
  
 
 
 

 
 

นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดแีบบบูรณาการ 
(พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 



คํานํา 

 

เพ่ือให	เป�นไปตามเจตนารมณ�ของรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ 
และพระราชกฤษฎีกาว�าด	วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ	านเมืองท่ีดี พุทธศักราช ๒๕๔๖ รวมท้ัง 
ให	สอดคล	องกับเกณฑ�คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซ่ึงมุ�งเน	นการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
ภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ท้ังนี้ เพ่ือให	การบริหารราชการเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
อันจะทําให	ประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธาและไว	วางใจในการบริหารงานภาครัฐ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได	จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ 
(พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) ข้ึน อันประกอบด	วย นโยบายหลัก ๔ ด	าน คือ ด	านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล	อม  
ด	านผู	รับบริการและผู	มีส�วนได	ส�วนเสีย ด	านองค�การ และด	านผู	ปฏิบัติงาน พร	อมท้ังแนวปฏิบัติ ซ่ึงภายใต	
นโยบายท้ัง ๔ ด	านนั้น ได	หลอมรวมสาระสําคัญของยุทธศาสตร�ชาติว�าด	วยการปHองกันและปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐ และมาตรฐานความโปร�งใสของส�วนราชการไว	เรียบร	อยแล	ว สําหรับสํานักงานฯ และบุคลากร
ทุกคนพึงยึดถือเป�นแนวทางปฏิบัติควบคู�กับกฎ ข	อบังคับอ่ืนๆ อย�างท่ัวถึง  

 
 
 

                   
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายเอนก เพ่ิมวงศ�เสนีย�) 
 เลขาธิการสภาการศึกษา 

วันท่ี   ๑๑  กันยายน ๒๕๕๕ 



สารบัญ  

  
 หน�า 

คํานํา  
สารบัญ  
ประกาศเจตนารมณ�                             ๑ 
ข�อมูลองค�การ ๒ 

• วิสัยทัศน� ๒ 

• พันธกิจ 
• ยุทธศาสตร� 

๒ 
๒ 

• เป%าประสงค� ๒ 

• ค&านิยมหลัก ๓ 

• โครงสร�างองค�การและอํานาจหน�าท่ี     ๓ 

• องค�ประกอบสภาการศึกษา 
• สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
• โครงสร�างการบริหารและการแบ&งส&วนราชการ 

๔ 
๕ 
๖ 

หลักการและแนวคิด                  ๘ 
วัตถุประสงค�  ๑๑ 
นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) ๑๒ 

• นโยบายด�านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล�อม 
    นโยบายหลัก 
    มาตรการ  

๑๒ 

• นโยบายด�านผู�รับบริการ และผู�มีส&วนได�ส&วนเสีย 
    นโยบายหลัก 

                 มาตรการ 

๑๒ 

• นโยบายด�านองค�การ 
    นโยบายหลัก 

                 มาตรการ 

๑๓ 

• นโยบายด�านผู�ปฏิบัติงาน 
    นโยบายหลัก 

                 มาตรการ 

๑๓ 

แนวทางส&งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี 
แผนงาน (Roadmap) นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ  
(พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 

๑๔ 
๑๕ 

ภาคผนวก :  ๒๐ 
• คณะกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี 
• คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการป%องกันและปราบปรามการทุจริต และ

นโยบายความโปร&งใสของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

๒๑ 
๒๓ 
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ประกาศเจตนารมณ
 
 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีพันธกิจหลัก ๔ ประการ 
ประการแรกคือ การพัฒนา นโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู- รวมท้ังส/งเสริมการมีส/วนร/วมของทุกภาคส/วน ประการท่ี
สองคือ ส/งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา และเสริมสร-างศักยภาพการแข/งขัน ประการท่ีสามคือ
ประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของประเทศ และประการท่ีสี่คือ พัฒนากฎหมายการศึกษาเพ่ือเอ้ือต/อการ
จัดการศึกษาอย/างมีคุณภาพ ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ/านมา ได-ดําเนินการสําเร็จลุล/วงด-วยดีมาตลอดภายใต- ๓ 
นโยบายสําคัญคือ นโยบายการกํากับดูแลองค8การท่ีดีของสํานักงาน ก.พ.ร. ยุทธศาสตร8ชาติว/าด-วยการ
ป:องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของสํานักงาน ป.ป.ท. และนโยบายความโปร/งใสของสํานักงาน ก.พ. 

สําหรับป; ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได-ทบทวน ๓ นโยบายหลัก
ข-างต-น และบูรณาการนโยบาย มาตรการท่ีซํ้าซ-อนหรือคล-ายคลึงกัน ได-เป@นนโยบายการกํากับดูแลองค8การ
ท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เพ่ือให-การปฏิบัติ
ราชการของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เป@นท่ี
ยอมรับของทุกฝEายท่ีเก่ียวข-อง และเสริมสร-างความมีศักด์ิศรีของการเป@นหน/วยงานภาครัฐ พร-อมสร-างความ
ม่ันใจ ศรัทธา และไว-วางใจจากประชาชน ผู-รับบริการ ผู-ปฏิบัติงาน และผู-มีส/วนได-ส/วนเสีย โดยท่ีบุคลากร
ทุกระดับของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจะต-องนํานโยบายการกํากับดูแลองค8การท่ีดีแบบบูรณาการฯ 
ฉบับนี้ ไปยึดถือเป@นแนวทางปฏิบัติสําหรับการดําเนินงานต/อไป และเพ่ือเป@นการแสดงถึงพันธะสัญญา
ระหว/างสํานักงานฯ และบุคลากรของสํานักงานฯ จึงขอให-ทุกคนได-รับทราบ ยอมรับ พร-อมท้ังนําไปเป@น
หลักการปฏิบัติราชการต/อไป 

 

 
(นายเอนก เพ่ิมวงศ8เสนีย8) 

             เลขาธิการสภาการศึกษา 
            วันท่ี ๑๑ กันยายน ๒๕๕๕ 
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ข�อมูลองค
การ 

 วิสัยทัศน
 
เป@นองค8กรหลักด-านนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ ด-านการวิจัย 

ประเมินผลการศึกษา และพัฒนากฎหมายการศึกษา เพ่ือให-คนไทยได-เรียนรู-ตลอดชีวิตอย/างมีคุณภาพ 

พันธกิจ 

• พัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐานด-านการศึกษา เพ่ือคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู- และส/งเสริมการมีส/วนร/วมของทุกภาคส/วน 

• ส/งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา และเสริมสร-างศักยภาพการแข/งขัน 
• ประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
• พัฒนากฎหมายให-เอ้ือต/อการจัดการศึกษาอย/างมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร
 

• พัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐานด-านการศึกษา เพ่ือให-หน/วยงานท่ีเก่ียวข-องนําไปสู/
การปฏิบัติ 

• สร-างและพัฒนาองค8ความรู- เพ่ือพัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐานด-านการศึกษา เพ่ือ
ก/อให-เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู/การปฏิบัติ  

• เสริมสร-างความรู- ความสามารถ ทักษะ และขีดสมรรถนะของบุคลากรให-มีความพร-อม
ในการปฏิบัติงาน 

เป�าประสงค
 

•   หน/วยงานท่ีเก่ียวข-องนํานโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาไปปฏิบัติ 
•   องค8ความรู-ท่ีได-มีการนําไปใช-ในการพัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา 
•   บุคลากรมีความพร-อมในการปฏิบัติงาน 
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ค านิยมหลัก 
 

    ค านิยม   
      “ CHAMPS ” 

 
 
 รวมพลังเชิงรุก            การทํางานในเชิงรุกโดยใช-ยุทธศาสตร8การมีส/วนร/วมกับภาคส/วนต/างๆ 
 (Collaboration)              

 สร�างสุขในงาน         การทํางานอย/างมีความสุขและสร-างสรรค8       
          (Happiness)                     

 วิชาการเป&นเลิศ          การพัฒนาความเป@นเลิศในองค8ความรู-และเป@นผู-นําทางวิชาการ   
          (Academic Leader)                       

          เชิดชูคุณธรรม              การยึดม่ันในคุณธรรม ๘ ประการ ได-แก/ ขยัน ประหยัด ซ่ือสัตย8           
          (Morality)                 มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี และมีน้ําใจ 

 ช้ีนํานโยบาย                 การปฏิบัติตามภารกิจหลักของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
          (Policy)                  คือ เสนอนโยบาย                  

          ขยายสังคมการเรียนรู�     เพ่ือขยายฐานนําไปสู/เป:าหมายการสร-างสังคมไทยให-เป@นสังคมแห/ง 
          (Society)                  การเรียนรู- (Learning Society) 
                     
โครงสร�างองค
การและอํานาจหน�าที่ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห/งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก-ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา 
๓๒ กําหนดให- “มีการจัดระเบียบบริหารราชการในกระทรวงให-มีองค8กรหลักท่ีเป@นคณะบุคคลในรูปสภาหรือ
ในรูปคณะกรรมการจํานวนสี่องค8กร ได-แก/ คณะกรรมการสภาการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือพิจารณาให-ความเห็นหรือให-
คําแนะนําแก/รัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรี และมีอํานาจหน-าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด” 

สภาการศึกษา 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๔ ได-กําหนดหน-าท่ี

ของสภาการศึกษาไว- ดังนี้   
(๑)   พิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห/งชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากับ 

การศึกษาทุกระดับ 
(๒) พิจารณาเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา เพ่ือดําเนินการให-เป@นไปตามแผน

ตาม (๑) 
(๓) พิจารณาเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
(๔) ดําเนินการประเมินผลการจัดการศึกษาตาม (๑) 
(๕)   ให-ความเห็นหรือคําแนะนําในเรื่องกฎหมายและกฎกระทรวงท่ีเก่ียวกับการศึกษา 
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การเสนอนโยบาย แผนการศึกษาแห/งชาติ และมาตรฐานการศึกษาให-เสนอต/อคณะรัฐมนตรี  

นอกจากหน-าท่ีตามวรรคหนึ่ง ให-สภาการศึกษามีหน-าท่ีให-ความเห็นหรือคําแนะนําแก/
รัฐมนตรีว/าการกระทรวงศึกษาธิการหรือคณะรัฐมนตรี และมีอํานาจหน-าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือ
ตามท่ีรัฐมนตรีว/าการกระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย 

ให-คณะกรรมการสภาการศึกษา ประกอบด-วยรัฐมนตรีเป@นประธาน กรรมการโดยตําแหน/ง
จากหน/วยงานท่ีเก่ียวข-อง ผู-แทนองค8กรเอกชน ผู-แทนองค8กรปกครองส/วนท-องถ่ิน ผู-แทนองค8กรวิชาชีพ 
พระภิกษุซ่ึงเป@นผู-แทนคณะสงฆ8 ผู-แทนคณะกรรมการกลางอิสลามแห/งประเทศไทย ผู-แทนองค8กรศาสนาอ่ืน 
และกรรมการผู-ทรงคุณวุฒิซ่ึงมีจํานวนไม/น-อยกว/าจํานวนกรรมการประเภทอ่ืนรวมกัน 

จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ8 และวิธีการสรรหา การเลือกกรรมการ วาระการดํารง
ตําแหน/ง และการพ-นจากตําแหน/งของกรรมการให-เป@นไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

ให-สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาทําหน-าที่รับผิดชอบงานเลขานุการของสภา
การศึกษาและมีอํานาจหน-าที่ตามที่กําหนดในกฎกระทรวงว/าด-วยการแบ/งส/วนราชการตามมาตรา 
๑๑ โดยมีเลขาธิการสภาการศึกษาทําหน-าท่ีเป@นกรรมการและเลขานุการของสภาการศึกษา 

 องค
ประกอบสภาการศึกษา 

กฎกระทรวงกําหนดจํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ8และวิธีการสรรหา การเลือก
กรรมการ วาระการดํารงตําแหน/ง และการพ-นจากตําแหน/งของกรรมการในคณะกรรมการสภาการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๖   

ข-อ ๒ ให-คณะกรรมการสภาการศึกษามีจํานวนห-าสิบเก-าคน ประกอบด-วย  

(๑) รัฐมนตรีว/าการกระทรวงศึกษาธิการ เป@นประธานกรรมการ 
(๒) กรรมการโดยตําแหน/ง จํานวนสิบหกคน ได-แก/ ปลัดกระทรวงการท/องเท่ียวและกีฬา 

ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย8 ปลัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ปลัดกระทรวงมหาดไทย ปลัดกระทรวงแรงงาน ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ปลัดกระทรวง
วิทยาศาสตร8และเทคโนโลยี ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ ผู-อํานวยการสํานักงบประมาณ 
เลขาธิการคุรุสภา และผู-อํานวยการสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(๓) กรรมการท่ีเป@นผู-แทนองค8กรเอกชนจํานวนสองคน  
(๔) กรรมการท่ีเป@นผู-แทนองค8กรปกครองส/วนท-องถ่ิน จํานวนสองคน 
(๕) กรรมการท่ีเป@นผู-แทนองค8กรวิชาชีพ จํานวนสองคน  
(๖) กรรมการท่ีเป@นพระภิกษุ ซ่ึงเป@นผู-แทนคณะสงฆ8 จํานวนสองรูป   
(๗) กรรมการท่ีเป@นผู-แทนคณะกรรมการกลางอิสลามแห/งประเทศไทย จํานวนหนึ่งคน  
(๘) กรรมการท่ีเป@นผู-แทนองค8กรศาสนาอ่ืน จํานวนสองคน  

 
 
 



� 
 

 
 

(๙) กรรมการผู-ทรงคุณวุฒิจํานวนสามสิบคนซ่ึงแต/งต้ังจากผู-ท่ีมีความรู-ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ8สูง ด-านการศึกษาปฐมวัย ด-านการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด-านการอุดมศึกษา ด-าน
การอาชีวศึกษา ด-านการศึกษาเอกชน ด-านการศึกษาเฉพาะทาง ด-านการศึกษาพิเศษ ด-านการศึกษานอก
ระบบและตามอัธยาศัย ด-านการบริหารการศึกษา ด-านการบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ด-านการศาสนา ด-าน
วัฒนธรรม ด-านภูมิปgญญา ด-านนโยบายและแผน ด-านมาตรฐานและการประกันคุณภาพ ด-านกฎหมาย  
ด-านเศรษฐกิจ การเงินและงบประมาณ ด-านวิทยาศาสตร8และเทคโนโลยี  ด-านการสื่อสาร ด-าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล-อม ด-านการเกษตรและสหกรณ8 ด-านการพัฒนาสังคม ด-านอุตสาหกรรม 
ด-านการเมืองการปกครอง ด-านสื่อสารมวลชน ด-านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด-านธุรกิจ ด-านการบริการ 
ด-านองค8กรเอกชน ด-านกีฬา กิจการเยาวชน ลูกเสือ ยุวกาชาด และเนตรนารี ด-านใดด-านหนึ่ง หรือหลาย
ด-านรวมกัน 

(๑๐) เลขาธิการสภาการศึกษา เป@นกรรมการและเลขานุการ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กฎกระทรวงแบ/งส/วนราชการสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
๒๕๔๖ ได-กําหนดภารกิจและอํานาจหน-าท่ีของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไว-ดังต/อไปนี้ 

ข-อ ๑ ให-สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีภารกิจเก่ียวกับการเสนอนโยบาย แผน และ
มาตรฐานการศึกษาของชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬากับการศึกษาทุกระดับ การ
เสนอนโยบายและแผนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา และการประเมินผลการจัดการศึกษา โดยให-มี
อํานาจหน-าท่ีดังต/อไปนี้ 

(๑) จัดทําแผนการศึกษาแห/งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับ
การศึกษาทุกระดับรวมท้ังจัดทําข-อเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรด-านการศึกษาของ
ชาติ  

(๒) ประสานการจัดทําข-อเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
(๓)    วิจัยและประสาน ส/งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา การพัฒนาเครือข/าย

การเรียนรู-และภูมิปgญญาของชาติ ตลอดจนการรวบรวมและพัฒนาระบบเครือข/ายข-อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
พัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ  

(๔) ดําเนินการเก่ียวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห/งชาติ  
(๕) ดําเนินการเก่ียวกับการให-ความเห็นหรือคําแนะนําในเรื่องกฎหมายท่ีเก่ียวกับการศึกษา  
(๖) ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีกฎหมายกําหนดให-เป@นอํานาจหน-าท่ีและความรับผิดชอบของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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               โครงสร�างการบริหารและการแบ งส วนราชการ 
กฎกระทรวงแบ/งส/วนราชการสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. ๒๕๔๖  

 ข-อ ๒ ให-แบ/งส/วนราชการสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ดังต/อไปนี้ 
(๑) สํานักอํานวยการ 
(๒) สํานักนโยบายและแผนการศึกษา  
(๓) สํานักประเมินผลการจัดการศึกษา  
(๔) สํานักพัฒนากฎหมายการศึกษา  
(๕) สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู- 
(๖) สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา  

เพ่ือให-การปฏิบัติงานภายในของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
เป@นไปอย/างต/อเนื่อง รวดเร็ว คล/องตัว และสอดคล-องกับภารกิจท่ีกําหนดไว-ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห/งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก-ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ กฎกระทรวงแบ/งส/วนราชการสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๔๖ มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๕๐ และวันท่ี ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒ รวมท้ังคําสั่ง
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ท่ี ๑๖/๒๕๕๕ เรื่องการแบ/งส/วนราชการภายในสํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา ลงวันท่ี ๗ กุมภาพันธ8 ๒๕๕๕ จึงแบ/งส/วนราชการของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ดังนี้  
 

(๑) สํานักอํานวยการ 
(๒) สํานักนโยบายและแผนการศึกษา 
(๓) สํานักประเมินผลการจัดการศึกษา    
(๔) สํานักพัฒนากฎหมายการศึกษา  
(๕) สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู- 
(๖) สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
(๗) กลุ/มพัฒนาระบบบริหาร 
(๘) สํานักนโยบายความร/วมมือกับต/างประเทศ  
(๙) สํานักสื่อสารสาธารณะ  
(๑๐) สํานักกิจการคณะกรรมการสภาการศึกษา  
(๑๑) สถาบันส/งเสริมและพัฒนาภูมิปgญญาไทย 
(๑๒) กลุ/มงานตรวจสอบภายใน   
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หลักการและแนวคิด 
 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) ของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เป*นไปเพ่ือสนองตอบต.อหลักการบริหารท่ียึดหลักธรรมาภิบาล ตามท่ีปรากฏ
ในรัฐธรรมนูญแห.งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ.นดิน      
พ.ศ. ๒๕๓๔ ซ่ึงแก=ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ.นดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ นโยบาย
รัฐบาล และเกณฑ�การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสํานักงาน ก.พ.ร. ดังนี้ 

๑. รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ 
      รัฐธรรมนูญแห.งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ หมวด ๔ และ มาตรา ๗๔ 

บัญญัติว.า “บุคคลผู=เป*นข=าราชการ พนักงาน ลูกจ=างของหน.วยราชการ หน.วยงานของรัฐรัฐวิสาหกิจ หรือ
เจ=าหน=าท่ีอ่ืนของรัฐ มีหน=าท่ีดําเนินการให=เป*นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน�ส.วนรวม อํานวยความ
สะดวก และให=บริการแก.ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ=านเมืองท่ีดี 

       ในการปฏิบัติหน=าท่ีและในการปฏิบัติการอ่ืนท่ีเก่ียวข=องกับประชาชน บุคคลตามวรรคหนึ่ง
ต=องวางตนเป*นกลางทางการเมือง”  

และมาตรา ๗๘ บัญญัติว.า “รัฐต=องดําเนินการตามแนวนโยบายด=านการบริหารราชการ
แผ.นดิน  ดังต.อไปนี้ 

“... 
(๔) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ.งเน=นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม

ของเจ=าหน=าท่ีของรัฐ ควบคู.ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือให=การบริหารราชการแผ.นดิน
เป*นไปอย.างมีประสิทธิภาพ และส.งเสริมให=หน.วยงานของรัฐใช=หลักการบริหารกิจการบ=านเมืองท่ีดีเป*น
แนวทางในการปฏิบัติราชการ 

(๕)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย.างอ่ืน เพ่ือให=การจัดทําและการ
ให=บริการสาธารณะเป*นไปอย.างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร.งใส และตรวจสอบได= โดยคํานึงถึงการมีส.วน
ร.วมของประชาชน 

...   ”    
๒. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ�นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซ่ึงแก/ไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ�นดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
     การกําหนดให=มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีนี้ ถือเป*นส.วนหนึ่งของการนํา

หลักการบริหารกิจการบ=านเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลเข=ามาประยุกต�ใช=ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหาร
ราชการแผ.นดินของไทย อันเป*นไปตามเจตนารมณ�ท่ีปรากฏอย.างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห.งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ.นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซ่ึงแก=ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ.นดิน 
(ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ ท่ีมุ.งเน=นให=ส.วนราชการใช=วิธีการบริหารกิจการบ=านเมืองท่ีดีมาเป*นแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการ ซ่ึงมาตราดังกล.าวได=บัญญัติว.า 

      “ การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต=องเป*นไปเพ่ือประโยชน�สุขของประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต.อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ=มค.าในเชิงภารกิจแห.งรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
การลดภารกิจและยุบเลิกหน.วยงานท่ีไม.จําเป*น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให=แก.ท=องถ่ิน การกระจาย
อํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความต=องการของประชาชน ท้ังนี้ โดยมีผู=รับผิดชอบ
ต.อผลงาน 

      การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต.งต้ังบุคคลเข=าดํารงตําแหน.ง หรือปฏิบัติหน=าท่ีต=อง
คํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 

    ในการปฏิบัติหน=าท่ีของส.วนราชการต=องใช=วิธีการบริหารกิจการบ=านเมืองท่ีดี โดยเฉพาะ
อย.างยิ่งให=คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู=ปฏิบัติงาน การมีส.วนร.วมของประชาชน การเปMดเผยข=อมูล การติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ตามความเหมาะสมของแต.ละภารกิจ 

      เพ่ือประโยชน�ในการดําเนินการให=เป*นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด
หลักเกณฑ� และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให=ส.วนราชการและข=าราชการปฏิบัติก็ได=” 



� 
 

๓. นโยบายรัฐบาล 
     คําแถลงนโยบายของรัฐบาล (นางสาวยิ่งลักษณ� ชินวัตร) ท่ีแถลงต.อรัฐสภาเม่ือวันท่ี ๒๓ 

สิงหาคม ๒๕๕๔ ด=านนโยบายการบริหารกิจการบ=านเมืองท่ีดีมีความว.า 
      “  ...  

๘.๑.๒ เสริมสร=างประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบบูรณาการอย.างต.อเนื่อง 
ยกระดับสมรรถนะของส.วนราชการและหน.วยงานของรัฐ พัฒนาและส.งเสริมรูปแบบโครงสร=าง และระบบ
การบริหารงานใหม.ท่ีมีความยืดหยุ.น คล.องตัวสูง และปรับปรุงระบบบริการประชาชนให=เป*นเชิงรุกมากข้ึน 
ท้ังในรูปแบบการเพ่ิมศูนย�บริการครบวงจรท่ีครอบคลุมการให=บริการท่ีหลากหลายข้ึน และการให=บริการถึง
ตัวบุคคลผ.านระบบศูนย�บริการร.วมและระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส�ท่ีสมบูรณ�แบบ มุ.งเน=นการจัดการความรู=
และพัฒนาส.วนราชการและหน.วยงานของรัฐให=เป*นองค�กรแห.งการเรียนรู= มีการสร=างนวัตกรรมในการ
ทํางานอย.างประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

๘.๑.๓ พัฒนาและส.งเสริมระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐโดยยึดหลักการบริหาร
กิจการบ=านเมืองท่ีดีท่ีสามารถประเมินผลงานได=ด=วยระบบคุณธรรม และให=หลักประกันความม่ันคงบน
พ้ืนฐานของความรู=ความสามารถและผลงานสาธารณะตลอดจนปรับปรุงพัฒนาทัศนคติ วิธีคิด และวิธี
ปฏิบัติงานของข=าราชการและเจ=าหน=าท่ีของรัฐ เพ่ือให=เกิดประสิทธิภาพในการให=บริการแก.ประชาชน 

๘.๑.๔ พัฒนาสมรรถนะของข=าราชการและเจ=าหน=าท่ีของรัฐอย.างต.อเนื่องเพ่ือให=มีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติราชการและการส.งมอบบริการสาธารณะ โดยจะเน=นการพัฒนาข=าราชการใน
ตําแหน.งท่ีมีความสําคัญต.อยุทธศาสตร�การพัฒนาประเทศ และสร=างผู=นําการเปลี่ยนแปลงในระบบราชการ 
ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตของข=าราชการ และเจ=าหน=าท่ีของรัฐให=ดีข้ึนเพ่ือให=สามารถดํารงชีพอย.างมี
ศักด์ิศรี โดยเฉพาะข=าราชการและเจ=าหน=าท่ีของรัฐระดับต=นซ่ึงจะปรับค.าตอบแทนให=อยู.ในระดับท่ีเพียงพอ
แก.การดํารงชีวิต ดูแลครอบครัว และสามารถรักษาเกียรติศักด์ิของการเป*นบุคลากรภาครัฐ 

๘.๑.๕ เสริมสร=างมาตรฐานด=านคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลให=แก.ข=าราชการ
และเจ=าหน=าท่ีของรัฐ และพัฒนาความโปร.งใสในการปฏิบัติงานของหน.วยงานภาครัฐ พร=อมท้ังปNองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของข=าราชการและเจ=าหน=าท่ีของรัฐอย.างจริงจังเพ่ือให=ข=าราชการ
เป*นท่ีเชื่อถือไว=วางใจของประชาชน ด=วยกระบวนการมีส.วนร.วมของภาคประชาสังคมและชุมชน โดย
ปรับปรุงกฎหมายให=มีการเปMดเผยบัญชีรายการทรัพย�สินและหนี้สินของข=าราชการและเจ=าหน=าท่ีของรัฐ
ตําแหน.งระดับสูงและตําแหน.งท่ีมีอํานาจมาก รวมท้ังบุคลากรขององค�กรอิสระต.อสาธารณชน เพ่ือความ
โปร.งใสของผู=ดํารงตําแหน.งเหล.านี้ และเปMดโอกาสให=สาธารณชนร.วมตรวจสอบบุคลากรของภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
พัฒนาและนํามาตรการทางสังคมมาใช=ควบคู.กับการบังคับใช=กฎหมายเพ่ือปNองกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร=างค.านิยมของสังคมให=ยึดม่ันในความซ่ือสัตย�สุจริต ความ
เสมอภาคเท.าเทียมกันและความถูกต=องชอบธรรม 

 ...  ” 

                 4.  เกณฑ7การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสํานักงาน ก.พ.ร. 
     สํานักงาน ก.พ.ร. ได=ดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับต้ังแต.

ปOงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปPจจุบัน โดยได=จัดทําเกณฑ�คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐข้ึน เพ่ือส.งเสริมและ
สนับสนุนให=ส.วนราชการต.างๆ นําไปใช=ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให=เป*นหน.วยงานท่ีมีผล
การปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทํางานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซ่ึงในเกณฑ�คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ประกอบด=วย ๗ หมวด คือ หมวด ๑ การนําองค�กร หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร� หมวด ๓ การให=
ความสําคัญกับผู=รับบริการและผู=มีส.วนได=ส.วนเสีย หมวด ๔ การวัด การวิเคราะห� และการจัดการความรู= หมวด ๕ 
การมุ.งเน=นทรัพยากรบุคคล หมวด ๖ การจัดกระบวนการ และ หมวด ๗ ผลลัพธ�การดําเนินการ ตามแผนภาพท่ี ๑  
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 แผนภาพที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ท่ีมา :  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.). คู.มือนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี Organizational Governance (OG). 
ตุลาคม ๒๕๕๑. หน=า ๓. 
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ตามแผนภาพท่ี ๑ นี้ เป*นการตรวจประเมินว.าผู=บริหารของส.วนราชการดําเนินการอย.างไร ในเรื่อง
วิสัยทัศน� เปNาประสงค�ระยะสั้น ระยะยาว ค.านิยม และความคาดหวังในผลการดําเนินการรวมถึงการให=ความสําคัญ
กับผู=รับบริการและผู=มีส.วนได=ส.วนเสียท้ังหลาย การกระจายอํานาจการตัดสินใจ การสร=างนวัตกรรม และการเรียนรู=
ในส.วนราชการ รวมท้ังตรวจประเมินว.าส.วนราชการมีการกํากับดูแลตนเองท่ีดี และดําเนินการเก่ียวกับความ
รับผิดชอบต.อสังคมและชุมชนอย.างไร การกํากับดูแลองค�การท่ีดีจึงประกอบอยู.ใน ๒ ส.วน 

ส�วนท่ี ๑ ได=ให=ความสําคัญกับการนําองค�กร (หัวข=อ ๑.๑) เพ่ือให=ส.วนราชการมีการ
กํากับดูแลตนเองท่ีดีโดยดําเนินการด=วยความโปร.งใส ตรวจสอบได= มีความรับผิดชอบ ปกปNองผลประโยชน�
ของประเทศชาติ  

ส�วนท่ี ๒ ได=ให=ความสําคัญกับความรับผิดชอบต.อสังคม (หัวข=อ ๑.๒) เพ่ือให=ส.วน
ราชการมีการดําเนินการอย.างมีจริยธรรมรวมท้ังต=องมีความรับผิดชอบต.อสังคมด=วยการส.งเสริมให=บุคลากร
ในองค�การเป*นท้ังคนเก.งและคนดี มีจริยธรรมและมีธรรมาภิบาล ประพฤติตนต.อเพ่ือนร.วมงานด=วยความ
เคารพให=เกียรติซ่ึงกันและกัน รวมถึงการใช=ทรัพยากรขององค�การอย.างมีความรับผิดชอบ บุคลากรใน
องค�การต=องมีการดําเนินงานอย.างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลต.อผู=บริหารและผู=มีส.วนได=ส.วนเสียอ่ืนๆ 
ผู=บริหารควรมีการกําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรในองค�การว.าเป*นไปอย.าง
ถูกต=องเหมาะสมหรือไม. 

 

วัตถุประสงค7 
   

เพ่ือให=การปฏิบัติงานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีผลในทางปฏิบัติอย.างแท=จริง 
และเกิดประโยชน�กับทุกฝbาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการฯ จึงได=ยึด
หลักการท่ีสําคัญเพ่ือให=บรรลุวัตถุประสงค�ดังต.อไปนี้ 

๑) เพ่ือเป*นนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนสําหรับส.งเสริมธรรมาภิบาล ให=เกิดข้ึน
ในหน.วยงาน สามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลได=อย.างเป*นรูปธรรม รวมถึงการปNองกันและปราบปราม
การทุจริตมิให=เกิดข้ึนในหน.วยงาน 

๒) เพ่ือใช=เป*นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด=านต.างๆ ของสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ท้ังนี้ เพ่ือมิให=เกิดการแสวงหาผลประโยชน�ส.วนตน อันจะทําให=เกิดความสูญเสีย
ต.อรัฐ สังคม สิ่งแวดล=อม องค�การ ผู=รับบริการ ผู=มีส.วนได=ส.วนเสีย และผู=ปฏิบัติงานภายในสํานักงานฯ   

๓) เพ่ือสร=างการยอมรับ ความน.าเชื่อถือ ความไว=วางใจ ความม่ันใจและศรัทธาให=เกิด
ข้ึนกับผู=รับบริการ ประชาชนท่ัวไป และผู=มีส.วนได=ส.วนเสียท้ังภายในและภายนอกสํานักงานฯ  
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  นโยบายการกํากับดูแลองค7การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘)  

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

เพ่ือแสดงความมุ.งม่ันต.อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา ได=กําหนดนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) ของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประกอบด=วยนโยบายหลักและมาตรการภายใต=กรอบนโยบายหลัก ๔ 
ด=าน คือ ๑) ด=านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล=อม ๒) ด=านผู=รับบริการและผู=มีส.วนได=ส.วนเสีย ๓) ด=านองค�การ และ 
๔) ด=านผู=ปฏิบัติงาน  

๑.  ด/านรัฐ สังคม และส่ิงแวดล/อม 
๑.๑ มุ.งม่ันในพันธกิจและความรับผิดชอบท่ีพึงมีต.อประเทศชาติและสังคม  

• จัดทําโครงการต.างๆ ด=วยกระบวนการท่ีถูกต=องตามหลักวิชาโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

๑.๒ ส.งเสริม รักษา ธํารงไว=ซ่ึงจารีต ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามของชาติ  
• จัดกิจกรรมส.งเสริม รักษา/ธํารงไว=ซ่ึงจารีตประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท่ี

ดีงามของชาติในโอกาสต.างๆ  
๑.๓ มุ.งม่ันท่ีจะเป*นส.วนหนึ่งในการสร=างสังคมท่ีดี มีความสุข  

• จัดกิจกรรมสร=างสรรค� ช.วยเหลือสังคมอย.างสมํ่าเสมอและต.อเนื่อง  
๑.๔ มุ.งม่ัน รักษาและส.งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล=อมอันเกิดจากการดําเนินงาน 

• จัดกิจกรรมอนุรักษ�และส.งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล=อมภายในองค�กรอย.าง
สมํ่าเสมอ  

๑.๕ เสริมสร=างจิตสํานึก ค.านิยมให=หน.วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล   
• จัดกิจกรรมส.งเสริมการเรียนรู=และปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

และวินัย รวมถึงการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

๒.  ด/านผู/รับบริการ และผู/มีส�วนได/ส�วนเสีย 
๒.๑ ส.งเสริมให=ภาคประชาชน ผู=รับบริการ ผู=มีส.วนได=ส.วนเสียบูรณาการความร.วมมือ

และมีส.วนร.วมแสดงความคิดเห็นต.อการปฏิบัติงานและร.วมดําเนินงานของ
องค�การ รวมถึงการปNองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  

• เปMดโอกาสและส.งเสริมให=ประชาชนเข=ามามีส.วนร.วมแสดงความคิดเห็นต.อการ
ปฏิบัติราชการ   

• จัดกิจกรรมเสริมสร=างกระบวนการมีส.วนร.วมของทุกภาคส.วนในการการ
ปNองกันและปราบปรามการทุจริต  

๒.๒  มุ.งม่ันในการให=บริการท่ีมีคุณภาพ ตรงกับความต=องการของผู=รับบริการอย.างแท=จริง  
• จัดให=มีมาตรฐานการให=บริการประชาชนและประกาศให=ทราบ  

๒.๓  มุ.งม่ันให=บริการด=วยความโปร.งใส สุจริต  
• การเปMดเผยข=อมูลข.าวสารอย.างครบถ=วน ถูกต=อง  
• จัดให=มีระบบตรวจสอบภายในท่ีดําเนินการตรวจสอบมากกว.าเรื่องเงิน/บัญชี  
• รณรงค�เผยแพร.ผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองต.อสาธารณะ  
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๓.  ด/านองค7การ 
๓.๑ ส.งเสริมให=เกิดความปลอดภัยในองค�การ  

• ส.งเสริมและสร=างระบบความปลอดภัยในองค�การ  
๓.๒ ส.งเสริม ปลูกฝPง และกระตุ=นให=ตระหนักถึงความเสี่ยงต.อการผิดจริยธรรมจนเป*น

วัฒนธรรมองค�กร  
• กําหนดให=มีนโยบายท่ีชัดเจนเก่ียวกับความโปร.งใส  
• ผลักดันให=ผู=บริหารแสดงบทบาทในการส.งเสริมเรื่องความโปร.งใสในองค�กร  
• สร=างกลไกในการเสริมหนุนความพยายามหรือความริเริ่มของหน.วยงานใน

การสร=างความโปร.งใส  
• สร=างกลไกในการเฝNาระวัง สอดส.อง ดูแล เพ่ือลดการใช=ดุลยพินิจของ

เจ=าหน=าท่ีผู=ปฏิบัติงาน และการใช=ดุลยพินิจในการบริหารงานบุคล  
• สนับสนุนให=มีระบบบริหารความเสี่ยงด=านความโปร.งใส  
• กําหนดระเบียบปฏิบัติผู=รับผิดชอบ และควบคุม ดูแลการดําเนินการต.อเรื่อง

ร=องเรียนจนถึงท่ีสุดอย.างเคร.งครัด  
๓.๓   เสริมสร=างความเข=มแข็งในการปNองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  

• เสริมสร=างการตรวจสอบถ.วงดุลอํานาจ  
 

๔.  ด/านผู/ปฏิบัติงาน 
๔.๑ ส.งเสริมความก=าวหน=าในอาชีพแก.บุคลากรตามความรู=ความสามารถอย.างเป*น

ธรรมเสมอภาค  
• กําหนดข้ันตอนวิธีการในการเตรียมความพร=อมด=านความก=าวหน=าใน

อาชีพอย.างเป*นธรรมเสมอภาค  
๔.๒ ให=ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย.างเป*นระบบและต.อเนื่อง รวมท้ังพัฒนา

ศักยภาพเจ=าหน=าท่ีของรัฐในการปNองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  
• วางระบบการพัฒนาความรู=ความสามารถของบุคลากรอย.างท่ังถึง 

ต.อเนื่อง  
• พัฒนาศักยภาพข=าราชการในการปNองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  
• พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของบุคลากรอย.างเป*นระบบและ

ต.อเนื่อง เพ่ือสร=างองค�กรการจัดการความรู= และส.งเสริมให=มีความ
เข=มแข็งยิ่งข้ึน  

๔.๓ มุ.งส.งเสริมให=ผู=ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
• จัดกิจกรรมหรือการบริการเพ่ือสร=างเสริมสุขภาพแก.ผู=ปฏิบัติงาน และ

เสริมสร=างความสัมพันธ�อันดีระหว.างผู=ปฏิบัติงาน  
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แนวทางส�งเสริมและผลักดัน 
การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค7การท่ีดีแบบบูรณาการ  

(พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘)  
ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

 

เพ่ือให=การดําเนินนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการท่ีดี (พ.ศ. ๒๕๕๕ –
๒๕๕๘) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเกิดผลการปฏิบัติงานได=อย.างมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดหลัก
ปฏิบัติท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 

๑) จัดให=มีการสื่อสารประชาสัมพันธ�ให=บุคลากรทุกคนได=รับทราบและมีความเข=าใจเก่ียวกับ
นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการฯ อย.างท่ัวถึง 

๒) จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให=ทุกคนม่ันใจว.าบุคลากรและองค�การ
จะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการฯ ฉบับนี้อย.าง
เคร.งครัด โดยจะถือเสมือนว.าเป*นข=อปฏิบัติขององค�การข=อหนึ่ง ท่ีบุคลากรทุกระดับต=องทําความเข=าใจ  
ยึดม่ัน และปฏิบัติให=ถูกต=องในการทํางานประจําวัน และไม.มีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตให=บุคลากร
ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาคนใด กระทําการใดท่ีขัดต.อนโยบายฉบับนี้ 

๓) รณรงค� สร=างความม่ันใจในการเป*นคนดี คิดดี ทําดีให=บุคลากรทุกคนมีความกล=าหาญท่ี
จะรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติ ท่ีขัดหรือสงสัยว.าจะขัดต.อหลักการต.างๆในนโยบายฉบับนี้ต.อ
ผู=บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไม.อาจรายงานต.อผู=บังคับบัญชาได= อาจขอคําปรึกษาจากผู=บริหาร
ระดับสูง โดยให=ถือปฏิบัติว.าข=อมูลนั้น เป*นข=อมูลลับ ท้ังนี้ ผู=บังคับบัญชาเองมีหน=าท่ีในการสอดส.องดูแล 
และให=คําแนะนําผู=ใต=บังคับบัญชาตามลําดับข้ันให=ปฏิบัติให=สอดคล=องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการ
กํากับดูแลองค�การท่ีดีฉบับนี้g 

๔)  ให=มีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการฯ ของสํานักงานฯ ให=
เป*นปPจจุบันทุกปO โดยคณะกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี 

๕)  กําหนดให=มีการวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบ
บูรณาการฯ ตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว=อย.างเป*นระบบ รวมท้ังมีการประเมินตนเองอย.างสมํ่าเสมอ 

๖) หากผู=ใดมีข=อสงสัยเก่ียวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต=องการคําแนะนําเก่ียวกับ
นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการฯ ฉบับนี้ สามารถติดต.อหรือสอบถามได=ท่ีกลุ.มพัฒนา
ระบบบริหาร โทร. ๐๒ ๖๖๘ ๗๑๒๓ ต.อ ๑๔๒๙ หรือคณะกรรมการซ่ึงเป*นผู=แทนจากทุกสํานัก/กอง/ศูนย�/
กลุ.มงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน (Roadmap) 
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบรูณาการ  

(พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 

�
�

 



แผนงาน (Roadmap)  
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 

นโยบาย ป( ๒๕๕๕ ป( ๒๕๕๖ ป( ๒๕๕๗ ป( ๒๕๕๘ 

ด+านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล+อม 
 

 

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริม รักษา/ธํารงไว�ซึ่งจารีต

ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดี
งามของชาติ  

๒) เสรมิสร�างจิตสํานึก ค�านิยมให�
หน�วยงานภาครัฐบริหารงาน
ตามหลักธรรมภิบาล  

นโยบาย:  
๑) มุ�งมั่นที่จะเป4นส�วนหนึ่งในการสร�าง

สังคมที่ดี มีความสุข  
๒) เสรมิสร�างจิตสํานึก ค�านิยมให�

หน�วยงานภาครัฐบริหารงานตาม
หลักธรรมภิบาล) 

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริม รักษา/ธํารงไว�ซึ่งจารีต

ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม
ของชาติ  

๒) เสรมิสร�างจิตสํานึก ค�านิยมให�
หน�วยงานภาครัฐบริหารงานตาม
หลักธรรมภิบาล  

๓) มุ�งมั่น รักษา และส�งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล�อมอันเกิดจากการ
ดําเนินงาน  
 
 

นโยบาย:  
๑) มุ�งมั่นในพันธกิจและความ

รับผิดชอบที่พึงมีต�อประเทศชาติ
และสังคม   

๒) เสรมิสร�างจิตสํานึก ค�านิยมให�
หน�วยงานภาครัฐบริหารงานตาม
หลักธรรมภิบาล  

 
 

มาตรการ : 
๑.๑ จัดกิจกรรมส�งเสริม รักษา/ธํารง

ไว�ซึ่งจารีตประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ
ในโอกาสต�างๆ  

 
๒.๑ จัดกิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู�

และปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย รวมถึงการ
ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

มาตรการ :  
๑.๑  จัดกิจกรรมสร�างสรรค=ช�วยเหลือสังคม

อย�างสม่ําเสมอและต�อเนื่อง  
 
 
 
๒.๑   จัดกิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู�และ

ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม 
และวินัย รวมถึงการดําเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

มาตรการ : 
๑.๑ จัดกิจกรรมส�งเสริม รักษา/ธํารงไว�

ซึ่งจารีตประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติใน
โอกาสต�างๆ  

 
๒.๑ จัดกิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู�และ

ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัย รวมถึงการดําเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 
๓.๑ จัดกิจกรรมอนุรักษ=สิ่งแวดล�อมอย�าง

สม่ําเสมอ  
 
 

มาตรการ : 
๑.๑  จัดทําโครงการต�างๆ ด�วย

กระบวนการที่ถูกต�องตามหลัก
วิชาโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

 
๒.๑  จัดกิจกรรมส�งเสรมิการเรียนรู�และ

ปฏิบัตติามหลักคุณธรรม จรยิธรรม 
และวินัย รวมถึงการดําเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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แผนงาน (Roadmap) 
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 

นโยบาย ป( ๒๕๕๕ ป( ๒๕๕๖ ป( ๒๕๕๗ ป( ๒๕๕๘ 

ด+านผู+รับบริการ และผู+มีส2วนได+
ส2วนเสีย 

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริมให�ภาคประชาชน ผู�รับบริการ 

ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียบูรณาการความ
ร�วมมือและมีส�วนร�วมแสดงความ
คิดเห็นต�อการปฏิบัติงานและร�วม
ดําเนินงานขององค=การ รวมถึงการ
ป@องกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ  

๒) มุ�งมั่นในการให�บริการที่มีคุณภาพ 
ตรงกับความต�องการของ
ผู�รับบรกิารอย�างแท�จริง  

๓) มุ�งมั่นให�บริการด�วยความโปร�งใส 
สุจรติ  

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริมให�ภาคประชาชน ผู�รับบริการ ผู�มี

ส�วนได�ส�วนเสียบูรณาการความร�วมมือ
และมีส�วนร�วมแสดงความคิดเห็นต�อการ
ปฏิ บัติ งานและร� วมดําเนินงานของ
องค= การ  รวมถึ งการป@ องกั นและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  
 

๒) มุ�งมั่นในการให�บริการที่มีคุณภาพ ตรง
กับความต�องการของผู�รับบริการอย�าง
แท�จริง 

๓) มุ� งมั่นให�บริการด�วยความโปร�งใส 
สุจริต 

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริมให�ภาคประชาชน ผู�รับบริการ ผู�

มีส�วนได�ส�วนเสียบูรณาการความร�วมมือ
และมีส�วนร�วมแสดงความคิดเห็นต�อการ
ปฏิบัติงานและร�วมดําเนินงานของ
องค= การ รวมถึ งการป@ องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ        
 

๒) มุ�งมั่นในการให�บริการที่มีคุณภาพ ตรง
กับความต�องการของผู�รับบริการอย�าง
แท�จริง  

๓) มุ�งมั่นให�บริการด�วยความโปร�งใส 
สุจรติ  

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริมให�ภาคประชาชน ผู�รับบริการ 

ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียบูรณาการความ
ร�วมมือและมีส�วนร�วมแสดงความ
คิดเห็นต�อการปฏิบัติงานและร�วม
ดําเนินงานขององค=การ รวมถึงการ
ป@องกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ  

๒) มุ�งมั่นในการให�บริการที่มีคุณภาพ
ตรงกับ ความต�องการของ
ผู�รับบริการอย�างแท�จริง  

๓) มุ�งมั่นให�บริการด�วยความโปร�งใส 
สุจรติ  

มาตรการ :  
๑.๑ เปAดโอกาสและส�งเสริมให�ประชาชน

เข�ามามีส�วนร�วมแสดงความคิดเห็น
ต�อการปฏิบัติราชการ  

๑.๒ จัดกิจกรรมเสริมสร�างกระบวนการมี
ส�วนร�วมของทุกภาคส�วนในการ
การป@องกันและปราบปราม
การทจุริต  

๒.๑ จัดให�มีมาตรฐานการให�บริการ
ประชาชนและประกาศให�ทราบ  

๓.๑ การเปAดเผยข�อมลูข�าวสาร  
๓.๒ จัดให�มรีะบบตรวจสอบภายในที่

ดําเนินการตรวจสอบมากกว�าเรื่อง
เงิน/บัญชี  

 ๓.๓ รณรงค=เผยแพร�ผลการ
ปฏิบัติงานและผลการประเมิน
ตนเองต�อสาธารณะ 

มาตรการ :  
๑.๑ เปAดโอกาสและส�งเสริมให�ประชาชนเข�ามา

มีส�วนร�วมแสดงความคิดเห็นต�อการ
ปฏิบัตริาชการ  

๑.๒ จัดกิจกรรมเสรมิสร�างกระบวนการมี
ส�วนร�วมของทุกภาคส�วนในการการ
ป@องกันและปราบปรามการทจุริต  

 
๒.๑ จัดให�มีมาตรฐานการให�บริการ

ประชาชนและประกาศให�ทราบ  
๓.๑ การเปAดเผยข�อมลูข�าวสาร  
๓.๒ จัดให�มรีะบบตรวจสอบภายในที่

ดําเนินการตรวจสอบมากกว�าเรื่องเงิน/
บัญชี  

๓.๓ รณรงค=เผยแพร�ผลการปฏิบัติงานและ
ผลการประเมินตนเองต�อสาธารณะ 

มาตรการ :  
๑.๑ เปAดโอกาสและส�งเสริมให�ประชาชนเข�า

มามีส�วนร�วมแสดงความคิดเห็นต�อการ
ปฏิบัตริาชการ  

๑.๒ จัดกิจกรรมเสรมิสร�างกระบวนการ
มีส�วนร�วมของทุกภาคส�วนในการ
การป@องกันและปราบปรามการ
ทุจริต  

๒.๑ จัดให�มีมาตรฐานการให�บริการ
ประชาชนและประกาศให�ทราบ 
๓.๑ การเปAดเผยข�อมลูข�าวสาร  

๓.๒ จัดให�มรีะบบตรวจสอบภายในที่
ดําเนินการตรวจสอบมากกว�าเรื่อง
เงิน/บัญชี  

๓.๓ รณรงค=เผยแพร�ผลการปฏิบัติงาน
และผลการประเมินตนเองต�อ
สาธารณะ 

มาตรการ :  
๑.๑ เปAดโอกาสและส�งเสริมให�ประชาชนเข�า

มามีส�วนร�วมแสดงความคิดเห็นต�อ
การปฏิบัตริาชการ  

๑.๒ จัดกิจกรรมเสรมิสร�างกระบวนการมี
ส�วนร�วมของทุกภาคส�วนในการ
การป@องกันและปราบปรามการ
ทุจริต  

๒.๑ จัดให�มีมาตรฐานการให�บริการ
ประชาชนและประกาศให�ทราบ  

๓.๑ การเปAดเผยข�อมลูข�าวสาร  
๓.๒ จัดให�มรีะบบตรวจสอบภายในที่

ดําเนินการตรวจสอบมากกว�าเรื่อง
เงิน/บัญชี  

๓.๓ รณรงค=เผยแพร�ผลการปฏิบัติงาน
และผลการประเมินตนเองต�อ
สาธารณะ 

 

�
�

 



 

แผนงาน (Roadmap) 
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 

นโยบาย ป( ๒๕๕๕ ป( ๒๕๕๖ ป( ๒๕๕๗ ป( ๒๕๕๘ 
ด+านองค�การ นโยบาย:  

๑) ส�งเสริมให�เกิดความปลอดภัยใน
องค=การ  

๒) ส�งเสริม ปลูกฝCง และกระตุ�นให�
ตระหนักถึงความเสีย่งต�อการผิด
จริยธรรม จนเป4นวัฒนธรรมของ
องค=กร  

๓) เสรมิสร�างความเข�มแข็งในการ
ป@องกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ  

มาตรการ :  
๑.๑   ส�งเสริมและสร�างระบบความ

ปลอดภัยในองค=การ  
๒.๑  กําหนดให�มีนโยบายที่ชัดเจน

เกี่ยวกับความโปร�งใส  
๒.๒  ผลักดันให�ผู�บรหิารแสดง

บทบาทในการส�งเสริมเรื่อง
ความโปร�งใสในองค=กร  

๒.๓  สร�างกลไกในการเสริมหนุน
ความพยายามหรือความริเริ่ม
ของหน�วยงานในการสร�างความ
โปร�งใส 

๒.๔ สร�างกลไกในการเฝ@าระวัง 
สอดส�อง ดูแล เพื่อลดการใช�
ดุลยพินิจของเจ�าหน�าที่ผู� 
ปฏิบัติงาน และการใช�ดุลย
พินิจในการบริหารงานบุคคล 

๒.๕   สนับสนุนให�มีระบบบริหาร
ความเสี่ยงด�านความโปร�งใส   

๒.๖   กําหนดระเบียบปฏิบัติผู�รับผิดชอบ 
และควบคุม ดแูลการดาํเนินการ
ต�อเรื่องร�องเรียนจนถึงที่สุดอย�าง
เคร�งครัด  

๓.๑ เสรมิสร�างการตรวจสอบ
ถ�วงดุลอํานาจ 

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริมให�เกิดความปลอดภัยในองค=การ  

 
๒) ส�งเสริม ปลูกฝCง และกระตุ�นให�

ตระหนักถึงความเสีย่งต�อการผิด
จริยธรรม จนเป4นวัฒนธรรมขององค=กร  

 
๓) เสรมิสร�างความเข�มแข็งในการป@องกัน

และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  
 
มาตรการ :  
๑.๑   ส�งเสริมและสร�างระบบความ

ปลอดภัยในองค=การ  
๒.๑  กําหนดให�มีนโยบายที่ชัดเจน

เกี่ยวกับความโปร�งใส  
๒.๒  ผลักดันให�ผู�บรหิารแสดงบทบาทใน

การส�งเสริมเรื่องความโปร�งใสใน
องค=กร  

๒.๓  สร�างกลไกในการเสริมหนุนความ
พยายามหรือความริเริ่มของหน�วยงาน
ในการสร�างความโปร�งใส  

 
๒.๔ สร�างกลไกในการเฝ@าระวัง สอดส�อง 

ดูแล เพื่อลดการใช�ดลุยพินิจของ
เจ�าหน�าที่ผู� ปฏิบัติงาน และการใช�
ดุลยพินิจในการบริหารงานบุคล  

 
๒.๕   สนับสนุนให�มีระบบบริหารความเสี่ยง

ด�านความโปร�งใส    
๒.๖   กําหนดระเบียบปฏิบัติผู�รับผิดชอบ และ

ควบคุม ดแูลการดําเนินการต�อเรื่อง
ร�องเรียนจนถึงที่สุดอย�างเคร�งครดั  

 
๓.๑ เสรมิสร�างการตรวจสอบถ�วงดุล

อํานาจ 

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริมให�เกิดความปลอดภัยใน

องค=การ  
๒) ส�งเสริม ปลูกฝCง และกระตุ�นให�

ตระหนักถึงความเสีย่งต�อการผิด
จริยธรรม จนเป4นวัฒนธรรมของ
องค=กร  

๓) เสรมิสร�างความเข�มแข็งในการ
ป@องกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ  

มาตรการ :  
๑.๑   ส�งเสริมและสร�างระบบความ

ปลอดภัยในองค=การ  
๒.๑  กําหนดให�มีนโยบายที่ชัดเจน

เกี่ยวกับความโปร�งใส) 
๒.๒  ผลักดันให�ผู�บรหิารแสดงบทบาท

ในการส�งเสริมเรื่องความโปร�งใส
ในองค=กร  

๒.๓  สร�างกลไกในการเสริมหนุนความ
พยายามหรือความริเริ่มของ
หน�วยงานในการสร�างความโปร�งใส 

  
๒.๔ สร�างกลไกในการเฝ@าระวัง 

สอดส�อง ดูแล เพื่อลดการใช�ดุลย
พินิจของเจ�าหน�าที่ผู� ปฏิบัติงาน 
และการใช�ดุลยพินิจในการ
บริหารงานบุคล   

๒.๕   สนับสนุนให�มีระบบบริหารความ
เสี่ยงด�านความโปร�งใส  

๒.๖  กําหนดระเบียบปฏิบัติผู�รับผิดชอบ 
และควบคุม ดแูลการดาํเนินการต�อ
เรื่องร�องเรียนจนถึงที่สุดอย�างเคร�งครัด  

 
๓.๑ เสรมิสร�างการตรวจสอบถ�วงดุล

อํานาจ 

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริมให�เกิดความปลอดภัยใน

องค=การ  
๒) ส�งเสริม ปลูกฝCง และกระตุ�นให�

ตระหนักถึงความเสีย่งต�อการผิด
จริยธรรม จนเป4นวัฒนธรรมของ
องค=กร  

๓) เสรมิสร�างความเข�มแข็งในการ
ป@องกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ  

มาตรการ :  
๑.๑   ส�งเสริมและสร�างระบบความ

ปลอดภัยในองค=การ  
๒.๑  กําหนดให�มีนโยบายที่ชัดเจน

เกี่ยวกับความโปร�งใส  
๒.๒  ผลักดันให�ผู�บรหิารแสดงบทบาท

ในการส�งเสริมเรื่องความโปร�งใส
ในอใงค=กร  

๒.๓  สร�างกลไกในการเสริมหนุนความ
พยายามหรือความริเริ่มของ
หน�วยงานในการสร�างความ
โปร�งใส  

๒.๔ สร�างกลไกในการเฝ@าระวัง 
สอดส�อง ดูแล เพื่อลดการใช�
ดุลยพินิจของเจ�าหน�าที่ผู� 
ปฏิบัติงาน และการใช�ดุลยพินิจ
ในการบริหารงานบุคล  

๒.๕   สนับสนุนให�มีระบบบริหารความ
เสี่ยงด�านความโปร�งใส   

๒.๖   กําหนดระเบียบปฏิบัติผู�รับผิดชอบ 
และควบคุม ดแูลการดาํเนินการต�อ
เรื่องร�องเรียนจนถึงที่สุดอย�างเคร�งครัด  

 
๓.๑ เสรมิสร�างการตรวจสอบถ�วงดุล

อํานาจ 

�
�

 



 

แผนงาน (Roadmap) 
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 

นโยบาย ป( ๒๕๕๕ ป( ๒๕๕๖ ป( ๒๕๕๗ ป( ๒๕๕๘ 
ด+านผู+ปฏิบัติงาน  นโยบาย:  

๑) ส�งเสริมความก�าวหน�าในอาชีพแก�
บุคลากรตามความรู�ความสามารถ 
อย�างเป4นธรรมเสมอภาค                      

๒) ให�ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร
อย�างเป4นระบบและต�อเนื่อง 
รวมทั้งพัฒนาศักยภาพเจ�าหน�าที่
ของรัฐในการป@องกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐ  

๓) มุ�งส�งเสริมให�ผู�ปฏิบัติงานมีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดี  

 
มาตรการ :  
๑.๑ กําหนดขั้นตอนวิธีการในการ

เตรียมความพร�อมด�านความ 
ก�าวหน�าในอาชีพอย�างเป4นธรรม
เสมอภาค  

๒.๑ วางระบบการพัฒนาความรู�
ความสามารถของบุคลากร
อย�างทั่งถึง ต�อเนื่อง  

๒.๒ พัฒนาศักยภาพข�าราชการในการ
ป@องกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ  

๒.๓พัฒนาสมรรถนะและขีดความ 
สามารถของบุคลากรอย�างเป4น
ระบบและต�อเนื่อง เพื่อสร�าง
องค=กรการจัดการความรู� และ
ส�งเสริมให�มีความเข�มแข็งยิ่งขึ้น  

๓.๑ จัดกิจกรรมหรือการบริการเพื่อ
สร�างเสริมสุขภาพแก�ผู�ปฏิบัติงาน 
และเสรมิสร�างความสมัพันธ=อัน
ดีระหว�างผู�ปฏิบัติงาน  

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริมความก�าวหน�าในอาชีพแก�

บุคลากรตามความรู�ความสามารถ                       
อย�างเป4นธรรมเสมอภาค  

๒) ให�ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร
อย�างเป4นระบบและต�อเนื่อง รวมทั้ง
พัฒนาศักยภาพเจ�าหน�าที่ของรัฐในการ
ป@องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  

 
๓) มุ�งส�งเสริมให�ผู�ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิต

ที่ดี  
 
มาตรการ :  
๑.๑ กําหนดขั้นตอนวิธีการในการเตรียม

ความพร�อมด�านความก�าวหน�าใน
อาชีพอย�างเป4นธรรมเสมอภาค  

 
๒.๑ พัฒนาสมรรถนะข�าราชการอย�างเป4น

ระบบและต�อเนื่อง  
 
๒.๒ พัฒนาศักยภาพข�าราชการในการป@องกัน

และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  
 
๒.๓พัฒนาสมรรถนะและขีดความ สามารถ

ของบุคลากรอย�างเป4นระบบและ
ต�อเนื่อง เพื่อสร�างองค=กรการจัดการ
ความรู� และส�งเสริมให�มีความเข�มแข็ง
ยิ่งขึ้น  

๓.๑ จัดกิจกรรมหรือการบริการเพื่อสร�าง
เสริมสุขภาพแก�ผู�ปฏิบัติงาน และ
เสรมิสร�างความสัมพันธ=อันดีระหว�าง
ผู�ปฏิบัติงาน  

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริมความก�าวหน�าในอาชีพแก�

บุคลากรตามความรู�ความสามารถ                       
อย�างเป4นธรรมเสมอภาค  

๒) ให�ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร
อย�างเป4นระบบและต�อเนื่อง รวมทั้ง
พัฒนาศักยภาพเจ�าหน�าที่ของรัฐใน
การป@องกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ  

๓)  มุ�งส�งเสริมให�ผู�ปฏิบัติงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  

 
มาตรการ :  
๑.๑ กําหนดขั้นตอนวิธีการในการเตรียม

ความพร�อมด�านความก�าวหน�าใน
อาชีพอย�างเป4นธรรมเสมอภาค  

 
๒.๑ พัฒนาสมรรถนะข�าราชการอย�าง

เป4นระบบและต�อเนื่อง 
 
๒.๒ พัฒนาศักยภาพข�าราชการในการป@องกัน

และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  
 
๒ .๓พัฒนาสมรรถนะและขีดความ 

สามารถของบุคลากรอย�างเป4น
ระบบและต�อเนื่อง เพื่อสร�างองค=กร
การจัดการความรู� และส�งเสริมให�มี
ความเข�มแข็งยิ่งขึ้น  

๓.๑ จัดกิจกรรมหรือการบริการเพื่อสร�าง
เสริมสุขภาพแก�ผู�ปฏิบัติงาน และ
เสรมิสร�างความสัมพันธ=อันดี
ระหว�างผู�ปฏิบัติงาน  

นโยบาย:  
๑) ส�งเสริมความก�าวหน�าในอาชีพแก�

บุคลากรตามความรู�ความสามารถ                       
อย�างเป4นธรรมเสมอภาค  

๒) ให�ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร
อย�างเป4นระบบและต�อเนื่อง 
รวมทั้งพัฒนาศักยภาพเจ�าหน�าที่
ของรัฐในการป@องกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐ  

๓) มุ�งส�งเสริมให�ผู�ปฏิบัติงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  

 
มาตรการ :  
๑.๑ กําหนดขั้นตอนวิธีการในการ

เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร� อ ม ด� า น
ความก�าวหน�าในอาชีพอย�างเป4น
ธรรมเสมอภาค  

๒.๑ พัฒนาสมรรถนะข�าราชการอย�าง
เป4นระบบและต�อเนื่อง  

 
๒.๒ พัฒนาศักยภาพข�าราชการในการ

ป@องกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ  

๒.๓พัฒนาสมรรถนะและขีดความ 
สามารถของบุคลากรอย�างเป4น
ระบบและต�อ เ นื่อง  เ พื่อสร� า ง
องค=กรการจัดการความรู�  และ
ส�งเสริมให�มีความเข�มแข็งยิ่งขึ้น  

๓.๑ จัดกิจกรรมหรือการบริการเพื่อ
สร�างเสริมสุขภาพแก�ผู�ปฏิบัติงาน 
และเสรมิสร�างความสมัพันธ=อันดี
ระหว�างผู�ปฏิบัติงาน  
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คําสั่งสํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา 

ท่ี ๓๙/๒๕๕๕ 
เร่ือง  แต"งต้ังคณะกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค-การท่ีดี 

(Organizational Governance) 
.................................................. 

 
  เพ่ือให	การดําเนินงานจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี (Organizational Governance) ของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ดําเนินการได	อย6างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามโครงสร	างและภารกิจของสํานักงาน
ฯ จึงเห็นสมควรแต6งตั้งคณะกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี (Organizational Governance) ข้ึนใหม6 โดย
มีองค�ประกอบและอํานาจหน	าท่ี ดังน้ี 
 องค-ประกอบ 

๑. เลขาธิการสภาการศึกษา ท่ีปรึกษา 
๒. รองเลขาธิการสภาการศึกษา (นางสาวจิรพรรณ ปุณเกษม) ท่ีปรึกษา 
๓. รองเลขาธิการสภาการศึกษา (นางสาวสุทธาสินี วัชรบูล)  ประธานกรรมการ 
๔. ท่ีปรึกษาด	านวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
    (นางสุรางค� โพธ์ิพฤกษาวงศ�) 

รองประธานกรรมการ 

๕. ท่ีปรึกษาด	านระบบการศึกษา กรรมการ 
๖. ท่ีปรึกษาด	านนโยบายและแผนการศึกษา กรรมการ 
๗. ผู	อํานวยการสํานักนโยบายและแผนการศึกษา หรือผู	แทน กรรมการ 
๘. ผู	อํานวยการสํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู	 หรอืผู	แทน กรรมการ 
๙. ผู	อํานวยการสํานักประเมินผลการจัดการศึกษา หรือผู	แทน กรรมการ 
๑๐. ผู	อํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา หรือผู	แทน กรรมการ 
๑๑. ผู	อํานวยการสํานักพัฒนากฎหมายการศึกษา หรือผู	แทน     กรรมการ 
๑๒. ผู	อํานวยการสํานักอํานวยการ หรือผู	แทน กรรมการ 
๑๓. ผู	อํานวยการสํานักนโยบายความร6วมมือกับต6างประเทศ หรือผู	แทน กรรมการ 
๑๔. ผู	อํานวยการสํานักสื่อสารสาธารณะ หรือผู	แทน กรรมการ 
๑๕. ผู	อํานวยการสํานักกิจการคณะกรรมการสภาการศึกษา หรือผู	แทน กรรมการ 
๑๖. ผู	อํานวยการสถาบันส6งเสริมและพัฒนาภมูิปTญญาไทย หรือผู	แทน กรรมการ 
๑๗  ผู	อํานวยการกลุ6มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการ 
๑๘. หัวหน	าหน6วยตรวจสอบภายใน หรือผู	แทน กรรมการ 
๑๙. เจ	าหน	าท่ีกลุ6มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและเลขานุการ 
๒๐. เจ	าหน	าท่ีกลุ6มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและผู	ช6วยเลขานุการ 
๒๑  เจ	าหน	าท่ีกลุ6มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและผู	ช6วยเลขานุการ 
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   อํานาจหนAาท่ี 

 ๑. จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี  โดยครอบคลุมนโยบายหลักสําคัญ ๔ ด	าน ได	แก6  
๑) ด	านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล	อม ๒) ด	านผู	รับบริการและผู	มีส6วนได	ส6วนเสีย ๓) ด	านองค�การ และ ๔) ด	านผู	ปฏิบัติงาน  

 ๒. ผลักดันการดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดข้ึนให	เกิดผลเปWนรูปธรรม 

 ๓. กําหนดแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีตามตัวช้ีวัดท่ี
กําหนดไว	อย6างเปWนระบบ 

 ๔. จัดทํารายงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายฯ 

 ๕. ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี ให	เหมาะสมและทันสมัยอยู6เสมอ 

 ท้ังน้ี  ตั้งแต6บัดน้ีเปWนต	นไป 

    สั่ง ณ วันท่ี ๒๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 

                                    
                                                                 (นายเอนก เพ่ิมวงศ�เสนีย�) 
                                                                 เลขาธิการสภาการศึกษา 
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คําสั่งสํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา 
ท่ี ๔๓/๒๕๕๕ 

เร่ือง แต"งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการปDองกันและปราบปรามการทุจริต 
และนโยบายความโปร"งใสของสาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

_______________________ 
 

  เพ่ือให	การดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการปYองกันและปราบปรามการทุจริตและนโยบายความโปร6งใสของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ดําเนินการได	อย6างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามโครงสร	างและภารกิจของสํานักงานฯ  
จึงเห็นสมควรแต6งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการปYองกันและปราบปรามการทุจริตและนโยบายความโปร6งใสของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยมีองค�ประกอบและอํานาจหน	าท่ี ดังน้ี 

 องค-ประกอบ  
     ๑. เลขาธิการสภาการศึกษา ท่ีปรึกษา 
     ๒. รองเลขาธิการสภาการศึกษา (นางสาวจิรพรรณ ปุณเกษม) ท่ีปรึกษา 
     ๓. รองเลขาธิการสภาการศึกษา (นางสาวสุทธาสินี วัชรบูล)  ประธานกรรมการ 
     ๔. ท่ีปรึกษาด	านวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
         (นางสุรางค� โพธ์ิพฤกษาวงศ�) 

รองประธานกรรมการ 

     ๕. ท่ีปรึกษาด	านระบบการศึกษา กรรมการ 
     ๖. ท่ีปรึกษาด	านนโยบายและแผนการศึกษา กรรมการ 
     ๗. ผู	อํานวยการสํานักอํานวยการ หรือผู	แทน กรรมการ 
     ๘. ผู	อํานวยการสํานักนโยบายและแผนการศึกษา หรือผู	แทน กรรมการ 
     ๙. ผู	อํานวยการสํานักประเมินผลการจัดการศึกษา หรือผู	แทน กรรมการ 
   ๑๐. ผู	อํานวยการสํานักพัฒนากฎหมายการศึกษา หรือผู	แทน     กรรมการ 
   ๑๑. ผู	อํานวยการสํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู	 หรือผู	แทน กรรมการ 
   ๑๒. ผู	อํานวยการสํานักวิจยัและพัฒนาการศึกษา หรือผู	แทน กรรมการ 
   ๑๓. ผู	อํานวยการสํานักนโยบายความร6วมมือกับต6างประเทศ หรอืผู	แทน กรรมการ 
   ๑๔. ผู	อํานวยการสํานักสื่อสารสาธารณะ หรือผู	แทน กรรมการ 
   ๑๕. ผู	อํานวยการสํานักกิจการคณะกรรมการสภาการศึกษา หรอืผู	แทน กรรมการ 
   ๑๖. ผู	อํานวยการสถาบันส6งเสรมิและพัฒนาภูมิปTญญาไทย หรือผู	แทน กรรมการ 
   ๑๗. ผู	อํานวยการกลุ6มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการ 
   ๑๘. หัวหน	าหน6วยตรวจสอบภายใน หรือผู	แทน กรรมการ 
   ๑๙. เจ	าหน	าท่ีกลุ6มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและเลขานุการ 
   ๒๐. เจ	าหน	าท่ีกลุ6มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและผู	ช6วยเลขานุการ 
   ๒๑. เจ	าหน	าท่ีสํานักพัฒนากฎหมายการศึกษา กรรมการและผู	ช6วยเลขานุการ 
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 อํานาจหนAาท่ี 

๑. จัดทําแผนปฏิบัติการปYองกันและปราบปรามการทุจริตและนโยบายความโปร6งใสประจําปZ 

๒. จัดทําแผนกลยุทธ�หน6วยงานใสสะอาด 

๓. กํากับดูแลให	มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปYองกันและปราบรามการทุจริตและนโยบายความ
โปร6งใสประจําปZ 

๔. จัดทํารายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนแผนปฏิบัติการปYองกันและ 
ปราบรามการทุจริตและนโยบายความโปร6งใสประจําปZ 

 ท้ังน้ี  ตั้งแต6บัดน้ีเปWนต	นไป 

    สั่ง ณ วันท่ี ๒๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 

                  
                                                                           (นายเอนก เพ่ิมวงศ�เสนีย�) 
                                                                   เลขาธิการสภาการศึกษา 
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คณะผูAจัดทํา 

 
ที่ปรึกษา 

๑. ดร.เอนก เพ่ิมวงศ�เสนีย�   เลขาธิการสภาการศึกษา 

๒. นางสาวสุทธาสินี วัชรบูล  รองเลขาธิการสภาการศึกษา 

๓. ดร.จิรพรรณ ปุณเกษม   รองเลขาธิการสภาการศึกษา 

๔. นางสุรางค� โพธ์ิพฤกษาวงศ�  ท่ีปรึกษาด	านวิจัยและประเมินผลการศึกษา 

๕. ดร.สุภาพร โกเฮงกุล   ผู	อํานวยการกลุ6มพัฒนาระบบบริหาร 
 
สังเคราะห� บูรณาการและเรียบเรียง  

๑. นางรุจิรา สุนทรีรัตน�   นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 
กลุ6มพัฒนาระบบบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 


