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นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดแีบบบูรณาการ 
(พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) 

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ 
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คํานํา 

 

เพ่ือให
เป�นไปตามเจตนารมณ�ของรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พระราชกฤษฎีกาว�าด
วย
หลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ
านเมืองท่ีดี พุทธศักราช ๒๕๔๖ หลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ
านเมืองท่ีดี  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ�นดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ.๒๕๔๕ ยุทธศาสตร�การ
พัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๑) แนวทางการสร
างมาตรฐานความโปร�งใสในองค�การ
รวมท้ังเกณฑ�คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๑ และการคุ
มครองจริยธรรมในองค�การ  
อันจะทําให
การบริหารราชการเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประชาชนเกิดความม่ันใจ 
ศรัทธาและไว
วางใจในการบริหารงานภาครัฐ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได
ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ
ฉบับเดิม และจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ข้ึน  
อันประกอบด
วย นโยบายหลัก ๔ ด
าน คือ ด
านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล
อม ด
านผู
รับบริการและผู
มีส�วนได

ส�วนเสีย ด
านองค�การ และด
านผู
ปฏิบัติงาน พร
อมท้ังแนวปฏิบัติ ซ่ึงภายใต
นโยบายท้ัง ๔ ด
านนั้น ได
หลอม
รวมสาระสําคัญของตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสของยุทธศาสตร�ชาติว�าด
วยการปJองกัน
และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๑) และตัวชี้วัดย�อยของแนวทางการสร
าง
มาตรฐานความโปร�งใสของส�วนราชการไว
เรียบร
อยแล
ว  โดยนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ 
(พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ฉบับนี้ เป�นเอกสารลําดับท่ี ๒ ของชุด “แผนยุทธศาสตร�และแผนบริหารจัดการ 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาระหว�างปL ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔” 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาขอขอบคุณคณะวิทยากร และบุคลากร สกศ.ท่ีรวมพลัง
ระดมความคิดกันในการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การจัดทําแผนการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ” 
เม่ือวันท่ี ๒๑ – ๒๒ เมษายน ๒๕๕๙ ณ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จนสําเร็จลุล�วง และหวังเป�นอย�าง
ยิ่งว�า บุคลากรทุกคนของสํานักงานฯ จะได
ศึกษา ทําความเข
าใจ ยอมรับในหลักการ และนําไปปฏิบัติควบคู�
กับกฎ ข
อบังคับอ่ืนๆ เพ่ือเป�นการแสดงถึงพันธะสัญญาระหว�าง สกศ. กับบุคลากรของ สกศ. ตลอดไป 

 

 
 

(นายกมล   รอดคล
าย) 
 เลขาธิการสภาการศึกษา 

วันท่ี ๑๗  มิถุนายน  ๒๕๕๙ 
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สารบัญ  

 หน�า 
คํานํา ก 
สารบัญ ข 
ประกาศเจตนารมณ�                             ค 
บทสรุปผู
บริหาร จ 
ส�วนท่ี ๑ บทนํา ๑ 

๑.๑ ข
อมูลองค�การ ๑ 
 • วิสัยทัศน� ๑ 
 • พันธกิจ ๑ 
 • ยุทธศาสตร� ๑ 
 • เปJาประสงค� ๒ 
 • ค�านิยมหลัก ๒ 
 • โครงสร
างองค�การและอํานาจหน
าท่ี     ๓ 

๑.๒ หลักการ และวัตถุประสงค�ในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี             ๘ 
 • หลักการ ๘ 
 • วัตถุประสงค�ในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี             ๑๕ 
ส�วนท่ี ๒ ผลการดําเนินงาน ๑๖ 
ส�วนท่ี ๓ นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ของ

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
๒๐ 

๓.๑ แนวคิดในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ ๒๐ 
๓.๒ นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ของ

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
๒๑ 

 • นโยบายด
านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล
อม ๒๑ 
 • นโยบายด
านผู
รับบริการ และผู
มีส�วนได
ส�วนเสีย  ๒๒ 
 • นโยบายด
านองค�การ  ๒๓ 
 • นโยบายด
านผู
ปฏิบัติงาน  ๒๔ 
ส�วนท่ี ๔  
 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ  
(พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

๒๕ 

แผนงาน (Roadmap) นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ  
           (พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

๒๖ 

แผนปฏิบัติการ นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจําปLงบประมาณ  
             พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

๓๗ 

เอกสารอ
างอิง ๔๘ 
คณะผู
จัดทํา ๔๙ 
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ประกาศเจตนารมณ� 
นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี แบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) 
 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปฏิบัติภารกิจหลักด
านพัฒนานโยบาย 
แผน มาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและ
การเรียนรู
  และเสริมสร
างศักยภาพการแข�งขัน รวมท้ังส�งเสริมการมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วน  ส�งเสริมการ
วิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาแห�งชาติ ประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของประเทศ  และพัฒนา
กฎหมายการศึกษาเพ่ือเอ้ือต�อการจัดการศึกษาอย�างมีคุณภาพ 

ในฐานะผู
บริหารของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เห็นสมควรให
มีการทบทวนนโยบาย
การกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
ท่ีประกาศใช
เม่ือ ๑๑ กันยายน ๒๕๕๕ ให
สอดคล
องกับการปรับปรุงโครงสร
างส�วนราชการ รัฐธรรมนูญ 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๖๑) ของสํานักงาน ก.พ.ร. คู�มือแนวทางการสร
าง
มาตรฐานความโปร�งใส ของสํานักงาน ก.พ. และยุทธศาสตร�ชาติว�าด
วยการปJองกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) ของ สํานักงาน ป.ป.ช. แล
วจัดทํา “นโยบายการกํากับดูแล
องค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๖๕๔)” ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือเป�น “เข็มทิศนําทาง” การปฏิบัติ
ราชการของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ให
 

๑. มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  

๒. มีนโยบายโปร�งใสท่ีชัดเจน เพ่ือกระตุ
นการปรับระบบราชการสู�การบริหารราชการท่ี
เป\ดเผย โปร�งใส เน
นการมีส�วนร�วมของประชาชน และพัฒนาระบบราชการเพ่ือ
ตอบสนองความต
องการของประชาชน โดยการสนับสนุนการเสริมสร
างความโปร�งใสใน 
สกศ. ทุกงาน ได
แก� 

๒.๑ การเป\ดเผยข
อมูลต�อสาธารณะ  
๒.๒ การมีมาตรฐานการให
บริการประชาชนและประกาศให
ทราบ 
๒.๓ การมีระบบตรวจสอบภายในท่ีดําเนินการตวจสอบมากกว�าเรื่องเงิน/บัญชี 
๒.๔ การเผยแพร�ผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองต�อสาธารณะ 
๒.๕ การเป\ดโอกาสให
ประชาชนเข
ามามีส�วนร�วมในการปฏิบัติราชการ 
๒.๖ การใช
ดุลยพินิจของเจ
าหน
าท่ีผู
ปฏิบัติงาน 
๒.๗ การใช
ดุลยพินิจในการบริหารงานบุคคล (การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การ

บรรจุและแต�งต้ังบุคลากร และการพัฒนาบุคลากร) 
๒.๘ การจัดการและตอบสนองต�อเรื่องร
องเรียน 
๒.๙ การให
และเป\ดเผยข
อมูลการจัดซ้ือจัดจ
าง 
๒.๑๐ การมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๒.๑๑ ความเป�นธรรมไม�เลือกปฏิบัติ 
๒.๑๒ การมีส�วนร�วมของผู
มีส�วนได
ส�วนเสียในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ สกศ. 

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการและการเข
าถึงข
อมูลตามภารกิจหลักของ สกศ. 



 
 

ง 
 

๓. มีความรับผิดชอบตามการปฏิบัติหน
าท่ี โดยคํานึงถึงความสําเร็จของงาน 
๔. มีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงานอย�างเป�นธรรมและโปร�งใส  
๕. มีการปฏิบัติราชการท่ียึดหลักคุณธรรม จริยธรรมตามประมวลจริยธรรม จรรยาวิชาชีพ 

และมีระบบการต�อต
านการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ 
๖. มีระบบบริหารงานท่ีดี ยึดระบบคุณธรรมความโปร�งใสในการปฏิบัติงาน มุ�งเน
น

ผลประโยชน�ส�วนรวม ในเรื่องต�อไปนี้ 
๖.๑ ความเป�นธรรมในการมอบหมายงาน ท่ียึดหลักการคํานึง ถึงความรู
 

ความสามารถ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๖.๒ การบริหารงบประมาณ ท่ียึดหลักความคุ
มค�า 
๖.๓ การบริหารงานบุคคล ท่ียึดหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 

ท้ังนี้ เพ่ือสร
างเสริมให
 สกศ. เป�นองค�การท่ีมีศักด์ิศรี พร
อมสร
างความม่ันใจ ศรัทธา และความ
ไว
วางใจให
แก�ผู
รับบริการและผู
มีส�วนได
ส�วนเสีย รวมถึงเป�นองค�การท่ีปลอดจากการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
และการรับผลประโยชน�ทับซ
อนตลอดไป 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา หวังเป�นอย�างยิ่งว�า บุคลากรทุกคนของ สกศ. จะได
ศึกษา 
ทําความเข
าใจ ยอมรับเป�นหลักสําหรับการปฏิบัติราชการ และนําไปปฏิบัติจนเป�น “วิถี” เพ่ือเป�นการแสดง
ถึงพันธะสัญญาระหว�าง สกศ. กับบุคลากรของ สกศ. ตลอดไป 

 
 
 
 

(นายกมล   รอดคล
าย) 
 เลขาธิการสภาการศึกษา 

วันท่ี ๑๗  มิถุนายน ๒๕๕๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

จ 
 

บทสรุปผู�บริหาร 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได
กําหนด “นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ 
(พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๔) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา” ข้ึน โดยการหลอมรวมหลักการและสาระ
บัญญัติของ “แนวทางการสร�างมาตรฐานความโปร9งใสของสํานักงาน ก.พ”  และ “การประเมินคุณธรรม
และความโปร9งใสของสํานักงาน ป.ป.ช” ซ่ึงสอดคล
องกับหลักธรรมาภิบาลในเรื่องความโปร�งใสและความมี
คุณธรรมเข
ากับ “นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีของ สํานักงาน ก.พ.ร.” เพ่ือให
ผู
บริหารหน�วยงาน
ประกาศเป�นเจตนารมณ�ขององค�การว�า จะกําหนดนโยบายตามหลักการบริหารกิจการบ
านเมืองท่ีดีเพ่ือประโยชน�
สุขของประชาชน อย�างไร และจะดําเนินการอย�างไรบ
าง โดย นโยบายดังกล�าวนั้น ครอบคลุมถึง นโยบาย
เก่ียวกับรัฐ สังคมและส่ิงแวดล-อม ผู-รับบริการ และผู-มีส/วนได-ส/วนเสีย องค�การ และผู-ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

 
 

 
 
 
 

๑) นโยบายด�านรัฐ สังคม และส่ิงแวดล�อม 

๑.๑) มุ9งม่ันในพันธกิจ ความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชน�ของรัฐไว�สูงสุด 
• กํากับดูแลการใช
จ�ายงบประมาณให
เป�นไปตามกฏ ระเบียบอย�างเคร�งครัด 
• กําหนดมาตรการในการประหยัดพลังงานและประหยัดน้ําให
สอดคล
องกับ

นโยบายของรัฐบาลอย�างจริงจัง 

๑.๒) ส9งเสริม รักษา ธํารงไว�ซ่ึงจารีต ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามของชาติ 
• จัดกิจกรรมส�งเสริม รักษา/ธํารงไว
ซ่ึงจารีต ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท่ี 

ดีงามของชาติในโอกาสต�างๆ  

๑.๓) มุ9งม่ันท่ีจะเปAนส9วนหนึ่งในการสร�างสรรสังคมท่ีดี มีความสุข 
• ดําเนินกิจกรรมท่ีสนับสนุนและช�วยเหลือสังคมอย�างสมํ่าเสมอและต�อเนื่อง 

๑.๔) มุ9งม่ัน รักษาและส9งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล�อมอันเกิดจากการดําเนินงาน 
• จัดกิจกรรมอนุรักษ�และส�งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล
อมภายในองค�กรอย�าง

สมํ่าเสมอ 

๑.๕) เสริมสร�างจิตสํานึก ค9านิยมให�หน9วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
• จัดกิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู
และปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและวินัย 

รวมถึงการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ 
(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)  

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 



 
 

ฉ 
 

 
๒) นโยบายด�านผู�รับบริการ และผู�มีส9วนได�ส9วนเสีย 

๒.๑) ส9งเสริม สนับสนุนให�ผู�รับบริการและผู�มีส9วนได�ส9วนเสียบูรณาการความร9วมมือและมี
ส9วนร9วมในภารกิจหลักของหน9วยงาน รวมถึงการปDองกันและปราบปรามการทุจริต 
• จัดกิจกรรมเพ่ือเป\ดโอกาสให
ผู
รับบริการและผู
มีส�วนได
ส�วนเสียเข
ามาร�วมมือ

รวมพลังในการดําเนินภารกิจหลักของ สกศ.  
• จัดกิจกรรมเสริมสร
างกระบวนการมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วนในการปJองกัน

และปราบปรามการทุจริต  

๒.๒) มุ9งม่ันให�บริการข�อมูลทางวิชาการท่ีถูกต�อง ชัดเจน ทันเวลา ตรงตามความ
ต�องการของผู�รับบริการ อย9างเสมอภาค ไม9เลือกปฏิบัติ  
• ทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการให
บริการข
อมูลทางวิชาการท่ีชัดเจนและ

ประกาศให
ทราบ พร
อมท้ังติดตามประเมินผลการให
บริการอย�างสมํ่าเสมอ  
• ดําเนินการให
บริการข
อมูลทางวิชาการอย�างเสมอภาค ด
วยจิตบริการ (Service 

Mind) และช�องทางท่ีหลากหลาย  

๒.๓) มุ9งม่ันให�บริการด�วยความโปร9งใส สุจริต 
• สร
างและกระตุ
นจิตสํานึกในการให
บริการด
วยความซ่ือสัตย� สุจริต 
• ดําเนินการให
บริการโดยโปร�งใส สุจริต เสมอภาค ไม�เอ้ือประโยชน�ต�อผู
ใด ไม�

รับเงินพิเศษหรือสิ่งแลกเปลี่ยนหรือสิ่งอํานวยความสะดวกใดๆ  
• จัดให
มีการเป\ดเผยข
อมูล ข�าวสารสู�สาธารณะอย�างครบถ
วน ถูกต
อง 

หลากหลายช�องทาง   
• ดําเนินงานตามมาตรฐานกระบวนการจัดซ้ือจัดจ
างทุกข้ันตอนอย�างเคร�งครัด 

ได
แก� การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ
างรายปL การประกาศเผยแพร�แผนฯ 
การเป\ดเผยผลการจัดซ้ือจัดจ
างผ�านสื่อต�าง ๆ รวมถึงการรายงานผลการ
จัดซ้ือจัดจ
าง การวิเคราะห� และการนําผลการวิเคราะห�ไปใช
ในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ
างในปLต�อไป เป�นต
น   

• จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
เก่ียวกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจ
างเพ่ือลดความ
เสี่ยงในความผิดพลาด  

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ช 
 

๓) นโยบายด�านองค�การ 

๓.๑) ส9งเสริมให�เกิดความปลอดภัยในองค�การ 

•••• ส�งเสริมและสร
างระบบความปลอดภัยในองค�การ 

๓.๒) ส9งเสริม ปลูกฝGง และกระตุ�นให�ตระหนักถึงความเส่ียงต9อการผิดจริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาล 

• รณรงค�สร
างความโปร�งใสท่ัวถึงองค�กร โดยให
ยึดหลักธรรมาภิบาลเป�น
แนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดการใช
ดุลยพินิจ และข
อร
องเรียน   

• จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุน พร
อมท้ังติดตามประเมินผลและปรับปรุงมาตรฐานฯ อย�างต�อเนื่อง 
เพ่ือลดการใช
ดุลยพินิจของเจ
าหน
าท่ี  

• สนับสนุนให
มีระบบบริหารความเสี่ยงด
านความโปร�งใส  
• จัดกิจกรรมส�งเสริมการมีส�วนร�วมของผู
มีส�วนได
ส�วนเสีย   
• พัฒนาระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
• กําหนดระเบียบปฏิบัติ ผู
รับผิดชอบ และควบคุมดูแลการดําเนินการต�อเรื่อง

ร
องเรียนจนถึงท่ีสุดอย�างเคร�งครัด   

๓.๓) เสริมสร�างความเข�มแข็งในการปDองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

• จัดให
มีการบริหารงบประมาณท่ีโปร�งใส คุ
มค�า ประหยัด ตรวจสอบได
 และ
ปลอดการทุจริต   

• จัดทําและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการปJองกันและปราบปรามการทุจริต
ของหน�วยงาน พร
อมท้ังเผยแพร�ประชาสัมพันธ�แผนปฏิบัติการฯ สู�สาธารณะ
อย�างต�อเนื่อง  

• จัดให
มีการอบรม เสริมความรู
 ความเข
าใจเก่ียวกับการปJองกันผลประโยชน�
ทับซ
อนและการต�อต
านการทุจริตในองค�กรอย�างต�อเนื่อง พร
อมท้ังจัดทําและ
ดําเนินงานตามคู�มือหรือประมวลจริยธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือปJองกัน
ผลประโยชน�ทับซ
อนในครบวงจรอย�างเคร�งครัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ซ 
 

๔) นโยบายด�านผู�ปฏิบัติงาน 

๔.๑) ส9งเสริมความก�าวหน�าในอาชีพให�แก9บุคลากรตามหลักความรู� ความสามารถอย9าง
เปAนธรรม เสมอภาค 

• จัดทําระบบฐานข
อมูลเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลท่ีถูกต
อง เป�นปfจจุบัน 
รวมท้ังแผนอัตรากําลังของหน�วยงานล�วงหน
า  

• จัดทําแผนเส
นทางความก
าวหน
าในอาชีพท่ีชัดเจนและเป\ดเผยให
ทราบท่ัวท้ัง
องค�กร  

• กําหนดแนวทางการประเมินและจัดทําพัฒนาบุคลากรรายบุคคลท่ีมีศักยภาพ
เพ่ือเตรียมความพร
อมบุคลากรตามเส
นทางความก
าวหน
าอย�างเป�นธรรมและ
เสมอภาค  

• กําหนดแนวทางการประเมินความดีความชอบตามระดับคุณภาพของผลงาน
และจํานวนตัวชี้วัดตามคํารับรองท่ีต
องรับผิดชอบ  

• กําหนดหลักเกณฑ�การมอบหมายงานท่ีเป�นธรรม ตามหลักประชาธิปไตย โดย
คํานึงถึงความรู
 ความสามารถ และมาตรฐานกําหนดตําแหน�ง  

• พัฒนาวิธีการท่ีเหมาะสมในการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู
 ความสามารถ  
• กําหนดค�าตอบแทนให
เป�นธรรม เหมาะสมกับความรู
 ความสามารถและผล

การฏิบัติงาน  

๔.๒)  ให�ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย9างเปAนระบบและต9อเนื่อง ท้ังด�านวิชาการ 
งานสนับสนุน และงานปDองกันและปราบปรามการทุจริต  

• เร�งรัดให
ดําเนินงานพัฒนาบุคลากรทุกประเภทตามแผนเส
นทางความก
าวหน
า  
ในอาชีพและแผนพัฒนารายบุคคลท่ีกําหนดไว
อย�างเคร�งครัด ทันเวลา โดย
พิจารณาคัดเลือกจากปfจจัยรอบด
านอย�างเหมาะสม เป�นธรรม และเสมอภาค 

• จัดให
มีการอบรม ให
ความรู
ท้ังด
านวิชาการ งานสนับสนุน รวมถึงการปJองกัน
ผลประโยชน�ทับซ
อน อย�างต�อเนื่อง พร
อมท้ังติดตามประเมินผลการนํา
ความรู
ไปใช
ประโยชน�   

๔.๓)  มุ9งส9งเสริมให�ผู�ปฏิบัติมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

• จัดสภาพแวดล
อมภายในหน�วยงานให
สะดวกเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
• เป\ดโอกาสให
ผู
ปฏิบัติงานมีส�วนร�วมแสดงความคิดเห็น และร�วมดําเนินงาน

ทุกข้ันตอน  
 
 
 

 
 
 
 
 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๑ 

 

ส�วนท่ี ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑  ความเป�นมา 

ด%วยรัฐธรรมนูญแห,งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ หมวด ๔ หน%าท่ีของชนชาวไทย 
มาตรา ๗๔ กําหนดให% “บุคคลผู%เป9นข%าราชการ พนักงาน ลูกจ%างของหน,วยราชการ หน,วยงานของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจ หรือเจ%าหน%าท่ีอ่ืนของรัฐ มีหน%าท่ีดําเนินการให%เป9นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน�ส,วนรวม 
อํานวยความสะดวก และให%บริการแก,ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดีใน
การปฏิบัติหน%าท่ีและในการปฏิบัติการอ่ืนท่ีเก่ียวข%องกับประชาชน บุคคลตามวรรคหนึ่งต%องวางตัวเป9นกลาง
ทางการเมือง ...” และมาตรา ๗๘ กําหนดให% รัฐต%องดําเนินการตามแนวนโยบายด%านการบริหารราชการ
แผ,นดิน ดังต,อไปนี้ (๔) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ,งเน%นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม 
ของเจ%าหน%าท่ีของรัฐ ควบคู,ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือให%การบริหารราชการแผ,นดิน
เป9นไปอย,างมีประสิทธิภาพ และส,งเสริมให%หน,วยงานของรัฐใช%หลักการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดีเป9น
แนวทางในการปฏิบัติราชการ (๕) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย�างอ่ืน เพ่ือให%การจัดทําและการ
ให%บริการสาธารณะเป9นไปอย,างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร,งใส และตรวจสอบได% โดยคํานึงถึงการมีส,วนร,วม
ของประชาชน...”  

ดังนั้น สํานักงาน ก.พ.ร. ซ่ึงเป9นหน,วยงานท่ีมีหน%าท่ีส,งเสริมการพัฒนาระบบราชการและส,งเสริม
ธรรมาภิบาลของรัฐ ดังปรากฏในพระราชบัญญํติระเบียบบริหารราชการแผ,นดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ.๒๕๔๕ 
มาตรา ๗๑/๑๐ (๑) บัญญัติให%  “ก.พ.ร.มีอํานาจหน%าท่ีเสนอแนะให%คําปรึกษาแก,คณะรัฐมนตรีเก่ียวกับการ
พัฒนาระบบราชการและงานของรัฐอย,างอ่ืน ซ่ึงรวมถึงโครงสร%างระบบราชการ ระบบงบประมาณ ระบบ
บุคลากร มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ค,าตอบแทน และวิธีปฏิบัติราชการอ่ืน ให%เป9นไปตามมาตรา 
๓/๑ โดยจะเสนอแนะให%มีการกําหนดเปLาหมาย ยุทธศาสตร� และมาตรการก็ได%” จึงได%กําหนดให%ทุกส,วน
ราชการ จังหวัด และองค�การมหาชนจัดทําแนวทางปฏิบัติด%านธรรมาภิบาลในระดับองค�การ นอกเหนือจาก
ประมวลจริยธรรมในระดับบุคคล ในชื่อว,า “นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี” ข้ึน เพ่ือประกาศเจตนารมณ�
ขององค�การว,า “จะกําหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดีเพ่ือประโยชน�
สุขของประชาชน” (สํานักงาน ก.พ.ร., ๒๕๕๑) 

นอกจากนี้ สํานักงาน ก.พ. ซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการสร%างความโปร,งใสในภาครัฐ โดยความร,วมมือ
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�ได%จัดทําเครื่องมือวัดความโปร,งใสและตรวจสอบได%ของส,วนราชการ 
ให%สอดคล%องกับสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติข%อมูลข,าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ และ 
พระราชฤษฎีกาว,าด%วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๘  
ซ่ึงคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเม่ือวันท่ี ๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๓ มีมติเห็นชอบและให%นําไปดําเนินการส,งเสริม
ให%ส,วนราชการสร%างมาตรฐานความโปร,งใสในองค�กรมาอย,างต,อเนื่องต้ังแต,ปP พ.ศ.๒๕๕๓ จนถึงปQจจุบัน โดย
แต,ละส,วนราชการจะต%องจัดทํานโยบายความโปร,งใส เพ่ือแสดงเจตนารมณ�ในการบริหารงานของผู%บริหาร 
และตอบแบบประเมินตามเครื่องมือดังกล,าวพร%อมแนบหลักฐานการดําเนินงานให%ชัดเจน (สํานักงาน ก.พ., 
๒๕๕๘) 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๒ 

 

ต,อมา สํานักงานคณะกรรมการปLองกันและปราบปรามการทุจริตแห,งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ได%
ประกาศยุทธศาสตร�ชาติว,าด%วยการปLองกันและปราบปราบการทุจริต (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๕๕) และ
ยุทธศาสตร�ชาติว,าด%วยการปLองกันและปราบปราบการทุจริต ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) ตามลําดับ 
พร%อมท้ังได%พัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร,งใสในการดําเนินงานของหน,วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment - ITA) ข้ึน จากการทําความร,วมมือแบบทวิภาคีกับประเทศ
สาธารณรัฐเกาหลี เพ่ือบูรณาการแนวคิดการประเมินคุณธรรมในการดําเนินงานของหน,วยงานภาครัฐ (Integrity 
Assessment) ขององค�การต,อต%านการทุจริตและสิทธิพลเมือง (Anti-Corruption amd Civil Rights 
Commission: ACRC) เข%ากับดัชนีวัดความโปร,งใสในหน,วยงานภาครัฐของประเทศไทย เพ่ือกําหนดเป9นกรอบ
แนวคิด ดัชนีหลัก และตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปร,งใสให%มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน พร%อมท้ัง
จัดทําแบบประเมินคุณธรรมและความโปร,งใสให%ทุกส,วนราชการนําไปใช%เป9นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปLองกันและปราบปรามการทุจริตรายปP (สํานักงาน ป.ป.ช., ๒๕๕๙)  

จะเห็นได%ว,า เพ่ือรองรับการดําเนินงานตามรัฐธรรมนูญแห,งราชอาณาจักรไทย   พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ,นดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ.๒๕๔๕ พระราชบัญญัติข%อมูลข,าวสารของราชการ พ.ศ.
๒๕๔๐ พระราชฤษฎีกาว,าด%วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖และยุทธศาสตร�
ชาติว,าด%วยการปLองกันและปราบปราบการทุจริต แต,ละส,วนราชการจะต%องจัดทํานโยบายการกํากับดูแล
องค�การท่ีดีพร%อมแผนปฏิบัติการฯ นโยบายความโปร,งใสพร%อมตอบแบบประเมินมาตรฐานความโปร,งใส 
และแผนปฏิบัติการปLองกันและปราบปรามการทุจริตพร%อมตอบแบบประเมินคุณธรรมและความโปร,งใส ซ่ึง
ประเมินในเรื่องเดียวกันคือการบริหารจัดการท่ีมีคุณธรรมและโปร,งใส ด%วยเหตุนี้ สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาจึงได%ทําการหลอมรวมกรอบแนวคิด และเนื้อหาสาระของเครื่องมือสร%างมาตรฐานความโปร,งใส
ของสํานักงาน ก.พ.และเครื่องประเมินคุณธรรมและความโปร,งใสของสํานักงาน ป.ป.ช.  เข%ากับนโยบายการ
กํากับดูแลองค�การท่ีดี ได%เป9น “นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ”  โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 
เป9นเข็มทิศนําทางในการปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให%มีเป9นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมตามประมวลจริยธรรมข%าราชการพลเรือนและข%อบังคับว,าด%วยจรรยาข%าราชการ 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปลอดจากการทุจริต และปฏิบัติราชการด%วยความโปร,งใส เป9นธรรม ไม,
เลือกปฏิบัติ และมุ,งเน%นผลประโยชน�ส,วนรวมมากกว,าประโยชน�ส,วนตนหรือพวกพ%อง เป9นต%น   

๑.๒ วัตถุประสงค�ในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดี 

เพ่ือให%การปฏิบัติงานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  มีผลในทางปฏิบัติอย,างแท%จริง และ
เกิดประโยชน�กับทุกฝmาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการฯ จึงได%ยึดหลักการท่ี
สําคัญเพ่ือให%บรรลุวัตถุประสงค�ดังต,อไปนี้ 

๑) เพ่ือเป9นนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนสําหรับส,งเสริมธรรมาภิบาล ให%เกิดข้ึนใน
หน,วยงาน สามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลได%อย,างเป9นรูปธรรม รวมถึงการปLองกันและปราบปรามการ
ทุจริตมิให%เกิดข้ึนในหน,วยงาน 

๒) เพ่ือใช%เป9นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด%านต,างๆ ของสํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา ท้ังนี้ เพ่ือมิให%เกิดการแสวงหาผลประโยชน�ส,วนตน อันจะทําให%เกิดความสูญเสียต,อรัฐ สังคม 
สิ่งแวดล%อม องค�การ ผู%รับบริการ ผู%มีส,วนได%ส,วนเสีย และผู%ปฏิบัติงานภายในสํานักงานฯ   



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๓ 

 

๓) เพ่ือสร%างการยอมรับ ความน,าเชื่อถือ ความไว%วางใจ ความม่ันใจและศรัทธาให%เกิดข้ึนกับ
ผู%รับบริการ ประชาชนท่ัวไป และผู%มีส,วนได%ส,วนเสียท้ังภายในและภายนอกสํานักงานฯ  

๑.๓  ข้ันตอนการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 

๑) ศึกษาหลักการ แนวคิดของนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี  รายละเอียดของเครื่องมือ
ประเมินคุณธรรมและความโปร,งใสทุกประเภท รวมท้ังประมวลจริยธรรมข%าราชการพลเรือน  และข%อบังคับ
ว,าด%วยจรรยาข%าราชการ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

๒) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี  แบบบูรณาการ สํานักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) และผลการดําเนินงานประเมินคุณธรรมและความโปร,งใสของ
สํานักงาน ก.พ. และสํานักงาน ป.ป.ช. 

๓) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ 
ระหว,างวันท่ี ๒๑ – ๒๒ เมษายน ๒๕๕๙ ณ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเพ่ือรวมพลังในการวิเคราะห�
สังเคราะห�ความเชื่อมโยงระหว,างนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี  รายละเอียดของเครื่องมือประเมิน
คุณธรรมและวามโปร,งใสทุกประเภท รวมท้ังประมวลจริยธรรมข%าราชการพลเรือน  และข%อบังคับว,าด%วย
จรรยาข%าราชการ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

๔) จัดทํา (ร,าง) นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

๕) นําเสนอ (ร, าง) นโยบายการกํากับดูแลองค�การ ท่ีดีแบบบูรณาการฯ ต,อ ท่ีประชุม
คณะกรรมการจริยธรรมประจําสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ในคราวประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๙ วันท่ี ๘ 
มิถุนายน ๒๕๕๙ เพ่ือพิจารณาให%ความเห็นชอบ 

๖) ปรับแก%ไข (ร,าง) นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการฯ ตามข%อเสนอของท่ี
ประชุม และนําเสนอเลขาธิการสภาการศึกษาเพ่ือลงนามในคํานํา 

๗) จัดพิมพ�และประกาศเจตนารมณ� นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.
๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

๑.๔  หลักการในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดี 

เพ่ือให%เกิดธรรมาภิบาลในการบริหารราชการอย,างต,อเนื่องเป9นรูปธรรม สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาจึงดําเนินการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) เป9น
ฉบับท่ี ๒ เพ่ือสนองตอบต,อหลักการบริหารท่ียึดหลักธรรมาภิบาลตามท่ีปรากฏใน ร,างรัฐธรรมนูญแห,ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ....  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ,นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซ่ึงแก%ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ,นดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕  ยุทธศาสตร�การพัฒนา
ระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๑) นโยบายรัฐบาล และเกณฑ�การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของสํานักงาน ก.พ.ร. ดังนี้ 
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๑)  รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย  

รัฐธรรมนูญแห,งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ หมวด ๔ หน%าท่ีของชนชาวไทย  

มาตรา ๗๔ กําหนดให%  

“บุคคลผู	เป�นข	าราชการ พนักงาน ลูกจ	างของหน�วยราชการ หน�วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ
เจ	าหน	าท่ีอ่ืนของรัฐ มีหน	าท่ีดําเนินการให	เป�นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน-ส�วนรวม อํานวยความสะดวก 
และให	บริการแก�ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ	านเมืองท่ีดีในการปฏิบัติหน	าท่ีและใน
การปฏิบัติการอ่ืนท่ีเก่ียวข	องกับประชาชน บุคคลตามวรรคหน่ึงต	องวางตัวเป�นกลางทางการเมือง ...” และ 

มาตรา ๗๘ กําหนดให%  

รัฐต	องดําเนินการตามแนวนโยบายด	านการบริหารราชการแผ�นดิน ดังต�อไปน้ี  

(๔) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ�งเน	นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม ของเจ	าหน	าท่ี
ของรัฐ ควบคู�ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือให	การบริหารราชการแผ�นดินเป�นไปอย�างมี
ประสิทธิภาพ และส�งเสริมให	หน�วยงานของรัฐใช	หลักการบริหารกิจการบ	านเมืองท่ีดีเป�นแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการ  

(๕) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย�างอ่ืน เพ่ือให	การจัดทําและการให	บริการสาธารณะ
เป�นไปอย�างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร�งใส และตรวจสอบได	 โดยคํานึงถึงการมีส�วนร�วมของประชาชน...”  

๒) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ�นดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

การกําหนดให%มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีนี้ ถือเป9นส,วนหนึ่งของการนํา
หลักการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลเข%ามาประยุกต�ใช%ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหาร
ราชการแผ,นดินของไทย อันเป9นไปตามเจตนารมณ�ท่ีปรากฏอย,างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห,งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ,นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซ่ึงแก%ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ,นดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ ท่ีมุ,งเน%นให%ส,วนราชการใช%วิธีการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดีมาเป9นแนวทาง
ในการปฏิบัติราชการ ซ่ึงมาตราดังกล,าวได%บัญญัติว,า  

“ การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต	องเป�นไปเพ่ือประโยชน-สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ต�อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ	มค�าในเชิงภารกิจแห�งรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
การลดภารกิจและยุบเลิกหน�วยงานท่ีไม� จํา เป�น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให	แก�ท	อง ถ่ิน  
การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความต	องการของประชาชน ท้ังน้ี โดย
มีผู	รับผิดชอบต�อผลงาน 

การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต�งตั้งบุคคลเข	าดํารงตําแหน�ง หรือปฏิบัติหน	าท่ีต	องคํานึงถึง
หลักการตามวรรคหน่ึง 

ในการปฏิบัติหน	าท่ีของส�วนราชการต	องใช	วิธีการบริหารกิจการบ	านเมืองท่ีดี โดยเฉพาะอย�างยิ่งให	
คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู	ปฏิบัติงาน การมีส�วนร�วมของประชาชน การเปBดเผยข	อมูล การติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี ตามความเหมาะสมของแต�ละภารกิจ 

เพ่ือประโยชน-ในการดําเนินการให	เป�นไปตามมาตราน้ี จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนดหลักเกณฑ- 
และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให	ส�วนราชการและข	าราชการปฏิบัติก็ได	 ” 
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๓) นโยบายรัฐบาล 

คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีต,อรัฐสภา เม่ือวันท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ ด%านการ
ส,งเสริมการบริหารราชการแผ,นดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการปLองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบในภาครัฐ ความว,า 

“  ...  
๑๐.๑ ปรับปรุงระบบราชการในด	านองค-กรหรือหน�วยงานของรัฐท้ังในระดับประเทศ ภูมิภาค และ

ท	องถ่ิน ทบทวนการจัดโครงสร	างหน�วยงานภาครัฐท่ีมีอํานาจหน	าท่ีซํ้าซ	อนหรือลักลั่นหรือมีเส	นทางการ
ปฏิบัติงานท่ียืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให	ทันสมัย โดยนําเทคโนโลยีมาใช	 แก	ไขกฎระเบียบให	โปร�งใส 
ชัดเจน สามารถบริการประชาชนได	อย�างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดระบบอัตรากําลังและปรับปรุงค�าตอบแทน
บุคลากรภาครัฐให	เหมาะสมและเป�นธรรม ยึดหลักการบริหารกิจการบ	านเมืองท่ีดี การบริหารจัดการภาครัฐแนว
ใหม� การตอบสนองความต	องการของประชาชนในฐานะท่ีเป�นศูนย-กลาง และการอํานวยความสะดวกแก�
ผู	ใช	บริการเพ่ือสร	างความเช่ือมั่น วางใจในระบบราชการ ลดต	นทุนดําเนินการของภาคธุรกิจ เพ่ิมศักยภาพการ
แข�งขันกับนานาประเทศ และการรักษาบุคลากรภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพไว	ในระบบราชการ โดยจะดําเนินการ
ตั้งแต�ระยะเฉพาะหน	าไปตามลําดับความจําเป�น และตามท่ีกฎหมายเอ้ือให	สามารถดําเนินการได	 

๑๐.๒ ในระยะแรก กระจายอํานาจเพ่ือให	ประชาชนสามารถเข	าถึงบริการสาธารณะได	โดยรวดเร็ว 
ประหยัด และสะดวก ท้ังจะวางมาตรการทางกฎหมาย กําหนดผู	รับผิดชอบท่ีชัดเจน ข้ันตอนแน�นอน ระยะเวลา
ดําเนินการท่ีรวดเร็ว และระบบอุทธรณ-ท่ีเป�นธรรม โปร�งใส มิให	เจ	าหน	าท่ีหลีกเลี่ยง ประวิงเวลา หรือใช	อํานาจ
โดยมิชอบก�อให	เกิดการทุจริต การสูญเสียโอกาส หรือสร	างความเสียหายแก�ประชาชนโดยเฉพาะนักลงทุน ใน
ระยะเฉพาะหน	า จะเน	นการปรับปรุงหน�วยงานให	บริการด	านการทําธุรกิจ การลงทุน และด	านบริการสาธารณะ
ในชีวิตประจําวันเป�นสําคัญ  

๑๐.๓ ยกระดับสมรรถนะของหน�วยงานของรัฐให	มีประสิทธิภาพ สามารถให	บริการเชิงรุกท้ังใน
รูปแบบการเพ่ิมศูนย-รับเรื่องราวร	องทุกข-...ศูนย-บริการสาธารณะแบบครบวงจร ... ระบบรัฐบาลอิเลคทรอนิกส-ท่ี
สมบูรณ-แบบ  รวมถึง การพัฒนาหน�วยงานของรัฐให	เป�นองค-กรแห�งการเรียนรู	 มีการสร	างนวัตกรรมในการ
ทํางานอย�างประหยัด มีประสิทธิภาพ และมีระบบบูรณาการ  

๑๐.๔ เสริมสร	างระบบคุณธรรมในการแต�งตั้งและโยกย	ายบุคลากรภาครัฐ วางมาตรการปJองกับการ
แทรกแซงจากนักการเมือง และส�งเสริมให	มีการนพระบบพิทักษ-คุณธรรมมาใช	ในการบริหารงานบุคคลของ
เจ	าหน	าท่ีฝLายต�าง ๆ  

๑๐.๕ ใช	มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝNงค�านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในการรักษา
ศักดิ์ศรีของความเป�นข	าราชการและความซ่ือสัตย-สุจริต ควบคู�กับการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ปJองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ	าหน	าท่ีของรัฐทุกระดับอย�างเคร�งครัด ยกเลิกหรือ
แก	ไข กฎหมาย ระเบียบ ข	อบังคับต�างๆ ท่ีไม�จําเป�นสร	างภาระแก�ประชาชนเกินควร เช�น ระเบียบการจัดซ้ือจัด
จ	าง การอนุญาต การอนุมัติ และการขอรับบริการจากรัฐ ซ่ึงมีข้ันตอนยืดยาว ใช	เวลานาน ซํ้าซ	อน และเสีย
ค�าใช	จ�ายท้ังของภาครัฐและประชาชน 

๑๐.๖ ปรับปรุงและจัดให	มีกฎหมายเพ่ือให	ครอบคลุมการปJองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติ
มิชอบ และการมีผลประโยชน-ทับซ	อน โดยถือว�าเรื่องน้ีเป�นวาระสําคัญเร�งด�วนแห�งชาติและเป�นเรื่องท่ีต	องแทรก
อยู�ในการปฏิรูปทุกด	าน ท้ังจะเร�งรัดการดําเนินการต�อผู	กระทําการทุจริตและประพฤติมิชอบท้ังในด	านวินัยและ
คดี รวมท้ังให	ผู	ใช	บริการมีโอกาสประเมินระดับความน�าเช่ือถือของหน�วยงานของรัฐ และเปBดเผยผลการประเมิน
ต�อประชาชน ท้ังจะนํากรณีศึกษาท่ีเคยเป�นปNญหาเช�น การจัดซ้ือจัดจ	าง การร�วมทุน การใช	จ�ายเงินภาครัฐ การ
ปฏิบัติหรือละเว	นการปฏิบัติโดยมิชอบ การใช	ดุลพินิจของเจ	าหน	าท่ี การมีผลประโยชน-ขัดแย	งหรือทับซ	อน ซ่ึง
ได	มีคําวินิจฉัยขององค-กรต�าง ๆ เป�นบรรทัดฐานแล	ว มาเป�นบทเรียนให	ความรู	แก�เจ	าหน	าท่ีของรัฐ และประมวล
เป�นกฎ ระเบียบ หรือคู�มือในการปฏิบัติราชการ 

....” 
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๔) แผนยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการไทย 

แผนยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการไทย 
และยุทธศาสตร�ได%ดังต,อไปนี้ ดังแสดงในภาพ 

(๑) วิสัยทัศน� : ระบบราชการไทย
ประเทศชาติ ภายใต	หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ	านเมืองท่ีดี
เป�นเลิศ บูรณาการและเพ่ิมประสิทธิภาพงานของภาครัฐ
โปร�งใส ต�อต	านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

(๒) เป&าประสงค�เชิงยุทธศาสตร�
ตอบสนองและมีความพึงพอใจในคุณภาพการให	บริการ ตลอดจนมีความเช่ือถือไว	วางใจ
ทางราชการ (๒) พัฒนาสุขภาวะ
การทํางานทันสมัย คล�องตัว บุคลากรมีความผาสุก มีขวัญกําลังใจและผูกพันกับองค-การ
เปJาหมายชีวิตไปพร	อมๆ กับเปJาหมายขององค-การ
สมดุล ภาครัฐสามารถทํางานร�วมกับภาคส�วนอ่ืนได	เป�นอย�างดี มีการบูรณาการโดยการอาศัยยุทธศาสตร-
ประเทศเป�นตัวนํา มีภูมิคุ	มกันท่ีดีสามารถปรับตัวเข	ากับสภาพแวดล	อมท้ังภายในและภายนอกได	อย�างยั่งยืน

(๓) ยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการ
ประชาชน การพัฒนาองค-การให	มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย
ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย-ของภาครัฐให	เกิดประโยชน-สูงสุด
แบบบูรณาการ การส�งเสริมร
และภาคประชาชน การยกระดับความโปร�งใสและสร	างความเช่ือมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผ�นดิน
การสร	างความพร	อมของระบบราชการไทยเพ่ือเข	าสู�การเป�นประชาคมอาเซีย

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๑ ยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการไทย 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. 

แผนยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๖๑) 

แผนยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการไทย ได%กําหนดวิสัยทัศน� เปLาประสงค�เชิงยุทธศาสตร� 
และยุทธศาสตร�ได%ดังต,อไปนี้ ดังแสดงในภาพ ๑ (สํานักงาน ก.พ.ร., ๒๕๕๖) 

ระบบราชการไทยมุ�งเน	นพัฒนาการทํางานเพ่ือประชาชนและรักษาผลประโยชน-ของ
ภายใต	หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ	านเมืองท่ีดี ยกระดับขีดสมรรถนะไปสู�ความ

บูรณาการและเพ่ิมประสิทธิภาพงานของภาครัฐ ประสานการทํางานกับทุกภาคส�วน
ต�อต	านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให	เป�นท่ีน�าเช่ือมั่นศรัทธาของประชาชน

เป&าประสงค�เชิงยุทธศาสตร� : มี ๓ ประการ ได	แก� (๑) สร	างความเช่ือถือไว	วางใจ
ตอบสนองและมีความพึงพอใจในคุณภาพการให	บริการ ตลอดจนมีความเช่ือถือไว	วางใจ

พัฒนาสุขภาวะ: ระบบราชการไทยมีการพัฒนาเป�นองค-การท่ีมีสุขภาวะ มีขีดสมรรถนะสูง 
การทํางานทันสมัย คล�องตัว บุคลากรมีความผาสุก มีขวัญกําลังใจและผูกพันกับองค-การ
เปJาหมายชีวิตไปพร	อมๆ กับเปJาหมายขององค-การ และ (๓) มุ�งสู�ความยั่งยืน: สังคมเกิ
สมดุล ภาครัฐสามารถทํางานร�วมกับภาคส�วนอ่ืนได	เป�นอย�างดี มีการบูรณาการโดยการอาศัยยุทธศาสตร-
ประเทศเป�นตัวนํา มีภูมิคุ	มกันท่ีดีสามารถปรับตัวเข	ากับสภาพแวดล	อมท้ังภายในและภายนอกได	อย�างยั่งยืน

ยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการ: มี ๗ ยุทธศาสตร- ได	แก�  การสร	างความเป�นเลิศในการให	บริการ
การพัฒนาองค-การให	มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเป�นมืออาชีพ

ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย-ของภาครัฐให	เกิดประโยชน-สูงสุด การวางระบบการบริหารงานราชการ
การส�งเสริมระบบการบริหารกิจการบ	านเมืองแบบร�วมมือกัน ระหว�างภาครัฐภาคเอกชน

การยกระดับความโปร�งใสและสร	างความเช่ือมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผ�นดิน
การสร	างความพร	อมของระบบราชการไทยเพ่ือเข	าสู�การเป�นประชาคมอาเซีย 

ทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๑

 

 หน%า ๖ 

ได%กําหนดวิสัยทัศน� เปLาประสงค�เชิงยุทธศาสตร� 

มุ�งเน	นพัฒนาการทํางานเพ่ือประชาชนและรักษาผลประโยชน-ของ
ยกระดับขีดสมรรถนะไปสู�ความ

ประสานการทํางานกับทุกภาคส�วน สร	างความ
ให	เป�นท่ีน�าเช่ือมั่นศรัทธาของประชาชน 

สร	างความเช่ือถือไว	วางใจ: ประชาชนได	รับการ
ตอบสนองและมีความพึงพอใจในคุณภาพการให	บริการ ตลอดจนมีความเช่ือถือไว	วางใจในการทํางานของ

ระบบราชการไทยมีการพัฒนาเป�นองค-การท่ีมีสุขภาวะ มีขีดสมรรถนะสูง 
การทํางานทันสมัย คล�องตัว บุคลากรมีความผาสุก มีขวัญกําลังใจและผูกพันกับองค-การ มีความสําเร็จตาม

สังคมเกิดจากการปรับตัวอย�าง
สมดุล ภาครัฐสามารถทํางานร�วมกับภาคส�วนอ่ืนได	เป�นอย�างดี มีการบูรณาการโดยการอาศัยยุทธศาสตร-
ประเทศเป�นตัวนํา มีภูมิคุ	มกันท่ีดีสามารถปรับตัวเข	ากับสภาพแวดล	อมท้ังภายในและภายนอกได	อย�างยั่งยืน 

การสร	างความเป�นเลิศในการให	บริการ
บุคลากรมีความเป�นมืออาชีพ การเพ่ิม

การวางระบบการบริหารงานราชการ
ระหว�างภาครัฐภาคเอกชน

การยกระดับความโปร�งใสและสร	างความเช่ือมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผ�นดิน 

๒๕๖๑) 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๗ 

 

๕) เกณฑ�การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสํานักงาน ก.พ.ร. 

สํานักงาน ก.พ.ร. ได% ดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับต้ังแต,
ปPงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปQจจุบัน โดยได%จัดทําเกณฑ�คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐข้ึน เพ่ือ
ส,งเสริมและสนับสนุนให%ส,วนราชการต,างๆ นําไปใช%ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให%
เป9นหน,วยงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทํางานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซ่ึงในเกณฑ�
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๑ การนําองค�การนั้น ส,วนหนึ่งให%ความสําคัญกับการนําองค�กร 
(หัวข%อ ๑.๑) เพ่ือให%ส,วนราชการมีการกํากับดูแลตนเองท่ีดีโดยดําเนินการด%วยความโปร,งใส ตรวจสอบได%  
มีความรับผิดชอบ ปกปLองผลประโยชน�ของประเทศชาติ และ (หัวข%อ ๑.๒) ดําเนินการอย,างมีจริยธรรม
รวมท้ังต%องมีความรับผิดชอบต,อสังคม ด%วยการส,งเสริมให%บุคลากรในองค�การเป9นท้ังคนเก,งและ คนดี  
มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนต,อเพ่ือนร,วมงานด%วยความเคารพให%เกียรติซ่ึงกันและกัน รวมถึง
การใช%ทรัพยากรขององค�การอย,างมีความรับผิดชอบแล%ว บุคลากรในองค�การต%องมีการดําเนินงานอย,างมี
จริยธรรมและธรรมาภิบาลต,อผู%รับบริการและผู%มีส,วนได%ส,วนเสียอ่ืนๆ โดยผู%บริหารควรมีบทบาทในการ
กําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรในองค�การว,า เป9นไปอย,างถูกต%องเหมาะสมหรือไม, 
ดังแสดงในภาพ ๒ 

 

 
 

ท่ีมา :  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.). คู,มือนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีด ีOrganizational       
         Governance (OG). ตุลาคม ๒๕๕๑. หน%า ๓. 

ภาพท่ี ๒    เกณฑ�การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๘ 

 

๖)  ยุทธศาสตร�ชาติว�าดAวยการปBองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) 

ยุทธศาสตร�ชาติว,าด%วยการปLองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๖ – 
๒๕๖๐) ได%กําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร�ไว%ดังนี้ (สํานักงาน ป.ป.ช., ๒๕๕๗) 

๑) วิสัยทัศน�: สังคมไทยมีวินัย โปร�งใส ยึดมั่นในคุณธรรรม จริยธรรม และร�วมปJองกันและปราบปราม
การทุจริต เป�นท่ียอมรับในระดับสากล 

๒) พันธกิจ: ๑) สร	างเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกการต�อต	านการทุจริต รวมถึงการปรับเปลี่ยน
ฐานความคิด เพ่ือเห็นแก�ประโยชน-ส�วนรวมของประเทศให	แก�ทุกภาคส�วนในสังคมไทย โดยเฉพาะกลุ�ม
ผู	ดํารงตําแหน�งทางการเมืองและเจ	าหน	าท่ีของรัฐ ๒) พัฒนาความร�วมมือ ระบบการประสานงานและ
บูรณาการการทํางานระหว�างเครือข�ายการปJองกันและปราบปรามการทุจริตกับทุกภาคส�วนและ
ปรับปรุงกฎหมายเพ่ือลดอุปสรรคในการบูรณาการแลการดําเนินงานปJองกันและปราบปรามการทุจริต
ท้ังภายในและระหว�างประเทศ ๓) พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมพ้ืนท่ี
เปJาหมาย โดยเป�นนวัตกรรมท่ีมีประโยชน- และ ๔) สนับสนุนให	ภาคีทุกภาคส�วนสร	างองค-ความรู	 
เพ่ือให	รู	เท�าทันและร�วมปJองกันและปราบปรามการทุจริต 

๓) ยุทธศาสตร�: มี ๔ ยุทธศาสตร- ได	แก� ๑) ปลูกและปลุกจิตสํานึกดารต�อต	านการทุจริต เน	นการ
ปรับเปลี่ยนฐานความคิดของคนในทุกภาคส�วนในการรักษาประโยชน-สาธารณะ ๒) บูรณาการการ
ทํางานของหน�วยงานในการต�อต	านการทุจริตและพัฒนาเครือข�ายในประเทศ ๓) พัฒนาความร�วมมือ
กับองค-กรต�อต	านการทุจริตละเครือข�ายระหว�างประเทศ ๔) พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการ
ปJองกันและปราบปรามการทุจริต และ ๕) เสริมสร	างองค-ความรู	ด	านการต�อต	านการทุจริตให	กับ
บุคลากรทุกภาคส�วน 

๔) การดําเนินงานรองรับยุทธศาสตร�ท่ี ๔:  สํานักงาน ป.ป.ช. ได	จัดให	มีการประเมินคุณธรรมและความ
โปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ โดยมีวัตถุประสงค- ๒ ประการ คือ ต	องการประเมินถึง
ระดับคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐท่ีเข	ารับการประเมิน และ
จัดทําข	อเสนอแนะเก่ียวกับปNญหาในการดําเนินงานแก�หน�วยงานเหล�าน้ัน สําหรับใช	เป�นแนวทางใน
การปรับปรุงหรือพัฒนาเรื่องคุณธรรมและความโปร�งใส โดยมุ�งท่ีจะวัดใน ๕ เรื่องคือ  

• ความโปร�งใส (transparency)  
• ความพร	อมรับผิด(accountability)  
• ความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน Corruption – Free)   
• วัฒนธรรมคุณธรรมในองค--กร (Integrity Culture)  
• คุณธรรมการทํางานในหน�วยงาน (Work Integrity)  

๕) เคร่ืองมือท่ีใช/ประเมิน: ประกอบด	วย ๓ ชุดคือ (โรงเรียนนายร%อยตํารวจ,  ๒๕๕๙) 
• แบบประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส ท่ีประเมินโดยบุคลากรของส�วนราชการ 

(Internal integrity & Transparency Assessment) 
• แบบประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส ท่ีประเมินโดยผู	รับบริการและผู	มีส�วนได	ส�วนเสียของ

ส�วนราชการ (External integrity & Transparency Assessment) 
• แบบประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสเชิงประจักษ-  
   (Evidence based Integrity & Transparency Assessment) 

แต�ละชุดมุ�งประเมินตามประเด็นดังแสดงในภาพท่ี ๓ 

 

 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๙ 

 

ภาพท่ี ๓ แผนภูมิประเด็นประเมินความมีคุณธรรมและความโปร,งใสในการดําเนินงานของหน,วยงานภาครัฐ
จําแนกตามประเภทของแบบประเมิน 

๗) การสรAางมาตรฐานความโปร�งใสของส�วนราชการ โดยสํานักงาน ก.พ. 

สํานักงาน ก.พ. มีบทบาทสําคัญในการสร%างความโปร,งใสในภาครัฐ โดยได%ร,วมมือกับสถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร� ศึกษาวิจัยและจัดทําเครื่องมือวัดความโปร, งใสและตรวจสอบได%ของส,วนราชการ  
ซ่ึงคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเม่ือวันท่ี ๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๓ มีมติเห็นชอบให%นําไปดําเนินการส,งเสริมส,วนราชการ
ให%สร%างมาตรฐานความโปร,งใสในองค�กร (Corporate transparency) มาต้ังแต,ปP พ.ศ. ๒๕๕๓ ต,อมา 
มีหลายหน,วยงานได%ดําเนินการประเมินมาตรฐานความโปร,งใสด%วยเครื่องมือท่ีหลากหลายข้ึน สํานักงาน ก.พ.  
จึงทําการศึกษาเครื่องมือประเมินความโปร,งใสของหน,วยงานต,างๆ เพ่ือนําไปปรับปรุงเครื่องมือตัวชี้วัดมาตรฐาน
ความโปร,งใสของสํานักงาน ก.พ. ให%สอดคล%องกัน ท้ังนี้ เพ่ือลดภาระของส,วนราชการ  ซ่ึง อ.ก.พ. วิสามัญเก่ียวกับ
การส,งเสริมจริยธรรมเพ่ือราชการใสสะอาดในคราวประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๘ วันท่ี ๒๘ มกราคม ๒๕๕๘ ได%มีมติ
เห็นชอบเครื่องมือวัดความโปร,งใสและตรวจสอบได%ของส,วนราชการท่ีปรับปรุงและพัฒนาข้ึนใหม, 

ความโปร,งใสในการบริหารงานขององค�การ ท่ีใช%ในการประเมินนี้ หมายถึง การสร%างความเปrดเผย เปrด
โอกาสให%ผู%มีส,วนได%ส,วนเสีย ท้ังจากภายในและภายนอกหน,วยงานสามารถเข%าถึงข%อมูลด%วยวิธีการต,าง ๆ มีการ
สื่อสาร การแสดงความรับผิดชอบพร%อมรับการตรวจสอบ รวมท้ังมีกระบวนการในการติดตามประเมินผลด%วย 

 

 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ 
 

สําหรับตัวชี้วัดมาตรฐานความโปร,งใสและตรวจสอบได% ของสํานักงาน ก
๑๓ ตัวชี้วัด  ดังนี้ (สํานักงาน ก.พ. 

มิติท่ี ๑ ด	านนโยบาย/ผู	บริหาร และความพยายา

๑.๑ มีนโยบายท่ีชัดเจนเก่ียวกับความโปร�งใส
๑.๒ บทบาทของผู	บริหารในการส�งเสริมเรื่องความโปร�งใสขององค-กร
๑.๓ ความพยายาม

มิติท่ี ๒  ด	านความเปBดเผย การมีระบบตรวจสอบภายในองค-กร 

๒.๑ การเปBดเผยข	อมูลข�าวสาร
๒.๒ การมีมาตรฐานการให	บริการประชาชนและประกาศให	ทราบ
๒.๓ การมีระบบตรวจสอบภายในท่ีดําเนินการตรวจสอบมากกว�าเองเงิน
๒.๔ การเผยแพร�ผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองต�อสาธารณะ
๒.๕ การเปBดโอกาสให	ประชาชนเข	ามาทีส�วนร�วมในการปฏิบัติราชการ

มิติท่ี ๓  ด	านการใช	ดุลยพินิจ

๓.๑ การลดการใช	ดุลยพินิจของเจ	าหน	าท่ีผู	ปฏิบัติงาน
๓.๒ การใช	ดุลยพินิจในการบริหารงานบุคคล

๓.
๓.
๓.

๓.๓ การมีระบบบริหารความเสี่ยงด	านความโปร�งใส

มิติท่ี ๔ ด	านการมีระบบ

๔.๑ การมีหน�วยงาน
๔.๒ การมีระเบียบปฏิบัติในการดําเนินการต�อเรื่องร	องเรียน

จากท้ัง ๗ หลักการข%างต%น 
กําหับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ ดังแสดงในภาพท่ี 

 

 
ภาพที่ ๔ แสดงภาพการหลอมรวมนโยบายการกํากับดูแล
            องค�การที่ดีแบบบูรณาการ 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. 

สําหรับตัวชี้วัดมาตรฐานความโปร,งใสและตรวจสอบได% ของสํานักงาน ก.พ. ประกอบด%วย 
. , ๒๕๕๘) 

ผู	บริหาร และความพยายาม-ริเริ่ม ของหน�วยงานในการสร	างความโปร�งใส

มีนโยบายท่ีชัดเจนเก่ียวกับความโปร�งใส 
บทบาทของผู	บริหารในการส�งเสริมเรื่องความโปร�งใสขององค-กร 
ความพยายาม/ริเริ่มของหน�วยงานในการสร	างความโปร�งใส 

ด	านความเปBดเผย การมีระบบตรวจสอบภายในองค-กร และการมีส�วนร�วม 

การเปBดเผยข	อมูลข�าวสาร 
การมีมาตรฐานการให	บริการประชาชนและประกาศให	ทราบ 
การมีระบบตรวจสอบภายในท่ีดําเนินการตรวจสอบมากกว�าเองเงิน/บัญชี
การเผยแพร�ผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองต�อสาธารณะ 
การเปBดโอกาสให	ประชาชนเข	ามาทีส�วนร�วมในการปฏิบัติราชการ 

ด	านการใช	ดุลยพินิจ 

การลดการใช	ดุลยพินิจของเจ	าหน	าท่ีผู	ปฏิบัติงาน 
การใช	ดุลยพินิจในการบริหารงานบุคคล 

๒.๑ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
๒.๒ การแต�งตั้งและบรรจุบุคลากร 
๒.๓ การพัฒนาบุคลากร 

การมีระบบบริหารความเสี่ยงด	านความโปร�งใส 

ด	านการมีระบบ/กลไกจัดการรับเรื่องร	องเรียน 

การมีหน�วยงาน/ผู	รับผิดชอบโดยตรงในการดําเนินการต	ช�อเรื่องร	องเรียน 
การมีระเบียบปฏิบัติในการดําเนินการต�อเรื่องร	องเรียน 

หลักการข%างต%น สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได%นําไปใช%ในการจัดทํานโยบายการ
กําหับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ ดังแสดงในภาพท่ี ๔ และภาพท่ี ๕ ซ่ึงเป9นตัวอย,างสาระท่ีนําไปใช%

 
แสดงภาพการหลอมรวมนโยบายการกํากับดูแล ภาพที่ ๕ ตัวอย,างสาระทีน่ําไปหลอมรวมเป9น

            องค�การที่ดีแบบบูรณาการ 

 หน%า ๑๐ 

ประกอบด%วย ๔ มิติ และ 

ริเริ่ม ของหน�วยงานในการสร	างความโปร�งใส 

บัญชี 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได%นําไปใช%ในการจัดทํานโยบายการ
ซ่ึงเป9นตัวอย,างสาระท่ีนําไปใช% 

เป9นนโยบายการกํากับดูแล 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๑๑ 

 

ส�วนท่ี ๒ 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

 
๒.๑ โครงสรAางองค�การและอํานาจหนAาที่ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห,งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก%ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๓๒ 
กําหนดให% “มีการจัดระเบียบบริหารราชการในกระทรวงให%มีองค�กรหลักท่ีเป9นคณะบุคคลในรูปสภาหรือในรูป
คณะกรรมการจํานวนสี่องค�กร ได%แก, สภาการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือพิจารณาให%ความเห็นหรือให%คําแนะนําแก,รัฐมนตรี หรือ
คณะรัฐมนตรี และมีอํานาจหน%าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด” 

๑) สภาการศึกษา 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๔ ได%กําหนดหน%าท่ีของ
สภาการศึกษาไว% ดังนี้   

๑) พิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห,งชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากับ
การศึกษาทุกระดับ 

๒) พิจารณาเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาเพ่ือดําเนินการให%เป9นไปตามแผนตาม (๑) 
๓) พิจารณาเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
๔) ดําเนินการประเมินผลการจัดการศึกษาตาม (๑) 
๕) ให%ความเห็นหรือคําแนะนําในเรื่องกฎหมายและกฎกระทรวงท่ีเก่ียวกับการศึกษา 

การเสนอนโยบาย แผนการศึกษาแห,งชาติ และมาตรฐานการศึกษาให%เสนอต,อคณะรัฐมนตรี  

นอกจากหน%าท่ีตามวรรคหนึ่ ง ให%สภาการศึกษามีหน%า ท่ีให%ความเห็นหรือคําแนะนําแก,
รัฐมนตรีว,าการกระทรวงศึกษาธิการหรือคณะรัฐมนตรี และมีอํานาจหน%าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือ
ตามท่ีรัฐมนตรีว,าการกระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย 

ให%คณะกรรมการสภาการศึกษา ประกอบด%วยรัฐมนตรีเป9นประธาน กรรมการโดยตําแหน,งจาก
หน,วยงานท่ีเก่ียวข%อง ผู%แทนองค�กรเอกชน ผู%แทนองค�กรปกครองส,วนท%องถ่ิน ผู%แทนองค�กรวิชาชีพ พระภิกษุซ่ึง
เป9นผู%แทนคณะสงฆ� ผู%แทนคณะกรรมการกลางอิสลามแห,งประเทศไทย ผู%แทนองค�กรศาสนาอ่ืน และกรรมการ
ผู%ทรงคุณวุฒิซ่ึงมีจํานวนไม,น%อยกว,าจํานวนกรรมการประเภทอ่ืนรวมกัน 

จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ� และวิธีการสรรหา การเลือกกรรมการ วาระการดํารง
ตําแหน,ง และการพ%นจากตําแหน,งของกรรมการให%เป9นไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

ให%สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาทําหน%าท่ีรับผิดชอบงานเลขานุการของสภาการศึกษาและมี
อํานาจหน%าท่ีตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงว,าด%วยการแบ,งส,วนราชการตามมาตรา ๑๑ โดยมีเลขาธิการสภา
การศึกษาทําหน%าท่ีเป9นกรรมการและเลขานุการของสภาการศึกษา” 

 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๑๒ 

 

๒) องค�ประกอบสภาการศึกษา 

กฎกระทรวงกําหนดจํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ�และวิธีการสรรหา การเลือกกรรมการ 
วาระการดํารงตําแหน,ง และการพ%นจากตําแหน,งของกรรมการในคณะกรรมการสภาการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖   

“ข%อ ๒ ให%คณะกรรมการสภาการศึกษามีจํานวนห%าสิบเก%าคน ประกอบด%วย  
๑) รัฐมนตรีว,าการกระทรวงศึกษาธิการ เป9นประธานกรรมการ 
๒) กรรมการโดยตําแหน,ง จํานวนสิบหกคน ได%แก, ปลัดกระทรวงการท,องเท่ียวและกีฬา 

ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย� ปลัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ปลัดกระทรวงมหาดไทย ปลัดกระทรวงแรงงาน ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ปลัดกระทรวง
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติ ผู%อํานวยการสํานักงบประมาณ 
เลขาธิการคุรุสภา และผู%อํานวยการสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

๓) กรรมการท่ีเป9นผู%แทนองค�กรเอกชนจํานวนสองคน  
๔) กรรมการท่ีเป9นผู%แทนองค�กรปกครองส,วนท%องถ่ิน จํานวนสองคน 
๕) กรรมการท่ีเป9นผู%แทนองค�กรวิชาชีพ จํานวนสองคน  
๖) กรรมการท่ีเป9นพระภิกษุ ซ่ึงเป9นผู%แทนคณะสงฆ� จํานวนสองรูป   
๗) กรรมการท่ีเป9นผู%แทนคณะกรรมการกลางอิสลามแห,งประเทศไทย จํานวนหนึ่งคน  
๘) กรรมการท่ีเป9นผู%แทนองค�กรศาสนาอ่ืน จํานวนสองคน  
๙) กรรมการผู%ทรงคุณวุฒิจํานวนสามสิบคนซ่ึงแต,งต้ังจากผู%ท่ีมีความรู%ความสามารถ ความ

เชี่ยวชาญ และประสบการณ�สูง ด%านการศึกษาปฐมวัย ด%านการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด%านการอุดมศึกษา ด%าน
การอาชีวศึกษา ด%านการศึกษาเอกชน ด%านการศึกษาเฉพาะทาง ด%านการศึกษาพิเศษ ด%านการศึกษานอก
ระบบและตามอัธยาศัย ด%านการบริหารการศึกษา ด%านการบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ด%านการศาสนา ด%าน
วัฒนธรรม ด%านภูมิปQญญา ด%านนโยบายและแผน ด%านมาตรฐานและการประกันคุณภาพ ด%านกฎหมาย  ด%าน
เศรษฐกิจ การเงินและงบประมาณ ด%านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ด%านการสื่อสาร ด%านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล%อม ด%านการเกษตรและสหกรณ� ด%านการพัฒนาสังคม ด%านอุตสาหกรรม ด%านการเมืองการปกครอง 
ด%านสื่อสารมวลชน ด%านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด%านธุรกิจ ด%านการบริการ ด%านองค�กรเอกชน ด%านกีฬา 
กิจการเยาวชน ลูกเสือ ยุวกาชาด และเนตรนารี ด%านใดด%านหนึ่ง หรือหลายด%านรวมกัน 

๑๐)   เลขาธิการสภาการศึกษา เป9นกรรมการและเลขานุการ” 

๓) สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กฎกระทรวงแบ,งส,วนราชการสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
๒๕๔๖ ได%กําหนดภารกิจและอํานาจหน%าท่ีของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไว%ดังต,อไปนี้ 

ข%อ ๑ ให%สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีภารกิจเก่ียวกับการเสนอนโยบาย แผน และ
มาตรฐานการศึกษาของชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬากับการศึกษาทุกระดับ การ
เสนอนโยบายและแผนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา และการประเมินผลการจัดการศึกษา โดยให%มี
อํานาจหน%าท่ีดังต,อไปนี้ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๑๓ 

 

๑)  จัดทําแผนการศึกษาแห,งชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา
ทุกระดับรวมท้ังจัดทําข%อเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรด%านการศึกษาของชาติ  

๒)  ประสานการจัดทําข%อเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
๓)  วิจัยและประสาน ส,งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา การพัฒนาเครือข,ายการ

เรียนรู%และภูมิปQญญาของชาติ ตลอดจนการรวบรวมและพัฒนาระบบเครือข,ายข%อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
พัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ  

๔)  ดําเนินการเก่ียวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห,งชาติ  
๕)  ดําเนินการเก่ียวกับการให%ความเห็นหรือคําแนะนําในเรื่องกฎหมายท่ีเก่ียวกับการศึกษา  
๖)  ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีกฎหมายกําหนดให%เป9นอํานาจหน%าท่ีและความรับผิดชอบของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย” 

๔) โครงสรAางการบริหารและการแบ�งส�วนราชการ 

กฎกระทรวงแบ,งส,วนราชการสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
๒๕๔๖ กําหนดไว%ในข%อ ๒ ความว,า 

ข%อ ๒ ให%แบ,งส,วนราชการสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ดังต,อไปนี้ 

๑) สํานักอํานวยการ 
๒) สํานักนโยบายและแผนการศึกษา  
๓) สํานักประเมินผลการจัดการศึกษา  
๔) สํานักพัฒนากฎหมายการศึกษา  
๕) สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู% 
๖) สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา ” 

เพ่ือให%การปฏิบัติงานภายในของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
เป9นไปอย,างต,อเนื่อง รวดเร็ว คล,องตัว และสอดคล%องกับภารกิจท่ีกําหนดไว%ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห,งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก%ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ กฎกระทรวงแบ,งส,วนราชการสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๔๖ มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๕๐ และวันท่ี ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒ รวมท้ังคําสั่ง
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ท่ี ๘/๒๕๕๙ เรื่องการแบ,งส,วนราชการภายในสํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ลงวันท่ี ๒๘ มกราคม ๒๕๕๕ และคําสั่งสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ี ๘๑/๒๕๕๖ เรื่อง
จัดต้ังกลุ,มงานคุณธรรมจริยธรรม ลงวันท่ี ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๕๙ จึงแบ,งส,วนราชการของสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ดังนี้  

 

๑) สํานักอํานวยการ 
๒) สํานักนโยบายและแผนการศึกษา 
๓) สํานักประเมินผลการจัดการศึกษา    
๔) สํานักพัฒนากฎหมายการศึกษา  
๕) สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู% 
๖) สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๑๔ 

 

๗) กลุ,มพัฒนาระบบบริหาร 
๘) กลุ,มตรวจสอบภายใน   
๙) สํานักนโยบายความร,วมมือกับต,างประเทศ  
๑๐) สํานักสื่อสารและประชาสัมพันธ� 
๑๑) สํานักกิจการคณะกรรมการสภาการศึกษา 
๑๒) สํานักส,งเสริมเครือข,ายความร,วมมือและสมัชชาทางการศึกษา 
๑๓) สํานักยุทธศาสตร�การผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 

๕) บุคลากร สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีบุคลากรท้ังหมด (ณ วันท่ี  ๒๕ เมษายน ๒๕๕๙) จํานวน 
๑๘๓ คน จําแนกเป9นข%าราชการ ๑๖๗ คน และลูกจ%างประจํา ๑๖ คน มีนายกมล รอดคล%าย เป9นเลขาธิการ
สภาการศึกษา มีรองเลขาธิการฯ ๒ คน คือ นางวัฒนาพร ระงับทุกข� และนายสมศักด์ิ ดลประสทธิ์ โดยมี
ผู%บริหารสํานักและบุคลากรระดับต,าง ๆ ดังนี้  

ตารางท่ี ๑  อัตรากําลังของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจําแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา 

ประเภท ระดับ ตํ่ากว�า 
ป .ตรี  

ปริญญาตรี 
ปริญญา

โท 
ปริญญาเอก รวม  

)คน(  รAอยละ 

บริหาร สูง    ๓ ๓  ๑.๘๐ 
 ต%น       - 
อํานวยการ สูง   ๖ - ๖ ๓.๕๙ 
วิชาการ ทรงคุณวุฒิ      - 
  เช่ียวชาญ    ๑ ๑ ๐.๖๐ 
  ชํานาญการพิเศษ  ๕ ๒๘  ๖  ๓๙ ๒๓.๓๕ 
  ชํานาญการ   ๑๔ ๔๐ ๙ ๖๓ ๓๗.๗๒ 
  ปฏิบัติการ  ๒๐ ๑๕ ๑ ๓๖ ๒๑.๕๖ 
ท่ัวไป ชํานาญงาน ๓ ๕ ๑  ๙ ๕.๓๙ 
  ปฏิบัติงาน ๖ ๔   ๑๐ ๕.๙๙ 
รวมท้ังสิ้น ๙ ๔๘ ๙๐ ๒๐ ๑๖๗  
รAอยละ ๕.๓๙ ๒๘.๗๔ ๕๓.๘๙ ๑๑.๙๘  ๑๐๐ 
 
 

สําหรับลูกจ%างประจํา ๑๖ คน นั้น มี ๔ คน ท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ท่ีเหลือ ๑๒ คน 
สําเร็จการศึกษาตํ่ากว,าปริญญาตรี  



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๑๕ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- กลุ,มนโยบายและแผนการศึกษามหภาค 
- กลุ,มยุทธศาสตร�การพัฒนาการศึกษาเฉพาะด%าน  
- กลุ,มนโยบายทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษา  
- กลุ,มนโยบายงบประมาณและยุทธศาสตร�สํานักงาน 
- ฝmายบริหารงานทั่วไป    
 

- กลุ,มส,งเสรมิกจิการคณะกรรมการสภาการศึกษา  
- กลุ,มยุทธศาสตร�การพัฒนาคณะกรรมการสภาการศึกษา 
- ฝmายบริหารงานทั่วไป  
 

 สํานักตามกฎหมาย สํานักตามมติ ค.ร.ม. สํานักตามโครงสร%างภายในเดิม 

- กลุ,มมาตรฐานการศึกษา  
- กลุ,มพัฒนานโยบายด%านการเรียนรู%   
- กลุ,มพัฒนานโยบายด%านการเพิ่มโอกาสการเรียนรู%ตลอดชีวิต  
- ฝmายบริหารงานทั่วไป  

 

- กลุ,มติดตามและประเมนิผลการจดัการศึกษา 
- กลุ,มวิเคราะห�สภาวการณ�ทางการศึกษา  
- กลุ,มวิจัยและพัฒนาระบบติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา 
- ฝmายบริหารงานทั่วไป  

- กลุ,มวิจัยและพัฒนาระบบและแนวโน%มทางการศึกษา 
- กลุ,มส,งเสรมิเครือข,ายการวิจัย  
- กลุ,มพัฒนาระบบคลังข%อมูลทางการศึกษาและพัฒนามนุษย� 
- กลุ,มวิทยบรกิาร  
- ศูนย�ปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  
- ฝmายบริหารงานทั่วไป  
 

- กลุ,มช,วยอํานวยการ  
- กลุ,มบริหารทรัพยากรบุคคล  
- กลุ,มพัฒนาบุคลากร 
- กลุ,มบริหารการคลัง  
- กลุ,มอาคารสถานที่  
 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษา (สนผ.) สํานักประเมินผลการจัดการศึกษา (สปศ.) 

สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา (สวพ.) 

สํานักกิจการคณะกรรมการ                 
สภาการศึกษา (สกส.) 

- กลุ,มส,งเสรมิเครือข,ายและสมชัชาทางการศึกษา  
- กลุ,มวิจัยและพัฒนาเครอืข,ายความร,วมมอื   
- ฝmายบริหารงานทั่วไป  
 

สํานักส�งเสริมเครือข�ายความร�วมมือ 
และสมัชชาทางการศึกษา (สคร.) 

สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรูA (สมร.) 
 

สํานักอํานวยการ (สอ.) 

 

โครงสรAางสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่ปรับปรุงใหม�   

- กลุ,มพัฒนาและวนิิจฉัยกฎหมาย 
- กลุ,มส,งเสรมิและประเมินการบังคับใช%กฎหมายการศึกษา 
- กลุ,มนิตกิาร 
- ฝmายบริหารงานทั่วไป  
 

สํานักพัฒนากฎหมายการศึกษา (สกม.) 

- กลุ,มพัฒนาระบบบริหารมุ,งผลสัมฤทธิ ์ 
- กลุ,มพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ฝmายบริหารงานทั่วไป  

กลุ�มพัฒนาระบบบริหาร) กพร(. 
 

- กลุ,มพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร� 
  ด%านการศึกษากับต,างประเทศ  
- กลุ,มความร,วมมอืกับต,างประเทศและวเิทศสัมพันธ�  
- ฝmายบริหารงานทั่วไป  
 

 สํานักนโยบายความร�วมมือกับต�างประเทศ )สนต(. 

- กลุ,มยุทธศาสตร�การสื่อสารและประชาสัมพันธ�  
- กลุ,มเผยแพร,และประชาสัมพันธ�  
- ฝmายบริหารงานทั่วไป  
 

สํานักสื่อสารและประชาสัมพันธ� (.สสป) 

กลุ�มตรวจสอบภายใน (.ตสน) 
 

- กลุ,มยุทธศาสตร�การผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�  
- กลุ,มยุทธศาสตร�การ

ขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิ
แห,งชาติ  

สํานักยุทธศาสตร�การผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย� (สยท.) 

สํานักตามโครงสร%างภายในเพิ่มใหม, 

วันที ่๕ มกราคม ๒๕๕๙ 

   

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   



 
 

๒.๒   ค�านิยมหลักของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

 
 

   

 

 
 
 
โดยท่ี  
 

O  
Obligation 

   พันธะผูกพัน 

หมายถึง พันธะผูกพันในการจัดทําและขับเคลื่อนนโยบายด%าน
การศึกษา 

E  
Excellence 

 มุ,งม่ันความเป9นเลิศ 

หมายถึง การมุ,งม่ัน ทุ,มเทพัฒนาตนเองอย,างต,อเนื่องเพ่ือสร%าง
เสริมความเป9นเลิศในองค�ความรู%ด%านการศึกษา 

C  
Collaboration 

เชิดชูพลังความร,วมมือ 

หมายถึง การทํางานแบบรวมพลังความร,วมมือเชิงรุกจากทุกภาค
ส,วนด%วยความรู%สึกเป9นเจ%าของ 

 
ท่ีมา: สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (๒๕๕๙ข). ร,าง แผนส,งเสริมค,านิยม สกศ.. เอกสารอัดสําเนา. 

 

๒.๓  แผนยุทธศาสตร�สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

๑) วิสัยทัศน� 

ภายในปP ๒๕๖๔  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป9นองค�กรนําขับเคลื่อนการศึกษาและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของประเทศเพ่ือยกระดับความสามารถในการแข,งขันสู,เวทีโลก 

๒) พันธกิจ 

๑)  จัดทําและขับเคลื่อนนโยบาย แผน และมาตรฐานด%านการศึกษาและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมท้ังส,งเสริมความเสมอภาคของ
โอกาสทางการศึกษา และการมีงานทํา  

๒)  ดําเนินงานวิจัย และส,งเสริม สนับสนุนการวิจัยเพ่ือจัดทําและพัฒนานโยบาย แผน และ
มาตรฐานด%านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ท่ีมีคุณภาพ   

OEC 

พันธะผูกพัน มุ�งม่ันความเป�นเลิศ เชิดชูพลังความร�วมมือ 
 

สกศ. มุ�งม่ันเป�นเลิศในการจดัทํานโยบายดAานการศึกษาดAวยความร�วมมือจากทุกภาคส�วน 
We are an oner at education policy making with Obligation Excellence and Collaboration 

 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๑๗ 

 

๓)  ดําเนินงานติดตาม ประเมินผล และพัฒนาระบบประเมินผลด%านการจัดการศึกษา และ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�  

๔)  ดําเนินงานเก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวข%องกับด%านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย� 

๕)  สร%างการมีส,วนร,วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาและทรัพยากรมนุษย�    
๖)  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค�กร โดยใช%หลักธรรมาภิบาล  

๓) ยุทธศาสตร� 

๑)  การจัดทํานโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�แบบมีส,วน
ร,วมของภาคีเครือข,าย เพ่ือให%หน,วยงานท่ีเก่ียวข%องนําไปใช%เป9นกรอบการดําเนินงาน 

๒)  การสร%างความเข%มแข็งด%านการวิจัยและพัฒนาการศึกษาและทรัพยากรมนุษย� เพ่ือการ
พัฒนานโยบาย แผน มาตรฐานด%านการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ท่ีนําสู,การ
ปฏิบัติได%อย,างเป9นรูปธรรม 

๓)  การพัฒนาระบบประเมินผลการจัดการศึกษาแบบร,วมมือรวมพลังกับภาคีเครือข,าย เพ่ือ
สะท%อนผลการขับเคลื่อนนโยบาย แผน มาตรฐานด%านการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 

๔)  สร%างภาคีเครือข,ายด%านการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ระดับพ้ืนท่ี  
๕)  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค�กรและทรัพยากรมนุษย�อย,างเป9นระบบและต,อเนื่อง 

เพ่ือให%มีความพร%อมในการปฏิบัติงาน 

๔) เปBาประสงค� 

๑)  หน,วยงานท่ีเก่ียวข%องมีทิศทางการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน นําสู,การปฏิบัติได%อย,างเป9น
รูปธรรม 

๒)  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีคุณภาพสูงสําหรับนําไปใช%
ในการพัฒนานโยบาย แผน มาตรฐาน 

๓)  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีคลังข%อมูลผลการวิจัย ประเมิน รวมท้ังสถิติทางการ
ศึกษาและทรัพยากรมนุษย�ท้ังของประเทศไทยและต,างประเทศครบถ%วน ทันสมัย 
ครอบคลุมทุกหน,วยงาน ระดับ และประเภทการศึกษา  

๔)  มีสมัชชาการศึกษาจังหวัด และภาคีเครือข,ายด%านการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
ท่ีมีคุณภาพ เข%มแข็ง และยั่งยืนท่ัวประเทศ  

๕)  มีการประกาศใช%กฎหมายด%านการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ท่ีเอ้ือประโยชน�ต,อ
การจัดการศึกษาในภาพรวม 

๖)  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณธรรม โปร,งใส 
สอดคล%องตามหลักธรรมาภิบาล   

๗)  บุคลากร สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีขวัญกําลังใจ มีความก%าวหน%าและม่ันคง
ในการทํางาน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู% ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะท่ีเป9นเลิศใน
การปฏิบัติราชการ  

 
ท่ีมา:  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (๒๕๕๙ก). ร,างแผนยุทธศาสตร� สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร: เอกสารอัดสําเนา. 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ 
 

 
 

จากการประเมินผลการดําเนินงานนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ 
– ๒๕๕๘) เก่ียวกับคุณธรรมและความโปร,งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ระหว,างปP ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ ได%ผลการประเมินดังนี้

๓.๑  ผลการประเมินมาตรฐานความปร�งใส

ระหว,างปPงบประมาณ 
มาตรฐานความโปร,งใสด%วยเครื่องมือของสํานักงา
๑ ด%านนโยบายของผู%บริหารนั้น 
คะแนนประเมินท่ีสูงข้ึนจาก ๓ 
ส,วนมิติท่ี ๒ ด%านการเปrดเผย การมีระบบตรวจสอบภายในองค�กร และการมีส,วนร,วม พบว,า 
ปPงบประมาณ ๒๕๕๓ การดําเนินงานเรื่องศูนย�ข%อมูลข,าวสารยังทําได%ไม,ดีเ
สําหรับระบบตรวจสอบภายใน การเผยแพร,ผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเอง และการเปrดโอกาส
ให%ประชาชนเข%ามามีส,วนร,วมนั้น สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาดําเนินงานได%ในระดับดีมาโดยตลอด 
ส,วนมิติท่ี ๓ การใช%ดุลยพินิจ พบว,า เจ%าหน%าท่ีผู%ปฏิบัติงานไม,ได%ใช%ดุลยพินิ
ทุกอย,างคู,มือกระบวนงาน ยกเว%นงานบริหารงานบุคคลไม,ว,าจะเป9นในเรื่องการ
การบรรจุและแต,งต้ัง รวมถึงการพัฒนาบุคลากร 
ปPงบประมาณ ๒๕๕๗ - ๕๘ มีการดําเนินงานท่ีเป9นระบบ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ ๖  การแสดงค,าความโปร,งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ระหว,าง
           ปPงบประมาณ ๒๕๕๕ 

๒.๕ การเปrดโอกาสให%ประชาชนเข%ามามีส,วนร,วมในการปฏิบัติราชการ

๓.๑ การลดการใช%ดุลยพินิจของเจ%าหน%าท่ีผู%ปฏิบัติงาน

๓.๓ การมีระบบบริหารความเส่ียงด%านความโปร,งใส 

๔.๑ การมีหน,วยงาน/ผู%รับผิดชอบโดยตรง 
ในการดําเนินการต,อเร่ืองร%องเรียน 

๔.๒ การมีระเบียบปฏบิัติในการดําเนินการต,อเร่ืองร%องเรียน

๓.๒ การมีระบบบริหารความเส่ียงด%านการ 
      บริหารงานบุคคล 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. 

ผลการดําเนินงาน

ผลการดําเนินงานนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ 
เก่ียวกับคุณธรรมและความโปร,งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ได%ผลการประเมินดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

ผลการประเมินมาตรฐานความปร�งใส 

ระหว,างปPงบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได%ทํา
มาตรฐานความโปร,งใสด%วยเครื่องมือของสํานักงาน ก.พ. ท่ีแบ,งออกเป9น ๔ มิติ ๑๓ 

ด%านนโยบายของผู%บริหารนั้น ผู%บริหารเริ่มมีนโยบายความโปร,งใสท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน พิจารณาได%จากค,า
๓ คะแนนในปPงบประมาณ ๒๕๕๕ เป9น ๕ คะแนนในปPงบประมาณ 

ด%านการเปrดเผย การมีระบบตรวจสอบภายในองค�กร และการมีส,วนร,วม พบว,า 
การดําเนินงานเรื่องศูนย�ข%อมูลข,าวสารยังทําได%ไม,ดีเท,าท่ีควร แต,เริ่มดีข้ึนในปPต,อ

สําหรับระบบตรวจสอบภายใน การเผยแพร,ผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเอง และการเปrดโอกาส
ส,วนร,วมนั้น สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาดําเนินงานได%ในระดับดีมาโดยตลอด 

การใช%ดุลยพินิจ พบว,า เจ%าหน%าท่ีผู%ปฏิบัติงานไม,ได%ใช%ดุลยพินิจในการปฏิบัติงานตาดําเนินงาน
ทุกอย,างคู,มือกระบวนงาน ยกเว%นงานบริหารงานบุคคลไม,ว,าจะเป9นในเรื่องการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
การบรรจุและแต,งต้ัง รวมถึงการพัฒนาบุคลากร  และมิติท่ี ๔ การรับเรื่องราวร%องทุกข� พบว,า ใน

มีการดําเนินงานท่ีเป9นระบบมากยิ่งข้ึน ดังแสดงในภาพ ๖

การแสดงค,าความโปร,งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ระหว,าง
– ๒๕๕๘ 

๑.๑ มีนโยบายท่ีชัดเจนเกีย่วกับความโปร,งใส
๑.๒ บทบาทของผู%บริหารในการส,งเสริมเร่ืองความโปร,งใสในองค�กร

๑.๓ ความพยายาม

๒.๑ การเปrดเผยข%อมูลข,าวสาร

๒.๒ การมีมาตรฐานการให%บริการประชาชน
      และประกาศให%ทราบ

๒.๓ การมีระบบตรวจสอบภายในท่ีดําเนินการตรวจสอบ
มากกว,าเร่ืองเงิน/บัญชี

๒.๔ การเผยแพร,ผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองต,อสาธารณะการเปrดโอกาสให%ประชาชนเข%ามามีส,วนร,วมในการปฏิบัติราชการ 

การลดการใช%ดุลยพินิจของเจ%าหน%าท่ีผู%ปฏิบัติงาน 

 

การมีระเบียบปฏบิัติในการดําเนินการต,อเร่ืองร%องเรียน 

 หน%า ๑๘ 

ส�วนท่ี ๓ 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๕ 
เก่ียวกับคุณธรรมและความโปร,งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๕๙ค) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได%ทําการประเมิน
๑๓ ตัวชี้วัด พบว,า ในมิติท่ี 

ผู%บริหารเริ่มมีนโยบายความโปร,งใสท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน พิจารณาได%จากค,า
คะแนนในปPงบประมาณ ๒๕๕๘  

ด%านการเปrดเผย การมีระบบตรวจสอบภายในองค�กร และการมีส,วนร,วม พบว,า ใน
ท,าท่ีควร แต,เริ่มดีข้ึนในปPต,อๆ มา 

สําหรับระบบตรวจสอบภายใน การเผยแพร,ผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเอง และการเปrดโอกาส
ส,วนร,วมนั้น สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาดําเนินงานได%ในระดับดีมาโดยตลอด 

จในการปฏิบัติงานตาดําเนินงาน
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

การรับเรื่องราวร%องทุกข� พบว,า ใน
๖ 

การแสดงค,าความโปร,งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ระหว,าง 

 

มีนโยบายท่ีชัดเจนเกีย่วกับความโปร,งใส 
บทบาทของผู%บริหารในการส,งเสริมเร่ืองความโปร,งใสในองค�กร 

ความพยายาม/ริเร่ิมของหน,วยงานในการสร%างความโปร,งใส 

การเปrดเผยข%อมูลข,าวสาร 

การมีมาตรฐานการให%บริการประชาชน 
และประกาศให%ทราบ 

การมีระบบตรวจสอบภายในท่ีดําเนินการตรวจสอบ
บัญชี 

การเผยแพร,ผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองต,อสาธารณะ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๑๙ 

 

 
ภาพท่ี ๗   สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร,งใสในการดาํเนินงานของ 
              สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

๓.๒  ผลการประเมินดAานคุณธรรมและความโปร�งใส 

จากการประเมินความมีคุณธรรมและความโปร,งใสในการทํางานของ สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ๖ ด%าน ได%แก, ความมีคุณธรรมและความโปร,งใสในวัฒนธรรมองค�กร การต,อต%านการทุจริต การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ ความเป9นธรรมในการมอบหมายงาน และการปรับปรุงระดับ
คุณธรรมภายในองค�กรโดยบุคลากร สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และบุคคลภายนอกท่ีติดต,องาน
ด%วย (ได%แก,ประชาชน ผู%รับบริการ และผู%มีส,วนได%ส,วนเสีย) ได%ผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 

๑) ภาพรวม 

ในปPงบประมาณ ๒๕๕๘ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได%คะแนนประเมินระดับคุณธรรม
และความโปร,งใส ในภาพรวมเท,ากับ ๗๑.๗๙ ซ่ึงถือว,ามีคุณธรรมและความโปร,งใสในระดับสูง โดยดัชนีด%าน
ความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงานได%คะแนนสูงสุด เท,ากับร%อยละ ๘๔.๑๕ ซ่ึงอยู,ในระดับสูงมาก 
ส,วนดัชนีท่ีได%คะแนน
ตํ่าสุดคือ คุณธรรม
ใ น ก า ร ทํ า ง า น ใ น
หน,วยงาน ได%คะแนน
เพียงร%อยละ ๕๖.๐๙ 
ซ่ึ ง ยั ง อยู, ใ น ร ะ ดั บ
ปนากลาง ดังแสดง
ในภาพท่ี ๗ โดยมีผล
การประเมินรายดัชนี
ดังนี้ 

(๑) ดัชนีความโปร�งใส (Transparency Index) จากการสํารวจความคิดเห็นของ
บุคคลภายนอก (External) และจากข%อมูลเอกสาร/หลักฐานเชิงประจักษ� (Evidence - Based) ได%ข%อมูลว,า 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีได%คะแนนโปร,งใสเท,ากับร%อยละ ๗๓.๑๖ โดยมีคะแนนความโปร,งใสใน
ระบบการจัดซ้ือจัดจ%าง และมาตรฐานการปฏิบัติงาน เท,ากับร%อยละ ๖๖.๙๒ ส,วนเรื่องระบบการร%องเรียนของ
องค�กร ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๗๙.๓๙  

(๒) ดัชนีความพร	อมรับผิด (Accountability Index) จากการประเมินของบุคคลภายนอก 
(External) และคะแนนจากข%อมูลเอกสาร/หลักฐาน เชิงประจักษ� (Evidence - Based) สรุปได%ว,า สํานักงาน
เลขาธิการสภาการึกษา ได%คะแนนความพร%อมรับผิดร%อยละ ๗๓.๔๐ โดยมีคะแนนความพร%อมรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานตามภาระหน%าท่ีร%อยละ ๗๒.๕๕ และคะแนนความสุภาพ ความกระตือรือร%น เต็มใจ เท,ากับ
ร%อยละ ๗๔.๒๔  

(๓) ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Corruption – Free Index) ประเมิน
จากความคิดเห็นของบุคคลภายนอก (External) ได%คะแนนเท,ากับ ร%อยละ ๘๔.๑๕ โดยได%คะแนนการรับรู%
ข%อมูลการทุจริตร%อยละ ๗๘.๒๙ และคะแนนจากประสบการณ�ตรงเรื่องการปลอดจากการทุจริตของ
หน,วยงานนี้เท,ากับร%อยละ ๙๐.๐๐  

(๔) ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค-กร (Integrity Culture Index) ประเมินจากความคิดเห็น
ของบุคลากรและเจ%าหน%าท่ีในหน,วยงานภาครัฐ (Internal) และคะแนนจากข%อมูลเอกสาร/หลักฐานเชิง



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๒๐ 

 

ประจักษ� (Evidence-Based) ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๖๘.๑๖ โดยวัดใน ๒ แง,มุม ได%แก, วัฒนธรรมองค�กร 
ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๖๗.๐๑ และการต,อต%านการทุจริตขององค�กร ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๖๙.๓๑  

(๕) ดัชนีคุณธรรมการทํางานในหน�วยงาน (Work Integrity Index) ประเมินจากความ
คิดเห็นของบุคลากรและเจ%าหน%าท่ีของสํานักงานเลขาธิกาสภาการศึกษา (Internal) ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ 
๕๖.๐๙ โดยวัดใน ๓ แง,มุม ได%แก, การบริหารงานบุคคล ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๔๒.๙๒ การบริหาร
งบประมาณ ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๖๕.๓๕ และความเป9นธรรมในการมอบหมายงาน ได%คะแนนเท,ากับ
ร%อยละ ๖๐.๐๐ 

๒)  ผลการประเมินโดยบุคลากร สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (ไดAคะแนนรAอยละ 
๕๘.๙๒) 

(๑) ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค�กร ได%ผลการประเมินรายด%านย,อย  

• ด	านวัฒนธรรมองค-กร ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๖๗.๐๑ พบว,า บุคลากร สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ส,วนใหญ,ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกดี ซ่ือสัตย� สุจริต เห็นแก,
ประโยชน�ส,วนรวมมากกว,าประโยชน�ส,วนตน ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต%อง ให%บริการข,าวสารอย,างถูกต%อง 
ครบถ%วน รวดเร็ว ปฏิบัติงานด%วยความโปร,งใส ตรวจสอบได% และยึดม่ันในจรรยาวิชาชีพของตน หรือกล,าว
โดยสรุปว,า วัฒนธรรมองค�กรด%านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร,งใส อยู,ในระดับค,อนข%างดี 

• การต�อต	านการทุจริต ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๖๙.๓๑ พบว,า สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา ขาดการประชาสัมพันธ�เรื่องการปLองกันและปราบปรามการทุจริต รวมถึงการให%ความรู%เรื่อง
ผลประโยชน�ทับซ%อน ไม,มีการพัฒนาเครือข,ายกับภาคส,วนต,าง ๆ เพ่ือปLองกันการทุจริต แม%ว,าจะมีกลุ,มงาน
ตรวจสอบภายในท่ีมีอิสระในการทํางานค,อนข%างมาก แต,ไม,สามารถนําผลการประเมินการตรวจสอบภายใน
ไปปรับปรุงการทํางานให%มีประสิทธิภาพและปLองกันการทุจริตได% นอกจากนี้ ยังไม,สามารถติดตาม 
ตรวจสอบผู%กระทําการทุจริต และไม,มีกระบวนการท่ีเหมาะสมในการลงโทษผู%กระทําการทุจริตด%วย ส,งผล
ให%บุคลากรส,วนหนึ่งไม,มากนักใช%จ,ายเงินไม,เหมาะสม 

(๒) ดัชนีคุณธรรมการทํางานในหน,วยงาน ได%ผลการประเมินรายด%านย,อยดังนี้ 
• การบริหารงานบุคคล ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๔๒.๙๒ พบว,า การดําเนินงาน

บริหารงานบุคคลของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ยังมีปQญหาค,อนข%างมาก บุคลากรส,วนใหญ,ไม,ค,อย
พึงพอใจกับสภาพแวดล%อมภายในหน,วยงาน ไม,ว,าจะเป9นเรื่องค,าตอบแทน การประเมินความดีความชอบ 
การคัดเลือกบุคลากรเข%ารับการอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน การใก%ทุนการศึกษา การวางระบบ
ความก%าวหน%า การรักษาบุคลากร ท่ีสําคัญ บุคลากรไม,ผูกพันกับหน,วยงานเท,าท่ีควร สามารถย%ายไปทํางาน
ท่ีอ่ืนได%ตลอดเวลาหากมีข%อเสนอท่ีดีกว,า มีเพียงเรื่องเดียวเท,านั้น ท่ีบุคลากรให%ความเห็นในทางบวก คือ 
การคัดเลือก บรรจุ แต,งต้ังท่ี สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ไม,มีระบบอุปถัมภ� 

• การบริหารงบประมาณ ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๖๕.๓๕ พบว,า บุคลากร 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีการบริหารงบประมาณท่ีโปร,งใส ตรวจสอบได% รวมถึงคํานึงถึงความ
คุ%มค,าและประหยัด มีการเบิกจ,ายงบประมาณท่ีเป9นเท็จ หรือ ผิดวัตถุประสงค� ค,อนข%างน%อย 

• ความเป�นธรรมในการมอบหมายงาน ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๖๐.๐๐ พบว,า 
บุคลากร สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ยังมีอิสระค,อนข%างน%อยในการรับหรือไม,รับงาน ท้ังในเรื่องการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหน%าท่ี การเสนอแนวความคิดท่ีแตกต,าง การรับคําสั่งท่ีไม,เป9นธรรม การมอบหมาย
งานโดยไม,คํานึงถึงความรู% ความสามารถ การมอบหมายงานนอกราชการ ผลกระทบจากการไม,ปฏิบัติงาน
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ตามมอบหมาย รวมถึงการรายงานผลการดําเนินงาน และความคาดหวังของหัวหน%างาน  มีเพียงเรื่องเดียวท่ี
ผู%ประเมินให%ความเห็นว,ามีอิสระค,อนข%างมากคือ การทราบถึงภาระความรับผิดชอบในหน%าท่ีอย,างชัดเจน 

• การปรับปรุงระดับคุณธรรมภายในองค-กร พบว,า ผู%บริหารมีความพยายามในการ
ต,อต%านการทุจริตในหลายรูปแบบ ท้ังความพยายามเชิงรุกท่ีจะสร%างกลไกหรือแรงจูงใจในการต,อต%านการ
ทุจริตภายใน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  สนับสนุนให%เกิดการปรับปรุงระดับคุณธรรมจริยธรรม
ภายในหน,วยงาน  รวมท้ัง มีการสร%างตัวอย,างและเป9นแบบอย,างท่ีดีในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ให%บริการภาครัฐ และจรรยาบรรณสําหรับเจ%าหน%าท่ี 

๓)  ผลการประเมินโดยบุคคลภายนอก สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (ไดAคะแนนรAอยละ 
๖๙.๐๔) 

สําหรับกลุ,มบุคคลภายนอกทําการประเมิน ๓ เรื่องคือ ดัชนีความโปร,งใส ดัชนีความพร%อมรับผิด 
และความปลอดจากการทุจริต ได%ผลการประเมินรายดัชนีและรายด%านย,อยดังนี้ 

(๑) ดัชนีความโปร,งใส ผู%ประเมินภายนอกให%ความเห็นว,า บุคลากร สกศ. มีคุณธรรมในการ
ให%บริการข%อมูลท่ีรับผิดชอบผ,านช,องทางต,าง ๆ ด%วยความรวดเร็ว ไม,เลือกปฏิบัติ เป9นท่ีพึงพอใจของ
ผู%ใช%บริการ โดยมีผลการประเมินรายด%านย,อยดังนี้ 

• การดําเนินงานขององค-กร ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๖๖.๙๒ โดยผู%ประเมิน
ภายนอกประเมินว,า สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีความชัดเจนในการให%และเปrดเผยข%อมูลเก่ียวกับ
หน%าท่ีความรับผิดชอบ ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ สถานท่ีและข้ันตอนในการให%บริการ รวมถึงมีความ
เป9นธรรมไม,เลือกปฏิบัติในระดับสูง (ร%อยละ ๕๘ – ๖๔) แต,ยังไม,ค,อยชัดเจนในเรื่องการมีส,วนร,วม จึงได%
คะแนนเพียงร%อยละ ๔๐ เท,านั้น   

• ระบบการร	องเรียนขององค-กร ได%คะแนนเท,ากับร%อยละ ๗๙.๓๙ โดยบุคคลภายนอก 
ประเมินว,า สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีการกําหนดช,องทางการร%องเรียนไว%อย,างหลากหลายและ
สามารถตอบสนองต,อข%อร%องเรียนได%ตามข้ันตอน และระยะเวลาท่ีกําหนด ในระดับสูง (ประมาณร%อยละ 
๖๒ – ๖๖) 

๑) ดัชนีความพร%อมรับผิด ผู%ประเมินภายนอกให%ความเห็นว,า ได%รับบริการจากเจ%าหน%าท่ีท่ี
มีความพร%อมในการปฏิบัติงาน และมีความสุภาพ กระตือรือร%น เต็มใจทํางานเป9นอย,างดี โดยมีคะแนน
ประเมินเท,ากับร%อยละ ๗๑.๗๗ และ ๖๕.๑๕ ตามลําดับ  

๒) ความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ผู%ประเมินภายนอกให%ข%อมูลว,า ในระยะ ๑ 
ปPท่ีผ,านมาไม,เคยทราบว,า เจ%าหน%าท่ีของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รับเงินพิเศษ/สิ่งของ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนกับการให%บริการตามหน%าท่ี หรือถ%ามีก็อาจจะรับจนเป9นเรื่องปกติธรรมดา หรืออาจรับเพราะ
ความสัมพันธ�ส,วนตัว แต,คงมีจํานวนไม,มากนัก ท้ังนี้  ยังไม,เคยได%รับบริการอย,างไม,เป9นธรรมเพ่ือ
ผลประโยชน�ตอบแทนสําหรับตนเองหรือพวกพ%อง นอกจากนี้ ผู%รับบริการส,วนใหญ,ให%ข%อมูลว,าไม,เคยถูกร%อง
ขอให%เงินพิเศษหรือผลประโยชน�ต,อเจ%าหน%าท่ีของหน,วยงานนี้ โดยได%คะแนนการรับรู%ข%อมูลการทุจริต และ
คะแนนจากประสบการณ�ตรง เท,ากับร%อยละ ๗๘.๒๙ และ ๙๐.๐๐ ตามลําดับ 
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๔)   ผลการประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ� (ไดAคะแนนรAอยละ ๗๒.๐๙) 

จากการพิจารณาหลักฐานเชิงประจักษ�พบว,า สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีการ
ดําเนินงานเก่ียวกับการปLองกันและปราบปรามการทุจริตอย,างจริงจัง ทําให%มีหลักฐานประกอบการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน ดังแสดงในตารางท่ี ๒ ต,อไปนี้ 

ตารางท่ี ๒  แสดงคะแนนประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ�รายดัชนีและรายด%านดังนี้ 

ดัชน ี รายดAานย�อย 
คะแนนประเมนิ 

(รAอยละ) 
๑. ดัชนีความโปร,งใส ๑.๑ การดําเนินงาน ๗๔.๒๐ 
 ๑.๒ ระบบการร%องเรียนองค�กร ๑๐๐ 
๒. ความพร%อมรับผิด ๒.๑ ความพร%อมในการปฏิบัติงาน ๘๓.๓๓ 
 ๒.๒ ความสุภาพ กระตือรือร%น เต็มใจ ๘๓.๓๓ 
๓. วัฒนธรรมคุณธรรมในองค�การ ๓.๑ การต,อต%านการทุจริตขององค�การ ๘๒.๑๔ 

กล�าวโดยสรุป สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีจุดบกพร,องท่ีควรแก%ไข และข%อเสนอดังต,อไปนี้ 

๑. ดัชนีท่ีต%องปรับปรุงโดยเร,งด,วนคือ ดัชนีคุณธรรมการทํางานในหน,วยงาน โดยเฉพาะในเรื่อง 
๑.๑) ระบบการบริหารงานบุคคล ซ่ึงมีจุดบกพร,องคือ 

• ขาดกระบวนการท่ีเหมาะสมในการคัดเลือกบุคลากรเข%ารับการฝyกอบรม การ
สัมมนา การศึกษาดูงาน การให%ทุนการศึกษา  

• ขาดการวิเคราะห�ความคุ%มค,าของการดําเนินกิจกรรม 
• ขาดความชัดเจนในการวางระบบความก%าวหน%าในตําแหน,งหน%าท่ี 
• ขาดวิธีการท่ีเหมาะสมในการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู% ความสามารถ     
ข/อเสนอคือ มุ,งเน%นให%ผู%บริหารสร%างแรงจูงใจให%แก,เจ%าหน%าท่ีท่ีมีผลงานดีและ 

มีคุณภาพ โดยให%เกียรติและยกย,องเป9นบุคคลตัวอย,างในหน,วยงาน 
พร%อมท้ังส,งเสริมให%ได%รับความก%าวหน%าในตําแหน,งหน%าท่ีการงาน 

๒. ดัชนีท่ีควรพัฒนาอันดับรอง ได%แก, ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค�การ ดัชนีความโปร,งใส และ
ดัชนีความพร%อมรับผิด โดยเฉพาะในประเด็นต,อไปนี้  

๒.๑) การมีส�วนร�วม ซ่ึงมีจุดบกพร,องคือ 

• ขาดการพัฒนาเครือข,าย 
• ขาดการสร%างความร,วมมือกับทุกภาคส,วน 
• ขาดข%อมูลผู%มีส,วนได%ส,วนเสียเข%ามามีส,วนร,วมดําเนินการตามโครงการหรือ

ปรับปรุงแก%ไขพัฒนาการปฏิบัติราชการในภารกิจหลัก  
• ขาดข%อมูลผู%มีส,วนได%ส,วนเสียเข%ามามีส,วนร,วมตรวจสอบติดตามประเมินผล

โครงการหรือประเมินผลการปรับปรุง แก%ไขพัฒนาการปฏิบัติราชการใน
ภารกิจหลัก  

• ขาดข%อมูลผู%มีส,วนได%ส,วนเสียเข%ามามีส,วนร,วมในการปรับปรุงแก%ไขพัฒนา
โครงการในภารกิจหลักอย,างต,อเนื่องเม่ือสิ้นสุดโครงการ 
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ข/อเสนอคือ   
ก. ควรมีการพัฒนาเครือข,ายและสร%างความร,วมมือกับทุกภาคส,วน เช,น ภาครัฐ 

ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือปLองกันการทุจริต 
ข. เพ่ิมหรือเปrดโอกาสให%ผู%มีส,วนได%ส,วนเสียเข%ามามีส,วนร,วมดําเนินการตาม

โครงการหรือปรับปรุงแก%ไขพัฒนาการปฏิบัติราชการในภารกิจหลักและ
ตรวจสอบติดตามประเมินผลโครงการหรือประเมินผลการปรับปรุงแก%ไข
พัฒนาการปฏิบัติราชการในภารกิจหลัก นอกจากนี้ควรให%ผู%มีส,วนได%ส,วนเสีย
เข%ามามีส,วนร,วมในการปรับปรุงแก%ไขพัฒนาโครงการในภารกิจหลักอย,าง
ต,อเนื่องเม่ือสิ้นสุดโครงการ 

๒.๒) การต�อต/านการทุจริตในองค�กร ซ่ึงมีจุดบกพร,องคือ 

• ขาดการอบรมให%ความรู%ตามคู,มือหรือประมวลจริยธรรมเก่ียวกับการ
ปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อนแก,เจ%าหน%าท่ี  

• ขาดการปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานหรือ ระเบียบเพ่ือปLองกันผลประโยชน�
ทับซ%อน 

• ขาดการเปrดโอกาสให%บุคลากรมีส,วนร,วมในการพัฒนาและปรับปรุงนโยบาย
และกระบวนการจัดการผลประโยชน�ทับซ%อนด%วย 

• ขาดแนวทางการปฏิบัติงานในการตรวจสอบบุคลากรในหน,วยงานถึงความ
เก่ียวข%องกับผู%เสนองานในการจัดซ้ือจัดจ%าง  

• ขาดรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อนและ
ข%อเสนอแนะ 

• ขาดการนําข%อเสนอแนะจากรายงานผลการปฏิบัต ิงานเพื ่อปLองกัน
ผลประโยชน�ทับซ%อนไปปรับปรุงระบบการทํางาน 

• ขาดแผนปฏิบัติการด%านการปLองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปP
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

• ขาดการประชาสัมพันธ�แผนปฏิบัติการด%านการปLองกันและปราบปรามการทุจริต  
• ขาดการรวมกลุ,มของเจ%าหน%าท่ีในหน,วยงานเพ่ือการบริหารงานท่ีโปร,งใส 
• กรณีท่ีมีการรวมกลุ,มของเจ%าหน%าท่ีเพ่ือการบริหารงานท่ีโปร,งใส กลุ,มดังกล,าว

ขาดกิจกรรมท่ีแสดงถึงความพยายามท่ีจะปรับปรุงการบริหารงานของ
หน,วยงานให%มีความโปร,งใสยิ่งข้ึน 

• ระบบตรวจสอบภายในไม,สามารถปLองกันการทุจริตได% 
• ขาดการนําผลการประเมินการตรวจสอบภายในไปปรับปรุงการทํางานให%

เป9นไปอย,างมีประสิทธิภาพและปLองกันการทุจริตได%  
• ขาดการติดตาม ตรวจสอบผู%กระทําการทุจริต 
• ขาดกระบวนการท่ีเหมาะสมในการลงโทษผู%กระทําการทุจริต  
• ขาดการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการปฏิบัติงานหรือคู,มือ

กําหนดมาตรฐาน การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก 
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ข/อเสนอคือ   
ก. ควรเผยแพร,เก่ียวกับหลักการแนวความคิดท่ีเก่ียวข%องกับการต,อต%านการ

ทุจริตภายในหน,วยงาน  
ข. หน,วยงานควรสร%างความรู%ความเข%าใจตามคู,มือหรือประมวลจริยธรรม

เก่ียวกับการปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อน (Conflict of interest) ให%แก,
บุคลากรภายในหน,วยงาน 

ค. มีการปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานหรือระเบียบ เพ่ือปLองกันผลประโยชน�
ทับซ%อน  

ง. ควรกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานในการตรวจสอบบุคลากรในหน,วยงาน
และต%องรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อนเพ่ือนํา
ข%อเสนอแนะจากรายงานผลการปฏิบัติงานเป9นแนวทางปLองกันผลประโยชน�
ทับซ%อนใช%ในการปรับปรุงระบบทํางาน 

จ. ควรเพ่ิมรายงานผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการปฏิบัติงานหรือคู,มือ
กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

๒.๓) กระบวนการจัดซ้ือจัดจAาง ซ่ึงมีจุดบกพร,องคือ 
• ขาดการจ ัดทํารายงานการว ิเคราะห�ผลการจัด ซื ้อจ ัดจ%างประจําปP

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
• ขาดการวิเคราะห�ผลการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจ%าง ในปPงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 

ในลักษณะดังต,อไปนี้  
๑) ร	อยละของจํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ	าง ประจําปq

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 
๒) ร	อยละของจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ	าง ประจําปq

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
•••• ขาดการปรับปรุงการดําเนินงานด%านการจัดซ้ือจัดจ%าง ในปPงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๘ ตามรายงานการวิเคราะห�ผลการจัดซ้ือจัดจ%างในปPท่ีผ,านๆมา 
ข/อเสนอคือ 

ก. ควรปรับปรุงการวิเคราะห� การพัฒนาแผน และกระบวนการจัดซ้ือจัดจ%าง 
โดยจะต%องจัดทํารายงานการวิเคราะห�ผลการจัดซ้ือจัดจ%างประจําปP
งบประมาณท่ีผ,านมา โดยจะต%องแสดงให%เห็นถึง ร%อยละของจํานวนโครงการ
และร%อยละงบประมาณของโครงการท่ีจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ%างให%
ชัดเจน พร%อมท้ังเขียนการปรับปรุงแผนไว%โดยละเอียด 

 
๓. ดัชนีท่ีควรส,งเสริมและรักษาระดับไว% คือ ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
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ส�วนท่ี ๔  
นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๔) 

ของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 

๔.๑  แนวคิดในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ 

เพ่ือให%การบริหารงานภาครัฐบรรลุวัตถุประสงค�ของการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดี คือ  
เกิดประโยชน�สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต,อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ%มค,าในเชิง
ภารกิจของรัฐ ไม,มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเป9น มีการปรับปรุงภารกิจของส,วนราชการให%ทันต,อ
สถานการณ� ประชาชนได%รับการอํานวยความสะดวกและได%รับการตอบสนองความต%องการ และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย,างสมํ่าเสมอ  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได%กําหนด “นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ 
(พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๔) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา” ข้ึน โดยการหลอมรวมหลักการและสาระ
บัญญัติของ “แนวทางการสรAางมาตรฐานความโปร�งใสของสํานักงาน ก.พ”  และ “การประเมิน
คุณธรรมและความโปร�งใสของสํานักงาน ป.ป.ช” ซ่ึงสอดคล%องกับหลักธรรมาภิบาลในเรื่องความโปร,งใส
และความมีคุณธรรมเข%ากับ “นโยบายกํากับดูแลองค�การท่ีดีของ สํานักงาน ก.พ.ร.”เพ่ือให%ผู%บริหาร
หน,วยงานประกาศเป9นเจตนารมณ�ขององค�การว,า จะกําหนดนโยบายตามหลักการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดี
เพ่ือประโยชน�สุขของประชาชน อย,างไร และจะดําเนินการอย,างไรบ%าง โดย นโยบายดังกล,าวนั้น ต%อง
ครอบคลุมถึง นโยบายเก่ียวกับรัฐ สังคมและส่ิงแวดล/อม ผู/รับบริการ และผู/มีส�วนได/ส�วนเสีย องค�การ 
และผู/ปฏิบัติงาน รวมท้ังกําหนดแนวทางปฏิบัติและมาตรการหรือโครงการเพ่ือให%บรรลุผลตามนโยบายของ
องค�การ ดังแสดงในภาพท่ี ๘ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                    
ภาพท่ี ๘ การหลอมรวม นโยบาย OG, แนวทางการสร%างมาตรฐานความโปร,งใส และการประเมินคุณธรรม   

  และความโปร,งใส เป9น นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ 
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เพ่ือแสดงความมุ,งม่ันต,อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ได%กําหนดนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประกอบด%วยวิสัยทัศน� เปLาประสงค� นโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติ
ภายใต%กรอบนโยบาย ๔ ด%าน คือ ๑) ด%านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล%อม ๒) ด%านผู%รับบริการและผู%มีส,วนได%ส,วน
เสีย ๓) ด%านองค�การ และ ๔) ด%านผู%ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน� 
ภายในปP ๒๕๖๔ บุคลากรของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีความมุ,งม่ัน ทุ,มเทปฏิบัติพันธ

กิจตามกฎหมายด%วยความซ่ือสัตย� สุจริต ตามประมวลจริยธรรมข%าราชการพลเรือนและข%อบังคับว,าด%วย
จรรยาข%าราชการ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เพ่ือนํา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สู,องค�การ
ท่ีมีธรรมาภิบาล 

๒. เปBาประสงค� 

๑) บุคลากร สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีขวัญกําลังใจ มีความก%าวหน%าและม่ันคงใน
การทํางาน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู% ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะท่ีเป9นเลิศในการ
ปฏิบัติราชการ  

๒) สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณธรรม โปร,งใส สอดคล%อง
ตามหลักธรรมาภิบาล   

๓) สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีผลผลิตตามพันธกิจท่ีมีคุณภาพสูงสําหรับนําไปใช%ใน
การพัฒนานานโยบาย แผน มาตรฐานได%อย,างมีประสิทธิผล 

๓. ตัวช้ีวัด 
๑) ร%อยละ ๘๐ ของบุคลากรท่ีเข%าร,วมโครงการพัฒนามีการพัฒนาศักยภาพการทํางาน 
๒) สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีคะแนนผลการประเมินความมีคุณธรรมและความ

โปร,งใสไม,ต่ํากว,าร%อยละ ๘๐ 
๓) ร%อยละ ๘๐ ของผลผลิต สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ด%านวิจัย ประเมิน ผลการ

สังเคราะห�องค�ความรู% นวัตกรรม มีการนําไปพัฒนาข%อเสนอนโยบายได% 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๒  นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ 
(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)  

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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๔. นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)  
ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

 

๑) นโยบายดAานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลAอม 
เปBาประสงค�:   

๑.๑) มุ�งม่ันในพันธกิจ ความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชน�ของรัฐไวAสูงสุด 
• กํากับดูแลการใช%จ,ายงบประมาณให%เป9นไปตามกฏ ระเบียบอย,างเคร,งครัด 
• กําหนดมาตรการในการประหยัดพลังงานและประหยัดน้ําให%สอดคล%องกับ

นโยบายของรัฐบาลอย,างจริงจัง 
 

๑.๒) ส�งเสริม รักษา ธํารงไวAซ่ึงจารีต ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามของชาติ 
• จัดกิจกรรมส,งเสริม รักษา/ธํารงไว%ซ่ึงจารีต ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท่ี 

ดีงามของชาติในโอกาสต,างๆ  

๑.๓) มุ�งม่ันท่ีจะเป�นส�วนหนึ่งในการสรAางสรรสังคมท่ีดี มีความสุข 
• ดําเนินกิจกรรมท่ีสนับสนุนและช,วยเหลือสังคมอย,างสมํ่าเสมอและต,อเนื่อง 

๑.๔) มุ�งม่ัน รักษาและส�งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลAอมอันเกิดจากการดําเนินงาน 
• จัดกิจกรรมอนุรักษ�และส,งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล%อมภายในองค�กรอย,าง

สมํ่าเสมอ 

๑.๕) เสริมสรAางจิตสํานึก ค�านิยมใหAหน�วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
• จัดกิจกรรมส,งเสริมการเรียนรู%และปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและวินัย 

รวมถึงการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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๒. นโยบายดAานผูAรับบริการ และผูAมีส�วนไดAส�วนเสีย 

๒.๑) ส�งเสริม สนับสนุนใหAผูAรับบริการและผูAมีส�วนไดAส�วนเสียบูรณาการความร�วมมือและ
มีส�วนร�วมในภารกิจหลักของหน�วยงาน รวมถึงการปBองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 
• ควรมีการพัฒนาเครือข,ายและสร%างความร,วมมือกับทุกภาคส,วน เช,น ภาครัฐ 

ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือปLองกันการทุจริต 
• จัดกิจกรรมเพ่ือเปrดโอกาสให%ผู%รับบริการและผู%มีส,วนได%ส,วนเสียเข%ามามีส,วน

ร,วมดําเนินภารกิจหลักของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รวมท้ังร,วม
ปรับปรุงแก%ไข พัฒนาการปฏิบัติราชการ และตรวจสอบติดตามประเมินผล
โครงการอย,างต,อเนื่องเม่ือสิ้นสุดโครงการ 

• จัดกิจกรรมเสริมสร%างกระบวนการมีส,วนร,วมของทุกภาคส,วนในการปLองกัน
และปราบปรามการทุจริต  

๒.๒) มุ�งม่ันใหAบริการขAอมูลทางวิชาการท่ีถูกตAอง ชัดเจน ทันเวลา ตรงตามความ
ตAองการของผูAรับบริการ อย�างเสมอภาค ไม�เลือกปฏิบัติ  
• ทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการให%บริการข%อมูลทางวิชาการท่ีชัดเจนและ

ประกาศให%ทราบ พร%อมท้ังติดตามประเมินผลการให%บริการอย,างสมํ่าเสมอ  
• ดําเนินการให%บริการข%อมูลทางวิชาการอย,างเสมอภาค ด%วยจิตบริการ 

(Service Mind) และช,องทางท่ีหลากหลาย  

๒.๓) มุ�งม่ันใหAบริการดAวยความโปร�งใส สุจริต 
•••• สร%างและกระตุ%นจิตสํานึกในการให%บริการด%วยความซ่ือสัตย� สุจริต 
•••• ดําเนินการให%บริการโดยโปร,งใส สุจริต เสมอภาค ไม,เอ้ือประโยชน�ต,อผู%ใด ไม,

รับเงินพิเศษหรือสิ่งแลกเปลี่ยนหรือสิ่งอํานวยความสะดวกใดๆ  
•••• จัดให%มีการเปrดเผยข%อมูล ข,าวสารสู,สาธารณะอย,างครบถ%วน ถูกต%อง 

หลากหลายช,องทาง   
•••• จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐานกระบวนการจัดซ้ือจัดจ%างอย,างครบวงจร 

หมายรวมถึง กระบวนการจัดซ้ือจัดจ%าง แผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ%างรายปP  
การประกาศเผยแพร,แผนฯ/ผลการจัดซ้ือจัดจ%าง/ราคากลางผ,านสื่อต,าง ๆ  
การรายงานการวิเคราะห�ผลการจัดซ้ือจัดจ%างประจําปPงบประมาณท่ีผ,านมา 
โดยจะต%องแสดงให%เห็นถึง ร%อยละของจํานวนโครงการและร%อยละงบประมาณ
ของโครงการท่ีจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ%างให%ชัดเจน พร%อมท้ังเขียนการ
ปรับปรุงแผนไว%โดยละเอียดและการนําผลการวิเคราะห�ไปใช%ในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ%างในปPต,อไป เป9นต%น   

•••• จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู%เก่ียวกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจ%างเพ่ือลดความ
เสี่ยงในความผิดพลาด  
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๓. นโยบายดAานองค�การ 

๓.๑) ส�งเสริมใหAเกิดความปลอดภัยในองค�การ 

•••• ส,งเสริมและสร%างระบบความปลอดภัยในองค�การ 

๓.๒) ส�งเสริม ปลูกฝOง และกระตุAนใหAตระหนักถึงความเส่ียงต�อการผิดจริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาล 

• รณรงค�สร%างความโปร,งใสท่ัวถึงองค�กร โดยให%ยึดหลักธรรมาภิบาลเป9น
แนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดการใช%ดุลยพินิจ และข%อร%องเรียน   

• จัดกิจกรรมส,งเสริม อบรมให%ความรู%เก่ียวกับจริยธรรมข%าราชการพลเรือง
และจรรยาข%าราชการ 

• จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุนอย,างครบวงจร พร%อมท้ังจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ
รายงานการติดตามประเมินผล และปรับปรุงมาตรฐานฯ อย,างต,อเนื่อง เพ่ือ
ลดการใช%ดุลยพินิจของเจ%าหน%าท่ี  

• สนับสนุนให%มีระบบบริหารความเสี่ยงด%านความโปร,งใส  
• จัดกิจกรรมส,งเสริมการมีส,วนร,วมของผู%มีส,วนได%ส,วนเสีย   
• พัฒนาระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
• กําหนดระเบียบปฏิบัติ ผู%รับผิดชอบ และควบคุมดูแลการดําเนินการต,อเรื่อง

ร%องเรียนจนถึงท่ีสุดอย,างเคร,งครัด   

๓.๓) เสริมสรAางความเขAมแข็งในการปBองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

• จัดให%มีการบริหารงบประมาณท่ีโปร,งใส คุ%มค,า ประหยัด ตรวจสอบได% และ
ปลอดการทุจริต   

• จัดทําและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการปLองกันและปราบปรามการทุจริต
ของหน,วยงาน พร%อมท้ังเผยแพร,ประชาสัมพันธ�แผนปฏิบัติการฯ สู,สาธารณะ
อย,างต,อเนื่อง  

• จัดให%มีการอบรม เสริมความรู% ความเข%าใจเก่ียวกับการปLองกันผลประโยชน�
ทับซ%อนและการต,อต%านการทุจริตในองค�กรอย,างต,อเนื่อง พร%อมท้ังจัดทํา
และดําเนินงานตามคู,มือหรือประมวลจริยธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือ
ปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อนในครบวงจรอย,างเคร,งครัด  

• พัฒนาแนวทางหรือคู,มือการปฏิบัติงานหรือระเบียบเพ่ือปLองกันผลประโยชน�
ทับซ%อนอย,างครบวงจร ซ่ึงหมายรวมถึง ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การ
ตรวจสอบบุคลากรในหน,วยงาน การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน การนํา
ข%อเสนอแนะจากรายงานผลการปฏิบัติงานไปใช%เป9นแนวทางในการปรับปรุง
ท้ังระบบการทํางานและข้ันตอนการปฏิบัติงานให%มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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๔. นโยบายดAานผูAปฏิบัติงาน 

๔.๑) ส�งเสริมความกAาวหนAาในอาชีพใหAแก�บุคลากรตามหลักความรูA ความสามารถอย�าง
เป�นธรรม เสมอภาค 

• จัดทําระบบฐานข%อมูลเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลท่ีถูกต%อง เป9นปQจจุบัน 
รวมท้ังแผนอัตรากําลังของหน,วยงานล,วงหน%า  

• จัดทําแผนเส%นทางความก%าวหน%าในอาชีพท่ีชัดเจนและเปrดเผยให%ทราบท่ัว
ท้ังองค�กร  

• กําหนดแนวทางการประเมินและจัดทําพัฒนาบุคลากรรายบุคคลท่ีมี
ศักยภาพเพ่ือเตรียมความพร%อมบุคลากรตามเส%นทางความก%าวหน%าอย,าง
เป9นธรรมและเสมอภาค  

• กําหนดแนวทางการประเมินความดีความชอบตามระดับคุณภาพของผลงาน
และจํานวนตัวชี้วัดตามคํารับรองท่ีต%องรับผิดชอบ  

• กําหนดหลักเกณฑ�การมอบหมายงานท่ีเป9นธรรม ตามหลักประชาธิปไตย 
โดยคํานึงถึงความรู% ความสามารถ และมาตรฐานกําหนดตําแหน,ง  

• พัฒนาวิธีการท่ีเหมาะสมในการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู% ความสามารถ  
• กําหนดค,าตอบแทนให%เป9นธรรม เหมาะสมกับความรู% ความสามารถและผล

การฏิบัติงาน  

๔.๒)  ใหAความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย�างเป�นระบบและต�อเนื่อง ท้ังดAานวิชาการ 
งานสนับสนุน และงานปBองกันและปราบปรามการทุจริต  

• เร,งรัดให%ดําเนินงานพัฒนาบุคลากรทุกประเภทตามแผนเส%นทางความก%าวหน%า  
ในอาชีพและแผนพัฒนารายบุคคลท่ีกําหนดไว%อย,างเคร,งครัด ทันเวลา โดย
พิจารณาคัดเลือกจากปQจจัยรอบด%านอย,างเหมาะสม เป9นธรรม และเสมอภาค 

• จัดให%มีการอบรม ให%ความรู% ท้ังด%านวิชาการ งานสนับสนุน รวมถึงการ
ปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อน อย,างต,อเนื่อง พร%อมท้ังติดตามประเมินผลการ
นําความรู%ไปใช%ประโยชน�   

๔.๓)  มุ�งส�งเสริมใหAผูAปฏิบัติมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

• จัดสภาพแวดล%อมภายในหน,วยงานให%สะดวกเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
• เปrดโอกาสให%ผู%ปฏิบัติงานมีส,วนร,วมแสดงความคิดเห็น และร,วมดําเนินงาน

ทุกข้ันตอน  
• ผู%บริหารสร%างแรงจูงใจให%แก,เจ%าหน%าท่ีท่ีมีผลงานดีและมีคุณภาพ โดยให%

เกียรติและยกย,องเป9นบุคคลตัวอย,างในหน,วยงาน พร%อมท้ังส,งเสริมให%ได%รับ
ความก%าวหน%าในตําแหน,งหน%าท่ีการงาน 
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ส�วนท่ี ๕  
แนวทางการขับเคล่ือน 

นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๔) 
ของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 
เพ่ือให%การดําเนินนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการท่ีดี (พ.ศ.๒๕๕๙ –

๒๕๖๔) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เกิดผลการปฏิบัติงานได%อย,างมีประสิทธิภาพ จึงกําหนด
หลักปฏิบัติท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 

๑) จัดให%มีการสื่อสารประชาสัมพันธ�ให%บุคลากรทุกคนได%รับทราบและมีความเข%าใจเก่ียวกับ
นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการฯ อย,างท่ัวถึง 

๒) จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให%ทุกคนม่ันใจว,าบุคลากรและองค�การ
จะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการฯ ฉบับนี้อย,าง
เคร,งครัด โดยจะถือเสมือนว,าเป9นข%อปฏิบัติขององค�การข%อหนึ่ง ท่ีบุคลากรทุกระดับต%องทําความเข%าใจ  
ยึดม่ัน และปฏิบัติให%ถูกต%องในการทํางานประจําวัน และไม,มีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตให%บุคลากร
ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาคนใด กระทําการใดท่ีขัดต,อนโยบายฉบับนี้ 

๓) รณรงค� สร%างความม่ันใจในการเป9นคนดี คิดดี ทําดี ให%บุคลากรทุกคนมีความกล%าหาญท่ี
จะรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยว,าจะขัดต,อหลักการต,างๆในนโยบายฉบับนี้ต,อผู%บังคับบัญชา
โดยตรง หรือในกรณีท่ีไม,อาจรายงานต,อผู%บังคับบัญชาได% อาจขอคําปรึกษาจากผู%บริหารระดับสูง โดยให%ถือ
ปฏิบัติว,าข%อมูลนั้น เป9นข%อมูลลับ ท้ังนี้ ผู%บังคับบัญชาเองมีหน%าท่ีในการสอดส,องดูแล และให%คําแนะนํา
ผู%ใต%บังคับบัญชาตามลําดับชั้นให%ปฏิบัติให%สอดคล%องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ี
ดีฉบับนี้ 

๔)  ให%มีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการฯ ของสํานักงานฯ ให%
เป9นปQจจุบันทุกปPโดยคณะกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดี 

๕)  กําหนดให%มีการวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบ
บูรณาการฯ ตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว%อย,างเป9นระบบ รวมท้ังมีการประเมินตนเองอย,างสมํ่าเสมอ 

๖) หากผู%ใดมีข%อสังสัยเก่ียวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต%องการคําแนะนําเก่ียวกับ
นโยบายการกํากับดูแลองค�การท่ีดีแบบบูรณาการฯ ฉบับนี้ สามารถติดต,อหรือสอบถามได%ท่ีกลุ,มพัฒนา
ระบบบริหาร โทร. ๐๒ ๖๖๘ ๗๑๒๓ ต,อ ๑๔๒๑ และ ๑๔๒๙ หรือคณะผู%จัดทําซ่ึงเป9นผู%แทนจากทุก 
สํานัก /กลุ,ม  
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน (Roadmap) 
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบรูณาการ  

(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ของ 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๓๓ 

 

ด/านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล/อม 
แผนงาน (Roadmap)  

นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

นโยบาย ปW ๒๕๕๙-๖๐ ปW ๒๕๖๑ ปW ๒๕๖๒ ปW ๒๕๖๓ ปW ๒๕๖๔ 

ดAานรัฐ สังคม 
และ

สิ่งแวดลAอม 
 

นโยบาย:  
๑) มุ,งมั่นในพันธกิจ ความรับผดิชอบ

และรักษาผลประโยชน�ของชาติ 
๒) ส,งเสริม รักษา/ธํารงไว%ซึ่งจารีต

ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดี
งามของชาติ  

๓) เสรมิสร%างจิตสํานึก ค,านิยมให%
หน,วยงานภาครัฐบริหารงานตาม
หลักธรรมภิบาล  

นโยบาย:  
๑) มุ,งมั่นในพันธกิจ ความ

รับผิดชอบและรักษา
ผลประโยชน�ของชาติ 

๒) ส,งเสริม รักษา/ธํารงไว%ซึ่งจารีต
ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่
ดีงามของชาติ 

๓) มุ,งมั่นที่จะเป9นส,วนหนึ่งในการ
สร%างสรรสังคมที่ดี มีความสุข  

๔) เสรมิสร%างจิตสํานึก ค,านิยมให%
หน,วยงานภาครัฐบริหารงาน
ตามหลักธรรมภิบาล 

นโยบาย:  
๑) มุ,งมั่นในพันธกิจ ความ

รับผิดชอบและรักษา
ผลประโยชน�ของชาติ 

๒) ส,งเสริม รักษา/ธํารงไว%ซึ่งจารีต
ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดี
งามของชาติ  

๓) เสรมิสร%างจิตสํานึก ค,านิยมให%
หน,วยงานภาครัฐบริหาร งาน
ตามหลักธรรมภิบาล  

๔) มุ,งมั่น รักษา และส,งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล%อมอันเกิดจาก
การดําเนินงาน  

นโยบาย:  
๑) มุ,งมั่นในพันธกิจ ความ

รับผิดชอบและรักษา
ผลประโยชน�ของชาติ 

๒) ส,งเสริม รักษา/ธํารงไว%ซึ่ง
จารีตประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของ
ชาติ  

๓) เสรมิสร%างจิตสํานึก ค,านิยมให%
หน,วยงานภาครัฐบริหารงาน 
ตามหลักธรรมภิบาล  

๔) มุ,งมั่น รักษา และส,งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล%อมอันเกิด
จากการดําเนินงาน  

นโยบาย:  
๑) มุ,งมั่นในพันธกิจ ความ

รับผิดชอบและรักษา
ผลประโยชน�ของชาติ 

๒) ส,งเสริม รักษา/ธํารงไว%ซึ่ง
จารีตประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของ
ชาติ  

๓) มุ,งมั่นที่จะเป9นส,วนหนึ่งใน
การสร%างสรรสังคมที่ดี มี
ความสุข  

๔) เสรมิสร%างจิตสํานึก ค,านิยม
ให%หน,วยงานภาครัฐบริหาร 
งานตามหลักธรรมภิบาล  

มาตรการ : 
 
๑.๑) กํากับดูแลการใช%จ,ายงบประมาณ

ให%เป9นไปตามกฏ ระเบียบอย,าง
เคร,งครดั 

๑.๒) กําหนดมาตรการในการประหยัด
พลังงานและประหยัดน้ําให%
สอดคล%องกับนโยบายของรัฐบาล

มาตรการ :  
 
๑.๑) กํากับดูแลการใช%จ,าย

งบประมาณให%เป9นไปตามกฏ 
ระเบียบอย,างเคร,งครัด 

๑.๒) กําหนดมาตรการในการ
ประหยัดพลังงานและ
ประหยัดน้ําให%สอดคล%องกับ

มาตรการ : 
 
๑.๑) กํากับดูแลการใช%จ,าย

งบประมาณให%เป9นไปตามกฏ 
ระเบียบอย,างเคร,งครัด 

๑.๒) กําหนดมาตรการในการ
ประหยัดพลังงานและประหยัด
น้ําให%สอดคล%องกับนโยบายของ

มาตรการ : 
 
๑.๑) กํากับดูแลการใช%จ,าย

งบประมาณให%เป9นไปตามกฏ 
ระเบียบอย,างเคร,งครัด 

๑.๒) กําหนดมาตรการในการ
ประหยัดพลังงานและ
ประหยัดน้ําให%สอดคล%องกับ

มาตรการ : 
 
๑.๓) กํากับดูแลการใช%จ,าย

งบประมาณให%เป9นไปตาม
กฏ ระเบียบอย,างเคร,งครัด 

๑.๔) กําหนดมาตรการในการ
ประหยัดพลังงานและ
ประหยัดน้ําให%สอดคล%องกับ

๓๓ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๓๔ 

 

แผนงาน (Roadmap)  
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

นโยบาย ปW ๒๕๕๙-๖๐ ปW ๒๕๖๑ ปW ๒๕๖๒ ปW ๒๕๖๓ ปW ๒๕๖๔ 

อย,างจริงจัง นโยบายของรัฐบาลอย,าง
จริงจัง 

รัฐบาลอย,างจริงจัง นโยบายของรัฐบาลอย,าง
จริงจัง 

นโยบายของรัฐบาลอย,าง
จริงจัง 

ดAานรัฐ สังคม 
และ

สิ่งแวดลAอม 
)ต�อ(  

๒.๑) จัดกิจกรรมส,งเสรมิ รักษา/ธํารง
ไว%ซึ่งจารีตประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ
ในโอกาสต,างๆ  
 

๒.๑) จัดกิจกรรมส,งเสรมิ รักษา/
ธํารงไว%ซึ่งจารตีประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของ
ชาติในโอกาสต,างๆ 

๒.๑) จัดกิจกรรมส,งเสรมิ รักษา/
ธํารงไว%ซึ่งจารตีประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของ
ชาติในโอกาสต,างๆ 

๒.๑) จัดกิจกรรมส,งเสรมิ รักษา/
ธํารงไว%ซึ่งจารตีประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของ
ชาติในโอกาสต,างๆ 

๒.๑) จัดกิจกรรมส,งเสรมิ รักษา/
ธํารงไว%ซึ่งจารตีประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของ
ชาติในโอกาสต,างๆ 

๓.๑) จัดกิจกรรมสร%างสรรค�ช,วยเหลือ
สังคมอย,างสม่ําเสมอและต,อเนื่อง  

 

๓.๑) จัดกิจกรรมสร%างสรรค�
ช,วยเหลือสังคมอย,าง
สม่ําเสมอและต,อเนื่อง  

 

 ๓.๑) จัดกิจกรรมสร%างสรรค�
ช,วยเหลือสังคมอย,างสม่ําเสมอ
และต,อเนื่อง  
 

๓.๑) จัดกิจกรรมสร%างสรรค�
ช,วยเหลือสังคมอย,าง
สม่ําเสมอและต,อเนื่อง  

 
๔.๑) จัดกิจกรรมอนุรักษ�สิ่งแวดล%อม

อย,างสม่ําเสมอ  
 

 ๔.๑) จัดกิจกรรมอนุรักษ�
สิ่งแวดล%อมอย,างสม่ําเสมอ  

 

 ๔.๑) จัดกิจกรรมอนุรักษ�
สิ่งแวดล%อมอย,างสม่ําเสมอ  

 
๕.๑) จัดกิจกรรมส,งเสรมิการเรียนรู%

และปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย รวมถึงการ
ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

๕.๑) จัดกิจกรรมส,งเสรมิการเรียนรู%
และปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย รวมถึง
การดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๕.๑) จัดกิจกรรมส,งเสรมิการเรียนรู%
และปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย รวมถึง
การดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 

๕.๑) จัดกิจกรรมส,งเสรมิการเรียนรู%
และปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย รวมถึง
การดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๕.๑) จัดกิจกรรมส,งเสรมิการ
เรียนรู%และปฏิบัตติามหลัก
คุณธรรม จรยิธรรม และ
วินัย รวมถึงการดําเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

  

 
 

๓๔ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๓๕ 

 

ด/านผู/รับบริการ และผู/มีส�วนได/ส�วนเสีย 
แผนงาน (Roadmap)  

นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

นโยบาย ปW ๒๕๕๙-๖๐ ปW ๒๕๖๑ ปW ๒๕๖๒ ปW ๒๕๖๓ ปW ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดAาน
ผูAรับบริการ 

และผูAมีส�วนไดA
ส�วนเสีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบาย:  
 
๑) ส,งเสริม  สนับสนุนให%ผู%รับบริการและผู%

มีส,วนได%ส,วนเสียบูรณาการความ
ร,วมมือและมสี,วนร,วมในภารกิจหลัก
ของหน,วยงาน รวมถึงการปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
 

๒) มุ,งมั่นให%บริการข%อมลูทางวิชาการที่
ถูกต%อง ชัดเจน ทันเวลาตรงตาม
ความต%องการของผู%รับบริการ อย,าง
เสมอภาค ไม,เลือกปฏิบัติ  

 
 

๓) มุ,งมั่นให%บริการด%วยความโปร,งใส 
สุจรติ  

นโยบาย:  
 
๑) ส,งเสริม  สนับสนุนให%ผู%รับบริการ

และผู%มีส,วนได%ส,วนเสยีบูรณาการ
ความร,วมมือและมีส,วนร,วมในภารกิจ
หลักของหน,วยงาน รวมถึงการ
ปLองกันและปราบปรามการทุจรติ 
 

๒) มุ,งมั่นให%บริการข%อมลูทางวิชาการ
ที่ถูกต%อง ชัดเจน ทันเวลาตรงตาม
ความต%องการของผู%รับบริการ 
อย,างเสมอภาค ไม,เลือกปฏบิัต ิ

 
 

๓)  มุ,งมั่นให%บริการด%วยความโปร,งใส 
สุจรติ 

นโยบาย:  
 
๑) ส,งเสริม  สนับสนุนให%ผู%รับบริการ

และผู%มีส,วนได%ส,วนเสยีบูรณาการ
ความร,วมมือและมีส,วนร,วมใน
ภารกิจหลักของหน,วยงาน  รวม 
ถึงการปLองกันและปราบปราม
การทุจริต 

๒) มุ,งมั่นให%บริการข%อมลูทาง
วิชาการที่ถูกต%อง ชัดเจน 
ทันเวลาตรงตามความต%องการ
ของผู%รับบริการ อย,างเสมอภาค 
ไม,เลือกปฏิบัต ิ
 

๓)  มุ,งมั่นให%บริการด%วยความ
โปร,งใส สุจริต 

นโยบาย:  
 
๑) ส,งเสริม  สนับสนุนให%ผู%รับบริการและ

ผู%มีส,วนได%ส,วนเสียบูรณาการความ
ร,วมมือและมสี,วนร,วมในภารกิจหลัก
ของหน,วยงาน รวมถึงการปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
 

๒) มุ,งมั่นให%บริการข%อมลูทางวิชาการ
ที่ถูกต%อง ชัดเจน ทันเวลาตรงตาม
ความต%องการของผู%รับบริการ 
อย,างเสมอภาค ไม,เลือกปฏบิัติ  

 
 

๓) มุ,งมั่นให%บริการด%วยความโปร,งใส 
สุจรติ 

นโยบาย:  
 
๑) ส,งเสริม  สนับสนุนให%

ผู%รับบรกิารและผู%มีส,วนได%ส,วน
เสยีบูรณาการความร,วมมือและ
มีส,วนร,วมในภารกิจหลักของ
หน,วยงาน รวมถึงการปLองกัน
และปราบปรามการทุจริต 

๒) มุ,งมั่นให%บริการข%อมลูทาง
วิชาการที่ถูกต%อง ชัดเจน 
ทันเวลาตรงตามความ
ต%องการของผู%รับบริการ 
อย,างเสมอภาค ไม,เลือก
ปฏิบัติ  

๓) มุ,งมั่นให%บริการด%วยความ
โปร,งใส สุจริต 

มาตรการ : 
๑.๑) ควรมีการพัฒนาเครือข,ายและ

สร%างความร,วมมือกับทุกภาค
ส,วน เช,น ภาครัฐ ภาคธุรกิจ
เอกชน และภาคประชาชน เพื่อ
ปLองกันการทุจริต 

 
 

มาตรการ : 
๑.๑) ควรมีการพัฒนาเครือข,ายและ

สร%างความร,วมมือกับทุกภาค
ส,วน เช,น ภาครัฐ ภาคธุรกิจ
เอกชน และภาคประชาชน 
เพื่อปLองกันการทุจริต 

 
 

มาตรการ : 
๑.๑) ควรมีการพัฒนาเครือข,ายและ

สร%างความร,วมมือกับทุกภาค
ส,วน เช,น ภาครัฐ ภาคธุรกิจ
เอกชน และภาคประชาชน 
เพื่อปLองกันการทุจริต 

 
 

มาตรการ : 
๑.๑) ควรมีการพัฒนาเครือข,ายและ

สร%างความร,วมมือกับทุกภาค
ส,วน เช,น ภาครัฐ ภาคธุรกิจ
เอกชน และภาคประชาชน เพื่อ
ปLองกันการทุจริต 

 
 

มาตรการ : 
๑.๑) ควรมีการพัฒนาเครือข,าย

และสร%างความร,วมมือกับ
ทุกภาคส,วน เช,น ภาครัฐ 
ภาคธุรกิจเอกชน และภาค
ประชาชน เพื่อปLองกันการ
ทุจริต 

 

๓๕ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๓๖ 

 

แผนงาน (Roadmap)  
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

นโยบาย ปW ๒๕๕๙-๖๐ ปW ๒๕๖๑ ปW ๒๕๖๒ ปW ๒๕๖๓ ปW ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 

ดAาน
ผูAรับบริการ 

และผูAมีส�วนไดA
ส�วนเสีย 

(ต�อ 
 

๑.๒) จัดกิจกรรมเพื่อเปrดโอกาสให%
ผู%รับบริการและผู%มีส,วนได%ส,วน
เสีย เข% ามามี ส, วนร, วมดํ า เ นิน
ภ า ร กิ จ ห ลั ก ขอ ง สํ า นั ก ง า น
เลขาธิการสภาการศึกษา รวมทั้ง
ร,วมปรับปรุงแก%ไข พัฒนาการ
ปฏิบัติราชการ และตรวจสอบ
ติดตามประเมินผลโครงการอย,าง
ต,อเนื่องเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 
 
๑.๓) จัดกิจกรรมเสริมสร%างกระบวน 

การมีส,วนร,วมของทุกภาคส,วนใน
การปLองกันและปราบปรามการ
ทุจริต  
 

๑.๒) จัดกิจกรรมเพื่อเปrดโอกาสให%
ผู%รับบริการและผู%มีส,วนได%ส,วน
เสียเข%ามามีส,วนร,วมดําเนิน
ภาร กิจหลักของสํ า นักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  รวมทั้ง 
ร,วมปรับปรุงแก%ไข พัฒนาการ
ปฏิบัติราชการ และตรวจสอบ
ติดตามประเมินผลโครงการอย,าง
ต,อเนื่องเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 
 
๑.๓) จัดกิจกรรมเสริมสร%างกระบวน 

การมีส,วนร,วมของทุกภาคส,วน
ในการปLองกันและปราบปราม
การทุจริต  

๑.๒) จัดกิจกรรมเพื่อเปrดโอกาสให%
ผู%รับบริการและผู%มีส,วนได%ส,วน
เสียเข%ามามีส,วนร,วมดําเนิน
ภารกิจหลักของสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา รวมทั้ง
ร,วมปรับปรุงแก%ไข พัฒนาการ
ปฏิบัติราชการ และตรวจสอบ
ติดตามประเมินผลโครงการ
อย, า งต, อ เ นื่ อ ง เมื่ อ สิ้ นสุ ด
โครงการ 
 

๑.๓) จั ด กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร% า ง
กระบวน การมีส,วนร,วมของ
ทุกภาคส,วนในการปLองกัน
และปราบปรามการทุจริต  

๑.๒) จัดกิจกรรมเพื่อเปrดโอกาสให%
ผู%รับบริการและผู%มีส,วนได%ส,วน
เสียเข%ามามีส,วนร,วมดํา เ นิน
ภาร กิจหลั กของสํ า นั ก งาน
เลขาธิการสภาการศึกษา รวมทั้ง
ร,วมปรับปรุงแก%ไข พัฒนาการ
ปฏิบัติราชการ และตรวจสอบ
ติดตามประเมินผลโครงการอย,าง
ต,อเนื่องเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 
 
๑.๓) จัดกิจกรรมเสริมสร%างกระบวน 

การมีส,วนร,วมของทุกภาคส,วน
ในการปLองกันและปราบปราม
การทุจริต  

๑.๒) จัดกิจกรรมเพื่อเปrดโอกาส
ให%ผู%รับบริการและผู%มีส,วน
ได%ส,วนเสียเข%ามามีส,วนร,วม
ดํ าเนินภารกิจหลักของ
สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา รวมทั้งร,วม
ปรับปรุงแก%ไข พัฒนาการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  แ ล ะ
ต ร ว จ ส อ บ ติ ด ต า ม
ประเมินผลโครงการอย,าง
ต,อเนื่องเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

๑.๓) จั ดกิ จกรรมเสริ มสร% าง
กระบวน การมีส,วนร,วมของ
ทุกภาคส,วนในการปLองกัน
และปราบปรามการทุจริต  

 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๑) ทบทวนและปรับปรุงมาตรฐาน
การให%บริการข%อมูลทางวิชาการ
ที่ชัดเจนและประกาศให%ทราบ 
พร%อมทั้งติดตามประเมินผลการ
ให%บริการอย,างสม่ําเสมอ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๒.๑) ท บ ท ว น แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
มาตรฐานการให%บริการข%อมูล
ทาง วิชาการ ที่ ชัด เจนและ
ประกาศให%ทราบ พร%อมทั้ง
ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ให%บริการอย,างสม่ําเสมอ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๒.๑) ทบทวนและปรั บปรุ ง
มาตรฐานการให%บริการ
ข% อ มู ล ท า ง วิ ช า ก า ร ที่
ชัดเจนและประกาศให%
ทราบ พร%อมทั้งติดตาม
ประเมินผลการให%บริการ
อย,างสม่ําเสมอ  
 

๓๖ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๓๗ 

 

แผนงาน (Roadmap)  
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

นโยบาย ปW ๒๕๕๙-๖๐ ปW ๒๕๖๑ ปW ๒๕๖๒ ปW ๒๕๖๓ ปW ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 

ดAาน
ผูAรับบริการ 

และผูAมีส�วนไดA
ส�วนเสีย 

(ต�อ 

๒.๒) ดําเนินการให%บริการข%อมูล
ทางวิชาการอย,างเสมอภาค 
ด% ว ย จิ ต บ ริ ก า ร  ( Service 
Mind) และ ช,องทางที่
หลากหลาย 

 

๒.๒) ดําเนินการให%บริการข%อมูลทาง
วิชาการอย,างเสมอภาค ด%วย
จิตบริการ (Service Mind) 
และช,องทางที่หลากหลาย 

๒.๒) ดําเนินการให%บริการข%อมูลทาง
วิชาการอย,างเสมอภาค ด%วย
จิตบริการ (Service Mind) 
และ ช,องทางที่หลากหลาย 

๒.๒) ดําเนินการให%บริการข%อมูลทาง
วิชาการอย,างเสมอภาค ด%วยจิต
บริการ (Service Mind) และ
ช,องทางที่หลากหลาย 

 
๒.๒) ดําเนินการให%บริการข%อมูล

ทาง 
วิชาการอย,างเสมอภาค ด%วยจิต

บริการ (Service Mind) 
และ ช,องทางที่หลากหลาย 

๓.๑) สร%างและกระตุ%นจิตสํานึกในการ
ให%บริ การด% วยความ ซื่อสั ตย� 
สุจริต 
 

๓.๒) ดําเนินการให%บริการโดยโปร,งใส 
สุ จ ริ ต  เ ส ม อ ภ า ค  ไ ม, เ อื้ อ
ประโยชน�ต,อผู%ใด ไม,รับเงินพิเศษ
หรือสิ่งแลกเปลี่ยนหรือสิ่งอํานวย
ความสะดวกใดๆ  

 
๓.๓) จั ด ใ ห% มี ก า ร เ ปr ด เ ผ ย ข% อ มู ล 

ข, า ว ส า ร สู, ส า ธ า ร ณ ะ อ ย, า ง
ครบถ%วน ถูกต%อง หลากหลาย 
ช,องทาง   
 
 
 

๓.๑) สร%างและกระตุ%นจิตสํานึกใน
การให%บริการด%วยความซื่อสัตย� 
สุจริต 
 

๓.๒) ดํ า เ นินก าร ให% บริ ก า ร โ ดย
โปร,งใส สุจริต เสมอภาค ไม,
เอื้อประโยชน�ต,อผู%ใด ไม,รับเงิน
พิเศษหรือสิ่งแลกเปลี่ยนหรือ
สิ่งอํานวยความสะดวกใดๆ  
 

๓.๓) จัด ให% มี การ เปr ด เผยข% อมู ล 
ข, าวสารสู, ส าธารณะอย, า ง
ครบถ%วน ถูกต%อง หลากหลาย 
ช,องทาง   
 

๓.๑) สร%างและกระตุ%นจิตสํานึกใน
กา ร ใ ห% บ ริ ก า ร ด% ว ยคว า ม
ซื่อสัตย� สุจริต 
 

๓.๒) ดําเนินการให%บริการโดยโปร,งใส 
สุจริต เสมอภาค ไม,เอื้อประโยชน�
ต,อผู%ใด ไม,รับเงินพิเศษหรือสิ่ง
แลกเปลี่ยนหรือสิ่งอํานวยความ
สะดวกใด  ๆ 
 

๓.๓) จัดให%มีการ เปrด เผยข%อมูล 
ข, าวสารสู, สาธารณะอย, าง
ครบถ%วน ถูกต%อง หลากหลาย 
ช,องทาง   

๓.๑) สร%างและกระตุ%นจิตสํานึกใน
การให%บริการด%วยความซื่อสัตย� 
สุจริต 
 

๓.๒) ดําเนินการให%บริการโดยโปร,งใส 
สุ จ ริ ต  เ ส ม อ ภ า ค  ไ ม, เ อื้ อ
ประโยชน�ต,อผู% ใด ไม,รับเ งิน
พิเศษหรือสิ่งแลกเปลี่ยนหรือสิ่ง
อํานวยความสะดวกใดๆ  
 

๓.๓) จั ด ใ ห% มี ก า ร เ ปr ด เ ผ ยข% อมู ล 
ข, า ว ส า รสู, ส า ธ า รณ ะอ ย, า ง
ครบถ%วน ถูกต%อง หลากหลาย 
ช,องทาง   

๓.๑) สร%างและกระตุ%นจิตสํานึก
ในการให%บริการด%วยความ
ซื่อสัตย� สุจริต 
 

๓.๒) ดําเนินการให%บริการโดย
โปร,งใส สุจริต เสมอภาค ไม,
เอื้อประโยชน�ต,อผู%ใด ไม,รับ
เงินพิเศษหรือสิ่งแลกเปลี่ยน
หรือสิ่งอํานวยความสะดวก
ใด  ๆ 
 

๓.๓) จัดให%มีการเปrดเผยข%อมูล 
ข,าวสารสู,สาธารณะอย,าง
ค ร บ ถ% ว น  ถู ก ต% อ ง
หลากหลาย ช,องทาง   

๓๗ 
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๓.๔)  จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐาน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ%างอย,างครบ
วงจร หมายรวมถึง กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ%าง แผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ%างรายปP การประกาศเผยแพร,
แผนฯ/ผลการจัดซื้อจัดจ%าง/ราคา
กลางผ,านสื่อต,าง ๆ การรายงาน
การวิเคราะห�ผลการจัดซื้อจัดจ%าง
ประจําปPงบประมาณที่ผ,านมา โดย
จะต%องแสดงให%เห็นถึง ร%อยละของ
จํ านวนโครงการและร% อยละ
งบประมาณของโครงการที่จําแนก
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ%างให%ชัดเจน 
พร%อมทั้งเขียนการปรับปรุงแผนไว%
โดยละเอียดและการนําผลการ
วิเคราะห�ไปใช% ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ%างในปPต,อไป เป9นต%น   
 
 

๓.๕)  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู%
เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ%างเพื่อลดความเสี่ยงในความ
ผิดพลาด 

๓.๔) จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐาน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ%างอย,างครบ
วงจร หมายรวมถึง กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ%าง แผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ%างรายปP การประกาศเผยแพร,
แผนฯ/ผลการจัดซื้อจัดจ%าง/ราคา
กลางผ,านสื่อต,าง ๆ  การรายงานการ
วิ เคราะห�ผลการจัดซื้อจัดจ% าง
ประจําปPงบประมาณที่ผ,านมา โดย
จะต%องแสดงให%เห็นถึง ร%อยละของ
จํ านวนโครงการและร% อยละ
งบประมาณของโครงการที่จําแนก
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ%างให%ชัดเจน 
พร%อมทั้งเขียนการปรับปรุงแผนไว%
โดยละเอียดและการนําผลการ
วิเคราะห�ไปใช%ในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ%างในปPต,อไป เป9นต%น  

 
  
๓.๕) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู%

เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ%างเพื่อลดความเสี่ยงในความ
ผิดพลาด 

๓ .๔ )  จั ดทํ าและดํ าเนินงานตาม
มาตรฐานกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ%างอย,างครบวงจร หมาย
รวมถึง กระบวนการจัดซื้อจัดจ%าง 
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ%างราย
ปP การประกาศเผยแพร,แผนฯ/ผล
การจัดซื้อจัดจ%าง/ราคากลางผ,าน
สื่ อต, าง ๆ การรายงานการ
วิเคราะห�ผลการจัดซื้อจัดจ%าง
ประจําปPงบประมาณที่ผ,านมา 
โดยจะต%องแสดงให%เห็นถึง ร%อยละ
ของจํานวนโครงการและร%อยละ
งบประมาณของโครงการที่จําแนก
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ%างให%ชัดเจน 
พร%อมทั้งเขียนการปรับปรุงแผน
ไว%โดยละเอียดและการนําผลการ
วิเคราะห�ไปใช%ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ%างในปPต,อไป เป9นต%น   

 
๓.๕) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู%

เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ%างเพื่อลดความเสี่ยงในความ
ผิดพลาด 

๓.๔) จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐาน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ%างอย,างครบ
วงจร หมายรวมถึง กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ%าง แผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ%างรายปP การประกาศเผยแพร,
แผนฯ/ผลการจัดซื้อจัดจ%าง/ราคา
กลางผ,านสื่อต,าง ๆ  การรายงานการ
วิ เคราะห�ผลการจัดซื้อจัดจ% าง
ประจําปPงบประมาณที่ผ,านมา โดย
จะต%องแสดงให%เห็นถึง ร%อยละของ
จํ านวนโครงการและร% อยละ
งบประมาณของโครงการที่จําแนก
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ%างให%ชัดเจน 
พร%อมทั้งเขียนการปรับปรุงแผนไว%
โดยละเอียดและการนําผลการ
วิเคราะห�ไปใช%ในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ%างในปPต,อไป เป9นต%น 

 
   
๓.๕) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู%

เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ%างเพื่อลดความเสี่ยงในความ
ผิดพลาด 

๓.๔) จัดทําและดําเนินงานตาม
มาตรฐานกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ%างอย,างครบวงจร หมาย
รวมถึง กระบวนการจัดซื้อจัดจ%าง 
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ%างราย
ปP การประกาศเผยแพร,แผนฯ/ผล
การจัดซื้อจัดจ%าง/ราคากลางผ,าน
สื่ อต, าง ๆ การรายงานการ
วิเคราะห�ผลการจัดซื้อจัดจ%าง
ประจําปPงบประมาณที่ผ,านมา 
โดยจะต%องแสดงให%เห็นถึง ร%อย
ละของจํานวนโครงการและร%อย
ละงบประมาณของโครงการที่
จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ%าง
ให%ชัดเจน พร%อมทั้งเขียนการ
ปรับปรุงแผนไว%โดยละเอียดและ
การนําผลการวิเคราะห�ไปใช%ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ%างในปP
ต,อไป เป9นต%น   

๓.๕) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ ยน
เรียนรู%เกี่ยวกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ%างเพื่อลดความ
เสี่ยงในความผิดพลาด 

 ๓๘ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๓๙ 

 

ด/านองค�การ 
 

แผนงาน (Roadmap)  
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

นโยบาย ปW ๒๕๕๙-๖๐ ปW ๒๕๖๑ ปW ๒๕๖๒ ปW ๒๕๖๓ ปW ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดAานองค�การ 

นโยบาย:  

๑) ส,งเสริมให%เกิดความปลอดภัยใน
องค�การ 

๒) ส,งเสริม ปลูกฝQง และกระตุ%นให%
ตระหนักถึงความเสี่ยงต,อการผิด
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

๓) เสริมสร%างความเข%มแข็งในการ
ปLองกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ 

นโยบาย:  

๑) ส,งเสริมให%เกิดความปลอดภัยใน
องค�การ 

๒) ส,งเสริม ปลูกฝQง และกระตุ%น
ให%ตระหนักถึงความเสี่ยงต,อ
การผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

๓) เสริมสร%างความเข%มแข็งในการ
ปLองกันและปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐ 

นโยบาย:  

๑) ส,งเสริมให%เกิดความปลอดภัยใน
องค�การ 

๒) ส,งเสริม ปลูกฝQง และกระตุ%น
ให%ตระหนักถึงความเสี่ยงต,อ
การผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

๓) เสริมสร%างความเข%มแข็งในการ
ปLองกันและปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐ 

นโยบาย:  

๑) ส,งเสริมให%เกิดความปลอดภัยใน
องค�การ 

๒) ส,งเสริม ปลูกฝQง และกระตุ%นให%
ตระหนักถึงความเสี่ยงต,อการผิด
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

๓) เสริมสร%างความเข%มแข็งในการ
ปLองกันและปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐ 

นโยบาย:  

๑) ส,งเสริมให%เกิดความปลอดภัยใน
องค�การ 

๒) ส,งเสริม ปลูกฝQง และกระตุ%น
ให%ตระหนักถึงความเสี่ยงต,อ
การผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

๓) เสริมสร%างความเข%มแข็งในการ
ปLองกันและปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐ 

มาตรการ :  
 
๑.๑) ส,งเสรมิและสร%างระบบความ

ปลอดภัยในองค�การ 
 

มาตรการ :  
 
๑.๑) ส,งเสรมิและสร%างระบบความ

ปลอดภัยในองค�การ 

มาตรการ :  
 
๑.๑) ส,งเสรมิและสร%างระบบความ

ปลอดภัยในองค�การ 

มาตรการ :  
 
๑.๑) ส,งเสรมิและสร%างระบบความ

ปลอดภัยในองค�การ 

มาตรการ :  
 
๑.๑) ส,งเสรมิและสร%างระบบความ

ปลอดภัยในองค�การ 

 

๒.๑) รณรงค�สร%างความโปร,งใส
ทั่วถึงองค�กร โดยให%ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลเป9นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน เพื่อลดการใช%
ดุลยพินิจ และข%อร%องเรยีน   

 

๒.๑) รณรงค�สร%างความโปร,งใส
ทั่วถึงองค�กร โดยให%ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลเป9นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน เพื่อลดการใช%
ดุลยพินิจ และข%อร%องเรยีน   

 

๒.๑) รณรงค�สร%างความโปร,งใส
ทั่วถึงองค�กร โดยให%ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลเป9นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน เพื่อลดการ
ใช%ดุลยพินิจ และข%อ
ร%องเรียน   

๒.๑) รณรงค�สร%างความโปร,งใส
ทั่วถึงองค�กร โดยให%ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลเป9นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน เพื่อลดการใช%
ดุลยพินิจ และข%อร%องเรยีน   

 

๒.๑) รณรงค�สร%างความโปร,งใส
ทั่วถึงองค�กร โดยให%ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลเป9นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน เพื่อลดการใช%
ดุลยพินิจ และข%อร%องเรยีน   

 

๓๙ 
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แผนงาน (Roadmap)  
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ดAานองค�การ 
(ต�อ) 

๒.๒) จัดกิจกรรมส,งเสริม อบรมให%
ความรู% เ กี่ยวกับจริยธรรม
ข% า ร าชการพล เ รื อ งและ
จรรยาข%าราชการ 
 

๒.๓) จัดทําและดําเนินงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานทั้ง
ภาร กิจหลั กและภาร กิ จ
สนับสนุนอย, างครบวงจร 
พร%อมทั้งจัดทํารายงานผล
การปฏิบัติราชการรายงาน
การติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงมาตรฐานฯ อย,าง
ต,อเนื่อง เพื่อลดการใช%ดุลย
พินิจของเจ%าหน%าที่  

 
๒.๔) สนับสนุนให%มรีะบบบรหิาร

ความเสีย่งด%านความโปร,งใส  
 

๒.๕) จัดกิจกรรมส,งเสริมการมีส,วน
ร,วมของผู%มีส,วนได%ส,วนเสีย   

 
๒.๖) พัฒนาระบบตรวจสอบภายในที่

มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

๒.๒) จัดกิจกรรมส,งเสริม อบรมให%
ความรู% เ กี่ยวกับจริยธรรม
ข% า ร าชการพล เ รื อ งและ
จรรยาข%าราชการ 

 
๒.๓) จัดทําและดําเนินงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานทั้ง
ภาร กิจหลั กและภาร กิ จ
สนับสนุนอย, างครบวงจร 
พร%อมทั้งจัดทํารายงานผล
การปฏิบัติราชการรายงาน
การติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงมาตรฐานฯ อย,าง
ต,อเนื่อง เพื่อลดการใช%ดุลย
พินิจของเจ%าหน%าที่  

 
๒.๔) สนับสนุนให%มรีะบบบรหิาร

ความเสีย่งด%านความโปร,งใส  
 
๒.๕) จัดกิจกรรมส,งเสริมการมีส,วน

ร,วมของผู%มีส,วนได%ส,วนเสีย   
 

๒.๖) พัฒนาระบบตรวจสอบภายในที่
มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

๒.๒) จัดกิจกรรมส,งเสริม อบรม
ให%ความรู%เกี่ยวกับจริยธรรม
ข% าราชการพล เรื องและ
จรรยาข%าราชการ 

 
๒.๓) จัดทําและดําเนินงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานทั้ง
ภาร กิจหลั กและภาร กิจ
สนับสนุนอย,างครบวงจร 
พร%อมทั้งจัดทํารายงานผล
การปฏิบัติราชการรายงาน
การติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงมาตรฐานฯ อย,าง
ต,อเนื่อง เพื่อลดการใช%ดุลย
พินิจของเจ%าหน%าที่  

 
๒.๔) สนับสนุนให%มรีะบบบรหิาร

ความเสีย่งด%านความโปร,งใส  
 
๒.๕) จัดกิจกรรมส,งเสริมการมีส,วน

ร,วมของผู%มีส,วนได%ส,วนเสีย 
 

๒.๖) พัฒนาระบบตรวจสอบภายใน
ที่มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

๒.๒) จัดกิจกรรมส,งเสริม อบรมให%
ความรู% เ กี่ยวกับจริยธรรม
ข% า ร า ชกา รพล เ รื อ ง และ
จรรยาข%าราชการ 

 
๒.๓) จัดทําและดําเนินงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานทั้ง
ภ า ร กิ จหลั ก และภา ร กิ จ
สนับสนุนอย, างครบวงจร 
พร%อมทั้งจัดทํารายงานผล
การปฏิบัติราชการรายงาน
การติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงมาตรฐานฯ อย,าง
ต,อเนื่อง เพื่อลดการใช%ดุลย
พินิจของเจ%าหน%าที่  

 
๒.๔) สนับสนุนให%มรีะบบบรหิาร

ความเสีย่งด%านความโปร,งใส  
 
๒.๕) จัดกิจกรรมส,งเสริมการมีส,วน

ร,วมของผู%มีส,วนได%ส,วนเสีย  
 

๒.๖) พัฒนาระบบตรวจสอบภายในที่
มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

๒.๒) จัดกิจกรรมส,งเสริม อบรมให%
ความรู% เ กี่ยวกับจริยธรรม
ข% า ร าชการพล เ รื อ งและ
จรรยาข%าราชการ 

 
๒.๓) จัดทําและดําเนินงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานทั้ง
ภาร กิจหลั กและภาร กิ จ
สนับสนุนอย, างครบวงจร 
พร%อมทั้งจัดทํารายงานผล
การปฏิบัติราชการรายงาน
การติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงมาตรฐานฯ อย,าง
ต,อเนื่อง เพื่อลดการใช%ดุลย
พินิจของเจ%าหน%าที่  

 
๒.๔) สนับสนุนให%มรีะบบบรหิาร

ความเสีย่งด%านความโปร,งใส 
 
๒.๕) จัดกิจกรรมส,งเสริมการมีส,วน

ร,วมของผู%มีส,วนได%ส,วนเสีย   
 

๒.๖) พัฒนาระบบตรวจสอบภายในที่
มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

๔๐ 
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๒.๗) กํ า ห นด ร ะ เ บี ย บป ฏิ บั ติ 
ผู%รับผิดชอบ และควบคุมดูแล
การดํ า เ นิ นการต, อ เ รื่ อ ง
ร% องเรี ยนจนถึงที่สุ ดอย, าง
เคร,งครัด   

๒.๗) กํ า ห น ด ร ะ เ บี ย บ ป ฏิ บั ติ 
ผู%รับผิดชอบ และควบคุมดูแล
การดําเนินการต,อเรื่องร%องเรียน
จนถึงที่สุดอย,างเคร,งครัด   

๒.๗) กํ า หนดระ เ บี ยบปฏิ บั ติ 
ผู%รับผิดชอบ และควบคุมดูแล
การดํ า เ นิ นการต, อ เ รื่ อ ง
ร%องเรี ยนจนถึงที่สุดอย, าง
เคร,งครัด   

๒.๗) กํ า ห น ด ร ะ เ บี ย บ ป ฏิ บั ติ 
ผู%รับผิดชอบ และควบคุมดูแล
การดําเนินการต,อเรื่องร%องเรียน
จนถึงที่สุดอย,างเคร,งครัด   

๒.๗) กํ าหนดระ เ บี ยบปฏิ บั ติ 
ผู%รับผิดชอบ และควบคุมดูแล
การดํ า เ นิ นการต, อ เ รื่ อ ง
ร%องเรียนจนถึงที่สุดอย, าง
เคร,งครัด   

ดAานองค�การ 
(ต�อ) 

๓.๑) จัดให%มีการบริหารงบประมาณ
ที่โปร, งใส คุ% มค,า ประหยัด 
ตรวจสอบได% และปลอดการ
ทุจริต   
 

๓.๒) จัดทําและดํ าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริ ตของ
หน,วยงาน พร%อมทั้งเผยแพร,
ประชาสัมพันธ�แผนปฏิบัติการ
ฯ สู,สาธารณะอย,างต,อเนื่อง  

 
๓.๓) จัดให%มีการอบรม เสริมความรู% 

ความเข%าใจเกี่ยวกับการปLองกัน
ผลประโยชน�ทับซ%อนและการ
ต,อต%านการทุจริตในองค�กร
อย,างต,อเนื่อง พร%อมทั้งจัดทํา
และดําเนินงานตามคู,มือหรือ
ประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการ

๓.๑) จัดให%มีการบริหารงบประมาณ
ที่โปร, งใส คุ% มค,า ประหยัด 
ตรวจสอบได% และปลอดการ
ทุจริต   

 
๓.๒) จัดทําและดํ าเนินการตาม

แผนปฏิบัติการปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริ ตของ
หน,วยงาน พร%อมทั้งเผยแพร,
ประชาสัมพันธ�แผนปฏิบัติการ
ฯ สู,สาธารณะอย,างต,อเนื่อง  

 
๓.๓) จัดให%มีการอบรม เสริมความรู% 

ความเข%าใจเกี่ยวกับการปLองกัน
ผลประโยชน�ทับซ%อนและการ
ต,อต%านการทุจริตในองค�กร
อย,างต,อเนื่อง พร%อมทั้งจัดทํา
และดําเนินงานตามคู,มือหรือ
ประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการ

๓.๑) จัดให%มีการบริหารงบประมาณ
ที่โปร, งใส คุ% มค,า ประหยัด 
ตรวจสอบได% และปลอดการ
ทุจริต   

 
๓.๒) จัดทําและดํ าเนินการตาม

แผนปฏิบัติการปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริ ตของ
หน,วยงาน พร%อมทั้งเผยแพร,
ประชาสัมพันธ�แผนปฏิบัติการ
ฯ สู,สาธารณะอย,างต,อเนื่อง  

 
๓.๓) จัดให%มีการอบรม เสริมความรู% 

ความเข%าใจเกี่ยวกับการปLองกัน
ผลประโยชน�ทับซ%อนและการ
ต,อต%านการทุจริตในองค�กร
อย,างต,อเนื่อง พร%อมทั้งจัดทํา
และดําเนินงานตามคู,มือหรือ
ประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการ

๓.๑) จัดให%มีการบริหารงบประมาณ
ที่โปร, งใส คุ% มค,า ประหยัด 
ตรวจสอบได% และปลอดการ
ทุจริต   

 
๓.๒) จัดทําและดํ าเนินการตาม

แผนปฏิบัติการปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริ ตของ
หน,วยงาน พร%อมทั้งเผยแพร,
ประชาสัมพันธ�แผนปฏิบัติการ
ฯ สู,สาธารณะอย,างต,อเนื่อง  

 
๓.๓) จัดให%มีการอบรม เสริมความรู% 

ความเข%าใจเกี่ยวกับการปLองกัน
ผลประโยชน�ทับซ%อนและการ
ต,อต%านการทุจริตในองค�กร
อย,างต,อเนื่อง พร%อมทั้งจัดทํา
และดําเนินงานตามคู,มือหรือ
ประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการ

๓.๑) จัดให%มีการบริหารงบประมาณ
ที่โปร, งใส คุ% มค,า ประหยัด 
ตรวจสอบได% และปลอดการ
ทุจริต   
 

๓.๒) จัดทําและดํ าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริ ตของ
หน,วยงาน พร%อมทั้งเผยแพร,
ประชาสัมพันธ�แผนปฏิบัติการ
ฯ สู,สาธารณะอย,างต,อเนื่อง  

 
๓.๓) จัดให%มีการอบรม เสริมความรู% 

ความเข%าใจเกี่ยวกับการปLองกัน
ผลประโยชน�ทับซ%อนและการ
ต,อต%านการทุจริตในองค�กร
อย,างต,อเนื่อง พร%อมทั้งจัดทํา
และดําเนินงานตามคู,มือหรือ
ประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการ

๔๑ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๔๒ 

 

แผนงาน (Roadmap)  
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

นโยบาย ปW ๒๕๕๙-๖๐ ปW ๒๕๖๑ ปW ๒๕๖๒ ปW ๒๕๖๓ ปW ๒๕๖๔ 

ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ ปL อ ง กั น
ผลประโยชน�ทับซ%อนในครบ
วงจรอย,างเคร,งครัด  
 

ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ ปL อ ง กั น
ผลประโยชน�ทับซ%อนในครบ
วงจรอย,างเคร,งครัด  
 

ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ ปL อ ง กั น
ผลประโยชน�ทับซ%อนในครบ
วงจรอย,างเคร,งครัด  
 

ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ ปL อ ง กั น
ผลประโยชน�ทับซ%อนในครบ
วงจรอย,างเคร,งครัด  
 

ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ ปL อ ง กั น
ผลประโยชน�ทับซ%อนในครบ
วงจรอย,างเคร,งครัด  
 

ดAานองค�การ 
(ต�อ) 

๓.๔) พัฒนาแนวทางหรือคู,มือการ
ปฏิบัติงานหรือระเบียบเพื่อ
ปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อน
อย,างครบวงจร ซึ่งหมาย
รวมถึง ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบบุคลากรใน
หน,วยงาน การจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงาน การนํา
ข%อเสนอแนะจากรายงานผล
การปฏิ บัติ ง านไปใช% เป9 น
แนวทางในการปรับปรุงทั้ง
ระบบการทํางานและขั้นตอน
การปฏิบัติงานให%มีประสิทธิ 
ผลมากยิ่งขึ้น 

 

๓.๔) พัฒนาแนวทางหรือคู,มือการ
ปฏิบัติงานหรือระเบียบเพื่อ
ปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อน
อย,างครบวงจร ซึ่งหมาย
รวมถึง ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบบุคลากรใน
หน,วยงาน การจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงาน การนํา
ข%อเสนอแนะจากรายงานผล
การปฏิ บัติ ง านไปใช% เป9 น
แนวทางในการปรับปรุงทั้ง
ระบบการทํางานและขั้นตอน
การปฏิบัติงานให%มีประสิทธิ 
ผลมากยิ่งขึ้น 

 

๓.๔) พัฒนาแนวทางหรือคู,มือการ
ปฏิบัติงานหรือระเบียบเพื่อ
ปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อน
อย,างครบวงจร ซึ่งหมาย
รวมถึง ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบบุคลากรใน
หน,วยงาน การจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงาน การนํา
ข%อเสนอแนะจากรายงานผล
การปฏิ บัติ ง านไปใช% เป9 น
แนวทางในการปรับปรุงทั้ง
ระบบการทํางานและขั้นตอน
การปฏิบัติงานให%มีประสิทธิ 
ผลมากยิ่งขึ้น 

 

๓.๔) พัฒนาแนวทางหรือคู,มือการ
ปฏิบัติงานหรือระเบียบเพื่อ
ปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อน
อย,างครบวงจร ซึ่งหมาย
รวมถึง ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบบุคลากรใน
หน,วยงาน การจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงาน การนํา
ข%อเสนอแนะจากรายงานผล
การปฏิ บัติ ง านไปใช% เป9 น
แนวทางในการปรับปรุงทั้ง
ระบบการทํางานและขั้นตอน
การปฏิบัติงานให%มีประสิทธิ 
ผลมากยิ่งขึ้น 

 

๓.๔) พัฒนาแนวทางหรือคู,มือการ
ปฏิบัติงานหรือระเบียบเพื่อ
ปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อน
อย,างครบวงจร ซึ่งหมาย
รวมถึง ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบบุคลากรใน
หน,วยงาน การจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงาน การนํา
ข%อเสนอแนะจากรายงานผล
การปฏิ บัติ ง านไปใช% เป9 น
แนวทางในการปรับปรุงทั้ง
ระบบการทํางานและขั้นตอน
การปฏิบัติงานให%มีประสิทธิ 
ผลมากยิ่งขึ้น 

 
 
 

 
 
 

๔๒ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๔๓ 

 

แผนงาน (Roadmap)  
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

นโยบาย ปW ๒๕๕๙-๖๐ ปW ๒๕๖๑ ปW ๒๕๖๒ ปW ๒๕๖๓ ปW ๒๕๖๔ 

ดAาน
ผูAปฏิบัติงาน 

นโยบาย:  
๑) ส,งเสรมิความก%าวหน%าในอาชีพ

ให%แก,บุคลากรตามหลักความรู% 
ความสามารถอย,างเป9นธรรม 
เสมอภาค 

๒) ให%ความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรอย,างเป9นระบบและ
ต,อเนื่อง ทั้งด%านวิชาการ งาน
สนับสนุน และงานปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

๓) มุ,งส,งเสรมิให%ผู%ปฏิบัตมิีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

นโยบาย:  
๑) ส,งเสรมิความก%าวหน%าในอาชีพ

ให%แก,บุคลากรตามหลักความรู% 
ความสามารถอย,างเป9นธรรม 
เสมอภาค 

๒) ให%ความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรอย,างเป9นระบบและ
ต,อเนื่อง ทั้งด%านวิชาการ งาน
สนับสนุน และงานปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

๓) มุ,งส,งเสรมิให%ผู%ปฏิบัตมิีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

นโยบาย:  
๑) ส,งเสรมิความก%าวหน%าในอาชีพ

ให%แก,บุคลากรตามหลักความรู% 
ความสามารถอย,างเป9นธรรม 
เสมอภาค 

๒) ให%ความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรอย,างเป9นระบบและ
ต,อเนื่อง ทั้งด%านวิชาการ งาน
สนับสนุน และงานปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

๓) มุ,งส,งเสรมิให%ผู%ปฏิบัตมิีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  

นโยบาย:  
๑) ส,งเสรมิความก%าวหน%าในอาชีพ

ให%แก,บุคลากรตามหลักความรู% 
ความสามารถอย,างเป9นธรรม 
เสมอภาค 

๒) ให%ความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรอย,างเป9นระบบและ
ต,อเนื่อง ทั้งด%านวิชาการ งาน
สนับสนุน และงานปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

๓) มุ,งส,งเสรมิให%ผู%ปฏิบัตมิีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

นโยบาย:  
๑) ส,งเสรมิความก%าวหน%าในอาชีพ

ให%แก,บุคลากรตามหลักความรู% 
ความสามารถอย,างเป9นธรรม เสมอ
ภาค 

๒) ให%ความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรอย,างเป9นระบบและ
ต,อเนื่อง ทั้งด%านวิชาการ งาน
สนับสนุน และงานปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

๓) มุ,งส,งเสรมิให%ผู%ปฏิบัตมิีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

มาตรการ :  
 

มาตรการ :  
 

มาตรการ :  
 

มาตรการ :  
 

มาตรการ :  
 

๑.๑) จัดทําระบบฐานข%อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลที่ถูกต%อง 
เป9 นปQ จ จุ บั น  ร วม ทั้ งแผน
อัตรากํ าลั งของหน, วยงาน
ล,วงหน%า  
 

๑.๒) จั ด ทํ า แผน เ ส% นทา งความ 
ก%าวหน%าในอาชีพที่ชัดเจนและ
เปrดเผยให%ทราบทั่วทั้งองค�กร  

 

๔.๑) จัดทําระบบฐานข%อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลที่ถูกต%อง 
เป9 นปQ จจุ บัน รวมทั้ งแผน
อัตรากําลั งของหน,วยงาน
ล,วงหน%า  
 

๔.๒) จั ดทํ าแผนเส% นทางความ 
ก%าวหน%าในอาชีพที่ชัดเจนและ
เปrดเผยให%ทราบทั่วทั้งองค�กร  

 

๔.๑) จัดทําระบบฐานข%อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลที่ถูกต%อง 
เป9 นปQ จจุ บัน รวมทั้ งแผน
อัตรากําลั งของหน,วยงาน
ล,วงหน%า  
 

 
 
 

 

๔.๑) จัดทําระบบฐานข%อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลที่ถูกต%อง 
เป9 นปQ จจุ บัน รวมทั้ งแผน
อัตรากําลั งของหน,วยงาน
ล,วงหน%า  
 
 
 
 

 

๔.๑) จัดทําระบบฐานข%อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลที่ถูกต%อง 
เป9 นปQ จจุ บัน รวมทั้ งแผน
อัตรากําลั งของหน,วยงาน
ล,วงหน%า  
 
 
 
 

 

๔๓ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๔๔ 

 

แผนงาน (Roadmap)  
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

นโยบาย ปW ๒๕๕๙-๖๐ ปW ๒๕๖๑ ปW ๒๕๖๒ ปW ๒๕๖๓ ปW ๒๕๖๔ 

ดAาน
ผูAปฏิบัติงาน 

(ต�อ) 

๑.๓) กําหนดแนวทางการประเมินและ
จัดทําพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
ที่มีศักยภาพเพื่อเตรียมความ
พร%อมบุคลากรตามเส%นทาง
ความก%าวหน%าอย,างเป9นธรรม
และเสมอภาค  
 

๑.๔) กําหนดแนวทางการประเมิน
ความดีความชอบตามระดับ
คุณภาพของผลงานและจํานวน
ตัวชี้ วัดตามคํารับรองที่ต%อง
รับผิดชอบ  
 

๑.๕) กํ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ� ก า ร
มอบหมายงานที่เป9นธรรม ตาม
หลักประชาธิปไตย โดยคํานึงถึง
ความรู%  ความสามารถ และ
มาตรฐานกําหนดตําแหน,ง  

 
๑.๖) พัฒนาวิธีการที่เหมาะสมในการ

รั กษา บุ คลากร ที่ มี ความรู% 
ความสามารถ  

 
 
 

๔.๓) กําหนดแนวทางการประเมิน
และจัดทําพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลที่มี ศักยภาพเพื่อ
เตรียมความพร%อมบุคลากร
ตามเส%นทางความก%าวหน%า
อย,างเป9นธรรมและเสมอภาค 
  

๔.๔) กําหนดแนวทางการประเมิน
ความดีความชอบตามระดับ
คุณภาพของผลงานและจํานวน
ตัวชี้วัดตามคํารับรองที่ต%อง
รับผิดชอบ  
 
 
 
 
 
 
 

๔.๕) พัฒนาวิธีการที่เหมาะสมใน
การรักษาบุคลากรที่มีความรู% 
ความสามารถ  

 

๔.๒) กําหนดแนวทางการประเมิน
ความดีความชอบตามระดับ
คุณภาพของผลงานและจํานวน
ตัวชี้วัดตามคํารับรองที่ต%อง
รับผิดชอบ  

 
 
 
 
 
 
 
 
๔.๓) กํ า หนดหลั ก เ กณฑ� ก า ร

มอบหมายงานที่เป9นธรรม ตาม
หลั กประชา ธิ ปไตย โดย
คํานึงถึงความรู% ความสามารถ 
และมาตรฐานกําหนดตําแหน,ง  
 

๔.๔) พัฒนาวิธีการที่เหมาะสมใน
การรักษาบุคลากรที่มีความรู% 
ความสามารถ  

 
 
 

๔.๒) กําหนดแนวทางการประเมิน
ความดีความชอบตามระดับ
คุณภาพของผลงานและจํานวน
ตัวชี้วัดตามคํารับรองที่ต%อง
รับผิดชอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๔.๓) พัฒนาวิธีการที่เหมาะสมใน
การรักษาบุคลากรที่มีความรู% 
ความสามารถ  

 

๔.๒) กําหนดแนวทางการประเมิน
และจัดทําพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลที่มี ศักยภาพเพื่อ
เตรียมความพร%อมบุคลากร
ตามเส%นทางความก%าวหน%า
อย,างเป9นธรรมและเสมอภาค 
  

๔.๓) กําหนดแนวทางการประเมิน
ความดีความชอบตามระดับ
คุณภาพของผลงานและจํานวน
ตัวชี้วัดตามคํารับรองที่ต%อง
รับผิดชอบ  

 
๔.๔) กํ า หนดหลั ก เ กณฑ� ก า ร

มอบหมายงานที่เป9นธรรม ตาม
หลั กประชา ธิ ปไตย โดย
คํานึงถึงความรู% ความสามารถ 
และมาตรฐานกําหนดตําแหน,ง 

 
๔.๕) พัฒนาวิธีการที่เหมาะสมใน

การรักษาบุคลากรที่มีความรู% 
ความสามารถ  

 
 
 

๔๔ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๔๕ 

 

แผนงาน (Roadmap)  
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

นโยบาย ปW ๒๕๕๙-๖๐ ปW ๒๕๖๑ ปW ๒๕๖๒ ปW ๒๕๖๓ ปW ๒๕๖๔ 

๑.๗) กําหนดค,าตอบแทนให%เป9นธรรม 
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม รู% 
ความสามารถและผลการฏิบัติ
งาน 

๔.๕) กําหนดค,าตอบแทนให%เป9น
ธรรม เหมาะสมกับความรู% 
ความ สามารถและผลการฏิบัติ
งาน 

๔.๖) กําหนดค,าตอบแทนให%เป9น
ธรรม เหมาะสมกับความรู% 
ความสามารถและผลการฏิบัติ
งาน 

     
๒.๑) เร, งรั ดให% ดํ าเนินงานพัฒนา

บุคลากรทุกประเภทตามแผน
เส%นทางความก%าวหน%า  ในอาชีพ
และแผนพัฒนารายบุคคลที่
กําหนดไว%อย,างเคร,งครัด ทันเวลา 
โดยพิจารณาคัดเลือกจากปQจจัย
รอบด%านอย,างเหมาะสม เป9น
ธรรม และเสมอภาค 
 

๒.๒) จัดให%มีการอบรม ให%ความรู% ทั้ง
ด% านวิชาการ งานสนับสนุน 
รวมถึงการปLองกันผลประโยชน�
ทับซ%อน อย,างต,อเนื่อง พร%อมทั้ง
ติดตามประเมินผลการนําความรู%
ไปใช%ประโยชน�   

 
 
 
 
 

๒.๑) เร, งรั ดให% ดํ าเนินงานพัฒนา
บุคลากรทุกประเภทตามแผน
เส%นทางความก%าวหน%า  ในอาชีพ
และแผนพัฒนารายบุคคลที่
กําหนดไว%อย,างเคร,งครัด ทันเวลา 
โดยพิจารณาคัดเลือกจากปQจจัย
รอบด%านอย,างเหมาะสม เป9น
ธรรม และเสมอภาค 
 

๒.๒) จัดให%มีการอบรม ให%ความรู% ทั้ง
ด% านวิชาการ งานสนับสนุน 
รวมถึงการปLองกันผลประโยชน�
ทับซ%อน อย,างต,อเนื่อง พร%อมทั้ง
ติดตามประเมินผลการนําความรู%
ไปใช%ประโยชน�   

 

๒.๑) เร, งรั ดให% ดํ าเนินงานพัฒนา
บุคลากรทุกประเภทตามแผน
เส%นทางความก%าวหน%า  ในอาชีพ
และแผนพัฒนารายบุคคลที่
กําหนดไว%อย,างเคร,งครัด ทันเวลา 
โดยพิจารณาคัดเลือกจากปQจจัย
รอบด%านอย,างเหมาะสม เป9น
ธรรม และเสมอภาค 
 

๒.๒) จัดให%มีการอบรม ให%ความรู% ทั้ง
ด% านวิชาการ งานสนับสนุน 
รวมถึงการปLองกันผลประโยชน�
ทับซ%อน อย,างต,อเนื่อง พร%อมทั้ง
ติดตามประเมินผลการนําความรู%
ไปใช%ประโยชน�   

 

๒.๑) เร, งรั ดให% ดํ าเนินงานพัฒนา
บุคลากรทุกประเภทตามแผน
เส%นทางความก%าวหน%า  ในอาชีพ
และแผนพัฒนารายบุคคลที่
กําหนดไว%อย,างเคร,งครัด ทันเวลา 
โดยพิจารณาคัดเลือกจากปQจจัย
รอบด%านอย,างเหมาะสม เป9น
ธรรม และเสมอภาค 
 

๒.๒) จัดให%มีการอบรม ให%ความรู% ทั้ง
ด% านวิชาการ งานสนับสนุน 
รวมถึงการปLองกันผลประโยชน�
ทับซ%อน อย,างต,อเนื่อง พร%อมทั้ง
ติดตามประเมินผลการนําความรู%
ไปใช%ประโยชน�   

 

๒.๑) เร, งรั ดให% ดํ าเนินงานพัฒนา
บุคลากรทุกประเภทตามแผน
เส%นทางความก%าวหน%า  ในอาชีพ
และแผนพัฒนารายบุคคลที่
กําหนดไว%อย,างเคร,งครัด ทันเวลา 
โดยพิจารณาคัดเลือกจากปQจจัย
รอบด%านอย,างเหมาะสม เป9น
ธรรม และเสมอภาค 
 

๒.๒) จัดให%มีการอบรม ให%ความรู% ทั้ง
ด% านวิชาการ งานสนับสนุน 
รวมถึงการปLองกันผลประโยชน�
ทับซ%อน อย,างต,อเนื่อง พร%อมทั้ง
ติดตามประเมินผลการนําความรู%
ไปใช%ประโยชน�   

 

๔๕ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๔๖ 

 

แผนงาน (Roadmap)  
นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

นโยบาย ปW ๒๕๕๙-๖๐ ปW ๒๕๖๑ ปW ๒๕๖๒ ปW ๒๕๖๓ ปW ๒๕๖๔ 

 

๓.๑) จัดสภาพแวดล%อมภายใน
หน,วยงานให%สะดวกเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน  
 

๓.๒) เปrดโอกาสให%ผู%ปฏิบัติงานมสี,วน
ร,วมแสดงความคิดเห็น และร,วม
ดําเนินงานทุกขั้นตอน  

 
๓.๓) ผู%บริหารสร%างแรงจูงใจให%แก,

เจ% าหน% าที่ ที่มีผลงานดีและมี
คุณภาพ โดยให%เกียรติและยก
ย, องเป9 นบุ คคลตั วอย, างใน
หน,วยงาน พร%อมทั้งส,งเสริมให%
ได%รับความก%าวหน%าในตําแหน,ง
หน%าที่การงาน 

 

๓.๑) จัดสภาพแวดล%อมภายใน
หน,วยงานให%สะดวกเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน  
 

๓.๒) เปrดโอกาสให%ผู%ปฏิบัติงานมสี,วน
ร,วมแสดงความคิดเห็น และร,วม
ดําเนินงานทุกขั้นตอน  

 
๓.๓) ผู%บริหารสร%างแรงจูงใจให%แก,

เจ% าหน% าที่ ที่มีผลงานดีและมี
คุณภาพ โดยให%เกียรติและยก
ย, องเป9 นบุ คคลตั วอย, างใน
หน,วยงาน พร%อมทั้งส,งเสริมให%
ได%รับความก%าวหน%าในตําแหน,ง
หน%าที่การงาน 

 

๓.๑) จัดสภาพแวดล%อมภายใน
หน,วยงานให%สะดวกเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน  
 

๓.๒) เปrดโอกาสให%ผู%ปฏิบัติงานมสี,วน
ร,วมแสดงความคิดเห็น และร,วม
ดําเนินงานทุกขั้นตอน  

 
๓.๓) ผู%บริหารสร%างแรงจูงใจให%แก,

เจ% าหน% าที่ ที่มีผลงานดีและมี
คุณภาพ โดยให%เกียรติและยก
ย, องเป9 นบุ คคลตั วอย, างใน
หน,วยงาน พร%อมทั้งส,งเสริมให%
ได%รับความก%าวหน%าในตําแหน,ง
หน%าที่การงาน 

 

๓.๑) จัดสภาพแวดล%อมภายใน
หน,วยงานให%สะดวกเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน  
 

๓.๒) เปrดโอกาสให%ผู%ปฏิบัติงานมสี,วน
ร,วมแสดงความคิดเห็น และร,วม
ดําเนินงานทุกขั้นตอน  

 
๓.๓) ผู%บริหารสร%างแรงจูงใจให%แก,

เจ% าหน% าที่ ที่มีผลงานดีและมี
คุณภาพ โดยให%เกียรติและยก
ย, องเป9 นบุ คคลตั วอย, างใน
หน,วยงาน พร%อมทั้งส,งเสริมให%
ได%รับความก%าวหน%าในตําแหน,ง
หน%าที่การงาน 

 

๓.๑) จัดสภาพแวดล%อมภายใน
หน,วยงานให%สะดวกเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน  
 

๓.๒) เปrดโอกาสให%ผู%ปฏิบัติงานมสี,วน
ร,วมแสดงความคิดเห็น และร,วม
ดําเนินงานทุกขั้นตอน  

 
๓.๓) ผู%บริหารสร%างแรงจูงใจให%แก,

เจ% าหน% าที่ ที่มีผลงานดีและมี
คุณภาพ โดยให%เกียรติและยก
ย, องเป9 นบุ คคลตั วอย, างใน
หน,วยงาน พร%อมทั้งส,งเสริมให%
ได%รับความก%าวหน%าในตําแหน,ง
หน%าที่การงาน 

 

 

 

 

 

๔๖ 



 

นโยบายกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ของ สกศ. หน%า ๔๗ 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ  

นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ ประจําปWงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๐ 

ของ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 

 
 

 



 
 

แผนปฏิบัติการ นโยบายการกํากับดูแลองค�การที่ดีแบบบูรณาการ  ประจําปWงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๐   
ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

       นโยบายด/านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล/อม 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปBาหมาย 

นโยบายหลัก :  ๑.  มุ�งมั่นในพันธกิจ ความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชน�ของชาติ 

แนวทางปฏิบัติ : 
• สํานักงานฯ จะดําเนินการกํากับดูแลการ

ใช%จ,ายงบประมาณ รวมถึงการประหยัด
พลั งงาน และการประหยัดน้ํา  ตาม
นโยบายของรัฐบาลอย,างเคร,งครัด 
 

     
๑.  การเร,งรดัการใช%จ,ายงบประมาณประจําปP 

พ.ศ.๒๕๕๙ และ พ.ศ.๒๕๖๐ 
- • ร%อยละของการใช%

จ,ายเงินงบประมาณ
ภาพรวม รายไตรมาส 
- ไตรมาส ๑ 
- ไตรมาส ๒ 
- ไตรมาส ๓ 
- ไตรมาส ๔ 

 
 
 

ร%อยละ ๓๐ 
ร%อยละ ๒๒ 
ร%อยละ ๒๑ 
ร%อยละ ๒๓ 

• ทุกสํานักฯ /กลุ,ม 

๒. การรณรงค�ลดโลกร%อน ด%วยการประหยัด
พลังงานและประหยัดน้ํา 

งบระมาณปกต ิ • จํานวนมาตรการรณรงค�
เรื่องการประหยัดพลังงาน 

• สัดส,วนการใช%พลังงาน
ลดลงเมื่อเทียบกับปPที่
ผ,านมา 

๓ มาตรการ 
 
ร%อยละ ๑๐ 

• สํานักอํานวยการ 
(กลุ,มอาคารสถานที่) 

• สํานักงานฯ จะดําเนินโครงการ งาน และ
กิจกรรมทางวิชาการตามพันธกิจของ
องค�กร เพื่อพัฒนานโยบาย แผน 
มาตรฐาน และสร%างองค�ความรู% ที่
สามารถนําไปใช%ประโยชน�ได%อย,างแท%จริง 

๓. แผนงาน/โครงการพัฒนานโยบาย งานวิจัย 
งานประเมินผล องค�ความรู%ของสํานักงานฯ 
ฯลฯ 

 
 
 
 

งบประมาณปกต ิ
 
 
 
 
 
 

• จํานวนข%อเสนอนโยบาย 
• จํานวนงานประเมนิผลฯ 
• จํานวนงานวิจยั/องค�

ความรู% 
• จํานวนข%อเสนอ 

ความเห็นทางกฎหมาย  
    ที่นําไปใช%ประโยชน� 

๓ เรื่อง 
 

๑ เรื่อง 
๓๐ เรื่อง 

 
๑ เรื่อง 

 
 

• ทุกสํานักวิชาการ/
กลุ,ม 

 
 
 
 
 
 

๔๘ 



 

 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปBาหมาย 

 ๔. การจัดทํา/พัฒนาคู,มือกระบวนงาน/
มาตรฐานการปฏิบัติงานทั้งงานวิชาการและ
งานสนับสนุน 

งบประมาณปกต ิ • คู,มือกระบวนงาน/ 
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

๔ กระบวนงาน
วิชาการ  

๑๔ กระบวนงาน
สนับสนุน 

• ทุกสํานัก/กลุ,ม 
• กลุ,ม ก.พ.ร. 

นโยบายหลัก :  ๒. ส�งเสริม รักษา/ธํารงไวAซึ่งจารีตประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ 

แนวทางปฏิบัติ :   
• จัดกิจกรรมส,งเสริม รักษา/ธํารงไว%ซึ่งจารีต

ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติใน
โอกาสต,างๆ  

 
๑. การถวายผ%าพระกฐินพระราชทานประจําปP 

 

งบประมาณปกติ 
 

 
• สัดส,วนของบุคลากร สกศ.

ที่เข%าร,วมกิจกรรม 

 
ร%อยละ ๕๐ 

 

• สํานักอํานวยการ 
• คณะกรรมการ

สวัสดิการ  
๒. กิจกรรมเพื่อธํารงรักษาไว%ซึ่งจารีตประเพณีและ

ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติร,วมกับองค�กร
หลักในกระทรวงศึกษาธิการ เช,น ประเพณีวัน
สงกรานต� เป9นต%น 

งบประมาณปกต ิ • จํานวนครั้งของการจัด    
กิจกรรม 

• สัดส,วนของบุคลากร สกศ.
ที่เข%าร,วมกิจกรรม 
 

๓ ครั้ง 
 

ร%อยละ ๕๐ 

• สํานักอํานวยการ 
• คณะกรรมการ

สวัสดิการ  

นโยบายหลัก :  ๓. มุ�งมั่นที่จะเป�นส�วนหนึ่งในการสรAางสรรสังคมที่ดี มีความสุข 

แนวทางปฏิบัติ :   
•••• จัดกิจกรรมสร%างสรรค�ช,วยเหลือสงัคม

อย,างสม่ําเสมอและต,อเนื่อง  
 

 
๓. จัดกิจกรรมสร%างสรรค�ช,วยเหลือสงัคม/

โรงเรียนที่ตั้งอยู,ในบริเวณใกล%เคียง  ในวัน
สําคัญต,าง ๆ  

 
งบประมาณปกต ิ

 
• จํานวนครั้งของการจัด    

กิจกรรม 
• สัดส,วนของบุคลากร สกศ.

ที่เข%าร,วมกิจกรรม 

 
๓ ครั้ง 

 
ร%อยละ ๕๐ 

 
• สํานักอํานวยการ 
• คณะกรรมการ

สวัสดิการ 

นโยบายหลัก :  ๔. มุ�งมั่น รักษา และส�งเสริมคุณภาพสิ่งแวดลAอมอันเกิดจากการดําเนินงาน 

แนวทางปฏิบัติ :   
•••• จัดกิจกรรมอนุรักษ�สิ่งแวดล%อมอย,าง

สม่ําเสมอ  

 

 
๔. จัดกิจกรรมอนุรักษ�สิ่งแวดล%อมในวันสําคัญ  ๆ 

 
งบประมาณปกต ิ

 
• จํานวนครั้งของการจัด    

กิจกรรม 
• สัดส,วนของบุคลากร สกศ.

ที่เข%าร,วมกิจกรรม 

 
๓ ครั้ง 

 
ร%อยละ ๕๐ 

 
• สํานักอํานวยการ 
• คณะกรรมการ

สวัสดิการ 

๔๙ 



 

 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปBาหมาย 

นโยบายหลัก : ๕  เสริมสรAางจิตสํานกึ ค�านิยมใหAหน�วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวทางปฏิบัติ :    
• จัดกิจกรรมเผยแพร, ปลูกฝQง ส,งเสรมิการ

เรียนรู%และปฏิบัตติามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย รวมถึงการดําเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. กิจกรรมปลุกและปลูกจิตสํานึกและค,านิยมใน
การทํางานให%สอดคล%องตามหลักธรรมาภิบาล 
หลักคุณธรรม จริยธรรม และวินัย รวมถึงการ
ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

งบประมาณปกต ิ • จํานวนครั้งของการจัด
กิจกรรม 

• สัดส,วนของบุคลากร สกศ.
ที่เข%าร,วมกิจกรรม 

๓ ครั้ง 
 

ร%อยละ ๕๐ 

• ทุกสํานัก /กลุ,ม 
• กลุ,มงานคุ%มครอง

จริยธรรม 

 ๒. รณรงค�ประชาสมัพันธ�อย,างต,อเนื่องให%เกิด
กระแสค,านิยมในการปฏิบัติงาน ตามหลัก
คุณธรรม จรยิธรรม และวินัย 

งบประมาณปกต ิ • จํานวนครั้งของการจัด
กิจกรรม 

 

๓ ครั้ง 
 
 

• ทุกสํานัก /กลุ,ม 
• กลุ,มงานคุ%มครอง

จริยธรรม 
 ๓. ส,งบุคลากรเข,าร,วมกิจกรรมพัฒนา เพื่อกระตุ%น

ให%ปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม และ
ธรรมาภบิาล 

งบประมาณปกต ิ • จํานวนครั้งของการจัด
กิจกรรม 

 

๓ ครั้ง 
 
 

• ทุกสํานัก /กลุ,ม 
• กลุ,มงานคุ%มครอง

จริยธรรม 
    
       
 

 

 

 

   
 

 

 

 

 ๕๐ 



 

 

นโยบายด/านผู/รับบริการและผู/มีส�วนได/ส�วนเสีย 

       นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด เปBาหมาย 
นโยบายหลัก :  ๑. ส�งเสริมใหAผูAรับบริการและผูAมีส�วนไดAส�วนเสียบูรณาการความร�วมมือและมีส�วนร�วมในภารกิจหลักของหน�วยงาน รวมถึงการปBองกันและปราบปรามการทุจริต 
แนวทางปฏิบัติ : 
• ควรมีการพัฒนาเครือข,ายและสร%างความ

ร,วมมือกับทุกภาคส,วน เช,น ภาครัฐ ภาคธุรกิจ
เอกชน และภาคประชาชน เพื่อปLองกันการ
ทุจริต 
 

• จัดกิจกรรมเพื่อเปrดโอกาสให%ผู%รับบริการและผู%มี
ส,วนได%ส,วนเสียเข%ามามีส,วนร,วมดําเนินภารกิจ
หลักของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รวมทั้งร,วมปรับปรุงแก%ไข พัฒนาการปฏิบัติ
ราชการ และตรวจสอบติดตามประเมินผล
โครงการอย,างต,อเนื่องเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
 

 

     

๑. จัดกิจกรรมสมัพันธ�เพื่อพัฒนาและสร%างความ
ร,วมมือระหว,างเครือข,าย 

งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนครั้งของการจัด    
กิจกรรม 

• จํานวนเครือข,ายที่เข%า
ร,วมกิจกรรม 

๔ ครั้ง 
 

๕๐ คนต,อครั้ง 

• ทุกสํานัก/กลุ,ม 
ที่รับผิดชอบภารกิจ
หลัก 

๑. การประชุม สัมมนา ระดมความคิดจาก
ผู%ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ผู%มีส,วนได%ส,วนเสีย 
ประชาชนทั่วไป เครือข,ายต,างๆ ทุกภูมิภาคให%
เข%ามามสี,วนร,วมในการตัดสินใจ 

งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนครั้งของการจัด    
ประชุม สมัมนา 

• จํานวนบุคลากร สกศ.ที่
เข%าร,วมกิจกรรม 

๑๒ ครั้ง 
 

๑๐๐ คนต,อครั้ง 

ทุกสํานัก/กลุ,ม 
ที่รับผิดชอบภารกิจ
หลัก 

๒. กิจกรรมสภาการศึกษาเสวนา (OEC FORUM) งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนครั้งของการจัด    
ประชุม สมัมนา 

• จํานวนบุคลากร สกศ.ที่
เข%าร,วมกิจกรรม 

๑๒ ครั้ง 
 

๖๐ คนต,อครั้ง 

• ทุกสํานัก/กลุ,ม 
ที่รับผิดชอบภารกิจ
หลัก 

• จัดกิจกรรมเสริมสร%างกระบวนการมีส,วนร,วม
ของทุภาคส,วนในการปLองกันและปราบปราม
การทุจริต 

 
 
 

๓. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร,งใสใน
การดําเนินงานของ สกศ. ปPงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐ 

๑.๐ ล%านบาท 

 

 

• ร%อยละของคะแนน
ประเมิน 

ร%อยละ ๘๐ ขึ้นไป • กลุ,ม ก.พ.ร. 

๔. จัดหามาตรการหรือประกาศเพื่อปLองกันและ
คุ%มครองผู%ให%ความร,วมมือหรือแจ%งเบาะแสการ
ฝmาฝ�นประมวลจรยิธรรม การปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริตภายใน สกศ. 

 

งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนประกาศ ๑ ฉบับ • ทุกสํานัก/กลุ,ม 
• กลุ,มงานคุ%มครอง

จริยธรรม 
• กลุ,ม ก.พ.ร. 

๕๑ 



 

 

       นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด เปBาหมาย 
นโยบายหลัก :  ๒. มุ�งมั่นใหAบริการขAอมูลทางวิชาการที่ถูกตAอง ชดัเจน ทันเวลาตรงตามความตAองการของผูAรับบริการอย,างเสมอภาค ไม,เลือปฏิบัต ิ

แนวทางปฏิบัติ :  

• ทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการให%บริการ
ข%อมูทางวิชาการที่ชัดเจน พร%อมทั้งติดตาม
ประเมินผลการให%บริการอย,างสม่าํเสมอ 

• ให%บริการข%อมลูทางวิชาการแก,ผู%รบับริการ
อย,างมีประสิทธิภาพ และตรงตามความ
ต%องการด%วยจิตบริการและช,องทางที่
หลากหลาย 

 
 
๑. การทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการให%บริการ

ประชาชน    
 

 
 
งบประมาณ
ปกติ 

 
 
• จํานวนกระบวนการ

ให%บริการ 

 
 

๒ กระบวนการ 

 
 
• ทุกสํานัก/กลุ,ม 

๒. การสํารวจความคิดเห็นของผู%เข%าร,วม
ประชุมสมัมนา/ การอบรมเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรม 

 

งบประมาณ
ปกติ 

• ความพึงพอใจของ
ผู%เข%าร,วมประชุม 

ร%อยละ ๘๐ • ทุกสํานัก/กลุ,ม 

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพด%านการบริการ งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนเปLาหมาย ๒๐ คน • ทุกสํานัก/กลุ,ม 

นโยบายหลัก :  ๓  มุ�งมั่นใหAบริการดAวยความโปร�งใส สุจริต เพื่อประโยชน�สุขของประชาชน 

แนวทางปฏิบัติ : 

• ให%ความสําคัญกับการให%บริการด%วยความ
ซื่อสัตย� สุจริต โปร,งใส ไม,เอื้อประโยชน�ต,อ 
พวกพ%อง 

• ให%ความสําคัญต,อการเปrดเผยข%อมูลข,าวสาร
เกี่ยวกับการให%บริการอย,างครบถ%วน ถูกต%อง 

• เปrดโอกาสให%ประชาชนเข%าถึงข%อมูลข,าวสารใน
การตรวจสอบการทํางานของบุคลากร สกศ. 

 

๑. การปรับปรุงศูนย�ข%อมูลข,าวสารให%ทันสมัย  
 

งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนประเภทข%อมูล
ข,าวสารตามมาตรา ๗
และ มาตรา ๙ 

ครบทุกประเภท • สํานักวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา 

๒. จัดกิจกรรมปลูกและปลุกจิตสํานึกในการ
ให%บริการด%วยความซื่อตรง เช,น 
• การพัฒนาศักยภาพด%านการบริการ 
• การอบรมให%ความรู%เกี่ยวกับผลประโยชน� 

ทับซ%อน 
• กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยยนเรียนรู%ด%วย

กระบวนการ KM 
        ฯลฯ 

งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนเปLาหมายที่
ได%รับการพัฒนา 

๒๐ คน • สํานักอํานวยการ 
• กลุ,ม ก.พ.ร. 

๕๒ 



 

 

       นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด เปBาหมาย 

•••• จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐานกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ%างอย,างครบวงจร หมายรวมถึง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ%าง แผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ%างรายปP การประกาศเผยแพร,แผนฯ/ผลการ
จัดซื้อจัดจ%าง/ราคากลางผ,านสื่อต,าง ๆ การ
รายงานการวิเคราะห�ผลการจัดซื้อจัดจ%าง
ประจําปPงบประมาณที่ผ,านมา โดยจะต%องแสดง
ให%เห็นถึง ร%อยละของจํานวนโครงการและร%อยละ
งบประมาณของโครงการที่จําแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ%างให%ชัดเจน พร%อมทั้งเขียนการ
ปรับปรุงแผนไว%โดยละเอียดและการนําผลการ
วิเคราะห�ไปใช%ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ%างในปP
ต,อไป เป9นต%น   

•••• จัด กิจกรรมแลกเปลี่ ยน เรียนรู% เ กี่ยว กับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ%างเพื่อลดความเสี่ยงใน
ความผิดพลาด 

 
 
 
 

 

๓. จัดให%มีกลไกหรือช,องทางการให%บริการสู,
สาธารณะได%อย,างทั่วถึงและคุ%มค,า 

งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนช,องทางการ
เผยแพร,ข%อมลูข,าวสาร
และผลการตรวจสอบ
ภายใน 

• จํานวนช,องทางรับ
ข%อคิดเห็น / 
ข%อร%องเรียน 
 

๓ ช,องทาง 
 
 
 

๓ ช,องทาง 
 

• สํานักวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา 

• สํานักสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ� 

๔. การสํารวจความพึงพอใจของผู%รับบริการและผู%มี
ส,วนได%ส,วนเสีย 

งบประมาณ
ปกติ 

• ร%อยละของคนที่พึง
พอใจ 
 
 

ร%อยละ ๑๐๐ • ทุกสํานัก/กลุ,ม 

๕. การอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู%เกี่ยวกับมาตรฐาน
กระบวนจัดซื้อจัดจ%างและการศึกษาดูงานส,วน
ราชการที่เป9น Best practi 

งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนบุคลากรด%านพัสดุ
ที่เข%าร,วมกิจกรรม 

• จํานวนบุคลากรผู%แทน
จากมุกสาํนัก/กลุ,ม 
 

ร%อยละ๑๐๐ 
 

กลุ,มงานละ ๑ คน 

• สํานักอํานวยการ 
 
• ทุกสํานัก 

 
 
 
 
 
 ๕๓ 



 

 

  นโยบายด/านองค�การ 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด เปBาหมาย 
นโยบายหลัก :  ๑.  ส�งเสริมใหAเกิดความปลอดภัยในองค�การ 
แนวทางปฏิบัติ : 
• การเตรียมความพร%อมเพื่อรองรับภาวะฉุกเฉิน 

 
๑. แผนงานรองรับภาวะฉุกเฉิน 
๒. แผนความพร%อมต,อสภาวะวิกฤต 

 
งบประมาณ
ปกติ 

 
• แผนงานรองรับภาวะ

ฉุกเฉิน 
 

 
๑ แผนงาน 

 
• สํานักอํานวยการ 

 ๓. ตรวจสอบระบบความปลอดภัยของอาคารสถานที่ งบประมาณ
ปกติ 

• รายงานผลการ
ตรวจสอบความ
ปลอดภัย 

เป9นไปตามแผน 
ร%อยละ ๘๐ 

• สํานักอํานวยการ 

นโยบายหลัก :  ๒.  ส�งเสริม ปลูกฝOง และกระตุAนใหAตระหนักถึงความเสี่ยงต�อการผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาลจนเป�นวัฒนธรรมขององค�กร                             
แนวทางปฏิบัติ : 
 
•••• รณรงค�สร%างความโปร,งใสทั่วถึงองค�กร โดยให%

ยึดหลักธรรมาภิบาลเป9นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อลดการใช%ดุลยพินิจ และข%อ
ร%องเรียน   

 
•••• จัดกิจกรรมส,งเสริม อบรมให%ความรู%เกี่ยวกับ

จริยธรรมข%าราชการพลเรืองและจรรยา
ข%าราชการ 
 

 
๑. การส,งเสริมผู%บรหิารสํานัก/กลุ,มมบีทบาทในการ

ส,งเสริมความโปร,งใส 

 
งบประมาณ
ปกติ 

 
• จํานวนด%านของการมี

บทบาท 

 
๓ ด%าน 

(คุณธรรม, 
การมีส,วนร,วม 

การเปrดเผยข%อมลู) 

 
• ทุกสํานัก/กลุ,ม 

๒. จัดประชุมทบทวนจรรยาข%าราชการ สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา และจัดทํา ข%อบังคับว,าด%วย
จรรยาข%าราชการสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
พ.ศ.... 

งบประมาณ
ปกติ 

• จรรยาข%าราชการ สกศ. 
• ข%อบังคับว,าด%วย

จรรยาข%าราชการ
สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา พ.ศ.... 

๑ เล,ม 
๑ เล,ม 

• สํานักอํานวยการ 
• กลุ,มงานคุ%มครอง

จริยธรรม 

๓. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ�จรรยาข%าราชการ 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และ ข%อบังคับว,า
ด%วยจรรยาข%าราชการสํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 

 
 

งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนด%านของการ
จัดกิจกรรม 

• จํานวนบุคลากร สกศ.
ที่เข%าร,วมโครงงการ 

๒ ครั้ง 
 

ร%อยละ ๑๐๐ 

• สํานักอํานวยการ 
• กลุ,มงานคุ%มครอง

จริยธรรม 

๔๒ 
๕๔ 



 

 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด เปBาหมาย 
 
 
 
• ให% ความสํ า คัญ กับการดํ า เ นิ นงานตาม

แผนปฏิบัติการปLองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

 
• จัดกิจกรรมอบรมเสริมความรู%เรื่องผลประโยชน�

ทับซ%อน  
 

• พัฒนาแนวทางหรือคู,มือการปฏิบัติงานหรือ
ระเบียบเพื่อปLองกันผลประโยชน�ทับซ%อน
อย,างครบวงจร ซึ่งหมายรวมถึง ขั้นตอนกา
ปฏิ บัติ ง าน การตรวจสอบบุคลากรใน
หน, วย งาน  การ จัด ทํ า ร าย งานผลกา ร
ปฏิบัติงาน การนําข%อเสนอแนะจากรายงาน
ผลการปฏิบัติงานไปใช%เป9นแนวทางในการ
ปรับปรุงทั้งระบบการทํางานและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให%มีประสิทธิ ผลมากยิ่งขึ้น 

 
• กํากับ ดูแล ปLองกันความเสี่ยงต,อการผิด

จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
 

 
 
 
 

๔. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร,งใสของ 
สกศ. ปP ๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐ 

๑.๐ ล%านบาท • นโยบาย OG บูรณา
การ 

• คะแนนประเมิน
โปร,งใส 

 
 
 
 
• ข%อเสนอการสร%าง

ความโปร,งใสทั่ว
องค�กร 

• คู,มือกระบวนการคลัง 
และที่เกี่ยวข%อง 

• คู,มือกระบวนงาน
บุคคล 

๑ แผน 
 

๕ คะแนน  
อย,างน%อย ๓ มิต ิ
(เครื่องมือของ กพ.) 

 
ร%อยละ ๘๐ 

(เครื่องมือของ ปปช) 

๑ แผน 

 

๕ กระบวนการ 
 

๑ กระบวนการ 
 

• กลุ,ม ก.พ.ร.. 

๕. การอบรมให%ความรู%เกี่ยวกับผลประโยชน�ทับซ%อน งบประมาณ
ปกติ 

• แผนปฏิบัติการ
ปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

• แนวทางการ
ดําเนินงานเพื่อลด 
การใช%ดุลยพินิจของ
ผู%ปฏิบัติงานกลุ,ม
บริหารงานคลัง 

๑ แผน 
 
 

๑ แนวทาง 
 

• กลุ,ม ก.พ.ร. 

๖. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ�แผนปฏบิัติการนโยบาย
กํากับดูแลองค�การที่ดแีบบบูรณาการ เพื่อรณรงค�
การปฏิบัตริาชการแบบโปร,งใส ปLองกันและปลอด
การทุจริต 

งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนครั้งของการจัด
กิจกรรม 

๒ ครั้ง • กลุ,ม ก.พ.ร. /  
• สํานักอํานวยการ 
• สํานักสื่อสารและ

ประชาสมัพันธ� 

๕๕ 



 

 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด เปBาหมาย 

• ให%ความสําคัญกับการบริหารงบประมาณอย,าง
คุ%มค,า 

• จัดกิจกรรมส,งเสรมิการมีส,วนร,วมของผู%มีส,วน
ได%ส,วนเสีย 

• พัฒนาระบบตรวจสอบภายในที่มปีระสิทธิภาพ 
• ให%ความสําคัญกับการจัดการข%อร%องเรียน 
 

๗. จัดกิจกรรมอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู% เ พื่อจัดทํา
ระ เ บียบหรื อ คู, มื อการปฏิ บัติ ง าน เ พื่อปL อง กัน
ผลประโยชน�ทับซ%อนอย,างครบวงจร 

งบประมาณ
ปกติ 

• ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําระเบียบ
หรือคู,มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อปLองกัน
ผลประโยชน�ทับซ%อน 
 

ร%อยละ ๑๐๐ • กลุ�ม ก.พ.ร.  
• กลุ,มงานคุ%มครอง

จริยธรรม 

๘. การจัดทําคํารับรองและรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปP
งบประมาณ 

งบประมาณ
ปกติ 

• ระดับความสําเร็จของ
การจัดทํารายงานผล
การปฏิบัตริาชการ
ตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ
ประจําปPงบประมาณ  
 

ร%อยละ ๑๐๐ • กลุ,ม ก.พ.ร.  
• คณะกรรมการ

พัฒนาระบบ
ราชการ 

๙. การพัฒนาสมรรถนะองค�การ งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนสํานักที่ได%รับ
การพัฒนา 

 
• จํานวนคนที่ได%รับการ

พัฒนา 
 

 

๖ สํานักตาม
กฎหมาย 

 
๒ คน 

ต,อกลุ,มงาน 

• กลุ,ม ก.พ.ร. 

๑๐. โครงการเสรมิสร%างระบบบริหารจัดการ สกศ. สู,
องค�การที่มีธรรมาภิบาล 

๖.๐ ล%านบาท • ระดับความสําเร็จของ
การสร%างระบบบริหาร
จัดการที่มีธรรมาภิ
บาล 

 
 
 

ร%อยละ ๑๐๐ • กลุ,ม ก.พ.ร. 

๕๖ 



 

 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด เปBาหมาย 

• จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานทั้งภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุนอย,างครบวงจร พร%อมทั้งจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัตริาชการรายงานการ
ติดตามประเมินผล และปรับปรุงมาตรฐานฯ 
อย,างต,อเนื่อง เพื่อลดการใช%ดลุยพินิจของ
เจ%าหน%าที่ 

 

๑๑. โครงการยกระดับคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ 
ปP ๒๕๕๙ 

๖.๖๙๕  
ล%านบาท 

• แผนยุทธศาสตร�
สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (พ.ศ.
๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

• แผนส,งเสริมและ
ถ,ายทอดค,านิยม สกศ. 

• นโยบายการกํากับ
ดูแลองค�การที่ดีแบบ
บูรณาการ (พ.ศ.
๒๕๕๙ ข ๒๕๖๔) 
ของสํานักงาน
เลขาธิการสภา
การศึกษา 

• แผนบริหารความเสี่ยง 
สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 
 
 

• แผนพัฒนาองค�กร 
หมวด ๑ – ๖ เพื่อใช%ใน
การตดิตาม
ความก%าวหน%าของการ
ดําเนินการ 

• รายงานประเมินผล
การดําเนินการตาม
แผนพัฒนาองค�กร 

๑ แผน 
 
 
 

๑ แผน 
 

๑ แผน 
 
 
 
 
 
 

๑ แผน 
 
 
 
 

๑ แผน 
 
 
 
 

๑ เล,ม 

 
 
 

• กลุ,ม ก.พ.ร..และ
ผู%แทนสาํนักที่เข%า
ร,วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการแต,ละ
เรื่อง 
 
 
 
 
 

• กลุ,ม ก.พ.ร..และ
ผู%แทนสาํนักที่เข%า
ร,วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการแต,ละ
เรื่อง 
 

• คณะทํางานฯ 
 
 
 
 
 
• คณะทํางาน 

    ๕๗ 



 

 

  นโยบายด/านผู/ปฏิบัตงิาน 

นโยบายหลัก/มาตรการ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด เปBาหมาย 
นโยบายหลัก :  ๑.   ส�งเสริมความกAาวหนAาในอาชีพใหAแก�บุคลากรตามหลักความรูA ความสามารถ อย�างเป�นธรรม เสมอภาค                               
แนวทางปฏิบัติ : 
• จัดทําระบบฐานข%อมูลการบริหารงานบุคคล 
• จัดทําแผนเส%นทางความก%าวหน%าในอาชีพและ

เปrดเผยให%ทราบทั่วทั้งองค�กร 
• กําหนดแนวทางและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่มี

ศักยภาพ เ พื่อเตรียมความพร%อมบุคลากรตาม
เส%นทางความก%าวหน%า 

• กําหนดแนวทางการประเมินความดีความชอบตาม
ระดับคุณภาพของผลงานและจํานวนตัวชี้วัดตามคํา
รับรองที่ต%องรับผิดชอบ 

• มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรู% ความสามารถ 
และมาตรฐานกําหนดตําแหน,ง 

• อบรมให%ความรู%เรื่องแผนที่ยุทธศาสตร� 

 
๑. โครงการพัฒนาแผนเส%นทาง

ความก%าวหน%าในอาชีพของ 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

 
ใช%งบประมาณ
ปกติ 

 
• เอกสารแผนเส%นทาง

ความก%าวหน%าในอาชีพ 

 
๑ เล,ม 

 
• สํานักอํานวยการ 

๒. โครงการจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากร
มนุษย� สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

- แผน HRM 
- แผน HRD 
- แผนที่ยุทธศาสตร� 
- แนวทางการประเมินความดี

ความชอบที่มีประสิทธิผล โดย
พิจารณาจากระดับคุณภาพของ
ผลงานและจํานวนตัวชี้วัดตามคํา
รับรองที่ต%องรับผดิชอบ 

- แนวทางการมอบหมายงานที่ยดึหลัก
ธรรมาภิบาล 

- แนวทางที่เหมาะสมในการรักษา
บุคลากรที่มคีวามรู% 

- แนวทางการกําหนดค,าตอบแทนที่
เป9นธรรม 

- คู,มือกระบวนงานบรหิารงานบุคคลใน
ภาพรวมและรายด%าน 

- ฯลฯ 
-  

ใช%งบประมาณ
ปกติ 

• เอกสารแผนพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย� 

๑ เล,ม • สํานักอํานวยการ 

๕๘ 



 

 

นโยบายหลัก/มาตรการ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด เปBาหมาย 

๓. การสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรใน
การทํางานตรงตามความรู%ความสามารถ 
และความสนใจ 

ใช%งบประมาณ
ปกติ 

• ผลการสํารวจความ 
พึงพอใจที่บุคลากรมีต,อ
งานที่ได%รับมอบหมาย 

๑ ฉบับ • กลุ,ม ก.พ.ร. 

นโยบายหลัก :  ๒. ใหAความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย�างเป�นระบบและต�อเนื่อง ทั้งด%านวิชาการ งานสนับสนุน และงานปLองกันและปราบการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ : 
• วางระบบการพัฒนาความรู%ความสามารถของ

บุคลากรอย,างทั่วถึง ต,อเนื่อง ทั้งในส,วนของ
ความสามารถหลักขององค�กร และความสามารถใน
การทํางานแต,ละประเภท 

 
 
๑. การพัฒนาบุคลากร 

 
 
๒.๐ ล%านบาท 

 
 
• มีระบบการพัฒนา

ความรู% ความ สามารถ
ของบุคลากร 

• จํานวนบุคลากรที่   
ได%รับการพัฒนา 

 
 

๑ ระบบ 
 
 

 
ร%อยละ ๘๐  

 
 
• สํานักอํานวยการ 
 
 
 
• สํานักอํานวยการ 

 ๒. การพัฒนาบุคลากรด%าน ICT ๐.๑๐ ล%านบาท • จํานวนบุคลากรที่   
ได%รับการพัฒนา 

ร%อยละ ๙๐  • สํานักวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา 

 ๓. การพัฒนาสมรรถนะข%าราชการ 
 
 

๔. การอบรมให%ความรู%เกี่ยวกับผลประโยชน�
ทับซ%อน 

 
 
 
 
 
 
๕. จัดทํามาตรฐานการจัดทําหลักสตูรการ

ฝyกอบรม 

๒.๐ ล%านบาท 
 
 
งบประมาณ
ปกติ 
 
 
 
 
 
 
งบประมาณ
ปกติ 

• จํานวนวันที่ข%าราชการ  
ได%รับการพัฒนา 
สมรรถนะ(ต,อคน/ปP) 

• แผนปฏิบัติการ
ปLองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

• แนวทางการ
ดําเนินงานเพื่อลด 
การใช%ดุลยพินิจของ
ผู%ปฏิบัติงานกลุ,ม
บริหารงานคลัง 

• คู,มือมาตรฐาน
หลักสตูรการฝyกอบรม 

๑๐ วันทําการ/คน/ปP 
 
 

๑ แผน 
 
 

๑ แนวทาง 
 
 
 
 

๑ ฉบับ 
 

• สํานักอํานวยการ 
 
 
• กลุ,ม ก.พ.ร. 
 
 
 
 
 
 
 
สํานักอํานวยการ 

๕๙ 



 

 

นโยบายหลัก/มาตรการ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ลAานบาท) 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปBาหมาย 
ปWงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ ผูAรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด เปBาหมาย 
นโยบายหลัก : ๓.  มุ�งส�งเสริมใหAผูAปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

แนวทางปฏิบัติ : 
• จัดกิจกรรมหรือการบริการเพื่อสร%างเสริมสุขภาพแก,

ผู%ปฏิ บัติ งานและเสริมสร%างความสัมพันธ� อันดี
ระหว,างผู%ปฏิบัติงาน 

• จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู%ด%านงานวิชาการ งาน
สนับสนุน และงานปLองกันและปราบปรามการทุจริต 

• การสํารวจสภาพปQญหาการดําเนินงานของ สกศ 
• ผู%บริหารสร%างแรงจูงใจให%แก,เจ%าหน%าที่ที่มีผลงานดี

และมีคุณภาพ โดยการให%เกียรติ ยกย,อง เป9นบุคคล
ตัวอย,า เป9นต%น 

 
 
๑. โครงการตรวจสุขภาพประจําปP 

 
 
งบประมาณ
ปกติ 

 
 
• จํานวนครั้งของการ

ตรวจสุขภาพ 

 
 

๑ ครั้ง 

 
 
• สํานักอํานวยการ 
• คณะกรรมการ

สวัสดิการ 
๒. โครงการโยคะเพื่อสุขภาพ งบประมาณ

ปกติ  
• จํานวนครั้งของการจัด

กิจกรรม 
๑ ครั้งต,อสปัดาห� • สํานักอํานวยการ. 

๓. โครงการบูรณาการการปฏิบัติงานโดยใช%
ธรรมาภิบาล 

๐.๔๐๐ ล%าน
บาท 

• จํานวนครั้งของการจัด
กิจกรรม 

๑ ครั้ง • สํานักอํานวยการ. 

๔. โครงการปรับปรุงภมูิทัศน� สกศ. งบประมาณ
ปกติ 

• ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

ร%อยละ ๘๐ • สํานักอํานวยการ. 

๕. การสํารวจสภาพการดําเนินงานของ  
สกศ. : ความพึงพอใจ ปQญหา ความ
ต%องการที่พึงได%รับการตอบสนอง และ
ข%อเสนอแนวทาง 

๖. จัดกิจกรรม Show & Share และ
ประกาศยกย,องผู%ที่มีผลงานดีเด,นแห,งปPให%
รางงัล 

งบประมาณ
ปกติ 

 
 

งบประมาณ
ปกติ 

• ร%อยละของผู%ตอบแบบ
สํารวจ 

• ระดับความสําเร็จใน
การจัดทํารายงาน 

• จํานวนครั้งของการจัด
กิจกรรม 

• จํานวนบุคลากรที่
ได%รับรางวัลแห,งปP 

ร%อยละ ๖๐ 
 

ร%อยละ ๑๐๐ 
 

๒ ครั้ง 
 

๑ คน ต,อครั้ง 

• กลุ,ม ก.พ.ร. 
 
 
 
• สํานักอํานวยการ 
 

 

 
 
 
 
 

๖๐ 
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คณะผูAจัดทํา 
        คณะท่ีปรึกษา 

ดร.กมล        รอดคล%าย เลขาธิการสภาการศึกษา 
ดร.วัฒนาพร  ระงับทุกข� รองเลขาธิการสภาการศึกษา 
ดร.สมศักด์ิ    ดลประสิทธิ์ รองเลขาธิการสภาการศึกษา 

 
         คณะทํางานระดมความคิด 

นายวีระ  พลอยครบุรี ผู%อํานวยการ 
สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 

ดร.สุภาพร โกเฮงกุล ผู%อํานวยการกลุ,มพัฒนาระบบบริหาร 
นายรวิช ตาแก%ว ผู%อํานวยการสํานักส,งเสริมเครือข,าย 

ความร,วมมือและสมัชชาทางการศึกษา 
นางสาวใกล%ตา สดสมศรี นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ 

นางสาวจักษณา อธิรัตน�ปQญญา นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ 

นางสาวทวีพร บุญวานิช นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ 

นางพรศุลี ทับทิมอ,อน นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ 

นางรุ,งตะวัน งามจิตอนันต� นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ 

นายสมพงษ� ผุยสาธรรม นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ 

นางกันยา แสนวงษ� นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

นางสาวตวงดาว ศิลาอาสน� นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

นางสาวทัศนีย� ชุ,มชื่นดี นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

นางสาวณุตตรา แทนขํา นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

นางสาวโรจนา ถัดทะพงษ� นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

นางสาวอวยพร ประพฤทธิ์ธรรม นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

นายศราวุธ บุญคล,อง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

นางสาวณัฐฐาพร บัณฑิตสกุลชัย นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวนริสา           ไชยขันแก%ว นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวพรรณงาม ธีระพงศ� นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

นายมานพ ปลื้มวงษ� นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาววรวรรณ สิงห�ทอง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวสุธิดา ผาพรม นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

นายภูริเดช สีผาง นิติกรปฏิบัติการ 

     ผูAเรียบเรียง 
ดร.สุภาพร โกเฮงกุล ผู%อํานวยการกลุ,มพัฒนาระบบบริหาร 
นางกันยา แสนวงษ� นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 



 

 

 


