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ตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

                                                                                              รอบ 6 เดือน   รอบ 9 เดือน 

                                                                          รอบ 12 เดือน  

 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  หน่วยวัด น้ าหนัก 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได ้

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 
มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผล (น้ าหนัก :  ร้อยละ 50)    
1. ระดับความส าเร็จของ 

ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักใน
การบรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงและนโยบาย
ส าคัญ/พิเศษของรัฐบาล 

ร้อยละ 30.0        0.2735 

1.1 ระดับความส าเร็จของ
ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ในการบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติราชการ 
ของกระทรวง  

ร้อยละ  18.0         

1.1.1 อัตราส่วนผู้เรียนระดบั
ก่อนประถมศึกษา / 
ประชากรกลุ่มอายุ  3 
– 5 ปี 

ร้อยละ 1.00 x-1.2 x-0.6 x x+0.6 x+1.2 n/a 1.0000 0.0100 

1.1.2 อัตราส่วนผู้เรียนระดบั
ประถมศึกษา / 
ประชากรกลุ่มอายุ  

        6 – 11 ป ี

ร้อยละ 1.00 < 
100 

- - - 100 n/a 1.0000 0.0100 

1.1.3 อัตราส่วนผู้เรียนระดบั
มัธยมศึกษาตอนต้น / 
ประชากรกลุ่มอายุ  

        12 – 14 ปี        

ร้อยละ 1.00 x-  
(100- 

x) 

- x - 100 n/a 1.0000 0.0100 

1.1.4 อัตราส่วนผู้เรียนระดบั
มัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือเทียบเท่า / 
ประชากรกลุ่มอายุ  

         15 – 17 ปี 
 

ร้อยละ 1.00 x-2 x-1 x x+1 x+2 n/a 1.0000 0.0100 
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ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  หน่วยวัด น้ าหนัก 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได ้

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 
1.1.5   อัตราส่วนผู้เรียน

ระดับอุดมศึกษา / 
ประชากรกลุ่มอายุ  

           18 – 21 ป ี

ร้อยละ 1.00 x-2 x-1 x x+1 x+2 n/a 1.0000 0.0100 

1.1.6 จ านวนปีการศึกษา
เฉลี่ยของประชาชนวัย
แรงงาน 

          

1.1.6.1 จ านวนปีการศึกษา
เฉลี่ยของประชาชน
วัยแรงงานอายุ   
15-39 ปี 

ปี 1.00 <10.6 - 10.6 10.8 11.0 10.7 3.5000 0.0350 

1.1.6.2 จ านวนปีการศึกษา
เฉลี่ยของประชาชน
วัยแรงงานอายุ 40-
59 ปี  

ปี 1.00 < 7.4 - 7.4 7.6 7.8 7.5 3.5000 0.0350 

1.1.7 สัดส่วนผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย
ประเภทอาชีวศึกษา : 
สามัญศึกษา 

ร้อยละ 3.00 x-3.60 
:100-     
(x-3.6) 

x-1.80  
: 100-  
(x-1.80) 

X:Y X+1.80
:100-
(x-1.8) 

X+3.60:
100- 
(x+3.6) 

n/a 1.0000 0.0300 

1.1.8 EDUCATIONAL 
SYSTEM (Ranking: 
IMD WCY 2011) 

อันดับ 2.00 38 35 32 29 26 ระดับ 
1 

1.0000 0.0200 

1.1.9 อัตราการรู้หนังสือของ
ประชากร (อายุ 15 – 
60 ป)ี  

ร้อยละ 2.00 <99.43 - 99.43 99.7150 100 99.48 3.1754 0.0635 

1.1.10  ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล
สารสนเทศดา้น
การศึกษา 

ร้อยละ 4.00      n/a 1.0000 0.0400 

1.1.10.1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
รายบุคคลของ
นักเรียน นักศึกษา 
และผู้เรียน  

 

ร้อยละ 2.00 1 2 3 4 5    
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ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  หน่วยวัด น้ าหนัก 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได ้

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 
1.1.10.2 ระดับความส าเร็จ

ของการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
รายบุคคลของครู 
คณาจารย์ และ
บุคคลากรทางการ
ศึกษา 

ร้อยละ 2.00 1 2 3 4 5    

1.2  ระดบัความส าเร็จใน
การขับเคลื่อนนโยบาย
ส าคัญ/พิเศษของ
รัฐบาล 

- - - - - - -    

1.3  ระดบัความส าเร็จของ
ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ในการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงที่มีเป้าหมาย
ร่วมกันระหว่าง
กระทรวง 

- - - - - - -    

1.4 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาศูนย์บริการ
ร่วมหรือเคาน์เตอร์
บริการประชาชน 

 

ร้อยละ 2.00 1 2 3 4 5 n/a 1.0000 0.0200 

2. ระดับความส าเร็จของร้อย
ละเฉล ี่ยถ่วงน้ าหนักในการ
บรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของ
กลุ่มภารกิจ  

 

- - - - - - -    

3. ระดับความส าเร็จของร้อย
ละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการ
บรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจ
หลัก/เอกสารงบประมาณ
รายจ่ายฯของส่วนราชการ
ระดับกรมหรือเทียบเท่า 

 

ร้อยละ  20.00  
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ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  หน่วยวัด น้ าหนัก 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได ้

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 
3.1 ระดับความส าเร็จของร้อย

ละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักใน
การบรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการ/
ภารกิจหลัก 

ร้อยละ 15.00        0.6500 

3.1.1 จ านวนนโยบาย/
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
แผน มาตรฐานที่แล้วเสร็จ 

เร่ือง 5.00 6 7 8 8 และ
เงื่อนไข
ระดับ4 

8 และ
เงื่อนไข
ระดับ5 

ระดับ 
5 

5.0000 0.2500 

3.1.2  จ านวนงานวิจัยและ
องค์ความรู้ 

เร่ือง 5.00 28 30 32 32 และ
เงื่อนไข
ระดับ4 

32 และ
เงื่อนไข
ระดับ5 

ระดับ 
4 

4.0000 0.2000 

3.1.3 ระดับความส าเร็จในการ
จัดท ารายงานติดตาม
ความก้าวหน้าการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่
สอง ทั้งภาพรวมและ
โครงการน าร่อง
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554ระเมินการ
พัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2553 

ขั้นตอน 5.00 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

ระดับ 
4-5 

4.0000 0.2000 

3.2 ระดับความส าเร็จของ
ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 
ตามเป้าหมายผลผลติ 
ของส่วนราชการ(ตาม
เอกสารงบประมาณ
รายจ่าย ) 

ร้อยละ 5.00 1 
(80%) 

2 
(85%) 

3 
(90%) 

4 
(95%) 

5 
(100%) 

 5.0000 0.2500 

มิติที่ 2  มิติด้านคุณภาพการให้บริการ     (น้ าหนัก :  ร้อยละ 15)    

  4. ร้อยละของระดับความ    
พึงพอใจของผู้รับบริการ 
(แผนปรบัปรุงการให้บริการ 
: การพัฒนาเวบ็ไซด์ของ
ส านักงานเลขาธิการ     
สภาการศึกษา) 

ขั้นตอน 6.00 1 2 3 4 5 ระดับ 
5 

5.0000 0.3000 
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ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  หน่วยวัด น้ าหนัก 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได ้

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 
5.  ร้อยละของระดับความพึง

พอใจของผู้ก าหนดนโยบาย 
ร้อยละ 3.00 65 70 75 80 85 n/a 1.0000 0.0300 

6. ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

ขั้นตอน 6.00 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

ระดับ 
5 

5.0000 0.3000 

มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (น้ าหนัก : ร้อยละ 15)    
 7. ระดับความส าเร็จของร้อย

ละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ในการ
รักษามาตรฐานระยะเวลา
การให้บริการ 

 

ขั้นตอน 3.00 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

 4.9241 0.1477 

 8. ร้อยละของการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจา่ยลงทุน/
ภาพรวม/เงินโครงการ
ลงทุนภายใต้แผนปฏิบัติ
การไทยเข้มแข็ง 2555 

ร้อยละ 5.00        0.1000 

 8.1 ร้อยละของการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุน 

ร้อยละ 2 66 
 

69 
 

72 
 

75 
 

78 
 

96.27 5.0000 0.1000 

 8.2 ร้อยละของการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม 

ร้อยละ 1.5 91 92 93 94 95 78.44 0.0000 0.0000 

 8.3 ร้อยละความส าเร็จของ
การเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผน 

ร้อยละ 1.5 86 89.5 93 96.5 100 77.91 0.0000 0.0000 

9.  ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าตน้ทุนต่อหน่วย 
ผลผลติ 

ขั้นตอน 3.00 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

ระดับ 
4 

4.0000 0.1200 

10.ระดับความส าเร็จของการ
ควบคุมภายใน 

ขั้นตอน 4.00 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

ระดับ 
5 

5.0000 0.2000 

 11.ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนา
กฎหมายของส่วนราชการ 

- - - - - - -    
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ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ  หน่วยวัด น้ าหนัก 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได ้

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 
มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร (น้ าหนัก : ร้อยละ 20)      

 12. ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) 

 20.00       4.0407 0.8081 

12.1  ร้อยละของการ
ผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับพืน้ฐาน  

ร้อยละ 8.00 60 70 80 90 100    

12.2  ระดับความส าเร็จ
ของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ในการบรรลุเป้าหมายความ 
ส าเร็จของผลลัพธ์การ
ด าเนินการ (ผลลัพธ์ของ
กระบวนการ) ของส่วน
ราชการตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ
ระดับพื้นฐาน (หมวด 7) 

ขั้นตอน 6.00   

 

 

 

 

 

 

      

12.3  ระดับความส าเร็จ
ของการประเมินองค์การด้วย
ตนเองตามแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับพืน้ฐาน 

ขั้นตอน 6.00 1 2 3 4 5    

รวม  100        *3.1993 

                                                                              *คะแนนที่ได้นี้ยังไม่รวมคา่คะแนนของตัวชี้วัดทีย่ังไมท่ราบผล 

รายงาน ณ วันที่ 31 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2554 
ผู้รายงาน  ดร.สุภาพร โกเฮงกุล                                    หน่วยงาน  กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร 
ต าแหน่ง   รักษาการในต าแหนง่ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร    โทรศัพท์    0  2668 - 7123 ต่อ 1425  
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
1. ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 

ตัวชี้วัด  1.1.6.1   จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชาชนวยัแรงงานกลุ่มอายุ 15 – 39 ปี 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผอ.ศูนย์สารสนเทศ ผู้จัดเก็บข้อมูล : 1. นางสาวยุพา วิริภิรมย์กูล                               

2. นายภาณุพงศ์ พนมวนั                                     
โทรศัพท์ :   0 2668 7123 ต่อ 1311                                  โทรศัพท์ :   0 2668 7123 ต่อ 1323                                  

ค าอธิบาย : 
สภาพปัจจัยด้านคุณภาพของประชาชนมีส่วนส าคัญในการพัฒนาประเทศและสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้  

รัฐจึงมีนโยบายด้านการศึกษาหลายเรื่องเพื่อผลักดันให้การศึกษาของประชาชนสูงขึ้น ซึ่งในการศึกษาติดตามผลจากการ
ด าเนินงานการพัฒนาการศึกษาของประเทศนั้น  สามารถทราบได้จากจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชาชนวัยแรงงาน กลุ่ม
อายุ 15 – 39 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กระทรวงศึกษาธิการ สามารถพัฒนาส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาการศึกษาเพิ่มขึ้น และ
เพื่อเป็นฐานต่อการด าเนินงานพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศให้สอดคล้องกับงบประมาณที่กระทรวงศึกษาธิการได้รับ  โดย
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ศึกษาและใช้ข้อมูลการส ารวจภาวะการท างานของประชาชนทั่วราชอาณาจักร ที่ส ารวจ
ข้อมูลโดย ส านักงานสถิติแห่งชาติ เป็นข้อมูลพื้นฐานในการค านวณจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ย 

ประชาชนวัยแรงงาน หมายถึง ผู้มีอายุตั้งแต่ 15 – 59 ปี ซึ่งสัปดาห์แห่งการส ารวจเป็นผู้อยู่ในก าลังแรงงาน
ปัจจุบัน หรือเป็นผู้ถูกจัดจ าแนกอยู่ในประเภทก าลังแรงงานตามคุ้มรวมในการส ารวจของส านักงานสถิติแห่งชาติ 

ประชาชนวัยแรงงานกลุ่มอายุ 15 - 39 ปี หมายถึง กลุ่มเป้าหมายที่กระทรวงศึกษาสามารถพัฒนาส่งเสริมเพื่อ
ยกระดับการพัฒนาให้มีความรู้ที่สามารถต่อยอดวุฒิการศึกษาให้สูงขึ้น เพื่อสร้างโอกาสให้เพิ่มพูนความรู้ และเพิ่มโอกาส
ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชาชนวยัแรงงานกลุ่มอายุ 15 - 39 ปี หมายถึง จ านวนระยะเวลาโดยเฉลี่ยของ
ประชาชน กลุ่มอายุ 15 - 39 ปี ที่ใช้ในการศึกษา 

สูตรการค านวณ : 

จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ย 
ของประชาชนวัยแรงงาน 

อายุ 15 – 39 ป ี
 = 

ผลรวมของเวลาที่ใช้ในการเรียนของกลุ่มประชาชน อายุ 15 - 39 ปี 
                  จ านวนประชาชนกลุ่ม อายุ 15 - 39 ป ี

 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน :  

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 จ านวนปีที่เพิ่มขึ้น (ปี) 

2552 2553 2554 2553 2554 
จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของ 

ประชาชนวัยแรงงานอายุ 15 – 39 ปี 
10.5 10.6 10.7* 0.1 0.1 

N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เนื่องจากรอผลการส ารวจภาวะการท างานของประชาชนทั่วราชอาณาจักร ที่การส ารวจ
ข้อมูลโดยส านักงานสถิติแห่งชาติ ไตรมาส 3 (ก.ค. - ก.ย. 2554) 



การประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 
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เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
< 10.6 - 10.6 10.8 11.0 

      
การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได ้

ค่าคะแน 
ถ่วงน้ าหนัก 

จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของ 
ประชาชนวัยแรงงานอายุ 15 – 39 ปี 

1.0 
 

10.7* 3.5000 0.0350 

N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เนื่องจากรอผลการส ารวจภาวะการท างานของประชาชนทั่วราชอาณาจักร ที่การส ารวจ
ข้อมูลโดยส านักงานสถิติแห่งชาติ ไตรมาส 3 (ก.ค. - ก.ย. 2554) 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :  
กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ได้อย่างทั่วถึงเพื่อยกระดับการศึกษา

ของประชาชนให้ได้รับการศึกษาสูงขึ้นโดยมีมาตรการการด าเนินงานดังนี้ 
1. นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาดา้นการศึกษา 

1.1 รัฐบาลได้ด าเนินนโยบายการศึกษาฟรี 15 ปี โดยให้การอุดหนุนผู้เรียนเปน็ค่าหนังสือ อุปกรณ์การเรียน และ
เครื่องแบบนักเรียน 

1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการรับนักเรียนปีการศึกษา 2554 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1)  ส่งเสริมให้เด็กได้เข้าเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ ด้วยกระบวนการรับนักเรียนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นธรรม 
และเสมอภาค 

2)  สนับสนุนให้เด็กก่อนประถมศึกษาได้เข้ารับการศึกษาตามความเหมาะสม 
3)  ประกันโอกาสเด็กที่อยู่ในเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับได้เข้ารับการศึกษาภาคบังคับ ครบทุกคน 
4)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาสได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม

ตามศักยภาพ 
5)  ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษด้านต่างๆ ได้รับการศึกษาที่เหมาะสมและได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตาม

ศักยภาพ 
6)  ส่งเสริมให้เด็กได้รับการศึกษาตามความถนัด ความสนใจ และเต็มตามศักยภาพ 
7)  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสร้างภาคีเครือข่าย

การรับนักเรียน และประสานการรับนักเรียนระหว่างหน่วยงานที่มีบทบาทในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทุก
สังกัดและสนับสนุนให้สถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือองค์กรอื่น มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
อย่างกว้างขวาง ทั้งนี้ ในการก าหนดแผนการรับนักเรียนของรัฐให้ค านึงถึงผลกระทบต่อสถานศึกษาเอกชนหรือ
สถานศึกษาของหน่วยงานอื่นด้วย 

8) ให้คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาด าเนินการรับ
นักเรียนภายในจังหวัดร่วมกันและดูแลการรับนักเรียนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวมทั้งก าหนดแนวทาง
รณรงค์ให้เด็กที่อยู่ในเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับได้เข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับครบทุกคน 



การประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 
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9)  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแจ้งเด็ก เยาวชน และผู้ปกครองที่นักเรียนจะเข้าเรียนในระดับ
ประถมศึกษา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแจ้งเด็ก เยาวชน และผู้ปกครองที่นักเรียนจะเข้าเรียน
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นทราบล่วงหน้าเกี่ยวกับสถานที่เรียน 

10)  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาติดตามและดูแลให้
จ านวนนักเรียนต่อห้องมีความเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

11)  ส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์การรับนักเรียนอย่างหลากหลาย และเชิญชวนเด็ก ผู้ปกครอง สื่อมวลชน  
และผู้เกี่ยวข้อง เยี่ยมชมโรงเรียนก่อนการรับนักเรียน เพื่อประชาสัมพันธ์จุดเด่นของแต่ละโรงเรียน 

12)  สนับสนุนให้โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรจากเด็กที่ได้เข้าเรียนแล้ว แต่ไม่ให้รับเงินบริจาคโดยมีเงื่อนไข
ผูกพันกับการเข้าเรียน 

ระดับอาชีวศึกษา 
1)  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปะกาศนยีบัตรวชิาชีพ (ปวช.) ด าเนนิการจัดท าแผนการรับนักเรียนปี

การศึกษา 2554 
2)  ในการรับนักเรียนสายวิชาชีพ (ปวช.) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้วางระบบเครือข่ายสถาบัน

อาชีวศึกษาในภาคต่างๆที่ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศเพื่อเชื่อมโยงการสมัครเข้าเรียนระดับปวช . ทุกคนให้
ได้เรียนตามความต้องการ 

ระดับอุดมศึกษา 
1)  วิทยาลัยชุมชนได้จัดการศึกษาในระดับต่ ากว่าปริญญาในทุกสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน

ที่วิทยาลัยตั้งอยู่ นอกจากนี้ยังมีพันธกิจที่มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่ากันคือการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาอาชีพ
และคุณภาพชีวิตของสมาชิกในชุมชน   

2)  ส่งเสริมและสนับสนนุการมสี่วนร่วมจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชนและองค์กรสังคม
อื่นๆ 

2.1 พัฒนารูปแบบการศึกษาเอกชนให้หลากหลายโดดเด่น โดยส่งเสริมพัฒนาโรงเรียนเอกชนกลุ่มพิเศษ
ให้มีความโดดเด่น และเป็นทางเลือกที่ดีของสังคม (เช่น โรงเรียนเอกชนการกุศล โรงเรียนสอน
ภาษาจีน โรงเรียนนานาชาติ โรงเรียนเปิดสอน E.P) พัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
พัฒนาสถานศึกษาปอเนาะ/ตาดีกา และพัฒนาการศึกษาส าหรับผู้พิการ   

2.2 ขยายผลการจัดการศึกษาในรูปแบบศูนย์การเรียนที่จัดโดยสถานประกอบการเพื่อยกระดับการศึกษา
ของแรงงานซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศให้มีการศึกษาที่สูงขึ้น 

3)  การสนับสนนุงบประมาณคา่ใช้จ่ายในการศึกษาการให้เงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา  และสิทธิประโยชน์ทางภาษี
และอื่นๆ 

3.1 เพิ่มวงเงินกู้ยืมในส่วนค่าครองชีพให้แก่นักเรียน นักศึกษาขึ้นจากเดิมในอัตราร้อยละ 10 และขยาย
การกู้ยืม 4.5%ในปีการศึกษา 2553 

3.2 เร่งด าเนินการในเรื่องการอุดหนุนค่าใช้จา่ยรายหัวและสิทธปิระโยชน์ดา้นการลดหย่อนหรือยกเว้น
ภาษีส าหรับผู้จัดการศึกษา ได้แก่ ครอบครัว  บุคคล  สถานประกอบการ และองค์กรสังคมอ่ืนๆ เพื่อ
เป็นแรงจูงใจให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามาร่วมจัดการศึกษาให้มากขึ้น 
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4)  ขยายโอกาสในการให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและได้รบับรกิารการศึกษาที่หลากหลาย  ยดืหยุ่นมากข้ึน  
โดยมีมาตรการ ดังนี ้

4.1 ก าหนดแนวปฏิบัติในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เข้าสู่ระบบการศึกษาที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรมทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับต่ ากว่าปริญญา นอกจากนี้ สถาบันการ
อาชีวศึกษายังเปิดรับสมัครเทียบโอนประสบการณ์เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในรายวิชาที่ขอเทียบ  สามารถขอเทียบประสบการณ์ได้  โดยไม่ต้องลงทะเบียนเรียน
วิชาที่ขอเทียบ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่ไม่สามารถเข้าศึกษาในระบบปกติ  สามารถยกระดับการศึกษา
ให้สูงขึ้นได้ 

4.2 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
4.3 ขยายจ านวนสถานศึกษา/สาขาที่มีความจ าเปน็และสอดคล้องกบัความต้องการของประเทศ 
4.4 การให้บริการการศึกษาของส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ด าเนินการตาม

ยุทธศาสตร์ Roadmap กศน.เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายและทั่วถึง  อย่างจริงจังโดยเจาะลึก
พื้นที่เป็นรายต าบลส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียนสนับสนุนสื่อการศึกษา  ให้กับพื้นที่เพื่อ
ด าเนินการจัดการศึกษาให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 

1.  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการปี 2552  ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับกระทรวงศึกษาธิการและระดับปฏิบัติที่มีความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดินพ.ศ. 2552 - 2554 ที่ต้องการยกระดับการศึกษาของประชาชนให้สูงขึ้น 
โดยก าหนดเป้าหมายในปี 2554 ให้จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชาชนกลุ่มอายุ 15-59 ปี มีจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ย
เท่ากับ 10 ปีและว่าด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 49 ได้บัญญัติไว้ว่าบุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกัน
ในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 วรรค 1 บัญญัติว่าการจัดการศึกษาต้องจัดให้
บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ด าเนินการตามเจตนารมณ์ดังกล่าว โดยจัดท าโครงการด าเนินงานนโยบาย
เรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพขึ้นเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ ตั้งแต่ระดับ
อนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้เกิดความเสมอภาคและความเป็นธรรมใน
โอกาสทางการศึกษาแค่ประชาชนในกลุ่มด้อยโอกาส 

2. นโยบายในการสนับสนนุการจัดการศึกษาต้องชัดเจนและมีความสอดคล้องกันในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา 
3. กฎหมาย/ระเบียบที่เอ้ือให้เกิดการจัดการศึกษาได้อยา่งหลากหลายและยืดหยุ่น ทั้งประเภทการศึกษาในระบบ

นอกระบบและตามอัธยาศัยเช่นกฎกระทรวงให้สิทธิในการจัดการศึกษาตามมาตรา 12 เป็นต้นเพื่อให้ประชาชนในวัยแรงงาน
ได้มีโอกาสทางการศึกษามากข้ึน 

4. การสนบัสนุนงบประมาณในการอุดหนุนค่าใช้จา่ยรายหัวที่เหมาะสม 
5. ความร่วมมือระหว่างภาครัฐเอกชนและภาคส่วนสังคมอื่นในการสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
6. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมสีถานศึกษาในสังกัดกระจายอยู่ทุกชุมชนท้องถิ่นทั่วประเทศ  

สามารถเข้าถึงผู้รับบริการได้งา่ย  ท าให้การรับนักเรียนสามารถด าเนินการได้ตามเปา้หมาย 
7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานในสังกัดใช้เทคโนโลยชี่วยในการจัดท าข้อมูลพื้นฐาน

ประชาชนวัยเรียน  การรายงานผลการรับนักเรียนและการจัดท าฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์  
(Geography  Information  System : GIS)  

8. รูปแบบการบริหารโดยองค์คณะบุคคลตั้งแต่ระดับกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศึกษาช่วยส่งเสริมสนับสนุนการรับนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
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อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 

1. งบประมาณดา้นการศึกษาที่ได้รบัไม่เพียงพอและไม่เปน็ไปตามที่ขอท าให้การจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เท่าที่ควร 

2. การอุดหนุนค่าใช้จา่ยรายหัวที่รฐัสนับสนนุยังไม่เป็นไปตามสภาพที่แท้จริง 
3. แรงจูงใจในการสนบัสนุนการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยภาคส่วนสังคมอ่ืนยังไม่เป็นรปูธรรมเช่นสิทธิ

ประโยชน์การลดหย่อน/ยกเว้นภาษีและการอุดหนนุค่าใช้จา่ยรายหัว 
4. กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เป็นส่วนส าคัญในการยกระดับการศึกษาของประชาชนให้

สูงขึ้นและกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องยังไม่เอื้อให้ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาเท่าที่ ควรส่วนกฎหมายที่ออกมาก็เป็น
ลักษณะของการควบคุมมากกว่าส่งเสริม 

5. ประชาชนบางส่วนยังไม่เห็นความส าคัญของการศึกษาและไม่สง่เสริมให้บุตรหลานศึกษาเล่าเรียน ประกอบกับบาง
คนอาจมีปัญหาในด้านต่างๆเช่นสติปัญญาค่าใช้จา่ยเปน็ต้น 

6. ปัญหาการออกกลางคันอันเนื่องจากสภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจ 
7. สภาวะการขาดแคลนครูท าให้สถานศึกษาไม่สามารถเปิดรับนักเรียนได้อย่างทั่วถึงเท่าที่ควร 
8. การโยกย้ายแรงงานของผูป้กครองส่งผลต่อการติดตามเด็กเข้าเรียนเพราะผูป้กครองที่โยกย้ายไปตามสภาวะการ

จ้างงานมักไม่ค่อยแจ้งสถานศึกษาให้ทราบท าให้การติดตามเดก็เข้าเรียนเป็นไปได้ยาก 
9. ผู้ปกครองที่มีฐานะยากจนซึ่งมบีุตรหลานอยู่ในวยั 15-17 ปีไมม่ีศักยภาพเพียงพอที่จะส่งบุตรหลานให้เรียนต่อได้

รวมทั้งมีความต้องการให้เด็กไปประกอบอาชีพเพื่อหารายได้เลีย้งครอบครัว 
10. ยังมีเด็กที่อยู่ในวัยการศึกษาภาคบังคับเชน่เด็กที่อาศัยอยู่ตามตะเข็บชายแดนที่เรียกว่าเด็กชายขอบหรืออยู่ตาม

ภูเขาที่ไม่มีทางคมนาคมไปถึงจงึท าให้เสียโอกาสได้รบัการศึกษาซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมอืกันในการช่วยเหลือเด็กกลุ่ม
ดังกล่าว 

11. การยกระดับการศึกษาด้วยการเทียบโอนประสบการณ์นั้น ใช้การประเมินภาคปฏิบัติจึงจ าเป็นต้องใช้งบประมาณ
ในการด าเนินงานมาก 

หลักฐานอ้างอิง : 
1. แผนบริหารราชการแผน่ดินพ.ศ. 2552-2554 
2. นโยบายและยทุธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ 
3. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมสี่วนร่วมทางการศึกษา 
4. Roadmap ของ กศน.  
5. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปีฉบับที ่2พ.ศ.2551-2565 
6. กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่

สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559)  
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ระเบียบวาระแห่งชาติ (พ.ศ. 2551-2555) 
8. แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อรองรับนโยบายรฐับาล ปีงบประมาณ 2551-2554 
9. รายงานผลการปฏบิัติราชการตามค ารับรองการปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2554  ของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
10. การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภายใต้การขับเคลื่อนของส านับริหารงานการศึกษา 

นอกโรงเรียน : จากอดีตสู่อนาคต 
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด  1.1.6.2   จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชาชนวยัแรงงานกลุ่มอายุ 40 – 59 ป ี
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผอ. ศูนย์สารสนเทศ ผู้จัดเก็บข้อมูล : 1. นางสาวยุพา วิริภิรมย์กูล                               

2. นายภาณุพงศ์ พนมวนั                                     
โทรศัพท์ :   0 2668 7123 ต่อ 1311 โทรศัพท์ :   0 2668 7123 ต่อ 1323 
ค าอธิบาย : 

สภาพปัจจัยด้านคุณภาพของประชาชนวัยแรงงานมีส่วนส าคัญในการพัฒนาประเทศและสามารถแข่งขันกับนานาชาติ
ได้ สภาพปัจจัยด้านคุณภาพของประชาชนวัยแรงงานมีส่วนส าคัญในการพัฒนาประเทศและสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้  
รัฐจึงมีนโยบายด้านการศึกษาหลายเร่ืองเพื่อผลักดันให้การศึกษาของประชาชนสูงขึ้น โดยเฉพาะประชาชนวัยแรงงานกลุ่มอายุ 
40-59 ปี ที่ส่วนใหญ่จะอยู่ในตลาดแรงงานแล้ว ซึ่งการสนับสนุนจัดการศึกษาให้กับประชาชนวัยแรงงานกลุ่มอายุนี้  รัฐต้อง
พัฒนาให้ความรู้ที่ไม่เน้นการเพิ่มวุฒิทางการศึกษาแต่จะเป็นการให้ความรู้กับประชาชนในด้านอื่น ๆ ว่า เช่น การให้ความรู้ใน
การอบรมฝึกทักษะอาชีพ  ซึ่งในการศึกษาติดตามผลจากการด าเนินงานการพัฒนาการศึกษาให้แก่ประชาชนกลุ่มนี้  สามารถ
ทราบได้จากจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชาชนวัยแรงงาน กลุ่มอายุ 40 – 59 ปี ที่ได้รับการศึกษา โดยส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาได้ศึกษาและใช้ข้อมูลการส ารวจภาวะการท างานของประชาชนทั่วราชอาณาจักร ที่ส ารวจข้อมูลโดยส านักงาน
สถิติแห่งชาติ เป็นข้อมูลพื้นฐานในการค านวณจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ย 

ประชาชนวัยแรงงาน หมายถึง ผู้มีอายุตั้งแต่ 15 – 59 ปี ซึ่งสัปดาห์แห่งการส ารวจเป็นผู้อยู่ในก าลังแรงงานปัจจุบัน 
หรือเป็นผู้ถูกจัดจ าแนกอยู่ในประเภทก าลังแรงงานตามคุ้มรวมในการส ารวจของส านักงานสถิติแห่งชาติ 

ประชาชนวัยแรงงาน กลุ่มอายุ 40 – 59 ปี หมายถึง กลุ่มเป้าหมายที่ด าเนินการพัฒนาให้ความรู้ที่ไม่เน้นการเพิ่มวุฒิ
การศึกษาแต่จะเป็นการให้ความรู้กับประชาชนในด้านอื่นๆ เช่น การให้ความรู้ในการอบรมทักษะอาชีพ 

จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชาชนวยัแรงงานกลุ่มอายุ 40 - 59 ปี  หมายถึง จ านวนระยะเวลาโดยเฉลี่ยของ
ประชาชน อายุ 40 - 59 ปี ที่ใชใ้นการศึกษา 

สูตรการค านวณ : 

จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ย 
ของประชาชนวัยแรงงาน 

อายุ 40 – 59 ป ี
 = 

ผลรวมของเวลาที่ใช้ในการเรียนของกลุ่มประชาชน อายุ 40 – 59 ป ี
                 จ านวนประชาชนกลุ่ม อายุ 40 – 59 ป ี

    
ข้อมูลผลการด าเนินงาน :  

 

ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงานใน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 

จ านวนปีที่เพิ่มขึ้น 
(ปี) 

2552 2553 2554 2553 2554 
จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของ 

ประชาชนวัยแรงงานอายุ 40 – 59 ปี 
7.3 7.4 7.5* 0.1 0.1 

N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เนื่องจากรอผลการส ารวจภาวการณท์ างานของประชาชนทัว่ราชอาณาจักร ที่การส ารวจ
ข้อมูลโดยส านักงานสถิติแห่งชาติ ไตรมาส 3 (ก.ค. - ก.ย. 2554) 
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เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
< 7.4 - 7.4 7.6 7.8  

การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได ้

ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของ 
ประชาชนวัยแรงงานอายุ 40 – 59 ปี 

1.0 
 

7.5* 3.5000 0.0350 

       

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :  

 กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนนิการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ได้อย่างทั่วถึงเพือ่ยกระดับการศึกษา
ของคนไทยให้สูงขึ้นโดยมีมาตรการการด าเนินงานดังนี้ 
 1. การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้หลากหลายครอบคลุมทุกพื้นที่ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการ
ด าเนินงาน ดังนี้  
  1.1  โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชวีิต 
  1.2  โครงการยกระดับการศึกษาของประชาชนวัยแรงงานขยายผลการจัดการศึกษาในรูปแบบศนูย์การเรียนที่จัด
โดยสถานประกอบการเพื่อยกระดับการศึกษาของแรงงานซึ่งเปน็คนส่วนใหญ่ของประเทศให้มีการศึกษาที่สูงขึ้น 
  1.3  โครงการเร่งรัดการรู้หนังสือให้กับกลุ่มเป้าหมายชาวไทยภเูขาและชาวไทยมสุลิม 
  1.4  โครงการฝึกทักษะอาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ 
  1.5  โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ภาษาตา่งประเทศ เพื่อการสื่อสาร (ภาษาจนีและอังกฤษ) 
  1.6  โครงการจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยส าหรับคนไทย ในต่างประเทศ 
  1.7  โครงการเสริมสร้างความอบอุ่นและความเข้มแข็งให้กับครอบครัวและเยาวชนนอกโรงเรียน 
  1.8  โครงการส่งเสริมและประสานความร่วมมือภาคีเครือข่ายกศน. เพื่อนเรียนรู้ในต่างประเทศ 
  1.9  โครงการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 

 2.  ขยายโอกาสในการให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและได้รบับรกิารการศึกษาที่หลากหลาย  ยดืหยุ่นมากข้ึน  โดยมี
มาตรการ ดังนี ้
  2.1 ก าหนดแนวปฏิบัติในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เข้าสู่ระบบการศึกษาที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมทั้งใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับต่ ากว่าปริญญา นอกจากนี้ สถาบันการอาชีวศึกษายังเปิดรับสมัครเทียบโอนประสบการณ์เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนที่มีความรู้และประสบการณ์ในรายวิชาที่ขอเทียบ  สามารถขอเทียบประสบการณ์ได้  โดยไม่ต้องลงทะเบียน
เรียนวิชาที่ขอเทียบ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่ไม่สามารถเข้าศึกษาในระบบปกติ  สามารถยกระดับการศึกษาให้สูงขึ้นได้ 
  2.2 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
  2.3  การให้บริการการศึกษาของส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
Roadmap กศน.เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายและทั่วถึง  อย่างจริงจังโดยเจาะลึกพื้นที่เป็นรายต าบล 
  2.4  ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียนสนับสนุนสื่อการศึกษา  ให้กับพื้นที่เพื่อด าเนินการจัดการศึกษาให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 
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ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน 

1.มีนโยบายในการสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบและอัธยาศัยชัดเจนและมีความสอดคล้องกันในทุกระดับ /
ประเภทการศึกษา 

2. มีกฎหมาย/ระเบียบที่เอื้อให้เกิดการจัดการศึกษาได้อย่างหลากหลายและยืดหยุ่น ทั้งประเภทการศึกษาในระบบนอก
ระบบและตามอัธยาศัยเช่นกฎกระทรวงให้สิทธิในการจัดการศึกษาตามมาตรา 12 เป็นต้นเพื่อให้ประชาชนในวัยแรงงานได้มี
โอกาสทางการศึกษามากขึ้น 

3. สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐเอกชนและภาคส่วนสังคมอ่ืนในการสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอก
ระบบ โดยใช้สถานศึกษา/สถานที่ของหน่วยงานในสังกัดภาครัฐ  เอกชน หรือภาคสังคมอื่น ๆ  ที่กระจายอยู่ทุกชุมชนท้องถิ่นทั่ว
ประเทศ  สามารถเข้าถึงผู้รับบริการได้ง่าย สร้างโอกาสในการรับการศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 

1. งบประมาณดา้นการศึกษาที่ได้รบัไม่เพียงพอและไม่เปน็ไปตามที่ขอท าให้การจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เท่าที่ควร 

2. แรงจูงใจในการสนบัสนุนการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยภาคส่วนสังคมอ่ืนยังไม่เป็นรปูธรรมเช่นสิทธิ
ประโยชน์การลดหย่อน/ยกเว้นภาษ ี

3. กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เป็นส่วนส าคัญในการยกระดับการศึกษาของประชาชนให้สูงขึน้
และกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้องไมเ่อ้ือให้ประชาชนได้รบัโอกาสทางการศึกษาเท่าที่ควรส่วนกฎหมายที่ออกมาก็เป็นลักษณะของ
การควบคุมมากกว่าสง่เสริม 

4. ประชาชนวัยแรงงานบางส่วนยงัไม่เห็นความส าคัญของการศึกษา  เนื่องจากสนใจเรื่องการมุ่งมั่นท างานเพื่อด ารงชีพ
มากกว่า  ประกอบกับบางคนอาจมีปัญหาในด้านต่างๆเช่นสติปญัญาค่าใช้จา่ยเปน็ต้น 

5. การยกระดับการศึกษาด้วยการเทียบโอนประสบการณ์นัน้ ใช้การประเมินภาคปฏบิัติจึงจ าเป็นตอ้งใช้งบประมาณใน
การด าเนินงานมาก 

 

หลักฐานอ้างอิง : 

  1. แผนบริหารราชการแผน่ดินพ.ศ. 2552-2554 
 2. นโยบายและยทุธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ 

3. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมสี่วนร่วมทางการศึกษา 
 4. Roadmap ของ กศน.  
 
 5. กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559)  

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ระเบียบวาระแห่งชาติ (พ.ศ. 2551-2555) 
 7. แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อรองรับนโยบายรฐับาล ปีงบประมาณ 2551-2554 
 8. รายงานผลการปฏบิัติราชการตามค ารับรองการปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ 2554 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 9. การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภายใต้การขับเคลื่อนของส านบัริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน : จาก
อดีตสู่อนาคต 
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด  1.1.8     EDUCATIONAL SYSTEM (Ranking: IMD WCY 2011) 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ผอ.ศูนย์สารสนเทศทางการศึกษา  
                            

ผู้จัดเก็บข้อมูล : 1. นางสาวทวพีร บุญวานิช 
                     2. นางกนกพร ถนอมกลิ่น 

โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1311 โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1317 , 1319 

ค าอธิบาย : 
           การตอบสนองความสามารถในการแข่งขันของระบบการศึกษา (EDUCATIONAL SYSTEM) ซึ่งสถาบันเพื่อพัฒนา 
การจัดการ (International Institute for management Development :IMD) ด าเนินการประเมินความสามารถในการ
แข่งขันของระบบการศึกษา และจัดอันดับประเทศต่างๆ ทั่วโลกอย่างต่อเนื่องทุกปี โดย IMD ใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลด้วยวิธี
เชิงคุณภาพ คือ ใช้การสอบถามด้วยเทคนิค Delphi เพื่อพิจารณาว่า ระบบการศึกษาทั้งระบบสามารถตอบสนองต่อ
ตลาดแรงงาน เศรษฐกิจ และการแข่งขันได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งสะท้อนถึงคุณภาพในการจัดการศึกษาได้ระดับหนึ่ง 
IMD ประเมินและจัดอันดับ โดยพิจารณาดัชนีจาก 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

1) ผลประกอบการด้านเศรษฐกิจ 
2) ประสิทธิภาพภาครัฐ 
3) ประสิทธิภาพภาคธุรกิจ 
4) โครงสร้างพื้นฐาน                      

ทั้งนี้ ในส่วนของโครงสร้างพื้นฐาน มีปัจจัยย่อยที่ส าคัญอย่างหนึ่ง คือ “การศึกษา” และ EDUCATIONAL SYSTEM เป็นดัชนี
หนึ่งในการประเมินและจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของระบบการศึกษาในการตอบสนองต่อตลาดแรงงาน 
เศรษฐกิจและการแข่งขัน 
 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน :  

 

ตัวชี้วัด 

 

ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ การเพิ่ม/ลดของอันดับ 

2551 2552 2553 2554 2553 2554 

Education System (Ranking: 
IMD WCY 2011) 

24 30 32 38 เพิ่ม 2 อันดับ เพิ่ม 6 อันดับ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-๓ อันดับต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
38 35 32 29 26  
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การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 

 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ประกอบตัวชี้วัด 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได ้

ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

Education System  
(Ranking: IMD WCY 2011)   

2 
 

ระดับ 1 1.0000 - 

 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ : 

           สกศ. ศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบศักยภาพการแข่งขัน ไทยกับนานาชาติทุกปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2540 โดยใช้ดัชนีของ
สถาบัน IMD (International Institute for Management Development) เป็นกรอบหลักในการศึกษาวิเคราะห์ ทั้งนี้ 
สถาบัน IMD ได้จัดท าหนังสือ เรื่อง World Competitiveness Yearbook (IMD) เพื่อเผยแพร่การประเมินและผลการจัดอันดับ
แต่ละตัวชี้วัดที่ก าหนด ซึ่ง สกศ. ได้ซื้อหนังสือดังกล่าวทุกปี เพื่อศึกษาเรื่องความสามารถในการแข่งขันของปัจจัยย่อยด้าน
การศึกษาของไทยเปรียบเทียบกับนานาชาติ และเพื่อจัดท า “รายงานสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล” ขณะนี้อยู่ระหว่าง
ด าเนินการจัดท า“รายงานสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากลพ.ศ. 2550” โดยศึกษาข้อมูลการประเมินและผลการจัด
อันดับปัจจัยต่างๆ จากหนังสือ World Competitiveness Yearbook 2010 
           ส าหรับการประเมินและผลการจัดอันดับด้านการศึกษานานาชาติ  ปี 2554สกศ. จัดซื้อหนังสือ World 
Competitiveness Yearbook2011จาก IMD เรียบร้อยแล้ว เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป  

     

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 

 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 

 

หลักฐานอ้างอิง : 
           หนังสือเรื่อง World Competitiveness Yearbook (IMD) ปี 2008 – 2011 ส าหรับศึกษาผลการประเมินและจัด
อันดับ เร่ืองความสามารถในการแข่งขันของปัจจัยย่อยด้านการศึกษาของไทยเปรียบเทียบกับนานาชาติ  
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด  1.1.9     อัตราการรู้หนังสือของประชากร (อายุ 15 - 60 ปี) 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผอ.ศูนย์สารสนเทศทางการศึกษา  
                             

ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด : 1. นางสาวทวีพร บุญวานชิ 
                              2. นายอรรถพล ไชยนุรักษ์ 

โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1311 โทรศัพท์ :   0 2668 7123 ต่อ 1315,1319 

ค าอธิบาย : 

อัตราการรู้หนังสือของประชากร (อายุ 15 - 60 ป)ี หมายถึง คนอายุ 15 ถึง 60 ปีเต็ม อ่านเขียนภาษาไทย และคิด
เลขอย่างง่ายได้ (ที่มา: แบบสอบถามข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) ของครัวเรือน ปี พ.ศ. 2550 – 2554 ) 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ได้มีการก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้การปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 - 2561 ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ รวม 20 ตัวบ่งชี้ โดย “อัตราการรู้หนังสือของประชากร” เป็นตัวบ่งชี้
หนึ่งของการติดตามประเมินผลการด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองตามยุทธศาสตร์ที่ 2 (ยุทธศาสตร์ที่ 2 คนไทย
ใฝ่รู้: สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการอ่าน และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง) ซึ่งก าหนดให้ติดตามประเมินผลการรู้
หนังสือของประชากรอายุ 15 - 60 ปี และก าหนดเป้าหมายไว้ คือ ปี 2561 อัตราการรู้หนังสือของประชากรอายุ 15 - 60 ปี 
เป็นร้อยละ 100 

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 เกณฑ์การให้คะแนนด ำเนินกำรตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดและรวบรวม
ข้อมูลโดยประสานขอความอนุเคราะห์ข้อมูล จปฐ. ประจ าปี 2554 จากศูนย์สารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนา
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย  

เนื่องจากปัจจุบันมีหน่วยงานที่ส ารวจข้อมูลการรู้หนังสือมากกว่า 1 แห่ง เช่น ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กระทรวงศึกษาธิการ) ส านักงานสถิติแห่งชาติ (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร) กรมการพัฒนาชุมชน (กระทรวงมหาดไทย) ฯลฯ จึงสมควรจะศึกษาว่าหน่วยงานแต่ละแห่งมีวิธีการส ารวจแตกต่าง
กันหรือไม่ อย่างไร ทั้งในเร่ืองการให้ค านิยาม กลุ่มตัวอย่างในการรวบรวมข้อมูลรวม จ านวนและพื้นที่จัดเก็บ มีความเหมือน
หรือแตกต่างกันรวมทั้งเวลาการส ารวจของแต่ละหน่วยงาน ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จะด าเนินการควบคู่ไป
ด้วยกัน โดยจะศึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานที่เก่ียวข้อง น าไปสู่การก าหนดค านิยาม
ที่ชัดเจน เหมาะสม และประสานหน่วยงานที่มีความพร้อมในการด าเนินงานส ารวจข้อมูลการรู้หนังสือของประชากรในปีต่อๆ 
ไป เพื่อสะท้อนคุณภาพในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน :  

 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 
หน่วยวัด 2551 2552 2553 2554 

อัตราการรู้หนังสือ
ของประชากรอายุ 
15 - 60 ปี 

ร้อยละ 99.9 99.7 99.43 
(20,983,595 คน) 

99.48 
 

หมายเหตุ :  อัตราการรู้หนังสือ อ้างอิงการส ารวจข้อมูลความจ าเป็นพืน้ฐาน (จปฐ.) ของครัวเรือน ปี พ.ศ. 2551 – 2553) 
ของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
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เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
<99.43 - 99.43 X + (100-X) = 99.7150 

          2 
100 

 

การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ประกอบตัวชี้วัด 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได ้

ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

อัตราการรู้หนังสือของประชากรอายุ 15 - 60 ปี 2 99.48 3.1754 0.0635 
 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ : 
 
 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 

 

 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 

 

 

หลักฐานอ้างอิง :   ศูนย์สารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ที่ด าเนินงานส ารวจ
ข้อมูลการรู้หนังสือของประชากร (อายุ 15 – 60 ปี) 
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
3.   ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลัก 

ตัวชี้วัด  3.1.1   จ านวนนโยบาย/ข้อเสนอเชิงนโยบาย แผน มาตรฐานที่แล้วเสร็จ 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   

1. ผู้อ านวยการส านักนโยบายด้านมาตรฐานการศึกษาและ 
พัฒนาการเรียนรู้ 

2. ผู้อ านวยการส านักนโยบายด้านการศึกษามหภาค 
3. ผู้อ านวยการส านักนโยบายด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ 

โอกาสทางการศีกษา 
4. ผู้อ านวยการส านักนโยบายด้านการบริหารจัดการและ 

การมีส่วนร่วม 
5. ผู้อ านวยการส านักพัฒนากฎหมายการศึกษา 
6. ผู้อ านวยการศนูย์พัฒนาการศึกษาระหว่างประเทศ 

 

ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด :   
1. นางสาวศศิธร เล็กสุขศรี 
2. นางประวีณา อัสโย  
3. นำงสาวดวงทิพย์ วิบูลย์ศักดิ์ชัย 
4. นางอรุณศรี ละอองแก้ว  
5. นางสาวอุษา ชูชาติ 
6. นางเรืองรัตน์ วงศ์ปราโมทย์ 
7. นางสาวสุนันท์ เอื้อเชิดกุล 
8. นางจันทิมา พงษ์สมาน  
9. นายรวิช ตาแก้ว 
10. นางสาวภัทณิดา พันธุมเสน 
11. นางสาวสมรัชนีกร อ่องเอิบ 
12. นางสาววันวิสา สิงหฬ 
13. นายชาญ ตันติธรรมถาวร 
14. นางรุจิรา สุนทรีรัตน์ 

โทรศัพท์ : 0 2668 - 7123 โทรศัพท์ : 0 2668 - 7123 
ค าอธิบาย :  

           ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาด าเนินงานพัฒนานโยบาย/แผน/ยุทธศาสตร์/มาตรฐาน/ข้อเสนอเชิงนโยบายด้าน
การศึกษา เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 จ านวน 11 เร่ือง ได้แก ่

1) ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง พ.ศ. 2553 – 2561 

2) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการปฏิรูปในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 
3) นโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปทศวรรษที่สอง ด้านการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ 
4) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษา ตามกรอบแนวทางปฏิรูปทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 
5) ข้อเสนอนโยบายที่เกี่ยวกับการอุดมศึกษาของประเทศไทย : ข้อเสนอนโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

ตามแนวศิลปวิทยาศาสตร์ 
6) ข้อเสนอเกี่ยวกับการพัฒนากฎหมายการศึกษาหรือปรับปรุงแก้ไขกฎหมายการศึกษาของชาติและกฎหมายที่

เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษากฎหมายการศึกษาของชาติ 
7) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

8) ร่างนโยบายการเรียนรู้นอกระบบโรงเรียนและการเรียนรู้ตามอัธยาศัยเพื่อการสร้างสังคมการเรียนรู้ตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาไทย 

9) ข้อเสนอเชิงนโยบายและมาตรการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษส าหรับประเทศไทย 

10) ยุทธศาสตร์และมาตรการการปฏิรูประบบคุรุศึกษาของประเทศ  
11) ข้อเสนอยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา  
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ข้อมูลผลการด าเนินงาน :       
ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

1. ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา
เพื่อสร้างความเป็นพลเมือง 
พ.ศ.2553 – 2561 

 

 1) จัดท ายุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง พ.ศ. 2553-
2561 โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กนป . เมื่อวันศุกร์ที่  19 
พฤศจิกายน 2553 และพิมพ์เผยแพร่แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จ านวน 15,000 เล่ม 
    2) ด าเนินโครงการน าร่องพลเมืองศึกษา ได้แก่ (1) โครงการสร้างส านึกพลเมือง 
(PROJECT CITIZEN) ส านักงานฯร่วมกับสถาบันพระปกเกล้าด าเนินโครงการเพื่อ
สร้างความเป็นพลเมือง โดยเริ่มต้นจากการอบรมครูให้ไปขยายผลที่ผู้เรียนให้เป็น
พลเมืองที่มีคุณภาพ และมีส่วนร่วมในชุมชน/สังคม โดยนักเรียนที่ผ่านโครงการ ได้
เรียนรู้ถึงวิธีการจัดท านโยบายสาธารณะเพื่อแก้ปัญหาชุมชน เรียนรู้ว่าประชาชนมี
สิทธิที่จะสังเกตและสามารถมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายในชุมชน พัฒนาทักษะ
ทางปัญหาและการมีส่วนร่วม ซึ่งจะส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบอย่างมีเหตุผล การ
คิดเชิงวิพากษ์ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการคิดทบทวน สามารถเป็นส่วน
หนึ่งในการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยที่ส่งเสริมการแสดงสิทธิ และหน้าที่ ด้วย
ความทุ่มเท และความมั่นใจ โดยมีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการจ านวน 80 แห่ง (2) 
โครงการจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอนเชิงกระบวนการเพื่อสร้างความเป็น
พลเมือง ด าเนินจ้างที่ปรึกษา นางทิชา ณ นคร ผู้อ านวยการศูนย์ฝึกและอบรมเด็ก
และเยาวชนชายบ้านกาญจนาภิเษก ให้ประมวลสรุป และสังเคราะห์บทเรียนหรือ
กรณีตัวอย่างจากการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการที่สะท้อนให้พัฒนาการ
และพฤติกรรมของผู้เรียน พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ/แนวทางการน าคู่มือไปใช้และการ
พัฒนาต่อไป (3) ด าเนินโครงการ “รวมพลังสร้างความเป็นพลเมือง” ในวันศุกร์ที่ 
22 เมษายน 2554 ณ หอประชุมกองทัพเรือ เพื่อเผยแพร่ยุทธศาสตร์ฯ ตัวอย่าง
ความส าเร็จ ตลอดจนระดมพลังจากทุกภาคส่วนของสังคมในการสร้างความเป็น
พลเมืองและจุดประกายการพัฒนาการศึกษาในด้านการสร้างความเป็นพลเมือง เพื่อ
เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองให้บรรลุ
เป้าหมายในด้านการพัฒนาคนไทยยุคใหม่ให้เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น มีความ
ตระหนักในพลังของตนเองเพื่อเปลี่ยนแปลงสังคมให้สงบ ร่มเย็น มั่นคง สืบไป โดยมี
ผู้เข้าร่วมงานประมาณ 1,500 คน (4) โครงการเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา โดยการจัดอบรมเพื่อสร้างอุดมการณ์ ความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติ
พื้นฐานที่จ าเป็นต่อการเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมและการจัดการความขัดแย้งด้วย
สันติวิธีในสถานศึกษา และนวัตกรรมการพัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็น
พลเมืองให้แก่ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ระหว่างวันที่ 27 – 29 เมษายน 2554       
ณ โรงแรมเอส ดี อเวนิว มีผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้น 126 คน จากสถานศึกษา 68 
แห่ง เป็นสถานศึกษาที่สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 37 แห่ง สอนระดับ
อาชีวศึกษา 31 แห่ง (5) การศึกษาดูงานการพัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็น
พลเมือง ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหว่างวันที่ 7 – 14 เมษายน 2554 โดยน า
ผู้แทนคณะอนุกรรมการ กนป.ด้านพัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมืองดี 
และหน่วยปฏิบัติ ได้แก่ ครู และนักเรียนในโครงการน าร่อง รวม 20 คน ไปร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และศึกษาตัวอย่างความส าเร็จของสาธารณรัฐ
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ประชาชนจีน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้มีการด าเนินโครงการต่อเนื่องและขยายผล
ไปโรงเรียนใกล้เคียง และได้จัดท ารายงานการศึกษาดูงานการศึกษาเพื่อสร้างความ
เป็นพลเมือง ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน เผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้องต่อไป  
 

2. ยุท ธศาสตร์ กา รผลิ ตและ
พัฒนาก าลังคนของประเทศ
ในช่วงการปฏิรูปในทศวรรษที่
สอง (พ.ศ.2552-2561) 

1) ด าเนินการสังเคราะห์รายงานที่เก่ียวข้องและจัดท าเป็น (ร่าง) ยุทธศาสตร์การ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
พ.ศ. 2552-2561 เสนอคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อวางแผนผลิตและ
พัฒนาก าลังคน (กรอ.ศธ.) เป็นระยะๆ และน าเสนอที่ประชุมสภาการศึกษาในคราว
ประชุมคร้ังที่ 2/2553 เมื่อวันอังคารที่ 17 สิงหาคม 2553 ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบ
(ร่าง) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552- 2561 โดยให้ปรับแก้ไขให้เป็นไปตามมติ
ของที่ประชุม 

2) ปรับแก้ไขยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 – 2561 ตามมติที่ประชุมสภาการศึกษา 
และจัดท าหนังสือถึงเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพื่อเสนอเข้าที่ประชุมคณะรัฐมนตรี 

3) น าเสนอยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 – 2561 ต่อที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 
ธันวาคม  2553  โดยที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบในยุทธศาสตร์ฯ  เพื่อให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องน ายุทธศาสตร์ดังกล่าวไปด าเนินการวางแผนผลิตและพัฒนาก าลังคนให้
สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง และเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับการเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 ต่อไป 

4) จัดพิมพ์เอกสารยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 – 2561 ที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2553 และเผยแพร่ข้อมูลทางเว็บไซด์เพื่อให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบและน ายุทธศาสตร์ดังกล่าวไปด าเนินการวางแผนผลิต
และพัฒนาก าลังคนสู่การปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง และเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558  

5) น าเสนอยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 – 2561 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประชุมต่าง ๆ ดังนี้ 

-  ที่ประชุมองค์กรหลักกระทรวงศึกษาธิการ 
-  ที่ประชุมคณะอนุกรรมการสภาการศึกษาด้านการวางแผนการผลิตและ

พัฒนาก าลังคนตามความต้องการของประเทศ ครั้งที่ 1/2554 
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3. นโยบายและยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปทศวรรษ
ที่สอง ด้านการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึ กษาและ
เรียนรู้ 
 
 

 1. จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปทศวรรษที่สอง ด้านการ 
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ เสนอ กนป. 

 2. เตรียมการด าเนินโครงการน าร่องในประเด็นการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 3. รวบรวมข้อมูลพื้นฐานเพื่อการคัดเลือกจังหวัดน าร่อง 
 4. ประสานงานกับ สสค.เพื่อการคัดเลือกจังหวัดน าร่อง 
 5. จัดประชุมเพื่อก าหนดกรอบ/ประเด็น น าร่องในระดับพื้นที่ 
6. เตรียมการจัดสมัชชาการปฏริูปการศึกษาฯ โดยตดิต่อประสานท าความเข้าใจใน

รายละเอียด วิธีด าเนินการ 
7. จัดพิมพ์เอกสารนโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง ด้านการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ 
เผยแพร่ จ านวน 3,000 เล่ม 

8. ร่วมปรับแก้ข้อก าหนด (TOR) ส าหรับการจัดสมัชชาการปฏิรูปการศึกษา เพื่อ
การด าเนินงานได้ชัดเจน ตรงกันทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเตรียมเอกสารเพื่อลงนามใน
สัญญาจ้างกับสถาบันพระปกเกล้า 

9. ได้รับนโยบายให้ปรับและทบทวนกิจกรรม/โครงการให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาลชุดใหม่ 

4. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมทางการศึกษา ตาม
ก ร อ บ แ น ว ท า ง ป ฏิ รู ป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง 
(พ.ศ.2552-2561 

คณะอนุกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (กนป.) ด้านการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งมีอ านาจหน้าที่จัดท าข้อเสนอนโยบาย
และยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ประสานและให้
ค าแนะน า ค าปรึกษาการด าเนินงานขับเคลื่อนน านโยบายและยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
รวมทั้งรายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย ได้มีการ
ประชุมคณะอนุกรรมการฯ ในปี 2553 จ านวน 6 คร้ัง ประชุมปฏิบัติการผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทางการศึกษา ในปี 2533 จ านวน 1 ครั้ง และในปี 2554 จ านวน 3 ครั้ง 
เพื่อระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนของสังคมกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 
ผนวกกับได้ท าการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาด้านการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 
และน าข้อค้นพบและข้อคิดเห็นมาจัดท ายุทธศาสตร์การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางการศึกษา พร้อมทั้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (กนป.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2553 เพื่อ
ขับเคลื่อนน าสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม  

แผนการด าเนินงานต่อไป  
1. ด าเนินงานพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายหุ้นส่วนการศึกษา

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) 

2. มีการด าเนินงานโครงการน าร่องการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการ
ศึกษา และมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษาให้แก่องค์กรที่เกี่ยวข้อง และ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าสู่การปฏิบัติ 

3. จัดท าโครงการส่งเสริมหน่วยงานภาคเอกชน/ธุรกิจ เพื่อด าเนินงาน 
CSR ด้านการศึกษา 
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5. ข้อเสนอนโยบายที่ เกี่ยวกับ
การอุดมศึกษาของประเทศไทย 
: ข้อเสนอนโยบายการส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนตาม
แนวศิลปวิทยาศาสตร ์

1. จัดท าข้อเสนอนโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามแนว            
ศิลปวิทยาศาสตร์เสนอต่อ กกศ. เพื่อทราบและให้การสนับสนุนในการน า
นโยบายสู่การปฏิบัติ 

2. ประสาน สกอ.ในการแต่งตั้งคณะท างานส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแนว
ศิลปวิทยาศาสตร์ เพื่อขับเคลื่อนการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

3. จัดประชุมมหาวิทยาลัยที่สนใจด าเนินงานโครงการน าร่องการจัดการเรียนการ
สอนตามแนวศิลปวิทยาศาสตร์ และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยดังกล่าว (Liberal Arts Education Consortium) เพื่อน า
นโยบายสู่การปฏิบัติ เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2554 

4. น าเสนอประเด็นเร่ืองการจัดการเรียนการสอนตามแนวศิลปวิทยาศาสตร์ จาก
แนวนโยบายสู่การปฏิบัติในการประชุมแลกเปลี่ยนระหว่างฝ่ายไทยและฝ่าย
สหรัฐฯ ในก่ารประชุมโต๊ะกลมไทย-สหรัฐฯ ครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 29 - 30 
มีนาคม 2554 

5. น าปาฐกถาพิเศษของ Prof. E.Seery แปลจากต้นฉบับภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาไทย เพื่อเผยแพร่ 

6. จัดท าวิดิทัศน์ ศิลปวิทยาศาสตร์ เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณะ 
7. ร่วมมือกับ สกอ. ในการจัดเวทีเพื่อประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนตามแนวดังกล่าว 

6. ข้อเสนอเกี่ยวกับการพัฒนา
ก ฎ ห ม า ย ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ
ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ก ฎ ห ม า ย
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ช า ติ แ ล ะ
กฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหาร
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ก ฎ ห ม า ย
การศึกษาของชาติ 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับศูนย์เครือข่ายกฎหมายการศึกษา เพื่อศึกษา
วิเคราะห์ประเด็นกฎหมาย เพื่อจัดท ากรอบสาระส าคัญของการประเมิน และ
จัดท าแผนการด าเนินงาน ปี 2554 ในวันที่ 24-26 พฤศจิกายน 2553 ณ โรงแรม
วังค า จังหวัดเชียงราย โดยมีผลสรุปประเด็นกฎหมายที่จะด าเนินการ ใน
ปีงบประมาณ 2554 ดังนี้ 

1.1  กฎหมายก าหนดให้สถานศกึษาที่จัดการศึกษาขัน้พื้นฐานมฐีานะเป็น
นิติบุคคล 

1.1.1 ความชัดเจนของบทบาท และอ านาจหน้าที่   
1.1.2 ความชัดเจนของการด าเนินงาน 
1.1.3 ความรู้ ความเข้าใจของสถานศึกษา   

1.2  อัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนของข้าราชการครู 
1.2.1 อัตราเงินเดือน 
1.2.2 เงินวิทยฐานะ 
1.2.3 เงินค่าตอบแทน 
1.2.4 สวัสดิการ 

1.3  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1.3.1 รูปแบบ และวิธีการ 
1.3.2 หลักเกณฑ์การประเมิน 
1.3.3 คณะกรรมการประเมิน 
1.3.4 การจัดท าเอกสารหลักฐาน 
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1.4  การโยกย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.4.1 หลักเกณฑ์การย้าย/เงื่อนไข 
1.4.2 ขั้นตอนและกระบวนการพิจารณา 
1.4.3 ระยะเวลาในการด าเนินการ 
1.4.4 ผู้มีอ านาจพิจารณา 

        1.5  หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารสถานศึกษา 
1.5.1 หลักเกณฑ์ วิธีการ 
1.5.2 ขั้นตอนและกระบวนการพิจารณา 
1.5.3 ระยะเวลาในการด าเนินการ 
1.5.4 ผู้มีอ านาจพิจารณาแตง่ตัง้ 

1.6  หลักเกณฑ์วิธีการประกันคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาทั้ง     
ภายในและภายนอก 

1.6.1 ความชัดเจนของกฎหมาย 
1.6.2 วิธีการและขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.6.3 ความพร้อมของสถานศึกษา 
1.6.4 ความรู้ความเข้าใจของข้าราชการครูและผูบ้ริหาร 

1.7  เงินวิทยพัฒน์ ตามมาตรา 75 ของกฎหมายว่าด้วยข้าราชการ  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา (กฎกระทรวงยังไม่มีการประกาศ 
บังคับใช)้ 

1.7.1 เหตุผลความจ าเปน็ 
1.7.2 หลักเกณฑ์ และเงื่อนไข (ที่ควรก าหนด) 
1.7.3 อัตราค่าตอบแทน 

1.8  ครูอัตราจ้าง 
1.8.1 เหตุผลความจ าเปน็ 
1.8.2 หลักเกณฑ์ เงื่อนไขการจ้าง 
1.8.3 การบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการครู 

1.9  การยุบรวมและยุบเลิกสถานศึกษาขนาดเล็ก  
1.9.1 เหตุผล ความจ าเปน็ 
1.9.2 หลักเกณฑ์ เงื่อนไขการด าเนินงาน 
1.9.3 ความชัดเจนของนโยบาย 

1.10  ระบบหนี้สินครู  
1.10.1 สภาพปัญหา 
1.10.2 นโยบายของรัฐ 
1.10.3 พฤติกรรมของครู 
1.10.4 ระบบสวัสดิการ 

1.11  ใบอนุญาตประกอบวิชาชพีครู 
1.11.1 หลักเกณฑ์ เงื่อนไขการออกใบอนุญาต 
1.11.2 หลักเกณฑ์ เงื่อนไข การต่อใบอนุญาต 
1.11.3 ประเภทใบอนุญาต 
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1.12  ข้อเสนอแนะการปรับปรงุแก้ไขกฎหมายอื่นๆ 
1.12.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม 
1.12.2 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
1.12.3 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
2.  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและทดลองเครื่องมือเรื่องประเด็นกฎหมายเพื่อ

การเผยแพร่ความรู้ด้านกฎหมายการศึกษาและเครื่องมือการประเมินการบังคับ
ใช้กฎหมาย ณ จังหวัดฉะเชิงเทรา วันที่ 15-17 ธันวาคม 2553 

3.  ด าเนินการเก็บข้อมูลภาคสนามโดยประชุมเชิงปฏิบัติการ ณ โรงแรมห้วยขาแข้ง 
จังหวัดอุทัยธานี ในวันที่ 27-29 ม.ค. 2554 จ านวน 12 ประเด็น    

4.  เก็บข้อมูลภาคสนามโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ณ โรงแรมธาริน จังหวัด
เชียงใหม่ วันที่ 9-11 มีนาคม 2545 จ านวน 12 ประเด็น 

5.  ด าเนินการจัดประชุมระดมความเห็นเพื่อการประเมินการบังคับใช้กฎหมาย
การศึกษาในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ โรงแรมนภาลัย จังหวัด
อุดรธานี ในวันที่  27-29 เมษายน 2554 และภาคเหนือ ณ โรงแรมธาริน 
จังหวัดเชียงใหม่ วันที่  30-31 พฤษภาคม กับวันที่  1 มิถุนายน 2554 มี
ผู้เข้าร่วมประชุมแห่งละประมาณ 150 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารเขตพื้นที่
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้อง  

โดยมีประเด็นการประเมินประกอบด้วย การกระจายอ านาจ สถานศึกษา
นิติบุคคล การใช้ประโยชน์จากที่ราชพัสดุ การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาด
เล็ก การประเมินคุณภาพการศึกษา ปัญหาอุปสรรคการบังคับใช้กฎหมาย และ
ข้อเสนอแนะ 

  6.  ด าเนินการจัดประชุมระดมความเห็นเพื่อการประเมินการบังคับใช้กฎหมาย      
การศึกษาในเขตพื้นที่ภาคใต้  วันที่ 8-11 ส.ค. 54 ณ โรงแรมอโยธยา สวีท    
รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดกระบี่  ผู้เข้าประชุม จ านวน 150 คน และภาค
กลาง วันที่ 29-31 ส.ค. 54 ณ โรงแรมอยุธยาแกรนด์ อ าเภอเมือง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผู้เข้าประชุม จ านวน 50 คน    

โดยมีประเด็นการประเมินประกอบด้วย การกระจายอ านาจ สถานศึกษา
นิติบุคคล การใช้ประโยชน์จากที่ราชพัสดุ การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาด
เล็ก การประเมินคุณภาพการศึกษา การสร้างความเข้มแข็งให้เขตพื้นที่
การศึกษา การพัฒนาครู ปัญหาอุปสรรคการบังคับใช้กฎหมาย และ
ข้อเสนอแนะ 

  7. น าเสนอร่างรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการสภาการศึกษา ด้าน 
กฎหมายการศึกษาเพื่อพิจารณาจ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2554 
และวันที่ 7 ตุลาคม 2554 โดยคณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบร่างรายงาน
ดังกล่าว และให้น าเสนอต่อคณะกรรมการสภาการศึกษา และรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการต่อไป 
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7. ยุทธศาสตร์ส่ งเสริมการจัด
การศึกษาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1. ด าเนินการจัดท ากลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการจัดการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2. น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการสภาการศึกษา ด้านการกระจายอ านาจทางการศึกษา 
โดยมีมติเห็นชอบ และให้น าเสนอต่อคณะกรรมการสภาการศึกษาต่อไป 

3. น าเสนอต่อคณะกรรมการสภาการศึกษา โดยมีมติเห็นชอบ และให้เสนอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

4. การด าเนินงานอยู่ในขั้นตอนน าเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

8. ร่างนโยบายการเรียนรู้นอก
ระบบโรงเรียนและการเรียนรู้
ตามอัธยาศัยเพื่อการสร้าง
สังคมการเรียนรู้ตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและภูมิ
ปัญญาไทย 

จัดท า (ร่าง) นโยบายการเรียนรู้นอกระบบโรงเรียนและการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
เพื่อการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาไทย 
โดยได้ด าเนินการประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงแก้ไขสาระส าคัญใน 
(ร่าง) นโยบายฯ ซึ่งมีนักวิชาการและตัวแทนจากครูภูมิปัญญาไทยในแต่ละภูมิภาค
เข้าร่วมประชุม ในการพิจารณาได้มีการผสมผสานแนวทางการพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต สังคมแห่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาไทย และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ใส่ไว้ใน (ร่าง) นโยบายฯ ครั้งนี้ด้วย ทั้งนี้ เพื่อความครอบคลุมและเชื่อมโยงในส่วนที่
เก่ียวข้อง และที่ประชุมได้มีการพิจารณาแก้ไขปรับปรุงแล้ว 

การด าเนินการต่อไป 
    1) แต่งตั้งคณะท างานวิชาการเพื่อการพิจารณากรั่นกรองเอกสาร(ร่าง)

นโยบายฯ โดยผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
    2) จัดประชุมเพื่อการประชาพิจารณ์และระดมความคิดเห็น  โดยเชิญ

ผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการ ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมปรับปรุงแก้ไขร่างนโยบายฯ ให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

    3) ได้เอกสาร (ร่าง) นโยบายฯ ฉบับสมบูรณ์ เพื่อเตรียมเสนอที่ประชุม     
กกศ. ต่อไป 

9. ข้อ เสนอเชิ งนโยบายและ
มาตรการพัฒนาการเรียนการ
สอนภาษาอั งกฤษส าหรับ
ประเทศไทย 

1. ได้ด าเนินการศึกษาวิจัย 2 หัวข้อ ได้แก ่
           1.1 การศึกษาการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศใน

กลุ่มอาเซียนบวกสามและข้อเสนอเชิงนโยบายและมาตรการพัฒนาการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษส าหรับประเทศไทย  

           1.2 การวิจัยเปรียบเทียบนโยบายและยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเรียน 
    การสอนภาษาต่างประเทศของประเทศในกลุ่มอาเซียนบวกสาม      
2. การวิจัยเรื่องที่ (1) ได้จัดท าร่างรายงานการวิจัยและข้อเสนอเชิงนโยบายและ

มาตรการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษส าหรับประเทศไทย และจัด
ประชุมสัมมนากลุ่มย่อยเพื่อปรับปรุงเอกสารไปแล้ว 2 ครั้ง ส าหรับการวิจัย
เร่ืองที่ (2) อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัย (2555) 
การวิจัยเรื่องที่ (2) อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัย (2555) และก าหนดจะจัด

ประชุมทางวิชาการเพื่อศึกษาข้อมูลการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
ประเทศในกลุ่มอาเซียนบวกสามและน ามาเปรียบเทียบกับประเทศไทย (ประมาณ
เดือนธันวาคม 2554) 
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10. ยุทธศาสตร์และมาตรการการ
ปฏิรูประบบคุรุศึ กษาของ
ประเทศ 

1.  คณะอนุกรรมการคุรุศึกษา ได้จัดท าร่างยุทธศาสตร์และมาตรการการปฏิรูป
ระบบคุรุศึกษาของประเทศและร่างโครงการจัดตั้งสถาบันคุรุศึกษาแห่งชาติ 
เสนอคณะกรรมการนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (กนป.) ใน
คราวประชุมเม่ือวันที่ 19 พฤศจิกายน 2553 ที่ประชุมมีมติดังนี้ 

1.1 เห็นชอบยุทธศาสตร์และมาตรการการปฏิรูประบบคุรุศึกษาของประเทศ 
โดยให้น าความเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาปรับแก้ให้เหมาะสม และให้
คณะอนุกรรมการคุรุศึกษาแห่งชาติด าเนินงานในการน ายุทธศาสตร์และ
มาตรการการปฏิรูประบบคุรุศึกษาของประเทศสู่การปฏิบัติ  

1.2.  การจัดตั้งสถาบันคุรุศึกษาแห่งชาติ ให้คณะอนุกรรมการคุรุศึกษา
แห่งชาติน าความเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
ชัดเจนมากข้ึน และน ามาเสนอ กนป. ในการประชุมคร้ังต่อไป  

2. คณะอนุกรรมการคุรุศึกษาแห่งชาติได้แก้ไขปรับปรุงและเสนอเป็นร่างระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิรูประบบคุรุศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ... ต่อ
คณะกรรมการนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (กนป.) ในคราว
ประชุมในคราวประชุมครั้งที่ 7/2553 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2553 และที่
ประชุมมีมติเห็นชอบร่างระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิรูประบบคุรุ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ... และให้น าเสนอต่อคณะรัฐมนตรีต่อไป ซึ่งคณะรัฐมนตรี
ในคราวประชุมเมื่อวันที่  22 มีนาคม 2554 มีมติเห็นชอบในหลักการร่าง
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิรูประบบคุรุศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... 
และให้คณะกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและร่างอนุบัญญัติที่ เสนอ
คณะรัฐมนตรีตรวจพิจารณา โดยให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษารับ
ความเห็นของส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบพิจารณา ดังนี้ 
2.1  ปรับองค์ประกอบคณะกรรมการ โดยเพิ่มผู้แทนจากกระทรวง 

มหาดไทย กระทรวงวัฒนธรรม และกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
2.2  การก าหนดค่าตอบแทนควรก าหนดให้สอดคล้องกับระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของ
ส่วนราชการ พ.ศ. 2553 

3. คณะกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและร่างอนุบัญญัติที่เสนอคณะรัฐมนตรี 
คณะที่ 2 ในคราวประชุมเมื่อวันจันทร์ที่ 9 พฤษภาคม 2554 ได้ตรวจพิจารณา
ร่างระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีฯ ดังกล่าว และมีข้อคิดเห็นว่า เนื่องจากมี
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง พ.ศ.2552 อยู่แล้ว จึงควรเพิ่มสาระส าคัญในการปฏิรูประบบ
คุรุศึกษาของประเทศตามร่างระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิรูป
ระบบคุรุศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ... ไว้ในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 เพื่อไม่ให้เกิด
ความซ้ าซ้อน ซึ่ งส านักงานเลขาธิการสภาการศึ กษาได้ รั บมติของ
คณะกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและร่างอนุบัญญัติที่เสนอคณะรัฐมนตรี 
คณะที่ 2 ด าเนินการปรับแก้ไขระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีฯ ให้เป็นไปตาม
มติดังกล่าว ก่อนน าเสมอต่อคณะกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและร่างอนุ
บัญญัติที่เสนอคณะรัฐมนตรี คณะที่ 2 พิจารณาต่อไป 
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11. ข้อเสนอยุทธศาสตร์การปฏิรูป
ระบบการเงินเพื่อการศึกษา 

1) น าข้อเสนอยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการสภาการศึกษาด้านทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษา 3 
ครั้ง  เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม  6 สิงหาคม และ 24 กันยายน 2553 

2) น าข้อเสนอฯ เสนอ กกศ. คร้ังแรกวันที่ 22 มีนาคม 2553 และคร้ังที่ 2 วันที่ 9 
ธันวาคม 2553 

3) น าข้อเสนอฯ เสนอ ครม. เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 
4) ข้อเสนอฯ ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2554  

  
เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

ระดับ รายละเอียดการด าเนินงาน ระดับคะแนน 
1 นโยบาย/ข้อเสนอเชิงนโยบาย แผน มาตรฐานที่แล้วเสร็จจ านวน 6 เร่ือง 1 
2 นโยบาย/ข้อเสนอเชิงนโยบาย แผน มาตรฐานที่แล้วเสร็จจ านวน 7 เร่ือง 2 
3 นโยบาย/ข้อเสนอเชิงนโยบาย แผน มาตรฐานที่แล้วเสร็จจ านวน 8 เร่ือง 3 
4 ผลงานที่แลว้เสร็จทั้งหมด 8 เร่ือง ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสภา

การศึกษา หรือคณะกรรมการองค์กรหลักหรือคณะอนุกรรมการ กนป. อย่างน้อย 
4 เรื่อง พร้อมทั้งออกแนวทางให้หน่วยด าเนินการปฏิบัติ 

4 

5 ผลงานที่แลว้เสร็จอย่างน้อย 1 เรื่อง ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ
นโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (กนป.) หรือคณะรัฐมนตรี และมีการ
ด าเนินงานปรากฏชัดเจน 

5 

 

การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 
ตัวชี้วัด/ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ประกอบตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนนที่
ได ้

ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

ร้อยละของนโยบายที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 5.00 ระดับ 2 2.0000 0.1000 
      

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน /มาตรการที่ได้ด าเนินการ :    

ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  และตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการที่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการแล้วนั้น ส านักงานฯ ได้วางแนวทางการ
ปฏิบัติราชการให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
         1.  ส านักงานฯ ด าเนินการโดยมุ่งเน้นถึงความสอดคล้องและความเชื่อมโยงตามบทบาท ภารกิจ และอ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานฯ กับยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์โดยรวมของกระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่ระบุไว้ใน
แผนปฏิบัติราชการ ซึ่งสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการปีงบประมาณ พ .ศ.2554 มุ่งเน้น
ผลผลิต คือ นโยบายและองค์ความรู้ที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยจัดท า
องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการจัดท านโยบาย  

2.   ในการผลักดันการจัดท านโยบายให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด ส านักงานฯ ด าเนินการโดยอาศัยกลไกของ
คณะกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ที่มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง ที่มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน คณะอนุกรรมการ กนป. คณะกรรมการสภา
การศึกษา และคณะอนุกรรมการสภาการศึกษาเป็นส าคัญ  
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ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :   

 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :    

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป : 
 

หลักฐานอ้างอิง :    
1. ยุทธศาสตร์พฒันาการศึกษาเพือ่สร้างความเปน็พลเมือง พ.ศ.2553 – 2561 

1) เอกสารยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมอืง พ.ศ.2553 – 2561  
2) โครงการน าร่องพลเมืองศึกษา ประกอบด้วย 5 โครงการย่อย ดังนี ้
 2.1  (ร่าง) เอกสารรายงานการด าเนินงาน โครงการสร้างส านึกพลเมือง 
 2.2  (ร่าง) คู่มือการจัดการเรียนการสอนเชิงกระบวนการเพื่อสร้างความเปน็พลเมือง 
 2.3  (ร่าง) เอกสารรายงานการด าเนินงาน “รวมพลังสร้างความเป็นพลเมือง” 
 2.4  (ร่าง) รายงานการด าเนินโครงการเสริมสร้างสันตวิัฒนธรรมในสถานศึกษา 
  2.5  รายงานการศึกษาดงูานการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมอืง ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

2. ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการปฏิรูปในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) 
1) เอกสาร (ร่าง) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการปฏิรูปในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-

2561) 
2) เอกสารยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการปฏิรูปในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) 

    3) หนังสือด่วนที่สุด ที่ นร 0506/28609 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2553 เรื่อง ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของ 
ประเทศในช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552-2561 (เอกสารลงมติให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ฯ) 

3. นโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปทศวรรษที่สอง ด้านการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ 
1) เอกสารนโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปทศวรรษที่สอง ด้านการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาและการเรียนรู้ 
    2) สรุปการประชุมหารือแนวทางด าเนินการโครงการน าร่อง 

4. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษา ตามกรอบแนวทางปฏิรูปทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 
1) รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ กนป. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 
2) ผลผลิต เอกสารยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 
3) แผนงาน/โครงการน าร่องด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 

5. ข้อเสนอนโยบายที่เกี่ยวกับการอุดมศึกษาของประเทศไทย : ข้อเสนอนโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามแนว
ศิลปวิทยาศาสตร์ 

6. ข้อเสนอเกี่ยวกับการพัฒนากฎหมายการศึกษาหรือปรับปรุงแก้ไขกฎหมายการศึกษาของชาติและกฎหมายที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศึกษากฎหมายการศึกษาของชาติ 

1) แบบประเมินการบังคับใช้กฎหมายการศึกษา 2554 
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7. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1) มติที่ประชุมคณะอนุกรรมการสภาการศึกษาด้านการกระจายอ านาจทางการศึกษา  ครั้งที่ 7/2553 วันจันทร์ที่ 15 

พฤศจิกายน 2553    
    2)  มติที่ประชุมคณะกรรมการสภาการศึกษา ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 14 มีนาคม 2554 

3)  ยุทธศาสตร์ มาตรการ และหน่วยงานรับผิดชอบหลัก/ร่วม รวมทั้งกลไกขับเคลื่อนเพื่อน าสู่การปฏิบัติ ซึ่งผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสภาการศึกษา และอยู่ระหว่างการน าเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

8. ร่างนโยบายการเรียนรู้นอกระบบโรงเรียนและการเรียนรู้ตามอัธยาศัยเพื่อการสร้างสังคมการเรียนรู้ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงและภูมิปัญญาไทย 

1) แนวทางการพัฒนานโยบายการเรียนรู้นอกระบบโรงเรียนและการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
9. ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาการศึกษาภาษาต่างประเทศส าหรับประเทศไทย 

1) รายงานการศึกษาการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศในกลุ่มอาเซียนบวกสามและข้อเสนอเชิง
นโยบายและมาตรการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษส าหรับประเทศไทย  

2) รายงานการวิจัยเปรียบเทียบนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาภาษาต่างประเทศของประเทศในกลุ่ม
อาเซียนบวกสาม   

3) ข้อเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาภาษาต่างประเทศส าหรับประเทศไทย  
10.   ยุทธศาสตร์และมาตรการการปฏิรูประบบคุรุศึกษาของประเทศ 

1) ยุทธศาสตร์และมาตรการการปฏิรูประบบคุรุศึกษาของประเทศ 
2) ร่างระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิรูประบบคุรุศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ... 

11.  ข้อเสนอยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา 
1) หนังสือที่ ศธ 0304/600 ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 เร่ือง ยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา 
2) มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 22 มีนาคม 2554 
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด   3.1.2    จ านวนงานวิจัยและองค์ความรู ้

ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด :  ผอ. กองงานเลขานุการสภาการศึกษา      
                                

ผู้จัดเก็บข้อมูล : 1. นางกมลทิพย์ เมฆพุก 
                    2. นางสาวกุลวิภา ชีพรับสุข 

โทรศัพท์ :  02668 7123 ต่อ 1316 โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1312, 1314 

ค าอธิบาย :  
ตามข้อตกลงของคณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2554 ก าหนดให้ส านักงานฯ ด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลัก ในการสร้างและพัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ เพื่อพัฒนา
นโยบาย/แผน/มาตรฐานด้านการศึกษา เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัดที่ 3.1.2 

งานวิจัย หมายถึง งานศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล ความรู้ หลักการหรือ
ข้อสรุป ลักษณะเป็นเอกสารที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมและได้มาตรฐานตามหลักวิชาการ 

องค์ความรู้ หมายถึง ความรู้พื้นฐานทางด้านการศึกษา ที่อาจมีรูปแบบที่หลากหลาย เช่น งานแปล ข้อมูลสถิติ คู่มือ เป็นต้น 
ดังนั้น มาตรฐานที่ถูกต้องตามหลักวิชาการของงานวิจัย จึงหมายความถึงหลักวิชาตามกระบวนงานวิจัยและมาตรฐานที่

ถูกต้องตามหลักวิชาการขององค์ความรู้หมายความถึงหลักวิชาในการแสวงหาองค์ความรู้นั้นๆ 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อพัฒนานโยบาย แผนและมาตรฐาน
การศึกษา เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติในการจัดการศึกษาของชาติ ภายใต้กรอบแนวทางของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 และเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ตัวชี้วัดที่ 3.1.2 จ านวนงานวิจัยและองค์ความรู้ จึงได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานตาม
กระบวนการที่ถูกต้องตามหลักวิชาการของานวิจัยและองค์ความรู้ ดังนี้ 
        มาตรฐานตามกระบวนการที่ถูกต้องตามหลักวิชาการของงานวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การน าเสนอโครงรา่งการวิจัย 
ได้ 1 คะแนน - เมื่อมีการน าเสนอโครงร่างการวิจัย ต่อที่ประชุมผู้บริหารส านักงานฯ และ/หรือ คณะกรรมการพิจารณา

ข้อเสนอการวิจัยและเรียงล าดับความส าคัญของส านักงานฯ 
ขั้นตอนที่ 2 การจัดท าแผนการด าเนินงาน 
ได้ 1 คะแนน – เมื่อมีการน าเสนอกรอบการด าเนินงาน หรือข้อก าหนดและเงื่อนไขการด าเนินการวิจัยต่อผู้ทรงคุณวุฒิหรือ

ผู้แทนหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อย่างน้อย 2 คน หรือองค์คณะบุคคลที่เก่ียวข้อง จากนั้นน าเสนอโครงร่างการวิจัยต่อเลขาธิการฯ โดย
ผ่านผู้บริหารตามล าดับสายการบังคับบัญชา เพื่อขออนุมัติด าเนินการ  

ขั้นตอนที่ 3 การน าเสนอผลงานวิจัย 
ได้ 1 คะแนน – เมื่อผ่านกระบวนการประชุม/สัมมนาในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการปรับแก้รายงานการวิจัยให้สมบูรณ์ 
ขั้นตอนที่ 4 การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ได้ 1 คะแนน – เมื่อมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในรูปแบบต่างๆ อย่างน้อยหนึ่งรูปแบบ 
ขั้นตอนที่ 5 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ได้ 1 คะแนน – เมื่อมีการน าผลงานวิจัยไปศึกษา/ต่อยอด/ใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย/น าไปสู่

การปฏิบัติ/ใช้ประโยชน์อื่นๆ 



การประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   กระทรวงศึกษาธิการ 

 

32 

สูตรการค านวณ 
                     
                 โดยใช้สูตรการค านวณค่าร้อยละ ดังนี้ 
                            ร้อยละของงานวิจัยที่ได้มาตรฐานฯ  =  50 +        
 
 
        อธิบายสูตรการค านวณ 
         n  หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้รับจริงของแบบสอบถามแต่ละชุด โดยมีค่าตั้งแต่ 1-5 คะแนน ตามมาตรฐานการวิจัยที่
ก าหนด 
         N  หมายถึง ค่าคะแนนเต็มของแบบสอบถามแต่ละชุด  ซึ่งมีค่าเท่ากับ 5 คะแนน 
         50 หมายถึง ค่าคงที่ ก าหนดขึ้นด้วยหลักการของระเบียบวิธีวิจัย กล่าวคือ การที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาก าหนด
ค่าคงที่ในสูตร เพื่อประเมินมาตรฐานงานวิจัย เนื่องจากตามระเบียบวิธีวิจัยนั้น ในเบื้องต้นการจัดท าข้อเสนอการวิจัยที่ดีจะต้องมี
การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีความส าคัญเป็นอย่างมากในขั้นตอนของการท าวิจัย เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาเพื่อการวิจัยที่
น าไปสู่ค าถามเพื่อการวิจัย กรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย และน าไปสู่ข้อเสนอการวิจัยที่ดี ซึ่งองค์ประกอบส าคัญของข้อเสนอการวิจัย 
ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ ค าถามการวิจัย ขอบเขตการวิจัย วิธีการด าเนินก ารวิจัย 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิดการวิจัย และแผนการด าเนินงาน ซึ่งองค์ประกอบทั้งหมดของข้อเสนอการวิจัยนี้ มี
ความส าคัญมากพอที่จะมีค่าน้ าหนักในระดับคงที่ในอัตราร้อยละ 50 
มาตรฐานที่ถูกต้องตามหลักวิชาการขององค์ความรู้  
         ขั้นตอนที่ 1  การจัดท าข้อเสนอโครงการ/งาน 
         ได้ 1 คะแนน – เมื่อโครงการ/งาน ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารส านักงานฯ  
         ขั้นตอนที่ 2  การด าเนินงานตามแผน 
         ได้ 1 คะแนน – เมื่อมีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 3 การกลั่นกรองคุณภาพ 
         ได้  1 คะแนน – เมื่ อผ่ านการพิจารณาจากผู้บริหาร/ผู้ทรงคุณวุฒิหรือกระบวนการประชุม/สัมมนาในรูปแบบ 
ต่างๆ เพื่อการปรับแก้ให้สมบูรณ์ 
         ขั้นตอนที่ 4 การเผยแพร่องค์ความรู้ 
         ได้ 1 คะแนน – เมื่อมีการเผยแพร่องค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ  อย่างน้อยหนึ่งรูปแบบ 
         ขัน้ตอนที่ 5 การน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
         ได้ 1 คะแนน – เมื่อมีการน าองค์ความรู้ไปศึกษา/ต่อยอด/ใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย/น าไปสูก่าร
ปฏิบัติ/ใชป้ระโยชน์อื่นๆ 
สูตรการค านวณ 
                     
                 โดยใช้สูตรการค านวณค่าร้อยละ ดังนี้ 
                             ร้อยละขององค์ความรู้ที่ได้มาตรฐานฯ  =   
 
           อธิบายสูตรการค านวณ 
         n  หมายถึง  ค่าคะแนนที่ได้รับจริงของแบบสอบถามแต่ละชุด โดยมีค่าตั้งแต่ 1-5 คะแนน  
ตามมาตรฐานการวิจัยที่ก าหนด 
         N  หมายถึง  คะแนนเต็มของแบบสอบถามแต่ละชุด ซึ่งมีค่าเท่ากับ 5 คะแนน 
 

คะแนน (n)  x 50 
คะแนนเตม็ (N) 

คะแนน (n)  x 100 
คะแนนเตม็ (N) 
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      ผลผลิตด้านงานวิจัยและองค์ความรู ้ในรอบ 12 เดือน จ านวน 32 เรื่อง มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนนิงาน 
1. แผนงานขบัเคลื่อนการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยอายุ 0-5 ปี  
 

   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินการเพื่อส่งเสริม สนับสนุน
ให้มีการศึกษาวิจัยและพัฒนา องค์ความรู้และการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย การให้ความรู้ การฝึกอบรมส าหรับพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู 
ผู้ดูแลเด็ก และเพิ่มศักยภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยพัฒนามาตรฐานการ
เลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 3–5 ปี  
      ผลผลติด้านองค์ความรู้ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ ได้แก่  
      1. คู่มือพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
      2. ผลการจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ให้กับผู้บริหาร ครู อาจารย์และ
สถานศึกษา รวมทั้งพ่อแม่ ครู ผู้ปกครองและผู้ที่สนใจทั่วไป 
      

2. โครงการวิจัยและพัฒนาระบบ
การจัดระดับกลุ่มคุณภาพสถาบนั
ผลิตครูส าหรับประเทศไทย 
 

      ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการเพื่อศึกษากรอบ
แนวคิดในการจัดตั้งคลัสเตอร์คุรุศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็งของสถาบัน
ผลิตครู        
      ผลผลติด้านองค์ความรู้ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ คือ รายงาน
การเสริมพลังปัญญาครูต้นแบบเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

3. โครงการกิจกรรมขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปการศึกษา  
 

      ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการเพื่อพัฒนา
ข้อเสนอแนวทางสู่ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง ศึกษาวิจัยน าร่องในกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา “สี่
ใหม่” และตามสาระในกลไกหลัก และกลไกสนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง เพื่อค้นหาต้นแบบที่ดี (Best Practice) และยกย่อง 
ส่งเสริม สนับสนุน ขยายผล และผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่าง
กว้างขวาง  ประชาสัมพันธ์ รณรงค์ สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ประชาชน
ทั่วไป องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เครือข่ายภาครัฐ เอกชนรัฐวิสาหกิจ 
นักเรียน นิสิต นักศึกษา พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรชุมชน สร้างความรู้
ความเข้าใจด้านกฎหมายการศึกษาให้กับผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนดและช่วยผลักดันการปฏิรูปการศึกษารอบ
สองอย่างมีประสิทธิภาพ  และก ากับ ติดตาม ประสาน และผลักดันหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้น าข้อเสนอนโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สองสู่การปฏิบัติการ  
     ผลผลิตด้านงานวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ ได้แก่ 
     1. รายงานการวิจัยการพัฒนากรอบคุณวุฒิแห่งชาติและวางแผนผลิตและ
พัฒนาก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ   
     2. รายงานการวิจัยรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษา
และผู้เรียนในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต ฯลฯ       
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    ผลผลติด้านองค์ความรู้ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ ได้แก่  
    1. รายงานการศึกษาดูงาน เรื่อง การศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง ณ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน    
    2. รายงานการถอดบทเรียนกระบวนการเรียนรู้ โครงการเสริมสร้างสันติ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา  
    3. แนวทางการพัฒนากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
    4. รายงานผลการเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมาย  

4. แผนงานพัฒนาสงัคมแห่งการ
เรียนรู้ด้วยเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิ
ปัญญาไทย  
 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินการเพื่อขับเคลื่อนแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงที่ผสมผสานกับภูมิปัญญาไทยในการจัดการเรียนรู้ให้แก่
ประชาชนในท้องถ่ิน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูภูมิปัญญาไทย 
ปราชญ์ชาวบ้านและแหล่งการเรียนรู้ให้สามารถเป็นพลังผลักดันให้เกิดความสมดุล
ระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของแหล่งการเรียนรู้ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน นอกระบบ
โรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย แสวงหาแนวทางการสนับสนุนการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้นอกระบบและตามอัธยาศัย ที่ก่อเกิดการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ โดยมีฐานปัญญาจากเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาไทยที่
ผสมผสานกันอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตของประชาชนในท้องถ่ิน 
     ผลผลิตด้านงานวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ ได้แก่ 
     1.การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการขับเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาไทยอันน าสู่ความเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ : รายกรณีศึกษา 
     2.แนวทางการพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ครูภูมิปัญญาไทย : กรณีศึกษา
ศูนย์เรียนรู้ครูภูมิปัญญาไทย 9 ด้าน   
     ผลผลิตด้านองค์ความรู้ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ ได้แก่ 
     1.สังคมแห่งการเรียนรู้ต้นแบบ รุ่นที่ 2  
     2.แนวทางการพัฒนาหลักสูตรครูภูมิปัญญาไทย  เพื่อการเทียบโอนผลการ
เรียนในสถานศึกษา 

5. โครงการส่งเสริมการเพิ่มโอกาส
ทางการศึกษาและการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต  
 

    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการเพื่อศึกษา 
ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการศึกษา และความต้องการในการได้รับ
การศึกษาตามศักยภาพและความต้องการของประชากรแต่ละกลุ่ม/ประเภท  
ส่งเสริมบทบาทและพัฒนา เครือข่าย ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ทั้งภาครัฐและเอกชนในให้บริการการศึกษาของคนแต่ละกลุ่ม/ประเภทให้
สอดคล้องกับความต้องการและวิถีชีวิตของผู้รับบริการแต่ละกลุ่มเพิ่มมากขึ้น 
และจัดท าข้อเสนอเก่ียวกับการพัฒนานโยบายเพื่อส่งเสริมการเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการและวิถีชีวิตแก่ประชากรทุกกลุ่ม 
      ผลผลิตด้านงานวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ คือ รายงาน
ผลการวิจัยและการทดลองน าร่องเพื่อการพัฒนานโยบายและส่งเสริมแนว
ทางการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาสและผู้ เข้าไม่ถึงบริการ
การศึกษากลุ่มต่างๆ   
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6. โครงการวิจัยและพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการและ
เสริมสร้างความยั่งยืนของเครือข่าย
การวิจัยทางการศึกษา 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการเพื่อพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการและเสริมสร้างความยั่งยืนของเครือข่ายการวิจัย
ทางการศึกษาให้สามารถสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมใหม่ๆ ทาง
การศึกษาที่มีพลัง มีคุณภาพ มีคุณค่าและไปในทิศทางเดียวกัน สามารถ
ตอบสนองต่อการพัฒนาการศึกษา พัฒนาคน สังคม และประเทศอย่างแท้จริง 
ประสาน จัดตั้งและเสริมพลังเครือข่ายการวิจัยทางการศึกษาให้เกิดการ
รวมตัว วิจัยและพัฒนาศาสตร์ด้านการวิจัยทางการศึกษา ที่สอดคล้องกับ
นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารราชการแผ่นดินของรัฐ  ส่งเสริมสนับสนุน
ให้เครือข่ายองค์กร/สถาบัน การศึกษาทุกระดับ นักวิจัยทางการศึกษา ครู 
คณาจารย์ ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เพิ่มขีด
ความสามารถด้านวิจัย และใช้ศาสตร์ของการวิจัยที่เหมาะสมด าเนินงานวิจัยและ
พัฒนาเพื่อหาองค์ความรู้ นวัตกรรมการศึกษาในการพัฒนาการปฏิบัติงาน ทั้งการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การบริหารการศึกษา ตลอดจนศึกษาแนวทางการแพร่
ขยายการใช้การวิจัยในการพัฒนาการปฏิบัติงาน และส่งเสริม กระตุ้น และสร้าง
กระบวนการจูงใจให้เครือข่ายการวิจัยทางการศึกษาด าเนินงานวิจัยและ
พัฒนาเพื่อหาองค์ความรู้ นวัตกรรมการศึกษาในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
การศึกษา น าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์และต่อยอดท าวิจัยให้มากข้ึนและต่อเนื่อง   
    ผลผลิตด้านงานวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ คือ รายงานการวิจัย
เรื่อง การสร้างเครือข่ายสังคมเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมการพัฒนาองค์กร
การศึกษา : บทเรียนภาคสนามจากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเพิ่ม
ประสิทธิภาพองค์กรการศึกษาด้วยการจัดการความรู้  
    ผลผลิตด้านองค์ความรู้ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ ได้แก่  
    1. แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางสุขภาวะของเด็ก เยาวชนและครอบครัว
ด้วยพลังเครือข่ายการศึกษา  
    2. รายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบและแนวทางการแพร่ขยายการจัดการ
ความรู้เพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาไปสู่การปฏิบัติได้จริง  
 

7. โครงการวิจัยและพัฒนา นโยบายและ
แผนการผลิตและพฒันาก าลงัคนของ
ประเทศ  
 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการเพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของการผลิตและพัฒนาก าลังคนตามความต้องการของประเทศ 
ส ารวจความต้องการก าลังคนของประเทศ  ศึกษาแนวทางความร่วมมือในการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  และจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทาง/
รูปแบบการจัดการศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
    ผลผลิตด้านงานวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ คือ การศึกษาความ
ต้องการก าลังคนเพื่อวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
(แผนปฏิบัติการในระดับกลุ่มจังหวัด) 8 กลุ่มจังหวัด   
 

8. โครงการผลักดันยุทธศาสตรก์าร
สร้างสังคมเศรษฐกิจฐานความรู ้ 
 

     ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการ เพื่อศึกษา
หลักการและแนวทางการเปลี่ยนผ่านการศึกษาสู่ยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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     ผลผลิตด้านงานวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ ได้แก่  
     1.รายงานการวิจัย เรื่อง ระบบนวัตกรรมรายสาขาเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม
อาหารทะเลแช่เย็นแช่แข็ง  
     2.รายงานการวิจัย เรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนยุคใหม่เพื่อรองรับการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองด้วยการบูรณาการไอซีทีในการจัดการเรียนรู้
ด้วยโครงงาน   
 

9. โครงการวิเคราะห์สภาวะและ
แนวโน้มการศึกษา  
 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการที่ชี้ให้เห็นถึงสภาพ
การบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา รวมทั้งการศึกษาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางในการ
น าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดแนวนโยบายทาง การศึกษา  การวางแผน
การศึกษา สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษา และการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา 
    ผลผลิตด้านงานวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ ได้แก่  
    1. รายงานการศึกษาวิเคราะห์ เร่ือง สภาวะการศึกษาไทย ปี 2552/2553  
    2. รายงานการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ของไทย  
 

10. โครงการพัฒนาระบบการ
ติดตามประเมนิผลการจัดการศึกษา
ของประเทศ 
 

    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการเพื่อจัดท า Data 
Mining ให้ได้สารสนเทศที่มีความหมายส าคัญช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหาร
และผู้เกี่ยวข้องในการบริหารการศึกษาและการก าหนดนโยบายการศึกษา วิจัย
และพัฒนายุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานด้านการบริหารจัดการ
ข้อมูลตามกรอบตัวชี้วัดที่ก าหนดให้มีประสิทธิภาพ และส ารวจข้อมูลปฐมภูมิ
และทุติยภูมิตามตัวชี้วัดที่ก าหนดและน าเข้าสู่ระบบ รวมทั้งจัดท ารายงานผล
การส ารวจตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
    ผลผลิตด้านองค์ความรู้ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ ได้แก่  
    1.พจนานุกรมตัวชี้วัดการประเมินผลการจัดการศึกษาของประเทศ 
    2.เครื่องมือการส ารวจข้อมูลการจัดการศึกษาของประเทศ 
    3.ระบบฐานข้อมูล ค านิยามตัวชี้วัดและระบบคลังข้อมูลสารสนเทศส าหรับ
การประเมินผลการจัดการศึกษาของประเทศ   
    4.รายงานการส ารวจข้อมูลตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
     

11. งานจัดท าสถิติ ดัชนี และ
สารสนเทศทางการศึกษา  
 

    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานจัดท าสถิติ ดัชนี และ
สารสนเทศทางการศึกษา เพื่อรายงานสถิติ ดัชนี และสารสนเทศทางการ
ศึกษา 
    ผลผลติด้านองค์ความรู้ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ ได้แก่  
    1.รายงานปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรไทย ปี 2553 
    2.รายงานเรื่อง สถิติงบประมาณด้านการศึกษาของประเทศไทย 
ปีงบประมาณ 2549-2553 
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12. โครงการประเมินการบังคับใช้
กฎหมายการศึกษาตามกฎหมาย
การศึกษาชาติ และกฎหมายระดับ
พระราช บัญญัติที่ประกาศบังคับใช้  
 

    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการเพื่อศึกษา
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และสาระส าคัญของกฎหมายการศึกษาที่ประกาศ
บังคับใช้แล้ว ติดตามประเมินการบังคับใช้กฎหมายการศึกษาชาติ และ
กฎหมายในระดับพระราชบัญญัติที่ประกาศบังคับใช้ และจัดท าข้อเสนอ
เก่ียวกับการจัดให้มีกฎหมาย หรือปรับปรุงแก้ไข หรือยกเลิกกฎหมายที่ล้าสมัย 
     ผลผลิตด้านองค์ความรู้ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ คือ รายงานผล
การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน และสาระส าคัญของกฎหมายการศึกษาที่
ประกาศบังคับใช้แล้ว  
 

13. โครงการวิจัยเปรียบเทียบ 
นโยบายและยุทธศาสตร์การส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ
ของประเทศ ในกลุ่มอาเซียน  
 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการเพื่อศึกษานโยบาย
และยุทธศาสตร์การส่งเสริมการศึกษาภาษาต่างประเทศของประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 10 ประเทศ และอาเซียน บวก 3 (จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) วิเคราะห์
เปรียบเทียบนโยบายและยุทธศาสตร์การส่งเสริมการศึกษาภาษา ต่างประเทศ
ของประเทศในกลุ่มอาเซียน  10 ประเทศ และจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายใน
การพัฒนาการส่งเสริมการศึกษาภาษาต่างประเทศของประเทศไทยให้มี
ประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย   

 ผลผลิตด้านงานวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ คือ รายงานการ
วิจัยเปรียบเทียบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศสมาชิกองค์กร
นานาชาติ 

 
14. โครงการประชุมสัมมนาการ
วิจัยการศึกษา ไทย –มาเลเซีย ครั้ง
ที่ 3     

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการเพื่อเป็นเวทีให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาของประเทศไทยได้น าเสนอผลงานวิจัย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาประเทศมาเลเซียอย่าง
ใกล้ชิดในรูปแบบทวิภาคี กระตุ้นและจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
ไทยเห็นความจ าเป็นและประโยชน์ของการวิจัย  และพัฒนางานวิจัยของตนเอง
ให้มีคุณภาพมากขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่สอง 
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศ รวมทั้งสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่ใกล้ชิดระหว่างครู ผู้บริหาร และนักวิจัยทางการศึกษา
ของทั้ง 2 ประเทศ ซึ่งจะน าไปสู่ความเข้มแข็งของประชาคมอาเซียนที่จะมีบทบาท
ส าคัญต่อภูมิภาคในอนาคต 
      ผลผลิตด้านองค์ความรู้ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเผยแพร่ คือ รายงานผล
การประชุมสัมมนาการวิจัยการศึกษาไทย-มาเลเซีย ครั้งที่ 3 
 

15. โครงการความร่วมมือไทย-
อาเซียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 

     ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการ เพื่อประชุม
เจรจาแสวงหาความร่วมมือในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ศึกษาทิศทางและความก้าวหน้าการปฏิรูป
การศึกษาของประเทศอาเซียน วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ และปัจจัยส่งเสริม
ความส าเร็จด้านการปฏิรูปการศึกษา ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ เพื่อ
ประโยชน์ในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนทุกเพศทุกวัย และข้อเสนอเชิง
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นโยบายเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยโดยศึกษาความส าเร็จจาก
นานาชาติ สร้างและส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือในระดับอาเซียนระหว่างนัก
บริหารการศึกษาและนักวิชาการศึกษา  
     ผลผลิตด้านองค์ความรู้ ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ คือ การบรรยายทางวิชาการ
เพื่อสร้างความตระหนัก “เร่ือง การก้าวสู่ประชาคมอาเซียน” 
 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
จ านวน 28 เร่ือง จ านวน 30 เร่ือง จ านวน 32 เร่ือง จ านวน 32 เร่ือง จ านวน 32 เร่ือง 

 เงื่อนไขเพิ่มเติม 
ระดับที่ 4  งานวิจัย/องค์ความรู้ร้อยละ 80 ได้มาตรฐานตามกระบวนการฯ และร้อยละ 50 ของงานวิจัย/องค์ความรู้ที่ แล้ว

เสร็จ มีการเผยแพร่ในแหล่งที่ได้รับการยอมรับ 
ระดับที่ 5  งานวิจัย/องค์ความรู้ร้อยละ 80 ได้มาตรฐานตามกระบวนการฯ และร้อยละ 50 ของงานวิจัย/องค์ความรู้ที่

เผยแพร่ในแหล่งที่ไดรับการยอมรับมีการน าไปใช้ประโยชน์อย่างน้อยครึ่งหนึ่ง 
 

การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 
 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ประกอบตัวชี้วัด 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนนที่ได้ 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

จ านวนงานวิจัยและองค์ความรู ้ 5.0 ระดับ 4 4.0000 20.0000 
      

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :    
         มาตรการที่ใช้ในการด าเนินการมีดังนี ้
         1. ก าหนดมาตรฐานตามกระบวนการที่ถูกต้องตามหลักวิชาการของงานวิจัยและองค์ความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  
         2. ประสานงานระหว่างศูนย์/ส านัก ภายในส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเพื่อติดตามผลการด าเนินงานและ 
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
         3. รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารรับทราบเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :   
         การมีระบบติดตามผลการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบและก าหนดระยะเวลาของการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง จะสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่อาจส่งผลท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายได้ทัน
การณ์ 
 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :           
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หลักฐานอ้างอิง :  
      1. แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2554 

2. ผลการปฏิบัติงานแผนงาน/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ไตรมาสที่ 1 
      3. ผลการปฏิบัติงานแผนงาน/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ไตรมาสที่ 2 
      4. ผลการปฏิบัติงานแผนงาน/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ไตรมาสที่ 3 

5. สรุปการประชุม เรื่อง การจดัท ารายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด : จ านวนงานวิจัย
และองค์ความรู้ เมื่อวันศุกร์ที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 ณ ห้องประชุม 2 ชั้น 2 สกศ. 

6. เอกสารประกอบการประชุม เร่ือง การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองปฏบิัติราชการตัวชี้วัด : จ านวน
งานวิจยัและองค์ความรู้  เมื่อวนัศุกร์ที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 ณ ห้องประชุม 2 ชั้น 2 สกศ. 

7. บันทึกขอความเห็นชอบจากท่านเลขาธิการ ในเร่ืองผลผลิตด้านงานวจิัยและองค์ความรู้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  
8. สรุปการประชุม เรื่อง การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด  : จ านวนงานวิจัย

และองค์ความรู้ ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันอังคารที่ 5 กรกฎาคม 2554 ณ ห้องลิขิต 1 โรงแรมสวนดุสิต เพลส กรุงเทพฯ 
9. เอกสารประกอบการประชุม เรื่อง การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการตัวชี้วัด  : 

จ านวนงานวิจัยและองค์ความรู้ ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันอังคารที่ 5 กรกฎาคม 2554 ณ ห้องลิขิต 1 โรงแรมสวนดุสิต เพลส 
กรุงเทพฯ 

10. แบบสอบถามการด าเนินงานผลผลิตด้านงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รอบ 6 เดือน 
11. แบบสอบถามการด าเนินงานผลผลิตด้านองค์ความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รอบ 6 เดือน 
12. แบบสอบถามการด าเนินงานผลผลิตด้านงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รอบ 12 เดือน 
13. แบบสอบถามการด าเนินงานผลผลิตด้านองค์ความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รอบ 12 เดือน 
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด   3.1.3  ระดับความส าเร็จในการจัดท ารายงานติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีส่อง

ทั้งภาพรวมและโครงการน าร่องประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   ผอ.ส านักนโยบายดา้นการศึกษามหภาค 
                              

ผู้จัดเก็บข้อมูล : 1. นางเก้ือกูล ชั่งใจ 
                     2. นางสาวสุวมิล เล็กสุขศรี 

โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 2422 โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 2411 , 2412 

ค าอธิบาย :  

คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2552 มีมติเห็นชอบข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
(พ.ศ. 2552 - 2561) ซึ่งมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลัก 3 ประการคือ พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา และมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพ
คนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการใหม่ และเพื่อให้การด าเนินการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ ได้มี ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 ที่ก าหนดให้มีคณะกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ 1) 
คณะกรรมการนโยบายการปฏิรูปการศึกษาฯ (กนป.) มีนายกรัฐมนตรี เป็นประธาน มีอ านาจหน้าที่ก าหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาฯ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 
รายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขต่อคณะรัฐมนตรีทุกปี ฯลฯ และ 2) คณะกรรมการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปการศึกษาฯ (กขป.) มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธาน มีอ านาจหน้าที่ในการอ านวยการขับเคลื่อนตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์  เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน ฯลฯ และกนป. ได้แต่งตั้ง 
ขึ้น 6 คณะ ท าหน้าที่ในการจัดท าข้อเสนอนโยบายและยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองด้านพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คุรุ
ศึกษาแห่งชาติ พัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง การพัฒนาอาชีวศึกษา และคณะอนุกรรมการ กนป. ด้านจัดท าแผน
งบประมาณขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา และเพื่อให้การด าเนินงานขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
คล่องตัว มีความรอบคอบในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ได้มีการบูรณาการข้อเสนอ
ยุทธศาสตร์และนโยบายขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของคณะอนุกรรมการ กนป. และจัดท าเป็นนโยบายหลักและนโยบาย
เร่งด่วนเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2554 - 2561) 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง มีการด าเนินงานมาตั้งแต่ปี 2552 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ในฐานะฝ่าย
เลขานุการคณะกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (กนป.) จึงท าการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองภายใต้นโยบายหลักเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในช่วงปี 2554-2561 
และนโยบายเร่งด่วนเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา ในช่วงปี 2554-2555 ตามกรอบแนวทางการติดตามประเมิน
ความก้าวหน้าการด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ช่วงปี พ.ศ. 2554-2556 ซึ่งที่ประชุมกนป. มีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 
3 มีนาคม 2554 และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพื่อน าเสนอ กนป. และ กขป. รวมทั้งหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อไป 
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ข้อมูลผลการด าเนินงาน :   
ระดับคะแนน การด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

1 -  ประสานและขอปรึกษาหารือกับผู้อ านวยการแต่ละส านักเกี่ยวกับการด าเนินงานขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาฯ และการน าร่องการขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาฯ ปี 2554  

-  ประสานส านักฯ ที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ กนป. ในการวางแผนการ
ด าเนินโครงการน าร่องฯ  

-  ศึกษากรอบการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท า
แผนปฏิบัติการเรื่อง การติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง ประจ าปีงบประมาณ 2554 

-  ยกร่างแผนปฏิบัติการเร่ือง การติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง ประจ าปีงบประมาณ 2554 

-   ยกร่างแผนปฏิบัติการเร่ือง การติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง 

2 -   ร่างแผนปฏิบัติการเรื่อง การติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารของ สกศ.  

3 -  การจัดท ารายงานการติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สองครั้งนี้ เป็นการรายงานความก้าวหน้าในภาพรวมของการปฏิรูปการศึกษาภายใต้
นโยบายหลักเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาฯและนโยบายเร่งด่วนเพื่อการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาฯ โดยส านักงานฯ ได้ด าเนินงานตามโครงการที่บรรจุไว้ใน
แผนปฏิบัติการฯ ทุกโครงการ  

4 - ส านักงานฯ ในฐานะฝ่ายเลขานุการ กนป. ได้ด าเนินงานยกร่างรายงานผลการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ในช่วง พ.ศ. 2552-2554 ซึ่งเป็นภาพรวม
ของการด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาฯ จึงน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ กนป. เมื่อ
เดือนพฤษภาคม 2554  ส่วนโครงการน าร่อง เนื่องจากระยะเวลาในการจัดท ายุทธศาสตร์
การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาฯแต่ละด้านแล้วเสร็จไม่พร้อมกัน  การด าเนินโครงการ
น าร่องจึงไม่ได้เริ่มพร้อมกัน และเนื่องจากมีการประกาศยุบสภาฯ ท าให้ไม่มีการประชุม
คณะอนุกรรมการ กนป. ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานโครงการน าร่องมีความล่าช้า 

5 - รายงานผลการด าเนินงานขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ในช่วง พ .ศ. 
2552-2554 ผ่านความเห็นชอบจาก กนป. และจากการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3  
มิถุนายน 2554 ที่ประชุมมีมติรับทราบการรายงานผลการด าเนินงานขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาฯ  
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เกณฑ์การให้คะแนน : 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
  1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับที่ 1  จัดท าแผนปฏิบัติการเร่ือง การติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  
ระดับที่ 2  แผนปฏิบัติการฯ ได้รับความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของ สกศ. 
ระดับที่ 3  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ครบถ้วน 
ระดับที่ 4   น าเสนอรายงานติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองทั้งภาพรวมและโครงการ

น าร่อง พร้อมแนวทางการแก้ปัญหา ต่อคณะอนุกรรมการ กนป. ที่เก่ียวขอ้ง 
ระดับที่ 5   น าเสนอรายงานติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองทั้งภาพรวมและโครงการ

น าร่อง พร้อมแนวทางการแก้ปัญหา ต่อ กนป. 

การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ประกอบตัวชี้วัด 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนนที่ได้ 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

ระดับความส าเร็จในการจัดท ารายงาน
ผลการประเมินการพัฒนาการศกึษาของ
ประเทศ   

5.0 ระดับ  4-5 2.0000  

 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :    
1. การติดตามความก้าวหน้าครั้งนี้เป็นการด าเนินงานตามกรอบแนวทางการติดตามประเมินความก้าวหน้าการด าเนินงานปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่สอง ช่วงปี พ.ศ. 2554 - 2556 ซึ่งที่ประชุมกนป. มีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 3 มีนาคม  2554 และการน าร่องการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของคณะอนุกรรมการ กนป. ซึ่งจะมีการวางแผนการด าเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบ 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :   

       คณะอนุกรรมการ กนป. รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานต่อ กนป. เพื่อทราบเป็นระยะๆ ส านักงานฯ ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการประสานงานการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองขึ้นภายในสกศ.เพื่อให้การด าเนินงานของ กนป. และ
คณะอนุกรรมการ กนป. มีความเชื่อมโยงกัน และสามารถขับเคลื่อนการปฏิรูปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :       
        เนื่องจากมีการประกาศยุบสภาฯ ท าให้ไม่มีการประชุมกรรมการชุดต่างๆ ทั้ง กนป. ที่มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน 
และกขป. ที่มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน รวมทั้งคณะอนุกรรมการ กนป. ทั้ง 7 คณะ ซึ่งส่งผลต่อการ
ด าเนินโครงการน าร่องล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน 
หลักฐานอ้างอิง : 

1. แผนปฏิบัติเรื่อง การติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ประจ าปีงบประมาณ 
2554 ที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารของสกศ. 

2. กรอบการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ช่วงปี พ.ศ. 2554-2556 
3. รายงานผลการด าเนินงานขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ในช่วง พ.ศ. 2552-2554 
4. คู่มือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหาร ครู และนักเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการประเมินตามโครงการวิจัย

นานาชาติ (PISA และ TIMSS) 



การประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   กระทรวงศึกษาธิการ 

 

43 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด 4 :   ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
                ( แผนปรับปรุงการให้บริการ : พัฒนาเว็บไซต์ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา) 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผอ. ศูนย์สารสนเทศทางการศึกษา                                ผู้จัดเก็บข้อมูล   1. นางสาววชิชุลาวัณย์ พทิักษ์ผล                    

โทรศัพท์ : 0 2668 7123 ต่อ 1311 โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1331 

ค าอธิบาย :  

ก.พ.ร. โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในการประชุมเมื่อวันที่ 
12 กันยายน 2551 มีมติให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นส่วนราชการที่มีลักษณะเฉพาะและไม่ได้เป็นหน่วยงานที่ให้บริการ
โดยตรง ให้น าเสนอตัวชี้วัดทดแทนตัวชี้วัด “ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ” โดยจัดท าตัวชี้วัดใหม่เป็นการทดแทน  
รวมทั้งจัดท าเกณฑ์การให้คะแนนและค าอธิบายตามแบบฟอร์มส่งให้ส านักงาน ก.พ.ร.  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินการน าเสนอตัวชี้วัดทดแทนตัวชี้วัด “ร้อยละของระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ” มาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ส านักงานฯ ได้พิจารณาใช้ “ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาเว็บไซต์เพื่อติดตามความก้าวหน้าการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง” เป็นตัวชี้วัดทดแทนเนื่องจากการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สองเป็นภารกิจที่ส านักงานฯ ให้ความส าคัญ และมีการใช้เว็บไซต์เป็นช่องทางหนึ่งในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ข่าวสารการด าเนินงานด้านปฏิรูปการศึกษาของส านักงานฯ เพื่อประชาชนผู้สนใจสามารถติดตามความก้าวหน้าการ
ด าเนินงาน และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัยเป็นปัจจุบัน                                   

ข้อมูลผลการด าเนินงาน :    
ด าเนินการแล้วเสร็จและมีผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเว็บไซต์ในการติดตามความก้าวหน้าการปฏิรูป

การศึกษา ได้ร้อยละ 90 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2554)  
 

 เกณฑ์การให้คะแนน  :  
 

ขั้นตอน รายละเอียดการด าเนนิการ ระดับคะแนน 
ขั้นตอนที่  1 ด าเนินการตามแผนพัฒนาเว็บไซต์เพื่อติดตามความก้าวหนา้การปฏิรูป

การศึกษาที่หัวหน้าส่วนราชการได้เห็นชอบแล้ว ได้ครบถ้วนร้อยละ 100 
1   คะแนน 

ขั้นตอนที่  2 มีการรายงานข้อมูลผลการติดตามความก้าวหนา้การปฏิรปูการศึกษาใน
ทศวรรษที่สองฯ ได้ครบถ้วนตามแผน 

2   คะแนน 

ขั้นตอนที่  3 มีผลส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเว็บไซตไ์ด้ร้อยละ 75 3   คะแนน 
ขั้นตอนที่  4 มีผลส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเว็บไซตไ์ด้ร้อยละ 85 4   คะแนน 
ขั้นตอนที่  5 มีผลส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเว็บไซตไ์ด้ร้อยละ 90 5   คะแนน 
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การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 

ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด น้ าหนัก(ร้อยละ) ผลการด าเนินงาน ค่าคะแนนที่ได้ ค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก 
แผนปรับปรุงการให้บริการ  :  
การพัฒนาเว็บไซด์ของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 

6.0 ระดับ 5 1.0000  

 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :     
1. ประชุมปรึกษาหารือผู้แทนของทุกศูนย์ฯ/ส านักฯ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาเว็บไซต์ใหม่ให้สอดคล้องกับกิจกรรม

ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง และสามารถให้ค าตอบตัวชี้วัดของ ก.พ.ร.ได้ 
2. จัดท าแผนพัฒนาเว็บไซต์เพื่อติดตามความก้าวหน้าการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง   
3. สรุปความต้องการของระบบและจัดท า TOR เพื่อขออนุมัติด าเนินการจัดจ้างพัฒนาเว็บไซต์เพื่อติดตามความก้าวหน้า

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
4. รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานต่อผู้บริหารและคณะท างานพัฒนาเว็บไซต์ สกศ. 
5. พัฒนาเว็บไซต์ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเพื่อติดตามความก้าวหน้าการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
6. ปรับปรุงและแก้ไขเว็บไซต์  
7. ปรับปรุงข้อมูลที่น าเสนอในเว็บไซต์ให้มีความถูกต้อง  ทันสมัย  
8. เผยแพร่เว็บไซต์ใหม่ต่อสาธารณชน 
9. ประเมินผลการใช้งานโดยสุ่มสอบถามความคิดเห็นผู้รับบริการภายใน  
10. จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการเว็บไซต์ในการติดตามความก้าวหน้าการปฏิรูปการศึกษา (Poll)  พร้อมพิมพ์

รายงานข้อมูลเป็นหลักฐาน 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :   

การสนับสนุนของผู้บริหาร สกศ. ความร่วมมือของคณะกรรมการพัฒนาเว็บไซต์ สกศ. ซึ่งเป็นผู้แทนของทุกศูนย์ฯ/ส านักฯ 
ในการให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงเว็บไซต์ให้มีความทันสมัยและตรงกับความต้องการของหน่วยงาน นอกจากนี้ยังได้รับความ
ร่วมมือจากผู้บริหารทุกศูนย์ฯ/ส านักฯ แต่งตั้งผู้ประสานข้อมูลเพื่อเผยแพร่ในเว็บไซต์ ช่วยให้การปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์เป็นไป
อย่างถูกต้อง ทันสมัย และสามารถใช้เป็นช่องทางให้ประชาชนสามารถติดตามความก้าวหน้าการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
ได้ตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :     
เนื่องจากกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้รับผิดชอบหลักในตัวชี้วัดนี้มีภารกิจส าคัญเพิ่มเติมคือ ต้องมีการ

เตรียมการจัดท าระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ใหม่ในอาคารส านักงานที่ปรับปรุงใหม่ รวมทั้งการย้ายระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเข้า
ติดตั้ง ณ สถานที่ใหม่ และด าเนินการจัดจ้างผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต ผู้ให้บริการดูและระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ประจ าปี
งบประมาณใหม่ ท าให้บุคลากรของกลุ่มฯ ซึ่งมีอยู่น้อยต้องแบ่งภาระรับผิดชอบไปวางแผนและด าเนินการให้แล้วเสร็จและต้อง
กระท าอย่างรวดเร็วในเวลาจ ากัด ทั้งนี้เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาต่อการให้บริการด้านคอมพิวเตอร์และเครือข่ายของบุคลากรของ สกศ. 
นับว่าเป็นอุปสรรคส าคัญที่ส่งผลกระทบถึงการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาเว็บไซต์ฯ ให้มีความล่าช้าอยู่บ้าง แต่อย่างไรก็ตามการ
พัฒนาเว็บไซต์ได้แล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

หลักฐานอ้างอิง :  เว็บไซต์ส านกังานเลขาธิการสภาศึกษา http://www.onec.go.th 
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด  5  :  ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้ก าหนดนโยบาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผอ.กองงานเลขานุการสภาการศึกษา   
                             

ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด : ส านักงาน ก.พ.ร. 
 

โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1316 โทรศัพท์ :  

ค าอธิบาย :  

ผู้ก าหนดนโยบาย หมายถึง หน่วยงาน บุคคล หรือคณะบุคคลที่ตั้งขึ้นโดยกฎหมายซึ่งก าหนดนโยบายให้แก่ส่วน
ราชการ เช่น นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีว่าการ/รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงที่ส่วนราชการสังกัด 

 พิจารณาจากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้ก าหนดนโยบายแก่ส่วนราชการ โดย ส านักงาน ก.พ.ร. 
 ประเด็นการส ารวจประกอบด้วยประเด็นส าคัญๆ ดังนี้ 

(1) ความพึงพอใจด้านความเข้าใจต่อนโยบายที่มอบหมาย 
(2) ความพึงพอใจด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ 
(3) ความพึงพอใจด้านการติดตามและน าเสนอผลให้ทราบ 

เพื่อให้การด าเนินการสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล รวมทั้งมีการติดตามและรายงานผลให้แก่ผู้ ก าหนด นโยบาย
ทราบเพื่อสามารถปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมต่อไป 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
 ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดงันี้ 

ระดับ  1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ  4 ระดับ  5 
65 70 75 80 85 
      

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :    

เนื่องจากเป็นการตรวจประเมินความพึงพอใจของผู้ก าหนดนโยบายแก่ส่วนราชการ 3 ด้าน ได้แก่ด้านความเข้าใจต่อ
นโยบายที่มอบหมาย ด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ และด้านการติดตามและน าเสนอผลให้ทราบ โดยผู้ประเมินอิสระจาก
ส านักงาน ก.พ.ร. ดังนั้น ส านักงานฯ จึงได้เตรียมความพร้อมในการตรวจประเมินโดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเพื่อประสานและชี้แจง
ให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้ก าหนดนโยบายด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเข้าใจต่อนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  การน า
นโยบายไปปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามและน าเสนอผลให้ทราบ 

ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน :     

อุปสรรคการด าเนินงาน : 

หลักฐานอ้างอิง :  
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
 
ตัวชี้วัด 6    ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :  ผอ. ส านักพัฒนากฎหมายการศึกษา 

                           
ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด : 1. นายสมชาย บัวเล็ก 
                             2. นายสมพงษ์ ผุยสาธรรม                               

โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 2213 โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1114 
ค าอธิบาย :  

 พิจารณาจากระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ
ของส่วนราชการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ และการจัดการข้อร้องเรียน
เร่ืองการทุจริต การปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏฺบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 ข้อร้องเรียน หมายถึง ข้อร้องเรียนในเรื่องการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที่รัฐในสังกัด และข้อกล่าวหาเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความรับผิดชอบต่อประชาชน ไ ม่มี
คุณธรรม จริยธรรม ไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งและไม่มีธรรมาภิบาล ตามที่มีกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนของทาง
ราชการที่เกี่ยวข้องได้ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 การตอบสนอง หมายถึง การส่งต่อให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบและน าเรื่องร้องเรียนเข้าสู่
กระบวนการสอบสวนข้อเท็จจริง แจ้งตักเตือน ด าเนินคดี หรืออื่นๆ ตามระเบียบข้อกฎหมายพร้อมกับแจ้งให้ผู้ร้องเรียนทราบ
ผลหรือความคืบหน้าของการด าเนินการภายใน 15 วัน ทั้งนี้ กรณีที่ข้อร้องเรียนไม่ได้ระบุชื่อและที่อยู่หรือหมายเลขโทรศัพท์ที่
ติดต่อได้หรืออีเมล์ติดต่อของผู้ร้องเรียน จะพิจารณาการตอบสนองสิ่นสุดที่การน าเรื่องร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง การสอบสวนข้อเท็จจริง แจ้งตักเตือน การน าไปแก้ไขปัญหาการด าเนินงาน หรืออื่นๆ ตามระเบียบข้อกฎหมาย 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน :   

ระดับคะแนน การด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
1   ทบทวน และวิเคราะห์แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของส่วนราชการ และผล

การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของส่วนราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยพิจารณาถึงความสามารถในการแก้ไขปัญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
และปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ปีที่ผ่านมา  

 วิเคราะหผ์ลการส ารวจความคิดเห็นของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับสถานการณ์ด้านการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบ ในส่วนราชการตามที่ได้มีการส ารวจในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 วิเคราะหเ์ปรียบเทียบข้อมูลที่ไดจ้ากการร้องเรียนของส่วนราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 และ 2553 
ว่าแต่ละปีมีจ านวนเท่าไร ในประเด็นใดบ้าง และเปรียบเทียบหาแนวโน้มเร่ืองร้องเรียนที่เกิดขึ้น แล้ว
คัดเลือกเรื่องร้องเรียนที่ส าคัญ 5 เร่ือง เพื่อน ามาวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางการแก้ไขปัญหา โดย
วิเคราะห์หาสาเหตุที่ท าให้ 
1) การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่

เพียงพอ 
2) การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3) การปฏิบัติหน้าที่โดยขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่นใน

หลักธรรมาภิบาล 
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2  น าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่สะท้อน
ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) ของการด าเนินการตามแผนฯ ที่ใช้วัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม เสนอผู้บริหาร
ระดับสูงให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของส่วนราชการ 

3  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของส่วนราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2554 ได้แล้วเสร็จครบถ้วน 

 ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของส่วนราชการ ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ.2554 มีผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายทุกตัวชี้วัด (ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการฯ) 

 ส ารวจความคิดเห็นของประชาชน และ ผู้มีส่วนได้เสีย เก่ียวกับสถานการณ์ด้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในส่วนราชการ ตามแบบฟอร์มที่ส านักงาน ป.ป.ท.ก าหนดเพื่อน าข้อมูลจากสรุปผลการส ารวจ
ดังกล่าวมาใช้ประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของส่วน
ราชการ ในปีต่อไป 

4  ส ารวจข้อมูลที่ไดจ้ากระบบการรับฟังข้อร้องเรียนของส่วนราชการ ศูนย์ด ารงธรรม กระทรวงมหาดไทย 
ศูนย์บริการประชาชน ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน ส านักงาน ป.ป.ท. 
และระบบรับเรื่องร้องเรียนผ่านทางเว็บไซด์ของส านักงานฯ พบว่า ไม่มีข้อร้องเรียน 

5  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิัติการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 เพื่อการทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
              ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจารณาจาก

ความก้าวหน้าของขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ 
 
 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ทบทวน และวิเคราะห์แผนปฏิบติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของส่วน

ราชการ และผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ
ของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยพิจารณาถึงความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบ และปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ ปีที่ผ่านมา 

   วิเคราะห์ผลการส ารวจความคิดเห็นของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับ
สถานการณ์ด้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ ในส่วนราชการตามที่ได้มีการส ารวจใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากการร้องเรียนของาส่วนราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 และ 2553 ว่าแต่ละปีมีจ านวนเท่าไร ในประเด็นใดบ้าง และเปรียบเทียบหาแนวโน้ม
เรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น แล้วคัดเลือกเรื่องร้องเรียนที่ส าคัญ 5 เรื่อง เพื่อน ามาวิเคราะห์หา
สาเหตุและแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยวิเคราะห์หาสาเหตุที่ท าให้ 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1-2 ขั้นตอนที่ 1-3 ขั้นตอนที่ 1-4 ขั้นตอนที่ 1-5 

โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
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1) การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

2) การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 

3) การปฏิบัติหน้าที่โดยขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและ
การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

2  น าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยก าหนดเป้าหมายและ
ตวัชี้วัดที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์ (Outcome) ของการด าเนินการตามแผนฯ ที่ใช้วัดผลได้อย่างเป็น
รูปธรรม เสนอผู้บริหารระดับสูงให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของส่วน
ราชการ 

3  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ได้แล้วเสร็จครบถ้วน 
 ตัวชี้ วั ดที่ ก าหนดไว้ ในแผนปฏิบัติ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  

ของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 มีผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย 
ทุกตัวชี้วัด 

  ส ารวจความคิดเห็นของประชาชน และ ผู้มีส่วนได้เสีย เกี่ยวกับสถานการณ์ด้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบในส่วนราชการ ตามแบบฟอร์มที่ส านักงาน ป.ป.ท.ก าหนดเพื่อน าข้อมูล
จากสรุปผลการส ารวจดังกล่าวมาใช้ประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐของส่วนราชการในปีต่อไป 

4  ตอบสนองต่อข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต  การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ได้ร้อยละ 100 
 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อร้องเรียนเร่ืองการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิ

ชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่  
1) จ านวนข้อร้อง เรียนในแต่ละช่องทางการร้อง เรียนและผลการตอบสนองต่อ 

ข้อร้องเรียนแยกตามประเภทของเรื่องที่ถูกร้องเรียนและหน่วยงานที่ถูกร้องเรียน  
 2) ผลการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาข้อร้องเรียน ปัญหา อุปสรรคของการตอบสนอง 

ข้อร้องเรียน และแนวทางการแก้ไข 
5  จัดท ารายงานสรุปผลการด า เนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตภาครัฐของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป 

เงื่อนไข : 
1. การด าเนินการในแต่ละระดับข้ันของความส าเร็จ  จะพิจารณาถึงคุณภาพของการด าเนินการ เพื่อน ามาเป็นประเด็น

ปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพด้วย โดยในแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของส่วนราชการ ต้อง
ประกอบด้วย การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเร่ืองการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ส่วนราชการได้จัดให้มีขึ้น ให้ผู้มีส่วนได้เสียและประชาชนรับทราบ รวมทั้งการรณรงค์ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้
เสียและประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เข้าข่ายการทุจริต การปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และตระหนักถึงความส าคัญในการให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการ
สอดส่องและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับพฤติกรรมดังกล่าว 
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2. ขอให้ส่วนราชการจัดส่งแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2554 ไปยังส านักงาน ป.ป.ท. ภายในวันที่ 25 เมษายน 2554 และจัดส่งรายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ไปยังส านักงาน ป.ป.ท. ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2554 
ทั้งนี้ หากไม่สามารถจัดส่งได้ภายในก าหนดจะถูกพิจารณาปรับลดคะแนน 0.2500 คะแนนจากคะแนนที่ได้รับของตัวชี้วัดนี้  

หมายเหตุ :  
1. มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐน าแนวทางและมาตรการตาม

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ไปใช้เป็นกรอบทิศทางการประสานความร่วมมือในการด าเนินการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต และแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ โดยก าหนดเพิ่มเติมไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

2. ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  เสริมสร้างจิตส านึกและค่านิยม ให้หน่วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  บูรณาการหน่วยงานทุกภาคส่วนในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ของรัฐ ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

3.  ส่วนราชการส่วนกลางจัดท าแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานราชการบริหาร
ส่วนภูมิภาคและหน่วยงานราชการบริหารส่วนกลางที่ปฏิบัติราชการหรือมีส านักงานตั้งอยู่ในภูมิภาคและผู้ว่าราชการส่วน
ราชการได้รับมอบอ านาจจากผู้บังคับบัญชาของส่วนราชการ ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการมอบอ านาจ พ .ศ. 
2546 โดยไม่นับรวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4. หากต้องการสอบถามหรือขอข้อมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
โปรดติดต่อเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) และสามารถ
ดาวน์โหลดข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ของส านักงาน ป.ป.ท. ที่ (www.pacc.go.th)   
 
การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 

 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนนที่ได้ 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

ระดับความส าเร็จของการด าเนนิการตาม
มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

6 ขั้นตอนที่ 5 5.0000  

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนิน : 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยมีหน้าที่จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
ก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานตามแผนฯ และจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนฯ 

ในการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ ดังกล่าว ส านักงานฯ โดยฝ่ายเลขานุการอยู่ระหว่าง
การก ากับติดตามให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ ซึ่งได้
ด าเนินการดังนี้ 

 

 

http://www.pacc.go.th/
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 1. ศึกษากรอบแนวคิด วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้เป็นแนวทางด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ดังนี้ 
 หลังจากส านักงานฯ ด าเนินการในขั้นตอนที่ 1 และ 2 แล้วส่งแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2554 ซึ่งเลขาธิการสภาการศึกษาลงนามให้ส านัก/ศูนย์/กอง ที่เก่ียวข้องกับโครงการ/กิจกรรม ใน
แผนปฏิบัติการฯไปด าเนินการ 

 เผยแพร่แผนปฏิบัติการฯ ให้ข้าราชการและลูกค้าส านักงานฯ ทุกคนทราบผ่านทาง e-office ของส านักงานฯ 
 ก ากับดูแลให้ส านัก/ศูนย์/กอง มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ และจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานมายังกลุ่มงาน 

กพร. เพื่อจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ระยะ 9 เดือน 
 จัดให้มีการส ารวจวามคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับสถานการณ์ด้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ

ของส่วนราชการ ตามแบบฟอร์มที่ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนด 
 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ระยะ 9 เดือน และ 12 เดือน 

 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน  

ข้าราชการให้ความร่วมมือด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุในแผนปฏิบัติการฯ          
 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :   
       1. การด าเนินงานขาดการเก็บหลักฐาน และการวัดที่ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน 
       2. ขาดบุคลากรที่ดูแลงานด้านการจัดท าแผนปฏบิัติการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตฯ   
        

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป  
ส านักงานฯ ควรมอบหมายให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลงานด้านการจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ ของ

ส านักงานฯ โดยเฉพาะ  
 
หลักฐานอ้างอิง :  
       1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทจุริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554   

        2. แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
3.  รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติการฯ ระยะ 9 เดือน และ 12 เดือน 
4. แบบส ารวจความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนไดส้่วนเสียเกี่ยวกับสถานการณ์ด้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด 7  :  ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผอ. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร                            ผู้จัดเก็บข้อมูล :  นางพิจารณา ศิริชานนท์   
โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1421 โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1423 
ค าอธิบาย :  

 พิจารณาจากระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของผู้รับบริการที่ได้รับบริการตามรอบระยะเวลา
มาตรฐาน โดยเปรียบเทียบกับผู้รับบริการทั้งหมดในแต่ละกระบวนงาน 

 รอบระยะเวลามาตรฐานการให้บริการ หมายถึง ระยะเวลาให้บริการที่ส่วนราชการลดได้มากกว่าร้อยละ 30 
และด าเนินการได้จริง ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 

   รอบระยะเวลามาตรฐานการให้บริการส าหรับกระบวนงานใหม่ หมายถึง ระยะเวลาให้บริการ ณ ปัจจุบัน 

กระบวนงานทีน่ ามาประเมินผลการปฏิบัติราชการในปงีบประมาณ พ.ศ. 2554 หมายถึง กระบวนงานที่ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาได้ด าเนินการลดรอบระยะเวลาได้ตัง้แต่ร้อยละ 30 ขึ้นไป ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2547 รวมทั้งสิ้น 3 
กระบวนงาน ได้แก ่

1.  กระบวนงานประชุม/สัมมนาทางวิชาการ 
2.  กระบวนงานประชุมคณะกรรมการสภาการศึกษา 
3.  กระบวนงานประชุมคณะอนุกรรมการสภาการศึกษา 

สูตรการค านวณ : 

รอบระยะเวลามาตรฐานในแต่ละงานบริการ   =    จ านวนผู้รับบริการที่ได้รับบริการตามรอบระยะเวลามาตรฐาน  100   
                                                                จ านวนผู้รับบริการทั้งหมดทีไ่ด้รับบริการในแต่ละงานบริการ 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินการปรับทบทวนกระบวนงานเดิมที่เคยเสนอไว้ คือ กระบวนงานประชุม/
สัมมนาทางวิชาการ กระบวนงานประชุมคณะกรรมการสภาการศึกษา และกระบวนงานประชุมคณะอนุกรรมการสภาการศึกษา 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานมากข้ึน โดยน าปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา มาวิเคราะห์
เพื่อหาสาเหตุที่ท าให้ไม่สามารถให้บริการตามรอบระยะเวลามาตรฐานได้     

สรุปปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นกับกระบวนงานต่างๆ ได้ว่า ในปีที่ผ่านมาได้ก าหนดกระบวนงานประชุม/สัมมนาทาง
วิชาการเป็นกระบวนงานเดียวกัน ทั้งๆ ที่ระยะเวลามาตรฐานในการบริการต่างกัน กล่าวคือ ช่วงระยะเวลาในการขออนุมัติจนถึง
วันที่จัดสัมมนาทางวิชาการจะใช้ระยะเวลาของการเตรียมการมากกว่าช่วงระยะเวลาในการขออนุมัติจัดประชุมคณะกรรมการ/
คณะท างาน ส่งผลให้รอบระยะเวลาของการสัมมนาไม่เป็นไปตามรอบระยะเวลามาตรฐาน  จึงด าเนินการปรับทบทวน
กระบวนงานและรอบระยะเวลามาตรฐานของกระบวนงานประชุม/สัมมนาทางวิชาการ โดยปรับเป็นกระบวนงานสัมมนาทาง
วิชาการ และขอเสนอรอบระยะเวลามาตรฐานใหม่เป็น 45 วัน ในส่วนของกระบวนงานประชุมคณะอนุกรรมการสภาการศึกษา 
ด าเนินการปรับทบทวนโดยรวมกระบวนงานประชุมคณะกรรมการหรือคณะท างานอื่นๆ ของส านักงานฯ เข้าไว้ด้วย โดยยังคงรอบ
ระยะเวลามาตรฐานเป็น 20 วัน เท่าเดิม 
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ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 
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กระบวนงาน น้ าหนัก และรอบระยะเวลามาตรฐาน 
ที่ส่วนราชการเสนอประเมินผลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554      

ชื่อกระบวนงาน 
ปีงบประมาณที่เสนอ
ลดรอบระยะเวลา น้ าหนัก 

รอบระยะเวลา
มาตรฐาน 

ที่ให้บริการจริง (วัน) 
1. กระบวนงานสัมมนาทางวิชาการ 2554 0.2 45 
2. กระบวนงานประชุมคณะกรรมการ 

สภาการศึกษา  
2549 0.5 20 

3. กระบวนงานประชุมคณะอนุกรรมการ    
สภาการศึกษา/คณะกรรมการ หรือ 
คณะท างานของส านักงานฯ  

2554 0.3 20 

รวม 1.00  
 

 
แบบฟอร์ม 2  การจัดเก็บข้อมูลผู้ใช้บริการและระยะเวลาให้บริการรายกระบวนงาน 

 
กระบวนงานล าดับที่ 1 ชื่อกระบวนงาน     กระบวนงานสัมมนาทางวิชาการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบคือ  ส านักนโยบายด้านการศึกษามหภาค ส านักนโยบายด้านการเรียนรูต้ลอดชีวิตและโอกาส 
ทางการศึกษา ศูนย์สารสนเทศทางการศึกษา  กองงานเลขานุการสภาการศึกษา 

ผู้จัดเก็บข้อมูล       นางพศิมยั  แพ่งนุเคราะห์     หมายเลขโทรศัพท์  02  6687 123  ต่อ  2523 
นางสาวทวีพร  บุญวานชิ      หมายเลขโทรศัพท์  02  6687 123  ต่อ  1319 
นางพรพิมล  เมธิรานันท์       หมายเลขโทรศัพท์  02  6687 123  ต่อ  2414 
นางสาวชิดชล  ตั้งสุขขีย์ศิริ    หมายเลขโทรศัพท์  02  6687 123  ต่อ  2415 
นายเอกวุฒิ  บตุรประเสริฐ     หมายเลขโทรศัพท์  02  6687 123  ต่อ  2439 

 

จ านวนขั้นตอนให้บริการทั้งหมด.........5...........ขั้นตอน รอบระยะเวลามาตรฐานทีใ่ห้บรกิารคือ…45....วัน 
 

ข้อมูลผูใ้ชบ้ริการและระยะเวลาใหบ้ริการจริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

ล าดับที่ 
( 1 ) 

ผู้รับบริการ 
( 2 ) 

เวลาเริ่มต้นให้บริการ 
( 3 ) 

เวลาเส้ินสุดให้บริการ 
( 4 ) 

ระยะเวลา
ให้บริการจริง 

( 5 )  = ( 4 ) – ( 3 ) 

ผลเปรียบเทียบกับ
ระยะเวลามาตรฐาน 

( 6 ) 

1.  50 25 พย. 53 25 พย. 53 1 1 

2.  50 25 พย. 53 25 พย. 53 1 1 

3.  25 25 พย. 53 26 พย. 53 2 1 
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4.  25 25 พย. 53 29 พย. 53 3 1 

5.  35 22  ธค.53 29 ธค.53 6 1 

6.  35 30 ธค.53 5 มค.54 3 1 

7.  30 12 มค.54 14 มค.54 3 1 

8.  30 7 มีค.54 7 มีค.54 1 1 

9.  35 20 เมย.54 25 เมย.54 4 1 

10.  529 11 พค.54 24 พค.54 7 1 

11.  1002 19 พค.54 3 มิย.54 12 1 

12.  1000 19 พค.54 14 มิย.54 19 1 

13.  600 20 พค.54 26 พค.54 5 1 

14.  600 9 มิย.54 16 มิย.54 6 1 

15.  200 10 พย.53 3 ธค.53 18 1 

16.  200 11 มค.54 11 กพ.54 24 1 

17.  100 22 ธค. 53 28 มค.54 26 1 

18.  100 22 ธค. 53 22 มีค.54 62 0 

19.  100 22 ธค. 53 16 มีค.54 57 0 

20.  65 12 มค.54 27 - 28 เมย.54 72 0 

21.  25 7 ตค.53 27 ตค.53 14 1 



การประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
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22.  30 14 ตค.53 29 ตค.53 11 1 

23.  25 4พย.53 30 พย.53 19 1 

24.  40 4 มค.54 21 - 22 มค.54 14 1 

25.  40 4 มีค.54 21 มีค.54 12 1 

26.  20 4 พค.54 10 พค.54 4 1 

27.  30 25 เมย.54 2 พค.54 6 1 

28.  25 20 พค.54 24 พค.54 3 1 

29.  22 13 ตค.53 27 ตค.53 10 1 

30.  22 18 ตค.53 29 ตค.53 9 1 

31.  25 11 พย.53 30 พย.53 14 1 

32.  40 7 มค.54 21-22 มค.54 11 1 
33.  40 10 มีค.54 21 มีค.54 8 1 

34.  30 29 เมย.54 2 พค.54 2 1 

35.  23 6 พค.54 10 พค.54 3 1 

36.  23 10 พค.54 25 พค.54 9 1 

37.  35 7 ตค.53 17-19 พย.54 9 1 

38.  50 13 ธค.53 11 มค.54 20 1 

39.  70 5 มค.54 25 มค.54 15 1 

40.  40 1 ธค.53 28 - 29 มค.54 39 1 

41.  60 12 ธค.53 13 - 15 มค.54 23 1 

42.  350 29 เมย.54 18 พค.54 10 1 

43.  250 20 พค.54 7 มิย.54 13 1 

44.  100 3 มิย.54 22 มิย.54 14 1 
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45.  400 9 พย.53 11 - 12 พ.ย.53 4 1 

46.  30 17 พย. 53 18 - 20 พ.ย.53 3 1 

47.  50 4 เมย.54 19 - 21 เม.ย.54 8 1 

48.  500 19 พค.54 3 มิย. 54 11 1 

49.  25 14 มิย. 54 14 มิย. 54 1 1 

50.  50 4 สค.54 9 สค.54 4 1 

51.  50 8 สค.54 19 สค.54 9 1 

52.  1500 20 เมย. 54 22 เมย. 54 3 1 

53.  245 25 มีค.54 7 - 8 เมย.54 10 1 

54.  210 22 กค.54 8 - 9 สค.54 13 1 

55.  46 25 กค.54 18 - 19 สค.54 19 1 

56.  30 4 สค.54 22 สค.54 12 1 

57.  40 19 มค.54 26 มค.54 6 1 

58.  629 9 มิย.54 20 มิย. 54 8 1 

59.  32 11 มีค.54 28 - 29 มีค.54 13 1 

 
 
 
 
 

กระบวนงานล าดับที่ 2 ชื่อกระบวนงาน     กระบวนงานประชุมคณะอนุกรรมการสภาการศึกษา/ 
คณะกรรมการ หรือ คณะท างานของส านักงานฯ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบคือ  ส านักนโยบายด้านพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  นางสาวสมรชันกีร  อ่องเอิบ หมายเลขโทรศัพท ์ 02  6687 123 ต่อ 2511 

 

จ านวนขั้นตอนให้บริการทั้งหมด.........5...........ขั้นตอน รอบระยะเวลามาตรฐานทีใ่ห้บรกิารคือ…20....วัน 
 

ข้อมูลผูใ้ชบ้ริการและระยะเวลาใหบ้ริการจริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
 

ล าดับที่ 
( 1 ) 

ผู้รับบริการ 
( 2 ) 

เวลาเริ่มต้นให้บริการ 
( 3 ) 

เวลาเส้ินสุด
ให้บริการ 

( 4 ) 

ระยะเวลา
ให้บริการจริง 

( 5 )  = ( 4 ) – ( 3 ) 

ผลเปรียบเทียบกับ
ระยะเวลามาตรฐาน 

( 6 ) 

1.  7 7 ตค.50 12 ตค.50 4 1 

2.  5 13 ตค.50 19 ตค.50 5 1 
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3.  15 18 ตค.50 1 พย.50 10 1 

4.  5 2 พย.50 3 พย.50 2 1 

5.  40 15 ตค.50 4 พย.50 14 1 

6.  5 10 พย.50 10 พย.50 1 1 

7.  5 8 ธค.50 9 ธค.50 2 1 

8.  5 24 ธค.50 29 ธค.50 4 1 

9.  7 9 กพ.54 11 กพ.54 3 1 

10.  10 15 มีค.54 15 มีค.54 1 1 

11.  5 4 เมย.54 6 เมย.54 3 1 

12.  5 27 เมย.54 27 เมย.54 1 1 

13.  4 28 มิย.54 29 มิย.54 2 1 

14.  10 4 กค.54 5 กค.54 2 1 

15.  4 6 กค.54 7 กค.54 2 1 

16.  50 28 มิย.54 13 กค.54 13 1 

17.  10 14 กค.54 19 กค.54 2 1 
 

 
 
 
 

กระบวนงานล าดับที่ 3 ชื่อกระบวนงาน     กระบวนงานประชุมคณะกรรมการสภาการศึกษา 

หน่วยงานที่รับผิดชอบคือ  กองงานเลขานุการสภาการศึกษา 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  นางสาวตวงดาว  ศิลาอาศน์   หมายเลขโทรศพัท์  02  6687 123  ต่อ  1320 

 

จ านวนขั้นตอนให้บริการทั้งหมด.........5...........ขั้นตอน รอบระยะเวลามาตรฐานทีใ่ห้บรกิารคือ…20....วัน 

ล าดับที่ 
( 1 ) 

ผู้รับบริการ 
( 2 ) 

เวลาเริ่มต้นให้บริการ 
( 3 ) 

เวลาเส้ินสุด
ให้บริการ 

( 4 ) 

ระยะเวลาให้บริการ
จริง 

( 5 )  = ( 4 ) – ( 3 ) 

ผลเปรียบเทียบกับ
ระยะเวลามาตรฐาน 

( 6 ) 

1.  120 8 ธค.50 9 ธค.50 2 1 

2.  120 25 กพ.54 14 มีค. 54 12 1 

3.  120 28 เมย.54 6 พค. 54 6 1 
4.  130 27 มิย.54 4 กค. 54 6 1  
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แบบฟอร์ม  3  ตารางสรุปการค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน 
 

ชื่อกระบวนงาน น้ าหนัก 
รอบ

ระยะเวลา                   
มาตรฐาน 

จ านวน
ผู้รับบริการ        
ที่ได้รับ

บริการตาม
รอบ

ระยะเวลา
มาตรฐาน 

จ านวน
ผู้รับบริการ
ทั้งหมด 

ร้อยละของ
ผู้รับบริการที่
ได้รับบริการ
ตามรอบ
ระยะเวลา
มาตรฐาน 
เทียบกับ
จ านวน

ผู้รับบริการ
ทั้งหมด 

คะแนน 
คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

1. กระบวนงานสัมมนา
ทางวชิาการ 

0.2 45 9,872 10,063 98.1019 4.6204 0.9241 

2.  กระบวนงานประชุม
คณะกรรมการ 
สภาการศึกษา 

0.5 20 192 192 100 5.0000 2.5000 

3. กระบวนงานประชุม
คณะอนุกรรมการ    
สภาการศึกษา/
คณะกรรมการ หรือ 
คณะท างานของ
ส านักงานฯ 

0.3 

20 490 490 100 5.0000 1.5000 

 
รวม 1.00 

ผลคะแนนของตัวชี้วัด 
(หรือผลรวมของคะแนนถ่วงน้ าหนักของทุกกระบวนงาน) 

4.9241 
 

 
ปัจจัยสนับสนุนการปฏิบตัิงาน : 
 
 
อุปสรรคการด าเนินงาน : 
 
 
หลักฐานอ้างอิง : 

1.  บันทึกขออนุมัติจัดประชุมและรายงานการประชุม/สัมมนาทางวชิาการเพื่อรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนและผู้เกี่ยวข้อง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 2.  บันทึกขออนุมัติและรายงานประชุมเก่ียวกับกระบวนงานประชาสัมพันธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
 3.  แผนผงักระบวนงานสัมมนาทางวิชาการ  
 4.  แผนผังกระบวนงานประชมุคณะกรรมการสภาการศึกษา 
 5.  แผนผังกระบวนงานประชมุคณะอนุกรรมการสภาการศึกษา/คณะกรรมการ หรือ คณะท างานของส านักงานฯ  
 



การประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด 8 :  ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจา่ยลงทุน/ภาพรวม/เงินโครงการลงทุนภายใต้แผนปฏบิัติการ 
                 ไทยเข้มแข็ง 2555 
ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด :  ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ 
                                

ผู้จัดเก็บข้อมูล   :  1. นางสาวธัญวรรณ วุฒิพัฒนานนท์   
                        2. นางสาวณัฏยา ส่องสวา่ง                                                          

โทรศัพท์ : 0 2668 7123 ต่อ 1418 โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1422, 1440 
ค าอธิบาย :      

การประเมินผลการบริหารงบประมาณของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ด าเนินการในกรณีที่ 2 คือ ส่วน
ราชการได้รับงบประมาณรายจ่ายลงทุน และได้รับเงินโครงการลงทุนภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ดังนี้ 

กรณีที่ 2 ส่วนราชการได้รับงบประมาณรายจ่ายลงทุนและไดร้ับเงินโครงการลงทุนภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 
วัดผล 3 ตัวชี้วัด  

 ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
8.1  ร้อยละของการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณรายจ่ายลงทนุ 2 
8.2  ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 1.5 
8.3  ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 1.5 

ตัวชี้วัดที่ 8.1  ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
หน่วยวัด : ร้อยละ 
ค าอธิบาย : 

 การพิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน จะใช้อัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ลงทุนของส่วนราชการทั้งที่เบิกจ่ายในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เป็นตัวชี้วัดความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุนของส่วนราชการ ทั้งนี้ไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ โดยจะใช้ข้อมูลการ
เบิกจ่ายดังกล่าวจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

 การให้คะแนนจะพิจารณาตามความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของส่วนราชการเทียบกับ
วงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่ส่วนราชการได้รับ หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี (รายจ่ายประจ าไป
รายจ่ายลงทุน หรือรายจ่ายลงทุนไปรายจ่ายประจ า) จะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการค านวณ 

 รายจ่ายลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่รัฐบาลจ่ายเพื่อจัดหาทรัพย์สินประเภททุน ทั้งที่มีตัวตนและทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน 
ตลอดจนรายจ่ายที่รัฐบาลอุดหนุนหรือโอนให้แก่บุคคล องค์กร หรือรัฐวิสาหกิจ โดยผู้รับไม่ต้องจ่ายคืนให้รัฐบาลและผู้รับน าไปใช้
จัดหาสินทรัพย์ประเภททุน เป็นต้น สามารถตรวจสอบได้จากรหัสงบประมาณรายจ่าย รหัสลักษณะงานต าแหน่งที่ 5 แสดงถึง
ลักษณะเศรษฐกิจที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ 

สูตรการค านวณ : 

                                 =          เงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนทีส่่วนราชการเบิกจ่าย  x 100 
                                                  วงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนทีส่่วนราชการได้รับ 

                                =        28,537,520 x 100               =     96.27 
                                             29,643,370.00                   
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           ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 งบลงทุน  รายการค่า
ครุภัณฑ์ จ านวน  1,160,000 บาท และรายการปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง อาคาร 1 จ านวน 28,288,000 บาท  รวมงบประมาณ
รายจ่ายลงทุนที่ได้รับจัดสรร จ านวน 29,448,000 บาท มีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณไปงบลงทุน 195,370 บาท รวม
เป็นงบประมาณรายจ่ายลงทุนทั้งสิ้น 29,643,370 ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 ได้ด าเนินการเบิกจ่ายแล้ว จ านวน 
28,537,520 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.27 โดยใช้ข้อมูลจากรายงานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณจากโครงการเปลี่ยนระบบการ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

เกณฑ์การให้คะแนน  :  
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 3 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ร้อยละ 66 ร้อยละ 69 ร้อยละ 72 ร้อยละ 75 ร้อยละ 78 

หมายเหตุ :   
1.  ก าหนดระดับคะแนน 3 เท่ากับ ร้อยละ 72 ซึ่งเป็นค่าเป้าหมายร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย

ลงทุนตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
2. การค านวณวงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่ส่วนราชการได้รับ ไม่รวมเงินงบประมาณ รายจ่ายลงทุนที่ได้รับ

จัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ และเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่ส่วนราชการประหยัดได้ และไม่น าไปใช้จ่ายในภารกิจ
หรือโครงการอ่ืนๆ ต่อ ทั้งนี้ ขอให้ส่วนราชการรายงานวงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่ประหยัดได้ดังกล่าว (งบประมาณเหลือ
จ่าย) เพื่อใช้ประกอบการประเมินผล 

3. กรณีส่วนราชการน าเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่ประหยัดได้จากโครงการเดิมไปใช้ในโครงการอื่นๆ การเบิก
จ่ายเงินงบประมาณของโครงการใหม่จะน ามาใช้ค านวณอัตราการเบิกจ่ายด้วย 

4. ส่วนราชการสามารถตรวจสอบผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนผ่านทางเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง 
www.cgd.go.th หัวข้อ ข้อมูลสถิติ 

เหตุผล : 
เนื่องจากแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 คาดว่าจะขยายตัวอย่างต่อเนื่องอันเป็นผลสืบเนื่องจาก

แนวโน้มเศรษฐกิจโลกที่ปรับตัวดีขึ้น ประกอบกับผลการด าเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในระยะที่ผ่านมา โดยได้ลดเป้าหมาย
รายจ่ายของงบประมาณเพื่อเข้าสู่งบประมาณสมดุลภายในระยะเวลา 5 ปี ที่เน้นการให้ความส าคัญกับคุณภาพของงานที่เพิ่มขึ้น 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

    ข้อมูลพื้นฐานประกอบ  
            ตัวชี้วัด            

หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงานงานในอดีต ปีงบประมาณพ.ศ. 
2550 2551 2552 2553 

 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจา่ยลงทุน 

ร้อยละ 80.45 78.61 75.78 79.15 
 
ตัวชี้วัดที่ 8.2  ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
ค าอธิบาย : 

 การพิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม จะใช้อัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวมของส่วนราชการทั้งที่เบิกจ่ายในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเป็นตัวชี้วัดความสามารถในการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการ 
ทั้งนี้ไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ โดยจะใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายดังกล่าวจ ากระบบการ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

http://www.cgd.go.th/
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 การให้คะแนนจะพิจารณาตามความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของส่วนราชการเทียบกับ
วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส่วนราชการได้รับ หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี (รายจ่ายประจ าไป
รายจ่ายลงทุน หรือรายจ่ายลงทุนไปรายจ่ายประจ า) จะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการค านวณ 

สูตรการค านวณ : 

                                 =          เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส่วนราชการเบิกจ่าย  x 100 
                                                  วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมทีส่่วนราชการไดร้ับ 

                                =        241,620,208.90 x 100               =     78.44 
                                              308,019,600                   

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้รับงบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ พ .ศ. 2554 ทั้งสิ้น จ านวน  
310,137,700 บาท ได้โอนงบประมาณเบิกแทนกันเป็นเงิน (2,118,100 บาท) งบประมาณคงเหลือ 308,019,600 บาท ณ วันที่  
30 กันยายน 2554 ได้เบิกจ่ายแล้วจ านวน  241,620,208.90 บาท คิดเป็น ร้อยละ 78.44  โดยใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณจากโครงการเปลี่ยนระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)  

เกณฑ์การให้คะแนน  :  
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ร้อยละ 91 ร้อยละ 92 ร้อยละ 93 ร้อยละ 94 ร้อยละ 95 

หมายเหตุ :   
1. ก าหนดระดับคะแนน 3 เท่ากับร้อยละ 93 ซึ่งเป็นค่าเป้าหมายร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย

ภาพรวมตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
2. การค านวณวงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม ไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพิ่มเติมระหว่าง

ปีงบประมาณ และเงินงบประมาณที่ส่วนราชการประหยัดได้ และไม่ได้น าไปใช้จ่ายในภารกิจหรือโครงการอื่นๆ ต่อ ทั้งนี้ ขอให้
ส่วนราชการรายงานวงเงินงบประมาณที่ประหยัดได้ดังกล่าว (งบประมาณเหลือจ่าย) เพื่อใช้ประกอบการประเมินผล 

3. กรณีส่วนราชการน าเงินงบประมาณที่ประหยัดได้จากโครงการเดิมไปใช้ในโครงการอื่นๆ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณของโครงการใหม่จะน ามาใช้ค านวณอัตราการเบิกจ่ายด้วย 

4. ส่วนราชการสามารถตรวจสอบผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมผ่านทางเ ว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง www.cgd.go.th หัวข้อ ข้อมูลสถิติ 
เหตุผล : 
          เนื่องจากแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 คาดว่าจะขยายตัวอย่างต่อเนื่องอันเป็นผลสืบเนื่องจาก
แนวโน้มดศรษฐกิจโลกที่ปรับตัวดีขึ้น ประกอบกับผลการด าเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในระยะที่ผ่านมา โดยได้ลดเป้าหมาย
รายจ่ายของงบประมาณเพื่อเข้าสู่งบประมาณสมดุลภายในระยะเวลา 5 ปี ที่เน้นการให้ความส าคัญกับคุณภาพของงานเพิ่มข้ึน 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

    ข้อมูลพื้นฐานประกอบ  
            ตัวชี้วัด            

หน่วยวัด ผลการด าเนินงานงานในอดีต ปีงบประมาณพ.ศ. 
2550 2551 2552 2553 

 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจา่ยภาพรวม 

ร้อยละ 93.91 92.32 92.42 95.76 
 

http://www.cgd.go.th/
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ตัวชี้วัดที่ 8.3  ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน 
ค าอธิบาย : 

 การพิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน จะพิจารณาจากความสามารถในการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณภาพรวมของส่วนราชการทั้งที่เบิกจ่ายในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ส่วน
ราชการบันทึกตามเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงบประมาณก าหนดภายใต้วงเงินงบประมาณที่ได้รับ ตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยก าหนดให้ส่วนราชการปรับปรุงแผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงใน
ระบบ GFMIS ภายในไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ทั้งนี้ไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพิ่มเติมระหว่าง
ปีงบประมาณ โดยจะใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายดังกล่าวจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

สูตรการค านวณ : 

                =          เงินงบประมาณรายจา่ยภาพรวมทีส่่วนราชการเบิกจ่าย  x 100 
                           วงเงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

                   =          241,620,208.90 x 100         =     77.91 
                              310,137,700.00                   

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้รับงบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ทั้งสิ้น จ านวน  310,137,700 บาท 
ได้โอนงบประมาณเบิกแทนกันเป็นเงิน (2,118,100 บาท) งบประมาณคงเหลือ 308,019,600 บาท มีแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 จ านวน 310,137,700 บาท  ได้ด าเนินการเบิกจ่าย ณ วันที่  30 กันยายน 2554 
จ านวน 241,620,208.90 บาท คิดเป็นร้อยละ 77.91 โดยใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณจากโครงการเปลี่ยนระบบการ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) และแผนการใช้จ่ายเงินตามแบบ สงป. 301 

เกณฑ์การให้คะแนน  :  
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
86 89.5 93 96.5 100 

 

หมายเหตุ :   
1. ก าหนดระดับคะแนน 3 เท่ากับเบิกจ่ายร้อยละ 93 ซึ่งเป็นค่าเป้าหมายร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ

รายจ่ายภาพรวมตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด และระดับ 5 คะแนน เท่ากับเบิกจ่ายร้อยละ 100 ก่อนเดือนกันยายน 2554 
2. การค านวณวงเงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินในปี พ.ศ. 2554 ไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพิ่มเติม

ระหวา่งปีงบประมาณ และเงินงบประมาณที่ส่วนราชการประหยัดได้ และไม่ได้น าไปใช้จ่ายในภารกิจหรือโครงการอื่นๆ ต่อ ทั้งนี้
ขอให้ส่วนราชการรายงานวงเงินงบประมาณที่ประหยัดได้ดังกล่าว (งบประมาณเหลือจ่าย) เพื่อใช้ประกอบการประเมินผล 

3. กรณีส่วนราชการน าเงินงบประมาณที่ประหยัดได้จากโครงการเดิมไปใช้ในโครงการอื่นๆ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณของโครงการใหม่จะน ามาใช้ค านวณอัตราการเบิกจ่ายด้วย 

4. ส่วนราชการสามารถตรวจสอบผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมเปรียบเทียบกับแผนการใช้จ่ายเงิน
ผ่านทางเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง www.cgd.go.th หัวข้อ ข้อมูลสถิติ 
เหตุผล : 
        เพื่อให้แผนการใช้จ่ายเงินเป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวมทั้งติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส่วนราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายรั ฐบาล จึงได้
ก าหนดเป็นตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของส่วนราชการ 

http://www.cgd.go.th/
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด 9  :  ระดับความส าเร็จของการจัดท าต้นทนุต่อหน่วยผลผลิต  
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ 
                             

ผู้จัดเก็บข้อมูล   : 1.  นางสาวธัญวรรณ วุฒิพัฒนานนท์ 
                    2.  นางสาวสุภาพ พุกนิลฉาย 

โทรศัพท์ : 0 2668 7123 ต่อ 1418 โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1422, 1426 
ค าอธิบาย :  

 ความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต หมายถึง การที่ส่วนราชการสามารถจัดท าบัญชีต้นทุน         
ต่อหน่วยผลผลิตตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด และน าเอาผลการค านวณต้นทุนมาใช้ในการบริหารทรัพยากร 
 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 

1. ระดับคะแนนที่ 1 จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนดได้แล้วเสร็จ และรายงานผลการค านวณต้นทุนตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด โดยเสนอให้ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลางและส านักงาน ก.พ.ร. ทราบเรียบร้อยแล้ว ภายใน
วันที่ 28 กุมภาพันธ์  2554 

2. ระดับคะแนนที่ 2 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2552  
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์ถึงสาเหตุ
ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จัดท ารายงานการเปรียบเทียบและสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตได้แล้วเสร็จ ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยเสนอให้ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง
และส านักงาน ก.พ.ร. ทราบเรียบร้อยแล้ว ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์  2554 

3. ระดับคะแนนที่ 3 จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  โดยพิจารณาจากผลการค านวณ
ต้นทุนที่เกิดขึ้น ซึ่งแผนดังกล่าวต้องสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยขององค์กร พร้อม
ทั้งก าหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ให้ชัดเจน และแผนฯ ดังกล่าวได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ และส่งให้ส านักงานงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และ
ส านักงาน ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2553 

4. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ที่ 63/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท า
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

5. ด าเนินการในระดับในระดับคะแนนที่ 4 รวบรวมและจัดท าข้อมูลกิจกรรมย่อย ผลผลิตย่อย และก าหนด
รหัสกิจกรรมย่อยในระบบ GFMIS ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมย่อย
ดังกล่าวในระบบ GFMIS 

6. ปัจจุบันก าลังด าเนินการต่อเนื่องในระดับคะแนนที่ 4 ระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมย่อยดังกล่าวในระบบ 
GFMIS เพื่อเป็นข้อมูลในการประมวลผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
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เกณฑ์การให้คะแนน  : ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestones) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับคะแนน รายละเอียดการด าเนินการ 

1 จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กรมบัญชีกลางก าหนดได้แล้วเสร็จ และรายงานผลการค านวณต้นทุนตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด โดยเสนอให้ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลางและส านักงาน ก.พ.ร. ทราบ 

2 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 ว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์ถึงสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว จัดท ารายงานการเปรียบเทียบและสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้
แล้วเสร็จ ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยเสนอให้ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลางและ
ส านักงาน ก.พ.ร. ทราบ 

3 จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ให้ชัดเจน (สามารถวัดผลได้) และแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ 

4 สร้างรหัสกิจกรรมย่อยในระบบ GFMIS ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่
กิจกรรมย่อยดังกล่าวในระบบ GFMIS   

5 สามารถด าเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ได้ ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ พร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน และผลส าเร็จตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการ  

เงื่อนไข :         
1.  ให้ส่วนราชการส่งผลการด าเนินงานในระดับคะแนนที่ 1 และ 2 ถึงส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และส านักงาน 

ก.พ.ร. ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์  2554 
2.  ให้ส่วนราชการส่งผลการด าเนินงานในระดับคะแนนที่ 3 ถึงกรมบัญชีกลาง ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2554 
3.  ให้ส่วนราชการส่งผลการด าเนินงานในระดับคะแนนที่ 4 และ 5 ถึงกรมบัญชีกลางภายในวนัที่ 31 ตุลาคม 2554 

เหตุผล : 
    เพื่อให้มีข้อมูลทางการเงินทีน่ าไปใช้ในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน น าไปสู่การบริหารราชการอย่างมปีระสทิธิภาพ 

และมีฐานข้อมูลสนบัสนุนการบริหารงบประมาณ 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน / มาตรการที่ด าเนินการ : 

ปัจจัยสนับสนุนการปฏิบตัิงาน :  

อุปสรรคการด าเนินงาน :  
               การก าหนดกิจกรรมย่อย ผลผลิตย่อย ของส านักงานฯ ยังไม่ก าหนดไดไ้ม่ชัดเจนเท่าที่ควร เนื่องจากยังมีกิจกรรม
ย่อยบางกิจกรรมที่ก าหนดเปน็ชือ่เฉพาะของงาน/โครงการ ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงชื่อไปแตล่ะปี ส่งผลให้ไมส่ามารถเปรียบเทียบ
ต้นทุนที่เกิดขึ้นได้ ซึ่งต้องร่วมกันก าหนดกิจกรรมย่อย ผลผลติยอ่ยของส านักงานฯ ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

หลักฐานอ้างอิง :  
 รายงานผลการค านวณต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตามประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 (ระดับคะแนน 1 – 2 และ 3) 
 ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ที่  63/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0423.2/26990 ลว 9 กันยายน 2554 เรื่อง การก าหนดรหัสกิจกรรมย่อยในระบบ 

GFMIS ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  
 รหัสกิจกรรมย่อย ในระบบ GFMIS (เรียกรายงานจากค าสั่ง CP13) 
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด 10 :  ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายใน    
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผอ. ส านักอ านวยการ   
 

ผู้จัดเก็บข้อมูล  : 1. นางสาวธญัวรรณ วุฒิพัฒนานนท์ 
                    2. นางจุรีภรณ์ จันทรฆาฏ    

โทรศัพท์ : 0 2668 7123 ต่อ 1418 โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1422, 1424 
ค าอธิบาย : 

การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยรับ
ตรวจจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยรับตรวจจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลด
ความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยรับตรวจ ด้านความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี  

ความส าเร็จของการควบคุมภายในภาคราชการ จะพิจารณาจากความสามารถของหน่วยงานในการควบคุมภายใน
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2554 (ข้อ 6) และแนวทาง
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ได้ก าหนดเป็น
แนวทางไว้  
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 

1. ระดับคะแนนที่ 1 หน่วยรับตรวจมีกลไกการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ก าลังด าเนินงานอยู่ในระหว่างการติดตามแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 และรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
จากส่วนงานย่อยภายในส านักงานฯ และคาดว่าจะส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงดังกล่าวให้ส านักงาน  
ก.พ.ร. ได้ภายในวันที่ 29 เมษายน 2554 

2. ระดับคะแนนที่ 2 หน่วยรับตรวจประเมินผลการควบคุมภายในได้ตามแนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน และการประเมินผลการควบคุมภายใน ของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งก าลังอยู่ในระหว่างการด าเนินงาน โดย
จะมอบให้ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงานย่อยที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้ประเมินงานในความรับผิดชอบ โดยท าการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง ซึ่งจะท าให้ผู้รับผิดชอบในงานได้พิจารณาการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างแท้จริง และยอมรับที่จะท าการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในให้เหมาะสม มิฉะนั้นจะเกิดผลกระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน ทั้งนี้ ตามหนังสือ
แนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  โดย 
ให้ประเมินตามแบบฟอร์มที่ 1 มีการด าเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 
                   2.1 ขั้นตอนที่ 1 : ขั้นเตรียมการ 
                         - จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน/เจ้าหน้าที่ระดับอาวุโส เป็นผู้รับผิดชอบการก าหนดแนวทางการ
ประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยรับตรวจ พร้อมระบุอ านาจหน้าที่ (ท าค าสั่งเรียบร้อยแล้ว) 
                        - คณะท างาน/เจ้าหน้าที่ระดับอาวุโส ที่ได้รับแต่งตั้ง ต้องมีการสื่อสารสร้างความรู้ความเข้าใจในแนว
ทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยรับตรวจ ให้กับแต่ละส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบในการจัดท ารายงาน
การควบคุมภายในได้รับทราบ และให้ส่วนงานย่อยสามารถด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายในได้ด้วยตนเอง ตามแนวทาง
การประเมินผลการควบคุมภายในของส านักการตรวจเงินแผ่นดินก าหนดไว้  
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                   2.2 ขั้นตอนที่ 2 : ก าหนดงานในความรับผิดชอบของส่วนงานย่อยออกเป็นกิจกรรม/งาน 
                        - ส่วนงานย่อย (ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม/กอง/หน่วย ตามโครงสร้างของการแบ่งส่วนราชการ) มีการก าหนดงาน
ออกเป็นกิจกรรมหลัก หรือกิจกรรมสนับสนุน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ โดยก าหนดไว้ในแบบรายงานการ
ประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                        - มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหลัก หรือกิจกรรมสนับสนุนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยรับตรวจ โดยก าหนดไว้ในแบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                   2.3 ขั้นตอนที่ 3 : จัดเตรียมเคร่ืองมือการประเมินผล (อยู่ในระหว่างการด าเนินการ) 
                        - หน่วยรับตรวจมีการจัดเตรียมเคร่ืองมือการประเมินผลการควบคุมภายใน เช่น 
                          1) จัดท าแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
                          2) จัดท าแบบสอบถามการควบคุมภายใน                                 
                   2.4 ขั้นตอนที่ 4 : การด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน      
                        การประเมินผลระดับส่วนงานย่อย 
                           - ส่วนงานย่อยน าแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในที่จัดเตรียมไว้มาท าการประเมิน
เกี่ยวกับการมีอยู่ และความเหมาะสมของห้าองค์ประกอบของการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย (แบบ ปย. 1) และน า
จุดอ่อน/ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมาจัดท าเป็นแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย. 2) 
                        การประเมินผลระดับหน่วยรับตรวจ 
                           - คณะท างาน/เจ้าหน้าที่ระดับอาวุโสที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารมีการประมวลผลการประเมินของ
ส่วนงานย่อย เพื่อท าการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ และน าผลที่ได้มาจัดท าเป็นรายงานผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ. 2) และรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ. 3)  
                        3. ระดับคะแนนที่ 3 หน่วยรับตรวจวิเคราะห์จุดอ่อน/ความเสี่ยงของระบบการควบคุมภายในของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ที่ยังคงปรากฏอยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 (อยู่ในระหว่างการด าเนินการ) 
                        4. ระดับคะแนนที่ 4 หน่วยรับตรวจจัดท ารายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 (ข้อ 6) (ประกอบด้วย แบบ ปย. 1 แบบ ปย. 2      
แบบ ปอ. 1 แบบ ปอ. 2 แบบ ปอ. 3 และแบบ ปส.) โดยจัดส่งเฉพาะแบบ ปอ.1 ให้ส านักงาน ก.พ.ร. และส านักงาน
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2554  (อยู่ในระหว่างการติดตามรายงาน แบบ ปย. 1 และ ปย. 2
จากส่วนงานย่อยภายใน สกศ เพื่อน ามาประมวลผลในภาพรวมและจัดท ารายงานตามแบบ ปอ. 1 แบบ ปอ. 2  และแบบ ปอ. 
3 ต่อไป)  
                        5. ระดับคะแนนที่ 5 หน่วยรับตรวจด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล 
โดยวัผลจากระดับค่าคะแนนของตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ
ราชการ/ภารกิจหลัก/เป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย (อยู่ระหว่างการด าเนินงาน) 
(ตามขั้นตอนและระดับคะแนนดังกล่าวข้างต้น ต้องจัดส่งให้ส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2554)   
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เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 หน่วยรับตรวจมีกลไกการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 และส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงดังกล่าวให้ส านักงาน ก.พ.ร. 
ได้ภายในวันที่ 29 เมษายน 2554 

2 
 

มีระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
ก าหนด (ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 (ข้อ 6) ) 

3 หน่วยรับตรวจวิเคราะห์จุดอ่อน / ความเสี่ยงของระบบการควบคุมภายในของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 ที่ยังคงปรากฏอยู่ในปีงบประมาณ 2554 

4 หน่วยรับตรวจจัดท ารายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินว่าด้วยการก าหนด มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2554 (ข้อ 6)  

5 หน่วยรับตรวจด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล โดยวัดผล
จากระดับคะแนนของคัวชี้วัดระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ / ภารกิจหลัก / เป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ (ตาม
เอกสารงบประมาณรายจ่าย)   

หมายเหตุ :   
1. หน่วยรับตรวจ หมายถึง ส่วนราชการระดับกรม  
2. ส่วนงานย่อย หมายถึง ทุกหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนกลางที่ตั้งอยู่ใน

ภูมิภาคตามโครงสร้างที่ปรากฏในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ยกเว้น โรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขสถานศึกษา
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่ไม่ต้องด าเนินการตามตัวชี้วัดนี้ แต่ยังคงด าเนินการตามระเบียบคระกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

3. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6
ก าหนดให้ผู้รับตรวจต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ผู้ก ากับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน โดยผู้รับตรวจในที่นี้ หมายถึง หัวหน้าส่าวนราชการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือผู้บริหารระดับสูง ผู้รับผิดชอบใน
การปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหน่วยรับตรวจ   
               การพิจารณาระดับคะแนนแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ขั้นตอน โดยมีระดับคะแนน ดังนี้  

ขั้นตอน คะแนนเต็ม 
1 1.00 คะแนน 
2 1.00 คะแนน 
3 1.00 คะแนน 
4 1.00 คะแนน 
5 1.00 คะแนน 

รวม 5.00 คะแนน 
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เงื่อนไข :  
ขั้นตอนที่ 1 (1.00 คะแนน)  
                   1.1 เอกสารหลักฐานของหน่วยรับตรวจที่แสดงถึงกระบวนการในการติดตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ซึ่งเป็นแผนการปรับปรุงที่จะมีการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 (0.50 คะแนน)  
                   1.2 จัดท ารายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของปีงบ                        
ประมาณ พ.ศ. 2553 ที่ได้ด าเนินการในรอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และได้น าเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ
เพื่อสั่งการ โดยสามารถจัดส่งให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ภายในวันที่ 29 เมษายน 2554 (0.50 คะแนน)  

ขั้นตอนที่ 2 (1.00 คะแนน) 

                   เป็นขั้นตอนที่ให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงานย่อยที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประเมินงานในความ
รับผิดชอบด าเนินการ โดยท าการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง ซึ่งจะท าให้ผู้รับผิดชอบในงานได้พิ จารณาการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างแท้จริง และยอมรับที่จะท าการปรับปรุงการควบคุมภายในให้เหมาะสม มิฉะนั้นจะเกิดผลกระทบต่อ
การไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน ทั้งนี้ ตามหนังสือแนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน โดยให้ประเมินตามแบบฟอร์มที่ 1 ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนย่อย ดังนี้ 

2.1 มีการด าเนินการ 1 ขั้นตอน อย่างครบถ้วน (0.20 คะแนน) 
2.2 มีการด าเนินการ 2 ขั้นตอน อย่างครบถ้วน (0.20 คะแนน) 
2.3 มีการด าเนินการ 3 ขั้นตอน อย่างครบถ้วน (0.20 คะแนน) 
2.4 มีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน อย่างครบถ้วน (0.20 คะแนน) 
2.5 จัดส่งแบบฟอร์มที่ 1 ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2554 (0.20 คะแนน) 

ขั้นตอนที่ 3 (1.00 คะแนน)  
3.1 เอกสาร/หลักฐานของหน่วยรับตรวจที่แสดงถึงการวิเคราะห์จุดอ่อน/ความเสี่ยงของระบบการควบคุม

ภายในของปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ที่ยังไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม และยังคงปรากฏอยู่ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 ทั้งนี้ ให้หน่วยรับตรวจจัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ตามแบบฟอร์มที่ 2 (0.50 คะแนน) 

3.2 จัดส่งแบบฟอร์มที่ 2 ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2554 (0.50 คะแนน)        

ขั้นตอนที่ 4 (1.00 คะแนน) มีเกณฑ์การให้คะแนนย่อย ดังนี้ 

                   4.1 หน่วยรับตรวจจัดท ารายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่า
ด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 (ข้อ 6) (ประกอบด้วยแบบ ปย.1 แบบ ปย.2 แบบปอ.1 แบบปอ.2 
แบบ ปอ.3 และแบบ ปส.) โดยจัดส่งเฉพาะแบบ ปอ.1 ให้ส านักงาน ก.พ.ร. และคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ได้ภายในวันที่ 
30 ธันวาคม 2554 (1.00 คะแนน) 

ขั้นตอนที่ 5 (1.00 คะแนน)  
                   5.1 เพื่อให้หน่วยรับตรวจสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านประสิทธิผลของการ                       
ด าเนินงานของหน่วยรับตรวจได้ ดังนั้น จึงวัดผลจากค่าคะแนนของหน่วยรับตรวจที่ได้จากค่า คะแนนของตัวชี้วัดระดับ
ความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลัก/เป้าหมายผลผลิตของส่วน
ราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย) โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
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ระดับคะแนนตัวชี้วัดระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วง 
น้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ / ภารกิจหลัก / 

เป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ 
(ตามเอกสารงบประมาณรายจา่ย) 

     คะแนนย่อยที่ได ้

0.00 - 1.00 0.20  
1.01 – 2.00 0.40 
2.01 – 3.00 0.60 
3.01 – 4.00 0.80 
4.01 – 5.00 1.00 

เหตุผล : 

1. เพื่อเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารน ามาใช้เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

2. เพื่อเป็นข้อมูลที่ช่วยสนับสนุนและเป็นประโยชน์อย่างมากแก่ผู้บริหารของหน่วยราชการในการบริหารงานและ
ประกอบการตัดสินใจเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานภายในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น 

3. เพื่อให้ผู้บริหารของหน่วยราชการให้ความส าคัญกับการควบคุมภายใน 

การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 
 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนนที่ได้ 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

ระดับความส าเร็จของการควบคมุภายใน    4 ระดับ 3  3.0000  

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :   

         เนื่องจากส านักงานฯ มีการปรับปรุงโครงสร้างภายในเพื่อรองรับภารกิจส าคัญ คือ การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สอง ดังนั้นจึงต้องทบทวนผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนเก่ียวกับการด าเนินการประเมินผลควบคุมภายใน 
 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :    

        

 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
              - ส่วนงานย่อยภายในส านักงานฯ บางส่วนงานยังไมช่ัดเจนในการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน  
              - การจัดส่งรายงานการควบคุมภายในจากส่วนงานย่อย บางสว่นงานยงัลา่ชา้ ไม่ตรงตามก าหนดเวลา 
              - ส่วนงานย่อยภายในส านักงานฯ บางส่วนงานไม่ให้ความส าคัญกบัการจัดท ารายงานการควบคุมภายในเท่าที่ควร  
อาจเป็นเพราะมีงานในหน้าที่รับผิดชอบมากอยู่แล้ว 
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แหล่งข้อมูล :  

1. รายงาน แนวทาง : การจัดวางระบบการควบบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
2. คู่มือการประเมินผลการปฎิบตัรราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2544 
3. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดนิ ว่าดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

                ประสานกับส่วนงานย่อยที่เกี่ยวข้องในเรื่องของการด าเนินการการควบคุมภายในของส่วนราชการทุกระดับ 
รวมทั้งการรายงานผลการด าเนินงาน   
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

                                                                                            รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน 

                                                                         รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัด  12  :      ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผอ. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
                                

ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด :   คณะท างานพฒันาคุณภาพการ  
 บริหารจัดการภาครัฐ สกศ. ตาม 
 ค าสั่งส านักงานฯ ที่ 163 /2553   

โทรศัพท์ :  0 2668 7123 ต่อ 1421 โทรศัพท์ :  0 2668 7123  ต่อ 1423 
ค าอธิบาย :  

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมายถึง ความส าเร็จที่ส่วนราชการน า
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน ไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการประเมินองค์กรด้วยตนเอง (Self-
Assessment) และเป็นบรรทัดฐานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงองค์กรและ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของส่วนราชการต่อไป  

การด าเนินการตามตัวชี้วัดนี้ แบง่ออกเป็น 3 ตัวชี้วัดย่อย ดังนี ้

    12.1 ร้อยละของการผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพืน้ฐาน 

    12.2 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จของผลลัพธ์การ
ด าเนินการ (ผลลัพธ์ของกระบวนการ) ของส่วนราชการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ระดับพื้นฐาน (หมวด 7) 

    12.3 ระดับความส าเร็จของการประเมินองค์กรด้วยตนเองตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน 

 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน :   

              การด าเนินการตามตัวชี้วัดนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตัวชี้วดัย่อย ดังนี ้

12.1  ร้อยละของการผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้เลือกด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐใน  2 หมวด 

ได้แก่ หมวด 3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและหมวด 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล โดยใน
แต่ละประเด็น ส านักงานฯ ได้มีการด าเนินการเพื่อผลักดันให้บรรลุการผ่านเกณฑ์ฯ ระดับพื้นฐานในหมวดนั้นๆ ด้วยการจัด
อบรมหลักสูตร “การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)” ให้กับ
คณะท างานฯ PMQA รวมทั้งผู้สังเกตการณ์ที่เป็นข้าราชการใหม่เพื่อเตรียมความพร้อมในการริเริ่มและขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารภาครัฐ ในระหว่างวันที่ 9 – 10 และ 21- 22 กุมภาพันธ์ 2554 รวมทั้งศึกษาดูงาน 
Best practice และประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างวันที่ 24 – 27 มีนาคม 2554 เพื่อร่วมกันทบทวนและวิเคราะห์กลุ่ม
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระหว่างวันที่ 24 – 27 มีนาคม 2554 หลังจากนั้นได้มีการประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ
ทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาหน่วยงาน ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างค่านิยมขององค์กร บรรยายพิเศษ
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการทบทวนและวิเคราะห์เกี่ยวกับกระบวนงานสร้างคุณค่าและกระบวนงานสนับสนุนของ
องค์กร สรุปผลได้ดังนี้ 
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หมวด 3  การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รหัส ค าอธิบายการด าเนินการ สถานะ 

CS 1 : ส่วนราชการมีการก าหนดกลุ่ม
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามพันธกิจเพื่อให้ตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 

A : คณะท างานฯ ร่วมกันด าเนินการทบทวนและวิเคราะห์กลุ่ม
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามประเด็นยุทธศาสตร์  
พันธกิจ และผลผลิตหรือบริการของส านักงานฯ  
  
I : ในการก าหนดกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการ
วิเคราะห์โดยจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ พันธกิจ และ
ผลผลิตหรือบริการ ดังนั้นสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
 

 

CS 2 : ส่วนราชการมีช่องทางการรับ
ฟั งและเรียนรู้ ความต้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
น ามาใช้ในการปรับปรุงและเสนอ
รูปแบบการบริการต่าง ๆ โดยแสดงให้
เห็นถึงประสิทธิภาพของช่องทางการ
สื่อสารดังกล่าว 

A : ส านักงานฯ จัดหาช่องทางการรับฟังและเรียนรู้ความ
ต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทาง  

 Web site  
 การจัดประชุม/สัมมนา  
 สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์  
 จดหมาย 
 

D / I :   ส านักงานฯ น าข้อมูลที่ได้รับฟังจากผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในการประชุม/สัมมนา “แนวทางขับเคลื่อน
การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง” มาใช้ในการปรับปรุง
ภารกิจของส านักงานฯ ในส่วนของแนวนโยบายเพื่อการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 

CS 3 : ส่วนราชการมีระบบที่ชัดเจน
ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ล ะ จั ด ก า ร ข้ อ
ร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น/ค า
ชมเชย โดยมีการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
วิ เคราะห์ เพื่ อก าหนดวิธีการและ
ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้ องการของ
ผู้รับบริการและ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 
 

A : ส านักงานฯ จัดให้มีกล่องรับข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ/
ข้อคิดเห็น โดยท าการติดตั้งทุกๆ ชั้นในอาคาร 2 ของส านักงานฯ 
D : ส านักงานฯ จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบรับเรื่อง
ร้องเรียนส่วนกลางและผู้รับผิดชอบรับเรื่องร้องเรียนประจ า
ส านัก ศูนย์ กอง ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา         
ที่ 145/2553 ลงวันที่ 11 ตุลาคม  2553 
L  : ส านักงานฯ ก าหนดรายละเอียดและขั้นตอนที่ชัดเจนใน
การรวบรวมและจัดการข้อร้องเรียนดังกล่าว โดยประชาสัมพันธ์
ให้รับทราบโดยการติดประกาศและ e – office 
I  : ส านักงานฯ ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น/
ค าชมเชย เข้ามาเพื่อด าเนินการ 
 
 

 

เขียว 

เขียว 

เขียว 
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CS 4 : ส่วนราชการมีการสร้าง
เครือข่าย และจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

A : 
 ส่วนราชการภายใน สกศ. มีเครือข่ายในการท างานตามพันธกิจ 
 มีช่องทางในการติดต่อกับเครือข่าย โดย 
 การจัดประชุม/สัมมนา  
 สื่อวิทยุ  
 โทรทัศน์  
 เอกสารสิ่งพิมพ์ 

 
D / I  : ส านักงานฯ จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้รับบริการด้วยการเชิญมาร่วมกิจกรรมในงานสถาปนา       
ส านักงานฯ วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2554 ซึ่งท าให้ผู้รับบริการ
ได้รับรู้และเข้าใจถึงบทบาทและภารกิจของส านักงานฯ ที่ผ่าน
มา รวมถึงบทบาทในปัจจุบันและอนาคต 

 

CS 5 : ส่วนราชการมีการด าเนินการ
ในการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารราชการผ่าน
กระบวนการหรือกิจกรรมต่างๆ ที่เป็น
การส่งเสริมระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

A : 
 ส านักงานฯ สร้างกลไกขับเคลื่อนให้เกิดการผลักดันนโยบาย 

แผนและมาตรฐานการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ โดยส่งเสริม  
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารราชการที่
เชื่อมโยง หรือเกี่ยวข้องกับภารกิจหลักหรือยุทธศาสตร์
ส าคัญ เช่น  นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  
โดยเพิ่มช่องทางการน าเสนอนโยบายทางคณะกรรมการ 
นโยบายปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง (กนป.) ที่มี
นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน และคณะกรรมการขับเคลื่อน
กา รปฏิ รู ปก า รศึ กษาทศวร รษที่ ส อ ง  ( กขป . )  ที่ มี
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน 

 แต่งตั้ งคณะอนุกรรมการฯ ที่มีความเกี่ยวข้องในการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในแต่ละเรื่องเข้ามามีส่วน
ร่วมด าเนินการ ได้แก่   
 คณะอนุกรรมการคุรศุึกษาแห่งชาติ 
 คณะอนุกรรมการ กนป. ด้านพัฒนาการศึกษาเพื่อ

สร้างความเป็นพลเมืองดี    
 คณะอนุกรรมการ กนป. ด้านการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ 
 คณะอนุกรรมการ กนป. ด้านการเพิ่มโอกาสทาง

การศึกษาและเรียนรู้ 
 คณะอนุกรรมการ กนป. ด้านการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา 
 คณะอนุกรรมการ  กนป .  ด้ านการจั ดท าแผน

งบประมาณขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) 
 

 

เหลือง
ยว 

เขียว 
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D : 
 ส านักงานฯ จัดให้มีช่องทางในการให้ข้อมูลข่าวสารและ  

รับฟังความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ที่มีความหลากหลายและ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
 การประชุมสมัชชาเพื่อระดมความคิดเห็น  การประชุม

ประชาพิจารณ์ การประชุม/สัมมนาทั่วไป ฯลฯ 
 การน าเสนอข่าวความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่สองทางเว็บไซด์ของส านักงานฯ  
 การน าเสนอข่าวความเคลื่อนไหวทางการศึกษาโดย

วารสารและสิ่งพิมพ์ของส านักงานฯ 
 ส านักงานฯ มีการจัดท ารายงานสรุปความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะที่ได้จากช่องทางดังกล่าวน าเสนอในรูปแบบ
ของรายงานประจ าปี รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการ ฯลฯ 

 ตัวอย่างการจัดประชุมที่แสดงให้เห็นถึงการด าเนินการใน
การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ 
 การประชุมคณะกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง ที่มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน 
 การประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่ สองที่มีรัฐมนตรีว่ าก าร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน 

 การประชุมเครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการบริหารและจัด
การศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ผู้บริหารระดับสูงของกระทรวง ศึกษาธิการ 

 การประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง ด้านพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาและเรียนรู้  ด้ านการเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาและเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา ด้านจัดท าแผนงบประมาณ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

L :  ส านักงานฯ มีการน ารายงานผลหรือเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานดังกล่าวข้างต้นให้กับประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้รับทราบในรูปแบบของรายงานประจ าปี วารสารและ
สิ่งพิมพ์ของส านักงานฯ เว็บไซด์ของส านักงานฯ 
 I :  ส านักงานฯ มีกรอบแนวคิดที่แสดงให้เห็นถึงแนว

ทางการขยายกลุ่มเป้าหมายการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน โดยปรากฎในแผนการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการบริหารจัดการตัวชี้วัดและเป้าหมายของ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
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CS 6 : ส่วนราชการมีการวัดทั้งความ
พึ ง พ อ ใ จ แ ล ะ ไ ม่ พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
แต่ละกลุ่มตามที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อน า
ผลไปปรับปรุงการให้บริการและการ
ด าเนินงานของส่วนราชการ 

A / D :   
 ส านักงานฯ จัดท าแบบสอบถามเพื่อรับฟังความต้องการ

หรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับภารกิจ
หรือการให้บริการของสกศ. และน ามาประมวลผลเพื่อ
จัดท าเป็นข้อก าหนดในการทบทวนกระบวนงานสร้างคุณคา่
ของส านักงานฯ ต่อไป 

   ส านักงานฯ น าแบบสอบถามไปสอบถามความพึงพอใจและ
ความไม่พึงพอใจจากกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

L / I : 
   อยู่ในระหว่างการด าเนินการเพื่อน าผลความพึงพอใจและ

ความไม่พึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไป
ปรับปรุงการให้บริการของส านักงานฯ 
 

 

CS 7 : ส่วนราชการต้องก าหนด
มาตรฐานการให้บริการ ซึ่งจะต้องมี
ระยะเวลาแล้วเสร็จของงานบริการใน
แต่ละงาน โดยมีการจัดท าแผนภูมิ
หรื อคู่ มื อการติ ดต่ อราชการโดย
ประกาศให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทราบ และจัดท าคู่มือการ
ท างานของบุคลากรในการให้บริการ
เพื่อให้เกิดความพึงพอใจในการรับ
บริการ 

A / D / I  : 
 ส านักงานฯ อยู่ในระหว่างการด าเนินการทบทวนมาตรฐาน

การให้บริการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและ
ประสิทธิภาพในการให้บริการผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย   
 

 

หมวด 5  การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

รหัส ค าอธิบายการด าเนินการ สถานะ 

HR 1 : ส่วนราชการต้องก าหนดปัจจัยทีมี
ผลต่อความผาสุก และความพึงพอใจ ของ
บุคลากร รวมทั้งต้องมีการวิเคราะห์และ
ป รั บป รุ ง ปั จ จั ย ดั ง กล่ า ว ใ ห้ มี ค ว า ม
เหมาะสม เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานและให้ เกิดความผูกพันต่อ
องค์การ 

      ส านักงานฯ อยู่ในระหว่างด าเนินการเพื่อ
จัดท าแผนความผาสุกและความพึงพอใจ โดย 
1. ก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมิน

ความผาสุกและความพึงพอใจ 
2. จัดท าแบบประเมนิความผาสุกและความพงึ

พอใจของข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (สกศ.) ที่มีผลกระทบต่อ
ความผาสุก ความพึงพอใจ และการสร้าง
แรงจูงใจให้แก่บุคลากร ทั้งปัจจยัที่สร้าง
บรรยากาศในการท างานและปจัจัยที่สร้าง
แรงจูงใจ 

3. แจ้งเวียนข้าราชการตอบแบบฯ  
 

 

เหลือง
ยว 

เหลือง
ยว 

เหลือง
ยว 
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4. จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ป ัจจ ัยที่
ส่งผลต่อความผาสุกและความพึงพอใจ
ของข้าราชการ สกศ. โดยจัดล าดับปัจจัยที่
ส่งผลต่อความผาสุก 

HR 2 : ส่วนราชการมีระบบการประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร  ที่ มี
ประสิทธิผลและเป็นธรรม รวมทั้งมีการ
แจ้งผลการประเมินให้บุคลากรทราบ เพื่อ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

      ส านักงานฯ ด าเนินงานตามระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดังนี้ 
1. เสริมสร้างความรู ้ความเข้า ใจเพิ ่มเต ิม

เ กี ่ย ว ก ับ ก า รก า หน ด ต ัว ชี ้ว ัด แ ล ะ ค ่า
เป ้าหมายส าหร ับการประเม ินผลการ
ปฏิบัติราชการให้กับข้าราชการ สกศ  โดย
จัดโครงการส ัมมนาเช ิงปฏิบ ัต ิการการ
ก าหนดตัวชี ้ว ัดและค่าเป้าหมายส าหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ วันที่ 
14-19 และ 22-26 ธันวาคม 2553 

2. จ ัด เวท ีร ับฟ ังความค ิด เห ็นป ัญหาและ
ข ้อ เ สน อแ นะ จ า กข ้า ร า ชก า ร  ส กศ . 
เกี่ยวกับการบริหารผลการปฏิบัติราชการ
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2554ที่ผ่านมา 

3. จัดประชุมสัมมนาผู้บริหาร สกศ. เรื่อง 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
ส านักงานฯและการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากบน
ลงล่าง วันที่ 11 มีนาคม 2554 เพื่อ
มอบหมายให้ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/
กลุ่ม/กอง จัดประชุมท าความเข้าใจกับ
ข้าราชการในสังกัดเพื่อรับทราบและ
พิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับตัวชี้วัดใน
เรื่องดังนี้ 

1) การก าหนดตัวชี้วัดส าหรับผู้บริหาร 
สกศ. 

2) การประเมิน 360 องศาเรื่องความ
เป็นผู้น าส าหรับผู้บริหาร สกศ. 

3) การก าหนดตัวชี้วัดส าหรับงาน
สนับสนุน 

4) การก าหนดมาตรฐานความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ
พลเรือนสามัญของ สกศ. 

 
 

 
เขียว 
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4.  ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการให้ข้าราชการได้รับทราบ 

5.  พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ โดยใช ้การประเม ินแบบ 360 
องศา มาประเมินผลสัมฤทธ์ิความเป็นผู้น าของ
ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/กลุ่ม/กอง และจัด
ประชุมชี้แจง/พิจารณาประเด็นค าถามที่ใช้
ในแบบประเมิน วันที่ 5 สิงหาคม 2554 

6.   ข้าราชการจัดท าแบบประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงาน และแบบฟอร์มสมุดบันทึกความดี
ส่งผู้บังคับบัญชา 

7.  ผู้บังคับบัญชาประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
และประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะ และจัดท าแบบสรุปการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

8.  ผู้บังคับบัญชาแจ้งผลการประเมินตามแบบ
สรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

9.  การประชมุผูบ้ริหาร สกศ. ในคราวการประชุม
วันที ่11 มนีาคม 2554 ได้แจง้ใหผู้้บริหารทราบ
วิธีการแจ้งผลการประเมนิอีกครั้งหนึ่ง 

10. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการได้ระบุวิธีการประเมินผลและ
การแจ้งผลการประเมิน 

11. แบ่งกลุ่มคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการออกเป็น 5 ระดับ เพื่อน าไปเป็น
ข้อมูลประกอบการจัดสรรอัตราร้อยละของ
การเลื่อนเงินเดือนให้กับข้าราชการ 

 
HR 3 : ส่วนราชการต้องด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ก าหนดไว้ใน SP3 ไปปฏิบัติ เพื่อให้มีขีด
สมรรถนะที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติงาน
ใ ห้ บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ เ ชิ ง
ยุทธศาสตร์ 

1.  ส านักงานฯ ได้แต่งตั้งคณะท างานฯ ตาม
ค าสั ่งส านักงานฯ ที่ 32/2554 ลงวันที่ 3 
ม ี.ค .2554 เพื่อจัดท าแผนกลยุทธ ์การ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลส าน ักงานฯ ที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สกศ. (พ.ศ.
2554-2558) 

2.  แผนปฏิบัติการ ปี 54 ได้ใช้แผนเดียวกัน
กับปี 53 เนื่องจากการด าเนินการเป็นเรื่อง
ที ่ส ืบ เ นื ่อ ง ก ัน ใ นแต ่ล ะ ม ิต ิข อ ง ก รอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารงาน
บุคคล    

 

-  
- ตั้ เหลือง

ยว 
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3. ส านักงานฯ ได้รายงานผลการด าเนินงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลต่อส านักงาน 
ก.พ.ตามแบบรายงานสถานภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2553 และแบบรายงานสถิติประจ าปีของส่วน
ราชการ    

HR 4 : ส่วนราชการต้องมีระบบการ
ประกันคุณภาพของการฝึกอบรม รวมถึง
การประเมินประสิทธิผลและความคุ้มค่า
ของการพัฒนา/ฝึกอบรมบุคลากร 

     ส านักงานฯ อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
หลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรที่ประกอบด้วย 
หลักเกณฑ์กลางที่ใช้ในการฝึกอบรม ระบบการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ข อ ง ก า ร ฝึ ก อบ ร ม  ก า ร
ประเมินผลและความคุ้มค่าของการพัฒนา/
ฝึกอบรมบุคลากร ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การพัฒนาบุคลากร 

 

HR 5 : ส่วนราชการมีแผนการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายงานให้แก่บุคลากร 
เพื่ อ ส ร้ า ง ข วั ญและก า ลั ง ใ จ ในกา ร
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

     ส านักงานฯ ให้ความส าคัญในการจัดท า
แผนการสร้างความก้าวหน้าในสายงานให้แก่
บุคลากรโดยก าหนดเป็นกลยุทธ์หนึ่งของประเด็น
ยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความรู้ความสามารถ 
ทักษะและขีดสมรรถนะของบุคลากรให้มีความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน ในแผนยุทธศาสตร์ สกศ.
(พ.ศ. 2554 – 2558) โดยก าหนดให้มีการวาง
แผนการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเพื่อ
เตรียมความพร้อมของก าลังคนในต าแหน่งว่าง 
การวางแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อ
พัฒนาความ สามารถเข้าสู่ต าแหน่งงานหรือ
โอนย้ายงาน  
     ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการจัดท า 

1. เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ของบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่งงานในส านักงานฯ (ทุกสายงาน)  

2. หลักเกณฑ์และวิธีการเข้าสู่ต าแหน่ง
ส าคัญโดยมีระบบการวางแผนสรรหาผู้
สืบทอดต าแหน่งในส านักงานฯ 
 

 

 
12.2   ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จของผลลัพธ์

การด าเนินการ (ผลลัพธ์ของกระบวนการ)ของส่วนราชการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (หมวด 7) 

         การวัดระดับความส าเร็จของตัวชี้วัดนี้ เป็นการวัดความส าเร็จจากการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ
ในหมวด 7 ตามเกณฑ์ฯ ระดับพื้นฐาน ซึ่งเป็นการวัดความส าเร็จในรอบ 12 เดือน โดยมีผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูลผล
การด าเนินการในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้  

เหลือง
ยว 

เหลือง
ยว 
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รหัส ชื่อตัวชี้วัด แนวทางการประเมิน 

 

ผลการด าเนินงาน 

RM 1.1 ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้าใจ
ทิศทางของ
องค์กร 

 ทิศทางขององค์การ หมายถึง 
วิสัยทัศน์ ค่านิยม เป้าประสงค์ระยะ
สั้น ระยะยาว และผลการด าเนินการ
ที่คาดหวังทีค่รอบคลมุผูร้ับบริการและ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

 บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ 
พนักงานราชการ พนักงานของรัฐ 
ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างช่ัวคราว 
หรือบุคลากรตามที่ระบไุว้ในลักษณะ
ส าคัญขององค์กร 
 

- ส านักงานฯ ออกแบบสอบถามเพือ่วัด
ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรเกีย่วกับ
ทิศทางขององค์การและน าไปใช้วัด
กลุ่มเป้าหมายเรียบร้อยแล้ว   

- สรุปผลแบบสอบถาม 
- น าเสนอผูบ้ริหารเพื่อรับทราบ 

RM 2.4 ร้อยละความ 
ส าเร็จเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนักของ 
ส านัก/กอง ที่
ปฏิบัติงานได้
บรรลุเป้าหมาย
ตามตัวชี้วดัที่
องค์กรก าหนด 

- ตัวช้ีวัดเป็นไปตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการที่ได้ถ่ายทอดจาก
ระดับองค์การสู่ระดับส านัก/กอง 

- วัดความส าเร็จของตัวช้ีวัดที่ส านัก/
กอง รับผิดชอบด าเนินการ 

- ส านักงานฯ จัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการตามตัวช้ีวัดที่ได้ถ่ายทอดจาก
ระดับองค์การ(เลขาธิการ/รองเลขาธิการ) 
สู่ระดับส านัก/กอง (ผอ.ส านัก) และจาก
ระดับส านัก/กอง (ผอ.ส านัก) สู่ระดับผู้
ปฏิบัต ิ

- สรุปผลส าเร็จของตัวชี้วัดที่ส านกั / 
กองรับผิดชอบ 
 

RM 3.1 ร้อยละของความ
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

 ผู้รับบริการ หมายถึง ผู้รับบริการทุก
กลุ่มที่ก าหนดไว้ในลักษณะส าคัญของ
องค์กร ข้อ 8 

- ส านักงานฯ จัดท าแบบสอบถามเพื่อ
รับฟังความต้องการหรือความคาดหวัง
ของผู้รับบริการเกี่ยวกับภารกิจหรือ
การให้บริการของสกศ. และน ามา
ประมวลผลเพื่อจัดท าเป็นข้อก าหนด
ในการทบทวนกระบวนงานสร้าง
คุณค่าของส านักงานฯ ต่อไป 

- ส านักงานฯ น าแบบสอบถามไป
สอบถามความพึงพอใจจากกลุ่ ม
ผู้รับบริการ 

- ประมวลผลแบบสอบถามเพื่อน าผล
ความพึงพอใจและความไม่พึงพอใของ
ผู้รับบริการไปปรับปรุงการให้บริการ
ของส านักงานฯ 
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RM 4.4 ระดับความส าเร็จ
ของการบูรณาการ
ข้อมูลสถิติภาครัฐ
ตามมาตรฐาน
ข้อมูล statxml 

 พิจารณาจากระดับความส าเร็จตาม
เกณฑ์ที่ ส านั กงานสถิติ แห่ งชาติ
ก าหนด 
ระดับ 1 : จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

4 ปี ส าหรับบ ารุงรักษา
ข้อมูลที่มีอยู่และการน า
ข้อมูลเข้าใหม่ 

ร ะ ดั บ  2 : เ ผ ย แ พ ร่ แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ในหน่ วย งานทราบถึ ง
ระบบและประโยชน์ของ
การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้วย
ระบบ statXchange 

ระดับ 3 : จัดท าบัญชีรายการข้อมูลที่
เ ผ ย แ พ ร่ ด้ ว ย ร ะ บ บ 
statXchange 

ระดับ 4 : ปรับปรุ งข้อมูลสถิติที่
ส าคัญของหน่วยงานที่มี
ใ น ร ะ บ บ ให้ ค ร บ ถ้ ว น 
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 

ระดับ 5 : ปรับปรุ งข้อมูลสถิติที่
ส าคัญของหน่วยงานที่มี
ใ น ร ะ บ บ ให้ ค ร บ ถ้ ว น 
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

 

ระดับ 1:  จากการด าเนินงานปีที่ผ่านมา 
( พ . ศ . 2548-2552)  ข้ อ มู ล ที่
ส านักงานฯ น าเข้าสู่ระบบ 5 
รายการหลัก รวมทั้งสิ้น 160 
รายการย่อย ดังนั้น ส านักงานฯ 
จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการ 4 ปี 
(พ.ศ.2554 - 2557) ส าหรับการ
น าเข้าข้อมูลใหม่ทุก ๆ ปี ปีละ 5 
รายการหลัก 38 รายการย่อย 
รวมทั้งการบ ารุงรักษาข้อมูลที่มี
อยูใ่นระบบแต่ละปีและเสนอต่อ
เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า 
พิจารณาอนุมัติ และได้รับการ
อนุมัติ เรียบร้อยแล้ว เมื่อ 28 
มิถุนายน 2554 

ระ ดับ 2 : ส านั กงานฯ จั ดท าแผ่นพับ
เกี่ยวกับ “ระบบ StatXchange 
แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ก า ร
แลกเปลี่ยนข้อมูลด้วยระบบ 
statXchangeระบบ” เพื่อเผยแพร่ 
และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ในหน่วยงานทราบ ขณะนี้อยู่
ระหว่างการปรับแก้ไข 

ระดับ 3 : ส านักงานฯ ได้จัดท าบัญชีรายการ
ข้อมูลที่มีในระบบ ตั้งแต่ปี พ.ศ.
2548-2552 ประกอบการเสนอ
ขออนุมัติแผนปฏิบัติการ 4 ปี 
(ขั้ นตอนที่  1)  ทั้ งนี้  ทุ กๆ  ปี 
ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นไป ส านัก
งานฯ จะจัดกระท าข้อมูลและ
น า เ ข้ า สู่ ร ะ บ บ  จ า น ว น  5 
รายการหลัก 38 รายการย่อย 
ดังนี ้

รำยกำรหลักท่ี 1 :  
        ปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรไทย
จ าแนกตาม 6 กลุ่มอายุ ได้แก่ กลุ่มอายุ 
15-39 ปี 40-59 ปี 15-59 ปี 25-64 ปี 15 
ปีขึ้นไป และ 60 ปีขึ้นไป 
รำยกำรหลักท่ี 2: 
        ปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรไทย
เพศชายจ าแนกตาม 6 กลุ่มอายุ ได้แก่ กลุ่ม
อายุ 15-39 ปี 40-59 ปี 15-59 ปี  25-64 
ปี  15 ปีขึ้นไป และ 60 ปีขึ้นไป 
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รำยกำรหลักท่ี 3: 
       ปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรไทย
เพศหญิงจ าแนกตาม 6 กลุ่มอายุได้แก่ กลุ่ม
อายุ 15-39 ปี 40-59 ปี 15-59 ปี 25-64 ปี  
15 ปีขึ้นไป และ 60 ปีขึ้นไป 
รำยกำรหลักท่ี 4: 
       ร้อยละของประชากรวัยแรงงาน อายุ 
15-59 ปี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 5 ระดับ
การศึกษาได้แก่ ต่ ากว่าประถม/ไม่ทราบ
ระดับ ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น  
มธัยมศึกษาตอนปลาย และอุดมศึกษา 
รายการหลักที่  5 ปีการศึกษาเฉลี่ยของ
ประชากรวัยแรงงานอายุ  15247-59 ปี 
จ าแนกตาม 15 กลุ่มอาชีพ ตามค านิยาม
ของส านักงานสถิติแห่งชาติ 
ระดับ 4 : ส านักงานฯ ได้ปรับปรุงข้อมูล

สถิติที่ส าคัญของหน่วยงานตาม
รายการที่มีในระบบ ครบถ้วน 
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ได้ร้อย
ล ะ  100 ( โ ด ย ท บ ทว น แ ล ะ
ปรับปรุงข้อมูลในระบบ ปี 2548 
– 2552 จ านวน 160 รายการ
ย่อย และน าข้อมูลใหม่ปี 2553 
จ านวน 38 รายการย่อย รวม
ข้อมูลที่ มี ในระบบ ปี  2548-
2553 จ าน วน  198 ร า ยกา ร
ย่อย) 

ระดับ 5 : ด าเนินการได้ร้อยละ 100 ตาม
ขั้นตอนท่ี 4 

RM 5.4 ร้อยละของ
หลักสูตรการ
อบรมที่ผ่าน
เกณฑ์ตาม
หลักประกัน
คุณภาพการ
ฝึกอบรม 

 หลัก เกณฑ์ประกันคุณภาพการ
ฝึกอบรม เป็นหลัก เกณฑ์ที่ ส่ วน
ราชการก าหนดขึ้นเองเพื่อยกระดับ
การฝึกอบรมให้มีมาตรฐานอย่างน้อย
ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถ
ของวิทยากร เนื้อหาของหลักสูตร
สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 
ระบบการประเมินผลการอบรม 

 วัดจากจ านวนหลักสูตรทั้งหมดที่ส่วน
ราชการด าเนินการในปีงบประมาณ
เทียบกับจ านวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์
ประกัน คุณภาพการฝึกอบรม 

    ส านักงานฯ อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
หลั ก เ กณฑ์ ใ นกา รพัฒน าบุ ค ล ากร ที่
ประกอบด้วย หลักเกณฑ์กลางที่ใช้ในการ
ฝึกอบรม ระบบการประกันคุณภาพของ
การฝึกอบรม การประเมินผลและความ
คุ้มค่าของการพัฒนา/ฝึกอบรมบุคลากร 
ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนา
บุคลากร 
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RM 6.3 ร้อยละของ
กระบวนการสรา้ง
คุณค่าที่มีการ
จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
(Work Manual) 

 คู่มือการปฏิบัติงานอย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย Work Flow และ
มาตรฐานคุณภาพงาน 

 วัดจากร้อยละของกระบวนการที่สร้าง
คุณค่าทั้งหมดเทียบกับกระบวนการที่
ส ร้ า ง คุณ ค่ า ที่ ไ ด้ จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์
ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร้ า ง คุ ณ ค่ า แ ล ะ
กระบวนงานสนับสนุน ของส านักงานฯ  

- สรุ ปกระบวนการสร้ า งคุณค่ าและ
กระบวนงานสนับสนุนเสนอเลขาธิการฯ
และได้รับความเห็นชอบให้น าสู่การ
ปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว 

- จั ด ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ น า
ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร้ า ง คุ ณ ค่ า แ ล ะ
กระบวนงานสนับสนุน ของส านักงานฯ สู่
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

 
 
12.3    ระดับความส าเร็จของการประเมินองค์การด้วยตนเองตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน  

                  เป็นการวัดความส าเร็จในการประเมินองค์การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ซึ่งจะด าเนินการ
ในช่วงต้นเดือนกันยายน 2554 ตามแบบฟอร์มที่ 3 โปรแกรมตรวจประเมิน FL และโปรแกรม Self Certify  FL 

                  ทั้งนี้ ส านักงานฯ ได้จัดท าสรุปรายงานตามแบบฟอร์มที่ 2 – แบบฟอร์มที่ 4 รวมทั้งโปรแกรมตรวจ
ประเมิน FL ไว้ในเอกสารแนบ 
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เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก   
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 

หมวด
บังคับ 

หมวด
สมัครใจ 1 2 3 4 5 

12.1  ร้อยละของการผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน 
        (วัดกระบวนการในการด าเนินการพฒันาองค์การในหมวดที่ด าเนนิการปีงบประมาณ พ.ศ.2554) 

4 4 60 70 80 90 100 

รวม 8 
     

12.2  ระดับความส าเร็จของรอ้ยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จของผลลัพธ์การด าเนินการของ       ส่วน
ราชการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดบัพืน้ฐาน (หมวด 7)  

6      

RM 1.1  ร้อยละของบุคลากรทีร่ับรู้และเข้าใจทิศทางองค์การ 1 60 65 70 75 80 
RM 2.4  ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของส านกั/กอง ที่ปฏิบัติงานได้บรรลุเปา้หมายตามตัวชี้วัดที่องค์กรก าหนด 1 60 65 70 75 80 
RM 3.1  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 1 65 70 75 80 85 
RM 4.4  ระดับความส าเร็จของการบูรณาการข้อมูลสถิติภาครัฐตามมาตรฐานข้อมูล statXML 1 1 2 3 4 5 
RM 5.4  ร้อยละของหลักสูตรการอบรมที่ผ่านเกณฑ์ตามหลักประกันคุณภาพการฝึกอบรม 1 60 65 70 75 80 
RM 6.3  ร้อยละของกระบวนการสร้างคุณค่าที่มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) 1 30 40 50 60 70 

12.3  ระดับความส าเร็จของการประเมินองค์การด้วยตนเองตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ระดับพื้นฐาน 

6 1 2 3 4 5 

ระดับ 1   จัดท าลักษณะส าคัญขององค์กรได้ครบถ้วน       
ระดับ 2   ประเมินองค์กรด้วยตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐระดับพืน้ฐาน (FL) ได้ครบถ้วน       
ระดับ 3   ประเมินองค์กรด้วยตนเองเพื่อผ่านการรับรองการผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพืน้ฐาน        
             ตามโปรแกรม Self Certify  FL ได้ครบถ้วนไมน่้อยกว่าร้อยละ 80 ตามประเดน็การตรวจรับรอง 

      

ระดับ 4   ประเมินองค์กรด้วยตนเองเพื่อผ่านการรับรองการผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพืน้ฐาน        
             ตามโปรแกรม Self Certify  FL ได้ครบถ้วนไมน่้อยกว่าร้อยละ 90 ตามประเดน็การตรวจรับรอง 

      

ระดับ 5   ประเมินองค์กรด้วยตนเองเพื่อผ่านการรับรองการผา่นเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน        
             ตามโปรแกรม Self Certify  FL ได้ครบถ้วนไมน่้อยกว่าร้อยละ 100 ตามประเด็นการตรวจรับรอง 

      

รวม 6      
รวมทั้งสิ้น 20      
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ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :   

1. ทบทวนและปรับปรุงค าสั่งส านักงานฯ ที่ 163/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและก ากับดูแลการ
ด าเนินการ (Steering Committee) และคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Working Team) ของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา โดยพิจารณาองค์ประกอบให้ครอบคลุมส านัก/ศูนย์/กลุ่ม/กอง ตามโครงสร้างภายในที่ปรับใหม่เพื่อให้
สอดรับกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

2. จัดประชุมคณะกรรมการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินการ (Steering Committee) และคณะท างานพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Working Team) เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2554 เพื่อร่วมกันก าหนดนโยบายและกรอบทิศ
ทางการด าเนินงาน PMQA ของ สกศ. 

3. จัดการอบรมหลักสูตร ”การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA)” ในระหว่างวันที่ 9 – 10 และ 21 – 22 กุมภาพันธ์ 2554 ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ให้คณะท างานฯ 
สามารถน าแนวคิดและประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาองค์การได้อย่างถูกต้อง  เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นการส่งเสริมสมรรถนะของข้าราชการใหม่ให้เป็นนักคิดที่มีวิสัยทัศน์ นักพัฒนาและวางแผน รวมทั้ง  
นักปฏิบัติอย่างสมดุล ตลอดจนเป็นการเตรียมความพร้อมในการริเริ่มและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงยุทธศาสตร์ในการ
บริหารภาครัฐต่อไป  

4. ศึกษาดูงานต้นแบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ณ กองทัพภาคที่ 2 จ.นครราชสีมา ใน
วันที่ 24 มีนาคม 2554  

5. ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะท างานฯ เพื่อทบทวน วิเคราะห์และปรับปรุงสาระส าคัญเก่ียวกับ “ลักษณะส าคัญของ
องค์กร และหมวด 6 : การจัดการกระบวนการ” ในระหว่างวันที่  25 – 27 มีนาคม 2554 ณ โรงแรมภูธาราฟ้ารีสอร์ท   

6. จัดประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Working Team) ครั้งที่ 1 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 
2554 เพื่อพิจารณาคัดเลือกตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของหมวด 1 – หมวด 6 ร่วมกัน   

7. จัดประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Working Team) ครั้งที่ 2 วันที่ 8 มีนาคม 2554 
เพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงาน PMQA (มี.ค. – ก.ย.54)   

8. จัดประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนาหน่วยงาน (พ.ศ. 2554 – 2556) ครั้งที่ 1/2554 วันที่  
20 เมษายน 2554 ณ สหกรณ์สันนิบาตแห่งประเทศไทย กทม. 

9.  จัดประชุมระดมความคิดเห็นเก่ียวกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนาหน่วยงาน (พ.ศ. 2554 – 2556) ครั้งที่ 2/2554 วันที่  
3  พฤษภาคม 2554 ณ ห้องประชุม 2 สกศ. 

10.  จัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สกศ. ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 7 มกราคม 2554 ณ ห้องประชุม 2 สกศ. 
เพื่อชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับค ารับรองฯ และรายละเอียดตัวชี้วัดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

11.  จัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สกศ. ครั้งที่ 2/2554 วันที่ 25 เมษายน 2554 ณ ห้องประชุม 2  
สกศ. เพื่อติดตามผลการปฏิบัติราชการของตัวชี้วัดตามค ารับรองฯ รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2553 – มีนาคม 2554) 

12. จัดประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Working Team) ครั้งที่ 3/2554 วันที่ 11 
พฤษภาคม 2554 ณ ห้องประชุม 2 สกศ. เพื่อชี้แจงการจัดท าคู่มือและการวิเคราะห์กระบวนงานของสกศ.  

13.   จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยม CHAMPS วันที่ 9 มิถุนายน 2554 ณ ห้อง
ประชุม 2 สกศ.   

14.  จัดบรรยายพิเศษ “ภาพรวมของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)” ให้กับผู้บริหาร  
ข้าราชการและบุคลากรของสกศ. วันที่ 21 มิถุนายน 2554 ณ ห้องประชุม 2 สกศ. 
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15.  จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างค่านิยม CHAMPS ในการมีส่วนร่วมในการรักษาวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี
วันเข้าพรรษา โดยจัดให้มีการเดินขบวนแห่เทียนพรรษาเพื่อถวายแก่วัดโบสถ์ฯ เมื่อวันที่ 14 กรกฏาคม 2554 

16.   จัดประชุมเชิงปฏิบัติการคณะท างาน PMQA คร้ังที่ 2 เพื่อทบทวน วิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนงานของ สกศ. 
ในวันที่ 8 สิงหาคม 2554 ณ ห้องประชุม 2 สกศ. และประชุมเชิงปฏิบัติการคณะท างาน PMQA  หมวด 3 และหมวด 5 เพื่อ
จัดท ารายละเอียดของแผนพัฒนาองค์การ ปี 2554 ในวันที่ 15 สิงหาคม  2554 

17.   จัดประชุมเชิงปฏิบัติการคณะท างาน PMQA ครั้งที่ 3 เพื่อจัดท าคู่มือกระบวนการสร้างคุณค่าและกระบวนการ
สนับสนุน ในวันที่ 16 – 18 กันยายน 2554 ณ โรงแรมมิลฟอร์ด พาราไดส์ หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

 

ปัจจัยสนับสนุนการปฏิบตัิงาน :  

 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : ความรู้ ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ขณะนี้ส านักงานฯ อยู่ในระหว่างช่วงของการ
เปลี่ยนผ่านระหว่างบุคลากรอาวุโสกับข้าราชการรุ่นใหม่ อาจต้องใช้เวลาในการสร้างความรู้และ
ความเข้าใจ เพื่อให้เกิดความร่วมมือและการเข้ามามีส่วนร่วมต่อไป                  

 
หลักฐานอ้างอิง :      

    1.   ค าสั่งส านักงานฯ ที่ 163/2553 (Working Team) ครั้งเรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและก ากับดูแลการ
ด าเนินการ (Steering Committee) และคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Working Team)   

    2.   รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินการ (Steering Committee) และคณะท างาน   
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Working Team) คร้ังที่ 1/2554 วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2554  

    3.   รายงานการอบรมหลักสูตร ”การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  
ภาครัฐ (PMQA)” ในระหว่างวันที่ 9 – 10 และ 21 – 22 กุมภาพันธ์ 2554 ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค 

    4.   รายงานการศึกษาดูงานต้นแบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ณ กองทัพภาคที่ 2 จ.นครราชสีมา 
ในวันที่ 24 มีนาคม 2554  

 5.   สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะท างานฯ เพื่อทบทวน วิเคราะห์  และปรับปรุงสาระส าคัญเกี่ยวกับ “ลักษณะ
ส าคัญขององค์กร และหมวด 6 : การจัดการกระบวนการ” ในระหว่างวันที่ 25 – 27 มีนาคม 2554 ณ โรงแรมภูธารา
ฟ้ารีสอร์ท จ.นครราชสีมา 

     6.  รายงานประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Working Team) คร้ังที่ 1 – คร้ังที่ 3   
      7.  รายงานประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงานฯ คร้ังที่ 1 - 3  
      8.  แผนยุทธศาสตร์พัฒนาหน่วยงาน (พ.ศ. 2554 – 2556) ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
      9.  รายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจ  สร้างความสัมพันธ์และรณรงค์เผยแพร่การพัฒนา           

ค่านิยม สกศ. (CHAMPS)           
     10. ภาพกิจกรรมการเสริมสร้างค่านิยม CHAMPS ในการมีส่วนร่วมรักษาวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีวัน

เข้าพรรษา เม่ือวันที่ 14 กรกฏาคม 2554 
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