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แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

 

๓.๑ วิสัยทัศน์  

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำเป็นองค์กรน ำขับเคลื่อนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ของประเทศ เพ่ือยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสู่เวทีโลก 
 
๓.๒  พันธกิจ 

๑)  จัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำย แผน และมำตรฐำนด้ำนกำรศึกษำ และกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย ์เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ รวมทั้งส่งเสริมควำมเสมอภำคของโอกำสทำงกำรศึกษำ 
และกำรมีงำนท ำ  

๒)  ด ำเนินงำนวิจัย และส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยเพ่ือจัดท ำและพัฒนำนโยบำย แผน และ
มำตรฐำนด้ำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณภำพ   

๓)  ด ำเนินงำนติดตำม ประเมินผล และพัฒนำระบบประเมินผลด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ และกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  

๔)  ด ำเนินงำนเกี่ยวกับกฎหมำยด้ำนกำรศึกษำ และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
๕)  สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำและขับเคลื่อนด้ำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์   
๖)  เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กร โดยใช้หลักธรรมำภิบำล 

 
๓.๓  ค่านิยม  
 

   

 

 

 

 
 
โดยท่ี  
 
 
 
 
 

OEC 
Obligation  Excellence  Collaboration 

พันธะผูกพัน มุ่งม่ันความเป็นเลิศ เชิดชูพลังความร่วมมือ 
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O – Obligation  
       พันธะผูกพัน 

หมำยถึง พันธะผูกพันในกำรจัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำยด้ำน
กำรศึกษำ 

E – Excellence 
      มุ่งม่ันควำมเป็นเลิศ 

หมำยถึง กำรมุ่งมั่น ทุ่มเท พัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือสร้ำงเสริม
ควำมเป็นเลิศในองค์ควำมรู้ด้ำนกำรศึกษำ 

C – Collaboration 
      เชิดชูพลังควำมร่วมมือ 

หมำยถึง กำรท ำงำนแบบรวมพลังควำมร่วมมือเชิงรุกจำกทุกภำคส่วน
ด้วยควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของ 

 
๓.๔  วัฒนธรรมองค์กร  

๑) มุ่งม่ันพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องโดยใช้ทักษะด้ำนกำรวิจัยเป็นฐำน 
๒) สร้ำงทมีงำนที่เข้มแข็ง และร่วมแรงร่วมใจกันท ำงำนด้วยควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของ 
๓) ท ำงำนทุกอย่ำงให้ถูกต้องตั้งแต่เริ่มแรกโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

 
๓.๕   เป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์ 

๑)  หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องมีทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำท่ีชัดเจน น ำสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
๒)  ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำมีงำนวิจัยและพัฒนำที่มีคุณภำพสูงส ำหรับน ำไปใช้ในกำร

พัฒนำนโยบำย แผน มำตรฐำน 
๓)  ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำมีคลังข้อมูลผลกำรวิจัย ประเมิน รวมทั้งสถิติทำงกำรศึกษำ

และทรัพยำกรมนุษย์ทั้งของประเทศไทยและต่ำงประเทศ ครบถ้วน ทันสมัย ครอบคลุมทุก
หน่วยงำน ระดับ และประเภทกำรศึกษำ 

๔)  มีกำรประกำศใช้กฎหมำยด้ำนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่เอ้ือประโยชน์ต่อกำรจัด
กำรศึกษำในภำพรวม 

๕)  มีสมัชชำกำรศึกษำจังหวัดและภำคีเครือข่ำยด้ำนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มี
คุณภำพ เข้มแข็ง และยั่งยืนทั่วประเทศ 

๖)  ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำมีระบบบริหำรจัดกำรที่มีธรรมำภิบำล 
๗)  บุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำมีขวัญก ำลังใจ  มีควำมก้ำวหน้ำและมั่นคงในกำร

ท ำงำน มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญและสมรรถนะที่เป็นเลิศในกำรปฏิบัติ
รำชกำร 
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๓.๖   ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและมาตรการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑: จัดท านโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์     
แบบมีส่วนร่วม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบการด าเนินงาน 

 
เป้าประสงค์ 
๑.  ประเทศไทยมีนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีทิศทำง

ชัดเจนจำกควำมร่วมมือของภำคีเครือข่ำย เพ่ือยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
๒.  หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องยอมรับและน ำนโยบำยและแผนไปปฏิบัติ  

กลยุทธ์ 
๑. ก ำหนดกรอบกำรศึกษำ โดยพิจำรณำจำกจำกปัจจัย หรือองค์ประกอบในกำรประเมิน

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระดับนำนำชำติ  
๒. ทบทวนและวิเครำะห์ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใต้บริบทใหม่ของนโยบำย แผน 

และมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
๓. จัดท ำนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ โดยควำมร่วมมือของ

ภำคีเครือข่ำย 
๔. สร้ำงกลไกกำรขับเคลื่อนนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

ตัวช้ีวัด 
๑. จ ำนวนกรอบประเด็นกำรศึกษำ (นโยบำย/แผน/มำตรฐำน) ที่ชัดเจน ครอบคลุม เพ่ือใช้ในกำร

ยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
๒. ร้อยละของจ ำนวนนโยบำย แผนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่แล้วเสร็จในแต่ละกรอบ 
๓. ร้อยละของภำคีเครือข่ำยที่เข้ำมำร่วมมือรวมพลังในกำรจัดท ำนโยบำย แผนกำรศึกษำและ

พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
๔. ร้อยละของจ ำนวนนโยบำย แผนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่หน่วยงำนที่

เกี่ยวข้องร้อยละ ๘๐ เห็นว่ำมีทิศทำงและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
๕. ระดับกำรยอมรับและน ำนโยบำยและแผนไปปฏิบัติของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

มาตรการ 
๑. ก ำหนดกรอบประเด็นนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ เพ่ือ

ยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศไทย โดยพิจำรณำจำกปัจจัย หรือ
องค์ประกอบในกำรประเมินควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระดับนำนำชำติ รวมถึงกำรศึกษำควำม
ต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย 

๒. พัฒนำกระบวนกำรจัดท ำนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
โดยควำมร่วมมือของภำคีเครือข่ำย 

๓. ก ำหนดค ำจ ำกัดควำมผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำ
และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

๔. จัดกิจกรรมเสริมสร้ำงทัศนคติที่ดีให้แก่ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้ำมำร่วมมือรวม
พลังในกำรจัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

๕. สร้ำงกลไกกำรขับเคลื่อนนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒: สร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
 

เป้าประสงค์ 
๑. บุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำมีสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ  
๒. มีงำนวิจัยและพัฒนำที่มีคุณภำพสูงส ำหรับน ำไปใช้ในกำรพัฒนำนโยบำย แผน มำตรฐำน  
๓. มีคลังข้อมูลด้ำนกำรวิจัยกำรศึกษำและทรัพยำกรมนุษย์ที่ครบถ้วน ทันเวลำ   
กลยุทธ์ 
๑. พัฒนำบุคลำกรด้วยกระบวนกำร On the job training / ศึกษำดูงำนทั้งในและต่ำงประเทศ 

เพ่ือเพ่ิมพูนประสบกำรณ์และเรียนรู้วิทยำกำรสมัยใหม่ 
๒. จัดให้มีกำรประชุมวิชำกำรระดับประเทศและนำนำชำติ เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบกำรณ์ในกำรวิจัยและพัฒนำ   
๓. ผลักดันให้บุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ จัดท ำและน ำเสนอผลงำนวิจัยในงำน

ประชุมวิชำกำรท้ังในและต่ำงประเทศ  
๔. สร้ำงเครือข่ำยเพ่ือกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำวิจัยและจัดท ำคลังข้อมูลด้ำนกำรศึกษำและ

ทรัพยำกรมนุษย์ 
ตัวช้ีวัด 
๑. ร้อยละของบุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำที่มีสมรรถนะด้ำนวิจัยและพัฒนำ 
๒. ร้อยละของนักวิชำกำรศึกษำที่น ำเสนอผลงำนวิจัยในเวทีระดับประเทศและนำนำชำติ 
๓. ร้อยละของงำนวิจัยของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ที่น ำไปใช้พัฒนำนโยบำย แผน 

มำตรฐำน 
๔. ร้อยละของงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์ลงวำรสำรทั้งในประเทศ/นำนำชำติ 
๕. อัตรำกำรเพ่ิมของงำนวิจัยที่มีอยู่ในฐำนข้อมูลในเว็บไซต์ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  

แต่ละป ี
๖. จ ำนวนฐำนข้อมูลงำนวิจัยที่พัฒนำปรับปรุงเพ่ือกำรจัดท ำนโยบำย แผน มำตรฐำน วิจัย 

ประเมินผล เครือข่ำย และงำนบริหำรจัดกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
มาตรการ 
๑. ส ำรวจสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำของบุคลำกร ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ เพ่ือ

สร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
๒. พัฒนำระบบกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำด้วยวิธีกำรหลำกหลำย 
๓. ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนวิจัยและพัฒนำอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๔. ด ำเนินกำรติดตำมผลกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนวิจัยและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
๕. พัฒนำมำตรฐำนกำรวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 
๖. ผลักดันให้บุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำจัดท ำงำนวิจัยและพัฒนำให้มีมำตรฐำน

ตำมข้อ ๑.  
๗. เพ่ิมช่องทำงในกำรน ำเสนองำนวิจัยและพัฒนำให้หลำกหลำย  
๘. พัฒนำและวำงระบบกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัย โดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
๙. ส ำรวจ รวบรวม และจัดท ำฐำนงำนวิจัยด้ำนกำรศึกษำ 
๑๐. ทบทวนและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบคลังข้อมูลด้ำนกำรวิจัย 
๑๑. พัฒนำและเชื่อมโยงระบบคลังข้อมูลด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓: พัฒนาระบบประเมินผลการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 

เป้าประสงค์ 
๑. มีกำรเชื่อมโยงข้อมูลผลกำรประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำที่ครอบคลุมทุกหน่วยงำน ระดับ และ

ประเภทกำรศึกษำ  
๒. มีฐำนข้อมูลเพื่อกำรประเมินผลตำมตัวชี้วัดและเกณฑ์กำรประเมินผลที่ก ำหนด  

กลยุทธ์ 
๑. สร้ำงเครือข่ำยกำรประเมินผลเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำน  
๒. สร้ำงกลไกกำรติดตำมประเมินผลที่มีประสิทธิผล 
๓. พัฒนำและปรับปรุงฐำนข้อมูลเพ่ือกำรประเมินผลตำมตัวชี้วัดและเกณฑ์กำรประเมินผลที่

ก ำหนด  

ตัวช้ีวัด 
๑. ร้อยละของหน่วยงำนกำรศึกษำและที่เกี่ยวข้องที่ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำด ำเนินกำร

เชื่อมโยงข้อมูลผลกำรประเมิน 
๒. ร้อยละของตัวชี้วัดในฐำนข้อมูลกำรประเมินผลตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดมีควำมถูกต้อง ทันสมัย 

และน่ำเชื่อถือ 

มาตรการ 
๑. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรด้ำนกำรประเมินให้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญอย่ำงมืออำชีพ 
๒. วิจัยและพัฒนำระบบกำรประเมินที่เชื่อมโยงระหว่ำงหน่วยงำน 
๓. ประสำนและสร้ำงเครือข่ำยกำรประเมินผลระหวำงหน่วยงำน 
๔. สร้ำงกลไกกำรติดตำมประเมินผลที่มีประสิทธิผล 
๕. ศึกษำดูงำนระบบประเมินผลขององค์กรนำนำชำติที่ประสบควำมส ำเร็จ 
๖. ทบทวนและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบคลังข้อมูลด้ำนกำรวิจัย 
๗. จัดท ำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรประเมิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔: สร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 

เป้าประสงค์ 
๑. เกิดเครือข่ำยด้ำนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณภำพ เข้มแข็ง และยั่งยืนทั่ว

ประเทศ  
๒. ภำคีเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  

กลยุทธ์ 
๑. สร้ำงและพัฒนำศักยภำพภำคีเครือข่ำยกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ระดับจังหวัด เพ่ือ

กำรเข้ำมำมีส่วนร่วมจัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและทรัพยำกร
มนุษย ์

๒. วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ร่วมกันเพ่ือกำรวำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์  

๓. ร่วมติดตำม ร่วมประเมิน เพ่ือกำรวำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย ์

ตัวช้ีวัด 
๑. ร้อยละของจังหวัดที่มีเครือข่ำยกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณภำพ เข้มแข็ง และ

ยั่งยืน 
๒. จ ำนวนเครือข่ำยที่เข้ำร่วมกำรวำงแผน พัฒนำ รวมทั้งขับเคลื่อนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกร

มนุษย์ในระดับจังหวัด 
๓. ร้อยละของภำคีเครือข่ำยที่มีควำมพึงพอใจต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน รวมทั้งขับเคลื่อน

กำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

มาตรการ 
๑. สร้ำงควำมตระหนักและควำมเข้ำใจ เพ่ือให้เกิดกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยกำรศึกษำและ

พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ระดับจังหวัด 
๒. ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพภำคีเครือข่ำยกำรศึกษำและทรัพยำกรมนุษย์ระดับจังหวัด 
๓. ธ ำรงรักษำเครือข่ำยเพ่ือให้ขับเคลื่อนแผนกำรศึกษำและทรัพยำกรมนุษย์ให้เกิดควำมเข้มแข็ง

และต่อเนื่อง 
๔. เสริมสร้ำงส ำนึกร่วมกันเพ่ือกำรวำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกร

มนุษย ์
๕. วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ร่วมกันเพ่ือกำรวำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำและพัฒนำ

ทรัพยำกรมนุษย์  
๖. ร่วมติดตำม ร่วมประเมิน เพ่ือกำรวำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกร

มนุษย ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕: พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 

เป้าประสงค์ 
๑. บุคลำกรมีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญและสมรรถนะที่เป็นเลิศในกำรปฏิบัติ

รำชกำร  
๒. องค์กรมีควำมเข้มแข็ง มีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล   

กลยุทธ์ 
๑. ปรับโครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงและภำรกิจอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ  
๒. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงและควำมต้องกำร

ขององค์กร  
๓. พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมผำสุกในกำรท ำงำน 
๔. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพขององค์กรและ

บุคลำกร 
๕. พัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กรให้มีประสิทธิภำพ  
๖. พัฒนำวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีเน้นคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
๗. ออกแบบและพัฒนำระบบมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำรบริหำร

จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  
๘. ติดตำมและประเมินผลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำรและบุคลำกร 

ตัวช้ีวัด 
๑. มีแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำทุกรูปแบบ  
๓. มีกำรพัฒนำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่มีกำรมอบหมำยงำนชัดเจน 
๔. มีกำรปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้ทันสมัย 
๕. มีระบบบริหำรจัดกำรเครือข่ำยกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ 
๖. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของคะแนนผลประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ

หน่วยงำนภำครัฐ 
๗. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำระบบมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำน 
๘. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลกำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
๙. ระบบประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในได้มำตรฐำนของกรมบัญชีกลำง 
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มาตรการ 
๑. ปรับบทบำทใหม่ของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ เป็นผู้ก ำหนดทิศทำงกำรศึกษำของ

ประเทศ 
๒. ปรับโครงสร้ำงองค์กรให้เหมำะสมกับภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย 
๓. จัดท ำแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำที่ชัดเจน เพ่ือสร้ำงแรงจูงใจให้แก่บุคลำกร และเพ่ือรักษำคนที่

มีศักยภำพให้อยู่ในองค์กรต่อไป  
๔. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรขององค์กรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๕. ปรับปรุงสภำพแวดล้อมและจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพชีวิตและแผนควำมผำสุก 
๖. พัฒนำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่มีกำรมอบหมำยงำนชัดเจน 
๗. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรให้ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพขององค์กร

และบุคลำกร 
๘. สร้ำงเครือข่ำยกำรจัดกำรควำมรู้ระหว่ำงส ำนักเพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นส ำหรับกำร

ปฏิบัติงำน 
๙. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงเครือข่ำยกำรจัดกำรควำมรู้ 
๑๐. จัดท ำคลังข้อมูลองค์ควำมรู้ที่สังเครำะห์จำกประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
๑๑. เสริมสร้ำงและพัฒนำวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีเน้นคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
๑๒. สร้ำงระบบฐำนข้อมูลที่จ ำเป็นส ำหรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่ง ใสในกำร

ด ำเนินงำน 
๑๓. ออกแบบและพัฒนำระบบมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำรบริหำร

จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  
๑๔. ด ำเนินงำนพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐตำมเกณฑ์ฉบับที่ ๒ 
๑๕. จัดท ำระบบประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในได้มำตรฐำนของกรมบัญชีกลำง 

 
เพ่ือแสดงให้เห็นควำมเชื่อมโยงระหว่ำงประเด็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและ

มำตรกำรของแผนยุทธสำสตร์ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำข้ำงต้น  ไดน้ ำเสนอในรูปตำรำงดังนี้  
 
 
 



 
 

แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)  ๙ 

 

แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) 
วิสัยทัศน ์: ส ำนักงำนเลขำธกิำรสภำกำรศึกษำเป็นองคก์รน ำขับเคลือ่นกำรศกึษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศ เพือ่ยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัสู่เวทโีลก 

พันธกิจ 

๑)  จัดท ำและขับเคลือ่นนโยบำย แผน และมำตรฐำนด้ำนกำรศึกษำ และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
เพื่อยกระดับคุณภำพกำรศกึษำ รวมทั้งส่งเสริมควำมเสมอภำคของโอกำสทำงกำรศกึษำ และกำรมงีำนท ำ  

๒)  ด ำเนินงำนวิจัย และส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยเพื่อจัดท ำและพัฒนำนโยบำย แผน และมำตรฐำน 
ด้ำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณภำพ 

๓)  ด ำเนินงำนติดตำม ประเมินผล และพัฒนำระบบประเมินผลด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
๔)  ด ำเนินงำนเกี่ยวกับกฎหมำยด้ำนกำรศึกษำ และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
๕)  สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำและขับเคลื่อนด้ำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์    
๖)  เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กร โดยใช้หลักธรรมำภิบำล  

ค่านิยม :  มุ่งมั่น พฒันำกำรศกึษำ อย่ำงมอือำชีพ ด้วยกำรรวมพลังควำมร่วมมือกับทกุภำคส่วน 

เป้าประสงค์ตามวิสยัทัศน ์

๑)  หน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้องมีทิศทำงกำรจัดกำรศกึษำที่ชัดเจน น ำสูก่ำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรปูธรรม 
๒)  ส ำนักงำนเลขำธกิำรสภำกำรศกึษำมีงำนวิจยัและพัฒนำที่มีคุณภำพสงูส ำหรับน ำไปใช้ในกำรพัฒนำนโยบำย แผน 

มำตรฐำน 
๓)  ส ำนักงำนเลขำธกิำรสภำกำรศกึษำมีคลังข้อมูลผลกำรวิจัย ประเมนิ รวมทั้งสถิตทิำงกำรศึกษำและทรัพยำกรมนุษย์      

ทั้งของประเทศไทยและต่ำงประเทศครบถ้วน ทนัสมัย ครอบคลุมทุกหน่วยงำน ระดับ และประเภทกำรศกึษำ  
๔)  มีกำรประกำศใช้กฎหมำยด้ำนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่เอื้อประโยชน์ตอ่กำรจดักำรศึกษำในภำพรวม 

๕)  มีสมัชชำกำรศกึษำจังหวัด และภำคเีครอืข่ำยด้ำนกำรศกึษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณภำพ เข้มแข็ง และย่ังยืน  
ทั่วประเทศ 

๖)  ส ำนักงำนเลขำธกิำรสภำกำรศกึษำมรีะบบบริหำรจัดกำรที่มีธรรมำภิบำล   
๗)  บุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำมีขวัญก ำลังใจ มีควำมก้ำวหน้ำและมั่นคงในกำรท ำงำน มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญและสมรรถนะทีเ่ป็นเลิศในกำรปฏิบัตริำชกำร  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑ 

จัดท ำนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศกึษำและกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์แบบมีส่วนรว่มและหน่วยงำน
ที่เกี่ยวขอ้งน ำไปใช้เป็นกรอบกำรด ำเนนิงำน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๒ 

สร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนกำรวจิัยและพัฒนำ
กำรศกึษำและทรัพยำกรมนุษย์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓ 

พัฒนำระบบประเมนิผลกำรจดักำรศึกษำทีม่ี
ประสิทธภิำพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ 

สร้ำงกำรมีส่วนรว่มของภำคีเครือข่ำยกำรศึกษำ
และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ 

พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงเป็น
ระบบและตอ่เนื่อง 

 

เปา้ประสงค์ 

๑)  ประเทศไทยมีนโยบำย แผน มำตรฐำน
กำรศกึษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ที่มีทิศทำงชัดเจนจำกควำมร่วมมือของ
ภำคีเครือข่ำย เพือ่ยกระดับควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขัน  

๒)  หน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้องยอมรับและน ำ
นโยบำยและแผนไปปฏิบัติ  

 
 

เป้าประสงค์ 

๑)  บุคลำกรของส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศกึษำมีสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยและ
พัฒนำ  

๒)  มีงำนวจิัยและพัฒนำทีม่ีคุณภำพสูง
ส ำหรับน ำไปใช้ในกำรพัฒนำนโยบำย 
แผน มำตรฐำน  

๓)  มีคลังข้อมูลด้ำนกำรวิจัยกำรศกึษำและ
ทรัพยำกรมนุษย์ที่ครบถว้น ทันเวลำ   

เป้าประสงค์ 

๑)  มีกำรเชือ่มโยงขอ้มูลผลกำรประเมินผล 
กำรจดักำรศึกษำที่ครอบคลุมทุกหนว่ยงำน 
ระดับ และประเภทกำรศกึษำ  

๒)  มีฐำนข้อมูลเพือ่กำรประเมนิผลตำมตวัชี้วัด
และเกณฑ์กำรประเมนิผลทีก่ ำหนด  

 

เป้าประสงค์ 

๑)  เกิดเครอืข่ำยด้ำนกำรศกึษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณภำพ เขม้แข็ง 
และย่ังยืนทั่วประเทศ  

๒)  ภำคีเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน 
พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์  

 

เป้าประสงค์ 

๑)  บุคลำกรมีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรู้ 
ควำมเชี่ยวชำญและสมรรถนะที่เป็นเลิศ
ในกำรปฏิบัตริำชกำร  

๒)  องค์กรมีควำมเขม้แขง็ มรีะบบบริหำร
จัดกำรทีม่ีประสทิธิภำพตำมหลัก 
ธรรมำภิบำล   
 



 
 

แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)  ๑๐ 

 

ตัวช้ีวัด 
๑)  จ ำนวนกรอบประเดน็กำรศึกษำ (นโยบำย/

แผน/มำตรฐำน) ที่ชัดเจน ครอบคลมุ เพือ่
ใช้ในกำรยกระดับควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัของประเทศ 

๒)  ร้อยละของจ ำนวนนโยบำย แผนกำรศึกษำ
และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ทีแ่ล้วเสร็จใน
แต่ละกรอบ 

๓)  ร้อยละของภำคีเครือข่ำยที่เข้ำมำร่วมมอื
รวมพลังในกำรจัดท ำนโยบำย แผนกำร
ศึกษำและพฒันำทรัพยำกรมนุษย์ 

๔)  ร้อยละของจ ำนวนนโยบำย แผนกำรศึกษำ
และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่
หน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้องเห็นว่ำมีทิศทำงและ
แนวปฏิบัตทิี่ชัดเจน 

๕)  ระดับกำรยอมรับและน ำนโยบำยและแผน
ไปปฏิบัติของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้อง 

ตัวช้ีวัด 
๑)  ร้อยละของบุคลำกรส ำนกังำนเลขำธิกำร

สภำกำรศกึษำทีม่ีสมรรถนะด้ำนวิจัยและ
พัฒนำ 

๒)  ร้อยละของนกัวิชำกำรศึกษำที่น ำเสนอ
ผลงำนวิจัยในเวทีระดับประเทศและ
นำนำชำต ิ

๓)  ร้อยละของงำนวิจัยของส ำนกังำน
เลขำธกิำรสภำกำรศึกษำที่น ำไปใช ้
พัฒนำนโยบำย แผน มำตรฐำน 

๔)  ร้อยละของงำนวิจัยที่ไดร้ับกำรตีพิมพ์   
ลงวำรสำรทั้งในประเทศ/นำนำชำต ิ

๕)  อัตรำกำรเพิ่มของงำนวิจัยทีม่ีอยู่ใน
ฐำนขอ้มูลในเว็บไซต์ส ำนกังำนเลขำธิกำร
สภำกำรศกึษำแต่ละป ี

๖)  จ ำนวนฐำนขอ้มูลงำนวิจัยที่พฒันำ
ปรับปรุงเพื่อกำรจัดท ำนโยบำย แผน 
มำตรฐำน วิจัย ประเมินผล เครือข่ำย 
และงำนบริหำรจัดกำรส ำนกังำน
เลขำธกิำรสภำกำรศึกษำ 

ตัวช้ีวัด 
๑)  ร้อยละของหนว่ยงำนกำรศึกษำและที่

เกี่ยวขอ้งที่ส ำนกังำนเลขำธกิำรสภำ
กำรศกึษำด ำเนินกำรเชื่อมโยงขอ้มูลผลกำร
ประเมนิ 

๒)  ร้ อยละของตั วชี้ วั ด ในฐำนข้อมูลกำร
ประเมินผลตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดมีควำม
ถูกต้อง ทันสมัย และน่ำเชื่อถือ 

 

ตัวช้ีวัด 
๑)  ร้อยละของจังหวดัทีม่ีเครอืข่ำยกำรศกึษำ

และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ทีม่ีคุณภำพ 
เข้มแข็ง และย่ังยืน 

๒)  จ ำนวนเครือข่ำยที่เข้ำร่วมกำรวำงแผน 
พัฒนำ รวมทั้งขับเคลือ่นกำรศกึษำและ
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในระดับจังหวดั 

๓)  ร้อยละของภำคีเครือข่ำยที่มีควำม       
พึงพอใจต่อกำรมีส่วนรว่มในกำรวำงแผน 
รวมทั้งขับเคลือ่นกำรศกึษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ 

ตัวช้ีวัด 
๑)   มีแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรอย่ำง

เป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒)  ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ

ทุกรูปแบบ  
๓)  มีกำรพัฒนำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติ

รำชกำรที่มีกำรมอบหมำยงำนชัดเจน 
๔)  มีกำรปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ให้ทันสมัย 
๕)   มีระบบบริหำรจัดกำรเครอืขำ่ยกำรสรำ้ง

องค์ควำมรู้ 
๖)  ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของคะแนนผลประเมนิ

คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนนิงำนของหนว่ยงำนภำครฐั 

๗)  ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรพฒันำระบบ
มำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำน 

๘)  ร้อยละที่ เพิ่มขึ้นของผลกำรประเมิน
คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

๙)  ระบบประกันคุณภำพงำนตรวจสอบ
ภำยในได้มำตรฐำนของกรมบัญชีกลำง 

กลยุทธ ์

๑)  ก ำหนดกรอบกำรศึกษำ โดยพิจำรณำ   
จำกปัจจัย หรืองค์ประกอบในกำรประเมนิ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระดับ
นำนำชำต ิ 

๒)  ทบทวนและวิเครำะห์ผู้รับบรกิำรและ     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใต้บริบทใหมข่อง
นโยบำย แผน และมำตรฐำนกำรศกึษำ
และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  

๓)  จัดท ำนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำ
และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ โดยควำม
ร่วมมอืของภำคีเครือข่ำย 

๔)  สร้ำงกลไกกำรขับเคลือ่นนโยบำย แผน 
มำตรฐำนกำรศกึษำและกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ 

กลยุทธ ์

๑)  พัฒนำบุคลำกรด้วยกระบวนกำร On the 
job training / ศกึษำดูงำนทั้งในและ
ต่ำงประเทศ เพือ่เพิม่พูนประสบกำรณ์
และเรียนรูว้ิทยำกำรสมัยใหม่ 

๒)  จัดให้มีกำรประชมุวิชำกำรระดับประเทศ
และนำนำชำติ เพื่อเป็นเวทแีลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบกำรณ์ในกำรวิจัยและ
พัฒนำ   

๓)  ผลักดันให้บุคลำกรส ำนักงำนเลขำธกิำร
สภำกำรศกึษำ จัดท ำและน ำเสนอ
ผลงำนวิจัยในงำนประชุมวิชำกำรทั้งใน
และต่ำงประเทศ  

๔)  สร้ำงเครอืข่ำยเพือ่กำรมีสว่นร่วมในกำร
ท ำวิจัยและจัดท ำคลังขอ้มูลด้ำน
กำรศกึษำและทรัพยำกรมนุษย์  

กลยุทธ ์

๑)  สร้ำงเครอืข่ำยกำรประเมนิผลเพือ่เชื่อมโยง 
ข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำน  

๒)  พัฒนำและปรับปรุงฐำนขอ้มูลเพื่อกำร
ประเมนิผลตำมตัวชี้วัดและเกณฑ์กำร
ประเมนิผลทีก่ ำหนด  

๓)  สร้ำงกลไกกำรติดตำมประเมินผลที่มี
ประสิทธผิล 

 

 

กลยุทธ ์

๑)  สร้ำงและพฒันำศัยกภำพภำคีเครอืข่ำย
กำรศกึษำและพฒันำทรัพยำกรมนุษย์
ระดับจังหวัด เพือ่กำรเข้ำมำมีส่วนรว่ม
จัดท ำและขับเคลือ่นนโยบำย แผน 
มำตรฐำนกำรศกึษำและทรัพยำกรมนุษย์ 

๒)  วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรูร้่วมกนัเพือ่ 
กำรวำงแผน พัฒนำ ขับเคลือ่นกำรศกึษำ
และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  

๓)  ร่วมติดตำม ร่วมประเมนิเพือ่กำรวำงแผน 
พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ 

กลยุทธ ์
๑)  ปรับโครงสร้ำงองคก์รและอตัรำก ำลังให้

สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงและภำรกิจ
อย่ำงมีประสทิธิภำพ  

๒)  พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มีควำมรู้    
ควำมเชี่ยวชำญทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
และควำมต้องกำรขององค์กร  

๓)  พัฒนำคุณภำพชวีิตและควำมผำสกุในกำร
ท ำงำน 

๔)  พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ 
กำรสือ่สำร เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของ
องค์กรและบุคลำกร 

๕)  พัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กรให้มี
ประสิทธภิำพ  

๖)  พัฒนำวัฒนธรรมกำรท ำงำนทีเ่นน้คุณธรรม 
และควำมโปร่งใส 

๗)  ออกแบบและพฒันำระบบมำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำน เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำร
บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  

๘)  ติดตำมและประเมินผลเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
ระบบบริหำรจัดกำรและบุคลำกร 
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 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
 วิสัยทัศน ์: ส ำนักงำนเลขำธกิำรสภำกำรศึกษำเป็นองคก์รน ำขับเคลือ่นกำรศกึษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศ เพือ่ยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัสู่เวทโีลก 
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๑. จัดท ำนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศกึษำและ
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์แบบมีสว่นร่วมและ
หน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งน ำไปใช้เป็นกรอบกำร
ด ำเนนิงำน 

๑.๑  ประเทศไทยมีนโยบำย แผน 
มำตรฐำนกำรศกึษำและกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ที่มทีิศทำงชดัเจนจำก
ควำมร่วมมอืของภำคีเครอืข่ำย เพื่อ
ยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั  
 
 
๑.๒  หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องยอมรับ
และน ำนโยบำยและแผนไปปฏิบัติ 

 
 

๒.  สร้ำงควำมเขม้แข็งด้ำนกำร
วิจัยและพัฒนำกำรศกึษำและ
ทรัพยำกรมนุษย์ 
 

๒.๑  บุคลำกรของ 
ส ำนักงำนเลขำธกิำร
สภำกำรศกึษำ มี
สมรรถนะด้ำนกำร
วิจัยและพัฒนำ  

 
 

๒.๒ มีงำนวจิัยและ
พัฒนำทีม่ีคุณภำพสูง
ส ำหรับน ำไปใช้ใน
กำรพัฒนำนโยบำย 
แผน มำตรฐำน  
 

๓.  พัฒนำระบบประเมินผล
กำรจดักำรศึกษำที่มี
ประสิทธภิำพ 

 
 

๓.๑  มกีำรเชือ่มโยงขอ้มลูผลกำร
ประเมินผลกำรจัดกำรศกึษำที่
ครอบคลมุทกุหนว่ยงำน ระดับ 
และประเภทกำรศกึษำ  
 
 
 

๓.๒  มีฐำนขอ้มูลเพือ่
กำรประเมนิผลตำม
ตัวชี้วัดและเกณฑ์กำร
ประเมนิผลทีก่ ำหนด  

 

 
 

๒.๓ มีคลังข้อมูลด้ำน
กำรวจิัยกำรศึกษำ
และทรัพยำกรมนุษย์
ที่ครบถ้วน ทันเวลำ 
 

๔.  สร้างการมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

 

 
 

๔.๑  เกิดเครอืข่ำยด้ำน
กำรศกึษำและพฒันำ
ทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณภำพ 
เข้มแข็ง และย่ังยืนทัว่
ประเทศ  
 
 
 

๔.๒  ภำคีเครอืข่ำยมีส่วน
ร่วมในกำรวำงแผน พัฒนำ 
ขับเคลื่อนกำรศึกษำและ
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  

 
 

๕.  พัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรองคก์รอย่ำงเป็น
ระบบและตอ่เนื่อง 

 

 
 

๕.๑  บุคลำกรมีคณุธรรม 
จริยธรรม มีควำมรู้ ควำม
เชี่ยวชำญและสมรรถนะ
ที่เป็นเลิศในกำรปฏิบัติ
รำชกำร  
 
 

๕.๒  องค์กรมีควำม
เข้มแข็ง มรีะบบ
บริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธภิำพตำม
หลักธรรมำภิบำล   
 
 

สนผ. 
สมร. 
สกม. 
สคร. 
สยท. 
 

สนผ. 
สมร. 
สกม. 
สคร. 
สยท. 
 

สปศ. 
สวพ. 
 

สปศ. 
สวพ. 
 

สนผ. 
สมร. 
สกม. 
สยท. 
สคร. 
 

สนผ. 
สมร. 
สกม. 
สยท. 
สคร. 
 

กพร. 
ตสน. 
สอ. 
 
 
 

สนผ. 
สมร. 
สกม. 
สยท. 
สคร. 
 

สปศ. 
สวพ. 
สนต. 
สสป. 
สกส. 
 
 

สวพ. 
สปศ. 
สนต. 
 

สนผ. 
สมร. 
สกม. 
สยท.
สคร. 
 
 

สนผ. 
สมร. 
สกม. 
สคร. 
สยท. 
 

สวพ. 
สปศ. 
สนต. 
 

สอ. 
สวพ. 
สปศ. 
สนต. 
 

สนผ. 
สมร. 
สกม. 
สคร. 
สยท. 
 

กพร. 
ตสน. 
สอ. 
 
 
 

สนผ. 
สมร. 
สกม. 
สยท. 
สคร. 
 

สปศ. 
สวพ. 
สนต. 
สสป. 
สกส. 
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รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลกั ตัวชี้วัด  มาตรการ 

๑. จัดท ำนโยบำย แผน 
มำตรฐำนกำรศึกษำ
และกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์
แบบมีส่วนร่วมและ
หน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้องน ำไปใช้
เป็นกรอบกำร
ด ำเนินงำน 

๑.๑ ประเทศไทยมีนโยบำย 
แผน มำตรฐำนกำรศึกษำ
และกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ที่มีทิศทำงชัดเจน
จำกควำมร่วมมือของภำคี
เครือข่ำย เพื่อยกระดับ
คว ำมส ำมำ รถ ในกำ ร
แข่งขัน  

 
 
 
 
 
 

๑.๑.๑ ก ำหนดกรอบกำรศึกษำ โดย
พิจำรณำจำกปัจจัย หรือ
องค์ประกอบในกำรประเมิน
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระดับ
นำนำชำติ  

๑.๑.๒ จัดท ำนโยบำย แผน มำตรฐำน
กำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย ์โดยควำมร่วมมือของภำคี
เครือข่ำย 

 
 
 

๑.๑.๑.๑ จ ำนวนกรอบประเด็นกำรศึกษำที่
ชัดเจน ครอบคลุม เพื่อส่งเสรมิ
กำรยกระดับควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันของประเทศ 

 

๑.๑.๒.๑ ร้อยละของจ ำนวนนโยบำย 
แผนกำรศึกษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ที่แล้วเสร็จใน 
แต่ละกรอบ 

๑.๑.๒.๒ ร้อยละของจ ำนวนนโยบำย 
แผนกำรศึกษำและกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ที่หน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องเห็นว่ำมีทิศทำงและ 
แนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

๑) ก ำหนดกรอบประเด็นนโยบำย แผน 
มำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์เพื่อยกระดับควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันของประเทศไทย โดยพิจำรณำจำก
ปัจจัย หรือองค์ประกอบในกำรประเมิน
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระดับนำนำชำติ 
รวมถึ งกำรศึ กษำควำมต้ องกำรของ
ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย 

๒) พัฒนำกระบวนกำรจัดท ำนโยบำย 
แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  โดยควำม
ร่วมมือของภำคีเครือข่ำย 

 ๑.๒ หน่ วย งำนที่ เ กี่ ย วข้ อ ง
ยอมรับและน ำนโยบำย
และแผนไปปฏิบัติ 
 

๑.๒.๑ ทบทวนและวิเครำะหผ์ู้รับบริกำร
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีภำยใต้
บริบทใหม่ของนโยบำย แผน และ
มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย ์ 

๑.๒.๒ สร้ำงกลไกกำรขับเคลื่อนนโยบำย 
แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและ    
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย ์

๑.๒.๑.๑ ร้อยละของผู้รับบริกำรและผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียที่เข้ำมำร่วมมือ
รวมพลังในกำรจดัท ำนโยบำย 
แผนกำรศึกษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย ์

๑.๒.๑.๒ ระดับกำรยอมรับและน ำนโยบำย
และแผนไปปฏิบัติของหน่วยงำน
ที่เกี่ยวข้อง 

 

๓)  ก ำหนดค ำจ ำกัดควำมผู้รับบริกำรและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของนโยบำย แผน 
มำตรฐำนกำรศึ กษำและพั ฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ 

๔)  จัดกิจกรรมเสริมสร้ำงทัศนคติที่ดีให้แก่
ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้ำ
มำร่วมมือรวมพลังในกำรจัดท ำและ
ขับเคลื่อนนโยบำย แผน มำตรฐำนกำร 
ศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

๕)  สร้ำงกลไกกำรขับเคลื่อนนโยบำย 
แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 



 
 

แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)  ๑๓ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลกั ตัวชี้วัด  มาตรการ 
๒. สร้ำงควำมเข้มแข็ง

ด้ำนกำรวิจัยและ
พัฒนำกำรศึกษำ
และทรัพยำกร
มนุษย ์

 

๒.๑ บุคลำกรของส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
มีสมรรถนะด้ำนกำรวิจยั
และพัฒนำ  
 

๒.๑.๑ พัฒนำบุคลำกรด้วยกระบวนกำร 
On the job training /ศึกษำดูงำน
ทั้งในและต่ำงประเทศ เพ่ือเพิ่มพูน
ประสบกำรณ์และเรยีนรู้วิทยำกำร
สมัยใหม ่

๒.๑.๑.๑ ร้อยละของนักวิชำกำรศกึษำที่มี
สมรรถนะด้ำนวจิัยและพัฒนำ 

๒.๑.๑.๒ ร้อยละของนักวิชำกำรศกึษำที่
น ำเสนอผลงำนในเวที
ระดับประเทศและนำนำชำต ิ

 

๑)  ส ำรวจสมรรถนะด้ำนกำรวิจยัและ
พัฒนำของบุคลำกรส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ เพื่อสร้ำง
ควำมเข้มแข็งด้ำนกำรวิจัยและพฒันำ
กำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

๒)  พัฒนำระบบกำรพัฒนำบุคลำกร   
ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำด้วยวธิีกำร
หลำกหลำย 

๓)  ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนวิจยั
และพัฒนำอย่ำงเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

๔)  ด ำเนินกำรติดตำมผลกำรพัฒนำบุคลำกร
ด้ำนวิจัยและพัฒนำอยำ่งต่อเนื่อง 

 ๒.๒ มีงำนวิจัยและพัฒนำ 
ที่มีคุณภำพสูงส ำหรับ
น ำไปใช้ในกำรพัฒนำ
นโยบำย แผน มำตรฐำน  
 

๒.๒.๑ พัฒนำคุณภำพงำนวิจัยและพัฒนำ
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศึกษำ ใหม้ีมำตรฐำนเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชำติและสอดคล้อง
กับแนวทำงสำกล  

๒.๒.๑.๑ ร้อยละของงำนวิจัยของ 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศึกษำที่น ำไปใช้พัฒนำ
นโยบำย แผน และมำตรฐำน 

๒.๒.๑.๒ ร้อยละของงำนวจิัยที่ไดร้ับกำร
ตีพิมพ์ลงวำรสำร/น ำเสนอใน
ระดับประเทศหรือนำนำชำต ิ

 

๕)  พัฒนำมำตรฐำนกำรวิจัยที่เป็นที่
ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 

๖)  ผลักดันให้บุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำกำรศึกษำ จดัท ำงำนวจิัยและพฒันำ
ให้มีมำตรฐำนตำมข้อ ๑)  

๗)  เพิ่มช่องทำงในกำรน ำเสนองำนวิจัย
และพัฒนำให้หลำกหลำย  

๘)  พัฒนำและวำงระบบกำรเผยแพร่
ผลงำนวิจัย โดยใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

 ๒.๓ มีคลังข้อมูลด้ำนกำรวิจยั
กำรศึกษำและทรัพยำกร
มนุษย์ท่ีครบถ้วน ทันเวลำ   

๒.๓.๑ สร้ำงเครือข่ำยเพื่อกำรมีส่วนร่วมใน
กำรท ำวิจัยและจัดท ำคลังข้อมูล
ด้ำนกำรศึกษำและทรัพยำกรมนุษย์ 

๒.๓.๑.๑ อัตรำกำรเพิ่มของงำนวจิัยที่มีอยู่
ในฐำนข้อมูลในเว็บไซต์ 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศึกษำแตล่ะป ี

 

๙)  ส ำรวจ รวบรวม และจัดท ำฐำนงำนวิจัย
ด้ำนกำรศึกษำ 

๑๐)  ทบทวนและพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบ
คลังข้อมูลด้ำนกำรวิจัย 
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๒.๓.๑.๒ จ ำนวนฐำนข้อมลูงำนวิจยัที่ปรับปรุง 

เพื่อกำรจัดท ำนโยบำย แผน มำตรฐำน 
วิจัย ประเมินผล เครือข่ำย และ
งำนบริหำรจดักำรส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

๑๑)  พัฒนำและเช่ือมโยงระบบคลังข้อมูล
ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำกับหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง  

๓. พัฒนำระบบ
ประเมินผลกำรจดั
กำรศึกษำท่ีมี
ประสิทธิภำพ 

 

๓.๑ มีกำรเชื่อมโยงข้อมูลผล
กำรประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำท่ีครอบคลุม 
ทุกหน่วยงำน ระดับ และ
ประเภทกำรศึกษำ  

 

๓.๑.๑ สร้ำงเครือข่ำยกำรประเมินผล
เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลระหว่ำง
หน่วยงำน  

๓.๑.๒ สร้ำงกลไกกำรติดตำมประเมินผล
ที่มีประสิทธิผล 

๓.๑.๑.๑. ร้อยละของหน่วยงำนกำรศึกษำ
และที่เกี่ยวขอ้งทีส่ ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
ด ำเนินกำรเชื่อมโยงข้อมูลผล   
กำรประเมิน 

 

๑)  พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรด้ำนกำร
ประเมินใหม้ีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ
อย่ำงมืออำชีพ 

๒)  วิจัยและพัฒนำระบบกำรประเมินที่
เชื่อมโยงระหว่ำงหน่วยงำน 

๓)  ประสำนและสรำ้งเครือข่ำยกำร
ประเมินผลระหวำงหน่วยงำน 

๔)  สร้ำงกลไกกำรติดตำมประเมินผลที่มี
ประสิทธิผล 

๕)  ศึกษำดูงำนระบบประเมินผลของ
องค์กรนำนำชำติที่ประสบควำมส ำเร็จ 

 ๓.๒ มีฐำนข้อมูลเพื่อกำร
ประเมินผลตำมตัวช้ีวัด
และเกณฑ์กำรประเมินผล
ที่ก ำหนด  

๓.๒.๑ พัฒนำและปรับปรุงฐำนข้อมูล
เพื่อกำรประเมินผลตำมตัวช้ีวัด
และเกณฑ์กำรประเมินผลที่
ก ำหนด  

๓.๒.๑.๑. ร้อยละของตัวช้ีวัดในฐำนข้อมูล
กำรประเมินผลตำมตัวช้ีวัดที่
ก ำหนดมีควำมถูกต้อง ทันสมัย 
และน่ำเชื่อถือ 

๖)  ทบทวนและพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบ
คลังข้อมูลด้ำนกำรวิจัย 

๗)  จัดท ำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพื่อ
กำรประเมิน 

๔. สร้ำงกำรมีส่วนร่วม
ของภำคีเครือข่ำย
กำรศึกษำและ
พัฒนำทรัพยำกร
มนุษย ์

 

๔.๑ เกิดเครือข่ำยด้ำน
กำรศึกษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ทีม่ี
คุณภำพ เขม้แข็ง และ
ยั่งยืนท่ัวประเทศ  

 

๔.๑.๑ สร้ำงและพัฒนำศักยภำพภำคี
เครือข่ำยกำรศึกษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษยร์ะดับจังหวัด 
เพื่อกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมจัดท ำและ
ขับเคลื่อนนโยบำย แผน มำตรฐำน
กำรศึกษำและทรัพยำกรมนุษย์ 

๔.๑.๑.๑. ร้อยละของจังหวัดที่มีเครือข่ำย
กำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ท่ีมีคุณภำพ เข้มแข็ง และ
ยั่งยืน 

 

๑)  สร้ำงควำมตระหนักและควำมเข้ำใจ 
เพื่อให้เกิดกำรมสี่วนร่วมของภำคี
เครือข่ำยกำรศึกษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษยร์ะดับจังหวัด 

๒)  ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพภำคี
เครือข่ำยกำรศึกษำและทรัพยำกร
มนุษย์ระดับจังหวัด 

    ๓)  ธ ำรงรักษำเครือข่ำยเพื่อให้ขับเคลือ่น
แผนกำรศึกษำและทรัพยำกรมนุษย์
ให้เกิดควำมเขม้แข็งและต่อเนื่อง 
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    ๔)  เสรมิสร้ำงส ำนึกร่วมกันเพื่อกำร

วำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำ
และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย ์

 ๔.๒ ภำคีเครือข่ำยมสี่วนร่วม
ในกำรวำงแผน พัฒนำ 
ขับเคลื่อนกำรศึกษำและ
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย ์ 

 

๔.๒.๑ วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ร่วมกัน
เพื่อกำรวำงแผน พัฒนำ 
ขับเคลื่อนกำรศึกษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย ์ 

๔.๒.๒ ร่วมติดตำม ร่วมประเมินเพื่อ   
กำรวำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อน
กำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย ์

๔.๒.๑.๑ จ ำนวนเครือข่ำยที่เข้ำร่วมกำร
วำงแผน พัฒนำรวมทั้งขับเคลื่อน
กำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ในระดับจังหวัด 

๔.๒.๒.๑ ร้อยละของภำคีเครือข่ำยที่มี
ควำมพึงพอใจต่อกำรมีส่วนร่วม
ในกำรวำงแผน รวมทั้งขับเคลื่อน
กำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย ์

๕)  วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ร่วมกัน 
เพื่อกำรวำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อน
กำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  

๖)  ร่วมติดตำม ร่วมประเมินเพื่อกำร
วำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำ
และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย ์

 

๕. พัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรองค์กรอย่ำง
เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

 

๕.๑ บุคลำกรมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีควำมรู้ ควำม
เชี่ยวชำญและสมรรถนะ 
ที่เป็นเลิศในกำรปฏิบัติ
รำชกำร  

 

๕.๑.๑ ปรับโครงสร้ำงองค์กรและ
อัตรำก ำลังใหส้อดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงและภำรกจิอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

๕.๑.๒ พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มี
ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญทันต่อ 
กำรเปลีย่นแปลงและควำม
ต้องกำรขององค์กร  

๕.๑.๓ พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำม
ผำสุกในกำรท ำงำน 

 
 
 
 
๕.๑.๒.๑. มีแผนบริหำรและพัฒนำ

บุคลำกรอยำ่งเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

๕.๑.๒.๒  ร้อยละของบุคลำกรทีไ่ด้รับ   
กำรพัฒนำทุกรูปแบบ  

๕.๑.๒.๓  มีระบบประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรที่มีกำรมอบหมำยงำน
ชัดเจน 

 
 
 
 
 

๑)  ปรับบทบำทใหม่ของส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำเป็นผู้ก ำหนด
ทิศทำงกำรศึกษำของประเทศ 

๒)  ปรับโครงสร้ำงองค์กรให้เหมำะสม  
กับภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำย 

๓)  จัดท ำแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำที่
ชัดเจน เพื่อสร้ำงแรงจูงใจให้แก่
บุคลำกรและเพื่อรักษำคนที่มีศักยภำพ 
ให้อยู่ในองค์กรต่อไป  

๔)  จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
องค์กร อยำ่งเป็นระบบและต่อเนือ่ง 

๕)  ปรับปรุงสภำพแวดล้อมและจัดท ำ
แผนพัฒนำคุณภำพชีวิตและแผน
ควำมผำสุก 

๖)  พัฒนำระบบประเมินผลกำรปฏิบตัิ
รำชกำรที่มีกำรมอบหมำยงำนชัดเจน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลกั ตัวชี้วัด  มาตรการ 
 ๕.๒ องค์กรมีควำมเข้มแข็ง   

มีระบบบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพตำมหลัก 
ธรรมำภิบำล   

 

๕.๒.๑ พัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพขององค์กรและ
บุคลำกร 
 

๕.๒.๒ พัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ใน
องค์กรให้มีประสิทธิภำพ  
 
 
 
 
 
 

๕.๒.๓ พัฒนำวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ี
เน้นคุณธรรม และควำมโปร่งใส 
 
 
 
 

๕.๒.๔ ออกแบบและพัฒนำระบบ
มำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำน เพื่อให้
เกิดประสิทธิภำพในกำรบริหำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  

๕.๒.๕ ติดตำมและประเมินผลเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำร
และบุคลำกร 

๕.๒.๑.๑ มีกำรปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศให้ทันสมัย 

 
 
 
๕.๒.๒.๑ มีระบบบริหำรจัดกำรเครือข่ำย

กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ 
 
 
 
 
 
 

๕.๒.๓.๑ ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของคะแนนผล
ประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ 

 
 
๕.๒.๔.๑ ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ

ระบบมำตรฐำนในกำรปฏิบตัิงำน 
 
 
๕.๒.๕.๑ ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลกำร

ประเมินคุณภำพกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐ 

๕.๒.๕.๒ ระบบประกันคณุภำพงำน
ตรวจสอบภำยในได้มำตรฐำน 
ของกรมบัญชีกลำง 

๗)  พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำรให้ทันสมัย เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภำพขององค์กรและบุคลำกร 
 
 

๘)  สร้ำงเครือข่ำยกำรจัดกำรควำมรู้
ระหว่ำงส ำนักเพื่อถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำน 

๙)  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำง
เครือข่ำยกำรจัดกำรควำมรู ้

๑๐)  จัดท ำคลังข้อมลูองค์ควำมรู้ที่
สังเครำะห์จำกประสบกำรณ์        
กำรท ำงำน 

๑๑)  เสรมิสร้ำงและพัฒนำวัฒนธรรมกำร
ท ำงำนท่ีเน้นคุณธรรมและควำม
โปร่งใส 

๑๒)  สร้ำงระบบฐำนข้อมูลที่จ ำเป็นส ำหรับ
กำรประเมินคณุธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 

๑๓)  ออกแบบและพัฒนำระบบมำตรฐำน
กำรปฏิบัติงำน เพื่อให้เกดิ
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำร
ตำมหลักธรรมำภิบำล  

๑๔)  ด ำเนินงำนพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำร
จัดกำรภำครัฐตำมเกณฑ์ฉบับท่ี ๒ 

๑๕)  จัดท ำระบบประกันคณุภำพงำน
ตรวจสอบภำยในได้มำตรฐำนของ
กรมบัญชีกลำง 
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