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ก 
 

คํานํา 

 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ 

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔  โดยบูรณาการหลักการและสาระบัญญัติของแนวทางการสรางมาตรฐาน
ความโปรงใสของสํานักงาน ก.พ. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักงาน ป.ป.ช เขากับ
นโยบายกํากับดูแลองคการที่ดีของสํานักงาน ก.พ.ร. โดยจัดทําเปนนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี         
แบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๘ และในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ สํานักงานฯ ไดทบทวนและจัดทํา
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเข็มทิศ
นําทางในการยกระดับการปฏิบัติราชการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลยิ่งข้ึน 

 

ดังนั้น เพื่อการขับเคลื่อนนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการของสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา จึงกําหนดใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการกํากับดูแลองคการที่ดีฯ พรอมทั้งวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป เพ่ือนําผลการประเมินที่ไดรับมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของสํานักงานฯ ใหสามารถสรางความเชื่อถือ มั่นใจ และศรัทธาจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย     
พรอมทั้งมีภาพลักษณที่ดีในสังคม 

 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา หวังเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดี       
แบบบูรณาการของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จะสามารถขับเคลื่อน
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและสงผลใหสํานักงานมีระดับคุณธรรม
และความโปรงใสในระดับที่สูงข้ึน  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายกมล รอดคลาย) 
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ภาคผนวก                    
ภาคผนวก ก  รายละเอียดดัชนี ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดยอยในการประเมินคุณธรรม  

และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (สํานักงาน ป.ป.ช.) 

ภาคผนวก ข  องคประกอบของมาตรฐานความโปรงใส (สํานักงาน ก.พ.) 
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สวนท่ี ๑ 

บทนํา 
 

๑.๑ ที่มา 

ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๕๐ หมวด ๔ หนาที่ของชนชาวไทย 
มาตรา ๗๔ กําหนดให “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงานลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาท่ีอ่ืนของรัฐ มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม 
อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี      
ในการปฏิบัติหนาที่และในการปฏิบัติการอ่ืนที่เก่ียวของกับประชาชน บุคคลตามวรรคหนึ่งตองวางตนเปนกลาง
ทางการเมือง ...” และหมวด ๕ แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐมาตรา ๗๘ กําหนดให “รัฐตองดําเนินการ        
ตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดินดังตอไปนี ้(๔) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนา
คุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน 
เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ (๕) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอื่น 
เพ่ือใหการจัดทําและการใหบริการสาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได    
โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน...” 

ดังนั้น สํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมีหนาที่สงเสริมการพัฒนาระบบราชการ และสงเสริม   
ธรรมาภิบาลของรัฐ ดังปรากฏในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
มาตรา ๗๑/๑๐ (๑) บัญญัติให “ก.พ.ร. มีอํานาจหนาที่เสนอแนะใหคําปรึกษาแกคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับ       
การพัฒนาระบบราชการและงานของรัฐอยางอ่ืน ซึ่งรวมถึงโครงสรางระบบราชการ ระบบงบประมาณ ระบบ
บุคลากร มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม คาตอบแทน และวิธีปฏิบัติราชการอ่ืนใหเปนไปตามมาตรา ๓/๑ 
โดยจะเสนอแนะใหมีการกําหนดเปาหมายยุทธศาสตรและมาตรการก็ได” จึงไดกําหนดใหทุกสวนราชการ 
จังหวัด และองคการมหาชน จัดทําแนวทางปฏิบัติดานธรรมาภิบาลในระดับองคการ นอกเหนือจากประมวล
จริยธรรมในระดับบุคคลในชื่อวา “นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี” ข้ึน เพ่ือประกาศเจตนารมณของ
องคการวา “จะกําหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ีเพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชน”  

๑.๒  ความหมาย 

สํานักงาน ก.พ.ร. ไดกําหนดความหมายของคําวา นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี  
(Organizational Governance) หมายถึง การประกาศเจตนารมณขององคการที่จะดําเนินการ และกําหนด
นโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน  โดยผูบริหาร
ของแตละองคการจะตองวางนโยบายเก่ียวกับ รัฐ สังคม สิ่งแวดลอม ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย องคการ
และผูปฏิบัติงาน รวมทั้งกําหนดแนวทางปฏิบัติและมาตรการหรือโครงการเพื่อใหบรรลุผลตามนโยบายของ
องคการ 
 
 
 
 
 



 

๒ 
 

๑.๓  องคประกอบ 

สํานักงาน ก.พ.ร. ไดกําหนดองคประกอบของนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีเพ่ือใหการจัดทํา
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของภาครัฐเปนไปในทิศทางเดียวกันและมีความเปนสากลเทียบเทา
หนวยงานในตางประเทศและหนวยงานในภาคเอกชน สํานักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นสมควรกําหนดกรอบนโยบาย
การกํากับดูแลองคการที่ด ีซึ่งครอบคลุมองคประกอบ ๔ ดานสําคัญ ไดแก 

๑) นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 
• รัฐ หมายถึง บานเมืองประเทศชาติและหมายรวมถึงประเทศตางๆ ทั่วโลก รวมทั้งขอตกลง

ระหวางประเทศท่ีเก่ียวของ 
• สังคม หมายถึง คนจํานวนหนึ่งที่มีความสัมพันธตอเนื่องกันตามระเบียบกฎเกณฑ โดยมี

วัตถุประสงคสําคัญรวมกัน เชน สังคม ชนบท วงการหรือสมาคมของคนกลุมใดกลุมหนึ่ง เชน สังคมชาวบาน 
• สิ่งแวดลอม หมายถึง สิ่งตางๆ ทั้งทางธรรมชาติและทางสังคมท่ีอยูรอบๆ มนุษย มีทั้งที่ดี

และไมดี เชน โรงเรียนสรางสวนดอกไมใหเปนสิ่งแวดลอมที่ดีแกนักเรียน ชุมชนท่ีมีการทะเลาะวิวาทกันหรือ      
เลนการพนันเปนสิ่งแวดลอมที่ไมดีแกเด็ก 

๒) นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
• ผูรับบริการ หมายถึง ผูที่มารับบริการจากสวนราชการโดยตรงหรือผานชองทางการสื่อสาร

ตางๆ ทั้งนี ้รวมถึงผูรับบริการท่ีเปนสวนราชการดวย 
• ผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง ผูท่ีไดรับผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ ทั้งทางตรงและ

ทางออมจากการดําเนินการของสวนราชการ เชน ประชาชน ชุมชนในทองถิ่น บุคลากรในสวนราชการ ผูสง
มอบงาน รวมท้ังผูรับบริการดวย 

๓) นโยบายดานองคการ 
•  องคการ หมายถึง ศูนยรวมกลุมบุคคลหรือกิจการที่ประกอบกันข้ึนเปนหนวยงานเดียวกัน 

เพ่ือดําเนินกิจการตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในกฎหมายหรือในตราสารจัดตั้ง ซึ่งอาจเปนหนวยงานของรัฐ 
เชน องคการของรัฐบาล หนวยงานเอกชน เชน บริษัทจํากัด สมาคมหรือหนวยงานระหวางประเทศ เชน 
องคการสหประชาชาติ ทั้งนี้ใหหมายรวมถึงทิศทางในการดําเนินงาน นโยบาย โครงสราง กระบวนงาน ระบบ
ระเบียบ และขอกฎหมายที่เก่ียวของในการปฏิบัติงาน เพ่ือความมีประสิทธิภาพประสิทธิผลขององคการ เชน 
ระบบการควบคุมภายใน การจัดซื้อจัดจาง การบริหารความเสี่ยง การจัดการระบบขอมูล การขัดผลประโยชน
ทางราชการ ตลอดจนการรักษาจรรยาบรรณราชการ 

๔) นโยบายดานผูปฏิบตัิงาน 
• ผูปฏิบัติงาน หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานภายในองคการทุกประเภท   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓ 
 

สวนท่ี ๒ 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ 
 

๒.๑  แนวคิดในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ 

นอกจากสํานักงาน ก.พ.ร. แลว ยังมีหนวยงานอ่ืนที่รวมผลักดันขับเคลื่อนใหสวนราชการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  ไดแก  สํานักงาน ก.พ. ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการสรางความโปรงใสในภาครัฐ 
โดยความรวมมือของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรไดจัดทําเครื่องมือวัดความโปรงใสและตรวจสอบไดของ

สวนราชการใหสอดคลองกับสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ และ   
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๘ ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๓ มีมติเห็นชอบ และใหนําไปดําเนินการสงเสริม       
ใหสวนราชการสรางมาตรฐานความโปรงใสในองคการมาอยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕๓ จนถึงปจจุบัน     
โดยแตละสวนราชการจะตองจัดทํานโยบายความโปรงใสเพื่อแสดงเจตนารมณในการบริหารงานของผูบริหาร

และตอบแบบประเมินตามเครื่องมือดังกลาว พรอมแนบหลักฐานการดําเนินงานใหชัดเจน 

ตอมาสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.)         
ไดประกาศยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราบการทุจริต (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๕) และ
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราบการทุจริตระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) ตามลําดับ 
พรอมทั้งไดพัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment - ITA) ขึ้น จากการทําความรวมมือแบบทวิภาคีกับประเทศ
สาธารณรัฐเกาหลี เพ่ือบูรณาการแนวคิดการประเมินคุณธรรมในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity Assessment) ขององคการตอตานการทุจริตและสิทธิพลเมือง (Anti-Corruption and Civil Rights 
Commission: ACRC) เขากับดัชนีวัดความโปรงใสในหนวยงานภาครัฐของประเทศไทย เพ่ือกําหนดเปนกรอบ
แนวคิดดัชนีหลักและตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน พรอมทั้งจัดทํา

แบบประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใหทุกสวนราชการนําไปใชเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผล    
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตรายป 

ทั้ งนี้  จะเห็นไดว า เพื่อรองรับการดําเนินงานตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

และยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราบการทุจริต แตละสวนราชการจะตองจัดทํานโยบาย    
การกํากับดูแลองคการที่ดี และแผนปฏิบัติการฯ พรอมตอบแบบประเมินมาตรฐานความโปรงใส แบบประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส และแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งเปนการประเมินในเรื่อง
เดียวกัน คือ การบริหารจัดการที่มีคุณธรรมและความโปรงใส 

ดังนั้น  เพื่อใหการบริหารงานภาครัฐบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี คือ     

เกิดประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพ และเกิดความคุมคาในเชิง
ภารกิจของรัฐ ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอ
สถานการณ ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ และมีการประเมิน 



 

๔ 
 

ผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ  สกศ. จึงไดจัดทํา “นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ” ขึ้น 
โดยการหลอมรวมหลักการและสาระบัญญัติของ “แนวทางการสรางมาตรฐานความโปรงใสของสํานักงาน ก.พ.” 
และ “การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักงาน ป.ป.ช.” ซึ่งสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลในเรื่อง
ความโปรงใสและความมีคุณธรรมเขากับ “นโยบายกํากับดูแลองคการที่ดีของสํานักงาน ก.พ.ร.” 

 

๒.๒ วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ 

เพื่อใหการปฏิบัติงานของ สกศ. มีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริงและเกิดประโยชนกับทุกฝาย     
การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีแบบบูรณาการ จึงไดยึดหลักการที่สําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ดังตอไปนี้ 

๑) เพ่ือเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในหนวยงาน 
สามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม รวมถึงการปองกันและปราบปรามการทุจริตมิให
เกิดขึ้นในหนวยงาน 

๒) เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ สกศ. ท้ังนี้เพ่ือ   
มิใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตน อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม องคการ 

ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูปฏิบัติงาน 
๓) เพื่อสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความไววางใจ ความมั่นใจ และศรัทธาใหเกิดข้ึนกับ

ผูรับบริการ ประชาชนท่ัวไป และผูมีสวนไดสวนเสีย  
 

๒.๓ ขั้นตอนการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ 
๑) ศึกษาหลักการแนวคิดของนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี รายละเอียดของเครื่องมือ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสทุกประเภท รวมท้ังประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนและขอบังคับ      
วาดวยจรรยาขาราชการ สกศ. 

๒) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) และ      
ผลการดําเนินงานประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักงาน ก.พ. และสํานักงาน ป.ป.ช.  

๓) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีแบบบูรณาการ 

ระหวางวันที่ ๒๑ – ๒๒ เมษายน ๒๕๕๙ ณ สกศ. เพ่ือรวมพลังในการวิเคราะหสังเคราะหความเชื่อมโยง
ระหวางนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี รายละเอียดของเครื่องมือประเมินคุณธรรมและความโปรงใส       
ทุกประเภท รวมท้ังประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนและขอบังคบัวาดวยจรรยาขาราชการ สกศ. 

๔)  จัดทํา (ราง) นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)  
๕)  นําเสนอ (ราง) นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการตอที่ประชุมคณะกรรมการ

จริยธรรมประจํา สกศ. ในคราวประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๙ วันที ่๘ มิถุนายน ๒๕๕๙ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 
๖)  ปรับแกไข (ราง) นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ ตามขอเสนอของที่ประชุม

และนําเสนอเลขาธิการสภาการศกึษาใหความเห็นชอบ 
๗)  จัดพิมพและเผยแพรใหแกบุคลากรของ สกศ. ไดรับทราบและนําไปสูการปฏิบัติ พรอมท้ัง

เผยแพรในเว็บไซต เพ่ือใหสาธารณชนรับทราบ  



 

๕ 
 

สวนท่ี ๓ 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบรูณาการ 
 
 
สกศ. ไดริเริ่มดําเนินการเรื่องมาตรฐานความโปรงใสมาตั้งแตป ๒๕๕๓ โดยประกาศใชนโยบาย

เก่ียวกับความโปรงใส เมื่อวันที่  ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๕๓ และใชเรื่อยมาจนถึงปงบประมาณ ๒๕๕๕                 
ซึ่งตลอดระยะเวลา ๒ ป นั้น นอกจาก สกศ. จะดําเนินการตามนโยบายความโปรงใสที่พัฒนาข้ึนแลว ยังได
จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อรองรับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต และนโยบายกํากับดูแลองคการที่ดีดวย ซี่งเมื่อทําการวิเคราะหความเหมือนหรือ     
ความตางของท้ัง ๓ นโยบายแลว พบวา มีหลายตัวชี้วัดที่เหมือนกัน ดังนั้น เพ่ือทําใหการทํางานของบุคลากร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  สกศ. จึงไดทําการหลอมรวมทั้ง ๓ นโยบายเขาดวยกัน จัดทําเปน “นโยบายกํากับ
ดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๘)” ประกาศใชเมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน ๒๕๕๕ และ      
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ โดยผานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สกศ.  และเลขาธิการสภาการศึกษาไดประกาศเจตนารมณ
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ไวเมื่อวันที่ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๕๙ 
พรอมทั้งจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) เพื่อขับเคลื่อน
นโยบายตามเจตนารมณของเลขาธิการสภาการศึกษา ดังนี ้

 

๓.๑ ประกาศเจตนารมณนโยบายการกํากบัดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)             

ประกาศเจตนารมณ 
นโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดีแบบบูรณาการ 

(พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.)   

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปฏิบัติภารกิจหลักดานพัฒนานโยบาย แผน 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู และ
เสริมสรางศักยภาพการแขงขัน รวมทั้งสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน สงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและ
แผนการศึกษาแหงชาต ิประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของประเทศ และพัฒนากฎหมายการศึกษา เพ่ือเอื้อตอการจัด
การศึกษาอยางมีคุณภาพ 

ในฐานะผูบริหารของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเห็นสมควรใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับ
ดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีประกาศใชเมื่อวันท่ี 
๑๑ กันยายน ๒๕๕๕ ใหสอดคลองกับการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ รัฐธรรมนูญ ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ
ราชการไทย (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๑) ของสํานักงาน ก.พ.ร. คูมือแนวทางการสรางมาตรฐานความโปรงใสของสํานักงาน ก.พ. 
และยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) ของ
สํานักงาน ป.ป.ช. แลวจัดทํา “นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)” ฉบับนี้ข้ึน 
เพ่ือเปน “เข็มทิศนําทาง” การปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให 
 



 

๖ 
 

 

๑. มีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. มีนโยบายโปรงใสท่ีชัดเจน เพ่ือกระตุนการปรับระบบราชการสูการบริหารราชการทีเ่ปดเผยโปรงใส เนนการม ี  

สวนรวมของประชาชน และพัฒนาระบบราชการ เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชน โดยการสนับสนุน
เสรมิสรางความโปรงใสใน สกศ. ทุกงาน ไดแก 
๒.๑ การเปดเผยขอมลูตอสาธารณะ 
๒.๒ การมีมาตรฐานการใหบริการประชาชนและประกาศใหทราบ 
๒.๓ การมีระบบตรวจสอบภายในที่ดําเนินการตรวจสอบมากกวาเรื่องเงนิ/บัญช ี
๒.๔ การเผยแพรผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองตอสาธารณะ 
๒.๕ การเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติราชการ 
๒.๖ การใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
๒.๗ การใชดุลยพินิจในการบริหารงานบุคคล (การสรรหาและคัดเลือกบคุลากร การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

และการพัฒนาบคุลากร)  
๒.๘ การจัดการและตอบสนองตอเรื่องรองเรียน 
๒.๙ การใหและเปดเผยขอมลูการจัดซือ้จัดจาง 
๒.๑๐ การมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๒.๑๑ ความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัต ิ
๒.๑๒ การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ สกศ. ผลสัมฤทธิ์การปฏิบตัิ

ราชการ และการเขาถึงขอมลูตามภารกิจหลักของ สกศ.  
๓. มีความรับผดิชอบตามการปฏบิัติหนาที ่(Accountability) โดยคํานึงถึงความสําเร็จของงาน 
๔. มีความปลอดจากการทุจรติในการปฏิบัติงานอยางเปนธรรมและโปรงใส 
๕. มีการปฏิบัตริาชการที่ยดึหลักคณุธรรมจรยิธรรมตามประมวลจริยธรรม จรรยาวิชาชีพ และมีระบบการตอตาน  

การทุจริตทีม่ีประสิทธิภาพ 
๖. มีระบบบริหารงานที่ดี ยึดระบบคุณธรรมความโปรงใสในการปฏิบัติงาน มุงเนนผลประโยชนสวนรวมในเรื่องตอไปนี้ 

๖.๑ ความเปนธรรมในการมอบหมายงานที่ยึดหลักการคํานึงถึงความรูความสามารถและมาตรฐานการปฏิบตังิาน 
๖.๒ การบริหารงบประมาณทียึ่ดหลักความคุมคา 
๖.๓ การบริหารงานบุคคลทีย่ดึหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ทั้งน้ี เพ่ือสรางเสริมให สกศ. เปนองคการท่ีมีศักดิ์ศร ีพรอมสรางความมั่นใจศรัทธาและความไววางใจ
ใหแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงเปนองคการที่ปลอดจากการทุจริตประพฤติมิชอบ และการรับ
ผลประโยชนทับซอนตลอดไป 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาบุคลากรทุกคนของ สกศ. จะไดศึกษาทําความเขาใจ
ยอมรับเปนหลักสําหรับการปฏิบัติราชการและนําไปปฏิบัติจนเปน “วิถี” เพื่อเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาระหวาง 
สกศ. กับบุคลากรของ สกศ. ตลอดไป 

 
 

 
(นายกมล  รอดคลาย) 

เลขาธิการสภาการศึกษา 
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๓.๒ นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)                            
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ 
(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ของสํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา  

เพ่ือแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล สํานักงานเลขาธิการ          
สภาการศึกษา ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)     

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประกอบดวยนโยบายหลักและมาตรการภายใตกรอบนโยบายหลัก   
๔ ดาน คอื  

๑. ดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 

๑.๑ มุงมั่นในพันธกิจ ความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชนของรัฐไวสูงสุด 

 กํากับดูแลการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามกฎระเบียบอยางเครงครัด 

 กําหนดมาตรการในการประหยัดพลังงานและประหยัดน้ําใหสอดคลองกับ
นโยบายของรัฐบาลอยางจริงจัง 

๑.๒ สงเสริม รักษา ธํารงไวซึ่งจารีต ประเพณ ีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ 

 จัดกิจกรรมสงเสริมรักษา/ธํารงไวซึ่งจารีตประเพณี และศิลปวัฒนธรรม     
ที่ดีงามของชาติในโอกาสตางๆ 

๑.๓ มุงมั่นที่จะเปนสวนหนึ่งในการสรางสังคมที่ดี มีความสุข 

 ดําเนินกิจกรรมที่สนับสนุนและชวยเหลือสังคมอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

๑.๔ มุงมัน่ รักษา และสงเสริมคณุภาพสิ่งแวดลอมอันเกิดจากการดําเนินงาน  

 จัดกิจกรรมอนุรักษและสงเสริมคณุภาพสิ่งแวดลอมภายในองคกร      
อยางสม่ําเสมอ 

๑.๕ เสริมสรางจิตสํานึก คานิยมใหหนวยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล  

 จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูและปฏิบัติตามหลักคณุธรรมจริยธรรมและ

วินัย รวมถึงการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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๒.  ดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

๒.๑ สงเสริม สนับสนุนใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียบูรณาการความรวมมือ
และมีสวนรวมในภารกิจหลักของหนวยงาน รวมถึงการปองกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐ  

 ควรมีการพัฒนาเครือขายและสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน เชน 
ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน เพื่อปองกันการทุจริต 

 จัดกิจกรรมเพ่ือเปดโอกาสใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียเขามา   
มีสวนรวมดําเนินภารกิจหลักของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รวมทั้ง รวมปรับปรุงแกไขพัฒนาการปฏิบัติราชการ และตรวจสอบ
ติดตามประเมินผลโครงการอยางตอเนื่องเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 จัดกิจกรรมเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน                    
ในการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

๒.๒   มุงมั่นใหบริการขอมูลทางวิชาการที่ถูกตอง ชัดเจน ทันเวลา ตรงตามความตองการ
ของผูรับบริการอยางเสมอภาคไมเลือกปฏิบัติ  

 ทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการใหบริการขอมูลทางวิชาการที่ชัดเจน
และประกาศใหทราบ พรอมทั้งติดตามประเมินผลการใหบริการอยาง
สม่ําเสมอ 

 ดําเนินการใหบริการขอมูลทางวิชาการอยางเสมอภาคดวยจิตบริการ 
(Service Mind) และชองทางที่หลากหลาย 

๒.๓   มุงมั่นใหบริการดวยความโปรงใส สุจริต  

 สรางและกระตุนจิตสํานึกในการใหบริการดวยความซื่อสัตยสุจริต 

 ดําเนินการใหบริการโดยโปรงใสสุจริตเสมอภาค ไมเอื้อประโยชนตอผูใด 
ไมรับเงินพิเศษหรือสิ่งแลกเปลี่ยนหรือสิ่งอํานวยความสะดวกใดๆ 

 จัดใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารสูสาธารณะอยางครบถวน ถูกตอง 
หลากหลายชองทาง 

 จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐานกระบวนการจัดซื้อจัดจางอยาง
ครบวงจร หมายรวมถึง กระบวนการจัดซื้อจัดจาง แผนปฏิบัติการ  
จัดซื้อจัดจางรายป การประกาศเผยแพรแผนฯ/ผลการจัดซื้อจัดจาง/
ราคากลางผานสื่อตางๆ การรายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง
ประจําปงบประมาณท่ีผานมา โดยจะตองแสดงใหเห็นถึงรอยละของ
จํานวนโครงการและรอยละงบประมาณของโครงการที่จําแนก       
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจางใหชัดเจน พรอมทั้งเขียนการปรับปรุงแผนไว
โดยละเอียด และนําผลการวเิคราะหไปใชในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
ในปตอไป เปนตน 

 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูเก่ียวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจางเพ่ือลด
ความเสี่ยงในความผิดพลาด 
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๓.  ดานองคการ 

๓.๑  สงเสริมใหเกิดความปลอดภัยในองคการ 

 สงเสริมและสรางระบบความปลอดภัยในองคการ 

๓.๒  สงเสริมปลูกฝงและกระตุนใหตระหนักถึงความเสี่ยงตอการผิดจริยธรรมและ     
ธรรมาภิบาล 

 รณรงคสรางความโปรงใสทั่วทั้งองคกร โดยใหยึดหลักธรรมาภิบาลเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดการใชดุลยพินิจและขอรองเรียน 

 จัดกิจกรรมสงเสริมอบรมใหความรูเก่ียวกับจริยธรรมขาราชการพลเรือน
และจรรยาขาราชการ 

 จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ทั้งภารกิจหลักและ
ภารกิจสนับสนุนอยางครบวงจร พรอมทั้งจัดทํารายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ รายงานการติดตามประเมินผล และปรับปรุงมาตรฐานฯ     
อยางตอเนื่อง เพ่ือลดการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ 

 สนับสนุนใหมีระบบบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใส 

 จัดกิจกรรมสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 พัฒนาระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 กําหนดระเบียบปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการดําเนินการ        
ตอเรื่องรองเรียนจนถึงที่สุดอยางเครงครัด 

๓.๓  เสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

 จัดใหมีการบริหารงบประมาณท่ีโปรงใส คุมคา ประหยัด ตรวจสอบได 
และปลอดการทุจริต 

 จัดทําและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ของหนวยงาน พรอมทั้งเผยแพรประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการฯ สูสาธารณะ
อยางตอเนื่อง 

 จัดใหมีการอบรมเสริมความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปองกันผลประโยชน          
ทับซอนและการตอตานการทุจริตในองคกรอยางตอเนื่อง พรอมทั้งจัดทํา
และดําเนินงานตามคูมือหรือประมวลจริยธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพื่อ
ปองกันผลประโยชนทับซอนใหครบวงจรอยางเครงครัด 

 พัฒนาแนวทางหรือคูมือการปฏิบัติงานหรือระเบียบ เพื่อปองกันผลประโยชน
ทับซอนอยางครบวงจร ซึ่งหมายรวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ
บุคลากรในหนวยงาน การจดัทํารายงานผลการปฏิบัติงาน การนําขอเสนอแนะ 
จากรายงานผลการปฏิบัติงานไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงทั้งระบบ                     
การทํางานและขั้นตอนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 



 

๑๐ 
 

๔. ดานผูปฏิบัติงาน 

๔.๑  สงเสริมความกาวหนาในอาชีพใหแกบุคลากรตามหลักความรูความสามารถ   
อยางเปนธรรมเสมอภาค 

 จัดทําระบบฐานขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลที่ถูกตองเปนปจจุบัน 
รวมทั้งแผนอัตรากําลังของหนวยงานลวงหนา 

 จัดทําแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพที่ชัดเจนและเปดเผยใหทราบ             
ทั่วทั้งองคกร 

 กําหนดแนวทางการประเมินและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล       
ที่มีศักยภาพ เพ่ือเตรียมความพรอมบุคลากรตามเสนทางความกาวหนา              
อยางเปนธรรมและเสมอภาค 

 กําหนดแนวทางการประเมินความดีความชอบตามระดับคุณภาพของผลงาน 
และจํานวนตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการที่ตองรับผิดชอบ 

 กําหนดหลักเกณฑการมอบหมายงานที่เปนธรรมตามหลักประชาธิปไตย                 
โดยคํานึงถึงความรูความสามารถและมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

 พัฒนาวิธีการที่เหมาะสมในการรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 

 กําหนดคาตอบแทนใหเปนธรรม เหมาะสมกับความรูความสามารถและ                   
ผลการฏิบัติงาน 

๔.๒  ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง ทั้งดานวิชาการ   
งานสนับสนุน และงานปองกันและปราบปรามการทุจริต 

 เรงรัดใหดําเนินงานพัฒนาบุคลากรทุกประเภทตามแผนเสนทางความกาวหนา  
ในอาชีพและแผนพัฒนารายบุคคลที่กําหนดไวอยางเครงครัด ทันเวลา              
โดยพิจารณาคัดเลือกจากปจจัยรอบดานอยางเหมาะสม เปนธรรม และ
เสมอภาค 

 จัดใหมีการอบรมใหความรูทั้งดานวิชาการ งานสนับสนุน รวมถึงการปองกัน
ผลประโยชนทับซอนอยางตอเนื่อง พรอมทั้งติดตามประเมินผลการนํา
ความรูไปใชประโยชน 

๔.๓  มุงสงเสริมใหผูปฏิบัติมีคณุภาพชีวิตที่ดี 

 จัดสภาพแวดลอมภายในหนวยงานใหสะดวกเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและรวมดําเนินงาน     
ทุกขั้นตอน 

 ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหแกเจาหนาที่ที่มีผลงานดีและมีคุณภาพ โดยให
เกียรติและยกยองเปนบุคคลตัวอยางในหนวยงาน พรอมทั้งสงเสริมใหไดรับ
ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 

 
 



 

 
 

๑๑ 
 

สวนท่ี ๔ 

ผลการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
 

๔.๑  สรุปภาพรวมผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดี          
แบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

สกศ. ไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ เพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔ พรอมท้ังวัดและประเมินผล         
การปฏิบัติงานเปนประจําทุกป เพ่ือนําผลการประเมินที่ไดรับมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของ สกศ. 
ใหสามารถสรางความเชื่อถือ มั่นใจ ศรัทธา จากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และสรางภาพลักษณที่ดี
ในสังคมั   

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ สํานัก/กลุมตางๆ ไดดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการ
การกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ สรุปสาระสําคัญการดําเนินงาน   
ในแตละนโยบายไดดังนี ้

๑) นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 
๑.๑)  มุงมั่นในพันธกิจ ความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชนของรัฐไวสูงสุด   

การดําเนินงาน: เรงรัดการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ รณรงคลดโลกรอน     
ดวยการประหยัดพลังงานและประหยัดน้ํา ดําเนินโครงการ งาน และกิจกรรมทางวิชาการ
ตามพันธกิจขององคกรเพื่อพัฒนานโยบาย แผน มาตรฐาน และสรางองคความรูที่สามารถ
นําไปใชประโยชนไดอยางแทจริง  รวมทั้งการจัดทํา/พัฒนาคูมือการปฏิบัติงานท้ังงาน
วิชาการและงานสนับสนุน 

 

๑.๒)  สงเสริม รักษา ธํารงไวซึ่งจารีต ประเพณ ีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ 
การดําเนินงาน: จัดกิจกรรมการถวายผาพระกฐินพระราชทานประจําป  การสงบุคลากร

เขารวมกิจกรรมในโอกาสสําคัญที่กระทรวงศึกษาธิการจัดข้ึน อาท ิงานวันครู งานการศึกษาไทย
กับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติเนื่องในวันคลายวันสถาปนากระทรวงศึกษาธิการครบรอบ 
๑๒๔ ป การทําบุญตักบาตรเนื่องในวันขึ้นปใหม การเขารวมกิจกรรมวันพอแหงชาติ และ
วันแมแหงชาติ  

 

๑.๓)  มุงมั่นที่จะเปนสวนหนึ่งในการสรางสังคมที่ดี มีความสุข 
การดําเนินงาน:  การถวายเทียนจํานําพรรษา พรอมปจจัยท่ีรับบริจาคจากประชาชน

บริเวณตลาดศรียาน ไปถวาย ณ วัดโบสถสามเสน กรุงเทพฯ  มอบอุปกรณเครื่องเขียน กีฬา 
และเครื่องอุปโภคบริโภคใหแกผูบริหาร คณะครูและนักเรียนโรงเรียนบานผาสิงห และ
โรงเรียนบานผาตูบ อําเภอเมือง จังหวัดนาน 



 

 
 

๑๒ 
 

๑.๔)  มุงมั่น รักษา และสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอมอันเกิดจากการดําเนินงาน  
การดําเนินงาน:  การปลูกตนไม และการขนหินทรายถมพ้ืนดินบริเวณรอบพระอุโบสถ          

วัดปานันทบุรญีานสังวราราม อําเภอเมือง จังหวัดนาน 
 

๑.๕)  เสริมสรางจิตสํานึก คานิยมใหหนวยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
การดําเนินงาน:  จัดอบรมเสริมความรู เรื่อง แนวทางการปฏิบัติสําหรับเจาหนาที่

ภาครัฐ เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน  การใหความรูเก่ียวกับกฎหมายการศึกษาและ
กฎหมายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ  การเผยแพรคูมือประมวลจริยธรรมขาราชการ      
พลเรือน  แนวทางการสงเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน : กรณี
การเรี่ยไร และกรณีการใหหรือรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใด รวมทั้งเผยแพรประกาศ สกศ. 
เรื่อง ขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการ สกศ. พ.ศ. ๒๕๕๓ ใหแกบุคลากรในสังกัดถือปฏิบัติ
โดยทั่วกัน  

นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมงานวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ระหวางวันที่   
๘ - ๙ ธันวาคม ๒๕๕๘ รวมกับสํานักงาน ป.ป.ช. โดยสงบุคลากรเขารวมเดินรณรงค และ
จัดนิทรรศการสงเสริมความโปรงใส เรื่อง “พลเมืองไทยมุงมั่น คอรรัปชันตองหมดไป”  
รวมทั้งสงบุคลากรเขารับการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผูบริหาร
ระดับกลาง  

๒)  ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
๒.๑) สงเสริม สนับสนุนใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยีบูรณาการความรวมมือและมีสวนรวม  

ในภารกิจหลักของหนวยงาน รวมถึงการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  
การดําเนินงาน: เปดโอกาสใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวม          

ในการดําเนินงานทุกภารกิจของ สกศ. ผานชองทางการประชุม สัมมนา ประชุมทาง
วิชาการ กิจกรรมสภาการศึกษาเสวนา (OEC Forum) การจัดงาน นิทรรศการ การเขารวม
เปนคณะทํางาน คณะกรรมการ ผูทรงคุณวุฒิในงานตางๆ ของ สกศ. และเครือขาย      
ความรวมมือและสมัชชาการศึกษา เปนตน 

 

๒.๒)  มุงมั่นใหบริการขอมูลทางวิชาการที่ถูกตอง ชัดเจน ทันเวลา ตรงตามความตองการของ
ผูรับบริการ อยางเสมอภาคไมเลือกปฏิบัติ  

การดําเนินงาน: ทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการใหบริการประชาชน  และการสง
บุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในงานอันจะนําไปสูการบริการขอมูลทางวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพ ไดแก หลักสูตรการสื่อสารที่ทรงพลังนําสูการเสนองานอยางมืออาชีพ  
หลักสูตรการปรับความคิดพิชิตงาน  หลักสูตรการเสนอผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม 
(Oral Communication Course : OCC)  หลักสูตรสัมฤทธิบัตรการใหบริการสาธารณะ     
โดยการมีสวนรวมของประชาชน (People’s Audit)  

 

๒.๓)  มุงมั่นใหบริการดวยความโปรงใส สุจริต  
การดําเนินงาน: การปรับปรุงศูนยขอมูลขาวสารใหทันสมัย สามารถใหบริการขอมูล

ขาวสารไดครบถวนตามมาตรา ๗ และมาตรา ๙ แหงพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐  การอบรมเสริมความรู “แนวทางการปฏิบัติสําหรับเจาหนาท่ีภาครัฐ
เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน” ใหแกบุคลากร สกศ. จัดใหมีกลไกหรือชองทางการใหบริการ
สูสาธารณะไดอยางทั่วถึงและคุมคา  และสงบุคลากรที่รับผิดชอบงานพัสดุเขารับการอบรม
หลักสูตรการบริหารงานพัสดุเบ้ืองตน    



 

 
 

๑๓ 
 

๓)  ดานองคการ 
๓.๑)  สงเสริมใหเกิดความปลอดภัยในองคการ 

การดําเนินงาน: จัดทําแผนบริหารความตอเนื่องของแผนภาวะฉุกเฉินของ สกศ. และ     
แผนการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (ฉบับทบทวน ครั้งที่ ๒)  พรอมทั้งจัดฝกอบรม        
เชิงปฏิบัติการซอมหนีไฟในอาคาร โดยมีเจาหนาที่สถานีดับเพลิงสามเสนเปนวิทยากร
ฝกอบรมใหความรูแกบุคลากร สกศ.  

 

๓.๒)  สงเสริม ปลูกฝง และกระตุนใหตระหนักถึงความเสี่ยงตอการผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
การดําเนินงาน: การสงเสริมผูบริหารระดับสํานักใหมีบทบาทในการสงเสริมความ

โปรงใสดานคุณธรรม การมีสวนรวม การเปดเผยขอมูล  การประชุมคณะกรรมการจริยธรรม
ประจํา สกศ. เพ่ือทําการทบทวนจรรยาขาราชการ สกศ. ที่ไดจัดทําไวเมื่อปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๓  การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ  การสงเสริมใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานของสํานัก  
การตรวจสอบภายในดานอ่ืนนอกเหนือจากเรื่องเงิน/บัญชี  และการติดตามผลการจัดการ
ขอรองเรียน 

 

๓.๓)  เสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
การดําเนินงาน: การดําเนินโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของ สกศ. โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสในการปฏิบัติงานของ 
สกศ.  มีกิจกรรมสําคัญๆ เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐ ไดแก ๑) กิจกรรมงานวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ระหวางวันที่ ๘ 
- ๙ ธันวาคม ๒๕๕๘  รวมกับสํานักงาน ป.ป.ช.  โดยการสงบุคลากรรวมเดินรณรงค  และ
จัดนิทรรศการสงเสริมความโปรงใส เรื่อง “พลเมืองไทยมุงม่ัน คอรรัปชันตองหมดไป”  ๒) 
จัดอบรมเสริมความรู เรื่อง แนวทางการปฏิบัติสําหรับเจาหนาที่ภาครัฐเพื่อปองกัน
ผลประโยชนทับซอนใหแกบุคลากร สกศ.  ๓) ดําเนินการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสตามแนวทางของสํานักงาน ป.ป.ช.  ๔) จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี
แบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) พรอมทั้งแผนงานขับเคลื่อนและแผนปฏิบัติการ
ประจําป  

 
๔)  ดานผูปฏิบตัิงาน 

๔.๑)  สงเสริมความกาวหนาในอาชีพใหแกบุคลากรตามหลักความรูความสามารถอยางเปนธรรม
เสมอภาค 

การดําเนินงาน: สกศ. มีการจัดทําทางเดินสายอาชีพ โดยอิงตามแนวทางของ
สํานักงาน ก.พ. ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และมีการจัดทําขอเสนอเรื่อง แผนทางเดิน 
สายอาชีพของบุคลากร สกศ. เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ของ สกศ. ครั้งที่ ๑/๒๕๕๙ เพ่ือพิจารณารวมกัน  และขณะนี้อยูระหวางดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สกศ. 

 
 
 



 

 
 

๑๔ 
 

๔.๒) ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง ทั้งดานวิชาการ        
งานสนับสนุน และงานปองกันและปราบปรามการทุจริต   

การดําเนินงาน: สกศ. มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ๔ ขั้นตอน ไดแก แรกเขา
องคกร เนนการปฐมนิเทศ  แรกเขาในงาน เนนใหเกิดการเรียนรูในงาน  ดํารงตําแหนงงาน 
เนนการพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะ  ตําแหนงถัดไปในสายอาชีพ เนนเตรียมความพรอม
สําหรับตําแหนงงานที่สูงขึ้น  และในระหวางปไดมีการพัฒนาบุคลากรท้ังจากการจัดหลักสูตร
การฝกอบรมโดย สกศ. และสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรที่หนวยงาน
ภายนอกจัดขึ้น อาทิ การฝกอบรมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับโปรแกรมวิเคราะหขอมูล
ทางสถิติ (โปรแกรม STATA)  หลักสูตรการสื่อสารที่ทรงพลังนําสูการเสนองานอยางมืออาชีพ  
หลักสูตรการปรับความคิดพิชิตงาน  หลักสูตรทักษะเพ่ืออาเซียน  สัมฤทธิบัตรการใหบริการ
สาธารณะโดยการมีสวนรวมของประชาชน (People’s Audit) หลักสูตรการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผูบริหาร
ระดับกลาง หลักสูตรการเสริมสรางสมรรถนะดานการเงินการคลังภาครัฐ  หลักสูตรนักบริหาร
ยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง เปนตน 

๔.๓  มุงสงเสริมใหผูปฏิบัติมีคณุภาพชีวิตที่ดี 
การดําเนินงาน: จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปแกบุคลากร สกศ.  มีการปรับปรุง     

ภูมิทัศนภายนอกอาคารอยางตอเนื่องตลอดทั้งปเพ่ือใหมีความสวยงาม สะอาด รมรื่น  และ     
มีการปรับปรุงหองปฏิบัติงาน หองประชุม หองจัดเลี้ยง ภายในอาคารใหมีความสะดวกตอ     
การปฏิบัติงานหรือการจัดกิจกรรมของสํานักงานยิ่งข้ึน  มีการคัดเลือกขาราชการพลเรือน/
ลูกจางประจําดีเดนเปนประจําทุกป และมีการประกาศรายชื่อผู ท่ีมีผลการปฏิบัติงาน        
ในระดับดีเดนและดีมากทางระบบ Intranet และประกาศเผยแพรบริเวณบอรดประชาสัมพันธ
ของ สกศ.  นอกจากนี้ ยังมีการประเมินองคกรดวยวิธีการตางๆ ไดแก การประเมิน        
การปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ การสํารวจสมรรถนะองคการ ทั้งระดับ
องคการ ระดับหนวยงาน และระดับบุคคล และการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ เพ่ือนําผลการสํารวจมาจัดทําแผนกลยุทธการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓  

 



 

๑๕ 
 

๔.๒  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

 

๑. นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก :  ๑.๑  มุงมั่นในพันธกจิความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชนของรัฐไวสูงสุด 

แนวทางปฏิบัติ : 
 กํากับดูแลการใชจายงบประมาณ 

รวมถึงการประหยัดพลังงาน และ         
การประหยัดน้ํา ตามนโยบายของ
รัฐบาลอยางเครงครัด 

๑. การเรงรัดการใชจายงบประมาณ
ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 รอยละของการใชจายเงิน
งบประมาณภาพรวม                  
รายไตรมาส 
- ไตรมาส ๑ 
- ไตรมาส ๒ 
- ไตรมาส ๓ 
- ไตรมาส ๔ 

 
 
 

รอยละ ๓๐ 
รอยละ ๒๒ 
รอยละ ๒๑ 
รอยละ ๓๐ 

 
 
 

รอยละ ๑๔.๗๒ 
รอยละ ๑๕.๒๓ 
รอยละ ๒๐.๔๐ 
รอยละ ๒๑.๘๐  

 

 ๒. การรณรงคลดโลกรอนดวยการ
ประหยัดพลังงานและประหยัดนํ้า 

 จํานวนมาตรการรณรงค      
เรื่องการประหยัดพลังงาน 

 สัดสวนการใชพลังงานลดลง   
เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา 

๓ มาตรการ 
 

รอยละ ๑๐ 

- จํานวน ๓ มาตรการ ไดแก มาตรการประหยัดไฟฟา มาตรการ
ประหยัดนํ้ามัน และมาตรการประหยัดนํ้า 

- ไฟฟา เพ่ิมขึ้นรอยละ ๑๙.๗๘ 
- น้ํามัน ลดลงรอยละ ๒๗.๙๙ 
- น้ํา  เพ่ิมขึ้นรอยละ ๔๙.๕๗ 

 

 ดําเนินการโครงการ งาน และ
กิจกรรมทางวิชาการตามพันธกิจ
ขององคกรเพ่ือพัฒนานโยบาย แผน 
มาตรฐาน และสรางองคความรูที่
สามารถนําไปใชประโยชนไดอยาง
แทจริง 

๓. แผนงาน/โครงการพัฒนานโยบาย 
งานวิจัย งานประเมินผล                  
องคความรูของ สกศ. ฯลฯ 

 จํานวนขอเสนอนโยบาย 
 จํานวนงานประเมินผลฯ 
 จํานวนงานวิจัย/องคความรู 
 จํานวนขอเสนอความเห็นทาง

กฎหมายที่นําไปใชประโยชน 
 
 
 

๓ เรื่อง 
๑ เรื่อง 

๓๐ เรื่อง 
๑ เรื่อง 

๑    เรื่อง 
-     เรื่อง 
๒๑   เรื่อง 
๑  เรื่อง 

 
 
 

 



 

๑๖ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 ๔. การจัดทํา/พัฒนาคูมือกระบวนงาน/
มาตรฐานการปฏิบัติงาน ท้ังงาน
วิชาการและงานสนับสนุน 

 

 คูมือกระบวนงาน/มาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 

 

๔ กระบวนงาน
วิชาการ 

๑๔ กระบวนงาน
สนับสนุน 

กระบวนงานวิชาการ จํานวน ๔ กระบวนงาน ไดแก  
๑. การจัดทําและพัฒนาแผนการศกึษาของชาติ 
๒. การจัดทําขอเสนอนโยบายดานการศึกษาของชาติ 
๓. การจัดทํามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
๔. การใหความเห็นและคําแนะนําเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา 

กระบวนงานสนับสนุน จํานวน ๘ กระบวนการ ไดแก 
๑. การจัดประชุมคณะกรรมการสภาการศึกษา 
๒. งานประชาสัมพันธ 
๓. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. งานจัดทําคาํของบประมาณ 
๕. งานคลัง 
๖. งานบริหารงานบุคคล 
๗. งานชวยอํานวยการและบริหารงานทั่วไป 
๘. งานตรวจสอบภายใน 

นโยบายหลัก :  ๑.๒  สงเสริม รักษา ธํารงไวซ่ึงจารีตประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ 
แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดกิจกรรมสงเสริมรักษาธํารงไว   

ซึ่งจารีตประเพณีและศิลปวัฒนธรรม   
ที่ดีงามของชาตใินโอกาสตางๆ 

๑. การถวายผาพระกฐินพระราชทาน
ประจําป 

 สัดสวนของบุคลากร สกศ.            
ที่เขารวมกิจกรรม 

รอยละ ๕๐ การจัดโครงการศกึษาศิลปวัฒนธรรมในพื้นท่ีเพ่ือเสริมสราง
วัฒนธรรมเชิงคณุธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลใน สกศ. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ระหวางวันท่ี ๑๒ – ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
ณ จังหวัดพิษณุโลก และ จังหวัดนาน มีผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น ๙๕ คน 

๒. กิจกรรมเพ่ือธํารงรักษาไวซึ่งจารีต
ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที ่          
ดีงามของชาติรวมกับองคกรหลัก
ในกระทรวงศึกษาธิการ เชน 
ประเพณวัีนสงกรานต เปนตน 

 
 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 สัดสวนของบุคลากร สกศ.              

ที่เขารวมกิจกรรม 

๓ ครั้ง 
รอยละ ๕๐ 

๑. การจัดงานวันครู พ.ศ. ๒๕๕๙ /บุคลากร สกศ. เขารวมกิจกรรม 
รอยละ ๑๕ 

๒. การศึกษาไทยกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ                    
เนื่องในวันคลายวันสถาปนากระทรวงศึกษาธิการครบรอบ               
๑๒๔ ป วันท่ี ๑ เมษายน ๒๕๕๙ /บุคลากร สกศ. เขารวม
กิจกรรม รอยละ ๒๐ 

๓. การเขารวมทําบุญตักบาตรในวันปใหม  
๔. การเขารวมรดน้ําขอพรวันสงกรานต  
๕. การเขารวมกิจกรรมในโอกาสวันแมแหงชาติ 
๖. การเขารวมกิจกรรมในโอกาสวันพอแหงชาติ 
 



 

๑๗ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก :  ๑.๓  มุงมั่นท่ีจะเปนสวนหนึ่งในการสรางสังคมที่ดี มีความสุข 

แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดกิจกรรมสรางสรรคชวยเหลือ

สังคมอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

๑. จัดกิจกรรมสรางสรรคชวยเหลือ
สังคม/โรงเรียนที่ตั้งอยูในบริเวณ
ใกลเคียงในวันสําคัญตางๆ 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 สัดสวนของบุคลากร สกศ.             

ที่เขารวมกิจกรรม 

๓ ครั้ง 
รอยละ ๕๐ 

- การถวายเทียนจํานําพรรษา พรอมปจจัยที่รับการบริจาคจาก
ประชาชนบริเวณตลาดศรียาน ไปถวาย ณ วัดโบสถสามเสน 
กรุงเทพฯ  เม่ือวันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๕๙   

- มอบอุปกรณเครื่องเขียน กีฬา และเครื่องอุปโภคบริโภคใหแก
ผูบริหาร คณะครูและนักเรียนโรงเรียนบานผาสิงห และโรงเรียน     
บานผาตูบ อําเภอเมอืง จังหวัดนาน 

นโยบายหลัก :  ๑.๔  มุงมั่น รักษา และสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอมอันเกิดจากการดําเนินงาน 

แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดกิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอม   

อยางสมํ่าเสมอ 

๑. จัดกิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอม          
ในวันสําคญัๆ 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 สัดสวนของบุคลากร สกศ.            

ที่เขารวมกิจกรรม 

๓ ครั้ง 
รอยละ ๕๐ 

การปลูกตนไม และการขนหินทรายถมพ้ืนดินรอบพระอุโบสถ       
วัดปานันทบุรีญานสังวราราม อําเภอเมือง จังหวัดนาน  

นโยบายหลัก :  ๑.๕  เสริมสรางจิตสํานึก คานิยมใหหนวยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดกิจกรรมเผยแพร ปลูกฝง สงเสริม

การเรียนรูและปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และวินัย 
รวมถึงการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. กิจกรรมปลุกและปลูกจิตสํานึก
และคานิยมในการทํางานให
สอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล 
หลักคุณธรรม จริยธรรม และวินัย 
รวมถึงการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 สัดสวนของบุคลากร สกศ.       

ที่เขารวมกิจกรรม 

๓ ครั้ง 
รอยละ ๕๐ 

๑. จัดการอบรมเสริมความรู เรื่อง แนวทางการปฏิบัติสาํหรับ
เจาหนาที่ภาครัฐเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนใหแกบุคลากร 
สกศ. โดยนายพิเศษ นาคะพันธุ ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ 
ป.ป.ช. วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙ /บุคลากร สกศ. เขารวมกิจกรรม 
รอยละ ๗๘ 

๒. โครงการใหความรูแกขาราชการ สกศ. เก่ียวกับกฎหมาย
การศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ 
ครั้งที่ ๑  แนวทางการจัดทําราคากลางสําหรับโครงการวิจัย และ    

ขอควรรูเกี่ยวกับประโยชนทับซอน / มกราคม ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๒ ขอควรรูเกี่ยวกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย 

งานสารบรรณ / พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๓ วินัยและการรักษาวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของ

ขาราชการ / กรกฎาคม ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๔ วิธีปฏิบัติราชการทางปกครองและขอควรรูสําหรับ     

การปฏิบัติราชการ / กรกฎาคม ๒๕๕๙ 
 



 

๑๘ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

  
 

 ๓. เผยแพรคูมือประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนทาง e-Office 
ใหแกบุคลากรในสังกัดถือปฏิบัติโดยทั่วกัน ซึ่งในประมวล
จริยธรรมฯ ไดกําหนดคานิยมหลักใหขาราชการยึดถือประโยชน
ของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน
ทับซอน  

  
 

 ๔. เผยแพรแนวทางการสงเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือน : กรณีการเรี่ยไร และแนวทางการสงเสริม  
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน : กรณี    
การใหหรือรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดใหแกบุคลากรในสังกัด
ไดรับทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งเปนการดําเนินการซ้ํา เพราะ
สํานักงาน ก.พ. ไดแจงเวียนแนวทางดังกลาวแลว ตามหนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๗/ว๑๑ ลงวันท่ี ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๕๗ ซึ่งเรื่องน้ีสํานักงาน ก.พ. ขอใหคณะกรรมการจริยธรรม
ประจําสวนราชการรวมสอดสองดูแลและรายงานใหหัวหนา    
สวนราชการ และ ก.พ. ทราบภายในเดือนกันยายนของทุกป 
รวมท้ังเผยแพรประกาศ สกศ. เรื่อง ขอบังคับวาดวยจรรยา
ขาราชการ สกศ. พ.ศ. ๒๕๕๓ ไปพรอมกันดวยทาง e-Office  

 
 ๒. รณรงคประชาสัมพันธอยางตอเน่ือง

ใหเกิดกระแสคานิยมในการ
ปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 

๓ ครั้ง 
 

๑. จัดกิจกรรมในงานวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) 
ระหวางวันท่ี ๘ - ๙ ธันวาคม ๒๕๕๘ รวมกับสํานักงาน ป.ป.ช. 
โดยการสงบุคลากรเขารวมเดนิรณรงค  และจัดนิทรรศการ
สงเสริมความโปรงใส เรื่อง “พลเมืองไทยมุงมั่น คอรรัปชัน     
ตองหมดไป” 

    ๒. สกศ. ไดสรางความตระหนักในเรื่องคณุธรรม จริยธรรมใหแก
บุคลากรในสงักัด โดยการแจงเวียนคูมือประมวลจริยธรรมของ
สํานักงาน ก.พ. และขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการ สกศ.    
ทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส วันท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๕๙ 

 
 



 

๑๙ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

  
 

 ๓. สื่อสารประกาศเจตนารมณนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี
แบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) พรอมแผนงานขับเคลื่อน
และแผนปฏิบัติการประจําป ผานโปสเตอรประชาสัมพันธบริเวณ
บอรดประชาสัมพันธ หองประชุม หองปฏิบัติงานสํานักตางๆ  

๔. นําเสนอประกาศเจตนารมณนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี
แบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) พรอมแผนงานขับเคลื่อน
และแผนปฏิบัติการประจําป ในที่ประชุมสํานักงานเลขาธิการ            
สภาการศึกษา เมื่อวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 

 ๓. สงบุคลากรเขารวมกิจกรรมพัฒนา 
เพื่อกระตุนใหปฏิบัติงานตาม          
หลักคุณธรรม จริยธรรม และ            
ธรรมาภิบาล 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 

๓ ครั้ง 
 

๑. สงบุคลากรเขารับการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาล
ของผูบริหารระดับกลาง รุนท่ี ๑๘ สถาบันพระปกเกลา ระหวางวันที่ 
๒๕ กรกฎาคม – ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙ 

๒. อบรมเสริมความรู เรื่อง แนวทางการปฏิบัติสําหรับเจาหนาท่ี
ภาครัฐเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนใหแกบุคลากร สกศ.    
วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙  

๓. โครงการใหความรูแกขาราชการ สกศ. เก่ียวกับกฎหมาย
การศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ 
ครั้งที่ ๑ แนวทางการจัดทําราคากลางสําหรับโครงการวิจัย และ

ขอควรรูเกี่ยวกับประโยชนทับซอน / มกราคม ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๒ ขอควรรูเกี่ยวกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย 

งานสารบรรณ / พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๓ วินัยและการรักษาวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของ

ขาราชการ / กรกฎาคม ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๔ วิธีปฏิบัติราชการทางปกครองและขอควรรูสําหรับ     

การปฏิบัติราชการ / กรกฎาคม ๒๕๕๙ 
๔. จัดกิจกรรมในงานวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) 

ระหวางวันท่ี ๘ - ๙ ธันวาคม ๒๕๕๘ รวมกับสํานักงาน ป.ป.ช. 
โดยการสงบุคลากรเขารวมเดนิรณรงค  และจัดนิทรรศการ
สงเสริมความโปรงใส เรื่อง “พลเมืองไทยมุงมั่น คอรรัปชัน      
ตองหมดไป” 

 



 

๒๐ 
 

๒. นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก :  ๒.๑ สงเสริม สนับสนุนใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียบูรณาการความรวมมือและมีสวนรวมในภารกิจหลักของหนวยงาน รวมถึงการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางปฏิบัติ : 

  ควรมีการพัฒนาเครือขายและ  

สรางความรวมมือกับทุกภาคสวน 

เชน ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และ          

ภาคประชาชน เพ่ือปองกันการ

ทุจริต 

๑. จัดกิจกรรมสัมพันธเพ่ือพัฒนา

และสรางความรวมมือระหวาง

เครือขาย 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 

  จํานวนเครือขายท่ีเขารวม

กิจกรรม 

๔ ครั้ง 

๕๐ คนตอครั้ง 

๑. จัดประชุมระดมความคิด เรื่อง “การจัดตั้งเครือขายความรวมมือ
และสมัชชาการศกึษา” ระหวางวันที่ ๒๕-๒๖ เมษายน ๒๕๕๙ 
ณ โรงแรมเอส ดี อเวนิว กรุงเทพฯ ผูเขารวมประชุม จํานวน 
๑๐๕ คน 

๒. จัดประชุมคณะทํางานบริหารจัดการเครือขายความรวมมือและ
สมัชชาการศึกษาครั้งที่ ๑/๒๕๕๙ วันที่ ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
ณ หองประชุมภุชงค เพงศรี สกศ. ผูเขารวมประชุม จํานวน ๒๑ คน 

๓. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําแนวทางการจัดตั้ง
เครือขายความรวมมือและสมัชชาการศึกษา”ระหวางวันท่ี ๒๔-
๒๗ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ณ ศูนยฝกอบรมงานอภิบาล “บานผูหวาน” 
จังหวัดนครปฐม ผูเขารวมประชุม จํานวน ๒๖ คน 

๔. จัดประชุมรับฟงความคดิเห็นตอรางแนวทางการดําเนินงาน
สมัชชาการศึกษา ใน ๒ ภูมิภาค 

- ครั้งที่ ๑ ที่ จ.สุราษฎรธานี (๓๘ จังหวัด) ระหวางวันท่ี ๓๐ 
มิ.ย.๕๙-๑ ก.ค.๕๙  ผูเขารวมประชุม จํานวน ๑๐๒ คน 

- ครั้งที่ ๒ ที่ จ.เชียงใหม (๓๙ จังหวัด) ระหวางวันท่ี ๒๘-๒๙ 
ก.ค.๕๙  ผูเขารวมประชุม จํานวน ๑๑๗ คน 

๕. จัดประชุมเสวนา เรื่อง “รวมพลคนเครือขายสมัชชาการศึกษาชาติ” 
ระหวางวันท่ี ๓๐ – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ ณ โรงแรมมิราเคลิ   
แกรนด คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ ผูเขารวมประชุม จํานวน ๑๗๑ คน 

 



 

๒๑ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 จัดกิจกรรมเพ่ือเปดโอกาสให
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย
เขามามีสวนรวมดําเนินภารกิจหลัก
ของ สกศ. รวมท้ังรวมปรับปรุงแกไข
พัฒนาการปฏิบัติราชการและ
ตรวจสอบติดตามประเมินผล
โครงการอยางตอเนื่องเมื่อสิ้นสุด
โครงการ 

๒. การประชุม สัมมนา ระดม
ความคิดจากผูทรงคณุวุฒิ 
นักวิชาการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
ประชาชนท่ัวไป เครอืขายตางๆ 
ทุกภูมิภาค ใหเขามามีสวนรวม 
ในการตัดสินใจ 

 จํานวนครั้งของการจัดประชุม 
สัมมนา 

 จํานวนบุคลากร สกศ. ที่เขารวม
กิจกรรม 

๑๒ ครั้ง 
 

๑๐๐ คนตอครั้ง 

๑) ภารกิจดานการจัดทําขอเสนอนโยบาย 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การจัดทํากรอบแนวคิดของ

แผนพัฒนาการศกึษาแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)" 
โดยมีผูแทนสํานักงานศึกษาธิการภาค ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศกึษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ผูแทนสํานักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ผูแทนสถาบันอุดมศกึษา ผูแทนสถาบันอาชีวศกึษา ผูแทน
สถานศึกษา ผูแทนสถาบันอนาคตศึกษา ผูแทนศูนยเตือนภัยพิบัติ
แหงชาติ พรอมคณะทํางาน สกศ. รวมประชุม เม่ือวันที่ ๒๒-๒๓ 
มกราคม ๒๕๕๙ ณ โรงแรมสามพราน ริเวอรไซด จังหวัดนครปฐม 

- ประชุมระดมความคดิเห็น “ทิศทางแผนการศกึษาแหงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔” 

- การจัดประชาพิจารณเพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน
ในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๗๔ ใน ๔ ภูมิภาค  

- ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การปรับแก (ราง) กรอบทิศทาง
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ และผูมีสวนไดสวนเสีย อาทิ สภาอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ธนาคารแหงประเทศไทย องคกรวิชาชีพ กระทรวง
แรงงาน สมาคมผูปกครองและครู องคการนักศึกษา สื่อมวลชน 
มารวมใหขอคดิเห็นและขอเสนอแนะ เม่ือวันที่ ๒๔ – ๒๖ 
พฤษภาคม ๒๕๕๙ ณ โรงแรมเอสดี อเวนิว กรุงเทพมหานคร 

- การประชุมปรึกษาหารือ เรื่อง การจัดทําแผนการศกึษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ เมื่อวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๙   
ณ หองประชุมจันทรเกษม ชั้น ๑ อาคารราชวัลลภ กระทรวง 
ศึกษาธิการ  ซึ่งพลตรี ณัฐพงษ เพราแกว ประธานการประชุม 
มอบหมายใหหนวยงานรับผิดชอบในแตละยุทธศาสตร พิจารณา
แกไข ปรับปรุง เพ่ิมเติมในประเด็นที่มีสาระสําคัญ 

 



 

๒๒ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

  
 

 - ประชุมเชิงปฏิบัติการพิจารณา (ราง) แผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิ หนวยงานภายใน
กระทรวงศกึษาธิการ และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ รวมพิจารณา
แกไข ปรับปรุง เพ่ิมเติมในประเด็นที่มีสาระสําคัญ 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการพิจารณา (ราง) แผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิ หนวยงานภายใน
กระทรวงศกึษาธิการ และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของรวมพิจารณา 
แกไข ปรับปรุง เพ่ิมเติมสาระสําคัญของยุทธศาสตรและมาตรการ
ของแผนฯ จํานวน ๒ ครั้ง เมื่อวันท่ี ๘ – ๙ สิงหาคม ๒๕๕๙ และ
วันที่ ๒๒ – ๒๓ กันยายน ๒๕๕๙ ณ สกศ.  

- การเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามสีวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นตอยุทธศาสตร/มาตรการ (ราง) กรอบทิศทางแผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔  โดยใหสงกลับทางอีเมลล  

๒) ภารกิจดานงานวิจัย 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ “รวมคิด รวมขับเคลื่อนกรอบ

ทิศทางและโจทยวิจัยการศกึษาไทยใน ๕ ป ใหบรรลุอนาคตประเทศ 
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยมผีูชวยเลขาธิการสภาการศกึษา 
ผูทรงคุณวุฒิดานการศกึษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน 
เครือขายการวิจัยทางการศกึษา ๑๓ เครอืขาย ขาราชการและ
เจาหนาที่ของ สกศ. เขารวมประชุม ณ โรงแรมปรินซพาเลซ มหานาค 
กรุงเทพฯ เมื่อวันท่ี ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙ มีบุคลากร สกศ. เขารวม
ประชุม ๒๘ คน 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “กรอบทิศทางและโจทยวิจัย
ทางการศกึษาของประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)” ขาราชการ
สํานักวิจัยฯ เขารวมประชุม ๑๗ คน 

- งานตลาดนัดวิจัย “สรางองคความรู ตอยอดนวัตกรรมเพ่ือ
การศึกษา สูการพัฒนาเด็กไทย” ขาราชการ สกศ. เขารวมประชุม 
๘๕ คน 



 

๒๓ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

  
 

 ๓) ภารกิจดานการประเมินผลการจัดการศึกษา 
- การประชุมรับฟงความคดิเห็นเรื่อง “การติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับ
ปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๙) เมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๘   
ณ สกศ. โดยมีผูทรงคณุวุฒิและหนวยงานท่ีเกี่ยวของพิจารณาให
ความเห็นและขอเสนอแนะในการปรับปรุง (ราง) รายงานดงักลาว 

๔) ภารกิจดานการพัฒนากฎหมายการศึกษา 
- การประชุมสัมมนาระดมความคิด เรื่อง การเสริมสราง

ความรูดานกฎหมายการศึกษาและจัดทําขอเสนอเพ่ือปรับปรุง
กฎหมายวาดวยการศึกษาชาติใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา 
จํานวน ๔ ครั้ง ๔ ภูมิภาค 

๕) ภารกิจดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษาและพัฒนา     
การเรียนรู 

- การประชุมระดมความคิด เรื่อง “การปฏิรูประบบและ
รูปแบบการผลิตและพัฒนาคร”ู  

- การประชุมเชิงปฏิบัติการมาตรฐานการศึกษาของชาติ: มิติ
คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาไทย วันที่ ๑๙ ธันวาคม 
๒๕๕๘ ณ โรงแรมปรนิซพาเลซ กรุงเทพฯ ผูเขารวมประชุม
ประกอบดวย ผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูในสถานศกึษาสังกัด สพฐ. สกอ. สอศ. กศน. 
สช. อปท. และผูทรงคณุวุฒจิากหนวยงานตางๆ ในทุกภูมิภาคของ
ประเทศ และกรุงเทพมหานคร 

- การประชุมทางวิชาการ เรื่อง การจัดการศึกษาและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยดวยวัฒนธรรมและภูมิปญญาดานภาษาและ
วรรณกรรม วันท่ี ๑๘ – ๒๐ เมษายน ๒๕๕๙ ณ โรงแรม เอสดี            
อเวนิว กรุงเทพฯ 

- การประชุมระดมความคิดเห็นเพ่ือกําหนดกรอบการจัดทํา
ขอเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาการศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมือง 
วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ ณ หองสิปปนนท เกตุทัต สกศ. 

 



 

๒๔ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

  
 

 - จัดประชุมระดมความคดิเรื่องการปฏิรูประบบและรูปแบบ
การผลิตและพัฒนาครู จํานวน ๑ ครั้ง ณ โรงแรมปรินซพาเลซ   
กรุงเทพฯ วันท่ี ๑๙ – ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙ ผูทรงคุณวุฒิ 
นักวิชาการ คณบดี และคณาจารยคณะครุศาสตร/ศกึษาศาสตร 
ผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูบริหารสถานศึกษา ครู เปนตน  
จํานวน ๑๒๕ คน 

- จัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร     
การผลิตและพัฒนาครูสูการปฏิบัติ จํานวน ๓ ครั้ง 

- จัดประชุมคณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู ๓ คณะ จํานวน ๔ ครั้ง ไดแก 
วันที่ ๑๖ – ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๙ วันที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๕๙            
วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๙ และวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๙ 

- จัดประชุมรับฟงความคิดเห็น เรื่อง แผนปฏิบัติการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครูสูการปฏิบัติ  ใน ๔ ภูมิภาค 
จํานวนผูเขารวมประชุม รวม ๗๓๙ คน  

- การประชุมสัมมนา เรื่อง การพัฒนาคุณภาพและยกระดับ
การศึกษาของผูเรียน โดยใชระบบการสะสมหนวยการเรียนรู 
(Credit Bank System) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน วันท่ี ๑๓ 
กันยายน ๒๕๕๙ ณ โรงแรมรอยัลริเวอร กรุงเทพฯ 

- จัดทํารายงานถอดบทเรียนกระบวนการถายทอดทักษะ   
การอานวรรณกรรมจากครูสูผูเรียน และจัดพิมพเผยแพร 

 ๓. กิจกรรมสภาการศกึษาเสวนา   
(OEC Forum) 

 จํานวนครั้งของการจัดประชุม 
สัมมนา 

 จํานวนบุคลากร สกศ. ท่ีเขารวม
กิจกรรม 

๑๒ ครั้ง 
 

๖๐ คนตอครั้ง 

ครั้งที่ ๑ เรื่อง “มองไปขางหนาอยางทาทาย: บทบาทผูนําการปฏิรูป
การศึกษาของสภาการศึกษา” วันท่ี ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

ครั้งที่ ๒ เรื่อง “วิกฤตคร:ู การสอบบรรจุครูไรคณุภาพจรงิหรือ” วันที่  
๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ 

ครั้งที่ ๓ เรื่อง “ขีดความสามารถในการแขงขันดานการศึกษาในเวที
เศรษฐกิจโลก พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ (WEF 2015-2016)”                                 
วันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๙ 



 

๒๕ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ครั้งที่ ๔ เรื่อง “สะเต็มศึกษาในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (STEM in 
Basic Education)” วันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 

ครั้งที่ ๕ เรื่อง “เรียนฟรี ใครได ใครเสีย” วันท่ี ๘ มีนาคม ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๖ เรื่อง “เด็กไทยเกงอังกฤษได: ไมใชเรื่องยาก”  

วันที่ ๒๑ เมษายน ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๗ เรื่อง “ระบบคัดเลือกเขาสถาบันอุดมศกึษากับการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาไทย” วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๘ เรื่อง “ระบบการกูยืมเงินเพื่อการศกึษาสําหรับประเทศไทย”                                                

วันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๙ เรื่อง “แผนการศกึษาแหงชาติ: ถอดบทเรียนจากนานาชาติ

สูความสําเร็จ” วันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๑๐ เรื่อง “การศึกษาเพื่อสรางผูประกอบการรุนใหมสําหรับ

ธุรกิจสตารทอัพ (Startup)” วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๕๙ 
ครั้งที่ ๑๑ เรื่อง “สมรรถนะเด็กปฐมวัยไทย: กาวไกลสูมาตรฐาน

อาเซียน” วันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๕๙ 
 

  จัดกิจกรรมเสริมสรางกระบวนการ 
มีสวนรวมของทุกภาคสวนในการ
ปองกัน และปราบปรามการทุจริต 

๔. โครงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของ 
สกศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

  รอยละของคะแนนประเมิน 
 

รอยละ ๘๐ ขึ้นไป 
 
 

รอยละ ๗๙.๙๘ 

 ๕. จัดหามาตรการหรือประกาศเพ่ือ
ปองกันและคุมครองผูใหความ
รวมมือหรือแจงเบาะแสการฝาฝน
ประมวลจริยธรรม การปองกัน
และปราบปรามการทุจริตภายใน 
สกศ. 

 จํานวนประกาศ 
 

๑ ฉบับ 
 

ประกาศ สกศ. เรื่อง ขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการ สกศ.      
พ.ศ. ๒๕๕๓ กระบวนการดําเนินการเม่ือไดรับขอรองเรียน ขอ ๕. 
มาตรการคุมครอง และบรรเทาความเสยีหายใหกับผูรายงาน                  
ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง 
“ผูรายงาน ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงจะไดรับความคุมครองตามหลักเกณฑเรื่อง การคุมครอง
และใหความเปนธรรมแกผูท่ีแจงขอมูลหรือใหเบาะแสท่ีเปน
ประโยชนแก สกศ.” แตยังไมมีการออกหลักเกณฑดังกลาว            
ในปจจุบัน 



 

๒๖ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก : ๒. ๒ มุงมั่นใหบริการขอมูลทางวิชาการท่ีถูกตอง ชัดเจน ทันเวลา ตรงตามความตองการของผูรับบริการ อยางเสมอภาคไมเลือกปฏิบัต ิ

แนวทางปฏิบัติ : 
 ทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการ

ใหบริการขอมูลทางวิชาการท่ีชัดเจน 
พรอมทั้งติดตามประเมินผลการ
ใหบริการอยางสม่ําเสมอ 

 ใหบริการขอมูลทางวิชาการแก
ผูรับบริการอยางมีประสิทธิภาพและ
ตรงตามความตองการดวยจิตบริการ 
และชองทางท่ีหลากหลาย 

๑. การทบทวนและปรับปรุงมาตรฐาน
การใหบริการประชาชน 

 

 จํานวนกระบวนการใหบริการ 
 

๒ กระบวนการ จํานวน ๔ กระบวนการ ไดแก 
๑. กระบวนการใหคําปรึกษาของกลุมตรวจสอบภายใน 
๒. กระบวนการแจงซอมครุภัณฑคอมพิวเตอร 
๓. กระบวนการสงเอกสาร/สิ่งพิมพขึ้นเว็บไซต 
๔. กระบวนการสงขาว/กิจกรรมโครงการ ประชาสัมพันธทางเว็บไซต 

๒. การสํารวจความคิดเห็นของ 
ผูเขารวมประชุมสัมมนาการอบรม
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 

 ความพึงพอใจของผูเขารวม
ประชุม 

 

รอยละ ๘๐ ผูเขารวมงานตลาดนัดวิจัย “สรางองคความรู ตอยอดนวัตกรรมเพ่ือ
การศึกษา สูการพัฒนาเด็กไทย” มีความพึงพอใจตอการจัดงานฯ 
รอยละ ๙๕.๒๐ 

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพ                     
ดานการบริการ 

 จํานวนเปาหมาย 
 

๒๐ คน ๑. หลักสูตรการสื่อสารท่ีทรงพลังนําสูการเสนองานอยางมืออาชีพ  
ผูเขารับการอบรม ๑๕๐ คน 

๒. หลักสูตรการปรับความคิดพิชิตงาน ผูเขารับการอบรม ๑๕๐ คน 
๓. หลักสูตรการเสนอผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม (Oral 

Communication Course : OCC) ผูเขารับการอบรม ๒ คน 
๔. หลักสูตรสัมฤทธิบัตรการใหบริการสาธารณะโดยการมีสวนรวม

ของประชาชน (People’s Audit) ผูเขารับการอบรม ๑ คน 

นโยบายหลัก :  ๒.๓ มุงมั่นใหบริการดวยความโปรงใส สุจริต 

แนวทางปฏิบัติ : 
 ใหความสาํคัญกับการใหบริการดวย

ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส ไมเอื้อ
ประโยชนตอพวกพอง 

๑. การปรับปรุงศนูยขอมูลขาวสาร    
ใหทันสมัย 

 จํานวนประเภทขอมูลขาวสาร
ตามมาตรา ๗ และมาตรา ๙ 

 

ครบทุกประเภท ครบทุกประเภท 
 
 

 ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูล
ขาวสารเก่ียวกับการใหบริการอยาง
ครบถวน ถูกตอง 

๒. จัดกิจกรรมปลุกและปลูกจิตสํานึก
การใหบริการดวย ความซื่อตรง เชน 
- การพัฒนาศักยภาพดานการบริการ 
- การอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน 

- กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดวยกระบวนการ KM 

 จํานวนเปาหมายที่ไดรับการพัฒนา 
 

๒๐ คน ๑๓๘ คน 
จากการอบรมเสริมความรู “แนวทางการปฏิบัติสาํหรับเจาหนาที่
ภาครัฐเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน” วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙  
ณ สกศ.  



 

๒๗ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

  เปดโอกาสใหประชาชนเขาถึงขอมูล
ขาวสารในการตรวจสอบการทํางาน
ของบุคลากร สกศ. 

๓. จัดใหมีกลไกหรือชองทางการให 
บริการสูสาธารณะไดอยางทั่วถึง
และคุมคา 

 จํานวนชองทางการเผยแพรขอมูล
ขาวสารและผลการตรวจสอบ
ภายใน 

 จํานวนชองทางรับขอคิดเห็น/   
ขอรองเรียน 

๓ ชองทาง 
 
 

๓ ชองทาง 
 

๑. จํานวนชองทางการเผยแพรขอมูลขาวสารและ                        
ผลการตรวจสอบภายในไดแก 

๑) รายงานประจําป 
๒) วารสารการศกึษาไทย 
๓) จดหมายขาว สกศ. OEC Newsletter 
๔) จุลสาร สกศ. 
๕) เว็บไซต สกศ. www.onec.go.th 
๖) Application Store 
๗) บอรดประชาสัมพันธ 
๘) ศูนยขอมูลขาวสาร 
๙) การประชุม สัมมนา การจัดนิทรรศการ OEC Forum 
๑๐) สื่อแอนิเมชั่น และวิดีทัศน 
๑๑) หนังสือพิมพ 
๑๒) โทรทัศน 
๑๓) วิทยุ 
๑๔) หองสมุดอิเล็กทรอนิกส (OEC Library)  

สกศ. เผยแพรผลการประเมินการตรวจสอบภายในผาน   
๓ ชองทาง  ไดแก ๑) การเผยแพรไปยังกลุมตรวจสอบภายใน
ระดับกระทรวงศึกษาธิการ ๒) เผยแพรทางระบบสารบรรณ
อิเลก็ทรอนิกส (e-office) และ ๓) นําเสนอตอที่ประชุม
ผูบริหาร สกศ. 

๒. ชองทางรับขอคิดเห็น/ขอรองเรียน 
๑) สงขอรองเรียนหรือรองเรียนดวยตนเองโดยตรงท่ี สกศ. 

เลขที่ ๙๙/๒๐ ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต  เขตดุสิต กทม. 
๑๐๓๐๐ 

๒) รองเรียนผานเว็บไซต สกศ. ที่ www.onec.go.th 
๓) สงขอรองเรียนผานทางโทรสาร ๐ ๒๒๔๓ ๐๐๘๓ 
๔) สงขอรองเรียนผานตูรับเรื่องรองเรียน ชั้น ๑ อาคาร ๑ สกศ. 

 



 

๒๘ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐาน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอยางครบ
วงจรหมายรวมถึงกระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง แผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจางรายป การประกาศเผยแพร
แผนฯ/ผลการจัดซื้อจัดจาง/ราคา
กลางผานสื่อตางๆ การรายงาน   
การวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง
ประจําปงบประมาณที่ผานมา     
โดยจะตองแสดงใหเห็นถึงรอยละ
ของจํานวนโครงการและรอยละ
งบประมาณของโครงการที่จําแนก
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจางใหชัดเจน 
พรอมท้ังเขียนการปรับปรุงแผนไว
โดยละเอียด และการนําผลการ
วิเคราะหไปใชในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจางในปตอไป เปนตน 

๔. การสํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 รอยละของคนที่พึงพอใจ 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 

๗๓.๘๘ 
(จากผลการประเมิน ITA ๒๕๕๙ หัวขอ การใหและเปดเผยขอมูล

การจัดซื้อจัดจาง)  
 

 

 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู
เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
เพื่อลดความเสี่ยงในความผิดพลาด 

๕. การอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
เกี่ยวกับมาตรฐานกระบวนการ
จัดซื้อจัดจางและการศึกษาดูงาน
สวนราชการที่เปน Best Practice 

 

 จํานวนบุคลากรดานพัสดุ          
ที่เขารวมกิจกรรม 

 จํานวนบุคลากรผูแทน             
จากทุกสํานัก 

 

รอยละ ๑๐๐ 
 

กลุมงานละ ๑ คน 
 

หลักสูตรการบริหารงานพัสดุเบ้ืองตน ผูเขารับการอบรม จํานวน           
๒ คน ซึ่งเปนบุคลากรท่ีมีหนาที่ดานพัสด ุอบรมระหวางวันท่ี ๘ – ๑๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๙ ณ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

๒๙ 
 

๓. นโยบายดานองคการ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก: ๓.๑ สงเสริมใหเกิดความปลอดภัยในองคการ 
แนวทางปฏิบัติ : 
 การเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับ  

ภาวะฉุกเฉิน 

๑. แผนงานรองรับภาวะฉุกเฉิน 
๒. แผนความพรอมตอสภาวะวิกฤต 

 แผนงานรองรับภาวะฉุกเฉิน ๑ แผน 
 

๑. แผนบริหารความตอเน่ืองของแผนภาวะฉุกเฉินของ สกศ. 
๒. แผนการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (ฉบับทบทวน ครั้งท่ี ๒) 

 ๓. ตรวจสอบระบบความปลอดภัย 
ของอาคารสถานท่ี 

 

 รายงานผลการตรวจสอบความ
ปลอดภัย 

เปนไปตามแผน 
รอยละ ๘๐ 

มกีารฝกอบรมเชิงปฏิบัติการซอมหนีไฟในอาคารสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา โดยมีเจาหนาที่สถานีดับเพลิงสามเสน              
เปนวิทยากรฝกอบรมใหความรูแกบุคลากร สกศ. เมื่อวันที่ ๑๕ 
สิงหาคม ๒๕๕๙ 

นโยบายหลัก: ๓.๒ สงเสริม ปลูกฝง และกระตุนใหตระหนักถึงความเสี่ยงตอการผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
แนวทางปฏิบัติ : 
 รณรงคสรางความโปรงใสท่ัวทั้ง

องคการ โดยใหยึดหลักธรรมาภิบาล
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อ
ลดการใชดุลยพินิจและขอรองเรียน 

๑. การสงเสริมผูบริหารระดับสํานัก    
ใหมีบทบาทในการสงเสริม              
ความโปรงใส 

  จํานวนดานของการมีบทบาท ๓ ดาน 
(คุณธรรม  

การมีสวนรวม 
การเปดเผยขอมูล) 

ดานคณุธรรม 
๑. เปนประธานในการอบรมเสริมความรู เรื่อง แนวทางการปฏิบัติงาน

เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน เมื่อวันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙  
ใหบุคลากรในสงักัดทุกคน ทั้งขาราชการ ลูกจางประจํา และ
ลูกจางชั่วคราว เขารวมอบรม เมื่อวันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙           
มีผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น ๑๓๗ คน 

๒. เปนประธานคณะกรรมการและคณะทํางานเพื่อดําเนินการ          
สรางคุณธรรมและความโปรงใสในสํานักงาน 

๓. สงเสริมใหบุคลากรในสังกัดยึดมั่นในจรรยาขาราชการ สกศ. 
และประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 

๔.  ประกาศเจตนารมณนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีด ี                 
แบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ของ สกศ.  

ดานการมีสวนรวม 
เลขาธิการสภาการศกึษากําหนดนโยบายใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

(Stakeholders) ไดแก นักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ 
ผูปฏิบัติงาน ประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสียไดเขามามีสวนรวม 
ในภารกิจการพัฒนาแผนการศกึษาแหงชาติ นโยบาย แผน 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน



 

๓๐ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

การศึกษา เพิ่มโอกาสทางการศกึษาและการเรียนรู โดยกําหนด
จุดเนนการพัฒนางานสภาการศึกษา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙    
ไว ๕ ประการ  สําหรับประการท่ีเกี่ยวของกับการใหประชาชนเขา
มามีสวนรวม ไดแก ประเด็นท่ี ๔ “สรางเครือขายความรวมมือและ
กระบวนการรับรูในสังคม”  โดย 

๑) สรางเครือขายภาครัฐ เอกชน และภูมิปญญาทองถิ่น 
๒) พัฒนาการประชาสัมพันธและสรางกระบวนการเรียนรู 
๓) จัดทําโครงการนํารองและพัฒนาตนแบบการศึกษา 
๔) ประสานการขับเคลื่อนนโยบาย 

ดานการเปดเผยขอมูล 
เลขาธิการสภาการศกึษาไดมอบหมายรองเลขาธิการสภา

การศึกษา เปนผูรับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานของศูนยขอมูล
ขาวสาร และกําหนดใหสํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา โดยกลุม 
วิทยบริการมีอํานาจหนาที่ดูแลและใหบริการงานศูนยขอมูลขาวสาร
ของราชการ และไดแตงตั้งเจาหนาท่ีประจําศูนยขอมูลขาวสาร สกศ. 
เพื่อทําหนาท่ีรวบรวมและจัดหมวดหมูขอมูลขาวสารของราชการ
ตามที่กําหนดในพระราชบัญญัตขิอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 
๒๕๔๐ ใหครบถวน และเปนปจจุบัน สําหรับใหบุคลากรในสวน
ราชการและประชาชนท่ัวไปเขาตรวจสอบขอมูลได รวมทั้งใหบริการ
ขอมูลเปนการท่ัวไปหรือเฉพาะแกบุคคลใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 จัดกิจกรรมสงเสริม อบรมใหความรู
เกี่ยวกับจริยธรรมขาราชการ               
พลเรือนและจรรยาขาราชการ 

๒. จัดประชุมทบทวนจรรยาขาราชการ 
สกศ. และจัดทําขอบังคับวาดวย
จรรยาขาราชการ สกศ. พ.ศ. .... 

 จรรยาขาราชการ สกศ. 
 ขอบังคับวาดวยจรรยา

ขาราชการ สกศ. พ.ศ. .... 

๑ เลม 
๑ เลม 

 

จัดการประชุมคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สกศ. เมื่อวันท่ี ๘ 
มิถุนายน ๒๕๕๙ โดยมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อทําการทบทวนจรรยา
ขาราชการ สกศ. ที่ไดจัดทําไวเมื่อปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  

 ๓. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธจรรยา
ขาราชการ สกศ. และขอบังคบั    
วาดวยจรรยาขาราชการ สกศ. 

 จํานวนดานของการจัดกิจกรรม 
 จํานวนบุคลากร สกศ. ท่ีเขารวม

กิจกรรม 

๒ ครั้ง 
รอยละ ๑๐๐ 

เนื่องจากคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สกศ. ไดหมดวาระลง            
เมื่อเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ขณะนี้อยูระหวางการแตงตั้ง
คณะกรรมการชุดใหม ซึ่งจะไดนําเสนอผลการทบทวนจรรยา
ขาราชการ สกศ. ฉบับใหม และนําไปสูการประกาศใชเปนขอบังคบั
ตอไป 



 

๓๑ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐาน          
การปฏิบัติงานท้ังภารกิจหลักและ
ภารกิจสนับสนุนอยางครบวงจร  
พรอมท้ังจัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติราชการ รายงานการติดตาม
ประเมินผลและปรับปรุงมาตรฐานฯ 
อยางตอเนื่อง เพ่ือลดการใช       
ดุลยพินิจของเจาหนาที่ 

๔. โครงการยกระดับคณุภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 แผนยุทธศาสตร สกศ.           
(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

 แผนสงเสริมและถายทอดคานิยม 
สกศ. 

 นโยบายการกํากับดูแลองคการ 
ที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ 
–๒๕๖๔)  

๑ แผน 
 

๑ แผน 
 

๑ แผน 
 

 

แผนยุทธศาสตร สกศ. (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 
 
แผนสงเสริมและถายทอดคานิยม สกศ. 
 
นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙–
๒๕๖๔)  

 กํากับ ดูแล ปองกันความเสี่ยงตอ    
การผดิจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

  แผนบริหารความเสี่ยง สกศ. 
 
 
 
 
 แผนพัฒนาองคการ หมวด ๑ – ๖ 

เพื่อใชในการติดตามความกาวหนา
ของการดําเนินการ 

 รายงานประเมินผลการ
ดําเนินการตามแผนพัฒนา
องคการ 

 
 

๑ แผน 
 
 
 
 

๑ แผน 
 
 

๑ เลม 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงของ สกศ. ระหวางวันท่ี  ๒๓ – ๒๕ มีนาคม 
๒๕๕๙ และวันที่ ๘  เมษายน ๒๕๕๙  ซึ่งเปนการวิเคราะหความ
เสี่ยงโครงการปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
 
รายงานผลการศกึษากลยุทธการยกระดับคณุภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐสูการปฏิบัติเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ สกศ. 
 
รายงานประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาองคการ 

 ๕. การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

 ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ 

 

รอยละ ๑๐๐ รอยละ ๑๐๐ 

 จัดกิจกรรมสงเสริมการมีสวนรวม   
ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

๖. การสงเสริมใหผูมีสวนไดสวนเสีย
เขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ของสํานัก 

 รอยละของภารกิจหลักของ สกศ. 
ที่เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย
เขามามีสวนรวม 

 

รอยละ ๗๐ รอยละ ๑๐๐ 
 



 

๓๒ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 พัฒนาระบบตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 

๗. การตรวจสอบภายในดานอื่น
นอกเหนือจากเรื่องเงิน/บัญชี 

 จํานวนรื่องท่ีตรวจสอบ 
(นอกเหนือจากเรื่องเงิน/บัญชี) 

มากกวา ๔ เรื่อง ๑) การตรวจสอบโครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
- คาใชจายในการจัดทําแผนผลักดันการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

วงเงิน ๑๒.๒๓๒๐ ลานบาท 
๒) การตรวจสอบดานการจัดซื้อจัดจาง 
๓) การตรวจสอบดานความรับผิดทางละเมิดและแพง 
๔) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๕) การตรวจสอบดานสารสนเทศ (ระบบการเขาถึงขอมูล  และ   

การเก็บรักษาความปลอดภัยของขอมูล) 
๖) การตรวจสอบตามท่ีไดรับมอบหมาย เชน การตรวจสอบ

สินทรัพยและวัสดุ คาจางท่ีปรึกษา คาประชาสัมพันธ และ
คาใชจายในการจัดงานตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ดวนมาก                  
ที่ กค ๐๔๐๘.๒/ว ๒  ลงวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๘ 

  ใหความสําคญักับการจัดการ              
ขอรองเรียน 

๘. การติดตามผลการจัดการ                           
ขอรองเรียน 

 จํานวนครั้งของการจัดทํา
รายงานผลการจัดการ          
ขอรองเรียนเสนอตอผูบริหาร 

 รอยละของขอรองเรียนที่นํามา
ดําเนินการตามระเบียบปฏิบัติ
และแจงใหผูรองเรียนทราบ    
ผลการดําเนินการ 

๑๒ ครั้ง 
(รายเดือนทุกเดือน) 

 
รอยละ ๑๐๐ 

สรุปรายงานผลเรื่องรองเรียน สกศ. ประจําปงบประมาณ           
พ.ศ. ๒๕๕๙ ไตรมาสที่ ๑ และไตรมาสที่ ๒ 

 
จากการติดตามผลการรองเรียนปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙                 
ในไตรมาสที่ ๑ และไตรมาสท่ี ๒ ยังไมมีเรื่องรองเรียนจึงไมมี               
การรายงานผลการดําเนินการตอเรื่องรองเรียน 

 

นโยบายหลัก: ๓.๓ เสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดใหมีการบริหารงบประมาณที่

โปรงใส คุมคา ประหยัด ตรวจสอบได 
และปลอดการทุจริต 

 
 

๑. โครงการเสริมสรางระบบบริหาร
จัดการ สกศ. สูองคการท่ีม ี                
ธรรมาภิบาล 

 ระดับความสําเรจ็ของการสราง
ระบบบริหารจัดการที่มี                
ธรรมาภิบาล 

รอยละ ๑๐๐ รอยละ ๑๐๐ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ สกศ. จัดทําโครงการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ สกศ. โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางคณุธรรมและความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงานของ สกศ. โดยดําเนินกิจกรรมสําคัญๆ ดังนี้ 

๑. จัดกิจกรรมในงานวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) 
ระหวางวันท่ี ๘ - ๙ ธันวาคม ๒๕๕๘  รวมกับสํานักงาน ป.ป.ช.  
โดยการสงบุคลากรเขารวมเดนิรณรงค  และจัดนิทรรศการสงเสริม
ความโปรงใส เรื่อง “พลเมืองไทยมุงมั่น คอรรัปชันตองหมดไป” 



 

๓๓ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

๒. จัดอบรมเสริมความรู เรื่อง แนวทางการปฏิบัติสําหรับ
เจาหนาที่ภาครัฐเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนใหแกบุคลากร   
สกศ. โดยนายพิเศษ นาคะพันธุ ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ 
ป.ป.ช. เปนวิทยากร เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙ พรอมทั้งจัดทํา
รายงานผลการอบรมฯ 

๓. จัดประชุมบุคลากรของสํานักงาน เพ่ือตอบแบบสํารวจ
ความคิดเห็น Internal Integrity & Transparency Assessment  
สําหรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาํเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ใหกับโรงเรียน
นายรอยตํารวจ  เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙ 

๔. ดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสตามแนวทาง
ของสํานักงาน ป.ป.ช.  

๕. จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ 
(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) พรอมแผนงานขับเคลื่อนและแผนปฏิบัติ
การประจําป ซึ่งเปนแผนที่หลอมรวมสาระสําคัญของตัวชี้วัด                
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของยุทธศาสตรชาต ิ              
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ระยะท่ี ๒  
(พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) และตัวชีวั้ดยอยของแนวทางการสราง
มาตรฐานความโปรงใสของสวนราชการตามแนวทางของสํานักงาน 
ก.พ. ไวเรียบรอยแลว โดยเลขาธิการสภาการศึกษาใหความเห็นชอบ
แผนดังกลาว เมื่อวันที่ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๕๙ 

๖. สื่อสารประกาศเจตนารมณนโยบายการกํากับดูแลองคการ   
ที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ผานโปสเตอร
ประชาสัมพันธบริเวณบอรดประชาสัมพันธ หองประชุม                  
หองปฏิบัติงานสํานักตางๆ พรอมทั้งนําเสนอในที่ประชุม สกศ.     
เมื่อวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 

 
 
 



 

๓๔ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 จัดทําและดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของหนวยงาน 
พรอมท้ังเผยแพรประชาสัมพันธ
แผนปฏิบัติการฯ สูสาธารณะอยาง
ตอเนื่อง 

๒. โครงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงาน          
ของ สกศ. ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙  

 นโยบายการกํากับดูแลองคการ
ที่ดีแบบบูรณาการ 

 คะแนนประเมินผลคุณธรรมและ
ความโปรงใส 

 

๑ แผน 
 

๕ คะแนน 
อยางนอย ๓ มิติ 

(เครื่องมือของ ก.พ.) 
รอยละ ๘๐  

(เครื่องมือของ ป.ป.ช.) 

- นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – 
๒๕๖๔)  

- เครื่องมือ ก.พ. ผลคะแนน คือ ๕ คะแนน จํานวน ๑๑ ตัวชี้วัด /  
๔ คะแนน จํานวน ๑ ตัวชี้วัด / ๓ คะแนน จํานวน ๒ ตัวชี้วัด /     
๒ คะแนน จํานวน ๑ ตัวชี้วัด 

- เครื่องมือ ป.ป.ช. ผลคะแนน เทากับ รอยละ ๗๙.๙๘ 

 ๓. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ
แผนปฏิบัติการนโยบายการกํากับ
ดูแลองคการท่ีดีแบบบูรณาการ 
เพื่อรณรงคการปฏิบัติราชการ
แบบโปรงใส ปองกันและปลอด 
การทุจริต 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 

๒ ครั้ง 
 

๑. สื่อสารประกาศเจตนารมณนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี
แบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ผานโปสเตอร
ประชาสัมพันธบริเวณบอรดประชาสัมพันธ หองประชุม          
หองปฏิบัติงานสํานักตางๆ  

๒. นําเสนอในที่ประชุมสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เมื่อวันท่ี 
๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 

๓. จัดทํารูปเลมนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีแบบบูรณาการ 
(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ขนาด A5 เพื่อเผยแพรแกบุคลากร  

 จัดใหมีการอบรมเสริมความรู              
ความเขาใจเกี่ยวกับการปองกัน
ผลประโยชนทับซอนและการตอตาน
การทุจริตในองคการอยางตอเนื่อง  

๔. การอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน 

 รอยละของบุคลากรท่ีเขารับ 
การอบรมมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๑ 
วัดผลเฉพาะความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมโดยภาพรวม 

 พัฒนาแนวทางหรือคูมือการ
ปฏิบัติงานหรือระเบียบเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอนอยางครบวงจร 
หมายรวมถึง ขั้นตอนการปฏิบัตกิาร
ตรวจสอบบุคลากรในหนวยงาน 
การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 
การนําขอเสนอแนะจากรายงานผล
การปฏิบัติไปใชเปนแนวทางในการ
ปรับปรุง ทั้งระบบการทํางานและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 

๕. การอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู               
เพื่อจัดทําระเบียบหรือคูมือ                 
การปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอนอยาง                
ครบวงจร 

 ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ระเบียบหรือคูมือการปฏิบัติงาน
เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน 

 
 
 
 
 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สกศ. ไดจัดทํา “คูมือประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน” เผยแพร
ใหแกบุคลากรถือปฏิบัติโดยท่ัวกันตั้งแตปงบประมาณ   พ.ศ. ๒๕๕๓ 
จนถึงปจจุบัน ซึ่งในประมวลจริยธรรมฯ ไดกําหนดคานิยมหลักให
ขาราชการยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวน
ตนและไมมีผลประโยชน ทับซอน และจริยธรรมขาราชการพลเรือน
ขอ ๕ และขอ ๖ กําหนด ใหขาราชการตอง   แยกเรื่องสวนตวัออก
จากตําแหนงหนาที่และยึดถือประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ 
เหนือกวาประโยชนสวนตน  และตอง    ละเวนจากการแสวง
ประโยชนที่มิชอบโดยอาศัยตําแหนงหนาที่และ   ไมกระทําการ อัน
เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม 



 

๓๕ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 แนวทางการดําเนินงานเพื่อลด
การใชดุลยพินิจของผูปฏิบัติงาน
กลุมบริหารการคลัง 

 คูมือกระบวนการคลังและ           
ที่เกี่ยวของ 
 
 

 คูมือกระบวนการงานบุคคล 

 
๑ แนวทาง 

 
 

๕ กระบวนการ 
 
 
 

๑ กระบวนการ 

- แนวทางการปฏิบัติงานในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงาน    
ถึงความเกี่ยวของกับผูเสนองานในการจัดซื้อจัดจางของ สกศ. 

 
- ๗ กระบวนงาน ไดแก กระบวนงานพัสดุ กระบวนงานเงินทดรอง 
กระบวนงานระบบนําสง กระบวนงานเงินอุดหนุน กระบวนงาน
เงินเดือน กระบวนงานบัญชี และกระบวนงานสวัสดกิาร ฉบับเดือน
กรกฎาคม ๒๕๕๘ 

- คูมือกระบวนงานบริหารงานบุคคล ฉบับเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๘ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๖ 
 

๔. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
   

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก : ๔.๑ สงเสริมความกาวหนาในอาชีพใหแกบุคลากรตามหลักความรู ความสามารถอยางเปนธรรมเสมอภาค 

แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดทําระบบฐานขอมูลการบริหาร         

งานบุคคล 
 จัดทําแผนเสนทางความกาวหนา      

ในอาชีพและเปดเผยใหทราบท่ัวท้ัง
องคกร 

 กําหนดแนวทางและจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคลท่ีมีศักยภาพ
เพื่อเตรียมความพรอมบุคลากรตาม
เสนทางความกาวหนา 

 กําหนดแนวทางการประเมินความดี
ความชอบตามระดับคุณภาพของ
ผลงานและจํานวนตวัชี้วัดตาม                     
คํารับรองที่ตองรับผิดชอบ 

 มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรู
ความสามารถและมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

 อบรมใหความรูเรือ่งแผนที่ยุทธศาสตร 

๑. โครงการพัฒนาแผนเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพของ สกศ. 

 แผนเสนทางความกาวหนา    
ในอาชีพ 

๑ เลม สกศ. มีการจัดทําทางเดินสายอาชีพ โดยอิงตามแนวทางของ
สํานักงาน ก.พ. ตามกฎมาตรฐานกําหนดตําแหนง และมีการจัดทํา
ขอเสนอเรื่อง แผนทางเดินสายอาชีพของบุคลากร สกศ. (Career 
Plan) เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ของ สกศ. ครั้งที่ ๑/๒๕๕๙ เพื่อพิจารณารวมกัน 
 

๒. โครงการจัดทําแผนพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย สกศ. 
- แผน HRM 
- แผน HRD 
- แผนท่ียุทธศาสตร 
- แนวทางการประเมินความดี

ความชอบที่มีประสิทธิผลโดย
พิจารณาจากระดับคณุภาพ      
ของผลงานและจํานวนตัวชี้วัด
ตามคํารับรองที่ตองรับผิดชอบ 

- แนวทางการมอบหมายงานที่ยึด
หลักธรรมาภิบาล 

- แนวทางท่ีเหมาะสมในการรักษา
บุคลากรท่ีมีความรู 

- แนวทางการกําหนดคาตอบแทน
ที่เปนธรรม 

- คูมือกระบวนงานบริหารงาน
บุคคลในภาพรวมและรายดาน 

ฯลฯ 

 แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๑ เลม อยูระหวางดําเนินการยังไมแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 



 

๓๗ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

๓. การสํารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรในการทํางานตรงตาม
ความรูความสามารถและ                
ความสนใจ 

 ผลการสํารวจความพึงพอใจ     
ที่บุคลากรมีตองานที่ไดรับ
มอบหมาย 

๑ ฉบับ ผลการดําเนินการสํารวจตามการประเมิน ITA ๒๕๕๙ ของ สกศ. 
พบวาความเปนธรรมในการมอบหมายงานอยูในระดับ ๖๒.๗๕ 
คะแนน 

นโยบายหลัก :  ๔.๒ ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่องท้ังดานวิชาการ งานสนับสนนุ และงานปองกันและปราบปรามการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ : 
 วางระบบการพัฒนาความรู

ความสามารถของบุคลากรอยาง
ทั่วถึงตอเน่ือง ทั้งในสวนของ
ความสามารถหลักขององคการและ
ความสามารถในการทํางานแตละ
ประเภท 

๑. การพัฒนาบุคลากร  มีระบบการพัฒนาความรู
ความสามารถของบุคลากร 

 
 
 
 
 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 

๑ ระบบ 
 
 
 
 
 

รอยละ ๘๐ 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรมี ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
๑. แรกเขาองคกร  เนนการปฐมนิเทศ 
๒. แรกเขาในงาน  เนนใหเกิดการเรียนรูในงาน 
๓. ดํารงตําแหนงงาน  เนนการพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะ 
๔. ตําแหนงถัดไปในสายอาชีพ  เนนเตรียมความพรอมสําหรับ

ตําแหนงงานที่สูงขึ้น 
รอยละ ๑๐๐ 

 
๒. การพัฒนาบุคลากรดาน ICT  จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา รอยละ ๙๐ การประชุมเชิงปฏิบัติการฝกอบรมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

โปรแกรมวิเคราะหขอมูลทางสถิติ (โปรแกรม STATA) จํานวน ๒ ครั้ง 
ครั้งละ ๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๙๐ ของกลุมผูท่ีเกี่ยวของ 
 

๓. การพัฒนาสมรรถนะขาราชการ  จํานวนวันท่ีขาราชการไดรับ   
การพัฒนาสมรรถนะ (ตอคน/ป) 

๑๐ วันทําการ/คน/ป ตั้งแต ๑๐ วัน/ป ขึ้นไป จํานวน ๑๕ คน 
นอยกวา ๑๐ วัน/ป จํานวน ๑๕๓ คน 
 

๔. การอบรมใหความรูเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอน 

 แผนปฏิบัติการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

 แนวทางการดําเนินงานเพื่อลด
การใชดุลยพินิจของผูปฏิบัติงาน
กลุมบริหารการคลัง 

๑ แผน 
 

๑ แนวทาง 
 

 

- แผนปฏิบัติการนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีแบบบูรณาการ 
(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)  

- แนวทางการปฏิบัติงานในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงาน     
ถึงความเกี่ยวของกับผูเสนองานในการจัดซื้อจัดจางของ สกศ. 

 

๕. จัดทํามาตรฐานการจัดทําหลักสูตร
การฝกอบรม 

 คูมือมาตรฐานหลักสูตรการ
ฝกอบรม 

๑ ฉบับ 

 
มกีารจัดทําคูมือการประกันคุณภาพการฝกอบรมของ สกศ. เพื่อ   
ใหบุคลากรในสงักัดไดทราบและผูจัดการฝกอบรมไดถือปฏิบัติเปน
มาตรฐานเดียวกัน 
 



 

๓๘ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก : ๔.๓ มุงสงเสริมใหผูปฏิบัติมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดกิจกรรมหรือการบริการเพ่ือ

สรางเสริมสขุภาพแกผูปฏิบัติงาน
และเสริมสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางผูปฏิบัติงาน 

 

๑. โครงการตรวจสุขภาพประจําป  จํานวนครั้งของการตรวจสุขภาพ ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง 
 

๒. โครงการโยคะเพ่ือสุขภาพ  จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม ๑ ครั้งตอสัปดาห ไมมีการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๓. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน สกศ.  ระดับความพึงพอใจของ
บคุลากร 

รอยละ ๘๐ สกศ. มีการปรับปรุงภูมิทัศนภายในบริเวณสาํนักงานเพ่ือใหมี    
ความสวยงาม สะอาด รมรื่น ทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร
อยางตอเน่ืองตลอดทั้งป  

 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดานงาน
วิชาการงานสนับสนุน และงาน
ปองกันและปราบปรามการทุจริต 

 

๔. โครงการบูรณาการการปฏิบัติงาน
โดยใชธรรมาภิบาล 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม ๑ ครั้ง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ สกศ. จัดทําโครงการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงานของ สกศ. โดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อเสริมสรางคณุธรรมและความโปรงใสในการปฏิบัติงานของ สกศ. 
โดยดําเนินกิจกรรมสําคัญๆ ดังนี้ 

๑. จัดกิจกรรมในงานวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) 
ระหวางวันท่ี ๘ - ๙ ธันวาคม ๒๕๕๘  รวมกับสํานักงาน ป.ป.ช.  
โดยการสงบุคลากรเขารวมเดนิรณรงค  และจัดนิทรรศการสงเสริม
ความโปรงใส เรื่อง “พลเมืองไทยมุงมั่น คอรรัปชันตองหมดไป” 

๒. จัดอบรมเสริมความรู เรื่อง แนวทางการปฏิบัติสําหรับ
เจาหนาที่ภาครัฐเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนใหแกบุคลากร   
สกศ. โดยนายพิเศษ นาคะพันธุ ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ 
ป.ป.ช. เปนวิทยากร เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙ พรอมทั้งจัดทํา
รายงานผลการอบรมฯ 

๓. จัดประชุมบุคลากรของสํานักงาน เพ่ือตอบแบบสํารวจ
ความคิดเห็น Internal Integrity & Transparency Assessment  
สําหรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาํเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ใหกับโรงเรียน
นายรอยตํารวจ  เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙ 

๔. ดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสตามแนวทาง
ของสํานักงาน ป.ป.ช.  

 



 

๓๙ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

    ๕. จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ 
(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) พรอมแผนงานขับเคลื่อนและแผนปฏิบัติ
การประจําป ซึ่งเปนแผนที่หลอมรวมสาระสําคัญ ของตัวชี้วัดการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๖ – 
๒๕๖๐) และตัวชี้วัดยอยของแนวทางการสรางมาตรฐานความ
โปรงใสของสวนราชการตามแนวทางของสาํนักงาน ก.พ. ไว
เรียบรอยแลว โดยเลขาธิการสภาการศึกษาใหความเห็นชอบแผน
ดังกลาว เมื่อวันท่ี ๑๗ มิถุนายน ๒๕๕๙ 

๖. สื่อสารประกาศเจตนารมณนโยบายการกํากับดูแลองคการ   
ที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ผานโปสเตอร
ประชาสัมพันธบริเวณบอรดประชาสัมพันธ หองประชุม                     
หองปฏิบัติงานสํานักตางๆ พรอมทั้งนําเสนอในที่ประชุม สกศ.     
เมื่อวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 

 การสาํรวจสภาพปญหาการ
ดําเนินงานของ สกศ. 

๕. การสํารวจสภาพการดําเนินงาน  
ของ สกศ. : ความพึงพอใจ ปญหา 
ความตองการที่พึงไดรับการ
ตอบสนอง และขอเสนอแนวทาง 

 

 รอยละของผูตอบแบบสํารวจ 
 ระดับความสําเร็จในการจัดทํา

รายงาน 
 

รอยละ ๖๐ 
รอยละ ๑๐๐ 

 

สกศ. มีการประเมินองคกรดวยวิธีการตางๆ ในปงบประมาณ      
พ.ศ. ๒๕๕๙ ไดแก การประเมินการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง 
การปฏิบัติราชการ การสํารวจสมรรถนะองคการ ท้ังระดับองคการ 
ระดับหนวยงาน และระดับบุคคล และการประเมินคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งผลการสํารวจนํามาสูการกําหนดมาตรการ/
แนวทางปฏิบัติ ปจจัยเสี่ยง แนวทางปองกันความเสี่ยง ผลลัพธท่ี
เกิดขึ้นและผูรับผิดชอบ และนําไปสูการกําหนดแผนกลยุทธ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓  

 ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหแกเจาหนาที่
ที่มีผลงานดีและมีคุณภาพ โดยการ
ใหเกียรติยกยองเปนบุคคลตวัอยาง            
เปนตน 

 

๖. จัดกิจกรรม Show & Share และ
ประกาศยกยองผูที่มีผลงานดีเดน
แหงปใหรางวัล 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัล

แหงป 

๒ ครั้ง 
๑ คน ตอครั้ง 

 

สกศ. มีการคัดเลอืกขาราชการพลเรือน/ลูกจางประจําดีเดนเปน
ประจําทุกป และมีการประกาศรายชื่อผูที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ
ดีเดนและดีมากทางระบบ Intranet ของสํานักงาน และประกาศ
เผยแพรบริเวณบอรดประชาสมัพันธของ สกศ. 



 

๔๐ 
 

๔.๓  ผลลัพธการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ       
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

จากการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ สกศ. มีผลลัพธที่เกิดจากการดําเนินงานดังนี ้

 

๑) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ          
พ.ศ. ๒๕๕๙  

จากการประเมินของสํานักงาน ป.ป.ช. พบวา สกศ. มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
โดยภาพรวมไดคะแนนเทากับรอยละ ๗๙.๙๘ ซึ่งถือวามีคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานระดับสูง  
โดยดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงานไดคะแนนสูงสุดเทากับรอยละ ๙๗.๓๘ สวนดัชนีที่ได
คะแนนต่ํากวาดัชนีอื่นๆ คือ ดัชนีคุณธรรมการทํางานในหนวยงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ ๖๐.๓๓ ดังแสดง 
ผลคะแนนในภาพที่ ๑ 

 
 

๒)  ผลการประเมินมาตรฐานความโปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สกศ. ไดดําเนินการประเมินมาตรฐานความโปรงใสตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ.          

โดยคณะกรรมการประเมินผลการจัดทํามาตรฐานความโปรงใสของ สกศ. ซึ่งมีองคประกอบของคณะกรรมการ
ที่มาจากบุคลากรภายในและภายนอกหนวยงาน เพ่ือใหการประเมินมีมุมมองและขอเสนอแนะที่หลากหลาย 
สงผลตอการพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินการของหนวยงานใหมีความโปรงใสและเปนธรรมอยางแทจริง  

ผลการประเมินมาตรฐานความโปรงใสในป พ.ศ. ๒๕๕๙ พบวา มีตัวชี้วัดที่ไดรับคะแนน
ความโปรงใส ๕ คะแนนเต็ม จํานวน ๑๑ ตัวชี้วัด (จากทั้งหมด ๑๕ ตัวชี้วัด) และมีตัวชี้วัดที่ดําเนินงานได       
ในระดับคะแนนท่ี ๒ – ๔ จํานวน ๔ ตัวชี้วัด รายละเอียดผลการประเมินปรากฏดังภาพที่ ๒ 

 
 
 
 
 



 

๔๑ 
 

ภาพที่ ๒ ผังแสดงผลการประเมินมาตรฐานความโปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓)  ผลการประเมินระดับความมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ        
พ.ศ. ๒๕๕๙  

สกศ. ดําเนินการประเมินระดับการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ผลการประเมินรายดาน พบวา สกศ. สามารถปฏิบัติงานไดสูงกวาเกณฑมาตรฐานตามระดับคะแนนคาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ของหลักธรรมาภิบาล จํานวน ๙ ดาน ไดแก ดานการกระจายอํานาจ  ดานการมีสวนรวม  ดานนิติธรรม  ดานภาระ
รับผิดชอบ ตรวจสอบได  ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานความเสมอภาค เที่ยงธรรม  ดานการตอบสนอง  ดานเปดเผย 
โปรงใส  และดานประสิทธิภาพ  และมีดานประสิทธิผลเพียง ๑ ดาน ที่มีผลการประเมินอยูในระดับเปนไปตาม
มาตรฐาน ดังแสดงในภาพที่ ๓ 

 
ภาพที่ ๓ แสดงผลการประเมนิระดับความมีธรรมาภิบาลในการปฏบิัติงาน ประจําปงบประมาณ         

พ.ศ. ๒๕๕๙  

 

๒.๕๐ ๒.๔๑
๒.๕๕

๒.๘๘ ๒.๘๖ ๒.๘๕
๓.๐๐

๒.๗๕
๓.๐๐ ๓.๐๐

ระดับการมีธรรมาภบิาล

t0

t1

t2

t3

t4

t5

๓.๓ การมีระบบบริหารความเสี่ยง
ดานความโปรงใส 

๔.๑ การมีหนวยงาน/ผูรับผิดชอบโดยตรง
ในการดาํเนินการตอเรื่องรองเรียน 

๔.๒ การมีระเบียบปฏบิัติในการดําเนินการ
ตอเรื่องรองเรยีน 

๓.๑ การลดการใชดุลยพินิจของ
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

๓.๒.๑ การใชดุลยพินจิในการสรรหา
และการคดัเลือกบุคลากร 

๓.๒.๒ การใชดุลยพินจิในการบรรจุ
และแตงต้ังบุคลากร 

๓.๒.๓ การใชดุลยพินจิใน
การพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ มีนโยบายที่ชัดเจนเกีย่วกับความโปรงใส 
๑.๒ บทบาทของผูบริหารในการสงเสริม

เรื่องความโปรงใสในองคกร 
๑.๓ ความพยายาม/ริเร่ิมของหนวยงาน

ในการสรางความโปรงใส 
๒.๑ การเปดเผยขอมูลขาวสาร 

๒.๒ การมีมาตรฐานการใหบริการ
ประชาชน และประกาศใหทราบ 

๒.๓ การมีระบบตรวจสอบภายในที่ดําเนินการ
ตรวจสอบมากกวาเรื่องเงนิ/บัญช ี

๒.๔ การเผยแพรผลการปฏิบัติงานและ
ผลการประเมินตนเองตอสาธารณะ 

๒.๕ การเปดโอกาสใหประชาชนเขามา
มีสวนรวมในการปฏิบัติราชการ 



 

๔๒ 
 

 

๔.๔  ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
 

๔.๔.๑  ดานการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  
๑) กระบวนการจัดทํา 

๑.๑) ควรมีการวิเคราะหและแสดงใหเห็นวานโยบายมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
และคานิยมขององคการ 

๑.๒) ควรมีการนําหลักธรรมาภิบาลมากําหนดเปนองคประกอบในนโยบายแตละขอ 
๑.๓) การกําหนดโครงการ/มาตรการ ควรใหสํานัก/กลุมไดรวมพิจารณาความเหมาะสม        

เพ่ือสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดจริง 
๑.๔) ควรมีการนําขอมูลท่ีเก่ียวของ เชน ผลการสํารวจ ผลการดําเนินงานโครงการ/

มาตรการ ขอเสนอแนะปรับปรุงมาประกอบการจัดทํา/ทบทวน/ปรับปรุง 
๒) สวนประกอบของนโยบาย 

๒.๑) ควรทบทวนแนวทางการปฏิบัติที่รองรับนโยบายแตละดานใหมีความชัดเจน เขาใจ
ไดตรงกัน  

๓) การนํานโยบายไปปฏิบตั ิ
๓.๑) ควรทบทวนปรับปรุงการกําหนดโครงการ/กิจกรรมทีส่ะทอนตอนโยบายแตละดาน   
๓.๒) ควรกําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย ที่สามารถดําเนินการวัดผลไดอยางชัดเจน  

 

๔.๔.๒  ดานการดําเนินงานเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานใหมีธรรมาภิบาลยิ่งขึ้น 
๑)  ผูบริหาร 

๑.๑)  วางกลไกในการกระตุนและผลักดันผูบริหารระดับสูงใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
๑.๒)  ระดมความรวมมือจากผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร และบุคลากร สกศ. ในการกําหนด

ยุทธศาสตรการทํางานของ สกศ. ระยะ ๕ ป เพื่อยึดเปนแนวทางการทํางาน       
โดยอาจกําหนดเปนนโยบายกวางๆ ไวรองรับนโยบายของผูบริหารคนใหม 

๑.๓)  เรงรัดการจัดทําแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ วางแผนจัดกําลังคน และเรงรัด
พัฒนาเพ่ือเตรียมความพรอม 

๑.๔) กํากับใหมีการจัดวางระบบควบคุมภายในที่มีความทันสมัยมากข้ึน ทั้งกอน
ดําเนินการ คือการบริหารความเสี่ยง และหลังดําเนินการ คือการตรวจสอบความ
คุมคาของเงิน 

๒)  การบริหารจัดการ 
๒.๑) จัดประชุมรวมระหวางผูบริหารเพ่ือกําหนดทิศทางการทํางานในระยะ ๕ ป ขางหนา

ใหชัดเจนวาจะมุงพัฒนาการศึกษาเรื่องใดบาง โดยคํานึงถึงความตองการและความ
คาดหวังของประชาชน เพ่ือนําไปจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 

๒.๒) ศึกษาและวางแผนการทํางานตลอดโครงการอยางเปนระบบ จากนั้น ระดมความคิด
รวมกับทีมงาน เพ่ือรวมกันวางแผนการดําเนินงาน กําหนดผูรับผิดชอบแตละ
กิจกรรม กํากับ ติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ท้ังแบบทางการและไมเปน
ทางการ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางเสริมทักษะการทําวิจัย การประเมิน    
การพัฒนาขอเสนอนโยบาย การนําเสนองาน เปนตน 

 



 

๔๓ 
 

๒.๓) สรางความรูสึกเปนเจาของ ความรูสึกถึงภาระรับผิดชอบ (Accountability) ใหแก
ผูรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ ที่จะตองมุงมั่น ทุมเททํางานตามพันธกิจที่ไดรับ
มอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
โปรงใส มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบ ดวยการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
รายโครงการ รายสํานัก และระดับสํานักงาน ตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง
ดําเนินงานตามระบบควบคุมภายในที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๔) พัฒนาคูมือกระบวนการจัดทํานโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษา วิจัย ประเมินผล
การจัดการศึกษา และการพัฒนากฎหมาย พรอมท้ังนําไปใชเปนแนวทางในการ
ทํางานอยางจริงจัง มีการติดตาม ประเมิน และปรับปรุงคูมือดังกลาวใหมีความ
ทันสมัย สอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยดําเนนิงานรวมกับภาคีเครือขาย 

๒.๕) รณรงคใหมีการบูรณาการการทํางานรวมกันระหวางสํานัก หรือกลุม เพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติงานและใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๖) สรางกลไกใหมีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
๒.๗) สงเสริม สนับสนุนใหมีการเผยแพรรายงานการตรวจสอบภายในสูประชาคม สกศ. 

และรณรงคใหมีการนําจุดบกพรองจากรายงานการตรวจสอบภายในไปปรับปรุงการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพและปองกันการทุจริตไดอยางแทจริง เพ่ือวางกลไกสราง
ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

๒.๘) สงเสริม สนับสนุนใหมีระบบการใหรางวัลแกผูมีผลงานดี หรือลงโทษผูที่ไมมีผลงาน
หรือผูกระทําการทุจริต 

๒.๙) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ขององคการและบุคลากร 

๒.๑๐) จัดสภาพแวดลอมในการทํางานใหเอื้อตอการใหบริการแกผูรับบริการทุกกลุมอยาง
เทาเทียมและเสมอภาค 

๓)  การบริหารการคลัง 
๓.๑) จัดใหมีการอบรมชี้แจง สรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบปฏิบัติท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงใหม รวมทั้งใชกระบวนการจัดการความรูเพ่ือถายทอดประสบการณ 
๓.๒) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการวางระบบเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง        

ที่ครอบคลุมตั้งแตการวางแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางรายป การรายงานผลการ
จัดซื้อจัดจางรายเดือน การวิเคราะหผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจางในปที่ผานมา
จําแนกตามวธิกีารจัดซื้อจัดจางและจํานวนงบประมาณ การปรับปรุงการดําเนินงาน
ดานการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณปจจุบัน ตามรายงานการวิเคราะหผลการ
จัดซื้อจัดจางในปที่ผานมา เปนตน 

๓.๓) ปลุกและปลูกความรู ความเขาใจ และความตองการจําเปนเก่ียวกับระบบการทํางาน
ดานพัสดุใหแกเจาหนาท่ีในฐานะผูปฏิบัติ และบุคลากรอื่นในฐานะผูใชบริการ 

๓.๔) จัดใหมีการอบรมชี้แจง สรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับเรื่องผลประโยชนทับซอน
อยางเปนระบบและจริงจัง 

 
 
 



 

๔๔ 
 

๔)  การบริหารงานบุคคล 
๔.๑) ทบทวนและปรับปรุงการจัดอัตรากําลังของ สกศ. โดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญ 

ประสบการณ หรือวุฒิการศึกษา 
๔.๒) ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

ความเปนธรรม 
๔.๓) เรงรัดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 

สกศ. และแผนปฏิบัติราชการ 
๔.๔)  เรงรัดจัดทําแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพที่ชัดเจนสามารถใชงานไดจริง   

อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรและเพ่ือรักษาคนที่มีศักยภาพ
ใหอยูกับองคการตอไป 

๔.๕) เรงรัดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่เปนระบบ เปนธรรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

๔.๖) ปรับปรุงสภาพแวดลอมและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตและแผนผาสุก 
๔.๗) ทบทวนและปรับปรุงวิธีประเมินผลการปฏบัติราชการที่มีการมอบหมายงานชัดเจน 

และยึดหลักคุณธรรมเปนสําคัญ 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๕ 

 

สวนท่ี ๕ 

แผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

 
๕.๑ ขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัตกิารการกํากับดแูลองคการที่ดีแบบบูรณาการ                        

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

สกศ. ไดจัดทําแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ       
พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔         
ตามแผนงาน (Roadmap) นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฯ ที่กําหนดไว โดยมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้   

๑) ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ      
พ.ศ. ๒๕๕๙ และผลการดําเนินงานประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักงาน ก.พ. และสํานักงาน ป.ป.ช.  

๒) ประเมินผลการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี ดานกระบวนการจัดทํา  ดานสวนประกอบ
ของนโยบาย  และดานการนําไปสูการปฏิบัติ  และประเมินระดับความมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๓)  นําหลักแนวคิดธรรมาภิบาล วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ของ สกศ. และผลการประเมินจาก  
ขอ ๑) และ ๒) มาทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖๐  
๔) จัดประชุมคณะทํางานเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ สกศ. ครั้งที่ 

๑/๒๕๖๐ วันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๐ เพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ      
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

๕)  ปรับปรุงแกไขแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ   

พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามมติที่ประชุมคณะทํางานเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ สกศ. ครั้งท่ี       
๑/๒๕๖๐   

๖)  เสนอสํานัก/กลุมพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย และ
ผูรับผิดชอบที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕๖๐  

๗)  ปรับแกไขแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามขอเสนอแนะจากสํานัก/กลุม 

๘)  เสนอเลขาธิการสภาการศึกษาใหความเห็นชอบ และจัดพิมพเผยแพรใหแกบุคลากรของ
สํานักงานฯ ไดรับทราบและนําไปสูการปฏิบัติ  พรอมทั้งเผยแพรในเว็บไซต สกศ. เพ่ือสาธารณชนรับทราบ  

 

 
 

 

 



 

๔๖ 
 

๕.๒ แผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
จากการทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  สกศ. ยังคงถือปฏิบัติตามนโยบายหลักท่ีกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแล
องคการที่ดีแบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔ แตมีการปรับปรุงแกไขในสวนของแนวทางปฏิบัติและ
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย  และผูรับผิดชอบ  ปรากฏตามตารางดังตอไปนี้ 

๑)  นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 
 

แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
นโยบายหลัก ๑.๑ มุงมั่นในพันธกิจ ความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชนของรฐัไวสูงสุด 
 กํากับดูแลการใชจายงบประมาณ ตามนโยบาย

ของรัฐบาลอยางเครงครัด 
 ดําเนินการโครงการ งาน และกิจกรรมทาง

วิชาการตามพันธกิจขององคการเพ่ือพัฒนา
นโยบาย แผน มาตรฐาน และสรางองคความรู 
ที่สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางแทจริง 

 การเรงรัดการใชจายงบประมาณประจําป 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชจายงบประมาณรายจายประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

 การจดัทําหรือพัฒนาคูมือการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจหลักและภารกิจสนบัสนุน  

นโยบายหลัก ๑.๒ สงเสริม รักษา ธํารงไวซึ่งจารีตประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาต ิ
 จัดกิจกรรมสงเสริม รักษา ธาํรงไว ซึ่งจารีต 

ประเพณีและศิลปวฒันธรรมที่ดงีามของชาติ        
ในโอกาสตางๆ 
 

 จัดกิจกรรมเพื่อธํารงรกัษาไวซึง่จารีต
ประเพณีและศิลปวฒันธรรมที่ดงีามของชาติ 
ทั้งที่สาํนักงานฯ จัดขึน้ และบคุลากรของ   
สกศ. เขารวมกจิกรรมที่หนวยงานอื่นจัด 

นโยบายหลัก ๑.๓ มุงมั่นที่จะเปนสวนหนึ่งในการสรางสงัคมที่ด ีมีความสุข 
 จัดกิจกรรมสรางสรรคชวยเหลือสงัคมอยาง

สม่าํเสมอและตอเนื่อง 
 จัดกิจกรรมสรางสรรคชวยเหลือสงัคม               

ในโอกาสตางๆ 

นโยบายหลัก ๑.๔ มุงมั่น รักษาและสงเสริมคณุภาพสิ่งแวดลอมอันเกิดจากการดําเนินงาน 
 จัดกิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมอยางสม่าํเสมอ  จัดกิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมในโอกาสตางๆ 

นโยบายหลัก ๑.๕ เสริมสรางจติสํานึก คานิยมใหหนวยงานภาครฐับริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 จัดกิจกรรมเผยแพร ปลูกฝง สงเสริมการเรียนรู 

และปฏบิัติตามหลักคุณธรรมจรยิธรรม และวนิัย 
รวมถึงการดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 จัดกิจกรรมปลุกและปลูกจิตสาํนกึและ
คานยิมในการทาํงานใหสอดคลองตามหลัก
ธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัย รวมถงึการดาํเนินชีวติตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 



 

๔๗ 
 

๒)  นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
นโยบายหลัก ๒.๑ สงเสริม สนบัสนุนใหผูรบับริการและผูมีสวนไดสวนเสียบูรณาการความรวมมือและ       

มีสวนรวมในภารกิจหลักของหนวยงาน รวมถึงการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ 

 พัฒนาเครอืขายและสรางความรวมมือกับ            
ทุกภาคสวน เชน ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน  
และภาคประชาชน เพื่อปองกันการทุจริต 

 จัดกิจกรรมเพือ่เปดโอกาสใหผูรบับริการและ   
ผูมีสวนไดสวนเสียเขามามสีวนรวมดําเนิน
ภารกิจหลักของ สกศ. รวมทั้งรวมปรับปรงุแกไข 
พัฒนาการปฏิบติัราชการ และตรวจสอบติดตาม
ประเมินผลโครงการอยางตอเนื่องเมื่อสิ้นสุด
โครงการ 

 จัดกิจกรรมเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนในการปองกันและปราบปราม
การทุจริต 
 

 การประชุม สัมมนา ระดมความคิดจาก
ผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
ประชาชนทั่วไป เครือขายตางๆ ทุกภูมิภาค  

 กิจกรรมสภาการศึกษาเสวนา (OEC 
Forum) 

 งานการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการองคการ (โครงการเสรมิสรางการ
บริหารจัดการ สกศ. สูองคการที่เปนเลิศ
และมีธรรมาภิบาล)   

 จัดหามาตรการหรือประกาศเพ่ือปองกัน
และคุมครองผูใหความรวมมือหรือแจง
เบาะแสการฝาฝนประมวลจริยธรรม    
การปองกันและปราบปรามการทุจริต
ภายใน สกศ. 
 

นโยบายหลัก ๒.๒ มุงมั่นใหบริการขอมูลทางวชิาการที่ถูกตอง ชดัเจน ทันเวลา ตรงตามความตองการ
ของผูรับบริการอยางเสมอภาคไมเลือกปฏิบัติ 

 ใหบริการขอมูลทางวิชาการแกผูรบับริการอยาง            
มีประสทิธิภาพ และตรงตามความตองการดวย      
จิตบรกิาร และชองทางที่หลากหลาย 

 ใหความสาํคญัตอการเปดเผยขอมูลขาวสาร
เก่ียวกับการใหบริการอยางครบถวน ถูกตอง 

 การสํารวจความคิดเห็นของผูรบับรกิาร 
 พัฒนาชองทางใหผูรับบรกิารเขาถึงขอมูล

อยางสะดวก รวดเร็ว 
 การปรับปรงุศนูยขอมลูขาวสารของ

สํานักงานฯ ที่มีความทันสมัย และมีขอมูล
ครบถวนตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
 

นโยบายหลัก ๒.๓ มุงมั่นใหบริการดวยความโปรงใส สจุริต 
 ใหความสาํคญักับการใหบริการดวยความซื่อสตัย

สุจรติ โปรงใส ไมเอื้อประโยชนตอพวกพอง 
 เปดโอกาสใหประชาชนเขาถึงการตรวจสอบ         

การทํางานของบุคลากร สกศ. 
 จัดทําและดําเนนิงานตามมาตรฐานกระบวนการ

จัดซื้อจัดจางอยางครบวงจร 
 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับกระบวนการ

จัดซื้อจัดจางเพื่อลดความเสี่ยงในความผิดพลาด 

 จัดใหมีระบบปองกันหรือตรวจสอบ        
การละเวนไมปฏิบัตติามมาตรฐานข้ันตอน
ที่กําหนด 

 การจัดทําและดําเนนิงานตามมาตรฐาน
กระบวนการจัดซื้อจัดจางอยางครบวงจร 

 การอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ
มาตรฐานกระบวนการจัดซื้อจัดจาง/
การศึกษาดูงาน สวนราชการที่เปน               
Best Practice 
 



 

๔๘ 
 

๓)  นโยบายดานองคการ 
 

แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
นโยบายหลัก ๓.๑ สงเสริมใหเกิดความปลอดภัยในองคการ 
 การเตรยีมความพรอมเพื่อรองรับภาวะฉุกเฉิน  การดําเนินงานตามแผนรองรบัภาวะฉุกเฉิน 

 

นโยบายหลัก ๓.๒ สงเสริม ปลกูฝง และกระตุนใหตระหนักถึงความเสี่ยงตอการผิดจริยธรรมและ     
ธรรมาภิบาล 

 รณรงคสรางความโปรงใสทั่วทั้งองคการ โดยใหยึด
หลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางในการปฏิบัตงิาน
เพ่ือลดการใชดุลยพินิจและขอรองเรียน 

 จัดกิจกรรมสงเสริม อบรมใหความรูเกี่ยวกับ
จริยธรรมขาราชการพลเรือนและจรรยา
ขาราชการ 

 กํากับ ดูแล ปองกันความเสี่ยงตอการผิด
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

 พัฒนาระบบตรวจสอบภายในทีม่ีประสิทธิภาพ 
 ใหความสําคัญกับการจัดการขอรองเรยีน 

 การสงเสริมผูบรหิารใหมีบทบาทในการ
สงเสริมความมีคุณธรรมและความโปรงใส 

 จัดประชุมทบทวนจรรยาขาราชการ สกศ. 
และจัดทําขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการ 
สกศ. พ.ศ. .... 

 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธจรรยาขาราชการ 
สกศ. และขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการ 
สกศ. 

 จัดใหมีระบบปองกันหรือตรวจสอบการ  
ละเวนไมปฏิบัตติามมาตรฐานข้ันตอนที่
กําหนด 

 การตรวจสอบภายในเรื่องอ่ืนนอกเหนือ           
จากเรื่องเงิน/บัญช ี

 การติดตามผลการจัดการขอรองเรียน 
 

นโยบายหลัก ๓.๓ เสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
 จัดใหมีการบริหารงบประมาณทีโ่ปรงใส คุมคา 

ประหยัด ตรวจสอบได และปลอดการทุจริต 
 จัดทําและดําเนนิการตามแผนปฏิบัติการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตของหนวยงาน พรอมทั้ง
เผยแพรประชาสัมพันธแผนปฏบิัติการฯ สู
สาธารณะอยางตอเนื่อง 

 จัดใหมีการอบรมเสริมความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการปองกันผลประโยชนทับซอนและ
การตอตานการทุจริตในองคการอยางตอเนื่อง 

 พัฒนาแนวทางหรือคูมือการปฏิบัติงานหรือ
ระเบียบเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนอยาง
ครบวงจร หมายรวมถึง ขั้นตอนการปฏิบัติการ
ตรวจสอบบุคลากรในหนวยงาน การจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัตงิาน การนําขอเสนอแนะ
จากรายงานผลการปฏบิัติไปใชเปนแนวทางใน
การปรับปรงุ ทั้งระบบการทาํงานและขั้นตอน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 การจัดทําแนวทาง/หลักเกณฑ/คูมือการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหการบริหารงบประมาณ   
มีความโปรงใส คุมคา ประหยัด ตรวจสอบได 
และปลอดจากการทุจริต   

 งานการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการองคการ (โครงการเสรมิสรางการ
บริหารจัดการ สกศ. สูองคการที่เปนเลิศ
และมีธรรมาภิบาล)   

 จัดกิจกรรมประชาสัมพนัธแผนปฏิบัติการ
นโยบายการกํากบัดูแลองคการที่ดีแบบ
บูรณาการ เพื่อรณรงคการปฏิบัติราชการ
แบบโปรงใส ปองกันและปลอดการทุจริต 

 การอบรมใหความรูเก่ียวกับผลประโยชน
ทับซอน   

 การอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือจัดทํา
ระเบียบหรือคูมือการปฏิบัติงานเพื่อปองกัน
ผลประโยชนทบัซอนอยางครบวงจร 

 



 

๔๙ 
 

๔)  นโยบายดานผูปฏิบตัิงาน 
 

แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
นโยบายหลัก ๔.๑ สงเสริมความกาวหนาในอาชีพใหแกบุคลากรตามหลักความรู ความสามารถอยาง

เปนธรรม เสมอภาค 
 จัดทําระบบฐานขอมูลการบริหารงานบุคคล 
 จัดทําแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพและ

เปดเผยใหทราบทั่วทัง้องคการ 
 กําหนดแนวทางและจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล           

ที่มีศักยภาพเพื่อเตรียมความพรอมบุคลากร     
ตามเสนทางความกาวหนา 

 กําหนดแนวทางการประเมินความดีความชอบ   
ตามระดับคุณภาพของผลงานและจํานวนตัวชี้วัด
ตามคํารับรองที่ตองรบัผิดชอบ 

 มอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู ความสามารถ 
และมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 

 การจัดทํา/พัฒนาแผนงานเก่ียวกับการสรรหา 
บรรจุแตงตั้ง และพัฒนาบุคลากร  

 การจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย สกศ. 
 

นโยบายหลัก ๔.๒ ใหความสําคญักับการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง ทั้งดานวชิาการ 
งานสนบัสนนุ และงานปองกันและปราบปรามการทุจริต 

 วางระบบการพัฒนาความรูความสามารถของ
บุคลากรอยางทัว่ถึง ตอเนื่อง ทัง้ในสวนของ
ความสามารถหลักขององคการและความสามารถ  
ในการทํางานแตละประเภท 
 

 การพัฒนาบุคลากร 
 การอบรม รณรงคสงเสริมเก่ียวกับการปฏบิัติงาน

อยางมีคุณธรรม จริยธรรม โปรงใส และยึดมั่น
ในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม เปนไปตามหลัก          
ธรรมาภิบาล 

 จัดทาํมาตรฐานการจัดทําหลกัสูตรการ
ฝกอบรม  
  

นโยบายหลัก ๔.๓ มุงสงเสริมใหผูปฏิบัติมีคุณภาพชีวติที่ด ี
 จัดกิจกรรมหรือการบริการเพื่อสรางเสริมสุขภาพ  

แกผูปฏิบัติงานและเสริมสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางผูปฏบิัติงาน 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดานงานวิชาการ          
งานสนบัสนนุ และงานปองกันและปราบปราม            
การทุจริต 

 การสํารวจสภาพปญหาการดําเนินงานของ สกศ. 
 ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหแกเจาหนาทีท่ี่มีผลงานดี

และมีคุณภาพ โดยการใหเกียรติยกยองเปนบุคคล
ตัวอยาง เปนตน 
 

 โครงการตรวจสุขภาพประจําป 
 การจัดทําแผนสรางความผาสุกและ            

ความพึงพอใจของบุคลากร 
 จัดกิจกรรม Show & Share และประกาศ

ยกยองผูที่มีผลงานดีเดนแหงปใหรางวัล 



 

๕๐ 
 

แผนปฏิบัติการการกํากับดูแลองคการที่ดีแบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

    

๑. นโยบายดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก :  ๑.๑  มุงมั่นในพันธกจิ ความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชนของรัฐไวสูงสุด 

แนวทางปฏิบัติ : 
 กํากับดูแลการใชจายงบประมาณ ตามนโยบาย

ของรัฐบาลอยางเครงครัด 

๑. การเรงรัดการใชจายงบประมาณ
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามมาตรการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

 

 รอยละของการใชจายเงินงบประมาณภาพรวม          
รายไตรมาส 
- ไตรมาส ๑ 
- ไตรมาส ๒ 
- ไตรมาส ๓ 
- ไตรมาส ๔ 

 
 

รอยละ ๓๐ 
รอยละ ๒๒ 
รอยละ ๒๑ 
รอยละ ๒๓ 

ทุกสํานัก 

 ดําเนินการโครงการ งาน และกิจกรรมทาง
วิชาการตามพันธกิจขององคการเพื่อพัฒนา
นโยบาย แผน มาตรฐาน และสรางองคความรู
ที่สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางแทจริง 

๒. การจัดทําหรือพัฒนาคูมือการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน  

คําอธิบาย 
- คูมือการปฏิบัติงาน คือ คูมือที่มีการกําหนดมาตรฐาน

การปฏิบัติงานตามภารกิจหลกัของสาํนัก       
การประเมนิการปฏิบัติงานหรือวิธีการวัดผล      
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลกั ซึ่งสาํนักจัดทําขึ้น
เพ่ือใหเจาหนาที่ยึดถอืเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐานเดียวกัน (แผนผัง/
ขั้นตอนการดําเนินงาน (Work Flow) อยางเดียว  
ไมถือเปนคูมือการปฏิบัติงาน) 

- รายงานผลการปฏิบัติงานตามคูมือการปฏิบัติงาน 
เปนรายงานที่แสดงการเปรียบเทียบขั้นตอน/
กระบวนการปฏิบัติงานตามที่ไดกําหนดไวในคูมือฯ 
กับการดําเนินการที่เกิดขึน้จริง พรอมทั้งวิเคราะห
ปญหาอุปสรรค และเสนอแนวทางการแกไข
ปญหา หรือปรับปรุงการปฏิบัติงานตามคูมอืฯ 
และนําเสนอเลขาธกิารสภาการศกึษาทราบ 

 จํานวนคูมือการปฏิบัติงานในภารกิจหลักที่ไดรับ     
การทบทวนหรือพัฒนาในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
(ทบทวนครั้งลาสุดป ๒๕๕๘) 
๑. การจัดทําและพัฒนาแผนการศกึษาของชาติ 
๒. การจัดทําขอเสนอนโยบายดานการศึกษาชองชาติ 
๓. การจัดทํามาตรฐานการศึกษา ของชาติ 
๔. การใหความเห็นและคําแนะนําเกี่ยวกับกฎหมาย

การศึกษา 

 จํานวนคูมือการปฏิบัติงานในภารกิจหลักที่จัดทําขึ้น
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๑. การประเมินผลการจัดการศึกษา 
๒. การวิจัยทางการศึกษา 

 จํานวนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคูมือการปฏิบัติงาน
ในภารกจิหลัก (ตามรายการขางตน) 

๔ กระบวนงาน 
 
 
 
 
 
 
 

๒ กระบวนงาน 
 
 
 

๖ กระบวนงาน  

 
 
 

สนผ. 
สนผ. 
สมร. 
สกม. 

 
 

 
สปศ. 
สวพ. 

สนผ. สมร. สกม.              
สปศ. สวพ. 



 

๕๑ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 
  จํานวนคูมือการปฏิบัติงานในภารกิจสนับสนุนที่ไดรับ

การทบทวนหรือพัฒนาในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
(ทบทวนครั้งลาสุดป ๒๕๕๘) 
๑. การจัดประชุมคณะกรรมการสภาการศึกษา 
๒. การประชาสัมพันธ 
๓. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. งานจัดทําคาํของบประมาณ 
๕. งานคลัง 
๖. งานบริหารงานบุคคล 
๗. งานชวยอํานวยการและบริหารทั่วไป 

 จํานวนคูมือการปฏิบัติงานในภารกิจสนับสนุนที่จัดทํา
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๑. งานการเปนเจาภาพจัดประชุมนานาชาต ิ         

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ๒๕๕๕ 
๒. งานหองสมุด 

 จํานวนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคูมือการปฏิบัติงาน
ในภารกิจสนับสนุน (ตามรายการขางตน) 

 

๗ กระบวนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ กระบวนงาน 
 

 
 

 

๙ กระบวนงาน 
 

 
 
 

สอ. 
สสป. 
สวพ. 
สนผ. 
สอ. 
สอ. 
สอ. 

 

 
สนต. 

 
สวพ. 

สอ. สสป. สวพ.             
สนผ. สนต. 

นโยบายหลัก :  ๑.๒  สงเสริม รักษา ธํารงไวซึ่งจารีตประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามของชาติ  

แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดกิจกรรมสงเสริม รักษา ธํารงไว ซึ่งจารีต 

ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ       
ในโอกาสตางๆ 

๑. กิจกรรมเพ่ือธํารงรักษาไวซึ่งจารีต
ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม    
ของชาติ ทั้งที่สํานักงานฯ จัดขึ้น และ
บุคลากรของ สกศ. เขารวมกิจกรรม      
ที่หนวยงานอื่นจัด 

 
 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม/เขารวมกิจกรรม 
 

๓ ครั้ง 
 

สอ. 
 



 

๕๒ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก :  ๑.๓  มุงมั่นท่ีจะเปนสวนหนึ่งในการสรางสังคมที่ดี มีความสุข 

แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดกิจกรรมสรางสรรคชวยเหลือสังคมอยาง

สม่ําเสมอและตอเน่ือง 

๑. จัดกิจกรรมสรางสรรคชวยเหลือสังคม               
ในโอกาสตางๆ 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 

๓ ครั้ง 
 

สอ. 
 

นโยบายหลัก :  ๑.๔  มุงมั่น รักษาและสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอมอันเกิดจากการดําเนินงาน 

แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดกิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ 

๑. จัดกิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมในโอกาส
ตางๆ 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 

๓ ครั้ง 
 

สอ. 
 

นโยบายหลัก :  ๑.๕  เสริมสรางจิตสํานึก คานิยมใหหนวยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดกิจกรรมเผยแพร ปลูกฝง สงเสริมการเรียนรู 

และปฏิบัติตามหลักคณุธรรม จริยธรรม และ
วินัย รวมถึงการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. กิจกรรมปลุกและปลูกจิตสํานึกและ
คานิยมในการทํางานใหสอดคลองตาม
หลักธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย รวมถึงการดําเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 

๓ ครั้ง 
 

กพร. และกลุมงาน
คุมครองจริยธรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๓ 
 

๒. นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก :  ๒.๑ สงเสริม สนับสนุนใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยีบูรณาการความรวมมือและมีสวนรวมในภารกิจหลักของหนวยงาน รวมถึงการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางปฏิบัติ : 
 พัฒนาเครือขายและสรางความรวมมือกับ            

ทุกภาคสวน  เชน ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน 
และภาคประชาชน เพ่ือปองกันการทุจริต 

 

๑. การประชุม สัมมนา ระดมความคิด   
จากผูทรงคณุวุฒิ นักวิชาการ ผูมีสวนได  
สวนเสีย ประชาชนท่ัวไป เครอืขาย
ตางๆ ทุกภูมิภาค   

 จํานวนแผนงาน/โครงการตามภารกิจหลักที่เปด
โอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในภารกิจหลัก 
ครบทั้ง ๕ ระดับ 
๑. มีสวนรวมแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับแผนงาน/

โครงการ 
๒. มีสวนรวมในการจัดทําแผนงาน/โครงการ 
๓. มีสวนรวมในการดําเนินโครงการ 
๔. เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นตอการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาที่หรือการดําเนินงานของหนวยงาน 
๕. เปดโอกาสใหติดตามและตรวจสอบการดําเนินงาน 

 

๖ แผนงาน/โครงการ 
 
 

สนผ. สปศ. สมร. 
สวพ. สกม. สนต. 

 

 จัดกิจกรรมเพ่ือเปดโอกาสใหผูรับบริการและ    
ผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมดําเนิน
ภารกิจหลักของ สกศ. รวมทั้งรวมปรับปรุง
แกไข พัฒนา การปฏิบัติราชการ และตรวจสอบ
ติดตามประเมินผลโครงการอยางตอเนื่อง    
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

๒. กิจกรรมสภาการศกึษาเสวนา                     
(OEC Forum) 

 จํานวนครั้งของการจัดประชุม สัมมนา 
 

๑๐ ครั้ง 
 

สปศ. 
 

 จัดกิจกรรมเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนในการปองกันและปราบปราม
การทุจริต 

 

 

๓. งานการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการองคการ (โครงการ
เสริมสรางการบริหารจัดการ สกศ.       
สูองคการทีเ่ปนเลิศและมีธรรมาภิบาล)   

 รอยละของคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
 

รอยละ ๘๐ ขึ้นไป 
 
 

กพร. 
 

๔. จัดหามาตรการหรือประกาศเพ่ือปองกัน
และคุมครองผูใหความรวมมือหรือแจง
เบาะแสการฝาฝนประมวลจริยธรรม 
การปองกันและปราบปรามการทุจริต
ภายใน สกศ. 

 จํานวนประกาศ 
 

๑ ฉบับ 
 

กลุมงานคุมครอง
จริยธรรม 



 

๕๔ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก :   ๒.๒  มุงมั่นใหบริการขอมูลทางวิชาการท่ีถูกตอง ชัดเจน ทันเวลา ตรงตามความตองการของผูรับบริการอยางเสมอภาคไมเลือกปฏิบัต ิ

แนวทางปฏิบัติ : 
 ใหบริการขอมูลทางวิชาการแกผูรับบริการ  

อยางมีประสิทธิภาพ และตรงตามความตองการ        
ดวยจิตบริการ และชองทางท่ีหลากหลาย 

 ใหความสาํคัญตอการเปดเผยขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับการใหบริการอยางครบถวน ถูกตอง 

๑. การสํารวจความคิดเห็นของผูรับบริการ  ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ ๘๐ ทุกสํานัก 

๒. พัฒนาชองทางใหผูรับบริการเขาถึงขอมูล
อยางสะดวก รวดเร็ว 

 

 ศูนยบริการขอมูลที่มีความทันสมัย 
 

ศูนย OEC Knowledge 
and Data Center ที่
พรอมใหบริการแก
บุคลากรท้ังภายในและ
ภายนอกสํานักงาน 
 

สวพ. 
 

 ๓. การปรับปรุงศนูยขอมูลขาวสารของ
สํานักงานฯ ที่มีความทันสมัย และ      
มีขอมูลครบถวนตาม พ.ร.บ. ขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

 

 จํานวนประเภทขอมูลขาวสารตามมาตรา ๗ และ
มาตรา ๙ 

 รอยละของการเผยแพรขอมูลในประเด็นที่สาธารณชน
ใหความสนใจ โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญที่
เกี่ยวของกับงานตามภารกิจหลัก 

 ความถี่ของการจัดเก็บสถิตแิละสรุปผลการมาใชบริการ
รายงานใหผูบริหารทราบอยางสมํ่าเสมอ (หมายรวมถึง 
การใหบริการหองสมุด ศูนยขอมูลขาวสาร ศูนย
สารสนเทศและองคความรู) 

ครบทุกประเภท 
 
รอยละ ๑๐๐ 
 
 
ครบทุกไตรมาส 

สวพ. 
 

นโยบายหลัก :  ๒.๓ มุงมั่นใหบริการดวยความโปรงใส สุจริต  

แนวทางปฏิบัติ : 
 ใหความสาํคัญกับการใหบริการดวยความ

ซื่อสัตยสจุริต โปรงใส ไมเอ้ือประโยชนตอ        
พวกพอง 

๑. จัดใหมีระบบปองกันหรือตรวจสอบ        
การละเวนไมปฏิบัติตามมาตรฐาน
ขั้นตอนที่กําหนด 

 

 จํานวนชองทางการรองเรียนการปฏิบัติงานของ สกศ. 
ที่ประชาชนสามารถรองเรียนไดอยางสะดวก รวดเร็ว  

 

๔ ชองทาง 
(โทรศัพท โทรสาร             

ตูรับเรื่องรองเรียน และ
เว็บไซต) 

คณะทํางานรับผิดชอบ
เนินการเรื่องรองเรียน

ของ สกศ. 

 เปดโอกาสใหประชาชนเขาถึงการตรวจสอบ         
การทํางานของบุคลากร สกศ. 



 

๕๕ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 จัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐาน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอยางครบวงจร  ๒. การจัดทําและดําเนินงานตามมาตรฐาน

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอยางครบ
วงจร 

 
 

 ความครบถวนของการใหและเปดเผยขอมูลการจัดซื้อ
จัดจาง และการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ดังน้ี 

๑. มีการประกาศเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ในเว็บไซต สกศ. 

๒. มีการเผยแพรขอมูลอยางเปนระบบเกี่ยวกับ                 
การจัดซื้อจัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐              
(ชื่อโครงการ งบประมาณ ผูซื้อซองผูยื่นซองผูไดรับ
คัดเลือก) ในเว็บไซต สกศ. 

๓. มีแนวทางการตรวจสอบถึงความเกี่ยวของระหวาง
เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจาง และ             
ผูเสนองาน เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน 

๔. มีการประกาศเผยแพรการจัดซื้อจัดจางแตละ
โครงการใหสาธารณชนรับทราบลวงหนาไมนอยกวา
ระยะเวลาที่กฎหมายของแตละหนวยงานกําหนด 

๕. มีการประกาศเผยแพรหลักเกณฑในการพิจารณา
คัดเลือก/ตัดสินผลการจัดซื้อจัดจางแตละโครงการ 

๖. มีการประกาศเผยแพรวิธีการคาํนวณราคากลางของ
แตละโครงการ 

๗. มีการประกาศเผยแพรรายชื่อผูมีคุณสมบัติเบื้องตน
ในการซื้อหรือจางแตละโครงการ 

๘. มีการประกาศเผยแพรผลการจัดซื้อจัดจางแตละ
โครงการ พรอมระบุวิธีการจัดซื้อจัดจางและเหตุผล   
ที่ใชในการตัดสินผลการจัดซื้อจัดจาง 

๙. มีการจัดทํารายงานผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๑๐. มีการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

๑๑ เรื่อง สอ.  
 
 



 

๕๖ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

๑๑. มีการนําผลการวิเคราะหการจัดซื้อจัดจาง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ มาใชในการปรับปรุง              
การดําเนินงานจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ               
พ.ศ. ๒๕๖๐  

 
 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดซื้อจัดจางเพ่ือลดความเสี่ยงในความผิดพลาด 
๓. การอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับ

มาตรฐานกระบวนการจัดซื้อจัดจาง/
การศึกษาดูงาน สวนราชการที่เปน               
Best Practice 

 

 จํานวนบุคลากรดานพัสดุที่เขารวมกิจกรรม 
 จํานวนบุคลากรผูแทนจากทุกสํานัก 
 

รอยละ ๑๐๐ 
กลุมงานละ ๑ คน 

 

สอ.  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๗ 
 

๓. นโยบายดานองคการ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก: ๓.๑ สงเสริมใหเกิดความปลอดภัยในองคการ 

แนวทางปฏิบัติ : 
 การเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับภาวะฉุกเฉิน 

๑. การดําเนินงานตามแผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉิน 

 จํานวนแผนงานยอยภายใตแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน     
ที่ สกศ. จัดกิจกรรมดําเนินการ  
๑. แผนการปองกันการโจรกรรมทรัพยสินของ                  

ทางราชการและบุคลากร สกศ. 
๒. แผนการปองกันและควบคุมอัคคีภัย สกศ. 
๓. แผนการปองกันน้ําทวม/อุทกภัย สกศ. 
๔. แผนการปองกันและระงับการชุมนุมประทวง               

และการกอการจราจล สกศ. 
๕. แผนการปองกันความเสยีหายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) สกศ. 

อยางนอย ๑ แผน สอ.  
 

 

นโยบายหลัก: ๓.๒ สงเสริม ปลูกฝง และกระตุนใหตระหนักถึงความเสี่ยงตอการผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
แนวทางปฏิบัติ : 
 รณรงคสรางความโปรงใสท่ัวทั้งองคการ               

โดยใหยึดหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทาง                  
ในการปฏิบัติงานเพ่ือลดการใชดุลยพินิจ            
และขอรองเรียน 

๑. การสงเสริมผูบริหารใหมีบทบาท                       
ในการสงเสริมความมีคุณธรรมและ
ความโปรงใส 

 

 จํานวนเรื่องท่ีผูบริหารมีบทบาทในการสงเสริม                
เรื่องความมีคุณธรรมและความโปรงใส 

๕ เรื่อง กพร. 

 จัดกิจกรรมสงเสริม อบรมใหความรูเกี่ยวกับ
จริยธรรมขาราชการพลเรือนและจรรยา
ขาราชการ 

๒. จัดประชุมทบทวนจรรยาขาราชการ  
สกศ. และจัดทําขอบังคับวาดวยจรรยา
ขาราชการ สกศ. พ.ศ. ....  

 จรรยาขาราชการ สกศ. 
 ขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการ สกศ. พ.ศ. .... 

๑ เลม 
๑ เลม 

 

กลุมงานคุมครอง
จริยธรรม 

 ๓. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธจรรยา
ขาราชการ สกศ. และขอบังคบัวาดวย
จรรยาขาราชการ สกศ. 

 

 รอยละของบุคลากร สกศ. ท่ีเขารวมกิจกรรม รอยละ ๘๐ 
 

กลุมงานคุมครอง
จริยธรรม 



 

๕๘ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 กํากับ ดูแล ปองกันความเสี่ยงตอการผดิ
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

๔. จัดใหมีระบบปองกันหรือตรวจสอบ  
การละเวนไมปฏิบัติตามมาตรฐาน
ขั้นตอนที่กําหนด 

 

 จํานวนชองทางการรองเรียนการปฏิบัติงานของ สกศ. 
ที่ประชาชนสามารถรองเรียนไดอยางสะดวก รวดเร็ว  

 
 
 มีการทบทวนปรับปรุงขั้นตอน/กระบวนการจัดการ

เรื่องรองเรียน  
 
 มีการประชาสัมพันธแนวทางการรับเรื่องรองเรียนให

ประชาชนไดรับทราบอยางชัดเจน  
 

- ๔ ชองทาง 
(โทรศัพท โทรสาร             
ตูรับเรื่องรองเรียน และ
เว็บไซต) 
- ขั้นตอน/กระบวนการ
จัดการเรื่องรองเรียนที่
มีประสิทธิภาพ 
- มีการประชาสัมพันธ
แนวทางการรับเรื่อง
รองเรียนเผยแพร     
ในเว็บไซตสํานักงานฯ 
 

คณะทํางานรับผิดชอบ
เนินการเรื่องรองเรียน

ของ สกศ.  

 พัฒนาระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ๕. การตรวจสอบภายในเรื่องอื่นนอกเหนือ           
จากเรื่องเงิน/บัญชี 

 จํานวนเรื่องที่นําผลประเมินการตรวจสอบภายในไปใช
ปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพและปองกัน
ปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 
 

อยางนอย ๑ เรื่อง ตสน. 

 ใหความสาํคัญกับการจัดการขอรองเรียน ๖. การติดตามผลการจัดการขอรองเรียน 
 

 ความถี่ของการจัดทํารายงานผลการจัดการขอรองเรียน
เสนอตอผูบริหาร 

 รอยละของขอรองเรียนท่ีนํามาดําเนินการตามระเบียบ
ปฏิบัติและแจงใหผูรองเรียนทราบผลการดาํเนินการ 

 รอยละของการเผยแพรผลการดําเนินงานเรื่องรองเรียน 
พรอมระบุปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขในเว็บไซต 
สกศ. 
 
 

 
 

๑๒ ครั้ง 
(รายเดือนทุกเดือน) 

รอยละ ๑๐๐ 
 

รอยละ ๑๐๐ 

คณะทํางานรับผิดชอบ
เนินการเรื่องรองเรียน

ของ สกศ. 



 

๕๙ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก: ๓.๓ เสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดใหมีการบริหารงบประมาณท่ีโปรงใส คุมคา 

ประหยัด ตรวจสอบได และปลอดการทุจริต 

๑. การจัดทําแนวทาง/หลักเกณฑ/คูมือ
การปฏิบัติงานเพ่ือใหการบริหาร
งบประมาณมีความโปรงใส คุมคา 
ประหยัด ตรวจสอบได และปลอด       
จากการทุจริต   

 

 คูมือกระบวนการคลังและที่เกี่ยวของ 
 แผนการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

ของ สกศ.  

๕ กระบวนการ 
๑ แผน 

 

สอ.  
กพร. 

 

 จัดทําและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตของ
หนวยงาน พรอมทั้งเผยแพรประชาสัมพันธ
แผนปฏิบัติการฯ สูสาธารณะอยางตอเนื่อง 

๒. งานการเสริมสรางธรรมาภิบาล                  
ในการบริหารจัดการองคการ (โครงการ
เสริมสรางการบริหารจัดการ สกศ.      
สูองคการที่เปนเลิศและมีธรรมาภิบาล)   

 แผนปฏิบัติการนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี
แบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 คะแนนประเมินผลคุณธรรมและความโปรงใส 
 

๑ แผน 
 

รอยละ ๘๐  
 

กพร. 
 

 ๓. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธแผนปฏิบัติ
การนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี
แบบบูรณาการ เพื่อรณรงคการปฏิบัติ
ราชการแบบโปรงใส ปองกันและปลอด
การทุจริต  

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 

๒ ครั้ง 
 

กพร. 
 

 จัดใหมีการอบรมเสริมความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการปองกันผลประโยชนทับซอนและ
การตอตานการทุจริตในองคการอยางตอเนื่อง  

๔. การอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน   

 รอยละของบุคลากรท่ีเขารับการอบรมมีความรู    
ความเขาใจเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

รอยละ ๘๐ กพร. 
สกม. 

 

 พัฒนาแนวทางหรือคูมือการปฏิบัติงานหรือ
ระเบียบเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนอยาง
ครบวงจร หมายรวมถึง ขั้นตอนการปฏิบัติการ
ตรวจสอบบุคลากรในหนวยงาน การจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงาน การนําขอเสนอแนะ
จากรายงานผลการปฏิบัติไปใชเปนแนวทางใน
การปรับปรุง ทั้งระบบการทํางานและขั้นตอน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

๕. การอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือจัดทํา
ระเบียบหรือคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือ
ปองกันผลประโยชนทับซอนอยาง      
ครบวงจร 

 

 คูมือการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
 รายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชน  

ทับซอน 
 คูมือกระบวนการคลังและที่เกี่ยวของ 
 คูมือกระบวนการงานบุคคล 

 

๑ ฉบับ 
๑ ฉบับ 

 
๕ กระบวนการ 
๑ กระบวนการ 

กพร. 

 
สอ. 

 
สอ. 
สอ. 

 



 

๖๐ 
 

๔. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
                          

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก :  ๔.๑  สงเสริมความกาวหนาในอาชีพใหแกบุคลากรตามหลักความรู ความสามารถอยางเปนธรรม เสมอภาค 

แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดทําระบบฐานขอมูลการบริหารงานบุคคล 
 จัดทําแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพและ

เปดเผยใหทราบท่ัวท้ังองคการ 
 กําหนดแนวทางและจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล           

ที่มีศักยภาพเพื่อเตรียมความพรอมบุคลากร     
ตามเสนทางความกาวหนา 

 กําหนดแนวทางการประเมินความดีความชอบ   
ตามระดับคุณภาพของผลงานและจํานวน
ตัวชี้วัดตามคาํรับรองท่ีตองรับผิดชอบ 

 มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรู 
ความสามารถ และมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 

๑. การจัดทํา/พัฒนาแผนงานเกี่ยวกับ           
การสรรหา บรรจุแตงตั้ง และพัฒนา
บุคลากร  

 แผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
 แผนอัตราของหนวยงานลวงหนา 
 แผนพัฒนารายบุคคล 
 ฐานขอมูลการบริหารงานบุคคล 

๑ แผน 
๑ แผน 
๑ แผน 

ถูกตอง ครบถวน เปน
ปจจุบัน สามารถ

นํามาใชไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว 

สอ. 

๒. การจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
สกศ. 
- แผน HRM และ HRD 
- แนวทางการประเมินความดีความชอบ

ที่มีประสิทธิผลโดยพิจารณาจากระดับ
คุณภาพของผลงานและจํานวนตัวชี้วัด
ตามคํารับรองท่ีตองรับผิดชอบ 

- แนวทางการมอบหมายงานที่ยึด       
หลักธรรมาภิบาล 

- แนวทางท่ีเหมาะสมในการรักษา
บุคลากรท่ีมีความรู 

- แนวทางการกําหนดคาตอบแทน                
ที่เปนธรรม 

- คูมือกระบวนงานบริหารงานบุคคล                 
ในภาพรวมและรายดาน 

ฯลฯ 

 แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๑ เลม สอ. 



 

๖๑ 
 

นโยบายหลัก/แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จและเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

นโยบายหลัก :  ๔.๒  ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง ทั้งดานวิชาการ งานสนับสนุน และงานปองกันและปราบปรามการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ : 
 วางระบบการพัฒนาความรูความสามารถของ

บุคลากรอยางท่ัวถึง ตอเนื่อง ทั้งในสวนของ
ความสามารถหลักขององคการและความสามารถ
ในการทํางานแตละประเภท 

๑. การพัฒนาบุคลากร 
 

 แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ               
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 รายงานผลการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 รอยละของบุคลากร สกศ. ที่ไดรบัการพัฒนา 
 รอยละของความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากร 

๑ แผน 
 

๑ ฉบับ 
 

รอยละ ๘๐ 
รอยละ ๘๐ 

สอ. 

 ๒. การอบรม รณรงคสงเสริมเกี่ยวกับ        
การปฏิบัติงานอยางมีคณุธรรม 
จริยธรรม โปรงใส และยึดมั่นในสิ่งท่ี
ถูกตองชอบธรรม เปนไปตามหลัก          
ธรรมาภิบาล 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรมรณรงคสงเสริม ๓ ครั้ง กพร. 
 

๓. จัดทํามาตรฐานการจัดทําหลกัสูตร                
การฝกอบรม   

 คูมือมาตรฐานหลักสูตรการฝกอบรม ๑ ฉบับ 
 

สอ. 
 

นโยบายหลัก :  ๔.๓  มุงสงเสริมใหผูปฏิบัติมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
แนวทางปฏิบัติ : 
 จัดกิจกรรมหรือการบริการเพื่อสรางเสริมสุขภาพ

แกผูปฏิบัติงานและเสริมสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางผูปฏิบัติงาน 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดานงานวิชาการ          
งานสนับสนุน และงานปองกันและปราบปราม     
การทุจริต 

 การสํารวจสภาพปญหาการดําเนินงานของ สกศ. 

๑. โครงการตรวจสุขภาพประจําป  จํานวนครั้งของการตรวจสุขภาพตอป 
 

๑ ครั้ง สอ. 
 

๒. การจัดทําแผนสรางความผาสุกและ            
ความพึงพอใจของบุคลากร 

 รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการปฏิบัติงาน
ใน สกศ. 

รอยละ ๘๐ สอ. 
 

๓. จัดกิจกรรม Show & Share และ
ประกาศยกยองผูที่มีผลงานดีเดนแหงป
ใหรางวัล 

 จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลแหงป 

 

๒ ครั้ง 
๑ คน ตอครั้ง 

 

สอ.  
 

 ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหแกเจาหนาที่ที่มีผลงาน
ดีและมีคุณภาพ โดยการใหเกียรติยกยองเปน
บุคคลตัวอยาง เปนตน 



 

๖๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 

รายละเอียดดัชน ีตัวชีว้ัด และตัวชี้วัดยอย 
ในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (สํานักงาน ป.ป.ช.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๓ 

 

รายละเอียดดัชนี ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดยอยในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

* * 
* * 

* * 

* เกีÉยวขอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต ระยะทีÉ ś (พ.ศ. ŚŝŞŘ – 2564) 

 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครฐั 

Integrity and Transparency 
Assessment : ITA 

ความพรอมรับผิด 

วัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร 

คุณธรรมการทํางานในหนวยงาน 

ความปลอดจากการทุจริต ในการปฏิบติังาน 

ความโปรงใส 

การให เปดเผย และเขาถึงขอมูล 

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ความพรอมรับผิด 

เจตจํานงสุจริต 

การถูกชี้มูลความผิด 

การทุจริตตอหนาที ่

ความปลอดจากการทุจริตเชิงนโยบาย 

การปองกันผลประโยชนทับซอน 

การปองกนัและปราบปรามการทุจริต 
ในหนวยงาน 

การสรางวัฒนธรรมสุจริตในหนวยงาน 

มาตรฐานและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 

คุณธรรมในการบริหารงาน 

การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 

การให เปดเผย และเขาถึงขอมูลของหนวยงาน 

การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

การจัดการเรื่องรองเรียน 

ความพรอมรบัผดิในการปฏิบัติงาน 

ความพรอมรบัผิดในการบริหารงาน 

เจตจาํนงสุจริตในการบริหารงาน 

เรื่องชี้มูลความผิด 

การรับสินบน 

การใชตําแหนงหนาที่ในการเอื้อประโยชน 

ความปลอดจากการทุจริตเชิงนโยบาย 

การสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต 

การไมทนตอการทุจริต 

การอายและเกรงกลวัที่จะทุจริต 

การดําเนินการเพื่อปองกันผลประโยชนทบัซอนในหนวยงาน 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

การตรวจสอบถวงดุลภายในหนวยงาน 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ความเปนธรรมในการปฏิบัติงาน 

การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงบประมาณ 

คุณธรรมในการมอบหมายงาน 

การบริหารสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 EB4–EB6 

 E1–E2 EB7 
 E3–E4 EB1 

 E5 EB8 

I1–I5 E6–E10  
I6 E11  

I7–I8 E12 EB1 รอบท่ี1 

ข้อมูลจากสํานักงาน ป.ป.ช. และ ป.ป.ท. 
I9–I10 E13–E15  
I11–I12 E16–E18  
I13–I14 E19–E20  

I15   
I16   

I17–I18   
I19–I20  EB9 

I21–I22  EB10 

I23–I24  EB11 

 E21 EB2 

 E22 EB3 

I25–I27   
I28–I30   
I31–I33   

I34   

ดัชนี ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดยอย เครื่องมือ 



 

๖๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

องคประกอบของมาตรฐานความโปรงใส 
(สํานักงาน ก.พ.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๕ 

 

องคประกอบของมาตรฐานความโปรงใส 
๔ มิติ  ๑๓ ตัวชี้วัด  

 

มิตทิี่ ตัวชี้วัด 

๑. ดานนโยบาย/ผูบริหารและ
ความพยายาม/ริเริ่มของ
หนวยงานในการสราง     
ความโปรงใส 

๑.๑  มีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับความโปรงใส เปนการวัด  
ระดับกรม 

๑.๒  บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมเรื่องความ
โปรงใสในองคกร 

เปนการวัด  
ระดับกรม 

๑.๓  ความพยายาม/ริเริ่มของหนวยงานในการสราง
ความโปรงใส 

เปนการวัด  
ระดับกรม 

๒. ดานความเปดเผย การมีระบบ
ตรวจสอบภายในองคกรและ
การมีสวนรวม 

๒.๑  การเปดเผยขอมูลขาวสาร เปนการวัด  
ระดับกรม 

๒.๒  การมีมาตรฐานการใหบริการประชาชน และ
ประกาศใหทราบ 

เปนการวัด
ระดับสํานัก/

กอง 
๒.๓ การมีระบบตรวจสอบภายในที่ดําเนินการ

ตรวจสอบมากกวาเรื่องเงิน/บัญชี 
เปนการวัด  
ระดับกรม 

๒.๔ การเผยแพรผลการปฏิบัติงานและผลการประเมิน
ตนเองตอสาธารณะ 

เปนการวัด  
ระดับกรม 

๒.๕ การเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
ปฏิบัติราชการ 

เปนการวัด  
ระดับกรม 

๓. ดานการใชดุลยพินิจ ๓.๑  การลดการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน เปนการวัด  
ระดับกรม 

 ๓.๒  การใชดุลยพินิจในการบริหารงานบุคคล 
๓.๒.๑ การใชดุลยพินิจในการบริหารงานบุคคล 

(การสรรหาและการคดัเลือกบุคลากร) 
๓.๒.๒ การใชดุลยพินิจในการบริหารงานบุคคล 

(การบรรจุและการแตงตั้งบุคลากร) 
๓.๒.๓ การใชดุลยพินิจในการบริหารงานบุคคล 

(การพัฒนาบุคลากร) 

เปนการวัด  
ระดับกรม 

 ๓.๓  การมีระบบบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใส เปนการวัด  
ระดับกรม 

๔. การมีระบบ/กลไกจัดการ    
เรื่องรองเรียน 

๔.๑  การมีหนวยงาน/ผูรับผดิชอบโดยตรงในการ
ดําเนินงานตอเรื่องรองเรียน 

เปนการวัด  
ระดับกรม 

๔.๒  การมีระเบียบปฏิบัติในการดําเนินการตอ     
เรื่องรองเรียน 

เปนการวัด  
ระดับกรม 
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