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ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา 
เรื่อง  มาตรฐานหลักสูตรฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 
 

อาศัยอํานาจตามความในขอ  ๖  แหงขอบังคับคุรุสภา  วาดวยใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ   
พ.ศ.  ๒๕๔๗  และอํานาจตามความในขอ  ๔  และขอ  ๖  แหงขอบังคับคุรุสภา  วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ 
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ  พ.ศ.  ๒๕๔๘  ประกอบกับมติคณะกรรมการคุรุสภา  ในการประชุมครั้งที่   
๑๕/๒๕๔๘  วันที่  ๒๗  ธันวาคม  ๒๕๔๘  คณะกรรมการคุรุสภาจึงกําหนดมาตรฐานหลักสูตร 
การฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพไว  ดังนี้ 

๑. ใหมาตรฐานหลักสูตรฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ  เปนเกณฑ 
สําหรับคณะกรรมการคุรุสภาพิจารณารับรองหลักสูตรการฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
ความรูและประสบการณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  และเปนคุณสมบัติดานมาตรฐานความรูสวนหนึ่ง 
ของผูขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

๒. มาตรฐานหลักสูตรการฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ  ประกอบดวย 
(๑) วัตถุประสงคของหลักสูตร  ตองเปนการพัฒนาผู เขารับการฝกอบรมใหมีความรู   

ทักษะ  เจตคติและสมรรถนะในการประกอบวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและ 
ใหสามารถประยุกตใชองคความรูในการดําเนินการไดสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ 

(๒) โครงสรางของหลักสูตร  ตองเนนพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการสถานศึกษา   
มีสาระสําคัญสองสวน  ดังนี้ 

 (ก) การฝกอบรมภาคทฤษฎีและการประยุกตใช   ไดแก   การนําความรูและ 
การเรียนรูทฤษฎีหรือองคความรูใหม ๆ  มาประยุกตใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดสมรรถนะสําคัญ 
ในการปฏิบัติงาน  มีระยะเวลาไมนอยกวาหกสิบชั่วโมง 

 (ข) การฝกประสบการณ  ไดแก  การฝกปฏิบัติงานหรือการศึกษาดูงานเพื่อเสริม 
ทักษะดานบริหารสถานศึกษา  รวมทั้งการสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  มีระยะเวลา 
ไมนอยกวาสามสิบชั่วโมง 
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สมรรถนะ  จุดประสงคของการฝกอบรมและสาระความรูใหเปนไปตามโครงสราง  หลักสูตร 
ฝกอบรม  แนบทายประกาศนี้ 

(๓) รูปแบบและวิธีการฝกอบรม 
 (ก) รูปแบบการฝกอบรม  ใหมีการเรียนรูจากการปฏิบัติงานในสถานศึกษาและใช 

สถานศึกษาเปนฐานในการฝกอบรม  หรือรูปแบบอื่นใดที่สามารถกอใหเกิดสมรรถนะตามที่กําหนด 
 (ข) วิธีการฝกอบรม  ใหใชวิธีการที่หลากหลายรูปแบบ  เชน  การศึกษาดวยตนเอง   
การบรรยาย  การสนทนากลุม  การประชุมแบบมีสวนรวม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การแสดงบทบาท 
สมมติ  การฝกปฏิบัติระหวางฝกอบรม  การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา  กรณีศึกษา  การศึกษา  ดูงาน   
การสัมมนา  กลุมสัมพันธ  เปนตน 

(๔) คณุสมบัติผูเขาฝกอบรม 
 ผูเขารับการฝกอบรมตองมีมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ  ดังนี้ 
 (ก) มาตรฐานความรู  มีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา  หรือ 

เทียบเทา  หรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง  และมีความรูตามมาตรฐานความรูของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
 (ข) มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ  มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนมาแลว 

ไมนอยกวาหาป  หรือปฏิบัติการสอนและมีประสบการณในตําแหนงหัวหนาหมวด  หรือ  หัวหนาสาย   
หรือหัวหนางาน  หรือตําแหนงบริหารอื่น ๆ  ในสถานศึกษามาแลวไมนอยกวาสองป 

(๕) การประเมินผล 
 (ก) ใหมีการประเมินผลการฝกอบรม  โดยผูเขารับการฝกอบรมตองผานเกณฑ 

การประเมินผล  ดังนี้ 
  (๑) มีระยะเวลาการเขารับการฝกอบรมภาคทฤษฎีและการประยุกตไมนอยกวา 

รอยละ  ๘๐  ของระยะเวลาการฝกอบรมในแตละหมวด 
  (๒) ผานการประเมินผลการปฏิบัติงานครบทุกชิ้นงานตามที่กําหนดในหลักสูตร 
  (๓) ผานการประเมินผลรวมจากชิ้นงานสําคัญที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

หรือศึกษาดูงานอยางนอยหนึ่งชิ้นงาน 
 (ข) ใหมีการประเมินผลโครงการ  โดยประเมินผลภาพรวมทั้งโครงการเมื่อสิ้นสุด 

การฝกอบรมตามหลักสูตร 
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๓. มาตรฐานของหนวยฝกอบรม 
 หนวยฝกอบรมตองจัดฝกอบรมโดยดําเนินการ  ดังนี้ 
 (ก) มีหลักสูตรการอบรม  รายชื่อและประวัติวิทยากรการอบรมและรายการเอกสาร 

และสื่อประกอบการอบรม 
 (ข) มีวิทยากรที่มีความรู  ประสบการณ  มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน   
 (ค) มีเอกสารและสื่อตาง ๆ  เกี่ยวกับการบริหารงานตามภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา 

ใหผูเขารับการฝกอบรมไดศึกษากอนการฝกอบรม 
 (ง) มีสาระเนื้อหาครอบคลุมองคความรูท่ีกําหนดไวในหลักสูตรและมีการจัดกิจกรรม 

แบบบูรณาการเนื้อหาทางทฤษฎีและปฏิบัติ 
 (จ) มีการจัดใหผูเขารับการฝกอบรมฝกปฏิบัติงานหรือศึกษาดูงานดานบริหารสถานศึกษา 
 (ฉ) มีการประชุมสัมมนาผูเขารับการฝกอบรมหลังจากการฝกปฏิบัติงานหรือศึกษาดูงาน 
๔. การออกวุฒิบัตร 
 ใหสํานักงานเลขาธิการคุรุสภาและหนวยฝกอบรมดําเนินการออกวุฒิบัตรการฝกอบรม 

รวมกันใหแกผูผานการประเมินผลการฝกอบรม 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๑๐  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๔๙ 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ 

ประธานกรรมการคุรุสภา 



โครงสรางหลักสูตรฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 
 หลักสูตรฝกอบรมตองเนนสมรรถนะในการบริหารจัดการสถานศึกษา   
(Competency-Based Curriculum : CBC)   ประกอบดวย ๒ สวน ไดแก  การฝกอบรมภาคทฤษฎี
และการประยุกตใช   กับ   การฝกประสบการณ    ดังนี ้

๑.  การฝกอบรมภาคทฤษฎีและการประยุกตใช   หมายถึง   การนํา 
ความรูและการเรียนรูทฤษฎีหรือองคความรูใหมๆ ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิด 
สมรรถนะที่สําคญัในการประกอบวิชาชีพ  ๙ ประการ  ประกอบดวย   
 สมรรถนะที่ ๑   เชาวปญญา (IQ - Intelligence Quotient or Mental Horsepower) 
  ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองมีความสามารถทางสติปญญาทั่วไปในระดับสงูเพ่ือจัดการ 
กับความซับซอนยุงยากที่เกิดจากบทบาทหนาที่ในการบริหาร ไดแก การเขาใจความคิดรวบยอด 
การวิเคราะห สงัเคราะห ประยุกต  การคิดเชิงกลยุทธ  รวมทั้งความสามารถในการใชไหวพริบแกไข
สถานการณ 
 สมรรถนะที่ ๒ ความฉลาดทางอารมณ  (EQ-Emotional Quotient or Emotional  
Intelligence) 
 ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองมีความมั่นคงทางอารมณ  สามารถอานและรับรูความรูสึก  
ของบุคคล  คาดการณไดลวงหนาถงึปฏิกิริยาโตตอบของผูอ่ืน  เขาใจถงึขวัญและบรรยากาศในการ
ทํางาน รวมทัง้เขาใจธรรมชาติของมนษุยและวัฒนธรรมองคกร   
 สมรรถนะที่ ๓   ความรูในงาน  (Knowledge - Business and Technical Acumen) 
  ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองมีความรูทีถู่กตองในงานที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการ  
เขาใจถึงขอจํากัดในการนําความรูไปใชกับสถานการณจริง รวมทัง้สามารถประยุกตองคความรูและ
ประสบการณเพ่ือประกอบการตัดสินใจ   
 สมรรถนะที่ ๔   การพัฒนาตน  (Growth – Personal Development) 
 ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองเปนบุคคลแหงการเรียนรู เขารวมในสถานการณและการ
เรียนรูใหมๆ โดยการลงมือปฏิบัติ  รูจักผอนปรน  เต็มใจรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รูจักใชวิกฤติ
ใหเปนโอกาสในการเรียนรู  และสงเสริมใหผูอ่ืนปฏิบัติเชนเดียวกัน  
 สมรรถนะที่ ๕   ความตระหนักในตนเอง (Ego – Strong Sense of Self) 
  ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองมีความเชื่อมั่นในตนเองและกลาตัดสินใจบนพ้ืนฐานของ
คุณธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ   มีความมั่นคง  หนักแนน  ไมหว่ันไหว ยอมรับผลที่เกิดจาก
การกระทําของตนเอง รวมทัง้ปฏิบัติงานดวยความซื่อสตัยสุจริตและยึดมั่นในจริยธรรม 
 
 



 ๒

 สมรรถนะที่ ๖  การสั่งการ  (Directing – Giving Direction) 
  ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองสามารถกําหนดทศิทางเพื่อมุงสูผลสําเร็จ มีศิลปะในการ
กระจายอํานาจ  มอบอํานาจและควบคุมบังคับบัญชา  รวมทั้งใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานได    
 สมรรถนะที่ ๗   การชี้นํา  (Selling – Influencing Others) 
  ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองสามารถโนมนาวผูอ่ืนใหมีความคิดเห็นคลอยตามและ
ปฏิบัติงานในหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมายดวยความเต็มใจจนบรรลุผลสําเร็จ  สงเสรมิการทํางานเปนทีม 
สรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน  รวมทัง้สนับสนุนการดําเนินงานโดยใชทักษะความชํานาญ
และการติดตอสื่อสารอยางสม่ําเสมอ   

สมรรถนะที่ ๘   การริเริ่ม  (Initiating – Making Things Happen) 
  ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองมีวิสัยทัศน สามารถปฏิบัติงานเชิงรุก  ผลักดันใหเกิดการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนางานใหเกิดประสทิธิผล  กลาเสี่ยงและกลาตัดสินใจเพ่ือแสวงหา
โอกาสใหมๆ ในการทํางานอยูเสมอ    
 สมรรถนะที่ ๙   มนุษยสัมพันธ  (Human Relations – Building Relationships) 
 ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองเขาใจถึงความสําคญัของสัมพันธภาพระหวางบุคคล 
ที่เกิดจากความไววางใจและการยอมรับนับถือ และสามารถสรางความสัมพันธกับบุคคลทั้งภายใน
และภายนอกองคกร  เพ่ือชวยใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ  
 
  จุดประสงคของการฝกอบรมและสาระความรูในภาคทฤษฎีและการประยุกตใช 
แบงเปน  ๓  หมวด  ดังนี ้
  หมวดที่  ๑   การพัฒนาคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค  
   จุดประสงคของการฝกอบรม 
           เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับกระบวนการบริหาร
และการจัดการศึกษายุคใหม  มีเจตคต ิ คานิยมที่ดี  มีบุคลิกภาพเหมาะสมกับการเปนผูนําในการ 
ปฏิรูปการศึกษา  ซึ่งกอใหเกิดคุณลักษณะของผูบรหิารสถานศึกษาที่พึงประสงค  โดยเนนการพัฒนา 
สมรรถนะที่ ๑, ๒ และ ๔ 
   สาระความรู   ประกอบดวย 
   ๑. จิตวิทยาสําหรับนักบริหาร   
   ๒. การพัฒนาบุคลิกภาพ 
 
  หมวดที่  ๒   การพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
   จุดประสงคของการฝกอบรม 
         เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดพัฒนาทักษะเชงิเทคนิคและสามารถประยุกตใช
กฎหมายที่เก่ียวของในการบรหิารจัดการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงการเรียนรูของชุมชน อันจะ 
สงผลตอคุณภาพของผูเรียน และการพฒันาวิชาชีพ  โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะที ่๓,๖,๗,๘ และ ๙ 



 ๓

   สาระความรู 
   ๑. กระบวนทัศนในการบรหิารเชิงยุทธศาสตร   
   ๒. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   ๓. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสําหรับการบรหิาร 
   ๔.  การจัดการความรู 
   ๕.  การพัฒนาความสัมพันธกับชุมชน 
   ๖.  การใชกฎหมายเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 
 
            หมวดที่  ๓   การพัฒนาตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ  
   จุดประสงคของการฝกอบรม 
   เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณของวิชาชีพ  พัฒนา 
กระบวนการคิดเชิงจริยธรรม  การดํารงตนอยูในคณุธรรมและจริยธรรม  และประเมินตนเอง        
ดานจรรยาบรรณของวิชาชีพ  โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะที ่ ๒ และ ๕ 
    สาระความรู 
    ๑.  จรรยาบรรณของวิชาชีพตามพระราชบัญญตัสิภาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา พ.ศ.๒๕๔๖ 
    ๒.  การมีเหตุผลเชิงคณุธรรม  (MQ : Moral Quotient)  และความฉลาด 
ทางอารมณ (EQ : Emotional Quotient) 
 
         ๒.  การฝกประสบการณ  หมายถงึ  การฝกปฏิบัตงิานหรือศึกษาดงูานเพ่ือเสริม
ทักษะดานการบรหิารในสถานศึกษา รวมทั้งการสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  ดังนี ้
        ๒.๑   ผูเขารับการฝกอบรมตองปฏิบัติงานหรือศึกษาดูงานดานการบริหาร 
สถานศกึษาของผูบริหารสถานศกึษาซึง่มีตนแบบที่ดีในดานตางๆ  เชน  การบริหารวิชาการและ 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  การบริหารงานบุคคล  การบรหิารงานงบประมาณ  การเงินและพัสดุ  
การบริหารงานธุรการ  อาคารสถานที่ ความสัมพันธกับชุมชน  และการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา  
        ๒.๒   ผูเขารับการฝกอบรม ตองเขารวมประชุมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู 
หลังการฝกปฏิบัติงานหรือศึกษาดงูาน  
 
 


