
  
 

         

 

 
  สรุปผลการด าเนินงาน 

โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา                                      
สู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ด้วยการบูรณาการกระบวนการจัดการความรู้ 
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สรุปผลการด าเนินงาน 

โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สูก่ารเปลีย่นแปลงเชิงบวก 
ด้วยการบูรณาการกระบวนการจดัการความรู้ 
ระหว่างวันที่ 20 – 21 กันยายน 2561  
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา จี จังหวัดชลบุร ี

 
 
 

 

 

รองเลขาธิการสภาการศึกษา (นายสมศักดิ์ ดลประสิทธิ์) 
กล่ าวเปิดโครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานเลขาธิการ                      
สภาการศึกษา สู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ด้วยการบูรณาการ
จัดการความรู้ และให้เกียรติบรรยายให้ความรู้แก่บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เรื่อง การแปลงนโยบาย                   
สู่แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

อาชีพข้าราชการถือเป็นอาชีพที่มีความมั่นคง เป็นอาชีพ
ในฝันของผู้คนมาตั้งแต่อดีต สมัยก่อนพ่อแม่ส่วนใหญ่ต่างก็

อยากให้ลูกเรียนจบมาเพ่ือรับราชการ เนื่องจากเป็นอาชีพที่มีเกียรติ  จนถึงสมัยปัจจุบันอาชีพข้าราชการนั้นยังคงมี
ภาพลักษณ์ที่ดี เป็นอาชีพที่มีบทบาทหน้าที่และมีความรับผิดชอบสูงเพ่ิมขึ้นมาก หากแต่ว่าข้าราชการที่ “เป็นคนดี” 
และ “เป็นคนเก่ง” นั้น จะต้องมีเนื้องานและมีความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน เพ่ือป้องกันและลดปัญหา “สมองไหล”
ที่จะน าไปสู่การท างานในภาคเอกชนที่มีอัตราเงินเดือนสูงกว่า และมีโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนกว่า 

พิธีเปิดและการบรรยาย เรื่อง การแปลงนโยบายสู่แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ปัจจุบันส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีบุคลากรหลายช่วงวัย โดยการจัดกลุ่มคนรุ่นต่างๆ ตามเกณฑ์  
ช่วงอายุหรือที่เรียกกันว่า Generation ซึ่งเป็นความคิดริเริ่มมาจากแนวคิดของชาวตะวันตก และมีวัตถุประสงค์
ต้องการเข้าใจในทัศนคติ แรงจูงใจ และคุณลักษณะของประชากรในแต่ละยุคสมัย ซึ่งส่วนใหญ่ในทุกองค์กรได้น า
แนวคิดนี้มาใช้ศึกษาวิเคราะห์ความแตกต่างด้านความคิด พฤติกรรมในการใช้ชีวิต การบริโภคและการท างาน และ               
น าผลการศึกษาดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการหลายแขนง ดังนั้น จึงต้องมีการปรับกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเกิดขึ้น เพ่ือให้การบริหารจัดการกลุ่มคน                 
ตามช่วงอายุเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ที่มีลักษณะความแตกต่าง ดังนี้ 

Baby Boomer : กลุ่มคนท างาน
ช่วงการใช้เทคโนโลยีแบบ Analog  

Generation X : กลุ่มคนท างาน
ในช่วงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
จาก Analog ไปสู่ Digital  

Generation Y : กลุ่มคนท างาน
รุ่นใหม่ อยู่ในช่วงการใช้เทคโนโลยี 
แบบ Digital 

คุณลักษณะ 
 ยึดมั่น 
 ไม่เปลี่ยนแปลงง่าย 
 ให้ความส าคัญต่อผลลัพธ์ 
 อนุรักษ์นิยม 

คุณลักษณะ 
 ต้องการทราบเหตุผลว่า “ท าไม

ต้องท าเช่นนั้น” 
 มีความเป็นสากล 
 เชื่อมั่นในตนเองสูง 

คุณลักษณะ 
 ชอบเสี่ยงพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 ใช้เทคโนโลยี 
 ให้ความส าคัญต่อสัมพันธภาพ 

ลักษณะการท างาน 
 มีชีวิตเพ่ือท างาน 
 สู้งาน ชอบท างาน/อดทน 
 ไม่ค่อยเปลี่ยนงาน/ภักดีต่อองค์กร 
 เคารพกฎเกณฑ์ กติกา 

ลักษณะการท างาน 
 ปรับตัวเก่งและมีความคิดริเริ่ม 
 มีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีเก่ง 
 มุ่งม่ันแต่บางครั้งไม่อดทน 

 

ลักษณะการท างาน 
 ท างานเพ่ือให้มีชีวิตที่สุขสบาย 

ตามใจตนเอง 
 ต้องการความยืดหยุ่นในชีวิต 
 ทุ่มเทเมื่อเห็นว่าท้าทาย 

งานที่พึงพอใจ 
 มีความม่ันคง 
 งานที่อาศัยความเชี่ยวชาญหรือ 

ช านาญเชิงลึก 
 มีการเลื่อนต าแหน่ง 

งานที่พึงพอใจ 
 ใช้เทคโนโลยี 
 บริหารจัดการตนเองได้ 
 มีเวลาพักผ่อน 

งานที่พึงพอใจ 
 งานท้าทาย 
 งานที่ใช้ทักษะหลากหลาย 
 ต้องการทราบมุมมองและแง่คิด

ในการท างานจากผู้อ่ืน 
  

เนื่องจากสภาพการท างานในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับงบประมาณมีจ ากัด ส่งผลให้
ภารกิจบางเรื่องไม่สามารถด าเนินการต่อเนื่องได้ ดังนั้น เพ่ือให้แผนปฏิบัติการและแผนการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 เป็นไปตามเป้าหมาย ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
จะต้องทบทวนบทบาทการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่หลากหลาย และสร้างค่านิยมที่ดี                
สู่องค์กร โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มีวิถีการท างานที่มีความผาสุข และฟ้ืนฟู
ความเป็น “สภาการศึกษา” และเพ่ือให้บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึง เข้าใจในการท าวิจัยเชิงนโยบายในระดับชาติได้ 
ผู้น าควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีแผนงานที่ชัดเจน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เคารพผู้ใหญ่                 
ให้เกียรติน้อง ให้เกียรติเพ่ือนร่วมงาน รวมทั้งการยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน และมุ่งเน้นวัดผลการปฏิบัติงานตาม
ความเป็นจริง คนท างาน มีผลงานและมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ บุคลากรเหมาะสมกับองค์กร และ “สร้างมูลค่า” 
ให้องค์กรได้ ดังนั้น จึงควรให้ความส าคัญกับบุคลากรที่มีความสามารถในการท างานและตั้งใจท างานอย่างเต็มที่     
ดังนักเขียนนิยายก าลังภายในชื่อดัง “กิมย้ง” เคยเขียนข้อความให้ แจ็ค หม่า ว่า “การใช้คนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
คือ แก่นแท้แห่งความส าเร็จของผู้น าที่ยิ่งใหญ่ และเป็นเหตุผลแห่งความส าเร็จครั้งใหญ่ของเล่าปังกับเล่าปี่” 
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 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วง “พ่ีสอนน้อง” โดย รองเลขาธิการ
สภาการศึกษา (นายชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์) และผู้อ านวยการส านักมาตรฐาน
การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ด าเนินรายการ โดย ผู้อ านวยการส านัก
พัฒนากฎหมายการศึกษา 

รองเลขาธิการสภาการศึกษา (นายชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์) ได้ให้
ข้อคิดและแนวทางการพัฒนาข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ช่วง “พ่ีสอนน้อง” ส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนความคิดจากประสบการณ์ ดังค ากลอนต่อไปนี้ 

 

 แล้วสอนว่าอย่าไว้ใจมนุษย์       มันแสนสุดลึกล้ าเหลือก าหนด 
ถึงเถาวัลย์พันเกี่ยวที่เลี้ยวลด       ก็ไม่คดเหมือนหนึ่งในน้ าใจคน 
มนุษย์นี่ที่รักอยู่สองสถาน       บิดามารดารักมักเป็นผล 
ที่พ่ึงหนึ่งพ่ึงได้แต่กายตน       เกิดเป็นคนคิดเห็นจึงเจรจา 
       (พระอภัยมณี : สุนทรภู่) 
 ที่สอนให้ไว้หลังจะสั่งสอน  จะสั่งสารการกลอนนะน้องหนา 
นะน้องหนอขอให้จ าเป็นต ารา  เป็นต ารับวิชารักษาตัว 
รักษาตนพ้นภัยอย่าให้ผิด   อย่าให้พ้องข้องติดในเชิงชั่ว 
ในเชิงเช่นว่านี้ไม่มีมัว   ไม่มีหมายกลายกลัวที่พาลพา 
ที่พาลเภทเลยละสละล่าง   สละหลีกปลีกห่างทางสมาน 
ทางสมัครรักปราชญ์ฉลาดการ  ฉลาดกิจคิดอ่านให้จงดี 

 คิดจะท าราชการงานของชาติ  ต้องเชี่ยวชาญสามารถในหน้าที่ 
จงครองตนรักษาตนเป็นคนดี  อย่าให้มีเรื่องชั่วกลั้วอบาย 
จงรู้จริงในวิชาที่สามารถ   จงฉลาดแสวงหาวิชาทั้งหลาย 
จงเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ติดกาย  แสวงหามิตรสหายช่วยท างาน 
อย่าอิจฉาใครเขาให้เศร้าหมอง  จงปรองดองสานรักสมัครสมาน 
ปรับตัวให้ทันยุคทันเหตุการณ์  จงท างานให้สนุกทุกนาที 
อย่าเย่อหยิ่งจองหองท าพองขน  อย่าถือตนว่าฉันแน่กว่าน้องพ่ี 
จงอ่อนน้อมถ่อมตนจนพอดี  แต่ยังคงศักดิ์ศรีข้าราชการ 
จงมุ่งม่ันขยันอุตสาหะ   รู้จักกะวางแผนและประสาน 
สุจริตตั้งใจในการงาน   ตลอดกาลเป็นคนดีของสังคม  

 จากมุมมองและประสบการณ์ในการท างานของบุคลากร “คนวัยหนุ่มสาว” เห็นว่า ทุกคนมีธาตุดี มีศักยภาพ
อยู่ในตนเอง และมีความใฝ่รู้อยู่ในตัว แต่จะสามารถน าออกมาใช้ได้มากน้อยแค่ไหน จะใช้ประโยชน์ได้อย่างไร 
ผู้บังคับบัญชาระดับต้น หรือ “หัวหน้างาน” จะต้องมีบทบาทส าคัญเพ่ือท าหน้าที่ดึงศักยภาพเหล่านั้นออกมา อย่าไป
ใช้กระต่ายไถนา อย่าใช้คนผิดหน้าที่  ทั้งนี้ การท างานร่วมกันในแต่ละกลุ่ม/ส านัก นั้น พบว่ามีปัญหาเกิดขึ้นและ                 
จ าเป็นต้องแก้ไขปัญหาเหล่านั้นแทบทุกวัน แต่สิ่งที่จะท าให้ผ่านไปได้คือ ความรัก ความสามัคคี การให้ความช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันในทีม การมีน้ าใจไมตรีที่ดีต่อกัน เป็นที่ปรึกษาที่ดี ไม่คิดอิจฉาริษยากันให้เศร้าหมองใจ เพราะ                 
แม้ว่าปัญหาจะหนักแค่ไหน หากได้เ พ่ือนร่วมทีมที่ดีนั้นจะสามารถแก้ไขปัญหาและคลี่คลายไปในทางที่ดี                         
ดังค าว่า “การท างานราชการนั้น จะต้องมุง่มั่นในหน้าที่ ตั้งใจท างานให้ดีที่สุด โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต” 

การพัฒนาบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้  กล่าวว่า ในการปฏิบัติราชการที่ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา มีประสบการณ์และความทรงจ าที่ดีมาโดยตลอดระยะเวลา 36 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2525 
จนถึงปัจจุบัน สมัยก่อนการท าวิจัยเชิงนโยบาย นักวิจัยจะต้องเดินทางลงพ้ืนที่ไปท างานวิจัยเพ่ือเก็บข้อมูล                         
มีกระบวนการหลายขั้นตอนในการพูดคุย ซักถาม และต้องไปฝังตัวเพ่ือท าความรู้จักกับชาวบ้านในพ้ืนที่ค่อนข้าง
ทุรกันดารด้วยตนเอง การท างานจะต้องรับผิดชอบและอุทิศตนท างานในวันหยุดได้ หากยังท างานไม่แล้วเสร็จ เช่น 
การหาข้อมูลงานวิจัย การลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล เป็นต้น  

นอกจากนั้น ยังตระหนักถึง
ชื่อเสียงของส านักงานฯ โดยการ
ปฏิบัติตนในการมาท างานแต่เช้า
และกลับบ้านดึกด้วยความเต็มใจ 
เ พ่ือให้งานส าเร็จทันตามเวลาที่
ก าหนด และได้ฝากข้อคิดผ่ าน
ประสบการณ์การเรียนรู้ โดยขอให้
ทุกคนตั้งใจท างาน สามารถปรับตัวได้ 
มีความถ้อยทีถ้อยอาศัย ท างาน
ด้ ว ย กั น อยู่ ด้ ว ย กั น แบบ พ่ีน้ อ ง 
ท างานอย่างมีความสุข มุ่งมั่น ทุ่มเท 
และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วง “พี่สอนน้อง” ช่วงที่ 2 โดย ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา ด าเนินรายการ 
โดย ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการศึกษา  

ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา ได้สะท้อนความคิดและประสบการณ์ พร้อมให้แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
โดยให้ยึดหลักว่า การท างานที่ดีด้วยการ “รู้ลึก” เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ แต่ควร“รู้กว้าง” โดยหัวหน้างานจะต้อง
มุ่งเน้นการสอนงาน และการถ่ายทอดงานเพ่ือให้ลูกน้องและเพ่ือนร่วมงานได้รับทราบข้อมูล หากทีมงานคนหนึ่งไม่อยู่
จะต้องมีคนท างานแทนกันได้  เ พ่ือไม่ให้                 
งานต้องสะดุดและคน อ่ืนในทีมท างาน
สามารถรับช่วงต่อได้อย่างทันท่วงที โดย
สามารถแบ่งปันข้อมูล ข่าวสาร  เ พ่ือให้
สอดคล้องกับการท างาน และสิ่งที่ส าคัญที่สุด 
คือ การรับผิดชอบงานนอกเหนือหน้าที่ด้วย
ความเต็มใจ ข้าราชการที่ดีจะต้องใฝ่ศึกษา
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่ เสมอ รวมทั้งวิชาที่ไม่
เกี่ยวข้องกับภารงานของตนเองที่รับผิดชอบ 
ไม่ควรหยุดนิ่ ง โดยไม่สนใจเรียนรู้อะไร
เพ่ิมเติมเลย ควรก้าวทันโลกและสถานการณ์
ในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นโลกในยุคดิจิทัล 
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เลขาธิการสภาการศึกษา กล่าวว่า แนวทางการ
ด าเนินงานและภารกิจของ สกศ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 
ส านักงานมีภารกิจหลักในการด าเนินงาน 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ ส่วนที่ 1 
การปฏิบัติงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ า งานตามหน้าที่
ปกติ หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย 
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี (Function Based)   
ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจะได้ปรับปรุงการแบ่งส่วน
ราชการภายใน เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจที่เพ่ิมข้ึนและเหมาะสม

กับสภาพของงานที่เปลี่ยนแปลงไป อันจะท าให้การปฏิบัติภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น ส าหรับส่วนที่ 2 การปฏิบัติงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) ซึ่งจะมีการแบ่งส่วนราชการภายในเพ่ิมอีก 4 งาน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทั้ง 6 ด้าน และแผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน 

ส าหรับส่วนงานที่เพ่ิมเติม จะประกอบไปด้วย งานข้อมูลเชิงสารสนเทศ (Big Data) งานส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของสมัชชา งานวิชาการเพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการท านโยบาย และงานขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา พัฒนาคน                  
ลดความเหลื่อมล้ า ตามนโยบายของนายกรัฐมนตรีที่มุ่งหวังให้สร้างความตระหนักรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐว่าจะต้อง
ท างานแบบ Quick Win ท างานเพ่ือประโยชน์แก่ประชาชน เป็นที่พ่ึงแก่ประชาชน การให้บริการประชาชนต้องสะดวก
รวดเร็วเป็นที่พอใจแก่ประชาชน ซ่ึงตามกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ ก าหนดให้ประชาชน
มีสิทธิเสนอเรื่องราวร้องทุกข์ต่อหน่วยงานของรัฐและรับทราบผลการพิจารณาอย่างรวดเร็ว ประชาชนหรือชุมชน                 
มีสิทธิในการเข้าชื่อเพ่ือเสนอแนะต่อหน่วยงานของรัฐในเรื่องของคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชน และประชาชนต้องได้รับทราบผลการพิจารณาอย่างรวดเร็ว หน่วยงานของรัฐจะต้องให้บริการ
ประชาชนด้วยความสะดวก รวดเร็ว และต้องไม่เลือกปฏิบัติ 

นอกจากนั้น ได้ให้แนวคิดในการท างาน “ลูกบอล 5 ลูก” ซึ่งถือเสมือนหัวใจส าคัญในทางเดินชีวิต ซึ่งความสุข
ของมนุษย์ทุกคนไม่ได้มีความสุขแค่หาเงิน
ได้มากเพียงอย่างเดียว ทุกคนมีขนาดความ
ต้องการไม่เท่ากัน ขนาดความสุขย่อมไม่
เท่ากัน โดยทุกช่วงชีวิตเรามองหาความสุข
เสมือนเราได้ต่อลมหายใจให้ตัวเองผ่านการ
เ ลื อ ก ท า  ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ สิ่ ง ที่ มี
คุณประโยชน์ในทุกมิติของชีวิตที่สมดุลกัน 
เปรียบเสมือนลูกบอล 5 ลูก ดังนี้ 
 ลูกที่ 1 คือ ครอบครัว  
 ลูกที่ 2 คือ การงาน ธุรกิจ 
 ลูกที่ 3 คือ สุขภาพกายใจ 

ลูกที่ 4 คือ สิ่งที่เรารัก  
 ลูกที่ 5 คือ การเงิน การลงทุน 
  

แนวทางการด าเนินงานและภารกิจของ สกศ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 
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พร้ อ ม กั น นี้ เ ล ข า ธิ ก า ร               
สภาการศึกษาได้ฝากข้อคิดในการ
ท างานว่า “การเตรียมตัวเข้าสู่การ
เปลี่ยนแปลงจาก Comfort Zone 
ไปสู่ Active Zone นั้น ไม่ใช่เรื่อง
ง่าย ทั้ งในเรื่ องของโครงสร้าง 
บุคลากร และการบริหารงาน 
ดังนั้น ควรมุ่งเน้นงานและเน้น
บุ ค ล า ก ร เ ป็ น ล า ดั บ แ ร ก  ซึ่ ง
โดยทั่วไปการเปลี่ยนแปลงจะต้อง 
มีปัญหาและอุปสรรคบ้าง ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงควรเน้นการท างานในเชิงวิชาการอย่างมี                
แบบแผน เพื่อให้สอดรับกับแผนการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ที่เพิ่มมากขึ้น และบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ควรใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ทั้งนี้ การท างานเปรียบเสมือนลูกบอลยางที่หล่นแล้วเด้งใหม่ ซึ่งหมายถึงการท างานสามารถปรับเปลี่ยน               
และแก้ไขใหม่ได้ตลอดเวลา” 

 
 

 
 

การแบ่งกลุ่มบูรณาการโครงการ/แผนงาน งบประมาณปี พ.ศ. 2562 เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ด าเนินการด้วยการ
ระดมความคิดเห็นและบูรณาการแผนงาน/โครงการ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2562 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และผลที่ได้จากการร่วมระดมความคิดเห็นครั้งนี้                
จะได้มีการน าเสนอในการประชุมส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาครั้งต่อไป 

 

 

 

การแบ่งกลุ่มบูรณาการโครงการ/แผนงาน งบประมาณปี พ.ศ. 2562 
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ภาพการประชุมผู้บริหาร 
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ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการศึกษาได้น าเสนอโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของ สกศ.                 

ตามบทบาทและภารกิจที่มีการปรับเปลี่ยน เพ่ือสร้างการรับรู้ และเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. ส านักอ านวยการ แบ่งเป็น 7 กลุ่ม ได้แก่ 
1) กลุ่มช่วยอ านวยการ 
2) กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล  
3) กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
4) กลุ่มบริหารการคลัง 
5) กลุ่มเลขานุการคณะกรรมการสภา

การศึกษา  
6) กลุ่มอาคารสถานที่  
7) กลุ่มนโยบายงบประมาณ 

 2. ส านักนโยบายและแผนการศึกษา แบ่งเป็น 
4 กลุ่ม 1 ฝ่าย ได้แก่ 

1) กลุ่มนโยบายและแผนการศึกษาแห่งชาติ       
2) กลุ่มนโยบายการศึกษาเฉพาะด้าน        
3) กลุ่มนโยบายการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์      
4) กลุ่มวิเคราะห์การเงินการคลังและเศรษฐศาสตร์ทางการศึกษา     
5) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

3. ส านักประเมินผลการจัดการศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 1 ฝ่าย ได้แก่ 
1) กลุ่มติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา       
2) กลุ่มวิเคราะห์สภาวการณ์ทางการศึกษา      
3) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

4. ส านักพัฒนากฎหมายทางการศึกษา แบ่งเป็น 3 กลุ่ม 1 ฝ่าย ได้แก ่
1) กลุ่มพัฒนาและวินิจฉัยกฎหมาย    
2) กลุ่มส่งเสริมและประเมินการบังคับใช้กฎหมายการศึกษา  
3) กลุ่มนิติการ      
4) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 5. ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ แบ่งเป็น 4 กลุ่ม 1 ฝ่าย ได้แก ่
1) กลุ่มมาตรฐานการศึกษา     
2) กลุ่มพัฒนานโยบายด้านการเรียนรู้    
3) กลุ่มพัฒนานโยบายด้านการมีส่วนร่วมและสมัชชาการศึกษา     
4) กลุ่มพัฒนาการศึกษาปฐมวัย     
5) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 
 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของ สกศ.  
 



๙ 

 

6. ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่ม  2 ศูนย์ 1 ฝ่าย ได้แก ่
1) กลุ่มวิจัยและพัฒนาระบบการศึกษา   
2) กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย    
3) ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษาแห่งชาติ  
4) ศูนย์ปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
5) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

7. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 1 ฝ่าย ได้แก่ 
1) กลุ่มพัฒนาระบบบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์   
2) กลุ่มพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
3) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป     

8. กลุ่มตรวจสอบภายใน  

 9. ส านักนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 1 ฝ่าย ได้แก่ 
1) กลุ่มนโยบายด้านการศึกษากับต่างประเทศ  
2) กลุ่มความร่วมมือกับต่างประเทศและวิเทศสัมพันธ์ 
3) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

10. ส านักสื่อสารองค์กร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 1 ฝ่าย ได้แก ่      
1) กลุ่มกลยุทธ์การสื่อสาร        
2) กลุ่มเผยแพร่และประชาสัมพันธ์       
3) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

11. ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 
 

 
 

 



๑๐ 

 

 
 
 
 
 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 72 บัญญัติให้ส่วนราชการด าเนินการเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือให้ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม 
คุณภาพชีวิตและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ  

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรจึงเป็นหัวใจส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ               
ปรับให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยบุคลากรจ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ด้านต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และน าศักยภาพของแต่ละบุคคลมาใช้ในการปฏิบัติราชการให้
เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงเสริมสร้างให้แต่ละบุคคลเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ตระหนักในคุณค่าของตนเองและเพ่ือน
ร่วมงาน และน าสู่การเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานร่วมกัน รวมทั้งประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริงอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลต่อเป้าหมายและตัวชี้วัดขององค์กร ซึ่ง “Digital literacy” หรือทักษะความ
เข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นทักษะด้านดิจิทัลพ้ืนฐานที่จะเป็นตัวช่วยส าคัญ ส าหรับข้าราชการในการปฏิบัติงาน 
การสื่อสาร และการท างานร่วมกันกับผู้ อ่ืนในลักษณะ “ท าน้อย ได้มาก” หรือ “Work less but get more 
impact” และช่วยส่วนราชการสร้างคุณค่า (Value Co - creation) และความคุ้มค่าในการด าเนินงาน (Economy of 
Scale) เพ่ือการก้าวไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือช่วยให้ข้าราชการ สามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้ได้รับโอกาสการท างานที่ดี และเติบโตก้าวหน้าในอาชีพราชการ (Learn and Growth) ด้วย (ส านักงาน 
ก.พ., 2561 : ออนไลน์) และด้วยความตระหนักถึงความส าคัญด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งน ามาเป็นเครื่องมือ                
ในการช่วยส ารวจความต้องการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ที่ปรึกษาด้านระบบการศึกษา ได้มอบนโยบายให้ส านัก
อ านวยการ กลุ่มพัฒนาบุคลากร ร่วมกับส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา ศูนย์ปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือส ารวจความต้องการของบุคลากรที่มีความสนใจเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 เพ่ือรวบรวมข้อมูลและประมวลผลแบบสอบถามออนไลน์ (Google 
Form) และน าข้อมูลดังกล่าวมาศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคคล (Individual Development Plan : IDP) ที่เชื่อมโยงหรือตอบสนองต่อความต้องการและเป้าหมายของ
องค์กร ทั้งนี้ กิจกรรมดังกล่าวเป็นกรอบหรือแนวทางน าร่องที่จะช่วยให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุเป้าหมายในสายอาชีพของตน และถือเป็นส่วนหนึ่งของโครงการพัฒนาบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกด้วยการบูรณาการกระบวนการจัดการความรู้  

 

การส ารวจความต้องการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 
และการประมวลแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) 
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ส านักอ านวยการ กลุ่มพัฒนาบุคลากร ได้ด าเนินการสรุปความต้องการของบุคลากรที่มีความสนใจเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564                    
จากการประมวลผลแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ประเภทของบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามออนไลน์ จ าแนกออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
1.1 ข้าราชการ   จ านวน  74 คน  (94.9 %) 
1.2 ลูกจ้างประจ า   จ านวน    4 คน   (5.1 %) 

(จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรฯ รวม 135 คน/ตอบแบบสอบถามออนไลน์ รวม 78 คน) 
 

                   
      

2. ระดับของบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามออนไลน์ จ าแนกออกเป็น 11 ระดับ ดังนี้ 
2.1 บริหารสูง 
2.2 บริหารต้น 
2.3 อ านวยการสูง 
2.4 เชี่ยวชาญ 
2.5 ทรงคุณวุฒิ 
2.6 ช านาญการพิเศษ 
2.7 ช านาญการ 
2.8 ปฏิบัติการ 
2.9 ช านาญงาน 
2.10 ปฏิบัติงาน 
2.11 อื่นๆ 
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3. เป้าหมายการพัฒนา จ าแนกออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

3.1 เพ่ิมความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
3.2 น ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน 
3.3 สนใจเรียนรู้เพิ่มเติม 

4. วิธีการพัฒนา แบ่งออกเป็น 7 วิธี ดังนี้ 
 4.1 ศึกษาด้วยตนเอง 

4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4.3 ระบบพ่ีเลี้ยงสอนงาน 
4.4 เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4.5 การให้ค าปรึกษา 
4.6 ติดตามผู้มีประสบการณ์               
4.7 ฝึกอบรม 

5. หลักสูตรบริหาร (ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป) ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา ได้แก่ 
5.1 หลักสูตรพัฒนานักบริหาร (Executive Development Program) 
5.2 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
5.3 หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง 
5.4 หลักสูตรเทคนิคการสอนงานและการเป็นหัวหน้างานมืออาชีพ 
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6. หลักสูตรทั่วไป แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ดังนี้ 
6.1 การพัฒนาองค์ความรู้ ด้านกฎหมายความรู้ทั่วไปเก่ียวกับระเบียบและการปฏิบัติราชการ  

 การวางแผนกลยุทธ์องค์กรสู่ความส าเร็จ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อการออกแบบการบริหารจัดการ 
 การพัฒนาการตรวจสอบภายในเชิงรุก เพ่ือเพ่ิมคุณค่าองค์กร 
 การพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือการน าเสนองาน 
 ระเบียบบริหารด้านการคลัง (การเงินและพัสดุ) 
 เทคนิคการน าเสนองาน 
 การบริหารยุทธศาสตร์ 
 การเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม 

 
 
 
 
 

การวางแผน
กลยุทธ์
องค์กรสู่
ความส าเร็จ 

การวิ เคราะห์
ความเสี่ยงเพื่อ
การออกแบบ
ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการ 

การพัฒนา การ
ต ร ว จ ส อ บ
ภายในเชิงรุก 
เพื่อเพิ่มคุณค่า
องค์กร 

การพัฒนา
บุคลิกภาพ
เพื่อการ
น าเสนองาน 

ระเบียบบริหาร
ด้านการคลัง 
(การเงินและ
พัสดุ) 

เทคนิคการ
น าเสนองาน 

ก า รบ ริ ห า ร
ยุทธศาสตร์ 

การเขียน
หนังสือราชการ
และการเขียน
รายงานการ
ประชุม 

2. หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 



๑๔ 

 

 

               
 
 
                      

                                   

 
 

 

                                         
        
 
 

 

การวางแผนกลยุทธ์องค์กรสู่ความส าเรจ็ การวิเคราะห์ความเสีย่งเพื่อการออกแบบการบริหาร
จัดการ 

การพัฒนาการตรวจสอบภายในเชงิรุก 
เพื่อเพ่ิมคุณคา่องค์กร 

การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อการน าเสนองาน 

ระเบียบบริหารด้านการคลัง (การเงินและพัสดุ) เทคนิคการน าเสนองาน 
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6.2 การพัฒนาทักษะ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

 การบริหารโครงการอย่างมืออาชีพด้วย MS Project 
 การสร้างสรรค์ Infographic เพ่ือการสื่อสารองค์กรในยุคดิจิทัล 
 การสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับยุคดิจิทัล เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย Thailand 4.0 
 การปรับเปลี่ยนองค์กรดิจิทัล และการเตรียมความพร้อมสู่ Thailand 4.0 
 หลักสูตร The Big Data Ecosystem 
 ก้าวสู่องค์กร 4.0 อย่างยั่งยืนด้วยการบริหารจัดการ Big Data และนวัตกรรม 
 หลักสูตรศูนย์ปฏิบัติการเฝ้าระวังความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Security 

Operations Center : SOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหาร
โครงการอย่าง
มืออาชีพดว้ย 
MS Project 

การสร้างสรรค์ 
Infographic                  
เพื่อการสื่อสาร
องค์กรในยุค
ดิจิทัล 

การสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง
ส าหรับยุคดิจิทัล 
เพื่อขับเคลื่อน
นโยบาย 
Thailand 4.0 

การปรับเปลี่ยน
องค์กรดิจิทัล 
และการเตรียม
ความพร้อมสู่ 
Thailand 4.0 

หลักสูตร               
The Big Data 
Ecosystem 

ก้าวสู่องค์กร 
4.0 อยา่งยั่งยืน
ด้วยการบริหาร
จัดการ Big 
Data แล
นวัตกรรม 

หลักสูตรศูนย์
ปฏิบัติการเฝ้า
ระวังความมั่นคง
ปลอดภัยระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การบริหารยุทธศาสตร ์ การเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม 
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การบริหารโครงการอย่างมืออาชีพด้วย MS Project การสร้างสรรค์ Infographic เพื่อการสื่อสารองค์กรในยุคดิจิทัล 

การสร้างผู้น าการเปลีย่นแปลงส าหรับยุคดจิิทัล 
เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย Thailand 4.0 

การปรับเปลี่ยนองค์กรดิจิทัล และการเตรียมความพร้อม                   
สู่ Thailand 4.0 

หลักสตูร The Big Data Ecosystem การปรับเปลี่ยนองค์กรดิจิทัล และการเตรียมความพร้อม                   
สู่ Thailand 4.0 
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6.3 การพัฒนาทักษะ ด้านภาษา 
 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการท างาน 
 ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร 

 

              

 

                
                    

 
 
 
 
 

หลักสตูรศูนยป์ฏิบัติการเฝ้าระวังความมั่นคงปลอดภัย                      
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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6.4 การพัฒนาทักษะ ด้านการวางแผน การคิดวิเคราห์และสังเคราะห์ และการวิจัย 
 เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยและชุดโครงการวิจัยหรือแผน งานวิจัยด้านนวัตกรรม 

เพ่ือให้ได้รับทุน 
 วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์แบบผสม (Mixed Method) 
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6.5 การพัฒนาทักษะด้านการประเมินผล 
 การประเมินผลโครงการวิจัย 

 

       

 

                
 

         
6.6 การพัฒนาทักษะ ด้านการพัฒนากระบวนทัศน์ 

 รู้ตัวเรา เข้าใจเขา ท าลายความขัดแย้งในองค์กร 
 การต่อต้านการทุจริตและความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ 
 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในระบบราชการ 
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2. การต่อต้านการทุจริตและความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ 3. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในระบบราชการ 

2. การต่อต้านการทุจริตและความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ 3. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในระบบราชการ 
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 ส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) (Geo-Informatics and Space 
Technology Development Agency (Public Organization) – GISTDA) เป็นหน่วยงานของรัฐในรูปแบบองค์การ
มหาชน มุ่งเน้นการบริหารและด าเนินงานเพ่ือบริการข้อมูลภูมิสารสนเทศ บริการวิชาการต่างๆ ตลอดจนการวิจัย    
และพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 

การศึกษาแหล่งเรียนรู้ครั้งนี้ เป็นการเปิดมุมมองใหม่ในการเข้าถึงข้อมูลหรือองค์ความรู้ที่ยังไม่เคยรู้ และ                
เกิดแรงกระตุ้นทั้งเรื่องภาวะโลกร้อนที่มีผลต่ออวกาศ การพัฒนาตนเองในเรื่องทักษะทางดิจิทัลต่างๆ ที่สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้หรือต่อยอดความคิดไปสู่การปฏิบัติงานและชีวิตประจ าวันได้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือต่อยอดความคดิสู่การพัฒนา                          
เร่ืองทักษะด้านดิจิทัล ณ ส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมสิารสนเทศ 

 

 



๒๒ 

 

 
 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ด้วยการบูรณาการ
กระบวนการจัดการความรู้ ระหว่างวันที่ 20 – 21 กันยายน 2561 ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา จี จังหวัดชลบุรี มีผู้เข้าร่วม
โครงการ ประกอบด้วยผู้บริหาร ข้าราชการ และลูกจ้างประจ า รวมทั้ งสิ้น 135 คน และมีผู้ตอบแบบประเมิน                 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 54 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. การจัดกิจกรรมโครงการฯ ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ดังนี้ 
         1.1  รูปแบบและแนวทางในการด าเนินงาน 

1.2  ความพร้อมในการจัดโครงการ 
1.3  ความครบถ้วนของเนื้อหา 
1.4  การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ 
1.5  การตอบข้อซักถามของเจ้าหน้าที่ผู้จัดงาน 
1.6  ภาพรวมของโครงการ 

๒. ความพึงพอใจต่อการจัดโครงการฯ  
๒.1 ด้านสถานที่ ระยะเวลา อาหาร ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  
๒.2 ด้านทัศนคติต่อการจัดการความรู้ ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 
๒.3 ด้านการน าความรู้ไปใช้ ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  

๓. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
3.1 ข้อเสนอแนะการสัมมนาฯ ครั้งนี้ 

    ๑) ผู้จัดโครงการให้บริการดี ยินดีตอบค าถาม ทั้งในด้านเนื้อหาความรู้ ที่พัก และอาหาร
สามารถน าข้อคิดไปปรับใช้ในการท างานได้ 
    ๒) ควรจัดกิจกรรมพัฒนาองค์กร (OD) ทุกๆ 6 เดือน เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพ/ปรับทัศนคติ
ของบุคลากร สกศ. และควรจัดกิจกรรมประมาณ 2 คืน 3 วัน 

๓) สิ่งอ านวยความสะดวกในห้องพักมีความพร้อม แต่ควรปรับปรุงเรื่องความสะอาดของ
ห้องน้ าบริเวณห้องประชุมและห้องอาหาร และระบบเครื่องเสียงมีปัญหา (มีเสียงรบกวน)  

3.2 หัวข้อหรือกิจกรรมที่บุคลากร สกศ. ต้องการให้ส านักงานฯ จัดในครั้งต่อไป 
    ๑) การปรับปรุงพัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 
    ๒) โลกดิจิทัลในอนาคตต่อระบบการศึกษา 
    ๓) การประกอบอาชีพราชการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ๔) เทคนิคการสอนงาน 
 

 
*************************** 

 
 
 

การประเมินผลโครงการ 
 


