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ส านักอ านวยการ กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
 



 

  สรุปผลการด าเนินงาน 

โครงการอบรม เรื่อง “แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบคุคล สูค่วามก้าวหน้าในอาชีพ” 
วันจันทร์ที่ 24 ธันวาคม 2561 เวลา 08.30 – 14.30 น. 

ณ ห้องประชุมสิปปนนท์ เกตุทัต อาคาร 2 ชั้น 2  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

 
 

 

 

 

 
 

รองเลขาธิการสภาการศึกษา (นายสมศักดิ์ ดลประสิทธิ์) 
กล่าวเปิดโครงการอบรม เรื่อง “แนวทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สู่ความก้าวหน้าในอาชีพ” โดยกล่าวว่า             
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่ส าคัญ 
ที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่จุดหมาย เพราะทรัพยากรมนุษย์             
เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า มีความคิด มีศักยภาพที่แตกต่างกัน
ทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ในการปรับบทบาทของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามที่มีการยกร่างพระราชบัญัติ

การศึกษาแห่งชาติที่บัญญัติ ในบทเฉพาะกาลก าหนดให้ สกศ. ปรับเปลี่ยนบทบาทโครงสร้างองค์กรใหม่                          
เป็น "ส านักงานคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ" เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงเป็น Super Board ด้านการศึกษา ทั้งนี้ สกศ. จึงต้องเตรียมปรับเปลี่ยนภารกิจงาน และวิเคราะห์                
เนื้องานไปตามความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว รวมทั้ง การจัดท า Job Description เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
และทบทวนคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้นและระดับสูง โดยจะต้องมีประสบการณ์ใน
งานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการก าหนด
หน้าที่และอ านาจของ สกศ. ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 
โดย  

นายสุชาติ  แสงทองสวัสดิ์  
 ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคล ส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติ 

                                อดีตผู้อ านวยการกลุ่มให้ค าปรึกษาแนะน า (ส านักนายกรัฐมนตรี) 
                            และส านักพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 

 
                       

พิธีเปิดและมอบนโยบายส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร สู่ความก้าวหน้าในอาชีพ 
ให้แก่บุคลากรในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

 

การบรรยายเรื่อง “ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภท
อ านวยการ” และ “ความส าคัญของการจัดท า Job Description และการเช่ือมโยง Job Description 

กับระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์” 
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สรุปสสรุปสาระส าคัญ 

ด้วยมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการตามหนังสือส านักงาน ก.พ.                     
ที่ นร 1008/ว 15 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 ได้ก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ
ระดับต้นและระดับสูง โดยจะต้องมีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่                
ก.พ. ก าหนด ประกอบกับหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 ก าหนด
ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ สรุปประเด็นสาระส าคัญ ดังนี้ 

 

ข้อ ค าศัพท์ ความหมาย 

1. “ประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย” - ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการในต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน 
ต่างพ้ืนที่หรือต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่าสามอย่าง 

- โดยมีระยะเวลาปฏิบัติราชการอย่างละไม่น้อยกว่าสองปี 

- โดยอาจเป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการในต่างสายงาน                
ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่ หรือต่างลักษณะงาน รวมกันก็ได้ 

- แต่ถ้าเป็นกรณีที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการในต่างสายงาน 
ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที ่ หรือต่างลักษณะงานในเวลาเดียวกัน                    
ให้นับได้เพียงอย่างเดียว 

“ต่างสายงาน” - ชื่อของสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.พ. ก าหนดไว้
ต่างกัน โดยจะต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ของต าแหน่งต่างกันด้วย ทั้งนี้ ตามที่ อ.ก.พ.กระทรวง ก าหนด 

“ต่างหน่วยงาน” - ชื่อของกระทรวง กรม หรือส่วนราชการ ตามที่ปรากฏในกฎหมาย
หรือกฎที่แบ่งส่วนราชการนั้น ต่างกัน 

- โดยจะต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของ
หน่วยงานต่างกันด้วย ทั้งนี้ ตามที่ อ.ก.พ.กระทรวง ก าหนด 

“ต่างพ้ืนที่” - ชื่อของอ าเภอหรือเขต จังหวัด หรือประเทศต่างกัน 

“ต่างลักษณะงาน” - ชื่อของต าแหน่งในสายงาน หน่วยงาน หรือพ้ืนที่คงเดิม แต่งานที่
ได้รับมอบหมายเป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะหรือ
ทักษะที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ตามที่ อ.ก.พ กระทรวงก าหนด 
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2. ในกรณีที ่ส่วนราชการใดจะก าหนดจ านวนหรือระยะเวลาในการมีประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ
มากกว่าขั้นต่ าที่ก าหนดไว้ตาม ข้อ 1. ให้น าเสนอ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน 

3.  กรณีที่มีปัญหาในการพิจารณาประสบการณ์ในงานที่หลากหลายให้ อ.ก.พ.กระทรวง มีอ านาจในการ
พิจารณาวินิจฉัยปัญหาดังกล่าวได้ทุกกรณี 

4. ให้น าประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย มาบังคับใช้ตั ้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป  ทั้งนี ้ 
ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

4.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ค าว่า “ประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย”                 
ให้หมายถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการในต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่หรือต่างลักษณะงาน 
ไม่น้อยกว่าสองอย่าง อย่างละไม่น้อยกว่าหนึ่งปีก็ได้ 

4.2 ตั้งแต่ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นต้นไป ค าว่า “ประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย” ให้เป็นไปตาม ข้อ 1 

5.  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดได้รับหรือเคยได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการมาแล้ว ก่อนวันที่                 
มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามหนังสือที่ใช้บังคับตาม ข้อ 4 ให้ถือว่าผู้นั้นมีประสบการณ์ในงานที่
หลากหลายตามหนังสือฉบับนี้ 

    
   ส าหรับประสบการณ์ที่หลากหลายมีแนวคิดมาจากปัญหาส าคัญของหน่วยงานราชการเกี่ยวกับการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นลักษณะที่ท าให้การปฏิบัติงานเกิดปัญหาและอุปสรรค มีดังนี ้
      1) การพัฒนาเป็นการสื่อสารทางเดียว 
      2) เครื่องมือการพัฒนามุ่งเน้นการฝึกอบรมเพียงด้านเดียว 
      3) ขาดการท าข้อตกลง และการติดตามผล 
        4) ผู้บังคับบัญชาขาดความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาคน 
        5) ข้าราชการขาดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 
        6) มิได้มีการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายหรือกลยุทธ์องค์กรอย่างแท้จริง 

   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 วางหลักการปฏิบัติราชการวาตองเปนไป   
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ ความมีประสิทธิภาพและคุมคา โดยมาตรา 76 ก าหนดใหผูบังคับบัญชา มีหนาที่
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใชประกอบการพิจารณาแตงตั้งและเลื่อนขั้นเงินเดือน รวมถึง
การพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยการบริหารผลการปฏิบัติงานเปนผลที่เกิดขึ้นจาก
กระบวนการติดตอสื่อสาร 2 ทาง (Two - way communication) ซึ่งระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management : PM) เป็นระบบการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างหัวหน้ากับลูกน้อง โดยมีการวางแผนร่วมกัน                 
ตกลงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายร่วมกัน ทบทวนการท างานร่วมกันให้ค าปรึกษา/การแนะน า (Coaching) และวางแผน
การพัฒนาร่วมกัน ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนา มีความก้าวหน้าในงาน             
และสายอาชีพ โดยใช้แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) เป็นกรอบหรือแนวทางที่จะ
ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานบรรลุถึงเป้าหมายของตนที่เชื่อมโยงหรือตอบสนองต่อความต้องการหรือเป้าหมายได้ ซึ่งการ
วางแผนพัฒนารายบุคคลจะช่วยให้เกิดการพัฒนาทั้งในปัจจุบันและอนาคต สามารถบรรลุเป้าหมายได้ง่ายขึ้นและ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสม และตรงตามความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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                        (ภาพสรุปขั้นตอนในกระบวนการพัฒนารายบุคคล : อ้างอิง ส านักงาน ก.พ.) 
 
                          ความเชื่อมโยงกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

           
                  (ภาพแสดงความเชื่อมโยงกับการบริหารทรัพยากรบุคคล : อ้างอิง นายสุชาติ แสงทองสวัสดิ์) 
 

   จากภาพแสดงความเชื่อมโยงกับการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถสรุปได้ว่าการวิเคราะห์งาน                 
(Job Analysis) เป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกับทุกบริบทของการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
การสรรหา การคัดเลือก การพัฒนาและการฝึกอบรม เป็นต้น ซึ่งเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงาน ความรับผิดชอบ 
หน้าที่ ประเภทของบุคคล ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ต้องการส าหรับงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานนั้นๆ                    
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ท าให้ผู้ด ารงต าแหน่งและผู้บังคับบัญชา “รู้หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย” และเป็นเครื่องมือ
ช่วยในการควบคุมงานให้บรรลุผลส าเร็จได ้ 
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  ค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description : JD) คือ เอกสารที่แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับงาน 
ประกอบด้วย ข้อเท็จจริงที่เห็นได้ชัด (Objectives facts) ที่อธิบายให้ทราบว่าสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร โดยแนวทางการเขียนค าบรรยายลักษณะงานเป็นหัวใจพ้ืนฐานของระบบ                       
การบริหารงานบุคคล เพราะเอกสารค าบรรยายลักษณะงาน (JD) สามารถเชื่อมโยงไปสู่กระบวนการสรรหาบุคคล                
การมอบหมายงาน การสอนงาน การจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง การประเมินผลงาน การเลื่อนระดับต าแหน่ง                 
เป็นต้น ดังนั้น การท าเอกสารค าบรรยายลักษณะงานจึงมีความส าคัญ และจะต้องมีการปรับปรุงให้ถูกต้อง สอดคล้อง
กับความเป็นจริง ลดอคติ ล าเอียง ในการประเมิน โดยผู้บังคับบัญชาควรมุ่งเน้นเรื่องการฝึกให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
เขียนและวิเคราะห์งานได้อย่างเป็นรูปธรรม และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานได้จริง 
ซ่ึงจะท าให้การบริหารงานมีความถูกต้องเที่ยงธรรม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
     1. งานนั้นคืออะไร 
     2. งานนั้นท าไมต้องท า 
     3. งานนั้นท าอย่างไร 
     4. งานนั้นท ากับใคร 
     5. งานนั้นต้องใช้คนที่มีคุณสมบัติอย่างไร 
     6. งานนั้นท าที่ไหนเมื่อไหร่ 
 
      

   ส าหรับประโยชน์ของค าบรรยายลักษณะงาน มีดังนี ้
 ใช้ในการสรรหา คัดเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับงาน 
 เป็นเครื่องมือในการมอบหมายงาน 
 วิเคราะห์หาความจ าเป็นในการฝึกอบรมของต าแหน่งงานนั้นๆ 
 ใช้ในการประเมินค่างานหรือจัดระดับงาน เพ่ือบริหารค่าจ้าง 
 เป็นตัวช่วยในการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 ช่วยก าหนด Competency ของงาน 
 ใช้ทบทวนการก าหนดต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจปัจจุบัน 
 

   การก าหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน (Job Specification : JS) มีองค์ประกอบหลักของการก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะของงานที่บรรยายถึงระดับของปัจจัยที่เป็นคุณสมบัติผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีอย่างเพียงพอ โดยทั่วไปแล้ว
เอกสารระบุข้อก าหนดของงานจะมีส่วนประกอบที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 
    1.  การศึกษา (Education) 
    2.  ประสบการณ์ (Experience) 
    3.  ความรู้ (Knowledge) 
    4.  ความสามารถ (Ability) 
    5.  ความช านาญ (Skill) 
    6.  คุณสมบัติทางกายภาพ (Physical) 
    7.  ความพร้อมทางจิตใจ (Psychological Readiness) 
 
 
 
 
 

  ต้องมีความชัดเจน เข้าใจง่าย 
 ชี้ขอบเขตของอ านาจหน้าที่ 
 ใช้ค าที่ชี้เฉพาะแสดงถึงการกระท า              

ที่ชัดเจน 
 ข้อความสั้น ถูกต้อง เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ 
 ต้องมีเนื้อหาครบถ้วน 
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โครงการอบรม เรื่อง “แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สู่ความก้าวหน้าในอาชีพ” ให้แก่บุคลากร               
ในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้บุคลากรของ สกศ. ได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามมาตรฐานของ
ส านักงาน ก.พ. และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยง Job Description 
เข้ากับระบบการวัดประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแนวทาง
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ตระหนักในความส าคัญและ
ประโยชน์ในการจัดท าแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description : JD) โดยสามารถเชื่อมโยง JD เข้ากับระบบการ
วัดประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกันตามแนวทางที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้อย่างถูกต้อง  
และเป็นรูปธรรม 

ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วยผู้บริหาร ข้าราชการ และบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
จ านวน 35 คน จากการประเมินผลการวัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีข้อสรุป ดังนี้ 

๑. การจัดกิจกรรมโครงการฯ ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ดังนี้ 
          1.1  รูปแบบและแนวทางการจัดอบรม 

1.2  ความพร้อมในการจัดอบรม 
1.3  การเชื่อมโยงเนื้อหาการจัดอบรม 
1.4  ความครบถ้วนของเนื้อหาการอบรม 
1.5  การใช้เวลาตามที่ก าหนด 
1.6  การตอบข้อซักถามของผู้รับผิดชอบโครงการ 
1.7  ภาพรวมของการอบรม 

  ทั้งนี้ สิ่งที่ส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล หน่วยงานควรมีการระดมความคิดเห็นและหารือ                   
เพ่ือให้ได้ข้อสรุปในการจัดท าแบบบรรยายลักษณะงาน (JD) ของแต่ละบุคคลร่วมกัน และใช้ JD ในการเชื่อมโยงกับ                       
ระบบราชการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตลอดจนใช้ JD เป็นตัวตั้งต้นในการจัดท าแบบพัฒนาบุคลากรและ               
แผนเส้นทางความก้าวหน้าของส่วนราชการต่อไป 

๒. ความพึงพอใจต่อการจัดโครงการฯ ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดี ดังนี้ 
๒.๑ ด้านวิทยากร ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  
๒.๒ ด้านสถานที่ ระยะเวลา อาหาร ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  

                            ๒.๓ ด้านความรู้ความเข้าใจ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผลการประเมินในภาพรวม                           
อยู่ในระดับดี 

๒.๔ ด้านการน าความรู้ไปใช้ ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 

3. ผลการประเมินการอบรม 
จากผลการประเมินโครงการอบรม เรื่อง “แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สู่ความก้าวหน้า            

ในอาชีพ” ท าให้ผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามมาตรฐานของส านักงาน 
ก.พ. และความรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยง Job Description เข้ากับระบบ               
การวัดประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง ได้ทบทวนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ. 
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 72 ที่มุ่งเน้นการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจ/ 

การประเมินผลโครงการ 
 



๗ 

 

ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 72 ที่มุ่งเน้นการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจ/
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ต่อภารกิจของรัฐ 
และมาตรา 76 ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา/พิจารณาแต่งตั้งและเลื่อนเงินเดือน 
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
 
 
 

 

 
ผู้เข้ารับการอบรม 
   1) ควรจัดโครงการอบรมส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้แก่บุคลากร               
ในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคลากร สกศ.  
   2) ภาพรวมโครงการอยู่ในเกณฑ์ดีมาก วิทยากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างดี และสามารถ
เชื่อมโยงเนื้อหาโดยการตอบข้อซักถามได้อย่างตรงประเด็น เข้าใจง่าย และมีความชัดเจน รวมทั้ง ผ ู ้จัดโครงการฯ               
ได้ให้บริการพร้อมตอบค าถามทั้งในด้านเนื้อหาและการอ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานต่างๆ อย่างดี                

ผู้จัดโครงการฯ 
   1. กลุ่มพัฒนาบุคลากร ส านักอ านวยการ พิจารณาเห็นว่าเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา                   
ทรัพยากรบุคคล สู่ความก้าวหน้าในอาชีพ รวมทั้งประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐาน กฎ ระเบียบและ     
ข้อบังคับที่วิทยากรน ามาถ่ายทอดให้ความรู้ มีประโยชน์แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสู่ เส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ และการพัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพส าหรับต าแหน่งเป้าหมาย                     
ซึ่งมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ อันจะเป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริมให้มีการสั่งสมประสบการณ์ท่ีจ าเป็น รวมทั้งวางแผน
เพ่ือเตรียมก าลังคนทดแทน หรือเพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ และโครงการอบรมฯ ในครั้งนี้                    
ยังเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานด้าน HR อีกทั้งผู้เข้ารับการอบรมได้มีเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และมีโอกาสซักถามข้อสงสัยกับวิทยากรโดยตรง 

   2. เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง เห็นควรจัดท าแนวทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สู่ความก้าวหน้าในอาชีพ โดยการระดมสมองบุคลากรของ สกศ. ในระดับผู้อ านวยการส านัก/กลุ่ม                 
เพ่ือร่วมกันจัดท าแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description : JD) ตามการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาและการมอบหมายให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่ราชการ เพ่ือให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบ                   
การวัดประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้อย่างถูกต้องและเป็นรูปธรรม  
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  (ภาพกิจกรรมโครงการอบรม เรื่อง “แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สูค่วามก้าวหน้าในอาชีพ”) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
                                       
                    
 
 
                            

    

                         
 

                   

   

 


