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  การประชุมชี้แจงส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐในการเตรียมก าลังคนคุณภาพด้วยทุนรัฐบาล ก.พ.                
และระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

   วันพฤหัสบดีที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 08.30 – 16.00 น.  
ณ ห้องประชุมแกรนด์ เอบี ชั้น 4 โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ คอนเวนชั่น หลักสี่ กรุงเทพฯ 

                              
การประชุมชี้แจงส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐในการเตรียมก าลังคนคุณภาพด้วยทุนรัฐบาล ก.พ.                  

และระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ด าเนินการโดยส านักงาน ก.พ. ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้แจง และสร้าง
ความเข้าใจกับส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับการด าเนินการในส่วนของการขอรับการจัดสรรทุนรัฐบาล ก.พ. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สู ง                
รุ่นที่ 15 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นการเตรียมก าลังคนคุณภาพและระบบบริหารก าลังคนคุณภาพ
ภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่าในการลงทุน โดยมีกิจกรรมในภาคเช้าและภาคบ่าย                 
สรุปโดยสังเขปมีรายละเอียด ดังนี้ 

ภาคเช้า 

นางชุติมา หาญเผชิญ รองเลขาธิการ ก.พ. กล่าวเปิดการประชุมว่าส านักงาน ก.พ. มีบทบาทส าคัญ
ในการสนับสนุนและพัฒนาการศึกษาข้าราชการพลเรือน จัดให้ทุนการศึกษากับข้าราชการและผู้ที่สนใจ                 
เข้าท างานราชการเพ่ือไปศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพที่หลากหลาย ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาประเทศ                 
ทั้งนี้ ส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐ ควรจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและทบทวนทิศทางในอนาคตที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดการท างานได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ที่ต้อง
วิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในองค์กรเพ่ือให้สอดรับกับแผนแม่บทและแผนยุทธศาสตร์ในระดับประเทศ                      
โดยการส ารวจทิศทางในอนาคตขององค์กร (องค์กรต้องการคนแบบไหน มีความรู้ด้านใดบ้าง มีจ านวนเท่าไร                 
หากบุคลากรในลักษณะที่องค์กรต้องการมีจ านวนไม่เพียงพอ จะต้องท าอย่างไร) ควรมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มี
องค์ความรู้ใหม่ๆ ที่สอดรับกับทิศทางการพัฒนาในยุคปัจจุบัน การท างานเป็นทีม เกิดข้อผิดพลาดได้และ                       
ต้องแก้ให้ได้โดยเร็ว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวอยู่เสมอ (Agile organization)  เพ่ือให้สอดรับกับระบบ
ราชการในปัจจุบันและแนวโน้มอนาคตที่ก าลังเปลี่ยนเข้าสู่ระบบ Digital Transformation ทั้งนี้ ข้าราชการพลเรือน
เป็นทรัพยากรบุคคลในภาครัฐ จึงต้องมีความพร้อมในการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางด้านความรู้ ความสามารถ                      
ทักษะด้านภาษา คอมพิวเตอร์ Information Technology รวมทั้งเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ข้าราชการและตอบสนองระบบราชการในยุค ๔.๐ ทั้งนี้ ผู้รับทุนฯ จะต้องเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
อาทิ โอกาสในการหมุนเวียนงานไปอยู่ต่างกรม ต่างกระทรวง เพื่อให้ข้าราชการมีโอกาสใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อภาคราชการแบบบูรณาการโดยใช้ทรัพยากรต่างๆ ในภาครัฐร่วมกันอย่างคุ้มค่า 
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 ปัจจุบันส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐหลายแห่งประสบปัญหาการขาดแคลนก าลังคน
คุณภาพและมีแนวโน้มการแข่งขันเพ่ือดึงดูดก าลังคนเหล่านี้เข้าสู่องค์กร โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐที่ต้องการ
ก าลังคนคุณภาพมาผลักดันภารกิจที่มีผลต่อประเทศและประชาชนโดยตรง แต่ยังมีข้อจ ากัดหลายด้านที่ท าให้
ขาดแรงดึงดูดก าลังคนคุณภาพ จึงต้องสรรหาวิธีบริหารจัดการก าลังคนเพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น ค้นหาปัจจัย
ความส าเร็จ (Key Success) เพ่ือดูแลและรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าให้อยู่กับระบบราชการต่อไป  

 การจัดสรรทุนรัฐบาล ก.พ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีวัตถุประสงค์เพ่ือสรรหา
บุคคลที่มีคุณภาพเข้าสู่ระบบราชการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ พัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะบุคลากรภาครัฐ และรักษาก าลังคนคุณภาพไว้ในระบบราชการ มี 5 ประเภททุน ดังนี้ 

 
กรอบจ านวนทุน ก.พ. พ.ศ. 2563 

ทุนส าหรับ 
บุคคลทั่วไป 

ทุนสนับสนุนยุทธศาสตร์
เพื่อพัฒนาประเทศ 
(Strategy– based) 

ทุนความต้องการ
ของส่วนราชการและ

หน่วยงานของรัฐ 
(Function–based) 

ทุนสนบัสนุน
ความต้องการ            
ส่วนราชการ                 
ในภูมิภาค                     

(Area-based) 

ทุนพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการ 

(Competency-based) 

ทุนเล่าเรียนหลวง 
คือ ทุนพระราชทาน
แก่นักเรียนที่เรียนดี
เพื่อไปศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี
และไม่มีข้อผูกพัน
ในการรับราชการ 

ทุนเพื่อสร้างและเตรียม
ก าลังคนคุณภาพภาครัฐ               

ที่เป็น Strategist               
เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ภาครัฐ 

ทุนรัฐบาลที่จัดสรร
ให้แก่กระทรวง กรม 
หรือหน่วยงานของรัฐ 

เพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศ และ
ยุทธศาสตร์องค์กร 

ทุนรัฐบาลเพื่อ
เตรียมและพัฒนา

ก าลังคนภาครัฐโดย
เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศกับ
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาพ้ืนท่ี/

กระจายโอกาสการ
รับทุนให้ส่วน

ราชการในภูมภิาค 

ทุนรัฐบาลเพื่อพัฒนา
และยกระดับสมรรถนะ
ข้าราชการด้วยวิธีการ
ฝึกอบรม (Training) 

เพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์

ระดับประเทศได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

9 ทุน = 2% 90 ทุน = ๑๘% 140 ทุน = 28% 75 = 15% 186 ทุน = 37% 
     
 

ภาคบ่าย 
 การประชุมชี้แจงเพ่ือขยายผลระบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพส าหรับข้าราชการไทย      
และแนวทางการคัดเลือกข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที่ 15 โดยสืบเนื่องจากส านักงาน ก.พ. ได้จัดประชุม
ระดมความเห็นจากผู้ที่ เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารก าลังคนคุณภาพ (Talent Management)                
ในเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา ซึ่งสามารถสรุปบทบาทของส านักงาน ก.พ. ในฐานะ
องค์กรกลางและส่วนราชการที่ควรปรับเปลี่ยน มีดังนี้ 
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ส านักงาน ก.พ. ส่วนราชการ 
 

- สร้างกลไกการใช้ศักยภาพกลุ่มก าลังคนคุณภาพ 
- ก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ือให้ HiPPS ได้รับการพัฒนา
และมีเส้นทางความก้าวหน้า 
- สรรหากลุ่มก าลังคนคุณภาพมาปฏิบัติงาน และ
จัดท าข้อมูล Talent Inventory 
- เป็นองค์กรกลางที่ออกกฎ ระเบียบกลาง เพ่ือเป็น
แนวทางให้แก่ส่วนราชการในการน าไปปฏิบัติ รวมทั้ง
มอบหมายและเปิดโอกาสให้ส่วนราชการสามารถ              
สรรหา คัดเลือก ดึงดูด และรักษาก าลังคนคุณภาพ                 
ที่ มีความสามารถ และมีคุณภาพสูงที่ เหมาะกับ                
ส่วนราชการ ควรมีบทบาทในการบูรณาการอย่าง
สมดุลของข้อมูลข้าราชการแบบเรียลไทม์  
- ก าหนดองค์ประกอบการวัด Talent ในภาพรวม 
ได้แก่ 1) ศักยภาพ (Potential)  
          1.1 ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
          1.2 ความสามารถทางภาษา 
          1.3 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของส่วนราชการ 
เช่น ภาวะผู้น า/ การขับเคลื่อนงาน 
          1.4 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ HiPPS 
      2) ผลงาน (Performance) 
          2.1 ผลการปฏิบัติราชการ 2 รอบ 
          2.2 ผลงานส าคัญ 1 ปี ย้อนหลัง 
และส่งเสริมพัฒนากลไกการใช้ศักยภาพกลุ่มคลัง
ก าลังคนคุณภาพ รวมทั้ งเป็น Headhunter และ 
Excellence Center 

- ออกแบบระบบ และคัดเลือกคนที่ เหมาะสมกับ             
ส่วนราชการ 
- พัฒนาให้มีประสบการณ์ มีความก้าวหน้าที่ชัดเจน 
พร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน 
- บันทึก รวบรวม ก ากับ ติดตามการท างาน ประสบการณ ์
ผลงานผ่าน Talent Inventory 
- ต้องท างานเชิงรุก สามารถเป็น Business Partner 
ใช้ HR Analytic มาเป็นเครื่องมือในการบริหารคน             
ในทุกมิติในการวิเคราะห์เรื่อง HR 
- ส่วนราชการต้องท าหน้าที่ออกแบบลักษณะ Talent 
ของแต่ละส่วนราชการ และสามารถคัดกรองคุณลักษณะ
ของ “คนที่ใช่” เหมาะสมต่อการเป็นข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงของแต่ละส่วนราชการ โดยมีสัดส่วนของ
ผู้น ารุ่นใหม่และผู้ที่มีความพร้อมส าหรับการด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้นเพียงพอและอย่างต่อเนื่อง (Talent 
and Successor Inventory)                                          

 
 ส าหรับขั้นตอนการคัดเลือกข้าราชการเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของส่วนราชการ 
มีดังนี ้
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่พิจารณาแนวทางการคัดเลือก โดย อ.ก.พ.กรม หรือ
คณะกรรมการคัดเลือกที่ อ.ก.พ.กรมแต่งตั้งในแต่ละครั้งเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการคัดเลือก ทั้งนี้ จ านวนข้าราชการที่ได้รับการคัดเลือกเมื่อรวมกับจ านวนข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงที่มี  
อยู่แล้ว จะต้องไม่เกินกรอบจ านวนข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของส่วนราชการ ตามที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด 
 2. ส่วนราชการก าหนดวัน เวลา รับสมัครคัดเลือกและประกาศรับสมัครข้าราชการพลเรือน
สามัญเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ให้สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการคัดเลือกข้าราชการ                  
พลเรือนสามัญเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงตามประกาศของส านักงาน ก.พ. 
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 3. ตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นและความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาให้เป็นไปตามประกาศ
ส านักงาน ก.พ. และประกาศของส่วนราชการ 
 4. คณะกรรมการคัดเลือกท าหน้าที่พิจารณาคัดเลือกข้าราชการผู้มีคุณสมบัติตรงตามประกาศ
ส านักงาน ก.พ. และประกาศของส่วนราชการ โดยค านึงถึงมิติการคัดเลือกและองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง 
 

 

 ทั้งนี้ ส านักงาน ก.พ. อยู่ระหว่างการแจ้งเวียนส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐ  จัดท าค าขอรับ
การจัดสรรทุนรัฐบาล ก.พ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และแนวทางการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือเข้าสู่
ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที่ 15 เพ่ือรับทราบและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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