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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมายไว้ 
6 ด้าน และเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติ ส าหรับมิติด้าน “ระบบราชการ 4.0” ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีเป้าหมาย คือ “...ภาครัฐ
ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยู่ตลอดเวลา...” รวมถึงยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2564 - 2565) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรับ
บทบาท ภารกิจ โครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น รองรับการเปลี่ยนแปลง มีเปาหมายให้ภาครัฐมี
ความทันสมัย มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ มีการจัดรูปแบบองคกรใหมที่มีความยืดหยุนคลองตัว  
สอดคลองกับแนวโนมอนาคตที่เปลี่ยนแปลง ยุบเลิกภารกิจที่ไมจ าเปน ก าหนดภารกิจที่ควรถ่ายโอนใหภาคส่วนอ่ืน 
สรางการบริหารเชิงพ้ืนที่มีความเขมแข็งและมีสวนรวม รวมถึงจัดใหมีระบบการประเมินความเหมาะสม ความ
มีประสิทธิภาพ และความคุมคาในการจัดสวนราชการและหนวยงานภาครัฐ 

 ในฐานะที่ผู้ศึกษาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
และมีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ จึงได้ท าการศึกษา “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” โดยใช้ทักษะ
ในการสรุปความต้องการที่เป็นเชิงนโยบายและข้อก าหนดตามข้อกฎหมายต่าง ๆ ให้เข้ากับศาสตร์การปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรภาครัฐ เป็นการท าให้ศาสตร์แต่ละศาสตร์มาเสริมงานซึ่งกันและกัน  

 ผู้ศึกษาขอขอบคุณ ดร.อ านาจ วิชยานุวัติ อดีตเลขาธิการสภาการศึกษา ดร.อรรถพล สังขวาสี 
เลขาธิการสภาการศึกษา รองเลขาธิการสภาการศึกษา ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา ผู้อ านวยการส านัก/กลุ่ม 
และบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาทุกคน ที่ให้การสนับสนุน ให้โอกาส ให้ความร่วมมือ และ
ให้เวลาในการให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ท าให้การศึกษาเรื่องนี้ส าเร็จได้อย่างสมบูรณ์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
ผลการศึกษานี้จะมีประโยชน์ต่อการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศต่อไป  
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รัฐบาลได้ตั้งเป้าหมายในการน าพาประเทศเข้าสู่โมเดล “ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)” ที่มุ่ง
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” รูปแบบเศรษฐกิจจะเปลี่ยนจาก
อุตสาหกรรมที่เน้นการผลิตปริมาณมากและใช้แรงงานราคาถูก ไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมที่พ่ึงพาความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และเพ่ือให้การพัฒนาประเทศบรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าว “การศึกษา” ถือว่าเป็น “ปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ” ปัจจัยหนึ่งที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด แนวคิดดังกล่าวนี้ได้รับการอภิปรายอย่างกว้างขวาง ทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ โดยในระดับนานาชาติ ประเทศสมาชิกองค์การสหประชาชาติได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ด้านการศึกษา ไว้ว่า “สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ซึ่งประเทศไทยได้ก าหนด
เป็นวาระแห่งชาติตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึงสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่าง
มีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของชาติ เป็นผลให้การพัฒนาก าลังคนต้องปรับตัวเพ่ือให้  
สอดรับกับโลกในศตวรรษที่ 21 ใน 4 มิติ คือ (1) เป็นคนไทยที่มีความรู้ ทักษะและความสามารถที่สอดรับกับ
โลกในศตวรรษที่ 21 (2) เป็นคนไทยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม (3) เป็นคนไทยที่มีอัตลักษณ์ความเป็นไทย 
สามารถยืนอย่างมีศักดิ์ศรีในเวทีสากล และ (4) เป็นดิจิทัลไทยเพ่ือสอดรับกับการเข้าสู่ยุคดิจิทัล ประกอบกับ
การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างเป็นทางการในปี 2558 ก่อให้เกิดการเชื่อมโยงทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรม โดยเฉพาะการเคลื่อนย้ายแรงงานระหว่างประเทศสมาชิก ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานเทียบเคียงกับอาเซียนและนานาชาติเพ่ือเตรียมพร้อมสู่สังคมยุคใหม่ และเพ่ิม    
ขีดความสามารถในการแข่งขันท้ังในอาเซียนและสากล  

การศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” มีวัตถุประสงค์การศึกษา 5 ประการ ได้แก่     1) 
เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีโครงสร้างการปฏิบัติงานที่มีความเหมาะสม มีความยืดหยุ่นในการ
แบ่ง ส่วนราชการภายในให้สามารถปรับเปลี่ยนได้รวดเร็วทันต่อสภาพอนาคตท่ีเปลี่ยนแปลงไป และคล่องตัวใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของชาติทุกระดับ ทุกประเภท แบบร่วมมือและบูรณาการให้บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด   2) เพ่ือให้
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาปฏิบัติงานตามบทบาท ภารกิจ หน้าที่และอ านาจสอดคล้องกับ  ทิศทางการ
พัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี
ที่แถลงต่อรัฐสภา นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง     3) เพ่ือ
ออกแบบหน่วยงานในส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับหน้าที่และอ านาจของ
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ส านักงานเลขาธิการ สภาการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 4) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของส านักงาน
เลขาธิการ   สภาการศึกษา โดยระบบการติดตาม ให้ค าแนะน า ประเมินผล และสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ให้มีการบริหารงานที่สัมพันธ์หรือเกื้อหนุนกัน และ 5) เพ่ือลดขั้นตอนและขจัดความซ้ าซ้อน
ของงานตามหน้าที่และอ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง 

  ขั้นตอนวิธีด าเนินงานที่ใช้มี 5 ขั้นตอน ได้แก่  

1) ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการปรับโครงสร้างส่วนราชการ ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. ตามเงื่อนไข
และข้อก าหนดของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

พ.ศ. 2562 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2556 เรื่อง ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็น
หน่วยงานกลางในการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของประเทศ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้ว ย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อ
รัฐสภา เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 นโยบายรัฐมนตรีว่าการระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2564 

และกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546          

2) จัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจ และระดมความคิดเห็นกับผู้บริหารและบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา เกี่ยวกับ “การทบทวนแผนปฏิรูปองค์การของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
รองรับยุทธศาสตร์ชาติระยะ   20 ปี” ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2564 โดยมี
ผู้เข้าร่วมประชุม จ านวน 27 คน  

3) น าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1) และ 2) มาท าการตีความ และ (1) วิเคราะห์ภารกิจตามเงื่อนไขและ
ข้อก าหนดตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 
2562 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2556 เรื่อง ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยงาน
กลางในการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของประเทศ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 
2562 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2564 รวมทั้งวิเคราะห์ภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ของสภาการศึกษา และอ านาจหน้าที่ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาตามกฎกระทรวง   
แบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (2) วิเคราะห์ภารกิจของ
หน่วยงานภาครัฐด้วยเทคนิค “ข้อค าถาม จ านวน 6 ข้อ” เพ่ือวิเคราะหวาภารกิจดังกล่าวจ าเปนตองด าเนินการ
โดยสวนราชการหรือไม่ จากนั้นน าภารกิจที่จ าเปนตองด าเนินการโดยสวนราชการมาวิเคราะห์และจ าแนกเป็น
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง บทบาท กระบวนการสร้างคุณค่า และกระบวนการสนับสนุน รวมทั้งน าภารกิจหลัก    
มาวิเคราะห์ผลผลิต ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และศึกษาเปรียบเทียบหน่วยงานลักษณะเดียวกันกับ 
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ส่วนราชการอ่ืน ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. (3) วิเคราะห์และทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่  หน้าที่    
และอ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาใหม่ให้สอดคล้องกับภารกิจและบทบาทที่เปลี่ยนแปลง       
(4) วิเคราะห์และทบทวนการแบ่งส่วนราชการภายในใหม่ให้สอดคล้องกับหน้าที่และอ านาจของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งเหตุผลความจ าเป็นการขอปรับปรุง/ขอจัดตั้งเป็นหน่วยงานใหม่
ภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ตลอดจนศึกษาเปรียบเทียบขอบเขตหน้าที่และอ านาจของ 
ส่วนราชการ และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการในปัจจุบันกับที่ขอปรับปรุงใหม่  (5) วิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการท างานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต เพ่ือเตรียมพร้อมและรองรับการเปลี่ยนแปลง (6) วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานหรือการบริหารงาน
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาอันเนื่องมาจากโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเดิม   
(7) วิเคราะห์บทบาท หน้าที่ และภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา หน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน
หรือเปลี่ยนแปลง พร้อมรายละเอียดที่มีงานเพ่ิมขึ้นอย่างไร หรือลักษณะงานเปลี่ยนแปลงประการใด  และ     
(8) วิเคราะห์ประโยชน์ที่จะได้รับหากมีการขอปรับปรุงหรือขอจัดตั้งเป็นหน่วยงานใหม่ภายในสังกัดส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 

4) น าข้อมูลสารสนเทศจากข้อที่ 1) - 3) มาจัดท า ร่าง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา
โครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” 
เสนอเลขาธิการสภาการศึกษา เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5) น า ร่าง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” ที่ผ่านการเห็นชอบจากเลขาธิการสภาการศึกษา
มาจัดท าฉบับสมบูรณ์และเผยแพร่ ผ่าน www.onec.go.th เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาครั้งนี้ ใช้ 2 วิธี คือ 1) การสังเคราะห์เอกสาร และ 2) ข้อมูลจากการ
สนทนากลุ่ม ในประเด็นที่เกี่ยวกับ (1) ปัจจัยความส าเร็จต่อการปฏิรูปองค์การและการพัฒนาโครงสร้างของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษารองรับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2) แนวทางการน า “ข้อเสนอการพัฒนา
โครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษารองรับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี สู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม” 
และ (3) อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล ใช้การตีความ วิเคราะห์ และสังเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ภายใต้ 
“หลักการ หลักคิด และหลักปฏิบัติ” 

สรุปผลกำรศึกษำ 

จากผลการทบทวนภารกิจ บทบาท กระบวนงาน ผลผลิต ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน้าที่และ
อ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษารองรับการเปลี่ยนแปลงและ
ความท้าทายใหม่ ๆ ดังกล่าวข้างต้น พบว่า มีรายละเอียดจ าแนกไดด้ังนี้ 
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ด้ำนควำมเป็นมำของภำรกิจใหม่ท่ีน ำไปสู่กำรพัฒนำโครงสร้ำง พบว่า มีความเป็นมาดังนี้ 
(1) ภารกิจและบทบาทที่เกิดจากเงื่อนไขและข้อก าหนดของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

พ.ศ. 2560 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
(2) ภารกิจและบทบาทที่เกิดจากเงื่อนไขและข้อก าหนดของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและแผนด้านความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) นโยบาย
ของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2564 

ด้ำนภำรกิจ พบว่ามีภารกิจ ดังนี้ 
(1) ภารกิจ จ านวนทั้งสิ้น 558 ภารกิจ 
(2) ภารกิจหลัก จ านวน 289 ภารกิจ   
(3) ภารกิจสนับสนุนทางวิชาการ จ านวน 235 ภารกิจ   
(4) ภารกิจสนับสนุนทางบริหารจัดการ จ านวน 34 ภารกิจ  
(5) ภารกิจเดิม จ านวน 26 ภารกิจ   
(6) ภารกิจใหม่ จ านวน 532 ภารกิจ 
(7) กระบวนการ จ านวน 3,348 กระบวนการ  
(8) กระบวนการย่อย จ านวน 20,088 กระบวนการ  
(9) กระบวนการเดิม จ านวน 156 กระบวนการ 
(10) กระบวนการย่อยเดิม จ านวน 936 กระบวนการ 
(11) กระบวนการใหม่ จ านวน 3,192 กระบวนการ 
(12) กระบวนการย่อยใหม่ จ านวน 19,152 กระบวนการ   

ด้ำนบทบำท พบว่า มีบทบาท จ านวน 4 บทบาท เหมือนกันทั้งภารกิจเดิมและภารกิจใหม่ คือ  
บทบาทที่เกี่ยวกับ (1) เสนอแนะนโยบายและบริหารนโยบาย (Policy Advisor) (2) ก ากับดูแล (Regulator) 
(3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ (4) ปฏิบัติการ (Operator) 

ด้ำนผลผลิต ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า มีผลผลิต จ านวน 289 ผลผลิต มีผู้รับบริการ
จ านวน 11 กลุ่ม ประกอบด้วย (1) ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (2) ส่วนราชการสังกัดกระทรวงอ่ืน  
ที่มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท (3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (4) เอกชน   
(5) บุคคล (6) ครอบครัว (7) องค์กรเอกชน (8) องค์กรวิชาชีพ (9) สถาบันศาสนา 10) สถานประกอบการ  
และ (11) สถาบันสังคมอ่ืน นอกจากนี้ ยังมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม จ านวนทั้งสิ้น 7 กลุ่ม 
ประกอบด้วย (1) ผู้เรียน (2) ประชาชน (3) ครอบครัว (4) ชุมชน (5) สังคม (6) ประเทศชาติ และ (7) ประชากรโลก 
เป็นต้น 
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ด้ำนหน้ำที่และอ ำนำจที่ขอปรับปรุง พบว่า มีหน้าที่และอ านาจจากเดิม จ านวน 6 ข้อ ขอปรับปรุง
เป็น จ านวน 15 ข้อ 

ด้ำนโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรที่ขอปรับปรุง พบว่า  

1) หน่วยงานที่ขอปรับปรุงและขอยกฐานะจาก “กลุ่ม” เป็น “กอง” จ านวน 3 หน่วยงาน ประกอบด้วย 
(1) กองส่งเสริมกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(2) กองนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการศึกษา  
(3) กองสื่อสารและบริหารเครือข่าย 

2) หน่วยงานที่ขอจัดตั้งใหม่ จ านวน 3 หน่วยงาน ประกอบด้วย  
(1) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
(2) กลุ่มตรวจสอบภายใน  
(3) กองนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

จากผลการศึกษาดังกล่าวข้างต้นจะท าให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีโครงสร้างการปฏิบัติงาน
ที่มีความเหมาะสม มีความยืดหยุ่นในการแบ่งส่วนราชการภายในให้สามารถปรับเปลี่ยนได้รวดเร็วทันต่อสภาพ
อนาคตที่เปลี่ยนแปลง และคล่องตัวในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของชาติทุกระดับ ทุกประเภท แบบ
ร่วมมือและบูรณาการให้บรรลุเป้าหมายตามแผนการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้งหน่วยงานภายในส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเป็นการลดขั้นตอนและขจัดความซ้ าซ้อนของงานตามหน้าที่และอ านาจของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง อันจะส่งผลให้คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนไทย 4.0     
ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
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บทที ่1 

บทน ำ 

 

การจัดท า “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” มีรายละเอียดดังนี้   

1.1 ควำมเป็นมำ ควำมส ำคัญ สถำนกำรณป์ัจจุบัน และสภำพปัญหำ 

1) ควำมเป็นมำ ควำมส ำคัญ รัฐบาลได้ต้ังเป้าหมายในการน าพาประเทศเข้าสู่โมเดล “ประเทศไทย 4.0 
(Thailand 4.0)” ท่ีมุ่งปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” รูปแบบ 
เศรษฐกิจจะเปลี่ยนจากอุตสาหกรรมท่ีเน้นการผลิตปริมาณมากและใช้แรงงานราคาถูก ไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรม
ท่ีพึ่งพาความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และเพื่อให้การพัฒนาประเทศบรรลุ
เป้าหมายดังกล่าว “กำรศึกษำ” ถือเป็น “ปัจจัยควำมส ำเร็จที่ส ำคัญ” ปัจจัยหนึ่งท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด แนวคิดดังกล่าวนี้ได้รับการอภิปรายอย่างกว้างขวางท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
โดยในระดับนานาชาติ ประเทศสมาชิกองค์การสหประชาชาติได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ด้านการศึกษา ไว้ว่า “สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่าง
ครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ซึ่งประเทศไทยได้ก าหนดเป็นวาระแห่งชาติ
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึง สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ียึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันของชาตเิป็นผลให้การพัฒนาก าลังคนต้องปรับตัวเพื่อให้สอดรับกับโลกในศตวรรษท่ี 21 
ใน 4 มิติ คือ (1) เป็นคนไทยท่ีมีความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีสอดรับกับโลกในศตวรรษท่ี 21 (2) เป็นคนไทย
ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม (3) เป็นคนไทยท่ีมีอัตลักษณ์ความเป็นไทยสามารถยืนอย่างมีศักดิ์ศรีในเวทีสากล และ 
(4) เป็นดิจิทัลไทยเพื่อสอดรับกับการเข้าสู่ยุคดิจิทัล ประกอบกับการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเ ซียน (ASEAN 
Community) อย่างเป็นทางการในปี 2558 ก่อให้เกิดการเชื่อมโยงท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  และ
วัฒนธรรม โดยเฉพาะการเคลื่อนย้ายแรงงานระหว่างประเทศสมาชิก ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องพัฒนาก าลังคนให้มี
มาตรฐานเทียบเคียงกับอาเซียนและนานาชาติ เพื่อเตรียมพร้อมสู่สังคมยุคใหม่ และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันท้ังในอาเซียนและสากล นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยความส าเร็จท่ีส าคัญอีกปัจจัยหนึ่งท่ีจะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศดังกล่าวข้างต้น คือ “ระบบราชการ 4.0” ซึ่งระบบราชการ 4.0 ถือเป็นกลไกของ
ภาครัฐท่ีเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในทุกมิติ  เพื่อบูรณาการท้ังในเชิงประเด็น 
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เชิงภารกิจ และเชิงพื้นท่ี มีการเชื่อมโยงการท างานทุกระดับให้สอดรับกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
และการพัฒนาดังกล่าวจะต้องบูรณาการอย่างมีเอกภาพและสอดประสาน มีการประสานงานบนความร่วมมือของ
ภาคส่วนต่าง ๆ ต้ังแต่ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชน และภาคส่วนอื่นในสังคม 
ระบบการเงินการคลังของประเทศจะต้องสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ระบบงบประมาณและการ
จัดสรรงบประมาณจะต้องตอบสนองความเร่งด่วนและมีเป้าหมายร่วมกันท้ังในระดับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ภารกิจ และพื้นท่ี ซึ่งสามารถติดตามประเมินผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติทุกระดับ 
เพื่อให้การพัฒนาประเทศมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

2) สถำนกำรณ์ปัจจุบัน ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศไปสู่เป้าหมายไว้ 6 ด้าน และเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีครอบคลุมทุกมิติ ส าหรับมิติด้านการศึกษาได้
ก าหนดไว้ดังนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ (3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย (3.1) คนไทย
เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และ (3.2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและ
สนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และเมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม พ.ศ. 2562 คณะรัฐมนตรีมีมติมอบหมาย    
ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐเป็นเจ้าภาพหลักในการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุ ผล
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานเจ้าภาพในการ
ขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ (1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) 
ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนย่อย “การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น” 
และ (2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นต้น  

ส าหรับมิติด้าน “ระบบราชการ 4.0” ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ โดยมีเป้าหมาย คือ “...ภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง  
ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และ
พร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติง านเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล มีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝัง
ค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ อย่าง
สิ้นเชิง...” ตลอดจนส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2564 - 2565) ขึ้น 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การปรับบทบาท ภารกิจ โครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น รองรับการเปลี่ยนแปลง 
มีเปาหมาย : ภาครัฐมีความทันสมัย มีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ มีการจัดรูปแบบองคกรใหมท่ีมีความ 
ยืดหยุนคลองตัว สอดคลองกับแนวโนมอนาคตท่ีเปลี่ยนแปลง ยุบเลิกภารกิจท่ีไมจ าเปน การก าหนดภารกิจท่ีควร
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ถ่ายโอนใหภาคสวนอื่นด าเนินการ สรางการบริหารเชิงพื้นท่ีมีความเขมแข็งและมีสวนรวม รวมถึงจัดใหมีระบบการ
ประเมินความเหมาะสม ความมีประสิทธิภาพ และความคุมคาในการจัดสวนราชการและหนวยงานภาครัฐ 

นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 5 ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ
ทุกหน่วยมีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ มาตรา 10 แผนแม่บทท่ี
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วให้มีผลผูกพันหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้ง
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย และมาตรา 24 เพื่อประโยชน์ในการ
ติดตามผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงาน
ภายในเวลาและตามรายการท่ีส านักงานก าหนด ให้ส านักงานจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการประจ าปีเสนอต่อ
คณะกรรมการ คณะรัฐมนตรี หัวหน้าหน่วยงานของรัฐตามมาตรา 23 วรรคสอง และรัฐสภาทราบภายในเก้าสิบวัน
นับแต่วันท่ีได้รับรายงานจากหน่วยงานตามวรรคหนึ่ง รวมทั้งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 7 ให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา 33 แห่งพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน มาตรา 
33 ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือสมควรท่ีจะยกเลิก ปรับปรุง 
หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์อื่นประกอบกัน  

3) สภำพปัญหำ  

(1) ปัญหำระบบกำรศึกษำของประเทศ : แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาได้สรุปปัญหาของ
ระบบการศึกษาของประเทศ ดังนี้ 

(1.1) ปัญหาของระบบการศึกษาของไทยมีความซับซ้อนสูง มีองค์ประกอบในการจัดการหลายด้าน 
ท้ังในด้านการเชื่อมโยงระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน และด้านการด าเนินงาน        
ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบงานของหลายกระทรวงไม่ใช่เพียงแต่กระทรวงศึกษาธิการ การศึกษามีท้ังส่วนท่ีเป็นการพัฒนา
เด็กเล็ก การจัดการศึกษาส าหรับการพัฒนาผู้เรียนท่ีเป็นเด็กและเยาวชนท่ีอยู่นอกระบบการศึกษา ครอบคลุมไปถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนวัยต่าง ๆ เพื่อการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตท่ีดี  

(1.2) คุณภาพของการศึกษาต่ า จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
(2561) ของนักเรียนท่ัวประเทศ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ ามาก คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 
ทุกรายวิชา รวมถึงผลการทดสอบจากโครงการประเมินผลนักเรียนระดับนานาชาติ (Programme for International 
Student Assessment: PISA) ในปี ค.ศ. 2015 พบว่า คะแนนท่ีได้ต่ ากว่ามาตรฐานโลก มีผู้สอบได้คะแนนต่ ากว่า
ระดับ “Below minimum” ในวิชาคณิตศาสตร์ร้อยละ 53.8 และในวิชาวิทยาศาสตร์ร้อยละ 46.7  
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(1.3) ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาสูง จากคะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีระดับท่ีสูงกว่านักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กอย่างมากในทุกรายวิชา ในขณะท่ีมีนักเรียนจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์และโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสาธิต
เท่านั้นท่ีมีคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบ PISA ในด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์สูงกว่ามาตรฐานท่ีระดับ 500 
คะแนน นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ มีคะแนนน้อยกว่า 400 คะแนน นอกจากนี้ 
การศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันคุณภาพศึกษาและการประเมินคุณภาพในแนวทางท่ีได้ด าเนินการผ่านมา 
พบว่า ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร และยังสร้างภาระจ านวนมากให้แก่ครูและสถานศึกษา 

(1.4) ปัญหาของระบบการศึกษาเป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ท้ังนี้ Global Competitiveness index 2017 - 2018 ได้จัดให้ประเทศไทยอยู่ในอันดับท่ี 32 
ในภาพรวม แต่การศึกษาตกอยู่ท่ีอันดับ 56 มหาวิทยาลัยของไทยไม่ติดอันดับใน 200 อันดับแรกในการจัดอันดับของ 
Times World University Rankings และ QS World University Rankings ในปี 2561 ในขณะท่ีมหาวิทยาลัย
ของไต้หวัน มาเลเซีย และฮ่องกง ติดอันดับและพัฒนาไปในทิศทางท่ีดี ยิ่งไปกว่านั้นข้อจ ากัดต่าง  ๆ ในระบบ
การศึกษาของไทยยังท าให้การจัดการศึกษาไม่สามารถปรับตัวและพัฒนาตามความก้าวหน้าของความรู้และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้ทัน ไม่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนไปตามความถนัดและศักยภาพ รวมถึงไม่สามารถชี้น าผู้เรียน  
ให้เรียนในสาขาวิชาท่ีตรงกับความต้องการของประเทศ โดยเฉพาะอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา โดยข้อมูล ณ เดือน 
มกราคม พ.ศ. 2561 มีผู้ว่างงานราว 449,000 คน โดยเป็นผู้จบการศึกษาระดับอุดมศึกษาถึงประมาณ 150,000 คน   

(1.5) การใช้ทรัพยากรทางการศึกษายังไม่มีประสิทธิภาพ ประเทศไทยใช้งบประมาณด้าน
การศึกษาคิดเป็นสัดส่วนถึงประมาณร้อยละ 20 ของงบประมาณแผ่นดินของประเทศ หรือประมาณร้อยละ 4.2 
ของผลผลิตมวลรวมภายในประเทศ (GDP) แต่ผลลัพธ์การศึกษาที่ประเมินโดย PISA กลับอยู่ในระดับ “Poor” เมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศเวียดนามท่ีมีค่าใช้จ่ายทางการศึกษาน้อยกว่าไทยครึ่งหนึ่ง แต่ผลการทดสอบ PISA อยู่ใน
ระดับ “Great” ซึ่งเป็นภาพสะท้อนอย่างดีถึงการใช้ทรัพยากรไม่ตรงประเด็นท่ีจะส่งผลดีต่อคุณภาพทางการศึกษา 
อีกทั้งยังขาดข้อมูลและสารสนเทศในการจัดการท่ีทันการณ์และมีคุณภาพเพียงพอท่ีจะเอื้อต่อการจัดสรรทรัพยากร
ให้มีประสิทธิภาพ ตรงประเด็น ไม่ซ้ าซ้อน และมีความเป็นธรรม 

(1.6) การก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาลเป็น
อุปสรรคส าคัญท่ีบั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ ในช่วงเวลาสองทศวรรษ 
ท่ีผ่านมา การจัดโครงสร้างและความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการไม่เอื้อต่อการจัด 
ความรับผิดรับชอบต่อผลการด าเนินการ การมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา รวมถึงการ
ตอบสนองอย่างทันการณ์ต่อความต้องการของตลาดการจ้างงาน การบริหารจัดการระบบการศึกษามุ่งสร้าง
มาตรฐานบนความเหมือนท้ังท่ีข้อเท็จจริงระบบต้องการ “คุณภาพบนความหลากหลาย” การกระจายอ านาจ
เป็นไปอย่างจ ากัด ท าให้สถานศึกษาของรัฐต้องรับภาระจากค าสั่งเพื่อปฏิบัติงานต่าง ๆ จนท าให้ครูไม่สามารถใช้
เวลาในห้องเรียนได้เต็มท่ี    
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(1.7) บริบทของประเทศและของโลกก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท้ังการพัฒนาเศรษฐกิจ 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ตลอดจนนวัตกรรมของเทคโนโลยีต่าง ๆ มีแหล่งความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นอย่างหลากหลาย 
ซึ่งเหมือนเป็นโอกาสในทางหนึ่ง แต่ในอีกทางหนึ่งการเปลี่ยนแปลงข้างต้นส่งผลให้ประชาชนต้องมีความสามารถ
และสมรรถนะในการเลือกเรียนรู้สิ่งใหม่และการปรับตัวเพื่อการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ระบบการศึกษาจึง
ต้องมุ่งพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน เปิดทางเลือกให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญ
ในเรื่องท่ีถนัด และสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถดูแลสุขภาวะของตนเองและครอบครัว ในขณะเดียวกันยังคง
ต้องมุ่งเน้นการมีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นเป็นคนดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

(2) ปัญหำกำรจัดกำรศึกษำที่ยังไม่บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  :        
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้รายงานการประเมินผลลัพธ์
การด าเนินการท่ีส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว พบว่า เป้าหมายของแผนย่อยตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (11) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต : แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น นั้น
โดยใน ปี 2563 World Economic Forum (WEF) ไม่มีการรายงานผลการจัดอันดับความสามารถทางการแข่งขัน 
ดังนั้น หากพิจารณาจากรายงานฯ ในปี 2562 พบว่า คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ ด้าน
ทักษะ (Skill) อยู่ท่ี 62.3 คะแนน ขณะที่ในปี 2561 อยู่ท่ี 63.0 คะแนน ซึ่งมีสถานะการบรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับ
ต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยระดับเส่ียง และได้สรุปสภาพปัญหาท่ีส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย คือ ทักษะของบัณฑิตใน
ภาพรวม ยังไม่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานได้ เนื่องจากการขาดความเชื่อมโยงระหว่างทักษะ
ในการท างานจริงและการจัดการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา ซึ่งต้องอาศัยการบูรณาการอย่างจริงจังระหว่าง
ภาครัฐและสถานประกอบการ ในการออกแบบพัฒนาหลักสูตรและอุปกรณ์เครื่องมือท่ีสอดรับกับสภาพการท างาน
จริง ประกอบกับการอบรมและพัฒนาทักษะแรงงานของภาคเอกชนท่ียังคงจ ากัดอยู่ในภาคธุรกิจขนาดใหญ่เป็น
หลัก  อีกท้ังการขับเคลื่อนการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติยังคงไม่ครอบคลุมสถานศึกษาในวงกว้าง 
โดยในระยะแรกยังจ ากัดอยู่ท่ีพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาน าร่อง การจัดการเรียนการสอนยังเน้นการพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ท่ีไม่เพียงพอ ซึ่งสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากระบบการศึกษาของประเทศยังไม่เอื้อต่อการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์ โดยเฉพาะการแสดงความคิดเห็นเชิงวิพากษ์ซึ่งจะเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญในการพัฒนาทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ของวัยเรียน/วัยรุ่น ท้ังนี้ กลไกการบริหารจัดการท่ียังไม่มีความยืดหยุ่นดังกล่าวเป็นอุปสรรคต่อ
การจัดสภาพแวดล้อมท้ังทางสังคมและกายภาพที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ รวมถึงความท้าทายของ
การจัดการศึกษาในยุคโควิด-19 ท่ีส่งผลกระทบต่อการหลุดออกนอกระบบการศึกษา จึงต้องอาศัยการช่วยเหลือ
กลุ่มเปราะบางและการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก
และของประเทศที่คาดเดาได้ยากมากยิ่งขึ้น รวมท้ังรายงานการประเมินผลลัพธ์การด าเนินการท่ีส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ พบว่าเป้าหมายท่ี 1 ก าหนด
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท่ีต้องบรรลุในปี พ.ศ. 2565 คือ สัดส่วนครูผ่านการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูง
ตามมาตรฐานนานาชาติ อัตราความแตกต่างของคะแนน PISA ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลงร้อยละ 20 และอัตรา
การเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้นอยู่ท่ีร้อยละ 80 ท้ังนี้ คะแนน PISA จะมีการประเมินทุก ๆ 3 ปี โดยการ
ประเมินล่าสุดปี 2561 ความแตกต่างของกลุ่มโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดเทียบกับต่ าสุดแตกต่างกันถึง 210 
คะแนน และในส่วนของข้อมูลอัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้นปีล่าสุด ปี 2562 อยู่ท่ีร้อยละ 66.4 
ปรับตัวลดลงจากข้อมูลปี 2561 ท่ีร้อยละ 68.6 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงสถานะการบรรลุเป้ำหมำยที่ต่ ำกว่ำ           
ค่ำเป้ำหมำยขั้นวิกฤติ และเป้าหมายท่ี 2 ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท่ีต้องบรรลุในปี พ.ศ. 2565 สัดส่วน
สถานศึกษาท่ีสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีสร้างสมดุลทุกด้าน และมีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา
รายบุคคล และสัดส่วนเด็กและเยาวชนท่ีได้รับการส่งต่อและพัฒนาตามศักยภาพ/พหุปัญญา  อยู่ท่ีร้อยละ 10 
อย่างไรก็ตาม ข้อมูลล่าสุดยังคงเป็นข้อมูลปี 2560 ซึ่งเป็นข้อมูลโรงเรียนจ านวน 57,238 แห่ง ประกอบด้วย 
โรงเรียนสามัญศึกษาทั่วไป 57,192 แห่ง โรงเรียนท่ีเน้นวิทยาศาสตร์ 18 แห่ง โรงเรียนกีฬา 12 แห่ง และโรงเรียนท่ี
เน้นนาฏศิลป์ 16 แห่ง โดยยังคงสะท้อนให้เห็นถึงสถานะการบรรลุเป้ำหมำยยังคงต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยขั้นวิกฤต 
และได้สรุปสภาพปัญหาที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย คือ ขาดความพร้อมด้านทรัพยากรของโรงเรียนขาดสมรรถนะ
ของครูผู้สอนสู่การเป็นครูยุคใหม่ การขาดข้อมูลในมิติท่ีสามารถสะท้อนคุณภาพของผู้สอน โดยเฉพาะสัดส่วนครู
ผ่านการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูงตามมาตรฐานนานาชาติซึ่งจะช่วยให้เห็นความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการตามเป้าหมายได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น ท้ังนี้ ข้อค้นพบท่ีส าคัญของผล PISA เกิดจากปัญหาการขาดแคลน
ครูผู้สอนท่ีสอนตรงสาขาวิชาและการกระจายทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนท่ีเพียงพอในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส่วนด้านการเข้าเรียนของระดับมัธยมศึกษาตอนต้นแสดงให้เห็นปัญหาเด็กตกหล่นท่ีเผชิญปัญหาต่าง ๆ ท าให้     
ไม่สามารถเข้าสู่การเรียนในระบบได้ อีกท้ังอัตราการเข้าเรียนต่อสุทธิมีแนวโน้มรุนแรงเพิ่มขึ้นจากสถานการณ์การ  
แพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีกระทรวงศึกษาธิการจะต้องเร่งติดตามเด็กตกหล่นหรือหลุด
จากระบบการศึกษาโดยเฉพาะกลุ่มเด็กเปราะบางให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา นอกจากนี้ ยังมีปัญหาในการเรียนรู้
ผ่านเทคโนโลยีท่ีจะเข้ามามีบทบาทในการศึกษามากขึ้น ซึ่งต้องเตรียมความพร้อมของครูในด้านทักษะการจัดการ
เรียนการสอนผ่านสื่อดิจิทัล และการเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์การเรียนการสอนให้กับโรงเรียนและผู้เรียน 
ตลอดจนระบบการศึกษาของไทยยังมีการจัดการเรียนการสอนท่ีรองรับความสามารถพิเศษเฉพาะด้านในลักษณะ
กระจุกตัว อีกท้ังความเข้าใจและการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวทฤษฎีพหุปัญญายังมีอยู่           
ในวงจ ากัด รวมถึงสังคมยังมีค่านิยมการยกย่องความเก่งด้านวิชาการเท่านั้น ท าให้เกิดสถานการณ์เร่งเรียนหรือ 
การสนับสนุนไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยขาดการค านึงถึงพหุปัญญาด้านอื่นท่ีเด็กแต่ละคนมีแตกต่างกัน 
นอกจากนี้ การติดตามการด าเนินการตามเป้าหมายในการสร้างการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
ยังคงขาดข้อมูลตัวชี้วัดท่ีสามารถสะท้อนผลลัพธ์ตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสมและชัดเจน 
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 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น มีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย แต่สาเหตุหนึ่งท่ีส าคัญมาจากหน้าท่ีและ 
อ านาจในปัจจุบันของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะหน่วยงานระดับนโยบายด้านการพัฒนาการศึกษา
ของชาติไม่สอดรับการภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีบทบาท 
ภารกิจ และหน้าท่ีและอ านาจไม่สอดคล้องกับหน้าท่ีและอ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง
ด้วยเช่นกัน รวมทั้งยังมีปัญหาอีกหลายประการดังนี้ 

ก. ปัญหาด้านความไม่เข้าใจบทบาทในการท างานร่วมกันอย่างชัดเจน การด าเนินงานหรือการบริหารงาน
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในปัจจุบันท่ียังไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติในระยะเวลาที่ก าหนด
ได้นั้น เนื่องจากโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเดิมไม่สอดคล้องกันระหว่างหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
กับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ รวมท้ังงานในแต่ส านัก/กลุ่ม ภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา     
ก็ยังไม่ส่งผลต่อการท าให้กลยุทธ์และโครงการท่ีส าคัญตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนการปฏิรูปประเทศบรรลุเป้าหมายเช่นกัน รวมท้ังขาดความชัดเจนท่ีเกี่ยวกับงานว่างานใดท่ีสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันในเชิงยุทธศาสตร์ งานใดท่ีควรถูกพัฒนาขึ้นภายในองค์กร งานใดท่ีควรจ้างบุคคลภายนอก
ด าเนินการ ขาดการออกแบบงานและกระบวนการท างานท่ีสอดคล้องของบทบาทหน้าท่ีและ ขาดความสัมพันธ์ใน
การท างานของแต่ละหน่วยงาน จึงก่อให้เกิดความสับสนและความไม่ร่วมมือเกิดขึ้นในการท างานในภาพรวมของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จนท าให้การท างานเป็นไปอย่างล่าช้า ให้ผลเป็นท่ีไม่น่าพอใจหรือไม่ส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ รวมท้ังภารกิจ บทบาทและอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานตามโครงสร้างเดิม บางหน่วยงานมีความ
ซ้ าซ้อน บางหน่วยงานมีภารกิจ บทบาทและอ านาจหน้าท่ี ท่ีไม่จ าเป็นท่ีจะต้องท าท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
ตลอดจนบางหน่วยงานมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น มีลักษณะงานท่ีมีคุณภาพสูงและความยุ่งยากซับซ้อนมาก เนื่องจาก   
มีผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานเป็นจ านวนมากและต้องใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะความ
เชี่ยวชาญในหลากหลายด้าน รวมท้ังยังมีลักษณะงานท่ีมีผลกระทบในวงกว้าง ท้ังในเชิงการปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 
ความเป็นเอกภาพ ความคล่องตัวและการบรรลุเป้าหมายร่วมกันตามยุทธศาสตร์ชาติ  แต่กลับมีอัตราก าลังไม่
เพียงพอกับลักษณะงานดังกล่าวอันเน่ืองมาจากโครงสร้างการบริหารไม่รองรับกับการเปลี่ยนแปลง 

ข. ปัญหาด้านงานท่ีออกแบบไว้ในโครงสร้างเดิมไม่ได้ค านึงถึงความต้องการขององค์กรเป็นหลัก ใน          
การออกแบบงานตามภารกิจ บทบาท อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละงานท่ีปฏิบัติจริงในโครงสร้างเดิม
ในปัจจุบันของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่าไม่สอดคล้องกับงานท่ีต้องท าตามภารกิจ บทบาท อ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามเงื่อนไขและข้อก าหนดตามบริบทแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิแผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องท่ีก าหนดไว้ เป็นเหตุให้แต่ละงานขาดความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีสอดคล้องเชื่อมโยงท้ังส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ดังนั้น เจ้าหน้าท่ีท่ีสังกัด
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หน่วยงานภายในส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในแต่ละต าแหน่งและแต่ละสายงานส่วนใหญ่ยังขาดความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะท่ีจ าเป็นตามสมรรถนะของงานท่ีต้องด าเนินการตามเงื่อนไขของข้อกฎหมาย 
เป็นเหตุให้เจ้าหน้าท่ีมีความเครียดและไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด          
อย่างไรก็ตามยังมีเจ้าหน้าท่ีบางต าแหน่งในแต่ละสายงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะสูงกว่า
สมรรถนะของงานท่ีก าหนด เป็นเหตุให้เจ้าหน้าท่ีดังกล่าวมีอาการเบื่องาน เบื่อองค์กร และองค์กรก็จะได้รับ
ผลตอบแทนท่ีไม่คุ้มค่ากับสิ่งท่ีลงทุนไป รวมท้ังยังมีปริมาณความรับผิดชอบของงานไม่เหมาะสมกันในแต่ละ
ต าแหน่งอีกด้วย ซึ่งการให้งานในปริมาณท่ีมากเกินไปหรือให้ท าในสิ่งท่ีไม่เกี่ยวข้องกับงานท าให้เจ้าหน้าท่ีของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเกิดความสับสนและท างานไม่เต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้  ยังมีการออกแบบ
งานท่ีไม่สอดคล้องระหว่างหน้าท่ีความรับผิดชอบของงานและแรงจูงใจในการท างานของผู้ด ารงต าแหน่ง อาทิ 
เจ้าหน้าที่ท่ีด ารงต าแหน่งหนึ่งแต่ไปมอบหมายงานให้ปฎิบัติงานอีกต าแหน่งหนึ่ง เป็นต้น ซึ่งเป็นสาเหตุให้มีการย้าย
หรือเปลี่ยนงานบ่อยมากขึ้น รวมท้ังยังพบว่าเจ้าหน้าท่ีขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน โดยเฉพาะเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าและการบริหารงานในแต่ละต าแหน่ง ในแต่ละสายงานอันเน่ืองจากลักษณะงานบางหน่วยงานมีงานท่ี
มีท้ังปริมาณและคุณภาพสูงมากเทียบเท่าระดับส านักหรือกองแต่ในปัจจุบันยังไม่มีส านักหรือกองรองรับภารกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงไปตามหน้าท่ีและอ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

ค. ปัญหาด้านการขาดความชัดเจนในความรับผิดชอบร่วมกันและการท างานเป็นทีม ซึ่งแต่ละงานมีความ
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจได้ในหลายรูปแบบ ความรับผิดชอบร่วมกันจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อมีการก าหนด 
ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจนและจ ากัดอยู่ในวงเพียงไม่กี่คนเท่านั้น รวมทั้งทีมงานที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุด คือ ทีมงานท่ีมีความชัดเจนในวัตถุประสงค์และบทบาทของทีม ตลอดจนผลท่ีคาดว่าจะได้รับตามหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของสมาชิกในทีมแต่ละคน ดังนั้น การด าเนินงานหรือการบริหารงานของส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษาในปัจจุบันยังขาดความชัดเจนในการก าหนดว่า “ในแต่ละงานมีความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
รับผิดชอบร่วมกันอย่างไร” ท าให้ผู้ปฎิบัติงานเกิดความสับสน เกิดการท างานซ้ าซ้อน ล่าช้า ไม่คุ้มค่า เพราะไม่
ทราบว่างานท่ีตนรับผิดชอบต่อการบรรลุเป้าหมายของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษานั้น เป็นงานท่ีเกี่ยวข้อง
ตามห่วงโซ่คุณค่า ต้นทาง กลางทาง ปลายทางอย่างไร รวมท้ังขาดความชัดเจนในการออกแบบการท าเป็นทีมงาน  
ท่ีต้องก าหนดวัตถุประสงค์และบทบาทของทีม ตลอดจนผลท่ีคาดว่าจะได้รับตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
สมาชิกในทีมแต่ละคน จุดมุ่งหมายหลักของทีม คือ การสร้างคุณค่าท่ีมากกว่าแค่ผลรวมของความรับผิดชอบของ
สมาชิกในทีม ซึ่งการท่ีจะท าจุดมุ่งหมายนี้ให้ส าเร็จ ต้องมีการออกแบบขอบเขตงานของทีมท่ีมีความเหมาะสมและ
ปฏิบัติได้ นอกจากนี้ การท างานเป็นทีมจ าเป็นต้องเอาชนะปัญหาท่ีเกิดขึ้นเพื่อบรรลุเป้าหมายโดยรวม ท้ังนี้ ทีมงาน
ขององค์กรท่ีประกอบด้วยสมาชิกจากหลายสายงานควรมีเป้าหมายและตัวชี้วัดที่มุ่งเน้นถึงผลลัพธ์ของทีมเป็นหลัก  
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จากความเป็นมา ความส าคัญ สถานการณ์ปัจจุบัน และสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาในฐานะหน่วยงานระดับนโยบายท่ีมีภารกิจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ ได้ให้
ความส าคัญในเรื่องดังกล่าวอย่างยิ่ง และพิจารณาเห็นวา “การปรับบทบาท ภารกิจ โครงสร้างให้ทันสมัย ยืดหยุ่น 
รองรับการเปลี่ยนแปลง มีขนาดท่ีเหมาะสม มีการจัดรูปแบบองคกรใหมท่ีคลองตัว สอดคลองกับแนวโนม 
อนาคตท่ีเปลี่ยนแปลง ยุบเลิกภารกิจท่ีไมจ าเปน ก าหนดภารกิจท่ีควรถายโอนใหภาคสวนอื่นด าเนินการสราง    
การบริหารเชิงพื้นท่ีมีความเขมแข็งและมีสวนรวม รวมถึงจัดใหมีระบบการประเมินความเหมาะสม ความมี
ประสิทธิภาพ และความคุมคาในการจัดสวนราชการใหม่” ซึ่งจะส่งผลท าให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาสามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาตบิรรลุเป้าหมายได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด  

ผู้ขอรับการประเมินในฐานะผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
และเป็นหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการของส่วนราชการ พิจารณาเห็นวา การทบทวน
บทบาท ภารกิจ โครงสร้างให้ทันสมัย ยืดหยุ่น รองรับการเปลี่ยนแปลง มีขนาดท่ีเหมาะสม มีการจัดรูปแบบองคกร
ใหมท่ีคลองตัว สอดคลองกับแนวโนมอนาคตท่ีเปลี่ยนแปลง เพื่อมุงสูการเปนภาครัฐท่ีนาเชื่อถือ สามารถรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในพลวัตในบริบทโลก ท่ีเต็มไปด วยความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน 
(Uncertainty) ความซับซอน (Complexity) และความก ากวม (Ambiguity) นั้น มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งท่ีจะท า
ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท้ังภารกิจพื้นฐานและภารกิจตามยุทธศาสตร์ได้ 
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด จึงพิจารณาเห็นว่าควรจัดให้มีการศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา
โครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา : รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” 
ขึ้น ภายใต้หลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship: XYZ) ตามแนวทางของส านักงานสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและส านักงาน ก.พ.ร.   

1.2 วัตถุประสงค ์

1) เพื่อให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีโครงสร้างการปฏิบัติงานท่ีมีความเหมาะสม มีความยืดหยุ่น
ในการแบ่งส่วนราชการภายในให้สามารถปรับเปลี่ยนได้รวดเร็วทันต่อสภาพท่ีเปลี่ยนแปลง และคล่องตัวในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของชาติทุกระดับ ทุกประเภท แบบร่วมมือและบูรณาการให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2) เพื่อให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาปฏิบัติงานตามบทบาท ภารกิจ หน้าท่ีและอ านาจสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
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3) เพื่อออกแบบหน่วยงานในส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับหน้าที่และอ านาจ
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 

4) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาโดยระบบการติดตามให้
ค าแนะน า ประเมินผล และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างภารกิจท่ีเกี่ยวข้องให้มีการบริหารงานท่ีสัมพันธ์หรือเกื้อหนุนกัน   

5) เพื่อลดขั้นตอนและขจัดความซ้ าซ้อนของงานตามหน้าท่ีและอ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ท่ีเปลี่ยนแปลง 

1.3 ขอบเขตกำรด ำเนินงำน      

 1) ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ประกอบด้วย  

 (1) แนวคิดและข้อมูลทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
(1.1) เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) : เป้าหมายท่ี 4   
(1.2) เป้าหมายการพัฒนาประเทศ  
(1.3) ทิศทางการพัฒนาประเทศจากสถานการณ์โควิด-19   
(1.4) ทิศทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
(1.5) ทิศทางการพัฒนาภูมิภาค กลุ่มจังหวัดและจังหวัด  
(1.6) บริบทการเปลี่ยนแปลงด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยี 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านความมั่นคง และด้านการศึกษาของประเทศไทย  
(1.7) ระบบราชการ 4.0    
(1.8) ตัวแบบท่ีเหมาะสมในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรใหม่  
(1.9) ประเด็นการน าความรู้เกี่ยวกับองค์กรมาประยุกต์ในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  
(1.10) การจัดองค์กรของฝ่ายบริหาร  
(1.11) การก าหนดชื่อและความหมายของหน่วยงานในระดับต่าง ๆ ตามแนวทางการปฏิบัติการ

แบ่งส่วนราชการภายในกรม  
(1.12) ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ  
(1.13) เทคนิคการวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ  

(1.14) การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) และล าดับความสัมพันธ์  
(1.15) แนวทางการก าหนดมาตรฐานการเขียนหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก  
(1.16) บทบาทภาครัฐ  
(1.17) อ านาจของภาครัฐ  
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(1.18) โครงสร้างองค์กร  
(1.19) การบริหารงานแบบเชิงบูรณาการ  
(1.20) ระบบงาน (system) และ กระบวนการ (process)   
(1.21) เอกภาพ 
(1.22) ประสาน  
(1.23) ส่งเสริม   
(1.24) สนับสนุน  
(1.25) ก ากับ 
(1.26) ก ากับดูแล 
(1.27) ก ากับติดตาม 
(1.28) ดูแล 
(1.29) เร่งรัด 
(1.30) ติดตาม 
(1.31) ประเมินผล  
(1.32) ติดตามประเมินผล 
(1.33) คล่องตวั 
(1.34) บูรณาการ 

(2) ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง  
(2.1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2561 - 

2580 
(2.2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (20) ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ

ภาครัฐ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
(2.3) แผนการปฏิรูปประเทศ ดานการบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ีประกาศราชกิจจานุเบกษา 

เดือนเมษายน 2561)  
(2.4) แผนการปฏิรูปประเทศ ดานการบริหารราชการแผนดิน (ฉบับปรับปรุง) 
(2.5) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)   
(2.6) นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา วันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 

(3) กฎหมาย ระเบียบของทางราชการท่ีเกี่ยวข้อง 

(3.1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
(3.2) พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 
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(3.3) พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560  
(3.4) พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2560 
(3.5) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 
(3.6) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
(3.7) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562  
(3.8) พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 
(3.9) พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 
(3.10) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2562 
(3.11)  มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 เรื่อง การจ าแนกแผนเป็น 3 ระดับ 
(3.12) มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2562 การก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนใน 3 

ระดับ   
(3.13) มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2556 เรื่อง ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็น

หน่วยงานในการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของประเทศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

(3.14) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ด้านการศึกษา  
(3.15) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) 
(3.16) นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 ด้านการศึกษา 
(3.17) นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2564 
(3.18) หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการเสนอขอปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ตามแนวทางของส านักงาน 

ก.พ.ร. 
(3.19) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561   

(4) อ านาจหน้าท่ีของกระทรวงศึกษาธิการ      
(5) ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ     
(6) แผนยทุธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 - 2565)  
(7) อ านาจหน้าท่ีของสภาการศึกษา 
(8) อ านาจหน้าท่ีของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   
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(9) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี วาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ส านักงาน 
    เลขาธิการสภาการศึกษา (ฉบับทบทวน)  
(10) อ านาจหน้าท่ีของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

2) ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล คือ ผู้บริหารและข้าราชการสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จ านวน 
27 คน 

 3) ขอบเขตด้ำนเวลำ คือ ระยะเวลาท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ต้ังแต่เดือนเมษายน - เดือนพฤศจิกายน 2564   

1.4 นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ข้อเสนอกำรเปล่ียนแปลง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงด้านภารกิจ บทบาท ผลผลิต ผู้รับบริการ  และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี หน้าที่และอ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาที่เกิดจากกรณีดังนี้ 

1) ภารกิจตามเงื่อนไขและข้อก าหนดตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
2) ภารกิจตามเงื่อนไขและข้อก าหนดตามข้อกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 

(1) พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562  
(2) มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2556 เรื่อง ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยงาน

ในการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของประเทศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เป็น
เลขานุการคณะอนกุรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และเป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

(3) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

3) ภารกิจตามเงื่อนไขและข้อก าหนดตามยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 และนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ
วันท่ี 29 มีนาคม 2564  

 พัฒนำ หมายถึง การปรับบทบาท ภารกิจ หน้าท่ีและอ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให้ทันสมัย มีขนาดท่ีเหมาะสม ยืดหยุ่น รองรับการเปลี่ยนแปลง มีการ
จัดรูปแบบองคกรใหมท่ีคลองตัวสอดคลองกับแนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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 โครงสร้ำง ประกอบด้วย บทบาท ภารกิจ ผลผลิต ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ี หน้าท่ีและอ านาจ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ รวมทั้งประโยชน์ท่ีจะได้รับ 

 กำรปรับปรุงโครงสร้ำง ความหมายการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ตามความหมายการพัฒนาระบบ
ราชการ หมายถึง   

1) การยุบส่วนราชการ การรวมส่วนราชการ และการจัดต้ังส่วนราชการขึ้นใหม่ ท้ังในกรณีการขอจัดต้ัง
ส่วนราชการระดับกรม และกรณีการขอจัดต้ังส่วนราชการระดับต่ ากว่า (มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 
2550 (ท่ี นร 1200/ว 13 ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2550)) 

2) การปรับปรุงการท างานของส่วนราชการ กรณีท่ีท าให้ต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างตามขั้นตอนของ
ส านักงาน ก.พ.ร. จะต้องเป็นการปรับปรุงท่ีมีผลให้มีการปรับแก้กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ประกอบด้วย     
2.1) ในภาพรวมของส่วนราชการ มีการแก้ไขภารกิจ หรือหน้าท่ีและอ านาจ และ 2.2) ในส่วนของหน่วยงานใน
สังกัด มีการแก้ไขหน้าที่และอ านาจ หรือเปลี่ยนชื่อหน่วยงาน จากการปรับปรุง ขอยกฐานะ หรือขอจัดต้ังใหม่ 

 กำรศึกษำ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อ
ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม  
การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม  
การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 เป้ำหมำยของกำรศึกษำชำติ หมายถึง วิสัยทัศน์ตามแผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่ก าหนด
วิสัยทัศน์ไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 

 มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 คือ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ซึ่งหมายถึง คุณลักษณะ
ของคนไทย 4.0 ท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะต้องธ ารง
ความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนา
ตนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดยมีคุณลักษณะขั้นต่ า ดังต่อไปน้ี  

1) ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลก
ในอนาคต และมีสมรรถนะท่ีเกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะรักษ์  และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย 
มีทักษะชีวิตเพื่อสร้างงานหรือสัมมาอาชีพบนพื้นฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อ
ตนเอง ครอบครัว และสังคม 



15 
 

 

 

2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดทางดิจิทัล ทักษะ
การคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็น
ผู้ประกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง
และสังคม  

3) พลเมืองท่ีเข็มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก       
มีจิตอาสา มีอุดมการณ์ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม
เสมอภาคเพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืนและการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคม
โลกอย่างสันติ  

โดยผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ 3 ด้าน มีความเหมาะสมตามช่วงวัยมีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงและสะสมต้ังแต่
ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา 

1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ   

 การพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผน
ปฏิรูปประเทศ สิ่งท่ีเป็นผลดีหรือเป็นคุณต่อส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    
มดัีงนี ้   

 1) ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท้ังในมิติกระบวนการบริหาร  
มิติผลผลิต และมิติผลลัพธ์ กล่าวคือ จะท าให้เห็นหน้าท่ีและการท างานของแต่ละบุคคลได้อย่างชัดเจน มีระบบ  
การบริหารและกระบวนการท างานแบบบูรณาการท่ียึดโยงกับยุทธศาสตร์ ในทุกระดับ มีเป้าหมายร่วมกันท้ังใน   
เชิงประเด็น เชิงภารกิจ มีมาตรฐานการท างานอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และมีความเป็นเอกภาพ ส่งผลให้
บุคลากรผู้ปฎิบัติงานมีสมรรถนะตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ ก่อให้เกิดการท างานได้ผลผลิตและผลลัพธ์จนบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฎิรูปประเทศตามระยะเวลาท่ีก าหนด  

 2) ส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ของทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน มีผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ 

 3) สถานศึกษาของรัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม ท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท 
จัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ของตนเอง สอดคล้องกับสภาพบริบทท่ีตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
ชุมชน สังคม และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ    
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 4) สถานศึกษาของรัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท 
จัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การมีเครือข่ายความร่วมมือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบบูรณาการ และมีความเป็นเอกภาพไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  

 5) สถานศึกษาของรัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท  
มีการพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต  

 6) สถานศึกษาของรัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท 
วางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาด้านคุณภาพผู้บริหารและครูอาจารย์ ความเหมาะสมของหลักสูตร        
การจัดการเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยี ทรัพยากรการเรียนรู้ และการประเมินการเรียนการสอน โดยมีการ    
ก ากับ ติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง มีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ และเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีความ
เป็นเอกภาพ 

7) นักเรียนมีผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) และผลการทดสอบ
โครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment: PISA) 
ซึ่งมุ่งเน้นการประเมินความสามารถของนักเรียนไทย อายุ 15 ปี ในการน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ การอ่าน และ
คณิตศาสตร์ จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันและมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

 8) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม ท้ังกลุ่มปกติ ผู้มี
ความสามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่องด้านต่าง ๆ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะทาง
เศรษฐกิจท่ีแตกต่างกันได้รับโอกาสและการบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม และจบแล้วมีงานท า
ตามทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

 9) ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ท่ีเกิดจากการจัดการศึกษาต้ังแต่
ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงการอุดมศึกษาแบบบูรณาการ ซึ่งเป็น
คุณลักษณะท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”   

 10) ประชาชนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานอย่างท่ัวถึงท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอก 
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ทุกระดับ ทุกประเภท และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อรองรับประเทศไทย 4.0  
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บทที่ 2 

เอกสำรทำงวิชำกำรเกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” ครั้งนี้ ผูข้อรับการประเมินได้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ
ท่ีเกี่ยวข้อง และสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

2.1 แนวคิดและข้อมูลทำงวิชำกำรที่เกี่ยวข้อง 

1) เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พ.ศ. 2563) ได้สรุปภาพรวมของเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ดังนี้ เมื่อปี 2558 ประเทศไทยร่วมลงนามรับรอง
วาระการพัฒนาท่ียั่งยืน ค.ศ. 2030 ของสหประชาชาติ ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาของโลกเพื่อร่วมกันบรรลุการพัฒนา
ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง โดยวาระการพัฒนาดังกล่าว ประกอบด้วย 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 17 เป้าหมาย (Goals) และ 169 เป้าหมายย่อย (Targets) ท่ีมีความเป็นสากล 
เชื่อมโยงและเกื้อหนุนกัน และก าหนดให้มี 247 ตัวชี้วัด เพื่อใช้ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของการพัฒนา 
โดย SDGs ท้ัง 17 เป้าหมาย สามารถจัดกลุ่มตามปัจจัยท่ีเชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ได้แก่ มิติท่ี 1 การพัฒนาคน 
(People) ให้ความส าคัญกับการขจัดความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ าในสัง คม มิติท่ี 2 
สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้ความส าคัญกับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมือง
โลกรุ่นต่อไป มิติท่ี 3 เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีและสอดคล้อง
กับธรรมชาติ มิติท่ี 4 สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ มีสังคมท่ีสงบสุข 
ยุติธรรมและไม่แบ่งแยก และมิติท่ี 5 ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) ความร่วมมือของทุกภาคส่วนใน
การขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ส าหรับด้านการศึกษาได้ก าหนด SDG 04 : เป้าหมายท่ี 4 สร้างหลักประกัน
ว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ประกอบด้วยเป้าหมายย่อย ดังตารางเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG 04) : เป้าหมายท่ี 4 เป้าหมายย่อยและ
ตัวชี้วัด ดังนี ้
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ตำรำงที่ 1 : เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG 04) : เป้าหมายท่ี 4 เป้าหมายย่อยและตัวชี้วัด 

เป้ำหมำยย่อย ตัวชี้วัด 

SDG 04010 : สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและ
เด็กหญิงทุกคนส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มี
ค่าใช้จ่าย น าไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
ภายในปี 2573 

SDG 040101 : สัดส่วนของเด็ก/เยาวชนใน (1) ระดับชั้น 
ป.2 หรือ ป.3 (2) ป.6 และ (3) ม.3 ท่ีมีความสามารถตาม
เกณฑ์ขั้นต่ าเป็นอย่างน้อย ใน (ก) ด้านการอ่าน และ       
(ข) ด้านคณิตศาสตร์ หรือการคิดค านวณ จ าแนกตามเพศ  

ตัวชี้วัดทดแทน : คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับ (1) ป.6 และ 
(2) ม.3 จ าแนกตามรายวิชา (ก) ภาษาไทย (ข) คณิตศาสตร์ 
(ค) วิทยาศาสตร์ (ง) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
และ (จ) ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)   

SDG 040102 : อัตราการส าเร็จการศึกษา (ระดับประถม 
ศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น + ตอนปลาย) 

SDG 0402 : สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและ
เด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล และการ
จัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ส าหรับเด็ก
ปฐมวัยท่ีมีคุณภาพ ภายในปี 2573 เพื่อให้เด็ก
เหล่านั้นมีความพร้อมส าหรับการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา  

SDG 040201 : ร้อยละของเด็กอายุ ต่ ากว่า 5 ปี  ท่ีมี
พัฒนาการทางด้านสุขภาพ การเรียนรู้ และพัฒนาการทาง
บุคลิกภาพตามวัย จ าแนกตามเพศ 

SDG 040202 : อัตราการเข้าเรียนปฐมวัย (อย่างน้อย 1 ปี 
ก่อนถึงเกณฑ์อายุเข้าเรียนประถมศึกษา) จ าแนกตามเพศ 

SDG 0403 : ให้ ชายและหญิ ง ทุกคนเข้ าถึ ง
การศึกษาวิชาเทคนิค อาชีวศึกษา อุดมศึกษา 
รวมถึงมหาวิทยาลัยท่ีมีราคาท่ีสามารถจ่ายได้และมี
คุณภาพ ภายในปี 2573 

SDG 040301 : อัตราการเข้าเรียนของเยาวชนและผู้ใหญ่ 
ท้ังในระบบ นอกระบบการศึกษา รวมท้ังการฝึกอบรม
ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา จ าแนกตามเพศ                          

SDG 0404 : เพิ่มจ านวนเยาวชนและผู้ใหญ่ท่ีมี
ทักษะท่ีจ าเป็น รวมถึงทักษะทางเทคนิคและอาชีพ 
ส าหรับการจ้างงาน การมีงานท่ีดี และการเป็น
ผู้ประกอบการ ภายในปี 2573 

SDG 040401 : สัดส่วนของเยาวชน/ผู้ใหญ่ท่ีมีทักษะ    
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  จ าแนก  
ตามประเภททักษะ 
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ตำรำงที่ 1 (ต่อ) 

เป้ำหมำยย่อย ตัวชี้วัด 

SDG 0405 : ขจัดความเหลื่อมล้ าทางเพศในการ 
ศึกษา และสร้างหลักประกันว่ากลุ่มท่ีเปราะบาง   
ซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชนพื้นเมือง และเด็ก เข้าถึงการ 
ศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม 
ภายในปี 2573 

SDG 040501 : ดัชนีความเท่าเทียมกัน (ผู้หญิง-ผู้ชาย/   
ในเขต-นอกเขตเมือง/ความมั่งคั่งสูง-ต่ า และอื่น ๆ อาทิ 
สถานะความพิการ คนพื้นเมือง และคนท่ีได้รับผลกระทบ
จากความขัดแย้ง เป็นต้น (ถ้ามี) ส าหรับทุกตัวชี้วัดใน
รายการนี้ท่ีสามารถแยกได้ตัวชี้วัดของไทย ดัชนีความ  
เท่าเทียมกัน จ าแนกตามเพศและระดับการศึกษา (ปฐมวัย 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย 
อุดมศึกษา) 

SDG 0406 : สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคน
และผู้ใหญ่ในสัดส่วนสูง ท้ังชายและหญิง สามารถ
อ่านออกเขียนได้และค านวณได้ ภายในปี 2573 

SDG 040601 : สัดส่วนของประชากรในกลุ่มอายุท่ีก าหนด 
มีความรู้ความสามารถส าหรับการท างานในด้าน 1) การ
อ่านออกเขียนได้ 2) ทักษะในการค านวณ จ าแนกตามเพศ 

ตัวชี้วัดของไทย  (ก) อัตราการอ่านออกเขียนได้ของ
ประชากรอายุ 15 ปีขึ้นไป (ข) อัตราการมีทักษะด้านการ
ค านวณของประชากรอายุ 15 ปีขึ้นไป (ค) อัตราการอ่าน
ออกเขียนได้ และมีทักษะด้านการค านวณของประชากร
อายุ 15 ปีขึ้นไป 

SDG 0407 : สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคน
ได้รับความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับส่งเสริม 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาส าหรับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตท่ียั่งยืน 
สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การ
ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและไม่ใช้ความ
รุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก และความนิยมใน
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและในส่วนร่วม
ของวัฒนธรรมต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ภายในปี 
2573 

SDG 040701 : ระดับการด าเนินการเพื่อบรรจุ 1) การศึกษา
เพื่อความเป็นพลเมืองโลก และ 2) การจัดการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นเรื่องหลักใน (ก) นโยบายการศึกษา 
ของประเทศ (ข) หลักสูตร (ค) การศึกษาของครู และ     
(ง) การประเมินผลนักเรียน 
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ตำรำงที่ 1 (ต่อ) 

เป้ำหมำยย่อย ตัวชี้วัด 

SDG 04A : สร้างและยกระดับสถานศึกษา ตลอดจน
เครื่องมือและอุปกรณ์การศึกษาท่ีอ่อนไหวต่อเด็ก   
ผู้พิการ และเพศภาวะ และจัดให้มีสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้ท่ีปลอดภัยปราศจากความรุนแรง 
ครอบคลุมและมีประสิทธิผลส าหรับทุกคน 

 

SDG 04A01 : สัดส่วนของโรงเรียนท่ีมีการเข้าถึงบริการ  
ขั้นพื้นฐานจ าแนกตามประเภทบริการ (สัดส่วนของโรงเรียน 
ท่ีมีการเข้าถึง (ก) ไฟฟ้า (ข) อินเทอร์เน็ตท่ีใช้ในการเรียน
การสอน (ค) เครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการเรียนการสอน 
(ง) โครงสร้างพื้นฐานและวัสดุอุปกรณ์ท่ีได้รับการปรับให้
เหมาะสมกับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางรา่งกาย (จ) น้ าด่ืม
พื้นฐาน (ฉ) สิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐานด้านสุขอนามัย
ท่ีแบ่งแยกตามเพศ และ (ช) สิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐาน
ในการท าความสะอาดมือ (ตามนิยามตัวชี้วัดของ WASH 
ในเรื่อง น้ า สุขอนามัย และสุขลักษณะส าหรับทุกคน) 

SDG 04B : เพิ่มจ านวนทุนการศึกษาท่ัวโลกให้แก่
ประเทศก าลังพัฒนา โดยเฉพาะประเทศพัฒนา
น้อยท่ีสุด รัฐก าลังพัฒนาท่ีเป็นเกาะขนาดเล็ก และ
ประเทศในทวีปแอฟริกา เพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับ 
อุดมศึกษา รวมถึงการฝึกอาชีพและโปรแกรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านเทคนิค 
วิศวกรรมและวิทยาศาสตร์ในประเทศพัฒนาแล้ว
และประเทศก าลังพัฒนาอื่น ๆ ภายในปี พ.ศ. 2563 

SDG 04B01 : ปริมาณความช่วยเหลือเพื่อการพัฒนาอย่าง
เป็นทางการ (ODA) ท่ีเป็นทุนการศึกษา จ าแนกตามสาขา
และประเภทการศึกษา 

SDG 04C : เพิ่มจ านวนครูท่ีมีคุณวุฒิ รวมถึงการ
ด าเนินการผ่านความร่วมมือระหว่างประเทศในการ
ฝึกอบรมครูในประเทศก าลังพัฒนา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุด และรัฐก าลัง
พัฒนาท่ีเป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี พ.ศ. 2573 

 

SDG 04C01 : สัดส่วนของครู ท่ีมีคุณวุฒิเหมาะสมใน    
การจัดการศึกษาพื้นฐาน ตามระดับการศึกษา สัดส่วนของ
ครูในระดับ (ก) ก่อนประถมศึกษา (ข) ประถมศึกษา      
(ค) มัธยมศึกษาตอนต้น และ (ง) มัธยมศึกษาตอนปลาย   
ผู้ซึ่งอย่างน้อยได้รับการฝึกอบรม อาทิ การฝึกอบรมการสอน 
เป็นต้น ซึ่งต้องด าเนินการก่อนหรือระหว่างช่วงท่ีท าการ
สอนในระดับท่ีเกี่ยวข้องของแต่ละประเทศ 

ที่มำ : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2563) 
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2) เป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศ  

ด้วยวิสัยทัศน์ของประเทศไทย “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน
มีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ซึ่งค าว่า “มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” เป็นคติพจน์ประจ าชาติ 

3) ทิศทำงกำรพัฒนำประเทศจำกสถำนกำรณ์โควิด-19  

แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564 - 2565 ได้
น าเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงมาเป็นจุดเปลี่ยนในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่หมุดหมายใหม่ท่ีดีกว่าในอนาคตเพื่อให้  
มีความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถรับและลดความเสี่ยงขณะเดียวกันยังมีศักยภาพในการสร้างสรรค์
ผลประโยชน์จากโอกาสท่ีเกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของประเทศ
ให้สามารถ “ล้มแล้วลุกไว” (Resilience) อันประกอบด้วย มิติการพัฒนา 3 ประการ ได้แก่ 1) การพร้อมรับ (Cope) 
หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการภายใต้สภาวะวิกฤติให้สามารถยืนหยัดและต้านทานความยากล าบาก  
รวมถึงฟื้นคืนกลับสู่สภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว 2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และ
แนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลง พร้อมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอย่างเท่าทันเพื่อแสวงหา
ประโยชน์จากสิ่งท่ีเกิดขึ้น และ 3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Transform) หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและปัจจัยพื้นฐานให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงเพื่อพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสส าหรับ
การพัฒนาประเทศ รายละเอียดตามแผนภาพดังนี้ 

แผนภำพที่ 1 : ทิศทางประเทศไทยสู่อนาคต ตั้งรับ ปรับตัว เปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโต 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มำ : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต.ิ (2564) 
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4) ทิศทำงกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

ตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (9) ประเด็น เขตเศรษฐกิจพิเศษ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนย่อย (1) การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เป้าหมาย 1) การขยายตัวของ ผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นท่ี
เขตพัฒนาพิเศษ ภาคตะวันออกเพิ่มขึ้น 2) การลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และ 5) พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ส าหรับการท าวิจัยต่อยอดเพื่อขยายผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ 
และพัฒนาศูนย์การเรียนรู้และศูนย์บริการ รวมท้ังจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนและฝึกอบรมต่อยอดโครงสร้าง
พื้นฐานให้เป็นแหล่งสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีท้ังในและต่างประเทศ รวมถึงการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ
ของภูมิภาคอาเซียน นอกจากนี้ แผนปฏิบัติงานส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ป 2564 กาวสูการพัฒนาระยะท่ี 3 ของ 
EEC เรงดึงดูดการลงทุนในอุตสาหกรรมเปาหมายใหม ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมใหกับประชาชนและชุมชน” 
ประเด็นยุทธศาตร์ท่ี 3 การสรางประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมในระดับพื้นท่ี แนวทาง
พัฒนา 3.1 พัฒนาบุคลากรรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมาย : ปรับระบบเขาสู่ Demand Driven อยางต
อเนื่อง สามารถกระจายผลไปยังระบบการศึกษาท่ัวประเทศ พัฒนาเครือขายผบูริหารระดับสูงและระดับกลาง แผน
ย่อย (2) การพัฒนาพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ เป้าหมาย 1) การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้ 2) การลงทุนในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้เพิ่มขึ้น 3) เมืองในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ท่ี
ได้รับการพัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่มากขึ้น และ 4) ยกระดับสถาบันการศึกษาในพื้นท่ีให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนา
และการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมเกี่ยวกับปาล์มและยางพารา และศึกษาแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรทาง
ทะเล ป่าไม้ และป่าชายเลน ให้มีความอุดมสมบูรณ์และสวยงาม และแผนย่อย (3) การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน เป้าหมาย 1) การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ่มขึ้น 2) การ
ลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ่มขึ้น และ 3) เมืองในพื้นท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนท่ีได้รับการ
พัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่มากขึ้น 

5) ทิศทำงกำรพัฒนำภูมิภำค กลุ่มจังหวัดและจังหวัด  

ตามแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับทบทวน) ท่ีผ่านการเห็นชอบตามมติของ 
ก.บ.ภ. และ ก.น.จ. ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2564 ได้ก าหนดเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาท่ีสอดคล้อง
กับบริบทการเปลี่ยนแปลงในเชิงพื้นท่ีไว้ดังนี้ 

(1) ภำคเหนือ ประกอบด้วย 

(1.1) กลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหม่ ล ำพูน ล ำปำง และแม่ฮ่องสอน) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ไว้ว่า “พัฒนาพื้นท่ีบนพื้นฐานวัฒนธรรม
สร้างสรรค์สู่เศรษฐกิจมูลค่าสูงอย่างท่ัวถึง” ส าหรับประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ดังนี้   
1) การพัฒนาเศรษฐกิจท่องเท่ียวและการค้าในพื้นท่ี 2) การพัฒนาเศรษฐกิจมูลค่าสูงด้วยการส่งออกสินค้าและ
บริการนอกพื้นท่ี 3) การพัฒนาเศรษฐกิจเกษตรสร้างสรรค์ และ 4) การพัฒนาเศรษฐกิจส่ิงแวดล้อมเพื่อลดฝุ่นควัน 
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(1.2) กลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนบน 2 (เชียงรำย พะเยำ แพร่ และน่ำน) ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 ไว้ว่า “ประตูการค้าสากล โดดเด่น
วัฒนธรรม ล้านนา สินค้าเกษตรปลอดภัย ประชาชนร่วมใจอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ” ส าหรับประเด็นการพัฒนา
ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 ดังนี้ 1) พัฒนาสภาพแวดล้อมในการพัฒนาการค้า การลงทุน และโลจิสติกส์ 
เชื่อมโยงกับต่างประเทศ 2) การสร้างความเข้มแข็งและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตรและอุตสาหกรรม
การเกษตร เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรปลอดภัยท่ีมีศักยภาพ  3) พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
ศิลปวัฒนธรรม สุขภาพ และ MICE เพื่อสร้างรายได้สู่ชุมชน และเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าเพิ่มการท่องเท่ียวของกลุ่ม
จังหวัดอย่างยั่งยืน และ 4) ด ารงฐานทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสู่การเป็นกลุ่มจังหวัดสีเขียว 

(1.3) กลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนล่ำง 1 (พิษณุโลก ตำก สุโขทัย เพชรบูรณ์ และอุตรดิตถ์) 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 ไว้ว่า “ศูนย์กลางความ
เจริญและการพัฒนาสี่แยกอินโดจีน” ส าหรับประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 ดังนี้          
1) พัฒนาเกษตรปลอดภัย เกษตรอัจฉริยะ อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เพิ่มมูลค่าและยกระดับสู่
มาตรฐานระดับสากล 2) พัฒนาโครงข่ายคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์และระบบโซ่อุปทาน สู่ศูนย์กลางอินโดจีน และ
ภูมิภาค RCEP 3) พัฒนาการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพลังงานสะอาด ตลอดจนอนุรักษ์
ฟื้นฟูอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 4) พัฒนาขีดความสามารถการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ การค้าการลงทุน บนฐานการ
พัฒนานวัตกรรมและดิจิทัล และศูนย์กลางการท่องเท่ียวการบริการบนฐานนิเวศ วัฒนธรรม  ประวัติศาสตร์และ
มรดกโลก และ 5) น้อมน าศาสตร์พระราชาพัฒนาคนทุกช่วงวัย ยกระดับคุณภาพชีวิต การศึกษา สาธารณสุข สร้าง
สังคมสุขยั่งยืนและสืบสานประเพณีวัฒนธรรมท่ีดีงาม 

(1.4) กลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนล่ำง 2 (นครสวรรค์ ก ำแพงเพชร พิจิตร และอุทัยธำนี) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 ไว้ว่า “ศูนย์กลางสินค้า
เกษตรปลอดภัยท่ีมีนวัตกรรม การท่องเท่ียวธรรมชาติ ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมล้ าค่า ยกระดับคุณภาพชีวิต
อย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ส าหรับประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 ดังนี้ 1) การส่งเสริมและ
พัฒนาการบริหารจัดการน้ า ระบบเกษตรปลอดภัยและอินทรีย์ อุตสาหกรรมแปรรูป และอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ 
ด้วยแนวทางเกษตรสมัยใหม่ และ 2) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ 
และวัฒนธรรม เพื่อยกระดับมาตรฐานสู่สากล 

(2) ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 

(2.1) กลุ่มจังหวัดภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 (อุดรธำนี หนองคำย เลย หนองบัวล ำภู 
และบึงกำฬ) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 1 ไว้ว่า “เกษตรอุตสาหกรรมชั้นน า ศูนย์กลางการค้าและโลจิสติกส์ การท่องเท่ียวมาตรฐานสากล ชุมชน
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น่าอยู่อย่างยั่งยืน” ส าหรับประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ดังนี้  1) เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคเศรษฐกิจในพื้นท่ี 2) ส่งเสริมการท่องเท่ียววิถีชีวิตลุ่มแม่น้ าโขง 3) การพัฒนา
ทุนมนุษย์และยกระดับคุณภาพชีวิตในทุกช่วงวัยอย่างเท่าเทียม และ 4) การรักษาสมดุลทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(2.2) กลุ่มจังหวัดภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (สกลนคร นครพนม และมุกดำหำร) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ไว้ว่า 
“ครัวอาหารปลอดภัย ศูนย์กลางการค้าโลจิสติกส์ใหม่ เมืองแห่งความสุขทุกช่วงวัย” ส าหรับประเด็นการพัฒนาของ
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ดังนี้ 1) การส่งเสริมพัฒนาการผลิตการสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
การเกษตร และครัวอาหารปลอดภัย 2) การพัฒนาการท่องเท่ียว 3 ธรรม (ธรรมะ ธรรมชาติ วัฒนธรรม) เชื่อมโยง
ประเทศเพื่อนบ้าน 3) การพัฒนาขีดความสามารถด้านการค้า การลงทุน และโลจิสติกส์ให้กับภาคธุรกิจในพื้นท่ี  
และ 4) การพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม และความมั่นคง 

(2.3) กลุ่มจังหวัดภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลำง (ขอนแก่น กำฬสินธุ์ มหำสำรคำม และ
ร้อยเอ็ด) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
ไว้ว่า “นวัตกรรมน าเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม ศูนย์กลางระบบโลจิสติกส์และระบบราง เชื่อมโยงการค้า การ
บริการและการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน” ส าหรับประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
ดังนี้ 1) เพิ่มศักยภาพการผลิตการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 2) การพัฒนาขีด
ความสามารถทางการแข่งขันด้านการค้า การบริการ ระบบโลจิสติกส์ระบบราง และอุตสาหกรรมอากาศยาน และ 
3) การเพิ่มศักยภาพและยกระดับคุณภาพการท่องเท่ียวอย่างครบวงจร 

(2.4) กลุ่มจังหวัดภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง 1 (นครรำชสีมำ ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ไว้ว่า
“ศูนย์กลางของเกษตรอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ไหม ท่องเท่ียวอารยธรรมขอมและสังคมเป็นสุข” ส าหรับประเด็น
การพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดังนี้ 1) การพัฒนาขีดความสามารถของเกษตร
อุตสาหกรรมครบวงจร 2) การพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและผลิตภัณฑ์ไหม และ 3) ยกระดับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

(2.5) กลุ่มจังหวัดภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง 2 (อุบลรำชธำนี ยโสธร ศรีสะเกษ และ
อ ำนำจเจริญ) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 2 ไว้ว่า “อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปและเกษตรอินทรีย์เพิ่มมูลค่า การท่องเท่ียวเชิงคุณภาพ การค้า
ชายแดนได้มาตรฐานสากล” ส าหรับประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2  
ดังนี้ 1) การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ การค้าการลงทุน และการท่องเท่ียว 2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 3) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 4) การ
เสริมสร้างความมั่นคง 
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(3) ภำคตะวันออก ประกอบด้วย 

(3.1) กลุ่มจังหวัดภำคตะวันออก 1 (ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรำ) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้
ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 1 ไว้ว่า “พื้นที่พัฒนาพิเศษระดับอาเซียน แหล่งผลิตอาหาร
และผลไม้ปลอดภัยเพื่อการส่งออกและแหล่งท่องเท่ียวมาตรฐานระดับนานาชาติ” ส าหรับประเด็นการพัฒนา   
ของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก ดังนี้ 1) พัฒนาความพร้อมของพื้นท่ีสร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการค้า การลงทุน
อุตสาหกรรม มุ่งสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีดีและทันสมัยท่ีสุดในภูมิภาคอาเซียน 2) พัฒนาภาคตะวันออกให้เป็นแหล่ง
ผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 3) ปรับปรุงมาตรฐานสินค้าและธุรกิจบริการด้านการท่องเท่ียว       
4) เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤตมลพิษและพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  และ  
5) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมั่นคงปลอดภัย  

(3.2) กลุ่มจังหวัดภำคตะวันออก 2 (ปรำจีนบุรี จันทบุรี ตรำด นครนำยก และสระแก้ว) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2 ไว้ว่า “เมืองแห่งคุณภาพ
ชีวิต ศูนย์กลางท่องเท่ียวประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและนิเวศ แหล่งผลไม้และครัวสุขภาพไทย” ส าหรับประเด็นการ
พัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2 ดังนี ้1) ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวให้ได้มาตรฐาน เพื่อสนับสนุนการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ สุขภาพ และวัฒนธรรม 2) เพิ่มขีดความสามารถด้านการค้าและการค้าชายแดน เชื่อมโยง EEC 
และประเทศเพื่อนบ้าน 3) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต การแปรรูป การตลาด สินค้าเกษตร (ผลไม้ ปศุสัตว ์ประมง 
สมุนไพรไทย) คุณภาพปลอดภัยอย่างครบวงจร 4) อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาและปกป้องทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีส่วนร่วมเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 5) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
สังคม การบริหารจัดการ ยกระดับคุณภาพชีวิตให้มีความมั่นคงปลอดภัย และ 6) เพิ่มขีดความสามารถด้าน
อุตสาหกรรมและการลงทุน 

(4) ภำคกลำงและพื้นที่กรุงเทพมหำนคร ประกอบด้วย 

(4.1) กลุ่มจังหวัดภำคกลำงตอนบน (พระนครศรีอยุธยำ ชัยนำท ลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี และ
อ่ำงทอง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน ไว้ว่า “น้ าแห่ง
ประวัติศาสตร์ ศูนย์กลางเศรษฐกิจท่ียั่งยืน” ส าหรับประเด็นการพัฒนาของจังหวัดภาคกลางตอนบน ดังนี้ 1) เพิ่ม
ความสามารถในการผลิตอาหารปลอดภัย ยกระดับผู้ประกอบการ SME ท้ังภาคเกษตร อุตสาหกรรม เพื่อรองรับ
เศรษฐกิจ 4.0 2) ฟื้นฟูและยกระดับแหล่งท่องเท่ียว กิจกรรมท่องเท่ียว ผลิตภัณฑ์ชุมชนและปรับปรุงสิ่งอ านวย
ความสะดวก ความปลอดภัย ตามมาตรฐานการท่องเท่ียวเพื่อสร้างความประทับใจให้แก่นักท่องเท่ียว  3) การ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ าลุ่มน้ าเจ้าพระยา/ป่าสัก ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบนอย่างสมดุลและยั่งยืน และ    
4) พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคมโลจิสติกส์ ขนส่งมวลชน เพื่อส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ 
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(4.2) กลุ่มจังหวัดภำคกลำงปริมณฑล (นครปฐม นนทบุรี ปทุมธำนี และสมุทรปรำกำร) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ไว้ว่า “กลุ่มจังหวัด
อัจฉริยะท่ียั่งยืน (Smart and Sustainability Cluster)” ส าหรับประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ดังนี้ 1) พัฒนากระบวนการผลิตภาคการเกษตร อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมด้วยระบบอัจฉริยะ     
2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์ และระบบป้องกันบรรเทาพิบัติภัย 3) พัฒนาคุณภาพชีวิตสู่สังคมน่าอยู่ 
และ 4) พัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชื่อมโยงวัฒธรรรมท่ีหลากหลาย 

(4.3) กลุ่มจังหวัดภำคกลำงตอนล่ำง 1 (รำชบุรี กำญจนบุรี และสุพรรณบุรี) ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 ไว้ว่า “ศูนย์กลางการผลิตและการตลาด
สินค้าภาคเกษตร อุตสาหกรรมปลอดภัย การท่องเท่ียวคุณภาพ และการค้าภาคตะวันตก” ส าหรับประเด็นการ
พัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 ดังนี้ 1) พัฒนาสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และบริการ
ด้วยนวัตกรรมสู่มาตรฐานสากล 2) ศูนย์กลางการท่องเท่ียวคุณภาพเชิงอนุรักษ์ประวัติศาสตร์ภาคตะวันตก และ
อารยธรรมทวารวดี และ 3) พัฒนาและส่งเสริมการค้าชายแดนและการค้าผ่านแดนให้มีศักยภาพ ผลักดันเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ น าไปสู่การกระตุ้นให้เกิดการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ 

(4.4) กลุ่มจังหวัดภำคกลำงตอนล่ำง 2  (เพชรบุ รี  สมุทรสำคร สมุทรสงครำม และ
ประจวบคีรีขันธ์) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 ไว้ว่า 
“เป็นฐานการผลิตภาคการเกษตรและอาหารปลอดภัย อุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม แหล่งท่องเท่ียวชั้นน า 
เชิงธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณค่า” ส าหรับประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 
ดังนี ้1) พัฒนาคุณภาพการผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมให้ได้มาตรฐาน 2) เพิ่มศักยภาพการท่องเท่ียวของกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 ให้เป็นศูนย์กลางการท่องเท่ียวระดับนานาชาติ 3) รักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเพื่อการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน และ 4) เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการค้า การลงทุน และ
การค้ากับประเทศเพื่อนบ้าน 

(5) ภำคใต้ ประกอบด้วย 

(5.1) กลุ่มจังหวัดภำคใต้ฝ่ังอ่ำวไทย (สุรำษฏร์ธำนี ชุมพร นครศรีธรรมรำช พัทลุง และสงขลำ)
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย ไว้ว่า “ศูนย์กลางการเกษตร 
การค้า การลงทุน การท่องเท่ียวนานาชาติ โลจิสติกส์ท่ีสมบูรณ์ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน และสังคมคุณภาพ” ส าหรับ
ประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย ดังนี้ 1) การพัฒนาการเกษตรด้านการผลิต แปรรูป การตลาด 
และการบริหารจัดการพืชเศรษฐกิจหลัก (ปาล์มน้ ามัน ยางพารา ข้าว ไม้ผล สมุนไพร) การประมง และปศุสัตว์     
2) การส่งเสริมการค้า การลงทุน การบริหารจัดการ การตลาดในสินค้าและบริการอย่างครบวงจรท่ีเชื่อมโยงการค้า 
การลงทุนระหว่างประเทศ 3) การพัฒนาสู่การเป็นเมืองท่องเท่ียวระดับนานาชาติท่ีมีความหลากหลายของรูปแบบ
การท่องเท่ียวเพื่อรองรับนักท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพอย่างยั่งยืน  4) การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน การขนส่ง       
โลจิสติกส์ พลังงาน ระบบเครือข่าย การสื่อสารสารสนเทศ เพื่อรองรับการพัฒนาของกลุ่มจังหวัด และ 5) การพัฒนาสู่
การเป็นเมืองสีเขียวและสังคมคุณภาพ 



27 
 

 

 

(5.2) กลุ่มจังหวัดภำคใต้ฝ่ังอันดำมัน (ภูเก็ต ระนอง พังงำ กระบ่ี ตรัง และสตูล) ปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ไว้ว่า “การท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพระดับ
โลก บนฐานความเข้มแข็งของภาคเกษตรและชุมชนอย่างยั่งยืน” ส าหรับประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคใต้
ฝั่งอันดามัน ดังนี ้1) พัฒนาคุณภาพด้านการท่องเท่ียวให้มีมาตรฐานอย่างยั่งยืน 2) พัฒนาระบบและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้สินค้าภาคเกษตร ประมง และปศุสัตว์ ท่ีมีศักยภาพในพื้นท่ีเพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยื น และ        
3) เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพต้นทุนมนุษย์เพื่อน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

(5.3) ภำคใต้ชำยแดน (จังหวัดยะลำ ปัตตำนี และนรำธิวำส) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ก าหนด
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ไว้ว่า “เป็นแหล่งผลิตภาคเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปท่ีส าคัญของประเทศ 
และเป็นเมืองชายแดนเชื่อมโยงการค้าและการท่องเท่ียวกับพื้นท่ีภาคใต้และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
มาเลเซียและสิงคโปร์ ชุมชนมีความเข้มแข็งอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม” ส าหรับยุทธศาสตร์
การพัฒนา ดังนี้ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร เพื่อสร้างความ
มั่นคงให้กับภาคการผลิต และ ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเมืองสุไหงโก-ลก และเมืองเบตง ให้เป็นเมืองการค้าและเมือง
ท่องเท่ียวชายแดน และพัฒนาเมืองยะลาให้เป็นเมืองน่าอยู่และศูนย์กลางเศรษฐกิจของภาคใต้ชายแดน 

6) บริบทกำรเปล่ียนแปลงด้ำนกำรเมือง ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนส่ิงแวดล้อม ด้ำนเทคโนโลยี ด้ำนสังคม
และวัฒนธรรม ด้ำนควำมมั่นคง และด้ำนกำรศึกษำของประเทศไทย  

(1) ด้ำนกำรเมือง แผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2561 ได้สรุปสาระส าคัญไว้ดังนี้ ประชาชนมีความคิดเห็น
ทางการเมืองแตกแยก เป็นฝักเป็นฝ่าย และไม่เป็นมิตรต่อกัน โดยต่างฝ่ายต่างกล่าวอ้างความชอบธรรมในอ านาจ
ปกครองท่ีแตกต่าง ซึ่งเกิดจากความเชื่อ ทัศนคติ และความเข้าใจในหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ี
แตกต่าง การเลือกต้ังไม่เป็นไปโดยสุจริตและเท่ียงธรรม นักการเมืองขาดคุณสมบัติและจริยธรรม และไม่ได้ท า
หน้าท่ีเป็นผู้แทนของประชาชน มีปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ พรรคการเมืองถูกครอบง าจากนายทุน สภาพ
ปัญหาต่าง ๆ ดังกล่าว ได้น าไปสู่ความไร้เสถียรภาพทางการเมือง ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ความมั่นคงของประเทศ  

(2) ด้ำนเศรษฐกิจ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้สรุป
ประเด็นส าคัญไว้ ดังนี้ 1) การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากรจะท าให้ขนาดของก าลังแรงงานเริ่มลดลง   
เฉลี่ยร้อยละ 0.4 และร้อยละ 0.8 ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 และแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ตามล าดับ ซึ่งจะเป็น
ปัจจัยถ่วงให้ศักยภาพการขยายตัวทางเศรษฐกิจลดลงประมาณร้อยละ 0.15 และร้อยละ 0.25 ตามล าดับ หาก
ประสิทธิภาพการผลิตของก าลังแรงงานไม่สามารถเพิ่มขึ้นอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถชดเชยผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจาก
การลดลงของขนาดก าลังแรงงาน 2) การเพิ่มขึ้นของประชากรผู้สูงอายุและการลดลงของสัดส่วนก าลังคนวัย
แรงงานมีแนวโน้มที่จะท าให้ขีดความสามารถในการคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการยกระดับ
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การพัฒนาประเทศลดลง 3) การเพิ่มขึ้นของจ านวนประชากรผู้สูงอายุมีแนวโน้มที่จะท าให้ภาระทางการคลังเพิ่มขึ้น 
ในขณะท่ีขีดความสามารถในการจัดเก็บรายได้ของภาครัฐลดลง (4) สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจโลกยังมีความผันผวน
และมีข้อจ ากัดในการสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย โดยการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในภาพรวมมี
แนวโน้มที่จะยังอยู่ในระดับต่ า ในขณะที่ความผันผวนของตลาดเงิน ตลาดทุน และเศรษฐกิจโลกยังมีความเสี่ยงท่ีจะ
ผันผวนตลอดช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 5) การแข่งขันในตลาดการค้าโลกยังมีแนวโน้มท่ีจะอยู่ในเกณฑ์สูงและ
สร้างแรงกดดันต่อการส่งออกของไทยอย่างต่อเนื่อง 6) การเพิ่มขึ้นของขีดความสามารถในการผลิตสินค้าเกษตร 
ขั้นปฐม เกษตรแปรรูป และอุตสาหกรรมขั้นต้นในประเทศ CLMV ซึ่งประเทศไทยจะสูญเสียความได้เปรียบด้าน
ความอุดมสมบูรณ์ของปัจจัยการผลิตและการลดลงของสิทธิพิเศษทางการค้า ความเสียเปรียบด้านมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อม 7) การขยายก าลังการผลิต สินค้าเกษตรของจีนในประเทศเพื่อนบ้านโดยใช้เทคโนโลยีและการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ท่ามกลางผลิตภาพการผลิตสาขาเกษตรในประเทศท่ียังอยู่ในระดับต่ า  8) การผลิตในกลุ่มท่ีเป็น
สินค้ากึ่งทุนและเทคโนโลยีเข้มข้น ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะขยายตัวอย่างรวดเร็วในประเทศเวียดนาม ยังมีความได้เปรียบ
ด้านปัจจัยแรงงาน การใช้นโยบายอัตราแลกเปล่ียนในการดึงดูดเงินทุนจากต่างประเทศและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันด้านราคา และต้นทุนการผลิต และ 9) แนวโน้มการสูญเสียขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ญี่ปุ่น ซึ่งเป็นต้นทางของเงินทุนและเทคโนโลยีของฐานการผลิตในบางกลุ่มสินค้าให้กับประเทศคู่แข่งซึ่งไม่มีฐาน 
การผลิตในประเทศไทยแต่มีฐานการผลิตในกลุ่มประเทศ CLMV 

นอกจากนี้ ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์, (2563) ได้กล่าวถึง โมเดลกำรขับเคล่ือนประเทศไทยในโลกหลังโควิด-
19 (New Growth Engine) ตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การพัฒนาโมเดลการขับเคลื่อนประเทศ
ไทยท่ีเป็นรูปธรรม ภายใต้ “BCG Economy Model” ซึ่งเป็นการผนึก 3 เศรษฐกิจเข้าด้วยกัน คือ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งมุ่งสู่
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นตัวขับเคลื่อนส าคัญ 
รายละเอียดตามแผนภาพ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

     BCG  
   Bioeconomy 
 Circular Economy 

หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ที่มำ : ดร.สุวิทย ์เมษินทรีย.์ (2563) 
 

แผนภำพที่ 2 : โมเดลการขับเคลื่อนประเทศไทยในโลกหลังโควิด-19 
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BCG Economy Model เป็นการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน โดยน าจุดแข็งของประเทศไทย 
ประกอบด้วย “ความหลากหลายทางชีวภาพ” (Bio-Diversity) และ “ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” (Cultural 
Diversity) มาต่อยอดและยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการครอบคลุม 4 กลุ่มอุตสาหกรรม   
ส าคัญ ประกอบไปด้วย 1) เกษตรและอาหาร 2) สุขภาพและการแพทย์ 3) พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ และ  
4) การท่องเท่ียวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กลุ่มอุตสาหกรรมเหล่านี้ครอบคลุม 5 ใน 10 อุตสาหกรรม S-Curve 
BCG Economy Model ซึ่งนอกจากจะมีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งจากภายในผ่านการกระจายโอกาสและ
ความมั่งคั่งแล้ว ยังเชื่อมโยงเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจภูมิภาค เข้ากับเศรษฐกิจโลกด้วย ท่ีส าคัญ BCG ยังเป็น
โมเดลท่ีสามารถตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยครอบคลุม 10 ใน 17 เป้าหมาย
ของ SDGs ในการผลักดันสู่การปฏิบัติ BCG Economy Model จะประกอบด้วย 4 ตัวขับเคลื่อน (BCG Drivers) 
และ 4 ตัวส่งเสริม (BCG Enablers) โดย 4 ตัวขับเคลื่อน ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาสาขายุทธศาสตร์ 2) การ
พัฒนาเชิงพื้นท่ี 3) การพัฒนาธุรกิจและผู้ประกอบการ และ 4) การพัฒนาเทคโนโลยีและองค์ความรู้ขั้นแนวหน้า 
ส่วน 4 ตัวส่งเสริมประกอบไปด้วย 1) การปลดล๊อคข้อจ ากัดทางกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ 2) การสร้าง
ความสามารถของก าลังคน 3) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานส าคัญและสิ่งอ านวยความสะดวก และ 4) การยกระดับ
เครือข่ายพันธมิตรระหว่างประเทศ โดยการขับเคลื่อนท้ังหมดนี้ต้ังอยู่บนดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อเชื่อมโยงและ
ยกระดับห่วงโซ่มูลค่าของ BCG   

(3) ด้ำนส่ิงแวดล้อม นโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 
2579 แนวโน้มกระแสการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีความส าคัญมากขึ้น  จากการท่ีประเทศต่าง ๆ เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างชาญฉลาด และให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด โดยเฉพาะ
ในภาคการผลิตและภาคบริโภค ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ีส าคัญจากการซื้อสินค้าและบริการในการส่งเสริม
ให้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ดังนั้น กระแสรักษ์โลกหรือแนวโน้มการ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการใช้อย่างแพร่หลายในกลุ่มธุรกิจมากขึ้น โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ได้
มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในกระบวนการการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อาทิ อุตสาหกรรมรถยนต์ท่ีมี
การผลิตรถยนต์แบบประหยัดพลังงาน หรืออุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ท่ีมีการออกแบบให้สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ 
ได้ง่าย เป็นต้น ส่วนด้านผู้บริโภคได้เริ่มมีการพิจารณาถึงคุณสมบัติของสินค้าท่ีมีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการ
ตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าและบริการมากขึ้น นอกจากนี ้ประเด็นส าคัญอีกประการหนึ่งท่ีจะช่วยผลักดันสินค้าท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม คือ การท่ีรัฐบาลในหลาย ๆ ประเทศได้ออกกฎหมาย ก าหนดมาตรฐาน และส่งเสริมสินค้าให้เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น สะท้อนให้เห็นว่าแนวโน้มสีเขียวจะเป็นประเด็นส าคัญในการก าหนดทิศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนของโลก ดังนั้น จึงเป็นโอกาสและความท้าทายของประเทศไทยในการให้ทุกภาคส่วน
ปรับแนวคิดและพฤติกรรมเพื่อส่งเสริมให้การเติบโตของประเทศเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ยั่งยืน 
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(4) ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ได้สรุปไว้ว่า พลวัตของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่หยุดยั้ง ส่งผล
กระทบอย่างมากต่อวิถีชีวิต รูปแบบ กิจกรรมของปัจเจกชนและองค์กร รวมถึงระบบเศรษฐกิจ  และสังคม 
ความสามารถในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาประเทศ  ได้แก่ 1) การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการเชื่อมต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม  ของประชาคมในประเทศและ
ประชาคมโลก การเชื่อมต่อดังกล่าวน าไปสู่การแบ่งปันทรัพยากร แนวคิดใหม่  และผลประโยชน์ร่วมกันอย่าง       
ไร้พรมแดน โดยท่ีประชาชนในประเทศสามารถมีบทบาทและมีส่วนร่วมได้อย่างท่ัวถึ ง และเท่าเทียม 2) การเข้าสู่
ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งนวัตกรรมดิจิทัล  เพื่อสร้างคุณค่า (Value 
Creation) และขีดความสามารถทางการแข่งขันในระดับสากล ตลอดจนการยกระดับ “คุณภาพชีวิต” ของ
ประชาชนในประเทศ 3) การสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลจ านวนมหาศาล ท้ังท่ีเป็นข้อมูลท่ีมีการบันทึกโดย
บุคคล อาทิ ข้อมูลการเงิน ข้อมูลลูกค้า ข้อมูล Social Media และข้อมูลท่ีมีการจัดเก็บโดยอุปกรณ์และไหลผ่าน 
เครือข่าย (Internet of Things) เป็นต้น มาวิเคราะห์ผ่านระบบประมวลผลขนาดใหญ่ เพื่อใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุง ประสิทธิภาพการด าเนินงานในการผลิตและบริการ และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในยุคดิจิทัล  
ของประเทศรวมถึงการให้บริการประชาชน และ 4) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีแพร่กระจายแทรกซึมไปทุกภาคส่วน 
เพื่อสร้างโอกาสให้คนทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในการสร้างและน าพาประเทศไทยไปสู่สังคมท่ีทุกคนสามารถกลายเป็น
ผู้ผลิตและสร้างมูลค่า 

(5) ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม กรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรมระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2580) 
กระทรวงวัฒนธรรมได้สรุปไว้ว่า 1) เสริมสร้างค่านิยม อัตลักษณ์ไทยและความเป็นไทย ได้แก่  (ก) รณรงค์และ
ด าเนินการปลูกฝังศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ตามหลักค าสอนทุกศาสนา รวมท้ังค่านิยมและความเป็นไทย 
ผ่านสถาบันทางสังคมทุกระดับ โดยเริ่มต้ังแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา สื่อมวลชน สถาบันอาชีพ และอื่น ๆ 
และ (ฉ) รณรงค์ผ่านระบบการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 2) พัฒนา
การศึกษาและการเรียนรู้ด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ได้แก่ (ก) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และประวัติศาสตร์ ในระบบการศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยสมอง 
ด้วยกาย และใจ (ข) เสริมสร้างกิจกรรมการสร้างความรู้ผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ผู้เรียนมีส่วนร่วมทุก
กระบวนการและทุกขั้นตอนของกิจกรรม เน้นการปฏิบัติจริงเรียนรู้ของจริงในพื้นท่ีจริงอย่างมีอิสระ เรียนรู้จาก
ธรรมชาติ จินตนาการ ความงามและความจริงด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และประวัติศาสตร์มีการรายงานผล 
ตรวจสอบ ปรับปรุงน าเสนอและประเมินผล เพื่อการพัฒนา (จ) พัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และประวัติศาสตร์ท่ีมีความเหมาะสม สอดคล้องกับวัยผู้เรียน ทันสมัย น่าสนใจ และสอดคล้องกับบริบทของสังคม 
(ฉ) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการด าเนินงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
ประวัติศาสตร์ในระบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยและสังคมโลก และ 3) พัฒนา
ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมและน าภาพลักษณ์ไทยสู่สากล (ฉ) รณรงค์ผ่านระบบการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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(6) ด้ำนควำมมั่นคง ตามนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) 
ความเปลี่ยนแปลงของบริบทความมั่นคงภายในประเทศ ดังนี้ 1) ความมั่นคงของสถาบันพระมหากษัตริย์ ยังคง
ปรากฏความเคลื่อนไหวของกลุ่มบุคคลท้ังจากภายในประเทศและจากต่างประเทศ ท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
สถาบันฯ ท้ังท่ีมีลักษณะการเชื่อมโยงสถาบันฯ น ามาแสวงหาผลประโยชน์ทางการเมือง ตลอดจนมีการกล่าวอ้าง
ความเท็จเพื่อบิดเบือนและสร้างความเข้าใจท่ีผิด อันเป็นการบ่อนท าลายต่อสถาบันฯ ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวเป็น
ประเด็นท่ีมีความอ่อนไหว น ามาซึ่งความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ในสังคม ประกอบกับความผูกพันเชื่อมโยงของ
ประชาชนบางส่วน โดยเฉพาะในหมู่เยาวชนรุ่นใหม่ท่ีมีต่อสถาบันฯ มีน้อยลง เนื่องจากขาดความเข้าใจและความ
ตระหนักรู้อย่างถูกต้องแท้จริงถึงความส าคัญของสถาบันฯ ในฐานะท่ีเป็นศูนย์รวมจิตใจและจุดยึดเหนี่ยวของ
สังคมไทย 2) ความขัดแย้งของคนภายในประเทศ พัฒนาการทางการเมืองของไทยท่ีผ่านมามีทิศทางท่ีน าสังคมไทย
วิวัฒน์ไปสู่วัฒนธรรมการเมืองท่ีประชาชนต้องการมีส่วนร่วมตัดสินใจในนโยบายของรัฐมากขึ้น โดยเฉพาะการ
กระจายความมั่งคั่งและอ านาจจัดการทรัพยากรส าคัญ โดยประชาชนแสดงออกด้วยการใช้สิทธิทางการเมืองและ 
เสรีภาพพลเมืองในการเลือกต้ัง และการปกป้องสิทธิของตนหรือสิทธิของชุมชนท้องถิ่น ในขณะท่ีสังคมไทยก าลัง  
อยู่ในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยยังคงมีปัญหาเชิงโครงสร้าง  
จากความเหล่ือมล้ าทางเศรษฐกิจ สังคม การเข้าถึงทรัพยากรธรรมชาติ ปัญหาการทุจริต การไม่ได้รับความยุติธรรม 
การบริหารภาครัฐท่ีไม่มีประสิทธิภาพ รวมถึงโลกทัศน์ท่ีแตกต่างกันของกลุ่มคนในสังคม เป็นปัจจัยผลักดันให้เกิด  
ความแตกแยกทางความคิดระหว่างคนกลุ่มต่าง ๆ ในห้วงท่ีผ่านมา การเคลื่อนไหวทางการเมืองถูกขับเคลื่อนด้วย
เป้าหมายสุดโต่งทางการเมือง ส่งผลให้สภาวะการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวน าไปสู่ความขัดแย้งทางการเมืองท่ีมีความ
รุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น และโดยท่ีความอดทนอดกลั้นของคนกลุ่มต่าง ๆ ในสังคมมีแนวโน้มลดต่ าลง  ท าให้
สถานการณ์ความขัดแย้งทางการเมืองยังคงเป็นจุดเปราะบางในการรักษาเอกภาพของคนในชาติและการสร้าง
ภูมิคุ้มกันของสังคมไทย อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงทางการเมืองในระยะต่อไปยังไม่มีแนวโน้มขยายตัวรุนแรงจน
กลายเป็นภัยคุกคามและขยายผลเป็นความขัดแย้งทางการเมืองเหมือนห้วงท่ีผ่านมา เนื่องจากประชาชนยังต้องการ 
ความสงบสุข อนึ่ง การแก้ไขสาเหตุรากเหง้าของปัญหา อาทิ การลดความเหลื่อมล้ า การสร้างความเสมอภาคต่อ
การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม การรักษาพื้นท่ีสิทธิมนุษยชนแก่ทุกฝ่าย การแก้ไขปัญหาการทุจริต การเสริมสร้าง  
ประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมของประชาชน จะเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ในสังคม 
และ 3) ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปัญหาความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ท่ีเกิดขึ้นมา เป็นปัญหา
ท่ีมีความซับซ้อน ละเอียดอ่อน และมีความเชื่อมโยงกันหลายมิติ อันมีปัจจัยหลักท่ีถูกน ามาเป็นเงื่อนไขของปัญหา 
คือ ศาสนา วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และการไม่ได้รับความยุติธรรม โดยการต่อสู้ท่ีใช้ความรุนแรงเป็นผลมาจาก
บุคคลกลุ่มหนึ่งท่ีมีอุดมการณ์ต้องการแบ่งแยกดินแดน ได้น าเงื่อนไขอัตลักษณ์เฉพาะมาขยายผลในการใช้ความ
รุนแรง นอกจากนี้ ได้ปรากฏเงื่อนไขท่ีท าให้สถานการณ์ซับซ้อนและมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ คือ 
ปัญหายาเสพติด ปัญหาภัยแทรกซ้อน บทบาทของภาคประชาสังคม โดยเฉพาะเยาวชนท่ีเห็นต่างจากรัฐและถูกดึง
เข้ามามีส่วนร่วมในการเคลื่อนไหวท่ีสอดคล้องกับอุดมการณ์ของผู้เห็นต่างจากรัฐ การเข้ามามีบทบาทและแทรกแซง
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ขององค์กรระหว่างประเทศ และปัญหาการลักลอบและขนส่งสินค้าผิดกฎหมาย อนึ่ง สถานการณ์การก่อเหตุรุนแรง 
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มีแนวโน้มคลี่คลายดีขึ้น อันเป็นผลมาจากการด าเนินนโยบายท่ีเน้นการเอาชนะจิตใจ 
ประชาชนและการเสริมสร้างการยอมรับสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น  ความมั่นคงของชาติเป็น
รากฐานส าคัญท่ีท าให้ประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้า และคนในสังคมอยู่ดีมีสุข ตลอดจนมีภูมิคุ้มกันพร้อมท่ีจะ
เผชิญและสามารถบริหารจัดการปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(7) ด้ำนกำรศึกษำไทย ประกอบด้วย 
(7.1) โมเดลกำรเรียนรู้ในโลกหลังโควิด-19 “ทรัพยากรมนุษย์” ถือว่าเป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญ

ปัจจัยหนึ่งในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วท่ีขับเคลื่อน  
โดยภูมิปัญญาและนวัตกรรม ดังนั้น โมเดลการสร้างคนในโลกศตวรรษท่ี 21 ต้องเปลี่ยนจากการศึกษาให้เป็น  
“การเรียนรู้” โดยเน้นการรังสรรค์ร่วมในกระบวนการเรียนรู้ จัดหลักสูตรการเรียนรู้ท่ีสอดรับกับความต้องการของ
นักเรียนเป็นหลักควบคู่กับหลักสูตรมาตรฐาน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอื้อต่อกระบวนการเรียนรู้ 
เป็นตัวกลาง หรือเป็นเครื่องมือ “การสร้างคน” ให้สามารถด ารงชีวิตอย่างเป็นปกติสุขในโลกยุคหลังโควิด-19 ท่ีทุกคน
เรียกหาความเป็นอิสระแต่ต้องอิงอาศัยกัน ดังนั้น การเรียนรู้ หรือ “Learning” อย่างเดียวจึงไม่เพียงพอ จะต้องมี 
“Living” และ “Loving” ด้วย โดย “Living” ตอบโจทย์ความสามารถในการด ารงชีวิตอยู่ในโลกท่ีผู้เรียนเรียกหา
ความเป็นอิสระมากขึ้น ในขณะท่ี “Loving” ตอบโจทย์การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นในท่ามกลางโลกท่ีต้องอิงอาศัยกัน
มากขึ้น การเตรียมพร้อมเด็กให้เป็น “มนุษย์ท่ีสมบูรณ์” จึงอยู่ท่ีการออกแบบโมเดลการศึกษาท่ีสามารถผสมผสาน
และถักทอ “Learning” อย่างเดียวจึงไม่เพียงพอ จะต้องมี “Learning”,“Living” และ “Loving” เข้าด้วยกัน
อย่างลงตัว เริ่มด้วยจาก “รักที่จะเรียนรู้” ต่อด้วย “รู้ท่ีจะเรียน” จากนั้นจึงเป็นเรื่องของ “เรียนรู้ที่จะรอด” ควบคู่
กับ “เรียนรู้ที่จะรัก” (ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ : 2563) 

แผนภำพที่ 3 : โมเดลการเรียนรู้ในโลกหลังโควิด-19 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มำ : ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์. (2563) 

รักท่ีจะเรียนรู้  
(Love to Learn) 

รู้ท่ีจะเรียน (Learn to 
Learn) 

เรียนรู้ท่ีจะรัก 
 (Learn to Love) 

เรียนรู้ท่ีจะรอด 
 (Learn to Live) 
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ภำยใต้โมเดลกำรเรียนรู้ในโลกหลังโควิด-19 พบว่า “ครูผู้สอน” เป็นปัจจัยความส าเร็จท่ีส าคัญต่อ
การสร้างมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในโลกหลังโควิด-19 ดังนั้น “ควำมเป็นครูในโลกหลังโควิด-19 ต้องเป็นอย่ำงไร”        
มีรายละเอียด ดังนี้ 

(ก) เมื่อโลกเปล่ียน คนต้องปรับ มนุษยชาติจะอยู่ในโลกหลังวิกฤติโควิด-19 อย่างเป็นปกติ
สุขได้หรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับ “คุณภาพคน” หัวใจส าคัญ คือ “ครู” ผู้ท าหน้าที่เป็นเบ้าหลอมท่ีจะสร้างคนท่ีมีคุณภาพ 
ในขณะท่ีบริบทโดยรอบตัวครูและเด็กมีการผันแปรไปอย่างมาก โลกท่ีมีพลวัตสูงอย่างเช่นปัจจุบันได้ส่งผลต่อการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้คนอย่างน้อยใน 3 มิติ คือ การใช้ชีวิต (Living) การเรียนรู้ (Learning) และการท างาน 
(Working) โดยเปลี่ยนจาก “การด าเนินชีวิตแบบสามขั้น” (3 Stages of Life) ท่ีเริ่มต้นด้วยการเรียนในวัยเด็ก     
สู่การท างานในช่วงกลางและการใช้ชีวิตในบั้นปลาย ไปสู่ “การด าเนินชีวิตแบบหลายขั้น” (Multi-Stages of Life) 
คือ มีการเรียนรู้ ท างาน และใช้ชีวิตในลักษณะเป็นวงจรซ้ าไปซ้ ามาอยู่ตลอดเวลา ซึ่งครูจะต้องเข้าใจและน าไปสู่
การปรับเปล่ียนการเรียนการสอนให้สอดรับกับพลวัตโลกหลังโควิด-19 

(ข) ผลักดันแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ชุดใหม่ แม้ว่าโรงเรียนจะถูกมองว่าเป็นสิ่งท่ี “ยังจ าเป็น” 
ต้องมีอยู่แต่ “ไม่เพียงพอ” ท่ีจะตอบโจทย์การเรียนรู้ในปัจจุบัน การเรียนรู้จากนี้ไปสามารถเกิดขึ้นจากใคร ท่ีไหน และ
เมื่อไรก็ได้ ไม่จ าเป็นจะต้องยึดติดกับห้องเรียน โรงเรียน หรือระบบการศึกษาอีกต่อไป Online Education จะมี
บทบาทมากขึ้นในโลกหลังโควิด-19 ดังนั้น ภายใต้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ครูจะปรับบทบาทหน้าที่
ของตนอย่างไร 

(ค) เปิดโอกำสให้เด็ก “ลองถูกลองผิด” “เปิดรับควำมผิดพลำด” และ “ยอมรับควำม
ล้มเหลว” การเรียนรู้ในโลกหลังโควิด-19 จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ผ่าน “ประสบการณ์จริง” โดยเป็นวงจรท่ีเริ่มจาก 
“การส ารวจค้นคว้า” (Exploring) “การทดลองทดสอบ” (Experimenting) เพื่อ “สร้างเสริมประสบการณ”์ (Experiencing) 
และน ามาสู่ “การแลกเปลี่ยนเรียนรู”้ (Exchanging) กับผู้อื่น และการเรียนรู้ดังกล่าวต้ังอยู่บนหลักคิดส าคัญ 2 ประการ 
ประการแรก การเปลี่ยนการมอง “ความล้มเหลวเป็นความยากล าบากของชีวิต” เป็นการมองว่า “ความล้มเหลว
เป็นความท้าทายของชีวิต” (From Failure as Adversity to Failure as Adventure) และประการท่ีสอง การ
เปลี่ยน “ความกลัวต่อการท าผิดพลาด” สู่ “ความกลัวต่อการพลาดโอกาส” (From Fear of Mistake to Fear of 
Missing out) โดยเด็กจะได้เรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้น (Lesson Learned) พร้อมจะค้นหาแนวทางตัวอย่าง
จากผู้อื่นท่ีประสบความส าเร็จ (Best Practices) พัฒนาแนวทางเหล่านั้นให้ดีขึ้น (Better Practices) และสุดท้าย
จะน าไปสู่การสร้างแนวทางในการแก้ปัญหารูปแบบใหม่ด้วยตนเอง (Next Practices)   

(ง) ก ำหนดเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ชุดใหม่ มนุษย์ท่ีสมบูรณ์จะต้องมีเป้าหมายการเรียนรู้  
4 ประการ ท่ียึดโยงกันเป็นองค์รวม ประกอบไปด้วย (1) การเรียนรู้อย่างมี “ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย”  
(Purposeful Learning) เป็นเป้าหมายท่ีเกิดจากแรงบันดาลใจ ความสนใจหรือความมุ่งมั่นของเด็ก (Passion-
Driven Learning) ครูจะมีส่วนช่วยให้เด็กนิยามอนาคตตามความสนใจของผู้เรียน (Personalized Learning)       
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เป็นส าคัญ (2) การเรียนรู้อย่าง “สร้างสรรค์” (Generative Learning) เกิดการใช้ความคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การ
ประยุกต์ใช้ (Idea-based Learning) มีความยืดหยุ่นทางความคิดและอารมณ์ เปิดมุมมองใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการ
รังสรรค์นวัตกรรม จึงเป็นการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น (Active Learning) และเป็นการเรียนรู้ผ่านการให้
ค าปรึกษาชี้แนะ (Mentoring) (3) การเรียนรู้แบบมี “ส่วนร่วมและแบ่งปัน” (Collective Learning) เป็นการ
ปลูกฝังให้เด็กร่วมกันคิด ร่วมกันสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ (Common Creating) มากกว่าการเก่งอยู่คนเดียว รวมถึงการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดเป็นการได้รับรางวัลจากการท างานร่วมกัน (Sharing Incentive) มากกว่าการแข่งขันแย่งชิง
รางวัล (Individual Incentive) (4) การเรียนรู้โดย “เน้นผลสัมฤทธิ์” (Result-based Learning) คือ การเรียนรู้ท่ี
สามารถวัดผลหรือเห็นผลท่ีเป็นรูปธรรมได้อย่างชัดเจน โดยให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 
(Experiential Learning) เน้นการให้ท าโครงงาน กิจกรรมและภารกิจ (Workshop/Project)  

(จ) สร้ำงคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์ มนุษย์มีธรรมชาติอยู่ 2 ประการ ประการแรก คือ 
ต้องการมีอิสระ มีตัวตน หรือท่ีเรียกว่า ปัจเจกนิทัศน์ (Self-Expression Value) เพื่อปลดปล่อยสิ่งท่ีตนเองมี 
สะท้อนความเป็นตน (Me-in-We) และประการท่ีสอง ต้องมีการพึ่งพาอาศัยกัน หรือท่ีเรียกว่าคุณค่าของจิตสาธารณะ 
(Communal Value) ซึ่งจะสะท้อน “ความเป็นคน” (We-in-Me) ความเป็นครูในอนาคตจะสร้างความสมดุลของ 2 
คุณค่านี้ ที่เสมือนเบรกและคันเร่งให้เกิดขึ้นในตัวเด็กได้อย่างไร    

(ฉ) ขับเคลื่อนโมเดลกำรเรียนรู้ในโลกหลังโควิด-19 ครูจะต้องสร้างให้เด็ก “รักที่จะเรียนรู้” 
(Love to Learn) แล้วจึง “รู้ท่ีจะเรียน” (Learn to Learn) ท้ังรู้ว่าท าไมต้องเรียน ต้องเรียนอะไร เรียนอย่างไร 
และเรียนกับใคร แล้วจึงจะน าไปสู่ “เรียนรู้ท่ีจะอยู่รอด” (Learn to Live) เพื่อตอบโจทย์ Me-in-We หรือความเป็น
ตนพร้อม ๆ  กับ “เรียนรู้ท่ีจะรัก” (Learn to Love) เพื่อตอบโจทย์ We-in-Me หรือความเป็นตน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการ
เรียนในลักษณะ Fun-Find Focus-Fulfill คือ เด็กเรียนรู้จากเรื่องสนุก ๆ (Fun) เพื่อจะค้นหาสิ่งท่ีตนเองรัก (Find) เมื่อพบ
แล้วจึงมุ่งเป้าชัดเจน (Focus) และเติมเต็มให้ชีวิตตนเองและคนอื่น (Fulfill) 

(ช) มนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องมีชีวิตที่สมดุล ครูจะต้องสอนเด็กให้เข้าใจท้ังภาพเล็กและภาพใหญ่ 
ในภาพใหญ่เด็กต้องเข้าใจ “ความสมดุลของระบบ” ท้ังระหว่างความสมดุลระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ และ
คนกับเทคโนโลยี และในภาพเล็กลงมา เด็กต้องเข้าใจ “สมดุลของกลไก” ท้ังสมดุลระหว่างการเรียนรู้นอกโรงเรียน
และในโรงเรียน ระหว่างปัญญาประดิษฐ์กับปัญญามนุษย์ ระหว่างอารยธรรมในโลกจริงและอารยธรรมในโลกเสมือน   
ท่ีส าคัญต้องสอนให้เด็กรู้จักเติมเมื่อขาด รู้จักหยุดเมื่อพอ และรู้จักปันเมื่อเกิน ครูจึงต้องรู้เท่าทันในประเด็นเหล่านี้ 
และเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อน ามาปรับสมดุลให้เกิดขึ้นท้ังในระบบและกลไก เมื่อ “เข้าใจ”    
ในประเด็นเหล่านี้ ครูจึงจะ “เข้าถึง” บริบทของพลวัตโลกและพัฒนาการของเด็กด้วยความเข้าใจและเข้าถึง ผนวกกับ
จิตวิญญาณของความเป็นครู ความคาดหวังท่ีว่า “ครูสร้างคน คนสร้าง โลก” จึงจะสามารถเกิดขึ้นได้อย่างแท้จริงใน
โลกหลังโควิด-19 
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(7.2) ยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ (พ.ศ. 2561 - 
2580) มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดย
คนไทยมีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด
ท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น 
มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตน 

(7.3) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (11) กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต (พ.ศ. 2561 
- 2580) มีเป้าหมายคนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลท้ังด้านร่างกาย สติปัญญาและ
คุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(7.4) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (12) ประเด็น กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
มีเป้าหมาย 1) คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ีจ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 
สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต และ 2) คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญา
ดีขึ้น 

(7.5) แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ มีวัตถุประสงค์รวม  

(ก) ยกระดับคุณภำพของกำรจัดกำรศึกษำ ประกอบด้วย 1) ผลลัพธ์ทางการศึกษาและ  
การเรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ เจตคติท่ีถูกต้อง และรู้จักดูแลสุขภาพ เพื่อการจัดการในเรื่องการด ารงชีวิตของ
ตนเองและการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่น ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญมาตรา 54 วรรคสี ่2) หลักสูตรและกระบวนการ
จัดการศึกษาและการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่น หลากหลาย ถูกต้อง ทันสมัย ทันเวลา และมุ่งเน้นการสร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมทางสังคมท่ีถูกต้อง และ 3) สถานศึกษาและระบบสนับสนุนท่ีตอบสนองต่อความต้องการของ
การจัดการศึกษา ตลอดจนทรัพยากรด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ
และเทคโนโลย ี

(ข) ลดควำมเหล่ือมล้ ำทำงกำรศึกษำ ประกอบด้วย 1) โอกาสในการเข้าถึงการศึกษาและ
เทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ 2) โอกาสในการได้รับทางเลือกในการศึกษา การเรียนรู้ และการพัฒนาท่ี
เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน และ 3) โอกาสในการได้รับประโยชน์ของการเรียนรู้และพัฒนาทักษะในการ
ประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกับศักยภาพตามความถนัดของผู้เรียนท้ังในและนอกระบบการศึกษา รวมถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  
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(ค) มุ่งควำมเป็นเลิศและสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ หมายถึง การ
สร้างสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียนท่ีมีศักยภาพสูง มีความเป็นผู้น า ริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ผลิต
นักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าให้สามารถต่อยอดงานวิจัยท่ีสามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ การสร้าง
ความร่วมมือและเชื่อมต่อกับสถาบันวิจัยอื่น ๆ ท่ัวโลก สอดคล้องกับทิศทางการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อมของประเทศ อีกท้ังสถาบันการศึกษาของไทยและระบบการศึกษาไทยต้องได้รับการยอมรับว่า
เทียบเคียงได้กับประเทศชั้นน าอื่น ๆ  

(ง) ปรับปรุงระบบกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพของกำรใช้ทรัพยำกร เพิ่มความคล่องตัวใน
การรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาและสร้างเสริมธรรมาภิบาล โดยเฉพาะการส่งเสริมและสร้าง
สมดุลของความคุ้มค่า ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ คุณธรรม และจริยธรรม  

(7.6) แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้ำนกำรศึกษำ พ.ศ. 2564 มีเป้าหมายผู้เรียนทุก
กลุ่มวัยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะท่ีจ าเป็นของโลกอนาคต มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
และเป็นพลเมืองที่ดี รู้สิทธิและหน้าท่ี มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 

(7.7) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีวัตถุประสงค์  
1) เพื่อปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม  2) เพื่อเตรียมคนในสังคมไทยให้        
มีทักษะในการด ารงชีวิตส าหรับโลกศตวรรษท่ี 21 3) เพื่อส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดีตลอดช่วงชีวิต และ       
4) เพื่อเสริมสร้างสถาบันทางสังคมให้มีความเข้มแข็งเอื้อต่อการพัฒนาคนและประเทศ  โดยก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนา ดังนี้ 1) คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคมเพิ่มขึ้น 2) คนในสังคมไทยทุก
ช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มขึ้น 3) คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 4) คนไทยมีสุขภาวะท่ีดีขึ้น และ 5) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน 
สื่อมวลชน และภาคเอกชน 

(7.8) แผนกำรศึกษำชำติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 และได้ก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาไว้ 5 ประการ ดังนี้      1) 
ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง 2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม เป้าหมายได้รับ
บริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อการลงทุนทาง
การศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย และ 5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ี
เป็นพลวัตและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  
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(7.9) มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา หมายถึง 
คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 
จะต้องธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือ เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐาน  
ในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดยมีคุณลักษณะขั้นต่ า ดังนี้ 1) ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร 
ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะท่ีเกิดจาก
ความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะรักษ์ และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพื่อสร้างงานหรือ   
สัมมาอาชีพบนพื้นฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดทางดิจิทัล ทักษะการ    
คิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็น
ผู้ประกอบการเพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง 
และสังคม 3) พลเมืองท่ีเข็มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก    
มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม  
เสมอภาค เพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและ
ประชาคมโลกอย่างสันติ โดยผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ 3 ด้าน ท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย และมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงและ
สะสมต้ังแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา 

(7.10) นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำของรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร วันท่ี 29 มีนาคม 2564 
มดัีงนี ้  

ข้อ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับ
บริบทสังคมไทย 

ข้อ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะท้ังด้าน
การจัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน 

ข้อ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP)  
และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ ท่ีสามารถน าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อ ย่าง
กว้างขวางผ่านระบบออนไลน์ และการน าฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารและการจัดการศึกษา 
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ข้อ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุน 
สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยใช้จังหวัด
เป็นฐาน โดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติท่ีได้รับการปรับปรุง เพื่อก าหนดให้มีระบบบริหารและ
การจัดการ รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สถานศึกษามีความ
เป็นอิสระและคล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

ข้อ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบ  
วัดความรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาท้ังสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพื่อให้ระบบการ
ประเมินผลการศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ตอบสนอง
ผลลัพธ์ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

ข้อ 6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ท่ัวถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย  รวมถึงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม 
และสร้างโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอื่น ๆ กระจายทรัพยากรท้ังบุคลากร
ทางการศึกษา งบประมาณ และสื่อเทคโนโลยีได้อย่างท่ัวถึง 

ข้อ 7 การน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การ
ปฏิบัติ เป็นการผลิตและการพัฒนาก าลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื่อมโยงระบบ
การศึกษาและการอาชีพ โดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิต และการจัดท ามาตรฐาน
อาชีพในสาขาท่ีสามารถอ้างอิงอาเซียนได้ 

ข้อ 8 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
น าไปเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ 

ข้อ 9 การศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อให้ผู้จบ
การศึกษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ท่ีเหมาะสมกับการด ารงชีพและคุณภาพชีวิตท่ีดี มีส่วนช่วย
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้  

ข้อ 10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้
ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เพื่อให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งน านวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้
ในการจดัการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล  
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ข้อ 11 การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
และผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทาง
การศึกษาและผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

ข้อ 12 การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
ทางการศึกษาและผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

(7.11) นโยบำยระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษำธิกำร 

(ก) ความปลอดภัยของผู้เรียน จัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครองความปลอดภัย     
ท้ังด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ 
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 

(ข) หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยยึดความสามารถของ
ผู้เรียนเป็นหลัก และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะท่ีต้องการ 

(ค) ฐานข้อมูล Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ าซ้อน เพื่อให้ได้
ข้อมูลภาพรวมการศึกษาของประเทศท่ีมีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

(ง) ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการ
ด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษา
และตามบริบทของพื้นท่ี สอดคล้องกับความต้องการของประเทศท้ังในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการจัดการ
เรียนการสอนด้วยเครื่องมือท่ีทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน 

(จ) พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษา ท่ีเน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ท่ีเหมาะสม และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(ฉ) การศึกษาตลอดชีวิต การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสม และเต็มตาม
ศักยภาพ ต้ังแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรท่ีเหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 

(ช) การจัดการศึกษาส าหรับผู้ท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้ท่ี
มีความต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ มีศักด์ิศรี  
เท่าเทียมกับผู้อื่นในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
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7) ระบบรำชกำร 4.0  

ส านักงาน ก.พ.ร. ได้กล่าวถึง ระบบราชการ 4.0 เพื่อรองรับต่อยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ไว้ว่า ภาครัฐ
หรือระบบราชการจะต้องท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน หมายความว่า ระบบราชการต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการท างานใหม่เพื่อพลิกโฉมให้สามารถเป็น 
ท่ีเชื่อถือไว้วางใจ และเป็นพึ่งของประชาชนได้อย่างแท้จริง มีการท างานอย่างเปิดกว้างและเชื่อมโยงถึงกัน โดยยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง และเป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยอาศัยปัจจัยหลักส าคัญ คือ การสานพลัง
ทุกภาคส่วน การสร้างนวัตกรรม และการปรับเข้าสู่การเป็นดิจิทัล ทั้งนี้ต้องปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ท่ีมุ่งเน้นประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลักเพื่อให้สามารถเป็นท่ีไว้วางใจและเป็นท่ี
พึ่งพิงได้ของประชาชน นอกจากนี้ ระบบราชการ 4.0 ยังเป็นกลไกของภาครัฐท่ีเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทุกประเด็น เพื่อบูรณาการท้ังในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ 
และเชิงพื้นท่ี มีการเชื่อมโยงการท างานทุกระดับให้สอดรับกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และการ
พัฒนาดังกล่าวจะต้องบูรณาการอย่างมีเอกภาพและสอดประสาน มีการประสานงานบนความร่วมมือของภาคส่วน
ต่าง ๆ ต้ังแต่ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชนและภาคส่วนอื่นในสังคม ระบบ
การเงินการคลังของประเทศจะต้องสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ระบบงบประมาณและการจัดสรร
งบประมาณจะต้องตอบสนองความเร่งด่วนและมีเป้าหมายร่วมกันท้ังในระดับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ภารกิจ และพื้นท่ี ซึ่งสามารถติดตามประเมินผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติทุกระดับ เพื่อให้
เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

8) ตัวแบบที่เหมำะสมในกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรใหม่  

ในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรนั้นแตกต่างจากการจัดต้ังองค์กรขึ้นมาใหม่ในประการส าคัญ คือ สามารถ
วิเคราะห์ เรียนรู้ และสังเคราะห์หาจุดเปลี่ยนท่ีต้องการจากองค์กรเดิม โดยคาดการณ์ปัญหาและสถานการณ์ท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงไปจากอดีตและปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นเงื่อนไขปรับเปลี่ยนองค์กรในมิติต่าง ๆ ท้ังด้านบทบาท โครงสร้าง 
หน้าท่ี สมรรถนะและวัฒนธรรมขององค์กรให้เหมาะสมสอดคล้องรองรับกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์อนาคต
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ในกรณีนี้มีตัวแบบท่ีเหมาะสมสามารถน ามาประยุกต์ในการพัฒนาองค์กร 3 ตัวแบบ คือ 1) ตัว
แบบ SWOT 2) ตัวแบบของ John M. Bryson 3) ตัวแบบ The McKinsey 7s Framework ซึ่งแต่ละตัวแบบมี
สาระส าคัญ ดังต่อไปน้ี  

(1) ตัวแบบ SWOT (อ้างอิงจาก ปกรณ์ ปรียากร, การวางแผนกลยุทธ์ หน้า 83 - 95) SWOT Model 
เป็นตัวแบบท่ีรู้จักกันอย่างกว้างขวางในชื่อท่ีเรียกว่า “Core Design School” Model of Strategy Formation 
เสนอโดย Mintzberg นักวิชาการในสังกัด Harvard Business School ออกแบบขึ้นเพื่อใช้กับองค์กรทางธุรกิจ  
แต่สามารถน ามาประยุกต์กับองค์กรภาครัฐหรือองค์กรสาธารณะประโยชน์ได้เช่นกัน ตัวแบบนี้เน้นการประเมิน
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สถานการณ์ท้ังภายนอกและภายในองค์กรอย่างครอบคลุม ตรงไปตรงมา และแม่นย า การประเมินภายนอก      
เพื่อค้นหาสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น คงอยู่ และเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถระบุปัญหา ข้อจ ากัด หรืออุปสรรค ตลอดจน
ภัยคุกคาม (Threats) ด้านหนึ่ง กับโอกาส (Opportunities) จากสภาพแวดล้อม สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง และ
ปัจจัยอื่น ๆ ในการด าเนินงานขององค์กรอีกด้านหนึ่ง ดังนั้น เมื่อน าท้ังสองด้านมาวิเคราะห์ผลลัพธ์จึงได้แก่ปัจจัย  
ในการสร้างความส าเร็จ (Key Success Factors: KSF) ในการด าเนินงานขององค์กรท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาว ขณะเดียวกันการประเมินและการปรับปรุงสภาพภายในองค์กรจ าเป็นต้องด า เนินการให้สอดคล้อง
สัมพันธ์กันอีกด้วย ท้ังนี้ ได้ประเมินว่าอะไรเป็นจุดแข็ง (Strengths) ท่ีองค์กรมีอยู่และจะต้องรักษาไว้ และอะไร
เป็นจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์กร ท้ังทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรท่ีไม่ใช่บุคคล และท่ีส าคัญคือ 
“สมรรถนะในการใช้ทรัพยากรท่ีมี” เมื่อวิเคราะห์ท้ังจุดแข็งและจุดอ่อน ผลลัพธ์ท่ีได้จึงเกิดเป็นสมรรถนะหลักของ
องค์กร (Core Competency Factors: CCF)  

(2) ตัวแบบของ John M. Bryson ตัวแบบนี้เป็นการวางกลยุทธ์ซึ่งแบ่งเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย 
10 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นท่ี 1 ก าหนดแนวคิดเบื้องต้นในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร อาทิ การใช้กรอบแนวคิด
จากยุทธศาสตร์ชาติ ค าแถลงนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาประเทศ มติคณะรัฐมนตรี ความต้องการและปัญหา 
กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าท่ี จะเห็นได้ว่าในขั้นนี้มีความคล้ายคลึงและสอดคล้องกับแนวทาง 
ท่ีส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน  

ขั้นท่ี 2 การพิจารณาทบทวนอ านาจหน้าท่ีขององค์กร เนื่องจากองค์กรภาครัฐทุกประเภทย่อม
ได้รับอาณัติ (Mandates) ในการปฏิบัติงานจากรัฐบาล ในรูปของอ านาจหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบัติ อันถือเป็นกรอบ
หลักในการด าเนินงานประจ า ส่วนจะเน้นเรื่องใดมากน้อยและใช้กระบวนการวิธีปฏิบัติในรายละเอียดอย่างใดเป็น
หน้าท่ีของผู้บริหาร และปฏิบัติตามธรรมเนียมปฏิบัติและวัฒนธรรมองค์กร 

ขั้นท่ี 3 ก าหนดขอบข่ายและล าดับความส าคัญของภารกิจ เป็นการใช้บทบาทของนักบริหารและ
ประสบการณ์ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงผลประโยชน์เสียของผู้เกี่ยวข้องและประชาชน (Stakeholders) 

ขั้นท่ี 4 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร เพื่อสรุปการวิเคราะห์ไปสู่      
แนวทางการด าเนินงานท่ีองค์กรจะเกิดปัจจัยความส าเร็จสูงสด (KSF) และเกิดสมรรถนะหลักท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด 
(CCF) ด้วยเชน่กัน 

ขั้นท่ี 5 ระบุประเด็นท่ีจะน าไปสู่การวางกลยุทธ์ขององค์กร เป็นการก าหนดประเด็นการปฏิบัติ  
ท้ังเชิงรับและเชิงรุกท่ีองค์กรจะต้องใช้เป็นกลยุทธ์ในการบริหาร 
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ขั้นท่ี 6 ก าหนดกลยุทธ์ เป็นขั้นการจัดท าข้อเสนอในรูปแบบทางเลือกต่าง ๆ ท่ีควรด าเนินการ   
ท้ังในส่วนงานประจ าและงานพัฒนา โดยมีการประเมินวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ท้ังด้านบุคลากร งบประมาณและ
ทรัพยากรบริหารอื่น ๆ โดยควรรับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ ด้วย 

ขั้นท่ี 7 ทบทวนและอนุมัติกลยุทธ์และแผน เป็นขั้นตอนการตรวจสอบและอนุมัติกลยุทธ์และแผน
โดยผู้บริหารเพื่อน าไปสู่การด าเนินงาน 

ขั้นท่ี 8 ก าหนดและประกาศวิสัยทัศน์ขององค์กร จัดท ากรอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และองค์ประกอบอื่น 

ขั้นท่ี 9 น าแผนไปสู่การด าเนินงาน หน่วยปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้องรับกลยุทธ์และแผน เพื่อน าไป
ด าเนินงาน 

ขั้นท่ี 10 การประเมินผลขั้นต้นก่อนการปฏิบัติ เป็นขั้นตอนสุดท้ายเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์  
จึงควรมีการประเมินการรับรู้ ความเข้าใจ ความพร้อม ความคาดหวังในความส าเร็จ รวมถึงความกังวลห่วงใยใน
อุปสรรคและแนวทางแก้ไข  

(3) ตัวแบบ The Mckinsey 7s Framework (อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรักษ์และคณะ, การบริหารเชิงกล
ยุทธ์ หน้า 239 - 248) ในปี ค.ศ. 1977 บริษัท Mckinsey ซึ่งเป็นบริษัทท่ีปรึกษาด้านการพัฒนา ได้เสนอ
แบบจ าลองอันประกอบด้วยหลักส าคัญ 7 ประการในการจัดการบริหารงาน โดยมีจุดมุ่งหมาย 3 ประการ คือ  
1) ให้ผู้บริหารองค์กรได้ตระหนักถึงความส าคัญของวัฒนธรรมองค์กรในการใช้ทรัพยากรมนุษย์ 2) ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถวัดประสิทธิภาพในการท างานของสมาชิกในองค์กร  และ 3) ช่วยให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการด าเนิน 
กลยุทธ์ตามแผนท่ีวางไว้ 

องค์ประกอบของตัวแบบ 7s ได้แก่ 1) Strategy (กลยุทธ์) เป็นเครื่องมือส าคัญท่ีใช้ในการบริหาร
และพัฒนาระบบการจัดการขององค์กร 2) Structure (โครงสร้างองค์กร) เป็นการวางระบบความสัมพันธ์ระหว่าง
อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงขนาดของการควบคุม การรวมและกระจายอ านาจของผู้บริหาร           
3) System (ระบบและกระบวนการต่าง ๆ ในองค์กร) ทุกองค์กรจ าเป็นต้องก าหนดรูปแบบเชิงระบบ อาทิ ระบบ
ข้อมูลข่าวสาร กระบวนการผลิต ระบบงบประมาณ ระบบการบริหาร การจ่ายค่าตอบแทนการฝึกอบรม และการ
ประเมินผลงาน เป็นต้น 4) Style (รูปแบบ) แต่ละองค์กรย่อมมีการก าหนดหรือคัดเลือกรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีอยู่
หลากหลายในทางการบริหารและกระบวนการด าเนินงานขององค์กร อาท ิการจัดองค์กร การวางแผน การควบคุม 
การจูงใจ เป็นต้น อันสะท้อนถึงความเป็นผู้น าของผู้บริหารและวัฒนธรรมขององค์กรนั่นเอง  5) Staff (การจัด
บุคลากรในการท างาน) องค์กรจะต้องมีการคัดเลือกและจัดบุคลากรเข้าท างานให้สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่ง  
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ พร้อมท้ังมีการฝึกอบรม พัฒนาและประเมินผลงาน จูงใจให้รางวัลและการลงโทษอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม 6) Skills (ทักษะในงาน) คือ ความสามารถ ความช านาญ และทักษะของบุคลากร โดย
กรอบแต่ละด้านจะสะท้อนจุดเด่นขององค์กรแต่ละด้าน และ 7) Shared Values (ค่านิยมร่วม) องค์กรควรเลือก
ค่านิยมท่ีเหมาะสมเป็นปรัชญาและภาพลักษณ์โดดเด่น  
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9) กำรก ำหนดชื่อและควำมหมำยของหน่วยงำนในระดับต่ำง ๆ ตำมแนวทำงกำรปฏิบัติกำรแบ่ง   
ส่วนรำชกำรภำยในกรม  

ตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ร. เลขท่ี นร 1204/ว 6 ลงวันท่ี 8 ธันวาคม 2547 เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในกรม (ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2547) ดังนี ้

(1) ส่วนรำชกำรระดับกระทรวง 

(1.1) กระทรวง (Ministry) หมายถึง ส่วนราชการท่ีด าเนินการตามภารกิจของรัฐในราชการฝ่าย
บริหารท่ีมีระดับสูงสุด มีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม  
ในกระทรวงมีปลัดกระทรวงท าหน้าท่ีรับผิดชอบการก าหนดยุทธศาสตร์ การจัดสรรทรัพยากรการบริหารและ
งบประมาณในภาพรวมของกระทรวง ก ากับ เร่งรัด และติดตามการปฏิบัติงานภายในกระทรวงให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย นโยบายของรัฐบาล และเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการประจ าในกระทรวง ส่วนราชการระดับกระทรวง 
อาจเรียกชื่อเป็น (1) ส านักนายกรัฐมนตรี และ (2) กระทรวง 

(1.2) กลุ่มภารกิจ ไม่ใช่ส่วนราชการแต่เป็นกลุ่มงานหรือกลุ่มของหน่วยงานที่มีภารกิจสัมพันธ์เชื่อมโยง
กันจัดไว้ เพื่อให้เป็นหน่วยบริหารในกระทรวงท่ีมีภารกิจหลายด้าน อาจจัดกลุ่มภารกิจได้หลายกลุ่มภารกิจ ขึ้นอยู่
กับความหลากหลายและจ านวนภารกิจเฉพาะในกระทรวงนั้น ๆ การจัดต้ังกลุ่มภารกิจท าโดยประกาศเป็น
กฎกระทรวง ท้ังนี้ เพื่อให้กระทรวงสามารถก าหนดเป้าหมายการท างานร่วมกันได้ และมีผู้รับผิดชอบก ากับการ
บริหารงานของกลุ่มภารกิจนั้นโดยตรง เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว รวมท้ังให้มีการประสาน
การปฏิบัติงานและการใช้งบประมาณร่วมกัน ผู้บังคับบัญชาสูงสุดของกลุ่มภารกิจ คือ รองปลัดกระทรวง หัวหน้า
กลุ่มภารกิจรับผิดชอบวางแผนและประสานกิจกรรมให้มีการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ ในกลุ่มภารกิจให้
มีประสิทธิภาพ 

(2) ส่วนรำชกำรระดับกรม หมายถึง ส่วนราชการในล าดับรองลงมาจากกระทรวงท่ีมีภารกิจรองรับงาน
หลักของกระทรวง หรือภารกิจท่ีมีกฎหมายก าหนดเป็นการเฉพาะ และต้องการมีเอกภาพในการบริหาร มีฐานะเป็น
นิติบุคคล หน่วยงานระดับนี้ปกติจะเรียกว่า กรม แต่อาจมีชื่อเรียกอย่างอื่นตามลักษณะงานได้ อาทิ ส านักงาน
คณะกรรมการ ส านักเลขาธิการ สถาบัน และมหาวิทยาลัย ฯลฯ เป็นต้น 

(2.1) กรม (Department) หมายถึง ส่วนราชการท่ีมีภารกิจหลักในงานปฏิบัติการ งานบริการเป็น  
ส่วนใหญ่ ปกครองบังคับบัญชาโดยบุคคลคนเดียว มีชื่อหัวหน้าส่วนราชการ เรียกว่า อธิบดี 

(2.2) ส านักงานปลัดกระทรวง (Office of The Permanent Secretary) เป็นชื่อเฉพาะของส่วนราชการ
ในกระทรวงท่ีท าหน้าท่ีอ านวยการและประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายในกระทรวง และระหว่างฝ่าย
การเมืองกับหน่วยงานระดับรองลงมาจากกระทรวง 
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(2.3) ส านักงานคณะกรรมการ (Office of The Commissions) หมายถึง ส่วนราชการท่ีมีภารกิจ
หลักในงานนโยบาย งานให้ค าปรึกษา งานวิชาการ หรืองานหน่วยงานกลางการบริหาร เป็นส่วนราชการท่ีเป็นฝ่าย
เลขานุการของคณะกรรมการในกฎหมายเฉพาะของส่วนราชการ มีชื่อหัวหน้าส่วนราชการเรียกว่า “เลขาธิการ” 
กรณีการใช้ชื่อ “ส านักงานสภา” เห็นควรก าหนดเป็นข้อยกเว้น และให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎหมายจัดต้ัง 

(2.4) ส านักเลขาธิการ (Secretariat of The…) เป็นชื่อเฉพาะของส่วนราชการท่ีมีภารกิจหลักใน
ฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะรัฐมนตรีหรือนายกรัฐมนตรี มีชื่อหัวหน้าส่วนราชการ เรียกว่า “เลขาธิการ” 

(2.5) ส านักงาน (Office) หมายถึง ส่วนราชการท่ีมีภารกิจหลักในงานนโยบาย งานให้ค าปรึกษา 
หรืองานวิชาการ มีชื่อหัวหน้าส่วนราชการว่า “ผู้อ านวยการ” 

(2.6) มหาวิทยาลัย (University) สถาบันการศึกษาของทางราชการท่ีจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
ในกรณีท่ีจัดการศึกษาเฉพาะสาขาหรือเฉพาะทาง อาจใช้ชื่อว่า “สถาบัน” 

ส าหรับชื่อ “ส านัก” และ “สถาบัน” ไม่ควรใช้เป็นค าน าหน้าชื่อหน่วยงานระดับกรม ท้ังนี้ เห็นควรให้
เปลี่ยนชื่อหน่วยงานท่ีใช้ชื่อ “ส านัก” เป็น “ส านักงาน” และเห็นควรให้เปลี่ยนชื่อหน่วยงานท่ีใช้ชื่อ “สถาบัน” เป็น 
“กรม” หรือ “ส านักงาน” ตามลักษณะต่อไป 

(3) ส่วนรำชกำรระดับต่ ำกว่ำกรม เป็นส่วนราชการระดับรองลงมาจากกรม มีสายการบังคับบัญชา
โดยตรงต่อผู้บริหารระดับกรม งานตามภารกิจท่ีมีลักษณะเป็นงานประจ าตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกรมนั้น   
มีชื่อเรียก ดังนี ้

(3.1) ส านัก (Bureau) หมายถึง ส่วนราชการท่ีมีภารกิจหลักในงานปฏิบัติการ งานบริการ งาน
นโยบาย งานให้ค าปรึกษา และงานวิชาการ ส าหรับชื่อ “กอง” (Division) ซึ่งปัจจุบันใช้เรียกชื่อส่วนราชการท่ีมี
ภารกิจในงานสนับสนุนหรืองานปฏิบัติการ งานบริการ ในลักษณะเดียวกับ “ส านัก” เพียงแต่แตกต่างที่ปริมาณงาน 
โดยมีเหตุผลของการท่ีใช้ชื่อแตกต่างกันก็เพื่อการก าหนดระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ดังนั้น อาจใช้ชื่อเรียกส่วนราชการ 
ท่ีมีลักษณะงานดังกล่าวว่า “ส านัก” หรือ “กอง” ก็ได้ โดยไม่ผูกพันกับระดับต าแหน่งของผู้อ านวยการ 

(3.2) ส านักงานเลขานุการกรม (Office of The Secretary) เป็นชื่อเฉพาะของส่วนราชการใน
ราชการบริหารส่วนกลางของกรมท่ีมีภารกิจหลักในงานสนับสนุนท่ีให้บริการแก่ส่วนราชการระดับต่ ากว่ากรมอื่น ๆ 

(3.3) ศูนย์ (Center) หมายถึง ส่วนราชการท่ีเป็นศูนย์กลางทางวิชาการหรือการให้บริการในสาขา
เฉพาะทั้งในราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาคซึ่งจะมุ่งให้บริการต่อหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด
เดียวกันเป็นหลัก แต่บางครั้งอาจให้บริการต่อหน่วยงานต่าง ๆ นอกสังกัดและประชาชนด้วย 

(3.4) ส านักงาน...เขต/ส านักงาน...ภาค (Regional Office) หมายถึง ส่วนราชการในราชการบริหาร
ส่วนกลางท่ีด าเนินงานวิชาการตามภารกิจของส่วนราชการระดับกรม เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของราชการ
บริหารส่วนภูมิภาค 
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(3.5) สถาบัน (Institute) หมายถึง ส่วนราชการท่ีมีภารกิจหลักในงานการศึกษา ฝึกอบรม และ/หรือ
การวิจัย รวมถึงการใช้ความรู้ทางวิชาการหรืองานวิชาชีพเฉพาะ 

หมายเหตุ : การน าไปใช้กับส่วนราชการท่ีมีกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารเป็นการเฉพาะ  
อาท ิกระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น ให้ใช้ได้เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารของกระทรวงนั้น  

 10) ภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ  

 ตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 “ภารกิจ” หมายถึง หน้าท่ี หรืองานท่ีต้องท า และ
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้จ าแนกภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ไว้ 2 ประเภท ดังนี ้

  (1) ภารกิจหลัก (Core function) หมายถึง งานตามกฎหมาย นโยบาย หรืองานท่ีหากไม่ด าเนินการจะท าให้
ส่วนราชการนั้นไม่บรรุลผลตามวัตถุประสงค์การจัดต้ัง อาทิ งานให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย งานอนุมัติ อนุญาต 
งานบังคับให้เป็นไปตามกฎหมาย งานจัดการข้อพิพาท ข้อร้องเรียน งานจัดบริการสาธารณะ เป็นต้น 

  (2) ภารกิจรอง (Non-core function) หมายถึง 1) งานให้การสนับสนุนทางวิชาการ (Technical Support) 
อาทิ งานกฎหมายและระเบียบ งานแผนงาน งานวิจัย และพัฒนางานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานวิเทศสัมพันธ์ เป็นต้น 
และ 2) งานสนับสนุนทางบริหารจัดการ (Administrative Support) อาทิ งานสารบรรณ งานการเงิน บัญชีและ
พัสดุ งานบุคลากร งานฝึกอบรม งานเลขานุการ เป็นต้น อย่างไรก็ดี ภารกิจรองดังกล่าวมีลักษณะเป็นภารกิจหลัก
ของบางส่วนราชการก็ได้ ขึ้นกับสภาพเงื่อนไขและวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังหน่วยงานนั้น  

 11) เทคนิคกำรวิเครำะห์ภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ 

ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดเทคนิคการวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้ข้อค าถาม จ านวน 6 ข้อ
ท่ีสวนราชการจะตองตอบเกี่ยวกับวิธีการท่ีเหมาะสมส าหรับการปฏิบัติภารกิจท่ีจะขอจัดต้ังหรือขยายหนวยงาน 
เพื่อวิเคราะหวาภารกิจนั้นจ าเปนตองด าเนินการโดยสวนราชการหรือไม่ ดังนี ้

ตำรำงที่ 2 การวิเคราะห์ภารกิจตามข้อค าถาม เกณฑ์การวิเคราะห์และทางเลือก 

ภำรกิจ ค ำถำม เกณฑ์กำรวิเครำะห์ภำรกิจของรัฐ ค ำตอบและทำงเลือก 

ภารกิจที่ 1 1. เปนงานที่จ าเปนตอง 
ปฏิบัติอยูหรือไม่  

พิจารณาจาก  
1. ระบุไว้ในรัฐธรรมนูญและกฎหมาย 
2. ระบุไว้อย่างชัดเจนในยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ นโยบาย
ของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

ไม่ใช่ - ยุบเลิก 
ใช่ - วิเคราะห์ข้อ 2 
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ตำรำงที่ 2 (ต่อ) 

ภำรกิจ ค ำถำม เกณฑ์กำรวิเครำะห์ภำรกิจของรัฐ ค ำตอบและทำงเลือก 

  3. สอดคล้องกับความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ สังคม 
และความม่ันคงของประเทศไทยทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 

4. ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศในปัจจุบันและอนาคต 
5. มีบทบาทสนับสนุนภารกิจที่ส าคัญต่อการพัฒนา

ประเทศ 
6. เป็นภารกิจด้านปกครอง 
7. เป็นภารกิจทางการเงิน 

 

 2. เป นงานที่ มีการ
ปฏิบัติซ้ าซอนอยูที่ใด
หรือไม่ 

พิจารณาจาก 
1. ภารกิจซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอื่นที่ด าเนินการอยู่ 
ความสอดคล้องกับลักษณะของภารกิจ และโครงสร้าง
การบริหารจัดการของหน่วยงานของรัฐรูปแบบอื่น
ตามหลักการจ าแนกประเภทหน่วยงานของรัฐ 

ถ้าใช่ - ยกเลิก/รวม/ 
โอนงาน 
ไมใช่ - วิเคราะห์ข้อ 3 

 3. เปนงานที่ถือเป็น
หน้าที่หลักใช่หรือไม่ 
 

พิจารณาจาก 
1. เป็นภารกิจที่รัฐต้องมีบทบาทน า 
2. เป็นภารกิจที่ใช้ทรัพยากรภาครัฐเป็นหลัก 
3. ไม่สามารถคาดหวังให้เกิดขึ้นโดยกลไกตลาด หรือ
กลไกทางสังคม หรือด าเนินการตามกลไกดังกล่าว
อาจเกิดความเสียหายต่อสังคมอย่างร้ายแรง 

ถ้าไม่ใช่ - แปรรูป/ 
จางเหมา 
ถ้าใช่ - วิเคราะห์ข้อ 4 

 4. เปนงานที่มอบ/
กระจายอ านาจไปให้ 
ภูมิภาค/ท้องถิ่นได
หรือไม่ 

พิจารณาจาก  
1. ถ่ายโอนให้ อปท.เป็นเจ้าของงาน  

- เป็นทิศทางการกระจายอ านาจ 
- เป็นงานบริการสาธารณะที่จัดท าในเขต อปท. 

และตอบสนองผู้รับบริการได้ดีกว่า 
- สามารถด าเนินการได้ในระดับท้องถิ่นหรือ

หลายท้องถิ่นร่วมมือกัน 
-  ไม่ต้องใช้ทักษะความเชี่ยวชาญสูง 
- ไม่จ าเป็นต้องมีเอกภาพเป็นมาตรฐานเดียวกัน

ทั้งประเทศอย่างเคร่งครัด 
- อปท. มีศักยภาพและความพร้อมรับถ่ายโอน

ภารกิจ 

ไมใช่ - วิเคราะห์ข้อ 5 
ถ้าใช่ - โอนงาน 
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ตำรำงที่ 2 (ต่อ) 

ภำรกิจ ค ำถำม เกณฑ์กำรวิเครำะห์ภำรกิจของรัฐ ค ำตอบและทำงเลือก 

  2. มอบหมายภารกิจให้ อปท. ด าเนินการแทน แต่
ราชการส่วนกลาง/ส่วนภูมิภาคยังเป็นเจ้าของงาน 
เนื่องจาก 

- อปท. ตอบสนองผู้รับบริการได้ดีกว่า 
- สามารถด าเนินการได้ในระดับท้องถิ่น หรือ

หลายท้องถิ่นร่วมมือกัน 
- ไม่ต้องใช้ทักษะความเชี่ยวชาญสูง 
- อปท. ด าเนินงานได้มีประสิทธิภาพแต่เป็น

ภารกิจที่ต้องมีการประสานงานเชื่อมโยงกัน และ
ต้องมีเอกภาพเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศ 
3. มอบหมายภารกิจให้ภาคเอกชนด าเนินการแทน
แต่ราชการส่วนกลาง/ส่วนภูมิภาคยังเป็นเจ้าของงาน  

- เป็นงานการให้บริการที่สามารถสร้างรายได้ 
และผลก าไร 

- มีภาคเอกชนด าเนินงาน/ให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นจ านวนมากพอสมควร (ไม่เกิดการ
ผูกขาด) 

- เป็นงานที่ระบุขอบเขตงานผลงานที่คาดหวัง
ก าหนดระยะเวลาและประมาณการค่าใช้จ่ายได ้
4. มอบหมายภารกิจให้ภาคส่วนอื่น ๆ (สถาบัน 
สมาคม มูลนิธิ องค์กรชุมชน ฯลฯ) แต่ราชการ
ส่วนกลาง/ส่วนภูมิภาค ยังเป็นเจ้าของงาน  

- เป็นงานด้านสังคม ศิลปะ วัฒนธรรม 
- เป็นงานที่ไม่มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อแสวงหาก าไร 
- เป็นงานที่ต้องการการมีส่วนร่วมจากประชาชน 

ชุมชน 
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ตำรำงที่ 2 (ต่อ) 

ภำรกิจ ค ำถำม เกณฑ์กำรวิเครำะห์ภำรกิจของรัฐ ค ำตอบและทำงเลือก 

 5.เปน็งานที่
ด าเนินการโดยจัดต้ัง
เปนองค์ของรัฐ
รูปแบบอื่นได้หรือไม่ 

พิจารณาจาก 
1. เป็นภารกิจด้านปกครอง 
2. เป็นภารกิจทางการเงิน 

ใช่ - จัดตั้งหน่วยงาน/
ยุบรวมกับหน่วยงานอื่น /
จัดต้ังเป็นหน่วยงานของ
รัฐรูปแบบอื่น/จัดต้ังเป็น
หน่วยงานที่ใช้อ านาจ
ของรัฐหรือกลไกของรัฐ
แต่ไม่เป็นองค์กรของรัฐ 
ไมใช่ - วิเคราะห์ข้อ 6 

 6. เปนงานที่จ าเปน 
ตองด าเนินการโดยรัฐ
ทั้งหมดหรือไม่ 

พิจารณาจาก 
1. เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการให้บริการสาธารณะ
ทางปกครอง (Administrative Public Service) ซ่ึง
เป็นภารกิจหลักของรัฐ อาทิ การรักษาความสงบ
เรียบร้อย การป้องกันประเทศ การออกกฎระเบียบ 
อนุมัติ อนุญาต ตามกฎหมาย เป็นต้น รวมทั้งงาน
นโยบายต่าง ๆ อาทิ การก าหนดยุทธศาสตร์และ
นโยบายการพัฒนาประเทศ เป็นต้น 
2. ให้บริการเป็นการทั่วไปและไม่มุ่งก าไร 
3. ความสัมพันธ์กับรัฐ 1) รัฐจัดตั้ง 2) รัฐปกครอง
บังคับบัญชา 3) ใช้งบประมาณแผ่นดิน 4) ใช้อ านาจ
ฝ่ายเดียวของรัฐเป็นหลักในการด าเนินกิจกรรม       
5) บุคลากรมีสถานะเป็นข้าราชการ และ 6) รัฐต้อง
รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวในการกระท าของหน่วยงาน 

ใช่ – คงภารกิจของ 
ส่วนราชการ 

ที่มำ : รายการค าชี้แจงประกอบค าขอจัดต้ังสวนราชการ ที่ นร 1200/ว 13 ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2550 

เรื่อง การซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดต้ังหนวยงานของรัฐ 

 12) กำรวิเครำะห์งำน (Job Analysis) และล ำดับควำมสัมพันธ์  

ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายค าว่า “การวิเคราะห์งาน” (Job analysis) ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงาน หน้าท่ี ความรับผิดชอบงาน ชนิดของบุคคล ความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ี
ต้องการส าหรับงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานนั้น ๆ ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ส าหรับความสัมพันธ์ของค าศัพท์
เกี่ยวกับการวิเคราะห์งาน (Job Analysis) มีรายละเอียดตามแผนภาพดังนี้ 
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แผนภำพที่ 4 :  ความสัมพันธ์ของค าศัพท์เกี่ยวกับการวิเคราะห์งาน (Job Analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มำ : รศ.ดร.นิสดารก์ เวชยานนท์. (2554). การวิเคราะห์งานไม่ยากอย่างท่ีคิด หน้า 37 

13) แนวทำงกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรเขียนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบหลัก  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดแนวทางการก าหนดมาตรฐานการเขียนหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักไว้ดังนี ้

แผนภำพที่ 5 : แนวทางการก าหนดมาตรฐานการเขียนหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มำ : ส านักงาน ก.พ. (2553) 

 

JOB 

Duties 

Tasks 

Element 

JOB 

Duties A Duties B 
 

Duties C 
 

Tasks B 1 
 

Tasks B 3 Tasks B 4 Tasks B 2 

 

Element B 1.1 Element B 2.1 

 
Element B 3.1 

 
Element B 4.1 

 

 

 

โครงสร้างประโยค 

ค ากริยา กรรมของค ากริยานั้น ผลสัมฤทธิ์ 

รวบรวมและตรวจสอบ 

ศึกษา วิเคราะห์ สรุป 

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคล 

รายงานเกี่ยวกับการพิจารณา 
จ านวนกรอบอัตราก าลัง  

การก าหนดต าแหน่ง และค่าตอบแทน 

เพื่อประกอบการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่าง

ถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะงาน 
ขนาดความรับผิดชอบ ปริมาณและ

คุณภาพ 
ของงาน 

เพื่อ 
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14) บทบำทภำครัฐ  

 “บทบาท” ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง การท าตามหน้าท่ีท่ี
ก าหนดไว ้นอกจากนี้ ส านักงาน ก.พ.ร. ยังได้จ าแนกบทบาทภาครัฐไว้ ดังนี้  

ตำรำงที่ 3 : นิยามการจ าแนกบทบาทภาครัฐ  

ประเภท หมำยถึง 

1. เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor)  

- การจัดท านโยบายหรือยุทธศาสตร์/จัดท าแผนแม่บทหรือแผนหลัก/มาตรการ (ระดับ 
ประเทศ) อาทิ แผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ แผนการส่งเสริมและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ แผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชาติ เป็นต้น 

2. ก ากับดูแล (Regulator) - การวางมาตรฐาน (ที่มีกฎหมาย/มติ ครม. รองรับ หรือเป็นภารกิจหลักของส่วนราชการ) 
อาทิ มาตรฐานอาหาร มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มาตรฐานแหล่งท่องเที่ยว 
มาตรฐานโรงแรม มาตรฐานที่อยู่อาศัยของผู้สูงอายุ เป็นต้น 

3. ส่งเสริมสนับสนุน    
    (Facilitator) 

- การส่งเสริมสนับสนุนให้เครือข่ายด าเนินการแทนภาครัฐ (ภาครัฐไม่ท าเอง) 
- การส่งเสริมสนับสนุนให้ความช่วยเหลือองค์กรภาคีเครือข่ายให้มีความเข้มแข็ง อาทิ     
งานพัฒนา อสม. ทสม. เป็นต้น 

- การส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีความเข้มแข็ง อาทิ งานจับคู่ธุรกิจ การหาตลาดให้
ผู้ประกอบการ งาน Road Show ในต่างประเทศ (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ) 
เป็นต้น 

- - การให้ทุน (Funding) อาทิ การให้ทุนวิจัยของ วช. เป็นต้น 
4. ปฏิบัติการ (Operator) - งานบริการที่ภาครัฐจะต้องด าเนินการตามภารกิจพื้นฐานของรัฐ อาทิ การศึกษา การต่างประเทศ 

การรักษาความสงบเรียบร้อย การสร้างความเป็นธรรม เป็นต้น 
- งานบริการที่ภาครัฐต้องด าเนินการ แต่ไม่ใช่ภารกิจพื้นฐาน อาทิ งานอนุรักษ์โบราณสถาน 
งานช่าง 10 หมู่ งานศูนย์ OSCC งานนิคมสร้างตนเอง เป็นต้น 

- การจัดระบบโครงสร้างพื้นฐาน อาทิ การสร้างถนน การขุดบ่อน้ าบาดาล การวางโครงข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

- งานส่งเสริม วิจัย และพัฒนาในกรณีที่กรมด าเนินการเอง และเป็นการด าเนินการเพื่อ
กลุ่มเป้าหมายหลักของหน่วยงาน อาทิ งานส่งเสริมให้ความรู้เกษตรกร (กรมส่งเสริม
การเกษตร) เป็นต้น 

5. Smart Regulator/ 
Inspector   

ลักษณะงานเช่นเดียวกับข้อ 2. แต่เปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงาน โดยมอบงานบางส่วนให้
ภาคส่วนอื่น (เอกชน/ประชาสังคม /PO/SDU/ท้องถิ่น) ด าเนินการ อาทิ ใบอนุญาตโรงเรียน
สอนขับรถเอกชน (กรมการขนส่งทางบก) การท า passport (กรมการกงสุล) แต่อ านาจยัง
อยู่กับส่วนราชการ เป็นต้น 
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ตำรำงที่ 3 (ต่อ)  

ประเภท หมำยถึง 

6. New Operator/ 
Inspector  

ลักษณะงานเช่นเดียวกับ ข้อ 4. แต่เปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงาน โดยมอบงานให้ภาคส่วน
อื่น (เอกชน/ประชาสังคม/PO/SDU/ท้องถิ่น) ด าเนินการ ซ่ึงส่วนราชการไม่ด าเนินการเอง 
และไม่มีความเป็นเจ้าของ อาทิ บริษัทประชารัฐรักสามัคคีไปส่งเสริมชุมชนท าผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่น โดยที่กรมการพัฒนาชุมชนไม่ต้องด าเนินการเอง เป็นต้น 

ท่ีมา : ส านักงาน ก.พ.ร. (2560) 

15) อ ำนำจของภำครัฐ  

 “อ านาจ” ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง สิทธิความบังคับ
บัญชา การบังคับ และหนังสือ “รากฐานประชาธิปไตย” สถาบันพระปกเกล้า พฤษภาคม 2553 ได้ให้ความหมาย
ค าว่า “อ านาจ” คือ ความสามารถที่จะควบคุมหรือก ากับต่อบางสิ่งหรือบางคน “อ านาจหน้าท่ี” คือ อ านาจร่วมกับ
สิทธิท่ีจะใช้อ านาจนั้น สิทธิท่ีจะใช้อ านาจมักจะมาพร้อมกับธรรมเนียม (ประเพณี) กฎหมาย และ/หรือหลักแห่ง
ศีลธรรม จริยธรรม (ความคิดพื้นฐานเกี่ยวกับความถูกต้องและความผิด) (ใน ด ารง วัฒนา, 2545, หน้า 9) กล่าวถึง 
“อ านาจสั่งการ” เป็นอ านาจสั่งการซึ่งเป็นอ านาจอันชอบธรรมของบรรดาผู้ท่ีมีต าแหน่ง เพื่อสามารถท่ีจะออกค าสั่ง
ในการท างานได้ โดยผู้ออกค าสั่งต้องมีความรับผิดชอบต่อค าสั่งในการท างานได้  “หลักการรวมอ านาจ” หมายถึง 
ระดับมากน้อยท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถตัดสินใจในแต่ละสถานการณ์ ซึ่งฟาโยล (Fayol) เห็นว่า การใช้อ านาจหน้าท่ี
ในการตัดสินใจควรกระท าที่สายการบังคับบัญชาระดับสูงท่ีสุดท่ีเป็นไปได้ในสถานการณ์นั้น ๆ 

 ประเภทของอ านาจหน้าท่ี ประกอบด้วย 1) อ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานหลัก คือ ความสัมพันธ์ซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาให้ควบคุมโดยตรงต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 2) อ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานรอง ประกอบด้วยการให้
ค าแนะน าและค าปรึกษา และ 3) อ านาจหน้าท่ี แบ่งตามหน้าท่ี คือ สิทธิท่ีจะควบคุมกระบวนการท่ีได้เลือกสรรแล้ว 
การปฏิบัตินโยบาย หรือเรื่องอื่น ๆ ในแผนกนอกเหนือไปจากท่ีเป็นของบุคคลใดบุคคลหน่ึง  

 16) โครงสร้ำงองค์กร  

 “โครงสร้าง” ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง ส่วนประกอบ
ส าคัญ ๆ ซึ่งน ามาคุมเข้าด้วยกันให้เป็นรูปร่างเดียวกัน “โครงสร้างองค์กร” คือ กรอบการท างานอย่างเป็นทางการ 
โดยระบบการบริหาร วัตถุประสงค์เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกในการใช้ทรัพยากรแต่ละอย่าง ท้ังส่วนบุคคลและ
ส่วนรวม โครงสร้างขององค์กรมักแสดงในรูปของแผนภูมิองค์กร (Organization Chart) 
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 กำรออกแบบองค์กร เป็นกระบวนการในการก าหนด และปรับเปลี่ยนโครงสร้างขององค์กร ประกอบด้วย  
ลักษณะพิเศษของงานหรืองานเฉพาะด้าน 3 ประการ 

(1) กำรจัดแบ่งงำน เป็นการแบ่งงานแยกออกไปตามลักษณะงานเฉพาะ เป็นการจัดแบ่งงานให้สมาชิกใน
องค์กรเพื่อปฏิบัติ โดยพิจารณาถึงความถนัด ความรู้ความสามารถเฉพาะบุคคล อันก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ท างาน และสามารถเพิ่มพูนประสิทธิภาพ โดยการฝึกอบรมและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงวิธีการท างานให้ดีขึ้น  

(2) กำรจัดแบ่งแผนกงำน เป็นกระบวนการในการจัดต้ังแผนกงาน หรือจัดกลุ่มงานภายในระบบการ
บริหาร เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร วิธีการจัดแผนกงานขององค์กร มีดังนี้ 1) แบ่งตามหน้าท่ีของกิจการ การจัด
แบ่งกลุ่มตามการผลิต การขาย การเงิน หรือหน้าท่ีเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติของกิจการ 2) แบ่งตามขอบเขตพื้นท่ี
หรือภูมิศาสตร์ การจัดแบ่งกลุ่มกิจกรรมให้พื้นท่ีท่ีมอบหมายหรือเขตแดน และมอบหมายให้แก่ผู้จัดการในแต่ละ
ภูมิภาคดูแลความรับผิดชอบ 3) แบ่งตามชนิดของลูกค้า การจัดแบ่งกลุ่มโดยยึดหลักบนพื้นฐานตามลักษณะหรือ
กลุ่มของลูกค้าเพื่อสะดวกในการให้บริการ 4) แบ่งตามอุปกรณ์หรือกระบวนการ การจัดแบ่งกลุ่มตามกระบวนการ
ผลิตหรือบริการหรือประเภทของอุปกรณ์ใช้ในการผลิต 5) แบ่งตามผลิตภัณฑ์ การจัดแบ่งกลุ่มของกิจกรรมโดย  ยึด
หลักตามผลิตภัณฑ์หรือสายการผลิต 6) แบ่งโดยจ านวนธรรมดา พิจารณาบุคคลท่ีท าหน้าท่ีเหมือนกันรวมเป็นกลุ่ม
เดียวกันภายใต้การชี้แนะของผู้จัดการ 7) แบ่งโดยเวลา การจัดกลุ่มของกิจกรรมโดยแบ่งวันออกเป็นกะปกติมักจะ
ใช้ในระดับล่างขององค์กร และ 8) แบ่งตาม Cross – functional teams เป็นการจัดการบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านจากหน่วยงานต่าง ๆ กันมาท างานร่วมกัน บางครั้งเรียก hybrid (แบบผสมผสาน) การรวมกันของการ
แบ่งแผนกงานตามหน้าท่ีและตามผลิตภัณฑ์ในโครงสร้างองค์กรเดียวกัน 

(3) สำยกำรบังคับบัญชำ เป็นสายงานของอ านาจหน้าท่ี ซึ่งไม่สามารถแบ่งแยกได้ โดยเริ่มจากระดับสูง
ขององค์กรมายังระดับล่าง โดยระบุการรายงานไว้อย่างชัดเจน ซึ่งต้องพิจารณาสิ่งต่อไปน้ี  

อ ำนำจหน้ำที่ คือ สิทธิอันชอบธรรมโดยต าแหน่ง ซึ่งบุคคลใช้อ านาจผ่านต าแหน่งงานอย่างสุขุมรอบคอบ 

ควำมรับผิดชอบ คือ ภารกิจหรือความคาดหวังท่ีจะกระท าเอกภาพในการบังคับบัญชา เป็นหลักการ
บริหารยุคด้ังเดิมของ Henry Fayol ซึ่งระบุว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาควรมีหัวหน้าเพียงคนเดียวท่ีรับผิดชอบโดยตรง  

อ ำนำจ คือ ความสามารถในการท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีอิทธิผลต่อความเชื่อถือการกระท าของผู้อื่น 

ภำระหน้ำที่ เป็นปรัชญาทางการบริหารท่ีแต่ละคนยึดมั่นหรือรับผิดชอบต่อการใช้อ านาจหน้าท่ีดีอย่างไร 
หรือการต้ังมั่นอยู่บนความรับผิดชอบในการกระท ากิจกรรมท่ีมีการตัดสินใจล่วงหน้า ความรับผิดชอบเกี่ยวข้องกับ  
1) การแบ่งกิจกรรมของงาน ซึ่งนิยมใช้วิธีจัดงานท่ีเหมือนกันไว้ด้วยกัน แต่ต้องระวังการก้ าวก่ายความรับผิดชอบ
และช่องว่างความรับผิดชอบจะเกิดขึ้นหากการแบ่งนั้นไม่ชัดเจน 2) ระบุกิจกรรมของงานของผู้บริหารอย่างชัดเจน 
คือ ก าหนดไว้ว่าผู้บริหารสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมเพียงใดกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และลูกน้อง ซึ่งอธิบายไว้
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อย่างมีระบบโดยก าหนดว่ามีงานอะไรต้องกระท า และจะต้องมีบทบาทอย่างไรต่อความสัมพันธ์กับกลุ่มท างานใน
องค์กร ท้ังนี้ก็เพื่อให้ผู้บริหารได้ท างานตามความรับผิดชอบของตน โดยเฉพาะจะไม่ก่อให้เกิดความก้าวก่ายหรือมี
ช่องว่างของความรบัผิดชอบเกิดขึ้น และ 3) การมีความรับผิดชอบทุกคนท่ีได้รับมอบหมายต่องานนั้น ๆ  ความรับผิดชอบ
จะเป็นทางน าไปสู่ความส าเร็จ   

 1) กำรบริหำรงำนแบบเชิงบูรณำกำร 

 รศ.ดร.กิตติ บุณนาค นักบริหารแบบบูรณาการ, (2549) ให้ความหมายไว้ว่า “การบริหารงานแบบเชิง
บูรณาการ” หมายถึง การใช้องค์ความรู้ท่ีหลากหลายในภารกิจอันส าคัญเพื่อวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
หรือพัฒนางานขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายแห่งความส าเร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด ซึ่งเป็นการใช้
องค์ความรู้แบบสหวิทยาการท่ีจะต้องวิเคราะห์ให้ได้ว่าเรื่องนั้น ๆ มีความเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับองค์ความรู้      
ท่ีหลากหลายอะไรบ้าง แล้วน าองค์ความรู้ เหล่านั้นมาใช้ในการบริหารการพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งแนวคิดการบริหารงานเชิงบูรณาการดังกล่าวจะมีส่วนส าคัญในการลดระดับ
ความเสี่ยงจากความผิดพลาดในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แสดงโดยแผนภาพดังนี้ 

แผนภำพที่ 6  : การบรูณาการองค์ความรู้ส าหรับนักบริหารไทยสมัยใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มำ : รศ.ดร.กิตติ บนุนาค : นักบริหารแบบบูรณาการ. (2549) 
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 17) ระบบงำน (system) และกระบวนกำร (process)  

 “ระบบงาน” (system) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมาย  
ค าว่า “ระบบ” หมายถึง กลุ่มของสิ่งซึ่งมีลักษณะประสานเข้าเป็นส่ิงเดียวกันตามหลักแห่งความสัมพันธ์ท่ีสอดคล้อง
กันด้วยระเบียบของธรรมชาติหรือหลักเหตุผลทางวิชาการ นอกจากนี้ เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) หมวด 6 
การจัดกระบวนการ ได้ให้ความหมาย “ระบบงาน” หมายถึง วิธีการท่ีองค์กรใช้ในการท างานให้ส าเร็จ ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับบุคลากรขององค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมไปถึงกระบวนการสนับสนุน ระบบงานจะประสาน
กระบวนการท างานภายในกับแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ จากภายนอกท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาการผลิต และส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าและท าให้องค์กรได้รับความส าเร็จในอนาคต 

 “กระบวนการ” (process) หมายถึง กิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกัน โดยมีจุดมุ่งหมายเกี่ยวข้องกับการผลิต (หรือ
บริการ) ให้แก่ลูกค้า (ผู้รับบริการ) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร กระบวนการเป็นขั้นตอนหรือกิจกรรมท่ีมีล าดับ
ขั้นตอนชัดเจน เกิดจากการผสมผสานระหว่างคน เครื่องจักร เครื่องมือ เทคนิค วัสดุและการปรับปรุง มาท างาน
ร่วมกัน 

แผนภำพที่ 7 ความสัมพันธ์ระหว่างระบบงาน (system) กับกระบวนการ (process) และกระบวนการย่อย (Sub -process)  

 

ที่มำ : ส านักงาน ก.พ.ร. (2553) 
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18) เอกภำพ  

ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 “เอกภาพ” หมายถึง ความเป็นอันหน่ึงอัน
เดียวกัน ความสอดคล้องกลมกลืน และค าว่า “สอดคล้อง” ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน 
พ.ศ. 2554 หมายถึง พ้อง ประสาน ไม่ขัดกัน อาทิ มีความเห็นกัน ท างานสอดคล้องกัน ความคิดกับการกระท า
สอดคล้องกัน นอกจากนี้ หลักในการบริหารจัดการตามแนวคิดของ อองริ ฟาโยล (Henri Fayol) ได้ให้แนวคิด
เกี่ยวกับการเป็น “เอกภาพ” ไว ้2 แนวทาง ดังนี ้คือ การเป็นเอกภาพในเชิงสายการบังคับบัญชา คือ การมีหัวหน้า
หรือผู้บังคับบัญชาท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดนั้นจ าเป็นจะต้องมีเพียงคนเดียว เพื่อมีอ านาจเด็ดขาดในการสั่งการและ
ส่งผลให้การตัดสินใจสามารถปฎิบัติการได้อย่างทันท่วงที และการเป็นเอกภาพในเชิงทิศทางการด าเนินงาน คือ 
การท างานควรมีแผนงานหลักเพียงแผนงานเดียว อาจมีแผนส ารองไว้รองรับแต่ก็ควรยึดถามแผนงานหลักเป็น
อันดับแรกก่อน ท้ังนี้เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนในการท างาน มีทิศทางการท างานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ การท างานท่ี
เป็นกลุ่ม หน่วยงาน หรือแม้แต่องค์กร สิ่งส าคัญคือการมีเป้าหมายร่วมกัน การมีจุดมุ่งหมายร่วมกันจะท าให้ทุกคน
เห็นแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีหลักยึด มีเส้นทางเดินท่ีไปสู่ทิศทางเดียวกัน และมีแรงผลักดันร่วมกันในการ
ก้าวไปสู่จุดหมาย ท าให้แผนงานประสบผลส าเร็จได้ง่ายและมีพลัง  

 19) ประสำน  

 ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง ท าให้ติดกัน ท าให้สนิทกัน เชื่อม รัด ผูกไว ้ 

20) ส่งเสริม 

ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง เกื้อหนุน ช่วยเหลือสนับสนุนให้ดีขึ้น  

21) สนับสนุน 

ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง ส่งเสริม ช่วยเหลือ อุปการะ 

22) ก ำกับ 

ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง ดูแล ควบคุม 

23) ก ำกับดูแล 

“ก ากับดูแล” หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานตามหลักการบริหารราชการแผ่นดินแบบกระจาย
อ านาจท่ีหน่วยงานหนึ่งมีอ านาจในการควบคุมอีกหน่วยงานหนึ่งท่ีอยู่ในการก ากับดูแลให้ปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย หรือตามอ านาจหน้าท่ีอีกนัยหนึ่ง หมายถึง อ านาจท่ีองค์กรมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลองค์กรอื่นในการให้
องค์กรนั้น ๆ ท างานภายใต้กฎหมาย 

 



56 
 

 

 

24) ก ำกับติดตำม  

(นายวิมล นาคพันธ์) ได้ให้ความหมาย “ก ากับติดตาม” ไว้ว่า การสังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบันทึก
กิจกรรมการด าเนินการตามแผนงานโครงการ ด้วยกระบวนการรวบรวมข้อมูลความก้าวหน้าของโครงการอย่างเป็น
ระบบและมีความหมาย หรือโดยสรุปการก ากับติดตามเป็นกระบวนการควบคุมท่ีมุ่งกระท าให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
โดยตรวจตราติดตามอยู่ตลอดเวลา หากเห็นว่างานอาจไม่ส าเร็จเรียบร้อยก็จะต้องเข้าไปแก้ไขทันที  

25) ดูแล 

ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง เอาใจใส ่ปกปักรักษา ปกครอง 

26) เร่งรัด 

ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง เร่งอย่างกวดขัน 

27) ติดตำม 

ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง ไปด้วย มาด้วย แสวงหาเพิ่มเติม 
สดับตรับฟังความเคลื่อนไหวไปเรื่อย ๆ 

28) ประเมินผล 

หมายถึง พิจารณาและวัดคุณค่าของกิจการ หรือกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ วัดคุณค่าหรือผล
ความก้าวหน้าทางการศึกษา 

29) ติดตำมและประเมินผล  

“การติดตามและประเมินผล” มีค าสองค าซึ่งมีความหมายเฉพาะตัวท่ีแยกจากกันได้ชัดเจน คือ ค าว่า 
“ติดตาม” (Monitoring) และค าว่า “ประเมินผล” (Evaluation) ท้ังสองค าดังกล่าวมีวิธีท างานท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ 
“การติดตาม” เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนท่ีมีการก าหนดไว้ เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการ
ตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน หรือก าหนดวิธีการด าเนินงานให้เกิดผลดียิ่งขึ้น ดังนั้น 
จุดเนน้ท่ีส าคัญของการติดตาม คือ การปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อการตรวจสอบ ควบคุม ก ากับการปฏิบัติงานของโครงการ 
การติดตามจะเกิดขึ้นในขณะท่ีโครงการก าลังด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ “การประเมินผล” เป็นกระบวนการ
เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และน าผลมาใช้ในการเพิ่ มคุณภาพและประสิทธิภาพของการ
ด าเนินโครงการ การประเมินผลจะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของโครงการนับต้ังแต่ก่อนตัดสินใจจัดท าโครงการ ในขณะ
ด าเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ และเมื่อโครงการด าเนินงานเสร็จแล้ว หรือประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการ
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ด าเนินโครงการ บางมิติน ามาใช้ในการประเมินความส าเร็จของโครงการว่า บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โครงการท่ีต้ังไว้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ความแตกต่างและส่วนท่ีซ้ าซ้อนกันของการติดตามและ
ประเมินผล คือ การติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีแสดงให้เห็นว่าได้มีการด าเนินการใน
ขั้นตอนต่าง ๆ ของโครงการท่ีก าหนดได้อย่างไร ข้อมูลท่ีได้จะน ามาประกอบเป็นเครื่องมือ ควบคุม ก ากับ การ
ด าเนินงานในขณะปฏิบัติโครงการโดยตรง ท้ังในด้านปัจจัย ( Input) ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) และ
ด้านผลผลิต (Output) ส าหรับการประเมินผล (Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวางขึ้นอยู่ว่าจะประเมินในขั้นตอนใด
ของโครงการ อาทิ ก่อนเริ่มโครงการ ขณะด าเนินโครงการ ซึ่งอาจด าเนินการเป็นช่วง เป็นระยะต่าง ๆ ทุก 3 เดือน 
ทุก 6 เดือน ทุกปี ประเมินเมื่อโครงการด าเนินงานไประยะครึ่งโครงการ หรือเป็นการประเมินผลเมื่อโครงการ
ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว เป็นต้น 

30) คล่องตัว 

ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง เป็นไปได้โดยไม่ติดขัด เคลื่อนไหว
ไปได้สะดวก เป็นไปได้โดยสะดวกไม่ติดขัด 

31) กำรบูรณำกำร 

ความหมายตามพจนานุกรม ฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง การรวมกัน รวมท้ังค าว่า 
“บูรณาการ” มี 2 ความหมาย คือ 1) ท าให้เป็นเนื้อเดียวกันโดยรวมหรือผสมผสานส่วนต่าง ๆ เข้าด้วยกัน อาทิ 
การสอนภาษาแบบบูรณาการ หมายถึง การรวมทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ไว้ในวิชาเดียวกัน หลักสูตรแบบ
บูรณาการส าหรับภิกษุสามเณร เป็นหลักสูตรท่ีรวมหลักสูตรธรรมศึกษา บาลีศึกษา และสามัญศึกษาให้เป็น
หลักสูตรเดียว และ 2) หมายถึงเชื่อมหรือประสานกับสิ่งอื่นหรือหน่วยงานอื่น อาทิ โรงเรียนหลายแห่งบูรณาการ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ท่ีมีรากฐานจากความเป็นไทย และน าไป 
สู่การพัฒนาประเทศยั่งยืน นอกจากนี้ จุรีวัลย์ ภักดีวุฒิ ได้สรุปเกี่ยวกับการบูรณาการในเชิงบริหารจัดการเป็นศัพท์
ท่ีแปลมาจากภาษาอังกฤษ คือ “integration” ท่ีหมายถึงการรวมตัวกันเป็นก้อนหรือเป็นกลุ่ม การผสมกัน การ
ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม หรือ “integrated” ซึ่งหมายถึงการรวมตัวกัน การประสานกัน เป็นการอธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีธุรกิจพยายามรวมตัวกัน เพื่อเพิ่มพูนสรรพก าลังในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและ
อ านาจต่อรอง ดังนั้น “การบูรณาการ” เป็นการผสมผสานทรัพยากรท่ีมีอยู่และน ามาบริหารจัดการร่วมกันเพื่อให้
เกิดการพัฒนาหรือท าให้ดีขึ้น นั่นหมายความว่า การบูรณาการนั้นไม่มีสูตรส าเร็จรูปตายตัว แต่ผลท่ีได้รับออกมา
ต้องดีกว่าเดิม ถ้าผสมผสานทรัพยากรแล้วไม่ดีไปกว่าเดิมก็ถือว่าไม่เกิดการบูรณาการ 
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2.2 ควำมเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติและนโยบำยที่เกี่ยวข้อง 

1) ยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ พ.ศ. 2561 - 2580  

(1) เปำหมำย  

(1.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส  

(1.2) ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  

(1.3) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(2) ประเด็นยุทธศำสตร  

(2.1) ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการและใหบริการอยางสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใส  

(ก) การใหบริการสาธารณะของภาครัฐไดมาตรฐานสากลและเปนระดับแนวหนาของ
ภูมิภาค 

(ข) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ ผานการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกตใช  

(2.2)  ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี  

(ก) ใหยุทธศาสตรชาติเปนกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
(ข)   มีระบบติดตามประเมินผลท่ีสะทอนการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติในทุกระดับ 

(2.3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีส่วนรวม
ในการพัฒนาประเทศ  

(ก) ภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสม  
(ข) ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ เปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนร่วม

ในการด าเนินการบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะอยางเหมาะสม  
(2.4) ภาครัฐมีความทันสมัย  

(ก)  องคกรภาครัฐมีความยืดหยุนเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ ปรับโครงสร้าง
และระบบบริหารงานราชการใหมในรูปแบบท่ีมีความหลากหลาย มีการด าเนินงานท่ีมี
ความยืดหยุน  

(ข) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย 
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(2.5) บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มงุมั่น และเปนมืออาชีพ 

(ก) บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการท างานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา
ตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ  

(2.6) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคสวนรวมต่อตานการทุจริต  
(ก) การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบแบบบูรณาการ 

2) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (20) ประเด็น กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ  
(พ.ศ. 2561 - 2580)  

(1) เปำหมำยระดับประเด็นของแผนแมบทฯ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

เปาหมายท่ี 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของผูใชบริการ  

เปาหมายท่ี 2 ภาครัฐมีการด าเนินการท่ีมีประสิทธิภาพดวยการน านวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกตใช้ 

(2) แผนยอย  

(2.1) แผนยอยกำรพัฒนำบริกำรประชำชน  
(ก) แนวทำงกำรพัฒนำ  

- พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออ านวยความสะดวกในการใหบริการประชาชน 
- พัฒนาการใหบริการภาครัฐผานการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช  
- ปรับวิธีการท างาน 

(ข) เปำหมำยของแผนยอย  
- งานบริการภาครัฐท่ีปรับเปล่ียนเปนดิจิทัลเพิ่มขึ้น 

(2.2) แผนยอยกำรปรับสมดุลภำครัฐ 
(ก) แนวทำงกำรพัฒนำ 

- เปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการด าเนินการบริการสาธารณะและ
กิจกรรมสาธารณะอยางเหมาะสม  

(ข) เปำหมำยของแผนยอย  
- เปดโอกาสใหภาคสวนตาง ๆ มีสวนรวมในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรม

สาธารณะอยางเหมาะสม  
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(2.3) แผนยอยกำรพัฒนำระบบบริหำรงำนภำครัฐ 
(ก) แนวทำงกำรพัฒนำ 

- พัฒนาหนวยงานภาครัฐใหเปน “ภาครัฐทันสมัย เปดกวาง เปนองคกรขีดสมรรถนะสูง” 
- ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสรางองคกรและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ใหมี

ความยืดหยุน คลองตัว กระชับ ทันสมัย  
(ข) เปำหมำยของแผนยอย  

- ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตัว 
(2.4) แผนยอยกำรสรำงและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ  

(ก) แนวทำงกำรพัฒนำ 
- พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหมีความรูความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์

และการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  
- สรางผนู าทางยุทธศาสตรในหนวยงานภาครัฐทุกระดับอยางตอเนื่องและเปนระบบ  
(ข) เปำหมำยของแผนยอย  

 - บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการท างานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 

3) แผนกำรปฏิรูปประเทศ ดำนกำรบริหำรรำชกำรแผนดิน (ฉบับที่ประกำศรำชกิจจำนุเบกษำ เดือน
เมษำยน 2561)  

ประเด็นปฏิรูปที่ 1 บริกำรภำครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชำชน  

กลยุทธที่ 3 ยกระดับการใหบริการประชาชนสูการบริการท่ีเร็วขึ้น งายขึ้น และถูกลง  
แผนงานท่ี 1 ปรับปรุงกระบวนการขออนุมัติ/อนุญาตจากภาครัฐเพื่ออ านวยความสะดวกแกประชาชน 
แผนงานที่ 2 จัดใหมีการบริการแบบเบ็ดเสร็จผานชองทางดิจิทัลและศูนยบริการรวม  
เปาหมาย : จ านวนระบบ/กระบวนการบริการประชาชนไดรับการปรับปรุง   

ประเด็นปฏิรูปที่ 3 โครงสรำงภำครัฐกะทัดรัด ปรับตัวไดเร็ว และระบบงำนมีผลสัมฤทธิ์สูง  

                    กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางและระบบบริหารงานของรัฐ และลด/ละลายความเป็น
นิติบุคคลของกรม  
                    แผนงานที่ 1 การด าเนินการจัดท าแผนปฏิรูปองคกร  

เปาหมาย : ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏิรูปองคกร  
 
 



61 
 

 

 

กลยุทธที่ 5 สรางระบบธรรมาภิบาลท่ียั่งยืนในหนวยงานภาครัฐ  
                    แผนงานที่ 1 การด าเนินการยกระดับหนวยงานภาครัฐสูระบบราชการ 4.0 
                    เปาหมาย : รอยละของหนวยงานภาครัฐท่ีไดรับการรับรองสถานะเปน 4.0  

4) แผนกำรปฏิรูปประเทศ ดำนกำรบริหำรรำชกำรแผนดิน (ฉบับปรับปรุง)  

กิจกรรมปฏิรูปท่ีจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยส าคัญ (Big Rock) 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 ปรับเปล่ียนรูปแบบกำรบริหำรงำนและกำรบริกำรภำครัฐไปสูระบบดจิิทัล  

เปำหมำยของกิจกรรมปฏิรูป 

(4.1) ประชาชนไดรับการดูแล เขาถึง และไดรับบริการขอมูลดิจิทัลส าคัญของภาครัฐท่ีมีคุณภาพ
โดยสะดวก รวดเร็ว เสียคาใชจายนอย และตรงตามความจ าเปนท้ังในสภาวการณปกติและฉุกเฉินเรงดวน  

(4.2) ภาครัฐมีดิจิทัลแพลตฟอรม (Digital Platform) และบริการดิจิทัล รวมถึงระบบขอมูลและข้อมูล
ขนาดใหญ (Big data) ส าหรับการตัดสินใจ การบริหารจัดการ การด าเนินงาน และการก ากับติดตามประเมินผล 
บนระบบนิเวศดานดิจิทัลท่ีสรางความเชื่อมั่น ความไววางใจ และการยอมรับระหวางกันท่ีตอบสนองความตองการ
พื้นฐานของประชาชนและภาคธุรกิจเอกชนในระยะฟนตัวของประเทศ ใน 5 ดาน ไดแก 1) ดานการมีรายไดและ  
มีงานท า 2) ดานสุขภาพและการสาธารณสุข 3) ดานเกษตรและการบริหารจัดการน้ า 4) ดานการทองเท่ียว และ  
5) ดานการตลาดและการกระจายสินคาส าหรับเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) และธุรกิจท่ีเกิดขึ้นใหม (Startups)  

(4.3) ภาครัฐพัฒนาสูการเปนองคกรขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากล สามารถปรับเปลี่ยนได  
อยางคลองตัวตามบริบทและสภาวการณท่ีแปรเปลี่ยนอยางรวดเร็วและเปนพลวัตในยุคชีวิตวิถีใหม (New Normal) 
เปนภาครัฐเพื่อประชาชนและขับเคลื่อนโดยความตองการและการมีสวนรวมของภาคเอกชน สังคม ชุมชนและ
ประชาชนอยางแทจริง  

(4.4) ประชาชนและทุกภาคสวนมีความเชื่อมั่นและไววางใจในการท างานของภาครัฐ         

ตัวชี้วัด  

1) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาขอมูลดิจิทัลและขอมูลขนาดใหญ (Big data) ภาครัฐ ให้พรอม
ส าหรับการใชประโยชน  

2) จ านวนแพลตฟอรมการจัดบริการแบบบูรณาการและบริการส าคัญท่ีภาครัฐพัฒนาเองหรือใหการ
สนับสนุนการพัฒนา ซึ่งอยูในรูปแบบการบริการแบบครบวงจร (end-to-end service) มีคุณภาพตรงตามความ 
จ าเปนท้ังในสภาวการณปกติและฉุกเฉินเรงดวนและสอดคลองกับความตองการพื้นฐานท่ีแทจริงของประชาชน 
ชุมชน และภาคธุรกิจเอกชน  



62 
 

 

 

3) จ านวนระบบกลางหรือแอปพลิเคชั่น (Application) สนับสนุนกลาง รวมถึงหลักเกณฑมาตรฐานท่ี
เกี่ยวของส าหรับการพัฒนาระบบการบริหารงานและบริการดานดิจิทัลของภาครัฐท่ีมีการพัฒนาเสร็จส้ินและเริ่มต้น
ใชงานจริง 

4) จ านวน (ดาน) ประเด็นส าคัญท่ีมีการน าระบบขอมูลดิจิทัลและขอมูลขนาดใหญ (Big data) ภาครัฐ
มาบูรณาการ เปดเผย แลกเปลี่ยน เชื่อมโยง ส าหรับการตัดสินใจเชิงนโยบาย การบริหารจัดการ การด าเนินงาน 
การก ากับติดตาม และการใหขอเสนอแนะท่ีเชื่อมตออยางเปนระบบกับศูนยปฏิบัติการนายกรัฐมนตรี (PMOC) 
และศูนยขอมูล และวิเคราะหเสนอแนะการออกแบบนโยบายและยุทธศาสตรระดับกระทรวง ระดับหนวยงาน และ
ระดับจังหวัด ท้ังนี้ เพื่อการแกไขปญหาและเยียวยาประเทศ และตอบสนองความตองการของประชาชนและ
สังคมอยางตรงประเด็นและทันตอเหตุการณ  

5) ระดับความส าเร็จในการยกระดับความสามารถหนวยงานภาครัฐ รวมทั้งการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรภาครัฐเพื่อไปสู การเปนรัฐบาลดิจิทัล โดยมี Digital Government Maturity Model (Gartner) 
ระดับ 2 

6) อัตราการเขารับบริการดิจิทัลภาครัฐเพิ่มขึ้น (Digital Service Adoption Rate)  

กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 กำรจัดโครงสรำงองคกรและระบบงำนภำครัฐใหมีควำมยืดหยุน คลองตัว และ
เปล่ียนแปลงไดตำมสถำนกำรณ  

เปำหมำยของกิจกรรมปฏิรูป โครงสรางและระบบการบริหารราชการของสวนราชการระดับกระทรวง 
มีความยืดหยุน คลองตัว ทันตอการเปลี่ยนแปลง สามารถบูรณาการระบบงาน เงิน คน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับนโยบายของรัฐและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและ
ประโยชนส์ูงสุดของประเทศ  

ตัวชี้วัด  

1) ขอเสนอการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารราชการของสวนราชการระดับกระทรวงและกรม และ   
ลดสถานะความเปนนิติบุคคลของสวนราชการระดับกรม 

2) มีหลักเกณฑและวิธีการจัดโครงสรางองคกรบริหารเฉพาะกิจ (Ad hoc) และรางกฎหมายหรือ
ระเบียบท่ีสามารถใชอ านาจของฝายบริหารในการบริหารราชการท่ีมีความจ าเปนฉุกเฉิน เรงดวน และรูปแบบ 
Agile Organization  

3) มีหลักเกณฑและวิธีมอบอ านาจการจัดสวนราชการ พรอมระบบประเมินความเหมาะสมการจัด      
สวนราชการ รวมท้ังการประเมินประสิทธิภาพและความคุมคาการจัดสวนราชการและการบริหารงานภาครัฐท่ี
ตอบสนองความตองการของประชาชนและประโยชนสูงสุดของประเทศ  
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4) มีแนวทางการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีต้ัง (Work From Anywhere) ท่ีรองรับชีวิตวิถีใหม  (New 
Normal) เหมาะสมกับสถานการณปจจุบันและลักษณะงานขององคกร 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 ปรับเปล่ียนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐสู ระบบเปด เพื่อใหไดมำ  
และรักษำไวซึ่งคนเกง ดี และมีควำมสำมำรถอยำงคลองตัวตำมหลักคุณธรรม  

เปำหมำยของกิจกรรมปฏิรูป ภาครัฐสามารถบริหารจัดการก าลังคนไดอยางมีเอกภาพ มีประสิทธิภาพ
และความคลองตัว สามารถสรรหา รักษา เคลื่อนยายและใชประโยชนก าลังคนใหตรงกับความรูความสามารถ เพื่อ
ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

ตัวชี้วัด  

1) ขอเสนอการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐใหเปนระบบเปดด าเนินการแลวเสร็จ
และผานการพิจารณาของ ก.พ. อยางนอย 2 เรื่อง  

2) รอยละของบุคลากรในสวนราชการและหนวยงานของรัฐแตละแหงท่ีมีความรู ทักษะ ทัศนคติและ
กรอบความคิด (Mindset) ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลและภาวะชีวิตวิถีใหม รวมทั้งรองรับการเปลี่ยนแปลง  

3) สัดสวนคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรายจายประจ าเพิ่มขึ้นในอัตราที่ลดลง  
4) มีมาตรการท่ีเพิ่มประสิทธิภาพการใชอัตราก าลังหรือลดคาใชจายดานบุคลากร 

5) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแหงชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)   

วัตถุประสงคท่ี 1.5 เพื่อใหการบริหารราชการแผนดินมีประสิทธิภาพ โปรงใส ทันสมัยและมีการท างานเชิง
บูรณาการของภาคีการพัฒนา  

เปาหมายรวมท่ี 2.6 มีระบบบริหารจัดการรภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได 
กระจายอ านาจและมีสวนรวมจากประชาชน  

ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 

เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี 1 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และการใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ  

- แนวทางการพัฒนาท่ี 3.1 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากร
ภาครัฐ ใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตวั มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมค่า 

- แนวทางการพัฒนาท่ี 3.3 เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหได้มาตรฐาน 
สากล             
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6) นโยบำยของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำ เมื่อวันที่ 25 กรกฎำคม 2562 

นโยบายรัฐบาลไดก าหนดวิสัยทัศนในการขับเคลื่อนประเทศ “มุงมั่นใหประเทศไทยเปนประเทศ 
ท่ีพัฒนาแลวในศตวรรษท่ี 21” โดยก าหนดนโยบายในการบริหารราชการแผนดินออกเปนนโยบายหลัก 12 ดาน 
และนโยบายเรงดวน 12 เรื่อง ซึ่งนโยบายหลักเรื่องการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ มุงเนนการน าเทคโนโลยี 
ดิจิทัลเขามาชวยในการใหบริการของภาครัฐ และบูรณาการการท างานของหนวยงานตาง ๆ โดยก าหนดนโยบาย 
ด าเนินการ ดังนี ้

 (1) พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ โดยพัฒนาใหภาครัฐมีขนาดท่ี
เหมาะสม จัดรูปแบบองคกรใหมท่ีมีความยืดหยุน คลองตัว และเหมาะสมกับบริบทของประเทศ  

(2) ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการท่ีมีความส าคัญตอการประกอบธุรกิจและ
การด าเนินชีวิตของประชาชนใหเปนระบบดิจิทัล และสามารถเชื่อมโยงขอมูลตอเนื่องกันต้ังแตตนจนจบกระบวนการ  

(3) พัฒนาระบบขอมูลขนาดใหญในการบริหารราชการแผนดิน  

(4) เปดเผยขอมูลภาครัฐสูสาธารณะ โดยหนวยงานของรัฐในทุกระดับตองเปดเผยและเชื่อมโยงข้อมูล
ซึ่งกันและกัน ทั้งในระหวางหนวยงานของรัฐดวยกันและระหวางหนวยงานรัฐกับประชาชน  

(5) สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสรางความเชื่อมั่น ศรัทธา และสงเสริม
ใหเกิดการพัฒนาขาราชการ บุคลากร และเจาหนาที่ของรัฐอยางจริงจัง 

(6) พัฒนากลไกใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาบริการสาธารณะและการตรวจสอบภาครัฐ 

(7) ปรับปรุงระเบียบ กฎหมายท่ีเอื้อตอการท าธุรกิจและการใชชีวิตประจ าวัน ชวยอ านวยความสะดวก
ในการใหบริการแกประชาชน 

2.3 กฎหมำย ระเบียบของทำงรำชกำรที่เกี่ยวข้อง 

1) รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 

มำตรำ 50 บุคคลมีหน้าที่ (4) เข้ารับการศึกษาอบรมในการศึกษาภาคบังคับ 

มำตรำ 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแล และพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย  
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รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัด
การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าท่ีด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว  
มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้  ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษา
แห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัด
ของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ   

ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษาตาม
วรรคสาม รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน  

ให้จัดต้ังกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา และเพื่อ
เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุนหรือใช้มาตรการหรือ
กลไกทางภาษี รวมท้ังการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีด้วย ท้ังนี้ ตามท่ี
กฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องก าหนดให้การบริหารจัดการกองทุนเป็นอิสระ และก าหนดให้มี
การใช้จ่ายเงินกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

มำตรำ 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่
เป้าหมายดังกล่าว      

มำตรำ 69 รัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปวิทยาการแขนง
ต่าง ๆ ให้เกิดความรูแ้ละการพัฒนานวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของสังคมและเสริมสร้างความสามารถของคนในชาติ  

มำตรำ 71 วรรคสอง รัฐพึงส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นพลเมืองท่ีดี มีคุณภาพและมี
ความสามารถสูงขึ้น  

มำตรำ 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินท้ังราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น 
และงานของรัฐอย่างอื่น ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและ
ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน ตลอดท้ังพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์
สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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มำตรำ 250 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าท่ีและอ านาจดูแลและจัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรม
สาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 

มำตรำ 258 ให้ด าเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผลดังต่อไปนี้ ข. ด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน (1) ให้มีการน าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการจัดท า
บริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน และเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน (2) ให้
มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน เพื่อให้เป็นระบบข้อมูลเพื่อการบริหาร
ราชการแผ่นดินและการบริการประชาชน (3) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ
รัฐและแผนก าลังคนภาครัฐให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ โดยต้องด าเนินการให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของหน่วยงานของรัฐแต่ละหน่วยงานท่ีแตกต่างกัน (4) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้า
ได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งท่ี
ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ้มครอง
ป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา และ (5) ให้มีการปรับปรุงระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัว เปิดเผย ตรวจสอบได้ และมีกลไกในการป้องกันการทุจริตทุกขั้นตอน  และ 
จ. ด้านการศึกษา (1) ให้สามารถเริ่มด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา  ตาม
มาตรา 54 วรรคสอง เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (2) ให้ด าเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดต้ังกองทุนตามมาตรา 54 วรรคหก ให้แล้วเสร็จภายใน
หนึ่งปี นับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ (3) ให้มีกลไกและระบบการผลิตคัดกรองและพัฒนา ผู้ประกอบวิชาชีพครู
และอาจารย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
กับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมท้ังมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของ       
ผู้ประกอบวิชาชีพครู (4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด  
และปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องท้ังในระดับชาติและ
ระดับพื้นท่ี   

 2) พระรำชบัญญัติกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2560 

มำตรำ 5 หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติ และการก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรีก่อนท่ีจะเข้าบริหารราชการ
แผ่นดิน การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
และแผนอื่นใด รวมตลอดท้ังการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
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 มำตรำ 10 แผนแม่บทและแผนการปฏิรูปประเทศตามกฎหมายว่าด้วยแผนและขั้นตอนการด าเนินการ  
ปฏิรูปประเทศต้องมีความสอดคล้องกัน  และแผนแม่บทท่ีคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศใน          
ราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้มีผลผูกพันหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องท่ีจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย 

มำตรำ 24 เพื่อประโยชน์ในการติดตามผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ให้หน่วยงานของรัฐรายงาน
ผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานภายในเวลาและตามรายการท่ีส านักงานก าหนด 

 3) พระรำชบัญญัติแผนและขั้นตอนกำรด ำเนินกำรปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560  

มำตรำ 6 วรรคสาม หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการปฏิรูปประเทศ
เพื่อให้การปฏิรูปประเทศบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ในแผนการปฏิรูปประเทศ  ให้เป็นหน้าท่ีของ
คณะรัฐมนตรีท่ีจะก ากับ ดูแล และสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยด าเนินการให้เป็นไปตามวรรคสาม 

มำตรำ 25 เพื่อประโยชน์ในการติดตามผลการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ ให้หน่วยงานของรัฐ
รายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานภายในเวลาและตามรายการท่ีส านักงานก าหนด 

 4) พระรำชบัญญัติกำรบริหำรงำนและกำรให้บริกำรภำครัฐผ่ำนระบบดิจิทัล พ.ศ. 2560 

มำตรำ 4 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารงานและการจัดท าบริการสาธารณะในรูปแบบและช่องทาง
ดิจิทัล  

มำตรำ 12 เพื่อให้การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ตาม
มาตรา 4 และเกิดการบูรณาการร่วมกัน ได้ก าหนดธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ ดังนี้ (1) จัดท าข้อมูลตามภารกิจให้
อยู่ในรูปแบบข้อมูลดิจิทัลท่ีสามารถแลกเปลี่ยนกับหน่วยงานของรัฐแห่งอื่นและน าไปประมวลผลต่อไปได้ (2) จัดท า
กระบวนการหรือการด าเนินงานทางดิจิทัลเพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน และการให้บริการประชาชนต้องท างาน
ร่วมกันได้ตามมาตรฐานข้อก าหนดมาตรา 13 เพื่อประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดินและการให้บริการประชาชน 
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน 

 5) พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545  

มำตรำ 3 ให้เพิ่มความต่อไปนี้เป็น มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. 2534 “มาตรา 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ
ตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน   
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การจัดสรรงบประมาณ และการบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าท่ี ต้องค านึงถึง
หลักการตามวรรคหนึ่ง  

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึง
ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตาม  ตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี ้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ 

 6) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 

มำตรำ 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

 7) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  

มำตรำ 3 ให้ยกเลิกความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน “มาตรา 31” กระทรวง
มีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมและก ากับดูแลการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และการอาชีวศึกษา แต่ไม่
รวมถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงอื่นท่ีมีกฎหมายก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ 
ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา ส่งเสริมและประสานงานการ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬา ในส่วนท่ีเกี่ยวกับการศึกษา รวมท้ังการติดตามตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษา และราชการอื่นตามท่ีมีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงหรือส่วนราชการท่ี
สังกัดกระทรวง 

 8) พระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย พ.ศ. 2551    

มำตรำ 9 ให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
โดยให้ความส าคัญแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องตามบทบาทและหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 1) ผู้เรียนซึ่งเป็นผู้ท่ีได้รับประโยชน์มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถเลือกรับบริการได้หลากหลายตามความต้องการของตนเอง 2) ผู้จัดการเรียนรู้
ส าหรับการศึกษานอกระบบและผู้จัดแหล่งการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาตามอัธยาศัยมีการด าเนินการท่ีหลากหลาย
ตามศักยภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน โดยบูรณาการความรู้ ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม 
และ 3) ผู้ส่งเสริมและสนับสนุน ซึ่งเป็นผู้ท่ีเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้เรียนและผู้จัดการเรียนรู้มีการด าเนินการท่ีหลากหลาย 
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
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 9) พระรำชบัญญัติกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562  

มำตรำ 5 การพัฒนาเด็กปฐมวัย มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) ให้มารดาได้รับการดูแลในระหว่างต้ังครรภ์
เพื่อให้บุตรท่ีอยู่ในครรภ์มีสุขภาวะและพัฒนาการท่ีดี 2) ให้เด็กปฐมวัยอยู่รอดปลอดภัยและได้รับความคุ้มครองให้
พ้นจากการล่วงละเมิดไม่ว่าในทางใด 3) ให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านท้ังทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อให้เกิดทักษะพื้นฐานในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้
อย่างสอดคล้องกับหลักการพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลและความต้องการจ าเป็นพิเศษ 4) สร้างคุณลักษณะ  
ให้เด็กปฐมวัยมีอุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินัย ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถซึมซับสุนทรียะและวัฒนธรรม
ท่ีหลากหลายได้ 5) บ่มเพาะเจตคติของเด็กปฐมวัยให้เคารพคุณค่าของบุคคลอื่น มีจิตวิญญาณของการอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างเสมอภาค และมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก และ 6) ให้ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยได้รับความรู้ 
ทักษะ และเจตคติท่ีดีในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

มำตรำ 6 ให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมท่ีเกี่ยวข้อง  
มีภารกิจร่วมกันด าเนินการเพื่อให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัย และด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน และแนวปฏิบัติ  
ท่ีดีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามท่ีคณะกรรมการก าหนด รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยจัดให้เด็กปฐมวัย
ซึ่งอยู่ในความดูแลได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยดังกล่าว  

มำตรำ 9 ให้มีคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย (1) นายกรัฐมนตรีหรือรอง
นายกรัฐมนตรีซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ ให้เลขาธิการสภาการศึกษาเป็นกรรมการและ
เลขานุการ และให้แต่งต้ังข้าราชการหรือเจ้าหน้าท่ีของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจ านวนไม่เกินสองคนเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ 

มำตรำ 14 คณะกรรมการมีหน้าท่ีและอ านาจ ดังต่อไปนี้ 1) จัดท านโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยซึ่งต้องสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ และให้
ความเห็นชอบแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อให้หน่วยงานและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัยได้น าไปปฏิบัติ 2) อนุมัติแผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานประจ าปีแบบ
บูรณาการของหน่วยงานของรัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 3) เสนอแนะ
และให้ค าปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีในการพัฒนาเด็กปฐมวัยและการจัดการศึกษาของเด็กปฐมวัยต้ังแต่ระดับอนุบาล
จนถึงระดับประถมศึกษาให้เชื่อมโยงกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 4) เสนอให้มีหรือแก้ไขปรับปรุงกฎหมายท่ี
จ าเป็นเพื่อด าเนินการตามนโยบายระดับชาติ ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 5) บูรณาการ
การพัฒนาเด็กปฐมวัยของหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม          
ให้เป็นไปตามนโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 6) ก าหนดมาตรฐานและ
แนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 7) ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการรับเด็กปฐมวัยเข้าศึกษาในระดับ
อนุบาลและระดับประถมศึกษา เพื่อมิให้มีผลกระทบต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 8) ก าหนดสมรรถนะและตัวชี้วัด
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การพัฒนาเด็กปฐมวัย 9) ติดตามและส่งเสริมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของ    เด็ก
ปฐมวัยอย่างเป็นระบบ 10) ส่งเสริมให้มีการศึกษาวิจัยและการสร้างนวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย     
11) ส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยและครูอาจารย์สามารถดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อย่างมีคุณภาพตามหลักการ
และปรัชญาของการพัฒนาเด็กปฐมวัย (12) ประสานงานและให้ข้อมูลแก่กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา
ตามกฎหมายว่าด้วยกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความช่วยเหลือเด็กปฐมวัยซึ่งขาดแคลน
ทุนทรัพย์หรือด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย และ 
13) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นก าหนดให้เป็นหน้าท่ีหรืออ านาจของคณะกรรมการหรือ
ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

มำตรำ 16 ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามพระราชบัญญัตินี้ คณะกรรมการมีอ านาจแต่งต้ังท่ีปรึกษาและ
คณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได้ การประชุมของคณะอนุกรรมการให้น าความ 
ในมาตรา 15 มาใช้บังคับด้วยโดยอนุโลม มาตรา 17 ให้มีคณะอนุกรรมการบูรณาการการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่ง
คณะกรรมการแต่งต้ัง มีหน้าท่ีและอ านาจในการเสนอแนะและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้     
1) จัดท าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  ยุทธศาสตร์ชาติ และแผน    
การปฏิรูปประเทศ 2) ก าหนดแนวทางบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย รวมท้ังการบูรณาการการ
จัดบริการในแต่ละช่วงรอยต่อของเด็กปฐมวัย 3) จัดท าแผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานประจ าปีแบบ 
บูรณาการของหน่วยงานของรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  4) ก าหนด
แนวทางการติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 5) จัดท ามาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 6) จัดท าสมรรถนะและตัวชี้วัดการพัฒนาเด็กปฐมวัย และ 7) ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

มำตรำ 18 ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท าหน้าท่ีเป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการ 
รับผิดชอบงานธุรการ งานประชุม งานวิชาการ การศึกษาข้อมูลและกิจการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับงานของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ และมีหน้าท่ีและอ านาจดังต่อไปนี้ 1) รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท านโยบาย
ระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) วิเคราะห์และเสนอแนะมาตรการเพื่อผลักดัน
และสนับสนุนการน านโยบายระดับชาติ ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ 
ตลอดจนพิจารณาเสนอแนะแนวทางและวิธีการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการต่อคณะกรรมการ      
3) จัดท าและพัฒนากลไกและระบบการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อสร้างประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ตลอดจนร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยในการปฏิบัติงาน  ตามพระราชบัญญัตินี้และกฎหมายอื่น           
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ท่ีเกี่ยวข้อง 4) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดและระดับอ าเภอเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
5) ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ซึ่งมีหน้าท่ี
ด าเนินการตามภารกิจท่ีก าหนดไว้ในแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 6) เสนอแนะแนวทางการจัดสรรและแสวงหาทรัพยากร
เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อคณะกรรมการ  7) จัดให้มีการ
ศึกษาวิจัยและการสร้างนวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 8) ส ารวจและเก็บรวบรวมข้อมูลเด็กปฐมวัย 
เพื่อจัดท าฐานข้อมูล รวมทั้งติดตามสถานการณ์เกี่ยวกับเด็กปฐมวัย และเผยแพร่ข้อมูลและสถิติเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย   
9) จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อทราบอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง และ 10) ปฏิบัติการอื่นตามท่ีคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมอบหมาย และเลขาธิการสภาการศึกษา
อาจมอบหมายให้รองเลขาธิการสภาการศึกษาคนหนึ่ง เป็นผู้รับผิดชอบ บังคับบัญชางานการพัฒนาเด็กปฐมวัยและ
รายงานต่อเลขาธิการสภาการศึกษาได้ 

มำตรำ 22 ให้คณะกรรมการติดตามให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งมีหน้าท่ี
ปฏิบัติการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย หรือภาคเอกชนท่ีได้รับมอบหมายให้ด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ปฏิบัติหรือด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย ในกรณีท่ีมีการไม่ปฏิบัติหรือไม่ด าเนินการตามแผนดังกล่าว      
ให้คณะกรรมการแจ้งให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือภาคเอกชนแล้วแต่กรณี แก้ไขหรือระงับ
ยับยั้งการกระท าท่ีไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยภายในเวลาท่ีคณะกรรมการก าหนด เมื่อพ้นก าหนดเวลา
ดังกล่าวแล้ว หากยังไม่มีการปฏิบัติหรือด าเนินการให้ถูกต้องครบถ้วน ให้คณะกรรมการมีหนังสือแจ้งผู้ซึ่งมีอ านาจ
ก ากับดูแลทราบพร้อมด้วยเหตุผลเพื่อพิจารณาด าเนินการตามหน้าท่ีและอ านาจต่อไป 

 10) พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  

มำตรำ 7 ให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา 33 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน “มาตรา 33 ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวน
ภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็นหรือสมควรท่ีจะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการหรือไม่ 
โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย
ของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่า
ของภารกิจ และสถานการณ์อื่นประกอบกัน”  

11) มติคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันที่ 4 ธันวำคม 2560 เรื่อง การจ าแนกแผน เป็น 3 ระดับ คือ 

แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ หมายถึง ยุทธศาสตร์ชาติตามกฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ         
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว (รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65)     
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แผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย 4 แผน ดังนี้ 1) “แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ” หมายความว่า แผน
แม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ (พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 
มาตรา 3 2) “แผนปฏิรูปประเทศ” หมายถึง แผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ ตามพระราชบัญญัติ
แผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 3) “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ” 
หมายความว่า แผนส าหรับถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติสู่กรอบและแนวทางในการพัฒนาประเทศในแต่ละช่วง
ระยะเวลา 5 ปี และ 4) “แผนความมั่นคง” หมายถึง “นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ” 
ตามกฎหมายว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นนโยบายและแผนหลักของชาติท่ีเป็นกรอบหรือทิศทางในการ
ด าเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับย้ังภัยคุกคามเพื่อธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ      

แผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนท่ีจัดท าขึ้นเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 
ให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญา
ระหว่างประเทศ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติผ่านแผนระดับท่ี 3 ตามนยัยะมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 
2560 นั้น แผนระดับท่ี 3 เป็นแผนปฏิบัติการของหน่วยงานของรัฐท่ีต้องมีความสอดคล้องและส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับท่ี 2 ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยแผนระดับท่ี 3 
ประกอบด้วย 2 แผนหลัก ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติการด้าน... ซึ่งเป็นแผนการพัฒนาที่มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องมากกว่า 1 หน่วยงาน และ 2) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และรายปี ซึ่งเป็นแผนของส่วนราชการ
ระดับกระทรวงหรือเทียบเท่าและระดับอื่น ๆ ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 การจัดกลุ่มแผนระดับท่ี 3 เพื่อลดความซ้ าซ้อน 
รวมทั้งแสดงความเชื่อมโยงและจัดล าดับความส าคัญแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ให้มีความชัดเจนดังนี้ 

แผนภำพที่ 8  ระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

 
ที่มำ : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต.ิ (2563) 
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แผนภำพที่ 9  ความเชื่อมโยงของแผนท้ัง 3 ระดับไปสู่การปฏิบัติ ภายใต้หลักการเชิงเหตุและผล (XYZ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มำ : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต.ิ (2563) 
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 12) มติคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันที่ 3 ธันวำคม 2562 ได้ก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนใน 3 ระดับ  

 1) ประเด็นแผนแม่บทฯ 2) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ และ 3) เป้าหมายระดับแผนย่อยของ
แผนแม่บทฯ โดยมีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่ างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะการให้ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนระดับท่ี 3 และโครงการ/การด าเนินงานท่ีสอดคล้องกันตามหลัก
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship: XYZ) ส าหรับกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต แผนย่อย : การพัฒนา  
ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น เป้าหมาย คือ วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ 
รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น ตัวชี้วัดในปี 2561 - 2565 คะแนนความสามารถในการ
แข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum (WEF) เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 และแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ เป้าหมาย คือ 1. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ีจ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 2. คนไทยได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น รวมท้ังได้ก าหนดตัวชี้วัดในปี 2561 - 2565 
ไว้จ านวน 3 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (1) คะแนน PISA ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ย 
470 คะแนน (2) ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษา อยู่อันดับท่ี 45 และ (3) ความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศไทยในระดับสากลดีขึ้น (GTCI) ไม่น้อยกว่า 50.1 คะแนน มีดังนี้ 

แผนภำพที่ 10 เจ้าภาพหลักขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บท เป้าหมายระดับประเด็นและเป้าหมายระดับแผนย่อย  
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2562 

 



75 
 

 

 

 
 

ที่มำ : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต.ิ (2562) 

13) มตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 มกรำคม 2556 

ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการจัดท า “กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ” (National 
Qualifications Framework: NQF) และจัดท าแผนการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบั ติ  ตามท่ี
คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบเมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 ได้ด าเนินการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ      
มาอย่างต่อเนื่อง ผ่านกลไกการด าเนินงานของคณะกรรมการท่ีปรึกษาการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติและ
คณะท างานขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ   
สู่การปฏิบัติ 

 โดยท่ีการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวเนื่องกับหลายหน่วยงาน ท้ังหน่วยงานด้าน
การศึกษาและด้านอาชีพ คณะกรรมการท่ีปรึกษาการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2559 
เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2559 ซึ่งมีพลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานการ
ประชุม มีมติเห็นชอบให้แต่งต้ัง “คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ” โดยมีรองนายกรัฐมนตรีท่ีก ากับดูแลงาน
คุณวุฒิการศึกษา/งานคุณวุฒิวิชาชีพ เป็นประธานกรรมการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นรอง
ประธานกรรมการ ท าหน้าที่แทนคณะกรรมการท่ีปรึกษาการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเดิม เพื่อท าหน้าท่ีเป็น
คณะกรรมการระดับชาติ ท่ีมีอ านาจหน้าท่ี (authority) ในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ท้ังภายในและภายนอกกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง กระทรวงศึกษาธิการ โดยได้มีการปรับกลไกและกรอบ
การด าเนินงานใหม่ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้สามารถน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
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ระบบมากยิ่งขึ้น ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการแต่งต้ังคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 
2559 นอกจากนี้ ในการประชุมดังกล่าวยังมีมติให้ปรับระดับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติจาก 9 ระดับ เป็น 8 ระดับ
เพื่อให้สอดคล้องกับระดับคุณวุฒิของกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (ASEAN Qualifications Reference Framework: 
AQRF) ซึ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) เป็นส าคัญในการจัดระดับคุณวุฒิ หลีกเลี่ยงปัญหาความ
สับสนและง่ายต่อการเทียบเคียงระดับคุณวุฒิของผู้เรียนและแรงงานไทยในอนาคต โดยมอบหมายให้ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะฝ่ายเลขานุการด าเนินการร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวง
แรงงาน สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
และสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย พิจารณาปรับระดับกรอบคุณวุฒิ จาก 9 ระดับ เป็น 8 ระดับ พร้อมท้ัง
จัดท ารายละเอียดองค์ประกอบระดับคุณวุฒิ รวมท้ังปรับปรุงโครงสร้างระบบงานท่ีเกี่ยวข้องกับกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะก าหนดบทบาทและภารกิจของหน่วยงานในประเทศให้สอดคล้องกับ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และเกณฑ์การเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน ซึ่งจะท าให้สามารถน ากรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 

 บทบาทและภารกิจของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติในการด าเนินงานขับเคลื่อนกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติให้ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย สามารถเป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาและ
พัฒนาก าลังคนของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการก าหนดบทบาทและภารกิจของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติให้มีความชัดเจน ท้ังหน่วยงานทางด้านการศึกษา หน่วยงานด้านมาตรฐานอาชีพ ตลอดจน
สถานศึกษา/องค์กรฝึกอบรม ซึ่งต้องเชื่อมโยงและประสานการท างานอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า
ผลลัพธ์การเรียนรู้จากระบบการศึกษาทุกระดับเชื่อมโยงหรือเป็นไปตามสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้ใช้แรงงาน  
มีระบบการประกันคุณภาพท่ีสร้างความเชื่อมั่นท้ังภายในประเทศและระดับสากล โดยมีองค์กรกลางท าหน้าท่ีเป็น
หน่วยงานกลางบริหารและจัดการให้มีการเชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง รวมท้ังประสานการด าเนินงานในระดับชาติและสร้างเครือข่ายในระดับนานาชาติ เพื่อสร้างความเป็น
เอกภาพระบบคุณวุฒิของประเทศ มีอ านาจหน้าท่ี ดังนี้ 1) พัฒนานโยบายและแผนการด าเนินงานเพื่อผลักดันให้มี
การเชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพ 2) จัดท าเกณฑ์มาตรฐานและให้การรับรองหลักสูตรท่ี
สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 3) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังระดับหลักสูตรและระดับ
สถาบัน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 4) พัฒนาระบบการเทียบเคียงเพื่อสร้าง
ความก้าวหน้าให้กับผู้เรียนและก าลังแรงงาน โดยเชื่อมโยงระบบคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพ 5) จัดระบบ
และพัฒนาฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิท่ีสอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  6) ติดตาม ประเมินผล และส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท้ังของประเทศและสังคมโลก  7) พัฒนาระบบการเทียบเคียง 
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กรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนและสากล และ 8) ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับทุกภาคส่วนในสังคมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2564 เห็นชอบ
ในหลักการจัดต้ัง “ส านักกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (สกช.)” เป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ
ของประเทศในรูปแบบของหน่วยงานระดับส านัก สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
เพื่อท าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานกลางด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของประเทศ กอปรกับงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ
เป็นภาระงานท่ีได้รับมอบหมายให้ขับเคลื่อนในฐานะเลขานุการคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาต้ังแต่        ปี 
2559 โดยส านักงานฯ ได้มีการทบทวน 1) อ านาจหน้าท่ีให้ครอบคลุมการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติให้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น และ 2) โครงสร้างอัตราก าลังบุคลากรให้มีความเหมาะสมในการรองรับภารกิจ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างขั้นตอน
การจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารค าขอจัดต้ังส่วนราชการ เพื่อใช้ส าหรับประกอบการขอปรับโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดย สกช. มุ่ง
เป็นศูนย์กลางของประเทศในการประสานและผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาระบบคุณวุฒิของประเทศให้
เป็นเอกภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการท างานท่ีเชื่อมโยงกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ท้ังระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน และระหว่างหน่วยงานระหว่างประเทศ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องด าเนินงานในรูปแบบหน่วยงานราชการเพื่อให้การประสาน
ความร่วมมือ การสร้างความเชื่อมั่นและการสร้างความมีส่วนร่วมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกท้ังการด าเนิน งานใน
ระดับนานาชาติจ าเป็นต้องสร้างความเชื่อมั่นและน่าเชื่อถือในฐานะของหน่วยงานผู้แทนประเทศไทยในเรื่องระบบ
คุณวุฒิ เพื่อการประสานกับภาคีเครือข่ายต่างประเทศ อาทิ ส านักเลขาธิการอาเซียน องค์การแรงงาน ระหว่าง
ประเทศ (International Labour Organization: ILO) ตลอดจนประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศอื่น ๆ การ
ด าเนินงานในฐานะส่วนราชการของรัฐ จึงมีความน่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับจากเวทีนานาชาติเพิ่มขึ้น จาก
ความส าคัญข้างต้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยงานกลางท่ีรับผิดชอบการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติในฐานะเลขานุการคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาต้ังแต่ปี 2559 จึงมีความเหมาะสมในการเป็น
หน่วยงานกลางที่สามารถประสานความร่วมมือจากหน่วยงานท้ังในฝั่งคุณวุฒิการศึกษาและมาตรฐานอาชีพ หากแต่
ปัจจุบันภารกิจกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเป็นภาระงานท่ีแฝงอยู่กับภารกิจหลักของหน่วยงาน และมีข้อจ ากั ดใน      
ด้านจ านวนบุคลากรในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ    
จึงจ าเป็นต้องจัดต้ังส านักกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (สกช.) ขึ้น เพื่อรองรับและเร่งขับเคลื่อนงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ
ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ตามจุดเน้นของยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
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 14) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแหงชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)   

ส่วนที่ 4 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 

วัตถุประสงค์ (1) เพื่อปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม (2) เพื่อเตรียม
คนในสังคมไทยให้มีทักษะในการด ารงชีวิตส าหรับโลกศตวรรษท่ี 21 (3) เพื่อส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดีตลอด
ช่วงชีวิต และ (4) เพื่อเสริมสร้างสถาบันทางสังคมให้มีความเข้มแข็งเอื้อต่อการพัฒนาคนและประเทศ 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ (1) คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคมเพิ่มขึ้น 
(2) คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มขึ้น (3) คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง
ตามมาตรฐานสากลและสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง (4) คนไทยมีสุขภาวะท่ีดีขึ้น และ (5) สถาบันทาง
สังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา 
สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน และภาคเอกชน 

แนวทำงกำรพัฒนำ (1) ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ (2) พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  
และ (3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 15) นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. 2562 - 2565) 

วัตถุประสงค์ (1) เพื่อส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข (2) เพื่อเสริมสร้างจิตส านึกของคนในชาติให้มีความจงรักภักดี และธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ (3) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความสามัคคีปรองดอง ความเป็นธรรม และความ
สมานฉันท์ในชาติเพื่อลดการเผชิญหน้าและการใช้ความรุนแรงในทุกรูปแบบ และ (4) เพื่อให้จังหวัดชายแดนภาคใต้
มีความปลอดภัย ปราศจากเงื่อนไขของการใช้ความรุนแรง 

นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ นโยบายท่ี 1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รองรับวัตถุประสงค์ (1) เพื่อส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวัตถุประสงค์  (2) เพื่อเสริมสร้างจิตส านึก
ของคนในชาติให้มีความจงรักภักดีและธ ารงรักษาไว้ซึ่ งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ นโยบายท่ี 2 สร้าง
ความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ รองรับวัตถุประสงค์ (3) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้างความปรองดอง ความเป็นธรรมและความสมานฉันท์ในชาติ เพื่อลดการเผชิญหน้าและการใช้ความรุนแรง    
ในทุกรูปแบบ นโยบายท่ี 3 ป้องกันและแก้ไขการก่อเหตุรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ รองรับวัตถุประสงค์        
(4) เพื่อให้จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัย ปราศจากเงื่อนไขของการใช้ความรุนแรง นโยบายท่ี 5 สร้างเสริม
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ศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ รองรับวัตถุประสงค์ (5) เพื่อพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ 
และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วนในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบท่ีกระทบกับความ
มั่นคง 

แผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ  

(1) กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของมนุษย์ รองรับทุกนโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ  

(1.1) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยในการด ารงชีวิต มีส่วนร่วม 
และมีความพร้อมเผชิญปัญหาและรับมือกับภัยคุกคามและปัญหาด้านความมั่นคง 

(1.2) กลยุทธ์ : ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทย ปลูกฝังวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ค่านิยมท่ีดีงาม ความภูมิใจในชาติ การจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี โดยการเรียนการสอนท้ังในระบบและ    
นอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้านความมั่นคง 

(2) กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ ภำยใต้กำรปกครองระบอบประชำธิปไตย 
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข รองรับนโยบำยที่ 1 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติและ 
กำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

 (2.1) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : สถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ได้รับการธ ารงรักษาด้วยการปกป้องเชิดชูเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ 

 (2.2) กลยุทธ ์ : ส่งเสริมทุกภาคส่วนในสังคมรวมถึงชุมชนไทยในต่างประเทศให้ตระหนักรู้และเข้าใจ
ถึงบทบาทและคุณค่าของสถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะศูนย์รวมจิตใจของชาติ รวมถึงสร้างความเข้าใจถึง
หลักการ เหตุผล และความจ าเป็นในการพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ น าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน รวมถึงขยายผลตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
และแบบอย่างท่ีทรงวางรากฐานไว้ พร้อมท้ังเผยแพร่ผลการด าเนินงานให้แพร่หลายเป็นท่ีประจักษ์ท้ังในและ
ต่างประเทศ 

(3) กำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง รองรับนโยบำยที่ 2 สร้ำงควำมเป็นธรรม ควำมปรองดองและ
ควำมสมำนฉันท์ในชำติ  

(3.1) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ยึดมั่นในหลักนิติรัฐและแนวทาง
สันติวิธี 

(3.2) กลยุทธ์ : ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชาติ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข      
มีความรัก ความภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย และเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็ง โดยมีแนวทางหรือการ
ด าเนินการท่ีส่งเสริมค่านิยมท่ีดีของสังคมไทย การเคารพในศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความ    
เสมอภาค รวมทั้งการยอมรับความคิด ความเชื่อ อัตลักษณ์ วิถีชีวิต ภาษาและวัฒนธรรมประเพณีที่แตกต่างกัน 
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(4) กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ รองรับนโยบำยที่ 3 
ป้องกันและแก้ไขกำรก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

(4.1) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

(4.2) กลยุทธ ์: ให้ความช่วยเหลือเยียวยา เจ้าหน้าท่ี ประชาชน รวมถึงผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
การก่อเหตุรุนแรงอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม ส่งเสริมสภาวะแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการสร้างสันติสุข โดยยึดมั่น
แนวทางสันติวิธีและสร้างความเข้าใจให้ภาคส่วนต่าง ๆ ภายในประเทศ รวมทั้งภาคประชาสังคมในพื้นท่ีให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ การเฝ้าระวังแนวคิดสุดโต่งท่ีเผยแพร่สู่กลุ่มผู้ปกครอง ครอบครัว 
สตรีและเยาวชน ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ท้ังท่ีอยู่ในพื้นท่ี นอกพื้นท่ี และในต่างประเทศอย่างท่ัวถึง 
ตลอดจนส่งเสริมให้มีการจัดระบบการศึกษาที่เกื้อหนุนให้เกิดสภาวะสันติสุข 

 (5)  กำรป้องกันและปรำบปรำมยำเสพติด รองรับนโยบำยที่ 5 สร้ำงเสริมศักยภำพกำรป้องกัน และ
แก้ไขปัญหำภัยคุกคำมข้ำมชำติ และนโยบำยที่ 8 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันควำมมั่นคงภำยใน 

(5.1) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : การแพร่ระบาดของยาเสพติดลดลงและสังคมไทยมีความปลอดภัย
จากยาเสพติด 

(5.2) กลยุทธ์ : รณรงค์ให้เด็ก เยาวชน ผู้ใช้แรงงาน และประชากรกลุ่มเสี่ยง ตระหนักรู้ถึงโทษของ  
ยาเสพติด เพื่อป้องกันการเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการเฝ้าระวังและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในระดับพื้นท่ี โดยใช้กลไกประชารัฐ 

 16) นโยบำยด้ำนกำรศึกษำของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำ เมื่อวันที่ 25 กรกฎำคม 2562  

กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำศักยภำพของคนไทยทุกช่วงวัย 

(1) ส่งเสริมกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย  

(1.1) จัดให้มีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอย่างต่อเนื่องจนถึงเด็กวัยเรียนให้มีโอกาสพัฒนาตามศักยภาพ 
โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ัวประเทศให้ได้มาตรฐาน และพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทางการศึกษาและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  

(1.2) ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยค านึงถึงพหุปัญญาท่ีหลากหลายของเด็กแต่ละคนให้ได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ผ่านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ
ท่ีเป็นระบบและมีทิศทางท่ีชัดเจน  
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(2) พัฒนำบัณฑิตพันธุ์ใหม่  

(2.1) ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21              

(2.2) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนท้ังในส่วนฐานความรู้
และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต และเป็นผู้เรียนท่ี
สามารถปฏิบัติได้จริงและสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้  

 (3) พัฒนำอำชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพและพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0  

 (4) ดึงดูดคนเกง่จำกทั่วโลกเข้ำมำร่วมท ำงำนกับคนไทย ส่งเสริมผู้มีความสามารถสูง สนับสนุนให้ธุรกิจ
ชั้นน าในประเทศ ดึงดูดบุคคลท่ีมีความสามารถระดับสูงจากท่ัวโลกโดยเฉพาะคนไทย เพื่อกลับมาเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญให้แก่บุคลากรในองค์กร ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้เกิด
การสร้างธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับประเทศ 

 (5) วิจัยและพัฒนำนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ  

(5.1) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ าและความยากจน  ยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน  

(5.2) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 

(5.3) สร้างเครือข่ายการท าวิจัยระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ปฏิรูปและบูรณาการระบบการเรียนการสอน
กับระบบงานวิจัย และพัฒนาให้เอื้อต่อการเพิ่มศักยภาพด้านนวัตกรรมของประเทศ เพื่อสนับสนุนการสร้างความ
เข้มแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวทีการค้าโลก 

 (6) ส่งเสริมกำรเรียนรู้และพัฒนำทักษะทุกช่วงวัย  

(6.1) มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา
ในทุกระดับ บนพื้นฐานการสนับสนุนท่ีค านึงถึงความจ าเป็นและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง พร้อมท้ัง
จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูท่ีสะท้อนความรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน คืนครูให้นักเรียน โดยลดภาระงานท่ีไม่จ าเป็น 

(6.2) พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล พร้อมท้ังส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดท่ีหลากหลาย  
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(6.3) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยจัดการศึกษากับ
กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษามุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบการศึกษา ปรับเปลี่ยน
การจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นท่ีของสถานศึกษา จัดระบบโรงเรียน
พี่เลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และการส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการศึกษาในพื้นท่ี สนับสนุนเด็กท่ีมี
ความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษา โดยการปรับโครงสร้างหนี้
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา และทบทวนรูปแบบการให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาที่เหมาะสม 

(6.4) พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย  

(6.5) ส่งเสริมหลักคิดท่ีถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ท่ีถูกต้องของคนในชาติ 
หลักคิดท่ีถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมาย และกติกาของสังคมเข้าไปในทุก
สาระวิชาและในทุกกิจกรรม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัวในทุกมิติอย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ปรับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสาธารณะ  

 (7) จัดท ำระบบปริญญำชุมชนและกำรจัดอบรมหลักสูตรระยะส้ัน เน้นออกแบบหลักสูตรระยะสั้นตาม
ความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ท่ีใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันและทักษะอาชีพของคนทุกช่วงวัยในพื้นท่ีและชุมชน
เป็นหลัก พร้อมท้ังศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบธนาคารหน่วยกิต ซึ่งเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิตของวิชาเรียน
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและข้ามสถาบันการศึกษา หรือท างานไปพร้อมกัน หรือเลือกเรียนเฉพาะ
หลักสูตรท่ีสนใจเพื่อสร้างโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสามารถพัฒนาตนเองท้ังในด้านการศึกษาและ
การด ารงชีวิต 

 17)  นโยบำยของรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร เมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2564  

 (1) นโยบายการจัดการศึกษา 

ข้อ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  
ในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับบริบท
สังคมไทย 

ข้อ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
อาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะท้ังด้านการ
จัดการเรียนรู้ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบ
ต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน 
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ข้อ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และ
การส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วย
ดิจิทัลแห่งชาติ ท่ีสามารถน าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง
ผ่านระบบออนไลน์ และการน าฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
และการจัดการศึกษา 

ข้อ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา
ให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน และ
อาศัยอ านาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติท่ีได้รับการปรับปรุงเพื่อก าหนดให้มีระบบบริหารและการจัดการ 
รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สถานศึกษามีความเป็นอิสระและ
คล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ข้อ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบวัดความรู้ 
และทักษะท่ีจ าเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาท้ังสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพื่อให้ระบบการประเมินผล
การศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ์ทาง  
การศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

ข้อ 6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ท่ัวถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม และสร้าง
โอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอื่น ๆ กระจายทรัพยากรท้ังบุคลากรทาง
การศึกษา งบประมาณ และสื่อเทคโนโลยีได้อย่างท่ัวถึง 

ข้อ 7 การน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัติ   
เป็นการผลิตและการพัฒนาก าลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติเชื่อมโยงระบบการศึกษา
และการอาชีพ โดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิต และการจัดท ามาตรฐานอาชีพในสาขา
ท่ีสามารถอ้างอิงอาเซียนได้ 

ข้อ 8 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพื่อพัฒนาร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนาเด็กปฐมวัย
ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ.2562 สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไปเป็น
กรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ 
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ข้อ 9 การศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  เพื่อให้ผู้จบ
การศึกษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ท่ีเหมาะสมกับการด ารงชีพและคุณภาพชีวิตท่ีดี มีส่วนช่วย
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้  

ข้อ 10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ใน
การจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เพื่อให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งน านวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ใน
การจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล  

ข้อ 11 การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
และผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เพื่อเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
ทางการศึกษา และผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

ข้อ 12 การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
ทางการศึกษาและผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

 (2) นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2.1) ความปลอดภัยของผู้เรียน จัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยท้ัง
ด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ 
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 

(2.2) หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยยึดความสามารถของ
ผู้เรียนเป็นหลักและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะท่ีต้องการ 

(2.3) ฐานข้อมูล Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ าซ้อน เพื่อให้ได้
ข้อมูลภาพรวมการศึกษาของประเทศท่ีมีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

(2.4) ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการ
ด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษา 
และตามบริบทของพื้นท่ี สอดคล้องกับความต้องการของประเทศท้ังในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการจัด     
การเรียนการสอนด้วยเครื่องมือท่ีทันสมัยสอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน 
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(2.5) พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีเน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ท่ีเหมาะสม และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(2.6) การศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย ให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสม และเต็มตาม
ศักยภาพ ต้ังแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรท่ีเหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 

(2.7) การจัดการศึกษาส าหรับผู้ท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้ท่ี 
มีความต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ มีศักด์ิศรี 
เท่าเทียมกับผู้อื่นในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

18) หลักเกณฑ์และขั้นตอนในกำรเสนอขอปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. 
มีดังนี ้

 (1) ควำมหมำยกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร การพัฒนาระบบราชการ หมายถึง  

(1.1) การยุบส่วนราชการ การรวมส่วนราชการ และการจัดต้ังส่วนราชการขึ้นใหม่ ท้ังในกรณี
การขอจัดต้ังส่วนราชการระดับกรม และกรณีการขอจัดต้ังส่วนราชการระดับต่ ากว่า (มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 
กรกฎาคม 2550 : ท่ี นร 1200/ว 13 ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2550) 

(1.2) การปรับปรุงการท างานของส่วนราชการ กรณีท่ีท าให้ต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างตาม
ขั้นตอนของส านักงาน ก.พ.ร. จะต้องเป็นการปรับปรุงท่ีมีผลให้มีการปรับแก้กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
ประกอบด้วย  

(ก) ในภาพรวมของส่วนราชการ มีการแก้ไขภารกิจ หรือหน้าท่ีและอ านาจ 

(ข) ในส่วนของหน่วยงานในสังกัด มีการแก้ไขหน้าที่และอ านาจ หรือเปลี่ยนชื่อหน่วยงาน
จากการปรับปรุง ขอยกฐานะ หรือขอจัดต้ังใหม่ 

(2) ควำมหมำยของส่วนรำชกำร ตามหลักการ คือ 

(2.1) เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการให้บริการสาธารณะทางปกครอง (Administrative Public 
Service) ซึ่งเป็นภารกิจหลักของรัฐ อาทิ การรักษาความสงบเรียบร้อย การป้องกันประเทศ การออกกฎระเบียบ 
อนุมัติ อนุญาต ตามกฎหมาย เป็นต้น รวมท้ังงานนโยบายต่าง ๆ อาทิ การก าหนดยุทธศาสตร์และนโยบายการ
พัฒนาประเทศ เป็นต้น 

(2.2) ให้บริการเป็นการท่ัวไป และไม่มุ่งก าไร    
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(2.3) ความสัมพันธ์กับรัฐ (3.1) รัฐจัดต้ัง (3.2) รัฐปกครองบังคับบัญชา (3.3) ใช้งบประมาณ
แผ่นดิน (3.4) ใช้อ านาจฝ่ายเดียวของรัฐเป็นหลักในการด าเนินกิจกรรม (3.5) บุคลากรมีสถานะเป็นข้าราชการ และ 
(3.6) รัฐต้องรับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวในการกระท าของหน่วยงาน 

(3) หลักเกณฑ์และขั้นตอนในกำรเสนอขอปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร มีดังนี้ 

(3.1) หลักการจ าแนกประเภทหน่วยงานภาครัฐ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ร. ท่ี นร 1200/ว 12    
ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2550 เรื่อง หลักการจ าแนกประเภทหน่วยงานภาครัฐ 

(3.2) ขั้นตอนการขอจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ โดยเป็นการก าหนดขั้นตอนการขอจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐไว้ ไม่ว่าจะเป็นส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐรูปแบบอื่น อาทิ องค์การมหาชน หน่วยบริการรูปแบบพิเศษ หรือ
หน่วยงานในก ากับของกระทรวง ว่าต้องด าเนินการอย่างไรบ้าง มีขั้นตอนอย่างไร แต่ละขั้นตอนต้องด าเนินการอย่างไร 
เป็นต้น เพื่อให้หน่วยงานได้พิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมในการขอจัดต้ังหน่วยงานก่อนเสนอคณะรัฐมนตรีให้
ความเห็นชอบ (ตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ร. ท่ี นร 1200/ว 13 ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2550 เรื่อง การซักซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ) (มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2550) 

(3.3) หลักเกณฑ์ในการพิจารณาการเป็นหน่วยงานของรัฐและหลักการจ าแนกประเภทหน่วยงาน
ของรัฐในก ากับของฝ่ายบริหาร เพื่อสร้างรูปแบบองค์กรประเภทต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับการด าเนินบทบาทภารกิจ
ของภาครัฐท่ีมีความแตกต่างกันหลากหลายตามภารกิจแต่ละประเภทได้ และสามารถก าหนดกระบวนการ
บริหารงานภายในให้สอดคล้องกับประเภทภารกิจ เพื่อให้เกิดการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีความคล่องตัว
ในการบริหารงานมากกว่ารูปแบบท่ีเป็นหน่วยราชการ (ตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ร.  ท่ี นร 1200/ว 1 ลงวันท่ี 4 
มกราคม 2553 เรื่อง การปรับปรุงการจ าแนกประเภทหน่วยงานของรัฐในก ากับของฝ่ายบริหาร)  

(3.4) แนวทางการปฏิบัติการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 
1200/ว 3 ลงวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2549 เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในกรม (มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 27 
กรกฎาคม 2547) 

(3.5) แนวทางการปฏิบัติการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 
1200/ว 6 ลงวันท่ี 8 ธันวาคม 2547 เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในกรม (มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 27 
กรกฎาคม 2547) 

(3.6) ขั้นตอนการเสนอร่างกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการภายในกรม (ตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ร. 
ท่ี นร 1200/ว 18 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2549 (มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2549 เรื่อง การปรับปรุง
มติคณะรัฐมนตรี เรื่อง กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการภายในกรม) การปรับปรุงการท างานของส่วนราชการกรณีท่ี
ท าให้ต้องมีการปรับโครงสร้างตามขั้นตอนของส านักงาน ก.พ.ร. จะต้องเป็นการปรับปรุงท่ีมีผลให้มีการปรับแก้
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ประกอบด้วย  
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(ก) ในภาพรวมของส่วนราชการ มีการแก้ไขภารกิจหรืออ านาจหน้าท่ี 

(ข) ในส่วนของหน่วยงานในสังกัด มีการแก้ไขอ านาจหน้าท่ี หรือเปลี่ยนชื่อหน่วยงานจากการ
ปรับปรุง ขอยกฐานะ หรือขอจัดต้ังใหม่ 

       (3.7) การมอบอ านาจการแบ่งส่วนราชการภายในกรมและแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายใน      
กรม การปรับปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างระบบราชการของกระทรวงและคณะท างาน 
การแบ่งส่วนราชการภายในกรม การปรับปรุงขั้นตอนการแบ่งส่วนราชการภายในกรม แบบค าชี้แจงการแบ่งส่วนราชการ
ภายในกรม และหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดต้ังส านักงานใหม่ในต่างประเทศ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ร.ท่ี นร 
1200/ว 3 ลงวันท่ี 8 มีนาคม 2562 เรื่อง การมอบอ านาจการแบ่งส่วนราชการภายในกรม (มติคณะรัฐมนตรี เมื่อ
วันท่ี 4 ธันวาคม 2561) 

2.4 อ ำนำจหน้ำที่ของกระทรวงศึกษำธิกำร 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 3 ให้ยกเลิกความในมาตรา 31 และ 
มาตรา 32 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และให้ใช้ความต่อไปน้ีแทน  

“มาตรา 31 กระทรวงมีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมและก ากับดูแลการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท 
และการอาชีวศึกษา แต่ไม่รวมถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงอื่นท่ีมีกฎหมาย
ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา ส่งเสริม
และประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา ท้ังนี้ในส่วนท่ีเกี่ยวกับการศึกษา รวมท้ังการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาและราชการอื่นตามท่ีมีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของ
กระทรวงหรือส่วนราชการท่ีสังกัดกระทรวง” 

มาตรา 32 การจัดระเบียบบริหารราชการในกระทรวงให้มีองค์กรหลักท่ีเป็นคณะบุคคล ในรูปสภาหรือในรูป
คณะกรรมการจ านวนสามองค์กร ได้แก่ สภาการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความเห็นหรือให้ค าแนะน าแก่รัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรี และมีอ านาจหน้าที่อื่นตามท่ี
กฎหมายก าหนด ” 

2.5 ส่วนรำชกำรในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร  

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562 มาตรา 4 ให้ยกเลิก
ความในมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และให้ใช้ความ
ต่อไปน้ีแทน  
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“มาตรา 10 การแบ่งส่วนราชการในส่วนกลางของกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้ 
โดยให้มีหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ (1) ส านักงานรัฐมนตรี (2) ส านักงาน
ปลัดกระทรวง (3) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (5) ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และก าหนดให้ส่วนราชการตาม (2) (3) (4) และ (5) มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นกรม
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน”   

2.6 แผนยุทธศำสตร์กระทรวงศึกษำธิกำร (พ.ศ. 2563 - 2565)  

1) เป้ำหมำยหลัก ประกอบด้วย (1) คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ (2) ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ (3) สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภูมิภาคมีทรัพยากร
พื้นฐานท่ีเพียงพอตามเกณฑ์มาตรฐาน (4) ผู้เรียนทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย ได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(5) ระบบและวิธีการคัดเลือกเพื่อการศึกษาต่อ ได้รับการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข (6) ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา
ได้รับการเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ ในการประกอบอาชีพท่ีตรงกับสภาพตลาดแรงงานในพื้นท่ีชุมชน สังคม จังหวัด
และภาค (7) ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (8) ผู้เรียนปฐมวัยได้รับการเตรียมความ
พร้อมในด้านสุขภาพและโภชนาการร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (9) มีองค์ความรู้ นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ท่ี
สนับสนุนการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในพื้นท่ีจังหวัดและภาค และ (10) ระบบบริหารจัดการการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการได้รับการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาร่วมกับทุกภาคส่วน 

2) วิสัยทัศน์ “กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ - ทักษะ มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อ
บ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม มีงานท า มีอาชีพ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง”     

“วางระบบ” หมายถึง วางระบบการจัดการเรียนรู้ และระบบการบริหารจัดการการศึกษาที่บูรณาการ
การท างานระหว่างหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีความคล่องตัว เพื่อด าเนินการปฏิรูปการศึกษา
ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม “ผู้เรียน” หมายถึง เด็กปฐมวัย เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และ
ประชาชนทุกช่วงวัยท่ีได้รับบริการจากกระทรวงศึกษาธิการ “มีความรู้ - ทักษะ” หมายถึง ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีจะเกิดกับผู้เรียน ได้แก่ (1) ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และ (2) ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 (ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม/ทักษะด้านสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล/ทักษะชีวิตและอาชีพ “มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง” หมายถึง (1) ความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 
(2) ยึดมั่นในศาสนา (3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และ (4) มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
“มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม” หมายถึง 1) รู้จักแยกแยะสิ่งท่ีผิด - ชอบ/ชั่ว - ดี (2) ปฏิบัติแต่สิ่งท่ีถูกต้องดีงาม 
(3) ปฏิเสธสิ่งท่ีไม่ถูกต้อง (4) มีระเบียบวินัย และ (5) มีสุขภาพท่ีแข็งแรง “มีงานท า มีอาชีพ” หมายถึง (1) การฝึกฝน
อบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็ก เยาวชน รักการท างาน สู้งาน อดทนท างานจนส าเร็จ   (2) การเรียนการสอนท้ัง
ในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนท างานเป็น (3) ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรให้มีอาชีพ
และมีงานท า “เป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง” หมายถึง การเป็นผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ มีจิตอาสาการอยู่ร่วมกันและ
ยอมรับความแตกต่างในสังคมไทยบนหลักการประชาธิปไตยตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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3) พันธกิจ  

(1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
(2) ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา  
(3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(4) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการ

รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล  

4) ยุทธศำสตร์          

(1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล         
(2) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา      
(3) ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ          
(4) เพิ่มโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต         
(5) ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา        
(6) พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา   

2.7 อ ำนำจหน้ำที่ของสภำกำรศึกษำ  

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 14 
ก าหนดให้มีสภาการศึกษา ท าหน้าท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติเสนอต่อคณะรัฐมนตรี และให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานเลขานุการของ    สภา
การศึกษา โดยให้การสรรหาและเลือกคณะกรรมการสภาการศึกษาเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎกระทรวง ก าหนด
จ านวนกรรมการ คุณสมบัติหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา การเลือกกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง    และการ
พ้นจากต าแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการสภาการศึกษา พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2560 ก าหนดให้คณะกรรมการสภาการศึกษา มีจ านวน 41 คน แต่ในปัจจุบันมีคณะกรรมการสภาการศึกษา 
จ านวน 40 คน เนื่องจากมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับท่ี 19) พ.ศ. 2562 
เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 โดยรวมกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
และส านักคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติเข้าด้วยกัน และจัดต้ังเป็นประกาศ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม จึงท าให้กรรมการสภาการศึกษาโดยต าแหน่ง  ในส่วนของปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีและเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา กลายเป็น ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม  
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สภาการศึกษามีอ านาจหน้าท่ีตามมาตรา 14 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ดังน้ี   

(1) พิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีบูรณาการ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับ   
(2) พิจารณาเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามแผน ตาม 1)   
(3) พิจารณาเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
(4) ด าเนินการประเมินผลการจัดการศึกษา ตาม 1)  
(5) ให้ความเห็นหรือค าแนะน าในเรื่องกฎหมายและกฎกระทรวงท่ีเกี่ยวกับการศึกษา 

2.8   อ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

ข้อ 1 ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีภารกิจเกี่ยวกับการเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬากับการศึกษาทุกระดับ การเสนอนโยบายและ
แผนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการประเมินผลการจัดการศึกษา โดยให้มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี   

(ก) จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา ทุก
ระดับ รวมทั้งจัดท าข้อเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษาของชาติ    

(ข) ประสานการจัดท าข้อเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ    
(ค) วิจัยและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา การพัฒนาเครือข่าย   การ

เรียนรู้และภูมิปัญญาของชาติ ตลอดจนการรวบรวมและพัฒนาระบบเครือข่ายข้ อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนา
นโยบายและแผนการศึกษาของชาติ    

(ง) ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ   
(จ) ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน าในเรื่องกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการศึกษา   

(ฉ) ปฏิบัติงานอื่นใดท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา หรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  

ข้อ 2 ให้แบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ดังต่อไปน้ี 

(ก) ส านักอ านวยการ 
(ข) ส านักนโยบายและแผนการศึกษา 
(ค) ส านักประเมินผลการจัดการศึกษา 
(ง) ส านักพัฒนากฎหมายการศึกษา 
(จ) ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ 
(ฉ) ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา   
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2.9 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ป ีวำระแรก ระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2563 - 2565) ส ำนักงำนเลขำธิกำร 
สภำกำรศึกษำ (ฉบับทบทวน) 

1) วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรหลักก าหนดนโยบายการศึกษาของชาติเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และนวัตกรรม
ทางการศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศในเวทีโลก” 

2) พันธกิจ 

(ก) จัดท าและขับเคลื่อนนโยบาย แผน และมาตรฐานด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาและการมีงานท า 

(ข) ด าเนินงานวิจัยและส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยเพื่อจัดท าและพัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐาน
ด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ  

(ค) ด าเนินงานติดตาม ประเมินผล และพัฒนาระบบประเมินผลด้านการจัดการศึกษา และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  

(ง) ด าเนินงานเกี่ยวกับกฎหมายด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
(จ) สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดท าและขับเคลื่อนด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
(ฉ) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
(ช) จัดท าแผน นโยบาย ข้อเสนอและขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานสากล มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเป็นก าลังหลักในการพัฒนาประเทศ  
(ซ) ด าเนินงานเพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยไทย  
(ฌ) ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

3) แนวทำงกำรพัฒนำ  

(ก) การขับเคลื่อนและผลักดันให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนการปฏิรูป
ประเทศดา้นการศึกษาไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ น าไปสู่การพัฒนาและยกระดับ
ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและทุกช่วงวัยได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม มีความพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ 

(ข) ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สามัญศึกษาและอาชีวศึกษา) โดยศึกษาเชิงลึก “ด้านงบประมาณและการเงิน” ในระดับนโยบายและระดับ
สถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรระดับสถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรและสามารถจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน ตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศและสอดคล้องกับบริบทพื้นที่   

(ค) พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ และผลักดันให้
การผลิตก าลังคนได้ตรงความต้องการของภาคประกอบการ สอดรับกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงบริบทประเทศและ
สังคมโลก 

(ง) ศึกษาองค์ความรู้ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ การศึกษาและออกแบบห้องเรียนและการจัด
กระบวนการเรียนรู้ในยุค Digital Age การทดลองจัดการเรียนรู้ด้วยแนวคิดของห้องเรียนยุคใหม่  
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(จ) ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเข้าใจถูกต้องตรงกันในประเด็นการแปลงกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องกันในทุกระดับและประเภทการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย  

(ฉ) ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ทักษะท่ีจ าเป็นในอนาคตเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาคนไทยให้มีทักษะ
ตรงตามความต้องการของประเทศและของสังคมโลก รวมท้ังได้แนวทางการส่งเสริมทักษะท่ีจ าเป็นแห่งอนาคต 
(Future Skill) ตามช่วงวัยท่ีเหมาะสมกับบริบทของคนไทย  

(ช) ศึกษาเปรียบเทียบนโยบายการส่งเสริมและการบริหารจัดการทางการศึกษาของระบบดิจิทัล
แพลตฟอร์มท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย  

(ซ) ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน กลไกในการบริหารจัดการเรียนการสอน แนวทางการคัดกรองผู้เรียน 
รูปแบบการสนับสนุนและส่งต่อผู้เรียนท่ีมีความถนัดและมีความสามารถพิเศษในด้านต่าง ๆ ให้ได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มตามศักยภาพ 

(ฌ) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล/องค์ความรู้เพื่อสนับสนุนการจัดท านโยบาย แผน และข้อเสนอแนะด้านเด็ก
ปฐมวัย  

(ญ) จัดท าฐานข้อมูลด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยในประเทศไทย  
(ฎ) ติดตามการด าเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติประจ าปี  
(ฏ) สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(ฐ) ประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย

การศึกษา นโยบายด้านการเรียนรู้ของชาติ และการประเมินผลประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย แผน ยุทธศาสตร์ และมาตรการในการจัดการศึกษาของชาติ  

(ฑ) ศึกษาวิเคราะห์สภาวะและผลการจัดการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา เพื่อวิเคราะห์สภาวการณ์ทางการศึกษาท้ังในระดับ
นานาชาติเชิงมหภาค เชิงภูมิภาค และเชิงช่วงอายุ รวมท้ังวิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู้
ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาและแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะการศึกษาและขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศไทยตามเป้าหมายตัวชี้วัด (PISA, IMD, 
GTCI, WEF, HDI) ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย การจัดท านโยบายและแผนการศึกษาแห่งชาติ อันน าไปสู่เป้าหมายส าคัญในการ  
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เป็นท่ียอมรับและเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น
ต้นทุนท่ีส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาสูงขึ้น 

(ฒ) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับบริบทและเอื้อต่อการ
พัฒนาประเทศ  

(ณ) มีวิธีการบัญญัติกฎหมายอย่างมีส่วนร่วม  
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(ด) การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม และประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายการศึกษาและกฎหมาย  
ท่ีเกี่ยวข้องท่ีใช้บังคับ เพื่อจัดท าข้อเสนอการการปรับปรุง แก้ไข หรือ ยกเลิกกฎหมายการศึกษาและกฎหมาย      
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปฏิรูปประเทศ  

(ต) พัฒนารูปแบบและองค์ความรู้ท่ีสนับสนุนการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบาย แผน  และมาตรฐาน
ด้านการศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 

(ถ) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” สามารถ
ปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าเทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานท่ีมี
ความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการ
น าข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการ
พัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการท างานและข้อมูลระหว่างองค์กรท้ังภายในและภายนอกภาครัฐ
แบบอัตโนมัติ และการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเป็นกลไกขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(ท) การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า และการบันทึกข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์
ส าหรับการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน 

2.10  อ ำนำจหน้ำที่ของกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร สังกัดส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

(1) พิจารณา เสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่หัวหน้าส่วนราชการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ      
การวางยุทธศาสตร์ และแนวทางการด าเนินการของส่วนราชการให้บรรลุเป้าประสงค์การพัฒนาระบบราชการ 

(2) พิจารณา เสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่หัวหน้าส่วนราชการเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอการจัดต้ัง
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังก าหนดอ านาจหน้าท่ีของส่วนงานภายในส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(3) พิจารณา เสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่หัวหน้าส่วนราชการเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการบริหาร
จัดการพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัลเพื่อการยกระดับเป็นหน่วยงานระบบราชการ 4.0 

(4) จัดท านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการรายปี ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังประสานและติดตามรายงานผลการด าเนินงานตาม
ระบบประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) และที่เกี่ยวข้อง 

(5) จัดท าข้อเสนอแนะการวางแผน พัฒนา ติดตามประเมินผล และแนวทางการด าเนินการบริหาร          
ส่วนราชการเพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการพัฒนาระบบราชการของส่วนราชการ 

(6) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพื่อจัดท ารายงานข้อเสนอเชิงนโยบายในการ
ก าหนดทิศทางส่วนราชการ การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่รองรับบริบทและแนวโน้มการประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการ 

(7) ด าเนินงานในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะท างานแบ่งส่วนราชการภายใน ตามแนวทางของส านักงาน 
ก.พ.ร. 
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(8) ส่งเสริม สนับสนุน ประสานด าเนินการ และพัฒนาสร้างความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วน ท้ังภายใน
และภายนอก เพื่อมุ่งเน้นบทบาทภารกิจของส่วนราชการให้การปฏิบั ติงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและกลไก
บริหารราชการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเป็นแนวทางการยกระดับ
ผลการปฏิบัติราชการให้สูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด รวมท้ังรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 

(9) ปฏิบัติงานรว่มกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

กำรแบ่งหน่วยงำนภำยใน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 1 ฝ่าย ดังนี้ 

1. กลุ่มพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
2. กลุ่มพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
3. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

1. กลุ่มพัฒนำโครงสร้ำงและระบบบริหำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้  

1) ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการพัฒนา บทบาทและภารกิจ (Role and Function Analysis) ท้ังใน
ปัจจุบันและในอนาคตท่ีเกี่ยวกับการจ าแนกภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

2) ศึกษา วิเคราะห์และให้ข้อเสนอการจัดต้ังโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง รวม โอน ยุบเลิกองค์การ
หรือส่วนงาน ก าหนด ชื่อ เปลี่ยนชื่อ ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของส่วนงานภายในส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

3) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อเสนอการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการด าเนินงาน ตามแนวทางการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ (High Performance Organization) 

4) จัดท านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการรายปี ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศและท่ีเกี่ยวข้อง 

5) จัดท าแผน ด าเนินการขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ การบริหารความเสี่ยง รวมท้ังรายงานผลเพื่อยกระดับผลการปฏิบัติราชการให้สูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 

6) จัดท าแผน ด าเนินการขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายใน รวมท้ังรายงานผล  
เพื่อยกระดับผลการปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

7) ติดตามและประเมินผลการประเมินส่วนราชการประจ าปีงบประมาณ รวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการและแนวทางการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการปฏิบัติราชการให้สูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด ท้ังในระดับ
ส่วนราชการและระดับกระทรวง รวมทั้งจัดท ารายงานประจ าปีส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

8) ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) และ 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

9) ร่วมด าเนินงานในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะท างานแบ่งส่วนราชการภายใน ตามแนวทางของ
ส านักงาน ก.พ.ร. 

10) ด าเนินการอื่นท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ หรือท่ีได้รับมอบหมาย 
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2. กลุ่มพัฒนำนวัตกรรมและกำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลง มีหน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลงตาม      
แนวทางการพัฒนาระบบบริหารแบบองค์รวม พัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัลเพื่อการยกระดับเป็นหน่วยงานระบบราชการ 
4.0 

2) ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการพัฒนา ติดตามและประเมินผล การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในการปฏิบัติราชการ  

3) จัดท าข้อมูล ประสานงาน และด าเนินการเพื่อร่วมมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมท้ังรายงานผล
การพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัลเพื่อการยกระดับเป็นหน่วยงานระบบราชการ 4.0 

4) ส่งเสริมการยกระดับให้เป็นองค์กรคุณธรรมและการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร 

5) จัดท าแผน ด าเนินการขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการด้านการส่งเสริมสิทธิมนุษยชน
และการส่งเสริมคุณธรรมของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาประจ าปี รวมท้ังการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 

6) ติดตามและประเมินผลการประเมินจากหน่วยงานภายนอก เพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรมและการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง รวมท้ังรายงานผลและแนวทางการด าเนินงานเพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการพัฒนาระบบ
ราชการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

7) ด าเนินการให้มีผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Chief Change Officer: CCO) ผู้บริหารสูงสุด 
ด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Officer: CKO) และผู้บริหารด้านการเสริมสร้างบทบาทหญิงชาย 
(Chief Gender Equity Officer: CGEO) เพื่อขับเคลื่อนการบริหารและด าเนินงานภารกิจของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา  

8) ด าเนินการอื่นท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

3. ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป มีหน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้  

1) ด าเนินงานธุรการและงานสารบรรณ 

2) ประสาน สนับสนุนการจัดท าแผนงบประมาณ แผนประชาสัมพันธ์ การรายงานผลการปฏิบัติงาน    
การใช้จ่ายงบประมาณ และงานพัสดุ  

3) ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของกลุ่ม 

4) ด าเนินการอื่นท่ีเกี่ยวกับงานบริหารงานทั่วไป หรือท่ีได้รับมอบหมาย 
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2.11 กรอบแนวควำมคิดกำรศึกษำ 

 จากแนวคิดและข้อมูลทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง ผู้ขอรับการประเมินได้วิเคราะห์ สังเคราะห์และออกแบบ
กรอบแนวคิดการศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” ดังนี้  

 
แผนภำพที่ 11 กรอบแนวความคิดการศึกษา 

            

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
 
 พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 

 
 มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 8 มกราคม 2556 เรื่อง ให้ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา  
1) เป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของ
ประเทศ 
2) เป็นเลขานุการคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
3) เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
4) เป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
 

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561   

1) ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
3) แผนการปฏิรูปประเทศ  
4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) 
5) นโยบายและแผนว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) 

 
 

 
ข้อเสนอการเปล่ียนแปลง 

การพัฒนาโครงสร้าง 
ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา รองรับการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนปฏิรูปประเทศ 

 
 

1) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา เม่ือวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 
2) นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันที่ 29 มีนาคม 

2564 
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บทที่ 3 

วิธกีำรศึกษำ 

 

 การศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” ในครั้งนี ้มีรายละเอียดในการด าเนินงาน ดังนี ้ 

3.1 องค์ประกอบในกำรศึกษำ  

 “องค์ประกอบ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง ส่วนท่ีประกอบขึ้นเป็น
รูปร่าง สิ่งต่าง ๆ ท่ีใช้ประกอบเป็นสิ่งใหญ่ ส่วนของสิ่งต่าง ๆ ท่ีเป็นเครื่องประกอบท าให้เกิดเป็นรูปขึ้นใหม่         
โดยผู้ขอรับการประเมินได้ก าหนดองค์ประกอบในการจัดท าข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศในครั้งนี้  ตาม
แนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรมตามหนังสือท่ี นร 1200/ว 3 ลงวันท่ี 8 มีนาคม 2562 ของส านักงาน 
ก.พ.ร. ดังนี ้

ตำรำงที่ 4 องค์ประกอบในการศึกษา  

องค์ประกอบ รำยละเอียด 

องค์ประกอบที่ 1 ด้ำนกำรทบทวนบทบำท ภำรกิจ 
ภำพรวมของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  
1) ทิศทางการพัฒนาส่วนราชการ 
    (1) ภารกิจกับยุทธศาสตร์ชาติ/แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตรช์าติ/แผนปฏิรูปประเทศ/แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

    (2) การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
    (3) วัตถุประสงค์การจัดตั้งหน่วยงาน 
    (4) การศึกษาเปรียบเทียบหน่วยงานลักษณะเดียวกัน

กับส่วนราชการอื่น  
2)  แก้ไขปัญหา (Pain Point) ของประเทศ ประชาชน 

ผู้รับบริการ  
3)  บทบาทภารกิจของส่วนราชการ  

แสดงให้เห็นว่าในอนาคตส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
เป็นส่วนราชการที่ท าประโยชน์ให้กับประเทศชาติอย่างไร 
และตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างไร รวมทั้ง
บทบาทภารกิจในอนาคตโดยรวมดังกล่าวมีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างไร นอกจากนี้จะแสดงให้
เห็นว่าเป็นภารกิจที่ไม่ซ้ าซ้อนกับส่วนราชการใด มีการศึกษา
เปรียบเทียบหน่วยงานลักษณะเดียวกันกับส่วนราชการอื่น
และมีความจ าเป็นที่ต้องด าเนินการโดยส่วนราชการอย่างไร 
รวมถึง แสดงให้เห็นถึงแผนการน า “Digital Technology” 
มาใช้ในการปฎิบัติงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 
หรือน ามาทดแทนเพื่อลดภาระงานที่มีอยู่ ตลอดจนมีการ
เปลี่ยนแปลงระบบหรือวิธีการท างานเฉพาะหน่วยงานหรือ
ในภาพรวมของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่จะแสดง 
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ตำรำงที่ 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ รำยละเอียด 

4)  ระบบวิธีการท างาน (Value Chain) ภาพรวมของส่วนราชการ
ในปัจจุบันและระบบที่ท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอก   

5)  ภารกิจที่จ าเป็นต้องปฏิบัติอยู่และข้อเสนอให้ยุบเลิกหรือ
ยุบรวมหน่วยงานที่มีอยู่เดิม (One-in, X-out) 

ให้เห็นถึงกระบวนการท างานระหว่างหน่วยงานภายใน
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

องค์ประกอบที่ 2 ด้ำนโครงสร้ำง  
1) ภารกิจของของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่จะ 

มีการแบ่งส่วนราชการใหม่   
2) เหตุผลความจ าเป็นการขอปรับปรุง/ขอจัดตั้งเป็นหน่วยงาน 

ใหม่ภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
3) ตารางเปรียบเทียบขอบเขตหน้าที่อ านาจของส่วนราชการ 

และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการในปัจจุบันกับ
ที่ขอปรับปรุงใหม ่

4) แผนภูมิเปรียบเทียบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่มี
อยู่ในปัจจุบันและที่ขอปรับปรุงใหม่ 

 

แสดงให้เห็นว่าบทบาท ภารกิจ ภาพรวมของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาในอนาคตนั้นสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา 
กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ให้
บรรลุเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร นอกจากนี้ จะแสดงให้
เห็นถึงสาเหตุที่ต้องขอปรับปรุง/ขอจัดตั้งเป็นหน่วยงาน
ใหม่ด้วยแนวทาง ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี

ผลกระทบต่อการท างานของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการ
เตรียมพร้อมและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2) ปัญหาการด าเนินงานหรือการบริหารงานของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาอันเนื่องมาจาก
โครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเดิม 

3) การวิ เคราะห์บทบาท หน้าที่ และภารกิจของ
ส านั ก ง าน เลขาธิ การสภาการศึกษา  หน้ าที่         
ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลง พร้อม
รายละเอียดที่มีงานเพิ่มขึ้นอย่างไร หรือลักษณะงาน
เปลี่ยนแปลงประการใด   

องค์ประกอบที่ 3 ด้ำนผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

หากมีการขอปรับปรุงหรือขอจัดตั้งเป็นหน่วยงานใหม่
ภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาต้องแสดง
ให้เห็นถึงประชาชนจะได้รับประโยชน์สูงสุดอย่างไร 
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3.2 เครื่องมือและเทคนิคที่ใช้ในกำรศึกษำ 

จากแนวคิดและข้อมูลทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง ผู้ขอรับการประเมินได้วิเคราะห์ สังเคราะห์และออกแบบ
เครื่องมือและเทคนิคท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ดังรายละเอียดดังนี้ 

ตำรำงที่ 5 เครื่องมือและเทคนิคท่ีใช้ในการศึกษา 

เครื่องมือและเทคนิค รำยละเอียด 

1. เทคนิคกำรเช่ือมโยง กำรแปลง และควำมสอดคล้อง
ยุทธศำสตร์ชำติสู่กำรปฏิบัติ   

ยืนยันผลการเชื่อมโยงเป้าหมายของแผนทั้ง 3 ระดับ 
ของประเทศไปสู่การปฏิบัติของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 

2. เครื่องมือกำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยของยุทธศำสตร์ชำติสู่กำร
ปฏิบัติ  

1) ตัวชี้วัดและเป้าหมาย         
2) Key Success Factors/Critical Key Success Factors 
3) Action Plan ถ่ายทอดกลยุทธ์ถึงผู้รับผิดชอบโครงการ การ

บริหารโครงการ การเขียนโครงการ การวเิคราะห์โครงการ  
4) การวิเคราะห์ช่องว่างเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับงาน

ในอนาคต 

1) ยืนยันผลการวิเคราะห์ปัจจัยสู่ความส าเร็จ  
(Critical Key Success Factors) ที่ท าให้สามารถบรรลุ
ตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่
มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
2) ยืนยันโครงการที่ตอบสนองต่อ Critical Key 
Success Factors และน าโครงการดังกล่าวไปสู่การ
ทบทวนภารกิจ บทบาทภาพรวมของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 

3. เทคนิคกำรประเมินสภำพควำมเป็นจริงในปัจจุบัน (SWOT 
Analysis) เพื่อสะท้อนให้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรใน
การตอบสนองต่อโอกาสและตอบโต้ภัยคุกคามจากภายนอกโดย
ใช้เทคนิค 7S’s Model และ C-PESTE Analysis 

วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบ
ต่อการท างานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการเตรียมพร้อมและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

4. เครื่องมือและเทคนิคในกำรวิเครำะห์องค์กร 
1) SIPOC Mode/lValue chain model/Best Practices 
2) การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) 
3) การวิเคราะห์ภารกิจด้วยเทคนิค 6 ข้อค าถาม 
4) การจ าแนกบทบาทและภารกิจของรัฐ 
5) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระบบงาน (system) กบั 

กระบวนการ (process) และกระบวนการย่อย (Sub - process) 
6) การวิเคราะห์แนวทางในอนาคตว่าจะสร้างคุณค่าอะไร

ให้กับประเทศชาตแิละประชาชนและตอบสนองประชาชนอย่างไร  
7) การวิเคราะห์ความซ้ าซ้อนของงาน  

1) วิเคราะห์ภารกิจ บทบาท ผลผลิต ผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการส าคัญ (X) ซ่ึงเป็นกลไก
เชิงปฏิบัติในการขับเคลื่อนเป้าหมายแผนย่อยของแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y1) ที่จะส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระดับประเด็น (Y2) และเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
ตามล าดับรวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จากนั้นน า
ภารกิจดังกล่าวมาวิเคราะห์ด้วยเทคนิค 6 ข้อค าถาม 
ว่าเป็นภารกิจที่ไม่ซ้ าซ้อนกับส่วนราชการใด มีความ
จ าเป็นที่ต้องด าเนินการโดยส่วนราชการและน าไปสู่ 
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ตำรำงที่ 5 (ต่อ) 

เครื่องมือและเทคนิค รำยละเอียด 

8) มาตรฐานการเขียนหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของ
ส านักงาน ก.พ. 

9) การวิเคราะห์ผู้รับบริการและผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 
10) การวิเคราะห์กระบวนการสร้างคณุค่าและกระบวนการ

สนับสนุน   
11) การปรับเปลี่ยนกระบวนงาน 
12) การจัดท าข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for 

Change) 
13) การจัดแบ่งแผนกงาน (Departmentalization)    
14) แนวทางการแบ่งหนว่ยงานภายในของส่วนราชการที่   

ต่ ากว่าระดับกรมและรูปแบบการแบ่งหน่วยงานภายในระดับ
ส านัก/กองของส านักงาน ก.พ.   

15) แนวทางการการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ตามหนังสือ 
ที่ นร 1204/ว 6 ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2547 แนวทาง PMQA 4.0 

การจ าแนกภารกิจ บทบาท และจัดท าอ านาจหน้าที่
ใหม่ รวมทั้งวิเคราะห์ผลลัพธ์จากการท าหน้าที่ของ
องค์กร วิเคราะห์ความเป็นเลศิขององค์กรในการที่จะ
สร้างบริการและคุณค่าไปยังผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้   
ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
2) ออกแบบระบบงาน กระบวนการแบบบูรณาการและ
จัดโครงสร้างองค์กรตามภารกิจ บทบาทและอ านาจ
หน้าที่ที่ผ่านการวิเคราะห์ตามโครงการส าคัญ (X) ใน
การขับเคลื่อนเป้าหมายแผนย่อยของแผนแม่บทฯ (Y1) 
ที่จะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทฯ ระดับ
ประเด็น (Y2) และเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
ตามล าดับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

5. เทคนิคและทักษะกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศที่ใช้ใน
กำรพัฒนำโครงสร้ำง 
   1) การประชุมชี้แจง 
   2) การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
   3) การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 
   4) การคิดเชิงสังเคราะห์ (Synthesis-Type Thinking) 
   5) การคิดเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Thinking) 
   6) การคิดเชิงอนาคต (Futuristic Thinking) 
 

มีการเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องมาประชุม เพื่อรับทราบและ  
ท าความเข้าใจท่ีตรงกันเกี่ยวกับข้อเท็จจริง นโยบาย 
หลักการ และแนวทางปฏิบัติ ง าน ในการ จัดท า
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการพัฒนาโครงสร้างของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา นอกจากนี้ จัดให้มี
การสะท้อนมุมมองและระดมความคิดเพื่อค้นหาวิธีคิด
ใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาจากการ
ปฏิบัติงานภายใต้โครงสร้างของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาเดิม จากหลาย ๆ มุมมองแล้วเชื่อมโยง
ให้เห็นถึงบทบาท ภารกิจ หน้าที่และอ านาจ โครงสร้าง
การแบ่ งส่วนราการใหม่ในอนาคตโดยรวมของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  รองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศให้
บรรลุเป้าหมายตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
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3.3 ขั้นตอน วิธีกำรศึกษำ 

1) ผู้ขอรับการประเมินได้ด าเนินการสืบค้น คันคว้า ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศท่ีจ าเป็นและส าคัญเพื่อประกอบในการศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้าง
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” 

2) ผู้ขอรับการประเมินน าข้อมูลสารสนเทศจากข้อท่ี 1) มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และก าหนดความเป็นมา 
ความส าคัญ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ ขอบข่ายการด าเนินงาน กรอบแนวคิดการศึกษา เครื่องมือและเทคนิคใน
การศึกษา องค์ประกอบในการศึกษา วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอ
การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนปฏิรูปประเทศ”  

3) ผู้ขอรับการประเมินน าข้อมูลสารสนเทศจากข้อท่ี 1) และข้อท่ี 2) มาจัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ 
และระดมความคิดเห็นกับผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเกี่ยวกับ “การทบทวนแผน
ปฏิรูปองค์การของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี” ตามแนวทางของ
ส านักงาน ก.พ.ร. เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2564  

4) ผู้ขอรับการประเมินน าข้อมูลสารสนเทศจากข้อท่ี 1) ข้อที ่2) และข้อท่ี 3) มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ด าเนินการ ดังนี ้

(4.1) วิเคราะห์ภารกิจตามเงื่อนไขและข้อก าหนดตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2556 เรื่อง ให้ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของประเทศ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 
2562 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2564 รวมท้ังวิเคราะห์ภารกิจตามอ านาจ
หน้าท่ีของสภาการศึกษา และอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
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(4.2) น าภารกิจตามข้อ (4.1) มาวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐด้วยเทคนิค “ข้อค าถาม จ านวน 
6 ข้อ” เพื่อวิเคราะหวาภารกิจดังกล่าวจ าเปนตองด าเนินการโดยสวนราชการหรือไม่ จากนั้นน าภารกิจท่ีจ าเปนตอง
ด าเนินการโดยสวนราชการมาวิเคราะห์และจ าแนกเป็นภารกิจหลัก ภารกิจรอง บทบาท กระบวนการสร้างคุณค่า 
และกระบวนการสนับสนุน รวมท้ังน าภารกิจหลักมาวิเคราะห์ผลผลิต ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และศึกษา
เปรียบเทียบหน่วยงานลักษณะเดียวกันกับส่วนราชการอื่น ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. 

(4.3) วิเคราะห์และทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาใหม่ให้สอดคล้อง
กับภารกิจและบทบาทท่ีเปลี่ยนแปลง  

(4.4) วิเคราะห์และทบทวนหน้าท่ีและอ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาใหม่ให้สอดคล้อง
กับขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีเปลี่ยนแปลง  

(4.5) วิเคราะห์และทบทวนการแบ่งส่วนราชการภายในใหม่ให้สอดคล้องกับหน้าท่ีและอ านาจของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมท้ังวิเคราะห์เหตุผลความจ าเป็นการขอปรับปรุง/ขอจัดต้ัง
เป็นหน่วยงานใหม่ภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตลอดจนศึกษาเปรียบเทียบขอบเขตหน้าท่ีและ
อ านาจของส่วนราชการ และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการในปัจจุบันกับท่ีขอปรับปรุงใหม่ 

(4.6) วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการท างานของส านักงานเลขาธิการ  สภา
การศึกษาทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการเตรียมพร้อมและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

(4.7) วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานหรือการบริหารงานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา       
อันเน่ืองมาจากโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเดิม 

(4.8) วิเคราะห์บทบาทหน้าที่ และภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา หน้าท่ีความรับผิดชอบ
เพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลง พร้อมรายละเอียดท่ีมีงานเพิ่มขึ้นอย่างไร หรือลักษณะงานเปล่ียนแปลงประการใด   

(4.9) วิเคราะห์ประโยชน์ท่ีจะได้รับหากมีการขอปรับปรุงหรือขอจัดต้ังเป็นหน่วยงานใหม่ภายในสังกัด
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

5) ผู้ขอรับการประเมินน าข้อมูลสารสนเทศจากข้อท่ี 1) – 4) มาจัดท า ร่าง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงใน
การพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูป
ประเทศ” เสนอเลขาธิการสภาการศึกษาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 (เอกสาร
แนบท่ีภาคผนวก) 

6) ผู้ขอรับการประเมินน า ร่าง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” ท่ีผ่านการเห็นชอบจากเลขาธิการ
สภาการศึกษา มาจัดท าฉบับสมบูรณ์ และเผยแพร่ ผ่าน www.onec.go.th  

 

http://www.onec.go.th/
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3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล     

 ผู้ขอรับการประเมินได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ โดยใช้ 2 วิธีหลัก คือ  

 1) วิธีการสนทนากลุ่ม ดังนี้      

(1) จัดเตรียมประเด็นในการสนทนากลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย (1) ปัจจัยความส าเร็จต่อการปฏิรูปองค์การ
และการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษารองรับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2) แนวทาง 
การน า “ข้อเสนอการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษารองรับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี สู่
การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม” และ (3) อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยใช้ประเภทการสนทนากลุ่มแบบกลุ่มเด่ียว (Single focus 
group) เป็นการอภิปรายเชิงโต้ตอบในประเด็นท่ีก าหนดของกลุ่มผู้เข้าร่วมประชุม โดยผู้ขอรับการประเมินและ
วิทยากรเป็นผู้อ านวยความสะดวกเป็นกลุ่มเดียว  

(2) ผู้ขอรับการประเมินและวิทยากร บรรยาย รับฟังความคิดเห็น อภิปราย และวิพากษ์ประเด็น      
(1) ปัจจัยความส าเร็จต่อการปฏิรูปองค์การและการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษารองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2) แนวทางการน า “ข้อเสนอการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
รองรับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี สู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม” และ (3) อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีกลุ่มผู้เข้าร่วมประชุม 
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จ านวน 27 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ผ่านการประชุม เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2564 ณ ห้องประชุมของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา และผู้ขอรับการประเมินและวิทยากรเป็นผู้อ านวยความสะดวกเป็นกลุ่มเดียว     

(3) ผู้ขอรับการประเมินน าข้อคิดเห็น ข้อเท็จจริง ข้อเสนอแนะของกลุ่มผู้เข้าร่วมประชุมท้ังหมดตาม
ประเด็นดังกล่าวไปด าเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์ในเชิงเนื้อหาตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวความคิด
การศึกษาค้นคว้า      

 2) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีจ าเป็นและส าคัญในการศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ จ านวน 61 เรื่อง  

3.5 วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล   
1) ผู้ขอรับการประเมินวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 61 เรื่อง และสังเคราะห์

เนื้อหาท่ีจ าเป็นและส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในการศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา
โครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” 
และแนวทางการน า “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” สู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม  
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2) ผู้ขอรับการประเมินวิเคราะห์และสังเคราะห์ความคิดเห็น ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วม
ประชุมจาก “วิธีสนทนากลุ่ม/อภิปรายเชิงโต้ตอบ” เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2564 ในประเด็น (1) ปัจจัยความส าเร็จ
ต่อการปฏิรูปองค์การและการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษารองรับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี (2) แนวทางการน า “ข้อเสนอการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี สู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม” และ (3) อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

3) ผู้ขอรับการประเมินน าข้อมูลสารสนเทศ จากข้อ 1) และข้อ 2) มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) ภายใต้ “หลักการ หลักคิด และหลักปฏิบัติ” เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ กรอบแนวความคิด
การศึกษา และใช้ในการสรุปผลการศึกษา รวมทั้งข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 

3.6 คุณภำพและควำมยำกของงำน        

การศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” เป็นงานท่ีมีผลกระทบในวงกว้างท้ังในเชิงการ
ปฏิบัติงานแบบบูรณาการ ความเป็นเอกภาพ ความคล่องตัว และการบรรลุเป้าหมายร่วมกันตามยุทธศาสตร์ชาติ 
รวมท้ังลักษณะงานยังมีความยากและซับซ้อนมาก ต้องใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะความ
เชีย่วชาญในหลากหลายด้าน อาทิ ทักษะการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical 
Thinking) การคิดเชิงสังเคราะห์ (Synthesis-Type Thinking) การคิดเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Thinking) 
การคิดเชิงอนาคต (Futuristic Thinking) และการเจรจาต่อรอง เป็นต้น  

นอกจากนี้ ผู้ขอรับการประเมินยังต้องวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการ รวมท้ังประสานงานและ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาและผู้บริหารทุกระดับ ซึ่งล้วนเป็นผู้ท่ี
มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ โดยผู้ขอรับการประเมินได้ด าเนินการสืบค้น ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลท่ีจ าเป็นและส าคัญเกี่ยวการศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” จากเอกสารทาง
วิชาการต่าง ๆ ตลอดจนงานที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเคยด าเนินการศึกษาและ
พัฒนาไว้ รวมทั้งศึกษาเงื่อนไขหรือข้อก าหนดต่าง ๆ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องจ านวนมาก เพื่อน าวิเคราะห์และก าหนดความเป็นมา 
ความส าคัญ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ ขอบข่ายการด าเนินงาน กรอบแนวคิดการศึกษา เครื่องมือและเทคนิคใน
การศึกษา องค์ประกอบในการศึกษา วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งต้องใช้ทักษะในการสรุป
ความต้องการท่ีเป็นเชิงนโยบายและข้อก าหนดตามข้อกฎหมายต่าง ๆ ให้เข้ากับศาสตร์การปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรภาครัฐ เป็นการท าให้ศาสตร์แต่ละศาสตร์มาเสริมงานซึ่งกันและกัน นอกจากนั้น ผู้ขอรับการประเมินยังท า
หน้าท่ีประสานกับผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นประโยชน์ร่วมกัน ท้ั งนี้การ
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จัดท าข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาโครงสร้างในครั้งนี้ ต้องอาศัยท้ังความเข้าใจในงานของทุกหน่วยงานใน
สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาและส่วนราชการอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาความซ้ าซ้อนของภารกิจ  
แห่งรัฐ ความเป็นเอกภาพ และการบูรณาการในการท างานท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายเดียวกัน ดังนั้นทักษะ
การท างานให้สามารถด าเนินไปได้ท่ามกลางเงื่อนไขต่าง ๆ โดยมีความยากและคุณภาพของงานสรุปได้ ดังนี ้ 

1) “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” เป็นเรื่องใหม่ที่ต้องด าเนินการภายใต้เงื่อนไขหรือข้อก าหนด
ต่าง ๆ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) กฎหมาย          ท่ี
เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก ประเทศไทย 4.0 และระบบราชการ 4.0 โดยต้องอาศัย
ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศท่ีเรียกว่า แผนระดับ 1 ระดับ 2 และระดับ 3 รวมท้ังเงื่อนไขตามกฎหมายต่าง ๆ และแนวคิดของการ
ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐ ฯลฯ จึงจะออกแบบ (Design) การศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง
ในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูป
ประเทศ” ได้ 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ านวน 24 เล่ม และแผนปฏิรูปประเทศ     
มีจ านวน 13 ด้าน นอกจากนี้ ยังมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ    
พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา นโยบาย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของเลขาธิการสภาการศึกษา และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องจ านวนมาก   
ท่ีต้องน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และทบทวนภารกิจหรืองานท่ีต้องท า บทบาท หน้าท่ีและอ านาจ และโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการใหม่ตามเงื่อนไขดังกล่าวข้างต้น จากนั้น จึงน ามาท าการศึกษาเปรียบเทียบกับภารกิจ บทบาท 
หน้าท่ีและอ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเดิมตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา พ.ศ. 2546 ตามเงื่อนไขและแนวคิดของการปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐ     ท่ี
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด ซึ่งจ าเป็นต้องเสาะแสวงหาความรู้ความเข้าใจท้ังในหลักวิชาการ กรอบแนวคิด 
ประสบการณ์ และการน ามาประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการออกแบบการการพัฒนาโครงสร้างใหม่ท่ีจะท าให้
เห็นหน้าท่ีและการท างานของแต่ละคนในแต่ละกลุ่ม/กลุ่ม/ฝ่ายของแต่ละส านัก/กองได้ชัดเจน เพื่อให้เกิดการ
ท างานแบบบูรณาการ มีความเป็นเอกภาพต้ังแต่ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดใน
ภาพรวมส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

3) การด าเนินงานในทุกขั้นตอนต้องใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) การคิดเชิง
วิเคราะห์ (Analytical Thinking) การคิดเชิงสังเคราะห์ (Synthesis-Type Thinking) การคิดเชิงเปรียบเทียบ
(Comparative Thinking) การคิดเชิงอนาคต (Futuristic Thinking) การเจรจาต่อรอง การประชุมชี้แจงและการ
ระดมสมองหรือการระดมความคิด ควบคู่กับการประสานหลักวิชาการ แนวปฏิบัติราชการภายใต้เงื่อนไขของ 
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ข้อกฎหมายท่ีมีจ านวนมาก และเงื่อนไขของการปรับเปลี่ยนประเทศไทยสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง ท่ีขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งต้องอาศัยท้ังความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และ
ทักษะในการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องและบริหารจัดการการให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศที่
จ าเป็นและส าคัญในการออกแบบการพัฒนาโครงสร้างซึ่งจะท าให้การตัดสินใจในการด าเนินการต่าง ๆ ในลักษณะ
ของประโยชน์และข้อตกลงร่วมกันในการน าไปปรับปรุงโครงสร้างของทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาให้สามารถท างานได้อย่างคล่องตัว มีความยืดหยุ่น มีความเป็นเอกภาพต้ังแต่ต้นทาง กลางทาง และ
ปลายทาง รวมท้ังต้องมีทักษะในการถ่ายทอดความคิดออกมาเป็นแนวปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนการด าเนินงาน 
ตลอดจนต้องสามารถให้ค าปรึกษาที่มีค าตอบหรือบทสรุปในการด าเนินการต่อไปได้ 

4) การออกแบบ “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” มีความสลับซับซ้อนมาก เนื่องจากมีผู้เกี่ยวข้อง
จ านวนมากท่ีจะต้องเข้าใจเงื่อนไขต่าง ๆ ในการพัฒนาโครงสร้าง และต้องพลิกโฉมการท างานของแต่ละส านัก/กอง 
กลุ่ม ฝ่าย และบุคคลให้เข้าสู่ยุคดิจิทัล สู่สังคมดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการ
ท่ีแตกต่างกันของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มกับยุทธศาสตร์ชาติ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงท่ี
รวดเร็วและไม่สามารถคาดเดาได้ ท าให้ต้องมีการใช้ความรู้ ความเข้าใจท่ีหลากหลาย ต้องใช้ทักษะหลายทักษะท้ัง
ทักษะการคิดและทักษะการเจรจาต่อรอง เพื่อท่ีจะตัดสินใจในกระบวนการออกแบบข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงการ
พัฒนาโครงสร้าง รวมทั้งต้องแสดงออกต่อผู้บริหารทุกระดับถึงความเชื่อมั่นต่อข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงการพัฒนา
โครงสร้างดังกล่าวว่าสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง จนกระท่ังน าไปสู่การแก้กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการใหม่
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ เพื่อให้
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีโครงสร้างใหม่ในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม ยืดหยุ่น มีความเป็นเอกภาพและ
คล่องตัวในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของชาติให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด  
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บทที่ 4 
ผลกำรด ำเนินงำน 

 

 การศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” ครั้งนี้ มผีลการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี ้

4.1 ข้อเสนอกำรเปล่ียนแปลงในกำรพัฒนำโครงสร้ำงของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  

ผลการศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” เพื่อใช้เป็นแนวทางการเสนอขอปรับปรุงบทบาท 
ภารกิจ หน้าท่ีและอ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการใหม่ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  อันจะ
น าไปสู่การวางรูปแบบโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง และก่อให้เกิดการ
ปฏิบัติราชการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า และสามารถตอบสองต่อความต้องการท่ี
หลากหลายตามภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นของประชาชนและ
สังคมต่อระบบราชการ   

 การจัดท า “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” ดังกล่าวนั้น จะต้องจัดให้มีการทบทวนภารกิจ 
บทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี หน้าท่ีและอ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามเงื่อนไข ข้อก าหนด และ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงก่อน จากนั้นน าผลการทบทวนมาศึกษาเปรียบเทียบกับภารกิจ บทบาท หน้าท่ีและอ านาจ 
และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการในปัจจุบัน จึงจะออกแบบขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ี หน้าท่ีและอ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการใหม่รองรับการเปลี่ยนแปลงได้ และผู้ขอรับการ
ประเมินขอเสนอผลการศึกษาจ าแนกตามองค์ประกอบในการศึกษาตามแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม
ตามหนังสือท่ี นร 1200/ว 3 ลงวันท่ี 8 มีนาคม 2562 ของส านักงาน ก.พ.ร. ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

 องค์ประกอบที่ 1 ผลกำรทบทวนบทบำท ภำรกิจภำพรวมของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

 ตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 “ทบทวน” หมายถึง ย้อนกลับท าซ ้าอีกเพื่อให้แม่นย า 
พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง “พิจารณา” หมายถึง ตรวจตรา ตริตรอง สอบสวน ส าหรับ “การปรับปรุง” (adaptation) 
หมายถึง การแก้ไข การแก้ไขให้เรียบร้อยหรือดียิ่งขึ้น และ “การแก้ไข” หมายถึง ท าส่วนท่ีเสียให้คืนดีอย่างเดิม 
ดัดแปลงให้ดีขึ้น ส าหรับ “การพัฒนา” หมายถึง ท าให้เจริญ ดังนั้น ผู้ขอรับการประเมินได้ทบทวนบทบาท ภารกิจ 
ภายใต้แนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างระบบงาน (system) กับกระบวนการ (process) และกระบวนการย่อย (Sub - 
process) การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) แนวทางการก าหนดมาตรฐานการเขียนหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก
ของส านักงาน ก.พ. รวมท้ังใช้เทคนิคการเชื่อมโยง สอดคล้อง และการแปลง โดยขอเสนอผลการทบทวนบทบาท 
ภารกิจ มดัีงนี ้
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ตำรำงที่ 6 แสดงผลการทบทวนภารกิจและบทบาทของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาตามเงื่อนไขและ
ข้อก าหนดของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 
มำตรำ 54 มำตรำ 69 มำตรำ 71 วรรค 2 มำตรำ 250 มำตรำ 258 จ. ด้ำนกำรศึกษำ 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
1 ก ากับให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อน

วัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
1 ก ากับดูแล (Regulator) 

2 ส่งเสริมให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อน
วัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 

2 ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) 

3 สนับสนุนให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่  
ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 

3 ปฏิบัติการ (Operator) 

4 ก ากับให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับ
การศึกษา 

  

5 ส่งเสริมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับ
การศึกษา 

  

6 สนับสนุนให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับ
การศึกษา 

  

7 ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามี   
ส่วนร่วมในการด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา การดูแล
และพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 

  

8 สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามี
ส่วนร่วมในการด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา การดูแล
และพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 

  

9 ส่งเสริมให้ประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
10 ส่งเสริมการจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
  

11 ก ากับให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ภาคเอกชนจัดการศึกษาให้กับประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  

12 ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชนจัดการศึกษาให้กับประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ตำรำงที่ 6 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 มำตรำ 54 มำตรำ 69 
มำตรำ 71 วรรค 2 มำตรำ 250 มำตรำ 258 จ. ด้ำนกำรศึกษำ 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

13 สนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชน จัดการศึกษาให้กับประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  

14 ตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาต ิ   
15 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปะ

วิทยาการแขนงต่าง ๆ เพื่อความเสริมสร้างความสามารถของคน
ในชาต ิ

  

16 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปะ
วิทยาการแขนงต่าง ๆ เพื่อความเสริมสร้างความสามารถของคน
ในชาต ิ

  

17 ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นพลเมืองที่ดี มีคุณภาพ และ
ความสามารถสูงขึ้น 

  

18 ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 

  

19 สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 

  

20 ส่งเสริมจัดให้มีกลไกการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้มี
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 

  

21 ส่งเสริมจัดให้มีระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้มี
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 

  

22 ส่งเสริมจัดให้มีกลไกการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้มีจิต
วิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 

  

23 ส่งเสริมจัดให้มีระบบการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้มี
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 

  

24 ด าเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนตามมาตรา 54   
25 ด าเนินการตรากฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ   
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ตำรำงที่ 7 แสดงผลการทบทวนภารกิจและบทบาทของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาตามเงื่อนไขและข้อก าหนด
ของพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 
มำตรำ 14 มำตรำ 17 และ มำตรำ 18 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท านโยบายระดับชาติด้าน

การพัฒนาเด็กปฐมวัย  
1 เสนอแนะนโยบาย/บริหาร 

นโยบาย (Policy Advisor)  
2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา

เด็กปฐมวัยเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการอนุมัติแผนงบประมาณและแผน 
การด าเนินงานประจ าปีแบบบูรณาการของหน่วยงานของรัฐ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย   

3 ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator)  

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอแนะและให้
ค าปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีในการพัฒนาเด็กปฐมวัยและการ
จัดการศึกษาของเด็กปฐมวัยตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับ
ประถมศึกษาให้เชื่อมโยงกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  

4 ปฏิบัติการ (Operator) 

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอให้มีหรือแก้ไขปรับปรุง
กฎหมายที่จ าเป็นเพื่อด าเนินการตามนโยบายระดับชาติด้าน
การพัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการการพัฒนาเด็กปฐมวัย
ของหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม ให้เป็นไปตามนโยบายระดับชาติด้านการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับก าหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติ   
ที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

  

8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการรับ
เด็กปฐมวัยเข้าศึกษาในระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษา
เพื่อมิให้มีผลกระทบต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  

  

9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับก าหนดสมรรถนะและตัวชี้วัดการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย  
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ตำรำงที่ 7 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 
มำตรำ 14 มำตรำ 17 และ มำตรำ 18 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการติดตามและส่งเสริมให้หน่วยงาน  

ที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของเด็กปฐมวัย
อย่างเป็นระบบ 

  

11 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการศึกษาวิจัยและ
การสร้างนวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

  

12 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กปฐมวัย
และครูอาจารย์สามารถดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อย่างมี
คุณภาพตามหลักการและปรัชญาของการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

  

13 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประสานงานกับกองทุนเพื่อ
ความเสมอภาคทางการศึกษาเพื่อพิจารณาให้ความช่วยเหลือ
เด็กปฐมวัยซ่ึงขาดแคลนทุนทรัพย์หรือด้อยโอกาส 

  

14 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ข้อมูลแก่กองทุนเพื่อความ
เสมอภาคทางการศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความช่วยเหลือเด็ก
ปฐมวัยซ่ึงขาดแคลนทุนทรัพย์หรือด้อยโอกาส 

  

15 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยให้
สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์
ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ  

  

16 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางบูรณาการ 
การท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาเด็กปฐมวัย   

  

17 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการการจัดบริการในแต่ละ
ช่วงรอยต่อของเด็กปฐมวัย 

  

18 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี
แบบบูรณาการของหน่วยงานของรัฐและองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

  

19 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี
แบบบูรณาการของหน่วยงานของรัฐ และองค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ตำรำงที่ 7 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562   
มำตรำ 14 มำตรำ 17 และ มำตรำ 18 

ล ำดับที่ ภำรกจิ ล ำดับที่ บทบำท 
20 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางการติดตามผล 

การด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  

  

21 จัดท าข้อเสนอแนะการจัดท ามาตรฐานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  

  

22 จัดท าข้อเสนอแนะการจัดท าแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

  

23 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าสมรรถนะการพัฒนาเด็กปฐมวัย    
24 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าตัวชี้วัดการพัฒนาเด็กปฐมวัย    
25 รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท านโยบายระดับชาติด้านการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย  
  

26 รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย     
27 วิเคราะห์มาตรการเพื่อผลักดันการน านโยบายระดับชาติด้านการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
  

28 วิเคราะห์มาตรการเพื่อผลักดันการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่
การปฏิบัติ  

  

29 เสนอแนะมาตรการเพื่อผลักดันการน านโยบายระดับชาติด้านการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  

  

30 เสนอแนะมาตรการเพื่อผลักดันการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่
การปฏิบัติ  

  

31 วิเคราะห์มาตรการเพื่อสนับสนุนการน านโยบายระดับชาติด้าน
การพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  

  

32 วิเคราะห์มาตรการเพื่อสนับสนุนการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย
ไปสู่การปฏิบัติ  

  

33 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการเพื่อสนับสนุนการน านโยบาย
ระดับชาตดิ้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
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ตำรำงที่ 7 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 
มำตรำ 14 มำตรำ 17 และ มำตรำ 18 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
34 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการเพื่อสนับสนุนการน าแผน 

พัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
  

35 พิจารณาเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการ
ด าเนินการน านโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยไป   
สู่การปฏิบัติต่อคณะกรรมการ  

  

36 พิจารณาเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของ   
การด าเนินการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติต่อ
คณะกรรมการ 

  

37 จัดท ากลไกการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

  

38 พัฒนากลไกการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

  

39 จัดท าระบบการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

  

40 พัฒนาระบบการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

  

41 จัดท ากลไกความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม    
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  

42 จัดท าระบบความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  

43 พัฒนากลไกความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  

44 พัฒนาระบบความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ตำรำงที่ 7 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 
มำตรำ 14 มำตรำ 17 และ มำตรำ 18 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
45 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย   
46 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในระดับอ าเภอเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย   
47 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดเพื่อการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย  
  

48 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายในระดับอ าเภอเพื่อการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  

  

49 ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ซ่ึงมีหน้าที่ด าเนินการตาม
ภารกิจที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  

  

50 จัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการจัดสรรทรัพยากรเพื่อส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อ
คณะกรรมการ 

  

51 จัดให้มีการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย    
52 จัดให้มีการสร้างนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย   
53 ส ารวจข้อมูลเด็กปฐมวัยเพื่อจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย    
54 เก็บรวบรวมข้อมูลเด็กปฐมวัยเพื่อจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับเด็ก

ปฐมวัย  
  

55 ติดตามสถานการณ์เกี่ยวกับเด็กปฐมวัย   
56 เผยแพร่ข้อมูลและสถิติเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย   
57 จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายระดับชาต ิด้านการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะรัฐมนตรี
เพื่อทราบ 

  

58 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการเกี่ยวกับการติดตามให้
หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซ่ึงมีหน้าที่
ปฏิบัติการตามแผน พัฒนาเด็กปฐมวัย หรือภาคเอกชนที่ได้รับ
มอบหมายให้ด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยปฏิบัติหรือ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  
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ตำรำงที่ 7 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 
มำตรำ 14 มำตรำ 17 และ มำตรำ 18 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
59 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งให้หน่วยงานของรัฐ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือภาคเอกชนในกรณีที่มีการไม่
ปฏิบัติหรือไม่ด าเนินการตามแผนแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  

  

60 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งให้หน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือภาคเอกชนให้แก้ไขหรือระงับ
ยับย้ังการกระท าที่ไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยภายใน
เวลาที่คณะกรรมการก าหนด 

  

61 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งผู้ซ่ึงมีอ านาจก ากับ
ดูแลทราบพร้อมด้วยเหตุผลของหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือภาคเอกชน กรณีเม่ือพ้นก าหนดเวลาดังกล่าว
แล้วหากยังไม่มีการปฏิบัติหรือด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ให้ถูกต้องครบถ้วนเพื่อพิจารณาด าเนินการตามหน้าที่
และอ านาจ 

  

ตำรำงที่ 8 แสดงผลการทบทวนภารกิจและบทบาทของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามเงื่อนไขและข้อก าหนด
ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำร กระทรวงศึกษำธิกำร  

พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายการศึกษาของ
ชาติต่อคณะรัฐมนตรี 

1 เสนอแนะนโยบาย/บริหาร 
นโยบาย (Policy Advisor)  

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติ  
ต่อคณะรัฐมนตร ี

2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติต่อคณะรัฐมนตรี 

3 ส่งเสริมสนับสนุน(Facilitator)  
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ตำรำงที่ 8 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำร กระทรวงศึกษำธิกำร  
พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติ        
ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุก
ระดับต่อคณะรัฐมนตรี 

4 ปฏิบัติการ (Operator) 

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายการศึกษาเพื่อ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาเพื่อ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอมาตรฐานการศึกษาเพื่อ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

  

8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายในการสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  

9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนในการสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  

10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการประเมินผลการจัด
การศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

  

11 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน าใน
เรื่องกฎหมายและกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับการศึกษา 

  

ตำรำงที่ 9 แสดงผลการทบทวนภารกิจและบทบาทของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามเงื่อนไขและข้อก าหนดของ
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
1 จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับ 
1 เสนอแนะนโยบาย/บริหาร 

นโยบาย (Policy Advisor)  
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ตำรำงที่ 9 (ต่อ)  

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
2 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบายการสนับสนุนทรัพยากรด้าน

การศึกษาของชาติ    
2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับแผนการสนับสนุนทรัพยากรด้าน
การศึกษาของชาติ    

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator)  

4 ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบายการศึกษาของชาติ    4 ปฏิบัติการ (Operator) 
5 ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับแผนการศึกษาของชาติ     
6 ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ      
7 วิจัยเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการ

ศึกษาของชาติ    
  

8 ประสานเกี่ยวกับการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ      
9 ส่งเสริมเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการ

ศึกษาของชาต ิ   
  

10 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบาย
และแผนการศึกษาของชาต ิ   

  

11 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้และภูมิปัญญาของชาติเพื่อการพัฒนา
นโยบายและแผนการศึกษาของชาต ิ   

  

12 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพัฒนา
นโยบายและแผนการศึกษาของชาต ิ   

  

13 พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนานโยบาย
และแผนการศึกษาของชาต ิ   

  

14 ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผน 
การศึกษาแห่งชาต ิ  

  

15 ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน าในเรื่อง
กฎหมายที่เกี่ยวกับการศึกษา    

  

 

 



118 
 

 

 

ตำรำงที่ 10 แสดงผลการทบทวนภารกิจและบทบาทของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามเงื่อนไขและ
ข้อก าหนดของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2556 เรื่อง ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
เป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของประเทศ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เป็นเลขานุการคณะอนกุรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการคณะอนกุรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 8 มกรำคม 2556 
เรื่อง ให้ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรด ำเนินงำนตำมกรอบคุณวุฒแิห่งชำติของประเทศ 

เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ เป็นเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ  
และเป็นผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับ
ที่ 

บทบำท 

1 พัฒนานโยบายการด าเนินงานที่เชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษา 
กับมาตรฐานอาชีพ  

1 เสนอแนะนโยบาย/บริหาร 
นโยบาย (Policy Advisor)  

2 พัฒนาแผนการด าเนินงานที่เชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษา
กับมาตรฐานอาชีพ 

2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าเกณฑ์มาตรฐานการรับรองหลักสูตรที่สอดคล้องกับกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ  

3 ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator)  

4 รับรองหลักสูตรที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 4 ปฏิบัติการ (Operator) 
5 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระดับหลักสูตร  

และระดับสถาบันเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตาม
กรอบคุณวุฒิแห่งชาต ิ

  

6 พัฒนาระบบการเทียบเคียงเพื่อสร้างความก้าวหน้าให้กับผู้เรียน
ที่เชื่อมโยงระบบคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพ  

  

7 พัฒนาระบบการเทียบเคียงเพื่อสร้างความก้าวหน้าให้กับก าลัง
แรงงานที่เชื่อมโยงระบบคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพ 

  

8 จัดระบบฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาต ิ 

  

9 พัฒนาฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 

  

10 ติดตามการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ของประเทศและสังคมโลก  

  

11 ประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ทั้งของประเทศและสังคมโลก  
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ตำรำงที่ 10 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 8 มกรำคม 2556 
เรื่อง ให้ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรด ำเนินงำนตำมกรอบคุณวุฒแิห่งชำติของประเทศ 

เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ เป็นเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ  
และเป็นผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
12 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง   

ทั้งของประเทศและสังคมโลก  
  

13 พัฒนาระบบการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบ
คุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนและสากล  

  

14 ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  

  

15 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

  

16 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการขับเคลื่อน
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาต ิ

  

17 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์การขับเคลื่อน
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาต ิ

  

18 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเร่งรัดส่งเสริมการพัฒนา
มาตรฐานอาชีพที่สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

  

19 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพเสนอคณะกรรมการ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

  

20 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมระบบการสะสมและ
เทียบโอนผลการเรียนรู้ของบุคคลจากประสบการณ์การท างานให้
ได้รับคุณวุฒิที่สูงขึ้นเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

  

21 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการจัดท าและเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลรายบุคคล ฐานข้อมูลหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน/การ
ฝึกอบรม ฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ    
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ตำรำงที่ 10 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 8 มกรำคม 2556 
เรื่อง ให้ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรด ำเนินงำนตำมกรอบคุณวุฒแิห่งชำติของประเทศ 

เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ เป็นเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ  
และเป็นผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
22 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาการจัดท าแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม ก ากับดูแล และประสานความร่วมมือ
ระหว่างภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติให้สอดคล้องกับแผนขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
สู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2562 - 2565 เสนอคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ  

  

23 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
พ.ศ. 2562 - 2565 เสนอคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 

  

24 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะท างานเพื่อช่วยเหลือ
การปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ าเป็นเสนอคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 

  

25 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการสะสมและเทียบ
โอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์การท างานในรูปแบบระบบ
แห่งชาติ  ทั้ ง ในระดับประเทศและระดับภู มิภาค เสนอ
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

  

26 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ
การรับรองคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เสนอคณะ 
อนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

  

27 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการรับรองคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการ
เรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาต ิ
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ตำรำงที่ 10 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 8 มกรำคม 2556 
เรื่อง ให้ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรด ำเนินงำนตำมกรอบคุณวุฒแิห่งชำติของประเทศ 

เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ เป็นเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ  
และเป็นผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
28 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการด าเนินการ

เทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน
ของประเทศไทยเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบ
โอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

  

29 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินการ
เทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน 
ของประเทศไทยเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบ
โอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

  

30 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนการด าเนินงาน
เทียบเคียงและคัดเลือกสาขาอาชีพที่ประเทศไทยมีความ 
พร้อมส าหรับการเทียบเคียงกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

  

31 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะท างานเพื่อช่วยเหลือ
การปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ าเป็นเสนอคณะอนุกรรมการ
พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตาม
กรอบคุณวุฒิแห่งชาต ิ

  

32 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความเชื่อมโยงระบบ
เครือข่ายฐานข้อมูลรายบุคคล ฐานข้อมูลหลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอนและการฝึกอบรม รวมถึงฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิ 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติใน
รูปแบบระบบแห่งชาติ (National System) ทั้งในระดับประเทศ 
และระดับภูมิภาคเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบเครือข่าย
ฐานข้อมูล 

  

33 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
ช่วยเหลือการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ าเป็นเสนอคณะ 
อนุกรรมการพัฒนาระบบเครือข่ายฐานข้อมูล 
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ตำรำงที่ 11 แสดงผลการทบทวนภารกิจและบทบาทของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามเงื่อนไขและ
ข้อก าหนดของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
1 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา  
1 ก ากับดูแล (Regulator) 

2 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการจัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

2 ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) 

3 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการสอบทานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลที่ดีของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 

3 ปฏิบัติการ (Operator) 

4 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการสอบทานให้ส านักงานเลขาธิการ     
สภาการศึกษามีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ   

   

5 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการสอบทานการด าเนินงานของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอื่น 

  

6 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบ
ภายในของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให้มีความเป็น
อิสระเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

  

7 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิด
การทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 

  

8 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
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ตำรำงที่ 11 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
9 ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือผู้สอบ

บัญชีที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการ
ตรวจสอบและเรื่องอื่น ๆ และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นรวมถึงเสนอค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ  

  

10 จัดท าข้อ เสนอเกี่ยวกับรายงานผลการด า เนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 

  

11 ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายในเพื่อ
สนับสนุนการบริหารงาน และการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

  

12 ก าหนดกฎบัตรไว้ เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอเลขาธิการ    
สภาการศึกษาก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมี
การสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร 

  

13 จัดให้มีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายใน    
และภายนอก และเสนอรายงานผลประเมินปัญหาและอุปสรรค 
รวมทั้งแผนปรับปรุงการ ด าเนินงานเสนอเลขาธิการสภาการศกึษา 
และคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

14 จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อเลขาธิการ     
สภาการศึกษาก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ  

  

15 ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปี   
16 จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อเลขาธิการ      

สภาการศึกษาและคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

17 ติดตามผลการตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจเพื่อให้การปรับปรุง 
แก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผล
การตรวจสอบ 

  

18 เสนอแนะแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วย
รับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

  



124 
 

 

 

ตำรำงที่ 11 (ต่อ) 

ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
19 ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของ

หน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
  

20 จัดให้มีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญร่วมเป็นผู้ตรวจสอบภายในใน
กรณีที่มีความจ าเป็น 

  

21 ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแก่เลขาธิการสภาการศึกษา
เกี่ยวกับหน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   

22 ประสานกับผู้ สอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบหรือ
คณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติงานเช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบ
ครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงาน  
ที่ซ้ าซ้อนกัน 

  

ตำรำงที่ 12 แสดงผลการทบทวนภารกิจและบทบาทของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามเงื่อนไขและข้อก าหนด
ของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนด้านว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา
และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

(1) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
(1.1) ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

1 สนับสนุนการส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชน ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดีในสังคมและพัฒนาทักษะของประชากรให้
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  

1 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator)  

2 สนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

2 ปฏิบัติการ (Operator) 

3 ส่งเสริมการปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มี
วัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ  

   

4 ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้และจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมเอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ  
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 
(1) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
(1.1) ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

5 ส่งเสริมการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ความเชื่อมโยงและบูรณาการระหว่างกระทรวง หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ
ไทยในอนาคต  

  

6 ส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตของ
เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส 

  

(1.2) ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
1 จัดให้มีการให้บริการที่ได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของ

ภูมิภาค 
1 ส่งเสริมสนับสนุน 

(Facilitator)  
2 ปรับรูปแบบและวิธีการด าเนินการให้มีลักษณะที่หลากหลายรูปแบบ

ตามความต้องการของผู้รับบริการ  
2 ปฏิบัติการ 

(Operator) 
3 ปรับปรุงกลไกการปฏิบัติงานให้มีลักษณะบูรณาการสามารถส่งเสริม

ภารกิจของภาคส่วนต่าง ๆ  
  

4 จัดให้มีความเชื่อมโยงในการให้บริการผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช ้

  

5 จัดให้มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่ มีความเชื่อมโยงระหว่าง
หน่วยงานเพื่อการพัฒนานโยบายและการให้บริการ  

  

6 จัดให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการตั้งแต่ต้น
จนจบกระบวนการ เพื่อให้สามารถติดต่อราชการได้โดยง่าย สะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย และตรวจสอบได้ 

  

7 จัดให้มีการใช้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ผ่านแผนปฏิบัติการในระดับ
ต่าง ๆ โดยเชื่อมโยงการท างานของหน่วยงานให้มีเอกภาพ  

  

8 ประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย และพัฒนากลไก
หรือเครื่องมือในการสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการในลักษณะหุ้นส่วน
การพัฒนาระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ 
ภาคประชาชน และภาคส่วนอื่นในสังคม  
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

(1) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
(1.2) ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

9 จัดให้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบภารกิจในการสนับสนุนการบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

  

10 จัดท าระบบงบประมาณแผ่นดินที่สอดรับกับลักษณะการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติทั้งในลักษณะแผนเชิงยุทธศาสตร์ แผนตามภารกิจ 
และแผนระดับพื้นที่  

  

11 รักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความย่ังยืนทางการคลัง    
12 ปรับปรุงวิธีการงบประมาณให้มีความคล่องตัว สะดวก เหมาะสมกับ

สถานการณ์และความเร่งด่วน 
  

13 จัดให้มีการใช้จ่ายงบประมาณที่โปร่งใส เป็นไปตามเป้าหมายในระยะ 
เวลาท่ีก าหนด 

  

14 จัดให้มีระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์
ชาติในทุกระดับ มีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่าง
ด าเนินการ และหลังการด าเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผลทั้งระบบ 
ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินการผลผลิต ผลลัพธ์  และ
ผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติตั้งแต่ระดับชาติ 
ระดับประเด็นการพัฒนา ระดับหน่วยงาน และระดับพื้นที่ และจัดให้มี
การรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะ  

  

15 จัดให้มีการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระ เพื่อส่งเสริมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ 

  

16 จัดให้มีโครงสร้างส่วนราชการท่ีมีขนาดเหมาะสม ตรวจสอบความซ้ าซ้อน
ปรับภารกิจและพันธกิจให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติใน
เชิงบูรณาการ  

  

17 จัดระบบองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและมีการแข่งขัน
ที่เป็นธรรม และสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  

18 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการบริการ 
และกิจกรรมอย่างเหมาะสม  
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

(1) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
(1.2) ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

19 ปรับโครงสร้างและระบบบริหารงานราชการใหม่ในรูปแบบที่มีความ
หลากหลาย ยืดหยุ่น ปรับตัวเข้าสู่การเป็นส านักงานสมัยใหม่ น าไปสู่
การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  

  

20 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย มุ่งผลสัมฤทธิ์  มี
ความโปร่งใส ยืดหยุ่น และคล่องตัวสูง ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล
มาใช้ในการบริหาร และการตัดสินใจพร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และ
ถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  

21 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การ
สรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเท
แลกเปลี่ยนและโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างคล่องตัว  

  

22 พัฒนาบุคลากรยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชนมีคุณธรรม    
23 วางมาตรการที่ เหมาะสมกับเส้นทางความก้ าวหน้าในสายอาชีพให้มี

สมรรถนะใหม่  ๆ 
  

24 พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ    
25 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยมในการปฏิบัติงานเพื่อ

ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับ
ภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม  

  

26 พัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูงรองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 

  

27 สร้างความร่วมกับประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมในการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  

28 ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจาก
การทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน  

  

29 จัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันและขจัดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเข้มงวด  

  

30 ส่งเสริมและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยเฉพาะการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การรณรงค์ให้ความรู้ ต่อต้าน หรือ ชี้เบาะแส 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

(1) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
(1.2) ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

31 ก าหนดให้บุคลากรยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตย์
สุจริตตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
หลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
รวมทั้งย่ืนบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ   

  

(2) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
     (2.1) ประเด็น (1) ควำมม่ันคง  

1 จัดท าข้อเสนอแนะในการด าเนินการป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้น 
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยงโดยใช้ระบบ
การศึกษา 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหาร นโยบาย 
(Policy Advisor)  

2 จัดท าข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการระงับยั้บยั้งการบ่มเพาะเยาวชน 
เพื่อจัดตั้งมวลชนสนับสนุนในอนาคตโดยใช้ระบบการศึกษา 

2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะในการส่งเสริมยุติการขยายแนวคิดที่ถูกบิดเบือน
จากหลักศาสนาที่ถูกต้องโดยใช้ระบบการศึกษา 

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator)  

4 จัดท าข้อเสนอแนะในการให้ความส าคัญกับการขยายความร่วมมือกับ
องค์กรต่างประเทศ นานาชาติและภาคประชาชนในการด าเนินการ
ป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้นในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้กับ
ประชาชนกลุ่มเสี่ยง โดยใช้ระบบการศึกษา 

  

     (2.2) ประเด็น (2) กำรต่ำงประเทศ  
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม รวมถึงเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศ  จากประเทศที่ มี
ศักยภาพในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศไทย 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหาร นโยบาย 
(Policy Advisor)  

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างความร่วมมือในด้านการ
ยกระดับการศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และแรงงาน เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถของคนไทย 

2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับดึงดูดคนไทยที่ มีความสามารถใน
ต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมการ  บริหารจัดการการน าเข้าและใช้
ประโยชน์จากแรงงานและผู้ที่มีความสามารถหรือทักษะพิเศษจาก
ต่างประเทศอย่างเหมาะสม 

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator)  
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

(2) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
     (2.3) ประเด็น (4) อุตสำหกรรมและบริกำรแห่งอนำคต 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการด้าน
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชีวภาพเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจชีวภาพทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหาร นโยบาย 
(Policy Advisor)  

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้าน
สุขภาพในทุกระดับ ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์ 
ทั้งแผนปัจจุบันและแผนไทยให้มีศักยภาพและมีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล 

2 ก ากับดูแล 
(Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรทั้งผู้ผลิต ผู้ใช้ 
และผู้ให้บริการในภาคส่วนต่างๆ ให้มทีักษะและความเชี่ยวชาญในด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ 

  

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการน าบุคลากรต่างชาติที่มี
ทักษะและความรู้ความสามารถเข้ามาท างานเพื่อรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรม 

  

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจาก
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ ให้เรียนรู้ทักษะใหม่
และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้  

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาบุคลากรส าหรับ
อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้ผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ
ให้เข้ามาท างานในอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศเพื่อรองรับการ
เติบโตของอุตสาหกรรม 

  

8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแนวทางการผลิตและพัฒนา
บุคลากรภาคอุตสาหกรรมและบริการ ให้ตอบสนองความต้องการของ
แต่ละสาขาของอุตสาหกรรมและบริการ  

  

9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีแผนพัฒนาก าลังแรงงาน       
ทั้งประเทศในทุกระดับ ทั้งแรงงานในประเทศที่เป็นแรงงานฝีมือ 
ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ประกอบการ และแรงงานต่างด้าว 

  

10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการน าเข้าบุคลากรที่ขาดแคลน
จากต่างประเทศหรือบุคลากรที่มีทักษะในอุตสาหกรรมใหม่ 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

(2) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
     (2.4) ประเด็น (5) กำรท่องเที่ยว     
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวทุก
ภาคส่วนให้มีความพร้อมในการรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยว  

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหาร นโยบาย (Policy 
Advisor)  

    (2.5) ประเด็น (8) ผู้ประกอบกำรและวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมยุคใหม่ 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะ

และจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจผ่านการศึกษาทั้งในระบบและ
นอกระบบ  

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหาร นโยบาย (Policy 
Advisor)  

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะอาชีพพื้นฐานที่จ าเป็นและ
ความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงานรองรับธุรกิจรูปแบบ
ใหม่ในอนาคต 

2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุก
ระดับให้มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนธุรกิจด้วย
เทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการ 

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator)  

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะในการ
วิเคราะห์ และมีองค์ความรู้ด้านการจัดการฐานข้อมูลสามารถใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่  

  

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการ ทั้งในและระหว่าง
ประเทศในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกัน 

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างระบบจูงใจให้เกิดการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและการพัฒนาร่วมกัน การเรียนรู้และให้ค าปรึกษาทางด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิตและบริการทั้งในระดับ
ส่วนกลางและชุมชน 

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทาง
เทคโนโลยีชั้นสูงให้ มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (2.6) ประเด็น (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
            กำรพัฒนำเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor) 

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนและ
ฝึกอบรมต่อยอดโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นแหล่งสนับสนุนการถ่ายทอด
เทคโนโลยีทั้งในและต่างประเทศ  

2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบของภูมิภาค
อาเซียนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3 ส่งเสริมสนับสนุน
(Facilitator)  

           กำรพัฒนำพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภำคใต้ 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับสถาบันการศึกษาในพื้นที่ให้

เป็นศูนย์กลางการพัฒนาและการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม
เกี่ยวกับปาล์มและยางพารา 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor)  

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล   
ป่าไม้ และป่าชายเลน ให้มีความอุดมสมบูรณ์และสวยงามผ่านระบบ
การศึกษา 

  

             กำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษชำยแดน 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน   

การพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่ผ่านระบบการศึกษา 
1 เสนอแนะนโยบาย/

บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor)  

    (2.7) ประเด็น (10) กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย์ วินัย 

คุณธรรม จริยธรรม และด้านสิ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอนใน
และนอกสถานศึกษา 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor)  

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนการสอนตามพระราชด าริ 
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติ และภูมิปัญญาท้องถิ่นในสถานศึกษา 

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator)  
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (2.7) ประเด็น (10) กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศในสถานศึกษา   

  

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและ  
มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม                          

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างจิตสาธารณะและจิตอาสาโดยใช้
ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร 
เพื่อรับผิดชอบต่อส่วนรวม  

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้สื่อออนไลน์และเครือข่าย
สังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ สร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาท สิทธิ และ
หน้าที่การเป็นพลเมืองที่ดีให้กับเด็กและประชาชน  

  

8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันความรู้ในการเลือก
รับปรับใช้สื่อหรือการรู้เท่าทันสื่อและสื่อออนไลน์แก่เด็ก เยาวชน และ
ประชาชน ตลอดจนการเฝ้าระวังการบริโภคสื่อที่เหมาะสม 

  

     (2.8) ประเด็น (11) กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของ

ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชน
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor)  

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกใน
อนาคต 

2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนด้านวิชาการและสร้าง
นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator)  

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการติดตามการด าเนินงานส่งผลให้การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

     (2.8) ประเด็น (11) กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 
โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต 
ดนตรี กีฬา ศิลปะ 

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการ
เรียนรู้แก่ครอบครัวทุกลักษณะ  

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และเหมาะสมเอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ  

  

8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตลอดช่วงชีวิต 

  

9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตก าลัง
แรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคตและใช้
ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ  

  

10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีธนาคารคลังสมองเพื่อรวบรวมผู้สูงอายุ
ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพื่อถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

  

11 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีท่ีสมวัยทุกด้าน  

  

12 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการสอนเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีท่ีสมวัยทุกด้าน 

  

13 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานแห่งชาติ 

  

14 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ  

  

15 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัยเรียน/
วัยรุ่นที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนความคิด
สร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อื่น 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 
     (2.8) ประเด็น (11) กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

16 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัยเรียน/
วัยรุ่นด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้อง
กับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

  

17 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัยเรียน/
วัยรุ่นในการ วางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อ
กับโลกการท างาน 

  

18 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพช่วงวัยเรียน/
วัยรุ่นที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็น 
นักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิต   
ที่สามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

  

19 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการ
สุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเรียน
หรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์
ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ  ในการ
ด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

  

    (2.9) ประเด็น (12) กำรพัฒนำกำรเรียนรู้    
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น 

ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ที่ใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะ
สหวิทยาการ 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย 
(Policy Advisor)  

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับ
หลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นน าที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
อย่างต่อเนื่อง 

2 ก ากับดูแล 
(Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและ
มาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการ
ฝึกงานในสถานประกอบการ 

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator)  

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษาโดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงานเป็นที่ต้องการของตลาด 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 
    (2.9) ประเด็น (12) กำรพัฒนำกำรเรียนรู้    
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีศักยภาพ
ในการสร้างธุรกิจใหม่ที่มีใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสู่ตลาด
ต่างประเทศได้ 

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีนักวิจัยและนวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศ 

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
ทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะ
ส าหรับศตวรรษที่ 21  

  

8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่
เน้นการลงมือปฏิบัติ เสริมสร้างทักษะชีวิตและสามารถน ามาใช้ต่อยอด
ในการประกอบอาชีพได้จริง 

  

9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้สามารถน าองค์ความรู้ไป  
ใช้สร้างรายได้  

  

10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่
รวดเร็วและต่อเนื่อง โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน 

  

11 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแผนการผลิต พัฒนาและปรับ
บทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม”่ ให้เป็น “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” 

  

12 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ที่
สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ  

  

13 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้ 
หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้างทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

  

14 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูดและคัดสรร  
ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (2.9) ประเด็น (12) กำรพัฒนำกำรเรียนรู้    
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

15 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีครูที่ช านาญในด้านการสอนภาษา 
อังกฤษและภาษาที่ 3 ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติในจ านวนที่
เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 

  

16 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะ
ครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม หรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3   
ที่ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ 

  

17 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สาย
อาชีพ และระบบสนับสนุนอื่น ๆ 

  

18 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ 
ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ 

  

19 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีอัตราก าลังเพียงพอต่อความต้องการของ
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังของส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

  

20 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่
ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน 

  

21 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีโครงสร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบ
ของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม 

  

22 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนใน
ทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นมีการก าหนดมาตรฐาน
ขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ  

  

23 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพการศึกษามีการปรับปรุงโครงสร้าง
การศึกษาที่เน้นสายอาชีพมากขึ้น 

  

24 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะ
ภาษาที่ 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว 
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (2.9) ประเด็น (12) กำรพัฒนำกำรเรียนรู้    
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

25 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชน    
ในการจัดการศึกษา  

  

26 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้     
เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต โดยระดมทรัพยากรจาก
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 

  

27 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพ
และการรับรองคุณภาพและการก ากับดูแลคุณภาพการศึกษา 

  

28 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผล
ในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21  

  

29 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบัน 
อุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพื่อเสริมสร้าง
ระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีเข้มแข็ง 

  

30 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีระบบการศึกษา และระบบ
ฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น 

  

31 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุน
ให้คนเข้าสู่การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะ
วิชาชีพ 

  

32 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึง
ได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคม 

  

33 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล
และดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพื่อการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท
การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

  

34 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการ
เรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ได ้
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (2.9) ประเด็น (12) กำรพัฒนำกำรเรียนรู้    
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

35 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสถาบันการศึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ 

  

36 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มี
ความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาต ิ

  

37 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและ
มาตรฐานอาชีพที่ก าหนดสมรรถนะและทักษะพื้นฐานส าหรับสาขา
อาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
ใน 10 กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-curve และ New S-curve เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการยืนยันและพัฒนาสมรรถนะของแรงงาน 

  

38 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ์อุปสงค์
แรงงานในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ และมีแนวทางทบทวนและ
ปรับปรุงให้แม่นย ามากขึ้นเป็นระยะ 

  

39 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
และแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับนานาชาติ 

  

40 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และ
ทดสอบในระดับภูมิภาค 

  

41 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติ
ไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 

  

42 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี 
วัฒนธรรมของไทย และพัฒนาการของประเทศเพื่อนบ้าน ในสถานศึกษา 
และส าหรับประชาชน 

  

43 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของเด็ก เยาวชน และนักเรียนกับประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคเอเชีย
อาคเนย์ 

  

44 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการ    
คัดกรอง และการส่งต่อเพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้
เต็มตามศักยภาพ 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (2.9) ประเด็น (12) กำรพัฒนำกำรเรียนรู้    
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

45 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนครอบครัวในการ
เสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้านกีฬา 
ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์   

  

46 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษา
และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่     
มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา 

  

47 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่
ภาคเอกชน และสื่อในการมีส่วนร่วมและผลักดันให้ผู้มีความสามารถ
พิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ 

  

48 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานเพื่อผู้ มี
ความสามารถพิเศษได้สร้างความเข้มแข็งและต่อยอดได้ 

  

49 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบสนับสนุนเพื่อผู้มีความสามารถพิเศษ
ได้สร้างความเข้มแข็งและต่อยอดได้ 

  

50 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีกลไกการท างานในลักษณะการ
รวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา เพื่อรวม
นักวิจัย และนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพื่อ
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

  

51 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบัน 
วิจัยชั้นน าทั่วโลก เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูง
ของไทยให้มีศักยภาพสูงย่ิงขึ้น 

  

    (2.10) ประเด็น (13) กำรเสริมสร้ำงให้คนไทยมีสุขภำวะที่ดี 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเสริมความรู้ในการจัดการสุขภาวะ

ของคนทุกกลุ่มวัย 
1 ปฏิบัติการ 

(Operator) 
2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ

สถานศึกษา ที่เป็นมิตรต่อสุขภาพและเอื้อต่อการมีกิจกรรมส าหรับ
ยกระดับสุขภาวะของสังคม 

  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาก าลังคนและบุคลากรด้าน
สุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (2.11) ประเด็น (14) ศักยภำพกำรกีฬำ 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มวัย 
โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน เรียนรู้วิธีการที่ถูกต้องในการออก 
ก าลังกายและการเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาล
เบื้องต้นได้ ตลอดจนออกก าลังกาย เล่นกีฬา หรือประกอบกิจกรรม
นันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคลอย่างต่อเนื่อง
จนกลายเป็นวิถีชีวิต 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor)  

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับหลักสูตรวิชาพลศึกษาทั่วประเทศ
ให้ได้มาตรฐานเดียวกัน 

2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ 
สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อการออกก าลังกาย การเล่น
กีฬาหรือการประกอบกิจกรรมนันทนาการที่มีอยู่ในสถานศึกษา ให้มี
ความเพียงพอ ปลอดภัย และเหมาะสมกับผู้เรียนทุกกลุ่มวัย 

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator)  

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเลือกสรรนักกีฬาที่     
มีความสามารถในสถานศึกษา ตั้งแต่ระดับเยาวชนที่มีความถนัดและ
ทักษะด้านการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ 

  

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการ
กีฬาบนฐานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน     
ในระดับสากล 

  

     (2.12) ประเด็น (15) พลังทำงสังคม 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมศักยภาพ บทบาทสตรี และ     

สิทธิมนุษยชน ให้ทุกเพศสภาพร่วมเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนา
สังคมด้วยการปรับเปลี่ยนทัศนคติและบทบาทของทุกเพศสภาพ 
เสริมสร้างความเข้าใจ และการยอมรับของสังคมต่อเรื่องเพศสภาพและ
ความเสมอภาคทางเพศ 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor)  

    (2.13) ประเด็น (18) กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่    

พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทยโดย
สอดแทรกในหลักสูตรการศึกษาและ/หรือการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ทั้งในระบบและนอกระบบ 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor)  
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (2.13) ประเด็น (18) กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการการบูรณาการการท างานระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาสังคม 
เพื่อจัดการประเด็น ร่วมด้านสิ่งแวดล้อมที่มีปฏิสัมพันธ์กับประเด็นอื่น
ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ  

  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการกระจายอ านาจ           
และส่งเสริมธรรมาภิบาลด้านการรักษาและจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ผ่านเครือข่ายในระดับชุมชนที่ครอบคลุมภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาสังคม 

  

    (2.14) ประเด็น (20) กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ         
1 พัฒนาการให้บริการผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตั้งแต่

ต้นจนจบกระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล 
1 ปฏิบัติการ 

(Operator) 
2 ปรับวิธีการท างานจาก “การท างานตามภารกิจที่กฎหมายก าหนด” เป็น 

“การให้บริการที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ” 
  

3 ปรับเปลี่ยนจากการท างานด้วยมือ เป็นการท างานบนระบบดิจิทัล
ทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณาการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ     
เข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว 

  

4 พัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสม
กับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชน ภาค
ธุรกิจ และผู้ใช้บริการ 

  

5 จัดท างบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติทั้งในภารกจิ
พื้นฐาน ภารกิจ ยุทธศาสตร์ ภารกิจพื้นที่ และภารกิจอื่น ๆ ที่ได้รับ
มอบหมายให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายของแต่ละแผนงาน/
โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ
สถานการณ์และความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา 

  

6 ก าหนดให้ มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนิน งานตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ และผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจ
พื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร ์และภารกิจพ้ืนที่ 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 
    (2.14) ประเด็น (20) กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ         
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

7 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม ในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน 

  

8 จัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อ
สาธารณะ รวมทั้งการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพื่อส่งเสริม
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

  

9 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ 

  

10 ก าหนดความสัมพันธ์และการพัฒนาบทบาทในฐานะของหุ้นส่วน    
การพัฒนาการศึกษาของชาติระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง     
ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น 

  

11 สนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยเฉพาะชุมชน เอกชน ในรูปแบบ
โมเดลประชารัฐ มาร่วมด าเนินการในพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 

  

12 วิ เคราะห์และทบทวนภารกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อก าหนดภารกิจหลักที่ให้หน่วยงาน
ด าเนินการ 

  

13 ก ากับดูแลการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ การก ากับการให้บริการ
เป็นไปตามมาตรฐานและมีการค านึงถึงความม่ันคงของมนุษย์ และรัฐ 

  

14 จัดให้มีการยุบเลิกภารกิจที่ไม่จ าเป็น รวมทั้งเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
พัฒนาบริการที่สร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างทุกภาคส่วน การถ่ายโอน
ภารกิจให้ภาคส่วนอื่นรับไปด าเนินการ 

  

15 ปรับปรุงบทบาทและกลไกให้เป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ในการประกอบการ 

  

16 พัฒนาหน่วยงานให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีด
สมรรถนะสูง” 

  

17 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาให้มีการน าข้อมูลและข้อมูล
ขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ 
การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมรวมถึงการเชื่อมโยงการท างาน
และข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกแบบอัตโนมัติ 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (2.14) ประเด็น (20) กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ         
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

18 ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส 
ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ 

  

19 พัฒนาข้อมูลด้านการศึกษาแบบเปิดให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง 
แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งน า       
องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างคุณค่าและ
แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
ทันเวลา 

  

20 จัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาหน่วยงาน
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความ
เข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบ
บริการและการบริหารจัดการอย่างเต็มศักยภาพ  

  

21 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการ
บริหาร งานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถ
ตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ 

  

22 น าเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
สร้างคุณค่าในการท างาน 

  

23 ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนของหน่วยงาน
ให้มีมาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  

24 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน 
การสรรหา การคัดเลือกและ การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน 
ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับ
ระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างคล่องตัว  

  

25 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานให้เป็นไป
ตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 

  

26 พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความ
ต้องการในการปฏิบัติงาน สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในหน่วยงาน 

  

27 พัฒนาระบบการประเมินผลและเลื่อนระดับต าแหน่งของบุคลากร    
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน  
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (2.14) ประเด็น (20) กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ         
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

28 จัดท ากลไกการป้องกันการแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ   
29 ทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน 

เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน 
  

30 ปรับปรุงวิธีการก าหนดและพิจารณาค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของ
บุคลากรให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล  

  

31 พัฒนาบุคลากรทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  

32 พัฒนาระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติ
และกรอบความคิดในการท างานเพื่อให้บริการประชาชนและอ านวย
ความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชน์ของการ
พัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา 

  

33 เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  

34 สร้างส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดรับชอบและความสุจริต 
ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค 
กล้ายืนหยัดใน การกระท าที่ถูกต้อง ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ของส่วนตน 

  

35 ส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรของหน่วยงานที่กล้า     
ยืดหยัดในการกระท าที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตาม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

  

36 สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ 

  

37 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการ
สาธารณะ เพิ่มทักษะให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
อันจะช่วยท าให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (2.15) ประเด็น (21) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมือง
ที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรม      
ในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับผ่านหลักสูตรการศึกษา
ภาคบังคับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา  

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย 
(Policy Advisor) 
 

    (2.16) ประเด็น (23)กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัยให้การตระหนักถึงพหุปัญญาของ
มนุษย์ที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ และเป็นก าลัง
ในการพัฒนาประเทศ 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย 
(Policy Advisor) 
 

     (2.17) แผนแม่บทเฉพำะกิจภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ อันเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564 - 2565 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับทักษะ ปรับทักษะ และส่งเสริม

การเรียนรู้ ด้วยการส่งเสริมแรงงานที่อยู่ในภาคการผลิตและบริการ     
ที่ได้รับผลกระทบให้ได้รับการฝึกอบรมยกระดับทักษะและปรับ
ศักยภาพแรงงานให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ และโครงสร้างเศรษฐกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย 
(Policy Advisor) 
 

2 ส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอน 
และการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการพัฒนาทักษะอาชีพ 

  

3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของแรงงานเพื่อให้แรงงานมีความยืดหยุ่น 
พร้อมปรับตัว ตลอดจนมุ่งเน้นการผลิตก าลังคนที่ มีคุณภาพใน     
ระยะยาว 

  

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.1) ด้ำนกำรศึกษำ 

1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
ฉบับใหม่ และกฎหมายล าดับรอง 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย 
(Policy Advisor) 

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยบทบาทขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 

2 ก ากับดูแล 
(Regulator)  
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.1) ด้ำนกำรศึกษำ 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการเพิ่มบทบาทของ
เอกชนในการจัดการศึกษารูปแบบต่าง ๆ และการก ากับดูแลที่เหมาะสม 

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator) 

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยแผนความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ครอบคลุมการจัดการทางการคลัง
และผู้จัดการศึกษา 

4 ปฏิบัติการ (Operator) 

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยแนวทางสนับสนุน
งบประมาณและงบลงทุนให้สถานศึกษาเอกชนในรูปแบบความร่วมมือ
รัฐและเอกชน ส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาตามข้อเสนอ    
ว่าด้วยบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาโดยภาคเอกชนตามข้อเสนอว่าด้วยการเพิ่มบทบาท
ของภาคเอกชนในการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ การก ากับดูแลที่
เหมาะสม 

  

8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าและขับเคลื่อนตามข้อเสนอ   
แนวทางการสร้างและเพิ่มสัดส่วนของความร่วมมือระหว่างรัฐองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 

  

9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการจัดท าและ
เสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นของคนไทยในศตวรรษที่ 21 

  

10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าดัชนีการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของการศึกษาไทย  

  

11 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการเทียบเคียง/เทียบโอนคุณวุฒิ
ทางการศึกษาตามกรอบมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ 

  

12 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอเพื่อพิจารณาในการ
ปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และร่างพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ... 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.1) ด้ำนกำรศึกษำ 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

13 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าหลักเกณฑ์วิธีการในการจัดท า
และระยะเวลาบังคับใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ 

  

14 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติให้
สอดคล้อง พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... 

  

15 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการ นโยบาย
การศึกษาแห่งชาติ 

  

16 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขับเคลื่อนกฎหมายว่าด้วยการพัฒนา  
เด็กปฐมวัย 

  

17 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแนวทางการคัดเลือกเด็กเข้าเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษา ปีที่ 1 ด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับช่วงวัย 

  

18 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าระบบคัดกรองและกลไกการ 
ติดตามและประเมินผล ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

  

19 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแนวทางการพัฒนาในช่วงรอย
เชื่อมต่อระหว่างวัย 2 - 6 ปี 

  

20 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการร่วมกันระหว่าง
กระทรวงหลัก 4 กระทรวงที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  

21 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอแผนปฏิบัติการว่าด้วย
การยกระดับคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและศูนย์เลี้ยงเด็ก 

  

22 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนรวม   
ที่สอดคล้องกับหลักการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

  

23 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา  
เด็กปฐมวัย 

  

24 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมโอกาสและพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน เพื่อบรรเทาอุปสรรคการมาเรียนของนักเรียนยากจนและ
ยากจนพิเศษให้มีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาจนส าเร็จ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและตามศักยภาพ 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.1) ด้ำนกำรศึกษำ 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

25 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการร่างกฎกระทรวงว่าด้วยคุณสมบัติ 
สมรรถนะและความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ตามมาตรา 51 
ของ ร่าง พ.ร.บ.การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. ... 

  

26 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. .... ระดับประถมศึกษา ปีที่ 1 - 3 ให้มุ่งเน้นสมรรถนะหลักที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียน 

  

27 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อก าหนดคุณภาพการศึกษาที่
บูรณาการการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมไว้เป็น
ส่วนหนึ่งในการประกันคุณภาพและการประเมินคุณภาพ ตามความ
เหมาะสมของประเภท ระดับ และบริบทเชิงพื้นที่ของสถานศึกษา 

  

28 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าร่างกฎหมายเกี่ยวกับการกระจาย
อ านาจการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน (วิชาการ งบประมาณ บุคคล และ
บริหารทั่วไป จ านวน 2 ฉบับ) 

  

29 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงนโยบายและกฎระเบียบให้มี
ความคล่องตัวและเอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและ
การบริหารงานของโรงเรียน 

  

30 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอการปรับปรุงบทบาท
หน้าที่และอ านาจที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา
แห่งชาติฉบับใหม่ 

  

31 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศ         
เพื่อการศึกษา  

  

32 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านดิจิทัลและการรู้เท่าทันสื่อของประชาชน  

  

33 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านดิจิทัลและ 
การรู้เท่าทันสื่อ 

  

34 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมิน  สมรรถนะด้านดิจิทัลและ  
การรู้เท่าทันสื่อของคนไทย 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

    (3.2) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ (ฉบับปรับปรุง) วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการค้นหา เฝ้าระวัง ติดตาม 
และช่วยเหลือเด็กให้เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัย และ
ติดตามช่วยเหลือเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาให้กลับเข้าศึกษา
ต่อหรือได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ   

1 ปฏิบัติการ 
(Operator) 

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือส ารวจความพร้อมของ
เด็กปฐมวัยในการเข้าสู่การศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นรายจังหวัด
พร้อมทั้งรายงานข้อมูลต่อสาธารณะทุก 3 ปี  

  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือการประเมินศักยภาพ
ด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ประชากรวัยแรงงานและเตรียมการจัดเก็บและรายงานข้อมูลต่อ
สาธารณะทุก 3 ปี 

  

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนทุนการศึกษาและเงินอุดหนุน
อย่างมีเงื่อนไขเพื่อส่งเสริมโอกาสเข้าถึงการศึกษาแก่เด็กที่มีฐานะ
ครอบครัวยากจนในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จนถึงระดับการศึกษาภาค
บังคับ ทั้งในสถานศึกษาและศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัดให้
สามารถพึ่งพาตนเองในการด ารงชีวิตได้ 

  

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบคัดกรองเด็กเยาวชนกลุ่ม
เสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา 

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
งานวิจัย และการพัฒนานวัตกรรมเชิงสหวิทยาการ เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการออกจากระบบการศึกษาของเด็กและเยาวชนไทยอย่าง
เป็นระบบและย่ังยืน 

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกร
ทางสังคมทั้งจากภาครัฐ และภาคเอกชนเพื่อร่วมสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกจากระบบ การศึกษาของ
เด็กและเยาวชนไทย 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.2) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ (ฉบับปรับปรุง) วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

  

9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนองค์ความรู้และพัฒนาทักษะ
ให้แก่ครูปฐมวัย ครูผู้ช่วย และ อาสาสมัครผู้ดูแลเด็กเล็กทุกสังกัด 

  

10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทักษะอาชีพ
ให้เด็กและเยาวชนนอก ระบบการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ
และความสนใจ 

  

11 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยให้มีข้อมูล องค์ความรู้ และเครื่องมือที่จ าเป็นในการด าเนินการ
ป้องกันและ แก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา 

  

12 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กอย่างย่ังยืนและสอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่ด้วยกระบวนการทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม โดย
ค านึงถึงความแตกต่างของสถานศึกษาขนาดเล็กในพื้นที่ห่างไกล
ทุรกันดาร และสถานศึกษาขนาดเล็กประเภทอื่น ๆ 

  

13 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาและสร้างสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน ให้เด็กมีความรู้สึกปลอดภัย   
มีความอบอุ่น และมีความสุขในการเรียน 

  

14 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับแนวทางการจัดการเรียนรู้ทุก
ระดับที่เน้นการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบที่
น าไปสู่สมรรถนะหลักที่จ าเป็นในแต่ละระดับตามแนวทางการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

  

15 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ระดับห้องเรียนด้วยการ
ปรับวิธีสอนจาก Passive Learning มาเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้
แบบ Active Learning เพื่อให้ผู้เรียนสร้างความรู้ผ่านกระบวนการคิด
ขั้นสูงเชิงระบบ 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.2) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ (ฉบับปรับปรุง) วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

16 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน          
ทุกระดับชั้น ตั้งแต่ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา จนถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับอาชีวศึกษา การศึกษาตามอัธยาศัย และ
ระดับอุดมศึกษา  

  

17 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการออกแบบ
การเรียนรู้ สามารถจัดและอ านวยการกระบวนการเรียนรู้ การใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และวัดผลประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

  

18 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์ ให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถก ากับดูแล ช่วยเหลือ
แนะน าการโค้ชครู 

  

19 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ปลอดภัย
ส าหรับผู้เรียน 

  

20 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผล 
ให้มุ่งเน้นที่การประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงที่เหมาะสมกับบริบท
และศักยภาพของผู้เรียน 

  

21 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
ศึกษาและการเรียนรู้กับภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 

  

22 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

  

23 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกและระบบการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสายสามัญศึกษา และสายอาชีวศึกษา ให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ 

  

24 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท ามาตรการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียน
ระดับมัธยมศึกษาสนใจเรียนสายวิชาชีพ 

  

25 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างการรับรู้ ความรู้ ความเข้าใจกับ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการเรียนอาชีวศึกษาและความส าคัญของ
การเรียนระบบทวิภาคี 

  



152 
 

 

 

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.2) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ (ฉบับปรับปรุง) วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

26 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเชื่อมต่อการศึกษาระหว่าง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา อุดมศึกษา 

  

27 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ระหว่างการฝึกงานหรือฝึกอาชีพอยู่ในสถานประกอบการต่างพื้นที่ 
เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้เรียนและผู้ปกครอง ส่งเสริมการมีรายได้
ระหว่างเรียน 

  

28 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบอ านวยความสะดวกให้กับผู้เรียน
ระหว่างการฝึกงานหรือฝึกอาชีพอยู่ในสถานประกอบการต่างพื้นที่ 
เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้เรียนและผู้ปกครอง ส่งเสริมการมีรายได้
ระหว่างเรียน 

  

29 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการ
อาชีวศึกษาทวิภาคีเพื่อให้ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนระหว่างฝึกงานหรือ
ฝึกอาชีพ และมีความพร้อมเข้าสู่งานเม่ือสิ้นสุดโครงการ 

  

30 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดมาตรการจูงใจผู้ประกอบการ
ร่วมจัดการอาชีวศึกษาและการรับผู้เรียนเข้า ฝึกงานหรือฝึกอาชีพ 
รวมทั้งมีข้อตกลงร่วมในการจ้างงานหลังส าเร็จการศึกษา 

  

31 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบความร่วมมือ ระบบบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีเชิงพื้นที่ และการคัดกรองสถานประกอบการ
ที่มีคุณภาพมาตรฐาน 

  

32 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนก่อน    
ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ หรือองค์กรธุรกิจต่าง ๆ 

  

33 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการ
และสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพเฉพาะด้าน และเน้นการฝึกปฏิบัติ
อย่างเข้มข้น 

  

34 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูอาชีวศึกษา
ในสถานประกอบการ เพื่อยกกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ให้มีความเชื่อมโยงกับการรับรองมาตรฐานอาชีพ/มาตรฐาน  ฝีมือ
แรงงานสอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ในสาขาที่สถาบันมีความโดดเด่น 
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.2) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ (ฉบับปรับปรุง) วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

35 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มขีดความสามารถให้กับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในการพัฒนาและยกระดับก าลังคนด้านสมรรถนะอาชีพที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม
เกษตรและบริการปัจจุบันในรูปแบบยกระดับหรือปรับความรู้และ
ทักษะ (Up Skill) อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ทักษะใหม่ (Re Skill) หรือ
ฝึกอบรมทักษะอาชีพใหม่ (New Skill) 

  

36 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาก าลังคน เพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง
ย่ังยืน 

  

37 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

  

38 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบัน 
อุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเชื่อม่ัน  และการสนับสนุนสถาบัน 
อุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทย 

  

   (3.3) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน วันที่ 6 เมษำยน พ.ศ. 2561 
1 ยกระดับการให้ข้อมูล ค าปรึกษาแก่ประชาชนให้เป็นแบบเบ็ดเสร็จ

ผ่านจุดเดียวโดยมีผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง 
1 เสนอแนะนโยบาย/

บริหารนโยบาย 
(Policy Advisor) 

2 ปรับปรุงกระบวนการ และลดขั้นตอนการให้บริการที่กระทบต่อชีวิต
และความเป็นอยู่ของประชาชน เพื่ออ านวยความสะดวกและสร้าง
ความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ   

2 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator) 

3 พัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อรองรับการให้บริการที่กระทบต่อชีวิต  และ
ความเป็นอยู่ของประชาชน โดยเป็นระบบที่รองรับการเชื่อมโยงข้อมูล
เพื่อให้บริการแบบเบ็ดเสร็จได้   

3 ปฏิบัติการ 
(Operator) 

4 สนับสนุนให้เกิดการใช้งาน อาทิ การประชาสัมพันธ์ การสร้างแรงจูงใจ
ให้ประชาชนขอรับบริการผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น เพื่อสร้างความ
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ม่ันคงปลอดภัยของการให้บริการส่งผลให้ประชาชนเกิดความเชื่อม่ัน 
เป็นต้น  

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.3) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน วันที่ 6 เมษำยน พ.ศ. 2561 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

5 พัฒนาหรือน าระบบดิจิทัลเพื่อรองรับท างานตามภารกิจเฉพาะของ
หน่วยงาน 

  

6 พัฒนาหรือน าระบบดิจิทัลเพื่อรองรับงานพื้นฐานของหน่วยงาน อาทิ 
งานสารบรรณ งานแผนและงบประมาณ งานพัสดุ งานบริหาร เป็นต้น 

  

7 จัดท าข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริการที่กระทบต่อชีวิตและความ
เป็นอยู่ของประชาชน หรือ ภารกิจของหน่วยงานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

  

8 จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับงานสนับสนุน อาทิ งานสารบรรณ งานแผน และ
งบประมาณ งานพัสดุ ข้อมูลก าลังคนภาครัฐ เป็นต้น 

  

9 เชื่อมโยงข้อมูลส าคัญของตนเข้าสู่ศูนย์ข้อมูลกลางภาครัฐเพื่อให้
ผู้บริหารระดับสูงสามารถน าไปใช้ ในการตัดสินใจ และการบริหาร
ราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  

10 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในด้านการบริหารจัดการข้อมูล การ
วิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล และการใช้ประโยชน์ร่วมกัน  

  

11 พัฒนาส่วนราชการในการเป็นระบบราชการ 4.0   
12 วางแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทของภาครัฐทิศทางการปฏิรูป

ประเทศ และยุทธศาสตร์ชาต ิ
  

13 บูรณาการข้อมูลก าลังคนทุกประเภทที่ใช้งบประมาณแผ่นดินให้
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

  

14 พัฒนาขีดความสามารถ ทักษะ  และสมรรถนะของบุคลากรเพื่อ
ขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล และประเทศไทย 4.0  

  

15 พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช้ก าลังคนใน  
ส่วนราชการและหน่วยงาน   

  

16 สร้างแรงดึงดูดคนดี คนเก่ง มาสมัครงานโดยการพัฒนาจุดเด่นของ   
ส่วนราชการและหน่วยงาน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 

  

   (3.4) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน (ฉบับปรับปรุง) วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 
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1 จัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลของหน่วยงานให้แล้วเสร็จตามเป้าหมาย      
ที่ก าหนด 

1 ก ากับดูแล 
(Regulator)  

 

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.4) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน (ฉบับปรับปรุง) วันที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2564 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

2 เร่งรัดการจัดท าบัญชีข้อมูลของหน่วยงานพร้อมทั้งให้มีระบบบริการ
บัญชีข้อมูลเพื่อการสืบค้นและแลกเปลี่ยนข้อมูลตามนโยบายที่ก าหนด
ที่สามารถใช้งานได้จริง 

2 ปฏิบัติการ 
(Operator) 

3 จัดให้มีแพลตฟอร์มการจัดบริการแบบบูรณาการและบริการดิจิทัล
ภาครัฐที่มีคุณภาพตรงตามความจ าเป็นทั้งในสภาวการณ์ปกติและ
ฉุกเฉินเร่งด่วน 

  

4 จัดให้มีระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบอัตโนมัติที่เชื่อมโยงเข้ากับ
ระบบงานสนับสนุน/ระบบสารสนเทศอื่นอย่างเป็นบูรณาการ ใช้งาน  
ได้ง่าย หลากหลายช่องทาง สามารถเข้าถึงเพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน     
ได้โดยสะดวก 

  

5 จัดให้มี “มาตรการเปลี่ยนกระดาษเป็นดิจิทัล” โดยปรับเปลี่ยน
กระบวนการท างานและการจัดเก็บข้อมูล เอกสารหลักฐานในการ
ปฏิบัติงานและการบริการ รวมถึงหนังสือราชการให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัลที่พร้อมส าหรับการประมวลผลผ่านเครื่องมือดิจิทัลที่เหมาะสม
และน าไปสู่การบูรณาการและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานของรัฐ 

  

6 ปรับปรุงงานสารบรรณของภาครัฐตั้งแต่ การจัดท า การรับ การส่ง การ
เก็บรักษา การยืม การท าลาย “หนังสือราชการ” ให้อยู่ในระบบดิจิทัล 
รวมทั้งให้น าระบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-document) มาใช้ด้วย 

  

7 บูรณาการแลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ภาครัฐ
และการน ามาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

  

8 จั ดท า  Government Enterprise Blueprint แ ละ  Government 
Transformation Roadmap ที่สร้างความสอดคล้องเชิงนโยบาย  การ
ปฏิบัติการ และโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
ประเทศด้านต่าง ๆ บนหลักความสมดุลและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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9 ปรับปรุงกระบวนการท างาน ลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น เปลี่ยน “การ
ท างานด้วยมือ” เป็น “การท างานบนระบบอัตโนมัติที่ด าเนินการตาม
มาตรฐานความปลอดภัยทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปิดและ
เชื่อมโยงกระบวนการท างานและข้อมูลดิจิทัลทั้งภายในและระหว่าง
หน่วยงานเสมือนเป็นหนึ่งเดียว  

  

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.4) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน (ฉบับปรับปรุง) วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

10 จัดเตรียมและพัฒนา “งานที่มีมูลค่าสูง” และระบบการบริหารก าลังคน
ทั้งในส่วนของการวางแผน การเคลื่อนย้าย การจัดเตรียมทักษะแบบ
ใหม่ (Up-skill/ Re-skill) เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน
และคงรักษาไว้ซ่ึงคุณค่าและความภาคภูมิใจให้กับบุคลากร 

  

11 ยกระดับความสามารถบุคลากรให้มีทักษะและความสามารถด้าน 
Computer Science; Data Science; และ Digital Security มีความ
เข้าใจภารกิจและพันธกิจขององค์กร กฎหมายและมาตรฐาน 

  

12 พัฒนาระบบบริหารก าลั งคนด้านดิ จิทัลภาครัฐให้สามารถน า
ผู้ปฏิบัติงานและผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัลมารวมไว้ในหน่วยงานเดียว   
และวางระบบการบริหารงานเพื่อให้ท างานอย่างเป็นทีมเดียวกันกับ
ผู้รับผิดชอบภารกิจและผู้ดูแลระบบของหน่วยงานด้วย 

  

13 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในด้านข้อมูลทั้งในส่วนของผู้ใช้  
(User) ผู้สร้างระบบ (Developer) และผู้วิเคราะห์ระบบ (Analyst) 
โดยการผสมผสานกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ยืดหยุ่น Buy - 
Build - Borrow 

  

14 พัฒนาองค์การอัจฉริยะที่ มีการพัฒนาบริหารจัดการ วิ เคราะห์
ประมวลผล และใช้ประโยชน์จากข้อมูล โดยการน าเทคโนโลยีอัจฉริยะ
มาใช้ประโยชน์  

  

15 จัดท ามาตรการการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง (Work From Anywhere) 
อาท ิการก าหนดเวลาการปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่น (flexi-time) การ
ก าหนดสถานที่ปฏิบัติงานและให้บริการที่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง เป็นต้น 
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16 ปรับระบบการปฏิบัติงานภายในของหน่วยงานให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง (Work From Anywhere) อาทิ ระบบการ
มอบหมายงาน ก ากับติดตามและประเมินผลงาน เป็นต้น 

  

17 ปรับปรุง/แก้ไขกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานนอก   สถาน
ที่ตั้ง (Work From Anywhere) 

  

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

3) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
    (3.4) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน (ฉบับปรับปรุง) วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

18 เปลี่ยนระบบการท างานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นระบบดิจิทัล
เต็มรูปแบบ เพื่อการสรรหาคนดี คนเก่ง เข้าสู่ต าแหน่งส าคัญได้ทันการณ์ 

  

19 ปรับบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่งานเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
เพื่อการใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลได้เต็มศักยภาพสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  

  

21 ขยายอายุเกษียณราชการส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐต าแหน่งต่าง ๆ ยกเว้น
ผู้ด ารงต าแหน่งนักบริหารและต าแหน่งที่ต้องใช้สมรรถภาพทางกาย     
ในการปฏิบัติหน้าที่ จากอายุ 60 ปี เป็น 63 ปี ตั้งแต่ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 และขยายอายุเกษียณเป็น 65 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2575 

  

22 พัฒนาระบบการจ้างงานรูปแบบใหม่ในภาครัฐ เพื่อให้มีก าลังคนที่มี
ความรู้ ความสามารถเฉพาะ ปฏิบัติงานในภารกิจที่มีก าหนดระยะเวลา
ที่แน่นอนและชัดเจน สอดรับกับการท างานรูปแบบใหม่ที่ไม่จ าเป็นต้อง
มีจ้างงานตลอดชีพ 

  

23 พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับการท างานภายใต้ภาวะ
ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) อาทิทักษะดิจิทัล ทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูล รวมถึงสร้างและพัฒนากรอบความคิด (Mindset) ให้กับบุคลากร
ทุกระดับพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

  

4) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12  
    (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนค่านิ ยมคนไทยให้มี
คุณธรรม จริยธรรม มีวินัย มีจิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย 
(Policy Advisor) 

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอน
ทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย 
จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบ
สถานศึกษาให้ปลอดจากอบายมุขอย่างจริงจัง 

2 ก ากับดูแล 
(Regulator)  

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

4) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12  
    (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนา
ทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม 

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator) 

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน 

4 ปฏิบัติการ (Operator) 

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมือ
อาชีพ 

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะ
การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิด สร้างสรรค์ มีทักษะการ
ท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน 

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง สอดคล้องกับพัฒนาการของสมอง
แต่ละช่วงวัย 

  

8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมทั้งใน
และนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

  

9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาใน
ระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาที่มุ่งการฝึกทักษะอาชีพให้พร้อมเข้าสู่
ตลาดงาน 

  

10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และทักษะ
ในการประกอบอาชีพที่เป็นไปตามความต้องการของตลาดงาน 
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11 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้สูงอายุวัยต้น
ให้สามารถเข้าสู่ตลาดงานเพิ่มขึ้น 

  

12 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษา
ขนาดเล็กที่มีขนาดและจ านวนผู้เรียนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานให้มีการ
จัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจ านวนที่เหมาะสมตามความจ าเป็น
ของพื้นที่ และโครงสร้างประชากรที่ มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง 

  

 

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

4) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12  
    (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

13 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ 
มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้แนะน าและสามารถกระตุ้นการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

  

14 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างมาตรการจูงใจให้ผู้มีศักยภาพสูง
เข้ามาเป็นครู 

  

15 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับระบบประเมินวิทยฐานะทางวิชาชีพ
ให้เชื่อมโยงกับพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

  

16 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง 

  

17 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐาน
ที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ทั้งด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับ
การศึกษา 

  

18 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้
สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพ  เข้าร่วมระบบทวิภาคี
หรือสหกิจศึกษา 

  

19 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ
ผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพี่เลี้ยงให้ ร่วมวางแผนการจัดการเรียน
การสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู้เรียน 
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20 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขยายความร่วมมือระหว่างสถาบัน
อาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และผู้เชี่ยวชาญทั้งในและ
ต่างประเทศพัฒนาสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสู่ความเป็นเลิศ 

  

21 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนางานวิจัยไปสู่นวัตกรรม รวมทั้ง
ขยายการจัดท าและการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะให้มากขึ้น 

  

22 จัดท าข้อ เสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าสื่ อการเรียนรู้ที่ เป็นสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบอุปกรณ์ สื่อสารเคลื่อนที่
ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ทั่วถึง ไม่จ ากัดเวลาและ
สถานที่ 

  

 

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

4) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12  
    (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

23 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมาตรการทางภาษีจูงใจให้ภาคเอกชน
ผลิตหนังสือ สื่อการอ่านและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและราคาถูก 

  

24 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต อาทิ  พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด 
โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นต้น 

  

25 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีระบบการจัดการความรู้    
ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  

5) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของนโยบำยและแผนด้ำนว่ำด้วยควำมม่ันคงแห่งชำติ  
   (พ.ศ. 2562 - 2565) 

1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติ
ไทย ปลูกฝังวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ค่านิยมที่ดีงาม ความภูมิใจ
ในชาติ การจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี โดยการเรียนการสอนทั้งใน
ระบบและนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้านความ
ม่ันคง 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor) 

2  จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตระหนักรู้และเข้าใจถึง บทบาทและ
คุณค่าของสถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะศูนย์รวมจิตใจของชาติ 
รวมถึงสร้างความเข้าใจถึงหลักการ เหตุผล และความจ าเป็นในการ

2 ก ากับดูแล (Regulator)  
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พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์โดยการเรียนการสอนทั้งในระบบ
และนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้านความม่ันคง 

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้การเรียนการสอนทั้งในระบบและ
นอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้านความม่ันคง 

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator) 

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึ่งของชาติ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มีความรัก ความภาคภูมิใจ
ในความเป็นชาติไทย และเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง  

4 ปฏิบัติการ (Operator) 

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือเยียวยาเจ้าหน้าที่ 
ประชาชน รวมถึงผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์การก่อเหตุรุนแรงอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม 

  

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

5) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของนโยบำยและแผนด้ำนว่ำด้วยควำมม่ันคงแห่งชำติ  
   (พ.ศ. 2562 - 2565)  
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเฝ้าระวังแนวคิดสุดโต่ง ที่เผยแพร่สู่กลุ่ม
ผู้ปกครอง ครอบครัว สตรี เยาวชน ทั้งในและนอกสถานศึกษาซ่ึงอยู่ใน
พื้นที่ นอกพื้นที่และในต่างประเทศอย่างทั่วถึง ตลอดจนส่งเสริมให้มี
การจัดระบบการศึกษาที่เกื้อหนุนให้เกิดสภาวะสันติสุข 

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการรณรงค์ให้เด็ก เยาวชน ผู้ ใช้แรงงาน 
และประชากรกลุ่มเสี่ยง ตระหนักรู้ถึงโทษของยาเสพติด เพื่อป้องกัน
การเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด  

  

6) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของนโยบำยของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำ เม่ือวันที่ 25    
    กรกฎำคม 2562 

1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
ทั่วประเทศให้ได้มาตรฐาน และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง
การศึกษาและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor) 

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดย
ค านึงถึงพหุปัญญาที่หลากหลายของเด็กแต่ละคนให้ได้รับการส่งเสริม
และพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ผ่านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติที่เป็นระบบและมีทิศทางที่ชัดเจน  

2 ก ากับดูแล (Regulator)  
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3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยส าหรับศตวรรษที่ 21 

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator) 

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ทั้งในส่วนฐานความรู้และระบบความคิด
ในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต 

4 ปฏิบัติการ (Operator) 

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงาน
รองรับอุตสาหกรรม 4.0 

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดึงดูดคนเก่งจากทั่วโลกเข้ามาร่วมท างาน
กับคนไทย และส่งเสริมผู้มีความสามารถสูง สนับสนุนให้ธุรกิจชั้นน าใน
ประเทศดึงดูดบุคคลที่มีความสามารถระดับสูงจากทั่วโลกโดยเฉพาะ 
คนไทยเพื่อกลับมาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  

 

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

6) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของนโยบำยของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำ เม่ือวันที่ 25    
    กรกฎำคม 2562 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อขจัดความเหลื่อมล้ าและความยากจน ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 

  

8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง เพือ่สร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขัน สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง และสร้างความเป็นเลิศ
ของประเทศในอนาคต 

  

9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายการท าวิจัยระหว่างภาค
ส่วนต่าง ๆ ปฏิรูปและบูรณาการ ระบบการเรียนการสอนกับระบบงาน
วิจัยและพัฒนาให้เอื้อต่อการเพิ่มศักยภาพด้านนวัตกรรมของประเทศ 

  

10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู 
เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับบนพื้นฐานการ
สนับสนุนที่ค านึงถึงความจ าเป็นและศักยภาพของสถาบันการศึกษา 
แต่ละแห่ง 
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11 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้าง ระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่
สะท้อนความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน คืนครูให้นักเรียน
โดยลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น 

  

12 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่าน
ระบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ   
การสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดที่
หลากหลาย 

  

13 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วย
จัดการศึกษากับกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษามุ่งเน้นกลุ่ม
เด็กด้อยโอกาสและ กลุ่มเด็กนอกระบบการศึกษา  

  

14 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา 

  

15 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบโรงเรียนพี่เลี้ยงจับคู่ระหว่าง
โรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

  

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

6) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของนโยบำยของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำ เม่ือวันที่ 25    
    กรกฎำคม 2562 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

16 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษา โดย
การปรับโครงสร้างหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา และทบทวน
รูปแบบการให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาที่เหมาะสม 

  

17 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระบบที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย 

  

18 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้
เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 

  

19 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบที่สามารถรองรับความต้องการพัฒนา
ปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้
ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานที่อาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้ม
ความ ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต 

  

20 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง โดยสอดแทรก
การปลูกฝังวินัย และอุดมการณ์ ที่ถูกต้อง ของคนในชาติ หลักคิดที่
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ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมาย 
และกติกาของ สังคมเข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม 

21 (จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับสภาพแวดล้อมทั้ งภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิต
สาธารณะ 

  

22 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัด
อบรมหลักสูตรระยะสั้น เน้นออกแบบหลักสูตรระยะสั้น ตามความ
สนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันและทักษะ
อาชีพของคนทุกช่วงวัยในพื้นที่และชุมชนเป็นหลัก 

  

23 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคาร
หน่วยกิต ซ่ึงเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิตของวิชาเรียนเพื่อให้ผู้เรียน
สามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและข้ามสถาบัน การศึกษา หรือท างานไป
พร้อมกัน หรือเลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพื่อสร้างโอกาสของ
คนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสามารถพัฒนาตนเองทั้งในด้าน
การศึกษาและการด ารงชีวิต 

  

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

7) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของนโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร เม่ือวันที่ 29 
มีนำคม 2564 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที ่ บทบำท 

1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 
21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 

1 เสนอแนะนโยบาย/
บริหารนโยบาย (Policy 
Advisor) 

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู
และอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาให้มี
สมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนา
ให้มีสมรรถนะ ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถ
ปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบ
ต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน 

2 ก ากับดูแล (Regulator)  

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่าน
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และการส่งเสริม
การฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน  

3 ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator) 
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4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและ
การจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุน สถานศึกษาให้มีความ
เป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา โดยใช้จังหวัดเป็นฐาน 

4 ปฏิบัติการ (Operator) 

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและ
การประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบ วัดความรู้ และทักษะที่จ าเป็นใน
การศึกษา ต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ 

  

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้
ท่ัวถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจาก
ความร่วมมือทุกภาคส่วน 

  

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และ
กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัติ เป็นการผลิตและ
การพัฒนาก าลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติเชื่อมโยงระบบการศึกษาและการอาชีพ 

  

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

7) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของนโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรระทรวงศึกษำธิกำร  เม่ือวันที่ 29 
มีนำคม 2564 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 
8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและ 

พัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพื่อพัฒนา ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย  

  

9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาเพื่ออาชีพ และสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ เพื่อให้ผู้จบการศึกษาระดับปริญญาและ
อาชีวศึกษา มีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการด ารงชีพและคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  

  

10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับ
การศึกษา 

  

11 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่    
มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ  
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12 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการมีส่วนร่วมของ  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

  

13 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มี
รูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้อง
คุ้มครอง ความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

  

14 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์
ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็น
เลิศของแต่ละสถานศึกษา และตามบริบทของพื้นที่ สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

  

15 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัด
การศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

  

ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

7) ภำรกิจและบทบำทตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของนโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร   
    เมือ่วันที่ 29 มีนำคม 2564 
ล ำดับที่ ภำรกิจ ล ำดับที่ บทบำท 

16 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้ตลอด
ชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชาชน
ในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน 
เหมาะสมและเต็มตามศักยภาพต้ังแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา 

  

17 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้ผู้ที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถด ารงชีวิตในสังคม
อย่างมีเกียรติ ศักดิ์ศรี เท่าเทียมกับผู้อื่นในสังคม สามารถช่วยเหลือ
ตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

  

 จากตารางการวิเคราะห์และทบทวนภารกิจ บทบาทของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า มีภารกิจ 
รวมท้ังสิน้จ านวน 558 ภารกิจ และมีบทบาทโดยรวม จ านวน 4 บทบาท ผู้ขอรับการประเมินขอจ าแนกตามเงื่อนไข
และข้อก าหนด จ านวน 3 ด้าน ดังนี ้
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 ด้ำนที่ 1 ภำรกิจและบทบำทที่เกิดจำกเงื่อนไขและข้อก ำหนดของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย  
พ.ศ. 2560 พบว่า มีภารกิจ จ านวนท้ังสิ้น 25 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 3 บทบาท ประกอบด้วย 1) ก ากับ
ดูแล (Regulator) 2) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 3) ปฏิบัติการ (Operator) 

 ด้ำนที่ 2 ภำรกิจและบทบำทที่เกิดจำกเงื่อนไขและข้อก ำหนดของข้อกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง พบว่า  
มีภารกิจ จ านวนท้ังสิ้น 142 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 4 บทบาท ประกอบด้วย 1) เสนอแนะนโยบาย/บริหาร
นโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator) 3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ 
(Operator) จ าแนกดังนี ้  

2.1 พระรำชบัญญัติกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 พบว่า มีภารกิจ จ านวน 61 ภารกิจ และมี
บทบาท จ านวน 4 บทบาท ประกอบด้วย 1) เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor ) 
2) ก ากับดูแล (Regulator) 3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator)  

2.2 พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
พบว่า มีภารกิจ จ านวน 11 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 4 บทบาท ประกอบด้วย 1) เสนอแนะนโยบาย/บริหาร
นโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator) 3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ 
(Operator)  

2.3 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร         
พ.ศ. 2546 พบว่า มีภารกิจ จ านวน 15 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 4 บทบาท ประกอบด้วย 1) เสนอแนะ
นโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator) 3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ  
4) ปฏิบัติการ (Operator)      

2.4 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 มกรำคม 2556 เรื่อง ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็น
หน่วยงานกลางในการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของประเทศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และเป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการ
กรอบกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ พบว่า มีภารกิจ จ านวน 33 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 4 บทบาท ประกอบด้วย   
1) เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator) 3) ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator) 

2.5 หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 พบว่า มีภารกิจ จ านวน 22 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 3 บทบาท 
ประกอบด้วย 1) ก ากับดูแล (Regulator) 2) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 3) ปฏิบัติการ(Operator) 

 ด้ำนที่ 3 ภำรกิจและบทบำทที่เกิดจำกเงื่อนไขและข้อก ำหนดของยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 
2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
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และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบำยและแผนด้ำนควำมมั่นคงแห่งชำติ(พ.ศ. 2562 - 
2565) นโยบำยของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำ เมื่อวันที่ 25 กรกฎำคม 2562 และนโยบำยของ
รัฐมนตรีว่ำกำรระทรวงศึกษำธิกำร เมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2564 พบว่า มีภารกิจ จ านวนท้ังสิ้น 391 ภารกิจ และ
มีบทบาท จ านวน 4 บทบาท ประกอบด้วย 1) เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล 
(Regulator) 3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator) จ าแนกดังนี ้

3.1 ภำรกิจและบทบำทที่เกิดจำกเงื่อนไขและข้อก ำหนดของยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 
2580) แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี ้

      1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ พบว่า มีภารกิจ 
จ านวน 6 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 2 บทบาท ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 2) ปฏิบัติการ 
(Operator)    

2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  พบว่า  
มีภารกิจ จ านวน 31 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 2 บทบาท ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) 
และ 2) ปฏิบัติการ (Operator) 

3.2 ภำรกิจและบทบำทที่เกิดจำกเงื่อนไขและข้อก ำหนดของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) พบว่า มีภารกิจ จ านวน 171 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 4 บทบาท ประกอบด้วย        
1) เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator) 3) ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator) 

3.3 ภำรกิจและบทบำทที่เกิดจำกเงื่อนไขและข้อก ำหนดของแผนกำรปฏิรูปประเทศ แบ่งเป็น 2 
ประเภท 

1) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา พบว่า มีภารกิจ จ านวน 72 ภารกิจ และมีบทบาท 
จ านวน 4 บทบาท ประกอบด้วย 1) เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล 
(Regulator) 3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator) 

2) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน พบว่า มีภารกิจ จ านวน 39 ภารกิจ 
และมีบทบาท จ านวน  4 บทบาท ประกอบด้วย (1) เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor)         
2) ก ากับดูแล (Regulator) 3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator) 

3.4 ภำรกิจและบทบำทที่เกิดจำกเงื่อนไขและข้อก ำหนดของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) พบว่า มีภารกิจ จ านวน 25 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 4 บทบาท 
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ประกอบด้วย 1) เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator) 3) ส่งเสริม
สนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator) 

3.5 ภำรกิจและบทบำทที่เกิดจำกเงื่อนไขและข้อก ำหนดของนโยบำยและแผนด้ำนควำมมั่นคง 
(พ.ศ. 2562 - 2565) พบว่า มีภารกิจ จ านวน 7 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 4 บทบาท ประกอบด้วย            
1) เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator) 3) ส่งเสริมสนับสนุน 
(Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator) 

3.6 ภำรกิจและบทบำทที่เ กิดจำกเงื่อนไขและข้อก ำหนดของนโยบำยของคณะรัฐมนตรี 
ที่แถลงต่อรัฐสภำ เมื่อวันที่ 25 กรกฎำคม 2562 พบว่า มีภารกิจ จ านวน 23 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน  
4 บทบาท ประกอบด้วย 1) เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator)     
3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator) 

3.7 ภำรกิจและบทบำทที่เกิดจำกเงื่อนไขและข้อก ำหนดของนโยบำยของรัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงศึกษำธิกำร เมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2564 พบว่า มีภารกิจ จ านวน 17 ภารกิจ และมีบทบาท จ านวน 
4 บทบาท ประกอบด้วย 1) เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator)     
3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator) 

 จากนั้น ผู้ขอรับการประเมินได้น าภารกิจจ านวนท้ังสิ้น 558 ภารกิจดังกล่าวข้างต้น มาศึกษาเปรียบเทียบ
ระหว่างภารกิจท่ีเกิดจากเงื่อนไขและข้อก าหนดท่ีรองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ ของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษากับภารกิจท่ีเกิดจากอ านาจหน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในปัจจุบัน ผลการศึกษา พบว่า รายละเอียดตามตาราง ดังนี้   

ตำรำงที่ 13 การเปรียบเทียบภารกิจตามเงื่อนไขและข้อก าหนดท่ีรองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ  
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กับ ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 

ล ำดับ ภำรกิจ 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายการศึกษาของชาติต่อคณะรัฐมนตรี 
2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติต่อคณะรัฐมนตร ี
3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอมาตรฐานการศึกษาของชาติต่อคณะรัฐมนตรี 
4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับ

การศึกษาทุกระดับต่อคณะรัฐมนตร ี
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 

ล ำดับ ภำรกิจ 
5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายการศึกษาเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอมาตรฐานการศึกษาเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
11 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน าในเรื่องกฎหมาย และกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับการศึกษา 
12 จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับ 
13 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบายในการสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษาของชาติ    
14 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับแผนในการสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษาของชาติ    
15 ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบายการศึกษาของชาติ 
16 ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับแผนการศึกษาของชาติ 
17 ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
18 วิจัยเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 

19 ประสานเกี่ยวกับเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 

ล ำดับ ภำรกิจ 
20 ส่งเสริมเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
21 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
22 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้และภูมิปัญญาของชาติเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
23 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการศึกษา เพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
24 พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
25 ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
26 ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน าในเรื่องกฎหมายที่เกี่ยวกับการศึกษา 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 

ล ำดับ ภำรกิจ 
1 ก ากับให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
2 ส่งเสริมให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
3 สนับสนุนให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
4 ก ากับให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับการศึกษา 
5 ส่งเสริมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับการศึกษา 
6 สนับสนุนให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับการศึกษา 
7 ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ

การศึกษา การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
8 สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ

การศึกษา การดูแล และพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
9 ส่งเสริมให้ประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
10 ส่งเสริมการจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา

ทุกระดับ 
11 ก ากับให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนจัดการศึกษาให้กับประชาชนมีการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
12 ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนจัดการศึกษาให้กับประชาชนมีการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
13 สนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน จัดการศึกษาให้กับประชาชนมีการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
14 ตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
15 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปะวิทยาการแขนงต่าง ๆ เพื่อความเสริมสร้าง

ความสามารถของคนในชาติ 
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
16 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปะวิทยาการแขนงต่าง ๆ เพื่อความเสริมสร้าง

ความสามารถของคนในชาติ 
17 ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นพลเมืองที่ดี มีคุณภาพ และความสามารถสูงขึ้น 
18 ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 
19 สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 
20 ส่งเสริมจัดให้มีกลไกการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้

ความสามารถอย่างแท้จริง 
21 ส่งเสริมจัดให้มีระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้

ความสามารถอย่างแท้จริง 
22 ส่งเสริมจัดให้มีกลไกการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้ มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้

ความสามารถอย่างแท้จริง 
23 ส่งเสริมจัดให้มีระบบการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้ มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้

ความสามารถอย่างแท้จริง 
24 ด าเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนตามมาตรา 54 
25 ด าเนินการตรากฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
26 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท านโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
27 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้

ความเห็นชอบ  
28 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการอนุมัติแผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานประจ าปีแบบบูรณาการของ

หน่วยงานของรัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย   
29 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีในการพัฒนาเด็กปฐมวัย

และการจัดการศึกษาของเด็กปฐมวัยตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับประถมศึกษาให้เชื่อมโยงกับพัฒนาการ
ของเด็กปฐมวัย  

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
30 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอให้มีหรือแก้ไขปรับปรุงกฎหมายที่จ าเป็นเพื่อด าเนินการตามนโยบาย

ระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
31 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการการพัฒนาเด็กปฐมวัยของหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ให้เป็นไปตามนโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนา
เด็กปฐมวัย  

32 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
33 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการรับเด็กปฐมวัยเข้าศึกษาในระดับอนุบาลและระดับ

ประถมศึกษาเพื่อมิให้มีผลกระทบต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  
34 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดสมรรถนะและตัวชี้วัดการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
35 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการติดตามและส่งเสริมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ

ของเด็กปฐมวัยอย่างเป็นระบบ 
36 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการศึกษาวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย  
37 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยและครูอาจารย์สามารถดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย

ได้อย่างมีคุณภาพตามหลักการและปรัชญาของการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
38 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประสานงานกับกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อพิจารณาให้

ความช่วยเหลือเด็กปฐมวัยซ่ึงขาดแคลนทุนทรัพย์หรือด้อยโอกาส 
39 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ข้อมูลแก่กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความ

ช่วยเหลือเด็กปฐมวัยซ่ึงขาดแคลนทุนทรัพย์หรือด้อยโอกาส 
40 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ  
41 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางบูรณาการการทางานร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย   
42 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการการจัดบริการในแต่ละช่วงรอยต่อของเด็กปฐมวัย 
43 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปีแบบบูรณาการของหน่วยงานของรัฐ และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
44 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปีแบบบูรณาการของหน่วยงานของรัฐ และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
45 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
46 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
47 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
48 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าสมรรถนะการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
49 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าตัวชี้วัดการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
50 รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท านโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
51 รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย   
52 วิเคราะห์มาตรการเพื่อผลักดันการน านโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
53 วิเคราะห์มาตรการเพื่อผลักดันการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
54 เสนอแนะมาตรการเพื่อผลักดันการน านโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
55 เสนอแนะมาตรการเพื่อผลักดันการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
56 วิเคราะห์มาตรการเพื่อสนับสนุนการน านโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
57 วิเคราะห์มาตรการเพื่อสนับสนุนการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
58 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการเพื่อสนับสนุนการน านโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยไป      

สูก่ารปฏิบัติ  
59 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการเพื่อสนับสนุนการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
60 พิจารณาเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการการน านโยบายระดับชาติด้านการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติต่อคณะกรรมการ  
61 พิจารณาเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไป 

สู่การปฏิบัติต่อคณะกรรมการ 
62 จัดท ากลไกการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
63 พัฒนากลไกการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
64 จัดท าระบบการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
65 พัฒนาระบบการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
66 จัดท ากลไกความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และ

ภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
67 
 

จัดท าระบบความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

68 พัฒนากลไกความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

69 พัฒนาระบบความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

70 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
71 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในระดับอ าเภอเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
72 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
73 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายในระดับอ าเภอเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
74 ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ซ่ึงมีหน้าที่

ด าเนินการตามภารกิจที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  
75 จัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการจัดสรรทรัพยากรเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพต่อคณะกรรมการ 
76 จัดให้มีการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
77 จัดให้มีการสร้างนวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
78 ส ารวจข้อมูลเด็กปฐมวัยเพื่อจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย  
79 เก็บรวบรวมข้อมูลเด็กปฐมวัยเพื่อจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย  
80 ติดตามสถานการณ์เกี่ยวกับเด็กปฐมวัย  
81 เผยแพร่ข้อมูลและสถิติเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย  
82 จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเสนอต่อคณะกรรมการ

เพื่อเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อทราบ 
83 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการเกี่ยวกับการติดตามให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ซ่ึงมีหน้าที่ปฏิบัติการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย หรือภาคเอกชนที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการตามแผน 
พัฒนาเด็กปฐมวัยปฏิบัติหรือด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  

84 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือภาคเอกชน
ในกรณีที่มีการไม่ปฏิบัติหรือไม่ด าเนินการตามแผนแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
85 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือภาคเอกชน

ให้แก้ไขหรือระงับยับยั้งการกระท าที่ไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยภายในเวลาท่ีคณะกรรมการก าหนด 
86 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งผู้ซ่ึงมีอ านาจก ากับดูแลทราบพร้อมด้วยเหตุผลของหน่วยงานของ

รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือภาคเอกชน กรณีเม่ือพ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้วหากยังไม่มีการปฏิบัติ
หรือด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย ให้ถูกต้องครบถ้วนเพื่อพิจารณาด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจ
ต่อไป 

87 พัฒนานโยบายการด าเนินงานที่เชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพ  
88 พัฒนาแผนการด าเนินงานที่เชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพ 
89 จัดท าเกณฑ์มาตรฐานการรับรองหลักสูตรที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
90 รับรองหลักสูตรที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
91 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระดับ หลักสูตรและระดับสถาบันเพื่อให้การจัดการเรียนการ

สอนเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
92 พัฒนาระบบการเทียบเคียงเพื่อสร้างความก้าวหน้าให้กับผู้เรียนที่เชื่อมโยงระบบคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐาน

อาชีพ  
93 พัฒนาระบบการเทียบเคียงเพื่อสร้างความก้าวหน้าให้กับก าลังแรงงานที่เชื่อมโยงระบบคุณวุฒิการศึกษากับ

มาตรฐานอาชีพ 
94 จัดระบบฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
95 พัฒนาฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
96 ติดตามการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของประเทศและสังคมโลก  
97 ประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของประเทศและสังคมโลก  
98 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของประเทศและสังคมโลก  
99 พัฒนาระบบการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนและสากล  
100 ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับทุกภาคส่วนเกี่ยวกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
101 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
102 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะกรรมการกรอบ

คุณวุฒิแห่งชาติ 
103 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์การขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะกรรมการกรอบ

คุณวุฒิแห่งชาติ 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
104 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเร่งรัดส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานอาชีพที่สนับสนุนการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
105 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพเสนอ

คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
106 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมระบบการสะสมและเทียบโอนผลการเรียนรู้ของบุคคลจากประสบการณ์

การท างานให้ได้รับคุณวุฒิที่สูงขึ้นเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
107 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการจัดท าและเชื่อมโยงฐานข้อมูลรายบุคคล ฐานข้อมูลหลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรม ฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเสนอ
คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ    

108 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาการจัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรม ก ากับดูแล และประสานความ
ร่วมมือระหว่างภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติให้สอดคล้องกับแผนขับเคลื่อน
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2562 - 2565 เสนอคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ
สู่การปฏิบัติ  

109 ประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของประเทศและสังคมโลก  
110 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของประเทศและสังคมโลก  
111 พัฒนาระบบการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนและสากล  
112 ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับทุกภาคส่วนเกี่ยวกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
113 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
114 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะกรรมการ  

กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
115 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์การขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะกรรมการ    

กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
116 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเร่งรัดส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานอาชีพที่สนับสนุนการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
117 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพเสนอ

คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
118 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมระบบการสะสมและเทียบโอนผลการเรียนรู้ของบุคคลจากประสบการณ์

การท างานให้ได้รับคุณวุฒิที่สูงขึ้นเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
119 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ

สู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2562 - 2565 เสนอคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
121 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการสะสมและเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์การท างาน  

ในรูปแบบระบบแห่งชาติ ทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการ 
เทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

122 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิการรับรองคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

123 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการรับรองคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบ
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

124 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการด าเนินการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิ
อ้างอิงอาเซียนของประเทศไทยเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์
ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

125 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิ
อ้างอิงอาเซียนของประเทศไทยเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์
ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

126 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนการด าเนินงานเทียบเคียง และคัดเลือกสาขาอาชีพที่ประเทศไทยมี
ความพร้อมส าหรับการเทียบเคียงกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอน
ผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

127 
 

จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะท างานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ าเป็นเสนอ
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

128 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความเชื่อมโยงระบบเครือข่ายฐานข้อมูลรายบุคคล ฐานข้อมูลหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอบรม รวมถึงฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิของหน่วยงานต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติในรูปแบบระบบแห่งชาติ (National System) ทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค
เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบเครือข่ายฐานข้อมูล 

129 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะท างานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ าเป็นเสนอ
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบเครือข่ายฐานข้อมูล 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
130 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
131 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการจัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
132 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการสอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของกระบวนการควบคุภายในกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลที่ดีของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
133 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการสอบทานให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีการรายงานการเงินอย่างถูกต้อง

และน่าเชื่อถือ   
134 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการสอบทานการด าเนินงานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอื่น 
135 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให้มี

ความเป็นอิสระเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
136 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
137 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และ

ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
138 ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือผู้สอบบัญชีที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบ

เกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอื่น ๆ และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น 
รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ  

139 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 
140 ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 

ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
141 ก าหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเสนอเลขาธิการสภาการศึกษาก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร 
142 จัดให้มีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก และเสนอรายงานผลประเมินปัญหา

และอุปสรรค รวมทั้งแผนปรับปรุงการด าเนินงานเสนอเลขาธิการสภาการศึกษาและคณะกรรมการตรวจสอบ 
143 จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อเลขาธิการสภาการศึกษาก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ  
144 ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 
145 จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อเลขาธิการสภาการศึกษาและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
146 ติดตามผลการตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะ  

ในรายงานผลการตรวจสอบ 
147 เสนอแนะแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผล

การตรวจสอบ 
148 ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงาน

ผลการตรวจสอบ 
149 จัดให้มีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญร่วมเป็นผู้ตรวจสอบภายในในกรณีที่มีความจ าเป็น 
150 ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแก่เลขาธิการสภาการศึกษาเกี่ยวกับหน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
151 ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติงานเช่นเดียวกัน และ

หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่าง
เหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน 

152 สนับสนุนการส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและ
ชุมชน ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดีในสังคมและพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  

153 สนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
154 ส่งเสริมการปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะ

การเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ  
155 ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมเอื้อแก่

ครอบครัวทุกลักษณะ  
156 ส่งเสริมการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการระหว่าง

กระทรวง หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทย   
ในอนาคต  

157 ส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตของเด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคล
กลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส 

158 จัดให้มีการให้บริการที่ได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค 
159 ปรับรูปแบบและวิธีการด าเนินการให้มีลักษณะที่หลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ  

160 ปรับปรุงกลไกการปฏิบัติงานให้มีลักษณะบูรณาการ สามารถส่งเสริมภารกิจของภาคส่วนต่าง ๆ  

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
161 จัดให้มีความเชื่อมโยงในการให้บริการผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
162 จัดให้มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานเพื่อการพัฒนานโยบายและการ

ให้บริการ  
163 จัดให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ เพื่อให้สามารถติดต่อ

ราชการได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย และตรวจสอบได ้
164 จัดให้มีการใช้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ไปสู่การปฏิบัติ ผ่านแผนปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ โดยเชื่อมโยงการท างานของหน่วยงานให้มีเอกภาพ  

165 ประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย และพัฒนากลไกหรือเครื่องมือในการสนับสนุนให้เกิด
การบูรณาการในลักษณะหุ้นส่วนการพัฒนาระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาค
ประชาชน และภาคส่วนอื่นในสังคม  

166 จัดให้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบภารกิจในการสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
167 จัดท าระบบงบประมาณแผ่นดินที่สอดรับกับลักษณะการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติทั้งในลักษณะแผนเชิง

ยุทธศาสตร์ แผนตามภารกิจ และแผนระดับพื้นที่  
168 รักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความย่ังยืนทางการคลัง  
169 ปรับปรุงวิธีการงบประมาณให้มีความคล่องตัว สะดวก เหมาะสมกับสถานการณ์และความเร่งด่วน 
170 จัดให้มีการใช้จ่ายงบประมาณที่โปร่งใส เป็นไปตามเป้าหมายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
171 จัดให้มีระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ช าติในทุกระดับ มีการติดตาม

ประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างด าเนินการ และหลังการด าเนินการ เป็นการติดตามประเมินผลทั้ง
ระบบ ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินการผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติตั้งแต่ระดับชาติ ระดับประเด็นการพัฒนา ระดับหน่วยงาน และระดับพื้นที่ และจัดให้มีการ
รายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะ  

172 จัดให้มีการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระเพื่อส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
173 จัดให้มีโครงสร้างส่วนราชการท่ีมีขนาดเหมาะสม ตรวจสอบความซ้ าซ้อน ปรับภารกิจ และพันธกิจให้

สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติในเชิงบูรณาการ  
174 จัดระบบองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและมีการแข่งขันที่เป็นธรรมสามารถขับเคลื่อนการ

บริหารราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
175 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการบริการและกิจกรรมอย่างเหมาะสม  

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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ล ำดับ ภำรกิจ 
176 ปรับโครงสร้างและระบบบริหารงานราชการใหม่ในรูปแบบที่มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น ปรับตัวเข้าสู่การเป็น

ส านักงานสมัยใหม่ น าไปสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  
177 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่น และคล่องตัวสูง 

ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร และการตัดสินใจพร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอด
ความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

178 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไก การวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง 
เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างคล่องตัว  

179 พัฒนาบุคลากรยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชนมีคุณธรรม  
180 วางมาตรการที่เหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ  
181 พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  
182 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยมในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 

สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม  
183 พัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูงรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 
184 สร้างความร่วมกับประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมในการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
185 ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐ

และภาคเอกชน  
186 จัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเข้มงวด  
187 ส่งเสริม และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยเฉพาะการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การรณรงค์ให้ความรู้ 

ต่อต้าน หรือ ชี้เบาะแส 
188 ก าหนดให้บุคลากรยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตย์สุจริตตามประมวลจริยธรรม หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้ง
ย่ืนบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   

189 จัดท าข้อเสนอแนะในการด าเนินการป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้นในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้กับประชาชน
กลุ่มเสี่ยงโดยใช้ระบบการศึกษา 

190 จัดท าข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการระงับย้ับย้ังการบ่มเพาะเยาวชน เพื่อจัดตั้งมวลชนสนับสนุนในอนาคต
โดยใช้ระบบการศึกษา 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 



183 
 

 

 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
191 จัดท าข้อเสนอแนะในการส่งเสริมยุติการขยายแนวคิดที่ถูกบิดเบือนจากหลักศาสนาที่ถูกต้องโดยใช้ระบบ

การศึกษา 
192 จัดท าข้อเสนอแนะในการให้ความส าคัญกับการขยายความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศ นานาชาติและภาค

ประชาชนในการด าเนินการป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้นในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง
โดยใช้ระบบการศึกษา 

193 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงเรียนรู้แนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศ จากประเทศที่มีศักยภาพในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศไทย 

194 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างความร่วมมือในด้านการยกระดับการศึกษา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และแรงงาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของคนไทย 

195 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับดึงดูดคนไทยที่มีความสามารถในต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมการบริหารจัดการการ
น าเข้าและใช้ประโยชน์จากแรงงานและผู้ที่มีความสามารถหรือทักษะพิเศษจากต่างประเทศอย่างเหมาะสม   

196 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชีวภาพ
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

197 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้านสุขภาพในทุกระดับ ทั้งในภาคอุตสาหกรรม
และบริการทางการแพทย์ ทั้งแผนปัจจุบันและแผนไทยให้มีศักยภาพ และมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล 

198 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรทั้งทางด้านผู้ใช้ผู้ผลิตและผู้ให้บริการในภาคส่วนต่าง ๆ 
ให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ 

199 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการน าบุคลากรต่างชาติที่มีทักษะและความรู้ความสามารถเข้ามา
ท างานเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม 

200 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลข้อมูลและ
ปัญญาประดิษฐ์ ให้เรียนรู้ทักษะใหม่และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้  

201 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาบุคลากรส าหรับอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 
202 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้ผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศให้เข้ามาท างานในอุตสาหกรรมความ

ม่ันคงของประเทศเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม 
203 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแนวทางการผลิตและพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรมและบริการให้

ตอบสนองความต้องการของแต่ละสาขาของอุตสาหกรรมและบริการ  

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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ล ำดับ ภำรกิจ 
204 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีแผนพัฒนาก าลังแรงงานทั้งประเทศในทุกระดับ ทั้งแรงงานในประเทศที่

เป็นแรงงานฝีมือ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ประกอบการ และแรงงานต่างด้าว 
205 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการน าเข้าบุคลากรที่ขาดแคลนจากต่างประเทศหรือบุคลากรที่มีทักษะ

ในอุตสาหกรรมใหม่ 
206 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวทุกภาคส่วนให้มีความพร้อมในการรองรับการ

ขยายตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
207 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ

ผ่านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ  
208 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะอาชีพพื้นฐานที่จ าเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลาย

ของแรงงานรองรับธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนาคต 
209 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับให้มีจิตวิญญาณของการเป็น

ผู้ประกอบการทีขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าให้กับสินค้า
และบริการ 

210 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะในการวิเคราะห์  และมีองค์ความรู้ด้านการ
จัดการฐานข้อมูลสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่  

211 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบัน
วิชาการ ทั้งในและระหว่างประเทศในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกัน 

212 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างระบบจูงใจให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการพัฒนาร่วมกัน การเรียนรู้
และให้ค าปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิตและบริการทั้งในระดับส่วนกลางและ
ชุมชน 

213 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยีชั้นสูงให้มีประสิทธิภาพและมี    
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

214 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
215 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนและฝึกอบรมต่อยอดโครงสร้างพื้นฐานให้   

เป็นแหล่งสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีทั้งในและต่างประเทศ  
216 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบของภูมิภาคอาเซียนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
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ล ำดับ ภำรกิจ 
217 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับสถาบันการศึกษาในพื้นที่ให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาและการเรียนรู้

ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรมเกี่ยวกับปาล์มและยางพารา 
218 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล ป่าไม้ และป่าชายเลน ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 

และสวยงามผ่านระบบการศึกษา 
219 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ

คนในพื้นที่ผ่านระบบการศึกษา 
220 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และด้านสิ่งแวดล้อมใน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
221 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนการสอนตามพระราชด าริ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษา 
222 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในสถานศึกษา 
223 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้

รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศในสถานศึกษา   
224 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม                          
225 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างจิตสาธารณะและจิตอาสาโดยใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร เพื่อรับผิดชอบต่อส่วนรวม  
226 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้สื่อออนไลน์และเครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์เพื่อ

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ สร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาท สิทธิ และหน้าที่การ
เป็นพลเมืองที่ดีให้กับเด็กและประชาชน  

227 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันความรู้ในการเลือกรับ ปรับใช้ส่ือ หรือการรู้เท่าทันสื่อ และ 
สื่อออนไลน์แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน ตลอดจนการเฝ้าระวังการบริโภคสื่อที่เหมาะสม 

228 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 

229 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 
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ล ำดับ ภำรกิจ 
230 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน  
231 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการติดตามการด าเนินงานท่ีส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
232 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝัง

ให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา และศิลปะ 
233 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้แก่ครอบครัวทุกลักษณะ  
234 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสม และเอื้อแก่ครอบครัว  

ทุกลักษณะ  
235 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและ

บูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตลอดช่วงชีวิต 
236 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตก าลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการ

ของตลาดงานในอนาคตและใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ  
237 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีธนาคารคลังสมองเพื่อรวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพื่อ

ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 
238 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดี  

และสมวัยทุกด้าน  
239 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการสอนเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดี 

และสมวัยทุกด้าน 
240 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานแห่งชาติ 
241 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ 

จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ  
242 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ 
การท างานร่วมกับผู้อื่น 

243 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
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ล ำดับ ภำรกิจ 
244 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ในการวางแผนชีวิตและวางแผน

การเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน 
245 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะอาชีพช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่
สามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

246 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่าง
ระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และ
ความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

247 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ที่ใช้
ฐานความรูแ้ละระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ 

248 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตร  ฐาน
สมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นน าที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 

249 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับ 
กรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการฝึกงาน
ในสถานประกอบการ 

250 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงานท่ีเป็น
ที่ต้องการของตลาด 

251 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีศักยภาพในการสร้างธุรกิจใหม่ที่มีใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และสามารถไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ 

252 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีนักวิจัยและนวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
สามารถส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

253 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรม
เสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21  

254 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ เสริมสร้างทักษะ
ชีวิตและสามารถน ามาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง 

 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 



188 
 

 

 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
255 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้

สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้  
256 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่รวดเร็วและต่อเนื่อง โดยผู้เรียนมีความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
257 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแผนการผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น 

“ผู้อ านวยการการเรียนรู้” 
258 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน

และมาตรฐานอาชีพ  
259 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครู    

ที่สามารถสร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 

260 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู 
261 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีครูที่ช านาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ที่ได้มาตรฐานใน

ระดับนานาชาติในจ านวนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 
262 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม หรือครู

ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ที่ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ 
263 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง 

ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพ และระบบสนับสนุนอื่น ๆ 
264 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือ

แรงงานและมาตรฐานอาชีพ 
265 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีอัตราก าลังเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน

อัตราก าลังของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
266 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้าง

ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน 
267 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีโครงสร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการ

ศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม 
268 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่

สูงขึ้นมีการก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ  

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
269 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพ

การศึกษามีการปรับปรุงโครงสร้างการศึกษาที่เน้นสายอาชีพมากขึ้น 
270 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความ

เข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาที่ 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว 
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

271 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา  
272 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต โดย

ระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
273 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษา

ออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการก ากับดูแลคุณภาพการศึกษา 
274 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษ  

ที่ 21  
275 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 

และภาครัฐ เพื่อเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีเข้มแข็ง 
276 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและ

ยืดหยุ่น 
277 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุนให้คนเข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเองรวมถึง

การยกระดับทักษะวิชาชีพ 
278 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจาก

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
279 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพื่อ

การศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
280 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน 

นักศึกษา และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได ้
281 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่

ระดับนานาชาติ 
282 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะ

สาขาสู่ระดับนานาชาติ 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
283 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพที่ก าหนดสมรรถนะและ

ทักษะพื้นฐานส าหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน 10 กลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย S-curve และ New S-curve เพื่อเป็นเครื่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะ
ของแรงงาน 

284 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ์อุปสงค์แรงงานในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ 
และมีแนวทางทบทวนและปรับปรุงให้แม่นย ามากขึ้นเป็นระยะ 

285 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและ
บุคลากรในระดับนานาชาติ 

286 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค 
287 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
288 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการ

ของประเทศเพื่อนบ้านในสถานศึกษา และส าหรับประชาชน 
289 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก เยาวชน และนักเรียนกับ

ประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 
290 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรองและการส่งต่อเพื่อส่งเสริมการ

พัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ 
291 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนครอบครัว ในการเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความ

ถนัดและศักยภาพทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์   
292 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างและ

พัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา 
293 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชนและสื่อในการมีส่วนร่วมและ

ผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษมีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ 
294 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานเพื่อผู้มีความสามารถพิเศษได้สร้างความเข้มแข็งและ   

ต่อยอดได ้
295 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบสนับสนุนเพื่อผู้มีความสามารถพิเศษได้สร้างความเข้มแข็งและต่อยอดได้ 
296 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีกลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ

ในหลากสาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัย ท่ีตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
297 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นน าทั่วโลก เพื่อสร้างความเข้มแข็ง 

ให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงย่ิงขึ้น 
298 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเสริมความรู้ในการจัดการสุขภาวะของคนทุกกลุ่มวัย 
299 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพของสถานศึกษาที่เป็นมิตรต่อสุขภาพและ    

เอื้อต่อการมีกิจกรรมส าหรับยกระดับสุขภาวะของสังคม 
300 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาก าลังคนและบุคลากรด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ 
301 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มวัย โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน เรียนรู้วิธีการที่

ถูกต้องในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้ ตลอดจน
ออกก าลังกาย เล่นกีฬา หรือประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคลอย่าง
ต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต 

302 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับหลักสูตรวิชาพลศึกษาทั่วประเทศให้ได้มาตรฐานเดียวกัน 
303 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการ

ออกก าลังกาย การเล่นกีฬา หรือการประกอบกิจกรรมนันทนาการที่มีอยู่ในสถานศึกษา ให้มีความเพียงพอ 
ปลอดภัย และเหมาะสมกับผู้เรียนทุกกลุ่มวัย 

304 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเลือกสรรนักกีฬาที่มีความสามารถในสถานศึกษา ตั้งแต่ระดับ
เยาวชนที่มีความถนัดและทักษะด้านการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ 

305 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาบนฐานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล 

306 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมศักยภาพ บทบาทสตรี และสิทธิมนุษยชน ให้ทุกเพศสภาพร่วมเป็นพลัง
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมด้วยการปรับเปลี่ยนทัศนคติและบทบาทของทุกเพศสภาพ เสริมสร้างความ
เข้าใจ และการยอมรับของสังคมต่อเรื่องเพศสภาพและความเสมอภาคทางเพศ 

307 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของคนไทยโดยสอดแทรกในหลักสูตรการศึกษาและ/หรือการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบและ
นอกระบบ 

308 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา 
และภาคประชาสังคม เพื่อจัดการประเด็นร่วมด้านสิ่งแวดล้อมที่มีปฏิสัมพันธ์กับประเด็ นอื่นทั้งในระดับ 
ประเทศและระดับนานาชาติ  
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ล ำดับ ภำรกิจ 
309 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการกระจายอ านาจและส่งเสริมธรรมาภิบาลด้านการรักษาและ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผ่านเครือข่ายในระดับชุมชน ที่ครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
การศึกษา และภาคประชาสังคม 

310 พัฒนาการให้บริการผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการและปฏิบัติงาน
เทียบได้กับมาตรฐานสากล 

311 ปรับวิธีการท างานจาก “การท างานตามภารกิจที่กฎหมายก าหนด” เป็น “การให้บริการที่ให้ความส าคัญกับ
ผู้รับบริการ” 

312 ปรับเปลี่ยนจากการท างานด้วยมือ เป็นการท างานบนระบบดิจิทัลทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณาการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว 

313 พัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดย 
ความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจ และผู้ใช้บริการ 

314 จัดท างบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติทั้งในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจ
พื้นที่ และภารกิจอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายของแต่ละแผนงาน/โครงการ 
และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ สอดคล้องกับสถานการณ์และความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา 

315 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/
โครงการ ทั้งในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพ้ืนที่ 

316 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
317 จัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะ รวมทั้งการตรวจสอบโดยองค์กร

อิสระต้องเป็นไปเพื่อส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
318 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 
319 ก าหนดความสัมพันธ์และการพัฒนาบทบาทในฐานะของหุ้นส่วนการพัฒนาการศึกษาของชาติระหว่างการ

บริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น 
320 สนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยเฉพาะชุมชน เอกชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐ มาร่วมด าเนินการใน

พัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 
321 วิเคราะห์และทบทวนภารกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อก าหนดภารกิจ

หลักที่ให้หน่วยงานด าเนินการ 
322 ก ากับดูแลการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ การก ากับการให้บริการเป็นไปตามมาตรฐานและมีการค านึงถึงความ

ม่ันคงของมนุษย์และรัฐ 
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ล ำดับ ภำรกจิ 
323 จัดให้มีการยุบเลิกภารกิจที่ไม่จ าเป็น รวมทั้งเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาบริการที่สร้างคุณค่าร่วมกัน

ระหว่างทุกภาคส่วน การถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอื่นรับไปด าเนินการ 
324 ปรับปรุงบทบาทและกลไกให้เป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการประกอบการ 
325 พัฒนาหน่วยงานให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
326 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาให้มีการน าข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย 

การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมรวมถึงการเชื่อมโยงการท างานและ
ข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกแบบอัตโนมัติ 

327 ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง  น านวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ 

328 พัฒนาข้อมูลด้านการศึกษาแบบเปิดให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม
และสะดวก รวมทั้งน าองค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่
เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา 

329 จัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการ
เสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการและการ
บริหารจัดการอย่างเต็มศักยภาพ  

330 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว 
กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ 

331 น าเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าในการท างาน 
332 ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนของหน่วยงานให้มีมาตรฐานและเกิดผลในทาง

ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
333 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง  

เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างคล่องตัว  

334 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 
335 พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน สามารถจูงใจ

ให้คนดีคนเก่งท างานในหน่วยงาน 
336 พัฒนาระบบการประเมินผลและเลื่อนระดับต าแหน่งของบุคลากรตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงาน  
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ล ำดับ ภำรกิจ 
337 จัดท ากลไกการป้องกันการแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ 
338 ทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน 
339 ปรับปรุงวิธีการก าหนดและพิจารณาค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรให้มีมาตรฐานเหมาะสมกับ

ลักษณะงานและภารกิจรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล  
340 พัฒนาบุคลากรทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 
341 พัฒนาระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษา  

ที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการท างานเพื่อให้บริการประชาชนและอ านวย    
ความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชน์ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา 

342 เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิ ตบริการ 
ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

343 สร้างส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพ
ด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืนหยัดในการกระท าที่ถูกต้อง ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ของส่วนตน 

344 ส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรของหน่วยงานที่กล้ายืดหยัดในการกระท าที่ถูกต้องและมีพฤติกรรม
การปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

345 สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
346 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพิ่มทักษะให้มีสมรรถนะที่

จ าเป็นและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยท าให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

347 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง
และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับตั้งแต่
ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา 

348 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัยให้
การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้และเป็นก าลังในการ
พัฒนาประเทศ 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
349 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับทักษะ ปรับทักษะ และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยการส่งเสริมแรงงานที่

อยู่ในภาคการผลิตและบริการที่ได้รับผลกระทบให้ได้รับการฝึกอบรมยกระดับทักษะ และปรับศักยภาพ
แรงงานให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ และโครงสร้างเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

350 ส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอนและการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการพัฒนา
ทักษะอาชีพ 

351 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของแรงงานเพื่อให้แรงงานมีความยืดหยุ่น  พร้อมปรับตัว ตลอดจนมุ่งเน้นการ 
ผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพในระยะยาว 

352 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และกฎหมายล าดับรอง 
353 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัด

การศึกษา 
354 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการเพิ่มบทบาทของเอกชนในการจัดการศึกษารูปแบบ

ต่าง ๆ และการก ากับดูแลที่เหมาะสม 
355 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยแผนความร่วมมือในการจัดการศึกษา  ระดับปฐมวัย

ครอบคลุมการจัดการทางการคลัง และผู้จัดการศึกษา 
356 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยแนวทางสนับสนุนงบประมาณและงบลงทุนให้

สถานศึกษาเอกชนในรูปแบบความร่วมมือรัฐและเอกชน ส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 
357 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง

กับการศึกษาตามข้อเสนอว่าด้วยบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 
358 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดยภาคเอกชนตาม

ข้อเสนอว่าด้วยการเพิ่มบทบาทของภาคเอกชนในการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ การก ากับดูแลที่เหมาะสม 
359 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าและขับเคลื่อนตามข้อเสนอแนวทางการสร้างและเพิ่มสัดส่วนของความ

ร่วมมือระหว่างรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 
360 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการจัดท าและเสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นของคนไทยใน

ศตวรรษที่ 21 
361 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการเทียบเคียง/เทียบโอนคุณวุฒิทางการศึกษาตามกรอบมาตรฐานอาชีพ 

และคุณวุฒิวิชาชีพ 
362 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอเพื่อพิจารณาในการปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 

2579 ให้สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และ ร่าง พ.ร.บ.การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. ... 

ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 
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ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
363 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าหลักเกณฑ์วิธีการในการจัดท าและระยะเวลาบังคับใช้แผนการศึกษา

แห่งชาติ 
364 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ ให้สอดคล้อง  พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ    

พ.ศ. .... 
365 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ 
366 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขับเคลื่อนกฎหมายว่าด้วยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
367 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแนวทางการคัดเลือกเด็กเข้าเรียนระดับชั้นประถมศึกษา  ปีที่ 1 ด้วย

วิธีการที่เหมาะสมกับช่วงวัย 
368 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าระบบคัดกรองและกลไกการ ติดตามและประเมินผล ส าหรับเด็กที่มี   

ความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
369 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแนวทางการพัฒนาในช่วงรอยเชื่อมต่อ ระหว่างวัย 2 - 6 ปี 
370 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการร่วมกันระหว่างกระทรวงหลัก  4 กระทรวงที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
371 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอแผนปฏิบัติการว่าด้วยการยกระดับคุณภาพของศูนย์พัฒนา   

เด็กเล็กและศูนย์เลี้ยงเด็ก 
372 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนรวมที่สอดคล้องกับหลักการดูแล พัฒนาและ

จัดการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
373 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
374 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมโอกาสและพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพื่อบรรเทาอุปสรรคการมาเรียนของ

นักเรียนยากจนและยากจนพิเศษ ให้มีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาจนส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ตามศักยภาพ 

375 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการร่างกฎกระทรวงว่าด้วยคุณสมบัติสมรรถนะและความรู้ความเชี่ยวชาญประสบการณ์
ตามมาตรา 51 ของร่าง พ.ร.บ.การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. ... 

376 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. .... ระดับประถมศึกษา ปีที่ 1 - 3 
ให้มุ่งเน้นสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน 

377 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อก าหนดคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมไว้เป็นส่วนหนึ่งในการประกันคุณภาพและการประเมินคุณภาพ ตามความเหมาะสม
ของประเภทระดับ และบริบทเชิงพื้นที่ของสถานศึกษา 
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ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
378 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าร่างกฎหมายเกี่ยวกับการกระจายอ านาจการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน 

(วิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป จ านวน 2 ฉบับ) 
379 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงนโยบายและกฎระเบียบให้มีความคล่องตัวและเอื้อต่อการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารงานของโรงเรียน 
380 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอการปรับปรุงบทบาทหน้าที่และอ านาจที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของกฎหมายการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ 
381 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการศึกษา  
382 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการเสริมสร้างสมรรถนะด้านดิจิทัลและการรู้เท่าทันสื่อของ

ประชาชน  
383 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านดิจิทัลและการรู้เท่าทันสื่อ 
384 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมิน สมรรถนะด้านดิจิทัลและการรู้เท่าทันสื่อของคนไทย 
385 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการค้นหา เฝ้าระวัง ติดตาม และช่วยเหลือเด็กให้เข้าถึงโอกาสทาง 

การศึกษาตั้งแต่ปฐมวัย และติดตามช่วยเหลือเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาให้กลับเข้าศึกษาต่อหรือ
ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ   

386 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือส ารวจความพร้อมของเด็กปฐมวัยในการเข้าสู่การศึกษาระดับ
ประถมศึกษาเป็นรายจังหวัดพร้อมทั้งรายงานข้อมูลต่อสาธารณะทุก 3 ปี  

387 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือการประเมินศักยภาพด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของประชากรวัยแรงงานและเตรียมการจัดเก็บและรายงานข้อมูลต่อสาธารณะทุก 3 ปี 

388 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนทุนการศึกษาและเงินอุดหนุนอย่างมีเงื่อนไขเพื่อส่งเสริมโอกาสเข้าถึง
การศึกษาแก่เด็กที่มีฐานะครอบครัวยากจนในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จนถึงระดับการศึกษาภาคบังคับ ทั้งใน
สถานศึกษาและศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะอาชีพตาม
ความถนัดให้สามารถพึ่งพาตนเองในการด ารงชีวิตได้ 

389 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบคัดกรองเด็กเยาวชนกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา 
390 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมเชิง    

สหวิทยาการ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกจากระบบการศึกษาของเด็กและเยาวชนไทยอย่างเป็น
ระบบและย่ังยืน 
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ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
391 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรทางสังคมทั้งจากภาครัฐ และภาคเอกชน

เพื่อร่วมสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกจากระบบ การศึกษาของเด็กและ
เยาวชนไทย 

392 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน   
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

393 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนองค์ความรู้และพัฒนาทักษะให้แก่ครูปฐมวัย ครูผู้ช่วย และอาสาสมัคร
ผู้ดูแลเด็กเล็กทุกสังกัด 

394 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทักษะอาชีพให้เด็กและเยาวชนนอกระบบ
การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจ 

395 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้มีข้อมูล องค์ความรู้ และเครื่องมือที่จ าเป็นในการด าเนินการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา 

396 
 

จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก
อย่างย่ังยืนและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ด้วยกระบวนการทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยค านึงถึงความ
แตกต่างของสถานศึกษาขนาดเล็กในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดารและสถานศึกษาขนาดเล็กประเภทอื่น ๆ 

397 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับแนวทางการจัดการเรียนรู้ทุกระดับ ที่เน้นการเรียนรู้เพื่อพัฒนา  
กระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบที่น าไปสู่สมรรถนะหลักที่จ าเป็นในแต่ละระดับ ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

398 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ระดับห้องเรียนด้วยการปรับวิธีสอนจาก  Passive Learning  
มาเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning เพื่อให้ผู้เรียนสร้างความรู้ผ่านกระบวนการคิดขั้นสูง
เชิงระบบ 

399 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนทุกระดับชั้น  ตั้งแต่ระดับอนุบาล ระดับ
ประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับอาชีวศึกษา การศึกษาตามอัธยาศัยและระดับ  
อุดมศึกษา  

400 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการออกแบบการเรียนรู้ สามารถจัดและอ านวยการ
กระบวนการเรียนรู้ การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และวัดผลประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

401 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ ให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถ
ก ากับดูแล ช่วยเหลือแนะน า การโค้ชครู 
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ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
402 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน 
403 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบการวัดผลและประเมินผลให้มุ่งเน้นที่การประเมินผลผู้เรียน  

ตามสภาพจริงที่เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของผู้เรียน 
404 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้กับภาคีเครือข่าย    

ต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
405 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 
406 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกและระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสายสามัญศึกษา และสาย

อาชีวศึกษา ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ 
407 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท ามาตรการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาสนใจเรียน           

สายวิชาชีพ 
408 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างการรับรู้ ความรู้ ความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการเรียน

อาชีวศึกษาและความส าคัญของการเรียนระบบทวิภาคี 
409 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเชื่อมต่อการศึกษาระหว่างการศึกษาขั้นพื้นฐาน  อาชีวศึกษา 

อุดมศึกษา 
410 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนระหว่างการฝึกงานหรือฝึกอาชีพอยู่ใน       

สถานประกอบการต่างพื้นที่ เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้เรียนและผู้ปกครอง ส่งเสริมการมีรายได้ระหว่างเรียน 
411 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบอ านวยความสะดวกให้กับผู้เรียนระหว่างการฝึกงานหรือฝึกอาชีพอยู่ใน        

สถานประกอบการต่างพื้นที่ เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้เรียนและผู้ปกครอง ส่งเสริมการมีรายได้ระหว่างเรียน 
412 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการอาชีวศึกษาทวิภาคีเพื่อให้ผู้เรียนได้รับ

ค่าตอบแทนระหว่างฝึกงานหรือฝึกอาชีพ และมีความพร้อมเข้าสู่งานเม่ือสิ้นสุดโครงการ 
413 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดมาตรการจูงใจผู้ประกอบการร่วมจัดการอาชีวศึกษาและการรับผู้เรียน

เข้าฝึกงานหรือฝึกอาชีพ รวมทั้งมีข้อตกลงร่วมในการจ้างงานหลังส าเร็จการศึกษา 
414 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบความร่วมมือ ระบบบริหารจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีเชิงพื้นที่และ

การคัดกรองสถานประกอบการที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
415 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนก่อนฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการหรือองค์กรธุรกิจ

ต่าง ๆ 
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ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกจิ 
416 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการและสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพเฉพาะ

ด้านและเน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเข้มข้น 
417 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูอาชีวศึกษาในสถานประกอบการ  เพื่อยกกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีความเชื่อมโยงกับการรับรองมาตรฐานอาชีพ/มาตรฐาน ฝีมือแรงงาน
สอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ในสาขาที่สถาบันมีความโดดเด่น 

418 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มขีดความสามารถให้กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการพัฒนาและยกระดับ
ก าลังคนด้านสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม
เกษตรและบริการปัจจุบันในรูปแบบยกระดับหรือปรับความรู้และทักษะ  (Up Skill) อบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ทักษะใหม่ (Re Skill) หรือฝึกอบรมทักษะอาชีพใหม่ (New Skill) 

419 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก
รายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

420 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้  
ปานกลางอย่างยั่งยืน 

421 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเชื่อม่ัน และ
การสนับสนุนสถาบัน อุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทย 

422 ยกระดับการให้ข้อมูล ค าปรึกษาแก่ประชาชนให้เป็นแบบเบ็ดเสร็จผ่านจุดเดียว  โดยมีผู้รับบริการเป็น
ศูนย์กลาง 

423 ปรับปรุงกระบวนการ และลดขั้นตอนการให้บริการที่กระทบต่อชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน เพื่อ
อ านวยความสะดวกและสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ   

424 พัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อรองรับการให้บริการที่กระทบต่อชีวิต และความเป็นอยู่ของประชาชน โดยเป็นระบบ  
ที่รองรับการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อให้บริการแบบเบ็ดเสร็จได้   

425 สนับสนุนให้เกิดการใช้งาน อาทิ การประชาสัมพันธ์ การสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนขอรับบริการผ่านช่องทาง
ออนไลน์มากขึ้นเพื่อสร้างความม่ันคงปลอดภัยของการให้บริการส่งผลให้ประชาชนเกิดความเชื่อมั่น เป็นต้น   

426 พัฒนาหรือน าระบบดิจิทัลเพื่อรองรับท างานตามภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
427 พัฒนาหรือน าระบบดิจิทัลเพื่อรองรับงานพื้นฐานของหน่วยงาน อาท ิงานสารบรรณ งานแผนและงบประมาณ 

งานพัสดุ งานบริหาร เป็นต้น 
428 จัดท าข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริการที่กระทบต่อชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนหรือภารกิจของ

หน่วยงานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
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ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
429 จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับงานสนับสนุน อาทิ งานสารบรรณ งานแผน และงบประมาณ งานพัสดุ ข้อมูลก าลังคนภาครัฐ 

เป็นต้น 
430 เชื่อมโยงข้อมูลส าคัญของตนเข้าสู่ศูนย์ข้อมูลกลางภาครัฐเพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถน าไปใช้ในการ

ตัดสินใจและบริหารราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
431 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในด้านการบริหาร จัดการข้อมูล การวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล และการใช้ประโยชน์ 

ร่วมกัน  
432 พัฒนาส่วนราชการในการเป็นระบบราชการ 4.0 
433 วางแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทของภาครัฐทิศทางการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
434 บูรณาการข้อมูลก าลังคนทุกประเภทที่ใช้งบประมาณแผ่นดินให้สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
435 พัฒนาขีดความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล และประเทศไทย 4.0  
436 พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช้ก าลังคนในส่วนราชการและหน่วยงาน   
437 สร้างแรงดึงดูดคนดีคนเก่งมาสมัครงานโดยการพัฒนาจุดเด่นของส่วนราชการและหน่วยงานเพื่อสร้างแรง

บันดาลใจ 
438 จัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลของหน่วยงานให้แล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
439 เร่งรัดการจัดท าบัญชีข้อมูลของหน่วยงานพร้อมทั้งให้มีระบบบริการบัญชีข้อมูลเพื่อการสืบค้นและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลตามนโยบายที่ก าหนดที่สามารถใช้งานได้จริง 
440 จัดให้มีแพลตฟอร์มการจัดบริการแบบบูรณาการและบริการดิจิทัลภาครัฐที่ มีคุณภาพตรงตามความจ าเป็นทั้ง

ในสภาวการณ์ปกติและฉุกเฉินเร่งด่วน 
441 จัดให้มีระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบอัตโนมัติที่เชื่อมโยงเข้ากับระบบงานสนับสนุน ระบบสารสนเทศอื่น

อย่างบูรณาการ ใช้งานได้ง่าย หลากหลายช่องทาง สามารถเข้าถึงเพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกันได้โดยสะดวก 
442 จัดให้มี “มาตรการเปลี่ยนกระดาษเป็นดิจิทัล” โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานและการจัดเก็บข้อมูล 

เอกสารหลักฐานในการปฏิบัติงานและการบริการ รวมถึงหนังสือราชการให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลที่พร้อมส าหรับ
การประมวลผลผ่านเครื่องมือดิจิทัลที่เหมาะสมและน าไปสู่การบูรณาการและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานของรัฐ 

443 ปรับปรุงงานสารบรรณของภาครัฐตั้งแต่ การจัดท า การรับ การส่ง การเก็บรักษา การยืม การท าลาย “หนังสือ
ราชการ” ให้อยู่ในระบบดิจิทัล รวมทั้ง ให้น าระบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-document) มาใช ้

444 บูรณาการแลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ภาครัฐและการน ามาใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม 
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445 จัดท า Government Enterprise Blueprint และ Government Transformation Roadmap ที่สร้างความ

สอดคล้องเชิงนโยบายการปฏิบัติการ และโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ 
บนหลักความสมดุลและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

446 ปรับปรุงกระบวนการท างาน ลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น เปลี่ยน “การท างานด้วยมือ” เป็น “การท างานบนระบบ
อัตโนมัติที่ด าเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัยทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปิดและเชื่อมโยง
กระบวนการท างานและข้อมูลดิจิทัลทั้งภายในและระหว่างหน่วยงาน เสมือนเป็นหนึ่งเดียว  

447 จัดเตรียมและพัฒนา “งานที่มีมูลค่าสูง” และระบบการบริหารก าลังคนทั้งในส่วนของการวางแผน การ
เคลื่อนย้าย การจัดเตรียมทักษะแบบใหม่ (Up-skill/Re-skill) เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน
และคงรักษาไว้ซ่ึงคุณค่าและความภาคภูมิใจให้กับบุคลากร 

448 ยกระดับความสามารถบุคลากรให้มีทักษะและความสามารถด้าน Computer Science , Data Science , 
และ Digital Security มีความเข้าใจภารกิจ และพันธกิจขององค์กร กฎหมาย และมาตรฐาน 

449 พัฒนาระบบบริหารก าลังคนด้านดิจิทัลภาครัฐให้สามารถน าผู้ปฏิบัติงานและผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัลมารวมไว้ใน
หน่วยงานเดียวและวางระบบการบริหารงานเพื่อให้ท างานอย่างเป็นทีมเดียวกันกับผู้รับผิดชอบภารกิจและ
ผู้ดูแล ระบบของหน่วยงาน 

450 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในด้านข้อมูลทั้งในส่วนของผู้ใช้  (User) ผู้สร้างระบบ (Developer) และ      
ผู้วิเคราะห์ระบบ (Analyst) โดยการผสมผสานกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ยืดหยุ่น Buy - Build - 
Borrow 

451 พัฒนาองค์การอัจฉริยะที่มีการพัฒนาบริหารจัดการ วิเคราะห์ประมวลผล และใช้ประโยชน์จากข้อมูล โดยการ
น าเทคโนโลยีอัจฉริยะมาใช้ประโยชน์  

452 จัดท ามาตรการการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง (Work From Anywhere) อาทิ การก าหนดเวลาการปฏิบัติงาน
ที่มีความยืดหยุ่น (flexi-time) การก าหนดสถานที่ปฏิบัติงานและให้บริการที่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ต้ัง เป็นต้น 

453 ปรับระบบการปฏิบัติงานภายในของหน่วยงานให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง (Work From 
Anywhere) อาทิ ระบบการมอบหมายงาน ก ากับติดตามและประเมินผลงาน เป็นต้น 

454 ปรับปรุง/แก้ไขกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานนอกสถานที่ต้ัง (Work From Anywhere) 
455 เปลี่ยนระบบการท างานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นระบบดิจิทัลเต็มรูปแบบ เพื่อการสรรหาคนดี คนเก่ง 

เข้าสู่ต าแหน่งส าคัญได้ทันการณ์ 
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ล ำดับ ภำรกิจ 
456 ปรับบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่งานเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อการใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลได้ 

เต็มศักยภาพสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร  
457 จัดท าเอกสารอธิบายบทบาทหน้าที่ของต าแหน่งระดับสูงที่ส าคัญโดยเปิดเผยต่อสาธารณะเพื่อความโปร่งใส 

และสอบยันความรับผิดชอบได้อย่างชัดเจน  
458 ขยายอายุเกษียณราชการส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐต าแหน่งต่าง ๆ ยกเว้นผู้ด ารงต าแหน่งนักบริหาร และ

ต าแหน่งที่ต้องใช้สมรรถภาพทางกายในการปฏิบัติหน้าที่ จากอายุ 60 ปี เป็น 63 ปี ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 และขยายอายุเกษียณเป็น 65 ปี ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2575 

459 พัฒนาระบบการจ้างงานรูปแบบใหม่ในภาครัฐ เพื่อให้มีก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะปฏิบัติงานใน
ภารกิจที่มีก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนและชัดเจน สอดรับกับการท างานรูปแบบใหม่ที่ไม่จ าเป็นต้องมีจ้างงาน
ตลอดชีพ 

460 พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับการท างานภายใต้ภาวะชีวิตวิถีใหม่  (New Normal) อาทิ
ทักษะดิจิทัล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นต้น รวมถึงสร้างและพัฒนากรอบความคิด (Mindset) ให้กับ
บุคลากรทุกระดับพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

461 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

462 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบสถานศึกษา
ให้ปลอดจากอบายมุขอย่างจริงจัง 

463 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่  
เหมาะสม 

464 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
465 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ 

จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ 
466 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ         

มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน 
467 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  

สอดคล้องกับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย 
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ล ำดับ ภำรกิจ 
468 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนา

ทักษะชีวิตและทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
469 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาในระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาที่มุ่งการ

ฝึกทักษะอาชีพให้พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน 
470 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพที่เป็นไปตามความ

ต้องการของตลาดงาน 
471 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้สูงอายุวัยต้นให้สามารถเข้าสู่ตลาดงานเพิ่มขึ้น 
472 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีขนาดและจ านวนผู้เรียนต่ า

กว่าเกณฑ์มาตรฐานให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจ านวนที่เหมาะสมตามความจ าเป็นของพื้นที่  
และโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง 

473 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็น        
ผู้แนะน าและสามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

474 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างมาตรการจูงใจให้ผู้มีศักยภาพสูงเข้ามาเป็นครู 
475 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับระบบประเมินวิทยฐานะทางวิชาชีพให้เชื่อมโยงกับพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรียน 
476 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นการพัฒนา

สมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง 
477 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพ

ผู้เรียน ทั้งด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา 
478 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพ  

เข้าร่วมระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา 
479 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพี่เลี้ยง  ให้ร่วม    

วางแผนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู้เรียน 
480 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขยายความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน 

และผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ พัฒนาสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสู่ความเป็นเลิศ 
481 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนางานวิจัยไปสู่นวัตกรรม รวมทั้งขยายการจัดท าและการใช้หลักสูตร   ฐาน

สมรรถนะให้มากขึ้น 
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ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
482 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าสื่อการเรียนรู้ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบอุปกรณ์ 

สื่อสารเคลื่อนที่ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ทั่วถึง ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
483 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมาตรการทางภาษีจูงใจให้ภาคเอกชนผลิตหนังสือ สื่อการอ่านและการเรียนรู้     

ที่มีคุณภาพและราคาถูก 
484 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต อาทิ 

พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นต้น 
485 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีระบบการจัดการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 
486 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทย ปลูกฝังวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ค่านิยมที่ดีงาม ความภูมิใจในชาติ การจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี โดยการเรียนการสอนทั้งในระบบและ
นอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้านความม่ันคง 

487 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตระหนักรู้และเข้าใจถึง บทบาทและคุณค่าของสถาบันพระมหากษัตริย์ใน
ฐานะศูนย์รวมจิตใจของชาติ รวมถึงสร้างความเข้าใจถึงหลักการ เหตุผล และความจ าเป็นในการพิทักษ์รักษา
สถาบันพระมหากษัตริย์โดยการเรียนการสอนทั้งในระบบและนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมใน
ด้านความม่ันคง 

488 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ ใน
การเรียนการสอนทั้งในระบบและนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้านความม่ันคง 

489 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชาติ อยู่ร่วมกันอย่าง    
สันติสุข มีความรัก ความภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย และเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง  

490 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือเยียวยา เจ้าหน้าที่ ประชาชน รวมถึงผู้ได้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์การก่อเหตุรุนแรงอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

491 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเฝ้าระวังแนวคิดสุดโต่งที่เผยแพร่สู่กลุ่มผู้ปกครอง ครอบครัว สตรี  เยาวชน    
ทั้งในและนอกสถานศึกษาซ่ึงอยู่ในพื้นที่ นอกพื้นที่และในต่างประเทศอย่างทั่วถึง ตลอดจนส่งเสริมให้มีการ
จัดระบบการศึกษาที่เกื้อหนุนให้เกิดสภาวะสันติสุข 

492 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการรณรงค์ให้เด็ก เยาวชน ผู้ใช้แรงงาน และประชากรกลุ่มเสี่ยง ตระหนักรู้ถึงโทษ
ของยาเสพติด เพื่อป้องกันการเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด  

493 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทั่วประเทศให้ได้มาตรฐาน และ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  
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ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
494 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยค านึงถึงพหุปัญญาที่หลากหลายของเด็ก   

แต่ละคนให้ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ผ่านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
กับระบบโรงเรียนปกติที่เป็นระบบและมีทิศทางที่ชัดเจน  

495 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุก   
ช่วงวัยส าหรับศตวรรษที่ 21 

496 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน     
ทั้งในส่วนฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศใน
อนาคต 

497 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0 
498 

 
จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดึงดูดคนเก่งจากทั่วโลกเข้ามาร่วมท างานกับคนไทย และส่งเสริมผู้ มี
ความสามารถสูง สนับสนุนให้ธุรกิจชั้นน าในประเทศดึงดูดบุคคลที่มีความสามารถระดับสูงจากทั่วโลก
โดยเฉพาะคนไทย เพื่อกลับมาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

499 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ าและความยากจน 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

500 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง 
เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง และสร้างความเป็นเลิศของ
ประเทศในอนาคต 

501 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายการท าวิจัยระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ปฏิรูปและบูรณาการระบบ
การเรียนการสอนกับระบบงานวิจัยและพัฒนาให้เอื้อต่อการเพิ่มศักยภาพด้านนวัตกรรมของประเทศ 

502 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู เพิ่มประสิทธิภาพ ระบบบริหารจัด  
การศึกษาในทุกระดับบนพื้นฐานการสนับสนุนที่ค านึงถึงความจ าเป็นและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง 

503 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้าง ระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อนความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดกับ
ผู้เรียน คืนครูให้นักเรียน โดยลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น 

504 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดที่หลากหลาย 

505 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยจัดการศึกษากับกองทุนเพื่อความ  
เสมอภาคทางการศึกษามุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบการศึกษา  
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ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
506 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียนและ

ลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา 
507 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบโรงเรียนพี่เลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษา

ดีกับโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
508 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษา โดยการปรับโครงสร้างหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืม

เพื่อการศึกษา และทบทวนรูปแบบการให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาที่เหมาะสม 
509 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระบบที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย 
510 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 
511 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบที่สามารถรองรับความต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัย 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานที่อาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้ม
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต  

512 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่
ถูกต้องของคนในชาติ หลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมายและ
กติกาของสังคมเข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม 

513 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสาธารณะ 

514 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น เน้นออกแบบ
หลักสูตรระยะสั้น ตามความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันและทักษะอาชีพของคน
ทุกช่วงวัยใน พื้นที่และชุมชนเป็นหลัก 

515 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิต ซ่ึงเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิต 
ของวิชาเรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและ ข้ามสถาบันการศึกษา หรือท างานไปพร้อมกัน 
หรือเลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพื่อสร้างโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสามารถพัฒนา
ตนเองทั้งในด้านการศึกษาและการด ารงชีวิต 

516 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 
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ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
517 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ     
ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมี
ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน 

518 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ 
(NDLP) และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน  

519 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุน 
สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยใช้
จังหวัดเป็นฐาน 

520 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบ
วัดความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ 

521 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน 

522 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การ
ปฏิบัติ เป็นการผลิตและการพัฒนาก าลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติเชื่อมโยงระบบ
การศึกษาและการอาชีพ 

523 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย  

524 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  เพื่อให้
จบการศึกษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการด ารงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี 
มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถ 

525 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มาใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา 

526 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทาง
การศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

527 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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ตำรำงที่ 13 (ต่อ) 

ภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง           
และควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

ล ำดับ ภำรกิจ 
528 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแล 

ช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครอง    
ความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

529 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุน
การด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละ
สถานศึกษา และตามบริบทของพื้นที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

530 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษา ที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของ
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

531 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย ให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐานเหมาะสม 
และเต็มตามศักยภาพต้ังแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา 

532 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ให้ผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ 
ศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับผู้อื่นในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

จากตารางการเปรียบเทียบภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในปัจจุบัน กับ ภารกิจตามเงื่อนไขและข้อก าหนดท่ีรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
ความท้าทายใหม่ ๆ ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามภารกิจจ านวน 558 ภารกิจดังกล่าว พบว่า ภารกิจ
ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในปัจจุบัน  
มีจ านวน 26 ภารกิจ ในขณะท่ีภารกิจตามเงื่อนไขและข้อก าหนดรองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ  
มีจ านวน 532 ภารกิจ จากนั้น ผู้ขอรับการประเมินได้น าภารกิจ จ านวน 558 ภารกิจ มาวิเคราะห์ “ภารกิจของ
หน่วยงานภาครัฐ” ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. โดยใช้เทคนิคข้อค าถาม 6 ข้อ เพื่อวิเคราะหวาภารกิจดังกล่าว
ว่าจ าเปนตองด าเนินการโดยสวนราชการหรือไม่ ดังนี ้  
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ผลการวิเคราะห์ภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จ านวน 558 ภารกิจ ตามแนวทางดังกล่าว
ข้างต้น พบว่า ภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เป็นภารกิจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา
ของชาติ ซึ่งถือว่าเป็น “บริการสาธารณะของรัฐ” ท่ีให้บริการไม่มุ่งก าไรและเป็นภารกิจท่ีจ าเป็นตองด าเนินการโดย  
สวนราชการ เนื่องจากภารกิจดังกล่าวมีความจ าเป็นต้องปฏิบัติให้ได้ผลสัมฤทธิ์อันจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 
2556 เรื่อง ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของ
ประเทศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
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และเป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและแผนด้านความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) นโยบาย
ของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธกิาร 
เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2564  

 จากนั้น ผู้ขอรับการประเมินได้น าภารกิจท่ีจ าเป็นตองด าเนินการโดยสวนราชการดังกล่าว มาวิเคราะห์
ความซ้ าซ้อนกับหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานเหมือนหรือคล้ายคลึงกัน ได้แก่ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี ผลการศึกษา พบว่า ไม่ซ้ าซ้อนกัน ปรากฏรายละเอียดดังนี้  

ตำรำงที่ 14 เปรียบเทียบภารกิจระหว่างส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ กับ ส านักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี 

ภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนเลขำธิกำร      
สภำกำรศึกษำ ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร 
พ.ศ. 2546 

 

ภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน                
สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำน         
สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  

ส ำนักนำยกรัฐมนตรี พ.ศ. 2562 
1) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายการศึกษาของ
ชาติต่อคณะรัฐมนตร ี

1) ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

2) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ต่อคณะรัฐมนตร ี

2) ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ 

3) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ ต่อคณะรัฐมนตรี 

3) ด าเนินงานในฐานะเจ้าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

4) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา
ทุกระดับต่อคณะรัฐมนตรี 

4) ศึกษาภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของ
โลก รวมทั้งปัญหาและโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 
และคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งใน
บริบทประเทศและโลก  

5) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายการศึกษาเพื่อ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

5) วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ
ของโลก รวมทั้งปัญหาและโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 
และคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ทั้งใน
บริบทประเทศและโลก  
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ตำรำงที่ 14 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนเลขำธิกำร      
สภำกำรศึกษำ ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร 
พ.ศ. 2546 

 

ภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน                
สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำน         
สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  

ส ำนักนำยกรัฐมนตรี พ.ศ. 2562 
6) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาเพื่อ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

6) วิจัยภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก 
รวมทั้งปัญหาและโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม และ
คาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ทั้งในบริบท
ประเทศและโลก  

7) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอมาตรฐานการศึกษา 
เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

7) ติดตามภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของ
โลก รวมทั้งปัญหาและโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 
และคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ทั้งใน
บริบทประเทศและโลก  

8) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายในการ
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

8) จัดท าร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

9) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนในการสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

9) จัดท าฐานข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมเพื่อประกอบ      
การจัดท านโยบายการพัฒนาประเทศ และรายงานภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศเสนอคณะรัฐมนตรี 

10) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการประเมินผล 
การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

10) จัดบัญชีประชาชาติของประเทศตามระบบสากล  
เพื่อประกอบการจัดท านโยบายการพัฒนาประเทศ และ
รายงานภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเสนอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อทราบ  

11) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน า
ในเรื่องกฎหมาย และกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับการศึกษา 

11) รายงานภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเสนอ
คณะรัฐมนตรี 

12) จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับ 

12) จัดท ากรอบการลงทุนประจ าปีของรัฐวิสาหกิจใน
ภาพรวม 

13) จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบายในการสนับสนุนทรัพยากร
ด้านการศึกษาของชาติ    

13) จัดท าข้อเสนองบประมาณประจ าปีของรัฐวิสาหกิจ    
ซ่ึงมิใช่บริษัทมหาชนจ ากัด ส าหรับสินทรัพย์ถาวรที่
เพิ่มขึ้นเพื่อใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง
จ านวนเงินที่ใช้จ่ายและเสนอสภาเพื่อพิจารณา 
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ตำรำงที่ 14 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนเลขำธิกำร      
สภำกำรศึกษำ ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร 
พ.ศ. 2546 

 

ภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน                
สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำน         
สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  

ส ำนักนำยกรัฐมนตรี พ.ศ. 2562 
14) จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับแผนในการสนับสนุนทรัพยากร
ด้านการศึกษาของชาติ    

14) พิจารณาแผนงานและโครงการพัฒนาของกระทรวง 
ทบวง กรม หรือส่วนราชการ ที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะ
เป็นกรม และของรัฐวิสาหกิจที่มีมูลค่าตามที่คณะรัฐมนตรี
ก าหนด 

15) ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบายการศึกษา 
ของชาต ิ

15) ประสานแผนงานและโครงการพัฒนา เพื่อวางแผน
ส่วนรวมให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  

16) ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับแผนการศึกษาของ 
ชาติ 

16) สนับสนุนส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และภาคีที่เกี่ยวข้อง 
ในการจัดท าแผน แผนงาน และโครงการพัฒนาและการ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามแผน 

17) ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาต ิ

17) ประสานงานกับส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจและภาคีที่
เกี่ยวข้อง ในการจัดท าแผน แผนงาน และโครงการพัฒนา
และการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามแผน 

18) วิจัยเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบายและ
แผนการศึกษาของชาติ 

18) ติดตามผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบาย แผน แผนงาน และโครงการ
พัฒนาที่มีผลกระทบในวงกว้างต่อการพัฒนาประเทศใน
ภาพรวม  

19) ประสานเกี่ยวกับเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการ
ศึกษาของชาติ 

19) ประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบาย แผน แผนงาน และโครงการ
พัฒนาที่มีผลกระทบในวงกว้างต่อการพัฒนาประเทศใน
ภาพรวม 

20) ส่งเสริมเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบายและ
แผนการศึกษาของชาติ 

20) ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเร่งรัด ปรับปรุง หรือเลิกล้ม
โครงการพัฒนาอันหนึ่งอันใด เม่ือเห็นสมควร 

21) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาเพื่อการพัฒนา
นโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
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ตำรำงที่ 14 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนเลขำธิกำร      
สภำกำรศึกษำ ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร 
พ.ศ. 2546 

 

ภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน                
สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำน         
สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  

ส ำนักนำยกรัฐมนตรี พ.ศ. 2562 
22) พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้และภูมิปัญญาของชาติเพื่อ
การพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 

 

23) รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการศึกษา เพื่อการ
พัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 

 

24) พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการพัฒนา
นโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 

 

25)ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการศึกษา  
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 

26) ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน า      
ในเรื่องกฎหมายที่เกี่ยวกับการศึกษา 

 

นอกจากนี้ ผู้ขอรับการประเมินได้น าภารกิจท้ังภารกิจตามเงื่อนไขและข้อก าหนด และภารกิจตาม
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 จ านวน 558 
ภารกิจ มาวิเคราะห์และจ าแนกออกเป็นภารกิจหลัก (Core function) และภารกิจรอง (Non-core function) เพื่อ
น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปใช้ประกอบในการจัดท า (ร่าง) ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี หน้าท่ีและอ านาจและ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการใหม่ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์   
ต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง เพื่อยกระดับขีดความสามารถและสร้างประสิทธิภาพโดยรวมของส านักงานเลขาธิการ    
สภาการศึกษาให้เกิดการปฏิบัติราชการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่าและสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการท่ีหลากหลายตามภารกิจท่ีก าหนด โดยด าเนินการตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร ท่ีได้ก าหนด
แนวทางการวิเคราะห์ไว้ ดังนี้ 

 ภำรกิจหลัก (Core function) หมายถึง งานตามกฎหมาย/นโยบาย หรืองานท่ีหากไม่ด าเนินการจะท า
ให้ส่วนราชการนั้นไม่บรรุลผลตามวัตถุประสงค์การจัดต้ัง อาท ิงานให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย งานอนุมัติ อนุญาต 
งานบังคับให้เป็นไปตามกฎหมาย งานจัดการข้อพิพาท ข้อร้องเรียน งานจัดบริการสาธารณะ เป็นต้น 
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 ภำรกิจรอง (Non-core function) หมายถึง 1) งานให้การสนับสนุนทางวิชาการ (Technical Support) 
อาทิ งานกฎหมายและระเบียบ งานแผนงาน งานวิจัย และงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานวิเทศสัมพันธ์     
เป็นต้น 2) งานสนับสนุนทางบริหารจัดการ (Administrative Support) อาทิ งานสารบรรณ งานการเงิน บัญชี
และพัสดุ งานบุคลากร งานฝึกอบรม งานเลขานุการ เป็นต้น  

ท้ังนี้ ผู้ขอรับการประเมินขอสรุปผลการวิเคราะห์ภารกิจ จ าแนกตามภารกิจหลักและภารกิจรอง ดังตาราง
ต่อไปน้ี 

ตำรำงที่ 15 แสดงภารกิจหลักและภารกิจรองตามอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

ภำรกิจตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร  

พ.ศ. 2546 

 
ภำรกิจ
หลัก 

    

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร ล ำดับที่ ภำรกิจ 
1 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายการศึกษาของชาติ

ต่อคณะรัฐมนตรี 
   

2 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติต่อ
คณะรัฐมนตรี 

   

3 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ต่อคณะรัฐมนตร ี

   

4 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติที่
บูรณาการ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุก
ระดับต่อคณะรัฐมนตรี 

   

5 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายการศึกษาเพื่อ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

   

6 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาเพื่อ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

   

7 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอมาตรฐานการศึกษาเพื่อ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

   

8 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายในการสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

   

9 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนในการสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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ตำรำงที่ 15 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร  

พ.ศ. 2546 

 
ภำรกิจ
หลัก 

    

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร ล ำดับที่ ภำรกิจ 
10 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการประเมินผลการ    

จัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
   

11 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน า    
ในเรื่องกฎหมายและกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับการศึกษา 

   

12 จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับ 

   

13 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบายในการสนับสนุนทรัพยากรด้าน
การศึกษาของชาติ    

   

14 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับแผนในการสนับสนุนทรัพยากรด้าน
การศึกษาของชาติ    

   

15 ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบายการศึกษาของชาติ    
16 ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับแผนการศึกษาของชาติ    
17 ประสานการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ    
18 วิจัยเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษา

ของชาต ิ
   

19 ประสานเกี่ยวกับเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษา   
ของชาต ิ

   

20 ส่งเสริมเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการ
ศึกษาของชาติ 

   

21 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบาย
และแผนการศึกษาของชาติ 

   

22 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้และภูมิปัญญาของชาติเพื่อการ
พัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 

   

23 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพัฒนา 
นโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 

   

24 พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนานโยบาย
และแผนการศึกษาของชาติ 
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ตำรำงที่ 15 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร  

พ.ศ. 2546 

 
ภำรกิจ
หลัก 

    

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร ล ำดับที่ ภำรกิจ 
25 ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาตาม

แผนการศึกษาแห่งชาติ 
   

26 ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน าในเรื่อง
กฎหมายที่เกี่ยวกับการศึกษา 

   

ตำรำงที่ 16 แสดงภารกิจหลักและภารกิจรองของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามเงื่อนไขและข้อก าหนด
ของการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร ล ำดับที่ ภำรกิจ 

1 ก ากับให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัย
เรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 

   

2 ส่งเสริมให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่    
ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 

        

3 สนับสนุนให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่  
กอ่นวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 

   

4 ก ากับให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับ
การศึกษา 

   

5 ส่งเสริมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับ
การศึกษา 

   

6 สนับสนุนให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับ
การศึกษา 

   

7 ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วน
ร่วมในการด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา การดูแลและ
พัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
8 สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา การดูแล 
และพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 

   

9 ส่งเสริมให้ประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
10 ส่งเสริมการจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
   

11 ก ากับให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาค 
เอกชนจัดการศึกษาให้กับประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

   

12 ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชนจัดการศึกษาให้กับประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

   

13 สนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชน จัดการศึกษาให้กับประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

   

14 ตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ    
15 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลป

วิทยาการแขนงต่าง ๆ เพื่อความเสริมสร้างความสามารถของคนในชาต ิ
   

16 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลป
วิทยาการแขนงต่าง ๆ เพื่อความเสริมสร้างความสามารถของคน  
ในชาติ 

   

17 ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ให้ เป็นพลเมืองที่ดี  มีคุณภาพ และ
ความสามารถสูงขึ้น 

   

18 ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 

   

19 สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริม และสนับสนุนการ
จัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 

   

20 ส่งเสริมจัดให้มีกลไกการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้ มี        
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
21 ส่งเสริมจัดให้มีระบบการคัดกรองผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้มี         

จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 
   

22 ส่งเสริมจัดให้มีกลไกการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้มี        
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 

   

23 ส่งเสริมจัดให้มีระบบการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้ มี       
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 

   

24 ด าเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนตามมาตรา 54    
25 ด าเนินการตราตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ    
26 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท านโยบายระดับชาติด้านการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย  
   

27 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อ พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

   

28 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการอนุมัติแผนงบประมาณและแผนการ
ด าเนินงานประจ าปีแบบบูรณาการของหน่วยงานของรัฐ  และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย   

   

29 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษา
แก่คณะรัฐมนตรีในการพัฒนาเด็กปฐมวัยและการจัดการศึกษาของ
เด็กปฐมวัยตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับประถมศึกษาให้เชื่อมโยง
กับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  

   

30 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอให้ มีหรือแก้ไขปรับปรุง
กฎหมายที่จ าเป็นเพื่อด าเนินการตาม นโยบายระดับชาติด้านการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   

31 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการการพัฒนาเด็กปฐมวัยของ
หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม ให้เป็นไปตามนโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
32 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับก าหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดี

เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
   

33 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการรับเด็ก
ปฐมวัยเข้าศึกษาในระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษาเพื่อมิให้  
มีผลกระทบต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  

   

34 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับก าหนดสมรรถนะและตัวชี้วัดการพัฒนา
เด็กปฐมวัย  

   

35 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับติดตามและส่งเสริมให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องด าเนินการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของเด็กปฐมวัยอย่าง
เป็นระบบ 

   

36 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับส่งเสริมให้มีการศึกษาวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

   

37 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยและครู
อาจารย์สามารถดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อย่างมีคุณภาพตาม
หลักการและปรัชญาของการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

   

38 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประสานงานกับกองทุนเพื่อความ
เสมอภาคทางการศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความช่วยเหลือเด็กปฐมวัย
ซ่ึงขาดแคลนทุนทรัพย์หรือด้อยโอกาส 

   

39 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ข้อมูลแก่กองทุนเพื่อความ    
เสมอภาคทางการศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความช่วยเหลือเด็กปฐมวัย 
ซ่ึงขาดแคลนทุนทรัพย์หรือด้อยโอกาส 

   

40 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยให้
สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนการปฏิรูปประเทศ  

   

41 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางบูรณาการการ
ท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย   
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกจิรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
42 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการการจัดบริการในแต่ละ

ช่วงรอยต่อของเด็กปฐมวัย 
   

43 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท าแผนงบประมาณประจ าปีแบบ
บูรณาการของหน่วยงานของรัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

   

44 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปีแบบ
บูรณาการของหน่วยงานของรัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   

45 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางการติดตามผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

   

46 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท ามาตรฐานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  

   

47 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท าแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

   

48 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท าสมรรถนะการพัฒนาเด็กปฐมวัย     
49 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท าตัวชี้วัดการพัฒนาเด็กปฐมวัย     
50 รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบในการจัดท านโยบายระดับชาติด้านการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย  
   

51 รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย      
52 วิเคราะห์มาตรการเพื่อผลักดันการน านโยบายระดับชาติด้านการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
   

53 วิเคราะห์มาตรการเพื่อผลักดันการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่
การปฏิบัติ  

   

54 เสนอแนะมาตรการเพื่อผลักดันการน านโยบายระดับชาติด้านการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
55 เสนอแนะมาตรการเพื่อผลักดันการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่

การปฏิบัติ  
   

56 วิเคราะห์มาตรการเพื่อสนับสนุนการน านโยบายระดับชาติด้านการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  

   

57 วิเคราะห์มาตรการเพื่อสนับสนุนการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่
การปฏิบัติ  

   

58 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการเพื่อสนับสนุนการน านโยบาย
ระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  

   

59 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการเพื่อสนับสนุนการน าแผนพัฒนา
เด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  

   

60 พิจารณาเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการ
ด าเนินการการน านโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่
การปฏิบัติต่อคณะกรรมการ  

   

61 พิจารณาเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของ    
การด าเนินการน าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติต่อ
คณะกรรมการ 

   

62 จัดท ากลไกการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

   

63 พัฒนากลไกการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้ าง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

   

64 จัดท าระบบการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

   

65 พัฒนาระบบการประสานงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

   

66 จัดท ากลไกความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
67 จัดท าระบบความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม     ท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   

68 พัฒนากลไกความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม     ท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   

69 พัฒนาระบบความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม    
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   

70 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย     
71 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในระดับอ าเภอเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย     
72 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดเพื่อการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย  
   

73 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายในระดับอ าเภอเพื่อการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  

   

74 ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ซ่ึงมีหน้าที่ด าเนินการตามภารกิจ
ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  

   

75 จัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการจัดสรรทรัพยากรเพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อ
คณะกรรมการ 

   

76 จัดให้มีการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย     
77 จัดให้มีการสร้างนวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย    
78 ส ารวจข้อมูลเด็กปฐมวัยเพื่อจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย     
79 เก็บรวบรวมข้อมูลเด็กปฐมวัยเพื่อจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย     
80 ติดตามสถานการณ์เกี่ยวกับเด็กปฐมวัย     
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
81 เผยแพร่ข้อมูลและสถิติเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย     
82 จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายระดับชาติด้านการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะรัฐมนตรี
เพื่อทราบ 

   

83 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการเกี่ยวกับการติดตามให้
หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซ่ึงมีหน้าที่
ปฏิบัติการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย หรือภาคเอกชนที่ได้รับ
มอบหมายให้ด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยปฏิบัติหรือ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  

   

84 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งให้หน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือภาคเอกชนในกรณีที่มีการไม่
ปฏิบัติหรือไม่ด าเนินการตามแผนแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  

   

85 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งให้หน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือภาคเอกชนให้แก้ไขหรือระงับ
ยับย้ังการกระท าที่ไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยภายในเวลาที่
คณะกรรมการก าหนด 

   

86 จัดท าข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งผู้ซ่ึงมีอ านาจก ากับดูแล
ทราบพร้อมด้วยเหตุผลของหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หรือภาคเอกชน กรณีเม่ือพ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้วหาก
ยังไม่มีการปฏิบัติหรือด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยให้
ถูกต้องครบถ้วนเพื่อพิจารณาด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจ 

   

87 พัฒนานโยบายการด าเนินงานที่เชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษา
กับมาตรฐานอาชีพ  

   

88 พัฒนาแผนการด าเนินงานที่เชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษากับ
มาตรฐานอาชีพ 

   

89 จัดท าเกณฑ์มาตรฐานการรับรองหลักสูตรที่สอดคล้องกับกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ  
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
90 รับรองหลักสูตรที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ    
91 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระดับหลักสูตรและ

ระดับสถาบันเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 

   

92 พัฒนาระบบการเทียบเคียงเพื่อสร้างความก้าวหน้าให้กับผู้เรียนที่
เชื่อมโยงระบบคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพ  

   

93 พัฒนาระบบการเทียบเคียงเพื่อสร้างความก้าวหน้าให้กับก าลัง
แรงงานที่เชื่อมโยงระบบคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพ 

   

94 จัดระบบฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ     
95 พัฒนาฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ    
96 ติดตามการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของ

ประเทศและสังคมโลก  
   

97 ประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง    
ทั้งของประเทศและสังคมโลก  

   

98 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของ
ประเทศและสังคมโลก  

   

99 พัฒนาระบบการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิ
อ้างอิงอาเซียนและสากล  

   

100 ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  

   

101 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ 

   

102 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการขับเคลื่อน  
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

103 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์การขับเคลื่อน  
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
104 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเร่งรัดส่งเสริมการพัฒนามาตรฐาน

อาชีพที่สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษาเสนอคณะกรรมการ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

105 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 

   

106 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมระบบการสะสมและเทียบโอน
ผลการเรียนรู้ของบุคคลจากประสบการณ์การท างานให้ได้รับคุณวุฒิ
ที่สูงขึ้นเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

107 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการจัดท าและเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลรายบุคคล ฐานข้อมูลหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน/
การฝึกอบรม ฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติเสนอคณะกรรมการ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ   

   

108 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาการจัดท าแผนงาน โครงการ 
กิจกรรม ก ากับดูแล และประสานความร่วมมือระหว่างภาคส่วน     
ที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติให้สอดคล้องกับ
แผนขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ สู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2562 – 
2565 เสนอคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การ
ปฏิบัติ  

   

109 ประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ของประเทศและสังคมโลก  

   

110 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของ
ประเทศและสังคมโลก  

   

111 พัฒนาระบบการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิ
อ้างอิงอาเซียนและสากล  

   

112 ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
113 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกรอบ

คุณวุฒิแห่งชาต ิ
   

114 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

115 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์การขับเคลื่อนกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

116 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเร่งรัดส่งเสริมการพัฒนามาตรฐาน
อาชีพที่สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษาเสนอคณะกรรมการ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

117 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 

   

118 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมระบบการสะสมและ    
เทียบโอนผลการเรียนรู้ของบุคคลจากประสบการณ์การท างานให้
ได้รับคุณวุฒิที่สูงขึ้นเสนอคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

119 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
พ.ศ. 2562 – 2565 เสนอคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติสู่การปฏิบัติ 

   

120 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะท างานเพื่อช่วยเหลือ
การปฏิบัติหน้าที่ ได้ตามความจ าเป็นเสนอคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 

   

121 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการสะสมและเทียบโอน
ผลการเรียนรู้และประสบการณ์การท างานในรูปแบบระบบแห่งชาติ 
ทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนา
ระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาต ิ
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
122 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิการ

รับรองคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเสนอคณะอนุกรรมการ
พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตาม
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

123 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการรับรองคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการ
เรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

124 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการด าเนินการ
เทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนของ
ประเทศไทยเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอนผล
การเรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

125 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินการเทียบเคียง
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนของประเทศ
ไทยเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้
และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

   

126 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนการด าเนินงานเทียบเคียง 
และคัดเลือกสาขาอาชีพที่ประเทศไทยมีความพร้อมส าหรับการ
เทียบเคียงกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนคณะอนุกรรมการพัฒนา
ระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ 

   

127 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะท างานเพื่อช่วยเหลือการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ าเป็นเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบ
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 

   

128 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความเชื่อมโยงระบบเครือข่าย
ฐานข้อมูลรายบุคคล ฐานข้อมูลหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
และการฝึกอบรม รวมถึงฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิ ของหน่วยงาน
ต่างๆ ที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติในรูปแบบระบบแห่งชาติ 
(National System) ทั้งในระดับ ประเทศ และระดับภูมิภาคเสนอ
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบเครือข่ายฐานข้อมูล 
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
129 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะท างานเพื่อช่วยเหลือการ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ าเป็นเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบ
เครือข่ายฐานข้อมูล 

   

130 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา  

   

131 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการจัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

   

132 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของกระบวนการควบคุภายใน กระบวนการบริหาร ความเสี่ยงและ
กระบวนการก ากับดูแลที่ดีของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

   

133 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการสอบทานให้ส านักงานเลขาธิการ       
สภาการศึกษามีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ   

   

134 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการสอบทานการด าเนินงานของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้ง
ข้อก าหนดอื่น 

   

135 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายใน
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให้มีความเป็นอิสระเพื่อ
พัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

   

136 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการ
ทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 

   

137 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับการให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา  
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
138 ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือผู้สอบบัญชี

ที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบ 
และเรื่องอื่นๆ และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการ
ใดที่เห็นว่าจ าเป็นรวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อ
คณะกรรมการ  

   

139 จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 

   

140 ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุน
การบริหารงานและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 

   

141 ก าหนดกฎบัตรไว้ เป็นลายลักษณ์อักษร และเสนอเลขาธิการ         
สภาการศึกษาก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการ   
สอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร 

   

142 จัดให้มีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและ
ภายนอก และเสนอรายงานผลประเมิน ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้ง
แผนปรับปรุงการด าเนินงานเสนอเลขาธิการสภาการศึกษา และ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

   

143 จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อเลขาธิการสภาการศกึษา
ก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ  

   

144 ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปี    
145 จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อเลขาธิการสภาการศึกษา

และคณะกรรมการตรวจสอบ 
   

146 ติดตามผลการตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจเพื่อให้การปรับปรุง 
แก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการ
ตรวจสอบ 
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ภำรกิจ
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สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
147 เสนอแนะแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับ

ตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
   

148 ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้การปรับปรุง แก้ไขของหน่วย
รับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

   

149 จัดให้มีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญร่วมเป็นผู้ตรวจสอบภายในในกรณีที่มี
ความจ าเป็น 

   

150 ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแก่เลขาธิการสภาการศึกษาเกี่ยวกับ
หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   

151 ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
คณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติงาน เช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบ
ครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงาน        
ที่ซ้ าซ้อนกัน 

   

152 สนับสนุนการส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดีในสังคมและพัฒนาทักษะของประชากรให้
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  

   

153 สนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน 

   

154 ส่งเสริมการปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อ
แม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี 
กีฬา ศิลปะ  

   

155 ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้และจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมเอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ  

   

156 ส่งเสริมการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการระหว่างกระทรวง หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศไทยในอนาคต  
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ทำงบริหำร

จัดกำร 
157 ส่งเสริมการส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้

กลายเป็นวิถีชีวิตของเด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ 
และผู้ด้อยโอกาส 

   

158 จัดให้มีการให้บริการที่ได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของ
ภูมิภาค 

   

159 ปรับรูปแบบและวิธีการด าเนินการให้มีลักษณะที่หลากหลาย
รูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ  

   

160 ปรับปรุงกลไกการปฏิบัติงานให้มีลักษณะบูรณาการ สามารถ
ส่งเสริมภารกิจของภาคส่วนต่าง ๆ  

   

161 จัดให้มีความเชื่อมโยงในการให้บริการผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช ้

   

162 จัดให้มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่าง
หน่วยงานเพื่อการพัฒนานโยบาย และการให้บริการ  

   

163 จัดให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการตั้งแต่ต้น
จนจบกระบวนการ เพื่อให้สามารถติดต่อราชการได้โดยง่าย สะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย และตรวจสอบได้ 

   

164 จัดให้มีการใช้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ผ่านแผนปฏิบัติการในระดับ
ต่างๆ โดยเชื่อมโยงการท างานของหน่วยงานให้มีเอกภาพ  

   

165 ประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย และพัฒนากลไก
หรือเครื่องมือในการสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการในลักษณะหุ้นส่วน
การพัฒนาระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ 
ภาคประชาชน และภาคส่วนอื่นในสังคม  

   

166 จัดให้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบภารกิจในการสนับสนุนการบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
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167 จัดท าระบบงบประมาณแผ่นดินที่สอดรับกับลักษณะการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติทั้งในลักษณะแผนเชิงยุทธศาสตร์ แผนตามภารกิจ 
และแผนระดับพื้นที่  

   

168 รักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความย่ังยืนทางการคลัง     
169 ปรับปรุงวิธีการงบประมาณให้มีความคล่องตัว สะดวก เหมาะสมกับ

สถานการณ์ และความเร่งด่วน 
   

170 จัดให้มีการใช้จ่ายงบประมาณที่โปร่งใส เป็นไปตามเป้าหมายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

   

171 จัดให้ มีระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ มีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่ม
โครงการ ระหว่างด าเนินการ และหลังการด าเนินงาน เป็นการติดตาม
ประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินการ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติตั้งแต่ระดับชาติ ระดับประเด็นการพัฒนา ระดับหน่วยงาน และ
ระดับพื้นที่ และจัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการ
บรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะ  

   

172 จัดให้มีการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระเพื่อส่งเสริมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ 

   

173 จัดให้มีโครงสร้างส่วนราชการมีขนาดที่เหมาะสม ตรวจสอบความ
ซ้ าซ้อนและปรับภารกิจ และพันธกิจให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติในเชิงบูรณาการ  

   

174 จัดระบบองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและมีการ
แข่งขันที่เป็นธรรมสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   

175 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ในการด าเนินการบริการ
และกิจกรรมอย่างเหมาะสม  
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176 ปรับโครงสร้าง และระบบบริหารงานราชการใหม่ในรูปแบบที่มีความ

หลากหลาย ยืดหยุ่น ปรับตัวเข้าสู่การเป็นส านักงานสมัยใหม่ น าไปสู่
การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  

   

177 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
มีความโปร่งใส ยืดหยุ่น และคล่องตัวสูง ระบบการท างานที่เป็น
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร และการตัดสินใจพร้อมทั้งมีการจัดการ
ความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

   

178 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไก การวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน 
การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน 
ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลาย
ระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างคล่องตัว  

   

179 พัฒนาบุคลากรยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชนมีคุณธรรม     
180 วางมาตรการที่เหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มี

สมรรถนะใหม่ ๆ  
   

181 พัฒนาบุคลกรตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ     
182 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยมในการปฏิบัติงาน

เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถ บูรณาการการ
ท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม  

   

183 พัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูงรองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 

   

184 สร้างความร่วมกับประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมในการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   

185 ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจาก
การทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน  
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
186 จัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันและขจัดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเข้มงวด  
   

187 ส่งเสริมและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยเฉพาะการเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร การรณรงค์ให้ความรู้ ต่อต้านหรือชี้เบาะแส 

   

188 ก าหนดให้บุคลากรยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความ
ซ่ือสัตย์สุจริตตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งย่ืนบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของตนเอง 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   

   

189 จัดท าข้อเสนอแนะในการด าเนินการป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้น
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ กับประชาชนกลุ่มเสี่ยงโดยใช้ระบบ
การศึกษา 

   

190 จัดท าข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการระงับย้ับย้ังการบ่มเพาะเยาวชน 
เพื่อจัดตั้งมวลชนสนับสนุนในอนาคตโดยใช้ระบบการศึกษา 

   

191 จัดท าข้อเสนอแนะในการส่งเสริมยุติการขยายแนวคิดที่ถูก บิดเบือน
จากหลักศาสนาที่ถูกต้องโดยใช้ระบบการศึกษา 

   

192 จัดท าข้อเสนอแนะในการให้ความส าคัญกับการขยายความร่วมมือ
กับองค์กรต่างประเทศ  นานาชาติและภาคประชาชนในการ
ด าเนินการป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้นในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยงโดยใช้ระบบการศึกษา 

   

193 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม รวมถึงเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศจากประเทศที่มี
ศักยภาพ ในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศไทย 

   

194 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างความร่วมมือในด้านการ
ยกระดับการศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และแรงงาน เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถของคนไทย 
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
195 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดึงดูดคนไทยที่มีความสามารถใน

ต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมการบริหารจัดการการน าเข้าและใช้
ประโยชน์จากแรงงานและผู้ที่มีความสามารถหรือทักษะพิเศษจาก
ต่างประเทศอย่างเหมาะสม   

   

196 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการด้าน
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชีวภาพเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจชีวภาพทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

   

197 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้าน
สุขภาพในทุกระดับ ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและบริการทาง
การแพทย์ ทั้งแผนปัจจุบันและแผนไทยให้ มีศักยภาพ  และมี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

   

198 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรทั้งทางด้าน
ผู้ใช้ผู้ผลิต และผู้ให้บริการ ในภาคส่วนต่าง ๆ ให้มีทักษะและความ
เชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ 

   

199 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการน าบุคลากรต่างชาติที่มี
ทักษะและความรู้ความสามารถเข้ามาท างานเพื่อรองรับการเติบโต
ของอุตสาหกรรม 

   

200 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบ
จากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ ให้เรียนรู้
ทักษะใหม่และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้  

   

201 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาบุคลากรส าหรับ
อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

   

202 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้ผู้ เชี่ยวชาญจาก
ต่างประเทศให้เข้ามาท างานในอุตสาหกรรมความม่ันคงของ
ประเทศเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม 

   

203 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแนวทางการผลิตและพัฒนา
บุคลากรภาคอุตสาหกรรมและบริการ ให้ตอบสนองความต้องการ
ของแต่ละสาขาของอุตสาหกรรมและบริการ  
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
204 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีแผนพัฒนาก าลังแรงงาน   

ทั้งประเทศในทุกระดับ ทั้งแรงงานในประเทศที่เป็นแรงงานฝีมือ 
ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ประกอบการ และแรงงานต่างด้าว 

   

205 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการน าเข้าบุคลากรที่     ขาด
แคลนจากต่างประเทศหรือบุคลากรที่มีทักษะในอุตสาหกรรมใหม่ 

   

206 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว
ทุกภาคส่วน ให้ มีความพร้อมในการรองรับการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

   

207 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะเยาวชนรุ่นใหม่ให้มี
ทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจผ่านการศึกษาทั้งใน
ระบบและนอกระบบ  

   

208 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะอาชีพพื้นฐานที่จ าเป็น
และความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงานรองรับธุรกิจ
รูปแบบใหม่ในอนาคต 

   

209 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุก
ระดับให้มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนธุรกิจ
ด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่า
ให้กับสินค้าและบริการ 

   

210 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะใน
การวิเคราะห์ และมีองค์ความรู้ด้านการจัดการฐานข้อมูลสามารถใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่  

   

211 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการ ทั้งในและระหว่าง
ประเทศในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกัน 
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
212 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างระบบจูงใจให้เกิดการถ่ายทอด

เทคโนโลยี และการพัฒนาร่วมกัน การเรียนรู้และให้ค าปรึกษา
ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิตและบริการทั้งใน
ระดับส่วนกลางและชุมชน 

   

213 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทาง
เทคโนโลยีชั้นสูงให้มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

   

214 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก 

   

215 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอน 
และฝึกอบรมต่อยอดโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นแหล่งสนับสนุนการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีทั้งในและต่างประเทศ  

   

216 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบของภูมิภาค
อาเซียนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

   

217 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับสถาบันการศึกษาในพื้นที่
ให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาและการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีนวัตกรรม
เกี่ยวกับปาล์มและยางพารา 

   

218 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล 
ป่าไม้และป่าชายเลน ให้มีความอุดมสมบูรณ์และสวยงามผ่านระบบ
การศึกษา 

   

219 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่ผ่านระบบ
การศึกษา 

   

220 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย์ วินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และด้านสิ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน
ในและนอกสถานศึกษา 
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
221 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้ มีการเรียนการสอนตาม

พระราชด าร ิและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
   

222 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมของชาติ และภูมิปัญญาท้องถิ่นในสถานศึกษา 

   

223 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศในสถานศึกษา   

   

224 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะ
และมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม                          

   

225 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างจิตสาธารณะและจิตอาสาโดย
ใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
สื่อสาร เพื่อรับผิดชอบต่อส่วนรวม  

   

226 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้สื่อออนไลน์และ
เครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์เพื่อปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ สร้างความรู้ความเข้าใจใน
บทบาท สิทธิ และหน้าที่การเป็นพลเมืองที่ดีให้กับเด็กและประชาชน  

   

227 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันความรู้ในการ
เลือกรับปรับใช้สื่อหรือการรู้ เท่าทันสื่อและสื่อออนไลน์แก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชน ตลอดจนการเฝ้าระวังการบริโภคสื่อที่เหมาะสม 

   

228 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของ
ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชน
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 

   

229 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกใน
อนาคต 

   

230 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนด้านวิชาการและสร้าง
นวัตกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
231 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการติดตามการด าเนินงานส่งผลให้การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

   

232 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอก
ห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะ
การเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ 

   

233 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่ง
การเรียนรู้แก่ครอบครัวทุกลักษณะ  

   

234 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลายและเหมาะสมเอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ  

   

235 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้าน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตลอดช่วงชีวิต 

   

236 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาข้อมูลที่สนับสนุนการผลิต
ก าลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต
และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ  

   

237 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีธนาคารคลังสมองเพื่อรวบรวม
ผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพื่อถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

   

238 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัย        
ให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่สมวัยทุกด้าน  

   

239 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการสอนเด็กปฐมวัย
ให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่สมวัยทุกด้าน 

   

240 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานแห่งชาติ 

   

241 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็น  
มืออาชีพ  
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
242 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัยเรียน/

วัยรุ่นที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการ
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อื่น 

   

243 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัยเรียน/
วัยรุ่นด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

   

244 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัย
เรียน/วัยรุ่นในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะ
ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน 

   

245 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพช่วง     
วัยเรียน/วัยรุ่นที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การ     
บ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้สังคมที่ เป็น          
พหุวัฒนธรรม 

   

246 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการ
สุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาด
ทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกัน
ด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

   

247 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุก
ระดับชั้น ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่ใช้ฐานความรู้และระบบ
คิดในลักษณะสหวิทยาการ 

   

248 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการการวิ จัยและพัฒนาหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ได้
มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นน าที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
249 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียน

การสอนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
และมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และการฝึกงานในสถานประกอบการ 

   

250 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษาโดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงานเป็นที่ต้องการของตลาด 

   

251 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มี
ศักยภาพในการสร้างธุรกิจใหม่ที่มีใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
สามารถไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ 

   

252 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีนักวิจัยและนวัตกรที่สามารถ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

   

253 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนา
ทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21  

        

254 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณา
การที่เน้นการลงมือปฏิบัติ เสริมสร้างทักษะชีวิตและสามารถ
น ามาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง 

   

255 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้สามารถน าองค์ความรู้ไป
ใช้สร้างรายได้  

   

256 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่
รวดเร็วและต่อเนื่อง โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

   

257 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแผนการผลิต พัฒนาและปรับ
บทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” 

     

258 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ท่ี
สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ  
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
259 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่โดย

ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้างทักษะใน
การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

   

260 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรรผู้มี
ความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู 

    

261 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีครูที่ช านาญในด้านการสอน
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติใน
จ านวนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 

   

262 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ มีระบบการอบรมและเสริม
สมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม หรือครูภาษาอังกฤษ 
และภาษาที่ 3 ที่ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ 

       

263 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน 
สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ 

   

264 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุค
ใหม่ท่ีสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ 

   

265 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีอัตราก าลังเพียงพอต่อความต้องการ
ของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   

266 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่
ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน 

   

267 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีโครงสร้างแรงจูงใจและความ
รับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่
เหมาะสม 
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268 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนใน
ทุกระดับเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นมีการก าหนดมาตรฐาน
ขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ  

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
269 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษา

ให้ มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพการศึกษามีการปรับปรุง
โครงสร้างการศึกษาที่เน้นสายอาชีพมากขึ้น 

   

270 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ทักษะภาษาที่ 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ 
อย่างคล่องตัว เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรม 

   

271 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนใน
การจัดการศึกษา  

   

272 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็น
พื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต โดยระดมทรัพยากรจาก
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 

   

273 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการ
ประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการก ากับดูแลคุณภาพ
การศึกษา 

   

274 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การ
วัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21  

   

275 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพื่อ
เสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีเข้มแข็ง 

   

276 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีระบบการศึกษาและระบบ
ฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น 
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277 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีมาตรการจูงใจและส่งเสริม
สนับสนุนให้คนเข้าสู่การใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับ
ทักษะวิชาชีพ 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
278 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึง

ได้ทุกที่ ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม 

   

279 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
ดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพื่อการ ศึกษาในทุกระดับ
ทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ 

   

280 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการ
เรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ได ้

   

281 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสถาบันการศึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาต ิ

   

282 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพสถาบัน การศึกษาที่มี
ความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ 

   

283 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและ
มาตรฐานอาชีพที่ก าหนดสมรรถนะและทักษะพื้นฐานส าหรับสาขา
อาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
ใน 10 กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-curve และ New S-curve เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะของแรงงาน 

   

284 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ์     
อุปสงค์แรงงานในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ และมีแนวทางทบทวน
และปรับปรุงให้แม่นย ามากขึ้นเป็นระยะ 
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285 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับ
นานาชาต ิ

   

286 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และ
ทดสอบในระดับภูมิภาค 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
287 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์

ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
   

288 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู ้ประวัติศาสตร์ 
ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพื่อนบ้าน
ในสถานศึกษา และส าหรับประชาชน 

   

289 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของเด็ก เยาวชน และนักเรียนกับประเทศ เพื่อนบ้านใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

   

290 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการ
คัดกรองและการส่งต่อเพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญา
ให้เต็มตามศักยภาพ 

   

291 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนครอบครัวในการ
เสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้าน
กีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์   

   

292 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษา
และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา 

   

293 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่
ภาคเอกชนและสื่อในการมีส่วนร่วมและผลักดันให้ผู้มีความสามารถ
พิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ 

   

294 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานเพื่อผู้มี
ความสามารถพิเศษได้สร้างความเข้มแข็งและต่อยอดได้ 
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295 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบสนับสนุนเพื่อผู้มีความสามารถ
พิเศษได้สร้างความเข้มแข็งและต่อยอดได ้

   

296 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีกลไกการท างานในลักษณะ
การรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา เพื่อ
รวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัย
เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
297 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบัน 

วิจัยชั้นน าทั่วโลก เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูง
ของไทยให้มีศักยภาพสูงย่ิงขึ้น 

   

298 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเสริมความรู้ในการจัดการสุข
ภาวะของคนทุกกลุ่มวัย 

   

299 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ
สถานศึกษาที่เป็นมิตรต่อสุขภาพและเอื้อต่อการมีกิจกรรมส าหรับ
ยกระดับสุขภาวะของสังคม 

   

300 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาก าลังคนและบุคลากรด้าน
สุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ 

   

301 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มวัย 
โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน เรียนรู้วิธีการที่ถูกต้องในการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาล
เบื้องต้นได้ ตลอดจนออกก าลังกาย เล่นกีฬา หรือประกอบกิจกรรม
นันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคลอย่าง
ต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต 

   

302 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับหลักสูตรวิชาพลศึกษา    
ทั่วประเทศให้ได้มาตรฐานเดียวกัน 

   

303 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ 
สถานที่ และส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการออกก าลังกาย การเล่น
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กีฬา หรือการประกอบกิจกรรมนันทนาการที่มีอยู่ในสถานศึกษาให้
มีความเพียงพอ ปลอดภัย และเหมาะสมกับผู้เรียนทุกกลุ่มวัย 

304 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเลือกสรรนักกีฬาที่
มีความสามารถในสถานศึกษา ต้ังแต่ระดับเยาวชนที่มีความถนัด
และทักษะด้านการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการ
อาชีพ 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
305 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการ

กีฬาบนฐานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีคุณภาพและมาตรฐานใน
ระดับสากล 

   

306 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ ส่งเสริมศักยภาพ บทบาทสตรี และ  
สิทธิมนุษยชน ให้ทุกเพศสภาพร่วมเป็นพลังในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาสังคมด้วยการปรับเปลี่ยนทัศนคติและบทบาทของทุกเพศ
สภาพ เสริมสร้างความเข้าใจ และการยอมรับของสังคมต่อเรื่องเพศ
สภาพและความเสมอภาคทางเพศ 

   

307 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทยโดย
สอดแทรกในหลักสูตรการศึกษาและ/หรือการจัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตทั้งในระบบและนอกระบบ 

   

308 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการการบูรณาการการท างานระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาสังคม 
เพื่อจัดการประเด็นร่วมด้านสิ่งแวดล้อมที่มีปฏิสัมพันธ์กับประเด็น
อื่น ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ  

   

309 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการกระจายอ านาจและ
ส่งเสริมธรรมาภิบาลด้านการรักษาและจัดการทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ผ่านเครือข่ายในระดับชุมชนที่ครอบคลุมภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาสังคม 
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310 พัฒนาการให้บริการผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล 

   

311 ปรับวิธีการท างานจาก “การท างานตามภารกิจที่กฎหมายก าหนด” 
เป็น “การให้บริการที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ” 

   

312 ปรับเปลี่ยนจากการท างานด้วยมือ เป็นการท างานบนระบบดิจิทัล
ทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณาการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้า
ด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว 

   

 

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
313 พัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสม

กับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชน ภาค
ธุรกิจ และผู้ใช้บริการ 

   

314 จัดท างบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติทั้งใน
ภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจพื้นที่ และภารกิจอื่น ๆ ที่
ได้รับมอบหมาย ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายของแต่ละ
แผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
สอดคล้องกับสถานการณ์และความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา 

   

315 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจ
พื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพ้ืนที่ 

   

316 เปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน 

   

317 จัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อ
สาธารณะ รวมทั้งการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพื่อ
ส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

   

318 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ 
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319 ก าหนดความสัมพันธ์และการพัฒนาบทบาทในฐานะของหุ้นส่วน   
การพัฒนาการศึกษาของชาติระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น 

   

320 สนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยเฉพาะชุมชน เอกชน ใน
รูปแบบโมเดลประชารัฐ มาร่วมด าเนินการในพัฒนาการศึกษา
แห่งชาติ 

   

321 วิเคราะห์และทบทวนภารกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อก าหนดภารกิจหลักที่ให้หน่วยงาน
ด าเนินการ 

   

 

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
322 ก ากับดูแลการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ การก ากับการให้บริการเป็น 

ไปตามมาตรฐานและมีการค านึงถึงความม่ันคงของมนุษย์และรัฐ 
   

323 จัดให้มีการยุบเลิกภารกิจที่ไม่จ าเป็น รวมทั้งเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน
การพัฒนาบริการที่สร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างทุกภาคส่วน การถ่าย
โอนภารกิจให้ภาคส่วนอื่นรับไปด าเนินการ 

   

324 ปรับปรุงบทบาทและกลไกให้เป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ในการประกอบการ 

   

325 พัฒนาหน่วยงานให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กร   
ขีดสมรรถนะสูง” 

   

326 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาให้มีการน าข้อมูล และ
ข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหาร
จัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการเชื่อมโยง
การท างานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกแบบ
อัตโนมัต ิ
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327 ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส 
ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ 

   

328 พัฒนาข้อมูลด้านการศึกษาแบบเปิดให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง 
แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้ง         
น าองค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างคุณค่า  
และแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ       
ได้อย่างทันเวลา 

   

329 จัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนา
หน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ 
สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ระบบบริการและการบริหารจัดการอย่างเต็มศักยภาพ  

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
330 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการ

บริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถ
ตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ 

   

331 น าเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และ
สร้างคุณค่าในการท างาน 

   

332 ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลั งคน          
ของหน่วยงานให้มีมาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   

333 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การ
สรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเท
แลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างคล่องตัว  

   

334 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานให้
เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 
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335 พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนอง
ความต้องการในการปฏิบัติงาน สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างาน  
ในหน่วยงาน 

   

336 พัฒนาระบบการประเมินผลและเลื่อนระดับต าแหน่งของบุคลากร     
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน  

   

337 จัดท ากลไกการป้องกันการแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ    
338 ทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน 

เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน 
   

339 ปรับปรุงวิธีการก าหนดและพิจารณาค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์
ของบุคลากรให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจ
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล  

   

340 พัฒนาบุคลากรทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการ
คิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
341 พัฒนาระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้มีสมรรถนะใหม่ 

ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล      
มีทัศนคติและกรอบความคิดในการท างานเพื่อให้บริการประชาชน
และอ านวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อ
ประโยชน์ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
บริบทการพัฒนา 

   

342 เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การ
ปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมอง
ไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

   

343 สร้างส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดรับชอบและความสุจริต 
ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความ    เป็นธรรมและ
เสมอภาค กล้ายืนหยัดในการกระท าที่ถูกต้อง ค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน 
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344 ส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรของหน่วยงานที่กล้า
ยืดหยัดในการกระท าที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตาม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

   

345 สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ 

   

346 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเองมีความเป็น
ผู้ประกอบการสาธารณะ เพิ่มทักษะให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยท าให้สามารถแสดงบทบาทของ
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุข
ให้แก่ประชาชน 

   

347 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็น
พลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝังและหล่อหลอม
วัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับผ่านหลักสูตร
การศึกษาภาคบังคับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
348 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัยให้การตระหนักถึง  
พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะ
ความรู้ และเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ 

   

349 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับทักษะ ปรับทักษะ และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้วยการส่งเสริมแรงงานที่อยู่ในภาคการผลิตและ
บริการ    ที่ได้รับผลกระทบให้ได้รับการฝึกอบรมยกระดับทักษะ และ
ปรับศักยภาพแรงงานให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ และโครงสร้าง
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

   

350 ส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการ
สอน และการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการพัฒนาทักษะอาชีพ 
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351 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของแรงงานเพื่อให้แรงงานมีความ
ยืดหยุ่น พร้อมปรับตัว ตลอดจนมุ่งเน้นการผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพ
ในระยะยาว 

   

352 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการร่างพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับใหม่ และกฎหมายล าดับรอง 

   

353 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยบทบาทของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 

   

354 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการเพิ่มบทบาท
ของเอกชนในการจัดการศึกษารูปแบบต่าง ๆ และการก ากับดูแลที่
เหมาะสม 

   

355 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยแผนความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษา ระดับปฐมวัยครอบคลุมการจัดการ
ทางการคลัง และผู้จัดการศึกษา 

   

356 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยแนวทาง 
สนับสนุนงบประมาณและงบลงทุนให้สถานศึกษาเอกชนในรูปแบบ
ความร่วมมือรัฐและเอกชน ส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 

   

 

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
357 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง

กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาตามข้อเสนอ
ว่าด้วยบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 

   

358 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาโดยภาคเอกชนตามข้อเสนอว่าด้วยการเพิ่ม
บทบาทของภาคเอกชนในการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ การ
ก ากับดูแลที่เหมาะสม 

   

359 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าและขับเคลื่อนตามข้อเสนอ
แนวทางการสร้างและเพิ่มสัดส่วนของความร่วมมือระหว่างรัฐ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 
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360 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการจัดท าและ
เสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นของคนไทยในศตวรรษที่ 21 

   

361 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการเทียบเคียง/เทียบ โอนคุณวุฒิ
ทางการศึกษาตาม กรอบมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ 

   

362 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอเพื่อพิจารณาในการ
ปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และ ร่าง พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ... 

   

363 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าหลักเกณฑ์วิธีการในการจัดท า
และระยะเวลาบังคับใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ 

   

364 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ ให้
สอดคล้อง พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... 

   

365 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายการศึกษาแห่งชาติ 

   

366 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขับเคลื่อนกฎหมายว่าด้วยการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

   

367 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแนวทางการคัดเลือกเด็กเข้า
เรียนระดับชั้นประถมศึกษา ปีที่ 1 ด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับช่วงวัย 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
368 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าระบบคัดกรองและกลไกการ 

ติดตามและประเมินผล ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
   

369 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแนวทางการพัฒนาในช่วงรอย
เชื่อมต่อ  ระหว่างวัย 2 - 6 ปี 

   

370 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการร่วมกันระหว่าง
กระทรวงหลัก 4 กระทรวงที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   

371 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอแผนปฏิบัติการว่าด้วย
การยกระดับคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและศูนย์เลี้ยงเด็ก 
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372 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนรวม
ที่สอดคล้องกับหลักการดูแล พัฒนาและจัดการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

   

373 ส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรของหน่วยงานที่กล้า
ยืดหยัดในการกระท าที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตาม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

   

374 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมโอกาสและพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน เพื่อบรรเทาอุปสรรคการมาเรียนของนักเรียนยากจนพิเศษ
และยากจนให้มีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาจนส าเร็จ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและตามศักยภาพ 

   

375 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการร่างกฎกระทรวงว่าด้วย คุณสมบัติ 
สมรรถนะ และความรู้ความเชี่ยวชาญประสบการณ์ตามมาตรา 51 
ของร่างพ.ร.บ.การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. ... 

   

376 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. .... ระดับประถมศึกษา ปีที่ 1 - 3 ให้มุ่งเน้น
สมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน 

   

377 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อก าหนดคุณภาพการศึกษา 
ที่บูรณาการการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมไว้
เป็นส่วนหนึ่งในการประกันคุณภาพและการประเมินคุณภาพ ตาม
ความเหมาะสมของประเภท ระดับ และบริบทเชิงพื้นที่ของสถานศึกษา 

   

 

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
378 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าร่างกฎหมายเกี่ยวกับ  การ

กระจายอ านาจการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน (วิชาการ งบประมาณ 
บุคคล และบริหาร ทั่วไป จ านวน 2 ฉบับ) 

   

379 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงนโยบายและกฎระเบียบให้มี
ความคล่องตัวและเอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน
และการบริหารงานของโรงเรียน 
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380 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอการปรับปรุงบทบาท
หน้าที่และอ านาจที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา
แห่งชาติฉบับใหม่ 

   

381 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศ   
เพื่อการศึกษา  

   

382 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านดิจิทัล และการรู้เท่าทันสื่อของประชาชน  

   

383 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านดิจิทัลและ
การรู้เท่าทันสื่อ 

   

384 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมิน สมรรถนะด้านดิจิทัลและ
การรู้เท่าทันสื่อของคนไทย 

   

385 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการค้นหา เฝ้าระวัง 
ติดตาม และช่วยเหลือเด็กให้เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาตั้งแต่
ปฐมวัย และติดตามช่วยเหลือเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา
ให้กลับเข้าศึกษาต่อหรือได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ   

   

386 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือส ารวจความพร้อม
ของเด็กปฐมวัยในการเข้าสู่การศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นราย
จังหวัดพร้อมทั้งรายงานข้อมูลต่อสาธารณะทุก 3 ปี  

   

387 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือการประเมินศักยภาพ
ด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ประชากรวัยแรงงานและเตรียมการจัดเก็บและรายงานข้อมูลต่อ
สาธารณะทุก 3 ปี 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
388 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนทุนการศึกษาและเงิน

อุดหนุนอย่างมีเงื่อนไขเพื่อส่งเสริมโอกาสเข้าถึงการศึกษาแก่เด็ก        
ที่มีฐานะครอบครัว ยากจนในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จนถึงระดับ
การศึกษาภาคบังคับ ทั้งในสถานศึกษาและศูนย์การศึกษานอกระบบ

   



258 
 

 

 

และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะอาชีพตาม
ความถนัดให้สามารถพึ่งพาตนเองในการด ารงชีวิตได้ 

389 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบคัดกรองเด็กเยาวชน
กลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา 

   

390 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
งานวิจัย และการพัฒนานวัตกรรมเชิงสหวิทยาการ เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการออกจากระบบการศึกษาของเด็กและเยาวชนไทยอย่าง
เป็นระบบและย่ังยืน 

   

391 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัต
กรทางสังคมทั้งจากภาครัฐ และภาคเอกชนเพื่อร่วมสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกจากระบบ 
การศึกษาของเด็กและเยาวชนไทย 

   

392 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

   

393 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนองค์ความรู้ และพัฒนาทักษะ
ให้แก่ครูปฐมวัย ครูผู้ช่วย และอาสาสมัครผู้ดูแลเด็กเล็กทุกสังกัด 

   

394 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทักษะ
อาชีพให้เด็กและเยาวชนนอก ระบบการศึกษาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและความสนใจ 

   

395 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยให้มีข้อมูล องค์ความรู้ และเครื่องมือที่
จ าเป็นในการด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชน
นอกระบบการศึกษา 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
396 

 
จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างย่ังยืนและ
สอดคล้องกับบริบท ของพื้นที่ด้วยกระบวนการทางวิชาการแบบมี
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ส่วนร่วม โดยค านึงถึงความแตกต่างของสถานศึกษาขนาดเล็กใน
พื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร และสถานศึกษาขนาดเล็กประเภทอื่น ๆ 

397 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับแนวทางการจัดการเรียนรู้ทุก
ระดับ ที่เน้นการเรียนรู้เพื่อพัฒนา กระบวนการคิดขั้นสูง เชิงระบบ
ที่น าไปสู่สมรรถนะหลักที่จ าเป็นในแต่ละระดับตาม แนวทางการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   

398 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ระดับห้องเรียนด้วย
การปรับวิธีสอนจาก Passive Learning  มาเป็นการจัดกระบวนการ
เรียนรู้แบบ Active Learning เพื่อให้ผู้ เรียนสร้างความรู้ผ่ าน
กระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบ 

   

399 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนทุก
ระดับชั้น ตั้งแต่ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา จนถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับอาชีวศึกษา การศึกษาตามอัธยาศัย 
และระดับอุดมศึกษา  

   

400 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการ
ออกแบบการเรียนรู้ สามารถจัดและอ านวยการกระบวนการเรียนรู้ 
การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และวัดผลประเมินผลเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 

   

401 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์ ให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถก ากับดูแล ช่วยเหลือ
แนะน าการโค้ชครู 

   

402 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่
ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
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403 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบการวัดผลและ
ประเมินผลให้ มุ่งเน้นที่การประเมินผลผู้ เรียนตามสภาพจริง          
ที่เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของผู้เรียน 

   

404 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาและการเรียนรู้กับภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

   

405 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกและระบบการผลิต คัดกรองครู  
และบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มีคุณภาพและประสิทธภิาพ 

   

406 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกและระบบการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสายสามัญศึกษา และสายอาชีวศึกษา ให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ 

   

407 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท ามาตรการสร้างแรงจูงใจให้
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาสนใจเรียนสายวิชาชีพ 

   

408 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างการรับรู้ ความรู้ ความเข้าใจกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการเรียนอาชีวศึกษาและ ความส าคัญ
ของการเรียนระบบทวิภาคี 

   

409 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเชื่อมต่อการศึกษา
ระหว่างการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา อุดมศึกษา 

   

410 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ระหว่างการฝึกงานหรือฝึกอาชีพอยู่ในสถานประกอบการต่างพื้นที่ 
เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้เรียนและผู้ปกครอง  ส่งเสริมการมี
รายได้ระหว่างเรียน 

   

411 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบอ านวยความสะดวกให้กับผู้เรียน
ระหว่างการฝึกงานหรือฝึกอาชีพอยู่ในสถานประกอบการต่างพื้นที่ 
เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้เรียนและผู้ปกครอง ส่งเสริมการมี
รายได้ระหว่างเรียน 

   

 

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
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412 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการ
อาชีวศึกษาทวิภาคีเพื่อให้ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนระหว่างฝึกงาน
หรือ ฝึกอาชีพ และมีความพร้อมเข้าสู่งานเม่ือสิ้นสุดโครงการ 

   

413 จั ดท า ข้ อ เ สนอแนะ เ กี่ ย ว กั บก ารก าหนดมาตรการ จู ง ใ จ
ผู้ประกอบการร่วมจัดการอาชีวศึกษาและการรับผู้เรียนเข้าฝึกงาน
หรือฝึกอาชีพ รวมทั้ง มีข้อตกลงร่วมในการจ้างงานหลังส าเร็จ
การศึกษา 

   

414 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบความร่วมมือ ระบบ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีเชิงพื้นที่และการคัดกรองสถาน
ประกอบการที่มีคุณภาพมาตรฐาน 

   

415 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนก่อน
ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ หรือองค์กรธุรกิจต่าง ๆ 

   

416 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการ
และสถาบันอุดมศึกษาที่ มีศักยภาพเฉพาะด้านและเน้นการ         
ฝึกปฏิบัติอย่างเข้มข้น 

   

417 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
อาชีวศึกษาในสถานประกอบการ เพื่อยกกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนให้มีความเชื่อมโยงกับการรับรองมาตรฐานอาชีพ/
มาตรฐาน ฝีมือแรงงานสอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ในสาขาที่
สถาบันมีความโดดเด่น 

   

418 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มขีดความสามารถให้กับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในการพัฒนาและยกระดับก าลังคนด้าน
สมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ   
ทิศทางการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม เกษตร และบริการปัจจุบันใน
รูปแบบยกระดับหรือปรับความรู้และทักษะ (Up Skill) อบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ทักษะใหม่ (Re Skill) หรือฝึกอบรมทักษะอาชีพใหม่ 
(New Skill) 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
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419 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง
ย่ังยืน 

   

420 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

   

421 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของ
สถาบัน อุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเชื่อม่ัน และการสนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทย 

   

422 ยกระดับการให้ข้อมูล ค าปรึกษาแก่ประชาชนให้เป็นแบบเบ็ดเสร็จ
ผ่านจุดเดียวโดยมีผู้รับบริการ เป็นศูนย์กลาง 

   

423 ปรับปรุงกระบวนการ และลดขั้นตอนการให้บริการที่กระทบต่อชีวิต
และความเป็นอยู่ของประชาชน เพื่ออ านวยความสะดวกและสร้าง
ความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ   

   

424 พัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อรองรับการให้บริการที่กระทบต่อชีวิต และ
ความเป็นอยู่ของประชาชน โดยเป็นระบบที่รองรับการเชื่อมโยง
ข้อมูลเพื่อให้บริการแบบเบ็ดเสร็จได้   

   

425 สนับสนุนให้เกิดการใช้งาน อาทิ การประชาสัมพันธ์ การสร้าง
แรงจูงใจให้ประชาชนขอรับบริการผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น 
เพื่อสร้างความม่ันคงปลอดภัยของการให้บริการส่งผลให้ประชาชน
เกิดความเชื่อมั่น เป็นต้น 

   

426 พัฒนาหรือน าระบบดิจิทัลเพื่อรองรับท างานตามภารกิจเฉพาะของ
หน่วยงาน 

   

427 พัฒนาหรือน าระบบดิจิทัลเพื่อรองรับงานพื้นฐานของหน่วยงาน 
อาท ิงานสารบรรณ งานแผนและงบประมาณ งานพัสดุ งานบริหาร 
เป็นต้น 

   

428 จัดท าข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริการที่กระทบต่อชีวิตและความ
เป็นอยู่ของประชาชน หรือ ภารกิจของหน่วยงานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
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429 จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับงานสนับสนุน อาทิ งานสารบรรณ งานแผน 
และงบประมาณ งานพัสดุ ข้อมูลก าลังคนภาครัฐ เป็นต้น 

   

430 เชื่อมโยงข้อมูลส าคัญของตนเข้าสู่ศูนย์ข้อมูลกลางภาครัฐเพื่อให้
ผู้บริหารระดับสูงสามารถน าไปใช้ ในการตัดสินใจ และการบริหาร
ราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

431 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในด้านการบริหาร  จัดการข้อมูล การ
วิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล และการใช้ประโยชน์ร่วมกัน  

   

432 พัฒนาส่วนราชการในการเป็นระบบราชการ 4.0    
433 วางแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทของภาครัฐทิศทาง  การ

ปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 
   

434 บูรณาการข้อมูลก าลังคนทุกประเภทที่ใช้งบประมาณแผ่นดินให้
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

   

435 พัฒนาขีดความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรเพื่อ
ขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล และประเทศไทย 4.0  

   

436 พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช้ก าลังคน 
ในส่วนราชการและหน่วยงาน   

   

437 สร้างแรงดึงดูดคนดีคนเก่งมาสมัครงานโดยการพัฒนาจุดเด่นของ
ส่วนราชการและหน่วยงาน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 

   

438 จัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลของหน่วยงานให้แล้วเสร็จตามเป้าหมาย     
ที่ก าหนด 

   

439 เร่งรัดการจัดท าบัญชีข้อมูลของหน่วยงานพร้อมทั้งให้มีระบบบริการ
บัญชีข้อมูลเพื่อการสืบค้นและแลกเปลี่ยนข้อมูลตามนโยบายที่
ก าหนดที่สามารถใช้งานได้จริง 

   

440 จัดให้มีแพลตฟอร์มการจัดบริการแบบบูรณาการ และบริการดิจิทัล
ภาครัฐที่มีคุณภาพตรงตามความจ าเป็นทั้งในสภาวการณ์ปกติและ
ฉุกเฉินเร่งด่วน 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
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441 จัดให้มีระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบอัตโนมัติที่เชื่อมโยงเข้า
กับระบบงานสนับสนุน/ระบบสารสนเทศอื่นอย่างบูรณาการใช้งาน
ได้ง่าย หลากหลายช่องทาง สามารถเข้าถึงเพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน
ได้โดยสะดวก 

   

442 จัดให้มี “มาตรการเปลี่ยนกระดาษเป็นดิจิทัล” โดยปรับเปลี่ยน
กระบวนการท างานและการจัดเก็บข้อมูล เอกสารหลักฐานในการ
ปฏิบัติงานและการบริการ รวมถึงหนังสือราชการให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัลที่พร้อมส าหรับการประมวลผลผ่านเครื่องมือดิ จิทัลที่
เหมาะสมและน าไปสู่การบูรณาการและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานของรัฐ 

   

443 ปรับปรุงงานสารบรรณของภาครัฐ ตั้งแต่การจัดท า การรับการส่ง 
การเก็บรักษา การยืม การท าลาย “หนังสือราชการ” ให้อยู่ในระบบ
ดิจิทัล รวมทั้งให้น าระบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-document) มา
ใช้ด้วย 

   

444 บูรณาการแลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) 
ภาครัฐและการน ามาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

   

445 จั ดท า  Government Enterprise Blueprint และ Government 
Transformation Roadmap ที่สร้างความสอดคล้องเชิงนโยบายการ
ปฏิบัติการ และโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
ประเทศด้านต่าง ๆ บนหลักความสมดุลและการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 

   

446 ปรับปรุงกระบวนการท างาน ลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น เปลี่ยน “การ
ท างานด้วยมือ” เป็น “การท างานบนระบบอัตโนมัติที่ด าเนินการ
ตามมาตรฐานความปลอดภัยทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปิด
และเชื่อมโยงกระบวนการท างานและข้อมูลดิจิทัลทั้งภายในและ
ระหว่างหน่วยงาน เสมือนเป็นหนึ่งเดียว  

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
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447 จัดเตรียมและพัฒนา “งานที่มีมูลค่าสูง” และระบบการบริหาร
ก าลังคนทั้งในส่วนของการวางแผน การเคลื่อนย้าย การจัดเตรียม
ทักษะแบบใหม่ (Up-skill/ Re-skill) เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการท างานและคงรักษาไว้ซ่ึงคุณค่าและความภาคภูมิใจ
ให้กับบุคลากร 

   

448 ยกระดับความสามารถบุคลากรให้มีทักษะและความสามารถด้าน 
Computer Science , Data Science , และ Digital Security มี
ความเข้าใจภารกิจและพันธกิจขององค์กร กฎหมายและมาตรฐาน 

   

449 พัฒนาระบบบริหารก าลังคนด้านดิจิทัลภาครัฐให้สามารถน า
ผู้ปฏิบัติงานและผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัลมารวมไว้ในหน่วยงานเดียว
และวางระบบการบริหารงานเพื่อให้ท างานอย่างเป็นทีมเดียวกันกับ
ผู้รับผิดชอบภารกิจและผู้ดูแลระบบของหน่วยงาน 

   

450 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในด้านข้อมูลทั้งในส่วนของผู้ใช้ 
(User) ผู้สร้างระบบ (Developer) และผู้วิเคราะห์ระบบ (Analyst) 
โดยการผสมผสานกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ยืดหยุ่น 
Buy – Build – Borrow 

   

451 พัฒนาองค์การอัจฉริยะที่ มีการพัฒนาบริหารจัดการ วิเคราะห์ 
ประมวลผล และใช้ประโยชน์จากข้อมูล โดยการน าเทคโนโลยี
อัจฉริยะมาใช้ประโยชน์  

   

452 จัดท ามาตรการการปฏิบัติ งานนอกสถานที่ตั้ ง  (Work From 
Anywhere) อาทิ การก าหนดเวลาการปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่น 
(flexi-time) การก าหนดสถานที่ปฏิบัติงานและให้บริการที่เหมาะสม
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานนอกสถานที่ต้ัง เป็นต้น 

   

453 ปรับระบบการปฏิบัติงานภายในของหน่วยงานให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง (Work From Anywhere) อาทิ ระบบ
การมอบหมายงาน ก ากับติดตามและประเมินผลงาน เป็นต้น 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
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454 ปรับปรุง/แก้ไขกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานนอก
สถานที่ตั้ง (Work From Anywhere) 

   

455 เปลี่ยนระบบการท างานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นระบบ
ดิจิทัลเต็มรูปแบบ เพื่อการสรรหาคนดี คนเก่ง เข้าสู่ต าแหน่งส าคัญ
ได้ทันการณ์ 

   

456 ปรับบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่งานเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กร เพื่อการใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลได้เต็มศักยภาพ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร  

   

457 จัดท าเอกสารอธิบายบทบาทหน้าที่ของต าแหน่งระดับสูงที่ส าคัญ
โดยเปิดเผยต่อสาธารณะเพื่อ ความโปร่งใส และสอบยันความ
รับผิดชอบได้อย่างชัดเจน  

   

458 ขยายอายุเกษียณราชการส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐต าแหน่งต่าง ๆ 
ยกเว้นผู้ด ารงต าแหน่งนักบริหาร และต าแหน่งที่ต้องใช้สมรรถภาพ
ทางกายในการปฏิบัติหน้าที่ จากอายุ 60 ปี เป็น 63 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และขยายอายุเกษียณเป็น 65 ปี ต้ังแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2575 

   

459 พัฒนาระบบการจ้างงานรูปแบบใหม่ในภาครัฐ เพื่อให้มีก าลังคนที่มี
ความรู้ ความสามารถเฉพาะ ปฏิบัติงานในภารกิจที่ มีก าหนด
ระยะเวลาท่ีแน่นอนและชัดเจน สอดรับกับการท างานรูปแบบใหม่ที่
ไม่จ าเป็นต้องมีจ้างงานตลอดชีพ 

   

460 พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับการท างานภายใต้
ภาวะชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) อาทิทักษะดิจิทัล ทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงสร้างและพัฒนากรอบความคิด (Mindset) 
ให้กับบุคลากรทุกระดับพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

   

461 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทย            
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่      
พึงประสงค์ 

   

 

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ  ภำรกิจรอง 



267 
 

 

 

ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ ภำรกิจ
หลัก 

 

สนับสนุน
ทำง

วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
462 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอน

ทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย 
จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบ
สถานศึกษาให้ปลอดจากอบายมุขอย่างจริงจัง 

   

463 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนา
ทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม 

   

464 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้
มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

   

465 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็น
มืออาชีพ 

   

466 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้     
มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์       
มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน 

   

467 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง สอดคล้องกับพัฒนาการของ
สมองแต่ละช่วงวัย 

   

468 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมทั้ง
ในและนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

   

469 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาใน
ระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาที่มุ่งการฝึกทักษะอาชีพให้พร้อมเข้า   
สู่ตลาดงาน 

   

470 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และ
ทักษะในการประกอบอาชีพที่ เป็นไปตามความต้องการของ     
ตลาดงาน 

   

471 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้สูงอายุวัย
ให้สามารถเข้าสู่ตลาดงานเพิ่มขึ้น 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 
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ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
472 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษา

ขนาดเล็กที่มีขนาดและจ านวนผู้เรียนต่ ากว่า เกณฑ์มาตรฐานให้มีการ
จัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจ านวนที่เหมาะสมตามความ 
จ าเป็นของพื้นที่ และโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง 

   

473 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เน้น
สมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้แนะน าและสามารถ
กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

   

474 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างมาตรการจูงใจให้ผู้มีศักยภาพ
สูงเข้ามาเป็นครู 

   

475 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับระบบประเมินวิทยฐานะทาง
วิชาชีพให้เชื่อมโยงกับพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

   

476 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
ในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 

   

477 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐาน
ที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ท้ังด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับ
การศึกษา 

   

478 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้
สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพ เข้าร่วมระบบทวิภาคี
หรือสหกิจศึกษา 

   

479 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ
ผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพี่เลี้ยงให้ ร่วมวางแผนการจัดการเรียน
การสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู้เรียน 
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480 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขยายความร่วมมือระหว่างสถาบัน

อาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และผู้เชี่ยวชาญทั้งใน
และต่างประเทศพัฒนาสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสู่
ความเป็นเลิศ 

   

481 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนางานวิจัยไปสู่นวัตกรรม 
รวมทั้งขยายการจัดท าและการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะให้มากขึ้น 

   

482 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าสื่อการเรียนรู้ที่ เป็นสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่
ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ทั่วถึง ไม่จ ากัดเวลาและ
สถานที่ 

   

483 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมาตรการทางภาษีจูงใจให้ภาคเอกชน
ผลิตหนังสือ สื่อการอ่านและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและราคาถูก 

   

484 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต อาทิ พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด 
โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นต้น 

   

485 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีระบบการจัดการความรู้
ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   

486 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติ
ไทย ปลูกฝังวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ค่านิยมที่ดีงาม ความภูมิใจ
ในชาติ การจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี โดยการเรียนการสอนทั้ง
ในระบบและนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้าน
ความม่ันคง 

   

487 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตระหนักรู้และเข้าใจถึง บทบาทและ
คุณค่าของสถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะศูนย์รวมจิตใจของชาติ 
รวมถึงสร้างความเข้าใจถึงหลักการ เหตุผล และความจ าเป็นในการ
พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์โดยการเรียนการสอนทั้งใน
ระบบและนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้าน
ความม่ันคง 
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488 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้การเรียนการสอนทั้งในระบบ
และนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้านความ
ม่ันคง 

   

489 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความรู้สึก
เป็นส่วนหนึ่งของชาติ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มีความรักความ
ภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย และเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่
เข้มแข็ง  

   

490 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือเยียวยา เจ้าหน้าที่ 
ประชาชน รวมถึงผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์การก่อเหตุรุนแรง
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

   

491 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเฝ้าระวังแนวคิดสุดโต่งที่เผยแพร่สู่
กลุ่มผู้ปกครอง ครอบครัว สตรี เยาวชน ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
ซ่ึงอยู่ในพื้นที่ นอกพื้นที่ และในต่างประเทศอย่างทั่วถึง ตลอดจน
ส่งเสริมให้มีการจัดระบบการศึกษาที่เกื้อหนุนให้เกิดสภาวะสันติสุข 

   

492 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการรณรงค์ให้เด็ก เยาวชน ผู้ใช้แรงงาน 
และประชากรกลุ่มเสี่ยง ตระหนักรู้ถึงโทษของยาเสพติด เพื่อ
ป้องกันการเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด  

   

493 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยทั่วประเทศให้ได้มาตรฐาน และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทางการศึกษาและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ  

   

494 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดย
ค านึงถึงพหุปัญญาที่หลากหลายของเด็กแต่ละคนให้ได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ผ่านการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติที่เป็นระบบและมี
ทิศทางที่ชัดเจน  
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ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
495 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอน

เพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยส าหรับศตวรรษที่ 21 
   

496 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ทั้งในส่วนฐานความรู้และ
ระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการ
ของประเทศในอนาคต 

   

497 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนา
แรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0 

   

498 
 

จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดึงดูดคนเก่งจากทั่วโลกเข้ามาร่วม
ท างานกับคนไทย และส่งเสริมผู้มีความสามารถสูง สนับสนุนให้ธุรกิจ
ชั้นน าในประเทศดึงดูดบุคคลที่มีความสามารถระดับสูงจากทั่วโลก
โดยเฉพาะคนไทย เพื่อกลับมาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   

499 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อขจัดความเหลื่อมล้ าและความยากจน ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 

   

500 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการวิ จัยและพัฒนา
นวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง
และสร้างความเป็นเลิศของประเทศในอนาคต 

   

501 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายการท าวิจัยระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ ปฏิรูปและบูรณาการ ระบบการเรียนการสอนกับ
ระบบงานวิจัยและพัฒนาให้เอื้อต่อการเพิ่มศักยภาพด้านนวัตกรรม
ของประเทศ 

   

502 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนา
ครู เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับบน
พื้นฐานการสนับสนุนที่ค านึงถึงความจ าเป็นและศักยภาพของ
สถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง 
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503 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้าง ระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่

สะท้อนความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน คืนครูให้นักเรียน
โดยลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น 

   

504 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่าน
ระบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปดิที่
หลากหลาย 

   

505 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการการด าเนินงานระหว่าง
หน่วยจัดการศึกษากับกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา
มุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบการศึกษา  

   

506 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของ
สถานศึกษา 

   

507 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบโรงเรียนพี่ เลี้ยงจับคู่
ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียน
ขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

   

508 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษา โดย
การปรับโครงสร้างหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา และทบทวน
รูปแบบการให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาที่เหมาะสม 

   

509 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระบบที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะและ
เพิ่มประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย 

   

510 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
ให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 

   

511 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบที่สามารถรองรับความต้องการพัฒนา
ปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้
ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานที่อาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้ม
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต  
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ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
512 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง  โดย

สอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้องของคนในชาติ 
หลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรมจริยธรรมการมีจิตสาธารณะ การ
เคารพกฎหมาย และกติกาของสังคมเข้าไปในทุกสาระวิชาและใน  
ทุกกิจกรรม 

   

513 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และ      
จิตสาธารณะ 

   

514 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัด
อบรมหลักสูตรระยะสั้น เน้นออกแบบหลักสูตรระยะสั้น ตามความ
สนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันและทักษะ
อาชีพของคนทุกช่วงวัยในพื้นที่และชุมชนเป็นหลัก 

   

515 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแนวทางการพัฒนาเป็นรปูแบบธนาคาร
หน่วยกิต ซ่ึงเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิตของวิชาเรียนเพื่อให้ผู้เรียน
สามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและ ข้ามสถาบัน การศึกษา หรือท างานไป
พร้อมกัน หรือเลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพื่อสร้างโอกาสของ
คนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสามารถพัฒนาตนเองทั้งในด้าน
การศึกษาและการด ารงชีวิต 

   

516 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 
21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 

   

517 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู
และอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา ให้มี
สมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล 
สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 
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ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
518 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่าน

แพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และการส่งเสริม
การฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน  

   

519 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการ
จัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระ
และคล่องตัว และกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดย
ใช้จังหวัดเป็นฐาน 

   

520 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับระบบการประเมินผลการศึกษา
และการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบวัดความรู้และทักษะ     
ที่จ าเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสาย
วิชาชีพ 

   

521 
 

จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรและการกระจายทรัพยากร    
ให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
จากความร่วมมือทุกภาคส่วน 

   

522 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) 
และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สูก่ารปฏิบัติ เป็นการผลิต
และการพัฒนาก าลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติเชื่อมโยงระบบการศึกษาและการอาชีพ 

   

523 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแล
และพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพื่อพัฒนา ร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย  

   

524 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาเพื่ออาชีพ และสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อให้ผู้จบการศึกษาระดับ
ปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการด ารงชีพ
และคุณภาพชีวิตที่ดี มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถ 

   

525 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการ
น านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับ
การศึกษา 

   

ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 



275 
 

 

 

ภำรกิจตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 

 
ภำรกิจ
หลัก 

 

ภำรกิจรอง 
สนับสนุน

ทำง
วิชำกำร 

สนับสนุน
ทำงบริหำร

จัดกำร 
526 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการ ศึกษา

ที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มี
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

   

527 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   

528 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มี
รูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแล ช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้อง
คุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

   

529 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์
ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็น
เลิศของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบทของพื้นที่ สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

   

530 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการ
จัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

   

531 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้
ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมี
มาตรฐาน เหมาะสม และเต็มตามศักยภาพต้ังแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา 

   

532 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่ มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้ที่มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถด ารงชีวิต
ในสังคมอย่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับผู้อื่นในสังคม สามารถ
ช่วยเหลือตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
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จากการน าภารกิจ จ านวน 558 ภารกิจ มาวิเคราะห์และจ าแนกเป็นภารกิจหลักและภารกิจรองของ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร ดังกล่าวข้างต้น พบว่า มีภารกิจหลัก จ านวน 
289 ภารกิจ มีภารกิจรองประเภทงานสนับสนุนทางวิชาการ จ านวน 235 ภารกิจ และมีภารกิจรองประเภทงาน
สนับสนุนทางบริหารจัดการ จ านวน 34 ภารกิจ จากนั้น ผู้ขอรับการประเมินได้น าภารกิจหลัก จ านวน 289 ภารกิจ 
มาวิเคราะห์ ผลผลิต ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อท่ีจะท าให้ทราบว่าอะไรคือผลลัพธ์จากการท าหน้าท่ีของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ใครคือผู้รับบริการ ใครคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้รับผลประโยชน์จากภารกิจ
และการท าหน้าท่ี อะไรคือความเป็นเลิศขององค์กรในการท่ีจะสร้างบริการด้านการศึกษาส่งไปยังผู้รับบริการและ    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อะไรคือประโยชน์สูงสุดของประชาชนท่ีเกิดจากผลลัพธ์การท าหน้าท่ี อะไรคือคุณค่า 
(ความต้องการ/ความคาดหวัง/เหนือความคาดหวัง) ท่ีสามารถส่งมอบให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
ทุกกลุ่ม และจะออกแบบและจัดการกระบวนการท างานอย่างไร มีกิจกรรมอะไรท่ีจะผลิตสินค้าหรือบริการให้ตรงกับ
ข้อก าหนดและความต้องการ/ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งผู้ขอรับการประเมิน  
ได้น าแนวคิดและเทคนิค SIPOC Model/Value chain model มาใช้การวิเคราะห์ดังกล่าว และขอเสนอผลการ
วิเคราะห์ผลผลิต ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี ้ 

ตำรำงที่ 17 แสดงผลผลิตตามภารกิจหลักของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
1 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายการศึกษาของชาติ 
2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติ 
3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับ

การศึกษาทุกระดับ 
5 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายการศึกษาเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
6 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนการศึกษาเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
7 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอมาตรฐานการศึกษาเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาต ิ
8 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอนโยบายในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
9 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอแผนในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
10 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
11 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน า ในเรื่องกฎหมาย  และกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับ

การศึกษา 
12 แผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา ทุกระดับ 
13 รายงานผลการส่งเสริมเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
14 รายงานผลการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
15 รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
16 รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน าในเรื่องกฎหมายที่เกี่ยวกับการศึกษา 
17 รายงานผลการก ากับให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค

บังคับ 
18 รายงานผลการส่งเสริมให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา

ภาคบังคับ 
19 รายงานผลการสนับสนุนให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา

ภาคบังคับ 
20 รายงานผลการก ากับให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับการศึกษา 
21 รายงานผลการส่งเสริมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับการศึกษา 
22 รายงานผลการสนับสนุนให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยก่อนเข้ารับการศึกษา 
23 รายงานผลการส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการให้เด็ก

ทุกคนได้รับการศึกษา การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
24 รายงานผลการสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการให้

เด็กทุกคนได้รับการศึกษา การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
25 รายงานผลการส่งเสริมให้ประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
26 รายงานผลการส่งเสริมการจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน

ในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
27 รายงานผลการก ากับให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนจัดการศึกษาให้กับ

ประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
28 รายงานผลการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนจัดการศึกษาให้กับ

ประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
29 รายงานผลการสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน จัดการศึกษา

ให้กับประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
30 รายงานผลการตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
31 รายงานผลการส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นพลเมืองที่ดี มีคุณภาพ และความสามารถสูงขึ้น 
32 รายงานผลการส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่

ประชาชนในท้องถิ่น 



278 
 

 

 

ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
33 รายงานผลการสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่

ประชาชนในท้องถิ่น 
34 รายงานผลการด าเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนตามมาตรา 54 
35 รายงานผลการด าเนินการตราตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
36 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท านโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
37 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีในการพัฒนาเด็กปฐมวัย

และการจัดการศึกษาของเด็กปฐมวัยตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับประถมศึกษาให้เชื่อมโยงกับพัฒนาการ
ของเด็กปฐมวัย  

38 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอให้มีหรือแก้ไขปรับปรุงกฎหมายที่จ าเป็นเพื่อด าเนินการตามนโยบาย
ระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 

39 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะและตัวชี้วัดการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
40 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยและครูอาจารย์สามารถดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยได้

อย่างมีคุณภาพตามหลักการและปรัชญาของการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
41 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ  
42 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท ามาตรฐานการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
43 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท าแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
44 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท าสมรรถนะการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
45 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับจัดท าตัวชี้วัดการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
46 รายงายผลการพิจารณาเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการน านโยบาย

ระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ  
47 รายงายผลการพิจารณาเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการน าแผนพัฒนา

เด็กปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ   
48 รายงายผลการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
49 รายงายผลการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในระดับอ าเภอเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
50 รายงายผลการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
51 รายงายผลการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายในระดับอ าเภอเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
52 ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดสรรทรัพยากรเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
53 รายงายผลการติดตามสถานการณ์เกี่ยวกับเด็กปฐมวัย  
54 รายงายผลการการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
55 ข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการเกี่ยวกับการติดตามให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ซ่ึงมีหน้าที่ปฏิบัติการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย หรือภาคเอกชนที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาเด็กปฐมวัยปฏิบัติหรือด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  

56 ข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือภาคเอกชนใน
กรณีที่มีการไม่ปฏิบัติหรือไม่ด าเนินการตามแผนแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  

57 ข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือภาคเอกชนให้
แก้ไขหรือระงับยับยั้งการกระท าที่ไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยภายในเวลาท่ีคณะกรรมการก าหนด 

58 ข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการแจ้งผู้ซ่ึงมีอ านาจก ากับดูแลทราบพร้อมด้วยเหตุผลของหน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือภาคเอกชน กรณีเม่ือพ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้วหากยังไม่มีการปฏิบัติ
หรือด าเนินการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย ให้ถูกต้องครบถ้วนเพื่อพิจารณาด าเนินการตามหน้าที่และ
อ านาจต่อไป 

59 นโยบายการด าเนินงานที่เชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพ  
60 แผนการด าเนินงานที่เชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพ 
61 หลักสูตรที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
62 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระดับหลักสูตรและระดับสถาบันเพื่อให้การจัดการเรียนการสอน

เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
63 ระบบการเทียบเคียงเพื่อสร้างความก้าวหน้าให้กับผู้เรียนที่เชื่อมโยงระบบคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐาน

อาชีพ  
64 ระบบการเทียบเคียงเพื่อสร้างความก้าวหน้าให้กับก าลังแรงงานที่เชื่อมโยงระบบคุณวุฒิการศึกษากับ

มาตรฐานอาชีพ 
65 ฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
66 รายงานผลการติดตามการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของประเทศและสังคมโลก  
67 รายงานผลการประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของประเทศและสังคม

โลก  
68 รายงานผลการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของประเทศและสังคมโลก  
69 ระบบการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนและสากล  
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
70 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
71 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์การขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
72 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเร่งรัดส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานอาชีพที่สนับสนุนการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
73 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ 
74 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมระบบการสะสมและเทียบโอนผลการเรียนรู้ของบุคคลจากประสบการณ์

การท างานให้ได้รับคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
75 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาการจัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรม ก ากับดูแล และประสานความ

ร่วมมือระหว่างภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติให้สอดคล้องกับแผนขับเคลื่อน
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2562 – 2565  

76 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการสะสมและเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์การท างาน
ในรูปแบบระบบแห่งชาติ ทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

77 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิการรับรองคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
78 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการรับรองคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
79 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการด าเนินการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิ

อ้างอิงอาเซียนของประเทศไทย 
80 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิ

อ้างอิงอาเซียนของประเทศไทย 
81 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนการด าเนินงานเทียบเคียง และคัดเลือกสาขาอาชีพที่ประเทศไทยมี

ความพร้อมส าหรับการเทียบเคียงกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน 
82 รายงานผลการสนับสนุนการส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชนองค์กรปกครอง ส่วน

ท้องถิ่น ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดีในสังคมและพัฒนาทักษะของประชากรให้
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  

83 รายงานผลการส่งเสริมการปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝัง
ให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ   

84 รายงานผลการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เหมาะสมเอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ   

85 รายงานผลการส่งเสริมการส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตของเด็ก 
เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส  
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
86 รายงานผลการจัดให้มีการให้บริการที่ได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค 
87 รูปแบบและวิธีการด าเนินการให้มีลักษณะที่หลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ 
88 ข้อเสนอแนะในการด าเนินการป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้นในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ กับประชาชน

กลุ่มเสี่ยงโดยใช้ระบบการศึกษา 
89 ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการระงับยับย้ังการบ่มเพาะเยาวชน เพื่อจัดตั้งมวลชนสนับสนุนในอนาคตโดย

ใช้ระบบการศึกษา 
90 ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมยุติการขยายแนวคิดที่ถูก บิดเบือนจากหลักศาสนาที่ถูกต้องโดยใช้ระบบ

การศึกษา 
91 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างความร่วมมือในด้านการยกระดับการศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

และแรงงาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของคนไทย 
92 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับดึงดูดคนไทยที่มีความสามารถในต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมการบริหารจัดการการ

น าเข้าและใช้ประโยชน์จากแรงงานและผู้ที่มีความสามารถหรือทักษะพิเศษจากต่างประเทศอย่างเหมาะสม   
93 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชีวภาพเพื่อ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
94 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้านสุขภาพในทุกระดับทั้งในภาค อุตสาหกรรมและ

บริการทางการแพทย์ ทั้งแผนปัจจุบันและแผนไทยให้มีศักยภาพ และมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล 

95 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรทั้งทางด้านผู้ใช้ผู้ผลิต และผู้ให้บริการในภาคส่วนต่าง ๆ 
ให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ 

96 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการน าบุคลากรต่างชาติที่มีทักษะและความรู้ความสามารถเข้ามาท างาน
เพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม 

97 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูล และ
ปัญญาประดิษฐ์ ให้เรียนรู้ทักษะใหม่และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้  

98 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาบุคลากรส าหรับอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 
99 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้ผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศให้เข้ามาท างานในอุตสาหกรรมความ

ม่ันคงของประเทศเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม 
100 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแนวทางการผลิตและพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรมและบริการให้

ตอบสนองความต้องการของแต่ละสาขาของอุตสาหกรรมและบริการ  
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
101 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีแผนพัฒนาก าลังแรงงานทั้งประเทศในทุกระดับ ทั้งแรงงานในประเทศที่

เป็นแรงงานฝีมือ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ประกอบการ และแรงงานต่างด้าว 
102 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการน าเข้าบุคลากรที่ขาดแคลนจากต่างประเทศหรือบุคลากรที่มีทักษะใน

อุตสาหกรรมใหม่ 
103 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวทุกภาคส่วนให้มีความพร้อมในการรองรับการ

ขยายตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
104 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจผ่าน

การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ  
105 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะอาชีพพื้นฐานที่จ าเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของ

แรงงานรองรับธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนาคต 
106 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับให้มีจิตวิญญาณของการเป็น

ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการ 

107 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะในการวิเคราะห์ และมีองค์ความรู้ด้านการจัดการ
ฐานข้อมูลสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่  

108 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างระบบจูงใจให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี และการพัฒนาร่วมกัน การเรียนรู้
และให้ค าปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิตและบริการทั้งในระดับส่วนกลางและ
ชุมชน 

109 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยีชั้นสูงให้มีประสิทธิภาพและมีความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

110 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
111 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอน และฝึกอบรมต่อยอดโครงสร้างพื้นฐานให้เป็น

แหล่งสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีทั้งในและต่างประเทศ  
112 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับสถาบันการศึกษาในพื้นที่ให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาและการเรียนรู้ด้าน

เทคโนโลยี นวัตกรรมเกี่ยวกับปาล์มและยางพารา 
113 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล ป่าไม้และป่าชายเลน ให้มีความอุดมสมบูรณ์

และสวยงามผ่านระบบการศึกษา 
114 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคน

ในพื้นที่ผ่านระบบการศึกษา 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
115 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และด้านสิ่งแวดล้อมใน

การจัดการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา 
116 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนการสอนตามพระราชด าริ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษา 
117 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในสถานศึกษา 
118 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้รองรับ

การเปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศในสถานศึกษา   
119 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม                          
120 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างจิตสาธารณะและจิตอาสาโดยใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร เพื่อรับผิดชอบต่อส่วนรวม  
121 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้สื่อออนไลน์และเครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์เพื่อ

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ สร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาท สิทธิและหน้าที่
การเป็นพลเมืองที่ดีให้กับเด็กและประชาชน  

122 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันความรู้ในการเลือกรับปรับใช้สื่อหรือการรู้เท่าทันสื่อและสื่อ
ออนไลน์แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน ตลอดจนการเฝ้าระวังการบริโภคสื่อที่เหมาะสม 

123 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 

124 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 

125 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการติดตามการด าเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

126 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้
ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ 

127 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้แก่ครอบครัวทุกลักษณะ  
128 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมเอื้อแก่ครอบครัวทุก

ลักษณะ  
129 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่

สมวัยทุกด้าน  
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
130 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการสอนเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่

ดีที่สมวัยทุกด้าน 
131 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานแห่งชาติ 
132 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ 

จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ  
133 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิด
สร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อื่น 

134 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

135 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการพัฒนาทักษะช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นในการวางแผนชี วิตและวางแผน
การเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน 

136 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้ง  ทักษะชีวิตที่
สามารถอยู่รว่มและท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

137 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ต้ังแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่ใช้
ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ 

138 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการฝึกงานใน
สถานประกอบการ 

139 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงานเป็นที่ต้องการ
ของตลาด 

140 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีศักยภาพในการสร้างธุรกิจใหม่ที่มีใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และสามารถไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ 

141 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริม
ทักษะเพื่อพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21  

142 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ เสริมสร้างทักษะชีวิต
และสามารถน ามาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
143 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้

สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้  
144 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่รวดเร็วและต่อเนื่อง โดยผู้เรียนมีความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
145 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแผนการผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น 

“ผู้อ านวยการการเรียนรู้” 
146 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและ

มาตรฐานอาชีพ  
147 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่

สามารถสร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 

148 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู 
149 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีครูที่ช านาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ที่ได้มาตรฐานในระดับ

นานาชาติในจ านวนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 
150 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม หรือครู

ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ที่ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ 
151 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง 

ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ 
152 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือ

แรงงานและมาตรฐานอาชีพ 
153 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีอัตราก าลังเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน

อัตราก าลังของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
154 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างความ

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน 
155 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีโครงสร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทาง 

การศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม 
156 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่

สูงขึ้นมกีารก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ  
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
157 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพการศึกษา

มีการปรับปรุงโครงสร้างการศึกษาที่เน้นสายอาชีพมากขึ้น 
158 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจ

และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาที่ 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว 
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

159 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา  
160 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต โดย

ระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
161 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษา

ออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการก ากับดูแลคุณภาพการศึกษา 
162 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษ    

ที่ 21  
163 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 

และภาครัฐ เพื่อเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีเข้มแข็ง 
164 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและ

ยืดหยุ่น 
165 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุนให้คนเข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเองรวมถึง

การยกระดับทักษะวิชาชีพ 
166 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจาก

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
167 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่

ระดับนานาชาติ 
168 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะ

สาขาสู่ระดับนานาชาติ 
169 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพที่ก าหนดสมรรถนะและทักษะ

พื้นฐานส าหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน 10  กลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย S-curve และ New S-curve เพื่อเป็นเครื่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะ
ของแรงงาน 

170 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ์อุปสงค์แรงงานในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ 
และมีแนวทางทบทวนและปรับปรุงให้แม่นย ามากขึ้นเป็นระยะ 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
171 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและ

บุคลากรในระดับนานาชาติ 
172 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค 
173 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
174 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของ

ประเทศเพื่อนบ้านในสถานศึกษา และส าหรับประชาชน 
175 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนครอบครัว ในการเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัด

และศักยภาพทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์   
176 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างและ

พัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา 
177 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นน าทั่วโลก เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงย่ิงขึ้น 
178 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเสริมความรู้ในการจัดการสุขภาวะของคนทุกกลุ่มวัย 
179 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพของสถานศึกษาที่เป็นมิตรต่อสุขภาพและเอื้อต่อ

การมีกิจกรรมส าหรับยกระดับสุขภาวะของสังคม 
180 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาก าลังคนและบุคลากรด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ 
181 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มวัย โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน เรียนรู้วิธีการที่

ถูกต้องในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้ ตลอดจน
ออกก าลังกาย เล่นกีฬา หรือประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคลอย่าง
ต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต 

182 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับหลักสูตรวิชาพลศึกษาทั่วประเทศให้ได้มาตรฐานเดียวกัน 
183 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาบนฐานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มี

คุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล 
184 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ ส่งเสริมศักยภาพ บทบาทสตรี และสิทธิมนุษยชน ให้ทุกเพศสภาพร่วมเป็นพลัง

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมด้วยการปรับเปลี่ยนทัศนคติและบทบาทของทุกเพศสภาพ เสริมสร้าง
ความเข้าใจ และการยอมรับของสังคมต่อเรื่องเพศสภาพและความเสมอภาคทางเพศ 

185 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต
ที่ดีของคนไทยโดยสอดแทรกในหลักสูตรการศึกษาและ/หรือการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบและ
นอกระบบ 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
186 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง

และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับ
ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา 

187 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัยให้
การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ และเป็นก าลังใน
การพัฒนาประเทศ 

188 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับทักษะ ปรับทักษะ และส่งเสริมการเรียนรู้ ด้วยการส่งเสริมแรงงานที่อยู่
ในภาคการผลิตและบริการที่ได้รับผลกระทบให้ได้รับการฝึกอบรมยกระดับทักษะ และปรับศักยภาพ
แรงงานให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ และโครงสร้างเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

189 รายงานผลการส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอน และการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และการพัฒนาทักษะอาชีพ 

190 รายงานผลการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของแรงงานเพื่อให้แรงงานมีความยืดหยุ่น  พร้อมปรับตัว 
ตลอดจนมุ่งเน้นการผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพในระยะยาว 

191 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และกฎหมายล าดับรอง 
192 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 
193 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการเพิ่มบทบาทของเอกชนในการจัดการศึกษารูปแบบ

ต่างๆ และการก ากับดูแลที่เหมาะสม 
194 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยแผนความร่วมมือในการจัดการศึกษ า ระดับปฐมวัย

ครอบคลุมการจัดการทางการคลังและผู้จัดการศึกษา 
195 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษาตามข้อเสนอว่าด้วยบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 
196 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดยภาคเอกชนตาม

ข้อเสนอว่าด้วยการเพิ่มบทบาทของภาคเอกชนในการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง  ๆ การก ากับดูแลที่
เหมาะสม 

197 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าและขับเคลื่อนตามข้อเสนอแนวทางการสร้างและเพิ่มสัดส่วนของความ
ร่วมมือระหว่างรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 

198 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการจัดท าและเสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นของคนไทยใน
ศตวรรษที่ 21 

199 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการเทียบเคียง/เทียบ โอนคุณวุฒิทางการศึกษาตามกรอบมาตรฐานอาชีพและ
คุณวุฒิวิชาชีพ 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
200 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอเพื่อพิจารณาในการปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 

2579 ให้สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และ ร่างพ.ร.บ.การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. ... 
201 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ ให้สอดคล้อง พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... 
202 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขับเคลื่อนกฎหมายว่าด้วยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
203 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแนวทางการพัฒนาในช่วงรอยเชื่อมต่อ  ระหว่างวัย 2 - 6 ปี 
204 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการร่วมกันระหว่างกระทรวงหลัก 4 กระทรวงที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนา

เด็กปฐมวัย 
205 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอแผนปฏิบัติการว่าด้วยการยกระดับคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

และศูนย์เลี้ยงเด็ก 
206 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนรวมที่สอดคล้องกับหลักการดูแล พัฒนาและ

จัดการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
207 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมโอกาสและพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพื่อบรรเทาอุปสรรคการมาเรียนของ

นักเรียนยากจนพิเศษและยากจนให้มีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาจนส าเร็จ การศึกษาขั้นพื้นฐาน
และตามศักยภาพ 

208 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการร่างกฎกระทรวงว่าด้วย  คุณสมบัติ สมรรถนะ และ ความรู้ความเชี่ยวชาญ
ประสบการณ์ตามมาตรา 51 ของ ร่าง พ.ร.บ.การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. ... 

209 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. .... ระดับประถมศึกษา ปีที่ 1-3 ให้
มุ่งเน้นสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน 

210 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อก าหนดคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมไว้เป็นส่วนหนึ่งในการประกันคุณภาพและการประเมินคุณภาพ ตามความเหมาะสม
ของประเภท ระดับ และ บริบทเชิงพื้นที่ของสถานศึกษา 

211 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าร่างกฎหมายเกี่ยวกับการกระจายอ านาจการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน 
(วิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป จ านวน 2 ฉบับ) 

212 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงนโยบายและกฎระเบียบให้มีความคล่องตัวและเอื้อต่ อการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารงานของโรงเรียน 

213 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าข้อเสนอว่าด้วยการเสริมสร้างสมรรถนะด้านดิจิทัลและการรู้เท่าทันสื่อ   
ของประชาชน  

214 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านดิจิทัลและการรู้เท่าทันสื่อ 
215 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมิน สมรรถนะด้านดิจิทัลและการรู้เท่าทันสื่อของคนไทย 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
216 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน      

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
217 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนองค์ความรู้ และพัฒนาทักษะให้แก่ครูปฐมวัย ครูผู้ช่วย และอาสาสมัคร

ผู้ดูแลเด็กเล็กทุกสังกัด 
218 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทักษะอาชีพให้เด็กและเยาวชนนอก ระบบการศึกษา  

ที่สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจ 
219 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้มีข้อมูล องค์ความรู้ และเครื่องมือที่จ าเป็นในการด าเนินการ
ป้องกันและ แก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา 

220 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
อย่างย่ังยืนและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ด้วยกระบวนการทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยค านึงถึง
ความแตกต่างของสถานศึกษาขนาดเล็กในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร และสถานศึกษาขนาดเล็กประเภทอื่น ๆ 

221 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับแนวทางการจัดการเรียนรู้ทุกระดับ ที่เน้นการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการ
คิดขั้นสูงเชิงระบบที่น าไปสู่สมรรถนะหลักที่จ าเป็นในแต่ละระดับตามแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

222 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ระดับห้องเรียนด้วยการปรับวิธีสอนจาก Passive Learning มา
เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning เพื่อให้ผู้เรียนสร้างความรู้ผ่านกระบวนการคิดขั้นสูง
เชิงระบบ 

223 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนทุกระดับชั้น  ตั้งแต่ระดับอนุบาล ระดับประถม 
ศึกษา จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับอาชีวศึกษา การศึกษาตามอัธยาศัย และระดับอุดมศึกษา                                                                                                    

224 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการออกแบบการเรียนรู้ สามารถจัดและอ านวยการ
กระบวนการเรียนรู้ การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และวัดผลประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

225 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ ให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถ
ก ากับดูแล ช่วยเหลือแนะน าการโค้ชครู 

226 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน 
227 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบการวัดผลและประเมินผล ให้มุ่งเน้นที่การประเมินผลผู้เรียนตาม

สภาพจริงที่เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของผู้เรียน 
228 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้กับภาคีเครือข่าย ต่าง ๆ 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
229 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่

พึงประสงค์ 
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ล ำดับที่ ผลผลิต 
230 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรก

คุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบ
สถานศึกษาให้ปลอดจากอบายมุขอย่างจริงจัง 

231 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่
เหมาะสม 

232 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
233 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ 

จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ 
234 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มี

ความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน 
235 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  

สอดคล้องกับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย 
236 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนา

ทักษะชีวิตและทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
237 จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาในระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาที่มุ่ง

การฝึกทักษะอาชีพให้พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน 
238 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพที่เป็นไปตามความ  

ต้องการของตลาดงาน 
239 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้สูงอายุวัยให้สามารถเข้าสู่ตลาดงานเพิ่มขึ้น 
240 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีขนาดและจ านวนผู้เรียนต่ ากว่า 

เกณฑ์มาตรฐานให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจ านวนที่เหมาะสมตามความจ าเป็นของพื้นที่  
และโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง 

241 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็น          
ผู้แนะน าและสามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

242 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นการพัฒนา
สมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง 

243 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพ
ผู้เรียนทั้งด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา 

244 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพ  
เข้าร่วมระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
245 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพี่เลี้ยงให้ ร่วมวางแผน

การจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติและการติดตามประเมินผลผู้เรียน 
246 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขยายความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน 

และผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศพัฒนาสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสู่ความเป็นเลิศ 
247 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนางานวิจัยไปสู่นวัตกรรม รวมทั้งขยายการจัดท าและการใช้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะให้มากขึ้น 
248 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมาตรการทางภาษีจูงใจให้ภาคเอกชนผลิตหนังสือ สื่อการอ่านและการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพและราคาถูก 
249 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต อาทิ  

พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นต้น 
250 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีระบบการจัดการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 
251 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทย ปลูกฝังวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ค่านิยมที่ดีงาม ความภูมิใจในชาติ การจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี โดยการเรียนการสอนทั้งในระบบ
และนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้านความม่ันคง 

252 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตระหนักรู้และเข้าใจถึง บทบาทและคุณค่าของสถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะ
ศูนย์รวมจิตใจของชาติ รวมถึงสร้างความเข้าใจถึงหลักการ เหตุผล และความจ าเป็นในการพิทักษ์รักษาสถาบัน
พระมหากษัตริย์ โดยการเรียนการสอนทั้งในระบบและนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมใน
ด้านความม่ันคง 

253 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้การ
เรียนการสอนทั้งในระบบและนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้านความม่ันคง 

254 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชาติ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มี
ความรัก ความภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย และเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง  

255 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือเยียวยา เจ้าหน้าที่ ประชาชน รวมถึงผู้ได้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์การก่อเหตุรุนแรงอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

256 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเฝ้าระวังแนวคิดสุดโต่งที่เผยแพร่สู่กลุ่มผู้ปกครอง ครอบครัว สตรี เยาวชน ทั้งใน
และนอกสถานศึกษาซ่ึงอยู่ในพื้นที่ นอกพื้นที่และในต่างประเทศอย่างทั่วถึง ตลอดจนส่งเสริมให้มีการ
จัดระบบการศึกษาที่เกื้อหนุนให้เกิดสภาวะสันติสุข 

257 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทั่วประเทศให้ได้มาตรฐาน และพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  
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258 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยค านึงถึงพหุปัญญาที่หลากหลายของเด็กแต่ละ

คนให้ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ผ่านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  ที่เชื่อมโยง
กับระบบโรงเรียนปกติที่เป็นระบบและมีทิศทางที่ชัดเจน  

259 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัย
ส าหรับศตวรรษที่ 21 

260 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งใน
ส่วนฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศใน
อนาคต 

261 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0 
262 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดึงดูดคนเก่งจากทั่วโลกเข้ามาร่วมท างานกับคนไทย และส่งเสริมผู้ มี

ความสามารถสูง สนับสนุนให้ธุรกิจชั้นน าในประเทศดึงดูดบุคคลที่มีความสามารถระดับสูงจากทั่วโลก
โดยเฉพาะคนไทย เพื่อกลับมาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

263 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ าและความยากจน  
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

264 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา
ในทุกระดับบนพื้นฐานการสนับสนุนที่ค านึงถึงความจ าเป็นและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง 

265 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้าง ระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อนความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดกับ
ผู้เรียน คืนครูให้นักเรียนโดยลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น 

266 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบโรงเรียนพี่เลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดี
กับโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

267 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 
268 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบที่สามารถรองรับความต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัยเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานที่อาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้ม
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต  

269 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้อง
ของคนในชาติ หลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมายและกติกา
ของสังคมเข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม 

270 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 
271 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น เน้นออกแบบ

หลักสูตรระยะสั้น ตามความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันและทักษะอาชีพของ
คนทุกช่วงวัยในพื้นที่และชุมชนเป็นหลัก 

272 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิต ซ่ึงเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิ
ตของวิชาเรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและ ข้ามสถาบันการศึกษา หรือท างานไปพร้อม
กัน หรือเลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพื่อสร้างโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสามารถ
พัฒนาตนเองทั้งในด้านการศึกษาและการด ารงชีวิต 

273 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 

274 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ 
ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย 
และมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน 

275 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ 
(NDLP) และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน  

276 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุน
สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยใช้
จังหวัดเป็นฐาน 

277 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบวัด
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ 

278 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน 

279 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การ
ปฏิบัติ เป็นการผลิตและการพัฒนาก าลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติเชื่อมโยง
ระบบการศึกษาและการอาชีพ 

280 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ)  

ล ำดับที่ ผลผลิต 

281 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อให้ผู้จบ
การศึกษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการด ารงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี 
มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถ 

282 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา 

283 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทาง
การศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

284 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

285 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
ความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

286 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการ
ด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละ
สถานศึกษาและตามบริบทของพื้นที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

287 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของ
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

288 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย  ให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน 
เหมาะสม และเต็มตามศักยภาพต้ังแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา 

289 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้
ผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ 
มีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับผู้อื่นในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

 จากตารางการวิเคราะห์ผลผลิตตามภารกิจหลัก จ านวน 289 ภารกิจ พบว่า มีผลผลิตโดยรวมจ านวน 289 
ผลผลิต จากนั้นผู้ขอรับการประเมินได้น าผลผลิตจ านวน 289 ผลผลิต มาวิเคราะห์ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ส าหรับผู้รับบริการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีจ านวน 11 กลุ่ม และมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการท า
หน้าท่ี จ านวน 7 กลุ่ม มีรายละเอียดดังนี้   
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ตำรำงที่ 18 แสดงผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทำงตรง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทำงอ้อม 

(1) ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(2) ส่วนราชการสังกัดกระทรวงอื่น ที่มีอ านาจหน้าที่

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท 
(3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(4) เอกชน 
(5) บุคคล  
(6) ครอบครัว 
(7) องค์กรเอกชน  
(8) องค์กรวิชาชีพ  
(9) สถาบันศาสนา 
(10) สถานประกอบการ 
(11) สถาบันสังคมอื่น 

(1) ผู้เรียน 
(2) ประชาชน 
 

(1) ครอบครัว 
(2) ชุมชน 
(3) สังคม 
(4) ประเทศชาติ  
(5) ประชากรโลก 
 

 จากผลการศึกษาผลผลิตตามภารกิจหลักของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จ านวน 289 ภารกิจ 
พบว่า ผลผลิตดังกล่าวจะส่งผลให้เกิดผลลัพธ์กับผู้รับบริการ จ านวน 11 กลุ่ม และส่งผลท าให้เกิดการบรรลุ
เป้าหมายซึ่งเป็นผลลัพธ์บั้นปลายกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรงจ านวน 2 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) ผู้เรียน และ 2) ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางอ้อม จ านวน 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) ครอบครัว 2) ชุมชน 
3) สังคม 4) ประเทศชาติ และ 5) ประชากรโลก   

 องค์ประกอบที่ 2 ด้ำนหน้ำที่และอ ำนำจ และโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยใน รวมทั้งเหตุผล
ควำมจ ำเป็นกำรขอปรับปรุงและขอจัดต้ังเป็นหน่วยงำนใหม่  

 ตามพจนานุกรมฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 “โครงสร้าง” หมายถึง ส่วนประกอบส าคัญ ๆ ซึ่งน ามา
คุมเข้าด้วยกันให้เป็นรูปร่างเดียวกัน ดังนั้น ผู้ขอรับการประเมินได้น าภารกิจ จ านวน 558 ภารกิจ และบทบาท 
จ านวน 4 บทบาท ประกอบด้วย 1) เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล 
(Regulator) 3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator) ดังกล่าวข้างต้น มาวิเคราะห์และ
ทบทวนขอบเขตอ านาจหนาท่ี หน้าท่ีและอ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการใหม่ของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษารองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ ดังกล่าวข้างต้น ตามแนวทางของพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562 แนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรมตาม
หนังสือท่ี นร 1200/ว 3 ลงวันท่ี 8 มีนาคม 2562 ของส านักงาน ก.พ.ร. และแนวคิดการปรับเปลี่ยนกระบวนงาน 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และจัดแบ่งแผนกในรูปแบบการแบ่งตามหน้าท่ีตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. 
และส านักงาน ก.พ. พบว่า มีรายละเอียดดังนี้  
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 2.1 ขอบเขตอ ำนำจหนำที่ที่ขอปรับปรุง 

ผู้ขอรับการประเมินได้น าภารกิจและบทบาทท่ีผ่านการทบทวนดังกล่าวข้างต้น จ านวน 558 ภารกิจ  
และบทบาท จ านวน 4 บทบาท มาวิเคราะห์และทบทวนขอบเขตอ านาจหนาท่ี พบว่า ขอบเขตอ านาจหนาท่ีท่ีขอ
ปรับปรุง ดังนี ้

(1) รับผิดชอบงานเลขานุการของสภาการศึกษาเกี่ยวกับการเสนอนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ 
และมาตรฐานการศึกษาต่อคณะรัฐมนตรี และตามอ านาจหน้าท่ีอื่นของสภาการศึกษาท่ีกฎหมายก าหนดหรือตามท่ี
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย  

(2) รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัยเกี่ยวกับการเสนอ
นโยบายและแผนระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อคณะรัฐมนตรี การอนุมัติแผนงบประมาณและแผนการ
ด าเนินงานประจ าปีแบบบูรณาการของหน่วยงานของรัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
เด็กปฐมวัย การก าหนดแนวทางบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย รวมทั้งการบูรณาการการจัดบริการในแต่ละ
ช่วงรอยต่อของเด็กปฐมวัย  

 (3) รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเกี่ยวกับวางแผนและก าหนด
นโยบายการขับเคลื่อนงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเพื่อยกระดับการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศตาม
มาตรฐานสากล สนับสนุนการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติให้เป็นกลไกส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาในการผลิต
และพัฒนาก าลังคนให้มีศักยภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ผลักดันให้เกิดมาตรฐานกลางในการ  
เทียบโอนผลลัพธ์การเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีมีมาก่อนซึ่งเป็นการยกระดับก าลังคนและเชื่อมโยงเส้นทางการ
เรียนรู้และเกิดความก้าวหน้าในอาชีพ  

(4) เป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย รับผิดชอบงานธุรการ 
งานประชุม งานวิชาการ การศึกษาข้อมูลและกิจการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ  

(5) เป็นผู้แทนประเทศไทยในเรื่องระบบคุณวุฒิเพื่อการประสานกับภาคีเครือข่ายต่างประเทศ อาทิ 
ส านักเลขาธิการอาเซียน องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization: ILO) ตลอดจน
ประเทศสมาชิกอาเซียน และประเทศอื่น ๆ เป็นต้น 

(6) จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุก
ระดับ ทุกประเภท จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายและแผนระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับ
การวางแผนและก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้งจัดท าข้อเสนอนโยบายและแผนใน
การสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษาของชาติ    



298 
 

 

 

(7) ประสานการจัดท าข้อเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ รวมท้ังนโยบายและ
แผนระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้งขับเคลื่อนและสนับสนุนการน านโยบาย
ระดับชาติดังกล่าวสู่การปฏิบัติ  

(8) จัดท าและพัฒนากลไกและระบบการประสานงานด้านการพัฒนาคนทุกช่วยวัย เพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ตลอดจนร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาของชาติ 

(9) ด าเนินการใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย ตั้งแต่ชวงการต้ังครรภ 
ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญ วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุ เพื่อสรางทรัพยากรมนุษยให้มีศักยภาพตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

(10) ด าเนินการใหมีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ ทุกประเภทเพื่อให้ผู้เรียนเป็น  
คนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน 
สังคมและประเทศชาติ  

(11) ด าเนินการใหหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน บุคคล ครอบครัว องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาของชาติทุก
ระดับ ทุกประเภท บริหารและจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา 
กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี 

(12) วิจัยการสร้างนวัตกรรม ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาของชาติ 
การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้และภูมิปัญญาของชาติ ตลอดจนการรวบรวมและพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทของชาติ  

(13) เปนศูนยกลางการประชาสัมพันธ เผยแพรและสื่อสารด้านการศึกษาของชาติ  

(14) เปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาของชาติ และพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยง  

(15) ด าเนินการเกี่ยวกับระบบดิจิทัลและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัลของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 

(16) จัดท าแผนการปฏิบัติราชการ จัดท างบประมาณของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

(17) ด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารเชิงบูรณาการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
(18) ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

(19) ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารการคลังและสินทรัพย์ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา    
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(20) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ  

(21) ก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย
ระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย แผนพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

 จากนั้น ผู้ขอรับการประเมินได้น าขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีขอปรับปรุง มาศึกษาเปรียบเทียบกับขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีเดิมตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 พบว่า มีรายละเอียดดังนี้  

ตำรำงที่ 19 การเปรียบเทียบขอบเขตอ านาจหน้าท่ี (เดิม) ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กับขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีขอปรับปรุง  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ 
(เดิม) 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ขอปรับปรุง เหตุผลควำมจ ำเป็น 

ข้อที่ 1 ให้ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 
มีภารกิจเกี่ยวกับการเสนอ
นโยบาย แผน และ
มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติที่บูรณาการศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
การกีฬากับการศึกษา  
ทุกระดับ การเสนอ
นโยบายและแผน
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา และการ
ประเมินผลการจัด
การศึกษา 

ใหส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับ 
1) รับผิดชอบงานเลขานุการของสภาการศึกษาเกี่ยวกับการ
เสนอนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานการศึกษา
ต่อคณะรัฐมนตรี และตามอ านาจหน้าที่อื่นของสภาการศึกษา
ที่กฎหมายก าหนดหรอืตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธกิาร 
มอบหมาย  
2) รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการนโยบายการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยเกี่ยวกับการเสนอนโยบายและแผนระดับชาติ
ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อคณะรัฐมนตรี การอนุมัติแผน
งบประมาณและแผนการด าเนินงานประจ าปีแบบบูรณาการ
ของหน่วยงานของรฐั และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย การก าหนดแนวทางบูรณา
การการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย รวมทั้งการบูรณาการการ
จัดบริการในแต่ละช่วงรอยต่อของเด็กปฐมวัย เป็นต้น   

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ี
ขอปรับปรุงดังกล่าวเป็น
อ านาจหน้าที่ที่เกิดจาก
ภารกิจ และบทบาทตาม
เงื่อนไขและข้อก าหนด
ของ 
- รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560  

- พระราชบัญญัติ การ
จัดท ายุทธศาสตร์
ชาติ พ.ศ. 2560   

- พระราชบัญญัติการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 
พ.ศ. 2562 
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ตำรำงที่ 19 (ต่อ)  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ 
(เดิม) 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ขอปรับปรุง เหตุผลควำมจ ำเป็น 

 3) รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติเกี่ยวกับวางแผนและก าหนดนโยบายการขับเคลื่อน
งานกรอบคุณวุฒิแหง่ชาติเพื่อยกระดับการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศตามมาตรฐานสากล สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติให้เป็นกลไกส าคัญของการ
ปฏิรูปการศึกษาในการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีศักยภาพ
ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ผลักดนัใหเ้กิด
มาตรฐานกลางในการเทียบโอนผลลัพธ์การเรียนรู้และ
ประสบการณ์ที่มีมาก่อนซ่ึงเป็นการยกระดับก าลังคนและ
เชื่อมโยงเส้นทางการเรียนรู้และเกิดความก้าวหน้าในอาชีพ  
4) เป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการนโยบายการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยรับผิดชอบงานธุรการ งานประชุม งาน
วิชาการ การศึกษาข้อมูลและกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงาน
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ  
5) เป็นผู้แทนประเทศไทยในเรื่องระบบคุณวุฒิเพือ่การ
ประสานกบัภาคเีครือข่ายต่างประเทศ อาทิ ส านักเลขาธิการ
อาเซียน องคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ (International 
Labour Organization: ILO) ตลอดจนประเทศสมาชิกอาเซียน 
และประเทศอืน่ ๆ เป็นตน้ 
6) จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท จัดท า
ข้อเสนอเชิงนโยบายและแผนระดับชาติด้านการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกบัการวางแผนและก าหนดนโยบาย
การขับเคลื่อนงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้งจัดท าข้อเสนอ
นโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษา
ของชาติ   

- มติคณะรัฐมนตรี 
เม่ือวันที่ 8 มกราคม 
2556 และกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งเป็นภารกิจที่มี
บทบาทสนับสนุน
ภารกิจที่ส าคัญในการ
พัฒนาการศึกษา ของ
ชาติให้บรรลุ
เป้าหมายตาม 

- ยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

- แผนปฏิรูปประเทศ  
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564)  

- นโยบายและแผน
ความม่ันคงแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2562 - 2565)  
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ตำรำงที่ 19 (ต่อ)  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ 
(เดิม) 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ขอปรับปรุง เหตุผลควำมจ ำเป็น 

 7) ประสานการจัดท าข้อเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ รวมทั้งนโยบายและแผนระดับชาติด้าน
การพัฒนาเด็กปฐมวัย และกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้ง
ขับเคลื่อนและสนับสนุนการน านโยบายระดับชาติดังกล่าว   
สู่การปฏิบัติ 
8) จัดท าและพัฒนา กลไกและระบบการประสานงานด้าน
การพัฒนาคนทุกช่วยวัย เพื่อสร้างประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ตลอดจนร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครอง สว่นท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของชาติ 
9) ด าเนินการใหหนวยงานที่เกี่ยวของพัฒนาคนเชิงคุณภาพ
ในทุกชวงวัย ต้ังแตชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุน 
วัยเรียน วัยผใูหญ วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุเพื่อสราง
ทรัพยากรมนุษยให้มีศักยภาพตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน  
10) ด าเนินการใหมีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุก
ระดับ ทุกประเภทเพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
สามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมีความ
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
11) ด าเนินการใหหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เอกชน บุคคล ครอบครัว องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาของชาติทุกระดับ ทุกประเภท บริหาร
และจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา กฎหมาย ระเบียบ มติ
คณะรัฐมนตรี 

นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อ
รัฐสภาทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตที่ส่งผลให้ผู้เรียน
เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจใน
ชาติ สามารถเชี่ยวชาญ
ได้ตามความถนัดของตน 
และมีความรับผิดชอบ
ต่อครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ
ต่อไป 
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ตำรำงที่ 19 (ต่อ)  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ 
(เดิม) 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ขอปรับปรุง เหตุผลควำมจ ำเป็น 

 12) วิจัยการสร้างนวัตกรรม ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุน
การวิจัยและพัฒนาการศึกษาของชาติ การพัฒนาเครือข่าย
การเรียนรู้และภูมิปัญญาของชาติ ตลอดจนการรวบรวมและ
พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนา
นโยบายและแผนการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทของชาติ  
13) เปนศูนยกลางการประชาสัมพันธ เผยแพรและส่ือสาร
ด้านการศึกษาของชาติ  
14) เปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาของชาติ 
และพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยง  
15) ด าเนินการเกี่ยวกับระบบดิจิทัลและพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานดานดิจิทัลของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
16) จัดแผนการปฏิบัติราชการ จัดท างบประมาณของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
17) ด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารเชิงบูรณาการของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
18) ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา  
19) ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารการคลังและสินทรัพย์ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา                
20) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายวาดวยการศึกษาแหง ชาติ 
กฎหมายที่เกี่ยวของกับการศึกษาและกฎหมายทีเกี่ยวของกับ
การปฏิบัติราชการ  
21) ก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายระดับชาติ
ด้าน การพัฒนาเด็กปฐมวัย แผนพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
และกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
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 นอกจากนี้ ผู้ขอรับการประเมินได้น าขอบเขตของงานหรือหนาท่ีท่ีอยูในความรับผิดชอบท่ีขอปรับปรุง 
จ านวน 21 ประเด็น มาวิเคราะห์และทบทวนหนาท่ีและอ านาจ รองรับขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีขอปรับปรุงหรือ    
ท่ีเปลี่ยนแปลงตามแนวทางของส านักงาน ก.พ. ผลการศึกษา พบว่า มีหน้าท่ีและอ านาจท่ีขอปรับปรุง จากเดิม 6 ข้อ 
เป็น 15 ข้อ ดังข้อ 2.2 

 2.2 หน้ำที่และอ ำนำจที่ขอปรับปรุง 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีภารกิจเกี่ยวกับการเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา
ของชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬากับการศึกษา เสนอนโยบายและแผนระดับชาติด้านการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย เสนอนโยบายการขับเคลื่อนงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เสนอนโยบายและแผนสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาของชาติ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและปฏิรูปการศึกษาของชาติ ด าเนินการเกี่ยวกับ
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเกี่ยวของอื่น จัดท างบประมาณและบริหารราชการประจ าท่ัวไป
ของส านักงาน รวมท้ังประเมินผลการจัดการศึกษาของชาติและกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ โดยให้มีอ านาจหน้าท่ี
ดังต่อไปน้ี 

(1) รับผิดชอบงานเลขานุการ และปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของสภาการศึกษา 
คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และคณะอนุกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง 

(2) จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา   
ทุกระดับ ทุนประเภท จัดท าข้อเสนอนโยบายและแผนระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับ
การวางแผนและก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมท้ังจัดท าข้อเสนอนโยบายและแผน  
ในการสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษาของชาติ    

(3) ประสานการจัดท าข้อเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายและแผน
ระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย และนโยบายการขับเคลื่อนงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมท้ังขับเคลื่อนและ
สนับสนุนการน านโยบายระดับชาติสู่การปฏิบัติ  

(4) ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาตแิละปฏิรูปการศึกษาของชาติ รวมทั้งเฝ้าระวังภาวะวิกฤตทางการศึกษา
ของชาติท่ีส่งผลต่อการพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพทัดเทียมนานาประเทศ  

(5) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกลไกและระบบบริหารจัดการการพัฒนาคนทุกช่วยวัยให้มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของชาติ 

(6) ด าเนินการใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย ต้ังแตชวงการต้ังครรภ 
ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญ วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุ เพื่อสรางทรัพยากรมนุษยให้มีศักยภาพตรง 
ตามความต้องการของตลาดแรงงานของประเทศ  
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(7) ด าเนินการใหมีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ ทุกประเภท ตามแผนการศึกษา
แห่งชาติเพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความ
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

(8) ด าเนินการใหหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน บุคคล ครอบครัว องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาของชาติ 
ทุกระดับ ทุกประเภท บริหารและจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา 
กฎหมาย ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง 

(9) วิจัยการสร้างนวัตกรรม ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาของชาติ 
การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้และภูมิปัญญาของชาติเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 

(10) เปนศูนยกลางการประชาสัมพันธ เผยแพรและสื่อสารด้านการศึกษาของชาติ  

(11) เปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศด้านการศึกษาของประเทศ และพัฒนาระบบและเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ รวมท้ังพัฒนาระบบดิจิทัลและโครงสราง
พื้นฐานดานดิจิทัลของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานสากล มีความมั่นคง ปลอดภัย 
และนาเชื่อถือ                            

(12) จัดท าแผนการปฏิบัติราชการ จัดท างบประมาณประจ าปี พัฒนาระบบการบริหารเชิงบูรณาการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารการคลังและสินทรัพยของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา                

(13) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ  

(14) ก ากับ เรงรัด ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  
นโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย แผนพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมท้ัง   
มีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานท้ังในระดับยุทธศาสตรและภารกิจของส านักงานเลขาธิการ    
สภาการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติอยางเปนระบบตอเนื่อง 

(15) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดใหเปนอ านาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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 2.3 กำรเปรียบเทียบหนำที่และอ ำนำจ (เดิม) ตำมกฎกระทรวงแบงสวนรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 และหนำที่และอ ำนำจที่ขอปรับปรุง ปรากฏรายละเอียดดังนี้ 

ตำรำงที่ 20 การเปรียบเทียบหน้าท่ีและอ านาจ (เดิม) ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กับ หน้าท่ีและอ านาจท่ีขอปรับปรุง  

หน้ำที่และอ ำนำจ (เดิม) 
ตำมกฎกระทรวง 

แบงสวนรำชกำรส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

กระทรวงศึกษำธิกำร 
พ.ศ. 2546 

หน้ำที่และอ ำนำจที่ขอปรับปรุง 
ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ขอปรับปรุง 

หรือที่เปลี่ยนแปลงไป 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 

ข้อ 1 ให้ส านกังานเลขาธกิารสภา
การศึกษามีภารกิจเกี่ยวกับการ
เสนอนโยบาย แผน และ
มาตรฐานการศกึษาของชาติที่
บูรณาการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและการกีฬากับ
การศึกษาทุกระดับ การเสนอ
นโยบายและแผนสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา และ
การประเมินผลการจัดการศึกษา 
โดยให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้   
1) จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ
ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและกีฬากับ
การศึกษา ทุกระดับ รวมทั้ง
จัดท าข้อเสนอนโยบายและแผน
ในการสนับสนุนทรัพยากรด้าน
การศึกษาของชาติ        

ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีภารกิจ
เกี่ยวกับการเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและการกีฬากับการ ศึกษา เสนอนโยบาย
และแผนระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย เสนอ
นโยบายการขับเคลื่อนงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
เสนอนโยบายและแผนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาของชาติ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ และ
ปฏิรูปการศึกษาของชาติ ด าเนินการเกี่ยวกับ
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่
เกี่ยวของอื่น จัดท างบประมาณและบริหารราชการ
ประจ าทั่วไปของส านักงาน รวมทั้งประเมินผลการ
จัดการศึกษาของชาติและกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ โดย
ให้มีอ านาจหน้าที ่ดังต่อไปนี้ 
1) รับผิดชอบงานเลขานุการและปฏิบัติงานราชการ
ที่เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของสภาการศึกษา  
คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และ
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

ขอทบทวนและปรับปรุง
หน้าที่และอ านาจ (เดิม) 
ตามกฎกระทรวงแบง      
สวนราชการส านักงาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา 
กระทรวง ศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 ใหส้อดคล้องกบั
ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ชาต ิแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วย
ความม่ันคงแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรี
ที่แถลงต่อรัฐสภา นโยบาย
ของรฐัมนตรีว่าการ
กระทรวงศกึษาธกิาร และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
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ตำรำงที่ 20 (ต่อ)  

หน้ำที่และอ ำนำจ (เดิม) 
ตำมกฎกระทรวง 

แบงสวนรำชกำรส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

กระทรวงศึกษำธิกำร 
พ.ศ. 2546 

หน้ำที่และอ ำนำจที่ขอปรับปรุง 
ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ขอปรับปรุง 

หรือที่เปล่ียนแปลงไป 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 

2) ประสานการจัดท าข้อเสนอ
นโยบาย แผน และมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ    
3) วิจัยและประสาน ส่งเสริม 
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
การศึกษา การพัฒนาเครือข่าย
การเรียนรู้และภูมิปัญญาของ
ชาติ ตลอดจนการรวบรวมและ
พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อการพัฒนา
นโยบายและแผนการศึกษา 
ของชาติ    
4) ด าเนินการเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการจัดการศึกษา
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ   
5) ด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นหรือค าแนะน าในเรื่อง
กฎหมายที่เกี่ยวกับการศึกษา   
6) ปฏิบัติงานอื่นใดที่กฎหมาย
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของส านักงาน 

    

2) จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา ทุกระดับ ทุก
ประเภท จัดท าข้อเสนอนโยบายและแผนระดับชาติ
ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับ
การวางแผนและก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนงาน
กรอบคุณวุฒิแหง่ชาติ รวมทั้งจัดท าข้อเสนอนโยบาย
และแผนในการสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษา
ของชาติ    
3) ประสานการจัดท าข้อเสนอนโยบาย แผน และ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายและแผน
ระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย และนโยบาย
การขับเคลื่อนงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้ง
ขับเคลื่อนและสนับสนุนการน านโยบายระดับชาติ
ดังกล่าวสู่การปฏิบัติ 
4) ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและปฏิรูปการศึกษา
ของชาติ รวมทั้งเฝ้าระวังภาวะวิกฤตทางการศึกษา
ของชาติที่ส่งผลต่อการพัฒนาด้านการศึกษาของ
ประเทศให้มีประสิทธิภาพทัดเทียมนานาประเทศ  
5) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกลไกและระบบบริหาร
จัดการการพัฒนาคนทุกช่วยวัยให้มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรฐั 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของชาติ    
 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
รวมทั้งเพื่อให้ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา
มีความคล่องตวัในการ
ขับเคลือ่นการพัฒนา
การศึกษาของชาติทุก
ระดับ ทุกประเภทแบบ
ร่วมมือและบูรณาการ  
ให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาได้ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
ตลอดจนลดขั้นตอนและ
ขจัดความซ้ าซ้อนของงาน
ตามหน้าที่และอ านาจ
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 
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ตำรำงที่ 20 (ต่อ)  

หน้ำที่และอ ำนำจ (เดิม) 
ตำมกฎกระทรวง 

แบงสวนรำชกำรส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

กระทรวงศึกษำธิกำร 
พ.ศ. 2546 

หน้ำที่และอ ำนำจที่ขอปรับปรุง 
ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ขอปรับปรุง 

หรือที่เปล่ียนแปลงไป 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 

 6) ด าเนินการใหหนวยงานที่เกี่ยวของพัฒนาคนเชิง
คุณภาพในทุกชวงวัย ต้ังแตชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย 
วัยเด็ก วัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญ วัยแรงงาน และวัย 
ผูสูงอายุเพื่อสรางทรัพยากรมนุษยให้มีศักยภาพตรง
ตามความต้องการของตลาด แรงงานของประเทศ 
7) ด าเนินการใหมีการปรบัปรงุการจัดการเรียนการสอน
ทุกระดับ ทุกประเภทตามแผนการศึกษาแห่งชาติ
เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถ
เชี่ยวชาญได ้ตามความถนัดของตน และมีความ
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิ 
8) ด าเนินการใหหนวยงานของรัฐ องคกรปกครอง   
สวนทองถิน่ เอกชน บคุคล ครอบครวั องคกรเอกชน
องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของชาติ 
9) วิจัย การสร้างนวัตกรรม ประสาน ส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาของชาติ การ
พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้และภูมิปัญญาของชาติ 
เพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
10) เปนศูนยกลางการประชาสัมพันธ เผยแพรและ
สื่อสารด้านการศึกษาของชาติ  
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ตำรำงที่ 20 (ต่อ)  

หน้ำที่และอ ำนำจ (เดิม) 
ตำมกฎกระทรวง 

แบงสวนรำชกำรส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

กระทรวงศึกษำธิกำร 
พ.ศ. 2546 

หน้ำที่และอ ำนำจที่ขอปรับปรุง 
ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ขอปรับปรุง 

หรือที่เปล่ียนแปลงไป 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 

 11) เปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศด้านการศึกษา
ของประเทศ และพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษา
ของชาติ รวมทั้งพัฒนาระบบดิจิทัลและโครงสราง
พื้นฐานดานดิจิทัลของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานสากล มีความม่ันคง
ปลอดภัยและนาเชื่อถือ 
12) จัดแผนการปฏิบัติราชการ จัดท างบประมาณ
ประจ าปี พัฒนาระบบการบริหารเชิงบูรณาการ 
ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารการคลังและ   
สินทรัพยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา           
13) ด าเนินการเกี่ยวกบักฎหมายวาดวยการศึกษา      
แหงชาติ กฎหมายที่เกี่ยวของกับการศึกษาและกฎหมาย
ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ  
14) ก ากับ เรงรัด ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
นโยบายระดับชาติด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
แผนพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตรและภารกิจของ
ส านักงานเลขาธิการ สภาการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
แหงชาติอยางเปนระบบตอเนื่อง 
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ตำรำงที่ 20 (ต่อ)  

หน้ำที่และอ ำนำจ (เดิม) 
ตำมกฎกระทรวง 

แบงสวนรำชกำรส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

กระทรวงศึกษำธิกำร 
พ.ศ. 2546 

หน้ำที่และอ ำนำจที่ขอปรับปรุง 
ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ขอปรับปรุง 

หรือที่เปล่ียนแปลงไป 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 

 15) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดใหเปน 
อ านาจหนาที่ และความรับผิดชอบของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาหรือตามที่รัฐมนตรีหรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

 

2.4 เหตุผลควำมจ ำเป็นกำรขอปรับปรุงและขอจัดตั้งเป็นหน่วยงำนใหม่  

จากผลการทบทวนภารกิจ บทบาทของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามเงื่อนไขและข้อก าหนดของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 มติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2556 เรื่อง ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติของประเทศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการ
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และเป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและแผนด้านความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 
2562 - 2565) นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 และนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2564 ด้วยเครื่องมือและเทคนิคท่ีหลากหลาย ได้แก่       
1) SIPOC Model/Value chain model 2) การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) 3) การวิเคราะห์ภารกิจด้วยเทคนิค 
6 ข้อค าถาม 4) การจ าแนกบทบาทและภารกิจของรัฐตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. และ 5) การออกแบบ
ระบบงานและกระบวนงาน ฯลฯ ดังกล่าวข้างต้น พบว่า ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีภารกิจ จ านวนท้ังสิ้น 
558 ภารกิจ และเมื่อน าภารกิจ 558 ภารกิจ มาจ าแนกเป็นภารกิจหลักและภารกิจรอง พบว่ามีภารกิจหลักมี
จ านวน 289 ภารกิจ ภารกิจสนับสนุนทางวิชาการ มีจ านวน 235 ภารกิจ และภารกิจสนับสนุนทางบริหารจัดการ 
มีจ านวน 34 ภารกิจ รวมท้ังได้น าภารกิจ จ านวน 558 ภารกิจ มาจ าแนกเป็นกระบวนการและกระบวนการย่อย 
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พบว่า มีกระบวนการโดยประมาณ จ านวน 3,348 กระบวนการ และมีกระบวนการย่อยโดยประมาณ จ านวน 
20,088 กระบวนการ ตลอดจนยังได้จ าแนกเป็นภารกิจ กระบวนการ และกระบวนการย่อยเดิมตามกฎกระทรวงแบ่ง
ส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และภารกิจ กระบวนการ และ
กระบวนการย่อยใหม่ พบว่า มีภารกิจเดิม จ านวน 26 ภารกิจ มีกระบวนการเดิมโดยประมาณ จ านวน 156 
กระบวนการ และมีกระบวนการย่อยเดิมโดยประมาณ จ านวน 936 กระบวนการ มีภารกิจใหม่ จ านวน 532 
ภารกิจ มีกระบวนการใหม่โดยประมาณ จ านวน 3,192 กระบวนการ และมีกระบวนการย่อยใหม่โดยประมาณ 
จ านวน 19,152 กระบวนการ นอกจากนี้ เมื่อน าภารกิจ จ านวน 558 ภารกิจ มาจ าแนกบทบาทหรือการท าตาม
หน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ก็พบว่า มีบทบาท จ านวน 4 บทบาท เหมือนกัน ท้ังภารกิจเดิมและภารกิจใหม่ คือ มีบทบาท
เกี่ยวกับ 1) เสนอแนะนโยบายและบริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator) 3) ส่งเสริม
สนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator)  

นอกจากนี้ ผู้ขอรับการประเมินได้น าภารกิจใหม่มาวิเคราะห์ความซ้ าซ้อนของงาน พบว่า ภารกิจใหม่
ดังกล่าวเป็นภารกิจท่ีไม่ซ้ าซ้อนกับส่วนราชการใด ๆ แต่อย่างใด และเป็นภารกิจท่ีระบุไว้อย่างชัดเจนในรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 8 
มกราคม 2556 เรื่อง ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติของประเทศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ และเป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง    
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและแผนด้านความมั่นคงแห่งชาติ         
(พ.ศ. 2562 - 2565) นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 และนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2564 นอกจากนี้ ยังพบว่าเป็นภารกิจท่ีสอดคล้องกับ
ความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ และความมั่นคงของประเทศไทย รวมทั้งเป็นภารกิจท่ีมีบทบาทสนับสนุน
ภารกิจท่ีส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศท่ีพัฒนาท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
ตลอดจนเป็นภารกิจท่ีรัฐต้องมีบทบาทน าและต้องใช้ทรัพยากรภาครัฐเป็นหลักเพื่อตอบสนองต่อคุณภาพการศึกษา
ของไทยและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก จึงเป็นเหตุให้ภารกิจดังกล่าวควรจัดเป็นรูปแบบการเป็นส่วนราชการ
ในการให้บริการของรัฐแต่ต้องปรับระบบการท างานเป็นแบบบูรณาการผ่านระบบดิจิทัล และเมื่อผู้ขอรับการ
ประเมินพิจารณาทางเลือกในการจัดรูปแบบการเป็นส่วนราชการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ก็ได้น าภารกิจท่ีผ่านการ
ทบทวนท้ังหมด มาวิเคราะห์ผลผลิต ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยเครื่องมือและเทคนิค SIPOC Model 
และ Value chain model พบว่า ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีผลงานหรือผลผลิตโดยประมาณ จ านวน 
289 ผลผลิต มีผู้รับบริการ จ านวน 11 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 2) ส่วนราชการ
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สังกัดกระทรวงอื่นท่ีมีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ทุกระดับ ทุกประเภท 3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) เอกชน 5) บุคคล 6) ครอบครัว 7) องค์กรเอกชน 8) องค์กรวิชาชีพ 9) สถาบันศาสนา 10) สถานประกอบการ 
และ (11) สถาบันสังคมอื่น นอกจากนี้ ยังมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังทางตรงและทางอ้อม จ านวนท้ังสิ้น 7 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 1) ผู้เรียน 2) ประชาชน 3) ครอบครัว 4) ชุมชน 5) สังคม 6) ประเทศชาติ และ 7) ประชากรโลก 
ส าหรับประเด็นการทบทวนขอบเขตหน้าท่ีและอ านาจนั้น ผู้ขอรับการประเมินได้น าภารกิจใหม่ท่ีต้องใช้รูปแบบการ
เป็นส่วนราชการในการให้บริการของรัฐมาขอปรับปรุงอ านาจหน้าท่ีใหม่โดยเปรียบเทียบกับอ านาจหน้าท่ีเดิมตาม
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ด้วยแนวคิดการ
ออกแบบองค์การ (Organization design) และแนวคิดเกี่ยวกับอ านาจรัฐ  

ดังนั้น ภารกิจ บทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และอ านาจหน้าที่ท่ีผ่านการทบทวนดังกล่าวถือว่าเป็นปัจจัย
ส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) เชิงบูรณาการและยกระดับการพัฒนาประเทศในทุก
มิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว และเพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว ผู้ขอรับการประเมินเห็นว่ามีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้อง “ขอปรับปรุงโครงสร้างการแบ่ง   
ส่วนราชการภายใน” ให้สอดคล้องกับหน้าท่ีและอ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง โดย
มีหน่วยงานท่ีจะขอยกฐานะจาก “กลุ่ม” เป็น “กอง” จ านวน 3 หน่วยงาน และหน่วยงานท่ีขอจัดตั้งเป็นหน่วยงาน
ใหม่ จ านวน 3 หน่วยงาน สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยพิจารณาจากสาเหตุตามประเด็นท่ีส าคัญ
ดังนี้  

1. ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอกที่มีผลกระทบต่อกำรท ำงำนของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ    
ทั้งในปัจจุบันและอนำคต จากการศึกษาด้วยเทคนิคการประเมินสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน(SWOT Analysis) 
เพื่อสะท้อนให้เห็นปัจจัยจากภายนอกท่ีเป็นความท้าทาย ท้ังท่ีเป็นโอกาสและภัยคุกคามโดยใช้เทคนิค C-PESTE 
Analysis นั้น พบว่า มีปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการท างานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคตหลายปัจจัย ได้แก่ 1) การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) 2) การรวมตัวเป็นประชาคม
อาเซียน 3) การเข้าสู่วิกฤตสังคมสูงวัย 4) การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีทวีความรุนแรง          
5) คุณภาพของคนไทยทุกกลุ่มวัยยังต่ า 6) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคนไทย 7) ปัญหาของระบบการศึกษาของ
ไทยมีความซับซ้อนสูง 8) คุณภาพของการศึกษาต่ า 9) ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาสูง 10) ปัญหาของระบบ
การศึกษาเป็นอุปสรรคต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 11) การใช้ทรัพยากรทางการศึกษา
ยังไม่มีประสิทธิภาพ 12) การก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาลเป็น
อุปสรรคที่บั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ 13) บริบทของประเทศและของ
โลกก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ 14) ภารกิจและบทบาทท่ีเกิดจากเงื่อนไขและข้อก าหนดของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
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แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา และ
นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น จากปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกดังกล่าวข้างต้นส่งผล
กระทบต่อการท างานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท้ังในปัจจุบันและอนาคตหลายด้าน ดังนี ้

1.1 ประสิทธิภาพการท างานต้องมากยิ่งขึ้น จะต้องปฏิบัติงาน “มากขึ้น” “ดีขึ้น” แต ่“ใช้งบประมาณ
และทรัพยากรเท่าเดิม” เนื่องจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของสังคมไทยท าให้ภาครัฐมีแนวโน้มต้องรับภาระ
งบประมาณค่าใช้จ่ายในเรื่องการบริการสุขภาพ สวัสดิการและสิทธิประโยชน์หลังเกษียณ นอกจากนี้  สังคมและ
ประชาชนยังคาดหวังสูงทางด้านการศึกษาของชาติท่ีต้องท าให้ “ผู้เรียน ประชำชนทุกช่วงวัย ด ำรงชีวิตอย่ำงเป็น
สุข สอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและกำรเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษที่  21” รวมท้ัง
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษายังได้รับบทบาทท่ีมีความจ าเป็นในการส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนให้มีการ
ปรับเปลี่ยน สร้างและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ของก าลังคนในประเทศ เพื่อให้สามารถพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ้น จึงส่งผลให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาต้องพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น และหามาตรการและ
นวัตกรรมเพื่อให้การส่งมอบบริการดังกล่าวดีขึ้น ซึ่งถือเป็นสิ่งท้าทายและมีผลกระทบสูง อย่างไรก็ตาม การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจะได้ผลอย่างแท้จริง จะต้องมีการพลิกโฉมองค์กร 
(Transformation) โดยใช้มาตรการปฏิรูปหลายประการ อาทิ การปฏิรูปองค์กรเพื่อให้เกิดศูนย์กลางยุทธศาสตร์  
ด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของประเทศ (Strategic Centers) มีช่วงชั้นการบังคับบัญชาน้อยลง และมี
ธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลท่ีมีประสิทธิผลมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็ต้องมีการปฏิรูปการท างานและพัฒนา
ผลงานของระดับปฏิบัติการท่ีใกล้ชิดกับการให้บริการ ซึ่งความส าเร็จของการปฏิรูปในเรื่องนี้ขึ้นอยู่กับบทบาทของ
ผู้น าท่ีต้องเน้นการบริหารผลงาน สร้างขีดความสามารถ จัดระบบงานให้ประสานสอดคล้องกัน และสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานจนส่งผลให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรและปฏิบัติราชการได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

1.2 รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างรัฐบาล หน่วยงานภาครัฐ และประชาชนผู้รับบริการเปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งประชาชนผู้รับบริการมีความต้องการและความคาดหวังต่อการบริการของภาครัฐมากขึ้นอย่างต่อเนื่องและมี
ความหลากหลาย ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงจ าเป็นท่ีจะต้องทบทวนและสร้างความสัมพันธ์
รูปแบบใหม่กับประชาชนผู้รับบริการ โดยถือว่าประชาชนคือหัวใจส าคัญของการบริการด้านการศึกษา จึงจ าเป็นต้อง
จัดช่องทางการบริการให้เข้าถึงง่าย มีทางเลือกและให้บริการท่ีสอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของบุคคลหรือ
กลุ่มคน การพัฒนาปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างรัฐบาล ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และประชาชน
ผู้รับบริการให้บรรลุผลได้นั้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจ าเป็นต้องมีการศึกษา วิเคราะห์ และใช้ข้อมูลเพื่อ
ท าความเข้าใจกับความต้องการและความคาดหวัง ความชอบ และสถานการณ์ของประชาชน นอกจากนี้จะต้องมี
ความพร้อมรับผิดรับชอบมากขึ้น เนื่องจากถูกติดตามตรวจสอบมากขึ้นเพราะประชาชนผู้รับบริการสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้ง่ายขึ้นผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ ทางอินเทอร์เน็ต เป็นต้น รวมทั้งจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน
ไปสู่การผลิตร่วม ซึ่งเจ้าหน้าท่ีของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจะต้องเปลี่ยนแนวคิด ทัศนคติ พฤติกรรม 
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และสร้างสมดุลระหว่างภารกิจ บทบาท อ านาจหน้าท่ีตามกฎหมาย กับการสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในกระบวนการบริหารจัดการและการตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาของชาติแบบร่วมมือ 
และมีความเป็นเอกภาพในการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

1.3 ขอบเขตงานภาครัฐเปลี่ยนไปจากเดิม สถานการณ์และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงรวมท้ัง
ประชาชนผู้รับบริการต้องการรับบริการท่ีอยู่ในจุดเดียวและองค์รวม ท าให้ภาครัฐต้องมีการทบทวนภารกิจ บทบาท 
ขอบเขตงานและอ านาจหน้าท่ีควบคู่ไปกับขอบเขตงานของภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และขอบเขตงานท่ี     
ข้ามพรมแดนระหว่างประเทศ ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงต้องมีการทบทวนภารกิจ บทบาท 
ขอบเขตงานและอ านาจหน้าที่แบบเดิมให้สอดคล้องกับภารกิจ บทบาท ขอบเขตงานและอ านาจหน้าที่ของ      ส่วน
ราชการอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ภาคเอกชน ภาคประชาชน และขอบเขตงานข้ามพรมแดนระหว่างประเทศ การเปลี่ยนแปลง
ภารกิจ บทบาท ขอบเขตงานและอ านาจหน้าที่ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาดังกล่าวจะส่งผลต่อทัศนคติ
และขีดความสามารถในการก าหนดนโยบายด้านการศึกษาของชาต ิการจัดท าและการส่งมอบบริการด้านการศึกษา
ของชาติผ่านเครือข่ายและหุ้นส่วนในภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังในระดับประเทศ ระดับภาค และระดับจังหวัด รวมท้ัง
ส่งผลต่อการจัดโครงสร้าง ระบบการท างาน และวิธีการบริหารจัดการในลักษณะท่ีต้องมีความเชื่อมโยงกัน มีระบบ
บริการร่วมกัน และต้องอาศัยการบูรณาการและความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ ดังกล่าวจึงจะบรรลุผลลัพธ์ท่ี
ส่งผลไปสู่ระดับโลกได้จนสามารถจัดบริการด้านการศึกษาของชาติได้อย่างมีประสิทธิผลและ   ตรงตามความ
ต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  

1.4 ข้อมูลและการวิเคราะห์ (Data and Analytics) มีบทบาทมากขึ้นต่อการก าหนดนโยบายและการ
บริหารจัดการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สภาพการณ์และบริบท รวมท้ังแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีก าลัง
เกิดขึ้นส่งผลท าให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาต้องเน้นการวางแผนระยะยาวและต้องมีการก าหนดฉากทัศน์ 
ซึ่งฉากทัศน์ หมายถึง มโนภาพ เกี่ยวกับสถานการณ์ในอนาคตท่ีมีความเป็นไปได้ โดยให้ความส าคัญกับความไม่
แน่นอน และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลในการขับเคลื่อนสภาวการณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันไปสู่อนาคต ท าให้สะท้อนเห็นความ
เชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเกื้อหนุนและปัจจัยความท้าทายในอนาคตได้อย่างชัดเจนความซับซ้อนในการบริหารจัดการ
ท าให้มีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศจ านวนมาก และการวิเคราะห์ (Big Data Analytics) องค์ความรู้ท้ังท่ี
เกิดจากผลงานวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญและองค์ความรู้ท่ีร่วมกันผลิตขึ้นมา ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจ รวมท้ังผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาต้องมีทัศนคติแบบใหม่ ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงาน ดังนั้น การบริหารจัดการสารสนเทศ ซึ่งรวมท้ังการรวบรวม การประมวล 
การวิเคราะห์และการน าข้อมูลไปใช้ จึงเป็นหัวใจส าคัญของการปฏิรูปการบริหารจัดการส านักงานเลขาธิการ    
สภาการศึกษาท่ีส่งผลท าให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ต้องมีสมรรถนะและทักษะใน
เรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี 
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1.5 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาต้องเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อแย่งชิงผู้มีความรู้
ความสามารถในตลาดแรงงาน ก าลังคนท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นคนเก่งและคนดี มีจิตสาธารณะ คือ หัวใจ
ส าคัญของการปฏิรูปประเทศ ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจะต้องเตรียมการรองรับการขาดแคลน
ก าลังคนคุณภาพอันเนื่องมาจากการสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุราชการ ด้วยการมีระบบการทดแทนและ
การสืบทอดต าแหน่ง รวมทั้งแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ ในการดึงดูดผู้สมัครรุ่นใหม่ให้เข้าปฏิบัติงาน 

2. ปัญหำกำรด ำเนินงำนหรือกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ อันเนื่องมำจำก
โครงสร้ำงของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำเดิม จากการศึกษา พบว่า มีรายละเอียด ดังนี้  

2.1 ปัญหาด้านโครงสร้างการบริหารในปัจจุบันไม่รองรับกับการเปลี่ยนแปลงและไม่เข้าใจบทบาทใน
การท างานร่วมกันอย่างชัดเจน การด าเนินงานหรือการบริหารงานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในปัจจุบัน
ท่ียังไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษาอันจะส่งผลต่อการไม่บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้
เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด ท้ังนี้เนื่องจากภารกิจ บทบาท หน้าท่ีและอ านาจ และ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในปัจจุบันไม่สอดคล้องกับภารกิจและ
บทบาทท่ีต้องด าเนินการตามเงื่อนไขและข้อก าหนดของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังภารกิจ บทบาทและอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานตาม
โครงสร้างในปัจจุบันบางหน่วยงานมีความซ้ าซ้อน บางหน่วยงานมีภารกิจ บทบาทและอ านาจหน้าท่ีท่ีไม่จ าเป็นท่ี
จะต้องท าท้ังในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนบางหน่วยงานมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น มีลักษณะงานท่ีมีคุณภาพสูงและ
ความยุ่งยากซับซ้อนมาก เนื่องจากมีผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานเป็นจ านวนมากและต้องใช้ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์และทักษะความเชี่ยวชาญในหลากหลายด้าน รวมท้ังยังมีลักษณะงานท่ีมีผลกระทบในวงกว้างท้ังใน
เชิงการปฏิบัติงานแบบบูรณาการ ความเป็นเอกภาพ ความคล่องตัวและการบรรลุเป้าหมายร่วมกันตามยุทธศาสตร์
ชาติ ตลอดจนภารกิจหรืองานในแต่ละส านัก/กอง/กลุ่ม ภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาก็ยังไม่
ส่งผลต่อการท าให้กลยุทธ์และโครงการท่ีส าคัญตามยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนการปฏิรูปประเทศบรรลุเป้าหมายเช่นกัน นอกจากนี้ ยังขาดการออกแบบงานและกระบวนการท างานท่ี
สอดคล้องกันแบบร่วมมือและบูรณาการ และขาดความสัมพันธ์ในการท างานของแต่ละหน่วยงาน จึงก่อให้เกิด
ความสับสนและความไม่ร่วมมือเกิดขึ้นในการท างานในภาพรวมของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจนท าให้การ
ท างานเป็นไปอย่างล่าช้า ให้ผลเป็นท่ีไม่น่าพอใจหรือไม่ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว ้  

2.2 ปัญหาด้านการออกแบบงานส่งผลให้บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะ
ท่ีจ าเป็นตามสมรรถนะของงานท่ีเปลี่ยนแปลง จากการศึกษา พบว่า งานตามภารกิจ บทบาท อ านาจหน้าท่ีท่ีปฏิบัติ
จริงในโครงสร้างปัจจุบันของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไม่สอดคล้องกับงานท่ีต้องด าเนินการตามภารกิจ 
บทบาท อ านาจหน้าที่ของพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 
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2556 เรื่อง ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของ
ประเทศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
และเป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและแผนด้านความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) นโยบาย
ของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 และนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2564 ท่ีก าหนดไว้ เป็นเหตุให้แต่ละงานขาดความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีสอดคล้องเชื่อมโยงกันท้ังส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ดังนั้น บุคลากรท่ีสังกัด
หน่วยงานภายในส านักงานเลขาธิการ  สภาการศึกษาในแต่ละต าแหน่งและแต่ละสายงานส่วนใหญ่ยังขาดความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะท่ีจ าเป็นตามสมรรถนะของงานท่ีต้องท าตามเงื่อนไขและข้อก าหนดดังกล่าว 
เป็นเหตุให้บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด อย่างไรก็ตามยังมีบุคลากร
บางต าแหน่งในแต่ละสายงานมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะสูงกว่าสมรรถนะของงานท่ีก าหนด 
ซึ่งเป็นเหตุให้บุคลากรดังกล่าวมีความรู้สึกเบื่องาน เบื่อองค์กร และองค์กรก็จะได้รับผลตอบแทนท่ีไม่คุ้มค่ากับสิ่งท่ี
ลงทุน รวมทั้งยังมีปริมาณความรับผิดชอบของงานไม่เหมาะสมกันในแต่ละต าแหน่งอีกด้วย ซึ่งการให้งานในปริมาณ
ท่ีมากเกินไปหรือให้ท าในสิ่งท่ีไม่เกี่ยวข้องกับงานท าให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเกิดความ
สับสน และท างานไม่เต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีการออกแบบงานท่ีไม่สอดคล้องระหว่างหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของงานและแรงจูงใจในการท างานของผู้ด ารงต าแหน่ง อาทิ บุคลากรท่ีด ารงต าแหน่งหนึ่งแต่ไปมอบหมาย
งานใหป้ฏิบัติงานอีกต าแหน่งหนึ่ง เป็นเหตุให้มีการย้ายหรือเปลี่ยนงานบ่อยมากขึ้น เป็นต้น รวมท้ังยังพบว่าบุคลากร
ขาดขวัญและก าลังใจในการท างานโดยเฉพาะเกี่ยวกับความก้าวหน้าและการบริหารงานในแต่ละต าแหน่งในแต่ละ
สายงานอันเนื่องจากลักษณะงานบางหน่วยงานมีงานท่ีมีท้ังปริมาณและคุณภาพสูงมากเทียบเท่าระดับส านักหรือ
กอง แต่ในปัจจุบันยังไม่มีส านักหรือกองรองรับตามหน้าท่ีและอ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ี
เปลี่ยนแปลง    

2.3 ปัญหาด้านการขาดความชัดเจนในความรับผิดชอบร่วมกันและการท างานเป็นทีม ซึ่งแต่ละงานมี
ความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจได้ในหลายรูปแบบ ความรับผิดชอบร่วมกันจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อมีการก าหนด
ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจนและจ ากัดอยู่ในวงเพียงไม่กี่คนเท่านั้น รวมทั้งทีมงานที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุด คือ ทีมงานท่ีมีความชัดเจนในวัตถุประสงค์และบทบาทของทีม ตลอดจนผลท่ีคาดว่าจะได้รับตามหน้าท่ี    
และความรับผิดชอบของสมาชิกในทีมแต่ละคน ดังนั้น การด าเนินงานหรือการบริหารงานของส านักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษาในปัจจุบันยังขาดความชัดเจนในการก าหนดว่า “ในแต่ละงานมีความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
รับผิดชอบร่วมกันอย่างไร” ท าให้ผู้ปฎิบัติงานเกิดความสับสน เกิดการท างานซ้ าซ้อน ล่าช้า ไม่คุ้มค่า เพราะไม่
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ทราบว่างานท่ีตนรับผิดชอบต่อการบรรลุเป้าหมายของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษานั้นเป็นงานท่ีเกี่ยวข้อง
ตามห่วงโซ่คุณค่า ต้นทาง กลางทาง ปลายทางอย่างไร รวมทั้งขาดความชัดเจนในการออกแบบการท าเป็นทีมงานท่ี
ต้องก าหนดวัตถุประสงค์และบทบาทของทีม ผลท่ีคาดว่าจะได้รับตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิกใน  
ทีมแต่ละคน ท้ังนี้ ทีมงานขององค์กรท่ีประกอบด้วยสมาชิกจากหลายสายงานควรมีเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีมุ่งเน้น
ถึงผลลัพธ์ของทีมเป็นหลัก  

3. ภำรกิจ บทบำท หน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำที่เพิ่มขึ้นหรือเปล่ียนแปลง 
มีรายละเอียดดังนี ้

3.1 ด้านปริมาณงาน : จากการศึกษาภารกิจและบทบาทท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงและความ       
ท้าทายใหม่ ๆ พบว่า ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีภารกิจท่ีเพิ่มขึ้นจ านวน 532 ภารกิจ จากเดิมท่ีมีภารกิจ
เพียง 26 ภารกิจ และมีกระบวนการใหม่โดยประมาณ จ านวน 3,192 กระบวนการ และมีกระบวนการย่อยใหม่
โดยประมาณจ านวน 19,152 กระบวนการ ซึ่งภารกิจท่ีเพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นงานท่ีต้องท าตามบทบาท จ านวน 4 
บทบาท ประกอบด้วย 1) การเสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator)  
3) ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator)   

3.2 ด้านคุณภาพของงาน : ลักษณะงานมีสมรรถนะสูง มีความยุ่งยาก ซับซ้อนเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
เป็นจ านวนมาก มีผลกระทบในวงกว้างท้ังระดับประเทศ ระดับภาค และระดับจังหวัด  และต้องใช้ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะความเชี่ยวชาญในหลากหลายด้าน อาทิ ทักษะการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) การคิดเชิงวิ เคราะห์ (Analytical Thinking)  การคิดเชิงสังเคราะห์ (Synthesis-Type 
Thinking) การคิดเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Thinking) การคิดเชิงอนาคต (Futuristic Thinking) เป็นต้น 

3.3 ด้านระบบงานและกระบวนการ : ต้องออกแบบระบบงานแบบบูรณาการด้วยระบบดิจิทัล และ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนรวมท้ังออกแบบการท างานท่ีมีความเป็น
เอกภาพในการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน และต้องพลิกโฉมการท างานของแต่ละส านัก/กอง กลุ่ม ฝ่าย และบุคคล    
ให้เข้าสู่ยุคดิจิทัล สู่สังคมดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อตอบสนองความต้องการท่ีแตกต่างกันของ     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มกับยุทธศาสตร์ชาติท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและไม่สามารถคาดเดาได้ 

4. กำรเปล่ียนแปลงระบบหรือวิธีกำรท ำงำนด้วยระบบดิจิทัลในภำพรวมของส ำนักงำนเลขำธิกำร  
สภำกำรศึกษำ 

ผู้ขอรับการประเมินได้น าภารกิจ บทบาท และอ านาจและหน้าท่ีท่ีผ่านการทบทวนดังกล่าวมาวิเคราะห์
และออกแบบระบบงานแบบบูรณาการต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ท่ีมีความเป็นเอกภาพท้ังหน่วยงานภายใน
และภายนอก รวมทั้งต้องสร้างสถาปัตยกรรมองค์กรแห่งอนาคตและออกแบบตัวบ่งชี้หรือตัวชี้วัดประสิทธิภาพของ
องค์กรด้วยระบบดิจิทัล รองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของชาติให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิรูปประเทศเชิงบูรณาการได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด พบว่า มีรายละเอียดตาม
แผนภาพดังนี้ 
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แผนภำพที่ 12 ระบบงานแบบบูรณาการตามแนวคิด Value chain mode 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แผนภำพที่ 13  แสดงรูปแบบวิธีกำรท ำงำนด้วยระบบดิจิทัลในภำพรวมของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
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แผนภำพที่ 13  (ต่อ)  
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2.5 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรที่ขอปรับปรุง 

ผู้ขอรับการประเมินได้น าหน้าท่ีและอ านาจท่ีขอปรับปรุงดังกล่าวข้างต้นมาวิเคราะห์และทบทวน
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในปัจจุบันตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ภายใต้แนวคิด การจัดแบ่งแผนกงาน เป็นกระบวนการในการจัดต้ังแผนกงาน หรือ
จัดกลุ่มงานภายในระบบการบริหาร เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การโดยใช้วิธีการจัดแผนกงานตามหน้าท่ี          
และอ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาขอปรับปรุงการแบ่ง
ส่วนราชการภายในให้สอดคล้องกับหน้าท่ีและอ านาจท่ีเปลี่ยนแปลง โดยการขอปรับปรุงและขอยกฐานะจาก 
“กลุ่ม” เป็น “กอง” จ านวน 3 หน่วยงาน ประกอบด้วย 

(1) กองส่งเสริมกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

(2) กองนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการศึกษา  

(3) กองสื่อสารและบริหารเครือข่ายด้านการศึกษา 

นอกจากนี้ จากการศึกษาหน้าท่ีและอ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง 
พบว่า ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจะขอจัดต้ังเป็นหน่วยงานใหม่รองรับหน้าท่ีและอ านาจท่ีเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวขึ้นอีก จ านวน 3 หน่วยงาน ประกอบด้วย  

(1) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

(2) กลุ่มตรวจสอบภายใน  

(3) กองนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2.6 แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรที่ขอปรับปรุง 

ผู้ขอรับการประเมินได้ผลน าการทบทวนโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในใหม่รองรับหน้าท่ีและ
อ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้น มาจัดท าแผนภูมิการแบ่งส่วนราชการท่ี
ขอปรับปรุง ดังนี ้
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แผนภำพที่ 14 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการท่ีขอปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
                          
                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขาธิการสภาการศึกษา 

รองเลขาธิการสภาการศึกษา รองเลขาธิการสภาการศึกษา 

ที่ปรึกษา 
- ท่ีปรึกษาด้านวิจัยและประเมินผลการศกึษา 
- ท่ีปรึกษาด้านนโยบายและแผนการศึกษา 
- ท่ีปรึกษาด้านระบบการศึกษา 

ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ส านักอ านวยการ กองนโยบายและแผน 
การศึกษา 

หน่วยงานตามกฎกระทรวง 
แบ่งส่วนราชการ 

กองประเมินผล 
การจัดการศึกษา 

กองพัฒนากฎหมายการศึกษา กองมาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาการเรียนรู้ 

กองวิจัยและพัฒนา
การศึกษา 

กองส่ือสารและบริหาร
เครือข่ายด้านการศึกษา 

 

กองส่ือสารและบริหาร
เครือข่ายด้านการศึกษา 

กองนโยบายการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย 

 

 

หน่วยงานที่ขอจัดตั้งใหม่ 
กองส่งเสริมกรอบคุณวุฒิ

แห่งชาติ 
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2.7 แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำในปัจจุบัน 

แผนภำพที่ 15 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
                          
                          
 
 
 
 
 
 
 
 
2.๘ การเปรียบเทียบการแบ่งส่วนราชการที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่ขอปรับปรุง มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 

 
เลขาธิการสภาการศึกษา 

รองเลขาธิการสภาการศึกษา รองเลขาธิการสภาการศึกษา 

ที่ปรึกษา 
- ท่ีปรึกษาด้านวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
- ท่ีปรึกษาด้านนโยบายและแผนการศึกษา 
- ท่ีปรึกษาด้านระบบการศึกษา 

ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ส านักอ านวยการ ส านักนโยบายและแผน 
การศึกษา 

หน่วยงานตามกฎกระทรวง 
แบ่งส่วนราชการ 

ส านักประเมินผล 
การจัดการศึกษา 

ส านักพัฒนากฎหมาย
การศึกษา 

ส านักมาตรฐานการศึกษา
และพัฒนาการเรียนรู้ 

ส านักวิจัยและพัฒนา
การศึกษา 

ส านักนโยบายความร่วมมือ
กับต่างประเทศ 

ส านักส่ือสารองค์กร ส านักนโยบายการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย 

 

 

หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นภายใน 
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2.8 กำรเปรียบเทียบกำรแบ่งส่วนรำชกำรที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่ขอปรับปรุง มีรายละเอียดดังนี้ 

ตำรำงที่ 21 การเปรียบเทียบการแบ่งส่วนราชการท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ีขอปรับปรุงของส านักงาน เลขาธิการ  
สภาการศึกษา (ตามเอกสารหมายเลข 1 ของส านักงาน ก.พ.ร.)   

กำรแบ่งส่วนรำชกำรที่มีอยู่
ในปัจจุบัน 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรที่ขอ
ปรับปรุง 

หมำยเหตุ 

(ก) รำชกำรบริหำรส่วนกลำง (ก) รำชกำรบริหำรส่วนกลำง  

หน่วยงำนขึ้นตรงกับเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

 1) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ขอจัดตั้งใหม่ : ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 มาตรา 31 และมติ
คณะรัฐมนตรี เ ม่ือวันที่  17 กรกฏาคม 2550 
เช่นเดียวกับกับส่วนราชการอื่นในปัจจุบัน 

2) กลุ่มตรวจสอบภายใน 

หน่วยงำนภำยใน 

1) ส านักอ านวยการ 1) ส านักอ านวยการ ขอปรับปรุง : ขอทบทวนภารกิจ บทบาท อ านาจ
หน้าที่และการจัดหน่วยงานภายในใหม่ โดยขอยก
ฐานะ”กลุ่ม....” เป็น “กองนโยบายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศด้านการศึกษา” และ “กลุ่ม.....” เป็น 
“กองสื่อสารและบริหารเครือข่ายด้านการศึกษา” 
รองรับภารกิจตามกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวข้อง 

 2) กองนโยบายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศด้านการศึกษา 

ขอยกฐานะ เป็น”กอง” 

 3) กองสื่อสารและบริหารเครือขา่ย
ด้านการศึกษา 

ขอยกฐานะ เป็น”กอง” 
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ตำรำงที่ 21 (ต่อ)   

กำรแบ่งส่วนรำชกำรที่มีอยู่
ในปัจจุบัน 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรที่ขอ
ปรับปรุง 

หมำยเหตุ 

(ก) รำชกำรบริหำรส่วนกลำง (ก) รำชกำรบริหำรส่วนกลำง  

2) ส านักนโยบายและแผน 
การศึกษา 

4) กองนโยบายและแผนการศึกษา ขอปรับปรุง : ขอทบทวนภารกิจ บทบาท อ านาจ
หน้าที่และการจัดหน่วยงานภายในใหม่ โดยขอยก
ฐานะ”กลุ่มนโยบายการผลิตและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์” เป็น “กองส่งเสริมกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ” 
รองรับภารกิจตามกฎหมายกฎหมายยุทธศาสตร์
ชาติและแผนปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวข้อง             

 5) กองส่งเสริมกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ขอยกฐานะเป็น”กอง”  และขอจัดตั้ งตามที่
คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ในคราว
ประชุมครั้งที่ 1/2564 เม่ือวันที่ 17 มีนาคม 2564 
มีมติเห็นชอบในหลักการจัดตั้ง “ส านักกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ (สกช.)” เป็นหน่วยงานในการ
ด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของประเทศ ใน
รูปแบบของหน่วยงานระดับส านัก สังกัดส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ เพื่อ
ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางด าเนินงานกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติของประเทศ 

3) ส านักประเมินผลการจัด
การศึกษา 

6) กองประเมินผลการจัดการศึกษา ขอปรับปรุง : ขอทบทวนภารกิจ บทบาท อ านาจ
หน้าที่รองรับหน้าที่และอ านาจของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 

4 )  ส านั กพัฒนากฎหมาย
การศึกษา 

7) กองพัฒนากฎหมายการศึกษา ขอปรับปรุง : ขอทบทวนภารกิจ บทบาท อ านาจ
หน้าที่รองรับหน้าที่และอ านาจของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ตำรำงที่ 21 (ต่อ)   

กำรแบ่งส่วนรำชกำรที่มีอยู่
ในปัจจุบัน 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรที่ขอ
ปรับปรุง 

หมำยเหตุ 

(ก) รำชกำรบริหำรส่วนกลำง (ก) รำชกำรบริหำรส่วนกลำง  

5) ส านักมาตรฐานการศึกษา
และพัฒนาการเรียนรู้ 

8) กองมาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาการเรียนรู้ 

ขอปรับปรุง : ขอทบทวนภารกิจ บทบาท อ านาจ
หน้าที่รองรับหน้าที่และอ านาจของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 

6) ส านักวิจัยและพัฒนาการ 
ศึกษา 

 

9) กองวิจัยและพัฒนาการศึกษา ขอปรับปรุง : ขอทบทวนภารกิจ บทบาท อ านาจ
หน้าที่รองรับหน้าที่และอ านาจของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 

 10) กองนโยบายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

ขอจัดตั้งใหม่ : ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย พ.ศ. 2562 มาตรา 9 มาตรา 14 มาตรา 17 
มาตรา 18 

 2.9 หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละส่วนรำชกำรตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร  ส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 ข้อ 3 ส่วนราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มี
อ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี  

(1) ส ำนักอ ำนวยกำร มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

                 (ก) ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการและงานเลขานุการของส านักงานเลขาธิการ         
สภาการศึกษา งานเลขานุการของสภาการศึกษา และงานอื่นใดท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของส่วนราชการใดของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

                (ข) พัฒนาระบบงานและด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลของส านักงานเลขาธิการ     
สภาการศึกษา 

                (ค) ด าเนินการเกี่ยวกับความร่วมมือและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศด้านการศึกษา รวมท้ัง
การวางแผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลการพัฒนาการศึกษาของชาติ 



325 
 

 

 

                (ง) ด าเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การพัสดุ สวัสดิการ การบริหารท่ัวไป งานอาคาร
สถานที่และยานพาหนะของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

                (จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

  (2) ส ำนักนโยบำยและแผนกำรศึกษำ มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

(ก) จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา 
จัดท าข้อเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมท้ังข้อเสนอนโยบายเพื่อพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

(ข) ให้ค าปรึกษา เสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดท าและการบริหารนโยบายและแผน 
การศึกษาที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา 

(ค) ประสานกับส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อให้เกิดการน า
นโยบายและแผนไปสู่การปฏิบัติ 

(ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

  (3) ส ำนักประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

(ก) ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายการศึกษา นโยบายด้าน
การเรียนรู้ของชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

(ข) ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการพัฒนาการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
การประเมินผลประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาและการด าเนินงานของโครงการเงินกู้เพื่อพัฒนา
การศึกษา 

(ค) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

  (4) ส ำนักพัฒนำกฎหมำยกำรศึกษำ มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

(ก) ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเพื่อพัฒนากฎหมายการศึกษา 

(ข) ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน าในเรื่องกฎหมายและกฎกระทรวง        
ท่ีเกี่ยวกับการศึกษา รวมท้ังเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดให้มีกฎหมาย หรือปรับปรุงแก้ไข หรือยกเลิกกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษา 
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(ค) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมาย งานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดในทางแพ่ง 
อาญา งานคดีปกครองและงานคดีอื่น ท่ีอยู่ในอ านาจหน้าที่ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

  (5) ส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้ มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

(ก) จัดท ากรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ และประสานการจัดท ามาตรฐานการศึกษาใน
ทุกระดับและประเภทการศึกษา 

(ข) จัดท าข้อเสนอนโยบายด้านการเรียนรู้ หลักสูตรการศึกษา นโยบายและแผนส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่บูรณาการ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา 

(ค) ศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดระบบและกระบวนการจัดการเรียนรู้ รวมท้ังพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

  (6) ส ำนักวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

(ก) วิจัยและพัฒนาทางการศึกษาเพื่อการเสนอแนะนโยบาย และวางแผนการศึกษาระดับชาติ 
รวมท้ังวิจัยและพัฒนาฐานข้อมูลสถิติ ฐานข้อมูลวิจัยทางการศึกษาและท่ีเกี่ยวข้อง และระบบการให้บริการ 

(ข) จัดท าข้อเสนอนโยบาย พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษาและ           
ท่ีเกี่ยวข้อง จัดท าแผนและมาตรฐานข้อมูลด้านสารสนเทศทางการศึกษาของประเทศ รวมท้ังจัดท าสถิติและ     
ดัชนีทางการศึกษาและท่ีเกี่ยวข้อง 

(ค) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดความร่วมมือด้านการวิจัยทางการศึกษาและพัฒนา
สารสนเทศทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

(ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 
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   2.10 หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของส่วนรำชกำรที่ขอปรับปรุงเปรียบเทียบกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ในปัจจุบัน 

ตำรำงที่ 22 แสดงรายการเปรียบเทียบหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ท่ีขอปรับปรุงเปรียบเทียบ   
กับหน้าท่ีความรับผิดชอบในปัจจุบัน สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (ตามเอกสารหมายเลข 2 
ของส านักงาน ก.พ.ร.)  

ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงหรือจัดท ำใหม่แล้ว เหตุผลของกำรเปลี่ยนแปลง 

หน่วยงำนตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

ส ำนักอ ำนวยกำร 1) กองอ ำนวยกำร  
มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) ด าเนินการเกี่ยวกับงาน
ช่วยอ านวยการ และงาน
เลขานุการของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 
งานเลขานุการของสภา
การศึกษา และงานอื่นใด
ที่มิได้ก าหนดให้ เป็น
หน้าทีข่องสว่นราชการใด
ของส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 
ข) พัฒนาระบบ งานและ
ด าเนินงานด้านการ
บริหารงานบุคคลของ
ส านักงานเลขาธิการ สภา
การศึกษา 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) รับผิดชอบงานเลขานุการและปฏิบัติงานราชการที่
เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของสภาการศึกษา   
ข) ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการและงาน
เลขานุการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และ
งานอื่นใดที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใด
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ค) พัฒนาระบบงานและด าเนินการเกี่ยวกับการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา     
ง) ด าเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การพัสดุ 
สวัสดิการ การบริหารทั่วไปงานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ขอปรับปรุงอ านาจหน้าที่ของ
ส านักโดยการถ่ายโอนอ านาจ
หน้ าที่ ข้ อ  (ค )  “ด า เนิ นการ
เ กี่ ย ว กั บ ค ว าม ร่ ว ม มื อและ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
ด้านการศึกษา...” ไปเป็นเป็น
อ านาจหน้าที่ของ “กองนโยบำย
ควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศ
ด้ำนกำรศึกษำ”  และถ่ายโอน
อ านาจหน้าที่ ข้อ   (ค) “...รวมทั้ง
การวางแผนประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ผลการพัฒนาการศึกษา
ของชาติ” ไปเป็นเป็นอ านาจ
หน้าที่ของ “กองสื่อสำรและ
บริหำรเครือข่ำยด้ำนกำรศึกษำ” 
รองรับหน้าที่และอ านาจของ
ส า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า
การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวข้อง 
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ตำรำงที่ 22 (ต่อ)  

ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงหรือจัดท ำใหม่แล้ว เหตุผลของกำรเปลี่ยนแปลง 

ค) ด าเนินการเกี่ยวกับ
ความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศด้านการศึกษา
รวมทั้งการวางแผน
ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ ผลการพัฒนา
การศกึษาของชาต ิ
ง) ด าเนินการเกี่ยวกับ
การเงิน การบัญชี การ
พัสดุ สวัสดิการ การ
บริหารทั่วไป งานอาคาร
สถานที่และยานพาหนะ
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 
จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องหรือทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

2) กองนโยบำยควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศด้ำนกำรศึกษำ 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) เป็นศูนย์กลางด้านนโยบายการศึกษานานาชาติ และ
จัดท ากรอบแนวทางการพัฒนานโยบายความร่วมมือ
ด้านการศึกษากับต่างประเทศ 
ข) ด าเนินการเกี่ยวกับความร่วมมือและความ สัมพันธ์
ระหว่างประเทศด้านการศึกษาแบบพหุภาคีและทวิภาคี
ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
ค) รวบรวม ศึกษา วิ เคราะห์  และติดตามความ
เคลื่อนไหวการปฏิรูปการศึกษานานาชาติและแนวโน้ม
การพัฒนาการศึกษาของนานาชาติที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาด้านการศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพ
ทัดเทียมนานาประเทศ 
ง) วิจัย ส่งเสริม และสนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับนโยบาย
ด้านการศึกษาของต่างประเทศ    
จ) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และให้ค าปรึกษาแนะน า
แก่หน่วยงานภายในและภายนอกในด้านนโยบาย
การศึกษานานาชาติ การด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์  
รวมทั้งการด าเนินภารกิจความร่วมมือด้านการศึกษา
ตามพันธกรณีระหว่างประเทศ  
ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย    

 
ขอปรับปรุงอ านาจหน้าที่ โดย
การถ่ายโอนอ านาจหน้าที่ของ
ส า นั ก อ า น ว ย ก า ร  ข้ อ  ( ค ) 
“ด า เนิ นการ เกี่ ย วกั บความ
ร่ ว ม มื อ แ ล ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ์
ระหว่างประเทศด้านการ ศึกษา
. . . ”  มาด า เนินการและเพิ่ม
ภารกิจที่ เกิดจากหน้าที่ และ
อ านาจของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป
ตามกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวข้อง 
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ตำรำงที่ 22 (ต่อ)  

ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงหรือจัดท ำใหม่แล้ว เหตุผลของกำรเปลี่ยนแปลง 

 3) กองส่ือสำรและบริหำรเครือข่ำย 
มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) เปนศูนยกลางการประชาสัมพันธ เผยแพรและ
สื่อสารการตระหนักรู้และสร้างเครือข่ายการสื่อสาร
เกี่ยวกับการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ชาติ 
ข)  ผลิตและพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ สร้างและพัฒนาช่อง
ทางการติดต่อสื่อสารที่หลากหลายเกี่ยวกับการ ศึกษา
ของชาติเพื่อให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 
มีคุณภาพและเชื่อถือได้  
ค) บริหารจัดการข้อมูลข่าวสารการเกี่ยวกับการพัฒนา
การศึกษา และส่ือสารประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีด้านการศึกษาของชาติ  
ง) ประชาสัมพันธเ์ผยแพร่ขอ้มูลขา่วสารของส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษาเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 
จ) ส่งเสริมสนับสนุนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อสื่อสารมวลชน 
และอ านวยความสะดวกในการติดต่อ ประสานงานแหล่งข่าว
เครือข่ายประชาสัมพันธ์การเผยแพร่ข่าวสารตลอดจนการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมภายในและภายนอกส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 
ฉ) ติดตามและประเมินผลการประชาสัมพันธ์ เผยแพร
และส่ือสารเกี่ยวกับการศึกษาของชาติ และผลการ
ด าเนินงานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   

 
ขอปรับปรุงอ านาจหน้าที่โดยการ
ถ่ายโอนอ านาจหน้าที่ของส านัก
อ านวยการ ข้อ (ค) “...รวมทั้ง 
การวางแผนประชาสัมพันธ์ และ
เผยแพร่ ผลการพัฒนาการศึกษา
ของชาต”ิมาด าเนินการและ    
เพิ่มภารกิจที่เกิดจากหน้าที่และ
อ านาจของส านักงานเลขาธิการ   
สภาการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป
ไปตามกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนปฏิรูปประเทศทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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ตำรำงที่ 22 (ต่อ)  

ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงหรือจัดท ำใหม่แล้ว เหตุผลของกำรเปลี่ยนแปลง 

ส ำนักนโยบำยและแผน 
กำรศึกษำ 

4) กองนโยบำยและแผนกำรศึกษำ 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) จัดท าแผนการศึกษา
แ ห่ ง ช า ติ ที่ บู ร ณ า ก า ร
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
และกีฬากับการศึกษา 
จัดท าข้อเสนอนโยบาย
และแผนในการสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
รวมทั้งข้อเสนอนโยบาย
เพื่อพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 
ข )  ให้ ค าปรึ กษา เสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับการจัด 
ท าและการบริหารนโยบาย
และแผนกา รศึ ก ษ าที่  
บูรณาการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและกี ฬากั บ
การศึกษา 
ค) ประสานกับส่วนราชการ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาเพื่อให้เกิด
การน านโยบายและแผนไปสู่
การปฏิบัต ิ
ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย        

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) รับผิดชอบงานเลขานุการและปฏิบัติงานราชการที่
เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของสภาการศึกษาและ
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ข) จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา จัดท าข้อเสนอ
นโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา รวมทั้งข้อเสนอนโยบายเพื่อพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
ค) ให้ค าปรึกษา เสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดท าและ
การบริหารนโยบายและแผนการศึกษาที่บูรณาการ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา     
ง) ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและปฏิรูปการศึกษาของ
ชาติ ประสานกับส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดการน านโยบายและแผน
ไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งเฝ้าระวังภาวะวิกฤตทางการ 
ศึกษาของชาติที่ส่งผลต่อการพัฒนาด้านการศึกษาของ
ประเทศให้มีประสิทธิภาพทัดเทียมนานาประเทศ จ ) 
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

ถ่ายโอนภารกิจและอ านาจหน้าที่
ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่   
8 มกราคม 2556 เรื่อง ให้
ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา   
- เป็นหน่วยงานกลางในการ

ด าเนินงานกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติของประเทศ  

- เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
กรอบคุณวุฒิแหง่ชาติ 

- เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการ
กรอบคุณวุฒิแหง่ชาติ  

- เป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะ 
อนุกรรมการกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ สังกัดส านักนโยบาย
และแผนการศึกษา ท่ี
ด าเนินการต้ังแต่ปี พ.ศ. 
2559 ไปเป็นภารกิจอ านาจ
หน้าที่ของ “กองส่งเสริมกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาต”ิ ตามที่
คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ ในคราวประชุมครั้ง
ที่ 1/2564 เม่ือวันที่ 17
มีนาคม 2564 มีมติเห็นชอบ 
ในหลักการจัดตั้ง “ส านัก
กรอบคุณวุฒิแหง่ชาติ 
(สกช.)” เป็นหน่วยงานใน
การด าเนินงานกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 
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ตำรำงที่ 22 (ต่อ)  

ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงหรือจัดท ำใหม่แล้ว เหตุผลของกำรเปลี่ยนแปลง 

ส ำนักนโยบำยและแผน 
กำรศึกษำ 

4) กองนโยบำยและแผนกำรศึกษำ 

  ของประเทศ ในรูปแบบของ
หน่วยงานระดับส านัก สังกัด
ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา 
กระทรวงศึกษาธกิาร เพื่อท าหน้าที่
เป็นหน่วยงานกลางด าเนินงาน
กรอบคุณวุฒิแหง่ชาติของประเทศ
มีอ านาจหน้าที่ในฐานะเป็น
เลขานุการของคณะกรรมการ
กรอบคุณวุฒิแหง่ชาติ 

5) กองส่งเสริมกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) รับผิดชอบงานเลขานุการและปฏิบัติงานราชการที่
เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติและคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ข) พัฒนานโยบาย และแผนการด าเนินงานเพื่อผลักดัน
ให้มีการเชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐาน
อาชีพ    
ค) จัดท าเกณฑ์มาตรฐานและให้การรับรองหลักสูตร ท่ี
สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

ง) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งระดับ 
หลักสูตรและระดับสถาบัน เพื่อให้การจัดการเรียน การ
สอนเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  กรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ ฉบับปรับปรุง 
จ) พัฒนาระบบการเทียบเคียง เพื่อสร้างความ ก้าวหน้า
ให้กับผู้เรียนและก าลังแรงงาน โดยเชื่อมโยงระบบ
คุณวุฒิการศึกษากับมาตรฐานอาชีพ 

อ านาจหน้าที่ดังกล่าวก าหนด
ตามบทบาทและภารกิจของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบักรอบ
คุณวุฒิแหง่ชาติในฐานะท าหนา้ที่
เป็นหน่วยงานกลางบริหารและ
จัดการให้มีการเชื่อมโยงระหว่าง
คุณวุฒิ การศึกษากับมาตรฐาน
อาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
รวมทั้งประสานการด าเนินงาน 
ในระดับชาติและสร้างเครือข่าย
ในระดับนานาชาติ เพื่อสร้างความ
เป็นเอกภาพระบบคุณวุฒิของ 
ประเทศ 
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ตำรำงที่ 22 (ต่อ)  

ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงหรือจัดท ำใหม่แล้ว เหตุผลของกำรเปลี่ยนแปลง 

 5) กองส่งเสริมกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ 

ฉ) จัดระบบและพัฒนาฐานข้อมูลระบบคุณวุฒิที่สอดคล้อง
กับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
ช) ติดตาม ประเมินผล และส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของประเทศและ
สังคมโลก 
ซ) พัฒนาระบบการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับ
กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนและสากล 
ฌ) วางแผนและก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนงาน
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ   
ญ) วางแผนและก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนงาน
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
ฎ) ด าเนินงานขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
ฏ) พัฒนากลไกและส่งเสริมการด าเนินการเทียบเคียง
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน 
และสากล  
ฐ) ประสานความร่วมมือภาคีเครือข่ายกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ และเชื่อมโยงการด าเนินงานของหน่วยงาน ท่ี
เกี่ยวข้องตามแผน/ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนงานกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ 
ฑ) ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับทุกภาค
ส่วนในสังคม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
ฒ) ศูนย์กลางระดับชาติในการพัฒนาและเชื่อมโยง
ระบบเครือข่ายฐานข้อมูลกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินการผลิตและพัฒนาก าลังคนตาม
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
ณ) ก ากับติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประเมินผลการด าเนินงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ตำรำงที่ 22 (ต่อ)  

ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงหรือจัดท ำใหม่แล้ว เหตุผลของกำรเปลี่ยนแปลง 

 5) กองส่งเสริมกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ 

ด) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

ส ำนักประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำ 

6) กองประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) ด าเนินการเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการจัดการศึกษา
ตามนโยบายการศึกษา 
นโยบายด้านการเรียนรู้ของ
ชาติและแผนการศึกษา
แห่งชาต ิ
ข) ด าเนินการเกี่ยวกับการ
ประเ มิ นผลการพัฒนา
การศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติการ
ประเมินผลประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากรทางการ 
ศึกษาและการด าเนินงาน
ของโครงการเงินกู้เพื่อพัฒนา 
การศึกษา 
ค) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) รับผิดชอบงานเลขานุการและปฏิบัติงานราชการที่
เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของสภาการศึกษาและ
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ข) ก ากับ เรงรัด ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
จัดการศึกษาตามนโยบายการศึกษา นโยบายด้านการ
เรียนรู้ของชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ค) ก ากับ เรงรัด ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
พัฒนาการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ การ
ประเมินผลประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา
และการด าเนินงานของโครงการเงินกู้เพื่อพัฒนาการศึกษา 
ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

 
ขอปรับปรุงอ านาจหน้าที่รองรับ
หน้าที่และอ านาจของส านักงาน
เลขาธิ ก ารสภาการศึ กษาที่
เปลี่ยนแปลง 
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ตำรำงที่ 22 (ต่อ)  
ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงหรือจัดท ำใหม่แล้ว เหตุผลของกำรเปลี่ยนแปลง 

ส ำ นักพัฒนำกฎหมำย
กำรศึกษำ 

7) กองพัฒนำกฎหมำยกำรศึกษำ 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) ศึกษา วิเคราะห์ และ
วิจัยเพื่อพัฒนากฎหมาย
การศึกษา 
ข) ด าเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ความเห็นหรือค าแนะน า
ในเรื่องกฎหมายและกฎ 
กระทรวงที่ เกี่ยวกับการ 
ศึกษา รวมทั้งเสนอความเห็น
เกี่ยวกับการจัดให้มีกฎหมาย 
หรือปรับปรุงแก้ไขหรือยกเลิก 
กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา 
ค) ด าเนิ นการเกี่ ยวกับ
กฎหมาย งานนิติกรรมและ
สัญญา งานเกี่ยวกับความรับ
ผิดในทางแพ่ง อาญา งานคดี
ปกครองและงานคดีอื่นที่อยู่
ใ น อ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง
ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 
ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น อื่ น ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ งหรื อ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) รับผิดชอบงานเลขานุการและปฏิบัติงานราชการที่
เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของสภาการศึกษาและ
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ข) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายว าด วยการศึกษา
แห่งชาติ  กฎหมายที่ เกี่ ยวข องกับการศึกษาและ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ 
ค) ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือค าแนะน าใน
เรื่องกฎหมายและกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับการศึกษา 
รวมทั้งเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดให้มีกฎหมาย 
หรือปรับปรุงแก้ไข หรือยกเลิกกฎหมายเกี่ยวกับ
การศึกษา 
ง) ศึกษา วิ เคราะห์ และวิ จัยเพื่อพัฒนากฎหมาย
การศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการศึกษา 
จ) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมาย งานนิติกรรมและสัญญา 
งานเกี่ยวกับความรับผิดในทางแพ่ง อาญา งานคดี
ปกครองและงานคดีอื่นที่อ ยู่ในอ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ฉ) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับการ
บังคับใช้กฎหมายการศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
การศึกษา 
ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
ขอปรับปรุงอ านาจหน้าที่รองรับ
หน้าที่และอ านาจของส านักงาน
เลขาธิ ก ารสภาการศึ กษาที่
เปลี่ยนแปลงไปตามยุทธศาสตร์
ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ 
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ตำรำงที่ 22 (ต่อ)  

ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงหรือจัดท ำใหม่แล้ว เหตุผลของกำรเปลี่ยนแปลง 

ส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำ
และพัฒนำกำรเรียนรู้ 

8) กองมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้ 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) จัดท ากรอบมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และ
ประสานการจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาในทุกระดับและ
ประเภทการศึกษา 
ข) จัดท าข้อเสนอนโยบาย
ด้านการเรียนรู้ หลักสูตร
การศึกษา นโยบายและแผน 
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่บูรณาการ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
และกีฬากับการศึกษา 
ค) ศึกษาและพัฒนา
รูปแบบการจัดระบบและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
รวมทั้งพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ให้เอื้อต่อกระบวนการ
เรียนรู้ที่ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องหรือทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) รับผิดชอบงานเลขานุการและปฏิบัติงานราชการที่
เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของสภาการศึกษาและ
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ข) จัดท ากรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ
ประสานการจัดท ามาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและ
ประเภทการศึกษา 
ค) จัดท าข้อเสนอนโยบายด้านการเรียนรู้ หลักสูตร
การศึกษา นโยบายและแผนส่งเสริมการเรียนรู้ที่บูรณา
การศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา 
ง )  ศึ กษาและพัฒนารูปแบบการ จัดระบบ  และ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้
เอื้อต่อกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
จ) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกลไกและระบบบริหารจัดการ
การพัฒนาคนทุกช่วยวัยให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจน
ร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
ที่เกี่ยวข้อง 
ฉ) ด าเนินการใหหนวยงานที่เกี่ยวของพัฒนาคน       เชิง
คุณภาพในทุกชวงวัย ตั้งแตชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย วัย
เด็ก วัยรุ น วัยเรียน วัยผู ใหญ  วัยแรงงาน และวัย
ผู้สูงอายุเพื่อสรางทรัพยากรมนุษยให้มีศักยภาพตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานของประเทศกับการจัด
การศึกษาของชาติ 
ช)  ด าเนินการใหมีการปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนทุกระดับ ทุกประเภทตามแผนการศึกษาแห่งชาติ
เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถ
เชี่ ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความ
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ขอปรับปรุงอ านาจหน้าที่รองรับ
หน้าที่และอ านาจของส านักงาน
เลขาธิ ก ารสภาการศึ กษาที่
เปลี่ยนแปลงไปตามยุทธศาสตร์
ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ 
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ตำรำงที่ 22 (ต่อ)  

ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงหรือจัดท ำใหม่แล้ว เหตุผลของกำรเปลี่ยนแปลง 
ส ำนักมำตรฐำนกำรศกึษำ
และพัฒนำกำรเรียนรู้ 

8) กองมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้ 

 ซ) ด าเนินการใหหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวน   
ทองถิ่น เอกชน บุคคล ครอบครัว องคกรเอกชน องคกร 
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของชาติ 
ฌ) การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้และภูมิปัญญาของ
ชาติเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

ส ำ นักวิจั ยและพัฒนำ
กำรศึกษำ 

9) กองวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) วิ จัยและพัฒนาทาง
การศึกษาเพื่อการเสนอแนะ
นโยบาย และวางแผนการ 
ศึกษาระดับชาติ รวมทั้ง
วิจัยและพัฒนาฐานข้อมูล
สถิติฐานข้อมูลวิ จัยทาง 
การศึกษาและที่เกี่ยวข้อง 
และระบบการให้บริการ 
ข) จัดท าข้อเสนอนโยบาย 
พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุน
การวิจัยทางการศึกษาและ 
ที่เกี่ยวข้อง จัดท าแผนและ 
มาตรฐานข้อมูลด้านสารสนเทศ
ทางการศึกษาของประเทศ 
รวมทั้งจัดท าสถิติและดัชนี
ทางการศึกษาและที่เกี่ยวข้อง 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) รับผิดชอบงานเลขานุการและปฏิบัติงานราชการที่
เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของสภาการศึกษาและ
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ข) จัดท าข้อเสนอนโยบาย พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุน
การวิจัยทางการศึกษาและที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนและ
มาตรฐานข้อมูลด้านสารสนเทศทางการศึกษาของ
ประเทศ รวมทั้งจัดท าสถิติและดัชนีทางการศึกษาและที่
เกี่ยวข้อง  
ค) วิจัยและพัฒนาทางการศึกษาเพื่อการเสนอแนะ
นโยบาย และวางแผนการศึกษาระดับชาติ รวมทั้งวิจัย
และพัฒนาฐานข้อมูลสถิติ ฐานข้อมูลวิจัยทางการศึกษา
และที่เกี่ยวข้อง และระบบการให้บริการ 
ง) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดความร่วมมือด้าน
การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
 

 
ขอปรับปรุงอ านาจหน้าที่รองรับ
หน้าที่และอ านาจของส านักงาน
เลขาธิ ก ารสภาการศึ กษาที่
เปลี่ยนแปลงไปตามยุทธศาสตร์
ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ 
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ตำรำงที่ 22 (ต่อ)  

ค) ประสานส่งเสริม สนับสนุน
ให้เกิดความร่วมมือด้าน
การวิ จัยทางการศึกษา
และพัฒนาสารสนเทศ
ทางการ ศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

จ) เปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศด้านการศึกษาของ
ประเทศ และพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
รวมทั้งพัฒนาระบบดิจิทัลและโครงสรางพื้นฐาน ดาน
ดิจิทัลของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล มีความม่ันคง ปลอดภัยและน
าเชื่อถือ  
ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย             

 

2.11 หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของส่วนรำชกำรที่จัดตั้งใหม่ 

ตำรำงที่ 23 แสดงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของส่วนราชการท่ีจัดต้ังใหม่ 

ส่วนรำชกำรที่ขอจัดตั้ง
ใหม่ 

หน้ำที่และอ ำนำจ เหตุผล 

หน่วยงำนขึ้นตรงกับเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

1) กลุ่มพัฒนำระบบ
บริหำร   
 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) พิจารณา เสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่หัวหน้าส่วนราชการ
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ การวางยุทธศาสตร์และแนวทางการ
ด าเนินการของส่วนราชการให้บรรลุเป้าประสงค์การพัฒนาระบบ
ราชการ 
ข) จัดท าข้อเสนอนโยบายและยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูป
องค์การให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศและที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานและติดตามรายงานผลการด าเนินงาน ท่ี
เกี่ยวข้อง 
ค) จัดท าข้อเสนอแนะการวางแผน พัฒนา และติดตามประเมินผล
แนวทางการด าเนินการบริหารส่วนราชการเพื่อยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพการพัฒนาระบบราชการของส่วนราชการ 
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ตำรำงที่ 23 (ต่อ) 

ส่วนรำชกำรที่ขอ
จัดตั้งใหม่ 

หน้ำที่และอ ำนำจ เหตุผล 

1) กลุ่มพัฒนำระบบ
บริหำร   

 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดงัต่อไปน้ี 
ง) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผน ปฏิบัติราชการ 
4 ปี แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และรายงานประจ าปีส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 
จ) การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพื่อจัดท า
รายงานข้อเสนอเชิงนโยบายในการก าหนดทิศทางส่วนราชการ การ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่รองรับบริบทและแนวโน้มการประเมิน
จากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรมและการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการ 
ฉ) ด าเนินการให้มีผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Chief Change 
Officer: CCO) ผู้ บริหารสู งสุดด้ านการ จัดการความรู้  ( Chief 
Knowledge Officer: CKO) และผู้บริหารด้านการเสริมสร้างบทบาท
หญิงชาย (Chief Gender Equity Officer: CGEO) เพื่อขับเคลื่อน
การบริหารและด าเนินงานภารกิจแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของส่วนราชการ 
ช) ด าเนินงานในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะท างานแบ่งส่วน
ราชการภายในตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. 
ซ) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาสร้างความร่วมมือระหว่างทุกภาค
ส่วนทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการเพื่อมุ่งเน้นบทบาทภารกิจของ
ส่วนราชการ   
ฌ) ประสานด าเนินการร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกส่วน
ราชการ เพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและกลไก
บริหารราชการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมทั้งรายงานผลและแนวทางการยกระดับผลการ
ปฏิบัติราชการให้สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
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ตำรำงที่ 23 (ต่อ) 

ส่วนรำชกำรที่ขอจัดตั้ง
ใหม่ 

หน้ำที่และอ ำนำจ เหตุผล 

2) กลุ่มตรวจสอบภำยใน มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุน
การบริหารงานและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานของรัฐ 
โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน ของรัฐ คณะกรรมการ
และคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่นใดที่ปฏิบัติงานใน
ลักษณะเดียวกันโดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพ
ของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอ ของการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐด้วย 
ข) ก าหนดกฎบัตรไว้ เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบ
ทาน ความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
ค) จัดให้มีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและ
ภายนอก และเสนอรายงาน ผลประเมิน ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้ง
แผนปรับปรุงการด าเนินงานเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
ง) จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐก่อนเสนอ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายใน
เดือนสุดท้ายของปีงบประมาณหรือปีปฏิทินแล้วแต่กรณี ในกรณีที่
หน่วยงานตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลา
ตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไปให้น ามาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี  
(1) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตาม     
ข้อ (ก) หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวงตรวจสอบ      
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงที่นอกเหนือจากงานในส านักงาน 
ปลัดกระทรวงให้ส าเนาแผนการตรวจสอบให้หัวหน้าส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวงทราบ  

อ านาจหน้าที่ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวง 
การคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ  
ตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 
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ตำรำงที่ 23 (ต่อ) 

ส่วนรำชกำรที่ขอ
จัดตั้งใหม่ 

หน้ำที่และอ ำนำจ เหตุผล 

2) กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
 

(2) กรณีหน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐตามข้อ (ก) 
หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกรม ตรวจสอบส่วนราชการใน
สังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค ให้ส าเนาแผนการตรวจสอบให้ผู้ว่า
ราชการจังหวัดทราบ  
จ) ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่
ได้รับอนุมัติตามข้อ (ง)    
ฉ) จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐและคณะกรรมการตรวจสอบภายในเวลาอันสมควรหรืออย่างน้อย
ทุกสองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จตามแผน 
กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อทางราชการให้
รายงานผลการตรว 
จสอบทันที  
(1) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตาม     
ข้อ (ก) หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง ตรวจสอบ     
ส่วนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวง ให้ส่งส าเนารายงานผล  
การตรวจสอบให้หัวหน้าส่วนราชการนั้นๆ ทราบด้วย   
(2) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (ก) 
หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกรม ตรวจสอบหน่วยงานของรัฐใน
ส่วนภูมิภาค ให้ส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบให้ผู้ว่าราชการ
จังหวัดทราบ 
    (3) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ 
(ก) หน่วยงาน ตรวจสอบภายในระดับจังหวัด ตรวจสอบส่วนราชการ
ส่วนภูมิภาค ให้ส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบให้หัวหน้าส่วน
ราชการเจ้าสังกัดของหน่วยรับตรวจนั้นทราบด้วย 
ช) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับ
ตรวจเพื่อให้การปรับปรุง แก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตาม
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
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ตำรำงที่ 23 (ต่อ) 

ส่วนรำชกำรที่ขอ
จัดตั้งใหม่ 

หน้ำที่และอ ำนำจ เหตุผล 

 ซ) ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ให้เสนอขอบเขตและรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้
รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ และผลงานที่คาดหวังจาก ผู้รับจ้าง 
รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
พิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ 
ฌ) ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแก่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หน่วย
รับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ญ) ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือ
คณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติงาน เช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ เกิดความม่ันใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบ
ครอบคลุม เรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่
ซ้ าซ้อนกัน  

ฎ) ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและหัวหน้าหนว่ยงานของรัฐ 

 

หน่วยงำนภำยใน 

1 กองนโยบำยกำร
พัฒนำเด็กปฐมวัย 

มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
ก) รับผิดชอบงานเลขานุการและปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตาม
อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการนโยบายพัฒนาการเด็กปฐมวัย
และคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ข) รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท านโยบายระดับชาติด้านการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ค) วิเคราะห์และเสนอแนะมาตรการเพื่อผลักดันและสนับสนุนการน า
นโยบายระดับชาติ ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและแผนพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนพิจารณาเสนอแนะแนวทางและ
วิธีการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการต่อคณะกรรมการ  

อ าน าจหน้ าที่ ต าม
พระราชบัญญัติการ
พัฒนา เด็ กปฐมวั ย 
พ.ศ. 2562 มาตรา 9 
มาตรา 14 มาตรา 17 
มาตรา 18 
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ตำรำงที่ 23 (ต่อ) 

ส่วนรำชกำรที่ขอ
จัดตั้งใหม่ 

หน้ำที่และอ ำนำจ เหตุผล 

1 กองนโยบำยกำร
พัฒนำเด็กปฐมวัย 
 

ง) จัดท าและพัฒนากลไกและระบบการประสานงานด้านการพัฒนา
เด็กปฐมวัย เพื่อสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการตลอดจนร่วมมือ
และประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย
ในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัตินี้และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
จ) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดและ
ระดับอ าเภอเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ฉ) ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ซ่ึงมีหน้าที่ด าเนินการตามภารกิจ
ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  
ช) เสนอแนะแนวทางการจัดสรรและแสวงหาทรัพยากรเพื่อส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อ
คณะกรรมการ 
ซ) จัดให้มีการศึกษาวิจัยและการสร้างนวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 
ฌ) ส ารวจและเก็บรวบรวมข้อมูลเด็กปฐมวัยเพื่อจัดท าฐานข้อมูล 
รวมทั้งติดตามสถานการณ์เกี่ยวกับเด็กปฐมวัย และเผยแพร่ข้อมูล
และสถิติเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย 
ญ) จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายระดับชาติ    
ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและ แผนพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อเสนอต่อ 
คณะรัฐมนตรีเพื่อทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
ฎ) ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมอบหมาย 

 

องค์ประกอบที่ 3 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกโครงสร้ำงที่ขอปรับปรุง 

 การพัฒนาโครงสร้างและการขอจัดต้ังเป็นหน่วยงานใหม่รองรับหน้าท่ีและอ านาจของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงเพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของชาติบรรลุเป้าหมายได้ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดนั้น สิ่งท่ีเป็นผลดีหรือเป็นคุณต่อส านักงานส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มดัีงนี ้   
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 (1) ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านักงานส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ท้ังในมิติกระบวนการ
บริหาร มิติผลผลิต และมิติผลลัพธ์ กล่าวคือ จะท าให้เห็นหน้าท่ีและการท างานของแต่ละบุคคลได้อย่างชัดเจน   
อีกท้ังมีระบบการบริหารและกระบวนการท างานแบบบูรณาการท่ียึดโยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ มีเป้าหมาย
ร่วมกันท้ังในเชิงประเด็นและเชิงภารกิจ มีมาตรฐานการท างานได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และมีความเป็น
เอกภาพ ส่งผลให้บุคลากรผู้ปฎิบัติงานมีสมรรถนะตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ ก่อให้เกิดการท างานท่ีได้ผลผลิต
และผลลัพธ์จนบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฎิรูปประเทศตามระยะเวลาท่ีก าหนด  

 (2) ส่วนราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่นหรือภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา
ทุกระดับ ทุกประเภทของประเทศ มีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เป้าหมายแผนการศึกษาแห่งชาติ
อันจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิรูปประเทศ เป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติตามล าดับภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 (3) สถานศึกษาของรัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษา ทุกระดับ ทุกประ เภท 
สามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ของตนเอง สอดคล้องกับสภาพบริบทท่ีตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น ชุมชน สังคม และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ   

 (4) สถานศึกษาของรัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท 
สามารถจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การมีเครือข่ายความร่วมมือ การสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบบูรณาการ และมีความเป็นเอกภาพไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

 (5) สถานศึกษาของรัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท 
สามารถพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต  

 (6) สถานศึกษาของรัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม ท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท
สามารถวางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาด้านคุณภาพผู้บริหารและครูอาจารย์ ความเหมาะสมของหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยี ทรัพยากรการเรียนรู้ และการประเมินการเรียนการสอน โดยมีการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง มีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ และเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีความเป็นเอกภาพ 
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 (7) นักเรียนท้ังประเทศมีผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)       
และผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student 
Assessment: PISA) ซึ่งมุ่งเน้นการประเมินความสามารถของนักเรียนไทย อายุ 15 ปี ในการน าความรู้ด้านการอ่าน 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน และมีทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21  

 (8) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายของประเทศได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม ท้ังกลุ่ม
ปกติ ผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่องด้านต่าง ๆ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะ
ทางเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกัน ได้รับโอกาสและการบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม และจบแล้วมี
งานท าตามทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

 (9) ผู้เรียนของประเทศ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติท่ีเกิดจากการจัด
การศึกษาต้ังแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงการอุดมศึกษาแบบบูรณาการ ซึ่ง
เป็นคุณลักษณะท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  

 (10) คนไทยทุกช่วงวัย เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานอย่างท่ัวถึง ท้ังการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยทุกระดับ ทุกประเภท และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อรองรับ
ประเทศไทย 4.0  

4.2 กำรวิเครำะห์ผลกำรศึกษำ    

 จากผลการทบทวนภารกิจ บทบาท กระบวนงาน ผลผลิต ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน้าท่ีและ
อ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาตามการเปลี่ยนแปลงและความ
ท้าทายใหม่ ๆ ดังกล่าวข้างต้น พบว่า มีรายละเอียดจ าแนกดังนี้ 

 ด้ำนภำรกิจ พบว่ามภีารกิจ ดังนี้ 

(1) ภารกิจ จ านวนท้ังสิ้น 558 ภารกิจ 

(2) ภารกิจหลัก จ านวน 289 ภารกิจ   

(3) ภารกิจสนับสนุนทางด้านวิชาการ จ านวน 235  ภารกิจ   

(4) ภารกิจสนับสนุนทางบริหารจัดการ จ านวน 34 ภารกิจ  

(5) ภารกิจเดิม จ านวน 26 ภารกิจ   

(6) ภารกิจใหม่ จ านวน 532 ภารกิจ 
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(7) กระบวนการ จ านวน 3,348 กระบวนการ  

(8) กระบวนการย่อย จ านวน 20,088 กระบวนการ  

(9) กระบวนการเดิม จ านวน 156 กระบวนการ 

(10) กระบวนการย่อยเดิม จ านวน 936 กระบวนการ 

(11) กระบวนการใหม่ จ านวน 3,192 กระบวนการ 

(12) กระบวนการย่อยใหม่ จ านวน 19,152 กระบวนการ  

 ด้ำนบทบำท พบว่า มีบทบาท จ านวน 4 บทบาท เหมือนกันท้ังภารกิจเดิมและภารกิจใหม่ คือ มีบทบาท
เกี่ยวกับ 1) เสนอแนะนโยบายและบริหารนโยบาย (Policy Advisor) 2) ก ากับดูแล (Regulator) 3) ส่งเสริม
สนับสนุน (Facilitator) และ 4) ปฏิบัติการ (Operator) 

 ด้ำนผลผลิต ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า มีผลผลิต จ านวน 289 ผลผลิต มีจ านวนผู้รับบริการ
จ านวน 11 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 2) ส่วนราชการสังกัดกระทรวงอื่นท่ีมี
อ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท (3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) เอกชน 5) บุคคล 
(6) ครอบครัว (7) องค์กรเอกชน 8) องค์กรวิชาชีพ 9) สถาบันศาสนา 10) สถานประกอบการ และ 11) สถาบัน
สังคมอื่น นอกจากนี้ ยังมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังทางตรงและทางอ้อม จ านวนท้ังสิ้น 7 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้เรียน 
2) ประชาชน 3) ครอบครัว 4) ชุมชน 5) สังคม 6) ประเทศชาติ และ 7) ประชากรโลก เป็นต้น 

 ด้ำนหน้ำที่และอ ำนำจที่ของปรับปรุง  พบว่า มีหน้าท่ีและอ านาจจากเดิม จ านวน 6 ข้อ ขอปรับปรุงเป็น 
จ านวน 15 ข้อ 

 ด้ำนโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรที่ขอปรับปรุง พบว่า  

 1) หน่วยงานที่ขอปรับปรุงและขอยกฐานะจาก “กลุ่ม” เป็น “กอง” จ านวน 3 หน่วยงาน ประกอบด้วย 

(1) กองส่งเสริมกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

(2) กองนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการศึกษา  

(3) กองสื่อสารและบริหารเครือข่าย 

 2) หน่วยงานท่ีขอจัดต้ังใหม่ จ านวน 3 หน่วยงาน ประกอบด้วย  

(1) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

(2) กลุ่มตรวจสอบภายใน  

(3) กองนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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 ท้ังนี้ ผลการศึกษาดังกล่าวข้างต้นสอดคล้องกับตัวแบบในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรใหม่ จ านวน 3 ตัวแบบ 
ประกอบด้วย 1) ตัวแบบ SWOT 2) ตัวแบบของ John M. Bryson ซึ่งเป็นตัวแบบการวางกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร 
และ 3) ตัวแบบ The Mckinsey 7s Framework  ท้ังนี้ ตัวแบบดังกล่าวสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์หาจุดเปลี่ยน
ท่ีต้องการจากองค์กรเดิม โดยคาดการณ์ปัญหาและสถานการณ์ท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตและปัจจุบัน เพื่อใช้
เป็นเงื่อนไขปรับเปลี่ยนภารกิจ บทบาท หน้าท่ีและอ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้เหมาะสม รองรับ
การเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของชาติทุกระดับ ทุกประเภท แบบ
ร่วมมือและบูรณาการให้บรรลุเป้าหมายตามแผนการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  
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บทที่ 5 

สรุปผลกำรศึกษำ 

 

 การศึกษา เรื่อง “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” ครั้งนี ้ผูร้ับการประเมินขอสรุปผลการศึกษา การน า
ผลงานไปใช้ประโยชน์และข้อเสนอแนะ ดังนี ้

5.1 สรุปผลกำรศึกษำ 

 จากผลการศึกษา ภารกิจ บทบาท หน้าท่ีและอ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ ดังกล่าวข้างต้น จะท าให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานที่มีความเหมาะสม มีความยืดหยุ่นในการแบ่งส่วนราชการภายในให้สามารถปรับเปลี่ยนได้รวดเร็วทันต่อ
สภาพท่ีเปลี่ยนแปลง และคล่องตัวในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของชาติทุกระดับ ทุกประเภทแบบร่วมมือ
และบูรณาการให้บรรลุเป้าหมายตามแผนการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด รวมท้ังหน่วยงานภายในส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาปฏิบัติงานสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา 
นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังเป็นการลดขั้นตอนและขจัด
ความซ้ าซ้อนของงานตามหน้าท่ีและอ านาจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป อันจะส่งผลให้
คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนไทย 4.0 ท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน 

5.2 กำรน ำผลงำนไปใช้ประโยชน์ 

 1) น าผลงาน “ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” ท่ีผ่านเห็นชอบจากเลขาธิการสภาการศึกษาไปเป็น
ข้อมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณาในการขอปรับปรุงแก้ไขกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาใหม่ รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิรูปประเทศ ตาม
แนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. 
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 2) น ากฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พ.ศ. .... ที่แก้ไขใหม่ ตาม 
“ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาโครงสร้างของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” ดังกล่าวไปปรับปรุงระบบการบริหารงานในเชิงบูรณาการ และ
กระบวนการท างานท่ีเชื่อมโยง ต้ังแต่ต้นจนจบท้ังภายในและงานท่ีข้ามส่วนราชการ เพื่อเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 
ของหน่วยงานกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของประเทศ ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชน ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนากฎหมาย 
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ มาตรการ คู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวข้อง สร้างสถาปัตยกรรมองค์กรแห่งอนาคตในยุค
เศรษฐกิจดิจิทัล และออกแบบตัวบ่งชี้หรือตัวชี้วัดประสิทธิภาพขององค์กรในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษารองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิรูปประเทศให้
บรรลุเป้าหมายตามระยะเวลาที่ก าหนด  

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 1) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาควรจัดท าพิมพ์เขียวองค์กร (Enterprise Blueprint) รองรับการ
ปรับเปลี่ยนหน้าท่ีและอ านาจ โครงสร้างองค์กร ระบบงาน และก าลังคน เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กรสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีการบริหารจัดการองค์กรตามหน้าท่ีและอ านาจอย่างสอดคล้องร่วมกัน มีความสมดุล 
เป็นระบบ และมีเอกภาพในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน ตามหลักการสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise 
Architecture) 

 2) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาควรจัดท าตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท่ีเป็นผลจากการปรับปรุงหน้าท่ี
และอ านาจ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในใหม่ ท้ังในระดับกรม ระดับส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์ และ
บุคคล เพื่อให้บทบาทและภารกิจของแต่ละหน่วยงานไม่ซ้ าซ้อนและไม่แยกส่วนกัน อีกท้ังสามารถประสานการ
ด าเนินงานกับทุกภาคส่วนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

 3) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาควรก าหนดกรอบอัตราก าลังในภาพรวมท่ีเหมาะสมและเพียงพอ      
ท่ีจะปฏิบัติภารกิจตามหน้าท่ีและอ านาจท่ีเปลี่ยนแปลง ท้ังข้าราชการ และบุคลากรอื่น ประกอบด้วย จ านวน     ต า
แหนง ประเภท สายงาน ระดับ ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.  

 4) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาควรจัดท าแผนอัตราก าลังตามหน้าท่ีและอ านาจท่ีเปลี่ยนแปลง  
โดยวิเคราะหและก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ให้เหมาะสมและเปนระบบ ส าหรับวางแผนการใชและการพัฒนา
ก าลังคนเพื่อจัดหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับลักษณะงานของแต่ละ 
สายงาน แต่ละต าแหน่ง และแต่ละระดับ รวมท้ังสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ การปรับตัว และการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่องและจริงจัง   
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 5) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาควรน าระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ ระบบสารสนเทศเพื่อการบูรณาการ
ข้อมูลและกระบวนการท างาน รวมท้ังเทคโนโลยีอัจฉริยะมาสนับสนุนกระบวนงานต่าง ๆ เพื่อปรับระบบหรือ 
วิธีการท างานในภาพรวมให้สามารถอ านวยความสะดวก เพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการท างาน อาทิ 
ระบบข้อมูลด้านการศึกษาของประเทศ ระดับภาค และระดับจังหวัด ระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
รองรับการปรับเปล่ียนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล เป็นต้น   
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พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551, ราชกิจจานุเบกษา. เล่มท่ี 125 
 ตอนท่ี 41 ก. 3 มีนาคม 2551, หน้า 1 - 11.      

พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562, ราชกิจจานุเบกษา. เล่มท่ี 136 ตอนท่ี 56  
 ก. 30 เมษายน 2562, หน้า 1 - 12.       

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562,  
 ราชกิจจานุเบกษา. เล่มท่ี 136 ตอนท่ี 56 ก. 30 เมษายน 2562, หน้า 1 - 4.  

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พ.ศ. 2546, ราชกิจจานุเบกษา. เล่มท่ี 120 
 ตอนท่ี 63 ก. 7 กรฎาคม 2546, หน้า 1-5.  
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บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2556, ราชกิจจานุเบกษา. 
 เล่มท่ี 130 ตอนท่ี 13 ก. 6 กุมภาพันธ์ 2556, หน้า 1 - 3.  

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2562,  
 ราชกิจจานุเบกษา. เล่มท่ี 137 ตอนท่ี 47 ก. 25 มิถุนายน 2563, หน้า 1 - 5. 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 พ.ศ. 2561. หนังสือเวียน/หนังสือส่ังการกรมบัญชีกลาง. สืบค้นเมื่อ 5 พฤษภาคม 2564  
 จาก https://www.cgd.go.th  

กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562, ราชกิจจานุเบกษา. เล่มท่ี 136 ตอนท่ี 56   
 ก. 6 กุมภาพันธ์ 2556, หน้า 1 - 3.   

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580), ราชกิจจานุเบกษา. เล่มท่ี 135 ตอนท่ี 82   
 ก. 13 ตุลาคม 2561, หน้า 1 - 70.   

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580). รายละเอียดแผนแม่บททภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 เล่ม.
 สืบค้นเมื่อ 8 พฤษภาคม 2564. จาก http://nscr.nesdc.go.th   

แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ อันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564 - 2565.   
 เอกสารเผยแพร่ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. สืบค้นเมื่อ 5 พฤษภาคม 2564  
 จาก http://nscr.nesdc.go.th 

แผนการปฏิรูปประเทศ. แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน.  
 สืบค้นเมื่อ 8 พฤษภาคม 2564 จาก http://nscr.nesdc.go.th    

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564).  
 เอกสารเผยแพร่ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. สืบค้นเมื่อ 8 พฤษภาคม 2564  
 จาก https://www.nesdc.go.th 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565). เอกสารเผยแพร่ส านักงานสภาความ
 มั่นคงแห่งชาติ. สืบค้นเมื่อ 8 พฤษภาคม 2564 จาก https://www.nsc.go.th 

ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา. เอกสารเผยแพร่ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี.  
 สืบค้นเมื่อ 8 พฤษภาคม 2564 จาก https://www.soc.go.th  
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แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579. เอกสารเผยแพร่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  
 สืบค้นเมื่อ 8 พฤษภาคม 2564 จาก http://www.onec.go.th 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2564 - 2565). เอกสารเผยแพร่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 
 สืบค้นเมื่อ 4 พฤษภาคม 2564 จาก https://www.opdc.go.th   

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 4.0 ของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2564 - 2565). เอกสารเผยแพร่ 
 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สืบค้นเมื่อ 5 พฤศจิกายน 2564  
 จาก http://www.psdg.moe.go.th  

นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (2564). ศธ. 360 องศา.  
 สืบค้นเมื่อ 8 พฤษภาคม 2564 จากhttps://moe360.blog 

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 - 2565). แผน นโยบาย ยุทธศาสตร์ ระดับกระทรวง.  
 สืบค้นเมื่อ 8 พฤษภาคม 2564 จาก https://www.sobkroo.com 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ีวาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (ฉบับทบทวน). 
 เอกสารเผยแพร่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. สืบค้นเมื่อ 8 พฤษภาคม 2564  
 จาก http://www.onec.go.th 
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กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
ประเด็น “กำรทบทวนแผนปฏรูิปองค์กำรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ รองรับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี” 

ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Zoom Meeting) 
ในวันจันทร์ที่ 27 กันยำยน 2564 เวลำ 13.00 – 16.30 น. 

 
ล ำดับ ชื่อ สกุล หน่วยงำน 
 1 นายอ านาจ วิชยานุวัติ เลขาธิการสภาการศึกษา 

2 นางสาวพัชราภรณ์ ศรีคล้าย ผู้อ านยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
3 นางรุจิรา สุนทรีรัตน์ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
4 นางสาวใกล้ตา สดสมศรี กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
5 นายบวรศักดิ์ ชุตินทราศรี กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
6 นางสาวดวงกมล นิไชยโยค กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
7 นางสาวสุวิมล เสนานอก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
8 นายมิตรภาพ อภิวงค์งาม กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
9 นางสาวนิษฐรัศมิ์ พิมมะเสน กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
10 นายวีรวิทย์ วุฒิพัฒนานนท์ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
11 นางสาวสะอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง ส านักอ านวยการ 
12 นายศราวุธ บุญคล่อง ส านักอ านวยการ 
13 นางสาวเพียงสุรีย์ ภักดีพรหมมา ส านักอ านวยการ 
14 ทิพวัลย์ พิมพ์จันทร์ ส านักอ านวยการ 
15 นายกษิดิศ จองศักดิ์ ส านักนโยบายและแผนการศึกษา 
16 นางสาวภัทรินทร์ วิเศษสา ส านักนโยบายและแผนการศึกษา 
17 นางสาวช่อบุญ จิรานุภาพ ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
18 นายศิริฤกษ์ ทองกลม ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
19 นางสาวอรณี พูนศรีธนากูล ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
20 นายธนพงษ์ ภักดีเจริญ ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
21 นางสาวสิริลักษณ์ มหอมตพงษ์ ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
22 นายเกรียงสิทธิ์ ดลประสิทธิ์ ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
23 นางสาวญาณนันท์ สามเพชรเจริญ ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
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กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
ประเด็น “กำรทบทวนแผนปฏรูิปองค์กำรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ รองรับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี” 

ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Zoom Meeting) 
ในวันจันทร์ที่ 27 กันยำยน 2564 เวลำ 13.00 – 16.30 น. 

 
24 นางสาวอภิชชญา โตวิวิชญ์ ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
25 นางสาวน าพร ศิริเรือง ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
26 นางสาวโรจนา ถัดทะพงษ์ ส านักประเมินผลการจัดการศึกษา 
27 นางสาวอโนทัย สุขเจริญโกศล ส านักนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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