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คำนำ 

   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 มาตรา 3/1 บัญญัติไว้ว่า การบริหารราชการ 
ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า
ในเชิงภารกิจแห่งรัฐ อีกทั้ง ระเบียบ ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 ข้อ 6 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทุกแห่งดำเนินการ
ให้มีการรายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศในระบบตามรายการและ
ภายในระยะเวลาที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนด และจะต้องรายงานให้
แตกต่างกันตามความเหมาะสมเพื่อให้การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนการปฏิรูปประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

  การบริหารราชการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ได้คำนึงถึงความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ  
และความคุ ้มค่า ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีและสังคมที ่ดี  รวมถึงการนำยุทธศาสตร์ 
การบริหารงานสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการในมุมมอง 4 มิติ ได้แก่ มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ 
มิติด้านคุณภาพการให้บริการ มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และมิติด้านการพัฒนาองค์กร  
ทั้งนี้ การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กร ช่วยให้การบริหาร
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีทิศทางในการปฏิบัติงาน มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 
ทำให้ทราบผลการปฏิบัติงานเมื่อเทียบกับแผนหรือเป้าหมาย สามารถรายงานความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงาน
ต่อผู้บริหารและทำให้แก้ปัญหาได้ทันท่วงที โดยกำหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
พร้อมทั้งต้องสร้างตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินงานที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ ปัจจัยสำคัญที่จะ
ทำให้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ประสบความสำเร็จอยู่ที่ความเข้าใจแนวคิด วิธีการและประโยชน์ของวิธีการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ดังนั้น การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ จึงเป็นการทำงานของหน่วยงานหรือโครงการ
มุ่งเน้นผลลัพธ์ของงานมากกว่าปัจจัยนำเข้ากระบวนการทำงานและกฎระเบียบที่เคร่งครัด โดยมีการวัดผล
อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 

  การรายงานผลสัมฤทธิ์แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนตามหลักการ
ดังกล่าวข้างต้น ซึ ่งเป็นการประเมินผลการดำเนินงานตาม “แผนปฏิบัต ิราชการรายปี พ.ศ. 2564  
ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา” เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยมองไปถึงผลลัพธ์ และ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน อีกท้ังเป็นการหาโอกาสในการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรให้เป็นภาครัฐ
ที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงถึงกัน ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ตามแนวทางของระบบ
ราชการ 4.0 ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ขับเคลื ่อนภารกิจ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ตาม “แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2564 ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา” และดำเนินการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการโดยใช้หลักการยุทธศาสตร์ในการบริหารงานสมัยใหม่ (Balanced 
Scorecard) แบ่งเป็น 4 มิติ ได้แก่ มิติที ่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ  มิติที ่ 2 มิติด้านคุณภาพ 
การให้บริการ มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพ และมิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร ดังนี้ 
  มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ  
  ผลการดำเนินงานตามพันธกิจประเมินตามแผนปฏิบัติราชการ 9 เรื่อง ได้แก่ 
    เรื ่องที่ 1 การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
ขับเคลื่อนโดยโครงการสำคัญ จำนวน 1 โครงการ บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับ
ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติในการนำไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมายการจัดการศึกษา
ของแผน ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อมูลจากรายงานผลและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการ
ขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
มนุษย์ ตัวชี้วัดที่ 2 ข้อเสนอเชิงนโยบายตามประเด็นสำคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ ค่าเป้าหมายจำนวน  
1 เรื่อง ผลการดำเนินการสำเร็จ 2 เรื่อง ได้แก่ (1) แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
เพื ่อตอบสนองการปฏิร ูปประเทศด้านการศึกษา (2) การพัฒนากรอบแนวทางในการกำกับ ติดตาม  
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เป็นผลที่เกิดกับประชาชน  
    เรื่องท่ี 2 การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา ขับเคลื่อน
โดยโครงการสำคัญ จำนวน 2 โครงการ บรรลุเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ งานวิจัยและองค์ความรู้ที่แล้ว
เสร็จ และไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ (1) ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนากลไกเชิงพ้ืนที่
เพื่อขับเคลื่อนนโยบายการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์สู่การปฏิบัติ  และ (2) ข้อเสนอแนวทางการ
พัฒนาและการบริหารบุคลากรครู  
    เรื ่องที ่ 3 การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบายมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ขับเคลื ่อนโดย
โครงการสำคัญ จำนวน 5 โครงการ และไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ รายงานผลการพัฒนาแนวทางการ
ขับเคลื่อนนโยบายมาตรฐานการศึกษาของชาติ จากค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 8 เรื่อง ดำเนินการสำเร็จ 7 เรื่อง 
    เรื่องที่ 4 การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ขับเคลื่อนโดยโครงการสำคัญ จำนวน 1 โครงการ ไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 
7 ตัวชี้วัด คือ (1) เอกสารองค์ความรู้ด้านเด็กปฐมวัย เช่น แนวทางการรับเด็กปฐมวัยเข้าศึกษาในระดับอนุบาล 
และระดับประถมศึกษา และการจัดบริการในแต่ละช่วงรอยต่อของเด็กปฐมวัย ฯลฯ (2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
นำองค์ความรู้ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยไปใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย เพื่อกำหนดมาตรการ เกณฑ์ 
แนวทางด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยของประเทศให้มีคุณภาพมาตรฐานเดียวกัน (3) ฐานข้อมูลด้านเด็กปฐมวัยที่
น่าเชื่อถือสามารถนำไปใช้อ้างอิงได้ตามหลักวิชาการ (4) ร้อยละของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยใช้มาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย (5) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยสามารถดำเนินงานได้ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ ระดับ C (6) รายงานการยกระดับคุณภาพการพัฒนาเด็กปฐมวัยไทย  (7) (ร่าง) ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ นโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
    เรื่องที่ 5 การประเมินผลการจัดการศึกษาของชาติ ขับเคลื่อนโดยโครงการสำคัญ จำนวน 2 
โครงการ บรรลุเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ การจัดทำรายงานจำนวน 4 เรื่อง ได้แก่ (1) รายงานสภาวะ
การศึกษาไทย ปี 2563/2564 (2) รายงานสมรรถนะการศึกษาไทยในระดับนานาชาติ (3) รายงานสภาวการณ์
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ทางการศึกษาเชิงพ้ืนที่ (4) รายงานสภาการศึกษาเสวนา OEC Forum 2564  และไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 
2 ตัวชี้วัด คือ (1) รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา   
(2) รายงานการวิจัยประเมินผลเชิงลึกเฉพาะเรื่อง 
    เรื่องที่ 6 การจัดทำและขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษา ขับเคลื่อนโดยโครงการสำคัญ จำนวน 
2 โครงการ บรรลุเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คือ (1) ได้ร่างกฎหมายลำดับรองท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาที่ผ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสภาการศึกษา (2) เชิงคุณภาพ ได้ข้อเสนอแนวทางและมาตรการเชิง
กฎหมายเพื่อการขับเคลื ่อนการจัดการศึกษา (3) ข้อเสนอในการปรับปรุง แก้ไขกฎหมายการศึกษาและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  และไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ การติดตามและประเมินการบังคับใช้
กฎหมายการศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
    เรื่องที่ 7 การพัฒนารูปแบบและองค์ความรู้ด้านการศึกษา ขับเคลื่อนโดยโครงการสำคัญ 
จำนวน 18 โครงการ และไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 
การพัฒนารูปแบบและองค์ความรู้ด้านการศึกษา โดยกำหนดเป้าหมายร้อยละ 90 ของโครงการ (อย่างน้อย 16 
โครงการ จาก 18 โครงการ) ดำเนินการสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้ ร้อยละ 66.67 (ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย 12 
โครงการ จาก 18 โครงการ) 
    เรื่องที่ 8 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของสกศ. ขับเคลื่อนโดย
โครงการสำคัญ จำนวน 12 โครงการ/กิจกรรม บรรลุเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ ความสำเร็จของการผ่าน
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงานภายนอกอย่างน้อย 1 เกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งผ่านเกณฑ์มาตรฐานจำนวน 5
เกณฑ์มาตรฐาน ได้แก่ (1) รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน (2) ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสำนักงานสีเขียว 
ระดับดี (เหรียญเงิน) (3) ผ่านเกณฑ์ระบบราชการ 4.0 เป้าหมายขั้นต้น (4) ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 2564 
(คะแนน 91.56) (5) การประเมินองค์กรคุณธรรม และไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี ้ว ัด คือ (1) 
ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร (2) ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน  
    เรื่องที่ 9 งานประจำ เงินเดือน และค่าจ้างประจำ ขับเคลื่อนโดยโครงการสำคัญ จำนวน 8 
โครงการ/กิจกรรม ไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ (1) ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม
งานประจำ และ (2) ระดับความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ  
  ผลการดำเนินงานสามารถบรรลุตามตัวชี ้ว ัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 6 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม 1 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
   ตัวชี้วัด 1 ระดับความสำเร็จของการนำแผนขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  พ.ศ.2562  - 
2565 สู่การปฏิบัติ (Performance Base) บรรลุค่าเป้าหมายขั้นสูง  
   ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ (Performance Base) บรรลุค่าเป้าหมายมาตรฐาน 
   ตัวชี้วัด 3 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทยจากรายงาน IMD 
2021 (Performance Base)  
    ตัวชี้วัดย่อย 3.1 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทยจาก
รายงานด้านการศึกษา (Education) ในภาพรวม ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย  
    ตัวชี้วัดย่อย 3.2 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทย จาก
รายงานด้านที่เกี่ยวข้องกับบทบาทภารกิจของส่วนราชการ ตัวชี้วัดย่อย 3.2.1 ความคิดเห็นต่อระบบการศึกษา
ในการตอบสนองความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ตัวชี้วัดนี้ไม่มีการรายงานข้อมูลจากรายงาน IMD 
ตั้งแต่ป ี2019 
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   ตัวชี ้ว ัด 4 ระดับความสำเร็จของการขับเคลื ่อนมาตรฐานการศึกษาชาติสู ่การปฏิบัติ 
(Performance Base) บรรลุค่าเป้าหมายขั้นสูง 
   ตัวชี้วัด 5 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล : การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพ่ือ
นำไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) (Potential Base) บรรลุค่าเป้าหมายขั้นสูง 
   ตัวชี้วัด 6 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
(Potential Base) บรรลุเป้าหมายขั้นต้น  
   ตัวชี้วัด (เพิ่มเติม) การถอดบทเรียนในการบริหารจัดการผลกระทบและการแก้ไขปัญหาใน
สภาวะวิกฤตโควิด-19 (COVID-19) รายงานผ่านระบบ e-SAR  
 มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ  
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในปี 
2564 ในประเด็นความคาดหวังกับความพึงพอใจต่อภารกิจของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  พบว่า 
ผู้รับบริการมีความคาดหวังในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.44) และมีความพึงพอในในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี ่ย 3.79) โดยมีความพึงพอใจมากที่สุดในภารกิจมาตรฐานการศึกษา (ค่าเฉลี ่ย 3.91) 
รองลงมาคือภารกิจแผนการศึกษาแห่งชาติ (ค่าเฉลี่ย 3.88) และมีความพึงพอใจน้อยที่สุดในภารกิจการ
ประเมินผลการจัดการศึกษา (ค่าเฉลี่ย 3.70) และการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (ค่าเฉลี่ย 3.71) 
  มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพ  
   ประสิทธิภาพด้านการใช้งบประมาณ  
  งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน ทั้งหมด 191,136,900.00 บาท 
มีรายการเบิกจ่ายงบประมาณแทนกัน จำนวน 5,236,500.00 บาท ได้รับงบประมาณจากกรมบัญชีกลาง 
จำนวน 1,449,281.66 บาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 143,553,407.77บาท (คิดเป็นร้อยละ 76.62) และ
งบประมาณคงเหลือทั้งสิ้น 43,796,273.89 บาท (คิดเป็นร้อยละ 23.38) (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
ตามรายงานสรุปผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประจำเดือน
กันยายน) ทั ้งนี ้ ไม่สามารถสรุปภาพรวมของการเบิกจ่ายงบประมาณได้เนื ่องจากผลรวมของแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมแต่ละรายการไม่สอดคล้องกัน และได้ตรวจสอบกับข้อมูลรายงานสรุปผลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประจำเดือนกันยายน พบว่าข้อมูลไม่สอดคล้องกัน  
  ประสิทธิภาพด้านการใช้ทรัพยากร 
  ผลการประเมินประสิทธิภาพด้านการใช้ทรัพยากร ได้แก่ ไฟฟ้า น้ำมัน กระดาษ และน้ำ สรุปดังนี้ 
        1. การใช้พลังงานไฟฟ้าของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 2 แบบ ดังนี้  
   แบบที่ 1 การกำหนดค่าเป้าหมายตามค่ามาตรฐานข้องกระทรวงพลังงาน เป้าหมายการใช้
พลังงานไฟฟ้าลดลง ร้อยละ 10 เทียบกับค่ามาตรฐานการใช้พลังงานไฟฟ้าของกระทรวงพลังงานปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้พลังงานไฟฟ้าของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงจากค่ามาตรฐาน ร้อยละ 52 และ
เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  
  แบบที่ 2 การกำหนดค่าเป้าหมายตามที่ใช้จรง เป้าหมายลดลง ร้อยละ 5 เทียบกับพลังงาน
ไฟฟ้าที่ใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้พลังงานไฟฟ้าของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลง 
ร้อยละ 6.86 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  
    2. การใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 2 แบบ ดังนี้ 
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   แบบที่ 1 การกำหนดค่าเป้าหมายตามค่ามาตรฐานของกระทรวงพลังงาน เป้าหมายลดลง 
ร้อยละ 10 เทียบกับพลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงค่ามาตรฐานของปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 พบว่า การใช้พลังงาน
น้ำมันเชื้อเพลิงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลง ร้อยละ 95.95 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  
  แบบท่ี 2 การกำหนดค่าเป้าหมายตามที่ใช้จริง เป้าหมายลดลง ร้อยละ 10 เทียบกับพลังงาน
น้ำมันเชื้อเพลิงที่ใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ลดลง ร้อยละ 24.25 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  
       3. การใช้น้ำประปาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การกำหนดค่าเป้าหมายตามที่ใช้จริง เป้าหมายลดลง ร้อยละ 5 เทียบกับการใช้
น้ำประปาที่ใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้น้ำประปาของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลง 
ร้อยละ 9.19 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด 
       4. การใช้กระดาษของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การกำหนดค่าเป้าหมายตามที่ใช้จริง เป้าหมายลดลง ร้อยละ 2 เทียบกับการใช้
กระดาษท่ีใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้กระดาษของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลง ร้อย
ละ 3.19 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  
 มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร  
  การประเมินความสำเร ็จของการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)  
ไม่พบการรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 
  การประเมินความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) ไม่พบการ
รายงานการพัฒนาบุคลากรตามท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด 
  ความสำเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงระบบดิจิทัลของหน่วยงานเป็นการพัฒนาด้านพื้นฐานของ
ระบบสารสนเทศ (Infrastructure) ได้แก่ การต่ออายุสัญญาลิขสิทธิ์ การต่ออายุโดเมนเว็บไซต์ การปรับปรุง
ระบบความปลอดภัยด้านสารสนเทศ เป็นต้น 
  ความสำเร็จของการพัฒนากระบวนงานอย่างเป็นระบบ (Process, Procedure & System) เป็นการ
ยกระดับการปฏิบัติงานโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ สรุปดังนี้ 
   1) ได้รับการรับรองเป็นสำนักงานสีเขียว (Green Office) โดยเลขาธิการสภาการศึกษา
กำหนดนโยบายการวางแผนการดำเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีการแต่งตั้งคณะทำงานสำนักงาน
สีเขียวและผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการสื่อสารและสร้างจิตสำนึกให้กับบุคลากรโดยผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การอบรม
เชิงปฏิบัติการ การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมถึงการกำหนดเป้าหมายของการใช้ทรัพยากร
และพลังงานเพื่อให้บุคลากรสกศ. รู ้จักใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ประหยัด และมีการควบคุมเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ดำเนินการควบคุมของเสียและจัดการของเสียภายในสกศ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ดำเนินการจัดการสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยของสำนักงาน เพื่อให้บุคลากรอยู่ในสภาพแวดล้อม
เหมาะสม น่าอยู่  มีสุขภาพอนามัยที่ดี และการกำหนดมาตรการการเลือกใช้บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   2) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA)  
โดยได้คะแนนเท่ากับ 91.56 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยมีผลการประเมินระดับ A หมายถึง 
หน่วยงานสามารถดำเนินการได้ค่อนข้างครบถ้วน และมีแนวปฏิบัติที ่ดีในการดำเนินการตามตัวชี้วัดและ
หลักเกณฑ์การประเมิน ITA  โดยมีบางส่วนที่ต้องปรับปรุงหรือเปิดเผยข้อมูลราวร้อยละ 5 - 15 ของตัวชี้วัด
หรือข้อคำถามทั้งหมด ดังนั้น หน่วยงานพึงพิจารณาผลประเมินเพื่อนำไปสู่การพัฒนาในจุดที่ยังคงเป็นปญัหา 
โดยหากมีการวางแผนแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง คาดหมายได้ว่าหน่วยงานจะสามารถยกระดับการ
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ประยุกต์ใช้ในองค์กรและเสริมสมรรถนะการขับเคลื ่อนแผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติและแผนปฏิบัติการ
ระดับชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน โดยบูรณาการร่วมกับภารกิจด้านแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2560 – 
2579 ที่มีความเชื่อมโยงกับด้านหรือกลุ่มภายใต้แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที่ 4 ด้านการศึกษา เพื่อเข้า
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และสร้างความโปร่งใส มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ผ ่านการมีส ่วนร่วมจากเครือข่ายทั ้งภายในและภายนอก  
แผนยุทธศาสตร์ที่ตอบสนองความท้าทาย ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้ความสำคัญ
กับการใช้ข้อมูลและสารสนเทศโดยเฉพาะใช้ในการ การวัด วิเคราะห์ และจัดการความรู้ รวมถึงการมุ่งเน้น
บุคลากร การมุ ่งเน้นระบบปฏิบัติการ เพื ่อให้สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีการบริหารจัดการ
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบและนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ มีการ
สร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงผลผลิต กระบวนการ และการให้บริการ มีการลดต้นทุนและการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยี มาใช้เพื่อให้มีขีดสมรรถนะสูงขึ้น บูรณาการกระบวนการเพื่อสร้าง
คุณค่าในการให้บริการแก่ประชาชนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการหาโอกาสในการปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้เหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีผลการ
ประเมินเป็นระบบราชการ 4.0 เท่ากับ 275.76 คะแนน 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ชื่อหน่วยงาน  
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 

1.2 ภารกิจตามที่กฎหมายกำหนด/อำนาจหน้าที่ 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีภารกิจเก่ียวกับการเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา
ของชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬากับการศึกษาทุกระดับ การเสนอนโยบายและแผน
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการประเมินผลการจัดการศึกษา โดยให้มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  1. จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับ 
รวมทั้งจัดทำข้อเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษาของชาติ 
 2. ประสานการจัดทำข้อเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 3. วิจัยและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้
และภูมิปัญญาของชาติ ตลอดจนการรวบรวมและพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนา
นโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
 4. ดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 5. ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือคำแนะนำในเรื่องกฎหมายที่เกี่ยวกับการศึกษา 
 6. ปฏิบัติงานอื ่นใดที ่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

1.3 วิสัยทัศน์ 
 

 
 

1.4 พันธกิจ 
 1. จัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผน และมาตรฐานด้านการศึกษา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษา และการมีงานทำ  
  2. ดำเนินงานวิจัย และส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยเพื่อจัดทำและพัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐานด้าน
การศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ  
  3. ดำเนินงานติดตาม ประเมินผล และพัฒนาระบบประเมินผลด้านการจัดการศึกษา และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  
  4. ดำเนินงานเกี่ยวกับกฎหมายด้านการศึกษา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

“สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นองค์กรนำขับเคลื่อนการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศเพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขันสู่เวทีโลก” 
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  5. สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำและขับเคลื่อนด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
  6. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

1.5 ยุทธศาสตร์ 
 

 
ภาพที่ 1 ยุทธศาสตร์สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พ.ศ. 2559 - 2564 

1.6 ค่านิยมองค์การ 

O พันธะผูกพัน Obligation  

พันธะผูกพันในการจัดทำและขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษา 

E มุ่งมั่นความเป็นเลิศ Excellence  

การมุ่งม่ัน ทุ่มเทพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างเสริมความเป็นเลิศในองค์ความรู้ด้านการศึกษา 

C เชิดชูพลังความร่วมมือ Collaboration  

การทำงานแบบรวมพลังความร่วมมือเชิงรุก จากทุกภาคส่วนด้วยความรู้สึกเป็นเจ้าของ 

1 

จัดทำนโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษาและการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยแ์บบมีส่วนรว่ม และ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องนำไปใช้เป็นกรอบการ

ดำเนินงาน 

สร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยและพัฒนา
การศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์

2 

3 
พัฒนาระบบประเมินผล 

การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

สร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
การศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

4 

5 
พัฒนาระบบบริหารจดัการองค์กร 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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1.7 การจัดโครงสร้างของสกศ. 
ตารางที่ 1 รายชื่อหน่วยงาน อักษรย่อ และงบประมาณที่ได้รับจัดสรรปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหน่วยงาน อักษรย่อ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร (บาท) 

หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการภายในสกศ. 

สำนักอำนวยการ สอ. 98,123,100 

สำนักนโยบายและแผนการศึกษา สนผ. 18,525,600 

สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา สปศ. 9,630,000 

สำนักพัฒนากฎหมายการศึกษา สกม. 12,300,900 

สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ สมร. 14,923,400 

สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา สวพ. 13,681,200 

หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กพร. 2,000,000 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ตสน. 230,000 

หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเป็นการภายใน 

สำนักนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศ สนต. 5,111,900 

สำนักสื่อสารองค์กร สสอ. 3,275,900 

สำนักนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย สนป. 13,334,900 
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ส่วนที่ 2  
กรอบการประเมินผลสมัฤทธิ ์

2.1 ที่มาของการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการ 
  การรายงานผลสัมฤทธิ ์ของการดำเนินงานเป็นไปตามหลักการของระเบียบว่าด้วยการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562  
   ข้อ 6 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทุกแห่งดำเนินการให้มีการรายงานผลการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศในระบบตามรายการและภายในระยะเวลาที่สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) กำหนด ทั้งนี้ สศช. จะกำหนดรายการที่หน่วยงานของรัฐแต่ละ
แห่งจะต้องรายงานให้แตกต่างกันตามความเหมาะสมเพื่อให้การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพก็ได้  รายการตามวรรค
หนึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วย (1) ข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดแผนงาน โครงการ หรือการดำเนินงาน (2) 
ความสอดคล้องกับการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ (3) ความก้าวหน้าและ
ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการ (4) ปัญหาหรืออุปสรรค (5) ข้อเสนอแนะหรือแนวทางแก้ไขในการดำเนินงาน  
    ข้อ 7 ในกรณีที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐไม่รายงานผลการดำเนินการตามวรรคหนึ่งภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด หรือรายงานไม่ครบถ้วนตามรายการที่กำหนด ให้สำนักงานแจ้งให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัดหรือ
หัวหน้าองค์กรในฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ องค์กรอิสระ และองค์กรอัยการทราบพร้อมด้วยเหตุผลโดยเร็ว 
  ทั้งนี้ การรายงานผลสัมฤทธิ์ผลสัมฤทธิ์แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดำเนินการ
ตามหลักการของระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 ข้อ 6 (3) ดังกล่าวข้างต้น 

2.2 นิยามศัพท์ 
  แผนระดับที่ 1 หมายถึง ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลัก 
ธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบาย
แห่งรัฐ มาตรา 65) 
  แผนระดับที่ 2 หมายถึง แผนซึ่งเป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ เพื่อบรรลุตามเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ และการถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ประกอบด้วย 4 แผน ดังนี้ 
   • “แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ” คือ แผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้
ในยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ร.บ. การจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 3) โดยเป็นแผนที่เป็นการกำหนดค่า
เป้าหมาย ซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วงช่วงละ 5 ปี รวมทั้งกำหนดประเด็นการพัฒนาในลักษณะที่มีความ
บูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้อง (Cross Issue) และประเด็นการพัฒนาจะไมม่ี
ความซ้ำซ้อนกันระหว่างแผนแม่บทฯ เพื่อให้ส่วนราชการสามารถนำแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และป้องกันการเกิดความสับสน 
    • “แผนการปฏิรูปประเทศ” คือ แผนและขั้นตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศ ตาม พ.ร.บ. 
แผนและขั้นตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 โดยเป็นแผนที่มุ่งเน้นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขประเด็นปัญหาและอุปสรรคเร่งด่วนเชิงโครงสร้าง วิธีและกระบวนการ หรือ กลไก หรือ กฎระเบียบ 
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เพ่ือให้รากฐานการพัฒนามีความมั่นคง เหมาะสม และสมควรกับบริบทประเทศ และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมี
ความพร้อมร่วมขับเคลื่อนประเทศให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   • “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ”  คือ แผนพัฒนาตามนัยของ พ.ร.บ.  
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2561 โดยเป็นแผนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ
ด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่องในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี โดยต้องสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ 
ยุทธศาสตร์ชาติ สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งของประเทศและของโลก ทิศทางการพัฒนาประเทศที่
เหมาะสม ซึ่งต้องเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีการบูรณาการการดำเนินการร่วมกันและมุ่งตอบสนอง
ความเป็นอยู่ที่มีความผาสุกและยั่งยืนของประชาชนทั้งในระดับชาติและระดับภูมิภาค 
   • “นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ” คือ นโยบายและแผนตาม
กฎหมายว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ร.บ. สภาความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2559 มาตรา 13)  โดยเป็นแผน
หลักของชาติที่เป็นกรอบทิศทางการดำเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคามเพ่ือธำรงไว้
ซึ่งความม่ันคงแห่งชาติ 
  แผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดทำขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐ เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นการ
พัฒนาของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ไปสู่การปฏิบัติ หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญา
ระหว่างประเทศประกอบด้วยแผนต่าง ๆ ดังนี้ 
   1.“แผนปฏิบัติการด้าน ...” เป็นแผนการพัฒนาเชิงประเด็น ( Issue Based) ที่ไม่ใช่การ
ดำเนินการทีม่ีลักษณะเป็นภารกิจปกติ และมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากกว่า 1 กระทรวง
หรือเทียบเท่า หรือหน่วยงานขึ้นตรงต่อ/ในบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรีขึ้นไป*  (หมายเหตุ* ไม่นับรวม
แผนปฏิบัติการหรือแผนอื่น ๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแผนสำหรับ การดำเนินงานต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน) 
โดยต้องมีลักษณะเป็นแผนในเชิงปฏิบัติ (Action Plan) ซึ่งต้องมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การจัดทำ
แผนปฏิบัติการด้าน… ตามที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนด ทั้งนี้ ต้องพิจารณา
ถึงความจำเป็นของการต้องมีแผนปฏิบัติการด้าน… โดยต้องมีแผนเฉพาะเท่าที่จำเป็นเท่านั้น และต้องพิจารณา
แผนปฏิบัติการด้านที่เกี่ยวข้องหรือสอดคล้องกับแผนที่จะจัดทำขึ้นร่วมด้วย เพ่ือพิจารณาความจำเป็นของการ
จัดทำแผน และ/หรือ การควบรวมเป็นแผนเดียวกัน และ/หรือ การยกเลิกการจัดทำแผน โดยเฉพาะในกรณีที่
ไม่มีกฎหมายบัญญัติให้จัดทำแผนปฏิบัติการด้าน… 
   2. “แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และแผนรายปี”  เป็นแผนของส่วนราชการระดับ
กระทรวงหรือเทียบเท่าและระดับอื่น ๆ ตามบทบัญญัติพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่กำหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และแผนรายปี โดยแผนปฏิบัติราชการจะเป็นแผนระดับที ่ 3 หลักในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับที่ 2 นโยบายรัฐบาล รวมทั้ง แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้องไปสู่การ
ปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม (หมายเหตุ** แผนปฏิบัติราชการสำหรับองค์การมหาชน และ องค์กรอิสระ 
ให้ใช้ชื่อ “แผนปฏิบัติการ….. (ชื่อหน่วยงาน)....” สำหรับรัฐวิสาหกิจ ให้ใช้ชื่อ “แผนวิสาหกิจ...”เว้นแต่ได้มีการ
ระบุไว้ในกฎหมายให้ใช้ชื่ออ่ืน) 
   3. “แผนอื่น ๆ” หมายถึง แผนระดับที่ 3 อื่น ๆ ของหน่วยงานของรัฐที่มีกฎหมายระบุใหใ้ช้
ชื่อนั้น ๆ 
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2.3 วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
  1) เพื ่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness) ของการดำเนินงาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2564 
  2) เพ่ือให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ (result) ของแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2564  

2.4 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

2.4.1 การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management : RBM) 

1) นิยามและความหมายของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เกิดมาจากแนวคิดของการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public 
Management : NPM) ที่ให้ความสำคัญต่อความประหยัด (Economy) คือการใช้ต้นทุนหรือทรัพยากรการ
ผลิตอย่างเหมาะสมและมีความคุ้มค่ามากที่สุด ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือการปฏิบัติงานให้ได้ 
ผลงานในระดับที่สูงกว่าปัจจัยนำเข้า และความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือการปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นวิธีการบริหารที่ถูกนำมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และวิธีการบริหารราชการจากเดิมที่ให้ความสำคัญต่อทรัพยากรหรือปัจจัยนำเข้า 
(input) กระบวนการทำงาน และอาศัยกฎระเบียบที่เคร่งครัดเป็นเครื่องมือในการดำเนินงาน มาเป็นการ
มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับวัตถุประสงค์และผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานทั้งในแง่ของผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) และความคุ้มค่าของเงิน (Value for money) รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพและสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ประชาชนซึ่งเป็นผู้รับบริการ โดยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ (พิธุวรรณ กิติคุณ, 2559) 
 

 
ที่มา : พิธุวรรณ กิติคุณ, 25591 

ภาพที่ 2 กรอบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

  

 
1 พิธุวรรณ กิติคุณ. (2559). การพัฒนาระบบราชการโดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management : RBM). สำนักวิชาการ  
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. แหล่งข้อมูล https://dl.parliament.go.th/handle/lirt/520945?template=seemore. 
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 ผลผลิต (Outputs) หมายถึง งาน บริการ หรือกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่ทำเสร็จสมบูรณ์พร้อมส่งมอบให้ 
ประชาชนซึ่งเป็นผู้รับบริการ ผลผลิตเป็นผลงานที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรมโดยตรง 
  ผลลัพธ์ (Outcomes) หมายถึง ผลที ่เกิดขึ ้นตามมา ผลกระทบ หรือเงื ่อนไขที ่เกิดจากผลผลิต 
ผลลัพธ์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับประชาชนซึ่งเป็นผู้รับบริการและสาธารณชน 
  ผลสัมฤทธิ ์ (Results) หมายถึง งาน บริการ หรือกิจกรรมที่ เกิดจากการทำงานที ่ได ้ผลผลิต 
(Outputs) ตามเป้าหมาย และเกิดผลลัพธ์ (Outcomes) ตรงตามวัตถุประสงค์ กล่าวคือ ผลผลิตสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงหรือเป็นที่พึงพอใจ  

2) หลักการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในภาคราชการจะเกิดผลสำเร็จได้ จำเป็นต้องนำหลักการสำคัญของ
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 4 หลักการสำคัญ และ 10 หลักการย่อย ดังนี้ (สำนักงาน 
ก.พ., ม.ป.ป.)2  
   1) การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) ประกอบด้วย 
        ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัด เกิดผลิตภาพที่คุ้มค่าต่อการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ทั้งนี้ต้องมีการลดขั้นตอน
และระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออำนวยความสะดวก และลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่
ล้าสมัยและไม่มีความจำเป็น 
       ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีว ิส ัยทัศน์เชิง
ยุทธศาสตร์ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธ
กิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความ
เสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
       การตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการปฏิบัต ิราชการต้องสามารถ
ให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วาง ใจ 
รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
หลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 
  2) ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบด้วย 
       ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง ในการปฏิบัติ
ราชการต้องสามารถตอบคำถามและชี ้แจงได้เมื ่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงาน
ความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ที่กำหนดไว้ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้
คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
       เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้ 
รับทราบอย่างสมำ่เสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

 
2 สำนักงาน ก.พ.. (ม.ป.ป.). หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี. แหล่งข้อมูล 
https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/article/7.1_hlakthrrmaaphibaalkhngkaarbrihaarkicchkaarbaanemuuengthiidii.pdf 
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       หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้อำนาจของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิ
เสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 
       ความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่
มีการแบ่งแยกด้านชายหญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล  
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอื่น ๆ อีกทั้งยังต้องคำนึงถึงโอกาส
ความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของ กลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคมด้วย 
  3) ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบด้วย 
       การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ(Participation/Consensus Oriented) 
หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
รับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแก้ไขปัญหา 
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการดำเนินงานและร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ต้องมีความพยายาม
ในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่สำคัญ 
       การกระจายอำนาจ (Decentralization) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการควรมีการมอบ
อำนาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ การดำเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาค ส่วนอ่ืน ๆ 
ในสังคม 
  4) ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) ประกอบด้วย 
       คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีจิตสำนึก
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม 
รวมทั้งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งทางการ เมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของระบบ
ราชการไทย 8 ประการ (I AM READY) ได้แก่ 
    I - Integrity ซื่อสัตย์และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
   A - Activeness ทำงานเชิงรุก คิดเชิงบวกและมีจิตบริการ 
   M - Morality มีศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม 
   R - Responsiveness คำนึงถึงประโยชน์สุขของประชาชนเป็นที่ตั้ง 
   E - Efficiency มุ่งเน้นประสิทธิภาพ 
   A - Accountability ตรวจสอบได ้
   D - Democracy ยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย 
   Y - Yield มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3) ลักษณะของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  ลักษณะของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
2551)3 เกี่ยวข้องกับทุกกระบวนการของการบริหาร (PDCA) ได้แก่ Plan มีวัตถุประสงค์ หรือ เป้าหมายที่
ชัดเจน (ต้องการทราบว่าผลสัมฤทธิ์คืออะไร) Do มีการปฏิบัติงานที่มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผนที่วางไว้

 
3 สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. (2551). การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management - RBM).  
แหล่งข้อมูล http://portal.nurse.cmu.ac.th › DocLib1 › RBM_4 
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หรือไม ่Check มีการตรวจสอบว่าปฏิบัติได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่วางแผนไว้หรือไม่ และ Act ปรับปรุงแก้ไขให้ได้ผล
สัมฤทธิ์ตามแผนที่วางไว้ 
  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับการ
บริหารงานเชิงกลยุทธ์ องค์กรใช้วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ซึ่งอยู่ในแผนกลยุทธ์ขององค์กร
เป็นกรอบในการกำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ (Critical Key Success Factor : CSF) และตัวชี้วัดผล
การดำเนินงานหลัก (KPI) ของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นเครื่องมือช่วยประเมิน
ความสำเร็จของการดำเนินการตามกลยุทธ์ องค์กรที ่มีการบริหารเชิงกลยุทธ์สามารถใช้ปัจจัยหลักแห่ง
ความสำเร็จ (CSF) และตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (KPI) ของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นกรอบวัดผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กรเทียบกับเป้าหมาย เพื่อให้รู้ถึงความก้าวหน้าของการบรรลุวิสัยทัศน์ หากผลงานยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย ผู้บริหารองค์กรควรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสม 
 

 
ที่มาของภาพ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2551)4 

ภาพที่ 3 การเชื่อมโยงกลยุทธ์สู่การวัดผลการปฏิบัติงาน 

4) กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (Key Performance Indicators – KPIs) 
  ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (KPI) แสดงถึง ค่าที่วัดจากผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อแสดง
ความคืบหน้าของการบรรลุผลตามปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ (CSF) โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ และ
ถือเป็นเครื่องวัดผลงานที่ต้องสัมพันธ์กับ CSF และจะต้องวัดได้ในเชิงตัวเลข วัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงานหลัก (KPI) คือสามารถวัดผลการปฏิบัติงานหลักตามมาตรฐานหรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ
สามารถแสดงแนวโน้มของข้อมูลสำหรับการพัฒนาและปรับปรุงงาน 

5) เกณฑ์มาตรฐานของตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (KPI) คือ 
      1. ประสิทธ ิภาพ (Effectiveness) เป ็นความสัมพ ันธ ์ระหว ่างผลลัพธ ์ ก ับเป ้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด แบ่งเป็น  
   1.1 ประสิทธิผลเชิงต้นทุน เป็นการวัดความคุ้มค่าจากการลงทุน โดยเปรียบเทียบผลลัพธ์ กับ 
จำนวนต้นทุน คิดเป็นค่าร้อยละ สูตรการคำนวณ คือ ผลลัพธ์ ÷จำนวนต้นทุน × 100 

 
4 สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. (2551). การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management - RBM).  
แหล่งข้อมูล http://portal.nurse.cmu.ac.th › DocLib1 › RBM_4 
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  1.2 ประสิทธิผล การวัดไม่คำนึงถึงต้นทุน เช่น ร้อยละของความคิดเห็นของผู้บริหารร้อยละ
ของการ เรียกร้องของผู้รับบริการ 
     2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) แสดงถึงความสามารถในการผลิตและความคุ้มค่าของการลงทุนมี 2 วิธีวัด 
  2.1 วัดจากต้นทุน แสดงความคุ้มค่าของการลงทุน เช่น วัดผลผลิต ต่อจำนวนต้นทุน หรือวัด
ต้นทนุต่อหน่วย อาทิ อัตราค่าใช้จ่ายต่อคนในการผลิตบัณฑิตแพทย์ 
  2.2 วัดจากแรงงาน เช่น วัดจากจำนวนเจ้าหน้าที่ หรือเวลาที่ใช้ผลิต 
     3. ความประหยัด (Economy) เช่น ร้อยละของต้นทุนที่ลดลง 
     4. คุณภาพ (Quality) วัดความถูกต้อง ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
     5. ความสามารถในการให้บริการได้ตามเวลาที่กำหนด (Timeliness) เช่น ร้อยละของผู้ประกอบการ 
ที่ได้รับเอกสารการจดทะเบียนภายในเวลามาตรฐาน 

6) การวิเคราะห์ผล 
  การวิเคราะห์ผล เป็นการพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด แล้ว
ประเมินย้อนกลับเข้าไปในกระบวนการทำงานขององค์กร เพื่อคาดหมายถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้า ผลกระทบ
ที่อาจจะเกิดขึ้นและแนวโน้มการตัดสินใจในเชิงบริหาร 
 

 
ที่มาของภาพ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2551)5 

ภาพที่ 4 การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ 

  

 
5 สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. (2551). การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management - RBM).  
แหล่งข้อมูล http://portal.nurse.cmu.ac.th › DocLib1 › RBM_4 
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2.4.2 ยุทธศาสตร์ในการบริหารงานสมัยใหม่ หรือ Balanced Scorecard (BSC) 

1) หลักการของ Balanced Scorecard 
  Kaplan และ Norton ได้ให้นิยามของ Balanced Scorecard ไว้ว่า “เป็นเครื ่องมือทางด้านการ
จัดการที่ช่วยในการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน 
(Measurement) ที่จะช่วยทำให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และมุ่งเน้นในสิ่งที่มี
ความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร (Alignment and focused)” โดยพิจารณาตัวชี ้ว ัดในสี ่มุมมอง 
(Perspectives) แทนการพิจารณาเฉพาะมุมมองด้านการเงินเพียงอย่างเดียว (กฤษณี มหาวิรุฬห์ ,2546)6  
  มุมมองทั ้ง 4 ประกอบด้วย มุมมองด้านการเง ิน (Financial Perspective) มุมมองด้านลูกค้า 
(Customer Perspective) มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) และมุมมอง
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Growth Perspective)  

2) Balanced Scorecard (BSC) กับระบบราชการของไทย 
  สำนักงาน กพร. ได้นำแนวความคิดการบริหารยุทธศาสตร์มาใช้เพื่อให้องค์การมีการกำหนดทิศทางท่ี
ชัดเจน มีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อไปสู่ทิศทางที่ต้องการรวมทั้งมีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจนมาใช้แผนที่
ยุทธศาสตร์เป็นแผนภาพที่แสดงให้เห็นถึงยุทธศาสตร์ขององค์กร ในรูปแบบของความสัมพันธ์ในเชิงขอ งเหตุ
และผล (Cause-and-Effect Relationship) โดยเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ (Outcome) ที่องค์กร
ปรารถนา โดยนำแนวความคิด Balanced Scorecard คือมุมมองทางด้านการเงิน (Financial Perspective) 
ลูกค้า (Customer Perspective) กระบวนการภายใน (Internal Process) และการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร 
(Learning and Growth Perspective) อันจะนำไปสู ่ผลลัพธ์ที ่ต ้องการ ทั ้งนี ้  ได ้ประยุกต์ม ุมมองของ 
Balanced Scorecard ให้เข้ากับระบบราชการของไทย ดังนี้ 
  มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ ส่วนราชการแสดงผลงานที่บรรลุเป้าประสงค์และเป้าหมาย
ตามท่ีได้รับงบประมาณมาดำเนินการ 
  มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ ส่วนราชการแสดงการให้ความสำคัญกับผู้รับบริการในการ
ให้บริการที่มีคุณภาพ 
  มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ส่วนราชการแสดงความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการ 
  มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร ส่วนราชการแสดงความสามารถในการเตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลง
ขององค์กร 

2.4.3 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักการ HR Scorecard  
  HR Scorecard คือ เครื่องมือสำหรับประเมินขีดสมรรถนะของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRM) ขององค์กร เพื่อให้ทราบถึงขีดความสามารถและระดับความสำเร็จของระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยประยุกต์หลักการของ Balanced Scorecard มาปรับใช้กับการบริหารทรัพยากรบุคคล และเมื่อ
นำมาปรับใช้กับราชการพลเรือน จึงเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งราชการ
พลเรือนในเชิงระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และระดับปฏิบัติการเข้าไว้ด้วยกัน 
  ทั้งนี้ ส่วนราชการ (กรม/เทียบเท่า) และจังหวัด จะดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานให้สอดรับกับแนวทางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน ก.พ. (นโยบาย

 
6 กฤษณี มหาวิรุฬห์. (2546) แนวคิดการบริหารแบบ Balanced Scorecard. กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สถาบันดารงราชานุภาพ  
บทความจากวารสารจดหมายข่าว สป.มท. ปีที่ 16 ฉบับที่ 155 พฤศจิกายน 2546 หน้า 28 - 33 
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จากหน่วยงานกลางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล) หรือที่เรียกว่า “กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ” โดยกรอบมาตรฐานฯ ดังกล่าว อนุกรรมการวิสามัญเกี่ยวกับการบริหาร
กำลังคนภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ (อ.ก.พ.บริหารกำลังคน)  ของสำนักงาน ก.พ. ได้เห็นชอบ ต่อหลักการ
ประเมิน องค์ประกอบ รวมถึงวิธีการประเมิน เพื่อนำมาใช้ในราชการพลเรือนไว้เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2547 
และสำนักงาน ก.พ. ในฐานะเลขานุการ ก.พ. จะติดตาม กำกับ ดูแล และประเมินผลการบริหารทรัพยากร
บุคคลของข้าราชการพลเรือน เพื ่อรักษาความเป็นธรรมและมาตรฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(ตามมาตรา 8 (7) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551) 
  กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
   1. นโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านทรัพยากรบุคคล 
   2. การวางแผนและบริหารกำลังคน 
   3. กำกรบริหารกกำลังคนกลุ่มที่มีทักษะและสมรรถนะสูง 
   4. การสร้าง พัฒนา และสืบทอดตำแหน่ง 
  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   1. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องและทันเวลา 
   2. ระบบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3. ความคุ้มค่าของคา่ใช้จ่ายในกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4. เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการทีจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจ 
  2. ความพึงพอใจต่อนโยบายมาตรการด้าน HR 
  3. การเรียนรู้และพัฒนา 
  4. ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. การตัดสินใจบนหลักความสามารถ หลักคุณธรรมหลักนิติธรรม หลักสิทธิมนุษยชน 
  2. ความโปร่งใสของกระบวนการ และพร้อมรับการตรวจสอบ 
 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
  1. ความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน และระบบงาน 
  2. สวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวก 
  3. ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
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ส่วนที่ 3  
ผลการดำเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2564 

 สรุปผลการดำเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2564 ซ่ึงดำเนนิการใน 9 เรื่อง ได้แก่  
   1) เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
   2) เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
   3) เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบายมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
   4) เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
   5) เรื่อง การประเมินผลการจัดการศึกษาของชาติ  
   6) เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษา  
   7) เรื่อง การพัฒนารูปแบบและองค์ความรู้ด้านการศึกษา  
   8) เรื่อง การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของสกศ.  
   9) เรื่อง งานประจำ เงินเดือน และค่าจ้างประจำ  
ซึ่งเป็นข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 สรุปผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด ได้ดังนี้ 

3.1 เร่ือง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

3.1.1 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด 

ตารางที่ 2 เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1. การขับเคลื ่อนแผนการ
ศึกษาแห ่งชาต ิและแผน
ป ฏ ิ ร ู ป ป ร ะ เ ท ศ ด ้ า น
การศึกษาไปสู ่การปฏิบัติ
ต าม เป ้ าหมายการจั ด
การศึกษาของแผนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิด
การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศ ักยภาพมนุษย์ และคน
ไทยได้ร ับการพัฒนาเต็ม
ตามศ ักยภาพตามความ
ถนัดและความสามารถของ
พหุปัญญาดีขึ้น 

1 .1 ระดับความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น
แผนการศึกษาแห่งชาติ
ในการนำไปสู่การปฏิบัติ
ตามเป ้าหมายการจัด
การศึกษาของแผน 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

1.2 ข้อเสนอเชิงนโยบาย
ตามประเด็นสำคัญของ
แผนการศึกษาแห่งชาติ  

อย่างน้อย 1 
เรื่อง 

2 เรื่อง ได้แก่ 
1. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการ
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือ
ตอบสนองการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา  
2. การพัฒนากรอบแนวทางในการ
กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นที่เป็นผลที่เกิดกับ
ประชาชน 
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3.1.2 ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ตารางที่ 3 ผลผลิตของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตที่เกิดขึ้นจริง 

1 โครงการขับเคลื่อน
แผนการศึกษาแห่งชาติ
และแผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา
เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 

สนผ. 1. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีเพ่ือตอบสนองการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  
2. การพัฒนากรอบแนวทางในการกำกับ ติดตาม การ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่เป็นผลที่เกิดกับประชาชน 
3. ดัชนีการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประเทศ
ไทย พ.ศ. 2563 (Thailand Lifelong Education index 
: TLEI 2020) 
4. รายงานผลการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติและ
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาเพื่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
5. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3.1.3 สรุปผลการดำเนินงานตามภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
   ผลการดำเนินงานภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมายและตัวชี ้ว ัดที ่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การดำเนินงานมีความเหมาะสม คุ้มค่า เนื่องจากการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติและแผน
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ เป็นการส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำ
แผนการศึกษาแห่งชาติและแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
การศึกษาของประเทศ นำไปสู่การพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและทุกช่วงวัยได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ  เป็นการสร้างความพร้อมและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ทัดเทียม
นานาชาติ มีการจัดระบบบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความยั่งยืน โดยมีแผนการขับเคลื่อนและการดำเนินงานต่อ
ยอดในประเด็นที่ต้องการความชัดเจนตามการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์และบริบท หรือพัฒนาจนเป็น
รูปแบบหรือโมเดลเพื่อการทดลองนำร่อง ที่สามารถขยายผลไปยังกลุ่มเป้าหมายทั่วประเทศในระยะยาวเพ่ือ
ตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติในระยะ 20 ปี โดยนำผลการดำเนินงานและปัญหา
อุปสรรคที่ได้จากการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามาใช้เป็น
ข้อมูลในการทบทวนและจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ เพื่อสามารถแก้ปัญหาและลดความเสี่ ยงด้าน
ต่างๆ ในการพัฒนาการศึกษาของประเทศในอนาคต รวมทั้งการวางแผนการดำเนินงานขับเคลื่อนให้ครอบคลุม
ทุกประเด็นและทุกกลุ่มเป้าหมายและกระจายให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการมากขึ้น  

3.1.4 Contribution ต่อเป้าหมายของแผนระดับ 1 2 3  
 การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เป็นการดำเนินงานสร้างความรู้ ความเข้าใจ และผลักดันให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องนำแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
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พัฒนาการศึกษาของประเทศ นำไปสู่การพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและทุกช่วงวัยได้อยา่ง
เต็มศักยภาพ ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  อันจะเป็นการสร้างความ
พร้อมและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ทัดเทียมนานาชาติ เพื่อให้หน่วยงานที่จัด
การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ มีทักษะอาชีพที่สอคล้องกับความต้องการของประเทศและสอดรับกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต นำไปสู่การพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์
ในทุกมิติและทุกช่วงวัยได้อย่างเต็มศักยภาพ และการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะ
ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ผู้เรียนมีทักษะและ
คุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะ คุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษา
และหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน โดยเฉพาะการพัฒนา
ท้องถิ่นท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษาโดยเน้นผลที่เกิดกับประชาชน  

3.2 เร่ือง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

3.2.1 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด 

ตารางที่ 4 เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย 
แผนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1. การขับเคลื ่อนนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น ส น ั บ ส นุ น
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

1.1 ข้อเสนอเชิงนโยบาย
แนวทางการพัฒนากลไก
เชิงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายการเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์สู่การปฏิบัติ 

1 เรื่อง (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 

1.2 ข้อเสนอแนวทาง
การพัฒนาและการ
บริหารบุคลากรครู 

1 เรื่อง อยู่ระหว่างดำเนินการ จัดทำ 
(ร่าง) รูปแบบและกลไกการนำ
หลักธรรมาภิบาล และระบบ

คุณธรรมสู่การพัฒนา
กระบวนการบริหารงานบุคคล 

หมวดคัดกรองฯ (ทั้งนี้ เนื่องจาก
สถานการณ์โควิด จึงไม่สามารถ
เก็บรวบรวมข้อมูลในพื้นที่โดย

ร่วมดำเนินกับสำนักงาน
ศึกษาธิการภาคได้) 

2. มีผลงานวิจัยและองค์
ความรู้เพื่อการขับเคลื่อน
นโยบาย แผนสนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

2.1 งานวิจัยและองค์
ความรู้ที่แล้วเสร็จ 

4 เรื่อง 4 เรื่อง  
1. รายงานการขับเคลื่อนกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ  
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
2. รายงานการศึกษารูปแบบการ
พัฒนากำลังคนรองรับการพัฒนา
จังหวัดเมืองรอง  
3. รายงานการศึกษาแนวทาง
ความร่วมมือในการพัฒนา
เครือข่ายการผลิตและพัฒนา
กำลังคน 
4. ข้อเสนอแนวทางการพัฒนา
และการบริหารบุคลากรครู 

3.2.2 ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ตารางที่ 5 ผลผลิตของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย 
แผนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตที่เกิดขึ้นจริง 

1 โ คร งการการบร ิหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา
เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ
การจัดการศึกษา 

สนผ. 1. ข้อเสนอนโยบาย: แนวทางการพัฒนากลไกเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
สู่การปฏิบัติ (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
2. การขับเคลื่อนกลไกเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

2 โครงการการพัฒนาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กำลังคนด้านการศึกษา
เพื่อตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

สนผ. 1. รายงานการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ  
2. รายงานการศึกษารูปแบบการพัฒนากำลังคนรองรับการ
พัฒนาจังหวัดเมืองรอง  
3. รายงานการศึกษาแนวทางความร่วมมือในการพัฒนา
เครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคน 
4. ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาและการบริหารบุคลากรครู 
5. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3.2.3 สรุปผลการดำเนินงานตามภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผน
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังมีการแพร่ระบาดต่อเนื่องถึงแม้ว่า
สถานการณ์เริ่มดีขึ้น แต่บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไม่สามารถเดินทางไปเก็บข้อมูลเชิงลึก
ในบางพื้นที่ได้ โดยต้องปฏิบัติตามคำสั่งของรัฐบาลอย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นการลดการแพร่กระจายของเชื้อโรค
และไม่นำโรคมาแพร่ในพื้นที่ ดำเนินการแก้ไขปัญหาอุปสรรคโดยจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และ
สอบถามข้อมูลกับกลุ่มบุคคลให้ได้มากท่ีสุด เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและแม่นยำ  
  ผลจากการดำเนินงานมีความคุ้มค่า เนื่องจากองค์ความรู้และข้อค้นพบมีส่วนสำคัญต่อการวางแผน
แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเห็นผลใน
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การขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินงานทุกกิจกรรมเป็นความร่วมมือในระดับนโยบาย ลงไปถึง
หน่วยงานและสถานศึกษาท่ีเป็นหน่วยปฏิบัติ สามารถดำเนินการและวัดผลการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  มีการจัดระบบบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความยั่งยืน โดยมีการกำหนดแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน  
มีการจัดสรรกิจกรรมและงบประมาณตามภารกิจหลักของแต่ละหน่วยงาน/ภาคส่วน เพื่อนำไปผนวกกับ
แผนงานของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งจะช่วยให้การขับเคลื่อนงานตามแผนสามารถดำเนินการได้ 

3.2.4 Contribution ต่อเป้าหมายของแผนระดับ 1 2 3  
  การขับเคลื่อนงานกรอบคุณวุฒิแห่งชาติภายใต้แผนทั้ง 2 ฉบับ โดยความร่วมมือกับองค์กรหลักที่
เกี่ยวข้อง สถานประกอบการ/ภาคเอกชน และสถานศึกษาในร่อง ในนามทีมประเทศไทย คณะกรรมการกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน การขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ผ่านการจัดการเรียนรู้
ในการศึกษาทุกระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนและกำลังคนในแต่ละกลุ่มอาชีพ ครอบคลุมทุก
ช่วงวัย และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

3.3 เร่ือง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบายมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

3.3.1 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด 

ตารางที่ 6 เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
การพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 

รายงานผลการพ ัฒนาแนว
ทางการขับเคล ื ่อนนโยบาย
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

8 เรื่อง 7 เรื่อง 

3.3.2 ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ตารางที่ 7 ผลผลิตของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การขับเคลื่อนนโยบาย แผน และ
มาตรฐานการศึกษาการศึกษาของชาติ 

ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

1 โครงการศึกษาและพัฒนาระบบ
การเรียนรู้ที่ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคนไทย
ทุกช่วงวัย 

สมร. 1 . รายงานผลการพัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ที่
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สู่การ
ปฏิบัติในสถานศึกษา (ดำเนินการแล้วร้อยละ 85) 
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

2 โครงการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ เพ่ือพัฒนา
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของคนไทย 
4.0 

สมร. 1. รายงานผลการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ ประจำปี 2563 
2. รายงานผลการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติประจำปี 2564 
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ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

3 . นว ัตกรรมการจ ัดการ เร ี ยนร ู ้ เพ ื ่ อสร ้ า ง
คุณลักษณะผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษา (DOE) ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
4. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3 โครงการศึกษาทักษะที่จำเป็น
แห่งอนาคต (Future Skill) เพ่ือ
เตรียมการพัฒนาคุณภาพคนไทย
ทุกช่วงวัยรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
(Disruption) 

สวพ. 1. รายงานทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 
เพ ื ่ อรองร ั บการเปล ี ่ ยนแปลงอย ่ า ง ร ว ด เ ร็ ว 
(Disruption) ของโลกศตวรรษที่ 21: ผลการศึกษา
และแนวทางการส่งเสริม 
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

4 โครงการการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของ
กระแสโลก: แนวทางการส่งเสริม
การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับ National 
Digital Learning Platform 
สำหรับประเทศไทย 

สนต. 1 . รายงานแนวทางการส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้ที่
เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ก ั บ  National Digital Learning 
Platform สำหรับประเทศไทย 
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

5 โครงการพัฒนาและส่งเสริมพหุ
ปัญญาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน 

สมร. 1. รายงานผลการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
2. รายงานผลการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาสู่
การปฏิบัติ 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3.3.3 สรุปผลการดำเนินงานตามภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การจัดทำและขับเคลื ่อนนโยบาย
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 การพัฒนารูปแบบ กลไก และข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน ที่จะนำไปใช้ทดลองสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานเรื่องมาตรฐาน
การศึกษา หลักสูตรการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุนการนำมาตรฐานการศึกษา
สู่การปฏิบัติ ในระดับผู้กำหนดนโยบาย (Policy Maker) ระดับหน่วยงานต้นสังกัด (Supporter) และระดับ
สถานศึกษา (Operator) สามารถแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไปสู่การปฏิบัติที ่สอดคล้อง เชื่อมโยง  
และเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาในโครงการ 
22 แห่งทั ่วประเทศ โดยนำมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดที ่มีความสอดคล้องเชื ่อมโยงกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นกรอบในการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สะท้อนความเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศึกษาและอัตลักษณ์ของผู้เรียน และจัดทำแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาได้ ซึ่งถือว่าเป็นการแปลงกรอบของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
คนไทย 4.0 ตามความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน 
  ตัวอย่างของผลการดำเนินงาน สามารถพัฒนาครูแกนนำได้ 50 คน และพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
25 คน ให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน โดยได้
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แผนการจัดการเรียนรู้จากสถานศึกษา 25 แห่ง ๆ ละ 8 แผน และได้พัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา 25 แห่ง ๆ ละ 
25 – 50 คน โดยใช้กระบวนการเรียนรู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ใช้แนวคิดห้องเรียนกลับด้าน และ Active 
Learning  
  โดยสรุปผลการดำเนินงานมีคุ้มค่า เนื่องจากผลการศึกษากรอบทักษะและข้อเสนอแนวทางการส่งเสริม
ทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต สามารถนำไปใช้ต่อยอดเพ่ือการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วง
วัยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ได้ อันเป็นการสร้างคุณค่าให้แก่คนไทยและ
สังคมไทยโดยรวมต่อไป 

3.3.4 Contribution ต่อเป้าหมายของแผนระดับ 1 2 3  
  การขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู ่สถานศึกษาช่วยให้สถานศึกษาสามารถทำมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะของคนไทย 4.0 คือ 
ด้านผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีสมรรถนะด้ านต่าง ๆ ด้านผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะทางปัญญา ความคิดสร้างสรรค์ ความฉลาดทางดิจิทัล มีทักษะของการเป็น
ผู้ประกอบการ และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ ซึ่ง
คุณลักษณะเหล่านี้จะส่งผลให้คุณภาพทางการศึกษาของไทยสูงขึ้น เพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขันของ
ประเทศได ้ 
  การทดลองจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
การจัดทำกรอบทักษะและข้อเสนอแนวทางการส่งเสริมทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต เพื่อนำสู่การขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 
การพัฒนารูปแบบและกลไกการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาเพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน รวมถึงข้อเสนอ
แนวทางเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับ National Digital Learning Platform ซึ่งจะเป็นต้นน้ำที่ส่งต่อ
ให้กับหน่วยปฏิบัติ ได้ประยุกต์ใช้แนวทางเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่ เชื่อมโยงกับ National Digital Learning 
Platform ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบในหลักสูตรต่างๆ ที่ดำเนินการในแต่ละระดับการศึกษา โดยสามารถ
นำเสนอความรู้ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมคุณธรรม และนวัตกรรมต่างๆ ที่ทันสมัยและน่าสนใจ ช่วยให้คนไทยได้มี
โอกาสเรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆ ช่วยให้เป็นคนดีมีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

3.4 เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

3.4.1 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด 

ตารางที่ 8 เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย 
แผนการพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
การยกระดับ
คุณภาพการ
พัฒนาเด็ก
ปฐมวัยไทย  

1. เอกสารองค ์ความร ู ้ ด ้ านเด็ก
ปฐมว ัย เช ่น แนวทางการร ับเด็ก
ปฐมวัยเข้าศึกษาในระดับอนุบาล 
และระดับประถมศึกษา และการ
จัดบริการในแต่ละช่วงรอยต่อของ
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

จำนวน 2 เรื่อง 3 เรื่อง 



 20  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 2. หน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องนำองค์

ความรู้ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยไป
ใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
เ พ ื ่ อ ก ำหนดมาตรกา ร  เ กณฑ์  
แนวทางด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย
ของประเทศให้มีคุณภาพมาตรฐาน
เดียวกัน 

5 หน่วยงาน - 

 3. ฐานข ้อม ูลด ้านเด ็กปฐมว ัยที่
น่าเชื่อถือสามารถนำไปใช้อ้างอิงได้
ตามหลักวิชาการ  

1 ฐาน (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 

 4.  ร ้อยละของสถานพ ัฒนาเด็ก
ปฐมวัยใช้มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

ร้อยละ 70 - 

 5. สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยสามารถ
ดำเนินงานได้ตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ระดับ C  

ผ่านเกณฑ์ขั้นต้น - 

 6. รายงานการยกระดับคุณภาพการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยไทย 

1 เรื่อง (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 

 7. (ร่าง) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
เพื ่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยที ่ผ ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
นโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

1 เรื่อง สม- 

3.4.2 ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ตารางที่ 9 ผลผลิตของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การขับเคลื่อนนโยบาย แผน และ
มาตรฐานการศึกษาการศึกษาของชาติ  

ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

1 โครงการยกระดับคุณภาพ
การพัฒนาเด็กปฐมวัยไทย 

สนป. ผลผลิตกิจกรรมที่ 1  
1. เอกสารองค์ความรู้ด้านเด็กปฐมวัย เช่น แนวทางการรับ
เด็กปฐมวัยเข้าศึกษาในระดับอนุบาล และระดับประถม
ศึกษา และการจัดบริการในแต่ละช่วงรอยต่อของเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 
ผลผลิตกิจกรรมที่ 2  
2. ฐานข้อมูลด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
3. แนวทางการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลด้านการพัฒนา
เดก็ปฐมวัย  
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ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

ผลผลิตกิจกรรมที่ 3 
4. รายงานผลการติดตามการดำเนินงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
ผลผลิตกิจกรรมที่ 4  
รายงานการยกระดับคุณภาพการพัฒนาเด็กปฐมวัยไทย :  
5. รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการนโยบาย
การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
6. ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
7. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3.4.3 สรุปผลการดำเนินงานตามภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
  เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ทำให้การจัดประชุมและการ
ลงพื ้นที ่เก็บข้อมูลเพื ่อนำมาใช้ประโยชน์ในงานวิจัยเกิดความล่าช้าในการดำเนินการ ทำให้การใช้จ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ 

3.4.4 Contribution ต่อเป้าหมายของแผนระดับ 1 2 3  
  เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนารอบด้าน ตามวัย อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง 

3.5 เร่ือง การประเมินผลการจัดการศึกษาของชาติ  

3.5.1 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด  

ตารางที่ 10 เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การประเมินผลการจัดการศึกษา
ของชาติ  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

การต ิดตามและประเม ินผลการ
ดำเนินการจัดการศึกษาตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ นโยบายการศึกษานโยบาย
ด้านการเรียนรู ้ของชาติ และการ
ประเม ินผลประส ิทธ ิภาพการใช้
ทร ั พยากรทางการศ ึ กษา เ พ่ื อ
ประกอบการตัดสินใจในการกำหนด
นโยบาย แผน ย ุทธศาสตร ์  และ
มาตรการในการจัดการศึกษาของ
ชาติเพื่อประเมินความก้าวหน้าและ

1. รายงานการต ิดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือ
ลดความเหล ื ่ อมล้ ำทางการ
ศึกษา 

1 เรื่อง (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 

2. รายงานการวิจัยประเมินผล
เชิงลึกเฉพาะเรื่อง 

2 เรื่อง (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 

3. รายงานสภาวะการศึกษาไทย 
ปี 2563/2564  
4. รายงานสมรรถนะการศึกษา
ไทยในระดับนานาชาติ  

4 เรื่อง 5 เรื่อง 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ผลสำเร็จของการดำเนินงานทั ้งใน
ระดับภาพรวมและระดับปฏิบัติ และ
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน 

5. รายงานสภาวการณ์ทางการ
ศึกษาเชิงพื้นท่ี 
6. รายงานสภาการศึกษาเสวนา 
OEC Forum 2564  

3.5.2 ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ตารางที่ 11 ผลผลิตของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การประเมินผลการจัดการศึกษา
ของชาติ 

ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

1 โครงการต ิดตามและ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร จั ด
การศ ึกษาตามนโยบาย 
แ ผ น  แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
การศึกษาของชาติ 

สปศ. 1. รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
2. รายงานการวิจัยประเมินผลเชิงลึกเฉพาะเรื่อง  
(อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

2 โครงการศึกษาวิเคราะห์
สภาวะและผลการจัด
การศึกษาเพื่อขับเคลื่อน
เป้าหมายตามแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษา 

สปศ. 1. รายงานสภาวะการศึกษาไทย ปี 2563/2564 
2. รายงานสมรรถนะการศึกษาไทยในระดับนานาชาติ  
3. รายงานสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล ปี 2563 
(IMD 2020)  
4. รายงานสภาการศึกษาเสวนา OEC Forum 2564 
5. การประชุมมหกรรมการศึกษาไทย “Education in Thailand 
6. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  

3.5.3 สรุปผลการดำเนินงานตามภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การประเมินผลการจัดการศึกษาของชาติ 
 การวิเคราะห์สภาวะและสมรรถนะการศึกษาไทย สามารถนำข้อเสนอแนะและข้อมูลจากรายงานไป
เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายด้านการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีองค์ความรู ้ที ่ให้ผู ้ปฏิบัติหรือ
ผู้ดำเนินการใช้เป็นแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมในการดำเนินงาน มีต้นแบบหรือแนวทางปฏิบัติที่สามารถนำไป
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการดำเนินงานของแต่ละแห่งได้ อีกทั้งยังทำให้ทราบภาพรวมของการดำเนนิงาน 
รวมถึงปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

3.5.4 Contribution ต่อเป้าหมายของแผนระดับ 1 2 3  
  1) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา มีการสำรวจข้อมูล
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความก้าวหน้าในการดำเนินงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากทุกภูมิภาคทั่วประเทศ  
ซึ่งจะทำให้ทราบผลการดำเนินงานเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา มีปัญหาอุปสรรค หรือสิ่งที่ต้อง
ปรับปรุง เพื่อให้การจัดการศึกษาให้สามารถลดความเหลื่อมล้ำสร้างคุณภาพการศึกษาในทุกพื้นที่  ส่งผลให้
ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา  ปรับตัว  สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 
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 2) รูปแบบการวัดและประเมินการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 ที่ปรึกษาฯ ต้องดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือ
สำรวจข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความก้าวหน้าในการดำเนินงานจากหน่วยงานและสถานศึกษาที่เป็น
กลุ ่มตัวอย่างครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศ  เพื ่อให้ทราบรูปแบบการวัดและประเมินการเรียนรู ้ใน
สถานศึกษาที ่ส่งเสริมผู ้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์   ส่งผลให้คนไทยมีการศึกษาที ่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น  มีทักษะที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา  ปรับตัว  สื่อสาร และ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 
 3) การประเมินระบบการผลิตครูในประเทศไทย   เพื่อศึกษาและวิเคราะห์พัฒนาการการผลิตครูใน
ประเทศไทย รวมทั้งปัจจัยความสำเร็จ และปัญหาอุปสรรคของการผลิตครู  การเปรียบเทียบรูปแบบการผลิต
ครูระหว่างระบบเปิดและระบบปิด ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ และจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการผลิตครู
ในภาพรวม และรูปแบบการผลิตครูทั้งระบบเปิดและระบบปิดที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  ซึ่งระบบการผลิต
ครูที่ดี  ถือเป็นต้นทางที่จะส่งผลให้สามารถพัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น  มี
ทักษะที่จำเป็นรวมถึงสามารถแก้ปัญหา  ปรับตัว  สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 4) การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ต้องดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อสำรวจข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนจากหน่วยงานและสถานศึกษาที่ครอบคลุมทุก
ภูมิภาคทั่วประเทศ ซึ่งจะทำให้ทราบคุณลักษณะของผู้เรียน และสิ่งที่ต้องดำเนินการเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น  
  5) รับทราบสภาวะการศึกษาไทยที่เชื่อมโยงกับบริบทอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยในการพัฒนาประเทศ รวมทั้ง
ติดตามความเคลื่อนไหวทางการศึกษาหรือสถานการณ์ทางการศึกษาที่สำคัญของประเทศไทยในช่วงปี 2562 -
2563 และที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีโลก โดยเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนา
การศึกษาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.6 เร่ือง การจัดทำและขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษา  

3.6.1 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด  

ตารางที่ 12 เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การจัดทำและขับเคลื ่อน
กฎหมายการศึกษา 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
การจ ัดทำกฎหมาย
ลำดับรองที ่ต ้องออก
ตามความในกฎหมาย
การศึกษาอันนำไปสู่
การพัฒนาการศึกษา
ของประเทศ 

ได้ร่างกฎหมายลำดับรองที่
เกี ่ยวข้องกับการศึกษาที่
ผ ่านความเห ็นชอบของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า
การศึกษา  

จำนวน 4 
ฉบับ 

จำนวน 8 ฉบับ 

เช ิงคุณภาพ ได้ข ้อเสนอ
แนวทางและมาตรการเชิง
ก ฎ ห ม า ย เ พ ื ่ อ ก า ร

จำนวน 1 
เรื่อง 

จำนวน 1 เรื่อง 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ก า ร จั ด
การศึกษา  

การประเมินผลสัมฤทธิ์
กฎหมายการศ ึกษา
แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ที่
เก ี ่ยวข้อง เพื ่อจ ัดทำ
ข ้ อ เ ส น อ ก า ร ก า ร
ปรับปรุง แก้ไข หรือ
ย ก เ ล ิ ก ก ฎ ห ม า ย
ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ
กฎหมายที ่เก ี ่ยวข ้อง
เพื ่อให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การปฏิรูป
ประเทศ 

การติดตามและประเมิน
การบ ั งค ับใช ้กฎหมาย
การศึกษาและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา  

4 ภูมิภาค เนื่องจากมีการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 
ในประเทศและได้ขยายเป็นวงกว้าง
จ ึงทำให้การจ ัดประช ุมเพื ่อการ
ประเมินผลการบังคับใช้กฎหมาย 
และการประชุมคณะทำงาน รวมทั้ง
การลงพื้นที่เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
ภาคสนามไม่สามารถดำเนินการได้ 

ข้อเสนอในการปรับปรุง 
แก้ไขกฎหมายการศึกษา
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

จำนวน 1 
เรื่อง 

จำนวน 1 เรื่อง 

3.6.2 ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ตารางที่ 13 ผลผลิตของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การขับเคลื่อนภารกิจด้านกฎหมาย
การศึกษา 

ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

1 โครงการ ปรับปรุง จัดทำ 
และพ ัฒนากฎหมา ย
การศึกษาให้สอดคล้อง
กับการปฏิรูปประเทศ 

สกม. ได้ดำเนินการยกร่างกฎกระทรวงที่ออกตามความในมาตรา 
12 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
ดังนี้ 
1) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิขององค์กรวิชาชีพในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานในศูนย์การเรียน แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
..) พ.ศ. .... 
2) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิขององค์กรชุมชนและองค์กร
เอกชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในศูนย์การเรียน แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
3) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิของบุคคลในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
4) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิของสถานประกอบการในการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ ..) พ.ศ. .... 
5) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยครอบครัว แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
และได้จัดทำ 



 25  

ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

6) ร่างพระราชบัญญัติการบริหารข้อมูลสารสนเทศเ พ่ือ
การศึกษา พ.ศ. .... 
7) ร่างพระราชกฤษฎีกาสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร์ม
เพ่ือการศึกษา พ.ศ. .... 
8) ร่างพระราชบัญญัติสถาบันหลักสูตรและการเร ียนรู้
แห่งชาติ พ.ศ. .... 
ได้ดำเนินการเสนอแผนการจัดทำกฎหมายลำดับรองต่อ
คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
9) รายงานข้อเสนอแนวทางและมาตรการเชิงกฎหมายเพ่ือ
การขับเคลื่อนการจัดการศึกษา เรื่อง ร่างพระราชกฤษฎีกา 
จัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อการศึกษา 
พ.ศ. .... (องค์การมหาชน) 
10) รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

2 โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลส ั มฤทธ ิ ์ กฎ ห มาย
การศึกษาและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

สกม. 1. รายงานผลการประเมินการบังคับใช้กฎหมายการศึกษา 
และกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
2. ข้อเสนอการปรับปรุง แก้ไขกฎหมายที ่เก ี ่ยวข้องกับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3.6.3 สรุปผลการดำเนินงานตามภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การจัดทำและขับเคลื่อนกฎหมาย
การศึกษา 
  การจัดทำร่างกฎกระทรวงที่ออกตามความในมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
สามารถเอาไปให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเอาไปปรับปรุงและกำหนดแนวทางการดำเนินงาน การกำหนดนโยบาย
และแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น สพฐ. สามารถนำไปปรับปรุงแนวทางการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนากเล็กได้ เพื่อให้การดำเนินการถูกต้องเพื่อให้กฎหมายไม่เป็นปัญหา อุปสรรคในการ
ดำเนินการ ทั้งนี้ยังมีกฎหมายที่สามารถใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาได้ เช่น  
   - ร่างพระราชบัญญัติการบริหารข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา พ.ศ. ....  
   - ร่างพระราชกฤษฎีกาสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือการศึกษา พ.ศ. ....  
   - ร่างพระราชบัญญัติสถาบันหลักสูตรและการเรียนรู้แห่งชาติ พ.ศ. ....  
  การเร่งผลักดันให้มีการปรับปรุงแก้ไข ร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษามีผลใช้บังคับ เช่น 
   1. จัดทำ ปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
   2. จัดทำ ปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
  3. จัดทำ ปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
  4. จัดทำ ปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
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  5. จัดทำ ปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
  6. จัดทำ ปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติมพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
  7. จัดทำ ปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 
  8. จัดทำร่างพระราชบัญญัติการบริหารข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา พ.ศ. .... 
  9. จัดทำร่างพระราชกฤษฎีกาสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือการศึกษา พ.ศ. .... 
  10. จัดทำร่างพระราชบัญญัติสถาบันหลักสูตรและการเรียนรู้แห่งชาติ พ.ศ. .... 

3.6.4 Contribution ต่อเป้าหมายของแผนระดับ 1 2 3  
  การพัฒนากฎหมายการศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของ
สังคมโลกในปัจจุบันและเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
  การจัดทำ ปรับปรุง แก้ไข หรือยกเลิก กฎหมายการศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องก็เพื่อให้กฎหมาย
ไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้กรอบกฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับ
ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง  
  การเสนอร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... เข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี และ
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2564 คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เห็นชอบร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. …. และ
ร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. …. และรับทราบแผนในการจัดทำกฎหมายลำดับรอง กรอบ
ระยะเวลา และกรอบสาระสำคัญของกฎหมายลำดับรองที่ต้องออกตามความในร่างพระราชบัญญัติรวม 2 
ฉบับดังกล่าว ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) เสนอ และให้ส่งคณะกรรมการประสานงานสภาผู้แทนราษฎร
พิจารณา ก่อนเสนอรัฐสภาต่อไป โดยให้แจ้งประธานรัฐสภาทราบด้วยว่าร่างพระราชบัญญัติรวม 2 ฉบับ
ดังกล่าวได้ตราขึ้นเพื่อดำเนินการตามหมวด 16 การปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 

3.7 เร่ือง การพัฒนารูปแบบและองค์ความรู้ด้านการศึกษา  

3.7.1 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด  

ตารางที่ 14 เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบและองค์
ความรู้ด้านการศึกษา  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
พัฒนารูปแบบและองค์ความรู้
ด้านการศึกษา เพื่อจัดทำและ
พ ัฒนานโยบาย แผน และ
มาตรฐานด้านการศึกษา 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินโครงการ การ
พัฒนารูปแบบและองค์
ความรู้ด้านการศึกษา 

ร้อยละ 90 
ของโครงการ  

(อย่างน้อย 16 โครงการ 
จาก 18 โครงการ) 

ดำเนินการสำเร็จตาม
แผนที่กำหนดไว้ 

ร้อยละ 66.67 
(ดำเนินการเป็นไปตาม
เป้าหมาย 12 โครงการ 

จาก 18 โครงการ) 
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3.7.2 ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ตารางที่ 15 ผลผลิตของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การศึกษา วิจัย และพัฒนาองค์
ความรู้ด้านการศึกษา 

ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

1 โครงการจ ัดทำข ้อม ูลและ
ตัวช ี ้ว ัดทางการศ ึกษาของ
ประเทศไทยเปรียบเทียบกับ
นานาชาติ 

สวพ. 1. รายงาน สถิติการศึกษาของประเทศไทย ปีการศึกษา 
2563 
2. รายงานปีการศึกษาเฉลี่ยของคนไทย ปี 2563 
3 . ข้อมูลและตัวช ี ้ว ัดการศึกษาของประเทศไทย ปี
การศึกษา 2562 ในฐานข้อมูลนานาชาติ (UNESCO/UIS) 
ตามกรอบต ัวช ี ้ ว ัดนานาชาต ิของโครงการ World 
Education Indicators 
4. รายงาน สภาพการจัดการศึกษาเฉพาะทางของ
ประเทศไทย ปี 2562 – 2563 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
5. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

2 โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ ร า ย ง าน
ป ร ะ จ ำ ปี  Education in 
Thailand and Challenges 
for Thai Education in the 
21st Century 

สนต. 1. รายงาน Education in Thailand 
2 . องค์ความร ู ้และข่าวสารความเคล ื ่อนไหวด ้าน
การศึกษา และ นำเสนอลงเว็บไซต์สำนักงานฯ ภาค
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3 โครงการติดตามการพัฒนา
เครือข่ายวิจัยทางการศึกษาที่
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์พัฒนา
แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ศ ั ก ย ภ า พ
ทรัพยากรมนุษย์ ด้วยรูปแบบ
ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ถ ่ า ย ท อ ด
งานวิจัย/นวัตกรรมการศึกษา
ส ู ่ การปฏ ิบ ัติ  เพ ื ่ อปฏ ิ รู ป
ประเทศด้านการศึกษา 

สวพ. 1 . ร าย ง านการศ ึ กษ ากระบวนการและป ั จจั ย
ความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. องค์ความรู้งานวิจัยในฐานข้อมูล ThaiEdResearch 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

4 โครงการการพัฒนากลไกเชิง
พื้นที่เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย
การ เสร ิ มสร ้ า งศ ั กยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์สู่การปฏิบัติ 

สนผ. 1. ข้อเสนอนโยบาย: แนวทางการพัฒนากลไกเชิงพื้นที่
เพ ื ่อข ับเคล ื ่อนนโยบายการเสร ิมสร ้างศ ักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์สู่การปฏิบัติ 
2 . การข ับเคล ื ่อนกลไกเช ิงพ ื ้นท ี ่ เพ ื ่อพ ัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

5 โ ค ร งก า รศ ึ กษ าแนวทาง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมลงทุน

สนผ. 1. รายงานการศึกษาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ลงทุนด้านการศึกษาข้ันพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
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ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

6 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื ่องมาจากพระราชดำริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชก ุมาร ี  ของ
สำน ักงานเลขาธ ิการสภา
การศึกษา 

สมร. 1. รายงานการศึกษาแนวทางการเพ่ิมศักยภาพศูนย์การ
เรียนภูมิปัญญาไทยด้านเกษตรกรรมในการอนุรักษ์สืบ
สานทรัพยากรพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 
2. รายงานผลการดำเนินงานกิจกรรมพลิกโฉมการศึกษา
ของชาติด้วยพลังคนไทยผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ต้นแบบเพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

7 โครงการประเม ินค ุณภาพ
ข ้อม ูลทางการศ ึกษาของ
ประเทศไทย (The Thailand 
Education Data Quality 
Assessment Framework : 
Thailand Ed-DQAF) 

สวพ. 1 . แผนประเมินมาตรฐานข้อมูลด ้านสารสนเทศทาง
การศึกษาของประเทศไทย 
2. แบบประเมินคุณภาพข้อมูลข้อมูลทางการศึกษาของ
ประเทศไทย 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

8 โครงการจัดอันดับคุณภาพ
การศ ึกษารายจ ังหว ัดของ
ประเทศไทย  (The Quality 
of Education in Thailand : 
provincial classification) 

สวพ. 1. การจัดอันดับคุณภาพการศึกษารายจังหวัดของ
ประเทศไทย 
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

9 โครงการจัดประชุมสัมมนา
ท า ง ว ิ ช า ก า ร ร ะด ั บ ช า ติ
ประจำปี 2564 เพื ่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จั ย 
สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ไปสู่การปฏิบัติ 

สวพ. 1. ผลงานวิจัยที่ได้รับการคัดเลือกเพื่อรับรางวัลในการ
ประชุมทางวิชาการระดับชาติ การวิจัยทางการศึกษา 
ทั้งนี้ องค์ความรู้จากผลงานวิจัยที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือ
นำเสนอในการประชุมทางวิชาการระดับชาติ การวิจัย
ทางการศึกษา 85 เรื่อง 
2. รายงานเอกสารประกอบการประชุมทางวิชาการ
ระดับชาติการวิจัยทางการศึกษา 
3. การประชุมทางวิชาการระดับชาติ การวิจัยทาง
ก า ร ศ ึ ก ษ า  (The National Symposium on 
Educational Research)  
4. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

10 โครงการประชุมโต๊ะกลมไทย 
- รัสเซีย เรื ่อง ความร่วมมือ
ด ้านการศ ึกษาสำหร ับผ ู ้ มี
ความสามารถพิเศษและการ
ว ิ จ ั ย  (The Thai -  Russian 
Roundtable : 

สนต. 1. รายงานผลการประชุมโต๊ะกลมไทย - รัสเซีย ครั้งที่ 3 
: รายงานการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษระหว่างไทย 
– รัสเซีย 
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
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ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

Collaboration on Gifted 
Education and Research) 
ครั้งที่ 3 

11 โครงการระลึกครบรอบ 100 
ปีการสิ้นพระชนม์ สมเด็จพระ
มหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิร
ญาณวโรรส 

สนต. 1. แผนงาน โครงการเพื่อรำลึกครบรอบ 100 ปี การ
สิ้นพระชนม์ของสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาว
ชิรญาณวโรรส (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
2. การรายงานผลกิจกรรมเพื่อรำลึกครบรอบ 100 ปี 
การสิ้นพระชนม์ของสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระ
ยาวชิรญาณวโรรสที่มีผลเกี่ยวเนื่องกับการดำเนินงาน
ขององค์การยูเนสโก (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

12 โครงการส่งเสริมความรู้ด้าน
กฎหมายกา รศ ึ กษ า แ ล ะ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

สกม. 1 . รายงานผลการส ่ง เสร ิมความร ู ้ด ้ านกฎหมาย
การศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2. รายงานแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตเพื่อสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารการจัดการศึกษา 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

13 โ ค ร ง ก า ร ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิ
อ ้ า งอ ิ งอา เซ ี ยน  และการ
ประชุมที่เก่ียวข้อง 

สนผ. 1. รายงานการประชุมคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิ
อ้างอิงอาเซียนและการประชุมที่เกี่ยวข้อง (อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

14 โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ผู้
ประสานงานเครือข่ายว ิจัย
ด ้ านการศ ึ กษ า ใน เ อ เ ชี ย
ตะว ันออกเฉ ียงใต ้และจีน 
(Education Research 
Network in Southeast Asia 
and China)  ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

สวพ. 1. รายงานการประชุมผู้ประสานงานเครือข่ายวิจัยด้าน
การศ ึกษาในเอเช ี ยตะว ันออกเฉ ี ยง ใต ้ และจี น 
(Education Research Network in Southeast Asia 
and China) (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

15 โครงการการประช ุมใหญ่
สามัญประจำปี  สมัยที ่  61 
ของสมาคมนานาชาติเพื่อการ
ป ร ะ เ ม ิ น ส ั ม ฤทธ ิ ผลทา ง
ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( The 61st 
General Assembly of The 
International Association 
for the Evaluation of 

สนต. 1. รายงานผลการเข้าร่วมประชุมเสนอต่อผู ้บริหาร
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
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ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

Educational 
Achievement: IEA) 

16 โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น โ ย บ า ย
การศึกษาแห่งองค์การความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการ
พัฒนา (OECD) 

สนต. 1. รายงานผลการเข้าร่วมประชุมเสนอต่อผู ้บริหาร
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จำนวน 2 ฉบับ 
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

17 โครงการประชุมคณะทำงาน
ร ่วมด้านการศึกษา  ไทย – 
อินเดีย ( India – Thai Joint 
Working Group on 
Education Meeting) 

สนต. 1 . รายงานผลการเข ้าร ่วมประช ุมฯ (อย ู ่ระหว ่าง
ดำเนินการ) 
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

18 โครงการศึกษาและพ ัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วมเพื ่อเพิ ่มประสิทธิ
ภาพการจัดการเร ียนรู ้ตาม
แผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา 

สมร. 1. รายงานรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ตามแผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา 
2. รายงานแนวทางการจัดการเรียนรู้/การจัดการศึกษา
ของผู้สูงอายุอย่างมีส่วนร่วม 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3.7.3 สรุปผลการดำเนินงานตามภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบและองค์ความรู้ด้าน
การศึกษา  
  การดำเนินการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การพัฒนารูปแบบและองค์ความรู้ด้านการศึกษา  
ได้ผลผลิต จำนวน 24 เรื่อง จากเป้าหมายที่กำหนดไว้ 31 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 77.42 โดยเป็นข้อมูลเกี่ยวกับ 
    1) การศึกษาไทยเปรียบเทียบกับนานาชาติและในระดับสากล ได้แก่  
  - ข้อมูลและตัวชี้วัดทางการศึกษาของประเทศไทยเปรียบเทียบกับนานาชาติ  
   - การประชุมโต๊ะกลมไทย - รัสเซีย เรื่อง ความร่วมมือด้านการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถ
พ ิ เศษและการว ิ จ ั ย  (The Thai - Russian Roundtable : Collaboration on Gifted Education and 
Research) ครั้งที ่3 
   - การประชุมผู้ประสานงานเครือข่ายวิจัยด้านการศึกษาในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และจีน 
(Education Research Network in Southeast Asia and China)  ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
   - การประชุมใหญ่สามัญประจำปี สมัยที่ 61 ของสมาคมนานาชาติเพ่ือการประเมินสัมฤทธิผล
ทางการศึกษา (The 61st General Assembly of The International Association for the Evaluation 
of Educational Achievement: IEA) 
   - การประชุมคณะทำงานร่วมด้านการศึกษา ไทย – อินเดีย (India – Thai Joint Working 
Group on Education Meeting) 
   2) การศึกษาเฉพาะเรื่อง ได้แก่ 
   - Education in Thailand and Challenges for Thai Education in the 21st Century 
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   - การติดตามการพัฒนาเครือข่ายวิจัยทางการศึกษาที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์พัฒนาและ
ส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้วยรูปแบบการส่งเสริม ถ่ายทอดงานวิจัย/นวัตกรรมการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
   - การพัฒนากลไกเชิงพื้นที่เพื่อขับเคลื่อนนโยบายการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์สู่
การปฏิบัติ 
   - การศึกษาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมลงทุนด้านการศึกษาขั ้นพื ้นฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
   - การอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
   - การประเมินคุณภาพข้อมูลทางการศึกษาของประเทศไทย (The Thailand Education 
Data Quality Assessment Framework : Thailand Ed-DQAF) 
   - การจัดอันดับคุณภาพการศึกษารายจังหวัดของประเทศไทย (The Quality of Education 
in Thailand : provincial classification) 
   - การจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับชาติประจำปี 2564 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัย สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไปสู่การปฏิบัติ 
   - การระลึกครบรอบ 100 ปีการสิ้นพระชนม์ สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส 
   - การส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายการศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
   - การประชุมคณะกรรมการกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และการประชุมที่เกี่ยวข้อง 
   - การประชุมคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งองค์การความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนา (OECD) 
   - การศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

3.7.4 Contribution ต่อเป้าหมายของแผนระดับ 1 2 3  
  - ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
  - Education in Thailand ได้นำเสนอข้อมูลของการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้น ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการ
ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และ
การวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการ
เรียนรู้ โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  ซึ่งจะ
เป็นฐานข้อมูลสำหรับการพัฒนาการศึกษาไทย 
  - ทำให้พื้นที่มีกลไกที่เข้มแข็งในการขับเคลื่อนให้การเสริมสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เกิดการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามเป้าหมายการพัฒนาประเทศ และจูงใจให้พัฒนาสมรรถนะและทักษะ 
และเกิดการพัฒนาวิชาชีพ และผลิตภาพของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
  - มีแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมลงทุนด้านการศึกษาข้ันพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  - ศูนย์การเรียนของครูภูมิปัญญาไทยสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญในท้องถิ ่น ที่โรงเรียน/
สถานศึกษา สามารถนำมาใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อบูรณาการการสอนให้เข้ากับรายวิชาต่าง ๆ ซึ่งเด็ก เยาวชน 
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นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ ตลอดจนประชาชนทั่วไป องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ สามารถเข้าถึงได้ง่ายและ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ไปจนถึงการเรียนรู้เพื่อการสร้างทักษะอาชีพ โดยเฉพาะการเผยแพร่องค์ความรู้ต่าง ๆ  ของ
ครูภูมิปัญญาไทยไว้บนแพลตฟอร์มจะยิ่งมีส่วนสำคัญในการช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคนเกิดการเรียนรู้ที่สามารถ
เกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิต โดยครูภูมิปัญญาไทยหลายท่านได้จัดตั้ง “ศูนย์การเรียนภูมิปัญญาไทย” 
ขึ้นเพื่อใช้เป็นสถานที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญา เป็นแหล่งศึกษาดูงานให้คนในทุกช่วงวัยได้ศึกษาเรียนรู้ 
ร่วมสืบสานและพัฒนาต่อยอดได้ อีกทั้งยังเป็นการช่วยปลูกฝังจิตสำนึกให้ผู้เรียนรู้ได้ตระหนักถึงคุณค่าของ
ทรัพยากรใกล้ตัวและการนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและพัฒนาต่อยอดได้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต 
ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือ ต่อกันและกัน สิ่งเหล่านี้ล้วนก่อให้เกิดคุณธรรมขึ้นในหน่วย
ย่อยของระบบสังคม ทำให้สังคมเข้มแข็งสามารถปรับวิถีการดำเนินชีวิตให้สอดคล้องกับโลกในศตวรรษท่ี 21 
  - มีการประเมินมาตรฐานข้อมูลด้านสารสนเทศทางการศึกษาของประเทศไทย อันเป็นกรอบในการ
ดำเนินงานและจัดทำข้อมูลของหน่วยงานที่จัดการศึกษาของประเทศไทย ที่เป็นทิศทางเดียวกันกับการ
ดำเนินงานจัดเก็บและตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลตามมาตรฐานสากล 
  - ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับจังหวัดของประเทศไทย ที่สะท้อนถึงจุดเด่นและจุดที่ควร
พัฒนาของแต่ละจังหวัด ซึ่งจะทำให้เกิดการกำหนดนโยบายการแก้ไขปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาอย่างมี
ความเหมาะสมตามบริบทของจังหวัด 
  - การประชุมโต๊ะกลม ไทย-รัสเซีย ทำให้ผู้แทนสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้แสดงบทบาทใน
การเป็นผู้แทนประเทศในเวทีนานาชาติ และได้ร่วมรับฟังข้อคิดเห็นต่างๆ จากเวทีการประชุมเพื่อนำมา
ประยุกต์ในการพัฒนาการศึกษาของประเทศเพื่อให้คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน 
มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  - การส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายการศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติชอบในกระทรวงศึกษาธิการ 
  - มีการเทยีบเคียงระดับคุณวุฒิของกำลังคนในประเทศไทยผ่านกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ กับระดับคุณวุฒิ
แห่งชาติของประเทศสมาชิกอาเซียน โดยยึดโยงตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนเป็นแกนกลาง ซึ่งช่วยส่งเสริม
ให้กำลังคนของไทยมีสมรรถนะเทียบเท่าระดับสากล 
  - สถานศึกษา รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน ครอบครัวและชุมชนรวมทั้งสมัชชา/สภา
การศึกษาในพ้ืนที่ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ช่วยให้สถานศึกษามีความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้
กับภาคส่วนต่าง ๆ ในรูปแบบที่หลากหลาย ส่งผลให้พัฒนาผู้เรียนไปสู่การเป็นผู้เรียนรู้ ผู้สูงอายุที่มีคุณภาพ มี
ทักษะและสมรรถนะที่ตอบสนองต่อโลกปัจจุบันและอนาคต นำไปสู่การเป็นคนดีและคนเก่งที่มีทักษะพร้อม
สำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  - รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมฯ เป็นปัจจัยส่งเสริมสนับสนุนให้เข้าใจบริบท อัตลักษณ์และ 
ความต้องการด้านการศึกษาของพื้นที่ ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา ตลอดจนได้
รูปแบบการมีส่วนร่วมในลักษณะต่าง ๆ ทำให้สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ภาคส่วน
ต่าง ๆ สามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ของพ้ืนที่ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีทักษะและพัฒนาการ
ที่สมดุลทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา คุณธรรมและจริยธรรมตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงกับบริบทพ้ืนที่ รวมทั้ง
มีการจัดทำข้อเสนอว่าด้วยบทบาทของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชนในการจัดการศึกษา เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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3.8 เร่ือง การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของสกศ. 

3.8.1 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด 

ตารางที่ 16 เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐของสกศ. 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1) ภาครัฐมีข ีดสมรรถนะสูง
เทียบเท่ามาตรฐานสากลและมี
ความคล่องตัว 

ความสำเร็จของการ
ผ ่ า น ต า ม เ ก ณ ฑ์
มาตรฐาน (เช่น ระบบ
ราชการ 4.0 การ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
หน ่ วยงานภาครั ฐ 
(ITA) เป็นต้น) 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ของหน่วยงาน
ภายนอก 
อย่างน้อย 1 เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 5 เกณฑ์
มาตรฐาน 

1. รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิ
มนุษยชน  
2. ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสำนักงาน
สีเขียว ระดับดี (เหรียญเงิน)  
3. ผ่านเกณฑ์ระบบราชการ 4.0 
เป้าหมายขั้นต้น  
4. ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 
2564 (คะแนน 91.56)  
5. การประเมินองค์กรคุณธรรม  

2) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยม
ในการทำงานเพื ่อประชาชน 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มี
จ ิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 

ความสำเร็จของการ
พัฒนาบุคลากร 

1. ร้อยละของจำนวน
ผู้ เข ้าร ับการอบรม 
ร้อยละ 70 
2. ผู้เข้ารับการอบรม
ร ้ อยละ 70  ของ
กลุ่มเป้าหมาย ได้รับ
การพ ัฒนาท ั กษะ
สมรรถนะที ่จำเป็น 
แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ประยุกต ์ใช ้ในการ
ปฏิบัติงาน 

- 

3) ม ีการดำเน ินงานแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน
ตามแผน 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 75 
(นับจากผลผลิตที่แล้วเสร็จ)  
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3.8.2 ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ตารางที่ 17 ผลผลิตของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐของสกศ. 

ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บ ุ ค ล า ก ร ส ำ น ั ก ง า น
เลขาธิการสภาการศึกษา 

สอ. 1. รายงานผลการฝึกอบรม หลักสูตรต่าง ๆ   
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ   

2 โครงการปรับสมดุลและ
พ ัฒนา ร ะบบบร ิ ห า ร
จ ั ด ก า ร ภ า ค ร ั ฐ ข อ ง
สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาสู่ระบบราชการ 
4.0 

กพร. 1. รายงานข้อเสนอแนะการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ของสกศ. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
2 . รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิราชการของสกศ.  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการของสก
ศ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
3. รายงานผลการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ของสกศ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ (ร่าง) แผนกล
ยุทธ์การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ สกศ. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ฉบับทบทวน)   
4. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิรูปองค์การของสกศ. 
ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.  2564 และ (ร ่าง) แผนการ
ดำเน ินงานตามแผนปฏิร ูปองค ์การของสกศ. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564   
5. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ 
(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565    
6 . รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนการป ้องก ันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของสกศ. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564   
7. รายงานผลการดำเนินงานตามการประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ร่าง) แผนการประเมินส่วนราชการ
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
8. รายงานผลการดำเนินงานตามการประเมินผู้บริหารองค์การ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ร่าง) แผนการประเมิน
ผู้บริหารองคก์าร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
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ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

9. รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแล
องค์การที่ดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ร่าง) นโยบาย
การกำกับดูแลองค์การที่ดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
6.10 รายงานข้อเสนอแนะการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่การ
เป็น “สำนักงานคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ 
6.11 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของภาครัฐ 
(ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ (ร่าง) แผนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานของภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
6.12 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม
ความเสมอภาคระหว ่างหญ ิงชายของสกศ.  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการส่งเสริม
ความเสมอภาคระหว่างหญิงชายของสกศ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

3 โครงการพัฒนานโยบาย
งบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์
ชาติ 

สอ. 1. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564  
2. เอกสารประกอบงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
3. รายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กำหนด ณ ทุกสิ้นไตรมาส 
เสนอต่อสำนักงบประมาณ 
4 . เอกสารประกอบการช ี ้ แจงงบประมาณท ี ่ เสนอต่อ
คณะกรรมาธ ิการว ิสาม ัญพิจารณาร ่างพระราชบัญญ ัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  สภา
ผู้แทนราษฎร และวุฒิสภา 
5. งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ออกตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
6. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

4 โ ค ร งก า รพ ั ฒนา ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น สู่
มาตรฐานสากล 

ตสน. 1. กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
2. สรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
3. แผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี 2564 
4. รายงานผลการตรวจสอบครบทุกกิจกรรมที่กำหนดไว้ตาม
แผนการตรวจสอบประจำปี 
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ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

5. รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเทียบกับแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี 2564 ทุก 4 เดือน 
6. แผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
7. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

5 โ ค ร งก า ร ง าน พ ั ฒ น า
ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร สน เทศ เพ ื ่ อ ก า ร
บริหารและบริการภาครัฐ 

สวพ. 1. การให้บริการซ่อมบำรุงและแก้ปัญหาระบบคอมพิวเตอร์
และเครือข่าย สกศ. ทั้งอาคาร 1 อาคาร 2 และอาคาร 56 ปี 
สกศ. ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (คอมพิวเตอร์
ส ่วนบ ุคคล ~ 230  ช ุด คอมพ ิวเตอร ์แม ่ข ่าย ~ 8  ชุด 
เครื่องพิมพ์ ~ 50 ชุด ระบบสารสนเทศ ~ 10 ระบบ Tablet 
& Smartphone ~80 ชุด) 
2. การบำรุงรักษา การเข้าใช้งานและต่ออายุใช้งานซอฟท์แวร์
ลิขสิทธิ์ จำนวนไม่น้อยกว่า 6 รายการ 
3. การปรับปรุงฐานข้อมูลในเว็บไซต์ให้ทันสมัย และการต่อ
อายุโดเมนเว็บไซต์หลัก/เว็บไซต์ย่อย สกศ. 
4. การบำรุงรักษาระบบความปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
5. การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร สกศ. 
6. การทบทวนแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
7. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

6 โครงการส ื ่ อสารและ
ประช าส ั มพ ั น ธ ์ ก า ร
ขับเคลื ่อนการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

สสอ. 1. แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 1 ฉบับ (อยู่ระหว่าดำเนินการ) 
2. รายงานการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์การขับเคลื่อน 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 1 ฉบับ (อยู ่ระหว่า
ดำเนินการ) 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  

7 โครงการ ง านบร ิ ก า ร
ห ้ อ ง ส ม ุ ด แ ล ะ ศ ู น ย์
สารสนเทศและองค์ความรู้ 
(OEC Knowledge and 
Data  Center) สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 

สวพ. 1 . การให้บร ิการงานห้องสมุดสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 
2. กิจกรรมทางวิชาการนำเสนอในศูนย์สารสนเทศและองค์
ค ว าม รู้  (OEC Knowledge & Data Center) ของสำน ั กงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 
3. การให้บริการศูนย์ข้อมูลข่าวสารราชการสกศ.  
4. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

8 - ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ : 
โครงการพ ัฒนาระบบ
เ ช ื ่ อ ม โ ย ง เ ว ็ บ ไ ซ ต์
ฐานข ้อม ูลผลงานว ิจัย
ทางการศึกษา (รวมเป็น

สวพ. รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
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ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

เ ง ิ นจำนวน 630 ,600 
บาท) 
- ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ : 
เ ค ร ื ่ อ งคอมพ ิ ว เ ตอ ร์  
สำหรับงานประมวลผล 
แบบที่ 1 (จอแสดงภาพ
ขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) 
จำนวน 39  ช ุ ด ๆ ล ะ 
22,000 บาท (รวมเป็น
เ ง ินจำนวน 858 ,000 
บาท) 
- ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ : 
เครื่องพิมพ์เลเซอร์ หรือ 
LED ส ี  ชน ิด  Network 
แบบที่ 2 (27 หน้า/นาที) 
จำนวน 1 เครื ่อง ๆ ละ 
27,000 บาท (รวมเป็น
เงินจำนวน 27,000 บาท) 

9 คร ุภ ัณฑ ์ โฆษณาและ
เผยแพร่  : จอร ับภาพ 
ชน ิดมอน ิ เตอร ์ ไฟ ฟ้า 
ขนาดเส้นทแยงมุม 100 
นิ้ว จำนวน 1 เครื่องๆ ละ 
1 3 ,0 0 0  บ า ท  ( ร ว ม
จำนวน 13,000 บาท) 
- คร ุภ ัณฑ์โฆษณาและ
เ ผ ย แ พ ร่  : เ ค ร ื ่ อ ง
มัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ 
ระดับ XGA ขนาด 3,500 
ANSI Lumens จำนวน 1 
เคร ื ่ อ ง  ( ร วม เป ็น เ งิน
จำนวน 30,300 บาท) 

สนป. รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 

10 คร ุภ ัณฑ ์ ส ำน ั ก งาน  : 
เครื่องถ่ายเอกสาร ระบบ
ดิจิทัล (ขาว - ดำ และสี) 
ความเร็ว 20 แผ่นต่อนาที 

สนป. รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
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ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

11 โครงการปร ับปร ุงและ
บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า ร ะ บ บ
คล ังข ้อม ูล/ฐานข ้อมูล
ส ำห ร ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น
การศึกษา 

สวพ. 1. ระบบคลังข้อมูลสารสนเทศสำหรับการประเมินผลการจัด
การศึกษาได้รับการบำรุงรักษาให้ตัวชี้วัดมีข้อมูลต่อเนื่องและ
เป็นปัจจุบันและเรียกใช้งานผ่านเว็บไซต์ Thaiedeva.org 
และมือถือ 
2. ระบบฐานข้อมูลและระบบวิเคราะห์ข้อมูลรายย่อยสำหรับ
วางแผนการศึกษาและการพัฒนามนุษย์ได้รับการปรับปรุงและ
บำรุงรักษาให้มีข้อมูลหลากหลายชุดที่ต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
3. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

12 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บ ุ ค ล า ก ร ส ำ น ั ก ง า น
เลขาธิการสภาการศึกษา 
(ตปท.) 

สอ. 1. รายงานผลการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ (อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการ) 
2. รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3.8.3 สรุปผลการดำเนินงานตามภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐของสกศ. 

1) การพัฒนาบริการประชาชน 
 การให้บริการห้องสมุดสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เป็นห้องสมุดเฉพาะทางที ่รวบรวม
ผลงานวิจัย เอกสาร หนังสือ คู่มือที่หลากหลายเพื่อสนับสนุนจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา จัดทำมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และวิจัย ประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา  และเป็นแหล่งเรียนรู้ 
และค้นคว้าข้อมูลเอกสารและผลงานวิจัยทางการศึกษา ให้แก่หน่วยงานการศึกษา และประชาชนทั่วไป เพ่ือ
ค้นคว้าหาความรู้สำหรับพัฒนาตนเองตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดให้สังคมไทยมี
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

2) การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
  สำนัก/กลุ่มของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ดำเนินงานตาม
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน แผน ผลผลิต/โครงการและกิจกรรม 

3) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
 การนำข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน ไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่กำหนด มีการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
  การบำรุงรักษาและต่ออายุ ใช้งานซอฟท์แวร์ลิขสิทธิ์  การต่ออายุโดเมนเว็บไซต์หลัก/เว็บไซต์ย่อย  
การบริหารจัดการเว็บไซต์สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  การบำรุงรักษาระบบความปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ แผนปฏิบัติการดิจิทัลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา การให้บริการซ่อมบำรุงและแก้ปัญหา
ระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย สกศ. ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การปรับปรุงเว็บไซต์
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให้ทันสมัย การพัฒนางานด้านดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการภาครัฐเป็นไป
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อย่างมีเป้าหมายและทิศทางสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน ภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
  การสื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายและภารกิจต่าง ๆ ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไปสู่
กลุ่มเป้าหมายและประชาชนทั่วไปมีช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ ภายใต้ชื่อ “OEC News สภาการศึกษา” บน
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
 การพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลงานวิจัยทางการศึกษา เป็นความร่วมมือและการตกลงร่วมกันใน
ระดับนโยบายระหว่างสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากับหน่วยงานเจ้าของฐานข้อมูล โดยมีการกำหนด
แนวทางและวิธีในการเชื่อมโยงอย่างชัดเจน ซึ่งหากในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีการเพ่ิมจำนวนงานวิจัย
ในฐานข้อมูล ระบบก็จะสามารถทำการดึงข้อมูลอัตโนมัติได้ เนื่องจากการพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้ อมูล
งานวิจัยทางการศึกษา ซึ่งเป็นระบบการดึงข้อมูลอัตโนมัติระหว่างฐานข้อมูล จะช่วยลดเวลา กำลังคน และ
ค่าใช้จ่ายในการรวบรวมผลงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ 
  ระบบคลังข้อมูลสารสนเทศสำหรับการประเมินผลการจัดการศึกษาของประเทศ เป็นเครื่องมือ
ประมวลผลข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยในการวางแผนพัฒนา และ
กำหนดทิศทางการปฏิรูปการศึกษาให้ครอบคลุมทั้งระบบ และเป็นระบบสารสนเทศที่บุคลากรและหน่วยงาน
การศึกษาที่เกี่ยวข้องสามารถเรียกใช้ข้อมูล  เพื่อวิเคราะห์และสร้างสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการกำหนด
นโยบายและวางแผนได้ด้วยตนเอง อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
  การจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ทำให้บุคลากรสกศ. ได้รับการจัดสรรครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ทดแทน
ของเดิมท่ีใช้งานอยู่เกิน 7 ปี และมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพของครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่ได้รับการทดแทน 
  จัดซื้อครุภัณฑ์สำนักนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ จอรับภาพ ชนิดมอนิเตอร์ไฟฟ้า ขนาดเส้น
ทแยงมุม 100 นิ้ว จำนวน 1 เครื่อง เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ ระดับXGA ขนาด 3,500 ANSI Lumens 
จำนวน 1 เครื่อง เครื่องถ่ายเอกสารระบบดิจิทัล (ขาว-ดำ และสี) ความเร็ว 20 แผ่น ต่อนาที จำนวน 1 เครื่อง 
เป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการดำเนินงานคำนึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่าในการปฏิบัติงานเป็นหลักและ
ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ   

4) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  ข้าราชการที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ สามารถนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการเข้า
ฝึกอบรม มาใช้ในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  มีการจัดระบบบริหาร
จัดการเพื่อให้เกิดความยั่งยืน เนื่องจากได้มีแผนพัฒนาบคุลากรของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ประจำปี ที่จะเป็นเครื่องมือช่วยให้บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

3.8.4 Contribution ต่อเป้าหมายของแผนระดับ 1 2 3  
  มุ่งเน้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการปฏิรูปองค์การเพื่อลดความทับซ้อนขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติให้ส่วนราชการหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบให้การดำเนินการผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม การบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือเข้าสู่
ระบบราชการ 4.0 ที่สามารถเชื่อมโยงในมิติที่สอดคล้องต่าง ๆ ด้วยการขับเคลื่อนจากการพัฒนางานประจำสู่
การปฏิรูปองค์การโดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อการสร้างระบบและกลไกในการพัฒนาระบบราชการ
ของสกศ. โดยนำสมรรถนะของสกศ. (Competency) มาต่อยอดและขยายผลสู ่การยกระดับการปฏิบัติ
ราชการในระดับสากลสร้างศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ๆ มุ่งสู่
ผลสัมฤทธิ ์ของการบริหารราชการและการพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี ่ยนแปลงของสกศ. 
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ตลอดจนการสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี มุ่งสู่การเป็นสำนักงานสีเขียวเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ส่งผลให้สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นองค์การที่มีมาตรฐานรองรับระบบ
ราชการ 4.0 มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสอยู่ในระดับดีมาก และได้รับการยกย่องให้เป็นองค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน องค์กรคุณธรรม และเป็นสำนักงานสีเขียวระดับดี (เหรียญเงิน) 
  การพัฒนานโยบายงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ชาติของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส และเพื่อการให้บริการของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการบริหารงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีความถูกต้อง รวดเร็ว และความโปร่งใส เช่น กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
ซึ่งต้องปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จะต้องดำเนินการประกาศให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียวิจารณ์คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ และการประกวดราคาผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วย
ความโปร่งใส 
  การมุ่งเน้นการสร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของการทำหน้าที่ของสื่อบนความรับผิดชอบกับการ
กำกับที่มีความชอบธรรม และการใช้พื้นที่ดิจิทัลเพื่อการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณ ดำรงรักษาเสรีภาพของ
การแสดงออก การรับรู้ของประชาชน ด้วยความเชื่อว่าเสรีภาพของการสื่อสารคือเสรีภาพของประชาชนตาม
แนวทางของประชาธิปไตย 
  มีแหล่งการเรียนรู้ และเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการศึกษา ทั้งในด้าน
นโยบายการศึกษา การเรียนรู้ การวิจัยทางการศึกษา กฎหมายทางการศึกษา การประเมินผลและปฏิรูป
การศึกษา ให้แก่ผู้เรียน ครู-อาจารย์ ผู้บริหาร และประชาชนผู้สนใจทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ทุกที่ทุก
เวลา ผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  การพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลจะทำให้ฐานข้อมูล ThaiEdResearch เป็นศูนย์กลางแหล่งการ
สืบค้นผลงานวิจัยทางการศึกษาที่มีคุณภาพและครอบคลุมงานวิจัยทางการศึกษาในทุกประเด็น รวมทั้งมี
งานวิจัยที่สนับสนุนงานนโยบายทางการศึกษา งานแผนและมาตรฐานการศึกษา งานพัฒนากฎหมายการศึกษา
และงานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างครอบคลุม ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา
ของประเทศและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 

3.9 เร่ือง งานประจำ เงินเดือน และค่าจ้างประจำ 

3.9.1 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด 

ตารางที่ 18 เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง งานประจำ เงินเดือน และค่าจ้าง
ประจำ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
การดำเนินงานประจำ 
เงินเดือน และค่าจ้างประจำ
เพ่ือสนับสนุนภารกิจของสกศ. 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนิน
กิจกรรมงานประจำ 

ดำเนินกิจกรรมครบถ้วน
ร้อยละ 100 

อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ระดับความสำเร็จของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ขั้นต้น  
(ร้อยละ 85 - 89) 

ขั้นกลาง 
(ร้อยละ 90 - 94) 

ขั้นสูง  
(ร้อยละ 95 - 100) 

ร้อยละ 76.62 

3.9.2 ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ตารางที่ 19 ผลผลิตของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง งานประจำ เงินเดือน และค่าจ้าง
ประจำ 

ลำ 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลผลิตตามแผนงาน/โครงการ 

1 เงินเดือน สอ. รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ (ไม่พบการรายงานข้อมูล) 

2 ค่าจ้างประจำ สอ. รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ (ไม่พบการรายงานข้อมูล) 

3 ค่าตอบแทนค่าเช่าบ้าน สอ. รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ (ไม่พบการรายงานข้อมูล) 

4 ค่าตอบแทนเงินเดือนเต็มขั้น สอ. รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ (ไม่พบการรายงานข้อมูล) 

5 การดำเนินงานและบริหารงาน
ทั่วไปของสำนักงาน 

สอ. รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ (ไม่พบการรายงานข้อมูล) 

6 โครงการส่งเสริมภารกิจสภา
การศึกษาตามยุทธศาสตรช์าติ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สอ. 1. การประชุมสภาการศึกษา 
    1.1 การประชุมและรายงานการประชุมสภาการศึกษา จำนวน 6 ครั้ง 
    1.2 สรุปการดำเนินงานของคณะกรรมการสภาการศึกษาและ
คณะอนุกรรมการสภาการศึกษา 
2. การประชุมสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา : การประชุมและรายงาน
การประชุมสำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา จำนวน 4 ครั้ง 
3. รายงานผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

7 ค่าสาธารณูปโภค 
  - ค่าไฟฟ้า 
  - ค่าประปา 
  - ค่าโทรศัพท์ 
  - ค่าไปรษณีย ์
  - ค่าบริการสื่อสารและ
โทรคมนาคม  

 
สอ. 
สอ. 
สอ. 
สอ. 
สวพ. 

รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

8 ค่าบำรุงสมาคมนานาชาติ 
IEA 

สนต. ใบเสร็จรับเงินของสมาคม IEA ที่แสดงว่า ประเทศไทยได้ชำระค่าบำรุง
ประจำปเีรียบร้อย 
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3.9.3 สรุปผลการดำเนินงานตามภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง งานประจำ เงินเดือน และค่าจ้างประจำ 
  1) การดำเนินกิจกรรมการจัดประชุมสภาการศึกษาครบถ้วนตามที่กำหนดไว้และจัดทำรายงานการ
ประชุม 6 ครั้ง จัดโครงการประชุมขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 1 ครั้ง 
พร้อมทั้งสรุปการดำเนินงานของคณะกรรมการสภาการศึกษา ปี พ.ศ. 2563 จำนวน 1 ฉบับ 
  2) ดำเนินการการชำระค่าบำรุงสมาคมประจำปี ประเทศไทยยังคงสมาชิกภาพในสมาคม IEA  
  3) ดำเนินการจ่ายค่าสาธารณูปโภค จำแนกเป็น ค่าไฟฟ้า ค่าประปา ค่าโทรศัพท์ ค่าไปรษณีย์ และ
ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคมครบถ้วน  
  4) สกศ. มีระบบสารสนเทศใช้งานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
       - มีบริการอินเทอร์เน็ตโดยระบบสายสัญญาณวงจรเช่าเชื่อมต่อความเร็วสูงแบบ Point to Point 
(Leased Line) ความเร็วช่องสัญญาณขนาดไม่ต่ำกว่า 200 Mbps (Full) ทั้งรับและส่งข้อมูล  
       - มีบริการ Co-location ให้กับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ขนาด 2U คอมพิวเตอร์แม่ข่าย ขนาด 2U 
       - มีบริการ Cloud Server ที่มีหน่วยประมวลผลไม่น้อยกว่า 8 Core CPU และหน่วยความจำ
ขนาดไม่น้อยกว่า 16 GB 
       - ได้รับบริการอินเทอร์เน็ตใช้งานได้ตลอดเวลา 24 ชั่วโมงโดยไม่หยุดชะงัก 
       - มีบริการ Co-location ให้กับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายทำให้เป็นศูนย์แม่ข่ายสำรองที่ปลอดภัย
สำหรับระบบสารสนเทศท่ีสำคัญ 
       - มีบริการในรูปแบบคลาวด์ที่รองรับการสำรองข้อมูลระบบสารสนเทศที่สำคัญได้เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 4  
สรุปผลสมัฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ  

   การรายงานผลสัมฤทธิ์ตามหลักการของ Balance Scorecard แสดงดังภาพต่อไปนี้  
 

 
ภาพที่ 5 กรอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามหลักการของ Balance Scorecard 

 

4.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ 

4.1.1 ประสิทธิผลของแผนปฏิบัติราชการ 

1) สรุปผลสัมฤทธิ ์ภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การจัดทำและขับเคลื ่อนนโยบาย 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

   1.1) ผู้เรียนในทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเชิงคุณภาพให้มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ และ
ศักยภาพสอดรับกับศตวรรษ ที่ 21 เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และพร้อมที่จะเรียนรู้ตลอดชีวิต  
   1.2) หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องนำแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษาไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ นำไปสู ่การพัฒนาและยกระดับ
ทรัพยากรในทุกมิติและทุกช่วงวัยได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม 

การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์
การจัดตั้ง อำนาจ หน้าที่ และงานที่
ได้รับมอบหมายเพิ่มเติมจากรัฐบาล 

ประเมินการตอบสนองความคาดหวัง
และความต้องการของผู้รับบริการ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประเมินผลความ 
มีประสิทธิภาพ  
ความคุ้มค่าใน 
การบริหารและ 
การใช้งบประมาณ รวมถึงทรัพยากร
ทางการเงินอื่น การปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการภายใน 

ประเมิน 
ความสามารถ 

ในการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

และการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

มิติด้าน
ประสิทธิผลตาม

พันธกิจ 

มิติด้าน
ประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติ
ราชการ 

มิติด้านคุณภาพ
การให้บริการ 

มิติด้านการ
พัฒนาองค์กร 
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2) สรุปผลสัมฤทธิ์ภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผน
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     2.1) เกิดการส่งเสริมและผลักดันให้หน่วยงานที่เกี ่ยวกับในการจัดการศึกษาและพัฒนา
คุณวุฒิในประเทศไทยนำกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู ่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยกระดับ
สมรรถนะของกำลังคนให้ได้มาตรฐานทั้งในระดับประเทศและสากล  
   2.2) ได้รูปแบบการผลิตและพัฒนากำลังคนรองรับการพัฒนาจังหวัดเมืองรอง เพื่อสร้าง
สมรรถนะจำเป็นสำหรับกำลังคนในเมืองรอง อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ   
   2.3) เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาเครือข่ายการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในการผลิตพัฒนาการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ตอบสนอง
ความต้องการของประเทศแบบบูรณาการทุกภาคส่วน  
   2.4) เกิดองค์ความรู ้และข้อเสนอแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.5) ประเทศชาติได้กำลังคนหรือทุนมนุษย์ (Human Capital) ที ่มีศักยภาพ เป็นฐาน
กำลังคนที่สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ สามารถยกระดับการพัฒนาประเทศให้พ้นจากกับดัก
ประเทศรายได้ปานกลาง 

3) สรุปผลสัมฤทธิ ์ภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การจัดทำและขับเคลื ่อนนโยบาย
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

    3.1) เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษาทดลอง 25 แห่ง ใน 5 จังหวัด 
   3.2) ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและปรับบทบาทของครูให้เป็น Facilitator ในการ
เรียนการสอนที่ตอบสนองการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   
   3.3) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะเชิงนวัตกรรมและสมรรถนะอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
   3.4) ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานเรื่องมาตรฐานการศึกษา หลักสูตรการศึกษา การประกัน
คุณภาพการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุนการนำมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ ในระดับผู้กำหนดนโยบาย 
(Policy Maker) ระดับหน่วยงานต้นสังกัด (Supporter) และระดับสถานศึกษา (Operator) สามารถแปลง
กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
เชื่อมโยงกันในทุกระดับและประเภทการศึกษา 
   3.5) สถานศึกษาในโครงการศึกษาพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาฯ ในจังหวัดตากและนครศรีธรรมราช 12 แห่ง 6 สังกัด และเขตพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองและศรีสะเกษ 10 แห่ง 5 สังกัด เกิดความรู้ความเข้าใจ สามารถกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา/บริบท/ชุมชน/ความต้องการ
ตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และการพัฒนา
อื่น ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 3 ด้าน จัดทำระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สามารถสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3 ด้าน (ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง) ตามท่ีมาตรฐานการศึกษาของชาติกำหนด 
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   3.6) ทราบข้อมูลเกี่ยวกับทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) และสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการเตรียมการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ในศตวรรษท่ี 21  
   3.7) ได้แนวทางในการส่งเสริมทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) ที่เหมาะสมกับ
บริบทของประเทศไทย เพื่อนำไปพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของโลกในศตวรรษที่ 21 และแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ที ่เชื ่อมโยงกับ National Digital Learning 
Platform สำหรับประเทศไทย เป็นรายงานที่มีคุณภาพ หน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เริ่มมีการขอแล้ว 
ซึ่งยังอยู่ระหว่างการจัดพิมพ์ 
   3.8) กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องได้ รูปแบบ กลไก และข้อเสนอเชิง
นโยบายการส่งเสริมพหุปัญญาเพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4) สรุปผลสัมฤทธิ์ภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยมีแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 
- 2570 เป็นหลักในการดำเนินงาน ซึ่งจะช่วยให้การบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) สรุปผลสัมฤทธิ์ภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การประเมินผลการจัดการศึกษาของชาติ 
   5.1) รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
   5.2) รายงานการวิจัยประเมินผลเชิงลึกเฉพาะเรื่อง จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ รูปแบบการวัดและ
ประเมินการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และการประเมินระบบการผลิตครูในประเทศไทย เพื ่อเป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติต่อไป  
   5.3) รายงานการวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
   5.4) การจัดทำรายงานสภาวการณ์และอนาคตภาพทางการศึกษาไทยในระดับพื้นที่และ
นานาชาติ โดยการศึกษาค้นคว้าจากรายงานและเอกสารต่าง ๆ วิเคราะห์ข้อมูลสถิติการศึกษา และจัดประชุม
สภาวการณ์ทางการศึกษาไทยในระดับพื้นที่ ทำให้ทราบสภาวะการศึกษาไทย ปี 2562/2563 รวมถึงสมรรถนะ
การศ ึกษาไทยในเวท ีสากล ป ี 2563 ( IMD 2020) รายงานสภาวการณ์การศ ึกษาไทยในเวท ี โลก  
พ.ศ. 2561/2563 และการจัดทำรายงานสภาวการณ์เทคโนโลยีดิจิทัลไทยกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5.5) มีข้อมูลสำหรับการจัดทำข้อเสนอนโยบายทางการศึกษา ในประเด็นที่มีความสำคัญ ได้แก่  
    - เรื่อง AI นวัตกรรมพลิกโลกการศึกษา 
    - เรื่อง ยกกำลังสองศักยภาพผู้เรียน ผ่านการประเมินที่หลากหลาย  
    - เรื ่อง ยกกำลังสองสมรรถนะการศึกษาของประเทศ ผ่านมุมมองดัชนีช ี ้วัด
ความสามารถทางการศึกษานานาชาติ  
    - เรื่อง ยกกำลังสองโรงเรียนขนาดเล็กด้วย Digital Platform และโรงเรียนช่วงชั้น  
    - เรื่อง ยกกำลังสองครูยุคใหม่ ผ่านมุมมองของผู้ปกครอง เยาวชน และชุมชน และ  
    - เรื่อง ยกกำลังสองการจัดการเรียนการสอน ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิสาหกิจชุมชน 
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6) สรุปผลสัมฤทธิ ์ภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การจัดทำและขับเคลื ่อนกฎหมาย
การศึกษา 
ดำเนินการยกร่างกฎกระทรวงที่ออกตามความในมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ดังนี้  
     - ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิขององค์กรวิชาชีพในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในศูนย์การ
เรียน แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
     - ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิขององค์กรชุมชนและองค์กรเอกชนในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในศูนย์การเรียน แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
    - ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิของบุคคลในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
     - ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิของสถานประกอบการในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในศูนย์
การเรียน แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
     - ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....  
  ทั้งได้จัดทำ ร่างพระราชบัญญัติการบริหารข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา พ.ศ. ....  ร่างพระราช
กฤษฎีกาสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือการศึกษา พ.ศ. .... ร่างพระราชบัญญัติสถาบันหลักสูตรและ
การเรียนรู้แห่งชาติ พ.ศ. .... ทั้งนี้ ได้ดำเนินการจัดทำรายงานข้อเสนอแนวทางและมาตรการเชิงกฎหมายเพ่ือ
การขับเคลื่อนการจัดการศึกษา เรื่อง ร่างพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือ
การศึกษา พ.ศ. .... (องค์การมหาชน) รวมถึงการรายงานผลการประเมินการบังคับใช้กฎหมายการศึกษาและ
กฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และข้อเสนอการปรับปรุง แก้ไขกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของสภานศึกษาและเด็ก 

7) สรุปผลสัมฤทธิ์ภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบและองค์ความรู้ด้าน
การศึกษา 

  การพัฒนารูปแบบและองค์ความรู ้ด ้านการศึกษาผ่านกิจกรรมการประชุมเช ิงว ิชาการและ
กระบวนการวิจัย ซึ่งทำให้ได้เป็นรูปแบบและองค์ความรู้ด้านการศึกษา โดยเทียบเคียงกับการจัดการศึกษาของ
ต่างประเทศและในระดับนานาชาติ รวมถึงการจัดการศึกษาภายในประเทศที่มีความโดดเด่น เพื่อสร้างผลงาน
ที่มีคุณภาพสนับสนุนการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการศึกษาที่ชัดเจนและทิศทางในการนำสู่การปฏิบัติทั้ง
หน่วยงาน/ผู ้ปฏิบัติ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาการศึกษาได้อย่างแท้จริง 
หน่วยงานระดับนโยบายจะได้องค์ความรู้ในการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาการศึกษาแต่
ละประเภท ระดับการศึกษา ตรงกับสภาพปัญหาและโจทย์วิจัยที่ต้องการ หน่วยงานระดับปฏิบัติจะได้แนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การเรียนการสอน ทั้งในระดับโรงเรียน และคณาจารย์ ครู และ
ผู้บริหาร ได้พัฒนาตนเอง พัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ อาทิ  
  - “ข้อเสนอว่าด้วยบทบาทของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และเอกชนในการจัด
การศึกษา”  
   - “กลไกการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่” ซึ่งประกอบด้วยภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน และคณะบุคคลทุกภาคส่วน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการของพื้นที่ รวมทั้งมีความร่วมมือในการจัดการศึกษาอย่างสมดุล โดยมีหน่วยงาน องค์กรในพ้ืนที่ที่เข้า
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มามีส่วนร่วมมากกว่า 150 หน่วยงาน ส่งผลให้พื้นที่ตื่นตัวและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ในอนาคต 
   - “รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ตาม
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา” เพื่อเป็นองค์ความรู้ให้แก่พื้นที่นำไปเป็นแนวทางการในการส่งเสริมมี
ส่วนร่วมและสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม เพื่อรองรั บพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ต่อไป จัดทำรายงานสภาพการจัดการศึกษาผู้สูงอายุในประเทศไทย, รายงานผล
การสังเคราะห์งานวิจัยผู้สูงอายุ 5 ปี ย้อนหลัง (พ.ศ. 2559-2563), โดยจัดพิมพ์เผยแพร่ให้แก่หน่วยงานภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน และภาคีเครือข่ายการศึกษาทั่วประเทศ รวมทั้งจัดทำ (ร่าง) รายงาน
แนวทางการจัดการศึกษาผู้สูงอายุอย่างมีส่วนร่วม และ (ร่าง) รายงานการศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของภาครัฐ
และเอกชนในการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอาชีวศึกษา และ
กรณีตัวอย่างสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี 
     - คลังเอกสารความรู้ดัชนีตัวชี้วัดการศึกษาของไทยเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้และสนับสนุน 
การวิจัย ติดตาม และประเมินผลอันจะทำให้ได้ข้อมูลประกอบการกำหนดนโยบายทางการศึกษา การวางแผน
การศึกษา การจัดทำมาตรฐานการศึกษาท่ีสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
   - รายงาน Education in Thailand  
  - รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับจังหวัดของประเทศไทย ปี 2564 
  - องค์ความรู้และแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมลงทุนด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  - แผนประเมินมาตรฐานข้อมูลด้านสารสนเทศทางการศึกษาของประเทศไทย   
   - การสร้างความร่วมมือในการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดยใช้กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์
การวิจัยการศึกษา เพ่ือสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสนับสนุนการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการศึกษาที่ชัดเจน
และทิศทางในการนำสู่การปฏิบัติทั้งหน่วยงาน/ผู้ปฏิบัติ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาหรือแก้ไข
ปัญหาการศึกษาไดอ้ย่างแท้จริง 

  - การพัฒนากลไกเชิงพ้ืนที่ในการเสริมสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
   - การจูงใจให้พัฒนาสมรรถนะและทักษะ และเกิดการพัฒนาวิชาชีพ และผลิตภาพของประเทศ
เพ่ิมสูงขึ้น 
  - ข้อมูลแบบประเมินคุณภาพข้อมูลทางการศึกษาของประเทศไทย พร้อมการประเมินผลการ
หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม เพื่อประมวลผลและวิเคราะห์การจัดทำ (ร่าง) แบบประเมินคุณภาพ
ข้อมูลทางการศึกษาของประเทศไทย 
   - กรอบการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับจังหวัดของประเทศไทย   
  - การระลึกครบรอบ 100 ปี การสิ ้นพระชนม์ สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยา  
วชิรญาณวโรรส ผ่านการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การจัดทำคลิปวีดีโอ การสัมมนา
ทางวิชาการ การจัดพิมพ์หนังสือเฉลิมพระเกียรติ การประกวดเรียงความเฉลิมพระเกียรติ การจีดทำและ
เผยแพร่วีดีทัศน์เฉลิมพระเกียรติ จึงถือว่าการดำเนินโครงการมีผลสัมฤทธิ์ที่ครบถ้วน 
   - การส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายการศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการส่งเสริมเรื่อง
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในกระทรวงศึกษาธิการ 
   - ความร่วมมือของประเทศสมาชิกอาเซียนในการพัฒนากำลังคนของภูมิภาคอาเซียน และ
ประเทศไทยจะได้รับประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนและแรงงานไทยให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่
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สอดคล้องกับมาตรฐานสากล อันจะนำมาซึ่งการเคลื่อนย้ายแรงงานไทยไปประกอบอาชีพในสาขาวิชาต่าง ๆ 
ภายในภูมภิาคได้ 
   - การประชุมสมัยสามัญที่ 61 ของสมาคม IEA ในการรับทราบข้อมูลความก้าวหน้าด้าน
การศึกษาและวิจัยนานาชาติอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานด้านนโยบายการศึกษา มาตรฐานการศึกษา 
และการวิจัยทางการศึกษา ของสำนักงานฯ จึงถือว่าการดำเนินโครงการมีผลสัมฤทธิ์ที่ครบถ้วน 
   - การประชุมคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งองค์การความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนา (OECD) ในการรับทราบข้อมูลความก้าวหน้าด้านการศึกษาและวิจัยนานาชาติอันเป็นประโยชน์ต่อ
การดำเนินงานด้านนโยบายการศึกษา มาตรฐานการศึกษา และการวิจัยทางการศึกษา ของสำนักงานฯ จึงถือว่าการ
ดำเนินโครงการมีผลสัมฤทธิ์ที่ครบถ้วน 

8) สรุปผลสัมฤทธิ์ภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐของสกศ. 

  - บุคลากรของสกศ. ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19  
  - สกศ. ยกระดับการปฏิบัติราชการตามมาตรฐานดังต่อไปนี้ 
    มีมาตรฐานการดำเนินงานตามระบบราชการ 4.0 โดยผ่านเกณฑ์ขั้นต้นของการประเมิน
สถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0  
   มีมาตรฐานการดำเนินงานตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว โดยได้รับการรับรองเป็นสำนักงานสี
เขียวระดับเงิน 
   มีมาตรฐานการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การควบคุมภายในฯ  
   มีมาตรฐานการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงฯ 
   มีมาตรฐานการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์ ITA โดยได้คะแนนการประเมิน ITA เท่ากับ 
91.56 คะแนน 
   มีมาตรฐานการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   ได้รับยกย่องเป็นองค์กรคุณธรรม  
   ได้รับรางวัลต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 

9) สรุปผลสัมฤทธิ์ภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง งานประจำ เงินเดือน และค่าจ้างประจำ 
 - คณะกรรมการสภาการศึกษาสามารถประชุมหารือในวาระสำคัญเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาของชาติ 
  - ประเทศไทยยังคงสมาชิกภาพในสมาคม IEA  
  - สามารถใช้พลังงาน ไฟฟ้า น้ำประปา โทรศัพท์ รวมถึงบริการไปรษณีย์ และบริการสื่อสารและ
โทรคมนาคม ไดอ้ย่างต่อเนื่องเป็นปกต ิ
  - ระบบสารสนเทศสามารถใช้งานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
       - มีบริการอินเทอร์เน็ตโดยระบบสายสัญญาณวงจรเช่าเชื่อมต่อความเร็วสูงแบบ Point to Point 
(Leased Line) ความเร็วช่องสัญญาณขนาดไม่ต่ำกว่า 200 Mbps (Full) ทั้งรับและส่งข้อมูล  
       - มีบริการ Co-location ให้กับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ขนาด 2U คอมพิวเตอร์แม่ข่าย ขนาด 2U 
       - มีบริการ Cloud Server ที่มีหน่วยประมวลผลไม่น้อยกว่า 8 Core CPU และหน่วยความจำ
ขนาดไม่น้อยกว่า 16 GB 
       - ได้รับบริการอินเทอร์เน็ตใช้งานได้ตลอดเวลา 24 ชั่วโมงโดยไม่หยุดชะงัก 
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       - มีบริการ Co-location ให้กับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายทำให้เป็นศูนย์แม่ข่ายสำรองที่ปลอดภัย
สำหรับระบบสารสนเทศท่ีสำคัญ 
       - มีบริการในรูปแบบคลาวด์ที่รองรับการสำรองข้อมูลระบบสารสนเทศที่สำคัญได้เพียงพอ 

4.1.2 ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 6 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม 1 ตัวชี้วัด สรุปผลการดำเนินงานดังนี้ 

ตัวชี้วัด 1 ระดับความสำเร็จของการนำแผนขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  พ.ศ.2562-2565  
สู่การปฏิบัติ (Performance Base) 

ตารางที่ 20 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด 1 ระดับความสำเร็จของการนำแผนขับเคลื่อนกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ  พ.ศ.2562-2565 สู่การปฏิบัติ (Performance Base) 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมายขั้นต้น ค่าเป้าหมายมาตรฐาน ค่าเป้าหมายขั้นสูง 

50 75 100 
1 2 4 4 

(ผลผลิต) (ผลผลิต) (ผลผลิต) (ผลผลิต) 
 

คำชี้แจงการปฏิบัติงาน 
  1. แผนปฏิบัติการด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขาอาชีพที่มีความจำเป็นเร่งด่วนต่อการ
พัฒนาประเทศตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ พ.ศ. 2562 – 2565 เป็นต้นแบบในการพัฒนากำลังคนด้วยความ
ร่วมมือกับกลุ่มอุตสาหกรรม/กลุ่มอาชีพกับสถานศึกษา/สถาบันฝึกอบรมและภาครัฐ ในการจัดทำหลักสูตรฐาน
สมรรถนะที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพ โดยคัดเลือกจากสาขาอาชีพที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงานทั้ง
ในและต่างประเทศ โดยจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ใน 7 กลุ่มสาขาอาชีพ ได้แก่ 1) โลจิสติกส์โครงสร้างพื้นฐาน  
2) โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 3) หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ
ดิจิทัลคอนเทนต์ 5) อาหารและเกษตร 6) ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ พลังงานและพลังงานทดแทน และ 7) แม่พิมพ์ 
ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการฯ ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2563 
  2. หลักสูตรการเรียนการสอน/หลักสูตรการฝึกอบรมตามแผนปฏิบัติการด้านการผลิตและพัฒนา
กำลังคนในสาขาอาชีพที ่มีความจำเป็นเร่งด่วนฯ เป็นหลักสูตรที ่พัฒนาขึ ้นเพื ่อส่งเสริมและผลักดันให้
สถานศึกษาทั้งในระดับอาชีวศึกษา อุดมศึกษา และสถาบันที่จัดการฝึกอบรมดำเนินการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการฝึกอบรม เพื่อสร้างทักษะใหม่ หรือพัฒนาทักษะเดิมของคนที่อยู่ในวัยทำงาน ผู้ว่างงาน หรือผู้เรียน
ที่อยากพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะในเรื่องนั้น ๆ 
  3. แนวทางการพัฒนาระบบการสะสมและเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์การทำงานใน
รูปแบบระบบแห่งชาติ เป็นการจัดทำหลักเกณฑ์/วิธีการในการพัฒนาระบบสะสมและเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์จากการเรียนรู้และการทำงาน เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ระดับชาติ โดยการขึ้นทะเบียนหลักสูตรการ
เรียนการสอน/หลักสูตรการฝึกอบรมที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และประกาศใช้
ต่อไป 
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ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ (Performance Base) 

ตารางที่ 21 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี ้วัด 2 ร้อยละของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานของมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ (Performance Base) 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมายขั้นต้น ค่าเป้าหมายมาตรฐาน ค่าเป้าหมายขั้นสูง 

50 75 100 
มากกว่าเท่ากับ 

65.00 + 0 
มากกว่าเท่ากับ  

70.00 + 0 
มากกว่าเท่ากับ 

75.00 + 1 
85.14 + 0 

(ร้อยละ + ผลผลิต) (ร้อยละ + ผลผลิต) (ร้อยละ + ผลผลิต) (ร้อยละ + ผลผลิต) 
 

คำชี้แจงการปฏิบัติงาน 
 ติดตามการดำเนินงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยประสานความร่วมมือกับศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการในการจัดเก็บข้อมูล ดังนี้ (1) สถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยในทุกสังกัดที่นำมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติไปใช้ (2) ผลการประเมินตนเองของสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และ (3) จำนวนครูที่สอนในระดับปฐมวัย/
ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย และสาขาที่จบการศึกษา และประสานขอข้อมูลการดำเนินงาน
ตามมาตรฐานฯ จากหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน 

ตัวช้ีวัด 3 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทยจากรายงาน IMD 2021 
(Performance Base) 
ตัวชี้วัด 3.1 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทยจากรายงานด้านการศึกษา 
(Education) ในภาพรวม 

ตารางที่ 22 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด 3.1 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของ
ประเทศไทยจากรายงานด้านการศึกษา (Education) ในภาพรวม 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมายขั้นต้น ค่าเป้าหมายมาตรฐาน ค่าเป้าหมายขั้นสูง 

50 75 100 
น้อยกว่าเท่ากับ 55 น้อยกว่าเท่ากับ 54 น้อยกว่าเท่ากับ 53 56 

(อันดับ) (อันดับ) (อันดับ) (อันดับ) 
 

คำชี้แจงการปฏิบัติงาน 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ดำเนินการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะการศึกษาของประเทศ
ไทยกับนานาชาติ โดยใช้ดัชนีของสถาบันเพื ่อพัฒนาการจัดการนานาชาติ ( International Institute for 
Management Development: IMD) เป็นกรอบหลักในการวิเคราะห์เป็นประจำทุกปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2540 ซึ่ง
เน้นการวิเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการศึกษา และได้ดำเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศไทยกับประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ด้วยการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงตามระยะเวลา (Time 
Series) และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง แล้วนำเสนอเปรียบเทียบกับประเทศที่อยู่ในภูมิภาค ใกล้เคียงกัน โดยมี
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จุดมุ่งหมายสำคัญเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบาย และวางแผนพัฒนาการศึกษาไทยให้มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้ สำนักงานฯ ได้ดำเนินการประชุมปรึกษาหารือผู้บริหารหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อศึกษาวิเคราะห์ถึงแนวทางการดำเนินงานขับเคลื่อนและยกระดับสมรรถนะด้านการศึกษาของ
ประเทศไทย และให้ข้อเสนอแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาและยกระดับสมรรถนะด้านการศึกษาของ
ประเทศให้สูงขึ้น  
  ทั้งนี้ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) ได้เผยแพร่ ผลการจัดอันดับ IMD World 
Competitiveness Yearbook (WCY) 2021 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2564 พบว่า ในภาพรวมประเทศไทยมี
อันดับดีขึ้น 1 อันดับ เป็นอันดับที่ 28 จาก 64 ประเทศ (อันดับที่ 29 ในปี 2563 ) สำหรับอันดับด้านการศึกษา
อยู่อันดับที่ 56 ซึ่งมีอันดับลดลง 1 อันดับ (อันดับที่ 55 ในปี 2563) สำนักงานฯ ได้ดำเนินการ ดังนี้  
  1) จัดทำเอกสารสรุปขีดความสามารถการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทย ปี 2564 (จาก
รายงาน IMD 2021) เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  2) จัดทำเอกสาร เรื่อง ความก้าวหน้าและแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะทางการศึกษาของประเทศ
ไทยในระดับนานาชาติ ผ่านตัวชี้วัด IMD ประจำปีงบประมาณ 2564 นำเสนอในการประชุมสภาการศึกษา 
ครั ้งที ่ 4/2564 ในวันพฤหัสบดีที ่ 22 กรกฎาคม พ.ศ.2564 ณ ห้องกำแหง พลางกูร ชั ้น 3 อาคาร 56ปี 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
  3) จัดประชุม เรื่อง การพัฒนาผลการจัดอันดับ IMD ร่วมกับสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
(TMA) เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2564 เพื่อจัดทำกรอบการดำเนินงานการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้น
การศึกษาของประเทศต่อไป 
  4) จัดทำรายงานสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล ปี 2563 (IMD 2020) โดยการศึกษาวิเคราะห์
เปรียบเทียบสมรรถนะด้านการศึกษาของประเทศไทยเปรียบเทียบกับนานาชาติ โดยใช้ดัชนีจากหนังสือ IMD 
World Competitive Yearbook 2020 ข อ ง ส ถ า บ ั น  International Institute For Management 
Development (IMD) เป็นกรอบหลักในการวิเคราะห์ เนื่องจาก สถาบัน IMD ได้ใช้ดัชนีด้านการศึกษาเป็น
ส่วนหนึ่งของการประเมินการจัดอันดับอย่างชัดเจน และเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำฐานข้อมูลตัวชี้วัด
ตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ (พ.ศ. 2561 – 2580) เรื่อง 
อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาดีขึ ้น ( IMD) รวมทั้งเพื่อนำมาพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและสารสนเทศเพื ่อการรายงานผลการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของชาติให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายสำคัญเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำหนดนโยบาย และวางแผน 
เพื ่อพัฒนาการศึกษาไทยให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล และยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้าน
การศึกษาของประเทศ รวมทั้งเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่หน่วยงานที่
เกีย่วข้องนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะการศึกษาของประเทศ 
  5) จัดประชุมทางวิชาการเรื ่อง สภาการศึกษาเสวนา (OEC Forum) ครั้งที่ 7 เรื ่อง “ทิศทางและ
แนวโน้มการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับอาชีพแห่งอนาคต” ในวันอังคารที่ 7 กันยายน 2564 
  6) จัดประชุมมหกรรมการศึกษาไทย “Education in Thailand” เรื่อง การศึกษากับความสามารถ
ทางการแข่งขันของประเทศ ในวันพุธที่ 29 กันยายน 2564 
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ตัวชี ้ว ัด 3.2 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทย จากรายงานด้านที่
เกี่ยวข้องกับบทบาทภารกิจของส่วนราชการ 
ตัวชี้วัด 3.2.1 ความคิดเห็นต่อระบบการศึกษาในการตอบสนองความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ 

ตารางที่ 23 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด 3.2.1 ความคิดเห็นต่อระบบการศึกษาในการตอบสนอง
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ  

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมายขั้นต้น ค่าเป้าหมายมาตรฐาน ค่าเป้าหมายขั้นสูง 

50 75 100 
น้อยกว่าเท่ากับ 46 น้อยกว่าเท่ากับ 45 น้อยกว่าเท่ากับ 44 0 

(อันดับ) (อันดับ) (อันดับ) (อันดับ) 
 

คำชี้แจงการปฏิบัติงาน 
  ตัวชี้วัดที่ 13 ความคิดเห็นต่อระบบการศึกษาในการตอบสนองความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ ไม่มีการรายงานข้อมูลจากรายงาน IMD ตั้งแต่ปี 2019 

ตัวชี ้ว ัด 4 ระดับความสำเร ็จของการขับเคล ื ่อนมาตรฐานการศึกษาชาติส ู ่การปฏ ิบ ัติ  
(Performance Base) 

ตารางที่ 24 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด 4 ระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา
ชาติสู่การปฏิบัติ (Performance Base) 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมายขั้นต้น ค่าเป้าหมายมาตรฐาน ค่าเป้าหมายขั้นสูง 

50 75 100 
1 2 3 3 

(ผลผลิต) (ผลผลิต) (ผลผลิต) (ผลผลิต) 
 

คำชี้แจงการปฏิบัติงาน 
  ตามมติคณะรัฐมนตรีเรื ่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้กำหนดให้สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาเร่งดำเนินการชี้แจงแนวทางการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของชาติให้ทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจน ถูกต้องตรงกัน และสามารถแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างสอดคล้อง เชื่อมโยงและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน นอกจากนี้ยังได้กำหนดให้สำนักง าน
เลขาธิการสภาการศึกษากำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็น
ระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถนำผลการประเมินมาปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสมและสามารถ
ยกระดับการศึกษาของไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น กระบวนการจัดการศึกษาของทุกหน่วยงานด้าน
การศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของคน จึงควรนำมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นกรอบหลักในการพัฒนา
เชื่อมโยงและยึดสาระให้ครอบคลุมมาตรฐานด้านต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และ
จะต้องส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าใจถูกต้องตรงกันในประเด็นการแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องกันในทุกระดับและประเภทการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
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ตามอัธยาศัยให้ประสบผลสำเร็จ มีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ สำนักงาน
ฯ จึงจัดทำโครงการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติเพื่อพัฒนาผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของคนไทย 4.0 
ขึ้น เพื่อให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษานำมาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นกรอบในการ
พัฒนาผู้เรียนทุกระดับและประเภทการศึกษาให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของคนไทย 4.0 นำไปสู่การพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ที่ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก  

วัตถุประสงค์ของโครงการ  
         1. เพื่อศึกษาผลการดำเนินงานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ องค์ความรู้ และประเด็นอื่น ๆ  
ที่เกี ่ยวข้องในการพัฒนาสถานศึกษา อาทิ หลักสูตรการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล
การศึกษา การบริหารจัดการ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired 
Outcomes of Education : DOE)  ตามที ่กำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ของ
หน่วยงานด้านการศึกษา แต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
  2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ทุกภาคส่วนในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ 
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 

ผลการดำเนินงาน  
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ตามตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ตามท่ีกำหนดเรียบร้อยแล้ว  

ตัวช้ีวัด 5 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล : การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อนำไปสู่
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) (Potential Base) 

ตารางที่ 25 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด 5 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล : การพัฒนาระบบบัญชี
ข้อมูล (Data Catalog) เพ่ือนำไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) (Potential Base) 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมายขั้นต้น ค่าเป้าหมายมาตรฐาน ค่าเป้าหมายขั้นสูง 

50 75 100 
มากกว่าเท่ากับ 

50.00 
มากกว่าเท่ากับ  

75.00 
มากกว่าเท่ากับ 

100.00 
100 

(คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) 
 

คำชี้แจงการปฏิบัติงาน 
  การจัดทำข้อมูลสนับสนุนนโยบายการศึกษาของชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการ
กีฬากับการศึกษาทุกระดับ 
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ตัวชี ้วัด 6 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
(Potential Base) 

ตารางที่ 26 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด 6 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (Potential Base) 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมายขั้นต้น ค่าเป้าหมายมาตรฐาน ค่าเป้าหมายขั้นสูง 

50 75 100 
มากกว่าเท่ากับ 

240.00 
มากกว่าเท่ากับ  

295.00 
มากกว่าเท่ากับ 

350.00 
275.76 

(คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) 
 

คำชี้แจงการปฏิบัติงาน 
  การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ดำเนินงานขับเคลื่อน
โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารภายใต้โครงการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาสู่ระบบราชการ 4.0 รายละเอียดดังนี้ 
    - งานภารกิจยกระดับคุณภาพระบบราชการ 4.0  
       กิจกรรมที่ 1 การขับเคลื่อนขยายผลยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0  
       กิจกรรมที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพ่ือการยกระดับการแข่งขันในระดับสากล  
       กิจกรรมที่ 3 การยกระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานหน่วยงานภาครัฐ  
      กิจกรรมที่ 4 การรับฟังความคิดเห็นแนวทางความร่วมมือผ่านการสร้างความเป็นหุ้นส่วนกับภาค
ส่วนต่างๆ เพื่อทบทวนรองรับบทบาทภารกิจ (5 ภูมิภาค)  
    - งานภารกิจบูรณาการบทบาทหญิงชายตามค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรขับเคลื่อนนโยบายกำกับ
องค์กรที่ด ี
    - งานภารกิจบูรณาการพัฒนารูปแบบการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจ ิท ัลมา
ประยุกต์ใช้ในระบบราชการ  
    - งานภารกิจตามข้อสังเกตคณะทำงานพิจารณาแผนปฏิรูปองค์การของส่วนราชการ ตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
    - งานภารกิจพัฒนาภารกิจสู่งานวิชาการ  
    - งานภารกิจพัฒนาทักษะ สมรรถนะด้านระบบราชการ 4.0 และด้านดิจิทัล  
    - งานภารกิจติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ  
  โดยนำหลักการสำคัญของระบบราชการ 4.0 โดยยึดเป้าหมายสำคัญ คือ ระบบราชการที่เปิดกว้าง
และเชื ่อมโยงถึงกัน (Open & Connected Government) ระบบราชการที ่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
(Citizen-Centric Government) และหน่วยงานของรัฐมีข ีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High 
Performance Government) อาศัยปัจจัยสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ การสานพลังทุกภาคส่วน ระหว่างภาครัฐ
และภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม (Collaboration) การสร้างนวัตกรรม (Innovation) และการปรับเข้าสู่การเป็น
ดิจิทัล (Digitization/Digitalization) 
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ตัวช้ีวัด (เพิ่มเติม) การถอดบทเรียนในการบริหารจัดการผลกระทบและการแก้ไขปัญหาในสภาวะ
วิกฤตโควิด-19 (COVID-19) 

ตารางที ่ 27 ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี ้ว ัด (เพิ ่มเติม) การถอดบทเรียนในการบริหารจัดการ
ผลกระทบและการแก้ไขปัญหาในสภาวะวิกฤตโควิด-19 (COVID-19) 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมายขั้นต้น ค่าเป้าหมายมาตรฐาน ค่าเป้าหมายขั้นสูง 

50 75 100 
- - - 100 
- - - (คะแนนบรรยาย) 

 
คำชี้แจงการปฏิบัติงาน 

  การถอดบทเรียนในการบริหารจัดการผลกระทบและการแก้ไขปัญหาในสภาวะวิกฤตโควิด -19 
(COVID-19) รายงานผ่านระบบ e-SAR  
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4.2 การประเมินผลสัมฤทธิ์ มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ  

4.2.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

1) ความคาดหวังกับความพึงพอใจต่อภารกิจของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

ตารางที่ 28 ผลการประเมินความคาดหวังกับความพึงพอใจต่อภารกิจของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ประเด็น 
ความคาดหวัง ความพึงพอใจ ระดับความต่าง 

(Gap) ค่าเฉลี่ย แปรผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 
(1) นโยบายด้านการศึกษา 4.45 มาก 3.86 มาก -0.59 
(2) แผนการศึกษาแห่งชาติ 4.48 มาก 3.88 มาก -0.60 
(3) มาตรฐานการศึกษาของชาติ 4.55 มากที่สุด 3.91 มาก -0.64 
(4) การบูรณาการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและการกีฬากับ
การศึกษาทุกระดับ 

4.36 มาก 3.73 มาก -0.63 

(5) นโยบายและแผนสนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

4.48 มาก 3.75 มาก -0.73 

(6) การประเมินผลการจัด
การศึกษา 

4.46 มาก 3.70 มาก -0.76 

(7) กฎหมายการศึกษา 4.41 มาก 3.77 มาก -0.64 
(8) งานวิจัยด้านการศึกษา 4.39 มาก 3.80 มาก -0.59 
(9) นโยบายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

4.38 มาก 3.75 มาก -0.63 

(10) การขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 

4.41 มาก 3.71 มาก -0.70 

เฉลี่ยรวม  4.44  มาก  3.79  มาก -0.65 
 

2) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนาสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
2.1) ท่านคิดว่าท่านจะสามารถเข้าไปมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา อย่างไร 

การได้รับข้อมูลข่าวสาร 
 ได้รับการเข้าร่วมรับฟังนโยบายต่าง ๆ 
 ติดตามข้อมูลข่าวสาร และร่วมแสดงความคิดเห็นในรูปแบบต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาการศึกษา 

มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล การแสดงควาคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ 
 ร่วมประชุมเสนอความคิดเห็น ร่วมประชุมออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ร่วมประชุม เสนอแนวคิดในเวทีประชุมต่างๆ 
 การนำเสนอข้อคิดเห็นในการพัฒนาการศึกษาชาติ 
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 สามารถเสนอหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาในภาคส่วนของผู้ปฏิบัติ 
 ให้ข้อเสนอแนะการประชุมการกำหนดนโยบาย 
 การเป็นหน่วยงานในการสนับสนุนข้อมูล 
 ให้ความคิดเห็นเป็นเรื่อง ๆ ไป 

ดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไว้ให้ 
 ปฏิบัติงานตามนโยายที่มอบให้  
 ปฏิบัติตามนโยบายและแผนและมาคราฐานที่กำหนดมาให้ 
 ส่งเสริมสนับสนุนตามนโยบายที่ท่านได้กำหนด และตามบริบทแต่ละพ้ืนที่หรือหน่วยงาน

ที่มีการบริหารจัดการเป็นสำคัญ 
 บูรณาการฐานข้อมูลเพื่อนำไปวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
 บูรณาการร่วมกัน 
 นำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยการจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

ดำเนินการตามภารกิจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 ถูกเชิญเข้าไปเป็นตัวแทนขององค์กร ให้เป็นคณะทำงานขับเคลื ่อนในภาระกิจที่

เหมาะสมตามความสามารถ 
 มีการประชาสัมพันธ์ให้เข้าร่วมหรือจัดโครงการที่จะดำเนินงานต่าง ๆ แล้วให้เข้าร่วมรับ

ข้อมูลการดำเนินการ 

มีส่วนร่วมด้านการวิจัยด้านการศึกษา 
 เป็นนักวิจัย 

ความคิดเห็นอ่ืน ๆ 
 สำหรับยุคสมัยในปัจจุบันการดำรงชีวิตมีความเปลี่ยนแปลงมากกว่าเมื่อก่อน จึงคิดว่า

ความคิดของคนรุ่นใหม่จะช่วยให้เข้าถึงคนรุ่นใหม่ด้วยกันเอง ง่ายกว่าแนวทางเดิม ๆ 
 สกศ.ควรให้โอกาสในการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาอย่างทั่วถึง...และบุคลากร

ครูก็จะร่วมกิจกรรมอย่างเต็มความสามารถ 
2.2) ท่านคิดว่าสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาต้องปรับปรุงอะไรบ้าง เพ่ือสร้างให้เกิดกระบวนการ
มีส่วนร่วมของประชาชนหรือการทำงานแบบเครือข่าย 

การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์  
 เผยแพร่การมีส่วนร่วมเพ่ือโอกาสในการเข้าถึง  
 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและประชาชนที่สนใจเข้ารับฟังนโยบายต่าง ๆ ของสกศ. ได้เข้าอย่าง

ทั่วถึงและช่องทางที่ง่ายสะดวก  
 การเข้าถึงง่าย และสะดวกรวดเร็ว 
 การประชาสัมพันธ์ และการเปิดโอกาสการเข้าถึงทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อการจัด

การศึกษาและเปิดรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
 การประชาสัมพันธ์ บทบาทหน้าที่ที่เก่ียวข้องสู่สาธารณชน 
 การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 
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 เปิดช่องทางเข้าถึงได้ง่ายทุกภาคส่วนที่เกี่ยวโยงกัน 
 มีการประชาสัมพันธ์ ในการให้บุคลากรในหน่วยงานต่างๆ ได้เข้าร่วม และสร้างเครือข่าย

ร่วมกัน 
 เผยแพรข่่าวสารตลอด 

การเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็น 
 ควรรับฟังความคิดเห็นประชาชนทุกสาขาอาชีพ และพัฒนาทุกสาขาอาชีพให ้มี

ความสำคัญและเท่าเทียมกัน รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรให้ทั่วถึงและเท่าเทียมทุกระดับ 
ทุกประเภท และทุกแห่ง ไม่ให้ความสำคัญเพียงแค่สาขาที่คิดว่าเป็นที่นิยมหรือชื่นชมยก
ย่องว่าเก่ง เช่น อาชีพแพทย์ วิศวกร เป็นต้น 

 การสำรวจความคิดเห็นของประชาชนทั่วไป ฯลฯ 
 ร่วมรับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติจริงจากหน่วยงานผู้ปฏิบัติหรือผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
 รับฟังความคิดเห็นเพ่ือประปรับปรุงให่เหมาสมกับสถานการณ์บ้านเมือง 

การจัดทำนโยบายให้ตอบโจทย์ของประเทศ 
 ต้องสร้างนโยบายให้สอดคล้องกับสภาพเป็นจริงให้มากที่สุด 
 กระบวนการทำงานของ สกศ. ต้องสอดคล้องกับหน่วยงานอื่น ๆ แต่ต้องไม่ให้เกิดความ

ยุ่งยากต่อผู้ปฏิบัติ หรือมีความซ้ำซ้อนมากเกินไป 
 ฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงกับทุกหน่วยงานของรัฐ เอกชน ประชาชน เพื่อให้รวดเร็ว สะดวก 

ไม่ซับซ้อน เข้าถึงง่าย 

การขับเคลื่อนนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม 
 ต้องประสานงาน สั่งการ ชี้แนะ เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ 
 ระบบการทำงาน 
 ออกพ้ืนที่เยี่ยมเยียนเก็บข้อมูล พบปะกับหน่วยงานในระดับส่วนภูมิภาคให้มากขึ้น 
 การพัฒนาระบบหรือการสร้างแอปพลิเคชันด้านการศึกษาและสนับสนุนเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตให้นักเรียนที่อยู่ห่างไกลหรือในชนบท เพื่อให้เด็ก ๆ ผู้ด้อยโอกาสเข้าถึง
ระบบการศึกษาที่กำลังพัฒนาในปัจจุบัน รวมถึงการเข้าถึงการเรียนแบบออนไลน์ใน
สถานการณ์โรคระบาดในปัจจุบันด้วย 

 เชิญตัวแทนจากทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึง และครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เข้า
เป็นคณะทำงานร่วมกัน 

 เร่งปฏิรูปการศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงานทุกรูปแบบ 

2.3) ท่านคิดว่าอะไรคือปัจจัยที่ทำให้ท่านมีความพึงพอใจกับการทำงานร่วมกับสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 

ปัจจัยที่เก่ียวกับปัจจัยนำเข้า (Input) และกระบวนการ (Process) ของการดำเนินงาน 
 ความร่วมมือ 
 การบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
 การสื่อสาร การบริหารจัดการการประชุมที่ท่ัวถึงและรวดเร็ว 
 ความพร้อมในการทำงาน 
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 ทุกฝ่ายระดมความคิด วางแผนเพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 บทบาทหน้าที่ของสำนักงานฯ 
 การติดต่อสื่อสาร  
 เป็นงานของการศึกษา 
 การได้เสนอแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน 
 เป็นองค์กรที่มีการเก็บข้อมูล ซึ่งสามารถทำเป็นฐานข้อมูลระดับประเทศ และข้อมูล

สามารถเชื่อถือได้ 
 สกศ. เป็นหน่วยงานที่จะสามารถกำหนดแนวทาง ทิศทางให้กับบุคลากรทางการศึกษา 

ซึ่งจะช่วยให้มีการพัฒนาการศึกษาได้อย่าเต็มที่ ต่อเนื่อง 
 ทำงานได้ตรงประเด็น มีเป้าหมายที่ชัดเจน ฯลฯ 
 การเข้าถึงง่าย สะดวกและไม่ซับซ้อน 
 ข้อคิดเห็นของประชาชนมีผลกับให้สกศ. พัฒนางานให้ดีขึ้น 
 ข้อมูลข่าวสารรวดเร็ว 
 ก่อนดำเนินการ มีประชุมหรืออบรมเพื่อสร้างความเข้าใจเพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจ

และไปในทิศทางเดียวกัน 

ปัจจัยที่เกี ่ยวกับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ ผลกระทบ (Impact) จากการ
ดำเนินงาน 
 ความก้าวหน้าของการศึกษา 
 สวัสดิการ 
 นโยบายการศึกษา 
 แนวคิดในการพัฒนาการศึกษา 
 การประยุกต์ใช้นโยบายการศึกษาและตัวชี้วัดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 การพัฒนาการศึกษาไทยจากการปฏิบัติ GPP สาขาการศึกษา ได้ดำเนินการสำเร็จเป็นไป

ด้วยดี (บางครั้งอาจจะช้าไปเพราะมีหลายหน่วยงานที่ต้องจัดเก็บข้อมูล) 
 การสนับสนุนให้หน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา 
2.4) ท่านคิดว่าสิ่งที่สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ควรปรับปรุงการให้บริการวิชาการ ได้แก่ 

การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ประชาสัมพันธ์ 
 ด้านการประชาสัมพันธ์การมีส่วนร่วม 
 ประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้นถึงบทบาทและหน้าที่ของแต่ละส่วนงานภายใต้สังกัด 
 การเข้าถึงข้อมูลเอกสารวิชาการท่ีเข้าถึงง่าย สะดวกต่อการเรียนรู้และเรียกใช้งาน 
 การเผยแพร่ข้อมูลด้านวิชาการท่ีหลากหลายรูปแบบอย่างท่ัวถึงทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 มีการเผยแพร่งานวิชาการ หรือข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถเข้าไปดูและนำมาใช้

ประโยชน์ได้ทันที 
 การเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและข้อมูลมีการอัพเดตรวดเร็วทันต่อการนำมาวิเคราะห์มากขึ้น 
 ควรเป็นรูปแบบ ออนไลน์ เข้าถึงดึงมาใช้งานได้ทุกที่ ทุกเวลา ที่สำคัญ ฟรีๆ 
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 ควรมีการประชาสัมพันธ์และให้หน่วยงานต่างๆได้เข้าร่วมอบรมเป็นหรือได้รับข้อมูลใหม่ 
ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

 ทันสมัยทันเหตุการณต์รงกับปัญหาที่เกิด 
 เผยแพร่ทางวิชาการให้มาก ๆ 

นโยบายและแผนการศึกษา 
 ควรมีการพัฒนาด้านแผนและมาตราฐานการศึกษาให้่เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

การประเมินผลการศึกษา 
 การวัดผล 
 การวัดผลประเมินผลการศึกษา 

งานวิจัยด้านการศึกษา 
 งานวิจัยทีมีประโยชน์สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาต่อยอดการศึกษาได้ 

แหล่งข้อมูล/ฐานข้อมูลด้านการศึกษา 
 แหล่งข้อมูล ที่สามารถใช้ประกอบการปฏิบัติงาน หรือข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารการศึกษา 
 บริการข้อมูลสารสนเทศ ควรให้หาข้อมูลเป็นรายจังหวัด และให้ง่ายกว่านี้ 

การเสนอความคิดเห็นต่อการปรับปรุงการให้บริการด้านอ่ืน ๆ  
 ให้การอบรมบุคลากร อย่างต่อเนื่อง ทั้งผู้บริหาร และบุคลากรครู 
 งานวิจัย บทความ ข้อกฎหมาย ฯลฯ 
 มีหน่วยที่สามารถตอบข้อซักถามหรือรับปัญหาจากผู้ปฏิบัติ 

2.5) ท่านมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการให้บริการวิชาการ ตามข้อ 2.4 อย่างไร 
 มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูเพ่ิมข้ึน 
 ควรผลักดันข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นในการพัฒนาเอกสารทางวิชาการที่หลากหลาย 

ทันสมัย ทันเหตุการณ์และเป็นเอกสารที่สนับสนุนแนวคิดสร้างสรรค์มากกว่าการยัด
เยียดให้ตอบตามผู้แต่งหรือแนวคิดของผู้เขียนเอกสารวิชาการนั้น ๆ  

 การวัดผลประเมินผลควรเน้นในเรื่องทักษะชีวิต คุณธรรม  จริยธรรม ในสถานการณ์
ปัจจุบัน 

 รวบรวมข้อมูล,เอกสาร,หนังสือต่างๆที่เกี่ยวข้อง แล้วประชาสัมพันธ์กาาใช้ประโยชน์จาก
แหล่งข้อมูลนั้นๆ 

 ควรมีการจัดการศึกษาให้มีวิชาด้านเสริมสร้างนิสัยเหมือนเดิม 
 การให้ทุนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาของไทย 
 เผยแพร่ในสื่อโซเชียลและสื่อสิ่งพิมพ์ งานวิชาการทุกประเภท หรืองานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 ที่ได้เข้าร่วมนี้ ดีอยู่แล้ว 
 ให้มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงบุคลากรทางการศึกษา 
 ปรับปรุงงานทุกด้านให้ดีรวดเร็วขึ้น 
 เผยแพร่ข่าวสารให้มากกว่านี้ 

2.6) สิ่งที่ท่านประทับใจในการให้บริการวิชาการของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 ผลงานวิชาการ 
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 การรับฟังความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสัมมนาและการเปิดโอกาสให้ซักถามหรือแสดง
ข้อคิดเห็น  

 การนำเสนอความรู้ที่หลากหลายด้าน  
 การะดมความคิด การวางแผนเพ่ือพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 มีความทันสมัยทันเหตุการณ์ 
 ข่าวสารด้านวิชาการท่ีสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 ให้คำแนะนำและชี้แจงที่ดีและมีประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 มีแนวคิดการพัฒนาการเก็บข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 
 ความเป็นกันเอง ต้อนรับขับสู้เป็นอย่างดี 
 ได้ใบประกาศการเข้าร่วม 
 ทำหน้าที่ได้ด ี
 มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ที่ทันสมัยทันต่อเหตุการณ์และเข้าถึงได้ทุกคน 
 ให้ความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องมากข้ึน 
 การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็น 
 ให้ความสำคัญกับคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น 
 รู้ข่าวสารทางวิชาการมากข้ึน 

2.7) ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 วิชาการเรียนรู้บังคับควรมีแต่พอเหมาะไม่มากจนเกินไปแต่ไม่สามารถนำไปใช้ในชีวิตจริงได้ 

ควรปรับปรุงกิจกรรมบังคับไม่สร้างเสริมแนวคิดสร้างสรรค์ของผู ้เร ียน หลักสูตร
การศึกษาควรเปิดกว้างและนำไปสู่การศึกษา 4.0 อย่างแท้จริง 

 อยากให้มีการจัดอภิปรายการรับฟังความคิดเห็นเช่นที่จัดมานี้ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด
การความร่วมมือในการสร้างเครือเพ่ือพัฒนากระบวนการทำงานร่วมกันต่อไป 

 บุคลากรที่นำมาให้ความรู้ เป็นผู้มีความรู้ ผู้รับการอบรมได้ข้อคิดดีๆ นำมาประยุกต์ใช้ได้  
 ปัจจุบันการเรียนภาษาอาเซียนต้องมีค่าใช้จ่ายสูงมาก ทำให้เด็กไทยส่วนใหญ่ไม่สามารถ

สื่อสารได้ ถือเป็นปมด้อยของเด็กไทย ถ้าเป็นไปได้ขอให้สำนักช่วยผลักดัน สนับสนุนให้
เด็กไทยได้เรียนภาษา อาเซียนฟรี อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้เด็กๆซ่ึงเป็นอนาคตของชาติมี
ความสามารถสื่อสารกับอารยประเทศได้อย่างเต็มภาคภูมิ 

 "ขออนุญาตตอบในมุมมองของประชาชนทั่วไป ที่คาดหวังอยากจะให้การศึกษาของไทยมี
การพัฒนา เยาวชนของไทยได้รับการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน ซึ ่งหน่วยงานทุก
หน่วยงานทีเกี่ยวข้องจะต้องช่วยกัน โดยเฉพาะการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษา ซึ่ง
เป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อน จะต้องเป็น 

 คนดี คนเก่ง รวมถึงเครื่องมือเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่เพียงพอ รองรับนวัตกรรมที่
เปลี่ยนแปลงไป " 

 ควรมีวารสารส่งมาทางอีเมล์ และมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการให้ความรู้ใหม่ๆ 
 มีส่วน, มีมาตรการ ทำให้ข้าราชการในศธ. ทำงานให้ดีขึ้น อย่าให้ข้าราชการทุกระดับ 

ประจบสอพลอ, วิ่งเต้นซื้อขายตำแหน่ง, ผลักดันให้ข้าราชที่ดีมีคุณภาพมีโอกาสในความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน. ผลักดันคุณภาพของผู ้เรียน/ระบบการศึกษา ให้มี
คุณภาพทันยุคทันสถานการณ์ 

 ควรมีการจัดเผยแพร่ให้ทราบตลอด 
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4.3 การประเมินผลสัมฤทธิ์ มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพ 

4.3.1 ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564) 
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้รับจัดสรรงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 
ทั้งหมด 191,136,900.00 บาท มีรายการเบิกจ่ายงบประมาณแทนกัน จำนวน 5,236,500.00 บาท ได้รับ
งบประมาณจากกรมบัญชีกลาง จำนวน 1,449,281.66 บาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 143,553,407.77
บาท (คิดเป็นร้อยละ 76.62) และงบประมาณคงเหลือทั้งสิ้น 43,796,273.89 บาท (คิดเป็นร้อยละ 23.38) 

ตารางที่ 29 ตารางสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

รายการ จำนวนบวก (บาท) จำนวนลบ (บาท) 
คงเหลือรวม 

(บาท) 
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  191,136,900.00  191,136,900.00 
มีรายการเบิกจ่ายงบประมาณแทนกัน  - 5,236,500.00 185,900,400.00 
ได้รับงบประมาณจากกรมบัญชีกลาง + 1,449,281.66  187,349,681.66 
เบิกจ่าย (ไม่รวมก่อหนี้ผูกพัน)  - 143,553,407.77 43,796,273.89 
 
 

 
ภาพที่ 6 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  
 
 

งบประมาณคงเหลือ, 
43,796,273.89, 

23.38%

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ, 
143,553,407.77, 76.62%

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

งบประมาณคงเหลือ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
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4.3.2 ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณจำแนกตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติราชการ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564) 

1) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

ตารางที่ 30 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

1 

โครงการขับเคลื่อนแผนการศึกษา
แห่งชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 

5,673,200.00 5,673,200.00 5,503,700.00 - 169,500.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

 

2) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ตารางที่ 31 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

1 
โครงการการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 

1,530,000.00 866,000.00 695,320.00 695,320.00 170,680.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

2 
โครงการการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งกำลังคนด้านการศึกษา
เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

5,368,600.00 5,368,600.00 3,394,701.00 - 1,973,899.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 
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3) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบายมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ตารางที่ 32 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบายมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

1 

โครงการการพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของกระแส
โลก: แนวทางการส่งเสรมิการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงกับ National Digital 
Learning Platform สำหรับประเทศ
ไทย 

924,700.00 924,700.00 924,700.00 170,700.00 - ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

2 

โครงการศึกษาและพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ทีต่อบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที ่21 เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
คนไทยทุกช่วงวัย 

2,962,600.00 924,700.00 924,700.00 170,700.00 - ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

3 
โครงการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ เพื่อพัฒนาผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของคนไทย 4.0 

2,989,800.00 924,700.00 924,700.00 170,700.00 - ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

4 
โครงการพัฒนาและส่งเสริมพหุปญัญา
เพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรยีน 

2,379,600.00 2,379,600.00 2,378,730.81 350,000.00 869.19 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

5 

โครงการศึกษาทักษะที่จำเป็นแห่ง
อนาคต (Future Skill) เพื่อเตรียมการ
พัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยรองรับ
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 
(Disruption) 

502,300.00 502,300.00 305,183.64 - 197,116.36 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 
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4) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ 

ตารางที่ 33 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผนการพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
และมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

1 
โครงการยกระดับคุณภาพการพัฒนา
เด็กปฐมวัยไทย 

13,171,600.00 13,171,600.00 4,847,990.77 3,309,330.00 5,014,279.23 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

 

5) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การประเมินผลการจัดการศึกษาของชาติ 

ตารางที่ 34 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การประเมินผลการจัดการศึกษาของชาติ 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

1 
โครงการติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาตามนโยบาย แผน และ
มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

6,480,000.00 6,480,000.00 3,101,287.00 3,229,850.00 148,863.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

2 

โครงการศึกษาวิเคราะห์สภาวะและผล
การจัดการศึกษาเพื่อขับเคลื่อน
เป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษา 

3,150,000.00 3,021,000.00 3,021,000.00 - - ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 
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6) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษา 

ตารางที่ 35 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดทำและขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษา 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

1 
โครงการ ปรบัปรุง จัดทำ และพัฒนา
กฎหมายการศึกษาให้สอดคล้องกบัการ
ปฏิรูปประเทศ 

3,310,900.00 3,310,900.00 1,309,489.26 1,976,375.00 25,035.74 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

2 
โครงการประเมินผลสมัฤทธ์ิกฎหมาย
การศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3,590,000.00 3,590,000.00 1,220,605.00 2,327,880.00 41,515.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

 

7) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบและองค์ความรู้ด้านการศึกษา 

ตารางที่ 36 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบและองค์ความรู้ด้านการศึกษา 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

1 
โครงการส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมาย
การศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

5,400,000.00 5,400,000.00 3,102,999.76 2,450,000.00 0.24 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

2 

โครงการจดัทำรายงานประจำปี 
Education in Thailand and 
Challenges for Thai Education in 
the 21st Century 

630,000.00 630,000.00 630,000.00 360,000.00 - ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

3 
โครงการประชุมโต๊ะกลมไทย – รสัเซีย 
เรื่อง ความร่วมมือด้านการศึกษา
สำหรับผู้มีความสามารถพิเศษและการ

924,300.00 924,300.00 456,656.53 216,400.00 251,243.47 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

วิจัย (The Thai – Russian 
Roundtable : Collaboration on 
Gifted Education and Research) 
ครั้งท่ี 3 

4 
โครงการระลึกครบรอบ 100 ปีการ
สิ้นพระชนม์ สมเด็จพระมหาสมณ
เจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส 

1,080,000.00 1,080,000.00 379,169.93 240,285.00 420,545.07 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

5 

โครงการการประชุมใหญ่สามัญ
ประจำปี สมัยที่ 61 ของสมาคม
นานาชาติเพื่อการประเมินสัมฤทธิผล
ทางการศึกษา (The 61st General 
Assembly of The International 
Association for the Evaluation of 
Educational Achievement: IEA) 

476,500.00 476,500.00 - - - ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

6 
โครงการประชุมคณะกรรมการนโยบาย
การศึกษาแห่งองค์การความร่วมมอืทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) 

920,200.00 920,200.00 - - - ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

7 

โครงการประชุมคณะทำงานร่วมดา้น
การศึกษา ไทย – อินเดีย (India – 
Thai Joint Working Group on 
Education Meeting) 

92,700.00 92,700.00 - - - ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

8 
โครงการการพัฒนากลไกเชิงพื้นที่เพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายการเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษยส์ู่การปฏิบัต ิ

4,050,000.00 4,050,000.00 4,049,179.30 - 820.70 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

9 
โครงการศึกษาแนวทางส่งเสรมิการมี
ส่วนร่วมลงทุนด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1,170,000.00 1,270,000.00 1,014,599.00 1,014,599.00 255,401.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

10 
โครงการการประชุมคณะกรรมการ
กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และการ
ประชุมที่เกี่ยวข้อง 

733,800.00 733,800.00 - - 733,800.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

11 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำรสิมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราช
กุมารี ของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 

4,500,000.00 4,450,000.00 3,167,879.00 1,280,913.00 1,208.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

12 
โครงการจดัทำข้อมูลและตัวช้ีวัด
ทางการศึกษาของประเทศไทย
เปรียบเทยีบกับนานาชาต ิ

1,080,000.00 1,080,000.00 968,770.00 1,308,760.00 91,170.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

13 

โครงการติดตามการพัฒนาเครือข่าย
วิจัยทางการศึกษาท่ีขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
ทรัพยามนุษย ์ด้วยรูปแบบการส่งเสริม 
ถ่ายทอดงานวิจัย/นวัตกรรมการศกึษา
สู่การปฏิบัติ เพื่อปฏริูปประเทศดา้น
การศึกษา 

1,710,000.00 1,710,000.00 326,018.81 - 71,092.19 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

14 
โครงการประเมินคุณภาพข้อมูลทาง
การศึกษาของประเทศไทย (The 
Thailand Education Data Quality 

810,000.00 810,000.00 399,974.00 146,306.00 226,720.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 



 79  

ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

Assessment Framework : 
Thailand Ed-DQAF) 

15 

โครงการจดัอันดับคณุภาพการศึกษา
รายจังหวัดของประเทศไทย (The 
Quality of Education in Thailand : 
provincial classification) 

450,000.00 450,000.00 122,155.20 155,100.00 157,744.80 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

16 

โครงการจดัประชุมสัมมนาทางวิชาการ
ระดับชาติประจำปี 2564 เพื่อส่งเสริม
และสนบัสนุนการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม ไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

1,951,300.00 1,951,300.00 1,798,777.12 - 143,097.88 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

17 

โครงการประชุมผู้ประสานงาน
เครือข่ายวิจัยด้านการศึกษาในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และจีน (Education 
Research Network in Southeast 
Asia and China)  ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

192,000.00 192,000.00 - - 192,000.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

18 

โครงการศึกษาและพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบมสี่วนร่วมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ตาม
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา 

2,091,400.00 2,091,400.00 1,505,349.92 584,000.00 2,050.08 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 
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8) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของสกศ. 

ตารางที่ 37 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของสกศ. 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

1 

โครงการปรับสมดลุและพัฒนาระบบ
บริหารจดัการภาครัฐของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาสู่ระบบ
ราชการ 4.0 

2,000,000.00 3,323,000.00 3,156,873.15 1,948,895.15 166,126.85 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

2 
โครงการพัฒนางานตรวจสอบภายในสู่
มาตรฐานสากล 

230,000.00 230,000.00 220,235.01 - 9,764.99 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

3 

ครุภณัฑ์โฆษณาและเผยแพร่ : 
จอรับภาพ ชนิดมอนิเตอร์ไฟฟ้า ขนาด
เส้นทะแยงมมุ 100 นิ้ว จำนวน 1 
เครื่องๆ ละ 13,000 บาท 

13,000.00 13,000.00 13,000.00 - - ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

4 

ครุภณัฑ์โฆษณาและเผยแพร่ : เครื่อง
มัลตมิีเดยีโปรเจคเตอร์ ระดับ XGA 
ขนาด 3,500 ANSI Lumens จำนวน 1 
เครื่อง 

30,300.00 30,300.00 30,000.00 - 300.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

5 
ครุภณัฑ์สำนักงาน : เครื่องถ่ายเอกสาร 
ระบบดิจิทลั (ขาว - ดำ และสี) 
ความเร็ว 20 แผ่นต่อนาท ี

120,000.00 120,000.00 120,000.00 - - ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

6 
โครงการงานพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารและบรกิาร
ภาครัฐ 

2,100,000.00 2,100,000.00 1,736,785.87 340,973.85 22,240.28 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

7 
โครงการงานบริการห้องสมุดและศูนย์
สารสนเทศและองค์ความรู้ (OEC 

730,000.00 730,000.00 498,100.00 224,900.00 7,000.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

Knowledge and Data  Center) 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

8 
โครงการปรับปรุงและบำรุงรักษาระบบ
คลังข้อมูล/ฐานข้อมูลสำหรับการ
วางแผนการศึกษา 

1,800,000.00 1,740,000.00 644,711.20 567,000.00 31,915.80 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

9 
โครงการสื่อสารและประชาสัมพันธ์การ
ขับเคลื่อนการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

3,275,900.00 3,275,900.00 2,845,989.19 - 429,910.81 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

10 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

1,961,000.00 1,961,000.00 845,638.00 - 1,115,362.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

11 
โครงการพัฒนานโยบายงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ชาต ิ

200,000.00 200,000.00 199,977.00 - 23.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

12 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(ตปท.) 

810,000.00 - - - - 
ไม่มีข้อมลูการรายงานเกีย่วกับการใช้

งบประมาณ 

 

9) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง งานประจำ เงินเดือน และค่าจ้างประจำ 

ตารางที่ 38 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง งานประจำ เงินเดือน และค่าจ้างประจำ 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

1 เงินเดือน 
73,747,100.00 - - - - 

ไม่มีข้อมลูการรายงานเกีย่วกับการใช้
งบประมาณ 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(2) 
งบประมาณ 

ทีไ่ด้ 

(3)  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(4) 
ก่อหนี้ผูกพัน 

(5)  
คงเหลือ หมายเหตุ 

2 ค่าจ้างประจำ 
4,239,700.00 - - - - 

ไม่มีข้อมลูการรายงานเกีย่วกับการใช้
งบประมาณ 

3 ค่าตอบแทนค่าเช่าบ้าน 
144,000.00 - - - - 

ไม่มีข้อมลูการรายงานเกีย่วกับการใช้
งบประมาณ 

4 ค่าตอบแทนเงินเดือนเต็มขั้น 
51,700.00 - - - - 

ไม่มีข้อมลูการรายงานเกีย่วกับการใช้
งบประมาณ 

5 การดำเนินงานและบริหารงานทั่วไปของ
สำนักงาน 

10,693,600.00      

6 โครงการส่งเสริมภารกิจสภาการศึกษา
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

2,500,000.00 - - - - 
ไม่มีข้อมลูการรายงานเกีย่วกับการใช้

งบประมาณ 

7 ค่าสาธารณูปโภค 
  - ค่าไฟฟ้า 2,400,000 บาท 
  - ค่าประปา 200,000 บาท 
  - ค่าโทรศัพท์ 600,000 บาท 
  - ค่าไปรษณีย ์ 576,000 บาท 

3,776,000.00 - - - - 
ไม่มีข้อมลูการรายงานเกีย่วกับการใช้

งบประมาณ 

   -  ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 
840,000 บาท 

       
840,000.00  

840,000.00 423,720.00 - 416,280.00 ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 

8 ค่าบำรุงสมาคมนานาชาติ IEA 63,500.00 63,500.00 64,897.14 - - ข้อมูลตามทีส่ำนัก/กลุ่มรายงาน 
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4.3.3 ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณจำแนกตามสำนัก/กลุ่ม  
หมายเหตุ* เป็นข้อมูลจากรายงานสรุปการเบิกจ่ายสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจากระบบบริหาร
งบประมาณ (BMS) ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

ตารางที่ 39 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจำแนกตามสำนัก/กลุ่ม 

ชื่อหน่วยงาน อักษรย่อ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับ 
ผลการเบิกจ่าย 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

สำนักอำนวยการ สอ.    

สำนักนโยบายและ
แผนการศึกษา 

สนผ.  
 

 

สำนักประเมินผลการจัด
การศึกษา 

สปศ.    

สำนักพัฒนากฎหมาย
การศึกษา 

สกม.    

สำนักมาตรฐานการศึกษา
และพัฒนาการเรียนรู้ 

สมร.    

สำนักวิจัยและพัฒนา
การศึกษา 

สวพ.    

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กพร.    

กลุ่มตรวจสอบภายใน ตสน.    

สำนักนโยบายความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ 

สนต.    

สำนักสื่อสารองค์กร สสอ.    

สำนักนโยบายการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

สนป.    

  
 
 

ไม่สามารถสรุปภาพรวมของการเบิกจ่าย
งบประมาณได้เนื่องจากผลรวมของแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมแต่ละรายการไม่สอดคล้องกัน 
ทั้งนี้ได้ตรวจสอบกับข้อมูลรายงานสรุปผลการ

เบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ประจำเดือนกันยายน 

พบว่าข้อมูลไม่สอดคล้องกัน 
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4.3.4 ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากร (ไฟฟ้า น้ำมัน กระดาษ น้ำ) 

1) ผลการดำเนินงานการลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    ตามประกาศสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เรื่อง เป้าหมายการใช้ทรัพยากร พลังงาน ของเสีย และปริมาณการใช้ก๊าซเรือนกระจก ประกาศ ณ วั นที่  
23 กุมภาพันธ์ 2564 โดยการใช้ไฟฟ้า มีค่าเป้าหมายปริมาณลดลง ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับค่ามาตรฐานการใช้พลังงานไฟฟ้าของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปดังนี้ 
 

ตารางที่ 40 ตารางเปรียบเทียบการใช้ไฟฟ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (หน่วยไฟฟ้า : หน่วย) 

ไฟฟ้า (หน่วย) 
ปีงบประมาณ 2563 

ก.ย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
ไฟฟ้ามาตรฐาน  
ปีงปม. 2563 

88,057.30 94,407.67 92,051.78 80,838.57 96,990.49 85,974.92 100,696.53 98,038.40 93,181.45 96,521.54 91,931.80 90,501.63 

ไฟฟ้าที่ใช้จริง 
ปีงปม. 63 

46,000.00 51,000.00 42,000.00 37,000.00 47,000.00 46,000.00 56,000.00 47,000.00 49,000.00 56,000.00 48,000.00 52,000.00 

 

ตารางที่ 41 ตารางเปรียบเทียบการใช้ไฟฟ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (หน่วยไฟฟ้า : หน่วย) 

ไฟฟ้า (หน่วย) 
ปีงบประมาณ 2564 

ก.ย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
ไฟฟ้ามาตรฐาน  
ปีงปม. 2564 

90,834.96 84,065.74 85,038.93 85,124.54 81,357.70 80,328.52 104,493.53 80,238.22 86,147.50 97,716.34 90,602.89 13,755.21 

ไฟฟ้าที่ใช้จริง  
ปีงปม. 2564 

49,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 36,000.00 42,000.00 57,000.00 41,000.00 42,000.00 52,000.00 41,000.00 0 
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ตารางที่ 42 ตารางเปรียบเทียบการใช้ไฟฟ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทียบกับค่ามาตรฐานการใช้พลังงานไฟฟ้าของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (หน่วยไฟฟ้า : หน่วย) 

ตารางเปรียบเทียบ 
ไฟฟ้า (หน่วย) ก.ย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
ไฟฟ้ามาตรฐาน 
ปีงปม. 2563 

88,057.30 94,407.67 92,051.78 80,838.57 96,990.49 85,974.92 100,696.53 98,038.40 93,181.45 96,521.54 91,931.80 90,501.63 

ไฟฟ้าที่ใช้จริง 
ปีงปม. 2564 

49,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 36,000.00 42,000.00 57,000.00 41,000.00 42,000.00 52,000.00 41,000.00 0 

 
   รวมไฟฟ้าค่ามาตรฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เท่ากับ  1,018,690.45  หน่วย ตั้งแต่กันยายน 2562 - กรกฎาคม 2563 (11 เดือน) 
   รวมไฟฟ้าที่ใช้จริง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เท่ากับ   489,000.00 หน่วย ตั้งแต่กันยายน 2563 - กรกฎาคม 2564 (11 เดือน)  
 
ปริมาณไฟฟ้าที่ใช้จริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทียบกับ 
ค่ามาตรฐานการใช้พลังงานไฟฟ้าของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
เท่ากับ 
 
489,000.00 × 100

1,018,690.45
= 48.00 % 

 
ดังนั้น 
การใช้ไฟฟ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ลดลงจากไฟฟ้าค่ามาตรฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   เท่ากับ  52.00 %  
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ก.ย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

การใช้ไฟฟ้าจริงปี 2564 
เปรียบเทียบกับค่ามาตรฐานปี 2563

ไฟฟ้าค่ามาตรฐานปี 2563 ไฟฟ่าที่ใช้จริงปี 2564

ภาพที่ 7 กราฟการใช้ไฟฟ้าจริงปี 2564 เปรียบเทียบกับค่ามาตรฐานปี 2563 
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  การใช้พลังงานไฟฟ้าของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 2 แบบ ดังนี้  
  แบบท่ี 1 การกำหนดค่าเป้าหมายตามค่ามาตรฐานข้องกระทรวงพลังงาน เป้าหมายการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง ร้อยละ 10 เทียบกับค่ามาตรฐานการใช้พลังงานไฟฟ้า
ของกระทรวงพลังงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้พลังงานไฟฟ้าของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงจากค่ามาตรฐาน ร้อยละ 52 และเป็นไปตามค่ าเป้าหมายที่
กำหนด  

เนื่องมาจาก  1) ดำเนินตามมาตรการประหยัดพลังงาน  
   2) บำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าตามแผนที่กำหนดไว้  
   3) เปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานมากขึ้น เช่น หลอดประหยัดไฟ เป็นต้น  
   4) การรณรงค์ให้ใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัด 

  แบบที่ 2 การกำหนดค่าเป้าหมายตามที่ใช้จรง เป้าหมายลดลง ร้อยละ 5 เทียบกับพลังงานไฟฟ้าที่ใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้พลังง านไฟฟ้า
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลง ร้อยละ 6.86 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  

เนื่องมาจาก  1) ดำเนินตามมาตรการประหยัดพลังงาน  
   2) บำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าตามแผนที่กำหนดไว้  
   3) เปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานมากขึ้น เช่น หลอดประหยัดไฟ เป็นต้น  
   4) การรณรงค์ให้ใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัด 
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2) ผลการดำเนินงานการลดปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    ตามประกาศสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เรื่อง เป้าหมายการใช้ทรัพยากร พลังงาน ของเสีย และปริมาณการใช้ก๊าซเรือนกระจก ประกาศ ณ วั นที่  
23 กุมภาพันธ์ 2564 โดยการใช้นำมันเชื้อเพลิง มีค่าเป้าหมายปริมาณลดลง ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับค่ามาตรฐานการใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
สรุปดังนี้ 
 

ตารางที่ 43 ตารางเปรียบเทียบการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ลิตร) 

น้ำมัน (ลิตร) 
ปีงบประมาณ 2563 

ก.ย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
น้ำมันค่ามาตรฐาน 

ปีงปม. 63 
5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 

น้ำมันท่ีใช้จริง 
ปีงปม. 63 

519.94 253.97 243.86 478.54 262.34 306.2 223.02 48.56 195.56 238.17 314.11 480.97 

 

ตารางที่ 44 ตารางเปรียบเทียบการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ลิตร) 

น้ำมัน (ลิตร) 
ปีงบประมาณ 2564 

ก.ย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
น้ำมันค่ามาตรฐาน 

ปีงปม. 64 
5,276.50 5,276.50 5,276.50 5,276.50 5,276.50 5,276.50 5,276.50 5,276.50 5,276.50 5,276.50 5,276.50 5,276.50 

น้ำมันท่ีใช้จริง 
ปีงปม. 64 

308.79 168.44 170.56 220.08 94.34 343.4 427.77 168.47 92.8 295.23 46.49 0 
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ตารางที่ 45 ตารางเปรียบเทียบการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทียบกับค่ามาตรฐานการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ลิตร) 

ตารางเปรียบเทียบ 
น้ำมัน (ลิตร) ก.ย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 

น้ำมันค่ามาตรฐาน 
ปีงปม. 2563 

5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 5,245.24 

น้ำมันที่ใช้จริง 
ปีงปม. 2564 

308.79 168.44 170.56 220.08 94.34 343.4 427.77 168.47 92.8 295.23 46.49 0 

 
   รวมน้ำมันเชื้อเพลิงค่ามาตรฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เท่ากับ  57,697.64  ลิตร ตั้งแต่กันยายน 2562 - กรกฎาคม 2563 (11 เดือน)  
   รวมเชื้อเพลิงที่ใช้จริง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   เท่ากับ   2,336.37 ลิตร ตั้งแต่กันยายน 2563 - กรกฎาคม 2564 (11 เดือน)  
 
ปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงใช้จริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทียบกับ  
ค่ามาตรฐานการใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
เท่ากับ 
 
42,336.37 × 100

57,697.64 
=  4.05 % 

 
ดังนั้น 
การใช้น้ำมันเชื้อเพลิงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ลดลงจากน้ำมันเชื้อเพลิงค่ามาตรฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   เท่ากับ  95.95  %  
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น้้ามันใช้จริงปี 2564 
เปรียบเทียบกับค่ามาตรฐานปี 2563

น้้ามันค่ามาตรฐานปี 63 น้้ามันที่ใช้จริงปี 64

ภาพที่ 8 กราฟน้ำมันใช้จริงปี 2564 เปรียบเทียบกับค่ามาตรฐานปี 2563 
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  การใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 2 แบบ ดังนี้ 
  แบบท่ี 1 การกำหนดค่าเป้าหมายตามค่ามาตรฐานของกระทรวงพลังงาน เป้าหมายลดลง ร้อยละ 10 เทียบกับพลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงค่ามาตรฐานของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลง ร้อยละ 95.95 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  

เนื่องมาจาก  1) ตรวจเช็ครถยนต์ส่วนกลางอย่างสม่ำเสมอ  
   2) ขับรถในระดับความเร็วมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด ให้ความเร็วสูงสุดในการขับขี่รถยนต์บนท้องถนนทั่วไปไม่เกิน 90 กิโลเมตรต่อชั่วโมง  
   3) ไม่บรรทุกน้ำหนักของเกินพิกัด  
   4) ไม่ติดเครื่องขณะจอดรถคอยเป็นเวลานาน  
   5) หลีกเลี่ยงเส้นทางการจราจรที่ติดขัด  
   6) หากเดินทางในบริเวณใกล้เคียงกันให้เดินทางไปพร้อมกัน  
   7) ลดการใช้น้ำมันเบนซิน โดยใช้น้ำมันดีเซลแทน  

  แบบที่ 2 การกำหนดค่าเป้าหมายตามที่ใช้จริง เป้าหมายลดลง ร้อยละ 10 เทียบกับพลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงที่ใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่ า การใช้
พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลง ร้อยละ 24.25 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  

เนื่องมาจาก  1) ตรวจเช็ครถยนต์ส่วนกลางอย่างสม่ำเสมอ  
   2) ขับรถในระดับความเร็วมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด ให้ความเร็วสูงสุดในการขับขี่รถยนต์บนท้องถนนทั่วไปไม่เกิน 90 กิโลเมตรต่อชั่วโมง  
   3) ไม่บรรทุกน้ำหนักของเกินพิกัด  
   4) ไม่ติดเครื่องขณะจอดรถคอยเป็นเวลานาน  
   5) หลีกเลี่ยงเส้นทางการจราจรที่ติดขัด  
   6) หากเดินทางในบริเวณใกล้เคียงกันให้เดินทางไปพร้อมกัน  
   7) ลดการใช้น้ำมันเบนซิน โดยใช้น้ำมันดีเซลแทน 
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3) ผลการดำเนินงานการลดการใช้กระดาษของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    ตามประกาศสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เรื่อง เป้าหมายการใช้ทรัพยากร พลังงาน ของเสีย และปริมาณการใช้ก๊าซเรือนกระจก ประกาศ ณ วั นที่  
23 กุมภาพันธ์ 2564 โดยการใช้กระดาษ มีค่าเป้าหมายการใช้จ่ายลดลง ร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปดังนี้ 

ตารางที่ 46 ตารางบันทึกการเบิกใช้กระดาษประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 

เดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รีม กิโลกรัม บาท รีม กิโลกรัม บาท 
ตุลาคม 235 587.5 56,576.25 25 62.5 6,018.75 

พฤศจิกายน 70 175 16,852.50 345 862.5 83,058.75 
ธันวาคม 140 350 33,705.00 130 325 31,297.50 
มกราคม 160 400 38,520.00 150 375 36,112.50 

กุมภาพันธ์ 115 287.5 27,686.25 340 850 81,855.00 
มีนาคม 130 325 31,297.50 220 550 52,965.00 
เมษายน 175 437.5 42,131.25 175 437.5 42,131.25 

พฤษภาคม 300 750 72,225.00 - - - 
มิถุนายน 185 462.5 44,538.75 155 387.5 37,316.25 
กรกฎาคม 215 537.5 51,761.25 130 325 31,297.50 
สิงหาคม 240 600 57,780.00    
กันยายน 300 750 72,225.00    

รวม 2,265.0 5,662.5 545,298.8 1,670.0 4,175.0 402,052.5 
เฉลี่ย 188.8 471.9 45,441.6 167.0 417.5 40,205.3 
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  การเปรียบเทียบการเบิกใช้กระดาษ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 - กรกฎาคม 2563 เทียบกับช่วงเวลา ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 - กรกฎาคม 2564 (เปรียบเทียบช่วง
ที่มีข้อมูล) 
 จากข้อมูลข้างต้น พบว่า    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการเบิกใช้กระดาษ  คิดเป็นจำนวน   1,725   รีม 
            คิดเป็นน้ำหนัก  4,312.5   กิโลกรัม 
            คิดเป็นจำนวนเงิน 415,293.8 บาท 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการเบิกใช้กระดาษ  คิดเป็นจำนวน   1,670   รีม 
            คิดเป็นน้ำหนัก  4,175.0   กิโลกรัม 
            คิดเป็นจำนวนเงิน 402,052.5 บาท 
 การใช้กระดาษ มีค่าเป้าหมายการใช้จ่ายลดลง ร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คำนวณดังนี้ 
   

(402,052.5 − 415,293.8) × 100

415,293.8
= −3.19% 

 
  การใช้กระดาษ มีค่าเป้าหมายการใช้จ่ายลดลง ร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  ผลการคำนวณเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการซื้อกระดาษ เท่ากับ -3.19  % 
  โดยสรุป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้งบประมาณซื้อกระดาษเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลง  3.19  % 

 
ภาพที่ 9 กราฟเปรียบเทียบปริมาณการใช้กระดาษ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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  การใช้กระดาษของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การกำหนดค่าเป้าหมายตามที่ใช้จริง 
เป้าหมายลดลง ร้อยละ 2 เทียบกับการใช้กระดาษที่ใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้กระดาษของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลง ร้อยละ 3.19 และเป็นไป
ตามค่าเป้าหมายที่กำหนด 
  เนื่องมาจาก 1) การปฏิบัติงานเอกสาร ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) แทนการส่งข้อมูลข่าวสารด้วยเอกสาร 
    2) การส่งเสริมการสแกนเอกสารแทนการถ่ายเอกสาร  
    3) การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการส่งข้อมูลเพ่ือเตรียมการประชุม ได้แก่ QR code, Email, Social Network 
    4) การเผยแพร่เอกสารงานวิจัยองค์ความรู้ ผ่านระบบ e-book หรือ QR code 
    5) กลุ่มบริหารการคลัง สำนักอำนวยการ มีการจัดทำทะเบียนคุมวัสดุการรับ-จ่าย เบิกกระดาษ ซึ่งเป็นการควบคุมปริมาณการใช้กระดาษของสำนักงาน  
    6) การรณรงค์การใช้กระดาษอย่างประหยัด เช่น การใช้กระดาษชำระในห้องน้ำ การนำซองจดหมาย/ซองเอกสาร กลับมาใช้หมุนเวียนภายใน
หน่วยงาน (ซองสลิปเงินเดือน) การใช้กระดาษ 2 หน้า เป็นต้น  
 
  



 93  

4) ผลการดำเนินงานการลดการใช้น้ำประปาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    ตามประกาศสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เรื่อง เป้าหมายการใช้ทรัพยากร พลังงาน ของเสีย และปริมาณการใช้ก๊าซเรือนกระจก ประกาศ ณ วั นที่  
23 กุมภาพันธ์ 2564 โดยการใช้น้ำประปา มีค่าเป้าหมายการใช้จ่ายลดลง ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปดังนี้ 

ตารางที่ 47 ตารางบันทึกการใช้น้ำประปาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2564  

เดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วย หน่วย 
ตุลาคม 309 339 

พฤศจิกายน 292 342 
ธันวาคม 375 320 
มกราคม 325 333 

กุมภาพันธ์ 344 370 
มีนาคม 403 334 
เมษายน 414 338 

พฤษภาคม 293 200 
มิถุนายน 350 286 
กรกฎาคม 376 299 
สิงหาคม 355  
กันยายน 363  

รวม 4,199.0 3,161.0 
เฉลี่ย 349.9 316.1 

 
 



 94  

  การเปรียบเทียบการใช้น้ำประปา ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 - กรกฎาคม 2563 เทียบกับช่วงเวลา ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 - กรกฎาคม 2564 (เปรียบเทียบช่วงที่
มีข้อมูล)  
 จากข้อมูลข้างต้น พบว่า  
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการใช้น้ำประปา  คิดเป็นจำนวน   3,481   หน่วย 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการใช้น้ำประปา  คิดเป็นจำนวน   3,161   หน่วย 
 การใช้น้ำประปา มีค่าเป้าหมายการใช้จ่ายลดลง ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คำนวณดังนี้ 
   

(3,161 − 3,481) × 100

3,481
= − 9.19% 

 
  การใช้น้ำประปา มีค่าเป้าหมายการใช้จ่ายลดลง ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  ผลการคำนวณเปรียบเทียบการใช้น้ำประปา เท่ากับ -9.19  % 
  โดยสรุป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้น้ำประปาเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลง  9.19  % 
 

 
ภาพที่ 10 กราฟเปรียบเทียบปริมาณการใช้น้ำประปา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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  การใช้น้ำประปาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การกำหนดค่าเป้าหมายตามที่ใช้จริง 
เป้าหมายลดลง ร้อยละ 5 เทียบกับการใช้น้ำประปาที่ใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้น้ำประปาของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลง ร้อยละ 9.19 และ
เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด 
   เนื่องมาจาก 
   1. การปฏิบัติตามมาตรการการประหยัดการใช้น้ำประปา โดยมีการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ เช่น 
      1) ไม่เปิดน้ำทิ้งไว้ขณะล้างหน้าหรือล้างมือ 
     2) การรดน้ำต้นไม้ให้ดำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาดของต้นไม้หรือดอกไม้แต่ละชนิดเป็นสำคัญ และห้ามเปิดน้ำทิ้งไว้โดยเด็ดขาด 
     3) ห้ามนำรถยนต์ส่วนตัวเข้ามาเช็ดล้างภายในสำนักงาน 
     4) การปิดก๊อกน้ำในแต่ละครั้งไม่ควรเปิดก๊อกน้ำท่ีระดับน้ำแรงสุด เพราะจะทำให้เกิดการสิ้นเปลืองพลังงานไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 
     5) ก๊อกน้ำรดน้ำควรต่อตรงจากท่องของการประปา ไม่ควรต่อจากถังเก็บกักน้ำหรือปั๊มน้ำเพราะจะทำให้เกิดการสิ้นเปลืองพลังงานไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 
     6) ปิดก๊อกน้ำให้สนิททุกครั้งเมื่อเลิกใช้น้ำ 
     7) การรณรงค์ /ประชาสัมพันธ์ /จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้การประหยัดการใช้ทรัพยากร 
   2. การบำรุง ดูแรักษา 
     1) เลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ หรือมีประสิทธิภาพสูง เช่น ก๊อกประหยัดน้ำ ชักโครกประหยัดน้ำ หัวฉีดประหยัดน้ำแทนอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพต่ำ 
เมื่ออุปกรณ์ดังกล่าวเกิดชำรุดหรือหมดอายุการใช้งาน 
     2) ผู้รับผิดชอบแต่ละสำนัก/กลุ่ม ช่วยกันดูแลตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ ของห้องน้ำอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง หากพบจุดทีมีการรั่วไหลให้รี บแจ้ง
กลุ่มอาคารสถานที่ สำนักอำนวยการ เพ่ือดำเนินการจัดซ่อมต่อไป 
     3) ติดตามตรวจสอบปริมาณการใช้น้ำอย่างต่อเนื่องทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ 
     4) กลุ่มอาคารสถานที่ สำนักอำนวยการ ดูแลตรวจสอบการทำงานของปั๊มน้ำ ถังเก็บน้ำ ท่อเมนต์ส่งน้ำให้อยู่ในสภาพที่ดี โดยตรวจสอบเป็นประจำทุกเดือน 
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4.4 การประเมินผลสัมฤทธิ์ มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร 

4.4.1 ความสำเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
  ไมพ่บการรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 

4.4.2 ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) 
 ไมพ่บการรายงานการพัฒนาบุคลากรตามท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด 
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4.4.3 ความสำเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ (Infrastructure)   
  งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและบริการภาครัฐ มีการพัฒนาด้านพื้นฐานของ
ระบบสารสนเทศ (Infrastructure)  ดังนี้ 
  - ซอฟท์แวร์ลิขสิทธิ์ทุกรายการที่ใช้งานในหน่วยงาน ได้รับการต่ออายุใช้งานอย่างถูกกฎหมาย 
 - การต่ออายุโดเมนเว็บไซต์หลัก/เว็บไซต์ย่อย สกศ.ครบทุกรายการ 
 - เว็บไซต์สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีการปรับปรุงข้อมูลถูกต้องทันสมัยเสมอ 
 - ระบบความปลอดภัยด้านสารสนเทศได้รับการบำรุงรักษาให้ทันสมัย 
 - มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ 
 - ดิจิทัล และเลขาธิการสภาการศึกษาอนุญาตให้ประกาศใช้งาน 
 - การให้บริการซ่อมบำรุงและแก้ปัญหาระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ที่รวดเร็วทันเวลา 
 - เว็บไซต์สกศ. มีความทันสมัยทั้งข้อมูลองค์ความรู้และรูปแบบการนำเสนอ 
 - มีการนำดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่างสอดคล้อง กับความต้องการของหน่วยงาน  
  มีระบบสารสนเทศเป็นเครื่องมือประมวลผลข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งจะช่วยในการวางแผนพัฒนา และกำหนดทิศทางการปฏิรูปการศึกษาให้ครอบคลุมทั้งระบบ  และเป็นระบบ
สารสนเทศที่บุคลากรและหน่วยงานการศึกษาที่เกี ่ยวข้องสามารถเรียกใช้ข้อมูล  เพื่อวิเคราะห์และสร้าง
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการกำหนดนโยบายและวางแผนได้ด้วยตนเอง อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
 

 
ภาพที่ 11 ตัวอย่างเว็บไซต์ thaiedeva.org  
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ภาพที่ 12 ตัวอย่างเว็บไซต์ thaiedeva.org 

 

 
ภาพที่ 13 ตัวอย่างเว็บไซต์ thaiedeva.org 

 
ภาพที่ 14 ตัวอย่างเว็บไซต์ thaiedeva.org 
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4.4.4 ความสำเร็จของการพัฒนากระบวนงานอย่างเป็นระบบ (Process, Procedure & System) 

1) สำนักงานสีเขียว 
 
  
 

 
 
1. เพิ่มเติมการให้ความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร/ลูกจ้าง และ
บุคคลภายนอกอย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง
อย่างเหมาะสม 
2. จัดทำแผนพร้อมระบุผู้รับผิดชอบแต่ละหมวดให้ครบถ้วน 
3. กำหนดค่าเป้าหมายให้ชัดเจน 
4. เพิ่มเติมการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมและการใช้
ทรัพยากรให้ครอบคลุมทุกประเด็น  
5. ให้จัดทำโครงการด้านสิ่งแวดล้อมรองรับประเด็นปัญหาที่เป็น
รูปธรรม วัดผล ติดตามผลที่ชัดเจน  

 
 
 
 
 

  
1. กำหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน จัดทำแผนการฝึกอบรมและดำเนินการตามแผนที่กำหนด 
2. เพ่ิมกำหนดหัวข้อและความถ่ีในการสื่อสารและดำเนินการสื่อสารให้ครบถ้วน 
3. สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรให้มากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 

เลขาธิการสภาการศึกษากำหนดนโยบายการวางแผน 
การดำเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

คณะทำงานสำนักงานสีเขียวและผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการสื่อสารและสร้าง
จิตสำนึกให้กับบุคลากรโดยผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ 

การประเมินสำนักงานสีเขียว (Green Office) 
ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปี 2564 

งานภารกิจยกระดับคุณภาพระบบราชการ 4.0 
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1. การกำหนดเป้าหมายควรพิจารณาจากผลการใช้พลังงานและ
ทรัพยากรในปีที่ผ่านมาเพ่ือให้เหมาะสมกับสำนักงาน 
2. สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรให้มากยิ่งขึ้น 
3. มีการปรับปรุงมาตรการต่าง ๆ ในหมวด 3 ให้ชัดเจนมากข้ึน 
 

 

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจแกบุ่คลากรอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการจัดการขยะ 
2. มีการบันทึกข้อมูลปริมาณขยะในแต่ละเดือนให้ชัดเจน และนำมาข้อมูลดังกล่าว 
มาวิเคราะห์ปริมาณขยะท่ีนำกลับมาใช้ใหม่  
3. ดำเนินการรวบรวมเก็บหลักฐานการตรวจสอบปรับปรุง  
ดูแล ซ่อมแซม ทำความสะอาดถังดักไขมัน 
 
 
 
  

คณะทำงานสำนักงานสีเขียว กำหนดเป้าหมาย 
การใช้ทรัพยากรและพลังงาน เพื่อให้บุคลากรสกศ. รู้จักใช้
ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ประหยัด และมีการควบคุมเพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

กลุ่มอาคารสถานที่และผู้ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการควบคุมของเสีย  
และจัดการของเสียภายในสกศ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1. ให้ความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง 
เกี่ยวกับการดำเนินงานในหมวด 5 แก่บุคลากร 
2. กำหนดมาตรการรองรับเพ่ือจัดการมลพิษอากาศจากภายในสำนักงานที่ชัดเจน  
3. ดำเนินการการตรวจวัดความเข้มของแสงสว่างประจำปี 
4. ดำเนินการตรวจสอบอุปกรณ์ระบบดับเพลิงเพื่อป้องกันอัคคีภัย  
และจ ัดวางถ ังด ับเพล ิงให ้ถ ูกต ้อง ตามความ เหมาะสม 
5. รณรงค์เรื ่องการสื ่อสารให้สูบบุหรี ่ในพื ้นที ่ที่ กำหนด 
6. มีการจัดพื ้นที่แยกมุมรับประทานอาหารให้ ช ั ด เ จ น  
เพ่ือป้องกันสัตว์พาหะนำโรค 
 
 
 

   
 

   
 

   
 
 
  

กลุ่มอาคารสถานที่และผู้ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการจัดการสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยของ
สำนักงาน เพื่อให้บุคลากรอยู่ในสภาพแวดล้อมเหมาะสม น่าอยู่  มีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
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การจัดวางเครื่องถ่ายเอกสารห่างจากพ้ืนท่ีท้างาน

อากาศในส้านักงาน  

ติดป้ายประกาศดับเครื่องยนต์ขณะจอดรถ

การส่ือสารแจ้งเตือนเก่ียวกับมลพิษทางอากาศ
 บันทึกข้อความ แจ้งผู้รับเหมาเข้าปฏิบัติงานในอาคาร
 ติดป้ายแจ้งเตือนหน้าลิฟต์ และในลิฟต์
 ติดประกาศบนบอร์ดประชาสัมพันธ์
 แจ้งผ่านเสียงตามสาย
 แจ้งใน     ส้านักงาน

จัดวาง        
ให้ห่างจากผู้ปฏิบัติงาน

 

 
 

1. ส ื ่ อสารผ ู ้ ร ับจ ้ างด ้ านส ิ ่ งแวดล ้อมและเพ ิ ่ มเติม 
2. ม ีการอบรมบ ุคคลด ังกล ่าวเก ี ่ยวก ับการจ ัดจ ้าง 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งตรวจสอบ 
3. ด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
  ตามที่สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี พ.ศ. 2564 ซึ่งสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้รับ
คะแนนการประเมิน 91.56 คะแนน โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน ดังนี้ 
  หน่วยงานของท่านได้ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปี 2564 จำนวน 91.56 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยมีผลการประเมิน
ระดับ A หมายถึง หน่วยงานสามารถดำเนินการได้ค่อนข้างครบถ้วน และมีแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินการตาม
ตัวชี้วัดและหลักเกณฑ์การประเมิน ITA  โดยมีบางส่วนที่ต้องปรับปรุงหรือเปิดเผยข้อมูลราวร้อยละ 5-15 ของ
ตัวชี้วัดหรือข้อคำถามทั้งหมด ดังนั้น หน่วยงานพึงพิจารณาผลประเมินเพื่อนำไปสู่การพัฒนาในจุดที่ยังคงเป็น
ปัญหา โดยหากมีการวางแผนแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง คาดหมายได้ว่าหน่วยงานจะสามารถยกระดับการ
ดำเนินงานตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างมีสัมฤทธิผล รวมถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่นศรัทธา 
สร้างความไว้วางใจแก่สาธารณชนได้มากยิ่งขึ้นในปีต่อๆ ไป ทั้งนี้ ประเด็นที่ควรมีการเปิดเผย หรือบริหาร
จัดการให้ดียิ่งขึ้น ได้แก่ 
   - เปิดโอกาสให้ผู ้ร ับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
   - พัฒนากระบวนการการคัดเลือกผู ้เข้ารับ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม 

กลุ่มบริหารการคลังและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง กำหนดมาตรการการเลือกใช้บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

การจัดวางเครื่องถ่ายเอกสารห่างจากพ้ืนท่ีท้างาน

อากาศในส้านักงาน  

ติดป้ายประกาศดับเครื่องยนต์ขณะจอดรถ

การส่ือสารแจ้งเตือนเก่ียวกับมลพิษทางอากาศ
 บันทึกข้อความ แจ้งผู้รับเหมาเข้าปฏิบัติงานในอาคาร
 ติดป้ายแจ้งเตือนหน้าลิฟต์ และในลิฟต์
 ติดประกาศบนบอร์ดประชาสัมพันธ์
 แจ้งผ่านเสียงตามสาย
 แจ้งใน     ส้านักงาน

จัดวาง        
ให้ห่างจากผู้ปฏิบัติงาน
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   - สร้างช่องทางการร้องเรียน การติดตามผลการร้องเรียน และสร้างความมั่นใจในการจัดการ
การทุจริต ตลอดจนปกป้องผู้กระทำการร้องเรียน โดยหากพบการทุจริตในหน่วยงาน 
   - เพ่ิมการปรับปรุงวิธีการและ ขั้นตอนการดำเนินงาน/การให้บริการให้ดีขึ้น 
   - เพิ่มการอำนวยความสะดวกเกี่ยวกับขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการ 
ไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน 
   - ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และให้ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของ
หน่วยงานของท่านมากข้ึน 
   - ส่งเสริมให้หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้มีส ่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ ่าย
งบประมาณ โดยเพิ่มการให้สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน 
   - เพ่ิมมาตรการกำกับดูแลและตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการ
นำไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 
   - ส่งเสริมกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง 
   - แก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงานของท่านอย่างจริงจัง 
   - เพ่ิมกลไกการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
   - ส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่านในการใช้ทรัพย์สินของ  
ราชการที่ถูกต้อง 
   - ส่งเสริมให้มีการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
ไปปรับปรุงการทำงาน เพ่ือป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
   - ส่งเสริมการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานที่เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน และเพิ ่มช่องทางที่
หลากหลายมากข้ึน 
   - แสวงหามาตรการป้องกันไม่ให้การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของท่านถูกแทรกแซง
จากผู้มีอำนาจ มีการซื้อขายตำแหน่ง หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับกลุ่มหรือพวกพ้อง 
   - เพิ่มมาตรการส่งเสริมให้หน่วยงานของท่าน มีการดำเนินการเฝ้าระวังการทุจริต ตรวจสอบ
การทุจริต และลงโทษทางวินัยอย่างจริงจังเมื่อพบการทุจริต 
   - พึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาพฤติกรรมการมุ่งเน้นผลสำเร็จของงาน การให้ความสำคัญ
กับงานมากกว่าธุระส่วนตัว และความพร้อมรับผิดรับชอบหากความผิดพลาดเกิดจากตนเองของบุคลากรใน
หน่วยงานของท่านมากข้ึน 
   - ส่งเสริมให้มีการมอบหมายงานตามตำแหน่งหน้าที่จาก ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
   - ให้ตรวจสอบว่าประเด็นการปฏิบัติงานให้บริการแก่ผู ้อื ่นว่าเป็นไปตามขั ้นตอนหรือ
ระยะเวลาที่กำหนดมากน้อยเพียงใด 
   - เพ่ิมความตระหนักของผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่านโดยต้องให้ความสำคัญ กับการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง 
   - ให้ตรวจสอบว่าบุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการ แก่ผู้มาติดต่อท่ัว ๆ ไป 
กับผู้มาติดต่อที่รู้จักเป็นการส่วนตัวอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด  
   - ส่งเสริมการทำงานที่คำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก 
   - ปรับปรุงการดำเนินงาน/การให้บริการให้มีความโปร่งใสมากข้ึน 
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ภาพที่ 15 ผลการประเมิน ITA ปี 2564 
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3) องค์กรคุณธรรม 
 
งานภารกิจยกระดับคุณภาพระบบราชการ 4.0 การส่งเสรมิองค์กรคณุธรรมของสกศ. 

 
 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ให้ความสำคัญการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
โดยผู้บริหาร ผู้อำนวยการสำนัก/กลุ่ม ข้าราชการ และบุคลากร  

มีการประกาศเจตนารมณ์ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ร่วมกันรายละเอียด ดังนี้ 
 
1. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. 2559 - 2564) ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
2. ประกาศสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เรี่อง เจตจำนงสุจริต  
3. ประกาศสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เรื่อง นโยบายให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด  
4. ประกาศสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เรื่อง เจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

    
 

 

 
 
  

หลักธรรมาภิบาล หรือ การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)  
เป็นหลักสำคัญในการบริหารและการปฏิบัติงานจะต้องมีความสุจริต โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างจิตสำนึกในการทำงานและ
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง นอกจากนี้ ยังต้องมีการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การยกระดับมาตรฐานการควบคุม

ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
สู่ระบบราชการ 4.0 

ในวันที่ 7 - 8 ธันวาคม 2563 
ณ ห้องประชุมกำแหง พลางกูร  

อาคาร 56 ปี  
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การรณรงค์ค่านิยม OEC  

เพ่ือปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาลบูรณาการภาคีเครือข่าย 

ร่วมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของสกศ.  

ในวันที่ 16 กรกฎาคม 2563  
ณ ห้องประชุมสิปปนนท์ เกตุทัต 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

มีการกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย 
“ปัญหาที่อยากแก้”และ“ความดีที่อยากทำ” 
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ข้าราชการและบุคลากรของสกศ. ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการรู้จักประมาณตน  

ความพึงพอใจต่อสิ่งที่ตนเองมีอยู่ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม ได้แก่ การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่า ไม่ถือเป็นการใช้ทรัพย์สินของตนเอง เช่น การประหยัดพลังงาน มีการรณรงค์ 

ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่แผนปฏิบัติการประหยัดพลังงานให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน  
มาตรการลดการใช้กระดาษ การสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ เป็นต้น 

 
 

 
ข้าราชการและบุคลากรของสกศ. ได้ประพฤติและปฏิบัติที่แสดงออกถึงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

อยู่ภายใต้ กฎ ระเบียบวินัยของข้าราชการเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ ได้แก่ การลงเวลาปฏิบัติงาน  
การมีวินัยในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการ เช่น การปฏิบัติตามประกาศสำนักงานสีเขียว  

การปฏิบัติราชการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ เป็นต้น 

 
 

 
เลขาธิการสภาการศึกษาประกาศเจตนารมณ์สุจริตและที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นเสาหลักขององค์กร 
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์กรที่ดี เป็นจุดเริ่มที่ส่งต่อให้ผู้ปฏิบัติในแต่ละระดับ 

นำไปสู่การประพฤติและปฏิบัติตามเจตนารมณ์ ได้แก่ การรณรงค์ "ไม่ขี้โกง คนดีที่ไทยต้องการ"  
ประกาศเจตนารมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ประกาศเจตจำนงสุจริต  

นโยบายให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด เป็นต้น 

 
 

 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ดำเนินการชับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่มุ่งเน้นผลประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตนเองและพวกพ้องผ่านการขับเคลื่อนค่านิยม OEC  
“O” Obligation พันธะผูกพัน พันธะผูกพันในการจัดทำและขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษา  

“E” Excellence มุ่งม่ันความเป็นเลิศ การมุ่งมั่น ทุ่มเทพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างเสริมความเป็น
เลิศในองค์ความรู้ด้านการศึกษา และ “C” Collaboration เชิดชูพลังความร่วมมือ การทำงานแบบรวมพลัง
ความร่วมมือเชิงรุกจากทุกภาคส่วนด้วยความรู้สึกเป็นเจ้าของ ทั้งภารกิจวิชาการและภารกิจสนับสนุน ได้แก่ 

กิจกรรมมอบสิ่งของ (ถุงปันสุข) ในโครงการจิตอาสาบำเพ็ญประโยชน์ “เสมารวมใจ เทิดไท้องค์ราชัน” 
กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ “เสมารวมใจ เทิดไท้องค์ราชัน” เป็นต้น 

 

มิติที่ 1 พอเพียง 

มิติที่ 2 วินัย 

มิติที่ 3 สุจริต 

มิติที่ 4 จิตอาสา 
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การนำหลักธรรมทางศาสนามาแก้ปัญหาและบ่มเพาะคุณธรรม
ความดีข้าราชการ สกศ. ร่วมพิธีทำบุญตักบาตรถวายพระราชกุศล 
เนื่องในโอกาสต่าง ๆ เช่น  
วันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ว ั น เ ฉ ล ิ มพ ร ะชน มพร ร ษา ส ม เ ด ็ จพ ร ะน า ง เ จ ้ า ส ิ ร ิ ก ิ ติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง  
จิตอาสาบำเพ็ญประโยชน์ ““เสมารวมใจ เทิดไท้องค์ราชัน” จัด
กิจกรรมแจกอาหาร อาหารว่าง และเครื่องดื่ม ที่โรงเรียนวัดประชา
ระบือธรรม จำนวน 500 ชุด และเดินทางมอบสิ่งของ (ถุงปันสุข) ใน
ชุมชนวัดประชาระบือธรรม 1 – 4 จำนวน 57 ชุด ให้กับผู้ป่วยติดเตียง
และผู้พิการในชุมชน 
 

 
การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาแก้ปัญหาและบ่มเพาะคุณธรรมความดีที่อยากทำ 

 

 
สานพลังการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาท้องถิ่น... 
สู ่นโยบายการศ ึกษาแห่งชาติ  ดำเน ินกิจกรรม
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเด็น “สะท้อน
มุมมองหน่วยงานด้านการจัดการศึกษาท้องถิ ่นที่
บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬากับ
การจัดการศึกษาทุกระดับ 

 
นำวิถีวัฒนธรรมที่ดีงามมาแก้ปัญหาและบ่มเพาะ
คุณธรรมความดีที ่อยากทำ พิธีถวายผ้าพระกฐิน
พระราชทาน ประจำปี 2563 ณ วัดบางกระเบา พระ
อารามหลวง จังหวัดปราจีนบุรี 
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4) องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
 

งานภารกิจยกระดับคุณภาพระบบราชการ 4.0 
การยกระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานหน่วยงานภาครัฐ “องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน” 

 
 สืบเนื่องจากคณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 
เห็นชอบและประกาศวาระแห่งชาติ  : สิทธิมนุษยชนร่วมขับเคลื ่อน 
Tha la d 4.0 เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าวจึงได้นำหลักการด้านสิทธิมนุษยชนมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรและเสริมสมรรถนะการขับเคลื่อนแผนสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติและแผนปฏิบัติการระดับชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน โดย
บูรณาการร่วมกับภารกิจด้านแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2560 – 2579 ที่
มีความเชื่อมโยงกับด้านหรือกลุ่มภายใต้แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
ฉบับที่ 4 ด้านการศึกษา เพื่อเข้ารับการประเมินตามหลักเกณฑ์องค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประเภทภาครัฐ ประจำปี 2564 โดยมุ่งหวัง
ขยายผลต่อยอดเป็นต้นแบบให้ภาคส่วนต่าง ๆ ได้ตระหนักถึงความสำคัญ
ของการบริหารงานที่เคารพสิทธิมนุษยชนในมิติหรือบริบทของหน่วยงานเอง 
ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงหรือปริมาณข้อร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดย
มีสาเหตุมาจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือผลผลิตขององค์กร 

 
ภายใต้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นั้น
สามารถส่งผลกระทบในวงกว้างต่อประชาชน ซึ่งมีส่วนสำคัญต่อการ
ขับเคลื่อนงานด้านสิทธิมนุษยชนทั้งในลักษณะที่เป็นนโยบาย แผน 
มาตรฐาน กฎหมาย งานวิจัยและองค์ความรู้ ตัวอย่างเช่น การจัดทำ  
ร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเพื่อทำให้ประเทศมีการพัฒนา
เน้นไปทีค่วามสามารถ เสริมสร้างสมรรถนะของบุคคล ศักยภาพของคน 
ที ่จะให้มีความพร้อมในการเรียนในแต่ละระดับ มีอาชีพที ่เหมาะสม 
ในการทำงาน มองว่าคนมีความสำคัญ มีพัฒนาการที่ต้องได้รับการดูแล 
การลดความเหลื่อมล้ำเพื่อการดูแลคนอย่างทั่วถึง เพื่อให้ทุกคนสามารถ 
ดึงศักยภาพการทำงาน มีรายได้ เข้าสู่อาชีพที่ท้าทายและใช้ชีวิตอย่างมี
ความสุข การผลักดันเพื่อให้กฎหมายเป็นเครื่องมือ ในขณะที่สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาเป็นเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ซึ่งดูแลตั้งแต่ 0 ถึง 6 ขวบ การขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ ดูแลคนที่เรียนแล้วต้องมีอาชีพ มีงานทำ เป็นการดูแลการศึกษาที่ต้องรองรับทั้งระบบ 
ได ้แก ่  การศ ึกษาปฐมว ัย การศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน การศ ึกษาอาช ีวะ การศ ึกษานอกระบบ การศ ึกษา 
ตามอัธยาศัย การศึกษาอุดมศึกษา และการศึกษาพิเศษ การดูแลเด็กพิการ การดูแลผู้ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
การดูแลเด็กด้อยโอกาสในท้องถิ่น เด็กชายขอบ เด็กที่มีปัญหาเรื่องครอบครัว เด็กที่มีปัญหาจากตัวเด็กเอง เป็น
ต้น ทั้งนี้ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ผ่านการประเมินองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประเภทภาครัฐ 
มาตรฐานขั ้นต่ำ (การประเมินตนเอง) และมาตรฐานขั ้นกลาง ( โครงการเด่น/นวัตกรรม) รวมคะแนน 
ทั้ง 2 ขั้นตอนได้คะแนนรวมไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 และผ่านเข้าสู่การประเมินมาตรฐานขั้นสูง (Site Visit 
Review) ในรูปแบบออนไลน์ การพิจารณาตรวจสอบหลักฐานเอกสารและหลักฐานเชิงประจักษ์ ซึ่งอยู่ระหว่าง
รอการประกาศผลรางวัลจากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
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 แผนการขับเคลื่อนในระยะต่อไปคือการนำเรื่องของสิทธิมนุษยชนเข้ามาบูรณาการร่วมกับการจัดทำ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ ซึ่งจะมีคำว่าสภานโยบายหรือคณะกรรมการนโยบายแห่งชาติเกิดขึ้น
โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน เป็นการเตรียมการที ่จะทำแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่เน้นการให้
ความสำคัญกับเรื่องของสิทธิมนุษยชน โดยนำเรื่องสิทธิมนุษยชนไปบัญญัติไว้ในแผนดังกล่าวเพื่อแสดงให้เห็นว่า 
การศึกษาเป็นของทุกคน “คนทุกคนนั้นได้รับการศึกษา ทุกคนมีสิทธิและโอกาสด้านการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน” 
โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และร่างพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ที่กำลังเสนอเข้าสภาผู้แทนราษฎร ก็ได้บัญญัติไว้เกี่ยวกับหลักการดังกล่าวเช่นกัน รวมถึง
การผลักดันกฎหมายการศึกษาที่บูรณาการเกี่ยวกับเรื่องสิทธิด้านการศึกษา การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
การสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมหลักสิทธิมนุษยชนให้เกิดเป็นรูปธรรม  พร้อมทั้งการ
ขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทาง
การศึกษา เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”  
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5) การพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0  
 

งานภารกิจยกระดับคุณภาพระบบราชการ 4.0 
การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสกศ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 
 

 
 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มุ่งม่ันที่จะพัฒนาและ
ยกระดับองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 โดยมุ่งหวังให้เป็นองค์กร 
ที ่เปิดกว้างและเชื ่อมโยงถึงกัน ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  
มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยพยายามนำเครื่องมือต่าง ๆ  
มาบูรณาการและประยุกต์ใช้เพื ่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เลขาธิการสภาการศึกษาได้ให้
ความสำคัญกับ “การนำองค์การ” โดยการมอบนโยบายและ
กำหนดทิศทางขององค์การผ่านกิจกรรมการประเมินองค์กร 
ด้วยตนเอง และประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนแผนกลยุทธ์
การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสกศ. รองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยให้ข้อเสนอแนะในการปรับ
แนวคิดและกระบวนทัศน์แก่ผู ้ปฏิบัติงานให้มีการปฏิบัต ิงาน 
โดยคำนึงถึงบทบาทภารกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
และอนาคต และผู ้บริหารได้ให้ข้อคิดเห็นแก่ผู ้ปฏิบัติงานให้มี  
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การวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ การคำนึงถึงผลกระทบ 
ทั้งเชิงบวกและเชิงลบในกิจกรรมการยกระดับมาตรฐานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
สู่ระบบราชการ 4.0 การให้ความสำคัญกับการป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใส การออกประกาศที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เช่น ประกาศนโยบายให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืน
ใด ประกาศเจตจำนงสุจริต ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ประกาศนโยบายการกำกับ
ดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ การเป็นเครือข่ายร่วมต่อต้านการทุจริตของกระทรวงศึกษาธิการและมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรคุณธรรม และแสดงถึงการเปิดเผยและโปร่งใส่ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ผ่าน
การมีส่วนร่วมจากเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก เช่น การเปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การเปิดผ่านระบบออนไลน์ การประชุมเชิงปฏิบัติการในพื้นที่ การขับเคลื่อนแผนปฏิรูปการศึกษา
และท่ีเกี่ยวข้องด้วยกฎหมายการศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนในระดับประเทศ  
 

 
 
  มุ่งเน้นประโยชน์สุขประชาชนโดยมีแผนยุทธศาสตร์ที่ตอบสนองความท้าทาย สร้างนวัตกรรมการ
เปลี่ยนแปลง การมยีุทธศาสตร์ที่ตอบสนองความท้าทายของประเทศ เช่น แผนปฏิรูปการศึกษา การขับเคลื่อน
กฎหมายการศึกษา พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 อันดับความสามารถในการแข่งขัน IMD 
ด้านการศึกษา และการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ตลอดจนการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและการ
ยกระดับมาตรฐานการศึกษาของประเทศ เป็นต้น โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การที่จะมีส่วนในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาระดับชาติรวมถึงการส่งเสริมภูมิปัญญาของชาติ
ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาของการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมีการการติดตาม
ผลการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย การแก้ไขปัญหา และการรายงานผลผ่านระบบติดตามประเมินแผนงาน
โครงการและนำผลการปฏิบัติราชการประจำปีนำมาทบทวนแผนในปีถัดไปเป็นประจำทุกปี  
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   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนำ
ความเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไปเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับสภาวะการศึกษาไทย  
ได้แก่ ด้านการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ด้านการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ด้านการมุ่ง
ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้านการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัด
การศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล เป็นต้น มีการนำผลประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางมาวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหา พัฒนาหาโอกาส 
ในการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในสกศ. เพื่อรองรับต่อภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน โดย
พัฒนานวัตกรรมการบริการที่จะสามารถตอบสนองความต้องการเฉพาะ เช่น 1. ระบบคลังข้อมูลสารสนเทศ 
บร ิการข ้อม ูลสถ ิต ิทางการศ ึกษา (thaiedeva.org) 2. บร ิการส ืบค ้นข ้อม ูลงานว ิจ ัยทางการศ ึกษา 
(thaiedresearch.org) 3. ระบบวิเคราะห์ข้อมูลระดับย่อยสำหรับการวางแผนการศึกษา (thaiedanalysis.org) 
4. ระบบติดตามประเมินแผนงาน/โครงการ (สำหรับผู้รับบริการภายใน) 5. ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ครูภูมิ
ปัญญาไทย 6. ระบบฐานข้อมูลครูภูมิปัญญาไทย (http://thaiwisdom.org) 
 

 
 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให้ความสำคัญกับการใช้ข้อมูลและสารสนเทศโดยเฉพาะใช้ในการ 
การวัด วิเคราะห์ และจัดการความรู้ เพื่อกำหนดตัววัดที่สามารถใช้ติดตามงานทั้งในระดับปฏิบัติการและ
ระดับยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์การ รวมทั้งการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลสู่ผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั ้งภายในและภายนอก โดยการวิเคราะห์ผลจากข้อมูลและตัววัดเพื่อการแก้ปัญหาและ
ตอบสนองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันเวลา และเชิงรุก การวางระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังไปใช้ในการปรับปรุงการทำงาน แก้ปัญหาจนเกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีและ
การสร้างมาตรฐานการทำงานใหม่ รวมถึงการมุ ่งเน้นบุคลากร การบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดสรร
อัตรากำลังในภารกิจที่กฎหมายฉบับใหม่กำหนดอำนาจหน้าที่เพ่ิมขึ้นโดยพัฒนาครอบคลุมการดำเนินที่ผ่านมา 
ส่งเสริมให้บุคลากรริเริ่ม สร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมการทำงาน โดยวิธีการการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาโดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการของกิจกรรมพัฒนาองค์กรประจำปีและการเสนอความต้องการอบรมไปยังผู้บริหารให้พิจารณากรณี
ให้ทันต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ มีการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจ เพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพสูง  การ
สร้างกิจกรรมสัมพันธ์ภายในองค์กรและภายนอก เช่น กีฬาสามสภา กิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น  มีการปรับ
กระบวนการทางความคิด (mindset) ของข้าราชการในทุกระดับเพื่อให้มุ่งเน้นการทำงานในเชิงรุกและสร้าง
มูลค่าเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน หน่วยงาน และส่วนรวมมีการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะของบุคคลา
ทุกระดบัเชิงรุก เช่น การพัฒนาทักษะดิจิทัลตามแนวทางสำนักงาน ก.พ. การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจด้านการส่งเสริมสิทธิมนุษยชน การสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ให้กับบุคลากรทุกระดับ ทุกประเภท  
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  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาการมุ ่งเน้นระบบปฏิบัติการโดยมีการออกแบบ ปรับปรุง
กระบวนการทำงานที่มุ ่งสู ่ความเป็นเลิศ เช่น กระบวนการจัดทำข้อเสนอนโยบายด้านการศึกษาของชาติ 
กระบวนการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของชาติ กระบวนการให้ความเห็นและคำแนะนำเกี่ยวกับกฎหมาย
การศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศในเรื่องการจัดทำนโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษา และการให้คำแนะนำเกี่ยวกับ
กฎหมายการศึกษา โดยมีการติดตามควบคุมกระบวนการ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ระบบติดตามประเมิน
แผนงานโครงการ สำหรับการรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการ การใช้จ่ายงบประมาณ รายเดือน 
รายไตรมาส เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีการบริหารจัดการกระบวนการที่มี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบและนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ มีการสร้างนวัตกรรมใน
การปรับปรุงผลผลิต กระบวนการ และการให้บริการ มีการลดต้นทุนและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการนำเทคโนโลยี มาใช้เพื่อให้มีขีดสมรรถนะสูงขึ้น บูรณาการกระบวนการเพื่อสร้างคุณค่ าในการให้บริการ
แก่ประชาชนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการหาโอกาสในการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้
เหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ส่วนที่ 5 
ข้อเสนอการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต 

5.1 ข้อเสนอการปรับปรุงผลการดำเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
  ควรกำหนดให้ทุกโครงการมีการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้  
  ระดับองค์กร 
   ๑. การจัดทำแผนควบคุมภายในให้ครอบคลุมทุกมิติ 
   ๒. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกมิติ 
   ๓. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยบรรจุโครงการที่สามารถบรรลุค่าเป้าหมายตาม
หลักการ XYZ 
   ๔. กำหนดให้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์กร สู่ระดับสำนัก เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดระดับบุคคล 
  ระดับฝ่ายบริหาร 
   ๑. มอบนโยบาย 
   ๒. ขับเคลื่อน 
   ๓. กำกับ ติดตาม ควบคุม สั่งการให้ผู้รับผิดชอบดำเนินงานตามแผนควบคุมภายในและแผน
บริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
   ๔. กำกับ ติดตาม ควบคุม สั่งการให้ผู้รับผิดชอบจัดทำโครงการที่สอดคล้องตามหลักการ XYZ 
  ระดับผู้รับผิดชอบ (ผู้อำนวยการสำนักหรือกลุ่ม/ผู้ปฏิบัติ) 
   ๑. ดำเนินการตามแผนควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงที่เก่ียวข้องให้ครบทุกมิติ 
   ๒. การจัดทำโครงการให้เป็นไปตามหลักการ XYZ  
   ๓. ดำเนินการตามที่ผู้รับผิดชอบเสนอ ได้แก่ 
       - ปรับวธิีการดำเนินงานโดยจัดประชุมออนไลน์ โดยเชิญผู้บริหารและผู้ที่มีความสำคัญต่อ
การขับเคลื่อนเป้าหมายมาร่วมให้ข้อคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ และจัดทำสื่อเพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านมาเว็บไซต์ให้มากที่สุด  เพิ่มผลผลิตของโครงการที่
สามารถตอบโจทย์และพัฒนาการศึกษาไทยในสถานการณ์วิกฤติอันเนื่องมาจากโควิด -๑๙ เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาผู้เรียนและหาแนวทางและมาตรการในการดึงผู้เรียนที่หลุดออกจากระบบการศึกษากลับเข้ามาใน
ระบบการศึกษามากข้ึน 
      - ปรับแผนดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
      - มีการประชุมก่อนเริ่มดำเนินงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการและมีการควบคุมจากผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
      - มีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ 

5.2 ข้อเสนอการปรับปรุงผลการดำเนินงาน มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ 
  ควรมีการจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื ่องสำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) โดยกำหนดมาตรการที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
และรองรับสถานการณ์ที ่อาจจะเกิดขึ ้นในอนาคต พร้อมกับนำแผนดังกล่าวสู ่การปฏิบัติ ผนวกกับการ
ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในอย่างจริงจัง เพื ่อสร้างความมั ่นใจว่าการ
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ดำเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

5.3 ข้อเสนอการปรับปรุงผลการดำเนินงาน มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ 
  ควรมีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศด้านการบริการประชาชนที่ทันสมัยรวดเร็วและเข้าถึง  
ในทุกระดับ เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการสร้างนวัตกรรมการบริการที่สร้างความแตกต่างและตอบสนองความ
ต้องการเฉพาะกลุ่ม และความต้องการเฉพาะบุคคล และควรมีการวางแผนเชิงรุกในการตอบสนองความ
ต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งปัจจุบันและอนาคต โดยวิเคราะห์และ
จัดทำกระบวนการแก้ไขข้อร้องเรียนที่รวดเร็ว และสร้างสรรค์  โดยปฏิบัติงานบนพื้นฐานของข้อมูลความ
ต้องการของประชาชน ส่งผลต่อความพึงพอใจ สร้างความร่วมมือของกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตามแนวทางของคู่มือการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0  และเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2562  

5.4 ข้อเสนอการปรับปรุงผลการดำเนินงาน มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพ 
  ผลจากการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงในมิติด้านประสิทธิภาพ โดยเฉพาะประเด็นการใช่
จ่ายงบประมาณและการรายงานผลการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐถือเป็นการแสดงถึงความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน โดยเฉพาะการรายงานที่เกี่ยวกับผลการดำเนินงาน กระบวนการทำงาน การใช้จ่ายงบประมาณ 
สถานะทางการเงินของส่วนราชการ ซึ่งต้องมีการรายงานข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนตามแนวทางหรือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง พบว่า ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ในประเด็นผลการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามค่า
เป้าหมายตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาประจำปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายในแต่ละไตรมาสไม่เป็นตามสัดส่วนที่กำหนดไว้ตามมาตรการการคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ ทั้งนี้ การ
รายงานการใช่จ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ยังไม่มีความสอดคล้องกัน โดยมีข้อเสนอในการ
ปรับปรุงผลการดำเนินงานตามแนวทางของการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 
  ระดับองค์กร 
   ๑. การจัดทำแผนควบคุมภายในให้ครอบคลุมทุกมิติ 
   ๒. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกมิติ 
   ๓. กำหนดเป็นตัวชี้วัด (KPI) ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รายสำนัก/กลุ่ม และ
รายบุคคลตั้งแตผู่้อำนวยการสำนักหรือกลุ่ม/กลุ่ม ผู้ปฏิบัติงานตามลำดับชั้น 
  ระดับฝ่ายบริหาร 
   ๑. กำกับ ติดตาม ควบคุม สั่งการให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการ 
   ๒. การวางมาตรการหรือแนวทางที่เป็นบทลงโทษ 
  ระดับผู้รับผิดชอบ (ผู้อำนวยการสำนักหรือกลุ่ม/ผู้ปฏิบัติ) 
   ๑. ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ และมาตรการหรือแนวทางอย่างเคร่งครัด 
   ๒. ดำเนินการตามที่ผู้รับผิดชอบเสนอ ได้แก่ 
       - ปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้พร้อมในการทำงานและเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 
      - ในกรณีที่เป็นการจัดจ้างติดตามการทำงานของที่ปรึกษาโครงการอย่างสม่ำเสมอและให้
คำปรึกษาในด้านต่าง ๆ  
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5.5 ข้อเสนอการปรับปรุงผลการดำเนินงาน มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร 
  ผลการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงในมิติด้านการพัฒนาองค์กรในประเด็น “การแสดง
ให้เห็นถึงถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ” แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานควรมีนโยบายและระบบการบริหารบุคลากรที่
ชัดเจนและเหมาะสม ควรพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักการ HR Scorecard มีการกำหนด
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการการสรรหาบรรจุ แต่งตั้ง การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
การเลื่อนตำแหน่ง และการจ่ายผลตอบแทน มีการกำหนดคุณสมบัติและลักษณะงาน ( Job Description)  
ในแต่ละตำแหน่งให้ชัดเจน เพื่อเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และควรมีนโยบายในการจูงใจและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีนโยบายที่ชัดเจนใน
การดำเนินการที่เกี ่ยวกับการคัดเลือก การฝึกอบรม การเลื่อนตำแหน่ง  และควรมีบทลงโทษกรณีที่ผ ู ้ที่
รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือวิธีปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้ 
  สำหรับในประเด็นของการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) เป็นส่วนใหญ่ เช่น การซ่อมบำรุงและแก้ปัญหาระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย ต่ออายุใช้งานซอฟท์แวร์ลิขสิทธิ์ การบำรุงรักษาระบบความปลอดภัยด้านสารสนเทศ เป็นต้น ซึ่งยัง
ขาดการพัฒนาหรือการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยสนับสนุนการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งภารกิจหลัก
และภารกิจสนับสนุน ทั้งนี้ ควรมีการทบทวนและปรับปรุงสถาปัตยกรรมองค์กรใหม่ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงานมีความชัดเจนมากขึ้น 
  สำหรับในส่วนของการพัฒนาในเชิงระบบนั้น ถึงแม้ว่าได้มีการส่งเสริมให้หน่วยงานยกระดับการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ เช่น สำนักงานสีเขียว (Green Office) การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) องค์กรคุณธรรม องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน  
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) แต่พบว่ายังต้องพัฒนาเพิ่มเติมโดยเฉพาะเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) และการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบบราชการ ๔.๐  (PMQA 4.0) 
ทั้ง ๗ หมวด ให้สอดคล้องกันไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีข้อเสนอในการปรับปรุงผลการดำเนินงาน
ตามแนวทางของการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 
  ระดับองค์กร 
   ๑. กำหนดให้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์กร สู่ระดับสำนัก เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดระดับบุคคล 
   ๒. กำหนดให้มีการประเมินองค์กรด้วยตนเองในระดับสำนักเพ่ือหาโอกาสในการปรับปรุง 
   ๓. จัดทำแผนขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นระบบราชการ ๔.๐ 
  ระดับฝ่ายบริหาร 
   ๑. กำหนดนโยบายที่ชัดเจน 
   ๒. กำกับ ติดตาม ควบคุม สั่งการให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามเกณฑ์ประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ ๔.๐  
  ระดับผู้รับผิดชอบ (ผู้อำนวยการ/ผู้ปฏิบัติ) 
   ๑. ศึกษาทำความเข้าใจ และดำเนินการตามเกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบราชการ ๔.๐  
   ๒. รายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ ๔.๐  
 


