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คำนำ 

 การเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาความสามารถขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดภายใต้ทรัพยากรที่จำกัด และทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ซึ ่งสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ดำเนินการพัฒนาองค์กรมาอย่างต่อเนื ่อง โดยเฉพาะในด้าน
กระบวนการทำงาน งบประมาณ และบุคลากร โดยนำแนวทางของการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การประเมินผู้บริหารองค์การ เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ และการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 มาเป็นกรอบในการวาง 
แนวทางการดำเนินงาน  
  แผนเพิ ่มประสิทธิภาพองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้นำแนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนา
ประสิทธิภาพ หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการ เกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน (PMQA) เกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) เกณฑ์การประเมินส่วนราชการตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เกณฑ์การ
ประเมินผู้บริหารองค์การ รวมถึงการนำหลักเกณฑ์องค์กรคุณธรรม หลักเกณฑ์องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม การให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก และเกณฑ์การประเมินสำนักงานสีเขียว 
มาเป็นกรอบเพิ ่มเติม โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
กระบวนการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม การอำนวยความสะดวก  
การส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้  
  รายงานฉบับนี้ เป็นการรวบรวมผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพองค์การ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (ฉบับแก้ไขและเพิ่มเติม) เพื่อประเมินผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ
นำผลการดำเนินงานมาวิเคราะห์เพ่ือหาโอกาสการปรับปรุง รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพเป็นตามมาตรฐานสากลต่อไป 
 
 
 

(นายอรรถพล สังขวาสี) 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

  การเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาความสามารถขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดภายใต้ทรัพยากรที่จำกัด และทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ซ ึ ่ งสำน ักงานเลขาธ ิการสภาการศ ึกษาได ้ดำเน ินการพัฒนาองค ์กรมาอย ่างต ่อเน ื ่อง โดยเฉพาะ  
ด้านกระบวนการทำงาน งบประมาณ และบุคลากร โดยนำแนวทางของการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การประเมินผู้บริหารองค์การ เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ และการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 มาเป็นกรอบในการวาง 
แนวทางการดำเนินงาน  
  แผนเพิ ่มประสิทธิภาพองค์การ ปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้นำแนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนา
ประสิทธิภาพ หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการ เกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน (PMQA) เกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) เกณฑ์การประเมินส่วนราชการตามมาตรการเพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัต ิราชการ  
เกณฑ์การประเมินผู้บริหารองค์การ รวมถึงการนำหลักเกณฑ์องค์กรคุณธรรม หลักเกณฑ์องค์กรต้นแบบ 
ด้านสิทธิมนุษยชน การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม การให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก และเกณฑ์ 
การประเมินสำนักงานสีเขียวมาเป็นกรอบเพิ่มเติม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินการคลัง กระบวนการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม  
การอำนวยความสะดวก การส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้  
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพองค์การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(ฉบับแก้ไขและเพ่ิมเติม) เพ่ือเป็นแนวทางดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมพร้อมกับการบูรณาการการดำเนินงาน
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกประเภท  
ทุกระดับ และมุ่งเน้นให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานตั้งแต่ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม ระดับสำนัก  
ไปจนถึงระดับสำนักงานให้เป็นผลสำเร็จ แผนเพิ่มประสิทธิภาพองค์การจึงเป็นส่วนสำคัญที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการรวมถึงสร้างและยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานในสูงขึ้น 
 
1.1 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนเพ่ิมประสิทธิภาพองค์การ 

  การจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพองค์การมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพื่อเพ่ิมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 
 2. เพื่อเพ่ิมและพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการปฏิบัติงาน 
 3. เพื่อเพ่ิมและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านบุคลากร 
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1.2 ประโยชน์ที่คารว่าจะได้รับ 

 1. สกศ. สามารถบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการดำเนินการเกี่ยวกับการลดต้นทุน
และการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 2. สกศ. มีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ทำให้เกิด
ความรวดเร็ว ลดความซ้ำซ้อน มีกระบวนการที่เชื่อมโยงการทำงานตั้งแต่ต้นจนจบ และมีผลการดำเนินงานที่ 
นำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3. สกศ. บริหารจัดการด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองยุทธศาสตร์ และสร้างแรงจูงใจ  
มีความคล่องตัวและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการและการตัดสินใจ 
 
1.3 กรอบแนวคิดในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

  การเพิ่มประสิทธิภาพองค์การของ สกศ. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดำเนินการตามกรอบแนวคิด
ดังต่อไปนี้ 
 

การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานประจำตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ทำให้เกิดการยกระดับการปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐานและต่อเนื่อง 

 
 

 
 

ภาพ 1 แนวคิดการพัฒนาประสิทธิภาพ 

 
 
 
  

 

PMQA 
 

 

Routine 
 

 

Improvement 
 

https://dict.longdo.com/search/routine
https://dict.longdo.com/search/routine
https://dict.longdo.com/search/routine


3 
 

 

  การขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ สกศ. มีกรอบแนวทางและ
หลักเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

   

กรอบแนวทางและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
o แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาประสิทธิภาพ 
o เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการ 
o เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (PMQA)  
o เกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 

(PMQA 4.0)  
o เกณฑ์การประเมินส่วนราชการตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ  
o เกณฑ์การประเมินผู้บริหารองค์การ  
o เกณฑ์ศูนย์ราชการสะดวก  
o เกณฑ์ประเมินองค์กรคุณธรรม  
o เกณฑ์ประเมินองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน  

การเพิ่มประสิทธิภาพองค์การ 

การขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการของ สกศ. 



 
 

 

ส่วนที่ 2 
การติดตามและประเมนิผลการดำเนินงาน 

2.1 การติดตามและประเมินผล 

  การปฏิบัติงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพองค์การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดำเนินการโดยใช้
แนวทางและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 

 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาประสิทธิภาพ 
 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการ 
 เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (PMQA)  
 เกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
 เกณฑ์การประเมินส่วนราชการตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
 เกณฑ์การประเมินผู้บริหารองค์การ  
 เกณฑ์ศูนย์ราชการสะดวก  
 เกณฑ์ประเมินองค์กรคุณธรรม  
 เกณฑ์ประเมินองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน  
 เกณฑ์การประเมินสำนักงานสีเขียว (Green office)  

  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานดำเนินการตามหลักการ ดังนี้  
   การติดตาม (Monitoring) หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้า ( Input) 
การดำเนินงาน (Process) และผลการดำเนินงาน (Output) เกี ่ยวกับกิจกรรม เพื ่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback System) สำหรับการกำกับ ทบทวน และแก้ไขปัญหาขณะดำเนินกิจกรรม 
  การติดตามผลจะมุ่งเน้นข้อมูลที่มีความสำคัญ ดังนี้ 
   1. ผลการปฏิบัติงาน (ของผู้รับผิดชอบ) หรือกิจกรรมเพื่อใช้ตรวจสอบว่าได้ปฏิบัติตาม
ระยะเวลาที่แผนได้กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน 
   2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากร ( Input) เพื ่อตรวจสอบว่ากิจกรรมได้รับปัจจัยหรือ
ทรัพยากรทั้งดา้นปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนดไว้หรือไม่ 
   3. ผลการดำเนินงาน (Outputs) เพื่อตรวจสอบว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านแผนงานและข้ันปฏิบัติงาน 
 การประเมิน (Evaluation) หมายถึง กระบวนการในการตัดสินคุณภาพให้กับสิ่งต่าง ๆ โดยนำผลการวัด
เทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้แล้วพิจารณาว่าสิ่งนั้นมีคุณภาพระดับใด ซ่ึงหลักการสำคัญในการประเมินผล ได้แก ่
   1. หลักเกณฑ์เป็นที่ยอมรับ : มีการชี้แจงให้ทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ของการประเมินผล 
เพ่ือให้เกิดการยอมรับร่วมกันและเป็นมาตรฐานเดียวกัน  
   2. กำหนดระยะเวลาชัดเจน : มีการกำหนดระยะเวลาการประเมินที่ชัดเจน และผู้ปฏิบัติรับรู้
ข้อกำหนดร่วมกัน 
   3. สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  : มีการคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก  
เพื่อสะท้อนมาสู่รายละเอียดของบรรทัดฐานการประเมิน ตลอดจนดัชนีชี้วัดที่สามารถประเมินผลลัพธ์ให้
สอดคล้องกับทิศทางหรือเป้าหมายขององค์กรได้ 
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2.2 การติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 

 การติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน เป็นการดำเนินการเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลผลการ
ดำเนินงานในแต่ละห้วงเวลาและทำให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการดำเนินงานว่าเป็นอย่างไร มีแนวโน้มหรือ
มีความเป็นไปได้ที่จะดำเนินการให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่ ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยได้กำหนดระยะเวลาติดตามในแต่ละประเด็นดังนี้ 

ตารางที่ 1  การติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 

ประเด็น ช่วงระยะเวลาการติดตาม 

1. แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการลดค่าใช้จ่าย  
     (1) การใช้พลังงาน ได้แก่  
  (1.1) ไฟฟ้า  
  (1.2) น้ำมันเชื้อเพลิง  
  (1.3) น้ำประปา  
     (2) การใช้ทรัพยากรอื่น ได้แก่  
  (2.1) กระดาษ  
  (2.2) วัสดุสำนักงาน  

- ติดตามการบันทึกสถิติเป็นรายเดือน 
- ติดตามการรายงานผลรอบ 6 เดือน 
- ติดตามการรายงานผลรอบ 12 เดือน 
 

2. แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม - ติดตามการรายงานผลรอบ 6 เดือน 
- ติดตามการรายงานผลรอบ 12 เดือน 

3. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร - ติดตามการรายงานผลรอบ 6 เดือน 
- ติดตามการรายงานผลรอบ 12 เดือน 

 
 วิธีการติดตามการดำเนินงานและการรวบรวมข้อมูล 
  1. จัดทำหนังสือเวียนถึงหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้รายงานความก้าวหน้าและรายงานผลการ
ดำเนินงานตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  
   - การติดตามการดำเนินงานในการประเมินสำนักงานสีเขียวตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว 
(Green Office) ปี 2564 ตามบันทึกข้อความ ด่วนที่สุด ที่ ศธ 0307.2/ว 358 ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2564 เรื่อง 
การจัดทำข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์เพ่ือใช้ประกอบการตรวจประเมินสำนักงานสีเขียว ประจำปี 2564  
   - การจัดทำหนังสือสอบถามสำนัก/กลุ่ม ตามมาตรการอำนวยความสะดวกและลดภาระแก่
ประชาชน เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 เรื่อง การจัดทำข้อมูลการรายงานการไม่เรียกสำเนาเอกสารที ่ทาง
ราชการออกให้จากประชาชน  
 2. การประสานการดำเนินงานโดยใช้โทรศัพท์ 
  3. การประสานการดำเนินงานผ่านระบบ e-office 
  4. การประสานการดำเนินงานผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
  5. การประสานการดำเนินงานผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ Application Line  
  6. รวบรวมข้อมูลจากการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง เช่น รายงานผลการดำเนินงาน งานวิจัย องค์ความรู้ 
เป็นต้น  



 
 

 

ส่วนที่ 3 
ผลการดำเนินงาน 

  จากการดำเนินงานแผนเพิ่มประสิทธิภาพองค์การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งดำเนินการ 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านการลดค่าใช้จ่าย ด้านการปรับปรุงกิจกรรม และด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร สรุปได้ดังนี้ 
 
3.1 ผลการดำเนินงานด้านการลดค่าใช้จ่าย 

  ผลการดำเนินงานการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการลดค่าใช้จ่าย ในประเด็นดังนี้  
 (1) ด้านการใช้พลังงาน ได้แก่  
       (1.1) ไฟฟ้า  
       (1.2) น้ำมันเชื้อเพลิง  
       (1.3) น้ำประปา 
 (2) ด้านการใช้ทรัพยากรอื่น ได้แก่  
       (2.1) กระดาษ  
       (2.2) วัสดุสำนักงาน  
3.1.1 ด้านการใช้พลังงาน  

1) การประหยัดไฟฟ้า  

ตารางที่ 2  การดำเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ไฟฟ้า 

ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 

1. การประหยัดไฟฟ้า กลุ่มอาคาร
สถานที่ สอ. 

 
คณะทำงาน 

สีเขียว 
 

กพร. 

1. วางแผนการดำเนินงาน 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้สร้าง
ความเข้าใจ 
3. รณรงค์ให้บุคลกรประหยัดการใช้
พลังงาน  
4. ดำเนินการตามมาตรการควบคุม
การใช้พลังงาน  
5. บ ันท ึกผลการใช ้พล ังงานและ
รายงานผลการใช้พลังงาน รายเดือน 
รายไตรมาส รายปี 

ข้อมูลพื้นฐาน : 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มี
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
577,000 หน่วย 
เป้าหมายผลผลิต : 
ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
ร้อยละ 5 จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  
ระยะเวลาดำเนินการ :  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตารางที่ 3  ผลการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบค่ามาตรฐานกับท่ีใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 

เดือน 
ไฟฟ้ามาตรฐาน 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

ไฟฟ้าที่ใช้จริง 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

ไฟฟ้ามาตรฐาน 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ไฟฟ้าที่ใช้จริง 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

กันยายน 88,057.30 46,000.00 90,834.96 49,000.00 
ตุลาคม 94,407.67 51,000.00 84,065.74 43,000.00 

พฤศจิกายน 92,051.78 42,000.00 85,038.93 43,000.00 
ธันวาคม 80,838.57 37,000.00 85,124.54 43,000.00 
มกราคม 96,990.49 47,000.00 81,357.70 36,000.00 

กุมภาพันธ์ 85,974.92 46,000.00 80,328.52 42,000.00 
มีนาคม 100,696.53 56,000.00 104,493.53 57,000.00 
เมษายน 98,038.40 47,000.00 80,238.22 41,000.00 

พฤษภาคม 93,181.45 49,000.00 86,147.50 42,000.00 
มิถุนายน 96,521.54 56,000.00 97,716.34 52,000.00 
กรกฎาคม 91,931.80 48,000.00 90,602.89 41,000.00 
สิงหาคม 90,501.63 52,000.00 13,755.21 - 

รวม 1,109,192.08 577,000.00 979,704.08 489,000.00 
เฉลี่ย 92,432.67 48,083.33 81,642.01 40,750.00 

 

 
ภาพที่ 2 กราฟแสดงการใช้ไฟฟ้าที่ใช้จริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

การใช้ไฟฟ้าจริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เปรียบเทียบกับการใช้ไฟฟ้าจริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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 การใช้พลังงานไฟฟ้าของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 2 แบบ ดังนี้  
  แบบที่ 1 การกำหนดค่าเป้าหมายตามค่ามาตรฐานของกระทรวงพลังงาน เป้าหมายการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าลดลง ร้อยละ 10 เทียบกับค่ามาตรฐานการใช้พลังงานไฟฟ้าของกระทรวงพลังงาน  ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้พลังงานไฟฟ้าของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงจากค่ามาตรฐาน ร้อยละ 52 และ
เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  
  เนื่องมาจาก  1) ดำเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน  

  2) บำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าตามแผนที่กำหนดไว้  
  3) เปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานมากขึ้น เช่น หลอดประหยัดไฟ เป็นต้น  
  4) การรณรงค์ให้ใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัด 

  แบบที่ 2 การกำหนดค่าเป้าหมายตามที่ใช้จริง เป้าหมายลดลง ร้อยละ 5 เทียบกับพลังงานไฟฟ้าที่ใช้
จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้พลังงานไฟฟ้าของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงร้อยละ 6.86 
และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  
  เนื่องมาจาก  1) ดำเนินตามมาตรการประหยัดพลังงาน  

  2) บำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าตามแผนที่กำหนดไว้  
  3) เปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานมากขึ้น เช่น หลอดประหยัดไฟ เป็นต้น  
  4) การรณรงค์ให้ใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัด  

 
2) การประหยัดน้ำมันเชื้อเพลิง 

ตารางที่ 4  การดำเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 

ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 

2. การประหยัดการ
ใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 

กลุ่มอาคาร
สถานที่ สอ. 

 
คณะทำงาน 

สีเขียว 
 

กพร. 

1. วางแผนการดำเนินงาน 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้สร้าง
ความเข้าใจ 
3. รณรงค์ให้บุคลกรประหยัดการใช้
พลังงาน 
4. ดำเนินการตามมาตรการควบคุม
การใช้พลังงาน  
5. บันทึกผลการใช้พลังงานและ
รายงานผลการใช้พลังงาน รายเดือน  
รายไตรมาส รายปี 

ข้อมูลพื้นฐาน : 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มี
ปริมาณการใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิง 3565.24 ลิตร 
เป้าหมายผลผลิต : 
ลดปริมาณการใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิง ร้อยละ 5 จาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ระยะเวลาดำเนินการ :  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 



9 
 

 

ตารางที่ 5  ผลการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงเปรียบเทียบค่ามาตรฐานกับที่ใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 

เดือน 
น้ำมันค่ามาตรฐาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

น้ำมันที่ใช้จริง 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

น้ำมันค่ามาตรฐาน 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

น้ำมันที่ใช้จริง 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

กันยายน 5,245.24 519.94 5,276.50 308.79 
ตุลาคม 5,245.24 253.97 5,276.50 168.44 

พฤศจิกายน 5,245.24 243.86 5,276.50 170.56 
ธันวาคม 5,245.24 478.54 5,276.50 220.08 
มกราคม 5,245.24 262.34 5,276.50 94.34 

กุมภาพันธ์ 5,245.24 306.2 5,276.50 343.4 
มีนาคม 5,245.24 223.02 5,276.50 427.77 
เมษายน 5,245.24 48.56 5,276.50 168.47 

พฤษภาคม 5,245.24 195.56 5,276.50 92.8 
มิถุนายน 5,245.24 238.17 5,276.50 295.23 
กรกฎาคม 5,245.24 314.11 5,276.50 46.49 
สิงหาคม 5,245.24 480.97 5,276.50 - 

รวม 62,942.88 3,565.24 63,318.00 2,336.37 
เฉลี่ย 5,245.24 297.10 5,276.50 194.70 

 

 
ภาพที่ 3 กราฟแสดงการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงที่ใช้จริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

การใช้น้้ามันเช้ือเพลิงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เปรียบเทียบกับการใช้น้้ามันเช้ือเพลิงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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 การใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 2 แบบ ดังนี้  
  แบบที่ 1 การกำหนดค่าเป้าหมายตามค่ามาตรฐานของกระทรวงพลังงาน เป้าหมายลดลง ร้อยละ 10 
เทียบกับพลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงค่ามาตรฐานของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้พลังงานน้ำมัน
เชื้อเพลิงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลง ร้อยละ 95.95 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  
 แบบที่ 2 การกำหนดค่าเป้าหมายตามที่ใช้จริง เป้าหมายลดลง ร้อยละ 10 เทียบกับพลังงานน้ำมัน
เชื้อเพลิงที่ใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ลดลง ร้อยละ 24.25 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  
 เนื่องมาจาก 1) ตรวจเช็ครถยนต์ส่วนกลางอย่างสม่ำเสมอ 
                               2) ขับรถในระดับความเร็วมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด ให้ความเร็วสูงสุดในการ

ขับข่ีรถยนต์บนท้องถนนทั่วไปไม่เกิน 90 กิโลเมตรต่อชั่วโมง  
     3) ไม่บรรทุกน้ำหนักของเกินพิกัด  
    4) ดับเครื่องยนต์ขณะจอดรถคอยเป็นเวลานาน  
    5) หลีกเลี่ยงเส้นทางการจราจรที่ติดขัด  
    6) หากเดินทางในบริเวณใกล้เคียงกันให้เดินทางพร้อมกัน  
    7) ลดการใช้เครื่องยนต์น้ำมันเบนซิน โดยใช้เครื่องยนต์น้ำมันดีเซลแทน  
 

3) การประหยัดน้ำประปา 

ตารางที่ 6  การดำเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ำประปา 

ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 

3. การประหยัดการ
ใช้น้ำประปา 

กลุ่มอาคาร
สถานที่ สอ. 

 
คณะทำงาน 

สีเขียว 
 

กพร. 

1. วางแผนการดำเนินงาน 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้สร้าง
ความเข้าใจ 
3. รณรงค์ให้บุคลกรประหยัดการใช้
พลังงาน 
4. ดำเนินการตามมาตรการควบคุม
การใช้พลังงาน  
5. บันทึกผลการใช้พลังงานและ
รายงานผลการใช้พลังงาน รายเดือน 
รายไตรมาส รายปี 

ข้อมูลพื้นฐาน : 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 มีปริมาณการใช้
น้ำประปา 4,199 หน่วย 
เป้าหมายผลผลิต : 
ลดปริมาณการใช้
น้ำประปา ร้อยละ 5 
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 
ระยะเวลาดำเนินการ :  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
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ตารางที่ 7  ผลการใช้น้ำประปาเปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 

เดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วย หน่วย 
ตุลาคม 309 339 

พฤศจิกายน 292 342 
ธันวาคม 375 320 
มกราคม 325 333 

กุมภาพันธ์ 344 370 
มีนาคม 403 334 
เมษายน 414 338 

พฤษภาคม 293 200 
มิถุนายน 350 286 
กรกฎาคม 376 299 
สิงหาคม 355 - 
กันยายน 363 - 

รวม 4,199.0 3,161.0 
เฉลี่ย 349.9 316.1 

 
การเปรียบเทียบการใช้น้ำประปา ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 - กรกฎาคม 2563 เทียบกับช่วงเวลา ตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2563 - กรกฎาคม 2564 (เปรียบเทียบช่วงที่มีข้อมูล)  
 จากข้อมูลข้างต้น พบว่า  
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการใช้น้ำประปา  คิดเป็นจำนวน 3,481 หน่วย 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการใช้น้ำประปา  คิดเป็นจำนวน 3,161 หน่วย 
 การใช้น้ำประปา มีค่าเป้าหมายการใช้จ่ายลดลง ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
คำนวณดังนี้ 
   

(3,161 − 3,481) × 100

3,481
= − 9.19% 

 
  การใช้น้ำประปา มีค่าเป้าหมายการใช้จ่ายลดลง ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  ผลการคำนวณเปรียบเทียบการใช้น้ำประปา เท่ากับ -9.19  % 
  โดยสรุป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปริมาณการใช้น้ำประปาเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลง 9.19 % 
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ภาพที่ 4 กราฟเปรียบเทียบปริมาณการใช้น้ำประปา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 การใช้น้ำประปาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ การกำหนดค่าเป้าหมายตามที่ใช้จริง เป้าหมายลดลง ร้อยละ 5 เทียบกับการใช้
น้ำประปาที่ใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า การใช้น้ำประปาของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลง 
ร้อยละ 9.19 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด 
  เนื่องมาจาก 
  1. การปฏิบัติตามมาตรการประหยัดการใช้น้ำประปา อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
   1) ไม่เปิดน้ำทิ้งไว้ขณะล้างหน้าหรือล้างมือ 
   2) การรดน้ำต้นไม้ให้ดำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาดของต้นไม้หรือดอกไม้
แต่ละชนิดเป็นสำคัญ และห้ามเปิดน้ำทิ้งไว้โดยเด็ดขาด 
   3) ห้ามนำรถยนต์ส่วนตัวเข้ามาเช็ดล้างภายในสำนักงาน 
   4) การปิดก๊อกน้ำในแต่ละครั้งไม่ควรเปิดก๊อกน้ำที่ระดับน้ำแรงสุด เพราะจะทำให้เกิดการ
สิ้นเปลืองพลังงานไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 
   5) ก๊อกน้ำรดน้ำควรต่อตรงจากท่องของการประปา ไม่ควรต่อจากถังเก็บกักน้ำหรือปั๊มน้ำ
เพราะจะทำให้เกิดการสิ้นเปลืองพลังงานไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 
   6) ปิดก๊อกน้ำให้สนิททุกครั้งเมื่อเลิกใช้น้ำ 
   7) รณรงค์/ประชาสัมพันธ์/จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้การประหยัดการใช้ทรัพยากร 
  2. การบำรุง ดูแรักษา 
   1) เลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำหรืออุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพสูง เช่น ก๊อกประหยัดน้ำ ชักโครก
ประหยัดน้ำ หัวฉีดประหยัดน้ำแทนอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพต่ำ เมื่ออุปกรณ์ดังกล่าวเกิดชำรุดหรือหมดอายุการใช้งาน 
   2) ผู้รับผิดชอบแต่ละสำนัก/กลุ่ม ช่วยกันดูแลตรวจสอบอุปกรณ์ต่าง  ๆ ของห้องน้ำอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง หากพบจุดที่มีการรั่วไหลให้รีบแจ้งกลุ่มอาคารสถานที่ สำนักอำนวยการ เพ่ือดำเนินการ
ซ่อมแซม 
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   3) ติดตามตรวจสอบปริมาณการใช้น้ำอย่างต่อเนื่องทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ 
   4) กลุ่มอาคารสถานที่ สำนักอำนวยการ ดูแลตรวจสอบการทำงานของปั๊มน้ำ ถังเก็บน้ำ ท่อส่งน้ำหลัก
ให้อยู่ในสภาพที่ดี โดยตรวจสอบเป็นประจำทุกเดือน 
 
3.1.2 การใช้ทรัพยากรอ่ืน  

1) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้กระดาษ 

ตารางที่ 8  การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้กระดาษ 

ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 

1. การใช้กระดาษ 
 

กลุ่มบริหาร
การคลัง สอ. 

 
คณะทำงาน 

สีเขียว 
 

กพร. 

1. วางแผนการดำเนินงาน 
2. ประชาสัมพันธ์สร ้าง
การรับรู้สร้างความเข้าใจ 
3.  รณรงค ์ ให ้ บ ุ คลกร
ประหยัดกระดาษ 
4.  ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
มาตรการควบคุมการใช้
กระดาษ  
5. บันทึกผลการใช้
กระดาษและรายงานเป็น
รายเดือน รายไตรมาส 
รายปี 

ข้อมูลพื้นฐาน : 
ปริมาณกระดาษท่ีใช้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
คิดเป็น 2,265 รีม หรือ 
5,662.5 กิโลกรัม 
เป้าหมายผลผลิต : 
ลดปริมาณการใช้กระดาษ 
ร้อยละ 2 จาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ระยะเวลาดำเนินการ :  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ตารางที่ 9  ผลการใช้กระดาษเปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564  

เดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รีม กิโลกรัม บาท รีม กิโลกรัม บาท 
ตุลาคม 235 587.5 56,576.25 25 62.5 6,018.75 

พฤศจิกายน 70 175 16,852.50 345 862.5 83,058.75 
ธันวาคม 140 350 33,705.00 130 325 31,297.50 
มกราคม 160 400 38,520.00 150 375 36,112.50 

กุมภาพันธ์ 115 287.5 27,686.25 340 850 81,855.00 
มีนาคม 130 325 31,297.50 220 550 52,965.00 
เมษายน 175 437.5 42,131.25 175 437.5 42,131.25 

พฤษภาคม 300 750 72,225.00 - - - 
มิถุนายน 185 462.5 44,538.75 155 387.5 37,316.25 
กรกฎาคม 215 537.5 51,761.25 130 325 31,297.50 
สิงหาคม 240 600 57,780.00    
กันยายน 300 750 72,225.00    
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เดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รีม กิโลกรัม บาท รีม กิโลกรัม บาท 
รวม 2,265.0 5,662.5 545,298.8 1,670.0 4,175.0 402,052.5 
เฉลี่ย 188.8 471.9 45,441.6 167.0 417.5 40,205.3 

 
 การเปรียบเทียบการเบิกใช้กระดาษ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 - กรกฎาคม 2563 เทียบกับช่วงเวลา 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 - กรกฎาคม 2564 (เปรียบเทียบช่วงที่มีข้อมูล) 
 จากข้อมูลข้างต้น พบว่า  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการใช้กระดาษ  คิดเป็นจำนวน        1,725  รีม 
        คิดเป็นน้ำหนัก       4,312.5 กิโลกรัม 
        คิดเป็นจำนวนเงิน  415,293.8   บาท 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการใช้กระดาษ  คิดเป็นจำนวน        1,670  รีม 
        คิดเป็นน้ำหนัก       4,175.0 กิโลกรัม 
        คิดเป็นจำนวนเงิน  402,052.5 บาท 
 การใช้กระดาษ มีค่าเป้าหมายการใช้ลดลง ร้อยละ 2 เมื ่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
คำนวณดังนี้ 
   

(402,052.5 − 415,293.8) × 100

415,293.8
= −3.19% 

 
  การใช้กระดาษ มีค่าเป้าหมายการใช้ลดลง ร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  ผลการคำนวณเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการซื้อกระดาษ เท่ากับ -3.19  % 
 
โดยสรุป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้งบประมาณซื้อกระดาษเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลง 
3.19 % 
 

 
ภาพที่ 5 แผนภาพเปรียบเทียบปริมาณการใช้กระดาษ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้วัสดุสำนักงาน 

ตารางที่ 10 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้วัสดุสำนักงาน 

ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 

2. การใช้วัสดุสำนักงาน เช่น หมึก
พิมพ์ เทป กาว ลวดเสียบ ที่หนีบ
กระดาษ ฯลฯ เป็นต้น 

กลุ่มบริหาร
การคลัง สอ. 

 
คณะทำงาน 

สีเขียว 
 

กพร. 

1. วางแผนการดำเนินงาน 
2. ประชาสัมพันธ์สร ้าง
การรับรู้สร้างความเข้าใจ 
3. รณรงค์ให้บ ุคลกรใช้
ว ั สด ุ สำน ั กงานอย ่ าง
ประหยัด 
4.  ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
มาตรการควบคุมการใช้
วัสดุสำนักงาน 
5. บันทึกผลการใช้วัสดุ
สำนักงานและรายงาน
เป็นรายเดือน รายไตร
มาส รายปี 

เป้าหมายผลผลิต : 
ลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อ
วัสดุสำนักงาน ร้อยละ 2 
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 
ระยะเวลาดำเนินการ :  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

 
3) การลดปริมาณขยะและการคัดแยกขยะตามหลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) 

ตารางที่ 11 การลดปริมาณขยะและการคัดแยกขยะตามหลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) 

ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 

3. การลดปริมาณขยะและ
การคัดแยกขยะตาม
หลักการ 3R (Reduce 
Reuse Recycle) 

กลุ่มอาคาร
สถานที่ สอ. 

 
คณะทำงาน 

สีเขียว 
 

กพร. 

1. วางแผนการดำเนินงาน 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
สร้างความเข้าใจ 
3. รณรงค์ให้บุคลกรปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการลดการใช้ การใช้
ซ้ำ และนำกลับมาใช้ใหม่ รวมถึง
การคัดแยกขยะอย่างถูกต้อง 
4. ดำเนินการตามมาตรการการ
ลดปริมาณขยะและการคัดแยก
ขยะตามหลักการ 3R 
5. บันทึกปริมาณขยะจำแนกตาม
ประเภทและรายงานเป็นรายเดือน 
รายไตรมาส รายปี 

เป้าหมายผลผลิต : 
ลดปริมาณขยะ ร้อยละ 
10 จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
ระยะเวลาดำเนินการ :  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
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ตารางที่ 12 ตารางเปรียบเทียบข้อมูลขยะทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตารางเปรียบเทียบข้อมูลขยะท่ัวไป 

ไตรมาส เดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กิโลกรัม กิโลกรัม 
  ตุลาคม   

ไตรมาสที่ 1 พฤศจิกายน   
 ธันวาคม   
 มกราคม 277 473.5 

ไตรมาสที่ 2 กุมภาพันธ์ 452.5 388 

 มีนาคม 522 509.5 

 เมษายน 308 230 
ไตรมาสที่ 3 พฤษภาคม 415 216 

  มิถุนายน 466 350 

 กรกฎาคม 452 436 
  รวม 2,892.5 2,603.0 

  เฉลี่ย 413.2 371.9 
 
  คำนวณจากช่วงเดือนเดียวกันของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  ขยะทั่วไปค่าเป้าหมายลดลง ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
   ปริมาณขยะลดลงจากปี พ.ศ. 2563 เท่ากับ     289.5 กิโลกรัม 
   ผลการคำนวณเปรียบเทียบปริมาณขยะ เท่ากับ - 10.01 % 
          เป้าหมายลดลง  10.00  % 
โดยสรุป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีปริมาณขยะเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ลดลง  10.01  % 
 

 
ภาพที่ 6 เปรียบเทียบข้อมูลขยะท่ัวไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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3.2 ผลการดำเนินงานด้านการปรับปรุงกิจกรรม 

  การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม โดยการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน ในประเด็นดังนี้ 
  (1) การยกระดับการให้บริการและอำนวยความสะดวกให้กับประชาชนของสำนักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษา มุ่งสู่การเป็นศูนย์ราชการสะดวก GECC 
  (2) การยกระดับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นสำนักงานสีเขียว Green Office 
  (3) การยกระดับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
  (4) การยกระดับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
  (5) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในองค์กร 
3.2.1 การยกระดับการให้บริการและอำนวยความสะดวกให้กับประชาชนของสำนักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษา มุ่งสู่การเป็นศูนย์ราชการสะดวก GECC  

ตารางที่ 13 การปรับปรุงกิจกรรมการยกระดับการให้บริการและอำนวยความสะดวกให้กับประชาชนของ
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มุ่งสู่การเป็นศูนย์ราชการสะดวก GECC 

ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 

1. การยกระดับการให้บริการ
และอำนวยความสะดวกให้กับ
ประชาชนของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา มุ่งสู่
การเป็นศูนย์ราชการสะดวก 
GECC 
 

กพร. ดำเนินการสมัครขอรับ
รางวัลตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

เป้าหมายขั้นต้น: 
- มีการจัดทำเอกสารใบ
สมัคร และจัดส่งเอกสาร
การสมัครขอรับรางวัลตาม
หลักเกณฑ์ 
เป้าหมายขั้นกลาง: 
- มีผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
ได้รับรางวัล 
เป้าหมายขั้นสูง: 
- มีผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
ได้รับรางวัลระดับดีขึ้นไป 

 
  วิธีการดำเนินงานและผลการดำเนินงานการยกระดับการให้บริการและอำนวยความสะดวกให้กับ
ประชาชนของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มุ่งสู่การเป็นศูนย์ราชการสะดวก GECC โดยดำเนินการจัดทำ
แบบสอบถามเพื่อรวบรวมข้อมูลตามมาตรการอำนวยความสะดวกและลดภาระแก่ประชาชน การรายงานการ
ไม่เรียกสำเนาเอกสารที่ทางราชการออกให้จากประชาชน โดยนำข้อคำถามจากระบบออนไลน์ (Google Form) 
ซึ่งสำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้ออกแบบแบบสอบถาม มาจัดทำเป็นแบบฟอร์มเพื่อสำรวจการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับ
มาตรการดังกล่าวข้างต้นและแจ้งเวียนให้สำนัก/กลุ่มดำเนินการ จากนั้นรวบรวมข้อมูลจากสำนัก/กลุ่ม และ
จัดทำเป็นข้อมูลสรุปผลการสำรวจการดำเนินการตามมาตรการอำนวยความสะดวกและลดภาระแก่ประชาชน 
การรายงานการไม่เร ียกสำเนาเอกสารที ่ทางราชการออกให้จากประชาชนของสำนักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษา สรุปดังนี้  
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1) กระบวนการที่เก่ียวข้องกับการเรียกเก็บเอกสารที่ทางราชการออกให้จากประชาชน 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการเรียก เก็บเอกสารที่ทางราชการ
ออกให้จากประชาชน ได้แก่  

1. กระบวนงานบริหารงานบุคคล  
2. กระบวนการคืนเงินยืมราชการ  

 ขั้นตอนการจ่ายค่าตอบแทน  
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

 ขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการซื้อหรือจ้างฯ  
 ขั้นตอนการจ้างที่ปรึกษา  
 ขั้นตอนการจ้างเหมาบริการ 
 ขั้นตอนการยืนยันตัวตน 

4. กระบวนการดำเนินการทางวินัย 
5. กระบวนการปรึกษาหารือผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. กระบวนการสรรหากรรมการ 

 การสรรหากรรมการสภาการศึกษา 
 การสรรหากรรมการของส่วนราชการอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

2) การดำเนินการยกเลิกสำเนาเอกสาร 
1. บัตรประจำตัวประชาชน 

a. ดำเนินการไม่ครบถ้วนทุกกระบวนการ  
i. กระบวนการที่ดำเนินการแล้ว ได้แก่ กระบวนงานบริหารงานบุคคล  

 ถ่ายเอกสารให้กับประชาชน 
 ใช้เครื่อง Smart Card Reader 

b. แนวทางท่ีสำนัก/กลุ่มเสนอ ได้แก่  
i. ประกาศยกเลิกการขอสำเนาเอกสาร 
ii. แก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศในความรับผิดชอบที่มี

ข้อกำหนดให้ประชาชนต้องยื่นสำเนาเอกสาร 
iii. ยกเลิกการขอสำเนาเอกสารในคู่มือสำหรับประชาชน 
iv. ถ่ายเอกสารให้กับประชาชน 
v. ใช้เครื่อง Smart Card Reader เพ่ือเข้าถึงระบบฐานข้อมูลกลาง 
vi. เชื่อมโยงข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ 

2. ทะเบียนบ้าน 
a. ยังไม่ได้ดำเนินการ 
b. แนวทางท่ีสำนัก/กลุ่มเสนอ ได้แก่  

i. ถ่ายเอกสารให้กับประชาชน 
ii. ประกาศยกเลิกการขอสำเนาเอกสาร 

3. หนังสือรับรองนิติบุคคล 
a. ดำเนินการไม่ครบถ้วนทุกกระบวนการ 

i. กระบวนการที่ดำเนินการแล้ว ได้แก่ สสอ. เชื่อมโยงข้อมูผ่านระบบออนไลน์  
b. แนวทางท่ีสำนัก/กลุ่มเสนอ ได้แก่  
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i. ประกาศยกเลิกการขอสำเนาเอกสาร 
ii. แก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศในความรับผิดชอบที่มี

ข้อกำหนดให้ประชาชนต้องยื่นสำเนาเอกสาร 
iii. ประสานขอเอกสารจากหน่วยงานเจ้าของข้อมูล 
iv. เชื่อมโยงข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ 

4. ใบทะเบียนพาณิชย์ 
a. ยังไม่ได้ดำเนินการ 
b. แนวทางท่ีสำนัก/กลุ่มเสนอ ได้แก่  

i. ถ่ายเอกสารให้กับประชาชน 
ii. ประกาศยกเลิกการขอสำเนาเอกสาร 
iii. แก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศในความรับผิดชอบที่มี

ข้อกำหนดให้ 
iv. เชื่อมโยงข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ 

5. หนังสือบริคณห์สนธิ 
a. ยังไม่ได้ดำเนินการ 
b. แนวทางท่ีสำนัก/กลุ่มเสนอ ได้แก่  

i. ประกาศยกเลิกการขอสำเนาเอกสาร 
ii. แก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศในความรับผิดชอบที่มี

ข้อกำหนดให้ประสานขอเอกสารจากหน่วยงานเจ้าของข้อมูล 
iii. ใช้เครื่อง Smart Card Reader เพ่ือเข้าถึงระบบฐานข้อมูลกลาง 
iv. เชื่อมโยงข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ 

6. หนังสือเดินทาง  
a. ไม่มีงานบริการที่จำเป็นต้องใช้เอกสารนี้  

7. รายการเอกสารอ่ืน ๆ  
a. ดำเนินการครบถ้วน 

i. กิจกรรมที่ดำเนินการ ได้แก่ กระบวนงานบริหารงานบุคคล ถ่ายเอกสาร
ให้กับประชาชน 

 ปริญญาบัตร  
 ระเบียนผลการเรียน  
 หนังสือรับรองการสอบผ่าน ภาค ก. ของสำนักงาน ก.พ.  
 สมุดบัญชีธนาคาร 

3) การจัดทำประกาศเพ่ือเป็นแนวทางการดำเนินงาน 
  ดำเนินการจัดทำประกาศสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เรื่อง การเรียกสำเนาบัตรประชาชน 
สำเนาทะเบียนบ้าน สำเนาหนังสือนิติบุคคล และหรือสำเนาเอกสารอื่นที่ทางราชการออกให้ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
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3.2.2 การยกระดับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นสำนักงานสีเขียว Green Office 

ตารางที่ 14 การปรับปรุงกิจกรรมการยกระดับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นสำนักงานสีเขียว 
Green Office 

ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 

2.  การยกระด ั บสำน ั ก ง าน
เลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่การ
เป ็นสำน ักงานส ี เข ียว Green 
Office 

กพร. (1) ดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงาน
สีเขียว 
(2) การจัดทำคู่มือ 
มาตรการ หรือแนวทาง
การดำเนินการที่
สอดคล้องกับเกณฑ์การ
ประเมินสำนักงานสีเขียว 
(3) การสมัครขอรับ
รางวัลตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

เป้าหมายขั้นต้น: 
- มีการจัดทำเอกสารใบ
สมัคร และจัดส่งเอกสาร
การสมัครขอรับรางวัลตาม
หลักเกณฑ์ 
เป้าหมายขั้นกลาง: 
- มีผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
ได้รับรางวัล 
เป้าหมายขั้นสูง: 
- มีผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
ได้รับรางวัลระดับดีขึ้นไป 

  
  การยกระดับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู ่การเป็นสำนักงานสีเขียว Green Office 
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  

1) ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานสีเขียว การจัดทำเอกสารใบสมัคร และจัดส่งเอกสารการ
สมัครขอรับรางวัลตามหลักเกณฑ์ 

  การดำเนินการตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานสีเขียว ประกอบด้วย การประเมิน 6 หมวด ได้แก่ หมวด 1 
การกำหนดนโยบาย การวางแผนการดำเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง หมวด 2 การสื่อสารและสร้าง
จิตสำนึก หมวด 3 การใช้ทรัพยากรและพลังงาน หมวด 4 การจัดการของเสีย หมวด 5 สภาพแวดล้อมและ
ความปลอดภัย และหมวด 6 การจัดซื้อและจัดจ้าง สรุปดังนี้ 

หมวด 1 การกำหนดนโยบาย การวางแผนการดำเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
  เลขาธิการสภาการศึกษากำหนดนโยบายการวางแผนการ
ดำเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
  1. เพิ่มเติมการให้ความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร/ลูกจ้าง และ
บุคคลภายนอกอย่างต่อเนื ่อง และประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางอย่าง
เหมาะสม 
  2. จัดทำแผนพร้อมระบุผู้รับผิดชอบแต่ละหมวดให้ครบถ้วน 
  3. กำหนดค่าเป้าหมายให้ชัดเจน 
  4. เพิ ่มเติมการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมและการใช้
ทรัพยากรให้ครอบคลุมทุกประเด็น  
  5. ให้จัดทำโครงการด้านสิ่งแวดล้อมรองรับประเด็นปัญหาที่เป็น
รูปธรรม วัดผล ติดตามผลที่ชัดเจน  
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หมวด 2 การสื่อสารและสร้างจิตสำนึก  
 
 
 
 
 

 

  
 
1. กำหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน จัดทำแผนการฝึกอบรมและดำเนินการตามแผนที่กำหนด 
2. เพ่ิมหัวข้อและความถ่ีในการสื่อสารและดำเนินการสื่อสารให้ครบถ้วน 
3. สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรให้มากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมวด 3 การใช้ทรัพยากรและพลังงาน  
 

 

  1. การกำหนดเป้าหมายควรพิจารณาจากผลการใช้
พลังงานและทรัพยากรในปีที่ผ่านมาเพ่ือให้เหมาะสมกับสำนักงาน 
  2. สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรให้มากยิ่งขึ้น 
  3. มีการปรับปรุงมาตรการต่าง ๆ ในหมวด 3 ให้ชัดเจนมากข้ึน 
  

คณะทำงานสำนักงานสีเขียวและผู้ที ่เกี ่ยวข้อง มีการสื่อสารและ
สร้างจิตสำนึกให้กับบุคลากรโดยผ่านกิจกรรมต่าง  ๆ เช่น การ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

คณะทำงานสำนักงานสีเขียว กำหนดเป้าหมาย 
การใช้ทรัพยากรและพลังงาน เพื่อให้รู้จักบุคลากร สกศ. 
ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ประหยัด และมีการควบคุม

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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หมวด 4 การจัดการของเสีย  
  กลุ่มอาคารสถานที่และผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการควบคุมของเสียและจัดการของเสียภายใน สกศ. ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1. การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการจัดการขยะ 
  2. มีการบันทึกข้อมูลปริมาณขยะในแต่ละเดือนให้ชัดเจน และ
นำมาข้อมูลดังกลา่วมาวิเคราะห์ปริมาณขยะที่นำกลับมาใช้ใหม่  
  3. ดำเนินการรวบรวมเก็บหลักฐานการตรวจสอบปรับปรุง  
ดูแล ซ่อมแซม ทำความสะอาดถังดักไขมัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวด 5 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย  
  กลุ่มอาคารสถานที่และผู้ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการจัดการสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยของ
สำนักงาน เพื่อให้บุคลากรอยู่ในสภาพแวดล้อมเหมาะสม น่าอยู่  มีสุขภาพอนามัยที่ดี 
  1. ให้ความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานในหมวด 5 แก่บุคลากร 
  2. กำหนดมาตรการรองรับเพ่ือจัดการมลพิษทางอากาศภายในสำนักงานที่ชัดเจน  
  3. ดำเนินการตรวจวัดความเข้มของแสงสว่างประจำปี 
  4. ดำเนินการตรวจสอบอุปกรณ์ระบบ
ดับเพลิงเพื่อป้องกันอัคคีภัย และจัดวางถังดับเพลิง
ให้ถูกต้องตามความเหมาะสม 
  5. รณรงค์เรื ่องการสื่อสารให้สูบบุหรี ่ใน
พ้ืนที่ที่กำหนด  
  6. มีการจัดพื้นที่แยกมุมรับประทานอาหารให้ชัดเจนเพื่อป้องกันสัตว์พาหะนำโรค 
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การจัดวางเครื่องถ่ายเอกสารห่างจากพ้ืนท่ีท้างาน

อากาศในส้านักงาน  

ติดป้ายประกาศดับเครื่องยนต์ขณะจอดรถ

การส่ือสารแจ้งเตือนเก่ียวกับมลพิษทางอากาศ
 บันทึกข้อความ แจ้งผู้รับเหมาเข้าปฏิบัติงานในอาคาร
 ติดป้ายแจ้งเตือนหน้าลิฟต์ และในลิฟต์
 ติดประกาศบนบอร์ดประชาสัมพันธ์
 แจ้งผ่านเสียงตามสาย
 แจ้งใน     ส านักงาน

จัดวาง        
ให้ห่างจากผู้ปฏิบัติงาน

   
 

   
 

   
 

หมวด 6 การจัดซื้อและจัดจ้าง 
  กลุ่มบริหารการคลังและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง กำหนดมาตรการการเลือกใช้บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  1. สื่อสารผู้รับจ้างด้านสิ่งแวดล้อมและเพ่ิมเติม 
  2. มีการอบรมบุคคลดังกล่าวเกี่ยวกับการจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งตรวจสอบ 
  3. ด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การจัดวางเครื่องถ่ายเอกสารห่างจากพ้ืนท่ีท้างาน

อากาศในส้านักงาน  

ติดป้ายประกาศดับเครื่องยนต์ขณะจอดรถ

การส่ือสารแจ้งเตือนเก่ียวกับมลพิษทางอากาศ
 บันทึกข้อความ แจ้งผู้รับเหมาเข้าปฏิบัติงานในอาคาร
 ติดป้ายแจ้งเตือนหน้าลิฟต์ และในลิฟต์
 ติดประกาศบนบอร์ดประชาสัมพันธ์
 แจ้งผ่านเสียงตามสาย
 แจ้งใน     ส านักงาน

จัดวาง        
ให้ห่างจากผู้ปฏิบัติงาน
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2) การจัดทำคู่มือ มาตรการ หรือแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินสำนักงานสีเขียว 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีแนวทางในการสนับสนุนการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมิน
สำนักงานสีเขียว โดยจัดทำแผนและมาตรการที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   - แผนดำเนินการ Green Office 
   - แผนปฏิบัติการประหยัดพลังงานของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พ.ศ. 2563 
  - แผนปฏิบัติการลดและคัดแยกขยะมูลฝอยของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พ.ศ. 2563 
   - การจัดการสิ่งแวดล้อมของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ภายใต้แผนเพิ่มประสิทธิภาพ
องค์การ 
 

   
 

3) มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และได้รับรางวัล 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้รับการรับรองเป็นสำนักงานสีเขียว ระดับเงิน (ดีมาก)  
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3.2.3 การยกระดับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 

ตารางที่ 15 การปรับปรุงกิจกรรมการยกระดับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นองค์กรต้นแบบ
ด้านสิทธิมนุษยชน  

ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 

3.  ก า รยกระด ั บส ำน ั ก งาน
เลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่
การเป ็นองค ์กรต ้นแบบด ้าน 
สิทธิมนุษยชน 

กพร. ดำเนินการสมัครขอรับ
รางวัลตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

เป้าหมายขั้นต้น: 
- มีการจัดทำเอกสารใบ
สมัคร และจัดส่งเอกสาร
การสมัครขอรับรางวัลตาม
หลักเกณฑ์ 
เป้าหมายขั้นกลาง: 
- มีผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
ได้รับรางวัล 
เป้าหมายขั้นสูง: 
- มีผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
ได้รับรางวัลระดับดีขึ้นไป 

 
1) มีการจัดทำเอกสารใบสมัคร และจัดส่งเอกสารการสมัครขอรับรางวัลตามหลักเกณฑ์ 

  การสมัครขอรับรางวัลใบสมัครประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานขององค์กร  และ
ส่วนที่ 2 การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน ขั้น A และข้ัน B ดังนี้ 
    ขั้น A มาตรฐานขั้นต่ำ องค์กรประเมินตนเอง 100 คะแนน แบ่งเป็น 3 มิต ิได้แก่  
    1. มิติตัวชี้วัดด้านโครงสร้าง (Structural Indicator)  
    2. มิติตัวชี้วัดด้านกระบวนการ (Process Indicator)  
    3. มิติตัวชี้วัดด้านผลลัพธ์ (Outcome Indicator)  
  ขั ้น B การเสนอโครงการเด่น/นวัตกรรมด้านสิทธิมนุษยชน ประกอบการพิจารณา 100 
คะแนน โดยนำเสนอโครงการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญและกฎหมาย
การศึกษาของชาติ เป็นการดำเนินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยสำนักนโยบายและแผนการศึกษา
รับผิดชอบโครงการดังกล่าว ซึ่งกลุ่มพัฒนาระบบบริหารพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นโครงการที่มีความโดดเด่นด้าน 
สิทธิมนุษยชน และเป็นไปตามสาระในแผนสิทธิมนุษยชนด้านการศึกษา ภายใต้แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที่ 4 
(พ.ศ. 2562 - 2566) 

2) มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และได้รับรางวัล 
  ผลการตรวจประเมินรอบที่ 1 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาผ่านการประเมินตามเกณฑ์การ
ประเมินองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจำปี 2564 ประเภทภาครัฐ ขั้นที่ 1 การจัดส่งเอกสารใบสมัคร
และเอกสารประกอบ ภายในระยะเวลาที่กำหนด ขั้นที่ 2 การประเมินใบสมัครและเอกสารประกอบโดยผู้ตรวจ
ประเมิน และกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพได้ตรวจประเมินขั ้นที่ 3 Site Visit Review ผ่านระบบ Cisco 
Webex Meetings ในวันที่ 23 สิงหาคม 2564  
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3) มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และได้รับรางวัลระดับดีข้ึนไป 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ปี 2564 ประเภท
ภาครัฐ (หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า) รางวัลดีเด่น  
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3.2.4 การยกระดับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 

ตารางที่ 16 การปรับปรุงกิจกรรมการยกระดับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 

ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 

4.  ก า รยกระด ั บส ำน ั ก งาน
เลขาธิการสภาการศึกษาเข้าสู่
การเป็นองค์กรคุณธรรม 

กพร. ดำเนินการสมัครขอรับ
รางวัลตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

เป้าหมายขั้นต้น: 
- มีการจัดทำเอกสารใบ
สมัคร และจัดส่งเอกสาร
การสมัครขอรับรางวัลตาม
หลักเกณฑ์ 
เป้าหมายขั้นกลาง: 
- มีผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
ได้รับรางวัล 
เป้าหมายขั้นสูง: 
- มีผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
ได้รับรางวัลระดับดีขึ้นไป 

 
1) มีการจัดทำเอกสารใบสมัคร และจัดส่งเอกสารการสมัครขอรับรางวัลตามหลักเกณฑ์ 

      1.1 กรอกข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม จำนวน 9 ข้อ แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก ่
           ประเมินระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม (ข้อ 1 - 3) การประเมินกระบวนการพัฒนาองค์กร 
           1) องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
          2) องค์กรมีการกำหนดคุณธรรมเป้าหมายและกำหนด “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่
อยากทำ” ที่สอดคล้องกับคุณธรรม 4 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
          3) องค์กรมีการจัดทำแผนส่งเสริมคุณธรรมอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรที่สอดคล้อง
กับคุณธรรมเป้าหมายที่กำหนด 
           ประเมินระดับที่ 2 องค์กรคุณธรรม (ข้อ 1 - 6) การประเมินกระบวนการและการดำเนินงานตามแผน 
          4) องค์กรมีผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้ 
          5) องค์กรมีการติดตามประเมินผลสำเร็จเพื่อทบทวน ปรับปรุงแผนส่งเสริมคุณธรรมขององค์กร
ให้มีคุณภาพและบรรลุคุณธรรมเป้าหมายที่กำหนด 
          6) องค์กรมีการยกย่องเชิดชู บุคลากรที่ทำความดีจนเป็นแบบอย่างได้ และหรือหน่วยงานที่มี
โครงการดีเด่นในการส่งเสริมคุณธรรมเป้าหมายตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้ 
          ประเมินระดับที ่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ข้อ 1 - 9) การประเมินกระบวนการ  
และการดำเนินงานตามแผนและพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง 
          7) องค์กรมีผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้เพิ่มมากข้ึน
และพฤติกรรมของคนในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลง 
          8) องค์กรมีการจัดกิจกรรมใน 3 มิติ ได้แก ่การยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมที่เพ่ิมเติมจากแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้ 
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            9) องค์กรมีองค์ความรู้จากการดำเนินงานองค์กรคุณธรรม เพื่อเผยแพร่และสามารถเป็น
แหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่น ๆ ได ้
     1.2 จ ัดส ่ ง เอกสารการสม ัครขอร ับรางว ัล  ไปย ั งศ ูนย ์ปฏ ิบ ัต ิการต ่อต ้ านการท ุจริ ต 
กระทรวงศึกษาธิการ  

2) มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และได้รับรางวัล 
      ตามแบบรายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายงาน
หน่วยงานที่ได้รับยกย่องเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดังนี้ 
 

 
 

3) มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และได้รับรางวัลระดับดีข้ึนไป 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้รับยกย่องเป็น “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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3.2.5 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในองค์กร 

ตารางที่ 17 การปรับปรุงกิจกรรมการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในองค์กร 

ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 

5. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ในองค์กร 

กพร. 1. การสร้างการรับรู้
สร้างความเข้าใจการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ในองค์กรให้กับบุคลากร 
2. การจัดประชุม อบรม 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในองค์กร 
3. การพัฒนานวัตกรรม
หรือการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในองค์กร 

1. บุคลากร ร้อยละ 40 มี
การรับรู้และมีความเข้าใจ
ในการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในองค์กร 
2. บุคลากรร้อยละ 20  
เข้าร่วมกิจกรรมการประชุม 
อบรมเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  
3. ดำเนินการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการพัฒนา
นวัตกรรมหรือการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

 
ดำเนินการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมหรือการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร  

  สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดกรอบการประเมินส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มิติที่ 2 
การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) ตัวชี ้ว ัดที ่ 2.1 การพัฒนาองค์การสู ่ด ิจ ิทัล 
ประกอบด้วยประเด็นย่อย ได้แก่  
   - การสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงาน หรือการให้บริการ (e Service)  
   - การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล (Digitize Data) ทั้งข้อมูลที่ใช้ภายในหน่วยงาน และ
ข้อมูลที่จะเผยแพร่สู่หน่วยงานภายนอก/สาธารณะ เพ่ือนำไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data)  
   - การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data)  
   - การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการ
ดำเนินงาน (Digitalize Process) เพื ่อนำไปสู ่การให้บริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และการใช้ข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือประกอบการตัดสินใจ (Decision Making)  
  กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารนำองค์ความรู ้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาระบบราชการโดยจัด
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็น “การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data 
Catalog) เพื่อนำไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data)” ในวันพุธที่ 9 ธันวาคม 2563 ณ ห้องประชุมกำแหง 
พลางกูร ชั้น 3 อาคาร 56 ปี สกศ. ประกอบด้วยหัวข้อสำคัญ ดังนี้ 
  - การจ ัดทำบัญช ีข ้อม ูลหน ่วยงาน (Agency Data Catalog) บ ัญช ีข ้อม ูลกลางภาครัฐ 
(Government Data Catalog) และระบบนามานุกรม (Directory Services) โดยผู้แทนจากสำนักงาน
สถิติแห่งชาติ 

 
 
 



32 
 

 

ตัวอย่างองค์ความรู้ 
 

 
 

 
 

 

การขับเคลื่อนระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(                       )

การขับเคลื่อนระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(                       )
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ตัวอย่างองค์ความรู้ 
 

 
 

 
 

 

การขับเคลื่อนระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(                       )

ระบบบัญชีข้อมูล

บัญชีข้อมูล

ชุดข้อมูล

ข้อมูล
ส่ิงที่ส่ือความหมาย ให้รู้เร่ืองราวข้อเท็จจริงหรือเร่ืองอ่ืนใด ไม่ว่าการส่ือความหมายนั้นจะท้าได ้โดยสภาพของ
ส่ิงนั้นเองหรือโดยผ่านวิธีการใด ๆ และไม่ว่าจะได ้จัดท้าไว้ในรูปของเอกสาร แฟ้ม รายงาน หนังสือ แผนผัง 
แผนที่ ภาพวาด ภาพถ่าย ภาพถ่ายดาวเทียม ฟ ล์ม การบันทึกภาพหรือเสียง การบันทึกโดยเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองมือตรวจวัด การส้ารวจระยะไกล หรือวิธีอ่ืนใดที่ท้าให้ส่ิงที่บันทึกไว้ปรากฏได ้  

การน้าข้อมูลจากหลายแหล่งมารวบรวม เพ่ือจัดเป็นชุดให้ตรงตามลักษณะ
โครงสร้างของข้อมูล หรือจากการใช้ประโยชน์ของข้อมูล  

เอกสารแสดงบรรดารายการของ ชุดข้อมูล ท่ีจ้าแนกแยกแยะโดยการจัดกลุ่มหรือจัดประเภท
ข้อมูลท่ีอยู่ในความครอบครองหรือควบคุมของหน่วยงานของรัฐ  

ระบบโปรแกรมประยุกต์ท่ีท้าหน้าท่ีบริหารจัดการ บัญชีข้อมูลของหน่วยงาน เช่น การจัดการชุดข้อมูล การจัดการ
ค้าอธิบาย การค้นหาข้อมูล การเช่ือมต่อ       า นด วา   า  ด   น   าร นเ       า  ร  า รั       

  ที่มา : พรบ.การบริหารงานและการ
ให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล 
พ.ศ. 2562

การขับเคลื่อนระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(                       )

การมีอยู่ของข้อมูลในระดับต่าง ๆ     

   

   

         

               

      

                  

      

กระแสข้อมูลในแนวระนาบ

กระแสข้อมูลในแนวดิ่ง

      

การขับเคลื่อนระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(                       )
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  - การขับเคลื่อนงานบริการแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) ของภาครัฐ และการพัฒนาภาครัฐ
ระบบเป ด (Open Government) โดยผู้แทนจากสำนักงาน ก.พ.ร.  
 

ตัวอย่างองค์ความรู้ 
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ตัวอย่างองค์ความรู้ 
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3.2.6 การปรับปรุงกิจกรรม (เพิ่มเติม) กระบวนการบันทึกเวลาเข้า - ออก  
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3.2.7 การปรับปรุงกิจกรรม (เพิ่มเติม) กระบวนการจัดทำภารกิจสภาการศึกษา  
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  มีการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงการจัดประชุมรูปแบบเดิม
ใช้เวลาประมาณ 30 วันต่อคน โดยกลุ ่มเลขานุการคณะกรรมการสภาการศึกษา มีผู ้ปฏิบัติงาน 4 คน  
ใช้กระดาษในการจัดทำเอกสารที่เกี่ยวเนื่องกับการประชุมเฉลี่ย 150 แผ่น/คน/ครั้ง โดยจัดเตรียมเอกสารใน
การประชุมครั้งละชุด ใช้กระดาษครั้งละประมาณ 10,500 แผ่น การจัดเตรียมอาหารว่าง และเครื่องดื่มรับรอง
ผู้เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 70 ชุดต่อครั้ง จำนวน 5 ครั้ง รวมเป็น 350 ชุด 
  เนื่องจากการประชุมสภาการศึกษาในปี พ.ศ. 2564 ได้จัดประชุม ณ สถานที่ตั้ง ร่วมกับการจัดประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติตามมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ดังนั้น จึงทำให้มีการเพิ่มกระบวนการในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการประชุมผา่น
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งใช้ระเวลาการปฏิบัติงานเท่าเดิม (ใช้เวลาประมาณ 30 วันต่อคน โดยกลุ่มเลขานุการ
คณะกรรมการสภาการศึกษามีผู้ปฏิบัติงาน 4 คน) ใช้กระดาษในการจัดทำเอกสารที่เกี่ยวเนื่องกับการประชุม
เฉลี่ยแผ่น/คน/ครั้ง โดยจัดเตรียมเอกสารในการประชุมครั้งละ 70 ชุด ใช้กระดาษครั้งละประมาณ 3,600 แผ่น 
ลดปริมาณการใช้กระดาษในการจัดทำเอกสารที่เกี่ยวเนื่องกับการประชุมลงเฉลี่ย ร้อยละ 66 เนื่องจากนำ
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการประชุม การจัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่มรับรองผู้เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย  40 ชุด
ต่อครั้ง จำนวน 5 ครั้ง รวมเป็น 200 ชุด ลดการจัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่มรับรองผู้เข้าร่วมประชุมลง
เฉลี่ยร้อยละ 57 
  ประโยชน์ที่ได้รับจากการปรับปรุงกระบวนการ ได้แก่ 
  - การตรวจสอบข้อมูลเอกสารประกอบการประชุม เอกสารการโอนค่าเบี้ยประชุมสามารถตรวจสอบได้ทันที  
  - เอกสารที่เกี่ยวเนื่องกับการประชุมส่งถึงผู้เข้าร่วมประชุมทันที 
  - ผู้เข้าร่วมประชุมสภาการศึกษา ณ สถานที่ตั้ง เป็นไปตามมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (ในขณะนั้น)  
 
3.3 ผลการดำเนินงานด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร 

  การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยการพัฒนาสารสนเทศของบุคลากร ใน
ประเด็นดังนี ้ 
  (1) การพัฒนาสารสนเทศของบุคลากรตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร  
  (2) การพัฒนาสารสนเทศของบุคลากรตามเกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร  
  (3) การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร ตามแนวทางทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล ของสำนักงาน ก.พ. เพื่อมุ่งสู่การเป็นระบบราชการ 4.0  
 

ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 
1. การพัฒนาสารสนเทศของ
บุคลากรตามเกณฑ์คุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ
ระดับพ้ืนฐาน หมวด 5 การ
มุ่งเน้นบุคลากร 

สอ. (1) การสร้างสภาพแวดล้อม
ด้านบุคลากร ตามแนวทาง
HR1 และ HR2 
(2) การสร้างความผูกพัน
ของบุคลากร ตามแนวทาง 
HR3 และ HR4 

- สำนักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษาผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐระดับพื้นฐาน 
หมวด 5 การมุ่งเน้น
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ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ ค่าเป้าหมาย 
บุคลากร โดยมีคะแนน
ประเมินร้อยละ 80 ขึ้นไป 

2. การพัฒนาสารสนเทศของ
บุคลากรตามเกณฑก์ารประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบราชการ 4.0 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 

สอ. (1) ระบบการจัดการ 
บุคลากรตอบสนอง 
ยุทธศาสตร์และสร้าง
แรงจูงใจ 
(2) ระบบการทำงานมี
ประสิทธิภาพ คล่องตัว และ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
(3) การสร้างวัฒนธรรม 
การทำงานที่ดี และมีความ
ร่วมมือ 
(4) ระบบการพัฒนา
บุคลากร 

เป้าหมายขั้นต้น: 
มีคะแนนประเมินในระดับ 
Basic  
เป้าหมายขั้นกลาง:  
มีคะแนนประเมินในระดับ 
(A&D) Advance  
(Alignment) 
เป้าหมายขั้นสูง: 
มีคะแนนประเมินในระดับ 
Significance 
(Integration) 

3. การพัฒนาทักษะดิจิทัลของ
บุคลากร ตามแนวทางทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพื่อการ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล ของสำนักงาน ก.พ. เพ่ือ
มุ่งสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

สอ. การพัฒนาบุคลากรตามกลุ่ม
และระดับอย่างครอบคลุม 
เหมาะสมตามวิธีการและ
สัดส่วนที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 

บุคลากรของ สกศ. ทุก
ประเภท (ประเภทบริหาร 
ประเภทอำนวยการ 
ประเภทวิชาการ และ
ประเภททั่วไป) ได้รับการ
พัฒนา 

 
  จากการติดตามผลการดำเนินงาน พบว่า ยังไม่มีการรายงานการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร เกณฑ์
การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร และการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร ตามแนวทางทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล ของสำนักงาน ก.พ. เพ่ือมุ่งสู่การเป็นระบบราชการ 4.0  
   ทั้งนี้ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดทำสารสนเทศของบุคลากรโดย
อ้างอิงจากคำสั่งสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 187/2564 เรื่อง มอบหมายให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ สรุปดังนี้  



 
 

 

ข้อมูลข้าราชการตามโครงสร้างปัจจุบัน (คำสั่งที่ 187/2564) เปรียบเทียบกับโครงสร้างตามกฎหมาย 
1) ส่วนกลาง  

ตารางที่ 18 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่งส่วนกลาง  

ส่วนกลาง (โครงสร้างตามกฎหมาย 7 ตำแหน่ง)  ส่วนกลาง (โครงสร้างปัจจุบัน 7 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

1 เลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร สูง  1 เลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร สูง 
2 รองเลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร สูง  2 รองเลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร สูง 
3 รองเลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร สูง  3 รองเลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร สูง 

4 
นักวิชาการศึกษา (ท่ีปรึกษาด้านนโยบาย
และแผนการศึกษา) 

วิชาการ ทรงคุณวุฒิ 
 

4 
นักวิชาการศึกษาเชี่ยวชาญ รักษาการใน
ตำแหน่ง ที่ปรึกษาด้านนโยบายและ
แผนการศึกษา 

วิชาการ เชี่ยวชาญ 

5 
นักวิชาการศึกษา 
(ท่ีปรึกษาด้านระบบการศึกษา) 

วิชาการ ทรงคุณวุฒิ 
 

 
 

  

6 
นักวิชาการศึกษา (ท่ีปรึกษาด้านวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา) 

วิชาการ ทรงคุณวุฒิ 
 

6 
ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ รักษาการ
ในตำแหน่ง ที่ปรึกษาด้านวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา 

อำนวยการ สูง 

36 ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร ต้น  36 ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร ต้น 
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ตารางที่ 19 รายชื่อข้าราชการสังกัดส่วนกลาง  

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

1 นายอำนาจ วิชยานุวัติ เลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร สูง 
2 นางสาวอุษณีย์ ธโนศวรรย์ รองเลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร สูง 
3 นายพีรศักดิ์ รัตนะ รองเลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร สูง 
4 นางพิจารณา ศิริชานนท์ นักวิชาการศึกษาเชี่ยวชาญ รักษาการใน

ตำแหน่ง ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนการ
ศึกษา 

วิชาการ เชี่ยวชาญ 

6 นางศิริพร ศริพันธุ์ ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ รักษาการใน
ตำแหน่ง ที่ปรึกษาด้านวิจัยและประเมินผล
การศึกษา 

อำนวยการ สูง 

36 นายคมกฤช จันทร์ขจร ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา บริหาร ต้น 
 

2) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

ตารางที่ 20 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

กพร. (โครงสร้างตามกฎหมาย 4 ตำแหน่ง)  กพร. (โครงสร้างปัจจุบัน 7 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

7 นักวิชาการศึกษา วิชาการ เชี่ยวชาญ  7 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
8 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  8 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
9 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  9 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
10 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน      
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กพร. (โครงสร้างตามกฎหมาย 4 ตำแหน่ง)  กพร. (โครงสร้างปัจจุบัน 7 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

     16 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
     23 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
     30 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     55 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ 

 

ตารางที่ 21 รายชื่อข้าราชการสังกัด กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

7 นางรุจิรา สุนทรีรัตน์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (กพร.) 
8 นายมิตรภาพ อภิวงค์งาม นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (กพร.) 
9 นางสาวดวงกมล นิไชยโยค นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (กพร.) 
16 นางสาวสุวิมล เสนานอก นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สทส.) 
23 นางสาวนิษฐรัศม์ิ พิมมะเสน เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน (สอ.) 
30 นางสาวใกล้ตา สดสมศรี นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สอ.) 
55 นายบวรศักดิ์ ชุตินทราศรี นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.) 

ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) มีดังนี้ 
 - มีตำแหน่งว่าง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน - ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน 3 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย  4 ตำแหน่ง 
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3) กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) 

ตารางที่ 22 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) 

ตสน. (โครงสร้างตามกฎหมาย 1 ตำแหน่ง)  ตสน. (โครงสร้างปัจจุบัน 2 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ชำนาญการ  11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     113 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 

 

ตารางที่ 23 รายชื่อข้าราชการสังกัด กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.)  

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

11 นางวิไลรัตน์ แสงอรุณ นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (ตสน.) 
113 นางสาวพัชราภรณ์ ศรีคล้าย นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สปศ.) 

ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) มีดังนี ้
 - มีตำแหน่งว่าง ตามโครงสร้างกฎหมาย   - ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  1 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย   1 ตำแหน่ง 
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4) สำนักงานผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (สทส.) 

ตารางที่ 24 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง สำนักงานผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (สทส.) 

สทส. (โครงสร้างตามกฎหมาย 5 ตำแหน่ง)  สทส. (โครงสร้างปัจจุบัน 0 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

12 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
13 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
14 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
15 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ วิชาการ ปฏิบัติการ      
16 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      

 
ไม่มีสำนักงานผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (สทส.) ในโครงสร้างภายใน 
ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด สำนักงานผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (สทส.) มีดังนี้ 
  - มีตำแหน่งว่าง ตามโครงสร้างกฎหมาย  - ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  - ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย   5 ตำแหน่ง 
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5) สำนักอำนวยการ (สอ.) 

ตารางที่ 25 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง สำนักอำนวยการ (สอ.)  

สอ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 39 ตำแหน่ง)  สอ. (โครงสร้างปัจจุบัน 33 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

17 ผู้อำนวยการ อำนวยการ สูง  17 ผู้อำนวยการ อำนวยการ อำนวยการสูง 
18 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
19 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชำนาญการ      
20 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชำนาญการ  20 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ 
21 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  21 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
22 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน      
23 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน      
24  นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  24 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
25 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  25 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 

26 นักวิชาการศึกษา วิชาการ 
ปฏิบัติการ หรือ  

ชำนาญการ 
     

27 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  27 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
28 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชำนาญการ  28 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ 
29 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน      

30 นักวิชาการศึกษา วิชาการ 
ชำนาญการ หรือ 
ชำนาญการพิเศษ 

     

31 นักประชาสัมพันธ์ วิชาการ ชำนาญการ      
32 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
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สอ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 39 ตำแหน่ง)  สอ. (โครงสร้างปัจจุบัน 33 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

33 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  33 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
34 นักประชาสัมพันธ์ วิชาการ ปฏิบัติการ      
35 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน      

36 นักวิชาการศึกษา วิชาการ 
ชำนาญการ หรือ 
ชำนาญการพิเศษ 

     

37 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
38 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
39 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
40 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
41 เจ้าพนักงานสถิติ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  41 เจ้าพนักงานสถิติ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
42 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  42 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
43 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชำนาญงาน  43 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
44 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชำนาญงาน  44 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
45 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ชำนาญการ  45 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ชำนาญการ 
46 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชำนาญการ  46 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ 
47 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ      
48 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ  48 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ 
49 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ  49 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ 
50 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ  50 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ 
51 เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปฏิบัติงาน      
53  นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  53 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
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สอ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 39 ตำแหน่ง)  สอ. (โครงสร้างปัจจุบัน 33 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

54 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ  54 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ 
55 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ      
56 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ  56 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ 
     62 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน 
     84 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     101 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     106 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
     110 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     117 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     146 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
     147 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน 
     148 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน 
     155 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
     173 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     189 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน 
     203 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
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ตารางที่ 26 รายชื่อข้าราชการสังกัด สำนักอำนวยการ (สอ.)  

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

17 นางอำภา พรหมวาทย์ ผู้อำนวยการสำนัก อำนวยการ อำนวยการสูง (สอ.)  
20 นางสาวเพียงสุรีย์ ภักดีพรหมมา นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
21 นางสาวสุทธิพร ยุคันธร ณ อยุธยา เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน (สอ.)  
24 นางคัทริยา แจ้งเดชา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สอ.)  
25 นายคำรณ ราชภักดี นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สอ.)  
27 นางสาวสุกัญญา ช่วยสุวรรณ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
28 นางสาวชลธิชา มายอด นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
33 นายกัมพล ธรรมหมื่นยอง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
41 นางสาวพรนิภา แสมศรี เจ้าพนักงานสถิติ ทั่วไป ปฏิบัติงาน (สอ.)  
42 นางวรัญญา พวงแก้ว นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สอ.)  
43 นางสาววิภากมล อ่ิมทอง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปฏิบัติงาน (สอ.)  
44 นางสาวสุภาพร จูงสุข เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปฏิบัติงาน (สอ.)  
45 นางสาวจิรพร อรุณพลังสันติ นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ชำนาญการ (สอ.)  
46 นางสาวพรพิมล บุญท้วม นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
48 นางพรรณวิภา เอียดพูล นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
49 นางสาวทัศนา ทองมั่นจันทร์ นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
50 นางสาวฐิตาภรณ์ แก้วหล่ำ นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
53 นายศราวุธ บุญคล่อง นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สอ.)  
54 นางสาววรุณกันยา คุณากรวิรุฬห์ นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
56 นางสาวสุภาพร ศิระธนารัณฑ์ นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
62 นางสาววิภาปวีณ์ ศรีพันธบุตร เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน (สนผ.) 
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เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

84 นางสาวสอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.) 
101 นางปัทมา คำภาศรี นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.) 
106 นางสาวนัฐกาญจน์ โตไดย์ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน (สปศ.)  
110 นางธมนวรรณ วันทานุ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สปศ.) 
117 นางสาวชรินรัตน์ พุ่มเกษม นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สปศ.) 
146 นางสาวชนม์ณกานต์ ราชาตัน เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน (สมร.) 
147 นางเกตกนก แก้วนพรัตน์ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน (สมร.) 
148 นางสาวรัชนี คำแสน เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน (สมร.) 
155 นางสาวนริสา ไชยขันแก้ว นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.) 
173 นางสาวเต็มศิริ ทรงเจริญ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สมร.) 
189 นางสาวสุมาลี ไพรศักดาสกุล เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน (สวพ.) 
203 นางสาววรวรรณ สิงห์ทอง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สวพ.) 

ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด สำนักอำนวยการ (สอ.) มีดังนี้ 
 - มีตำแหน่งว่าง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  19 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  20 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย   13 ตำแหน่ง 
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6) สำนักนโยบายและแผนการศึกษา (สนผ.) 

ตารางที่ 27 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง สำนักนโยบายและแผนการศึกษา (สนผ.) 

สนผ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 47 ตำแหน่ง)  สนผ. (โครงสร้างปัจจุบัน 29 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

57 ผู้อำนวยการ อำนวยการ สูง  57 ผู้อำนวยการสำนัก อำนวยการ อำนวยการสูง 
58 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชำนาญการ  58 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ 
59 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  59 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน 
60 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  60 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
61 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน      
62 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน      
63 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน      
64 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
65 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  65 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
66 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
67 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  67 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 

68 
นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ หรือ 

ชำนาญการ 
 

 
   

69 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  69 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
70 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  70 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 

71 
นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ หรือ 

ชำนาญการ 
 

 
   

72 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  72 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
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สนผ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 47 ตำแหน่ง)  สนผ. (โครงสร้างปัจจุบัน 29 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

73 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  73 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
74 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  74 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
75 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
76 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
77 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  77 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
78 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  78 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
79 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
80 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
81 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
82 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  82 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
83 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  83 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 

84 
นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ หรือ 

ชำนาญการพิเศษ 
 

 
   

85 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  85 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
86 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  86 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
87 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  87 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
88 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  88 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
89 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  89 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
90 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
91 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  91 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
92 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
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สนผ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 47 ตำแหน่ง)  สนผ. (โครงสร้างปัจจุบัน 29 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

93 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  93 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
94 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
95 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
96 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  96 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
97 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
98 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
99 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
100 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
101 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
102 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  102 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
103 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      

     122 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     171 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     179 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     202 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
     204 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
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ตารางที่ 28 รายชื่อข้าราชการสังกัด สำนักนโยบายและแผนการศึกษา (สนผ.)   

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

57 นายกวิน เสือสกุล ผู้อำนวยการสำนัก  อำนวยการ อำนวยการสูง (สนผ.)  
58 นางสาวก่อกานต์ หมีทอง นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ (สนผ.)  
59 นางสาวณัฏยา ส่องสว่าง เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน (สนผ.)  
60 นางสาวภคินี บุพโกสุม เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน (สนผ.)  
65 นางสาวสายรุ้ง แสงแจ้ง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.)  
67 นางสาวมาลีวรรณ ปูนขุนทด นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สนผ.)  
69 นางสาวพรรณงาม ธีระพงศ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สนผ.)  
70 นางโชติกา วรรณบุรี นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.)  
72 นางสาวนวพร กาญจนศรี นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สนผ.)  
73 นางสาววรกานต์ สุ้นกี้ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สนผ.)  
74 นางสาววนรัชต์ ประสิทธิเกตุ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สนผ.)  
77 นางสาวรุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.)  
78 นางสาวดารณี อรุณวรากรณ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.)  
82 นายกษิดิศ จองศักดิ ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สนผ.)  
83 นางพนิดา กิตติธำรงกุล นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สนผ.)  
85 นายชยุต แตงจั่น นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สนผ.)  
86 นางสาวภัทรินทร์ วิเศษสา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สนผ.)  
87 นางสาวดวงทิพย์ วิบูลย์ศักดิ์ชัย นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.)  
88 นางสาวนันทิกา ดีล้อม นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สนผ.)  
89 นางสาวจอมหทยาสนิท พงษ์เสฐียร นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สนผ.)  
91 นางสาวโรจนา ถัดทะพงษ ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.)  
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เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

93 นางสาวณภัชนันท์ นุชบุษบา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สนผ.)  
96 นางสาวกาญจนา หงษ์รัตน์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.)  
102 นางสาวณัฐฐาพร บัณฑิตสกุลชัย นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สนผ.)  
122 นางสาวตวงดาว ศิลาอาศน์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สปศ.)  
171 นายวิทยาศาสตร์ ดลประสิทธิ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สมร.)  
179 นางสาวปัทมา เอ่ียมละออง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สมร.)  
202 นางสาวณัชชาพัชร์ เจริญทรัพย์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สวพ.) 
204 นางสาวสุทธิดา ผาพรม นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สวพ.)  

 
ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด สำนักนโยบายและแผนการศึกษา (สนผ.) มีดังนี้ 
  - มีตำแหน่งว่าง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  23 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  24 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย   5 ตำแหน่ง 

7) สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา (สปศ.)  

ตารางที่ 29 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา (สปศ.)  

สปศ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 24 ตำแหน่ง)  สปศ. (โครงสร้างตามปัจจุบัน 16 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

     90 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     99 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 

104 ผู้อำนวยการ อำนวยการ สูง  104 ผู้อำนวยการสำนัก อำนวยการ อำนวยการสูง 
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สปศ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 24 ตำแหน่ง)  สปศ. (โครงสร้างตามปัจจุบัน 16 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

105 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชำนาญการ      
106 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน      
107 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน      
108 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  108 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
109 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
110 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
111 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  111 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
112 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  112 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
113 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
114 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  114 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
115 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  115 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
116 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  116 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
117 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
118 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  118 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
119 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  119 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
120 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  120 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
121 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  121 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
122 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
123 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  123 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
124 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ หรือ 

ชำนาญการ 
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สปศ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 24 ตำแหน่ง)  สปศ. (โครงสร้างตามปัจจุบัน 16 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

125 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  125 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
126 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
127 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  127 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 

 

ตารางที่ 30 รายชื่อข้าราชการสังกัด สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา (สปศ.)  

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

90 นางจุฬาพร เหมวรรณวดีกุล นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สนผ.) 
99 นางณิชกมล ดวงมาลย์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สนผ.) 
104 นางศิริพร ศริพันธุ์ ผู้อำนวยการสำนัก  อำนวยการ อำนวยการสูง (สปศ.) 
108 นางสาวกิ่งกาญจน์ เมฆา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สปศ.) 
111 นายกาญจนวัฒน์ พรมหา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สปศ.) 
112 นายภูริต วาจาบัณฑิตย์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สปศ.) 
114 นายจิรวิทย์ ไทภูวไพบูลย์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สปศ.) 
115 นางสาวทิพวรรณ พงศ์ภานุมาศไพศาล นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สปศ.) 
116 นายวรจักร จองศักดิ ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สปศ.) 
118 นายธนกฤต ศรีกิตติพงศ ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สปศ.) 
119 นางสาวสุภารัตน์ ศรีหลัก นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สปศ.) 
120 นางสาวทัศนีย์ ชุ่มชื่นดี นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สปศ.) 
121 นางสาวอุไรวรรณ พันธ์สุจริต นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สปศ.) 
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เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

123 นายวีระพงษ์ อู๋เจริญ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สปศ.) 
125 นางสาวกนกวรรณ ศรีลาเลิศ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สปศ.) 
127 นางสาวรัตนวดี ภู่พันธ์เจริญสุข นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สปศ.) 

ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา (สปศ.) มีดังนี ้
  - มีตำแหน่งว่าง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  10 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน 16 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย   - ตำแหน่ง 

8) สำนักพัฒนากฎหมายการศึกษา (สกม.) 

ตารางที่ 31 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง สำนักพัฒนากฎหมายการศึกษา (สกม.) 

สกม. (โครงสร้างตามกฎหมาย 14 ตำแหน่ง)  สกม. (โครงสร้างปัจจุบัน 13 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

128 ผู้อำนวยการ อำนวยการ สูง  128 ผู้อำนวยการสำนัก อำนวยการ อำนวยการสูง 
130 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน หรือ 

ชำนาญงาน 
     

131 นิติกร วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  131 นิติกร วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
132 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  132 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
133 นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ  133 นิติกร วิชาการ ชำนาญการ 
134 นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ  134 นิติกร วิชาการ ชำนาญการ 
135 นิติกร วิชาการ ชำนาญการ  135 นิติกร วิชาการ ชำนาญการ 
136 นิติกร วิชาการ ชำนาญการ  136 นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ 
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สกม. (โครงสร้างตามกฎหมาย 14 ตำแหน่ง)  สกม. (โครงสร้างปัจจุบัน 13 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

137 นิติกร วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  137 นิติกร วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
138 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
139 นิติกร วิชาการ ชำนาญการ  139 นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ 
140 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  140 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
141 นิติกร วิชาการ ชำนาญการ  141 นิติกร วิชาการ ชำนาญการ 
142 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  142 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 

     144 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
 

ตารางที่ 32 รายชื่อข้าราชการสังกัด สำนักพัฒนากฎหมายการศึกษา (สกม.)  

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

128 นายสมพงษ์ ผุยสาธรรม ผู้อำนวยการสำนัก อำนวยการ อำนวยการสูง (สกม.) 
131 นายเนติ รัตนากร นิติกร วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สกม.) 
132 นางสาวชนัญญา อุ่นจันทร์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สกม.) 
133 นายชาญชัย มาณจักร์ นิติกร วิชาการ ชำนาญการ (สกม.) 
134 นายเฉลิมพล เอียดพูล นิติกร วิชาการ ชำนาญการ (สกม.) 
135 นางสาวทตายา รัชตาธิวัฒน์ นิติกร วิชาการ ชำนาญการ (สกม.) 
136 นายมารุต  หิรัญศรี นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ (สกม.) 
137 นางสาวณัฐิกา นิตยาพร นิติกร วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สกม.) 
139 นายวรพจน์ หาญใจ นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ (สกม.) 
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เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

140 นายมานพ ปลื้มวงษ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สกม.) 
141 นายชัชวาล อัชฌากุล นิติกร วิชาการ ชำนาญการ (สกม.) 
142 นางสาวณัฐสุดา  พลชา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สกม.) 
144 นางศิริพร กุลวงศ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน (สมร.) 

ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด สำนักพัฒนากฎหมายการศึกษา (สกม.) มีดังนี ้
  - มีตำแหน่งว่าง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  2 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  12 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย   1 ตำแหน่ง 

9) สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ (สมร.)  

ตารางที่ 33 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ (สมร.)  

สมร. (โครงสร้างตามกฎหมาย 44 ตำแหน่ง)  สมร. (โครงสร้างปัจจุบัน 26 ตำแหน่ง)  
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ  

     26 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     76 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     98 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 

143  ผู้อำนวยการ อำนวยการ สูง  143 ผู้อำนวยการ อำนวยการ สูง 
144 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน      
145 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ  145 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ 
146  นายช่างศิลป์ ทั่วไป ชำนาญงาน      
147 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน      
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สมร. (โครงสร้างตามกฎหมาย 44 ตำแหน่ง)  สมร. (โครงสร้างปัจจุบัน 26 ตำแหน่ง)  
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ  

148 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน      
149 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  149 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน 
150 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
151 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
152 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  152 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
153 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
154 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
155 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
156 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  156 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
157 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  157 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
158 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ หรือ 

ชำนาญการ 
 158 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 

159 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
160 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  160 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
161 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
162 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  162 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
163  นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  163 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
164 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
165 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  165 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
166 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  166 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
167 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  167 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
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สมร. (โครงสร้างตามกฎหมาย 44 ตำแหน่ง)  สมร. (โครงสร้างปัจจุบัน 26 ตำแหน่ง)  
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ  

168  นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  168 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
169  นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  169 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
170 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  170 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
171 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
172 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  172 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
173  นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
174 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  174 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
175 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  175 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
176 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
177 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  177 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
178 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  178 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
179 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ      
180 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
181 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
182 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
183 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  183 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
184 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
185 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
186 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  186 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
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ตารางที่ 34 รายชื่อข้าราชการสังกัด สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ (สมร.)  

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

29 นางสาวรวิภา ป่านเทพ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน (สอ.)  
76 นางสาววัลภา เล็กวัฒนานนท ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.) 
98 นางสาวอุษา คงสาย นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.) 
143 นายสำเนา เนื้อทอง ผู้อำนวยการสำนัก  อำนวยการ อำนวยการสูง (สมร.)  
145 นางสาวสิริวิมล เวทสรากุล นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
149 นางกัญญา นิลกำแหง เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน (สมร.)  
152 นางฐิติวรดา แห้วเพ็ชร นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
156 นางสาวบุญนภัส ขำหินตั้ง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
157 นางสาวกรกมล จึงสำราญ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สมร.)  
158 นางสาวสุชาดา กลางสอน นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
160 นายธีระพจน์ คำรณฤทธิศร นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สมร.)  
162 นางสาวทัศน์วลัย เนียมบุบผา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สมร.)  
163 นางสาวณุตตรา แทนขำ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สมร.)  
165 นายสมชาย นัยเนตร นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สมร.)  
166 นายศัพทสร ทองดี นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
167 นางสาวนูรียา วาจิ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
168 นางสาวศศิรัศม์ วีระไวทยะ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สมร.)  
169 นางสุวรรณา สุวรรณประภาพร นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สมร.)  
170 นางสาวนริศรา ใจคง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
172 นายเอกพล ดวงศรี นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
174 นางสาวปิยะมาศ เมิดไธสง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สมร.)  
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เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

175 นางประวีณา อัสโย นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สมร.)  
177 นางสาวอุบล ตรีรัตน์วิชชา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
178 นางสาวภควดี เกิดบัณฑิต นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
183 นางสาววรากร สายแก้ว นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
186 นางสาวสิริกานต์ แก้วคงทอง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  

ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ (สมร.) มีดังนี้ 
  - มีตำแหน่งว่าง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  21 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  23 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย   3 ตำแหน่ง 

10) สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา (สวพ.) 

ตารางที่ 35 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา (สวพ.) 

สวพ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 19 ตำแหน่ง)  สวพ. (โครงสร้างปัจจุบัน 24 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

     12 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     13 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
     14 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
     15 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ วิชาการ ชำนาญการ 
     63 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน 
     71 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     79 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
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สวพ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 19 ตำแหน่ง)  สวพ. (โครงสร้างปัจจุบัน 24 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

     80 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     92 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
     181 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 

187 ผู้อำนวยการ อำนวยการ สูง  187 ผู้อำนวยการสำนัก อำนวยการ อำนวยการสูง 
188 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชำนาญการ  188 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ 
189 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน      
190 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  190 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
191 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  191 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
192 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  192 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
193 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
194 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  194 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
195  นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  195 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
196 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  196 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
197 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  197 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
198 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  198 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
199 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  199 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
200 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  200 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
201 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ  201 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
202  นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
203 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ      
204 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ      
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สวพ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 19 ตำแหน่ง)  สวพ. (โครงสร้างปัจจุบัน 24 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

205  เจ้าพนักงานสถิติ ทั่วไป ปฏิบัติงาน หรือ 
ชำนาญงาน 

 205 เจ้าพนักงานสถิติ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

 

ตารางที่ 36 รายชื่อข้าราชการสังกัด สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา (สวพ.)  

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

12 นางสาววิภาดา วานิช นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สทส.)  
13 นางสาวสิริลักษณ์ มหอมตพงษ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สทส.)  
14 นางสาวชญานิษฐ์  สุวรรณกาญจน์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สทส.)  
15 นายธนพงศ์ ภักดีเจริญ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ วิชาการ ชำนาญการ (สทส.)  
63 นางสาวธัญลักษณ์ ภู่กัน เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน (สนผ.)  
71 นางรุ่งตะวัน งามจิตอนันต์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.)  
79 นายภัทร์ธนชาติ อาษากิจ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สนผ.)  
80 นางเพทาย บุญม ี นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.)  
92 นายเกรียงสิทธิ์  ดลประสิทธิ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สนผ.)  
181 นางสาวณัฐวลัญชน์ รังสิตราพร นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สมร.) 
187 นางรัชนี พ่ึงพาณิชย์กุล ผู้อำนวยการสำนัก  อำนวยการ อำนวยการสูง (สวพ.)  
188 นางสาวธัญญา อิงคเพียรกุล นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ (สวพ.) 
190 นางสาววิชชุลาวัณย์ พิทักษ์ผล นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สวพ.)  
191 นางสาวญาณนันท์  สามเพชรเจริญ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สวพ.)  
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เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

192 นางสาวอภิชชญา  โตวิวิชญ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สวพ.)  
194 นายศิระวัฒน์ จรรยาจิรวงศ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สวพ.)  
195 นางสาวช่อบุญ จิรานุภาพ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สวพ.)  
196 นายกาจพล  ไชยแก้วเมร์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สวพ.)  
197 นางสาวพาฝัน  ภูครองทอง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สวพ.)  
198 นายสิริฤกษ์  ทองกลม นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สวพ.)  
199 นางสาวอรณี พูนศรีธนากูล นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สวพ.)  
200 นายภาณุพงศ์ พนมวัน นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สวพ.)  
201 นางสาวจิรศรี อนวัชกุล นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สวพ.)  
205 นางสาวนำพร  ศิริเรือง เจ้าพนักงานสถิติ ทั่วไป ปฏิบัติงาน (สวพ.)  

ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา (สวพ.) มีดังนี้ 
  - มีตำแหน่งว่าง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  5 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  14 ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย   10 ตำแหน่ง 

11) สำนักนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศ (สนต.) 

ตารางที่ 37 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง สำนักนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศ (สนต.) 

สนต. (โครงสร้างตามกฎหมาย 0 ตำแหน่ง)  สนต. (โครงสร้างปัจจุบัน 7 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

     38 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
     39 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
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สนต. (โครงสร้างตามกฎหมาย 0 ตำแหน่ง)  สนต. (โครงสร้างปัจจุบัน 7 ตำแหน่ง) 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

     61 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน 
     75 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     81 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     94 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     176 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 

 

ตารางที่ 38 รายชื่อข้าราชการสังกัด สำนักนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศ (สนต.)  

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

38 นางสาวจุฑามาส ตั้งจิตบำรุง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
39 นางสาวอรวิภา รุ่มโรย นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.)  
61 นางสาวสมพร ถึงไชย เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน (สนผ.)  
75 นางสาวขนิษฐา จิรวิริยวงศ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.) 
81 นางสาวสมถวิล กาญจนาพงศ์กุล นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สนผ.) 
94 นายสิงหชาต ไตรจิตต์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สนผ.) 
176 นายปานเทพ ลาภเกษร นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สมร.)  

ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด สำนักนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศ (สนต.) มีดังนี้ 
  - มีตำแหน่งว่าง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  - ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  - ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย   7 ตำแหน่ง 
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12) สำนักสื่อสารองค์กร (สสอ.) 

ตารางที่ 39 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง สำนักสำนักสื่อสารองค์กร (สสอ.) 

สสอ. (โครงสร้างตามกฎหมาย 0 ตำแหน่ง)  สสอ. (โครงสร้างปัจจุบัน 8 ตำแหน่ง)  
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

     31 นักประชาสัมพันธ์ วิชาการ ปฏิบัติการ 
     32 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
     34 นักประชาสัมพันธ์ วิชาการ ปฏิบัติการ 
     35 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
     97 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     124 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     126 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     164 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 

ตารางที่ 40 รายชื่อข้าราชการสังกัด สำนักสื่อสารองค์กร (สสอ.)  

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

31 นางสาวอัจฉรา ทังนะที นักประชาสัมพันธ์ วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.) 
32 นางสาววรัญภรณ์ คุณเวช นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.) 
34 นางสาวขวัญเมษา จงนุเคราะห์ นักประชาสัมพันธ์ วิชาการ ปฏิบัติการ (สอ.) 
35 นางสาวรัชฎาวรรณ วิริยะพงศ์ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน (สอ.) 
97 นางนันทิชา ไวยนพ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สปศ.) 
124 นายอิทธิกร เถกิงมหาโชค นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สปศ.) 
126 นางสาวศลิษา ใจสมุทร นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สปศ.) 
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เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

164 นางสาวชมนาด กฤตธีระภูมิ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สปศ.) 
 
ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด สำนักสื่อสารองค์กร (สสอ.) มีดังนี้ 
  - มีตำแหน่งว่าง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  - ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  - ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย   8 ตำแหน่ง 

13) สำนักนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (สนป.) 

ตารางที่ 41 ข้อมูลเปรียบเทียบการครองตำแหน่ง สำนักนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (สนป.) 

สนป. (โครงสร้างตามกฎหมาย 0 ตำแหน่ง)  สนป. (โครงสร้างปัจจุบัน 10 ตำแหน่ง)  
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

     10 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน 
     26 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     109 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     150 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     153 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     154 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
     161 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
     182 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     184 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ 
     185 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ 
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ตารางที่ 42 รายชื่อข้าราชการสังกัด สำนักนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (สนป.)  

เลขที่
ตำแหน่ง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
สังกัดตาม
กฎหมาย 

10 นางสาวจิดาภา กรุงแสนเมือง เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน (กพร.) 
26 นางสมพร พรวิกุลรัตนา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สอ.) 
109 นางสาวศนิชา ภาวโน นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สปศ.)  
150 นางพัชราพรรณ กฤษฎาจินดารุ่ง นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สมร.)  
153 นางสาวสุภาพร เข่งสมุทร นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สมร.)  
154 นายพงศธร ยุติธร นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  
161 นางสาวจันทิมา ศุภรพงศ์ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการพิเศษ (สมร.)  
182 นางสาวแววดาว อุทิศ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สมร.)  
184 นางสาวอโณทัย สุขเจริญโกศล นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ (สมร.)  
185 นางสาวรุ่งทิพย์ มานะกิจ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ (สมร.)  

ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 ข้าราชการสังกัด สำนักนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (สนป.) มีดังนี้ 
  - มีตำแหน่งว่าง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  - ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ตรงตามโครงสร้างกฎหมายจำนวน  - ตำแหน่ง 
 - ครองตำแหน่ง ไม่ตรงตามโครงสร้างกฎหมาย   10 ตำแหน่ง 



 
 

 

ส่วนที่ 4  
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

4.1 สรุปผลการดำเนินงาน 

  การเพิ่มประสิทธิภาพองค์การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ดำเนินการใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการลดค่าใช้จ่าย ด้านการปรับปรุงกิจกรรม และด้านการปฏิบัติงานของ
บุคลากร สรุปดังนี้  
 
ด้าน ประเด็น ผลการดำเนินงาน 
1. ด้านการลดค่าใช้จ่าย 
 (1) ด้านการใช้พลังงาน  
      (1.1) ไฟฟ้า  การใช้พลังงานไฟฟ้าของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ลดลง ร้อยละ 6.86 และเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
กำหนด (เป้าหมายลดลง ร้อยละ 5 เทียบกับพลังงาน
ไฟฟ้าที่ใช้จริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

      (1.2) น้ำมันเชื้อเพลิง  การใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ลดลง ร ้อยละ 24.25 และเป ็นไปตามค่า
เป้าหมายที่กำหนด (เป้าหมายลดลง ร้อยละ 10 เทียบ
กับพลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงที่ใช้จริงของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563) 

      (1.3) น้ำประปา  การใช้น้ำประปาปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทียบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลง 9.19 % และเป็นไป
ตามค่าเป้าหมายที่กำหนด (เป้าหมายการใช้จ่ายลดลง 
ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

 (2) ด้านการใช้ทรัพยากรอื่น ได้แก่   
      (2.1) กระดาษ  การใช้งบประมาณซื ้อกระดาษปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 เทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลง 3.19 
% และเป ็นไปตามเป ้าหมาย ( เป ้าหมายการใช้  
ลดลง ร้อยละ 2 เมื ่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563) 

      (2.2) วัสดุสำนักงาน - 
2. ด้านการปรับปรุงกิจกรรม 
 (1) การยกระดับการให้บริการและอำนวย

ความสะดวกให้กับประชาชนของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา มุ่งสู ่การเป็นศูนย์
ราชการสะดวก GECC 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยงานเชิง
นโยบายจึงไม่มีการให้บริการในรูปแบบการบริการ
ประชาชน ท ั ้ งน ี ้  ไ ด้ ส ำรวจกระบวนการจาก
แบบสอบถามเพื่อรวบรวมข้อมูลตามมาตรการอำนวย
ความสะดวกและลดภาระแก่ประชาชน การรายงาน
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ด้าน ประเด็น ผลการดำเนินงาน 
การไม่เรียกสำเนาเอกสารที่ทางราชการออกให้จาก
ประชาชน เพ ื ่อกำหนดแนวทางในการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

 (2) การยกระด ับสำน ักงานเลขาธ ิการ 
สภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นสำนักงานสีเขียว 
Green Office 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได ้ร ับการร ับรองเป็น
สำนักงานสีเขียว ระดับเงิน  ดี า   

 (3) การยกระด ับสำน ักงานเลขาธ ิการ 
สภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นองค์กรต้นแบบ
ด้านสิทธิมนุษยชน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบ
ด ้ านส ิทธ ิ มน ุษยชน ป ี  2564 ประ เภทภาครั ฐ 
(หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า) รางวัลดีเด่น 

 (4) การยกระด ับสำน ักงานเลขาธ ิการ 
สภาการศึกษาเข้าสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับยกย่องเป็น “องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (5) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในองค์กร ดำเนินการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม
หรือการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร โดยจัดกิจกรรม 
อบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อสร้างความรู ้ความเข ้าใจ
เกี่ยวกับประเด็น “การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data 
Catalog) เพ่ือนำไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open 
Data)” ในวันพุธที่ 9 ธันวาคม 2563 ณ ห้องประชุม
กำแหง พลางกูร ชั้น 3 อาคาร 56 ปี สกศ. 

 (6)  การปร ับปร ุ งก ิจกรรม (เพ ิ ่มเต ิม) 
กระบวนการบันทึกเวลาเข้า - ออก 

- การบันทึกเวลาเข้า-ออกการปฏิบัติงาน เวลาใหม่ ใช้
เวลา จำนวน 2 นาท ี
- ด้านการตรวจสอบเวลาการปฏิบัต ิงานของกลุ่ม
บริหารงานบุคคล สามารถเรียกดูข้อมูลได้ทันที 
- ไม่ใช้กระดาษ A4 ในการจัดทำบันทึกเวลา 

 (7)  การปร ับปร ุ งก ิจกรรม (เพ ิ ่มเต ิม) 
กระบวนการจัดทำภารกิจสภาการศึกษา 

ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการจัดประชุม เนื่องจาก
การประชุมสภาการศึกษาในปี พ.ศ. 2564 ได้จัด
ประชุม ณ สถานที่ตั้งร่วมกับการจัดประชุม ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติ
ตามมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ดังนั้น จึงทำให้มีการเพ่ิม
กระบวนการในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งใช้ระเวลาการปฏิบัติงานเท่า
เด ิม (ใช ้ เวลาประมาณ 30 ว ันต ่อคน โดยกลุ่ม
เลขานุการคณะกรรมการสภาการศึกษามีผู้ปฏิบัติงาน 
4 คน) ใช้กระดาษในการจัดทำเอกสารที่เกี่ยวเนื่องกับ
การประชุมเฉลี่ยแผ่น/คน/ครั้ง โดยจัดเตรียมเอกสาร
ในการประชุมคร ั ้งละ 70 ชุด ใช ้กระดาษครั้ งละ
ประมาณ 3,600 แผ่น ลดปริมาณการใช้กระดาษใน
การจัดทำเอกสารที่เกี่ยวเนื่องกับการประชุมลงเฉลี่ย
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ด้าน ประเด็น ผลการดำเนินงาน 
ร้อยละ 66 เนื ่องจากนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ประชุม การจัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่มรับรอง
ผู้เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 40 ชุดต่อครั้ง จำนวน 5 ครั้ง 
รวมเป็น 200 ชุด ลดการจัดเตรียมอาหารว่างและ
เครื่องดื่มรับรองผู้เข้าร่วมประชุมลงเฉลี่ยร้อยละ 57 

3. ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 (1) การพัฒนาสารสนเทศของบุคลากรตาม

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ระดับพ้ืนฐาน หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 

- 

 (2) การพัฒนาสารสนเทศของบุคลากรตาม
เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 หมวด 
5 การมุ่งเน้นบุคลากร 

- 

 (3) การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร 
ตามแนวทางท ั กษะด ้ านด ิ จ ิ ท ั ลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื ่อการ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล ของ
สำนักงาน ก.พ. เพื ่อมุ ่งสู ่การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 

- 
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4.2 อภิปรายผลการดำเนินงาน 

  1. สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาลดค่าใช้จ่ายด้านการใช้พลังงาน คือ ไฟฟ้า น้ำมันเชื้อเพลิง 
น้ำประปา และด้านการใช้ทรัพยากรอื ่น คือ กระดาษ โดยมีการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมิน
สำนักงานสีเขียว (Green Office) และมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี ้ยังมีประเด็นที่
ต้องนำมาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
กับบุคลากรต่อการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด การสร้างจิตสำนึก และการปลูกฝังให้มีพฤติกรรมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น นอกจากนี้ ยังขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้สนับสนุน 
การดำเนินงานหรือการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ดำเนินการเพิ ่มประสิทธิภาพในประเด็นการปรับปรุงกิจกรรม 
โดยนำหลักเกณฑ์มาตรฐานทีไ่ด้รับการยอมรับจากองค์กรต่าง ๆ เข้ามาปรับปรุงกิจกรรมการดำเนินงานเพื่อให้
ทราบถึงมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับใด ซึ่งพบว่าสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามี
การดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์สำนักงานสีเขียว (Green Office) การเป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
และการเป็นองค์กรคุณธรรม ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง  จำเป็นต้อง 
ส่งเสริมให้บุคลากรโดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  
และการนำเกณฑ์มารตฐานต่าง ๆ มาบูรณาการกับกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ  
  3. การปรับปรุงกิจกรรม (เพิ่มเติม) กระบวนการบันทึกเวลาเข้า - ออกการปฏิบัติงาน เป็นการลดเวลา
บันทึกการปฏิบัติงาน ลดการใช้กระดาษ และสามารถเรียกดูข้อมูลได้ทันที ทั้งนี้ ระบบบันทึกเวลาเข้า – ออกการ
ปฏิบัติงาน ยังไม่เชื่อมโยงกับระบบอื่น เช่น การลา การปฏิบัติงานนอกสถานที่ เป็นต้น ซึ่งยังต้องใช้การจดบันทึก
ผ่านแบบฟอร์ม (กระดาษ)  
  4. การปรับปรุงกระบวนการจัดประชุม ทำให้ลดการใช้ทรัพยากรในการดำเนินการและเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงานมากขึ ้น อย่างไรก็ตาม ควรมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนากระบวนการอย่างต่อเนื ่อง 
เพื่อยกระดับการดำเนินการจัดประชุม เช่น ลดการใช้ทรัพยากร ลดระยะเวลาการดำเนินการ ลดหรือยกเลิก
กระบวนการทำงานที่ไม่จำเป็น เป็นต้น 
  5. มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในองค์กร โดยการจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพ่ือนำไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ซึ่งเป็นเพียงส่วนหนึ่งใน
การสนับสนุนให้บุคลากรได้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งนี้ ควรมีการส่งเสริมให้ ข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐมีทักษะด้านดิจิทัลที่ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเป็น 5 มิติการเรียนรู้ 7 กลุ่มทักษะ ตามหลักเกณฑ์
ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด  
  6. การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ และการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
โดยเฉพาะในหมวด 5 การมุ ่งเน้นบุคลากร เนื ่องจากยังขาดหลักฐานเชิงประจักษ์ที ่แสดงให้เห็นถึงการ
ดำเนินการตามเกณฑ์ดังกล่าว ทั้งนี้ ประเด็นดังกล่าวอาจถูกกำหนดเป็นประเด็นความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากการประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ถูกกำหนดเป็นตัวชี้วัดของส่วนราชการและจำเป็นต้องใช้ข้อมูล
ผลการดำเนินงานหมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร มาประกอบการประเมินด้วย การขาดหลักฐานเชิงประจักษ์
ยืนยันผลการดำเนินงานจึงส่งผลต่อการประเมินส่วนราชการในการไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
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4.3 ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการทบทวนกระบวนการทำงานตามภารกิจที่ เหมาะสมกับบริบทขององค์กรรองรับ
สถานการณป์ัจจุบันและในอนาตค 
  2. ควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับบริหารจัดการข้อมูลขององค์กรทั้งระบบ ควบคู่กับ
การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรในหน่วยงาน 
 3. ควรมีการพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ เช่น พัฒนาทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากรตามที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด เป็นต้น รองรับการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 และที่เก่ียวข้อง 
  4. ควรมีการพัฒนานวัตกรรมในองค์กร จากนวัตกรรมของกระบวนการภายในหน่วยงาน ( Internal 
Process Innovation) คือ การลดขั ้นตอนการบริการให้รวดเร ็วยิ ่งขึ ้น ไปสู ่นวัตกรรมของผลผลิตและ 
การบริการ (Service Innovation) คือ นวัตกรรมที่นำมาใช้พัฒนา และสร้างคุณค่าในงานบริการภาครัฐ  
การปรับปรุงบริการหรือสร้างบริการใหม่ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน ไปสู่นวัตกรรมเชิง
นโยบาย (Policy/Outcome) เป็นการคิดริเริ่มนโยบาย กฎหมาย และกฎระเบียบใหม่ ๆ ให้ทันสมัย เหมาะสม 
และทันต่อสถานการณต์ามแนวคิดของระบบราชการ 4.0  
  5. ควรมีการพัฒนาประสิทธิภาพโดยมีการหาโอกาสในการปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะการปรับปรุงกระบวนการ (Process) ระดับตั้งรับในการจัดการกระบวนการ คือ การทำงานอย่าง
เป็นระบบได้มาตรฐาน มีการจัดทำคู่มือมาตรฐานในการทำงานและการบริการ (Standardization) มีการ
ปรับปรุงงานตามวงจร P-D-C-A ไปสู่เชิงรุกในการปรับปรุงกระบวนการโดยวิเคราะห์จากข้อมูลทั้งภายในและ
ภายนอก (Data-driven Improvement) เพื่อให้ทราบถึงสาเหตุที่แท้จริงว่าปัญหาอยู่ตรงไหนและปรับปรุง
อย่างเป็นระบบ การกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมจนสามารถเทียบเคียง (Benchmark) กับกระบวนการ
ทำงานขององค์การอื่น เพื่อใช้ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้เป็นเลิศ ( Integrated Process Improvement 
Operational Excellence) ตามแนวคิดของระบบราชการ 4.0  
  6. ต้องดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงสารสนเทศด้านบุคลากรเพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์และ
วางแผนที่เกี่ยวกับบุคลากร โดยเฉพาะแผนอัตรากำลัง การกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสมตามหลักการที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด รวมถึงการวางแผนพัฒนาบุคลากรให้
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเฉพาะการปรับเข้าสู่การเป็นดิจิทัลและการ
รองรับการเป็นระบบราชการ 4.0 และจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปีเพื่อให้ทราบสภาพ
ปัญหาหรือแนวโน้มในการบริหารทรัพยากรในอนาคต 


