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 ค าช้ีแจง 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ กลุ่มมาตรฐาน

การศึกษา ได้ด าเนินการจัดท าโครงการพัฒนานวัตกรรมบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัตินั้นหมายถึง การที่ผู้บริหาร ครู และ
ผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษา ตลอดจนชุมชน ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (DOE) ตามที่
มาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนดไว้ คือ การเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  

การด าเนินงานในระยะที่ ๑ (ปีงบประมาณ 2564) เป็นการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ สู่การปฏิบัติ โดยได้ด าเนินการประชุม
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้แทนหน่วยงานต้นสังกัด ร่วมกันพิจารณากรอบแนวคิดในการวิจัยและร่วมกันคัดเลือก
สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการวิจัย รวมทั้งสิ้น ๑๑ แห่ง ที่มีบริบทแตกต่าง หลากหลาย ครอบคลุมทุกภาค 
ของประเทศไทย โดยสถานศึกษาทั้ง 11 แห่งจะมีที่ปรึกษาของโรงเรียนและผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาคอยให้ค าชี้แนะ มีการประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(ออนไลน์) เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยสถานศึกษาได้พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
จัดท าเป็นรูปแบบ (Model) การบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
จ านวน 11 รูปแบบ รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
เพ่ือน ามาเป็นต้นแบบในการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกับ
ต้นแบบ  

ด าเนินการในระยะที่ 2 (ปีงบประมาณ 2565) เป็นการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาต้บแบบจากระยะที่ 1 สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันหรือสถานศึกษาที่สนใจ 
รวมจ านวน 47 แห่ง โดยที่ผู้บริหารและครูที่เข้าร่วมโครงการเป็นผู้วิจัยร่วม มีส่วนร่วมในการเก็บ รวบรวม
ข้อมูลการด าเนินงาน และถอดบทเรียนจากการด าเนินงาน 

ดังนั้น เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่มีความหลากหลายตามบริบทของแต่ละสถานศึกษาในการบริหารจัดการ 
ที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติดังกล่าว ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้
จัดท าแนวทางการเก็บข้อมูลฯฉบับนี้ขึ้น เพ่ือให้สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการได้ใช้เป็นแนวทางในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยเครื่องมือที่ ใช้เก็บข้อมูลในระยะที่สองนี้ ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว  
ว่ามีคุณภาพ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล ดังนี้ (1) ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา (พอสังเขป) (2) ข้อมูลวิธีการ หรือ
กระบวนการที่สถานศึกษาต้นแบบถ่ายทอดองค์ความรู้และรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สู่สถานศึกษาทดลองน าร่อง  (3) แนวคิดและความส าคัญของสถานศึกษาทดลองน าร่องในการน านวัตกรรม  
การบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (4) วิธีการ หรือ
กระบวนการที่สถานศึกษาทดลองน าร่องน าองค์ความรู้หรือรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการจากสถานศึกษา
ต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท (5) ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครองและชุมชนทั้งภายในสถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมภายใต้ขอบเขต
ระยะเวลาการวิจัย (5) ข้อท้าทาย แนวทางการแก้ปัญหา และปัจจัยเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ และ (6) ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ที่สามารถน าไปประกอบการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติต่อไป
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แนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูล 
(ระยะที่ 2) 

 
 
บทน า 

การด าเนินงานวิจัยตามระยะที่ ๑ ในโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา
ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ ในบริบทที่หลากหลาย โดยมีค าถามการวิจัย
คือ 1) สถานศึกษามีรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการอะไรที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  และมีแนวทางการด าเนินงานอย่างไร และ 2) มีปัจจัยใดบ้าง
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษา การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีเป้าหมายระยะที่ 1 (ปีงบประมาณ 2564) คือ ให้สถานศึกษาที่ร่วม
วิจัยในโครงการฯ ทั้ง 11 แห่ง สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่จะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้
เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
น ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา รวมทั้งถอดบทเรียนการด าเนินงานสังเคราะห์
เป็นรูปแบบ (Model) นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา และส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
น าองค์ความรู้ที่ได้น ามาจัดท าชุดสื่อส าหรับการเผยแพร่ให้สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการทดลองน าร่อง  

เป้าหมายระยะที่ 2 (ปีงบประมาณ 2565) คือ สถานศึกษาทดรองน าร่องที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ
สามารถน าแนวคิดจากองค์ความรู้ และรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบ
ที่มีบริบทของโรงเรียนใกล้เคียงกันน ามาต่อยอดพัฒนาและปรับประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการของโรงเรียน
จนส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  โดยการวิจัย 
ในระยะที่ 2 นี้ใช้การวิจัยเชิงส ารวจที่มุ่งเน้นการศึกษาปรากฏการณ์ในการด าเนินงานตามปกติของผู้บริหาร ครู 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย โดยใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ 
จากพหุกรณีศึกษา (Multi-case Study) โดยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่  
1) การศึกษาเอกสาร 2) การสัมภาษณ์ 3) การสนทนากลุ่ม และ 4) การใช้แบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากปรากฏการณ์ที่สะท้อนถึงการด าเนินงานของสถานศึกษาในการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาที่สามารถสร้างคุณลักษณะผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (DOE)  
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 
ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2565 จากนั้นน าผลการศึกษามาสังเคราะห์และถอดบทเรียนเป็นรายกรณี  

การสร้างเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ใช้องค์ความรู้ภาคทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวกับนวัตกรรม การบริหาร
จัดการของสถานศึกษา และกรณีตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จเป็นฐานในการออกแบบเครื่องมือการวิจัย  
ในลักษณะแบบส ารวจข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมบริหารจัดการ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างส า หรับ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ประเด็นค าถามส าหรับการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) และ
แบบบันทึกข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรง  
เชิงเนื้อหา (Content  validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และทดลองใช้เครื่องมือกับกลุ่มที่มีความใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่าง เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในข้อค าถาม ส าหรับใช้ในการรวบรวมข้อมูล โดยการเก็บข้อมูลจะเก็บทั้ง  
2 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ข้อมูลจากกลุ่มสถานศึกษาต้นแบบ และข้อมูลจากกลุ่มสถานศึกษาทดลองน าร่อง 
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กลุ่มเป้าหมายและลักษณะข้อมูลที่ต้องการ  
การเก็บข้อมูลการด าเนินโครงการวิจัย ระยะที่ 2 ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร ( In-depth 

interview) การจัดการประชุมกลุ่มย่อย ( focus group) จากผู้บริหาร ครู (Key Person) บุคลากรทาง 
การศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การศึกษาเอกสารภายในสถานศึกษา หรือวิธีการอ่ืน 
ตามความเหมาะสม โดยลักษณะข้อมูลทีต่้องจัดเก็บมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
กลุ่มเป้าหมายการเก็บข้อมูล ลักษณะข้อมูลที่ต้องการ 

1. สถานศึกษาต้นแบบ 1.1  ข้อมูลพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
       - ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา (พอสังเขป ไม่ควรเกิน 1 หน้า) 
       - รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (ภาพโมเดล พร้อมสรุปไม่เกิน 3 หน้า) 
1.2  วิธีการ หรือกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้และรูปแบบนวัตกรรมการบริหาร

จัดการสถานศึกษาไปยังสถานศึกษาทดลองน าร่อง 
1.3  ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชน

ภายในสถานศึกษา (ภายใต้ขอบเขตระยะเวลาการวิจัย) 
1.4  ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา 
1.5  เงื่อนไขความส าเร็จในการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1.6  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาทดลองน าร่อง 2.1  ข้อมูลพ้ืนฐาน (พอสังเขป ไม่ควรเกิน 1 หน้า) 
2.2  แนวคิดแสดงที่มาและความส าคัญในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

2.3  วิธีการ หรือกระบวนการ น าองค์ความรู้หรือรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ
จากสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

2.4  ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชน
ภายในสถานศึกษา (ภายใต้ขอบเขตระยะเวลาการวิจัย) 

2.5  ข้อจ ากัด ข้อท้าทาย และแนวทางแก้ไขปัญหา 
2.6  เงื่อนไขความส าเร็จในการทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2.7  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลในโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการฯ ระยะที่ 2 3 

 

รายละเอียดการด าเนินการ สามารถแสดงรายละเอียดดังตาราง 
ตารางที่ 1 แสดงการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลระหว่างการด าเนินงานระยะที่ 2 ตามโครงการ 

   พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
 

เครื่องมือ ข้อมูลที่ต้องการ 
วิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
แหล่งข้อมูล 

ผู้เก็บรวบรวม
ข้อมูล/บทบาท 

แบบสัมภาษณ์ นว ๑  
(ฉบับผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบ) 
แบบสัมภาษณว์ิธีการ
หรือกระบวนการใน
การถ่ายทอดนวัตกรรม
การบริหารจัดการของ
สถานศึกษาในการน า
มาตรฐานการศึกษา
ชาติสู่การปฏิบัติ 
 

- ข้อมูลพ้ืนฐาน
และบริบทพอ
สังเขป 
- ทบทวนรูปแบบ
นวัตกรรม 
-  วิธีการหรือ
กระบวนการใน
การถ่ายทอด
นวัตกรรมการ
บริหารจัดการ
ของสถานศึกษา 
- ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
- ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ
แก้ปัญหา 
- ปัจจัยเอ้ือต่อ
ความส าเร็จ 
- ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการน า
มาตรฐาน
การศึกษาของ
ชาติสู่การปฏิบัติ 

สัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้บริหาร  
(In-depth 
interview)  
ของสถานศึกษา
ต้นแบบ
(ค าแนะน า 
เงื่อนเวลา 
สามารถเก็บ
ข้อมูลได้ตั้งแต่  
20 มิ.ย. – 10 
ก.ค. ๒๕๖5) 

การสังเคราะห์
เชิงพรรณนา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา
ต้นแบบ/ผู้น า
ร่วมในการ
ทดลองน าร่อง
นวัตกรรม  
(1-2 ท่าน) 
 

ที่ปรึกษาใน
พ้ืนที/่  
ผู้สัมภาษณ์ 
 

แบบสัมภาษณ์ นว 2 
(ฉบับคร:ู สถานศึกษา
ต้นแบบ) 
แบบสัมภาษณว์ิธีการ
หรือกระบวนการใน
การถ่ายทอดนวัตกรรม
การบริหารจัดการของ
สถานศึกษาในการน า
มาตรฐานการศึกษา
ชาติสู่การปฏิบัติ 
 

- บทบาท การมี
ส่วนร่วม วิธีการ
หรือกระบวนการ
ในการถ่ายทอด
นวัตกรรมการ
บริหารจัดการ 
ของสถานศึกษา 
- ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
- ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
การแก้ปัญหา 

สัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้บริหาร  
(In-depth 
interview)  
ของสถานศึกษา
ต้นแบบ 
(ค าแนะน า 
เงื่อนเวลา 
สามารถเก็บ
ข้อมูลได้ตั้งแต่  
1-15 ก.ค.  
๒๕๖5) 

การสังเคราะห์
เชิงพรรณนา 

ครูใน
สถานศึกษา
ต้นแบบ/ครู
และผู้พัฒนา
นวัตกรรม 
 

ผอ./ปรึกษา
ในพ้ืนที/่  
ผู้สัมภาษณ์ 
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เครื่องมือ ข้อมูลที่ต้องการ 
วิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
แหล่งข้อมูล 

ผู้เก็บรวบรวม
ข้อมูล/บทบาท 

- ปัจจัยเอื้อต่อ
ความส าเร็จ 
- ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการน า
มาตรฐาน
การศึกษาของ
ชาติสู่การปฏิบัติ 

แบบบันทึก นว.๓ 
(ฉบับสถานศึกษา
ต้นแบบ) 
แบบบันทึกผลการ
สนทนากลุ่มในการ
ประชุมสนทนากลุ่ม
เพ่ือถอดบทเรียน 
การถ่ายทอด
นวัตกรรมการบริหาร
จัดการของ
สถานศึกษาในการน า
มาตรฐานการศึกษา
ชาติสู่การปฏิบัติ 
 

- ทบทวนรูปแบบ
นวัตกรรมการ
บริหารจัดการ 
- วิธีการหรือ
กระบวนการใน
การถ่ายทอด
นวัตกรรมการ
บริหารจัดการ
ของสถานศึกษา 
- ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
- ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ
แก้ปัญหา 
- ปัจจัยเอื้อต่อ
ความส าเร็จ 

การสนทนากลุ่ม  
(Focus Group) 
(ค าแนะน า 
เงื่อนเวลา 
สามารถเก็บ
ข้อมูลได้ตั้งแต่  
25 มิ.ย.-15 
ก.ค. ๒๕๖5) 

การสังเคราะห์
เชิงพรรณนา 

ผู้บริหาร ครู 
(Key Person) 
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา/ 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา/ 
ผู้ร่วมการ
ถ่ายทอด
นวัตกรรม 
ผู้ปกครอง 
และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(อย่างน้อยเป็น
ตัวแทนฝ่ายละ 
๑ คน) 

ที่ปรึกษา
วิชาการใน
พ้ืนทีแ่ละคณะ
ผู้บริหาร / 
ด าเนินการจัด
และรวบรวม
ประเด็นในวง
สนทนากลุ่ม   

แบบสัมภาษณ์ นว.๔
(ฉบับผู้บริหาร
สถานศึกษาทดลอง 
น าร่อง) 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Dept Interview) 
วิธีการหรือ
กระบวนการในการ
ทดลองน านวัตกรรม
การบริหารจัดการของ
สถานศึกษามาปรับ
ประยุกต์ใช้สถานศึกษา

- ข้อมูลพื้นฐาน
และบริบทพอ
สังเขป 
- ทบทวนรูปแบบ
นวัตกรรม 
-  วิธีการหรือ
กระบวนการใน
การทดลองน า
นวัตกรรมการ
บริหารจัดการ
ของสถานศึกษา

สัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้บริหาร  
(In-depth 
interview)  
ของสถานศึกษา
ทดลองน าร่อง 
(ค าแนะน า 
เงื่อนเวลา 
สามารถเก็บ
ข้อมูลได้ตั้งแต่  
1-15 ก.ค.  
๒๕๖5) 

การสังเคราะห์
เชิงพรรณนา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา
ทดลองน า
ร่อง/ผู้น าร่วม
ในการทดลอง
น าร่อง
นวัตกรรม 
(1-2 ท่าน) 
 

ที่ปรึกษาใน
พ้ืนที/่  
ผู้สัมภาษณ์ 
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เครื่องมือ ข้อมูลที่ต้องการ 
วิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
แหล่งข้อมูล 

ผู้เก็บรวบรวม
ข้อมูล/บทบาท 

ในการน ามาตรฐาน
การศึกษาชาติสู่การ
ปฏิบัติ 

มาปรับ
ประยุกต์ใช้ 
- ผลลัพธ์ที่
เกิดข้ึน 
- ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ
แก้ปัญหา 
- ปัจจัยเอื้อต่อ
ความส าเร็จ 
- ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการน า
มาตรฐาน
การศึกษาของ
ชาติสู่การปฏิบัติ 

แบบสัมภาษณ์ นว 5 
(ฉบับคร:ู สถานศึกษา
ทดลองน าร่อง) 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Dept Interview) 
วิธีการหรือ
กระบวนการในการ
ทดลองน านวัตกรรม
การบริหารจัดการของ
สถานศึกษามาปรับ
ประยุกต์ใช้สถานศึกษา
ในการน ามาตรฐาน
การศึกษาชาติสู่การ
ปฏิบัติ 

- บทบาท การมี
ส่วนร่วม  
- วิธีการหรือ
กระบวนการใน
การน านวัตกรรม
การบริหาร
จัดการปรับ
ประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา 
- ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
- ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
การแก้ปัญหา 
- ปัจจัยเอื้อต่อ
ความส าเร็จ 
- ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การน ามาตรฐาน
การศึกษาของ
ชาติสู่การปฏิบัติ 

สัมภาษณ์เชิงลึก
ครู/ผู้มีส่วนร่วม
ในการทดลองน า
ร่อง (In-depth 
interview)  
ของสถานศึกษา
ทดลองน าร่อง 
(ค าแนะน า 
เงื่อนเวลา 
สามารถเก็บ
ข้อมูลได้ตั้งแต่  
1-20 ก.ค.  
๒๕๖5) 

การสังเคราะห์
เชิงพรรณนา 

ครูใน
สถานศึกษา
ต้นแบบ/ครู
และผู้พัฒนา
นวัตกรรม 
 

ผอ./ปรึกษา
ในพ้ืนที/่  
ผู้สัมภาษณ์ 
 

แบบบันทึก นว.6 
(ฉบับสถานศึกษา
ทดลองน าร่อง) 
แบบบันทึกผลการ
สนทนากลุ่ม (Focus 

- ทบทวนรูปแบบ
นวัตกรรมการ
บริหารจัดการ 
- วิธีการหรือ
กระบวนการใน

การสนทนากลุ่ม  
(Focus Group) 
(ค าแนะน า 
เงื่อนเวลา 
สามารถเก็บ

การสังเคราะห์
เชิงพรรณนา 

ผู้บริหาร ครู 
(Key Person) 
บุคลากร
ทางการ

ที่ปรึกษา
วิชาการใน
พ้ืนทีแ่ละคณะ
ผู้บริหาร / 
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เครื่องมือ ข้อมูลที่ต้องการ 
วิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
แหล่งข้อมูล 

ผู้เก็บรวบรวม
ข้อมูล/บทบาท 

Group) เพ่ือถอด
บทเรียนการทดลอง
น านวัตกรรม 
การบริหารจัดการของ
สถานศึกษา
ประยุกต์ใช้ในการน า
มาตรฐานการศึกษา
ชาติสู่การปฏิบัติ 

การน านวัตกรรม
การบริหารจัดการ
มาปรับ
ประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา 
- ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
- ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ
แก้ปัญหา 
- ปัจจัยเอื้อต่อ
ความส าเร็จ 

ข้อมูลได้ตั้งแต่  
1-20 ก.ค.  
๒๕๖5) 

ศึกษา/
คณะกรรมการ
สถานศึกษา/ 
ผู้ร่วมทดลอง
น านวัตกรรม
ไปทดลองปรับ
ประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา
ผู้ปกครอง 
และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
(อย่างน้อยเป็น
ตัวแทนฝ่ายละ 
๑ คน) 

ด าเนินการจัด
ประชุมและ
รวบรวม
ประเด็น 
ในวงสนทนา
กลุ่ม   

แบบส ารวจ นว.7 
แบบส ารวจปัจจัยที่
ส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติ
ในสถานศึกษา 
(อาจท าในรูปแบบ 
Online) 
 

แบบส ารวจ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การน ามาตรฐาน
การศึกษาของ
ชาติสู่การปฏิบัติ
ในสถานศึกษา 
 
 

การตอบ
แบบสอบถาม 
(ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ ระหว่าง 
15-30 
กรกฎาคม  
๒๕๖5) 

ค่าร้อยละ 
การแจกแจง
ความถี่ 
การสังเคราะห์
เชิงพรรณนา 

ผู้บริหาร ครู 
(Key Person) 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา
ผู้ปกครอง  
ชุมชนภาคี
เครือข่ายและผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
(โดยจ านวน
ผู้ตอบแบบ
ส ารวจปัจจัย 
เป็นเชิงปริมาณ 
ที่สามารถส่ง
ให้กับผู้บริหาร 
ครู (Key 
Person) 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา
ผู้ปกครอง  

ผู้บริหาร และ
ครูที่เก่ียวข้อง 
/ มอบหมาย
ครูส าหรับการ
ตอบ
แบบสอบถาม 

คณะผู้วิจัย / 
สังเคราะห์
ข้อมูล 
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เครื่องมือ ข้อมูลที่ต้องการ 
วิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
แหล่งข้อมูล 

ผู้เก็บรวบรวม
ข้อมูล/บทบาท 

ชุมชนภาคี
เครือข่ายและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียสามารถ
เข้าถึงได้มาก
ที่สุด)  

แผนการด าเนินการเก็บข้อมูล 

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา หมายเหตุ 
1. คณะท างานฯ ศึกษาแนวทางการเก็บข้อมูลและเครื่องมือการ

เก็บข้อมูล 
วันที่ 10-20 มิ.ย. 
2565 

สอบถามเพิ่มเติมในกิจกรรมประชุม
หนุนเสริม ครั้งที่ 2 (20 มิ.ย. 2565) 

2. คณะท างานฯ เก็บข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาต้นแบบและ
สถานศึกษาทดลองน าร่อง 

วันที่ 15-30 มิ.ย. 
2565 

 

3. คณะท างานฯ เก็บข้อมูลวิธีการ หรือกระบวนการทดลองน า
ร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

วันที่ 20 มิ.ย. – 
20 ก.ค. 2565 

น าเสนอความก้าวหน้าและผลการเก็บ
ข้อมูลโดยสถานศึกษาต้นแบบ+
สถานศึกษาน าร่องในการประชุม 
หนุนเสริม ครั้งที่ 3 (เดือน ก.ค.) 

4. คณะท างานฯ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา (แบบสอบถาม นว.7 
online) 

วันที่ 10-20 ก.ค. 
2565 

 

5. คณะท างานฯ วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท ารายงานผลการเก็บ
ข้อมูลพ้ืนฐานและกระบวนการทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ 

วันที่ 20 - 30 
ก.ค. 2565 

 

6. ดร. นาฎฤดี วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
น ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
(แบบสอบถาม นว.7 online)  

วันที่ 20 – 30
ก.ค. 2565 

 

7. ดร. นาฎฤดี จัดท า ร่าง รายงานผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา น าเสนอต่อผู่ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

วันที่ 1-15 ส.ค. 
2565 

 

7. คณะท างานฯ จัดท า ร่าง รายงานผลการทดลองน าร่อง
นวัตกรรมการบริหารจัดการฯ  

วันที่ 1-15 ส.ค. 
2565 

 

8. คณะท างานฯ น า ร่าง รายงานเสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา  วันที่ 15 ส.ค. 
2565 

น าเสนอในการประชุมหนุนเสริม  
ครั้งที่ 4 (เดือน ส.ค.) 

9. คณะท างานฯ ปรับปรุง ร่าง รายงานตามข้อเสนอแนะและ
จัดส่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

วันที่ 16-30 ส.ค. 
2565 

 

10. สกศ. จัดท า ร่าง รายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษาน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

1-15 ก.ย. 
2565 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 7 รายการ ดังนี้ 

แบบสัมภาษณ์ นว.๑ (ฉบับผู้บริหาร: สถานศึกษาต้นแบบ) 
 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept Interview) วิธีการหรือกระบวนการในการถ่ายทอด

นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 แบบสัมภาษณ์ นว.๒ (ฉบับครู: สถานศึกษาต้นแบบ) 
  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept Interview) วิธีการหรือกระบวนการในการถ่ายทอด

นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 แบบบันทึก นว.๓ (ฉบับสถานศึกษาต้นแบบ) 
  แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือถอดบทเรียนการถ่ายทอดนวัตกรรม 

การบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 แบบสัมภาษณ์ นว.๔ (ฉบับผู้บริหาร: สถานศึกษาทดลองน าร่อง) 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept Interview) วิธีการหรือกระบวนการในการทดลองน า
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษามาปรับประยุกต์ใช้สถานศึกษาในการน ามาตรฐาน
การศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 แบบสัมภาษณ์ นว.5 (ฉบับครู: สถานศึกษาทดลองน าร่อง) 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept Interview) วิธีการหรือกระบวนการในการทดลองน า
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษามาปรับประยุกต์ใช้สถานศึกษาในการน ามาตรฐาน
การศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 แบบบันทึกผลการสนทนา นว.6 (ฉบับสถานศึกษาทดลองน าร่อง) 
  แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือถอดบทเรียนการทดลองน านวัตกรรม 

การบริหารจัดการของสถานศึกษาประยุกต์ใช้ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 แบบส ารวจ นว.7 (ส าหรับผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ร่วมทดลองน าร่องนวัตกรรม 
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

  แบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
(อาจท าในรูปแบบ Online) 

 

 
  

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ นว. 1 (ส าหรับผู้บริหาร) 
สถานศึกษาต้นแบบ 

 

 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) : สถานศึกษาต้นแบบ 
วิธีการหรือกระบวนการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ  
 

ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ........................................................................................................... ....................................... 

สถานที่สัมภาษณ์ ............................................................................................................. .................................... 

วันที่ ..................... เดือน.................................. ........................พ.ศ..........................เวลา.....................................  

ประวัติของผู้ให้สัมภาษณ์ (โดยสังเขป) 

............................................................................................................................ ................................................... 

............................................................................................................................. .................................................. 

ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

๑. ข้อค าถามเกี่ยวกับบริบทพ้ืนฐานของสถานศึกษา ขอให้ท่านแนะน าประวัติและบริบทพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาท่านโดยสังเขป 

2. นวัตกรรมการบริหารจัดการที่สถานศึกษาของท่านสร้างขึ้นมีที่มาอย่างไร ลักษณะของนวัตกรรม 
ที่สร้างสามารถใช้ในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างไร 

1) นวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ครอบคลุมการบริหารงานภายในสถานศึกษาด้านใดบ้าง อย่างไร 
(การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารงานวิชาการ) 

๒) นวัตกรรมในการบริหารจัดการนี้มีการเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ (Desired Outcomes of Education: DOE) สู่การปฏิบัติอย่างไร 

๓) ท่านมีแนวทางในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปถ่ายทอดให้แก่สถานศึกษาทดลอง 
น าร่องอย่างไร  

3.1) ขั้นการเตรียมการ (เตรียมการใครในเรื่องใดบ้าง และด าเนินการระหว่างเตรียมการอย่างไร) 
(1) การทบทวนรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (มีกระบวนการ ขั้นตอนอย่างไร 

มีใครที่เข้ามาร่วมด าเนินงานบ้างและมีบทบาทอย่างไร) 
(2) การสรรหาสถานศึกษาที่สนใจร่วมทดลองน าร่องนวัตกรรม (มีการพิจารณาอย่างไร 

การเชิญชวน การสร้างช่องทางการติดต่อท าอย่างไร ใครร่วมด าเนินการบ้าง) 
(3) ออกแบบการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาท าอย่างไร 
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  3.2) ขั้นด าเนินการ  

(1) วิธีการ หรือกระบวนการที่สถานศึกษาถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือรูปแบบนวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่เชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  
(ท่านมีกระบวนการอย่างไร ใครร่วมด าเนินการและมีบทบาทอย่างไร ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ 
ลักษณะของการถ่ายทอดนวัตกรรมท าอย่างไร อาทิ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง/โค้ช ในการให้ค าแนะน า ปรึกษา 
หนุนเสริม (Coaching and Mentoring) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Communication - PLC) การศึกษาดูงาน การทดลองปฏิบัติจริง  และการ
ประเมินผลเชิงพัฒนา (Developmental Evaluation - DE) เป็นต้น  

(2) การก ากับติดตาม (ท่านมีกระบวนการขั้นตอนอย่างไร  ในการด าเนินงานพบปัญหา
ใดบ้าง และท่านแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างไร ใครมีบทบาทที่เก่ียวข้องบ้าง) 

 3.3) ขั้นสรุปประเมินผล 

(1) การประเมินผล (ท่านมีวิธีการในการประเมินผลการน าร่องนวัตกรรมอย่างไร 
อะไรเป็นเป้าหมายแห่งความส าเร็จของการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ และปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
คืออะไร) 

(2) การปรับพัฒนา (เม่ือท่านประเมินผลการน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปทดลอง
น าร่องในสถานศึกษาแล้ว ท่านจะมีการปรับรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของท่านหรือไม่ 
เพราะเหตุใด และหากปรับจะปรับอย่างไร  

4)  ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการถ่ายทอดนวัตกรรมบริหารจัดการในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
(ภายใต้ขอบเขตระยะเวลาการวิจัย) 

4.1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
- ผู้เรียน เป็นผู้เรียนรู้ อย่างไร 
- ผู้เรียน เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อย่างไร 
- ผู้เรียนเป็น พลเมืองที่เข้มแข็ง อย่างไร 
- ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้านอ่ืนๆ 

4.2) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา (ผู้บริหาร ครู บุคลากร) 
-      สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงด้านใดบ้าง หลังจากน านวัตกรรมการบริหาร

จัดการนี้ใช้เป็นต้นแบบให้สถานศึกษาทดลองน าร่องน าไปปรับประยุกต์ใช้ 
-      ผู้บริหาร ครู และบุคลากร เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานอย่างไร 

4.3) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้ปกครอง และชุมชน (ถ้ามี) 
5) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปใช้ในสถานศึกษา 

5.1) ปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้การถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือรูปแบบนวัตกรรมการ
บริหารจัดการเพื่อน าไปปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาทดลองน าร่องได้เป็นอย่างดี 

5.2) ปัจจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในการถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือรูปแบบนวัตกรรม
การบริหารจัดการนี้  

๓.  ข้อค าถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
 1)  ท่านคิดว่าในสถานศึกษาของท่าน ต้องการได้รับการพัฒนา ต้องการองค์ความรู้ในเรื่องใด

เพ่ิมเติมหรือต้องการความช่วยเหลือใด เพ่ือให้สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น 
 2)  ถ้าต้องการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในอนาคต  ท่านคิดว่าสิ่งใดมีความส าคัญและ

จ าเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรมฯ ทีจ่ะส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี  



แนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลในโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการฯ ระยะที่ 2 11 

 

แบบสัมภาษณ์ นว.2  (ส าหรับครู) 
สถานศึกษาต้นแบบ 

 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview): สถานศึกษาต้นแบบ 
วิธีการหรือกระบวนการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ  
 

ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ..................................................................................................................................................  

สถานที่สัมภาษณ์ ............................................................................................................. .................................... 

วันที่ ..................... เดือน..........................................................พ.ศ..........................เวลา ..................................... 

ประวัติของผู้ให้สัมภาษณ์ (พอสังเขป โดย ระบุต าแหน่ง/หน้าที่/ความรับผิดชอบ และประสบการณ์เกี่ยวกับ
รูปแบบนวัตกรรม ระยะที่ 1) 

............................................................................................................................. .................................................. 

............................................................................................................................................................................ ... 

ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
1. ท่านมีส่วนร่วมและมีบทบาทในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปถ่ายทอดให้สถานศึกษา

ทดลองน าร่องน าไปปรับประยุกตใ์ช้อย่างไร 
2) การเตรียมการ  
3) การด าเนินงาน  
4) การก ากับติดตาม  
5) การประเมินผล 

2. ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการใช้นวัตกรรมบริหารจัดการในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตัวท่านเป็นอย่างไร 
2) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นอย่างไร 

- ผู้เรียน เป็นผู้เรียนรู้ อย่างไร 
- ผู้เรียน เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อย่างไร 
- ผู้เรียนเป็น พลเมืองที่เข้มแข็ง อย่างไร 
- ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้านอ่ืนๆ 

3) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้ปกครอง และชุมชน (ถ้ามี) 
3.  ถ้าต้องการด าเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือรูปแบบนวัตกรรมบริหารจัดการของสถานศึกษาให้

ประสบความส าเร็จท่านต้องการความช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง 
1) ปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้การน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปถ่ายทอดให้กับสถานศึกษา

ทดลองน าร่องน าไปปรับประยุกต์ใช้ได้เป็นอย่างดี 
2) ปัจจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ ไปถ่ายทอดให้กับ

สถานศึกษาทดลองน าร่องน าไปปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
 4. ข้อค าถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

1) ท่านคิดว่าในสถานศึกษาของท่าน ต้องการได้รับการพัฒนาหรือต้องการองค์ความรู้ในเรื่องใด
เพ่ิมเติม เพ่ือให้สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น  
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แบบบันทึก นว.3 
สถานศึกษาต้นแบบ 

 
 

แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อถอดบทเรียนการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 
ค าชี้แจง ใช้ส าหรับบันทึกข้อมูลตามประเด็นการสนทนากลุ่ม 

กลุ่มที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มที่ 2 ส าหรับครู 

 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มที่ 3 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน ผู้มีส่วนได้เสีย 
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ประเด็นสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ในการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อถอดบทเรียนการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา

ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 
 

ค าชี้แจง ผู้น าการสนทนากลุ่มใช้ประเด็นเหล่านี้เป็นประเด็นค าถามเริ่มต้นการสนทนา และในระหว่าง
การสนทนาสามารถปรับเปลี่ยน เพ่ิมเติม และจัดล าดับค าถามได้ตามความเหมาะสม โดยยึดประเด็นและ 
ตัวแปรที่ศึกษาจากกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นส าคัญ  

กลุ่มที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร 
ประเด็นสนทนากลุ่ม 
• นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่ใช้อยู่ในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
• นวัตกรรมในการบริหารจัดการนี้มีการเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 

(Desired Outcomes of Education: DOE) สู่การปฏิบัติอย่างไร 
• เมื่อน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปถ่ายทอดให้สถานศึกษาทดลองน าร่องแล้วเกิดอะไรขึ้น ท าได้ง่ายหรือ

ยาก เพราะอะไร อะไรท าให้ประสบผลส าเร็จ/ What Why How 
• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวท่านเองคืออะไร 
• ถ้าตอ้งการปรับพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของท่านภายหลังจากได้ไปทดลองน าร่องแล้ว ท่านคิดว่า

จะปรับอย่างไร สิ่งใดมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรมฯ ทีจ่ะส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี 

• ท่านต้องการได้รับ การสนับสนุน ช่วยเหลือในด้านใดเพ่ิมเติม เพื่อให้สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 

กลุ่มที่ 2 ส าหรับครู:  

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
• นวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษา ณ ปัจจุบัน มีความเหมาะสมและครอบคลุม เพียงพอที่จะ

สามารถสร้างให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ได้หรือไม่ อย่างไร 
• ท่านมบีทบาทและมีส่วนร่วมในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปถ่ายทอดให้สถานศึกษาทดลองน าร่อง

ไปปรับประยุกต์ใช้หรือไม่ อย่างไร 
• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวท่านเองคืออะไร 

กลุ่มที่ 3 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน ภาคีเครือข่าย 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 

• ท่านได้รับทราบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่โรงเรียนใช้อยู่หรือไม่ อย่างไร 
• ท่านมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปถ่ายทอดให้สถานศึกษาทดลอง

น าร่องไปปรับประยุกต์ใช้หรือไม่ อย่างไร 
• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวท่านและผู้เรียนเองคืออะไร 
• ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารจัดการที่สนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติมากน้อยเพียงไร 
• ท่านสามารถสนับสนุนหรือช่วยเหลือในด้านใดเพ่ิมเติม เพื่อให้สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

จัดการสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
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แบบสัมภาษณ์ นว. 4 (ส าหรับผู้บริหาร) 
สถานศึกษาทดลองน าร่อง 

 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept Interview)  
วิธีการหรือกระบวนการในการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

มาปรับประยุกต์ใช้สถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศกึษาชาติสู่การปฏิบัติ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ...................................................................................................................... ............................ 

สถานที่สัมภาษณ์ ...................................................................................... ........................................................... 

วันที่ ..................... เดือน..........................................................พ.ศ..........................เวลา ..................................... 

ประวัติของผู้ให้สัมภาษณ์ (พอสังเขป โดย ระบุต าแหน่ง/หน้าที่/ความรับผิดชอบ) 

............................................................................................................................. .................................................. 

.................................................................................................................................................................... ........... 

ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

1. ขอให้ท่านแนะน าประวัติและบริบทพื้นฐานของสถานศึกษาของท่านโดยสังเขป 
2. การทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาของท่าน 
  1) ท่านมีแนวคิดหรือที่มาอย่างไรในน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมา

ปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของท่าน 
2)  นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบที่น ามาปรับประยุกต์ใช้นี้ครอบคลุมการ

บริหารงานภายในสถานศึกษาด้านใดบ้าง อย่างไร (การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษา  การบริหารงานวิชาการ) 

3) นวัตกรรมในการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบที่น ามาปรับประยุกต์ใช้นี้มีการ
เชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (Desired Outcomes of Education: 
DOE) สู่การปฏิบัติอย่างไรในสถานศึกษาของท่านอย่างไร 

3. ท่านมีแนวทางในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้
อย่างไร  

3.1) ขั้นการเตรียมการ (เตรียมการใครในเรื่องใดบ้าง และด าเนินการระหว่างเตรียมการอย่างไร) 
(1) การทบทวนรูปแบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาในปัจจุบัน (มีกระบวนการ 

ขั้นตอนอย่างไร มีใครที่เข้ามาร่วมด าเนินงานบ้างและมีบทบาทอย่างไร) 
(2) การศึกษารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบและเลือกส่วน

ที่จะน ามาปรับประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาของท่าน (ศึกษาข้อมูลจากแหล่งใด เลือกอย่างไร ใช้เกณฑ์การ
พิจารณาอย่างไร) 
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3.2)  ขั้นด าเนินการ (ใครมีส่วนร่วม ท าอย่างไร) 
(1)   วิธีการ หรือกระบวนการที่น ารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่

เชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษามาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา (มีกระบวนการอย่างไร ปรับประยุกต์ใช้อย่างไรให้สอดคล้องกับบริบท และอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา ใครร่วมด าเนินการและมีบทบาทอย่างไร ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ)  

(2) ขั้นการก ากับติดตาม (มีกระบวนการขั้นตอนอย่างไร ในการด าเนินงานพบปัญหาใดบ้าง 
และท่านแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างไร ใครมีบทบาทท่ีเกี่ยวข้องบ้าง) 

3.3)  ขั้นการประเมินผล (ท่านมีวิธีการในการประเมินผลการทดลองใช้นวัตกรรมการบริหาร
จัดการอย่างไรอย่างไร อะไรเป็นเป้าหมายแห่งความส าเร็จของการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้มาทดลอง
ใช้ และปัจจัยแห่งความส าเร็จคืออะไร) 

4.  ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการน านวัตกรรมบริหารจัดการมาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของท่านเป็น
อย่างไร (ภายใต้ขอบเขตระยะเวลาการวิจัย) 

4.1) ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
-  ผู้เรียน เป็นผู้เรียนรู้ อย่างไร 
-  ผู้เรียน เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อย่างไร 
-  ผู้เรียนเป็น พลเมืองที่เข้มแข็ง อย่างไร 
-  ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้านอ่ืน ๆ 

4.2)  ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับสถานศึกษา (ผู้บริหาร ครู บุคลากร) 

  -  สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงด้านใดบ้าง หลังจากการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
ดังกล่าวเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาทดลองน าร่องน าไปปรับประยุกต์ใช้ 

  -  ผู้บริหาร ครู และบุคลากร เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานอย่างไร 
4.2) ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับผู้ปกครอง และชุมชน (ถ้ามี) 

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปใช้ในสถานศึกษา 
5.1)   ปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้การทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้มาปรับประยุกต์ใช้

ในสถานศึกษาได้เป็นอย่างด ี
5.2)   ปัจจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้มาปรับ

ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
6. ข้อค าถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
      6.1) ท่านคิดว่าในสถานศึกษาของท่าน ต้องการได้รับการพัฒนา ต้องการองค์ความรู้ในเรื่องใด

เพ่ิมเติมหรือต้องการความช่วยเหลือใด เพ่ือให้สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น 
      6.2) ถ้าต้องการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในอนาคต  ท่านคิดว่าสิ่งใดมีความส าคัญและ

จ าเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรมฯ ทีจ่ะส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี 
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แบบสัมภาษณ์ นว.5  (ส าหรับครู) 

สถานศึกษาทดลองน าร่อง 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept Interview)  

วิธีการหรือกระบวนการในการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

มาปรับประยุกต์ใช้สถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศกึษาชาติสู่การปฏิบัติ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ........................................................................................................... ....................................... 

สถานที่สัมภาษณ์ ............................................................................................................. .................................... 

วันที่ ..................... เดือน......................................................... .พ.ศ..........................เวลา..................................... 

ประวัติของผู้ให้สัมภาษณ์ (โดยสังเขป) 

............................................................................................................................. .................................................. 

ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
1. ท่านมีส่วนร่วมและมีบทบาทในการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้มาปรับประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาของท่านอย่างไร 
1) การเตรียมการ  
2) การด าเนินงาน  
3) การก ากับติดตาม  
4) การประเมินผล 

2. ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการใช้นวัตกรรมบริหารจัดการในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตัวท่านเป็นอย่างไร 
2) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นอย่างไร 

- ผู้เรียน เป็นผู้เรียนรู้ อย่างไร 
- ผู้เรียน เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อย่างไร 
- ผู้เรียนเป็น พลเมืองที่เข้มแข็ง อย่างไร 
- ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้านอ่ืน ๆ 

3) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้ปกครอง และชุมชน (ถ้ามี) 
3.  ถ้าต้องการด าเนินการน านวัตกรรมบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ 

ให้ประสบความส าเร็จท่านต้องการความช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง 
1) ปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้การน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้มาปรับประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาของท่านได้เป็นอย่างด ี
2) ปัจจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้มาปรับประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาของท่าน 
 4. ข้อค าถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

1) ท่านคิดว่าในสถานศึกษาของท่าน ต้องการได้รับการพัฒนาหรือต้องการองค์ความรู้ในเรื่องใด
เพ่ิมเติม เพ่ือให้สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น 
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แบบบันทึก นว.6 
สถานศึกษาทดลองน าร่อง 

 
 

แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อถอดบทเรียนการทดลองน านวัตกรรม 
การบริหารจัดการของสถานศึกษาประยุกต์ใช้ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 
ค าชี้แจง ใช้ส าหรับบันทึกข้อมูลตามประเด็นการสนทนากลุ่ม 

กลุ่มที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มที่ 2 ส าหรับครู 

 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มที่ 3 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน ผู้มีส่วนได้เสีย 
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ประเด็นสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เพื่อถอดบทเรียนการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ประยุกต์ใช้ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 
 

ค าชี้แจง ผู้น าการสนทนากลุ่มใช้ประเด็นเหล่านี้เป็นประเด็นค าถามเริ่มต้นการสนทนา และในระหว่าง
การสนทนาสามารถปรับเปลี่ยน เพ่ิมเติม และจัดล าดับค าถามได้ตามความเหมาะสม โดยยึดประเด็นและ 
ตัวแปรที่ศึกษาจากกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นส าคัญ  

กลุ่มที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร 
ประเด็นสนทนากลุ่ม 
1. การบริหารจัดการที่ใช้อยู่ในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
2. นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมีการเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของ

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (Desired Outcomes of Education: DOE) สู่การปฏิบัติในโรงเรียนอย่างไร 
3. เมื่อน านวัตกรรมการบริหารจัดการมาทดลองปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของท่านแล้วเกิดอะไรขึ้น ท าได้

ง่ายหรือยาก เพราะอะไร อะไรท าให้ประสบผลส าเร็จ/ What Why How 
4. ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวท่านเองคืออะไร 
5. ท่านต้องการได้รับ การสนับสนุน ช่วยเหลือในด้านใดเพ่ิมเติม เพื่อให้สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

จัดการสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
กลุ่มที่ 2 ส าหรับครู:  

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
1. นวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษา ณ ปัจจุบัน มีความเหมาะสมและครอบคลุม เพียงพอที่จะ

สามารถสร้างให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ได้หรือไม่ อย่างไร 
2. ท่านมบีทบาทและมีส่วนร่วมในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับ

ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
3. ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวท่านเองคืออะไร 
4. ท่านต้องการได้รับ การสนับสนุน ช่วยเหลือในด้านใดเพ่ิมเติม เพ่ือให้สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

จัดการสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
กลุ่มที่ 3 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน ภาคีเครือข่าย 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
1. ท่านได้รับทราบการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษามาปรับประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
2. ท่านมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการมาปรับประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
3. ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวท่านและผู้เรียนเองคืออะไร 
4. ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารจัดการที่สนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติมากน้อยเพียงไร 
5. ท่านสามารถสนับสนุนหรือช่วยเหลือในด้านใดเพ่ิมเติม เพื่อให้สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

จัดการสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
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แบบส ารวจ นว.7 
ผู้บริหาร ครู บุคลากร ผูป้กครอง   

และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาหรือตัวแทนชุมชน 
 

 
แบบส ารวจปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

(ในรูปแบบ Online) 
ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  ในความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง  
และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาหรือตัวแทนชุมชน โดยแบบสอบถามถูกพัฒนามาจากกรอบแนวคิดปัจจัย
การบริหาร ๗ ประการของ McKinsey ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้  จะถูกน าไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ถอดบทเรียนเพ่ือน าไปสรุปเป็นองค์ความรู้ เพ่ือน ามาใช้ในการออกแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในการวิจัยระยะต่อไป 

โดยแบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

ในสถานศึกษา (แบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ) 
  ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิดแสดงข้อเสนอแนะต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม 

การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ๑) สถานะ 

   ผู้บริหาร    คร ู

           ผู้ปกครอง    คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาหรือตัวแทนชุมชน 

                      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ......................................................................... 

 ๒) โรงเรียน..................................................................................................................... ............. 

 ๓) สังกัดสถานศึกษา 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 ๔) ภูมิภาค 

   ภาคกลางและภาคตะวันออก  ภาคเหนือ 

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคใต้ 
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ตอนที่ ๒ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
  โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 ระดับ ๕  หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด 
 ระดับ ๔ หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
 ระดับ ๓ หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
 ระดับ ๒ หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
 ระดับ ๑ หมายถึง  ไม่เห็นด้วย 
 

ข้อที่ ข้อค าถาม 
ระดับความส าคัญของปัจจัยตามความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ด้านกลยุทธ์ขององค์กร      

๑ สถานศึกษามีการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติก าหนดเปน็เป้าหมายในการพัฒนา
ในแผนพฒันาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษา 

     

๒ สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานโครงการ
ที่สอดคล้องต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาต ิ

     

๓ สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีเปา้หมายในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

๔ สถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน ดา้นคุณภาพผู้เรียน โดยมี
เป้าหมายในการพฒันาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาต ิ

     

ด้านโครงสร้างองค์กร      

๕ สถานศึกษามีการจัดโครงสรา้งการ
บริหารงานที่เหมาะสมต่อการพฒันาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ

     

๖ สถานศึกษามีกรอบก าหนดบทบาท หน้าที่
รับผิดชอบ เก่ียวกับการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติที่ชดัเจน 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
ระดับความส าคัญของปัจจัยตามความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๗ สถานศึกษามีกลไก การประสานงาน และ
การติดต่อสื่อสาร ที่สะดวกและเหมาะสมต่อ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาตทิี่ชัดเจน 

     

ด้านระบบการปฏิบัตงิาน      

๘ สถานศึกษามีระบบการบริหารงานวชิาการ
ที่สนบัสนนุในการพฒันาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ

     

๙ สถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลที่
สนับสนนุในการพฒันาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ

     

๑๐ สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณที่
เพียงพอต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ

     

๑๑ สถานศึกษามีการจัดหาวสัดุ อปุกรณ์และสื่อ
ทรัพยากรทางการศึกษาที่เพียงพอต่อการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๑๒ สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร      

๑๓ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการจดัการศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

๑๔ ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารจัดการและพฒันานวัตกรรมในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
ระดับความส าคัญของปัจจัยตามความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๕ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ และ
เป็นผู้น าการเปลีย่นแปลงในการบริหาร
จัดการและพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

๑๖ ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานภาคี
เครือข่ายเพื่อความร่วมมือเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

๑๗ ผู้บริหารมีความสามารถในการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามผลการด าเนนิงานเพื่อพฒันา
คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร      

๑๘ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ
มีส่วนร่วม และสามารถแสดงความคิดเห็นที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ

     

๑๙ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพ
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ

     

๒๐ ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาคณุภาพให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ

     

๒๑ ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ      

๒๒ ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่าง
หลากหลาย เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
ระดับความส าคัญของปัจจัยตามความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๓ ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ
หลักสูตรพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ

     

๒๔ ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ

     

๒๕ ครูผู้สอนวัดและประเมินผลการเรียน 
สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ

     

๒๖ ครูผู้สอนน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงคุณภาพการสอนและการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

ด้านค่านิยมร่วม      

๒๗ บุคลากรในสถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๒๘ บุคลากรในสถานศึกษามีความรบัผิดชอบต่อ
บทบาทและหน้าที่ของตน เพื่อเป้าหมายใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคณุลักษณะที่
พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

๒๙ ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

๓๐ ชุมชนให้ความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพ
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ

     

๓๑ ภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
ระดับความส าคัญของปัจจัยตามความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓๒ สถานศึกษามวีัฒนธรรมองค์กรที่สนบัสนนุ
การพัฒนาคุณภาพให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

 
ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิดแสดงข้อเสนอแนะต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

๓.๑ ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดอีกบ้างทีส่นับสนุนให้สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
๓.๒ ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดอีกบ้างที่เป็นอุปสรรคของการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

๓.๓ ข้อเสนอแนะในประเด็นอ่ืนๆ เพิ่มเติม ( ถ้ามี) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณ 
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 สถานศึกษาต้นแบบ  สถานศึกษาทดลองน าร่อง และที่ปรึกษาทางวิชาการในพ้ืนที่ร่วมกันยกร่าง
รายงานการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา จัดส่งไปยังส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา โดยรายละเอียดของรายงาน ประกอบไปด้วย  

1. บทน า ประกอบด้วย 

  1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาต้นแบบ (พอสังเขป 2 ย่อหน้า - 1 หน้า) ได้แก่ ชื่อ ที่ตั้ง 
สังกัด ระดับการศึกษาที่จัดการเรียนการสอน วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา จ านวนครูและ
บุคลากร จ านวนนักเรียน ลักษณะทางกายภาพ และสภาพบริบทของชุมชนที่ตั้งสถานศึกษาพอสังเขป)  
  1.2 รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (ภาพโมเดล พร้อมสรุปสาระส าคัญไม่เกิน 3 หน้า) 

2. การทดลองท าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาต้นแบบ ประกอบด้วย 

  2.1 ตารางแสดงบริบทสถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่อง (รายชื่อ สังกัด 
ที่ตั้ง ขนาด ระดับท่ีเปิดสอน)  

   2.2 วิธีการ หรือกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาต้นแบบที่เชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ โดยเขียนอธิบายขั้นตอน หรือ
รูปแบบ หรือวิธีการที่ใช้ในการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ ตั้งแต่ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ 
การก ากับติดตาม และการประเมินผลการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการ  อาจเขียนแยกเป็น
ลักษณะเฉพาะของแต่ละโรงเรียนที่ทดลองน าร่อง หรือเขียนสังเคราะห์ภาพรวมทั้งหมด (หากท ารูปแบบ วิธีการ
เดียวกันทุกสถานศึกษาทดลองน าร่อง) 
  2.3 ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชนภายใน
สถานศึกษา (ภายใต้ขอบเขตระยะเวลาการวิจัย) ข้อจ ากัด ข้อท้าทาย แนวทางแก้ไขปัญหา และเงื่อนไข
ความส าเร็จในการทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา (ไม่ควรเกิน 3 หน้า) 
  2.4 รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบที่ได้ปรับปรุง
ภายหลังการทดลองน าร่องนวัตกรรม (**ถ้ามี) พร้อมค าอธิบายรูปแบบ (ไม่ควรเกิน 3-5 หน้า) 

3. ผลการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาทดลองน าร่อง 
(น าเสนอข้อมูลแยกเป็นรายสถานศึกษาทดลองน าร่อง) ประกอบไปด้วย 

  - ชื่อสถานศึกษา ข้อมูลพื้นฐานและบริบทของสถานศึกษา (พอสังเขป ไม่ควรเกิน 1 หน้า)  
  - แนวคิดแสดงที่มาและความส าคัญในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา
ต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ   
(ประมาณ 1 หน้า) 
  - วิธีการ หรือกระบวนการน ารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบ 
ที่น าไปปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา โดยเขียนอธิบายขั้นตอน หรือวิธีการที่ได้ด าเนินการภายในโรงเรียนตั้งแต่
ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ การก ากับติดตาม และการประเมินผลการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
ระบุว่าใคร ฝ่ายใด ท าหน้าที่อะไร อย่างไร สามารถออกแบบการน าเสนอเป็น Flow Chart และค าอธิบาย
เพ่ิมเติม หรือรูปแบบที่น่าสนใจ (ไม่ควรเกิน 5 หน้า)  

แนวทางการจัดท ารายงานผล
การศึกษา 
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  -  ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่เกิดขึ้นกับผู้ เรียน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชนภายใน
สถานศึกษา (ภายใต้ขอบเขตระยะเวลาการวิจัย) ข้อจ ากัด ข้อท้าทาย แนวทางแก้ไขปัญหา และเงื่อนไข
ความส าเร็จในการทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา (ไม่ควรเกิน 3 หน้า) 
  - รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่ได้จากการทดลองน าร่องนวัตกรรม 
(**ถ้ามี) พร้อมค าอธิบายรูปแบบ (ไม่ควรเกิน 3-5 หน้า) 

4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  

  พรรณนาผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา สาระส าคัญที่สรุปจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่มย่อย เป็นภาพรวมของทั้งสถานศึกษษ
ต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่อง 

  

(เอกสารน าเสนอพร้อมภาพประกอบ โดยสังเขป) 
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