
แนวทางการด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการฯ ระยะที่ 2 1 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แนวทางการด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการฯ ระยะที่ 2 2 

 

 

แนวทางการด าเนินงาน  
โครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 

ที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ระยะที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 



แนวทางการด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการฯ ระยะที่ 2 1 

 

 

ค าช้ีแจง 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ตามบทบาท
ภารกิจ ที่ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 33 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นมาตรฐานที่เน้นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes 
of Education: DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๓ ด้าน คือ เป็นผู้เรียนรู้ เพ่ือสร้างงานและ
คุณภาพชีวิตที่ดี ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และพลเมืองที่เข้มแข็ง เพ่ือ
สันติสุข รวมทั้งค่านิยมร่วมและคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็นความดีงาม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง 
วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค ซึ่งเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การ
พัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก โดยมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. 2561 ได้น าไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรการศึกษา
ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา การก ากับ ติดตาม การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้ง ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาจะต้องน ามาตรฐานการศึกษาของชาติน าสู่การปฏิบัติให้
เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้รับสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จึงได้ด าเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผล 
ต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติขึ้น เพ่ือศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการ
น ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่
หลากหลาย และจัดท าเป็นรูปแบบ (Model) นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นต้นแบบให้
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนต่อไป โดยการด าเนินงานระยะที่ 1 (ปี 2564) ส านักงานฯ ได้จัดประชุมหารือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้แทนหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันออกแบบการด าเนินงานโครงการ พิจารณา
กรอบการวิจัย ตลอดจนรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน กระบวนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
พิจารณาคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จ านวน 11 แห่ง และร่วมกันพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการสถานศึกษาในรูปแบบคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ โดยร่วมกันศึกษาและถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นรูปแบบ ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ
ปฏิบัติ และรวบรวม เรียบเรียงข้อมูลเป็นเอกสารเผยแพร่องค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งการด าเนินงาน 
ในระยะที่ 2 (ปี 2565) จะทดลองขยายผลนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาไปยังสถานศึกษาเครือข่าย
ที่มีบริบทใกล้เคียงกับสถานศึกษาต้นแบบและสนใจเข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือศึกษากระบวนการขยายผล
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ และศึกษากระบวนการที่สถานศึกษา
เครือข่ายทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ รวมทั้งผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนด จากนั้นน า 
องค์ความรู้ที่ได้มาเผยแพร่พร้อมทั้งจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายต่อไป 
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คู่มือแนวทางการด าเนินงานฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการและร่วมเป็นนักวิจัย
ในโครงการ เกิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจน ถูกต้องตรงกันในกรอบแนวคิดการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย  
แนวทางการด าเนินโครงการ การทดลองขยายผลนวัตกรรมการบริหารจัดการร่วมกับสถานศึกษาเครือข่าย  
การใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล การสรุปผลและการถอดบทเรียนกระบวนการขยายผลนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ การศึกษากระบวนการที่สถานศึกษาเครือข่ายทดลองน านวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษาไปปรับประยุกต์ใช้  รวมทั้งการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ รวมทั้งที่ปรึกษา
ของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการเป็นอย่างยิ่งที่ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตลอดจนร่วมกันพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาในครั้งนี้ 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  

(การด าเนินโครงการระยะที่ 1) 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ 
ในบริบทที่หลากหลาย เพ่ือทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน และ
เพ่ือให้ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

การด าเนินงานระยะที่ 1 ปีงบประมาณ 2564 ส านักงานฯ ได้ด าเนินการศึกษาเอกสารงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  ทั้งในและต่างประเทศ โดยเน้น
ประเด็นการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา  และได้ด าเนินการจัดประชุมหารือ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้แทนหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันออกแบบการด าเนินงานโครงการ 
พิจารณากรอบการวิจัย ตลอดจนรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน กระบวนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ พิจารณาคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและขยายผลระยะที่ 2 จากนั้นสร้างเครื่องมือการเก็บข้อมูล จัดท าคู่มือการด าเนิน
โครงการ จัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 11 แห่ง ในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัด สพฐ. สถ. และ กทม. ถึงแนวทางการการด าเนินงานร่วมกัน ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา 
ที่เข้าร่วมโครงการในประเด็นต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความสนใจของสถานศึกษา จัดส่งเอกสารองค์ความรู้ให้แก่
สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งในปี 2564 เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ส่งผลให้ทีมวิจัยส่วนกลางไม่สามารถลงพ้ืนที่ศึกษาเก็บข้อมูลได้ จึงปรับกิจกรรมเก็บข้อมูล
โดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือสื่อสารสร้างความเข้าใจร่วมกันในการเก็บข้อมูลการพัฒนา 
ในสถานศึกษา ด้วยวิธีการแต่งตั้งคณะท างานให้สถานศึกษาร่วมเป็นนักวิจัยและให้สถานศึกษามีส่วนตัดสินใจ
ในการเลือกที่ปรึกษาในพ้ืนที่ด้วยตนเอง กระบวนการส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษา ส านักงานฯ จัดการ
ประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติ จ านวน 4 ครั้ง สลับกับการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้มุ่งสู่การพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา จ านวน 3 ครั้ง เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานของชาติสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ให้กับ
สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ในระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคม 2564 และจัดการประชุม 
เชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการขยายผลรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ระยะที่ 2 เมื่อกลาง 
เดือนกันยายน 2564 วิธีการเก็บข้อมูลในระยะที่ 1 ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพจาก 
พหุกรณีศึกษา (multi-case study) โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการที่หลากหลาย (multi-instrument 
approach) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากปรากฏการณ์ที่สะท้อนถึงการด าเนินงานของสถานศึกษาในการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่สามารถสร้างคุณลักษณะผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
ของการศึกษา (DOE) ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ที่มุ่งเน้นการศึกษาปรากฏการณ์ในการ
ด าเนินงานตามปกติของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายด้วยโดยให้สถานศึกษา
จัดท าบันทึกประสบการณ์ การสัมภาษณ์กลุ่มย่อย (focus group) และสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth interview) 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิเคราะห์ข้อมูล ยกร่าง รูปแบบกระบวนการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาในการด าเนินงานน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาที่มีบริบท  
ที่แตกต่างกันเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพ และวางแผนการน านวัตกรรมการบริหารจัดการ
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สถานศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา โดยจัดพิมพ์เอกสารและพัฒนาสื่อวีดิทัศน์องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อ 
การทดลองน าร่องในระยะที ่2 

ผลการวิจัยในระยะที่ 1 แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
 ส่วนที่ 1 การศึกษาองค์ความรู้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งกรณีของ 

ในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ สิงคโปร์ ญี่ปุ่น และเกาหลี โดยเน้นนวัตกรรมเกี่ยวกับการบริหารและ
จัดการสถานศึกษา โดยจะน าเสนอโดยสรุป ดังนี้ 

1. ประเทศสิงคโปร์: มีการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผลการประเมินระดับนานาชาติ  
ทั้ง TIMSS และ PISA อยู่ในระดับ top 5 ของโลก นวัตกรรมการบริหารและจัดการของสถานศึกษาที่ส าคัญ ๆ 
คือกระทรวงฯ ให้อ านาจการบริหารจัดการสถานศึกษาและให้ทรัพยากรที่จ าเป็น เพ่ือให้พัฒนาจุดแข็ง  
สู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมให้พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน รวมทั้งภาคอุตสาหกรรม มีบทบาทในการสนับสนุน  
การพัฒนาผู้เรียน ร่วมจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนและเติบโตตามศักยภาพ 
มีนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารวิชาการ 

 Thinking Schools 

 Learning Nation  

 Teach Less Learn More 

 อิสระในการพัฒนาหลักสูตรโดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน “School-based curriculum 
development” (SBCD) 

 โครงการโรงเรียนแห่งอนาคต (The Future 
Schools Programme) ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
กับเอกชนและสถานศึกษา สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการจัดการเรียนรู้ 

การบริหารงานบุคคล 

  คัดเลือกครจูากผู้ที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (top 30%) 
เข้ารับการอบรมพัฒนาอาชีพครูเป็นเวลา 100 ชั่วโมง/ป ี

 สร้าง “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” (Professional 
Learning Communities) ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practices) ได้จับคู่พัฒนาด้วยกัน 

  ครูที่ผ่านการประเมินด้วยผลงานดีจะได้รับ
รางวัลและยกย่องในระดับชาติให้เป็น “ครูอาวุโส” 
(Senior Teachers) และ “ครูต้นแบบ” (Master 
Teachers) และมีโอกาสท างานวิจัยมากข้ึน   

การบริหารงบประมาณ 

 ได้รับงบประมาณที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนที่มีความหลากหลาย มีความเท่าเทียมกัน 

 เพ่ือส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมจากระดับล่าง 
(bottom up innovation) 

 สถานศึกษาทุกแห่งจะได้รับเงิน “กองทุนโอกาส” 
(Opportunity Fund) เพ่ือช่วยเหลือผู้เรียนจากครอบครัว 
ที่มีรายได้ต่ า โดยมีอ านาจตัดสินใจที่จะใช้เงินเอง   
 

การบริหารงานทั่วไป 

 มีบุคลากรสนับสนุนหลายด้าน เช่น ที่ปรึกษา
แนะแนวทางการศึกษาและอาชีพ  ผู้จัดการการบริหาร
ทั่วไป ผู้จัดการปฏิบัติการ  ผู้บริหารระดับสูงทั่วไป 
ผู้จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ครูทุ่มเทให้กับ
การเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

 มีระบบซอฟท์แวร์ส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
(School Management System) ช่วยให้การ
บริหารงานธุรการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ประเทศญี่ปุ่น: บริหารจัดการสถานศึกษาเน้นการกระจายอ านาจไปยังองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น โดยมี “คณะกรรมการการศึกษา” (Board of Education) ระดับจังหวัดและระดับเทศบาลที่องค์
คณะผู้แทนประชาชน มิใช่ข้าราชการ มีอ านาจตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ รูปแบบการบริหารและ
จัดการของสถานศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดกับพ่อแม่ผู้ปกครอง มีคณะกรรมการสถานศึกษา (School 
Council) ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  และอีกรูปแบบ
หนึ่งที่มี “คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา” (School Management Council) มีบทบาทและอ านาจหน้าที่ 
ให้ความเห็นชอบนโยบายและแผนเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และการแต่งตั้งบุคลากรครูต่อคณะกรรมการ
การศึกษาท้องถิ่น โดยเรียกสถานศึกษาเหล่านี้ว่า “โรงเรียนชุมชน” (Community Schools) มีการบริหารจัดการ 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3. ประเทศเกาหลี: พัฒนาคนด้วยการศึกษาอย่างจริงจัง เป็นระบบ และต่อเนื่อง เป็นหนึ่งใน
ประเทศชั้นน าของโลกด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยที่ผลการประเมินนานาชาติเกาหลีอยู่ในอันดับต้นๆ ของโลก 
ทั้ง TIMSS และ PISA มีรูปแบบการบริหารและจัดการของสถานศึกษามีการกระจายอ านาจการจัดการศึกษา 
ไปยังท้องถิ่น โดยจัดตั้งส านักงานการศึกษาท้องถิ่น (Local Education Offices) โดยมีคณะกรรมการ
การศึกษา (Board of Education) ที่มีอ านาจตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวกับการศึกษา ศิลปะ และวิทยาศาสตร์  
ในแต่ละท้องถิ่น ในระดับสถานศึกษาแต่ละแห่งมีคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งมีอ านาจอิสระระดับหนึ่ง  
ในการส่งเสริมครูหรือจัดการเรื่องการพัฒนาครู มีการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 
 

การบริหารวิชาการ 

 ปฏิรูปการศึกษาเน้นยุทธศาสตร์การเรียนรู้แบบ 
active learning เน้นผู้เรียน 3 ด้าน  

 มี “การทดสอบความสามารถทางวิชาการ
แห่งชาติ” ในวิชาภาษาญี่ปุ่น วิทยาศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ ของผู้เรียนเกรด 6 และเกรด 9 เพ่ือประเมิน
ว่าสถานศึกษาใดต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษ 

 โครงการ GIGA School Program (Global and 
Innovation Gateway for All)  ผู้เรียนทุกคนมี
คอมพิวเตอร์และ high-speed internet เพ่ือโอกาส
ได้รับการศึกษาในยุคดิจิทัลและเรียนออนไลน์ได้ 

การบริหารงานบุคคล 

  การหมุนเวียนครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์สูงระหว่างสถานศึกษาในจังหวัดเดียวกัน 

 “โรงเรียนแห่งอนาคต” (Plan for Creation of 
Next-Generation School and Community) โดย
ปรับโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา เพ่ิมบุคลากร 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ เพ่ิมประสิทธิภาพผู้บริหารระดับกลาง 

 กระทรวงมีกฎหมายและระเบียบเพ่ือรองรับการ
ปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาใหม่โดยใช้รูปแบบ 
“ทีมโรงเรียน” (Team Gakkou) หรือ School as a 
Team เน้นการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรภายใน 
 

การบริหารงบประมาณ 

 งบประมาณท่ีได้รับจากกระทรวงส่วนใหญ่เป็นค่า
เงินเดือนครู 

 ส่วนค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
เป็นหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดูแลและ
สนับสนุน ท าให้สถานศึกษาทุ่มเทไปที่ภารกิจการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

การบริหารงานทั่วไป 

  สถานศึกษาของประเทศญี่ปุ่นใช้บุคลากรน้อย ครู
และผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติงานเอง 

 งานธุรการที่เก่ียวกับการเรียนการสอนเป็นหน้าที่
ของครูและผู้บริหาร 

 มีอุปกรณ์และระบบ (hardware and software) 
ใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5. ประเทศไทย: มีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยมีกฎหมายรองรับ ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและน าสิ่งใหม่ๆ มาสู่ระบบการศึกษาหลาย
ด้าน รูปแบบการบริหารและจัดการศึกษา การบริหารและจัดการศึกษามีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปคณะกรรมการตั้งแต่ระดับส่วนกลาง จนถึง  
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส่งเสริมการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School-based Management-SBM) เพ่ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและคล่องตัว 
ในการบริหารและจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ คุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

การบริหารวิชาการ 

 มีนโยบายปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบเพ่ือ “ปลูกฝัง
คนเกาหลีให้เป็นผู้น าในศตวรรษที่ 21” หลักสูตรฉบับ 
ที ่7 (the Seventh Curriculum) เตรียมผู้เรียนส าหรับ
ยุคโลกาภิวัตน์ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (the knowledge-based economy) 

 รัฐบาลเกาหลีมีนโยบายการศึกษาที่ส าคัญ 2 
ประการคือ 1) The Free Semester Program (FSP) 
เน้นการพัฒนาทั้ง cognitive skills และ non-cognitive 
skills และ 2) The SMART Initiative เน้นการใช้ ICT 
ในห้องเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่จะเป็นก าลังส าคัญใน
อนาคตที่จะเกิดข้ึนจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 

การบริหารงานบุคคล 

  มีระบบ “การประเมินเพ่ือพัฒนาศักยภาพครู” 
(Teacher Competence Development Assessment) 
ใช้การประเมินจากเพ่ือนครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เรียน 
และพ่อแม่ผู้ปกครองของผู้เรียน 

 มีระบบ “ครูต้นแบบ” (Master Teacher)  
ทั่วประเทศได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูชั้นหนึ่ง  
มีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 15 ปี และได้รับการ
เสนอชื่อจากโรงเรียน ท าหน้าที่ เป็นครูพี่เลี้ยง เป็นวิทยากร
ในการฝึกอบรมครู และออกแบบหลักสูตร รวมทั้งได้งบ
สนับสนุนการท าวิจัย 

การบริหารงบประมาณ 

 มี “โครงการสถานศึกษาเพ่ือการปรับปรุง”  
(The School for Improvement) โดยให้การสนับสนุน
งบประมาณพิเศษให้สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ าในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาแห่งชาติ (the National 
Assessment of Educational Achievement – NAEA) 

 โครงการ “Do-Dream Schools” จัดโรงเรียนที่มี
สัดส่วนผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาต่ าเป็นจ านวน
มากเข้าโครงการ จัดสรรงบประมาณพิเศษ รวมทั้งการ
สนับสนุนอ่ืน ๆ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจะท างาน
ร่วมกับผู้เรียนในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ร่วมกัน 

การบริหารงานทั่วไป 

  น าระบบซอฟท์แวร์ส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
มาใช้ ท าให้การบริหารงานทั่วไปมีประสิทธิภาพและอ านวย
ความสะดวกแก่การเรียนการสอนซึ่งเป็นงานหลัก 

 ส านักงานการศึกษามหานครและจังหวัดได้รับมอบ
อ านาจและความเป็นอิสระในการประเมินสถานศึกษามาก
ขึ้น 

 สถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูงจะได้รับโบนัสเป็น 
รางวัล  เน้นการช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่สถานศึกษา 
เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ และผลการประเมินสถานศึกษา
จะถูกเปิดเผยต่อสาธารณะ 
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แนวโน้มของนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของ 4 ประเทศ พบว่า แม้บริบทจะ
แตกต่างกัน แต่ทั้ง 4 ประเทศมีนวัตกรรมการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ 
การกระจายอ านาจให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารตนเองมากขึ้น พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนก็เข้ามามี
บทบาทในการกระตุ้นส่งเสริมผู้เรียนและร่วมจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมากขึ้น  มีความสอดคล้องกัน
ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาครูใช้ระบบเครือข่าย
ที่เรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ” (Professional Learning Community) มีการประเมินโดยเพ่ือน 
การสังเกตการสอนโดยเพ่ือน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูมากขึ้น และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เรียนการสอนและในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและให้ครูได้ค้นคว้าพัฒนา  
การสอนใหม่ๆ มีโครงการน าร่องและวิจัยประเมินความส าเร็จรวมทั้งปัญหาอุปสรรคเพ่ือขยายผล  
ไปยังสถานศึกษาทั่วประเทศ 

 จากบทเรียนของประเทศที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด จึงมีข้อเสนอส าหรับประเทศไทยในการ
พิจารณาปรับปรุงการบริหารและจัดการสถานศึกษา 5 ด้าน คือ  

1. ระบบการบริหารและจัดการสถานศึกษา ควรพิจารณาให้อ านาจและความเป็นอิสระแก่
สถานศึกษามากขึ้น และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนในเรื่องวิชาการ การร่วมจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียน ไม่ใช่เน้นการบริจาคเงินอย่างเดียว 

2. การบริหารงานวิชาการ เพ่ือเตรียมคนไทยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีความพร้อม
ส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรู้ในศตวรรษที่ 21 การเรียนการสอนต้องเน้นการปลูกฝังทักษะความคิด
สร้างสรรค์ คิดนวัตกรรม หลักสูตรมีความหลากหลายและยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการ ความถนัด  

การบริหารวิชาการ 

 มี “มาตรฐานการศึกษาของชาติ” เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่ง
ยึดเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE)  

 มีระบบการทดสอบแห่งชาติ (O-NET) ซึ่งทดสอบ
ความสามารถของนักเรียนในวิชาหลัก คือ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา  
ปีละ 1 ครั้ง ส าหรับผู้จบ ป.6 ม.3 และ ม.6  

 การประกันคุณภาพภายในและมีระบบการประเมินภายนอก 
โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

 

การบริหารงานบุคคล 

  พัฒนาครูด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ (Professional Learning 
Community)  

 ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงาน
บุคคล ได้แก่ ภาวะผู้น าและการท างาน
เป็นทีม การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในชุมชน ความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานและความผูกพันต่อองค์กร 

การบริหารงบประมาณ 

 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้รับงบประมาณอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
ตามจ านวนผู้เรียน 

 สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ศิษย์เก่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ่อแม่ผู้ปกครอง สถาบันศาสนา 
องค์กรชุมชน ฯลฯ ขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งและ
ความสามารถในการระดมทรัพยากร 

การบริหารงานทั่วไป 

  โรงเรียนขนาดใหญ่ที่อยู่ในเมือง
สามารถจ้างบุคลากรฝ่ายสนับสนุนท าหน้าที่
การบริหารงานทั่วไป หรือจ้างครูในสาขาที่
ขาดแคลนได้ 

 แต่โรงเรียนขนาดเล็กที่งบประมาณไม่
เพียงพอครูต้องท างานบริหารทั่วไปด้วย 
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และความสนใจของผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนมากขึ้น การระบาดของโรค COVID-19  
ท าให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ แต่ที่ส าคัญที่สุดคือ ต้องเน้นการสร้างแรงจูงใจ
ใฝ่รู้ให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง 

 3. การบริหารงานบุคคล ควรมีเวทีให้ครูได้พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา และ
สร้างวัฒนธรรมการประเมินโดยเพ่ือนครู (Peer Review) เหมือนของประเทศเกาหลี ญี่ปุ่น และสิงคโปร์  
ซึ่งพบว่า ท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น 

4. การบริหารงบประมาณ ในการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงบประมาณ ควรมีการเปิดเผย
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ และควรน าระบบเลขประจ าตัวประชาชนมาใช้เพ่ือลดปัญหาความซ้ าซ้อน
ของจ านวนผู้เรียน การบริหารงบประมาณควรมุ่งใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือ “ประโยชน์ของผู้เรียน” เป็นส าคัญ 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการรั่วไหลและคอรัปชั่นเหมือนกรณีสนามฟุตซอล ซึ่งลงทุนสร้างแล้วใช้ไม่ได้ ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่องบประมาณของประเทศ ผู้เรียนสูญเสียโอกาสได้พัฒนาด้านกีฬา  

 5. การบริหารงานทั่วไป กระทรวงฯควรน าระบบข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มาใช้  
เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาได้ครบถ้วนและทันสมัย จะได้มีข้อมูล real time ส าหรับ 
การวางแผน การพัฒนา และการติดตามผลการเรียนของผู้เรียนได้ พัฒนาและแนะน าระบบซอฟท์แวร์ส าหรับ
การบริหารสถานศึกษา และจัดระบบบุคลากรสนับสนุนเฉพาะด้าน เพ่ือลดงานเอกสารลง ช่วยให้ครูมีเวลา
ทุ่มเทให้กับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่มากข้ึน 

ส่วนที่ 2 การพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  พบว่า สถานศึกษาร่วมกับ 
ที่ปรึกษาในพ้ืนที่ สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาได้เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
สภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็นของแต่ละโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนานวัตกรรมและสังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จ านวน 11 รูปแบบ ได้แก่  

(1) นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา I-PENLA Model: โรงเรียนเมืองกระบี่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดกระบี่  

(2) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม SAITHAI MODEL: โรงเรียนบ้านไสไทย 
สังกัดเทศบาลต าบลไสไทย จังหวัดกระบี่   

(3) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา RPG.15 Prototype Model พัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ: โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัดเชียงราย 

(4) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะอาชีพให้กับผู้เรียน : 
โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัดเชียงราย 

(5) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด OKRs “T4 SPK By OKRs Model”: โรงเรียน
เทศบาล 4 สันป่าก่อ สังกัดเทศบาลนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

(6) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด OKRs “CRMS 5 DENHA: MINDSET 
Model”: โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า สังกัดเทศบาลนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

(7) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา SMART MODEL: โรงเรียนนารีนุกูล สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี  

(8) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา PBK SMART MODEL: โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

(9) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ “PATAI MODEL”: โรงเรียน
บ้านปะทาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  จังหวัดศรีสะเกษ 
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(10) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ “SAMANMIT MODEL”: 
โรงเรียนบ้านสมานมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จังหวัดระยอง 

(11) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา C-S-S Polmanee School MODEL: โรงเรียน 
วัดพลมานีย์  สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

รายละเอียดสามารถอ่านเพิ่มเติมได้โดยการสแกน QR Code นี้  
(และโปรดติดตามเอกสาร “บทเรียนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา” 
กรณีศึกษา 8 แห่ง ใน google drive นี้เพิ่มเติมภายในเดือนธันวาคม 2564) 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ได้มีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  โดยมี
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วน ได้แก่  

1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ  
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  

2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการถอดบทเรียนกระบวนการท างานของโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรรมการบริหารที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ในสถานศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาให้เกิดผล
เป็นรูปธรรม ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านระบบ
การปฏิบัติงาน ด้านทักษะความรู้ความสามารถ ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร ด้านค่านิยมร่วม/วัฒนธรรม
องค์กร ความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจในการมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพเต็มตามศักยภาพ  
ของผู้เรียน การมีที่ปรึกษาประจ าโรงเรียนไว้คอยให้ค าปรึกษาหารือเมื่อประสบปัญหาทางด้านวิชาการ เป็นต้น 
ปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  ได้แก่ นโยบายและภารกิจ 
ของหน่วยงานต้นสังกัด ที่สั่งการหรือขอความร่วมมือให้สถานศึกษาได้เข้าร่วม โครงการต่าง ๆ บางครั้งมี 
ความไม่สอดคล้องกับการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  รวมถึงมาตรฐานการศึกษามีขอบเขต 
ที่ระบุไว้กว้าง ซึ่งอาจท าให้สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีจ านวนครูและนักเรียนน้อยอาจไม่สามารถด าเนินการ
มาตรฐานได้อย่างครบถ้วน  ควรลดภารกิจ ที่เป็นความร่วมมือของหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่ไม่สอดคล้องกับแนวทาง
หรือเป้าหมายของโรงเรียน หรือควรยกเลิกภารกิจอ่ืนที่ไม่ใช่ภารกิจหลักของโรงเรียน  และก าหนดนโยบาย 
ที่สนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง และปัจจัยด้านอ่ืน ๆ เช่น สถานการณ์
การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้การด าเนินการของสถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่  
ซึ่งนับเป็นปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคส าคัญที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ได้  
ในสถานศึกษา  ซึ่งต้องมีการยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยนแผนในการท างานตลอดเวลา  บางครั้งส่งผลต่อ  
การจัดสรรทั้งเวลา ทรัพยากร และบุคลากร รวมถึงยังมีนักเรียนที่ด้อยโอกาสอีกเป็นจ านวนมากที่ยังเข้าไม่ถึง
การพัฒนาเพื่อให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
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 ที่ส่งผลตอ่การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ (ระยะที่ 2)  
 

1. ที่มาและความส าคัญ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ตามบทบาท 

ภารกิจ ที่ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 33 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  โดยได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นมาตรฐานที่เน้นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes 
of Education : DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ซึ่งคนไทย 4.0 จะต้องธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มี
คุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะขั้นต่ า 3 ด้าน  
คือ ผู้เรียนรู้  ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยมีคุณธรรมและค่ านิยมร่วมเป็นฐาน 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้น าไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษาและ
หลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา การก ากับ ติดตาม การประเมินผล และการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาจะต้องน ามาตรฐานการศึกษาของชาติน าสู่
การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

การจัดการศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนของทุกหน่วยงานด้านการศึกษาจึงต้อง
พัฒนาและเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์แก่ผู้เรียนในทุกระดับและประเภทการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัยให้ประสบผลส าเร็จ มีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ อย่างไรก็ตาม
หากพิจารณาจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา จะพบข้อมูลที่บ่งชี้ว่าคุณภาพของผู้เรียนยังไม่เป็นไปตาม
ความคาดหวัง ไม่ว่าจะเป็นผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ซึ่งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติท าการ
ประเมินทุกปี ผลปรากฏว่าผู้เรียนในทุกระดับได้คะแนนไม่ถึงร้อยละ ๕๐ โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์และ
ภาษาต่างประเทศมีคะแนนต่ าที่สุด รวมทั้งการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษานานาชาติ (PISA)  
ซึ่ง OECD ประเมินทุกช่วง ๓ ปีก็พบว่าผู้เรียนของไทยได้คะแนนด้านการอ่าน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ต่ า
กว่าค่าเฉลี่ยมาโดยตลอด ต่างจากประเทศที่มีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างจริงจัง จนท าคะแนนสูงเป็นอันดับ
ต้นๆ ของโลก เช่น สิงคโปร์ เกาหลี ญี่ปุ่น เป็นต้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ศึกษาเปรียบเทียบ
สถานะการศึกษาของประเทศไทยกับนานาชาติ โดยใช้ดัชนีของสถาบัน IMD ที่ได้จัดอันดับการแข่งขันของ
ประเทศต่าง ๆ ๖๓ เขตเศรษฐกิจ ซึ่งใช้ข้อมูลสถิติและข้อมูลทุติยภูมิจากองค์กรระหว่างประเทศ อาทิ OECD, 
UNESCO, World Bank, UN, IMF และข้อมูลจากการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหาร (Survey Data) พบว่า 
ไทยอยู่ในอันดับที่ 29 จาก 63 เขตเศรษฐกิจ ด้วยคะแนน 76.234 มีอันดับ ลดลง 4 อันดับ จากปี 2562 
ด้านการศึกษา ไทยอยู่ในอันดับ 55 มีอันดับ ดีขึ้น 1 อันดับ เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบ 10 ปี ที่ผ่านมาพบว่าประเทศไทยมีสมรรถนะด้านการศึกษาลดลง จากอันดับที่ 47 ในปี 2553 
ลดลงเป็นอันดับที่ 55 ในปี 2563 ลดลงถึง 8 อันดับ ซึ่งมีแนวโน้มลดลงเรื่อย  ๆ และเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศเพ่ือนบ้านเรายังมีอันดับต่ ากว่าประเทศเพ่ือนบ้านหลายประเทศ สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศไทยที่ถดถอยลง และคนไทยในอนาคตอาจไม่พร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายของการ
ด ารงชีวิตอยู่ในโลกศตวรรษท่ี ๒๑  
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มาตรฐานการศึกษาของชาตินับเป็นความก้าวหน้าอีกขั้นหนึ่งของความพยายามในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของชาติที่เทียบเคียงได้กับหลายประเทศ แต่โจทย์ใหญ่ส าหรับประเทศไทยคือ จะน ากรอบผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ของการศึกษานี้ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างไร สถานศึกษาควรมีนวัตกรรมการบริหาร
และจัดการศึกษาอย่างไรที่จะเอ้ืออ านวยให้การเรียนการสอนสัมฤทธิ์ผลและเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ในผู้เรียน
ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา
เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถแก้ไขปัญหาและสร้างความต่อเนื่องในการด าเนินงานต่าง ๆ ช่วยเพ่ิมคุณภาพ
และประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดผลแก่ผู้เรียนในทุกระดับและ
ประเภทการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยให้ประสบผลส าเร็จ 
มีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ด้วยความส าคัญดังกล่าว ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงจัดท าโครงการพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือศึกษาและพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบททีห่ลากหลาย เป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์  
1) เพ่ือศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา  

ของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ ในบริบทที่หลากหลาย 
2) เพ่ือทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน 
3) เพ่ือให้ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

3. เป้าหมาย  

• ระยะที่ 1 (ต.ค. 2563-ก.ย. 2564) สถานศึกษาที่ร่วมวิจัยในโครงการฯ ทั้ง 11 แห่ง สามารถ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่จะส่งผลต่อการพัฒนาผู้ เรียนให้ เกิดคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา รวมทั้งถอดบทเรียนการด าเนินงานสังเคราะห์เป็นรูปแบบ (Model) 
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา และส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาน าองค์ความรู้ที่ได้น ามา
จัดท าชุดสื่อส าหรับการเผยแพร่ให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการทดลองน าร่อง ในระยะที่ 2 

• ระยะที่ 2 (ต.ค. 2564-ก.ย. 2565) สถานศึกษาทดรองน าร่องที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ 
ในระยะที่ 2 สามารถน าแนวคิดจากองค์ความรู้ และรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาต้นแบบ ในระยะที่ 1 ที่มีบริบทของโรงเรียนใกล้เคียงกันน ามาต่อยอดพัฒนาและปรับประยุกต์ใช้
กับการบริหารจัดการของโรงเรียนจนส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจัดท ารายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการที่ส่งผลการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบาย 

4. ลักษณะการด าเนินงาน 
 โครงการนี้เป็นการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน หน่วยงานต้นสังกัด และภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในพ้ืนที่  
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5. ค าถามการวิจัย 
5.1 สถานศึกษามีรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการอะไรที่ส่งผลให้ผู้ เรียนเกิดคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  และมีแนวทางการด าเนินงานอย่างไร  
5.2 มีปัจจัยใดบ้างในการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของ

ชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา 
5.3 สถานศึกษาที่มีบริบทคล้ายคลึงกับสถานศึกษาต้นแบบ สามารถใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ

รูปแบบเดียวกันได้หรือไม่ และส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างไร 

6. นิยามเชิงปฏิบัติการ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของคนไทย 4.0 ที่ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคม
เป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ 1. ผู้เรียนรู้ เพ่ือสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ ง ยั่งยืน และ 3. พลเมืองที่เข้มแข็ง เพ่ือสันติสุข  
โดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้พิจารณาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้  

 

คุณลักษณะ ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้เรียนรู ้

(Learner Person) 
เพื่อสร้างงานและ
คุณภาพชีวิตที่ด ี

 

รักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้  
ชอบการอ่าน มีความรู้พื้นฐาน 
ทักษะและสมรรถนะทางภาษา 
การค านวณ มีเหตุผล มีนิสัยและ
สุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพใน
ความงามรอบตัว 

รู้จักตนเองและผู้อื่น  
มีเป้าหมายและทักษะการ
เรียนรู้ บริหารจัดการตนเองเป็น 
มีทักษะชีวิตเพ่ือสร้างสุขภาวะ 
และสร้างงานที่เหมาะสมกับ
ช่วงวัย 

ชี้น าการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
มีความรอบรู้  
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง  
เพ่ือพัฒนาสุขภาวะ  
คุณภาพชีวิตและอาชีพ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

(Innovative  
Co-creator) 

เพื่อสังคมที่ม่ันคง  
ม่ังคั่ง และยั่งยืน 

รับผิดชอบในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
การคิดสร้างสรรค์ ภาษาอังกฤษ 
การสื่อสาร และความรู้รอบด้าน
ต่าง ๆ  

มีทักษะการท างานร่วมกัน  
ทักษะการสื่อสาร รอบรู้ทาง
ข้อมูลสารสนเทศและดิจิทัล  
เพ่ือแก้ปัญหา  
การคิดวิจารณญาณ  
คิดสร้างสรรค์  
น าความคิดสู่การสร้างผลงาน 

สามารถแก้ปัญหา  
สื่อสารเชิงบวก  
ทักษะข้ามวัฒนธรรม  
ทักษะการสะท้อนการคิด  
การวิพากษ์ เพ่ือสร้าง
นวัตกรรม และสามารถ 
เป็นผู้ประกอบการได้ 

พลเมืองที่เข้มแข็ง 
(Active Citizen) 

เพื่อสันติสุข 
 

แยกแยะผิดถูก ปฏิบัติตน 
ตามสิทธิและหน้าที่ของตน  
โดยไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น  
เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม  
มีจิตอาสา รักท้องถิ่นและ
ประเทศ 

เชื่อมั่นในความถูกต้อง 
ยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย  
มีส านึกและภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยและพลเมืองอาเซียน 

เชื่อมั่นในความเท่าเทียม  
เป็นธรรม มีจิตอาสา  
กล้าหาญทางจริยธรรม  
และเป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น 
ร่วมสร้างสังคมที่ยั่งยืน 

 ค่านิยมร่วมและคุณธรรมตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 หมายถึง หลักการ แนวคิด
หรือความเชื่อที่สมาชิกของสังคมหรือกลุ่มยึดถือร่วมกันเป็นคุณค่าหรือแนวทางในการตัดสินใจและการด ารงชีวิต  
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  - วิถีประชาธิปไตย : การให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม ปรึกษาหารือ รับฟังความคิดเห็น 
ที่แตกต่าง ยึดเสียงข้างมาก โดยที่เคารพและยอมรับผลที่เกิดขึ้นร่วมกัน 

  - วิถีเท่าเทียมเสมอภาค : การให้ความส าคัญกับการเข้าถึงโอกาส และทรัพยากรโดยไม่จ ากัด
ความสามารถ สถานะทางเศรษฐกิจ เพศ เชื้อชาติ ถิ่นที่อยู่ และวัฒนธรรม 

  - วิถียั่งยืน : การให้ความส าคัญกับความคุ้มค่า ต่อประโยชน์ส่วนตน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

คุณธรรมเป็นคุณลักษณะหรือสภาวะภายในจิตใจที่เป็นไปในทางที่ถูกต้อง ดีงาม  

 นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ แนวทาง รูปแบบ หรือ
วิธีการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มีความใหม่ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมตามอัตลักษณ์ของตนเอง 
สอดคล้องกับสภาพบริบท และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม และยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ ภายใต้ขอบเขตการบริหารจัดการของสถานศึกษา และเป็นแนวทางที่จะสามารถสร้างให้ผู้เรียนเกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  

การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
แนวทาง หรือวิธีการที่สถานศึกษาจัดการศึกษา ดังนี้ 

- จัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ของตนเอง สอดคล้องกับสภาพบริบท และตอบสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  

- สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้  ยึดหลักการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน การมีเครือข่ายความร่วมมือ มีการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต  

- จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ ความถนัดของผู้เรียน โดยการจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอน การวัดประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่มีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  
การจัดนิเวศทางการศึกษา เพ่ือสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  
มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนา 

- จัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา การด าเนินการตามแผนที่วางไว้ การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การติดตามผล
การด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ และจัดส่งรายงานการ
ประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ หมายถึง สิ่งเกิดขึ้นก่อน 
ระหว่าง และหลังกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในโครงการ และส่งผลดี 
ผลเสีย หรือผลกระทบต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา แบ่งออกเป็น  
7 ด้านได้แก่ 1. ด้านกลยุทธ์ขององค์กร 2. ด้านโครงสร้างองค์กร 3. ด้านระบบการปฏิบัติงาน 4. ด้านภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร 5. ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 6. ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 7. ด้านค่านิยมร่วม 

รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา หมายถึง สิ่งที่ได้รับการพัฒนาหรือ 
จ าลองขึ้น เพ่ืออธิบายโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบส าคัญ ๆ ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล 
สัญลักษณ์ และหลักการของระบบที่จ าลองการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา 
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ของชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการซ้ า เป็นตัวอย่าง
ส าหรับการท าตามแบบ หรือการถ่ายทอดแบบจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติหรือเป็นรูปแบบเชิงปฏิบัติการ 

การทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การทดลองใช้แนวคิด 
หรือแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ ในระยะที่ 1 ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน
น ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมตามบริบท อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง
และชุมชนของสถานศึกษาน าร่อง เพ่ือพิสูจน์ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. 2561 รวมถึงความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบนวัตกรรมไปขยายผลการด าเนินการในระดับ
กว้างขึ้นต่อไป   

7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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8.  ขอบเขตของการด าเนินงาน 
 8.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศ ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่ายและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนานวัตกรรม แบ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

กลุ่มตัวอย่าง  

ระยะที่ 1 (ปี 2564) กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาต้นแบบ ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดย
เลือกสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และสถานศึกษาที่คัดเลือกต้องมีบริบทแตกต่าง
หลากหลาย ได้แก่ สังกัด (สพฐ. สถ. กทม.) ระดับการศึกษา (ประถม มัธยม) ขนาดของโรงเรียน (เล็ก กลาง 
ใหญ่ ใหญ่พิเศษ) ภูมภิาค (ใต้ เหนือ ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง) พ้ืนที่ตั้ง (ในเมือง นอกเมือง) และลักษณะการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 11 แห่ง ประกอบไปด้วย 1) สถานศึกษาในจังหวัดกระบี่ จ านวน 2 
แห่ง 2) สถานศึกษาในจังหวัดเชียงราย จ านวน 4 แห่ง 3) สถานศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 แห่ง 
4) สถานศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 2 แห่ง  5) สถานศึกษาในจังหวัดระยอง 1 แห่ง และ  
6) สถานศึกษาในกรุงเทพมหานคร จ านวน 1 แห่ง  

ระยะที่ 2 (ปี 2565) กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยเลือกสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกับสถานศึกษาต้นแบบ และมี 
ความสนใจในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบในระยะที่ 1 ทดลอง  
น าร่อง ปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพบริบท อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
และความต้องการของผู้เรียน ท้องถิ่น ชุมชน เพ่ือสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ มีรายชื่อสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรม จ านวน 46 แห่ง รายละเอียด ดังนี้ 
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ภาคใต้ (จ.กระบี่) สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 2 แห่ง สถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ รวม 21 แห่ง 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร.เมืองกระบี่                 
1. โรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูล                 
2. โรงเรียนคลองท่อมราษฎร์รังสรรค์                 
3. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
กระบี่ 

                

4. โรงเรียนสินปุนคุณวิชญ์                 
5. โรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยา                 
6. โรงเรียนคลองยางประชานุสรณ์                 
7. โรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ                 
8. โรงเรียนหานโพธิ์พิทยาคม                 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร.บ้านไสไทย                 
1. โรงเรียนบ้านคลองม่วง                 
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2. โรงเรียนบ้านทุ่งเสม็ด                 
3. โรงเรียนชุมชนบ้านเขากลม                 
4. โรงเรียนบ้านเกาะกลาง                 
5. โรงเรียนบ้านไสโป๊ะ                 
6. โรงเรียนบ้านคลองไคร                 
7. โรงเรียนบ้านหนองทะเล                 
8. โรงเรียนบ้านห้วยเสียด                 
9. โรงเรียนวิทยาประชาคม                 
10. โรงเรียนอนุบาลบางเท่าแม่                 
11. โรงเรียนอนุบาลอ่าวลึก                 
12. โรงเรียนบ้านควน                 
13. โรงเรียนบ้านบ่อมะม่วง                 
ภาคเหนือ (จ.เชียงราย) สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 4 แห่ง สถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ รวม 14 แห่ง 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร. เทศบาล 
4 สันป่าก่อ 

                

1. โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล                 
2 .  โ ร ง เ รี ย น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 
ส่วนต าบลเมืองพาน (บ้านดอนตัน) 

                

สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร.เทศบาล 
5 (เด่นห้า) 

                

1. โรงเรียนเทศบาล 8 บ้านใหม่                 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร.ราชประชา 
นุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท 

                

1.โรงเรียนบ้านป่าซางเหนือ                 
2.โรงเรียนบ้านเหมืองง่า                 
3. โรงเรียนบ้านหนองป่าก่อ                 
4. โรงเรียนบ้านเวียงแก้ว                 
5. โรงเรียนบ้านข้ีเหล็กดอยดินแดง                 
6. โรงเรียนบ้านหลู้                 
7. โรงเรียนบ้านหัวเวียง (โกศัลย์วิทย์)                 
8. โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคมฯ                 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร. บ้านห้วยไร่
สามัคค ี

                

1. โรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง                 
2. โรงเรียนบ้านป่าซางนาเงิน                 
3. โรงเรียนบ้านพญาไพร                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จ.อุบลราชธานี) สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 1 แห่ง 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร. นารีนุกูล                 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จ.ศรีสะเกษ) สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 2 แห่ง สถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ รวม 9 แห่ง 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร.ไพรบึง
วิทยาคม 

                

1. โรงเรียนกุดเสลาวิทยคม                 
2. โรงเรียนเมืองจันทร์วิทยาคม                 
3. โรงเรียนด่านอุดมศึกษา                 
4. โรงเรียนหนองถ่มวิทยา                 
5. โรงเรียนบ้านสิริขุนหาญ                 
6. โรงเรียนบ้านเปือยนาสูง                 
7. โรงเรียนบ้านเพียนาม                 
8. โรงเรียนโพธิ์วงค์วิทยา                 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร.บ้านปะทาย                 
1. โรงเรียนบ้านโนนจิก                 
ภาคตะวันออก (จ.ระยอง) สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ รวม 2 แห่ง 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร.บ้านสมานมิตร                 
1. โรงเรียนวัดช้างชนศิริราษฎร์บ ารุง                 
2. โรงเรียนบ้านมาบป่าหวาย                 
ภาคกลาง (กรุงเทพมหานคร) สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 1 แห่ง 
11. โรงเรียนวัดพลมานีย์                 

8.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา (ระยะท่ี 2) การวิจัยในครั้งนี้ศึกษาเฉพาะ  
1) วิธีการ/กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ

สถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบไปยังสถานศึกษาทดลองน าร่อง 
2) ที่มา แนวคิด หรือความส าคัญที่สถานศึกษาทดลองน าร่องรับองค์ความรู้ หรือรูปแบบ

นวัตกรรมการบริหารจัดการจากสถานศึกษาต้นแบบ มาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ
สร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

3) วิธีการหรือกระบวนการบริหารจัดการที่สถานศึกษาทดลองน าร่องน านวัตกรรมกรรมการ
บริหารจัดการสถานศึกษาไปปรับประยุกต์ใช้ตามขอบเขตการบริหารงานภายในของสถานศึกษา ได้แก่ การ
จัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและอัต
ลักษณ์ของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน แนวทางการวัดและประเมินผลการศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา การก ากับ ติดตาม และปรับปรุงแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

4) ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่เกิดข้ึนกับนักเรียน ครู ผู้บริหาร ชุมชน และอ่ืน ๆ 
5) ปัญหา ข้อท้าทาย และแนวทางการแก้ไข 
6) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ปัญหาอุปสรรค และ

แนวทางการแก้ไข  
 8.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน จ านวน 2 ปี โดยแบ่งการ
ด าเนินงานออกเป็นเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 (ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564) การศึกษาและพัฒนานวัตกรรม
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บริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบที่มีบริบทแตกต่างหลากหลาย จ านวน 11 แห่ง และระยะที่ 2  
(ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565) การทดลองน าร่องขยายผลนวัตกรรมต้นแบบสู่สถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 
หรือสถานศึกษาท่ีสนใจ จ านวน 46 แห่ง 

9. ภารกิจในการด าเนินงาน (ระยะที่ 2)  
 9.1 ภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
  1) จัดท าโครงการ ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย วางแผนการด าเนินงาน จัดท าแนวทาง 
การด าเนินงาน และประสานต้นสังกัดขออนุญาตให้สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ รวมทั้งสอบถามความสมัครใจ
ของสถานศึกษาที่ได้รับคัดเลือกเพ่ือเข้าร่วมโครงการ และแต่งตั้งคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่1 และคณะท างานทดลองน าร่อง
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 กรณี
สถานศึกษาต้นแบบ 9 แห่ง 

2) ลงพ้ืนที่/จัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจในเป้าหมาย กรอบการวิจัย แนวทางการ
ด าเนินงาน การเก็บข้อมูล การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ รับฟังประเด็นความต้องการพัฒนา
นวัตกรรมของแต่ละสถานศึกษา และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สนับสนุนองค์ความรู้นั้น ๆ ให้แก่สถานศึกษาที่
ร่วมวิจัย  

3) สนับสนุนเอกสารวิชาการ อาทิ มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 การจัดท า
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ การจัดท าระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาผู้เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก การบริหารจัดการ
โดยใช้การสร้างวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก (OKRs) การจัดท ารายวิชาเพ่ิมเติมและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น 

4) ประสานผู้ทรงคุณวุฒิ หรือวิทยากรสนับสนุนองค์ความรู้ในประเด็นที่โรงเรียนต้องการ
เพ่ิมเติมเพ่ือใช้ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 

5) สนับสนุนงบประมาณบางส่วนในการด าเนินการ 
6) จัดท าเครื่องมือการเก็บข้อมูล และจัดประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการเก็บข้อมูลและ

การใช้เครื่องมือ 
7) ร่วมกับสถานศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ  

สู่การปฏิบัติ  
8) ร่วมกับสถานศึกษาติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือจัดท า ร่าง รายงานผลการ

ทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา พร้อมทั้งประสานส่งร่าง รายงานฯ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณา  

9) จัดท ารายงานผลการศึกษา และจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ 

10) จัดท าสื่อ ชุดความรู้ แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการและแนวทาง 
การขยายผลนวัตกรรมการบริหารจัดการ ส าหรับการเผยแพร่ให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการและโรงเรียนที่สนใจ
ได้น าไปปรับประยุกต์ใช้  

11) ส่งเสริมสนับสนุนการขยายผลนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาไปยัง
สถานศึกษาทีส่นใจเป็นเครือข่ายขยายผล  
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9.2 ภารกิจของสถานศึกษาต้นแบบ 
1) เป็นนักวิจัยร่วมในโครงการฯ โดยร่วมกันทบทวนรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ

สถานศึกษาและผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 (ตามระดับการศึกษา) 
และเข้าร่วมเป็นคณะท างานฯ เข้าร่วมการประชุม การอบรมต่าง ๆ ภายในโครงการฯที่ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดจัดขึ้น 

2) ร่วมสรรหาสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันหรือมีความสนใจทดลองน าร่องนวัตกรรม 
การบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบไปปรับใประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

3) ร่วมกับสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ และที่ปรึกษาในพ้ืนที่ก าหนดแนวทาง 
การทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
กรอบการด าเนินงาน และแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับบริบท อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา
ทดลองน าร่องแต่ละแห่ง 

4) จัดประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าใจเป้าหมาย แนวทาง 
การด าเนินงาน และการติดตามประเมินผล 

5) ผู้บริหารสถานศึกษารับบทบาทเป็นพี่เลี้ยง (Coach) ในการให้ค าแนะน า ปรึกษา สนับสนุน
องค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้กับถานศึกษา
ทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน หรือมีความสมัครใจเข้าร่วมโครงการ ในระยะที่ 2 เก็บข้อมูลผล
การด าเนินงานตามกรอบและแผนการด าเนินงานที่วางไว้ ตลอดจนเก็บร่องรอยหลักฐานการด าเนินงานเพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการถอดบทเรียนและจัดท า ร่าง รายงานฯ  

6) พิจารณาให้การสนับสนุนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการถ่ายทอดนวัตกรรม
บริหารจัดการของสถานศึกษา รวมทั้งเป็นแหล่งการเรียนรู้ให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ  

7) ร่วมถอดบทเรียนวิธีการ/กระบวนการขยายผลนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา
และร่วมกับสถานศึกษาน าร่องขยายผลนวัตกรรมฯ จัดท า ร่าง รายงานผลการทดลองน าร่องนวัตกรรมบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

8) ร่วมพิจารณา ร่าง รายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ปรับปรุง
แก้ไข เพ่ือความถูกต้องและสมบูรณ์ของเนื้อหาส่งให้ สกศ. เพ่ือเสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและกลั่นกรอง
คุณภาพ 

9) ร่วมรับความส าเร็จของการพัฒนานวัตกรรมการบริการจัดการ และการน าผลงานต่อยอด  
สู่การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ (PA) ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

9.3 ภารกิจของสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1) ร่วมเป็นนักวิจัยร่วมในโครงการฯ โดยร่วมกันศึกษาและท าความเข้าใจรูปแบบนวัตกรรม

การบริหารจัดการฯ จากสถานศึกษาต้นแบบและเข้าร่วมเป็นคณะท างานฯ เข้าร่วมการประชุม แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับสถานศึกษาต้นแบบ การอบรมต่าง ๆ ภายในโครงการฯ ที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาหรือ
หน่วยงานต้นสังกัดจัดขึ้น 

2) ร่วมกับสถานศึกษาต้นแบบ และที่ปรึกษาในพ้ืนที่ก าหนดแนวทางการทดลองน าร่อง
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบการด าเนินงาน 
และแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับบริบท อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
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3) ด าเนินการพัฒนาผู้เรียน โดยทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแผน 
ที่วางไว้และเก็บร่อยรอย หลักฐาน ข้อมูลโดยใช้เครื่องมือของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา บันทึกข้อมูล
วิธีการ กระบวนการทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ และผลที่เกิดข้ึนกับผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ชุมชนและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

4) ร่วมกับสถานศึกษาต้นแบบและที่ปรึกษาทางวิชาการในพ้ืนที่ ถอดบทเรียนการทดลอง 
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการมาใช้  รวบรวม และยกร่าง รายงานฯ ส่งมายังส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาเพ่ือเสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพ 

5) ร่วมพิจารณา ร่าง รายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ปรับปรุง
แก้ไข เพ่ือความถูกต้องและสมบูรณ์ของเนื้อหา 

6) ร่วมรับความส าเร็จของการพัฒนานวัตกรรมการบริการจัดการ และการน าผลงานต่อยอด  
สู่การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ (PA) ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

9.4 ภารกิจของครู  
1) เป็นนักวิจัยร่วมในโครงการฯ  
2) ท าความเข้าใจเป้าหมายของโครงการ แนวทางการด าเนินงาน และร่วมพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการของสถานศึกษา เก็บข้อมูลผลการด าเนินงานตามกรอบและแผนการด าเนินงานที่วางไว้ 
ตลอดจนเก็บร่องรอยหลักฐานการด าเนินงานเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการจัดท าสื่อองค์ความรู้ส าหรับการเผยแพร่
ต่อไป 

3) ร่วมพัฒนาผู้เรียนให้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด และสนับสนุนผู้บริหารในการถอดบทเรียน
บทเรียน  

4) เป็นผู้ประสานงาน การขอข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา 
5) ร่วมถอดบทเรียน และให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ผลของการทกลองน าร่องนวัตกรรม 

การบริหารจัดการสถานศึกษา และผลที่เกิดกับผู้เรียน และครู 
6) ร่วมรับความส าเร็จของการพัฒนานวัตกรรมการบริการจัดการ และการน าผลงานต่อยอด  

สู่การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ (PA) ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

9.5 ภารกิจของที่ปรึกษาในพืน้ที ่

1) เป็นนักวิจัยร่วมในโครงการฯ ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบแนวทางการทดลอง 
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา ก าหนดกรอบการด าเนินงาน และวางแผนการด าเนินงาน  

2) ร่วมเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานตามกรอบและแผนการด าเนินงานที่วางไว้ ตลอดจนเก็บ
ร่องรอยหลักฐานการด าเนินงานเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดท าสื่อองค์ความรู้ส าหรับการเผยแพร่ต่อไป 

3) ประสานงานการขอข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา 
4) ร่วมถอดบทเรียน และเขียนผลการด าเนินงานการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหาร

จัดการของสถานศึกษา รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ให้
เกิดผลที่เป็นรูปธรรม 

5) ร่วมพิจารณา ร่างฯ รายงานผลการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการฯ ปรับปรุง
แก้ไข เพ่ือความถูกต้องและสมบูรณ์ 

6) ร่วมขยายผลการศึกษา โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาไปยังสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน และมีความสมัครใจหรือในพ้ืนที่ 
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 9.6 ภารกิจของหน่วยงานต้นสังกัดในพื้นที่ 

  1) ร่วมประชุมปรึกษาหารือ กับ สกศ. เพ่ือปรึกษาหารือแนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษาในพื้นที่ท่ีรับผิดชอบ 

2) อนุญาตให้สถานศึกษาที่มีความสนใจเข้าร่วมโครงการฯ ระยะที่ 2 
3) ให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ แก่โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการฯ อาทิ สนับสนุนด้านนโยบาย 

บุคลากร เวลา หรืองบประมาณบางส่วนตามความเหมาะสม 
4) ร่วมประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจในพ้ืนที่ ระหว่างสถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษา

ทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
5) ร่วมเป็นที่ปรึกษาในคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  
6) ส่งเสริมการขยายผลการการศึกษาไปยังสถานศึกษาอ่ืน ๆ  ในพ้ืนที่ที่มีความสนใจ 

10. แนวทางการด าเนินงาน (ระยะที่ 2)  มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ศึกษาและรวบรวมข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบ และร่วมกันสรรหาสถานศึกษาทดลองน าร่องที่มีบริบทใกล้เคียงกัน หรือ
สถานศึกษาที่มีความสนใจทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียน จัดท า
หนังสือเชิญสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการระยะที่ 2 และจัดท าหนังสือขออนุญาตหน่วยงานต้นสังกัดของ
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ 

2) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 

3) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจัดท าแนวทางการด าเนินงาน และจัดประชุมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจให้แก่สถานศึกษาและคณะผู้วิจัย เกีย่วกับบทบาทหน้าที่ในการด าเนินโครงการ รวมทั้งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ตลอดจนสนับสนุนเอกสาร
ความรู้ที่เก่ียวข้อง  

4) สถานศึกษาต้นแบบทบทวนรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้นในระยะที่ 1 
เพ่ือวิเคราะห์ความเชื่อมโยงในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาและเพ่ือใช้ใน
การออกแบบแนวทางการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษาทดลองน าร่อง 

5) ร่วมกับที่ปรึกษาในพ้ืนที่ ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดเป้าหมายและออกแบบแนว
ทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน หรือสถานศึกษาที่มีความสนใจ  
โดยเชื่อมโยงกับการสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (DOE) ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
พ.ศ. 2561 

6) สถานศึกษาต้นแบบถ่ายทอดองค์ความรู้ และรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการให้กับ
สถานศึกษาทดลองน าร่องที่มีบริบทใกล้เคียงกันหรือสถานศึกษาที่มีความสนใจได้น าไปปรับประยุกต์ใช้  
ในการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดย
สามารถใช้รูปแบบที่หลากหลาย อาทิ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง/โค้ช ในการให้ค าแนะน า ปรึกษา หนุนเสริม (Coaching 
and Mentoring) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Communication - PLC) การศึกษาดูงาน การทดลองปฏิบัติจริง และการประเมินผลเชิงพัฒนา (Developmental 
Evaluation - DE) เป็นต้น จากนั้นบันทึกวิธีการ หรือกระบวนการตามกรอบและแผนการด าเนินงานที่วางไว้ 

7) สถานศึกษาทดลองน าร่อง น ารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาไปปรับ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการของนักเรียน และชุมชน และเก็บข้อมูล 
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ผลการด าเนินงานตามกรอบและแผนการด าเนินงานที่วางไว้ โดยใช้เครื่องมือของส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา รวมทั้งร่องรอยหลักฐานการด าเนินงาน และบันทึกวิธีการหรือกระบวนการในการน านวัตกรรมไป
ปรับประยุกต์ใช้ ปัญหา ข้อท้าทาย วิธีการแก้ไขปัญหา ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู ชุมชนและผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง ปัจจัยและเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของ
ชาติสู่การปฏิบัติจากแบบสอบถามรูปแบบออนไลน์ 

8) สถานศึกษาต้นแบบร่วมกับสถานศึกษาทดลองน าร่อง และผู้สนับสนุนวิชาการในพ้ืนที ่
ถอดบทเรียนการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการน ามาสังเคราะห์และยกร่าง รายงานผลการทดลอง
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จัดส่งมายังส านักงานฯ เพ่ือเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา และรวบรวมจัดท า
รายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ และข้อเสนอเชิงนโยบายต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. การเก็บข้อมูล 
11.1 การเก็บข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพจากพหุกรณีศึกษา (multi-case 

study) โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการที่หลากหลาย (multi-instrument approach) ได้แก่   
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร (In-depth interview) การจัดการประชุมกลุ่มย่อย (focus group) โดยมีผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Person) ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ร่วมพัฒนานวัตกรรม นักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การศึกษาเอกสารภายในโรงเรียน หรือวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสม โดย
ข้อมูลที่จัดเก็บประกอบด้วย  
 - ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา (พอสังเขป) ได้แก่ ชื่อ ที่ตั้ง สังกัด ระดับการศึกษาที่จัดการ
เรียนการสอน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา สรุปจ านวนครูและบุคลากร 
จ านวนนักเรียน ลักษณะทางกายภาพ และสภาพบริบทของชุมชนที่ตั้งสถานศึกษา ไม่ควรเกิน 1-2 หน้า 
 - วิธีการ หรือกระบวนการที่สถานศึกษาต้นแบบถ่ายทอดองค์ความรู้และรูปแบบนวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่เชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ได้แก่ 
วิธีการหรือแนวทางการบริหารงานวิชาการ การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา การสร้างเครือข่าย 
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ความร่วมมือ การจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตาม
แผนที่วางไว้ การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งรวมถึงการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนการสอนหรือกระบวนการอ่ืนใดที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติไปยังสถานศึกษาทดลองน าร่อง โดยใช้วิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสม
ตามที่ได้ออกแบบร่วมกัน 
 - แนวคิดแสดงที่มาและความส าคัญของสถานศึกษาทดลองน าร่อง ในการน านวัตกรรม 
การบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติตามขอบเขตการบริหารงานภายในสถานศึกษา และเหมาะสมตามบริบท  
อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการของสถานศึกษาและท้องถิ่น  
 - วิธีการ หรือกระบวนการที่สถานศึกษาทดลองน าร่อง น าองค์ความรู้หรือรูปแบบนวัตกรรม
การบริหารจัดการจากสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
 - ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชนทั้งภายใน
สถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรม 
 - ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาเมื่อน ารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการไป
ปรับประยุกต์ใช้ 
 - เงื่อนไขความส าเร็จในการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 11.2 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ในสถานศึกษาท่ีมีบริบทที่แตกต่างกัน และสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน ด้วยการวิเคราะห์ทางสถิติพ้ืนฐาน
แสดงค่าร้อยละ การแจกแจงความถี ่ประกอบการบรรยายเชิงพรรณนา หรือวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสม 

12. การจัดท ารายงานผลการศึกษา  
 สถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรม และผู้สนับสนุนงานวิชาการในพ้ืนที่ 
ยกร่างรายงานฯ ของโรงเรียน ประกอบไปด้วย 1) ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา (พอสังเขป) 2) แนวคิดแสดง
ที่มาและความส าคัญ 3) วิธีการ หรือกระบวนการที่สถานศึกษาต้นแบบถ่ายทอด 4) วิธีการ หรือกระบวนการที่
สถานศึกษาทดลองน าร่อง น าองค์ความรู้หรือรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการจากสถานศึกษาต้นแบบมา
ปรับประยุกต์ใช้ 5) ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่เกิดข้ึนกับนักเรียน ผู้บริหาร ครู และชุมชน 6) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
น ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 7) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขเงื่อนไขและ
เงื่อนไขความส าเร็จในการทดลองน าร่องนวัตกรรม  

 ส านักงานฯ จัดส่ง ร่าง รายงานผลการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของ
สถานศึกษาต้นแบบ 9 แห่ง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองคุณภาพ และรวบรวมข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิส่งให้สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุง ร่าง รายงานฯ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของ
ชาติสู่การปฏิบัติน ามายก ร่าง  รายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เสนอผู้ทรงคุณวุฒิและจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
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แผนการด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2565) 

 
กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน ระยะที่ 2 รายไตรมาส 
ไตรมาสที่ 1 (2564) ไตรมาสที่ 2 (2565) ไตรมาสที่ 3 (2565) ไตรมาสที่ 4 (2565) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากรอบการด าเนินงาน ระยะที่ 2 และ
แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรม  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2. ประสานและเชิญสถานศึกษาตน้แบบ และสถานศึกษาที่สนใจทดลอง
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ ขออนุญาตต้นสังกัด และแต่งตั้ง
คณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3. จัดท าเอกสารแนวทางการด าเนินการ ระยะที่ 2 และปรับปรุงเครื่องมือ
การเก็บข้อมูล ระยะที่ 2 

            

4. ลงพ้ืนท่ีและจัดประชุมช้ีแจงสรา้งความเข้าใจแนวทางการด าเนิน
โครงการฯ หน่วยงานต้นสังกัดในพื้นที ่สถานศึกษาต้นแบบ และ
สถานศึกษาทดลองน าร่อง 

            

5. จัดส่งเสริม/สนับสนุนองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องและประชุมติดตามหนุนเสริม             

6. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องให้แก่สถานศึกษา             

7. สถานศึกษาทดลองน านวัตกรรมการบรหิารจดัการสถานศึกษามาปรับ
ประยุกต์ใช้  

            

8. เก็บข้อมูลและการทดลองน ารอ่งนวัตกรรมและวิเคราะห์ปจัจัยทีส่่งผล
ต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิ

         
 

 
 

 
 

 
 

9. จัดท าร่าง รายงานผลการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการฯ 
และข้อเสนอเชิงนโยบาย เสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะเพื่อจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ ์

          
 

  
 

10. จดัประชุมวิชาการเพื่อให้สถานศึกษาได้น าเสนอผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค ปัจจัยความส าเร็จ ความยั่งยืนในการด าเนินงาน
(Online/สสอ. ถ่ายทอดสดผ่าน Facebook live) 

           W.2 

11. เผยแพร่ผลการวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ               
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องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
1. มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  

คณะรัฐมนตรี มีมติให้ความเห็นชอบในหลักการของมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เมื่อ
วันที่ 2 ตุลาคม 2561 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ซึ่งเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
คุณภาพที่พึงประสงค์ของคนไทย เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ขึ้นกับผู้เรียนทั้งในระหว่างก าลังศึกษา
และหลังส าเร็จการศึกษา  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ จึงหมายถึง 
คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย 
4.0 จะต้องธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือ เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคม
เป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ 1. ผู้เรียนรู้ เพื่อสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. ผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม เพ่ือสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และ 3. พลเมืองที่เข้มแข็ง เพ่ือสันติสุข คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ทั้ง 3 ด้านนี้ มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงกัน และมีระดับความลึกที่ต่างกันส าหรับแต่ละระดับ
การศึกษาตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา  
 ส าหรับแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จะด าเนินการใน 3 ระดับ กล่ าวคือ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นกรอบส าหรับให้ต้นสังกัดไปด าเนินการก าหนดมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ 
(ปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา) และประเภทการศึกษา (การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย) จากนั้น สถานศึกษาจะใช้มาตรฐานที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนด
ในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค าอธิบายมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในรูปแบบของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลการทบทวนวรรณกรรม การสัมภาษณ์และศึกษาและประชุมกลุ่มย่อยกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา ร่วมกับแนวคิดการจัดท าค าอธิบายผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ได้ผลการ
จัดท าค าอธิบายมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในรูปแบบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ 

๑. ผู้เรียนรู้  
 ๑.๑ เป็นผู้น าตนเองในการเรียนรู้ : เป็นผู้ที่รู้จักความชอบ ความถนัดของตนเอง มีเป้าหมาย ความ
เพียร และความกระตือรือร้นในการลงมือพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 ๑.๒ เป็นผู้มีความพึงพอใจในชีวิต : เป็นผู้ที่มีความสุข รู้เท่าทัน และสามารถจัดการกับอารมณ์ของ
ตนเองได้ เป็นผู้ที่เห็นคุณค่าในบุคคล และสิ่งต่าง ๆ รอบตัว 

โดยคุณลักษณะผู้เรียนรู้ สามารถแบ่งตามระดับการศึกษา ได้ดังนี้ 

ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย/อาชีวศึกษา 
- เป็นผู้ที่สนใจใคร่รู้ และมี 
ความรับผิดชอบในการเรียน 
- เป็นผู้ที่มีความสุข  

- เป็นผู้ที่รู้จักความชอบ ความถนัด 
ความสนใจของตนเอง และก้าวทัน
เทคโนโลยี  
- เป็นผู้ที่รู้เท่าทัน และควบคุม 
การแสดงออกทางอารมณ์ได้  

- เป็นผู้ที่มีเป้าหมายในชีวิตและ
การท างาน สามารถวางแผนการ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
- เป็นผู้ที่ควบคุมตนเอง และ
จัดการอารมณ์ของตนเองได้  

๒. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 ๒.๑ เป็นผู้ที่เปิดรับปรับตัว : เป็นผู้ที่เปิดใจ พร้อมรับมุมมอง ข้อมูล สถานการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มี
ความยืดหยุ่น สามารถปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี  
 ๒.๒ เป็นผู้ที่ลงมือท าสร้างคุณค่า : ผู้ที่คิดเป็น ท าเป็น สามารถวางแผนจัดการทรัพยากร และบูรณา
การองค์ความรู้ หลักการ และประสบการณ์ ในการสร้างสรรค์แนวคิด ผลิตภัณฑ์ งานบริการใหม่ท่ีมีคุณค่า 
  โดยคุณลักษณะผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม สามารถแบ่งตามระดับการศึกษา ได้ดังนี้ 

ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย/อาชีวศึกษา 
- เป็นผู้ที่สามารถท างานร่วม 
กับผู้อ่ืนได้ดี 
- เป็นผู้ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ 
และสามารถถ่ายทอดความคิด
ของตนเองออกมาได้ 

- เป็นผู้ที่เปิดรับมุมมอง  
องค์ความรู้ ใหม่ ๆ มีวิจารณญาณ ไม่
ด่วนตัดสิน 
- เป็นผู้ที่สามารถถ่ายทอดความคิด สู่
การลงมือสร้างสรรค์ผลงานได้ 

- เป็นผู้ที่เปิดรับมุมมองจากผล
สะท้อนกลับ (Feedback)  
มีการสื่อสารทางบวก เพ่ือพัฒนา
แนวทางการท างานให้ดีขึ้น 
- เป็นผู้ที่สามารถบูรณาการองค์
ความรู้ หลักการ ประสบการณ์ 
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 

๓. พลเมืองที่เข้มแข็ง  

 ๓.๑ เป็นผู้รู้จักหน้าที่พลเมือง : เป็นผู้ที่ปฏิบัติตามกฎหมาย สิทธิ หน้าที่ของตนเอง สามารถก ากับ
ตนเอง ละเว้นสิ่งผิด ท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีคุณธรรมในการด าเนินชีวิต  
 ๓.๒ เป็นผู้มีจิตสาธารณะ : เป็นผู้ที่รู้จักเสียสละ รักษาสิ่งแวดล้อม ท าเพ่ือสังคมส่วนรวมแม้ไม่ใช่หน้าที่ 
และเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสร้างสรรค์สังคม 

โดยคุณลักษณะพลเมืองที่เข้มแข็งสามารถแบ่งตามระดับการศึกษา ได้ดังนี้ 
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ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย/อาชีวศึกษา 
- เป็นผู้ที่เคารพและปฏิบัติตาม
กฎกติกา 
- เป็นผู้ที่มีความเสียสละ 

- เป็นผู้ที่สามารถก ากับตนเอง ให้ละ
เว้นการกระท าที่ผิด 
- เป็นผู้ที่ช่วยเหลือสังคมตาม
ความสามารถ 

- เป็นผู้ที่ปฏิบัติตามกฎหมาย สิทธิ 
หน้าที่ 
- เป็นผู้ที่ริเริ่มกิจกรรมเพ่ือสังคม 

๔. ค่านิยมร่วมและคุณธรรม  

๔.๑ ค่านิยมร่วม หมายถึง หลักการ แนวคิดหรือความเชื่อที่สมาชิกของสังคมหรือกลุ่มยึดถือร่วมกัน
เป็นคุณค่าหรือแนวทางในการตัดสินใจและการด ารงชีวิต  

๔.๑.๑ วิถีประชาธิปไตย : การให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม ปรึกษาหารือ รับฟังความ
คิดเห็นที่แตกต่าง ยึดเสียงข้างมาก โดยที่เคารพและยอมรับผลที่เกิดขึ้นร่วมกัน 

๔.๑.๒ วิถีเท่าเทียมเสมอภาค : การให้ความส าคัญกับการเข้าถึงโอกาส และทรัพยากรโดยไม่
จ ากัดความสามารถ สถานะทางเศรษฐกิจ เพศ เชื้อชาติ ถิ่นที่อยู่ และวัฒนธรรม 

๔.๑.๓ วิถียั่งยืน : การให้ความส าคัญกับความคุ้มค่า ต่อประโยชน์ส่วนตน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
๔.๒ คุณธรรมเป็นคุณลักษณะหรือสภาวะภายในจิตใจที่เป็นไปในทางที่ถูกต้อง ดีงาม 

  
หมายเหตุ : หน่วยงานต้นสังกัดแต่ละแห่งอาจปรับเปลี่ยนผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาให้เหมาะสม
ตามอัตลักษณ์ของตนเอง สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคมและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศเพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณลักษณะขั้นต่ าตามที่ก าหนด 
 

2. นวัตกรรม 
2.1 นวัตกรรม 

นวัตกรรม (Innovation) มีรากศัพท์มาจากภาษาละตินว่า “nova” ซึ่งแปลว่า “ใหม่” หรือ 
“innovare” แปลว่า “ท าสิ่งใหม่ขึ้นมา” ส่วนค าว่า “นวัตกรรม” มาจากค าบาลีสันสกฤต คือ “นว” แปลว่า 
ใหม่ และ “กรรม” หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ ซึ่งนักวิชาการที่เกี่ยวข้องคนส าคัญ คือ โรเจอร์ (Roger, 
1983 หน้า 11) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า คือ ความคิด การกระท า หรือวัตถุใหม่ ๆ ซึ่งถูกรับรู้ว่าเป็น
สิ่งใหม่ ๆ ด้วยตัวบุคคลแต่ละคน  

การพิจารณาว่าสิ่งใดเป็นนวัตกรรมหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ว่าเป็นสิ่งใหม่ ดังนั้น นวัตกรรมของบุคคลกลุ่มหนึ่งอาจไม่ใช่นวัตกรรมของบุคคลกลุ่มอ่ืน ๆ ก็ได้ และข้อควร
พิจารณาอีกอย่างหนึ่งของความใหม่ คือ ระยะเวลา โดยสิ่งใหม่ ๆ ตามความหมายของนวัตกรรมไม่จ าเป็น
จะต้องใหม่จริง แต่อาจหมายถึง สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นความคิดหรือการปฏิบัติที่เคยท ากันมาแล้ว แต่ได้หยุดไป
ระยะเวลาหนึ่ง ต่อมาได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาท าใหม่ เนื่องจากเห็นว่าสามารถช่วยแก้ปัญหาในสภาพการณ์ใหม่นั้น
ได้ก็นับว่าสิ่งนั้นเป็นสิ่งใหม่ได้ ดังที่ กีรติ ยศยิ่งยง (2552 หน้า 7) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

1) นวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู้ใดเคยท ามาก่อนเลย 
2) นวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ที่เคยท ามาแล้วในอดีต แต่ได้รับการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่ 
3) นวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจากของเก่าท่ีมีอยู่เดิม 
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นอกจากนี้ สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ (2553 หน้า 22) ได้สรุปมิติส าคัญของการเป็นนวัตกรรม  
มีอยู่ 3 มิติ ดังนี้ 

1) ความใหม่ (Newness) หมายถึง เป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็น              
ตัวผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิม หรือพัฒนาขึ้นใหม่      ทั้งหมดก็ได้ 

2) ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หรือการสร้างความส าเร็จในเชิงพาณิชย์ 
กล่าวคือ นวัตกรรมจะต้องสามารถท าให้เกิดมูลค่าเพ่ิมข้ึนได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ              ซึ่งผลประโยชน์
ที่จะเกิดข้ึนอาจวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรงหรือไม่เป็นตัวเงินก็ได้ 

3) การใช้ความรู้และความสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity) หมายความว่า สิ่งที่จะ
ถือเป็นนวัตกรรมได้นั้น จะต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการพัฒนาให้เกิดขึ้น
ใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบหรือการท าซ้ า เป็นต้น 

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่
ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และยังให้ความหมายไว้อีก
ว่า นวัตกรรม คือ การผลิต การเรียนรู้ และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพ่ือให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจและ
สังคม รวมถึงการก าเนิดผลิตภัณฑ์ การบริการ กระบวนการผลิตใหม่ การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจาย
เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ เกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคม 

นวัตกรรม เป็นสิ่งสร้างสรรค์ที่เกิดจากการบูรณาการศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่งเข้ากับศาสตร์ของ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหรืออาจเป็นเพียงศาสตร์ของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหนึ่งเดียวเป็นสิ่ง
สร้างสรรค์ที่ถูกพัฒนาต่อยอดขึ้นมาใหม่จากต้นแบบที่มีอยู่เดิมหรือเป็นสิ่งที่ถูกสร้างขึ้นมาใหม่อย่างสิ้นเชิงโดย
มนุษย์ เป็นได้ทั้งลักษณะนามธรรมและรูปธรรม มีขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการสร้างประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่ง
ให้กับสิ่งมีชีวิตหรือสิ่งไม่มีชีวิตปัจเจกบุคคลหรือองค์กร (ฉัฐชสรณ์ กาญจนศิลา, 2560: ออนไลน์) 

โทมัส ฮิวส์ Hughes (1987) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรม เป็นการน าเอา
วิธีการใหม่มาปฏิบัติ หลังจากที่ได้ผ่านการทดลองและได้รับการพัฒนามาแล้ว และมีความแตกต่างจากการ
ปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติมา 

สมนึก เอ้ือจิรพงษ์พันธ์ และคณะ (2553) ได้ให้ความหมายของ นวัตกรรม ว่าหมายถึง สิ่งใหม่ที่
เกิดข้ึนจากการใช้ความรู้ ทักษะประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือกระบวนการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

ดังนั้น สรุปได้ว่า นวัตกรรมเป็นได้ทั้งสิ่งที่มีอยู่เดิมหรือเป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาให้เกิดขึ้นจากการใช้
ความรู้ความสามารถในการคิดค้น ประดิษฐ์ สร้างสรรค์ผลงานหรือชิ้นงานขึ้น ผ่านวิธีการและกระบวนการ  
ที่หลากหลาย ก่อให้เกิดประโยชน์และเอ้ืออ านวยต่อการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

 2.2 กระบวนการนวัตกรรม 

สมนึก เอ้ือจิรพงษ์พันธ์ และคณะ (2553) กล่าวถึง กระบวนการนวัตกรรม ไว้ว่า กระบวนการ
นวัตกรรม เป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้องค์กรสามารถด ารงอยู่และเจริญเติบโตต่อไปได้ ซึ่งกระบวนการประกอบด้วย
ส่วนส าคัญหลายประการ ดังนี้ 

1) การค้นหา (Searching) เป็นการส ารวจสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก              
เพ่ือค้นหาทั้งโอกาสและอุปสรรค ส าหรับการน าไปสู่จุดเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2) การเลือกสรร (Selecting) เป็นการตัดสินใจเลือกสรร เพ่ือจะน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับองค์กร ทั้งนี้ การเลือกสรรจ าเป็นต้องมีความสอดคล้องกับหลักกลยุทธ์ขององค์กร 

3) การน าไปปฏิบัติ (Implementing) เป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ขึ้น และมีการเผยแพร่         
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการด าเนินงานผ่านขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
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3.1) การรับ (Acquiring) คือ ขั้นตอนของการน าองค์ความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้
เกิดเป็นนวัตกรรมขึ้น เช่น การสร้างสรรค์สิ่งใหม่จากกระบวนการทางวิจัยและพัฒนา (R&D) การท าวิจัย
ทางการตลาด รวมไปถึงการได้รับองค์ความรู้จากแหล่งอ่ืน ๆ โดยการถ่ายทอดทางเทคโนโลยี (Technology 
Transfer) หรือการค้นคว้าร่วมกันในเครือพันธมิตร (Strategic Alliance) เป็นต้น 

3.2) การปฏิบัติ (Executing) คือ ขั้นตอนของการน าโครงการดังกล่าวสู่การปฏิบัติงาน
ภายใต้สภาพของความไม่แน่นอนต่าง ๆ ซึ่งต้องอาศัยทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving) ตลอดเวลา 

3.3) การน าเสนอ (Launching) คือ การน านวัตกรรมที่ได้ออกเผยแพร่ โดยอาศัยการ
จัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้นวัตกรรมนั้นเป็นที่ยอมรับ  

3.4) การรักษาสภาพ (Sustaining) คือ การรักษาสถานภาพการยอมรับให้เกิดขึ้น        
อย่างต่อเนื่องและคงอยู่ให้นานเท่าที่จะเป็นได้ ซึ่งอาจจะต้องน านวัตกรรมนั้น ๆ กลับมาปรับปรุงแก้ไขใน
แนวความคิดหรือท าการเริ่มใหม่ตั้งแต่ต้น (Renovation) เพ่ือให้นวัตกรรมนั้นถูกพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดมากยิ่งข้ึน 

 2.3 การเรียนรู้ (Learning) เป็นสิ่งจ าเป็นที่องค์กรควรที่จะศึกษาและเรียนรู้ในขั้นตอนต่าง ๆ ของ
กระบวนการทางวัฒนธรรม เพ่ือก่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้พื้นฐานที่แข็งแกร่ง และสามารถน าไปใช้พัฒนาวิธีการ
ส าหรับจัดการกับนวัตกรรมเหล่านั้นให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน 

ดังนั้น กระบวนการนวัตกรรม จึงเป็นขั้นตอนของการได้มาซึ่งนวัตกรรมใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมที่
สร้างสรรค์ข้ึน ล้วนก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 

นอกจากนี้ จารุวรรณ นาตัน (2556: 24) ได้กล่าวถึงกระบวนการเกิดนวัตกรรมทางการศึกษา 
สรุปได้เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) มีการประดิษฐ์คิดค้น (innovation) สิ่งใหม่ หรือปรับปรุงของเก่าให้เหมาะสมกับสภาพงาน 
2) มีการพัฒนา (development) มีการทดลองในแหล่งทดลองจัดท าอยู่ในลักษณะของ

โครงการทดลองปฏิบัติก่อน 
3) การน าเอาไปปฏิบัติในสถานการณ์ท่ัวไป ซึ่งจัดว่าเป็นนวัตกรรมข้ันสมบูรณ์ 

3. นวัตกรรมการศึกษาและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง ระบบการศึกษาที่พิสูจน์ได้ว่าดีที่สุดในกาลปัจจุบัน และอยู่ระหว่าง
การเผยแพร่ให้เป็นเทคโนโลยีที่แพร่หลาย (นิพนธ์ ศุขปรีดี, 2545 หน้า 26-27 อ้างใน จารุวรรณ นาตัน, 
2556 หน้า 19) 

นวัตกรรมการศึกษา (educational innovation) หมายถึง นวัตกรรมที่จะช่วยให้การศึกษา และการเรียน 
การสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจใน 
การเรียนและประหยัดเวลาในการเรียนได้อีกด้วย  

นวัตกรรมทางการศึกษา (educational innovation) หมายถึง การน าเอาสิ่งใหม่ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของ
ความคิดหรือการกระท า รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์ก็ตามเข้ามาใช้ในระบบการศึกษา เพ่ือมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิม
ให้ระบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท าให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว เกิดแรงจูงใจในการ
เรียน และช่วยให้ประหยัดเวลาในการเรียน 

นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง การน าสิ่งใหม่ ๆ ในรูปของความคิดหรือวิธีการปฏิบัติมาใช้ใน
การศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้กระบวนการทางการศึกษามีประสิทธิภาพ (รัฐกรณ์ คิดการ, 2547 หน้า 8 อ้างใน 
จารุวรรณ นาตัน, 2556 หน้า 19) ซึ่งสอดคล้องกับ วรวิทย์ นิเทศศิลป์ (2551 : 257) ที่ได้ให้ความหมาย
ของ นวัตกรรมการศึกษา ว่า นวัตกรรมการศึกษา หรือ นวกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation) 
หมายถึง การน าเอาความคิดหรือวิธีปฏิบัติทางการศึกษาใหม่ ๆ มาใช้กับการศึกษา 
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เปรื่อง กุมุธ ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของนวัตกรรมการศึกษาไว้ 5 ลักษณะ คือ 
1) ความคิดหรือการกระท าใหม่นั้น อาจจะเก่ามาจากที่อ่ืน แต่ในสภาพการณ์ปัจจุบันในบาง

แห่งอาจจะเหมาะสมที่จะน ามาใช้ เช่น การสอนเป็นทีม การเรียนจากเครื่องช่วยสอน เป็นต้น 
2) ความคิดหรือการกระท าใหม่นั้น ทั้งท่ีครั้งหนึ่งเคยน ามาใช้แล้ว แต่บังเอิญไม่เกิดผล เพราะ

สิ่งแวดล้อม ไม่อ านวย แต่เมื่อถึงเวลาหนึ่ง มีความพร้อมในการใช้ความคิดนั้น ก็น าแนวความคิดนั้นมาใช้ 
กลายเป็นนวัตกรรมขึ้น เช่น ระบบการสื่อสารมวลชนที่น ามาใช้เกี่ยวกับการสอนทางวิทยุและโทรทัศน์เพ่ือ
การศึกษา เป็นต้น 

3) ความคิดหรือการกระท าใหม่ เพราะมีสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาพร้อม ๆ กับความคิดที่อยากจะท า
สิ่งใหม่ ๆ พอดี และช่วยแก้ไขปัญหาทางการศึกษาได้ เป็นความหมายที่แท้จริงของนวัตกรรมการศึกษา 

4) ความคิดหรือการกระท าใหม่นั้น ครั้งหนึ่งเคยถูกผู้บริหารคัดค้านไม่ให้กระท า และใน
ปัจจุบันได้รับการสนับสนุนให้กระท า ก็จัดว่าเป็นนวัตกรรมการศึกษา 

5) ความคิดหรือการกระท าใหม่นั้น มีการด าเนินการใหม่จริง ๆ ยังไม่มีผู้ใดจัดท ามาก่อน 

สุกัญญา แช่มช้อย (2555: 121) กล่าวถึง แนวคิดที่เกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษา ไว้ว่า เมื่อ
พิจารณาในมุมมองของนวัตกรรมทางการศึกษานั้น พบว่า ในองค์กรทางการศึกษาสามารถผลิตนวัตกรรมได้
หลากหลายรูปแบบ โดยจ าแนกเป็น 3 ลักษณะส าคัญ ดังนี้ 

1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) ซึ่งอาจหมายถึง สื่อ วัสดุอุปกรณ์การเรียน
การสอน เป็นต้น 

2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ซึ่งอาจหมายถึงกระบวนการให้บริการทาง
วิชาการ การจัดกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นต้น  

3) นวัตกรรมทางการบริหารส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (Administrative Innovation) ซ่ึง
เป็นสิ่งที่ผู้น าในองค์การทางการศึกษาคิดค้นวิธีการ แนวทางการบริหารจัดการศึกษาใหม่ ๆ  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินงาน โดยนวัตกรรมทางการบริหารนี้จะกลายเป็นตัวแปรต้นหรือกลไกท่ี
ส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมอ่ืน ๆ ในองค์การทางการศึกษา 

นวัตกรรมทางการศึกษาเป็นลักษณะหนึ่งของเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่เน้นการประยุกต์
ความรู้มาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการปรับปรุงความรู้ กระบวนการ และผลผลิตทางการศึกษา
ให้มีประสิทธิผลสูงขึ้น 

จากผู้ให้ความหมายของนวัตกรรมการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า นวัตกรรมการศึกษา เป็นแนวคิด
หรือสิ่งใหม่ ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งอาจได้มาจากการคิดค้น สร้างสรรค์ ประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรืออาจเป็น
การปรับปรุง พัฒนาเพ่ือเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมให้ดีขึ้นอย่างเหมาะสม เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับการจัด
การศึกษาหรือการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ นวัตกรรมการศึกษาจะต้องมีการ
พัฒนาเพ่ือสร้างการยอมรับและส่งผลดีต่อการน าไปปฏิบัติ สู่การพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาระบบการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
  3.1 ความส าคัญของนวัตกรรมการศึกษา 

1) ฐานความคิดการเกิดนวัตกรรมอาศัยหลักการทางจิตวิทยา เกิดแรงจูงใจ เกิดความสนใจ  
2) นวัตกรรมออกแบบโดยเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
3) สามารถช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย 
4) ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้มากข้ึนและรวดเร็ว 
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5) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาความคิดอย่างเป็น
กระบวนการ 

6) นวัตกรรมที่น ามาใช้ในระบบงานต้องยืนยันว่าเกิดประโยชน์ในแง่ที่ดี เพ่ิมคุณภาพ และ
ปริมาณงานให้สูงกว่าเดิมที่เป็นมา  

3.2 ประเภทของนวัตกรรมการศึกษา 
ส านักพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ได้ก าหนดขอบข่ายการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 4 ด้าน ดังนี้ 

1) นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพ เช่น รูปแบบ/วิธีการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร โรงเรียนในชุมชนแออัด โรงเรียนที่ขาดแคลนครู โรงเรียนที่มีเด็ก
พิการหรือเด็กด้อยโอกาส  

2) นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เช่น เทคนิค วิธีการ การสอน
แบบคละชั้น การจัดท าหลักสูตร เทคนิควิธีการผลิตสื่อการเรียนการสอน เทคนิควิธีการสอนแบบใหม่ ที่เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญ วิธีการวัดและประเมินผล 

3) นวัตกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
รูปแบบ/วิธีการฝึกอบรม เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

4) นวัตกรรมด้านอ่ืน ๆ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น สื่อ
การสอนที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ การผลิตหุ่นยนต์เพ่ือการเรียนรู้ รวมทั้งเทคนิค วิธีการ ที่ท าให้นักเรียนค้นพบ
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง (Learning Style)  

กล่าวได้ว่า การพัฒนานวัตกรรมที่น ามาใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งนอกจากจะช่วยให้การเรียน
การสอนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแล้ว ยังช่วยแบ่งเบาภาระของครูที่สอนเด็กเป็นจ านวนมาก เพราะการ
พัฒนานวัตกรรมที่ใช้ในการเรียนการสอน เป็นสื่อการเรียนการสอนที่นักเรียนสามารถด าเนินการด้วยตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพในการท างาน 
 ข้อสังเกตเกี่ยวกับสิ่งที่ถือว่าเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา 

1) เป็นความคิดและการกระท าใหม่ทั้งหมด 
2) ความคิด/การกระท าที่มีการพิสูจน์ด้วยการวิจัยและช่วยให้การด าเนินงานมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
3) มีการน าวิธีระบบมาใช้อย่างชัดเจน ยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานปัจจุบัน 

3.3 แนวคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
ส าหรับการน าเสนอแนวคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการ

บริหารสถานศึกษานั้น ได้ประยุกต์แนวคิดการแพร่กระจายนวัตกรรม (Diffusion of Innovations) ของ 
โรเจอร์ส (Rogers, 1995 อ้างใน วรินทร บุญยิ่ง, 2554 หน้า 29 – 30) ที่ได้กล่าวว่า เป็นกระบวนการ
เผยแพร่โดยการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ในช่วงเวลาหนึ่งระหว่างสมาชิกที่อยู่ ในระบบสังคมหรือในที่นี้คือ 
สถานศึกษา โดยก าหนดกระบวนการเรียนรู้และยอมรับนวัตกรรมไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ความรู้ (Knowledge) เป็นขั้นตอนที่รับรู้ว่ามีนวัตกรรมเกิดขึ้น และหาข้อมูล
ข่าวสารจนมีความเข้าใจในนวัตกรรมนั้น ๆ  

ขั้นตอนที่ 2 การชักชวน (Persuasion) เป็นขั้นตอนที่บุคคลมีเจตคติต่อสิ่งใหม่ ๆ ในทางที่เห็น
ด้วยหรือไม่เห็นด้วยต่อ “นวัตกรรม” นั้น ๆ ซึ่งนวัตกรรมควรมีลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 

(1) มีประโยชน์มากกว่าของเดิม (Relative Advantage) 
(2) สอดคล้องกับวัฒนธรรมของสังคมท่ีเป็นที่ยอมรับ (Compatibility) 
(3) ไม่ยุ่งยากสลับซับซ้อนมากนัก (Less Complexity) 
(4) สามารถรับมาปฏิบัติเป็นครั้งคราวได้ (Divisibility) 
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(5) มองเห็นและเข้าใจได้ง่าย (Visibility) 
ขั้นตอนที่ 3 การตัดสินใจ (Decision) เป็นขั้นที่ตัดสินใจได้ว่าจะรับนวัตกรรมนั้นหรือไม่  
ขั้นตอนที่ 4 การน าไปใช้ (Implementation) เป็นขั้นน าไปใช้ทดลองอย่างเป็นขั้นตอน หรือ

เป็นช่วง ๆถ้าเกิดผลดีก็จะได้รับการยอมรับอย่างรวดเร็ว 
ขั้นตอนที่ 5 การยืนยัน (Confirmation) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการ ซึ่งเป็นการหา

ข้อมูลมาสนับสนุนการตัดสินใจ อาจมีระยะเวลายาวนาน จนกระทั่งยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ และน าไป
ปฏิบัติเป็นการถาวร 

 3.4 แนวคิดเชิงนวัตกรรมระดับปัจเจกบุคคล (individual) 
ปัจเจกบุคคลของสถานศึกษา ได้แก่ ครู และบุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา  

แต่ละคน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการแพร่กระจายนวัตกรรม โดยมีแนวคิดเชิงนวัตกรรมที่ส าคัญคือ ทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skill) และผู้น าเชิงนวัตกรรม ( Innovative Leader) ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skill) 
วีชและเลแกนด์ (Weiss and Legrand, 2011, p.7 อ้างใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555 หน้า 

122 – 124) กล่าวว่า นวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้เมื่อบุคคลใช้การคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งก็คือกระบวนการแก้ปัญหา
โดยการค้นหา การผสมผสานและจัดเรียงจากข้างใน เพ่ือให้ได้แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ โดย ฮอร์ทและ  
บัคเนอร์ (Horth and Buchner, 2009, p.10-13) ได้กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมว่าประกอบด้วย  
6 ทักษะ ดังนี้ 

1) การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying attention) คือ ความสามารถในการรับรู้รายละเอียด
อย่างถี่ถ้วน การเกาะติดสถานการณ์ต่าง ๆ การพิจารณาในมุมมองที่แตกต่างและใช้ข้อมูลจากหลากหลายแหล่ง 
ซึ่งจะท าให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนขึ้น 

2) การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personalizing) การให้ความส าคัญกับคุณค่าและ
ท าความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยจ าแนกลักษณะส่วนบุคคลเป็นกระบวนการสองด้าน คือ  
1) การเข้าถึงความรู้และประสบการณ์ของบุคลากร ท าให้เกิดมุมมองและความท้าทายใหม่ ๆ แล้วน ามา
ประยุกต์ใช้ในการท างาน และ 2) ความเข้าใจลูกค้าหรือผู้รับบริการในแบบฉบับของแต่ละบุคคล ในองค์การ
ทางการศึกษาก็คือ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

3) การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) เป็นความสามารถในการคิดให้เป็นรูปธรรมหรือคิดเป็น
ภาพ โดยการแสดงข้อมูลด้วยภาพ เรื่องราว ความประทับใจ ในการอธิบายถึงสถานการณ์ รวบรวมความคิด 
และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  

4) การเล่นอย่างจริงจัง (Serious Play) ในการพัฒนานวัตกรรมต้องการแนวคิดที่แตกต่าง และ
สร้างด้วยความสนุกสนาน ผ่านหนทางที่ไม่เป็นไปตามแบบแผน ทั้งจากการส ารวจอย่างอิสระ การผสมผสาน 
การทดลอง แตผ่ลที่ได้เป็นประโยชน์อย่างจริงจัง 

5) การร่วมมือในการสืบค้น (Collaborative) นวัตกรรมส่วนมาก สร้างมาจากความเข้าใจโดยไม่
มีอคติ ความร่วมมือด้านการสืบค้น คือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

6) การปั้นแต่ง (Crafting) เป็นการคิดและการพิจารณาภาพรวม รวมถึงความคิดเห็นแย้ ง
เพ่ือที่จะเปิดโอกาสให้กับทางเลือกอ่ืน เป็นการสังเคราะห์ การบูรณาการพิจารณาความเป็นไปได้ส าหรับการคิด
เชิงนวัตกรรมทั้ง 6 ดังกล่าว ไม่ว่าผู้บริหารหรือครูต้องอาศัยความสามารถในการคิดเชิงบวกไม่ด่วนตัดสินใจ 
ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งจะท าให้เกิดวัฒนธรรมการท างานแบบปรองดอง หรือการมีส่วนร่วม 
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ผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leader) 
ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่ใช้พลังแห่งคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ 

บทบาท และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การ 
(อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 2553, หน้า 173 อ้างใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555 หน้า 123)  

นอกจากนี้ วีชและเลแกนด์ (2011: 36-37) อ้างใน สุกัญญา แช่มช้อย (2555: 123-124) 
ได้ให้ความหมายของผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึ งปัญหา
หรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้น าหรือ
ผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม ( Innovative Intelligence) เพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนองและ
แก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้น และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย โดยคุณลักษณะของ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วย ความมีคุณธรรม ( Integrity), กล้าเสี่ยง กล้า
เปลี่ยนแปลง (Risk Takers), มีจิตใจเปิดกว้าง เป็นผู้ฟังที่ดี (Opened Minded), มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Instinct), ชอบความท้าทาย (Challenge Rule and Past Practices) และเชื่อในสัญชาตญาณ 
(Intuition Minded) 

2) ด้านทักษะ (Skills) ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Visionary 
and Leading Change), การถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติ (Alignment and Execution), ความสามารถใน
การเรียนรู้ (Capability to Learn), สมรรถนะในการกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม (Encourage Innovation), 
ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking), การสร้างความไว้ใจ (Trusted Influence), การขับเคลื่อนผลลัพธ์ 
(Drive Results and Outcomes) และการแก้ไขปัญหา (Problem Solving) 

3) ด้านบทบาทหน้าที่ (Roles) ประกอบด้วย การเป็นผู้น าความคิด ( Idea Champion), เป็น
แบบอย่ า งที่ ดี  (Positive Role Model)  การ เป็ นผู้ น าที มและการมี ส่ วน ร่ วม  ( Team Leader and 
Participating), การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ (Creating Learning Organization), การเป็นผู้
อ านวยความสะดวก (Facilitator) และการให้รางวัลแก่ความส าเร็จ (Reward Success) 

4) ด้านทางสังคม (Social Characteristics) ประกอบด้วย การจูงใจผู้อื่น (Motivating Others),      
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Communication), การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional Intelligence), 
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility), การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ (Network 
and Connection) 

จากแนวคิดเชิงนวัตกรรมในระดับปัจเจกบุคคลนั้น จะสังเกตได้ว่านวัตกรรมจะไม่สามารถเกิดขึ้น
ได้ หากผู้บริหารสถานศึกษาไม่เปลี่ยนแปลงวิธีคิดให้เป็นการคิดเชิงนวัตกรรมและฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกิด
เป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skill) โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ทักษะการคิดในลักษณะนี้ด้วย ซึ่งกระบวนการคิดจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนคุณลักษณะของผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร (Trait) ที่สะท้อนพฤติกรรมในการน าองค์การให้สามารถพัฒนานวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าให้กับผลลัพธ์ขององค์การ และในที่สุดองค์การจะมุ่งไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 

3.5 แนวคิดเชิงนวัตกรรมระดับองค์การ 
โลกในยุคศตวรรษที่ 21 ได้เปลี่ยนแปลงระบบการท างาน และการบริหาร โดยงานที่ท าต้องได้รับ

การพัฒนาหรือเรียนรู้ตลอดเวลา องค์การที่ประสบความส าเร็จในอนาคตจะต้องเป็นองค์การที่สามารถท าให้
บุคลากรในองค์การมีความผูกพันและความรับผิดชอบต่อองค์การ และใช้ความสามารถของบุคลากรเหล่านั้นใน
การเรียนรู้งานไปพร้อมกัน ทั้งนี้ จะต้องสนับสนุนให้บุคลากรเปิดใจที่จะรับความคิดเห็นหรือความรู้ใหม่ ๆ อยู่
เสมอ มีการสื่อสารอย่างเปิดเผย เข้าใจในการด าเนินงานขององค์การ และร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์และร่วมกัน
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ท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การเป็น องค์การแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) ดังที่ 
นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

องค์การแห่งนวัตกรรม หมายถึง การน าแนวคิดนวัตกรรมการบริหารจัดการองค์การแนวใหม่ใน
การปรับเปลี่ยนคุณลักษณะองค์การ หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์การ ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่เคยปรับเปลี่ ยนมาก่อน 
เพ่ือตอบสนองต่อสิ่งเร้าของบริบทโลกาภิวัตน์ที่มีความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพ่ิมคุณค่า พัฒนา 
ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า ความอยู่รอด และ
ความสามารถเชิงการแข่งขันขององค์การ (กีรติ ยศยิ่งยง, 2552, หน้า 43 อ้างใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555 
หน้า 124)  

นอกจากนี้ ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552: 61) อ้างใน สุกัญญา แช่มช้อย (2555: 124-125) 
ได้กล่าวว่า องค์การแห่งนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการที่เกิดจากการน าความรู้ ทักษะ และความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์มาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการของผู้น าองค์การ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างประโยชน์และตอบสนองความพึงพอใจให้กับผู้บริโภค 

ดังนั้น หากพิจารณาในมุมมองขององค์การทางการศึกษาหรือสถานศึกษา การเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรม คือ สถานศึกษาที่มีการน าความรู้ ทักษะ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาผสมผสานกับความสามารถ
ทางด้านการบริหารจัดการของผู้น าองค์การ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รวมทั้ง
การตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ส าหรับการสร้างองค์ก ารแห่ง
นวัตกรรมส าหรับสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
องค์การแห่งนวัตกรรม และต้องท าความเข้าใจค าว่า “องค์การแห่งนวัตกรรม” ไม่ได้หมายความว่า สถานศึกษา
มีการท าวิจัยและพัฒนาหรือวิจัยในชั้นเรียนเท่านั้น แต่ต้องเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ซึ่งมีคุณลักษณะที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

1. การก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจน รวมถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทของ
ผู้บริหาร และการมีโครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายใน
องค์การได ้

2. ผู้บริหารควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การ และต้องมีบุคลากร
ที่ท าหน้าที่ตามบทบาทต่าง ๆ ตามกระบวนการนวัตกรรม มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีม เนื่องจากนวัตกรรม
จะเกิดขึ้นได้จากการท างานร่วมกันของบุคคลที่มีพ้ืนฐานหลากหลาย (Cross - functional) และมีการพัฒนา
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

3. การให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่ เ อ้ือต่อ
กระบวนการแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษามีโอกาสสื่อสาร พูดคุย สร้างความไว้วางใจ แลกเปลี่ยน สู่การต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ  

4. ผู้บริหารจะต้องสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ที่เอ้ือ
ให้บุคลากรเข้าถึงแหล่งความรู้ได้โดยไร้ขีดจ ากัด 

ทั้งนี้ สถานศึกษาอาจพัฒนากลในการสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social Network Mapping) โดย
การสร้างเครือข่ายเสมือนจริงผ่านทางอินเทอร์เน็ตและการสื่อสารแบบไร้สาย ซึ่งมักจะใช้เว็บไซต์ของโรงเรียน 
เฟสบุ๊ค (facebook) หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ในการเชื่อมโยงติดต่อสื่อสารระหว่างกันทั้งครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษา รวมไปถึงหน่วยงาน นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกสถานศึกษา เพ่ือให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวางมากขึ้น  

นอกจากนี้ กลไกส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม คือ 
ความสามารถในการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิผลขององค์การ โดยการน ามาประยุกต์ใช้และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  
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โดยใช้แนวคิดของการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิผล ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาและให้ความส าคัญกับ
องค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก ่

1) เทคโนโลยี (Technology) ที่เอ้ือต่อการเข้าถึงแหล่งความรู้ และเกิดการแลกเปลี่ยน ถ่ายโอน
ความรู้ และต้องมีการออกแบบให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะงานต่าง ๆ  

2) โครงสร้าง (Structure) ในที่นี้หมายถึง วิสัยทัศน์ นโยบาย และระบบการบริหารจัดการต่าง ๆ 
โดยต้องค านึงถึงลักษณะที่ส าคัญของโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการในองค์การ ได้แก่ การก าหนด
วิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจน ระบบการบริหารมีความยืดหยุ่น ส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากรมีความสนใจ และ
ตั้งใจในการแสวงหาความรู้ พัฒนางานอยู่เสมอ เป็นต้น 

3) วัฒนธรรม (Culture) ในที่นี้หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้
องค์การประสบความส าเร็จ ที่จะช่วยพัฒนาความสามารถในการจัดการความรู้ และน าไปสู่การสร้าง
ความสามารถทางนวัตกรรมได้ ได้แก่ การสร้างค่านิยมให้เกิดข้ึนในองค์การ ดังต่อไปนี้ 

- ค่านิยมให้เกิดการยอมรับภายในองค์การ  
- ค่านิยมในการท างานให้มีลักษณะกล้าคิด กล้าท าสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่กลัวความล้มเหลวหรือ

ความผิดพลาดที่จะส่งผลต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
- ค่านิยมให้บุคลากรให้มีความใฝ่รู้ รักในการเรียนรู้ เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนางานตน และ

ใช้ความรู้เป็นฐานในการแก้ไขปัญหา รักการท างานเป็นทีม 

 

4. แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
การบริหารและการจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานโดยมีผู้บริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นกระ
บวนการด าเนินงานของกลุ่มผู้บริหารเพ่ือต้องการพัฒนาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญท่ีมีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้และสามารถบริการทาง
การศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม ผลของการจัดการศึกษาจะขึ้นอยู่กับการบริหารงานของ
สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง
การวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการให้มีความ
คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มุ่งเน้นผลงาน รวมทั้งจั ดหารายได้เพ่ือ
ประโยชน์ทางการศึกษาท่ีส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต่อผู้เรียน 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมายเป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ  
มีความม่ันคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการ
อ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การ
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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4.1 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) เป็นรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนตามแนวทางที่บัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ยึดแนวคิดในการ
บริหารโรงเรียนที่เน้นความพึงพอใจของผู้รับบริการและผลักดันให้มีการกระจายอ านาจไปสู่หน่วยปฏิบัติให้มาก
ที่สุด เป็นรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนแนวใหม่ที่มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังสถานศึกษามากข้ึน เป็นนวัตกรรมทางการบริหาร
ที่ให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารและจัดการเรียนการสอน และที่ส าคัญคือเป็นการคืนอ านาจให้ประชาชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ซึ่งแนวคิดดังกล่าวมีต้นก าเนิดจากประเทศสหรัฐอเมริกา 
จากนั้นจึงแพร่หลายไปยังประเทศต่าง ๆ โดยให้โอกาสโรงเรียนได้จัดการตนเอง ตามบริบท ตามความต้องการ
ร่วมกัน จากความเชื่อที่ว่า แนวทางการจัดการศึกษาสามารถเกิดได้หลายวิธีการ การมอบอ านาจให้โรงเรียนได้
บริหารจะก่อให้เกิดวิธีการใหม่ที่เหมาะสม ซึ่งกระบวนการนี้สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาที่มุ่งหวังในการ
ลดปัญหาการจัดการปัญหารูปแบบเดียวกับโรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกัน เช่น one size fits all และพัฒนา
เด็กได้ตามศักยภาพและความต้องการ 

 เทคนิคการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีความ

เป็นอิสระ และมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการในการสั่งการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่เน้นความ
ต้องการของโรงเรียนเป็นหลัก โดยยึดหลักการส าคัญของการบริหาร ประกอบด้วย 5 หลักการส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

(1) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษา
จากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วยส าคัญในการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาเด็ก  

(2) หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาส
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร  ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ทั้งครู 
ผู้ปกครอง ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะเกิดความรู้สึก
เป็นเจ้าของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน  

(3) หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) จากการจัด
การศึกษาโดยส่วนกลางที่เริ่มมีข้อจ ากัด เกิดความล่าช้า และไม่สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชน
อย่างแท้จริง จึงต้องมีการคืนอ านาจให้กับท้องถิ่นและประชาชนในการจัดการศึกษาด้วยตนเอง 

(4) หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) ส าหรับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น 
เป็นการที่ส่วนกลางท าหน้าที่เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมาย แล้วเปิดโอกาสให้โรงเรียนมีระบบการบริหาร
ด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซึ่งอาจด าเนินการได้
หลากหลายด้วยวิธีการที่แตกต่างกันแล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน  

(5) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) โดยส่วนกลางมีหน้าที่ก าหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 
เพ่ือให้มีคุณภาพ และมาตรฐานเป็นไปตามท่ีก าหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ  

 เงื่อนไขความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) 
ดังนี้ 

(1) ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
(2) เข้าใจในบทบาทของตน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(3) มีการกระจายอ านาจและท างานเป็นทีม 
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(4) เน้นการพัฒนาวิชาชีพ 
(5) มีการเสริมสร้างแรงจูงใจ 
(6) เน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
(7) มียุทธศาสตร์การสร้างเครือข่าย 

4.2 การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result-Based Management : RBM) 
การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ หรือแบบมุ่งเน้นผลงาน เป็นวิธีการที่เน้นหนักไปที่การบริหารระบบ

การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มักจะมีชื่อเรียกที่แตกต่างกันออกไป เช่นการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์ 
(Management by Objective : MBO) การบริหารแบบเน้นผลส าเร็จ (Managing for Results) การบริหารที่
เน้นผลลัพธ์ (Results – Oriented Management) หรือการบริหารผลการด าเนินงาน (Performance หรือ
การมุ่งเน้นให้ความส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ (ผลผลิตและผลลัพธ์)) ซึ่งจะช่วยให้หลักประกันและสามารถตอบ
ค าถามข้อสงสัยต่าง ๆ ตลอดจนได้เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์การบริหารแบบเดิม  โดยมุ่งเน้นถึงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการบริหาร ก าหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์การ พร้อมทั้งต้อง
สร้างตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้  

4.3 การบริหารโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) 
การบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นการท างานที่เป็นระบบ มีเป้าหมายชัดเจน มีการ

ด าเนินตามแผน มีการตรวจสอบประเมินผล และมีการปรับปรุงแก้ไข เป็นวงจรต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามท่ีคาดหวังและเพ่ือแสวงหาสภาพที่ดีกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย  

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ได้แก่ การเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพื่อจะท างานให้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมาย จัดท าแผนตามเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ และการประเมินผล  

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินตามแผน (Do) ได้แก่ การด าเนินงานต่อเนื่องจากการวางแผน โดยมี
การอบรม ประชุมชี้แจง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร บุคลากร และ
ด าเนินการนิเทศ แนะน า ก ากับ ติดตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด  

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน โดยจัดให้มีการ
ประเมินผลตามแผนที่ก าหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการเปรียบเทียบระหว่างเป้าหมายกับ
การด าเนินตามแผน เพ่ือจะทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ได้แก่ การน าผลการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่
เกี่ยวข้องมาปรับปรุงแก้ไข และหากผลการด าเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ
ด าเนินงานใหม่ให้เหมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถ้าผลการประเมินพบว่า งานส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว 
ในการวางแผนครั้งต่อไปต้องปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือให้เกิดการพัฒนา พร้อมทั้งจัดท ารายงานไว้เป็น
หลักฐาน 

 4.5 แนวทางการแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก  
จากผลการด าเนินงานเพ่ือแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า มีหลายกิจกรรมที่เกิดผลดีและเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ 

1. การพัฒนาผู้บริหารและครูผู้สอน เช่น การฝึกทักษะในการบริหารโรงเรียน ทักษะในการ
ออกแบบการเรียนรู้การสอนแบบบูรณาการ เป็นต้น 

2. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน รวมทั้งจัดหา
หนังสือ สื่อ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้รับโอกาส รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
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3. การจัดหาวิทยากรภายนอก เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มักขาดครูผู้สอน ทั้งด้าน
ปริมาณและคุณภาพ ดังนั้น การจัดหาวิทยากรหรือบุคคลภายนอกเข้ามาช่วยสอน จะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้
เต็มตามศักยภาพ 

4. การสนับสนุนเจ้าหน้าที่ธุรการ เนื่องจากปัจจุบันครูต้องท าหน้าที่อ่ืนนอกเหนือจากการสอน 
งานเหล่านี้จะเบียดบังเวลาสอนของครูเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดแคลนครูเป็นทุนเดิม      
อยู่แล้ว 

5. การดูแลเรื่องการเดินทางไปโรงเรียนของนักเรียน ซึ่งในหลายพ้ืนที่ โรงเรียนขนาดเล็กได้มีการ
ยุบรวมหรือล้มเลิกโรงเรียนไป การเดินทางไปโรงเรียนก่อให้เกิดความล าบากแก่นักเรียน จึงต้องมีการสนับสนุน
และช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนดังกล่าว 

6. การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการเรียนการสอน ซึ่งหาก
โรงเรียนได้ท าวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการเรียนการสอนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กตาม
บริบทตนเอง ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการเรียน
การสอน 

นอกจากนี้ ยังพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบความส าเร็จ มีการด าเนินงานต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัย
ส าคัญก่อให้เกิดความส าเร็จได้ ดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบการวางแผนและการบริหารจัดการ เช่น การมีแผนพัฒนาโรงเรียน  
ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัด มีแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างเป็นระบบ  
มีข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครอบคลุม และเป็นปัจจุบัน 

2. การพัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ เช่น มีการน าข้อมูลและ
สารสนเทศมาประกอบการพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 
ครูได้รับการพัฒนาเทคนิคการสอน มีการสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การเสริมสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งของโรงเรียน เช่น มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผู้บริหารมีการนิเทศ
ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของครูได้อย่างทั่วถึง มีการจัดบรรยากาศ ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ 

4. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา เช่น ผู้บริหารและบุคลากรใน
โรงเรียนได้เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนากับหน่วยงานองค์การต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
ชุมชนผู้ปกครองร่วมกันด าเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ตัวแทน
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนานักเรียน 

ดังนั้น การบริหารจัดการของสถานศึกษา จึงเป็นกระบวนการของการบริหารและการจัดการของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบจากภายในสู่ภายนอกสถานศึกษาทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยสถานศึกษาต้องสร้างความ
เข้มแข็งให้เกิดขึ้นจากภายในสู่ภายนอกสถานศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของภาค
ส่วนต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ 
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่ส่งผลให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียนมี
อยู่อย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การใช้ระบบ
วงจรคุณภาพ (PDCA) รวมถึงแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนขนาดเล็กอีกด้วย 
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รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ  (ระยะท่ี 1) 
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รายช่ือสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2  

(จ าแนกตามรายภาค) 

ล าดับ สถานศึกษาต้นแบบ สถานศึกษาเครือข่าย สังกัด 
ภาคเหนือ  (สถานศึกษาต้นแบบ 4 แห่ง –  สถานศึกษาเครือข่าย 14 แห่ง) 

1 โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ  
(2 แห่ง) 

โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล เทศบาลนครเชียงราย 
2 โรงเรียนองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน (บ้านดอนตัน) องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน 
3 โรงเรียนเทศบาล 5 (เด่นห้า) (1 แห่ง)  โรงเรียนเทศบาล 8 บ้านใหม่ เทศบาลนครเชียงราย 
4 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15  

(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
(8 แห่ง) 

โรงเรียนบ้านป่าซางเหนือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
5 โรงเรียนบ้านเหมืองง่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
6 โรงเรียนบ้านหนองป่าก่อ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
7 โรงเรียนบ้านเวียงแก้ว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
8 โรงเรียนบ้านขี้เหล็กดอยดินแดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
9 โรงเรียนบ้านหลู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

10 โรงเรียนบ้านหัวเวียง (โกศัลย์วิทย์) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
11 โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคมฯ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
12 โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี (3 แห่ง) โรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
13 โรงเรียนบ้านป่าซางนาเงิน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
14 โรงเรียนบ้านพญาไพร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (สถานศึกษาต้นแบบ 2 แห่ง –  สถานศึกษาเครือข่าย 9 แห่ง) 
15 โรงเรียนบ้านปะทาย (1 แห่ง)  โรงเรียนบ้านโนนจิก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
16 โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม (8 แห่ง) โรงเรียนกุดเสลาวิทยคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
17 โรงเรียนเมืองจันทร์วิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
18 โรงเรียนด่านอุดมศึกษา องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
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ล าดับ สถานศึกษาต้นแบบ สถานศึกษาเครือข่าย สังกัด 
19 โรงเรียนหนองถ่มวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
20 โรงเรียนบ้านสิริขุนหาญ องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
21 โรงเรียนบ้านเปือยนาสูง องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
22 โรงเรียนบ้านเพียนาม องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
23 โรงเรียนโพธิ์วงค์วิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

ภาคตะวันออก (สถานศึกษาต้นแบบ 1 แห่ง –  สถานศึกษาเครือข่าย 2 แห่ง) 
24 โรงเรียนบ้านสมานมิตร (2 แห่ง) โรงเรียนวัดช้างชนศิริราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
25 โรงเรียนบ้านมาบป่าหวาย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ภาคใต้ (สถานศึกษาต้นแบบ 2 แห่ง –  สถานศึกษาเครือข่าย 21 แห่ง) 
26 โรงเรียนบ้านไสไทย (13 แห่ง) โรงเรียนบ้านคลองม่วง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
27 โรงเรียนบ้านทุ่งเสม็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
28 โรงเรียนชุมชนบ้านเขากลม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
29 โรงเรียนบ้านเกาะกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
30 โรงเรียนบ้านไสโป๊ะ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
31 โรงเรียนบ้านคลองไคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
32 โรงเรียนบ้านหนองทะเล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
33 โรงเรียนบ้านห้วยเสียด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
34 โรงเรียนวิทยาประชาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
35 โรงเรียนอนุบาลบางเท่าแม่ สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาต่อ อ.ปลายพระยา จ.กระบี่ 
36 โรงเรียนอนุบาลอ่าวลึก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
37 โรงเรียนบ้านควน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
38 โรงเรียนบ้านบ่อมะม่วง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
39 โรงเรียนเมืองกระบี่ (8 แห่ง)  โรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง - กระบี่ 
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ล าดับ สถานศึกษาต้นแบบ สถานศึกษาเครือข่าย สังกัด 
40 โรงเรียนคลองท่อมราษฎร์รังสรรค์ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง - กระบี่ 
41 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง - กระบี่ 
42 โรงเรียนสินปุนคุณวิชญ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง - กระบี่ 
43 โรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง - กระบี่ 
44 โรงเรียนคลองยางประชานุสรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง - กระบี่ 
45 โรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง - กระบี่ 
46 โรงเรียนหานโพธิ์พิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

 

ท าเนียบสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาและช่องทางการติดต่อ 

 

 

 

 

 

 

 

QR Code  
ส าหรับ Download ไฟล์ท าเนียบสถานศึกษาฯ และช่องทางการติดต่อ 
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ค าสั่งแต่งตั้ง คณะท างานทดลองน าร่อง 
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 

 
1. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 28/2565 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้ง

คณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 กรณีโรงเรียนเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 

2. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 30/2565 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 กรณีศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) จังหวัดเชียงราย 

3. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 31/2565 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 กรณศีึกษาโรงเรียนบ้านปะทาย จังหวัดศรีสะเกษ 

4. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 32/2565 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

5. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 33/2565 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 กรณีศึกษาโรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ จังหวัดเชียงราย 

6. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 34/2565 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวัดเชียงราย 

7. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 35/2565 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านไสไทย จังหวัดกระบี่ 

8. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 36/2565 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 กรณีศึกษาโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

9. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 36/2565 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสมานมิตร จังหวัดระยอง 
 
 

 

 

 

QR Code  

ส าหรับ Download ไฟล์ค าสั่งแต่งตั้งฯ 
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ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ดร.ประวีณา อัสโย    หัวหน้าโครงการวิจัย 
นางสาวอุบล ตรีรัตน์วิชชา    นักวิจัยโครงการ 
นางสาวนูรียา วาจิ    นักวิจัยโครงการ 
นางสาวภควดี เกิดบัณฑิต    นักวิจัยโครงการ 
นางสาวสุชาดา กลางสอน    นักวิจัยโครงการ 
ดร.ปิยะมาศ เมิดไธสง    นักวิจัยโครงการ 
นางสุวรรณา สุวรรณประภาพร    นักวิจัยโครงการ 
 
กลุ่มมาตรฐานการศึกษา   
โทร 0 2668 7123 ต่อ 2528 (ประวีณา) 2530 (อุบล) 2548 (ภควดี) 
โทรสาร 0 2243 1129 
E mail: ed.standard2563@gmail.com 
Line Open chat (Scan QR Code) 
 
ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   
กระทรวงศึกษาธิการ 
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