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แผนขับเคลื่อน 



 

คำนำ 

 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้มีการนำหลักธรรมาภิบาลเป็นหลักการ
สำคัญต่อการบริหารจัดการประเทศ โดยกำหนดไว้ในหมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ อันเป็นการกำหนดให้รัฐ 
พึงปฏิบัติเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาประเทศ ซึ่งมาตรา ๖๕ ได้บัญญัติไว้ว่า “รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื ่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ  
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว” เมื่อมีการกำหนดไว้ใน
รัฐธรรมนูญเช่นนี้จึงเป็นหน้าที่ของหน่วยงานรัฐต้องจัดทำกรอบการดำเนินงานเพ่ือให้การพัฒนาประเทศเป็นไป
อย่างสอดคล้องและมีทิศทางเดียวกัน ทั้งมีการทำงานที่เกิดการบูรณาการร่วมกันเพื ่อให้บทบัญญัติตาม
กฎหมายนี้เกิดผลปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 
  การกำหนดให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ถือเป็นส่วนหนึ่งของการนำหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการ
แผ่นดินของไทย ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ  
กล่าวคือ “การบริหารราชการเพื ่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ การอำนวย
ความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงานการจัดสรร
งบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้องคำนึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง
ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คำนึงถึ ง
ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ได้ทบทวนและจัดทำแผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแล
องค์การที่ดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ซึ่งครอบคลุมนโยบายหลักสำคัญ ๔ ด้าน 
ได้แก่ ๑) ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม ๒) ด้านผู้รับบริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๓) ด้านองค์การ และ  
๔) ด้านผู้ปฏิบัติงาน โดยบูรณาการหลักการและสาระบัญญัติของแนวทางการสร้างมาตรฐานความโปร่งใส  
ของส่วนราชการ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ รวมถึงการคำนึงถึงหลักความเสมอภาคทางเพศและหลักการด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อใช้เป็น
เข็มทิศนำทางในการยกระดับการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลยิ่งขึ้น  พร้อมทั้งการกำหนด
เป้าหมายและตัวชี้วัดเพื่อให้การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเพื่อนำผลการประเมินที่ได้รับมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้สามารถสร้างความเชื่อถือ 
มั่นใจ และศรัทธาจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีภาพลักษณ์ท่ีดีในสังคม  
 
 
 

(นายสุเทพ แก่งสันเทียะ) 
เลขาธิการสภาการศึกษา 

  



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ข  

สารบัญ 

หน้า 
คำนำ ก 

สารบัญ ข 

ส่วนที่ ๑ บทนำ ๑ 

๑. ที่มาของการจัดทำ “นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี” ๑ 

๒. ความหมายของนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ๑ 

๓. องค์ประกอบของนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ๒ 

๔. ลักษณะสำคัญของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ๓ 

๔.๑ วิสัยทัศน ์ ๓ 

๔.๒ หน้าที่ตามกฎหมายและพันธกิจ ๓ 

๔.๓ ค่านิยมองค์การ ๓ 

๔.๔ การจัดโครงสร้างของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ๔ 

ส่วนที่ ๒ การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ ๕ 

๑. แนวคิดในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ ๕ 

๒. วัตถุประสงค์ในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ ๖ 

๓. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี
แบบบูรณาการ ๖ 

๔. ขั้นตอนการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ ๖ 

ส่วนที่ ๓ นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ ๗ 

๑. ประกาศนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๘ 

๒. แนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๑๐ 

ส่วนที่ ๔ แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ๑๔ 

๑. นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม ๑๔ 

นโยบายหลัก: ๑.๑ มุ่งมั่นในพันธกิจ ความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชน์ของรัฐไว้สูงสุด ๑๔ 

นโยบายหลัก: ๑.๒ ส่งเสริม รกัษา ธำรงไว้ซึ่งจารีตประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ ๑๗ 

นโยบายหลัก: ๑.๓ มุ่งม่ันที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสังคมที่ดี มีความสุข ๑๗ 

นโยบายหลัก: ๑.๔ มุ่งม่ัน รักษาและส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากการดำเนินงาน ๑๘ 

นโยบายหลัก: ๑.๕ เสริมสร้างจิตสำนึกค่านิยมให้หน่วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ๑๘ 

นโยบายหลัก: ๑.๖ ส่งเสริมการดำเนินงานภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน ๑๙ 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ค  

สารบัญ (ต่อ) 

หน้า 
๒. นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๑๙ 

นโยบายหลัก: ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบูรณาการ
ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในภารกิจหลักของหน่วยงาน รวมถึงการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ๑๙ 

นโยบายหลัก: ๒.๒ มุ่งม่ันให้บริการข้อมูลทางวิชาการที่ถูกต้อง ชัดเจน ทันเวลา ตรงตาม
ความต้องการของผู้รับบริการอย่างเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ ๒๐ 

นโยบายหลัก: ๒.๓ มุ่งม่ันให้บริการด้วยความโปร่งใส สุจริต ๒๒ 

๓. นโยบายด้านองค์การ ๒๔ 

นโยบายหลัก: ๓.๑ ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยในองค์การ ๒๔ 

นโยบายหลัก: ๓.๒ ส่งเสริม ปลูกฝัง และกระตุ้นให้ตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการผิดจริยธรรม
และธรรมาภิบาล ๒๔ 

นโยบายหลัก: ๓.๓ เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ๒๖ 

๔. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ๒๘ 

นโยบายหลัก: ๔.๑ ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรตามหลักความรู้ 
ความสามารถอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ๒๘ 

นโยบายหลัก: ๔.๒ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้ง
ด้านวิชาการ งานสนับสนุน และงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต ๒๙ 

นโยบายหลัก: ๔.๓ มุ่งส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติมีคุณภาพชีวิตที่ดี ๓๐ 

นโยบายหลัก: ๔.๔ ส่งเสริมการเคารพสิทธิการดำเนินงานภายใต้หลักความเสมอภาคทางเพศ ๓๐ 

ส่วนที่ ๕ การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน ๓๑ 

๑. การกำกับ ติดตาม และประเมินผล ๓๑ 

๒. เครื่องมือการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน ๓๑ 

๓. การรายงานผลการดำเนนิงาน ๓๑ 

เอกสารอ้างอิง ๓๒ 

คณะผู้จัดทำ ๓๓ 

 
 
 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๑  

ส่วนที ่๑ บทนำ 

๑. ที่มาของการจัดทำ “นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี” 

  ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ กำหนดให้ “รัฐพึงพัฒนา
ระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอื่น ให้
เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติ
หน้าที ่เพื ่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดทำบริการสาธารณะและการใช้จ่ายเงินงบประมาณมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์
สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติและปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพ” “รัฐพึงดำเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ  
ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อำนาจ หรือ
กระทำการโดยมิชอบที่เป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระบวนการแต่งตั้งหรือการ
พิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ” และ “รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงาน
ของรัฐใช้เป็นหลักในการกำหนดประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ำกว่า
มาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว”  
  ดังนั้น สำนักงาน ก.พ.ร. ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ส่งเสริมการพัฒนาระบบราชการ และส่งเสริม   
ธรรมาภิบาลของรัฐ ดังปรากฏในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
มาตรา ๗๑/๑๐ (๑) บัญญัติให้ “ก.พ.ร. มีอำนาจหน้าที ่เสนอแนะให้คำปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีเกี ่ยวกับ       
การพัฒนาระบบราชการและงานของรัฐอย่างอื่น ซึ่งรวมถึงโครงสร้างระบบราชการ ระบบงบประมาณ ระบบบุคลากร 
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ค่าตอบแทน และวิธีปฏิบัติราชการอื่นให้เป็นไปตามมาตรา ๓/๑ โดยจะ
เสนอแนะให้มีการกำหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์และมาตรการก็ได้” จึงได้กำหนดให้ทุกส่วนราชการ จังหวัด 
และองค์การมหาชน จัดทำแนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลในระดับองค์การ นอกเหนือจากประมวลจริยธรรม
ในระดับบุคคลในชื่อว่า “นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี” ขึ้น เพื่อประกาศเจตนารมณ์ขององค์การว่า  
“จะกำหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน” 

๒. ความหมายของนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

  สำนักงาน ก.พ.ร. ได้กำหนดความหมายของคำว่า นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ด ี(Organizational 
Governance) หมายถึง การประกาศเจตนารมณ์ขององค์การที่จะดำเนินการ และกำหนดนโยบายตามหลัก
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดยผู้บริหารของแต่ละองค์การ
จะต้องวางนโยบายเกี่ยวกับ รัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์การและผู้ปฏิบัติงาน 
รวมทั้งกำหนดแนวทางปฏิบัติและมาตรการหรือโครงการเพื่อให้บรรลุผลตามนโยบายขององค์การ 
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๓. องคป์ระกอบของนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

   สำนักงาน ก.พ.ร. ได้กำหนดองค์ประกอบของนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีเพื่อให้การจัดทำ
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที ่ดีของภาครัฐเป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีความเป็นสากลเทียบเท่า
หน่วยงานในต่างประเทศและหน่วยงานในภาคเอกชน สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นสมควรกำหนดกรอบนโยบาย
การกำกับดูแลองค์การที่ด ีซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบ ๔ ด้านสำคัญ ได้แก่ 

๑) นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
   • รัฐ หมายถึง บ้านเมืองประเทศชาติและหมายรวมถึงประเทศต่างๆ ทั่วโลก รวมทั้งข้อตกลง
ระหว่างประเทศที่เก่ียวข้อง 
   • สังคม หมายถึง คนจำนวนหนึ่งที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันตามระเบียบกฎเกณฑ์  โดยมี
วัตถุประสงค์สำคัญร่วมกัน เช่น สังคม ชนบท วงการหรือสมาคมของคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เช่น สังคมชาวบ้าน 
   • สิ่งแวดล้อม หมายถึง สิ่งต่างๆ ทั้งทางธรรมชาติและทางสังคมที่อยู่รอบๆ มนุษย์ มีทั้งที่ดี
และไม่ดี เช่น โรงเรียนสร้างสวนดอกไม้ให้เป็นสิ่งแวดล้อมที่ดีแก่นักเรียน ชุมชนที่มีการทะเลาะวิวาทกันหรือ      
เล่นการพนันเป็นสิ่งแวดล้อมท่ีไม่ดีแก่เด็ก 

๒) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   • ผู้รับบริการ หมายถึง ผู้ที่มารับบริการจากส่วนราชการโดยตรงหรือผ่านช่องทางการสื่อสาร
ต่างๆ ทั้งนี ้รวมถึงผู้รับบริการที่เป็นส่วนราชการด้วย 
   • ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมจากการดำเนินการของส่วนราชการ เช่น ประชาชน ชุมชนในท้องถิ ่น บุคลากรในส่วนราชการ  
ผู้ส่งมอบงาน รวมทั้งผู้รับบริการด้วย  

๓) นโยบายด้านองค์การ  
   • องค์การ หมายถึง ศูนย์รวมกลุ่มบุคคลหรือกิจการที่ประกอบกันขึ้นเป็นหน่วยงานเดียวกัน 
เพื่อดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในกฎหมายหรือในตราสารจัดตั้ง  ซึ่งอาจเป็นหน่วยงานของรัฐ 
เช่น องค์การของรัฐบาล หน่วยงานเอกชน เช่น บริษัทจำกัด สมาคมหรือหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น 
องค์การสหประชาชาติ ทั้งนี้ให้หมายรวมถึงทิศทางในการดำเนินงาน นโยบาย โครงสร้าง กระบวนงาน ระบบ
ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน เพื่อความมีประสิทธิภาพประสิทธิผลขององค์การ เช่น 
ระบบการควบคุมภายใน การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารความเสี่ยง การจัดการระบบข้อมูล การขัดผลประโยชน์
ทางราชการ ตลอดจนการรักษาจรรยาบรรณราชการ  

๔) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  
   • ผู้ปฏิบัติงาน หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานภายในองค์การทุกประเภท 
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๔. ลักษณะสำคัญของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

๔.๑ ทิศทางการขับเคลื่อนสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
  ภายใต้ยุทธศาสตร์สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) กำหนดทิศ
ทางการขับเคลื่อนระยะที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ไว้ดังนี้ 
 

“เป็นองค์กรคุณภาพในการขับเคลื่อนการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันในระดับภูมิภาคอาเซียน” 

 
๔.๒ หน้าที่ตามกฎหมาย 

 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดใหส้ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีภารกิจเก่ียวกับการเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา
ของชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬากับการศึกษาทุกระดับ การเสนอนโยบายและแผน
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการประเมินผลการจัดการศึกษา โดยให้มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
   ๑. จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษา
ทุกระดับ รวมทั้งจัดทำข้อเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษาของชาติ 
   ๒. ประสานการจัดทำข้อเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  ๓. วิจัยและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา การพัฒนาเครือข่าย
การเรียนรู้และภูมิปัญญาของชาติ ตลอดจนการรวบรวมและพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ 
  ๔. ดำเนินการเก่ียวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
  ๕. ดำเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นหรือคำแนะนำในเรื่องกฎหมายที่เกี่ยวกับการศึกษา 
  ๖. ปฏิบัติงานอื่นใดที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

๔.๓ ค่านิยมองค์การ 
O : Obligation : พันธะผูกพัน  

พันธะผูกพันในการจัดทำและขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษา 
 

E : Excellence : มุ่งม่ันความเป็นเลิศ  
การมุ่งม่ัน ทุ่มเทพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อสร้างเสริมความเป็นเลิศในองค์ความรู้ด้านการศึกษา 
 

C : Collaboration : เชิดชูพลังความร่วมมือ 
การทำงานแบบรวมพลังความร่วมมือเชิงรุกจากทุกภาคส่วน 

ด้วยความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
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๔.๔ การจัดโครงสร้างของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ตารางที่ ๑ รายชื่อหน่วยงาน อักษรย่อ  

ชื่อหน่วยงาน อักษรย่อ 

หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการภายในสกศ. 
สำนักอำนวยการ สอ. 
สำนักนโยบายและแผนการศึกษา สนผ. 
สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา สปศ. 
สำนักพัฒนากฎหมายการศึกษา สกม. 
สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ สมร. 
สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา สวพ. 

หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  กพร. 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ตสน. 

หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเป็นการภายใน 
สำนักนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศ สนต. 
สำนักสื่อสารองค์กร สสอ. 
สำนักนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย สนป. 
สำนักเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สดศ. 
กลุ่มงานจริยธรรม กจธ. 
สำนักกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ สกช. 

หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นรองรับภารกิจอื่นๆ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
ศูนย์ประสานงานด้านความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย  GFP 
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ส่วนที ่๒ การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ 

๑. แนวคิดในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ  

  สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยงานที่ผลักดันและขับเคลื่อนให้ส่วนราชการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
อีกทั้งยังมีหน่วยงานที่ร่วมผลักดันในประเด็นดังกล่าว  ได้แก่  สำนักงาน ก.พ. ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความโปร่งใสในภาครัฐ โดยความร่วมมือของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ได้จัดทำเครื่องมือวัดความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 
๒๕๔๖ มาตรา ๘ ซึ่งคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๓ มีมติเห็นชอบ และให้นำไป
ดำเนินการส่งเสริมให้ส่วนราชการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในองค์การมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี  พ.ศ. ๒๕๕๓ 
จนถึงปัจจุบันโดยแต่ละส่วนราชการจะต้องจัดทำนโยบายความโปร่งใสเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารและตอบแบบประเมินตามเครื่องมือดังกล่าว พร้อมแนบหลักฐานการดำเนินงานให้ชัดเจน 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
พร้อมทั้งสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  ได้พัฒนาระบบการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment - ITA) ขึ้น จากการทำความร่วมมือแบบทวิภาคีกับประเทศสาธารณรัฐเกาหลี  เพื่อบูรณาการ
แนวคิดการประเมินคุณธรรมในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity Assessment) ขององค์การ
ต่อต้านการทุจริตและสิทธิพลเมือง (Anti-Corruption and Civil Rights Commission: ACRC) เข้ากับดัชนี
วัดความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดดัชนีหลักและตัวชี้วัดการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งจัดทำแบบประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสให้ทุกส่วนราชการนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตรายปี  
  ทั้งนี้ จะเห็นได้ว่าเพื่อรองรับการดำเนินงานตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และยุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปราบการทุจริต แต่ละส่วนราชการจะต้องจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี  
และแผนปฏิบัติการฯ พร้อมตอบแบบประเมินมาตรฐานความโปร่งใส แบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
และแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งเป็นการประเมินในเรื่องเดียวกัน คือ การบริหาร
จัดการที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส  
  ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานภาครัฐบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี คือ เกิดประโยชน์สุข
ของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  
ไม่มีขั ้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์  
ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อย่างสม่ำเสมอ สกศ. จึงได้จัดทำ “นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ” ขึ้น โดยการหลอมรวม
หลักการและสาระบัญญัติของ “แนวทางการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสของสำนักงาน ก.พ.” “การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักงาน ป.ป.ช.” และ “การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่” ซึ่งสอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาลในเรื่องความโปร่งใสและความมีคุณธรรมเข้ากับ “นโยบายกำกับดูแลองค์การที่ดีของสำนักงาน ก.พ.ร.” 
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๒. วัตถุประสงค์ในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ 

  เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ สกศ. มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริงและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย การจัดทำ
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ จึงได้ยึดหลักการที่สำคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี ้
  ๑) เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที ่ชัดเจนสำหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
สามารถนำไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมิให้
เกิดข้ึนในหน่วยงาน  
  ๒) เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของสกศ. ทั้งนี้เพื่อมิให้เกิด
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะทำให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงาน 
  ๓) เพื ่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื ่อถือ ความไว้วางใจ ความมั ่นใจ และศรัทธาให้เกิดขึ ้นกับ
ผู้รับบริการ ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๓. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ 

  ๑) มีมาตรฐานการดำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี มุ่งเน้นระบบการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๒) มีนโยบายโปร่งใสที่ชัดเจน เพ่ือกระตุ้นการปรับระบบราชการสู่การบริหารราชการที่เปิดเผยโปร่งใส 
เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน และพัฒนาระบบราชการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยการ
สนับสนุนเสริมสร้างความโปร่งใสใน สกศ. ทุกงาน  
  ๓) มีความรับผิดชอบตามการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) โดยคำนึงถึงความสำเร็จของงาน  
ปลอดจากการทุจริต ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมตามประมวลจริยธรรม จรรยาวิชาชีพ 
  ๔) มีระบบบริหารงานที่ดี ยึดระบบคุณธรรมความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นผลประโยชน์ส่วนรวม 

๔. ขั้นตอนการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ 

  ๑) ศึกษาหลักการแนวคิดของนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี  รายละเอียดของเครื่องมือประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสทุกประเภท รวมทั้งประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและข้อบังคับว่าด้วยจรรยา
ข้าราชการ สกศ.  
  ๒) ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ  (พ.ศ. ๒๕๖๕) และผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร ่งใส ในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)  
  ๓) ทบทวนผลการดำเนินงานนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการในภาพรวมที่ผ่านมา 
  ๔) ประเมินองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและการประเมินสถานะของหน่วยงาน
ในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ 
  ๕) ประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเส ี ่ยงของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง 
  ๖) จัดทำ (ร่าง) นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ และ (ร่าง) แผนขับเคลื่อนนโยบาย
การกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เสนอต่อเลขาธิการสภา
การศึกษา 
  ๗) เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการและแผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับ
ดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ให้บุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
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ส่วนที ่๓ นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดแีบบบูรณาการ 

 

 
ภาพที่ 1 หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (GG Framework) (สำนักงาน ก.พ.) 

 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ได้ริเริ่มดำเนินการเรื่องมาตรฐานความโปร่งใสมาตั้งแต่ปี ๒๕๕๓ 
โดยประกาศใช้นโยบายเกี ่ยวกับความโปร่งใส เมื ่อวันที ่ ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๕๓ และใช้เรื ่อยมาจนถึง
ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ ซึ่งตลอดระยะเวลา ๒ ปี นั้น นอกจาก สกศ. จะดำเนินการตามนโยบายความโปร่งใสที่
พัฒนาขึ้นแล้ว ยังได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติว่าดว้ย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต และนโยบายกำกับดูแลองค์การที่ดีด้วย ซี่งเมื่อทำการวิเคราะห์ความ
เหมือนหรือความต่างของทั้ง ๓ นโยบายแล้ว พบว่า มีหลายตัวชี้วัดที่เหมือนกัน ดังนั้น เพื่อทำให้การทำงาน
ของบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สกศ. จึงได้ทำการหลอมรวมทั้ง ๓ นโยบายเข้าด้วยกัน จัดทำเป็น 
“นโยบายกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘)” ประกาศใช้เมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน ๒๕๕๕ 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ได ้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลองค์การที ่ด ีแบบบูรณาการ  
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมประจำ สกศ. และเลขาธิการสภาการศึกษาได้ประกาศ
เจตนารมณ์นโยบายการกำกับดูแลองค์การที ่ด ีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ไว้เมื ่อว ันที่  
๑๗ มิถุนายน ๒๕๕๙ พร้อมทั้งจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 
ต่อเนื่องจนถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๕ และในปี ๒๕๖๖ ได้มีการทบทวนข้อกำหนดและแนวทางการดำเนินงานให้มี
ความเหมาะสมกับบริบทขององค์การและการเปลี่ยนแปลง โดยออกประกาศนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่
ดีแบบบูรณาการ และแนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ ดังนี้ 
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๑. ประกาศนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
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๒. แนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 
 

 

แนวปฏิบัติในการขับเคลื่อน 
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

เพื่อแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล สำนักงานเลขาธิการ          
สภาการศึกษา ได้กำหนดแนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ 
ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประกอบด้วยนโยบายหลักและมาตรการภายใต้กรอบนโยบายหลัก 
๔ ด้าน คือ  

๑. ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
๑.๑ มุ่งม่ันในพันธกิจ ความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชน์ของรัฐไว้สูงสุด 

• กำกับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณรวมถึงการประหยัดพลังงาน  
และการประหยัดน้ำ ตามนโยบายของรัฐบาลอย่างเคร่งครัด 

• การดำเนินแผนงาน โครงการ และกิจกรรมทางวิชาการตามพันธกิจ 
ขององค์การเพ่ือพัฒนานโยบาย แผน มาตรฐาน และสร้างองค์ความรู้ 
ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

๑.๒ ส่งเสริม รักษา ธำรงไว้ซึ่งจารีต ประเพณี และศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ 

• จัดกิจกรรมส่งเสริมรักษา/ธำรงไว้ซึ่งจารีตประเพณี และศิลปวัฒนธรรม     
ที่ดีงามของชาติในโอกาสต่าง ๆ 

๑.๓ มุ่งม่ันที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสังคมที่ดี มีความสุข 
• จัดกิจกรรมสร้างสรรค์ช่วยเหลือสังคมอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

๑.๔ มุ่งม่ัน รักษา และส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากการดำเนินงาน  

• จัดกิจกรรมอนุรักษ์และส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร      
อย่างสม่ำเสมอ 

๑.๕ เสริมสร้างจิตสำนึก ค่านิยมให้หน่วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล  
• จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรมและ

วินัย รวมถึงการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๖ ส่งเสริมการดำเนินงานภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน 

• จัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินงานภายใต้หลักสิทธิมนุษยชนบูรณาการ 
กับภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน 
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๒.  ด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบูรณาการความร่วมมือ

และมีส่วนร่วมในภารกิจหลักของหน่วยงาน รวมถึงการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐ  
• ควรมีการพัฒนาเครือข่ายและสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เช่น 

ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือป้องกันการทุจริต 
• จัดกิจกรรมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามา   

มีส่วนร่วมดำเนินภารกิจหลักของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รวมทั้ง ร่วมปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการปฏิบัติราชการ และตรวจสอบ
ติดตามประเมินผลโครงการอย่างต่อเนื่องเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

• จัดกิจกรรมเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน                    
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

๒.๒   มุ่งมั่นให้บริการข้อมูลทางวิชาการที่ถูกต้อง ชัดเจน ทันเวลา ตรงตามความต้องการ
ของผู้รับบริการอย่างเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ  

• ทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการให้บริการข้อมูลทางวิชาการที่ชัดเจน
และประกาศให้ทราบ พร้อมทั้งติดตามประเมินผลการให้บริการอย่าง
สม่ำเสมอ 

• ดำเนินการให้บริการข้อมูลทางวิชาการอย่างเสมอภาคด้วยจิตบริการ 
(Service Mind) และช่องทางที่หลากหลาย 

๒.๓   มุ่งม่ันให้บริการด้วยความโปร่งใส สุจริต  
• สร้างและกระตุ้นจิตสำนึกในการให้บริการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
• ดำเนินการให้บริการโดยโปร่งใสสุจริตเสมอภาค ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้ใด 

ไม่รับเงินพิเศษหรือสิ่งแลกเปลี่ยนหรือสิ่งอำนวยความสะดวกใด ๆ 
• จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารสู่สาธารณะอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

หลากหลายช่องทาง 
• จัดทำและดำเนินงานตามมาตรฐานกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง

ครบวงจร หมายรวมถึง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง แผนปฏิบัติการ  
จัดซื้อจัดจ้างรายปี การประกาศเผยแพร่แผนฯ/ผลการจัดซื้อจัดจ้าง/
ราคากลางผ่านสื่อต่างๆ การรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปีงบประมาณท่ีผ่านมา โดยจะต้องแสดงให้เห็นถึงร้อยละของ
จำนวนโครงการและร้อยละงบประมาณของโครงการที่จำแนก       
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน พร้อมทั้งเขียนการปรับปรุงแผนไว้
โดยละเอียด และนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ในปีต่อไป เป็นต้น 

• จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือลด
ความเสี่ยงในความผิดพลาด 
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๓.  ด้านองค์การ 
๓.๑  ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยในองค์การ 

• ส่งเสริมและสร้างระบบความปลอดภัยในองค์การ 
๓.๒  ส่งเสริมปลูกฝังและกระตุ ้นให้ตระหนักถึงความเสี ่ยงต่อการผิดจริยธรรมและ     

ธรรมาภิบาล 
• รณรงค์สร้างความโปร่งใสทั่วทั้งองค์กร โดยให้ยึดหลักธรรมาภิบาล 

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจและข้อร้องเรียน 
• จัดกิจกรรมส่งเสริมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมข้าราชการพลเรือน

และจรรยาข้าราชการ 
• จัดทำและดำเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ทั้งภารกิจหลักและ

ภารกิจสนับสนุนอย่างครบวงจร พร้อมทั้งจัดทำรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ รายงานการติดตามประเมินผล และปรับปรุงมาตรฐานฯ     
อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ 

• สนับสนุนให้มีระบบบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใส 
• จัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
• พัฒนาระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
• กำหนดระเบียบปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ และควบคุมดูแลการดำเนินการ        

ต่อเรื่องร้องเรียนจนถึงท่ีสุดอย่างเคร่งครัด 
๓.๓  เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

• จัดให้มีการบริหารงบประมาณท่ีโปร่งใส คุ้มค่า ประหยัด ตรวจสอบได้ 
และปลอดการทุจริต 

• จัดทำและดำเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตของหน่วยงาน พร้อมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการฯ  
สู่สาธารณะอย่างต่อเนื่อง 

• จัดให้มีการอบรมเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันผลประโยชน์          
ทับซ้อนและการต่อต้านการทุจริตในองค์กรอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดทำ
และดำเนินงานตามคู่มือหรือประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนให้ครบวงจรอย่างเคร่งครัด 

• พัฒนาแนวทางหรือคู่มือการปฏิบัติงานหรือระเบียบ เพ่ือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนอย่างครบวงจร ซึ่งหมายรวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ
บุคลากรในหน่วยงาน การจดัทำรายงานผลการปฏิบัติงาน การนำข้อเสนอแนะ 
จากรายงานผลการปฏิบัติงานไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงทั้งระบบ                     
การทำงานและข้ันตอนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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๔. ด้านผู้ปฏิบัติงาน 
๔.๑  ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรตามหลักความรู้ความสามารถ   

อย่างเปน็ธรรมเสมอภาค 
• จัดทำระบบฐานขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องเป็นปจัจุบัน 

รวมทั้งแผนอัตรากำลังของหน่วยงานล่วงหน้า 
• จัดทำแผนเส้นทางความกา้วหน้าในอาชีพที่ชัดเจนและเปิดเผยให้ทราบ             

ทั่วทั้งองคก์ร 
• กำหนดแนวทางการประเมินและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล       

ที่มีศักยภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้า              
อย่างเปน็ธรรมและเสมอภาค 

• กำหนดแนวทางการประเมินความดีความชอบตามระดับคุณภาพของผลงาน 
และจำนวนตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการที่ต้องรับผิดชอบ 

• กำหนดหลักเกณฑ์การมอบหมายงานที่เป็นธรรมตามหลักประชาธิปไตย                 
โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถและมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

• พัฒนาวิธีการที่เหมาะสมในการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
• กำหนดคา่ตอบแทนให้เป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและ                   

ผลการปฏิบัติงาน 
๔.๒  ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งด้านวิชาการ   

งานสนับสนุน และงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
• เร่งรัดให้ดำเนินงานพัฒนาบุคลากรทุกประเภทตามแผนเส้นทางความกา้วหน้า  

ในอาชีพและแผนพัฒนารายบุคคลที่กำหนดไว้อย่างเครง่ครัด ทันเวลา              
โดยพิจารณาคัดเลือกจากปัจจัยรอบด้านอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และ
เสมอภาค 

• จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ทั้งด้านวิชาการ งานสนับสนุน รวมถึงการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งติดตามประเมินผลการนำ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

๔.๓  มุง่ส่งเสริมใหผู้้ปฏิบัติมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
• จัดสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานให้สะดวกเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
• เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมดำเนินงาน     

ทุกขั้นตอน 
• ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่เจ้าหน้าที่ท่ีมีผลงานดีและมีคุณภาพ โดยให้

เกียรติและยกย่องเป็นบุคคลตัวอย่างในหน่วยงาน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ได้รับ
ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน 

๔.๔ ส่งเสริมการเคารพสิทธิการดำเนินงานภายใต้หลักความเสมอภาคทางเพศ 
• จัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินงานภายใต้หลักความเสมอภาคทางเพศ 

 
 
 
 
 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๑๔  

ส่วนที่ ๔ แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๑. นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลัก: ๑.๑ มุ่งม่ันในพันธกิจ ความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชน์ของรัฐไว้สูงสุด 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 กำกับดูแลการใช้จ่าย
งบประมาณรวมถึงการประหยัด
พลังงาน และการประหยัดน้ำ 
ตามนโยบายของรัฐบาลอย่าง
เคร่งครัด 

๑. การเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี  
พ.ศ. ๒๕๖๖  
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 
พ.ศ. ๒๕๗๐ 

๑. ร้อยละของการใช้จ่ายเงินงบประมาณภาพรวมรายไตรมาส 
   - ไตรมาส ๑ 
   - ไตรมาส ๒ 
   - ไตรมาส ๓ 
   - ไตรมาส ๔ 

 
- ร้อยละ ๓๓ 
- ร้อยละ ๒๒ 
- ร้อยละ ๒๒ 
- ร้อยละ ๒๓ 

ทุกสำนัก/กลุ่ม 

๒. การประหยัดพลังงานตาม
เกณฑ์สำนักงานสีเขียว ได้แก่ 
   - ไฟฟ้า 
   - น้ำมันเชื้อเพลิง 
   - น้ำประปา 

๒. ร้อยละการประหยัดพลังงานตามแนวทางเกณฑ์สำนักงาน
สีเขียวเทียบกับปีก่อนหน้า ได้แก่ 
   - การใช้ไฟฟ้าลดลง (หน่วย) 
   - การใช้น้ำมันเชื้อเพลิงลดลง (ลิตร) 
   - การใช้น้ำประปาลดลง (หน่วย) 

 
 
- ร้อยละ ๕ 
- ร้อยละ ๕ 
- ร้อยละ ๕ 

 
 

สอ. 
สอ. 
สอ. 

๓. การปฏิบัติตามมาตรการ
ประหยัดกระดาษ 
 
 

๓. ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อกระดาษลดลงเทียบกับปีก่อนหน้า - ร้อยละ ๒ สอ. 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๑๕  

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 การดำเนินแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมทางวิชาการตาม
พันธกิจขององค์การเพ่ือพัฒนา
นโยบาย แผน มาตรฐาน และ
สร้างองค์ความรู้ที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

๔. แผนงาน/โครงการ กิจกรรม
สอดรับตามภารกิจหลักด้าน
นโยบาย แผน มาตรฐาน
การศึกษา และองค์ความรู้ของ
สำนักงาน ฯลฯ 

   - จำนวนข้อเสนอเชิงนโยบายที่แล้วเสร็จผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ และ/หรือ คณะอนุกรรมการที่
เกี่ยวข้อง และ/หรือ คณะกรรมการสภาการศึกษา และ/หรือ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

อย่างน้อย 
๑ เรื่อง/ปี 

ทุกสำนัก/กลุ่ม 

   - จำนวนงานวิจัยที่แล้วเสรจ็ภายในปีงบประมาณซึ่งผ่าน
การพิจารณาของคณะกรรมการสภาการศึกษาหรือ
คณะกรรมการ/อนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง และนำไปสนับสนุน
การจัดทำนโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษา และกฎหมาย
การศึกษา 

อย่างน้อย 
๖ เรื่อง/ปี 

ทุกสำนัก/กลุ่ม 

    - ความสำเร็จของการจัดทำร่างกฎหมายการศึกษาในระดับ
พระราชบัญญัติ หรือ ร่างกฎหมายลำดับรองที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษา ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสภา
การศึกษา และ/หรือ รัฐมนตรี และ/หรือคณะรัฐมนตรี 

อย่างน้อย  
๑ เรื่อง/ภายใน 
๑ - ๒ ปี 

สกม. 

     - ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ สู่การปฏิบัติ  

- ร้อยละ ๘๐ สนผ. 

     - ความสำเร็จของการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ สู่การปฏิบตัิ  

- ร้อยละ ๑๐๐ สมร. 

     - ความสำเร็จของการรายงานติดตามและประเมินผลการ
จัดการศึกษา  
 

- อย่างน้อย ๑ 
เรื่อง/ทุก ๒ ปี, 
๕ ปี 

สปศ. 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๑๖  

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 ๔. การจัดทำหรือพัฒนาคู่มือ

การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
และภารกิจสนับสนุน  

๔.๑ จำนวนคู่มือการปฏิบัติงานในภารกิจหลักที่ได้รับการ 
ทบทวน ปรับปรุงหรือจัดทำขึ้นใหม่ให้ทันสมัยรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น  
   ๑. กระบวนการจัดทำข้อเสนอนโยบายด้านการศึกษาของชาติ 
   ๒. กระบวนการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
   ๓. กระบวนการให้ความเห็นและคำแนะนำเกี่ยวกับ
กฎหมายการศึกษา 

อย่างน้อย ๑ 
กระบวนการ 

สนผ. 
สปศ. 
สมร. 
สกม. 
สวพ. 

  ๔.๒ จำนวนคู่มือการปฏิบัติงานในภารกิจสนับสนุนที่ได้รับ
การทบทวน ปรับปรุงหรือจัดทำข้ึนใหม่ให้ทันสมัยรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น 
   ๑. การจัดประชุมคณะกรรมการสภาการศึกษา 
   ๒. การประชาสัมพันธ์ 
   ๓. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๔. งานจัดทำคำของบประมาณ 
   ๕. งานคลัง 
   ๖. งานบริหารงานบุคคล 
   ๗. งานชว่ยอำนวยการและบริหารทั่วไป 

อย่างน้อย ๒ 
กระบวนงาน 

 
 
 

สอ. 
สสอ. 
สดศ. 
สอ. 
สอ. 
สอ. 
สอ. 

หรือสำนัก/กลุ่ม
ตามท่ีมีคำสั่ง
มอบหมาย 
ปฏิบัติงาน 

  



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๑๗  

นโยบายหลัก: ๑.๒ ส่งเสริม รักษา ธำรงไว้ซึ่งจารีตประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดกิจกรรมส่งเสริม รักษา 
ธำรงไว้ ซึ่งจารีต ประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติใน
โอกาสต่าง ๆ 

๑. การถวายผ้าพระกฐิน
พระราชทานประจำปี 

๑. จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม/เข้าร่วมกิจกรรม ๑ ครั้ง/ปี สอ. 

๒. กิจกรรมเพื่อธำรงรักษาไว้ซึ่ง
จารีตประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ 
ทั้งท่ีสำนักงานฯ จัดขึ้น และ
บุคลากรของ สกศ. เข้าร่วม
กิจกรรมที่หน่วยงานอ่ืนจัด 

๒. จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม/เข้าร่วมกิจกรรม ๓ ครั้ง/ปี สอ. 

 
นโยบายหลัก: ๑.๓ มุ่งม่ันที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสังคมที่ดี มีความสุข 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดกิจกรรมสร้างสรรค์
ช่วยเหลือสังคมอย่างสม่ำเสมอ
และต่อเนื่อง 

๑. จัดกิจกรรมสร้างสรรค์
ช่วยเหลือสังคม กิจกรรมจิต
อาสา ที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียง
ในวันสำคัญต่างๆ 

๑. จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 

๑ ครั้ง/ปี 
 

สอ. 

 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๑๘  

นโยบายหลัก: ๑.๔ มุ่งม่ัน รักษาและส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากการดำเนินงาน 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดกิจกรรมอนุรักษ์และส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อมภายใน
องค์กรอย่างสม่ำเสมอ 

๑. กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ในวาระโอกาสต่าง ๆ 

๑. จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

สอ. 

๒. กิจกรรมการจัดการของขยะ
และของเสียในสำนักงาน 

๒. ปริมาณของเสีย (ขยะทั่วไป) ลดลง เทียบกับปีก่อนหน้า ร้อยละ ๑๐ สอ. 

 
นโยบายหลัก: ๑.๕ เสริมสร้างจิตสำนึกค่านิยมให้หน่วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดกิจกรรมเผยแพร่ ปลูกฝัง 
ส่งเสริมการเรียนรู้ และปฏิบัติ
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัย รวมถึงการดำเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. กิจกรรมปลูกฝังและปลุก
จิตสำนึกและค่านิยมในการ
ทำงานให้สอดคล้องตามหลัก
ธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย รวมถึงการ
ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

๑. จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
 

๑ ครั้ง/ปี สอ./กพร. 

 ๒. รณรงค์ประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่องให้เกิดกระแสค่านิยมใน
การปฏิบัติงาน ตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และวินัย 

๒. จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม ๑ ครั้ง/ปี สอ./กพร. 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๑๙  

นโยบายหลัก: ๑.๖ ส่งเสริมการดำเนินงานภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ดำเนินงานภายใต้หลักสิทธิ
มนุษยชนบูรณาการกับภารกิจ
หลักและภารกิจสนับสนุน 

๑. กิจกรรมส่งเสริมการ
ดำเนินงานภายใต้หลักสิทธิ
มนุษยชน 

๑. จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม - อย่างน้อย ๑ 
ครั้ง/ปี 

กพร. 

 

๒. นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายหลัก: ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบูรณาการความร่วมมือและมีส่วนร่วมในภารกิจหลักของหน่วยงาน รวมถึงการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 พัฒนาเครือข่ายและสร้างความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน  เช่น 
ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และ
ภาคประชาชน เพ่ือป้องกันการ
ทุจริต 

๑. การประชุม สัมมนา ระดม
ความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
นักวิชาการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประชาชนทั่วไป เครือข่ายต่าง 
ๆ ทุกภูมิภาค   

๑. ผลการจัดประชุม/สัมมนา 
๒. ถอดบทเรียนวิชาการ/ความรู้  
 

- อย่างน้อย ๑ 
แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ทุกสำนัก/กลุ่ม 

 จัดกิจกรรมเพ่ือเปิดโอกาสให้
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามามีส่วนร่วมดำเนิน
ภารกิจหลัก รวมทั้งร่วมปรับปรุง
แก้ไข พัฒนา การปฏิบัติราชการ 

๒. กิจกรรมสภาการศึกษา
เสวนา (OEC FORUM) 

๑. จำนวนครั้งของการจัดประชุม สัมมนา  
๒. สรุปผลการจัดงานและข้อเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุน 
การพัฒนางานตามภารกิจ 

- อย่างน้อย ๑ 
ครั้ง/ปี 

ทุกสำนักที่
รับผิดชอบ
ภารกิจหลัก 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๒๐  

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
และตรวจสอบติดตามประเมินผล
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
 จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 

๓. การจัดทำประกาศ มาตรการ 
หรือข้อกำหนด เกี่ยวกับการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ภายใน สกศ. 

๓. จำนวนประกาศ มาตรการ หรือข้อกำหนด เกี่ยวกับการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตภายใน สกศ. เช่น  
   - การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
   - การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   - ข้อกำหนดด้านจริยธรรม 
   - การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง 
   - การบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง 

- อย่างน้อย ๑ 
ฉบับ/เรื่องต่อปี 

 
 

กจธ./กพร. 
 

กจธ. 
กจธ. 
กพร. 
กพร. 

 
นโยบายหลัก: ๒.๒ มุ่งม่ันให้บริการข้อมูลทางวิชาการที่ถูกต้อง ชัดเจน ทันเวลา ตรงตามความต้องการของผู้รับบริการอย่างเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 ให้บริการข้อมูลทางวิชาการที่มี
คุณภาพครบถ้วนแก่ผู้รับบริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ และตรง
ตามความต้องการ ด้วยจิตบริการ 
และช่องทางที่หลากหลาย 

๑. การสำรวจความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
 

๑.๑ ความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจของผู้รับบริการ - ร้อยละความ
พึงพอใจ
มากกว่า ๘๐ 
- ร้อยละความ
ไม่พึงพอใจ
น้อยกว่า ๑๐ 

ทุกสำนัก/กลุ่ม 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๒๑  

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
๑.๒ ความผูกพันของผู้รับบริการ - อยู่ในระดับ

มาก หรือ ร้อย
ละ ๘๐ ขึ้นไป 

ทุกสำนัก/กลุ่ม 

 ๒. พัฒนาช่องทางการใหบ้ริการ
ที่สะดวก รวดเร็ว และท่ัวถึง 

๒. ความพึงพอใจต่อการให้บริการผ่านช่องทางต่าง ๆ 
   - ณ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
   - ณ ศูนย์สารสนเทศและองค์ความรู้ OEC Knowledge & 
Data Center  
   - เว็บไซต์สำนักงาน www.onec.go.th 
   - thaiedresearch.org 
   - thaiedeva.org 
   - Facebook OEC NEWS 
   - Line@ SMART OEC 
   - Application OECK 

- อยู่ในระดับดี 
หรือ ร้อยละ 
๘๐ ขึ้นไป 

 
ทุกสำนัก/กลุ่ม 

สวพ. 
 

สดศ. 
สวพ. 

สวพ./สปศ. 
สสอ. 
สดศ. 
สดศ. 

 ๓ .พัฒนาชุดข้อมูลวิชาการเพ่ือ
แลกเปลี่ยนและใช้ประโยชน์
ระหว่างหน่วยงาน ในระบบ
บัญชีข้อมูลเพ่ือการเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 

๓. ชุดข้อมูลที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

- อย่างน้อย ๓ 
ชุดข้อมูล/
ระยะ ๕ ปี 

ทุกสำนัก/กลุ่ม 
 

    
    

 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๒๒  

นโยบายหลัก: ๒.๓ มุ่งม่ันให้บริการด้วยความโปร่งใส สุจริต 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 ให้ความสำคัญกับการให้บริการ
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
 เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึง
การตรวจสอบการทำงานของ
บุคลากร สกศ. 

๑. การปรับปรุงศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารของสกศ. ที่มีความ
ทันสมัย และมีข้อมูลครบถ้วน
ตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๑.๑ ความสำเร็จของการปรับปรุงจำนวนประเภทข้อมูล
ข่าวสารตามมาตรา ๗ และมาตรา ๙ 
๑.๒ ความสำเร็จของการรายงานผลการใช้บริการข้อมูล
ข่าวสารรวมถึง การให้บริการห้องสมุด ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
ศูนย์สารสนเทศและองค์ความรู้ 

- ครบทุก
ประเภท 
- ๔ ครั้ง ต่อปี 
หรือทุกสิ้นไตร
มาส 

สวพ. 
 

สวพ. 

๒. จัดให้มีระบบป้องกันหรือ
ตรวจสอบการละเว้นการไม่
ปฏิบัติตามมาตรฐานขั้นตอนที่
กำหนด 

๒.๑ จำนวนช่องทางการร้องเรียนการปฏิบัติงานของ สกศ. ที่
ประชาชนสามารถร้องเรียนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว (โทรศัพท์ 
โทรสาร ตู้รับเรื่องร้องเรียน และเว็บไซต์) 

- อย่างน้อย ๔ 
ช่องทาง 

สอ./สวพ. 

๒.๒ ความสำเร็จของการสร้างระบบและกลไกการตรวจสอบ
การไม่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ไม่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง เช่น จัดตั้งคณะทำงานหรือ
คณะกรรมการเพ่ือดำเนินการเรื่องดังกล่าวโดยเฉพาะ การ
จัดทำคู่มือ กระบวนการ ขั้นตอน แนวทาง มาตรการและ
ข้อกำหนดต่าง ๆ เป็นต้น 

- ๑ กิจกรรม สอ./กจธ./ 
สกม./กพร. 

 จัดทำและดำเนินงานตาม
มาตรฐานกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างครบวงจร 

๓. การจัดทำและดำเนินงาน
ตามมาตรฐานกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างครบวงจร 
 

๓. ความครบถ้วนของการให้และเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้าง และการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 
   - มีการประกาศเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปีงบประมาณบนเว็บไซต์ 
   - มีการเผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างในปีงบประมาณ (ชื่อโครงการ งบประมาณ ผู้ซื้อซองผู้ยื่น
ซองผู้ได้รับคัดเลือก) ในเว็บไซต์ 

ร้อยละ ๑๐๐ สอ. 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๒๓  

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
   - มีแนวทางการตรวจสอบถึงความเก่ียวข้องระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง และผู้เสนองาน 
เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
   - มีการประกาศเผยแพร่การจัดซื้อจัดจ้างแต่ละโครงการให้
สาธารณชนรับทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่กฎหมาย
ของแต่ละหน่วยงานกำหนด 
   - มีการประกาศเผยแพร่หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
คัดเลือก/ตัดสินผลการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละโครงการ 
   - มีการประกาศเผยแพร่วิธีการคำนวณราคากลางของแต่
ละโครงการ 
   - มีการประกาศเผยแพร่รายชื่อผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นใน
การซื้อหรือจ้างแต่ละโครงการ 
   - มีการประกาศเผยแพร่ผลการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละโครงการ 
พร้อมระบุวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและเหตุผลที่ใช้ในการตัดสินผล
การจัดซื้อจัดจ้าง 
   - มีการจัดทำรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
   - มีการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ 
   - มีการนำผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณมาใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง
ในปีงบประมาณถัดไป 
 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๒๔  

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างเพื่อลดความเสี่ยงในความ
ผิดพลาด 

๔. การอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับมาตรฐานกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง/การศึกษาดูงาน 
ส่วนราชการที่เป็น Best Practice 

๔.๑ จำนวนบุคลากรด้านพัสดุและบุคลากรของแต่ละสำนัก/
กลุ่ม ที่เข้าร่วมกิจกรรมอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง/การศึกษาดูงานส่วน
ราชการที่เป็น Best Practice  

- อย่างน้อย ๕ 
คน/ปี 
 

สอ. 

๓. นโยบายด้านองค์การ 

นโยบายหลัก: ๓.๑ ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยในองค์การ 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 การเตรียมความพร้อมเพ่ือ
รองรับภาวะฉุกเฉิน 

๑. การดำเนินงานตามแผน
รองรับภาวะฉุกเฉิน 

๑. จำนวนกิจกรรมทีด่ำเนินการภายใต้แผนรองรับภาวะฉุกเฉิน - อย่างน้อย ๑ 
กิจกรรม/ปี 
 

สอ./กพร. 

 
นโยบายหลัก: ๓.๒ ส่งเสริม ปลูกฝัง และกระตุ้นให้ตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 รณรงค์สร้างความโปร่งใสทั่วทั้ง
องค์การโดยให้ยึดหลักธรรมาภิ
บาลเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ
และข้อร้องเรียน 

๑. การส่งเสริมผู ้บริหารให ้มี
บทบาทในการส่งเสริมความมี
คุณธรรมและความโปร่งใส 
 

๑. จำนวนเรื่องท่ีผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมเรื่องความมี
คุณธรรมและความโปร่งใส 

- ๒ เรื่อง ทุกสำนัก/กลุ่ม 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๒๕  

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดกิจกรรมส่งเสริม อบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือนและจรรยา
ข้าราชการ 

๒. จัดประชุมทบทวนจรรยา
ข้าราชการ  สกศ. และจัดทำ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยา
ข้าราชการ สกศ. พ.ศ. .... 

๒.๑ จรรยาข้าราชการ สกศ. 
๒.๒ ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการสกศ.  

- อย่างน้อย  
๑ เล่ม 

กจธ. 

 กำกับ ดูแล ป้องกันความเสี่ยง
ต่อการผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

๓. จัดให้มีระบบป้องกันหรือ
ตรวจสอบการละเวน้ไม่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานขั้นตอนที่กำหนด 

๓.๑ ความสำเร็จของการจัดให้มีระบบ/กลไกจัดการการ
ป้องกันหรือตรวจสอบการละเว้นไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

- อย่างน้อย ๑ 
ระบบ 
 

สอ./กจธ./ 
สกม./สดศ. 

 พัฒนาระบบตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธภิาพ 

๔. การตรวจสอบภายในเรื่องอ่ืน
นอกเหนือจากเรื่องเงิน/บัญชี 

๔. จำนวนเรื่องท่ีตรวจสอบ (นอกเหนือจากเรื่องเงิน/บัญชี) 
จำนวนปัญหาที่ได้รับการแก้ไขตามที่ตรวจประเมิน 

- อย่างน้อย ๑ 
เรื่อง 

ตสน. 

 ให้ความสำคัญกับการจัดการข้อ
ร้องเรียน 

๕. การติดตามผลการจัดการข้อ
ร้องเรียน 

๕.๑ ความสำเร ็จของการจ ัดกิจกรรมทบทวนปรับปรุง
ขั้นตอน/กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน 

- อย่างน้อย ๑ 
กิจกรรม 

คณะทำงาน
รับผิดชอบ

ดำเนินการเรื่อง
ร้องเรียนของสกศ. 

  ๕.๒ ความสำเร็จของการติดตามผลการจัดการข้อร้องเรียน - ๑๒ ครั้ง 
(ทุกเดือน) 

  ๕.๓ ความสำเร็จของการรายงานผลการรับเรื่องร้องเรียน  - ๔ ครั้ง ต่อปี 
หรือทุกสิ้นไตร
มาส 

สวพ./กจธ./ 
สกม. 

  ๕.๔ ร้อยละความสำเร็จของการแก้ไขข้อร้องเรียนในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

- ร้อยละ 
๑๐๐ 

กจธ./สกม. 

  ๕.๕ ความพึงพอใจต่อระบบการจัดการข้อร้องเรียน - อยู่ในระดับดี 
หรือ ร้อยละ 
๘๐ ขึ้นไป 

สวพ./กจธ./ 
สกม. 

  



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๒๖  

นโยบายหลัก: ๓.๓ เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดให้มีการบริหารงบประมาณที่
โปร่งใส คุ้มค่า ประหยัด ตรวจสอบ
ได้ และปลอดการทุจริต 

๑. การจัดทำแนวทาง/
หลักเกณฑ์/คู่มือการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้การบริหารงบประมาณมี
ความโปร่งใส คุ้มค่า ประหยัด 
ตรวจสอบได้ และปลอดจากการ
ทุจริต   

๑. จัดทำ หรือทบทวน หรือปรับปรุงคู่มือกระบวนการคลังและที่
เกี่ยวข้อง 

- คู่มือ ๑ ฉบับ  
 

สอ. 

๒. จัดทำ หรือทบทวน หรือปรับปรุงคู่มือกระบวนการจัดทำ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อจัดทำคำขอจัดสรรงบประมาณ
ในแต่ละปีงบประมาณ และที่เกี่ยวข้อง 

- คู่มือ ๑ ฉบับ สอ. 

 จัดทำและดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของหนว่ยงาน 
พร้อมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
แผนปฏิบัติการฯ สู่สาธารณะอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒. งานการเสริมสร้างธรรมาภบิาล                  
ในการบริหารจัดการองค์การ  
 

๒. ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน 
   - แผนบริหารความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามแนวทางของ
สำนักงาน ป.ป.ท. 
   - การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

 
 
- ๑ แผน 
 
- ร้อยละ ๘๕ 
 

 
 

กจธ. 
 

กจธ. 

๓. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์
แผนขับเคลื่อนนโยบายการ
กำกับดูแลองค์การที่ดีแบบ
บูรณาการ เพ่ือรณรงค์การ
ปฏิบัติราชการแบบโปร่งใส 
ป้องกันและปลอดการทุจริต  

๓. จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรมขับเคลื ่อนนโยบายการ
กำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ 

- อย่างน้อย  
๑ ครั้ง/ป ี

กพร. 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๒๗  

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดให้มีการอบรมเสริมความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการ
ต่อต้านการทุจริตในองค์การอยา่ง
ต่อเนื่อง  

๔. การอบรมให้ความรู้เกี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน   

๔. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

- รอ้ยละ ๕๐ สอ./กพร. 

 พัฒนาแนวทางหรือคู่มือการ
ปฏิบัติงานหรือระเบียบเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างครบ
วงจร หมายรวมถึง ขั้นตอนการ
ปฏิบัติการตรวจสอบบุคลากรใน
หน่วยงาน การจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน การนำข้อเสนอแนะจาก
รายงานผลการปฏิบัติไปใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุง ทั้งระบบ
การทำงานและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 

๕. การอบรม แลกเปลีย่นเรยีนรู้
เพ่ือจัดทำระเบียบหรือคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างครบ
วงจร 
 

๕. ความสำเร็จของการพัฒนาแนวทางหรือคู่มือการปฏิบัติงาน
หรือระเบียบเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างครบวงจร 
   - คู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
   - รายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
   - คู่มือกระบวนการคลังและที่เกี่ยวข้อง 
   - คู่มือกระบวนการบริหารงานบุคคล 
 

 
 
- ๑ ฉบับ 
- ๑ ฉบับ 
- ๕ กระบวนการ 
- ๑ กระบวนการ 

สอ. 
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๔. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

นโยบายหลัก: ๔.๑ ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรตามหลักความรู้ ความสามารถอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดทำระบบฐานข้อมูลการ
บริหารงานบุคคล 
 จัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพและ
เปิดเผยให้ทราบทั่วทั้งองค์การ 
 กำหนดแนวทางและจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคลที่มี
ศักยภาพเพ่ือเตรียมความพร้อม
บุคลากรตามเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
 กำหนดแนวทางการประเมิน
ความดีความชอบตามระดับ
คุณภาพของผลงานและจำนวน
ตัวชี้วัดตามคำรับรองที่ต้อง
รับผิดชอบ 
 มอบหมายงานโดยคำนึงถึง
ความรู้ ความสามารถ และ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑. การจัดทำ/พัฒนาแผนงาน
เกี่ยวกับการสรรหา บรรจุ
แต่งตั้ง และพัฒนาบุคลากร  

๑. ความสำเร็จของการจัดทำ/พัฒนาแผนงานเกี่ยวกับการ
สรรหา บรรจุแต่งตั้ง และพัฒนาบุคลากร 
   - แผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
   - แผนอัตราของหน่วยงานล่วงหน้า 
   - แผนพัฒนารายบุคคล 
   - ฐานข้อมูลการบริหารงานบุคคล มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน สามารถนำมาใช้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

 
 
- ๑ แผน 
- ๑ แผน 
- ๑ แผน 
- ๑ ระบบ/
ฐานข้อมูล 

สอ. 

๒ .  ก า ร จ ั ดท ำแผน พ ั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษย์ของ สกศ. 
- แผน HRM และ HRD 
- แนวทางการประเมินความดี
ความชอบที่มีประสิทธิผลโดย
พิจารณาจากระดับคุณภาพของ
ผลงานและจำนวนตัวชี้วัดตาม
คำรับรองที่ต้องรับผิดชอบ 
- แนวทางการมอบหมายงานที่
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
- แนวทางที่ เหมาะสมในการ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ 

๒. ความสำเร็จของแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ สกศ. 
   - แผน HRM และ HRD 
   - แนวทางการประเมินความดีความชอบที่มีประสิทธิผล
โดยพิจารณาจากระดับคุณภาพของผลงานและจำนวนตัวชี้วัด
ตามคำรับรองที่ต้องรับผิดชอบ 
   - แนวทางการมอบหมายงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 
   - แนวทางท่ีเหมาะสมในการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 
   - แนวทางการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 
   - คู่มือกระบวนงานบริหารงานบุคคลในภาพรวมและราย
ด้าน ฯลฯ 
  

 
- ๑ แผน 
- ๑ ฉบับ 
 
 
- ๑ ฉบับ 
- ๑ ฉบับ 
- ๑ ฉบับ 
- ๑ ฉบับ 

สอ. 
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แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
- แนวทางการกำหนด
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 
- คู่มือกระบวนงานบริหารงาน
บุคคลในภาพรวมและรายด้าน 
ฯลฯ 

 
นโยบายหลัก: ๔.๒ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งด้านวิชาการ งานสนับสนุน และงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 วางระบบการพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากรอย่าง
ทั่วถึง ต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของ
ความสามารถหลักขององค์การ
และความสามารถในการทำงาน
แต่ละประเภท 

๑. การพัฒนาบุคลากร ๑. ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร 
   - แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
   - รายงานผลการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
   - ร้อยละของบุคลากร สกศ. ที่ได้รับการพัฒนาตามแผน 
   - ร้อยละของความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากร 

 
- ๑ แผน 
- ๑ ฉบับ 
- ร้อยละ ๘๐ 
- ร้อยละ ๘๐ 

สอ. 

๒. การอบรม รณรงค์ส่งเสริม
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส 
และยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบ
ธรรม เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

๒. จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริม - อย่างน้อย ๑  
ครั้ง 

สอ. 

 ๓. จัดทำมาตรฐานการจัดทำ
หลักสูตรการฝึกอบรม   

๓. ความสำเร ็จของการจัดทำคู ่ม ือมาตรฐานหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 

- ๑ ฉบับ 
 

สอ. 
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นโยบายหลัก: ๔.๓ มุ่งส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดกิจกรรมหรือการบริการเพ่ือ
สร้างเสริมสุขภาพแก่ผู้ปฏิบัติงาน
และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 

๑.  โครงการตรวจส ุ ขภาพ
ประจำปี 

๑. จำนวนครั้งของการตรวจสุขภาพต่อปี 
 

- ๑ ครั้ง สอ. 

 ผู ้บริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่
เจ ้าหน ้าท ี ่ท ี ่ม ีผลงานด ีและมี
คุณภาพ โดยการให้เกียรติยกย่อง
เป็นบุคคลตัวอย่าง เป็นต้น 

๒. การจัดทำแผนสร้างความ
ผาสุกและความพึงพอใจของ
บุคลากร 

๒.๑ ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงาน
ใน สกศ. 
๒.๒ ความสำเร ็จของการจัดทำดัชนีวัดความผาสุกของ
บุคลากรใน สกศ. 

- ร้อยละ ๘๐ 
 
- ๑ เรื่อง 

สอ. 

๓. จัดกิจกรรมประกาศ หรือ 
ยกย่องผู้ที่มีผลงานดีเด่นแห่งปี
ให้รางวัล 

๓. ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการยกย่องบุคลากร 
   - จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
   - จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลแห่งปี 

 
- ๑ ครั้ง 
- ๑ คน ต่อครั้ง 

สอ. 

 
นโยบายหลัก: ๔.๔ ส่งเสริมการเคารพสิทธิการดำเนินงานภายใต้หลักความเสมอภาคทางเพศ 

แนวทางปฏิบัติ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ดำเนินงานภายใต้หลักความเสมอ
ภาคระหว่างเพศ 

๑ .  ก ิ จ ก ร รม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
ดำเนินงานภายใต้หลักความ
เสมอภาคระหว่างเพศ 

๑. ๑. จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม - อย่างน้อย ๑ 
ครั้ง 

ศูนย์ GFP 
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ส่วนที่ ๕ การกำกับ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน 

๑. การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

  ๑) การกำกับการดำเนินงานเป็นไปตามลำดับชั้นการบังคับบัญชา 
  ๒) การติดตามการดำเน ินงาน ๒ รอบ ได ้แก่ รอบที ่  ๑ ช ่วงเด ือน กุมภาพันธ์  ถ ึง ม ีนาคม   
รอบท่ี ๒ ช่วงเดือน สิงหาคม ถึง กันยายน  
      โดยรวบรวมข้อมูลจากจากสำนัก/กลุ่ม ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ได้แก่ หนังสือเวียน โทรศัพท ์
ระบบ e-office ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
  ๓) การประเมินผลการดำเนินงาน ประเมินตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนขับเคลื่อน
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ 

๒. เครื่องมือการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 

  เครื ่องมือการติดตามใช้แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนขับเคลื ่อนนโยบายการกำกับดูแล
องค์การที่ดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ ประกอบด้วยหัวข้อ ดังนี้ 
  ก. รอบการติดตาม 
   • รอบท่ี ๑ (กุมภาพันธ์ - มีนาคม)  
   • รอบท่ี ๒ (สิงหาคม - กันยายน) 
  ข. หน่วยงานรับผิดชอบ: … 
  ค. ผลการดำเนินงาน 
   ๑. นโยบายด้าน… 
          ๑.๑ นโยบายหลัก: … 
    (๑) ประเด็นที่ดำเนินการ ได้แก่ 
     - แนวทางปฏิบัติ... 
     - แผนงาน โครงการ กิจกรรม... 
    - ตัวชี้วัดผลสำเร็จและค่าเป้าหมาย... 
    (๒) การรายงานผลการดำเนินงานและหลักฐานเชิงประจักษ์ตามประเด็นที่ดำเนินการ 
     - ผลการดำเนินงาน  
     - หลักฐานเชิงประจักษ์ (เอกสาร หนังสือราชการ ภาพถ่าย ฯลฯ) 
  ผลการติดตามที่รวบรวมและสรุปในภาพรวมของสกศ. แล้ว จะนำเสนอต่อผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและ
เสนอต่อเลขาธิการสภาการศึกษาเพ่ือพิจารณาตามลำดับ 

๓. การรายงานผลการดำเนินงาน 

  การรายงานผลการดำเนินงาน เป็นการแสดงผลสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย
และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนการดำเนินงาน โดยจัดทำเป็นเอกสารรูปเล่มสรุปเป็นภาพรวมของการดำเนินงาน
จำแนกตามประเด็นนโยบายหลักสำคัญ ๔ ด้านได้แก่ ๑) ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม ๒) ด้านผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๓) ด้านองค์การ และ ๔) ด้านผู้ปฏิบัติงาน      
 



 

 แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีแบบบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ๓๒  

เอกสารอ้างอิง 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖. เอกสารอิเล็กทรอนิกส์. 
แหล่งข้อมูล : http://www.ops.moc.go.th/more_news.php?cid=437 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒. เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์. แหล่งข้อมูล : http://www.ops.moc.go.th/more_news.php?cid=437 

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐. เอกสารอิเล็กทรอนิกส์. แหล่งข้อมูล : 
https://www.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/parlia-
ment_parcy/ewt_dl_link.php?nid=16046&filename=gennews_statute 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม. เอกสารอิเล็กทรอนิกส์. 
แหล่งข้อมูล : http://www.ops.moc.go.th/more_news.php?cid=433 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๕๐. เอกสารอิเล็กทรอนิกส์. แหล่งข้อมูล : 
http://wiki.kpi.ac.th/images/3/31/Constitution2550.pdf 

สำนักงาน ก.พ.. (๒๕๕๘). คู่มือแนวทางการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการ. เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์. แหล่งข้อมูล : https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/docu-
ment/guide_transparency.pdf 

สำนักงาน ก.พ.. (๒๕๖๐). หนังสืออิเล็กทรอนิกส์การสร้างมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการ. เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์. แหล่งข้อมูล : https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/document/ocsc-
2017-eb05.pdf 

สำนักงาน ก.พ.. (ม.ป.ป.). หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี : เอกสารอิเล็กทรอนิกส์. 
แหล่งข้อมูล : https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/article/7.1_hlak-
thrrmaaphibaalkhngkaarbrihaarkicchkaarbaanemuuengthiidii.pdf 

สำนักงาน ก.พ.ร.. (๒๕๕๑). "นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี" Organizational Governance (OG).  
สำนักงาน ป.ป.ช.. (๒๕๖๔). คู่มือการประเมิน ITA2021. เอกสารอิเล็กทรอนิกส์. แหล่งข้อมูล : 

https://itas.nacc.go.th/home/downloaddoc/1461?fileId=168147 
สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ. (๒๕๖๔). รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐. (พิมพ์ครั้งที่ ๔). 

กรุงเทพฯ: บริษัท พี. เพรส จำกัด. เอกสารอิเล็กทรอนิกส์. แหล่งข้อมูล : http://elibrary.constitu-
tionalcourt.or.th/research/detail.php?ID=261 

 



 

คณะผู้จัดทำ 
 

ที่ปรึกษา 
  นายสุเทพ แก่งสันเทียะ  เลขาธิการสภาการศึกษา 
  นายสวัสดิ์ ภู่ทอง   รองเลขาธิการสภาการศึกษา 
  นายธนู ขวัญเดช   รองเลขาธิการสภาการศึกษา 
  นายภูมิพัทธ เรืองแหล่  ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา 
 
หน่วยงานสนับสนุนข้อมูล 
  สำนักอำนวยการ (สอ.) 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษา (สนผ.) 
  สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา (สปศ.) 
  สำนักพัฒนากฎหมายการศึกษา (สกม.) 
  สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ (สมร.) 
  สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา (สวพ.) 
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
  กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) 
  สำนักนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศ (สนต.) 
  สำนักสื่อสารองค์กร (สสอ.) 
  สำนักนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (สนป.) 
  สำนักเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา (สดศ.) 
  กลุ่มงานจริยธรรม (กจธ.) 
  สำนักกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (สกช.) 
 ศูนย์ประสานงานด้านความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย (GFP) 
 
ผู้รับผิดชอบและจัดทำ 
 นางเพทาย บุญมี   ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
  นางสาวใกล้ตา  สดสมศรี  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนานวัตกรรมและการบรหิารการเปลีย่นแปลง 
  นายบวรศักดิ์  ชุตินทราศรี ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาโครงสร้างและระบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 นางสาวสุวิมล  เสนานอก  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
  นายมิตรภาพ  อภิวงค์งาม   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 
หน่วยงานรับผิดชอบ  
 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
 


