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คำนำ 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงานรัฐถือเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและ
ยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานตามกรอบพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยเฉพาะมาตรา 79 ที่กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์และมาตรฐานของกระทรวงการคลัง ซึ่งได้ตราไว้  
ในหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

การบริหารจัดการความเสี่ยงในบริบทของหน่วยงานรัฐจึงเป็นกระบวนการวิเคราะห์ประเมินและ
ควบคุมเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการดำเนินงาน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและความต่อเนื่อง
ของภารกิจหลัก โดยกระบวนการดังกล่าวต้องอาศัยการมุ่งมั่นของผู้บริหารระดับสูงและที มงานในการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ตระหนักถึงความเสี่ยงอย่างรัดกุมและพร้อมรับมือความเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผล 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ฉบับนี ้ จัดทำขึ ้นเพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานที่กำหนด พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเชิง
วิเคราะห์ เพื่อส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ตลอดจนสนับสนุน
การพัฒนาระบบบริหารงานภายในหน่วยงานให้สอดคล้องกับบริบททางกฎหมายและนโยบายของรัฐอย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1.1 ความเป็นมา  

 พระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ 
การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ  
การบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนด  
และดำเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยหลักเกณฑ์ข้อ 3 “ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ฉบับนี้” ข้อ 4 “หากกรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลย
ในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่
กระทรวงการคลังกำหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็น
เกี ่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องดำเนินการตามอำนาจและหน้าที ่ต่อไป”  
และมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 2.7 “หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตาม
ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ” และข้อ 2.8 
“หน่วยงานของรัฐต้องมีรายงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงของหน่วยงานต่อผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้อง ” อีกทั้ง
กระทรวงการคลังได้มีหนังสือ ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการจัดการความเสี่ยง ระดับองค์กร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือสำคัญใน
การบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรรมภิบาล   
 หน่วยงานของร ัฐสามารถนําหลักการบร ิหารจ ัดการความเสี ่ยงที ่กระทรวงการคลังกำหนด  
ไปเป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งได้ผสานกรอบแนวคิดด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรชั้นนําต่าง ๆ ได้แก่ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) และ International Organization for Standardization (ISO) เพ่ือช่วยให้องค์กรลด
มูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ส่งผลให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ  
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยใช้เป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหา 
การทุจริตในภาครัฐ มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง และสกัดมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ รวมทั้งการยกระดับมาตรฐานจริยธรรม 
คุณธรรม และความโปร่งใสขององค์กรในทุกมิติ  
 
  



2 

 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการจำแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน/ปฏิบัติงาน 3) ความเสี่ยงด้านการรายงาน และ 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ โดยกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันข้อผิดพลาด ลดโอกาสที่จะทำให้องค์กรเกิดความ
เสียหายหรือล้มเหลวโดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
พร้อมกับการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้
สามารถเป็นเครื ่องมือที ่สำคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ( Informed Strategic Decision Making) และ
สนับสนุนการบริหารหน่วยงานของรัฐให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างแท้จริง ซึ่งบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ภายในองค์กรจะต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสมกับ
ภารกิจของหน่วยงาน  

1.2 บริบทของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

1.2.1 อำนาจหน้าที่ 

  กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
กำหนดให้สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีภารกิจเก่ียวกับการเสนอนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา
ของชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬากับการศึกษาทุกระดับ การเสนอนโยบายและแผน
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการประเมินผลการจัดการศึกษา โดยให้มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
   1) จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับ 
รวมทั้งจัดทำข้อเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษาของชาติ 
   2) ประสานการจัดทำข้อเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
   3) วิจัยและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา การพัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้และภูมิปัญญาของชาติ ตลอดจนรวบรวมและพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนา
นโยบายและแผนการศึกษาชองชาติ 
   4) ดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
   5) ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นหรือคำแนะนำในเรื่องกฎหมายที่เกี่ยวกับการศึกษา  
   6) ปฏิบัติงานอื่นใดที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  

1.2.2 ยุทธศาสตร์  

  แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประกอบด้วย 3 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  1) พัฒนากรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   2) ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
   3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและบูรณาการการทำงานกับทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
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1.2.3 วิสัยทัศน์  

  วิสัยทัศน์ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
คือ “สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เป็นองค์กรนำในการพัฒนา ยกระดับ ร่วมขับเคลื่อนการศึกษาและ
การเรียนรู้สำหรับทุกคนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน”  

1.2.4 พันธกิจ 

  พันธกิจภายใต้แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา คือ 
 1) พัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายแผน และมาตรฐานด้านการศึกษาด้วยการใช้งานวิจัยเป็นฐานเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับทุกคน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อย่างมีคุณภาพ 
 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและบูรณาการการทำงานกับทุกภาคส่วนในการขับเคลื ่อนการพัฒนา
การศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
 3) ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

1.3 วัตถุประสงค์ 

  วัตถุประสงค์ของการจัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 คือ 
 1. เพ่ือรายงานสภาพการดำเนินงานและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 2. เพื ่อติดตามและประเมินผลประเด็นที ่เป็นปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื ่อเป็นข้อมูล
ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายในหน่วยงานและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 3. เพื่อพัฒนามาตรการหรือกลไกในการเสริมสร้างให้บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
มีการปฏิบัติตามมาตรการ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4. เพื ่อให้สามารถปรับปรุงแก้ไขแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป หรือกรณีทดแทนแผนเดิมทีไ่ม่มีประสิทธิภาพ 

1.4 ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ  

  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับของการจัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 คือ  
  1. สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้รับทราบสภาพการดำเนินงานของการบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายในหน่วยงาน 
 2. การนำผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูลประกอบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงภายในหน่วยงานในปีต่อไป  
 3. บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามมาตรการ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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 4. สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีมาตรการ แนวทางควบคุมความเสี่ยง เพื่อลดโอกาสที่จะทำให้
องค์กรเกิดความเสียหายและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

1.5 ขอบเขตของการติดตามและประเมินผล 

  1. ขอบเขตเนื้อหา  
   การติดตามและประเม ินผลคร ั ้ งน ี ้ เป ็นการศึกษาการดำเน ินงานและผลการดำเน ินงาน  
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย
ความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่   
    1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
    2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
    3) ความเสี่ยงด้านการรายงาน  
    4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
 2. ขอบเขตระยะเวลา  
   ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไม่
แน่นอน และจะส่งผลกระทบด้านลบ สร้างความเสียหาย หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ ทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคลากร 
 ระดับความเสี่ยง (Level of Risk) หมายถึง ตัวชี้วัดที่ใชในการกำหนดความสำคัญของความเสี่ยง 
โดยคาระดับความเสี่ยงได้มาจากการนําโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงมาพิจารณาร่วมกัน  
  การบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารหรือการ
ดําเนินงานที่สร้างขึ้น เพ่ือใชในการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง เพ่ือเพ่ิมความสำเร็จของเป้าหมายและ
วัตถุประสงคขององคกร โดยลดโอกาสที่จะกอใหเกิดความเสี่ยงหรือลดระดับของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นให
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น (Inherent Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินความเสี่ยงก่อน
มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยไม่มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  ความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือจากการบริหารความเสี่ยง 
กลาวคือ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ปฏิบัติอยู่สามารถลดระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นลงมาอยู่ ในระดับความ
เสี่ยงคงเหลือ ซึ่งหากยังสูงกว่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้จะตองมีการกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงคงเหลือ
นั้นใหอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑของความเสี่ยงที่องค์กรจะ
ยอมรับได้เพื ่อช่วยใหองคกรบรรลุเป้าหมายซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ที่องคกรจะกำหนดนั้นจะระบุเป็น
เป้าหมายค่าเดียวหรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
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  แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) หมายถึง แผนผังที่แสดงใหเห็นความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยงที ่มี
ผลกระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการแบงเป็นหมวดหมูตามประเภทของความเสี ่ยง 
ตลอดจนแสดงความเชื่อมโยงกันระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกัน  
  แผนภาพแสดงประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง (Risk Matrix) หมายถึง แผนภาพแสดงให
เห็นถึงการประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ แสดงใหเห็นถึงตำแหน่งของความเสี่ยงและเป็นเครื่องมือสนับสนุนใน
การตัดสินใจ 
 การต ิดตามและประเม ินผล  หมายถึง กระบวนการว ัดและติดตามผลการปฏิบ ัต ิงานของ 
กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื ่อง และสม่ำเสมอเพื ่อประเมินว่าสามารถ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่  
 การติดตาม คือ กระบวนการในการติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นระยะว่า
เป็นไปตามกิจกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้หรือไม่ และมีการรายงานปัญหาที่เกิดข้ึน 
  การประเมินผล คือ กระบวนการดำเนินงานด้านการควบคุม กำกับ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงว่าผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่ 
 การควบคุม (Control) หมายถึง ขั้นตอน กระบวนการ หรือกลไก ซึ่งองค์กรกำหนดขึ้นเพ่ือใหมั่นในวา
กิจกรรมในการดำเนินการจะประสบความสำเร็จและได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้  
 
 



 

ส่วนที่ 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษานํากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งกำหนดไว้ในแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปปรับใช้ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประกอบด้วยหลักการ 8 ประการ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้ง
องค์กร 2) ความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 3) การสร้างและรักษา
บุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 4) การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5) การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 6) การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 7) การใช้
ข้อมูลสารสนเทศ และ 8) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวการดำเนินงานดังนี้ 

2.1 แนวทางการติดตามและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1.1 ความหมายของการติดตามและประเมิน 

  1. การติดตาม (Monitoring) หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้า (Input) 
การดำเนินงาน (Process) และผลการดำเนินงาน (Output) เกี ่ยวกับกิจกรรม เพื ่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback System) สำหรับการกำกับ ทบทวน และแก้ไขปัญหาขณะดำเนินกิจกรรม ซึ่งการติดตามผลจะ
มุ่งเน้นข้อมูลที่มีความสำคัญ ดังนี้ 
   1.1 ผลการปฏิบัติงาน (ของผู้รับผิดชอบ) หรือกิจกรรมเพื่อใช้ตรวจสอบดูว่าได้ปฏิบัติตาม
ระยะเวลาที่แผนได้กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน 
   1.2 ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากร ( Input) เพื ่อตรวจสอบดูว่ากิจกรรม ได้รับปัจจัยหรือ
ทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนดไว้หรือไม่ 
   1.3 ผลการดำเนินงาน (Outputs) เพื่อตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่
เพียงใดมีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านแผนงานและข้ันปฏิบัติงาน 
 2. การประเมิน (Evaluation) หมายถึง กระบวนการในการตัดส ินคุณภาพให้กับส ิ ่งต ่าง ๆ  
โดยนำผลการวัดเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้แล้วพิจารณาว่าสิ่งนั้นมีคุณภาพระดับใด ซึ่งหลักการสำคัญในการ
ประเมินผล ดังนี้  
   2.1 หลักเกณฑ์เป็นที่ยอมรับ : การชี้แจงให้ทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ของการประเมินผล เพื่อให้
เกิดการยอมรับร่วมกันและเป็นมาตรฐานเดียวกัน  
   2.2 กำหนดระยะเวลาชัดเจน : มีการกำหนดระยะเวลาการประเมินที่ชัดเจน และผู้ปฏิบัติรับรู้
ข้อกำหนดร่วมกัน 
   2 .3 สอดคล ้องก ับเป ้าหมายขององค ์กร  : การคำน ึงถ ึงเป ้าหมายขององค ์กรเป ็นหลัก  
เพื่อสะท้อนมาสู่รายละเอียดของบรรทัดฐานการประเมิน ตลอดจนดัชนีชี้วัดที่สามารถประเมินผลลัพธ์ให้
สอดคล้องกับทิศทางหรือเป้าหมายขององค์กรได้  
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2.1.2 องค์ประกอบพื้นฐานของการติดตามและประเมิน  

  1. การวางแผน (Planning) เป็นการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับกิจกรรมที่ดำเนินการเพื่อสร้าง
วิสัยทัศน์อันจะนำไปสู่การกำหนดรายละเอียดในแต่ละส่วน ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายแนวทาง
การดำเนินงานและผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  2. การดำเนินงาน/การปฏิบัติตามแผน (Implementation) เป็นขั้นตอนการบริหารงานเพ่ือดำเนิน
กิจกรรมตามที่กำหนดไว้ในส่วนของการวางแผน เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรให้ไปสู่เป้าหมายของโครงการ 
  3. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) เป็นขั้นตอนการติดตามกำกับการดำเนิน
กิจกรรมเพ่ือปรับปรุงและตรวจสอบผลสำเร็จของกิจกรรมว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2.2 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

2.2.1 วิธีจัดการความเสี่ยง 

   1. ผู้บริหารกำหนดทิศทางและแนวทางดำเนินงาน 
   2. มอบหมายผู้รับผิดชอบงาน 
   3. ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานโดยฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   4. ประเมินผลและจัดทำข้อเสนอการปรับปรุงมาตรการครั้งต่อไป 

2.2.2 ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ  

   1. มีรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   2. ดำเนินการตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางท่ีเกี่ยวข้อง 
   3. ดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 

2.2.3 วิธีการติดตาม 

  การดำเนินการติดตามด้วยช่องทาง ดังนี้  
  1. หนังสือเวียน  
    2. โทรศัพท์  
   3. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ e-office 
   4. การจัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  รอบระยะเวลาการติดตาม 
    1. รายเดือน  
   2. รายไตรมาส  
   3. รอบ 6 เดือน  
   4. รอบ 12 เดือน  

2.2.4 การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร เนื่องจากความเสี่ยงของ
กิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอื่น ๆ การบริหารจัดการความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็น
ส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร รวมถึงกระบวนการจัดทำแผนและกระบวนการติดตามประเมินผล  
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เพื่อสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร อีกทั้งได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างแท้จริง 
 การวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับองค์กร จะดำเนินการวิเคราะห์ถึงผลกระทบที่จะส่งผลให้การ
ดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านพันธกิจ ด้านการ
ดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่กำหนด  มีรายละเอียดในการ
พิจารณา ดังนี้  
 1. ผลกระทบต่อเป้าหมายและพันธกิจองค์กร  
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีเป้าหมายและพันธกิจ ดังนี้ 
   1.1 จัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย แผน และมาตรฐานด้านการศึกษา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษา และการมีงานทำ  
   1.2 ดำเนินงานวิจัย และส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยเพื ่อจัดทำและพัฒนานโยบาย แผนและ
มาตรฐานด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ  
   1 .3 ดำเน ินงานติดตาม ประเมินผล และพัฒนาระบบประเมินผลด้านการจ ัดการศึกษา  
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
   1.4 ดำเนินงานเกี่ยวกับกฎหมายด้านการศึกษา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
   1.5 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำและขับเคลื่อนด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
   1.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 2. ผลกระทบต่อการดำเนินการ (การใช้ทรัพยากร) 
   การบริหารองค์กร มีปัจจัยพื้นฐานของการบริหารที่นำมาใช้ในการบริหาร 4 ประการ ซึ่งแต่ละปัจจัย
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้   
  2.1 ผลกระทบต่อบุคลากร (Man) การบริหารกำลังคนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับงาน
ให้มากที ่ส ุด การกำหนดนโยบายการบริหารงาน ให้บุคลากรทุกคนต้องผ่านกระบวนการฝึกฝนทักษะ 
ความสามารถก่อนการปฏิบัติงาน จากนั้นมอบหมายงานที่มีลักษณะเหมาะสมกับทักษะที่มีให้แต่ละบุคคล  
โดยการแบ่งงานตามความถนัดเฉพาะด้าน การส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้เกิดความ
เชี่ยวชาญอยู่ตลอดเวลา สร้างคนให้มีประสิทธิภาพมีความพร้อมต่อการทำงานและการเรียนรู้ งานใหม่ๆ  
เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพ จึงเป็นการบริหารคนให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การบริหารคนเป็นปัจจัยที่มี
ความสำคัญต่อการบริหาร และเรียกได้ว่าเป็นองค์ประกอบของการบริหารที่ผู้บริ หารนำไปใช้ในกระบวนการ
ทำงาน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   2.2 ผลกระทบต่องบประมาณ (Money) การบริหารเงิน จัดสรรเงินงบประมาณให้คุ้มค่าและเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด การกำหนดแนวทางการบริหารการใช้งบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานให้บรรลุว ัตถ ุประสงค์ ซ ึ ่งด ้านงบประมาณมีความสำคัญเป็นอย่างย ิ ่งในการบร ิหารงาน  
โดยการบริหารงบประมาณต้องจัดทำงบประมาณประจำปี จัดทำงบประมาณเพิ่มเติม การจัดทำแผนการใช้
งบประมาณ การแก้ไขปัญหาเกี ่ยวกับงบประมาณ การของบประมาณฉุกเฉินและการประเมินผลการใช้
งบประมาณ  
  2.3 ผลกระทบต่อวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ (Material) การบริหารงานด้านวัสดุ อุปกรณ์ เป็น
การดำเนินงานเกี ่ยวกับการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคโนโลยีสารเทศ โดยการดำเนินการ 
ที่ครอบคลุมถึงการศึกษาที่ต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ การสำรวจ การรับรู้ ความจำเป็นในการใช้ การให้บริการรวมถึง
การเก็บบำรุงรักษา อีกท้ังมีเพียงพอต่อลักษณะของงาน มีความทันสมัยอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน  



9 

 

  2.4 ผลกระทบต่อการบริหารจัดการ (Management) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการมีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เพราะเป็นการนำเอาทรัพยากรการบริหารทั้ง 3 ด้าน ในการบริหารนั้นต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ มี
การกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน นโยบายต้องชัดเจนมีการกระจายอำนาจ มีการฟังความคิดเห็น มีการ
ประสานงานและที่สำคัญ คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 3. ผลกระทบต่อการรายงาน (ความถูกต้อง ทันเวลา ความน่าเชื่อถือของข้อมูล) 
  การรายงานผลการปฏิบัติราชการ และรายงานผลต่าง ๆ ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  3.1 การรายงานผลตามแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2567 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
  3.2 การรายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ .ศ. 2567 ในระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
  3.3 การรายงานผลการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  
  3.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
  4. ผลกระทบจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีกำหนด 
  4.1 พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560  
  4.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
 4.3 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 8 (7) บัญญัติว่า ก.พ. มีอำนาจ
หน้าที่ในการกำกับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน
ในกระทรวงและกรม เพ่ือรักษาความเป็นธรรมและมาตรฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ ในการนี้ ให้มีอำนาจเรียกเอกสารและหลักฐานจากส่วนราชการ 
หรือให้ผู้แทนส่วนราชการ ข้าราชการ หรือบุคคลใด ๆ มาชี้แจงข้อเท็จจริง และให้มีอำนาจออกระเบียบ ให้
กระทรวงและกรมรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ไปยัง ก.พ.  
  4.4 ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน
เพื ่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.  2553  
ให้ส่วนราชการจัดทำรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
ส่งให้สำนักงาน ก.พ. เป็นประจำทุกป ี 
  4.5 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
  4.6 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
  4.7 มาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570  

 4.8 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
 4.9 การประเมินส่วนราชการ ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 



 

ส่วนที่ 3 
วิธีการติดตามและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีแนวทางและข้ันตอนดังต่อไปนี้  

3.1 ระยะที่ 1 การวางแผนการดำเนินงาน 

 ขั ้นตอนการศึกษาระเบียบ คู ่มือ เอกสารและรายงานที ่เกี ่ยวข้อง (Documentary Research)  
โดยเป็นการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและองค์ความรู้ต่างๆ เพ่ือใช้ในการวางแผนการดำเนินงาน 
  1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
      1.1 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 (มาตรา 79) 
     1.2 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
      1.3 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร 
   1.4 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 2. แหล่งข้อมูล 
   2.1 รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    2.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
   2.3 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
   2.4 รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาการดำเนินงาน
สิ้นสุด 30 กันยายน 2567 
   2.5 รายงานผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
   2.6 รายงานผลการดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
   2.7 ข้อมูลการประเมินองค์กรด้วยตนเองตามเกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 ประจำปี 2567  
  2.8 เอกสารและรายงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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 2. เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  
  แบบสรุปเนื้อหาและข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนการดำเนินงาน 
 3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
  การตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต้อง ครบถ้วนของเครื่องมือโดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 
ผู ้อำนวยการกลุ ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู ้อำนวยการกลุ ่มพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารมุ ่งผลสัมฤทธิ์ 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
   1. ข้อมูลที่เผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
   2. รายงานผลการดำเนินงานของแต่ละสำนัก รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
   3. หนังสือเวียนและเอกสารทางราชการ 
   4. ข้อมูลในระบบ e-Office  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) โดยสังเคราะห์จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมาและมี
หลักฐานเชิงประจักษ์อ้างอิง โดยจำแนกตามความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยง
ด้านการดำเนินงาน/ปฏิบัติงาน 3) ความเสี่ยงด้านการรายงาน และ 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ 

3.2 ระยะที่ 2 การรวบรวมข้อมูลประกอบการรายงานผลการดำเนินงาน 

   ขั้นตอนการนำข้อมูลผลการดำเนินการการบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในแต่ละประเด็น
ความเสี่ยง มาวิเคราะห์ถึงผลกระทบที่ส่งผลต่อองค์กร 
 1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (key Informants)  
    1.1 บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้แก่ 
    1.1.1 ฝ่ายบริหารระดับสูงของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (รองเลขาธิการสภา
การศึกษา ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา) 
    1.1.2 กลุ่มผู้อำนวยการสำนัก/กลุ่ม 
    1.1.3 กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และผู้ช่วยนักวิชาการ ทุกสำนัก/กลุ่ม  
    1.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ บุคคลภายนอก ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นต้น 
 2. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   2.1 แบบสรุปเนื้อหาและข้อมูลการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   2.2 แบบประเมินผลการควบคุมภายใน  
   2.3 แบบสรุปรายงานการประชุม  
   2.4 เครื่องบันทึกเสียง/เครื่องบันทึก VDO  
  3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  
  การตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต้อง ครบถ้วนของเครื่องมือโดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 
ผู ้อำนวยการกลุ ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู ้อำนวยการกลุ ่มพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารมุ ่งผลสัมฤทธิ์ 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  
  เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
    4.1.1 ข้อมูลที่เผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
    4.1.2 รายงานผลการดำเนินงานของแต่ละสำนัก รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
    4.1.3 หนังสือเวียนและเอกสารทางราชการ 
    4.1.4 ข้อมูลในระบบ e-Office  
  4.2 การรวบรวมข้อมูลจากการประชุม การอบรม การอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
  4.3 การติดต่อประสานงานผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่  
     4.3.1 หนังสือราชการ เช่น หนังสือเชิญหน่วยงานภายนอก (วิทยากร) บันทึกข้อความเวียน
สำนัก/กลุ่ม  
   4.3.2 โทรศัพท ์
    4.3.3 ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
    2.3.4 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ e-office 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับองค์กร เมื่อองค์กรไม่ได้ดำเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายในองค์กร ซึ่งการรายงานการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงทั ้ง 4 ด้าน ได้แก่  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน/ปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเสี่ยง 
ด้านการรายงาน (Reporting Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
โดยความเสี่ยงแต่ละด้านจะพิจารณาผลกระทบในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อองค์กร ดังนี้  
   5.1 ผลกระทบต่อเป้าหมายและพันธกิจองค์กร เกี ่ยวกับการกำหนดเป้าหมายในระดับสูง  
ซึ่งต้องเป็นแนวทางเดียวกันและต้องสนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร  
   5.2 ผลกระทบต่อการใช้ทรัพยากร การบริหารองค์กรด้วยปัจจัยพื ้นฐานของการบริหาร  
4 ประการ ต้องบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร  
   5.3 ผลกระทบต่อการรายงาน การรายงานผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กรไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในมิติของความถูกต้อง ทันเวลา และความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
   5.4 ผลกระทบจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่กำหนด ซ่ึงจะส่งผลต่อเป้าหมาย 
ภาพลักษณ์ชื่อเสียงขององคก์ร หากไม่ได้ดำเนินการจะเกิดผลกระทบด้านลบต่อองค์กร  
 
 



 

 

ส่วนที่ 4 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

  จากการนำแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในองค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าเหตุการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์การในระดับต่าง ๆ  
จะสามารถควบคุมหรือบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ภายใต้การดำเนินการตามกรอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ซึ่งผลจากติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 สามารถจำแนกได้ตามรายละเอียดดังนี้ 
 ภาพรวมของการบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
มีประเด็นความเสี่ยงรวมทั้งสิ้น 49 ประเด็น จำแนกตามมาตรการความเสี่ยง ดังนี้ 
   1) ประเด็นที่ให้ความเชื่อมั่นในมาตรการความเสี่ยงที่มีอยู่ จำนวน 6 ประเด็น 
  2) ประเด็นที่ต้องพิจารณาผลกระทบที่สะสม จำนวน 3 ประเด็น  
   3) ประเด็นที่ต้องกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง จำนวน 40 ประเด็น  
 

4.1 ประเด็นที่ให้ความเชื่อมั่นในมาตรการความเสี่ยงที่มีอยู่  

  ผลการประเมินความเสี่ยงประเด็นที่ให้ความเชื่อมั่นในมาตรการความเสี่ยงที่มีอยู่ จำนวน 6 ประเด็น 
สรุปดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยงประเด็นที่ให้ความเชื่อม่ันในมาตรการความเสี่ยงท่ีมีอยู่ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

Strategic Risk 
05 

การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารทำให้เกิดความไม่
ต่อเนื่องของนโยบายและในการขับเคลื่อน
ดำเนินงานของแต่ละสำนัก 

ทุกสำนัก/
กลุ่ม 

การเปลีย่นแปลงผู้บริหารส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานบางส่วน เมื่อพิจารณาจากผล
การดำเนินงานเชิงประจักษ ์เช่น   
- ผลการประเมินส่วนราชการพบวา่คะแนน
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ได้
คะแนน 80.88 ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ได้คะแนน 61.25  
- ผลการประเมินระบบราชการ 4.0 คะแนน
ลดลงจากปี 2566 ได้คะแนน 414.71 ส่วนปี 
2567 ได้คะแนน 388.52 
- ผลการประเมิน ITA ปี 2566 ได้คะแนน 
89.53 มีคะแนนใกล้เคียงกับปี 2567 ซึ่งได้
คะแนน 89.56 

Operation 
Risk 14 

การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลการ
พัฒนาการศึกษาของชาติตามอำนาจหน้าที่
ในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการไม่ครบถ้วน 
หรือไม่ต่อเนื่อง หรือไม่ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย 

สสอ. - มีการดำเนินงานตามอำนาจหนา้ที่ใน
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ และมีการ
สื่อสารผ่านหลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์ของ
สำนักงาน สื่อสังคมออนไลน์ Facebook 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

Youtube Line Official รวมถึงสำนักข่าว
ต่าง ๆ เป็นต้น  
ทั้งนี้ ยังขาดการประเมินผลการรบัรู้ข้อมูล
ของผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

Operation 
Risk 16 

งานสวัสดิการมีการจัดทำบัญชีไม่ครบถ้วน 
ไม่เป็นปัจจุบัน และไม่ถูกต้อง  

สอ. 
(กลุ่มบริหาร

การคลัง) 

- มีมาตรการติดตาม ตรวจสอบจากกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน  

Operation 
Risk 19 

การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูล
เก ี ่ยวกับแผนการใช้จ ่ายงบประมาณ
ประจำปีของหน่วยงานไม่ทั่วถึงบุคลากร
ทุกคน  

สอ. 
(กลุ่มบริหาร
การคลัง / 

กลุ่ม
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์) 

- มีการเผยแพร่ผา่นเว็บไซต์สำนักงานในส่วน 
“งานนโยบายและยุทธศาสตร์” 

Operation 
Risk 20 

การใช้จ่ายงบประมาณไม่โปร่งใส่ เนื่องจาก
การไม่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ  

สอ. 
(กลุ่มบริหาร
การคลัง / 

กลุ่ม
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์) 

- มีการติดตาม ตรวจสอบตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ใน
ส่วนการประเมินภายใน (IIT) 

Compliance 
Risk 04 

ดำเนินการไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และ
ที่เกี่ยวข้อง เช่น มาตรฐานและหลักเกณฑ์
การควบค ุ มภายใน มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี ่ยง 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบ
ภายใน เป็นต้น  

ตสน. 
กพร. 

และทุก
สำนัก/กลุ่ม 

- มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบโดยผู้บริหาร 
ผู้อำนวยการสำนัก/กลุ่ม  
- มีการดำเนินการตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การควบคุมภายในในรปูแบบ
คณะทำงานตามภารกิจ 
- มีการดำเนินการตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน 
และมีการรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
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4.2 ประเด็นที่ต้องพิจารณาผลกระทบที่สะสม 

  ผลการประเมินความเสี่ยงประเด็นที่ต้องพิจารณาผลกระทบที่สะสม จำนวน 3 ประเด็น สรุปดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงประเด็นที่ต้องพิจารณาผลกระทบที่สะสม 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

Operation 
Risk 06 

บุคลากรผู้ที่จะเข้าสู่ตำแหน่งระดับผู้บริหาร
ไม่มีความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่ง เนื่องจากไม่
มีระบบสร้างและพัฒนาผู้บริหารเพื่อให้เกิด
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

สอ. (กลุ่ม
พัฒนา

บุคลากร) 

- ผลกระทบอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

Operation 
Risk 18 

การไม่ได้ร ับการอำนวยความสะดวกใน
ขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของ
ทางราชการ (คอมพิวเตอร์ ปริ ้นส์เตอร์ 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์) ไปใช้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน  

สดศ. - มีการดำเนินการตามระบบท่ีวางไว้ 
ผลกระทบอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

Operation 
Risk 22 

บุคลากรปฏิบัติไม่ถูกต้องตามแนวปฏิบัติ
ของหน่วยงานในการใช ้ทร ัพย ์ส ินของ
ราชการ  

กจธ. - มีการดำเนินการตามระบบท่ีวางไว้ 
ผลกระทบอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
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4.3 ประเด็นที่ต้องกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง  

  ผลการประเมินความเสี่ยงประเด็นที่ต้องกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง จำนวน 40 ประเด็น สรุปดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3 การประเมินความเสี่ยงประเด็นที่ต้องกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ระดับของ

ความเสี่ยงเดิม 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

แนวโน้มของ
ความเสี่ยง 

Strategic Risk 
01 

แผนปฏิบัติราชการหรือยุทธศาสตร์หรือ 
กลยุทธ์ระยะสั้นขององค์กรไม่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ระยะยาว 

16 
(เสี่ยงสูง) 

สอ.  
(กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร์) 

- แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ มีการดำเนินการเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาเพิ่มเติมในส่วน
ของความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์อื่นของหน่วยงาน พบว่า ยังขาดความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบราชการและการเป็นระบบราชการ 4.0 ในหลายประเด็น เช่น 
การแสดงผลลัพธ์ผลการดำเนินการในหมวด 7 เป็นต้น 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

 
 

 

Strategic Risk 
02 

การดำเนินงานของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาไม ่รองร ับกับการขับเคล ื ่อน
เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติที่เกี่ยวข้อง 

20 
(เสี่ยงสูงมาก) 

สอ.  
(กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร์) 

- สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีผลการดำเนินงานอยู ่ในรูปแบบผลผลิต  
(Output) จากการดำเนินโครงการ เช่น ข้อเสนอเชิงนโยบาย งานวิจัย องค์ความรู้ 
เป็นต้น ซึ่งอาจไม่สะท้อนค่าเป้าหมายภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติซึ่งเป็น
การวัดหรือประเมินในเชิงผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) จากการ
ดำเนินงาน  
- มีการประชุมผู้บริหาร และประชุมสำนักงาน ให้มีการปรับแผนงานโครงการให้
สอดคล้องกับการขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง
มากขึ้น  

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 

 

 

Strategic Risk 
03 

การดำเนินงานไม่เป็นไปตามห่วงโซ่คุณค่า
ของหน่วยงาน และไม่สอดคล้องกับห่วงโซ่
คุณค่าประเทศไทยตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติที ่กระทรวงศึกษาธิการ
รับผิดชอบ 

20 
(เสี่ยงสูงมาก) 

ทุกสำนัก/กลุ่ม - มีการดำเนินแผนงานโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจำปี ซึ่งมีการกำหนด
ความเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แต่พบว่ามีความไม่ชัดเจนในการ
กำหนดเจ้าภาพรับผิดชอบตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) และการดำเนินงานองค์กรหลัก
ของกระทรวงศึกษาธิการยังไม่เป็นไปตามห่วงโซ่คุณค่า  
- มีการจัดประชุมการจัดทำตัวช้ีวัดร่วมของกระทรวงศึกษาธิการ 

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ระดับของ

ความเสี่ยงเดิม 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

แนวโน้มของ
ความเสี่ยง 

Strategic Risk 
04 

การดำเนินงานไม่รองรับกับความท้าทาย
และการเปลี่ยนแปลง และไม่สะท้อนการ
บรรลุเป้าหมาย ค่าเป้าหมายและตัวชี ้วัด
ภายใต้ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ระยะสั้นและ
วิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว ้ 

16 
(เสี่ยงสูง) 

สอ.  
(กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร์) 

- การวิเคราะห์สถานการณ์ยังไม่ครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สามารถเตรียมความพร้อมรับมือกับความ
ท้าทายใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Operation 
Risk 01 

การวัดผลการปฏิบัติงานและการประเมินผล
งานของข ้าราชการไม ่สอดคล ้องก ับคำ
บรรยายล ักษณะงาน (Job Description) 
เนื่องจากใช้คำบรรยายลักษณะงานกลางของ
สำนักงาน ก.พ. และไม่ได้จัดทำให้เหมาะสม
กับบร ิบทของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาครบทุกตำแหน่ง 

20 
(เสี่ยงสูงมาก) 

สอ.  
(กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 

- มีแนวทางการทบทวนและปรับปรุงคำบรรยายลักษณะงานของแต่ละตำแหน่งให้
เหมาะสมกับบริบทและภาระงานของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยคำนึงถึง
ความแตกต่างของบทบาทและหน้าที่ที่แท้จริงของแต่ละตำแหน่ง รวมถึงการจัดทำคำ
บรรยายลักษณะงานเฉพาะตำแหน่งที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบและทักษะที่ต้องใช้ 
- มีแนวทางการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับคำบรรยายลักษณะงานท่ีปรับปรุงใหม่   
- มีแนวทางการดำเนินงานการทบทวนและปรับปรุงคำบรรยายลักษณะงานจากการ
ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ครั ้งที ่ 1 และครั้งที ่ 2 (คำสั่งสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ที ่ 60/2568 เร ื ่อง แต่งตั ้งคณะทำงานจัดทำแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา) 

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 

Operation 
Risk 02 

การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการและ
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในแต่ละสำนัก/
กลุ่ม ไม่เหมาะสม/มีจำนวนไม่เพียงพอ/ไม่
สอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจที่ต้อง
ดำเนินการในปัจจุบัน เนื ่องจากไม่มีแผน
สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง 

16 
(เสี่ยงสูง) 

สอ.  
(กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 

- มีแนวทางการทบทวนจัดทำแผนกำลังคน (Manpower Plan) ที ่ระบุจำนวน
บุคลากรที่จำเป็นในแต่ละตำแหน่งและสำนัก/กลุ่ม โดยวิเคราะห์ความต้องการด้าน
กำลังคนท่ีเหมาะสมกับงานและภารกิจท่ีต้องดำเนินการ 
- มีแนวทางการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งบุคลากรเข้าทำงานในตำแหน่งต่าง ๆ โดยการ
จัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับบริบทของงานและปริมาณงาน  
- มีแนวทางการดำเนินงานการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งจากการประชุมคณะทำงานจัดทำ
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ครั้งที่ 
1 และครั้งที่ 2 (คำสั่งสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 60/2568 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะทำงานจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา) 

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 



 

18 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ระดับของ

ความเสี่ยงเดิม 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

แนวโน้มของ
ความเสี่ยง 

Operation 
Risk 03 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไม่
สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประส ิทธ ิภาพ เน ื ่องจากการไม่มีแผน
อัตรากำลังของส่วนราชการ  

20 
(เสี่ยงสูงมาก) 

สอ.  
(กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 

- มีแนวทางการวิเคราะห์กำลังคน (Workforce Analysis) เพื ่อประเมินจำนวน
บุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของงาน และระบุจุดอ่อนหรือความขาด
แคลนของบุคลากรในด้านต่าง ๆ เช่น ทักษะ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์  
- มีแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำล ังที ่ เหมาะสมต่อการรองร ับกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลง 
- มีแนวทางการดำเนินงานจากการประชุมคณะทำงานจัดทำแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 (คำสั่ง
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 60/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา) 

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 

Operation 
Risk 04 

บุคลากรไม่สามารถก้าวเข้าสู ่ตำแหน่งที่
สูงขึ้นได้ตามกรอบระยะเวลา เนื่องจากการ
ไม่มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path)  ให ้ ก ั บบ ุ คลากรแต ่ละ
ตำแหน่ง 

20 
(เสี่ยงสูงมาก) 

สอ.  
(กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 

- มีแนวทางการจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพสำหรบัแต่ละตำแหน่ง
ในสำนักงานอย่างชัดเจน  
- มีแนวทางการพัฒนาระบบการฝกึอบรมและพัฒนาทักษะที่สอดคลอ้งกับ Career 
Path 
- มีแนวทางการดำเนินงานจากการประชุมคณะทำงานจัดทำแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 (คำสั่ง
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 60/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา)  

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 

Operation 
Risk 05 

บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม 
เน ื ่ องจากไม่มีแผนพ ัฒนารายบ ุคคล 
(Individual Development Plan - IDP)  

16 
(เสี่ยงสูง) 

 

สอ.  
(กลุ่มพัฒนา
บุคลากร) 

- การจัดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรยังไมส่อดคล้องกับการพัฒนาศกัยภาพของ
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
- มีแนวทางการดำเนินงานจากการประชุมคณะทำงานจดัทำแผนบรหิารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 (คำสั่ง
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ท่ี 60/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา) 

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 

Operation 
Risk 07 

บุคลากรที ่ม ีทักษะหรือสมรรถนะสูงไม่
สามารถแสดงศ ักยภาพได ้อย ่างเต ็มที่  

9 
(เสี่ยงปานกลาง) 

 

สอ.  
(กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 

- มีแนวทางการจัดทำแผนเกี่ยวกับการบริหารจัดการบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง 
- มีแนวทางการดำเนินงานจากการประชุมคณะทำงานจดัทำแผนบรหิารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 (คำสั่ง

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 



 

19 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ระดับของ

ความเสี่ยงเดิม 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

แนวโน้มของ
ความเสี่ยง 

เนื ่องจากไม่มีการบริหารจัดการ เตรียม
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ท่ี 60/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา) 

Operation 
Risk 08 

การไม่ได้ดำเนินการจัดทำข้อเสนอนโยบาย
และแผนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

20 
(เสี่ยงสูงมาก) 

 

สนผ. - มีการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ภายใต้
โครงการศึกษารูปแบบและแนวทางสนับสนุนทรัพยากรเพื่อเพิ่มโอกาสและสร้างความ
พร้อมทางการศึกษา ในประเด็น “การสนับสนุนสาธารณปูโภคพื้นฐานใน
สถานศึกษา” ทั้งนี้ ผลผลิตยังอยู่ในรูปแบบงานวิจัยและองค์ความรู้  

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Operation 
Risk 09 

การใช ้จ ่ายงบประมาณไม ่ เป ็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว ้

20 
(เสี่ยงสูงมาก) 

สอ.  
(กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร์) 

- มีการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณทุกไตรมาส 
- การปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงานระหว่างปีงบประมาณ ทำให้การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้เดิม 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Operation 
Risk 10 

ผลการดำเนินงานตามภารกิจหลักของ
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไม่
ผ ่านการประเม ิน เช ่น ต ัวช ี ้ว ัดส ่วน
ราชการฯ องค์ประกอบที่ 1 การประเมิน
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น 
(Performance Base) ตัวชี ้ว ัดนโยบาย
แลจุดเน้นของกระทรวง เป็นต้น 

16 
(เสี่ยงสูง) 

สนผ. สปศ. 
สมร. สกม. 
สวพ. สนป. 
สกช. สดศ. 

- การรายงานผลการดำเนินงานองค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสทิธิผลการ
ดำเนินงาน (Performance Base) มีการนำเสนอหลักฐานที่ไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่
กำหนด ซึ่งเป็นความเสี่ยงท่ีอาจจะไมผ่่านการพิจารณาจากผู้ประเมนิ 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Operation 
Risk 11 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไม่
สามารถพัฒนาองค์กรสู ่ความเป็นดิจ ิทัล 
ตามตัวชี้วัดส่วนราชการองค์ประกอบที่ 2 
การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน 
(Potential Base)  

12 
(เสี่ยงสูง) 

สดศ. - การดำเนินงานด้านการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นดิจิทลัไมส่อดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์
ด้านดิจิทัลของหน่วยงาน มีการดำเนินงานเพียงบางส่วน ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรให้
มีทักษะด้านดิจิทลั เป็นต้น ท้ังนี้เป็นการพัฒนาทักษะพื้นฐานเป็นสว่นใหญ่ซึ่งยังไม่
สนับสนุนการดำเนินงานอย่างท่ีควรจะเป็น  
- การดำเนินงานยังไม่ครอบคลุมทกุมิติ การปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
บริหารจดัการข้อมลู  

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Operation 
Risk 12 

ผลการดำเนินงานของสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาไม่เป็นไปตามแนวทางการ
พัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0  

12 
(เสี่ยงสูง) 

กพร. - มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานของบางภารกิจแต่ยังไม่ครบถ้วนตามแนวทางของ
กระบวนการทำงานตั้งแต่ต้นจนจบ End-to-End Process 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ระดับของ

ความเสี่ยงเดิม 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

แนวโน้มของ
ความเสี่ยง 

- การกำหนดค่าเปา้หมายและตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการ ยังไมส่อดคล้องกับ
เกณฑร์ะบบราชการ 4.0 ทำให้การแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ไมส่อดคล้องกับเกณฑ์  
- ยังขาดการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการสูร่ะบบราชการ 4.0 ให้
สอดคล้องกับแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ และกรอบแนวทางของสำนักงาน 
ก.พ.ร. 
- มีการบริหารจัดการข้อมูลแบบแยกส่วน ขาดการบรูณาการข้อมลูและไม่พบแนว
ทางการนำเทคโนโลยีคลังข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ 
- การบริหารและการพัฒนาบุคลากรยังไมเ่ป็นไปตามแนวทางการพฒันาระบบ
ราชการ 4.0 

Operation 
Risk 13 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ภาพรวม ไม่ผ่านตามเกณฑ์ขั้นต้น 85 
คะแนน 

16 
(เสี่ยงสูง) 

กจธ. - มีการวางแผนการดำเนินงาน 
- มีการกำกับ ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
- มีการสื่อสารให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบเป็นระยะ 
- มีการดำเนินการตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
- ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์บางส่วนเป็นข้อมูลทีไ่ม่เป็นปจัจุบนั  

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 

Operation 
Risk 15 

การไม่สามารถวัดผลการนำงานวิจัยและ
องค ์ความร ู ้ ไปใช ้สน ับสน ุนการจ ัดทำ
ข้อเสนอเชิงนโยบายตามบทบาทภารกิจ
หลักของสำนักงาน 

9 
(เสี่ยงปานกลาง) 

สวพ. สปศ. 
สกม. สนต. 

สนป.  

- ข้อสรุปจากงานวิจัยและองค์ความรู้นำไปเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำข้อเสนอเชิง
นโยบาย และมีการนำเสนอผลผลิตการนำงานวิจัยและองค์ความรู้ที่แล้วเสร็จไปเผยแพร่
บนหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
- ผลผลิตบางส่วนไม่แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Operation 
Risk 17 

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนไม่ได้รับการ
คัดเลือกให้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เหมาะสม 

12 
(เสี่ยงสูง) 

สอ.  
(กลุ่มพัฒนา
บุคลากร) 

- มีการแจ้งข้อมูลให้ข้าราชการรับทราบหลักสูตรการอบรม และเปิดโอกาสให้ผู้ที่มี
คุณสมบัติครบสามารถสมัครเข้ารบัการอบรมในหลักสตูรตา่ง ๆ ท้ังนี้ มีข้อจำกัดเรื่อง
ของจำนวนของผู้ที่สนใจจะเข้าร่วมไมส่อดคล้องกับกรอบที่จัดสรร และช่วงระยะเวลา
การฝึกอบรมอาจมีการทับซ้อนกับระยะเวลาการทำงานประจำ 
- ยังไม่มีการพัฒนาระบบคดักรองคุณสมบัตผิู้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 

Operation 
Risk 21 

การใช ้ทร ัพย ์ส ินของทางราชการเพื่ อ
ประโยชน์ของบุคคล กลุ่มบุคคลหรือพวก
พ้อง 

9 
(เสี่ยงปานกลาง) 

กจธ. สอ.  
สดศ. 

- มีการกำหนดขั้นตอนและวิธีกรใช้ทรัพย์สินของทางราชการและดำเนินการผา่น
เว็บไซต์ของสำนักงาน  
- มีกลไกการติดตามตรวจสอบและรายงานผู้บริหารเป็นระยะ  

ความเส่ียงยังคง
เดิม 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ระดับของ

ความเสี่ยงเดิม 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

แนวโน้มของ
ความเสี่ยง 

- ผลการประเมิน ITA ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 76.61 คะแนน ต่ำกว่า
เกณฑ์การประเมินฯ 

Operation 
Risk 23 

มีการแทรกแซงจากผู้มีอำนาจ การซื้อขาย
ตำแหน่ง หรือเอื้อประโยชน์ให้กับกลุ่มหรือ
พวกพ้อง 

10 
(เสี่ยงปานกลาง) 

สอ. 
(กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 

- มีการประกาศนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจรติทุกรูปแบบ 
- มีกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งตามระเบียบที่กำหนด 
- ยังไม่พบรายงานเกี่ยวกับการซื้อขายตำแหน่ง ท้ังนี้ ควรมีการเผ้าระวังอย่างต่อเนื่อง
เพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Operation 
Risk 24 

ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานอย่างไม่เป็น
ธรรม หรือมอบหมายงานไม่สอดคล้องกับ
คำบรรยายลักษณะงานตามตำแหน่งหน้าที่
ที่กำหนด 

12 
(เสี่ยงสูง) 

ทุกสำนัก/กลุ่ม - การปฏิบัติงานจริงดำเนินการตามคำสั่งแบ่งส่วนราชการภายในซึ่งบางภารกิจมีความ
แตกต่างจากอำนาจหน้าท่ีที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
- มีการมอบหมายงานตามภารกิจเร่งด่วน หรือภารกิจอื่น ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย
พิเศษ 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Operation 
Risk 25 

การจัดทำโครงการจัดซ ื ้อ/จัดจ ้างท ี ่ ไม่
ก ่อให้เกิดประโยชน์ ไม่จำเป็นหรือเอื้อ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

9 
(เสี่ยงปานกลาง) 

ทุกสำนัก/กลุ่ม - มีการวิเคราะห์ความเสีย่งการทุจริตเกี่ยวกับการจ้างที่ปรึกษา ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 

Operation 
Risk 26 

การจ ัดการข ้อร ้องเร ียนทั ่วไปและข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบโดยไม่เป็นธรรม ไม่โปร่งใส หรือการ
เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

12 
(เสี่ยงสูง) 

สกม. กจธ. - มีกลไกการร้องเรียนทั่วไปและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือประพฤติมิชอบโดยไม่
เป็นธรรม ไม่โปร่งใส หรือการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมผ่านหน้าเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
- มีกลไกรับแจ้งเกี่ยวกับการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมผ่านศูนย์ประสานงานด้าน
การส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย (GFP)  

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 

Operation 
Risk 27 

การดำเนินงานไม่เป ็นไปตามคู ่ม ือการ
ปฏิบัติงาน เนื ่องจากคู่มือการปฏิบัติงาน
ไม ่ได ้ร ับการทบทวนและปร ับปร ุ งให้
ทันสมัย 

12 
(เสี่ยงสูง) 

ทุกสำนัก/กลุ่ม - มีการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานบางส่วนเพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
ITA  

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 

Operation 
Risk 28 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไม่บรรลุ
เป้าหมายการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
ได ้แก ่  การประหย ัดน ้ำ ไฟฟ้า น ้ำมัน

12 
(เสี่ยงสูง) 

สอ. - กำหนดมาตรการและกิจกรรมรณรงค์การใช้ทรัพยากรน้ำ ไฟฟ้า น้ำมันเชื้อเพลิง 
และกระดาษอย่างประหยดั 
- การใช้ทรัพยากรขึ้นอยู่กับสถานการณ์และความจำเป็นแล้วแต่กรณี  

ความเส่ียงยังคง
เดิม 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ระดับของ

ความเสี่ยงเดิม 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

แนวโน้มของ
ความเสี่ยง 

เชื้อเพลิงและกระดาษ เป็นต้น ตามเกณฑ์
ประเมินสำนักงานสีเขียว 

Operation 
Risk 29 

การติดตามการดำเนินงานสำหรับกรณีการ
ลงพื้นที่ต่างจังหวัด โดยใช้งบประมาณและ
ทรัพยากรที ่ไม ่คำนึงถ ึงความประหยัด 
คุ้มค่า ความมีประสิทธิภาพ 

9 
(เสี่ยงปานกลาง) 

สอ.  
(กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร์) 

- มีการประเมินการใช้ทรัพยากร ก่อน ระหว่าง และหลังการลงพื้นที่ และดำเนินการ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
- มีการติดตามตรวจสอบโดยกลุ่มบริหารการคลัง และกลุม่ตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเนื่อง 

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 

Operation 
Risk 30 

การไม ่ดำเนินการตามอำนาจหน้าท ี ่ที่
กำหนดไว้ในกฎกระทรวงอย่างครบถ้วน 
เนื่องจากการแบ่งงาน (สำนัก/กลุ่ม/ศูนย์/
ฝ่าย) ตามคำสั่งโครงสร้างภายในและการ
กำหนดอำนาจหน้าที ่ที ่ไม่ครอบคลุมกับ
อำนาจหน้าที่ท่ีกำหนดไว้ในกฎกระทรวง  

15 
(เสี่ยงสูง) 

ทุกสำนัก/กลุ่ม - การปฏิบัติงานจริงดำเนินการตามคำสั่งแบ่งส่วนราชการภายในซึ่งบางภารกิจมีความ
แตกต่างจากอำนาจหน้าท่ีที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
- มีการมอบหมายงานตามภารกิจเร่งด่วน หรือภารกิจอื่น ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย
พิเศษ 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Operation 
Risk 31 

การตรวจนับพัสดุ ครุภ ัณฑ์ไม่ครบตาม
รายการ  

12 
(เสี่ยงสูง) 

ทุกสำนัก/กลุ่ม 
 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับพัสดุโดยเป็นผู้แทนจากทุกสำนกัเข้าร่วม 
- มีการจัดประชุมชี้แจงกระบวนการตรวจนบัพัสดุ 
- การตรวจนับพัสดุดำเนินการนับตามรายการที่ระบุไว้ และต้องใช้ประสบการณ์ของผู้
ที่คลุกคลีหรือมีภารกิจเกีย่วข้องกับการจัดเก็บพัสดุ ครุภณัฑ์เดิม กรณีที่หาไม่พบ 
- พบปัญหาเกี่ยวกับการตรวจนับพัสดุครภุัณฑ์ท่ีสามารถเคลื่อนย้ายได้และไม่ได้อยู่
ตำแหน่งเดิมของปีท่ีผ่านมา  
- วิธีการตรวจสอบยังคงใช้การเดินตรวจ และใช้เอกสารกระดาษซึ่งพิมพ์จากตาราง
ฐานข้อมูล ยังขาดเทคโนโลยีที่นำมาสนับสนุนการตรวจสอบข้อมูล เช่น การระบุพิกัด
ของพัสดุ ครุภัณฑ์ การสืบค้นจากรูปภาพ การใช้รหัสอิเล็กทรอนิกส์ (Bar Code หรือ QR 
Code) ในการค้นหา เป็นต้น  
- กระบวนการจัดเก็บและปรับปรุงข้อมูลสุดท้ายเป็นภาระของเจ้าหน้าที่เพียง 1-2 คน ซึ่ง
การบริหารจัดการเวลาในการดำเนินการงานตรวจนับพัสดุ ครุภัณฑ์ อาจไม่มีประสิทธิภาพ
หากจะต้องดำเนินงานประจำควบคู่กัน 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ระดับของ

ความเสี่ยงเดิม 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

แนวโน้มของ
ความเสี่ยง 

- มีความเสี่ยงที่จะตรวจนับพัสดุ ครุภัณฑ์ไม่ครบตามจำนวนหากมีการเคลื่อนย้ายไปไว้
ตำแหน่งอื่น 

Reporting 
Risk 01 

การรายงานผลการบร ิหารและพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคลไม่สอดคล้องกับความเป็น
จริง ไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
มาตรฐาน แนวทาง กฎ ระเบ ี ยบ ที่
สำนักงาน ก.พ. กำหนด และไม่พบหลักฐาน
เชิงประจักษ ์

16 
(เสี่ยงสูง) 

สอ./กลุ่ม
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

- มีการรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ท้ังนี้พบว่า รายละเอียดของข้อมูลล้าสมัย (ใช้แผน
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับปี พ.ศ. 2561 – 2564) ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน และไม่รองรับการเป็นระบบราชการ 4.0  

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Reporting 
Risk 02 

การรายงานผลสัมฤทธิ ์ของแผนปฏิบ ัติ
ราชการประจำปี  ไม ่ครบถ้วนตามหลัก 
Balance Scorecard 4 ม ิ ต ิ  ได ้ แก ่  ม ิ ติ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ มิติ
ประสิทธิผลตามพันธกิจ  มิติด้านคุณภาพ
การให้บร ิการ และมิต ิด ้านการพัฒนา
องค์กร  

16 
(เสี่ยงสูง) 

สอ. 
(กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร์ทำ
หน้าที่รวบรวม 

สรุปและ
รายงานผล) 

- การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ขาดการสรุปข้อมูลที่สอดคล้องกับหลัก Balance Scorecard 4 มิติ ได้แก่ มิติ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ  มิติด้านคุณภาพการ
ให้บริการ และมิติด้านการพัฒนาองค์กร 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Reporting 
Risk 03 

การไม่รายงานผลส ัมฤทธ ิ ์ของการนำ
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ที่ตอบสนองต่อ
เป ้าหมายของแผนแม ่บทย ่อยภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 23 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

16 
(เสี่ยงสูง) 

สนผ. สมร. 
สปศ. สกม. 

สวพ. 

- มีการกำหนดเปา้หมายของการจดัทำงานวิจัยท่ีแล้วเสร็จของแตล่ะปีภายใต้
แผนปฏิบัตริาชการประจำป ี
- มีงานวิจัยบางส่วนไม่แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Reporting 
Risk 04 

การรายงานผลการประเมินคุณธรรม และ
ความโปร ่ งใสในการดำเน ินงานของ
หน ่วยงานภาคร ัฐ ตามแบบตรวจการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ไม่สอดคล้อง
กับความเป็นจริงและไม่เป็นปัจจุบัน 

16 
(เสี่ยงสูง) 

กจธ. 
 
 
 
 

- มีการปรับปรุงกระบวนการติดตามข้อมูลตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(OIT) เป็นระยะอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์มากที่สุด 
- มีกลไกการตรวจสอบโดยกลุ่มงานจริยธรรม 

ความเส่ียงมี
แนวโน้มลดลง 
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ชื่อความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

แนวโน้มของ
ความเสี่ยง 

Reporting 
Risk 05 

การรายงานผลการจัดการข้อร้องเรียนที่
เผยแพร่ต่อสาธารณะไม่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง ไม่ครบถ้วน และไม่เป็นปัจจุบัน 

16 
(เสี่ยงสูง) 

สกม.  
กจธ.  
สดศ. 

- มีการจัดทำคู่มือและกลไกการจดัการข้อร้องเรยีน ซึ่งพบว่าการรายงานผลการจัดการ
ข้อร้องเรียนที่เผยแพร่ต่อสาธารณะมีสถิติเป็นศูนย์ทุกกรณี ทั้งนี้ ควรทบทวนการนับหรือ
การจัดเก็บข้อมูลสถิติข้อร้องเรียนให้มีความสอดคล้องกับความเป็นจริงมากขึ้น 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Reporting 
Risk 06 

การรายงานข้อมูลการดำเนินงานของแต่ละ
ภารกิจที่ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงและ
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ประเมินระบบราชการ 
4.0 

12 
(เสี่ยงสูง) 

ทุกสำนัก/กลุ่ม - มีการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินระบบราชการ 4.0  
- กระบวนการทำงานของแต่ละสำนักยังไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินระบบราชการ 4.0 
- การแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ของสำนัก/กลุม่ ยังไมส่อดคล้องกับเกณฑ์ประเมิน
ระบบราชการ 4.0  

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Reporting 
Risk 07 

การไม่สามารถรายงานผลการดำเนินงานท่ี
ถูกติดตามจากหน่วยงานอื่น ๆ ภายนอก
กระทรวงศึกษาธิการ เช่น รายงานการ
ส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ รายงาน
การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน รายงานการ
ต่อต ้านการทุจร ิต รายงานการพัฒนา
องค์การดิจิทัล เป็นต้น 

16 
(เสี่ยงสูง) 

ทุกสำนัก/กลุ่ม - มีการปรับปรุงกระบวนการเสนอแผนงานโครงการให้มีความสอดคล้องกับการ
ส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 
- ทั้งนี้การจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ยังไม่เพียงพอ 
- ผลการดำเนินงานไม่ได้ตอบสนองต่อเป้าหมายของการส่งเสริมความเสมอภาค
ระหว่างเพศ การส่งเสริมสิทธิมนุษยชนโดยตรง 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Compliance 
Risk 01 

การบริหารทรัพยากรบุคคลไม่เป็นตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. 2551 และมาตรฐานที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด  

16 
(เสี่ยงสูง) 

สอ. (กลุ่ม
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล) 

- มีการจัดทำรายงานผลการดำเนนิงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ ยังขาดการ
แสดงข้อมูลรายละเอียดที่สอดคลอ้งกับการรายงาน ซึ่งมีความเสี่ยงที่อาจจะไมไ่ด้
ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัิระเบียบข้าราชการ
พลเรือน พ.ศ. 2551 อย่างครบถ้วน 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Compliance 
Risk 02 

สำน ักงานเลขาธ ิ การสภาการศ ึกษา
ดำเนินการไม่ครบตามภารกิจ อำนาจและ
หน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
สำน ักงานเลขาธ ิ การสภาการศ ึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

12 
(เสี่ยงสูง) 

ทุกสำนัก/กลุ่ม - มีการระบุความเสี่ยงไว้ในรายงานการควบคุมภายในประจำปี 2567 เกี่ยวกับแผน
สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษายังอยู่ในรูปแบบงานวิจัยและองค์ความรู้ยังไม่
สามารถขับเคลื่อนในรปูแบบนโยบายและแผนอย่างชัดเจน  
- การดำเนินงานตามอำนาจหน้าท่ีภายใต้คำสั่งโครงสร้างภายในซึ่งกำหนดไว้เพยีง
ประเด็นสำคญัที่ต้องการดำเนินการในระยะสั้น ซึ่งมีความเสี่ยงท่ีอาจจะทำให้ไมไ่ด้
ดำเนินการตามอำนาจและหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 อย่างครบถ้วน 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ระดับของ

ความเสี่ยงเดิม 
เจ้าของ 

ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

แนวโน้มของ
ความเสี่ยง 

Compliance 
Risk 03 

การไม่ดำเนินการตามแนวทางการรายงาน
ผลการดำเนินงานในระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

15 
(เสี่ยงสูง) 

สอ. (กลุ่ม
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์) 

และทุกสำนกั/
กลุ่ม 

- การปรับเปลี่ยนนโยบายระหว่างปีงบประมาณทำให้สำนัก/กลุม่ ตอ้งปรับแผนการ
ดำเนินงานซึ่งมีความเสีย่งท่ีแผนการดำเนินงานใหมไ่มส่อดคล้องกับแผนการขอรับ
จัดสรรงบประมาณ ทำให้การรายงานผลการดำเนินงานไมส่อดคล้องตามแนวทางการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติตามหลกัการเชิงเหตผุล (XYZ) ซึ่งจะต้องรายงาน
ความก้าวหน้าของการดำเนินงานในระบบ eMENSCR ทุกไตรมาส 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Compliance 
Risk 05 

การดำเน ินการไม ่ เป ็นไปตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

9 
(เสี่ยงปานกลาง) 

ทุกสำนัก/กลุ่ม - การดำเนินงานท่ียังไมเ่ป็นไปตามเกณฑค์ุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและการ
เป็นระบบราชการ 4.0 มีความเสี่ยงที่อาจทำให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 

ความเส่ียงยังคง
เดิม 

Compliance 
Risk 06 

การไม่ดำเนินการตาม พระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ บริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

6 
(เสี่ยงต่ำ) 

ทุกสำนัก/กลุ่ม ความเส่ียงยังคง
เดิม 

 
 



 

 

ส่วนที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการดำเนินงาน 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแบ่งเป็น 3 รูปแบบ คือ 
   1) ความเสี่ยงประเด็นที่ให้ความเชื่อมั่นในมาตรการความเสี่ยงที่มีอยู่ จำนวน 6 ประเด็น ซึ่งไม่ส่งผล
กระทบต่อองค์กร 
   2) ความเสี่ยงประเด็นที่ต้องพิจารณาผลกระทบที่สะสม จำนวน 3 ประเด็น ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อ
องค์กร ซึ่งต้องมีการเฝ้าระวัง 
   3) ความเสี่ยงประเด็นที่ต้องกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง จำนวน 40 ประเด็น เป็นประเด็นที่
ระดับความเสี่ยงมีมีแนวโน้มลดลงจำนวน 15 ประเด็น และประเด็นที่ระดับความเสี่ยงคงเดิม 25 ประเด็น และ
ต้องมีการกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงต่อไป   

5.2 ข้อเสนอแนะ  

 1. ผู ้บริหารวางแผนกำหนดนโยบาย กลยุทธ์และทิศทางการบริหารงานของหน่วยงานที่ชัดเจน  
เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร และมีมาตรการ แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการโดยกำหนด
เป็นตัวชี้วัด (KPI) รายสำนัก/กลุ่ม และรายบุคคลตั้งแต่ผู้อำนวยการสำนัก/กลุ่ม ผู้ปฏิบัติงานตามลำดับชั้น   
เป็นเครื่องมือในการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจขององค์กร  
  2. การดำเนินการควบคู่กับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
  3. หน่วยงานที่รับผิดชอบในการติดตามและรายงานผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการจะต้องรายงาน
ผลการดำเนินงานให้ฝ่ายบริหารเพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนประกอบการตัดสินใจและจัดกิจกรรมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจให้สำนัก/กลุ่ม ทบทวนการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของหน่วยงาน  
 4. การนำกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลประกอบการทบทวน 
ปรับปรุง คู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามภารกิจต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของหน่วยงานและสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกระดับเพ่ือ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 5. บุคลากรทุกระดับควรได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ คุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันและ
การต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในงานที่รับผิดชอบได้ 
  6. การดำเนินการให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานอื่น ๆ เช่น เกณฑ์การประเมินระบบราชการ 4.0 
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางของสำนักงาน ก.พ. เป็นต้น 
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  นายธฤติ  ประสานสอน   รองเลขาธิการสภาการศึกษา 
 นายนิติ  นาชิต    รองเลขาธิการสภาการศึกษา 
  นางอำภา  พรหมวาทย์   ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนการศึกษา  
  นายภูมิพัทธ  เรืองแหล่    ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา 
  นางเพทาย  บุญมี    ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 
หน่วยงานสนับสนุนข้อมูล 
  สำนักอำนวยการ (สอ.) 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษา (สนผ.) 
  สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา (สปศ.) 
  สำนักพัฒนากฎหมายการศึกษา (สกม.) 
  สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ (สมร.) 
  สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา (สวพ.) 
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
  กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) 
  สำนักนโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศ (สนต.) 
  สำนักสื่อสารองค์กร (สสอ.) 
  สำนักนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (สนป.) 
  กลุ่มงานจริยธรรม (กจธ.)  
  ศูนย์ประสานงานด้านความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย (GFP) 
  สำนักกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (สกช.) 
 
ผู้รับผิดชอบและจัดทำ 
 นายศราวุธ  บุญคล่อง  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  นายบวรศักดิ์  ชุตินทราศรี ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาโครงสร้างและระบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 นางสาวสุวิมล  เสนานอก  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 นางสาววารี  โพธิ์ชะอุ่ม  ผู้ช่วยนักวิชาการ 
  
หน่วยงานรับผิดชอบ  
 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 


