












   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เป็นหน่วยงานใน

กระทรวงศึกษาธิการที่มีภารกิจสำคัญในการจัดทำและ

ขับเคลื่อนนโยบาย แผน และมาตรฐานด้านการศึกษา 

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศ ึกษา ส ่งเสร ิมความเสมอภาคของโอกาสทาง

การศึกษา ดำเนินงานวิจัย และส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย

เพื่อจัดทำและพัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐานด้าน

การศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที ่มีคุณภาพ  

ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาระบบประเมินผลด้านการ

จัดการศึกษา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้ง

ดำเนินงานเกี ่ยวกับกฎหมายด้านการศึกษา และการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำ

และขับเคลื่อนด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ซึ ่งการดำเนินการดังกล่าว จำเป็นต้องมีแผน

ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เพ่ือให้

เกิดผลสัมฤทธิ ์ในระดับผลลัพธ์ตามภารกิจหลักของ

หน่วยงาน และผลกระทบที่เชื่อมโยงสู่การบรรลุเป้าหมาย

เชิงยุทธศาสตร์ของการพัฒนาประเทศด้านการศึกษาได้

อย่างเป็นรูปธรรม  
 



ดังนั้น สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศและที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น

กรอบแนวทาง ขั้นตอน และมาตรฐานการปฏิบัติงาน ของบุคลากรในหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ชัดเจน  

มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาที ่สำคัญในการพัฒนาประเทศ ตลอดจนการนำแผน

ยุทธศาสตร์ฯ จะมีส่วนสำคัญในการจัดทำคำของบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามแผนงานและการใช้เป็นเครื่องมือ

ในการติดตามและประเมินผลการขับเคลื ่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย  อันจะนำองค์กร ให้มีทิศทางและบรรลุ

เป้าหมายภารกิจหน้าที่สำคัญเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม ต่อไป 
 





จากการทบทวนและศึกษาความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากับแผนที่เกี่ยวข้อง โดยได้มีการเชื่อมโยงความเกี่ยวข้องในมิติการศึกษาตั้งแต่
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ นโยบายรัฐบาลและแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมี
ประเด็นทีเ่ชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ดังภาพ
ต่อไปนี้  

 







จากการการศึกษาเอกสาร ประชุมเชิงปฏิบัติการ และสำรวจ
ความคิดเห็นบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
สามารถรวบรวมความคิดเห็นในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) ซึ่งมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามต่อ
แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ดังนี้ 
 

๑. ปัจจยัด้านจุดแข็ง (Strengths) 
S๑ – มีความคล่องตัวในการปรับแผนงานและแผนงบประมาณ 

เพื่อดำเนินการโครงการเร่งด่วน/ประเด็นเร่งด่วน/ประเด็นที่สาธารณชน
สนใจ 

S๒ – บุคลากรส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทขึ้นไป 
ส่งผลให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะการขับเคลื่อนงานวิจัยด้าน
การศึกษา 

S๓ – สภาการศึกษามีองค์ประกอบของคณะกรรมการท ี ่มี
ประสบการณ์และความชำนาญที่หลากหลายในการขับเคลื ่อนประเด็น
ทางการศึกษา 

S๔ – มีกฎหมายด้านการศึกษา สำหรับการขับเคลื่อนนโยบายและ
แผนที่เกี่ยวข้อง 

S๕ - จำนวนของงานวิจัยด้านการศึกษาที ่หลากหลายและเป็น
ประโยชน์กับสังคม 

S๖ - มีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายและบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 

S๗ – บุคลากรรุ่นใหม่มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และ
พร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ 

S๘- บุคลากรทุกระดับให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนภารกิจ
เร่งด่วนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (ad hoc) 
 



๒. ปัจจัยด้านจุดอ่อน (Weaknesses) 
 

W๑ – การแบ่งภารกิจของกลุ่มงานในสกศ. ยังไม่ครอบคลุมภารกิจที่ปฏิบัติ  
W๒ – โครงสร้างการทำงานมีลักษณะเป็นลำดับชั้นการบังคับบัญชา ทำให้การขับเคลื่อนค่อนข้างล่าช้า และ

ขาดความยืดหยุ่น ส่งผลให้ไม่สามารถตอบสนองต่อประเด็นด้านการศึกษาที่สำคัญในปัจจุบัน 
W๓ - การเปลี่ยนแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W๔ – ขาดการสื่อสารเป้าหมายการดำเนินงานให้แก่บุคลากร ทำให้การทำงานยังไม่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน  
W๕ - ขาดการบูรณาการข้อมูลการทำงานร่วมกันของทุกสำนัก/กลุ่ม 
W๗ –ระบบการบริหารการเงินการคลังยังไม่มีความคล่องตัวเท่าที่ควร 
W๘ – ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการขับเคลื่อนนโยบายและการปฏิบัติงาน

ตามแผน/ภารกิจของ สกศ.  
W๙ – อัตรากำลังไม่เพียงพอ และการเกลี่ยอัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
W๑๐ – การสรรหาบุคลากรไม่ตรงตามความต้องการของกลุ่มงาน  
W๑๑ - ระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น (ระบบบ่มเพาะ) ยังไม่มีประสิทธิภาพ และ

ขาดการสอนงาน (Coaching)  
W๑๒ -ไม่มีระบบการสัมภาษณ์บุคลากรที่ตัดสินใจลาออก (Exit Interview) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์แนวทาง

ในการรักษาบุคลากรขององค์กรในอนาคต 
W๑๓ – ขาดแผนพัฒนารายบุคคล และการวางแผนและพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
W๑๔ – ขาดการพัฒนาความรู้ และทักษะของบุคลากรให้ตรงตามภารกิจงาน และรองรับการปฏิบัติภารกิจ

ในอนาคต 
W๑๕ – บุคลากรมีภารกิจงานประจำที่ต้องรับผิดชอบจำนวนมาก ทำให้ไม่สามารถใช้ศักยภาพของตนเองใน

การขับเคลื่อนภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างเต็มที่  
 

 



W๑๖ – ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับระหว่างบุคลากรของหน่วยงานกับที่ปรึกษาจากภายนอก  
ที่ทางองค์กรจ้างมาให้และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

W๑๘ – บุคลากรขาดทักษะเฉพาะด้านที ่จำเป ็นต่อการขับเคลื ่อนงานในอนาคต เช ่น ทักษะ
ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ทักษะด้านดิจิทัล เป็นต้น 

W๑๙ - ขาดหลักเกณฑ์ กระบวนการทำงาน และคู่มือในการทำงานที่ชัดเจน ทำให้เกิดการใช้ดุลพินิจใน
การตัดสินใจ 

W๒๐ - ฐานข้อมูลด้านการศึกษาภายในหน่วยงานยังไม่ได้เชื่อมโยงข้อมูลร่วมกันทำให้เกิดความซ้ำซ้อน
ในการทำงาน 

W๒๑ – ขาดระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงขาดการสื่อสารหลักเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในอนาคต 

W๒๒ - มีการกำหนดค่านิยมของ สกศ. ที่ชัดเจน แต่ไม่สามารถนำไปปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

W๒๓ – ขาดการสร้างความสัมพันธ์และส่งเสริมสื่อสารระหว่างบุคลากรในแต่ละช่วงวัย 
 



๓. ปัจจัยด้านโอกาส (Opportunities) 
O๑ – แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ฯ 

ประเด็นที่ ๑๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และ ๑๒ 
การพัฒนาการเรียนรู้ ให้ความสำคัญประเด็นการศึกษา ส่งผลให้
การดำเนินงานของ สกศ มีความชัดเจนมากขึ้น 

O๒ – มีกฎหมาย ข้อบังคับเพื ่อสนับสนุนภารกิจด้าน
การศึกษาของ สกศ. เช่น พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ปัจจุบัน) พ.ร.บ.การ
พัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นต้น 

O๓ – ภาคการเมืองให้การยอมรับและความไว้วางใจ  
สกศ. ในบทบาทของการเป็นที่ปรึกษาด้านนโยบายการศึกษามา
อย่างต่อเนื่อง 

O๔ – ร ัฐบาลให้ความไว ้วางใจ สกศ. ในการทำงาน
ประเด็นด้านการศึกษาที่สำคัญ รวมถึงการชี้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาของประเทศ 

O๕ – นโยบายการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นโอกาสให้ สกศ. 
พัฒนานโยบายที่พร้อมรับต่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย ในแต่ละ
ช่วงวัย 

O๙ – มีการจ้างแรงงานทั้ง skilled และ unskilled labor 
ในพื้นที่ชายแดนและเขตเศรษฐกิจพิเศษมากขึ้น อีกทั้งมีการเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันของสาขาการผลิตและเป้าบริการ
เป้าหมาย ส่งผลให้ สกศ พัฒนานโยบายเพื่อเพิ่มสมรรถนะและ
ทักษะสำหรับแรงงานมากขึ้น 

O ๑๐ – ความร่วมมือจากภาคีเครือขายที่มีศักยภาพและ
หลากหลาย เป็นโอกาสให้ สกศ. ที ่มีฐานะเป็นองค์กรกลาง
สามารถกำหนดนโยบายด้านการศึกษาที่สำคัญของประเทศได้ 

 
 
 

 



O๑๓ – การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชาชนที่เข้าสู ่สังคม
ผู้สูงอายุเป็นโอกาสให้ สกศ. พัฒนานโยบายและจัดทำกรอบมาตรฐาน
การศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุให้ดีขึ้น 

O๑๔ – การเติบโตของ Generation Z เป็นโอกาสให้ สกศ. 
พัฒนานโยบายและจัดทำกรอบมาตรฐานการศึกษา เพื่อรองรับทักษะ
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

O๑๕ – เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว
ทำให้ภาคประชาชน/หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องสามารถเข้าถึงบริการ
วิชาการของ สกศ. ได้ง่ายขึ้น และมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์กับการพัฒนาการทำงาน
ของ สกศ. ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

O๑๖ – มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เลือกใช้อย่างหลากหลายมาก
ขึ ้น ส่งผลให้ สกศ. สามารถริเริ ่มสร้างเครื่องมือและนวัตกรรมการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
ต่างๆ ได ้

O๑๗  – วาระการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ งย ืน  ค.ศ .  ๒๐๓๐  (SDGs)  
ให้ความสำคัญกับการรับรองการศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง (Quality 
Education) เป็นโอกาสให้ สกศ. ในการร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ ใน
การพัฒนานโยบายเพื่อให้เกิดการศึกษาท่ีเท่าเทียมและทั่วถึง 

O๑๘ – ความคาดหวังของสังคมต่อการทำงานของ สกศ. 
ส่งผลให้ต้องเร่งการผลิตชุดนโยบาย หรือผลักดันบทบาทของ สกศ. ใน
การขับเคลื่อนประเด็นทางการศึกษาให้ประสบความสำเร็จมากขึ้น 

O๑๙ – รัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) ในการนำดิจิทัล
เทคโนโลยีมาใช้การยกระดับการทำงานของภาครัฐ เป็นโอกาสใน 
การพ ัฒนาและปร ับปร ุงกระบวนการทำงานของ สกศ. ให ้มี
ประสิทธิภาพและรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงได้ 

 
 

 



๔. ปัจจัยด้านภัยคุกคาม (Threats) 
 T๑ – ความไม่แน่นอนทางการเมืองที่เกิดขึ้นจากสาเหตุต่างๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงฝ่ายบริหารประเทศและ
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารของ สกศ. ส่งผลให้นโยบายที่สำคัญในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ และนโยบาย  
การพัฒนา สกศ. ขาดความต่อเนื่อง  
 T๒ - มีหน่วยงายภาคนอกหลายหน่วยงานที่มีภารกิจใกล้เคียงกับ สกศ. และมีศักยภาพในการขับเคลื่อน
ภารกิจได้มีประสิทธิภาพมากกว่า 
 T๓ – การบริหารจัดการงบประมาณด้านการศึกษายังไม่คุ้มค่า ส่งผลให้ไม่สามารถสร้างผลการดำเนินงานใน
เชิงบวกได้  
 T๔ – ค่านิยมที่เน้นมาตรฐานและคุณวุฒิการศึกษาในสังคมไทย ที่ไม่ได้ให้ความสำคัญกับสมรรถนะ และ
ทักษะที่สำคัญ เป็นความท้าทายของสกศ. ที่ต้องเร่งให้ความสำคัญในการพัฒนานโยบาย เพื่อให้ประชาชนมุ่งเน้น
การศึกษาตามความต้องการของตลาดมากกว่าตามค่านิยม 
 T๔ – ค่านิยมการศึกษาของคนไทยเน้นการศึกษาในสายสามัญมากกว่ าสายอาชีพ และมีอัตราการจบ
การศึกษาต่ำ ส่งผลต่อสกศ การผลักดันนโยบายการศึกษาของสายอาชีพ และการดึงดูดให้คนไทยศึกษาสายอาชีพ
มากขึ้น 
 T๕ - หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ไม่นำแผนการศึกษาแห่งชาติ/นโยบาย ของ สกศ. ไปขับเคลื่อนและปฏิบัติ  
ซึ่งส่วนหนึ่งเกิดจากไม่มีผลทางกฎหมายที่ชัดเจนพอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องนำไปปฏิบัติ 

 
 

 





ผลการทบทวนป ัจจ ัยภายนอกและภายในซ ึ ่ งม ีผลต่อ 
การด าเนินงานขององค์กรนั้น บ่งชี้ถึงความท้าทายขององค์กรและ
ความจ าเป็นในการปรับ เปลี ่ยน และปฏิร ูปองค์กร ท่ามกลาง 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพสังคมเศรษฐกิจ กล่าวคือ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา แม้เพียบพร้อมด้วยบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงในเชิงคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญทางวิชาการในศาสตร์แขนง
ต่างๆ ที่ไม่จ ากัดเพียงด้านการศึกษาเพียงมิติเดียวเท่านั้น หากแต่ยังมี
ความพร้อมในแง่ของศักยภาพการผลิตองค์ความรู้ทางการศึกษาผ่าน
งานวิจัยอย่างต่อเนื่อง และเครือข่ายการท างานด้านการศึกษาอย่าง
กว้างขวาง อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาถึง “กลไก โครงสร้าง และระบบ
การท างาน” ภายในองค์กรน ั ้น ถือว ่าม ีความท้าทายอย่างยิ่ ง
โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมปัจจุบันที่กลไกการบริหารจัดการองค์กร
จ าเป็นต้องมีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และรวดเร็ว ในการตอบสนองต่อ
ประเด็นการพัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจที ่ผันผวน โดยเฉพาะ
โครงสร้างตลาดแรงงานของประเทศไทยที ่ถือว่ามีต ัวเร่ง ในการ
เปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร้าง อาทิ 

 
 

 
ก า ร ท  า ง า น ผ ่ า น แ พ ล ต ฟ อ ร ์ ม  ( Platform 

Economy) ที ่ขยายตัวอย่างยิ ่งในยุคหลังโควิด (Post 
Pandemic) ระบบเศรษฐก ิจท ี ่ เก ิดข ึ ้นจากงานแบบ 
ครั ้งคราว (Gig economy) และการเร ียนรู ้ตลอดชีวิต 
(Life-long learning) เป็นต้น ซึ่งท าให้การผลิตก าลังคน
ผ่านระบบการศึกษาของประเทศจ าเป็นต้องปรับตัวให้เท่า
ทันการเปลี ่ยนแปลง โดยเฉพาะบทบาทของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะหน่วยงานระดับนโยบาย
และเป็นหน่วยงานหลักทางยุทธศาสตร์ในการจัดท า
นโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ จึงจ าเป็น
ปรับต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลง โดยในทางวิชาการเสนอแนะให้การปรับปรุง
และพัฒนา ดังนี้ 



มุ่งหมายให้องค์กรสามารถก าหนดทิศทางและจัดล าดับความส าคัญของการลงทุนและการขับเคลื่อน

การพ ัฒนาร ะบบกา รศ ึ กษา ขอ งประ เทศ ได ้ อ ย ่ า งน ่ า เ ช ื ่ อ ถ ื อ แล ะตอบ โ จทย ์ บ ร ิ บท 

การเปลี ่ยนแปลงและความต้องการของภาคส่วนต่าง  ๆ ผ่าน ๓ แนวทางย่อยที ่ส  าคัญ ได้แก่  

๑. การส ารวจและทบทวนสถานภาพความรู้ด้านการศึกษา ๒. การพัฒนาและก าหนดโจทย์การพัฒนา

การศึกษาส าหรับภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และ ๓ . การจัดท าข้อเสนอแนะและจัดล าดับความส าคัญ

ของประเด็นการพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศ 

 

แนวทางในการพัฒนาที่ส าคัญของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษานั ้น แบ่งออกเป็น ๓ แนวทาง 

การพัฒนาที่สอดคล้องและเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ประกอบด้วย ๑ . ชี้เป้า ๒. ยกระดับ และ ๓. ร่วมขับเคลื่อน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 



เป็นการมุ่งผลักดันให้หน่วยงานมีบทบาทส าคัญใน

การขับเคลื ่อนงานร่วมกับเครือข่ายการศึกษาในฐานะ 

Enabler ขอ ง ร ะบบน ิ เ ว ศก า ร ศ ึ กษ าข อ งปร ะ เ ท ศ 

ทั้งระหว่างภาครัฐ เอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน ประชา

สังคม และประชาคมนานาชาติ โดยมุ ่งหมายให้ระบบ

การศึกษาสามารถหนุนเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างกันได้อย่างเท่าทันเพื่อน าไปสู่การขับเคลื่อนการ

พัฒนาการศึกษาทั ้งองคาพยพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะการมุ่งชี้น าสังคม สร้างความตระหนักร่วม และ

สานพลังของทุกภาคส่วนในการเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา

การศึกษาของประเทศไทย 

 เป็นการให้ความส าคัญต่อการ ยกระดับขีด

ความสามารถและศักยภาพของส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษาให้ยืดหยุ่น คล่องตัวและสมรรถนะสูงต่อการ

ตอบสนอง บริหารจัดการและขับเคลื่อนงานตามภารกิจ

ขององค์กรได้อย่างรวดเร็วและเท่าทันตามหลักแนวคิด 

Agile Organization  
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เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ มีการติดตามและประเมินสถานการณ์การพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ กรอบแนวทางการพัฒนา 
๑. รายงานผลการวิเคราะห์
สถานการณ ์ ก า รพ ัฒนา
การศึกษาของประเทศ 
 

กลยุทธ์ที ่ ๑ .๑.๑ พัฒนากลไก
ก า ร ต ิ ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น
สถานการณ์การพัฒนาการศึกษา
ของประเทศ 
 

O การติดตาม วิเคราะห์ และประเมิน
สถานภาพการจ ัดการศึกษาและการ
เรียนรู้ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
O ถอดบทเรียนสถานการณ์การพัฒนา
การศึกษากรณีศึกษาของต่างประเทศ  

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนากรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เป็นยุทธศาสตร์ที่พัฒนาจากจุดแข็งด้านบุคลากรทั้งทักษะและความเชี่ยวชาญของ

องค์กรผสานกับโอกาสจากทิศทางของประเทศที่ให้ความสำคัญด้านการศึกษา  

ซึ่งก่อให้เกิดยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการติดตามสถานการณ์การศึกษาของประเทศ 

เพื ่อให้นำมาสู่การพัฒนาข้อเสนอนโยบายและข้อริ เริ ่มใหม่ทางด้านการศึกษา 

รวมถึงการปรับปรุงกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อดำเนินการด้านการศึกษา 



 

 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๒ มีนโยบาย ทิศทาง และข้อริเริ่มใหม่๑ ต่อการพัฒนาการศึกษาในระดับยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ กรอบแนวทางการพัฒนา 
๑. จำนวนข้อเสนอนโยบาย
ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษาที่มีการขับเคลื่อน
สู่การปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที ่ ๑.๒.๑ พัฒนากรอบ
นโยบาย ทิศทาง และข้อริเริ่ม
ใหม ่ต ่ อการพ ัฒนาค ุณภาพ
การศึกษาในระดับยุทธศาสตร์ 
(Strategic Level) 
 
 

O จัดทำกรอบนโยบายและทิศทางการ
พัฒนาการศึกษา 
O พัฒนาข้อริเริ่มใหม่ (Initiative) ในการ
ขับเคลื่อนประเด็นการศึกษาในอนาคต  
O จัดลำดับความสำคัญของงานวิจัยด้าน
การศึกษาโดยให้ความสำคัญกับเรื่องที่มี
ผลกระทบในวงกว้างต่อการขับเคลื ่อน
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิและแผนต ่างๆ ที่
เก ี ่ยวข้อง และจัดทำการศึกษา/วิจัย
เพิ ่มเติมในกรณีที ่จำเป็น/สังเคราะห์
งานวิจัยที่มีอยู่แล้วนั้นให้เป็นฐานในการ
จัดทำข้อเสนอนโยบายและข้อริเริ่มใหม่
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๒. จำนวนข้อริเริ ่ม ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ระดับยุทธศาสตร์ที่นำไปสู่
การปฏิบัติ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๓ มีกฎหมาย ระเบียบ มาตรการ และแนวปฏิบัติ ที่เอื้อต่อการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม
การศึกษา 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ กรอบแนวทางการพัฒนา 
๑. จำนวนกฎหมาย ระเบียบ 
มาตรการ และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและ
สร้างนวัตกรรมการศึกษาที่
ได้รับการปรับปรุง/ แก้ไข 

กลย ุทธ ์ท ี ่  ๑ .๓.๑  ปร ับปรุ ง
กฎหมาย ระเบียบ มาตรการ 
และแนวปฏิบัติ ที ่เอื ้อต่อการ
พ ัฒนาและสร ้ า งนว ัตกรรม
การศึกษา 

O การขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนา
กฎเกณฑ์ด้านการศึกษา เพื ่อยกระดับ
ความสามารถในการพัฒนาค ุณภาพ
การศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ขับเคลื่อนงานด้านการศึกษา  

 

 
๑ ข้อริเริ่มใหม่ คือ ขอ้เสนอที่ตอบสนองประเด็นการพัฒนา / ประเด็นการพัฒนาการศึกษาใหม่ที่ไม่เคยมีหรือทำมากอ่นหรือเป็นโจทย์ในอนาคต 
จากการคาดการณ์จากสถานการณ์ในปจัจุบัน (Foresight) 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ หน่วยงานมีความคล่องตัวและสมรรถนะสูง 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ กรอบแนวทางการพัฒนา 
๑. ผลการดำเนินการตาม
เกณฑ ์PMQA  

กลยุทธ์ที ่ ๒.๑.๑ พัฒนาระบบ 
และกลไกเพื่อขับเคลื่อนองค์กร
ให้คล่องตัวและมีสมรรถนะสูง  

O ยกระดับการบริหารจัดการสู ่องค์กร
สมรรถนะสูงผ่านการพัฒนา ปรับปรุง 
และบูรณาการระบบงานให้คล่องตัวและ
ข ับเคล ื ่อนไปส ู ่ความม ีสมรรถนะสูง 
(High-performance organization) 
O พัฒนาระบบและต่อยอดองค์ความรู้
ภายในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  ๒  ยกระด ับองค ์กร ให ้คล ่องต ั วต่ อ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นยุทธศาสตร์ที่พัฒนามา
จากข้อจำกัดในการบริหารจัดการองค์กร ทั ้งระบบและ
โครงสร้างต่าง ๆ นำมาผสานร่วมกับโอกาสจากทิศทางของ
ประเทศที่ให้ความสำคัญด้านการศึกษา รวมถึงเทคโนโลยีที่
ทันสมัยและความคาดหวังจากภายนอกต่อการทำงานของ 
สกศ จึงพัฒนาเป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการยกระดับองค์กร
ให้มีความคล่องตัวและสมรรถนะสูง รวมถึงการพัฒนา
ทักษะบุคลากรและโครงสร้างพื ้นฐานด้านดิจ ิทัลให ้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 



 

 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ บุคลากรมีทักษะและความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะที่มุ่งหวัง 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ กรอบแนวทางการพัฒนา 
๑.ระบบ กลไกการบริหาร
และพัฒนาทุนมนุษย ์ของ
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒.๑ สร้างบุคลากร
มืออาชีพในการปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะที่มุ่งหวัง 

O พัฒนาและยกระดับระบบ กลไกการ
บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร
ให ้ม ีความพร้อมทางว ิชาการและขีด
ความสามารถในการปฏิบัติติงาน 
O ผล ั กด ั น ให้ บ ุ คลากรสามารถให้
คำปรึกษาและข้อเสนอทั้งในเชิงนโยบาย
และการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของกรอบ
นโยบายการพัฒนาการศึกษาแก่ภาคสว่น
ต่างๆ อย่างเป็นมืออาชีพ (Professional) 
O ผลักดันให้เกิดการจัดทำแผนพัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร ร า ย บ ุ ค ค ล  ( Individual 
Development Plan) เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาต ัวเอง และพัฒนาทักษะของ
บ ุคลากรเพ ื ่อรองร ับการหมุนงานใน
อนาคต มีความสามารถ (Competency) 
และแผนความก้าวหน้าในสายงาน เพ่ือ
เป็นแนวทางสู ่ เป ้าหมายตามเส้นทาง
อาชีพ 
O สน ับสน ุน ให้ บ ุ คลากรของ สกศ. 
ดำเนินการจัดทำนโยบาย องค์ความรู้ 
ร ่วมกับผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ทำงานร่วมกับ  
สกศ. เพื่อสั่งสมความเชี่ยวชาญตามสาย
งาน 

๒. จำนวนนโยบาย องค์
ความร ู ้ท ี ่ดำเน ินการโดย
บุคลากรของ สกศ. 
๓. จำนวนบุคลากรที่
สามารถให้คำปรึกษาทาง
นโยบาย (Policy 
consultant) ด้านการศึกษา
ของประเทศ 

 

  



เป้าประสงค์ที่ ๒.๓ มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลและการจัดการธรรมาภิบาลข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ กรอบแนวทางการพัฒนา 
๑. ร ้อยละความสำเร ็จใน
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านดิจิทัล 

กลย ุทธ ์ท ี ่  ๒ .๓.๑  ยกระดับ
โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและ
พัฒนาธรรมาภิบาลข้อมูล 

O พัฒนากลไกและกระบวนการบริหาร
จัดการข้อมูลทุกชุดข้อมูลของหน่วยงาน 
โดยมีการกำหนดขอบเขตและความ
รับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง ๒. ระดับความสำเร็จในการ

บริหารจัดการธรรมาภิบาล
ข้อมูลทีม่ีประสิทธิภาพ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ที่ ๓.๑ มีภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศในการขับเคลื่อนการทำงานเพื่อ
พัฒนาการศึกษาเพื่อทุกคนอย่างมีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ กรอบแนวทางการพัฒนา 
๑. จำนวนกิจกรรมที่เกิดขึ้น
จ า ก ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ข อ ง
เ ค ร ื อ ข ่ า ย ก า ร พ ั ฒ น า
การศึกษาเพื่อทุกคนอย่างมี
คุณภาพ และต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ ๓.๑.๑ ผลักดันและ
หนุนเสร ิมความร ่วมม ือด ้าน
การศึกษาสู่ประเด็นหลักของการ
พัฒนา (Mainstreaming) ในวง
กว้าง 

O ผลักดันและหนุนเสริมการมีส่วนร่วม
ของเคร ือข ่ายการศ ึกษา เคร ือข ่าย
สาธารณะทั ้งภาครัฐ เอกชน ประชา
สังคม ท้องถิ่น และนานาชาติในการหนุน
เสริมการพัฒนาการศึกษาเพื ่อทุกคน
อย่างมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสริมสร้างการบูรณาการและขับเคลื่อนการทำงานร่วมกับเครือข่าย

การศึกษาและสาธารณะอย่างสร้างสรรค์  เป็นยุทธศาสตร์ที ่พัฒนาจากจุดแข็ง 

ด้านบุคลากรทั้งทักษะและความเชี่ยวชาญขององค์กรผสานกับโอกาสจากความร่วมมือ

ของหน่วยงานด้านการศึกษา ซึ ่งก่อให้เกิดยุทธศาสตร์ที ่มุ ่งเน้นการเชื ่อโยงและ 

ร่วมขับเคลื ่อนประเด็นด้านการศึกษาจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนทั ้งในและ

ต่างประเทศ 

 



 

 

เป้าประสงค์ที่ ๓.๒ มีการนำผลงานวิจัยและสื่อสาธารณะไปใช้เพื่อแก้ปัญหา/ พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ กรอบแนวทางการพัฒนา 

๑. จำนวนผลงานวิจัยและสื่อ
สาธารณะท ี ่นำไปใช ้ เ พ่ื อ
แก้ปัญหา/ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

กลยุทธ์ที่  ๓.๒.๑ ส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยและสื่อสาธารณะ 

O ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการนำ
งานว ิจ ัยด ้ านการศ ึกษาไปส ู ่ ก าร ใช้
ประโยชน์อย่างเหมาะสม 
O สื ่อสารเชิงรุกเพื ่อให้สาธารณะและผู้
ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ต ร ะ ห น ั ก แ ล ะ ใ ห้
ความสำคัญในการพัฒนาการศึกษาตาม
กรอบนโยบายที่หน่วยงานเสนอ 

 

 

เป้าประสงค์ที่ ๓.๓ การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในเชิงคุณภาพ ปริมาณ และพื้นที่ ผ่าน
คู่ความร่วมมือในระดับยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ กรอบแนวทางการพัฒนา 

๑. จำนวนโครงการ/แผนงาน
ท ี ่ ม ี ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ
ดำเน ินการโดยสำเร ็จผ่าน
ค ู ่ความร ่วมม ือ๒ ในระดับ
ยุทธศาสตร์ เช่น สำนักงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อาชีวศึกษา เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ ๓.๓.๑ เสริมสร้างความ
เป็นหุ ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับ
เครือข่ายวิชาการเพื่อหนุนเสริม
ประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

O เสร ิมสร ้างการขยายพันธม ิตรและ
หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาผ่าน
การร ่วมออกแบบและดำเนินงานและ
โครงการทางยุทธศาสตร์ 

 

 

  

 
๒ คู่ความร่วมมือ หรือ Strategic partnerships คือ องค์การ/กลุม่บคุคล ท่ีให้ความร่วมมือ สนับสนุนหรือดำเนินการร่วมกบั
หน่วยงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมเีป้าหมายเดยีวกัน 



 

 

 



แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นการ

ต่อยอดและผลักดันให้เกิดการพัฒนาการศึกษาของประเทศ รวมถึงการยกระดับองค์กรเพื่อให้มีศักยภาพ

ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ป ร ะ เ ด ็ น ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ไ ด ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  โ ด ย ม ุ ่ ง เ น้ น 

ให้ความส าคัญกับการพัฒนาข้อเสนอและข้อริเร ิ ่มใหม่ๆ เพื ่อเป็นแนวทางการศึกษาของประเทศ  

การเสริมสร้างจุดแข็งทางด้านบุคลากร สร้างกลไกการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีความคล่องตัว 

รวมถึงเพิ่มการเชื่อมโยงกับเครือข่ายทางด้านการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์

ฉบับนี้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และตัวชี ้ว ัด จึงควรมีแนวทางการด าเนินการ

ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร ร ่ ว ม ก ั น ภ า ย ใ น ห น ่ ว ย ง า น แ ล ะ ภ า ค ี ต ่ า ง ๆ  

ที่เก่ียวข้อง กระบวนการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคัญ  

        ทั ้งนี ้ การน าแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ส านักงานเลขาธิการ - 

สภาการศึกษาไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บุคลากรทุกคนได้น าไปด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม และ

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุนและแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 

ดังนี้ 

 ๑. ปรับกระบวนทัศน์ และความเข้าใจทิศทางของแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้กับทุกส่วนงานและ

บุคลากรทุกคนในสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ซึ่งทิศทางของแผนยุทธศาสตร์

ฉบับนี้มีความแตกต่างจากทิศทางของแผนฉบับเดิม ซึ่งเป้าหมายไม่ใช่เพียงการพัฒนา

นโยบาย แผน และมาตรฐานด้านการศึกษา รวมถึงองค์ความรู้เพื่อพัฒนานโยบาย/

แผน/มาตรฐานด้านการศึกษา แต่ยังมุ่งเน้นการยกระดับภายในและการเชื ่อมโยง

โครงข่ายภายนอก ภายใต้แนวคิด “ชี้เป้า ยกระดับ ร่วมขับเคลื่อน” 

 



๒. ต ิดตามและประเม ินผล แผนย ุทธศาสตร์ ฯ ภายใต ้ต ัวช ี ้ว ัดอย ่างเป ็นร ูปธรรม  

ให้ความส าคัญกับการติดตามผลการด าเนินการ รายไตรมาส มีการสรุปปัญหาและ

อุปสรรคในการด าเนินงานแต่ละไตรมาส เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงการด าเนินงาน และมี

การประเมินผลการส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ

เป็นประจ าอย่างต่อเนื่องทุกปี พร้อมทั้งริเริ่มให้มีการเชื่อมโยงงานด้านการศึกษาให้เป็น

ส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดการประเมินผลงานของทั้งหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงาน  

๓. ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการท างานร่วมกันของกลุ ่มงานและส านักของส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาผ่านงบประมาณเชิงบูรณาการ ซึ ่งเป็นกลไกส าคัญที ่ใช้ใน 

การเชื ่อมโยงการด าเนินงานของทุกส่วนงาน ทั ้งนี ้ ควรที ่จะก าหนดประเด็นที ่จะมี 

การจัดท างบประมาณเชิงบูรณาการภายใต้ยุทธศาสตร์อย่างชัดเจน ประเด็นใดเป็นเรื่องที่

มีความส าคัญจ าเป็นและเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือทิศทางการพัฒนาการศึกษาของ

ชาต ิ  และจ  า เป ็ นท ี ่ จ ะต ้ อ ง ม ี ก า รข ั บ เ คล ื ่ อน ร ่ ว มก ั น ของหล ายส ่ ว น ง าน  

ทั้งหน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอก 



กลุ่มนโยบายและยทุธศาสตร ์



 


