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ก 

คำนำ 

  รายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ฉบับนี้ เป็นการนำเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์การประเมิน ๙ 
ขั้นตอน ๓ ระดับ คือ ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนาคุณธรรม ระดับที่ ๓ 
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยมีแผนการดำเนินงาน/กิจกรรมที่มุ่งเน้นการ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” 
เพื ่อให้หน่วยงานมีความเข้มแข็งและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที ่ด ี โดยยึดหลักของศาสนาและ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงามนำไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม  
  โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ดำเนินการจัดทำรายงานผล 
การประเมินองค์กรคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้นำเสนอ ๑) แบบประเมินตาม
ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และ ๒) เอกสารหลักฐาน
การประเมินเป็นรายงานการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ตามคู่มือการประเมินชุมชน องค์กร อำเภอ 
และจังหวัดคุณธรรม  
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการบริหารการประเมินองค์กรคุณธรรม 
คณะทำงานขับเคลื ่อนคุณธรรม และผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้อง ที ่ร ่วมดำเนินงานจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
ให้คำปรึกษา ในการจัดทำเอกรายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรม และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
รายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานในการขับเคลื่อนไปสู่องค์กรคุณธรรมต่อไป  
 
 
       กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

๑.๑ ความเป็นมาและความสำคัญ  
 

  คณะรัฐมนตรีได้ประกาศใช้แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพ่ือให้ทุกภาคส่วนร่วมขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ประกอบกับคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ได้มอบหมายให้
คณะอนุกรรมการด้านการประเมินชุมชน องค์กร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรม ปรับปรุงเกณฑ์การ
ประเมินที่เป็นมาตรฐานกลางและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการต้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการประเมินองค์กร
คุณธรรมและคณะทำงานขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อให้ 
การประเมินองค์กรคุณธรรมของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และเกิดการบูรณาการในการทำงานร่วมกัน โดยหน่วยงานภายในสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ต้องกำหนดคุณธรรมที่พึงประสงค์สำหรับสังคมไทย ๕ ประการ "พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู" เพื่อนำสู่การเป็นคนดี มีคุณธรรมและเป็น "มนุษย์ที่สมบูรณ์" น้อมนำหลักธรรมทางศาสนา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรักษาสืบสานวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม ซึ่งเป็นหลักคิดในการ
ดำรงชีวิตและการพัฒนาคุณธรรมให้ปรากฏชัดเป็นรูปธรรมในสังคม 
   พอเพียง ดำรงชีว ิตอย่างพอประมาณ ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนผู ้อื ่น สังคมและ
สิ่งแวดล้อม มีเหตุผล ใช้ความรู้อย่างรอบคอบและรอบด้านและสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือให้สามารถรอดพ้น
จากวิกฤตภัยต่าง ๆ ได้  

วินัย ปฏิบัติตนตามกติกาจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กรและสังคมตามหน้าที่
พลเมืองดี และเคารพกฎหมาย ตลอดจนป้องกันและรับผิดชอบผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

สุจริต มีความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริงความถูกต้องและ
เป็นธรรม ไม่สนับสนุน ไม่ร่วมมือไม่ยินยอมพร้อมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
   จิตอาสา การให้และเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อ
สรรพสิ่งทั้งหลาย เพ่ือประโยชน์สุขแก่พวกเขาเหล่านั้นและของสังคม 
   กตัญญู สำนึกรู ้คุณและแสดงออกถึงความกตัญญูต่อแผ่นดินเกิด ธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม สถาบันองค์กร และผู้มีพระคุณ นับตั้งแต่ บิดา มารดาญาติผู้ใหญ่ ครู อาจารย์ เป็นต้น  
ไม่จำเป็นต้องเป็นสิ่งของอาจเป็นการกระทำหรือความจริงใจ บนหลักพ้ืนฐานของความถูกต้องดีงาม 
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้จัดทำแผนการดำเนินงาน/กิจกรรม เพื่อพัฒนาสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรม ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม อีกทั้งบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริม พัฒนา และยกระดับการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่าง
เป็นรูปธรรม ภายใต้บทบาท หน้าที่และอำนาจของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร โดยร่วมกันกำหนด
เป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีท่ีอยากทำ” ดังนี้  
 
 



๕ 

 เป้าหมายปัญหาที่อยากแก้ 
  ๑. การปรับสมดุลคุณภาพชีวิตและความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม : ดำเนินวิถีชีวิต
และรูปแบบการทำงานด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวให้เกิดความ
สมดุลกับการดำเนินชีวิตประจำวันและตระหนักถึงผลต่อส่วนร่วมที่ต้องดำรงอยู่ร่วมกันในสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
  ๒. การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด : ปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี ยึดมั่นในการยืนหยัดความถูกต้อง ความจริง ความเป็นธรรม และรักษา ปฏิบัติหน้าที่ตาม
หน้าที่ระเบียบ วินัยของข้าราชการและบุคลากรของรัฐ 
  ๓. การส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศภาวะและการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนใน
องค์กร : ประพฤติตนเป็นแบบอย่างภายใต้สิทธิและเสรีภาพตามที่กฎหมายกำหนด ใช้ดุลยพินิจที่
ถูกต้องและเหมาะสมกับบุคคลอื่น  
 เป้าหมายความดีที่อยากทำ 
  ๑. พัฒนาระบบงานเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนราชการ : ปฏิบัติตนตามเกณฑ์ หรือข้อตกลงร่วมกันที่กำหนดไว้ รักษาจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
เคารพกฎหมาย มุ่งเน้นการส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนรักษา
ผลประโยชน์ของส่วนราชการ 
  ๒. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามกรอบการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ : แสดงออก
ถึงความกตัญญูรู ้คุณต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณ ไม่นิ ่งเฉยต่อการ
ช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนและการให้เกียรติต่อความเสมอภาคตามเพศภาวะ 
มุ่งเน้นให้เกิดความดีงาม การสร้างเครือข่ายเพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรมจิตอาสาต่อผู้คนรอบข้างและ
ขยายผลไปสู่สังคมส่วนรวมในหลายรูปแบบตามบริบทที่เหมาะสม 
  ๓. ยึดมั่นและยืนหยัดในการทำงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้ :  
ไม่สนับสนุน ไม่ร่วมมือ ไม่ร่วมคิด ไม่ร่วมทำ และแสดงออกถึงการคัดค้านอย่างสร้างสรรค์ต่อต้านการ
ทุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ใช้ความรู้สึกส่วนตัวหรือพวกพ้องมาตัดสิน 
 
๑.๒ บริบทของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
  ตามคำสั่งสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ ๕๗/๒๕๖๕ เรื่อง การจัดโครงสร้างส่วนราชการ
และการแบ่งส่วนงานภายในสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ลงวันที่ ๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕  
๑.๒.๑ อำนาจหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
  ๑) เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่เลขาธิการเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ
ภายใน 
  ๒) ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสำนักงาน 
  ๓) ประสานงานและดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ 
และหน่วยงานภายในสำนักงาน 
  ๔) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ 
มอบหมาย  
 



๖ 

๑.๒.๒ การแบ่งส่วนโครงสร้างภายใน 
การแบ่งส่วนโครงสร้างภายใน แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม ๑ ฝ่าย ดังนี้ 

  ๑) กลุ่มพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  ๒) กลุ่มพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  ๓) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
๑.๒.๓ กลุ่มพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  ๑) ศึกษา รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์สถานการณ์ ทิศทางแนวโน้มเกี่ยวกับการพัฒนา 
  ๒) พัฒนา ปรับปรุงภารกิจและโครงสร้างของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
  ๓) ให้ข้อเสนอแนะ ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารเกี่ยวกับระบบบริหารราชการ และการปรับปรุง
กลไกการปฏิบัติงานของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
  ๔) จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
  ๕) ติดตาม กำกับและประเมินผลการพัฒนาระบบราชการของสำนักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษา 
  ๖) จัดทำแผน ดำเนินการขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายใน รวมทั้ง
รายงานผลเพื่อยกระดับผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
  ๗) ประสานงานและดำเนินการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาระบบราชการ 
  ๘) ดำเนินการอื่นที่เกี่ยวกับงานพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์  หรือที่
ได้รับมอบหมาย 
๑.๒.๔ กลุ่มพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  ๑) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารแบบองค์รวมพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัลเพ่ือการยกระดับ
เป็นหน่วยงานระบบราชการ ๔.๐ 

๒) ศึกษา วิเคราะห์ ดำเนินการพัฒนา ติดตามและประเมินผล การเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในการปฏิบัติราชการ 

๓) จัดทำข้อมูล ประสานงาน และดำเนินการเพื่อร่วมมือในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ระบบและกลไกการบริหารภาครัฐแนวใหม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลรวมทั้งรายงานผลการพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัลเพื่อการยกระดับเป็นหน่วยงานระบบ
ราชการ ๔.๐ 

๔) ติดตามและประเมินผลการประเมินจากหน่วยงานภายนอก เพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรม
และการบริหารการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งรายงานผลและแนวทางการดำเนินงานเพ่ือยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพการพัฒนาระบบราชการของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

๕) ส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของผู ้บริหารที ่เกี ่ยวข้องกับด้านการพัฒนาระบบ
ราชการ อาทิ ผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Chief Change Officer: CCO) ผู้บริหารสูงสุดด้าน
การจัดการความรู้ (Chief Knowledge Officer: CKO) และผู้บริหารด้านการเสริมสร้างบทบาทหญิงชาย 
(Chief Gender Equity Officer: CGEO) 

๖) ดำเนินการอ่ืนที่เกี่ยวกับงานพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง หรือที่
ได้รับมอบหมาย 



๗ 

๑.๒.๕ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
  ๑) ดำเนินงานธุรการ และงานสารบรรณ 

๒) ประสาน สนับสนุนการจัดทำแผนงบประมาณ แผนประชาสัมพันธ์ การรายงานผล 
การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ และงานพัสดุ 

๓) ดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในของสำนัก 
๔) ดำเนินการอ่ืนที่เกี่ยวกับงานบริหารงานทั่วไป หรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
๑.๓ วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพื่อการประเมินองค์กรคุณธรรมของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗  
  ๒. เพื ่อรายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของกลุ ่มพัฒนาระบบบริหาร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 ๓. เพ่ือสร้างองค์ความรู้เพ่ือเผยแพร่การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
 
๑.๔ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
  ๑. กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้รับการประเมินองค์กรคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗    
  ๒. รายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗  
  ๓. การขยายผลให้กับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อแนวทางส่งเสริมการขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ  
 
๑.๕ ขอบเขตของการรายงาน  
  ๑. ขอบเขตเนื้อหา 
   รายงานผลประเมินองค์กรคุณธรรม เป็นผลการดำเนินการขับเคลื ่อนองค์กร
คุณธรรมของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการ
ด้านส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒. ขอบเขตระยะเวลา  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง ๓๐ เมษายน ๒๕๖๗) 
 
๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะ 
 แผนการดำเนินงาน/กิจกรรม หมายถึง การดำเนินงานหรือกิจกรรมใดๆ ซึ่งมีการกำหนด
งบประมาณและทรัพยากรที่ต้องใช้ เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน ภายใต้
เงื่อนไขช่วงระยะเวลาตามท่ีวางแผนไว้ 
 การประเมินผล หมายถึง กระบวนการดำเนินงานด้านการควบคุม กำกับ เพื ่อติดตาม
ความก้าวหน้าของแผนการดำเนินงาน/กิจกรรม ว่าผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือแผนงานที่
กำหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบ ซึ่งผลการประเมินต้องมีความ
น่าเชื่อถือและเป็นประโยชน์ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และนำไปสู่การตัดสินใจที่ดีขึ้นในอนาคต 



๘ 

  เกณฑ์การประเมิน หมายถึง เครื่องมือสำหรับให้คะแนนในการประเมินการปฏิบัติงาน/การ
ดำเนินกิจกรรม และหรือผลงานจากการปฏิบัติงาน/กิจกรรมของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ  
  ผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลที่ได้รับจากการดำเนินงานของแผนงานการดำเนินงาน/
กิจกรรมเสร็จสิ้นแล้ว โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลผลิตต้องสามารถแสดงออกมาเป็นตัวเลขในลักษณะ
ของจำนวน ร้อยละ อัตราส่วน สัดส่วน อัตรา หรือค่าเฉลี่ย ซึ่งตัวชี้วัดต้องมีความชัดเจน สามารถ
วัดผลและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการรายงานผลได้  
  ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ที่ได้รับจากผลผลิตของการดำเนินของการดำเนิน
แผนการดำเนินงาน/กิจกรรม ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ 
  ผลลัพธ์เชิงปริมาณ หมายถึง จำนวนคน จำนวนหน่วยงาน จำนวนกิจกรรม 
  ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ หมายถึง คุณภาพชีวิต ความพึงพอใจ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแผนการดำเนินงาน/กิจกรรม 
  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ หมายถึง ปัจจัยสำคัญต่อการบรรลุความสำเร็จตามแผนการ
ดำเนินงาน/กิจกรรมของหน่วยงาน ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมในการยึดโยงการปฏิบัติงานทุกระดับ
ให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน ทำให้ผู้มอบหมายงานและผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานรู้ว่าต้องทำสิ่งใดบ้าง
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน  
  เป้าหมาย หมายถึง ความมุ่งหมายเจาะจงเพื่อให้ได้ตามต้องการ การกำหนดสิ่งที่ต้องการจะได้ 
ต้องการจะทำ หรือความต้องการ ที่หน่วยงานมุ่งมั่นตั้งใจเพื่อที่จะทำให้ความต้องการนั้นให้ประสบ
ผลสำเร็จ  
  ค่าเป้าหมาย หมายถึง ผลลัพธ์ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ หรือทั้งสองส่วน ที่ทำให้แยกแยะ
ได้ว่า การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้หรือไม่ มากน้อยเพียงใด ภายใน
ระยะเวลาที่ระบุไว้อย่างชัดเจน  
 
 



๙ 

ส่วนที่ ๒ 
การประเมินองค์กรคุณธรรม  

๒.๑ ความหมายขององค์กรคุณธรรม  
  องค์กรคุณธรรม หมายถึง องค์กรหรือหน่วยงานที ่ผ ู ้นำและสมาชิกขององค์กรแสดง
เจตนารมณ์และมุ่งมั่นที่จะดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมในองค์กรยึดมั่นและปฏิบัติตาม
หลักธรรมทางศาสนา น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม มาเป็น
หลักในการดำรงชีวิต ตลอดจนมีส่วนร่วมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชน หรือ
เครือข่ายต่าง ๆ แบ่งตามพ้ืนที่ออกเป็น๒ ส่วน คือ 
  ๑. องค์กรที่ตั้งอยู่ในส่วนกลาง ได้แก่ 
   - ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และหน่วยงานที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นใน
สังกัดกระทรวง และในกำกับกระทรวง ระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท่าข้ึนไป 
   - ส่วนราชการและหน่วยงานที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นในสังกัดกรุงเทพมหานคร  ระดับ
สำนัก/กองหรือเทียบเท่าข้ึนไป 
   - องค์กรอิสระ หน่วยราชการอิสระ องค์กรภาคธุรกิจ องค์กรภาคเอกชน สมาคม 
มูลนิธิ ฯลฯ ในส่วนกลาง 
  ๒. องค์กรที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ต่างจังหวัด ได้แก่ ส่วนราชการสังกัดส่วนภูมิภาค และส่วนราชการ
สังกัดส่วนกลางที่มีที่ทำการตั้งอยู่ในเขตพื้นที่จังหวัดในแต่ละจังหวัด ระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท่า
ขึ้นไป หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคธุรกิจ องค์กรภาคเอกชน สมาคม 
มูลนิธิ สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน สถานีตำรวจ โรงพยาบาล โรงงาน ฯลฯ  
 
๒.๒ ระดับขององค์กรคุณธรรม 
  องค์กรคุณธรรมแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
  ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม หมายถึง องค์กรที่ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรได้
ร่วมกันส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร โดยมีการร่วมกันประกาศเจตนารมณ์และกำหนดเป้าหมาย ปัญหา
ที่อยากแก้ ความดีที่อยากทำ รวมทั้งร่วมกันจัดทำแผนการดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนด 
  ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนาคุณธรรม หมายถึง องค์กรที่พัฒนาจากระดับส่งเสริมคุณธรรม  
มีการดำเนินงานตามแผนอย่างได้มาตรฐาน จนประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่งมีการประเมินผล มีการ
ปรับปรุงหรือพัฒนา และมีการทบทวนหรือถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือทำความดี 
  ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ หมายถึง องค์กรที่พัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม  
จนประสบผลสำเร็จ ทำให้องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นและองค์กรมีการรวบรวมจัดทำองค์ความรู้
จากผลสำเร็จการดำเนินงาน รวมทั้งสามารถเผยแพร่องค์ความรู้หรือผลสำเร็จในการดำเนินงาน และมี
ความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอ่ืน 
 
 



๑๐ 

๒.๓ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 
  การประเมินองค์กรคุณธรรม เป็นกระบวนการสำคัญในการส่งเสริม พัฒนาและยกระดับ
องค์กร เพ่ือเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและมีมาตรฐานเดียวกัน แบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ 
   ส่วนที่ ๑ องค์กรระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท่าที่ตั้งอยู่ในส่วนกลางและองค์กรที่
ตั้งอยู่ในพื้นที่ต่างจังหวัด การประเมินแบ่งเป็น ๓ ระดับ ๙ ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม เป็นการประเมินกระบวนการพัฒนา 
ดำเนินการข้อ ๑ - ๓ ทุกข้อไม่น้อยกว่าข้อละ ๑ คะแนน รวมแล้วไม่น้อยกว่า ๖ คะแนน 
    ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนาคุณธรรม เป็นการประเมินการดำเนินงานตาม
แผนดำเนินการข้อ ๑ - ๖ ทุกข้อ ไม่น้อยกว่าข้อละ ๒ คะแนน รวมแล้วไม่น้อยกว่า ๑๔ คะแนน 
    ระดับที ่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ เป็นการประเมินพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลง ดำเนินการข้อ ๑ - ๙ ทุกข้อ ไม่น้อยกว่าข้อละ ๒ คะแนน รวมแล้วไม่น้อยกว่า ๒๑ 
คะแนน 
   ส่วนที่ ๒ องค์กรระดับกรมหรือเทียบเท่าในส่วนกลาง 
    การประเมินแบ่งเป็น ๓ ระดับ โดยไม่ต้องดำเนินการตาม ๙ ตัวชี้วัด แต่ให้
ใช้ผลการประเมินขององค์กรในสังกัดระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท่ามาเป็นฐานในการคำนวณว่า
องค์กรระดับกรมหรือเทียบเท่าจะมีผลการประเมินเป็นระดับใด ดังนี้ 
    ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม ต้องมีผลการประเมินขององค์กรใน
สังกัดระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท่า ที่ประเมินได้ในระดับ "ส่งเสริมคุณธรรม"  ขึ้นไป จำนวนไม่น้อย
กว่า ๘๐" ของจำนวนองค์กรในสังกัดระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท่าทั้งหมด 
    ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนาคุณธรรม ต้องมีผลการประเมินขององค์กรใน
สังกัดระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท่า ที่ประเมินได้ในระดับ "พัฒนาคุณธรรม"  ขึ้นไป จำนวนไม่น้อย
กว่า ๗๕% ของจำนวนองค์กรในสังกัดระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท่าท้ังหมด 
    ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ต้องมีผลการประเมินขององค์กรใน
สังกัดระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท่า ที่ประเมินได้ในระดับ "คุณธรรมต้นแบบ"  จำนวนไม่น้อยกว่า 
๗๐% ของจำนวนองค์กรในสังกัดระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท่าท้ังหมด 
 
๒.๔ แนวทางการส่งเสริมสู่การเป็น“องค์กรคุณธรรม” 
 เพื่อให้องค์กรมีบทบาทและสามารถในการสร้างคนดีเพื่อสังคมดี ส่งเสริมให้คนในองค์กรมี
ทัศนคติ วิธีคิดและการประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีเหมาะกับ
สังคมไทยมากขึ้น และองค์กรมีคุณค่าและประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินกิจการ  
๒.๔.๑ หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม  
 ๑. ระเบิดจากข้างใน เป็นหัวใจสำคัญที่สุด ต้องให้เกิดจากความตระหนักมุ ่งมั ่นตั ้งใจ 
มีเป้าหมายเดียวกันของผู้นำและสมาชิกขององค์กร  
  ๒. ทำแบบองค์รวม ต้องทำพร้อมกันทั ้งระบบ ทุกระบบขององค์กรโดยให้ประสาน
สอดแทรกไปกับการบริหารและการทำงานปกติขององค์กร  
  ๓. ทำตามหลักความจริง ต้องทำจากสภาพความจริงขององค์กร โดยมีการศึกษาปัญหาและ
ต้นทุนความดีขององค์กรให้เป็นระบบ  
  ๔. การมีส่วนร่วม ต้องสร้างโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม  



๑๑ 

  ๕. ทำความดีเพื่อความดี ตั้งใจพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพื่อสร้างองค์กรที่ดี สร้างคนดีเพ่ือ
สังคมดี มุ่งประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่มีเป้าหมายเคลือบแฝงเพ่ือประโยชน์อื่น  
๒.๔.๒ กระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม  
 ๑. ทำให้ทุกคนตกลงใจร่วมกัน ผู้นำองค์กรต้องแสดงเจตนารมณ์ชัดเจนว่าจะร่วมกันสร้าง
องค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม  
  ๒. ค้นหาความจริงขององค์กร สำรวจวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณธรรมขององค์กรที่พึงประสงค์
และไม่พึงประสงค์และปัญหาที่ต้องการแก้ไขและคนในองค์กรว่ามีอะไรบ้าง และค้นหาต้นทุนความดี
หรือต้นทุนที่เอ้ือต่อการแก้ไขปัญหา 
  ๓. ตั้งเป้าหมายการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน เพื่อค้นพบพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่
ไม่พึงประสงค์หรือ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากทำ” แล้วกำหนดคุณธรรมหลักร่วมกันขององค์กร  
  ๔. กำหนดวิธีการและกลไกในการปฏิบัติงาน จัดให้มีแผนปฏิบัติการ วิธีสำคัญในการ
ดำเนินการและกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนแต่ละกิจกรรม  
  ๕. ลงมือปฏิบัติจริงให้เป็นวิถีชีวิต การพัฒนาคุณธรรมมีเป้าหมายคือการเปลี่ยนแปลงที่คน 
จึงต้องลงมือปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีในการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน  
  ๖. ถอดบทเรียนเพื่อสร้างความรู้ กระบวนการสรุปบทเรียนจากการปฏิบัติของผู้มีส่วนได้เสีย
เพ่ือค้นหา เรียนรู้เงื่อนไขปัจจัยของความสำเร็จ ปัญหาและแนวทางแก้ไข และสกัดเป็นความรู้ขององค์กร  
  ๗. สร้างกิจกรรมชื่นชมยกย่อง ต้องมีกระบวนการให้กำลังใจ ยกย่องเชิดชู ต้องทำให้คนเห็น
ผลสำเร็จที่เกิดข้ึนระหว่างการพัฒนาองค์กรคุณธรรม  
  ๘. สร้างเครือข่ายคุณธรรม การขับเคลื่อนต้องเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรม
เพ่ือให้กำลังใจ ถ่ายทอดความรู้พัฒนานโยบายร่วมกัน  
  ๙. ประเมินผลลัพธ์ผลกระทบ ต้องมีระบบและกลไกการประเมินเพื ่อให้เห็นผลลัพธ์  
การเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นทั ้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีความรู ้ท ี ่จะนำไปยกระดับขยายผล  
หรือรู้ปัญหาอุปสรรคและนำไปสู่การแก้ไข โดยมีทั้งการประเมินตนเองจากภายในและประเมินจาก
องค์กรภายนอก รวมทั้งเปิดเผยผลการประเมินแก่สมาชิกขององค์กรและต่อสาธารณะ 
๒.๔.๓ คุณธรรมที่ควรส่งเสริมในองค์กรคุณธรรม  
 พอเพียง หมายถึง ดำรงชีวิตอย่างพอประมาณ ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนผู ้อื ่น สังคมและ
สิ่งแวดล้อม มีเหตุผล ใช้ความรู้อย่างรอบคอบและรอบด้านและสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือให้สามารถรอดพ้น
จากวิกฤตภัยต่าง ๆ ได้  

วินัย หมายถึง ปฏิบัติตนตามกติกาจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กรและสังคมตามหน้าที่
พลเมืองดี และเคารพกฎหมาย ตลอดจนป้องกันและรับผิดชอบผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

สุจริต หมายถึง มีความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริงความถูกต้อง
และเป็นธรรม ไม่สนับสนุน ไม่ร่วมมือไม่ยินยอมพร้อมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
  จิตอาสา หมายถึง การให้และเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อ
สรรพสิ่งทั้งหลาย เพ่ือประโยชน์สุขแก่พวกเขาเหล่านั้นและของสังคม 
  กตัญญู หมายถึง สำนึกรู ้คุณและแสดงออกถึงความกตัญญูต่อแผ่นดินเกิด ธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม สถาบันองค์กร และผู้มีพระคุณ นับตั้งแต่ บิดา มารดาญาติผู้ใหญ่ ครู อาจารย์ เป็นต้น  
ไม่จำเป็นต้องเป็นสิ่งของอาจเป็นการกระทำหรือความจริงใจ บนหลักพ้ืนฐานของความถูกต้องดีงาม 



๑๒ 

ทั้งนี้ คุณธรรมแต่ละด้านจะเชื่อมโยงไปสู่คุณธรรมด้านอ่ืนๆ การส่งเสริมคุณธรรมทั้ง ๕ ด้านนี้ 
จึงไม่เป็นการบังคับองค์กรควรเลือกส่งเสริมคุณธรรมใดท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ขององค์กร 
๒.๔.๔ ประโยชน์จากการพัฒนาองค์กรคุณธรรม  
 ระดับบุคคลและครอบครัว เมื่อสมาชิกขององค์กรมีคุณธรรมเป็นฐานในการดำเนินชีวิต 
มากขึ้นย่อมส่งผลดีต่อคนนั้นเป็นคนดี ทำให้คุณภาพชีวิตที่ดี เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข และส่งผล
ต่อครอบครัวดีขึ้นเป็นครอบครัวอบอุ่น เข้มแข็ง  
  ระดับองค์กร เมื่อองค์กรมีการบริหารที่มีคุณธรรมและธรรมาภิบาล มีสมาชิกที่มีคุณธรรม 
จะทำให้องค์กรมีภาพลักษณ์ท่ีดีในสังคม  
  ระดับชาติ ประเทศมีองค์กรคุณธรรม ที่มีบทบาทและความสามารถในการสร้างคนดีให้กับ
สังคมมากขึ้น ประชาชนส่วนใหญ่ทุกช่วงวัยได้รับการปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรม ทำให้อยู่ร่วมกันอย่าง
สมานฉันท์สันติสุขเป็นสังคมคุณธรรม  
  ระดับนานาชาติ ประเทศไทยจะมีภาพลักษณ์ที่ดีและเกิดความร่วมมือในการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
กับนานาชาติเพ่ิมข้ึน  
๒.๔.๕ บทบาทขององค์กรคุณธรรม  
  บทบาทขององค์กรผู้ส่งเสริมที่สำคัญจะต้อง ๑) สนับสนุนข้อมูลองค์ความรู้และการจัดการ
ความรู้และการเรียนรู้ ๒) สนับสนุนการเชื่อมโยงประสานงานขององค์กรที่เกี่ยวข้องและการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ ๓) สนับสนุนกำลังใจการชื่นชมยกย่อง การให้รางวัล ๔) สนับสนุนงบประมาณและเอ้ือ
อำนวยการดำเนินงาน และ ๕) สนับสนุนการพัฒนานโยบายและการแก้ปัญหาของระบบราชการ
เพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม   
 
 
 
 



๑๓ 

ส่วนที่ ๓ 
แนวทางการประเมินองค์กรคุณธรรม  

 ขั ้นตอนการนำข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ที ่ใช้ประกอบการประเมินเป็นข้อมูล  
การดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มาวิเคราะห์ตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม  
คู่มือการประเมินชุมชน องค์กร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรม ภายใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 
๓.๑ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (key Informants)  
 ๑. บุคลากรของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้แก่ 
  ๑.๑ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
   ๑.๒ กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ข้าราชการ ผู้ช่วยนักวิชาการ  
  ๒. ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ   
  ๓. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ บุคคลภายนอก  
 
๓.๒ เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ตามคู่มือการประเมินชุมชน องค์กร อำเภอ และจังหวัด
คุณธรรม ภายใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 
๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ตามคู ่มือการประเมินฯ  
โดยคณะอนุกรรมการด้านการประเมินชุมชน องค์กร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรม คณะกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ โดยกรมการศาสนา และศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๑. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  
    ๑.๑ เอกสารและรายงานผลการดำเนินงานที ่ผ ่านมา เช ่น คู ่ม ือการจัดการ
สิ่งแวดล้อมของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา แผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี
แบบบูรณาการ  แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมสิทธิมนุษยชน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างหญิงชายสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และ
เอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
   ๑.๒ การประกาศเจตนารมณ์ที ่ร่วมกันที ่จะขับเคลื ่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กร
คุณธรรม 
   ๑.๓ กิจกรรมการขับเคลื่อนของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เช่น กิจกรรมการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมการแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 



๑๔ 

กิจกรรมการส่งเสริมสิทธิมนุษยชน การจัดประชุมขับเคลื่อนกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริม
คุณธรรม เป็นต้น  
   ๑.๔ เว็บไซต์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงาน ตามเกณฑ์
การประเมินองค์กรคุณธรรม 
 ๒. การติดต่อประสานงานผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่  
   ๒.๑ หนังสือราชการ เช่น บันทึกข้อความเวียนสำนัก/กลุ่ม  
  ๒.๒ โทรศัพท์ 
   ๒.๓ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
   ๒.๔ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ e-office 
 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ดำเนินการตรวจสอบรายละเอียดข้อมูลผลการดำเนินงานและหลักฐานเชิงประจักษ์ ให้
เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ระดับท่ี ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
 
 
 



๑๕ 

ส่วนที่ ๔ 
ผลการประเมินองค์กรคุณธรรม  

๔.๑ แบบประเมินองค์กรคุณธรรม  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้ดำเนินการประเมินองค์การคุณธรรม ระดับที่  ๓ องค์กรคุณธรรม

ต้นแบบ (ข้อ ๑ - ๙) เป็นการประเมินกระบวนการ การดำเนินงานตามแผนดำเนินงานและพฤติกรรม
ที่เปลี่ยนแปลง โดยผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของกลุ่มพัฒนาระบบบริหารอยู่ในระดับ ๓ องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ ซึ่งมีข้อมูลผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
 
ข้อ
ที ่ เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน รวม 

๓ ๒ ๑ ๐  
๑ องค ์ กรม ี การประกาศ

เจตนารมณ์ร ่วมกันที ่จะ
ขับเคลื ่อนองค์กรให้เป็น 
องค์กรคุณธรรม โดยยึดมั่น
ในหลักธรรมทางศาสนา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัยสุจร ิต จิต
อาสา กตัญญู 

- จำนวน
ผู้บริหารและ
บุคลากรใน
องค์กร๘๐% ขึ้น
ไปร่วมประกาศ
เจตนารมณ์ โดย
ทำเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

- จำนวน
ผู้บริหารและ
บุคลากรใน
องค์กร ๖๐ - 
๗๙.๙๙% ร่วม
ประกาศ
เจตนารมณ ์
โดยทำเป็น
ลายลักษณ์
อักษร 

- จำนวน
ผู้บริหารและ
บุคลากรใน
องค์กร  ๔๐ - 
๕๙.๙๙% 
ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์
โดยทำเป็น
ลายลักษณ์
อักษร 

- จำนวน
ผู้บริหารและ
บุคลากรใน
องค์กร น้อยกว่า 
๔๐% ร่วม
ประกาศ
เจตนารมณ ์โดย
ทำเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

๓ 

๒ องค ์ ก รม ี ก ารกำหนด
เป้าหมายจาก “ปัญหาที่
อยากแก้” และ“ความดีที่
อยากทำ” ที่สอดคล้องกับ
หลักธรรมทางศาสนา หลัก
ปร ั ชญาของเศรษฐกิ จ
พอเพียงวิถีวัฒนธรรมไทย
และคุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจร ิตจิต
อาสา กตัญญู 

- มีการกำหนด
เป้าหมายไม่น้อย
กว่า ๕ เรื่อง ที่
สอดคล้องกับ
หลักธรรมทาง
ศาสนาหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคณุธรรม ๕ 
ประการ พอเพียง 
วินัย สจุรติ จติ
อาสา กตญัญ ู
 

- มีการกำหนด
เป้าหมายไม่
น้อยกว่า ๓ 
เรื่องที่
สอดคล้องกับ
หลักธรรมทาง
ศาสนาหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงวิถี
วัฒนธรรมไทย 
และคณุธรรม ๕ 
ประการ 
พอเพียง วินัย 
สุจรติ จิตอาสา 
กตัญญ ู

- มีการกำหนด
เป้าหมายไม่
น้อยกว่า ๒ 
เรื่องที่
สอดคล้องกับ
หลักธรรมทาง
ศาสนาหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง วิถี
วัฒนธรรมไทย 
และคณุธรรม 
๕ ประการ 
พอเพียง วินัย 
สุจรติ จิต
อาสา กตัญญ ู

- ไม่มีการ
กำหนด
เป้าหมาย 

๓ 

๓ องค์กรมีการจัดทำแผนการ
ดำเนินงาน ตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ในข้อที่ ๒ อย่างมี
ส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อ
การพัฒนาองค์กร 

- มีการจัดทำ
แผนการ
ดำเนินงานตาม
เป้าหมายที่
กำหนดไว้ในข้อ
ที่ ๒ และ 
- มีการ
มอบหมาย

- มีการจัดทำ
แผนการ
ดำเนินงาน 
ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ใน
ข้อที่ ๒ และ 
- มีการ
มอบหมาย

- มีการจัดทำ
แผนการ
ดำเนินงาน 
ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ใน
ข้อที่ ๒ 

- ไม่มีการจัดทำ
แผนการ
ดำเนินงานตาม
เป้าหมายที่
กำหนดไว้ในข้อ
ที่ ๒ 

๓ 



๑๖ 

ข้อ
ที ่ เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน รวม 

๓ ๒ ๑ ๐  
หน่วยงานและ
บุคลากร 
รับผิดชอบการ
ดำเนินงาน และ 
- ม ีการแต ่งตั้ง
คณะกรรมการ
หรือคณะทำงาน 
ร ับผ ิดชอบการ
ดำเนินงาน 

หน่วยงานและ
บุคลากร 
รับผิดชอบการ
ดำเนินงาน 

๔ องค์กรมีผลสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามเป้าหมาย              
ของแผนการดำเนินงานที่
กำหนดไว้ในข้อท่ี ๓  

- มีการ
ดำเนินงานตาม
เป้าหมายของ
แผนการ
ดำเนินงานท่ี
กำหนดไว้ในข้อที่ 
๓ และมีผลสำเร็จ 
๗๐% ขึ้นไป 
 

- มีการ
ดำเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ของแผนการ
ดำเนินงานท่ี
กำหนดไว ้ใน
ข้อที่ ๓ และมี
ผลสำเร็จ ๖๐ - 
๖๙.๙๙% 

- มีการ
ดำเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ของแผนการ
ดำเนินงานท่ี
กำหนดไว ้ใน
ข้อที่ ๓ และมี
ผลสำเร็จ ๕๐ - 
๕๙.๙๙% 

- มีการ
ดำเนินงานตาม
เป้าหมายของ
แผนการ
ดำเนินงานท่ี
กำหนดไว้ในข้อ
ที่ ๓ และมี
ผลสำเร็จน้อยกว่า 
๕๐% 

๓ 

๕ องค์กรมีการประเมินผล
ห ร ื อ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานมีการปรับปรุง
หรือพัฒนามีการทบทวน
หรือถอดบทเรียน เพื่อให้
การดำเนินงานมีผลสำเร็จ
เพิ่มมากขึ้น และเป็นไปตาม
เป ้ าหมายของแผนการ
ดำเนินงานที ่กำหนดไว้ใน
ข้อที่ ๓  

- มีการ
ประเมินผลหรือ
รายงานผลการ
ดำเนินงาน ตาม
เป้าหมายของ
แผนการ
ดำเนินงานท่ี
กำหนดไว้ในข้อ
ที่ ๓ และ 
- มีการปรับปรุง
หรือพัฒนา การ
ดำเนินงานตาม
เป้าหมายของแผน 
การดำเนนิงานที่
กำหนดไว้ในข้อท่ี 
๓ และ 
- มีการถอด
บทเรียนจาก
ผลสำเร็จของ
การดำเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ของแผนการ
ดำเนินงานท่ี
กำหนดไว้ในข้อ
ที่ ๓ 

- มีการ
ประเมินผล
หรือรายงาน
ผลการ
ดำเนินงาน 
ตามเป้าหมาย
ของแผนการ
ดำเนินงานท่ี
กำหนดไว้ใน
ข้อที่ ๓ และ 
- มีการ
ปรับปรุงหรือ
พัฒนา การ
ดำเนินงานตาม
เป้าหมายของ
แผน การ
ดำเนินงานที่
กำหนดไว้ในข้อ
ที่ ๓  
 

- มีการ
ประเมินผล 
หรือรายงาน
ผลการ
ดำเนินงาน 
ตามเป้าหมาย
ของแผนการ
ดำเนินงานท่ี
กำหนดไว้ใน
ข้อที่ ๓ 

- ไม่มีการ
ประเมินผลหรือ
รายงานผลการ
ดำเนินงาน ตาม
เป้าหมายของ
แผนการ
ดำเนินงานท่ี
กำหนดไว้ในข้อ
ที่ ๓ 

๓ 



๑๗ 

ข้อ
ที ่ เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน รวม 

๓ ๒ ๑ ๐  
๖ องค์กรมีการยกย่อง เชิดชู 

บุคลากรและหน่วยงานที่มี
ค ุณธรรมหรือทำความดี 
จนเป็นแบบอย่างได้เพื่อ
ส่งเสริมการดำเนินงานตาม
เป ้ าหมายของแผนการ
ดำเนินงานที่กำหนดไว้ใน
ข้อที่ ๓ 

- มีการประกาศ 
ยกย่อง เชิดชู 
บุคลากร ภายใน
หรือภายนอก
องค์กรที่มี
คุณธรรม หรือท่ี
ทำความดีจน
เป็นแบบอย่างได ้
และ 
- มีการประกาศ 
ยกย่อง เชิดชู 
หน่วยงาน
ภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 
ที่มีคุณธรรมหรือ 
ทำความดีจน
เป็นแบบอย่างได ้
และ 
- มีการ
ประชาสมัพันธ์
การประกาศยก
ย่องภายใน
องค์กรและ ผ่าน
ช่องทางสื่อสาร 
ที่หลากหลาย 
เช่น ไลน์  
เฟซบุ๊ก เว็บไซต์ 
เป็นต้น  

- มีการประกาศ 
ยกย่อง เชิดชู 
บุคลากร ภายใน
หรือภายนอก
องค์กรที่มี
คุณธรรม หรือ
ทำความดีจน
เป็นแบบอย่าง
ได้ และ 
- มีการประกาศ 
ยกย่อง เชิดชู 
หน่วยงาน
ภายในหรือ
ภายนอก
องค์กรที่มี
คุณธรรมหรือ
ทำความดีจน
เป็นแบบอย่าง
ได้ และ 
- มีการ
ประชาสมัพันธ์
การประกาศ
ยกย่องภายใน
องค์กร 

- มกีารประกาศ 
ยกย่อง เชิดชู 
บุคลากร 
ภายในหรือ
ภายนอก
องค์กรที่มี
คุณธรรม หรือ
ทำความดีจน
เป็นแบบอย่าง
ได้  

- ไม่มีการ
ประกาศยกย่อง 
เชิดชู บุคลากร
หรือหน่วยงาน
ภายในหรือ
ภายนอกท่ีมี
คุณธรรมหรือที่
ทำความดีจน
เป็นแบบอย่างได้  

๓ 

๗ องค์กรมีผลสำเร็จของการ
ดำเนินงาน ตามเป้าหมาย
ของแผนการดำเนินงานท่ี
กำหนดไว้ในข้อท่ี ๓ เพิม่
มากขึน้ องค์กรมี
บรรยากาศหรือ
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การส่งเสริมคุณธรรม 
และบุคลากร มีพฤติกรรม
ที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดี
ขึ้น 

- มีผลสำเรจ็ของ
การดำเนินงาน 
ตามเป้าหมายของ
แผนการ
ดำเนินงาน ที่
กำหนดไว้ในข้อที่ 
๓ ๙๐% ขึ้นไป 
และ 
- องค์กรมี
บรรยากาศหรือ
สภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้น ท่ี
เอื้อต่อการ

- มีผลสำเรจ็
ของการ
ดำเนินงาน ตาม
เป้าหมายของ
แผนการ
ดำเนินงาน ที่
กำหนดไวใ้น
ข้อที่ ๓ ๘๐ - 
๘๙.๙๙% 
และ 
- องค์กรมี
บรรยากาศหรือ
สภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลง

- มีผลสำเรจ็
ของการ
ดำเนินงาน ตาม
เป้าหมายของ
แผนการ
ดำเนินงาน ที่
กำหนดไวใ้น
ข้อที่ ๓ ๗๐ - 
๗๙.๙๙%  
 

- มีผลสำเรจ็ของ
การดำเนินงาน 
ตามเป้าหมายของ
แผนการ
ดำเนินงาน ที่
กำหนดไวใ้นข้อที่ 
๓ น้อยกว่า 
๗๐%  

๓ 



๑๘ 

ข้อ
ที ่ เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน รวม 

๓ ๒ ๑ ๐  
ส่งเสริม
คุณธรรม และ 
- บุคลากรใน
องค์กรมี
พฤติกรรมที่
เปลีย่นแปลง
ในทางที่ดีขึ้น 
จากผลสำเร็จ
ของการ
ดำเนินงาน ตาม
เป้าหมายของ
แผนการ
ดำเนินงานท่ี
กำหนดไว ้

ในทางที่ดีขึ้น 
ที่เอื้อต่อการ
ส่งเสริม
คุณธรรม  
 

๘ องค์กรมีการรวบรวมองค์
ความรู้หรือผลสำเร็จการ
ดำ เน ินก ิ จกรรม ตาม
แผนการดำเน ินงานที่
กำหนดไว้ในข้อที่ ๓ โดย
จัดทำเป็นเอกสาร และ
จัดทำสื่อในรูปแบบต่างๆ 
 

- มีการรวบรวม 
องค์ความรู้หรือ
ผลสำเรจ็การ
ดำเนินกิจกรรม 
ตามแผนการ
ดำเนินงานที่
กำหนดไว้ในข้อ
ที่ ๓ และจดัทำ
เป็นเอกสาร 
ครบทุกกิจกรรม 
และ 
- มีการจัดทำสื่อ
รูปแบบต่างๆ 
ไม่น้อยกว่า ๒ 
รูปแบบ เช่น 
คลิปวิดีโอ  
พาวเวอร์พอยท ์
(PowerPoint)           
การโฆษณาบนสื่อ
ออนไลน์ 
นิทรรศการ เป็น
ต้น 

- มีการ
รวบรวม 
องค์ความรู้หรือ
ผลสำเรจ็การ
ดำเนิน
กิจกรรม ตาม
แผนการ
ดำเนินงานที่
กำหนดไว้ใน
ข้อที่ ๓ และ
จัดทำเป็น
เอกสาร 
ครบทุก
กิจกรรม และ 
- มีการจัดทำ
สื่อรูปแบบ
ต่างๆ 
ไม่น้อยกว่า ๑ 
รูปแบบ เช่น 
คลิปวิดีโอ 
พาวเวอร์พอยท ์       
(PowerPoint)           
การโฆษณาบน
สื่อออนไลน์ 
นิทรรศการ 
เป็นต้น 

- มีการ
รวบรวม 
องค์ความรู้หรือ
ผลสำเรจ็การ
ดำเนิน
กิจกรรม ตาม
แผนการ
ดำเนินงานที่
กำหนดไว้ใน
ข้อที่ ๓ และ
จัดทำเป็น
เอกสาร 
ครบทุก
กิจกรรม 

- ไม่มีการ
รวบรวม 
องค์ความรู้หรือ 
ผลสำเร็จการ
ดำเนินกจิกรรม 
ตามแผนการ
ดำเนินงานที่
กำหนดไว้ในข้อ
ที่ ๓ 

๓ 

๙ องค์กรมีขีดความสามารถ
ในการเผยแพร่เอกสาร
องค์ความรู้หรือผลสำเร็จ
การดำเนินกิจกรรม และ

- มีการเผยแพร่
เอกสาร 
องค์ความรู้หรือ                  
ผลสำเร็จการ

- มีการ
เผยแพร่
เอกสาร 

- มีการ
เผยแพร่
เอกสาร 

- ไม่มีการ
เผยแพรเ่อกสาร
องค์ความรู้หรือ                    
ผลสำเร็จการ

๓ 



๑๙ 

ข้อ
ที ่ เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน รวม 

๓ ๒ ๑ ๐  
มีความพร้อมเป็นแหล่ง
เรียนรู ้ให้กับองค์กรอื่นๆ 
ได้ 

ดำเนินกิจกรรม 
และสื่อต่างๆ ท่ี
ได้จัดทำไว้ในข้อ
ที่ ๘ ภายใน
องค์กร และ 
- มีการเผยแพร่
ผ่านช่องทาง
สื่อสาร 
ไม่น้อยกว่า ๓ 
ช่องทาง 

องค์ความรู้
หรือผลสำเร็จ
การดำเนิน
กิจกรรม และ
สื่อต่างๆ ที่ได้
จัดทำไว้ในข้อ
ที่ ๘ ภายใน
องค์กร และ 
- มีการ
เผยแพรผ่่าน
ช่องทาง
สื่อสาร 
ไม่น้อยกว่า ๒ 
ช่องทาง 

องค์ความรู้
หรือผลสำเร็จ
การดำเนิน
กิจกรรม และ
สื่อต่างๆ ที่ได้
จัดทำไว้ในข้อ
ที่ ๘ ภายใน
องค์กร 

ดำเนินกิจกรรม 
และสื่อต่างๆ 
ที่ได้จัดทำไว้ใน
ข้อที่ ๘ 

รวมคะแนน ๒๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

๔.๒ ข้อมูลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม   
 

เกณฑ์ข้อที่ ๑  
  องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็น องค์กรคุณธรรม 
โดยยึดมั ่นในหลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และ
คุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้มีการประกาศเจตนารมณ์โดยทำเป็นลายลักษณ์อักษร และบุคลากร
ร่วมลงนามรับทราบ ๑๐๐ % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 
 

 
 
 
 
 



๒๒ 

เกณฑ์ข้อที่ ๒  
  องค์กรมีการกำหนดเป้าหมาย “จากปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากทำ” ที่สอดคล้องกับ
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีวัฒนธรรม วิถีวัฒนธรรมไทยและ
คุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

ตามที่กลุ ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้มีประกาศกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา เรื่อง “เจตนารมณ์ขับเคลื่อนกลุ่มพัฒนาระบบบริหารเป็นองค์กรคุณธรรม” ซึ่งบุคลากร
ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมจาก “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากทำ” 
โดยกำหนด ๖ เป้าหมาย  ๖ กิจกรรม ดังนี้ 
  เป้าหมายปัญหาที่อยากแก้  
  ๑. การปรับสมดุลคุณภาพชีวิตและความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม : ดำเนินวิถีชีวิต
และรูปแบบการทำงานด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวให้เกิดความ
สมดุลกับการดำเนินชีวิตประจำวันและตระหนักถึงผลต่อส่วนร่วมที่ต้องดำรงอยู่ร่วมกันในสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยร่วมกันขับเคลื่อนอย่างน้อย ๑ กิจกรรม  
  ๒. การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด : ปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี ยึดมั่นในการยืนหยัดความถูกต้อง ความจริง ความเป็นธรรม และรักษา ปฏิบัติหน้าที่ตาม
หน้าที่ระเบียบ วินัยของข้าราชการและบุคลากรของรัฐ โดยคำนึงถึงบริบทผู้ปฏิบัติงานร่วมด้วย โดย
ร่วมกันขับเคลื่อนอย่างน้อย ๑ กิจกรรม 
  ๓. การส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศภาวะและการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนใน
องค์กร : ประพฤติตนเป็นแบบอย่างภายใต้สิทธิและเสรีภาพตามที่กฎหมายกำหนด ใช้ดุลยพินิจที่
ถูกต้องและเหมาะสมกับบุคคลอื่น โดยร่วมกันขับเคลื่อนอย่างน้อย ๑ กิจกรรม 
 เป้าหมายความดีที่อยากทำ 
  ๑. พัฒนาระบบงานเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนราชการ : ปฏิบัติตนตามเกณฑ์ หรือข้อตกลงร่วมกันที่กำหนดไว้ รักษาจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
เคารพกฎหมาย มุ่งเน้นการส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนรักษา
ผลประโยชน์ของส่วนราชการ โดยร่วมกันขับเคลื่อนอย่างน้อย ๑ กิจกรรม   
  ๒. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามกรอบการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ : แสดงออก
ถึงความกตัญญูรู ้คุณต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณ ไม่นิ ่งเฉยต่อการ
ช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนและการให้เกียรติต่อความเสมอภาคตามเพศภาวะ 
มุ่งเน้นให้เกิดความดีงาม การสร้างเครือข่ายเพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรมจิตอาสาต่อผู้คนรอบข้างและ
ขยายผลไปสู่สังคมส่วนรวมในหลายรูปแบบตามบริบทที่เหมาะสม โดยร่วมกันขับเคลื่อนอย่างน้อย ๑ 
กิจกรรม  
  ๓. ยึดมั ่นและยืนหยัดในการทำงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้ : ไม่
สนับสนุน ไม่ร่วมมือ ไม่ร่วมคิด ไม่ร่วมทำ และแสดงออกถึงการคัดค้านอย่างสร้างสรรค์ต่อต้านการ
ทุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ใช้ความรู้สึกส่วนตัวหรือพวกพ้องมาตัดสิน โดยร่วมกันขับเคลื่อนอย่างน้อย ๑ 
กิจกรรม  
 
 



๒๓ 

เกณฑ์ข้อที่ ๓  
  องค์กรมีการจัดทำแผนการดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในข้อที่ ๒ อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรเพื่อการพัฒนาองค์กร 
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้จัดแผนการดำเนินงานและร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมจาก “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากทำ” เพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยกำหนด ๖ เป้าหมาย  ๖ กิจกรรม ดังนี้  
 
เป้าหมายปัญหาที่อยากแก้  
 

เป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๑. การปรับสมดุลคณุภาพ
ชีวิตและความเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

การดำเนินวิถีชีวิตและ
รูปแบบการทำงานด้วย
ความพอประมาณ ความ
ม ี เหต ุ ผล  และการมี
ภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัวให้เกิด
ค ว ามสมด ุ ล ก ั บก า ร
ดำเนินชีว ิตประจำวัน
และตระหนักถึงผลต่อ
ส่วนร่วมที่ต้องดำรงอยู่
ร ่ วมก ันในส ั งคมและ
สิ่งแวดล้อม     

การข ั บ เคล ื ่ อ น
กิจกรรมอย่างน้อย 
๑ กิจกรรม  

- บุคลากรมีพฤติกรรมการลด
การใช้กระดาษ  
- บุคลากรมีพฤติกรรมการลด
การใช้ทรัพยากรพลังงาน 
 

บุคลากร กพร. ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้มอบหมายบุคลากร
เป ็นคณะกรรมการและคณะทำงานร ับผ ิดชอบการ
ดำเนินงาน ตามคำสั่งสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 
๒๐/๒๕๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการประเมิน
องค์กรคุณธรรม และคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
คณะทำงานขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
นางสาวพอฤทัย สดสมศรี  ประธานคณะทำงาน 
นายบวรศักดิ์ ชุตินทราศรี  คณะทำงาน 
นายมิตรภาพ อภิวงค์งาม  คณะทำงานและเลขานุการ  

๒. การพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด  

การปฏิบัติตนเป็นพลเมอืง
ที่ดี ยึดมั่นในการยืนหยัด
ความถูกต้อง ความจริง 
ความเป็นธรรม และรักษา 
ปฏิบัติหน้าที ่ตามหน้าที่
ร ะ เ บ ี ยบ  ว ิ น ั ย ขอ ง
ข้าราชการและบุคลากร
ของรัฐ โดยคำนึงถงึบริบท
ผู้ปฏิบัติงานร่วมด้วย  

การข ั บ เคล ื ่ อ น
กิจกรรมอย่างน้อย 
๑ กิจกรรม  

- บุคลากรมีการเลือกเวลาใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ ตาม
บริบทของแต่ละบุคคล 
 

บุคลากร กพร. 



๒๔ 

เป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๓. การส่งเสริมความเสมอ
ภาคระหว่างเพศภาวะและ
การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน
ในองค์กร  
 

การประพฤต ิตนเป็น
แบบอย่างภายใต้ส ิทธิ
แ ล ะ เ ส ร ี ภ า พต า มที่
กฎหมายกำหนด ใช้ดุลย
พ ิ น ิ จท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ งและ
เหมาะสมกับบุคคลอื่น 

การข ั บ เคล ื ่ อ น
กิจกรรมอย่างน้อย 
๑ กิจกรรม  

- บุคลากรม ีส ่วนร ่วมในการ
ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนภายใน
องค์กร   

บุคลากร กพร. 

 
หมายเหตุ: รูปแบบกิจกรรมสามารถปรับเปลี่ยนไปตามบริบทแต่ละช่วงเวลา  
 
 
 
 
 



๒๕ 

เป้าหมายความดีท่ีอยากทำ 
 

เป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ คณะทำงานรับผิดชอบการดำเนินงาน 
๑. พัฒนาระบบงานเพื่อ
ยกระด ั บค ุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ รักษา
ผลประโยชน์ ข อ ง ส ่ ว น
ราชการ  

การปฏิบัติตนตามเกณฑ์ 
หรือข้อตกลงร่วมกันที่
ก ำ ห น ด ไ ว ้  ร ั ก ษ า
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
เคารพกฎหมาย มุ่งเน้น
การส่งเสริมและขับเคลื่อน
ธรรมภิบาลในการปฏิบัติ
หน้าที ่ ตลอดจนรักษา
ผลประโยชน์ของส ่วน
ราชการ 

การข ั บ เคล ื ่ อ น
กิจกรรมอย่างน้อย 
๑ กิจกรรม  

- บ ุ ค ล า ก ร มี ก า ร ร ั ก ษ า
ผลประโยชน์ของส่วนราชการ  

บุคลากร กพร. ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้มอบหมายบุคลากร
เป ็นคณะกรรมการและคณะทำงานร ับผ ิดชอบการ
ดำเนินงาน ตามคำสั่งสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 
๒๐/๒๕๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการประเมิน
องค์กรคุณธรรม และคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
คณะทำงานขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม มีองค์ประกอบ ดังนี ้
นางสาวพอฤทัย สดสมศรี  ประธานคณะทำงาน 
นายบวรศักดิ์ ชุตินทราศรี  คณะทำงาน 
นายมิตรภาพ อภิวงค์งาม  คณะทำงานและเลขานุการ 

๒ .  ป ร ะ พ ฤ ต ิ ต น เ ป็ น
แบบอย่างที ่ดีตามกรอบ
การปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้  

การแสดงออกถึงความ
กตัญญูรู้คุณต่อชาติ ศาสนา 
และพระมหากษ ัตร ิ ย์  
ตลอดจนผู้มีพระคุณ ไม่
นิ่งเฉยต่อการช่วยเหลือ
เพื ่อนมนุษย์ตามหลัก
สิทธิมนุษยชนและการ
ให้เกียรติต่อความเสมอ
ภ า ค ต า ม เ พ ศ ภ า ว ะ 
มุ่งเน้นให้เกิดความดีงาม 
การสร้างเครือข่ายเพื่อ
แสดงออกถึงพฤติกรรม
จิตอาสาต่อผู้คนรอบข้าง

การข ั บ เคล ื ่ อ น
กิจกรรมอย่างน้อย 
๑ กิจกรรม  

- บุคลากรมีการประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี ได้แก่ เข้า
ร่วมโครงการจิตอาสาบำเพ็ญ
ประโยชน์ การแสดงออกถึง
ความกตัญญู จงร ักภ ักด ีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์  

บุคลากร กพร. 



๒๖ 

เป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ คณะทำงานรับผิดชอบการดำเนินงาน 
และขยายผลไปสู่สังคม
ส่วนรวมในหลายรูปแบบ
ตามบริบทที่เหมาะสม 

๓. ยึดมั่นและยืนหยัดในการ
ทำงานด ้วยความถ ูกต ้อง 
โปร่งใสและตรวจสอบได้  

การไม ่ สน ั บสน ุ น ไม่
ร่วมมือ ไม่ร่วมคิด ไม่ร่วม
ทำ และแสดงออกถึงการ
คัดค้านอย่างสร้างสรรค์
ต ่อต ้านการทุจร ิต ไม่
เ ล ื อ กปฏ ิบ ั ต ิ  ไ ม ่ ใ ช้
ความรู ้ส ึกส่วนตัวหรือ
พวกพ้องมาตัดสิน 

อ ย ่ า ง น ้ อ ย  ๑ 
กิจกรรม 

- บ ุคลากรร ่วมดำเน ินงาน
ภายใต้แนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐและสนับสนุนข้อมูลเชิง
ประจักษ์  

บุคลากร กพร.  

 
หมายเหตุ: รูปแบบกิจกรรมสามารถปรับเปลี่ยนไปตามบริบทแต่ละช่วงเวลา  
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 

เกณฑ์ข้อที่ ๔  
  องค์กรมีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ในข้อที่ ๓ 
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้มีประกาศกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เรื ่อง 
“เจตนารมณ์ขับเคลื่อนกลุ่มพัฒนาระบบบริหารเป็นองค์กรคุณธรรม” ซึ่งบุคลากรของกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้
ร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ จาก “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากทำ” โดยกำหนด ๖ เป้าหมาย ๖ 
กิจกรรม  
  เป้าหมายผลการดำเนินงาน : กลุ่มพัฒนาระบบริหารดำเนินการ มีการดำเนินกิจกรรมได้ ๖ เป้าหมาย ๙ 
กิจกรรม รายละเอียด ดังนี้  
 
  เป้าหมายปัญหาที่อยากแก้ 
  ๑. การปรับสมดุลคุณภาพชีวิตและความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม : ดำเนินวิถีชีวิตและรูปแบบการ
ทำงานด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ ้มกันที่ดีในตัวให้เกิดความสมดุลกับการดำเนิน
ชีวิตประจำวันและตระหนักถึงผลต่อส่วนร่วมที่ต้องดำรงอยู่ร่วมกันในสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 บุคลากรของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าที่ปฏิบัติเป็น
ประจำอย่างสม่ำเสมอ เช่น การใช้กระดาษ ๒ หน้า การใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการรับ-ส่งเอกสาร การประหยัด
น้ำ การประหยัดไฟฟ้า การใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กิจกรรม ๕ ส เป็นต้น  ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากร
อย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด   
 
กิจกรรมที่ ๑ มาตรการลดการใช้กระดาษ  

การปฏิบัติงานเอกสาร ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) 

 
 



๒๘ 

 
 การส่งข้อมูลต่างๆ ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ โดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) แทนการส่งข้อมูล 

ข่าวสารโดยเอกสาร 

 
  การส่งข้อมูลต่างๆ ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ โดยผ่านช่องทาง LINE แทนการส่งข้อมูล ข่าวสารโดยเอกสาร 
 

 
 
  การส่งเอกสารประกอบหนังสือแจ้งเวียนสำนัก/กลุ่ม โดยการดาวน์โหลดเอกสาร ผ่าน QR Code  
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 

 
กิจกรรมที่ ๒ มาตรการลดการใช้ทรัพยากรพลังงาน 
การเปิดไฟเฉพาะจุดที่ปฏิบัติงาน และปิดไฟเวลาพักกลางวัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การใช้งานเครื่องปรับอากาศ จำนวน ๕ เครื่อง เปิดใช้งานจริง จำนวน ๓ เครื่อง ทุกวันทำการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

กิจกรรมที่ ๓ มาตรการเลือกใช้สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์สำนักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

กิจกรรมที่ ๔ มาตรการจัดการสภาพแวดล้อม/ความน่าอยู่ของสำนักงาน  
  กิจกรรม ๕ ส /กิจกรรม Big Cleaning day     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 

  ๒. การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด : ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี  
ยึดมั่นในการยืนหยัดความถูกต้อง ความจริง ความเป็นธรรม และรักษา ปฏิบัติหน้าที่ตามหน้าที่ระเบียบ วินัยของ
ข้าราชการและบุคลากรของรัฐ โดยคำนึงถึงบริบทผู้ปฏิบัติงานร่วมด้วย 
กิจกรรมที่ ๕ การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
  บุคลากรของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีการเลือกเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยคำนึงถึง
บริบทผู้ปฏิบัติงานร่วมด้วย แบ่งเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้ 
   - กลุ่มท่ี ๑ เวลา ๐๗.๓๐ - ๑๕.๓๐ น.  จำนวน ๓ คน 
  - กลุ่มท่ี ๒ เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๖.๓๐ น.  จำนวน ๓ คน 
  - กลุ่มท่ี ๓ เวลา ๐๙.๓๐ - ๑๗.๓๐ น.  จำนวน  - คน 
 
 

 
 
 
 
 
 



๓๓ 

  ๓. การส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศภาวะและการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนในองค์กร : 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างภายใต้สิทธิและเสรีภาพตามที่กฎหมายกำหนด ใช้ดุลยพินิจที่ถูกต้องและเหมาะสมกับ
บุคคลอื่น  
กิจกรรมที่ ๖ การส่งเสริมสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร  
 บุคลากรของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีจิตสาธารณะกุศลแสดงออกถึงการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร 
ด้วยการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ดังนี้  
   - การซื้อผลิตภัณฑ์ดอกป๊อปปี้ เนื่องในวันที่ระลึกวันทหารผ่านศึก ๓ กุมภาพันธ์ของทุกปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  - การซื้อผลิตภัณฑ์ดอกลำดวน เนื่องในวันผู้สูงอายุแห่งชาติ ๑๓ เมษายนของทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 เป้าหมายความดีที่อยากทำ 
  ๑. พัฒนาระบบงานเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รักษาผลประโยชน์ของส่วนราชการ : 
ปฏิบัติตนตามเกณฑ์ หรือข้อตกลงร่วมกันที่กำหนดไว้ รักษาจรรยาบรรณในวิชาชีพ เคารพกฎหมาย มุ่งเน้นการ
ส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนรักษาผลประโยชน์ของส่วนราชการ  
กิจกรรมที่ ๗ การรักษาผลประโยชน์ของส่วนราชการ 
  บุคลากรของกลุ ่มพัฒนาระบบบริหาร มีข้อตกลงร่วมกันในการจัดกิจกรรม โดยยึดหลักให้
ความสำคัญกับอัตราการการเบิกจ่ายประหยัดเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและรักษาผลประโยชน์ของส่วนราชการ เช่น 
การเลือกใช้อัตราค่าอาหารกลางวัน มื้อละ ๓๕๐ บาท ต่อท่าน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 

  ๒. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ดีตามกรอบการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ : แสดงออกถึงความ
กตัญญูรู้คุณต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณ ไม่นิ่งเฉยต่อการช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ตาม
หลักสิทธิมนุษยชนและการให้เกียรติต่อความเสมอภาคตามเพศภาวะ มุ่งเน้นให้เกิดความดีงาม การสร้างเครือข่าย
เพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรมจิตอาสาต่อผู้คนรอบข้างและขยายผลไปสู่สังคมส่วนรวมในหลายรูปแบบตามบริบทที่
เหมาะสม 
กิจกรรมที่ ๘ การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 บุคลากรของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เข้าร่วมโครงการจิตอาสาบำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมที่ ๑ “มอบสมุด
ทำมือ อุปกรณ์การเรียน หนังสือและเครื่องอุปโภคบริโภค” เนื่องในวันคล้ายวันพระราชสมภพสมเด็จพระกนิษฐาธิ
ราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ๒ เมษายน ๒๕๖๗ ในวันพุธที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๗ 
ณ โดมสนามกีฬา ศูนย์นันทนาการคลองเตย สำนักงานนันทนาการและส่งเสริมการเรียนรู ้ เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 

 บุคลากรของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร แสดงออกถึงความกตัญญู จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ โดย
ร่วมลงนามถวายพระพร สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร 
มหาวัชรราชธิดา ขอให้ทรงหายจากพระอาการประชวรและมีพระพลามัยแข็งแรงโดยเร็ววัน และร่วมลงนามถวายพระพร 
สมเด็จพระเจ้าลูกยาเธอ เจ้าฟ้าทีปังกรรัศมีโชติ มหาวชิโรตตมางกูร สิริบูลยราชกุมาร เนื่องในโอกาสวันคล้ายวัน
ประสูติ วันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๗  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 

 ๓. ยึดมั ่นและยืนหยัดในการทำงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้ : ไม่
สนับสนุน ไม่ร่วมมือ ไม่ร่วมคิด ไม่ร่วมทำ และแสดงออกถึงการคัดค้านอย่างสร้างสรรค์ต่อต้านการ
ทุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ใช้ความรู้สึกส่วนตัวหรือพวกพ้องมาตัดสิน  
กิจกรรมที่ ๙ การทำงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้  
  บุคลากรร่วมดำเนินงานภายใต้แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและสนับสนุนข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการจัดทำข้อมูลสนับสนุน
เพื ่อประกอบการเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนิน งานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส่งไปยังกลุ่มงานจริยธรรม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 

เกณฑ์ข้อที่ ๕  
  องค์กรมีการประเมินผลหรือรายงานผลการดำเนินงานมีการปรับปรุงหรือพัฒนามีการทบทวนหรือถอดบทเรียนเพื่อให้การดำเนินงานมีผลสำเร็จ
เพิ่มมากขึ้นและเป็นไปตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ในข้อที่ ๓ 
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ดำเนินงานและร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมจาก “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากทำ” เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ โดยกำหนด ๖ เป้าหมาย ๖ กิจกรรม ดังนี้  
 
เป้าหมายปัญหาที่อยากแก้  
 

เป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
แนวทางการพัฒนา 

การดำเนินงาน 
การถอดบทเรียนจาก 

ผลสำเร็จของการดำเนินงาน 
หลักฐาน 

เชิงประจักษ ์
๑. การปรับสมดุลคณุภาพ
ชีวิตและความเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

การดำเนินวิถีชีวิตและ
รูปแบบการทำงานด้วย
ความพอประมาณ ความ
ม ี เหต ุ ผล  และการมี
ภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัวให้เกิด
ค ว ามสมด ุ ล ก ั บก า ร
ดำเนินชีว ิตประจำวัน
และตระหนักถึงผลต่อ
ส่วนร่วมที่ต้องดำรงอยู่
ร ่ วมก ันในส ั งคมและ
สิ่งแวดล้อม  

การข ั บ เคล ื ่ อ น
กิจกรรมอย่างน้อย 
๑ กิจกรรม  

- กิจกรรมมาตรการ
ลดการใช้กระดาษ  
- กิจกรรมมาตรการ
ลดการใช้ทรัพยากร
พลังงาน 
- กิจกรรมมาตรการ
เลือกใช้สินค้าท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- กิจกรรมมาตรการ
จัดการสภาพแวดล้อม/
ความน่าอยู่ของ
สำนักงาน  
 

๑. พัฒนาระบบงาน 
การขยายผลไปสู่ การ
ประ เม ินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ ๔.๐ 
หมวด ๗ ผลล ัพธ ์  ข้อ 
๗.๔ ตัวช้ีวัดด้านการเป็น
ต ้ น แ บ บ  เ ช ่ น  ก า ร
ประเม ินสำน ักงานสี
เ ข ี ย ว  ( Green office) 
กิจกรรมลดก๊าซเร ือน
กระจก (LESS) เป็นต้น  
๒ . พัฒนาเอกสารทาง
วิชาการ การขยายผล
ไปสู่การจัดทำคู่มือการ
จัดการสิ่งแวดล้อมของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา   

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ :  
- การม ี จ ิ ตสำน ึกท ี ่ ด ี ด ้ าน
สิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงคุณค่า
และความสำคัญของทรัพยากร 
และการรักษาผลประโยชน์
ของส่วนราชการ  
- การปฏ ิบ ั ต ิ ตนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
- การปฏิบัติตนตามหลักธรรม 
๕ ประการ (พอเพียง) 

- ค ู ่ ม ื อ ก า รจ ั ดการ
ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ข อ ง
สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา   



๔๐ 

เป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
แนวทางการพัฒนา 

การดำเนินงาน 
การถอดบทเรียนจาก 

ผลสำเร็จของการดำเนินงาน 
หลักฐาน 

เชิงประจักษ ์
๒. การพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด  

การปฏิบัติตนเป็นพลเมอืง
ที่ดี ยึดมั่นในการยืนหยัด
ความถูกต้อง ความจริง 
ความเป็นธรรม และรักษา 
ปฏิบัติหน้าที ่ตามหน้าที่
ร ะ เ บ ี ยบ  ว ิ น ั ย ขอ ง
ข้าราชการและบุคลากร
ของรัฐ โดยคำนึงถงึบริบท
ผู้ปฏิบัติงานร่วมด้วย  

การข ั บ เคล ื ่ อ น
กิจกรรมอย่างน้อย 
๑ กิจกรรม  

การพัฒนาระบบการ
ปฏิบ ัต ิงาน โดยการ
เ ล ื อ ก เ ว ล า ใ น ก า ร
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
 

๑. พัฒนาระบบงาน 
การขยายผลไปสู่ การ
ประ เม ินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ ๔.๐ 
หมวด ๑ การนำองค์กร 
ข ้อ ๑ .๑ ระบบการนำ
องค ์การท ี ่สร ้างความ
ยั่งยืน  
๒ . พัฒนาเอกสารทาง
วิชาการ การขยายผลไปสู่
การจัดทำแผนขับเคลื่อน
นโยบายการกำก ับด ูแล
องค์การที่ดีแบบบูรณาการ  

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ :  
- การปฏิบัติตนตามหน้าที่ของ
ข้าราชการและบุคลากรที ่ดี
ของรัฐ  
- การปฏิบัติตนตามหลักธรรม 
๕ ประการ (สุจริต) 
 

- แผนขับเคลื่อนนโยบาย
การกำกับดูแลองค์การที่
ดีแบบบูรณาการ  

๓. การส่งเสริมความเสมอ
ภาคระหว่างเพศภาวะและ
การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน
ในองค์กร  
 

การประพฤต ิตนเป็น
แบบอย่างภายใต้ส ิทธิ
แ ล ะ เ ส ร ี ภ า พต า มที่
กฎหมายกำหนด ใช้ดุลย
พ ิ น ิ จท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ งและ
เหมาะสมกับบุคคลอื่น 

การข ั บ เคล ื ่ อ น
กิจกรรมอย่างน้อย 
๑ กิจกรรม  

ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ิ ท ธิ
มนุษยชนภายในองค์กร 
โดยมีจิตสาธารณะกุศล
แ ส ด งออก ถ ึ ง ก า ร
ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน
ภายในองค์กร ด้วยการ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ   

๑. พัฒนาระบบงาน 
การขยายผลไปสู่ การ
ประ เม ินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ ๔.๐ 
หมวด ๑ การนำองค์กร 
ข ้อ ๑ .๑ ระบบการนำ
องค ์การท ี ่สร ้างความ
ยั่งยืน  
๒ . พัฒนาเอกสารทาง
วิชาการ การขยายผลไปสู่
การจัดทำแผนปฏิบัติการ
ด ้ านการส ่ งเสร ิมส ิทธิ

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ :  
- การปฏิบัติตนตามหลักธรรม 
๕ ประการ (จิตอาสา) 
- การปฏิบัติตนตามหลักธรรม
ทางศาสนา (สังคหวัตถุ: ทาน 
หมายถึง การให้ การบริจาค) 
 
 
 
 

- แผนปฏิบัติการด้านการ
ส่งเสริมสิทธ ิมนุษยชน 
สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 
- แผนปฏิบัติการส่งเสริม
ความเสมอภาคระหว่าง
หญ ิ งชายสำน ั กงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 



๔๑ 

เป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
แนวทางการพัฒนา 

การดำเนินงาน 
การถอดบทเรียนจาก 

ผลสำเร็จของการดำเนินงาน 
หลักฐาน 

เชิงประจักษ ์
มน ุ ษยชน สำน ั กงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 
และแผนปฏ ิ บ ั ต ิ การ
ส ่งเสร ิมความเสมอภาค
ระหว่างหญิงชายสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  

 
 
 
 
 



๔๒ 

เป้าหมายความดีท่ีอยากทำ 
 

เป้าหมาย 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
แนวทางการพัฒนาการ

ดำเนินงาน 
การถอดบทเรียนจาก 

ผลสำเร็จของการดำเนินงาน 
หลักฐาน 

เชิงประจักษ ์
๑. พ ัฒนาระบบงาน
เพื ่อยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
ร ักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนราชการ  

การปฏ ิบ ั ต ิ ตนตาม
เกณฑ์ หรือข้อตกลง
ร ่วมก ันท ี ่กำหนดไว้  
รักษาจรรยาบรรณใน
ว ิ ช า ช ี พ  เ ค า ร พ
กฎหมาย มุ ่งเน้นการ
ส่งเสริมและขับเคลื ่อน
ธรรมภ ิ บาลใ น ก า ร
ปฏิบัติหน้าท่ี ตลอดจน
รักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนราชการ 

การข ับเคล ื ่อน
ก ิจกรรมอย ่าง
น้อย ๑ กิจกรรม  

การรักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนราชการ โดยมีข้อตกลง
ร่วมกันในการจัดกิจกรรม 
โดยยึดหลักให้ความสำคัญ
กับอัตราการการเบิกจ่าย
ประหยัดเพื ่อให้เกิดความ
คุ้มค่าและรักษาผลประโยชน์
ของส่วนราชการ  

๑. พัฒนาระบบงาน 
การขยายผลไปสู่ การ
ป ร ะ เ ม ิ น ส ถ า น ะของ
หน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ ๔.๐ 
หมวด ๑ การนำองค์กร 
ข ้อ ๑ .๑ ระบบการนำ
องค ์การท ี ่สร ้างความ
ยั่งยืน  
๒ . พัฒนาเอกสารทาง
วิชาการ การขยายผลไปสู่
การจัดทำแผนขับเคลื ่อน
นโยบายการกำก ับด ูแล
องค์การที่ดีแบบบูรณาการ  

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ : 
- การรักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนราชการ 
- การปฏิบัติตนตามหลักธรรม 
๕ ประการ (วินัย) 
 

- แผนข ับเคล ื ่ อน
นโยบายการกำกับ
ดูแลองค์การที่ดีแบบ
บูรณาการ  

๒. ประพฤต ิตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีตามกรอบ
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ที่
กำหนดไว้  

การแสดงออกถึงความ
กต ัญญ ูร ู ้ค ุณต ่อชาติ  
ศ า ส น า  แ ล ะ
พระมหากษ ั ต ร ิ ย์  
ตลอดจนผู้มีพระคุณ ไม่
นิ่งเฉยต่อการช่วยเหลือ
เพื ่อนมนุษย์ตามหลัก
สิทธิมนุษยชนและการ

การข ับเคล ื ่อน
ก ิจกรรมอย ่าง
น้อย ๑ กิจกรรม  

ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิ ต น เ ป็ น
แบบอย่างที ่ด ี ได้แก่ เข้า
ร ่ วม โคร งการจ ิ ตอาส า
บำ เพ ็ญประโยชน ์  การ
แสดงออกถึงความกตัญญู 
จ ง ร ั กภ ั กด ี ต ่ อ สถ าบั น
พระมหากษัตริย์ 

๑. พัฒนาระบบงาน 
การขยายผลไปสู่ การ
ป ร ะ เ ม ิ น ส ถ า น ะของ
หน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ ๔.๐ 
หมวด ๑ การนำองค์กร 
ข ้อ ๑ .๑ ระบบการนำ

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ :  
- การปฏิบัติตนตามหลักธรรม 
๕ ประการ (กตัญญู) 
- การปฏิบัติตนตามหลักธรรม
ทางศาสนา (สังคหวัตถุ: อัตถ
จริยา หมายถึง ประพฤติตนให้
เป็นประโยชน์แก่สังคม) 
 

- แผนข ับเคล ื ่ อน
นโยบายการกำกับ
ดูแลองค์การที่ดีแบบ
บูรณาการ  



๔๓ 

เป้าหมาย 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
แนวทางการพัฒนาการ

ดำเนินงาน 
การถอดบทเรียนจาก 

ผลสำเร็จของการดำเนินงาน 
หลักฐาน 

เชิงประจักษ ์
ให้เกียรติต่อความเสมอ
ภาคตาม เพศภาวะ 
มุ่งเน้นให้เกิดความดีงาม 
การสร้างเครือข่ายเพื่อ
แสดงออกถึงพฤติกรรม
จิตอาสาต่อผู้คนรอบข้าง
และขยายผลไปสู่สังคม
ส่วนรวมในหลายรูปแบบ
ตามบริบทที่เหมาะสม 

องค ์การท ี ่สร ้างความ
ยั่งยืน  
๒ . พัฒนาเอกสารทาง
วิชาการ การขยายผลไปสู่
การจัดทำแผนขับเคลื ่อน
นโยบายการกำก ับด ูแล
องค์การที่ดีแบบบูรณาการ  

 
 

๓. ยึดมั่นและยืนหยัดใน
การทำงานด ้วยความ
ถ ูกต ้ อง โปร ่ งใสและ
ตรวจสอบได้  

การไม ่สน ับสน ุน ไม่
ร่วมมือ ไม่ร่วมคิด ไม่
ร่วมทำ และแสดงออก
ถึงการคัดค้านอย่าง
สร้างสรรค์ต่อต้านการ
ทุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ 
ไม่ใช้ความรู้สึกส่วนตัว
หรือพวกพ้องมาตัดสิน 

อ ย ่ า ง น ้ อ ย  ๑ 
กิจกรรม 

การร่วมดำเนินงานภายใต้
แ น ว ท า ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในกา รด ำ เ น ิ น ง านของ
หน ่ ว ย ง านภาคร ั ฐและ
ส น ั บ ส น ุ น ข ้ อ ม ู ล เ ชิ ง
ประจักษ์   

๑. พัฒนาระบบงาน 
การขยายผลไปสู่ การ
ป ร ะ เ ม ิ น ส ถ า น ะของ
หน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ ๔.๐ 
หมวด ๑ การนำองค์กร 
ข้อ ๑.๒ ระบบการกำกับ
ดูแลที่มีประสิทธิภาพและ
สร้างความโปร่งใส 
๒ . พัฒนาเอกสารทาง
วิชาการ การขยายผลไปสู่
การจัดทำแผนขับเคลื ่อน
นโยบายการกำก ับด ูแล
องค์การที่ดีแบบบูรณาการ  

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ :  
- การปฏิบัติตนตามหลักธรรม 
๕ ประการ (สุจริต) 
 
 

- แผนข ับเคล ื ่ อน
นโยบายการกำกับ
ดูแลองค์การที่ดีแบบ
บูรณาการ  



๔๔ 

เกณฑ์ข้อที่ ๖  
  องค์กรมีการยกย่อง เชิดชูบุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือทำความดีจนเป็น
แบบอย่างได้เพื่อส่งเสริมการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ ในข้อ ๓ 
  - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีการประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือ
ทำความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 
 

 
 
 
 



๔๕ 

  - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีการประชาสัมพันธ์การประกาศยกย่อง ภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร ผ่านช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย เช่น Facebook เป็นต้น  
 

 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 

เกณฑ์ข้อที่ ๗  
  องค์กรมีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนดำเนินงานที่กำหนดไว้ในข้อ
ที่ ๓ เพิ่มมากขึ้น องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมและ
บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้น   
  - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้มีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนดำเนินงาน
ที่กำหนดไว้ในข้อที่ ๓ โดยกำหนด ๖ เป้าหมาย ๖ กิจกรรม ซึ่งดำเนินกิจกรรมได้ ๖ เป้าหมาย ๙ 
กิจกรรม  
 
 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นที่เอ้ือ
ต่อการส่งเสริมคุณธรรม รายละเอียดตามตารางสรุปผลการดำเนินกิจกรรมรวมกับเอกสาร ข้อที่ ๓ - ๕ 
 

สถานที่ทำงานสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

 - บุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นจากผลสำเร็จของ
การดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ ได้แก่  
  บุคลากรมจีิตสาธารณะกุศลแสดงออกถึงการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร ได้แก่ การซื้อ
ผลิตภัณฑ์ดอกป๊อปปี้ เนื่องในวันที่ระลึกวันทหารผ่านศึก ๓ กุมภาพันธ์ของทุกปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บุคลากรมีพฤติกรรมการลดใช้พลังงาน โดยการเปิดไฟเฉพาะจุดที่ปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บุคลากรมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยการภาชนะบรรจุอาหารแทนการใช้โฟม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 

เกณฑ์ข้อที่ ๘  
  องค์กรมีการรรวบรวมองค์ความรู ้หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมตามแผนการ
ดำเนินงานที่กำหนดไว้ในข้อที่ ๓ โดยจัดทำเป็นเอกสารและจัดทำสื่อในรูปแบบต่าง ๆ 
  - กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้รวบรวมองค์ความรู้ ผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมตามแผนการ
ดำเนินงานที่กำหนดไว้ในข้อที่ ๓ เป็นรูปเล่มเอกสาร pdf. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



๔๙ 

  - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้รวบรวมองค์ความรู้ ผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมตามแผนการ
ดำเนินงาน และจัดทำสื่อรูปแบบต่างๆ เช่น Flipbook  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 

  ทั้งนี้ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้จัดทำสื่อรูปแบบต่างๆ เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
ประเมินสำนักงานสีเขียว (Green Office) และแผนขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีแบบ
บูรณาการ  
  รูปแบบที่ ๑ จัดทำสื่อเผยแพร่ผ่านหน้าเว็บไซด์สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  รูปแบบที่ ๒ เอกสารและไฟล์เอกสารองค์ความรู้การประเมินสำนักงานสีเขียว (PowerPoint)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 

เกณฑ์ข้อที่ ๙  
  องค์กรมีขีดความสามารถในการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนิน
กิจกรรมและมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้ 
  - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้เผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรม
และมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอ่ืน ๆ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้  
  ๑. ภายในองค์กร ได้แก่ Application Line กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 

  ๒. ภายนอกองค์กร ได้แก่ Facebook Development Oec  
 

 
 Application Line กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (วิทยากร)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 

ผ่านเว็บไซต์ https://pubhtml5.com/gzalw/wdnh/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 

คณะผู้จัดทำ 

 
ที่ปรึกษา 
  นางเพทาย บุญมี   ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบและจัดทำ 
  นางสาวพอฤทัย  สดสมศรี ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนานวัตกรรมและการบรหิารการเปลีย่นแปลง 
  นายบวรศักดิ์  ชุตินทราศรี ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาโครงสร้างและระบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 นางสาวสุวิมล  เสนานอก  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
  นายมิตรภาพ  อภิวงค์งาม   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
  นางสาวจุฑามาศ  แป้นพงษ์ ผู้ช่วยนักวิชาการ 
 
หน่วยงานรับผิดชอบ    
 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 


