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ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้ด ำเนินโครงกำรกำรวิจัยแบบมีส่วนร่วมพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำ

มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้น พ้ืนฐำนและกำร
อำชีวศึกษำในกรุงเทพมหำนครและจังหวัดชลบุรี  โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำน 
ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำในพ้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 2) เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่สถำนศึกษำและ
ร่วมสร้ำงแนวทำงกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและ
จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 เนื่องจำกมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติฉบับใหม่เน้นกำรพัฒนำผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
กำรศึกษำ โดยก ำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมำะสมตำมช่วงวัยแต่ละระดับและปะเภทกำรศึกษำ 
จัดท ำเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3 ด้ำน ประกอบด้วย ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่
เข้มแข็ง คุณลักษณะของบุคคลดังกล่ำวถือเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์กำรพัฒนำ
ประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ดังนั้น กำรด ำเนินงำนแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์จำกมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติไปสู่มำตรฐำนกำรศึกษำของแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำที่สอดคล้อง เชื่อมโยง และ
เป็นไปในทำงเดียวกัน ในบริบทของสถำนศึกษำที่แตกต่ำงกันจึงเป็นหัวใจของกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
ชำติไปสู่กำรปฏิบัติ 
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ จึงต้องสร้ำงควำมรู้เข้ำใจ รวมทั้งสร้ำงแนวทำงกำรท ำงำนที่
สอดคล้องเหมำะสมกับบริบทของแต่ละสถำนศึกษำ โดยมีกำรให้ค ำแนะน ำ ดูแล ให้ค ำปรึกษำในกำรจัดท ำแนว
ทำงกำรท ำงำนของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง เพ่ือด ำเนินกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมในสถำนศึกษำให้
สถำนศึกษำได้จัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ .ศ. 2561 และ
มำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัดภำยใต้บริบทของสถำนศึกษำท่ีแตกต่ำงหลำกหลำยต่อไป     
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 โครงกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และแนวทำงกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในกรุงเทพมหำนคร และจังหวัดชลบุรี  
มีวัตถุประสงค์หลักได้แก่ 1) เพ่ือพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ตลอดจนประเด็นอ่ืน ๆ ในกำรพัฒนำตำม
ควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 2) เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 และมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัด และกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ  
 ผลที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัยครั้งนี้ สถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรสำมำรถพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำผ่ำนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ รวมถึงประเด็น
อ่ืนๆ ในกำรพัฒนำได้ตำมบริบทของสถำนศึกษำ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ กำรวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงำนหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และแนวทำงกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ 
 คณะวิจัยขอขอบคุณส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำโรงเรียน 
บ ำรุงรวิวรรณวิทยำ โรงเรียนวัดพลมำนีย์ โรงเรียนมัธยมปุรณำวำสและวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก  
(E-Tech) ที่ได้ให้ควำมอนุเครำะห์ในกำรให้ข้อมูลควำมร่วมมือในกำรประชุมแบบมีส่วนร่วมกับสถำนศึกษำ 
และให้กำรสนับสนุนตลอดกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
และแนวทำงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้น พ้ื นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ใน
กรุงเทพมหำนคร และจังหวัดชลบุรี  
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร (Executive Summary) 

 

 กำรจัดท ำโครงกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและแนวทำง  
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำในกรุงเทพมหำนครและจังหวัด
ชลบุรี ด ำเนินกำรภำยใต้กรอบแนวคิดภำพรวมกำรเชื่อมโยงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (Desired 
Outcomes of Education: DOE) สู่หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ ให้สอดคล้องกับกำรยกระดับ
คุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำไทยอย่ำงเป็นระบบตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545รวมถึงกฎกระทรวง พ.ศ. 2561 ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ และ
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ แบ่งเป็น 1) กำรประกันคุณภำพภำยใน 2) กำรประกันคุณภำพภำยนอก เพ่ือให้
เกิดกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมบริบทของสถำนศึกษำ กำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นว่ำสถำนศึกษำสำมำรถ 
จัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และยกระดับมำตรฐำนกำรศึกษำไทยสู่กำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยมีขอบเขตในกำรศึกษำ 3 ส่วน ประกอบด้วย1) กำรจัดท ำแนวทำงพัฒนำมำตรฐำน
กำรศึกษำ 2) กำรจัดท ำแนวทำงประกันคุณภำพกำรศึกษำ 3) กำรจัดท ำแนวทำงพัฒนำอ่ืน ๆ ของสถำนศึกษำ
ที่เข้ำร่วมโครงกำร  
 จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลตำมกรอบแนวคิดภำพรวมกำรเชื่อมโยงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ 
(Desired Outcomes of Education: DOE) สู่หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะมีผลลัพธ์กำรด ำเนินงำน 
ดังนี้  

1) แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของแต่ละสถำนศึกษำพบว่ำ โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 
โรงเรียนวัดพลมำนีย์ โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดอ้ำงอิงจำกมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติส่วนวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก ได้มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเฉพำะของสถำนศึกษำ  
ทุกสถำนศึกษำท่ีเข้ำร่วมโครงกำรมีวิธีกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนที่สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ
และแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำในกฎกระทรวง พ.ศ. 2561  
1.1) ปัจจัยที่ส่งผลส ำเร็จต่อกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำคือ กำรก ำหนดตัวชี้วัด กำรวัดและ
ประเมินผลโดยระบุพฤติกรรมที่ชัดเจน มีระดับกำรประเมินสอดคล้องกับพัฒนำกำรตำมระดับ
กำรศึกษำมีกำรบูรณำกำรแบบองค์รวมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมจำกทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน มีกำร
ก ำหนดระยะเวลำในกำรพัฒนำ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำให้
ชัดเจน ก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำและแนวทำงพัฒนำเพ่ิมเติมตำมบริบทของสถำนศึกษำ 
1.2) คณะวิจัย ได้รวบรวมข้อมูล วิเครำะห์ และจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำที่ในรูปแบบของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (DOE) ผ่ำนกระบวนกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม โดย
ขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติผ่ำนกรอบหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ ผลปรำกฏพบว่ำ ผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำและคุณครูทุกคนให้ควำมสนใจและสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำร
สอนและกำรวัดประเมินผลโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงได้ต่อไป 
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2) กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
2.1) แนวทำงกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนตำม
ปฏิทินกำรศึกษำเป็นขั้นตอน ก ำหนดบทบำทและระบบกำรบริหำรงำนที่ชัดเจนข้อเสนอแนะต่อ 
แนวทำงกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ ได้แก่ กำรก ำหนดตัวชี้วัดในกำรติดตำมประเมินผล
คุณภำพผู้ เรียนควรอ้ำงอิงตำมบริบทของสถำนศึกษำมำกกว่ำควำมรู้วิชำกำรเพียงอย่ำงเดียว  
กำรเตรียมควำมพร้อมของสถำนศึกษำในด้ำนเอกสำรกำรประเมิน กำรรวบรวมข้อมูลเพ่ือรองรับ 
กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกนอกจำกนี้แนวคิด ควำมต้องกำรพัฒนำสถำนศึกษำของ
ผู้บริหำรและกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนต้นสังกัดมีผลต่อกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ กำรสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้รับบริกำร
ทำงกำรศึกษำ ว่ำกำรด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำมีประสิทธิภำพ 
2.2) แนวทำงกำรประกันคุณภำพภำยนอกสถำนศึกษำจำกกำรถอดบทเรียนการประชุม 
แบบมีส่วนร่วมกับสถานศึกษา สรุปว่าการเตรียมความพรอ้มเรื่องขอ้มูลการพฒันาสถานศึกษา
เป็นสิ่งส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดการประกันคุณภาพภายในท่ีดีย่อมส่งผลต่อการประกัน
คณุภาพภายนอก รวมถึงหน่วยงานตน้สังกัดควรมีส่วนร่วมในการช่วยสนับสนุนการพัฒนาของ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ควรมีการแนะน าแนวทางปฏิบัติหรือแนะน าตัวชีว้ัดในการประเมิน
ภายนอกใหส้ถานศึกษาในสงักัดรบัทราบและมีการเตรียมพรอ้มก่อนการประเมิน นอกจากนีใ้น
การประเมิน ผู้ประเมินควรจะศึกษาบริบทของสถานศึกษาเพ่ือเข้าใจบริบทและแนวทาง 
การพฒันาของสถานศกึษามากขึน้ 

       3) แนวทำงกำรพัฒนำอ่ืน ๆ จำกกำรจัดประชุมแบบมีส่วนร่วมกับสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรพบว่ำ  
ประเด็นพัฒนำอ่ืน ๆที่เป็นส่วนหนึ่งในควำมส ำเร็จจำกกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำได้แก่  
กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย ร่วมกับกรรมกำรสถำนศึกษำ ชุมชน สถำนประกอบกำร หน่วยงำนต่ำง ๆ   
ขึ้นอยู่กับบริบทของสถำนศึกษำ กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนใน
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนและกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำให้มปีระสิทธิภำพ 
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1 
 

บทที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 หลักกำรและเหตุผล  
ประเทศไทยมีระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือเป็นกำรยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ

ไทยในทุกระดับอย่ำงเป็นระบบ โดยมีเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับเจตนำรมณ์ของพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมในพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ประกอบด้วยกำรประเมินผล และกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำของแต่ละระดับชั้นและประเภทกำรศึกษำ กำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำมีกลไกกำร
ควบคุม เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสำธำรณชนได้รับทรำบว่ำ
สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ บรรลุเป้ำประสงค์ของหน่วยงำน
ต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล รองรับกำรพัฒนำประเทศและสร้ำงอนำคตที่ดีของประเทศไทยอย่ำงยั่งยืน  

กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ แบ่งออก 1) กำรประกันคุณภำพภำยใน ก ำหนดให้สถำนศึกษำจัดท ำ
รำยงำนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ (Self-Assessment Report: SAR) และจัดส่งรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
ให้แก่หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำเป็นประจ ำทุกปี 2) กำรประกันคุณภำพ
ภำยนอก ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (สมศ.)ประเมินคุณภำพกำรศึกษำอย่ำง
น้อย 1 ครั้งในรอบ 5 ปี จำกผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกรอบที่ 3 (พ.ศ. 2554-2558) มีกำร
ปรับปรุงระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ส่งผลให้กำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบที่ 
4มีกลไกกำรปฏิบัติที่เอ้ือต่อกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของแต่ละระดับกำรศึกษำ และเกิดประสิทธิภำพใน
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำลดควำมซ้ ำซ้อน สะท้อนผลกำรปฏิบัติจริงของสถำนศึกษำ ลดภำระงำนแก่
สถำนศึกษำและบุคลำกรในสถำนศึกษำ ตลอดจนหน่วยงำนต้นสังกัด หน่วยงำนที่ก ำกับดูแล และหน่วยงำน
ภำยนอก (ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ, 2560)  

แม้ว่ำกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำของประเทศไทยจะมีกำรปรุงระบบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำให้เกิดกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำในระดับสำกลอย่ำงไรก็ตำมปัจจุบัน 
พบว่ำ 1) กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำไม่เชื่อมโยงกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติเกิดควำม
ซ้ ำซ้อนกันในทำงปฏิบัติ2) ระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำในปัจจุบันไม่สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ 
กำรประกันคุณภำพกลำยเป็นภำระงำนเอกสำร เนื่องจำกควำมพร้อมของสถำนศึกษำแต่ละแห่งมีควำม
แตกต่ำงกัน ในสถำนศึกษำที่ไม่มีควำมพร้อม กำรน ำเสนอแนวทำงกำรสร้ำงระบบประกันคุณภำพ  
เพ่ือใช้เป็นตัวอย่ำงก็จะมีประโยชน์อย่ำงยิ่งส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำเหล่ำนั้น (กฎกระทรวง กำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ, 2561) 

ดังนั้น คณะวิจัยจึงได้มีกำรจัดท ำโครงกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำขอ ง
สถำนศึกษำ และแนวทำงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ  
ในกรุงเทพมหำนคร และจังหวัดชลบุรีเพ่ือสร้ำงแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนและกำรประคุณภำพกำรศึกษำให้
สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ 

 

1.2 วัตถุประสงค ์  
 1. เพ่ือพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
พ.ศ. 2561 และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ตลอดจนประเด็นอ่ืน ๆ ในกำรพัฒนำตำมควำมต้องกำร  
ของสถำนศึกษำ  
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2. เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ของชำติ พ.ศ. 2561 และมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัด และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  

      

1.3 ผลลัพธ์ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
สถำนศึกษำท่ีเข้ำร่วมโครงกำรมีแนวทำงพัฒนำกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำร

ประกันคุณภำพกำรศึกษำ รวมถึงประเด็นอ่ืนๆ ในกำรพัฒนำตำมบริบทของสถำนศึกษำ 

 

1.4 ขอบเขตกำรศึกษำ    
ขอบเขตกำรวิจัยโครงกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และ  

กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำในกรุงเทพมหำนครและจังหวัด
ชลบุรีแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) กำรจัดท ำแนวทำงพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำ 2) กำรจัดท ำแนวทำง
ประกันคุณภำพกำรศึกษำ 3) กำรจัดท ำแนวทำงพัฒนำอ่ืน ๆ ของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร โดยมี
รำยละเอียดขอบเขตกำรศึกษำ ดังนี้ 

1) ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ของโร งเรียน 
บ ำรุงรวิวรรณวิทยำโรงเรียนวัดพลมำนีย์โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส และวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก 
(E-Tech) 

2) พื้นที่วิจัยโรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำโรงเรียนวัดพลมำนีย์โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส และวิทยำลัย
เทคโนโลยีภำคตะวันออก (E-Tech) 

3) ข้อมูลที่ศึกษำ พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542, พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, กฎกระทรวง พ.ศ. 2553, กฎกระทรวง พ.ศ. 2561, มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  
พ.ศ.2561, มำตรฐำนกำรศึกษำแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำ , รำยงำนกำรประเมินตนเอง (Self-
Assessment Report : SAR)เพ่ือถอดบทเรียนมำตรฐำนกำรศึกษำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
และกำรพัฒนำอ่ืน ๆ ของสถำนศึกษำท่ีเข้ำร่วมโครงกำร 

4) ขอบเขตระยะเวลำ เดือน มีนำคม – สิงหำคม 2563 
 

1.5 กรอบแนวคิด  
กรอบแนวคิดกำรเชื่อมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำสู่หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ คือ กำรน ำ

นโยบำยมำสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำ โดยกำรดึงผลลัพธ์ทำงกำรศึกษำที่พึงประสงค์ (Desired Outcome 
of Education) มำบูรณำกำรเข้ำกับบริบทของสถำนศึกษำ มีควำมเชื่อมโยงดังภำพต่อไปนี้ 
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ภำพที่ 1 : กรอบแนวคิดกำรเช่ือมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำสู่หลักสตูรฐำนสมรรถนะ 
 

จำกภำพแสดงกำรน ำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ(Desired Outcome of Education :DOE) 
จำกนโยบำยกำรศึกษำบูรณำกำรเข้ำกับบริบทของสถำนศึกษำ เพ่ือให้ เกิดผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียนและ
กรอบหลักสูตรสถำนศึกษำที่แตกต่ำงกันตำมบริบทของสถำนศึกษำ เริ่มจำกพัฒนำมำตรฐำนที่  1  
คุณภำพผู้เรียน ซึ่งแต่ละสถำนศึกษำจะก ำหนดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน คุณลักษณะผู้เรียนที่พึงประสงค์ตำม
บริบท ควำมต้องกำรพัฒนำของสถำนศึกษำรวมถึงพัฒนำมำตรฐำนที่ 2 และมำตรฐำนที่ 3 ในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอน กำรวัดและประเมินผลผู้เรียนให้ตอบโจทย์ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ
รองรับกำรจัดท ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะที่จะเกิดขึ้น น ำไปสู่แนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำ  
แนวทำงกำรพัฒนำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำทั้งภำยในสถำนศึกษำและภำยนอกสถำนศึกษำ เพ่ือให้เกิด
ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำที่สอดคล้องกับนโยบำยกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศไทยหรือ 
ไทยแลนด์ 4.0 

จำกกรอบแนวคิดสำมำรถน ำข้อมูลที่ได้มำเริ่มต้นจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ สู่หลักสูตรสถำนศึกษำ
ฐำนสมรรถนะโดยใช้กระบวนกำรวิจัยและพัฒนำปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (PAR) กำรจัดกระบวนกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ในกำรถอดบทเรียนกำรปฏิบัติ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 
1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ  

1) กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ (Quality Assurance) หมำยถึง กำรประเมินผลและกำรติดตำม
ตรวจสอบคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำ โดยมีกลไก  
ในกำรควบคุมตรวจสอบระบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำที่สถำนศึกษำจัดขึ้น เ พ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและ
สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสำธำรณชนว่ำสถำนศึกษำนั้นสำมำรถจัดกำรศึกษำได้  
อย่ำงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ และบรรลุเป้ำประสงค์ของหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่  
ก ำกับดูแล 

2) กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน (Internal Quality Assurance) หมำยถึง กำรประเมินผล
และกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำบันกำรศึกษำจำกภำยใน โดยวงจร PDCA 
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(Plan-Do-Check-Act) เป็นกำรปฏิบัติโดยบุคลำกรของสถำบันกำรศึกษำหรือโดยหน่วยงำนต้นสังกัด ที่มี
หน้ำที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำนั้นๆ 

3) กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยนอก (External Quality Assurance) หมำยถึง กำรประเมินผล
และกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำบันกำรศึกษำจำกภำยนอก โดยส ำนักงำน
รับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (สมศ.) หรือบุคคล หรือหน่วยงำนภำยนอกที่ส ำนักงำน
ดังกล่ำวรับรอง เพ่ือเป็นกำรประกันคุณภำพและเป็นกำรพัฒนำให้มีคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำบันกำรศึกษำนั้นๆ 

4) มำตรฐำนกำรศึกษำหมำยถึงข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภำพที่พึงประสงค์ที่ต้องกำร  
ให้ เกิดขึ้นในสถำนศึกษำทุกแห่งและเพ่ือใช้ เป็นหลักเทียบเคียงส ำหรับกำรส่งเสริมและก ำกับดูแล 
กำรตรวจสอบกำรประเมินผลและกำรประกันคุณภำพทำงกำรศึกษำ 

6) ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) 
หมำยถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดย
คนไทย 4.0 จะต้องธ ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือ เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่ำนิยมร่วม
ของสังคมเป็นฐำน ในกำรพัฒนำตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้ำน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต่ ำดังต่อไปนี้  
ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงนวัตกรรมและพลเมืองที่เข้มแข็ง 

7) ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน (Desired Outcomes of Learners) หมำยถึง ผลลัพธ์ที่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทำงกำรศึกษำ มีควำมคำดหวังต่อผู้เรียนหลังจบกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 

8) สมรรถนะที่พึงประสงค์ (Competency) หมำยถึง ควำมสำมำรถที่แสดงออกทำงพฤติกรรมและ
กำรกระท ำในกำรปฏิบัติของตน และปฏิบัติงำนให้ประสบควำมส ำเร็จโดยประยุกต์ใช้ควำมรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะต่ำง ๆ ที่ตนมีอยู่ได้เหมำะสมสอดคล้องกับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมในสถำนกำรณ์  
ที่หลำกหลำย    

 
9) คุณภำพของผู้เรียน หมำยถึง ผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่แสดงออกถึงควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ

ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ และมีพัฒนำกำรในด้ำนกำรอ่ำน คิดวิเครำะห์และเขียน สมรรถนะที่ส ำคัญ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

10) กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึงกำรด ำเนินกำรบริหำรและ
จัดกำรของสถำนศึกษำที่ครอบคลุมด้ำนวิชำกำร ด้ำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ด้ำนข้อมูลสำรสนเทศ 
และด้ำนสภำพแวดล้อม โดยเปิดโอกำสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือสร้ำงควำม
มั่นใจด้ำนคุณภำพกำรศึกษำ 

11) กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ หมำยถึงกระบวนกำรจัดกำรเรียน  
กำรสอนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น ตำมควำมสนใจ ควำมต้องกำร 
และควำมถนัดของผู้เรียน โดยใช้วิธีกำรที่หลำกหลำย เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพของผู้เรียน  
แต่ละบุคคล สร้ำงโอกำสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม มีกำรตรวจสอบ และประเมินผลควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ของผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ 

12) คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำที่พึงประสงค์ หมำยถึง ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
อำชีวศึกษำที่มีควำมรู้ควำมรูเกี่ยวกับขอเท็จจริง ตำมหลักกำร ทฤษฎี แนวทำงกำรปฏิบัติตำง ๆ ที่เกี่ยวของ 
กับสำขำวิชำที่เรียน ตำมมำตรฐำนคุณวุฒิอำชีวศึกษำ มีทักษะจ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชำชีพ และ
ทักษะชีวิต สำมำรถประยุกตใชในกำรปฏิบัติงำน และด ำรงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยำงมีควำมสุขตำมปรัชญำ
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ของเศรษฐกิจพอเพียง มีสุขภำวะที่ดีรวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณวิชำชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี
ภูมิใจและรักษำเอกลักษณของชำติไทย เคำรพกฎหมำย เคำรพสิทธิของผู อ่ืน มีควำมรับผิดชอบตำมบทบำท 
หนำที่ของตนเองตำมระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย ทรงเปนประมุข มีจิตสำธำรณะ และมี
จิตส ำนึกรักษสิ่งแวดลอม 

13) กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ หมำยถึง กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรของสถำนศึกษำอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ มีควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยส ำคัญของหนวยงำนตนสังกัดหรือหนวยงำนที่ก ำกับ
ดูแลสถำนศึกษำ สถำนศึกษำมีครูที่มีคุณวุฒิกำรศึกษำและจ ำนวนตำมเกณฑ ที่ก ำหนด ใชหลักสูตรฐำน
สมรรถนะในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เนนผูเรียนเปนส ำคัญ 

14) กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ หมำยถึงกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่ำง ๆ ใน
กำรจัดทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ กระบวนกำรเรียนรู กำรบริกำรทำงวิชำกำรและวิชำชีพ โดยใชเทคโนโลยี 
ที่เหมำะสม เพ่ือพัฒนำผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแหงกำรเรียนรู 
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บทที่ 2 
เอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

2.1 กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก ำหนด

จุดมุ่งหมำย และหลักกำรของกำรจัดกำรศึกษำ ที่มุ่งเน้นในเรื่องคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ โดยก ำหนด
รำยละเอียด ดังนี้ 

มำตรำ 47 ให้มีระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนและกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ประกอบด้วยระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน
สถำนศึกษำและระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกสถำนศึกษำ ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำของกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎกระทรวง
ส ำหรับระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำที่อยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของกระทรวงอ่ืนที่มีกฎหมำย
ก ำหนดไว้เป็นกำรเฉพำะ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรนั้น 

มำตรำ 49 ให้มีส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (สมศ.) มีฐำนะเป็น 
องค์กรมหำชน ท ำหน้ำที่พัฒนำเกณฑ์วิธีกำรประเมินคุณภำพภำยนอกและท ำกำรประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
ที่มิใช่กำรจัดกำรอุดมศึกษำซึ่งอยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
หรือกระทรวงอ่ืน เพ่ือให้มีกำรตรวจสอบคุณภำพของสถำนศึกษำโดยค ำนึงถึงควำมมุ่งหมำยและหลักกำรและ
แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำในแต่ละระดับตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติกำรศึกษำ ให้มีกำรประเมินคุณภำพ
ภำยนอกของสถำนศึกษำทุกแห่งอย่ำงน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้ำปีนับตั้งแต่กำรประเมินครั้งสุดท้ำย และเสนอผล
กำรประเมินต่อหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและสำธำรณชน 

มำตรำ 51 ในกรณีที่ผลกำรประเมินภำยนอกของสถำนศึกษำใดไม่ได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดให้
ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ จัดท ำข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงแก้ไขต่อหน่วยงำน
ต้นสังกัดเพ่ือให้สถำนศึกษำปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หำกมิได้ด ำเนินกำรดังกล่ำว  
ให้ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำรำยงำนต่อคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน
หรือคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ เพ่ือด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข 

จำกพระรำชบัญญัติกำรศึกษำที่มีกำรก ำหนดระบบ หลักเกณฑ์กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ และ
บทบำทหน้ำที่ของผู้มีส่วนจัดท ำมำตรฐำน กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำรวมถึงผู้ที่มีส่วนในกำรประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำ ให้รู้บทบำทหน้ำที่ตำมข้อก ำหนดข้ำงต้น นอกจำกนั้นได้มีกำรก ำหนดกฎกระทรวงกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. 2561 ที่ระบุควำมหมำยของกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำไว้ ดังนี้ 

กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ คือ กำรประเมินผลและกำรติดตำมตรวจสอบ คุณภำพตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำโดยมีกลไกในกำรควบคุม ตรวจสอบระบบ  
กำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำที่สถำนศึกษำจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสำธำรณชนว่ำสถำนศึกษำนั้นสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพ ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำและบรรลุเป้ำประสงค์ของหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลโดยให้หน่วยงำนต่ำงๆ  
มีหน้ำที่ ดังนี้ 

สถำนศึกษำจัดท ำระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำมีกำรประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ ติดตำมผลกำรด ำเนินกำร เพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำและจัดส่งรำยงำนผลกำรประเมินตนเองให้แก่หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำน  
ที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำเป็นประจ ำทุกปี 
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หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำมีหน้ำที่ในกำรให้ค ำปรึกษำช่วยเหลือ และ
แนะน ำสถำนศึกษำ เพ่ือให้กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำเกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องและ 
เมื่อได้รับรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำแล้ว ให้หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล
สถำนศึกษำจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวพร้อมกับประเด็นต่ำง ๆ ให้ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทำงในกำรประเมินคุณภำพภำยนอก 

ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน)ด ำเนินกำรประเมินผล
และติดตำมตรวจสอบคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและจัดส่งรำยงำนผลกำรประเมิน 
จำกกำรติดตำมตรวจสอบดังกล่ำวพร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถำนศึกษำและหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำน  
ที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำ เพ่ือให้สถำนศึกษำใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป 

ทั้งนี้กฎกระทรวง พ.ศ. 2561ฉบับนี้ ถูกแก้ไขปรับปรุงจำกกฎกระทรวงว่ำด้วยระบบ หลักเกณฑ์และ
วิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. 2553 เนื่องจำกไม่สอดคล้องกับหลักกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำที่
แท้จริงจึงส่งผลให้กำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำทั้งภำยในและภำยนอกไม่สัมพันธ์กัน เกิ ดควำม
ซ้ ำซ้อนและคลำดเคลื่อนจำกกำรปฏิบัติท ำให้ไม่สะท้อนควำมเป็นจริงและเป็นกำรสร้ำงภำระแก่สถำนศึกษำ
และบุคลำกรในสถำนศึกษำ ตลอดจนหน่วยงำนต้นสังกัด หน่วยงำนที่ก ำกับดูแลและหน่วยงำนภำยนอกเกิน
ควำมจ ำเป็น จึงสมควรปรับปรุงระบบ หลักเกณฑ์และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือให้มีกลไกกำร
ปฏิบัติที่เอ้ือต่อกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของแต่ละระดับและเกิดประสิทธิภำพในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำดังนั้นกำรประเมินคุณภำพภำยในย่อมส่งผลถึงกำรประกันคุณภำพภำยนอกโดยตรง กำร
ประกันคุณภำพภำยนอก จะใช้ตัวบ่งชี้ตำมมำตรฐำนต่ำงๆ ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
รวมถึงกำรตรวจเยี่ยมสถำนศึกษำซึ่งในกำรประเมินต้องค ำนึงถึงปรัชญำ พันธกิจ และลักษณะกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนของแต่ละสถำนศึกษำ โดยสถำนศึกษำจะต้องจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเตรียมเอกสำรข้อมูลต่ำงๆ รวมถึง
ข้อมูลตำมตัวบ่งชี้และรำยงำนกำรประเมินตนเองเพ่ือรองรับกำรประเมิน 

 
2.2 มำตรฐำนกำรศึกษำ 

มำตรฐำนกำรศึกษำ หมำยถึง ข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภำพที่พึงประสงค์ที่ต้องกำรให้
เกิดขึ้นในสถำนศึกษำทุกแห่งและเพ่ือใช้เป็นหลักเทียบเคียงส ำหรับกำรส่งเสริมและก ำกับดูแล กำรตรวจสอบ 
กำรประเมินผล และกำรประกันคุณภำพทำงกำรศึกษำ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน, 2542) 
ปัจจุบันสถำนศึกษำมีอิสระในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำกำรจัดท ำหลักสูตรให้ตรงกับบริบทของสถำนศึกษำ 
ซึ่งส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนและคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรที่แตกต่ำงกัน ดังนั้นมีกำรก ำหนดให้
หน่วยงำนต้นสังกัดและสถำนศึกษำจัดท ำระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ น ำไปสู่กำรก ำหนดให้มี
กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดโอกำสที่เท่ำเทียมกันในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรศึกษำ 2 ประกำร ได้แก่ 

1) สถำนศึกษำทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบเป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
2) มำตรฐำนท ำให้สถำนศึกษำเข้ำใจชัดเจนว่ำจะพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในทิศทำงใด 
ดังนั้นกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำจึงถือเป็นกำรก ำหนดผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน ที่จะมีกำร

ก ำหนดคุณภำพของผู้เรียน คุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน คุณภำพกำรบริหำรจั ดกำรตลอดจนคุณภำพ 
ด้ำนกำรจัดสถำนศึกษำให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ เพ่ือให้สถำนศึกษำมีคุณภำพตำมมำตรฐำน ซึ่งกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำ มีคุณค่ำแก่กลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
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1) ผู้เรียน ทรำบควำมคำดหวังของสังคมและประเทศชำติว่ำต้องกำรคนที่มีลักษณะพึงประสงค์
อย่ำงไร ผู้เรียนจ ำท ำอย่ำงไรจึงจะเป็นผู้มีคุณสมบัติตำมที่มำตรฐำนกำรศึกษำก ำหนดท ำให้เกิดกำรปรับปรุง
และพัฒนำตนเอง 

2) ครู ทรำบว่ำครูคุณภำพที่ชำติต้องกำรมีคุณสมบัติ มีคุณลักษณะอย่ำงไร ต้องจัดกำรเรียนกำรสอน
อย่ำงไร จึงเหมำะสมกับแนวทำงกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มำตรฐำนกำรศึกษำจึงเป็นกรอบแนวทำงที่ 
ท ำให้ครูรู้ว่ำต้องออกแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรประเมินผลอย่ำงไรเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภำพตำมที่
มำตรฐำนก ำหนดไว้ 

3) ท้องถิ่นและสถำนศึกษำ มำตรฐำนกำรศึกษำจะเป็นแนวทำงให้ท้องถิ่นและสถำนศึกษำร่วมมือกัน
จัดกำรศึกษำให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 

4) ผู้ปกครองและชุมชน มำตรฐำนกำรศึกษำเป็นเครื่องมือที่ท ำให้ประชำชนรับทรำบกระบวนกำร  
จัดกำรศึกษำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ท ำให้คนไทยในท้องถิ่นเข้ำใจและมีส่วนร่วมเพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำ  
ช่วยยกระดับคุณภำพผู้เรียนให้ได้ตำมมำตรฐำนก ำหนด 

5) ประเทศชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำจะเป็นเครื่องมือที่ท ำให้ทุกองค์ประกอบของระบบกำรศึกษำ
ขับเคลื่อนไปสู่เป้ำหมำยเดียวกัน มำตรฐำนกำรศึกษำท ำให้เกิดภำพกำรจัดกำรศึกษำท่ีหลำกหลำย 
 
2.3 แนวทำงกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
แนวทำงกำรน ำมำตรฐำนสู่กำรปฏิบัติของหน่วยงำนระดับนโยบำย 

กำรน ำมำตรฐำนสู่กำรปฏิบัติยึดหลักกำรส ำคัญคือ กำรจัดกำรศึกษำให้เหมำะสมกับบริบทของผู้เรียน 
พ้ืนที่ ชุมชน และสังคม รวมถึงให้อิสระกับสถำนศึกษำในกำรก ำหนดทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำที่ตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ ภำยใต้กรอบกำรสนับสนุนของรัฐ 
ในกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียมกัน ดังนั้นหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องควรมีแนวทำงปฏิบัติ 
ในกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกัน ดังต่อไปนี้ 

1) ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำเป็นหน่วยประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนต้นสังกัดแต่ละแห่งและ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องน ำกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์เป็นกรอบกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำเพ่ือให้
สถำนศึกษำยึดเป็นเป้ำหมำยในกำรจัดกำรศึกษำ 
2) หน่วยงำนต้นสังกัดส่งเสริมกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ มำตรฐำนหลักสูตรเพ่ือให ้

สถำนศึกษำถือปฏิบัติ 
3) หน่วยงำนต้นสั งกัดก ำกับ ติดตำม ประเมินผลแล ะพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของ 

สถำนศึกษำให้มีคุณภำพ ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำหรือสูงกว่ำมำตรฐำนกำรศึกษำข้ันต่ ำที่ก ำหนด 
4) หน่วยงำนต้นสังกัดส่งเสริมให้สถำนศึกษำมีกำรปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของตนเอง  

อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง ตำมข้อเสนอแนะของหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล รวมถึง   
ข้อเสนอแนะจำกส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) เพ่ือน ำไปสู่ 
กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 
แนวทำงกำรน ำมำตรฐำนสู่กำรปฏิบัติระดับสถำนศึกษำ 

1) สถำนศึกษำแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำให้เหมำะสมตำมอัตลักษณ์ 
สอดคล้องกับบริบทสถำนศึกษำและตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถิ่น ชุมชน สังคม และ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ 
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2) สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำโดยยึดหลักกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน กำรมีเครือข่ำย ควำมร่วมมือ 
กำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หรือองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
3) สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำผู้บริหำร ครู คณำอำจำรย์ บุคลำกรทำงกำรศึกษำที่มีสมรรถนะทำง
วิชำชีพในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนำคต 
4) สถำนศึกษำวำงระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำด้ำนคุณภำพของผู้บริหำรครูอำจำรย์ 
ควำมเหมำะสมของหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน สื่อเทคโนโลยี ทรัพยำกรกำรเรียนรู้ และ 
กำรประเมินกำรเรียนกำรสอน โดยมีกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง มีธรรมำภิบำล และควำมรับผิดชอบ 
ที่ตรวจสอบได ้
แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนจำกภำคนโยบำยสู่ภำคปฏิบัติ ส่งผลให้เกิดกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ และเมื่อน ำมำประยุกต์กับแนวคิดกำรท ำงำนเชิงระบบ (System approach) ซ่ึงประกอบด้วย  
1) ปัจจัย ได้แก่  ผู้บริหำร ครูผู้ สอน และสภำพแวดล้อม ที่ เกื้อหนุนต่อกำรจัดกำรเรียนรู้  
2) กระบวนกำรได้แก่ กำรบริหำรสถำนศึกษำ กำรจัดองค์กร กำรจัดกำรศึกษำ กำรพัฒนำหลักสูตร
กำรวัดและประเมินผล กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภำพผู้เรียน กำรสนับสนุนจำกชุมชนและท้องถิ่น 
รวมถึงกำรร่วมมือกันระหว่ำงบ้ำนและสถำนศึกษำ  
3) ผลผลิต ได้แก่ คุณภำพผู้เรียน ตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำตำมระดับกำรศึกษำ ดังนี้ 
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2.3.1 กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย 3 มำตรฐำน มีรำยละเอียดดังนี้ 
ตำรำงที่ 1:แสดงตัวชี้วัดและระดับคุณภำพของมำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 

มำตรฐำนที ่ ตัวชี้วัด ระดับคุณภำพ ประเด็นพิจำรณำ 
 

มำตรฐำนที่ 1 
คุณภำพของผู้เรียน 

1. ผลสมัฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรยีน 
 

ก ำลังพัฒนำ - ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำร และกำรคิดค ำนวณ ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำ
ก ำหนด 
- ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำต่ ำกว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 

ปำนกลำง - ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำร และกำรคิดค ำนวณ เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่
สถำนศึกษำก ำหนด 
- ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 

ด ี - ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำร และกำรคิดค ำนวณ เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่
สถำนศึกษำก ำหนด 
- ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 
- ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น และ
แก้ปัญหำได้ 
- ผู้เรียนมีควำมรู้ และทักษะพื้นฐำนในกำรสร้ำงนวัตกรรม 
- ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อพัฒนำตนเองได้อย่ำงเหมำะสม 
ปลอดภัย 
- ผู้เรียนมีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำน และเจตคติที่ดีต่องำนอำชีพ 
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มำตรฐำนที ่ ตัวชี้วัด ระดับคุณภำพ ประเด็นพิจำรณำ 

  ดีเลิศ - ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำร และกำรคิดค ำนวณ สูงกว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำ
ก ำหนด 
- ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำสูงกว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 
- ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น โดยใช้
เหตุผลประกอบกำรตัดสินใจ และแก้ปัญหำได้ 
- ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม 
- ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อพัฒนำตนเองและสังคมในด้ำน  
กำรเรียนรู้ กำรสื่อสำร กำรท ำงำน 
- ผู้เรียนมีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำน และเจตคติที่ดีพร้อมที่จะศึกษำต่อในระดับช้ันที่สูงขึ้นกำรท ำงำนหรือ  
งำนอำชีพ 

ยอดเยี่ยม - ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำร และกำรคิดค ำนวณ สูงกว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำ
ก ำหนด 
- ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำสูงกว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 
- ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น  
 โดยใช้เหตุผลประกอบกำรตัดสินใจ และแก้ปัญหำได้ 
- ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น  
โดยใช้เหตุผลประกอบกำรตัดสินใจ และแก้ปัญหำได้ 
- ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม มีกำรน ำไปใช้และเผยแพร่ 
- ผู้ เรียนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อพัฒนำตนเองและสังคม  
ในด้ำนกำรเรียนรู้ กำรสื่อสำร กำรท ำงำน อย่ำงสร้ำงสรรค์ และมีคุณธรรม 
- ผู้เรียนมีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำน และเจตคติที่ดีพร้อมที่จะศึกษำต่อในระดับช้ันที่สูงขึ้นและกำรท ำงำน  
หรืองำนอำชีพ 
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มำตรฐำนที ่ ตัวชี้วัด ระดับคุณภำพ ประเด็นพิจำรณำ 
 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้เรยีน 
 

ก ำลังพัฒนำ - ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีต่ ำกว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 
- ผู้เรียนมีสุขภำวะทำงร่ำงกำยและจิตสังคมต่ ำกว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 

ปำนกลำง - ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 
- ผู้เรียนมีสุขภำวะทำงร่ำงกำยและจิตสังคมเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 

ด ี - ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 
ดีเลิศ - ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีสูงกว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 

ยอดเยี่ยม - ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีสูงกว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด เป็นแบบอย่ำงได้ 
- ผู้เรียนมีควำมภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่ำของควำมเป็นไทย มีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปัญญำไทย 
- ผู้เรียนสำมำรถอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย 
- ผู้เรียนมีสุขภำวะทำงร่ำงกำย และจิตสังคมสูงกว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนด 

 
 

มำตรฐำนที่ 2 
กระบวนกำรบริหำร

และกำรจัดกำร 
 

1. มีเป้ำหมำยวสิัยทัศน์และพันธกจิ
ที่สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน 
2. มีระบบบรหิำรจดักำรคณุภำพ
ของสถำนศึกษำ 
3. ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้น
คุณภำพผู้เรยีนรอบดำ้นตำม
หลักสตูรสถำนศึกษำ 
และทุกกลุม่เป้ำหมำย 
4. พัฒนำครูและบุคลำกรใหม้ีควำม
เชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 

ก ำลังพัฒนำ - เป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถำนศึกษำก ำหนดไม่ชัดเจน 
- มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำแต่ไม่ส่งผลต่อคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ 

ปำนกลำง - เป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน เป็นไปได้ในกำรปฏิบัติ 
- มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
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มำตรฐำนที ่ ตัวชี้วัด ระดับคุณภำพ ประเด็นพิจำรณำ 

 5. จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพ
และสังคมที่เอื้อต่อกำรจดักำรเรียนรู้
อย่ำงมีคุณภำพ 
6. จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
เพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและ
กำรจัดกำรเรยีนรู ้

 

ด ี - เป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ เป็นไปได้
ในกำรปฏิบัติ 
- มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำที่ชัดเจน ส่งผลต่อคุณภำพตำมมำตรฐำน กำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำ 
- ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
- พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพ 
- จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
- จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ดีเลิศ - มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ  
ควำมต้องกำรชุมชน นโยบำยรัฐบำล แผนกำรศึกษำแห่งชำติ เป็นไปได้ในกำรปฏิบัติ 
- มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำที่ชัดเจน มีประสิทธิภำพ ส่งผลต่อคุณภำพตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ โดยควำมร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 
- ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเป้ำหมำย
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
- พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพตรงตำมควำมต้องกำรของครู และ สถำนศึกษำ 
- จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ และมีควำมปลอดภัย 
- จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับ  
สภำพของสถำนศึกษำ 
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มำตรฐำนที ่ ตัวชี้วัด ระดับคุณภำพ ประเด็นพิจำรณำ 

  ยอดเยี่ยม - มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ ควำม
ต้องกำรชุมชน นโยบำยรัฐบำล แผนกำรศึกษำแห่งชำติ เป็นไปได้ในกำรปฏิบัติ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
- มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำที่ชัดเจน มีประสิทธิภำพ ส่งผลต่อคุณภำพ ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ โดยควำมร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย มีกำรน ำข้อมูลมำใช้ในกำรปรับปรุง 
พัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นแบบอย่ำงได้ 
- ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง และเป็นแบบอย่ำงได้ 
- พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพตรงตำมควำมต้องกำรของครูและสถำนศึกษำ และจัด
ให้มีชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพื่อพัฒนำงำน 
- จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ และมีควำมปลอดภัย 
- จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับสภำพ
ของสถำนศึกษำ 

 
มำตรฐำนที่ 3 

กระบวนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

1. จัดกำรเรียนรูผ้่ำนกระบวนกำรคิด
และปฏิบตัิจริง และสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินชีวิต 
2. ใช้สื่อ เทคโนโลยสีำรสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรเรียนรู ้
3.  มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียน 
เชิงบวก 
4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่ำงเป็นระบบ และน ำผลมำพัฒนำ
ผู้เรยีน 

 

ก ำลังพัฒนำ - จัดกำรเรียนรู้ที่ไม่เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง 
- ใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่ไม่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ 
- ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงไม่เป็นระบบ 

ปำนกลำง - จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง ตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินชีวิต 
- ใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ 
- ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ และน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 

ด ี - จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริงตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินชีวิต 
- ใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ 
- ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ และน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 

 

  



15 
 

 

มำตรฐำนที ่ ตัวชี้วัด ระดับคุณภำพ ประเด็นพิจำรณำ 
 5. มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้

ข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนำกำรจัดกำรเรยีนรู ้

ด ี - มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก 
- มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ขอ้มูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนำและปรับปรุงกำรจดักำรเรียนรู้ 

ดีเลิศ - จัดกำรเรยีนรูผ้่ำนกระบวนกำรคดิและปฏิบัติจริงตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
มีแผนกำรจัดกำรเรยีนรู้ที่สำมำรถน ำไปจัดกิจกรรมได้จริง และ สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
- ใช้สื่อ เทคโนโลยสีำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ รวมถึงภูมิปญัญำทอ้งถิ่นที่เอื้อต่อกำรเรียนรู ้
- ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอยำ่งเป็นระบบ มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีกำรวัดและประเมินผลที่
เหมำะสมกับเป้ำหมำยในกำรจัดกำรเรยีนรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับแกผู่้เรยีน และ น ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 
- มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรู้ และเรียนรู้ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข 
- มีชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพระหว่ำงครูเพื่อพัฒนำและปรบัปรุงกำรจัดกำรเรยีนรู้ 

ยอดเยี่ยม - จัดกำรเรยีนรูผ้่ำนกระบวนกำรคดิและปฏิบัติจริงตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
มีแผนกำรจัดกำรเรยีนรู้ที่สำมำรถน ำไปจัดกิจกรรมได้จริง และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ มี
นวัตกรรมในกำรจัดกำรเรียนรู้และมีกำรเผยแพร่ 
- ใช้สื่อ เทคโนโลยสีำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ รวมถึงภูมิปญัญำทอ้งถิ่นที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ โดยสร้ำงโอกำส
ให้ผู้เรียนได้แสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง 
- ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอยำ่งเป็นระบบ มีขั้นตอน โดยใช้เครือ่งมือและวิธีกำรวัดและ ประเมินผลที่
เหมำะสมกับเป้ำหมำยในกำรจัดกำรเรยีนรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับแกผู่้เรยีน และ น ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 
- มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรู้ และเรียนรู้ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข 
- มีชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพระหว่ำงครูและผู้เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนำและปรบัปรุงกำร 
จัดกำรเรียนรู้ ครู และผู้เกีย่วข้องมีกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนำและปรบัปรุง
กำรจัดกำรเรยีนรู ้
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2.3.2 กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับกำรอำชีวศึกษำ ประกอบด้วย 3 มำตรฐำน มีรำยละเอียดดังนี้ 
ตำรำงที่ 2: แสดงตัวชี้วัดและระดับคุณภำพของมำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับกำรอำชีวศึกษำ 

 

มำตรฐำน ตัวชี้วัด ประเด็นกำรประเมิน ระดับคุณภำพ 
 

มำตรฐำนที่ 1 
คุณลักษณะของ
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
อำชีวศึกษำที่พึง

ประสงค์ 
 

1.1 ด้ำนควำมรู ้
1.1.1 จ ำนวนผู้ส ำเรจ็กำรศึกษำ ก ำหนดผลจำกประเด็นกำรประเมนิตั้งแต่ร้อยละ 75 ขึ้นไป เทียบได ้

ค่ำคะแนน 5.00 
 

- 4.51 – 5.00= 5 คะแนน : ดีเยีย่ม 
- 3.51 – 4.50 = 4 คะแนน : ดีมำก 
- 2.51 – 3.50 = 3 คะแนน : ดี 
- 1.51 – 2.50 = 2 คะแนน : พอใช้ 
- 0.00 – 1.50 = 1 คะแนน : ต้องปรับปรุง 

1.1.2 ร้อยละของค่ำคะแนนเฉลี่ยกำร
ทดสอบทำงกำรศึกษำ (V-Net) 

ร้อยละ 40 มีคะแนนเฉลีย่สูงกว่ำระดับชำต ิ
 

- มำกกว่ำร้อยละ 39 = 5 คะแนน : ดีเยี่ยม 
- ร้อยละ 30 – 39    = 4 คะแนน : ดีมำก 
- ร้อยละ  20 - 29    = 3 คะแนน : ดี 
- ร้อยละ 10 - 19     = 2 คะแนน : พอใช้ 
- น้อยกว่ำร้อยละ 10 = 1 คะแนน : ต้องปรับปรุง 

1.1.3 ร้อยละของค่ำคะแนนเฉลี่ยกำร
ทดสอบมำตรฐำนวิชำชีพ 

ร้อยละ 70 ผ่ำนเกณฑ์ประเมินครบถ้วน 
 

- มำกกว่ำร้อยละ 69 = 5 คะแนน : ดีเยี่ยม 
- ร้อยละ 65 - 68    = 4 คะแนน : ดีมำก 
- ร้อยละ  60 - 64    = 3 คะแนน : ดี 
- ร้อยละ 55 - 59     = 2 คะแนน : พอใช้ 
- น้อยกว่ำร้อยละ 54 = 1 คะแนน : ต้องปรับปรุง 
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มำตรฐำน ตัวชี้วัด ประเด็นกำรประเมิน ระดับคุณภำพ 
 1.1.4 ผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ  

3 ด้ำน 
ร้อยละ 70 ขึ้นไปของจ ำนวนข้อมลูตอบกลับเฉลีย่ 3.51-5.00โดย
ประเมินควำมพึวพอใจ 3 ด้ำนได้แก ่
1. ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจดำ้นคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
2. ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจดำ้นสมรรถนะหลักและสมรรถท่ัวไป 
3. ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจดำ้นสมรรถนะวิชำชีพ 
ระดับคณุภำพ 

- มีผลตำมประเด็นกำรประเมิน 
3 ด้ำน =  5 คะแนน : ดีเยี่ยม 
2 ด้ำน = 3 คะแนน : ดี 
1 ด้ำน = 1 คะแนน : ต้องปรับปรุง 

1.2 ด้ำนทักษะและกำรประยุกต์ใช้ 
1.2.1 คะแนนกำรทดสอบมำตรฐำน
ฝีมือแรงงำน 

ร้อยละ 50 ของนักเรียนท่ีเข้ำรับกำรทดสอบมำตรฐำนฝีมือแรงงำน
ผ่ำนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 
 

- มำกกว่ำร้อยละ 49 = 5 คะแนน : ดีเยี่ยม 
- ร้อยละ 40 - 49     = 4 คะแนน : ดีมำก 
- ร้อยละ 30 - 39     = 3 คะแนน : ดี 
- ร้อยละ 20 - 29     = 2 คะแนน : พอใช้ 
- น้อยกว่ำร้อยละ 20 = 1 คะแนน : ต้องปรับปรุง 

1.2.2 ผลกำรเรียนรำยวิชำเสริม
คอมพิวเตอร ์
1.2.3 ผลกำรเรียนรำยวิชำ
ภำษำอังกฤษออนไลน ์
1.2.4 จ ำนวนผู้เรียนท่ีได้รับกำรยกย่อง 
1.3 ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
1.3.1 ร้อยละของพฤติกรรมเชิงบวก 
ผู้บริหำร ครู บุคลำกรฯ 

 - มำกกว่ำร้อยละ 74 = 5 คะแนน : ดีเยี่ยม 
- ร้อยละ 70 - 74     = 4 คะแนน : ดีมำก 
- ร้อยละ 65 - 69     = 3 คะแนน : ดี 
- ร้อยละ 60 - 64     = 2 คะแนน : พอใช้ 
- น้อยกว่ำร้อยละ 60 = 1 คะแนน : ต้องปรับปรุง 

1.3.2 ร้อยละพฤติกรรมเชิงบวก 
ผู้เรยีน 
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มำตรฐำน ตัวชี้วัด ประเด็นกำรประเมิน ระดับคุณภำพ 
 1.3.3 จ ำนวนกิจกรรมเสริมหลักสตูรฯ 

(มีกำรจัดกิจกรรมไม่น้อยกว่ำ 5 
กิจกรรมในแตล่ะด้ำน) 

1. มีกำรจัดกิจกรรมด้ำนรักชำติ เทิดทูนพระมหำกษัตริย์ ส่งเสริมกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรม 
2. มีกำรจัดกิจกรรมด้ำนอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
3. มีกำรจัดกิจกรรมด้ำนกีฬำนันทนำกำร 
4. มีกำรจัดกิจกรรมด้ำนส่งเสริมด ำรงตนตำมปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง 
5. มีกำรจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ท ำงำนโดยใช้
กระบวนกำรกลุ่ม ในกำรบริกำรวิชำกำร วิชำชีพหรือท ำประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม 

- มีผลตำมประเด็นกำรประเมิน 
5 ด้ำน =5 คะแนน : ดีเยี่ยม 
4 ด้ำน = 4 คะแนน : ดีมำก 
3 ด้ำน = 3 คะแนน : ด ี
2 ดำ้น = 2 คะแนน : พอใช้ 
1 ด้ำน = 1 คะแนน : ต้องปรับปรุง 
 

 
มำตรฐำนที่ 2 

กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
 

2.1 ด้ำนหลักสตูรอำชีวศึกษำ 
2.1.1 กำรด ำเนินกำรสอนโดยใช้
หลักสตูรสมรรถนะ 
 

1. ครูทุกคน จัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้รำยวิชำโดยใช้หลักสูตรฐำน
สมรรถนะ 
2. ครูทุกคน จัดกำรเรียนกำรสอนตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู้รำยวิชำ 
และมีกำรบันทึกหลังกำรสอน 
3. ครูทุกคน น ำผลจำกกำรวัดผล และกำรประเมินผลกำรเรียนตำม
สภำพจริงไปใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียน 
4. ครูทุกคน ได้รับกำรนิเทศก์กำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยน ำผลกำร
นิเทศก์มำปรับแก้ปัญหำ และพัฒนำกำรเรียนกำรสอนต่อไป 
5. ครูทุกคน แก้ปัญหำ พัฒนำกำรเรียนกำรสอนรำยวิชำโดยกำรศึกษำ
หรือกำรวิจัย อย่ำงน้อย 1 วิชำ 

มีผลตำมประเด็นกำรประเมิน 
5 ด้ำน = 5 คะแนน : ดีเยีย่ม 
4 ด้ำน = 4 คะแนน : ดีมำก 
3 ด้ำน =  3 คะแนน : ดี 
2 ด้ำน =  2 คะแนน : พอใช้ 
1 ด้ำน =  1 คะแนน : ต้องปรับปรุง 
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มำตรฐำน ตัวชี้วัด ประเด็นกำรประเมิน ระดับคุณภำพ 
 2.2 ด้ำนกำร

จัดกำรเรียนกำร
สอน 
2.2.1กำร
ด ำเนินกำรจัดกำร
ด้ำนบุคลำกร 
 

1. มีจ ำนวนครูทั้งหมดเทียบกับจ ำนวนผู้เรียนท้ังหมดตำมเกณฑ์มำตรฐำนอัตรำก ำลังในสถำนศึกษำ 
2. จ ำนวนบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ตำมเกณฑ์มำตรฐำนอัตรำก ำลังในสถำนศึกษำ สังกัดคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
3. ครูผู้สอนในแต่ละรำยวิชำทุกคน เป็นผู้ที่จบกำรศึกษำตรงหรือสัมพันธ์กับรำยวิชำที่สอน หรือเป็นผู้ที่ได้เข้ำรับกำรศึกษำหรือ
ฝึกอบรมเพิ่มเติมตรงหรือสัมพันธ์กับรำยวิชำที่สอน 
4. ครูทุกคนได้รับกำรพัฒนำศักยภำพเพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพโดยกำรศึกษำ ฝึกอบรม 
ประชุมวิชำกำรที่ตรงหรือสัมพันธ์กับรำยวิชำที่สอน อย่ำงน้อย 8 ชม. ต่อภำคกำรศึกษำ 
5. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรประกำศเกียรติคุณ ยกย่องควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณ
วิชำชีพ จำกหน่วยงำนหรือองค์กรภำยนอก ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท้ังหมด 

มีผลตำมประเด็นกำร
ประเมิน 
5 ด้ำน = 5 คะแนน : ดี
เยี่ยม 
4 ด้ำน = 4 คะแนน : ดี
มำก 
3 ด้ำน =  3 คะแนน : ด ี
2 ด้ำน =  2 คะแนน : 
พอใช้ 
1 ด้ำน =  1 คะแนน : 
ต้องปรับปรุง 

2.3 ด้ำนกำร
บริหำรจดักำร 
2.3.1 กำร
ด ำเนินกำรบริหำร
ตำมนโยบำยต้น
สังกัด 
 

1. ผู้บริหำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในนโยบำยที่หน่วยงำนต้นสังกัดมอบหมำยได้อย่ำงถูกต้อง 
2. ผู้บริหำรมีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ถ่ำยทอดนโยบำยได้เป็นอย่ำงดี 
3. ผู้บริหำร ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนงำน ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย 
4. ผู้บริหำรมีกำรติดตำมตรวจสอบ กำรด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
5. ผู้บริหำรมีกำรประเมินผลงำนตำมเป้ำหมำยและก ำหนดแผนพัฒนำต่อไป 

มีผลตำมประเด็นกำร
ประเมิน 
5 ด้ำน = 5 คะแนน : ดี
เยี่ยม 
4 ด้ำน = 4 คะแนน : ดี
มำก 
3 ด้ำน =  3 คะแนน : ด ี
2 ด้ำน =  2 คะแนน : 
พอใช้ 
1 ด้ำน =  1 คะแนน : 
ต้องปรับปรุง 
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มำตรฐำน ตัวชี้วัด ประเด็นกำรประเมิน ระดับคุณภำพ 
 2.4 ด้ำนกำรน ำ

นโยบำยสู่กำร
ปฏิบัต ิ
2.4.1 กำร
ด ำเนินกำรบริหำร
ตำมนโยบำยต้น
สังกัด 

1. ผู้บริหำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในนโยบำยที่หน่วยงำนต้นสังกัดมอบหมำยได้อย่ำงถูกต้อง 
2. ผู้บริหำรมีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ถ่ำยทอดนโยบำยได้เป็นอย่ำงดี 
3. ผู้บริหำร ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนงำน ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย 
4. ผู้บริหำรมีกำรติดตำมตรวจสอบ กำรด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
5. ผู้บริหำรมีกำรประเมินผลงำนตำมเป้ำหมำยและก ำหนดแผนพัฒนำต่อไป 

มีผลตำมประเด็นกำร
ประเมิน 
5 ด้ำน = 5 คะแนน : ดี
เยี่ยม 
4 ด้ำน = 4 คะแนน : ดี
มำก 
3 ด้ำน =  3 คะแนน : ด ี
2 ด้ำน =  2 คะแนน : 
พอใช้ 
1 ด้ำน =  1 คะแนน : 
ต้องปรับปรุง 

2.4.2 กำร
ด ำเนินกำรจัดกำร
ระบบประกัน
คุณภำพฯ 
 

1. มีกำรก ำหนดมำตรฐำนของวิทยำลัยและจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 
2. กำรด ำเนินงำนตำมแผนจัดกำรศึกษำ 
3. มีกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำและจัดให้มีกำรประเมินคุณภำพภำยใน ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
4. มีกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีที่เป็นรำยงำนกำรประเมินคุณภำพภำยใน 
5. มีกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องจำกผลกำรประเมินคุณภำพภำยใน และผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอก 

มีผลตำมประเด็นกำร
ประเมิน 
5 ด้ำน = 5 คะแนน : ดี
เยี่ยม 
4 ด้ำน = 4 คะแนน : ดี
มำก 
3 ด้ำน =  3 คะแนน : ด ี
2 ด้ำน =  2 คะแนน : 
พอใช้ 
1 ด้ำน =  1 คะแนน : 
ต้องปรับปรุง 
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มำตรฐำน ตัวชี้วัด ประเด็นกำรประเมิน ระดับคุณภำพ 
 

มำตรฐำนที่ 3 
กำรสร้ำงสังคมแห่ง 

กำรเรียนรู้ 
 

3.1 ด้ำนควำมร่วมมือในกำรสร้ำง
สังคมแห่งกำรเรียนรู ้

 

1. สัดส่วนควำมร่วมมือ 
 

- 1:50 = 5 คะแนน : ดีเยีย่ม 
- 1:60= 4 คะแนน : ดีมำก 
- 1:70 = 3 คะแนน : ด ี
- 1:80= 2 คะแนน : พอใช้ 
- 1:90 = 1 คะแนน : ต้องปรับปรงุ 

2. ร้อยละของจ ำนวนผูเ้รียนระบบทวิภำคี - มำกกว่ำร้อยละ 4.99 = 5 คะแนน:ดีเยี่ยม 
- ร้อยละ 4.00 - 4.99  = 4 คะแนน:ดีมำก 
- ร้อยละ 3.00 – 3.99 = 3 คะแนน : ดี 
- ร้อยละ 2.00 – 2.99 = 2 คะแนน : พอใช้ 
- น้อยกว่ำร้อยละ 2.00 = 1 คะแนน : 

ต้องปรับปรุง 
3. จ ำนวนสื่อกำรสอนทีไ่ด้รับกำรสนับสนุนจำกสถำนประกอบกำร 
หน่วยงำน 

มีผลตำมประเด็นกำรประเมิน 
5 รำยกำร = 5 คะแนน : ดีเยีย่ม 
4 รำยกำร = 4 คะแนน : ดีมำก 
3 รำยกำร =  3 คะแนน : ด ี
2 รำยกำร =  2 คะแนน : พอใช้ 
1 รำยกำร =  1 คะแนน : ต้องปรบัปรุง 
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มำตรฐำน ตัวชี้วัด ประเด็นกำรประเมิน ระดับคุณภำพ 

 
 

3.2 ด้ำนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  
งำนสร้ำงสรรค์ งำนวิจัย 

 

1. ร้อยละของครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำที่จัดท ำ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
งำนสร้ำงสรรค์ งำนวิจัย 
- ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำมีกำรจัดท ำสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งำน
สร้ำงสรรค์ งำนวิจัย อย่ำงน้อยร้อยละ 5 
 

- มำกกว่ำร้อยละ 5.00= 5 คะแนน:ดีเยี่ยม 
- ร้อยละ4.00 - 4.99  = 4 คะแนน : ดีมำก 
- ร้อยละ 3.00 – 3.99 = 3 คะแนน : ดี 
- ร้อยละ 2.00 – 2.99 = 2 คะแนน : พอใช้ 
- น้อยกว่ำร้อยละ 2.00 = 1 คะแนน : 
ต้องปรับปรุง 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่จัดท ำ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งำนสร้ำงสรรค์ 
งำนวิจัย 
- ร้อยละ 80 ของจ ำนวนช้ินงำนท้ังหมดสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้ 
 

มำกกว่ำร้อยละ 79 = 5 คะแนน : ดีเยี่ยม 
- ร้อยละ 70 – 79  = 4 คะแนน : ดีมำก 
- ร้อยละ 60 – 69 = 3 คะแนน : ดี 
- ร้อยละ 50 – 59  = 2 คะแนน : พอใช้ 
- น้อยกว่ำร้อยละ 50 = 1 คะแนน : 
ต้องปรับปรุง 
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2.4 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของประเทศไทย 
2.4.1 กำรประกันคุณภำพภำยใน (Internal Quality Assurance) 

2.4.1.1 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำปฐมวัยและกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
กำรประเมินคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ เป็นกำรประเมินเพ่ือตรวจสอบควำมสำมำรถในกำร 

จัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้บรรลุตำมเป้ำหมำยหรือมำตรฐำนกำรศึกษำ โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินงำนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

1) ก ำหนด
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำปฐมวัยและระดับ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยให้สถำนศึกษำและผู้เกี่ยวข้องด ำเนินกำรและรับผิดชอบร่วมกัน ทั้งนี้สถำนศึกษำ
สำมำรถก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำเพ่ิมเติมนอกเหนือจำกท่ีกระทรวงศึกษำธิกำรประกำศใช้ได้ 

2) จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ที่สอดคล้องกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำร
จ ำเป็นของสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ โดยสะท้อนคุณภำพควำมส ำเร็จอย่ำงชัดเจนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ 

3) ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ โดยก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำร

ประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำทั้งระดับบุคคลและระดับสถำนศึกษำและก ำหนดกำรประเมินผล
และตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ อย่ำงน้อยภำคเรียนละ 1 ครั้ง โดยวิธีกำรและเครื่องมือ 
ที่หลำกหลำยและเหมำะสม 

5) ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศกึษำ และน ำผลกำรติดตำมไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุงพัฒนำ 

6) จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ น ำเสนอรำยงำนผลกำรประเมินตนเองต่อคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
ให้ควำมเห็นชอบ และจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวต่อส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเป็นประจ ำทุกปี 

จำกขั้นตอนกำรด ำเนินงำนข้ำงต้นส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำของสถำนศึกษำภำยใต้
กำรปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำและกำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำหรือส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เพ่ือให้กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง  

 
2.4.1.2 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรอำชีวศึกษำ 
จำกควำมเปนมำของกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ตำมมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ

พ.ศ. 2561 สำมำรถน ำมำก ำหนดกรอบแนวคิดกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ดังนี้ 
 
 
 
 
 

1. ก ำหนด 
มำตรฐำน 

2. จัดท ำ 
แผนพัฒนำ 

4. ประเมินผล 
5. ติดตำม 
กำรพัฒนำ 

6. จัดท ำ 
SAR 3. ด ำเนินกำร 
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1. ด้ำนผู้เรยีนและผูส้ ำเร็จกำรศึกษำ 
2. ด้ำนหลักสตูรและกำรจัดกำรเรยีน
กำรสอน 
3. ด้ำนครูผูส้อนและผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 
4. ด้ำนกำรมสี่วนร่วม 
5. ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 

มำตรฐำนที่ 1 คุณลักษณะของ
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำ 
ที่พึงประสงค ์
1.1 ด้ำนควำมรู ้
1.2 ด้ำนทักษะและกำรประยุกต์ใช้ 
1.3 ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
มำตรฐำนที ่2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
2.1 ด้ำนหลักสตูรอำชีวศึกษำ 
2.2 ด้ำนกำรจัดกำรเรยีนกำรสอน 
อำชีวศึกษำ 
2.3 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
2.4 ด้ำนกำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏบิัติ 
มำตรฐำนที่ 3 กำรสร้ำงสังคมแห่ง 
กำรเรยีนร ู
3.1 ดำนควำมรวมมือในกำรสรำง 
 สังคมแหงกำรเรียนร ู
3.2 ดำนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
 งำนสรำงสรรค งำนวิจัย 

 

ยอดเยี่ยม 
(ช่วงร้อยละ 80.00 – 100.00) 

 

 

 

ดีเลิศ 
(ช่วงร้อยละ 70.00 – 79.99) 

 
 

ด ี
(ช่วงร้อยละ 60.00 – 69.99) 

 
 

ปำนกลำง 
(ช่วงร้อยละ 50.00 – 59.99) 

 
 

ก ำลังพัฒนำ 
(น้อยกว่ำร้อยละ 50.00) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำกกรอบแนวคิดกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ  
พ.ศ. 2561 แสดงใหเห็นควำมสัมพันธและควำมเชื่อมโยงระหวำงมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2561 จ ำนวน 
3 มำตรฐำน 9 ประเด็นกำรประเมิน ไดแก มำตรฐำนที่ 1 คุณลักษณะของผูส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำ 
ที่พึงประสงค์ 3 ประเด็นกำรประเมิน, มำตรฐำนที่ 2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 4 ประเด็นกำรประเมิน และ
มำตรฐำนที่ 3กำรสรำงสังคมแหงกำรเรียนรู 2 ประเด็นกำรประเมินสะท้อนคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
5 ด ำน ได แก ด ำนผู เรียนและผู ส ำ เร็จกำรศึกษำ ด ำนหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
ดำนครผูู้สอนและผู้บริหำรสถำนศึกษำ ดำนกำรมีสวนรวมและดำนปจจัยพ้ืนฐำน โดยผลกำรประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก ยอดเยี่ยม ดีเลิศ ดี ปำนกลำง ก ำลังพัฒนำ(ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ, 2561) 
2.4.2 กำรประกันคุณภำพภำยนอก 

ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ที่ก ำหนดให้ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและ
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) หรือ สมศ. ท ำหน้ำที่ก ำหนดเกณฑ์วิธีกำรประเมินคุณภำพ
ภำยนอก และท ำกำรประเมินผลกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกสถำนศึกษำ จำกผลกำรด ำเนินงำน 
พบปัญหำเรื่องกำรสร้ำงภำระให้สถำนศึกษำรวมถึงกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในผู้ประเมินคุณภำพภำยนอกใน

มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ คุณภำพกำรศึกษำ ระดับคุณภำพของสถำนศึกษำ 
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กฎเกณฑ์ที่ใช้ประเมิน จนกระทั่งในปี 2560 ทำงผู้อ ำนวยกำร สมศ.ได้น ำแนวนโยบำยของรัฐบำลในด้ำนกำร
ปฏิรูปกำรศึกษำของชำติ และควำมต้องกำรแก้ปัญหำกำรประเมินที่ผ่ำนมำ เพ่ือก ำหนดวิสัยทัศน์ใหม่ 
ของปี 2560-2563 ดังนี้ 

 
ภำพที่ 2 :  วิสัยทัศน์ของส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคณุภำพกำรศึกษำ 

 
1) Simple: เรียบง่ำยด้วยใจ กำรบริหำรงำนภำยในองค์กร สมศ. เน้นควำมเรียบง่ำย ท ำงำนด้วยใจ 

 รู้สิทธิหน้ำที่ ซื่อตรงโปร่งใส ตรวจสอบได้ รังเกียจทุจริต คิดบวก เน้นวัฒนธรรมร่วมกันท ำงำน รับฟัง 
ควำมคิดเห็น และอยู่ร่วมกันอย่ำงมีสุข และยั่งยืน 

2) Sufficient: Sufficiency Economy Philosophy พอเพียงกับควำมต้องกำรหลักกำรด ำเนินงำน
ขององค์กรในกำรประเมินคุณภำพภำยนอก ออกแบบตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 

- Moderation   = Adequate to Needs คือ พอเพียงกับควำมต้องกำร และควำมจ ำเป็น 
- Reasonableness   = Cause-Effect คือ พิจำรณำตำมเหตุ ตำมผล ตำมสำเหตุและผลกระทบ 
- Self-Immunity  = Foundation of Work คือ สร้ำงให้เกิดภูมิคุ้มกัน หรือสร้ำงแก่นของงำน 

ของ สมศ. 
3) Flip to Technology: ลดภำระงำนด้วยเทคโนโลยีพัฒนำและประยุกต์ใช้ “เทคโนโลยีสำรสนเทศ

แบบง่ำย สะดวกกับผู้ใช้ กลมกลืนไปกับชีวิตงำน ประจ ำวัน” ในกำรประเมินเพ่ือรับรองมำตรฐำนกำรศึกษำ 
4) Flexible: ยืดหยุ่นกับทุกคน ทุกองค์กร ทุกเวลำ (Flexible to everyone, everyplace, every 

time) 
5) Connective: เชื่อมโยงองค์กร บุคคล ทรัพยำกร (Connect to all: Organization, People, 

Resources) 
6) Collaborative: ร่วมมือกันสู่มำตรฐำนกำรศึกษำ 
7)  Happy and Sustainable กำรประเมินคุณภำพภำยนอก ประกอบด้วย ระบบกำรประเมิน

คุณภำพที่ได้ พัฒนำอย่ำงเป็นระบบ สอบถำมควำมคิดเห็นจำกหลำยหน่วยงำนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
ผู้ประเมินมีคุณภำพ ผลกำรประเมินคุณภำพ สำมำรถใช้พัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำ และสนับสนุน  
ให้เกิดกำรยกระดับกำรศึกษำของชำติ สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับทุกคน ทุกหน่วยงำน และทุกองค์กร  
เกิดควำมร่วมมือกันเป็นกำรประเมินคุณภำพอย่ำงมีสุขและยั่งยืน (Collaboration to create happy and 
Sustainable Educational Standards) 

2.4.2.1 แนวทำงกำรด ำเนินงำนของ สมศ. 
1) กำรประเมินคุณภำพภำยนอกมีควำมสอดคล้องกับกำรประเมินคุณภำพภำยใน (ระบุใน 

พระรำชกฤษฎีกำ จัดตั้ง สมศ.2543 มำตรำ 8) เพรำะเรำมุ่งสู่เป้ำหมำยเดียวกัน คือ มำตรฐำนกำรศึกษำ 
2) ด้ำนองค์ประกอบและประเด็นกำรพิจำรณำของกรอบแนวกำรประเมินคุณภำพภำยนอก สำมำรถ 

ใช้กับกำรประเมินคุณภำพภำยในที่ออกแบบตำมบริบทของแต่ละสถำนศึกษำได้ และต่อยอดผลกำรประเมิน 
ในเชิงบวก ได้แก่ 
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ภำพที่ 3: เกณฑ์กำรคัดเลือกจ ำนวนสถำนศึกษำ 

 
Top ประมำณ20% ของสถำนศึกษำท้ังหมด คัดเลือกและเผยแพร่เกียรติคุณของสถำนศึกษำที่เด่น ใน 

บริบทหรือภำรกิจที่สถำนศึกษำเลือกระบุเอง 
Bottom ประมำณ 20% ของสถำนศึกษำทั้งหมด ประเมินและให้แนวทำงพัฒนำพร้อมกำรสนับสนุน 

สถำนศึกษำร่วมกับหน่วยงำนต้นสังกัดเพ่ือสถำนศึกษำที่มีปัญหำวิกฤต เพ่ือพัฒนำและเสนอแนะแนวทำงแก้ไข
ปัญหำให้สถำนศึกษำท่ีเข้ำรับกำรประเมิน 

Middle ประมำณ 10% ของสถำนศึกษำทั้งหมด ท ำกำรสุ่มประเมินเพ่ือยืนยันผลประเมิน และ
ด ำเนินกำร ต่อไป 

 

3) ตัวบ่งชี้หรือประเด็นกำรพิจำรณำ ของกำรประเมินคุณภำพภำยนอกต้องสอดคล้องกับกำรประเมิน 
คุณภำพภำยใน  กำรพัฒนำตัวบ่งชี้หรือประเด็นกำรพิจำรณำ ต้องยึดเป้ำหมำยกำรศึกษำไทย 

3.1) เป้ำหมำยกำรศึกษำไทย ระดับพ้ืนฐำน คือกำรอ่ำนออก เขียนได้และใจรัก, ด้ำนกำรอำชีวศึกษำ 
คือ กำรปฏิบัติ  (Hand-on),ด้ำนกำรอุดมศึกษำ เน้นกำรคิดวิจำรณญำน กำรคิดสร้ำงสรรค์ 
3.2) เป้ำหมำยกำรศึกษำไทยสู่สำกล ภำษำ และ สอดคล้องเกณฑ์ตำมมำตรฐำนสำกล 
4) ด้ำนองค์ประกอบ และประเด็นกำรพิจำรณำ ยึดปัจจัยหลักที่น ำสู่ “เป้ำหมำยของกำรศึกษำ” คือ 

ผู้เรียนและกลไกส ำคัญ คือผู้สอนและเทคโนโลยีภำยใต้ระบบบริหำรและกำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
5) กำรประเมินรวมเป็นหนึ่ง 
5.1) กำรประเมินคุณภำพภำยในและกำรประเมินคุณภำพภำยนอกมีควำมสอดคล้องเป็นหนึ่งเดียว  
5.2) กำรประเมินคุณภำพเพ่ือรับรองมำตรฐำนกำรศึกษำระดับชำติและระดับสำกลเข้ำสู่  
มำตรฐำนเดียว (ในระยะยำว) 
6) ด้ำนองค์ประกอบและประเด็นกำรพิจำรณำ มีควำมสอดคล้องต่อเนื่องกัน จำกกำรศึกษำ 

ระดับพ้ืนฐำน กำรอำชีวศึกษำ และระดับอุดมศึกษำ 
7) สถำนศึกษำทุกแห่ง รับกำรประเมินคุณภำพภำยนอกเพ่ือรับรองมำตรฐำนตำมกฎหมำยก ำหนด 

และเป็นกำรคุ้มครองผู้เรียนให้ได้เข้ำศึกษำในสถำนศึกษำที่ได้มำตรฐำน 
8) สถำนศึกษำที่มีศักยภำพสำมำรถสมัครขอรับกำรประเมินคุณภำพในระดับสูงขึ้นเพ่ือรับรอง 

มำตรฐำนกำรศึกษำระดับสำกล 
9) ลดจ ำนวนวันในกำรตรวจเยี่ยมและประเมิน โดยเน้นกำรประเมินตำมที่สภำพจริง อำจไม่แจ้ง

ล่วงหน้ำและเรียบง่ำย ซึ่งเป็นกำรประเมินเพื่อรับรองมำตรฐำนและข้อเสนอแนะเพ่ือกำรพัฒนำ 
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10) พัฒนำและใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศแบบง่ำย สะดวกกับผู้ใช้ กลมกลืนไปกับชีวิตงำน 
ประจ ำวันเพ่ือใช้ประเมินคุณภำพและรับรองมำตรฐำนกำรศึกษำไทย 

11) พัฒนำคู่มือกำรประเมิน เทคโนโลยีและพัฒนำผู้ประเมินให้ได้คุณภำพเหมำะสมกับระบบกำร 
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยนอก กำรด ำเนินงำนจะเน้นกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วมของบุคลำกรใน สมศ. 
โดยยึดหลักธรรมำภิบำล ปรำศจำกอคติ ยึดนโยบำยของรัฐบำล ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ เพ่ือ
ขับเคลื่อนระบบกำร ประเมินคุณภำพภำยนอกของสมศ. ให้สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพภำยใน
ของหน่วยงำนต้นสังกัดต่ำง ๆ และหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งจะเห็นได้ว่ำจำกทั้งวิสัยทัศน์และแนวทำงกำรด ำเนินงำน ในปัจจุบันของ สมศ.เชื่อมโยงสู่ 
กำรประเมินคุณภำพภำยนอก โดยมุ่งเน้นให้ระบบกำรประเมินคุณภำพภำยนอกของ สมศ. จะต้องพอเพียง
กับควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็นกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. 2561 ซึ่งเป็นแนวทำง 
ที่ดีในกำรพัฒนำกำรศึกษำไทยอย่ำงยั่งยืน 

2.4.2.2 รอบกำรประกันคุณภำพภำยนอก 
ปัจจุบันสมศ. ได้ด ำเนินกำรประเมินคุณภำพภำยนอกเป็นปีที่ 20 ซึ่งเป็นกำรประเมินคุณภำพภำยนอก

“แนวใหม”่ รอบ 4 ของประเทศไทย โดยแต่ละรอบมีวิธีและข้ันตอนกำรประเมินแตกต่ำงกันออกไป ดังนี้ 
1) รำยงำนสรุปผลกำรประเมินรอบ 3 
ระดับกำรศึกษำข้ันปฐมวัยและขั้นพ้ืนฐำน 

ภำพที่ 4: กำรประเมินภำยนอกรอบท่ี 3 ระดับกำรศึกษำปฐมวัยและขั้นพื้นฐำน 
 

- ใช้ตัวบ่งชี้ ในกำรประเมิน โดยสำมำรถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  ตัวบ่งชี้ พ้ืนฐำน ตัวบ่งชี้ 
อัตลักษณ์ และตัวบ่งชี้มำตรกำรส่งเสริมโดยเป็นกำรประเมินในเชิงปริมำณ 

- สรุปจุดเด่น, จุดที่ควรพัฒนำ, ข้อเสนอแนะ, นวัตกรรมหรือตัวอย่ำงกำรปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 
ของสถำนศึกษำท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

- สรุปผลภำพรวมเชิงปริมำณ เช่นกำรให้คะแนนสถำนศึกษำเป็นร้อยละตำมระดับคุณภำพ 
- สรุปผลกำรจัดกำรศึกษำภำพรวมว่ำสมควรรับรองมำตรฐำนกำรศึกษำหรือไม่ 
-  
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ระดับกำรศึกษำกำรอำชีวศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ 5 : กำรประเมินภำยนอกรอบที่ 3 ระดับกำรศึกษำกำรอำชีวศึกษำ 
 

- ใช้ตัวบ่งชี้ในกำรประเมิน โดยสำมำรถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ตัวบ่งชี้พ้ืนฐำน ตัวบ่งชี้ อัตลักษณ์ 
ตัวบ่งชี้มำตรกำรส่งเสริม โดยเป็นกำรประเมินในเชิงปริมำณ 

- สรุปจุดเด่น, จุดที่ควรพัฒนำ, ข้อเสนอแนะ, นวัตกรรมหรือตัวอย่ำงกำรปฏิบัติที่ดี(Good Practice)
ของสถำนศึกษำท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนและทิศทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำในอนำคต 

- สรุปผลภำพรวมเชิงปริมำณ เช่นกำรให้คะแนนสถำนศึกษำเป็นร้อยละ ตำมระดับคุณภำพ 
- สรุปผลกำรจัดกำรศึกษำภำพรวมว่ำสมควรรับรองมำตรฐำนกำรศึกษำหรือไม่ 

 
2) รำยงำนสรุปผลกำรประเมินรอบ 4 
ระดับกำรศึกษำข้ันปฐมวัยและขั้นพ้ืนฐำน 

 
ภำพที่ 6: กำรประเมินภำยนอกรอบท่ี 4 ระดับกำรศึกษำปฐมวัยและขั้นพื้นฐำน 

 
- ใช้กำรประเมินเชิงคุณภำพ โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ด้ำนคุณภำพของเด็ก ด้ำนกระบวนกำร

บริหำรและกำรจัดกำร ด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์ที่เน้นเด็กเป็นส ำคัญ ซึ่งตรงกับมำตรฐำนกำรศึกษำ
ระดับข้ันพื้นฐำน 

- สรุปจุดเด่น, จุดที่ควรพัฒนำ, ข้อเสนอแนะ, ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรพัฒนำสู่นวัตกรรมหรือแบบอย่ำงที่ดี 
และข้อเสนอแนะตำมนโยบำยจำกหน่วยงำนต้นสังกัดหรือภำครัฐ 

- สรุปประเด็นจำกหน่วยงำนต้นสังกัด 
- สรุปผลกำรประเมินควำมโดดเด่น 

- เป็นต้นแบบ โดดเด่น ได้รับกำรยอมรับระดับนำนำชำติ (C3) 
- เป็นต้นแบบ โดดเด่น ได้รับกำรยอมรับระดับชำติ (C2) 
- เป็นต้นแบบหรือโดดเด่นระดับภูมิภำค/ท้องถิ่น (C1) 
- ยังไม่เป็นไปตำมเกณฑ์กำรพิจำรณำมำตรฐำนควำมโดดเด่น 
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- ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและกำรพัฒนำสถำนศึกษำ กำรศึกษำปฐมวัยและระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
- กำรแก้ไขประเด็นต่ำงๆ ที่ไม่เป็นไปตำมนโยบำยและมำตรฐำน (Internal Correction: I1) 
- กำรปรับปรุงประเด็นต่ำงๆ ให้ดีขึ้น (Improvement: I2) 
- กำรพัฒนำนวัตกรรมจำก ประเด็นต่ำง ๆ (Innovation: I3) 

 
ระดับกำรศึกษำข้ันกำรอำชีวศึกษำ 

 
ภำพที่ 7: กำรประเมินภำยนอกรอบท่ี 4 ระดับกำรศึกษำกำรอำชีวศึกษำ 

 
- ใช้กำรประเมินเชิงคุณภำพ โดยแบ่งออกเป็นสำมองค์ประกอบ ดังนี้ คุณภำพผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ กำรคุณภำพกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่งตรงกับ
มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ 

- สรุปภำพรวมของสถำนศึกษำ SWOT+I  ได้แก่ จุดเด่น (Strength), จุดที่ควรพัฒนำ (Weakness), 
โอกำส(Opportunity), อุปสรรค(Treats),นวัตกรรม (Innovation) (ถ้ำมี) 

- ติดตำมผลและกำรพัฒนำ 
- กำรแก้ไขประเด็นต่ำงๆ ที่ไม่เป็นไปตำมนโยบำยและมำตรฐำน (Internal Correction: I1) 
- กำรปรับปรุงประเด็นต่ำงๆ ให้ดีขึ้น  (Improvement: I2) 
- กำรพัฒนำนวัตกรรมจำกประเด็นต่ำงๆ (Innovation: I3) 

- มีกำรสรุปแนวทำงกำรส่งเสริมเ พ่ือเข้ำสู่มำตรฐำนควำมโดดเด่นเฉพำะทำง (Challenging 
Standards) 

- International Accreditation (C3) 
- National Aspiration (C2) 
- National Needs (C1) 
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2.4.2.3 ผลกำรเปรียบเทียบกำรประเมินคุณภำพรอบท่ีผ่ำนมำกับรอบปัจจุบัน (รอบ 4) 
กำรเปรียบเทียบกำรประเมินคุณภำพภำยนอกโดยส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพ

กำรศึกษำ (สมศ.) พบว่ำมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่องโดยจำกภำพได้มีกำรพัฒนำ เกณฑ์กำรประเมิน ผู้
ประเมิน ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรตรวจเยี่ยมสถำนศึกษำ เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำคุณภำพ
สถำนศึกษำ ไม่เป็นกำรเพ่ิมภำระงำนให้แก่สถำนศึกษำที่รอเข้ำรับกำรประเมิน และเกิดระบบกำรประกัน
คุณภำพที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

ภำพที่ 8: กำรเปลี่ยนแปลงของกำรประเมินคณุภำพภำยนอกในแต่ละรอบ 
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จำกกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำพบว่ำแต่ละรอบมีขั้นตอนในกำรประเมินแตกต่ำงกันออกไป ใน
ด้ำนกำรก ำหนดตัวบ่งชี้ เกณฑ์กำรประเมิน ที่มีกำรปรับให้เน้นกำรประเมินเชิงคุณภำพ กำรพัฒนำตำมบริบท
ของสถำนศึกษำ เป็นกำรประเมินเพ่ือพัฒนำคุณภำพโดยมีกำรสรุปจุดเด่น จุดควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะต่อ
สถำนศึกษำ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
ตำรำงที ่3: รอบกำรประเมินกำรประกันคุณภำพภำยนอกสถำนศึกษำ 

รอบท่ี ปี กำรประเมิน 
รอบท่ี 1 2544-2548 - ประเมินตำมตัวบ่งชี้ของสมศ. แบ่งเป็น 3 กลุ่มได้แก่ ด้ำนผู้เรียน ด้ำนครู 

ด้ำนผู้บริหำร 
รอบท่ี 2 2549-2553 - ประเมินตำมตัวบ่งชี้ของสมศ. แบ่งเป็น 3 กลุ่มได้แก่ ด้ำนผู้เรียน ด้ำนครู 

ด้ำนผู้บริหำร 
- มีกำรสรุปถึงข้อเสนอแนะ นวัตกรรมและสิ่งดีเด่น 

รอบท่ี 3 2554-2558 - ประเมินตำมตัวบ่งชี้ของสมศ. แบ่งเป็น 3 กลุ่มได้แก่ กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐำน 
กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ กลุ่มตัวบ่งชี้มำตรกำรส่งเสริม  ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับ
มำตรฐำนตำมกฎกระทรวง 
- มีกำรสรุปถึงจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะ นวัตกรรมหรือตัวอย่ำง
กำรปฏิบัติที่ด ี

รอบท่ี 4(
ปัจจุบัน) 

2559-2563 - กำรประเมินภำยในโดยต้นสังกัดกับกำรประเมินภำยนอกโดย สมศ. ใช้
มำตรฐำนและตัวชี้วัดเดียวกัน เน้นกำรประเมินเชิงคุณภำพมำกขึ้นเป็นกำร
ประเมินเพื่อพัฒนำ 
- มีกำรสรุปจุดเด่น / จุดที่ควรพัฒนำ / ข้อเสนอแนะ / ข้อเสนอแนะเพ่ือกำร
พัฒนำสู่ นวัตกรรม หรือแบบอย่ำงที่ ดี  /ข้อ เสนอแนะตำมนโยบำย 
จำกหน่วยงำนต้นสังกัดหรือภำครัฐ 
- มีกำรสรุปประเด็นจำกหน่วยงำนต้นสังกัด 
- มีกำรสรุปผลกำรประเมินควำมโดดเด่น 

 
จำกเป้ำหมำยของ สมศ.ที่ต้องกำรปรับปรุงกำรประเมินคุณภำพรอบ 4 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ

แนวทำงกำรด ำเนินงำนรวมถึงกำรประกำศของกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพ พ.ศ. 2561 ฉบับล่ำสุด 
ที่ต้องกำรให้แก้ไข  “กำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำท้ังภำยในและภำยนอกที่ไม่สัมพันธ์กัน เกิดควำม
ซ้ ำซ้อน และคลำดเคลื่อนจำกกำรปฏิบัติ” พบว่ำ สมศ.มีจุดเปลี่ยนของกำรประเมินในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 
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ภำพที่ 9 : ผลกำรเปลี่ยนแปลงกำรประเมินคณุภำพภำยนอกรอบท่ี 4 

 
ซึ่งจำกผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบกำรประเมินคุณภำพภำยนอก  

รอบท่ี 4 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 (ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ, 2562)
พบว่ำ 

1) รูปแบบและวิธีกำรประเมินคุณภำพภำยนอก เป็นกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีกำรไป จำกเดิม
จำกรอบแรกถึงรอบสำม ท ำให้กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเกิดประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น โดยเฉพำะ  
กำรปรับเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพภำยนอกที่มีควำมสอดคล้องกับกำรประกันคุณภำพภำยใน และประเมิ น
ตำมบริบทของสถำนศึกษำ 

2) ผู้ประเมินภำยนอก เป็นโจทย์ส ำคัญที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรประเมินคุณภำพภำยนอก รอบ 4
เพรำะผู้ประเมินภำยนอกเป็นเสมือนตัวแทนของ สมศ. ในอดีตผู้ประเมินภำยนอกจะสังกัดหน่วยประเมิน แต่
ในกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 4 สมศ. เป็นผู้ด ำเนินกำรคัดเลือกผู้ประเมินภำยนอกเอง จึงจ ำเป็นต้องใช้
ทรัพยำกรทั้ง งบประมำณ บุคลำกร และระยะเวลำเป็นอย่ำงยิ่ง ดังนั้น ควรมีกำรสร้ำงระบบกำรคัดเลือกและ
วิธีกำรพัฒนำผู้ประเมินภำยนอกให้มีมำตรฐำนเดียวกัน 
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3) กำรรำยงำนผลกำรประเมิน เป็นกำรรำยงำนผลในเชิงคุณภำพที่เป็นรูปแบบกำรพัฒนำสถำนศึกษำ
ให้ดียิ่งขึ้น โดยที่สถำนศึกษำสำมำรถน ำผลรำยงำนกำรประเมินคุณภำพภำยนอกไปใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ ได้ 
ดังนั้น ข้อเสนอแนะในรำยงำนกำรประเมินคุณภำพภำยนอกต้องสำมำรถสะท้อนคุณภำพของสถำนศึกษำ
ออกมำให้เห็นในเชิงประจักษ์และน ำไปสู่กำรพัฒนำที่เป็นรูปธรรมและสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้จริง 

4) กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินคุณภำพภำยนอกกับ สมศ. กำรเปิดโอกำสให้หน่วยงำนต้นสังกัด และ
ทำงสมศ. ประเมินคุณภำพภำยนอกร่วมกัน เป็นกำรส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำมำร่วมกันพัฒนำคุณภำพ 
กำรศึกษำของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพและมำตรฐำนเดียวกัน โดยที่หน่วยงำนต้นสังกัดมุ่งในส่วนของ
กระบวนกำรตั้งแต่ Input-Process-Output ส่วน สมศ.จะมุ่งในส่วนของผลผลิต (Output)และผลลัพธ์ 
(Outcome) 
 
2.5 มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของต่ำงประเทศ  

จำกกำรศึกษำข้อมูลระบบกำรศึกษำของต่ำงประเทศ จึงได้น ำตัวอย่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำและกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำของต่ำงประเทศที่ประสบควำมส ำเร็จด้ำนกำรศึกษำ มีแนวทำงกำรพัฒนำด้ำน
กำรศึกษำ และรูปแบบมำตรฐำนกำรศึกษำของประเทศต่ำงๆ ดังนี้ 
2.5.1 มำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของประเทศญี่ปุ่น 

ระบบกำรศึกษำของประเทศญี่ปุ่นเป็นระบบ 6:3:3:4 โดยมีกระทรวงกำรศึกษำ วัฒนธรรม กีฬำ 
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology : 
MEXT) ดูแลกำรศึกษำภำคบังคับซึ่งมีระยะเวลำ 9 ปี ครอบคลุมระดับชั้นประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ
ตอนต้น วิสัยทัศน์และเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำเด็กให้สมบูรณ์ทุกด้ำนมีควำมรู้คู่คุณธรรม มีสุขภำพแข็งแรง 
ด ำรงชีวิตอย่ำงเป็นสุข ในสังคมประชำธิปไตยท่ีมีสันติภำพ 

 
ระบบกำรศึกษำของประเทศญี่ปุ่น 

ระบบกำรศึกษำสำมำรถแบ่งได้ 3 ระดับ ได้แก่ 1) กำรศึกษำปฐมวัย (ประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ) 
2) อำชีวศึกษำ 3) อุดมศึกษำ (วิทยำลัย สถำบัน และมหำวิทยำลัย) 
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ภำพที่ 10: ระบบกำรศึกษำของประเทศญี่ปุ่น 
(ที่มำ :https://www.mext.go.jp/english/introduction/1303952.htm) 

 

กำรศึกษำทุกระดับในประเทศญี่ ปุ่นจะด ำเนินงำนตำมกรอบของหลักสูตรโดยมีสภำกลำ ง 
ทำงกำรศึกษำ (The Central Council for Education) ท ำหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำเชิงนโยบำย ผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรศึกษำของผู้เรียน ควำมสำมำรถทำงวิชำกำร มำตรฐำน และกำรประกันคุณภำพ ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 
จะขึ้นอยู่กับเป้ำหมำยและรำยละเอียดในกฎหมำยแม่บทกำรศึกษำ (The Fundamental Law of 
Education) และกฎหมำยกำรศึกษำในระบบโรงเรียน จัดท ำหลักสูตรกำรศึกษำระดับชำติของญี่ปุ่น โดย
กระทรวงศึกษำธิกำรเรียกว่ำ Courses of Study จะมีกำรปรับปรุงทุก 10 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

นโยบำยด้ำนกำรศึกษำ เน้นคุณลักษณะที่ดีต้องมำก่อนควำมรู้ สร้ำงเด็ก 2 ด้ำน คือควำมสำมำรถด้ำน
วิชำกำรและกำรอบรมให้เป็นมนุษย์ที่พึงประสงค์ ได้แก่ เข้มงวดต่อตนเอง มีควำมรับผิดชอบ 

 
มำตรฐำนกำรศึกษำของประเทศญี่ปุ่น 

มีมำตรฐำนกำรศึกษำภำคบังคับก ำหนดในกฎหมำยแม่บทกำรศึกษำ เป็นกรอบส ำหรับกำรจัดท ำ
หลักสูตรแกนกลำงรักษำมำตรฐำนไว้ได้โดยกำรประเมินหลำยระดับ ดังนี้ 

1. กำรประเมินโรงเรียน (School Evaluation)ตรวจสอบตนเองแบบ Self-Inspection และ Self-
Evaluation 
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2. กำรประเมินครู (Teacher Evaluation) ในกำรจัดกิจกรรม คุณสมบัติ ควำมสำมำรถของครู 
3. กำรประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) หลักสูตรและกำรวำงแผนกำรเรียนกำรสอน

ประจ ำป ี
4. กำรประเมินชั้นเรียน (Class Evaluation) ด้วยเทคนิค “กำรศึกษำชั้นเรียน” 
5. กำรประเมินกำรแนะแนวนักเรียน (Student Guidance Evaluation) ประเมินสภำพชีวิตนักเรียน

และผลสัมฤทธิ์ของกำรแนะแนว ต้องเก็บข้อมูลไว้อย่ำงน้อย 5 ปี 
6. กำรประเมินสภำพกำรเรียนรู้และควำมสำมำรถทำงวิชำกำร (Evaluation of Learning Situation 

and Scholastic ability) ต้องเก็บข้อมูลไว้อย่ำงน้อย 20 ปี 
 

กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของประเทศญี่ปุ่น 
รัฐบำลก ำหนดให้สถำนศึกษำทุกแห่งที่จัดกำรศึกษำระดับปฐมวัย ประถมศึกษำ และมัธยมศึกษำ 

ต้องจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเองเสนอต่อกระทรวงกำรศึกษำ วัฒนธรรม กีฬำ วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
(Ministry of Education, Culture, Sports, Sciences and Technology หรือ MEXT) โดยพิจำรณำจำก
เอกสำรรำยงำนของสถำนศึกษำและกำรเข้ำตรวจประเมินเพ่ือยืนยันผลกำรประเมินตนเองระดับอำชีวศึกษำอยู่
ภำยใต้ก ำกับของ 2 หน่วยงำนคือ MEXT และกระทรวงสำธำรณสุข แรงงำนและสวัสดิกำรโดยประเมินทั้ง
สถำบันและหลักสูตร (Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology, 2009) 

ระบบประกันคุณภำพของญี่ปุ่นแบ่งเป็นแบบประเมิน 2 ประเภท คือ 1) กำรรับรองในสถำบัน MEXT 
ประเมิน 1 ครั้ง ในรอบ 7 ปี 2) กำรประเมินและรับรองมำตรฐำนส ำหรับหลักสูตรวิชำชีพ ประเมิน 1 ครั้ง ใน
รอบ 5 ปี โดยหน่วยงำนประเมินอ่ืน ๆ เฉพำะวิชำสำขำ สถำนศึกษำเลือกผู้ประเมินได้ 
 
2.5.2 มำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของประเทศสิงคโปร์ 
ระบบกำรศึกษำของประเทศสิงคโปร์ 

กระทรวงศึกษำธิกำร (Ministry of Education) ท ำหน้ำที่บริหำรกำรศึกษำทุกระดับและก ำหนด
นโยบำยพ้ืนฐำนส ำคัญให้จัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพไปจนถึงระดับผู้เรียน โดยกระทรวงสำธำรณสุขและ
กระทรวงพัฒนำชุมชน เยำวชน และกีฬำร่วมรับผิดชอบมำตรฐำนกำรศึกษำปฐมวัย กำรเรียนกำรสอนจะเน้น
ควำมสะดวก เรียนจำกควำมเป็นจริง และสิ่งที่จ ำเป็นต่อกำรใช้ชีวิตทั้ง 4 ด้ำน ได้แก่ เทคโนโลยี คณิตศำสตร์ 
วิทยำศำสตร์ และภำษำ เน้นพัฒนำกำรศึกษำสำมัญคู่กับอำชีวศึกษำ พัฒนำทักษะอำชีพ พัฒนำคนเข้ำสู่
แรงงำน โดยมีเป้ำหมำยกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำเยำวชนให้มีทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถเพ่ือกำรด ำรงชีพ 
เป็นศูนย์กลำงด้ำนนวัตกรรมของเอเชีย 

กำรศึกษำของสิงคโปร์ก ำหนดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 10 ปี คือระดับชั้นประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ
เป็นกำรศึกษำภำคบังคับ ก่อนออกไปสู่กำรท ำงำน วิสัยทัศน์ของหลักสูตรก ำหนดว่ำ พ้ืนฐำนเข้มแข็งเรียนรู้
อนำคต(Strong Fundamentals, Future Learnings) และก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำกำรศึกษำ 
เพ่ือประชำชนเป็นคนที่มีบุคลิกภำพดี (Strength Character) เป็นพลเมืองที่ดีมีคุณค่ำ (Citizenship and 
Values Education)” 
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ภำพที่ 11: ระบบกำรศึกษำของประเทศสิงคโปร ์
(ที่มำ : Ministry of Education, Singapore) 

 
มำตรฐำนกำรศึกษำของประเทศสิงคโปร์ 

มำตรฐำนกำรศึกษำชำติของประเทศสิงคโปร์เป็นกรอบควำมคิดที่เรียกว่ำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
กำรศึกษำ (Desired Outcomes of Education: DOE) เพ่ือพัฒนำผู้เรียน เน้นไปถึงตัวผู้เรียน (Student 
Centric) และเน้นคุณค่ำ (Value) ตำมนโยบำยระดับชำติที่ส่งเสริมกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำชำติไปสู่กำร
ปฏิบัติในด้ำนหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน โดยก ำหนดคุณสมบัติของผู้ได้รับกำรศึกษำไว้ 4 ด้ำน ได้แก่ 

1.1) ผู้มีควำมมั่นใจ (Confident Person) เป็นผู้ที่มีควำมเป็นตัวของตัวเอง สำมำรถสื่อสำรได้ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีทักษะสูงด้ำนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 

1.2) ผู้เรียนรู้ที่น ำตนเองได้ (Self-directed Learner) เป็นผู้มีควำมรับผิดชอบต่อกำรเรียนรู้ 
ของตนเองอย่ำงมุ่งมั่น สำมำรถตั้งค ำถำมและสะท้อนควำมคิดของตัวเองได้  สำมำรถใช้เทคโนโลยีได้ 
อย่ำงเชี่ยวชำญ 

1.3) พลเมืองดีมีจิตส ำนึก (Concerned Citizen) เป็นผู้มีส ำนึกต่อส่วนรวม ปฏิบัติกิจของส่วนรวม 
ทั้งระดับท้องถิ่นจนถึงระดับโลก ยอมรับและเอำใจใส่ผู้อ่ืน 

1.4) ผู้ร่วมพัฒนำที่มุ่งมั่น (Active Contributor) เป็นผู้มุ่งมั่นกำรพัฒนำโดยสำมำรถตั้งเป้ำหมำย 
ที่มีมำตรฐำนสูง สำมำรถพัฒนำสิ่งต่ำง ๆ สู่เป้ำหมำยได้โดยใช้ควำมคิดในกำรปรับเปลี่ยนที่ยืดหยุ่น กล้ำเสี่ยง  
มีควำมคิดริเริ่มอยู่ในตัวตนและมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมต่ำง ๆ ได้ 

กำรพัฒนำหลักสูตรและกำรประเมินผลกำรศึกษำ ภำยใต้องค์ประกอบได้แก่ มำตรฐำนกำรศึกษำ 
กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (DOE) และสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำหลักสูตร ส ำหรับกำร
น ำมำตรฐำนกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติจะมุ่งพัฒนำคุณภำพของผู้เรียนที่ใช้หลักศูนย์กลำงอ ำนำจ และควำมมี
อิสระ (Centralization and autonomy) ตำมล ำดับ ดังนี้ 
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กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของประเทศสิงคโปร์ โดยมีกระทรวงศึกษำธิกำร เป็นผู้รับผิดชอบหลัก
และมีคณะกรรมกำร เรียกว่ำ “The committee For Private Education (CPE)” ท ำหน้ำที่ก ำกับ ดูแล 
ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ โดยมีรอบกำรประเมินทุก 4 ปี ในกำรจัดท ำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
ซึ่งประกอบด้วย 

2.1) กำรประเมินตนเอง โดยสถำบันกำรศึกษำจะท ำกำรประเมินตนเองใน 3 ปีแรก 
2.2) กำรประเมินภำยนอก ก ำหนดกรอบกำรประกันคุณภำพ 4 ปี โดย 3 ปีแรก ประเมินตนเอง และ

ปีที่ 4 เป็นกำรประเมินภำยนอกโดยองค์กรอิสระ 
ปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้กำรศึกษำประเทศสิงคโปร์มีคุณภำพสูง คือ มีกำรเชื่อมประสำนงำนระหว่ำง

กระทรวงศึกษำธิกำร (MOE) สถำบันพัฒนำครูแห่งชำติ (NIE)และสถำนศึกษำ (Schools) ในกำรขับเคลื่อน
กำรจัดกำรศึกษำ (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2563) 
2.5.3 มำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของประเทศเอสโตเนีย 

ประเทศเอสโตเนียเป็นประเทศขนำดเล็กที่มีกำรพัฒนำอย่ำงก้ำวกระโดดในด้ำนกำรศึกษำ ด้ำน
เศรษฐกิจและเทคโนโลยี โดยมีนโยบำยสนับสนุนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) มีกำรเปิดโอกำส
ให้แรงงำนมีโอกำส RESKILL เพ่ิมศักยภำพของตนเอง 

 
ระบบกำรศึกษำของประเทศเอสโตเนีย 

นโยบำยด้ำนกำรศึกษำของเอสโตเนียรัฐบำลให้โรงเรียนทุกแห่งมีคอมพิวเตอร์และเข้ำถึงอินเตอร์เน็ต 
ส่งเสริมให้นักเรียนใช้งำนเป็นตั้งแต่ชั้นประถมศึกษำ center - student by e-learning ทุกคนเข้ำถึง
กำรศึกษำ 100 % กำรเข้ำถึงระบบอินเตอร์เน็ตเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของทุกคน และจัดสวัสดิกำรส ำหรับ
นักเรียนได้แก่ เรียนฟรี อำหำรฟรีเดินทำงฟรี อินเทอร์เน็ตฟรีเป็นกำรสร้ำงควำมเท่ำเทียมกันและเป็น
สวัสดิกำรพ้ืนฐำนของทุกระดับชั้นกำรศึกษำ ลดควำมเหลื่อมล้ ำที่จะเกิดขึ้น ท ำให้ทุกคนสำมำรถเข้ำถึง
กำรศึกษำและพัฒนำตำมควำมสำมำรถและทักษะส่วนบุคคลอย่ำงแท้จริง 

กำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรศึกษำทำงรัฐบำลจะเป็นผู้ก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ นโยบำยด้ำน
กำรศึกษำและหลักสูตร จำกนั้นมีกำรกระจำยอ ำนำจกำรแบ่งควำมรับผิดชอบระหว่ำงรัฐ รัฐบำลท้องถิ่นและ
สถำนศึกษำเพ่ือเป็นกำรกระจำยอ ำนำจและปรับหลักสูตรให้มีควำมเหมำะสมต่อบริบทของสถำนศึกษำ 

 
 
 

1. นโยบำย 2. กำรขับเคลื่อน 3. กำรติดตำมและพัฒนำ 

- กรอบหลักสู ตรแกนกลำง
ระดับชำติ มีควำมชัดเจน 
- นโยบำยขับเคลื่ อนชัดเจน 
ต่อกำรปฏิบัติ 

- โรงเรียนหรือสถำบันพัฒนำ
หลักสูตรเอง เพ่ิมเติมจุดเด่น
ของโรงเรียนได้ 
- ยืดหยุ่นในกำรจัดกำรศึกษำ 
และกำรจัดกำรต่ำง ๆ 

- เน้นคุณภำพมำตรฐำน 
- ก ำหนดระยะเวลำกำรพัฒนำ
ห ลั ก สู ต ร แ ล ะก ำ ร ท ด ส อ บ
ระดับชำติ 
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มำตรฐำนกำรศึกษำของประเทศเอสโตเนีย 
มีมำตรฐำนหลักสูตรแห่งชำติระดับประถมศึกษำ มัธยมศึกษำและอำชีวศึกษำ โดยโรงเรียนจะเขียน

หลักสูตรของตัวเองขึ้นอยู่กับกรอบกำรเรียนรู้แห่งชำติ Innoveซึ่งเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหำก ำไรที่จัดตั้งขึ้นโดย
รัฐบำลในปี ค.ศ.2003 เพ่ือประสำนงำนและสนับสนุนกำรให้บริกำรกำรศึกษำอยู่ในควำมดูแลของกำรอนุมัติ
แผนหลักสูตร 

- หลักสูตรประถมศึกษำ : เน้นเสริมทักษะกำรเรียนรู้ กำรจัดกำรตนเอง เสริมกำรเรียนรู้ต่อเนื่องด้วย
ตนเอง พัฒนำทักษะกำรสื่อสำร โดยในระดับชั้นนี้จะไม่มีกำรสอบแต่จะประเมินทักษะที่ได้ ระบบ E-
learning เข้ำสู่โรงเรียนทุกแห่งทั่วประเทศและโครงกำร Proge Tiger ที่สอนกำรเขียน โปรแกรม
ให้กับนักเรียนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษำ 

- หลักสูตรมัธยมศึกษำ : ปลูกฝังควำมสำมำรถในกำรกระตุ้น, สะท้อน, และจัดกำรกำรเรียนรู้ของ
ตนเอง ใช้กำรสอบระดับชำติเป็นเกณฑ์ ในกำรวัดมำตรฐำนกำรเรียนรู้นักเรียน โดยสอบวิชำ 
คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์หรือสังคมศำสตร์และ ภำษำอังกฤษ รวมถึงกำรน ำเสนอผลงำนก่อนจบ 

- หลักสูตรอำชีวศึกษำ : วัดมำตรฐำนกำรศึกษำจำกผลลัพธ์ของหลักสูตร ประเมินผลกำรเรียนรู้ 
คุณสมบัติของครูหรือบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โครงสร้ำงพ้ืนฐำนกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของ
ระบบกำรศึกษำ และประเมินควำมสอดคล้องระหว่ำงจุดมุ่งหมำยและกำรคำดกำรณ์ตลำดแรงงำน 
 
กำรประเมินผลของกลุ่มหลักสูตร รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรและกำรวิจัยจะจัดตั้ง

คณะกรรมกำรผู้เชี่ยวชำญขึ้นมำซึ่งจะประเมินดังนี้ 
1. ผลกำรเรียนรู้ที่จัดให้ในหลักสูตรสำมำรถท ำได้หรือไม่ 
2. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำปฏิบัติตำมข้อก ำหนดคุณสมบัติหรือไม่ 
3. โครงสร้ำงพ้ืนฐำนกำรเรียนรู้มีควำมเหมำะสมหรือไม่ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ใน

หลักสูตร 
4. กำรศึกษำที่จะเปิดนั้นเป็นไปอย่ำงยั่งยืนตำมแผนพัฒนำหรือไม่ 
5. กำรศึกษำที่จะเปิดขึ้นนั้นมีจุดมุ่งหมำยในมุมมองของกำรคำดกำรณ์ของตลำดแรงงำน 
 

กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
ในอดีตที่ผ่ำนมำ กระทรวงศึกษำธิกำรหรือหน่วยงำนที่ถูกแต่งตั้งจำกกระทรวงศึกษำท ำหน้ำที่ในกำร

เข้ำตรวจสอบคุณภำพของสถำนศึกษำทั้งด้ำนกำรศึกษำและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆของโรงเรียน รวมถึง 
กำรก ำหนดแผนในกำรเข้ำประเมินในแต่ละปี ซึ่งในปี 2006 รัฐได้ก ำหนดให้สถำนศึกษำทุกแห่งท ำกำรประเมิน
ตนเองขึ้น ซึ่งเมื่อกำรประเมินภำยในมีบทบำทมำกขึ้น กำรตรวจสอบภำยนอกก็เริ่มลดลง และเพ่ือให้  
กำรด ำเนินกำรประเมินภำยในมีควำมรำบรื่นมำกที่สุด ในช่วงแรก (ปี 2549-2551) ทำงกระทรวงมีกำรจัดสรร
งบประมำณให้ทุกสถำนศึกษำสำมำรถมีท่ีปรึกษำเพ่ือช่วยให้เข้ำใจในวัตถุประสงค์ของกำรประเมินภำยใน และ
เกิดควำมตระหนักในสถำนกำรณ์ปัจจุบันของสถำนศึกษำ และเมื่อสถำนศึกษำมีควำมเข้ำใจในกำรประเมิน
ภำยในมำกขึ้น ในเวลำต่อมำทำงรัฐก็ได้ปรับลดกำรจัดสรรงบประมำณและกำรสนับสนุนที่ปรึกษำ 
ให้กับสถำนศึกษำลงไปตำมล ำดับ จนถึงปี 2556 ทำงรัฐยกเลิกกำรจัดสรรที่ปรึกษำ ทั้งนี้หำกสถำนศึกษำระดับ
ปฐมวัยมีควำมต้องกำรควำมช่วยเหลือก็ยังสำมำรถแจ้งต่อกระทรวงเพ่ือร้องขอกำรจัดสรรที่ปรึกษำ  
ภำยใต้งบประมำณของรัฐได้เช่นกัน  
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ปัจจุบันนั้นกำรประกันคุณภำพของประเทศเอสโตเนียเริ่มจำก สถำนศึกษำมีหน้ำที่จัดท ำแผนพัฒนำ
สถำนศึกษำ (School Development Plan, SDP) ที่มีระยะเวลำไม่เกิน 3 ปี โดยระบุเป้ำหมำยของ
สถำนศึกษำและวัตถุประสงค์ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำและกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่ งกำรจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำ
สถำนศึกษำจะเป็นควำมร่วมมือระหว่ำงฝ่ำยบริหำรสถำนศึกษำคณะครูนักเรียนและผู้เชี่ยวชำญภำยใน
สถำนศึกษำหรือภำยนอกสถำนศึกษำร่วมกันจัดท ำแผนพัฒนำสถำนศึกษำและเผยแพร่สู่สำธำรณชน  
กำรประเมินภำยในสถำนศึกษำนั้นจะท ำอย่ำงน้อย 1 ครั้งภำยใน ระยะเวลำของแผนพัฒนำสถำนศึกษำ (หรือ
อย่ำงน้อย 1 ครั้งใน 3 ปี) และเป็นกำรประเมินคุณภำพจำกฝ่ำยบริหำรสถำนศึกษำและด ำเนินกำรสนับสนุน 
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ , ระบบกำรศึกษำ, กำรจัดกำรภำยในสถำนศึกษำและ
ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นตำมแผนพัฒนำที่ตั้งไว้ รำยงำนกำรประเมินตนเองนั้นจะเน้นที่จุดแข็งและจุดที่ต้อง
พัฒนำของสถำนศึกษำ โดยต้องส่งผลกำรประเมินตนเองไปยัง Estonian Education Information system 
(EEIS) และเผยแพร่สู่สำธำรณชนต่อไป 
 

ส่วนกระทรวงศึกษำธิกำรท ำหน้ำที่ก ำหนดแผนกำรประเมินคุณภำพภำยนอกและรำยชื่อสถำนศึกษำ  
ที่ต้องเข้ำร่วมกำรประเมิน โดยคิดเป็นประมำณ 10% ของสถำนศึกษำทั้งหมด ที่จะได้รับกำรประเมินใน
ช่วงเวลำ 1 ปี โดยกำรประเมินแต่ละครั้งใช้เวลำ 8 วัน อย่ำงไรก็ดีแนวโน้มในกำรจัดกำรประเมินจะเป็นไปใน
ทิศทำงของกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงที่จะไม่ได้คุณภำพของสถำนศึกษำมำกขึ้น (Risk-based Evaluation)
กล่ำวคือ กำรประเมินจะเน้นไปที่กลุ่มสถำนศึกษำที่มีปัญหำหรือคุณภำพต่ ำกว่ำเกณฑ์หรือได้รับข้อร้องเรียน  

ทั้งนี้ในส่วนของอำชีวศึกษำ ประเทศเอสโตเนียจัดตั้ง Estonian Quality Agency for  Higher and 
Vocational Education หรือที่เรียกว่ำ EKKA ซึ่งเป็นองค์กรแห่งชำติที่ให้กำรรับรองคุณภำพในระดับ
อำชีวศึกษำและมหำวิทยำลัย โดย EKKA มีควำมเป็นอิสระและมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรประเมิน
คุณภำพ รวมถึงท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และแผนกำรประเมินคุณภำพต่ำงๆ ทั้งนี้กำรประกัน
คุณภำพภำยนอกนั้นเกิดขึ้นอย่ำงน้อย 1 ครั้งใน 7 ปี 
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2.5.4 สรุปเปรียบเทียบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของไทยและต่ำงประเทศ 
ตำรำงที่ 4: สรุปเปรียบเทียบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของไทยและต่ำงประเทศ 

หัวข้อ ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสิงคโปร์ ประเทศเอสโตเนีย ประเทศไทย 
นโยบำยด้ำนกำรศึกษำ สภำกลำงทำงกำรศึกษำให้ค ำปรึกษำ

เชิงนโยบำยผลสัมฤทธ์ิทำงกำรศึกษำ
ของผู้เรียน 

กระทรวงศึ กษำธิกำรก ำหนด
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและ
นโยบำยกำรศึกษำ 

รั ฐบำลมีกำรก ำหนดมำตรฐำน
กำรศึกษำ ท้องถิ่นและสถำนศึกษำ
ปรับหลักสูตรตำมบริบทได้ 

รั ฐ บ ำ ล มี ก ำ ร ก ำ ห นด ม ำต ร ฐ ำ น
กำรศึกษำของชำติสถำนศึกษำปรับ
หลักสูตรตำมบริบทได้ 

กำรขับเคลื่อนระบบประกัน
คุณภำพ  

มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน
และภำยนอก 

มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน
และภำยนอก 

มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน
และภำยนอก 

มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน
และภำยนอก 

กำรประกันคณุภำพภำยใน
ด ำเนินกำรโดยสถำนศึกษำอย่ำงน้อย 
1 ครั้งใน 1 ปี 
 

กำรประกันคณุภำพภำยใน
ด ำเนินกำรโดยสถำนศึกษำอย่ำง
น้อย 1 ครั้งใน 1 ปี 
 

กำรประกันคณุภำพภำยใน
ด ำเนินกำรโดยสถำนศึกษำอย่ำง
น้อย 1 ครั้งใน 3 ปีหรือภำยใต ้
แผน SDP 

กำรประกันคณุภำพภำยในด ำเนินกำร
โดยสถำนศึกษำอย่ำงน้อย 1 ครั้งใน  
1 ปี 
 

กำรประกันคุณภำพ
ภำยนอก 

กำรประกันคณุภำพภำยนอก
ด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนของ
กระทรวงศึกษำธิกำร อย่ำงน้อย 1 
ครั้งใน 7 ปี 

กำรประกันคณุภำพภำยนอก
ด ำเนินกำรโดยองค์กรอสิระที่รัฐให้
กำรรับรองในปีท่ี 4 

กำรประกันคณุภำพภำยนอก
ด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนของ
กระทรวงศึกษำธิกำร  

กำรประกันคณุภำพภำยนอก
ด ำเนินกำรโดยองค์กรอสิระที่รัฐใหก้ำร
รับรอง(สมศ.) อยำ่งน้อย 1 ครั้งใน  
5 ปี 
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2.6ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ(DOE) 
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 (กระทรวงศึกษำธิกำร, ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 

2562) ว่ำด้วยข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภำพท่ีพึงประสงค์ของคนไทย ได้มีกระบวนกำรจัดท ำผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (Desired Outcomes of Education: DOE) โดยศึกษำวิเครำะห์จำกบริบททั้ง
ภำย ในและภำยนอกประ เทศที่ ส่ งผลต่ อมำตรฐำนกำรศึ กษำของชำติ  ผลกำรประชุ มรั บ ฟั ง 
ควำมคิดเห็น ผลกำรส ำรวจควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภำคส่วน เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของคนไทยในอนำคต และผลกำรด ำเนินงำนและประเมินผลมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ จำกกำรเก็บข้อมูล
จำกสถำนศึกษำต่ำง ๆ ทั่วทุกภูมิภำคของประเทศไทย จำกนั้นจึงได้น ำข้อมูลเหล่ำนี้มำวิเครำะห์ และ
สังเครำะห์ออกมำเป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ 

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (Desired Outcomes of Education: DOE) หมำยถึง 
คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย 
4.0 จะต้องธ ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก ได้แก่ กำรเป็นคนดี มีคุณธรรมยึดค่ำนิยมร่วมของ
สังคมเป็นฐำนในกำรพัฒนำตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้ำน โดยเป็น คุณลักษณะขั้นต่ ำดังต่อไปนี้ 

1) ผู้เรียนรู้ 
เป็นผู้มีควำมเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้ำวทันยุคดิจิทัลและโลกในอนำคต 

และมีสมรรถนะ (Competency) ควำมรอบรู้ด้ำนต่ำง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญำไทย  
มีทักษะชีวิตเพ่ือสร้ำงงำนหรือสัมมำชีพ บนพ้ืนฐำนของควำมพอเพียง ควำมมั่นคงในชีวิตและคุณภำพชีวิตที่ดี
ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 

2) ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
เป็นผู้มีทักษะทำงปัญญำ ทักษะศตวรรษที่ 21 ควำมฉลำดดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะ 

กำรคิดสร้ำงสรรค์ ทักษะข้ำมวัฒนธรรม สมรรถนะกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ และมีคุณลักษณะของควำมเป็น
ผู้ประกอบกำรเพ่ือร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำนวัตกรรมทำงเทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกำสและมูลค่ำให้กับ
ตนเองและสังคม 

3) พลเมืองที่เข้มแข็ง 
เป็นผู้มีควำมรักชำติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส ำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอำสำ 

มีอุดมกำรณ์และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชำติบนหลักกำรประชำธิปไตย ควำมยุติธรรม ควำมเท่ำเทียมเสมอ
ภำค เพ่ือกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และกำรอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชำคม
โลกอย่ำงสันติ 

กำรน ำกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำจะ
เป็นหน่วยประสำนงำนในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนต้นสังกัดและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรแปลงกรอบ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำให้เหมำะสมกับระดับและประเภทกำรศึกษำ กระบวนกำรดังกล่ำวควรใช้
กำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนและกำรวิจัยเป็นฐำน 

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (Desired  Outcomes of Education, DOE Thailand) 
หมำยถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดย
คนไทย 4.0 จะต้อง ธ ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่ำนิยมร่วม
ของสังคมเป็นฐำนในกำรพัฒนำตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้ำน ดังนี้1) ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีควำมเพียร ใฝ่
เรียนรู้ และมีทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 3)พลเมืองที่เข้มแข็ง 
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จำกมิติของเกณฑ์บ่งชี้คุณลักษณะกำรเรียนรู้และผลของกำรเรียนรู้ พบว่ำมีควำมสอดคล้องกับแนวคิด
ของ McClelland ระบุว่ำ สมรรถนะเป็นตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของกำรท ำงำนที่ดีกว่ำเชำวน์ปัญญำ 
(Intelligence) ซึ่งจะเห็นได้ว่ำผู้เรียนที่เรียนเก่งอำจจะไม่ประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำนเสมอไป แต่ผู้ที่
ท ำงำนเก่งมักประสบควำมส ำเร็จสูงในกำรท ำงำน เนื่องจำกสำมำรถประยุกต์ใช้หลักกำร วิธีกำร ทักษะและ
คุณลักษณะต่ำง ๆ ที่ตนมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ในงำนที่ท ำ (David C McClelland, 1973) นอกจำกนี้ 
McClelland ได้สร้ำงและพัฒนำกำรประเมินแบบที่เรียกว่ำ กำรสัมภำษณ์เชิงพฤติกรรม (Behavioral  Event  
Interview: BEI, 1970)เป็นกำรสัมภำษณ์เชิงพฤติกรรมเพ่ือประเมินและค้นหำผู้ที่มีผลกำรปฏิบัติงำนที่มี
ประสิทธิภำพตำมท่ีก ำหนดไว้ กำรสัมภำษณ์เชิงพฤติกรรมของ McClelland มีผู้ศึกษำต่ออย่ำงแพร่หลำย เช่น 
Patty Mulder (2019) น ำไปใช้เป็นวิธีกำรสัมภำษณ์คัดเลือกผู้สมัครงำน เพ่ือระบุถึงลักษณะพฤติกรรมเฉพำะ 
โดยวิธีกำรนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนควำมรู้และพฤติกรรมจำกอดีตมีบทบำทส ำคัญต่อกำรแสดงออกในปัจจุบันและ
อนำคต เป้ำหมำยของกำรสัมภำษณ์คือกำรรับรู้รำยละเอียดพฤติกรรมของผู้สมัครที่มีต่อสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ  
ซึ่งค ำถำมกำรสัมภำษณ์จะเป็นเรื่องของกำรอธิบำยพฤติกรรมจำกเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่เป็นควำมส ำเร็จ
และควำมล้มเหลวว่ำมีวิธีกำรตอบสนองและผลลัพธ์อย่ำงไรแนวคิดสมรรถนะของ McClelland (1973)  
ได้เปรียบเทียบควำมหมำยของสมรรถนะเสมือนภูเขำน้ ำแข็ง (Iceberg Model) แสดงดังภำพ 

 
ภำพที่ 12: องค์ประกอบของสมรรถนะ 

 
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขำน้ ำแข็งที่มีอยู่ 2 ส่วน ดังนี้ 
1) ส่วนลอยอยู่เหนือน้ ำ เป็นส่วนที่เห็นและพัฒนำได้ง่ำย ประกอบด้วย 

- ทักษะ (skill) คือ สิ่งที่บุคคลกระท ำได้ดี และฝึกปฏิบัติเป็นประจ ำจนเกิดควำมช ำนำญ 
- องค์ควำมรู้ (knowledge) คือ ควำมรู้เฉพำะด้ำนของบุคคล 

2) ส่วนที่อยู่ใต้ผิวน้ ำ เป็นส่วนที่มองเห็นได้ยำก โดยส่วนนี้จะมีผลต่อพฤติกรรมในกำรท ำงำนของบุคคล  
อย่ำงมำก และเป็นส่วนที่พัฒนำได้ยำก 

- บทบำทที่แสดงออกต่อสังคม (social role) คือ สิ่งที่บุคคลต้องกำรสื่อให้บุคคลอ่ืนในสังคมเห็นว่ำ 
ตัวเขำมีบทบำทอย่ำงไรต่อสังคม 

- ภำพลักษณ์ภำยใน (self-image) คือ ทัศนคติ ค่ำนิยม และควำมคิดเห็นเกี่ยวกับภำพลักษณ์ของตน 
หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่ำตนเองเป็น เช่น ควำมเชื่อมั่นในตนเอง (Self- confidence) 
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- อุปนิสัย (traits) คือ บุคลิกลักษณะประจ ำตัวของบุคคล เป็นสิ่งที่อธิบำยถึงบุคคลผู้นั้น เช่น เขำเป็น
คนที่น่ำเชื่อถือและไว้วำงใจได้ หรือเขำมีลักษณะเป็นผู้น ำ 

- แรงจูงใจ (motive) คือ แรงจูงใจหรือแรงขับภำยใน ซึ่งท ำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่สิ่งที่เป็น
เป้ำหมำยของเขำ เช่น กำรตัง้เป้ำหมำยที่ท้ำทำย และพยำยำมท ำให้ส ำเร็จตำมที่ตั้งไว้ 

จำกที่กล่ำวมำทั้ง 6 องค์ประกอบข้ำงต้น เป็นองค์ประกอบที่ก่อให้บุคคลเกิดพฤติกรรม เมื่อเกิด
เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่ง ส่งผลให้บุคคลมีขีดควำมสำมำรถต่ำง ๆ ในกำรจัดกำร เกิดเป็นผลกำรปฏิบัติงำน 
ดังนั้นกำรที่บุคคลหนึ่งจะมีสมรรถนะด้ำนใดด้ำนหนึ่งจะขำดองค์ประกอบสมรรถนะตัวใดตัวหนึ่งไม่ได้ 
กรอบแนวคิดของสมรรถนะในประเทศไทย 

กระทรวงศึกษำธิกำรให้ควำมหมำยว่ำ สมรรถนะ (Competency) หมำยถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ควำมสำมำรถของบุคคลในระดับที่สำมำรถปฏิบัติงำนใดงำนหนึ่งได้ส ำเร็จ หรือสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในงำน 
สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ กำรแก้ปัญหำ และกำรด ำรงชีวิต ได้จนประสบควำมส ำเร็จ โดยใช้ควำมรู้ ทักษะ เจตคติ
และคุณลักษณะ ที่ตนมีในกำรท ำงำนหรือแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ จนระสบควำมส ำเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ให้ควำมหมำยของสมรรถนะว่ำ คุณลักษณะ 
เชิงพฤติกรรมเป็นผลมำจำก ควำมรู้ ทักษะ ควำมสำมำรถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท ำให้บุคคลสำมำรถสร้ำง
ผลงำนได้โดดเด่นในองค์กร 

สุภำนัน อินนอก (สุภำนัน อินนอก, 2553) ให้ควำมหมำยของสมรรถนะว่ำ พฤติกรรมที่อยู่ในบุคคลที่
เป็นผลมำจำกควำมรู้ ทักษะ และเป็นควำมสำมำรถที่ท ำให้บุคคลท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้อง 
ต่อควำมต้องกำรขององค์กร ส่งผลให้บุคคลปฏิบัติงำนได้ส ำเร็จบรรลุเป้ำหมำยขององค์กร และสำมำรถวัด
ประเมินได ้

จำกกำรทบทวนวรรณกรรมข้ำงต้น ผู้วิจัยสรุปควำมหมำยของสมรรถนะ (Competency) คือ
พฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคล มีที่มำจำกควำมรู้ ทักษะและคุณลักษณะเฉพำะของบุคคล ที่มีกำรบูรณำกำร 
น ำมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนและกำรแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ซึ่งสำมำรถวัดและประเมินผลได้จำกกำรปฏิบัติ 
สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของควำมรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะและควำมสำมำรถอ่ืน ๆ ที่ช่วยให้บุคคลหรือ
กลุ่มคนประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน 

ดังนั้นกำรก ำหนดผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียนจึงมีควำมสอดคล้องกับบริบท และสถำนกำรณ์ด้ำน
กำรศึกษำของประเทศไทย ในมุมมองของภำครัฐ นักวิชำกำร และภำคประชำสังคมซึ่งต่ำงต้องกำรปฏิรูป
กำรศึกษำของประเทศไทย รวมถึงกำรน ำมำพัฒนำเพ่ือจัดท ำเป็นหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ซึ่งมีกำรก ำหนด
ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียนอย่ำงชัดเจน 
กำรศึกษำฐำนสมรรถนะ (Competency – Based Education: CBE) 

กำรศึกษำฐำนสมรรถนะคือ กำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบหลักสูตรฐำนสมรรถนะ (Competency-
Based Curriculum: CBC) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ (Competency-Based Instruction : 
CBI) และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ (Competency-Based Assessment : CBA) ที่เป็นกำรศึกษำ
ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง (Learner Centric)) เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตำมควำมสนใจ ควำมถนัด และ
ก้ำวหน้ำไปตำมควำมสำมำรถของตน โดยมีเป้ำหมำยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จ ำเป็นส ำหรับกำรท ำงำน 
กำรแก้ปัญหำ และกำรด ำรงชีวิต (คณะกรรมกำรอิสระเพ่ือกำรปฏิรูปกำรศึกษำ, 2562) มีลักษณะส ำคัญ ดังนี้ 

1) มุ่งให้ผู้เรียนแสดงควำมสำมำรถที่เชี่ยวชำญ เน้นกำรน ำควำมรู้ไปใช้จริง 
2) ก ำหนดควำมคำดหวังไว้สูง และคำดหวังกับผู้เรียนทุกคน 
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3) ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้ำหมำย ออกแบบกำรเรียนของตนเองได้, เรียนได้ในสถำนที่และ
เวลำที่แตกต่ำงกัน โดยกำรช่วยเหลือและสนับสนุนอย่ำงยืดหยุ่นตำมลักษณะเฉพำะของผู้เรียน 
4) ผู้เรียนจะได้รับกำรประเมินเมื่อพร้อม และเป็นกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำตำมอัตรำของตนเอง 
เน้นกำรประเมินที่ท้ำทำย เน้นกำรปฏิบัติด้วยเครื่องมือวัดที่เข้ำถึงควำมเชี่ยวชำญของผู้เรียน 

หลักสูตรฐำนสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum : CBC) 
ลักษณะส ำคัญของหลักสูตรฐำนสมรรถนะ มีองค์ประกอบดังนี้ 

1) มุ่งเน้นกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรด ำรงชีวิต โดยมีกำรก ำหนด 
สมรรถนะหลักที่เหมำะสมแต่ละช่วงชั้น ให้ครูผู้สอนน ำไปใช้เป็นหลักในกำรก ำหนดจุดประสงค์
และสำระกำรเรียนรู้ กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรวัดและประเมินผล 

2) ให้ควำมส ำคัญกับพฤติกรรม กำรกระท ำ กำรปฏิบัติของผู้เรียน ไม่ใช่ เพียงควำมรู้แต่ผู้เรียนต้อง
ประยุกต์ใช้ควำมรู้ ทักษะ เจตคติ ค่ำนิยม และคุณลักษณะต่ำงๆ ในกำรแก้ปัญหำสถำนกำรณ์
ต่ำงๆ  ในชีวิตประจ ำวันได้ 

3) ใช้สมรรถนะเป็นตัวตั้งในกำรน ำสู่จุดมุ่งหมำยกำรเรียนรู้ ไม่ใช่กำรน ำหลักสูตรเป็นตัวตั้งในกำร
น ำสู่สมรรถนะ 

4) ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงและสำมำรถปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมต้องกำรของผู้เรียน ครู และสั งคม
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บทที่ 3 
 วิธีกำรวิจัย  
 
3.1 กำรศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูล   
 ระเบียบวิธีกำรวิจัยของโครงกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและ 
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในกรุงเทพมหำนครและจังหวัด
ชลบุรีเป็นกำรวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ทั้งกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) โดยใช้กำร
วิจัยเชิงส ำรวจ (Survey Research Method) และกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) เพ่ือให้ได้
ข้อมูลในกำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ โดยมีกระบวนกำร
ดังต่อไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. กำรจัดท ำประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

1.ศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้อง 
ทบทวนวรรณกรรม 

2. จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

3. ส ำรวจควำมคิดเห็น 

4. สรุปประเด็นควำมต้องกำรตำมบริบทของสถำนศึกษำ จำกกำร 
มีส่วนร่วมพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 

8. สรุปผล แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและจัดท ำข้อเสนอแนะ 
 

 5. กำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำ 

7. กำรจัดท ำแนวทำง 
กำรพัฒนำอื่น ๆ 

 ภำยใน ภำยนอก 
 

 

ถอดบทเรียน 
  

  

สัมภำษณ์เชิงลึกกับตัวแทนสถำนศึกษำ 

สัมภำษณ์เชิงลึกกับ
ตัวแทนสถำนศึกษำ 

จัดท ำแนวทำงพัฒนำ 
มำตรฐำนกำรศึกษำ 

 เชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ 
ที่คำดหวัง  

 จัดท ำโครงสร้ำงสมรรถนะ
ของสถำนศึกษำในมำตรฐำน
ที่ 1 สู่มำตรฐำนที่ 2 และ 3  

 

ถอดบทเรียน 
ถอดบทเรียน ถอดบทเรียน 

จัดท ำแนวทำง
พัฒนำกำรประกัน
คุณภำพภำยใน 

 

จัดท ำแนวทำง
พัฒนำกำรประกัน
คุณภำพภำยนอก 

 

ภำพที่ 13: กระบวนกำรจัดท ำโครงกำร 

จัดท ำแนวทำง
พัฒนำอื่น ๆ 
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 จำกแผนภำพแสดงกระบวนกำรจัดท ำโครงกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับกำรศึ กษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ใน
กรุงเทพมหำนครและจังหวัดชลบุรีเริ่มจำก 1) กำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้อง อำทิ พระรำชบัญญัติกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมในพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 
กฎกระทรวง พ.ศ. 2561, มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561, กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ, รำยงำน
กำรประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR), ผลกำรประเมินภำยนอกจำก สมศ. ของแต่ละ
สถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร เพ่ือทบทวนวรรณกรรมและสรุปเนื้อหำที่เกี่ยวข้อง 2) จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับสถำนศึกษำศึกษำนิเทศก์ และส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำเพ่ือร่วมรับฟังข้อมูลกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำตำมบริบทของสถำนศึกษำ และชี้แจงแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนภำยในโครงกำร 3) ส ำรวจควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถำนศึกษำ ได้แก่ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เพ่ือส ำรวจควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีต่อกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ หลังจำกนั้นได้น ำข้อมูลไปใช้ในกำรจัดประชุมแบบมีส่วนร่วมหำ
แนวทำงพัฒนำเพ่ิมเติมจำกควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 4) สรุปประเด็นควำมต้องกำรตำมบริบทของ
สถำนศึกษำ จำกข้อมูลกำรมีส่วนร่วมแสดงควำมคิดเห็นเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
วิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบของสถำนศึกษำ (SWOT Analysis) เพ่ือน ำข้อมูลทั้งหมดมำวิเครำะห์กำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ5) กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ โดย
กำรถอดบทเรียนจำกข้อมูลเอกสำรที่เกี่ยวข้อง กำรประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรส ำรวจควำมคิดเห็น รวมถึง
กำรจัดประชุมแบบมีส่วนร่วมกับสถำนศึกษำในด้ำนกำรเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน และ
จัดท ำโครงสร้ำงสมรรถนะของสถำนศึกษำในมำตรฐำนที่ 1 เชื่อมโยงสู่มำตรฐำนที่ 2 และมำตรฐำนที่ 3 น ำไปสู่ 
6) กำรจัดท ำประกันคุณภำพกำรศึกษำ ซึ่งเป็นออกเป็น กำรประกันคุณภำพภำยใน และกำรประกันคุณภำพ
ภำยนอกสถำนศึกษำและ 7) กำรจัดท ำแนวทำงพัฒนำอ่ืน ๆ โดยกำรถอดบทเรียนจำกเอกสำรที่เกี่ยวข้อง 
ข้อมูลจำกแบบส ำรวจและกำรสัมภำษณ์เชิงลึกกับตัวแทนสถำนศึกษำ เพ่ือจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำและแนวทำงกำรพัฒนำอ่ืน ๆ ตำมบริบทและจุดมุ่งเน้นของสถำนศึกษำ สรุปผล 
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นผ่ำนกำรมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำและจัดท ำข้อเสนอแนะร่วมกับสถำนศึกษำที่เข้ำ
ร่วมโครงกำร 
 
3.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอยำ่ง 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทำงตรงของสถำนศึกษำ ในสถำนศึกษำที่เข้ำร่วม
โครงกำรได้แก่ โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ,โรงเรียนวัดพลมำนีย์, โรงเรียนมัธยมปุรณำวำสและวิทยำลัย
เทคโนโลยีภำคตะวันออก (E-Tech) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสถำนศึกษำภำยในจังหวัดกรุงเทพมหำนคร โดย
สถำนศึกษำหรือหน่วยงำนต้นสังกัดเป็นผู้คัดเลือกสถำนศึกษำตัวอย่ำงมำเข้ำร่วมโครงกำร เนื่องจำกมีแนว
ปฏิบัติที่ดีควรน ำมำเป็นแบบอย่ำงในกำรศึกษำ ถอดบทเรียนแนวทำงปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทำงพัฒนำกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำให้กับสถำนศึกษำอ่ืน ๆ โดยมีประชำกรและกลุ่ม
ตัวอย่ำงดังต่อไปนี้ 

กลุ่มตัวอย่ำงในกำรท ำแบบส ำรวจควำมคิดเห็นของโรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ, โรงเรียนวัดพลมำนีย์, 
โรงเรียนมัธยมปุรณำวำสและวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก (E-Tech) ประกอบด้วย กลุ่มผู้ เรียน 
(Learner) , กลุ่มครู (Teacher), กลุ่มผู้ปกครอง (Parent) และกลุ่มผู้บริหำรสถำนศึกษำ (School 
Principals)จ ำนวน 30 คนต่อโรงเรียน 
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 กลุ่มตัวอย่ำงในกำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร ได้แก่ กลุ่มครูและกลุ่มผู้บริหำรสถำนศึกษำ ของโรงเรียน
บ ำรุงรวิวรรณวิทยำ, โรงเรียนวัดพลมำนีย์, โรงเรียนมัธยมปุรณำวำสและวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก  
(E-Tech) จ ำนวน 20 คน ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีหน้ำที่ในกำรจัดท ำมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำ 

 
3.3 ขั้นตอนในกำรวิจัย 
3.3.1 กำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) 

เป็นกำรส ำรวจควำมคิดเห็นในรูปแบบออนไลน์เกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและ
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำของแต่ละสถำนศึกษำ  

1) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเชิงปริมำณ 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเชิงปริมำณ ได้แก่ แบบสอบถำมแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและ

กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำท่ีเข้ำร่วมโครงกำร ในรูปแบบออนไลน์ 
2) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Collection) 

 ผู้วิจัยจัดท ำแบบส ำรวจแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
ในรูปแบบออนไลน์ โดยแบบส ำรวจชุดนี้ ประกอบด้วยข้อค ำถำมทั้งหมด 25 ข้อ แบ่งเป็น3 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป, ตอนที่ 2 มำตรฐำนกำรศึกษำ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะโดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือรวบรวมข้อมูลส ำหรับกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ กำรจัดท ำวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนและสมรรถนะของผู้เรียน จำกควำมคิดเห็นของกลุ่มผู้เรียน กลุ่มผู้ปกครอง กลุ่มครูอย่ำงน้อยกลุ่มละ 
10 คนและกลุ่มบริหำรสถำนศึกษำและน ำมำวิเครำะห์ข้อมูลในโครงกำรต่อไป 

3) กำรวิเครำะห์ข้อมูล (Data Analysis) 
น ำข้อมูลจำกแบบส ำรวจเก็บข้อมูลควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทำงตรงของสถำนศึกษำ ท ำ

กำรวิเครำะห์ เพ่ือถอดบทเรียน สรุปผลและจัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนและกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ 
3.3.2 กำรวิจัยเชิงคุณภำพ(Qualitative Research)  

กำรวิจัยเชิงคุณภำพเป็นกำรเก็บข้อมูลกำรจัดท ำมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม เพ่ือรับฟังควำมคิดเห็นของกลุ่มครูและกลุ่มผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
รวมถึงกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยท ำกำรสัมภำษณ์ผู้มีส่วนร่วมจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ
และกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำของสถำนศึกษำท่ีเข้ำร่วมโครงกำร 

1) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
 เครื่องมือในกำรวิจัยเชิงคุณภำพ ได้แก่ แบบสัมภำษณ์ในโครงกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ 
ในกรุงเทพมหำนครและจังหวัดชลบุรี   

2) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Collection)      
กำรเก็บข้อมูลจำก 2 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลจำกเอกสำรระดับนโยบำยได้แก่ กำรจัดท ำมำตรฐำน

กำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ รวมถึงบทเรียนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของต่ำงประเทศ 
และข้อมูลที่ ได้จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ด้วยรูปแบบกำรสัมภำษณ์แบบ 
กึ่งโครงสร้ำง (Semi-Structure Interview) เพ่ือรับฟังควำมคิดเห็น วิเครำะห์ข้อมูล เพ่ือถอดบทเรียน สรุปผล
และจัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของแต่ละสถำนศึกษำ 
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3) กำรวิเครำะห์ข้อมูล       
ผู้วิจัยใช้วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูลในรูปแบบกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) ใช้กำรวิเครำะห์ 

แบบอุปนัย โดยกำรตีควำมหมำยเพ่ือเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์และสร้ำงข้อสรุปจำกแบบรวบรวมข้อมูลเอกสำร
และกำรสัมภำษณ์ เพ่ือถอดบทเรียน สรุปผลและจัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนและ 
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
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บทที่ 4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
 สถำนศึกษำท่ีเข้ำร่วมโครงกำรได้แก่ โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ โรงเรียนวัดพลมำนีย์ โรงเรียนมัธยม
ปุรณำวำสและวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออกสถำนศึกษำเหล่ำนี้ได้ผ่ำนกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยนอกรอบที่ 4 มีแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
และมีควำมพร้อมเข้ำร่วมโครงกำรคณะวิจัยจึงต้องกำรถอดบทเรียนในประเด็นต่ำง ๆ เพ่ือขยำยผลแนว
ทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำดังนี้ 
4.1 ควำมต้องกำรพัฒนำตำมบริบทของสถำนศึกษำ 
 จำกกำรจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้บริบทของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร โดยมีประเด็น
แลกเปลี่ยนเรื่อง ควำมภูมิใจในผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของสถำนศึกษำและควำมต้องกำรพัฒนำเพ่ิมเติมของแต่ละ
สถำนศึกษำ เพ่ือเก็บข้อมูลควำมต้องกำรพัฒนำตำมบริบทของสถำนศึกษำ ดังนี้ 
4.1.1 โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 
1) ควำมภูมิใจในผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของสถำนศึกษำ 

ด้ำนคุณภำพผู้เรียน -  นักเรียนมีทักษะชีวิตสำมำรถอยู่ในชุมชน และดูแลตนเองได ้
- นักเรียนมีผลประเมินกำรอ่ำน (RT)สูงกว่ำ 90% และผลคะแนน 
O-NET ผ่ำนเกณฑ์ 4 ปีซ้อน 

ด้ำนควำมร่วมมือ - มีแนวทำงกำรบริหำรที่ชัดเจน 
- ใช้หลักกำรหกร่วมรวมใจ ในกำรบริหำรงำนในองค์กร 

2) ควำมต้องกำรพัฒนำเพิ่มเติมของสถำนศึกษำ 
 กำรเพ่ิมบทบำทของผู้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
ควรเป็นหน้ำที่ของทุกคนที่เก่ียวข้องในกำรร่วมพัฒนำคุณภำพผู้เรียน โดยสถำนศึกษำต้องกำรพัฒนำผู้เรียนให้
ตรงกับสมรรถนะหลักของผู้เรียน ไม่ใช่เพียงกำรสอนและวัดประเมินผลผู้เรียนในรูปแบบเดียว เนื่องจำกผู้เรียน
มีควำมสำมำรถ ควำมรู้ ทักษะที่แตกต่ำงกัน 
4.1.2 โรงเรียนวัดพลมำนีย ์
1) ควำมภูมิใจในผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของสถำนศึกษำ 

ด้ำนผลกำรประเมิน -  ผลกำรประเมินประกันคุณภำพภำยนอกสถำนศึกษำ โดย     
                                ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพ(สมศ.) รอบ 4  
ได้ระดับดีมำกทุกด้ำน 
 ด้ำนควำมร่วมมือ  -  มีควำมร่วมมือในองค์กรด ำเนินงำนเป็นขั้นตอน 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยเข้ำใจคุณลักษณะของผู้เรียนและ 
แนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนของสถำนศึกษำ 

2) ควำมต้องกำรพัฒนำเพิ่มเติมของสถำนศึกษำ 
 กำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรจัดท ำโครงกำรหรือกิจกรรมที่สำมำรถพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถตำมหลักสูตร พัฒนำทักษะชีวิตให้ผู้เรียน ส่งเสริมในด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
และส่งเสริมทักษะเทคโนโลยีให้กับผู้เรียนให้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  
4.1.3 โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 
1) ควำมภูมิใจในผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของสถำนศึกษำ 
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ด้ำนคุณภำพผู้เรียน - ผลคะแนน O-Net ระดับชั้น ม.3 และ ม.6 มีกำรพัฒนำอยู่
ตลอด 

- นักเรียนม.6 ศึกษำต่อ ได้รับทุนกำรศึกษำ สำมำรถน ำควำมรู้
ประกอบอำชีพได้ 

     ด้ำนระบบ  -  น ำผลกำรประกันคุณภำพภำยนอกสถำนศึกษำ โดยส ำนักงำน 
รับรองมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพ(สมศ.) มำพัฒนำ 
ระบบกำรด ำเนินงำนและกำรจัดกำรศึกษำ 
- จัดท ำ โครงสร้ำงและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของท้องถิ่น 

2) ควำมต้องกำรพัฒนำเพิ่มเติมของสถำนศึกษำ 
 กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนผ่ำนกำรจัดท ำโครงกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ของแต่ละสำระกำรเรียนรู้ 
ในสถำนศึกษำ กำรพัฒนำผู้เรียนตำมควำมชอบ ควำมสนใจของผู้เรียน เสริมทักษะชีวิตผ่ำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน อำทิ วิชำส่งเสริมอำชีพ เช่น To be haircut,กำรท ำขนมเบเกอรี่, ขนมไทย, กำรแปรรูปสมุนไพร  
เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้ตอบโจทย์กำรพัฒนำสู่กำรประกอบอำชีพได้จริง  
4.1.4 วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก (E-Tech) 
1) ควำมภูมิใจในผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของสถำนศึกษำ 
  ด้ำนคุณภำพผู้เรียน - ผลคะแนน V-Net ผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนระดับภำคและประเทศ 

- ผู้เรียนเป็นที่ต้องกำรของสถำนประกอบกำร 
       ด้ำนระบบ   -  ผู้บริหำรเห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำครู 

- มีกำรพัฒนำระบบออนไลน์ในกำรบริหำรจัดกำรและกำร 
จัดกำรเรียนกำรสอน 

2) ควำมต้องกำรพัฒนำเพิ่มเติมของสถำนศึกษำ 
 ต้องกำรพัฒนำผู้เรียนให้เป็นที่ต้องกำรของสถำนประกอบกำร ให้ผู้เรียนมีควำมรู้ ทักษะพัฒนำผู้เรียน
ให้รู้เท่ำทันเทคโนโลยี สำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้ ทักษะจำกกำรเรียนไปใช้ในชีวิตจริงและกำรประกอบอำชีพ
ในอนำคตได้โดยใช้เทคโนโลยีเข้ำมำมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนกำรเรียนกำรสอน 
 
 
4.2กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้สถำนศึกษำยึดเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำผู้เรียนไปสู่
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ ซึ่งสถำนศึกษำสำมำรถพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำได้ตำม
บริบทและควำมต้องกำร ดังนั้นคณะวิจัยจึงได้ถอดบทเรียนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำจำกสถำนศึกษำที่เข้ำ
ร่วมโครงกำรทีผ่่ำนกำรประเมินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกรอบที่ 4 และมีผลกำรประเมินในระดับ
ที่สำมำรถเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ ตำมบริบท ควำมต้องกำรของสถำนศึกษำต่ำง ๆ 
4.2.1 ถอดบทเรียนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 

คณะวิจัยได้จัดประชุมแบบมีส่วนร่วมกับสถำนศึกษำในรูปแบบกำรประชุมออนไลน์ เพ่ือถอดบทเรียน
กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ ในประเด็นข้อมูลทั่วไปของสถำนศึกษำบริบทของสถำนศึกษำ จุดเด่นของ
สถำนศึกษำ ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบ (SWOT Analysis) ผลกำรประเมินและกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
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4.2.1.1 ถอดบทเรียนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 
แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ ทำงสถำนศึกษำได้ร่วมประชุม

ภำยในสถำนศึกษำในกำรวิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบ (SWOT Analysis) เพ่ือหำแนวทำงแผนพัฒนำ
สถำนศึกษำ ก ำหนดแผนพัฒนำระยะ 5 ปี และแผนประจ ำปี ซึ่งเป็นกำรก ำหนดทิศทำงของสถำนศึกษำ 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ จำกนั้นได้มีกำรประชุมสรุปโครงกำรที่ประสบผลส ำเร็จในกำรพัฒนำ
ผู้เรียน และมีปฏิทินปฏิบัติงำนเพื่อระบุกำรด ำเนินงำนของทุกฝ่ำยในสถำนศึกษำให้บรรลุวัตถุประสงค์มำกที่สุด 
และมีกำรรวบรวมข้อมูลที่ได้จำกกำรสรุปผลจัดเก็บเป็นข้อมูลในระบบสำรสนเทศเพ่ือน ำมำพัฒนำในปีถัดไป 

1) ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบ (SWOT Analysis) 
กำรวิเครำะห์องค์ประกอบภำยใน ภำยนอกสถำนศึกษำของโรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ เพ่ือวิเครำะห์

จุดแข็ง โอกำสที่เป็นจุดเด่นของสถำนศึกษำ และวิเครำะห์จุดอ่อน อุปสรรค เพ่ือศึกษำบริบท ควำมพร้อมของ
สถำนศึกษำ โดยกำรวิเครำะห์จำกรำยงำนกำรประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) และจำก
กำรประชุมแบบมีส่วนร่วมกับสถำนศึกษำได้ผลลัพธ์ ดังนี้ 
ตำรำงที่ 5: ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบของโรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 

 

ปัจจัยภำยใน ปัจจัยภำยนอก 
จุดแข็ง (Strengths) 
1.มีโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและกำรจัดกำรองค์กร
ที่ ชัด เจนมีควำมสำมำรถในกำรประสำนงำน
หน่วยงำนอื่นๆ เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 
2 .  มี กำรวำงแผนท ำ งำนร่ วมกัน ในระบบ มี
กฎระเบียบและหลักเกณฑ์ในกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน 
3. น ำระบบำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนและกำร
ติดต่อสื่อสำรภำยในองค์กร 
4. มีรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำที่น้อมน ำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ 
5.บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ 
สอนตรงวิชำเอกบุคลำกรเข้มแข็ง ท ำงำนเป็นทีม 
6. นักเรียนมีควำมพร้อมเรียนรู้  
7.  ผู้ บ ริ ห ำรมี วิ สั ยทั ศน์  ภำวะผู้ น ำ  มี ควำมรู้
ควำมสำมำรถ มอบหมำยงำนตำมควำมถนัดและ 
เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วมพัฒนำกำรศึกษำ
ของโรงเรียน 

โอกำส (Opportunities)  
1. ผู้ปกครองให้ควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำ 
 ให้ควำมไว้วำงใจ ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุน
กิจกรรม 
2. กรุงเทพมหำนครให้ควำมส ำคัญและสนับสนุน 
3. มีภูมิปัญญำท้องถิ่น สภำพชุมชนและแหล่งเรียนรู้
ที่หลำกหลำย 
4. มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย เอ้ือประโยชน์ต่อกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนและกำรจัดท ำข้อมูลสำรสนเทศ 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. กำรใช้ระบบสำรสนเทศยังไม่เป็นไปอย่ำงเต็ม
ประสิทธิภำพ 
2. บุคลำกรบำงส่วนขำดควำมรู้ควำมช ำนำญด้ำน 
สำรสนเทศ 
3. นักเรียนบำงส่วนยังขำดทักษะในกำรคิดวิเครำะห์  
คิดสังเครำะห์ 

อุปสรรค (Threats) 
1. อยู่ไกลจำกชุมชน กำรติดต่อสื่อสำรและกำร
คมนำคมไม่สะดวก  
2. ผู้ปกครองไม่มีเวลำดูแลผู้เรียน ขำดควำมรู้ ควำม
เข้ำใจในกำรส่งเสริมพัฒนำกำรศึกษำ 
3.  ผู้ เ รี ยนขำดวิ จำรณญำณในกำรใช้สื่ อและ
เทคโนโลยี 
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2) ผลกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผู้เรียน      ระดับคุณภำพ : ดีเลิศ 

กำรพัฒนำด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน สถำนศึกษำได้จัดท ำโครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ทั้ง 
8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ อำทิ โครงกำรแก้ไขปัญหำด้ำนกำรอ่ำน โครงกำรส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำน โครงกำรค่ำย
วิชำกำร โครงกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน โครงกำรพัฒนำมำตรฐำนห้องสมุดโรงเรียน โครงกำรเรียน
ภำษำอังกฤษกับครูชำวต่ำงชำติโครงกำรเรียนภำษำจีนกับครูชำวต่ำงชำติ โครงกำรส่งเสริมทักษะกระบวนกำร
คิดของนักเรียน โครงกำรระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงกำรเพ่ิมพูนทักษะกำรท ำงำน กระบวนกำรเรียน
กำรสอนในห้องเรียนกำรสอนซ่อมเสริมเพ่ือพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำร 

ในกำรพัฒนำด้ำนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน สถำนศึกษำได้จัดท ำโครงกำรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และค่ำนิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียน โครงกำรค่ำยนักเรียนแกนน ำ โรงเรียนคุณธรรม โครงกำร
ส่งเสริมวิถีประชำธิปไตย โครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โครงกำรพัฒนำกิจกรรมลูกเสือ
เนตรนำรี และยุวกำชำด โครงกำรส่งเสริมค่ำนิยมสืบสำนวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญำไทย
และท้องถิ่น โครงกำรอนุรักษ์ธรรมชำติและพัฒนำสิ่งแวดล้อม โครงกำรสวนพฤกษศำสตร์ในโรงเรียน โครงกำร
ระบบดูแลเพ่ือพัฒนำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำที่ก ำหนด 
จุดเด่น 

โรงเรียนด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรและ 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่หลำกหลำยครอบคลุมทุกด้ำนอย่ำงชัดเจนและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ที่หลำกหลำย ครอบคลุมทุกด้ำนอย่ำงชัดเจนและบุคลำกรทุกคนร่วมมือกันในกำรปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
จุดควรพัฒนำ 

กำรฝึกทักษะในกำรสร้ำงนวัตกรรมของนักเรียนให้มำกขึ้น 
มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร    ระดับคุณภำพ : ดีเลิศ 

ในกำรบริหำรจัดกำรภำยในสถำนศึกษำได้จัดท ำระบบสำรสนเทศของโรงเรียน แผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปี ปฏิทินปฏิบัติงำน คู่มือกำรปฏิบัติงำน กำรจัดท ำเอกสำรประชำสัมพันธ์ ค ำสั่งสถำนศึกษำ หลักสูตร
สถำนศึกษำ รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม รำยงำนประจ ำปี (SAR) รวมถึงมีโครงกำรและกิจกรรมที่
สนับสนุน ประกอบด้วย โครงกำรตรวจสอบทบทวน หลักสูตรสถำนศึกษำ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถแก่ครู โครงกำรพัฒนำระบบ สำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำร โครงกำร
กิจกรรม 5 ส โครงกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ โครงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำสื่อ/นวัตกรรมเพ่ือกำร
จัดกำรเรียนรู้ โครงกำรส่งเสริมกำรจัดท ำวิจัยเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โครงกำรประชำสัมพันธ์สื่ อ
สร้ำงสรรค์ ประสำนบ้ำนและโรงเรียน โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงกำรศึกษำ กำรประชุมทำงวิชำกำร ต่ำง ๆ 
โครงกำรพัฒนำคุณภำพมำตรฐำน โครงกำรอำหำรกลำงวัน โครงกำรระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
กิจกรรมรู้จักนักเรียนรำยบุคคล กำรคัดกรองนักเรียน, แบบประเมิน SDQ/แบบทดสอบกำรเตรียมควำมพร้อม
ทำงกำรเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 โครงกำรค่ำยวิชำกำร โครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
โครงกำรส่งเสริมทักษะกระบวนกำรคิดของนักเรียน โครงกำรพัฒนำกิจกรรมลูกเสือเนตรนำรี และยุวกำชำด 
โครงกำรป้องกันยำเสพติดในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนคร โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชน
เพ่ือคุณภำพชีวิตที่ดีในพ้ืนที่กรุงเทพมหำนครตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี และได้มีกำรนิเทศ/ก ำกับติดตำม กำรปฏิบัติงำนของครู และบุคลำกร
รำยงำน กำรอบรมสัมมนำ เพื่อเป็นระบบฐำนข้อมูลในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
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จุดเด่น 
โรงเรียนมีกำรด ำเนินกำรในกำรวำงแผนกำรพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียนที่เป็นระบบครบวงจร  

เป็นแผนเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งสู่กำรพัฒนำมำตรฐำน จึงท ำให้กำรบริหำรจัดกำรของโรงเรียนมีระบบ ส่งผลให้ระบบ
กำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนมีระบบด้วยเช่นกัน และแผนพัฒนำกำรศึกษำรวมถึง 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของโรงเรียนเป็นแผนที่สำมำรถน ำไปปฏิบัติให้เกิดผลได้จริงและทันสมัยต่อกำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงเป็นรูปธรรม  
จุดควรพัฒนำ 

ส่งเสริมครูและบุคลำกรอบรมเพ่ือเสริมควำมรู้ ควำมสำมำรถและทักษะด้ำนกำรจัดกิจกรรมเพ่ือเด็ก
กลุ่มพิเศษให้มำกขึ้น และทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

 
 

มำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ระดับคุณภำพ : ดี 
 จำกกำรที่โรงเรียนได้ด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้ ตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถำนศึกษำที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  โดยแนวทำงกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนตำมกรอบสมรรถนะ เน้นกำรปฏิบัติจริง มีแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่สำมำรถน ำไปจัด
กิจกรรมต่ำงๆ ได้จริง มีรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เฉพำะส ำหรับผู้ที่มีควำมจ ำเป็นและต้องกำรควำมช่วยเหลือ
เป็นพิเศษ ผู้เรียนได้รับกำรฝึกทักษะกำรแสดงออก แสดงควำมคิดเห็น สรุปองค์ควำมรู้ น ำเสนอผลงำน และ
สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ใช้สื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ มีกำร
บริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวกมีกำรตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบและน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน
อย่ำงต่อเนื่อง มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนำส่งผลให้โรงเรียนจัดกำร
เรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพได้ 
จุดเด่น 

โรงเรียนจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยรูปแบบที่ เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ เป็นกำรเรียนรู้
แบบ Active Learning และมีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
อย่ำงหลำกหลำยท ำให้ผู้เรียนได้แสวงหำควำมรู้และสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
จุดควรพัฒนำ 

กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้ำนทักษะทำงวิชำชีพเบื้องต้นให้มีควำมหลำกหลำยของอำชีพมำกยิ่งขึ้น 
 
4.2.1.2 ถอดบทเรียนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำโรงเรียนวัดพลมำนีย์ 
กำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนจำกฝ่ำยบริหำรมีควำมชัดเจน โดยหัวใจหลัก คือ ควำมร่วมมือของ

บุคลำกรในโรงเรียน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ท ำควำมเข้ ำใจคุณลักษณะของผู้ เรียนและ 
แนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนของสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณ แบ่งออกเป็น 1) งบประมำณ
โรงเรียน จำกสหกรณ์โรงเรียน ใช้ในกำรท ำกิจกรรมต่ำงๆและกำรพัฒนำโรงเรียนและบุคลำกร 2) งบประมำณ
จำกกรรมกำรสถำนศึกษำ โดยสนับสนุนทุนกำรศึกษำ ทุนส ำหรับกิจกรรมกีฬำ / ดนตรี / กำรสร้ำงอำคำร
สถำนที่ เป็นงบประมำณที่ได้เร็วยั่งยืน ไม่ต้องรอภำครัฐ ในกำรจัดท ำโครงกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนทำง
โรงเรียนจะมีกำรประชุมหำรือ สรุปโครงกำรทุกวันอังคำร 2 สัปดำห์ต่อ 1 ครั้ง เพ่ือสรุปปัญหำที่พบ โดยวิธี 
PDCA และน ำมำพัฒนำย้อนกลับเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนครั้งถัดไป และในช่วงหลังสอบเสร็จสิ้นปี
กำรศึกษำจะมีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน ประเมินมำตรฐำนกำรศึกษำ สรุปโครงกำรทั้งหมดในรอบปี  
ให้ครูร่วมกันวิเครำะห์สะท้อนควำมคิดเห็นต่อแนวทำงกำรด ำเนินงำน กำรพัฒนำปรับปรุงให้เหมำะสม  
ในโครงงำนหรือกิจกรรมพัฒนำคุณภำพผู้เรียนต่ำงๆ อำทิเช่น กิจกรรมกีฬำวอลเล่ย์บอล วงเมโลเดียนของ
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โรงเรียน โครงกำรธนำคำรกำรออม โครงกำรสถำนศึกษำปลอดภัยและโรงเรียนส่งเสริมสุขภำพที่ได้ควำม
ร่วมมือจำกครู ชุมชน หน่วยงำนภำยนอกและกำรสนับสนุนจำกกลุ่มกรรมกำรสถำนศึกษำ ซึ่งให้กำรสนับสนุน
ทำงโรงเรียน โดยผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำจะท ำกำรน ำเสนอแนวคิด ผลงำน ควำมต้องกำรพัฒนำของ
สถำนศึกษำไปให้ผู้สนับสนุนพิจำรณำช่องทำงกำรติดต่อกับสถำนศึกษำจะใช้กลุ่มไลน์เป็นหลัก 

ควำมท้ำทำยที่พบในกำรด ำเนินงำนและสิ่งที่อยำกพัฒนำ ได้แก่ กำรควบคุมคุณภำพจำกผู้ปฏิบัติงำน 
นอกเหนือจำกกำรท ำให้งำนส ำเร็จแล้ว ต้องพัฒนำทัศนคติของครู ให้มีควำมคิดเห็นเชิงบวก พร้อมที่จะท ำงำน 
และสิ่งที่อยำกพัฒนำคือ กำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ภำยในสถำนศึกษำที่ยังติดปัญหำเรื่องงบประมำณในด้ำนกำร
พัฒนำอำคำร สถำนที ่

1) ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบ (SWOT)  
กำรวิเครำะห์องค์ประกอบภำยใน ภำยนอกสถำนศึกษำของโรงเรียนวัดพลมำนีย์ เพ่ือวิเครำะห์จุดแข็ง 

โอกำสที่เป็นจุดเด่นของสถำนศึกษำ และวิเครำะห์จุดอ่อน อุปสรรค เพ่ือศึกษำบริบท ควำมพร้อมของ
สถำนศึกษำโดยกำรวิเครำะห์จำกรำยงำนกำรประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) และจำกกำร
ประชุมแบบมีส่วนร่วมกับสถำนศึกษำได้ผลลัพธ์ ดังนี้  
ตำรำงที่ 6: ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบของโรงเรียนวัดพลมำนีย์ 

ปัจจัยภำยใน ปัจจัยภำยนอก 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์และคุณธรรม 
2. ครูและบุคลำกำรมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร 
จัดกำรศึกษำท ำงำนเป็นทีม ช่วยเหลือกัน 
3.  นัก เรียนมีชื่ อ เสียงด้ ำนศิลปะ ดนตรี  กีฬำ 
เป็นที่ยอมรับ 
4. มีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี โครงสร้ำงกำรบริหำร
ชัดเจน สร้ำงกำรมีส่วนร่วม 
5. สภำพแวดล้อม สะอำดสวยงำม ปลอดภัย มี
แหล่งเรียนรู้หลำกหลำย เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
6. หลักสูตรสถำนศึกษำมีควำมเหมำะสมสอดคล้อง
กับหลั กสู ตรแกนกลำงกำรศึ กษำขั้ น พ้ืนฐำน
พุทธศักรำช 2551 

โอกำส (Opportunities)  
1.มีแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำยใกล้สถำนศึกษำเช่น 
โรงเรียนอยู่ใกล้วัดพลมำนีย์เอ้ือต่อกำรจัดกิจกรรม
ทำงศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม มีปรำชญ์ชำวบ้ำน/ภูมิ
ปัญญำชำวบ้ำนที่หลำกหลำย 
2. ผู้ปกครอง เครือข่ำยควำมร่วมมือจำกองค์กร
ภำยนอกและชุ ม ชน ให้ ค ว ำมร่ ว มมื อ ใ นกำ ร 
จัดกิจกรรม ได้รับกำรสนับสนุนทำงวิชำกำรจำก
องค์กรต่ำงๆ 
3.เดินทำงสะดวก 
 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ครูมีภำระงำนหลำยหน้ำที่ มีครูลำออกระหว่ำง
เปิดภำคเรียน ขำดครูที่สอนตรงตำมวิชำเอก 
2 .  นั ก เ รี ยนบำ งส่ วนมี ปั ญหำ เชิ งพฤติ ก ร รม 
ไม่เหมำะสม ขำดระเบียบวินัย 
3. นักเรียนมีภำวะบกพร่องทำงกำรเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 
และปัญหำด้ำนกำรอ่ำนและกำรเขียน 
4. กำรระบำยน้ ำไม่มีประสิทธิภำพ เกิดน้ ำท่วมขัง
เมื่อฝนตก 
5. พ้ืนที่ของโรงเรียนมีจ ำกัด ไม่เพียงพอกับจ ำนวน
นักเรียน 

อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบำยกำรศึกษำมีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อยท ำให้
ขำดควำมต่อเนื่อง 
2. ในช่วงเช้ำและเย็นกำรจรำจรติดขัดและถนนหน้ำ
โรงเรียนคับแคบไม่มี ไหล่ทำง ท ำให้ไม่มีควำม
ปลอดภัย 
3. ชุมชนโดยรอบมีทัศนคติไม่ดีต่อกำรใช้เครื่องเสียง
ในกำรท ำกิจกรรมของโรงเรียน 
4. นักเรียนบำงส่วนมีปัญหำทำงครอบครัว ขำด 
กำรดูแลและปัญหำสภำพเศรษฐกิจของครอบครัว 
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2) ผลกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของผู้เรียน   ระดับคุณภำพ : ยอดเยี่ยม 

จุดเด่น 
 นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1-6 อ่ำนออก เขียนได้ นักเรียนไหว้สวยมำรยำทงำมตำมอัตลักษณ์ของ
โรงเรียน โรงเรียนมีชื่อเสียงด้ำนกีฬำวอลเล่ย์บอลหญิง และวอลเล่ย์บอลชำยหำด ได้รับรำงวัลระดับประเทศ 
นักเรียนมีควำมสำมำรถด้ำนดนตรี และศิลปวัฒนธรรม รักกำรแสดงออก ทำงด้ำน ดนตรี กีฬำ และศิลปะ และ
ส่งเสริมให้นักเรียนเข้ำร่วมประกวดแข่งขันด้ำนวิชำกำร ได้รับรำงวัลต่ำง ๆ มำกมำย สร้ำงควำมภูมิใ จให้กับ
ตนเอง ครอบครัว และสถำนศึกษำ มีทักษะในกำรใช้เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐำน สร้ำงสรรค์ผลงำน ผู้ปกครองให้กำร
สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมของโรงเรียน โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนได้ออกไปประกวดแข่งขัน ดนตรี กีฬำ และ
ศิลปะ ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตำมศำสนำที่ตนเองนับถือทั้งศำสนำพุทธ ศำสนำคริสต์ และศำสนำอิสลำม 
จุดควรพัฒนำ 
 บุคลำกรมีกำรย้ำยสถำนศึกษำบ่อยท ำให้ไม่สำมำรถจัดกิจกรรมได้อย่ำงต่อเนื่อง โรงเรียนส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูปรับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ พัฒนำทักษะกระบวนกำรท ำงำน
กลุ่มควบคู่กับกระบวนกำรคิด (Active Learning) และเร่งพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนในกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ (ภำษำอังกฤษ) ในทุกระดับชั้น โดยใช้เทคนิควิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ให้เหมำะสมกับ
สภำพปัญหำของผู้เรียน 

มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรและจัดกำร  ระดับคุณภำพ : ยอดเยี่ยม 
จุดเด่น 

โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน สอดคล้องกับนโยบำยสถำนศึกษำ
ชุมชน นโยบำยรัฐบำลแผนกำรศึกษำชำติทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงสถำนศึกษำมีกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
คุณภำพของสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ มีกำรอบรมบุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ สถำนศึกษำมีสภำพแวดล้อมทำง
กำยภำพ และสังคมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ อย่ำงมีคุณภำพและมีควำมปลอดภัย อำคำรสถำนที่มีควำมพร้อม และ
หลำกหลำยที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ รวมถึงมีห้องเรียนและห้องปฏิบัติกำรมีสื่อเทคโนโลยี เครื่องฉำยโปรเจคเตอร์
ครบทุกห้อง 
จุดควรพัฒนำ 

- 
         มำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ระดับคุณภำพ : ยอดเยี่ยม 
จุดเด่น 
     โรงเรียนวัดพลมำนีย์ได้รับรำงวัลโรงเรียนส่งเสริมสุขภำพระดับทองโดยส ำนักอนำมัยกรุงเทพมหำนคร 
ระดับเหรียญทอง รับรำงวัลสถำนศึกษำปลอดภัยและสุขภำพอนำมัยดีระดับดีเด่น 4 ปีซ้อน (พ.ศ.2558-2562) 
ผู้ เรียนที่ได้รับกำรสนับสนุนควำมสำมำรถในด้ำนกีฬำวอลเลย์บอล ได้รับรำงวัลชนะเลิศเหรียญทอง 
หลำยรำยกำร ทั้งระดับต้นสังกัด ระดับจังหวัดและระดับประเทศ ในกำรประกวดแข่งขันทำงวิชำกำร  
 ได้รับรำงวัลทุกรำยกำร มีครูภูมิปัญญำท้องถิ่นมำให้ควำมรู้แก่ผู้เรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ เช่น วิทยำกรภำยนอกให้
ควำมรู้ด้ำนกีฬำ วิทยำกรภำยนอกให้ควำมรู้ด้ำนกำรนวดฝ่ำเท้ำ เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยสิ่งแวดล้อม จำกส ำนักงำนเขต
ลำดกระบัง วิทยำกรภำยนอกให้ควำมรู้ด้ำนน้ ำหมักชีวภำพ อำจำรย์และนักศึกษำจำกเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ
เจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง วิทยำกรภำยนอกให้ควำมรู้ด้ำนกำรจัดสวนถำดแห้ง กำรประดิษฐ์ชิ้นงำนจำกวัสดุ
เหลือใช้ กำรเพำะกล้ำข้ำว นอกจำกนี้โรงเรียนได้จัดให้มีศูนย์กำรเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ส่งผลให้
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นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ ทำงกำรเรียนที่สูงขึ้น ผู้ปกครองและนักเรียนให้ควำมร่วมมือกับกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
อย่ำงดี 
จุดควรพัฒนำ 

พัฒนำส่งเสริมกีฬำนักเรียนให้มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับควำมสนใจของผู้เรียน 
และพัฒนำทักษะกำรใช้สื่อเทคโนโลยี ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ของครูให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นเพ่ือน ำไปสู่
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนออนไลน์ 
 

4.2.1.3 ถอดบทเรียนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำโรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 
โรงเรียนก ำหนดกิจกรรมที่ต้องด ำเนินกำรตลอดปีกำรศึกษำ จำกนั้นผู้รับผิดชอบโครงกำรจะเขียน

แผนกำรด ำเนินงำนส่งให้โรงเรียนเพ่ือรวบรวบแล้วด ำเนินกำรตำมแผน โดยครูทุกคนจะต้องเข้ำร่วมและรับรู้ผล
กำรด ำเนินงำนตลอดปีกำรศึกษำ โดยทุกโครงกำรเมื่อสิ้นสุดโครงกำรจะให้ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถำม 5 
ระดับ โครงกำรที่ประสบควำมส ำเร็จเป็นรูปธรรมและควำมพอใจในระดับสูง มีกำรพัฒนำที่เห็นชัดเจน  
เป็นรูปธรรมก็จะน ำมำพัฒนำต่อ แต่ถ้ำกิจกรรมใดไม่ประสบควำมส ำเร็จหรือไม่จ ำเป็นก็จะมีกำรเปลี่ยนแปลง
โครงกำรทุกปีในกำรจัดท ำหลักสูตรของสถำนศึกษำได้มีกำรท ำ MOU ร่วมกับมหำวิทยำลัยเช่น ช่ำงทองหลวง 
ให้โรงเรียนร่วมกิจกรรม ท ำให้กำรจัดหลักสูตรท ำได้ง่ำยขึ้นนอกจำกนี้มีเชิญวิทยำกรภำยนอกเพ่ือมำสอนใน
บำงเรื่องเพ่ือสอนในบำงเรื่องที่ครูไม่ถนัด และเสริมทักษะควำมรู้ให้กับครู ในกำรก ำกับติดตำมนิเทศก์กำรสอน
ครู จะด ำเนินกำรโดยฝ่ำยวิชำกำรของสถำนศึกษำร่วมกับครู นิเทศก์กำรสอน 1 ครั้งต่อภำคเรียน กำร
บริหำรงำนของสถำนศึกษำ จะใช้กลไกของคณะกรรมกำรกำรศึกษำ ได้แก่ ตัวแทนผู้ปกครอง มีกำรประชุม
ภำคเรียนละ 1 ครั้งเพ่ือมีส่วนร่วมพัฒนำแนวทำงกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 

1) ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบ (SWOT Analysis) 
 กำรวิเครำะหองคประกอบของโรงเรียนมัธยมปุรณำวำสปัจจัยภำยในได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อนของ
สถำนศึกษำและปัจจัยภำยนอกได้แก่ โอกำส อุปสรรค เพ่ือศึกษำบริบท ควำมพรอมของสถำนศึกษำ โดยน ำ
ข้อมูลจำกรำยงำนกำรประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) และกำรประชุมแบบมีสวนรวมกับ
สถำนศึกษำไดผลลัพธ ดังนี้ 
ตำรำงที่ 7 : ผลกำรวิเครำะหองคประกอบโดยรอบของโรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 

ปัจจัยภำยใน ปัจจัยภำยนอก 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. โรงเรียนมีโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและกำร
จัดกำรองค์กรที่ชัดเจน 
2. โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ดี   
3. บริหำรมีกำรนิเทศติดตำมกำรปฏิบัติงำนของครู
เป็นประจ ำและให้กำรส่งเสริมและสนับสนุน  ในกำร
พัฒนำวิชำชีพของบุคลำกร 
4. ผู้บริหำรมีกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนอย่ำง
ชัดเจน มอบหมำยงำนตำมศักยภำพของบุคคลและ
สำยงำน 
5. บุคลำกรในสถำนศึกษำมีควำมสำมัคคี พัฒนำ
ตนเองเสมอและรักในองค์กรและให้ควำมร่วมมือใน

โอกำส (Opportunities)  
1. โรงเรียนได้รับกำรยอมรับ  ศรัทธำจำกชุมชนและ
สังคม  ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน 
2. โรงเรียนได้รับกำรสนับสนุนจำกคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั้น พ้ืนฐำน  เครือข่ ำยผู้ปกครอง 
ผู้ปกครอง  ชุมชนและหน่วยงำนภำยนอก  ในกำร
พัฒนำด้ำนกำรศึกษำและอำคำรสถำนที่ 
3. โรงเรียนตั้งอยู่ในสภำพแวดล้อมที่เอ้ือประโยชน์
ต่อกำรเรียนรู้ท ำให้นักเรียนได้รับกำรส่งเสริมควำมรู้
ที่หลำกหลำย   
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กำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยของโรงเรียน 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ครูมกีำรโอนย้ำยสถำนศึกษำบ่อย 
2. ครูมีภำระงำนอ่ืนที่นอกเหนือจำกกำรสอน
ค่อนข้ำงมำก 
3. ครูส่วนใหญ่ขำดทักษะในกำรใช้ภำษำต่ำงประเทศ 
4. นักเรียนขำดควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
กำรเรียนรู้ 
5. นักเรียนส่วนใหญ่มำจำกสภำพปัญหำครอบครัวที่
หลำกหลำย 

อุปสรรค (Threats) 
1. กำรเดินทำงมำโรงเรียนไม่สะดวก  เนื่องจำกไม่มี
รถโดยสำรประจ ำทำง 
2. มลภำวะทำงเสียงจำกรถไฟและเสียงรบกวนอื่น 
 

 
2) ผลกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผู้เรียน      ระดับคุณภำพ : ดีเลิศ 
ผลกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรที่ดีขึ้น มีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน 

(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 และ 6 มีคะแนนพัฒนำขึ้น ส่งผลให้คุณภำพของนักเรียนเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ปกครองและชุมชน รวมถึงผู้เรียนสำมำรถอ่ำนออกและอ่ำนคล่องตำมมำตรฐำนกำรอ่ำนในแต่ละระดับชั้น 
สำมำรถเขียนสื่อสำรได้ดี รู้จักกำรวำงแผน สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีตำมหลักประชำธิปไตย กล้ำ
แสดงออกและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงสร้ำงสรรค์ สืบค้นข้อมูลหรือแสวงหำควำมรู้จำกสื่อเทคโนโลยีได้ด้วย
ตนเอง อีกทั้งสำมำรถวิเครำะห์จ ำแนกได้ว่ำสิ่งใดดีส ำคัญจ ำเป็นและรู้เท่ำทันสื่อในยุคสังคมที่เปลี่ยนแปลง  
อย่ำงรวดเร็ว นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมอันดีงำม มีทักษะในกำรใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่ำงมีควำมสุข        
และมีประสิทธิภำพ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและตระหนักถึงโทษและพิษภัยของสิ่งเสพติดต่ำง ๆ เลือกรับประทำน
อำหำรที่สะอำดและมีประโยชน์ รักกำรออกก ำลังกำย นักเรียนทุกคนสำมำรถเล่นกี ฬำได้อย่ำงน้อย 
คนละประเภท ยอมรับในกฎกติกำของกลุ่ม ของสถำนศึกษำ ของสังคม มีทัศนคติที่ดีต่ออำชีพสุจริต รวมถึงมี
ควำมเข้ำใจในควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลและระหว่ำงวัยและสำมำรถบริหำรจัดกำรเวลำว่ำงในกำรสร้ำง
อำชีพให้กับตนเองระหว่ำงเรียนได้ และที่ส ำคัญกำรด ำเนินงำนโครงกำรกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือพัฒนำคุณภำพ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนนั้น เป็นที่ประจักษ์แก่สำยตำของผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงำนอ่ืน ๆ 
จนได้รับกำรคัดเลือกให้ได้รับรำงวัล “โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรมฯ” อีกด้วย 
 

มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร    ระดับคุณภำพ : ยอดเยี่ยม 
ระบบกำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ได้รับควำมร่วมมือจำกทุก

ฝ่ำยที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ติดตำมประเมินผล พัฒนำปรับปรุง ช่วยกันคิด 
ช่วยกันท ำ ช่วยกันผลักดันให้โรงเรียนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  และวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
เป้ำหมำยด้ำนต่ำงๆ ที่โรงเรียนก ำหนด นักเรียนได้รับกำรพัฒนำตนเองให้มีคุณธรรมจริยธรรม  และค่ำนิยมที่
พึงประสงค์เป็นไปตำมควำมต้องกำรของผู้ปกครอง และชุมชน 

โรงเรียนมัธยมปุรณำวำสมีสภำพแวดล้อมที่อยู่ในสภำพที่ดี สะอำดและปลอดภัย โรงเรียนมีกำร
ด ำเนินกำรในกำรจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย  สอดคล้องกับหลักสูตร  และเอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ของ 8 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ นักเรียนมีจิตส ำนึกและมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกำรดูแลแหล่งเรียนรู้ มีบรรยำกำศ
ห้องสมุดในสวน เพ่ือให้นักเรียนได้อ่ำนหนังสืออย่ำงมีควำมสุข และมีนิสัยรักกำรอ่ำน จัดแปลงเกษตรเพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้และปฏิบัติจริงในกำรปลูกพืชผักสวนครัว จัดท ำป้ำยนิเทศ Display ที่ให้ควำมรู้เกี่ยวกับข่ำว
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เหตุกำรณ์ประจ ำวัน และควำมรู้ที่ทันสมัยเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน นักเรียนสำมำรถอ่ำน และศึกษำค้นคว้ำ  
หำควำมรู้ได้ด้วยตนเอง สนับสนุนให้มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในกำรค้นคว้ำหำควำมรู้ส ำหรับนักเรียน และ
ส่งเสริมให้น ำมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพ่ือพัฒนำนักเรียนด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์
ชีวิต 

โรงเรียนมีระบบสำรสนเทศท่ีพร้อมใช้งำน ทันสมัยและเป็นข้อมูลปัจจุบัน ทั้งในรูปแบบของโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ข้อมูลออนไลน์ผ่ำนเว็บไซต์ และยังสำมำรถประชำสัมพันธ์โรงเรียนผ่ำนทำงเว็บไซต์ และเฟสบุ๊ค
ของโรงเรียนได้อย่ำงต่อเนื่องทุกกิจกรรมโรงเรียนมีอุปกรณ์ที่ทันสมัย รองรับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
ของครูและนักเรียน โดยมีโทรทัศน์ที่รองรับกำรเชื่อมต่อกับโน๊ตบุ๊คหรือแท็บเล็ตเกือบทุกห้องเรียน และมี
แผนงำนที่จะขยำยจ ำนวนห้องเรียนที่จะติดตั้งโทรทัศน์ในกำรเรียนกำรสอนให้ครบทุกชั้นเรียนอีกด้วย 

โรงเรียนมีอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูงพร้อมให้บริกำรนักเรียนทุกคนอย่ำงทั่วถึง เนื่องจำกมีกำร  
วำงต ำแหน่งกระจำยสัญญำณอินเทอร์เน็ตอย่ำงทั่วถึงครอบคลุมทั้งบริเวณโรงเรียน และกำรน ำโปรแกรม
ส ำเร็จรูปเข้ำมำช่วยในกำรจัดกำรระบบงำนทะเบียนและวัดผลของโรงเรียน กำรเก็บคะแนน ตัดสินผลกำร
เรียน รวมถึงสำรสนเทศของโรงเรียน สำมำรถดูได้จำกโปรแกรมและบุคลำกรครูทุกคนสำมำรถเข้ำถึงเพ่ือใช้
งำนได้มีกำรจัดอบรมให้กับครูในกำรใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ช่วยในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พัฒนำงำนและ
กระบวนกำรจัดกำรเรียนออนไลน์  มีกำรตรวจสอบปรับปรุง ระบบงำนโสตทัศนูปกรณ์ ของโรงเรียนให้พร้อม
ส ำหรับกำรใช้งำนอยู่เสมอ  มีกำรติดตั้งอุปกรณ์ที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกของครูในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้
ในห้องเรียนที่หลำกหลำย ทั้งจอโทรทัศน์ โปรเจ็คเตอร์ และเครื่องเสียง  เป็นต้น 
มำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ระดับคุณภำพ : ยอดเยี่ยม 

ครูทุกคนรู้และเข้ำใจหลักสูตรสถำนศึกษำ สำระและมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะส ำคัญ
ของนักเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับรำยวิชำที่สอน สำมำรถออกแบบกำรจัดให้นักเรียน
เป็นศูนย์กลำงของกำรเรียนกำรสอน สร้ำงกิจกรรมที่สะท้อนควำมต้องกำรในกำรพัฒนำนักเรียนและเน้นกำร
น ำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของนักเรียน สะท้อนควำมต้องกำรในกำรพัฒนำนักเรี ยนและเน้นกำรน ำไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตจริงของนักเรียน สร้ำงบรรยำกำศของกำรมีส่วนร่วม และกำรเจรจำโต้ตอบที่ส่งเสริมให้
นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครูและเพ่ือนในชั้นเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ นักเรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมรวมถึง
เกิดกำรร่วมมือในกลุ่มนักเรียน นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนำควำมรู้ด้วยวิธีกำรสอนที่หลำกหลำย ส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนอยู่ในระดับตำมมำตรฐำนที่โรงเรียนก ำหนด 

ครูมีควำมรู้ มีควำมเข้ำใจ มีเป้ำหมำยพัฒนำนักเรียน ท ำให้สำมำรถเชื่อมโยงไปสู่กำรจัดท ำแผน  
กำรจัดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงดี จัดกิจกรรมที่เน้นควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล มีกำรวัดและประเมินผลที่ได้
มำตรฐำน จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่แสดงถึงกำรพัฒนำคุณภำพนักเรียน ครอบคลุมทั้งด้ำนควำมรู้ ทักษะ
กระบวนกำร สมรรถนะส ำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่ำงชัดเจน มีข้อมูลสำรสนเทศที่สำมำรถ
น ำมำใช้ในกำรวำงแผนจัดกำรเรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลำกหลำยเหมำะสมกับนักเรียน 
 

4.2.1.4 ถอดบทเรียนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก (E-Tech) 
ในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ ทำงคณะครูได้จัดท ำวงจรกำรบริหำรงำนคุณภำพ(PDCA)เพ่ือก ำหนด

ทิศทำงกำรด ำเนินกำรและวิเครำะห์ปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้นผ่ำนกำรวิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบ  แล้วส่งต่อ
ข้อมูลให้ผู้บริหำร โดยทุกคนในองค์กรมีส่วนทั้งหมด ส่วนผู้อ ำนวยกำรจะหำรือกับผู้บริหำรทุกวันเสำร์ เพ่ือรับ
ฟังปัญหำทุก ๆ 1 เดือน จะมีกำรหำรือทั้งวิทยำลัย กำรประเมินคุณภำพครูจะมีกำรนิเทศก์กำรสอนภำคเรียน
ละครั้ ง  และจำกกำรที่ ผู้ บริหำรเห็นควำมส ำคัญโดยให้กำรสนับสนุน ในกำรพัฒนำครู  ผ่ ำนกำร 
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จัดอบรม พัฒนำครู โดยจ้ำงวิทยำกรที่เชี่ยวชำญด ำเนินกำรอบรมทุกปีในเดือนพฤษภำคมจะมีกำรอบรมและ
เขียนแผนสมรรถนะเพ่ือเตรียมควำมพร้อมพัฒนำผู้เรียนให้ได้ทันต่อเหตุกำรณ์ เน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรปฏิบัติ
จริง เช่น โมเดลรถยนต์ แนวทำงใหม่ คือ ท ำสื่อออนไลน์เพ่ือเป็นตัวเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน จำกเดิม
อำจจะอยู่ในกระดำษ (มีระบบอินทรำเน็ตของตัวเอง)ส่วนครูที่ปรึกษำพบนักเรียนสัปดำห์ละครั้งเพ่ือรับฟัง
ควำมคิดเห็น  

1) ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบ (SWOT Analysis) 
 กำรวิเครำะหองคประกอบโดยรอบ (SWOT Analysis)กำรวิเครำะหองคประกอบภำยใน ภำยนอก
สถำนศึกษำของวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออกเพ่ือวิเครำะหจุดแข็ง โอกำสที่เปนจุดเดนของสถำนศึกษำ 
และวิเครำะหจุดออน อุปสรรค เพ่ือศึกษำบริบท ควำมพรอมของสถำนศึกษำ โดยกำรวิเครำะหจำกรำยงำน
กำรประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) และจำกกำรประชุมแบบมีสวนรวมกับสถำนศึกษำได
ผลลัพธ ดังนี้ 
ตำรำงที่ 8: ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบ (SWOT) วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก 

ปัจจัยภำยใน ปัจจัยภำยนอก 
จุดแข็ง (Strengths) 
1 .  วิทยำลั ยมีชื่ อ เสี ยง  ได้ รั บกำรรั บรองตำม
มำตรฐำนสำกลได้รับรำงวัล ICT และได้รับโล่รำงวัล
สถำนศึกษำพระรำชทำนถำวร 3 สมัยติดต่อกันเป็น
แห่งแรกของประเทศไทย 
2. มีระบบกำรบริหำรภำยในวิทยำลัยโดยใช้ระบบ
สำรสนเทศและจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้ระบบ
สำรสนเทศ เป็นต้นแบบระบบกำรดูแลและติดตำม
นักศึกษำ 
3. ผู้บริหำรและบุคลำกรในสถำนศึกษำมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถมีทีมงำนพัฒนำระบบ IT เป็นของ
ตนเอง 
4. วิทยำลัยมีกำรจัดกำรศึกษำระบบทวิภำคีร่วมกับ
สถำนประกอบกำรระดับชั้นน ำของประเทศ 
5. วิทยำลัยมีควำมร่วมมือทำงด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ
ระดับอำชีวศึกษำภำยในและภำยนอก 
6. สิ่งแวดล้อมภำยในเอื้อต่อกำรเรียนรู้ 

โอกำส (Opportunities)  
1. มีสถำนศึกษำของต่ำงประเทศให้ควำมร่วมมือใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนร่วมกัน 
2. สถำนประกอบกำรให้ควำมร่วมมือในกำรจัด
กำรศึกษำแบบทวิภำคี 
3. วิทยำลัยอยู่ใกล้สถำนประกอบกำรที่ให้ควำม
เชื่อถือต่อวิทยำลัย และมีโครงกำรควำมร่วมมือ 
(MOU) จ ำนวนมำก 
4. เพ่ิมควำมร่วมมือกับ (MOU) ระดับอุดมศึกษำ 
5. ได้รับกำรสนับสนุน Application for 
Education จำกบริษัท Google 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลำกรและผู้เรียนบำงส่วนมีทักษะภำษำที่สอง
อยู่ในระดับควรปรับปรุง 
2. วิทยำลัยมีผลงำนด้ำนสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมที่
สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนน้อย 
3. ผู้เรียนส่วนใหญ่ไม่เข้ำใจหลักกำรด ำเนินชีวิตตำม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
4. งำนวิจัยเพื่อกำรพัฒนำของครูมีน้อย 
5. อินเทอร์เน็ตไม่มีควำมเพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้ 

อุปสรรค (Threats) 
1. สภำพสังคมและเศรษฐกิจของผู้ปกครองผู้เรียน 
2. สภำพแวดล้อมทำงสังคมและเทคโนโลยีที่ท ำให้
ผู้เรียนมีควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ 
3. นโยบำยของส ำนักงำนกำรอำชีวศึกษำไม่เอ้ือกับ 
กำรท ำงำนต่อวิทยำลัยเอกชน 
4. นโยบำยของภำครัฐมีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 
5. ค่ำนิยมของผู้ปกครองและนักศึกษำมุ่งกำรเรียน 
สำยสำมัญ 
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2) ผลกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
มำตรฐำนที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำที่พึงประสงค์       ระดับคุณภำพ : ดีมำก 

ผู้เรียนมีมำตรฐำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด มีกำรพัฒนำผู้เรียนตำมสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
สถำนศึกษำ โดยมีกำรน ำหลักสูตรจำกเยอรมนีเข้ำมำมีส่วนในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของสถำนศึกษำ 

1.1) ด้ำนควำมรู้ 
จุดเด่น  

ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำทุกคนผ่ำนกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ ด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET) จำก
สถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) จำกกำรทดสอบดังกล่ำวส่งผลให้สถำนศึกษำมีผล
คะแนนเฉลี่ยกำรสอบ V-NET สูงกว่ำระดับประเทศ ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำทุกคนต้องรับกำรประเมินมำตรฐำน
วิชำชีพตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำรในกำรประเมินมำตรฐำนวิชำชีพที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ
ก ำหนด สถำนศึกษำมีผู้ส ำเร็จกำรศึกษำปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน 3,542 คน เมื่อเทียบกับ จ ำนวนนักศึกษำ
แรกเข้ำ 4,414 คน และผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีทักษะวิชำกำรและทักษะวิชำชีพตำมมำตรฐำนคุณวุฒิกำรศึกษำ
และเป็นที่ต้องกำรของตลำดแรงงำน  
จุดที่ควรพัฒนำ 

พัฒนำองค์ควำมรู้ของผู้เรียนในแต่ละสำขำงำนที่สำมำรถท ำให้ผู้เรียนน ำไปปรับประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกับสถำนศึกษำที่ผู้เรียนไปศึกษำต่อ หรือสอดคล้องกับสถำนประกอบกำรที่ผู้เรียนไปประกอบอำชีพ 
ทั้งนี้องค์ควำมรู้จะต้องประกอบด้วยข้อเท็จจริง ทฤษฎี หลักกำร แนวปฏิบัติ ต่ำงๆ ของแต่สำขำงำนที่สำมำรถ
น ำไปใช้ได้จริงและทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

1.2) ด้ำนทักษะและกำรประยุกต์ใช ้
จุดเด่น 

สถำนศึกษำจัดให้มีกำรสอบมำตรฐำนฝีมือแรงงำน เพ่ือทดสอบควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทัศนคติใน
กำรท ำงำนของผู้ประกอบอำชีพตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดในมำตรฐำนฝีมือแรงงำน ได้รับรำงวัลกำรแข่งขันทักษะ
ฝีมือแรงงำนระดับจังหวัด ระดับภำคระดับประเทศ ระดับอำเซียน และระดับนำนำชำติ ในด้ำนกำร 
จัดกำรเรียนกำรสอนเสริมคอมพิวเตอร์เพ่ือพัฒนำทักษะกำรประยุกต์ใช้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
สื่อสำร มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนออนไลน์ด้ำนทักษะกำรสื่อสำร ภำษำต่ำงประเทศ  
จุดที่ควรพัฒนำ 

พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่จ ำเป็นต่อผู้เรียนในด้ำนทักษะและกำรประยุกต์ใช้ในแต่ละสำขำงำนให้
เป็นไปตำมทักษะวิชำชีพที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21  

1.3) ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์   ระดับคุณภำพ: ดีมำก  
ได้ก ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถำนศึกษำคือ “ควำมรับผิดชอบ มีวินัย มีจิตสำธำรณะ” จำกกำร

ด ำเนินกำรดังกล่ำวส่งผลให้ร้อยละ 100 ของผู้บริหำร ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำมีพฤติกรรมเชิงบวกตำม
คุณธรรมอัตลักษณ์ ร้อยละ 94.76 ของผู้เรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกตำมคุณธรรมอัตลักษณ์ และมีกำรจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม  
จุดเด่น 

สถำนศึกษำเป็นต้นแบบระบบกำรดูแลและติดตำมนักศึกษำ, สถำนศึกษำเป็นสถำนศึกษำปลอดภัย, 
สถำนศึกษำเป็นสถำนศึกษำคุณธรรม,  สถำนศึกษำมุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะทุกๆ ด้ำน โดยจัดกิจกรรมส่งเสริม
หลักสูตร 
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จุดที่ควรพัฒนำ 

สัดส่วนจ ำนวนโครงกำร หรือกิจกรรมเสริมสร้ำงหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต และทักษะวิชำชีพ 
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมที่สอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถำนศึกษำ และช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูล
กำรด ำเนินโครงกำร หรือกิจกรรมที่ประสบผลส ำเร็จ  

 

มำตรฐำนที่ 2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ     ระดับคุณภำพ : ดีเยี่ยม 
มีกำรพัฒนำเทคโนโลยีและสำรสนเทศ เข้ำมำมีส่วนช่วยในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร กำรจัดกำรเรียน

กำรสอน อำทิ ปัญหำกำรขำดเรียนของผู้เรียน จะมีกำรโทรตำมและบันทึกข้อมูลออนไลน์ , มีกำรใช้ Google 
Classroom และสื่อออนไลน์ต่ำง ๆ มำเป็นส่วนช่วยในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน, กำรบันทึกข้อมูลสำรสนเทศ
ของวิทยำลัยในรูปแบบออนไลน์อยู่เสมอท ำให้ง่ำยต่อกำรบริหำรจัดกำรภำระงำนเอกสำรต่ำง ๆ กำรบริหำร
จัดกำรงบประมำณ มีบริหำรจัดกำรในรูปแบบบริษัทที่เป็นตัวควบคุมกำรใช้เงิน เรื่องของงบประมำณทุก ๆ ปี
แผนกต่ำง ๆ จะท ำโครงกำรไว้ มีรองผู้อ ำนวยกำรที่จัดกำรเรื่องกำรอบรมโดยเฉพำะในแต่ละแผนกจะมีหัวหน้ำ
แผนก และหัวหน้ำภำคในกำรดูแล และมีกำรแลกเปลี่ยนกับวิทยำลัยอ่ืนในเครือข่ำย (วิทยำลัยในเขต 
ภำคกลำง) และมีกำรอบรมบุคลำกรทุกปี 

2.1) ด้ำนหลักสูตรอำชีวศึกษำ     ระดับคุณภำพ : ดีเยี่ยม  
จุดเด่น 

สถำนศึกษำจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะโดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชน สถำนประกอบกำร ตลำดแรงงำน 
มีกำรปรับปรุงเนื้อหำสำระและพัฒนำหลักสูตรของรำยวิชำเดิมให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
รวมถึงกำรก ำหนดวิชำใหม่ให้ตอบรับกับกลุ่มสถำนประกอบกำรในเขตระเบียงเศรษฐกิจ 
จุดที่ควรพัฒนำ 

พัฒนำหลักสูตรเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) โดยใช้สมรรถนะ เป็นฐำนในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งเน้นกำรให้ควำมรู้และทักษะใหม่ๆ ในงำนวิชำชีพโดยให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน ชุมชน สถำนประกอบกำร ตลำดแรงงำน  

2.2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอำชีวศึกษำ   ระดับคุณภำพ :ดีเยี่ยม  
จุดเด่น 

ครูผู้สอนมีควำมเชี่ยวชำญและทักษะในวิชำกำรและวิชำชีพ โดยจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
สถำนศึกษำก ำหนดให้ครูผู้สอนได้รับกำรอบรมในวิชำกำรและวิชำชีพ และคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภำพของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 
จุดที่ควรพัฒนำ 

พัฒนำศักยภำพครูผู้สอน และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
2.3) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร     ระดับคุณภำพ :ดีเยี่ยม  

จุดเด่น 
สถำนศึกษำได้รับรำงวัล ICT Excellence Awards (รำงวัลชนะเลิศสูงสุดของวงกำรIT), สถำนศึกษำ

ได้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กร รวมถึงด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
และมีควำมพร้อมด้ำนอำคำร สถำนที่ วัสดุสื่อกำรเรียนรู้  
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จุดที่ควรพัฒนำ 
พัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อกลำง เพ่ือน ำมำใช้ในกำรสอนเสริมให้กับ

ผู้เรียนได้เข้ำใจในเนื้อหำรำยวิชำเพ่ิมข้ึน  
2.4) ด้ำนกำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ    ระดับคุณภำพ :ดีเยี่ยม 
ผลกำรประเมินพบว่ำสถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรครบทุกตัวชี้วัดในด้ำนบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ

ตำมนโยบำยส ำคัญที่หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำมอบหมำย โดยควำมร่วมมือ
ของผู้บริหำรทำงกำรศึกษำและผู้ เรียน รวมถึงกำรช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนจำกผู้ปกครอง ชุมชน  
สถำนประกอบกำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน และมีกำรด ำเนินกำรครบทุกตัวชี้วัดใน
ด้ำนกำรจัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยในและด ำเนินกำรเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำ
มำตรฐำนกำรศึกษำ  

มำตรฐำนที่ 3 กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้    ระดับคุณภำพ : ดีเยี่ยม 
กำรด ำเนินกำรตั้งแต่ผู้บริหำรจนถึงครู เป้ำหมำยและมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงพัฒนำผู้เรียน 

ให้มีคุณภำพ เป็นที่ยอมรับจำกสังคมภำยนอก เพรำะถ้ำหำกผู้เรียนมีควำมพร้อม กำรประเมินมำตรฐำนต่ำงๆ 
ก็จะผ่ำนทุกเกณฑ์รวมถึงกำรสร้ำงกำรยอมรับในผู้ปกครองและชุมชนถึงศักยภำพของผู้เรียน ผ่ำนกำรสร้ำง
สังคมแห่งกำรเรียนรู้นอกห้องเรียน ในกำรบริกำรชุมชนของวิทยำลัยที่ให้ผู้เรียนเข้ำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
ชุมชนกำรท ำกิจกรรมจิตอำสำที่สอบให้ผู้เรียนรับผิดชอบต่อส่วนร่วม และร่วมขับเคลื่อนสังคม 

3.1) ด้ำนควำมร่วมมือในกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้   ระดับคุณภำพ :ดี  
จำกกำรท ำควำมร่วมมือในกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนได้มีโอกำสในกำรเรียนรู้

ร่วมกับสถำนประกอบกำรที่มีชื่อเสียงอันจะก่อให้เกิดทักษะกำรเรียนรู้ รวมถึงมีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ประกอบกำร
เรียนกำรสอนทันสมัยที่ทันต่อควำมต้องกำรของภำคอุตสำหกรรม  
จุดเด่น 

มีสถำนประกอบกำรที่มีชื่อเสียงระดับประเทศร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดกำรศึกษำ 
จุดที่ควรพัฒนำ 

กำรท ำควำมร่วมมือกับสถำนประกอบกำร หน่วยงำนภำยนอกประเทศ  
3.2) ด้ำนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งำนสร้ำงสรรค์ งำนวิจัย   ระดับคุณภำพ :ดีมำก  
จำกผลกำรประเมินพบว่ำ สถำนศึกษำมีครูผู้สอน บุคลำกรทำงกำรศึกษำและนักศึกษำได้จัดท ำ

สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งำนสร้ำงสรรค์ งำนวิจัย คิดเป็นร้อยละ 3.31 และร้อยละ 91.09 ตำมล ำดับ 
จุดเด่น 

-  
จุดที่ควรพัฒนำ 

พัฒนำครูผู้สอน บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และนักศึกษำให้มีทักษะกำรคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือให้สำมำรถ
พัฒนำตัวเอง แล้วน ำควำมสำมำรถไปพัฒนำกระบวนกำรหรือวิธีกำรท ำงำนให้ดีขึ้น 
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4.2.1.5 ภำพรวมแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 จำกกำรถอดบทเรียนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร พบว่ำแต่ละสถำนศึกษำมีกำรพัฒนำมำตรฐำนที่แตกต่ำงกันตำมบริบทของ
สถำนศึกษำ ในส่วนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้แก่ โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ โรงเรียนวัดพลมำนีย์ โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส จะมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดโดยอ้ำงอิงจำกตัวชี้วัด
ของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติเป็นหลัก แต่วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออกจะมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดโดยอ้ำงอิงจำกหลักสูตรของเยอรมนี โดยมีรำยละเอียดดังตำรำง
ต่อไปนี้ 
ตำรำงที่ 9 : ภำพรวมแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำตำมบริบทของสถำนศึกษำ 

หัวข้อ โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ โรงเรียนวัดพลมำนีย์ โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 
วิทยำลัยเทคโนโลยีภำค
ตะวันออก (E-Tech) 

แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำร
จัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 

สถำนศึกษำอ้ำงอิงตัวชี้วัดจำก
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

สถำนศึกษำอ้ำงอิงตัวชี้วัดจำก
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

สถำนศึกษำอ้ำงอิงตัวชี้วัดจำก
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มี
กำรท ำ MOU กับมหำวิทยำลัย 
ใ น ก ำ ร จั ด ท ำ ห ลั ก สู ต ร
สถำนศึกษำ 

สถำนศึกษำอ้ำงอิงตัวชี้วัดจำก
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มี
แผนบริหำรหลักสูตรตำมสภำพ
ควำมเป็นจริงในปัจจุบัน และ
สอดรับกับควำมต้องกำรของ
สถำนประกอบกำร 

มำตรฐำนที่ 1 
คุณภำพผู้เรียน 

- ผู้เรียนมีทักษะกำรเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
- ผู้ เรียนมีทักษะชีวิต ทักษะ
อำชีพ 

-ผู้เรียนมีทักษะกำรเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
- มีกิจกรรมเสริมทักษะนอก
ห้องเรียน 

- ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำดี
เ ยี่ ย ม  ท ำ ใ ห้ ผ ล ก ำ ร ส อ บ
ระดับชำติอยู่ในเกณฑ์ดี  
 

- เป็นผู้ น ำด้ ำนอำชีวศึกษำ 
ผลิตก ำลังคนเพื่อรองรับ EEC 
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หัวข้อ โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ โรงเรียนวัดพลมำนีย์ โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 
วิทยำลัยเทคโนโลยีภำค
ตะวันออก (E-Tech) 

มำตรฐำนที่ 2 - ทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในด้ำนกำร
ตั้งเป้ำหมำย กำรประเมินครู 
และ กำรเลือกวิชำเรียน 
-ช่ อ ง ท ำ ง ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร ผ่ ำ น
เว็บไซต์โรงเรียน โซเชียลมีเดีย
แผ่นพับประชำสัมพันธ์  

- ทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในด้ำนกำร
ตั้งเป้ำหมำย กำรประเมินครู 
และ กำรประเมินผู้บริหำร 
-ช่ อ ง ท ำ ง ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร ผ่ ำ น
เว็บไซต์โซเชียลมีเดีย กล่อง
แสดงควำมคิดเห็น หรือ 
ติดต่อผู้บริหำรโดยตรง 

- ทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในด้ำนกำร
ตั้งเป้ำหมำย กำรประเมินครู 
และ กำรเลือกวิชำเรียน 
-ช่องทำงกำรสื่อสำรผ่ำนทำง
เว็บไซต์โซเชียลมีเดียหรือติดต่อ
ผู้บริหำรโดยตรง 

- ทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในด้ำนกำร
ประเมินครู กำรตั้งเป้ำหมำย 
และ กำรประเมินผู้บริหำร 
- ช่ อ งทำงกำรสื่ อส ำรผ่ ำน
เว็บไซต์โซเชียลมีเดียหรือติดต่อ
ผู้บริหำรโดยตรง 

มำตรฐำนที่ 3 - รูปแบบกำรเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐำน (Activity-
Based Learning) 
- ควำมต้องกำรจำกแบบส ำรวจ
เน้นทักษะกระบวนกำรคิด 
(Thinking Based Leaning) 
- เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ สื่อ
ออนไลน์ กำรสอนผ่ำน
โปรแกรมน ำเสนองำน 
Microsoft Power Point 

- รูปแบบกำรเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะกระบวนกำรคิด 
(Thinking Based Leaning) 
- สอดคล้องกับควำมต้องกำร
จำกแบบส ำรวจ 
- เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ คลิป
วิดีโอและกำรสอนผ่ำน
โปรแกรมน ำเสนองำน 
Microsoft Power Point 

- รูปแบบกำรเรียนรู้ โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐำน (Activity-
Based Learning) 
- ควำมต้องกำรจำกแบบส ำรวจ
เน้นทักษะกระบวนกำรคิด 
(Thinking Based Leaning) 
- เครื่องมือที่ใช้ได้แก ่
คลิปวิดีโอ และกำรสอนผ่ำน
โ ป ร แ ก ร ม น ำ เ ส น อ ง ำ น 
Microsoft Power Point 

- รูปแบบกำรเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐำน (Activity-
Based Learning) 
- ควำมต้องกำรจำกแบบส ำรวจ
เน้นทักษะกระบวนกำรคิด 
(Thinking Based Leaning) 
- เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ คลิป
วิดีโอ และกำรสอนผ่ำน
โปรแกรมน ำเสนองำน 
Microsoft Power Point 
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4.2.2 กำรเชื่อมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำ สู่หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
 คณะวิจัยได้ท ำกำรได้ท ำกำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ศึกษำข้อมูลวิสัยทัศน์ จัดท ำแบบส ำรวจข้อมูลแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ และกำรประชุมแบบมีส่วนร่วมเพ่ือรับฟังควำมคิดเห็นของสถำนศึกษำเพ่ือร่วมพัฒนำกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำตำมกรอบแนวคิดกำรเชื่อมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำสู่หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ
จำกกระบวนกำรเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน (School Vision) กำรจัดท ำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของกำรศึกษำ (Desired Outcome of Education: DOE) และกำรจัดท ำโครงสร้ำงสมรรถนะของ
สถำนศึกษำ(Competency) จำกนั้นจึงได้สัมภำษณ์เชิงลึกร่วมกับสถำนศึกษำเพ่ือหำแนวทำงกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำมำตรฐำนที่ 1 เชื่อมโยงสู่มำตรฐำนที่ 2 และ มำตรฐำนที่ 3 ตำมล ำดับตำมบริบทของ
สถำนศึกษำโดยมีกระบวนกำรดังนี้ 

4.2.2.1กำรเชื่อมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำ สู่หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ  โรงเรียน 
บ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 
กำรเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน 
 กำรเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้ เรียน สำมำรถแบ่งออกเป็น 4 กิจกรรม ได้แก่  
1) วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ 2) สรุปผลกำรตอบแบบส ำรวจและแนวโน้มที่เกิดขึ้น 3) กำรระดมควำมคิดเห็น
เพ่ือจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน และ 4) กำรระดมควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำพฤติกรรมบ่งชี้ เพ่ือให้ได้
พฤติกรรมหลักของผู้เรียนที่สอดคล้องกับผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน และวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ โดยมี
รำยละเอียด ดังนี้ 
กิจกรรมที่ 1 วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ 

 

“โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ มีกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นระบบ โดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม ครูได้รับกำรพัฒนำให้
มีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส ำคัญ นักเรียนได้รับกำรพัฒนำให้เป็นคนดี มีควำมรู้

ควำมสำมำรถ ด ำรงชีวิตแบบพอเพียง รักควำมเป็นไทย ร่วมใจอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” 
 

 จำกข้อมูลวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำสำมำรถจ ำแนกจุดเน้นที่สะท้อนถึงกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ
ตำมวิสัยทัศน์และบริบทของสถำนศึกษำ ดังนี้ 
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผู้เรียน 

เป็นคนดี มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ด ำรงชีวิตแบบพอเพียง รักควำมเป็นไทย ร่วมใจอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำร 

บริหำรจัดกำรที่เป็นระบบมีส่วนร่วม ครูได้รับกำรพัฒนำ 

มำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส ำคัญ 

 
ควำมสอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ 

มีแบบแผนกำรพัฒนำที่เป็นระบบวงจรกำรบริหำรงำนคุณภำพโดยทุกภำคส่วนในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
(ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมกันชื่นชม)ครูมีควำมสำมำรถที่หลำกหลำย แบ่งหน้ำที่
ตำมแผนภูมิโครงสร้ำงกำรปฏิบัติ โดยมีเป้ำหมำยสร้ำงเด็กให้เป็นคนดีตำมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่  
มีควำมรู้ควำมสำมำรถเน้นควำมเป็นไทยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและธรรมชำติ และสอนเรื่องควำมพอเพียง  
มีหลักเหตุผล มีภูมิคุ้มกันต่อตนเอง 
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กิจกรรมที่ 2 สรุปผลกำรตอบแบบส ำรวจ และแนวโน้มที่เกิดขึ้น 
โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำมีผู้เข้ำร่วมกำรตอบแบบส ำรวจข้อมูลแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำน

กำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ในรูปแบบออนไลน์ จ ำนวน 34 คนได้แก่ นักเรียน 11 คน, 
ผู้ปกครอง 11 คน, ครู 10 คนและผู้บริหำร 2 คน เพ่ือรวบรวมข้อมูลส ำหรับกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ กำร
ประกันคณุภำพกำรศึกษำ กำรจัดท ำวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและสมรรถนะของผู้เรียน โดยมีผลกำรส ำรวจดังนี้ 
ควำมคิดเห็นต่อมำตรฐำนที่ 1คุณภำพผู้เรียน 
 ทักษะกำรตั้งเป้ำหมำยและน ำตนเองในกำรท ำงำนอยู่ในระดับส ำคัญมำกที่สุด สำมำรถน ำไปปรับ
พัฒนำในเรื่องทักษะของผู้เรียนที่จะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อด้ำนคุณภำพผู้เรียนต่อไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับ 
แนวทำงกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน โดยมีกำรบันทึกผลกำรปฏิบัติจริงของนักเรียนในด้ำนทักษะ กระบวนกำร
ควำมรู้ และมีกำรให้ผลสะท้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนสะท้อนพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
ควำมคิดเห็นต่อมำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำร 
 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรมีคุณภำพมำกที่สุดในด้ำนควำมปลอดภัย อำหำรและโภชนำกำร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถำนศึกษำต้องกำรที่จะเป็นส่วนหนึ่งในกำรตั้งเป้ำหมำย กำรประเมินครูและกำรเลือก
วิชำเรียนเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนร่วมกับสถำนศึกษำ โดยสำมำรถติดต่อสื่อสำรได้หลำยช่องทำง อำทิ 
เว็บไซต์โรงเรียน โทรศัพท์ เฟซบุ๊ค กำรประชุมประจ ำเดือนของครู แผ่นพับประชำสัมพันธ์ และกำรประชุม
ผู้ปกครอง เป็นต้น นอกจำกนั้นได้แสดงข้อเสนอแนะต่อกำรพัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรได้แก่ กำรจัดกำร
เรียนกำรสอนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์มำกขึ้นและพัฒนำด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณ แผนงำนและกิจกรรม
ต่ำง ๆ และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองให้ดีขึ้น 
ควำมคิดเห็นต่อมำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 รูปแบบกำรเรียนกำรสอนที่สถำนศึกษำใช้อยู่ในปัจจุบันเป็นรูปแบบกำรเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐำน 
(Activity-Based Learning) มำกที่สุด  แต่จำกในแบบส ำรวจพบว่ำต้องกำรให้จัดกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบ
กำรเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนกำรคิด (Thinking Based Leaning) มำกที่สุด ในด้ำนเครื่องมือและเทคโนโลยี
ที่ใช้ ได้แก่ สื่อออนไลน์ในกำรอธิบำยเนื้อหำ เช่น คลิปวิดีโอ กำรน ำเสนอกำรสอนผ่ำนโปรแกรมน ำเสนองำน 
Microsoft PowerPoint เป็นต้น รำยวิชำที่เปิดสอนในปัจจุบันมีประโยชน์ต่อกำรน ำไปประกอบอำชีพและ
สำมำรถตอบโจทย์กับควำมต้องกำรของผู้เรียน และในด้ำนควำมต้องกำรพ่ิมเติมได้แก่กำรเชิญบุคคลภำยนอก
หรือบุคคลต้นแบบมำจัดกิจกรรม workshop และกำรแนะแนวกำรศึกษำ เพ่ือเป็นกำรเสริมกระบวนกำร
เรียนรู้ และทักษะของผู้เรียน 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

อยำกให้ลดจ ำนวนรำยวิชำลง หรือรวบรำยวิชำ ลดจ ำนวนชั่วโมงเรียนลง  
 

กิจกรรมที่ 3 กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวัง 
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ภำพที1่4: กิจกรรมกำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวัง โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 

 
 จำกกำรประชุมแบบมีส่วนร่วมกับครูและผู้บริหำรโรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำเพ่ือระดมควำมคิดเห็น
ในกำรระบุคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตำมผลลัพธ์ที่คำดหวังของสถำนศึกษำ โดยเริ่มต้นจำกกำรระบุ
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน จำกนั้น ได้มีกำรจับกลุ่มพฤติกรรมเพ่ือสร้ำงแกน
เพ่ือระบุคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1) ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 

นิยำม ผู้มีควำมรู้ด้ำนวิชำกำร (ฟัง พูด อ่ำน เขียน) เหมำะสมตำมวัย มีทักษะกำรท ำงำน กำรด ำรง 
ชีวิต คิดวิเครำะห์อย่ำงมีวิจำรณญำณ แก้ปัญหำได้ มีควำมพร้อมเสมอในกำรเปลี่ยนแปลงและรู้ทันเทคโนโลยี 
2) คนดี มีวินัย  

นิยำม ผู้ที่มีควำมซื่อสัตย์ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เคำรพกฎของโรงเรียนและสังคม มีจิตสำธำรณะ เห็น
คุณค่ำของทรัพยำกรต่ำง ๆ มีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
3) ผู้รู้จักตนเอง  

นิยำม ผู้รู้จักและเข้ำใจตนเอง ปฏิบัติตำมบทบำทและหน้ำที่ มีควำมรับผิดชอบ พ่ึงพำตนเองได้  
รู้จักแบ่งเวลำ วำงแผนกำรท ำงำน กำรใช้ชีวิต รู้จักประมำณตน 
4) คนที่กล้ำพูด กล้ำน ำ กล้ำตำม  
          นิยำม ผู้มีภำวะกำรเป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี กล้ำแสดงออกในทำงที่ดี รู้จักอภิปรำยแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น และมีควำมสำมำรถสื่อสำร 
5) คนที่มีสุขภำวะ  

นิยำม ผู้มีสุขภำวะทำงกำย จิตใจ อำรมณ์ และทำงสังคมที่เหมำะสม 
 

กิจกรรมที่ 4: กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำพฤติกรรมบ่งชี้ 
จำกกิจกรรมที่ 3 กำรระดมควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวัง ท ำให้ได้คุณลักษณะตำมผลลัพธ์

ที่คำดหวังของผู้เรียน 5 ด้ำน ได้แก่ 1) ผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 2) คนดี มีวินัย 3) ผู้รู้จักตนเอง  4) คนที่ 
กล้ำพูด กล้ำน ำ กล้ำตำม 5) คนที่มีสุขภำวะ คณะวิจัยและสถำนศึกษำจึงได้ร่วมกันประชุมแบบมีส่วนร่วม  
เพ่ือเลือกกลุ่มพฤติกรรมหลักที่สอดคล้องกับผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียนและวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ โดยได้
สรุปเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่ 1 ของแต่ละผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน (ดังแสดงในตำรำงช่องสีขำว) ของแต่ละ
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ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน เพ่ือน ำมำเป็นแกนหลักในกำรจัดท ำสมรรถนะที่พ่ึงประสงค์ของผู้เรียน ใน
กระบวนกำรถัดไปดังตำรำงต่อไปนี้ 
ตำรำงที่ 10: กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำพฤติกรรมบ่งชี้โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 
 

ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน นิยำม กลุ่มพฤติกรรมหลัก 
1.ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ผู้มีควำมรู้ด้ำนวิชำกำร (ฟัง พูด 

อ่ำน เขียน) เหมำะสมตำมวัย  
มีทักษะกำรท ำงำน กำรด ำรงชีวิต 
คิดวิเครำะห์อย่ำงมีวิจำรณญำณ 
แก้ปัญหำได้ มีควำมพร้อมเสมอ
ในกำรเปลี่ ยนแปลงและรู้ทัน
เทคโนโลยี 

1. สำมำรถอ่ำนออกเขียนได้ฟัง
และโต้ตอบกับครูได้ ค ำนวณได้ 
ผลสัมฤทธิ์วิชำกำรดี พูดได้สอง
ภำษำ เ รี ยนรู้ สิ่ ง ใหม่ ไ ด้ อย่ ำ ง
รวดเร็ว รวมถึงสร้ำงข้อมูลจำกสิ่ง
ใหม่ได้ 
2. ใช้เทคโนโลยีที่ เหมำะสมกับ 
สิ่งที่เรียนรู้ และพัฒนำนวัตกรรม
ได้เหมำะสมตำมวัย 
3.อธิบำยขั้นตอนต่ำงๆอย่ำงมี
กระบวนกำรและตอบค ำถำม
อภิปรำยได้ 

2.คนดี มีวินัย ผู้ที่มีควำมซื่อสัตย์ ไม่เบียดเบียน
ผู้อ่ืน เคำรพกฎของโรงเรียนและ
สังคม มีจิตสำธำรณะ เห็นคุณค่ำ
ของทรัพยำกรต่ำงๆ มีส่วนร่วมใน
กำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

1.รู้จักเสียสละ ซื่อสัตย์ให้ข้อมูลที่
เป็นจริง มีน้ ำใจ จิตสำธำรณะ 
รักษำสำธำรณะสมบัติ 
2. ป ฏิ บั ติ ต ำ ม ก ฎ ระ เ บี ย บ ไ ด้
รับผิดชอบต่อกำรงำน ตนเอง 
และผู้อ่ืน 
3.รักควำมเป็นไทย 

ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน นิยำม กลุ่มพฤติกรรมหลัก 
3.ผู้รู้จักตนเอง ผู้รู้จักและเข้ำใจตนเอง ปฏิบัติ

ตำมบทบำทและหน้ำที่ มีควำม
รับผิดชอบ สำมำรถพ่ึงพำตนเอง
ได้ รู้จักแบ่งเวลำ วำงแผนกำร
ท ำงำน กำรใช้ชีวิต รู้จัก 
ประมำณตน 

1.รู้ควำมถนัด ควำมชอบ จุดแข็ง 
จุดอ่อน กำรตั้งเป้ำหมำยพัฒนำ
ไปสู่ควำมชอบ ควำมถนัด 
2.ควบคุมตนเอง มีสติ ในกำร
ด ำรงชีวิต 
3. เก็บออมประมำณกำรใช้จ่ำย 
3.  รู้ เ ท่ ำทั นควำม เป็น ไปของ
สถำนกำรณ์ในปัจจุบัน 

4. ผู้มีสุขภำวะ ผู้มีสุขภำวะทำงกำย จิตใจ 
อำรมณ์ และทำงสังคมที่
เหมำะสม 

1. บริหำรจัดกำรตนเองอย่ำงดี
ด้ำนสุขภำวะ ป้องกันตนเองจำก
โรคภัยต่ำงๆ และสำรเสพติด
หลีกเลี่ยงภำวะเสี่ยงต่ำงๆ ควบคุม
อำรมณ์ ได้ ดี  มี สุ ขภำพจิ ตที่ ดี 
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ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน นิยำม กลุ่มพฤติกรรมหลัก 
มีวุฒิภำวะทำงอำรมณ์เหมำะสม
ตำมวัย 
2. มั่นใจในตัวเองเห็นคุณค่ำใน
ตนเองมีทัศนคติที่ดีต่อตนเองและ
ผู้อืน่ 

 
 

กำรจัดท ำโครงสร้ำงสมรรถนะของสถำนศึกษำ 
 กำรจัดท ำโครงสร้ำงสมรรถนะของสถำนศึกษำเพ่ือจัดท ำรำยละเอียดพจนำนุกรมสมรรถนะ เชื่อมโยงสู่
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผู้เรียน โดยอ้ำงอิงข้อมูลจำกกิจกรรมเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน 
น ำผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน มำจัดแกนกลุ่มพฤติกรรม จำกนั้นได้มีกำรระดมควำมคิดเห็นกับสถำนศึกษำใน
กำรเลือกแกนพฤติกรรมหลัก จัดระดับพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ซึ่งจะสำมำรถใช้เป็นระดับในกำรวัดและ
ประเมินผลคุณภำพผู้เรียนได้ ผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรจัดท ำสมรรถนะหลักของสถำนศึกษำจำกกำรจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติกำร “กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะรำยบุคคล” (PCBE: Personalized Competency-based 
Education)ของโรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำได้สมรรถนะหลัก คือ 1) กำรแก้ไขปัญหำ 2)กำรขับเคลื่อนทำง
สังคม 3) กำรก ำกับตนเอง 4) กำรจัดกำรตนเอง โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

1. กำรแก้ไขปัญหำ 
นิยำม : 

กำรท ำงำนตำมค ำสั่งที่ได้รับมอบหมำย วิเครำะห์ปัญหำ อธิบำยขั้นตอนกำรท ำงำนได้ จัดล ำดับ
ควำมส ำคัญ คำดกำรณ์ผลกระทบ วิเครำะห์แก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นระบบ สร้ำงนวัตกรรม น ำไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ได ้

 

แกน ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 ท ำงำนตำม
ค ำสั่ง 

ท ำงำนตำมค ำสั่งที่ได้รับมอบหมำยได ้

2 วิเครำะห์
สำเหตุ 

วิเครำะห์สำเหตุของปัญหำ คิดวิเครำะห์อย่ำงมีเหตุผล 

3 แก้ไขปัญหำ แก้ไขปัญหำได้ด้วยตนเอง อธิบำยขั้นตอนท ำงำน จัดล ำดับ
ควำมส ำคัญ คำดกำรณ์ผลกระทบ  

4 วิเครำะห์เป็น
ระบบ 

วิเครำะห์ปัญหำอย่ำงเป็นระบบรอบด้ำนและอธิบำยขั้นตอนต่ำงๆ
อย่ำงมีกระบวนกำร 

5 สร้ำงนวัตกรรม สร้ำงสรรค์นวัตกรรม แลกเปลี่ยน เรียนรู้ 
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2. กำรขับเคลื่อนทำงสังคม 

นิยำม : 
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ บทบำทหน้ำที่ของตนเอง ช่วยเหลือผู้ อ่ืน ส่งเสริมควำมพอเพียงและ 

ภูมิปัญญำท้องถิ่น ท ำงำนร่วมกับคนอ่ืนอนุรักษ์ทรัพยำกร ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ริเริ่มโครงกำรทำงสังคม 
 เป็นแบบอย่ำง เชิญชวนผู้อ่ืนมำช่วยเหลือพัฒนำสังคมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 

แกน ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 ปฏิบัติตำม ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ บทบำทหน้ำที่ของตนเองได้ 

2 ช่วยเหลือผู้อื่น ช่วยเหลือผู้อ่ืน เสียสละ แบ่งปัน 

3 ท ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่น 

ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนในท้องถิ่นได้ ส่งเสริมควำมพอเพียงและภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น  

4 อนุรักษ์
ทรัพยำกร 

อนุรักษ์และใช้ทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5 ริเริ่ม ริเริ่มโครงกำรทำงสังคม เป็นแบบอย่ำง เชิญชวนผู้อ่ืนมำช่วยเหลือ
พัฒนำสังคมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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3. กำรก ำกับตนเอง 

นิยำม :  
กำรอธิบำยข้อดี ข้อเสีย ประเมินตนเองได้ ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ค้นหำข้อมูลเพ่ือพัฒนำกำร

ตั้งเป้ำหมำยและกำรวำงแผน วิเครำะห์รำยละเอียดและสรุปควำมคิดได้ มุ่งมั่นในกำรท ำงำนให้ส ำเร็จ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพรู้จักแนวทำงท่ีหลำกหลำย  

 

แกน ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 อธิบำย อธิบำยได้ถึงข้อดี ข้อเสีย จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง ประเมิน
ตนเองได ้

2 ก ำหนด
เป้ำหมำย 

ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำตนเอง ยอมรับควำมสำมำรถของ
ตนเอง 

3 วำงแผน วำงแผนกำรปฏิบัติตนและพ่ึงพำตนเองได้ ในกำรบรรลุเป้ำหมำย 
ที่ก ำหนด 

4 พัฒนำแนวทำง ค้นหำข้อมูลเ พ่ือพัฒนำกำรตั้ ง เป้ำหมำยและกำรวำงแผน 
วิเครำะห์รำยละเอียดและสรุปควำมคิดได้ 

5 มุ่งม่ันในกำร
ท ำงำน 

มุ่งม่ันในกำรท ำงำนให้ส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพ รู้จักแนวทำง 
ที่หลำกหลำย   
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4. กำรจัดกำรตนเอง 
นิยำม: 
กำรอธิบำยวิธีกำรดูแลสุขภำพ ค้นคว้ำ หำข้อมูลเพิ่มเติม จัดกำรอำรมณ์ตนเองได้ เลือกวิธีกำรรับประทำน
อำหำรที่มีประโยชน์และวิธีกำรออกก ำลังกำย ให้ควำมรู้ อธิบำยและเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบัติตนเพื่อส่งเสริม
สุขภำพ 
 

แกน ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 อธิบำย อธิบำยถึงวิธีกำรดูแลสุขภำพ ป้องกันตนเองจำกโรคภัยไข้เจ็บ ดูแล
ตนเองเบื้องต้นเมื่อมีคนคอยแนะน ำ 

2 ค้นคว้ำ  
หำข้อมูล 

ค้นคว้ำ หำข้อมูล เ พ่ิมเติมเ พ่ือดูแลสุขภำพ ติดตำมข่ำวสำร
สุขอนำมัยในปัจจุบัน 

3 จัดกำร
อำรมณ์ 

จัดกำรอำรมณ์ ควบคุมอำรมณ์ตนเองได ้

4 เลือกวิธีกำร เลือกวิธี กำรรับประทำนอำหำรที่มีประโยชน์  และวิธี กำร 
ออกก ำลังกำย และกำรดูแลสุขภำพอย่ำงเหมำะสม 

5 ให้ควำมรู้ ให้ควำมรู้ อธิบำยและเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบัติตนเพ่ือส่งเสริม
สุขภำพ 

 
แนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 

จำกกำรจัดท ำโครงสร้ำงสรรถนะหลักของสถำนศึกษำ ในกำรพัฒนำตัวชี้วัดมำตรฐำนที่ 1 คุณภำพ
ผู้เรียน สถำนศึกษำจะบูรณำกำรสมรรถนะหลักได้แก่ 1) กำรแก้ไขปัญหำ 2) กำรขับเคลื่อนทำงสังคม  
3) กำรก ำกับตนเอง 4) กำรจัดกำรตนเอง พัฒนำเข้ำกับตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้และ
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน โดยปรับตำมบริบทของสถำนศึกษำในกำรก ำหนดนิยำมและตัวชี้วัดให้ชัดเจนว่ำจะ
พัฒนำผู้เรียนอย่ำงไรบ้ำง เพ่ือออกแบบตัวชี้วัดมำตรฐำนที่ 2 และมำตรฐำนที่ 3 ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
เน้นกำร-ฝึกทักษะ กำรปฏิบัติ ออกแบบกำรวัดและประเมินผลตำมสมรรถนะของผู้เรียน รวมถึงกำรสื่อสำร
แนวทำงปฏิบัติให้กับครูในสถำนศึกษำเพ่ือรับทรำบและน ำไปสู่กำรปฏิบัติในทิศทำงเดียวกัน 

 
4.2.2.2 กำรเชื่อมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำ สู่หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ  โรงเรียน 

วัดพลมำนีย ์
กำรเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน 

คณะวิจัยได้ท ำกำรได้ท ำกำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ศึกษำข้อมูลวิสัยทัศน์ จัดท ำแบบส ำรวจข้อมูลแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ และกำรประชุมแบบมีส่วนร่วมเพ่ือรับฟังควำมคิดเห็นของสถำนศึกษำและร่วมกันเชื่อมโยงวิสัยทัศน์
สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน โดยแบ่งเป็น 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ 2) สรุปผลกำรตอบ
แบบส ำรวจและแนวโน้มที่เกิดขึ้น 3) กำรระดมควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน และ  
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4) กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำพฤติกรรมบ่งชี้ เพ่ือให้ ได้พฤติกรรมหลักของผู้เรียนที่สอดคล้องกับผลลัพธ์
ที่คำดหวังต่อผู้เรียน และวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้  
กิจกรรมที่ 1 วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ  

“นักเรียนมีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีสุนทรียภำพ อ่ำนออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
เน้นควำมเป็นไทยใส่ใจสุขภำพ น้อมน ำแนวคิดตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยชุมชนมีส่วนร่วม” 

 

จากข้อมูลวิสัยทัศนข์องสถานศึกษาสามารถจ าแนกจุดเน้นท่ีสะท้อนถึงการก าหนดมาตรฐาน
การศกึษาตามวิสยัทศันข์องสถานศกึษาได ้และมีความสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา ดงันี ้
มำตรฐำนที่ 1คุณภำพผู้เรียน 

นักเรียนมีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีสุนทรียภำพ อ่ำนออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำร 

โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
มำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

เน้นควำมเป็นไทยน้อมน ำแนวคิดตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ควำมสอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ 

จำกกำรท ำแบบสอบถำมควำมคิดเห็นของครูและผู้ปกครอง พบว่ำ ต้องกำรก ำหนดพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตำมทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะนวัตกรรม ควำมคิดสร้ำงสรรค์
ทักษะเทคโนโลยีสำรสนเทศ รู้เท่ำทันสื่อทักษะชีวิตและทักษะอำชีพ มีสุนทรียภำพโดยจุดแข็งของสถำนศึกษำ
ซึ่งเป็นจุดมุ่งเน้นพัฒนำทักษะผู้เรียน ได้แก่ กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดวงดนตรี วงเมโลเดี้ยน ศิลปะ อ่ำนออก 
เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยมีที่มำจำกนโยบำยของกทม.นอกจำกนี้ยังมีจุดเน้นในด้ำนควำมเป็นไทยซึ่งมีที่มำ
จำกอัตลักษณ์ไทยเรื่องไหว้สวย วัตถุประสงค์ที่ส่งเสริมเอกลักษณ์ด้ำนนี้ เพ่ือให้นักเรียนมีจุดแข็งด้ำนอ่ืน
นอกเหนือจำกกำรศึกษำ โดยชุมชนมีส่วนร่วมตำมแผนกำรศึกษำแห่งชำติ ที่ต้องกำรให้ชุมชนมีส่วนร่วมกับ
โรงเรียนในกำรจัดกำรศึกษำ 
 
กิจกรรมที่ 2 :สรุปผลกำรตอบแบบส ำรวจ และแนวโน้มที่เกิดขึ้น 

โรงเรียนวัดพลมำนีย์มีผู้เข้ำร่วมตอบแบบส ำรวจจ ำนวน 39 คน กลุ่มประชำกร ได้แก่ นักเรียน 10 คน, 
ผู้ปกครอง 10 คน, ครู 15 คนและผู้บริหำร 4 คน เพ่ือรวบรวมข้อมูลส ำหรับกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ  
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ กำรจัดท ำวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและสมรรถนะของผู้เรียน  โดยมีผลกำรส ำรวจ
ดังนี้ 
ควำมคิดเห็นต่อมำตรฐำนที่ 1คุณภำพผู้เรียน 

กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำทักษะกำรตั้งเป้ำหมำยและน ำตนเองในกำร
ท ำงำนมำกที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวทำงกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน โดยต้องกำรให้มีกำรวัดและประเมินผล
ผู้เรียนในรูปแบบผลสะท้อนกลับ (Feedback) แก่นักเรียน เพ่ือสะท้อนพฤติกรรมกำรเรียนรู้ และกำรบันทึกผล
กำรปฏิบัติจริงของนักเรียนในด้ำนทักษะ กระบวนกำร/ควำมรู้ 
ควำมคิดเห็นต่อมำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำร 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทำงตรงกับสถำนศึกษำต้องกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนด้ำนกำร
ตั้งเป้ำหมำย กำรประเมินครู และ กำรประเมินผู้บริหำร ในด้ำนกำรกำรพัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำร 
ได้แก่ กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลในสถำนศึกษำและพัฒนำระบบสำรสนเทศ ระบบอินเทอร์เน็ตในสถำนศึกษำ
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ให้ดีมำกขึ้น ในกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรและช่องทำงกำรติดต่อจะใช้ช่องทำงเว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย กล่อง
แสดงควำมคิดเหน็ของสถำนศึกษำหรือแจ้งผู้บริหำรได้โดยตรง 
ควำมคิดเห็นต่อมำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

รูปแบบกำรเรียนกำรสอนในปัจจุบัน ใช้รูปแบบกำรเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนกำรคิด (Thinking 
Based Leaning) เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ได้แก่ สื่อออนไลน์ในกำรอธิบำย
เนื้อหำ เช่น คลิปวิดีโอ กำรน ำเสนอกำรสอนผ่ำนโปรแกรมน ำเสนองำน Microsoft PowerPoint  
ใช้แอพลิเคชันในกำรประเมินผู้เรียน ส ำหรับรำยวิชำที่เปิดสอนในปัจจุบันมีประโยชน์ต่อกำรน ำไปประกอบ
อำชีพและ สำมำรถตอบโจทย์กับควำมต้องกำรของผู้เรียนได้ ส่วนควำมต้องกำรให้สถำนศึกษำสนับสนุน
เพ่ิมเติมได้แก่ กำรเชิญบุคคลภำยนอก หรือบุคคลต้นแบบมำให้ควำมรู้กำรจัดกิจกรรม workshop และ 
กำรจัดกิจกรรมแนะแนวกำรศึกษำ เพื่อเป็นกำรเสริมกระบวนกำรเรียนรู้และทักษะของผู้เรียน 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ลดภำระงำนเอกสำรลงและให้บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ท ำกำรศึกษำมำตรฐำนที่เก่ียวข้องและน ำผลกำร
ประเมินมำวิเครำะห์ พัฒนำอย่ำงเป็นระบบเพ่ือแก้ไขปัญหำภำยในสถำนศึกษำ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย
ในสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 
 
กิจกรรมที่ 3 : กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวัง 

 
ภำพที่ 15: กิจกรรมกำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวัง โรงเรียนวัดพลมำนีย์ 

 กำรระดมควำมคิดเห็นของสถำนศึกษำในกำรหำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตำมผลลัพธ์  
ที่คำดหวังของสถำนศึกษำผ่ำนกำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรออนไลน์ ได้ผลลัพธ์ดังต่อไปนี้ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

1. ผู้รับผิดชอบต่อสังคม 
 นิยำม ผู้ที่มีจิตสำธำรณะรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีน้ ำใจช่วยเหลือผู้ อ่ืน มีคุณธรรมตระหนักรู้  
ถึงผลกระทบของกำรกระท ำ รู้ว่ำสิ่งใดควรท ำหรือไม่ควรท ำ 

2. ผู้รับผิดชอบต่อตนเอง 
 นิยำม ผู้ที่มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ ปฏิบัติงำนต่ำงๆ ได้บรรลุเป้ำหมำยได้ตำมวัย 

3. ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
 นิยำม ผู้ที่เปิดรับปรับตัว ท ำงำนแก้ไขปัญหำ ตัดสินใจร่วมกับผู้อ่ืนอย่ำงเป็นระบบกำรคิดเป็นระบบ  
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4. ผู้มั่นใจในกำรสื่อสำร 
 นิยำมผู้ที่มีควำมกล้ำแสดงออก สำมำรถสื่อสำรโต้ตอบได้ดีเป็นธรรมชำติ ทั้งภำษำไทยและภำษำ 
ที่สอง 

5. ผู้เท่ำทันเทคโนโลยี 
 นิยำม ผู้ที่รู้เท่ำทันกำรผลิตและบริโภคสื่อสำรสนเทศ สำมำรถเลือกใช้เครื่องมือเทคโนโลยีในกำร
ท ำงำนได้อย่ำงเหมำะสม 
ควำมเห็นเพิ่มเติม 

1. ผู้มั่นใจในกำรสื่อสำร:ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ฟังมำกกว่ำผู้พูด แม้ว่ำโรงเรียนจะเน้น ให้ครูรับฟัง
ผู้เรียน แต่ยังประสบปัญหำผู้เรียนไม่กล้ำพูด หรือพูดแล้วครูยังไม่ยอมรับควำมเห็นเท่ำที่ควร, มีปัญหำเรื่อง
ควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรมหรือกำรแสดงควำมคิดเห็น อำจต้องใช้เวลำเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งครูและ
ผู้เรียน โดยที่มำของคุณลักษณะผู้มั่นใจในกำรสื่อสำร มำจำกปัญหำผู้เรียนไม่กล้ำแสดงควำมคิดเห็นหรือ
สื่อสำรโดยมีสำเหตุดังนี้1) เกิดจำกประสบกำรณ์ของผู้เรียน และกำรเลี้ยงดูเป็นหลัก ที่ท ำให้ผู้เรียนรู้สึกกลัว 
หรือเกิดควำมไม่มั่นใจในกำรแสดงควำมเห็น 2) ผู้เรียนไม่เคยตั้งค ำถำม หรือผู้ปกครองไม่ได้สนับสนุนให้เด็ก
เกดิกระบวนกำรนี้ ท ำให้ผู้เรียนไม่สำมำรถประมวลควำมคิดเห็นได้ 3) กลัวควำมผิดพลำด กลัวกำรถูกล้อเลียน 
4) ไม่มีควำมรู้พื้นฐำนเพื่อตอบหรือแสดงควำมคิดเห็นในห้องเรียน 

2. ต้องกำรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นผู้เท่ำทันเทคโนโลยี มีที่มำจำกเมื่อเจอสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ผู้เรียน
ควรมีภูมิคุ้มกันต่อตนเองในกำรรับสื่อ, ใช้คอมพิวเตอร์พื้นฐำนในกำรต่อยอดกำรเรียนรู้สิ่งอ่ืนๆ และน ำมำสร้ำง
นวัตกรรมใหม่ๆ เช่น โบร์ชัวร์ หนังสือพิมพ์ หรือเลือกท่ีเรียนรู้เทคโนโลยีที่เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 

3. โรงเรียนยังขำดพ้ืนที่ในกำรให้นักเรียนแสดงควำมสำมำรถ หรือยังไม่ส่งเสริมควำมสำมำรถ
เท่ำท่ีควร หรือยังสอนไปตำมหลักสูตรโดยไม่ได้ให้ควำมรู้เพิ่มเติม 
 
กิจกรรมที่ 4 : กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำพฤติกรรมบ่งช้ี 

จำกกิจกรรมที่ 3 กำรระดมควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวัง ท ำให้ได้คุณลักษณะตำมผลลัพธ์
ที่คำดหวังของผู้เรียน 5 ด้ำน ได้แก่ 1) ผู้รับผิดชอบต่อสังคม 2) ผู้รับผิดชอบต่อตนเอง 3) ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์
นวัตกรรม 4) ผู้มั่นใจในกำรสื่อสำร 5) ผู้เท่ำทันเทคโนโลยี คณะวิจัยและสถำนศึกษำจึงได้ร่วมกันประชุมแบบ 
มีส่วนร่วม เพ่ือเลือกกลุ่มพฤติกรรมหลักที่สอดคล้องกับผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้ เรียนและวิสัยทัศน์ของ
สถำนศึกษำ โดยได้สรุปเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่ 1 ของแต่ละผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน (ดังแสดงในตำรำงช่องสี
ขำว) ของแต่ละผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน เพ่ือน ำมำเป็นแกนหลักในกำรจัดท ำสมรรถนะที่พึ งประสงค์ของ
ผู้เรียน ในกระบวนกำรถดัไป ดังตำรำงต่อไปนี้ 
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ตำรำงที่ 11: กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำพฤติกรรมบ่งชี้ โรงเรียนวัดพลมำนีย์ 
 

ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน นิยำม กลุ่มพฤติกรรมหลัก 
1. ผู้รับผิดชอบตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ที่มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ 
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต่ ำ ง ๆ  ไ ด้ บ ร ร ลุ
เป้ำหมำยได้ตำมวัย 

1. รับผิดชอบต่องำนที่ได้รับ
มอบหมำยรู้จักวำงแผนกำร
ท ำงำน ติดตำมงำนด้วยตนเอง 
และส่งงำนตำมก ำหนดเวลำ 
ทบทวนบทเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
2. ปฏิบัติกิจวัตรประจ ำวันได้
ครบถ้วน รักษำสุขภำพอนำมัย
ของตนเอง 
3. บริหำรสภำวะอำรมณ์ได้อย่ำง
เหมำะสม และรู้จักควบคุมตนเอง 
4. กล้ำคิด กล้ำแสดงออก 

2. ผู้รับผิดชอบต่อสังคม ผู้ที่มีจิตสำธำรณะรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม มีน้ ำใจช่วยเหลือผู้อ่ืน มี
คุณธรรมตระหนักรู้ผลกระทบของ
กำรกระท ำรู้ว่ำสิ่งใดควรท ำหรือไม่
ควรท ำ 

1.  จิ ตอำสำ  ช่ วย เหลื อสั งคม        
มีน้ ำใจ เสียสละ แบ่งปันใส่ ใจ
สิ่งแวดล้อม 
2. สำมำรถปฏิบัติตนเป็นผู้น ำและ
ผู้ตำมที่ด ี
3. ปฏิบัติตำมกฎ กติกำ ข้อบังคับ
ได้ซื่ อสัตย์ต่อตนเองและผู้ อ่ืน  
รับฟังควำมคิดเห็น เคำรพสิทธิ์
ผู้อื่น 

3. ผู้มั่นใจในกำรสื่อสำร ผู้ที่มีควำมกล้ำแสดงออก สำมำรถ
สื่อสำรโต้ตอบได้ดีเป็นธรรมชำติ 
ทั้งภำษำไทยและภำษำทีส่อง 

1. มีทักษะกำรใช้ภำษำที่ถูกต้อง 
เหมำะสมตำมกำลเทศะ กล้ำพูด 
กล้ำคิด พูดเชิงสร้ำงสรรค์ โดย
ผ่ำนกระบวนกำรคิดอย่ำงเป็น
สำมำรถพูดโน้มน้ำวให้ผู้ อ่ืนเห็น
ด้วยกับควำมคิดของตนเอง 
2.เล่ำเรื่องรำว และประสบกำรณ์
ของตนเองได้ กล้ำที่จะสื่อสำร ทั้ง
ภำษำไทยและภำษำที่สอง 

4.ผู้เท่ำทันเทคโนโลยี ผู้ที่รู้ เท่ำทันกำรผลิตและบริโภค
สื่อสำรสนเทศ สำมำรถเลือกใช้
เครื่องมือเทคโนโลยีในกำรท ำงำน
ได้อย่ำงเหมำะสม 

1.  เ รี ย น รู้ เ ท ค โ น โ ล ยี อ ย่ ำ ง
สร้ ำ งส รรค์  เหมำะสมกั บวั ย  
แบ่งเวลำใช้อย่ำงเหมำะสมและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในทำงที่
เป็นประโยชน์  เช่นกำรเขียน
โ ป ร แ ก ร ม  ร ว ม ถึ ง เ ท่ ำ ทั น 
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ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน นิยำม กลุ่มพฤติกรรมหลัก 
กำรเปลี่ยนแปลงของโลก 
2. มีวิจำรณญำณในกำรใช้สื่ อ
ออนไลน์ รับสำรจำกแหล่งข้อมูล
ที่น่ำเชื่อถือ วิเครำะห์ข้อมูลจำก
สื่อที่รับมำได้มีจิตส ำนึกในกำรใช้
สื่อ ไม่ละเมิดควำมเป็นส่วนตัว
ผู้อื่น 

5. ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม ผู้ที่ เปิดรับปรับตัว ท ำงำนแก้ไข
ปัญหำ  ตัดสิน ใจร่ วมกับผู้ อ่ื น 
อย่ำงเป็นระบบกำรคิดเป็นระบบ 

1. สืบค้นข้อมูล แสวงหำควำมรู้
ด้วยวิธีที่หลำกหลำย วิเครำะห์
ควำมรู้  ผลิ ตชิ้ น งำน ได้ อย่ ำ ง
สร้ำงสรรค์  ตั้ ง เป้ำหมำย วำง
แผนกำรท ำ ง ำน เป็ นขั้ น ตอน  
มีควำมเหมำะสม ทั้งกับตนเอง
และผู้อ่ืน 
2. เคำรพควำมคิดเห็นของผู้ อ่ืน 
ยอมรับในควำมแตกต่ำงเป็นทั้ง
ผู้น ำและผู้ตำมท่ีดี 

กำรจัดท ำโครงสร้ำงสมรรถนะของสถำนศึกษำ 
กำรจัดท ำโครงสร้ำงสมรรถนะของสถำนศึกษำเพ่ือจัดท ำรำยละเอียดพจนำนุกรมสมรรถนะ เชื่อมโยงสู่

มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผู้เรียน โดยอ้ำงอิงข้อมูลจำกกิจกรรมเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน  
น ำผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน มำจัดแกนกลุ่มพฤติกรรม จำกนั้นได้มีกำรระดมควำมคิดเห็นกับสถำนศึกษำใน
กำรเลือกแกนพฤติกรรมหลัก จัดระดับพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ซึ่งจะสำมำรถใช้เป็นระดับในกำรวัดและ
ประเมินผลคุณภำพผู้เรียนได้ ผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรจัดท ำสมรรถนะหลักของสถำนศึกษำจำกกำรจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร “กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะรำยบุคคล” (PCBE: Personalized Competency-based 
Education) ของโรงเรียนวัดพลมำนีย์ ได้สมรรถนะหลัก คือ 1) กำรก ำกับตนเอง 2) กำรขับเคลื่อนทำงสังคม 
3)กำรสื่อสำร 4) กำรสร้ำงเทคโนโลยี 5) กำรสร้ำงนวัตกรรม โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

1. กำรก ำกับตนเอง 
นิยำม : 

กำรรับผิดชอบต่อตนเอง ก ำกับตนเองได้ ปฏิบัติตำมหน้ำที่ มีควำมมุ่งมั่น ไม่ยอมแพ้ แม้เจออุปสรรค  
มีกำรตั้งเป้ำหมำยในกำรท ำงำน วำงแผนและลงมือท ำจนส ำเร็จ ท ำงำนได้อย่ำงมีระบบ ท ำงำนเป็นทีมร่วมกับ
ผู้อื่นได้ และเป็นผู้ริเริ่ม คิดค้นสิ่งใหม่ๆ มีภำวะผู้น ำ สร้ำงควำมเชื่อม่ันให้กับทีม 
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แกน ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

 

1 ปฏิบัติตำม
หน้ำที่ 

ปฏิบัติตำมท ำหน้ำที่ของตนเอง ตั้งใจเรียน 

2 มุ่งม่ัน เพียรพยำยำมมุ่งม่ันตั้งใจไม่ยอมแพ้แม้จะเจออุปสรรค 

3 ตั้งเป้ำหมำย ตั้งเป้ำหมำยในกำรท ำงำนวำงแผนและลงมือท ำจนประสบ
ควำมส ำเร็จ 

4 ท ำงำนเป็นทีม รับฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน ท ำงำนอย่ำงเป็นระบบท ำงำนเป็นทีม
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

5 มีภำวะผู้น ำ ริ เ ริ่ มคิ ดค้นสิ่ ง ใหม่ ๆมี วิ สั ยทั ศน์ ในกำร ท ำ งำน มีภำวะผู้ น ำ 
สร้ำงควำมเชื่อม่ันให้กับทีม 

 
2. กำรขับเคลื่อนทำงสังคม 

นิยำม : 
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบพ้ืนฐำน ช่วยเหลือผู้อื่น มีจิตอำสำ รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ริเริ่มโครงกำรและสร้ำงเครือข่ำยในกำรพัฒนำสังคม รณรงค์ เชิญชวน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงในกำร
ช่วยเหลือผู้อื่นและพัฒนำสังคม 
 

แกน 
ระดับ 

ควำม
เชี่ยวชำญ 

พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 ท ำตำมกฎ ปฏิบัติตำมกฎระเบียบพ้ืนฐำนทั่วไป มำเรียนทันเวลำ แสดงควำม
เคำรพต่อผู้อื่น 

2 ช่วยเหลือ
ผู้อื่น 

ช่วยเหลือผู้ อ่ืน มีจิตอำสำ รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม    
ตำมวัย 

3 ริเริ่ม ริเริ่ม โครงกำรช่วยเหลือพัฒนำสังคม 

4 สร้ำง
เครือข่ำย 

สร้ำงเครือข่ำยในกำรพัฒนำสังคม ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน 

5 เป็น
แบบอย่ำง 

รณรงค์ เชิญชวน และเป็นแบบอย่ำง ในกำรช่วยเหลือผู้ อ่ืนและ
พัฒนำสังคม 
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3. กำรสื่อสำร 
นิยำม: 

กำรแสดงควำมคิดเห็น สื่อสำรได้ชัดเจน ตรงประเด็น เลือกวิธีกำรสื่อสำรได้อย่ำงเหมำะสม สรุป
ประเด็นได้ ประกอบกับใช้อวัจนภำษำ ได้แก่ ท่ำทำง สีหน้ำ บุคลิกเพ่ือกำรสื่อสำร ใช้น้ ำเสียงและน ำเสนอด้วย
ข้อมูลมีเหตุผลประกอบในกำรโน้มน้ำว สร้ำงแรงจูงใจ 

 

แกน ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 สื่อสำร
ชัดเจน 

แสดงควำมคิดเห็น สื่อสำรได้ชัดเจน ตรงประเด็น 

2 เลือกวิธี
สื่อสำร 

เลือกวิธีกำรสื่อสำรได้เหมำะสมกับงำนมีทักษะในกำรสื่อสำร 

3 เรียบเรียง
เรื่องรำว 

วำงแผน สรุปประเด็นและเรียบเรียงเรื่องรำวได้เหมำะสมกับผู้ฟัง 

4 ใช้อวัจน
ภำษำ 

ใช้อวัจนภำษำ ได้แก่ ท่ำทำง สีหน้ำ บุคลิก ลักษณะ เพื่อสื่อสำร  

5 โน้มน้ำว    
จูงใจ 

ใช้น้ ำเสียงที่เหมำะสมกับผู้ฟัง น ำเสนอด้วยข้อมูล มีเหตุผลประกอบ 
โน้มน้ำว สร้ำงแรงจูงใจ 

 
4. กำรสร้ำงเทคโนโลยี 

นิยำม: 
         กำรใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐำนในกำรท ำงำน สืบค้นข้อมูล ทั่วไปในชีวิตประจ ำวัน น ำมำพัฒนำตนเอง และ 
ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เฉพำะทำงในกำรแก้ปัญหำ และสร้ำงนวัตกรรมทำงเทคโนโลยี น ำควำมรู้ไปถ่ำยทอด  
ให้ผู้อื่นได ้
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แกน 

ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 ใช้พื้นฐำน ใช้เทคโนโลยีพื้นฐำนในกำรท ำงำนทั่วไป 

2 ใช้สื่อสำร ใช้เทคโนโลยีในกำรสื่อสำรและในชีวิตประจ ำวันได ้

3 ใช้หำข้อมูล ใช้เทคโนโลยีในกำรสืบค้นหำข้อมูลน ำมำพัฒนำตนเอง 

4 ใช้ขั้นสูง 
เฉพำะทำง 

ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง หรือมีควำมซับซ้อนเฉพำะทำงในกำรแก้ปัญหำ 

5 สร้ำง
นวัตกรรม 

สร้ำงนวัตกรรมทำงเทคโนโลยี น ำควำมรู้ไปถ่ำยทอดให้ผู้อื่นได ้

 
5. กำรสร้ำงนวัตกรรม 

นิยำม: 
         กำรศึกษำ ค้นคว้ำ ผลิตชิ้นงำนได้ ผ่ำนกำรคิดอย่ำงเป็นระบบ น ำไปปรับปรุงแก้ไขปัญหำ พัฒนำ  
กำรท ำงำนให้ดีขึ้นได้ และริเริ่ม สร้ำงสรรค์ นวัตกรรมใหม่ เพ่ือแก้ไขปัญหำต่อสังคมและเกิดประโยชน์  
ต่อผู้ใช้งำน 
 

แกน ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 ศึกษำ 
ค้นคว้ำ 

ศึกษำ ค้นคว้ำข้อมูล รู้จักสังเกตและยอมรับควำมคิดเห็นผู้อ่ืน 

2 ผลิตชิ้นงำน ผลิตชิ้นงำน หรือท ำงำนตำมก ำหนดได้ ผ่ำนกำรคิดอย่ำงเป็นระบบ 

3 ปรับปรุง
พัฒนำ 

ปรับปรุงแก้ไขปัญหำ พัฒนำกำรท ำงำนให้ดีขึ้น 

4 ริเริ่ม ริเริ่มสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยใช้วิจำรณญำณมำประกอบกำรคิด  

5 แก้ปัญหำ
สังคม 

สร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่ เพ่ือแก้ไขปัญหำสังคมและเกิดประโยชน์
ต่อผู้ใช้งำน 

 
แนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ โรงเรียนวัดพลมำนีย ์

จำกกำรจัดท ำโครงสร้ำงสรรถนะหลักของสถำนศึกษำในกำรพัฒนำมำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผู้เรียนทำง
สถำนศึกษำจะมีกำรบูรณำกำรตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องให้เกิดประสิทธิภำพและมีสอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำ
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คุณภำพผู้เรียน ในส่วนกำรวัดควำมรู้ผ่ำนกำรสอบRTและ O-Net ทำงสถำนศึกษำต้องปรับควำมเข้ำใจครูใน
กำรกำรปรับแนวทำงกำรสอนให้พร้อมต่อกำรสอบ เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้ตรงกับกำรสอบ ในกำรพัฒนำ
มำตรฐำนที่ 2 และมำตรฐำนที่ 3 สถำนศึกษำจะพัฒนำกำรวัดและประเมินคุณภำพผู้เรียนให้เป็นกำรวัดและ
ประเมินผลตำมสภำพจริง ผ่ำนประสบกำรณ์ กำรปฏิบัติของผู้เรียน และมีเกณฑ์ที่แตกต่ำงในกำรวัดและ
ประเมินผลตำมสมรรถนะของผู้เรียน เช่นวิชำพละ จะมีเกณฑ์ประเมินเด็กผู้หญิงและผู้ชำยต่ำงกัน และมีกำร
วิเครำะห์ผู้เรียนเพ่ือหำจุดพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้เหมำะสม ในส่วนเด็กโตก็จะมีกำรวิเครำะห์เพ่ิมเติมเรื่อง
ครอบครัว ควำมเป็นอยู่ เพื่อที่จะได้รู้ภูมิหลัง และน ำมำวิเครำะห์ควำมคิดผู้เรียนได้ 

 
4.2.2.3 กำรเชื่อมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำ สู่หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียน 

มัธยมปุรณำวำส 
กำรเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน 

กำรเชื่อมโยงวิสัยทัศนสูผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียน แบงออกเป็น 4 กิจกรรม ได้แก 1)วิสัยทัศนของ
สถำนศึกษำ 2) สรุปผลกำรตอบแบบส ำรวจและแนวโนมที่เกิดขึ้น 3) กำรระดมควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำผลลัพธ
ที่คำดหวังตอผูเรียน และ 4) กำรระดมควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำพฤติกรรมบงชี้ เพ่ือใหไดพฤติกรรมหลักของผู
เรียนที่สอดคลองกับผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียน และวิสัยทัศนของสถำนศึกษำ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
กิจกรรมที่ 1 :วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ 
 

“มุ่งพัฒนำนักเรียนให้มีควำมรู้คู่คุณธรรมมีทักษะกระบวนกำรคิดสำมำรถใช้เทคโนโลยีและสร้ำงนวัตกรรม 
มีสุนทรียภำพรักษ์ภำษำและสืบสำนวัฒนธรรมไทย มีภำวะผู้น ำและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคม 

มีทักษะอำชีพพร้อมพัฒนำตน สู่สังคมโลก” 
 

จำกขอมูลวิสัยทัศนของสถำนศึกษำสำมำรถจ ำแนกจุดเนนที่สะทอนถึงกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ตำมวิสัยทัศนและบริบทของสถำนศึกษำ ดังนี้ 
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผู้เรียน 

มีทักษะกระบวนกำรคิด มีสุนทรียภำพ ภำวะผู้น ำ มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคมทักษะอำชีพ 
มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำร 
 ใช้เทคโนโลยีและสร้ำงนวัตกรรม 
มำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 ควำมรู้คู่คุณธรรม 
ควำมสอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ 
ด้ำนคุณภำพผู้เรียน 

1. ผลสัมฤทธิ์ดีเยี่ยม: อ่ำนออกเขียนได้100% และใช้เทคโนโลยีมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน โดยเฉพำะ
กำรสอนออนไลน์ ทุกห้องมีโทรทัศน์ และมีกำรน ำมือถือมำช่วยสอน ส่งผลถึงผลกำรสอบO-Netมีกำรสอน
ภำษำจีน มีกำรจัดกลุ่มสำระเพ่ิมเติมตำมควำมสนใจของเด็ก มีห้องจัด workshop ให้นักเรียน และส่งเสริม
กำรค้นคว้ำงำนอิสระแก่นักเรียน 

2.คุณลักษณะที่พึงประสงค์ :จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น ประกอบพิธีกรรม 
ทำงศำสนำ สหกรณ์โรงเรียน ธนำคำรน้อย(ธนำคำรออมสินมำรับเงินฝำก) โครงกำรธรรมะ ค่ำยคุณธรรม ค่ำย
ลูกเสือ(ม.ต้น) ฝึกควำมรับผิดชอบ ระเบียบวินัย ตรงต่อเวลำ 
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3. กำรส่งเสริมสุขภำพ  
สุขภำพกำย : วิชำพลำนำมัย และวิชำเลือกตำมควำมถนัดและควำมสนใจ  
สุขภำพใจ : โครงกำรทูบีนัมเบอร์วัน มีกรุ๊ปไลน์แลกเปลี่ยนระหว่ำงครู ผู้ปกครอง เพื่อดูแลนักเรียน 

 

ด้ำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำร 
กำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม: กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและเครือข่ำยผู้ปกครองช่วยดูแล 

และคณะครูผู้บริหำร 4 ด้ำน ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม โดยมีลักษณะสังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท ท ำให้
ผู้ปกครองและชุมชนค่อนข้ำงใกล้ชิดกับเด็กและมีกำรเชิญวิทยำกรที่เชี่ยวชำญด้ำนงำนแกะสลัก , วิทยำลัย
ช่ำงทองหลวง และส ำนักงำนเขตทวีวัฒนำเข้ำมำดูแล 
 
กิจกรรมที่ 2 :สรุปผลกำรตอบแบบส ำรวจ และแนวโน้มที่เกิดขึ้น 

โรงเรียนมัธยมปุรณำวำสมีผู้เข้ำร่วมกำรตอบแบบส ำรวจจ ำนวน 34 คน กลุ่มประชำกร ได้แก่ นักเรียน
จ ำนวน 12 คน, ผู้ปกครองจ ำนวน 10 คน, ครูจ ำนวน 11 คน, และผู้บริหำรจ ำนวน 1 คน เพ่ือรวบรวมขอมูล
ส ำหรับกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ กำรจัดท ำวิสัยทัศน ของโรงเรียนและ
สมรรถนะของผูเรียน โดยมีผลกำรส ำรวจดังนี้ 
ควำมคิดเห็นตอมำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผูเรียน 
 ทักษะกำรบริหำรจัดกำรอำรมณ์อยู่ในระดับส ำคัญมำกที่สุด สำมำรถน ำไปปรับพัฒนำในเรื่องทักษะ
ของผู้เรียนที่จะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อด้ำนคุณภำพผู้เรียนต่อไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทำงกำรประเมิน
คุณภำพผู้เรียน โดยกำรบันทึกผลกำรปฏิบัติจริงของนักเรียนในด้ำนทักษะ กระบวนกำร/ควำมรู้ และมีกำร
ให้ผลสะท้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนสะท้อนพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
ควำมคิดเห็นตอมำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำร 
 คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรที่มำกที่สุดในสถำนศึกษำได้แก่ ด้ำนสมรรถนะควำมสำมำรถครูและด้ำน
ควำมปลอดภัย และต้องกำรพัฒนำปรับปรุงคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณ บุคลำกร 
สภำพแวดล้อม อำคำรสถำนที่ และกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล ให้มีคุณภำพมำกข้ึน ในกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร
และกำรติดต่อสื่อสำรเพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วมทำงสถำนศึกษำได้มีช่องทำงกำรสื่อสำรผ่ำนเว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย
ของสถำนศึกษำและสำมำรถติดต่อผู้บริหำรโดยตรงได้ 
ควำมคิดเห็นตอมำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 กำรเรียนกำรสอนในปัจจุบัน ใช้รูปแบบกำรเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐำน (Activity-Based 
Learning) มำกที่สุด ส่วนแบบส ำรวจพบว่ำ ต้องกำรให้จัดกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบกำรเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
กระบวนกำรคิด (Thinking Based Leaning)สำมำรถน ำข้อมูลนี้เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำกำรปรับ
รูปแบบกำรเรียนให้สอดคล้องต่อกำรพัฒนำผู้เรียน เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ใช้ ได้แก่ กำรสอนผ่ำนโปรแกรม
น ำเสนองำน Microsoft PowerPoint และ สื่อออนไลน์ในกำรอธิบำยเนื้อหำ เช่น คลิปวิดีโอ กำรน ำเสนอกำร
สอน เป็นต้น ส ำหรับรำยวิชำที่เปิดสอนในปัจจุบันมีประโยชน์ต่อกำรน ำไปประกอบอำชีพและสำมำรถ  
ตอบโจทย์กับควำมต้องกำรของผู้ เรียนได้ ส่วนควำมต้องกำรให้สถำนศึกษำช่วยเหลือ อำทิ กำรเชิญ
บุคคลภำยนอกหรือบุคคลต้นแบบ กำรจัดกิจกรรมแนะแนวกำรศึกษำ และกำรจัดกิจกรรม workshop 
เพ่ือเป็นกำรเสริมกระบวนกำรเรียนรู้และทักษะของผู้เรียน 
ข้อเสนอแนะ 
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ในกำรวัดและประเมินผลผู้เรียนควรเน้นกำรวัดผลประเมินผลผู้เรียนตำมสภำพจริง มีกำรประเมิน
อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรเพ่ิมเติมในเรื่องกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน เน้นกำรสร้ำงควำม
เข้ำใจให้เห็นควำมส ำคัญของกำรมีส่วนร่วม 
 
กิจกรรมที่ 3 : กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวัง 

 
ภำพที่ 16: กิจกรรมกำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวังโรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 

 กำรระดมควำมคิดเห็นของสถำนศึกษำในกำรหำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตำมผลลัพธ์ที่
คำดหวังของสถำนศึกษำผ่ำนกำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรออนไลน์ ได้ผลลัพธ์ดังต่อไปนี้ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
1) ผู้มีควำมรับผิดชอบต่อตนเอง 

นิยำม ผู้รู้หน้ำที่ต่อสิ่งที่ได้รับมอบหมำย รักกำรเรียนรู้ มีทักษะชีวิต ด ำเนินชีวิตอย่ำงมีควำมสุข มี
ควำมสำมำรถหลำกหลำย พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 
2) ผู้มีควำมรู้เพื่อกำรประกอบอำชีพ 
 นิยำม ผู้ที่มีเป้ำหมำย มีควำมรู้และทักษะในกำรประกอบอำชีพ มีทักษะกำรคิดแบบบูรณำกำร พัฒนำ
ควำมโดดเด่นของตนเองอย่ำงเต็มศักยภำพ และสำมำรถประกอบอำชีพสุจริตได้ในอนำคต 
3) ผู้รู้เท่ำทันเทคโนโลยี 
 นิยำม ใช้เทคโนโลยีเชิงสร้ำงสรรค์ทำงบวกและมีจริยธรรม คิดวิเครำะห์ สำมำรถแสวงหำควำมรู้หรือ
แนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำผ่ำนกระบวนกำรเทคโนโลยี 
4) ผู้มีจิตสำธำรณะและรับผิดชอบต่อสังคม 
 นิยำม ผู้มีคุณธรรม เสียสละเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็นพลเมืองดีรู้จักกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
สังคม มีส ำนึกรักควำมเป็นไทย รักชำติ 
 
ควำมเห็นเพิ่มเติม 

- ควำมรับผิดชอบ : เน้นเรื่องกำรรับผิดชอบต่อตนเอง งำนที่ได้รับมอบหมำย 
- จิตสำธำรณะ : กิจกรรมนอกห้องเรียนที่นักเรียนมีส่วนร่วมกับสังคม ชุมชน มีคุณลักษณะเป็น 

ผู้มีควำมเสียสละและให้กำรช่วยเหลือผู้อื่น 
กิจกรรมที่ 4 : กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำพฤติกรรมบงช้ี 
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จำกกิจกรรมที่ 3 กำรระดมควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำผลลัพธที่คำดหวัง ท ำใหไดคุณลักษณะตำมผลลัพธ
ที่คำดหวังของผูเรียน 4 ดำน ไดแก 1) ผูมีควำมรับผิดชอบตนเอง 2) ผู้มีควำมรู้เพ่ือกำรประกอบอำชีพ 3) ผู้รู้
เท่ำทันเทคโนโลยี 4) ผู้มีจิตสำธำรณะและรับผิดชอบต่อสังคมคณะวิจัยและสถำนศึกษำจึงไดรวมกันประชุม
แบบมีสวนรวม เพ่ือเลือกกลุมพฤติกรรมหลักที่สอดคลองกับผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียนและวิสัยทัศนของ
สถำนศึกษำ โดยไดสรุปเปนกลุมพฤติกรรมที่ 1 ของแตละผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียน (ดังแสดงในตำรำง 
ชองสีขำว) ของแตละผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียน เพ่ือน ำมำเปนแกนหลักในกำรจัดท ำสมรรถนะที่พ่ึงประสงค
ของผูเรียน ในกระบวนกำรถัดไป ดังตำรำงตอไปนี้ 
ตำรำงที่ 12: กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำพฤติกรรมบ่งชี้ โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 

ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน นิยำม กลุ่มพฤติกรรมหลัก 
1.ผู้มีควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้รู้หน้ำที่ต่อสิ่งที่ได้รับมอบหมำย 

รั ก ก ำ ร เ รี ย น รู้  มี ทั ก ษ ะชี วิ ต 
 ด ำ เ นิ นชี วิ ตอย่ ำ งมี ค วำมสุ ข 
 มีควำมสำมำรถหลำกหลำย  
พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

1. มีวินัย รับผิดชอบต่อกำรเรียน 
ต่อหน้ำที่ รู้จักบทบำทหน้ำที่ของ
ตนเอง ช่วยเหลือตนเองเบื้องต้น  
2. แก้ไขปัญหำตำมสถำนกำรณ์
ปัจจุบันได้และแยกแยะสิ่งที่ควร
ไม่ควรท ำตำมเวลำที่ เหมำะสม 
และอดทนต่อปัญหำและอุปสรรค 
3.  มี สุ ข ภ ำ พ ก ำ ย แ ข็ ง แ ร ง 
สุขภำพจิตที่ดี 
4. ยอมรับผลที่ตัวเองกระท ำลงไป
ทั้ ง ในด้ำนที่ ดีและที่ เกิดควำม
เสียหำย 

2.ผู้มีควำมรู้เพื่อกำรประกอบ
อำชีพ 

ผู้ที่มีเป้ำหมำย มีควำมรู้และ
ทักษะในกำรประกอบอำชีพ มี
ทักษะกำรคิดแบบบูรณำกำร 
พัฒนำควำมโดดเด่นของตนเอง
อย่ำงเต็มศักยภำพ และสำมำรถ
ประกอบอำชีพสุจริตได้ในอนำคต 

1.สำมำรถรู้ได้ว่ำสนใจประกอบ
อำชีพอะไร ฝึกฝนทักษะเกี่ยวกับ
อำชีพที่ตนเองสนใจและเชี่ยวชำญ 
2.จดจ ำวิธีกำรและทักษะต่ำง ๆ ที่
จ ำเป็นในกำรประกอบอำชีพ
พัฒนำอำชีพ ผลิตภัณฑ์ ผลงำน
และทักษะต่ำง ๆ ให้โดดเด่นต่ำง
จำกงำนเดิม 
3.พร้อมรับมือกับกำร
เปลี่ยนแปลงมีควำมสำมำรถ
หลำกหลำยและมีควำมตระหนัก
เกี่ยวกับอำชีพที่เกิดข้ึนในอนำคต
ภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของโลก 
4. ศึกษำและแสวงหำควำมรู้
ใหม่ๆเพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

3.ผู้รู้เท่ำทันเทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีเชิงสร้ำงสรรค์
ทำงบวกและมีจริยธรรม คิด

1. น ำเทคโนโลยีมำแก้ปัญหำใน
ชีวิต ใช้เทคโนโลยีในกำรแสวงหำ
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ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน นิยำม กลุ่มพฤติกรรมหลัก 
วิเครำะห์ สำมำรถแสวงหำควำมรู้
หรือแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำ
ผ่ำนกระบวนกำรเทคโนโลยี 

ควำมรู้ เ พ่ือพัฒนำควำมรู้ ของ
ผู้ เ รี ยนสร้ ำ งสรรค์นวั ตกรรม 
ช่วยเหลือสังคม 
2. ใ ช้ อ ย่ ำ ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ 
เหมำะสม หลำกหลำย ถูกต้อง 
3. ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ผ ล ดี  ผ ล เ สี ย  
ไม่ละเมิดสิทธิ์ผู้ อ่ืน รวมถึงกำรรู้ 
เข้ำใจ และปฏิบัติตำมกฎหมำย 
พ . ร . บ . ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  แ ล ะ 
พ.ร.บ.อ่ืน ๆที่เก่ียวข้อง 
3.  เ ป็ น แ บ บ อย่ ำ ง ใ น ก ำ ร ใ ช้
ภำษำไทยที่ด ี

4.ผู้มีจิตสำธำรณะและรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

ผู้มีคุณธรรม เสียสละเพ่ือ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็น
พลเมืองดีรู้จักกำรมีส่วนร่วมใน
กำรพัฒนำสังคม มีส ำนึกรักควำม
เป็นไทย รักชำติ 

1. มีน้ ำใจเห็นประโยชน์ส่วนรวม
มำกกว่ำส่วนตนช่วยเหลืองำน
ชุมชน บ้ำน วัด โรงเรียนเด็ก สตรี 
ค น ช ร ำ  แ ล ะ เ ป็ น ค น จั ด ท ำ
โครงกำรต่ำง ๆ 
2. ท ำตำมกฎระเบียบของชุมชน
และชำติ ใช้และดูแลทรัพย์สิน
ส่วนรวมอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ
และกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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กำรจัดท ำโครงสรำงสมรรถนะของสถำนศึกษำ 
กำรจัดท ำโครงสรำงสมรรถนะของสถำนศึกษำเพ่ือจัดท ำรำยละเอียดพจนำนุกรมสมรรถนะ เชื่อมโยงสู 

มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผูเรียน โดยอำงอิงขอมูลจำกกิจกรรมเชื่อมโยงวิสัยทัศนสูผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียน  
น ำผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียน มำจัดแกนกลุมพฤติกรรม จำกนั้นไดมีกำรระดมควำมคิดเห็นกับสถำนศึกษำใน
กำรเลือกแกนพฤติกรรมหลัก จัดระดับพฤติกรรมที่พึงประสงค ซึ่งจะสำมำรถใชเปนระดับในกำรวัดและ
ประเมินผลคุณภำพผูเรียนได ผลลัพธที่ไดจำกกำรจัดท ำสมรรถนะหลักของสถำนศึกษำจำกกำรจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร“กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะรำยบุคคล” (PCBE: Personalized Competency-based 
Education) ของโรงเรียนมัธยมปุรณำวำส ไดสมรรถนะหลัก คือ 1) กำรรับผิดชอบตนเอง 2)กำรพัฒนำตนเอง
สู่อำชีพ 3) กำรใช้เทคโนโลยี 4) กำรขับเคลื่อนสังคม โดยมีรำยละเอียดดังตอไปนี้ 
 

1. กำรรับผิดชอบต่อตนเอง 
นิยำม : 

กำรบอกบทบำทหน้ำที่ได้ ตั้งใจ เอำใจใส่ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเอง ก ำกับตนเอง ส่งงำนครบและ
ตรงเวลำ ผลงำนมีควำมเรียบร้อยสมบูรณ์ ท ำงำนตรงตำมมำตรฐำน มีกำรเตรียมควำมพร้อมล่วงหน้ำ           
ในกำรท ำงำน สืบค้นข้อมูลล่วงหน้ำ ควบคุมตนเองได้ 

 
แกน 

ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 บอกได้ บอกบทบำทหน้ำที่ได้ แต่ยังไม่ปฏิบัติ 
2 ปฏิบัติตำม พยำยำมปฏิบัติตำมค ำเตือน รู้จักบทบำทหน้ำที่ของตนเอง แต่ต้อง   

มีคนอื่นคอยเตือน 

3 ก ำกับตนเอง ตั้งใจ เอำใจใส่ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเอง ก ำกับตนเองได้ไม่ต้อง
ให้คนอ่ืนเตือน 

4 ท ำงำนตำม
มำตรฐำน 

ส่งงำนครบและตรงเวลำ มีระเบียบวินัยในตนเอง ผลงำนมีควำม
เรียบร้อยสมบูรณ์ ท ำงำนตรงตำมมำตรฐำน 

5 เตรียมพร้อม
ล่วงหน้ำ 

เตรียมควำมพร้อมล่วงหน้ำในกำรท ำงำน สืบค้นข้อมูลล่วงหน้ำ 
ควบคุมตนเองได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระ
ดับ

กำ
รรั

บผ
ิดช

อบ
ต่อ

ตน
เอ

ง 



87 
 

2. กำรพัฒนำตนเองสู่อำชีพ 
นิยำม : 
 กำรอธิบำยข้อมูลอำชีพ รู้และอธิบำยควำมชอบ ควำมถนัดของตนเองได้ มีกำรตั้งเป้ำหมำยในชีวิต     
มีแผนงำน ปฏิบัติตำมขั้นตอนในกำรท ำงำน และริเริ่ม สร้ำงสรรค์ผลงำน เพ่ือพัฒนำควำมก้ำวหน้ำ               
ในสำยอำชีพได ้
 

แกน 
ระดับ 

ควำม
เชี่ยวชำญ 

พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 อธิบำยข้อมูล อธิบำยถึงค ำบรรยำยข้อมูลอำชีพหรือทักษะที่ต้องใช้ในอำชีพได้ 

2 อธิบำย
ควำมชอบ 
ควำมถนัด 

รู้และอธิบำย ควำมชอบ ควำมถนัดของตนเองได้ แต่ยังก ำหนด
เป้ำหมำยในชีวิตไม่ได้ 

3 ตั้งเป้ำหมำย ตั้งเป้ำหมำยในชีวิต และมีแผนกำร ขั้นตอน วิธีกำรพัฒนำตนเอง
ไปสู่อำชีพ 

4 ปฏิบัติตำม
ขั้นตอน 

เริ่มลงมือท ำงำน ปฏิบัติตำมขั้นตอน  ลงมือปฏิบัติงำนทั่วๆไปหรือ
งำนเกี่ยวกับอำชีพได้ 

5 สร้ำงสรรค์
ผลงำน 

 ริเริ่ม สร้ำงสรรค์ผลงำน เพ่ือพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
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3. กำรใช้เทคโนโลยี 
นิยำม :  

กำรใช้เทคโนโลยีในกำรสื่อสำร สืบค้นข้อมูล เลือกใช้เทคโนโลยีได้เหมำะสมกับงำน ประยุกต์ใช้เพ่ือ
พัฒนำผลงำนและบูรณำกำรอย่ำงรอบด้ำน พัฒนำเทคโนโลยีเพ่ือน ำมำสร้ำงสรรค์นวัตกรรมได้ และถ่ำยทอด
ควำมรู้และวิธีกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ ในกำรสื่อสำรและพัฒนำควำมรู้ได้ 

 

แกน ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 ใช้สื่อสำร หำ
ข้อมูล 

ใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐำน ในกำรสื่อสำร สืบค้นข้อมูล หำควำมรู้  

2 ใช้เหมำะสม
กับงำน 

เลือกใช้เทคโนโลยีได้อย่ำงถูกต้อง เหมำะสมกับงำน 

3 ประยุกต์ใช้
รอบด้ำน 

เลือกและประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีหลำกหลำยร่วมกัน เพ่ือพัฒนำ
ผลงำนและบูรณำกำรอย่ำงรอบด้ำน 

4 สร้ำงนวัตกรรม พัฒนำเทคโนโลยีที่มีอยู่ เพื่อน ำมำสร้ำงสรรค์นวัตกรรมได ้

5 ถ่ำยทอด ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีและวิธีกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ในกำรสื่อสำรและพัฒนำควำมรู้ได้ 
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4. กำรขับเคลื่อนสังคม 

นิยำม : 
         กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบของสังคม ช่วยเหลือผู้อื่น มีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม แสวงหำโอกำส    
ในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมช่วยเหลือสังคม ตลอดจน เชิญชวน ประชำสัมพันธ์ รณรงค์พำผู้อ่ืนมำร่วมกิจกรรม  
เพ่ือสังคม และริเริ่มจัดท ำกิจกรรมเพ่ือสังคมได้ 
 

แกน 
ระดับ 

ควำม
เชี่ยวชำญ 

พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 ปฏิบัติตำม ปฏิบัติตำมกฎระเบียบของสังคม 

2 ช่วยเหลือ
ผู้อื่น 

เข้ำร่วมกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ต่ำงๆ ช่วยเหลือผู้อ่ืนตำมสมควร
และมีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

3 แสวงหำ
โอกำส 

แสวงหำโอกำส เข้ำร่วม กิจกรรมในกำรช่วยเหลือสังคม 

4 เชิญชวน 
รณรงค์ 

เชิญชวน ประชำสัมพันธ์ รณรงค์เพ่ือพำผู้อ่ืน มำร่วมท ำกิจกรรม
ช่วยเหลือสังคม 

5 ริเริ่ม ริเริ่ม จัดท ำกิจกรรมเพื่อสังคมได้ 

 
แนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 

จำกกำรจัดท ำโครงสร้ำงสมรรถนะหลักของสถำนศึกษำตอบโจทย์กำรพัฒนำผู้เรียนตำมบริบทของ
สถำนศึกษำโดยโรงเรียนไม่ต้องกำรน ำเรื่องผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเป็นหลัก แต่ต้องกำรเน้นพัฒนำผู้เรียน
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผู้เรียนโดยมีกำรบูรณำกำรกรอบสมรรถนะหลักของสถำนศึกษำในกำรจัดกิจกรรม
โครงกำรพัฒนำผู้เรียนในด้ำนอ่ืน ๆ เช่น กำรคิดค้นนวัตกรรม ทักษะอ่ืน ๆ ที่จ ำเป็น เริ่มจำกกำรประชุมภำยใน
สถำนศึกษำเพ่ือหำแนวทำงของกำรปรับกรอบสมรรถนะบูรณำกำรในแนวทำงจัดกิจกรรมที่เพ่ิมเติมขึ้นมำ เช่น 
โครงกำรส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพ่ือให้โครงกำรที่เรำก ำหนดขึ้นมำไปสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ก ำหนด 
แต่ไม่เพ่ิมที่ตัวชี้วัดโดยตรง เพียงแต่ปรับให้ตัวชี้วัดมีควำมเป็นรูปธรรมมำกขึ้น ในกำรพัฒนำมำตรฐำนที่ 2และ
มำตรฐำน 3 ของสถำนศึกษำจะมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง
มำกกว่ำกำรเรียนรู้ภำยในห้องเรียนเพียงอย่ำงเดียวและสร้ำงกำรมีส่วนร่วมโดยจัดท ำกำรประชุมชี้แจงระดับ
ของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์เพ่ือวัดและประเมินผลคุณภำพผู้เรียน 
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4.2.2.4 กำรเชื่อมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำ สู่หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ วิทยำลัย
เทคโนโลยีภำคตะวันออก  
กำรเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน 

กำรเชื่อมโยงวิสัยทัศนสูผลลัพธที่คำดหวังตอผู เรียน สำมำรถแบงออกเปน 4 กิจกรรม ไดแก 
1) วิสัยทัศนของสถำนศึกษำ 2) สรุปผลกำรตอบแบบส ำรวจและแนวโนมที่เกิดขึ้น 3) กำรระดมควำมคิดเห็น
เพ่ือจัดท ำผลลัพธ ที่คำดหวังต อผู เรียน และ 4) กำรระดมควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำพฤติกรรมบ งชี้  
เพ่ือใหไดพฤติกรรมหลักของผูเรียนที่สอดคลองกับผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียน และวิสัยทัศนของสถำนศึกษำ 
โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
กิจกรรมที่ 1 : วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ 

“เป็นผู้น ำทำงด้ำนอำชีวศึกษำ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มำบูรณำกำร และบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
อย่ำงมีคุณภำพได้มำตรฐำนสำกล ผลิตก ำลังคนรองรับระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (Eastern 

Economic Corridor: EEC) เพ่ือตอบสนองนโยบำยไทยแลนด์ 4.0” 
จำกขอมูลวิสัยทัศนของสถำนศึกษำสำมำรถจ ำแนกจุดเนนที่สะทอนถึงกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ 

ตำมวิสัยทัศนและบริบทของสถำนศึกษำ ดังนี้ 
มำตรฐำนที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษท่ีพึงประสงค์ 

เทคโนโลยีดิจิทัล มำบูรณำกำร และบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
มำตรฐำนที่ 2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 

ผลิตก ำลังคนรองรับระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก 
มำตรฐำนที่ 3 กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 

เป็นผู้น ำทำงด้ำนอำชีวศึกษำ 
ควำมสอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ  

ผู้น ำด้ำนอำชีวศึกษำโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมำบูรณำกำรกำรเรียนกำรสอนให้ได้มำตรฐำน เพ่ือผลิต
ก ำลังคนเพื่อรองรับ EEC (นโยบำยไทยแลนด์4.0) มีแผนกำรบริหำรหลักสูตรโดยปรับสภำพตำมควำมเป็นจริง
ในปัจจุบันโดยมีส่วนร่วมจำกชุมชนที่ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ สถำนประกอบกำร ผู้ปกครอง ผู้เรียน ผลผลิต 
คือ ผู้เรียนประสบควำมส ำเร็จและอยู่ได้ มีหลักกำรบริหำร คือ เน้นกำรพ่ึงพำตนเอง เนื่องจำกเป็นโรงเรียน
เอกชน และได้รับงบประมำณสนับสนุนจำกรัฐที่จ ำกัด จ ำเป็นต้องอยู่ด้วยตนเองให้ได้ และกำรเปลี่ยนแปลง
จะต้องสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน ส่วนกระบวนกำรในกำรจัดกำร เน้นจำกภำยในสู่ภำยนอก มี
กำรประชุมอย่ำงต่อเนื่อง (Brain storming) มีกำรใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ เช่น google classroom กำร
เรียนกำรสอนที่ใช้วิดีโอเพ่ือสอนทักษะอำชีพ (Microsoft team 365) รวมถึงมีกำรแต่งตั้งรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย
ประกันคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือติดตำมนโยบำยรัฐ และด ำเนินนโยบำยให้สอดรับกับควำมต้องกำรของสถำน
ประกอบกำร รวมถึงผู้ปกครองและเด็กเกิดควำมพึงพอใจ 
 
กิจกรรมที่ 2 : สรุปผลกำรตอบแบบส ำรวจ และแนวโน้มที่เกิดขึ้น 

วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก (E-Tech) มีผู้เข้ำร่วมกำรตอบแบบส ำรวจจ ำนวน 31 คน กลุ่ม
ประชำกร ได้แก่ ผู้เรียน 10 คน, ผู้ปกครอง 10 คน, ครู 10 คนและผู้บริหำร 10 คน เพ่ือรวบรวมขอมูลส ำหรับ
กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ กำรจัดท ำวิสัยทัศนของโรงเรียนและสมรรถนะ
ของผูเรียน โดยมีผลกำรส ำรวจดังนี้ 
ควำมคิดเห็นต่อมำตรฐำนที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำที่พึงประสงค์ 
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 จำกกำรแสดงควำมคิดเห็นผ่ำนแบบส ำรวจเก็บข้อมูลพบว่ำ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถำนศึกษำมีควำม
ต้องกำรผู้เรียนที่มีคุณลักษณะเป็นคนดี มีคุณภำพ มีควำมรับผิดชอบ เป็นผู้มีควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์ซื่อสัตย์ มี
ทักษะกำรตั้งเป้ำหมำยและน ำตนเองเป็นผู้ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกำรท ำงำนและแก้ไขปัญหำ ผู้เรียนเป็นที่
ต้องกำรของตลำดแรงงำน มีกำรตั้งเป้ำหมำยให้ผู้เรียนสำมำรถเรียนจบและประกอบอำชีพที่มั่นคง ตรงตำม
สำขำวิชำควำมรู้ที่เรียน ตัวอย่ำงเช่น อำชีพวิศวกรคอมพิวเตอร์ วิศวกรภำยในโรงงำน นักออกแบบและเจ้ำของ
ธุรกิจ 
ควำมคิดเห็นต่อมำตรฐำนที่ 2 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 

มีกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร (ครู เจ้ำหน้ำที่ ) กำรบริหำรสภำพแวดล้อม อำคำรสถำนที่ของ
สถำนศึกษำกำรจัดสรรงบประมำณแผนงำน กิจกรรมต่ำงๆและด้ำนกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลอย่ำงมีคุณภำพใน
ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพได้มีข้อเสนอแนะต่อกำรจัดหลักสูตรที่ทันต่อเทคโนโลยี เสริมทักษะที่ตรงกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำนในปัจจุบันและอนำคตรวมถึงกำรพัฒนำด้ำนสัดส่วนจ ำนวนผู้เรียนต่อครูและวิธีกำร
ประเมินผลกำรท ำงำน เพ่ือให้ตอบโจทย์กำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำงมีคุณภำพ ในด้ำนช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรกับ
สถำนศึกษำได้แก่ เว็บไซต์และโซเชียลมีเดียของโรงเรียน ติดต่อผู้บริหำรโดยตรง  
ควำมคิดเห็นต่อมำตรฐำนที่ 3 กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 

กำรเรียนกำรสอนในปัจจุบัน ใช้รูปแบบกำรเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐำน (Activity-Based 
Learning) มำกที่สุด ส่วนแบบส ำรวจพบว่ำ ต้องกำรให้จัดกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบกำรเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
กระบวนกำรคิด (Thinking Based Leaning) มำกที่สุด เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ใช้ ได้แก่ กำรสอนผ่ำน
โปรแกรมน ำเสนองำน Microsoft PowerPoint และ สื่อออนไลน์ในกำรอธิบำยเนื้อหำ เช่น คลิปวิดีโอ  
กำรน ำเสนอกำรสอน เป็นต้น ส ำหรับรำยวิชำที่เปิดสอนในปัจจุบันมีประโยชน์ต่อกำรน ำไปประกอบอำชีพ และ 
สำมำรถตอบโจทย์กับควำมต้องกำรของผู้เรียนได้ ส่วนควำมต้องกำรให้สถำนศึกษำพัฒนำเพ่ิมเติมได้แก่  
กำรจัดกิจกรรม workshop กำรเชิญบุคคลภำยนอกหรือบุคคลต้นแบบ และกำรจัดกิจกรรมแนะแนว
กำรศึกษำเพ่ือเป็นกำรเสริมกระบวนกำรเรียนรู้และทักษะของผู้เรียน 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ในกำรวัดและประเมินผลคุณภำพผู้เรียน ควร เน้นกำรวัดผลประเมินผลผู้เรียนจำกทักษะและ
พฤติกรรมทำงอำรมณ์ และสร้ำงมำตรฐำนเพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบัติ ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำ
ผู้เรียนต่อไป 
กิจกรรมที่ 3 : กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวัง 
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ภำพที่ 17: กิจกรรมกำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวังวิทยำลัยเทคโนโลยภีำคตะวันออก 

 

 จำกกำรประชุมแบบมีสวนรวมกับครูและผูบริหำรวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออกเพ่ือระดมควำม
คิดเห็นในกำรระบุคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ตำมผลลัพธที่คำดหวังของสถำนศึกษำ โดยเริ่มตนจำก
กำรระบุพฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน จำกนั้น ไดมีกำรจับกลุมพฤติกรรมเพ่ือ
สรำงแกนพฤติกรรมหลักในกำรระบุคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1) ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
 นิยำม ผู้เรียนผู้มีทักษะอำชีพที่เป็นต้องกำรของสถำนประกอบกำร และตรงตำมมำตรฐำนสำกล  
 ผู้สำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้ในกำรสร้ำงนวัตกรรม รวมถึงเป็นผู้สำมำรถประกอบกิจกำรในอนำคต 
2) ผู้เท่ำทันเทคโนโลยี 
 นิยำม ผู้รู้เท่ำทันเทคโนโลยี ผู้มีทักษะทำงด้ำนเทคโนโลยี และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้งำนได้อย่ำง
เหมำะสม และถูกต้อง 
3) ผู้มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร 
 นิยำมผู้ เรียนมีควำมรู้ พ้ืนฐำน และสำมำรถใช้ภำษำในชีวิตประจ ำวันได้และถ่ำยทอดมุมมอง 
ควำมคิดเห็นของตัวเองได้อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ เป็นผู้สื่อสำรได้อย่ำงเหมำะสมทั้งในบริบทของ 
อวจนภำษำและวจนภำษำ 
4) ผู้มีควำมรับผิดชอบ 
 นิยำม ผู้มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ของตนเองและน ำไปสู่ควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีควำมตระหนักรู้
ผลกำรกระท ำของตนเอง 
 
 
กิจกรรมที่ 4 : กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำพฤติกรรมบงช้ี 

จำกกิจกรรมที่ 3 กำรระดมควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำผลลัพธที่คำดหวัง ท ำใหไดคุณลักษณะตำมผลลัพธ
ที่คำดหวังของผูเรียน 4 ดำน ไดแก 1) ผูมีควำมรูควำมสำมำรถ 2) ผู้เท่ำทันเทคโนโลยี3) ผูมีควำมสำมำรถใน
กำรสื่อสำร4) ผู้มีควำมรับผิดชอบ คณะวิจัยและสถำนศึกษำจึงไดรวมกันประชุมแบบมีสวนรวมเพ่ือเลือก 
กลุมพฤติกรรมหลักที่สอดคลองกับผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียนและวิสัยทัศนของสถำนศึกษำ โดยไดสรุป 
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เปนกลุมพฤติกรรมที่ 1 ของแตละผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียน (ดังแสดงในตำรำงชองสีขำว) ของแตละผลลัพธ
ที่คำดหวังตอผู้เรียน เพ่ือจุดกลุ่มพฤติกรรมหลักสู่กำรจัดท ำสมรรถนะที่พ่ึงประสงคของผู้เรียน ดังนี้ 
ตำรำงที่ 13 : กำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อจัดท ำพฤติกรรมบ่งชี้ วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก 

ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน นิยำม กลุ่มพฤติกรรมหลัก 
1.ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ผู้ เ รี ยนผู้ มี ทั กษะอำชีพที่ เ ป็ น

ต้องกำรของสถำนประกอบกำร 
และตรงตำมมำตรฐำนสำกล ผู้
สำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้ในกำร
สร้ ำงนวัตกรรม รวมถึ งเป็นผู้
ส ำ ม ำ ร ถประกอบกิ จ ก ำ ร ใน
อนำคต 

1. มีทักษะและเป็นที่ยอมรับใน
กำรสอบมำตรฐำนของหน่วยงำน
ต่ำง ๆ เช่น สถำบันพัฒนำฝีมือ
แรงงำน และ สถำบันคุณวุฒิ
วิชำชีพ และหน่วยงำนต่ำง ๆ 
และน ำควำมรู้ไปพัฒนำตัวเอง
อย่ำงต่อเนื่อง 
2. อธิบำยควำมรู้ ได้อย่ำงเป็น
ระบบ และวำงแผนกำรท ำงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
4 .  ป รั บ ตั ว ใ ห้ เ ท่ ำ ทั น ค ว ำ ม
เปลี่ยนแปลงทำงสังคม แสวงหำ
ควำมรู้ เพ่ือน ำมำพัฒนำตนเอง
อย่ำงต่อเนื่อง 
5. คิดและสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

2.ผู้เท่ำทันเทคโนโลยี ผู้รู้ เท่ำทันเทคโนโลยี ผู้มีทักษะ
ทำงด้ำนเทคโนโลยี และสำมำรถ
น ำไปประยุกต์ ใช้ งำนได้อย่ำง
เหมำะสม และถูกต้อง 

1. ศึกษำและเลือกใช้เทคโนโลยี
อ ย่ ำ ง เ ห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภำพ  ทั้ งกำรท ำงำน
(ประกอบอำชีพ) และแก้ปัญหำ 
2. ใช้เทคโนโลยีอย่ำงถูกกฎหมำย
และจริยธรรม 
3. ให้ค ำแนะน ำกำรใช้เทคโนโลยี
กับผู้อ่ืนได้อย่ำงเหมำะสม 

ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน นิยำม กลุ่มพฤติกรรมหลัก 
3.ผู้มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ผู้ เ รี ยนมีควำมรู้ พ้ืนฐำน และ

สำมำรถใช้ภำษำในชีวิตประจ ำวัน
ได้และถ่ำยทอดมุมมองควำม
คิ ด เ ห็ น ข อ ง ตั ว เ อ ง ไ ด้ อ ย่ ำ ง
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ เป็น
ผู้สื่อสำรได้อย่ำงเหมำะสมทั้งใน
บริบทของอวจนภำษำและวจน
ภำษำ 

1. ฟัง พูด เขียนได้อย่ำงถูกต้อง 
ทั้งภำษำไทยและภำษำที่สอง ใช้
ภำษำเหมำะสม น ำมำประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ ำวันและกำรแสวงหำ
โอกำสในกำรท ำงำนตระหนักรู้
ผ ลกระทบในกำรสื่ อ ส ำ รบน
โซเชียลมีเดีย 
2.จัดกำรอำรมณ์ของตัวเองในกำร
โต้ตอบกับบุคคลอ่ืนและยอมรับ
ควำมเห็นต่ำง 
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ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน นิยำม กลุ่มพฤติกรรมหลัก 
4.ผู้มีควำมรับผิดชอบ ผู้มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ของ

ต น เ อ ง แ ล ะ น ำ ไ ป สู่ ค ว ำ ม
รั บผิ ดชอบต่ อสั ง คม  มี คว ำม
ตระหนักรู้ ผลกำรกระท ำของ
ตนเอง 

1.ซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน มี
วินัย ตรงต่อเวลำ รับผิดชอบ
หน้ำที่ ไม่สร้ำงปัญหำให้กับสังคม 
ไม่ท ำให้ผู้อื่นเดือดร้อน 
2.  มีควำมส ำนึกรับผิดชอบต่อ
ค ร อบ ค รั ว  แ ล ะสั ง ค ม  แ ล ะ
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น
หลัก เคำรพกติกำสังคม มีจิต
สำธำรณะ 
3.ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นผู้น ำ 
ผู้ตำมที่ด ี

 
กำรจัดท ำโครงสร้ำงสมรรถนะของสถำนศึกษำ 

กำรจดัท ำโครงสรำงสมรรถนะของสถำนศึกษำเพ่ือจัดท ำรำยละเอียดพจนำนุกรมสมรรถนะ เชื่อมโยงสู
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผูเรียน โดยอำงอิงขอมูลจำกกิจกรรมเชื่อมโยงวิสัยทัศนสูผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียน 
น ำผลลัพธที่คำดหวังตอผูเรียน มำจัดแกนกลุมพฤติกรรม จำกนั้นไดมีกำรระดมควำมคิดเห็นกับสถำนศึกษำใน
กำรเลือกแกนพฤติกรรมหลัก จัดระดับพฤติกรรมที่พึงประสงค ซึ่งจะสำมำรถใชเปนระดับในกำรวัดและ
ประเมินผลคุณภำพผูเรียนได ผลลัพธที่ไดจำกกำรจัดท ำสมรรถนะหลักของสถำนศึกษำจำกกำรจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร “กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะรำยบุคคล” (PCBE: Personalized Competency-based 
Education) ของวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก ได สมรรถนะหลัก คือ 1) กำรสร้ำงนวัตกรรม 
2)กำรใช้เทคโนโลยี 3) กำรสื่อสำร 4) กำรขับเคลื่อนทำงสังคม โดยมีรำยละเอียดดังตอไปนี้ 
 

1. กำรสร้ำงนวัตกรรม 
นิยำม: 

กำรท ำควำมเข้ำใจและอธิบำยรูปแบบงำนและปฏิบัติงำนได้ส ำเร็จ ตรงตำมมำตรฐำน วิเครำะห์
ถ่ำยทอดกำรท ำงำนให้ผู้อื่นเข้ำใจได้ และริเริ่มสร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่มำประยุกต์ใช้ 
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แกน ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 อธิบำยได้ ท ำควำมเข้ำใจและอธิบำยรูปแบบกำรท ำงำนและทักษะอำชีพ 
ที่เก่ียวข้องได้ 

2 ท ำหน้ำที่
ส ำเร็จ 

ปฏิบัติงำน ท ำหน้ำที่ ที่ได้รับมอบหมำยได้ส ำเร็จ 

3 ท ำหน้ำที่ตำม
มำตรฐำน 

ปฏิบัติงำน ท ำหน้ำที่ได้ตรงตำมมำตรฐำนกำรท ำงำน และ 
ควำมปลอดภัยมีควำมรู้ตรงตำมมำตรฐำน  
 

4 ถ่ำยทอด
วิธีกำร 

วิเครำะห์ สำเหตุของปัญหำและน ำมำแก้ไขปัญหำในกำรท ำงำนได้ 
ตลอดจนถ่ำยทอดวิธีกำรท ำงำนให้ผู้อ่ืนเข้ำใจได้อย่ำงถูกต้อง ตรง
ตำมมำตรฐำน 

5 สร้ำงนวัตกรรม รเิริ่ม สร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่มำประยุกต์ใช้ในงำน  
เพ่ือแก้ไขปัญหำทำงสังคมได้ 

 
2. กำรใช้เทคโนโลยี 

นิยำม: 
กำรใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐำน ในกำรสื่อสำรค้นคว้ำข้อมูลทั่วไปประยุกต์ใช้เทคโนโลยี วิเครำะห์ลักษณะ

งำนและข้อดีข้อเสียของเทคโนโลยีเลือกใช้เทคโนโลยีได้อย่ำงเหมำะสมกับกำรท ำงำน และริเริ่ม สร้ำงสรรค์
เทคโนโลยีใหม่ๆตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนได้ 
 

แกน 
ระดับ 

ควำม
เชี่ยวชำญ 

พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 สื่อสำร 
ค้นคว้ำ 

ใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐำน ในกำรสื่อสำรค้นคว้ำข้อมูลทั่วไป 

2 ท ำงำน
พ้ืนฐำน 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ในกำรท ำงำนพื้นฐำนทั่วไป 

3 เลือกใช้
เหมำะสม 

วิเครำะห์ลักษณะงำนและข้อดี ข้อเสียของเทคโนโลยีเพ่ือน ำมำ
เลือกใช้ในกำรท ำงำนได้อย่ำงเหมำะสม 

4 เลือกใช้ขั้นสูง วิเครำะห์บริบท ควำมต้องกำรในสำยอำชีพ เพ่ือเลือกใช้เทคโนโลยี
ขั้นสูงที่เหมำะสม 

5 สร้ำง
เทคโนโลยี 

ริเริ่ม สร้ำงสรรค์เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้ใช้งำน 

 

 

ระ
ดับ

กำ
รส

ร้ำ
งน

วัต
กร

รม
 

ระ
ดับ

กำ
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ย ี
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3. กำรสื่อสำร 
นิยำม: 

กำรใช้ภำษำในกำรพูด สื่อสำรทั่วไปในชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงเหมำะสม ทั้งวัจนภำษำและอวัจนภำษำ 
ออกแบบเรื่องรำวในกำรน ำเสนอ จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือกำรสื่อสำร วิเครำะห์ แก้ไขสถำนกำรณ์เฉพำะหน้ำได้ 
และประยุกต์ใช้กำรสื่อสำรเพื่อโน้มน้ำว สร้ำงแรงบันดำลใจให้ผู้อื่นได้ 

 
แกน 

ระดับ 
ควำม

เชี่ยวชำญ 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 สื่อสำรทั่วไป ใช้ภำษำไทยในกำรพูด สื่อสำรทั่วไปได ้

2 สื่อสำรอย่ำง
เหมำะสม 

ใช้ภำษำในกำรสื่อสำรได้อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม 
ทำงวัจนภำษำและอวัจนภำษำ 

3 ออกแบบ
เรื่องรำว 

ออกแบบเรื่องรำวในกำรน ำเสนอ โดยสำมำรถน ำเสนอได้ 
อย่ำงถูกต้อง ชัดเจน มีควำมเหมำะสมต่อผู้ฟัง 

4 จัดเตรียม
ข้อมูล 

จัดเตรียมข้อมูล เ พ่ือกำรสื่อสำรและตอบค ำถำม วิ เครำะห์
สถำนกำรณเ์พ่ือกำรสื่อสำรและสำมำรถแก้ไขสถำนกำรณ์ 
เฉพำะหน้ำได ้

5 โน้มน้ำวสร้ำง
แรงบันดำลใจ 

ประยุกต์ใช้กำรสื่อสำรเพ่ือโน้มน้ำวและสร้ำงแรงบันดำลใจ 
ให้กับผู้อื่น และเพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรท ำงำนของตนเองได้ 

 
4. กำรขับเคลื่อนทำงสังคม 

นิยำม: 
          กำรรับผิดชอบต่อหน้ำที่ของตนเอง และน ำไปสู่ควำมรับผิดชอบต่อสังคม สร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วม 
ในกำรช่วยเหลือสังคม และสื่อสำร รณรงคห์รือเชิญชวนให้ผู้อ่ืนมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
  

 

ระ
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แกน 
ระดับ 

ควำม
เชี่ยวชำญ 

พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

1 ท ำเมื่อบอก พยำยำมมีระเบียบวินัย จะท ำเมื่อมีผู้อ่ืนบอกหรือคอยเตือน 

2 ก ำกับตนเอง ก ำกับตนเองให้มีระเบียบวินัยได้ด้วยตนเอง รับผิดชอบต่อตนเอง 

3 ช่วยเหลือ
ผู้อื่น 

มีน้ ำใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือผู้อ่ืน มีจิตสำธำรณะ ไม่ท ำให้    
ผู้อื่นเดือดร้อน และรับผิดชอบต่อสังคม 

4 สร้ำง
เครือข่ำย 

สร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือสังคม 

5 รณรงค์  
เชิญชวน 

สื่อสำร รณรงค์หรือเชิญชวนให้ผู้อื่นมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 
แนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก 
 จำกข้อมูลกำรจัดท ำโครงสร้ำงสมรรถนะ กำรพัฒนำผู้เรียนตำมมำตรฐำนที่ 1 จะมีกำรบูรณำกำรตำม
ควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ สถำนประกอบกำรที่ท ำ MOU และหลักสูตรจำกประเทศเยอรมนี ในกำร
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นต่อควำมต้องกำรผู้เรียนที่มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ รวมถึงบูรณำกำรกับฐำนสมรรถนะ
ของวิชำชีพในสถำบันอำชีวศึกษำเพ่ือใช้กับผู้เรียนและประสำนงำนร่วมกับประเทศเยอรมนีเพ่ือเลือกสมรรถนะ
ที่เหมำะสมโดยพัฒนำให้สอดคล้องกับนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 และ EEC เช่น ระบบแมคำทรอนิก หุ่นยนต์ 
สถำนประกอบกำรจะระบุคุณสมบัติ ของผู้ เรียน หลังจำกกำรก ำหนดสมรรถนะหลักของผู้ เรียน 
น ำข้อมูลที่ได้มำประชุมหำรือกำรจัดท ำแนวทำงพัฒนำมำตรฐำนที่ 2 และมำตรฐำนที่ 3 โดยปรับข้อมูล
ข้อเสนอแนะที่ได้จำกทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องให้เข้ำกับหลักสูตร โดยผู้เรียนจะถูกจ ำแนกเป็น 2 กลุ่มได้แก่ จบ
แล้วท ำงำนอะไร และจบแล้วจะเรียนต่ออะไร รวมถึงบูรณำกำรกำรพัฒนำในด้ำน Soft skill ทักษะวิชำกำร
เน้นพัฒนำให้ทันสมัยเข้ำไปในหลักสูตรด้วย  
 
4.3 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
 สถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรได้มีกำรจัดท ำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำตำมพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545ที่ก ำหนดจุดมุ่งหมำย และหลักกำร
ของกำรจัดกำรศึกษำ ที่มุ่งเน้นในเรื่องคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ โดยก ำหนดรำยละเอียด ให้มีระบบกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำเ พ่ือพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำขั้น พ้ืนฐำนและกำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำ ประกอบด้วยระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ  ซึ่งจัดท ำโดย
สถำนศึกษำและหน่วยงำนต้นสังกัด และระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกสถำนศึกษำโดยมี
ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) ด ำเนินกำรประเมินผลและ
ติดตำมตรวจสอบคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและจัดส่งรำยงำนผลกำรประเมินจำกกำร
ติดตำมตรวจสอบดังกล่ำวพร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถำนศึกษำและหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับ
ดูแลสถำนศึกษำ เพื่อให้สถำนศึกษำใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยคณะวิจัย
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ได้ท ำกำรศึกษำวิเครำะห์เอกสำรกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ กำรประเมินภำยนอก กำรส ำรวจควำมคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถำนศึกษำและกำรสัมภำษณ์เชิงลึกร่วมกับสถำนศึกษำโดยมีรำยละเอียดกำรท ำ
ประกันคุณภำพกำรศึกษำของแค่ละสถำนศึกษำดังนี ้
 
4.3.1 ถอดบทเรียนกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 

4.3.1.1 กำรประกันคุณภำพภำยใน โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 
1) ถอดบทเรียนกำรประกันคุณภำพ 
 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ มีกำรก ำหนดแผนพัฒนำ 5 ปี ของสถำนศึกษำ กำรก ำหนดเป้ำหมำย 
ตัวชี้วัด กำรวัดและประเมินผลโดยอ้ำงอิงจำกมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติให้ตอบโจทย์กำรพัฒนำผู้เรียน กำร
จัดท ำแนวทำงกำรประกันคุณภำพจะมีกำรจัดประชุมร่วมกันทั้งสถำนศึกษำตำมวงจร PDCA ตั้งแต่กำรก ำหนด
ตัวชี้วัด มอบหมำยงำน กำรจัดท ำโครงกำรตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำผู้เรียนและสถำนศึกษำ และกำรวิเครำะห์
องค์ประกอบโดยรอบ (SWOT Analysis) เพ่ือจัดท ำแนวทำงหรือกลไกในกำรพัฒนำและประกันคุณภำพสู่กำร
น ำไปปฏิบัติจริง ได้แก่ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจที่ตรงกันในกำรปฏิบัติงำน ทุกคนในโรงเรียนรับรู้ไปในทิศทำง
เดียวกัน ท ำให้กำรปฏิบัติต่อเนื่อง เน้นกำรท ำงำนเป็นทีม มีหัวหน้ำงำนเป็นหลักในกำรถ่ำยทอด และผู้บริหำร
ดูแลอย่ำงใกล้ชิด  ในด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำจะมีกำรประชุมกับคณะกรรมกำรสถำนศึกษำทุกปี
กำรศึกษำเพ่ือขอควำมเห็นชอบ กำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำเป็นรูปแบบกระจำยอ ำนำจ เช่น งำนวิชำกำร 
หัวหน้ำกลุ่มสำระจะด ำเนินกำร แล้วรำยงำนแบบล ำดับชั้น เรื่องของประกันคุณภำพ จะได้ควำมเห็นชอบจำก
กรรมกำรสถำนศึกษำเช่นเดียวกัน ส่วนกรรมกำรฯจะมีกำรคัดเลือกทุกปีกำรศึกษำ เริ่มจำกห้องเรียน สำยชั้น 
และเป็นของโรงเรียน ในด้ำนภำคีเครือข่ำย เนื่องจำกสถำนศึกษำได้มีกำรจัดโครงกำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำง
หลำกหลำยโครงกำร ได้เปิดโอกำสให้หน่วยงำนภำยนอกที่ต้องกำรร่วมพัฒนำผู้เรียนและมีผลลัพธ์กำรพัฒนำที่
ชัดเจนและต่อเนื่อง ท ำให้กำรสนับสนุนในปีต่อ ๆ ไปเพ่ิมขึ้น ข้อดี โรงเรียนมีพ้ืนที่กว้ำง ผู้เรียนมีคุณภำพท ำให้
บุคคลภำยนอกมำท ำกิจกรรม ท ำให้โรงเรียนมีควำมพร้อมรับสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอกเป็นอย่ำงดี 
รวมถึงกำรบริหำรของผู้บริหำรที่ชัดเจน ครูท ำงำนเป็นทีมให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีมีวิทยำกรท้องถิ่นมำจัด
อบรม เช่น กำรเลี้ยงปลำในกระชัง รวมถึงกำรจักสำน ตัดเย็บ และมีหน่วยงำนภำยนอกมำท ำ CSR ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ เช่น Starbuck TOT กำรท่ำอำกำศยำน ในกำรจัด workshop ท ำระบบโซล่ำเซลล์ กังหัน 
ชัยพัฒนำ กำรปลูกต้นไม้ กิจกรรมเกษตร 
 

4.3.1.2 กำรประกันคุณภำพภำยใน โรงเรียนวัดพลมำนีย์ 
แนวทำงกำรพัฒนำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ได้แก่ 1) กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำหลังจำก

ได้รับค ำสั่งหรือนโยบำย 2) ร่วมกันหำแนวทำงกำรด ำเนินงำนผ่ำนวงจร PDCA เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนประสบ
ควำมส ำเร็จ โดยต้องมีกำรประสำนงำน วำงแผน สร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันภำยในสถำนศึกษำ 3) ก ำหนด
ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 4) วำงแผนติดตำมงำนเป็นระยะให้ตรงตำมแผนงำน 5) หำกต้องมีกำรแก้ไข ก็น ำมำ
ปรับปรุงและประชุมให้ได้ข้อสรุปเดียวกัน มีกำรท ำงำนที่เป็นแนวทำงเดียวกัน โดยในสถำนศึกษำจะมีก ำหนด
บทบำทกำรท ำงำนโดยเลือกจำกหัวหน้ำสำยชั้นที่ผ่ำนกำรเลือกจำครูแต่ละสำยชั้นมำแล้ว และเลือกบุคคลที่มี
ศักยภำพตำมงำนท่ีจะมอบหมำย เป็นหน้ำที่ของผู้บริหำรต้องวำงบทบำทให้ชัดเจน ต้องเลือกใช้คนให้เหมำะสม 
ควำมส ำเร็จของกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำมำจำกกำรที่ทุกคนร่วมมือกัน รับทรำบวัตถุประสงค์และข้อดีที่
จะเกิดกับครูทุกคนในโรงเรียน จึงสำมำรถก ำหนดกลไกกำรด ำเนินงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำย ได้แก่ 
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 1. ควบคุมคุณภำพจำกต้นสังกัด โดยกำรระดมควำมคิดเห็นจำกครูในโรงเรียน ร่วมกันแสดงควำม
คิดเห็นและก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 

2. กำรติดตำม ตรวจสอบจำกต้นสังกัด ในกำรดูแล สนับสนุนสถำนศึกษำในเรื่องงบประมำณและกำร
เตรียมควำมพร้อมด้ำนต่ำงๆ 

3. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนกำรนิเทศก์กำรสอนครูเดือนละครั้ง ให้ครูจับคู่ประเมินกันเอง ขั้น
ต่อมำคือให้ฝ่ำยบริหำรประเมินและเชิญกรรมกำรกำรศึกษำต่ำงๆนิเทศกำรสอนในเรื่องกำรใช้สื่อเทคโนโลยี 
โดยโรงเรียนวัดพลมำนีย์มีกำรก ำหนดหัวข้อกำรประเมินแต่ละครั้งดังนี้ 1) เครื่องมือหรือสื่อที่ใช้น ำเสนอ
ประกอบกำรสอน 2) แผนกำรสอน 3) วิจัยชั้นเรียน 4) สื่อกำรสอนเน้นสื่อเทคโนโลยี 
 

4.3.1.3 กำรประกันคุณภำพภำยใน โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 
แนวทำงในกำรพัฒนำเริ่มจำกกำรทบทวนปัจจัยภำยในและภำยนอก เช่น นโยบำยของส ำนัก

กำรศึกษำ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย เพ่ือให้นักเรียนสำมำรถศึกษำต่อในระดับ
มหำวิทยำลัย สอดคล้องกับกระทรวงศึกษำธิกำร มีกำรวำงแผนกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนกำรประกันคุณภำพภำยในและภำยนอก มีกำรจัดท ำคู่มือประกันคุณภำพซึ่งจะก ำหนดตัวบ่งชี้  
กำรด ำเนินกำรเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรเพื่อให้เห็นชอบ แล้วด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดในคู่มือและประเมินผล
ควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำของสถำนศึกษำต่อไป 

กำรประกันคุณภำพภำยในได้รับค ำแนะน ำจำกคณะกรรมกำรประเมินโรงเรียนภำยนอกรอบที่ 3  
กำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน จำกนั้นโรงเรียนมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ทำงสถำนศึกษำได้ท ำกำร
วิเครำะห์องค์ประกอบโดยรอบ (SWOT Analysis) ได้มีกำรวำงแผนให้ครูจัดกิจกรรมกำรสอนอย่ำงหลำกหลำย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพรำะเด็กมีควำมแตกต่ำงกันมำก อำทิ กำรจัดท ำโครงสร้ำงและปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของท้องถิ่นโดยกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่นและกำรฝึกอำชีพให้กับนักเรียน เช่น กำร
เปิดร้ำนเสริมสวย ร้ำนกำแฟ เบเกอรี่ เพ่ือรองรับส ำหรับเด็กที่ไม่ได้ต้องกำรศึกษำต่อ และส่งเสริมกำรใช้
เทคโนโลยีให้เด็ก และมีกำรนิเทศก์กำรสอนอย่ำงเหมำะสม รวมถึงส่งเสริมครูโดยกำรอบรมกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนโดยมีผู้เรียนเป็นส ำคัญ และกำรจัดกำรเรียนรู้แบบไทยแลนด์ 4.0 และ Active learningเนื่องจำก
โรงเรียนมีแผนพัฒนำของโรงเรียนที่ด ำเนินกำรไว้ แต่สิ่งที่โรงเรียนท ำไม่สอดคล้องกับกำรประเมินภำยนอก ท ำ
ให้โรงเรียนต้องปรับแผนส่งผลให้ครูมีภำระงำนมำกขึ้น 

หลังจำกนั้นโรงเรียนจึงน ำแผนจำกภำยนอกมำปรับให้เข้ำกับโรงเรียน เพ่ือจะได้ท ำงำนครั้งเดียวและ
เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน รวมถึงสำมำรถรองรับกำรประเมินได้หลำยหน่วยงำน ทั้งประกันภำยในและภำยนอก 
นอกจำกนี้จุดแข็งที่ท ำให้ระบบประกันคุณภำพของสถำนศึกษำประสบควำมส ำเร็จคือ กำรที่บุคลำกรทำงกำร
ศึกษำมีควำมเข้มแข็ง ท ำงำนเป็นทีม มีควำมรู้เรื่องกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำและโครงสร้ำงแผนกำร
ด ำเนินงำน รู้จักแผนพัฒนำประจ ำปีของโรงเรียนก่อน มีกำรวำงแผนติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรหรือ
กิจกรรมเพื่อให้แผนเสร็จตำมที่ก ำหนดไว้ มีทีมงำนสรุปผลรวมถึงมีทีมงำนออนไลน์ที่มีควำมรู้เรื่องเทคโนโลยีใน
กำรจัดระบบฐำนข้อมูลในสถำนศึกษำและทำงสถำนศึกษำได้มีกำรพัฒนำศักยภำพครูผ่ำนกำรจัดอบรม โดย
เชิญวิทยำกรภำยนอกมำเสริมทักษะและควำมรู้ให้ครูในสถำนศึกษำ กำรจัดสรรงบประมำณจะได้รับกำร
สนับสนุนจำกต้นสังกัด สหกรณ์โรงเรียน ในด้ำนงบประมำณสนับสนุนกิจกรรมอ่ืน ๆ ของสถำนศึกษำ จะได้รับ
กำรสนับสนุนจำกกรรมกำรสถำนศึกษำ และชุมชนโดยรอบผ่ำนกำรจัดท ำผ้ำป่ำเพ่ือกำรศึกษำ 
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4.3.1.4 กำรประกันคุณภำพภำยใน วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก 
 ในกำรท ำระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออกมีกำรก ำหนด
มำตรฐำนของสถำนศึกษำตำมควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ ซึ่งอำจไม่ตรงกับแนวทำงกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสภำกำรศึกษำ เริ่มจำกสถำนศึกษำจะก ำหนดควำมต้องกำรในกำรพัฒนำผู้เรียน กำรบริหำร
จัดกำรในสถำนศึกษำผลลัพธ์ที่คำดหวังจำกนั้นจึงสรุปภำพรวมผลลัพธ์ที่คำดหวังมำก ำหนดแนวทำง 
กำรจัดท ำแผนพัฒนำสถำนศึกษำและกำรด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ ผ่ำนกำรจัดท ำวงจร PDCA กำรวิเครำะห์
องค์ประกอบโดยรอบ (SWOT Analysis) ร่วมกับทุกฝ่ำยในสถำนศึกษำ เพ่ือสรุปปัญหำ แนวทำงกำรแก้ไข
ปัญหำและส่งต่อข้อมูลไปถึงผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ซึ่งจะมีกำรประชุมกับผู้บริหำรทุกสัปดำห์เพ่ือ 
วำงแผนกำรด ำเนินงำน และหำแนวทำงแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้น 
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4.3.1.5 ภำพรวมกำรจัดท ำแนวทำงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 
 ผลกำรวิเครำะห์แนวทำงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำพบว่ำ แต่ละสถำนศึกษำมีแนวทำงกำรพัฒนำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำที่แตกต่ำงกัน
ตำมบริบทของสถำนศึกษำ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
ตำรำงที่ 14 : ภำพรวมกำรจัดท ำแนวทำงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 

หัวข้อ โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ โรงเรียนวัดพลมำนีย์ โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก 
1. ก ำหนดมำตรฐำน
กำรศึกษำ 

ก ำหนดตำมควำมต้องกำร
พัฒนำผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต
แล ะทั กษะอำชี พก ำ หนด
มำตรฐำนตำมแนวทำงกำร
พัฒนำคุณภำพผู้เรียน 

ก ำหนดตำมควำมต้องกำรพัฒนำ
คุณภำพผู้ เรียนคือมีคุณสมบัติ
ตำมทักษำะในศตวรรษที่  21  
ทั กษะชี วิ ต แล ะทั กษะอำชี พ 
ระบุตัวบ่งชี้มำตรฐำนกำรศึกษำ 
ก ำ ห น ด ม ำ ต ร ฐ ำ น ต ำ ม แ น ว
ทำงกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 

ก ำหนดตำมบริบทและควำม
ต้องกำรของสถำนศึกษำ เน้นกำร
ฝึกทักษะอำชีพ ก ำหนดมำตรฐำน
ตำมแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียน 

ก ำหนดมำตรฐำนตำมแนวทำงกำร
พั ฒ น ำ คุ ณ ภ ำ พ ผู้ เ รี ย น ข อ ง
สถำนศึกษำ สถำนประกอบกำรที่
เป็นภำคี เครื อข่ ำยและตั วแทน
หลักสูตรเยอรมัน 

2. จัดท ำแผนพัฒนำ
กำรจัดกำรศึกษำ 

จัดท ำแผนพัฒนำสถำนศึกษำ
ระยะ 5 ปี และแผนพัฒนำ
ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ ร ำ ย ปี โ ด ย มี
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
และผู้ปกครองแสดงควำม
เห็นชอบ 

จัดท ำแผนพัฒนำสถำนศึกษำ
ระยะ  5  ปี  และแผน พัฒนำ
ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ ร ำ ย ปี โ ด ย มี
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำและ
ผู้ปกครองแสดงควำมเห็นชอบ 

จัดท ำแผนพัฒนำสถำนศึกษำ
ระยะ  5  ปี  และแผน พัฒนำ
ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ ร ำ ย ปี โ ด ย มี
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำและ
ผู้ปกครองแสดงควำมเห็นชอบ 

จัดท ำแผนพัฒนำสถำนศึกษำระยะ 
5 ปี และแผนพัฒนำสถำนศึกษำ
รำยปี โ ดยมี ฝ่ ำยบริ ห ำร  สถำน
ประกอบกำรและตัวแทนหลักสูตร
จำกเยอรมันร่วมประชุม 

3 .  จั ดระบบบริหำร
และสำรสนเทศ 

มีกำรประชุมวำงแผนกำร
ด ำ เนินงำนในสถำนศึกษำ 
มีควำมชัดเจนในกำรบริหำร
ทั้ง 4 ด้ำน ใช้หลักกำรหกร่วม 
รวมใจ ในกำรบริหำร 

พิจำรณำตำม เป้ ำหมำยหรื อ 
พั น ธ กิ จ ข อ ง ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ ใ น
แผ น ป ฏิ บั ติ ง ำ น ผู้ บ ริ ห ำ ร ใ ห้
ควำมส ำคัญและวำงแผนกำร
ด ำเนินงำนเป็นขั้นตอน 
 

ฝ่ำยบุคคลเข้มแข็ง มีกำรจัดสรร
ที ม ง ำน เ มื่ อ มี คน ไม่ เ พี ย งพอ 
โดยเฉพำะฝ่ำยออนไลน์ 

ผู้อ ำนวยกำรจะประชุมกับผู้บริหำร
ทุ ก สั ป ด ำ ห์ เ พ่ื อ ว ำ ง แ ผ น ก ำ ร
ด ำเนินงำน 
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หัวข้อ โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ โรงเรียนวัดพลมำนีย์ โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก 
4. ด ำเนินกำรตำมแผน
ที่ก ำหนด 

จัดกำรเรียนกำรสอนใน
รูปแบบ Active learning 
เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ
จริงจัดท ำปฏิทินปฏิบัติงำน 

จัดกำรเรียนกำรสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ มีกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียน 

จัดกิจกรรมกำรสอนอย่ำง
หลำกหลำยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
เพรำะเด็กมีควำมแตกต่ำงกันมำก
จัดกำรเรียนรู้แบบไทยแลนด์ 4.0 
และ Active learning 

ให้ครูจัดกิจกรรมกำรสอน จัดท ำ
วิจัย ทั้งวิจัยในชั้นเรียน และสร้ำง
นวัตกรรมตำ่ง ๆเพ่ือพัฒนำผู้เรียน
ตำมทักษะที่ตรงควำมต้องกำรของ
ผู้ประกอบกำร 

5. จัดให้มีกำรติดตำม
ตร ว จ ส อบ คุ ณ ภ ำ พ
กำรศึกษำ 

สรุปโครงกำรหรือกิจกรรม
ร่วมกันในสถำนศึกษำสรุปผล
กำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน 

ฝ่ำยบริหำรจะเป็นผู้ติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนและดูแลให้กำร
สนับสนุนเพิ่มเติม 

ฝ่ำยวิชำกำรก ำหนดตำรำงกำร
ตรวจสอบคุณภำพตลอดทั้ งปี
กำรศึกษำ มีกำรก ำกับติดตำมโดย
ฝ่ำยบริหำรและครูตรวจสอบ
คุณภำพ 1 ครั้งต่อภำคเรียน 

หัวหน้ำแผนกในแต่ละฝ่ำยจะเป็น
ผู้ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรและ
รำยงำนต่อฝ่ำยบริหำรสถำนศึกษำ
ในทุกสัปดำห์ 

6. จัดให้มีกำรประเมิน
คุณภำพภำยในตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ 

วงจร PDCA และประเมินผล
คุณภำพรำยปีเพ่ือสรุปผลกำร
ด ำเนินกำรที่ควรท ำต่อและที่
ควรพัฒนำเพิ่มเติม 

ประชุมหำรือสรุปโครงกำร 2 
สัปดำห์ต่อ1ครั้ง ระบุปัญหำและ
อุปสรรคของงำน โดยใช้วงจร
PDCAและน ำมำพัฒนำย้อนกลับ 
เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำร 

มีกำรประชุมครู ในแต่ละกลุ่ ม
สำระกำรเรี ยนรู้  จัดท ำวงจร 
PDCA ในกำรประเมินคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

ฝ่ ำ ย ป ร ะ กั น คุ ณ ภ ำ พ ภ ำ ย ใ น
สถำนศึกษำจัดท ำวงจร PDCA ของ
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม ป ฏิ ทิ น
ปฏิบัติงำน 

7.  จั ด ท ำ ร ำ ย ง ำ น
ประจ ำปีที่เป็นรำยงำน
ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ ำ พ
ภำยใน 

ฝ่ำยประกันคุณภำพรวบรวม
ข้ อ มู ล  ส่ ง ร ำ ย ง ำ น ไ ป ที่
หน่วยงำนต้นสังกัด 

ฝ่ ำยประกันคุณภำพรวบรวม
ข้อมูล ส่งรำยงำนไปที่หน่วยงำน
ต้นสังกัด 

ฝ่ ำยประกันคุณภำพรวบรวม
ข้อมูล ส่งรำยงำนไปที่หน่วยงำน
ต้นสังกัด 

ฝ่ำยประกันคุณภำพรวบรวมข้อมูล 
ส่งรำยงำนไปท่ีหน่วยงำนต้นสังกัด 

8. จัดให้มีกำรพัฒนำ
คุ ณ ภ ำ พ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ
อย่ำงต่อเนื่อง 

น ำข้อเสนอแนะที่ได้จำกกำร
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำมำ
ประชุมภำยในสถำนศึกษำ
ร่ ว ม กั น พั ฒ น ำ คุ ณ ภ ำ พ

น ำข้อเสนอแนะที่ ได้จำกกำร
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำมำ
ประชุมภำยในสถำนศึกษำร่วมกัน
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

น ำข้อเสนอแนะที่ ได้จำกกำร
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำมำ
ประชุมภำยในสถำนศึกษำร่วมกัน
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

น ำ ข้ อ เ ส นอแ นะที่ ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร
ประ เมิ นคุณภำพกำรศึ กษำมำ
ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั บ ฝ่ ำ ย บ ริ ห ำ ร 
ผู้ประกอบกำรและตัวแทนหลักสูตร
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หัวข้อ โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ โรงเรียนวัดพลมำนีย์ โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก 
กำรศึกษำ จำกเยอรมันเ พ่ือพัฒนำคุณภำพ

กำรศึกษำ 
9 .  ภ ำ คี เ ค รื อ ข่ ำ ย
( ส นั บ ส นุ น ก ำ ร จั ด
กิจกรรม, กำรจัดท ำ
โครงกำร, งบประมำณ 

- ก ร ม ป ร ะ ม ง แ ล ะ  ก ร ม
ส่งเสริมกำรเกษตร (ทักษะ
กำรเกษตร) 
- ส ำนักงำนเขตดอนเมือง  
- วิทยำกรท้องถิ่น 
- หน่วยงำนภำยนอกมำท ำ 
CSR 

- ธนำคำรกำรออม  
- สถำนศึกษำปลอดภัย  ของ
กระทรวงแรงงำนท ำโครงกำร
โรงเรียนปลอดภัย 
- โรงเรียนส่งเสริมสุขภำพ ส ำนัก
อนำมัย กรุงเทพมหำนคร 

- ส ำนักกำรศึกษำท ำ MOU กับ
มหำวิทยำลัยต่ำง ๆ  
- วิทยำกรภำยนอกเสริมทักษะ
ควำมรู้ให้กับคร ู

- วิทยำลัยท ำ MOU กับสถำน
ประกอบกำรในเรื่องของกำรจัดท ำ
หลักสูตร  
- บริกำรชุมชนของวิทยำลัย  
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4.3.2กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกสถำนศึกษำ 
 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ภำยนอกสถำนศึกษำ ในประเทศไทยนั้น เริ่มต้นในช่วงปีพ.ศ. 2542 
จำกนัน้ในปี พ.ศ. 2543 ได้มีกำรก ำหนดให้มีส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ โดย
ย่อว่ำ สมศ . ซึ่ งมีวัตถุประสงค์หลักเ พ่ือสร้ำงควำมมั่นใจถึงกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
อย่ำงต่อเนื่อง โดยหน่วยงำนภำยนอกสถำนศึกษำ ซึ่งคณะวิจัยได้ให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งในกำรขับเคลื่อน
โครงกำรในครั้งนี้ เนื่องจำกกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกสถำนศึกษำมีบทบำทส ำคัญและส่งผลต่อ
ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ ตั้งแต่เป้ำหมำย หลักกำรและแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ต่ำง ๆ ดังนั้น คณะวิจัยจึงออกแบบกำรด ำเนินงำนแยกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1. กำรทบทวนวรรณกรรม ที่มำ 
หลักกำร สถำนกำรณ์ และแนวโน้มกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกสถำนศึกษำ ทั้งภำยในและ
ต่ำงประเทศ 2. กำรวิเครำะห์จัดท ำหลักกำรและกรอบแนวคิดในกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยนอก
สถำนศึกษำ และ 3. กำรสรุปและจัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำยเพ่ือกำรขับเคลื่อนระบบกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยนอกสถำนศึกษำ โดยอิงข้อมูลกำรถอดบทเรียนจำกสถำนศึกษำในโครงกำรและจำกกำร
วิเครำะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง ซึ่งสำมำรถแสดงเป็นภำพรวมได้ดังรูปภำพต่อไปนี้ 

ภำพที่ 18: หลักกำรถอดบทเรยีนกำรประกันคณุภำพ 
4.3.2.1ถอดบทเรียนกำรประกันภำยนอกสถำนศึกษำ 

 จำกแนวโน้มกำรจัดท ำประกันคุณภำพในต่ำงประเทศเมื่อน ำมำวิเครำะห์กับกำรประกันคุณภำพของ
ไทยในปัจจุบัน พบว่ำ ประเทศไทยมีกำรก ำหนดนโยบำยที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรประกันคุณภำพภำยในและมี
กำรเปลี่ยนแปลงแผนกำรตรวจเยี่ยมตำมผลกำรประเมินของสถำนศึกษำจำกกำรพัฒนำตัวชี้วัด เกณฑ์และ
วิธีกำรประเมิน พบว่ำจนถึงปัจจุบันประเทศไทยยังไม่มีกำรพัฒนำกลุ่มตัวชี้วัดเพ่ือให้สถำนศึกษำได้เลือกใช้ 
หรือกำรน ำหลักกำร Wholeschoolมำใช้เพ่ือประเมินรอบด้ำน รวมถึงกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน  
เช่น กำรที่หน่วยงำนต้นสังกัดเข้ำช่วยเหลือในสนับสนุนข้อมูล ตัวอย่ำงกำรปฏิบัติที่ดีสู่สถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำ
ระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
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4.4กำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำอ่ืน ๆ  
 กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำในรอบปัจจุบันได้เปิดโอกำสให้
สถำนศึกษำมีอิสระในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำด้วยตนเองให้ตรงกับบริบทของสถำนศึกษำ มีกำรจัดท ำหลักสูตร
ของสถำนศึกษำเองซึ่งจะส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนและคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรที่แตกต่ำงกันในส่วน
ของกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยก็เป็นส่วนหนึ่งในกำรสนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนและกำรบริหำรจัดกำรของ
สถำนศึกษำ จำกกำรจัดท ำในโครงกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในกรุงเทพมหำนครและจังหวัด
ชลบุรี คณะวิจัยได้ท ำกำรถอดบทเรียนแนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ท ำให้ได้ข้อมูล  
แนวทำงกำรพัฒนำอ่ืน ๆ ได้แก่ กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยของแต่ละสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร ดังนี้ 
 
4.4.1ถอดบทเรียนกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 
 โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำมีกำรบริหำรสถำนศึกษำแบบมีส่วนร่วม ระหว่ำงบุคลำกรในสถำนศึกษำ
และกรรมกำรสถำนศึกษำผ่ำนกำรประชุมทุกปีกำรศึกษำเพ่ือรับฟังควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดทิศทำงและ 
แนวทำงกำรพัฒนำผู้เรียน เนื่องจำกสถำนศึกษำมุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะผ่ำนกำรปฏิบัติจริงในกิจกรรมหรือ
โครงกำรต่ำง ๆ นอกเหนือจำกควำมรู้วิชำกำร ได้แก่ กิจกรรมกำรเรียนรู้สู่อำชีพ ท ำให้ได้รับกำรสนับสนุนจำก
ส ำนักเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เขตดอนเมือง และควำมร่วมมือของผู้ปกครองในกำรจัดหำวิทยำกรท้องถิ่น กำร
สนับสนุนงบประมำณกำรจัดท ำกิจกรรมรวมถึงมีหน่วยงำนภำยนอกเข้ำมำท ำกิจกรรมร่วมกับกำรพัฒนำผู้เรียน
ในด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) อำทิ 
Starbuck, TOT, กำรท่ำอำกำศยำนดอนเมือง โดยเข้ำมำจัดท ำกิจกรรม workshop กำรท ำระบบ 
โซลำร์เซลล์ กิจกรรมเกษตร รวมถึงกำรได้รับงบประมำณสนับสนุนในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 

แนวทำงกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย 
กำรที่สถำนศึกษำได้มีกำรจัดท ำกิจกรรมหรือโครงกำรพัฒนำผู้เรียนที่มีควำมหลำกหลำย สอดคล้อง

กับแนวทำงกำรท ำกิจกรรมของหน่วยงำนภำยนอก ท ำให้หน่วยงำนภำยนอกที่เห็นผลกำรด ำเนินงำนและ
ต้องกำรที่จะมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและให้กำรสนับสนุนสถำนศึกษำในกำรจัดท ำกิจกรรมในปีต่อ ๆ ไป
เพ่ิมข้ึน 
 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
 สถำนศึกษำได้รับกำรสนับสนุนจำกองค์กรภำยนอกท ำให้ได้รับโอกำสในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนและ
พัฒนำสถำนศึกษำให้ตรงบริบทและแนวทำงกำรพัฒนำของสถำนศึกษำมำกข้ึน 
 
4.4.2 ถอดบทเรียนกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย โรงเรียนวัดพลมำนีย์ 
 กำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำของโรงเรียนวัดพลมำนีย์มีหัวใจหลักมำจำกควำมต้องกำรพัฒนำของ
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำและกำรท ำงำนเป็นทีมของสถำนศึกษำในกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำ มีแผนกำร
ด ำเนินงำนที่ชัดเจนและมีระบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนภำยในสถำนศึกษำ ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของ
สถำนศึกษำได้สร้ำงกำรมีส่วนร่วมระหว่ำงสถำนศึกษำและชุมชนโดยรอบ ผ่ำนกำรจัดตั้งผู้ปกครองและ
กรรมกำรมูลนิธิเข้ำมำเป็นกรรมกำรสถำนศึกษำ เพ่ือร่วมพัฒนำคุณภำพผู้เรียนและสถำนศึกษำ นอกจำกนั้น
ทำงสถำนศึกษำได้มีกำรก ำหนดกิจกรรมหรือโครงกำรต่ำง ๆ ขึ้นมำเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนนอกเหนือจำก
ด้ำนวิชำกำร และได้รับกำรสนับสนุนเพ่ิมเติมจำกบุคคลภำยนอกสถำนศึกษำ ได้แก่ กำรแข่งขัน กีฬำ
วอลเลย์บอล กำรจัดท ำวงเมโลเดี้ยนและงบประมำณกำรพัฒนำอำคำร สถำนที่ของสถำนศึกษำ เพ่ือให้เอ้ือต่อ
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กำรจัดกำรเรียนรู้ซึ่งได้รับกำรสนับสนุนจำกครูที่เกษียณรำชกำรไปแล้วมำช่วยพัฒนำผู้เรียน และกำรสนับสนุน
งบประมำณเพ่ิมเติมจำกชุมชน นอกจำกนั้นได้มีหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องอำทิ ธนำคำรออมสิน และส ำนักอนำมัย
เข้ำมำเพ่ือจัดท ำโครงกำรร่วมกับผู้เรียน 

แนวทำงกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย 
 เกิดจำกกำรที่ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำและครูได้เห็นแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนและคุณภำพ
สถำนศึกษำจึงได้ร่วมกันหำแนวทำงพัฒนำผู้เรียนตำมบริบทและควำมพร้อมของสถำนศึกษำ โดยกำรให้ชุมชน
ได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนตำมสิ่งที่วิทยำกรท้องถิ่นจะสำมำรถเข้ำมำช่วยจัดกิจกรรมหรือโครงกำร
พัฒนำผู้เรียน จนสำมำรถพัฒนำเป็นจุดเด่นของสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผู้เรียน เมื่อผู้ปกครอง ชุมชนโดยรอบ 
สถำนประกอบกำรหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ได้เห็นถึงผลงำนที่เกิดขึ้น ก็จะเข้ำมำติดต่อเพ่ือสนับสนุนสถำนศึกษำ
เพ่ิมเติมตำมควำมต้องกำรพัฒนำของสถำนศึกษำและหน่วยงำนต่ำง ๆ 
 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
 สถำนศึกษำได้รับกำรสนุนด้ำนกำรจัดท ำกิจกรรมหรือโครงกำรพัฒนำผู้เรียน ท ำให้เกิดเป็นจุดเด่นของ
สถำนศึกษำในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ตอบโจทย์ควำมต้องกำรพัฒนำของสถำนศึกษำให้ผู้เรียนได้พัฒนำ
ทักษะกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรปฏิบัติจริง มีทักษะที่สำมำรถน ำไปต่อยอดในกำรประกอบอำชีพได้ในอนำคต 
รวมถึงงบประมำณที่ได้รับกำรสนับสนุนก็สำมำรถน ำมำเป็นทุนในกำรสนับสนุนผู้เรียนให้ไปแข่งขัน พัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรแข่งขันอื่น ๆ ได้ 
 
4.4.3ถอดบทเรียนกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 
 สถำนศึกษำได้มีกำรจัดท ำหลักสูตรผ่ำนกำรท ำ MOU ร่วมกับมหำวิทยำลัยต่ำง ๆ เช่น ช่ำงทองหลวง 
ให้สถำนศึกษำร่วมกิจรรมในกำรท ำหลักสูตร โดยเริ่มจำกกำรที่สถำนศึกษำวิเครำะห์บริบท และศักยภำพของ
ครูเพ่ือดูควำมสำมำรถ ควำมถนัด และจัดท ำหลักสูตรพัฒนำตำมบริบทของสถำนศึกษำและเกิดจำกกำรพัฒนำ
โดยครู ในด้ำนกำรมีส่วนร่วมทำงสถำนศึกษำได้มีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำเข้ำมำมีส่วนร่วมรับฟังควำมคิดเห็น
และก ำหนดทิศแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำ และมีกำรเชิญวิทยำกรภำยนอกมำสอนในบำงเรื่องเพ่ือพัฒนำผู้เรียน
นอกเหนือจำกด้ำนวิชำกำร กำรจัดกิจกรรมหรือโครงกำรส่วนใหญ่จะจัดท ำโดยครูในสถำนศึกษำ เช่นโครงกำร
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้ำนอำชีพจำกวิทยำกรท้องถิ่น และชุมชนเพ่ือให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัดในกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ ควำมท้ำทำยที่เกิดขึ้นในกำรปฏิบัติงำนสร้ำงภำคี
เครือข่ำยคือกำรประสำนงำนกับบุคคลภำยนอกในบำงครั้งก็ไม่ได้รับควำมร่วมมือ เนื่องจำกบุคคลภำยนอก
ไม่ได้เห็นถึงควำมส ำคัญในหำรพัฒนำผู้เรียนในสถำนศึกษำ ท ำให้ครูต้องเป็นผู้ด ำเนินกำรหลักในกิจกรรมต่ำง ๆ  

แนวทำงกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย 
 เกิดจำกควำมต้องกำรในกำรพัฒนำผู้ เรียนร่วมกับสถำนศึกษำ ท ำให้ เกิดควำมร่วมมือจำก
บุคคลภำยนอก อำทิ ชุมชน กรรมกำรสถำนศึกษำ มหำวิทยำลัย และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ในกำรเป็นวิทยำกร
เข้ำมำร่วมพัฒนำผู้เรียนผ่ำนกิจกรรมหรือโครงกำรต่ำง ๆ และกำรให้งบประมำณสนับสนุนกำรท ำกิจกรรม
เพ่ิมเติม กำรประชุมก ำหนดทิศทำงพัฒนำสถำนศึกษำจะประชุมร่วมกับกรรมกำรสถำนศึกษำ ปีละ 1 ครั้งเพ่ือ
หำแนวทำงร่วมกันในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำและกำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำผู้เรียน 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
สถำนศึกษำได้มีกำรพัฒนำผู้เรียนตำมบริบท และควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ เกิดควำมมีส่วนร่วม

หรือ ภำคีเครื่อข่ำยในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนร่วมกับชุมชน 
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4.4.4 ถอดบทเรียนกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก 
 วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออกได้มีกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรจัดท ำหลักสูตร ก ำหนด
ทิศทำงของสถำนศึกษำร่วมกับหน่วยงำนจำกประเทศเยอรมนี และสถำนประกอบกำรต่ำง ๆ เพ่ือพัฒนำผู้เรียน
ให้ตอบโจทย์กำรพัฒนำแรงงำนในอนำคตที่เป็นที่ต้องกำร โดยจะมีกำรร่วมกันก ำหนดสมรรถนะหลักของ
ผู้เรียนที่ต้องกำรโดยอ้ำงอิงจำกฐำนสมรรถนะของวิชำชีพคือสถำบันอำชีวศึกษำเพ่ือใช้กับนักศึกษำ และ 
ร่วมกับประเทศเยอรมนีเพ่ือเลือกสมรรถนะที่สำมำรถใช้กับประเทศไทยได้ มุ่งเน้นไปที่ไทยแลนด์ 4.0 และ 
โครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (Eastern Economic Corridor:EEC)มีหน่วยงำน
ภำยนอกมำประเมินสมรรถนะของผู้ เรียน ได้แก่ สถำบันฝึกฝีมือแรงงำนและสถำบันคุณวุฒิวิชำชีพ 
นอกจำกนั้นสถำนศึกษำได้พัฒนำแนวทำงโดยสร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนในกำรท ำกิจกรรมหรือ
โครงกำรต่ำง ๆ ให้ผู้เรียนเข้ำไปมีส่วนร่วมกับชุมชน  

แนวทำงกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย 
สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจนในกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยเพ่ือตอบโจทย์กำร

พัฒนำคุณภำพผู้เรียนสู่ตลำดแรงงำนที่เกี่ยวข้อง 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
ผู้เรียนของวิทยำลัยเทคโลยีภำคตะวันออกเป็นที่ต้องกำรของตลำดแรงงำน เนื่องจำกสถำนศึกษำ

ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีทักษะตรงตำมควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร 
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บทที่ 5 
บทสรุปและอภิปรำยผล  

5.1มำตรฐำนกำรศึกษำ   
กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำเริ่มจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติเป็นแนวทำง

ส ำหรับกำรพัฒนำผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (Desired Outcome of Education: DOE) 
“คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่สำมำรถสร้ำงควำมมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนให้กับประเทศ” และน ำมำตรฐำน 
ของหน่วยงำนต้นสังกัดที่ก ำหนดตัวบ่งชี้ใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ เป็นแนวทำงในกำรส่งเสริม กำรก ำกับดูแล กำร
ตรวจสอบ กำรประเมินผลและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ โดยสถำนศึกษำสำมำรถก ำหนดตัวชี้วัดเพ่ิมเติม
ตำมบริบทหรืออัตลักษณ์ของสถำนศึกษำได้ ดังนี้ 

 
ภำพที ่19: กำรน ำมำตรฐำนกำรศกึษำสู่กำรปฏิบัต ิ

5.1.1 สรุปผลกำรถอดบทเรียนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร 
 จำกกำรถอดบทเรียนแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรพบว่ำ 
สถำนศึกษำด ำเนินกำรตำมกฎกระทรวง ว่ำด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
พ.ศ. 2561 มีแนวทำงกำรด ำเนินงำนสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำน 
ต้นสังกัด โดยตัวบ่งชี้ครอบคลุมทั้งด้ำนคุณภำพผู้เรียน ด้ำนคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนกำรบริหำร
และจัดกำรศกึษำ โดยกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำมีแนวทำงดังนี้ 

1) เตรียมควำมพร้อมกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือก ำหนดมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ สร้ำงควำมรับรู้ ควำมเข้ำใจในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและ
มำตรฐำนกำรศึกษำ 

2) วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำเชื่อมโยงมำตรฐำนชำติและมำตรฐำนจำก
หน่วยงำนต้นสังกัดกับหลักสูตรสถำนศึกษำและอัตลักษณ์ของสถำนศึกษำ จำกกำรวิเครำะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรค รวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำยและบริบทของ
สถำนศึกษำ 

3) ก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำและตัวบ่งชี้ก ำหนดตัวบ่ งชี้ ให้สอดคล้องกั บบริบทและ 
ควำมต้องกำรพัฒนำผู้เรียนของสถำนศึกษำ 

4) ตรวจสอบและทบทวนมำตรฐำนกำรศึกษำก ำหนดแนวทำงกำรตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำน 
5) ประชำพิจำรณ์สถำนศึกษำจะมีกำรจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 

อำทิ  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ หรือหน่วยงำน ที่ เกี่ยวข้อง 
เพ่ือร่วมแสดงควำมคิดเห็นต่อผลกำรด ำเนินงำนและเสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำน 
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จำกกำรถอดบทเรียนแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำสรุปได้ว่ำ สถำนศึกษำมี กำรจัดท ำ

มำตรฐำนกำรศึกษำตำมกฎกระทรวงว่ำด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. 2561 
โดยแต่ละสถำนศึกษำจะมกีำรก ำหนดระยะเวลำ, แนวทำงตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนและกำรก ำหนดบทบำท 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่แตกต่ำงกันไปตำมบริบทของสถำนศึกษำ นอกจำกนี้แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำจะอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนกำรศึกษำจำกหน่วยงำนต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติ ในขณะที่สถำนศึกษำบำงแห่งจะก ำหนดตัวชี้วัดเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับแนวทำงพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนและหลักสูตรที่สถำนศึกษำก ำหนดไว้ 
 
5.1.2แนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 จำกแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำข้ำงต้นจะพบว่ำ สถำนศึกษำบำงแห่งใช้ตัวบ่ง ชี้ 
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำที่หน่วยงำนต้นสังกัดก ำหนดโดยไม่ได้เพ่ิมตัวบ่งชี้ตำมอัตลักษณ์ของสถำนศึกษำ จำก
แนวทำงขององค์กำรเพ่ือควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและกำรพัฒนำ (Organization for Economic  
Co-operation and Development: OECD) มุ่งเน้นพัฒนำผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ สู่กำรคิด 
วิเครำะห์ สร้ำงสรรค์ ทักษะศตวรรษที่ 21 ได้เรียนรู้ในทักษะวิชำชีพที่ตนสนใจ มีทักษะกำรด ำรงชีวิตในสังคม
รวมถึงบทเรียนกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำตำมบริบทของสถำนศึกษำในต่ำงประเทศ ในกำรก ำหนด
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำกำรศึกษำและบริบทของท้องถิ่น คณะวิจัยจึงได้
จัดท ำแนวทำงพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำ ภำยใต้กรอบแนวคิดกำรเชื่อมโยงมำตรฐำน
กำรศึกษำ สู่หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ โดยมีแนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำดังนี้ 

1) กำรทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ศึกษำบริบทของสถำนศึกษำ ทบทวนแนวทำงกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ รำยงำนกำรประเมินตนเอง (Self Assessment Report: 
SAR)แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของต่ำงประเทศ 

2) กำรส ำรวจควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถำนศึกษำ ด ำเนินกำรส ำรวจควำมคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถำนศึกษำได้แก่ ผู้บริหำร ครู ผู้ปกครองและนักเรียนเพ่ือรับฟังควำม
คิดเห็นต่อแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวัง (School Vision)น ำวิสัยทัศน์ของ
สถำนศึกษำและควำมคิดเห็นจำกแบบส ำรวจ แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นไปสู่กำรระบุพฤติกรรมบ่งชี้ 
จัดกลุ่มพฤติกรรมหลักและระบุคุณลักษณะที่พึงประสงค์(Desired Characteristics)ของผู้เรียน 

4) กำรจัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน (Desired Outcomes of Learners: DOL) 
น ำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ก ำหนดนิยำมและผลลัพธ์ที่คำดหวังต่ อผู้เรียนของ
สถำนศึกษำ 

5) จัดท ำกรอบสมรรถนะ (Personalized Competency – based Education: PCBE) 
ก ำหนดแกนพฤติกรรมหลักและระดับพฤติกรรม จัดท ำโครงสร้ำงสมรรถนะของสถำนศึกษำ 

6) เชื่อมโยงมำตรฐำนที่ 1 สู่มำตรฐำนที่ 2 และมำตรฐำนที่ 3 พัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นหลัก โดยสถำนศึกษำสำมำรถ
เชื่อมโยงมำตรฐำนได้ดังรูปแบบต่อไปนี้ 

6.1)  กำรบูรณำกำรร่วมกับตัวชี้วัดเดิม บูรณำกำรแนวทำงพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
เข้ำกับตัวชี้วัดเดิม โดยเริ่มพัฒนำแนวทำงในรำยวิชำหลักหรือพัฒนำในระดับชั้นต้นแบบก่อน 
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6.2)  กำรเพิ่มเติมตัวชี้วัดใหม่ เพ่ิมตัวชี้วัดและแนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำใน
หลักสูตรของสถำนศึกษำ 
6.3) สร้ำงตัวชี้วัดใหม่ ก ำหนดตัวชี้วัดตำมบริบทและควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ เพ่ือ
รองรับหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

 7)  สร้ำงควำมรับรู้ สร้ำงควำมรับรู้ ควำมเข้ำใจในแนวทำงกำรด ำเนินงำนร่วมกับทุกภำคส่วน 
 8)  ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและประเมินผลมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ เก็บข้อมูลผลลัพธ์ 
                กำรด ำเนินงำนเพื่อหำแนวทำงพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 
5.1.3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 

 
ภำพที่ 20: ปัจจัยที่ส่งผลส ำเร็จต่อกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 

 
 ปัจจัยที่ส่งผลส ำเร็จต่อกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำได้แก่ กำรก ำหนดตัวชี้วัดกำรพัฒนำ กำรวัดและ
ประเมินผลโดยระบุพฤติกรรมที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ มีกำรพัฒนำผู้เรียนหลำกหลำย
ระดับสอดคล้องกับพัฒนำกำรตำมช่วงวัย ตำมระดับกำรศึกษำ  มีกำรบูรณำกำรแบบองค์รวมจำกทุกฝ่ำย 
ที่เก่ียวข้องกับผู้เรียน สร้ำงกำรมีส่วนร่วม มีกำรก ำหนดระยะเวลำกำรพัฒนำ ติดตำมและประเมินผลกำร 
 

5.1.3.1 ข้อเสนอแนะแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
1) กำรบริหำรจัดกำรภำยในสถำนศึกษำ 

- ปรับระบบ หลักเกณฑ์ วิธีกำรวัดและประเมินผลคุณภำพของสถำนศึกษำให้สอดคล้อง 
กับบริบทของสถำนศึกษำและมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
- ปรับวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำให้เห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 
  ตำมแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
- พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนรวมถึงกำรพัฒนำคุณภำพของ 
สถำนศึกษำควรค ำนึงถึงศักยภำพ บริบทและจุดเน้นของสถำนศึกษำเป็นหลัก 
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- กำรจัดสรรงบประมำณ ควรพิจำรณำจำกควำมจ ำเป็นเร่งด่วน 
2) กำรมีส่วนร่วม 

- สร้ำงกำรรับรู้ร่วมกันระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทำงกำรศึกษำ โดยร่วมก ำหนดสมรรถนะ 
ที่พึงประสงค์ร่วมกันเพื่อเป็นกำรร่วมพัฒนำคุณภำพผู้เรียนจำกทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง 

 
5.2กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

จำกประกำศกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. 2561 ก ำหนดให้ทุกสถำนศึกษำจัดท ำ
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ กล่ำวคือ กำรประเมินผลและติดตำมตรวจสอบคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำ โดยมีกลไกในกำรควบคุมตรวจสอบระบบกำรบริหำร
คุณภำพกำรศึกษำที่สถำนศึกษำจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
สำธำรณชนว่ำสถำนศึกษำนั้นสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพ ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ และบรรลุ
เป้ำประสงค์ของหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล 

 
5.2.1 ถอดบทเรียนกำรจัดท ำประกันคุณภำพของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร 

จำกกำรถอดบทเรียนกำรจัดท ำกำรประกันคุณภำพของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรรด ำเนินกำร
ตำมกฎกระทรวงว่ำด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. 2561 ก ำหนดให้
สถำนศึกษำจัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน ตำมหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรประกัน
คุณภำพภำยในระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน โดยมีแนวด ำเนินกำร ดังนี้ 

 
1. ก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำก ำหนดตัวบ่งชี้ในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
2. จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ก ำหนดแผนพัฒนำที่สอดคล้องกับสภำพ

ปัญหำและควำมต้องกำรจ ำเป็นของสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ โดยสะท้อนคุณภำพควำมส ำเร็จ
อย่ำงชัดเจนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้แก่ แผนพัฒนำระยะ 5 ปี และแผนพัฒนำ
รำยปีของสถำนศึกษำ 

3. สร้ำงภำคีเครือข่ำย ประชุมเครือข่ำยกรรมกำรสถำนศึกษำหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่ต้องกำรจะ
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำให้เข้ำใจแนวทำงกำรด ำเนินงำนและสร้ำงเครือข่ำยใน
กำรร่วมพัฒนำสถำนศึกษำ 

4. จัดระบบบริหำรและสำรสนเทศออกแบบแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรบุคคลและระบบสำรสนเทศ  
ในสถำนศกึษำ วำงแผนและจัดท ำระบบกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำของสถำนศึกษำ   

5. ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้ 
    สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ในมำตรฐำนกำรศึกษำและแนวทำงกำรพัฒนำผู้เรียนของสถำนศึกษำ 

6. จัดให้มีกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมกรอบแนวทำง
และตัวบ่งชี้ที่สถำนศึกษำจัดท ำไว้ โดยในแต่ละสถำนศึกษำจะมีแนวทำงกำรติดตำมตรวจสอบ
คุณภำพกำรศึกษำที่แตกต่ำงกันด้ำนระยะเวลำและผู้รับผิดชอบหลัก  

7. จัดให้มีกำรประเมินคุณภำพภำยในตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำประเมินผล
ภำพรวมกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์กำรประกันคุณภำพท่ีสถำนศึกษำก ำหนดไว้ 

8. จัดท ำรำยงำนประจ ำปีที่เป็นรำยงำนประเมินคุณภำพภำยในจัดท ำรำยงำนประเมินตนเอง 
(Self-Assessment Report) ส่งหน่วยงำนต้นสังกัด 
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9. จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง  น ำข้อเสนอแนะที่ได้จำกกำรประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำมำปรับใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป 

 
5.2.2 แนวทำงพัฒนำกำรจัดท ำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ(Quality Assessment Operating 
Process) 
 เนื่องจำกในอนำคตจะมีกำรปรับเปลี่ยนหลักสูตรเข้ำสู่ฐำนสมรรนถะและสถำนศึกษำมีกำรก ำหนด
แนวทำงพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำเพ่ือมำตรฐำนกำรศึกษำ สู่หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ ดังนั้นจึงได้มี
กำรก ำหนดแนวทำงพัฒนำกำรจัดท ำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำให้มีควำมสอดคล้องต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงจำกบทเรียนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำตำมบริบทของสถำนศึกษำในต่ำงประเทศ ที่ระบุให้
สถำนศึกษำสำมำรถพัฒนำกำรจัดท ำกำรประกันคุณภำพได้ตำมบริบทและควำมต้องกำรของสถำนศึกษำแต่
ผู้เรียนต้องมีคุณภำพตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดคณะวิจัยจึงได้จัดท ำแนวทำงพัฒนำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ร่วมกับสถำนศึกษำ โดยมีแนวทำงกำรพัฒนำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ดังนี้ 
 
ตำรำงที่ 15 : แนวทำงพัฒนำกำรจัดท ำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
ล ำดับท่ี หัวข้อ รำยละเอียด 

1 
ก ำหนดมำตรฐำน

กำรศึกษำ 

1.1 ศึกษำตัวบ่งชี้และแนวทำงกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
มำตรฐำนของต้นสังกัด สู่กำรปฏิบัติสถำนศึกษำ 
1.2 ก ำหนดกรอบทิศทำงกำรพัฒนำผู้เรียนตำมบริบทของสถำนศึกษำ 
1.3 ระบุตัวบ่งชี้ในมำตรฐำนกำรศึกษำรวมถึงตัวชี้วัดและเกณฑ์กำรวัด
และประเมินผล ตำมแนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 

2 
จัดท ำแผนพัฒนำ
กำรจัดกำรศึกษำ 

2.1 วิเครำะห์ควำมสอดคล้องกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำรพัฒนำ
ของสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ  
2.2 ก ำหนดตัวบ่ งชี้ และปฏิทินกิจกรรมในกำรสะท้อนคุณภำพ
ควำมส ำเร็จอย่ำงชัดเจนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ใน
แผนพัฒนำระยะ 5 ปี และแผนพัฒนำรำยปีของสถำนศึกษำ 

3 สร้ำงภำคีเครือข่ำย 

3.1 ระบุประเด็นที่ต้องกำรหำผู้สนับสนุนในกำรด ำเนินงำนของ
สถำนศึกษำ 
3.2 หำบุคคลหรือหน่วยงำนที่สนใจและมีควำมพร้อมในกำรร่วมพัฒนำ
สถำนศึกษำ 
3.3 แต่งตั้งคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
3.4 จัดประชุมชี้แจงแนวทำงกำรมีส่วนร่วมพัฒนำสถำนศึกษำ 

4 
จัดระบบบริหำร
และสำรสนเทศ 

4.1 ประชุมวำงแผนระบบกำรด ำเนินงำน กำรก ำกับติดตำมและ
ประเมินผลให้ชัดเจน 
4.2 ระบุบทบำทหน้ำที่หลักของบุคคลในองค์กรให้ชัดเจน และจัดระบบ
กำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำ 
4.3 จัดระบบสำรสนเทศในสถำนศึกษำให้มีควำมเหมำะสมในกำร
ด ำเนินงำน 
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ล ำดับท่ี หัวข้อ รำยละเอียด 
4.4 ก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวทำงกำรพัฒนำ
ผู้เรียน 

5 
ด ำเนินกำรตำมแผน

ที่ก ำหนด 

5.1 ด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวทำงกำรพัฒนำผู้เรียน 
5.2 จัดรูปแบบกำรวัดและประเมินผลคุณภำพผู้ เรียนตำมตัวบ่งชี้ใน
มำตรฐำนกำรศึกษำ 

6 
จัดให้มีกำรติดตำม
ตรวจสอบคุณภำพ

กำรศึกษำ 

6.1 แต่งตั้งผู้ติดตำมตรวจสอบของสถำนศึกษำ 
6.2 ติดตำม ตรวจสอบคุณภำพโดยรอบกำรประเมินขึ้นอยู่กับแนวทำง
ของสถำนศึกษำ 
6.3 สรุปผลกำรด ำเนินงำน  

7 

จัดให้มีกำรประเมิน
คุณภำพภำยในตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำ

ของสถำนศึกษำ 

7.1 ประชุมสรุปผลกำรด ำเนินงำน โดยใช้วงจร PDCA ในกำรประเมินผล
กำรด ำเนินงำน 
7.2 พิจำรณำกำรน ำผลมำพัฒนำในกำรด ำเนินงำนครั้งถัดไป 

8 

จัดท ำรำยงำน
ประจ ำปีที่เป็น

รำยงำนประเมิน
คุณภำพภำยใน 

8.1 แต่งตั้งคณะท ำงำน รวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมิน
ตนเอง 
8.2น ำเสนอรำยงำนต่อหน่วยงำนต้นสังกัด เผยแพร่รำยงำนต่อ
สำธำรณชนและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และเตรียมรับกำรประเมินคุณภำพ
ภำยนอกต่อไป 

9 
จัดให้มีกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ

อย่ำงต่อเนื่อง 

9.1 น ำข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินมำพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำต่อไป 

 
5.2.3 ปัจจัยท่ีส่งผลส ำเร็จต่อกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

 
ภำพที่ 21: ปัจจัยที่ส่งผลส ำเร็จต่อกำรประกันคณุภำพกำรศึกษำ 
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  ปัจจัยที่ส่งผลส ำเร็จต่อกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำคือแนวคิดของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่เห็น
ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำและก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน รวมถึง
ปัจจัยกำรสนับสนุน กำรสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำประกันคุณภำพกำรศึกษำจำกหน่วยงำนต้นสังกัด 
 5.2.3.1 ข้อเสนอแนะต่อกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
  1) สถำนศึกษำ 

- แนวคิดของผู้บริหำรเป็นส่วนส ำคัญท่ีท ำให้กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำมีประสิทธิภำพ 
- กำรประเมินคุณภำพผู้เรียนควรประเมินตำมบริบทของสถำนศึกษำ 

2) หน่วยงำนต้นสังกัด 
- ควรเป็นส่วนส ำคัญในกำรสนันสนุนสถำนศึกษำอำทิ กำรให้ค ำปรึกษำในกำรพัฒนำ 
สถำนศึกษำ กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรประเมินร่วมกับสถำนศึกษำในสังกัด 
- กำรสร้ ำ งควำมเข้ ำ ใจ ในแนวทำงกำรจัดท ำประกันคุณภำพกำรศึกษำ เกณฑ์ 
กำรประเมินคุณภำพ 

 
5.3 กำรประกันคุณภำพภำยนอกสถำนศึกษำ 
5.3.1สรุปผลกำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำกำรประกันภำยนอกสถำนศึกษำ 
 คณะวิจัยได้รวบรวม วิเครำะห์ข้อมูลกำรประกันคุณภำพภำยนอกสถำนศึกษำ รวมถึงกำรจัดประชุม
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือรับฟังควำมควำมเห็นต่อกำรจัดท ำระบบประกันคุณภำพภำยนอกสถำนศึกษำ คณะวิจัยจึง
ได้สรุปผลกำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำกำรประกันภำยนอกสถำนศึกษำ พบว่ำ ด้ำนกำรเตรียมควำมพร้อมของ
สถำนศึกษำเป็นสิ่งส ำคัญ เริ่มจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำเห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำสถำนศึกษำและหำ
แนวทำงพัฒนำสถำนศึกษำอย่ำงต่อเนื่องและพยำยำมหำข้อมูลของกำรประเมินเพ่ือเป็นแนวทำงกำรพัฒนำ
คุณภำพสถำนศึกษำตรงกับกำรประเมินได้ นอกจำกนี้ถ้ำสถำนศึกษำมีกำรเตรียมควำมพร้อมเรื่องข้อมูล  
กำรพัฒนำสถำนศึกษำ หรือกำรประกันคุณภำพภำยในที่ดี ก็ย่อมส่งผลต่อกำรประกันคุณภำพภำยนอก โดย
หน่วยงำนต้นสังกัดควรมีส่วนร่วมในกำรช่วยสนับสนุนกำรพัฒนำของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพ ควรมีกำร
แนะน ำแนวทำงปฏิบัติหรือ แนะน ำตัวชี้วัดในกำรประเมินภำยนอกให้สถำนศึกษำในสังกัดรับทรำบและมีกำร
เตรียมพร้อมก่อนกำรประเมิน โดยผู้ประเมินควรจะมีกำรรับทรำบบริบทของสถำนศึกษำด้วยเพ่ือเ ข้ำใจ
แนวทำงพัฒนำของสถำนศึกษำมำกข้ึน  
 
5.3.2 หลักกำรจัดท ำระบบประกันคุณภำพภำยนอก (Principle) 

จำกข้อมูลกำรวิเครำะห์และสรุปผลกำรด ำเนินงำนประกันภำยนอกของสถำนศึกษำ คณะวิจัยจึงได้น ำ
ข้อมูลจำกโครงกำรมำสร้ำงหลักกำรจัดท ำระบบประกันคุณภำพภำยนอก (Principle) เพ่ือเป็นกรอบและ
แนวทำงในกำรออกแบบพัฒนำปรับปรุงระบบประกันคุณภำพภำยนอกโดยมีรำยละเอียดดังนี้  
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ภำพที่ 22: หลักกำรจัดท ำระบบประกันคุณภำพภำยนอก 
 
Engagement: เน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 

1. สร้ำงกลไกกำรมีส่วนร่วมเพ่ือออกแบบ "ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ" ที่เป็นของทุกคน 
และตอบโจทย์ควำมต้องกำร รวมถึงกำรออกแบบผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อสถำนศึกษำ (Desired 
Outcomes of Schoolเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดตัวชี้วัดที่ดี 

2. สร้ำงควำมมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในทุกกระบวนกำร ทั้งในระดับนโยบำย จนถึงกำร
ด ำเนินงำน กำรวัดและประเมินผล รวมถึงกำรให้ข้อมูลย้อนกลับ  

3. เพ่ิมกำรมีส่วนร่วมภำยในสถำนศึกษำ คือ กำรมีส่วนร่วมของนักเรียนและครู (Student Agency 
/ Teacher Agency) ในกำรสร้ำงระบบกำรสื่อสำรจำกภำคปฏิบัติสู่ระดับบริหำร (Bottom-up) 

4. เพ่ิมกำรมีส่วนร่วมจำกผู้มีส่วนได้เสียจำกทุกภำคส่วน เช่น หน่วยงำนเพ่ือสังคม (เช่น TEP ภำคี
เพ่ือกำรศึกษำไทย) หน่วยงำนต้นสังกัด คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ภำคเอกชน ชุมชน 
เพ่ือร่วมคิด กรอบนโยบำย เกณฑ์ วิธีกำรประเมิน ฯลฯกำรมีส่วนร่วมเหล่ำนี้จะก่อให้เกิด 
กำรเชื่อมโยงกับ DOE (มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติในรูปแบบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
กำรศึกษำ) 

Empowerment: เน้นส่งเสริมบทบำทพัฒนำตำมบริบทของสถำนศึกษำเป็นหลัก 
จำกควำมเชื่อที่ว่ำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน (IQA) เป็นฐำนที่ดีต่อกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำภำยนอก (EQA) ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนที่จะมุ่งเน้นให้สถำนศึกษำให้ควำมส ำคัญในงำนประกัน
คุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำเป็นหลัก เพ่ือลดภำระงำนที่ซ้ ำซ้อน เน้นให้สำมำรถท ำงำนได้ง่ำย  
ตอบโจทย์บริบทของสถำนศึกษำ ทั้งส่วนกำรสร้ำงกลไกกำรท ำงำน ระบบกำรท ำเอกสำรต่ำงๆ ฯลฯ ดังนั้นกำร
จัดท ำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกควรมีกรอบแนวคิดว่ำกำรพัฒนำขึ้นเป็นสิ่งที่ดี ท ำให้กำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำภำยนอกเป็นเพียงกำรประเมินเพ่ือกำรพัฒนำเท่ำนั้น ไม่ใช่กำรตรวจสอบ หรือ 
เป็นกำรน ำมำตรฐำนเพียงแบบเดียวไปประเมินคุณภำพสถำนศึกษำ 
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Alignment: เน้นพัฒนำและประเมินให้สอดคล้องไปด้วยกันทั้งระบบ 
ในอดีตพบว่ำบำงครั้งผู้ประเมินกับสถำนศึกษำมีควำมเห็นที่ไม่ตรงกันในหัวข้อกำรประเมินเดียวกัน 

ดังนั้นหลักกำรในกำรสร้ำงควำมสอดคล้อง เชื่อมโยงเป็นสิ่งส ำคัญในระบบประกันคุณภำพ โดยสำมำรถแบ่ง
รูปแบบกำรสร้ำงควำมสอดคล้องได้เป็น 2 ด้ำน ดังนี้ 

1) Internal Alignment กำรสร้ำงควำมสอดคล้องภำยในสถำนศึกษำ ให้ผู้ประเมินภำยนอกกับ 
ผู้ปฏิบัติหรือผู้ถูกประเมิน มีเข้ำใจที่ตรงกัน 

2) External Alignment กำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงทั้งระบบ เช่น กำรพัฒนำตัวชี้วัดที่เชื่อมกับ
หลักสูตรสมรรถนะ (CBE) หรือกำรร่วมพัฒนำด้ำนต่ำงๆกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

Wholeschool: เน้นกำรพัฒนำทั้งโรงเรียน  
“กำรพัฒนำทั้งโรงเรียน คือ แนวคิดที่มุ่งให้ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องพัฒนำไปพร้อมกันอย่ำงเป็นระบบ  

ซึ่งกำรด ำเนินกำรจะครอบคลุมทั้งด้ำนกำรบริหำรกำรจัดกำรทุกองค์ประกอบ เช่น ระบบสำรสนเทศ ระบบ  
กำรดูแลช่วยเหลือเด็ก กำรมีส่วนร่วมกับชุมชนและผู้ปกครอง และด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนด้ำนกำรพัฒนำและด้ำนควำมปลอดภัย รวมถึงกิจกรรมในโรงเรียน และกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชน โดย ลักษณะส ำคัญของกำรพัฒนำทั้งโรงเรียนควรเป็น 1) กำรน ำเรื่องที่ต้องกำรท ำ เข้ำสู่ระบบงำนให้
เป็นส่วนหนึ่งของภำระงำนปกติ ไม่ใช่เป็นโครงกำรชั่วครำวเฉพำะกิจ 2) กำรท ำงำนให้ครบวงจร เริ่มจำกกำร
วำงแผน ด ำเนินกำร และประเมินผล 3) กำรพัฒนำเรื่องที่ต้องกำรให้เป็นส่วนหนึ่งของทุกองค์ประกอบส ำคัญ
ของโรงเรียน ไม่ใช่เป็นโครงกำรเอกเทศ 4) กำรเตรียมปัจจัยพื้นฐำนให้เอ้ือต่อกำรท ำกิจกรรมของเรื่องที่
ต้องกำร 5) กำรสนับสนุนให้ทั้งโรงเรียน โดยฝ่ำยต่ำง ๆ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประเมินตนเอง เป็นกำรพัฒนำ
องค์กร พัฒนำตน และพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง และ6) กำรมีส่วนร่วมอย่ำงเต็มที่ของทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 
ในกำรด ำเนินกำรบนควำมเข้ำใจ กำรยอมรับและตระหนักในควำมส ำคัญของเรื่องที่โรงเรียนต้องกำรท ำ เพ่ือให้
กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยนอกครอบคลุมทุกด้ำน จึงควรมีแนวทำงดังนี้ 

ก ำหนดตัวชี้วัดมำตรฐำน  Common PI เบื้องต้นที่พิจำรณำตำมด้ำนต่ำงๆ ให้ครอบคลุม เช่นมิติเรื่อง
ควำมปลอดภัย สุขภำวะ โภชนำกำร แต่เปิดโอกำสให้สถำนศึกษำออกแบบรำยละเอียดเองได้ โดยสำมำรถใช้
แนวทำงของ OECD Education 2030 ตลอดจนแนวทำงตำมเป้ำหมำยทั้ง 10 ข้อ ของเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่
ยั่งยืนด้ำนกำรศึกษำ (SDG4)และแนวคิดChild Safeguard ของ องค์กำรทุนเพ่ือเด็กแห่งสหประชำชำติ 
(Unicef)เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ เป็นต้น 
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5.3.3 กรอบกำรประกันคุณภำพภำยนอก (External Quality Assurance Framework) 

 
ภำพที ่23: กรอบกำรประกันคณุภำพภำยนอก 

จำกหลักกำรและแนวโน้มจัดท ำระบบประกันคุณภำพภำยนอก สำมำรถก ำหนดกรอบเพ่ือกำรพัฒนำ
ระบบประกันคุณภำพภำยนอกที่ยั่งยืน โดยเริ่มต้นจำกกำรมีส่วนร่วมมือจำกทุกภำคส่วน ได้แก่ สถำนศึกษำ 
หน่วยงำนต้นสังกัด สมศ ประชำชน ชุมชน ภำคเอกชน NGO ผู้ปกครองและหน่วยงำนรัฐที่เกี่ยวข้อง ในกำร
จัดท ำผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อสถำนศึกษำ (Desired Outcomes of School) กรอบนโยบำยกำรศึกษำชำติและ
สภำพแนวโน้มทำงเศรษฐกิจของสังคมของพลเมืองไทยและโลก เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรด ำเนินงำนกำรประกัน
คุณภำพภำยนอก ดังนี้ 
1. ก ำหนดนโยบำย กรอบกำรประกันคุณภำพภำยนอก 

- สมศ. ก ำหนดนโยบำย กรอบกำรประกันคุณภำพภำยนอกภำยใต้ควำมร่วมมือในกำรจัดท ำผลลัพธ์ 
ที่คำดหวังต่อสถำนศึกษำ (Desired Outcomes of School) 
- ก ำหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์กำรประเมิน โดยก ำหนดตัวบ่งชี้ที่ครอบคลุมทุกด้ำน และมีกำรสร้ำงควำม
สอดคล้องในเกณฑ์กำรประเมินกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องที่อำจมีกำรใช้ตัวชี้วัดที่คล้ำยคลึงกันเพ่ือลด
ควำมสับสน และภำระงำนที่ซ้ ำซ้อน 
- ก ำหนดแผนกำรประเมิน ผู้ประเมิน ให้มีควำมเหมำะสมตำมบริบทสถำนศึกษำและผลกำรประเมิน
ในอดีต 
- สร้ำงควำมมีส่วนร่วมในกำรออกแบบกำรประกันคุณภำพ เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกำส 
ร่วมก ำหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์กำรประเมินต่ำงๆเพ่ือแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นในอดีต เช่น ตัวชี้วัดไม่ได้
สะท้อนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นต้น 
- สื่อสำรนโยบำย แผน เกณฑ์กำรประเมิน ต่อสถำนศึกษำ ต้นสังกัด และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
เกิดควำมเข้ำใจที่ตรงกัน 

2. ประเมินสถำนศึกษำ 
- ประเมินจำกกำรประกันคุณภำพภำยใน เป็นกำรเน้นกำรปฏิบัติงำนจริงของสถำนศึกษำ 
- เน้นกำรประเมินเพ่ือพัฒนำ 
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- สร้ำงควำมมีส่วนร่วมในกำรประเมิน  
3. รำยงำนผลกำรประเมินภำยนอก 

- จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินที่สำมำรถน ำใช้ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 
- มุ่งเน้นกำรสื่อสำรให้สถำนศึกษำทรำบผลกำรประเมิน ในเชิงกำรพัฒนำ มำกกว่ำกำรรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบ 
- เผยแพร่สู่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและสำธำรณะ 

4. กำรติดตำมให้ควำมช่วยเหลือ  
- เป็นหนึ่งในกระบวนกำรส ำคัญของระบบประกันคุณภำพ หำกมีกำรประเมิน ให้ข้อมูลย้อนกลับแต่ 
ไม่มีกระบวนกำรติดตำมและช่วยเหลือที่ดี กำรประเมินนั้นจะเป็นเพียงเพ่ือกำรตรวจสอบไม่ใช่เพ่ือกำร
พัฒนำอย่ำงแท้จริง 
- ก ำกับ ติดตำม ช่วยเหลือสถำนศึกษำท่ีพบปัญหำร่วมกับหน่วยงำนต้นสังกัด 
-ส่งเสริมควำมเป็นอิสระให้แก่สถำนศึกษำที่มีผลกำรประเมินในระดับที่ดี เพ่ือให้สถำนศึกษำมีอ ำนำจ
ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำตำมบริบทของสถำนศึกษำอย่ำงแท้จริง 

 
5.3.4 ข้อเสนอแนะกำรจัดท ำระบบประกันคุณภำพภำยนอก 

จำกหลักกำรและบทวิเครำะห์กำรจัดท ำระบบประกันคุณภำพภำยนอกสถำนศึกษำคณะวิจัยจึงได้สรุป
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 
ภำพที่ 24: ข้อเสนอแนะกำรประกนัภำยนอกสถำนศึกษำ 

 
แผนระยะสั้น (Quick Win) (ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 6 เดือน) 

1. ยกร่ำง ก ำหนดกรอบผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อสถำนศึกษำ (Desired Outcomes of School) 
2. จัดท ำประชำพิจำรณ์เพ่ือรับฟังควำมเห็นว่ำผลที่ได้รับเป็นอย่ำงไร มีควำมเหมำะสมหรือไม่ 
3. จัดท ำแบบส ำรวจเพ่ือส ำรวจควำมพร้อมของแต่ละโรงเรียน(ควำมพร้อมของสถำนศึกษำ ท ำ Heat 

map (เป็นเพียงกำรส ำรวจเบื้องต้นโดยไม่ตัดสิน) 
4. จัดเวทีน ำเสนอผลลัพธ์ หลักกำร และแผนกำรพัฒนำ 
5. จัดประชุมออนไลน์เพื่อพัฒนำวิทยำกร (train the trainer) เพ่ือขยำยผลต่อไป 
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แผนระยะกลำง (Medium-Term) (ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 1 เดือน) 
1. ออกแบบนโยบำยระบบประกันคุณภำพภำยนอกรอบถัดไปให้สอดคล้องกับทิศทำง 
2. สร้ำงควำมสอดคล้องเชิงนโยบำยกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

 
5.4 สรุปกำรจัดท ำแนวทำงพัฒนำอื่น ๆ 
 ปัจจุบันได้มีกำรเปิดโอกำสให้สถำนศึกษำมีอิสระในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำให้ตรงกับบริบทของ
สถำนศึกษำ มีกำรจัดท ำหลักสูตรของสถำนศึกษำ กำรจัดกิจกรรมหรือโครงกำร เพ่ือตอบโจทย์ตัวชี้วัดตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำโดยสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรได้ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีควำม
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ในด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งส่งผลให้
สถำนศึกษำพัฒนำกำรจัดท ำกิจกรรมหรือโครงกำรเพ่ือพัฒนำคุณภำพของผู้เรียนและสถำนศึกษำ และมีกำร
สร้ำงภำคีเครือข่ำยขึ้นมำ เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำน อำทิ กำรสนับสนุนเรื่อง วิทยำกรท้องถิ่น  
กำรเข้ำมำร่วมจัดท ำ workshop พัฒนำคุณภำพผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีคุณสมบัติตำมยุทธศำสตร์ชำติและ
แผนพัฒนำตำมบริบทของสถำนศึกษำ โดยแนวทำงกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยของสถำนศึกษำมีควำมแตกต่ำงกัน
ตำมบริบทของสถำนศึกษำ สภำพชุมชนโดยรอบสถำนศึกษำ อำทิ กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยตั้งแต่ก่อนกำรท ำ
กิจกรรม โครงกำร โดยกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกภำคีเครือข่ำในกำรจัดท ำหลักสูตร กำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน, กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยระหว่ำงกำรท ำกิจกรรมโครงกำรโดยกำรลงไปมีส่วนร่วมกับชุมชนในกำรท ำ
กิจกรรมสำธำรณะประโยชน์ กำรช่วยเหลือชุมชน กำรจัดท ำโครงกำรพัฒนำสังคม, กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยโดย
ทำงสถำนศึกษำได้ริเริ่มจัดท ำกิจกรรม โครงกำรจนมีผลส ำเร็จ ให้บุคคลภำยนอก สถำนประกอบกำร 
หน่วยงำนต่ำง ๆ เห็นถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น และเกิดควำมต้องกำรในกำรสนับสนุนสถำนศึกษำ ผ่ำนกำร
ประสำนงำนกับสถำนศึกษำในกำรจัดท ำกิจกรรมร่วมกัน หรือ สนับสนุนงบประมำณในกำรจัดกิจกรรม 
โครงกำร หรืองบประมำณสนับสนุนกำรพัฒนำสถำนศึกษำ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นพบว่ำกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย 
มีส่วนช่วยให้สถำนศึกษำสำมำรถพัฒนำกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนและสถำนศึกษำได้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
 
5.4.1 ข้อเสนอแนะในกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย 

1. สถำนศึกษำควรจัดกิจกรรมพัฒนำคุณภำพผู้เรียน กิจกรรมสำธำรณะประโยชน์เพ่ือสร้ำงเครือข่ำย 
กำรมีส่วนร่วม ให้ชุมชนหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเข้ำมำร่วมจัดกิจกรรมกับสถำนศึกษำ 
2. สถำนศึกษำควรมีกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำและวำงแผนกำรด ำเนินงำน  
ให้ชัดเจน เพ่ือเป็นกรอบในกำรหำแนวทำงสร้ำงภำคีเครือข่ำยเข้ำมำมนับสนุนสถำนศึกษำ 
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ภำคผนวก 
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1. รำยช่ือผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
1.1 รำยชื่อผู้เข้ำร่วมประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจในแนวทำงกำรด ำเนินงำนวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม  
น ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติในสถำนศึกษำกรุงเทพมหำนครและจังหวัดชลบุรี 
ตำรำงที่ 16: รำยชื่อผู้เข้ำร่วมประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจในแนวทำงกำรด ำเนินงำนวิจัย 

หน่วยงำน ชื่อ-สกุล/ต ำแหน่ง เบอร์ติดต่อ 

โรงเรียนวัดพลมำนีย์ นำงนวรัตน์  เจริญยิ่งวัฒนำ 
รองผู้อ ำนวยกำร  
วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ 

086 005 1171 

นำงสำวชญรัธฐ์  อิ่มโสมนัสกุล 
ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ  

099 323 9899 

โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณ นำงสำวสุรัสวดี  ปุยะติ 
รองผู้อ ำนวยกำร วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำร 

 

นำงศศิรัศมิ์  วรรณวัตร์ 
ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ 

094 553 2390 

โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส นำงสำวศุภิสรำ  วงศ์ษำ 
รองผู้อ ำนวยกำร วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำร 

092 694 5619 

นำงลินดำ  พ่วงเผ่ำ 
ครู วิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 

081 854 8039 

นำยสมพล  นำคโต 
ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ 

081 426 3552 

ส ำนักกำรศึกษำ นำงสำวอรวรรณ รอดคล้ ำ 
นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 

086 226 3654 

นำยเอกบุตร  กิจสินธพชัย 
นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

087 817 8189 
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1.2 รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร โรงเรียน บ ำรุงรวิวรรณวิทยำ  
รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร“เชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน”  

วันพฤหัสบดีที่ 30 เมษำยน พ.ศ. 2563 ช่วงเวลำ 13.30 – 16.00 น. ผ่ำนกำรประชุมออนไลน์ 
ตำรำงที่ 17: รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร โรงเรียน บ ำรุงรวิวรรณวิทยำ (1) 

ล ำดับที่ ค ำน ำหน้ำ ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1 นำง นัยนำ เอ้ืออ ำนวยชัย ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

2 นำงสำว นำคอนงค์ วุฒิสำรวรำกรณ์ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

3 นำง วรำงคณำ แสงมณี รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

4 นำงสำว สุรัสวด ี ปุยะติ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

5 นำง สมพร สุธรรมน้อย ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 

6 นำงสำว สำยวสรรณ หะสด ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 

7 นำง กรรณิกำร์ โยธำรินทร์ ครวูิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 

8 นำงสำว จิรำภรณ์ ส่องแสง ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 

9 นำย ศักด์ดำ ไหมหรือ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 

10 นำง อัญชลำ แย้มอดุลย์ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

11 นำงสำว มะลิวัน นนเลำพล ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

12 นำงสำว วิกำนดำ เชื้อสำวะถี ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

13 นำง ศุภรัตน์ สง่ำจีน ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

14 นำง สุวนัยน ์ ปรีดีจิตร์ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

15 นำง ชัญญรักษ์ ประยูรโภครำช ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

16 นำงสำว สำวิตรี อำจหำญ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

17 นำย ประสิทธิ์ สมใจ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

18 นำง สุพิชฌำย์ ผุศรี ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

19 นำง นลินี จันทร์เต็ม ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

20 นำง ชุติมำ สุขบรม ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

21 นำง จริงจริยำ เจริญโชคธ ำรง ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

22 นำง ยุวธิดำ วงค์วงค์ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

23 นำงสำว สุปรำณี เปลรินทร์ ครูรับเงินเดือนอันดับ คศ. 1 
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รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร“กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะรำยบุคคล” (Personalized 
Competency-based Education)  

วันพฤหัสบดีที่ 28 พฤษภำคม พ.ศ. 2563 ช่วงเวลำ 9.30 – 12.00 น. ผ่ำนกำรประชุมออนไลน์ 
ตำรำงที่ 18: รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร โรงเรียน บ ำรุงรวิวรรณวิทยำ (2) 

ล ำดับที่ ค ำน ำหน้ำ ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1 นำง นัยนำ เอ้ืออ ำนวยชัย ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

2 นำงสำว นำคอนงค์ วุฒิสำรวรำกรณ์ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

3 นำง วรำงคณำ แสงมณี รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

4 นำงสำว สุรัสวด ี ปุยะติ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

5 นำง สมพร สุธรรมน้อย ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 

6 นำง กรรณิกำร์ โยธำรินทร์ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 

7 นำงสำว จิรำภรณ์ ส่องแสง ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 

8 นำย ศักด์ดำ ไหมหรือ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 

9 นำง อัญชลำ แย้มอดุลย์ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

10 นำงสำว มะลิวัน นนเลำพล ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

11 นำงสำว วิกำนดำ เชื้อสำวะถี ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

12 นำง ศุภรัตน์ สง่ำจีน ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

13 นำง สุวนัยน ์ ปรีดีจิตร์ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

14 นำง ชัญญรักษ์ ประยูรโภครำช ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

15 นำงสำว สำวิตรี อำจหำญ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

16 นำย ประสิทธิ์ สมใจ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

17 นำง สุพิชฌำย์ ผุศรี ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

18 นำง นลินี จันทร์เต็ม ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

19 นำง ชุติมำ สุขบรม ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

20 นำง จริงจริยำ เจริญโชคธ ำรง ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

21 นำง ยุวธิดำ วงค์วงค์ ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

22 นำงสำว สุปรำณี เปลรินทร์ ครู คศ. 1 
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1.3 รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร โรงเรียนวัดพลมำนีย์  
รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร “เชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน” 

วันจันทร์ ที่ 27 เมษำยน พ.ศ. 2563 ช่วงเวลำ 9.30 – 12.00 น. ผ่ำนกำรประชุมออนไลน์ 
ตำรำงที่ 19:รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร โรงเรียนวัดพลมำนีย์ (1) 

ล ำดับที่ ค ำน ำหน้ำ ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1 นำง ดวงสุมำลย์ ชื่นชูจิตร ์ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 

2 นำงสำว พิชำมญช์ กองแก้ว รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 

3 นำงสำว มลิเนตร ชิณโท รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำร 

4 นำง นวรัตน์ เจริญยิ่งวัฒนำ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 

5 นำง มณศ์รัตน์ ส ำรำญรัมย์ ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 

6 นำย พงศ์ศักดิ์ ส ำรำญรัมย์ ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 

7 นำงสำว ทิวำ สีสวำสดิ ์ ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 

8 นำง กนกกำญจน์ ไม้เรียง ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 

9 นำงสำว โชติกำ สีอวน ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 

10 นำงสำว สุภำไล ถิรบุตร ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 

11 นำง กัลยำ กิตติวรนนท์ ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 

12 นำง ดำรำรัตน์ แย้มสี ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 

13 นำงสำว วรรณนิภำ ดอนพลัด ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 

14 นำงสำว สมฤดี ศรีวัฒนกุล ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 

15 นำง วำสนำ ห้องสวัสดิ์ ครู 

16 นำงสำว จิณณพัต ณะจันทร์ ครู 
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รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร“กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะรำยบุคคล” (Personalized 
Competency-based Education)วันพฤหัสบดีที่ 14 พฤษภำคม พ.ศ. 2563 ช่วงเวลำ 9.30 – 12.00 น. 
ผ่ำนกำรประชุมออนไลน์ 
ตำรำงที่ 20:รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร โรงเรียนวัดพลมำนีย์ (2) 

 

ล ำดับที่ ค ำน ำหน้ำ ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1 นำง ดวงสุมำลย์ ชื่นชูจิตร ์ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 

2 นำงสำว พิชำมญช์ กองแก้ว รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 

3 นำงสำว มลิเนตร ชิณโท รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำร 

4 นำง นวรัตน์ เจริญยิ่งวัฒนำ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 

5 นำง มณศ์รัตน์ ส ำรำญรัมย์ ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 

6 นำย พงศ์ศักดิ์ ส ำรำญรัมย์ ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 

7 นำงสำว ทิวำ สีสวำสดิ ์ ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 

8 นำง กนกกำญจน์ ไม้เรียง ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 

9 นำงสำว โชติกำ สีอวน ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 

10 นำงสำว สุภำไล ถิรบุตร ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 

11 นำง กัลยำ กิตติวรนนท์ ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 

12 นำง ดำรำรัตน์ แย้มสี ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 

13 นำงสำว วรรณนิภำ ดอนพลัด ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 

14 นำงสำว สมฤดี ศรีวัฒนกุล ครูวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 

15 นำง วำสนำ ห้องสวัสดิ์ ครู 

16 นำงสำว จิณณพัต ณะจันทร์ ครู 
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1.4 รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 
รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร “เชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน” (School Vision) 
วันอังคำร ที่ 28 เมษำยน พ.ศ. 2563 ช่วงเวลำ 9.30 – 12.00 น. ผ่ำนกำรประชุมออนไลน์ 
ตำรำงที่ 21:รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส  (1) 
 

ล ำดับที่ ค ำน ำหน้ำ ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1 นำง อรทัย ธิมำสำตร์ ผู้อ ำนวยกำร 
2 นำงสำว สรัลรัตน์ พงศ์ส ำรำญ รองผู้อ ำนวยกำร 
3 นำงสำว มณฑิรำ ทองนุ่น รองผู้อ ำนวยกำร 
4 นำงสำว ศุภิสรำ วงศ์ษำ รองผู้อ ำนวยกำร 
5 นำง ลินดำ พ่วงเผ่ำ ครู คศ.2 
6 นำงสำว สุธิรัตน์ พูลสมบัติ คร ูคศ.3 
7 นำง ปริศรำ มอทิพย์ ครู คศ.3 
8 นำง ณิภำวดี มนต์ชนก ครู คศ.3 
9 นำง อุดมลักษณ์ สรโยธิน ครู คศ.2 
10 นำย เฉลิม โนนกลำง ครู คศ.2 
11 นำง ดวงเดือน วรกุลพิพัฒน์ ครู คศ.2 
12 นำง สำยพิณ ภิรมย์เนตร ครู คศ.3 
13 นำง สุทิสำ บัววงค ์ ครู คศ.3 
14 นำย นรินทร์ ลภำธนะโชต ิ ครู คศ.2 
15 นำย เจริญ ดอกกุหลำบ ครู คศ.2 
16 นำงสำว บุญญรัตน์ เทศท ำ ครู คศ.2 
17 นำย สรรทสิทธิ์ ฟักทัพ ครู คศ.3 
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รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร“กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะรำยบุคคล” 
(PersonalizedCompetency-based Education)วันพธุที่ 13 พฤษภำคม พ.ศ. 2563 ช่วงเวลำ 9.30 – 
12.00 น.  
ผ่ำนกำรประชุมออนไลน์ 
ตำรำงที่ 22:รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส  (2) 
 

ล ำดับที่ ค ำน ำหน้ำ ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1 นำง อรทัย ธิมำสำตร์ ผู้อ ำนวยกำร 
2 นำงสำว สรัลรัตน์ พงศ์ส ำรำญ รองผู้อ ำนวยกำร 
3 นำงสำว มณฑิรำ ทองนุ่น รองผู้อ ำนวยกำร 
4 นำงสำว ศุภิสรำ วงศ์ษำ รองผู้อ ำนวยกำร 
5 นำง ลินดำ พ่วงเผ่ำ ครู คศ.2 
6 นำงสำว สุธิรัตน์ พูลสมบัติ ครู คศ.3 
7 นำง ปริศรำ มอทิพย์ ครู คศ.3 
8 นำง ณิภำวดี มนต์ชนก ครู คศ.3 
9 นำง อุดมลักษณ์ สรโยธิน ครู คศ.2 
10 นำย เฉลิม โนนกลำง ครู คศ.2 
11 นำง ดวงเดือน วรกุลพิพัฒน์ ครู คศ.2 
12 นำง สำยพิณ ภิรมย์เนตร ครู คศ.3 
13 นำง สุทิสำ บัววงค ์ ครู คศ.3 
14 นำย นรินทร์ ลภำธนะโชต ิ ครู คศ.2 
15 นำย เจริญ ดอกกุหลำบ ครู คศ.2 
16 นำงสำว บุญญรัตน์ เทศท ำ ครู คศ.2 
17 นำย สรรทสิทธิ์ ฟักทัพ ครู คศ.3 
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1.5 รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก (อี.เทค) 
รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร “เชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน” 
วันจันทร์ ที่ 27 เมษำยน พ.ศ. 2563 ช่วงเวลำ 13.30 – 16.00  น. ผ่ำนกำรประชุมออนไลน์ 
ตำรำงที่ 23:รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก (1) 

 

ล ำดับ
ที ่

ค ำ
น ำหน้ำ 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1 ดร. ประเสริฐ กลิ่นชู ผู้อ ำนวยกำร 

2 นำงสำว อัมพร อุนทสูรย์ รองผู้อ ำนวยกำร 

3 นำย ไพโรจน์ เลิศกิจเจริญผล รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ 

4 นำง ณัฎฐ์จีรำ ประมำพันธ์ รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยประกันคุณภำพ 

5 นำง พัสตรำภรณ์ ธรรมสอน รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร 

6 นำย สุทิน พยนต์เลิศ หัวหน้ำภำคคอมพิวเตอร์ 

7 นำย ณรงค์กร สีจันทร์ หัวหน้ำภำคช่ำงอุตสำหกรรม 

8 นำงสำว ลืมไพร เอมบัณฑิต หัวหน้ำแผนกกำรบัญชี 

9 นำงสำว วัชร ี ทองย่อย หัวหน้ำแผนกกำรตลำด 

10 นำย ธนกร สำยสน หัวหน้ำแผนกช่ำงยนต์ 

11 นำย สมศักดิ์ วชิรดุสิต หัวหน้ำแผนกช่ำงไฟฟ้ำ 

12 นำย ศุภวิทย์ แฉล้มกุล หัวหน้ำแผนกช่ำงอิเล็กทรอนิกส์ 

13 นำย ยงยุทธ คงค ำ หัวหน้ำแผนกเทคนิคอุตสำหกรรม 

14 นำงสำว ศิริวรรณ จิตต์บุญ หัวหน้ำแผนกวิทยำศำสตร์คณิตศำสตร์ 

15 นำง พิสมัย แก้วมณี หัวหน้ำแผนกภำษำไทยสังคม 

16 นำง จันทร์เพ็ญ ประเสริฐ หัวหน้ำแผนกอังกฤษพลำนำมัย 

17 นำงสำว ณัฐธิดำ อินทร์อำสำ หัวหน้ำสถำบันภำษำ 

18 นำง ภัทร์ฐิตำ เลิศเกียรติวรำ อำจำรย์แผนกกำรบัญชี 

19 นำงสำว พัทธนันท์ เกิดแก้ว อำจำรย์แผนกคอมพิวเตอร์ 

20 นำงสำว พัชรินทร์ วงค์จันทร์ อำจำรย์ฝ่ำยประกันคุณภำพ 
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รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร“กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะรำยบุคคล” (Personalized 
Competency-based Education)  
วันอังคำรที่ 12 พฤษภำคม พ.ศ. 2563 ช่วงเวลำ 9.30 – 12.00 น. ผ่ำนกำรประชุมออนไลน์ 
ตำรำงที่ 24:รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก (2) 
 
ล ำดับ

ที ่
ค ำ

น ำหน้ำ 
ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1 ดร. ประเสริฐ กลิ่นชู ผู้อ ำนวยกำร 

2 นำงสำว อัมพร อุนทสูรย์ รองผู้อ ำนวยกำร 

3 นำย ไพโรจน์ เลิศกิจเจริญผล รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ 

4 นำง ณัฎฐ์จีรำ ประมำพันธ์ รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยประกันคุณภำพ 

5 นำง พัสตรำภรณ์ ธรรมสอน รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร 

6 นำย สุทิน พยนต์เลิศ หัวหน้ำภำคคอมพิวเตอร์ 

7 นำย ณรงค์กร สีจันทร์ หัวหน้ำภำคช่ำงอุตสำหกรรม 

8 นำงสำว ลืมไพร เอมบัณฑิต หัวหน้ำแผนกกำรบัญชี 

9 นำงสำว วัชร ี ทองย่อย หัวหน้ำแผนกกำรตลำด 

10 นำย ธนกร สำยสน หัวหน้ำแผนกช่ำงยนต์ 

11 นำย กิตติศักดิ์ นันทปรีดำ รองหัวหน้ำแผนกช่ำงไฟฟ้ำ 

12 นำย ศุภวิทย์ แฉล้มกุล หัวหน้ำแผนกช่ำงอิเล็กทรอนิกส์ 

13 นำย ยงยุทธ คงค ำ หัวหน้ำแผนกเทคนิคอุตสำหกรรม 

14 นำงสำว ศิริวรรณ จิตต์บุญ หัวหน้ำแผนกวิทยำศำสตร์คณิตศำสตร์ 

15 นำง พิสมัย แก้วมณี หัวหน้ำแผนกภำษำไทยสังคม 

16 นำง จันทร์เพ็ญ ประเสริฐ หัวหน้ำแผนกอังกฤษพลำนำมัย 

17 นำงสำว ณัฐธิดำ อินทร์อำสำ หัวหน้ำสถำบันภำษำ 

18 นำง ภัทร์ฐิตำ เลิศเกียรติวรำ อำจำรย์แผนกกำรบัญชี 

19 นำงสำว พัทธนันท์ เกิดแก้ว อำจำรย์แผนกคอมพิวเตอร์ 

20 นำงสำว พัชรินทร์ วงค์จันทร์ อำจำรย์ฝ่ำยประกันคุณภำพ 

 
 



130 
 

1.6 รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรสัมภำษณ์ถอดบทเรียนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพ 
ในช่วงวันที่ 9 – 24 มิถุนำยน พ.ศ. 2563 ช่วงเวลำ 9.30 – 12.00 น. 
ตำรำงที่ 25 : รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรสัมภำษณ์ถอดบทเรียนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกัน
คุณภำพ 

หน่วยงำน ชื่อ-สกุล/ต ำแหน่ง วันที่สัมภำษณ์ 

โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณ 
 

นำงสำวสุรัสวดี  ปุยะติ 
รองผู้อ ำนวยกำร วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำร 

วันพุธที่  
24 มิถุนำยน  
พ.ศ. 2563 นำงสำว สำวิตรี อำจหำญ  

ครู วิทยฐำนะช ำนำญกำร 
โรงเรียนวัดพลมำนีย์ นำงดวงสุมำลย์ ชื่นชูจิตร ์  

ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 
วันอังคำรที่  
9 มิถุนำยน  
พ.ศ. 2563 นำงสำวพิชำมญช์   กองแก้ว  

รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 
นำงสำวมลิเนตร ชิณโท  
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำร 
นำงนวรัตน์    เจริญยิ่งวัฒนำ 
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 

โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส นำงสำวศุภิสรำ  วงศ์ษำ 
รองผู้อ ำนวยกำร วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำร 

วันพฤหัสบดีที่  
18 มิถุนำยน  
พ.ศ. 2563 นำงลินดำ  พ่วงเผ่ำ 

ครู วิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 
วิทยำลัยเทคโนโลยีภำค

ตะวันออก 
นำงณัฎฐ์จีรำประมำพันธ์  
รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยประกันคุณภำพ 

วันศุกรท์ี่  
19 มิถุนำยน  
พ.ศ. 2563 นำงสำวเปรมยุพำทองย่อย  

หัวหน้ำแผนกกำรตลำด 
นำงสำวพัชรินทร์ วงค์จันทร์  
อำจำรย์ฝ่ำยประกันคุณภำพ 
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2. ตัวอย่ำงข้อค ำถำมแบบส ำรวจเก็บข้อมูลแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
ค ำชี้แจง : บริษัท EdVISORY ได้จัดท ำแบบสอบถำมนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ เ พ่ือรวบรวมข้อมูลส ำหรับกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
กำรจัดท ำวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและสมรรถนะของผู้เรียน จำกมุมมองของผู้เรียน ผู้ปกครอง สถำนศึกษำ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ที่มำและควำมส ำคัญ: จำกกำรศึกษำข้อมูลสถำนศึกษำในกำรจัดท ำประกันคุณภำพกำรศึกษำในประเด็นกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ทำงคณะวิจัยจึงจัดท ำแบบ
ส ำรวจเก็บข้อมูลแนวทำงกำรศึกษำข้ึนมำส ำหรับสอบถำมควำมคิดเห็น ทัศนคติในด้ำนคุณภำพผู้เรียน สภำวกำรณ์ปัจจุบัน กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและข้อเสนอแนะ
อ่ืนๆต่อกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ที่จะสะท้อนถึงมุมมองแนวคิด สร้ำงควำมเข้ำใจบริบทกำรท ำงำนของสถำนศึกษำมำกขึ้น และเพ่ิมกำรมีส่วนร่วมในกำรน ำข้อมูลมำ
วิเครำะห์ หำแนวทำงกำรพัฒนำร่วมกับสถำนศึกษำ 
ควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญในกำรเก็บข้อมูล : จำกกำรประชุมภำยในงำนมหกรรมกำรศึกษำแห่งชำติ: ก้ำวสู่คุณภำพกำรศึกษำที่ดีกว่ำของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศึกษำ (2562) ในหัวข้อ “มำตรฐำนกำรศึกษำสู่กำรเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพ่ืออนำคตเด็กไทย 4.0”เน้นกำรเรียนกำรสอนและกำรประเมินผลตำมหลักสูตรฐำน
สมรรถนะ” ตำมทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ได้ระบุไว้ในในมำตรฐำนกำรศึกษำ ดังนั้น จึงเห็นควำมส ำคัญในกำรเก็บข้อมูลเกี่ยวกับควำมคำดหวังต่ออนำคตของผู้เรียนและ
ทักษะที่ผู้เรียน ครู และผู้ปกครองและกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องกับผู้เรียนในกำรก ำหนดมำตรฐำนที่ใช้ในกำรประเมินโรงเรียนและประเมินผู้เรียนซึ่งเป็นตัวแปร
ส ำคัญเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนเป็นข้อมูลส ำคัญที่จะท ำให้เห็นถึงมุมมองของผู้ให้ข้อมูลและแนวทำงกำรปฏิบัติในอนำคตให้สำมำรถตอบสนองต่อวิสัยทัศน์
ส่วนรวมของสถำนศึกษำและผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนต่อไป เพื่อน ำข้อมูลที่ได้มำใช้ในกำรประเมินและวิเครำะห์หำแนวทำงในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประเมิน
คุณภำพร่วมกันกับทำงสถำนศึกษำให้ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและมีควำมสอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ 

ประโยชน์ที่คำดว่ำสถำนศึกษำจะได้รับ: ผลกำรแสดงควำมต้องกำร ข้อเสนอแนะในแต่ละหัวข้อในกำรตั้งเป้ำหมำยผู้เรียน กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ กำรหำรูปแบบ
วิธีกำรสอน กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำและควำมต้องกำรในกำรมีส่วนร่วมพัฒนำสถำนศึกษำ เพ่ือน ำข้อมูลมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรวิเครำะห์ วำงแผนกำรด ำเนินงำน
ประกันคุณภำพกำรศึกษำ กำรสร้ำงเคือข่ำยกำรท ำงำนจำกควำมต้องกำรมีส่วนร่วม 
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โดยแบบสอบถำมชุดนี้จะใช้เวลำประมำณ 5 นำที ประกอบด้วยข้อค ำถำมท้ังหมด 25 ข้อ และแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 ตอนที่ 2 มำตรฐำนกำรศึกษำ 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

ทั้งนี้กำรวิเครำะห์ข้อมูลจะเป็นกำรวิเครำะห์ในภำพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถำมข้อมูลที่ได้จะถูกน ำไปใช้พัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ กำรจัดท ำวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียนต่อไป 
 หำกมีข้อสงสัยเกี่ยวกับกำรท ำแบบสอบถำม สำมำรถติดต่อได้ที่ natnicha.c@edvisory.co.th 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1.1 บทบำทของท่ำนในสถำนศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:natnicha.c@edvisory.co.th
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ตอนที่ 2 มำตรฐำนกำรศึกษำ 
มำตรฐำนที่ 1 : สอบถำมควำมคำดหวังต่ออนำคตของผู้เรียน เพ่ือวิเครำะห์ควำมคำดหวังต่อเป้ำหมำยผู้เรียน ควำมคิดเห็นเรื่องทักษะและกำรประเมินผู้เรียน 
มำตรฐำนที่ 2 : สอบถำมกำรมีส่วนร่วมในปัจจุบันและควำมต้องกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร เพื่อวิเครำะห์ควำมต้องกำรและจัดหำแนวทำงกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม
หรือกำรพัฒนำคุณภำพตำมควำมต้องกำรและร่วมหำรือกับสถำนศึกษำสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือสนับสนุนกระบวนกำรบริหำรจัดกำรได้อย่ำงมีคุณภำพมำกขึ้น 
 

 
 
 

หัวข้อ ค ำถำม วิธีกำรตอบ วัตถุประสงค์ 
2.1.1 ท่ำนหรือนักเรียนของท่ำนมีเป้ำหมำยอำชีพในอนำคตหรือไม่ อย่ำงไร มีหรือไม่มีเป้ำหมำย ถ้ำมีคืออะไร? วัดกำรตั้งเป้ำหมำย คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักเรียน และกำรจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของทักษำะ ประกอบกัน
ปลำยทำง(กำรตั้งเป้ำ)ว่ำมีควำม
สอดคล้องกันหรือไม่ เพ่ือวำงแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสม 
 

2.1.2 ท่ำนอยำกเห็นผู้เรียนที่ส ำเร็จกำรศึกษำจำกโรงเรียน มีคุณลักษณะ
อย่ำงไร 

ภำพนักเรียนเมื่อเรียบจบเป็นอย่ำงไร 

2.1.3 ท่ำนคิดว่ำ “ทักษะ” ใดมีควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จในกำรใช้ชีวิต
และกำรท ำงำนมำกท่ีสุด (กรุณำเลือก 3 อันดับที่ท่ำนคิดว่ำส ำคัญ
มำกที่สุด) 

เลือกค ำตอบ ทักษะจ ำเป็น 

2.1.4 ท่ำนคิดว่ำมี "ทักษะอ่ืนใด" อีกหรือไม่ที่มีควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จ
ในกำรใช้ชีวิตและกำรท ำงำน นอกจำก 6 ทักษะที่กล่ำวมำ (หำกไม่มี 
ให้ข้ำมไปท ำข้อต่อไป) 

เสนอแนะเพ่ิมเติมด้ำนทักษะ (หำกไม่มีข้ำมได้ -) 

2.1.5 ท่ำนรับทรำบถึงเป้ำหมำยหรือมำตรฐำนด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนของโรงเรียนหรือไม่ อย่ำงไรบ้ำง (หำกไม่ทรำบ ให้ข้ำมไปท ำ
ข้อต่อไป) 

รับทรำบ / ไม่รับทรำบ ประเมินควำมเข้ำใจและร่วมพัฒนำไป
พร้อมกับสถำนศึกษำ 

2.1.6 ท่ำนคิดว่ำแนวทำงใดเหมำะส ำหรับกำรประเมินคุณภำพผู้เรียนมำก
ที่สุด 

เลือกวิธีกำรประเมินนักเรียนที่เหมำะสม วิเครำะห์ควำมต้องกำรและออกแบบ
กำรประเมินให้เหมำะสมกับผู้เรียนมำก
ขึ้น 
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หัวข้อ ค ำถำม วิธีกำรตอบ วัตถุประสงค์ 
2.2.1 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนในส่วน "กำร

ตั้งเป้ำหมำย วิสัยทัศน์" มำกน้อยเพียงใด  
 
เลือกระดับกำรมีส่วนร่วม 
0 = ไม่มีส่วนร่วม 
1 = มีส่วนร่วมในกำรรับทรำบ, 
2 = มีส่วนร่วมในกำรกรอก
แบบฟอร์มแสดงควำมคิดเห็น 
3 = มีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ติดตำมต่อเนื่องชัดเจน 

เพ่ือเวิเครำะห์ระดับกำรมีส่วนร่วมที่ผ่ำนมำของ 
นักเรียน ครู ฝ่ำยบริหำรและ ผู้ปกครองในแต่
ละด้ำนเพ่ือวำงรูปแบบกำรจัดท ำประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ 

2.2.2 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนในส่วน "กำรประเมิน
คร"ู มำกน้อยเพียงใด 

2.2.3 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนในส่วน "กำรประเมิน
ผู้บริหำร" มำกน้อยเพียงใด  

2.2.4 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนในส่วน "กำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง" มำกน้อยเพียงใด  

2.2.5 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนในส่วน "กำรเลือก/
เสนอ/ออกแบบวิชำเรียน" มำกน้อยเพียงใด  

2.2.6 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียน นอกเหนือจำกที่
กล่ำวมำอีกหรือไม่ อย่ำงไรบ้ำง (หำกไม่มี ให้ข้ำมไปท ำข้อต่อไป) 

กำรมีส่วนร่วมในด้ำนอ่ืนแทน (หำก
ไม่มีข้ำมได้ -) 

2.2.7 ท่ำนต้องกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมำกน้อย
เพียงใด 

เลือกระดับควำมต้องกำร เพ่ือวิเครำะห์ควำมต้องกำรมีส่วนร่วมเพ่ือเพ่ิม 

2.2.8 วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำสอดคล้องกับกำรท ำงำนแต่ละด้ำนมำก
น้อยเพียงใด 

วิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำน 
แต่ละด้ำนระดับใด  

เพ่ือประเมินวิสัยทัศน์ต่อกำรบริหำรจัดกำรของ
สถำนศึกษำ 

2.2.9 ท่ำนคิดว่ำกำรบริหำรจัดกำรมีคุณภำพมำกน้อยเพียงใด ประเมินคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร
ปัจจุบัน 

เพ่ือประเมินภำพรวมในปัจจุบันและหำแนว
ทำงกำรพัฒนำไปสู้เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 

2.2.10 สิ่งที่ท่ำนต้องกำรให้พัฒนำหรือปรับปรุงเกี่ยวกับกำรบริหำร
จัดกำรโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

2.2.11 สถำนศึกษำมีช่องทำงกำรติดต่อหรือประสำนงำนหรือไม่ อย่ำงไร
บ้ำง 

ช่องทำงกำรติดต่อหหรือประสำนงำน 
ท ำอย่ำงไรได้บ้ำง? 

เพ่ือส ำรวจช่องทำงกำรติดต่อประสำนงำน 
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มำตรฐำนที่ 3 :สอบถำมข้อมูลสถำนกำรณ์ปัจจุบัน เพ่ือประเมินควำมสอดคล้องของมำตรฐำนกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและควำมต้องกำรเพ่ิมเติมจำกผู้ร่วมตอบ
แบบสอบถำม น ำข้อมูลมำหำรือร่วมกับสถำนศึกษำในควำมเหมำะสมและกำรหำแนวทำงกำรพัฒนำเพ่ิมเติม 
หัวข้อ ค ำถำม วิธีกำรตอบ วัตถุประสงค์ 
2.3.1 สถำนศึกษำของท่ำนใช้รูปแบบกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบใด

มำกที่สุด 
เลือกตอบหัวข้อที่ตรงกับกำรสอนในปัจจุบันมำกท่ีสุด เพ่ือศึกษำข้อมูลพื้นฐำนกำรจัดกำร

เรียนรู้ของสถำนศึกษำเพ่ือหำรือเรื่อง
วิธีกำรและเครื่องมือที่เหมำะสมต่อ
บริบทของสถำนศึกษำและกำร
พัฒนำ 

2.3.2 ท่ำนอยำกให้กำรเรียนกำรสอนเป็นไปในรูปแบบใดมำกท่ีสุด 
2.3.2 เครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่สถำนศึกษำของท่ำนใช้ในกระบวนกำร

เรียนกำรสอน 
2.3.4 ท่ำนคิดว่ำรำยวิชำที่เปิดสอนในปัจจุบัน ตอบโจทย์บริบทและ

ควำมต้องกำรของท่ำนหรือไม่ อย่ำงไรบ้ำง 
วิชำบังคับตำมหลักสูตรและ วิชำเลือกเสรี ตอบโจทย์
หรือไม่ตอบโจทย์ เสนอวิชำเพ่ิมเติมที่ต้องกำร 

2.3.5 แผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู เปิดโอกำสให้นักเรียน
พัฒนำทักษะนอกจำกควำมรู้หรือไม่ อย่ำงไร 

ตอบจำกสถำนกำรณ์จริง  

2.3.6 จ ำนวนชั่วโมงเรียน ควำมเหมำะสมของชั่วโมงเรียนในเชิงโครงสร้ำง
รำยวิชำ 

เพ่ือวิเครำะห์ ควำมคิดเห็น ควำม
ต้องกำรของกำรพัฒนำผู้เรียนมำ
ปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2.3.7 กรุณำอธิบำยเหตุผลเพิ่มเติมจำกข้อที่ 2.3.6 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (หำกไม่มีข้ำมได้  -) 

2.3.8 นักเรียนได้มีโอกำสพัฒนำควำมสำมำรถ ทักษะ นอกเหนือจำก
กำรอ่ำนหนังสือท่องจ ำหรือไม่ อย่ำงไร 

 
ตอบจำกสถำนกำรณ์จริง 

ตำมควำมคิดเห็น 2.3.9 รำยวิชำโดยส่วนใหญ่มีประโยชน์ต่อกำรน ำไปประกอบอำชีพ 
2.3.10 รำยวิชำในปัจจุบันตอบโจทย์กับควำมต้องกำรของผู้เรียนหรือไม่ 
2.3.11 หลักสูตรเปิดโอกำสให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในกำรจัดกำร

เรียนกำรสอน 
 เพ่ือวิเครำะห์หลักสูตรและกำร
น ำมำจัดกำรเรียนกำรสอน และ
ควำมต้องกำรในกำรหำแนวทำง
ช่วยเหลือจำกสถำนศึกษำ 

2.3.12 หลักสูตรมีกำรสนับสนุนให้มีกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 
2.3.13 ท่ำนต้องกำรให้สถำนศึกษำช่วยเหลือในด้ำนใดบ้ำง เพื่อไปให้ถึง

เป้ำหมำยที่วำงไว้ 
จำกเป้ำหมำยของผู้เรียนที่คำดหวัง อยำกให้
สถำนศึกษำช่วยอะไรบ้ำง 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ : รวบรวบข้อมูลควำมคิดเห็น เน้นควำมคิดเห็นจำกครูและฝ่ำยบริหำรเป็นหลักในกำรน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ เพ่ือวิเครำะห์ประโยชน์และผลกระทบ
จำกำรจัดมำตรฐำนกำรศึกษำ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ และน ำมำหำรือแนวทำงกำรจัดท ำงำนให้มีควำมเหมำะสม เกิดประโยชน์
ต่อสถำนศึกษำได้มำกที่สุด 

หัวข้อ ค ำถำม วิธีกำรตอบ 
3.1 ข้อเสนอแนะต่อแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำภำยในโรงเรียน เสนอแนะควำมคิดเห็นส่วนตัว ในเรื่องควำมเหมำะสม เกณฑ์กำร

ประเมิน ข้อดี ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำหรืออ่ืนๆ (หำกไม่มีข้ำม
ได้-) 

3.2 ข้อเสนอแนะต่อแนวทำงกำรจัดท ำประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในโรงเรียน 

3.3 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำประกันคุณภำพของสถำนศึกษำมำกน้อยเพียงใด ระดับกำรมีส่วนร่วม 
3.4 ท่ำนคิดว่ำกำรประเมินตนเอง หรือกำรจัดท ำ SAR ของโรงเรียน ให้ประโยชน์มำกน้อย

เพียงใด เพรำะอะไร 
ประโยชน์ที่เกิดข้ึนต่อสถำนศึกษำ พร้อมยกตัวอย่ำง (หำกไม่มี
ข้ำมได้-) 

3.5 ท่ำนคิดว่ำกำรประเมินจำกภำยนอก (สมศ.) ให้ประโยชน์มำกน้อยเพียงใด เพรำะอะไร  
เสนอควำมคิดเห็น พร้อมยกตัวอย่ำง(หำกไม่มีข้ำมได้-) 3.6 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำทั้งภำยในสถำนศึกษำและภำยนอกสถำนศึกษำ (จำกสมศ.) 

มีผลกระทบต่อกำรท ำงำนของท่ำนหรือไม่ เพรำะเหตุใด 
 
*กรณีที่ยินดีให้ทำงทีมงำนติดต่อกลับเพื่อสอบถำมข้อมูลในเชิงลึก 
- โรงเรียน 
- บทบำท 
- ชื่อ 
- เบอร์โทรศัพท์ 
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3. เอกสำรประกอบกำรประชุมแบบมีส่วนร่วมเชื่อมโยงมำตรฐำนสู่ หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ  

" เชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน" 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือสรุปและสร้ำงควำมเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน 

2. เพ่ือระบุพฤติกรรมบ่งชี้ตำมผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน 

ก ำหนดกำร ระยะเวลำ 2ชั่วโมง 30 นำที ตั้งแต่เวลำ 9.30 – 12.00 น.  
ตำรำงกิจกรรม 

ล ำดับ
ที ่

เริ่ม จบ ระยะเวลำ กิจกรรม 

1 9:30 9:40 10 ลงทะเบียน, อธิบำยกำรใช้โปรแกรม 
2 9:40 9:50 10 แนะน ำภำพรวมกิจกรรม Agenda 
3 9:50 10:00 10 ผอ. เล่ำวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ทีมงำนอธิบำยผลกำรวิเครำะห์

วิสัยทัศน์ 
4 10:00 10:10 10 สรุปผลกำรตอบแบบส ำรวจและแนวโน้มที่เกิดขึ้น 
5 10:10 10:40 30 กระบวนกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ในหัวข้อ “ หลังจบ

กำรศึกษำ นักเรียนควรเป็นคนอย่ำงไร ” 
6 10:40 10:55 15 เล่ำกรอบแนวคิดสมรรถนะ CBE 
7 10:55 11:40 45 กระบวนกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ในหัวข้อ “นักเรียนต้องมี

พฤติกรรมบ่งชี้อย่ำงไรบ้ำง ตำมควำมคำดหวังหลังจบกำรศึกษำ” 
8 11:40 12:00 20 ถำม - ตอบ,สรุปผลกิจกรรมและ ร่วมหำรือกิจกรรมครั้งถัดไป 

ผลลัพธ์ที่คำดหวัง 
1. คุณลักษณะผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ 
2. ตัวอย่ำงพฤติกรรมของผู้เรียน ที่สะท้อนถึงคุณลักษณะผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
สำมำรถน ำพฤติกรรมบ่งชี้ ไปวิเครำะห์จัดท ำสมรรถนะ ในขั้นตอนถัดไป และน ำไปสู่กำรพัฒนำ

มำตรฐำนกำรศึกษำด้ำนคุณภำพผู้เรียน ต่อไป 
กำรเตรียมตัวก่อนเข้ำประชุม 

1. ศึกษำ ทบทวนวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ 
2. ศึกษำ ทบทวนควำมคำดหวังในกำรพัฒนำผู้เรียน 
3. ศึกษำเอกสำรประกอบกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรศึกษำฐำนสมรรถนะ (School Vision) 
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4. เอกสำรประกอบกำรประชุมแบบมีส่วนร่วมกำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ (Competency-based 
Education) 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือจัดท ำพจนำนุกรมสมรรถนะ เพ่ือเชื่อมโยงสู่มำตรฐำนที่ 1 
ก ำหนดกำร 

ระยะเวลำ 2 ชั่วโมง 40 นำที ตั้งแต่เวลำ 9.30 – 12.00 น.  
ตำรำงกิจกรรม 
ล ำดับที่ เริ่ม จบ ระยะเวลำ (นำที) กิจกรรม 

1 9:20 9:30 10 ลงทะเบียน และ อธิบำยวิธีกำรใช้โปรแกรม 
2 9:30 9:35 5 แนะน ำภำพรวมกิจกรรม 
3 9:35 10:05 30 กำรจัดท ำรำยละเอียด สมรรถนะท่ี 1 

4 10:05 10:35 30 กำรจัดท ำรำยละเอียด สมรรถนะท่ี 2 
5 10:35 11:05 30 กำรจัดท ำรำยละเอียด สมรรถนะท่ี 3 
6 11:05 11:35 30 กำรจัดท ำรำยละเอียด สมรรถนะท่ี 4 
7 11:35 11:55 20 ทบทวนภำพรวม ควำมสอดคล้องกำรด ำเนินโครงกำร 
8 11:55 12:00 5 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม แสดงควำมคิดเห็น 

 
5. เอกสำรประกอบ กำรสัมภำษณ์เชิงลึก 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือถอดบทเรียนควำมส ำเร็จ จุดเด่น และแนวทำงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำและจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำ 

2. เพ่ือหำรือแนวทำงกำรต่อยอดแผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำที่สอดคล้องกับบริบท
สถำนศึกษำและกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำในมิติต่ำง ๆ อำทิ ผลลัพธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน (DOL) และ
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน (Competency) 
ประเด็นค ำถำมส ำหรับกำรสัมภำษณ์ 
1. ถอดบทเรียนของกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ [20 นำท]ี 

 อะไรคือควำมส ำเร็จควำมภำคภูมิใจ และแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำท่ีผ่ำนมำ 
 ท่ำนมีมุมมองอย่ำงไรต่อกำรพัฒนำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ จำกข้อมูลผลส ำรวจที่ผ่ำนมำ 

    2. กรอบสมรรถนะ [30 นำท]ี 
 ท่ำนคิดว่ำ กรอบสมรรถนะหลักของโรงเรียน สอดคล้องครบถ้วนกับวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยของ

โรงเรียนหรือไม ่
3. กำรประกันคุณภำพ [30 นำท]ี 

 ท่ำนมีมุมมองต่อควำมเชื่อมโยงและแนวทำงกำรพัฒนำต่อยอดมำตรฐำนกำรศึกษำด้ำนที่ 2 (กำร
บริหำรจัดกำร) และ 3 (กำรจัดกำรเรียนกำรสอน) โดยอิงกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 

    4.แนวทำงกำรพัฒนำ [20 นำท]ี 
 ท่ำนมีแนวทำงหรือกลไกอย่ำงไรในกำรพัฒนำและประกันคุณภำพสู่กำรน ำไปปฏิบัติจริง 
 ท่ำนมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอย่ำงไรหรือไม่ ในกำรด ำเนินโครงกำรครั้งนี้ เพ่ือขยำยผลแนวทำงกำร

พัฒนำมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
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ล ำดับที่ เวลำ รำยละเอียดกิจกรรม 
1 9.30 – 9.50 อธิบำยภำพรวมกิจกรรม 
2 9.50 – 10.10 สัมภำษณ์ประเด็น “ถอดบทเรียนของกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ” 
3 10.10 – 10.40 สัมภำษณ์ประเด็น “กรอบสมรรถนะ” 
4 10.40 – 11.10 สัมภำษณ์ประเด็น “กำรประกันคุณภำพ” 
5 11.10 – 11.30 สัมภำษณ์ประเด็น “แนวทำงกำรพัฒนำ” 
6 11.30 – 12.00 สรุปภำพรวมกิจกรรม 

 

6. ภำพประกอบกำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรในรูปแบบออนไลน์ 

1) โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 

 
ภำพที่ 25 : กำรประชุมเชิงปฏิบัตกิำรโรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 

 

ภำพที่ 26: ควำมคิดเห็นต่อผลลัพธ์ท่ีคำดหวังต่อผู้เรียน โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวิทยำ 
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ภำพที่ 27: ควำมคิดเห็นต่อพฤติกรรมบ่งช้ี โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวทิยำ 

 

 

ภำพที่ 28: ควำมคิดเห็นต่อสมรรถนะหลัก โรงเรียนบ ำรุงรวิวรรณวทิยำ 
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2) โรงเรียนวัดพลมำนีย์ 

 
ภำพที ่29: กำรประชุมเชิงปฏิบัตกิำรโรงเรียนวัดพลมำนีย ์

ภำพที่ 30 : ควำมคิดเห็นต่อผลลพัธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียนโรงเรียนวดัพลมำนีย ์
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ภำพที่ 31: ควำมคิดเห็นต่อพฤติกรรมบ่งช้ี โรงเรียนวัดพลมำนีย ์

 

ภำพที่ 32 : ควำมคิดเห็นต่อสมรรถนะหลัก โรงเรียนวัดพลมำนยี ์
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3) โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส

 
ภำพที่ 33: กำรประชุมเชิงปฏิบัตกิำร โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 

 

ภำพที่ 34: ควำมคิดเห็นต่อผลลัพธ์ท่ีคำดหวังต่อผู้เรียนโรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 
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ภำพที่ 35: ควำมคิดเห็นต่อพฤติกรรมบ่งช้ี โรงเรียนมัธยมปุรณำวำส 

 

ภำพที่ 36: ควำมคิดเห็นต่อสมรรถนะหลัก โรงเรียนมัธยมปรุณำวำส 
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4) วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก (E-Tech) 

 
ภำพที่ 37: กำรประชุมเชิงปฏิบัตกิำรวิทยำลัยเทคโนโลยภีำคตะวันออก 

 
ภำพที่ 38 : ควำมคิดเห็นต่อผลลพัธ์ที่คำดหวังต่อผู้เรียน วิทยำลยัเทคโนโลยภีำคตะวันออก 
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ภำพที่ 39: ควำมคิดเห็นต่อพฤติกรรมบ่งช้ี วิทยำลัยเทคโนโลยภีำคตะวันออก 

 

ภำพที่ 40: ควำมคิดเห็นต่อสมรรถนะหลัก วิทยำลยัเทคโนโลยภีำคตะวันออก 
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7. ภำพประกอบกำรสัมภำษณ์ถอดบทเรียนร่วมกับสถำนศึกษำ 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 41: กำรจัดประชุมแบบมีสว่นร่วมถอดบทเรยีนกำรจดัท ำมำตรฐำนและกำรประกันคณุภำพกำรศึกษำ 
ณ โรงเรียนวัดพลมำนีย ์
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