
  



๒ 

 

 
ค ำน ำ 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้ด ำเนินโครงกำรกำรวิจัยแบบมีส่วนร่วมพัฒนำแนว
ทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช โดยมีวัตถุประสงค์  
๑) เพ่ือศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช  
๒) เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่สถำนศึกษำและร่วมสร้ำงแนวทำงกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
ชำติสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 เนื่องจำกมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติฉบับใหม่เน้นกำรพัฒนำผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของกำรศึกษำ โดยก ำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมำะสมตำมช่วงวัยแต่ละระดับและปะ
เภทกำรศึกษำ จัดท ำเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ๓ ด้ำน ประกอบด้วย ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์
นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง คุณลักษณะของบุคคลดังกล่ำวถือเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 
ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ดังนั้น กำรด ำเนินงำนแปลง
กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์จำกมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่มำตรฐำนกำรศึกษำของแต่ ละระดับ
และประเภทกำรศึกษำที่สอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในทำงเดียวกัน ในบริบทของสถำนศึกษำที่
แตกต่ำงกันจึงเป็นหัวใจของกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติ 
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ จึงต้องสร้ำงควำมรู้เข้ำใจ รวมทั้งสร้ำงแนวทำงกำรท ำงำน
ที่สอดคล้องเหมำะสมกับบริบทของแต่ละสถำนศึกษำ โดยมีกำรให้ค ำแนะน ำ ดูแล ให้ค ำปรึกษำใน
กำรจัดท ำแนวทำงกำรท ำงำนของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง เพื่อด ำเนินกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม
ในสถำนศึกษำให้สถำนศึกษำได้จัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัดภำยใต้บริบทของสถำนศึกษำที่
แตกต่ำงหลำกหลำยต่อไป                        

                                                                  

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 

 

บทคัดย่อ 
 

 กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ                          
ในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช  มีวัตถุประสงค์กำรวิจัย ๑) เพ่ือศึกษำสภำพ                      
กำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ๒) เพ่ือสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจและแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ๓) เพ่ือด ำเนินกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัด
ตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช และ ๔) เพ่ือประเมินผลและถอดบทเรียนจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช ด ำเนินกำรวิจัยด้วยวิธีกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR) กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ สถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำชที่
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริม
กำรศึกษำเอกชน (สช.) กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน (บก.ตชด.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
อำชีวศึกษำ (สอศ.) กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหำดไทย (อปท.) และส ำนักงำน
ส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย (กศน.) สังกัดละ ๑ แห่ง รวมทั้งสิ้นจ ำนวน 
๑๒ แห่ง ได้มำโดยกำรคัดเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ 
แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง แบบบันทึก และประเด็นข้อค ำถำมกำรถอดบทเรียน วิเครำะห์ข้อมูลด้วย 
กำรวิเครำะห์เนื้อหำและสรุปแบบอุปนัย  
 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ๑) สภำพกำรด ำเนินงำนสภำพกำรด ำเนินงำนในกำรจัดท ำมำตรฐำน
สถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ มีกำรจัดท ำมำตรฐำน มีกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำย       
กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำตำมเกณฑ์ที่ต้นสังกัดก ำหนด แต่ปัญหำและอุปสรรคในกำรจัดท ำ
มำตรฐำนสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำที่พบ คือ ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ สถำนศึกษำบำงแห่งขำดกำรได้รับกำรสนับสนุนส่งเสริมและหน่วยงำนต้นสังกัด  
ยังมีกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์  ๒) แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและ               
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 
ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอนหลักคือ ขั้นกำรวำงแผน ขั้นกำรด ำเนินกำร ขั้นตรวจสอบ ขั้นประเมินและ
ปรับปรุง ๗ ขั้นตอนย่อยและปัจจัยเกื้อหนุนควำมส ำเร็จ ได้แก่ ๑)  ผู้น ำและภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ๒) ควำมรู้ควำมเข้ำใจและทัศนคติต่อกำรประกันคุณภำพของบุคลำกรในสถำนศึกษำ             
๓) ควำมร่วมมือจำกบุคลำกรในสถำนศึกษำ และ๔) กำรก ำกับ ติดตำม ให้ค ำปรึกษำจำกต้นสังกัดหรือ
นักวิชำกำร ๓) กำรด ำเนินกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ทุกสถำบันกำรศึกษำมี           
กำรกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
คิดเป็น ร้อยละ ๑๐๐ 
 
  



๔ 

 

สารบัญ 

บทที่           หน้า 

๑ บทน า          ๖ 
  ควำมเป็นมำควำมส ำคัญ       ๖ 

  วัตถุประสงค์        ๗ 

  ขอบเขตกำรวิจัย        ๗ 

  นิยำมศัพท์เฉพำะ        ๙ 

  กรอบแนวคิดกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ            
  สถำนศึกษำและกำรประกัน      ๑๐
     

๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง       ๑๕ 
    

๓ วิธีด าเนินการวิจัย        ๔๗ 
    

๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล        ๖๓ 
    

๕ บทสรุป          ๙๘ 
 

บรรณานุกรม                  ๑๑๑ 
 

ภาคผนวก                  ๑๑๔ 
  



๕ 

 

สารบัญภาพ 

ภาพที ่          หน้า 

๑ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐)   ๑๘ 
๒ แสดงขั้นตอนด ำเนินกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำ   

 มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำ 

 ขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช  ๔๙ 

๓ แสดงวิธีกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis      ๖๙ 

๔ หลักกำรและแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้วงจรคุณภำพกับกำรจัดท ำ                    ๗๙   
 แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  

๕ แสดงขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ (ระยะ ๓ -๕  ปี) ๘๐ 

๖  แสดงแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ                     
 ของสถำนศึกษำด้วยกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกัน                   
 คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่ในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ๘๗ 
๗  แสดงขั้นตอนหลักของกำรด ำเนินงำนจัดท ำแนวทำงกำรทำงกำรจัดท ำมำตรฐำน 
 กำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช             ๑๐๐ 
   
   

     



๖ 

 

บทที่ ๑  
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญ 
 มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ ๒ ตุลำคม ๒๕๖๑ โดยที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมอบหมำยให้ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศึกษำ ชี้แจงแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำเข้ำใจมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติได้อย่ำงชัดเจน ถูกต้อง สำมำรถแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไปสู่กำรปฏิบัติที่
สอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน และให้ทุกกระทรวงและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับ
กำรจัดกำรศึกษำ น ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ไปเป็นกรอบในกำรก ำหนดมำตรฐำน
กำรศึกษำและหลักสูตรกำรศึกษำในแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำ กำรส่งเสริม ก ำกับดูแล                      
กำรตรวจสอบ กำรประเมินผล และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของ
ไทยได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
 เนื่องจำกมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติฉบับใหม่เน้นกำรพัฒนำผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของกำรศึกษำ โดยก ำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมำะสมตำมช่วงวัยแต่ละระดับและ
ประเภทกำรศึกษำ จัดท ำเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ ๓ ด้ำน ประกอบด้วย ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วม
สร้ำงสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง คุณลักษณะของบุคคลดังกล่ำวถือเป็นคุณลักษณะของคน
ไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เพ่ือธ ำรงควำมเป็น
ไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลกกำรด ำเนินงำนแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์จำกมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติไปสู่มำตรฐำนกำรศึกษำของแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำที่สอดคล้อง เชื่อมโยง และ
เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน ในบริบทของสถำนศึกษำที่แตกต่ำงกัน จึงเป็นหัวใจของกำรน ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ กำรผลักดันให้สถำนศึกษำได้จัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำที่สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัดเพ่ือพัฒนำคนไทยให้มีผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของกำรศึกษำ ๓ ด้ำน ดังที่กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น จึงเป็นเรื่องส ำคัญที่ต้องด ำเนินกำร ซึ่งถ้ำ
สถำนศึกษำมีควำมเข้ำใจ สำมำรถน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและมำตรฐำนกำรศึกษำของ
หน่วยงำนต้นสังกัดเป็นกรอบในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและมีแนวทำงกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใต้บริบทที่แตกต่ำง หลำกหลำย เพ่ือให้กำรพัฒนำผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ของคนไทยที ่            พึงประสงค์ของกำรศึกษำตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
 ด้วยเหตุนี้ จึงต้องมีกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ สร้ำงแนวทำงกำรท ำงำนที่สอดคล้องเหมำะสมกับ
บริบทของแต่ละสถำนศึกษำ โดยมีกำรให้ค ำแนะน ำ ดูแล ให้ค ำปรึกษำในกำรจัดท ำแนวทำง                 
กำรท ำงำนของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง เพ่ือด ำเนินกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมในสถำนศึกษำ              
ให้สถำนศึกษำได้จัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ .ศ. 
๒๕๖๑ และมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัด ภำยใต้บริบทของสถำนศึกษำ เพ่ือพัฒนำเป็น
แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำในบริบทพ้ืนที่ของจังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช รวมทั้งจัดท ำแนวทำงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือให้สถำนศึกษำร่วมกับ
หน่วยงำนต้นสังกัดได้ร่วมกันวำงแผนจัดกำรศึกษำ กำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดกำรเรียนรู้ได้ครบถ้วนตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัด ผู้ เรียน                 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๔.๐ ตำมท่ีก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวั ด
นครศรีธรรมรำช   
 ๒. เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 ๓. เพ่ือด ำเนินกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 ๔. เพ่ือประเมินผลและถอดบทเรียนจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและ              
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 

ขอบเขตการวิจัย 

 ๑. ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง  
 งำนวิจัยนี้มีกลุ่มตัวอย่ำงที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
 ๑ .๑  สถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำชที่สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) 
กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน (บก.ตชด.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำชีวศึกษำ (สอศ.) กรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหำดไทย (อปท.) และส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย (กศน.) สังกัดละ ๑ แห่ง รวมทั้งสิ้นจ ำนวน ๑๒ แห่ง ได้มำโดยกำร
คัดเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) 

๑.๒ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรได้แก่ ผู้บริหำร คณะครู คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
และศึกษำนิเทสก์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำยในพ้ืนที่
จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช จ ำนวน ๑๒ แห่ง 

๒. ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่  

 ๒.๑ สภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 ๒.๒ แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 ๓. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ๓.๑ มำตรฐำนกำรศึกษำ ประกอบด้วย มำตรฐำนกำรศึกษำชำติ  พ.ศ. ๒๕๖๑ มำตรฐำน
กำรศึกษำของต้นสังกัดระดับระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ มำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ และนโยบำยกำรศึกษำท่ีเกี่ยวข้อง  
 ๓.๒ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ 
กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบด้วย แนวทำงกำรประเมินคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนศูนย์
กำรศึกษำพิเศษ แนวทำงกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ
และแนวทำงกำรประกันคุณภำพภำยในศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
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 ๔. ขอบเขตด้านสถานที่ศึกษา  
 กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยแบบปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม สถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรวิจัยนี้
และใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำชที่มำจำก ๖ สังกัด 
ดังนี้  
 ๔.๑ สถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำก อ ำเภอแม่สอด ประกอบด้วย 
  ๑) โรงเรียนสรรพวิทยำคม  
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) 
  ๒) โรงเรียนอนุกูลวิทยำ (วัดดอนแก้ว)  
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) 
  ๓) โรงเรียน ตชด. ท่ำนผู้หญิงทวี มณีนุตร  
   สังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน   (บช.ตชด.) 
  ๔) กศน.อ ำเภอแม่สอด                       
   สังกัด ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  ๕) วิทยำลัยเทคนิคแม่สอด (วิทยำลัยกำรอำชีพแม่สอด)    
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวะศึกษำ (สอศ.) 
  ๖) โรงเรียนเทศบำลมณีไพรสณฑ์ เทศบำลนครแม่สอด    
   สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบำลนครแม่สอด 
 ๔.๒ สถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช อ ำเภอเมืองนครศรีธรรมรำช อ ำเภอ                
ร่อนพิบูลย์และอ ำเภอปำกพนัง ประกอบด้วย 
  ๑) โรงเรียนบ้ำนบำงเตย (สพป.นครศรีธรรมรำชเขต 1)    
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) 
  ๒) โรงเรียนไตรภูมิวิทยำ                                        
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) 
  ๓) โรงเรียน ตชด. บ้ำนเขำวัง                                  
   สังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน (บช.ตชด.) 
  ๔) กศน.อ ำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมรำช               
   สังกัด ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  ๕) วิทยำลัยเทคโนโลยีและอุตสำหกรรมกำรต่อเรือ         
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวะศึกษำ (สอศ.) 
  ๖) โรงเรียนสำธิตเทศบำลวัดเพชรจริก                        
   สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบำลนครเมือง
นครศรีธรรมรำช 
 ๕. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 กำรด ำเนินกำรวิจัยนี้ใช้เวลำในกำรด ำเนินกำร เป็นระยะเวลำ ๑๘๐ วัน ตั้งแต่เดือน
กรกฎำคม ถึง ธันวำคม ๒๕๖๓ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ หมำยถึง เป็นข้อก ำหนดเบื้องต้นเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภำพ
ที่พึงประสงค์ของคนไทย ที่ให้สถำนศึกษำทุกแห่งยึดถือเป็นแนวทำงส ำหรับสร้ำงคนไทย ๔.๐              
ตำมบริบทของตนเอง แต่มีจุดหมำยร่วมคือ “ธ ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สำมำรถ
เป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศได้ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมือง ต่อไป โดยก ำหนด
แนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำ เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์
แก่ผู้เรียนทั้งในระหว่ำงที่ก ำลังศึกษำจนส ำเร็จกำรศึกษำ ซึ่งถือเป็น “คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐”ที่มี 
๓ ด้ำน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และควำมเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รวมถึงค่ำนิยมร่วม
และคุณธรรม 
 มาตรฐานการศึกษา หมำยถึง ข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภำพที่พึงประสงค์และ
มำตรฐำนที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นในสถำนศึกษำทุกแห่ง และเพ่ือใช้เป็นหลักในกำรเทียบเคียงส ำหรับ          
กำรส่งเสริมและก ำกับดูแล กำรตรวจสอบ กำรประเมินผลและกำรประกันคุณภำพทำงกำรศึกษำ            
ในกำรจัดกำรศึกษำทุกระดับกำรศึกษำและทุกสังกัดกำรศึกษำ ได้แก่ มำตรฐำนกำรศึกษำระดับระดับ
ปฐมวัย ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ และมำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบ 
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

การประกันคุณภาพการศึกษา หมำยถึง กำรประเมินผลและกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำ โดยมีกลไกใน  กำร
ควบคุมตรวจสอบระบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำที่สถำนศึกษำจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและ
สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสำธำรณชนว่ำสถำนศึกษำนั้นสำมำรถจัดกำรศึกษำได้
อย่ำงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ และบรรลุเป้ำประสงค์ของหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำน
ที่ก ำกับดูแล 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมำยถึง กระบวนกำรวิจัยที่มีกำรร่วมกันด ำเนินกำร
วิจัยระหว่ำง สถำนศึกษำ ผู้บริหำร คณะครู ศึกษำนิเทศก์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ ร่วมมือกับ
นักวิจัยเพ่ือก่อให้เกิดกำรปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตำมสภำพควำมเป็นจริงของสถำนศึกษำนั้น              
โดยในกำรด ำเนินงำนตั้งแต่เริ่มตน้ระบุปัญหำ อุปสรรค วำงแผน หำแนวทำงกำรแก้ปัญหำ ด ำเนินกำร 
ช่วยให้ข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูล และประเมินผลกำรด ำเนินงำนวิจัยร่วมกับนักวิจัยตลอดกำรเนิน
งำนวิจัยนี้ โดยอำศัยกำรมีส่วนร่วมอย่ำงแข็งขันจำกทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัยกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัด
ตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ด ำเนินกำรวิจัยด้วยวิธีกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) มีวิธีกำรด ำเนินงำนวิจัย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ ๑) ศึกษำสภำพ
กำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  ๒) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ๓) ด ำเนินกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และ                   
๔) ประเมินผลและถอดบทเรียนจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
 

 



๑๐ 

 

กรอบแนวคิดการพัฒนาแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกัน
คุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตาก และจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย  

 ๑. กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ .ศ. 
๒๕๖๑  
 ๒. แนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ (ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและ
อำชีวศึกษำ) 
 ๓. รำยงำนผลกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
  



๑๑ 
 

กรอบแนวคิดการพัฒนาแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ในพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาของ
สถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
• ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี 
• มำตรฐำนกำรศึกษำ 

ของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
• มำตรฐำนกำรศึกษำแต่ละระดับและ

ประเภทกำรศึกษำ 
- มำตรฐำนปฐมวัย                        
- มำตรฐำนกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน  
- มำตรฐำนกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนศูนย์
กำรศึกษำพิเศษ 
- มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ 

• กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

• แนวทำงจัดกำรศึกษำและโครงกำร
ตำมพระรำชด ำริฯ ของโรงเรียนต ำรวจ
ตระเวนชำยแดน  

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาของสถานศึกษา        
(ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและอาชีวศึกษา) 

 
๑. กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมสภำพ บริบทและ

ควำมต้องกำรของสถำนศึกษำและชุมชน/ควำมต้องกำร 
• วิสัยทัศน์ สภำพ บริบท ควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 
• ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรและจัดท ำมำตรฐำน

กำรศึกษำ- ภำคีเครือข่ำย – กรรมกำรสถำนศึกษำ – 
ผู้ปกครอง – สถำนประกอบกำร  ฯลฯ 

๒. กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มุ่งคุณภำพตำม
มำตรฐำนฯ / กำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี / กำรจัดระบบ            
กำรประกันคุณภำพของสถำนศึกษำ  

๓. กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
• กำรจัดท ำหลักสูตร  
• กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
• กำรวัดประเมินผล 

 ๔. กำรติดตำม ก ำกับ ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล กำรด ำเนินงำนตำมแผนฯ 
  
  

รายงานผลการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีส่ วนร่ วมการพัฒนา
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษาตามมาตรฐาน
ก า ร ศึ ก ษ าขอ ง ช าติ  พ . ศ . 
๒๕๖๑ 

•  ผลกำรด ำเนินงำน 

•  แนวปฏิบัติที่ดี 

•  ผลกระทบ  

•  ปัจจัยควำมส ำเร็จ 

•  ปญัหำ/อุปสรรค 

•  ข้อเสนอแนะในกำรขยำยผล
ต่อไป 



๑๒ 
 

 ๑. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ              
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศำสตร์ชำติ เป็นเป้ำหมำยในกำรพัฒนำประเทศ
อย่ำงยั่งยืนตำมหลักธรรมำภิบำล เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำงๆ ให้สอดคล้องและบูรณำกำร
กัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดัน ร่วมกันไปสู่เป้ำหมำยดังกล่ำว ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ใน
ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ประกอบไปด้วยยุทธศำสตร์ ๖ ด้ำน ได้แก่                       
๑) ด้ำนควำมมั่นคง ๒) ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ๓) ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ ๔) ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม ๕) ด้ำนกำรสร้ำง    
กำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ ๖) ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบ             
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
  ส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำของสถำบันกำรศึกษำในระดับต่ำงๆ ให้มีคุณภำพและ
มำตรฐำนโดยยึดตำมยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์มำเป็น
หลักกำรในกำรด ำเนินงำนพัฒนำกำรศึกษำทั้งระบบเพ่ือให้สอดคล้องต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ส ำคัญ
คือเพ่ือพัฒนำคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภำพ โดยคนไทยมีควำมพร้อม
ทั้งกำย ใจ สติปัญญำ มีพัฒนำกำรที่ดีรอบด้ำน และมีสุขภำวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสำธำรณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี  มีวินัย รักษำศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี
ของชำติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ่ำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  มีทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษและ
ภำษำที่ ๓ และอนุรักษ์ภำษำท้องถิ่น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องตลอด
ชีวิต สู่กำรเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบกำร เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ 
โดยมีสัมมำชีพตำมควำมถนัดของตนเอง 
  ประเด็นส ำคัญประกำรหนึ่งของยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์คือ ปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
๒๑ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะกำรเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำ โดย (๑) กำรปรับเปลี่ยนระบบ
กำรเรียนรู้ให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำทักษะส ำหรับศตวรรษที่ ๒๑  (๒) กำรเปลี่ยนโฉมบทบำท “ครู” ให้
เป็นครูยุคใหม่ (๓) กำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำรศึกษำในทุกระดับ ทุกประเภท                      
(๔) กำรพัฒนำระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (๕) กำรสร้ำงควำมตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบำท
ควำมรับผิดชอบ และกำรวำงต่ำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภำคเอเชียอำคเนย์และประชำคมโลก                          
(๖) กำรวำงพ้ืนฐำนระบบรองรับกำรเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ (๗) กำรสร้ำงระบบ
กำรศึกษำเพ่ือเป็นเลิศทำงวิชำกำรระดับนำนำชำติ ท ำให้สถำนศึกษำแต่ละแห่งและทุกระดับจะต้อง
เข้ำมำมีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียนรู้ ระบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำที่มี
คุณภำพตำมมำตรฐำนประเทศและมำตรฐำนสำกลภำยใต้บริบทของตนเอง กำรสร้ำงบทบำทของครู
ยุคใหม่ที่ทันกับสถำนกำรณ์โลกและกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีทักษะส ำหรับศตวรรษที่ ๒๑ และเป็นผู้
เรียนรู้ตลอดชีวิตได้ 
  ๑.๒ มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ              
เป็นข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภำพที่พึงประสงค์ของคนไทย เพ่ือให้สถำนศึกษำทุกแห่งยึด 
เป็นกรอบส ำหรับสร้ำงคนไทย ๔.๐ ที่แม้แตกต่ำงตำมบริบทของท้องถิ่น และบริบทของสถำนศึกษำ 
แต่มีจุดหมำยร่วมคือ “ธ ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สำมำรถเป็นก ำลังส ำคัญใน              
กำรพัฒนำประเทศท้ังในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติกำรเมือง ต่อไปได้ 



๑๓ 
 

  เป้ำหมำยของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้สถำนศึกษำทุกแห่ง 
ยึดเป็นแนวทำงส ำหรับกำรพัฒนำผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำและให้หน่วยงำนต้น
สังกัดใช้เป็นเป้ำหมำยในกำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรก ำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมำะสม
ตำมช่วงวัยในแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำและใช้เป็นเป้ำหมำยในกำรสนับสนุนสถำนศึกษำให้
สำมำรถด ำเนินกำรต่ำงๆ ได้อย่ำงสะดวกเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ดังกล่ำว นอกจำกนี้ ยังมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้
ทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำ ใช้เป็นแนวทำงในกำรส่งเสริม กำรก ำกับดูแล              
กำรตรวจสอบ กำรประเมินผลและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือให้เป็นไปตำมหลักกำรในกำรจัด
กำรศึกษำ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ จึงได้จัดท ำ มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ .ศ. ๒๕๖๑ 
ในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ เพ่ือให้สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรจัด
กำรศึกษำ ใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำและจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นต่ ำที่จ ำเป็นของแต่ละ
ระดับและประเภทกำรศึกษำ เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ขึ้นกับผู้เรียนทั้งในระหว่ำงที่ก ำลัง
ศึกษำ และเพ่ือวำงรำกฐำนให้ผู้เรียนในระหว่ำงที่ก ำลังศึกษำเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์
หลังจำกส ำเร็จกำรศึกษำ ซึ่งถือเป็น “คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐” ที่สำมำรถสร้ำง  ควำมมั่นคง          
มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้กับประเทศ เป้ำหมำยส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติในรูปของผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของกำรศึกษำคือ กำรให้อิสระสถำนศึกษำ ในกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถำนศึกษำและตำมควำมถนัดของผู้เรียน คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ มี ๓ ด้ำน คือ ผู้เรียนรู้               
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และควำมเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  
  ๑.๓ มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา   ประกอบด้วย 
มำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับปฐมวัย ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนศูนย์
กำรศึกษำพิเศษ มำตรฐำนกำรศึกษำอำชีวศึกษำและมำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัย ทีมีกำรเผยแพร่ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ.๒๕๖๑ เรื่อง ให้ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ  
ในระดับปฐมวัย ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ศูนย์กำรศึกษำพิเศษ                  
โดยแต่ละระดับมี ๓ มำตรฐำน คือ มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของเด็ก มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำร
บริหำรและกำรจัดกำร และมำตรฐำนที่ ๓ กำรจัดประสบกำรณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส ำคัญ 

 ๑.๔ กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบด้วย              
แนวทำงกำรประเมินคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และ 
ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ศูนย์กำรศึกษำพิเศษ แนวทำงกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำและแนวทำงกำรประกันคุณภำพภำยในศูนย์กำรศึกษำนอก
ระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ซึ่งเป็นไปตำมกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ .ศ.
๒๕๖๑ เพ่ือให้มีกลไกกำรปฏิบัติที่เอ้ือต่อกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของแต่ละระดับและ
เกิดประสิทธิภำพในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  

 “กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ” หมำยควำมว่ำ กำรประเมินผลและกำรติดตำม
ตรวจสอบคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำ โดยมี
กลไกในกำรควบคุมตรวจสอบระบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำที่สถำนศึกษำจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดกำร
พัฒนำและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสำธำรณชนว่ำสถำนศึกษำนั้นสำมำรถจัด
กำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ และบรรลุเป้ำประสงค์ของหน่วยงำนต้นสังกัด
หรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล 

  



๑๔ 
 

  ๑.๕ แนวทางจัดการศึกษาและโครงการตามพระราชด าริฯ ของโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 
  โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน (รร.ตชด.) เป็นโรงเรียนในสังกัดกองบัญชำกำร
ต ำรวจตระเวนชำยแดน ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ปรัชญำของโรงเรียนคือ “สร้ำงภูมิปัญญำพัฒนำ
คุณภำพชีวิตสัมฤทธิ์ผลควำมมั่นคง” นักเรียนส่วนใหญ่มำจำกครอบครัวเกษตรกร มีหลำกหลำยเชื้อ
ชำติ อำทิ ไทยพุทธ ไทยมุสลิม ไทยใหญ่ ไทยภูเขำ ตั้งแต่ปี พ .ศ. ๒๕๒๗ เป็นต้นมำ สมเด็จพระ
กนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ได้พระรำชทำนโครงกำร
ตำมพระรำชด ำริให้กับโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนเพ่ือด ำเนินกำรพัฒนำให้เด็กและชุมชนมีควำม
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น กำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมพระรำชด ำริ จะมี ครู ตชด. เป็นแกนน ำในกำรถ่ำยทอด
ควำมรู้โดยให้ประชำชนในชุมชนมำร่วมในทุกๆ กิจกรรมของโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน ท ำให้
เด็กนักเรียนได้รับกำรพัฒนำไปพร้อม ๆ กับกำรถ่ำยทอดควำมรู้สู่ชุมชน เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
ต่อไป โครงกำรพระรำชด ำริในพื้นท่ีโรงเรียน ตชด. / ศูนย์กำรเรียน ตชด. ได้แก่  (๑) โครงกำรเกษตร
เพ่ืออำหำรกลำงวัน (๒) โครงกำรควบคุมโรคขำดสำรไอโอดีน (๓) โครงกำรส่งเสริมโภชนำกำรและ
สุขภำพอนำมัยแม่และเด็กในถิ่นทุรกันดำร (๔) โครงกำรส่งเสริมคุณภำพกำรศึกษำ (๕) โครงกำรฝึก
อำชีพ (๖) โครงกำรส่งเสริมสหกรณ์ (๗) โครงกำรนักเรียนในพระรำชำนุเครำะห์ สมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี และ (๘) โครงกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 ๒. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และอาชีวศึกษา) 
 จำกข้อมูลข้อ ๑ มีกำรศึกษำและก ำหนดประเด็นกรอบแนวคิดในกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำทุกระดับและทุกประเภท เพ่ือน ำมำ
จัดท ำแผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ด้วยกำรด ำเนินกำรวิจัยแบบปฏิบัติกำรแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ดังนี้ 
  ๒.๑ กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของ
สถำนศึกษำ/บริบท/ชุมชน/ควำมต้องกำร ประกอบด้วย (๑) วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ (๒) อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ/บริบท/ชุมชน/ควำมต้องกำร (๓) ภำคีเครือข่ำย – กรรมกำรสถำนศึกษำ 
– ผู้ปกครอง – สถำนประกอบกำร  ฯลฯ 
  ๒.๒ กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มุ่งคุณภำพตำม
มำตรฐำนฯ / กำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี / กำรจัดท ำกำรประกันคุณภำพ 
  ๒.๓ กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 
(๑) กำรจัดท ำหลักสูตร (๒) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และ (๓) กำรวัดประเมินผล 
   ๒.๔ กำรติดตำม ก ำกับ ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล กำรด ำเนินงำนตำมแผนฯ 
 ๓. รายงานผลการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ จำกกำรด ำเนินกำรวิจัยตำมข้อที่ ๒             
น ำข้อมูลกำรด ำเนินกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ และผล
กำรติดตำม ก ำกับ ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล กำรด ำเนินงำนมำเขียนเป็นรำยงำนผลกำรวิจัย 
ประกอบด้วย (๑) ผลกำรด ำเนินงำน (๒) แนวปฏิบัติที่ดี (๓) ผลกระทบ (๔) ปัจจัยควำมส ำเร็จ              
(๕) ปัญหำ/อุปสรรค และ (๖) ข้อเสนอแนะในกำรขยำยผลต่อไป 
  



๑๕ 
 

บทที่ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

กำรทบทวนเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัย น ำเสนอ ตำมล ำดับ ดังนี้ 
๑. เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติและแนวทำงกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำชำติไปสู่  
กำรปฏิบัติ 
๒. เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
๓. เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับแนวทำงกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 

๔. เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
 

๑. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติและแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่  
การปฏิบัติ  

 คณะกรรมกำรสภำกำรศึกษำ  (๒๕๖๑) ได้ก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๔.๐ ไว้ดังนี้  
 ๑.๑ มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 ความหมาย 

 มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ หมำยถึง ข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภำพที่พึงประสงค์
ของคนไทย เพื่อให้สถำนศึกษำทุกแห่งยึด เป็นกรอบส ำหรับสร้ำงคนไทย ๔.๐ ที่แม้แตกต่ำงตำมบริบท
ของท้องถิ่นและบริบทของสถำนศึกษำ แต่มีจุดหมำยร่วมคือ “ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ใน
เวทีโลก” สำมำรถเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติกำรเมือง 
ต่อไปได ้

 เป้าหมาย 

 มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้สถำนศึกษำทุกแห่ง ยึดเป็นแนวทำงส ำหรับ
กำรพัฒนำผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำและให้หน่วยงำนต้นสังกัดใช้เป็นเป้ำหมำยใน
กำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรก ำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมำะสมตำมช่วงวัยในแต่ละระดับ
และประเภทกำรศึกษำ และใช้เป็นเป้ำหมำยในกำรสนับสนุนสถำนศึกษำให้สำมำรถด ำเนินกำรต่ำง ๆ 
ได้อย่ำงสะดวกเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ดังกล่ำว นอกจำกนี้ ยังมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้ทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
ในกำรจัดกำรศึกษำ ใช้เป็นแนวทำงในกำรส่งเสริม กำรก ำกับดูแล กำรตรวจสอบ กำรประเมินผลและ
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือให้เป็นไปตำมหลักกำรในกำรจัดกำรศึกษำ ส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำกำรศึกษำ จึงได้จัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของกำรศึกษำ เพ่ือให้สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำ ใช้เป็นแนวทำงใน   
กำรจัดกำรศึกษำและจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นต่ ำที่จ ำเป็นของแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำ 
เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ขึ้นกับผู้เรียนทั้งในระหว่ำงที่ก ำลังศึกษำและเพ่ือวำงรำกฐำนให้
ผู้เรียนในระหว่ำงที่ก ำลังศึกษำเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์หลังจำกส ำเร็จกำรศึกษำ ซึ่งถือเป็น 
“คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐” ที่สำมำรถสร้ำง ความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน ให้กับประเทศ 
 เป้ำหมำยส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ
คือ กำรให้อิสระสถำนศึกษำในกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำและตำม  
ควำมถนัดของผู้เรียน 



๑๖ 
 

 ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ คุณธรรม ทักษะ และควำมรู้ที่จ ำเป็นบนฐำน
ค่ำนิยมร่วม สู่กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (Desired Outcomes of Education, DOE 
Thailand) ได้ก ำหนดไว้ว่ำ  
 กำรจัดกำรศึกษำของชำติจะต้องท ำให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ซึ่งเป็นคุณลักษณะของ
ผู้เรียนอันเป็นผลที่เกิดจำกกำรจัดกำรศึกษำตั้งแต่ระดับกำรศึกษำปฐมวัย กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน                            
กำรอำชีวศึกษำ จนถึงกำรอุดมศึกษำ ทั้งนี้ สถำนศึกษำมีอิสระในกำรก ำหนดแนวคิด ปรัชญำ และ
วิสัยทัศน์ของกำรจัดกำรศึกษำ ให้เป็นอัตลักษณ์และสอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำและ              
ตำมควำมถนัดของผู้เรียน 

 หน่วยงำนต้นสังกัดและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ต้องมีกำรสนับสนุน ก ำกับ ติดตำม ประเมิน
และพัฒนำคุณภำพของกำรจัดกำรศึ กษำ โดยมุ่ ง เน้นควำมรับผิดชอบที่ ตรวจสอบได้ 
(accountability)           มีระบบกำรบริหำรจัดกำรทั้งด้ำนผู้บริหำร ครู คณำจำรย์และบุคลำกร 
หลักสูตรกำรเรียนกำรสอน          สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล ทรัพยำกร สิ่งสนับสนุนกำรศึกษำ และกำร
ประเมิน ตลอดจนระบบและกลไก             กำรพัฒนำคุณภำพอย่ำงต่อเนื่องที่ท ำให้เกิดผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ที่เหมำะสมตำมแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำและผลลัพธ์สะสมที่ครอบคลุมระดับและ
ประเภทกำรศึกษำที่ต่อเนื่องกัน นอกจำกนี้ สถำบันผลิตและพัฒนำครูในฐำนะกลไกส ำคัญในกำร
พัฒนำครูให้มีคุณภำพ จะต้องมีบทบำทใน             กำรเตรียมควำมพร้อมครูก่อนประจ ำกำร และ
ส่งเสริมกำรพัฒนำครูประจ ำกำรให้มีสมรรถนะทำงวิชำชีพที่สอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ยุคใหม่ 
เพ่ือผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) 
  
 สรุป มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ เป็นข้อก ำหนดเบื้องต้นเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภำพที่                
พึงประสงค์ของคนไทย ที่ให้สถำนศึกษำทุกแห่งยึดถือเป็นแนวทำงส ำหรับสร้ำงคนไทย ๔.๐                    
ตำมบริบทของตนเอง แต่มีจุดหมำยร่วมคือ “ธ ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สำมำรถ
เป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศได้ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมือง ต่อไป  
 เป้ำหมำยของกำรใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ อยู่ในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ 
เพ่ือให้สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่กำรจัดกำรศึกษำ ได้น ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำและ
จัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นต่ ำที่จ ำเป็นของแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำที่จะส่งผลให้เกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งถือเป็น “คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐” ที่สำมำรถสร้ำงควำมมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืนให้กับประเทศ 
 

 ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคนไทย ๔.๐ และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ทางการศึกษา 
 ความหมาย 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๔.๐ ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑       
เป็นกำรก ำหนดคุณลักษณะของคนไทยที่คำดหวัง หลังจำกส ำเร็จกำรศึกษำในแต่ละระดับ ซึ่งเป็น
ผลลัพธ์สะสม ต่อเนื่อง และเชื่อมโยงโดยมีระดับควำมลึกที่แตกต่ำงกัน ที่มุ่งธ ำรงควำมเป็นไทยและ
แข่งขันได้ในเวทีโลก เพื่อน ำพำประเทศมำสูควำมม่ังคง ยั่งยืน  
 ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ทางการศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE 
Thailand) หมำยถึง คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์กำรพัฒนำประเทศสู่             
ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย ๔.๐ จะต้องธ ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือ



๑๗ 
 

เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่ำนิยมร่วมของสังคมเป็นฐำนในกำรพัฒนำตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ  
๓ ด้ำน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต่ ำ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ผู้เรียนรู้ เป็นผู้ที่มีควำมเพียร ใฝ่เรียนรู้และมีทักษะ กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ก้ำวทันโลก
ดิจิทัลและโลกอนำคต มีสมรรถนะท่ีเกิดจำกควำมรู้ด้ำนต่ำงๆ อย่ำงมีสุนทรียะ รักษำและใช้ภูมิปัญญำ
ไทย มีทักษะชีวิตที่ใช้ในกำรสร้ำงงำนบนพ้ืนฐำนของควำมพอเพียง ควำมมั่นคงในชีวิตและคุณภำพ
ชีวิตที่ดีข้ึนต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
 ๒. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทำงปัญญำทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ควำมฉลำด    
ดิจิทัล ทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์ ทักษะข้ำมวัฒนธรรม สมรรถนะกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ และมี
คุณลักษณะกำรเป็นผู้ประกอบกำร เพ่ือร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำนวัตกรรมทำงเทคโนโลยีหรือสังคม 
เป็นกำรสร้ำงโอกำส เพ่ิมมูลค่ำให้กับตนเองและสังคม 
 ๓. ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีควำมรักชำติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส ำนึก               
เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก มีจิตอำสำ มีอุดมกำรณ์และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชำติ บนฐำน
ของประชำธิปไตย ควำมยุติธรรม ควำมเท่ำเทียม และเสมอภำคเพ่ือจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืนและอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชำคมโลกอย่ำงสันติ 
 
 โดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ๓ ด้ำน ที่เหมำะสมตำมช่วงวัย ที่มีควำมต่อเนื่อง เชื่อมโยงและ
สะสมตั้งแต่ระดับกำรศึกษำปฐมวัย กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน กำรอำชีวศึกษำ จนถึงระดับอุดมศึกษำ ดังที่
แสดงในภำพที่ ๑  
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 จำกภำพ ๑ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐) ค ำอธิบำย
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับค่ำนิยมร่วมของสังคมและคุณธรรม ควำมรู้ ทักษะ ที่จ ำเป็นส ำหรับผู้เรียน 
 
 



๑๙ 
 

 ค่านิยมร่วมของสังคม 
 ๑. ควำมเพียรอันบริสุทธิ์ ผู้เรียนมีควำมอดทน มุ่งมั่น ท ำสิ่งใดๆ ให้เกิดผลส ำเร็จอย่ำงไม่              
ย่อท้อต่อควำมล ำบำก เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ส่วนรวม ชุมชน สังคมและประเทศชำติ 
 ๒. ควำมพอเพียง ผู้เรียนมีควำมสมดุลรอบด้ำนทั้งควำมรู้คุณธรรมและทักษะที่เกี่ยวข้อง             
โดยค ำนึงถึงควำมสมดุลทั้งประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชนและสังคม 
 ๓. วิถีประชำธิปไตย ผู้ เรียนยึดมั่นในกำรมีส่วนร่วม กำรเคำรพ กติกำ สิทธิหน้ำที่                          
ควำมรับผิดชอบ กำรรับฟังควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงและสำมำรถอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมได้
อย่ำงมีควำมสุข 
 ๔. ควำมเท่ำเทียมเสมอภำค ผู้ เรียนเคำรพควำมแตกต่ำงและให้ควำมส ำคัญแก่ผู้ อ่ืน                  
โดยปรำศจำกอคติ แม้มีสถำนภำพแตกต่ำงกันทำงเศรษฐกิจ สังคม เชื้อชำติ ถิ่นที่อยู่ วัฒนธรรมและ
ควำมสำมำรถ 
 คุณธรรม ความรู้ ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้เรียน 
 ๑. คุณธรรม คือ ลักษณะนิสัยที่ดีและคุณลักษณะที่ดีด้ำนคุณธรรมพ้ืนฐำน กำรรู้ถูกผิด             
ควำมดีงำม จริยธรรม จรรยำบรรณในกำรเป็นสมำชิกของสังคม เช่น ควำมมีวินัย ควำมรับผิดชอบ 
ควำมขยัน หมั่นเพียร ควำมซื่อสัตย์ เป็นต้น 
 ๒. ทักษะกำรเรียนรู้และชีวิต คือ ทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรเรียนรู้เพ่ือโลกดิจิทัลและโลกใน
อนำคต เช่น กำรรู้วิธี เรียน ทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะชีวิตและทักษะกำรจัดกำร 
ควำมสำมำรถในกำรปรับตัว ยืดหยุ่น พร้อมเผชิญควำมเปลี่ยนแปลง 
 ๓. ควำมรู้และควำมรอบรู้ คือ ชุดควำมรู้ที่จ ำ เป็นส ำหรับกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้
ตนเองรู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงได้ ได้แก่ ๑) ควำมรู้พ้ืนฐำน (ภำษำ กำรค ำนวณ กำรใช้เหตุผล) และ
ควำมรู้ตำมหลักสูตร ๒) กำรรู้จักตนเอง ๓) ควำมรู้เรื่องภูมิปัญญำไทยท้องถิ่น ชุมชน สภำพภูมิสังคม 
ภูมิอำกำศ ประเทศชำติ ประชำคมโลก ๔) ควำมรอบรู้ด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ ควำมรอบรู้ ด้ำนสุขภำพ 
กำรเงินสำรสนเทศ และ ๕) ควำมรู้เรื่องกำรงำนอำชีพ 
 ๔. ทักษะทำงปัญญำ คือ ทักษะที่จ ำเป็นในกำรสร้ำงนวัตกรรมทำงเทคโนโลยีหรือทำงสังคม 
เช่น ภูมิปัญญำไทยและศำสตร์พระรำชำ ทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์ ทักษะ                    
พหุปัญญำ ทักษะข้ำมวัฒนธรรม ควำมสำมำรถในกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ สร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
และมีคุณลักษณะของควำมเป็นผู้ประกอบกำรที่เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกยุคดิจิทัล 
  
 สรุป คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๔.๐  เป็นผลลัพธ์ทำงกำรศึกษำในจัดกำรศึกษำ           
แต่ละระดับชั้นที่มีกำรสะสม ต่อเนื่อง และเชื่อมโยง จนเกิดเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 
๔.๐ นั่นคือ เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่ำนิยมร่วมของสังคมเป็นฐำนในกำรพัฒนำตนให้เป็นบุคคลที่มี
คุณลักษณะ ๓ ด้ำน คือ ผู้ เรียนรู้   ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม ควำมเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เหล่ำนี้จะตอบสนองวิสัยทัศน์กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
โดยคนไทย ๔.๐ จะต้องธ ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลกได้ 
 
 
  
  



๒๐ 
 

๒. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  

 ความหมายของมาตรฐานการศึกษา 
 มำตรฐำนกำรศึกษำ หมำยถึง ข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภำพที่พึงประสงค์และ
มำตรฐำนที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นในสถำนศึกษำทุกแห่ง และเพ่ือใช้เป็นหลักในกำรเทียบเคียงส ำหรับ          
กำรส่งเสริมและก ำกับดูแล กำรตรวจสอบ กำรประเมินผลและกำรประกันคุณภำพทำงกำรศึกษำ            
ในกำรจัดกำรศึกษำทุกระดับกำรศึกษำและทุกสังกัดกำรศึกษำ 

 ความส าคัญของมาตรฐานการศึกษา 
 กำรก ำหนดให้มีมำตรฐำนกำรศึกษำ ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรศึกษำ ๒ ประกำร  (กศน., 
๒๕๖๒) คือ  
 ๑) สถำนศึกษำทุกแห่งต้องมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมำตรฐำนกำรศึกษำที่เป็นมำตรฐำน
กำรศึกษำเดียวกัน  
 ๒) มำตรฐำนกำรศึกษำจะท ำให้สถำนศึกษำเข้ำใจชัดเจนว่ำจะพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำไปใน
ทิศทำงใด มำตรฐำนกำรศึกษำจึงถือเป็นจุดเริ่มต้นหนึ่งในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ร่วมกัน ดังนั้นมำตรฐำนกำรศึกษำจึงเป็นสิ่งส ำคัญที่ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
กำรจัดกำรศึกษำต้องรับรู้ เรียนรู้ และปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของตนเองอย่ำงเต็ม
ศักยภำพ เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของมำตรฐำนกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้ และร่วมกันรับผิดชอบในผล
ของกำรจัดกำรศึกษำท่ีเกิดข้ึนด้วย 
 ประโยชน์ของการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
 กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ มีประโยชน์ดังนี้  (ส ำนักทดสอบทำง
กำรศึกษำ, ๒๕๖๓)  
  ๑. ช่วยให้สำมำรถก ำหนดเป้ำหมำย นโยบำยและแนวทำงในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำได้ชัดเจน 
  ๒. สำมำรถก ำนดยุทธศำสตร์และแนวทำงในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำได้ตรง
ตำมควำมของต้องกำรของสถำนศึกษำ 
  ๓. ใช้เป็นเครื่องมือในกำรก ำกับ กำรตรวจสอบ กำรนิเทศกำรติดตำมและประเมินผล เพ่ือให้
ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำเข้มแข็ง 
  ๔. มีข้อมูลสำรสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับสถำนภำพและควำมก้ำวหน้ำของกำรจัดกำรศึกษำ 
 
 ๒.๑ มาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๒.๑.๑ มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย 
  ตำมแนบท้ำยประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง ให้ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับ
ปฐมวัยระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนศูนย์กำรศึกษำพิเศษ ฉบับลงวันที่                        
๖ สิงหำคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับปฐมวัย ดังนี้ 
  มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ ำนวน ๓ มำตรฐำน ได้แก่ 
   มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของเด็ก 
   มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
   มำตรฐำนที่ ๓ กำรจัดกำรประสบกำรณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส ำคัญแต่ละมำตรฐำน 



๒๑ 
 

โดยแต่ละมำตรฐำนมีรำยละเอียดดังนี้ 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพเด็ก 
 ๑.๑ มีพัฒนำกำรด้ำนร่ำงกำย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดีและดูแลควำมปลอดภัยของตนเองได้ 
 ๑.๒ มีพัฒนำกำรด้ำนอำรมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทำงอำรมณ์ได้ 
 ๑.๓ มีพัฒนำกำรด้ำนสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมำชิกท่ีดีของสังคม 
 ๑.๔ มีพัฒนำกำรด้ำนสติปัญญำ สื่อสำรได้ มีทักษะกำรคิดพ้ืนฐำนและแสวงหำควำมรู้ได้ 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนำกำรทั้ง ๔ ด้ำน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
 ๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
 ๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์ 
 ๒.๔ จัดสภำพแวดล้อมและสื่อเพ่ือกำรเรียนรู้อย่ำงปลอดภัยและเพียงพอ 
 ๒.๕ ให้บริกำรสื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศและสื่อกำรเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนกำรจัดประสบกำรณ์ 
 ๒.๖ มีระบบบริหำรคุณภำพที่เปิดโอกำสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมีส่วนร่วม 
มาตรฐานที่ ๓  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
 ๓.๑ จัดประสบกำรณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนำกำรทุกด้ำนอย่ำงสมดุลเต็มศักยภำพ 
 ๓.๒ สร้ำงโอกำสให้เด็กได้รับประสบกำรณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่ำงมีควำมสุข 
 ๓.๓ จัดบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมำะสมกับวัย 
 ๓.๔ ประเมินพัฒนำกำรเด็กตำมสภำพจริงและน ำผลกำรประเมินพัฒนำกำรเด็กไปปรับปรุง
กำรจัดประสบกำรณ์และพัฒนำกำรเด็ก 
  ๒.๑.๒ มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ตำมแนบท้ำยประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง ให้ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับ
ปฐมวัย ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนศูนย์กำรศึกษำพิเศษ ฉบับลงวันที่ 
๖ สิงหำคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ดังนี้ 
  มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ ำนวน ๓ 
มำตรฐำน ได้แก่  
  มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียน  
    ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน  
    ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
  มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร  
  มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
โดยแต่ละมำตรฐำนมีรำยละเอียดดังนี้  
มาตรฐานที่ ๑  คุณภาพของผู้เรียน  
 ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน  
  ๑) มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำรและกำรคิดค ำนวณ  
  ๒) มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ อภิปรำยแลกเปลี่ยน 
      ควำมคิดเห็นและแก้ปัญหำ  
  ๓) มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม  
  ๔) มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
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  ๕) มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ 
  ๖) มีควำมรู้ทักษะพ้ืนฐำนและเจตคติท่ีดีต่องำนอำชีพ 
 ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
    ๑) กำรมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีตำมท่ีสถำนศึกษำก ำหนด 
    ๒) ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 
    ๓) กำรยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย 
    ๔) สุขภำวะทำงร่ำงกำยและจิตสังคม 
มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑ มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน 
 ๒.๒ มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ 
 ๒.๓ ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ              
และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
 ๒.๔ พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 
 ๒.๕ จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ๓.๑ จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริงและสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 ๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
 ๓.๓ มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก 
 ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบและน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 
 ๓.๕ มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกำรจัดกำร
เรียนรู้ 
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 ๒.๒ มาตรฐานการศึกษาขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
  ๒.๒.๑ มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
  มำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ ำนวน ๓ มำตรฐำน ๑๔ ประเด็น
พิจำรณำ ได้แก่ 
  มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของเด็ก 
  มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
  มำตรฐำนที่ ๓  กำรจัดประสบกำรณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส ำคัญ 
รำยละเอียดแต่ละมำตรฐำน มีดังนี้ 
มาตรฐานที่ ๑  คุณภาพของเด็ก 
 ๑.๑ มีพัฒนำกำรด้ำนร่ำงกำย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดีและดูแลควำมปลอดภัยของตนเองได้ 
  ๑.๒ มีพัฒนำกำรด้ำนอำรมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทำงอำรมณ์ได้ 
 ๑.๓ มีพัฒนำกำรด้ำนสังคม ช่วยเหลือตนเองและเป็นสมำชิกท่ีดีของสังคม 
  ๑.๔ มีพัฒนำกำรด้ำนสติปัญญำ สื่อสำรได้ มีทักษะกำรคิดพ้ืนฐำนและแสวงหำควำมรู้ได้ 
ค าอธิบาย 
 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก 
 ผลพัฒนำกำรเด็กในด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญำ 
 ๑.๑ มีพัฒนำกำรด้ำนร่ำงกำย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลควำมปลอดภัยของตนเองได้
เด็กมีน้ ำหนัก ส่วนสูงตำมเกณฑ์มำตรฐำน เคลื่อนไหวร่ำงกำยคล่องแคล่ว ทรงตัวได้ดี ใช้มือและตำ
ประสำนสัมพันธ์ได้ดี ดูแลรักษำสุขภำพอนำมัยส่วนตนและปฏิบัติจนเป็นนิสัย ปฏิบัติตนตำมข้อตกลง
เกี่ยวกับควำมปลอดภัย หลีกเลี่ยงสภำวะที่เสี่ยงต่อโรค สิ่งเสพติดและระวังภัยจำกบุคคล สิ่งแวดล้อม 
และสถำนกำรณ์ที่เสี่ยงอันตรำย 
 ๑.๒ มีพัฒนำกำรด้ำนอำรมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทำงอำรมณ์ได้ เด็กร่ำเริงแจ่มใส 
แสดงอำรมณ์ควำมรู้สึกได้เหมำะสม รู้จักยับยั้งชั่งใจ อดทนในกำรรอคอย ยอมรับและพอใจใน
ควำมสำมำรถและผลงำนของตนเองและผู้อ่ืน มีจิตส ำนึกและค่ำนิยมที่ดี มีควำมมั่นใจ กล้ำพูดกล้ำ
แสดงออก ช่วยเหลือแบ่งปัน เคำรพสิทธิ รู้หน้ำที่รับผิดชอบ อดทนอดกลั้น ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม 
จริยธรรมตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด ชื่นชมและมีควำมสุขกับ ศิลปะ ดนตรีและกำรเคลื่อนไหว 
 ๑.๓ มีพัฒนำกำรด้ำนสังคม ช่วยเหลือตนเองและเป็นสมำชิกที่ดีของสังคม เด็กช่วยเหลือ
ตนเองในกำรปฏิบัติกิจวัตรประจ ำวัน มีวินัยในตนเอง ประหยัดและพอเพียง มีส่วนร่วมดูแลรักษำ
สิ่งแวดล้อมในและนอกห้องเรียน มีมำรยำทตำมวัฒนธรรมไทย เช่น กำรไหว้ กำรยิ้มทักทำยและ                
มีสัมมำคำรวะกับผู้ใหญ่ เป็นต้น ยอมรับหรือเคำรพควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล เช่น ควำมคิด 
พฤติกรรม พ้ืนฐำน ครอบครัว เชื้อชำติ ศำสนำ วัฒนธรรม เป็นต้น เล่นและท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
แก้ไขข้อขัดแย้ง โดยปรำศจำกกำรใช้ควำมรุนแรง 
 ๑.๔ มีพัฒนำกำรด้ำนสติปัญญำ สื่อสำรได้ มีทักษะกำรคิดพ้ืนฐำน และแสวงหำควำมรู้ได้ 
เด็กสนทนำโต้ตอบและเล่ำเรื่องให้ผู้อ่ืนเข้ำใจ ตั้งค ำถำมในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือ สงสัยและพยำยำม
ค้นหำค ำตอบ อ่ำนนิทำนและเล่ำเรื่องที่ตนเองอ่ำนได้เหมำะสมกับวัย มีควำมสำมำรถในกำรคิด              
รวบยอด กำรคิดเชิงเหตุผลทำงคณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ กำรคิดแก้ปัญหำและสำมำรถตัดสินใจ
ในเรื่องง่ำยๆ ได้ สร้ำงสรรค์ผลงำนตำมควำมคิดและจินตนำกำร เช่น งำนศิลปะ กำรเคลื่อนไหว
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ท่ำทำง กำรเล่นอิสระ เป็นต้น และใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น แว่นขยำย แม่เหล็ก กล้องดิจิทัล เป็นต้น  
เป็นเครื่องมือในกำรเรียนรู้และแสวงหำควำมรู้ได 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนำกำรทั้ง ๔ ด้ำน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
 ๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
 ๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์ 
 ๒.๔ จัดสภำพแวดล้อมและสื่อเพ่ือกำรเรียนรู้อย่ำงปลอดภัยและเพียงพอ 
 ๒.๕ ให้บริกำรสื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศและสื่อกำรเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนกำรจัดประสบกำรณ์ 
 ๒.๖ มีระบบบริหำรคุณภำพที่เปิดโอกำสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมีส่วนร่วม 
ค าอธิบาย 
 มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 สถำนศึกษำด ำเนินกำรบริหำรและจัดกำรสถำนศึกษำที่ครอบคลุมด้ำนวิชำกำร ด้ำนครูและ
บุคลำกรด้ำนข้อมูลสำรสนเทศ ด้ำนสภำพแวดล้อมและสื่อเพ่ือกำรเรียนรู้ และด้ำนระบบประกัน
คุณภำพภำยใน โดยเปิดโอกำสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ มีกำรก ำกับติดตำม
กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจต่อคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ 
 ๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนำกำรทั้ง ๔ ด้ำน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น สถำนศึกษำ
มีหลักสูตรสถำนศึกษำที่ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย โดยสถำนศึกษำ
ออกแบบกำรจัดประสบกำรณ์ที่ เตรียมควำมพร้อมอย่ำงเป็นองค์รวมและเหมำะสมตำมวัย                                   
เน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรเล่นและกำรลงมือปฏิบัติ ตอบสนองควำมต้องกำรและควำมแตกต่ำงของเด็ก
ปกติ และกลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะ และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 
 ๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน สถำนศึกษำจัดครูให้เหมำะสมกับภำรกิจกำรเรียนกำรสอน
หรือจัดครูที่จบกำรศึกษำปฐมวัยหรือผ่ำนกำรอบรมกำรศึกษำปฐมวัยอย่ำงพอเพียงกับชั้นเรียน               
 ๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์ พัฒนำครูและบุคลำกรให้มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์และออกแบบหลักสูตรสถำนศึกษำ มีทักษะในกำรจัด
ประสบกำรณ์และกำรประเมินพัฒนำกำรเด็ก ใช้ประสบกำรณ์ส ำคัญในกำรออกแบบกำรจัดกิจกรรม 
มีกำรสังเกตและประเมินพัฒนำกำรเด็กเป็นรำยบุคคล มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็กและครอบครัว 
  ๒.๔ จัดสภำพแวดล้อมและสื่อเพ่ือกำรเรียนรู้ อย่ำงปลอดภัยและเพียงพอ สถำนศึกษำจัด
สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกห้องเรียนที่ค ำนึงถึงควำมปลอดภัย ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้เป็น
รำยบุคคลและกลุ่ม เล่นแบบร่วมมือร่วมใจ มีมุมประสบกำรณ์หลำกหลำย มีสื่อกำรเรียนรู้                    
เช่น ของเล่นหนังสือนิทำน สื่อจำกธรรมชำติ สื่อส ำหรับเด็กมุดลอด ปีนป่ำย สื่อเทคโนโลยี สื่อเพ่ือ  
กำรสืบเสำะหำควำมรู้ 
 ๒.๕ ให้บริกำรสื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศและสื่อกำรเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนกำรจัดประสบกำรณ์
ส ำหรับครู สถำนศึกษำอ ำนวยควำมสะดวกและให้บริกำรสื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศ วัสดุ และอุปกรณ์
เพ่ือสนับสนุนกำรจัดประสบกำรณ์และพัฒนำครู 
 ๒.๖ มีระบบบริหำรคุณภำพที่เปิดโอกำสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมีส่วนร่วม สถำนศึกษำก ำหนด
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำปฐมวัยและอัตลักษณ์ที่
สถำนศึกษำก ำหนด จัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่สอดรับกับมำตรฐำนที่สถำนศึกษำ           



๒๕ 
 

ก ำหนดและด ำเนินกำรตำมแผน มีกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ ติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนและจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองประจ ำปี น ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงและ
พัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ โดยผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมและจัดส่งรำยงำนผล           
กำรประเมินตนเอง ให้หน่วยงำนต้นสังกัด 
มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
 ๓.๑ จัดประสบกำรณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนำกำรทุกด้ำนอย่ำงสมดุลเต็มศักยภำพ 
 ๓.๒ สร้ำงโอกำสให้เด็กได้รับประสบกำรณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่ำงมีควำมสุข 
 ๓.๓ จัดบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมำะสมกับวัย 
 ๓.๔ ประเมินพัฒนำกำรเด็กตำมสภำพจริงและน ำผลกำรประเมินพัฒนำกำรเด็กไปปรับปรุง
กำรจัดประสบกำรณ์และพัฒนำกำรเด็ก 
ค าอธิบาย 
 มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
 ครูจัดประสบกำรณ์ให้เด็กมีพัฒนำกำรทุกด้ำนอย่ำงสมดุล เต็มศักยภำพ รู้จักเด็กเป็น
รำยบุคคลและสร้ำงโอกำสให้เด็กทุกคนได้รับประสบกำรณ์ตรง เล่นและลงมือกระท ำผ่ำนประสำท
สัมผัส จัดบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมำะสมกับวัย มีกำรติดตำมและ
ประเมินผลพัฒนำกำรเด็กอย่ำงเป็นระบบ 
 ๓.๑ จัดประสบกำรณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนำกำรทุกด้ำนอย่ำงสมดุลเต็มศักยภำพ                        
ครูวิเครำะห์ข้อมูลเด็กเป็นรำยบุคคล จัดท ำแผนกำรจัดประสบกำรณ์จำกกำรวิเครำะห์มำตรฐำน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรสถำนศึกษำ โดยมีกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนำกำรเด็กครบทุกด้ำน 
ทั้งด้ำนร่ำงกำยด้ำนอำรมณ์ จิตใจ ด้ำนสังคม และด้ำนสติปัญญำ ไม่มุ่งเน้นกำรพัฒนำด้ำนใดด้ำนหนึ่ง
เพียงด้ำนเดียว 
 ๓.๒ สร้ำงโอกำสให้เด็กได้รับประสบกำรณ์ตรง เล่น และปฏิบัติอย่ำงมีควำมสุข ครูจัด
ประสบกำรณ์ที่เชื่อมโยงกับประสบกำรณ์เดิม ให้เด็กมีโอกำสเลือกท ำกิจกรรมอย่ำงอิสระตำม              
ควำมต้องกำร ควำมสนใจ ควำมสำมำรถ ตอบสนองต่อวิธีกำรเรียนรู้ของเด็กเป็นรำยบุคคล
หลำกหลำยรูปแบบ จำกแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เด็กได้เลือกเล่น เรียนรู้ ลงมือ กระท ำ และสร้ำง
องค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
 ๓.๓ จัดบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ ใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมำะสมกับวัย ครูจัด
ห้องเรียนให้สะอำด อำกำศถ่ำยเท ปลอดภัย มีพ้ืนที่แสดงผลงำนเด็ก พ้ืนที่ ส ำหรับมุมประสบกำรณ์
และกำรจัดกิจกรรม เด็กมีส่วนร่วมในกำรจัดสภำพแวดล้อมในห้องเรียน เช่น ป้ำยนิเทศ กำรดูแล
ต้นไม้ เป็นต้น ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมำะสมกับช่วงอำยุ ระยะควำมสนใจ และวิถีกำรเรียนรู้ เด็ก 
เช่น กล้องดิจิทัล คอมพิวเตอร์ส ำหรับกำรเรียนรู้กลุ่มย่อย สื่อของเล่นที่กระตุ้นให้คิดและ               
หำค ำตอบ เป็นต้น 
 ๓.๔ ประเมินพัฒนำกำรเด็กตำมสภำพจริง และน ำผลกำรประเมินพัฒนำกำรเด็กไปปรับปรุง
กำรจัดประสบกำรณ์และพัฒนำเด็ก ครูประเมินพัฒนำกำรเด็กจำกกิจกรรมและกิจวัตรประจ ำวันด้วย
เครื่องมือและวิธีกำรที่หลำกหลำยไม่ใช้แบบทดสอบวิเครำะห์ผลกำรประเมินพัฒนำกำรเด็ก               
โดยผู้ปกครองและผู้ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมและน ำผลกำรประเมินที่ ได้ ไปพัฒนำคุณภำพเด็ก               
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรจัดประสบกำรณ์ที่มีประสิทธิภำพ 
 



๒๖ 
 

  ๒.๒.๒ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ ำนวน ๓ มำตรฐำน 
๒๑ ประเด็นพิจำรณำ ได้แก่ 
  มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียน 
     ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน 
     ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
  มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
รำยละเอียดแต่ละมำตรฐำน มีดังนี้ 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
 ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน 
   ๑) มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำรและกำรคิดค ำนวณ 
   ๒) มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ อภิปรำยแลกเปลี่ยน 
ควำมคิดเห็นและแก้ปัญหำ 
  ๓) มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม 
  ๔) มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
   ๕) มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ 
   ๖) มีควำมรู้ทักษะพ้ืนฐำนและเจตคติที่ดีต่องำนอำชีพ 
 ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
   ๑) กำรมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด 
   ๒) ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 
   ๓) กำรยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย 
   ๔) สุขภำวะทำงร่ำงกำยและจิตสังคม 
ค าอธิบาย 
 มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพผู้เรียน 
 ผลกำรเรียนรู้ที่ เป็นคุณภำพของผู้ เรียนทั้งด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรประกอบด้วย 
ควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำร กำรคิดค ำนวณ กำรคิดประเภทต่ำงๆ กำรสร้ำง
นวัตกรรม กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตร กำร มี
ควำมรู้ทักษะพ้ืนฐำนและเจตคติที่ดีต่อวิชำชีพและด้ำนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นค่ำนิยมที่ดี
ตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย กำรยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน
ควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย รวมทั้งสุขภำวะทำงร่ำงกำยและจิตสังคม 
 ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   ๑) มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำร และกำรคิดค ำนวณผู้เรียน             
มีทักษะในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำรและกำรคิดค ำนวณตำมเกณฑ์ที่สถำนศึกษำ ก ำหนดในแต่ละ
ระดับชั้น 
  ๒) มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ อภิปรำยแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็นและแก้ปัญหำผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรคิดจ ำแนกแยกแยะ ใคร่ครวญไตร่ตรอง 



๒๗ 
 

พิจำรณำอย่ำงรอบคอบโดยใช้เหตุผลประกอบกำรตัดสินใจ มีกำรอภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 
และแก้ปัญหำอย่ำงมีเหตุผล 
   ๓) มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรรวบรวม
ควำมรู้ได้ทั้งด้วยตัวเองและกำรท ำงำนเป็นทีม เชื่อมโยงองค์ควำมรู้และประสบกำรณ์มำใช้ใน              
กำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ๆ อำจเป็นแนวควำมคิด โครงกำร โครงงำน ชิ้นงำนผลผลิต 
  ๔) ควำมสำมำรถในกำรใช้ เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  ผู้ เรียน                            
มีควำมสำมำรถในใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพ่ือกำรพัฒนำตนเองและสังคมใน                     
ด้ำนกำรเรียนรู้กำรสื่อสำร กำรท ำงำน อย่ำงสร้ำงสรรค์และมีคุณธรรม 
   ๕) มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ ผู้ เรียนบรรลุและมี
ควำมก้ำวหน้ำในกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำจำกพ้ืนฐำนเดิมในด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ทักษะ 
กระบวนกำรต่ำงๆ รวมทั้งมีควำมก้ำวหน้ำในผลกำรทดสอบระดับชำติหรือผลกำรทดสอบอื่นๆ 
  ๖) มีควำมรู้ทักษะพ้ืนฐำนและเจตคติที่ดีต่องำนอำชีพ ผู้เรียนมีควำมรู้ทักษะพ้ืนฐำน
ในกำรจัดกำร เจตคติที่ดีพร้อมที่จะศึกษำต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้นกำรท ำงำนหรืองำนอำชีพ 
 ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
   ๑) มีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีตำมท่ีสถำนศึกษำก ำหนด ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่
มีคุณธรรม จริยธรรม เคำรพในกฎกติกำ มีค่ำนิยมและจิตส ำนึกตำมที่สถำนศึกษำก ำหนดโดยไม่ขัดกับ
กฎหมำยและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
   ๒) มีควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย ผู้ เรียนมีควำมภูมิใจในท้องถิ่น                
เห็นคุณค่ำของควำมเป็นไทย มีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญำไทย 
   ๓) ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย ผู้เรียนยอมรับและอยู่
ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลในด้ำน เพศ วัย เชื้อชำติศำสนำ ภำษำ วัฒนธรรม ประเพณี 
   ๔) มีสุขภำวะทำงร่ำงกำยและจิตสังคม ผู้เรียนมีกำรรักษำสุขภำพกำย สุขภำพจิต 
อำรมณ์สังคมและแสดงออกอย่ำงเหมำะสมในแต่ละ ช่วงวัยสำมำรถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนอย่ำงมีควำมสุข 
เข้ำใจผู้อ่ืน ไม่มีควำมขัดแย้งกับผู้อื่น 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑ มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน 
 ๒.๒ มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ 
 ๒.๓ ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ              
และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
 ๒.๔ พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 
 ๒.๕ จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ค าธิบาย 
 มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 เป็นกำรจัดระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และ
พันธกิจอย่ำงชัดเจน สำมำรถด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำในทุกกลุ่มเป้ำหมำย จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ด ำเนินกำรพัฒนำครูและ
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บุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพและจัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือสนับสนุนกำรบริหำร
จัดกำรและกำรเรียนรู้รวมทั้งจัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 
 ๒.๑ มีเป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำชัดเจน สถำนศึกษำก ำหนดเป้ำหมำย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจไว้อย่ำงชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ ควำมต้องกำรของชุมชน 
ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนกำรศึกษำแห่งชำติ นโยบำยของรัฐบำลและของต้นสังกัดรวมทั้งทันต่ อ
กำรเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 ๒.๒ มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ สถำนศึกษำสำมำรถบริหำรจัดกำร
คุณภำพของสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบทั้งในส่วนกำรวำงแผน พัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ             
กำรน ำแผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ มีกำรติดตำมตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุง
พัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรบริหำรอัตรำก ำลัง ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน มีระบบกำรนิเทศภำยใน กำรน ำข้อมูลมำใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย                     
มีส่วนร่วมกำรวำงแผน ปรับปรุงและพัฒนำและร่วมรับผิดชอบต่อผลกำรจัดกำรศึกษำ 
 ๒.๓ ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำและ
ทุกกลุ่มเป้ำหมำย สถำนศึกษำบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับงำนวิชำกำร ทั้งด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภำพผู้ เรียนรอบด้ำน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริงและครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้ำหมำย หมำยรวมถึงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของกลุ่มที่เรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มที่เรียนร่วม
ด้วย 
 ๒.๔ พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ สถำนศึกษำส่งเสริม สนับสนุน 
พัฒนำครูบุคลำกร ให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพและจัดให้มีชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพมำใช้ใน 
กำรพัฒนำงำนและกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ๒.๕ จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ สถำนศึกษำจัด
สภำพแวดล้อมทำงกำยภำพทั้งภำยในและภำยนอกห้องเรียนและสภำพแวดล้อมทำงสังคมที่เอ้ือต่อ
กำรจัดกำรเรียนรู้และมีควำมปลอดภัย 
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ 
สถำนศึกษำจัดระบบกำรจัดหำ กำรพัฒนำและกำรบริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับสภำพของสถำนศึกษำ 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ๓.๑ จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริงและสำมำรถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 ๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
 ๓.๓ มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก 
 ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบและน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 
 ๓.๕ มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกำรจัดกำร
เรียนรู้ 
ค าอธิบาย 
 มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 เป็นกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมมำตรฐำนและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
สร้ำงโอกำส ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง มีกำรบริหำรจัดกำร
ชั้นเรียนเชิงบวก สร้ำงปฏิสัมพันธ์ที่ดีครูรู้จักผู้เรียนเป็นรำยบุคคล ด ำเนินกำรตรวจสอบและประเมิน
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ผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบและน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน ำผลที่ได้มำให้
ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้ 
 ๓.๑ จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง และสำมำรถน ำ ไปประยุกต์ใช้ใน                     
กำรด ำเนินชีวิต จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถำนศึกษำที่เน้น
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง มีแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่สำมำรถน ำไปจัด
กิจกรรมได้จริงมีรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เฉพำะส ำหรับผู้ที่มีควำมจ ำเป็นและต้องกำรควำมช่วยเหลือ
พิเศษ ผู้เรียนได้รับกำรฝึกทักษะแสดงออก แสดงควำมคิดเห็น สรุปองค์ควำมรู้น ำ เสนอผลงำนและ
สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 ๓.๒ ใช้สื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ มีกำรใช้สื่อ เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญำท้องถิ่นมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้โดยสร้ำงโอกำสให้
ผู้เรียนได้แสวงหำควำมรู้ด้วยตนเองจำกสื่อที่หลำกหลำย 
 ๓.๓. มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก ครูผู้สอนมีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียน โดยเน้น  
กำรกำรมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้เด็กรักครูครูรักเด็กและเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้สำมำรถเรียนรู้
ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข 
 ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้ เ รี ยนอย่ ำง เป็นระบบ และน ำผลมำพัฒนำผู้ เ รี ยน                       
มีกำรตรวจสอบและประเมินคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบ มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและ
วิธีกำรวัดและประเมินผลที่เหมำะสมกับเป้ำหมำยในกำรจัดกำรเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน 
เพ่ือน ำไปใช้พัฒนำกำรเรียนรู้ 
 ๓.๕ มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับ                 
เพ่ือน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
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 ๒.๓ มาตรฐานการอาชีวศึกษา  
 จำกสำระส ำคัญของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแหงชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม 
มำตรำ ๓๔ วรรคสองและพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มำตรำ ๑๗ ก ำหนดใหคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ พิจำรณำมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำที่สอดคลอง
กับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแหงชำติ และแผนกำรศึกษำแหงชำติ ประกอบกับกฎกระทรวง                 
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๑ ขอ ๓ ก ำหนดใหสถำนศึกษำจัดระบบประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำให เป นไปตำมมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำที่ รั ฐมนตรีว ำกำร
กระทรวงศึกษำธิกำรประกำศก ำหนด คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำจึงได พิจำรณำมำตรฐำน             
กำรอำชีวศึกษำ เพ่ือใช ในกำรจัดกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำด ำนอำชีวศึกษำ                
ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูงและกำรฝ กอบรมวิชำชีพ                   
ประกอบดวย ๓ มำตรฐำน ดังนี้ 
 มำตรฐำนที่ ๑  คุณลักษณะของผูส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำท่ีพึงประสงค 
 มำตรฐำนที่ ๒  กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
 มำตรฐำนที่ ๓  กำรสรำงสังคมแหงกำรเรียนรู 
รำยละเอียดแต่ละมำตรฐำน มีดังนี้ 
มาตรฐานที่ ๑  คุณลักษณะของผสู าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค 
 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ เปนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำผูส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำใหมี
ควำมรู มีทักษะและกำรประยุกตใชเปนไปตำมมำตรฐำนคุณวุฒิอำชีวศึกษำแตละระดับกำรศึกษำ 
และมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงคประกอบดวยประเด็นกำรประเมิน ดังนี้ 
 ๑.๑ ดำนควำมรู 
 ผูส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำมีควำมรู เกี่ยวกับขอเท็จจริง ตำมหลักกำร ทฤษฎีและแนว
ปฏิบัติตำงๆ ที่เก่ียวของกับสำขำวิชำที่เรียน หรือท ำงำน โดยเนนควำมรูเชิงทฤษฎีและหรือขอเท็จจริง 
เปนไปตำมมำตรฐำนคุณวุฒิอำชีวศึกษำแตละระดับกำรศึกษำ 
 ๑.๒ ดำนทักษะและกำรประยุกตใช 
 ผูส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำมีทักษะที่จ ำเปนในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชำชีพและทักษะชีวิต
เปนไปตำมมำตรฐำนคุณวุฒิอำชีวศึกษำแตละระดับกำรศึกษำ สำมำรถประยุกตใชในกำรปฏิบัติงำน 
และกำรด ำรงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยำงมีควำมสุขตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภำวะที่ดี 
 ๑.๓ ดำนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 
 ผูส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณวิชำชีพ เจตคติและกิจนิสัย 
ที่ดีภูมิใจและรักษำเอกลักษณของชำติไทย เคำรพกฎหมำย เคำรพสิทธิของผู อ่ืน มีควำมรับผิดชอบ
ตำมบทบำทหนำที่ของตนเองตำมระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย ทรงเปนประมุข                        
มีจิตสำธำรณะและมีจิตส ำนึกรักษสิ่งแวดลอม 
 มาตรฐานที่ ๒  การจัดการอาชีวศึกษา 
 สถำนศึกษำมีครูที่มีคุณวุฒิกำรศึกษำและจ ำนวนตำมเกณฑ ที่ก ำหนด ใชหลักสูตรฐำน
สมรรถนะในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เนนผู เรียนเปนส ำคัญและบริหำรจัดกำรทรัพยำกรของ
สถำนศึกษำอยำงมีประสิทธิภำพ มีควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยส ำคัญของหนวยงำน               
ตนสังกัดหรือหนวยงำนที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำประกอบดวยประเด็นกำรประเมิน ดังนี้ 
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 ๒.๑ ดำนหลักสูตรอำชีวศึกษำ 
 สถำนศึกษำใชหลักสูตรฐำนสมรรถนะที่สอดคลองกับควำมตองกำรของผู เรียน ชุมชน               
สถำนประกอบกำร ตลำดแรงงำน มีกำรปรับปรุงรำยวิชำเดิม หรือก ำหนดรำยวิชำใหม หรือกลุมวิชำ
เพ่ิมเติมใหทันตอกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและควำมตองกำรของตลำดแรงงำน โดยควำมรวม
มือกับสถำนประกอบกำรหรือหนวยงำนที่เกี่ยวของ 
 ๒.๒ ดำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอำชีวศึกษำ 
 สถำนศึกษำมีครูที่มีคุณวุฒิกำรศึกษำและมีจ ำนวนตำมเกณฑที่ก ำหนด ไดรับกำรพัฒนำ                    
อยำงเปนระบบตอเนื่อง เพื่อเปนผูพรอมทั้งดำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมเขมแข็งทำงวิชำกำรและ
วิชำชีพ จัดกำรเรียนกำรสอนที่เนนผูเรียนเปนส ำคัญ ตอบสนองควำมตองกำรของผูเรียนทั้งวัยเรียน
และวัยท ำงำน ตำมหลักสูตร มำตรฐำนคุณวุฒิ อำชีวศึกษำ แตละระดับกำรศึกษำ ตำมระเบียบหรือ            
ขอบังคับเก่ียวกับกำรจัดกำรศึกษำและกำรประเมินผลกำรเรียนของแตละหลักสูตร สงเสริม สนับสนุน 
ก ำกับ ดูแลใหครูจัดกำรเรียนกำรสอนรำยวิชำใหถูกตอง ครบถวน สมบูรณ 
 ๒.๓ ดำนกำรบริหำรจัดกำร 
 สถำนศึกษำบริหำรจัดกำรบุคลำกร สภำพแวดลอม ภูมิทัศน อำคำรสถำนที่ หองเรียน                
หองปฏิบัติกำร โรงฝกงำน ศูนยวิทยบริกำร สื่อ แหลงเรียนรู เทคโนโลยีสำรสนเทศ ครุภัณฑและ
งบประมำณของสถำนศึกษำท่ีมีอยูอยำงเต็มศักยภำพและมีประสิทธิภำพ 
 ๒.๔ ดำนกำรน ำนโยบำยสูกำรปฏิบัติ 
 สถำนศึกษำมีควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ตำมนโยบำยส ำคัญที่
หนวยงำนตนสังกัดหรือหนวยงำนที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำมอบหมำย โดยควำมรวมมือของผูบริหำร 
ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำและผูเรียน รวมทั้งกำรชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุนจำกผูปกครอง ชุมชน 
สถำนประกอบกำรและหนวยงำนที่เกี่ยวของทั้งภำครัฐและภำคเอกชน 
 มาตรฐานที่ ๓ การสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 สถำนศึกษำรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตำงๆ เพ่ือสรำงสังคมแหงกำรเรียนรูมีกำรจัดท ำ
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ งำนสรำงสรรค งำนวิจัย ประกอบดวยประเด็นกำรประเมิน ดังนี้ 
 ๓.๑ ดำนควำมรวมมือในกำรสรำงสังคมแหงกำรเรียนรู 
 สถำนศึกษำมีกำรสรำงควำมรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตำงๆ ทั้งในประเทศและตำง
ประเทศในกำรจัดกำรศึกษำ กำรจัดทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ กระบวนกำรเรียนรู กำรบริกำรทำง
วิชำกำรและวิชำชีพโดยใช เทคโนโลยีที่ เหมำะสม เพ่ือพัฒนำผู เรียนและคนในชุมชนสู สังคม                 
แหงกำรเรียนรู 
 ๓.๒ ดำนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐงำนสรำงสรรค งำนวิจัย 
 สถำนศึกษำสงเสริมสนับสนุนใหมีกำรจัดท ำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งำนสรำงสรรคงำนวิจัย 
โดยผูบริหำร ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ผู เรียน หรือรวมกับบุคคล ชุมชน องคกรตำงๆ ที่สำมำรถ
น ำไปใชประโยชนไดตำมวัตถุประสงคและเผยแพรสูสำธำรณชน 
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 ๒.๔ มาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
 ตำมแนบท้ำยประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง มำตรฐำนกำรศึ กษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย ฉบับลงวันที่ ๖ ธันวำคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท คือ มำตรฐำนกำรศึกษำนอก
ระบบระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มำตรฐำนกำรศึกษำต่อเนื่องและมำตรฐำนกำรศึกษำตำมอัธยำศัย
โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
  ๒.๔.๑ มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  มำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีจ ำนวน ๓ มำตรฐำน 
ประกอบด้วย 
  มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียนกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน                    
  มำตรฐำนที่ ๒ คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  มำตรฐำนที่ ๓ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ 
รำยละเอียดแต่ละมำตรฐำน มีดังนี้ 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
 ซึ่งมีประเด็นกำรพิจำรณำ จ ำนวน ๘ ประเด็น ประกอบด้วย 
 ๑.๑ ผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่ดีสอดคล้องกับหลักสูตร
สถำนศึกษำ 
 ๑.๒ ผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยม และคุณลักษณะที่ดีตำมที่
สถำนศึกษำก ำหนด 
 ๑.๓ ผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 
และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกับผู้อ่ืน 
 ๑.๔ ผู้เรียนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์งำน ชิ้นงำน หรือนวัตกรรม 
 ๑.๕ ผู้เรียนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๑.๖ ผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีสุขภำวะทำงกำย และสุนทรียภำพ 
 ๑.๗ ผู้เรียนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนมีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน 
 ๑.๘ ผู้จบกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนน ำควำมรู้ ทักษะพ้ืนฐำนที่ได้รับไปใช้หรือประยุกต์ใช้ 
มาตรฐานที่ ๒ คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 ซึ่งมีประเด็นกำรพิจำรณำ จ ำนวน ๔ ประเด็น ประกอบด้วย 
 ๒.๑ กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับบริบท และควำมต้องกำรของผู้เรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น 
 ๒.๒ สื่อที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
 ๒.๓ ครูมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 ๒.๔ กำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ 
มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
 ซึ่งมีประเด็นกำรพิจำรณำ จ ำนวน ๙ ประเด็น ประกอบด้วย 
 ๓.๑ กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำท่ีเน้นกำรมีส่วนร่วม 
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 ๓.๒ ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ๓.๓ กำรพัฒนำครู และบุคลำกรของสถำนศึกษำ 
 ๓.๔ กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 
 ๓.๕ กำรก ำกับ นิเทศ ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
 ๓.๖ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำท่ีเป็นไปตำมบทบำทที่ก ำหนด 
 ๓.๗ กำรส่งเสริม สนับสนุนภำคีเครือข่ำยให้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
 ๓.๘ กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
 ๓.๙ กำรวิจัยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสถำนศึกษำ 
หมายเหตุ มำตรฐำนที่ ๓ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ สำมำรถใช้ร่วมกันได้ทั้ง
มำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน มำตรฐำนกำรศึกษำต่อเนื่อง และมำตรฐำน
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  ๒.๔.๒ มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง 
  มำตรฐำนกำรศึกษำต่อเนื่อง มีจ ำนวน ๓ มำตรฐำน ประกอบด้วย 
  มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียนกำรศึกษำต่อเนื่อง  
  มำตรฐำนที่ ๒ คุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้กำรศึกษำต่อเนื่อง  
  มำตรฐำนที่ ๓ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ  
รำยละเอียดแต่ละมำตรฐำน มีดังนี้ 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง  
 ซึ่งมปีระเด็นกำรพิจำรณำ จ ำนวน ๓ ประเด็นประกอบด้วย 
 ๑.๑ ผู้เรียนกำรศึกษำต่อเนื่องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ/หรือทักษะ และ/หรือคุณธรรม
เป็นไปตำมเกณฑ์กำรจบหลักสูตร 
 ๑.๒ ผู้จบหลักสูตรกำรศึกษำต่อเนื่องสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปใช้ หรือประยุกต์ใช้บนฐำน
ค่ำนิยมร่วมของสังคม 
 ๑.๓ ผู้จบหลักสูตรกำรศึกษำต่อเนื่องที่น ำควำมรู้ไปใช้จนเห็นเป็นประจักษ์หรือตัวอย่ำงท่ีดี 
มาตรฐานที่ ๒ คุณภาพการจัดการเรียนรู้การศึกษาต่อเนื่อง  
 ซึ่งมีประเด็นกำรพิจำรณำ จ ำนวน ๕ ประเด็น ประกอบด้วย 
 ๒.๑ หลักสูตรกำรศึกษำต่อเนื่องมีคุณภำพ 
 ๒.๒ วิทยำกรกำรศึกษำต่อเนื่อง มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ หรือประสบกำรณ์ตรงตำมหลักสูตร
กำรศึกษำต่อเนื่อง 
 ๒.๓ สื่อที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
 ๒.๔ กำรวัดและประเมินผลผู้เรียนกำรศึกษำต่อเนื่อง 
 ๒.๕ กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้กำรศึกษำต่อเนื่องที่มีคุณภำพ 
มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
 ซึ่งมีประเด็นกำรพิจำรณำ จ ำนวน ๙ ประเด็น ประกอบด้วย 
 ๓.๑ กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำท่ีเน้นกำรมีส่วนร่วม 
 ๓.๒ ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ๓.๓ กำรพัฒนำครูและบุคลำกรของสถำนศึกษำ 
 ๓.๔ กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 



๓๔ 
 

 ๓.๕ กำรก ำกับ นิเทศ ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
 ๓.๖ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำที่เป็นไปตำมบทบำทที่ก ำหนด 
 ๓.๗ กำรส่งเสริม สนับสนุนภำคีเครือข่ำยให้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
 ๓.๘ กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
 ๓.๙ กำรวิจัยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสถำนศึกษำ 
หมายเหตุ มำตรฐำนที่ ๓ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ สำมำรถใช้ร่วมกันได้ทั้ง
มำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน มำตรฐำนกำรศึกษำต่อเนื่อง และมำตรฐำน
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  ๒.๔.๓ มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย 
  มำตรฐำนกำรศึกษำตำมอัธยำศัย มีจ ำนวน ๓ มำตรฐำน ประกอบด้วย 

  มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้รับบริกำรกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

  มำตรฐำนที่ ๒ คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

  มำตรฐำนที่ ๓ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ  
รำยละเอียดแต่ละมำตรฐำน มีดังนี้ 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย  
 ซึ่งมีประเด็นกำรพิจำรณำ จ ำนวน ๑ ประเด็น ประกอบด้วย 

 ๑.๑ ผู้รับบริกำรมีควำมรู้ หรือทักษะ หรือประสบกำรณ์ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โครงกำร หรือกิจกรรมกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

มาตรฐานที่ ๒ คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  
 ซึ่งมีประเด็นกำรพิจำรณำ จ ำนวน ๔ ประเด็น ประกอบด้วย 

 ๒.๑ กำรก ำหนดโครงกำร หรือกิจกรรมกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

 ๒.๒ ผู้จัดกิจกรรมมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรจัดกิจกรรมกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

 ๒.๓ สื่อ หรือนวัตกรรมและสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

 ๒.๔ ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจต่อกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
 ซึ่งมีประเด็นกำรพิจำรณำ จ ำนวน ๙ ประเด็น ประกอบด้วย  
 ๓.๑ กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำท่ีเน้นกำรมีส่วนร่วม 

 ๓.๒ ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 ๓.๓ กำรพัฒนำครูและบุคลำกรของสถำนศึกษำ 

 ๓.๔ กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 

 ๓.๕ กำรก ำกับ นิเทศ ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 

 ๓.๖ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำที่เป็นไปตำมบทบำทที่ก ำหนด 

 ๓.๗ กำรส่งเสริม สนับสนุนภำคีเครือข่ำยให้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 

 ๓.๘ กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
 ๓.๙ กำรวิจัยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสถำนศึกษำ 
หมายเหตุ มำตรฐำนที่ ๓ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ สำมำรถใช้ร่วมกันได้ทั้ง
มำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน มำตรฐำนกำรศึกษำต่อเนื่อง และมำตรฐำน
กำรศึกษำตำมอัธยำศัยแนวทำงกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 



๓๕ 
 

 ๒.๕ แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.) 
 สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรีทรงเริ่มงำนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่น
ทุรกันดำรมำตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๒๓ และได้ทรงงำนอย่ำงต่อเนื่องมำเป็นระยะเวลำมำกกว่ำ ๓๐ ปีมีเด็ก
และเยำวชนจ ำนวนมำกจบกำรศึกษำ สำมำรถประกอบอำชีพเลี้ยงดูตนเองและครอบครัวและท ำ
ประโยชน์ให้แก่สังคมประเทศชำติเมื่องำนพัฒนำได้ขยำยกว้ำงขึ้น อีกทั้งมีผู้มำสนับสนุนมำกขึ้น 
สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรีจึงโปรดเกล้ำฯ ให้จัดท ำแผนพัฒนำเด็กและ
เยำวชนในถิ่นทุรกันดำรฉบับแรกขึ้นตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๓๕ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรท ำงำนพัฒนำ 
จนถึงปัจจุบันได้ด ำ เนินกำรมำจนถึงแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด. )                        
ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของสถำนศึกษำและของทุกภำคส่วนที่สนับสนุน
กำรพัฒนำ และสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของเด็กและเยำวชนในพ้ืนที่เป้ำหมำย ตลอดจน
ร่วมกันผลักดันกำรพัฒนำได้อย่ำงต่อเนื่องเป็นรูปธรรม ทั้งนี้สำมำรถปรับให้เหมำะกับบริบทและ
สถำนกำรณ์ของแต่ละพ้ืนที่ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วแตกต่ำงกันไป (ส ำนักงำนโครงกำรสมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำร, ๒๕๖๐)  
 กำรพัฒนำเด็กและเยำวชนที่ผ่ำนมำด ำเนินกำรตำมแนวพระรำชด ำริของสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรีในกำรใช้โรงเรียนหรือสถำนศึกษำเป็นฐำนของกำรพัฒนำ ดังนั้น
พ้ืนที่เป้ำหมำยยังคงเป็นโรงเรียน/สถำนศึกษำทั้งในสังกัดของกองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน   
ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติคือโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน (รร.ตชด.) สังกัดของกระทรวง 
ศึกษำธิกำรในบำงพ้ืนที่ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน                  
(รร. สพฐ.) ศูนย์กำรเรียนชุมชนชำวไทยภูเขำ “แม่ฟ้ำหลวง”(ศศช.) ในสังกัดส ำนักงำนส่งเสริม
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม ในสังกัด
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำเอกชนในพ้ืนที่ภำคใต้ โรงเรียนพระปริยัติธรรมในสังกัดส ำนักงำน
พระพุทธศำสนำแห่งชำติและสังกัดของกระทรวงมหำดไทย ได้แก่ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำเด็กวัย
เตำะแตะ นอกจำกนี้สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรียังโปรดเกล้ำฯ ให้ด ำเนินกำร
ต่อในโรงเรียนที่โอนจำกโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนไปยังสังกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหำดไทย ทั้งนี้เพ่ือให้งำนพัฒนำด ำเนินกำรได้
อย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะในช่วงเปลี่ยนผ่ำน (ส ำนักงำนโครงกำรสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำม
บรมรำชกุมำร, ๒๕๖๐)  
 แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) ที่น ำมำใช้เป็นกรอบแนวทำง            
กำรด ำเนินงำนและเป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของสถำนศึกษำส ำหรับโรงเรียนต ำรวจ
ตระเวนชำยแดน (ตชด.) ทุกแห่งและโรงเรียนเฉพำะกิจ อำทิ โรงเรียนเอกชนกำรกุศลอย่ำงโรงเรียน
อนุกูลวิทยำ (วัดดอนแก้ว) อ ำเภอแม่สอด จังหวัดตำก ซึ่งจะต้องมีกำรบูรณำกำรใช้แผนพัฒนำฯ นี้ให้
เหมำะสมกับบริบทและสถำนกำรณ์ของสถำนศึกษำแต่ละแห่งและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็น
รูปธรรมชัดเจน 

 แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ 
สยำมบรมรำชกุมำรีฉบับที่ ๕ จัดท ำขึ้นเป็นแผนระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) เพ่ือเชื่อมต่องำน
พัฒนำในช่วงที่ผ่ำนมำเข้ำกับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ในปัจจุบัน ทั้งกำรปรับเปลี่ยน
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ประเทศไปสู่ไทยแลนด์ ๔.๐ กำรเข้ำเป็นสมำชิกของประชำคมอำเซียน กำรก้ำวเข้ำสู่ศตวรรษที่ ๒๑ 
และสังคมดิจิทัล เพ่ือให้เด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำรได้รับกำรเตรียมพร้อม สำมำรถก้ำวไป            
พร้อมๆ กับกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว กำรจัดท ำแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร                 
ตำมพระรำชด ำริฉบับที่ ๕ นี้จึงได้จัดท ำให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๙) 
ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของกำรพัฒนำประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔) ที่น้อมน ำหลัก “ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” มำเป็นปรัชญำน ำทำงใน            
กำรพัฒนำประเทศ แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๔) และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยก ำหนดเป็นวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก ดังนี้ 
(ส ำนักงำนโครงกำรสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำร, ๒๕๖๐)  
 วัตถุประสงค์ 
 แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) มีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือให้เด็กและเยำวชนมีคุณภำพชีวิตที่ดีโดยได้รับกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงสมดุล              
ในด้ำนพุทธิศึกษำ จริยศึกษำ หัตถศึกษำ และพลศึกษำ ด้วยกระบวนกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติ                  
มีควำมรักและหวงแหนทรัพยำกรธรรมชำติภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
ชุมชนและประเทศชำติ 
  ๒. เพ่ือขยำยกำรพัฒนำจำกโรงเรียนสู่ชุมชน ท ำให้ชุมชนมีควำมเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 
ครอบครัวและชุมชนเกิดกำรพัฒนำ ช่วยเหลือสนับสนุนกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนและโรงเรียนไป
พร้อมๆ กัน 

  ๓. เพ่ือผลักดันให้สถำนศึกษำพัฒนำเป็นศูนย์บริกำรควำมรู้ สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้และ
เทคโนโลยีกำรพัฒนำให้กับผู้ปกครอง ชุมชน และสถำนศึกษำหรือองค์กรอื่น ๆ ทั้งจำกภำยในประเทศ
และจำกต่ำงประเทศ เพ่ือน ำไปประยุกต์ให้เหมำะสมกับบริบทของแต่ละที่ สร้ำงควำมร่วมมือและ
เครือข่ำยเชื่อมโยงระหว่ำงประเทศ 

 เป้าหมายหลัก 

 แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีฉบับที่  ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) กำรพัฒนำตำมแผนฯ 
ประกอบด้วย ๘ เป้ำหมำยหลัก ๑๘ เป้ำหมำยย่อย ของกำรพัฒนำ ดังนี้ 
 เป้าหมายหลักท่ี ๑ เสริมสร้างสุขภาพของเด็กตั้งแต่ในครรภ์มารดา 

 ประกอบด้วย ๓ เป้ำหมำย มุ่งเน้นพัฒนำปรับปรุงกำรบริกำรอนำมัยแม่และเด็กในพ้ืนที่
เฉพำะที่ยังมีอัตรำกำรตำยของทำรกและทำรกแรกเกิดมีน้ ำหนักน้อยกว่ำ ๒๕๐๐ กรัมสูงอยู่                  
ให้มีกำรดูแลเด็กปฐมวัยทุกช่วงอำยุครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีกำรเจริญเติบโตและ
พัฒนำกำรที่สมวัย โดยแบ่งควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนในพ้ืนที่เพ่ือให้มีกำรเชื่อมต่อของ            
แต่ละช่วงอำยุ ระหว่ำงบ้ำน ศูนย์เด็กเล็ก ชั้นอนุบำล จนถึงชั้นประถมศึกษำ และยังส่งเสริมให้เด็กและ
เยำวชนในโรงเรียนมีสุขภำวะที่ดี มีพฤติกรรมสุขภำพที่เหมำะสม ลดควำมเสี่ยงต่อกำรเกิดโรคไม่
ติดต่อเรื้อรัง ซึ่งปัจจุบันเป็นปัญหำส ำคัญของประเทศ 

 เป้าหมายหลักท่ี ๒ เพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
 ประกอบด้วย ๓ เป้ำหมำย มุ่งเน้นกำรท ำงำนเชิงรุก ส ำรวจและจัดตั้งสถำนศึกษำในพ้ืนที่ที่
ขำดโอกำส จัดกลุ่มโรงเรียน (Cluster) เพ่ือกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน พัฒนำขีดควำมสำมำรถของครู
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และโรงเรียนให้จัดกำรศึกษำในรูปแบบที่เหมำะสมส ำหรับเด็กและเยำวชนที่มีควำมบกพร่องทำงด้ำน
ร่ำงกำย สติปัญญำและอำรมณ์ในส่วนของนักเรียนในพระรำชำนุเครำะห์นอกจำกกำรเสริมทำง
วิชำกำรแล้ว ยังเน้นปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และกำรสร้ำงแรงจูงใจเพ่ือให้เข้ำสู่กำรศึกษำประเภท
อำชีวศึกษำเพ่ิมข้ึนตำมควำมต้องกำรของประเทศ 

 เป้าหมายหลักที่  ๓ เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนทางวิชาการและ                
ทางจริยธรรม 

 ประกอบด้วย ๔ เป้ำหมำย มุ่งเน้นกำรแก้ปัญหำวิกฤตเรื่องภำษำไทย พัฒนำครูผู้สอนให้
สำมำรถใช้รูปแบบกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำยเพ่ือพัฒนำศักยภำพพ้ืนฐำนของเด็กนักเรียนด้ำน
ภำษำไทย วิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ และภำษำอังกฤษ รวมทั้งทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
ทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ อ่ืน ๆ ควบคู่กับกำรปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม กำรเตรียม              
ควำมพร้อมส ำหรับประชำคมอำเซียน และสนับสนุนผลักดันให้ครูมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

 เป้าหมายหลักท่ี ๔ เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนทางการงานอาชีพ 

 ประกอบด้วย ๓ เป้ำหมำย ที่มุ่งเน้นจัดกระบวนกำรเรียนรู้อำชีพกำรเกษตรอย่ำงครบวงจร
และเป็นระบบ ตั้งแต่กำรผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จนถึงกำรน ำผลผลิตไปใช้ประโยชน์               
และกำรจัดท ำบัญชีพัฒนำหลักสูตรงำนอำชีพที่จ ำเป็นส ำหรับชีวิตประจ ำวันให้เหมำะสมกับแต่ละ               
ช่วงวัย พัฒนำปรับปรุงหลักสูตรสหกรณ์เพ่ือให้กำรปลูกฝังลักษณะนิสัยและคุณธรรมจริยธรรมด้วย
หลักกำรและอุดมกำรณ์สหกรณ์สัมฤทธิผล 

 เป้าหมายหลักที่ ๕ ปลูกฝังจิตส านึกและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ประกอบด้วย ๑ เป้ำหมำย ที่มุ่งเน้นจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่ให้เด็กลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
เห็นควำมงดงำม เกิดเป็นควำมปิติที่จะศึกษำ เป็นควำมรัก ควำมผูกพัน หวงแหนในทรัพยำกรของตน 
ร่วมในกระบวนกำรอนุรักษ์และพัฒนำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืนโดยใช้ธรรมชำติ
เป็นอุปกรณ์กำรสอน 

 เป้าหมายหลักที่ ๖ เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์และสืบทอด
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นและของชาติไทย 

 ประกอบด้วย ๑ เป้ำหมำยที่มุ่งให้เด็กและเยำวชนมีควำมรู้และเห็นคุณค่ำของวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญำ ร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมของท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทย โดยท ำให้เป็นส่วนหนึ่งของ
ชีวิตประจ ำวันอย่ำงแท้จริง ส่งเสริมกำรใช้ภำษำไทยอย่ำงถูกต้องทั้งกำรพูดและกำรเขียน 

 เป้าหมายหลักท่ี ๗ ขยายการพัฒนาจากโรงเรียนสู่ชุมชน 

 ประกอบด้วย ๓ เป้ำหมำย มุ่งเน้นให้ชุมชนได้รับกำรพัฒนำโดยกำรขยำยงำนพัฒนำจำก
โรงเรียนเข้ำไปในชุมชนผ่ำนทำงเด็กนักเรียน ทั้งกิจกรรมกำรผลิตทำงกำรเกษตรที่ยั่งยืนและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม พฤติกรรมสุขภำพและกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมของบ้ำนและชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ 
กำรน ำควำมรู้และทักษะทำงวิชำชีพ กำรท ำบัญชีกำรสหกรณ์มำใช้ในครอบครัวและชุมชน 

 เป้าหมายหลักท่ี ๘ พัฒนาสถานศึกษาเป็นศูนย์บริการความรู้ 
 ประกอบด้วย ๓ เป้ำหมำย ที่มุ่งหวังให้โรงเรียนสำมำรถพัฒนำกิจกรรมกำรพัฒนำเด็กและ
เยำวชนให้เป็นนิทรรศกำรที่มีชีวิต เป็นตัวอย่ำงให้แก่ประชำชน ครู นักเรียน หรือผู้สนใจมำศึกษำ
ทดลองครูและเด็กนักเรียนสำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้โดยกำรเป็นวิทยำกร มีกำรจัดกำรควำมรู้และ
เผยแพร่ต่อไป 
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๓. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ตำมกฎกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ.๒๕๖๑ ฉบับลงวันที่ 
๒๓ กุมภำพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้มีกำรก ำหนดเรื่อง “กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ” โดยสรุปไว้ดังนี้ 
 ๑. นิยำมของ “กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ” หมำยควำมว่ำ กำรประเมินผลและ                 
กำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละระดับและประเภท
กำรศึกษำ โดยมีกลไกในกำรควบคุมตรวจสอบระบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำที่สถำนศึกษำจัดขึ้น 
เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสำธำรณชนว่ำสถำนศึกษำนั้น
สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ และบรรลุเป้ำประสงค์ของหน่วยงำน
ต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล 
 ๒. นิยำมของ “ส ำนักงำน” หมำยควำมว่ำ ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) หรือ สมศ. 
 ๓. ก ำหนดให้สถำนศึกษำแต่ละแห่งจัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน
สถำนศึกษำ โดยกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ             
แต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำที่รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรประกำศก ำหนด พร้อมทั้ง
จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มุ่งคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำและ
ด ำเนินกำรตำมแผนที่ก ำหนดไว้จัดให้มีกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยใน
สถำนศึกษำ ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
และจัดส่งรำยงำนผลกำรประเมินตนเองให้แก่หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล
สถำนศึกษำเป็นประจ ำทุกปี 
 ๔. กำรก ำกับดูแลเพ่ือให้กำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพให้หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำมีหน้ำที่ใน
กำรให้ค ำปรึกษำ ช่วยเหลือ และแนะน ำสถำนศึกษำ เพ่ือให้กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
 ๕. หลังจำกได้รับรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำแล้ว หน่วยงำนต้นสังกัดหรือ
หน่วยงำนที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำจัดส่งรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำพร้อมกับ
ประเด็นต่ำงๆ ที่ต้องกำรให้มีกำรประเมินผลและกำรติดตำมตรวจสอบ ซึ่งรวบรวมได้จำกหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องหรือจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถำนศึกษำแห่งนั้นให้แก่ส ำนักงำน (สมศ.) เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
และแนวทำงในกำรประเมินคุณภำพภำยนอก 
 ๖. ส ำนักงำน (สมศ.) จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่ได้รับกำรรับรองจำกส ำนักงำน (สมศ.) 
ด ำเนินกำรประเมินผลและติดตำมตรวจสอบคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และ
จัดส่งรำยงำนผลกำรประเมินและกำรติดตำมตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถำนศึกษำและ
หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำนั้นๆ เพ่ือให้สถำนศึกษำใช้เป็นแนวทำงใน
กำรปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป 
 ๗. หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำนั้น  ต้องติดตำมผล                          
กำรด ำเนินกำรปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมผลกำรประเมินและ
ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงสถำนศึกษำที่ได้จำกส ำนักงำน (สมศ.)  เพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพ
และมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 



๓๙ 
 

 จำกกฎกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ.๒๕๖๑ จะเห็นได้ว่ำ
กระทรวงศึกษำธิกำร มีกำรจัดระบบกำรประเมินและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำที่สะท้อนถึง
คุณภำพอย่ำงแท้จริง โดยมีกำรก ำหนดมำตรฐำน ประเด็นพิจำรณำ เกณฑ์และรำยกำรประเมินแบบ
องค์รวม (Holistic Assessment) ซึ่งเป็นกำรประเมินโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Evidence Based) 
ยึดหลักกำรตัดสินระดับคุณภำพตำมหลักกำรตัดสินโดยอำศัยควำมเชี่ยวชำญ (Expert Judgment) 
ของผู้ประเมิน และตรวจทำนผลกำรประเมินโดยคณะกรรมกำรประเมินในระดับเดียวกัน (Peer 
Review) เป็นกำรปรับกระบวนทัศน์กำรประเมินที่มีเป้ำหมำยเพ่ือกำรพัฒนำบนพ้ืนฐำนบริบทของ
สถำนศึกษำ โดยก ำหนดระบบ หลักเกณฑ์และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือให้มีกลไก                
กำรปฏิบัติที่เอ้ือต่อกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของแต่ละระดับและเกิดประสิทธิภำพใน
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และประกำศใช้มำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย ระดับกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน และระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนศูนย์กำรศึกษำพิเศษ ประกำศ ณ วันที่  ๖ สิงหำคม                   
พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือเป็นหลักในกำรเทียบเคียงส ำหรับสถำนศึกษำ และหน่วยงำนต้นสังกัดในกำรพัฒนำ 
ส่งเสริม สนับสนุน ก ำกับดูแล และติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ (ส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ, 
๒๕๖๓ 
 ดังนั้น กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงเป็นแนวทำงกำรประเมิน
คุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และ ระดับกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน ศูนย์กำรศึกษำพิเศษ  แนวทำงกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำน
กำรอำชีวศึกษำ และแนวทำงกำรประกันคุณภำพภำยในศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัย ซึ่งเป็นไปตำม กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ .ศ.๒๕๖๑ เพ่ือให้มีกลไก               
กำรปฏิบัติที่เอ้ือต่อกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของแต่ละระดับ และเกิดประสิทธิภำพใน
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  

กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ จึงเป็นกำรประเมินผลและกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำ โดยมีกลไกในกำรควบคุม
ตรวจสอบระบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำที่สถำนศึกษำจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและสร้ำง
ควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสำธำรณชนว่ำสถำนศึกษำนั้นสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมี
คุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ และบรรลุเป้ำประสงค์ของหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับ
ดูแล โดยก ำหนดให้สถำนศึกษำแต่ละแห่งจัดให้มีระบบ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน
สถำนศึกษำ โดยกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำแต่
ละระดับและประเภทกำรศึกษำท่ีรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรประกำศก ำหนด พร้อมทั้งจัดท ำ
แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มุ่งคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำและด ำเนินกำรตำม
แผนที่ก ำหนดไว้ จัดให้มีกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ ติดตำม
ผลกำรด ำเนินกำร เพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ และจัดส่งรำยงำนผล
กำรประเมินตนเองให้แก่หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำเป็นประจ ำทุกปี 
เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำตำมวรรคหนึ่งเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ให้
หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลสถำนศึกษำมีหน้ำที่ในกำรให้ค ำปรึกษำ ช่วยเหลือ และ
แนะน ำสถำนศึกษำ เพื่อให้กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
  



๔๐ 
 

ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษา 

 ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำกับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ อ้ำงอิงจำก ส ำนักงำน
ส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย (๒๕๖๓) 
 

 มำตรฐำนกำรศึกษำ เป็นข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภำพที่พึงประสงค์และำตรฐำนที่
ต้องกำรให้เกิดขึ้นในสถำนศึกษำทุกแห่ง เพ่ือใช้เป็นหลักในกำรเทียบเคียง ส ำหรับกำรส่งเสริมและ
ก ำกับดูแล กำรตรวจสอบกำรประเมินผล และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำให้เป็นไปในทิศทำง
เดียวกัน มำตรฐำนกำรศึกษำที่ก ำหนดขึ้นจึงสำมำรถใช้เป็นหลักในกำรเทียบเคียงส ำหรับกำรส่งเสริม 
ก ำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

 ดังนั้น กำรก ำหนดให้มีมำตรฐำนกำรศึกษำจึงมีควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรศึกษำ คือ ท ำให้
สถำนศึกษำมีเกณฑ์กำรเปรียบเทียบที่เป็นมำตรฐำนกำรศึกษำเดียวกัน ถึงแม้สถำนศึกษำแต่ละแห่งจะ
มีสภำพบริบทหรือข้อจ ำกัดที่แตกต่ำงกัน และมำตรฐำนกำรศึกษำยังท ำให้สถำนศึกษำมีเป้ำหมำย 
ทิศทำงในกำรที่จะพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำที่ชัดเจน เป็นกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ 
เพ่ือประเมินควำมก้ำวหน้ำ หรือประเมินคุณภำพภำยนอกเพ่ือกำรตรวจสอบ ยืนยันผลกำรประเมิน
คุณภำพภำยในจึงเป็นแนวทำงหนึ่งในกำรกระตุ้นกำรปฏิบัติงำนในด้ำนกำรบริหำรและกำรจัด
กำรศึกษำ นอกจำกนี้กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำยังเป็นกำรก ำหนดควำมคำดหวังให้กับครู 
ผู้บริหำร ผู้ปกครอง ประชำชน ชุมชน สังคม และหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัด
กำรศึกษำ เพรำะหำกไม่มีมำตรฐำนกำรศึกษำ สำธำรณชนก็จะไม่ทรำบว่ำสำระส ำคัญที่แท้จริงของ
กำรจัดกำรศึกษำเป็นอย่ำงไร กำรจัดกำรเรียนรู้ในปัจจุบันต้องเป็นไปในทิศทำงใด คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำแต่ละแห่งมีจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนำในเรื่องใดบ้ำง เนื่องจำกไม่มีเครื่องชี้วัดเทียบเคียง ท ำให้
ขำดควำมรับผิดชอบต่อสำธำรณชน  
 กำรก ำหนดให้มีมำตรฐำนกำรศึกษำท ำให้สถำนศึกษำต้องถือเป็นควำมรับผิดชอบที่จะท ำให้
ผู้เรียนมีคุณภำพตำมมำตรฐำน ซึ่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ และบุคลำกรของสถำนศึกษำต้องจัดกำร
เรียนรู้ให้ได้มำตรฐำนมีคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร ตลอดจนคุณภำพด้ำนกำรจัดสถำนศึกษำให้เป็น
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ และมีกิจกรรม โครงกำรที่ส่งเสริม สนับสนุน และเสนอต่อหน่ว ยงำนโดยต้น
สังกัด กระทรวงศึกษำธิกำร รวมถึงนโยบำยของรัฐ และมำตรฐำนยังเป็นแนวทำงให้สำธำรณชนเข้ำมำ
มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ ให้กำรสนับสนุน ส่งเสริมสถำนศึกษำในด้ำนต่ำง ๆ ได้  เพ่ือให้คุณภำพ
กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเป็นไปตำมควำมคำดหวังของชุมชนและสังคมต่อไป 

 ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำเป็นส่วนหนึ่งของระบบกำรบริหำร
คุณภำพกำรศึกษำที่มีควำมต่อเนื่องเป็นวงจร เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้เรียนหรือผู้รับบริกำร             
ว่ำจะได้รับกำรบริกำร กำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพ เริ่มตั้งแต่ปัจจัยปูอนในกำรจัดกำรศึกษำ 
กระบวนกำรจัดกำรศึกษำ และผลผลิต/ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดกำรศึกษำภำยใต้บริบทของ
สถำนศึกษำนั้น ๆ ระบบกำรประกันคุณภำพจึงเป็นระบบที่ท ำให้เห็นถึงแนวทำงปฏิบัติที่จะน ำไปสู่
ผลผลิตที่มีคุณภำพ เป็นกำรรวมสิ่งต่ำง ๆ ซึ่งมีลักษณะซับซ้อนให้ประสำนเป็นหนึ่งเดียว โดยมี
องค์ประกอบที่ส ำคัญ คือ กำรวำงแผนพัฒนำคุณภำพ กำรควบคุมคุณภำพและกำรปรับปรุงคุณภำพ
และผลกำรปฏิบัติจะต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนหรือข้อก ำหนดของกำรสร้ำงควำมพอใจให้กับผู้เรียน
และกำรมีต้นทุนกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสม ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำจึงเป็นกำรท ำกิจกรรม



๔๑ 
 

หรือกำรปฏิบัติภำรกิจหลักอย่ำงมีระบบตำมแบบแผนที่ก ำหนดไว้โดยระบบกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำประกอบด้วยองค์ประกอบ ๓ ด้ำน คือ 

 ๑. ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพ เป็นองค์ประกอบของขั้นตอนกำรวำงระบบกำรท ำ งำนที่ใช้
หลักกำรร่วมมือรวมพลังเป็นขั้นตอนที่ผู้ปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำทุกฝ่ำยได้ร่วมกันท ำควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกำรก ำหนดเป้หมำยกำรปรับปรุงพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตำมมำตรฐำนที่            
ก ำหนดไว้ อีกท้ังมีกำรก ำหนดกระบวนกำรควบคุม และกำรถ่ำยทอดแผนไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลผลิต
ตำมที่ก ำหนดไว้และต้องบอกให้ได้ว่ำกำรท ำงำนที่มีคุณภำพนั้นต้องมีลักษณะอย่ำงไร และผลงำนที่มี
คุณภำพต้องเป็นอย่ำงไร ต้องมีกำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงมำตรฐำนกับโครงกำรกิจกรรมใน
แผนปฏิบัติกำรของสถำนศึกษำ และรวมทั้งสำมำรถน ำข้อค้นพบที่ได้จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลไปสู่
กำรวำงแผนและลงมือพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ต่อไป ตลอดจนเป็นขั้นตอนกำรด ำเนินงำนที่
เกี่ยวกับกำรก ำหนดเกณฑ์คุณภำพ หรือมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ ร่วมกันของสถำนศึกษำ มีกำรน ำข้อมูล
สำรสนเทศที่เกี่ยวข้องมำใช้ในกำรด ำเนินงำน และกำรจัดสรรทรัพยำกรเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ของสถำนศึกษำ 

 ๒. ด้ำนกำรติดตำม ตรวจสอบ เป็นองค์ประกอบของขั้นตอนกำรด ำ เนินงำนที่เกี่ยวข้องกับ
กำรควบคุม ก ำกับดูแล ติดตำมตรวจสอบ ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนของกำรปฏิบัติงำนตำม
แผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และจัดท ำรำยงำนกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ พร้อม
ทั้งเสนอแนะมำตรกำรเร่งรัดกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำว่ำสถำนศึกษำหรือ
ผู้ปฏิบัติงำนมีกำรด ำเนินงำนหรือจัดกำรศึกษำเป็นไปตำมเกณฑคุณภำพหรือมำตรฐำนที่ได้ตกลง
ร่วมกันหรือไม่ หำกกำรด ำเนินงำนยังไม่เป็นไปตำมเกณฑ์คุณภำพ ผู้บริหำรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้อง
เข้ำไปร่วมแก้ไข และร่วมกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว เพ่ือท ำให้เกิดกำรปรับปรุง แก้ไขกำรด ำเนินงำนได้
ทันท่วงที ไม่ปล่อยให้กำรด ำเนินงำนด ำเนินต่อไป ทั้งนี้เพรำะอำจจะก่อให้เกิดผลเสียต่อผล               
กำรด ำเนินงำนก็ได้ดังนั้น กำรติดตำม ตรวจสอบ ในขั้นตอนนี้จะต้องท ำ ในทุกขั้นตอนของ            
กำรด ำเนินงำน และต้องท ำอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือมิให้เกิดข้อผิดพลำด 

 ๓. ด้ำนกำรประเมินคุณภำพ เป็นองค์ประกอบของขั้นตอนกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในของสถำนศึกษำ ในรอบปีของกำรประเมิน โดยมีคณะผู้ประเมิน ได้รับฟังรำยงำน และศึกษำ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเอกสำร และหลักฐำนอ้ำงอิงต่ำง ๆ ของสถำนศึกษำอย่ำงละเอียด พร้อมทั้ง
ได้ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่จัดกำรศึกษำกำรวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำรของสถำนศึกษำ ตลอดจนได้รับทรำบ
ข้อมูล ข่ำวสำรกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำจำกผู้บริหำร ครู บุคลำกรของสถำนศึกษำ ผู้เรียนหรือ
ผู้รับบริกำร และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภำคส่วน โดยคณะกรรมกำรประเมินได้วิเครำะห์ผลกำรด ำ เนินงำน 
และสรุปผลกำรประเมิน ซึ่งจะต้องสำมำรถบ่งบอกได้ว่ำกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำในกิจกรรมใด
ที่ท ำได้ดีเลิศ สมควรเผยแพร่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี และมีปัจจัยอะไรบ้ำง ที่ท ำให้ผลกำรด ำเนินงำน
ประสบควำมส ำเร็จ และในขณะเดียวกันก็ต้องสำมำรถบ่งบอกได้ว่ำกิจกรรมหรือโครงกำรใดที่จะต้องมี
กำรพัฒนำปรับปรุงให้ดีขึ้น และจะต้องมีข้อเสนอแนะอะไรบ้ำงที่เป็นรูปธรรม ที่บอกได้ว่ำจะต้อง        
มีกำรพัฒนำอะไรและท ำอย่ำงไรบ้ำง ซึ่งจะท ำให้สถำนศึกษำทรำบถึงระดับคุณภำพกำรด ำเนินงำน
ของสถำนศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำ ปรับปรุง ที่ต้องแก้ไข รวมถึงเป็นกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ให้แก่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทรำบ 

 จำกองค์ประกอบทั้ง ๓ ด้ำน ล้วนมีควำมสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องเป็นวงจรกำรพัฒนำที่ต่อเนื่องโดย
มีมำตรฐำนกำรศึกษำเป็นเป้ำหมำยและเครื่องมือในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ              



๔๒ 
 

โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็ตัวขับเคลื่อนส ำคัญ โดยให้บุคลำกรในสถำนศึกษำ คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ และชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม ในกำรก ำหนดทิศทำงกำรท ำงำนให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 
๔. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 

 ๔.๑ ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็นกำร
วิจัยที่ผสมผสำนกำรวิจยัแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) กับกำรวิจยัเชิงปฏิบัติกำร 
(Action Research) รวมทัง้วิธีกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) เข้ำไว้ด้วยกัน เพ่ือได้มำ
ซึ่งองค์ควำมรู้ใหม่ในกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นใสนชุมชน โดยคณะนักวิจัย ชุมชน แกนน ำชำวบ้ำนมี
ส่วนร่วมในกำรวิจัยทุกขั้นตอนตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท ำ ร่วมตรวจสอบ และร่วมรับ
ประโยชน์ควบคู่ไปกับกระบวนกำรของชุมชน โดยยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง (People-Centered 
Development) และแกป้ัญหำโดยใช้กระบวนกำรเรียนรู้ (Problem –Learning Process) 
 กำรวิจัยเป็นเส้นทำงของกำรเปิดควำมรู้ไปสู่กำรเปลี่ยนแปลง วิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วน
ร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็นกำรแสวงหำควำมรู้เพ่ือควำมเข้ำใจและพัฒนำสิ่ง
ต่ำงๆ โดยกำรเปลี่ยนแปลง หัวใจส ำคัญคือกำรเก็บรวบรวมข้อมูล กำรสะท้อนคิดที่นักวิจัยและผู้ร่วม
วิจัย (participant) ท ำไปด้วยกัน ดังนั้นจึงเกิด ควำมเข้ำใจและพัฒนำกำรปฏิบัติร่วมกันภำยใต้ 
สถำนกำรณ์ที่ค้นพบด้วยตัวเอง กระบวนกำรสะท้อนคิดเป็นทิศทำงที่เชื่อมโยงกับกำรปฏิบัติ
กระบวนกำรของวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (PAR) ควรต้องมีกำรเสริมพลังอ ำนำจและน ำไปสู่
กำรให้ประชำชนรู้สึกอยู่เหนือกำรถูกควบคุมในกำรด ำเนินชีวิต ดังนั้นกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรจึงเป็น
รูปแบบของกำรท ำควำมเข้ำใจและปรับปรุงสถำนกำรณ์เฉพำะที่พบว่ำมีปัญหำ หรือช่องว่ำงระหว่ำง
ทฤษฎีกับกำรปฏิบัตินโยบำยกับกำรปฏิบัติและกำรวิจัยกับกำรปฏิบัติงำนจริง Stringer (๒๐๐๗            
อ้ำงถึงใน อมำวสี อัมพันศิริรัตน์ และ พิมพิมล วงศ์ไชยำ, ๒๕๖๐) กล่ำวว่ำวิธีกำรเรียนรู้ที่ดีที่สุดคือ
กำรกระท ำ และวิธีกำรกระท ำที่ดีที่สุดคือกำรเรียนรู้ในวิจัยเชิงปฏิบัติกำร กำรเรียนรู้และกำรกระท ำ
เป็นสิ่งที่ไปด้วยกัน ดังนั้นวิจัยจะไม่แยกจำกกำรปฏิบัตินอกจำกนี้ยังเป็นกำรส่งเสริมควำมสำมำรถของ
ทุกคนให้มีส่วนร่วม มีควำมเท่ำเทียม ทุกคนได้รับกำรยอมรับว่ำมีคุณค่ำเท่ำเทียมกัน มีอิสระจำก             
กำรถูกกดขี่และยกระดับคุณภำพชีวิตที่สำมำรถแสดงออกอย่ำงเต็มศักยภำพของแต่ละคน 
 กมล สุดประเสริฐ (๒๕๔๐) กล่ำวว่ำ กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม คือ กำรวิจัย 
ค้นคว้ำและหำควำมรู้ตำมหลักกำรของกำรวิจัยเชิงวิทยำศำสตร์แบบเดิมๆ ต่ำงกันเพียงแต่ว่ำ PAR นั้น
มีวตัถุประสงค์มุ่งไปที่กำรแก้ปัญหำในกำรพัฒนำและเป็นกำรวิจัยที่ป็นกำรด ำเนินไปด้วยกำรมีส่วน
ร่วมของชุมชน ผู้ร่วมงำน 
 สุภำงค์ จันทวำนิช (๒๕๔๗) กล่ำวว่ำ กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมเป็นกำรวิจัยที่น ำ
แนวคิด 2 ประกำรมำผสมผสำนกันคือ “กำรปฏิบัติกำร (Action)” ซ่ึงหมำยถึง กิจกรรมที่
โครงกำรวิจัยจะต้องด ำเนินกำร และค ำว่ำ “กำรมีส่วนร่วม (Participation)” อันเป็นกำรมีส่วน
เกี่ยวข้องของทุกฝ่ำยที่เข้ำร่วมกิจกรรมวิจัย ในกำรวิเครำะห์สภำพปัญหำหรือสถำนกำรณ์อันใด
อันหนึ่งแล้วร่วมในกระบวนกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินกำรจนกระทั้ งสิ้นสุดกำรวิจัย ซึ่งมี                   
ควำมหมำยว่ำ เป็นวิธีกำรที่ให้ผู้ถูกวิจัยหรือชำวบ้ำน เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรวิจัยเป็นกำรเรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์ โดยอำศัยกำรมีส่วนร่วมอย่ำงแข็งขันจำกทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัย นับตั้งแต่
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กำรระบุปัญหำของกำรด ำเนินกำร กำรช่วยให้ข้อมูลและกำรช่วยวิเครำะห์ข้อมูล ตลอดจนช่วยหำ
วิธีแก้ไขปัญหำหรือส่งเสริมกิจกรรมนั้นๆ ซึ่งในกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม ข้อมูลจำกกำรท ำ
วิจัยทุกขั้นตอน ชำวบ้ำนเป็นผู้ร่วมก ำหนดปัญหำของชุมชนและหำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำ 
กระบวนกำรวิจัยจึงด ำเนินไปในลักษณะของกำรแลกเปลี่ ยนควำมเห็นระหว่ำงชำวบ้ำนกับผู้วิจัย 
เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นขั้นๆ ส่วนกระบวนกำรสังเครำะห์ข้อมูลเป็นไปในเชิงกำรวิภำษ (Dialectic) ซ่ึง
ชำวบ้ำนจะค่อยๆ เรียนรู้ด้วยตัวเอง และด้วยวิธีกำรวิจัยเช่นนี้ ข้อมูลที่ได้จึงมีควำมชัดเจน สะท้อน
ควำมคิดอ่ำนตลอดจนนิสัยใจคอของชำวบ้ำน สะท้อนควำมต้องกำรและแบบแผนในกำรด ำเนินชีวิต
ของเขำ กำรวิจัยแบบนี้จึงเป็นวิธีกำรที่สนับสนุนให้ชำวบ้ำนหรือตัวแทนในชุมชนเป็นคนสร้ำง                
องค์ควำมรู้ใหม่ให้กับตนเองและชุมชน โดยกำรศึกษำเรียนรู้หำข้อมูล กำรศึกษำวิเครำะห์ถึงปัญหำ 
รวมทัง้กำรแก้ไขปัญหำทีก่ ำลังประสบอยู่ โดยกำรร่วมกันวำงแผนและก ำหนดกำรด ำเนินงำนตำมแผน
หรือโครงกำร พร้อมทั้งกำรปฏิบัติตำมแผน เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยในกำรแก้ไขปัญหำได้ถูกต้องตรง
ตำมควำมต้องกำร ประกอบกับกำรใช้ภูมิปัญญำและทุนที่มีอยู่ในชุมชน กำรเปิดโอกำสให้ประชำชนได้
เข้ำมีส่วนร่วมในกระบวนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมนี้นอกจำกจะส่งผลดังที่ได้กล่ำวไปแล้ว 
ยังช่วยให้เกิดกำรพัฒนำของผลงำนวิจัยและกระบวนกำรวิจัยในตัวของมันเองอีกด้วย และอีกทำงหนึ่ง
กำรวิจัยยังเป็นส่วนส ำคัญในกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ให้แก่ประชำชนที่ เข้ำร่วมกิจกรรมกำรวิจัย                         
ซ่ึงสำมำรถเป็นตัวน ำของกำรพัฒนำลงสู่ชุมชนท้องถิ่นอย่ำงได้ผลและมีประสิทธิภำพอีกด้วย 
 อุทัยทิพย์ เจี่ยวิวรรธน์กุล (๒๕๕๓) กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม คือ กำรวิจัยเพ่ือ
แก้ปัญหำโดยประชำชน ชุมชน ได้มีส่วนร่วมในกระบวนกำรทุกขั้นตอน ตั้งแต่เริ่มต้น วิเครำะห์ปัญหำ 
วำงแผน ลงมือปฏิบัติและติดตำมประเมินผล PAR จึงเป็นกำรวิจัยที่ช่วยให้ประชำชนสำมำรถควบคุม
ชีวิตของเขำเอง โดยสร้ำงควำมรู้ใหม่ของตนเองขึ้นมำ เพ่ือใช้ในกำรปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงสภำพ
สังคมท่ีตนเองเป็นอยู่ 
 สรุปได้ว่ำ กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม หมำยถึง กำรร่วมกันด ำเนินกำรวิจัยเพ่ือ
ก่อให้เกิดกำรปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตำมสภำพควำมเป็นจริงของสังคมนั้น โดยประชำชน ชุมชน  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกับนักวิจัยในกำรด ำเนินงำนตั้งแต่ เริ่มต้นระบุปัญหำ หำทำงแก้ปัญหำ 
ด ำเนินกำร ช่วยให้ข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูล โดยอำศัยกำรมีส่วนร่วมอย่ำงแข็งขันจำกทุกฝ่ำยที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัย กระบวนกำรวิจัยจึงด ำเนินไปในลักษณะของกำรแลกเปลี่ยนควำมเห็น
ระหว่ำงชำวบ้ำนกับผู้วิจัย เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นขั้นๆ อย่ำงชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 ๔.๒ เป้าหมายและประโยชน์ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 พันธุ์ทิพย์ รำมสูต (๒๕๔๐) กล่ำวว่ำ เป้ำหมำยหลักของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 
มีหลำยประกำร ประกอบด้วย  
  ๑) ค้นหำควำมรู้พืน้บ้ำนที่เป็นที่ยอมรับและใช้กันอย่ำงแพร่หลำย 
  ๒) ส่งเสริมควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำงวัฒนธรรม 
  ๓) สร้ำงดุลยภำพระหว่ำงวิทยำศำสตร์ ควำมรู้ทำงวิชำกำรและควำมรู้พืÊนฐำน 
  ๔) ยอมรับในควำมไม่เท่ำเทียมกันของภำวะสังคมเศรษฐกิจ 
 อรุณรุ่ง บุณธนันตพงศ์ (๒๕๔๙) กล่ำวถึงเป้ำหมำยของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมนั้น 
ดังต่อไปนี้ 
  ๑) ชำวบ้ำน ชุมชน ผู้ด้อยโอกำสจะตื่นตัว ได้รับกำรศึกษำเพ่ิมมำกขึ้นสำมำรถ              
คิดวิเครำะห์ เหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ได้อย่ำงถูกต้อง มีควำมเชื่อมั่นในทำงที่จะให้ควำมร่วมมือกันหรือมีส่วน
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ร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมทั้งทำงเศรษฐกิจ สังคมและกำรเมือง เพ่ือก่อประโยชน์สูงสุดแก่ตนเองและ
ชุมชน 
  ๒) ประชำชนได้รับกำรแก้ไขปัญหำ ผู้ด้อยโอกำสมีโอกำสมำกขึ้ น กำรจัดสรร
ทรัพยำกรต่ำง ๆ มีกำรกระจำยอย่ำงทัว่ถึงและเป็นธรรม รวมทั้งมีข้อมูลข่ำวสำรที่ส่งผลให้เกิดคุณภำพ
ชีวิตที่ดีต่อคนในชุมชน 
  ๓) มีวิจัยและพัฒนำได้เรียนรู้ จำกชุมชน ได้ประสบกำรณ์กำรท ำงำนร่วมกับชุมชน 
อันก่อให้เกิดควำมเข้ำใจอันดี และเกิดแนวคิดในกำรพัฒนำตนเองของนักวิจัยและพัฒนำอย่ำงแท้จริง 
  ๔) ผลงำนวิจัยสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้ทันที เนืÉองจำกได้ลงมือท ำกิจกรรม           
โดยอำศัยหลักกำรมีส่วนร่วมจำกทุกฝ่ำยในชุมชน และหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เกิดกำรผนึกก ำลัง
ร่วมกัน 
 ๔.๓ ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม 
 นักวิชำกำรหลำยท่ำนได้ให้มุมมองในเรื่องขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนวิจัยเชิงปฏิบัติกำร               
แบบมีส่วนร่วมไว้ไม่แตกต่ำงกัน ซึ่งสรุปได้ดังนี้ (กมล สุดประเสริฐ,๒๕๔๐; ชัชวำลย์ ทัตศิวัช, ม.ป.ป.; 
สุภำงค์ จันทวำนิช, ๒๕๔๗; อมำวสี อัมพันศิริรัตน์และพิมพิมล วงศ์ไชยำ, ๒๕๖๐ และอุทัยทิพย์                
เจี่ยวิวรรธน์กุล, ๒๕๕๓) 
 ๑) ระยะเตรียมกำรวิจัย (Pre-research Phase)  
 เป็นกำรเตรียมชุมชน เพ่ือให้มีควำมพร้อมเข้ำมีส่วนร่วมในกระบวนกำรวิจัยซึ่งเป็นสิ่งส ำคัญ
และเป็นแก่นหลักของกำรวิจัยแบบนี้  โดยกำรด ำเนินงำนขั้นตอนนี้ มีจุดประสงค์เพ่ือก่อให้เกิด
สัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงผู้วิจัย ผู้น ำชุมชน ชำวบ้ำน รวมถึงเจ้ำหน้ำที่หน่วยงำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต้อง
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  
  ๑.๑) กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับชุมชน (Build-up Rapport) โดยวิธีกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับชุมชนที่ดีคือกำรปฏิบัติตัวของนักวิจัยที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน ทั้งนี้ 
นักวิจัยควรร่วมกิจกรรมทุกอย่ำงของชุมชนซึ่ งเป็นเครื่องช่วยให้นักวิจัยสำมำรถท ำควำมเข้ำใจ              
โลกทัศน์ของชำวบ้ำนได้ดีมำกขึ้น ผู้วิจัยจะลงพ้ืนที่เพ่ือไปพบกับบุคคลต่ำง ๆ ในชุมชนที่มีส่วนส ำคัญ
และเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนวิจัย หรือเป็นประชำชนกลุ่มเป้ำหมำยของกำรวิจัย มีกำรพูดคุย
แนะน ำตัวเองเพ่ือให้ทุกฝ่ำยได้ทรำบถึงวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยและควำมต้องกำรส่วนร่วมของชำวบ้ำน
ในกิจกรรมกำรวิจัย อันจะช่วยให้ชำวบ้ำนเกิดควำมไว้วำงใจ นอกจำกนี้ผู้วิจัยยังจะสำมำรถท ำกำร
วิเครำะห์คำดหมำยสภำพกำรณ์และปัญหำของกำรด ำเนินงำนวิจัยที่อำจเกิดขึ้นและสำมำรถเตรียม
รับมือได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  ๑.๒) กำรส ำรวจและศึกษำชุมชน (Surveying and Studying Community) เป็น
ขั้นตอนของกำรศึกษำข้อมูลที่เป็นลักษณะทำงกำยภำพ และแหล่งทรัพยำกรต่ำงๆ ภำยในชุมชน 
รวมถึงกำรศึกษำข้อมูลพื้นฐำนด้ำนประชำกร สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและกำรเมือง ผู้วิจัยมักจะใช้
แบบสังเกต สมุดบันทึก และภำพถ่ำยภำพ รวมถึงกำรศึกษำข้อมูลจำกเอกสำรหลักฐำนจำกหน่วยงำน
รำชกำรหรือจำกองค์กรพัฒนำที่เกี่ยวข้อง หรืออำจใช้กำรสัมภำษณ์ผู้น ำชุมชน  
  ๑.๓) คัดเลือกชุมชน (Selecting Community) กำรคัดเลือกชุมชนโดยยึดเอำ
ประเด็นของปัญหำที่เกิดข้ึนในชุมชนและจ ำเป็นต้องได้รับกำรแก้ไขเยียวยำโดยเร่งด่วน หรือบำงกรณี
กำรวิจัยมุ่งหมำยกระท ำต่อชุมชนที่ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำอย่ำงแข็งขัน เพ่ือเป็นชุมชน
ต้นแบบของกำรท ำวิจัยและกำรพัฒนำให้กับชุมชนอื่นด้วยเช่นกัน 
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  ๑.๔) กำรเข้ำสู่ชุมชน (Entering Community) ข้อมูลชุมชนถือเป็นสิ่งส ำคัญและ           
เป็นประโยชน์อย่ำงยิ่งต่อกำรน ำมำประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจก ำหนดพ้ืนที่ด ำเนินกำร ข้อมูล
ดังกล่ำวควรเป็นข้อมูลที่มีรอบด้ำน ส ำหรับแหล่งข้อมูลในขั้นตอนนนี้ อำจมำจำกส่วนรำชกำร เอกชน
ที่รวบรวมไว้แล้วหรือนักวิจัยจะด ำเนินกำรเก็บข้อมูลเองโดยกำรส ำรวจชุมชนก็ได้ 
  ๑.๕) กำรเตรียมคนและเครือข่ำยควำมร่วมมือ ขั้นนี้เป็นขั้นตอนสุดท้ำยของระยะ
ก่อนกำรวิจัย โดยมุ่งหมำยให้เกิดควำมพร้อมในกำรด ำเนินกำรวิจัยในระยะถัดไปและก่อให้เกิดกำร
ประสำนงำนที่ดี กำรเตรียมคนเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมให้กับชำวบ้ำนเพ่ือเป็นแกนน ำในกำรปฏิบัติ
งำนวิจัยร่วมกับนักพัฒนำและคณะผู้วิจัย ซึ่งในทำงปฏิบัติแล้ว มักจะมีกำรเตรียมคน ๓ กลุ่ม คือ 
เตรียมคนในชุมชน คณะนักวิจัยมักจะลงพ้ืนที่เพ่ือจัดประชุมในชุมชน โดยมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้
ชำวบ้ำนรู้จักและคุ้นเคยกับกระบวนกำรและกำรด ำเนินงำนวิจัยแบบมีส่วนร่วมอย่ำงชัดเจนและ
รวดเร็ว เตรียมนักพัฒนา ด้วยกำรประชุมร่วมกับนักพัฒนำซึ่งโดยทั่วไปแล้วคนกลุ่มนี้หมำยถึง ผู้น ำ
ชุมชน พัฒนำกรอ ำเภอหรือพัฒนำกำรอ ำเภอประจ ำต ำบล และเจ้ำหน้ำที่ หน่วยงำนอ่ืน เช่น ปลัด
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และองค์กรพัฒนำภำยนอกที่มีควำมสนใจศึกษำร่วมกัน กิจกรรมส ำคัญของ
กำรด ำเนินงำนในขัน้ตอนนีค้ือกำรประสำนควำมร่วมมือ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจในกรอบของกำรท ำงำน
วิจัย และกำรหำรือแนวทำงพัฒนำชุมชน ซึ่ งมักจะรวมถึงกำรประสำนงำนเรื่องกำรใช้สถำนที่
ด ำเนินกำรประชุมด้วย และเตรียมนักวิจัย ด้วยกำรประชุมปรึกษำกันเพ่ื อให้เกิดควำมรู้และ              
ควำมเข้ำใจตรงกันในบทบำทหน้ำที่ของแต่ละฝ่ำยในกำรท ำงำนวิจัย ส่วนกำรเตรียมเครือข่ำย             
ควำมร่วมมือนั้น นักวิจัยท ำกำรประสำนกับองค์กรภำครัฐและหรือองค์กรภำคเอกชน เพ่ือให้เกิด
เครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือกำรด ำเนินงำนวิจัย กำรเตรียมเครือข่ำยควำมร่วมมือที่มีประสิทธิภำพ             
จะเป็นสิ่งส ำคัญที่จะช่วยให้กระบวนกำรวิจัยด ำเนินไปได้ด้วยดี 
 ๒) ระยะด ำเนินกำรวิจัย (Research Phase) 
 เป็นขั้นตอนกำรลงมือด ำเนินกำรวิจัย ประกอบด้วย 
  ๒.๑) กำรศึกษำและวิเครำะห์ปัญหำชุมชน (Problem Identification and 
Diagnosis) ในขั้นนี้เน้นกำรศึกษำวิเครำะห์ชุมชนและกำรให้กำรศึกษำกับชุมชน โดยเน้นกระบวนกำร
เรียนรู้ด้วยกำรปฏิบัติ โดยวิธีกำรจะใช้กำรอภิปรำยถกปัญหำ (Dialoque) เพ่ือแลกเปลี่ยน           
ควำมคิดเห็นกับชำวบ้ำน ทั้งแบบกำรสนทนำแลกเปลี่ยนระดับบุคคลและระดับกลุ่มบุคคล เพ่ือเป็น 
กำรประเมินปัญหำและควำมต้องกำรของชุมชน พร้อมไปกับกำรประเมินควำมเป็นไปได้ใน             
ด้ำนทรัพยำกรที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งทรัพยำกรมนุษย์และทรัพยำกรธรรมชำติ เพ่ือที่จะน ำทรัพยำกรมำ
ใช้ในกำรก ำหนดแผนเพื่อกำรจัดโครงกำรต่อไป 
  ๒.๒) กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของโครงกำร (Project 
Appraisal and Identification) หลังกำรประเมินควำมต้องกำรของชุมชน กำรหำแนวทำงใน             
กำรแก้ไขปัญหำมีหลำยแนวทำงแตช่ำวบ้ำนและนักวิจัยจะต้องพิจำรณำร่วมกันว่ำวิธีกำรแก้ไขปัญหำที่
เหมำะสมกับท้องถิ่นตำมบริบทหรือมีควำมเป็นไปได้ โดยชำวบ้ำนควรเข้ำมำมีบทบำทหลักมีส่วนร่วม 
และก ำหนดโครงกำรหรือกิจกรรมที่จะด ำเนินกำร 
  ๒.๓) กำรก ำหนดแผนงำนโครงกำรและกำรจัดกำร (Planning Phase) กิจกรรม
ในช่วงนี้เป็นกระบวนกำรติดสินใจร่วมกันเพื่อคัดเลือกโครงกำรและกิจกรรมที่จะต้องด ำเนินกำร ดังนั้น 
เพ่ือควำมมั่นใจว่ำโครงกำรที่ได้รับกำรคัดเลือกเป็นโครงกำรและกิจกรรที่ต้องด ำเนินกำร ฉะนั้น
ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยควรจะต้องใช้วิธีกำรกระตุ้นให้ชำวบ้ำนมีบทบำทหลักในกำรแก้ไขปัญหำ กำรก ำหนด
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โครงกำร และกิจกรรมที่จะด ำเนินกำร 
  ๒.๔) กำรปฏิบัติตำมโครงกำร (Implementation Phase) เป็นขั้นตอนที่ส ำคัญคือ
เป็นกำรร่วมมือกันในกำรด ำเนินโครงกำรตำมที่ได้วำงแผนไว้ระหว่ำงชำวบ้ำน ผู้เกี่ยวข้องและนักวิจัย
โดยค ำถำมที่นักวิจัยจะต้องใช้ถำมกันในกลุ่มหรือในคณะท ำงำนเพ่ือกำรด ำเนินกำรในขั้นนี้ประสบ
ผลส ำเร็จตำมมุ่งหวัง คือ ใคร ท ำอะไร ที่ไหน เมื่อไร และอย่ำงไร 
 ๓) ระยะกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร (Monitoring and Evaluation Phase) 
 เป็นขัน้ตอนทีเ่กีย่วกับกำรกำรวัดผลส ำเร็จของโครงกำร ซึ่งหำกโครงกำรมีสำมำรถด ำเนินกำร
ได้อย่ำงเหมำะสมและอย่ำงต่อเนื่อง ส่วนมำกนักวิจัยจะร่วมกับชำวบ้ำนที่ เป็นผู้ร่วมงำนวิจัย                   
ท ำกำรตรวจสอบข้อมูลที่เป็นผลของกำรวิจัยว่ำครบถ้วนถูกต้องหรือไม่ จำกนั้นจะมีกำรจัดท ำรำยงำน 
กำรวิจัยฉบับสมบูรณ์และจัดเวทีชำวบ้ำน เพ่ือน ำเสนอผลกำรวิจัยเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันระหว่ำงนักวิจัย
กับชุมชน รวมถึงกำรสำนต่อให้ชำวบ้ำนน ำผลของกำรวิจัยไปด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำหรือพัฒนำชุมชน
ต่อไป นอกจำกนี้ ระยะของกำรท ำวิจัยและขั้นตอนของกำรท ำวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมนั้น 
อำจมีควำมแตกต่ำงกันไปบ้ำงในรำยละเอียด หำกแต่เป็นควำมเหมำะสมในบริบทของกำรด ำเนินงำน
วิจัยที่อำจมีข้อจ ำกัดที่นักวิจัยจ ำเป็นต้องรวมกิจกรรมหลำยกิจกรรมไว้ด ำเนินกำรในคำบเวลำที่
ใกล้เคียงกัน หรือเป็นควำมต้องกำรของชุมชนเองที่จะกระชับขั้นตอนของกำรด ำเนินงำนวิจัย เพ่ือมิให้
กระทบต่อกำรด ำรงชีวิตประจ ำวัน 
 ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรวิจัยจะสั้นหรือยำว มีรำยละเอียดมำกหรือน้อยเพียงใดจึงอำจจะไม่ใช่
สิ่งส ำคัญ หำกแต่กำรมุ่งตอบสนองควำมต้องกำรและข้อจ ำกัดของชุมชน รวมถึงกำรท ำให้ชุมชนได้
มองเห็นปัญหำของตนเอง เกิดควำมต้องกำรอย่ำงแข็งขันและมุ่งมั่นมีส่วนร่วมทั้งในกำรปฏิบัติงำนวิจัย
และกำรน ำผลของกำรวิจัยไปใช้เพื่อปรับปรุงชุมชนให้ดีขึ้นนั่นเองถือเป็นเรื่องทีส่ ำคัญมำกกว่ำ 
  ในขั้นตอนนี้ต้องอำศัยกำรมีควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง และกำรมีส่วนร่วมอย่ำงสร้ำงสรรค์และ
กระตือรือร้นของฝ่ำยต่ำงๆ โดยเฉพำะชำวบ้ำนไม่น้อยไปกว่ำขั้นตอนก่อนหน้ำ กำรมีควำมเข้ำใจที่
ถูกต้อง กำรสร้ำงช่องทำงกำรตรวจสอบงำนวิจัยและกำรมีเครื่ องมือประเมินผลกำรวิจัยว่ำประสบ
ควำมส ำเร็จมำกน้อยเพียงใด มีปัญหำและอุปสรรคอย่ำงไรบ้ำง จะท ำให้ทุกฝ่ำยคำดหมำยได้ว่ำ 
ผลลัพธ์ของกำรวิจัยจะปรำกฏออกมำสอดคล้องกับควำมต้องกำรพัฒนำหรื อสำมำรถใช้ได้กับ                 
กำรแก้ไขปัญหำอย่ำงตรงจุด และเข้ำร่วมกระบวนกำรวิจัยอย่ำงต่อเนื่องและบังเกิดผลประโยชน์ใน
ภำพรวม  
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บทที่ ๓ 
วิธีด าเนินการวิจัย 

  
 กำรด ำเนินกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำใน
พ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช มีวัตถุประสงค์กำรวิจัย ๑) เพ่ือศึกษำสภำพ                      
กำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ๒) เพ่ือสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจและแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช  ๓) เพ่ือด ำเนินกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัด
ตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช  ๔) เพ่ือประเมินผลและถอดบทเรียนจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช ด ำเนินกำรวิจัยด้วยวิธีกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR) มีวิธีกำรด ำเนินงำนวิจัย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑. ศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช   
 ๒. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและ
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 ๓. ด ำเนินกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 ๔. ประเมินผลและถอดบทเรียนจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 

 สำมำรถแสดงขั้นตอนด ำเนินงำนวิจัยได้ตำมภำพ ดังนี้ 
  



๔๘ 
 

 
 

ขั้นตอน 
๑ 

ศึกษา 

วัตถุประสงค ์ เพื่อศึกษำสภำพปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและ      
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   

กิจกรรม PAR นักวิจัยลงพื้นที่สร้ำงควำมสัมพนธ์ ชี้แจงเป้ำหมำยและร่วมศึกษำสภำพ ปัญหำ อุปสรรคของ
สถำนศึกษำ 

เครื่องมือวิจัย ๑. แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง 
๒. แบบบันทึก 

วิเคราะห์ผล กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) 
ผลลัพธ์ สภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำ อุปสรรคกำรท ำมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำของโรงเรียนในพื้นจังหวัดนครศรีธรรมรำชและจังหวัดตำก 

 

 
 

ขั้นตอน 
๒ 

วางแผน 

วัตถุประสงค ์ เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและ
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   

กิจกรรม PAR ๑. นักวิจัยวิเครำะห์เอกสำรและออกแบบแนวน ำมำตรฐำนชำติสู่กำรปฏิบัติ 
๒. นักวิจัยและตัวแทนสถำนศึกษำร่วมสร้ำงควำมเข้ำใจและเป้ำหมำยของโครงกำร 
๓. นักวิจัยและตัวแทนสถำนศึกษำร่วมวำงแผนและพิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

เครื่องมือวิจัย ๑. เอกสำรแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
๒. แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง 

วิเคราะห์ผล กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) 
ผลลัพธ์ แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ

สถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   

 

 
 

ขั้นตอน 
๓ 

ด าเนิน  
การ 

วัตถุประสงค ์ เพื่อด ำเนินกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   

กิจกรรม PAR ๑. นักวิจัย ผู้บริหำร ครู ศึกษำนิเทศก์ ตัวแทน สกศ. ร่วมประชุมชี้แจงและสนทนำกลุ่ม 
(focus group) ท ำ SWOT Analysis ทบทวนมำตรฐำนสถำนศึกษำและวิสัยทัศน์ ก ำหนด              
ค่ำเป้ำหมำย  
๒. สถำนศึกษำจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
๓. นักวิจัยลงพื้นที่ให้ค ำปรึกษำ ติดตำม ชี้แนะ สะท้อนผลและท ำงำนร่วมกับสถำนศึกษำและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ลงพื้นที่จริงสถำนศึกษำละ ๓ ครั้งและติดตำมออนไลน์ตลอด ๓ เดือน 

เครื่องมือวิจัย ๑. แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง 
๒. แบบบันทึก 

วิเคราะห์ผล กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) 
ผลลัพธ์ มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพืน้ที่

จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   

 

 
ขั้นตอน 

๔ 
ถอด

บทเรียน 

วัตถุประสงค ์ เพื่อประเมินผลและถอดบทเรียนจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   

กิจกรรม PAR นักวิจัย ผู้บริหำร ครูและผู้มีส่วนสนทนำกลุ่ม (Focus Group) เพื่อถอดบทเรียนและ
ประเมินผลด้วยเทคนิค Retrospective Technique 

เครื่องมือวิจัย ประเด็นค ำถำมถอดบทเรียน ๔ ชุด 
วิเคราะห์ผล กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) และสร้ำงข้อสรุปแบบอุปนัย 
ผลลัพธ์ ผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรฯ ปัจจัยควำมส ำเร็จ ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ               

กำรด ำเนินโครงกำรและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำต่อไป 

ภาพ ๒ แสดงข้ันตอนด าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมพัฒนาแนวทางการจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ              

การอาชีวศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 



๔๙ 
 

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช   
 ขั้นตอนการด าเนินการ 
 นักวิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและร่วมประชุม เพ่ือรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับสภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช    
  แหล่งข้อมูล  
 ๑. เอกสำร หลักฐำนมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำของสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำยในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช    
 ๒. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรได้แก่ ผู้บริหำร คณะครู คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำยในพ้ืนที่จังหวัดตำกและ
จังหวัดนครศรีธรรมรำช จ ำนวน ๑๒ แห่ง ได้แก่  
 สถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำก ประกอบด้วย 
  ๑) โรงเรียนสรรพวิทยำคม  
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) 
  ๒) โรงเรียนอนุกูลวิทยำ (วัดดอนแก้ว)  
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) 
  ๓) โรงเรียน ตชด. ท่ำนผู้หญิงทวี มณีนุตร                   
   สังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน (บช.ตชด.) 
  ๔) กศน.อ ำเภอแม่สอด                                         
   สังกัด ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  ๕) วิทยำลัยเทคนิคแม่สอด (วิทยำลัยกำรอำชีพแม่สอด)    
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวะศึกษำ (สอศ.) 
  ๖) โรงเรียนเทศบำลมณีไพรสณฑ์ เทศบำลนครแม่สอด    
   สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบำลนครแม่สอด 
 สถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช ประกอบด้วย 
  ๑) โรงเรียนบ้ำนบำงเตย (สพป.นครศรีธรรมรำชเขต 1)    
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) 
  ๒) โรงเรียนไตรภูมิวิทยำ                                        
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) 
  ๓) โรงเรียน ตชด. บ้ำนเขำวัง                                  
   สังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน (บช.ตชด.) 
  ๔) กศน.อ ำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมรำช               
   สังกัด ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  ๕) วิทยำลัยเทคโนโลยีและอุตสำหกรรมกำรต่อเรือ         
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวะศึกษำ (สอศ.) 
 



๕๐ 
 

  ๖) โรงเรียนสำธิตเทศบำลวัดเพชรจริก                        
   สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบำลนครเมือง  
   นครศรีธรรมรำช 
 เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย 
 ๑. แบบสัมภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำง (Semi –Structured interview) เป็นประเด็นค ำถำมที่
มีกำรก ำหนดค ำถำมในกำรสัมภำษณ์ไว้ล่วงหน้ำซึ่งเป็นค ำถำมปลำยเปิด (Open-end Question) 
เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่ำงได้เสนอควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่ โดยไม่มีกำรชี้น ำค ำตอบเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็น
ข้อเท็จจริงมำกที่สุด และเพ่ือให้ตรงตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย เพ่ือศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำน 
ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและผลกำรประเมินคุณภำพภำยใน
และภำยนอกของสถำนศึกษำ  
 ๒. แบบบันทึก เป็นแบบบันทึกข้อมูลที่มีลักษณะเป็นแบบบันทึกแบบอิสระ ใช้บันทึกข้อมูล
หลักฐำนที่สำมำรถสังเกตเห็นหรือพบจำกกำรลงพ้ืนที่หรือระหว่ำงกำรสัมภำษณ์หรือหลักฐำนที่พบ
จำกเอกสำรข้อมูลต่ำงๆ ของสถำนศึกษำ  
 การสร้างเครื่องมือวิจัย มีข้ันตอน ดังนี้ 
  ๑. แบบสัมภำษณ์ 
  ๑.๑ ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี เอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในกำรสร้ำง
เครื่องมือวิจัยเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรสร้ำงเครื่องมือแบบสัมภำษณ์ 
  ๑.๒ ก ำหนดหัวข้อกำรสัมภำษณ์เชิงลึก เพ่ือให้ได้เนื้อหำที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์
วิจัยที่ตั้งไว้ซึ่งจะใช้สัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำง  
  ๑.๓ สร้ำงแบบสัมภำษณ์ในเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภำพ ซึ่งเป็นแบบสัมภำษณ์ 
แบบกึ่งมีโครงสร้ำง โดยเป็นลักษณะค ำถำมแบบปลำยเปิด (Open-end Question) 
  ๑.๔ น ำแบบสัมภำษณ์ ให้ผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน ๓ คน ตรวจสอบควำมถูกต้องและ
ควำมตรงเชิงเนื้อหำ โดยคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชำญ มีดังนี้ 
   ๑) เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ด้ำนมำตรฐำนกำรศึกษำ         
หรือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำหรือกำรวิจัยแบบมีส่วนร่วม อย่ำงน้อย ๑๐ ปี ขึ้นไป และ 
   ๒) เป็นผู้ผลงำนวิชำกำรด้ำนมำตรฐำนกำรศึกษำหรือกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำหรือกำรวิจัยหรือกำรวัดและประเมินผล อย่ำงน้อย ๕ ผลงำน ขึ้นไป หรือ 
   ๓) เป็นผู้ที่เป็นได้รับกำรยอมรับในด้ำนกำรศึกษำและกำรวิจัย 
  ผู้เชี่ยวชำญท ำกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมตรงเชิงเนื้อหำด้วยหำค่ำดัชนี
ควำมสอดคล้องของประเด็นข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item Objective 
Congruence) ซึ่งเป็นสูตรของโลวิเนลลีและแฮมเบลตัน (Rowinelli & Hambleton, ๑๙๗๗ อ้ำงถึง
ใน ล้วน สำยยศ และอังคณำ สำยยศ, ๒๕๔๓) 
  วิธีกำรให้คะแนน 
  ให้  ๑ ถ้ำแน่ใจว่ำประเด็นข้อค ำถำมนั้นวัดได้ตรงตำมวัตถุประสงค์/เนื้อหำจริง 
  ให้  ๐ ถ้ำไม่แน่ใจว่ำประเด็นข้อค ำถำมนั้นวัดได้ตรงตำมวัตถุประสงค์/เนื้อหำจริง 
  ให้  -๑ ถ้ำแน่ใจว่ำประเด็นข้อค ำถำมนั้นวัดไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์และเนื้อหำจริง 
  ผลกำรวิเครำะห์หำค่ำ IOC จำกผู้เชี่ยวชำญทั้ง ๓ คนได้คะแนนเฉลี่ยมำกกว่ำ ๐.๕๐ 
ขึ้นไป แสดงว่ำแบบสัมภำษณ์นี้ออกได้ตรงกับสิ่งที่ต้องกำรวัด  
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  ๑.๕ ท ำกำรปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภำษณ์ตำมข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชำญและ
จัดท ำแบบสัมภำษณ์ฉบับสมบูรณ์ (ดูภำคผนวก) 
 ๒. แบบบันทึก 
  ๒.๑ ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี เอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในกำรสร้ำง
เครื่องมือวิจัยเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรสร้ำงเครื่องมือแบบบันทึก 
  ๒.๒ ก ำหนดหัวข้อกำรบันทึกที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ ได้แก่              
   (๑) สภำพกำรด ำเนินงำนมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่
จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
   (๒) ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำใน
พ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
    (๓) สภำพกำรด ำเนินงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำใน
พ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
   (๔) ปัญหำอุปสรรคกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่
จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
  ๒.๓ สร้ำงแบบบันทึกในเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภำพ ซึ่งเป็นแบบบันทึกแบบอิสระ 
(ดูภำคผนวก)  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล     
 ด ำเนินกำรแบบมีส่วนร่วมโดยนักวิจัยลงพ้ืนที่และใช้วิธีกำรสัมภำษณ์กลุ่ม  (group 
interview) ด้วยแบบสัมภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำง (Semi –Structured interview) กับกลุ่มตัวอย่ำง
และแบบบันทึก ข้อมูลที่พบเห็นหรือสังเกตได้เพ่ิมเติมในระหว่ำงกำรสัมภำษณ์และข้อมูบที่ได้จำก
กำรศึกษำเอกสำร หลักฐำนข้อมูลเชิงประจักษ์ของสถำนศึกษำ กำรลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสถำนศึกษำใน
พ้ืนทีจ่ังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ด ำเนินกำรในช่วงเดือนสิงหำคม ๒๕๖๓ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (content analysis) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติที่ใช้วิเครำะห์คุณภำพเครื่องมือวิจัย ค ำนวณคะแนนของผู้เชี่ยวชำญด้วยค่ำ IOC : Index 
of Item Objective Congruence)  จำกสูตร 
    IOC = Σx 
       N 
     เมื่อ IOC  แทน ดัชนีควำมสอดคล้องของประเด็นข้อค ำถำมกับ 
     วัตถุประสงค์ ตัวแปรและสมมติฐำนกำรวิจัย 
   Σx แทน ผลรวมของคะแนน 
   N แทน จ ำนวนผู้เชี่ยวชำญ 
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ขั้นตอนที่ ๒ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช   
 ขั้นตอนการด าเนินการ 
 กำรด ำเนินงำนในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมำยเพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเบื้องต้นแก่ผู้บริหำรและ
ตัวแทนครูในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนและกำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับกำรน ำมำตรฐำน
กำรศึกษำชำติไปสู่กำรปฏิบัติและกระบวนกำรในกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
โดยกำรวำงแผนนี้ผู้วิจัยได้น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำร
จัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่
จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำชที่เข้ำร่วมโครงกำรที่ได้จำกข้ันตอนที่ ๑  มำออกแบบและสร้ำง
เป็นแนวทำงในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำ โดยมีขั้นตอนใน              
กำรท ำกิจกรรมพัฒนำสถำนศึกษำ ดังนี้ 
 ๑. นักวิจัยศึกษำ วิเครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ชำติและแนวทำงกำรน ำมำตรฐำนชำติสู่กำรปฏิบัติ กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละสังกัดท่ีเข้ำร่วมโครงกำรวิจัย 
 ๒. นักวิจัยออกแบบเนื้อหำและกิจกรรมกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติของ
สถำนศึกษำด้วยกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำท่ีเข้ำร่วมโครงกำรในพื้นท่ีจังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 ๓. นักวิจัยชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ เป้ำหมำยของโครงกำร และกิจกรรมโครงกำรแก่
ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนครูจำกสถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง 
 ๔. นักวิจัยน ำเสนอแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่มีเนื้อหำและกิจกรรมกำรด ำเนินงำนแก่ผู้บริหำร
สถำนศึกษำและตัวแทนครูจำกสถำนศึกษำทั้ง  ๑๒ แห่ง ร่วมกันพิจำรณำควำมเหมำะสมของเนื้อหำ
รำยละเอียดกิจกรรมและระยะเวลำที่ต้องด ำเนินงำนร่วมกัน 
 ๕. ปรับปรุงเนื้อหำและกิจกรรมตำมข้อเสนอแนะที่ได้จำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตำมข้อที่ ๔  
 ๖. จัดท ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่มเีนื้อหำและกิจกรรมฉบับสมบูรณ์ 
 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนครูจำกสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรใน
พ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ทั้ง ๑๒ แห่ง จ ำนวน  ๒๔ คน   
 เครื่องมือวิจัย 
 ๑. แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำ
ด้วยกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
ที่ในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 ๒. แบบสัมภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำง (Semi –Structured interview) เป็นประเด็นค ำถำมที่
มีกำรก ำหนดค ำถำมในกำรสัมภำษณ์ไว้ล่วงหน้ำซึ่งเป็นค ำถำมปลำยเปิด (Open-end Question)   
เพ่ือสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับเนื้อหำและกิจกรรมที่จะเป็นแนวทำงกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำด้วยกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช   
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 การสร้างเครื่องมือวิจัย มีข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑. แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำ
ด้วยกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
ที่ในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
  ๑.๑ ศึกษำ วิเครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำชำติและแนวทำงกำรน ำมำตรฐำนชำติสู่กำรปฏิบัติ กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำและมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละสังกัด ดังนี้ 
   ๑) เอกสำรกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติและเอกสำร
เผยแพร่อื่นๆ ที่เก่ียวข้องของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
   ๒) เอกสำรกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมต้นสังกัด            
และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมต้นสังกัด 
         (๑) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน (สพฐ.) 
         (๒) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) 
         (๓) กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน (บช.ตชด.) 
        (๔) ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม 
         อัธยำศัย 
         (๕) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวะศึกษำ (สอศ.) 
    (๖) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 
   ๓) กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำปี ๒๕๖๑ 
   ๔) เอกสำรหลักฐำนมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร
ทั้ง ๑๒ แห่ง  
   ๕) เอกสำรหลักฐำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำทั้ง             
กำรประเมินผลงำนตนเอง (SAR) และรำยงำนผลกำรประเมินจำกภำยนอกของของสถำนศึกษำที่เข้ำ
ร่วมโครงกำรทั้ง ๑๒ แห่ง 
  ๑.๒ ออกแบบเนื้อหำ กิจกรรม แผนกำรด ำเนินงำนและก ำหนดกำรในกำรน ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำด้วยกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่ในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำชด้วยวิธีกำรวิจัยแบบมีส่วนร่วมระหว่ำงนักวิจัยและสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร   
  น ำข้อมูลจำกข้อ ๑.๑ ผลกำรวิเครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำชำติและแนวทำงกำรน ำมำตรฐำนชำติสู่กำรปฏิบัติ กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำและมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละสังกัด และกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ มำวิเครำะห์และสังเครำะห์ร่วมกับข้อมูลจำกผลกำรศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำ
อุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ในขั้นตอนที่ ๑ ออกมำเป็นแนวทำง              
กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
  ๑.๓ น ำเอกสำรเนื้อหำและกิจกรรมที่ออกแบบไปให้ผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน ๓ คน 
ตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมตรงเชิงเนื้อหำ 



๕๔ 
 

  คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชำญ มีดังนี้ 
   ๑) เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ด้ำนมำตรฐำนกำรศึกษำ         
หรือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำหรือกำรวิจัยแบบมสี่วนร่วม อย่ำงน้อย ๑๐ ปี ขึ้นไป และ 
   ๒) เป็นผู้ผลงำนวิชำกำรด้ำนมำตรฐำนกำรศึกษำหรือกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำหรือกำรวิจัยหรือกำรวัดและประเมินผล อย่ำงน้อย ๕ ผลงำน ขึ้นไป หรือ 
   ๓) เป็นผู้ที่เป็นได้รับกำรยอมรับในด้ำนกำรศึกษำและกำรวิจัย 
  ๑.๕ ท ำกำรปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภำษณ์ตำมข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชำญและ
จัดท ำแบบสัมภำษณ์ฉบับสมบูรณ์  
 ๒. แบบสัมภำษณ์ 
  ๒.๑ ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี เอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในกำรสร้ำง
เครื่องมือวิจัยเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรสร้ำงเครื่องมือแบบสัมภำษณ์ 
  ๒.๒ ก ำหนดหัวข้อกำรสัมภำษณ์เชิงลึก เพ่ือให้ได้เนื้อหำที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์
วิจัยที่ตั้งไว้ซึ่งจะใช้สัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำง  
  ๒.๓ สร้ำงแบบสัมภำษณ์ในเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภำพ ซึ่งเป็นแบบสัมภำษณ์ 
แบบกึ่งมีโครงสร้ำง โดยเป็นลักษณะค ำถำมแบบปลำยเปิด (Open-end Question) 
  ๒.๔ น ำแบบสัมภำษณ์ ให้ผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน ๓ คน ตรวจสอบควำมถูกต้องและ
ควำมตรงเชิงเนื้อหำ 
  คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชำญ มีดังนี้ 
   ๑) เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ด้ำนมำตรฐำนกำรศึกษำ         
หรือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำหรือกำรวิจัยแบบมีส่วนร่วม อย่ำงน้อย ๑๐ ปี ขึ้นไป และ 
   ๒) เป็นผู้ผลงำนวิชำกำรด้ำนมำตรฐำนกำรศึกษำหรือกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำหรือกำรวิจัยหรือกำรวัดและประเมินผล อย่ำงน้อย ๕ ผลงำน ขึ้นไป หรือ 
   ๓) เป็นผู้ที่เป็นได้รับกำรยอมรับในด้ำนกำรศึกษำและกำรวิจัย 
  ๒.๕ ท ำกำรปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภำษณ์ตำมข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชำญและ
จัดท ำแบบสัมภำษณ์ฉบับสมบูรณ์ (ดูภำคผนวก) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล     
 ด ำเนินกำรแบบมีส่วนร่วม มีข้ันตอนดังนี้ 
 ๑. นักวิจัยชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ เป้ำหมำยของโครงกำร และกิจกรรมโครงกำร
เบื้องต้นแก่ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนครูจำกสถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง ซึ่งเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในกำรด ำเนินกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
 ๒. นักวิจัยน ำเสนอแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ
ของสถำนศึกษำด้วยกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำท่ีในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช แก่ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทน
ครูจำกสถำนศึกษำร่วมพิจำรณำควำมเหมำะสมของเนื้อหำและกิจกรรมด้วยแบบสัมภำษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้ำง (Semi –Structured interview) ผ่ำนกำรน ำเสนอและกำรสัมภำษณ์แบบออนไลน์ 
ด ำเนินกำรในช่วงสองสัปดำห์แรกของเดือนกันยำยน ๒๕๖๓ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (content analysis) 



๕๕ 
 

ขั้นตอนที่ ๓ ด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 ขั้นตอนการด าเนินการ 
 หลังจำกนักวิจัยได้ด ำเนินกำรพัฒนำแผนกำรด ำเนินงำนน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่  
กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำแล้ว ได้ลงพ้ืนที่เพ่ือร่วมด ำเนินกำรตำมกิจกรรม ดังนี้ 
 ๑. จัดประชุมชี้แจงเพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำเก่ียวกับแนวทำงกำรน ำมำตรฐำนชำติสู่กำรปฏิบัติและกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ประกอบไปด้วย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตัวแทนคณะครูของ
สถำนศึกษำ ศึกษำนิเทศก์ และนักวิจัย  
 ลงพ้ืนที ่เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช เมื่อวันที่ ๑๔ กันยำยน ๒๕๖๓  
  ในพ้ืนทีจ่ังหวัดตำก เมื่อวันที่ ๑๗ กันยำยน ๒๕๖๓ 
 ประเด็นประชุม ประกอบด้วย ๓ ประเด็น ได้แก ่
  ๑) กำรวิเครำะห์ตนเองสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis 
  ๒) กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำย 
  ๓) กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 กิจกรรมการประชุม มีดังนี้  
  ๑) ชี้แจงและให้ควำมรู้เกี่ยวกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำแต่ละสังกัด  ค่ำเป้ำหมำย และกำรประกันคุณภำพของสถำนศึกษำทั้งภำยในและ
ภำยนอก โดยคณะท ำงำนจำกส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำและนักวิจัย 
  ๒) ตัวแทนสถำนศึกษำท้ัง ๑๒ แห่ง แต่ละแห่งสนทนำกลุ่ม (focus group)  
   ๒.๑) เพ่ือร่วมวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค โดยกำรวิเครำะห์ 
SWOT ไปสู่ TOWS Matrix ของสถำนศึกษำตนเอง ตำมอัตลักษณ์และบริบทของสถำนศึกษำ 
ตลอดจนประเด็นกำรพัฒนำอื่นๆ ตำมควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ  
   ๒.๒) เพ่ือตรวจสอบ ทบทวน และก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำและตั้งค่ำเป้ำหมำย 
   ๒.๓) เพ่ือทบทวนระบบและเกณฑ์กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำแต่ละสังกัด 
  ๓) นักวิจัยและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก ำหนดภำรกิจและแนวทำงปฏิบัติที่
สถำนศึกษำแต่ละแห่งต้องกลับไปพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำปฏิบัติหลังจำก                 
กำรประชุมและร่วมกันก ำหนดวันลงพ้ืนที่ของนักวิจัย 
 ๒. สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ด ำเนินกำรศึกษำสภำพปัจจุบันของตนเองโดยใช้เทคนิค SWOT 
Analysis น ำไปสู่ ไปสู่ TOWS Matrix ของสถำนศึกษำ ท ำให้บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนมีส่วนร่วม
ในกำรค้นหำตัวตนตำมบริบทของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง 
 ๓. สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ทบทวนมำตรฐำนสถำนศึกษำและวิสัยทัศน์  รวมทั้งก ำหนด                   
ค่ำเป้ำหมำยของตนเอง 



๕๖ 
 

 ๔. สถำนศึกษำท้ัง ๑๒ แห่ง จัดท ำหรือปรับแผนพัฒนำสถำนศึกษำ โดยจัดท ำเป็นแผนปฏิบัติ
กำรระยะยำว ๓ หรือ ๔ ปี และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 
 ๕. นักวิจัยติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ในกำรวิเครำะห์ SWOT กำรทบทวน
มำตรฐำนสถำนศึกษำ กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำย กำรจัดท ำแผนพัฒนำสถำนศึกษำ และรำยละเอียดใน
กำรเขียนแผนปฏิบัติกำรระยะยำว ๓ หรือ ๔ ปี และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔ แล้ว
ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือให้สถำนศึกษำน ำไปปรับปรุงแก้ไข และให้ข้อควำมรู้ในกำรพัฒนำระบบ
ประกันคุณภำพของสถำนศึกษำ 
 ลงพื้นที่ เพ่ือร่วมก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และร่วมแสดงควำมคิดเห็น สะท้อนผลและให้
ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ กำรตั้งค่ำเป้ำหมำย กำรจัดท ำแผน           
กำรปฏิบัติงำน และให้ข้อควำมรู้ในกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพของสถำนศึกษำ 
  ในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช ระหว่ำงวันที่ ๑๙ - ๒๑ ตุลำคม ๒๕๖๓  
  ในพ้ืนที่จังหวัดตำก ระหว่ำงวันที่ ๒๗ - ๒๙ ตุลำคม ๒๕๖๓  
 ๖. สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ปรับปรุงแก้ไขมำตรฐำนสถำนศึกษำของตนเอง แผนพัฒนำ
สถำนศึกษำตลอดจนรำยละเอียดในกำรเขียนโครงกำร  และกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
 ๗. นักวิจัยติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำกำรจัดท ำแผนพัฒนำสถำนศึกษำ และ
รำยละเอียดในกำรเขียนแผนปฏิบัติกำรระยะยำว ๓ หรือ ๔ ปี และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๔ และกำรวำงระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง 
แล้วให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อให้สถำนศึกษำน ำไปปรับปรุงแก้ไข 
 ลงพื้นที่ เพ่ือร่วมก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และร่วมแสดงควำมคิดเห็น สะท้อนผลและให้
ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
  ในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช ระหว่ำงวันที่ ๑๐ - ๑๒ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓  
  ในพ้ืนที่จังหวัดตำก ระหว่ำงวันที่ ๑๖ - ๑๘ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓ 
 แหล่งข้อมูล ได้แก่  
 ตัวแทนผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรในพ้ืนที่
จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช จำกสถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ คณะครู และศึกษำนิเทศก์ จ ำนวน ๑๕๐ คน 
 เครื่องมือวิจัย  
 ๑. เอกสำรคู่มือแนวทำงและกิจกรรมกำรจัดท ำมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ 
 ๒. แบบสัมภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำงเป็นประเด็นค ำถำมส ำหรับติดตำมผลกำรกำรด ำเนินงำน 
ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและพัฒนำระบบประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ๓. แบบบันทึกผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ๔. แบบบันทึกผลกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
  
  



๕๗ 
 

 การสร้างเครื่องมือวิจัย มีข้ันตอน ดังนี้ 
  ๑. แบบสัมภำษณ์ 
  ๑.๑ ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี เอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในกำรสร้ำง
เครื่องมือวิจัยเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรสร้ำงเครื่องมือแบบสัมภำษณ์ 
  ๑.๒ ก ำหนดหัวข้อกำรสัมภำษณ์เชิงลึก เพ่ือให้ได้เนื้อหำที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์
วิจัยที่ตั้งไว้ซึ่งจะใช้สัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำง  
  ๑.๓ สร้ำงแบบสัมภำษณ์ในเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภำพ ซึ่งเป็นแบบสัมภำษณ์ 
แบบกึ่งมีโครงสร้ำง โดยเป็นลักษณะค ำถำมแบบปลำยเปิด (Open-end Question) 
  ๑.๔ น ำแบบสัมภำษณ์ ให้ผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน ๓ คน ตรวจสอบควำมถูกต้องและ
ควำมตรงเชิงเนื้อหำ โดยคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชำญ มีดังนี้ 
   ๑) เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ด้ำนมำตรฐำนกำรศึกษำ         
หรือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำหรือกำรวิจัยแบบมีส่วนร่วม อย่ำงน้อย ๑๐ ปี ขึ้นไป และ 
   ๒) เป็นผู้ผลงำนวิชำกำรด้ำนมำตรฐำนกำรศึกษำหรือกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำหรือกำรวิจัยหรือกำรวัดและประเมินผล อย่ำงน้อย ๕ ผลงำน ขึ้นไป หรือ 
   ๓) เป็นผู้ที่เป็นได้รับกำรยอมรับในด้ำนกำรศึกษำและกำรวิจัย 
  ผู้เชี่ยวชำญท ำกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมตรงเชิงเนื้อหำด้วยหำค่ำดัชนี
ควำมสอดคล้องของประเด็นข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item Objective 
Congruence) ซึ่งเป็นสูตรของโลวิเนลลีและแฮมเบลตัน (Rowinelli & Hambleton, ๑๙๗๗ อ้ำงถึง
ใน ล้วน สำยยศ และอังคณำ สำยยศ, ๒๕๔๓) 
  วิธีกำรให้คะแนน 
  ให้  ๑ ถ้ำแน่ใจว่ำประเด็นข้อค ำถำมนั้นวัดได้ตรงตำมวัตถุประสงค์/เนื้อหำจริง 
  ให้  ๐ ถ้ำไม่แน่ใจว่ำประเด็นข้อค ำถำมนั้นวัดได้ตรงตำมวัตถุประสงค์/เนื้อหำจริง 
  ให้  -๑ ถ้ำแน่ใจว่ำประเด็นข้อค ำถำมนั้นวัดไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์และเนื้อหำจริง 
  ผลกำรวิเครำะห์หำค่ำ IOC จำกผู้เชี่ยวชำญทั้ง ๓ คนได้คะแนนเฉลี่ยมำกกว่ำ ๐.๕๐ 
ขึ้นไป แสดงว่ำแบบสัมภำษณ์นี้ออกได้ตรงกับสิ่งที่ต้องกำรวัด  
  ๑.๕ ท ำกำรปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภำษณ์ตำมข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชำญและ
จัดท ำแบบสัมภำษณ์ฉบับสมบูรณ์ (ดูภำคผนวก) 
 ๒. แบบบันทึกผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและพัฒนำระบบ
ประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
  ๒.๑ ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี เอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในกำรสร้ำง
เครื่องมือวิจัยเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรสร้ำงเครื่องมือแบบบันทึก 
  ๒.๒ ก ำหนดหัวข้อกำรบันทึกที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ ได้แก่               
   (๑) ผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
   (๒) ผลกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ 
  ๒.๓ สร้ำงแบบบันทึกในเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภำพ ซึ่งเป็นแบบบันทึกแบบอิสระ 
(ดูภำคผนวก) 
 



๕๘ 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 ๑. จัดประชุมชี้แจงและสนทนำกลุ่ม (focus group) เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจร่วมกันกับ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำเกี่ยวกับแนวทำงกำรน ำมำตรฐำน
ชำติสู่กำรปฏิบัติและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ โดยใช้เอกสำรคู่มือแนวทำงและ
กิจกรรมกำรจัดท ำมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ลงพ้ืนที ่เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช เมื่อวันที่ ๑๔ กันยำยน ๒๕๖๓  
  ในพ้ืนที่จังหวัดตำก เมื่อวันที่ ๑๗ กันยำยน ๒๕๖๓ 
 ๒. สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ลงมือด ำเนินกำรศึกษำสภำพปัจจุบันของตนเองโดยใช้เทคนิค 
SWOT Analysis ทบทวนมำตรฐำนสถำนศึกษำและวิสัยทัศน์ ก ำหนดค่ำเป้ำหมำย แล้วจัดท ำหรือ
ปรับแผนพัฒนำสถำนศึกษำ โดยจัดท ำเป็นแผนปฏิบัติกำรระยะยำว ๓ หรือ ๔ ปี และแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔ ในระหว่ำงช่วงเดือนกันยำยน ถึง ตุลำคม ๒๕๖๓ 
 ๓. นักวิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือร่วมก ำกับ ติดตำมประเมินผล และร่วมแสดงควำมคิดเห็น สะท้อนผล
และให้ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ กำรตั้งค่ำเป้ำหมำย กำรจัดท ำ
แผนกำรปฏิบัติงำน โดยใช้แบบสัมภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำงเป็นประเด็นค ำถำมส ำหรับติดตำมผล            
กำรกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและพัฒนำระบบ
ประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และแบบบันทึกผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำในกำรเก็บข้อมูลจำกสถำนศึกษำท้ัง ๑๒ แห่ง 
 ลงพ้ืนที ่ในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช ระหว่ำงวันที่ ๑๙ - ๒๑ ตุลำคม ๒๕๖๓  
  ในพ้ืนที่จังหวัดตำก ระหว่ำงวันที่ ๒๗ - ๒๙ ตุลำคม ๒๕๖๓  
 ๔. สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ปรับปรุงแก้ไขมำตรฐำนสถำนศึกษำของตนเอง แผนพัฒนำ
สถำนศึกษำตลอดจนรำยละเอียดในกำรเขียนโครงกำร และพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำในช่วงระหว่ำงเดือนพฤศจิกำยน 
 ๕. นักวิจัยลงพ้ืนที่พ้ืนที่เพ่ือร่วมก ำกับ ติดตำมประเมินผล และร่วมแสดงควำมคิดเห็น 
สะท้อนผลและให้ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำระบบกำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ โดยใช้
แบบสัมภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำงเป็นประเด็นค ำถำมส ำหรับติดตำมผลกำรกำรด ำเนินงำน ปัญหำ
อุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ และแบบบันทึกผลกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ เก็บข้อมูลจำกสถำนศึกษำท้ัง ๑๒ แห่ง 
 ลงพ้ืนที ่ในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช ระหว่ำงวันที่ ๑๐ - ๑๒ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓  
  ในพ้ืนที่จังหวัดตำก ระหว่ำงวันที่ ๑๖ - ๑๘ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (content analysis) 
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติที่ใช้วิเครำะห์คุณภำพเครื่องมือวิจัย ค ำนวณคะแนนของผู้เชี่ยวชำญด้วยค่ำ IOC : Index 
of Item Objective Congruence)  จำกสูตร 
    IOC = Σx 
       N 
     เมื่อ IOC  แทน ดัชนีควำมสอดคล้องของประเด็นข้อค ำถำมกับ 
     วัตถุประสงค์ ตัวแปรและสมมติฐำนกำรวิจัย 



๕๙ 
 

   Σx แทน ผลรวมของคะแนน 
   N แทน จ ำนวนผู้เชี่ยวชำญ 
 
ขั้นตอนที่  ๔ ประเมินผลและถอดบทเรียนจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ                  
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 ขั้นตอนการด าเนินการ 
 ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนในครั้งนี้นักวิจัยใช้เทคเทคนิคกำรถอดบทเรียนด้วยเทคนิค 
Retrospective Technique เพ่ือสะท้อนผลกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติของ
สถำนศึกษำ กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ด ำเนินกิจกรรมด้วยกำรสนทนำกลุ่ม 
(Focus Group) มีจ ำนวนทั้งหมด ๔ กิจกรรม ในแต่ละกิจกรรมจะใช้ชุดค ำถำมเพ่ือให้ผู้เข้ำร่วม
โครงกำรได้สนทนำและสะท้อนผลกำรท ำงำนร่วมกัน      
 แหล่งข้อมูล ได้แก่  
 ตัวแทนผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรในพ้ืนที่
จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช จำกสถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ คณะครู และศึกษำนิเทศก์ จ ำนวน ๑๕๐ คน  
 เครื่องมือวิจัย  
 เครื่องมือวิจัยส ำหรับเก็บข้อมูลในขั้นตอนนี้คือ  ประเด็นค ำถำม ส ำหรับถอดบทเรียน              
กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำใน
พ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำชและกำรประเมินผลกำรเข้ำร่วมโครงกำรของสถำนศึกษำ 
(แนบภำคผนวก) ประกอบด้วยชุดข้อค ำถำม ๔ ชุด (ยุทธดนยั สดำหล้ำ, ๒๕๕๐) ดังนี้ 
 ค าถามชุดที่ ๑ เตรียมความทรงจ าและข้อมูล  
 วัตถุประสงค์:  เพ่ือทบทวนสิ่งที่ได้ท ำลงไปและสะท้อนภำพที่เกิดขึ้นกำรน ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ค าถามชุดที่ ๒  ค้นหาความส าเร็จที่เกิดขึ้น  
 วัตถุประสงค์:  เพ่ือวิเครำะห์ แยกแยะให้เห็นถึงควำมส ำเร็จที่เกิดขึ้นจริงทั้งด้ำนบริหำร              
กำรจัดกำรและผลงำนมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำท่ีเกิดข้ึน 
 ค าถามชุดที่ ๓   ค้นหาปัจจัยท่ีส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ  
 วัตถุประสงค์:  เพ่ือวิเครำะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
ชำติสู่กำรปฏิบัติและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ค าถามชุดที่  ๔  ค้นหา  “บทเรียน” จากการท างาน  
 วัตถุประสงค์:  ๑) เพ่ือวิเครำะห์และสังเครำะห์บทเรียนและผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรท ำงำน
และเข้ำร่วมโครงกำรฯ   
   ๒) เ พ่ือแสดงควำมคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรฯ และคณะท ำงำน  
  
  



๖๐ 
 

 การสร้างเครื่องมือวิจัย 
 กำรสร้ำงประเด็นค ำถำมส ำหรับถอดบทเรียน มีกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  ๑. ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี เอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในกำรสร้ำง
เครื่องมือวิจัยเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรถอดบทเรียนและตั้งประเด็นค ำถำม 
  ๒. ก ำหนดประเด็นค ำถำมเพ่ือให้ได้ เนื้อหำที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของ                
กำรวิจัยที่ตั้งไว้ซึ่งจะใช้สนทนำกลุ่มและถอดบทเรียนกับกลุ่มตัวอย่ำง  
  ๓.  สร้ ำงประเด็นค ำถำมส ำหรับถอดบทเรียนด้วยเทคนิค Retrospective 
Technique ประกอบด้วยชุดค ำถำม ๔ ชุด 
  ๔. น ำประเด็นค ำถำมส ำหรับถอดบทเรียนให้ผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน ๓ คน ตรวจสอบ
ควำมถูกต้องและควำมตรงเชิงเนื้อหำ โดยคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชำญ มีดังนี้ 
   ๑) เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ด้ำนมำตรฐำนกำรศึกษำ         
หรือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำหรือกำรวิจัยแบบมีส่วนร่วม อย่ำงน้อย ๑๐ ปี ขึ้นไป และ 
   ๒) เป็นผู้ผลงำนวิชำกำรด้ำนมำตรฐำนกำรศึกษำหรือกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำหรือกำรวิจัยหรือกำรวัดและประเมินผล อย่ำงน้อย ๕ ผลงำน ขึ้นไป หรือ 
   ๓) เป็นผู้ที่เป็นได้รับกำรยอมรับในด้ำนกำรศึกษำและกำรวิจัย 
  ผู้เชี่ยวชำญท ำกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมตรงเชิงเนื้อหำด้วยหำค่ำดัชนี
ควำมสอดคล้องของประเด็นค ำถำมกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item Objective 
Congruence) ซึ่งเป็นสูตรของโลวิเนลลีและแฮมเบลตัน (Rowinelli & Hambleton, ๑๙๗๗ อ้ำงถึง
ใน ล้วน สำยยศ และอังคณำ สำยยศ, ๒๕๔๓) 
  วิธีกำรให้คะแนน 
  ให้  ๑ ถ้ำแน่ใจว่ำประเด็นข้อค ำถำมนั้นวัดได้ตรงตำมวัตถุประสงค์/เนื้อหำจริง 
  ให้  ๐ ถ้ำไม่แน่ใจว่ำประเด็นข้อค ำถำมนั้นวัดได้ตรงตำมวัตถุประสงค์/เนื้อหำจริง 
  ให้  -๑ ถ้ำแน่ใจว่ำประเด็นข้อค ำถำมนั้นวัดไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์และเนื้อหำจริง 
  ผลกำรวิเครำะห์หำค่ำ IOC จำกผู้เชี่ยวชำญทั้ง ๓ คนได้คะแนนเฉลี่ยมำกกว่ำ ๐.๕๐ 
ขึ้นไป แสดงว่ำประเด็นค ำถำมส ำหรับถอดบทเรียนนี้ออกได้ตรงกับสิ่งที่ต้องกำรวัด  
  ๕. ท ำกำรปรับปรุงและแก้ไขประเด็นค ำถำมส ำหรับถอดบทเรียนตำมข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชำญและจัดท ำประเด็นค ำถำมส ำหรับถอดบทเรียนฉบับสมบูรณ์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล     
 ด ำเนินกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group) เพ่ือถอดบทเรียนด้วยเทคนิค Retrospective 
Technique โดยใช้ชุดประเด็นค ำถำม ๔ ชุด ด ำเนินกำรถอดบทเรียนของสถำนศึกษำในรูปแบบ            
กำรจัดประชุมในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมรำชและจังหวัดตำก โดยให้ตัวแทนผู้บริหำรและตัวแทน
คณะครูเข้ำกลุ่มตำมสถำนศึกษำของตนเอง กลุ่มละ ๑๐ - ๑๕ คน แล้วท ำกำรสนทนำร่วมกัน                 
๔ กิจกรรม โดยใช้ชุดประเด็นค ำถำม ๔ ชุด และบันทึกผลค ำตอบของกลุ่มตนเองลงในกระดำษที่
จัดเตรียมไว้ 
 กำรด ำเนินกำรถอดบทเรียนในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช เมื่อวันทื่ ๒๗ พฤศจิกำยน  
๒๕๖๓ และจังหวัดตำก เมื่อวันที่ ๔ ธันวำคม ๒๕๖๓ 
  
  



๖๑ 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (content analysis) และสร้ำงข้อสรุป
แบบอุปนัย 
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้วิเครำะห์คุณภำพเครื่องมือวิจัย ค ำนวณคะแนนของผู้เชี่ยวชำญด้วยค่ำ IOC : Index 
of Item Objective Congruence)  จำกสูตร 
    IOC = Σx 
       N 
     เมื่อ IOC  แทน ดัชนีควำมสอดคล้องของประเด็นข้อค ำถำมกับ 
     วัตถุประสงค์ ตัวแปรและสมมติฐำนกำรวิจัย 
   Σx แทน ผลรวมของคะแนน 
   N แทน จ ำนวนผู้เชี่ยวชำญ 
 
 

  



๖๒ 
 

บทที่ ๔ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ ผลกำรศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช   
 ตอนที่ ๒ ผลกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและวำงแผนกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช   
 ตอนที่ ๓ ผลกำรด ำเนินกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 ตอนที่ ๔ ผลกำรประเมินผลและถอดบทเรียนจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและ              
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 
ตอนที่ ๑  ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการจัดท ามาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและ
นครศรีธรรมราช 
 จังหวัดตาก  
 มีสถำนศึกษำ ที่เข้ำร่วมโครงกำรพื้นที่ในจังหวัดตำก ประกอบด้วย สถำนศึกษำ  
จ ำนวน ๖ แห่ง ดังนี้  
 ๑. โรงเรียนสรรพวิทยำคม   
     สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพม.เขต 38) 
 ๒. โรงเรียนอนุกูลวิทยำ (วัดดอนแก้ว)    
     สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน  
 ๓. โรงเรียน ตชด. ท่ำนผู้หญิงทวี มณีนุตร  
     สังกัดกองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน 
 ๔. ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยอ ำเภอแม่สอด 
     สังกัดส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
 ๕. วิทยำลัยเทคนิคแม่สอด (วิทยำลัยกำรอำชีพแม่สอด)    
     สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวะศึกษำ 
 ๖. โรงเรียนเทศบำลมณีไพรสณฑ์ เทศบำลนครแม่สอด    
     สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบำลนครแม่สอด  
จังหวัดนครศรีธรรมราช  
             มีสถำนศึกษำ ที่เข้ำร่วมโครงกำรพ้ืนที่ในจังหวัดนครศรีธรรมรำช ประกอบด้วย  
สถำนศึกษำ จ ำนวน ๖ แห่ง ดังนี้  
 ๑. โรงเรียนบ้ำนบำงเตย  
     สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพป. นครศีธรรมรำชเขต ๑)     



๖๓ 
 

 ๒. โรงเรียนไตรภูมิวิทยำ               
     สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำเอกชน  
 ๓. โรงเรียน ตชด. บ้ำนเขำวัง (ตชด. ๔๒)                  
     สังกัดกองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน 
 ๔. ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยอ ำเภอเมือง 
     สังกัดส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
 ๕. วิทยำลัยเทคโนโลยีและอุตสำหกรรมกำรต่อเรือ   
     สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
 ๖. โรงเรียนสำธิตเทศบำลวัดเพชรจริก    
     สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบำลนครนครศรีธรรมรำช 
  
 จำกผลกำรศึกษำสถำนศึกษำที่ เข้ำร่วมโครงกำรทั้ง ๑๒ แห่ง นักวิจัยได้สรุปสภำพ               
กำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของ สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนและอำชีวศึกษำ ดังนี้ 
 สภาพการด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  
 ๑. การด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 พบว่ำ สถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกันว่ำ ว่ำมีกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำและด ำเนินกำรในกำรก ำหนดมำตรฐำนสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ               
กำรก ำหนดมำตรฐำนของ สถำนศึกษำเป็นไปตำมกรอบมำตรฐำนกำรศึกษำกำรจัดกำรศึกษำแต่ละ
ระดับ ตำมที่กระทรวงศึกษำธิกำรประกำศไว้ ส ำหรับกระบวนกำรในกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำนั้น  สถำนศึกษำได้ด ำ เนินกำร โดยก ำหนดมำตรฐำนตำมประกำศของ
กระทรวงศึกษำธิกำร ที่ครอบคลุมคุณภำพที่ส ำคัญ ๓  ด้ำน คือ ด้ำนผู้ เรียน/ผู้ รับบริกำร                   
ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ และ ด้ำนกำรจัดกำรเรียน กำรสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ   
 ๒. การก าหนดค่าเป้าหมายของสถานศึกษา  
 สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ แต่เป็นกำรก ำหนดโดยใช้เกณฑ์
มำตรฐำนเป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำย โดยมิได้ก ำหนดจำกกำรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมำร่วม
พิจำรณำ และมิได้ก ำหนดให้สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ  
 ๓. การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  
 จำกกำรศึกษำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ พบว่ำ สถำนศึกษำทุกแห่ง จัดท ำ 
แผนพัฒนำกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ทั้งแผนระยะยำว ๓ - ๕ ปีและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี แต่มี             
บำงแห่งที่มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีไม่เป็นปัจจุบัน จึงเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นว่ำ
สถำนศึกษำส่วนหนึ่งยังจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ไม่สมบูรณ์ นอกจำกนี้ เมื่อศึกษำ
ในรำยละเอียด จะพบว่ำ ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำนั้น สถำนศึกษำส่วนหนึ่ ง (๕ ใน 
๑๒ แห่ง) ยังขำดกกำรวิเครำะห์สภำพปัญหำและควำมต้องกำรจ ำเป็นของสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ  
ท ำให้กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ อัตลักลักษณ์ของโรงเรียน ไม่สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ ส่วนใน
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีนั้น ได้พบว่ำ กำรบรรจุโครงกำรลงในแผนของโรงเรียนส่วนใหญ่ (๗ ใน                
๑๒ แห่ง) ยังเป็นโครงกำรเดิมๆ ที่เคยท ำมำเป็นประจ ำทุกปี ไม่มีโครงกำรใหม่เพ่ิมเติม หรือถ้ำมีก็น้อย
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มำกและในกำรบรรจุโครงกำรลงไปก็ยังไม่ได้มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำน
ชำติ ตำมค ำส ำคัญ คือ ผู้เรียนรู้  ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์ พลเมืองที่เข้มแข็ง แต่มีโครงกำรที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิดค่ำนิยมและคุณธรรมที่เป็นลักษณะนิสัยและคุณธรรมพ้ืนฐำนที่เป็นควำมดีงำมบำงด้ำน อำทิ   
ควำมพอเพียง วิถีประชำธิปไตย ส่วนควำมเพียรอันบริสุทธิ์ ควำมเท่ำเทียมและควำมเสมอภำคยังไม่
ปรำกฏ  
 นอกจำกนี้  ข้อมูลส ำคัญที่พบจำกกำรรวบรวมข้อมูลจำกแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของ
สถำนศึกษำส่วนใหญ่ พบว่ำ สถำนศึกษำหลำยแห่งยังเขียนโครงกำรได้ไม่ถูกต้องตำมหลักกำรที่ส ำคัญ
คือ กำรเขียนวัตถุประสงค์ของโครงกำร ยังไม่ชัดเจนและยังไม่สำมำรถน ำเสนอให้เห็นว่ำโครงกำรที่
จัดท ำขึ้นนั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ืออะไร วิธีด ำเนินโครงกำร ยังขำดรำยละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอน                
กำรด ำเนินงำน  กำรประเมินโครงกำรไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงกำรและสิ่งที่ประเมิน 
เครื่องมือไม่ตรงกับสิ่งที่จะประเมิน เป็นต้น 
 ๔. สภาพการน าแผนไปปฏิบัติ 
 สถำนศึกษำส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่ำ มีกำรน ำแผนไปปฏิบัติจริงและน ำเสนอหลักฐำนร่องรอยใน
กำรด ำเนินงำนตำมแผนและให้ข้อมูลว่ำมีกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนและน ำผลมำปรับปรุง
กำรด ำเนินงำน ด ำเนินกำรครบถ้วนตำมวงจร PDCA ทั้งนี้มีสถำนศึกษำส่วนหนึ่งให้ข้อมูลว่ำโรงเรียนมี
กำรด ำเนินกำรตำมแผน แต่บำงโครงกำรก็ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้เนื่องจำกสถำนกำรณ์โควิดที่ผ่ำน
มำ และมีกำรเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุง โครงกำรบ้ำง ส ำหรับกำรจัดเก็บหลักฐำนร่องรอยใน                
กำรประเมินผลโครงกำรส่วนใหญ่ยังเก็บได้ไม่ครบถ้วน    
 
 สภาพการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
 ๑. การด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา    
  ๑.๑ กำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง สถำนศึกษำส่วนใหญ่ มีกำรด ำเนินเนิน
กำรประเมินคุณภำพภำยในและจัดท ำ รำยงำนกำรประเมินตนเอง (SAR)  ทุกปีกำรศึกษำ ยกเว้น 
โรงเรียนสังกัดต ำรวจตระเวนชำยแดนที่ยังไม่มีรำยกำรกำรประเมินตนเองของปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ     
  ๑.๒ ผลกำรประเมินคุณภำพภำยในของตนเอง พบว่ำ สถำนศึกษำส่วนใหญ่ประเมิน 
ตนเองในระดับที่สูงเกินสภำพที่เป็นจริงและไม่สอดคล้องกับผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอก                
ดังจะเห็นได้จำกข้อมูลผลกำรประเมินของสถำนศึกษำบำงแห่ง มีผลกำรประเมินตนเอง ว่ำจัดกำร
ศึกษำในระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม แต่ในขณะที่ผลกำรประเมินภำยนอกรอบที่๓ กลับไม่ผ่ำนและไม่ได้รับ
กำรรับรองคุณภำพในรอบที่ ๓ 
  ๑.๓ กำรจัดเก็บหลักฐำนร่องรอย / เอกสำร เพ่ือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ   
พบว่ำ สถำนศึกษำส่วนใหญ่มีกำรจัดเก็บเอกสำรและหลักฐำนร่องรอย เพ่ือรับกำรประเมินจำกภำยใน
และภำยนอก โดยจัดท ำเป็นแฟ้ม ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำทั้ง ๓ ด้ำน และมีรำยละเอียดข้อมูลตำม
ประเด็นย่อยในแต่ละมำตรฐำน  แต่ยังไม่มีสถำนศึกษำใดที่พัฒนำระบบจัดเก็บเอกสำรเป็นฐำน
ข้อมูลคอมพิวเตอร์เพื่อกำรประกันคุณภำพ  
 ๒. สภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา  
   สถำนศึกษำที่เจ้ำร่วมโครงกำรจ ำนวน  ๑๐ แห่ง จำกทั้งหมด ๑๒  แห่ง ยังไม่ได้รับ
กำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบที่ ๔ ได้รับเพียงกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบที่  ๓  ซึ่ง                    
ผลกำรประเมินคุณภำพ ภำยนอกรอบที่ ๓ ของ สถำนศึกษำส่วนใหญ่มีผลกำรประเมินคุณภำพใน 
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ภำพรวมในระดับ ดี และ ดีมำก ทั้งนี้มีสถำนศึกษำจ ำนวน  ๒ แห่ง ที่ไม่ผ่ำนกำรรับรองจำก สมศ.       
ซึ่งเป็นโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำเอกชน  
 
 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท ามาตรฐานสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ๑. ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ทั้งนี้กำรจัดท ำมำตรฐำนสถำนศึกษำส่วนใหญ่จัดท ำตำมที่
หน่วยงำนต้นสังกัด ก ำหนดมำให้ โดยที่ผู้บริหำรและครูยังไม่เข้ำใจว่ำกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำนั้น ควรมีควำมเชื่อมโยงของมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำกับมำตรฐำน
กำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัดและมำตรฐำนกำรศึกษำชำติและไม่สำมำรถที่จะก ำหนดค่ำเป้ำหมำย
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละมำตรฐำนได้อย่ำงท้ำทำยและอย่ำงสอดคล้องกับบริบทของตนเอง  
 ๒. ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบกำรประกันคุณภำพ
อย่ำงแท้จริง  ท ำให้มีทัศนคติที่ไม่ดีต่อกำรประกันคุณภำพและยังท ำงำนแยกส่วนระหว่ำงกำรบริหำร
จัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพสถำนศึกษำ 
 ๓. ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัด 
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ     
 ๔. ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำ ยังไม่เคยรับรู้หรือได้ยินเกี่ยวกับ มำตรฐำนกำรศึกษำชำติ
จึงส่งผลให้ผู้บริหำรและครูไม่ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเชื่อมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติและยังขำดควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญใน  กำรพัฒนำ 
คุณภำพกำรศึกษำ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนของหน่วยงำนต้นสังกัดและมำตรฐำนกำรศึกษำขำติ 
 ๕. สถำนศึกษำบำงแห่ง ขำดกำรได้รับกำรสนับสนุนส่งเสริม เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำชำติและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เนื่องจำกเป็น
สถำนศึกษำของเอกชน จึงได้รับกำรสนับสนุนเกี่ยวกับกำรจัดสรรงบประมำณในกำรพัฒนำครูในด้ำน
ต่ำงๆ รวมทั้ง กำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียนจำกหน่วยงำนต้นสังกัดน้อย
มำก 
 ๖. หน่วยงำนต้นสังกัด ยังมีกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและ              
ควำมตระหนักเกี่ยวกับกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่
สถำนศึกษำต้องกำรให้แก่บุคลำกรในสังกัดได้ไม่ทั่วถึง    
 ๗. หน่วยงำนต้นสังกัดบำงหน่วยงำน ยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรพัฒนำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  เนื่องจำกหน่วยงำนเหล่ำนี้ไม่ได้มีบทบำทหน้ำที่
รับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำโดยตรง  แต่เป็นหน่วยงำนที่ เข้ำมำจัดกำรศึกษำเพ่ือสนองพระรำช              
ด ำริ ฯ เพ่ือจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้ขำดโอกำส ในพ้ืนที่ต่ำงๆ  อำทิ  โรงเรียนในสังกัดต ำรวจตระเวน
ชำยแดน        
 
 
  



๖๖ 
 

ตอนที่ ๒ ผลการสร้างความรู้ความเข้าใจและวางแผนการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช   
 ๒.๑ ผลการสร้างความรู้ความเข้าใจและวางแผนการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช   
 โดยนักวิจัยได้ชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ เป้ำหมำยของโครงกำร และกิจกรรมกำรด ำเนิน
โครงกำรแบบวิจัยแบบมีส่วนร่วม แก่ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนครูจำกสถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง 
จ ำนวน ๒๔ คน ผ่ำนกำรประชุมชี้แจงแบบออนไลน์ พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนครูจำก
สถำนศึกษำทุกแห่ง มีควำมควำมรู้และเข้ำใจเป้ำหมำยของโครงกำร วิธีกำรด ำเนินกิจกรรมพัฒนำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำแบบมีส่วนร่วมระหว่ำง
สถำนศึกษำ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและนักวิจัย และสำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ควำมเข้ำใจประสำนงำนกับครู
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงกำรนี้ได ้
  
 ๒.๒ แนวทางการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติของ
สถานศึกษาด้วยการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาที่ในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 เนื้อหำและกิจกรรมกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำด้วย             
กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ใน
พ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ที่สร้ำงและผ่ำนกำรพิจำรำณำร่วมกันจำกนักวิจัยและ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนครูจำกสถำนศึกษำ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน มีดังนี้ 
 แนวทางการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา
ด้วยการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาที่ในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 
๑. ขั้นเตรียมความพร้อม 
 ศึกษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑  
 “ตีความมาตรฐานการศึกษาชาติว่าเน้นสร้างคุณลักษณะผู้เรียน” 
 สถำนศึกษำ ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรสนับสนุนของสถำนศึกษำควรศึกษำถึงเป้ำหมำยและ
รำยละเอียดของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ปี ๒๕๖๑ ให้เกิดควำมเข้ำใจอย่ำงแท้จริง 
 เป้ำหมำยส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ “เน้นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
คือ คุณลักษณะของผู้เรียนที่เกิดจากการจัดการศึกษาในทุกช่วงวัยและทุกระดับการศึกษา”               
ให้มีคุณลักษณะ ๓ ด้ำน ได้แก่ 
 ๑) ผู้เรียนรู้ เป็นผู้ที่มีควำมเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะ กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ก้ำวทันโลก
ดิจิทัลและโลกอนำคต มีสมรรถนะท่ีเกิดจำกควำมรู้ด้ำนต่ำงๆ อย่ำงมีสุนทรียะ รักษำและใช้ภูมิปัญญำ
ไทย มีทักษะชีวิตที่ใช้ในกำรสร้ำงงำนบนพ้ืนฐำนของควำมพอเพียง ควำมมั่นคงในชีวิตและคุณภำพ
ชีวิตที่ดีข้ึน ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 



๖๗ 
 

 ๒) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทำงปัญญำ ทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ควำมฉลำด
ดิจิทัล ทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์ ทักษะข้ำมวัฒนธรรม สมรรถนะกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์และ          
มีคุณลักษณะกำรเป็นผู้ประกอบกำร เพ่ือร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำนวัตกรรมทำงเทคโนโลยีหรือ
สังคม เป็นกำรสร้ำงโอกำส เพ่ิมมูลค่ำให้กับตนเองและสังคม 
 ๓) ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีควำมรักชำติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส ำนึก               
เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก มีจิตอำสำ มีอุดมกำรณ์และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชำติ บนฐำน
ของประชำธิปไตย ควำมยุติธรรม ควำมเท่ำเทียม และเสมอภำคเพ่ือจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืนและอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชำคมโลกอย่ำงสันติ 
 ซึ่งคุณลักษณะของผู้เรียนทั้ง ๓ ด้ำนนี้ เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๔.๐ ที่
ตอบสนองต่อกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย ๔.๐ จะต้อง ธ ำรงควำมเป็น
ไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่ำนิยมร่วมของสังคมเป็นฐำนใน                  
กำรพัฒนำตนเอง  
 สถำนศึกษำจึงมีหน้ำที่ในกำรจัดกำรศึกษำและจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นต่ ำที่มุ่งพัฒนำ
ผู้เรียนในแต่ละช่วงวัยให้เกิดคุณลักษณะทั้ง ๓ ประกำร พร้อมทั้งมีค่ำนิยมร่วมและคุณธรรมตำม
ก ำหนดไว้ แต่ทว่ำ กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละแห่งตำมมำตรฐำนกำรศึกษำชำตินี้จักมี
ควำมแตกต่ำงกันตำมบริบทของท้องถิ่นและบริบทของสถำนศึกษำ และต้องสอดคล้องกับมำตรฐำน
ของต้นสังกัดอีกด้วย ส่งผลให้สถำนศึกษำต้องพิจำรณำตัวตนและบริบท 
 สิ่งส ำคัญที่จะสร้ำงควำมเข้ำใจได้ง่ำยต่อสถำนศึกษำ คือ คุณลักษณะ ๓ ประกำร ได้แก่                 
ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม พลเมืองที่เข้มแข็ง ตำมที่ก ำหนดในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ
จะเกิดขึ้นได้จำกกำรที่ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำผ่ำนกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่สถำนศึกษำจัดให้เพ่ือพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะของผู้เรียน ผ่ำนทำงกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน กิจกรรมเสริม
หลักสูตร กำรพัฒนำเสริมสร้ำงคุณลักษณะต่ำงๆ ของผู้สอนและสถำบันกำรศึกษำ โดยที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ต้องท ำควำมเข้ำใจและตีควำมมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ
ตำมแต่ละคุณลักษณะ ว่ำสถำนศึกษำของตนเองจะพัฒนำคุณลักษณะของผู้เรียนได้อย่ำงไร ให้
สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำตนเอง แล้วจึงน ำไปจัดท ำเป็นมำตรฐำนของสถำนศึกษำ 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนปฏิบัติงำน โครงกำร ของสถำนศึกษำแต่ละแห่งทั้งกำรพัฒนำ
แบบระยะสั้นหรือระยะยำวที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีกำรพัฒนำคุณลักษณะที่เชื่อมโยงกัน  
  

  
๒. ขั้นก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ หมำยถึง ผู้บริหำรสถำนศึกษำ คณะครู 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ร่วมกันศึกษำและวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำที่กระทรวงศึกษำธิกำร
ประกำศใช้ เพื่อก ำหนดเป็นมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ โดยมีแนวด ำเนินกำร ดังนี้          
 ๒.๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
  “ค้นหาตัวตน รู้จักตนเอง” 
 สถำนศึกษำท ำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของตน เพ่ือให้รู้จักตนเอง
อย่ำงแท้จริง ด้วยกำรศึกษำและวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค โดยวิธีกำรวิเครำะห์ 
SWOT Analysis ของสถำนศึกษำทั้งปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก ตำมอัตลักษณ์และบริบทของ
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สถำนศึกษำแต่ละแห่ง ตลอดจนพิจำรณำประเด็นที่สถำนศึกษำต้องกำรพัฒนำเพ่ือให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำต้นสังกัด นโยบำยและเป้ำหมำยกำรพัฒนำ อ่ืนๆ        
ตำมควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ  
 ในขั้นตอนนี้สถำนศึกษำและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของ
สถำนศึกษำตน โดยวิเครำะห์ว่ำปัจจัยใดเป็น “จุดแข็งและจุดอ่อน (Strength-Weakness)” และ           
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกของสถำนศึกษำตน โดยตรวจสอบและประเมินว่ำปัจจัยต่ำงๆ 
ภำยนอกสถำนศึกษำตนปัจจัยใดเป็น “โอกำสและอุปสรรค (Opportunity-Threat)” ที่จะส่งผล
กระทบต่อศักยภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำทั้งในทำงบวกและทำงลบ หรืออำจใช้กำรตั้ง
ค ำถำมว่ำ “ปัจจุบันสถำนศึกษำของเรำตกอยู่ในสถำนกำรณ์อย่ำงไรบ้ำง” 
 วิธีกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือที่ใช้วำงแผนหรือตัดสินใจในกำรด ำนินงำน
ในอนำคต หลักกำรของ SWOT Analysis ที่นิยมใช้กันในกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน (Internal 
Environment) จุดแข็งและจุดอ่อน คือ McKinsey ๗S ประกอบด้วยกำรพิจำรณำ โครงสร้ำงองค์กร 
(Structure) ระบบกำรปฏิบัติงำน (System) บุคลำกร (Staff) ควำมสำมำรถบุคลำกร (Skill) 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ (Strategy) รูปแบบกำรบริหำร (Style) วิสัยทัศน์/ค่ำนิยมร่วมในกำรปฏิบัติงำน 
(Share Values) และ ประเด็นอ่ืนๆ ซึ่งเป็นประเด็นที่สถำนศึกษำเห็นตรงกันว่ำเป็นจุดแข็งและ
จุดอ่อนของสถำนศึกษำท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ สภำพของโรงเรียน ผู้สอน ผู้เรียน และผลงำน
ที่เกิดขึ้นต่ำงๆ ของสถำบันกำรศึกษำ เป็นต้น 
 นอกจำกนี้ หลักในกำรวิเครำะหปัจจัยภำยนอก (External Environment) โอกำสและ
อุปสรรค ใช้หลัก C – PEST คือ ลูกค้ำ (Customer) สถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง(Political) สภำพ
เศรษฐกิจ (Economic) สภำพแวดล้อม (Environment) สภำพสังคม(Social) และเทคโนโลยี
(Technological) และ ประเด็นอ่ืนๆ ซึ่งเป็นประเด็นที่สถำนศึกษำเห็นตรงกันว่ำเป็น) โอกำสและ
อุปสรรค ของสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำ กำรด ำเนินงำนของบุคลำกร เป็นต้น 
 หลังจำกวิเครำะห์ SWOT Analysis สถำนศึกษำน ำผลกำรวิเครำะห์มำน ำเสนอ ส่งผลให้
ผู้บริหำร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทรำบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรคของสถำนศึกษำ
และท่ีส ำคัญคือ ท ำให้ทรำบตัวตนของตนเอง ว่ำอยู่ในจุดใด มีจุดเด่นที่เป็นจุดแข็งใด มีจุดอ่อนใดบ้ำง
ที่ต้องพัฒนำ มีโอกำสใดที่ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ และมีอุปสรรคใดที่ส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ  
 

 
ภาพ ๓ วิธีการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

Strength Weakness 

Opportunity Threat 

SWOT 
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 ผลของกำรท ำ SWOT Analysis จะส่งเสริมให้สถำนศึกษำน ำข้อมูลไปใช้ในกำรก ำหนด
มำตรฐำนกำรศึกษำสถำนศึกษำของตนเองที่สอดคล้องตำมบริบทควำมเป็นจริงของสถำนศึกษำนั้นๆ 
และมำตรฐำนที่เกิดขึ้นจะสำมำรถพัฒนำผู้เรียนได้ตรงตำมควำมเป็นจริง ควำมต้องกำร สภำพและ
บริบทที่ล้อมรอบนั่นเอง ซึ่งจะสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ ปี ๒๕๖๑ เป็นมำตรฐำนที่ใช้ใน
ปัจจุบันนี้ที่ เน้นถึงผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นกับตัวผู้ เรียน ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ                   
๓ ประกำร พร้อมทั้งเกิดค่ำนิยมร่วมและคุณธรรมในตัวผู้เรียนที่เกิดจำกกำรจัดกำรศึกษำในทุกช่วงวัย
และทุกระดับกำรศึกษำ แตกต่ำงกันตำมบริบทของท้องถิ่นและบริบทของสถำนศึกษำ  ท ำให้
สถำนศึกษำทุกแห่งต้องวิเครำะห์ตนเอง และรู้จักตนเองตำมควำมเป็นจริงตำมบริบทท้องถิ่นและตำม
บริบทควำมเป็นจริงนั้น จึงจะสำมำรถจัดด ำเนินงำนกำรจัดกำรศึกษำได้เหมำะสมกับตนเองและ
สำมำรถก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้สัมพนธ์กับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ น ำไปสู่
กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยของควำมส ำเร็จได้สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริง 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ  
 ๑. ทุกฝ่ำยต้องมีส่วนร่วมในกำรค้นหำตัวตนด้วยกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis 
ประกอบด้วย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ คณะผู้บริหำร คณะครู ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนของชุมชน 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งคณะผู้บริหำรและคณะครูจะเป็นผู้ที่มีควำมส ำคัญและได้รับประโยชน์อย่ำงยิ่งจำก
กำรท ำกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis 
 ๒. ผู้เข้ำร่วมกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ต้องมีควำมเข้ำใจกระบวน SWOT และสำมำรถ
แยกแยะกำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค ได้อย่ำงถูกต้อง 
 ๓. กำรค้นหำและรับรู้ตัวตนที่แท้จริงตำมบริบทของสถำนศึกษำ เป็นแนวทำงที่ส่งเสริม             
กำรพัฒนำสถำนศึกษำให้เป็นไปในทิศทำงที่ต้องกำรตำมเป้ำหมำยและสอดคล้องกับสภ ำพ                    
ควำมเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตำมำตรฐำนกำรศึกษำชำติที่ต้องกำรให้สถำนศึกษำจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ที่เป็นไปตำมบริบทควำมเป็นจริงที่มีควำมแตกต่ำงกันแต่ละที่ กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis จึงเป็น
วิธีกำรที่สถำนศึกษำควรน ำไปปฏิบัติ 
 ๒.๒ ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง  
  “ตีความมาตรฐานการศึกษาต้นสังกัดให้แตกฉาน” 
 สถำนศึกษำ ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรสนับสนุนของสถำนศึกษำควรศึกษำสร้ำงควำมรู้            
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำนกำรศึกษำที่กระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนด มำตรฐำนกำรศึกษำของ            
ต้นสังกัดและตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและควำมเชื่อมโยงของมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำกับมำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัด 
 นอกเหนือจำกมำตรฐำนต้นสังกัดที่สถำนศึกษำต้องเรียนรู้สร้ำงควำมเข้ำใจแล้ว สถำนศึกษำ
บำงแห่งอำจยังต้องยึดนโยบำยของต้นสังกัดที่เพ่ิมเติมขึ้นมำ เพ่ือน ำมำใช้เป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำหนด
เป็นมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ อำทิเช่น โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน (ตชด.) ที่มี
ลักษณะเฉพำะตั้งอยู่ในพ้ืนที่ทุรกันดำรหรือติดชำยแดน ซึ่งโรงเรียน ตชด. ทุกแห่งจะต้องด ำเนินกำร
จัดกำรสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำที่กระทรวงศึกษำก ำหนดแล้ว ยังต้องยึดแนวทำงจัด
กำรศึกษำตำมแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรีฉบับที่ ๕ จัดท ำขึ้นเป็นแผนระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙)
เพ่ือเชื่อมต่องำนพัฒนำในช่วงที่ผ่ำนมำเข้ำกับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วในปัจจุบัน             
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ทั้งกำรปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ไทยแลนด์ ๔.๐ กำรเข้ำเป็นสมำชิกของประชำคมอำเซียน กำรก้ำวเข้ำ
สู่ศตวรรษที่ ๒๑ และสังคมดิจิทัล อีกด้วย 
 มำตรฐำนกำรศึกษำ เป็นข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภำพที่พึงประสงค์และมำตรฐำน
ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นในสถำนศึกษำทุกแห่ง และเพ่ือใช้เป็นหลักในกำรเทียบเคียงส ำหรับกำรส่งเสริม
และก ำกับดูแล กำรตรวจสอบ กำรประเมินผลและกำรประกันคุณภำพทำงกำรศึกษำ ในกำรจัด
กำรศึกษำทุกระดับกำรศึกษำและทุกสังกัดกำรศึกษำ จึงมีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสังกัด 
ดังนี้  
 ๒.๒.๑ มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 มำตรฐำนนี้ใช้ส ำหรับสถำนศึกษำที่จัดกำรศึกษำระดับปฐมวัยและระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ได้แก่ สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) กระทรวงศึกษำธิกำร สถำนศึกษำในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) กระทรวงมหำดไทย และโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน 
กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน (บช.ตชด.) ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ  
 (๑) มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย 
 มีจ ำนวน ๓ มำตรฐำน ๑๔ ประเด็นพิจำรณำ ได้แก่ 
  มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพเด็ก 
  ๑.๑ มีพัฒนำกำรด้ำนร่ำงกำย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดีและดูแลควำมปลอดภัยของ
ตนเองได ้
  ๑.๒ มีพัฒนำกำรด้ำนอำรมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทำงอำรมณ์ได้ 
  ๑.๓ มีพัฒนำกำรด้ำนสังคม ช  ่วยเหลือตนเอง และเป็นสมำชิกที่ดีของสังคม 
  ๑.๔ มีพัฒนำกำรด้ำนสติปัญญำ สื่อสำรได้ มีทักษะกำรคิดพ้ืนฐำนและแสวงหำ
ควำมรู้ได ้
 มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
  ๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนำกำรทั้ง ๔ ด้ำน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
  ๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
  ๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์ 
  ๒.๔ จัดสภำพแวดล้อมและสื่อเพ่ือกำรเรียนรู้อย่ำงปลอดภัยและเพียงพอ 
  ๒.๕ ให้บริกำรสื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศและสื่อกำรเรียนรู้เพ่ือสนับสนุน กำรจัด
ประสบกำรณ ์
  ๒.๖ มีระบบบริหำรคุณภำพที่เปิดโอกำสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมีส่วนร่วม 
 มำตรฐำนที่ ๓  กำรจัดประสบกำรณ์ที่เน้นเด็กเป็นส ำคัญ 
  ๓.๑ จัดประสบกำรณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนำกำรทุกด้ำนอย่ำงสมดุลเต็มศักยภำพ 
  ๓.๒ สร้ำงโอกำสให้เด็กได้รับประสบกำรณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่ำงมีควำมสุข 
  ๓.๓ จัดบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมำะสมกับวัย 
  ๓.๔ ประเมินพัฒนำกำรเด็กตำมสภำพจริงและน ำผลกำรประเมินพัฒนำกำรเด็กไป
ปรับปรุงกำรจัดประสบกำรณ์และพัฒนำกำรเด็ก 
 (๒) มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 มีจ ำนวน ๓ มำตรฐำน ๑๓ ประเด็นพิจำรณำ ได้แก่  
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 มำตรฐำนที่ ๑  คุณภำพของผู้เรียน  
  ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน  
  ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
 มำตรฐำนที่ ๒  กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
  ๒.๑ มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน 
  ๒.๒ มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ 
  ๒.๓ ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่ เน้นคุณภำพผู้ เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
  ๒.๔ พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 
  ๒.๕ จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมี
คุณภำพ 
  ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำร
เรียนรู้ 
 มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  ๓.๑ จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริงและสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตได้ 
  ๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
  ๓.๓ มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก 
  ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ และน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 
  ๓.๕ มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกำร
จัดกำรเรียนรู้ 
 ๒.๒.๒ มาตรฐานการอาชีวศึกษา  
 คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำได้ก ำหนดมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ เพ่ือใชในกำรจัดกำรศึกษำ
และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำด ำนอำชีวศึกษำระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ ระดับ
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง และกำรฝกอบรมวิชำชีพ ประกอบดวย ๓ มำตรฐำน ๙ ประเด็น             
กำรประเมิน ไดแ้ก่  
 มำตรฐำนที่ ๑  คุณลักษณะของผูส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำท่ีพึงประสงค์ 
   ๑.๑ ดำนควำมรู 
   ๑.๒ ดำนทักษะและกำรประยุกตใช 
   ๑.๓ ดำนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 
 มำตรฐำนที่ ๒  กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
   ๒.๑ ดำนหลักสูตรอำชีวศึกษำ 
   ๒.๒ ดำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอำชีวศึกษำ 
   ๒.๓ ดำนกำรบริหำรจัดกำร 
   ๒.๔ ดำนกำรน ำนโยบำยสูกำรปฏิบัติ 
 มำตรฐำนที่ ๓  กำรสรำงสังคมแหงกำรเรียนรู 
   ๓.๑ ดำนควำมรวมมือในกำรสรำงสังคมแหงกำรเรียนรู 
   ๓.๒ ดำนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐงำนสรำงสรรค งำนวิจัย 
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 ๒.๒.๓ มาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
 มำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท คือ 
มำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มำตรฐำนกำรศึกษำต่อเนื่องและมำตรฐำน
กำรศึกษำตำมอัธยำศัยโดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 (๑) มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 มีจ ำนวน ๓ มำตรฐำน ๒๑ ประเด็นพิจำรณำ ประกอบด้วย 
 มำตรฐำนที่ ๑  คุณภำพของผู้เรียนกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน                    
  ๑.๑ ผู้เรียนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่ดีสอดคล้องกับหลักสูตร
สถำนศึกษำ 
  ๑.๒ ผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยม และคุณลักษณะที่ดี
ตำมท่ีสถำนศึกษำก ำหนด 
  ๑.๓ ผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณ และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกับผู้อ่ืน 
  ๑.๔ ผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์งำน ชิ้นงำน หรือ
นวัตกรรม 
  ๑.๕ ผู้เรียนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  ๑.๖ ผู้เรียนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนมีสุขภำวะทำงกำย และสุนทรียภำพ 
  ๑.๗ ผู้เรียนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนมีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน 
  ๑.๘ ผู้จบกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนน ำควำมรู้ ทักษะพ้ืนฐำนที่ได้รับไปใช้หรือประยุกต์ใช้ 
 มำตรฐำนที่ ๒  คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 
  ๒.๑ กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับบริบท และควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น 
  ๒.๒ สื่อที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
  ๒.๓ ครูมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  ๒.๔ กำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ 
 มำตรฐำนที่ ๓  คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ  
  ๓.๑ กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำท่ีเน้นกำรมีส่วนร่วม 
  ๓.๒ ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
  ๓.๓ กำรพัฒนำครู และบุคลำกรของสถำนศึกษำ 
  ๓.๔ กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 
  ๓.๕ กำรก ำกับ นิเทศ ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
  ๓.๖ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำที่เป็นไปตำมบทบำทที่ก ำหนด 
  ๓.๗ กำรส่งเสริม สนับสนุนภำคีเครือข่ำยให้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
  ๓.๘ กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
  ๓.๙ กำรวิจัยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสถำนศึกษำ 
 (๒) มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง 
 มีจ ำนวน ๓ มำตรฐำน ๑๗ ประเด็นพิจำรณำ ประกอบด้วย 
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 มำตรฐำนที่ ๑  คุณภำพของผู้เรียนกำรศึกษำต่อเนื่อง  
  ๑.๑ ผู้เรียนกำรศึกษำต่อเนื่องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ หรือทักษะ และหรือ
คุณธรรมเป็นไปตำมเกณฑ์กำรจบหลักสูตร 
  ๑.๒ ผู้จบหลักสูตรกำรศึกษำต่อเนื่องสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปใช้ หรือประยุกต์ใช้ 
บนฐำนค่ำนิยมร่วมของสังคม 
  ๑.๓ ผู้จบหลักสูตรกำรศึกษำต่อเนื่องที่น ำควำมรู้ไปใช้จนเห็นเป็นประจักษ์หรือ
ตัวอย่ำงที่ดี 
 มำตรฐำนที่ ๒  คุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้กำรศึกษำต่อเนื่อง  
  ๒.๑ หลักสูตรกำรศึกษำต่อเนื่องมีคุณภำพ 
  ๒.๒ วิทยำกรกำรศึกษำต่อเนื่อง มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ หรือประสบกำรณ์ตรงตำม
หลักสูตรกำรศึกษำต่อเนื่อง 
  ๒.๓ สื่อที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
  ๒.๔ กำรวัดและประเมินผลผู้เรียนกำรศึกษำต่อเนื่อง 
  ๒.๕ กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้กำรศึกษำต่อเนื่องที่มีคุณภำพ 
 มำตรฐำนที่ ๓  คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ  
  ๓.๑ กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำท่ีเน้นกำรมีส่วนร่วม 
  ๓.๒ ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
  ๓.๓ กำรพัฒนำครู และบุคลำกรของสถำนศึกษำ 
  ๓.๔ กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 
  ๓.๕ กำรก ำกับ นิเทศ ตดิตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
  ๓.๖ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำที่เป็นไปตำมบทบำทที่ก ำหนด 
  ๓.๗ กำรส่งเสริม สนับสนุนภำคีเครือข่ำยให้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
  ๓.๘ กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
  ๓.๙ กำรวิจัยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสถำนศึกษำ 
 (๓) มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย 
 มีจ ำนวน ๓ มำตรฐำน ๑๔ ประเด็นพิจำรณำ ประกอบด้วย 
 มำตรฐำนที่ ๑  คุณภำพของผู้รับบริกำรกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  
  ๑.๑ ผู้รับบริกำรมีควำมรู้ หรือทักษะ หรือประสบกำรณ์ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงกำร หรือ กิจกรรมกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

 มำตรฐำนที่ ๒  คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  
  ๒.๑ กำรก ำหนดโครงกำร หรือกิจกรรมกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

  ๒.๒ ผู้จัดกิจกรรมมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรจัดกิจกรรมกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

  ๒.๓ สื่อ หรือนวัตกรรม และสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

  ๒.๔ ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจต่อกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

 มำตรฐำนที่ ๓  คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ  
  ๓.๑ กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำท่ีเน้นกำรมีส่วนร่วม 

  ๓.๒ ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

  ๓.๓ กำรพัฒนำครู และบุคลำกรของสถำนศึกษำ 
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  ๓.๔ กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 

  ๓.๕ กำรก ำกับ นิเทศ ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 

  ๓.๖ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำที่เป็นไปตำมบทบำทที่ก ำหนด 

  ๓.๗ กำรส่งเสริม สนับสนุนภำคีเครือข่ำยให้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 

  ๓.๘ กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
  ๓.๙ กำรวิจัยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสถำนศึกษำ 
หมายเหตุ มำตรฐำนที่ ๓ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ สำมำรถใช้ร่วมกันได้ทั้ง
มำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน มำตรฐำนกำรศึกษำต่อเนื่อง และมำตรฐำน
กำรศึกษำตำมอัธยำศัยแนวทำงกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ  

 แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.) 
 แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรีฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) ส ำหรับโรงเรียนต ำรวจตระเวน
ชำยแดน (ตชด.) ประกอบด้วย ๘ เป้ำหมำยหลัก ๑๘ เป้ำหมำยย่อย  ดังนี้ 
 เป้ำหมำยหลักท่ี ๑ เสริมสร้ำงสุขภำพของเด็กตั้งแต่ในครรภ์มำรดำ 

 เป้ำหมำยหลักท่ี ๒ เพ่ิมโอกำสทำงกำรศึกษำ 

 เป้ำหมำยหลักท่ี ๓ เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนทำงวิชำกำรและทำงจริยธรรม 

 เป้ำหมำยหลักท่ี ๔ เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนทำงกำรงำนอำชีพ 

 เป้ำหมำยหลักที่ ๕ ปลูกฝังจิตส ำนึกและพัฒนำศักยภำพของเด็กและเยำวชนในกำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

 เป้ำหมำยหลักที่ ๖ เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนในกำรอนุรักษ์และสืบทอด
วัฒนธรรมและภูมิปัญญำของท้องถิ่นและของชำติไทย 

 เป้ำหมำยหลักท่ี ๗ ขยำยกำรพัฒนำจำกโรงเรียนสู่ชุมชน 

 เป้ำหมำยหลักท่ี ๘ พัฒนำสถำนศึกษำเป็นศูนย์บริกำรควำมรู้ 
  
 ๒.๓ วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน” 
 เป็นกำรวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำสถำนศึกษำพิจำรณำรำยละเอียดของแต่ละมำตรฐำน
อำจจะก ำหนดเพ่ิมเติม เป็นมำตรฐำนหรือประเด็นย่อยในแต่ละประเด็นพิจำรณำเพ่ือก ำหนดเป็น             
ค่ำมำตรฐำน  
 สถำนศึกษำพิจำรณำรำยละเอียดของแต่ละมำตรฐำนอำจจะก ำหนดเพ่ิมเติมเป็นมำตรฐำน
หรือประเด็นย่อยในแต่ละประเด็นพิจำรณำเพ่ือก ำหนดเป็นค่ำมำตรฐำน  
 แม้ว่ำมำตรฐำนจำกต้นสังกัด ได้มีกำรอธิบำยที่มำและผ่ำนกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์กับ
มำตรฐำนกำรศึกษำชำติมำแล้วก็ตำม สถำนศึกษำสำมำรถพิจำรณำประเด็นย่อยและก ำหนดเป็น
มำตรฐำนเพ่ิมเติมจำกมำตรฐำนของต้นสังกัดได้ โดยประเด็นย่อยนั้นจะมำจำกนโยบำยที่สถำนศีกษำ
ต้องด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำด้วย อำทเิช่น  
 โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน (ตชด.) และโรงเรียนอนุกูลวิทยำ (วัดดอนแก้ว )                    
มีกำรด ำเนินกำรตำม แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริสมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ท ำให้มีเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนเพ่ิมเติมอีก ๘ เป้ำหมำย
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หลัก ที่ต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบกับต้นสังกัด 
ดังนั้น สถำนศึกษำสำมำรถก ำหนดประเด็นมำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำมำตรฐำนเพ่ิมเติมได ้
  

 ๒.๔ ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  “ก าหนดทิศทางความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง” 
 กำรก ำหนดเป้ำหมำยตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำมีแนวทำง ดังนี้ 
  ๑. สถำนศึกษำวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำ (SWOT Analysis) และประเมิน
บริบทต่ำง ๆ ของสถำนศึกษำด้วยควำมรอบคอบ โดยพิจำรณำร่วมกับข้อมูลสำรสนเทศ ควำมส ำเร็จ
ของสถำนศึกษำย้อนหลังอย่ำงน้อย ๓ ปี จนได้มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ๒. สถำนศึกษำและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่ท้ำทำยตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ             
โดยลักษณะของเป้ำหมำยที่ดีควรมีลักษณะ SMART ดังนี้ 
    ๑) Specific เป้ำหมำยต้องมีลักษณะเฉพำะเจำะจง สอดคล้องกับบริบทของ
สถำนศึกษำ ไม่ควรระบุให้กว้ำงจนเกินไป และไม่ใช้ค ำท่ีต้องตีควำม 
    ๒) Measurable เป้ำหมำยควรวัดได้เป็นตัวเลข ประเมินค่ำเปรียบเทียบได้และใช้
ติดตำมประเมินผลได้ 
    ๓) Action oriented เป้ำหมำยต้องระบุถึงสิ่งที่สถำนศึกษำจะด ำเนินกำรและ
น ำไปสู่กำรก ำหนดโครงกำรและกิจกรรมได้อย่ำงชัดเจน 
    ๔) Realistic เป้ำหมำยต้องเป็นจริงได้แต่ไม่ง่ำยจนเกินไป เป้ำหมำยที่ดีต้องมี           
ควำมท้ำทำย (Challenge) เพ่ือน ำไปสู่กำรคิดค้น ริเริ่มวิธีกำรใหม่ๆ อยู่เสมอ 
    ๕) Timely เป้ำหมำยต้องมีกรอบระยะเวลำที่แน่นอน ชัดเจน ซึ่งอำจจะเป็นรำยวัน 
สัปดำห์ เดือน ไตรมำส ครึ่งปีหรือ ๑ ปีไม่ควรตั้งเป้ำหมำยที่ยำวนำนเกินกว่ำ ๑ ปีเมื่อด ำเนินโครงกำร
จนบรรลุเป้ำหมำยในปีนั้นๆ ในปีถัดไปสถำนศึกษำก็จะตั้งเป้ำหมำยที่สูงขึ้นและท้ำทำยยิ่งขึ้นได้ 
  การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทาย  
  สถำนศึกษำต้องพิจำรณำข้อมูลเชิงเปรียบเทียบประกอบด้วย (Benchmark) โดย
สถำนศึกษำสำมำรถก ำหนดเป้ำหมำยเชิงเปรียบเทียบได้ดังนี้ 
  ๑) ก ำหนดเป้ำหมำยโดยเปรียบเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของสถำนศึกษำ 
ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน เช่น ดูผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในปีที่ผ่ำน ๆ 
มำ เพ่ือดูแนวโน้มควำมส ำเร็จแล้วก ำหนดเป้ำหมำยให้สูงขึ้น 
   ๒) ก ำหนดเป้ำหมำยโดยเปรียบเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำในกลุ่ม
เดียวกัน เพ่ือสร้ำงควำมท้ำทำยในกำรพัฒนำสถำนศึกษำสู่ควำมส ำเร็จที่ก้ำวหน้ำยิ่งขึ้น 
  ๓) ก ำหนดเป้ำหมำยโดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยของสถำนศึกษำในระดับที่
เหนือกว่ำกลุม่เดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รำงวัลที่ได้รับกำรยอมรับระดับชำติหรือนำนำชำติ 
   ทั้งนี้สถำนศึกษำเลือกก ำหนดเป้ำหมำยด้วยวิธีใดก็ตำมต้องค ำนึงถึงศักยภำพและ
บริบทของสถำนศึกษำด้วย เป้ำหมำยที่ดีต้องท้ำทำยให้ลงมือท ำแต่ต้องมีควำมเป็นไปได้โดยอำศัย           
กำรริเริ่มและควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
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 ๓. ระบุเป้ำหมำยเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพให้ชัดเจน ดังนี้ 
  ๑) ระบุเป้ำหมำยเชิงปริมำณเป็นจ ำนวน ร้อยละ หรือค่ำเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูล
สำรสนเทศที่ผ่ำนมำเป็นฐำน (Baseline) ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ท้ำทำย เช่น ร้อยละของจ ำนวน
นักเรียนที่ได้รับรำงวัล ค่ำเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน จ ำนวนครูที่ผ่ำนกำรอบรมกำรวิจัย จ ำนวน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น 
    ๒) ระบุเป้ำหมำยเชิงคุณภำพ เช่น เพ่ิมขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศดีเยี่ยม ชัดเจน ก้ำวหน้ำขึ้น 
มีแนวโน้มที่ดีข้ึน ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภำพก ำกับด้วย 
 อย่ำงไรก็ดีสถำนศึกษำสำมำรถก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้หลำยลักษณะ 
อำจก ำหนดเป็นภำพรวม เป็นรำยข้อ เป็นข้อควำม เป็นควำมเรียงหรือก ำหนดในลักษณะอ่ืนที่สำมำรถ
สื่อสำรให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ำใจได้ว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำมุ่งที่จะพัฒนำเน้นไปในทิศทำง 
 
 ๒.๕ ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ  
  “ร่วมตรวจสอบ วางเป้าหมาย ใช้ได้ได้จริง”  
 สถำนศึกษำเสนอร่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยตรวจสอบ
ทบทวนเพ่ือพิจำรณำควำมครอบคลุม ควำมเหมำะสม ควำมสอดคล้อง และน ำสู่กำรปฏิบัติสำมำรถ
บรรลุเป้ำหมำยได้จริง แล้วจึงเสนอคณะกรรมกำรสถำนศึกษำพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรก ำหนด
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำย  
 
 ๒.๖ ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  
  “ประกาศใช้จริง แสดงสิ่งส าคัญ ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง” 
 สถำนศึกษำประกำศใช้มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำแล้ว สถำนศึกษำควรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ให้ผู้มีส่ วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย
ทรำบ ทั้งนี้เพ่ือให้ทุกฝ่ำยร่วมกันขับเคลื่อน และยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้บรรลุ
เป้ำหมำยที่ต้องกำร กำรประชำสัมพันธ์ท ำได้หลำยช่องทำง เช่น แจ้งในที่ประชุม แจ้งในเว็บไซต์ของ
โรงเรียน ติดประกำศ เป็นต้น 
 กำรสื่อสำรเป็นสื่งส ำคัญ ทั้งสื่อสำรกับบุคลำกรในสถำนศึกษำให้ทรำบถึงมำตรฐำน
สถำนศึกษำและควำมสัมพันธ์กับมำตรำฐำนกำรศึกษำของชำติและมำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัด 
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๓. ขั้นการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

 แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ หมำยถึง กำรวำงแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ อำจจะมีระยะ ๓ - ๕ ปี หรือเป็นแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี  
 สถำนศึกษำทุกแห่งต้องจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำที่ก ำหนดเป้ำหมำยและแนวทำง            
กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำนั้นในช่วงระยะเวลำที่ก ำหนดไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร
เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำสถำนศึกษำจะด ำเนินกำรตำมข้อตกลงที่ก ำหนดร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุตำม
เป้ำหมำยของกิจกรรมที่ก ำหนดอย่ำงสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำตำมสังกัดของตน และ
ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำที่ก ำหนดไว้  โดยจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่ชัดเจนครอบคลุมงำน/โครงกำรของสถำนศึกษำ  
 ๓.๑ สาระส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ประกอบไป
ด้วย  
          ๑) ศึกษำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ สภำพควำมต้องกำรจ ำเป็นใน                 
กำรพัฒนำสถำนศึกษำ     
         ๒) ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยที่มุ่งคุณภำพของผู้เรียน  
           ๓) ก ำหนดวิธีกำรด ำเนินงำน/โครงกำรที่สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำ    
เครื่องมือที่มำ สนับสนุนโครงกำร ผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร  
             ๔) ก ำหนดกำรใช้งบประมำณ   
              ๕) น ำเสนอแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำต่อคณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียน  
   ๓.๒ ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย   
           ๑) แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรมีส่วนร่วมจำก
ทุกฝ่ำย 
            ๒) รวบรวมข้อมูลสำรสนเทศเก่ียวกับสภำพภำยในและสภำพภำยนอกสถำนศึกษำ  
            ๓) วิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภำพภำยในและภำยนอกของสถำนศึกษำ  
             ๔) ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำน รวมทั้ งแผนก ำกับติดตำมและประเมินผล                     
กำรด ำเนินงำน 
 
 สถำนศึกษำทุกสังกัดสำมำรถด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
ตำมขั้นตอนที่อธิบำยในข้ำงต้น โดยสำมำรถสรุปเป็นหลักกำรและแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้
วงจรคุณภำพกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมแผนภำพได้ ดังนี้  
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ภาพ ๔ หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพกับการจัดท า                       
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่มำ: ส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน,  ๒๕๖๓. 
 
 
 

วิเคราะห์ปญัหา อุปสรรค และความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษา  

      SWOT Analysis 

สถานศึกษาร่วมก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาทั้ง
ระบบตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

จัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี  

ด าเนินการตามแผน 

ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 

พัฒนาและปรบัปรุงการด าเนินงาน  

การปฏิบัติตามแผน 

(Planning) 

การตรวจสอบ /ประเมิน 

(checking) 

การปรับปรุงและพัฒนา 

(Action) 

การวางแผน 

(Planning) 
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แต่งตั้งคณะท างาน 

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกีย่วกบัสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา 

วิเคราะห์และประเมินศักยภาพของสถานศึกษา 

ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์  

ก าหนดกรอบกลยุทธการพัฒนา วตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธ ์ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริม่ โครงการ 

จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา             
ของสถานศึกษา 

 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ (ระยะ ๓ -๕  ปี) กำรจัดท ำ
แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำทั้งระบบ ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
(ระยะ ๓ -๕  ปี) สถำนศึกษำด ำเนินกำรตำมขั้นตอนดังนี้  
 

 
ภาพ ๕ ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ -๕  ปี) 
ที่มำ: ส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน, ๒๕๖๓. 

 
๔. ขั้นการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ หมำยถึง กำรน ำแผนพัฒนำคุณภำพไปสู่ 
กำรปฏิบัติ โดยจัดท ำเป็นแผนปฎิบัติกำรประจ ำปี เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ซึ่งในกำรจัดแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ ด ำเนินกำรดังนี้  
      ๑. แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีโดยประกอบด้วยจำกผู้เกี่ยวข้องหลำยๆ 
ฝ่ำย        
          ๒. ศึกษำและวิเครำะห์แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
          ๓. วิเครำะห์และจัดท ำรำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรม  
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          ๔. กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  
 แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  เป็นกำรน ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำไปสู่ กำรปฏิบัติด้วย                  
กำรวิเครำะห์แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ วิเครำะห์งบประมำณ รำยรับ รำยจ่ำย               
แบบประมำณกำร จัดท ำโครงกำร จัดล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำร พร้อมกับจัดท ำรำยละเอียดของ
โครงกำร กิจกรรมที่ครอบคลุมมำตรฐำนของสถำนศึกษำด้ำนคุณภำพของผู้เรียน กระบวนกำรบริหำร
และจัดกำร กระบวนกำรจัดประสบกำรณ์/จัดกำรเรียนกำรสอน นโยบำยและจุดเน้นของหน่วยงำนต้น
สังกัด เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำบรรลุตำมวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ ตำมนโยบำยของต้นสังกัดและเพ่ือแก้ไขปัญหำหรือปรับปรุงจุดอ่อนของ
สถำนศึกษำ ทั้งนี้สถำนศึกษำต้องน ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ ำของ
สถำนศึกษำ เสนอต่อคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำไปใช้จริง 
 สถำนศึกษำด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  โดยมี
กำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของแผนงำนโครงกำร กิจกรรมต่ำงๆ 
เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด บรรลุเป้ำหมำยระดับใด โดยใช้หลักกำรบริหำรแบบร่วมมือตำมทฤษฎี
ที่เน้นควำมร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เช่น กำรบริหำรเชิงระบบ (System Approach) กำรใช้
วงจรกำรพัฒนำคุณภำพ (PDCA) กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School Based 
Management) กำรบริหำรแบบมุ่งสัมฤทธิ์ (Total Quality Management) กำรบริหำรจัดกำรด้วย
ระบบคุณภำพ (Quality System Management) เป็นต้น หรือสหรือสถำนศึกษำสำมำรถสร้ำงและ
พัฒนำรูปแบบกำรบริหำรและจัดกำรของตนเองก็ได้ เน้นตำมบริบทและวัฒนธรรมองค์กร และสภำพ
ควำมเป็นจริง และอำจมีกำรก ำหนดระบบอ่ืนๆ ที่สนับสนุนกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำที่ก ำหนด ซึ่งเป้ำหมำยส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ คือ 
วัฒนธรรมคุณภำพท่ีเกิดข้ึนในสถำนศึกษำ 
 สถำนศึกษำบำงแห่งได้มีกำรใช้ระบบบริหำรงำนร่วมกันหลำยระบบ เพ่ือสอดรับกับ              
กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำและแผนปฏิบติกำรประจ ำปี อำทิ วิทยำลัยเทคโนโลยีและ
อุตสำหกรรมกำรต่อเรือ อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร             
กำรอำชีวศึกษำมีกำรใช้มำตรฐำนกำรบริหำรระดับสำกลอย่ำง ISO ๙๐๐๑ ซึ่งเป็นระบบบริหำรงำน
คุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล แนวคิดส ำคัญของ ISO ๙๐๐๑ คือกำรจัดวำงระบบบริหำรงำนเพ่ือ            
กำรประกันคุณภำพ ซึ่งเป็นระบบที่ท ำให้เชื่อมั่นได้ว่ำกระบวนกำรต่ำงๆ ได้รับกำรควบคุมและสำมำรถ
ตรวจสอบได้ โดยผ่ำนระบบที่ระบุขั้นตอนและวิธีกำรท ำงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคลำกรในองค์กรรู้หน้ำที่
ควำมรับผิดชอบและขั้นตอนต่ำงๆ ในกำรปฏิบัติงำน โดยต้องมีกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้และทักษะใน
กำรปฏิบัติงำน มีกำรจดบันทึกข้อมูล รวมทั้งกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปตำมที่ระบุไว้ใน
ระบบหรือไม่ และมีกำรแก้ไขข้อผิดพลำดรวมทั้งมีแนวทำงในกำรป้องกันข้อผิดพลำดเดิม ในปัจจุบัน
มำตรฐำน ISO ๙๐๐๑:๒๐๑๕ มีกำรเพ่ิมข้อก ำหนดในเรื่องกำรท ำควำมเข้ำใจกับองค์กรและบริบท
องค์กร กำรท ำควำมเข้ำใจกับควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือใช้ส ำหรับ
กำรด ำเนินกำรกับควำมเสี่ยงและโอกำสรวมถึงข้อก ำหนดอ่ืนๆ ซึ่งเป็นพ้ืนฐำนหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กร
สำมำรถมุ่งสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้ต่อไป 
๕. ขั้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
 ในขั้นตอนนี้ นักวิจัยได้กำรให้ควำมรู้ เรื่องระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือน ำไปสู่              
กำรพัฒนำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ โดยชี้ให้เห็นควำมส ำคัญระบบประกัน



๘๑ 
 

คุณภำพ กำรศึกษำให้สถำนศึกษำสำมำรถออกแบบระบบกำรประกันคุณภำพภำยในที่เหมำะสมตำม
บริบทของตนเองและควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรประกันคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้ 
โดยจะสอดคล้องสัมพันธ์กันตั้งแต่มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำต้นสังกัดและ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 จำกที่กระทรวงศึกษำธิกำร ได้มีนโยบำยปฏิรูประบบกำรประเมินและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ ปรับเปลี่ยนระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำให้สถำนศึกษำสำมำรถออกแบบระบบ              
กำรประกันคุณภำพภำยในที่เหมำะสม เป็นไปได้และสอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำได้ด้วย
ตนเองกำรประเมินคุณภำพภำยนอกเป็นกำรยืนยันระบบกำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ 
ผลที่ได้จำกกำรประกันคุณภำพภำยในและกำรประเมินคุณภำพภำยนอกนั้น จะต้องสำมำรถน ำไปใช้
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้ด้วย รำยละเอียดกำรจัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในสถำนศึกษำตำมกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบด้วย            
(๑) ก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ (๒) จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำท่ีมุ่งคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ (๓) ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ (๔) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ (๕) ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนเพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ (๖) จัดท ำรำยงำนผลกำร
ประเมินตนเอง ซึ่งสถำนศึกษำทุกแห่งต้องท ำควำมเข้ำใจระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน
สถำนศึกษำและองค์ประกอบของระบบ เพ่ือจะได้ด ำเนินกำรได้อย่ำงถูกต้อง นักวิจัยได้ให้ควำมรู้  
ควำมเข้ำใจ ตอบค ำถำม ชี้แนะและร่วมในกำรวำงแผนเพ่ือสร้ำงแนวทำงกำรกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำแต่ละแห่ง ด้วยระยะเวลำกำรด ำเนินกำรของโครงกำรวิจัยนี้ ท ำให้
นักวิจัยท ำได้เพียงกำรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนหรือข้อชี้แนะ เพ่ือสร้ำงขึ้นหรือปรับปรุงแนวทำง           
กำรกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำแต่ละแห่งของแต่ละสังกัด หรือร่วมกันก ำหนด/
ดัดแปลง/ปรับปรุงวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลำกหลำยและ
เหมำะสม และวิธีกำรเก็บข้อมูลที่สำมำรถเก็บ สืบค้น รำยงำน น ำมำใช้ได้สะดวกและง่ำยต่อ                    
กำรด ำเนินกำร เช่น กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ กำรใช้เทคโนโลยีสำรสำนเทศเข้ำมำช่วย 
 ส ำหรับขั้นนี้เป็นกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำเป็น
ระบบและกลไกในกำรควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำท่ีด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องถือว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรจัดกำร กระท ำ
โดยบุคลำกรในหน่วยงำนหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 สถำนศึกษำต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินเชิงคุณภำพที่สะท้อนจุดเด่น และจุดควร
พัฒนำที่เกิดข้ึนจำกกำรกำรด ำเนินงำน ผสมผสำนกับกำรประเมินเชิงปริมำณควบคู่กันไป สถำนศึกษำ
ต้องก ำหนดหรือมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ                     
กำรปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำตำมบทบำทและหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยและระดับ
สถำนศึกษำให้ชัดเจน วิเครำะห์มำตรฐำนและเป้ำหมำยตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่
ประกำศใช้ ก ำหนดวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือที่หลำกหลำยและเหมำะสม อำจจะใช้
เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรรวบรวมหลักฐำนผลประเมินกำรด ำเนินกำร ท ำกำรประเมินผลและ
ตรวจสอบ คุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ อย่ำงน้อยภำคเรียนละ ๑ ครั้ง พร้อมทั้ง                   
สรุปรำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ เพ่ือน ำผลกำรประเมินคุณภำพภำยในไป
จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำต่อไป 



๘๒ 
 

๖. ขั้นการติดตามผลการด าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 เป็นกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีของสถำนศึกษำ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนำกำรด ำเนินงำนตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำประเด็นที่สถำนศึกษำติดตำมผล ได้แก่ กระบวนกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ เช่น กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้               
กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้กำรวัดผลประเมินผลกำรเรียนรู้กำรพัฒนำบุคลำกร กระบวนกำร
บริหำรและจัดกำร กำรจัดสภำพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น และกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปีของสถำนศึกษำว่ำด ำเนินงำนได้บรรลุตำมเป้ำหมำย ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จที่ก ำหนดหรือไม่
อย่ำงไร สถำนศึกษำสำมำรถติดตำมผลระหว่ำงกำรด ำเนินงำนและเมื่อเสร็จสิ้นกำรด ำเนินงำนได้
สถำนศึกษำควรก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรติดตำมผล ก ำหนดปฏิทินปฏิบัติงำนติดตำมผล วิเครำะห์
และก ำหนดกรอบพร้อมกับสร้ำงเครื่องมือติดตำมผลจัดท ำระบบข้อมูลสำรสนเทศ และรำยงำนผล 
กำรติดตำมอย่ำงน้อยภำคเรียนละ ๑ ครั้ง เพ่ือเป็นกำรตำวจสอบว่ำมีกำรด ำเนินกำรตำมแผน
แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำที่ได้ก ำหนดไว้  
 ในขั้นตอนนี้ นักวิจัยได้มีส่วนร่วมในกำรกำรให้ควำมรู้และให้ค ำแนะน ำในกำรติดตำมผล            
กำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ ทั้งเรื่องกระบวนกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนระหว่ำงและสิ้นสุดกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ กำรออกแบบปฏิทิน
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน กำรสร้ำงเครื่องมือติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน และกำรรำยงำนผล           
กำรปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำใน 
๗. ขั้นจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด  
 รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง (Self - Assessment Report : SAR) ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำที่ดีต้องสะท้อนคุณภำพของผู้เรียนและผลส ำเร็จของกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำ สถำนศึกษำต้องน ำผลกำรประเมินคุณภำพภำยในมำจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
โดยรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศ ข้อมูลทั่วไปและผลกำรประเมินตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำแต่ละมำตรฐำนไปจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองตำมรูปแบบรำยงำนที่สถำนศึกษำ
ก ำหนด                 ซึ่งส่วนมำกจะมีกำรก ำหนดรูปแบบกำรเขียนรำยงำนกำรประเมินตนเองจำกต้น
สังกัด อำทเิช่น   
 - สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จะมีเอกสำรและรูปแบบ
กำรเขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเองจำกส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำ
รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง ได้แก่ เอกสำรกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 
นอกจำกนี้สถำนศึกษำในสังกัดอ่ืนๆ ที่ด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและมี  
กำรใช้มำตรฐำนกำรศึกษำเช่นเดียวกัน ก็สำมำรถใช้เอกสำรและรูปแบบกำรเขียนตำมแบบของส ำนัก
ทดสอบทำงกำรศึกษำได้เช่นกัน อำทิ สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำ
เอกชน สังกัดกองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  
 -  สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวะศึกษำ มีเอกสำรคู่มือและรูปแบบ
กำรเขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเองที่จัดท ำโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวะศึกษำ เพ่ือเป็น
แนวทำงให้สถำนศึกษำทุกแห่งได้ใช้ ได้แก่ เอกสำรแนวทำงกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ ตำมมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๑ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒) และคูมือกำรจัดท ำ
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รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง (Self Assessment Report :  SAR) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ นอกจำกนี้ 
ยังมีกำรจัดท ำระบบกำรรำยงำนผลกำรประเมินตนเองผ่ำนระบบออนไลน์จำกส่วนกลำงที่ีสำมำรถ
เขียนรำยงำนประเมินตนเองในระบบออนไลนผำนเว็บไซต www.vesar.org โดยน ำเสนอขอมูลทั้งเชิง
ปริมำณและเชิงคุณภำพ เพื่อสะทอนผลกำรพัฒนำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำและประเด็นกำรประเมิน 
 -  สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย              
มีเอกสำรคู่มือและรูปแบบกำรเขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเองที่ได้จัดท ำออกมำเป็นแนวทำง            
กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย                    
พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย เพ่ือเป็นแนวทำง
ให้ กศน. ทุกแห่งได้ใช้เป็นแนวทำงในกำรเขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง โดยสถำนศึกษำ กศน. 
สำมำรถน ำไปพัฒนำหรือปรับแก้ไขให้เหมำะกับสภำพบริบท และกำรด ำเนินงำนตำมสภำพจริงของ
สถำนศึกษำได้ตำมควำมเหมำะสม แต่ต้องสำมำรถสะท้อนคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำและกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำได้อย่ำงแท้จริง เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัยที่กระทรวงศึกษำธิกำรประกำศก ำหนดไว้เพ่ือให้สำธำรณชนเกิดควำมมั่นใจว่ำสถำนศึกษำจะ
สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพ 
 นอกจำกนี้ ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยยังได้มี              
กำรจัดท ำระบบกำรรำยงำนผลกำรประเมินตนเองผ่ำนระบบออนไลน์จำกส่วนกลำงที่ีสำมำรถเขียน
รำยงำนประเมินตนเองในระบบออนไลนผำนเว็บไซต http://202.29.172.133/sar/ ระบบกำรบันทึก
ข้อมูลรำยงำนกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำน กศน. เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่
สถำนศึกษำทุกแห่งในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล กำรประเมินผล และกำรรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง
ต่อต้นสังกัด 
 แต่ทว่ำ สถำนศึกษำบำงสังกัดต้องรำยงำนผลกำรประเมินตนเองตำมนโยบำยอ่ืนๆ                 
เช่น โรงเรียนต ำรวยตระเวนชำยแดน (ตชด.) จะต้องรำยงำนผลกำรจะมีกำรก ำหนดรูปแบบกำรเขียน
รำยงำนผลกำรประเมินตนเองตำมแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำรตำมพระรำชด ำร ิ
สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙ ทำงต้นสังกัดก็จะ
มีกำรจัดท ำแบบรำยงำนตำมตัวชี้วัดต่ำงๆ เพ่ือให้สถำนศึกษำได้ประเมินผลควำมส ำเร็จและเขียน
รำยงำนกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของตนเองน ำเสนอแก่ต้นสังกัดและสำธำรณชนต่อไป  
 กำรเขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง อำจเสนอเป็นควำมเรียง กำรบรรยำยประกอบ
แผนภูมิรูปภำพหรือกรำฟ ฯลฯ ตำมบริบทของสถำนศึกษำ โดยใช้ภำษำที่อ่ำนเข้ำใจง่ำย กระชับ 
ชัดเจน น ำเสนอ ข้อมูลทั้งเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ สำระส ำคัญรำยงำนผลกำรประเมินตนเองมักจะ
แบ่งออก ๒ ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร และส่วนที่ ๒ ผลกำรประเมินตนเองของ
สถำนศึกษำ โดยแต่ละมำตรฐำนจะน ำเสนอใน ๓ ประเด็น คือ  
 ๑) ระดับคุณภำพในแต่ละมำตรฐำน 
 ๒) หลักฐำนในกำรอ้ำงอิงผลกำรประเมินตำมประเด็นพิจำรณำของแต่ละมำตรฐำน 
 ๓) กระบวนกำรหรือแนวทำงพัฒนำคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้ดีขึ้น
กว่ำเดิม  
 สถำนศึกษำสำมำรถแนบภำคผนวกที่น ำเสนอหลักฐำนข้อมูลส ำคัญหรือเอกสำรอ้ำงอิงต่ำง ๆ 
ได้ตำมควำมเหมำะสม น ำเสนอรำยงำนผลกำรประเมินตนเองต่อคณะกรรมกำรสถำนศึกษำให้               
ควำมเห็นชอบและจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวต่อหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลเป็นประจ ำ
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ทุกปี แล้วเผยแพร่รำยงำนผลกำรประเมินตนเองต่อสำธำรณชนและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และเตรียม
รับกำรประเมินคุณภำพภำยนอกต่อไป 
 ขั้นตอนการจัดท ารายผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 
 กำรจัดท ำรำยผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำเป็นสิ่งจ ำเป็นที่ต้องให้ควำมส ำคัญและ
ท ำงำนอย่ำงเป็นระบบเพ่ือให้ได้รำยงำนที่สะท้อนผลกำรด ำเนินงำนที่ถูกต้อง ชัดเจน และสมบูรณ์  
สถำนศึกษำแต่ละสังกัดสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมขั้นตอนด ำเนินกำร ดังนื้ อ้ำงอิงจำก ส ำนักทดสอบ
ทำงกำรศึกษำ (๒๕๖๓)  
 ๑. แต่งตั้งคณะท ำงำน 
  สถำนศึกษำแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 
ประกอบด้วยคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ
อำจก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบหลักในกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองก็สำมำรถท ำได้ 
 ๒. รวบรวมข้อมูลสำรสนเทศ 
  สถำนศึกษำด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศที่สะท้อนคุณภำพของสถำนศึกษำและ
สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ถือเป็นกระบวนกำรที่มีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่ง 
เนื่องจำกควำมถูกต้องและควำมครบถ้วนของข้อมูลสำรสนเทศนั้น ส่งผลต่อควำมควำมน่ำเชื่อถือและ
ควำมสมบูรณ์ของรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ ดังนั้น ข้อมูลที่เก็บรวบรวมจึงต้อง
เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำสถำนศึกษำและผลด ำเนินงำนของสถำนศึกษำในรอบ
ปีที่ผ่ำนมำที่เกิดขึ้นจริงและสำมำรถสะท้อนคุณภำพในแต่ละมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้
อย่ำงครบถ้วนชัดเจน 
 ๓. เขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 
  สถำนศึกษำสำมำรถก ำหนดรูปแบบกำรรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 
(SAR) ได้ตำมควำมเหมำะสม สำมำรถน ำเสนอได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ กำรน ำเสนอ
อำจเป็นควำมเรียง ตำรำงประกอบควำมเรียง กำรบรรยำยประกอบแผนภูมิรูปภำพ หรือกรำฟ ฯลฯ 
โดยใช้ภำษำท่ีอ่ำนเข้ำใจได้ง่ำย กระชับ ชัดเจน สำระส ำคัญแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ  
 ส่วนที่ ๑ บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร  
 ส่วนที่ ๒ ผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ โดยแต่ละมำตรฐำนจะน ำเสนอ ๓ ประเด็น 
ได้แก่ 
  ๑) ระดับคุณภำพในแตล่ะมำตรฐำน 
  ๒) หลักฐำนในกำรอ้ำงอิงผลกำรประเมินตำมประเด็นพิจำรณำของแต่ละมำตรฐำน 
ซึ่งเป็นหลักฐำนเชิงประจักษ์ 
  ๓) กระบวนกำรหรือแนวทำงในกำรพัฒนำคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำให้ดีขึ้นกว่ำเดิมได้  
 ๔. น ำเสนอคณะกรรมกำรสถำนศึกษำพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
  สถำนศึกษำต้องน ำเสนอรำยงำนให้คณะกรรมกำรสถำนศึกษำพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและ
รับรองผลกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำหลังจำกเขียนรำยงำนประเมินตนเองเสร็จสมบูรณ์แล้ว 
 ๕. รำยงำนและเปิดเผยต่อผู้เกี่ยวข้อง 
  สถำนศึกษำจะต้องรำยงำนและเผยแพร่ผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ คร ูผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงำนต้นสังกัด ชุมชน และหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสถำนศึกษำ
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สำมำรถด ำเนินกำรเผยแพร่ผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำได้หลำกหลำย  วิธีตำม                     
ควำมเหมำะสม เช่น เว็บไซต์ของสถำนศึกษำ จุลสำร วำรสำร แผ่นพับ เสียงตำมสำย และกำรชี้แจง
ในกำรประชุม เป็นต้น 
 ในขั้นตอนนี้ นักวิจัยได้มีส่วนร่วมในกำรกำรให้ควำมรู้และให้ค ำแนะน ำในกำรจัดท ำรำยผล
กำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ (SAR) น ำเสนอช่องทำง/แหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำและกำรเขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของต้นสังกัดต่ำงๆ และกำรเผยแพร่ผล               
กำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
 
 ส ำหรับกำรด ำเนินโครงกำรวิจัยนี้ ด ำเนินกำรได้เฉพำะใน ขั้นตอนที่ ๑ - ๔  เท่ำนั้น ส่วนใน
ขั้นตอนที่ ๕ - ๗  ยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ โดยคณะนักวิจัยด ำเนินกำรขั้นตอนที่ ๕ - ๗ ได้เพียง                
กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้วยกำรจัดประชุมชี้แจง กำรลงพ้ืนที่มีส่วนร่วมในกำรศึกษำสภำพ             
กำรด ำเนินกำรที่เป็นอยู่และกำรให้ข้อเสนอแนะกำรพัฒนำ/ปรับปรุง กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่
สถำนศึกษำได้กระท ำอยู่ในปัจจุบันหรือจักต้องด ำเนินให้เกิดขึ้นในอนำคต ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด
ในกำรน ำแนวทำงนี้ไปใช้ด ำเนินกำรได้จริง อย่ำงมีควำมรู้และควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง เพ่ือน ำไปสู่                        
กำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำที่มีคุณภำพและสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่             
กำรปฏิบัติจริง 
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มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

ความเป็นพลเมืองท่ี
เข้มแข็ง 

ค่านิยมร่วม           
และคุณธรรม 

คุณลักษณะของผู้เรียน เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัด 

มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ 

มำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัย 

(๑) มำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบระดับ
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

(๒) มำตรฐำนกำรศึกษำต่อเนื่อง 

(๓) มำตรฐำนกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

 

นโยบายที่เกี่ยวข้อง 

นโยบำยหรือจุดเน้นด้ำนกำรศึกษำ            
ของต้นสังกัด 

จุดเน้น บริบท ควำมต้องกำร                 
และอัตลักษณ์ของสถำนศึกษำ 

มำตรฐำนและเกณฑเ์พื่อกำรประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ              
และกำรประเมินคณุภำพภำยนอก 

ขั้นที่ ๒ การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 

๒.๑ วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของสถำนศึกษำ 

๒.๒ ศึกษำและวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัดและนโยบำยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๓ วิเครำะห์และก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

๒.๔ ก ำหนดค่ำเปำ้หมำยควำมส ำเร็จของแต่ละมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

๒.๖ ประกำศใช้มำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำแก่ผู้เกี่ยวข้อง
ทรำบ 

๒.๕ ประชำพิจำรณ์มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 

ขั้นที่ ๑ เตรียมขั้นเตรียมความพร้อม ศึกษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑ 
 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้น
ด ำเนินกำร 

 
 

       

ขั้น 
วำงแผน 
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๓. ขั้นการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

๔. ขั้นการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

๕. ขั้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

๖. ขั้นการติดตามผลการด าเนินการของสถานศกึษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

๗. ขั้นจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด 

แนวทางการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา
ด้วยการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาที่ในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ขั้น 
ตรวจสอบ 

ขั้นประเมิน
และปรับปรุง 

ขั้น
ด ำเนินกำร 

 

ภาพ ๖ แนวทางการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา              
ด้วยการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาที่ในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ตอนที่ ๓ ผลการด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 ๓.๑ ผลการจัดประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการน ามาตรฐานชาติสู่การปฏิบัติ
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
 วันเวลำจัดประชุม  
 เมื่อวันที่ ๑๔ กันยำยน ๒๕๖๓ ณ โรงแรมแกรนด์ฟอร์จูน จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 เมื่อวันที่ ๑๗ กันยำยน ๒๕๖๓ ณ โรงเรียนสรรพวิทยำคม จังหวัดตำก 
 ผู้เข้ำร่วมประชุม ประกอบไปด้วย ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำ
ทั้ง ๑๒ แห่ง ศึกษำนิเทศก์ ตัวแทนจำกส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำและนักวิจัย ในพ้ืนที่ 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช ๗๕ คน และพ้ืนที่จังหวัดตำก ๗๕ คน รวมทั้งหมด ๑๕๐ คน 
 ผลการด าเนินกิจกรรมการประชุม พบว่ำ 
 ๑) ผู้เข้ำร่วมประชุม ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำ ได้รับฟังค ำ
ชี้แจงเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนโครงกำรวิจัยปฏิบัติกำรอย่ำงมีส่วนร่วมฯ แล้วได้ร่วมซักถำมข้อสงสัย 
และได้รับควำมรู้เกี่ยวกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ กำรน ำมำตรฐำนของชำติสู่กำรปฏิบัติ กำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ กำรตั้งค่ำเป้ำหมำยและกำรพัฒนำกำรประกันคุณภำพของ
สถำนศึกษำ น ำเสนอโดยคณะท ำงำนจำกส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำและนักวิจัย  เพ่ือสร้ำง
ควำมเข้ำใจร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ท ำให้ทุกสถำนศึกษำเข้ำใจถึงบทบำท หน้ำที่ของ
สถำนศึกษำท่ีต้องปฏิบัติร่วมกับนักวิจัยตลอดกำรด ำเนินงำนของโครงกำรตลอดระยะเวลำ ๙๐วัน 
 ๒) ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง ท ำกำรสนทนำ
กลุ่ม (focus group) เพ่ือวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
และประเด็นกำรพัฒนำตำมควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ  
 ผลกำรด ำเนินกำร พบว่ำ สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ได้ร่วมทบทวนพิจำรณำถึงปัจจัย
สภำพแวดล้อมภำยในองค์กรและสภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อศักยภำพของ
สถำนศึกษำในทำงบวกและทำงลบ ประเมินบริบทต่ำงๆ ของสถำนศึกษำจำกข้อมูลสำรสนเทศ               
ให้ครอบคลุมทุกด้ำนและควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำย้อนหลังอย่ำงน้อย ๓ ปี ท ำให้สถำนศึกษำทุก
แห่งได้ทรำบถึงตัวตน บริบทที่แท้จริงของตนเองและปัจจัยควำมส ำเร็จและอุปสรรคขององค์กรใน
ปัจจุบัน น ำข้อมูลไปใช้ในกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ กำรก ำหนดวิสัยทัศน์                 
พันธกิจ เป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร และแผนปฏิบัติกำรของสถำนศึกษำต่อไป  
 ในระหว่ำงกำรท ำ SWOT Analysis สถำนศึกษำหลำยแห่งยังไม่สำมำรถพิจำรณำแบ่งแยก 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรคได้อย่ำงชัดเจน ท ำให้นักวิจัยได้มีส่วนร่วมในกำรชี้แจงถึงประเด็นที่
สำมำรถน ำมำก ำหนดได้อย่ำงครอบคลุมและครบถ้วนยิ่งขึ้น เช่น จุดแข็งและจุดอ่อนที่เป็นปัจจัย
ภำยใน ได้แก่ โครงสร้ำงกำรบริหำร ระบบกำรสนับสนุน ควำมสำมำรถของบุคลำกร ยุทธศำสตร์ /          
กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ เป็นต้น โอกำสและอุปสรรค เป็นปัจจัยภำยนอก ได้แก่ ชุมชน ผู้ปกครอง กำรเมือง 
นโยบำย เศรษฐกิจ สังคม/วัฒนธรรม/สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี เป็นต้น 
 ปัญหำส ำคัญที่พบ คือ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรไม่เข้ำใจนิยำมและไม่สำมำรถแยกแยะประเด็น
ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกได้อย่ำงถูกต้อง ยังคงมีควำมสับสนกับข้อมูลที่จะวิเครำะห์
จุดแข็งจุดอ่อน โอกำสและอุปสรรค  
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 ๓) ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง ท ำกำรสนทนำ
กลุ่ม (focus group) เพ่ือตรวจสอบ ทบทวน และก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและตั้ง
ค่ำเป้ำหมำย 
 ผลกำรด ำเนินกำร พบว่ำ สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ได้ตรวจสอบและทบทวนมำตรฐำน
สถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำยที่โรงเรียนประกำศใช้ ในปัจจุบันว่ำมีควำมสอดคล้องกับมำตรฐำน
กำรศึกษำชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัด ข้อมูลพ้ืนฐำนสภำพปัจจุบันของโรงเรียน รวมทั้ง
สำระส ำคัญต่ำงๆ ที่จะเป็นต่อกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ พร้อมระบุค่ำเป้ำหมำย
ทั้งระดับมำตรฐำนและตัวบ่งชี้ กำรด ำเนินกำรในขั้นตอนนี้ท ำให้สถำนศึกษำทุกแห่งได้ทบทวนตนเอง
และพิจำรณำมำตรฐำนสถำนศึกษำว่ำสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติปี ๒๕๖๑  
 ๔) ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง ท ำกำรสนทนำ
กลุ่ม (focus group) เพ่ือทบทวนระบบและเกณฑ์กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่
ละสังกัด 
 ผลกำรด ำเนินกำร พบว่ำ สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ได้รับควำมรู้ควำมใจถึงกำรประกัน
คุณภำพตำมประกำศของกระทรวงศึกษำธิกำร ปี ๒๕๖๑ และได้เรียนรู้แนวทำงกำรเขียนรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนของตนเองและแนวทำงจำกกำรรับกำรประเมินจำก สมศ. และได้พิจำรณำหลักฐำน
และระบบกำรจัดเก็บข้อมูลหลักฐำนที่ดี 
 ๕) นักวิจัยและผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง ได้
ร่วมกันวำงก ำหนดกำรและแนวทำงปฏิบัติที่สถำนศึกษำและระยะเวลำกำรปฏิบัติงำน ที่ทุกแห่งต้อง
ด ำเนินกำรร่วมกันกับนักวิจัยหลังกำรประชุมชี้แจงครั้งนี้เสร็จสิ้น ดังนี้  
  ๕.๑) สถำนศึกษำท้ัง ๑๒ แห่ง ด ำเนินกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค
ด้วยเทคนิค SWOT Analysis น ำไปสู่ TOWS Matrix ของสถำนศึกษำ โดยให้บุคลำกรในสถำนศึกษำ
นั้นๆ ได้มีส่วนร่วมในกำรให้ข้อมูล พิจำรณำตัวตนตำมบริบทที่แท้จริงของตนเองและปัจจัย
ควำมส ำเร็จและอุปสรรค โดยน ำข้อมูลที่ได้จัดท ำกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ในประชุมชี้แจงเป็น
จุดเริ่มต้นและเพ่ิมเติมข้อมูลสำรสนเทศท่ีได้จำกกำระดมควำมคิดเห็นของบุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
สถำนศึกษำทุกคน ระยะเวลำด ำเนินกำรที่ก ำหนดร่วมกัน คือ ระหว่ำงสัปดำห์ที่ ๓ และ ๔ ของ             
เดือนกันยำยน ๒๕๖๓ 
  ๕.๒) สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ด ำเนินกำรทบทวนมำตรฐำนสถำนศึกษำและ
วิสัยทัศน์ ก ำหนดมำตรฐำนของสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติด้วยกำรจัดท ำ/
ปรับปรุง/คงเดิมไว้ รวมทั้งก ำหนดค่ำเป้ำหมำยของตนเอง ระยะเวลำด ำเนินกำรที่ก ำหนดร่วมกัน คือ 
ระหว่ำงเดือนตุลำคม ๒๕๖๓ 
  ๕.๓) สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ด ำเนินกำรจัดท ำหรือปรับแผนพัฒนำสถำนศึกษำ 
โดยจัดท ำเป็นแผนปฏิบัติกำรระยะยำว ๓ หรือ ๔ ปี และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 
ระยะเวลำด ำเนินกำรที่ก ำหนดร่วมกัน คือ ระหว่ำงเดือนตุลำคม ๒๕๖๓ 
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 ๓.๒. ผลการติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานชาติสู่การปฏิบัติ
เพื่อจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 ผลกำรด ำเนินกำร พบว่ำ สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง มีกำรลงมือปฏิบัติกำรตำมภำคกิจที่ได้มี
กำรวำงแผนร่วมกันกับนักวิจัยและได้มี ดังนี้ 
 กำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และร่วมแสดงควำมคิดเห็น สะท้อนผลและให้ข้อเสนอแนะใน
กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ กำรตั้งค่ำเป้ำหมำย กำรจัดท ำแผน กำรปฏิบัติงำน 
และให้ข้อควำมรู้ในกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพของสถำนศึกษำ  
 ครั้งที่ ๑ ในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช ระหว่ำงวันที่ ๑๙ - ๒๑ ตุลำคม ๒๕๖๓  
  ในพ้ืนที่จังหวัดตำก ระหว่ำงวันที่ ๒๗ - ๒๙ ตุลำคม ๒๕๖๓  
  ครั้งที่ ๒ ในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช ระหว่ำงวันที่ ๑๐ - ๑๒ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓  
  ในพ้ืนที่จังหวัดตำก ระหว่ำงวันที่ ๑๖ - ๑๘ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓ 
 ผลกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำของสถำนศึกษำทั้ง ๑๒แห่งที่เข้ำร่วม
โครงกำร มีกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีครบทุกแห่ง
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐โดยมีกำรจัดท ำใหม่ กำรปรับปรุง และกำรทบทวนยืนยันใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ
เดิม แต่มีกำรเพ่ิมกำรพิจำรณำมำตรฐำนของสถำนศึกษำให้เชื่อมโยงกับมำตรฐำนชำติในลักษณะ             
กำรพิจำรณำปรับแผนงำนและโครงกำรในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ๒๕๖๔ และทุกโรงเรียนมีแผนว่ำ
จะท ำกำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรศึกษำระยะยำว ๓-๕ ปี ที่ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมเชื่อมโยง
ของมำตรฐำนกำรศึกษำชำติกับกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
 สถำนศึกษำทุกแห่งได้มีกำรน ำข้อแนะน ำ ค ำปรึกษำ ผลสะท้อนที่ได้จำกนักวิจัยไปปรับปรุง
กำรด ำเนินงำนพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และมีแนวคิดหรือกำรวำงแผนใน                
กำรพัฒนำหรือปรับปรุงมำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรจัดกำรศึกษำทั้งระยะสั้นและระยะยำวของ
สถำนศึกษำตนเอง เพ่ือจะได้พิจำรณำประเด็นต่ำงๆ ให้เชื่อมโยงและตอบสนองต่อมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ ตัวอย่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ (ดูภำคผนวก) 
 ผลกำรวำงแนวทำงประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช  ผลกำรด ำเนินกำร พบว่ำ สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ได้รับ
ควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจ แนวทำงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำจำกนักวิจัยที่ได้จัดอบรมเพ่ือสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และกำรกับ ติดตำม ดูแล ให้กค ำปรึกษำร่วมกันในระหว่ำงพ้ืนที่ เนื่องจำก
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรของโครงนี้ยังไม่ได้อยู่ในช่วงกำรประเมินผลและกำรรำยงำนผลของ
สถำนศึกษำกับต้นสังกัน กำรด ำเนินกำรวิจัยนี้จัดท ำเพียงกำรร่วมวำงแผนกำรพัฒนำกำรประกัน
คุณภำพของสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่ได้ก ำหนดขึ้นใหม่              
ค่ำเป้ำหมำยที่ได้ปรับปรุง และแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี ๒๕๖๔ รวมถึงแนวทำงกำรปรับกัน
คุณภำพของสถำนศึกษำตำมผลกำรปฎิบัติงำนประจ ำปี ๒๕๖๓ และกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรรับ
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำจำกหน่วยงำนภำยนอก (สมศ.)  
 นอกจำกนี้ นักวิจัยและสถำนศึกษำได้พิจำรณำหลักฐำนกำรปฏิบัติงำนที่แต่ละสถำนศึกษำได้
ท ำรำยงำนว่ำมีลักษณะกำรเขียนที่ยังขำดควำมถูกต้องและควำมสอดคล้องกับงำนที่ปฏิบัติ รวมทั้ง
ระบบกำรจัดเก็บข้อมูลหลักฐำนยังไม่ครบสมบูรณ์ มีกำรจัดเก็บซ้ ำซ้อนหรือขำดกำรจัดเก็บที่เป็น



๙๑ 
 

ระบบ จึงได้น ำเสนอวิธีกำรจ ำเป็นในรูปแบบดิจิทัลที่ท ำให้สมำชิกในสถำนศึกษำทุกคนสำมำรถจัดเก็บ 
เข้ำถึง สืบค้นและน ำมำใช้ได้ง่ำย และเชื่อมโยงกับระบบกำรรำยงำนกำรประเมินตนเองกับต้นสังกัด 
 
ตอนที่ ๔ ผลการประเมินผลและถอดบทเรียนจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ              
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช   
   จำกกำรถอดบทเรียนโครงกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำมำตรฐำน 
กำรศึกษำของสถำนศึกษำและระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ โดยที่คณะผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษำ 
สภำพกำรด ำเนินงำนปัญหำอุปสรรคและน ำข้อมูลมำใช้ในกำรวำงแผนกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ 
สู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำ กำรประชุมชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดท ำ
มำตรฐำน สถำนศึกษำ และพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ คณะผู้วิจัยได้
ด ำเนินกำร ติดตำมผล กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรดังกล่ำว ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ตัวแทนจำก
หน่วยงำนต้นสังกัด ศึกษำนิเทศก์ ผู้บริหำร และคณะครู ได้ให้ข้อมูลที่สะท้อนผลกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรวิจัยดังกล่ำว สรุปได้ดังนี้   
ผลการด าเนินงานของโครงการวิจัย 
 ๑. ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจและตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรที่สถำนศึกษำจะต้องจัดกำรศึกษำให้
สำมำรถน ำ ไปสู่กำรพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ ดังข้อมูล ที่สะท้อน
จำกครู ที่ว่ำ  
 “ได้รับความรู้และค าแนะน าจากวิทยากร ท าให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจและตระหนัก
ถึงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษา” (ครูโรงเรียน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน) 
 
 “เพ่ิงเข้าใจว่ามาตรฐานการศึกษาของชาติและเป็นเป้าหมายร่วมกันที่เราจะต้องจัดการศึกษา
ให้คนไทยมีคุณลักษณะเหล่านี้ ”(ครูโรงเรียนสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน) 
 
 “เมื่อก่อนไม่ได้สนใจค าว่ามาตรฐานการศึกษาของชาติ เพราะคิดว่าไม่ได้เกี่ยวข้องกับเรา             
จนวันที่มาอบรมวิทยากรจากสภาการศึกษาพูดให้ฟัง และคณะนักวิจัยให้น ามาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนจึงเริ่มเห็นถึงความส าคัญ” (ครู โรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน) 
 
 ๒. สถำนศึกษำเกิดควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรพัฒนำมำตรฐำนสถำนศึกษำและเห็นถึง 
ควำมจ ำเป็นว่ำในกำรพัฒนำ มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำนั้น สถำนศึกษำจะต้องน ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ มำวิเครำะห์ร่วมกับมำตรฐำนของหน่วยงำนต้นสังกัด   
   “ได้รับความรู้เกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานสถานศึกษาและน าความรู้ไปใช้ในการก าหนด
มาตรฐานสถานศึกษา การก าหนดค่าเป้าหมายของสถานศึกษา การตรวจสอบทบทวนมาตรฐาน
สถานศึกษา เพ่ือที่จะน าไปใช้ต่อไป” (ครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
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  “ได้รับความรู้เกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานสถานศึกษาและน าความรู้ไปใช้ในการก าหนด
มาตรฐานสถานศึกษา  การก าหนดค่าเป้าหมายของสถานศึกษา การตรวจสอบทบทวนมาตรฐาน
สถานศึกษา กระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบตามข้ันตอน และสามารถน าไปใช้ในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนได้อย่างแท้จริง”  (ครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
 “ได้เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานของโรงเรียน                 
ทิศทางการขับเคลื่อนการท างานที่เป็นล าดับขั้นตอน”  (ครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
    
 “เข้าใจวิธีการขั้นตอนในการจัดท ามาตรฐานสถานศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายและ
มาตรฐานสถานศึกษาและการจัดท า SAR  และการเตรียมตัวส าหรับการรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ซึ่งถึงแม้ว่าผลงานที่ท าออกมาได้ยังไม่สมบูรณ์  ๑๐๐% แต่ก็เข้าใจกระบวนการที่ถูกต้อง
และได้แนวทางจากค าแนะน าของวิทยากร ในช่วงที่เข้ารับการอบรม” (ครูโรงเรียนสังกัดต ารวจ
ตระเวนชายแดน) 
 
 “มีความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษามากข้ึน”  (ครใูนสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา) 
 
 “ได้ทราบหลักการ วิธีการที่ถูกต้องไปจัดท ามาตรฐานสถานศึกษาให้ถูกต้องและใช้ได้ตาม
บริบทของโรงเรียน เข้าใจวิธีและขั้นตอนในการท ามากขึ้น” (ครูโรงเรียนสังกัดต ารวจตระเวน
ชายแดน) 
  
 ๓. สถำนศึกษำสำมำรถจัดท ำมำตรฐำนสถำนศึกษำได้อย่ำงเหมำะสมสอดคล้องกับบริบทของ  
ตนเอง อันเป็นผลมำจำกกำรได้รับกำรอบรมให้ควำมรู้จำกคณะผู้วิจัยในกำรน ำเทคนิค SWOT 
Analysis มำใช้ในกำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรคของสถำนศึกษำเอง ท ำให้
บุคลำกรของสถำนศึกษำเข้ำใจในกระบวนกำรท ำงำนและเข้ำใจบริบทของตนเอง อันจะน ำไปสู่              
กำรก ำหนดมำตรฐำน สถำนศึกษำที่เหมำะสมกับบริบทของตนเอง 
 “เราได้วิเคราะห์บริบทต่างๆ ของโรงเรียน ตามสภาพจริงและทบทวนมาตรฐานการศึกษา
และค่าเป้าหมายของโรงเรียนและได้แนวทางแก้ไข การก าหนดค่าเป้าหมายของมาตรฐานโรงเรียน”   
(ครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
 
 “จากการท า SWOT ท าให้เราได้วิเคราะห์บริบทต่างๆ ของโรงเรียน ตามสภาพจริงและ
ทบทวน วิสัยทัศน์  มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายของโรงเรียน”  (ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน) 
 
 “ท าให้มีความรู้เกี่ยวกับการใช้วิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT การด าเนินการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายใน และการเขียน SAR ” (ครูโรงเรียนสังกัดต ารวจตระเวนชายแดน) 
  
 “ท าให้เข้าใจแนวทางปฏิบัติโดยเน้นบริบทของสถานศึกษา”  (ครูสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย) 
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 ๔. สถำนศึกษำมีกำรท ำงำนที่เป็นระบบและเป็นแนวทำงไปสู่กำรพัฒนำระบบประกัน
คุณภำพของสถำนศึกษำ มีกำรท ำงำนเป็นไปตำมขั้นตอนกำรท ำงำนที่เป็นไปตำมแนวทำงของ                   
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ มีกำรวำงแผนกำรท ำงำน น ำแผนไปปฏิบัติ ติดตำมและประเมินผล 
รวมทั้งกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน อีกทั้งยังเกิดควำมเข้ำใจว่ำกำรประกันคุณภำพ
นั้นเป็นเรื่องใกล้ตัวและเป็นกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบอย่ำงแท้จริง     
 “ได้หลักคิดในการท างานและกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนท างานที่เป็นระบบ”
(ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน) 
      
 “เกิดความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ท าให้การท างานเป็นระบบ 
ชัดเจนมากข้ึน”  (ครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
  
 “ผู้บริหารและคณะครูได้รับความรู้มาก ได้เข้าใจกระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ               
ตามข้ันตอน และสามารถน าไปใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างแท้จริง” (ผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
       
 “เราได้วิเคราะห์บริบทต่างๆ ของโรงเรียน ตามสภาพจริงและทบทวนมาตรฐานการศึกษา
และค่าเป้าหมายของโรงเรียนและได้แนวทางแก้ไข การก าหนดค่าเป้าหมายของมาตรฐานโรงเรียน 
รวมทั้งการจัดท ารูปเล่มรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาและการเตรียมความพร้อมส าหรับ
การประเมินคุณภาพภายนอกต่อไป” (ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
  
 “ได้แนวทางในการจัดท าการประกันคุณภาพสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมิน สมศ .   
ส่งผลให้สถานศึกษาผ่านการประเมินจาก สมศ.” (ครูสังกัดกรมการศึกษานอกโรงเรียน) 
          
 “ได้แนวทางการก ากับ ตรวจสอบ การนิเทศ การติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ระบบการ
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเข้มแข็งได้รับค าแนะน าเกี่ยวกับการรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับสถานภาพและความก้าวหน้าของการจัดการศึกษา” (ครูโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน) 
  
 “ได้แนวทางในการจัดท าการประกันคุณภาพสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอก” 
(ครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย) 
 
 “ สถานศึกษามีการวางแผนการท างานที่เป็นระบบ มีปฏิทินการปฏิบัติงานท าให้งานส าเร็จ
ตามก าหนดเวลา มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งอย่างชัดเจน”  (ครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย) 
 นอกจำกนี้สถำนศึกษำบำงแห่งที่ต้องได้รับกำรประกันคุณภำพจำกหน่วยงำนภำยนอก
มำกกว่ำ ๑ หน่วยงำน หรือมีข้อก ำหนดในกำรจัดกำรศึกษำที่มีหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก ำหนดมำตรฐำน
กำรด ำเนินงำนมำกกว่ำ ๑ หน่วยงำน ได้เกิดควำมเข้ำใจยิ่งขึ้นเกี่ยวกับกำรก ำหนดมำตรฐำน
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สถำนศึกษำและประเด็นพิจำรณำที่มีกำรบูรณำกำรจำกมำตรฐำนและเกณฑ์ในกำรประเมินของ
หน่วยงำนต่ำงๆ ได้  ท ำให้กำรท ำงำนเป็นระบบและชัดเจนมำกขึ้น  
 “สามารถน าความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาข้อก าหนดในตัวบ่งชี้ให้ตรงกับมาตรฐาน
การศึกษาให้สอดคล้องกันในหลายมิติ   มีกรอบมาตรฐานสถานศึกษา ที่ชัดเจน โดยบูรณาการร่วมกัน
ทั้งของมาตรฐานการศึกษาอาชีวศึกษา ISO  มาตรฐานของกรมเจ้าท่า ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงาน
ประกันคุณภาพของวิทยาลัย” (ครูในสถานศึกษาศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) 
   “ได้รับความรู้ในการไปปรับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนและประเด็นพิจารณาให้
สอดคล้องกับเกณฑ์ของโครงการพระราชด าริ” (ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดต ารวจตระเวนชายแดน) 
             
 ๕. สถำนศึกษำสำมำรถจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และจัดท ำโครงกำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนกันและเนื้อหำในแผนนั้นก็เป็นไปอย่ำงสอดคล้องกันทั้งในเรื่องของแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีที่มีกำรก ำหนด  วิสัยทัศน์พันธกิจกลยุทธ์และโครงกำรกิจกรรมต่ำงๆอันเนื่องมำจำก
สถำนศึกษำเกิดควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ กระบวนกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำมำกยิ่งขึ้น 
 “โรงเรียนมีการปรับปรุงแก้ไข แผนปฏิบัติการและมีการท าโครงการกิจกรรมที่มี                
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของโรงเรียน” (ครูโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน)  
  
 “ท าให้โรงเรียนเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
และมีการท าโครงการกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ ของโรงเรียน” 
(ครูโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน)  
  
 “ ได้ความรู้เรื่องการวิเคราะห์และจัดท ามาตรฐานสถานศึกษา   การจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา ๓ -๕  ปี การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการเขียนรายงานการประเมิน
คุณภาพภายใน SAR” (ครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย) 
  
 “โรงเรียนมีการปรับปรุงแก้ไข แผนปฏิบัติการและมีการท าโครงการกิ จกรรมที่มี                    
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของโรงเรียน” (ครูโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน)  
 
 “โรงเรียนได้รับค าแนะน า ช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไข แผนปฏิบัติการและมีการท า
โครงการกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของโรงเรียน” (ผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดต ารวจตระเวนชายแดน)  
 ๖.  กำรท ำงำนเป็นทีม     
                ครูผู้รับผิดชอบงำนประกันคุณภำพ ได้ให้ข้อมูลที่สะท้อนว่ำ  กิจกรรมของโครงกำรนี้              
ท ำให้มีคนมำร่วมท ำงำนร่วมคิดร่วมท ำ ร่วมเรียนรู้งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียน ไม่ได้ท ำ
เพียงแค่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งดังที่เคยปฏิบัติมำ ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญและลงมำก ำกับติดตำมงำนด้วย
ตนเอง ท ำให้ทุกฝ่ำยในสถำนศึกษำให้ควำมร่วมมือและปฎิบัติหน้ำที่ของตนอย่ำงเต็มที่เต็มศักยภำพ 



๙๕ 
 

 “ ผู้บริหารและครู ได้มีโอกาสมาร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ
มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับโรงเรียน  ชุมชน” (ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน)  
 
  “การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการท างานของสถานศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ใน                 
การด าเนินงานประกันคุณภาพของโรงเรียนและให้ครูทุกคนรวมทั้งผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วน
ร่วม” (ครูโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน)  
 
ปัจจัยความส าเร็จที่เอ้ือหนุนต่อความส าเร็จ  
 จำกกำรสัมภำษณ์ผู้ที่เก่ียวข้องและกำรถอดบทเรียน พบว่ำ ควำมส ำเร็จของโครงกำรมีปัจจัย
ที่เอ้ือต่อควำมส ำเร็จในครั้งนี้มีดังนี้ 
 ๑. ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำนับเป็นบุคคลส ำคัญที่สุดในกำรพัฒนำมำตรฐำนสถำนศึกษำและระบบ
กำรประกันคุณภำพของสถำนศึกษำ ทั้งนี้ เพรำะผู้บริหำรเป็นผู้น ำที่มีบทบำทในกำรบริหำร                  
ในกำรส่งเสริม สนับสนุน อ ำนวยควำมสะดวก ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำดูแล ให้มีกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 
ภำยใน สถำนศึกษำให้เป็นไปอย่ำงเป็นระบบ ตลอดจนเป็นผู้น ำในกำรจัดท ำแผน กำรก ำกับติดตำม                   
กำรด ำเนินงำนให้เป็นตำมแผน กำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ              
ซึ่งถ้ำผู้บริหำรมีควำมรู้และควำมเข้ำใจและให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรเหล่ำนี้และให้กำรติดตำม
อย่ำงต่อเนื่อง กำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆของสถำนศึกษำ ก็จะประสบควำมส ำเร็จ                  
ตำมจุดมุ่ งหมำยและน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำ อย่ำงแท้จริงและน ำไปสู่                           
กำรเปลี่ยนแปลงที่ดี 
 ๒. ควำมรู้ควำมเข้ำใจและทัศนคติต่อกำรประกันคุณภำพของบุคลำกรในสถำนศึกษำ 
 หำกบุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีทัศนคติที่ดีต่อกำรประกันคุณภำพแล้วก็จะท ำให้มี
ควำมตั้งใจที่จะเรียนรู้เกี่ยวกับกำรท ำงำนในด้ำนกำรประกันคุณภำพและเกิดควำมเข้ำใจว่ำกำรประกัน 
คุณภำพนั้นเป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดกำรศึกษำตำมปกติเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมคุณภำพและให้
ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนตำมบทบำทหน้ำที่ของตนอันจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำอย่ำงแท้จริง 
 ๓. ควำมร่วมมือจำกบุคลำกรในสถำนศึกษำ 
 บุคลำกรทุกฝ่ำยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ นับตั้งแต่ผู้บริหำร ครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้องต้องให้ควำมร่วมมือและตระหนักถึงควำมส ำคัญที่จะปฏิบัติหน้ำที่ตำม
บทบำทหน้ำที่ของตนเองอย่ำงเต็ม ควำมสำมำรถไปจะท ำให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำง
มีคุณภำพบรรลุตำมมำตรฐำนสถำนศึกษำที่ตั้งไว้ 
 ๔. กำรได้รับค ำปรึกษำ ให้ควำมรู้ ก ำกับ ติดตำม จำกคณะนักวิจัย 
 กำรได้รับควำมรู้และค ำแนะน ำจำกคณะนักวิจัยที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญที่ไปให้ควำมรู้และ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ท ำให้ผู้บริหำรและครูเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีเจคติที่ดีต่อกำรจัด
กำรศึกษำให้บรรลุผลตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และเกิดควำมตื่นตัวที่จะจัดกำรศึกษำให้มี
คุณภำพตำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ พร้อมรับกำรตรวจสอบจำกหน่วยงำนภำยนอก  
 



๙๖ 
 

ปัญหา อุปสรรค  
 ๑. ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำรค่อนข้ำงน้อย 
 ๒. บุคลำกรส่วนใหญ่ยังขำดควำมรู้และประสบกำรณ์เดี่ยวกับกำรท ำงำนประกันคุณภำพ  
 ๓. บุคลำกรบำงส่วนยังไม่เปิดใจรับควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำนทั้งของชำติและ
สถำนศึกษำ 
 ๔. คณะครูและบุคลำกรมรภำระงำนค่อนข้ำงมำก ทั้งงำนสอนและงำนที่นอกเหนือจำก             
กำรสอน จึงท ำให้ไม่สำมำรถท ำงำนได้ตำมแผนและส่วนหนึ่งมำจำกกำรที่บุคลำกรขำดควำมรู้                 
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำและเพ่ิงมำเริ่มเรียนรู้เมื่อมำเข้ำร่วม
โครงกำรนี้ จึงต้องอำศัยระยะเวลำในกำรเรียนรู้เพิ่มเติมต่อไปเพรำะเวลำในกำรเข้ำโครงกำรนี้ค่อนข้ำง
น้อย 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ๑. ควรเพ่ิมระยะเวลำในกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดท ำมำตรฐำนสถำนศึกษำให้มำกขึ้น
เพ่ือให้โรงเรียนเข้ำใจได้มำกข้ึนและสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริง  
 ๒. ควรเพ่ิมตัวอย่ำงกำรก ำหนดมำตรฐำนสถำนศึกษำและกำรวิเครำะห์ SWOT ให้ม ี              
ควำมชัดเจนมำกข้ึน  
 ๓. เชิญทีมวิจัยให้ควำมรู้กับบุคลำกรของโรงเรียน วิทยำลัย และกศน. เกี่ยวกับกำรจัดท ำแผน
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 
ข้อเสนอแนะและความต้องการในการพัฒนาต่อไป  
 ๑. อบรมให้ควำมรู้เรื่องแผนงำน โครงกำร/กำรออกแบบกำรประเมินโครงกำร กำรสร้ำง 
เครื่องมือที่มีมำตรฐำนในกำรประเมินตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร  
 ๒. อบรมเรื่องกระบวนกำรวิจัยเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำ 
 ๓. อบรมกำรจัดท ำหลักสูตรท้องถิ่น และกำรพัฒนำหลักสูตร 
 ๔. ควรมีกำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ  
และเพ่ิมกำรให้ควำมรู้โดยละเอียดเกี่ยวกับกำรเขียนโครงกำร /กำรเขียนรำยงำนกำรประเมินตนเอง
ของสถำนศึกษำ 
 ๕. ควรมีกำรศึกษำดูงำนตำมโรงเรียนต่ำงๆ  
 ๖. ควรเปิดโอกำสให้โรงเรียนอ่ืนๆ ได้เข้ำร่วมโครงกำรมำกขึ้น เพรำะเป็นโครงกำรที่มี
ประโยชน์และท ำให้เกิดควำมเข้ำใจในกำรท ำงำนมำกยิ่งขึ้น 
 ๗. ช่วยชี้แนะในกำรจัดท ำเอกสำรกำรประเมินคุณภำพภำยในเพ่ือรองรับกำรประเมิน
คุณภำพภำยนอกเพ่ิมเติม 
 ๘. ควรมีกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและควำมตระหนักให้กับหน่วยงำนต้นสังกัดเพ่ือให้มีส่วนร่วม 
ในกำรตรวจสอบ ก ำกับ ติดตำม ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะและควำมช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำน
โดยเฉพำะ ในระยะเริ่มแรก 
 ๙. ควรมีกำรชี้แจง สร้ำงควำมเข้ำใจกับผู้เกี่ยวข้องทุกภำคส่วนในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติมำใช้ 
 



๙๗ 
 

บทที่ ๕ 

บทสรุป 
 
 กำรกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำในพ้ืนที่
จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช สรุปผลกำรวิจัย ได้ด้งนี้ 
 
๑. สภาพการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ 
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช  
พบว่ำ 
 ๑.๑ สภำพกำรด ำเนินงำนในกำรจัดท ำมำตรฐำนสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 
  ๑) กำรด ำเนินกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ พบว่ำ สถำนศึกษำทั้ง 
๑๒ แห่ง ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกันว่ำมีกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและด ำเนินกำรใน           
กำรก ำหนดมำตรฐำนสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ กำรก ำหนดมำตรฐำนสถำนศึกษำเป็นไปตำมกรอบ
มำตรฐำนกำรศึกษำกำรจัดกำรศึกษำแต่ละระดับตำมที่กระทรวงศึกษำธิกำรประกำศไว้ และก ำหนด
มำตรฐำนตำมประกำศของกระทรวงศึกษำธิกำรที่ครอบคลุมคุณภำพที่ส ำคัญ ๓  ด้ำน ได้แก่                     
(๑) สถำนศึกษำที่กำรจัดกำรศึกษำระดับขั้นพ้ืนฐำน ประกอบด้วยมำตรฐำน ด้ำนผู้เรียน/ผู้รับบริกำร                
ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ และ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
(๒) สถำนศึกษำระดับอำชีวศึกษำ ประกอบด้วยมำตรฐำน ด้ำนคุณลักษณะของผู ส ำเร็จกำรศึกษำ  
ด้ำนจัดกำรอำชีวศึกษำ และด้ำนกำรสร ำงสังคมแหงกำรเรียนรู (๓) กำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย แบ่งมำตรฐำนออกเป็น ๓ ประเภท คือ มำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบระดับ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มำตรฐำนกำรศึกษำต่อเนื่องและมำตรฐำนกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ประกอบด้วย
มำตรฐำนละ ๓ ด้ำน คือ ด้ำนคุณภำพของผู้เรียนมำตรฐำนที่ ด้ำนคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำและ            
ด้ำนคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ  
  ๒) กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำย
ของสถำนศึกษำ แต่เป็นกำรก ำหนดโดยใช้เกณฑ์มำตรฐำนเป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำย             
โดยมิได้ก ำหนดจำกกำรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมำร่วมพิจำรณำ และมิได้ก ำหนดให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถำนศึกษำ  
  ๓) กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำ พบว่ำ สถำนศึกษำทุกแห่ง จัดท ำแผนพัฒนำ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ ทั้งแผนระยะยำว ๓ - ๕ ปีและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี แต่มีบำงแห่งที่มี
กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีไม่เป็นปัจจุบัน ส ำหรับแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี พบว่ำ กำรบรรจุ
โครงกำรลงในแผนของโรงเรียนส่วนใหญ่ยังเป็นโครงกำรเดิมๆ ที่เคยท ำมำเป็นประจ ำทุกปี ไม่มี
โครงกำรใหม่เพ่ิมเติมและยังไม่ได้มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนชำติตำมค ำ
ส ำคัญ คือ ผู้เรียนรู้  ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์ พลเมืองที่เข้มแข็ง แต่มีโครงกำรที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดค่ำนิยม
และคุณธรรมที่เป็นลักษณะนิสัยและคุณธรรมพ้ืนฐำนที่เป็นควำมดีงำมบำงด้ำน อำทิ ควำมพอเพียง 
วิถีประชำธิปไตย ส่วนควำมเพียรอันบริสุทธิ์ ควำมเท่ำเทียมและควำมเสมอภำคยังไม่ปรำกฏ และ



๙๘ 
 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำส่วนใหญ่ พบว่ำ สถำนศึกษำหลำยแห่งยังเขียนโครงกำรได้ไม่
ถูกต้องตำมหลักกำรที่ส ำคัญคือ กำรเขียนวัตถุประสงค์ของโครงกำร วิธีด ำเนินโครงกำร ขั้นตอน            
กำรด ำเนินงำน กำรประเมินโครงกำรเครื่องมือประเมินโครงกำร ไมม่ีควำมสอดคล้องกัน  
  ๔) สภำพกำรน ำแผนไปปฏิบัติ สถำนศึกษำส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่ำ มีกำรน ำแผนไป
ปฏิบัติจริงและน ำเสนอหลักฐำนร่องรอยในกำรด ำเนินงำนตำมแผนและให้ข้อมูลว่ำมีกำรติดตำม
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนและน ำผลมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำน ด ำเนินกำรครบถ้วนตำมวงจร PDCA 
ทั้งนี้มีสถำนศึกษำส่วนหนึ่งให้ข้อมูลว่ำโรงเรียนมีกำรด ำเนินกำรตำมแผน แต่บำงโครงกำรก็ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้เนื่องจำกสถำนกำรณ์โควิด-๑๙ ที่ผ่ำนมำและมีกำรเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุง โครงกำร
บำงส่วน ส ำหรับกำรจัดเก็บหลักฐำนร่องรอยในกำรประเมินผลโครงกำรส่วนใหญ่ยังเก็บได้ไม่ครบถ้วน    
 ๑.๒ ปัญหำและอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 
  ๑) ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ทั้งนี้กำรจัดท ำมำตรฐำนสถำนศึกษำส่วนใหญ่จัดท ำตำมที่
หน่วยงำนต้นสังกัดก ำหนดมำให้ โดยที่ขำดควำมเข้ำใจและควำมเชื่อมโยงของมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำกับมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัดและมำตรฐำนกำรศึกษำชำติและไม่สำมำรถ
ที่จะก ำหนดค่ำเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนของแต่ละมำตรฐำนได้อย่ำงท้ำทำยและอย่ำงสอดคล้องกับ
บริบทของตนเอง  
  ๒) ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบกำรประกัน
คุณภำพอย่ำงแท้จริง  ท ำให้มีทัศนคติที่ไม่ดีต่อกำรประกันคุณภำพและยังท ำงำนแยกส่วนระหว่ำง  
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพสถำนศึกษำ 
  ๓) ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดท ำแผน 
พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ     
  ๔) ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำ ยังไม่เคยรับรู้เกี่ยวกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติจึง
ส่งผลให้ผู้บริหำรและครูไม่ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเชื่อมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติและยังขำดควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรพัฒนำ 
คุณภำพกำรศึกษำ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนของหน่วยงำนต้นสังกัดและมำตรฐำนกำรศึกษำขำติ 
  ๕) สถำนศึกษำบำงแห่ง ขำดกำรได้รับกำรสนับสนุนส่งเสริม เพ่ือสร้ำงควำมรู้           
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำชำติและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
  ๖) หน่วยงำนต้นสังกัด ยังมีกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
และควำมตระหนักเกี่ยวกับกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่
สถำนศึกษำต้องกำรให้แก่บุคลำกรในสังกัดได้ไม่ทั่วถึง    
  ๗) หน่วยงำนต้นสังกัดบำงหน่วยงำน ยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำร 
พัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรพัฒนำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เพรำะไม่ได้มีพันธกิจกำรจัดกำรศึกษำ
โดยตรง เช่น ต ำรวจตระเวนชำยแดน   
 
  



๙๙ 
 

๒. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอนหลัก ๗ ขั้นตอน
ย่อยและปัจจัยเกื้อหนุนควำมส ำเร็จ ดังนี้ 
 ขั้นตอนหลักของการด าเนินงานจัดท าแนวทางการทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวำงแผน ขั้นด ำเนินกำร ขั้นตรวจสอบและ              
ขั้นปรับปรุงและมีขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ๗ ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
 

 
ภาพ ๗ ขั้นตอนหลักของการด าเนินงานจัดท าแนวทางการทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษา              

ของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ขั้นวางแผน 
 เป็นขั้นตอนที่สถำนศึกษำรับทรำบนโยบำยและร่วมกันสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
เป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำนน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติเป็นรำกฐำนและกรอบ
แนวคิดในกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับปริบทตนเองและน ำไปสู่ 
กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพของสถำนศึกษำ โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยต้องมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ
ตีควำมมำตรฐำนกำรศึกษำชำติให้เข้ำใจอย่ำงถ่องแท้และเชื่อมโยงกับมำตรฐำนที่ต้นสังกั ดก ำหนดไว้
ให้ได้ โดยมีขั้นตอนย่อย ๑ ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมควำมพร้อม 
๑. ขั้นเตรียมความพร้อม 
 ศึกษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑  
 “ตีความมาตรฐานการศึกษาชาติว่าเน้นสร้างคุณลักษณะผู้เรียน” 
 สถำนศึกษำ ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรสนับสนุนของสถำนศึกษำควรศึกษำถึงเป้ำหมำยและ
รำยละเอียดของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ปี ๒๕๖๑ ให้เกิดควำมเข้ำใจอย่ำงแท้จริง 
 เป้ำหมำยส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ “เน้นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
คือ คุณลักษณะของผู้เรียนที่เกิดจากการจัดการศึกษาในทุกช่วงวัยและทุกระดับการศึกษา”               

๔. ข ัน้

ประเมนิ

และ

ปรบัปรุง 

๑. ข ัน้

วางแผน 

๓. ข ัน้

ตรวจสอ

บ 

๒. ข ัน้

ด าเนินก

าร 



๑๐๐ 
 

ให้มคีุณลักษณะ ๓ ด้ำน ได้แก่ ๑) ผู้เรียนรู้  ๒) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ ๓) ความเป็นพลเมือง
ที่เข้มแข็ง ซ่ึงคุณลักษณะของผู้เรียนทั้ง ๓ ด้ำนนี้ เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๔.๐   
 สิ่งส ำคัญที่จะสร้ำงควำมเข้ำใจได้ง่ำยต่อสถำนศึกษำ คือ คุณลักษณะ ๓ ประกำร ได้แก่                 
ตำมที่ก ำหนดในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติจะเกิดขึ้นได้จำกกำรที่ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำผ่ำน
กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่สถำนศึกษำจัดให้เพ่ือพัฒนำควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะของผู้เรียน 
ผ่ำนทำงกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร กำรพัฒนำเสริมสร้ำงคุณลักษณะต่ำงๆ 
ของผู้สอนและสถำบันกำรศึกษำ โดยที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ต้องท ำ
ควำมเข้ำใจและตีควำมมำตรฐำนกำรศึกษำชำติตำมแต่ละคุณลักษณะ ว่ำสถำนศึกษำของตนเองจะ
พัฒนำคุณลักษณะของผู้เรียนได้อย่ำงไร ให้สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำตนเอง แล้วจึงน ำไป
จัดท ำเป็นมำตรฐำนของสถำนศึกษำ ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนปฏิบัติงำน โครงกำรของ
สถำนศึกษำแต่ละแห่งทั้งกำรพัฒนำแบบระยะสั้นหรือระยะยำวที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีกำรพัฒนำ
คุณลักษณะที่เชื่อมโยงกัน  
 
ขั้นด าเนินการ 
 เป็นขั้นตอนที่สถำนศึกษำด ำเนินกำรสร้ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตนเอง           
ด้วยวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของสถำนศึกษำ ศึกษำและวิเครำะห์มำตรฐำน
กำรศึกษำของต้นสังกัดและนโยบำยที่เกี่ยวข้อง วิเครำะห์และก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ ก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของแต่ละมำตรฐำน ประชำพิจำรณ์และประกำศใช้
มำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำแก่ผู้เกี่ยวข้อง  จัดท ำแผนพัฒนำ          
กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ จำกนั้นด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ซึ่งในขั้นตอนนี้จะมีกำรสร้ำงมำตรฐำนและด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ โดยบุคลำกรทั้ง
ผู้บริหำร ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยจะมีบทบำทส ำคัญท่ีจะร่วมคิด ร่วมท ำ ร่วมก ำกับ ติดตำม และเก็บ
รวบรวมข้อมูลกำรด ำเนินกำรไว้อย่ำงเป็นระบบ เพ่ือจะน ำไปในใช้ในกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำต่อไป โดยมีขั้นตอนย่อย ๓ ขั้นตอน คือ ขั้นก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ ขั้นกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และขั้นกำรด ำเนินงำนตำม
แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ดังนี้ 
๒. ขั้นก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
 ๒.๑ วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของสถำนศึกษำ 
  “ค้นหาตัวตน รู้จักตนเอง” 
 สถำนศึกษำท ำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของตน เพ่ือให้รู้จักตนเอง
อย่ำงแท้จริง ด้วยกำรศึกษำและวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค โดยวิธีกำรวิเครำะห์ 
SWOT Analysis ของสถำนศึกษำทั้งปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก ตำมอัตลักษณ์และบริบทของ
สถำนศึกษำแต่ละแห่ง ตลอดจนพิจำรณำประเด็นที่สถำนศึกษำต้องกำรพัฒนำเพ่ือให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำต้นสังกัด นโยบำยและเป้ำหมำยกำรพัฒนำอ่ืนๆ        
ตำมควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ  
 ๑. ทุกฝ่ำยต้องมีส่วนร่วมในกำรค้นหำตัวตนด้วยกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis  



๑๐๑ 
 

 ๒. ผู้เข้ำร่วมกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ต้องมีควำมเข้ำใจกระบวน SWOT และสำมำรถ
แยกแยะกำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค ได้อย่ำงถูกต้อง 
 ๓. กำรค้นหำและรับรู้ตัวตนที่แท้จริงตำมบริบทของสถำนศึกษำ เป็นแนวทำงที่ส่งเสริม             
กำรพัฒนำสถำนศึกษำให้เป็นไปในทิศทำงที่ต้องกำรตำมเป้ำหมำยและสอดคล้องกับสภำพ                    
ควำมเป็นจริง  
 ๒.๒ ศึกษำและวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัดและนโยบำยที่เก่ียวข้อง  
  “ตีความมาตรฐานการศึกษาต้นสังกัดให้แตกฉาน” 
 สถำนศึกษำ ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรสนับสนุนของสถำนศึกษำควรศึกษำสร้ำงควำมรู้            
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำนกำรศึกษำที่กระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนด มำตรฐำนกำรศึกษำของ            
ต้นสังกัดและตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและควำมเชื่อมโยงของมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำกับมำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัด 
 นอกเหนือจำกมำตรฐำนต้นสังกัดที่สถำนศึกษำต้องเรียนรู้สร้ำงควำมเข้ำใจแล้ว สถำนศึกษำ
บำงแห่งอำจยังต้องยึดนโยบำยของต้นสังกัดที่เพ่ิมเติมขึ้นมำ เพ่ือน ำมำใช้เป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำหนด
เป็นมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ อำทิเช่น โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน (ตชด.) 
 ๒.๓ วิเครำะห์และก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
  “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน” 
 เป็นกำรวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำสถำนศึกษำพิจำรณำรำยละเอียดของแต่ละมำตรฐำน
อำจจะก ำหนดเพ่ิมเติมเป็นมำตรฐำนหรือประเด็นย่อยในแต่ละประเด็นพิจำรณำเพ่ือก ำหนดเป็น             
ค่ำมำตรฐำนของสถำนศึกษำ 
 ๒.๔ ก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของแต่ละมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ   
  “ก าหนดทิศทางความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง” 
 ระบุเป้ำหมำยทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพให้ชัดเจนที่สำมำรถสื่อสำรให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ำใจ
ได้ว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำมุ่งที่จะพัฒนำเน้นไปในทิศทำงใด 
 ๒.๕ ประชำพิจำรณ์มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ  
  “ร่วมตรวจสอบ วางเป้าหมาย ใช้ได้ได้จริง”  
 สถำนศึกษำน ำเสนอร่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยตรวจสอบ
ทบทวนพิจำรณำควำมถูกต้องครบถ้วน แล้วจึงเสนอคณะกรรมกำรสถำนศึกษำพิจำรณำให้                 
ควำมเห็นชอบกำรก ำหนดมำตรฐำนของสถำนศึกษำ 
 ๒.๖ ประกำศใช้มำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำให้
ผู้เกี่ยวข้องทรำบ  
  “ประกาศใช้จริง แสดงสิ่งส าคัญ ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง” 
 สถำนศึกษำประกำศใช้มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยทรำบ 
๓. ขั้นการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 สถำนศึกษำด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำของสถำนศึกษำ
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ อำจจะมีระยะ ๓ - ๕ ปี และแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 
 
 



๑๐๒ 
 

๔. ขั้นการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 สถำนศึกษำด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำของสถำนศึกษำตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ทั้งแผนระยะยำว มีระยะ ๓ - ๕ ปี และแผนกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำปี มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ได้ตั้งเป้ำหมำยไว้ มีกำรจัดเก็บหลักฐำนและกำรรำยงำนผล                
กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบเพ่ือรองรับประกันคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
 
ขั้นตรวจสอบ 
 เป็นขั้นตอนที่สถำนศึกษำด ำเนินกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยใน
สถำนศึกษำโดยจัดท ำเป็นระบบและกลไกในกำรควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่ด ำเนินงำน ก ำหนดผู้รับผิดชอบมอบหมำยในกำรประเมิน
และตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนภำยในของสถำนศึกษำ และบุคลำกรทุกคนของสถำนศึกษำควรได้รับ
ควำมรู้ควำมเข้ำเกี่ยวกับระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำและควำมสัมพันธ์ของกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด มีกำรจัดเก็บ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือน ำไปใช้ในกำรพัฒนำงำน สร้ำงเครื่องมือติดตำมผล จัดท ำระบบข้อมูล
สำรสนเทศ และรำยงำนผล กำรติดตำมกำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำ ซึ่งบุคลำกรในสถำนศึกษำทุกฝ่ำยจะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรผลักดันกลไกกำรท ำงำนให้
ประสบควำมส ำเร็จ โดยมีขั้นตอนย่อย ๒ ขั้นตอน คือ ขั้นกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพ
กำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ และ ขั้นกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำ ดังนี้ 
๕. ขั้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
 ขั้นนี้เป็นกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำเป็นระบบและ
กลไกในกำรควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำท่ีด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องถือว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรจัดกำร กระท ำ
โดยบุคลำกรในหน่วยงำนหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินเชิงคุณภำพที่สะท้อน
จุดเด่น และจุดควรพัฒนำที่เกิดข้ึนจำกกำรกำรด ำเนินงำนผสมผสำนกับกำรประเมินเชิงปริมำณควบคู่
กันไป และต้องมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ                     
กำรปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำเพ่ือตรวจสอบว่ำท ำงำนได้ตรงตำมเป้ำหมำย 
๖. ขั้นการติดตามผลการด าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 เป็นกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีของสถำนศึกษำ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนำกำรด ำเนินงำนตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำประเด็นที่สถำนศึกษำติดตำมผล ได้แก่ กระบวนกำรบริหำร งำน
ส่วนต่ำงๆ กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้  กำรวัดผลประเมินผลกำรเรียนรู้  กำรพัฒนำบุคลำกร 
เป็นต้น และติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำว่ำด ำเนินงำนได้บรรลุ
ตรงตำมเป้ำหมำยและตัวชี้วัด สร้ำงเครื่องมือติดตำมผล จัดท ำระบบข้อมูลสำรสนเทศ และรำยงำนผล 
กำรติดตำมกำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 
  



๑๐๓ 
 

ขัน้ประเมินและปรับปรุง 
 เป็นขั้นตอนที่สถำนศึกษำด ำเนินกำรประเมินผลผลกำรปฏิบัติงำนตนเองในรอบ ๑ ปี                
โดยจัดท ำเป็นรำยงำนเอกสำร (Self - Assessment Report : SAR) ที่มีกำรน ำเสนอข้อมูลที่สะท้อน
ถึงคุณภำพของผู้เรียนและผลส ำเร็จของกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ สำมำรถน ำเสนอได้ทั้งในรูปแบบ
เอกสำรเป็นเล่มหรือในลักษณะออนไลน์ตำมที่ต้นสังกัดของสถำนศึกษำแต่ละแห่งก ำหนด กำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประเมินตนเองต้องน ำเสนอคณะกรรมกำรสถำนศึกษำพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบต่อผล 
กำรรำยงำนและเปิดเผยรำยงำนต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย หลังจำกได้รับข้อเสนอแนะจำกต้นสังกัดและ
รับทรำบผลกำรประเมินอย่ำงเป็นทำงกำรแล้ว สถำนศึกษำต้องน ำผลมำปรับปรุงคุณภำพ             
กำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนของสถำนศึกษำให้ดียิ่งขึ้น 
๗. ขั้นจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด  
 สถำนศึกษำด ำเนินกำรรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง (Self - Assessment Report : SAR) 
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่สะท้อนคุณภำพของผู้เรียนและผลส ำเร็จของกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำ โดยน ำผลกำรประเมินคุณภำพภำยในมำจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง                 
ท ำกำรรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศ ข้อมูลทั่วไปและผลกำรประเมินตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำแต่ละมำตรฐำนไปจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองตำมรูปแบบรำยงำนที่น ำเสนอย่ำง
น่ำสนใจ ชัดเจน ตรงไปตรงมำ อำจจะใช้ภำพ แผนภำพ กรำฟ มำประกอบกำรน ำเสนอหรือใช้รูปแบบ
ที่ต้นสังกัดก ำหนด โดยในบำงสังกัดอำจจะมีวิธีกำรจัดท ำรำยงำนแบบออนไลน์ผ่ำนเว็บไซต์ที่ต้นสังกัด
ได้จัดท ำขึ้นมำไว้ให้ ขั้นตอนกำรจัดท ำ รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง (Self - Assessment Report : 
SAR) (๑) แต่งตั้งคณะท ำงำน (๒) รวบรวมข้อมูลสำรสนเทศ (๓) เขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง
ของสถำนศึกษำ (๔) น ำเสนอคณะกรรมกำรสถำนศึกษำพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ (๕) รำยงำนและ
เปิดเผยต่อผู้เกี่ยวข้อง หลังจำกกำรรำยงำนผลแก่ต้นสังกัด จะได้น ำข้อมูลผลที่ได้จำกกำรประเมิน
ตนเองและข้อมูลที่ได้จำกของเสนอแนะของต้นสังกัดมำพิจำรำณำปรับปรุงคุณภำพกำรด ำเนินงำน
ตำมมำตรฐำนของสถำนศึกษำต่อไป 
 
ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จ  
 ๑)  ผู้น ำและภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
 ผู้บริหำรเป็นผู้น ำที่มีบทบำทในกำรบริหำรในกำรส่งเสริม สนับสนุน อ ำนวยควำมสะดวก            
ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำดูแล ให้มีกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ภำยในสถำนศึกษำให้เป็นไปอย่ำงเป็นระบบ 
ตลอดจนเป็นผู้น ำในกำรจัดท ำแผน กำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นตำมแผน กำรน ำผล             
กำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ผู้บริหำรต้องมีควำมรู้และควำมเข้ำใจและให้
ควำมส ำคัญและติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง กำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ของสถำนศึกษำก็จะ
ประสบควำมส ำเร็จตำมจุดมุ่งหมำยและน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำอย่ำงแท้จริงและ
น ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงที่ดี 
 ๒) ควำมรู้ควำมเข้ำใจและทัศนคติต่อกำรประกันคุณภำพของบุคลำกรในสถำนศึกษำ  
 ควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีทัศนคติที่ดีต่อกำรประกันคุณภำพแล้วก็จะท ำให้มีควำมตั้งใจที่จะ
เรียนรู้เกี่ยวกับกำรท ำงำนในด้ำนกำรประกันคุณภำพและเกิดควำมเข้ำใจว่ำกำรประกันคุณภำพนั้น
เป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดกำรศึกษำตำมปกติ เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมคุณภำพและให้ควำมร่วมมือ



๑๐๔ 
 

ในกำรด ำเนินงำนตำมบทบำทหน้ำที่ของตนอันจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำอย่ำงแท้จริง 
 ๓) ควำมร่วมมือจำกบุคลำกรในสถำนศึกษำ 
 ควำมร่วมมือและกำรท ำงำนเป็นทีมของบุคลำกรทุกฝ่ำยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัด
กำรศึกษำ นับตั้งแต่ผู้บริหำร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้องต้องให้ควำมร่วมมือและ
ตระหนักถึงควำมส ำคัญที่จะปฏิบัติหน้ำที่ตำมบทบำทหน้ำที่ของตนเองอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ จะท ำ
ให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพบรรลุตำมมำตรฐำนสถำนศึกษำที่ตั้งไว้ 
 ๔) กำรก ำกับ ติดตำม ให้ค ำปรึกษำจำกต้นสังกัดหรือนักวิชำกำร 
 ต้นสังกัดควรให้ควำมรู้อย่ำงสม่ ำเสนอมและก ำกับ ติดตำมผลกำรกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่องจะท ำให้บุคลำกรทุกฝ่ำยเข้ำใจ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีเจคติที่ดีต่อกำรจัดกำรศึกษำให้
บรรลุผลตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และเกิดควำมตื่นตัวที่จะจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพตำม
เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ พร้อมรับกำรตรวจสอบจำกหน่วยงำนภำยนอก  
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๓. ผลการด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 ๓.๑ ผลการสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการน ามาตรฐานชาติสู่การปฏิบัติและการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา พบว่ำ 
 ผลกำรด ำเนินกำร พบว่ำ สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง ที่ได้กำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงนักวิจัย              
มีกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจร่วมกัน เกี่ยวกับเนื้อหำและกิจกรรมกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด              
นครศรีธรรมรำชทุกแห่ง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 
 ๑) ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำ ได้รับฟังค ำชี้แจงเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรวิจัยปฏิบัติกำรอย่ำงมีส่วนร่วมฯ ท ำให้ทุกสถำนศึกษำเข้ำใจถึงบทบำท หน้ำที่ของ
สถำนศึกษำท่ีต้องปฏิบัติร่วมกับนักวิจัยตลอดกำรด ำเนินงำนของโครงกำรตลอดระยะเวลำด ำเนินงำน
รว่มกัน 
 ๒) ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง ท ำกำรสนทนำ
กลุ่ม (focus group) เพ่ือวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
และประเด็นกำรพัฒนำตำมควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ ท ำให้สถำนศึกษำทุกแห่งได้ทรำบถึงตัวตน 
บริบทที่แท้จริงของตนเองและปัจจัยควำมส ำเร็จและอุปสรรคขององค์กรในปัจจุบัน  
 ๓) ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง ได้ตรวจสอบและ
ทบทวนมำตรฐำนสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำยที่โรงเรียนประกำศใช้ในปัจจุบันว่ำมีควำมสอดคล้องกับ
มำตรฐำนกำรศึกษำชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัด ข้อมูลพ้ืนฐำนสภำพปัจจุบันของโรงเรียน 
รวมทั้งสำระส ำคัญต่ำงๆ ที่จะเป็นต่อกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ พร้อมระบุค่ำ
เป้ำหมำยทั้งระดับมำตรฐำนและตัวบ่งชี้ กำรด ำเนินกำรในขั้นตอนนี้ท ำให้สถำนศึกษำทุกแห่งได้
ทบทวนตนเองและพิจำรณำมำตรฐำนสถำนศึกษำว่ำสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติปี ๒๕๖๑  
 ๔) ผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง ได้รับควำมรู้                
ควำมใจถึงกำรประกันคุณภำพตำมประกำศของกระทรวงศึกษำธิกำร ปี ๒๕๖๑ และได้เรียนรู้แนว
ทำงกำรเขียนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของตนเองและแนวทำงจำกกำรรับกำรประเมินจำก สมศ . 
และได้พิจำรณำหลักฐำนและระบบกำรจัดเก็บข้อมูลหลักฐำนที่ดี 
 ๕) นักวิจัยและผู้บริหำรสถำนศึกษำและตัวแทนคณะครูของสถำนศึกษำ ทั้ง ๑๒ แห่ง ได้
ร่วมกันวำงก ำหนดกำรและแนวทำงปฏิบัติที่สถำนศึกษำและระยะเวลำกำรปฏิบัติงำน และด ำเนินกำร
โครงกำรวิจัยส ำเร็จตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนกำรท ำให้สถำนศึกษำทุกแห่งได้ผลงำนตำมที่วำงแผน
ร่วมกัน 
 ๓.๒. ผลการติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานชาติสู่การปฏิบัติ
เพื่อจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช  พบว่ำ 
 กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำของสถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่งที่เข้ำร่วมโครงกำร 
มีกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีครบทุกแห่งคิด            
เป็นร้อยละ ๑๐๐โดยมีกำรจัดท ำใหม่ กำรปรับปรุง และกำรทบทวนยืนยันใช้มำตรฐำนกำรศึกษำเดิม 
แต่มีกำรเพ่ิมกำรพิจำรณำมำตรฐำนของสถำนศึกษำให้เชื่อมโยงกับมำตรฐำนชำติในลักษณะ             



๑๐๖ 
 

กำรพิจำรณำปรับแผนงำนและโครงกำรในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ๒๕๖๔ และทุกโรงเรียนมีแผนว่ำ
จะท ำกำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรศึกษำระยะยำว ๓-๕ ปี ที่ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมเชื่อมโยง
ของมำตรฐำนกำรศึกษำชำติกับกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
 สถำนศึกษำทุกแห่งได้มีกำรน ำข้อแนะน ำ ค ำปรึกษำ ผลสะท้อนที่ได้จำกนักวิจัยไปปรับปรุง
กำรด ำเนินงำนพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และมีแนวคิดหรือกำรวำงแผนใน                
กำรพัฒนำหรือปรับปรุงมำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรจัดกำรศึกษำทั้งระยะสั้นและระยะยำวของ
สถำนศึกษำตนเอง เพ่ือจะได้พิจำรณำประเด็นต่ำงๆ ให้เชื่อมโยงและตอบสนองต่อมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ ตัวอย่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
 ผลกำรวำงแนวทำงประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช ผลกำรด ำเนินกำร พบว่ำ สถำนศึกษำทั้ง ๑๒ แห่ง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ได้รับควำมรู้ 
สร้ำงควำมเข้ำใจ แนวทำงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำจำกนักวิจัยที่ได้จัดอบรมเพ่ือสร้ำงควำมรู้
ควำมเขำ้ใจ และกำรกับ ติดตำม ดูแล ให้ค ำปรึกษำร่วมกันในระหว่ำงพ้ืนที่  
 เนื่องจำกระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรของโครงนี้ยังไม่ได้อยู่ในช่วงกำรประเมินผลและ                
กำรรำยงำนผลของสถำนศึกษำกับต้นสังกัน กำรด ำเนินกำรวิจัยนี้จัดท ำเพียงกำรร่วมวำงแผน               
กำรพัฒนำกำรประกันคุณภำพของสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่
ได้ก ำหนดขึ้นใหม่ค่ำเป้ำหมำยที่ได้ปรับปรุง และแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี ๒๕๖๔ รวมถึงแนวทำง
กำรปรับกันคุณภำพของสถำนศึกษำตำมผลกำรปฎิบัติงำนประจ ำปี ๒๕๖๓ และกำรเตรียมควำม
พร้อมในกำรรับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำจำกหน่วยงำนภำยนอก (สมศ.) และได้รับข้อเสนอแนะ
กำรเขียนรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่ยัถูกต้องและควำมสอดคล้องกับงำนที่ปฏิบัติ รวมทั้งวิธีกำร
จ ำเป็นในรูปแบบดิจิทัลที่ท ำให้สมำชิกในสถำนศึกษำทุกคนสำมำรถจัดเก็บ เข้ำถึง สืบค้น ง่ำยและ
น ำมำใช้ไดส้ะดวกและเชื่อมโยงกับระบบกำรรำยงำนกำรประเมินตนเองกับต้นสังกัด 
 
 
 
  



๑๐๗ 
 

๔. ผลการประเมินผลและถอดบทเรียนจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่ำ 
  ๔.๑ ผลการด าเนินงานของโครงการวิจัย 
  ๑) ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจและตระหนักถึงควำมส ำคัญ
ของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรที่สถำนศึกษำจะต้องจัดกำรศึกษำให้
สำมำรถน ำ ไปสู่กำรพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ  
  ๒) สถำนศึกษำเกิดควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรพัฒนำมำตรฐำนสถำนศึกษำ
และเห็นถึง ควำมจ ำเป็นว่ำในกำรพัฒนำ มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำนั้น สถำนศึกษำจะต้อง
น ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มำวิเครำะห์ร่วมกับมำตรฐำนของหน่วยงำนต้นสังกัด   
  ๓) สถำนศึกษำสำมำรถจัดท ำมำตรฐำนสถำนศึกษำได้อย่ำงเหมำะสมสอดคล้องกับ
บริบทของตนเอง อันเป็นผลมำจำกกำรได้รับกำรอบรมให้ควำมรู้จำกคณะผู้วิจัยในกำรน ำเทคนิค 
SWOT Analysis มำใช้ในกำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรคของสถำนศึกษำเอง             
ท ำให้บุคลำกรของสถำนศึกษำเข้ำใจในกระบวนกำรท ำงำนและเข้ำใจบริบทของตนเอง อันจะน ำไปสู่             
กำรก ำหนดมำตรฐำน สถำนศึกษำที่เหมำะสมกับบริบทของตนเอง 
  ๔) สถำนศึกษำมีกำรท ำงำนที่เป็นระบบและเป็นแนวทำงไปสู่กำรพัฒนำระบบ
ประกันคุณภำพของสถำนศึกษำ มีกำรท ำงำนเป็นไปตำมขั้นตอนกำรท ำงำนที่เป็นไปตำมแนวทำงของ                   
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ มีกำรวำงแผนกำรท ำงำน น ำแผนไปปฏิบัติ ติดตำมและประเมินผล 
รวมทั้งกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน อีกทั้งยังเกิดควำมเข้ำใจว่ำกำรประกันคุณภำพ
นั้นเป็นเรื่องใกล้ตัวและเป็นกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบอย่ำงแท้จริง     
  ๕) สถำนศึกษำบำงแห่งทีต่้องได้รับกำรประกันคุณภำพจำกหน่วยงำนภำยนอก หรือ
มีข้อก ำหนดในกำรจัดกำรศึกษำที่มีหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก ำหนดมำตรฐำนกำรด ำเนินงำน ได้เกิด                  
ควำมเข้ำใจยิ่งขึ้นเกี่ยวกับกำรก ำหนดมำตรฐำนสถำนศึกษำและประเด็นพิจำรณำที่มีกำรบูรณำกำร
จำกมำตรฐำนและเกณฑ์ในกำรประเมินของหน่วยงำนต่ำงๆ ได้ ท ำให้กำรท ำงำนเป็นระบบและชัดเจน
มำกขึ้น  
  ๖) สถำนศึกษำสำมำรถจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และจัดท ำโครงกำร
พัฒนำคุณภำพผู้เรียนกันและเนื้อหำในแผนนั้นก็เป็นไปอย่ำงสอดคล้องกันทั้งในเรื่องของแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปีที่มีกำรก ำหนด  วิสัยทัศน์พันธกิจกลยุทธ์และโครงกำรกิจกรรมต่ำงๆ อันเนื่องมำจำก
สถำนศึกษำเกิดควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ กระบวนกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำมำกยิ่งขึ้น 
  ๗) กำรท ำงำนเป็นทีม กิจกรรมของโครงกำรนี้ท ำให้มีคนมำร่วมท ำงำนร่วมคิด                
ร่วมท ำ ร่วมเรียนรู้งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียน ไม่ได้ท ำเพียงแค่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งดังที่
เคยปฏิบัติมำ ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญและลงมำก ำกับติดตำมงำนด้วยตนเอง ท ำให้ทุกฝ่ำยใน
สถำนศึกษำให้ควำมร่วมมือและปฎิบัติหน้ำที่ของตนอย่ำงเต็มที่เต็มศักยภำพ 
 ๔.๒ ปัจจัยความส าเร็จที่เอ้ือหนุนต่อความส าเร็จ  
  ๑)  ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
  ผู้บริหำรสถำนศึกษำนับเป็นบุคคลส ำคัญที่สุดในกำรพัฒนำมำตรฐำนสถำนศึกษำ
และระบบกำรประกันคุณภำพของสถำนศึกษำ ทั้งนี้เพรำะผู้บริหำรเป็นผู้น ำที่มีบทบำทในกำรบริหำร                  
ในกำรส่งเสริม สนับสนุน อ ำนวยควำมสะดวก ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำดูแล ให้มีกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 
ภำยใน สถำนศึกษำให้เป็นไปอย่ำงเป็นระบบ ตลอดจนเป็นผู้น ำในกำรจัดท ำแผน กำรก ำกับติดตำม                   



๑๐๘ 
 

กำรด ำเนินงำนให้เป็นตำมแผน กำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ              
ซึ่งถ้ำผู้บริหำรมีควำมรู้และควำมเข้ำใจและให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรเหล่ำนี้และให้กำรติดตำม
อย่ำงต่อเนื่อง กำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆของสถำนศึกษำ ก็จะประสบควำมส ำเร็จ                 
ตำมจุดมุ่ งหมำยและน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำอย่ำงแท้จริ งและน ำไปสู่                          
กำรเปลี่ยนแปลงที่ดี 
  ๒) ควำมรู้ควำมเข้ำใจและทัศนคติต่อกำรประกันคุณภำพของบุคลำกรใน
สถำนศึกษำ  
  หำกบุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีทัศนคติที่ดีต่อกำรประกันคุณภำพแล้วก็จะ
ท ำให้มีควำมตั้งใจที่จะเรียนรู้เกี่ยวกับกำรท ำงำนในด้ำนกำรประกันคุณภำพและเกิดควำมเข้ำใจว่ำ  
กำรประกันคุณภำพนั้นเป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดกำรศึกษำตำมปกติเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
คุณภำพและให้ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนตำมบทบำทหน้ำที่ของตนอันจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จใน
กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำอย่ำงแท้จริง 
  ๓) ควำมร่วมมือจำกบุคลำกรในสถำนศึกษำ 
  บุคลำกรทุกฝ่ำยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ นับตั้งแต่ผู้บริหำร ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรที่เก่ียวข้องต้องให้ควำมร่วมมือและตระหนักถึงควำมส ำคัญที่จะปฏิบัติหน้ำที่
ตำมบทบำทหน้ำที่ของตนเองอย่ำงเต็ม ควำมสำมำรถไปจะท ำให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำได้
อย่ำงมีคุณภำพบรรลุตำมมำตรฐำนสถำนศึกษำที่ตั้งไว้ 
  ๔) กำรได้รับค ำปรึกษำ ให้ควำมรู้ ก ำกับ ติดตำม จำกคณะนักวิจัยหรือต้นสังกัด 
  กำรได้รับควำมรู้และค ำแนะน ำจำกคณะนักวิจัยที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญที่ไปให้
ควำมรู้และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ท ำให้ผู้บริหำรและครูเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีเจคติที่ดีต่อ
กำรจัดกำรศึกษำให้บรรลุผลตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และเกิดควำมตื่นตัวที่จะจัดกำรศึกษำ
ให้มีคุณภำพตำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ พร้อมรับกำรตรวจสอบจำกหน่วยงำนภำยนอก และหำก
กำรด ำเนินงำนตำมปกติต้นสังกัดควรให้ค ำปรึกษำ ให้ควำมรู้ ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนของ
สถำนศึกษำ 
  ๕) ควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์ มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
มำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัด และนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำต่ำงๆ ว่ำจะส่งผลต่อกำรก ำหนด
แนวทำง              กำรพัฒนำกำรเนินงำนและกำรประกันคุณภำพของสถำนศึกษำได้ เนื่องจำกต้น
สังกัดได้กำรระบุไว้ว่ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสังกัดต้นได้ผ่ำนกำรวิเครำะห์มำตรฐำนชำติมำแล้ว จึง
ส่งผลให้ครูในสถำนศึกษำไม่ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำชำติและไม่เห็นถึง
ควำมสัมพันธ์ในกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือรองรับกำรพัฒนำคุณลักษณะคนไทย ๔.๐ 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ๑. สถำนศึกษำต้องศึกษำขั้นตอนแนวทำงแนวทำงกำรทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ              
ของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำชให้เข้ำใจก่อนลงมือด ำเนินกำร 
 ๒. กำรด ำเนินกำรสร้ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำต้องมีกำรก ำกับ ติดตำมและให้ข้อเสนอแนะจำกหน่วยงำนต้นสังกัด 



๑๐๙ 
 

ศึกษำนิเทศก์ และนักวิชำกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ เพรำะจะเป็นกำรส่งเสริมควำมเข้ำใจที่ถูกต้องและเป็น
กำรกระตุ้นกำรท ำงำนของสถำนศึกษำ 
 ๓. ปัจจัยเกื้อหนุนควำมส ำเร็จ เป็นส่วนส ำคัญประกำรหนึ่ง นอกเหนือจำกควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ตำมกระบวนกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เพรำะ
องค์ประกอบที่เป็นปัจจัยควำมส ำเร็จนี้จะมีผลต่อกำรปฏิบัติงำนในทุกขั้นตอนโดยตรงต่อสถำนศึกษำ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑. ควรมีกำรวิจัยศึกษำสภำพ ปัญหำ และควำมต้องกำรในกำรจัดท ำมำตรฐำนของ
สถำนศึกษำให้ทั่วทุกจังหวัด เพ่ือจะได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับควำมเข้ำใจและกำรน ำไปใช้ของ
สถำนศึกษำและบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๒. ควรมีกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีในประเด็นย่อยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เช่น ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำ  
กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี รำยงำนกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำของสถำนศึกษำทุก
สังกัด 
 ๓. ควรมีกำรวิจัยติดตำมผลกำรด ำเนินงำนจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและ 
กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำทุกสังกัด 
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 คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย                    
 พ.ศ. ๒๕๖๒. กรุงเทพฯ:  ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย
 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร กระทรวงศึกษำธิกำร 



๑๑๒ 
 

อมำวสี อัมพันศิริรัตน์และพิมพิมล วงศ์ไชยำ (๒๕๖๐). กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม: 
 ลักษณะส ำคัญและกำรประยุกต์ใช้ในชุมชน. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๓๖(๖), ๑๙๒-๒๐๒. 
อรุณรุ่ง บุญธนันตพงศ์. (๒๕๔๙) “ไม่ใช่เรื่องง่ำยกับกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม”. วารสาร
 วิจัยราชภัฎพระนคร,๑(๑), 25. 
อุทัยทิพย์ เจี่ยวิวรรธน์กุล. (๒๕๕๓). การวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม: แนวคิด หลักการและ
 บทเรียน. กรุงเทพฯ: บริษัท พ.ีเอ.ลีฟวิ่ง. จ ำกัด. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



๑๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
ผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 

  



๑๑๕ 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
 
 ผู้เชี่ยวชำญที่ตรวจเครื่องมือวิจัยในงำนวิจัยนี้ ประกอบด้วย 
 
๑. ศำสตรำจำรย์ ดร.รัตนะ บัวสนธ์    ภำควิชำกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ 
       มหำวิทยำลัยนเรศวร 
๒. ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์ ดร.กฤธยำกำญจน์ โตพิทักษ์  ภำควิชำกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ 
       มหำวิทยำลัยนเรศวร 
๓. รองศำสตรำจำรย์ ดร.สมบัติ ท้ำยเรือค ำ   ภำควิชำหลักสูตร กำรสอนและ            
       กำรเรียนรู้ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
  



๑๑๖ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือวิจัย 



๑๑๗ 
 

 

แบบสัมภาษณ์ 
สภาพการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ค าชี้แจง 
 แบบสัมภำษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำ อุปสรรคกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัด
ตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 
วันที่................................................................. ....................................................................................... 
สถำนที.่........................................................... ........................................................................................ 
ผู้สัมภำษณ…์……….............................................................................……………………………………………… 
ผู้ให้สัมภำษณ์ ......................................................................................................................................... 
ประเด็นค าถาม 

๑. โรงเรียนของท่ำนมีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนอย่ำงไรบ้ำง 
๒. ใครมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนบ้ำง และมีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
พัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนหรือไม่  
๓. ขั้นตอนในกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนเป็นอย่ำงไร  
 ๓.๑ ก ำหนดมำตรฐำนและตัวบ่งชี้ อะไรบ้ำง อย่ำงไร  
 ๓.๒ กระบวนกำรในกำรตรวจสอบและทบทวนมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนเป็นอย่ำงไร  
 ๓.๓ มีกำรประกำศมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนไปเผยแพร่และรับฟังควำมคิดเห็นของผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนหรือไม่ ด ำเนินกำรอย่ำงไร 
 ๓.๔ ผู้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนเป็นใครบ้ำงและมีกำรก ำหนด
ควำมต้องกำรหรือประเด็นอะไรบ้ำง 
 ๓.๕ โรงเรียนมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียนและมีกำรด ำเนินกำรตำมแผน
หรือไม่  อย่ำงไร 
๔. ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนมีหรือไม ถ้ำมีพบปัญหำใดบ้ำงอย่ำงไร  
๕. ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของโรงเรียนอยู่ในระดับใด   
๖. โรงเรียนมีจุดเด่นใดบ้ำง  
๗. โรงเรียนมีประเด็นใดที่ต้องปรับปรุงพัฒนำบ้ำง  
๘. ผลกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกของโรงเรียนอยู่ในระดับใด  
๙. ผู้ประเมินภำยนอกให้ข้อเสนอแนะว่ำโรงเรียนมีจุดเด่นอะไรและมีประเด็นใดที่ต้องปรับปรุงพัฒนำ  
๑๐. ประเด็นๆ อื่นเพ่ิมเติม 
  



๑๑๘ 
 

ค าถามเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนที่มีมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนอยู่แล้ว  
๑. มำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียน ให้ควำมส ำคัญกับด้ำนใดมำกที่สุด เพรำะเหตุใด 
๒. รำยละเอียดและตัวบ่งชี้ของมำตรฐำน เป้ำหมำย ตัวบ่งชี้ และประเมินผลตำมมำตรฐำนมีอะไรบ้ำง  
๓. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
โรงเรียนเป็นเช่นไร 
๔. ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนมีหรือไม ถ้ำมีพบปัญหำใดบ้ำง 
อย่ำงไร  
๕. ประเด็นอ่ืนๆ เพิ่มเติม 
  



๑๑๙ 
 

 
แบบบันทึก 

สภาพการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ค าชี้แจง 
 แบบบันทึกนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือบันทึกหลักฐำนเชิงประจักษ์ที่ปรำกฎระหว่ำงกำรด ำเนินกำร
ลงพื้นที่เก็บข้อมูลสภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำ อุปสรรคกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 
วันที่............................................................................................................................... ......................... 
สถำนที.่................................................................................................. .................................................. 
ผู้บันทึก………….............................................................................……………………………………………… 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา ได้แก่                  
 (๑) สภำพกำรด ำเนินงำนมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช   
 (๒) ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและ
จังหวัดนครศรีธรรมรำช   
  (๓) สภำพกำรด ำเนินงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำก
และจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
 (๔) ปัญหำอุปสรรคกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและ
จังหวัดนครศรีธรรมรำช   
ประเด็นหรือหลักฐานที่พบ 
.................................................................................................. ..............................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................. ...............................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................. ..................................................................................................  
  



๑๒๐ 
 

 
แบบสัมภาษณ์ 

การด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ค าชี้แจง 
 แบบสัมภำษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำควำมคิดเห็นและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ
และอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและพัฒนำระบบประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 
วันที่............................................................................................................................. ........................... 
สถำนที.่......................................................................................... .......................................................... 
ผู้สัมภำษณ…์……….............................................................................……………………………………………… 
ผู้ให้สัมภำษณ์ ....................................................................... .................................................................. 
 
ประเด็นค าถาม 
๑. โรงเรียนมีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนอย่ำงไรบ้ำง ให้ควำมส ำคัญกับด้ำนใดบ้ำง
และให้ควำมส ำคัญกับมำตรฐำนด้ำนใดมำกที่สุด เพรำะเหตุใด 
๒. รำยละเอียดและตัวบ่งชี้ของมำตรฐำน เป้ำหมำยตัวบ่งชี้และประเมินผลตำมมำตรฐำนมีอะไรบ้ำง 
๓. ผู้มีส่วนรว่มในกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนใครบ้ำงและมีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
พัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนหรือไม่ อย่ำงไร 
๔. โรงเรียนด ำเนินขั้นตอนในกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำอย่ำงไร  
 ๔.๑ ก ำหนดมำตรฐำนและตัวบ่งชี้ อะไรบ้ำง อย่ำงไร  
 ๔.๒ ก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำสัมพันธ์กับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติอย่ำงไร 
 ๔.๓ กระบวนกำรในกำรตรวจสอบและทบทวนมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนเป็นอย่ำงไร  
 ๔.๔ มีกำรประกำศมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนไปเผยแพร่และรับฟังควำมคิดเห็นของผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนหรือไม่ ด ำเนินกำรอย่ำงไร 
 ๔.๕ ผู้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนเป็นใครบ้ำงและมีกำรก ำหนด
ควำมต้องกำรหรือประเด็นอะไรบ้ำง 
 ๔.๖ โรงเรียนมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียนอย่ำงไร 
 ๔.๗ โรงเรียนได้ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำอย่ำงไร 
๕. ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนพบปัญหำใดบ้ำง อย่ำงไร  
๖. โรงเรียนต้องกำรควำมช่วยเหลือ หรือข้อเสนอแนะด้ำนใดในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำชำติมำใช้
ในกำรจัดท ำมำตรฐำนของสถำนศึกษำ 
๕. ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของโรงเรียนอยู่ในระดับใด   
๖. ประเด็นๆ อื่นเพ่ิมเติม 
  



๑๒๑ 
 

 
แบบบันทึก 

ผลการด าเนินงานพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ค าชี้แจง 
 แบบบันทึกนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือบันทึกหลักฐำนเชิงประจักษ์ที่ปรำกฎระหว่ำงกำรด ำเนินกำร
ลงพื้นที่เก็บข้อมูลกำรด ำเนินงำน ปัญหำและอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
และพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช 
วันที.่............................................................................................................................ ........................... 
สถำนที.่........................................................................................... ........................................................ 
ผู้บันทึก………….............................................................................………………………………………………..... 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา ได้แก่                  
 (๑) ผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 (๒) ผลกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 
ประเด็นหรือหลักฐานที่พบ 
........................................................................................................................ ........................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................ ........................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................... .............
...................................................................................................................... .......................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................... ............................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................ ................ 
.................................................................................................................. ..............................................
............................................................................................................................. ................................... 
  



๑๒๒ 
 

 

ประเด็นค าถามในการถอดบทเรียน 

 จำกกำรที่สถำนศึกษำของท่ำนเข้ำร่วมโครงกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมพัฒนำแนวทำง                 
กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำ            
ขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 
ค าถามชุดท่ี ๑ เตรียมความทรงจ าและข้อมูล  
 ๑. ท่ำนรู้สึกอย่ำงไร เมื่อทรำบว่ำต้องเข้ำร่วมโครงกำรนี้  
 ๒. ท่ำนคำดหวังว่ำจะได้รับประโยชน์อะไรบ้ำงจำกโครงกำรนี้ 
 ๓. โครงกำรนี้ได้ด ำเนินกิจกรรมอะไรบ้ำง และได้ผลเป็นอย่ำงไร  
 ๔. สรุปขั้นตอนกำรท ำหรือปรับปรุงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำหลังจำกเข้ำร่วม
โครงกำรนี้ 
 
ค าถามชุดที่ ๒  ค้นหาความส าเร็จที่เกิดขึ้น  
 ๑. มีอะไรที่เปลี่ยนแปลงไปบ้ำงในสถำนศึกษำของท่ำนหลังจำกเข้ำร่วมโครงกำรนี้  
 ๒. ควำมส ำเร็จอะไรที่ได้ “ตำม” ควำมคำดหวัง และสภำพควำมส ำเร็จที่ว่ำเป็นอย่ำงไร 
 ๓. ควำมส ำเร็จอะไรที่ได้ “มำกกว่ำ” ควำมคำดหวังและสภำพควำมส ำเร็จที่ว่ำมำกกว่ำเป็น
อย่ำงไร 
 ๔. ควำมส ำเร็จอะไรที่ได้ “น้อยกว่ำ” ควำมคำดหวัง และสภำพควำมส ำเร็จที่ว่ำน้อยกว่ำเป็น
อย่ำงไร 
 ๕. โดยสรุปแล้วท่ำนได้รับประสบกำรณ์และประโยชน์อะไรบ้ำงจำกกำรเข้ำร่วมโครงกำรนี้  
 ๖. ท่ำนคิดว่ำกิจกรรมในโครงกำรนี้สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำระบบประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำของท่ำนได้อย่ำงไรบ้ำง  
 
ค าถามชุดที่ ๓   ค้นหาปัจจัยท่ีส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ  
 ๑. “อะไร” ที่ท ำให้เรำท ำงำนได้ผล “ตำม” ควำมคำดหวัง “ท ำไม” จึงเป็นอย่ำงนั้น  
   ๒. “อะไร” ที่ท ำให้เรำท ำงำนได้ผล “มำกกว่ำ” ควำมคำดหวัง “ท ำไม” จึงเป็นอย่ำงนั้น  
 ๓. “อะไร” ที่ท ำให้เรำท ำงำนได้ผล “น้อยกว่ำ” ควำมคำดหวัง “ท ำไม” จึงเป็นอย่ำงนั้น  
 
ค าถามชุดที่  ๔  ค้นหา  “บทเรียน”   จากการท างาน  
 ๑. “อะไร” ที่คิดว่ำท ำแล้วได้ผล ควรท ำต่อไป “ท ำไม”  
 ๒. “อะไร” ที่คิดว่ำยังสำมำรถท ำได้ แต่ต้อง “ปรับปรุง” จะปรับปรุงอย่ำงไร  
 ๓. “อะไร” ที่คิดว่ำท ำแล้ว “ไม่ด”ี ไม่ควรท ำต่อไป “ท ำไม”  
 ๔.  ท่ำนมีข้อเสนอแนะต่อกำรด ำเนินโครงกำรต่อไปอย่ำงไร  

  



๑๒๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

ตัวอย่างผลงานมาตรฐานการศึกษาขอสถานศึกษา 

 
  



๑๒๔ 
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
ตามประเด็นพิจารณาในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านบางเตย 
มาตรฐานที่ ๑  คุณภาพของผู้เรียน 
ระดับคุณภาพ ดีเลิศ 
๑.  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

ประเด็นพิจารณา รายการตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
๑.๑ มีควำมสำมำรถใน
กำรอ่ำน กำรเขียน              
กำรสื่อสำร และกำรคิด
ค ำนวณ 

๑) นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน เขียนภำษำไทยอยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป ตำมเกณฑ์ท่ีสถำนศึกษำก ำหนด 
๒) นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำเพ่ือกำรสื่อสำร 
น ำเสนองำน ผลงำน ได้ตำมเกณฑ์ที่สถำนศึกษำก ำหนด 
๓) นักเรียนร้อยละ ๗๐ มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำนเขียน ค ำ และ
ประโยคภำษำอังกฤษ ได้ตำมระดับชั้นตรงตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ
ก ำหนด 
๔) นักเรียนร้อยละ ๗๐ มีควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอังกฤษแนะน ำ
ตนเอง สถำนศึกษำ และสนทนำอย่ำงง่ำยได้ตำมระดับชั้นและตรงตำม
หลักสูตรสถำนศึกษำ 
๕)  นักเรียนร้อยลิ๗๕ ได้ระดับผลกำรเรียนเฉลี่ยในกลุ่มสำริกำรเรียนรู้
คณิตศำสตร์ ระดับ ๓ ขึ้นไป ตำมเกณฑ์กำรวัดและประเมินผลของ
สถำนศึกษำ 

๑.๒ มีควำมสำมำรถใน
กำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำง
มีวิจำรณญำณ อภิปรำย
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 
และแก้ปัญหำ 

๑) นักเรียนร้อยละ ๗๕ มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ โดยใช้
เหตุผลประกอบกำรตัดสินใจและแก้ปัญหำได้ 
๒) นักเรียนร้อยละ ๗๕ มีควำมสำมำรถในกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 
โดยใช้เหตุผลประกอบกำรตัดสินใจและแก้ปัญหำได้ 
๓) นักเรียนร้อยละ ๗๕ มีควำมสำมำรถในกำรอภิปรำยแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น โดยใช้เหตุผลประกอบกำรตัดสินใจและแก้ปัญหำ 

๑.๓ มีควำมสำมำรถใน
กำรสร้ำงนวัตกรรม 

๑) นักเรียนร้อยละ ๗๕ มีผลงำนจำกกำรท ำโครงงำน/ผลงำนประดิษฐ์
ใหม่ และสำมำรถอธิบำยหลักกำร แนวคิด ขั้นตอนกำรท ำงำน และ
ปัญหำอุปสรรคของกำรท ำงำนได้ อย่ำงน้อยภำคเรียนละ ๑ ชิ้น 

๑.๔ ควำมสำมำรถในกำร
ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร 

๑) นักเรียนร้อยละ ๗๕ สำมำรถสืบค้นข้อมูลจำกอินเตอร์เน็ต และสรุป
องค์ควำมรู้ด้วยตนเองได้ 
๒) นักเรียนร้อยละ ๗๕ มีควำมสำมำรถในกำรเลือกใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเหมำะสม 
๓) นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีควำมสำมำรถด้ำนกำรสื่อสำรผ่ำนเครือข่ำย
สังคม (Social Network) เพ่ือพัฒนำตนเองในด้ำนกำรเรียนรู้                
กำรท ำงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์และมีคุณธรรม 

๑.๕ มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำร ๑) นักเรียนร้อยละ ๗๕ มีระดับผลกำรเรียนเฉลี่ยรวมตำมหลักสูตร



๑๒๕ 
 

ประเด็นพิจารณา รายการตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
เรียนตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ 

สถำนศึกษำ ระดับ ๓ ขึ้นไป ตำมเกณฑ์กำรวัดและประเมินผลของ
สถำนศึกษำ 
๒) ผลกำรทดสอบระดับชำติ NTและ O-NET มีพัฒนำกำรสูงขึ้น           
ร้อยละ ๒ จำกปีกำรศึกษำท่ีผ่ำนมำ 

๑.๖ มีควำมรู้ ทักษะ
พ้ืนฐำน และเจตคติท่ีดีต่อ
งำนอำชีพ 
 

๑) นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีควำมรู้ เจตคติท่ีดี และทักษะพ้ืนฐำนต่องำน
อำชีพได้ตำมระดับชั้น 
๒) นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ ๖ ร้อยละ ๘๐ มีควำมรู้ เจตคติท่ีดี และ
ทักษะในกำรประกอบอำชีพได้อย่ำงน้อย ๑ อำชีพ 

 ๓) นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ ๖  ร้อยละ ๘๐ มีควำมพร้อมใน
กำรศึกษำต่อและประกอบอำชีพ 

 
๒.คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

 
ประเด็นพิจารณา รายการตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 

๒.๑ มีคุณลักษณะและ
ค่ำนิยมท่ีดีตำมท่ี
สถำนศึกษำก ำหนด 

๑) นักเรียนร้อยละ ๘๐ ขึ้นไปมีผลกำรประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ในระดับดีขึ้นไป 

๒.๒ มีควำมภำคภูมิใจใน
ท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 

๑)  นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีควำมภำคภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 
๒) นักเรียนร้อยละ ๘๐ ร่วมโครงกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน
และชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง 
๓) นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมประเพณีของท้องถิ่น 

๒.๓ ยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนควำมแตกต่ำง
และหลำกหลำย 

๑) นักเรียนทุกคนมีควำมรับผดิชอบมีวินัยมภีำวะผู้นำ มีจิตอำสำ ยอมรับ
ควำมคิดเห็นและอยู่ร่วมก ับคนอ ื่นอย ่ำงมีควำมส ุข เข้ำใจผู้อืน่ไม่มีควำม
ขัดแย้งกับผู้อ่ืน 

๒.๔ มีสุขภำวะทำง
ร่ำงกำย และจิตสังคม 

๑) นักเรียนร้อยละ ๘๐มีน้ ำหนัก ส่วนสูง ตำมเกณฑ์กรมอนำมัย และมี
สุขภำพแข็งแรง 
๒) นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีทักษะชีวิต โดยรู้และเข้ำใจ สำมำรถป้องกัน
ตนเองจำกสภำวะหรือสถำนกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยง             
๓) นักเรียนร้อยละ ๘๐ เข้ำใจและยอมรับในควำมแตกต่ำงทำง
วัฒนธรรมเชื้อชำติ ศำสนำ สำมำรถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 

 
  



๑๒๖ 
 

มาตรฐานที่ ๒  ด้านการบริหารและการจัดการ 
ระดับคุณภาพ ดีเลิศ 

ประเด็นพิจารณา รายการตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
๒.๑ มีเป้ำหมำย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจที่สถำนศึกษำ
ก ำหนดชัดเจน 

๑) สถำนศึกษำมีเป้ำหมำย วิสัยทัศน์ และพันธกิจชัดเจน สอดคล้องกับ
บริบทของสถำนศึกษำ ควำมต้องกำรของชุมชน นโยบำยรัฐบำล 
แผนกำรศึกษำแห่งชำติ เป็นไปได้ในกำรปฏิบัติ  ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

 ๒) สถำนศึกษำมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบมีกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำกำรศึกษำที่สอดคล้องกับแผนพัฒนำกำรศึกษำชำติ/ 
ยุทธศำสตร์ชำติ/นโยบำยของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ โดยควำม
ร่วมมือของทุกฝ่ำย / มีกำรน ำแผนไปปฏิบัติ/มีกำรติดตำมตรวจสอบ
ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง และน ำข้อมูลมำใช้ใน
กำรปรับปรุงพัฒนำและเป็นแบบอย่ำงได้ 

๒.๒ มีระบบบริหำรจัดกำร
คุณภำพของสถำนศึกษำ 

๑)  สถำนศึกษำมีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้ง ๔ 
งำนหลักของสถำนศึกษำ และมีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ชัดเจน 
๒) สถำนศึกษำมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภำพ 
๓) สถำนศึกษำมีระบบนิเทศภำยในที่มีประสิทธิภำพ 

๒.๓ ด ำเนินงำนพัฒนำ
วิชำกำรท่ีเน้นคุณภำพ
ผู้เรียนรอบด้ำนตำม
หลักสูตรสถำนศึกษำและ
ทุกกลุ่มเป้ำหมำย 

๑) สถำนศึกษำมีหลักสูตรสถำนศึกษำทั้งระดับปฐมวัย และระดับ
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนเชื่อมโยงกับชีวิตจริงและท้องถิ่นและเป็นแบบอย่ำง
ได้ 
๒) สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำที่เน้นผู้เรียนทุกกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงรอบด้ำน
ตำมศักยภำพและประเภทของควำมพิกำร 

๒.๔ พัฒนำครูและ
บุคลำกรให้มีควำม
เชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 

๑) ครูและบุคลำกรได้รับกำรสนับสนุนให้เข้ำรับกำรอบรมตรง/
สอดคล้องกับควำมต้องกำรและหน้ำที่ที่ปฏิบัติ อย่ำงน้อย 20 ชั่วโมงต่อ
ปีกำรศึกษำ 
๒) สถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูพัฒนำงำนโดยใช้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพ (Professional Learning Community: PLC ) ทุกกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ 

๒.๕ จัดสภำพแวดล้อม
ทำงกำยภำพและสังคมที่
เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 

๑) สถำนศึกษำมีสภำพแวดล้อมที่ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งพักผ่อน
เพียงพอส ำหรับนักเรียน  และมีแหล่งสืบค้นข้อมูลทำงอินเตอร์เน็ตที่
เข้ำถึงได้ง่ำย 
๒) สถำนศึกษำช่องทำงกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ให้นักเรียนทุกคนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน อย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อ 1 ปีกำรศึกษำ 

๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือสนับสนุน
กำรบริหำรจัดกำรและกำร
จัดกำรเรียนรู้ 

๑) สถำนศึกษำมีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่สนับสนุนกำรบริหำร
จัดกำรและกำรเรียนรู้อย่ำงเพียงพอและใช้ประโยชน์เต็มศักยภำพ 
๒) สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมกำรใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในกำร
จัดกำรเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 



๑๒๗ 
 

ระดับคุณภาพ ดีเลิศ 
 

ประเด็นพิจารณา รายการตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
๓.๑ จัดกำรเรียนรู้ผ่ำน
กระบวนกำรคิดและ
ปฏิบัติจริง และสำมำรถ
น ำไปประยุกต์ใช้ในกำร
ด ำเนินชีวิต 

๑) ครูทุกคนจัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิด และปฏิบัติจริงตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำและตัวชี้วัดตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ ส่งผลให้ผู้เรียน
สร้ำงองค์ควำมรู้และจัดระบบกำรเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
๒) ครูทุกคนมีแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่สำมำรถน ำไปจัดกำรเรียนกำรสอน
ได้จริงและผู้เรียนสำมำรถน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 
๓) ครูทุกคนมีนวัตกรรมในกำรจัดกำรเรียนรู้ (วิจัย/สื่อกำรสอน/
รูปแบบ/วิธีกำร)อย่ำงน้อยภำคเรียนละ ๑ ชิ้น และมีกำรเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและนอกสถำนศึกษำ 

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

๑) ครูร้อยละ ๘๐ ใช้สื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศ ในกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนอย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงโอกำสให้ผู้เรียนแสวงหำควำมรู้ด้วย
ตนเองดว้ยวิธีกำรที่หลำกหลำย 
๒) ครูร้อยละ ๘๐ ใช้แหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอกโรงเรียนและภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นในกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

๓.๓ มีกำรบริหำรจัดกำร
ชั้นเรียนเชิงบวก 

๑) ครูร้อยละ ๘๐ จัดสภำพแวดล้อมในห้องเรียน ให้น่ำดู น่ำอยู่ น่ำเรียน 
และเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
๒) ครูร้อยละ ๘๐ มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก โดยเปิดโอกำสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข 

๓.๔ ตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็น
ระบบ และน ำผลมำ
พัฒนำผู้เรียน 

๑) ครูร้อยละ ๘๐ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ มี
ขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีกำรวัดและประเมินผลที่เหมำะสมกับ
เป้ำหมำยในกำรจัดกำรเรียนรู้ พร้อมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน และ
น ำผลมำพัฒนำผู้เรียนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

๓.๕ มีกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนำ
และปรับปรุงกำรจัดกำร
เรียนรู้ 

๑) ครูร้อยละ ๘๐ เข้ำร่วมชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ระหว่ำงครูและ
ผู้เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 
๒) สถำนศึกษำมีกำรนิเทศภำยในอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพ 

 
  



๑๒๘ 
 

การก าหนดค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ก าหนดค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
.................................................................................................. 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 
ค่าเป้าหมาย
มาตรฐาน/ 

ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานที่  ๑  คุณภาพของผู้เรียน ดีเลิศ 
๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ดี 
     ๑)  มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำรและกำรคิด
ค ำนวณ 

ดี 

     ๒) มีควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์และคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 
อภิปรำย  แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น และแก้ปัญหำ 

ดีเลิศ 

     ๓)  มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม ดี  
     ๔)  มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ  และกำรสื่อสำร ดีเลิศ 
     ๕)  มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ ดี 
     ๖)  มีควำมรู้  ทักษะพ้ืนฐำนและเจตคติที่ดีต่องำนอำชีพ ดีเลิศ 
๑.๒คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ดีเลิศ 
     ๑)  กำรมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด ดีเลิศ 
     ๒)  ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย ดีเลิศ 
     ๓)  กำรยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย ดีเลิศ 
     ๔)  สุขภำวะทำงร่ำงกำยและลักษณะจิตสังคม ดีเลิศ 
มาตรฐานที่  ๒  กระบวนการบริหารและจัดการ ดีเลิศ 
๒.๑ กำรมีเป้ำหมำย  วิสัยทัศน์  และพันธกิจที่สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน ดีเลิศ 
๒.๒ มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ ดีเลิศ 
๒.๓ ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรท่ีเน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสุตรส
ถำนศึกษำและทุกกลุ่มเป้ำหมำย 

ดีเลิศ 

๒.๔ พัฒนำครูและบุคลกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ ดี 
๒.๕ จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้
อย่ำงมีคูณภำพ 

ดี 

๒.๖ จัดระบบเทคโนโบยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำร
จัดกำรเรียนรู้ 

ดีเลิศ 

มาตรฐานที่  ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดี 
๓.๑ จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง  และสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

ดี 

  



๑๒๙ 
 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา  ค่าเป้าหมาย
มาตรฐาน/ 

ประเด็นการพิจารณา 
๓.๒ ใช้สื่อ  เทคโนโลยีสำรสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ ดีเลิศ 
๓.๓ มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก ดีเลิศ 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบและน ำผลมำพัฒนำ
ผู้เรียน 

ดี 

๓.๕ มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนำและ
ปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ดี 

สรุปผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษา ดีเลิศ 
  
การก าหนดค่าเป้าหมาย 
 ๑. ศึกษำข้อมูลเดิม  ผลกำรประเมินต่ำง ๆ ที่ผ่ำนมำ เพ่ือเป็นข้อมูลฐำนในกำรก ำหนด               
ค่ำเป้ำหมำย 
 ๒.  กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยแต่ละมำตรฐำน ควรก ำหนดเป็นระดับคุณภำพ ๕ ระดับ เพ่ือให้
สอดคล้องกับกำรประเมิน  ดังนี้ 

ระดับ  ยอดเยี่ยม      ร้อยละ  ๙๐ - ๑๐๐ 
ระดับ  ดีเลิศ           ร้อยละ  ๘๐ - ๘๙ 
ระดับ  ดี           ร้อยละ  ๗๐ - ๗๙ 
ระดับ  ปำนกลำง      ร้อยละ  ๖๐ - ๖๙ 

ระดับ  ก ำลังพัฒนำ   ร้อยละ  ๕๐ - ๕๙ 
  ๓. กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำย ในแต่ละประเด็นพิจำรณำ จะก ำหนดเป็นระดับคุณภำพ หรือ
เป็นร้อยละ ตำมควำมเหมำะสมกับบริบทของสถำนศึกษำ 
 ๔. ทุกสถำนศึกษำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของตนเอง  
  

https://www.blogger.com/null


๑๓๐ 
 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ SWOT 
โรงเรียนบ้านคลองเตย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. บริหำรงำนโดยมีส่วนร่วม มีล ำดับขั้นตอน  
ท ำงำนเป็นระบบ  
๒. ครู และผู้บริหำรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ  
๓. วำงยุทธศำสตร์กำรบริหำรไว้ครอบคลุม  
๔. ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนดี 

๑. บุคลำกรมีจ ำนวนไม่เพียงพอต่องำน  
๒. มีครูไม่ครบชั้น  และไม่ตรงกับวิชำเอก  

และมีประสบกำรณ์ในกำรสอนน้อย   
๓. มีสื่อ ICT  ไม่เพียงพอ 

โอกำส อุปสรรค 
๑. ชุมชน มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
๒. หน่วยงำนภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร

จัดกำรศึกษำ 
๓. มีแหล่งเรียนรู้ ที่เป้นปรำชญ์ชำวบ้ำน และ

สถำนที่เพียงพอ 

๑. ชุมชนมีค่ำนิยมที่ไม่พึงประสงค์บำงประกำร  
๒. ผู้ปกครองมีรำยได้น้อย  
๓. นักเรียนส่วนหนึ่งมำจำกครอบครัวที่มีปัญหำ
ครอบครัว   

 
  
 
 
 
  



๑๓๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

ภาพกิจกรรมการด าเนินการ 

 
 

 

 

  



๑๓๒ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่โรงเรียนสรรพวิทยาคม จังหวัดตาก 



๑๓๓ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่โรงเรียนอนุกูลวิทยา (วัดดอนแก้ว) จังหวัดตาก 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๓๔ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่โรงเรียน ตชด. ท่านผู้หญิงทวี มณีนุตร จังหวัดตาก 
 



๑๓๕ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่ศูนย์ กศน.อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
 



๑๓๖ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่วิทยาลัยเทคนิคแม่สอด (วิทยาลัยการอาชีพแม่สอด) จังหวัดตาก 



๑๓๗ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่โรงเรียนเทศบาลมณีไพรสณฑ์ เทศบาลนครแม่สอด จังหวัดตาก 

 



๑๓๘ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่โรงเรียนบ้านบางเตย จังหวัดนครศรีธรรมราช 



๑๓๙ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่โรงเรียนไตรภูมิวิทยา จังหวัดนครศรีธรรมราช 



๑๔๐ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่โรงเรียน ตชด. บ้านเขาวัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 



๑๔๑ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่ กศน.อ าเภอเมืองนครนครศรธีรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช              
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  



๑๔๒ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ                          
จังหวัดนครศรีธรรมราช              

    



๑๔๓ 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  



๑๔๔ 
 

ภาพบรรยากาศการประชุมปฏิบัติการและช้ีแจงแนวทางการน ามาตรฐานชาติสู่การปฏิบัติ             
ในพื้นจังหวัดนครศรีธรรมราช ณ โรงแรมแกรนด์ฟอร์จูน 

วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๓  
 



๑๔๕ 
 

ภาพบรรยากาศการประชุมปฏิบัติการและช้ีแจงแนวทางการน ามาตรฐานชาติสู่การปฏิบัติ             
ในพื้นจังหวัดตาก ณ โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๓ 



๑๔๖ 
 

ภาพบรรยากาศการประชุมถอดบทเรียนการน ามาตรฐานชาติสู่การปฏิบัติ  
ในพื้นจังหวัดนครศรีธรรมราช ณ โรงแรมแกรนด์ฟอร์จูน 

วันที่ ๒๗ พฤศจิยายน ๒๕๖๓ 

 



๑๔๗ 
 

 



๑๔๘ 
 

ภาพบรรยากาศการประชุมถอดบทเรียนการน ามาตรฐานชาติสู่การปฏิบัติ  
ในพื้นจังหวัดตาก ณ โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๓ 

 

 



๑๔๙ 
 

  



๑๕๐ 
 

สถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำก ประกอบด้วย 
  ๑) โรงเรียนสรรพวิทยำคม  
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) 
  ๒) โรงเรียนอนุกูลวิทยำ (วัดดอนแก้ว)  
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) 
  ๓) โรงเรียน ตชด. ท่ำนผู้หญิงทวี มณีนุตร                   
   สังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน (บช.ตชด.) 
  ๔) กศน.อ ำเภอแม่สอด                                         
   สังกัด ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  ๕) วิทยำลัยเทคนิคแม่สอด (วิทยำลัยกำรอำชีพแม่สอด)    
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวะศึกษำ (สอศ.) 
  ๖) โรงเรียนเทศบำลมณีไพรสณฑ์ เทศบำลนครแม่สอด    
   สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบำลนครแม่สอด 
 สถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช ประกอบด้วย 
  ๑) โรงเรียนบ้ำนบำงเตย (สพป.นครศรีธรรมรำชเขต 1)    
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน (สพฐ.) 
  ๒) โรงเรียนไตรภูมิวิทยำ                                        
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) 
  ๓) โรงเรียน ตชด. บ้ำนเขำวัง                                  
   สังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน (บช.ตชด.) 
  ๔) กศน.อ ำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมรำช               
   สังกัด ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  ๕) วิทยำลัยเทคโนโลยีและอุตสำหกรรมกำรต่อเรือ         
   สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวะศึกษำ (สอศ.) 
  ๖) โรงเรียนสำธิตเทศบำลวัดเพชรจริก                        
   สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบำลนครเมือง  
   นครศรีธรรมรำช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๑ 
 

 
คณะผู้จัดท ารายงาน 

 
ที่ปรึกษา 
ดร.อ ำนำจ  วิชยำนุวัต ิ เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
ดร.อุษณีย์  ธโนศวรรย์ รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
นำยส ำเนำ  เนื้อทอง ผู้อ ำนำยกำรส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้ 
 
ผู้รวบรวมเรียบเรียงรายงาน 
ดร.ประวีณำ อัสโย ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มมำตรฐำนกำรศึกษำ 
นำงสำวกรกมล จึงส ำรำญ นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 
ดร.ปิยะมำศ เมิดไธสง นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 
นำงสำวอุบล ตรีรัตน์วิชชำ นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
นำงสำวนูรียำ วำจิ นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ดร.ประวีณำ อัสโย ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มมำตรฐำนกำรศึกษำ 
นำงสำวกรกมล จึงส ำรำญ นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 
นำงสุวรรณำ สุวรรณประภำพร นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 
ดร.ปิยะมำศ เมิดไธสง นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 
นำงสำวอุบล ตรีรัตน์วิชชำ นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
นำงสำวนูรียำ วำจิ นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
นำงสำวสุชำดำ กลำงสอน นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
นำงสำวภควดี เกิดบัณฑิต นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
 
กลุ่มมำตรฐำนกำรศึกษำ ส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้  
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  
99/20 ถนนสุโขทัย เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 10300  
Website: www.onec.go.th 
 


