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สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ไดดำเนินโครงการวิจัยเรื่อง
“ระบบนวัตกรรมรายสาขาเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานความรูและ
เชงิสรางสรรค : กรณศีกึษาอตุสาหกรรมทองเทีย่วเชงิสรางสรรค” โดยมี
วตัถปุระสงคเพือ่สรางแนวทางและแบบแผนการศกึษา พฒันา และดำเนนิการ
อตุสาหกรรมทองเทีย่วเชงิสรางสรรคอยางเปนระบบ พฒันาขอเสนอแนะ
เชงินโยบายในการพฒันาทรพัยากรมนษุยทีต่รงกบัความตองการปจจบุนั
และอนาคต และพฒันาขอเสนอแนะเชงินโยบายในการสรางความสามารถ
ในการแขงขนัอยางยัง่ยนืในดานเทคโนโลยแีละนวตักรรมของอตุสาหกรรม
ทองเที่ยวเชิงสรางสรรค รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาผูประกอบการไทย
โดยเฉพาะผปูระกอบการขนาดเลก็ในอตุสาหกรรมทองเทีย่วอยางสรางสรรค
และพฒันาอตุสาหกรรมทองเทีย่วเชงิสรางสรรคในฐานะทีเ่ปนแหลงเรยีนรู
ทางการศึกษาที่สำคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูที่เอาชีวิตเปนตัวตั้ง และ
การเรยีนรตูลอดชวีติทีเ่ปนปรชัญาสำคญัในการปฏริปูการศกึษาในปจจบุนั
โดยมี ดร.ภัทรพงศ อินทรกำเนิด และคณะเปนผูดำเนินการศึกษาวิจัย
ดังกลาว

รายงานการวิจัยเรื่อง “ระบบนวัตกรรมรายสาขาเพื่อพัฒนาระบบ
เศรษฐกจิฐานความรแูละเชงิสรางสรรค : กรณศีกึษาอตุสาหกรรมทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรค” เปนการศกึษาระบบนวตักรรมของอตุสาหกรรมทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรค ซึง่เปนการทองเทีย่วแนวใหมทีม่งุเนนประสบการณตรงที่
มีเอกลักษณพิเศษและการเรียนรูอยางมีปฏิสัมพันธระหวางนักทองเที่ยว
และสถานทีท่องเทีย่วนัน้ๆ ผานการศกึษาตวัอยางทีม่ชีือ่เสยีง  3 กรณศีกึษา

  



ไดแก ฟารมโชคชัย นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยสเธียเตอร) และ
สวนลมุไนทบาซาร และตลาดน้ำอมัพวา

สำนกังานฯ เหน็วาผลการวจิยัดงักลาวเปนองคความรทูีเ่ปนประโยชน
ตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพเพื่อสนับสนุนการทองเที่ยว
เชงิสรางสรรค รวมทัง้การพฒันาการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคใหโดดเดนใน
ฐานะการทองเทีย่วทางเลอืกใหมและเสรมิการทองเทีย่วรปูแบบเดมิทีเ่นน
ปรมิาณนกัทองเทีย่ว จงึไดดำเนนิการจดัพมิพรายงานการวจิยั เพือ่เผยแพร
ตอหนวยงานทางการศึกษา หนวยงานที่เกี่ยวของ และผูสนใจทั่วไป
พรอมนี ้ ขอขอบคณุ ดร.ภทัรพงศ  อนิทรกำเนดิ และคณะ ทีศ่กึษาวจิยั
จนประสบผลสำเรจ็ตามเปาหมายและขอขอบพระคณุผทูรงคณุวฒุทิกุทาน
ทีใ่หขอคิดเหน็และขอเสนอแนะ ซึง่ทำใหรายงานการวจิยัมคีวามสมบรูณ
ยิ่งขึ้น

(ศาสตราจารยพเิศษธงทอง  จันทรางศุ)
เลขาธิการสภาการศึกษา





งานวิจัยชิ้นนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระบบนวัตกรรมของ
อตุสาหกรรมการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคซึง่เปนการทองเทีย่วแนวใหม ที่
มุงเนนประสบการณตรงที่มีเอกลักษณพิเศษและการเรียนรูอยางมี
ปฏสิมัพนัธระหวางนกัทองเทีย่วและสถานทีท่องเทีย่วนัน้ๆ ผานการศกึษา
ตัวอยางทีม่ชีือ่เสยีง 3 กรณศีกึษาคอื ฟารมโชคชยั นาฏยศาลา หนุละคร
เล็ก (โจหลุยสเธียเตอร) และสวนลุมไนทบาซาร และตลาดน้ำอัมพวา
โดยใชแนวคิดระบบนวัตกรรมรายสาขา (sectoral innovation system)
ทีเ่นนบทบาทและความสามารถของผมูบีทบาทสำคญัในระบบนวตักรรม
ปฏสิมัพนัธระหวางผมูบีทบาทเหลานัน้ และบรบิทเชงิสถาบนัทีเ่กีย่วของ
ผลสรปุจากการศึกษา คือ ถงึแมวากรณศีกึษาทัง้สามจะมคีวามแตกตางกนั
แตก็มอีงคประกอบแหงความสำเรจ็ทีค่ลายคลงึกนัในหลายประการ ไดแก
บทบาทของผนูำในฐานะผรูเิริม่ ผโูนมนาว ชกัจงูและประสานกบัผทูีเ่กีย่วของ
อืน่ๆ การมสีวนรวมของผมูสีวนไดสวนเสยี การยอมรบัและประยกุตความรู
จากภายนอก ความยดืหยนุ และพลวตัของแหลงทองเทีย่ว และการรกัษา
เอกลกัษณและอตัลกัษณ แตอยางไรกต็าม การเรยีนรอูยางมปีฏสิมัพนัธกับ
นกัทองเทีย่วอนัเปนมติสิำคญัของการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค ยงัมคีอนขาง
นอยและอยใูนชวงเริม่ตน

นวตักรรมทีเ่กดิขึน้สวนมากแตกตางจากนวตักรรมในภาคอตุสาหกรรม
เนื่องจากเปนนวัตกรรมเชิงศิลปที่มีการผสมผสานเทคโนโลยีจากหลาย
สาขา มคีวามหลากหลายและพลวตัรสงู และเปนผลมาจากการปฏสิมัพนัธ
กับนักทองเที่ยวที่มีความตองการเฉพาะที่แตกตางกัน บุคลากรที่อยูใน





อุตสาหกรรมทองเที่ยวประเภทนี้ จึงตองมีคุณสมบัติบางประการ ที่ตอง
พัฒนาเปนพิเศษ คือ มีความสามารถในการเรียนรูและสรางแรงจูงใจ
ดวยตัวเอง มีจิตสาธารณะ และมีวิถีชีวิตเปนสวนหนึ่งของสถานที่และ
มีเครือขายทางสังคมกวางขวาง

จากผลการศึกษาขางตน คณะผูวิจัยไดนำเสนอเปาหมายและ
ขอเสนอแนะเชงินโยบายหลกั 2 ประการคอื ก) การพฒันาการทองเทีย่ว
เชิงสรางสรรคใหโดดเดนในฐานะการทองเที่ยวทางเลือกใหมและเสริม
การทองเทีย่วรปูแบบเดมิทีเ่นนปรมิาณนกัทองเทีย่ว และ ข) การพฒันา
ทรพัยากรมนษุยทีม่คุีณภาพเพือ่สนบัสนนุการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค
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1.1  หลกัการเหตผุล
เนื่องจากคณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบในหลักของยุทธศาสตร

และมาตรการในการนำประเทศไทยเขาสูสังคมเศรษฐกิจฐานความรู
(Knowledge-based Economy) ตามที่กระทรวงศึกษาธิการไดนำเสนอ
เมือ่วนัที ่8 มกราคม พ.ศ. 2551 ทีผ่านมา โดยยทุธศาสตร ที ่3.2 กำหนด
ใหมีการสนับสนุนใหเกิดผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมที่มี
การใชความรูเปนพื้นฐานในการประกอบการ หรือเปนเครื่องมือสำคัญ
ในการดำเนินการ (Knowledge-based or Knowledge-driven SMEs)
ดวยเหตนุีส้ำนกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา ในฐานะผไูดรบัมอบหมาย
ใหทำหนาทีป่ระสานและดำเนนิการตามยทุธศาสตรและมาตรการดงักลาว
จึงเล็งเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาความสามารถของผูประกอบการ
และมงุเนนใหเกดิการศึกษา เพือ่เปนแนวทางในการพฒันาขดีความสามารถ
ของผปูระกอบการ ตอไป

แนวคดิสำคญัอยางหนึง่ในการพฒันาความสามารถของผปูระกอบการ
ที่อาศัยความรูและนวัตกรรมเปนพื้นฐานในการประกอบธุรกิจ คือ
แนวคดิระบบนวตักรรมรายสาขา (Sectoral innovation system) ซึง่เปน
แนวคิดท่ีใหความสำคัญกับมิติสำคัญ 3 ดานที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
นวัตกรรมในอุตสาหกรรมหนึ่งๆ คือ ก) ความสามารถของผูมีบทบาท
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สำคญัในระบบนวตักรรมทัง้ทีเ่ปนผปูระกอบการเอกชน สถาบนัการศกึษา
สถาบนัวจิยั สถาบนัการเงนิ หนวยงานของรฐัทีเ่กีย่วของกบัการกำหนด
นโยบาย สงเสริมและกำหนดมาตรฐานของสาขาอุตสาหกรรมนั้นๆ
ข) ปฏสิมัพนัธระหวางผมูบีทบาทดงักลาว โดยเฉพาะการสราง เผยแพร
และใชความรู และ ค) สถาบันที่เก่ียวของ เชน กฎหมาย กฎระเบียบ
คานยิม ความไวเนือ้เชือ่ใจระหวางผมูบีทบาทตางๆ การใชแนวคดิระบบ
นวตักรรมรายสาขานีจ้ะทำใหสามารถเขาใจถงึโครงสรางและความสมัพนัธ
ของผเูลนในระบบอตุสาหกรรมทีเ่ปนเปาหมายในการศกึษา และสามารถ
ตอยอดผลการศกึษาเพือ่ใชในการพฒันาอตุสาหกรรมนัน้ๆ ไดจรงิ

นอกจากนี ้เนือ่งจากประเทศไทยมฐีานเศรษฐกจิทีอ่งิการทองเทีย่ว
และมีรายไดจากการทองเที่ยวเปนจำนวนมหาศาล ทำใหอุตสาหกรรม
การทองเทีย่วเปนอกีหนึง่อตุสาหกรรมทีน่าจบัตามอง และนาจะเปนแหลง
รายไดของประเทศไดเปนอยางด ีโดยเฉพาะอยางยิง่ในปจจบุนัทีแ่นวโนม
การทองเทีย่วนัน้เริม่จะมกีารมงุเนนการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค (Creative
Tourism) กลาวคือ การท่ีนักทองเที่ยวเริ่มใฝหาประสบการณตรงจาก
การสัมผัสวัฒนธรรมการดำเนินชีวิต และวิถีชีวิต รวมทั้งจิตวิญญาณที่มี
ความเปนเอกลกัษณจากแหลงทองเทีย่วทีเ่ขาเยีย่มชมมากขึน้ ทำใหการ
ทองเทีย่วในลกัษณะนีจ้ำเปนตองมกีารผสมผสานองคความรทูางวฒันธรรม
เขากับการพัฒนาทางเทคโนโลยี ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานความรูและเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค (Creative economy)
ซึง่เปนนโยบายหลกัของรฐับาลชดุปจจบุนั และเปนยทุธศาสตรการพฒันา
ประเทศทีม่กีารบรรจไุวในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่11
ดวยเหตนุี ้การศึกษาเกีย่วกบัอตุสาหกรรมการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค โดยอาศยั
แนวคิดระบบนวัตกรรมรายสาขา จึงเปนกรณีตัวอยางที่ใชพัฒนาระบบ
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เศรษฐกจิฐานความรแูละเชงิสรางสรรคไดเปนอยางด ีและสามารถใชเปน
กรณีตนแบบเพื่อใชพัฒนาการศึกษาสาขาอุตสาหกรรมอื่นๆ ตอไปได
ในอนาคต

1.2  วัตถปุระสงคของการศกึษา
1) เพือ่สรางแนวทางและแบบแผนการศกึษา พฒันา และดำเนนิการ

อุตสาหกรรมทองเที่ยวเชิงสรางสรรคอยางเปนระบบ
2) เพื่อพัฒนาขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย ที่ตรงกับความตองการปจจุบันและอนาคตของอุตสาหกรรม
ทองเทีย่วเชงิสรางสรรค

3) เพื่อพัฒนาขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสรางความสามารถ
ในการแขงขนัอยางยัง่ยนืในดานเทคโนโลยแีละนวตักรรมของอตุสาหกรรม
ทองเทีย่วเชงิสรางสรรค

4) เพื่อสนับสนุนการพัฒนาผูประกอบการไทย โดยเฉพาะ
ผปูระกอบการขนาดเลก็ในอตุสาหกรรมทองเทีย่วอยางสรางสรรค

5) เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมทองเที่ยวเชิงสรางสรรคในฐานะที่เปน
แหลงเรยีนรทูางการศกึษาทีส่ำคญัโดยเฉพาะการเรยีนรทูีเ่อาชวีติเปนตวัตัง้
และการเรียนรูตลอดชีวิตที่เปนปรัชญาสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาใน
ปจจุบัน

1.3  ขอบเขตการศกึษา
งานวิจัยนี้จะทำการศึกษากรณีตัวอยางเกี่ยวกับการทองเที่ยว

เชิงสรางสรรค 3 สาขายอย ซึ่งเปนสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพใน
การแขงขนัในปจจบุนั ไดแก
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1) นาฏยศาลาและแหลงจับจายทางวัฒนธรรมเอกชน : โรงละคร
โจหลยุสเธยีเตอรและสวนลมุไนทบาซาร

2) แหลงทองเทีย่วใหมทีเ่ปนการผสมผสานธรรมชาต ิและวถิชีวีติ
ด้ังเดมิ : ตลาดน้ำอมัพวา

3) ธรุกจิทองเทีย่วใหมทีเ่ปลีย่นรปูมาจากธรุกจิเกษตรอตุสาหกรรม :
ฟารมโชคชยั

1.4  ระเบยีบวิธวิีจยั
1.4.1 กรอบการศกึษาและแนวคดิหลกั

การศึกษาจะใชแนวคิดระบบนวัตกรรมรายสาขา (Sectoral
innovation system) ทีร่เิริม่โดย ศาสตราจารย Franco Malerba เพือ่
ศกึษาระบบนวตักรรมของอตุสาหกรรมทองเทีย่วเชงิสรางสรรค ในประเดน็
ตอไปนี้

1) ศกึษาบทบาทและความสามารถทางนวตักรรมเชงิศลิป (Aesthetic
innovation) นวตักรรมทางเทคโนโลย ี(Technological innovation) และ
นวตักรรมดานอืน่ๆ ของผมูบีทบาทสำคญัในระบบนวตักรรมของอตุสาหกรรม
ทองเทีย่วเชงิสรางสรรคใน 3 กรณศีกึษา ขางตน ทัง้กลมุเจาของวฒันธรรม
หรอืนวตักรทางวฒันธรรม ผผูลติสนิคา และบรกิารขัน้สดุทาย ซพัพลายเออร
ลกูคา ผผูลติสนิคาและผใูหบรกิารในอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วของ องคกรของรฐั
ที่มีบทบาทในการกำหนดนโยบาย มาตรฐานและสงเสริมอุตสาหกรรม
สถาบนัและตลาดการเงนิ องคกรวชิาชพีและสมาคมอตุสาหกรรม ตลอดจน
มหาวทิยาลยัและสถาบนัวจิยั และชมุชนเมอืง

2) ศึกษาประเภทและระดับความเขมแข็งของความเชื่อมโยง
ระหวางผมูบีทบาทขางตน ตลอดจนปจเจกบคุคลทีเ่กีย่วของ โดยเฉพาะ
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การแลกเปลีย่นความรแูละขอมลูขาวสาร ความคดิสรางสรรคและนวตักรรม
3) ศึกษากระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางผูมีบทบาทตางๆ ใน

ระบบนวัตกรรม
4) บงชี้จุดออนที่อาจเปนความลมเหลวของระบบนวัตกรรม

(Systemic failures) ทั้งในดานความสามารถของผูมีบทบาทสำคัญ
ความพรอมของโครงสรางพืน้ฐาน ความเขมแขง็ของเครอืขายความรวมมอื
ความสามารถในการปรบัตวัของระบบ และปจจยัเชงิสถาบนั

5) พัฒนาขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันและศักยภาพในการสืบสานและตอยอดทางวัฒนธรรม
ทัง้ในแงการพฒันาทรพัยากรมนษุย การเงนิ โครงสรางพืน้ฐาน กฎหมาย
ระบบคณุภาพและมาตรฐาน การตลาด และสภาพแวดลอมของชมุชน
1.4.2 วิธกีารดำเนนิงาน

1) ศกึษาเอกสาร รายงาน และขอมลูทีเ่กีย่วของ รวมทัง้การสบืคน
สารสนเทศผานเครือขายอินเทอรเน็ต ตามประเด็นที่กำหนดในหัวขอ
ขอบขายการศึกษา

2) วิจัยภาคสนาม โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูมีบทบาทในระบบ
นวตักรรมทีเ่กีย่วของ

3) พฒันาขอเสนอแนะเชงินโยบายตามวตัถปุระสงคขางตน

1.5  ประโยชนที่ไดรบัจากการศกึษา
1) แนวทางการยกระดับความสามารถของทรัพยากรมนุษยใน

อุตสาหกรรมทองเที่ยวทั้งผูประกอบการ ผูทำงาน และนวัตกรผูคิดริเริ่ม
และสรางสรรคผลติภณัฑและบรกิารใหม
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2) ปจจัยแหงความสำเร็จจากกรณีตัวอยางซึ่งจะเปนประโยชน
ตอธุรกิจการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคอื่นๆ ที่กำลังเกิดขึ้นในปจจุบันและ
ในอนาคตโดยเฉพาะผปูระกอบการขนาดกลางและขนาดยอม

3) นโยบายบูรณาการที่ปฏิบัติไดจริงในการยกระดับอุตสาหกรรม
การทองเทีย่วเชงิสรางสรรคของประเทศไทย



⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 


   

2.1 เศรษฐกจิฐานความร ูความคดิสรางสรรค และนวตักรรม
ในภาวะเศรษฐกจิทีม่กีารแขงขนัอยางไรพรมแดนดงัเชนในปจจบุนั

การแขงขันบนพื้นฐานของความรูเปนสิ่งสำคัญ เนื่องจากความตองการ
ในการบรโิภคของประชากรโลกมกีารเปลีย่นแปลงไปอยางรวดเรว็ ระบบ
เศรษฐกิจใดที่สามารถพัฒนารากฐานของความรูและความสามารถของ
ทรพัยากรมนษุยไดนอกจากจะสามารถตอบสนองความตองการทีเ่ปลีย่นไป
ของผบูรโิภคไดอยางรวดเรว็แลว ยงัทำใหการพฒันาระบบเศรษฐกจินัน้มี
ความยัง่ยนืมากยิง่ขึน้

แนวคิดในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจบนพื้นฐานองคความรู
(Knowledge-based Economy) เชื่อวาทรัพยากรที่สำคัญยิ่งตอการ
พฒันาเศรษฐกจิอยทูีค่วามรคูวามสามารถของมนษุยเปนสำคญั โดยเฉพาะ
ความสามารถในการคิดแบบสรางสรรค เนื่องจากเปนแนวความคิดใน
การใชองคความรูเพื่อพัฒนาหาสิ่งแปลกๆ ใหมๆ ใหสามารถสรางสรรค
นวตักรรมเพือ่ตอยอดและเพิม่คณุคาใหกับสนิคา และบรกิารทีม่อียเูดมิได
จากแนวคิดในการใชฐานความรูมาชวยพัฒนาเศรษฐกิจนี้เองจึงไดมี
การพฒันาเชือ่มโยงไปสแูนวคดิระบบเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค (Creative
Economy) ซึ่งเปนระบบเศรษฐกิจที่มุงเนนในความสำคัญของความคิด
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สรางสรรคทีม่ตีอการพฒันาอตุสาหกรรม และระบบเศรษฐกจิอยางชดัเจน
มากขึน้

ถึงแมวาแนวคิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจบนพื้นฐานองคความรู
และเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคจะเริ่มไดรับความสนใจเปนอยางมากในชวง
ระยะเวลาทีผ่านมาไมนานนกั แตแททีจ่รงิแลวความสำคญัของการใชความคดิ
สรางสรรคในการพัฒนาเศรษฐกิจนั้นมีปรากฏใหเห็นกันมาอยางชานาน
ดังเชนในชวงตนทศวรรษที ่1920 นกัเศรษฐศาสตรชาวอเมรกัิน Joseph
Schumpeter ไดใหมมุมองตอความคดิสรางสรรควาเปนสวนทีส่ำคญัยิง่ตอ
กระบวนการพลวัตของนวัตกรรม (dynamic process of innovation)
เนื่องจากมีผลในการผลักดันใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจความคิด
สรางสรรคเปนพื้นฐานของการสรางนวัตกรรมอันนำไปสูการเกิดขึ้นของ
อตุสาหกรรมใหมขึน้มาทดแทนของเกาทีม่อียเูดมิ (creative destruction)
เปนวฏัจกัรหมนุเวยีนไปเรือ่ยๆ เชน การมแีผนซดีี มาทดแทนเทปคาสเซต็ต
และการมีไฟลเพลงแบบ MP3 มาทดแทนแผนซีดี ความคิดสรางสรรค
ในยุคนี้มีความสำคัญในบริบทของการปฏิวัติกระบวนการผลิตสินคาและ
อตุสาหกรรมเปนสำคญั

ตอมาในชวงตนศตวรรษที่ 21 นักวิชาการ Paul Jeffcutt และ
Andrew Pratt ผูคลุกคลีกับการบริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค
อยางเชนอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมไดเชื่อมโยงความคิดสรางสรรค
เขากับองคความร ู(Knowledge) อยางชดัเจนมากขึน้ โดยการตอกย้ำวา
ความคดิสรางสรรคคือกระบวนการเชือ่มโยงความคดิใหมๆ  เขากับบรบิท
ที่มีอยูเดิม เปนกระบวนการที่จำเปนตองอาศัยฐานความรู (Knowledge
base) ซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการสรางนวัตกรรม และจำเปนตองมี
เทคโนโลยมีาสนบัสนนุ
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นอกจากนี ้ในป พ.ศ. 2550 นกัวชิาการจากธนาคารโลก Shahid Yusuf
ก็ไดแสดงความคดิเหน็ไวในบทความของธนาคารโลก เกีย่วกบัการพฒันา
ตอยอดความคดิสรางสรรคสกูระบวนการนวตักรรม ซึง่เปนปจจยัผลกัดัน
ใหเกดิการพฒันาเศรษฐกจิ  โดยคำนยิามของความคดิสรางสรรคในยคุนี้
มคีวามสอดคลองกบันยิามทีม่มีาแตด้ังเดมิ และบทบาทสำคญัของความคดิ
สรางสรรคที่มีตอการพัฒนาเศรษฐกิจนั้นยังคงอยูที่การเปนปจจัยสำคัญ
ในกระบวนการสรางนวตักรรม อยางไรกดี็ ความคดิสรางสรรคทีส่ามารถ
เปนปจจยัในกระบวนการนวตักรรมตามความเขาใจในยคุปจจบุนันัน้ไมได
จำกดัวาตองเปนความคดิสรางสรรคในทางวทิยาศาสตรเทคโนโลยเีทานัน้
หากรวมถงึความคดิสรางสรรคในเชงิศลิปะ และศาสตรอืน่ๆ

2.2  นโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค
คำนยิามเกีย่วกบัเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคนัน้ถกูตคีวามโดยองคกร

นานาชาตไิวในหลายความหมาย ดังนี้
1) องคการความรวมมอืเพือ่การคาและการพฒันา (United Nations

Conference on Trade and Development, UNCTAD) : กลาวถงึเศรษฐกจิ
เชิงสรางสรรคในภาพกวางวาเปนแนวความคิดในการพัฒนาและสราง
ความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ โดยใชสนิทรพัยทีเ่กดิจากการใชความคดิ
สรางสรรค

2) องคการทรัพยสนิทางปญญาโลก (World Intellectual Property
Organisation, WIPO) : ใหคำนิยามเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคในบริบท
ความสำคัญของทรัพยสินทางปญญาวา เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค คือ
เศรษฐกจิทีข่บัเคลือ่นดวยอตุสาหกรรม ซึง่รวมผลติภณัฑทางวฒันธรรม
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และศิลปะทั้งหมด ทั้งในรูปสินคาและบริการที่ตองอาศัยความพยายาม
ในการสรางสรรคงานไมวาจะเปนการทำขึ้นมาโดยทันทีในขณะนั้นหรือ
ผานกระบวนการผลติมากอน

3) องคการยเูนสโก (United Nations Educational, Science, and
Cultural Organisation, UNESCO) : อางอิงคำนิยามโดยกระทรวง
วัฒนธรรม สื่อและการกีฬาของประเทศสหราชอาณาจักร (United
Kingdom's Department of Culture, Media and Sport: DCMS) วา
เศรษฐกจิเชงิสรางสรรคคือ เศรษฐกจิทีข่บัเคล่ือนดวยอตุสาหกรรมทีเ่กดิ
จากความคิดสรางสรรค ความชำนาญ และความสามารถที่มีศักยภาพ
ในการสรางงานและความมัง่คัง่โดยการผลติและใชประโยชน จากทรพัยสนิ
ทางปญญา

จากคำนยิามโดยองคการนานาชาตทิัง้ 3 องคการ พบวา จดุสำคญั
ของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคคือ การมีแนวความคิดท่ีสามารถแปรรูป
เปนสนิคาหรอืบรกิารทีส่รางมลูคา/คุณคาใหกับระบบเศรษฐกจิได ซึง่ John
Hawkins ผูเชี่ยวชาญดานเศรษฐกิจชาวอังกฤษและผูเขียนหนังสือ The
Creative Economy : How People Make Money from Ideas ไดให
คำสรปุนยิามเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคไวในป พ.ศ. 2545 วา คือ “การสราง
มูลคา/คุณคาจากความคิดของมนุษย” กลาวคือ การมองภาพรวม
ของระบบเศรษฐกิจแบบใหมโดยการพึ่งพาวิธีการทำงานแบบใหมที่ให
ความสำคัญกับความสามารถและทักษะพิเศษของบุคคลเปนพิเศษ
แนวคิดดังกลาวนี้จะสรางใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น ทั้งตอภาคการผลิต
ภาคการบรกิาร หรอืแมแตภาคอตุสาหกรรมตางๆ เนือ่งจากมงุเนนใหเกดิ
กระบวนการนำเอาวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี มาผสมผสาน
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รวมเขาดวยกนัเพือ่สรางพลงัขบัเคลือ่นเศรษฐกจิผานกลมุคนทีม่คีวามคดิ
สรางสรรค (Creative people) อุตสาหกรรมเชิงสรางสรรค (Creative
industries) และเมืองสรางสรรค (Creative cities)

แนวคดิเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคนีไ้ดรบัความนยิมและมกีารนำไปใช
อยางจริงจังในหลายประเทศทั่วโลก เชน ประเทศสหราชอาณาจักร
ออสเตรเลยี จนี เกาหลใีต ออสเตรเลยี และสงิคโปร เปนตน โดยประเทศ
สหราชอาณาจกัรนัน้ ถอืไดวาเปนผนูำในเรือ่งนโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค
เนื่องจากไดเริ่มมีการดำเนินการสนับสนุนอุตสาหกรรมสรางสรรค
และกลุมคนที่มีความคิดสรางสรรคมาเปนเวลากวา 10 ป ตั้งแตในชวง
พ.ศ. 2540 ซึ่งเปนปกอตั้ง Creative Task Force ภายใตกระทรวง
วฒันธรรม สือ่ และการกฬีา (Department of Culture, Media and Sport:
DCMS) เพื่อรับผิดชอบดูแลอุตสาหกรรมความคิดสรางสรรค ซึ่งตอมา
ในป พ.ศ. 2548 ไดพฒันาตอเนือ่งกลายเปนโครงการเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค
(The Creative Economy Program) เนือ่งจากประเทศสหราชอาณาจกัร
ไดตระหนกัถงึความสำคญัของอตุสาหกรรมความคดิสรางสรรค เนือ่งจาก
เปนอตุสาหกรรมทีน่ำรายไดเขาประเทศสงูถงึรอยละ 7.3 ของผลติภณัฑ
มวลรวมภายในประเทศ มอีตัราการเตบิโตสงูถงึรอยละ 5 ตอป ซึง่คดิเปน
สองเทาของอตุสาหกรรมอืน่ และมกีารจางงานในอตุสาหกรรมดงักลาวถงึ
กวา 1.8 ลานคน

จากรายงานโดย UNCTAD พบวา อตุสาหกรรมความคดิสรางสรรค
จัดเปนอุตสาหกรรมที่มีความสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจทั้งใน
ระดบัประเทศและระดบัโลกมากขึน้ โดยในกลมุประเทศยโุรปมอีตัราเฉลีย่
ของการเตบิโตประมาณรอยละ 8.7 ในชวงป พ.ศ. 2543-2548 โดยมลูคา
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สนิคาและบรกิารทีไ่ดสงออกไปยงัประเทศตางๆ ทัว่โลก คิดเปนมลูคาถงึ
424.4 พันลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 3.4 ของมูลคา
การคาโลก นอกจากนี ้ในป พ.ศ. 2546 พบวา ภาคอตุสาหกรรมความคดิ
สรางสรรคไดสรางรายไดเขาประเทศในกลมุประเทศยโุรปสงูถงึ 654,288
ลานยูโร (ตารางที่ 1) และมีหลายประเทศในกลุมเศรษฐกิจยุโรปที่กลุม
อุตสาหกรรมความคิดสรางสรรคมีสัดสวนของผลิตภัณฑมวลรวมภายใน
ประเทศสงูทีส่ดุและมากกวาอตุสาหกรรมอืน่ๆ อาทเิชน ประเทศฟนแลนด
ฝรัง่เศส อติาล ี เนเธอรแลนด สโลวาเกยี สหราชอาณาจกัร และนอรเวย
(ตารางที ่2)
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ตารางที ่1 ตารางแสดงผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศที่ไดรับจาก
กลุมอุตสาหกรรมความคิดสรางสรรคในกลุมสหภาพยุโรป

  ประเทศ รายไดทัง้หมด (ลานยโูร) สัดสวนตอผลิตภัณฑรวม
       ภายในประเทศ

Austria 14,603 1.8%
Belgium 22,174 2.6%
Cyprus 318 0.8%
Czech Republic 5,577 2.3%
Denmark 10,111 3.1%
Estonia 612 2.4%
Finland 10,677 3.1%
France 79,424 3.4%
Germany 126,060 2.5%
Greece 6,875 1.0%
Hungary 4,066 1.2%
Ireland 6,922 1.7%
Italy 84,359 2.3%
Latvia 508 1.8%
Lituania 759 1.7%
Luxembourg 673 0.6%
Malta 23 0.2%
Netherlands 33,372 2.7%
Poland 6,235 1.2%
Portugal 6,358 1.4%
Slovakia 2,498 2.0%
Slovenia 1,771 2.2%
Spain 61,333 2.3%
Sweden 18,155 2.4%
United Kingdom 136,682 3.0%
Bulgaria 884 1.2%
Romania 2,205 1.4%
Norway 14,841 3.2%
Iceland 212 0.7%
Total EU25 636,146
Total 30 countries 654,288

ทีม่า: KEA et al. (2006) The Economy of Culture in Europe, p.66.
         (ใชฐานขอมลู Eurostat และ AMADEUS)



14  ระบบนวัตกรรมรายสาขาเพ่ือพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานความรแูละเชิงสรางสรรค :

ตารางที ่2 ตารางแสดงการเปรยีบเทยีบผลติภณัฑมวลรวมภายในประเทศ
ทีไ่ดจากกลมุอตุสาหกรรมความคดิสรางสรรคและอตุสาหกรรมอืน่ๆ
ในกลุมเศรษฐกิจยุโรป (หนวย : เปอรเซ็นตของผลิตภัณฑ
มวลรวมภายในประเทศ)

Manufacture Manufacture  Manufacture Manufacture   Manufacture     Real    Computer  Cultural
of food of textiles of chemicals,  of rubber of machinery estate and   and

  County products,     and textile    chemical   and plastic       and         activities  related creative
beverages and    products (%)  products and  products(%)  equipment    (%)    activities Sector
tobacco (%) man-made n.e.c. (%) (%)  (%)

        fibres (%)
Austria 1.7 0.5 1.1 0.7 2.2 2.2 1.1 1.8
Belgium 2.1 0.8 3.5 0.7 0.9 1.0 1.2 2.6
Cyprus 2.7 0.4 0.5 0.3 0.2 0.6 0.8
Czech 2.8 1.0 1.3 1.5 2.3 1.4 1.2 2.3
Republic
Denmark 2.6 0.3 1.7 0.7 1.9 5.1 1.5 3.1
Estonia 2.2 1.9 0.6 0.6 0.6 2.8 0.7 2.0
Finland 1.5 0.3 1.1 0.7 2.1 1.8 1.5 3.1
France 1.9 0.4 1.6 0.7 1.0 1.8 1.3 3.4
Germany 1.6 0.3 1.9 0.9 2.8 2.6 1.4 2.5
Greece N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.0
Hungary 2.9 N/A 1.9 0.9 1.2 1.8 0.8 1.2
Ireland 5.3 0.2 11.5 0.3 0.5 1.2 1.7 1.7
Italy 1.5 1.3 1.2 0.7 2.1 1.0 1.2 2.3
Latvia 3.2 1.2 0.5 0.3 0.5 2.1 0.7 1.8
Lithuania 2.5 1.6 0.4 0.5 0.4 1.1 0.3 1.7
Luxembourg 1.0 0.9 0.4 2.0 0.6 N/A 1.2 0.6
Malta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0.2
Netherlands 2.2 0.2 1.7 0.4 1.0 2.3 1.4 2.7
Poland 4.7 0.8 1.4 0.9 1.2 1.3 0.6 1.2
Portugal 1.9 1.9 0.8 0.5 0.7 0.6 0.5 1.4
Slovakia 1.5 0.7 0.6 0.9 1.5 0.5 0.6 2.0
Slovenia 2.0 1.3 3.4 1.4 2.2 0.4 0.8 2.2
Spain 2.2 0.7 1.3 0.7 1.0 3.0 1.0 2.3
Sweden N/A N/A N/A N/A N/A 4.0 2.2 2.4
United
Kingdom 1.9 0.4 1.4 0.7 1.0 2.1 2.7 3.0
Bulgaria 2.2 2.0 1.1 0.4 1.3 0.4 0.3 1.2
Romania 1.9 2.1 0.8 0.5 1.0 0.5 0.5 1.4
Norway 1.7 0.1 0.8 0.8 0.8 2.7 1.3 3.2
Iceland N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0.7

ที่มา: KEA et al. (2006) The Economy of Culture in Europe, p.66.  (ใชฐานขอมลู Eurostat
และ AMADEUS)
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สำหรบักลมุประเทศเอเชยีและแปซฟิคนัน้ UNCTAD ไดคาดการณ
วาจะพัฒนากลายเปนอันดับสองของโลกในการสงออกสินคาประเภท
ความคดิสรางสรรคในอนาคต ซึง่ในปจจบุนัเริม่มหีลายประเทศในภมูภิาค
เอเชยีและแปซฟิคทีใ่หการสนบัสนนุนโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคแลว
เชน ประเทศออสเตรเลยี ไดมกีารจดัตัง้ศนูยสงเสรมิอตุสาหกรรมสรางสรรค
และนวตักรรม (the ARC Centre of Excellence for Creative Industries
& Innovation: CCI) และมีการจัดทำโครงการแผนผังอุตสาหกรรม
สรางสรรคแหงชาต ิ(the Creative Industries National  Mapping Project:
CINMP) สวนประเทศนิวซีแลนดไดใหความสำคัญในการพัฒนา
อุตสาหกรรมสรางสรรคควบคูกับการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพและ
เทคโนโลยีขอมูลและการสื่อสาร เพื่อสรางความยั่งยืนใหกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ โดยมุงเนนในการพัฒนาการศึกษาตลอดจน
การอบรมเพื่อการประกอบอาชีพ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรางสรรค
นวตักรรมในระยะยาว

นอกจากน้ี ประเทศเกาหลใีตก็ยงัเปนอกีตวัอยางหนึง่ของประเทศ
ในภมูภิาคเอเชยีทีน่ำแนวคดิเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคมาใชใหเกดิประโยชน
ในการพฒันาอตุสาหกรรมบนัเทงิ ทำใหสามารถสงออกวฒันธรรมเกาหลี
ไปทัว่โลกได ทัง้ในรปูของภาพยนตร รายการละคร นกัแสดง นกัรอง แฟชัน่
และยังสงผลเปนลูกโซที่ดีตอไปยังอุตสาหกรรมอาหารและการทองเที่ยว
ทำใหสามารถสรางงานจำนวนมากพรอมกบันำรายไดเขาประเทศไดอยาง
มหาศาลอกีดวย

อยางไรก็ดี ธุรกิจที่จัดอยูในกลุมอุตสาหกรรมความคิดสรางสรรค
(Creative Industries) ยังไมมีการจัดแบงประเภทอยางชัดเจนในระดับ
นานาชาติและพบวาการจัดแบง Sectoral Index Code นั้นยังคงไมมี
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ขอสรปุทีช่ดัเจนเชนกนั อยางไรกดี็ ไดมคีวามพยายามในการสรางแนวทาง
ในการจดัแบงกลมุอตุสาหกรรมความคดิสรางสรรคไวในระดบันานาชาตทิัง้
โดย DCMS, WIPO, UNCTAD, UNESCO และอืน่ๆ (ดูรายละเอยีดใน
ตารางที ่3) ซึง่หากมองในภาพรวมแลวประกอบดวย กลมุธรุกจิทีเ่กีย่วของ
กับการออกแบบ การออกแบบกราฟฟค งานสถาปตยกรรม งานโฆษณา
แฟชั่นและเครื่องนุงหม ภาพยนตรและวิดีโอ ดนตรีและผลงานเพลง
สือ่สิง่พมิพ ตลอดจนงานทางวฒันธรรม เชน งานฝมอืและสถานทีส่ำคญั
ทางวฒันธรรม โดยสวนมากเปนกลมุธรุกจิทีเ่กีย่วของกบัการใชความคดิ
สรางสรรคเพือ่การสรางนวตักรรมในทางศลิปะและเทคโนโลยเีปนสำคญั
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ตารางที ่3 การจดัแบงประเภทของอตุสาหกรรมสรางสรรคในรปูแบบตางๆ
             UNESCO

Symbolic texts       Concentric         WIPO copyright revised
 
    DCMS Model

   Model    circle Model              Model                 
UNCTAD Model 

    framework for
    cultural st atistics

1. Advertising Core Cultural Core Creative Core Copyright Heritage or Core Cultural
2. Architecture Industries Arts Industries Cultural Domains
3. Art and 1. Advertising 1. Literature 1. Advertising Heritage 1. Cultural &

antique market 2. Film 2. Music 2. Collection 1. Traditional Natural
4. Crafts 3. Internet 3. Performing Arts Societies Cultural Heritage
5. Fashion 4. Music 4. Visual Arts 3. Film and Expression 2. Performance
6. Design 5. Publishing Other Core Video 2. Cultural & Celebration
7.  Film and 6. Television Cultural 4. Music Sites 3. Visual arts,

Video and Video Industries 5. Performing Arts Crafts & Design
8. Music Peripheral 5. Film Arts 1. Visual Arts 4. Book & Press
9. Performing Cultural 6. Museums and 6. Publishing 2. Performing 5. Audio - Visual

Arts Industries Libraries 7. Software Arts & Digital Media
10. Publishing 7. Creative Arts Wilder Cultural 8. Television Media Related
11. Software Borderline Industries and Radio 1. Publishing Domains
12. Television Cultural 7. Heritage 9. Visual and Printed media Example:

and Radio Industries Services Graphic Art 2. Audiovisual Tourism, Sport
13. Video and 8. Consumer 8. Publishing nterdependent Function Expanded

Computer Electronics 9. Sound Copyright Creation Domains
Games 9. Fashion Recording Industries 1. Design - Musical

10. Software 10.Television 10.Blank 2. New Media   Instruments
11. Sport and Radio Recording Creative - Software

11.Video and material  Service - Radio &
Computer 11.Consumer - Advertising
Games Electronics - Architecture

Related 12.Musical
Industries Instruments
12.Advertising 13.Paper
13.Architecture 14. Photocopiers,
14.Design Photographic
15.Fashion equ.

Partial
Copyright
Industries
15.Architecture
16.Clothing,

Footwear
17.Design
18.Fashion
19.Household

Goods
20.Toys

ทีม่า: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
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สำหรบัเปาหมายหรอืผลลพัธทีไ่ดจากอุตสาหกรรมสรางสรรค ควร
จะเปนสนิคาและบรกิารเชงิพาณชิยทีม่เีอกลกัษณในทางศลิปทีด่ ี (High
aesthetic) และเปนสิ่งที่สื่อความหมายในเชิงสัญลักษณ (Symbolic
content) กลาวคือ สินคาหรือบริการที่เกิดจากอุตสาหกรรมความคิด
สรางสรรคควรจะเปนสนิคาหรอืบรกิารทีม่าจากอตัลกัษณของวฒันธรรม
ของผสูรางสรรคงานนัน้ๆ ในขณะทีส่นิคาหรอืบรกิารดงักลาวเมือ่เกดิขึน้แลว
ก็ควรจะเปนสิ่งที่สงผลกระทบที่ดีตอสังคมหรือชุมชนของผูสรางงาน
สรางสรรค เชนกนั

ถงึแมวาในการสรางสรรคงานทีแ่สดงใหเหน็ถงึความคดิสรางสรรค
จำเปนตองอาศยัความสามารถพเิศษของ “ผสูรางสรรคงาน” แตบทบาท
ของผูสรางสรรคงานเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมความคิดสรางสรรคในแตละ
ประเทศนัน้มคีวามแตกตางกนั ตวัอยางเชน ในประเทศญีป่นุ ตนคดิของ
ความคดิสรางสรรคมกัจะอยทูีอ่งคกรขนาดใหญทีม่ผีลกระทบตอสังคมสงู
เชน บรษิทัยกัษใหญทางอตุสาหกรรมรถยนตอยางโตโยตา หรอืบรษิทัยกัษ
ใหญในดานอุตสาหกรรมเกมสอยางนินเทนโด (Nintendo) เปนตน ใน
ขณะเดยีวกนั สำหรบัประเทศทางตะวนัตกนัน้กลบัพึง่พงิองคกรขนาดกลาง
และเลก็ (SMEs) ในเรือ่งของการผลติความคดิสรางสรรคเปนสำคญั ทัง้นี้
ผผูลติความคดิสรางสรรคไดควรจะเปนทรพัยากรบคุคลทีเ่ปยมดวยความรู
ความสามารถและควรมีเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ตลอดจนเครือขายของ
ผผูลติความคดิสรางสรรคเปนตวัชวยสงเสรมิใหการพฒันาความคดิสรางสรรค
นัน้กาวไปไดไกลมากขึน้ นอกจากนี ้ยงัจำเปนตองไดรบัการสนบัสนนุจาก
รฐับาลในเรือ่งของสาธารณปูโภค และการแลกเปลีย่นขอมลูขาวสารอกีดวย
อยางไรกดี็ ในปจจบุนัยงัพบวา การบรหิารนโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค
ในภาพรวมยังขาดความรู ในเรื่องการสรางเครือขายความสัมพันธที่
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สนบัสนนุใหเกดิความคดิสรางสรรคและนวตักรรมในสงัคมฐานความร ูซึง่
แนวคดินวตักรรมรายสาขา (sectoral innovation system) ทีเ่ปนกรอบ
แนวคดิของการศกึษานี ้สามารถทีจ่ะชวยไดเปนอยางดี

2.3 นโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคในประเทศไทย
ประเทศไทยไดใหความสำคัญกับนโยบายเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค

อยางเปนรูปธรรมในสมัยรัฐบาลชุดท่ีมีนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ เปน
นายกรัฐมนตรี ซึ่งไดมีการประกาศใชนโยบายเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค
เปนแผนการพัฒนาประเทศไทยในระยะยาวเริ่มตั้งแตวันที่ 31 สิงหาคม
พ.ศ. 2552 ภายใตชื่อโครงการ “ไทยสรางสรรคไทยเขมแข็ง (Creative
Thailand)” และมีการบรรจุหลักเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคเขาไวใน
แผนมาตรการกระตนุเศรษฐกจิระยะที ่2 (Stimulus Package 2 : SP2)
เพื่อเปนแนวทางหลักในการฟนฟูเศรษฐกิจไทยและเปนแกนในการ
ขบัเคลือ่นแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่11 ซึง่อยภูายใต
ความรับผิดชอบของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแหงชาต ิ(สศช.)

อยางไรกด็ ีแนวคดิในการผลกัดันนโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค
ในประเทศไทย เริ่มตนขึ้นเมื่อหลายปที่ผานมา ตั้งแตมีการจัดตั้ง
สำนกังานบรหิารและพฒันาองคความร ู(สบร. หรอื Office of Knowledge
Management and Development : OKMD) ในป พ.ศ. 2547 โดยใน
เบือ้งตนรฐับาลชดุท่ีม ีพ.ต.ท. ทกัษณิ ชนิวตัร เปนนายกรฐัมนตรสีมยัที ่2
ตองการพฒันาประเทศไทยใหเปนระบบเศรษฐกจิทีต่ัง้อยบูนพืน้ฐานของ
ความรู (knowledge-based economy) แตหลังจากมีการเปลี่ยนแปลง
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รัฐบาล แนวคิดดังกลาวก็ไดหยุดชะงักลง จนกระทั่งเมื่อประมาณ
พ.ศ. 2549 - 2550 จึงไดเริ่มมีการหยิบแนวคิดนี้ขึ้นมาอีกครั้งและ
มกีารศึกษาแนวคดิและหลกัการเก่ียวกบัเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคอยางจรงิจงั
มากขึน้ โดยม ีสศช. และศนูยสรางสรรคงานออกแบบ (Thailand Creative
& Design Center: TCDC) ภายใตการกำกับดแูลของ สบร. เปนผรูบัหนาท่ี
ทำการศกึษาเกีย่วกบันโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคในเบือ้งตน

จากการศกึษานี ้สศช. ไดใหคำนยิามของ “เศรษฐกจิเชงิสรางสรรค”
วาหมายถึง “แนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใช
องคความรู (Knowledge) การศึกษา (Education) การสรางสรรคงาน
(Creativity) และการใชทรัพยสินทางปญญา (Intellectual property)
ทีเ่ชือ่มโยงกบัรากฐานทางวฒันธรรม (Culture) การสัง่สมความรขูองสงัคม
(Social wisdom) และเทคโนโลย/ีนวตักรรมสมยัใหม (Technology and
Innovation)” โดยคำนิยามนี้แสดงใหเห็นถึงปจจัยพื้นฐานที่ประเทศพึงมี
ในการขบัเคลือ่นนโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค ซึง่สามารถแบงออกเปน
สองสวนใหญๆ คือ ก) ความสามารถในการคิดอยางสรางสรรค และ
ข) ตนทนุทางสงัคม วฒันธรรม ตลอดจนเทคโนโลยทีีมี่บทบาทในการเปน
ปจจยัสนบัสนนุใหเกดิความคดิสรางสรรค นัน่เอง

นอกจากนี้ สศช. ไดจัดหมวดหมูกลุมอุตสาหกรรมสรางสรรคของ
ประเทศไทยโดยยึดแนวทางตามแบบ UNESCO โดยแบงอุตสาหกรรม
ทีม่คีวามคดิสรางสรรคของประเทศเปน 4 กลมุธรุกจิ ประกอบดวยธรุกจิ
ยอยๆ ทีเ่กีย่วของ 15 ธรุกจิ ดังนี้

1) กลมุวัฒนธรรมและประวติัศาสตร (Cultural heritage)
ประกอบดวย ธรุกจิงานฝมอืและหตัถกรรม (Crafts) การทองเทีย่ว
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เชงิประวตัศิาสตร และวฒันธรรม (Historical and cultural tourism)
อาหารไทย (Thai food) และการแพทยแผนไทย (Thai traditional
medicine)

2) กลมุศลิปะ (Arts) ประกอบดวยธรุกจิศลิปะการแสดง (Performing
arts) และทศันศลิป (Visual arts)

3) กลมุส่ือ (Media) ประกอบดวยธรุกจิภาพยนตร (Film) การพมิพ
(Publishing) การกระจายเสยีง (Broadcasting) และเพลง (Music)

4) กลมุงานสรางสรรคเพือ่ประโยชนใชสอย (Functional creation)
ประกอบดวยธุรกิจการออกแบบ (Design) แฟชั่น (Fashion)
สถาปตยกรรม (Architecture) โฆษณา (Advertising) และ
ซอฟตแวร (Software)

สศช. โดยสำนกับญัชปีระชาชาตไิดเปดเผยมลูคารวมของกลมุธรุกจิ
สรางสรรคของประเทศไทยในชวงป พ.ศ. 2545 - 2550 วาคดิเปนสดัสวน
ถงึรอยละ 10 - 12 ของผลติภณัฑมวลรวมภายในประเทศ โดยในปจจบุนั
อุตสาหกรรมที่สรางรายไดสูงใหกับประเทศ ไดแก กลุมงานสรางสรรค
เพือ่ประโยชนใชสอย กลมุมรดกทางวฒันธรรมและกลมุสือ่ มกีลมุออกแบบ
สรางมลูคาสงูสดุ 3.04 แสนลานบาท ตามดวยงานฝมอืและหตัถกรรม 2.44
แสนลานบาท และกลมุแฟชัน่ 1.99 แสนลานบาท ตามลำดบั นอกจากนี้
จากการอางองิโดย UNCTAD ยงัพบวาประเทศไทยสงออกสนิคาสรางสรรค
ไดเปนลำดบัที ่17 ของโลก โดยมสีนิคาสงออกทีส่ำคญัไดแก สนิคาในกลมุ
เซรามคิ (Ceramics) ภาพวาดและภาพพมิพ (Painting & Print) ของเลน
(Toys) และรูปปน (Sculpture) นอกจากนี้ รัฐบาลยังมีเปาหมายในการ
สนบัสนนุการสงออกสนิคาเชงิสรางสรรคจากเดมิรอยละ 12 เปน รอยละ 20
ภายในป พ.ศ. 2555 อกีดวย
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รฐับาลชดุปจจบุนัไดเปดเผยรายละเอยีดเกีย่วกบัเปาหมายของการ
ดำเนินนโยบายเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคไวในการสัมมนาเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (Thailand Competitiveness
Conference) เมือ่เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2552 วาเปาหมายโดยรวมของ
นโยบายเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคคือการปรับเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศใหไปสูความยั่งยืนและเปนระบบเศรษฐกิจที่มีคุณคาสูงขึ้น
(higher value) ในการนี ้รฐับาลมงุเนนวาภายในป พ.ศ. 2559 ประเทศไทย
ควรจะสามารถปรับเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจจากที่เคยพึ่งพาสินคาและ
บรกิารพืน้ฐานทีม่รีาคาต่ำถงึปานกลาง ซึง่เปนเพยีงการรบัจางผลติสนิคา
(Original Equipment Manufacturer: OEM) ทีข่าดความเชือ่มโยงระหวาง
กลุมธุรกิจตางๆ มีมูลคาและอัตราการเติบโตของการสงออกนอย และ
เริ่มเสียโอกาสทางการตลาดสูประเทศอื่นๆ ที่มีตนทุนการผลิตต่ำกวา
ไปสูการเปนหนึ่งในผูนำธุรกิจใหมๆ มีการผลิตสินคาท้ังที่เปนการผลิต
ตามรปูแบบของตนเอง (Original Design Manufacturer: ODM) หรอืมี
รปูแบบและตราสนิคาของตนเอง (Original Brand Manufacturer : OBM)
มกีารเชือ่มโยงเพือ่สนบัสนนุใหเกดิการใชความคดิสรางสรรค เพ่ือเพิม่มลูคา
ธรุกิจ เปนสงัคมทีอ่ยบูนพืน้ฐานความรแูละมคีวามคดิสรางสรรค ตลอดจน
เปนเศรษฐกจิท่ีสามารถสรางเอกลกัษณของประเทศบนสนามการแขงขนั
ระดับโลกและมีผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศที่อิงทั้งอุตสาหกรรม
สรางสรรคและอตุสาหกรรมการบรกิารทีม่มีลูคาการบรกิารทีส่งู เพือ่สราง
มลูคาเพิม่ใหกับอตุสาหกรรมอืน่ๆ เชน ภาคการผลติและภาคการเกษตร

ในการขบัเคลือ่นประเทศไทยไปสเูปาหมายดงักลาว รฐับาลมแีนวคดิ
ทีจ่ะใหการสนบัสนนุตลาดภายในประเทศพรอมๆ กับตลาดการสงออกที่
ตรงกลมุเปาหมาย (nich markets) มกีารลงทนุพฒันาในระบบสาธารณปูโภค
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ทัง้ในเรือ่งเทคโนโลย ีการใหความสะดวกตางๆ รวมถงึการพฒันาขอบเขต
และบทบาททางกฎหมายเกีย่วกบัการปกปองทรพัยสนิทางปญญา ในขณะ
ทีม่กีารมงุเนนในเรือ่งการพฒันาทรพัยากรมนษุย มกีารรวบรวมเครอืขาย
ทางธรุกจิและหวงโซมลูคาทางเศรษฐกจิ ทีส่ำคัญจะตองสนบัสนนุใหมกีาร
เปลี่ยนแปลงวิถีและพฤติกรรมการบริโภคของประชาชนในประเทศ
พรอมๆ กับผลกัดันใหมกีารผสมผสานในเรือ่งของวฒันธรรม เทคโนโลยี
และนวตักรรม เขาดวยกนัเพือ่เสรมิสรางจดุแขง็ทางศลิปะวฒันธรรมและ
สามารถนำไปใชใหเกดิความคดิสรางสรรคทีม่เีอกลกัษณของประเทศ

การพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคใหสามารถเชื่อมโยงกับภาค
การผลิตที่แทจริงของประเทศไดจะทำใหเกิดประโยชนสูงสุดกับประเทศ
ดวยเหตนุี ้นโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคของประเทศไทยจงึไดกำหนด
อตุสาหกรรมเปาหมายในการพฒันาเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคไว ดังนี้

1) การทองเทีย่ว - สรางสนิคาทองเทีย่วใหมๆ  (New product) ให
กับธุรกิจการทองเที่ยวไทยและเปนแหลงทองเที่ยวของตลาด
ทองเทีย่วโลก โดยมกีารบรหิารจดัการทีดี่ควบคไูปกบัการสราง
สนิคาทองเทีย่วใหมๆ

2) ภาคอุตสาหกรรม - สรางสินคาท่ีมีการออกแบบ (ODM) และ
สรางแบรนดหรอืตราสนิคาเปนของตนเอง (OBM)

3) ภาคบริการ - ขยายฐานบริการของประเทศและพัฒนาเปน
เศรษฐกจิทีข่บัเคลือ่นดวยภาคบรกิาร (Service-driven economy)
บนพื้นฐานของความชำนาญเฉพาะดาน และเอกลักษณความ
เปนไทย

4) ภาคเกษตร - ใชประโยชนจากการที่ไทยเปนประเทศผูผลิต
อาหารสำคญัของโลกและมคีวามหลากหลายทางชวีภาพ
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ถึงแมวารัฐบาลจะมีความกาวหนาในการดำเนินงานเชิงนโยบาย
เกี่ยวกับเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการนโยบาย
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคแหงชาติ เพื่อเปนศูนยยุทธศาสตรทำหนาที่
กำหนดนโยบาย แนวทาง และมาตรการตางๆ พรอมทัง้ผลกัดันนโยบาย
เศรษฐกจิเชงิสรางสรรคใหบรรลเุปาหมายก็ตาม แตจากการศกึษาพบวา
แนวทางการดำเนนิงานในเชงิปฏบิตัยิงัคงไมชดัเจนนกั โดยเฉพาะในเรือ่ง
ความเขาใจเกีย่วกบันยิามของเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค แผนการดำเนนิงาน
ใหไปสเูปาหมาย รวมถงึการวดัผลการดำเนนิงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

จากบทสัมภาษณของนายอภริกัษ โกษะโยธนิ ทีป่รกึษานายกรฐัมนตรี
ประธานคณะอนกุรรมการเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค และผชูวยศาสตราจารย
ดร.การดี เลียวไพโรจน ที่ปรึกษารัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย
พบวา เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคในมุมมองของผูเกี่ยวของในระดับแนวคิด
คือการปรบัโครงสรางเศรษฐกจิของประเทศจากการขายสนิคาและบรกิาร
ขั้นพื้นฐานไปสูระบบเศรษฐกิจที่มีสินคาและบริการมูลคาสูง โดยการใช
ทรพัยากรในพืน้ที ่พืน้ฐานทางวฒันธรรม ผสมผสานกบัเทคโนโลยสีมยัใหม
มาชวยในการสรางมูลคาหรือเพิ่มมูลคาของสินคาและบริการนั้นๆ โดย
แนวคดิดังกลาวมงุเนนในเรือ่งของ “การเชือ่มโยงเรือ่งราว” ของสนิคาและ
บรกิารเขากับพืน้ฐานทางวฒันธรรมหรอืทรพัยากรในพืน้ที ่และ “การสราง
หรอืเพิม่มลูคา” ของสนิคาและบรกิารใหมหรอืท่ีมอียแูลว ซึง่เปนประเดน็
ที่ถูกหยิบยกขึ้นมาเสมอเมื่อกลาวถึงแนวคิดเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคใน
ระดบันานาชาติ

ดวยเหตุนี้ คำนิยามเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคที่มีการนำเสนอโดย
หนวยงานภาครฐัทีผ่านมา จงึยงัขาดองคประกอบความเขาใจในเรือ่งของ
การสรางหรือเพิ่มมูลคา/คุณคาและขาดกระบวนการในการสรางและ
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ตอยอดอัตลักษณของกลุมคน นอกจากนี้ ยังเปนนิยามที่มุงเนนแนวคิด
ในเชงิอนรุกัษ  (Evolution) ไมใชเนนการพฒันาในเชงิววิฒันาการอนัเปน
การเชื่อมโยงเรื่องราวที่มีอยูเดิมเขากับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ที่เกิดขึ้น
อยางสม่ำเสมอ อนรุกัษอนัเปนจดุเดนของเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค พรอมทัง้
ขาดความชดัเจนในเปาหมายความยัง่ยนืและไมสามารถชวยใหจำแนกได
วาเศรษฐกจิบนพืน้ฐานความคดิสรางสรรคมคีวามแตกตางจากเศรษฐกจิ
อืน่ๆ อยางไร

ในดานเปาหมายการดำเนนินโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค พบวา
รฐับาลยงัคงใหความสำคญัในความสำเรจ็ในเชงิการคาเปนสำคญั ดังจะเหน็ได
จากการสนบัสนนุการเจรญิเตบิโตของอตุสาหกรรมสรางสรรค เพือ่การสงออก
และการพฒันาเปนผนูำอตุสาหกรรมสรางสรรคในระดบัภมูภิาค อยางไรกดี็
หวัใจสำคญัอกีประการของเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคนัน้ แททีจ่รงิแลวอยทูี่
การพฒันายกระดบัสภาพเศรษฐกจิภายในประเทศ และเปาหมายของการ
ดำเนินโครงการนี้ นอกจากจะมองในรูปของการเพิ่มผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศแลว นโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคจะตองสามารถสราง
และ/หรือเพิ่มมูลคา/คุณคา (value creation/added) ตอสังคมได มีการ
สรางงานเพิม่ขึน้และทำใหมกีารกระจายรายไดในวงกวาง ทำใหคนไทยมี
ชวีติทีดี่ขึน้ มบีานทีดี่ขึน้ มอีาหารทีดี่ขึน้ มสีภาพชวีติทีดี่ขึน้ในระยะยาว

จากการศกึษาเก่ียวกบันโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรคในเบือ้งตน
สรปุไดวา รฐับาลควรใหความสำคญัในการสือ่เปาหมายนโยบายเศรษฐกจิ
เชิงสรางสรรคทั้งที่มีตอระบบเศรษฐกิจในประเทศและภาคการสงออกไป
พรอม  ๆกัน รวมทัง้ตองกำหนดแนวทางและกระบวนการดำเนนิงาน ตลอดจน
พฒันาตวัชีว้ดัความสำเรจ็ของการดำเนนินโยบายเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค
ใหชดัเจนมากขึน้
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3.1 แนวคิดการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
การทองเทีย่วเชงิสรางสรรคเปนการทองเทีย่วแนวใหมทีม่งุเนนใน

เรื่องการเขาถึงวัฒนธรรมหรือประวัติศาสตรโดยการใหผูมาเยือนไดมี
ประสบการณทีม่เีอกลกัษณพเิศษและมสีวนรวมกบัวฒันธรรมความเปนอยู
ทีแ่ทจรงิของสถานทีท่องเทีย่วนัน้ๆ มกีารใหคำจำกดัความของการทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรคอยางเปนทางการในงานประชมุนานาชาต ิเรือ่งการทองเทีย่ว
เชิงสรางสรรค 2008 ซึ่งจัดโดย UNESCO ที่เมือง Santa Fe มลรัฐ
นวิเมก็ซโิก ประเทศสหรฐัอเมรกิา ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2551 ทีผ่านมา
วา “การทองเทีย่วเชงิสรางสรรค” คือ การทองเทีย่ว ทีเ่นนการเรยีนรใูน
เรือ่งศลิปะ วฒันธรรม และเอกลกัษณของสถานทีผ่านประสบการณตรงและ
การมสีวนรวมกบัผคูนเจาของวฒันธรรม [“Creative Tourism is tourism
directed toward an engaged and authentic experience, with participative
learning in the arts, heritage or special character of a place.”
(UNESCO Santa Fe International Conference on Creative Tourism,
2008)]  โดยการทองเทีย่วในรปูแบบนี ้จะชวยสรางใหเกดิความสมัพนัธ
อนัดรีะหวางผมูาเยอืนและผถูกูเยอืน ระหวางแขกและเจาบาน และจดัเปน
การทองเทีย่วรปูแบบใหมทีพ่ฒันาตอยอดจากการทองเทีย่วในรปูแบบอืน่ๆ
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แนวคดิ “การทองเทีย่วเชงิสรางสรรค” ดังกลาว มกีารกลาวถงึครัง้แรก
ในการสัมมนาแหงหนึ่งที่ประเทศนิวซีแลนดในป พ.ศ. 2543 ซึ่งมีการ
เปดเผยผานจดหมายขาว Atlast ฉบบัเดอืนพฤศจกิายนปเดยีวกนั โดย
Crispin Raymond ที่ปรึกษาดานการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค ประเทศ
นวิซีแลนด และ Greg Richards นกัวจิยัและผเูชีย่วชาญดานการทองเทีย่ว
เจาของแนวคดิการทองเทีย่วแนวใหมนีไ้ดรเิริม่บญัญตัคิำวา “การทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรค” และใหนยิามวาคอื การทองเทีย่วทีเ่ปดโอกาสใหผมูาเยอืน
ไดพฒันาศกัยภาพในดานการสรางสรรคผานการมสีวนรวมอยางกระตอืรอืรน
ในหลกัสูตรตางๆ ตลอดจนประสบการณการเรยีนรเูกีย่วกบัลกัษณะและ
เอกลกัษณของสถานที ่ซึง่เปนจดุหมายปลายทางของการพกัผอนชวงวนัหยดุ
ทัง้นี ้Raymond และ Richards ใหความสำคญักับ “การมสีวนรวม” หรอื
การไดสนทนาพดูคุย และซบึซบั “วฒันธรรมทีม่เีอกลกัษณ” ของพืน้ทีท่ี่
ไดไปเยอืนเปนสำคญั

เหตุปจจัยที่ผลักดันใหเกิดแนวคิดการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคนั้น
สบืเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผเูดนิทางซึง่พบวา ผเูดนิทาง
มพีฤตกิรรมการเลอืกจดุหมายปลายทางในการทองเทีย่วมากขึน้ หนึง่ใน
ผูเขารวมประชุมระดมสมองเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคที่เมือง
Santa Fe ในป พ.ศ. 2549 ไดกลาวไววารปูแบบของการทองเทีย่วไดมี
การเปลี่ยนไป จากยุคสมัยแรกที่มุงเนนการทองเที่ยวชายทะเล (Beach
Tourism) เพือ่การพกัผอนหยอนใจและแสวงหาความเพลดิเพลนิเปนหลกั
ไดเปลีย่นไปสยูคุของการทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม (Cultural Tourism) ที่
นกัเดินทางใหความสนใจดานวฒันธรรมและชืน่ชมพพิธิภณัฑของทองถิน่
ทีไ่ดไปเยอืน และมาสยูคุปจจบุนัทีเ่ปนยคุแหงการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค
(Creative Tourism) เนือ่งจากในยคุนี ้นกัเดนิทางโหยหาจดุหมายปลายทาง
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ที่ใหโอกาสในการพบปะพูดคุยกับคนในทองถิ่น สามารถเรียนรูซึมซับ
ความคิด อารมณ ความรูสึก และมีปฏิสัมพันธกับสถานที่ วัฒนธรรม
ความเปนอยู และผูคนเจาของพื้นที่ ทำใหนักทองเที่ยวรูสึกเสมือนวา
เปนสวนหนึง่ของสถานทีน่ัน้ๆ ได

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักทองเที่ยวนี้เองที่ทำใหรูปแบบ
การทองเที่ยวเปลี่ยนไปและมีความจำเปนในการเตรียมความพรอมของ
สถานที่ทองเที่ยวใหมีรูปแบบเฉพาะเจาะจงใหตรงกับความตองการของ
นกัทองเทีย่วในแนวนีม้ากขึน้ ตองมกีารนำเสนอโอกาสสำหรบัสรางสรรค
ประสบการณทีม่คีวามเชือ่มโยงเขากับอตัลกัษณและเอกลกัษณของสถานที่
นัน้ๆ มากขึน้มใิชเปนเพยีงการนำเสนอสถานทีท่องเทีย่วใหผมูาเยอืนเพยีง
แคชืน่ชมแลวจากไป การทองเทีย่วเชงิสรางสรรคทำใหเจาของพืน้ทีท่องเทีย่ว
จำเปนตองมคีวามคดิสรางสรรคในการคนหา และนำเสนอทรพัยสนิหรอื
ทรพัยากรทางวฒันธรรมใหมคีวามนาสนใจตอนกัทองเท่ียวผมูาเยอืน โดย
การเชือ่มโยงสวูฒันธรรมหรอืเอกลกัษณของชมุชนทองถิน่นัน้ๆ และเปด
โอกาสใหผมูาเยอืนเขาไปมสีวนรวมและสมัผสักับวฒันธรรมหรอืเอกลกัษณ
ของสถานทีห่รอืชมุชนทีไ่ปเยอืนโดยตรง และแมเมือ่เดนิทางกลบัไปแลว
ยงันำประสบการณและความประทบัใจตดิตวักลบัไปดวย

ในแงของการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมการทองเที่ยวจัดเปน
หนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีสวนในการชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
ตามแนวคดิเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค ดังจะเหน็ไดจากตารางการเปรยีบเทยีบ
การจดัประเภทอตุสาหกรรมสรางสรรค (ตารางที ่4) พบวา อตุสาหกรรม
บรกิารทองเทีย่วนัน้จดัเปนหนึง่ในอตุสาหกรรมสรางสรรค ตามคำนยิามของ
ทัง้ UNCTAD, UNESCO และ สศช. นอกจากนี ้คณะกรรมการและผเูขารวม
ประชมุงานประชมุนานาชาตเิรือ่งการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค 2008 ยงัได
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เปดเผยแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวแนวใหมนี้วา มีเปาหมายเพื่อ
สนบัสนนุใหเกดิการพฒันาทัง้ในดานวฒันธรรม และเศรษฐกจิของประเทศ
ไปพรอมๆ กัน และจะเปนอตุสาหกรรมทีช่วยสงเสรมิการพฒันาอตุสาหกรรม
สรางสรรคอื่นๆ ซึ่งเปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค ดวยการ
ทำหนาท่ีเปนสวนเชือ่มโยงสนิคาและบรกิารโดยผปูระกอบการนกัสรางสรรค
(Creative Entrepreneur) และอุตสาหกรรมสรางสรรคอื่นๆ ใหสามารถ
เขาถึงผูบริโภคในวงกวาง

ตารางที ่4  การเปรยีบเทยีบการจดัประเภทอตุสาหกรรมสรางสรรค
อุตสาหกรรมสรางสรรค   DCMS    WIPO UNCTAD UNESCO สภาพัฒนฯ

1. การโฆษณา x x x x x
2. สถาปตยกรรม x x x x x
3. การออกแบบ x x x x x
4. แฟชัน่ x x x
5. ฟลม และวดีิโอ x x x x x
6. ฮารดแวร (อุปกรณ) x x x
7. บรกิารทองเทีย่ว x x x
8. วรรณกรรม x x x x
9. ดนตรี x x x x x
10. พิพิธภัณฑ หองแสดง หองสมุด x x
11. การพมิพ สือ่สิง่พมิพ x x x x x
12. ซอฟตแวร x x x x
13. กีฬา
14. ศิลปะการแสดง (ละครและการเตนรำ) x x x x x
15. การกระจายเสียง x x x x
16. วดีิโอเกมส x x x x x
17. ทศันศลิปการถายภาพและงานฝมอื x x x x x
18. อาหารไทย x
19. การแพทยแผนไทย x

ทีม่า: ปรบัปรงุจากขอมลูโดยสำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ

สศช.
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3.2 ลักษณะของการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
การทองเทีย่วเชงิสรางสรรคมไิดมเีปาหมายในการทดแทนการทองเทีย่ว

ในรปูแบบอืน่ๆ หากแตเปนการทองเทีย่วทางเลอืกใหมทีส่อดคลองกบั
ยคุสมยัทีผ่คูนมพีฤตกิรรมในการคนหาความหมายตางๆ รอบตวั (search
for meaning) และสอดรบักบัพฤตกิรรมนกัเดินทางทีเ่ริม่เปลีย่นไป

Charles Landry ไดกลาวถึงความสำคัญของการทองเที่ยวไวใน
งานประชุมนานาชาติเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค 2008 วา
การทองเทีย่วทำใหนกัทองเทีย่วมโีอกาสทำความรจูกักับตวัเองมากขึน้จาก
การไดเหน็สิง่แปลกใหมรอบตวั แตการทองเทีย่วในบางรปูแบบกม็ไิดชวย
ใหนกัทองเทีย่วมโีอกาสดงักลาวไดมากนกั โดยเฉพาะการทองเทีย่วแบบเรง
รบีทีท่ำใหนกัทองเทีย่วไมมเีวลามากพอในการซมึซบัหรอืเรยีนรปูระเพณี
วฒันธรรม ความเปนอยขูองสถานทีท่ีไ่ดไปเยอืน อยางไรกดี็ การทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรคนัน้ไมจำเปนตองมกิีจกรรมทีห่วอืหวา ในหลายๆ ครัง้พบวา
กิจกรรมธรรมดาๆ เชน การพนิจิวถิชีวีติประจำวนัของชมุชนทีไ่ปเยอืน วธิี
การเขาคิวขึน้รถ การซือ้อาหาร การยนืคยุกนัของคนในทองถิน่นัน้ๆ ก็ทำให
เราเกิดการเรียนรูได และนักทองเที่ยวในฐานะที่เปนผูทองเที่ยวแบบ
สรางสรรค ยงัสามารถเขาไปชวยสรางประสบการณดีๆ กับผคูนในทองถิน่
และมโีอกาสทีจ่ะทดแทนสิง่ดีๆ  ใหกับถิน่ทีไ่ปเยอืนได

สิง่ทาทายสำหรบัผดูำเนนิการเกีย่วกบัการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค คือ
การสรางมลูคาและคณุคากบัศลิปะ วฒันธรรมและวตัถดิุบทีม่ใีนทองถิน่ และ
สามารถทำใหผมูาเยอืนตระหนกัถงึมลูคาและคณุคานัน้ๆ วามคีวามแตกตาง
จากสินคาและบรกิารทัว่ไปอยางไร ทัง้นีเ้นือ่งจากนกัทองเทีย่วมกัไมประสงค
ทีจ่ะจายคาสินคาและบรกิารในราคาแพงขึน้ หากไมตระหนกัถงึคณุคาของ
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สนิคาและบรกิารเชงิสรางสรรค ดวยเหตนุี ้การทองเทีย่วเชงิสรางสรรคจงึ
มกัถกูโยงใยเขากับการ “เลาเรือ่ง” ทีเ่กีย่วกบัทองถิน่นัน้ๆ เพือ่ใหผมูาเยอืน
มคีวามเขาใจในเอกลกัษณของสถานทีท่องเทีย่วนัน้มากขึน้

ดังตวัอยางเชนการทองเทีย่วประเทศญีป่นุ ถงึแมวาจะมรีาคาสงูเมือ่
เทียบกับตลาดการทองเที่ยวในภูมิภาคเอเชียดวยกัน แตนักทองเที่ยว
จำนวนมากหลงเสนหในสภาพบานเมือง ศิลปะ วัฒนธรรม อาหาร
ตลอดจนขนบธรรมเนียมตางๆ ใครไดไปเยือนญี่ปุนควรตองไดลองชิม
อาหารพื้นเมือง ไดลงแชในบอน้ำรอน ไดชื่นชมวิถีชีวิตของคนญี่ปุน
ซึ่งมีเอกลักษณสูง สิ่งตางๆ เหลานี้แสดงใหเห็นอยางเดนชัดถึงการให
ความสำคัญของการมีประสบการณรวมในวัฒนธรรมของสถานที่
ทีไ่ดไปเยอืนและแสดงออกถงึความสนใจตอเอกลกัษณเฉพาะของสถานที่
และชุมชนที่ใน บางครั้งจับตองไมได มากกวาจะสนใจแตเพียงรูปปน
อนสุาวรยี พพิธิภัณฑทีเ่ปนรปูธรรมเทานัน้

การทองเทีย่วเชงิสรางสรรคมไิดเกดิขึน้เพือ่ตอบสนองความตองการ
ของนักทองเที่ยวเพียงอยางเดียว แตผูประกอบการดานทองเที่ยวยัง
พยายามเสาะหาสนิคาและบรกิารทีม่คีวามแตกตางเพือ่นำเสนอและสราง
ปฏสิมัพนัธกับนกัทองเทีย่ว และทำใหการทองเทีย่วมสีวนชวยสนบัสนนุ
เอกลักษณของสถานที่ทองเที่ยวนั้นๆ ตลอดจนกระตุนการบริโภค
วัฒนธรรมและความสรางสรรคของผูคนทองถิ่นอีกดวย ดวยเหตุนี้
การจดัหมวดหมกูารทองเทีย่วจงึจำเปนตองมองทัง้ในภาคผผูลติและ
ผบูรโิภคไปพรอมๆ กนั

Greg Richard ไดเปรยีบเทยีบลกัษณะของการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค
กับการทองเที่ยวในรูปแบบอื่นๆ ไวในป พ.ศ. 2552 โดยอางอิงมิติของ
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Production 

High culture 

Popular culture 

Everyday culture 

Consumption 

Passive Active 

  Art tourism 

Creative tourism Cultural tourism 

Crafts tourism 

ภาคผผูลติและผบูรโิภคไวดังรปูที ่1 กลาวคอื หากมองในภาคผผูลติแลวนัน้
มีแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงเทรนดในการทองเที่ยวจากการนำเสนอ
วัฒนธรรมระดับสูง (high culture) ซึ่งหมายรวมถึงพิพิธภัณฑ อาคาร
แสดงผลงานศิลป รูปปน อนุสาวรียและอื่นๆ ที่เปนสถานที่ทองเที่ยวที่
“จำเปนตองไปชม” มาสูสถานที่ทองเที่ยวแบบหายาก และยังไมคอยมี
ผใูดไดชืน่ชม (unseen destinations) ตลอดจนรานอาหารทองถิน่ ตลาด
ขายของสดประจำพืน้ที ่ตลอดจนสถานทีท่ีผ่คูนทองถิน่ใชในชวีติประจำวนั
ซึ่งสามารถเปดโอกาสใหนักทองเที่ยว ไดสัมผัสกับวัฒนธรรมประจำวัน
(everyday culture) ของคนในพืน้ทีม่ากขึน้ ในขณะเดยีวกนันกัทองเทีย่ว
ก็เริ่มมีความอยากที่จะเขาไปสัมผัสกับวัฒนธรรมทองถิ่น ใหมีความรูสึก
เปนสวนหนึ่งของสถานที่ที่ตนไดไปเยี่ยมชม (active consumption)
มากกวา ทีจ่ะเปนเพยีงนกัทองเทีย่วทีเ่ปนเสมอืนคนนอกผมูาเยอืน เปนเพยีง
ผสูงัเกตการณ และไมไดมปีฏสิมัพนัธกับคนในพืน้ที ่(passive consumption)

ทีม่า: Greg Richard, 2009.
รูปที่ 1 การเปลี่ยนแปลงจากการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสูการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค

Heritage tourism
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จากการเปรยีบเทยีบนีเ้องทีท่ำใหเหน็ภาพชดัเจนขึน้ถงึความแตกตาง
ของการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคกับการทองเที่ยวรูปแบบอื่น และทำให
มองเห็นถึงความสำคัญของการทองเที่ยวรูปแบบใหมดวย เนื่องจาก
การทองเทีย่วเชงิวฒันธรรมในแบบเดมิเริม่เปลีย่นแปลงไปสกูารทองเทีย่ว
มวลชน (mass tourism) ผูผลิตจำเปนตองมีความคิดสรางสรรคในการ
นำเสนอ สถานทีท่องเทีย่วทางเลอืกใหม ตองมคีวามคดิสรางสรรคในการใช
ทรพัยากรหรอืตนทนุทางวฒันธรรมเพือ่ทำใหนกัทองเทีย่วไดรบัประสบการณ
แบบสรางสรรคได

นอกจากน้ี เครือขายเมืองแหงความคิดสรางสรรค นำโดยเมือง
Santa Fe ประเทศสหรัฐอเมริกา ยังไดนำเสนอสาขาการทองเที่ยว
เชงิสรางสรรคทีส่ำคญัไวบนเวบ็ไซตการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคของเมอืง
Santa Fe (www.santafecreativetourism.org) ดังนี้

การทองเที่ยวเชิงเกษตร (gritourism)
ชมุชน วฒันธรรม มรดกทางประเพณ ี(community/ culture/
heritage)
กิจกรรมเพือ่เดก็และครอบครวั (family friendly / children's
activities)
ศลิปะการทำอาหาร (gastronomy/culinary arts)
ทัว่ไป (general)
ศลิปะการประพนัธ (literary arts)
กิจกรรมกลางแจง (outdoors)
ถายภาพ (photography)
เครือ่งปนดนิเผา (pottery)
วทิยาศาสตร (science)
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ศลิปะการแสดง การเตนรำ และดนตร ี(theatre/dance/music)
การเดนิตามรอยและการเทีย่วชมสถานที ่(trails & tours)
ทศันศลิป (visual arts)
ศลิปะเสนใยและการทอผา (weaving/fiber arts)

3.3 แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
ในปจจุบันมีการดำเนินการสนับสนุนการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค

2 รปูแบบ ไดแก การสนบัสนนุการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคดวย (ก) การสราง
เครอืขายการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคในระดบัประเทศ เชน การทองเทีย่ว
เชิงสรางสรรค ประเทศนิวซีแลนด (Creative Tourism New Zealand)
และ (ข) การสนับสนุนการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคเฉพาะสถานที่ผาน
เครือขายกลุมเมืองแหงความสรางสรรค ซึ่งไดรับการสนับสนุนจาก
UNESCO ซึง่มรีายละเอยีด ดังนี้

3.3.1 การสรางเครอืขายการทองเทีย่วเชิงสรางสรรคในระดบัประเทศ
การทองเทีย่วเชงิสรางสรรค ประเทศนวิซแีลนด เปนองคกรเกีย่วกบั

การทองเทีย่วเชงิสรางสรรคแหงแรก มกีารกอตัง้ขึน้ในป พ.ศ. 2546 โดย
Greg Richards และ Crispin Raymond สองผบูญัญตันิยิามการทองเทีย่ว
เชิงสรางสรรค ซึ่ง Raymond ไดเลาประสบการณการดำเนินงาน
พรอมทั้งอุปสรรคที่ไดพบในการบริหารองคกรเกี่ยวกับการทองเที่ยว
เชงิสรางสรรคทีป่ระเทศนวิซแีลนดเปนลายลกัษณอกัษรผานบทความ “The
Practical Challenges of Developing Creative Tourism : A Cautionary
Tale from New Zealand” ป พ.ศ. 2552 วาเครือขายการทองเที่ยว
เชงิสรางสรรคทีป่ระเทศนวิซแีลนดเริม่ตนดวยการรวบรวมศลิปน 23 ราย
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ภายในเมอืง Nelson ซึง่ตัง้อยทูางตอนเหนอืของเกาะใต และมทีัง้ชนพืน้เมอืง
ชาวเมารีและศิลปนที่ไดยายมาตั้งถิ่นฐานที่ประเทศนิวซีแลนดไดไมนาน
เพือ่นำเสนอ workshop ใน 29 สาขา ตัง้แตการแกะสลกักระดกู การหลอทองแดง
การทอผาแบบ Harakeke ซึ่งเปนผาสไตลพื้นเมืองนิวซีแลนดใหกับ
นักทองเที่ยวผทูีส่นใจ โดยมเีปาหมายในการเพิม่รายไดใหกับศลิปนทองถิน่
ซึง่ในระยะทดลองชวงหนึง่ปแรกนัน้ มกีารดำเนนิงานในลกัษณะของการ
เปนอาสาสมัคร มีการระดมทุนชวยเหลือในการบริหารจัดการเครือขาย
อยางไรกต็าม พบวามนีกัทองเทีย่วเพยีง 23 รายทีแ่สดงความสนใจเขา
รวม workshop ดังกลาว

ตอมาในเดอืนมถินุายน พ.ศ. 2547 ไดมกีารพฒันาการทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรคนวิซแีลนด (Creative Tourism New Zealand: CTNZ) ขึน้
ในรปูแบบของธรุกจิเพือ่เปนตวัแทนสนบัสนนุกจิกรรม Workshop โดยมี
ผูถือหุนและผูบริหารองคกรเต็มเวลา ในการนี้ มีการปรับรูปแบบของ
Workshop ใหเหลอืเพยีงหลกัสูตรสัน้ๆ ทีใ่ชเวลาไมเกนิ 1 วนั และมกีาร
จัดตารางการสอนใหมีความสม่ำเสมอตลอดทั้งสัปดาห มีการจัดทำ
เบอรโทรศัพทกลางเพื่อใชในการจองเขารวมหลักสูตรตางๆ ซึ่งหลังจาก
มกีารปรบัปรงุดงักลาวทำใหมจีำนวนผเูขารวมใน Workshop เพิม่ขึน้เปน
147 รายในชวงปทีส่อง ซึง่เปนอตัราทีส่งูขึน้แตยงัไมเพยีงพอตอการสราง
รายไดในการบรหิารหนวยงานนี้

CTNZ ไดมกีารพฒันาตอเนือ่งและปรบักลยทุธเพือ่เปนศนูยสงเสรมิ
ศิลปน และชวยสนับสนุนในการประชาสัมพันธ workshop เหลานี้สู
นกัทองเทีย่ว มกีารจดัเตรยีมคมูอืฝกสอนใหแกศลิปนพรอมทัง้ใหรายละเอยีด
การจดัการ workshop ดวย อยางไรกดี็ถงึแมวา CTNZ จะสามารถสราง
เครอืขายศลิปนและนำเสนอ workshop เพือ่ตอบสนองความตองการของ
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นักทองเที่ยวที่ใหความสนใจในการสรางประสบการณการมีสวนรวมกับ
ชมุชนทองถิน่กต็าม แต CTNZ ก็มขีอจำกดัในเรือ่งการเงนิทำใหไมสามารถ
ใหการสนบัสนนุการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคไดอยางยัง่ยนื

จากประสบการณของ CTNZ ใหบทเรยีนสำคญั 8 ประการทีน่าสนใจ
ไดแก

1) ผเูขารวม workshop ถงึแมจะมจีำนวนไมมากนกั แตตางกช็อบ
และมักกลาวเสมอวา “นั่นคือสิ่งที่ดีที่สุดท่ีไดทำในประเทศ
นิวซีแลนด”

2) Workshop ทีเ่ชือ่มโยงกบัภาพลกัษณหรอืเอกลกัษณของสถานที่
นัน้ๆ จะไดรบัความสนใจมากกวา

3) Workshop ทีม่รีะยะสัน้ไดรบัความนยิมมากกวา workshop ทีม่ี
ระยะยาว

4) ผสูอนจำนวนมากตองการการสนบัสนนุและอบรมในวธิกีารสอน
5) การจัดทำการตลาดสำหรับลูกคากลุม baby boomer และ

backpackers ควรมคีวามแตกตางกนั
6) ควรมคีวามละเอยีดออนตอวฒันธรรมดัง้เดมิของกลมุชนพืน้เมอืง

เนือ่งจากในบางกรณ ีกลมุชนพืน้เมอืงอาจจะยงัยดึตดิกับความเชือ่
ในการไมเผยแพรวฒันธรรมของตนเองตอคนนอก

7) โลกในยคุโลกาภวิตันมกีารเปลีย่นแปลงอยตูลอดเวลา ดวยเหตนุี้
เอกลกัษณพเิศษ (Authenticity) ของทองถิน่จงึไมใชเรือ่งคงทีแ่ละ
ตายตวั หากแตมกีารเปลีย่นแปลงไปตามกาลเวลาเชนกนั

8) คำวา “tutor” และ “workshop” อาจจะไมใชคำศพัททีเ่หมาะสม
ในการเรยีกผสูอนและกจิกรรมทีใ่ชในการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค
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เนือ่งจากคำศพัททัง้สองคำมคีวามเปน “ทางการ” มากเกนิไปและ
แสดงใหเหน็ถงึการสือ่สารทางเดยีว มใิชการสรางประสบการณ
รวมกนั

ในการนี้ Raymond ยังไดนำเสนอแนวทางในการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเชิงสรางสรรควาสามารถทำได 2 รูปแบบ คือ (ก) รูปแบบ
ของการทองเที่ยวเชิงพาณิชย และ (ข) รูปแบบเครือขายชุมชน โดย
ในแบบแรกนั้นคือรูปแบบที่มองวาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคคือสินคา
เพื่อการทองเที่ยวชนิดหนึ่งที่มีความจำเปนในการแขงขันกับสินคา
เพื่อการทองเที่ยวอื่นๆ สามารถประชาสัมพันธผานพันธมิตรทางธุรกิจ
ในรปูแบบของการฝากขายแพค็เกจหนาราน มกีารหักคานายหนาเหมอืน
การทำธุรกิจทองเที่ยวอื่นๆ สามารถสรางพันธมิตรใหตรงกลุมเปาหมาย
เชน การเปนพนัธมติรกบัโรงแรมหาดาวเพือ่ขาย workshop สำหรบัลกูคา
ทีม่ทีนุทรพัยสงู หรอืเปนพนัธมติรกบัโรงแรมสำหรบั backpacker เพือ่ขาย
workshop สำหรบัลกูคาท่ีมทีนุทรพัยนอย เปนตน การพฒันาการทองเทีย่ว
ในรปูแบบนีเ้ปนรปูแบบการผลกัดันจากภาคอปุสงค  เหมาะกบัธุรกิจหรือ
ผปูระกอบการทีม่อียแูลวและตองการนำเสนอประสบการณการทองเทีย่ว
แบบสรางสรรคในเชงิพาณชิย

สำหรบัแบบทีส่องนัน้เปนรปูแบบทีม่กีารผลกัดันมาจาก ภาคอปุทาน
เหมาะกับชุมชนที่ตองการสรางภาพลักษณของความสรางสรรคของตน
ดวยการนำเสนอความสรางสรรคทีช่มุชนมอีย ูวธิกีารทีส่ามารถทำไดคือ
การรวบรวมศิลปนผูสอนที่มีศักยภาพมาอยูในเครือขายความสรางสรรค
และใหการสนบัสนนุ workshop ตางๆ ในเชงิกลมุ (cluster) มกีารจดัตัง้
องคกรทีไ่มแสวงหาผลกำไรในการชวยบรหิารจดัการเครอืขายและใหการ
สนบัสนนุทัง้การจดัทำเวบ็ไซตหรอืบนัทกึออนไลน (บลอก) ทีส่ำคญัคือควร
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จะมกีารสนบัสนนุ Workshop ในเชงิของการสรางประสบการณใหมๆ  และ
ไมใชเพือ่เปนการทองเทีย่ว

3.3.2 เครอืขายเมอืงสรางสรรค โดย UNESCO
เมืองสรางสรรคหรือ Creative Cities เปนเครือขายที่ไดรับ

การสนบัสนนุจาก UNESCO เริม่ตัง้แตเดือนตลุาคม พ.ศ. 2547 โดยมี
เปาหมายเพื่อสนับสนุนการพัฒนาทั้งในดานสังคม เศรษฐกิจ และ
วฒันธรรมของกลมุเมอืงทีอ่ยใูนประเทศทัว่โลก โดยเมอืงทีจ่ะเขารวม เครอื
ขายนี้ไดตองเปนเมืองที่ใหการสนับสนุนในเรื่องความคิดสรางสรรค ของ
ชมุชนและมคีวามสอดคลองกบัเปาหมายของ UNESCO ในเรือ่ง ของความ
หลากหลายและแตกตางทางวฒันธรรม

UNESCO ไดประกาศประเภทของวฒันธรรมและการสรางสรรค
ทัง้หมด 7 หมวดหม ูทีเ่มอืงสรางสรรคสามารถสรางความรวมมอืรวมกนั
ไดแก วรรณกรรม ภาพยนตร ศลิปะพืน้เมอืง การออกแบบ ดนตร ีอาหาร
และศิลปะการสื่อสาร โดยในปจจุบันมีเมืองที่จัดอยูในเครือขายเมือง
สรางสรรคทัง้หมด 19 แหง (ขอมลู ณ เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2552) ดังที่
แสดงไวในตารางที ่5
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ตารางที ่5  สมาชิกเครอืขายเมอืงสรางสรรค โดย UNESCO

ประเภทของการสรางสรรค         เมอืงสรางสรรค
UNESCO เมืองแหงวรรณกรรม Edinburgh ประเทศสหราชอาณาจกัร

Iowan City มลรฐั Iowa ประเทศสหรฐัอเมรกิา
Melbourne ประเทศออสเตรเลยี

UNESCO เมืองแหงภาพยนตร Bradford ประเทศสหราชอาณาจกัร
UNESCO เมืองแหงดนตรี Bologna ประเทศอติาลี

Ghent ประเทศเบลเยีย่ม
Glasgow ประเทศสหราชอาณาจกัร
Sevillie ประเทศสเปน

UNESCO เมืองแหงหัตถกรรมและ Aswan ประเทศอยีปิต
ศิลปะพื้นเมือง Kanazawa ประเทศญีป่นุ

Santa Fe มลรฐั New Mexico
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

UNESCO เมืองแหงการออกแบบ Berlin ประเทศเยอรมัน
Buenos Aires ประเทศอารเจนตนิา
Kobe ประเทศญีป่นุ
Montreal ประเทศแคนาดา
Nagoya ประเทศญีป่นุ
Shenzhen ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี

UNESCO เมืองแหงศิลปะการสื่อสาร Lyon ประเทศฝรัง่เศส
UNESCO เมืองแหงอาหาร Popayan ประเทศโคลมัเบยี

ที่มา: www.unesco.org

สมาชิกเครือขายเมืองสรางสรรคนี้ตระหนักในความสำคัญของ
การทองเที่ยวเชิงสรางสรรค เพราะวาจะเปนกลยุทธที่ชวยสนับสนุนให
การสรางสรรคของชมุชนมคีวามแขง็แกรงมากขึน้ เนือ่งจากเมอืงสรางสรรค
เหลานีม้เีอกลกัษณของทองถิน่ทีเ่ปนตนทนุสำคญัในการสรางประสบการณ
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สรางสรรคใหแกผมูาเยอืนอยแูลว เชน Santa Fe มคีวามโดดเดนในเรือ่ง
ของหัตถกรรมและศิลปะพื้นเมือง Bologna มีความโดดเดนในเรื่องการ
ดนตร ี Kobe มคีวามโดดเดนในเรือ่งของการออกแบบ เหลานีห้ากไดรบั
การสนบัสนนุในเรือ่งของการทองเทีย่ว จะทำใหมคีวามกระตอืรอืรนในการ
รักษาเอกลักษณของตนเอง สามารถผลิตสินคาหรือบริการที่ผสมผสาน
เอกลักษณของทองถิ่นและนำเสนอประสบการณแบบสรางสรรคใหกับ
ผมูาเยอืนไดเปน็อยางดี

ในการดำเนินการสนับสนุนการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคนี้ ศิลปน
และผผูลติงานสรางสรรคจำเปนตองมีความเขาใจและภมิูใจในวฒันธรรม
ทองถิ่นและสิ่งที่ตนเองมีอยูเพื่อใหสามารถนำเสนอตอนักทองเที่ยวได
นอกจากนี ้การสนบัสนนุการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคยงักระตนุใหเกิดการ
สรางงานในชมุชน ทัง้ในรปูของผปูระกอบการธรุกจิสรางสรรค มคัคุเทศก
นำเทีย่วในชมุชน หรอืทรพัยากรบคุคลทีดู่แลเรือ่งการเดนิทางเคลือ่นยาย
ถายเท ตลอดจนการเปน็เจาบานในการจดัทำโฮมสเตย เปนตน

การดำเนนิการดวยระบบเครอืขายนีจ้ำเปนตองไดรบัความรวมมอื
ทั้งจากภาครัฐและเอกชน โดยภาครัฐสามารถชวยในเรื่องการพัฒนา
สาธารณูปโภค สรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการสรางสรรคสินคา
และบรกิาร มรีะบบภาษทีีดึ่งดดู มรีะบบการชวยเหลอืทางการเงนิ  ไมวา
จะในรูปแบบเงินกูหรือเงินสนับสนุน ตลอดจนการอบรมในดานความรู
ทั่วไป ขณะเดียวกันภาคเอกชนสามารถชวยเหลือกันในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธ การสรางความเขมแข็งของเครือขายและการแกปญหา
รวมกนั
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นอกจากนี ้เครอืขายเมอืงสรางสรรคและ UNESCO ยงัไดมกีารวางแผน
พฒันาสถาบนัการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคนานาชาต ิ(The International
Creative Tourism Institute) เพื่อเปนศูนยยุทธศาสตรในการสนับสนุน
สงเสรมิการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคทัง้โลก อกีดวย

3.4 แนวคิดการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคในประเทศไทย
อตุสาหกรรมการทองเทีย่วจดัเปนหนึง่ในอตุสาหกรรมทีส่รางรายได

ใหกับประเทศไทยเปนจำนวนมากทกุๆ ป และยงัเปนหนึง่ในอตุสาหกรรม
สรางสรรคตามแนวคดิในการพฒันาประเทศดวยเศรษฐกจิเชงิสรางสรรค

โดยโครงสรางในปจจบุนั การดำเนนิการเกีย่วกบัการทองเทีย่วใน
ประเทศไทยมกีระทรวงการทองเทีย่วและกฬีาเปนผดููแลรบัผดิชอบในเรือ่ง
ของนโยบาย และมสีำนกังานการทองเทีย่วแหงประเทศไทย (ททท.) เปน
ผดููแลหลกัในเรือ่งการทำการตลาดการทองเทีย่ว อยางไรกดี็ ในทางปฏบิตัิ
พบวา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาเปนหนวยงานที่ใหความสนใจใน
เรื่องของการกีฬามากกวาการทองเที่ยว ภายใตกระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬามีเพียงสำนักพัฒนาการทองเที่ยวเปนผูดูแลเชิงนโยบายพัฒนา
ทำหนาที่รับผิดชอบในเรื่องของการจัดมาตรฐานสถานที่ทองเที่ยว ดูแล
มคัคุเทศก และการทำสถติบิางอยางทีเ่กีย่วของเทานัน้ มไิดมอีำนาจหรอื
งบประมาณในการสนบัสนนุการทองเทีย่วอยางเปนระเบยีบแบบแผน

นอกจากนี ้จากคำบอกเลาของผทูีเ่กีย่วของกบัธรุกจิการทองเทีย่ว
ในเมืองไทยยังพบวา แตเดิมเคยมีการคิดวางแผนนโยบายพัฒนา
การทองเที่ยวระดับประเทศ และมีการจัดทำพระราชบัญญัตินโยบาย
การทองเทีย่วแหงชาต ิในป พ.ศ. 2551 โดยมกีารแตงตัง้คณะกรรมการ
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ซึง่มนีายกรฐัมนตรเีปนประธานและรฐัมนตรวีาการกระทรวงการทองเทีย่ว
และกฬีาเปนรองประธาน มหีนวยงานผเูกีย่วของในอตุสาหกรรมการทองเทีย่ว
โดยเฉพาะในระดับวางแผนตลอดจนหนวยงานระดับจังหวัดและชุมชน
เปนคณะกรรมการ (รปูที ่2) คณะกรรมการมอีำนาจหนาท่ีในการจดัทำและ
เสนอนโยบาย ยทุธศาสตร หรอืมาตรการเพือ่สงเสรมิการบรหิารและพฒันา
การทองเทีย่ว เสนอนโยบายและแนวทางการจดัทำความรวมมอืระหวาง
ประเทศเกี่ยวกับการทองเที่ยว และติดตามประเมินผล และตรวจสอบ
การดำเนนิงานของหนวยงานของรฐัใหเปนไปตามแผนพฒันาการทองเทีย่ว
แหงชาต ิและนโยบายหรอืมาตรการเพือ่การสงเสรมิการบรหิารและพฒันา
การทองเที่ยว

อยางไรกต็าม ในทางปฏบิตัพิบวา ยงัไมเคยมกีารใชพระราชบญัญตัิ
ดังกลาวในการดำเนินงานอยางจริงจัง ยังไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ในระดบัจงัหวดัและคลสัเตอรชมุชน และไมมรีปูแบบของแผนการพฒันา
การทองเทีย่วแหงชาตอิยางชดัเจน และเปนรปูธรรม ในภาพรวมจงึสามารถ
สรปุไดวาประเทศไทยยงัไมมกีารดำเนนิงานในเชงินโยบายและการวางแผน
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวอยางจริงจังและไมมีการเชื่อมโยง
ผูที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวอยางเปนระบบ

นอกจากหนวยงานรฐับาลแลว ในปจจบุนัพบวา มหีนวยงานทีม่ใิช
ภาครฐัท่ีใหการสนบัสนนุอตุสาหกรรมการทองเทีย่วของประเทศไทยดงันี้

1. สภาอตุสาหกรรมการทองเทีย่วแหงประเทศไทย ทำหนาท่ีเปน
ตวัแทนผปูระกอบอตุสาหกรรมทองเทีย่วในประเทศไทย ในดาน
การประสานงานกบัหนวยงานทีเ่กีย่วของไมวาภาครฐั หรอืเอกชน
เสนอแนะแนวนโยบายที่สำคัญ สงเสริมใหมีระบบการรับรอง
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คุณภาพ ระบบมาตรฐาน และระบบประกนัคณุภาพของธรุกจิที่
เกี่ยวกับสินคาหรือบริการสำหรับนักทองเที่ยว และสงเสริม
ผปูระกอบอตุสาหกรรมทองเทีย่วใหดำเนนิการอยางมคุีณภาพ
และมจีรรยาบรรณเพือ่สรางเสรมิประสทิธภิาพของอตุสาหกรรม
ประเภทนีใ้หมกีารพฒันากาวหนาสมูาตรฐานสากล

รูปที่ 2 แผนผังคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ

นายกรฐัมนตรี
ประธานกรรมการ

รมต. กระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา
รองประธานกรรมการ

ปลดักระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา
กรรมการและเลขานกุาร

ผอูำนวยการสำนกังานพฒันาการทองเทีย่ว
และผวูาการการทองเทีย่วแหงประเทศไทย

กรรมการและผชูวยเลขานกุาร

กรรมการประกอบดวย
- รมต. กระทรวงคมนาคม - เลขาธกิารคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ
- รมต. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ - นายกสมาคมองคการบริหารสวนจังหวัดแหงประเทศไทย
          และสิ่งแวดลอม
- รมต. กระทรวงมหาดไทย - นายกสมาคมสันนิบาตเทศบาลแหงประเทศไทย
- รมต. กระทรวงวัฒนธรรม - นายกสมาคมองคการบริหารสวนตำบลแหงประเทศไทย
- ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ - ประธานสภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย
- ปลัดกระทรวงสาธารณสุข - ผูอำนวยการสำนักงบประมาณ
- ผูบัญชาการตำรวจแหงชาติ - ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งนายกรัฐมนตรีแตงตั้งไมเกิน 9 คน
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2. สมาคมไทยธรุกจิการทองเทีย่ว (The Association of Thai Travel
Agents: ATTA) เปนสมาคมผูประกอบการทองเที่ยวของไทย
ดูแลรบัผดิชอบในเรือ่งของการสนบัสนนุการทองเทีย่วในประเทศไทย
โดยเฉพาะในตลาดตางชาติ

3. สมาคมโรงแรมไทย (Thai Hotels Association: THA) ดูแล
รบัผดิชอบผปูระกอบการโรงแรมในประเทศไทย

4. สมาคมธุรกิจทองเที่ยวภายในประเทศ (สทน. หรือ The
Association of Domestic Travel: ADT) ดูแลในเรือ่งการสงเสรมิ
ใหคนไทยเดนิทางทองเทีย่วภายในประเทศไทยมากขึน้

5. สมาคมไทยบรกิารทองเทีย่ว (Thai Travel Agents Association:
TTAA) ดูแลและสงเสริมการประกอบธุรกิจประเภทที่เกี่ยวกับ
การเดินทางและทองเทีย่ว รวมถงึจำหนายบตัรโดยสารเครือ่งบนิ
รถยนต รถไฟ เรอืทองเทีย่วทัง้ในและนอกประเทศ

6. สมาคมไทยทองเทีย่วเชิงอนรุกัษและผจญภยั (Thai Ecotourism
and Adventure Travel Association: TEATA) ดูแลในเรือ่งการ
พฒันา สงเสริม รวบรวมเครอืขายและจดัระเบยีบมาตรฐานของ
การทองเที่ยวเชิงอนุรักษและผจญภัยของประเทศไทย

7. สมาคมผปูระกอบการรถขนสงทัว่ไทย (สปข.) รบัผดิชอบดูแล
ใหการพฒันาผปูระกอบการรถขนสง (รถทวัร) ทัว่ประเทศไทย

8. สมาคมสงเสรมิการทองเทีย่วไทย-ญีป่นุ (TJTA) ดูแลใหการ
สนับสนุนการทองเที่ยวระหวางประเทศไทยและประเทศญี่ปุน

9. สมาคมผปูระกอบการธรุกจิทองเทีย่วสัมพันธไทย-จนี (ACTA)
ดูแลใหการสนับสนุนการทองเที่ยวระหวางประเทศไทยและ
ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี
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เมื่อภาครัฐไมมีแนวทางการสนับสนุนการทองเที่ยวอยางชัดเจน
ทำใหผปูระกอบการและภาคเอกชนจำเปนตองลงมอืปฏบิตักัินเองตามวธิกีาร
ของตน การพัฒนาสถานที่ทองเที่ยวของประเทศไทยแตกอนมาจึงไมมี
การวางแผนอยางเปนรปูแบบกอนนำออกสตูลาดและไมมทีศิทางทีเ่ดนชดั
ซึง่สงผลตอการพฒันาอตุสาหกรรมการทองเทีย่วในระยะยาว

นอกจากนี ้การทำงานของหนวยงานทีเ่กีย่วของภายในภาคเอกชน
เองก็ยังไมมีความสัมพันธหรือรวมมือกันอยางมีระบบ ถึงแมวาสมาคม
การทองเทีย่วของไทยทัง้ ATTA, THA, ADT, TTAA, TEATA, สปข., TJTA
และ ACTA จะมกีารรวมตวักนัเปนสหพนัธสมาคมทองเทีย่วไทย (Federation
of Thai Tourism Associations: FETTA) แลวก็ตาม ในทางปฏิบัติ
ยังพบวาการทำงานมีความขัดแยงกับสภาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว
แหงประเทศไทยซึง่เปนหนวยงานภาคเอกชนอกีหนวยงานหนึง่

ในสวนแนวคดิของการพฒันาการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคในประเทศไทย
พบวา ยงัไมมอีงคกรทีเ่กีย่วของใดทีม่นีโยบายอยางเปนรปูธรรม ทีส่ำคญั
ผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวทั้งภาครัฐและเอกชนยังไมมี
ความเขาใจในแนวคิดการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคเทาท่ีควร และยังให
ความสนใจกับการทองเที่ยวแบบเดิมที่เนนปริมาณนักทองเที่ยว (mass
tourism) เปนหลกั

3.5 อนุกรมวิธานของการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
ในทางวชิาการและนโยบายสาธารณะโดยเฉพาะนโยบายอตุสาหกรรม

ไดมีแนวความคิดวาสาขาอุตสาหกรรมแตละสาขา (sector) มีความ
แตกตางกนั โดยเฉพาะในเรือ่งของลกัษณะเดน กระบวนการและปจจยัสำคญั
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ที่มีผลตอการสรางนวัตกรรม ตลอดจนทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยขีอง
อตุสาหกรรมในอนาคต (technology trajectory) การยอมรบัในความแตกตาง
ในเรือ่งดงักลาวนำมาซึง่การพฒันาอนกุรมวธิาน (taxonomy) ของสาขา
อตุสาหกรรมตางๆ  มานานกวาสามทศวรรษแลว

ยกตัวอยางเชน ในสาขาอุตสาหกรรมการผลิตไดมีการพัฒนา
อนกุรมวธิานของพาวทิ (Pavitt's Taxonomy) ในชวงตนทศวรรษที ่1980
เพือ่ใหเกดิความเขาใจตอการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีผลติภณัฑ และ
ตลาดทีม่พีลวตั และเพือ่ใชพฒันาตอยอดสำหรบัอตุสาหกรรมการผลติอืน่ๆ
อกีหลายอตุสาหกรรม นอกจากนี ้ในชวงปลายทศวรรษที ่1990 Department
of Trade and Industry (DTI)1 ของสหราชอาณาจกัร ยงัไดพฒันาอนกุรมวธิาน
ทางนวตักรรมเพือ่ใชกับอตุสาหกรรมบรกิารอกีดวย

เนือ่งจากอตุสาหกรรมการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคมคีวามหลากหลาย
และเอกลกัษณเฉพาะตวัสงู การพฒันาอนกุรมวธิานสำหรบัการทองเทีย่ว
ลกัษณะดงักลาว จงึมคีวามหมายตอการววิฒันาการในองครวม โดยเฉพาะ
ในดานตางๆ ดังตอไปนี้

- การจำแนกลักษณะเดนรวมกันและเอกลักษณเฉพาะตัวของ
กิจกรรมตางๆ

- องคความรู เทคโนโลยี และการเรียนรูภายในระบบนวัตกรรม
การทองเทีย่วเชงิสรางสรรค

- การส่ือประสาน (interfacing) ระหวางกลมุตางๆ ในระบบนวตักรรม
- พฒันาการเชงิองคกรและสถาบนั
- การประเมนิและตรวจสอบนวตักรรม (innovation assessment

and auditing) เปนตน
1 ปจจบุนัไดกลายมาเปน Business Enterprises Reform and Regulation Department (BERR)



48  ระบบนวัตกรรมรายสาขาเพ่ือพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานความรูและเชิงสรางสรรค :

เอกลักษณและอัตลักษณ
(Uniqueness & Identity)

เมืองและชุมชน
(City & Communitys)

ประสบการณแท
(Authentic experience)

วฒันธรรมทีม่ชีวีติ
(Living culture)

การเรียนรูแบบมีสวนรวม
(Participative learning)

ผูมีความคิดสรางสรรคประจำถิ่น
(Creative people in residence)

สถานที ่(Location)

ตัวกลาง (Agents)

การปฏิสัมพันธ
(Interaction)

องคประกอบสำคัญของ “การทองเที่ยวเชิงสรางสรรค” สามารถ
แบงออกเปน 3 มิติ และ 6 ปจจัยสำคัญ ดังนี้ คือ สถานที่ (Location)
การปฏสิมัพนัธ (Interaction) และตวักลาง (Agents) และสามารถจำแนก
สาขาการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคออกเปน 6 กลมุ ดังรปูที ่3

            ทีม่า: คณะผูวิจัย

รูปที่ 3 อนุกรมวิธานของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค

มิติที ่1: สถานที ่(Location)
มติสิถานทีส่ำหรบัอนกุรมวธิานอตุสาหกรรมทองเทีย่วเชงิสรางสรรค

ใหความสำคญักบัเมอืงและชมุชน (city and community) ในลกัษณะทีเ่ปน
ปจจัยพื้นฐานสำคัญตอการเกิดแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรค ในขณะที่
เอกลกัษณและอตัลกัษณ (uniqueness & identity) คือ สือ่ทีส่ะทอนใหเหน็
ถงึววิฒันาการของเมอืงและชมุชนนัน้ๆ
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ปจจยัเมอืงและชมุชน (City and Community)
ในสวนของเมืองและชุมชน แนวคิด และทฤษฎีพื้นฐาน ที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาอนุกรมวิธานของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิง
สรางสรรค ประกอบดวย ศาสตรของสถาปตยกรรมและผังเมืองในเชิง
สัณฐานวิทยา หรือ urban morphology เนนการศึกษาวิจัยอาคารและ
เมืองในเชิงกายภาพ (physical) หรือเชิงพื้นที่ (spatial) โดยเฉพาะ
จุดมุงหมายสำคัญคือความเขาใจในรูปแบบเชิงสัณฐานของเมืองและ
อาคารอยางชัดเจน กอนขยายความไปสูการวิเคราะหรูปแบบนั้นๆ
ควบคกัูบปจจยัอืน่ เชน ประวตัศิาสตร สงัคมวทิยา และจติวทิยา เพือ่สราง
ความเขาใจและตัวชี้วัดดานเมืองและสถาปตยกรรมหรือสิ่งแวดลอม
รอบสถานที่ทองเที่ยว ในขณะที่วิถีชีวิตชุมชนทั้งในเมืองและชนบทไทย
ไดตกอยูภายใตความรูที่จำกัดท่ีถูกชี้นำ เริ่มตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่1 แตแทจรงิแลว วถิชีมุชนทองถิน่ทัง้สองไดมี
การพัฒนาอยูตลอด มีกระบวนการวิจัยในธรรมชาติของวิถีชุมชน แตมี
ขอจำกัดเชิงโลกทัศน ยิ่งถูกดึงเขาสูศูนยอำนาจรัฐในนามรัฐประชาชาติ
ชมุชนกถ็กูดึงเขาไปอยใูนเชงิโครงสราง ดังนัน้การทองเทีย่วเชงิสรางสรรค
จงึไมควรสรางกรอบเพือ่สงเสรมิและเอือ้ใหอำนาจสวนกลางวางแผนเพือ่ใช
ทรัพยากรทองถิ่นทั้งธรรมชาติและวัฒนธรรมเหมือนที่ผานมา แตหาก
ตองลดชองวางและกำจดัเงือ่นไขการรวมศนูยอำนาจ ทฤษฎสีมัพนัธภาพ
เชงิกระบวนการ (สมเจตนา มนุโีมไนย, 2550) ทีม่องวา ธรรมชาต ิระบบ
นเิวศ เปนระบบของความสมัพนัธอนัซบัซอนของสรรพสิง่ เชน พชื สตัว
น้ำ อากาศ ดิน ปาเขา ทองทะเล ตางลวนพึง่พงิกนัอยางใกลชดิทำหนาท่ี
สอดคลองเชื่อมโยงกันเปนลูกโซจนมีดุลยภาพทั้งระบบ จากคำกลาวนี้
ชีใ้หเหน็วา การทีจ่ะศกึษาสิง่ตางๆ ในธรรมชาตนิัน้ควรคำนงึถงึความสมัพนัธ
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ของสรรพสิ่งตางๆ ดวย นั่นคือ การศึกษาสัมพันธภาพเชิงกระบวนการ
จึงมีสวนสำคัญตอการสรางความเขาใจและประเมินความคิดสรางสรรค
ของเมอืงและชมุชนในพืน้ทีน่ัน้ๆ

ปจจยัเอกลกัษณและอตัลกัษณ (Uniqueness & Identity)
“อัตลักษณ” หรือ identity เปนขอถกเถียงใหมที่มองขาม

“ความเปนเอก” ของสรรพสิง่ แตกลาวถงึความหลากหลายทีอ่าจจะไมเปน
“เอก” ก็ได ในขณะที ่ “เอกลกัษณ” หรอื uniqueness เปนคำทีม่คีวามหมาย
ทางรฐัศาสตรของความหมายเชงิเดีย่ว ผดิกับ “อตัลกัษณ”  ทีม่ลีกัษณะ
เปนพหุความหมายและสะทอนแนวคิดเรื่องกิจกรรมที่อัตลักษณหลายๆ
แบบมสีวนรวมสรางสรรคอยู

อัตลักษณสะทอนความจริงของชีวิตแบบหนึ่งและเปนกลุมของ
ขอมูล ดังนี้แลวความหมายของอัตลักษณจะไมเคยถูกสรางหรือถูกรับ
ในฐานะความหมายเชิงเดี่ยวโดยผูรับขอมูล เนื่องจากปจเจกมีการ
เคลือ่นยายและเปลีย่นแปลงสถานภาพ (position) ณ พืน้ทีท่างกายภาพ
หรอืโลกเสมอืน (virtual world) อยางมพีลวตั

“เอกลักษณ” เปนขอสรุปของแนวคิดท่ีไมมีกิจกรรม ไมมีความ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง แต “อัตลักษณ” เต็มไปดวยพลวัตของการ
สรางใหมเชงิความหมายอยางไมหยดุนิง่

ดวยเหตุดังกลาว การบริหารพื้นที่และชุมชนที่รวมเอาความ
แตกตางทั้งสองประเด็นขางตนจึงเปนตัวขับเคลื่อนและตัวบงชี้คุณภาพ
และปจจัยของความแตกตางของแหลงทองเที่ยวที่มีเอกลักษณและ
อตัลกัษณทีช่ดัเจน นัน่เอง
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มิติที ่2: การปฏสัิมพันธ (Interaction)
มิติการปฏิสัมพันธ (interaction) นั้น ประกอบดวยวัฒนธรรมที่มี

ชวีติ (living culture) และประสบการณแท (authentic experience)

ปจจยัวัฒนธรรมทีมี่ชีวิต (Living culture)
จากงานวจัิยของสถาบนัเอเชยีศกึษา แหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั

ในป พ.ศ. 2548 ทีไ่ดรบัการสนบัสนนุทนุวจิยัจากสำนกังานศลิปวฒันธรรม
รวมสมยั กระทรวงวฒันธรรม ไดชีใ้หเหน็วา “งานวจิยัวฒันธรรมในบรบิท
ปจจบุนันีอ้ยใูนบรบิทใหมเปนพืน้ทีใ่หมโดยสิน้เชงิ พืน้ทีใ่หมเหลานีค้วรเพิม่
การตระหนกัรใูหม ตองเขาใจมติใิหมๆ  ทีเ่กดิขึน้ โจทยภายใตยทุธศาสตร
ทางวฒันธรรมทีเ่ราเผชญิจงึเปนโจทยใหม การเพงมองใหเหน็ถงึมติใิหม
สวนหนึง่กเ็พือ่สามารถแสวงหาโอกาสใหมๆ  ในการแกไข (สรุชิยั หวนัแกว,
2548)”

วัฒนธรรมที่มีชีวิต ในบริบทของการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคนั้น
ตองสามารถผสานกบัวฒันธรรมรวมสมยั วฒันธรรมชาต ิและวฒันธรรม
ทองถิน่ และชมุชนไดอยางลงตวั วฒันธรรมทีม่ชีวีติ (living culture) ในทีน่ี้
เปนทัง้วฒันธรรมทีม่กีารสบืสานมาแตเดิมและเปนวฒันธรรมทีถ่กูสรางใหม

ปจจยัประสบการณแท (Authentic experience)
ในทางการทองเทีย่วนัน้ Wang (1999) มองวา ประสบการณแทจรงิ

ของนกัทองเทีย่ว (existential authenticity) อาจแบงไดเปน 2 ประเภท
คือ ในระดบัปจเจก (intra-personal) กับในระหวางปจเจก (inter-personal)
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อาจถือไดวาแนวคิด postmodernism ที่เกิดขึ้นในแวดวงวิชาการ
ตัง้แตกลางป 19802 เปนตวัจดุประกายใหเกดิการมองถงึประสบการณแท
(authentic experience) ซึง่ Heidegger มองวา ศลิปะเทานัน้ทีจ่ะนำมนษุย
กลับไปสู authentic experience หรือประสบการณที่แทจริง และศิลปะ
เทานัน้ทีจ่ะทำใหมนษุยหลดุกรอบโครงสรางของการจดัการชวีติเหลานัน้
คำวาศิลปะและสนุทรยีศาสตรในความหมายของ Heidegger นัน้เปนสิง่
ทีเ่ปนเรือ่งตองหาม ไมเคยถกูอนญุาตใหเกดิขึน้ในประเพณคีวามคดิ ตัง้แต
ยคุกรกีเปนตนมา ศลิปะถกูทอดท้ิงและถกูกีดกันออกไป

ในขณะที ่Heidegger ใชคำวา deconstruction หรอืในภาษาเยอรมนั
destruktion ในทางทฤษฎีนวัตกรรม Schumpeter กลาวถึงนวัตกรรม
วาเปน creative destruction จะเห็นไดวาทั้งสองแนวคิดลวนแลวแต
บงบอกถึงการนำไปสูการฉีกกรอบกฎเกณฑตางๆ และสรางพื้นที่
ประสบการณของปจเจกขึ้นมาใหม

มิติที ่3:  ตัวกลาง (Agents)
พลวัตการเปล่ียนแปลงจากโลกาภิวัฒนทำใหเกิดโอกาสใหมที่มี

ความเสีย่ง การยดึกับกรอบเดมิโดยเฉพาะในดานองคกรธรุกจิอาจทำให
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคไมมีพลัง และขาดการใสใจใน
การสรางแนวรวมในการแกปญหาได การมองในกรอบใหมหมายความถงึวา

2 Postmodernism มีคำจำกัดความที่คอนขางยุงยาก เพราะเปนแนวคิดหนึ่งที่ปรากฏใน
ความหลากหลายของกฎเกณฑหรือแขนงวิชาการตางๆ รวมถึงศิลปะ สถาปตยกรรม ดนตรี
ภาพยนตร วรรณคดี สังคมวิทยา สื่อสารมวลชน แฟชั่น และเทคโนโลยี และยากที่จะระบุ
ชวงเวลาและประวัติศาสตร เพราะไมเปนที่แนชัดวามันเกิดขึ้นมาเมื่อใด (Klages, M. http://
www.colorado.edu/English/ENGL2012Klages/pomo.html)
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เราจะตองเห็นบทบาทของ actor ใหมๆ ดวย ในบริบทนี้มิติตัวกลาง
ประกอบดวยผมูคีวามคดิสรางสรรคในสถานทีน่ัน้ๆ (creative people in
residence) และการเรยีนรแูบบมสีวนรวม (participative learning)

ปจจัยผูมีความคิดสรางสรรคในสถานที่นั้นๆ (Creative People in
Residence)

ในหนังสอื “The Rise of the Creative Class” โดยศาสตราจารย
รชิารด ฟลอรดิา ไดพยายามอธบิายการเปลีย่นแปลงชนชัน้ทางสงัคมและ
เศรษฐกิจวาท่ีผานมาชนชั้นแรงงานเปนแรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ
ทีส่ำคญั แตเมือ่มกีารนำเอาเครือ่งจกัรกลมาแทนทีแ่รงงาน นวตักรรมทาง
เทคโนโลยจีากนกัวทิยาศาสตรและวศิวกรกไ็ดนำความมัง่คัง่มาสปูระเทศ
แตในปจจุบันและอนาคต นวัตกรรม (innovation) อันเกิดจากความคิด
สรางสรรคนั้นจะกลายเปนปจจัยสำคัญในการนำความเจริญมาสูประเทศ
และครั้งนี้แหละที่ความสำคัญนั้นไดตกมาอยูที่ “คน” มากที่สุด เพราะ
ชนชั้นสรางสรรค (creative class) ในความหมายของ ฟลอริดา คือ
ชนชั้นอาชีพ ซึ่งไมไดหมายความถึงศิลปนและดีไซนเนอรเทานั้น แตยัง
หมายถงึผทูีอ่อกแบบสนิคา บรกิาร และ อืน่ๆ ซึง่รวมถงึนกัวทิยาศาสตร
วศิวกร สถาปนกิ นกักฎหมาย โปรแกรมเมอร ฯลฯ ในการศกึษานี ้ผมูี
ความคิดสรางสรรค (creative people) คือปจเจกที่มีพรสวรรค (talent)
ในดานตางๆ ซึง่ในทีน่ีแ้บงเปน 3 กลมุหลกัคือ ศลิปน (artist) นกัวทิยาศาสตร
(scientist) และวิศวกร (engineer)
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ปจจยัการเรยีนรแูบบมีสวนรวม (Participative Learning)
โดยทัว่ไป การจดักระบวนการเรยีนรแูบบมสีวนรวม (participative

learning) เปนการทำหนาท่ีของวทิยากรกระบวนการ (facilitator) ถอืวา
เปนแนวทางที่เหมาะสมสำหรับสังคมไทย ในการใหความรูกับผูใหญ
โดยเฉพาะสำหรบัชมุชนหรอืผทูีต่องเขารวมทำงานกบัชมุชน ตองคำนงึถงึ
ลักษณะสำคัญบางประการอยูเสมอ องคประกอบสำคัญของการเรียนรู
ลักษณะดังกลาวคือ กระบวนทัศน (paradigm) ชุมชน (community)
วทิยากรกระบวนการ (facilitator) และเทคโนโลยสีำหรบัการสือ่สารขอมลู
(media technologies) โดยกระบวนการเรยีนรแูบบมสีวนรวม ควรคำนงึถงึ
ไดแก

- กระบวนการเรียนรูในกลุมวัยตางๆ เชน การเรียนรูของผูใหญ
ซึ่งแตกตางไปจากเด็กนักเรียน ทั้งในดานวัย กายภาพ และ
ความคิด จิตใจ รวมทั้งบริบทในชีวิตของผูเรียน  มีมากมาย
หลากหลาย

- การมสีวนรวม นัน่คอื รวมกนัเรยีนรแูละเรยีนรซูึง่กนัและกนั
- การเรยีนรทูีถ่กูพฒันาจากการทดลองปฏบิตัจิรงิ การมปีระสบการณ

จรงิ การผสานความรขูองปจเจกเขาไปในกระบวนการ
- บรรยากาศทีผ่อนคลาย ยดืหยนุ ไมเครงครดั อดึอัด เกนิไป
- การใชเทคโนโลยี เครื่องมือและเทคนิคท่ีเหมาะสมเพื่อสราง

การเรยีนรแูบบมสีวนรวม
- แบบแผน และวิธีคิด (กระบวนทัศน) ของผูที่เปนวิทยากร

กระบวนการ
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4.1 ฟารมโชคชัย
4.1.1. ความเปนมา

ฟารมโชคชยักอตัง้โดยคณุโชคชยั บลูกลุ เจาของตำนานคาวบอย
เมอืงไทย ในป พ.ศ. 2500 โดยเริม่จากการทำเกษตรแบบผสมผสาน และ
การเลี้ยงโคพื้นเมือง ดวยการบุกเบิกพื้นที่รกรางทามกลางปาเขา ใน
จงัหวดัสระบรุ ีบรษิทั โชคชยัแรนช จำกดั ไดถกูกอตัง้ขึน้ในป พ.ศ. 2512
และไดกาวไปสกูารเปนฟารมโคเนือ้ทีใ่หญและทนัสมยัทีส่ดุในประเทศไทย
ในเวลานั้น ตอมาไดขยายกิจการไปสูธุรกิจอาหารและภัตตาคาร ในชื่อ
“โชคชัยสเต็กเฮาส ”  ธุรกิจของ
ฟารมโชคชัยไดขยายตัวอยาง
คอยเปนคอยไป ในชวงหลังฟารม
แหงนี ้ เริม่หนัมาเลีย้งโคนมมากขึน้
โดยในป พ.ศ. 2521 ก็ไดเริม่กจิการ
ฟารมโคนมแบบครบวงจร เพือ่นำเสนอ
ผลิตภัณฑนมสดพาสเจอรไรสออกสู
ตลาดภายใตชือ่ “ฟารมโชคชยั”
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อยางไรกต็าม ในชวงป พ.ศ. 2534 บรษิทัฯ ไดประสบปญหาวกิฤต
การเงิน โดยมีหนี้สินกวาหารอยลานบาท จนตองตัดสินใจขายกิจการ
ผลิตนมสดฟารมโชคชัยออกไปในป พ.ศ. 2537 เพื่อไมใหเปนภาระกับ
หนุสวน พนกังาน และองคกร

ในขณะที่ธุรกิจฟารมโชคชัยประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยาง
รนุแรงนัน้ คุณโชค บลูกลุ บตุรชายคนโตของคณุโชคชยัสำเรจ็การศกึษา
กลบัมาจากตางประเทศ ไดเขามาชวยคณุโชคชยั ผเูปนบดิากอบกธูรุกจิ
จนสามารถทำใหฟารมที่ประสบปญหาทางเงินทุนในชวงทศวรรษ 2530
กาวสูการเปนฟารมโคนมที่ใหญที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต
(ฟารมโชคชยัมพีืน้ที ่20,000 ไร และ โค 5,000 ตวั)3

ปจจุบันมีบริษัทในเครือ 7 บริษัท พนักงาน 1,200 คน กระจาย
ในธรุกจิ 5 ประเภท ไดแก

ก. ธรุกจิการเกษตรและปศสัุตว ประกอบธรุกจิฟารมโคนมครบวงจร
ข. ธรุกจิสถานทีท่องเทีย่ว ประกอบธรุกจิการทองเทีย่วเชงิเกษตร

(Agro-tourism) โดยเฉพาะอยางยิ่งการเที่ยวชมฟารมทุกขั้นตอนและ
กระบวนการในธมี (theme) ทีช่ือ่ “กวาจะมาเปนน้ำนม”4

ค. ธุรกิจภัตตาคาร ดำเนินธุรกิจภายใตชื่อ “โชคชัยสเต็กเฮาส”
ปจจบุนัม ี3 สาขา คือ สาขารงัสติ สาขาโชคชยัไพรมสเตก็เฮาส สขุมุวทิ 23
และ “สเตก็เบอรเกอร” สาขาฟารมโชคชยั (จงัหวดัสระบรุ)ี และ Umm!..Milk
แดรีช่อป จำนวน 14 สาขา
3 สินทรัพยหลายอยางตองถูกทยอยนำมาปรับเปลี่ยนเปนทุนเพื่อใชในการดำเนินการ
จนสามารถทำใหฟารมแหงนี้อยูรอดมาได และเติบใหญจนพื้นที่ฟารมมีขนาดที่ขยายขึ้นจาก
250 ไร กลายมาเปนรวม 20,000 ไร ในปจจบุนั
 4 ไดรบัรางวลักนิร ีTourism Award ประจำป พ.ศ. 2545
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ง. ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ดำเนนิธรุกจิดแูลและใหเชาอสงัหารมิทรพัย
จ. ธุรกิจนม ดำเนินการผลิตในรูปแบบ “Style Home-made

Umm...Milk!!” ทำการผลตินมสดพาสเจอรไรส5  ไอศกรมี และทอฟฟนม
ภายใตแบรนด “อมืม!...มลิค”

ปจจุบัน ฟารมโชคชัย มีพนักงานกวา 1,300 คน จบการศึกษา
ตัง้แต ป. 4 ถงึอดุมศกึษา (ป. ตร ีและ ป. โท) มอีายตุัง้แต 20-70 ป นบัวา
เปนองคกรที่มีความหลากหลายของอายุ ความรู รวมถึงลักษณะธุรกิจ
ทีม่รีากฐานมาจากปศสุตัวกอนปรบัสภูาคบรกิาร สำหรบักรณศีกึษาฟารม
โชคชยันีจ้ำกดัขอบเขตการศกึษาในบรบิทของธรุกจิการทองเทีย่วเชงิเกษตร
ซึง่ไดถกูจัดเปนสาขาหนึง่ในอตุสาหกรรมเชงิสรางสรรค

บริษัท ฟารมโชคชยั จำกดั ไดจดัใหมสีายงานธรุกจิอตุสาหกรรม
เกษตรและการทองเที่ยวขึ้นจากสายงาน 5 แขนงขางตน และภายใน
สายงานประกอบดวย 3 สวน คือ สวนพฒันาธรุกจิการเกษตร สวนสายงาน
บรหิาร และไดจดัใหมผีเูชีย่วชาญดานเทคโนโลยกีารเกษตร เปนทีป่รกึษา
คณะผูบริหารกลุม CE สายงานดังกลาว ใหความสำคัญตอธุรกิจเกษตร
3 ดาน คือ การทองเทีย่วและโรงงานผลตินม การตลาดและอตุสาหกรรม
บรกิาร และธรุกจิคาปลกี (ดูรปูที ่5)

 5 บริษัทมาลีสามพราน จำกัด (มหาชน) เปนตัวแทนจำหนายนมสดยูเอชทีและพาสเจอรไรซ
ภายใตตราสินคา "ฟารมโชคชัย"
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โดยผลประกอบการของฟารมโชคชัยในรอบป 2549 มีรายได
2,000 ลานบาท กำไร 130 ลานบาท สวนในป 2550 รายไดและกำไร
เทากับปกอน เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจซบเซา ประกอบกับทางฟารม
มกีารปรบัฐานฝงูปศสุตัว จงึมคีาใชจายเพิม่6

4.1.2.  พืน้ฐานความรแูละเทคโนโลยี
พื้นฐานความรูของฟารมโชคชัยเริ่มตนจากเทคโนโลยีเกษตร

ดานโคเนือ้ การบรหิารจดัการฟารม และตอมาไดเริม่มกีารขยายองคความรู
ไปสเูทคโนโลยกีารผลติอาหาร (นมสดพาสเจอรไรส) ไอศกรมี การจดัการ
ภตัตาคาร และรานคาปลกี จดุเดนของฟารมโชคชยัในมติดิานความรแูละ
เทคโนโลยใีนกรอบการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค คือ การผสานองคความรู
ดานเทคโนโลยีการเลี้ยงปศุสัตวเขากับเทคโนโลยีดานการบริการ
เพื่อสรางพลวัตรผานผลิตภัณฑการบริการทองเที่ยวเชิงเกษตร และ
สนิคาในกลมุธรุกจิ ซึง่จะไดกลาวตอไปในรายละเอยีด

4.1.3.  อปุสงคของนกัทองเทีย่ว
จดุเริม่ตนของการพฒันาการทองเทีย่วเชงิเกษตร สวนหนึง่มาจาก

ความตองการของลกูคาท่ีตองการซือ้พนัธวุวั ตองการเขาชมกระบวนการ
ทำงาน และกระบวนการผลติทกุขัน้ตอน ทำใหคุณโชคเลง็เหน็โอกาสใน
การตอยอดธรุกจิไปสกูารทองเทีย่วเชงิเกษตร โดยเนนกลมุลกูคาในประเทศ
ใหเขามาใชบรกิารไกดนำเทีย่ว บรกิารรถรบัสง เพือ่ทำใหคนมาเทีย่วไดทัง้
ความรแูละความเพลดิเพลนิ โดยสามารถเขาชมและเทีย่วไดทกุวนัทำการ

6ทีม่า: http://www.bangkokbiznews.com/2007/09/17/WW14_1412_news.php?newsid=102882
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ฟารมโชคชยัมกีลมุลกูคา 3 กลมุหลกั คือ
- คนไทย (ในชวงวนัเสารและอาทติย และเทศกาล)
- ลกูคากลมุสมัมนาของบรษิทั เพือ่มาเขาแคมป
- ลกูคาครอบครวัจะมจีำนวนมากในชวงปดเทอม

เมือ่ป 2552 ฟารมโชคชยัไดกำไรจากบตัรเขาชมฟารม อาหาร และ
ของฝาก เฉลีย่ตามรายหวัลกูคาประมาณ 1,200 บาทตอหวั ลกูคาสวนใหญ
รอยละ 40 มาเปนครอบครวั รอยละ 60 เปนองคกรเอกชน โรงเรยีน และ
บริษัททัวร ซึ่งบริษัททัวรที่พานักทองเที่ยวตางประเทศมามีประมาณ
รอยละ 6-7 เทานัน้ ฟารมโชคชยัใหความสำคญักับลกูคาในประเทศ สำหรบั
ลกูคาเดมิทีเ่คยมาแลวแตกลบัมาเท่ียวอกีมปีระมาณรอยละ 20-30

การเที่ยวชมฟารมโชคชัย มีกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม (ดูรูปที่ 6
แผนทีเ่ชงิปฏสิมัพนัธเสนทางทองเทีย่วฟารมโชคชยั) คือ

- การเยีย่มชมฟารม โดยบรกิารนำเทีย่วเปดบรกิารเฉพาะวนัเสาร-
-อาทติย เปนรอบๆ แบบจำกดัจำนวนผเูขาชม เริม่รอบแรกเวลา 10.00 น.
และ 14.00 น. โดยในวนัเสารและอาทติยมจีำนวน 18-19 รอบตอวนั ราคา
250 บาท/ผใูหญ (วนัธรรมดาเหลอื 235 บาท) รอบละประมาณ 2 ชัว่โมงครึง่
โดยมีลำดับการทัวรดังนี้ ไกดจะเริ่มจากการแนะนำเสนทางการทัวร
ประจำวนั และใหผเูขาชมดวูดีิทศันประวตัคิวามเปนมาของฟารมโชคชยั/
ชมการทำความสะอาดกอนเขาฟารม (พนยา และลางมือดวยน้ำยา)/
ชมโรงรถคนัแรกๆ ของฟารม/ ชมโรงรดีนม (รดีเครือ่งและมอื)/ ทดลอง
การรดีนม (อาสาสมคัร 4 คน)/ ชมโรงผลตินม (ดูวดีิทศัน และชมิไอศกรมี
รสนมสด)/ ขึน้รถชมฟารม (ฟารมโคนม/ ทงุขาวโพด ทานตะวนั (อาหาร
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เสรมิ) / ทงุหญา (อาหารหลกั) / แวะ Cowboy Range ทำกจิกรรม (ขบัรถ
ATV/ ซมุยงิปน/ ขีม่า cowboy)/ ดูการแสดง cowboy (วธิกีารบงัคบัมา
สาธติการขีม่าจบัววั การลมววั การตตีราหมายเลขววั ควงปน ควงเชอืก
หวดแส สนามเดก็เลน เปนมาหมนุ มาไม มาโยก เปนตน)/ แวะชมฟารม
แกะ (ชมจากบนรถ โดยมกีารแสดงวธิกีารจบัแกะแตละทา วาเปนทาเพือ่
ทำอะไร เชน ทาอมุตางๆ/ สาธติสนุขัไลตอนแกะ โดยในรอบบายจะเปน
การแสดงของฟารมสุนัข) สำหรับโปรแกรมชมฟารม 2 ประกอบดวย
การเทีย่วชมคอกอนบุาลลกูโค/ โรงฟาง/ แวะโซนสวนสตัว/ กิจกรรมขีม่า
แคระสำหรบัเดก็/ ใหอาหารสตัว (กระตาย ฯลฯ)/ การแสดงของสตัวตางๆ

รปูที ่6  แผนทีเ่ชงิปฏสัิมพันธเสนทางทองเทีย่วฟารมโชคชยั
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- การเปด workshop ทำไอศกรมี ตัง้แต 4 คนขึน้ไป ใชเวลารอบละ
ประมาณ 45 นาท ีคาใชจาย 380 บาทตอคน ดังรปูที ่7

 รปูที ่7  การทำไอศกรมี อมืม!,,,มิลค

- การบรกิารพกัแรมสำหรบัลกูคาท่ีมาแบบ camping (จะมคีอรส
ใหทำ workshop อยใูนแพค็เกจ)

- การบรกิารรานอาหารและของชำรวย
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4.1.4.  ผมีูบทบาทในระบบนวตักรรม
หากพจิารณาจากกรอบโครงสราง

อนุกรมวิธานของระบบนวัตกรรม การ
ทองเทีย่วเชงิสรางสรรคทัง้ 3 มติ ิพบวา
กรณศีกึษาฟารมโชคชยันัน้ มติติวักลาง
(agent) จัดไดวามีความโดดเดนที่สุด
โดยเฉพาะอยางยิง่บทบาทของผมูคีวาม
คิดสรางสรรคประจำถิน่ (creative people
in residence) นัน่คอื คุณโชค บลูกลุ และ
วฒันธรรมทีม่ชีวีติ (living culture) หรอื
“ตำนานทีม่ชีวีติของคาวบอยไทย” ผาน
การพัฒนากระบวนการปฏิสัมพันธ
(interaction) ทีเ่นนกิจกรรมที่มีลักษณะ
แบบการใหประสบการณแท (authentic
experience) และการเรยีนรแูบบมสีวนรวม
(participative learning) ในสถานที่
(location) ทีม่ตีำนานและ
ความโดดเดน (มติเิอกลกัษณ
และอตัลกัษณ  หรอื
uniqueness & Identity)

“ผมเปนนายที่เปรียบ
ตัวเองเปนโคช
ทมีฟตุบอล

เมือ่ฝกก็ตองเขมงวด
และแนนอนวาจะตอง

มคีนทีไ่มชอบ
แตเขาจะเหน็คณุคา

ของสิง่ทีเ่ราทำกต็อเมือ่
เวลาที่ไดรับชัยชนะ
ซึง่ในธรุกจิวดัยาก

แตผนูำ
จะตองเปนคนชีใ้หเหน็”

โชค  บุลกลุ

รปูที ่8 คุณโชค บลูกลุ ทายาทรนุที ่2
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ก.  ผปูระกอบการ
1)  เจาของกจิการ
ผนูำรนุที ่2 คุณโชค บลูกลุ7  เริม่เขามากอบกธูรุกจิของบดิาในตำแหนง

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานธุรกิจการเกษตร ฟารมโชคชัยในป
พ.ศ. 2535 ตอมาอกี 2 ป ดำรงตำแหนงรองกรรมการผอูำนวยการ และ
กาวสูการเปนกรรมการผูอำนวยการในป พ.ศ. 2539 จนกระทั่งในป
พ.ศ. 2545 จงึเขาสานตอกิจการจากบดิาอยางเตม็ตวัในตำแหนงกรรมการ
ผจัูดการกลมุบรษิทัฟารมโชคชยั (Chokechai Ranch Group)

คุณโชค คิดวา “การที่เราพึ่งจบเมื่อกำลังมีไฟแรง ตองการหาวิธี
แสดงฝมอื หาสนามทดสอบ ซึง่เราไมจำเปนตองเปนเถาแกในทนัท ีเพราะ
การเปนเถาแกเปนอะไรที่ยาก คนรุนใหมมักจะคิดแควาเปนการลงทุน
การใสความคิดสรางสรรคเขาไป แตแทจริงแลวการจะเปนเถาแกได
การริเริ่ม ถือวาเปน 1 สวน 4 ขององคประกอบของการเปนเถาแก
ซึง่ประกอบดวย 4 ร (รเิริม่ รกุ รบั รกัษา)”

จุดหักเหของรูปแบบการดำเนินธุรกิจของฟารมโชคชัย ตั้งอยูบน
พืน้ฐานแนวคดิของคณุโชค บลูกลุ ทีเ่กดิจากแรงบนัดาลใจ (inspire) และ
อปุนสิยั (attitude) สวนตวั ผนวกกบัความตองการทีจ่ะรกัษาฟารมโชคชยั
เอาไว บนแนวคดิในการพลกิธุรกจิจากทีเ่คยตดิลบใหทำกำไร และเปนที่
รจูกัดวยการเปลีย่นฟารมโคนมใหเปนสถานทีท่องเทีย่ว

7คุณโชค เขาศึกษาในระดับประถมจากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตอมาไดยาย
ไปศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาปที่ 1-5 จากโรงเรียน St. Joseph's College เมือง Sydney
ประเทศออสเตรเลีย และ จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 จาก Worcester Academy
และไดรับปริญญาตรี ในสาขาสัตวศาสตร (การจัดการฝูงโคนม) และอุตสาหกรรมเกษตร จาก
Vermont Technical College ประเทศสหรฐัอเมรกิา
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ความโดดเดนของภาวะผนูำแนวความคดิสรางสรรคของผปูระกอบการ
ในตวัคณุโชค ไดถกูถายทอดไปสแูนวทางปฏบิตัโิดยเริม่จากการนำองคกร
เขาสเูสนทางการแสวงหาหนทางในการเพิม่รายไดใหแกกิจการ และนำสิง่
ทีม่อียเูดมิมาเพิม่มลูคาโดยเนนการสรางความแตกตางและสรางคณุคาใหม
เชน การสรางการพฒันาโคนมเพือ่การสงออก โดยเฉพาะพนัธโุคทีส่ามารถ
ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมเมื่อเทียบกับแมพันธุ ทำใหเปนที่ตองการ
ของประเทศในแถบภูมิภาคเดียวกัน8 จนธุรกิจของฟารมโชคชัยเขาสู
สภาวะปกต ิโดยมรีายไดมากกวารายจาย หลงัจากวกิฤตการเงนิดงักลาว
ไดถูกคลี่คลายลง คุณโชคจึงไดเริ่มใหความสำคัญที่ธุรกิจการทองเที่ยว
เชงิเกษตร (agro-tourism) แทนธรุกจิการเกษตรแบบเดมิ

คุณโชค บลุกลู กรรมการผจูดัการและนวตักร มองวา โมเดลธรุกจิ
ทีเ่ปน creative economy จะตองประกอบดวย แรงบนัดาลใจ (inspiration)
ทศันคต ิ(attitude)  พลวตั (dynamic) ภาวะผนูำ (charismatic leaderships)
ฟารมโชคชยัมแีนวคดิท่ีตองการสรางความยัง่ยนืใหกับธรุกจิ จากการเนน
ลูกคาในประเทศ เนนหารายไดจากวันธรรมดา (รอยละ 60) ใหมีคนมา
ทองเที่ยว ผนวกกับวันหยุดเสารอาทิตย (รอยละ 130) ในสวนที่เหลือ
รอยละ 30 ทีไ่มสามารถเขาเทีย่วฟารมไดอาจซือ้ผลติภณัฑของฝากทีอ่ยู
บริเวณดานหนา นอกจากนี้ยังเปนกลุมที่ประชาสัมพันธบอกคนอื่น
ปากตอปาก เพราะคิดวาแวะมาเที่ยวทีไรคนเต็มทุกที ซึ่งเปนการเพิ่ม
ความนาสนใจอีกดวย

8 ฟารมโชคชัยไดมองเห็นโอกาสจากการที่ประเทศไทยมีขอตกลงทวิภาคีทำ FTA
กับออสเตรเลีย ในดานผลประโยชนทางเงื่อนไขภาษีนำเขาสินคาเกษตรของ
ประเทศออสเตรเลยี การสงออกโคนม รวมทัง้สนิคาเกีย่วเนือ่ง เชน อาหารสตัว จงึ
เปนการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและมูลคาใหแกฟารมโชคชัย
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2) ผบูรหิารระดบักลางและพนกังาน
ผูบริหารฟารมโชคชัยในยุคท่ี 2 ไดพยายามทำความเขาใจตอ

การเปลี่ยนแปลงสถานการณโลก สถานภาพและศักยภาพขององคกร
โดยกำหนดนโยบายของบริษัทใหมีความพรอมตอการดำเนินกิจการ
ในเชิงรุกและเชิงรับที่สอดคลองกัน โดยเชิงรุกเห็นไดจากแนวทาง
การกำหนดแผนการตลาดและการลงทุน สวนแนวรับเนนที่การพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย กลยทุธและแผนงาน การพฒันาระบบดำเนนิการตางๆ
อกีท้ังยงัมทีศันคตทิีม่องวา “นกัธรุกจิไทยสวนใหญเนนหนกัในการดำเนนิ
ธุรกิจเชิงรุกเปนสวนใหญ แตไมคอยมีการเตรียมความพรอมในแนวรับ
เอาไวเมือ่เกดิเหตกุารณทีไ่มคาดฝน ทำใหธรุกจิจำนวนมากตองปดกิจการไป
หรอือาจประสบปญหาวงจรธรุกจิไมตอเนือ่ง อกีท้ังยงัสงผลกระทบตอระบบ
เศรษฐกจิของประเทศดวย” คนใหมมากจ็ะมาทำธรุกจิใหมไปเรือ่ยๆ ไมได
สานตอธุรกิจเดิมใหตอเนื่องทำใหธุรกิจไมมีความมั่นคงและเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา นกัธรุกจิหรอืผบูรหิารยคุใหมตองเขาใจการทำธรุกจิ มจีดุยนื
ของตวัเองวาควรทำอยางไรใหธรุกจิมคีวามยัง่ยนื ไมใชวาเอาแตทำตาม
คนอืน่ทีป่ระสบความสำเรจ็ ซึง่อาจจะทำไดแตเปนระยะสัน้ๆ ทำใหธรุกจิ
ไมมเีสถยีรภาพ ดังนัน้ ควรรจูกัศักยภาพตวัเอง ทำในสิง่ทีต่วัเองเชีย่วชาญ
การทำงานควรจะใหเปนระบบ ซึง่ตองเรยีนรจูากคนรนุเกา ตองผสมผสานกนั
คือ คนรนุกอนโดยเฉพาะยคุบกุเบกิวา เขามคีวามโดดเดนตอเรือ่งความอดทน
อยางไร ขณะทีค่นรนุใหมจะมนีอย แตก็ดีตรงทีม่คีวามกลาตดัสินใจ มวีนิยั
การทำงาน มองงานอยางเปนระบบ ดังนัน้ควรเอาทัง้สองรนุมาผสมผสานกนั
นีคื่อวสิยัทศันและวธิคิีดของโชค บลุกลุ
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จะเหน็วา ผบูรหิารของฟารมโชคชัย มีบุคลกิสำคญั 2 ประการ
กลาวคอื

- มีไหวพริบและสัญชาตญาณที่จะสามารถคาดเดาผลลัพธได
ถกูตองกวาผอูืน่หรอืใกลเคยีงความเปนจรงิใหมากท่ีสดุ

- ใหความสำคัญกับทรัพยากรมนุษย และการสรางผูบริหาร
ระดบักลางขึน้มา

จุดแขง็และจดุเดนอกีประการหนึง่ของฟารมโชคชยั คือ
- การมีทีมปศุสัตวโคนมที่มีความรูและเทคโนโลยีดานปศุสัตว

(โคเนื้อและโคนม) โดยเริ่มจากการพัฒนาโคเนื้อ ตอมาพัฒนา
โคนมเพือ่การสงออก โดยเฉพาะววัรนุลกูท่ีสามารถปรบัตวัเขา
กับสภาพแวดลอมเมือ่เทยีบกบัแมพนัธ ุทำใหเปนทีต่องการของ
ประเทศในแถบภมูภิาคเดยีวกนัและเทคโนโลยคัีดเพศ (sexing)

- การเรียนรู เปดรับ และตอยอดองคความรูในธุรกิจใหมสำหรับ
ฟารม คือ องคความรแูละเทคโนโลยใีนการบรหิาร theme park
การบริหารจัดการโรงแรมและสถานที่จัดสัมมนา การพัฒนา
ผลติภณัฑ และการสรางแบรนด โดยเฉพาะอยางยิง่ ผลติภณัฑ
นมไอศกรีม อืมม!...มิลค ของที่ระลึก ของชำรวยฟารมโชคชัย
และผลติภณัฑเนือ้เกรดดขีองฟารมโชคชยั

- การนำเอา interactive web application มาใชกับเวบ็ไซตของ
ฟารม (www.farmnchockchai.com) ดังรปูที ่9
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รูปที่ 9 องคประกอบหนาแรกของเว็บไซตฟารมโชคชัย

3) ผปูระกอบการธรุกจิเอกชนทีเ่กีย่วของกบัการทองเทีย่วอ่ืนๆ
ผปูระกอบการในพืน้ทีร่ายอืน่ มปีฏสิมัพนัธอยางจำกดัหรอืนอยมาก

กับฟารมโชคชยั อกีท้ังฟารมฯ ไมไดใชชองทางการจดัจำหนายจากตวัแทน
การทองเที่ยวและจำหนายบัตรมากนัก และมีความสัมพันธกับทุกบริษัท
ทัวรอยูบาง ทั้งนี้เนื่องจากฟารมมีศักยภาพในระดับสูงในการบริหาร
ชองทางการสือ่สารโดยตรงกบัลกูคา การบรหิารเวลารอบการเขาชมทีม่จีำกดั
เพื่อรักษาคุณภาพ และมาตรฐานหางสรรพสินคา การใหเชาสถานที่
จำหนายผลติภณัฑไอศกรมี อมืม!...มิลค ผเูชีย่วชาญดานบรหิารจดัการ
รานคาปลีก (retail shop) ดานการจัดวางสินคาและการบริหารธุรกิจ
สนิคาของชำรวย การปฏสิมัพนัธกับสถานทีท่องเทีย่วใกลกับฟารมโชคชยั
ไดมกีารแนะนำสถานทีท่องเทีย่วใกลๆ  หรอืมโีบรชวัรมาฝากแจก

ข.  หนวยงานการปกครองสวนภูมิภาค
หนวยงานปกครองสวนทองถิน่ในพืน้ทีต่ัง้ของฟารมโชคชยั ประกอบดวย

องคการบริหารสวนตำบลหนองน้ำแดง และอำเภอปากชอง นอกจากมี
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ความสมัพนัธในการอำนวยความสะดวกดานเอกสาร ใบอนญุาตราชการแลว
การปฏสิมัพนัธระหวางหนวยงานบรหิารสวนทองถิน่และฟารมฯ เปนไป
อยางจำกดั

จากมุมมองของนายสุทิน บางประสิทธิ์ (นายกองคการบริหาร
สวนตำบลหนองน้ำแดง) และในสวนของอำเภอปากชอง โดยนายคณธีปิ
บญุเกต ุ(นายอำเภอปากชอง) มองวาฟารมโชคชยั เปนแหลงผลติอาหาร
และเปนแหลงเรยีนรเูกีย่วกับปศสุตัว ทัง้ทางดานการบรหิารจดัการ วธิกีาร
เลีย้งววันม ทัง้นีย้งัไมมคีวามชดัเจนวา ชาวบานในอำเภอมโีอกาสไดเรยีนรู
ในฟารมฯ มากนอยอยางไร นอกจากการประสานงานขอเขาเยีย่มชมผานทาง
หนวยงานของรัฐ หรือองคกรทองถิ่น โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของ
โรงเรยีน องคกรทองถิน่ หรอืไดรบัการรองขอจากหนวยราชการสวนกลาง
ใหเปนผตูดิตอประสานงานในการขอเขาไปดงูานทีฟ่ารมโชคชยัในรปูแบบ
การทองเทีย่วเชงิเกษตร ซึง่เปนจดุเดนของฟารมฯ

ในทศันคตขิองหนวยงานบรหิารสวนทองถิน่ ฟารมโชคชยัมปีระโยชน
ตอ อบต. และอำเภอ ผานกจิกรรมหลกั 3 มติ ิคือ

- การจัดเก็บภาษี (ภาษีบำรุงทองที่ ภาษีปาย ภาษีที่ดิน ภาษี
ทองเทีย่ว การตอใบอนญุาตการทำฟารมปศสุตัว)

- การพัฒนาธุรกิจทองเที่ยวภายในทองถิ่น เชน เขารวมในการ
ประชาสัมพันธแผนที่ทองเที่ยวอำเภอปากชอง รวมมือกับชมรมสงเสริม
การทองเทีย่วเขาใหญ - ปากชอง เพือ่สงเสรมิการทองเทีย่วในโครงการ
“บตัรเดยีวเทีย่วไดทัง้ปากชอง” ทีไ่ดเริม่จดัใหมใีนป พ.ศ. 2552 โดยซือ้ตัว๋
เปนแพคเกจ ทั้งเรื่องอาหาร ที่พัก เครื่องเลน แตยังไมมีการอบรมหรือ
ถายทอดความรดูานการทองเทีย่วเชงิเกษตรแกชมุชน แตอยางใด



70  ระบบนวัตกรรมรายสาขาเพ่ือพัฒนาระบบเศรษฐกจิฐานความรแูละเชิงสรางสรรค :

- การพัฒนาชุมชน เชน การจางงานในชุมชน การนำเอาสินคา
OTOP จากกลมุแมบานไปจดัจำหนายในบรเิวณรานคาปลกีของฟารมโชคชยั

ค.  ชุมชนในพืน้ที่
แมวาฟารมโชคชัยจะเปนสวนหนึ่งของชุมชน โดยการมีสถานที่

ประกอบธรุกจิอยใูนเขต อบต.หนองน้ำแดง อำเภอปากชองกต็าม แตมมุมอง
และทัศนคติของชุมชนตอฟารมโชคชัยวาเปนสวนหนึ่งกับชุมชนยังไม
เกดิขึน้ แมวาฟารมจะจดัใหมกิีจกรรมสาธารณประโยชนกับชมุชนตางๆ เชน
โครงการแจกทนุการศกึษาแกเดก็นกัเรยีน โรงเรยีนมธัยมวชริาลงกรณวราราม
มกิีจกรรมสงเสรมิเยาวชน  โดยใหสามเณรทีบ่วชภาคฤดรูอนเขาศึกษาเรยีนรู
ในฟารมโชคชยั การสนบัสนนุงบประมาณแก อบต. และอำเภอ การจดักิจกรรม
ในวนัเดก็แหงชาต ิการบรจิาคอปุกรณการแพทยใหแกสถานอีนามยั และ
การสนบัสนนุงบประมาณและอปุกรณสำหรบัวทิยชุมุชนตางๆ

สำหรบัในสวนปญหาทางดานการจราจร มลภาวะ น้ำเสยี เสยีงดงั
ขยะ มผีลกระทบตอชมุชน อนัเกดิจากฟารมยงัไมสงผลกระทบตอวถิชีมุชน

ง.  ชมรมในพ้ืนที่
ความคิดนี้ริเริ่มจากชมรมทองเที่ยวเขาใหญ - ปากชอง ซึ่งเปน

การรวมตวักนัของผปูระกอบการทัง้หมด ประกอบดวย รานอาหาร โรงแรม
รสีอรท สถานทีท่องเทีย่ว เปนการรวมกนัจดัทำ โดยมหีวัหนาชมรม คือ
เจาของไรทองสมบรูณ ปจจบุนัมสีมาชกิประมาณ 60% ของผปูระกอบการ
ที่อำเภอปากชอง รวมถึงฟารมโชคชัยดวย ซึ่งเพิ่มขึ้นมากกวาเดิม
ประมาณ 30 - 40 % เนือ่งจากมกีารประชาสมัพนัธโครงการผานทางวทิยุ
ชมุชน สือ่หนงัสอืพมิพ และโดยสมาชกิชมรม
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จ.  หนวยงานและสถาบนัการศกึษาจากสวนกลาง
การทองเทีย่วแหงประเทศไทยมคีวามสมัพนัธระดบัจำกดักับฟารม

ทั้งนี้กิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวภายในอำเภอปากชองอยูในหนาท่ี
ความรบัผดิชอบของการทองเทีย่วแหงประเทศไทย สำนกังานนครราชสมีา
ซึ่งมีพื้นที่รับผิดชอบ 2 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัด
ชยัภมู ิสำหรบัสถาบนัการศกึษามปีฏสิมัพนัธกับฟารมโชคชยั 3 สถานะ
คือ สถานภาพเปนผูเขาชม สถานภาพเปนผูรวมวิจัย และสถานภาพ
ของผรูวมพฒันาหลกัสูตร กลาวคอื

- สถานะผเูขาชม : โรงเรยีนทัว่ไป สวนมากในระดบัมธัยมศกึษา
มาชมเปนหมคูณะ เปนผรูวมพฒันา

- สถานะผูรวมวิจัย : เชน ฟารมมีความรวมมือดานการวิจัยกับ
คณะสตัวแพทย มหาวทิยาลยัมหดิล มากวา 10 ป ในเทคโนโลยกีารสืบพนัธุ
การโคลนนิง่ และเทคโนโลยกีารฝากตวัออน ฟารมโชคชยัไดรบัประโยชน
จากการใหสถาบนัชวยทำการวจิยัและคดิคนเทคโนโลยี

- สถานภาพของผูรวมพัฒนาหลักสูตร : เชน เปนผูรับการศึกษา
ทัง้นี ้เปาหมายของฟารมโชคชยัตองเปนสถาบนั เปนแหลงเรยีนร ูมกีาร
พัฒนาทักษะ โดยมีหลายหนวยงานการศึกษาสงนักศึกษามาเรียนรูและ
ฝกงานทีฟ่ารมโชคชยั นำเอาประสบการณทีฟ่ารมโชคชยัมไีปขยายความรู
ในการจดัตัง้หลกัสูตรบรหิารจดัการแปลงหญา และหลกัสูตรบรหิารจดัการ
ฝงูโคนม กับมหาวทิยาลยัราชภฏัลานนา (ลำปาง) โดยมอีาจารยมหาวทิยาลยั
มาอยูที่ฟารม ซึ่งนักเรียนจะตองมาเรียนรูจริงที่ฟารมโชคชัย ประมาณ
4 เดอืน ซึง่รนุแรกมเีด็กประมาณ 12 คน นอกจากนี ้ยงัมมีหาวทิยาลยั
เทคโนโลยสีรุนาร ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร เปนตน
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ฉ.  บรษัิทขนาดใหญนอกพืน้ที่
บริษัทท่ีประกอบธุรกิจศูนยการคาตางๆ โดยผานการใหบริการ

สถานที่จัดจำหนายไอศกรีมและผลิตภัณฑโคนมและการทองเที่ยวของ
ฟารมโชคชยั จำนวน 14 สาขา และมแีผนการขยายตวัโดยจำกดัใหมเีพยีง
28 สาขา เพือ่รกัษาอตัลกัษณและสถานภาพในการแขงขนัไว9

ช.  ส่ือมวลชน
สื่อมวลชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง นิตยสารดานธุรกิจ แฟชั่น และ

การทองเที่ยว มีความสำคัญตอฟารมโชคชัยมาก เนื่องจากผูบริหาร
(คุณโชค) มสีภานภาพทีส่ามารถดงึดดูความสนใจแกสาธารณชน และใน
ทางตรงกนัขามฟารมโชคชยักไ็ดรบัประโยชนจากชองทางการประชาสมัพนัธ
ในรปูแบบตางๆ ของสือ่มวลชนเชนกนั

4.1.5  ความเชือ่มโยงระหวางผมีูบทบาทตางๆ
ก.  ระหวางเจาของกจิการและพนกังาน

จากทีก่ลาวมาขางตน ทรพัยากรบคุคลมคีวามสำคญัท่ีสดุ ดวยเหตนุี้
การสรางวฒันธรรมในการทำงาน ควรแบงเปน 2 สวนสำคญั คือ

- การถายทอดความรจูากรนุพีส่รูนุนอง โดยเนนการปลกูฝงใหรกั
ในวชิาชพี ซึง่ไดรบัการสนองกลบัจากพนกังาน คือ ความภมูใิจ มองเหน็
ประโยชนของตนเอง และคณุคาของอาชพี

- การฝกอบรมเพิม่ความสามารถบคุลากร โดยสอนใหพนกังานรจูกั
การสือ่สารทีถ่กูตองตัง้แตการตคีวาม สือ่ความ และเรยีบเรยีงเนือ้หา ขยาย
ฐานความรขูององคกรเพือ่สรางคนรนุใหม คุณโชค สรปุวธิทีีใ่ชแลวเหน็ผล
9 จากการสัมภาษณคุณโชค บุลกูล
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ตลอดเวลาสิง่ทีผ่บูรหิารพยายามทำใหพนกังานเหน็กคื็อ หวัใจทีร่กั
การบรกิารในงานทองเทีย่ว นกัทองเทีย่วจะคาดไมถงึวาคนทีท่ำงานดานนี้
ใหบรกิารไดดีเหลอืเกนิ “ทำในสิง่ทีเ่กนิความคาดหมายของคนทัว่ไปใหได”
เปนคำทีพ่นกังานฟารมโชคชยัยดึถอืในการทำงาน

ข.  ระหวางผปูระกอบการดวยกนั
บรษิทัขนาดใหญนอกพืน้ทีท่ีม่ปีฏสิมัพนัธกับฟารมโชคชยั จะมคีวาม

สมัพนัธในลกัษณะทีพ่ึง่พาซึง่กันและกนั ทัง้นี ้จากมมุมองเชงิกลยทุธของ
คุณโชค ไดกำหนดจำนวนรานคาภายในหางสรรพสนิคาไวจำกดั และไม
ประสงคที่จะเปนฝายรุกขอเชาพื้นที่แตพยายามใหเจาของพื้นที่นำเสนอ
โครงการพฒันาศนูยการคาและแสดงเจตจำนงคตอบรษิทัฟารมโชคชยัใน
การเชญิเขาเปดสาขา ทัง้นีเ้พือ่ควบคมุอปุสงคของสนิคา ในสวนผปูระกอบการ
รายอื่นนั้น มีความสัมพันธกับผูประกอบการ ใหคำปรึกษาและจัดการ
รานคาปลกีมากขึน้ เนือ่งจากกจิกรรมธรุกจิดังกลาวจะสรางอปุสงคใหมและ
รายไดแกฟารมเปนอยางด ีในสวนผปูระกอบการอืน่ๆ ยงัคงมปีฏสิมัพนัธ
ในวงจำกดัและไมตอเนือ่ง

ค.  ระหวางผปูระกอบการกบัชุมชน
เนือ่งจากการทองเทีย่วเชงิเกษตรในกรณขีองฟารมโชคชยั ไดถกูจดั

ใหมีขึ้นภายในเขตที่ดินของฟารม การเชื่อมโยงกับชุมชนจึงผานทาง
การจางงาน การรับเอาสินคาโอทอปไปฝากจำหนายบริเวณรานคาปลีก
ของฟารม และผานกจิกรรมเพือ่ชมุชนในบางกรณ ีความเชือ่มโยงดงักลาว
จงึมลีกัษณะจำกดัและมพีลวตัต่ำ
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ง.  ระหวางผปูระกอบการกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่
ความรวมมอืกับ อบต. และ อบจ. หรอืชมุชนรอบๆ จะผานในรปูแบบ

ของโครงการแบงปนใหกับสังคมที่ทางฟารมโชคชัยเปนคนจัดขึ้น
แตยงัไมมกีารรวมมอืในการทำโครงการพฒันาชมุชนรวมกนัระหวาง อบต.
และฟารมโชคชัย และรับความชวยเหลือจากฟารมในบางกรณี โดยจัด
งบประมาณใหนายอำเภอหรอืสารวตัรมาเปนกรรมการแลวนำงบประมาณ
ไปใชพฒันาอำเภอนัน้ๆ เชน โครงการปลกูปากันคนรกุล้ำ

จ.  ระหวางผปูระกอบการกบัสถาบนัการศกึษา
คุณโชค ใหความสำคัญตอการเชื่อมโยงระหวางฟารมโชคชัยกับ

สถาบันการศึกษาในลักษณะที่ฟารมเปนผูถายทอดความรู หรือวิจัยและ
สรางองคความรรูวมกบัสถาบนัการศกึษา มากกวาการขอความชวยเหลอื
จากสถาบันการศึกษา เนื่องจากองคความรูของฟารมเปนองคความรู
เฉพาะดาน

4.1.6.  บรบิทเชงิสถาบนั
บริบทเชิงสถาบันที่มีผลกระทบตอพัฒนาการของฟารมโชคชัยมี

2 ประเดน็ คือ

ก. บรบิทดานภาวะการณเปนผนูำ
จดุเดนประการสำคญัท่ีสดุของฟารมโชคชยัคอื ภาวะการณการเปน

ผปูระกอบการ (entrepreneurships) ของคณุโชค บลุกลุ ภาวะผนูำของ
คุณโชค บลุกลู ตัง้อยบูนหลกัการสำคญั 3 มติ ิประกอบดวย การสรางคน
ปรชัญาการดำเนนิธรุกจิ และแนวทางการตลาด (ดูตารางที ่6)
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ตารางที ่6 หลกัการบรหิารงานและวสัิยทศันของ คณุโชค บุลกลู

การสรางคน ปรชัญาการดำเนนิธรุกจิ แนวทางการตลาด
เปนผูนำที่ใชคุณสมบัติ “All or Nothing” เปนบุคลิก เจาะตลาดเฉพาะกลมุ
พเิศษเฉพาะคนสรางการ และทศิทางการดำเนนิธรุกจิ สรางสรรคการทำงาน
เปลีย่นแปลง ของซีอีโอ รวมกัน
เปนผนูำทีพ่รอมยอมรบั มกีารจดัวางธรุกจิและ เปนผสูรางตลาดและ
การตัดสินใจของคนหมู การบรหิารความเสีย่ง มลูคาการตลาด
มาก ม ี“ศรทัธา” ในงานและ ใหความรกัูบตลาด
เปนผนูำทีล่กูนองรกั กับทมีงาน ใชแนวคิดลิมิเต็ดอิดิชั่น
เคารพ และเชื่อถือ ใหความสำคญัการส่ือสาร ใชจุดแข็งเปนตัวขับเคลื่อน
เชื่อมั่นในความผูกพัน และแปลงสญัญาณเพือ่ เรยีนรจูากประสบการณ
ระหวางผนูำและทมี ถายทอดสทูมีงาน High barrier of entry
พรอมทีจ่ะทำใหดูเปน เคลื่อนไหวเร็วเต็มไปดวย มเีปาหมายและภาพ
ตัวอยาง พลังความคิดสรางสรรค ที่ชัดเจน
ภูมิใจในความสำเร็จ ในการเปลีย่นแปลง มซีอีโีอเปนทตูของแบรนด
ภมูใิจในความเปนเจาของ เรียนรูจากขอผิดพลาดและ
รจูกัมองตางมมุ กลายอมรับผิดดวยความ
มีการเรียนรูและ มัน่ใจ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง กระตุนและสรางสรรคเสมอ
มีจิตสำนึกของความเปน คิดเหมือนเด็กแตปฏิบัติการ
ครู อยางมืออาชีพ

คาดหวังในสิง่ทีดี่กวา
ชนะในเรื่องเล็กๆ แตชนะ
บอยๆ
ภูมิใจกับความสำเร็จ

ทกุอยางทีคุ่ณโชคสรางขึน้มาเกดิจากภูมปิญญาของเขาเองทัง้สิน้
ไมวาการแสดงทีม่ตีัง้แตรดีนมโค ขีม่า เลอืกสิง่ทีค่นในองคกรทำไดดีทีส่ดุ
มานำเสนอ สรางธรุกจิทองเทีย่วขณะทีธ่รุกจิดัง้เดมิกย็งัอย ูมรีายไดเพิม่ขึน้
และใหความสำคญักับการสรางแบรนด สรางมลูคาเพิม่ โดยการสรางการจดจำ
ใหกับคนภายนอกทัง้ในและตางประเทศ
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ข.  บรบิทดานคานยิมและวฒันธรรมองคกร
เปาหมายและวิสัยทัศนของฟารมโชคชัยคือการกาวสูการเปน

People and HR Based Organization ใหไดภายในป พ.ศ. 2554 โดย
ในป พ.ศ. 2552 คุณโชค บลูกลุ กรรมการผจูดัการ กลมุบรษิทัฟารมโชคชยั
ก็ไดรบัรางวลัทีอ่ยใูนประเภทประธานและกรรมการบรหิาร ดานการพฒันา
ทรพัยากรมนษุย จากสถาบนัทรพัยากรมนษุย มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

ฟารมโชคชัยมีพื้นฐานเกี่ยวกับดานเกษตรมากอนแลว หรือมี
ความสอดคลองกับงาน เชน ในสวนของที่พักจะไมเลือกพนักงานที่เคย
ทำงานในโรงแรมมากอน เนือ่งจากประสบการณเดิมทีไ่ดรบัไมเหมาะกบั
สภาพแวดลอมที่นี่ การเรียนรูทุกอยางในฟารมโชคชัยตองเกิดจากการ
สงัเกต (on the job training) ดวยเหตนุี ้การสรางองคกรแหงการเรยีนรู
บนรากฐานอัตลักษณเริ่มตนของการเปนฟารมโคนม ที่มีสัญลักษณ
เปนโคบาลไทยในชดุคาวบอยตะวนัตกจงึเปนการสรางและกระจายคานยิม
เชิงสญัลกัษณขององคกรไปสภูายนอก รวมทัง้การสรางวฒันธรรมองคกร
ใหมๆ  ผานกระบวนการพฒันาคน รปูแบบและโอกาสธรุกจิใหมทีต่อยอด
จากส่ิงทีม่อียเูดมิผานการสรางคณุคาและมลูคา นัน่เอง

4.1.7.  นวตักรรมทีเ่กดิขึน้
นวตักรรม 4 ประเภทสำคญัทีส่ามารถพบไดจากกรณศีกึษานี ้คือ

ก.  นวัตกรรมกระบวนการทางเทคโนโลยี (Technological process
innovation)

เชน ดานปศสุตัว การคัดเลอืกเพศ และพนัธโุคนม นวตักรรมเขยีว
(Green innovation) เพือ่สรางสภาพแวดลอมทีดี่ โดยจดัตัง้โครงการรบัผดิชอบ
ตอการกระทำ ผานการปลกูปาทดแทน การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด
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ทีป่ลอยออกสอูากาศ น้ำเสยีและกากอาหาร ทำปยุชวีภาพ ทำไบโอดเีซล
ใชในโรงงาน นอกจากนีย้งัขอซือ้น้ำมนัทีใ่ชแลวจาก supplier และพนกังาน
มาทำไบโอดเีซลอกี

ข.  นวัตกรรมผลติภณัฑ (Product innovation)
การพฒันาผลติภณัฑไอศกรมี Um…Milk โดยใชวตัถดิุบจากฟารม

การพัฒนาเนื้อชั้นดีสำหรับสเต็กท่ีเสริฟในภัตตาคารโชคชัยสเต็กเฮาส
การพัฒนาพอพันธุแมพันธุโคนมสำหรับพื้นที่เขตรอนชื้นเพื่อการสงออก
เปนตน

ค.  นวัตกรรมบริการ (Service innovation)
โดยเริม่จากนวัตกรรมการเปลีย่นตำแหนง (Positioning innovation)

โดยการปรับฟารมโคนมแบบดั้งเดิมไปสูธุรกิจบริการที่ใชความสามารถ
ด้ังเดิมผนวกกับการบริการ เชน การสรางสถานภาพใหมในหนาท่ีเดิม
โดยเฉพาะการรีดนมสำหรับใหนักทองเที่ยวที่เขามาเยี่ยมชมไดมีโอกาส
ทดลองรีดเอง การใหโอกาสพนักงานเปนผูสอน การเปดโอกาสใหมี
การเปลี่ยนบทบาททั้งพนักงานและผูมาเยือน รวมถึงการทำนวัตกรรม
ดานการทองเทีย่วเชงิเกษตร เชน การบรหิารจดัการ Theme park สำหรบั
ฟารมโคนมเขตรอน

ง.  นวัตกรรมองคกร (Organisational innovation)
สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สนช.) ไดยกยองใหฟารมโชคชัย

เปนองคกรที่มีนวัตกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางองคกรนวัตกรรม
(Innovative organisation) ที่เนนความคิดสรางสรรคและการใหโอกาส
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พนักงานในการทดลองความคิด สำหรับองคกรขนาดกลาง โดยเนน
การดูแลพนักงานทุกคนดวยตัวเอง หากทำไดสิ่งที่จะตามมาก็คือ ความ
ศรทัธา ทัง้นายศรทัธาลกูนอง ลกูนองศรทัธาองคกร และเคารพผนูำ

จ.  นวัตกรรมกระบวนทศัน (Paradigmic innovation)
เจาของกจิการรนุที ่2 ไดใหความสำคญัตอโมเดลธรุกจิใหม โดยเนน

การปรบัทศันคตขิองบคุลากรและตลาด ทีม่องวา ฟารมโชคชยัเปนบรษิทั
เกษตรปศุสัตวไปสูธุรกิจบริการและการทองเที่ยว ผานภาวะผูนำรุนใหม
และความกลาเสี่ยง ผนวกกับทีมงานที่มีองคความรู และรักในความเปน
เกษตรกร ผมูสีวนเกีย่วของ เจาของกจิการและพนกังานในฟารม ทีเ่รยีนรู
จากความตองการของผูเขาชมฟารม โดยผลที่เกิดขึ้นจากนวัตกรรม
สามารถมองไดจากมติเิชงิมลูคา (Value) ทีเ่พิม่มลูคาใหแกผลติภณัฑโคนม
ผานนวตักรรมบรกิาร และนวตักรรมทางผลติภณัฑอาหาร และของทีร่ะลกึ
และมติเิชงิคณุคา (Worth) ทีส่รางคณุคาใหมใหแกธรุกจิฟารมโคนมดัง้เดมิ
บนพืน้ฐานของประสบการณเรยีนรผูานสือ่แทจรงิภายในฟารม และการสราง
ความตระหนกัของอตัลกัษณทีม่วีวิฒันาการของฟารม

4.2 นาฏยศาลา หนุละครเลก็ (โจหลยุสเธยีเตอร) และ
สวนลมุไนทบาซาร

4.2.1.  ความเปน็มา
ก.  กำเนดิหุนละครเลก็ยุคแรก

“นาฏยศาลา หุนละครเล็ก” หรือท่ีรูจักกันเปนอยางดีในนามของ
“โจหลยุสเธยีเตอร” มตีนกำเนดิมาตัง้แตประมาณป พ.ศ. 2444 ในรชัสมยั
พระบาทสมเดจ็พระจอมเกลาเจาอยหูวั รชักาลที ่4 โดยครแูกร ศพัทวณชิ
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ตามประวัติกลาววา ครูแกรมีพื้นเพเปนชาวตลาดหัวรอ จังหวัด
พระนครศรอียธุยา เริม่ฝกหัดวชิานาฏศลิป โขน และละครอยกัูบคณะละคร
ของพระยาเพชรฎาตั้งแตอายุ 9 ป ตอมาไดยายเขามากรุงเทพฯ และ
ยึดอาชีพแสดงละครเปนหลักภายใตคณะละครชื่อ “ละครเล็กครูแกร”
ภายหลังไดถวายตัวเปนมหาดเล็กวังวรดิศ ไดพบเห็นการเชิดหุนหลวง
จงึเกดิความสนใจทีจ่ะสรางหนุซึง่มรีปูรางอยางคน โดยอาศยัหนุจนีในวงั
กรมพระราชวงับวรวไิชยชาญเปนตนแบบ อยางไรกต็ามเนือ่งจากหนุหลวง
มกีลไกทีส่ลบัซบัซอน มจีำนวนสายในการชกัใยเปนจำนวนมาก ยากแก
การประดษิฐ ครแูกรจงึคดิดัดแปลงใหหนุมสีายใยนอยลง และมกีลไกทีไ่ม
ซับซอนนัก โดยหุนตัวแรกที่ครูแกรประดิษฐขึ้นมาคือ หุนตัวพระ ซึ่ง
เมื่อสรางไดครบโรงก็นำออกแสดงเปนครั้งแรกใหเจานายในวังวรดิศ
ทอดพระเนตร โดยในครั้งแรกนั้นแสดงเรื่องพระอภัยมณี ตอนตีเมืองอา
ซึง่เปนทีช่ืน่ชอบของผชูมเปนอยางมาก

ในชวงแรกของการแสดงนัน้ยงัไมมชีือ่เรยีกหนุประเภทนี ้แตบรรดา
เจานายที่ไดทอดพระเนตรตางเรียกการแสดงนี้วา “ละครเล็ก” ตอมา
กรมหลวงนครไชยศรสีรุเดชจงึไดทรงตัง้ชือ่ใหวา “หนุละครเลก็” หากแต
ชาวบานยงัคงตดิปากเรยีกการแสดงนีว้า “หนุครแูกร”

ข.  การขาดหายไปของวฒันธรรมหนุละครเลก็
การแสดงหุนละครเล็กไดรับความนิยมลดนอยลงในยุคตอมา

โดยเฉพาะในยคุหลงัสงครามโลกครัง้ที ่2 เนือ่งจากการแสดงลาชา ไมทนัใจ
ผชูม การเชดิก็ยงุยาก และมผีเูชดิเปนเหลอือยไูมมากนกั ตามประวตักิลาววา
ในสมยัโบราณผมูคีวามสามารถในเชงิศลิปมกัจะหวงแหนวชิาไมอยากใหมี
ผูใดลอกเลียนแบบได นอกจากนี้ยังมีความเชื่อในเรื่องการสาบแชงผูที่
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ลอกเลยีนวชิาความรใูหมอีนัเปนไป ทำใหวชิาความรใูนการสรางและเชดิ
หนุละครเลก็แทบจะสญูหายไปจากสงัคมไทย

เมือ่ครแูกรมอีายมุากขึน้ ประกอบกบัความเปนผทูีห่วงวชิาการทำ
หนุ กอนตายจงึไดนำหนุเลก็ท่ีมอียไูปถวงน้ำทิง้ทัง้หมด คงเหลอืไวพอให
จดัการแสดงไดประมาณ 30 ตวั และไดมอบหนุชดุนีใ้หกับนายทองอยแูละ
นางหยบิ บตุรชายและสะใภของทานเปนผสูบืทอด ตอมาเมือ่ไดเลกิกิจการ
ไปในป พ.ศ. 2510 นางหยบิจงึตดัสินใจมอบหนุทีเ่หลอือยใูหกับครสูาคร
เนือ่งจากเหน็วามคีวามสามารถทีจ่ะถายทอดความรตูอไปได

ค.  กำเนดิหนุละครเลก็ ยุค 2
ครสูาคร หรอืนายสาคร ยงัเขยีวสด เกดิเมือ่ป พ.ศ. 2465 ในเรอืละคร

ขณะที่นายคุยและนางเชื่อมผูเปนบิดามารดาเดินทางไปแสดงละคร
กับคณะหนุละครเลก็ครแูกร ในวยัเดก็สาครมสีขุภาพไมดีนกั บดิามารดา
จงึยกใหเปนลกูพระ ทานตัง้ชือ่ใหวา “หลวิ” เพือ่เปนการแกเคลด็ และยงั
เตบิโตขึน้มาทามกลางคณะหนุละครเลก็ครแูกร จงึมคีวามคนุเคยและซมึซบั
วชิาทางดานนาฏศลิปและศลิปะการเชดิหนุมาแตเดก็ ครสูาครหดัเรยีนโขน
ตัง้แตยงัเลก็จากพอแมและผคูนแวดลอมในโรงละคร และตระเวนแสดงไป
กับบดิา มกัแสดงเปนตวัตลกจนไดรบัความนยิมจนผคูนเรยีกชือ่ครสูาคร
เพีย้นจาก “หลวิ” เปน “หลยุส” และกลายเปน “โจหลยุส” ในทีส่ดุ ตอมา
ไดจดัตัง้คณะลเิกของตนเองขึน้โดยใชชือ่วา “คณะสาครนาฏศลิป”

ถึงแมวาครูสาครจะไดรับมอบหุนละครเล็กครูแกรจากนางหยิบ
ลูกสะใภครูแกร แตเนื่องจากเปนเพราะทราบวาครูแกรเปนเจาของหุนที่
หวงวชิามาก เวลาทำหนุกม็กัจะปดประตลูงกลอนไมใหผใูดเหน็ ทัง้ยงัได
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สาปแชงผทูีจ่ำหนุไปสรางใหตองมอีนัเปนไปตางๆ นานา ครสูาครจงึมไิด
สานตอศิลปะที่เกี่ยวกับหุนละครเล็กไวแตอยางใด เพียงแตยึดอาชีพ
แสดงโขน ละคร ลิเก และประดิษฐหัวโขนจำหนายเทานั้น เมื่อไดรับ
การติดตอขอซื้อหุนไปเก็บไวที่พิพิธภัณฑเมืองโบราณ จ.สมุทรปราการ
ครสูาครจงึไดยกหนุชดุนัน้เพือ่ไปเกบ็รกัษา และไดทำหนุพอแกขึน้มาไว
เพือ่บชูาและรำลกึถงึพอครแูกรแทนเทานัน้

ดวยความสามารถทางดานศิลป การรายรำโขน และความรักใน
หุนละครเล็ก ครูสาครจึงไดสรางหุนละครเล็กท่ีเคยเห็นจากบานครูแกร
มาเชิดเลน 6-7 ตัว แลวนำออกแสดงตามงานบุญในละแวกบาน ทำให
หุนละครเล็กไดเริ่มกลับมามีชีวิตจริงจังอีกครั้ง หลังจากที่การทองเที่ยว
แหงประเทศไทยไดติดตอใหครูสาครไปสาธิตการทำหัวโขนที่สวนอัมพร
ในงานเฉลมิฉลอง 200 ป กรงุรตันโกสนิทร เมือ่ป พ.ศ. 2525 และมคีวาม
สนใจในหนุละครเลก็ท่ีครสูาครไดทำไวบชูา จงึไดขอรองใหครสูาครจดัทำ
หนุละครเลก็และเปดทำการแสดงขึน้อกีครัง้หนึง่ ครสูาครไดตดัสินใจทำพธิี
บูชาครูแกรเพื่อขออนุญาตจัดทำหุนขึ้นมาอีกครั้ง โดยทำหุนขนาดเล็ก
กวาแบบของพอครแูกรมาก และมเีจตนาเพือ่อนรุกัษสบืสานดวยความรกั
และเชดิชูเปนสำคญั ไมไดมเีจตนาเพือ่นำหนุละครเลก็ไปในทางเสือ่มเสยี
เพือ่ประกอบอาชพีเลีย้งตวั หรอืวาเพือ่ชือ่เสยีง เกยีรตยิศ พรอมกนันีก็้ได
ฝกหัดลกูท้ัง 9 คน และหลานทัง้ 14 คน เพือ่รวมเลนและเปดการแสดงขึน้
เปนครั้งแรกในงานเที่ยวเมืองไทยในป พ.ศ. 2528 ภายใตชื่อคณะวา
“หนุละครเลก็คณะสาครนาฏศลิป ละครเลก็หลานครแูกร”  ทำใหหนุละครเลก็
ไดเริม่กลบัมามชีวีติขึน้อกีคร้ังหลงัจากสญูหายไปกวา 50 ป

คณะหนุละครเลก็ของครสูาครไดตระเวนแสดงตามสถาบนัการศกึษา
และงานเกีย่วกบัวฒันธรรมตางๆ ของชาต ิรวมทัง้การแสดงเผยแพรศลิปะ
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ของไทยในตางประเทศอยางตอเนือ่ง ดวยความปราณตีบรรจงในการสราง
หุนละครเล็ก ประกอบกับความออนชอยสวยงาม ในการรายรำทำใหมี
ผูติดตอขอวาจางใหครูสาครผลิตหุนละครเล็กให แตดวยความยึดมั่น
ในเจตนจำนงในการสรางหนุเพือ่การอนรุกัษ มใิชเพือ่เปนการสรางรายได
ตามที่ไดใหคำม่ันไวกับพอครูแกร ทำใหครูสาครยึดเพียงการทำหัวโขน
สงขายเพือ่เปนรายไดหลกัใหแกครอบครวั

เรือ่งราวทีค่รสูาครนำมาใชในการแสดงมกัจะเปนเรือ่งราวเกีย่วกบั
ชาดกหรือรามเกียรติ์ หุนเกือบทั้งหมดที่มีอยูจึงเปนตัวละครในเรื่อง
ดังกลาว ทั้งพระนารายณ พระราม สุครีพ ชูชก เปนตน ซึ่งหุนใหมๆ
จะกอกำเนิดขึ้นมาสรางสีสันใหกับโรงละครในทุกๆ ครั้งที่คณะละครของ
ครสูาครเปดการแสดงครัง้ใหม แมหนุแตละตวัจะใชเวลาเพยีงไมถงึ 10 วนั
ในการสรางขึน้ แตครสูาครกไ็ดใหชวีติจติใจทัง้หมดมงุมัน่ในการประดษิฐ
หนุในทกุๆ ครัง้ ซึง่ผลจากความมงุมัน่ในการรกัษาศลิปะแขนงนีใ้หคงอยู
กับสงัคมไทย ทำใหครสูาครไดรบัรางวลัศลิปนแหงชาต ิสาขาศลิปะการแสดง
หนุละครเลก็ ในป พ.ศ. 2539

ง.  ตนกำเนดิโจหลยุสเธยีเตอร
ดวยปณิธานของครูสาครท่ีตั้งใจจะอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดง

หนุละครเลก็ไวไมใหคงเหลอืแตเพยีงศลิปะทีไ่รชวีติ นายพสิตูร ยงัเขยีวสด
บตุรชายลำดบัที ่5 ของครสูาครจงึไดสบืทอดเจตนารมณของบดิา ดวยการ
เริ่มตนการกอตั้ง “โรงละครโจหลุยสเธียเตอร” เพื่อจัดแสดงหุนละครเล็ก
ขึน้เปนแหงแรกทีบ่รเิวณบานเชาในจงัหวดันนทบรุเีมือ่ป พ.ศ. 2542 โดย
นายพิสูตรเปนผูดูแลกิจการ ในขณะที่นายสุรินทร บุตรชายลำดับที่ 7
รบัหนาท่ีเปนผคูวบคมุดานการแสดงทัง้หมด ไมวาจะเปนเรือ่งบท ทารำ
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ตลอดจนการฝกซอม และมลีกูๆ หลานๆ ตระกลูยงัเขยีวสดของครสูาคร
ทีเ่กดิและเตบิโตขึน้ทามกลางศลิปะการแสดงโขน ละคร ลเิก และการเชดิ
หนุเปนผแูสดงนัน่เอง

แตแลวเหตุการณไมคาดคิดก็เกิดขึ้นเมื่อเกิดไฟไหมบานพักของ
ครสูาครในเขตจงัหวดันนทบรุ ีทำใหหนุละครเลก็กวา 50 ตวั ทีค่รสูาคร
ปลกุปนขึน้มาและเกบ็รกัษาไวในบานไดถกูไฟไหมไปจนหมดสิน้ เหลอืเพยีง
หุนยายเงือก หรือที่ครูสาครเรียกวา “แมยา” เพียงตัวเดียวที่ครูสาคร
สามารถวิง่ขึน้ไปชวยชวีติมาไดจากกองเพลงิ

ถึงแมจะเสียใจตอเหตุการณที่เกิดขึ้น แตดวยความมุงมั่นและ
ความรักท่ีมีในหุนละครเล็ก ครูสาครและครอบครัวจึงไดลุกขึ้นมาทำหุน
ขึ้นใหม โดยอาศัยเงินทั้งหมดที่ไดรับบริจาคมา แตเนื่องจากเงินบริจาค
มจีำนวนไมมากนกั ทำใหจำเปนตองเลอืกสรางหนุทีเ่ปนตวัละครหลกัท่ีมี
บทบาทมากในการแสดง โดยเฉพาะตวัละครจากเรือ่งรามเกยีรติ ์ซึง่เปน
ทองเรื่องที่คณะโจหลุยสใชทำการแสดงเปนหลักขึ้นมากอน โดยในชวง
ปแรกของการฟนฟ ูคณะหนุละครเลก็ของโจหลยุสมหีนุอยเูพยีงแค 14 ตวั
จากปกตทิีค่ณะการแสดงควรม ี50-60 ตวัเปนอยางนอย

จ.  กำเนดินาฏยศาลา หนุละครเลก็ (โจหลยุสเธยีเตอร)
โรงละครโจหลุยสเธียเตอรไดยายมาตั้งอยูที่สวนลุมไนทบาซาร

ในเวลาตอมา และไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตน--
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จมาเปนประธานในพิธีเปดโรงละคร
โจหลยุสเธยีเตอรอยางเปนทางการ เมือ่วนัที ่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2545
โดยสถานะของโรงละครโจหลุยสเธียเตอรในขณะนั้นเปนลักษณะของ
หนุสวนขอตกลงพเิศษกบับรษิทัผดููแลพืน้ทีเ่ชาบรเิวณสวนลมุไนทบาซาร
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อยางไรกต็าม เมือ่ทางบรษิทัฯ ไดเปลีย่นคณะกรรมการบรหิารใหม ทำให
โรงละครโจหลุยสเธียเตอรจำตองเปลี่ยนสถานะจากหุนสวนพิเศษ
กลายเปนผเูชา ทำใหโรงละครโจหลยุสเธยีเตอรประสบปญหาดานการเงนิ
อยางหนัก เนื่องจากตองหารายไดเพื่อจายคาเชาเดือนหนึ่งเปนมูลคา
ถงึลานกวาบาท ซึง่ทำใหโรงละครเกอืบจะตองปดกิจการไป

จนเมื่อวันหนึ่งคณะโจหลุยสเธียเตอรไดเลนถวายหนาพระพักตร
สมเดจ็พระเจาพีน่างเธอ เจาฟากัลยาณวิฒันา กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร
ที่สถาบันปรีดี พนมยงค และเห็นวาพระองคทานแสดงความสนพระทัย
และไดทรงลองจบัหนุเชดิดู จงึไดทำหนงัสอืกราบทลูเชญิมาทอดพระเนตร
การแสดงฉบบัเตม็ทีโ่รงละครโจหลยุสเธยีเตอร ซึง่หลงัจากทีก่ารแสดงเสรจ็
สิ้นลงไดทรงมีปฏิสันถารกับชาวคณะโจหลุยส และเมื่อทานทรงทราบ
ปญหาท่ีโรงละครกำลังเผชิญจึงทรงยื่นพระหัตถเขามาชวยเหลือ ทำให
โรงละครโจหลุยสเธียเตอรไดรับความชวยเหลือจากท้ังหนวยงานตางๆ
ทีเ่กีย่วของ ไมวาจะเปนกระทรวงวฒันธรรม การทองเทีย่วแหงประเทศไทย
ตลอดจนประชาชนชาวไทยทัว่ไป ดวยพระบารมขีองพระองคทานในครัง้นัน้
ทำใหหนุละครเลก็พนวกิฤต และไดกลบัมามชีวีติอกีครัง้หนึง่

สบืเนือ่งจากพระมหากรณุาธคุิณจากสมเดจ็พระเจาพีน่างเธอ เจาฟา
กัลยาณวิฒันา กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร ในครัง้นัน้ ยงัสบืเนือ่งไป
สกูารโปรดเกลาฯ พระราชทานชือ่ “นาฏยศาลา หนุละครเลก็” ใหกับ
โรงละครโจหลยุสเธยีเตอร เพือ่ใหเหมาะสมกบัการแสดงซึง่เปนเอกลกัษณ
ของไทย เมือ่วนัที ่5 ธนัวาคม พ.ศ. 2547 อกีดวย อยางไรกดี็คนสวนใหญ
ยงัคงรจูกัและมคีวามเคยชนิในนาม “โจหลยุส” เหมอืนเชนเดมิ

เพื่อที่จะใหศิลปะการแสดงหุนละครเล็กไดเผยแพรสูสังคมและ
ไดรับการอนุรักษอยางตอเนื่องเปนมรดกของชาติสืบตอไป สำนักงาน
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คณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาต ิและโรงละครนาฏยศาลา หนุละครเลก็
จงึไดมกีารจดัตัง้ “มูลนธินิาฏยศาลา หนุละครเลก็”  เมือ่วนัที ่14 กุมภาพนัธ
พ.ศ. 2550 และไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ
เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ทรงรับเปนองค
อปุถมัภ เพือ่ใหมลูนธิไิดดำเนนิงานตามวตัถปุระสงคในการอนรุกัษหนุละคร
เลก็สืบตอไป

แมครสูาครจะไดเสยีชวีติไปแลว เมือ่วนัที ่21 พฤษภาคม พ.ศ. 2550
ลกูๆ หลานๆ ตระกลู “ยงัเขยีวสด” ยงัคงยดืมัน่ในเจตนารมณในการรกัษา
ศลิปะหนุละครเลก็สืบตอไป โดยในปจจบุนัไดสานตอความสำเรจ็ดวยการ
เปดโครงการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยสเธียเตอร) แหงที่สอง
ทีพ่ทัยา ซติี ้วอลค พทัยาใต เมือ่วนัที ่9 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 โดยการ
แสดงจะมรีปูแบบทีห่ลากหลาย ทัง้รปูแบบของการอนรุกัษนาฏศลิปไทย
แบบโบราณ และนาฏลีลาที่จินตนาการยอนยุคสมัย ผสมผสานเครื่อง
แตงกายที่งดงาม รวมถึงศิลปะการเชิดหุนละครเล็กท่ีคงเอกลักษณ
ความเปนไทยของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก หากแตการแสดงแตละชุด
จะแตกตางจากนาฏยศาลา หนุละครเลก็ท่ีสวนลมุไนทบาซาร

ฉ.  ความสำเรจ็ของนาฏยศาลา หนุละครเลก็ (โจหลยุสเธยีเตอร)
คณะหุนละครเล็กโจหลุยส เปนที่รูจักกันอยางแพรหลายผาน

สือ่มวลชน ทัง้ยงัไดรบัเชญิจากสถาบนัการศกึษาตางๆ ตลอดจนไดเปน
ตวัแทนประเทศไทยไปเผยแพรศลิปะการแสดงหนุละครเลก็ในตางประเทศ
อยางตอเนือ่ง

ในป พ.ศ. 2549 คณะหนุละครเลก็โจหลยุสไดเขารวมการประกวด
หนุนานาชาต ิคร้ังที ่10 (World Festival of Puppet Art 2006) ณ กรงุปราก
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สาธารณรฐัเชค เมือ่วนัที ่10 มถินุายน พ.ศ. 2549 รวมกบัคณะแสดงหนุ
นานาชาตกิวา 40 ประเทศ โดยการสนบัสนนุของสำนกังานคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแหงชาติและกระทรวงการตางประเทศ ดวยการแสดงชุด
รามาวตาร ตำนานพระราห ูและไดควารางวลัชนะเลศิประเภทการแสดง
ทางวฒันธรรมยอดเยีย่ม (The Best Traditional Performance) อกีดวย

จากนั้นในป พ.ศ. 2551 คณะหุนละครเล็กโจหลุยสก็ไดเขารวม
การประกวดอกีครัง้ในงานประกวดหนุนานาชาตคิรัง้ที ่12 (World Festival
of Puppet Art 2008) ณ กรงุปรากเชนเดมิ โดยในการประกวดครัง้นีม้ี
ผูเขารอบสุดทายถึง 25 คณะ หุนจาก 17 ประเทศ ในงานนี้นอกจาก
คณะหุนละครเล็กโจหลุยสจะไดรับเกียรติใหเปดแสดงรอบพิเศษเพื่อ
เชิญชวนผูสนใจเขารวมพิธีเปดงานเทศกาลดังกลาวดวยการแสดงชุด
กำเนิดพระคเณศแลว ยังไดเขารอบสุดทายในการพิจารณารางวัลสำคัญ
และไดควารางวลัการแสดงยอดเยีย่ม (The Best performance) มาครอง

นอกจากนี้ คณะหุนละครเล็กโจหลุยสยังไดรับรางวัลอุตสาหกรรม
การทองเที่ยวดีเดนจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในป พ.ศ. 2543
พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 2549 ถงึ 3 สมยั รวมทัง้รางวลัอืน่ๆ อกีมากมาย

ช.  ความเปนมาของสวนลมุไนทบาซาร
“สวนลุมไนทบาซาร” ไดเปดตัวอยางเปนทางการในวันที่ 5

ธันวาคม พ.ศ. 2544 เพื่อเปนตลาดกลางคืนแหงแรกที่ใหญที่สุดของ
กรงุเทพมหานคร บนพืน้ทีท่ัง้หมด 120 ไร ซึง่เคยเปนทีต่ัง้ของโรงเรยีน
เตรียมทหารที่ไดถูกท้ิงรางไมไดใชประโยชน ไดกลายมาเปนศูนยรวม
รานคามากมายกวา 3,700 ราน เปดทำการทกุวนัตัง้แตเทีย่งวนัถงึเทีย่งคนื
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จดุเดนของสวนลมุไนทบาซาร คือ การเปนศนูยรวมของรานคาทีม่าก
ดวยไอเดีย มีความคิดสรางสรรค มีเอกลักษณในงานออกแบบจาก
ผูประกอบการรุนใหม นอกจากนี้ยังเปนมิติใหมของการจับจายใชสอย
เนือ่งจากเปนตลาดชวงบายๆ เยน็ๆ ทีอ่ากาศไมรอนจดั สามารถรองรบั
เหลานกัชอปชาวไทยหลงัเวลาเลกิงาน หรอืนกัทองเทีย่วตางชาตหิลงัจาก
ไดเทีย่วชมสถานทีท่องเทีย่วอืน่ๆ ชวงกลางวนั

นอกจากจะเปนศนูยรวมรานคาจำนวนมากแลว ในสวนลมุไนทบาซาร
ยงัมลีานกจิกรรม รานอาหาร BEC Tero Hall สำหรบัจดัแสดงคอนเสริต
และการแสดงตางๆ สำนักงานใหญของมูลนิธิแมฟาหลวง ตลอดจนเปน
ที่ตั้งของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก หรือโจหลุยสเธียเตอรเดิม สามารถ
เดนิทางไดโดยงาย เนือ่งจากมลีานจอดรถรองรบัไดถงึ 3,500 คัน และมี
ทำเลอยตูดิกับรถไฟฟาใตดิน สถานลีมุพนิี

เพื่อความสะดวกในการจับจายใชสอยของผูซื้อจึงมีการแบงกลุม
รานคาในบริเวณสวนลุมไนทบาซารออกเปนโซนๆ ไดแก โซนสุโขทัย
ซอย 1-6 และโซนอยธุยา ซอย 1-5 จำหนายเสือ้ผา เครือ่งประดบัทัง้แบบ
รวมสมยัและแบบพืน้เมอืง โซนอยธุยา ซอย 6-10 จำหนวยสนิคาศิลปะ
หัตถกรรม โซนลพบุรี ซอย 1-10 จำหนายสินคาเบ็ดเตล็ด และโซน
รตันโกสนิทร ซอย 1-7 จำหนายของขวญั ของชำรวยเปนหลกั (รปูที ่10)

สวนลุมไนทบาซารเปลี่ยนแปลงไปมากจากยุคเริ่มแรก เนื่องจาก
สัญญาเชาระหวางผูบริหารพื้นที่เชาและเจาของพื้นที่เชาไดหมดลงไป
ตัง้แตป พ.ศ. 2550 หากแตผบูรหิารพืน้ทีเ่ชายงัไมยอมยายออกจากพ้ืนที่
ทำใหในปจจบุนัปญหาดังกลาวยงัคงเปนขอพพิาทในชัน้ศาล การมปีญหา
ในเรือ่งพืน้ทีเ่ชาทำใหผปูระกอบการจำนวนมากยายออกจากพืน้ที ่รานคา
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เริม่มคีวามเปลีย่นไป การแบงโซนไมชดัเจนตามอยางแผนผงัทีเ่คยวางไว
โดยเฉพาะในชวงป พ.ศ. 2550 เปนตนมา โซนลพบุรีที่เคยเปนกลุม
ผูคาเฟอรนิเจอรเปนหลักกลับกลายเปนพื้นที่สำหรับงานสรางสรรค
ประเภทเสื้อผาเปนสวนใหญ ในขณะที่สุโขทัยก็เริ่มปดรางมากขึ้น และ
โซนอยธุยาจะเปนสนิคาศลิปะหตัถกรรมเปนสวนใหญ ระยะเวลาทำการได
ลดลงเหลือเพียงประมาณ 6 โมงเย็นถึง 5 ทุม อยางไรก็ดี คาดวาเมื่อ
ขอพพิาทในเรือ่งพืน้ทีเ่ชานีส้ิน้สดุลง รานคาตางๆ ก็จะตองปดตวัลง ถอื
เปนการปดฉากของสวนลมุไนทบาซารอยางแนนอน

ทีม่า: ดัดแปลงจาก http://travel.sanook.com/
รปูที ่10 แผนทีต้ั่งสวนลมุไนทบาซารและนาฏยศาลา  หนุละครเลก็
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4.2.2.  พืน้ฐานความรแูละเทคโนโลยี
หุนละครเล็ก เปนศิลปะการแสดงที่ผสมผสานศิลปะหลายแขนง

ไวดวยกนั ทัง้งานหตัถศลิปในการสรางองคประกอบของหนุ งานประณตีศลิป
ในการสรางเครือ่งแตงกาย งานนาฏศลิปในลลีาการเชดิ งานคตีศลิปในงาน
ดนตรีประกอบ งานมัณฑนศิลปเพื่อใชในการจัดฉาก ตลอดจนงาน
วรรณศลิปในการนำเสนอเรือ่งราว ซึง่จากยคุแรกทีค่รแูกรไดคิดประดษิฐ
หนุประเภทนีข้ึน้จนถงึปจจบุนั หนุละครเลก็ไดมกีารพฒันาเปลีย่นแปลงไป
มากในทกุๆ ศาสตรงานศลิปะทีเ่กีย่วของ โดยการพฒันาดงักลาวไดยดึมัน่
ในคำสอนของครสูาครท่ีเคยกลาวไววา “อะไรแปลกๆ มา เรากไ็มหามไม
หวง แตอยาลมืศลิปะทีป่ยูาตายายใหมา” ทำใหโจหลยุเธยีเตอรนัน้มแีนวคดิ
ทัง้ในการอนรุกัษและพฒันาไปพรอมๆ กัน

พืน้ฐานความรสูวนใหญของนาฏยศาลาเปนความรด้ัูงเดมิทีเ่กีย่วของ
กับวธิกีารสรางหนุ ทัง้ในเรือ่งโครงสราง กลไก และศลิปะในการตกแตงหนุ
รวมทัง้พืน้ฐานความรใูนดานนาฏศลิป การรำโขน ละคร ดนตรไีทย และ
งานชางทั้ง 10 หมู และมีการผสมผสานความรูใหมจากแหลงอื่น เชน
การบริหารจัดการโรงละคร การพัฒนาเทคนิคตางๆ ที่ใชในการแสดง
ทัง้ในเรือ่งแสง ส ีเสยีง การนำเสนอ

4.2.3.  อปุสงคของนกัทองเทีย่ว
ในยุคกอนการจัดตั้งโรงละครโจหลุยสเธียเตอรนั้นผูสนใจสามารถ

ชมหุนละครเล็กไดตามงานมหรสพหรืองานจางตางๆ อยางไรก็ดี ความ
ตองการของผบูรโิภคไดเปลีย่นไปตามกาลเวลาทีเ่ปลีย่นไป ผชูมคนไทย
เริม่รสูกึวางานศลิปะประเภทนีม้คีวามอดือาด เชือ่งชา เขาใจยาก ในขณะที่
ชาวตางชาติกลับใหความสนใจในวัฒนธรรมที่แตกตาง โดยเฉพาะใน
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วัฒนธรรมตะวันออก ทำใหชวงเวลาหลังการจัดตั้งโรงละครโจหลุยส
เธียเตอรนั้นผูชมที่เปนเปาหมายหลักกลับกลายเปนชาวตางชาติ มีการ
ประชาสัมพันธจัดการทองเที่ยวแบบแพคเก็จเพื่อรองรับนักทองเที่ยว
ชาวตางชาตโิดยเฉพาะ โดยผชูมคนไทยกย็งัสามารถชมการเชดิหนุละคร
เลก็ไดตามงานตางๆ ทีค่ณะโจหลยุสไปรวมแสดง

อยางไรกดี็ โรงละครโจหลยุสเธยีเตอรยอมรบัวามกีารบรหิารจดัการ
ที่ผิดพลาด ในการมองภาพกิจกรรมหุนละครวาจะเปนจุดขายที่เรียก
ความสนใจจากชาวตางประเทศ เมื่อเกิดภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ
โลกทีก่ระทบตออตุสาหกรรมการทองเทีย่วกท็ำใหบตัรการแสดงทีข่ายไป
ลวงหนาผานตัวแทนทัวรตางๆ ถูกยกเลิกไปเชนกัน เมื่อทำการศึกษา
ดานการตลาดอยางจรงิจงั ทำใหแทนทีจ่ะมงุเนนในลกูคาตางชาตอิยางเดยีว
ก็มองกลบัไปยงักลมุลกูคาคนไทยโดยเฉพาะบรรดานกัเรยีน นสิตินกัศึกษา
ซึง่กลบักลายเปนลกูคากลมุทีส่ำคญัในปจจบุนั

ในปจจุบนันาฏยศาลามผีชูมเปนนกัเรยีน นกัศึกษาประมาณ 8,000
คนตอสัปดาห จากการเปดการแสดงรอบนักเรียนวันละ 2 รอบ ในชวง
เปดภาคการศกึษา มอีตัราการเหมารอบการแสดงอยทูีป่ระมาณ 30,000
บาทตอรอบ สวนในรอบค่ำที่เปดใหประชาชนทั่วไปนั้นมีลูกคาคนไทย
มากกวาชาวตางชาต ิและมผีชูมทีจ่องบตัรผานตวัแทนจำหนายประมาณ
รอยละ 10 ที่เหลือเปนผูชมแบบ walk-in มาซื้อบัตรโดยตรงที่โรงละคร
ราคาบตัร คนไทย 400 บาท คนตางชาต ิ 900 บาท และไดเริม่มกีารใช
ระบบสมาชกิอุปถมัภในการจำหนายบตัรการแสดงตัง้แตชวงตนป พ.ศ. 2553
ทีผ่านมา

สำหรบัภาพรวมของสวนลมุไนทบาซารนัน้ ในชวงแรกของการให
บรกิาร ผทูีม่าเท่ียวชมและเลอืกซือ้สินคาในบรเิวณสวนลมุไนทบาซารมทีัง้
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คนทำงานและผอูยอูาศัยยานใจกลางเมอืง ผมูาออกกำลงักายในสวนลมุพนิี
รวมไปถึงนักทองเที่ยวชาวตางประเทศ โดยมีสัดสวนกลุมลูกคาตางชาติ
ประมาณรอยละ 70 ซึง่มทีัง้ทีม่าพรอมกบัคณะทวัรและทีเ่หลอืเปนคนไทย
ทัง้นีจ้ำนวนลกูคาไดลดลงเปนอยางมากในชวง 2-3 ปทีผ่านมา

อยางไรกดี็ เมือ่รปูแบบของรานคาในสวนลมุไนทบาซารเปลีย่นไป
พบวา ลกูคาคนไทยสวนมากจะกระจกุตวัอยใูนโซนลพบรุทีีม่สีนิคาดีไซน
และมเีอกลกัษณเปนสวนใหญ โดยจะเปนคนวยัเริม่ทำงาน อายไุมมากนกั
ชวงเวลาทีข่ายดจีะเปนชวงวนัจนัทรถงึศกุร เวลาหลงัเลกิงาน รองลงมา
เปนชวงวันเสาร สวนวันอาทิตยนั้นไมคอยมีลูกคามาก ในขณะเดียวกัน
ลกูคาตางชาตจิะแวะเวยีนไปในโซนอยธุยาทีข่ายสนิคาพืน้เมอืง และสนิคา
ที่เปนของที่ระลึกจากเมืองไทยเปนสวนใหญ จึงเปนที่นาสังเกตวา แม
ผเูขาชมการแสดงของโรงละครโจหลยุสและผใูชบรกิารสวนลมุไนทบาซาร
จะมสีวนทีค่ลายคลงึกนั แตกลบัไมพบความเชือ่มโยงกนัอยางเดนชดั

4.2.4.  ผมีูบทบาทในระบบนวตักรรมและความเชือ่มโยงระหวางกนั
ก.  ครอบครวัยังเขยีวสด

ผมูบีทบาทสำคญัท่ีสดุในระบบนวตักรรมของการแสดงหนุละครเลก็
คือครอบครวัของโจหลยุส หรอืสมาชกิตระกลูยงัเขยีวสด ซึง่เปนผสูบืทอด
ความรใูนการประดษิฐหนุละครเลก็ อกีท้ังยงัเปนผสูบืสานการแสดงหนุละคร
เลก็ตัง้แตโบราณถงึปจจบุนั โดยครอบครวัยงัเขยีวสดทัง้ในรนุลกูและหลาน
ของครสูาครทุกคนยงัคงมคีวามเชีย่วชาญในพืน้ฐานศลิปะการรำโขนและ
ละคร ไดรบัการฝกฝนมาตัง้แตในวยัเยาวจนมคีวามชำนาญ เมือ่มคีวาม
ชำนาญและมวียัวฒุเิพยีงพอ แลวจงึฝกหัดการเชดิหนุ ซึง่ผจูะเชดิหนุเพือ่
การแสดงไดนัน้จะตองฝกซอมโขนมากกวา 3 ป และฝกซอมเชดิหนุรวม
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กับผอูืน่อกี 1 ป เพือ่ให สามารถถายทอดการเคลือ่นไหวของหนุไดอยาง
มีชีวิต

นอกจากสมาชกิตระกลูยงัเขยีวสดจะมพีืน้ฐานนาฏศลิป โขน ละคร
และศาสตรพืน้ฐานทีเ่หมอืนกนัแลว ยงัมคีวามชำนาญในเรือ่งของงานชาง
10 หมู ที่มีความสำคัญในการประดิษฐตัวหุน โดยสมาชิกแตละคนนั้นมี
ความชำนาญเฉพาะดานในงานชางที่แตกตางกัน เชน พี่ชายและพี่สาว
ของคุณพิสูตรมีความสามารถในดานดนตรีไทย นองชายคนหนึ่งมีความ
สามารถในเรื่องการอบรมการแสดง นองชายอีกคนหนึ่งมีความรูในดาน
งานปน สวนนองสาวอกีคนมคีวามสามารถในเรือ่งเครือ่งแตงกายสำหรบั
โขนและละคร ทั้งยังไดรับการถายทอดวิชาในการผลิตหัวโขนที่ถูกตอง
สามารถทำผาท่ีทอดวยทองแท ทำเครือ่งประดบัโบราณได เมือ่มารวมตวั
กันทำใหชวยพฒันาการแสดงของโจหลยุสเธยีเตอรไดเปนอยางดี

ข.  พนกังานของนาฏยศาลาฯ และเครอืขายเพือ่นฝงูในวงนาฏศลิป
     และดนตรไีทย

ผทูีค่ลกุคลกัีบนาฏศลิปและดนตรไีทยนัน้มเีอกลกัษณสำคญัอยางหนึง่
คือการอยูรวมกันเปนกลุมเปนกอนในลักษณะของคลัสเตอร ซึ่งคอยให
ความชวยเหลือกันและกันอยูเปนประจำ สำหรับนาฏยศาลาฯ ก็เชนกัน
เนือ่งจากสมาชกิของครอบครวัยงัเขยีวสดทกุคนอยใูนแวดวงนาฏศลิปและ
ดนตรไีทย จงึมมีติรในแวดวงจำนวนมากทีค่อยใหความชวยเหลอืในดาน
ตางๆ

ในปจจุบัน นาฏยศาลาฯ มีพนักงานประมาณ 270 คน โดย
พนักงานในนาฏยศาลาฯ สามารถมีสวนรวมในการออกแบบ ผลิต หรือ
จัดหาของที่ระลึกท่ีเกี่ยวของกับการแสดงหุนละครเล็กมาวางขายใน
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รานขายของที่ระลึกของนาฏยศาลาฯ เพื่อเปนรายไดเสริม ในขณะที่
มวลมิตรในหลายสายงานไดชวยเหลือในเรื่องงานเทคนิคบางอยาง เชน
งานออกแบบ งานเขยีนบทละคร งานทำไฟทีใ่ชในการแสดง ตลอดจนให
การสนบัสนนุในการแสดงในเรือ่งตางๆ เชน เรือ่งดนตรไีทย ทัง้นี ้ยงัมกีาร
แลกเปลี่ยนความรูระหวางเพื่อนศิลปนชาวตางชาติและศิลปนไทย และ
เครอืขายศลิปนอยางภทัราวลยัเธยีเตอร ตลอดจนเครอืขาย UNIMA (Union
Internationale de la Marionnette หรือ The Worldwide Puppetry
Organisation) ซึง่เปนองคกรอสิระทีใ่หการสนบัสนนุสมาชกิในการทำหนุ

ค.  หนวยงานทีเ่กีย่วของกบัราชสำนกั
หนวยงานอกีสวนทีม่คีวามสำคญัตอศลิปะการแสดงหนุละครเลก็นี้

ไดแกหนวยงานที่เกี่ยวของกับราชสำนัก โดยเฉพาะที่สัมพันธกับสมเด็จ
พระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร
ซึง่เปนองคอปุถมัภมลูนธินิาฏยศาลาฯ และเปนองคค้ำจนุหนุละครเลก็ให
ผานวกิฤตการณตางๆ ในชวงทศวรรษทีผ่านมา นอกจากนี ้สมเดจ็พระเจา
พี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนาฯ ยังไดทรงชี้แนะการปรับปรุง การแสดง
ภายหลงัทีพ่ระองคไดทอดพระเนตรการแสดงในทกุๆ ครัง้ดวย นอกจาก
จะมีสำนักพระราชวังที่ใหการสนับสนุนในดานเงินทุนแลวนั้น สำนักงาน
ทรพัยสนิสวนพระมหากษตัรยิก็ไดใหความชวยเหลอืในเรือ่งสถานทีด่วย

การจัดตั้งมูลนิธินาฏยศาลายังเปนทางออกที่สำคัญในการจัดหา
สถานที่การแสดง หากนาฏยศาลาฯ จำเปนตองยายสถานที่ออกจาก
สวนลุมไนทบาซารจริงก็มีความเปนไปไดอยางสูงที่ใหมูลนิธินาฏยศาลา
จะเปนตัวแทนขอใชสถานที่ที่อยูในความดูแลของสำนักงานทรัยพสิน
สวนพระมหากษัตริย หรือพื้นที่ของการรถไฟแหงประเทศไทยเพื่อให
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นาฏยศาลาฯ สามารถขอเชาพื้นที่ตอจากมูลนิธิฯ เพื่อใชในการสราง
โรงละครอกีทอดหนึง่

ง.  หนวยงานภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ
ความสมัพนัธระหวางนาฏยศาลาฯ กับหนวยงานภาครฐันัน้มจีำกดั

ทัง้ความสมัพนัธกับการทองเทีย่วแหงประเทศไทย กระทรวงวฒันธรรม และ
สำนกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาต ิโดยทัง้ 3 หนวยงานนีส้นบัสนนุ
ใหมกีารเผยแพรการแสดงหนุละครเลก็ในตางประเทศ แตดวยงบประมาณ
สนับสนุนที่มีจำกัดทำใหสามารถชวยเหลือไดแคเพียงคาเบี้ยเลี้ยงจำนวน
นอย รวมทัง้ยงัมขีอกำจดัในการชวยเหลอืหนวยงานเอกชน

สวนความสัมพันธกับกรมศิลปากรนั้นมีไมมากนัก เนื่องจาก
กรมศิลปากรมีกรอบ และจุดยืนการทำงานในแบบอนุรักษและมีความ
ยืดหยุนตอการปรับเปลี่ยนรูปแบบนอย ไมมีแนวทางของการพัฒนา
ยอมรบัสิง่ใหมๆ

จ.  หนวยงานเอกชน
ความสัมพันธกับหนวยงานเอกชนสวนมากอยูในรูปของการเปน

ผใูหการสนบัสนนุ (สปอนเซอร) ซึง่โดยมากอยใูนรปูของการแลกเปลีย่น
สนิคา (ระบบ Barter) เชน บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จำกดั (มหาชน) ทีใ่ห
การสนับสนุนในเรื่องเครื่องดื่มเพื่อใชจำหนายในนาฏยศาลาเทอเรสต
บรษิทัเมอืงไทยประกนัชวีติ จำกดั ใหการสนบัสนนุในเรือ่งบตัรการแสดง
WeBooking โดยบรษิทั ทรมูนันี ่จำกดั ดูแลในเรือ่งชองทางการจองบตัร
ออนไลน และยงัมผีใูหการสนบัสนนุอืน่ๆ อกี เชน ธนาคารไทยพาณชิย จำกดั
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(มหาชน) บรษิทั เอส แอนด พ ีซนิดเิคท จำกดั (มหาชน) บรษิทั เจเอสแอล
โกบอล มเีดยี จำกดั สวนลมุไนทบาซาร และบรษิทั แคนนอน มารเกต็ติง้
(ไทยแลนด) จำกดั เปนตน อยางไรกดี็ นาฏยศาลาฯ ไดเปดเผยวาผสูนบัสนนุ
หลกัเปนประจำของนาฏยศาลาฯ แททีจ่รงิแลวกคื็อ สือ่มวลชน

ฉ.  ตัวแทนการทองเทีย่วและจำหนายบตัร
นาฏยศาลาฯ มคีวามสมัพนัธกับบรษิทัทัวรทกุแหง มกีารทำแพค็เก็จ

รองรับทั้งชุดบัตรเขาชมการแสดงเพียงอยางเดียว ชุดบัตรเขาชมพรอม
อาหาร หรือชุดอาหารเพียงอยางเดียว อยางไรก็ดี ในปจจุบันมีผูชม
การแสดงทีผ่านตวัแทนจำหนายนอยลงคดิเปนเพยีงรอยละ 10 ของผชูม
ทัง้หมด นอกจากนี ้นาฏยศาลาฯ ยงัไดเพิม่ชองทางใหมในการจำหนาย
บตัรผานความรวมมอืกบั we-booking.com อกีดวย

ช.  หนวยงานการศกึษา
หนวยงานการศกึษามคีวามสมัพนัธกับนาฏยศาลาฯ ใน 3 ดาน คือ

ในฐานะทีเ่ปนผชูม เปนผรูวมพฒันา และเปนผศูกึษา
ในฐานะที่เปนผูชม นาฏยศาลาฯ มีความรวมมือกับหนวยงาน

การศึกษาในดานการเผยแพรวัฒนธรรมการแสดงหุนละครเล็กใหกับ
นกัเรยีน นสิติ นกัศึกษาเปนสำคญั โดยจะมกีารแสดงรอบนกัเรยีนวนัละ
2 รอบ ในชวงที่โรงเรียนเปดภาคการศึกษา แตละสัปดาหมีนักเรียน
เดนิทางมาชมการแสดงเปนหมคูณะรวมแลวประมาณ 8,000 คน หลาย
โรงเรียนพานักเรียนมาชมการแสดงมากกวา 1 ครั้ง ดวยจุดประสงคที่
แตกตางออกไป โดยสถาบันการศึกษาที่จะพานักเรียนมาเยี่ยมชม
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การแสดงนัน้สามารถเลอืกไดวาตองการชมการแสดงชดุใดตามรายการที่
นาฏยศาลาฯ มใีหเลอืก

ในวันที่คณะวิจัยไดขออนุญาตคุณพิสูตรเขาไปเยี่ยมชมการแสดง
รอบนักเรียนนั้นพบวา คณะครูและนักเรียนโรงเรียนหนึ่งไดแวะเวียนมา
ชมการแสดงของนาฏยศาลาฯ ทกุๆ ป โดยเนนในนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ตอนปลายที่กำลังเรียนวรรณกรรมไทยที่มีเนื้อหาสอดคลองกับการแสดง
ของนาฏยศาลาฯ ทำใหนกัเรยีนมโีอกาสไดเรยีนรจูากการสัมผสัโดยตรง
และสามารถเชือ่มโยงและเขาใจในวรรณกรรมนัน้ๆ ไดดีขึน้

รปูที ่11 การแสดงในรอบนกัเรยีน และการทดลองเชดิหนุละครเลก็ดวยตัวเอง
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การจดันทิรรศการและการแสดงวดีิทศันแนะนำประวตัหินุละครเลก็
ตวัละครสำคญั และเรือ่งยอของเนือ้เรือ่งกอนการแสดงนัน้ ชวยใหนกัเรยีน
มีความเขาใจในการแสดงมากขึ้น รวมทั้งการมีกิจกรรมหลังการแสดง
จบลง ทัง้การถาม-ตอบคำถาม หรอืการใหตวัแทนนกัเรยีนไดมโีอกาสสมัผสั
และทดลองการเชิดหุนจริงๆ ก็ชวยใหนักเรียนเขาใจในศิลปะประเภทนี้
ไดดีขึน้เชนกนั

ในฐานะทีเ่ปนผศูกึษานัน้ หนวยงานการศกึษาทีเ่กีย่วของไดสงนกัเรยีน
นกัศึกษามาศกึษาดงูาน เรยีนรแูละฝกหัดทักษะตางๆ จากนาฏยศาลาฯ
และยงัไดรบัความรวมมอืจากนาฏยศาลาฯ ในการบรรยาย เรือ่งหนุละครเลก็
ใหกับผท่ีูสนใจตามโอกาสตามสถาบนัการศกึษาตางๆ

ในสวนของความรวมมือในการพัฒนาการแสดงนั้นมีเพียงความ
สมัพนัธกับมหาวทิยาลยัเอเชยีอาคเนยในการคดิคนเทคโนโลยใีนการผลติ
หนุโดยใชกลไกของหนุยนตเทานัน้

โรงละครนาฏยศาลา หนุละครเลก็ ยงัเปนแหลงการเรยีนรทูีส่ำคญั
โดยไดรเิริม่จดัทำโครงการ “สบืสานศลิปะไทย รวมใจอนรุกัษหนุละครเลก็”
เริ่มดำเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. 2543 เพื่อใหเยาวชนไทยไดรูและเขาใจ
ในศิลปวัฒนธรรมไทยอยางลึกซึ้ง ทั้งในแงมุมของความงดงามตามแบบ
นาฏศิลปไทย การพัฒนาสูการเชิดหุนซึ่งตองใชทั้งความสามารถและ
ความสามคัคีจงึทำใหการเชดิหนุนัน้เคลือ่นไหวประดจุมชีวีติ อกีท้ังในแงมมุ
ของการเรียนรูเชิงภาษาและวรรณคดีของไทยที่สามารถเรียนรูไดอยาง
ไมรเูบือ่ ถายทอดผานการแสดงหนุละครเลก็ สรางรากฐานความมัน่คงใน
การอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของไทยใหกับเยาวชน ผูเปรียบเสมือนกำลัง
สำคญัของชาตใินอนาคต
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ซ.  ผปูระกอบการอืน่ๆ ในบรเิวณสวนลมุไนทบาซาร
ความสมัพนัธกับผปูระกอบการอืน่ๆ ในบรเิวณสวนลมุไนทบาซาร

อยใูนรปูแบบของการเอือ้เฟอตอกันในเชงิประชาสมัพนัธ โดยในชวงแรก
นาฏยศาลาฯ ไดใหผปูระกอบการอืน่ๆ มโีอกาสไดเขาชมการแสดง โดย
ไมเสยีคาใชจาย เพือ่ใหเกิดประสบการณทีดี่กับการแสดงหนุละครเลก็ และ
หวงัใหผปูระกอบการชวยประชาสมัพนัธนาฏยศาลาฯ ตอลกูคาท่ีแวะเวยีน
มาจบัจายใชสอยในบรเิวณสวนลมุไนทบาซารดวย

4.2.5.  ความเชือ่มโยงระหวางนาฏยศาลาฯ และผมีูบทบาทตางๆ ใน
 บรเิวณสวนลมุไนทบาซาร
ผูที่มีบทบาทหลักในระบบนวัตกรรมของสวนลุมไนทบาซาร คือ

ผปูระกอบการรายยอยหรอืเจาของรานคา ซึง่มทีัง้ผทูีเ่ปนผอูอกแบบสนิคา
เพือ่จำหนายดวยตนเอง และผทูีร่บัสนิคามาจำหนาย ซึง่มจีำนวนมากกวา
3,000 ราย รวมถงึมลูนธิแิมฟาหลวงและรานคาผลติภณัฑดอยตงุ เปนตน

ผปูระกอบการรายยอยทีจ่ำหนายสนิคาตางๆ ในสวนลมุไนทบาซาร
นัน้มกีารสรางสรรคสนิคาหลายประเภท เชน

- สินคาตกแตงบาน ทั้งงานศิลปะ เซรามิก งานไม สำหรับใชทั้ง
ภายนอกและภายในอาคาร ภาพวาด ภาพถาย งานผา โคมไฟ
และของประดบัตกแตงตางๆ

- เสือ้ผา เชน เส้ือยดื เสือ้เชิต้พมิพลายทีอ่อกแบบเฉพาะ
- เครื่องประดับ เชน งานตางหู สรอยคอ กำไล ทำจากหิน เงิน

และอืน่ๆ
- สินคาหัตถกรรมพื้นเมืองของไทย เชน งานหัตถกรรมชาวเขา

ผาปกลายไทย
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- สินคาอื่นๆ เชน ธูป สบูสมุนไพร เครื่องเขียน สมุดบันทึก
กรอบรูป

สำหรับ “รานแมฟาหลวง” ของมูลนิธิแมฟาหลวงนั้น จำหนาย
ผลิตภัณฑจากโครงการพัฒนาดอยตุง อาทิ ผาทอมือ เครื่องใชเซรามิก
กระดาษสา ขนมขบเคี้ยวจากถั่วแม็คคาเดเมีย กาแฟดอยตุง ซึ่งเปน
การเชือ่มตอภาคผลติของผปูระกอบการภมูภิาคสผูซูือ้ในเมอืงทัง้ชาวไทย
และตางชาติ

ผูประกอบการคาขายในสวนลุมไนทบาซารที่มีรานอยูในบริเวณ
เดียวกัน หรือวามีสินคาประเภทเดียวกันรูจักกันและมีความเปนกันเอง
คอยชวยเหลือซึ่งกันและกันในเรื่องตางๆ แตไมคอยมีความสัมพันธ
กับหนวยงานอืน่ๆ แมแตกับนาฏยศาลา หนุละครเลก็ (โจหลยุสเธยีเตอร)
เนื่องจากลูกคาท่ีมาซื้อของและลูกคาท่ีมาชมการแสดงไมไดเปนลูกคา
กลมุเดยีวกนั

4.2.6.  บรบิทเชงิสถาบนั
ก.  คานยิมและวัฒนธรรมของนาฏยศาลา ฯ

หากสรปุโดยยอแลว นาฏยศาลาฯ มคีานยิมและวฒันธรรมดงันี้
- มีพนักงานประมาณ 270 คน ทำงานกันอยางคนในครอบครัว
- มีความสัมพันธแนนแฟนกับคนในวงการนาฏศิลป โขน ละคร

และดนตรไีทย
- มีอุดมการณในการรักษาหุนละครเล็กใหคงอยูในประเทศไทย
- ยดึมัน่ในแนวคดิเชงิอนรุกัษศลิปและศาสตรเกาๆ ทีม่มีา ประกอบ

กับพฒันาหนุละครเลก็ในดานตางๆ ใหเหมาะกบัยคุสมยั
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- มคีวามยดืหยนุในการปรบัตวั เปดและยอมรบัในความเปลีย่นแปลง
พรอมจะทำงานรวมกบัใครกไ็ด

- มคีวามสามารถสงูในเรือ่งงานชาง 10 หม ูศลิปะในเรือ่งการนาฏศลิป
และดนตรี

ข.  กฎหมาย/กฎระเบยีบ/มาตรฐาน
การแสดงของนาฏยศาลาฯ มมีาตรฐานการแสดงสงู เคยไดรบัรางวลั

ในระดบันานาชาตถิงึ 2 ครัง้ ไดแก การแสดงชดุรามาวตาร ตำนานพระราหู
ไดรบัรางวลัชนะเลศิประเภทการแสดงทางวฒันธรรมยอดเยีย่ม (The Best
Traditional Performance) จากงานประกวดหนุนานาชาต ิครัง้ที ่10 (World
Festival of Puppet Art 2006) ในป พ.ศ. 2549 และการแสดงชดุกำเนดิ
พระคเณศ ไดรับรางวัลการแสดงยอดเยี่ยม (The Best Performance)
จากงานประกวดหนุนานาชาตคิรัง้ที ่12 ในป พ.ศ. 2551

ในดานมาตรฐานโรงละครอยใูนระดบัปานกลาง มกีารปรบัปรงุตลอดมา
แตยังมีขอจำกัดเรื่องหองน้ำ ยังมีโครงการยกระดับมาตรฐาน และสราง
โรงละครใหมขึน้ดวย

นอกจากนี้ ยังมีขอจำกัดในเรื่องของคาเชาพื้นที่ซึ่งขึ้นอยู กับ
กฎเกณฑของบรษิทัท่ีบรหิารพืน้ทีเ่ชา เคยมกีารเปลีย่นแปลงสญัญาการ
เชาเมื่อมีการเปลี่ยนคณะกรรมการผูบริหารของบริษัทท่ีบริหารพื้นที่เชา
ทำใหขอตกลงคาเชาสถานทีเ่ปลีย่นไป (สำหรบัผปูระกอบการรานคาสวนมาก
เชาพืน้ทีต่อจากนายทนุทีเ่ซงคหูาจากบรษิทั บางกอกมารเกต็ จำกดั)
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ค.  ขอจำกดัอื่นๆ
รานคาในสวนลุมไนทบาซารนั้นไดรับการควบคุมในเรื่องความ

สะอาดเรียบรอย แตละรานมีการออกแบบตกแตงอยางสวยงาม โปรง
โลงสบาย ราคาสินคาไมแพงลิบลิ่ว ผูซื้อและผูขายสามารถตอรองราคา
กันไดเหมือนเชนตลาดอื่นๆ ทั่วไป ผูเชาพื้นที่เพื่อขายสินคามีขอจำกัด
ในสัญญาเชาหามขายสินคาจำพวกอาหาร เนื่องจากเปนสินคาในกลุมที่
โครงการสวนลมุไนทบาซารเปนผดููแลเอง

กฎเกณฑอยางหน่ึงที่เห็นไดชัดในกรณีของสวนลุมไนทบาซาร
คือ การเปนพื้นที่เชาท่ีมีอายุสัญญาจำกัด ซึ่งสำนักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษตัรยิเจาของพืน้ที ่ผานบรษิทั วงัสนิทรพัย จำกดั บรษิทับรหิาร
จัดการอสังหาริมทรัพยของสำนักงานทรัพยสินฯ ทำสัญญากับบริษัท
พี.คอน.ดีเวลลอปเมนท (ไทย) จำกัด ใหเปนผูพัฒนาพื้นที่เชา เมื่ออายุ
สัญญาครบกำหนดและสิ้นสุดลงแลวตั้งแตปลายเดือนมีนาคม 2549
พบวายังมีผูคารายยอยที่ไมทราบขอเท็จจริงในเรื่องนี้และยังคงตองชำระ
คาเชาพืน้ทีกั่บบรษิทั บางกอกมารเกต็ จำกดั ซึง่เปนบรษิทัในเครอืบริษทั
พ.ีคอน. ดีเวลลอปเมนท (ไทย) จำกดั ทำใหสำนกังานทรพัยสนิฯ ไดชวย
ผอนผนัระยะเวลาสงมอบพืน้ทีเ่พิม่ขึน้อกี 1 ป กำหนดระยะเวลาสิน้สดุใน
วนัที ่1 เมษายน 2550 เพือ่ชวยบรรเทาความเดอืดรอนของผคูารายยอย
ใหมเีวลาหาพืน้ทีข่ายแหงใหม อยางไรกดี็ พบวาผคูารายยอยจำนวนมาก
ตองเชาพืน้ทีต่อจากนายทนุทีก่วานเชาคูหาขายของจากบรษิทั บางกอก
มารเก็ต จำกัด ในการทำการคาขายในบริเวณสวนลุมไนทบาซาร และ
ไมทราบวาปญหาในเรือ่งสมัปทาน การบรหิารพืน้ทีจ่ะสิน้สดุอยางไร

แผนงานในอนาคตสำหรบัทีดิ่นผนืนีคื้อการแบงพืน้ทีส่ำหรบัการพฒันา
ออกเปน 3 สวน โดยสวนแรกไดจดัสรรใหบรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จำกดั
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(มหาชน) (CPN) เพือ่พฒันาโครงการ ครอบคลมุพืน้ที ่40 ไร สวนทีส่อง
จัดเตรียมไวเฉพาะเพื่อเปน “พื้นที่สถานทูต” (Embassy Row) และ
สวนสุดทายสงวนไวเพื่อการพัฒนาโครงการในอนาคตอันใกลนี้ โดย
โครงการจะผสมผสานการใชประโยชนอนัประกอบดวย อาคารสำนกังาน
หางสรรพสนิคา โรงแรม และทีพ่กัอาศัยระดบัสงู ในขณะเดยีวกนั บรษิทั
พี.คอน. ดีเวลลอปเมนท ก็ไดมีโครงการพัฒนา “สวนลุมไนทบาซาร
รัชดาภิเษก” ในบริเวณถนนรัชดาภิเษก โดยเริ่มเปดใหผูประกอบการ
จบัจองรานคาแลวตัง้แตเมือ่วนัที ่21 กุมภาพนัธทีผ่านมา มกีารใหสดัสวน
รานคาในโครงการสวนลมุไนทบาซารเดมิถงึรอยละ 80-90 ของรานคาท้ังหมด
จึงเปนที่คาดการณวาเมื่อปญหากรณีสัญญาเชาพื้นที่สวนลุมไนทบาซาร
ในปจจบุนัจบลง สวนลมุไนทบาซารในปจจบุนักจ็ะตองปดตวัลงดวย ซึง่สงผล
ในการยายสถานทีต่ัง้ใหมของโรงละครโจหลยุสเธยีเตอร เชนกนั

4.2.7  นวัตกรรมทีเ่กดิขึน้
จากการรวมรวบขอมลูทตุยิภมู ิประกอบกบัขอมลูปฐมภมู ิทีไ่ดจาก

การสัมภาษณคุณพิสูตร ยังเขียวสด ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก
(โจหลุยสเธียเตอร) ทำใหพบวา ศิลปะการแสดงหุนละครเล็ก ไดมีการ
เปลีย่นแปลง ปรบัปรงุมาตลอดศตวรรษทีผ่านมา

ในยคุแรกหรอืยคุครแูกร ซึง่เปนตนกำเนดิหนุละครเลก็นัน้ ไดมกีาร
คนคดิประดษิฐหนุละครเลก็ขึน้จากการเลยีนแบบหนุหลวงทัง้รปูรางหนาตา
และขนาด แตดัดแปลงกลไกจากหุนที่ตองบังคับดวยเชือกหลายสิบเสน
ซึ่งมีความสลับซับซอนมากเกินไป ใหกลายเปนหุนที่เหมาะสมกับสเกล
ชาวบาน โดยนำความรตูระกลูชางทีม่ใีนการสรางหนุหลวง หนุเลก็ และ
หนุกระบอกมาผสมผสานกนัจนเกดิเปนหนุละครเลก็ชุดแรก มกัใชเรือ่งราว
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จกัรๆ วงศๆ  เชน พระอภยัมณ ีสงัขทอง ลกัษณวงศ แกวหนามา โสน
นอยเรือนงาม รวมถึงเรื่องรามเกียรติ์ แตเรื่องที่นิยมใชในการแสดงมาก
ทีส่ดุคือเรือ่งพระอภยัมณ ีในขณะทีเ่รือ่งอืน่ๆ นัน้มเีลนบางเลก็นอย และ
มกัเปนตอนสัน้ๆ เชน เรือ่งสงัขทอง เฉพาะตอนเจาเงาะกบันางรจนา

ตอมาในยุคท่ีสองหรือยุคของครูสาคร ไดมีการปรับปรุงการสราง
หนุจากยคุแรกใหมขีนาดเลก็ลง และปรบัปรงุการบงัคบัใหสามารถขบัเคลือ่น
ไดดวยเชอืก 2 เสนและรอกเพยีง 1 ตวั ทำใหสามารถเคลือ่นไหวไดอยาง
เปนธรรมชาต ิพรอมกนันีย้งัไดมกีารปรบัเปลีย่นวธิกีารนำเสนอ โดยยงัมี
การแสดงในลกัษณะของ style folk คลายเดมิแตปรบัเปลีย่นทกัษะในการ
เชดิจากการยืนเชดิหลงัมานธรรมดาไดนำเนือ้หารามเกยีรติม์าใสเพิม่เตมิ
ในเนื้อเรื่องและใหผูเชิดแสดงทารำตามแบบโขนในขณะเชิด ทำใหหุน
มีชีวิตชีวาขึ้นมา ตอมาไดปรับเปลี่ยนจากการยืนเชิดหลังมาน เปนการ
เชดิหนามาน กลายเปนศลิปะหนุละครเลก็แบบใหมขึน้

เมือ่กาลเวลาเปลีย่นไป คณะหนุละครเลก็ครสูาครพบวา ความนยิม
ของผูชมเปลี่ยนไป การเชิดหุนละครเล็กไมไดรับความสนใจอยางเดิม
เนื่องจากการดำเนินเรื่องเชื่องชา ไมเหมาะกับยุคสมัย คนไทยไมคอย
เสพวัฒนธรรม ประกอบกับประสบการณของคณะหุนละครเล็ก ที่ไดรับ
จากการออกงานแสดงตามที่ตางๆ โดยเฉพาะในตางประเทศซึ่งพบวา
ประเทศที่มีประสบการณทางดานการชางมากจะมีหุนที่ดูดี ทำใหเริ่มมี
ความคดิใหมในการจะเปลีย่นจากการแสดงกลางแจงเพยีงอยางเดยีวใหมี
การสรางโรงละครเลก็ๆ ขึน้ในบาน พรอมทัง้ยงัมกีารเขยีนเรือ่งราวในการ
นำเสนอขึ้นใหมใหนาสนใจมากขึ้น ซึ่งหลังจากการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้
ไดทดสอบการแสดงในงานเลีย้งแหงหนึง่ในภาคใตและพบวา ผคูนใหการ
ตอบรบัทีดี่ ในยคุท่ีโจหลยุสเธยีเตอรยงัตัง้อยทูีจ่งัหวดันนทบรุนีัน้ คุณพสิตูร
ไดเริม่เพิม่ฐานผบูรโิภคทีเ่ปนชาวตางชาต ิโดยการสรางความสมัพนัธกับ
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บรษิทัทัวรของเพือ่นชาวตางชาต ิจดัแพค็เกจการแสดงใหกับนกัทองเทีย่ว
และเนือ่งจากทีโ่รงละครเดมิตัง้อยใูนซอยขนาดเลก็ ไมสะดวกในการรองรบั
รถบสัขนาดใหญ จงึไดมกีารเตรยีมสามลอถบีซึง่มมีากในจงัหวดันนทบรุใีน
สมยันัน้เพือ่รบัสงนกัทองเทีย่วมาทีโ่รงละคร พรอมทัง้ยงัมกีารจดัแตงบาน
และนำสนิคาทองถิน่ตลอดจนสนิคาท่ีมเีอกลกัษณแบบไทยมาวางจำหนาย
เปนทีช่ืน่ชอบของนกัทองเทีย่วเปนอยางมาก

หลงัจากทีโ่รงละครไดยายทีท่ำการจากจงัหวดันนทบรุมีายงับรเิวณ
สวนลุมไนทบาซารหรือในยุคปจจุบันนี้ พบวามีการเปลี่ยนแปลงเกดิขึน้
อกีมากมายตอการแสดงหนุละครเลก็ เริม่จากการพัฒนาเปลีย่นแปลงการ
บริหารจัดการโรงละคร เนื่องจากในการยายสถานที่ตั้งมาอยูที่สวนลุม
ไนทบาซารนัน้ มขีอสัญญาเบือ้งตนวาจะมกีารสรางสถานทีใ่หและบรษิทั
ผูดูแลพื้นที่เชาจะใหการชวยเหลือในชวง 6 เดือนแรก แตเมื่อไดยาย
สถานทีเ่ขามาแลว บรษิทัผดููแลพืน้ทีเ่ชา มกีารเปลีย่นคณะกรรมการบรหิาร
ทำใหขอสญัญาท่ีมอียกัูบโจหลยุสเธยีเตอรเปลีย่นไป เมือ่บรษิทัไมไดใหการ
สนบัสนนุในเรือ่งการเงนิแลว ทำใหโจหลยุสเธยีเตอรเริม่จะตองดแูลตวัเอง
มีการจัดทำระบบบัญชี การบริหารงาน มีการวางแผนการดำเนินงาน
มากขึ้น มีผูสนับสนุน และอุปถัมภทำใหสามารถตั้งไขจนสามารถฟนฟู
ขึน้มาได

ในดานการแสดง โจหลยุสเธยีเตอรนัน้กไ็ดมกีารพฒันาการนำเสนอ
เนือ้หา มกีารเปลีย่นการสรางงานแสดง (production) ทกุๆ ป โดยยงัคง
อนุรักษศิลปะการเชิดหุนละครเล็กแบบโบราณ คือการนำเสนอเรื่องราว
ทองเรื่องเดียวกับการแสดงโขน รามเกียรติ์และอื่นๆ พรอมทั้งยังพัฒนา
ประยกุตการแสดงโดยมกีารสรางหนุรนุใหม เชน หนุของเอลวสิ เพรสลีย่
(Elvis Presley) และไมเคลิ แจค็สนั (Michael Jackson) เปนตน
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ก.  ตัวหนุละครเลก็
หุนละครเล็กเปนหุนที่มีวิวัฒนาการมาจากหุนประเภทอื่นๆ ซึ่ง

ในเมอืงไทยมหีนุอยดูวยกนัทัง้หมด 4 ประเภท ไดแก
1) หนุหลวง หรอื หนุใหญ ทีพ่บเหน็มาตัง้แตประมาณสมยัรชักาล

ที ่ 1 มคีวามสงู 1 เมตร จากยอดชฎาสปูลายเทา และมแีกนกลาง เพือ่
สอดเชอืกไวรอยกบัตวัหนุเพือ่ขบัเคลือ่นมอืและเทา ใชคนเชดิหนุ 1 คนตอ
หนุ 1 ตวั แตเดมิใชในการแสดงในงานสมโภช งานศพ งานมงคลสมรส
และพระราชพิธีบรมราชาภิเษกที่สำคัญๆ เทานั้น แตในปจจุบันไมมี
การแสดงแลว สามารถชมหนุไดทีพิ่พธิภณัฑสถานแหงชาติ

2) หนุเลก็ หรอืหนุวงัหนา เปนหนุทีส่รางขึน้โดยกรมวงับวรวไิชยชาญ
ในสมยัรชักาลที ่ 5 มคีวามสงูประมาณ 1 ฟตุ ม ี 2 แบบ คือ หนุไทย ที่
อาศัยทองเรือ่งรามเกยีรติเ์ปนหลกั ประกอบดวย หนุพระ นาง ยกัษ ลงิ
และหนุจนี มเีครือ่งแตงตวัคลายงิว้ อาศัยทองเรือ่งสามกกในการดำเนนิเรือ่ง
ใชคนเชดิ 1 คนตอหนุ 1 ตวั จดัแสดงอยเูฉพาะในวงัหนา มกีารออกไป
แสดงตามงานอืน่ๆ บางตามแตพระราชประสงค ในปจจบุนัไมมกีารแสดงแลว
สามารถชมหนุไดทีพ่พิธิภณัฑสถานแหงชาติ

3) หุนกระบอก เปนหุนที่สันนิษฐานวามาจากหุนจีนไหหลำ
มเีพยีงหวักบัมอื โครงสรางมแีกนกลาง และไมไผผาซกีแยกจากกนัแลว
เอาถุงคลุม ใชคนเชิด 1 คนตอหุน 1 ตัว ปจจุบันยังสามารถหาดูได
ตามงานมหรสพตางๆ

4) หุนละครเล็ก เปนหุนที่สรางขึ้นครั้งแรกโดยครูแกร ศัพทวณิช
ในป พ.ศ. 2444 และเปนหุนที่ใชในการแสดงของโรงละครนาฏยศาลาฯ
ในปจจุบัน มีลักษณะของการผสมผสานหุนหลวงและหุนเล็กเขาดวยกัน
ตัวหุนสูงประมาณ 1 เมตร มีการดัดแปลงกลไกใหหุนเชิดงายขึ้น
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ตอมาสบืสานโดยครสูาคร ยงัเขยีวสด (ครโูจหลยุส) และถงึแมในปจจบุนั
ครสูาครจะเสยีชวีติแลว ก็ยงัมกีารสบืสานโดยบตุร-ธดิาท้ัง 9 คน

หุนละครเล็กท่ีครูโจหลุยสสรางขึ้นนั้นไดมีการพัฒนาปรับเปลี่ยน
ในหลายดานจากหุนละครเล็กในยุคครูแกร เพื่อใหหุนดูเหมือนมีชีวิต
ทั้งโครงสรางทางสรีระ ใบหนา และกลไกที่ใชบังคับสวนหัว ลำตัว และ
แขนขาทีท่ำใหหนุสามารถเคลือ่นไหวไดเหมอืนจรงิมากทีส่ดุ  ในสวนของ
ลำตวั ครโูจหลยุสไดใชแทงอลมูเินยีม ซอนเขาไปขางในเนือ้ไมทีใ่ชทำหนุ
ทำใหลำตวักลวงเปนโพรง สำหรบัใชมอืจบัแกนไม เพือ่บงัคบัคอหนุ ซึง่
หนุบางตวัทีม่กีารแสดงอารมณมากๆ จะมชีิน้ไมสีเ่หลีย่มเลก็ๆ 2 ชิน้อยู
ภายในบริเวณคอใหคนเชิดกดบังคับ ใหหุนสามารถยักคอไดเหมือน
คนจรงิๆ สวนหนุอืน่ๆ เชน ตวัพระ จะไมมสีวนชิน้ไมนี ้จะทำไดเพยีงเหลยีว
คอซายขวาตามธรรมดา ในขณะทีต่วัตลกจะใชผามงุแซมตรงคอใหมคีวาม
ยนทำใหสามารถอาและหบุปากไดเหมอืนธรรมชาต ินอกจากนี ้มอืของหนุ
จะมแีกนไมตอออกมาสำหรบัเชดิ โดยถาเปนหนุตวัเอกจะมสีายใยโยงรอย
ทีข่อมอื ทำใหสามารถหกัขอมอืและชีน้ิว้ได ในขณะทีต่วัตลกจะมเีพยีงมอื
แขง็ๆ ขยบัไมได อกีท้ังทีบ่รเิวณเทาหนุกม็เีดอืยสำหรบัจบัเชดิ

สำหรบัตวัหนุนีไ้ดมกีารพฒันาปรบัปรงุมาอยางตอเนือ่งโดยมงุเนน
ในการคิดคนประดิษฐกลไกที่ทำใหหุนสามารถขยับเขยื่อนเคลื่อนไหวได
มากขึน้และใหเหมอืนธรรมชาตมิากทีส่ดุ โดยหนึง่ในความหวงัอยางหนึง่
ของตระกลูยงัเขยีวสดคอืการทำใหนิว้ทัง้หาของหนุเคลือ่นไหวแยกจากกนั
ไดอยางอิสระเหมือนของคน นอกจากนี้ยังมีการรวมมือกันระหวาง
นาฏยศาลา หนุละครเลก็กับหองวจิยัวทิยาการควบคมุอตัโนมตัแิละระบบ
หนุยนต คณะวศิวกรรมศาสตร มหาวทิยาลยัเอเชยีอาคเนย ในการพฒันา
หนุละครเลก็โดยใชกลไกเดยีวกบัหนุยนต ซึง่นวตักรรมลาสดุในการสราง
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หนุนัน้จะมใีหเหน็ในหนุครสูาคร หรอืครโูจหลยุสซึง่มขีนาดเทาตวัจรงิของ
มนษุย และใชในการแสดงเรือ่ง “ฅนสรางหนุ”

ในการพัฒนาหุนนั้นนอกจากจะใหความสำคัญในเรี่องของกลไก
การบงัคบัแลวนัน้ ยงัไดใหความสำคญัในรายละเอยีดตางๆ ทีจ่ะทำใหหนุ
ดูมชีีวติมากขึน้ เชนในเรือ่งของวสัดุทีใ่ชในการตกแตง อยางดวงตานัน้ใน
สมัยยุคครูสาครใชเศษแกวจาก “ขวดน้ำมะเน็ด” ซึ่งตอมาไดเปลี่ยนเปน
ดวงตาทีท่ำดวยลกูแกวแขง็ จนถงึการปรบัใชดวงตาตกุตาสำเรจ็รปูในปจจบุนั
หรอืในเรือ่งของการเคลือ่นไหวของหวัโขน ในสมยักอนจะยดึตดิกับลำตวั
หนุ ก็ไดมกีารคดิคนวธิปีระดษิฐใหสามารถถอดหวัโขนออกจากตวัหนุได
เชน หนุตวันางผเีสือ้สมทุรซึง่มขีนาดใหญกวาหนุทกุตวั เปนตน

นอกจากนีย้งัมกีารจดัสรางหนุใหมๆ  ขึน้มาทกุครัง้ทีเ่ปดการแสดง
ชุดใหมขึ้น และมีการเลือกใชเสื้อผาอาภรณที่เหมาะสมกับทองเรื่อง
ทีจ่ดัแสดง อยางในสวนเสือ้ผาหนุละครสวนมากกจ็ะแตงกายแบบโขนละคร
เสื้อผาปกดวยลูกปด และดิ้นเลื่อม มีความประณีตพอสมควร มีเครื่อง
ประดับครบครันแบบโขนละครจริงๆ สวนกำไลทำดวยรักปนเปนวง
แลวปดทอง อยางไรกดี็ คุณพสิตูรไดกลาววาดานสสีนัของเสือ้ผาหนุนัน้
มีแนวโนมที่จะเปลี่ยนกลับไปหาของเกา เนื่องจากเสื้อผาที่เลียนแบบ
ของเกานัน้มกีารใชสสีนัไดวจิติรพสิดารมาก

หนุละครเลก็เปนมหรสพทีอ่ายเุกาแกกวา 100 ป เปนองคความรู
ทัง้ศาสตรและศลิปชัน้สงู ไมวาจะเปนหตัถศลิปในการสรางหนุ และประดษิฐ
เครือ่งแตงกาย นาฏศลิป คีตศลิป และวรรณศลิป ซึง่เปนสิง่ทีต่องสบืสาน
จากคนรุนเกา และตองใชทั้งชีวิตของคนรุนใหมในการเรียนรูและพัฒนา
แมจะคลุกคลีกับหุนละครเล็กมาตั้งแตเด็ก ทั้งคุณสุรินทรและคุณพิสูตร
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ตางก็ยอมรับวาทุกวันนี้พวกเขายังเขาไมถึงภูมิปญญาที่หลักแหลมของ
คนโบราณซึ่งซอนอยูในหุน โดยเชื่อวาชั่วอายุของพวกเขาอาจไมไดเห็น
หนุละครเลก็ท่ีมคีวามสวยงาม และกลไกสมบรูณแบบเหนอืกวาทีค่นโบราณ
สรางไวเปนแน “กอนจะพงุไปขางหนา เราตองยอนกลบัไปหางานโบราณ
เพราะนัน่ คือสดุยอดของหนุ”

ที่มา: http://www.thaipuppet.net
รปูที ่12 ภาพบรรยากาศนาฏยศาลาฯ และพพิธิภณัฑหนุละครเลก็
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ข.  วิธกีารเชดิหนุ
ในขณะทีห่นุประเภทอืน่นัน้ใชคนเชดิ 1 คนตอหนุ 1 ตวั แตหนุละครเลก็

นั้นจะใชผูเชิดถึง 3 คนดวยกัน โดยผูเชิดจะตองแบงหนาท่ีและจะตอง
รวมงานกันอยางดีเยี่ยม โดยคนที่หนึ่งจะเปนตัวหลักในการเชิด จะเปน
คนยนืดานซายของหนุ ทำหนาท่ีคุมแกนหนุบงัคบัทศิทางสวนศรีษะ และ
บงัคบัแขนซาย คนทีส่อง ยนืตรงกลาง มหีนาท่ีบงัคบัเทาท้ัง 2 และคนที่
สาม จะยนืขวาสดุเพือ่บงัคบัแขนขวา รวมมจีดุบงัคบัทัง้หมด 5 จดุ สำหรบั
หนุบางตวัซึง่ไมไดมบีทบาทมากนกัก็อาจจะใชคนเชดิเพยีง 1 หรอื 2 คนตอ
หนุ 1 ตวักเ็ปนได

การเชิดหนุหนามานมขีึน้ในการแสดงหนุละครเลก็ยคุครสูาคร ซึง่มี
การปรบัเปลีย่นวธิกีารเชดิหนุจากยคุครแูกรโดยใหผเูชดิออกทาทางรายรำ
แบบโขนไปพรอมๆ ตวัหนุ มใิชแตเพยีงยนืเชดิเฉยๆ อยางทีเ่คยปฏบิตัิ
กันมา ซึง่การเปลีย่นแปลงครัง้นีท้ำใหหนุละครเลก็กลายเปนหนุทีส่ามารถ
เคลือ่นไหวได ตองอาศยัคนเชดิท่ีมคีวามชำนาญมาก มคีวามสามารถพืน้ฐาน
ในการเลนโขนและละครเปนหลกั เนือ่งจากคนเชดิทำอยางไร หนุกจ็ะออก
มาในลกัษณะเชนนัน้ ซึง่หลกัการในการเชดิท่ีสำคญัคอืการทีผ่เูชดิจะตอง
“ผสานศลิปและจติใจ มอืบงัคบัเสนดาย และถายทอดความมชีวีติ”

นอกจากนี ้เนือ่งจากในระยะหลงัไดมกีารสรางหนุสมยัใหม ขึน้มาใน
การแสดง เชน หนุบยิองเซ และไมเคลิ แจคสนั ทำใหผเูชดิซึง่เปนนกัแสดง
ในรนุหลานของครสูาครตองหดัเตนในทาลบูเปา ทามนูวอรค และทาตาน
แรงโนมถวงโลกใหเปนเพือ่ทำใหหนุมกีารเคลือ่นไหวอยางเปนธรรมชาติ
ทีส่ดุอีกดวย
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ค.  บทละครทีใ่ชในการแสดง
การแสดงหุนละครเล็กแตเดิม (สมัยยุคครูแกร) อาศัยทองเรื่อง

รามเกยีรติแ์ละพระอภยัมณเีปนสำคญั และมกีารแสดงอืน่ๆ จากทองเรือ่ง
ประเภทจักรๆ วงศๆ บางเปนตอนสั้นๆ ตอมาเมื่อครูสาครพลิกฟน
หุนละครเล็กขึ้นมาอีกครั้งก็ยังคงใชเรื่องรามเกียรติ์ และพระอภัยมณี
เปนทองเรือ่งสำคญัเชนเดมิ โดยเฉพาะในชวงแรกทีย่งัมจีำนวนหนุทีจ่ำกดั
เชนเดยีวกนักบัในยคุของโจหลุยสเธียเตอร

บทละครทีเ่คยใชในการแสดงมาแลว ไดแก เรือ่ง “รามเกยีรติ”์ ตอน
ยกรบ ตอนนางลอย ตอนศึกไมยราพ ตอนกำเนิดทศกัณฐ และตอน
นางเบญจกายแปลงกาย เรือ่ง “พระอภยัมณ”ี ตอนปราบนางผเีสือ้สมทุร
และตอนกำเนดิสุดสาคร เรือ่ง “กูรมาวตาร ตำนานพระราห”ู เรือ่ง “กำเนดิ
พระคเณศ” เปนตน ซึง่เนือ้เรือ่งเหลานีม้กัหยิบยกมาจากวรรณคดโีบราณ
มคีำศพัททีย่ากผสมคำราชาศพัททีท่ำใหเขาใจยากสำหรบัคนทีไ่มมพีืน้ฐาน
ความรใูนเรือ่งวรรณคดนีัน้ๆ

อยางไรก็ดี ในยุคของโจหลุยสเธียเตอรไดมีการพัฒนาการแสดง
ที่ดัดแปลงจากบทประพันธชื่อดังในปจจุบันอยางเชนเรื่อง “โหมโรง” ซึ่ง
เปนมิติใหมของการนำเสนอการแสดงที่ใชหุนละครเล็กท่ีสวมใสเสื้อผา
แบบชาวบานธรรมดาทั่วไป ไมมีการตกแตงประดับประดาดวยเพชรนิล
จนิดาอยางเสือ้ผาสำหรบัการแสดงโขน อกีดวย

นอกจากนี้ ยังมีการแสดงที่จัดทำขึ้นจากการเขียนบทละคร
ขึน้มาใหม ไดแกเรือ่ง “ครฑุยดุนาค” ทีห่ยบิยกเอาเหตกุารณทางการเมอืง
ของประเทศไทยมาเสนอ มีการจัดทำการแสดงพิเศษชุด “ครุฑเฉลิม
พระเกยีรต”ิ เพือ่รวมแสดงในรายการคณุพระชวย เนือ่งในมหาวโรกาสที่
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พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวัทรงเจรญิพระชนมาย ุ๘๐ พรรษา และยงัมี
การแสดงเรือ่ง “ฅนสรางหนุ” ทีเ่ลาขานตำนานและประวตัคิวามเปนมาของ
หนุละครเลก็และเปนการแสดงชดุลาสุดของนาฏยศาลา หนุละครเลก็อีกดวย

ง.  การนำเสนอ แสง สี เสยีง
หุนละครเล็กในยุคครูแกรนั้นเปดการแสดงโดยใชบทรองตามบท

ในวรรณคดี โดยครูแกรไดแตงเติมเองบาง มีตนเสียง และลูกคูรองรับ
มกีารบอกบทเชนเดยีวกบัละครนอก ใชเครือ่งดนตรวีงปพาทย เครือ่งหา
หรอืเครือ่งค ูไมมกีารใชซออแูบบหนุกระบอก เนนการใชเพลงสองชัน้และ
รายเปนพืน้ มคีนเชดิเปนคนเจรจา ถาหากหนุมคีนเชดิ หลายคนกส็ามารถ
ใหคนเชดินัน้ๆ ผลดักันเจรจาได

สำหรับหุนละครเล็กในยุคโจหลุยสเธียเตอรปจจุบันนั้นไดมีการ
ปรบัเปลีย่นวธิกีารนำเสนอใหมคีวามดึงดดูมากขึน้ โดยการนำเทคนคิใหมๆ
โดยเฉพาะเรือ่งแสง ส ีเสยีงเขามาประกอบการแสดง โดยคณุพสิตูรไดกลาว
ไววาสำหรบัการแสดงทีอ่งิวรรณกรรมดัง้เดมินัน้ อยากจะยดึแนวทางเดมิ
ทีเ่คยมมีา เนือ่งจากของโบราณไดมกีารทำมาไวดีมากแลว เรือ่งบทและ
เนือ้รองนัน้ดอียแูลว อยากจะพฒันาใหอยใูนกรอบ และไมอยากเปลีย่นแปลง
ไปมากจนไมใชหนุละครเลก็ หากแตจะเพิม่แสงสแีละเทคนคิตางๆ เขาไป
ก็จะทำใหการแสดงมคีรบมากขึน้ ตวัอยางการแสดงในเรือ่งกำเนดิสุดสาคร
นัน้ ก็ไดมกีารนำเสนอในรปูแบบใหมทีเ่นนการพากยสดในทำนองทีร่วดเรว็
มกีารใชดนตรแีนวใหมทีป่ระพนัธโดยบรสู แกสตัน้ และใหผเูชดิแตงกาย
ในชุดดำปกปดหนาตาเพื่อใหเกิดความโดดเดนกับหุนละครเล็กทุกๆ ตัว
โดยเฉพาะอยางยิง่หนุนางผเีสือ้สมทุรทีม่ขีนาดเทาคนจรงิ



112  ระบบนวัตกรรมรายสาขาเพ่ือพัฒนาระบบเศรษฐกจิฐานความรแูละเชิงสรางสรรค :

นอกจากนีย้งัไดมกีารนำเทคโนโลยตีางๆ เขามาชวยในการนำเสนอ
เชน การทำเทคนคิใหหนุสามารถแยกรางจากกนัไดอยางแนบเนยีน เชน
ในการแยกรางหุนยักษราหูขาดออกจากกันในเรื่องกูรมาวตาร ตำนาน
พระราห ูหรอืการใชแสดงเลเซอรยงิเพือ่ทำใหเหมอืนพระศวิะยงิศรตดัเศียร
ศวิบตุรและตอเศยีรเปนชางในการแสดงเรือ่งกำเนดิพระคเณศ ทัง้ยงัมกีาร
ใชภาพคอมพวิเตอรกราฟฟคเปนฉากหลงัเพือ่เพิม่ความสมจรงิในการแสดง
และการใชแรงลมและไฟในการสรางแอฟเฟกต เปนตน

ทั้งนี้ยังไดมีการพัฒนาระบบการอัดเสียงใหมีทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษใหถูกตองสละสลวย มีการใชวิดีโอโปรเจคเตอรในการให
รายละเอยีดเกีย่วกบัการแสดงบางตอนบรเิวณดานขางทัง้สองขางของเวที
เชน การฉายภาพแนะนำเรือ่งหนุประเภทตางๆ การแนะนำตวัละครทีใ่ช
ในการแสดง หรือแมแตในขณะที่กำลังแสดงและตองการใหผูชมเห็น
รายละเอยีดของหนุมากขึน้ เชน ในการแสดงเรือ่งโหมโรงทีม่กีารฉายภาพ
การเดีย่วระนาดของตวัเอกของเรือ่ง ทำใหผชูมไดเหน็มอืของหนุตรีะนาด
ดวยทวงทาทีส่มจรงิมากทีส่ดุ เปนตน
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ที่มา: http://www.thaipuppet.net
รปูที ่ 13 การแสดงของนาฏยศาลาฯ

จ.  เวทกีารแสดงและสถานที่
การแสดงหนุละครเลก็ในยคุครแูกรนัน้ยดึการแสดงตามงานมหรสพ

ตางๆ เปนสำคญั ในขณะทีค่รสูาครกม็กีารแสดงตามงานมหรสพตางๆ และ
ตามสถานที่ที่ไดรับเชิญไปทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งรูปแบบใน
การนำเสนองานนั้นไดเปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการจัดตั้งโรงละครโจหลุยส
เธียเตอรขึ้นในบริเวณลานหนาบานของครูสาครในจังหวัดนนทบุรี ซึ่ง
ในขณะนัน้มเีวทขีนาดกวางเพยีงแค 2 เมตร มทีีน่ัง่สำหรบัคนดเูพยีง 30 คน
และมีการสรางบรรยากาศใหเขากับบรรยากาศชานเมืองโดยการบริการ
รถสามลอถบีจากจงัหวดันนทบรุ ีไปรบัแขกชาวตางชาตจิากหนาปากซอย
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มายังโรงละคร ทั้งยังมีการวางขายสินคาท่ีมีเอกลักษณสอดคลองกับ
การแสดงอกีดวย

การยายสถานทีโ่รงละครจากจงัหวดันนทบรุมีายงัสวนลมุไนทบาซาร
นั้นนับเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญของหุนละครเล็กโจหลุยสเธียเตอร
เนือ่งจากไดมกีารพฒันาโรงละครใหมขีนาดใหญขึน้ มเีนือ้ทีป่ระมาณไรครึง่
ตอมาไดมีการพัฒนาดานหนาของโรงละครเปนรานอาหาร “นาฏยศาลา
เทอเรส” มดีนตรบีรรเลงพรอมเสริฟอาหารไวรองรบันกัทองเทีย่ว มคีนเชดิ
หนุดานหนาทางเขาเพือ่ตอนรบันกัทองเทีย่ว เมือ่เขาไปดานในของอาคาร
กอนทีจ่ะเขาไปในโรงละครทางดานขวา จะมนีทิรรศการเกีย่วกบัหนุละคร
เล็กและวิวัฒนาการของหุนไทยตลอดจนการจัดแสดงหัวโขนพรอม
คำบรรยายใหผชูมไดทำความรจูกักับตวัละครตางๆ ได ในบรเิวณเดยีวกนั
ยงัมรีานคาขายของทีร่ะลกึท่ีมเีอกลกัษณของความเปนไทยใหเลอืกมากมาย
มกีารสาธติการทำหนุและหวัโขน ทัง้ยงัมบีรกิารถายรปูนกัทองเทีย่วกบัหนุ
กอนการแสดงเริม่ ซึง่นกัทองเทีย่วสามารถซือ้รปูทีใ่สกรอบอยางดไีวเปน
ทีร่ะลกึได ในสวนของเวทดีานในสามารถจะบรรจผุชูมไดกวา 300 ท่ีนั่ง
มกีารจดัวางฉาก และอปุกรณอนัเปนองคประกอบในการนำแสดงหนุละคร
เลก็ไดอยางด ีนอกจากนี ้ทางนาฏยศาลาฯ ก็ไดมกีารปรบัปรงุรปูแบบภายใน
และมาตรฐานโรงละครอยางตอเนือ่ง ทัง้ยงัมโีครงการทีจ่ะปรบัปรงุโรงละคร
ในอนาคต ซึ่งคาดวาจะใชงบประมาณ 200-300 ลานบาท ซึ่งยังอยูใน
ระหวางการทำแผนหาเงนิทนุอยอูกีดวย
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ที่มา: http://www.thaipuppet.net
รูปที่ 14 เวทีการแสดงของนาฏยศาลาฯ

อยางไรก็ดี โครงการปรับปรุงโรงละครนี้ยังขึ้นอยูกับอนาคตของ
นาฏยศาลาฯ วาจะตองยายไปอยทูีใ่ดหลงัจากสญัญาเชาในบรเิวณสวนลมุ
ไนทบาซารหมดลง ซึง่สถานทีต่ัง้ในอนาคตของนาฏยศาลาฯ นัน้อาจจะเปน
ทีส่วนลมุไนทบาซารทีเ่ดมิ หรอืยายไปบรเิวณโรงพมิพคุรสุภาเการมิแมน้ำ
เจาพระยา ในเขตเกาะรตันโกสนิทร หรอืสถานทีอ่ืน่ๆ เชน บรเิวณถนน
รชัดาภเิษกใกลศนูยวฒันธรรมแหงประเทศไทยซึง่ยงัไมทราบแนชดั

ในปจจุบันนาฏยศาลาฯ ไดขยายกิจการและมีการสรางโรงละคร
ขึ้นเปนแหงที่ 2 ในเขตพัทยาใต เมื่อป พ.ศ. 2552 ในขณะที่โครงการ
โรงละครแหงใหมที่ภูเก็ตซึ่งวางแผนไวเปนอยางดีกลับตองลมเลิกไป
เมือ่เกิดเหตกุารณคลืน่ยกัษสนึามขิึน้ในป พ.ศ. 2547
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ฉ. การบรหิารจัดการ
ศิลปนและการบริหารจัดการมักไมใชของที่อยูคูกัน ในกรณีของ

โจหลุยสเธียเตอรก็เชนกัน เมื่อครูสาครผูพลิกชีวิตหุนละครเล็กขึ้นมา
อีกครั้งยอมรับวาตนเองเปนศิลปนที่ไมมีความรูในเรื่องของการบริหาร
เทาไร ไมทราบวาการเปลีย่นการแสดงจากการทำการแสดงแบบครอบครวั
เขาสูการบริหารงานแบบโรงละครจะตองหาเงินทุน ตองกูยืมเงินเพื่อให
โรงละครอยูรอด หากแตทานมีความตั้งใจอยากใหหุนละครเล็กอยูคู
เมืองไทยตลอดไป ไมใชเหลือแคเพียงหุนที่ถูกเก็บไวในตูจัดแสดง
เมื่อมีการจัดตั้งโรงละครโจหลุยสเธียเตอรขึ้น จึงทำใหคุณพิสูตรและ
คณะตองมกีารปรบัเปลีย่นวธิใีนการบรหิารโรงละครตลอดมา เพือ่ใหฝาฟน
ปญหาท่ีเกิดขึ้นได

จุดเปลี่ยนอีกจุดท่ีสำคัญของโรงละครโจหลุยสสืบเนื่องมาจากการ
เปลีย่นแปลงสญัญาอุปถมัภของบรษิทับางกอกมารเกต็ เพลส จำกดั ผดููแล
พ้ืนทีเ่ชาในบรเิวณสวนลมุไนทบาซารทำใหโรงละครโจหลยุสตองรบัภาระ
ในการจายคาเชาพืน้ทีถ่งึเดอืนละกวา 3 แสนบาท ตัง้แตเดอืนแรกทีย่าย
เขาไปและไมไดรบัการอปุถมัภในระยะเวลา 6 เดอืนแรกตามสญัญาเดิม
ดวยเหตนุีท้ำใหโรงละครโจหลยุสตองคางคาเชานานเกอืบครึง่ป ทำใหถกู
ตดัน้ำตดัไฟ ตองใชแสงเทยีนทดแทน จนไดพระบารมขีองสมเดจ็พระเจา
พีน่างเธอ เจาฟากัลยาณวิฒันา กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร ซึง่ทาน
ทรงชืน่ชอบการแสดงหนุละครเลก็ เมือ่ทานทราบขาววาโรงละครโจหลยุส
ตองเผชญิปญหาทางดานการเงนิอยางหนกั ทำใหทานไดทรงจดหมายถงึ
รฐับาล และไดกระทรวงวฒันธรรมเขามาชวยไกลเกลีย่ ทำใหยงัคงมโีรงละคร
สำหรบัหนุละครเลก็อยถูงึทกุวนันี้
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การเปนเอกชนที่ดำเนินการในเชิงอนุรักษทำใหไมสามารถไดรับ
การอุมชูจากรัฐบาลอยางเต็มที่นัก แตกตางจากบางประเทศที่รัฐบาล
ใหความสำคญัและสนบัสนนุอยางจรงิจงั เชน ประเทศเวยีดนามทีใ่หการ
สนับสนุนหุนกระบอกน้ำจนกลายเปนสัญลักษณอยางหนึ่งของประเทศ
สำหรับหุนละครเล็กของไทยนั้นเห็นไดชัดวา ขาดการทำการตลาดและ
ประชาสมัพนัธทีดี่ ทำใหไมไดรบัความนยิมเทาทีค่วร การทำการประชาสมัพนัธ
โดยไรการสนบัสนนุจากภาครฐันัน้ จำเปนตองลงทนุลงแรงอยางสงู ซึง่อาจ
จะไมใชเสนทางทีน่าฏยศาลาฯ ทำไดในขณะนี ้ดวยเหตนุี ้จงึทำใหตองมี
การเปลี่ยนแปลงกลยุทธในการดูแลตนเอง และหาวิธีการประชาสัมพันธ
ใหคนไทยไดรจูกันาฏยศาลาฯ และการเลนหนุละครเลก็มากขึน้ พรอมๆ กับ
สรางชือ่เสยีงหนุละครเลก็ใหเปนทีร่จูกัท่ัวโลกผานการเขาแขงขนัประกวด
ในงานหนุนานาชาตหิลายครัง้

การแสดงทกุรอบจะมตีนทนุจำนวนหนึง่เทาๆ กันไมวาจะมผีชูมก่ีคน
ก็ตามแตหนุทกุๆ ตวัจะถกูเชดิอยางเตม็ทีท่กุๆ รอบ เปนเหตใุหนาฏยศาลาฯ
ตองแบกรบักำไรขาดทนุสลบัไปตามจำนวนคนดแูตละรอบ แมในทกุวนันี้
มีคนดูเพิ่มขึ้น แตรายรับที่ไดแคทำใหบริษัทพออยูไดเทานั้น ในอดีตนั้น
รายไดบางสวนจะตองนำไปใชจายภาระเกาท่ีคางชำระ ทำใหไมมทีนุสำหรบั
การพัฒนาการแสดงชุดใหมๆ ในขณะที่ตนทุนการสรางละครชุดใหม
ทั้งคาทำหนุ คาทำฉาก คาอดัเสยีง และอืน่ๆ นัน้ตองใชเงนิกอนราว 4-5
ลานบาท ซึง่ไดรบัการสนบัสนนุจากรฐับาล เอกชน และรฐัวสิาหกิจเพยีง
จำกดั ทำใหตองลดตนทนุการสรางดวยการยดืระยะเวลาสำหรบัการแสดง
ใหนานขึ้นจากที่จะปรับเปลี่ยนทุกๆ 6 เดือน ก็ตองยืดระยะเวลาไปเปน
ทกุๆ 1 ป ีและเพิม่ราคาบตัรเขาชมขึน้ นอกจากนี ้ นกัแสดงยงัตองเดนิสาย
รบังานนอก เพือ่หารายไดอกีทาง
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จุดบอดของการดำเนินกิจการคือขาดการสื่อสารกับสังคมและ
กลมุผบูรโิภคอยางตอเนือ่ง การรบัรสูวนใหญชืน่ชมในเจตนารมณทีส่บืสาน
ศิลปะการแสดงที่มีเอกลักษณไทยไวใหคนรุนหลัง แตไมเกิดพฤติกรรม
การเขาชม โจทยสำคญัทีท่างนาฏยศาลาฯ จะตองเผชญิคอืการจะทำอยางไร
ใหอยูได เมื่อธุรกิจทางศิลปวัฒนธรรมนั้นไมไดสรางรายไดมากมายนัก
และทำอยางไรใหสามารถดงึกลมุคนทีม่คีวามสนใจใหกลายมาเปนผชูมใน
โรงละคร ดังนั้นในชวงเวลาที่ผานมาจึงไดมีการสรางความสัมพันธกับ
องคกรตางๆ เพือ่สรางการตลาดและเสรมิสรางภาพลกัษณใหม โดยปจจบุนั
ไมไดใชระบบเอเยนตทัวรอยางสมัยกอน มีแผนในการสรางมาตรฐาน
ราคาบตัรเขาชมเปนราคาเดยีวทัง้ชาวไทยและชาวตางชาต ิ เริม่มกีารรกุ
ในการสรางการตลาดมิใชตั้งรับเพียงอยางเดียว มีการจำหนายบัตรผาน
ชองทางที่หลากหลายมากขึ้น มีการโฆษณาบนสายการบิน เพื่อหวังดึง
ลกูคาโดยตรง และการจดักิจกรรมสญัจรในแตละภมูภิาค

ในปจจบุนันาฏยศาลาฯ มรีายไดหลกัท่ีใชในการบรหิารงานมาจาก
การขายอาหารและของทีร่ะลกึในบรเิวณโรงละคร โดยคาขายบตัรเขาชม
นั้นเปนรายไดเพียงสวนนอย โดยเฉพาะรายไดจากการจัดแสดงรอบ
นกัเรยีนตลอดชวงเวลาเปดภาคการศึกษานัน้ คิดเปนเพยีงรอยละ 10 ของ
รายไดทัง้หมด เนือ่งจากการจดัแสดงในรอบนกัเรยีนนัน้มจีดุมงุหมายหลกั
ในการเปดโอกาสใหเดก็รนุใหมไดสมัผสักับหนุละครเลก็สมดังเจตนารมณ
และอดุมการณทีม่มีาตัง้แตสมยัครสูาครเปนสำคญั นอกจากนี ้ยงัมรีายได
จากการรบังานนอกคดิเปนประมาณรอยละ 20 ของรายไดทัง้หมด สวน
รายไดที่ไดจากผูสนับสนุนนาฏยศาลาฯ นั้น ครอบคลุมเพียงคาใชจาย
พื้นฐานประจำเดือนเทานั้น ในขณะที่รายไดดานอื่นๆ นั้นจะถูกใชไป
ในการสรางการแสดงชดุใหมๆ  ซึง่มตีนทนุประมาณ 1 ลาน 5 แสนบาท
ตอการแสดงใหม 1 ชดุ



  กรณีศกึษาอุตสาหกรรมทองเท่ียวเชิงสรางสรรค   119

4.3  ตลาดน้ำอมัพวา
4.3.1.  ความเปนมา

บริเวณพื้นที่ตำบลอัมพวาเดิมเรียกวาแขวงบางชาง ไมปรากฏ
หลักฐานแนชัดวาจัดตั้งขึ้นเมื่อใด บริเวณแขวงบางชางนี้ถูกเรียกวา
“สวนนอก” มีลักษณะเปนชุมชนเล็กๆ แตมีความเจริญทั้งในการ
เกษตรกรรมและการพาณิชยกรรม เพราะในสมัยพระเจาปราสาททอง
แหงกรงุศรอียุธยา แขวงบางชางมตีลาดแหงหนึง่เรยีกวา “ตลาดบางชาง”
มีนายตลาดบางชางเปนผูเก็บภาษีอากรขนาดตลาด นายตลาดผูนี้เปน
ผูหญิงชื่อนอย มีบรรดาศักด์ิเปนทาวแกวผลึก เปนคนในตระกูลเศรษฐี
ในแขวงบางชาง ซึ่งตอมาเปนตนวงศราชนิกูลบางชาง ในสมัยพระบาท
สมเดจ็พระพทุธเลศิหลานภาลยั รชักาลที ่ 2 แหงกรงุรตันโกสนิทร ในป
พ.ศ. 2481 ไดรวมทองที่ตำบลอัมพวาและตำบลบางกะพอมเขาดวยกัน
เปนตำบลอมัพวา

อัมพวามีความสำคัญในทางประวัติศาสตรเนื่องจากเปนสถานที่
พระราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย และ
พระบรมราชินีอีก 2 พระองคแหงมหาจักรีบรมราชวงศ คือ สมเด็จ
พระอมรินทรามาตย (นาก) พระบรมราชินีในรัชกาลที่ 1 และสมเด็จ
พระศรสีรุเิยนทรามาตย (บญุรอด) พระบรมราชนิใีนรชักาลที ่ 2 นอกจากนี้
ยังเปนสถานที่ที่พระมหากษัตริยแหงมหาจักรีบรมราชวงศอีกหลาย
พระองคเสดจ็ประพาส โดยเฉพาะอยางยิง่พระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกลา
เจาอยหูวั ไดเสด็จประพาสจงัหวดัสมุทรสงครามถงึ 4 ครัง้ คือ ใน พ.ศ. 2416
พ.ศ. 2439 พ.ศ. 2447 และ พ.ศ. 2452



120  ระบบนวัตกรรมรายสาขาเพ่ือพัฒนาระบบเศรษฐกจิฐานความรแูละเชิงสรางสรรค :

สภาพของพื้นที่ตำบลอัมพวาเปนที่ราบลุม มีแมน้ำแมกลอง
ไหลผาน มลีำคลองผานหลายสาย ไดแก คลองอมัพวา คลองวดันางวงั
คลองวัดบางกะพอม คลองบางจาก คลองดาวดึงษ คลองลัตตาโชติ ได
รับอิทธิพลจากน้ำทะเลหนุน น้ำไหลขึ้นลงตลอดป คลองอัมพวาจึงเปน
พื้นที่ 3 น้ำ คือ มีน้ำจืดไหลเวียนสลับกับน้ำกรอยและน้ำเค็ม พื้นที่
สวนใหญในบรเิวณนัน้เปนสวนผลไม ไดแก สวนลิน้จี ่สวนสมโอ สวนมะพราว
สวนมะมวง ฯลฯ

วิถีชีวิตของชาวอัมพวามีความสัมพันธกับแมน้ำลำคลองโดยจะ
อาศัยอยูตามริมคลอง การเดินทางสวนใหญจะอาศัยเรือ ในตอนย่ำรุง
ของทุกวันพระภิกษุจะออกเดินบิณฑบาตตามทางเดินริมคลองอัมพวา
พระสงฆบางรูปจะพายเรือไปบิณฑบาตเพื่อใหพุทธศาสนิกชนในชุมชน
ไดตกับาตรตอนเชา คนในชมุชนยงัคงตดิตอซือ้ขายสนิคาทางเรอื ไมวา
จะเปนอาหารหรอืผกั ผลไม ปลา เนือ้

ในอดีตอัมพวาเคยเปนตลาดน้ำขนาดใหญในชวงรัชกาลที่ 4-5
ตอมาหลังจากกอสรางเขื่อนทางเหนือลำน้ำ ประกอบกับเปลี่ยนการ
คมนาคมจากทางน้ำเปนทางบก เริม่โดยการสรางทางรถไฟสมยัพระบาท
สมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว และการใชรถยนตในการเดินทางทำให
ตลาดน้ำอัมพวาลดความสำคัญลง เศรษฐกิจซบเซา ผูคนอพยพยาย
ออกไปยังเมืองใหญ ในชุมชนเหลือเพียงผูสูงอายุและเด็กเปนสวนใหญ
ขาดคนหนมุสาวและคนวยัทำงาน สภาพอาคารบานเรอืนบางสวนมคีวาม
ทรุดโทรมเนื่องจากถูกท้ิงราง อยางไรก็ตาม การท่ีชุมชนอัมพวายังคง
สามารถรักษาเอกลักษณของการตั้งถิ่นฐานริมคลองซึ่งเปนบานไม
หองแถวไมที่ตอเนื่องกัน ผูคนที่อาศัยริมคลองยังคงอาบน้ำในคลอง
ยังคงใชเรือ ซึ่งมีวิถีชีวิตที่สัมพันธกับน้ำ ยังมีเรือคาขาย ชาวบานยังคง
ใสบาตรพระทีม่าทางเรอื
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การฟนฟูเริ่มขึ้นตั้งแตป พ.ศ. 2544 คณะสถาปตยกรรมศาสตร
จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั รเิริม่โครงการการอนรุกัษและพฒันาบานเรอืน
และสภาพแวดลอมหลายโครงการโดยอาจารยและนิสิตใชความรู
ความสามารถดานวชิาการทำงานรวมกบัทองถิน่ คือ เทศบาลตำบลอมัพวา
ชมุชนตางๆ วดั โรงเรยีน มลูนธิชิยัพฒันา และหนวยงานตางๆ สรปุได
ดังนี้

1) โครงการจัดทำแผนแมบทและแผนปฏิบัติการเพื่อการอนุรักษ
และพัฒนาสภาพแวดลอมแมน้ำ คู คลองในพื้นที่ลุมน้ำภาคตะวันตก
รวมกับสำนักนโยบายและแผนสิ่งแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตรและ
สิง่แวดลอม เมือ่ พ.ศ. 2544

2) โครงการนำรองเพื่อการอนุรักษและพัฒนาสภาพแวดลอม
คลองอัมพวารวมกับกองทุนสิ่งแวดลอม และสำนักงานเทศบาลตำบล
อมัพวา เมือ่ พ.ศ. 2545

3) โครงการสถาปตยอาสา ซึง่เปนการปฏบิตังิานภาคสนามเกีย่วกบั
การอนุรักษชุมชนชวงปดภาคฤดูรอนสำหรับนิสิต เริ่มเมื่อ พ.ศ. 2545
จนถงึในปจจบุนั

4) จัดทำ “คูมือทองเที่ยวอัมพวาและบริเวณใกลเคียง” ใหแก
เทศบาลตำบลอมัพวา เมื่อ พ.ศ. 2546

5) โครงการสิ่งแวดลอมศิลปกรรมรวมกับสำนักนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และสำนักใหความชวยเหลือ
ทางวชิาการของประเทศเดนมารก (DANIDA) เมือ่ พ.ศ. 2546-2548

6) นิทรรศการผลงานทางศิลปะ “เรื่องราวอันงดงามที่อัมพวา” ณ
หอศิลปจามจุรี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม-14
สงิหาคม พ.ศ. 2548
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7) รวมจัดงานนิทรรศการ สุดยอดหมูบานอุตสาหกรรมและ
ผาทอไทยครัง้ที ่4 : เจาฟานกัอนรุกัษของแผนดนิ ทีเ่มอืงทองธาน ีวนัที่
25 ตุลาคม-6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 โดยมีกรมสงเสริมอุตสาหกรรม
กระทรวงอตุสาหกรรม เปนหนวยงานหลกั

8) โครงการปฏบิตักิารภาคสนามเรือ่ง “Amphawa Missing Link”
ระหวางอาจารยและนสิตินกัศึกษาของคณะสถาปตยกรรมศาสตรรวมกบั
สถาบันสถาปตยกรรมศาสตรแหงแวรซายส สาธารณรัฐฝรั่งเศส เมื่อ
เดอืนมนีาคม พ.ศ. 2549

9) รวมจดัทำโครงการรกัษอมัพวา เพือ่เฉลมิฉลองสริริาชสมบตั ิของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวัภมูพิลอดลุยเดช 60 ป  โดยมกีรมสงเสรมิ
อตุสาหกรรม เปนหนวยงานหลกั เมือ่ พ.ศ. 2549

10) การปรบัปรงุและดแูลศนูยขอมลูชมุชนรมิคลองอมัพวา โดยใช
เรือนแถวไมของมูลนิธิชัยพัฒนา ในการนำเสนอขอมูลเกี่ยวกับมรดก
วัฒนธรรมของชุมชน โดยไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพ
รัตนสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ใหใชอาคารดังกลาวตั้งแต พ.ศ. 2548-
ปจจุบัน

11) จัดทำหนังสือ “มรดกทางวัฒนธรรมเทศบาลตำบลอัมพวา”
ใหแกเทศบาลตำบลอมัพวา เมือ่ พ.ศ. 2549

12) การวิจัยเรื่อง “โครงการจัดทำแผนการจัดการพ้ืนที่สีเขียว
ที่สมบูรณทางดานระบบนิเวศอยางยั่งยืน” รวมกับสำนักนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอม เมือ่ พ.ศ. 2549

ทีส่ำคญัคอื ในป พ.ศ. 2547 นายกเทศมนตรแีละชาวบานบางสวน
รวมกันฟนฟูตลาดน้ำยามเย็นเฉพาะศุกร เสาร อาทิตย เพื่อใหตางจาก
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รูปที่ 15 วิถชีีวิตชาวอมัพวาสัมพันธกบัแมน้ำลำคลอง บานเรอืนหนัหนาหาน้ำ

ตลาดน้ำดำเนนิสะดวก จดุเดนทีท่ำใหตลาดน้ำฟนตวัเรว็ คือ
- ภมูทิศันเหมาะแกการทำตลาดน้ำ คือ มบีานหนัหนาเขาหาคลอง

และมทีางเดนิรมิน้ำ และสภาพนเิวศนทางน้ำมคุีณภาพเปนทีอ่ยู
ของกงุแมน้ำ ปลากระเบน และหิง่หอย

- ทุนทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรม สมัยกอนอัมพวาเคยเปน
เมอืงเจาและทีเ่กดิของนกัดนตรเีอก (หลวงประดษิฐไพเราะ และ
ทนู ทองใจ)  จงึสะทอนออกมาในรปูแบบทางวฒันธรรม ดนตรี
และวดั

- ความอุดมสมบูรณของทรัพยากร ทั้งอาหารทะเล สวนผลไม
ทำใหอัมพวามีความโดดเดนทางดานอาหารคาวหวาน เชน
ปลาทแูมกลอง พรกิบางชาง ลิน้จี ่มะแพรว และขนมไทย เปนตน
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รูปที่ 16 ทุนทางประวัติศาสตรของอัมพวา

รปูที ่ 17  ความอดุมสมบูรณในทรพัยากรธรรมชาตขิองอมัพวา
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4.3.2.  พืน้ฐานความรแูละเทคโนโลยี
พื้นฐานความรูที่ชุมชนใชสวนใหญเปนความรูด้ังเดิมที่เกี่ยวของ

กับวถิชีวีติของคนในทองถิน่ เชน การทำอาหารและขนมไทย การตกกงุ
การพายเรือ การคาขาย การเลนดนตรี ขณะเดียวกันก็มีการแสวงหา
ความรูใหมจากแหลงอื่นๆ นอกพื้นที่ เชน การบริหารจัดการรีสอรท
และโฮมสเตย การบริหารจัดการและการใหบริการรานอาหารสมัยใหม
การทำขนมโบราณที่กำเนิดจากราชสำนัก การทำน้ำจากดอกไม และ
ไอศกรมีดอกไม เปนตน ความรทูัง้สองสวนนีไ้ดมกีารนำมาผสมผสานกนั
อยางลงตวัทำใหเกดินวตักรรมในหลายดาน

4.3.3.  อปุสงคของนกัทองเทีย่ว
รายไดจากนกัทองเทีย่วเพิม่ขึน้เรือ่ย ๆ  คือ จากไมถงึ 50 ลานบาท

เมือ่เริม่ฟนฟตูลาดน้ำในป พ.ศ. 2547 เปน 600 ลานบาทในป พ.ศ. 2552
คาใชจายรายหัว (การซื้อสินคาบริการและที่พัก) ของนักทองเที่ยวก็
เพิม่ขึน้เปน 800-1,000 บาทตอคน

เมื่อพิจารณาประเภทของนักทองเที่ยว ประมาณรอยละ 90 ของ
นักทองเที่ยวทั้งหมดเปนคนไทย ในจำนวนนี้ประมาณรอยละ 80 เปน
นกัทองเทีย่วไทยทีข่บัรถมาจากกรงุเทพฯ ในสวนของนกัทองเทีย่วตางชาติ
สวนใหญจะเปนนกัทองเทีย่วทีค่นไทยพามา ไมใชมาโดยบรษิทัทัวรเหมอืน
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวทั่วไป สิ่งที่เห็นไดชัดอีกประการหนึ่งคือการ
เปลีย่นแปลงของกลมุนกัทองเทีย่วหลกัของอมัพวาจากกลมุนกัทองเทีย่ว
อายมุากเปนนกัทองเทีย่วกลมุวยัรนุ นกัศึกษา และคนเพิง่เริม่ตนทำงาน
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4.3.4. ผมีูบทบาทในระบบนวตักรรม
ก.  ผปูระกอบการ

ผูประกอบการในอัมพวามีหลายสาขาอาชีพ ในที่นี้จะขอกลาวถึง
ผมูบีทบาทสำคญัในเทศบาลตำบลอมัพวา

ก) ผปูระกอบการรานคาและอาหาร
สวนใหญเปนผูเชาที่ สามารถแบงเปน 3 กลุม กลุมแรกคือ

ผปูระกอบการในทองถิน่ทีอ่ยมูาตัง้แตบรรพบรุษุ เชน รานกาแฟโบราณ
(อยางรานอึง้เซงฮวดและรานสมานการคา) รานขายขนมเปยะและจนัอบั
เจาเกาแก (รานขนมเปยะเฮงกี่) รานขายยาไทยและจีนแผนโบราณ
(รานสวรรคโอสถ) รานโชวหวย เปนตน กลมุทีส่องคอื ลกูหลานคนพืน้ที่
ที่เคยไปทำงานนอกพื้นที่และกลับมาอัมพวาอีกครั้งเมื่อตลาดน้ำไดรับ
ความนยิม  กลมุสดุทายคอื ผปูระกอบการจากภายนอก กลมุนีม้ปีระมาณ
รอยละ 10 ของผูประกอบการทั้งหมด และกำลังมีจำนวนเพิ่มขึ้น
ลักษณะเดนของกลุมนี้คือมีการแตงและบริหารรานโดยใชวิธีการบริหาร
จดัการสมัยใหม และ/หรอืมกีารนำเสนอสิง่ทีใ่หมสำหรบัชมุชนอมัพวา เชน
เพลงตะวนัตกยคุทศวรรษ 1960 เปนตน

ข) เจาของทีดิ่น  มกีารปรบัคาเชาสูงขึน้หลงัตลาดน้ำคกึคักอีกครัง้
แตก็มบีางรายทีค่งคาเชาในระดบัเดมิและใหคนทองถิน่เชาเทานัน้

ค) ผปูระกอบการเรอืนำเทีย่ว ในเขตเทศบาลอมัพวามเีรอืทัง้หมด
มากกวา 100 ลำ สวนใหญยังเปนของคนในพื้นที่ แตก็มีเรือที่เปน
ของผูประกอบการจากอำเภอดำเนินสะดวกเขามาบาง เนื่องจากไม
สามารถจำกดัการเขาออกได ปจจบุนัมทีาเทยีบเรอืในเขตเทศบาล 2 ทา
ผูประกอบการมีปญหาเสียงจากเรือรบกวนชาวบานในขณะดูหิ่งหอย
แตปญหาไดบรรเทาลงจากการจัดระเบียบรวมกัน
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ง) ผปูระกอบการรสีอรทและโฮมสเตย   ผปูระกอบการเฉพาะในเขต
เทศบาลมี 41 แหง ในขณะที่ทั้งจังหวัดสมุทรสงครามมี 700 กวาแหง
สามารถแบงผปูระกอบการเปน 3 ประเภท คือ

- ผปูระกอบการทีเ่ปนรสีอรทขนาดใหญหรหูรา มกีารบรกิารระดบั
โรงแรม ซึง่มอียแูหงเดยีว คือ บานอมัพวา ทีเ่นนลกูคาตางชาต ิและลกูคา
ทีม่าจดัประชมุสมัมนา

- ผปูระกอบการกลมุทีส่อง คือ รสีอรทขนาดเลก็ ซึง่มกีารแยกสวน
ทีพ่กัของเจาของออกจากทีพ่กัของนกัทองเทีย่ว และมกีารบรหิารจดัการ
และเนนเรือ่งคณุภาพการบรกิารพอสมควรแตไมถงึระดบัโรงแรม

- กลมุสดุทายคอื โฮมสเตย ซึง่ไมมกีารแยกสวนทีพ่กัของเจาของ
ออกจากที่พักของนักทองเที่ยว เนื่องจากจุดเนนคือการใหนักทองเที่ยว
ทำกิจกรรมรวมกับชาวบาน

โฮมสเตยหลายแหงมีปญหาเรื่องมาตรฐาน เชน จำนวนหองน้ำ
ไมพอกับปริมาณนักทองเที่ยว ไมมีกิจกรรมจริงกับผูเขาพัก การบริการ
ไมไดคุณภาพและเสยีงดงักระทบชาวบานบาง

จ) ผปูระกอบการขายขนมไทย เชน ทำขนมในกาพยเหเรอืทีเ่ปน
พระราชนพินธของรชักาลที ่2 ซึง่ทรงเปนชาวอมัพวาโดยกำเนดิ ผปูระกอบการ
บางรายรเิริม่ทำขนมเองโดยอาศยัการลองผดิลองถกู และทดลองตลาดกบั
ผบูรโิภคไปเรือ่ย ในขณะทีผ่ปูระกอบการบางรายไดรบัการถายทอดความรู
และทกัษะจากผทูีเ่คยอยใูนวงั แลวนำมาพฒันาตอยอดเองในภายหลงั

ฉ) ตวัแทนจำหนายที่พักและตั๋วโดยสาร ผูประกอบการประเภทนี้
มคีวามสำคญัในเรือ่งการใหขอมลูการทองเทีย่ว และเปนตวักลางระหวาง
ผูประกอบการอื่นๆ กับนักทองเที่ยว ในปจจุบันเริ่มมีความสำคัญลดลง
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เนือ่งจากผปูระกอบการอืน่มกีารขายตรงกบันกัทองเทีย่ว เชน รสีอรทและ
โฮมสเตยสวนใหญจะมเีวบ็ไซดของตวัเอง

ช) ผูประกอบการสินคานวัตกรรมที่ใชเทคโนโลยีจากภายนอก
แตวตัถดิุบในพืน้ที ่เชน คุณสำเนยีงทีท่ำน้ำดอกไม รานอนิ-จนัทีจ่ำหนาย
ไอศกรมีจากดอกไม และลงุแวนทีข่ายขาวแตน เปนตน

ข.  เทศบาล
ผทูีม่บีทบาทสำคัญในเทศบาลคอืนายกเทศมนตร ี(รอยโทพชัโรดม

อุนสุวรรณ) เปนผูริเริ่มและจุดประกายใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเขต
เทศบาลอมัพวา เชน การฟนฟตูลาดน้ำ การชมหิง่หอย และเปนผมูวีสิยัทศัน
และความเปนผนูำสงู ไดรบัความไววางใจจากชาวอมัพวา เนือ่งจากบดิาเปน
อดีตนายกเทศมนตรมีากอน ตวันายกเทศมนตรเีกดิท่ีอมัพวาแตไปเตบิโต
และไดรบัประสบการณจากโลกภายนอก ทีส่ำคญัคอืนอกจากเขาใจสภาพ
พืน้ทีแ่ละรจูกัชาวบานแลว ยงัเคยมปีระสบการณทัง้ในภาครฐัคือเปนทหาร
และปลดัอำเภอ และในภาคธรุกจิ

เทศบาลอัมพวามีขาราชการและลูกจางประมาณ 40 คน โดย
รอยละ 60 เปนคนในพืน้ที่

เทศบาลมรีายไดจำกดั สวนใหญมาจากการจดัสรรของรฐับาลกลาง
นอกนัน้ไดจากภาษทีองถิน่ เชน ภาษปีาย ภาษโีรงเรอืน เปนตน เทศบาล
มงีบประมาณ 20 ลานตอป โดยเพยีงครึง่หนึง่เปนงบลงทนุ เชน การศึกษา
สาธารณสขุ โครงสรางพืน้ฐาน เปนตน ซึง่เมือ่เทยีบกบัภาระหนาท่ีทีม่าก
แลว ถือวารายไดของเทศบาลมีนอย นอกจากนั้นนายกเทศมนตรียังมี
ทมีงานทีจ่ะใชปฏบิตัติามนโยบายและตดิตามการทำงานซึง่ไมเพยีงพอ
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รปูที ่18   เทศบาลตำบลอมัพวา และพพิธิภณัฑขนมไทยในตกึของเทศบาล

ค.  ชมรมในพืน้ที่
อัมพวามีชมรมที่เปนการรวมตัวของคนในพื้นที่หลายชมรม ใน

สวนของการทองเที่ยว ยังไมมีการจัดตั้งชมรมการทองเที่ยวของอัมพวา
โดยเฉพาะ แตมีชมรมการทองเที่ยวจังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งสมาชิก
สวนใหญคือเจาของโฮมสเตยและรีสอรท แตไมคอยมีประสิทธิภาพ
ในการทำกจิกรรมรวมกนั เนือ่งจากผปูระกอบการมหีลายประเภท และมี
ความตองการทีห่ลากหลายเกนิไป นอกจากนัน้อมัพวามชีมรมทีเ่ทศบาล
เปนผดููแล เชน ชมรมผสูงูอาย ุซึง่มสีมาชกิ 300-400 คน และชมรมหาบเร
แผงลอย ซึ่งเทศบาลใชเปนกลไกในการใหความรูผูประกอบการในเรื่อง
สาธารณสขุ และกฎหมายทีเ่ก่ียวของ เปนตน
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ง.  หนวยราชการสวนภูมิภาค
สวนราชการภูมิภาคมีสวนชวยในการพัฒนาการทองเที่ยวอัมพวา

โดยเฉพาะในเรือ่งทีเ่ทศบาลไมมอีำนาจหรอืความสามารถ เชน ผวูาราชการ
จังหวัดและนายอำเภอเขามาชวยเรื่องการจัดระเบียบ เรือทองเที่ยว
การประสานงานระดับจังหวัด การจัดทำขอมูลการทองเที่ยวจังหวัด
ผูบังคับการตำรวจภูธรจังหวัด มีสวนชวยเรื่องการจราจร การอนุญาต
ใหขายของบนพืน้ทีส่าธารณะ เปนตน

อยางไรกต็าม มกีารเปลีย่นแปลงตวับคุคลทีเ่ปนหวัหนาสวนราชการ
ในภูมิภาคบอยมาก สงผลใหนโยบายขาดความตอเนื่องและขึ้นกับ
ตัวบุคคลสูง นอกจากนี้ ยังมีปญหาการทำงานในเขตพื้นที่ที่ซ้ำซอนกัน
และไมชดัเจนในเรือ่งอำนาจหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ ระหวางหนวยงาน
ระดบัทองถิน่อยางเทศบาลและหนวยงานสวนภมูภิาค ทำใหมผีลกระทบ
ตอการพฒันา

จ.  หนวยงานและสถาบนัการศกึษาจากสวนกลาง
อัมพวาไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานและสถาบันการศึกษา

ในสวนกลางและนอกพืน้ทีห่ลายหนวยงาน ทีส่ำคญัมดัีงนี้
1) จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั
คณะสถาปตยกรรมศาสตร เปนผรูเิริม่การอนรุกัษและฟนฟบูานเรอืน

และสภาพแวดลอม ทำใหชุมชนไดรับรางวัล “UNESCO Asian-Pacific
for Culture Heritage Conservation” ระดับ Honorable Mention
จากองคกร UNESCO ในป พ.ศ. 2551 นอกจากนี ้ คณะสถาปตยกรรมศาสตร
ยังจัดตั้งศูนยศึกษาอัมพวา และพิพิธภัณฑอัมพวาในพื้นที่อุทยาน ร. 2
โดยเปนความรวมมอืกับมลูนธิชิยัพฒันาและมลูนธิอิทุยานแหงชาต ิร. 2
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ในขณะที่คณะสัตวแพทยรวมกับกรมประมงไดจัดทำโครงการ
พฒันาสายพนัธปุลากระเบน ทำใหปลากระเบนกลบัมาชกุชุมอกีครัง้

2) มหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา โดยสถาบนัวจิยั
และพฒันามกีารทำวจิยัดวยการสนบัสนนุจากสำนกังานคณะกรรมการวจิยั
แหงชาต ิเพือ่ศึกษาคณุสมบตัขิองสารตอตานการเกดิอนมุลูอสิระทีอ่ยใูนน้ำ
ดอกไม และไอศกรีมดอกไม ซึ่งเปนนวัตกรรมผลิตภัณฑใหมคิดคนโดย
ผปูระกอบการทองถิน่

3) สำนกังานสงเสรมิวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม โดย
โครงการพัฒนาผูประกอบการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ชวย
พฒันานวตักรรมผลติภณัฑทีคิ่ดคนโดยผปูระกอบการทองถิน่ เชน ขาวแตน
และสนบัสนนุการจดัตัง้พพิธิภณัฑขนมไทยในอมัพวา

4) กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สนับสนุนและใหความรูแก
ผูประกอบการในการปรับปรุงบรรจุภัณฑสินคาใหทันสมัยและเปนที่
ตองการของผบูรโิภคมากขึน้

5) สำนกังานพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิโดย
โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (iTAP)
ชวยจดัหาและสนบัสนนุเงนิทนุในการเสาะหาผเูชีย่วชาญจากมหาวทิยาลยั
ศิลปากรเพื่อทำวิจัยกระบวนการทอดขาวแตนที่เปนผลิตภัณฑใหม
ของผปูระกอบการทองถิน่ใหอมน้ำมนันอยทีส่ดุ

6) ธนาคารอาคารสงเคราะห (ธอส.) สนบัสนนุเงนิทนุการสราง
อตัลกัษณของอมัพวาโดยเปลีย่นสีรมและผาใบเปนสเีดยีวกนั และมโีลโก
อมัพวา
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7) กรมเจาทา จดทะเบยีน ดูแลมาตรฐานความปลอดภยัของเรอื
และจดัการผรูกุล้ำแมน้ำ (แตไมคอยไดผลมากนกัในทางปฏบิตั)ิ

8) การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) มีสำนักงาน
ทองเทีย่วตัง้อยทูีอ่มัพวา แตหนาท่ีรบัผดิชอบครอบคลมุจงัหวดัสมุทรสาคร
สมุทรสงคราม นครปฐม ทำใหไมไดเนนการพัฒนาการทองเที่ยวเฉพาะ
ของอัมพวา เชน ไมมีการพัฒนาเว็บไซดของอัมพวา (มีโครงการจะทำ
สำหรบัสมทุรสงครามทัง้จงัหวดั) ไมมกีารทำแผนทีส่ำหรบัการทองเทีย่ว
(ททท. เหน็วาเปนงานของเทศบาล) และไมมกีารทำปายบอกความสำคญั
ของสถานที ่(เปนหนาท่ีของสำนกัพฒันาการทองเทีย่ว) เปนตน

ฉ.  องคกรไมแสวงหากำไรนอกพืน้ที่
องคกรที่โดดเดนคือ มูลนิธิชัยพัฒนา ภายใตโครงการ “โครงการ

อมัพวา ชยัพฒันานรุกัษ” ทีร่เิริม่และสรางตวัอยางใหคนในพืน้ทีไ่ดปฏบิตัติาม
เชน การเขารวมโครงการอนรุกัษและฟนฟบูานเรอืนของคณะสถาปตยกรรม
ศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั เปนรายแรกๆ การอนญุาตใหเรอืของ
ผูประกอบการเขามาขายของในบริเวณพื้นที่ของมูลนิธิ การสงเสริม
วัฒนธรรมและการมีสวนรวมของทองถิ่น เชน จัดใหลานวัฒนธรรม
“นาคะวะรงัค” เปนลานอเนกประสงคสำหรบัการแสดงและกจิกรรมสงเสรมิ
วัฒนธรรมทองถิ่น ซึ่งจะมีการจัดกิจกรรมหมุนเวียนปละ 3 ครั้ง ในชวง
เดือนเมษายน สิงหาคม และธันวาคม เพื่อเลาเรื่องราวความเปนมา
รูปแบบ วิถีชีวิต และวัฒนธรรมพื้นบานของชุมชนอัมพวา นอกจากนั้น
ก็รเิริม่ใหมสีวนสาธติการเกษตร  การเลนดนตรไีทย และโครงการมคัคุเทศก
นอยทีฝ่กอบรมเดก็ในพืน้ที ่เปนตน
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ที่สำคัญคือไดริเริ่มกิจกรรมที่นักทองเที่ยวมีกิจกรรมที่มีลักษณะ
ของการปฏิสัมพันธกับชุมชนมากขึ้น เชน การนำใบเตยมาพับเปน
ดอกกุหลาบ การเพนทไข เพนทเสือ้ อนัเปนการทำใหการทองเทีย่วอมัพวา
เขาสนูยิามของการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคมากขึน้

ช.  บรษัิทขนาดใหญนอกพืน้ที่
เนื่องจากพื้นที่อัมพวาเปนพื้นที่เปดทำใหบริษัทขนาดใหญเขามา

มีสวนรวมกับชุมชนไดหลายทาง เชน บริษัทโคคาโคลาไดจัดทำปาย
รานคาโดยมสีทีีก่ลมกลนืกบับานเรอืน จดัทำกระปองโคคาโคลาแบบพเิศษ
ขายแลวนำเงนิใหเทศบาล บรษิทั TOA กำลงัเจรจากบัเทศบาล เพือ่ใชสี
ของบรษิทัปรบัภมูทิศันอมัพวาใหเปนแนวเดยีวกนั บรษิทั TRUE กำลงั
เจรจาเพือ่ใชเปนชมุชนอมัพวาตนแบบ 3G ใหขอมลูการทองเทีย่วผานมอืถอื
บรษิทั 3BB ใหบรกิารอนิเทอรเนต็ WIFI ทัว่เขตเทศบาลโดยไมคิดคาใชจาย
ใน 20 นาทแีรก

4.3.5.  ความเชือ่มโยงระหวางผมีูบทบาทตางๆ
ก.  ระหวางผปูระกอบการดวยกนั
ความรวมมือระหวางผูประกอบการดวยกันมีบาง เชน ระหวาง

ผูประกอบการรีสอรทและโฮมสเตย มีการสงลูกคาใหกัน ถาหองพักเต็ม
แตความรวมมือยังไมไดพัฒนาถึงขั้นทำการตลาดดวยกันเหมือนกลุม
Hotel De Charm ซึ่งเปนการรวมกลุมของผูประกอบการ boutique
hotels ของจังหวัดเชียงใหมที่มีกิจกรรมสงเสริมการขาย เชน เว็บไซต
รวมกนั  นอกจากนี ้ผปูระกอบการรสีอรทกับผปูระกอบการเรอืทองเทีย่ว
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ก็มีความรวมมือระยะยาวในการสงลูกคาใหกัน ความรวมมือจะเปนใน
ลกัษณะความไวเนือ้เชือ่ใจ เปนเจาประจำของกนัและกนั

ข.  ระหวางผปูระกอบการกบัชุมชน
การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจำเปนอยางยิ่งที่นักทองเที่ยว

ผูประกอบการ และชุมชน จะตองอยูรวมกันและเรียนรูซึ่งกันและกัน
ผปูระกอบการรสีอรทและโฮมสเตยในอมัพวามปีญหากับชมุชนบาง เชน
เรือ่งเสยีงดงั แตสวนใหญแกปญหาไดโดยใชกลไกการควบคมุของชมุชน
(social sanction) เชนเดียวกับผูประกอบการเรือทองเที่ยว ซึ่งมีปญหา
กับชมุชนเรือ่งเสยีงดงัจากเรอืในขณะชมหิง่หอย แตในภายหลงัทัง้สองฝาย
แกปญหารวมกนัไดในระดบัหนึง่โดยการจดัทนุลอย ไมใหเรอืประชดิบาน
การจำกดัเสยีง และเวลาชมหิง่หอย เปนตน

ค.  ระหวางผปูระกอบการกบัเทศบาล
เทศบาลมีแนวคิดรักษาผูประกอบการที่เปนคนในพื้นที่ โดย

จำกัดเวลาตลาดน้ำเฉพาะ 3 วัน ทำใหไมจูงใจพอใหผูประกอบการ
จากภายนอกเขามา ในขณะเดียวกันผูประกอบการสวนใหญชื่นชม
นายกเทศมนตรีในเรื่องการฟนฟูตลาดน้ำ วิสัยทัศนและการแกปญหา
ระยะสัน้ เชน การกำจดัขยะ โดยจางบรษิทัเอกชนจากจงัหวดัราชบรุมีา
ดำเนนิการ ความรวมมอืบางดานจงึเกดิขึน้ เชน การปรบัปรงุภมูทิศันของ
เขตเทศบาลอมัพวา เชน ปายและผาใบของรานคาและเรอืใหเปนสเีดยีวกนั
และตดิโลโกของอมัพวา
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รปูที ่ 19 การสรางอตัลกัษณเมอืงอมัพวาจากความรวมมือ
ของเทศบาลและผูประกอบการ

แตอยางไรก็ตาม ผูประกอบการบางสวนเห็นวายังขาดกลยุทธ
และการดำเนนิการเพือ่ใหบรรลวุสิยัทศัน และการแกปญหาระยะยาวยงัไมดี
เทาท่ีควร เชน การจดัแบงเขต (zoning) ระหวางเขตของรานคากับเขต
ที่อยูอาศัยใหชัดเจน การแกปญหาการรุกล้ำลำคลอง เปนตน ในขณะที่
เทศบาลเหน็วาตวัเองมขีอจำกดัเรือ่งงบประมาณ กำลงัคน และการบงัคบั
ใชกฎหมาย ซึง่บางเรือ่ง เชน การแกปญหารานคารกุล้ำลำคลองตองคอยๆ
ดำเนนิการโดยคำนงึถงึหลกัรฐัศาสตร
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ง.  ระหวางผปูระกอบการ เทศบาลและวดั
ในอดตีวดัคือศนูยกลางและสถานศกึษาของชมุชน ในปจจบุนัเมือ่มี

การฟนฟตูลาดน้ำ บางวดั เชน วดันางลีแ่ละวดัภมุรนิทร ไดอนญุาตใหใช
สถานที่ของวัดเปนที่จอดรถ อันเปนการบรรเทาปญหาการจราจรและ
การหาทีจ่อดรถของนกัทองเทีย่วลงไดบาง นอกจากนี ้ ผปูระกอบการทาง
เรือ เทศบาลและวัดในพื้นที่ไดรวมกันประชาสัมพันธวัดตางๆ ใหเปน
สวนหนึง่ของแพค็เกจการทองเทีย่วทางน้ำ เชน การไหวพระ 9 วดั เปนตน
เจาอาวาสวัดหลายแหงก็มีแนวคิดพัฒนาวัดเปนสถานที่ทองเที่ยวโดย
การสรางความแตกตางดานถาวรวตัถ ุโบสถ มณฑป ทาน้ำ การแกะสลกัผนงั
และการปรบัปรงุภมูทิศันใหดูดีและสะอาด

4.3.6.  บรบิทเชงิสถาบนั
บรบิทเชงิสถาบันทีเ่กีย่วของกบัอมัพวาอยางมากม ี2 ประเดน็

ก.  กฎหมาย กฎระเบยีบและมาตรฐาน
ปญหาท่ีสำคญัม ี4 ประการ คือ
1) ปญหาการบังคับใชกฎหมายที่มีอยู  เชน เรื่องการรุกล้ำ

แมน้ำ การปรับและรักษาภูมิทัศนซึ่งไดรับผลกระทบจากการเขามาของ
บริษัทขนาดใหญที่ไมเขาใจวัฒนธรรมทองถิ่นและความพยายามสราง
อตัลกัษณของอมัพวา

2) มาตรฐานการใหบริการโฮมสเตย  ผูประกอบการหลายแหง
ยงัไมมมีาตรฐานการใหบรกิารทีน่าพอใจและมคีวามแตกตางมากระหวาง
ผปูระกอบการในเรือ่งมาตรฐาน

3) พ.ร.บ. โรงแรมที่ออกมาใหม (กำหนดใหผูประกอบการที่มี
หองพักเกิน 4 หอง หรือแขกที่มาพักเกิน 20 คน จัดเปนโรงแรม)
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สงผลกระทบตอโฮมสเตยและรสีอรทในเรือ่งการปรบัตวัใหเขากับมาตรฐาน
ระดับโรงแรม ซึ่งอาจจะไมเหมาะสมสำหรับผูประกอบการสวนใหญ
ในอมัพวา  เชน ขอกำหนดในเรือ่งโครงสรางอาคาร มาตรฐาน คุณภาพ
หองน้ำ หองพกั สิง่อำนวยความสะดวก และความปลอดภยั

4) การปรับตัวขึ้นของคาเชารานคาและรานอาหารติดคลอง
มีการปรับเพิ่มขึ้นมากจากประมาณ 800 บาท กอนมีโครงการอนุรักษ
บานเรือนและฟนฟูตลาดน้ำ เปนหลายพันบาท บางหองเปนหมื่นบาท
การเพิม่ขึน้ของคาเชาเปนเรือ่งทีไ่มสามารถควบคมุได ทำใหผปูระกอบการ
ทีเ่ปนคนในพืน้ทีบ่างสวนตองยายออกไป

ข.  คานยิมและวัฒนธรรมของชมุชนอมัพวา
ชุมชนอัมพวามีการผสมผสานวัฒนธรรมพุทธ คริสต อิสลาม

คนอมัพวาไดชือ่วามคีวามมงุมัน่ ตรงไปตรงมาและมคีวามสามารถเรือ่งการ
ดนตรแีละการทำอาหารและขนม ปจจยัทางวฒันธรรมเหลานี ้ทำใหอมัพวา
มจีดุเดนและมคีวามหลากหลายทีส่รางจดุขายทางวฒันธรรมได

ประชากรในเขตเทศบาลอัมพวามีประมาณ 5,000 คน ประชากร
แทบไมมกีารเปลีย่นแปลงตัง้แต พ.ศ. 2483 เขตเทศบาลอมัพวา แบงออก
เปน 10 ชมุชน ชมุชนทีไ่ดประโยชนจากตลาดน้ำโดยตรง เดิมมเีพยีง 3 ชมุชน
แตเนือ่งจากตลาดน้ำไดขยายตวัออกไป ทำใหมอีกี 2 ชมุชนไดรบัประโยชน
โดยตรง รวมเปน 5 ชมุชน ความขดัแยงระหวางชมุชนทีไ่ดรบัประโยชน
และยังไมไดรับประโยชนโดยตรงเกิดขึ้นบาง แตไมถึงกับเปนอุปสรรค
สำคญัตอการพฒันา และนายกเทศมนตรมีนีโยบายกระจายผลประโยชน
ไปยงัชมุชนตางๆ เชน สงเสรมิใหมเีรอืเขาไปเทีย่วถงึบรเิวณสวนในชมุชน
ทีไ่มไดอยใูนเขตตลาดน้ำ
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การท่ีประชากรไมเปลีย่นแปลงมากนกั สวนใหญยงัเปนคนในพืน้ที่
ทำใหเกิดความรูสึกเปนชุมชนเดียวกันซึ่งสามารถนำมาใชแกปญหา
บางอยางไดในระดบัหนึง่ เชนเสยีงดงัทีเ่กดิจากนกัทองเทีย่วทีพ่กัโฮมสเตย
หรอืจากเรอืบรกิารทองเทีย่ว เปนตน และเปนพืน้ฐานใหเกดิความรวมมอื
ในการพฒันาพอสมควร แตสวนใหญความรวมมอืจะเกดิขึน้จากความคดิ
ริเริ่มของเทศบาลชุมชนอัมพวาเองยังไมถึงขั้นที่จะริเริ่มทำกิจกรรมเอง
อยางแขง็ขนั

4.3.7.  นวัตกรรมทีเ่กดิขึน้
ตัง้แตมกีารฟนฟตูลาดน้ำอมัพวา ทำใหอมัพวากลบัมาคกึคัก และ

มนีวตักรรมเกดิขึน้หลายประการ นวตักรรมทีส่ำคญั ไดแก
ก.  ตลาดน้ำยามเยน็

จัดเปนนวัตกรรมการเปลี่ยนตำแหนง (position innovation)
เนือ่งจากเปนสิง่ทีเ่คยมมีากอน (ตลาดน้ำยามเชา) แตไดรบัการฟนฟขูึน้
มาใหมและมกีารปรบัเวลาเปนตลาดน้ำชวงเยน็ โดยจงใจทำใหเกดิความ
แตกตางจากตลาดน้ำทีม่อียแูลวในพืน้ทีอ่ืน่ๆ เชน ตลาดน้ำดำเนนิสะดวก

การฟนฟเูกดิขึน้จากการรเิริม่ของนายกเทศมนตรแีละความรวมมอื
ของผปูระกอบการและชมุชนในพืน้ทีต่ัง้แตป พ.ศ. 2547  ในป พ.ศ. 2552
ตลาดน้ำทำรายไดใหชมุชนกวา 600 ลานบาท ทีส่ำคญัคือนวตักรรมนีไ้ด
กลายเปนตนแบบใหมกีารพฒันาตลาดน้ำในทีอ่ืน่ๆ ของประเทศ มอีงคกร
สวนปกครองทองถิ่นจากภูมิภาคตางๆ ทั่วประเทศมาดูงานและศึกษา
ความสำเร็จของตลาดน้ำอัมพวาและนำไปประยุกตกับสภาพแวดลอม
ในพืน้ทีข่องตนเอง
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ข.  นัง่เรอืชมห่ิงหอย
จดัเปนนวตักรรมบรกิาร เกดิขึน้จากการคดิรวมกนัของนายกเทศมนตรี

และชาวบานทีจ่ะพฒันาบรกิารทองเทีย่วรปูแบบใหม โดยใชประโยชนจาก
ความสมบรูณของทรพัยากรธรรมชาติ

บรกิารทองเทีย่วชมหิง่หอยมวีวิฒันาการเพือ่นำไปสกูารทองเทีย่ว
อยางยัง่ยนื (sustainable tourism) คือ หาจดุท่ีลงตวัระหวางผปูระกอบการ
เรอืทองเทีย่ว ชาวบาน และการรกัษาสิง่แวดลอมจนไดกตกิา เชน ไมลอย
เรอืตดิบานชาวบานเกนิไป ดับเครือ่งเวลาเขาใกล ไมมบีรกิารหลงั 4 ทมุ

ค.  การทองเทีย่วแบบปฏสัิมพันธ
เปนนวัตกรรมบริการทองเที่ยวรูปแบบใหมที่นักทองเที่ยวมี

สวนรวมโดยตรงในกิจกรรม เชน การตกกุง การนำใบเตยมาพับเปน
ดอกกุหลาบ การเพนทไข เพนทเสื้อ รูปแบบกิจกรรมทองเที่ยวใหมนี้
ทำใหการทองเทีย่วอมัพวาเขาใกลนยิามการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคมากขึน้
เนือ่งจากเปนการทองเทีย่วทีเ่นนการเรยีนรใูนเรือ่งศลิปะ วฒันธรรม และ
เอกลักษณของสถานที่ผานประสบการณตรงและการมีสวนรวมกับผูคน
เจาของวฒันธรรม

ง.  น้ำดอกไม
จัดเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑโดยใชวัตถุดิบในทองถิ่นมาสกัดเปน

น้ำดอกไม 5 ชนดิ ซึง่ไมเคยมใีครทำมากอนคอื น้ำดอกเขม็ น้ำดอกบวั
น้ำดอกกุหลาบ น้ำอัญชัน และน้ำดอกดาหลา คิดคนโดยผูประกอบการ
ทองถิน่คอื คุณสำเนยีง ดีสวาสด์ิ
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ปจจุบันมีสินคาใหมคือชาหอมหมื่นลี้ นอกจากนี้ มีน้ำใบบัวบก
น้ำแครอท และน้ำตะลิงปง ความพิเศษของน้ำดอกไมคือมีสรรพคุณ
ในการตานอนมุลุอสิระซึง่จะชวยชะลอความชรา มสีารตานมะเรง็ โรคอลัไซเมอร
รวมทัง้โรคทีเ่กดิเกีย่วกบัหลอดเลอืดหวัใจ คุณสมบตัดัิงกลาวไดรบัการยนืยนั
จากงานวจิยัของสถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏับานสมเดจ็
เจาพระยา โดยทนุสนบัสนนุจากสำนกังานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ

ตอมาโครงการสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยขีองอตุสาหกรรมไทย
(iTAP) ชวยหาผูเชี่ยวชาญ จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมาถายทอด
ความรูใหคุณสำเนียงเกี่ยวกับกระบวนการพาสเจอรไรส และสเตอริไรส
ทำใหสามารถยดือายนุ้ำดอกไมออกไปได เนือ่งจากความแปลกใหม ราคา
ที่สมเหตุสมผล (10 บาทตอขวด) และรสชาติที่ดีของน้ำดอกไม ทำให
ยอดขายคอนขางสงู  ขณะนีก้ำลงัอยรูะหวางการขึน้ทะเบยีนกบัสำนกังาน
อาหารและยา

รปูที ่20  นวตักรรมผลติภณัฑน้ำจากดอกไม
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จ.  ไอศกรมีดอกไม
จัดเปนนวัตกรรมผลิตภัณฑ  โดยวัตถุดิบมาจากดอกไมพื้นบาน

ของอมัพวา 5 ชนดิ คือ ดาหลา เขม็ กุหลาบมอญ บวั และอญัชัน มาผสม
กับวตัถดิุบอืน่ๆ จนไดไอศกรมีดาหลา ไอศกรมีดอกเขม็สตรอเบอรี ่ไอศกรมี
กุหลาบ และไอศกรีมบัว ความคิดริเริ่มมาจากผูประกอบการตางถิ่นคือ
สองพี่นองตระกูลวงศนภาพรรณ ผูปลุกปนไอศกรีมของไทยภายใต
เครื่องหมายการคา onemore ดวยการนำสิ่งแปลกใหมบวกกับรสชาติ
ทีถ่กูใจคนไทยอยางไอศกรมีผลไมไทย เชนเดยีวกบัน้ำดอกไม ไอศกรมี
ดอกไมไทยมีคุณสมบัติตานอนุมูลอิสระ ซึ่งไดรับการยืนยันจากทีมวิจัย
เดยีวกนัของมหาวทิยาลยัราชฏฎับานสมเดจ็เจาพระยา โดยการสนบัสนนุ
จากโครงการ IRPUS ของ สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)
การวจิยัดงักลาวไดรบัรางวลั popular vote ในป 2552

รปูที ่ 21 นวัตกรรมไอศกรมีจากดอกไม
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ฉ.  ขาวแตนลงุแวน
จัดเปนนวัตกรรมผลิตภัณฑโดยมีลุงแวนผูประกอบการทองถิ่น

เปนผพูฒันาสตูรดวยวธิกีารลองผดิลองถกู เริม่จากการนำวตัถดิุบทีม่อียู
ทัว่ๆ ไป ไดแก ขาวเหนยีว น้ำมนัพชื และน้ำตาล ผนวกกบัแรงงานครอบครวั
และองคความรขูัน้พืน้ฐานอยางงายๆ มาเริม่ผลติเปนสนิคาทำใหขาวแตน
มีบุคลิก รูปลักษณและรสชาติเฉพาะตัวที่ไมเหมือนใคร และเริ่มสราง
เอกลกัษณใหมในสไตลขาวแตนอมัพวาโดยเปลีย่นจากการใชน้ำตาลออย
มาเปนน้ำตาลมะพราวราดลงบนแผนขาวแตนแบบเหนียวเขมเต็มแผน
และขนานนามวา “ขาวแตนรสเอก็ซตราคาราเมล”

ทีม่าของนวตักรรมนีคื้อ มหาวทิยาลยัราชภฎับานสมเดจ็เจาพระยา
และบรษิทัอตุสาหกรรมขนมไทย จำกดั (ภายใต สำนกังานสงเสรมิวสิาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม) เปนผูจุดประกายความคิดใหกับคุณลุงแวน
โดยเชิญเขารวมโครงการพัฒนาผูประกอบการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงซึ่งไดรับทุนการวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ
(วช.) นอกจากนี ้มหาวทิยาลยัราชภฎับานสมเดจ็เจาพระยาไดพาไปดงูาน
ของผูประกอบการขาวแตนที่ลำปางซึ่งเปนกาวแหงการเรียนรูที่สำคัญ
ของลงุแวน ปจจบุนัขาวแตนตราลงุแวนมยีอดขาย 6-7 หมืน่บาทตออาทติย
อยางไรก็ตาม ลุงแวนก็ยังพยายามปรับปรุงกระบวนการผลิตใหดีขึ้น
โดยขอรบัการสนบัสนนุ จากโครงการสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยขีอง
อตุสาหกรรมไทย (iTAP) ของสำนกังานพฒันาวทิยาศาสตร และเทคโนโลยี
แหงชาต ิและในการหาผเูชีย่วชาญมหาวทิยาลยัศลิปกรไดมาทำการวจิยั
เพือ่ใหกระบวนการทอดขาวแตนอมน้ำมนันอยทีส่ดุ
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 รปูที ่22  นวตักรรมขาวแตนลงุแวน



⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 
⌫⌫⌫⌫⌫



5.1  บทเรยีนความสำเรจ็จากกรณศีกึษา
หากพจิารณากรณศีกึษาทัง้สามกรณตีามประเภทของการทองเทีย่ว

เชิงสรางสรรคที่ถูกพัฒนาจากกลุมผูเชี่ยวชาญในงานประชุมนานาชาติ
เรือ่ง “การทองเทีย่วเชงิสรางสรรค 2008” ซึง่จดัโดย UNESCO ณ เมอืง
Santa Fe มลรัฐนิวเม็กซิโก ประเทศสหรัฐอเมริกา (ดูรายละเอียดได
ในบทที่ 2) จะพบวาฟารมโชคชัยอาจจัดเปนการทองเที่ยวเชิงเกษตร
โรงละครโจหลยุสอาจอยใูนหมวดหมขูองศลิปะการแสดง การเตนรำ และ
ดนตรี สวนตลาดน้ำอัมพวาอาจจัดอยูในหมวดของชุมชน วัฒนธรรม
มรดกทางประเพณี นอกจากนี้ หากพิจารณาตามคำนิยามของ Crispin
Raymond ผรูเิริม่แนวทางการศกึษาการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค จะเหน็
ไดวากรณีของฟารมโชคชัยและโจหลุยสอาจพัฒนาใหเปนการทองเที่ยว
เชงิสรางสรรคในรปูแบบของการทองเทีย่วเชงิพาณชิย เนือ่งจากมเีอกชน
บริษัทเดียวเปนเจาของ และมีจุดมุงหมายทำเพื่อการคาอยางชัดเจน
ในขณะทีก่รณขีองตลาดน้ำอมัพวาอาจสามารถพฒันาใหเปนการทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรค ในรปูแบบเครอืขายชมุชน เนือ่งจากมคีวามสัมพนัธอยาง
ใกลชิดกับวิถีชีวิตของชุมชนอันเปนสถานที่ตั้งของแหลงทองเที่ยว และ
กิจกรรมทีเ่กีย่วกบัการทองเทีย่วทีเ่กดิขึน้ซึง่มวีตัถปุระสงคเพือ่การพฒันา
ทองถิน่อยางยัง่ยนื
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ถึงแมจะมีความแตกตางกัน ทั้งสามกรณีศึกษาก็มีบทเรียน
ความสำเรจ็บางประการทีค่ลายคลงึกนั ซึง่สามารถสรปุไดเปน  5 ประเดน็
ดังนี้

ก.  ภาวะผนูำ
ผูนำเปนผูริเริ่ม โนมนาว ชักจูงและประสานใหผูที่เกี่ยวของอื่นๆ

ไมวาจะเปนบุคคลและองคกรทำกิจกรรมใหมๆ รวมกัน เปลี่ยนแปลง
ทัศนคติและความเชื่อเดิม กระตุนใหกลาคิดนอกกรอบและสรางสรรค
สิ่งใหม และยืนหยัดตอสูที่จะทำสิ่งนั้นจนประสบความสำเร็จ ดังแสดง
ใหเห็นจากวิสัยทัศน ความกลา และความมุงมั่นของคุณโชคที่จะ
เปลี่ยนแปลงจากธุรกิจฟารมโคเนื้อและนมเปนธุรกิจบริการทองเที่ยว
ทางเกษตร อุดมการณในการสืบสานและพัฒนาหุนละครเล็กของ
ครอบครัวยังเขียวสดใหคงอยูตอไป และวิสัยทัศนของนายกเทศมนตรี
อมัพวา ในการฟนฟตูลาดน้ำอมัพวาและกจิกรรมทองเทีย่วใหมๆ

ข.   การมสีวนรวมของผมีูสวนไดสวนเสีย (ผมีูบทบาทในระบบนวตักรรม)
ผูนำคนเดียวไมเพียงพอที่จะสรางสรรคสิ่งใหมๆ และกอใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญ แตความรวมมือและสนับสนุนของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเฉพาะผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรงเปนปจจัย
ทีข่าดไมได ดังแสดงใหเหน็จากการมสีวนรวมอยางแขง็ขนัของพนกังาน
ฟารมโชคชัยที่ปฏิบัติงานในฝายตางๆ ดวยจิตใจยึดมั่นในการบริการ
และมีความสุขจากการทำงาน นักแสดงและพนักงานของโจหลุยสทั้งที่
อยูในโรงละครและรานอาหารที่มีความเปนศิลปนและยอมรับที่จะ
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เปลี่ยนแปลงและพัฒนารูปแบบการแสดง และผูประกอบการประเภท
ตางๆ ตลอดจนชมุชนอมัพวาทีม่สีวนรวมในการพฒันา และฟนฟตูลาดน้ำ
และรวมกนัแกปญหาทีเ่กดิขึน้

ค.  การยอมรบัและประยกุตความรจูากภายนอก
สิ่งที่นาสังเกตอีกประการคือความสำเร็จของทั้งสามกรณีศึกษา

ไมไดเกิดจากการใชและยึดติดกับความรูและทักษะเดิมที่มีอยูเพียง
อยางเดียว แตมีการเปดรับและประยุกตความรูจากภายนอกที่มี
ความหลากหลาย ผานการปฏิสัมพันธกับผูมีบทบาทอื่นๆ ในระบบ
นวัตกรรม ดังกรณีฟารมโชคชัยที่มีการรวมวิจัยกับมหาวิทยาลัย
ดานพันธุโคนม และการเรียนรูทักษะการจัดการรานคาผานการวาจาง
บริษัทผูเชี่ยวชาญ ในกรณีโจหลุยสมีการเรียนรูเทคนิคการแสดงใหมๆ
จากเครือขายวงการนาฏศิลปและดนตรีไทยและชมรมหุนนานาชาติ
และในกรณีอัมพวาที่มีการรับความรูและรวมมือกับองคกรภายนอก
ทั้งภาครัฐ มูลนิธิ เอกชน และมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการบริหาร
จัดการสมัยใหมและเทคโนโลยีเพื่อนำมาพัฒนาผลิตภัณฑที่มีอัตลักษณ
ของอมัพวา

ง.  ความยดืหยนุและพลวตั
ทั้งสามกรณีแสดงถึงการมีวิวัฒนาการไมหยุดนิ่งอยูกับที่ หาก

แตมีความยืดหยุนและมีพลวัตในการเปลี่ยนแปลง การสรางโอกาสทาง
ธุรกิจใหมๆ อยูเสมอของฟารมโชคชัย การอนุรักษความรูด้ังเดิมไป
พรอมกับการพัฒนาการแสดงใหมๆ ที่ตรงกับความตองการของผูชม
ของโรงละครโจหลยุส และการผสมผสานของเกาและของใหมเขาดวยกนั
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ของผูประกอบการและชุมชนอัมพวาเปนประจักษพยานที่ชัดเจนใน
เรือ่งนี้

จ.  เอกลกัษณและอตัลกัษณ
ถงึแมวาท้ังสามกรณศีกึษาจะมคีวามยดืหยนุและพลวตัในการพฒันา

แตในขณะเดียวกันก็สามารถรักษาเอกลักษณและอัตลักษณของตนเอง
ไวได ดังจะเหน็ไดจากวฒันธรรมการใชชวีติแบบโคบาล แบบฟารมโชคชยั
การแสดงหุนละครเล็กท่ีโรงละครโจหลุยสพัฒนา จนมีความแตกตาง
จากละครหนุประเภทอืน่ๆ และการฟนฟวูถิชีวีติรมิคลอง ตลอดจนการสราง
ตลาดน้ำยามเย็นซึ่งไมเหมือนที่ใดของชุมชนอัมพวาเหลานี้มีสวนสำคัญ
อยางมากในการใหประสบการณแททีไ่มซ้ำแบบทีใ่ด (authentic experience)
แกนักทองเที่ยว

การศึกษาชิ้นนี้ชี้ใหเห็นถึงความแตกตางของการทองเที่ยว
เชงิสรางสรรคจากการทองเทีย่วประเภทอืน่ทีมี่อยแูลว ไมวาจะเปน
การทองเที่ยวแบบเนนปริมาณนักทองเที่ยว (mass tourism) หรือ
การทองเทีย่วเชิงอนรุกัษ เนือ่งจากการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคมงุเนน
ในการทองเที่ยวเพื่อการเรียนรู และการเปดโอกาสใหนักทองเที่ยว
มีสวนรวม ตลอดจนเปนสวนหนึ่งของสถานที่ทองเที่ยวที่ไดไปเยือน
ดังจะเหน็ไดจากลกัษณะสำคญัท้ัง 6 ประการของการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค
ไดแก ปจจยัดานเอกลกัษณและอตัลกัษณ ความสมัพนัธกับเมอืงและชมุชน
ประสบการณแท วัฒนธรรมที่มีชีวิต การเรียนรูแบบมีสวนรวม และผูมี
ความคิดสรางสรรคประจำถิ่น ซึ่งหากพิจารณาจาก 6 ลักษณะสำคัญ
ขางตนแลวจะพบวา ทัง้สามกรณศีกึษาคอนขางประสบความสำเรจ็ในปจจยั
ดานเอกลักษณและอัตลักษณ ประสบการณแท วัฒนธรรมที่มีชีวิต
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และผมูคีวามคดิสรางสรรคประจำถิน่ แตยงัไมประสบความสำเรจ็เทาทีค่วร
ในปจจยัความสมัพนัธกับเมอืงและชมุชน รวมทัง้การเรยีนรแูบบมสีวนรวม
ดังแสดงในตารางที ่7 กลาวคอื

การเรยีนรแูบบมสีวนรวม (participative learning) ของนกัทองเทีย่ว
ยังมีไมเห็นเดนชัดมากนักและเพิ่งจะไดรับการริเริ่มในทั้งสามกรณีศึกษา
แตก็มคีวามเปนไปไดวาสถานทีท่องเทีย่วตางๆ จะใหความสำคญัในเรือ่งนี้
เพิม่ขึน้ในอนาคต เชน การมกิีจกรรรมรวมทำไอศกรมี รดีนม และขีม่าของ
นกัทองเทีย่วฟารมโชคชยั การทดลองใหนกัทองเทีย่วเชดิหนุละครเล็กดวย
ตนเองของโรงละครโจหลยุส และการตกกงุ กิจกรรมนำใบเตยมาพบัเปน
ดอกกุหลาบ การเพนทไข เพนทเสือ้ของนกัทองเทีย่วในอมัพวาเปนตน

การมีปฏิสัมพันธกับเมืองและชุมชนที่เปนสถานที่ตั้งของแหลง
ทองเที่ยวนั้นๆ ยังมีจำกัด จะเห็นไดวาในกรณีของโรงละครโจหลุยส
ไมพบวามปีฏสิมัพนัธกับผปูระกอบการอืน่ๆ ในสวนลมุไนทบาซารมากนกั
เชนเดียวกับกรณีฟารมโชคชัยที่ไมคอยมีปฏิสัมพันธกับชุมชนและ
ผปูระกอบการอืน่ๆ ในอำเภอปากชอง โดยเฉพาะในแงของการแลกเปลีย่น
ขาวสารและความร ูในกรณตีลาดน้ำอมัพวาพบวา มคีวามรวมมอืระหวาง
ผปูระกอบการและชมุชนในพืน้ทีอ่ยบูาง แตยงัพบวามปีญหาความขดัแยง
ในบางกรณี

กลาวโดยสรปุกคื็อ ทัง้สามกรณศีกึษายงัมมิีติของการทองเทีย่ว
เชิงสรางสรรคไมครบถวนหรือเต็มรูปแบบ แตก็มีแนวโนมที่จะ
สามารถพัฒนาไปสูการเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงสรางสรรคได
ในอนาคต
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ตารางที ่ 7 สรุปลักษณะสำคัญของการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
ในสามกรณีศึกษา

ลักษณะสำคัญ  ฟารมโชคชยั โรงละคร ตลาดน้ำ
โจหลยุส อัมพวา

1. เอกลกัษณและอตัลกัษณ มาก มาก มาก
2. เมอืงและชมุชน นอย นอย ปานกลาง
3. ประสบการณแท ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง
4. วฒันธรรมทีม่ชีวีติ ปานกลาง ปานกลาง มาก
5. การเรยีนรแูบบมสีวนรวม นอย นอย นอย
6. ผมูคีวามคดิสรางสรรคประจำถิน่ มาก มาก มาก

5.2  การพฒันาการทองเทีย่วเชิงสรางสรรคในประเทศไทย
       อยางยัง่ยนื

แนวทางการพฒันาการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคอยางยัง่ยนื จำเปน
ตองคำนึงถึงผลกระทบทางตรงและทางออมที่จะเกิดตอผูมีความคิด
สรางสรรคประจำถิ่นและสถานที่ทองเที่ยวในระยะยาว หากสามารถ
พัฒนาการแหลงทองเที่ยวใหมีคุณลักษณะสำคัญของการทองเที่ยวเชิง
สรางสรรรคทัง้ 6 ประการแลว คาดวาจะสรางผลดกัีบแหลงทองเทีย่ว คือ
ทำใหผูคนในชุมชนมีความรักในทองถิ่นของตนเอง ใหความสำคัญกับ
เอกลักษณ และอัตลักษณของชุมชนของตนเอง สงผลในการเพิ่มคุณคา
และมลูคาใหกับแหลงทองเทีย่วนัน้ๆ
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นอกจากลกัษณะสำคญั 6 ประการของการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค
ที่ไดกลาวไวในขางตนแลว การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค และ
ระบบเศรษฐกิจสรางสรรคในภาพรวมยังขึ้นอยูกับการมีสภาพแวดลอม
ทีเ่หมาะสมในหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิง่คอืการยอมรบัและเขาใจ
ในความแตกตางและหลากหลายของสงัคม (ความหลากหลายคอื พลงัใน
การพัฒนา) และการสนับสนุนคนที่มีความรู ความสามารถ มีความคิด
สรางสรรคในสังคมใหมีโอกาสในการสรางสรรคงานในแบบที่ตองการ
และมีความสนใจ เพื่อใหสามารถสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับ
ฐานความรตูางๆ โดยเฉพาะความรทูีม่ใีนชมุชนและแหลงทองเทีย่วตางๆ

จากการศึกษานี้พบวา การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคทั้งสามกรณีนี้
ขึน้อยกัูบภาวะผนูำเปนอยางมาก  โดยเฉพาะในกรณขีองฟารมโชคชยัและ
โรงละครโจหลยุสเธยีเตอร หากจะพฒันาการทองเทีย่วในเชงิสรางสรรคนี้
ใหมคีวามยัง่ยนืจำตองเพิม่การมสีวนรวมของผมูบีทบาทอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของ
และตองมีการคำนึงถึงตนทุนและประโยชนของการพัฒนาการทองเท่ียว
เชงิสรางสรรคทีม่ตีอทัง้ธรุกจินัน้ๆ (private cost and  benefit) และสงัคม
โดยรวม (public cost and benefit) ตวัอยางเชน ในกรณขีองฟารมโชคชยันัน้
เปนการทองเทีย่วเชงิพาณชิย ดังนัน้ประโยชนทีเ่กดิขึน้สวนใหญตกอยใูน
ภาคเอกชนมากกวาประโยชนตอสังคม ในขณะทีโ่รงละครโจหลยุสเธยีเตอร
ถงึแมจะเปนการทองเทีย่วเชงิพาณชิย แตผลประโยชนทีใ่หตอสงัคมโดย
รวมกลับมีมากกวาประโยชนที่ตกกับผูประกอบการโดยตรง เนื่องจาก
เปนธุรกิจที่เปนการสืบสานวัฒนธรรมที่มีคุณคาแกสังคม ในกรณีของ
ตลาดน้ำอมัพวา ซึง่เปนการทองเทีย่วเชงิชมุชน จะมปีระโยชนในเชงิสงัคม
โดยตรงและเหน็ชดักวากรณศีกึษาอกีสองกรณี
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ดวยเหตนุี ้ในการใหความชวยเหลอืเพือ่พฒันาธรุกจิการทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรคจงึจำเปนตองคำนงึถงึปจจยัตางๆ ขางตนเพือ่ใหการพฒันา
เปนไปไดอยางยัง่ยนื

5.3  ลกัษณะเดนของนวตักรรมในอตุสาหกรรมทองเทีย่ว
       เชงิสรางสรรค

บทสรุปลักษณะเดนของนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว
เชงิสรางสรรคจากกรณศีกึษาทัง้สามกรณ ีสามารถจำแนกไดดังนี้

- นวัตกรรมที่ เกิดขึ้นสวนมากเปนนวัตกรรมเชิงศิลปที่มี
การผสมผสานเทคโนโลยีจากหลายสาขาแฝงตัวอยูภายใน
เชน กรณขีองอมัพวา ในการฟนฟตูลาดน้ำ มกีารใชองคความรู
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในสาขาวิทยาศาสตร
สิง่แวดลอมและสถาปตยกรรมศาสตรผนวกเขากับความรด้ัูงเดมิ
ของทองถิ่น ในกรณีของฟารมโชคชัย ไดมีการนำเอาศิลปะ
การปรุงแตงรสบวกกับเทคโนโลยีการทำไอศกรีมสมัยใหม
มาใชในการพฒันาไอศกรมีฟารมโชคชยั สวนกรณขีองนาฏยศาลาฯ
มีการนำกลไกเชิงวิศวกรรมการผลิตหุนยนตมาผสมผสานกับ
ศิลปะการทำหุนแบบดั้งเดิม

- นวัตกรรมที่เกิดขึ้นในแตละกรณีศึกษามีความหลากหลายและ
พลวัตสูงตามลักษณะเฉพาะของธุรกิจนั้นๆ ไมมีขั้นตอนที่
แนนอนตายตวัเหมอืนอตุสาหกรรมการผลติหรอืการบรกิารทัว่ไป

- นวัตกรรมที่เกิดขึ้นสวนหนึ่งเปนผลมาจากการปฏิสัมพันธกับ
นักทองเที่ยวที่มีความตองการเฉพาะที่แตกตางกัน และมี
การเปดรับความตองการเหลานั้นในการพัฒนาธุรกิจ โดยที่ไม
ทำใหแหลงทองเทีย่วนัน้ๆ เสยีเอกลกัษณของตวัเองไป
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นอกจากนี ้ในการพฒันาแหลงทองเทีย่วใหเขาใกลสถานทีท่องเทีย่ว
เพื่อการเรียนรู เพื่อใหนักทองเที่ยวไดมีความรูความเขาใจในสถานที่
ทองเที่ยว ประวัติความเปนมา ตลอดจนเอกลักษณและอัตลักษณตางๆ
ในชุมชน และการพัฒนาตอเนื่องใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
เพื่อใหความรูเชิงลึก และสรางกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักทองเที่ยว
ไดมสีวนรวมและเรยีนรจูากผคูนในเมอืงหรอืชมุชน และสรางประสบการณ
แทจากการทองเที่ยว จำเปนตองอาศัยความคิดสรางสรรคในการสราง
นวัตกรรมในการสื่อสารและการนำเสนอที่มีรูปแบบที่นาสนใจ เพื่อเพิ่ม
คุณคาของสถานที่ทองเที่ยวนั้นๆ และสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
แหลงทองเทีย่วนัน้ๆ อกีดวย

5.4  บทบาทการศกึษาเพือ่สนบัสนุนการพฒันาการทองเทีย่วเชิงสรางสรรค
5.4.1 กระบวนการเรยีนรแูละการพฒันาคนในธรุกจิการทองเทีย่ว

เชงิสรางสรรค 
กระบวนการเรียนรูในกรณีศึกษาทั้งสามกรณีนั้นเริ่มมาจาก

การจุดประกายโดยผูนำ แตการพัฒนาหลังจากนั้นเกิดขึ้นโดยอาศัย
ความมีสวนรวมอยางมากของผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholder) และ
ไดรับอิทธิพลจากความตองการของนักทองเที่ยวที่มีลักษณะเฉพาะ
และมีความหลากหลาย จึงเปนกระบวนการเรียนรูที่มีความสลับซับซอน
มาก และไมมรีปูแบบตายตวัแนนอน ดังรปูที ่23
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รปูที ่ 23 ความเชือ่มโยงของกระบวนการเรยีนรู

ดวยเหตุนี้ บุคลากรที่อยูในอุตสาหกรรมทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
นอกจากจำเปนตองมีทักษะพื้นฐานในการดำเนินธุรกิจบริการทั่วๆ ไป
เชน การมจีติสำนกึในการบรกิาร (service mind) แตยงัตองมคุีณสมบตัิ
เพิม่เตมิ ดังตอไปนี้

ก. มคีวามสามารถในการเรยีนรดูวยตวัเอง มคีวามใฝร ูมคีวามสามารถ
สรางแรงจงูใจใหกับตวัเอง (self motivation)

ข. มจีติสาธารณะ (ความเปนผนูำ ความเปนผใูห)
ค. มีวิถีชีวิตเปนสวนหนึ่งของสถานที่และมีเครือขายทางสังคม

กวางขวาง
ง. มีจิตใจที่เปดกวางยอมรับการมีสวนรวมและเรียนรูรวมกันกับ

นกัทองเทีย่ว (participative learning)
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5.4.2 นยัสำคญัทางการศกึษาเพือ่สรางความยัง่ยนืในการทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรค
ในปจจุบันระบบการศึกษาสวนใหญยังไมสนับสนุนการพัฒนา

การทองเทีย่วเชงิสรางสรรคทัง้ในแงของหลกัสูตรการศกึษา ความพรอม
และความเขาใจของครผูสูอน ความตอเนือ่งในการพฒันาการศกึษา และ
ความเขาใจของผบูรหิารสถาบนัการศกึษา นอกจากนีค้วามรวมมอืระหวาง
ชุมชน ผูประกอบการ และสถาบันการศึกษาในการพัฒนาการทองเที่ยว
ในรปูแบบนีย้งัมนีอย ดวยเหตนุีใ้นการทีจ่ะพฒันาใหระบบการศกึษาสามารถ
สนับสนุนการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคอยางไดผลแลว มี
ความจำเปนทีจ่ะตองปรบัตวัในดานตางๆ ดังตอไปนี้

ก) ลดบทบาทของภาครัฐในการจัดการศึกษาโดยตรงและให
ภาคเอกชนและชุมชนมีบทบาทมากขึ้นในเรื่องการรางหลักสูตรการ
บรหิารจดัการศกึษา และกระบวนการเรยีนรทูัง้ในระบบ นอกระบบ และ
การเรยีนรตูามอธัยาศยั

ข) ปลูกฝังจิตสำนึกรักทองถิ่น และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา
ตั้งแตระดับอนุบาลถึงอุดมศึกษาใหสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับทองถิ่น
ทีผ่เูรยีนอาศยัอยใูหมากขึน้ เพือ่ใหผเูรยีนมคีวามรกัและเขาใจในทองถิน่
ของตนเอง และสามารถนำเสนอใหบุคคลภายนอกไดเรียนรูและเขาใจ
ในทองถิน่ของตวัเองมากขึน้

ค) เปาหมายของการศกึษาไมควรเนนแตปรมิาณผสูำเรจ็การศกึษา
แตอยางเดียว แตควรคำนึงถึงคุณภาพของผูจบการศึกษา และควรให
ความสำคัญกับการสรางผูมีความคิดสรางสรรค (creative people) ใน
ทุกวัยและทุกระบบการศึกษา
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ง) การวดัผลสมัฤทธิท์างการศกึษาของผเูรยีน ควรใหความสำคญั
กับการวัดท่ีความสามารถในการสรางจินตนาการ (มากกวาความรูแบบ
ทองจำ) และความสามารถในการสรางปฏสิมัพนัธและการเรยีนรอูยางเปน
ระบบระหวางใจ สมองและมอื (จนิตนาการ การคดิวเิคราะห และสงัเคราะห
และการเรยีนรจูากการใชชวีติและลงมอืปฏบิตัจิรงิ)

5.5   ขอเสนอแนะเชงินโยบาย
จากบทเรียนความสำเร็จของสามกรณีศึกษา ลักษณะเฉพาะของ

นวัตกรรม ตลอดจนกระบวนการเรียนรูและบุคลากรที่ตองการใน
อุตสาหกรรมทองเที่ยวเชิงสรางสรรคดังกลาวแลวขางตน คณะผูวิจัยจึง
ขอเสนอเปาหมายในการพัฒนาเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคใน
ระยะเวลา 5 ปขางหนา 2 เปาหมายคอื

ก) การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคใหโดดเดนในฐานะ
การทองเทีย่วทางเลอืกใหมทีเ่นนประสบการณตรงและการเรยีนรู
รวมกันของนักทองเที่ยวทั้งในระดับธุรกิจและชุมชน และชวย
เสรมิธรุกจิการทองเทีย่วรปูแบบเดมิทีเ่นนปรมิาณนกัทองเทีย่ว
(mass tourism)

ข) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการ
ทองเที่ยวเชิงสรางสรรค

เพือ่ใหบรรลเุปาหมายทัง้สองประการขางตน  คณะผวูจิยัไดพฒันา
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายซึ่งแบงไดเปน 2 ขอ ไดแก ขอเสนอแนะเพื่อ
ยกระดบัอตุสาหกรรมทองเทีย่วเชงิสรางสรรค (เพือ่ใหบรรลเุปาหมายแรก)
ประกอบดวยขอเสนอแนะยอย 5 ขอ และขอเสนอแนะเพือ่พฒันาทรพัยากร
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มนุษยในอุตสาหกรรมทองเที่ยวเชิงสรางสรรค (เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ทีส่อง) ประกอบดวยขอเสนอแนะยอย 2 ขอ ดังแสดงในรปูที ่24

รปูที ่  24 เปาหมายและขอเสนอแนะเชงินโยบายใน 5 ปขางหนา

5.5.1 ขอเสนอแนะเพือ่ยกระดบัอตุสาหกรรมการทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรค

ก.  สรางความเขาใจและประชาสัมพันธแนวคิดและรูปแบบของ
 การทองเทีย่วเชงิสรางสรรค

ใชสือ่ของรฐัประชาสมัพนัธแนวคดิและลกัษณะเฉพาะของการทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรค โดยยกตวัอยางทีป่ระสบความสำเรจ็ทัง้ในและตางประเทศ
เนื้อหาเนนเรื่อง 6 ปจจัยที่เปนลักษณะสำคัญของการทองเที่ยวแบบนี้
คือ เอกลกัษณและอตัลกัษณ เมอืงและชมุชน ประสบการณแท วฒันธรรม
ทีม่ชีวีติ การเรยีนรแูบบมสีวนรวม และผมูคีวามคดิสรางสรรคประจำถิน่

เพื่อสนับสนุนการทองเท่ียว
เชงิสรางสรรค
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ตลอดจนรูปแบบของการทองเที่ยวที่มีทั้งแบบ ก) ธุรกิจที่มีการบริหาร
จดัการเปนเอกเทศและ ข) แบบชมุชนทีม่พีืน้ฐานบนวถิชีวีติของคนทองถิน่
โดยมีจุดประสงคเพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของในอุตสาหกรรมทองเที่ยวและ
ประชาชนทั่วไปรูจักและเขาใจการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและความ
แตกตางจากการทองเที่ยวแบบดั้งเดิม

เจาภาพผูรับผิดชอบ ไดแก กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
กรมประชาสมัพนัธ องคการสือ่สารมวลชนแหงประเทศไทย องคกรเอกชน
ดานการทองเที่ยว เชน สภาอุตสาหกรรมทองเที่ยว และสมาคมดาน
การทองเที่ยวตางๆ

ข.  จดัทำยทุธศาสตรการทองเทีย่วเชิงสรางสรรค
จัดทำยุทธศาสตรสงเสริมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค เปน

การเฉพาะเพื่อเปนสวนหนึ่งของยุทธศาสตรการทองเที่ยวระดับชาติ
มวีตัถปุระสงคเพือ่ใหการพฒันาการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคมคีวามชดัเจน
และเปนไปในทศิทางเดยีวกนั

เจาภาพผูรับผิดชอบ ไดแก กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
สภาอุตสาหกรรมทองเที่ยว สมาคมดานการทองเที่ยว ผูประกอบการ
และชมุชนทีป่ระสบความสำเรจ็

ค.  พฒันาแหลงทองเทีย่วแบบเดมิทีมี่อยแูลวบางแหงใหมีองคประกอบ
      ของความเปนการทองเทีย่วเชิงสรางสรรคมากขึน้

จัดใหมีกิจกรรมที่นำเสนอประสบการณแทและเนนการมีสวนรวม
ในการเรยีนรขูองนกัทองเทีย่ว เชน การสมัมนาเชงิปฏบิตักิาร (workshop)
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ที่ใหนักทองเที่ยวไดแสดงออก เรียนรูและปฏิสัมพันธกับแหลงทองเที่ยว
และวิถีชีวิตของคนในทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มมูลคา/คุณคา
และความแปลกใหมใหกับแหลงทองเที่ยวแบบเดิม เชน การทองเที่ยว
เชงิวฒันธรรมที่มีอยู

เจาภาพผูรับผิดชอบ ไดแก องคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับ
สถาบนัการศกึษาทองถิน่และชมุชน และผมูคีวามคดิสรางสรรคประจำถิน่

ง.  สรางโมเดลธรุกจิใหมๆ  ดานการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค
1. ใหมีการสำรวจสถานภาพ ศึกษาและพัฒนาโมเดลใหมๆ ดาน

การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคทั้งในระดับธุรกิจและชุมชน มีวัตถุประสงค
เพือ่สรางตนแบบในการพฒันาธรุกจิและชมุชน การทองเทีย่วเชงิสรางสรรค
ในฐานะการทองเทีย่วทางเลอืก

เจาภาพผรูบัผดิชอบ ไดแก วทิยาลยัในระดบัอาชวีศกึษา และ
มหาวิทยาลัยที่เปดสอนดานการทองเที่ยวและบริหารธุรกิจ ตลอดจน
ดานศิลปกรรมศาสตร การออกแบบ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
(โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานสถาปตยกรรมศาสตร วัสดุศาสตร เทคโนโลยี
สิง่แวดลอม และวศิวกรรมโยธา) โดยรวมมอืกับสมาคมดานการทองเทีย่ว
ผปูระกอบการและชมุชนทีส่นใจ และผมูคีวามคดิสรางสรรคประจำถิน่

2. จัดใหมีเวทีการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค (Creative Tourism
Forum) เพือ่แลกเปลีย่นประสบการณระหวางผปูระกอบการดานการทองเทีย่ว
และชมุชน ตลอดจนนกัประวตัศิาสตรทองถิน่ ศลิปน นกัวทิยาศาสตรและ
วิศวกร สถาปนิก มีวัตถุประสงคเพื่อเปนชองทางใหเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณของคนที่อยูในอุตสาหกรรมนี้ และผูสนใจ
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ที่จะประกอบธุรกิจนี้ในอนาคต เพื่อนำไปสูนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
ทีม่กัเกิดจากความรแูละประสบการณทีห่ลากหลาย

เจาภาพผรูบัผดิชอบ ไดแก สถาบนัการศกึษาในภมูภิาค (เนนใน
ระดบัอาชวีศกึษา) สภาอตุสาหกรรมทองเทีย่ว สมาคมดานการทองเทีย่ว
รวมมือกับกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา และผูมีความคิดสรางสรรค
ประจำถิน่

3. จัดใหมีรางวัลการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคดีเดน (Creative
Tourism Award) แกธุรกิจและชุมชนที่ประสบความสำเร็จในการสราง
อัตลักษณ และการมีสวนรวมของนักทองเที่ยว มีวัตถุประสงคเพื่อสราง
ตัวอยางความสำเรจ็ และจูงใจใหผูประกอบการและชุมชนตางๆ มีความ
สนใจในการพฒันาการทองเทีย่วเชิงสรางสรรคมากขึน้

เจาภาพผูรับผิดชอบ ไดแก กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
รวมมือกับสภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวและสมาคมดานการทองเที่ยว
รวมทัง้สถาบนัการศกึษาทีม่คีวามพรอมในดานการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค

จ.  สงเสรมิการทำตลาดการทองเทีย่วเชิงสรางสรรคในประเทศไทย
จัดทำส่ือประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรคของ

ประเทศไทย Creative Tourism Thailand มีวัตถุประสงคเพื่อ
ประชาสัมพันธสถานที่ทองเที่ยวเชิงสรางสรรคในประเทศไทยใหเปน
ทีร่จูกัในหมนูกัทองเทีย่วทัง้ชาวไทยและชาวตางชาติ

เจาภาพผูรับผิดชอบ ไดแก กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
สภาอตุสาหกรรมทองเทีย่วแหงประเทศไทย และสมาคมดานการทองเทีย่ว
ตางๆ และผมูคีวามคดิสรางสรรคประจำถิน่
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5.5.2. ขอเสนอแนะเพือ่พฒันาทรพัยากรมนุษยในอตุสาหกรรมทองเทีย่ว
          เชิงสรางสรรค
ก. พฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอนดานการทองเทีย่ว

เชงิสรางสรรค
1. พฒันาหลกัสูตรวชิาการทองเทีย่วใหมเีนือ้หาสวนหนึง่ทีส่อดคลอง

กับลักษณะเฉพาะและความตองการของผูประกอบการการทองเที่ยวเชิง
สรางสรรค โดยใหเอกชนมสีวนรวมในการพฒันาหลกัสูตร มวีตัถปุระสงค
เพื่อผลิตบุคลากรใหตรงกับความตองการของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว
เชงิสรางสรรค  และสนบัสนนุการพฒันาอตุสาหกรรมนีใ้นอนาคต

เจาภาพผูรับผิดชอบ ไดแก กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา รวมกับมหาวิทยาลัยที่เปดสอน
ดานการทองเทีย่ว สมาคมดานการทองเทีย่ว

2. พฒันาหลกัสูตรสหกจิศกึษาดานการทองเทีย่วทีเ่นนการทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรค โดยใหมรีะยะเวลาการฝกงานในพืน้ทีม่ากกวา 1 ภาคการศกึษา
มวีตัถปุระสงคเพือ่ผลติบคุลากรทีม่คีวามร ูและความเขาใจในอตุสาหกรรม
การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคอยางแทจริง โดยเฉพาะในเรื่องของวิถีชีวิต
ของคนทองถิน่และการเรยีนรรูวมกบันกัทองเทีย่ว

เจาภาพผูรับผิดชอบ ไดแก กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา รวมกับมหาวิทยาลัยที่เปดสอน
ดานการทองเทีย่ว สมาคมดานการทองเทีย่ว

3. พัฒนาหลักสูตรตั้งแตระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษา
ทีเ่นนในเรือ่งความรทูองถิ่น และปลกูฝงความสามารถในการคดิสรางสรรค

เจาภาพผรูบัผดิชอบ ไดแก กระทรวงศกึษาธกิาร
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ข.  พฒันาการทองเทีย่วเชิงสรางสรรคในฐานะแหลงเรยีนรทูางการศกึษา
1. สรางโครงการวิจัยรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและเอกชน/

ชุมชน โดยการใชโจทยจากผูประกอบการและชุมชนในการทำวิจัยหรือ
วิทยานิพนธของนักศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อสรางองคความรูใหมที่เปน
ฐานความรใูนการดำเนนิธรุกจิการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค

เจาภาพผูรับผิดชอบ ไดแก สมาคมดานการทองเที่ยว
มหาวทิยาลยัทีเ่ปดสอนดานการทองเทีย่ว รวมกบัผปูระกอบการและชมุชน
และผมูคีวามคดิสรางสรรคประจำถิน่

2. ฝกอบรมผปูระกอบการ ผนูำชมุชนและบคุลากรดานการทองเทีย่ว
ที่มีอยูแลวใหมีความเขาใจการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค โดยจัดโครงการ
ฝกอบรม ณ สถานทีท่องเทีย่วทีป่ระสบความสำเรจ็ มวีตัถปุระสงคเพือ่ให
ผูที่อยูในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในปจจุบัน มีความเขาใจในลักษณะ
ธุรกิจการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคมากขึ้น

เจาภาพผูรับผิดชอบ ไดแก กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
รวมกบัมหาวทิยาลยัทีเ่ปดสอนดานการทองเทีย่ว สมาคมดานการทองเทีย่ว
ผปูระกอบการและชมุชนทีป่ระสบความสำเรจ็

3. สนับสนุนการทำ e-learning platform ของทักษะและความรู
ทีจ่ำเปนตอการดำเนนิธรุกจิการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคสำหรบันกัศึกษา
ผปูระกอบการ ชมุชน และผทูำงานดานการทองเทีย่ว มวีตัถปุระสงคเพือ่ให
ผทูีท่ำงานในภาคอตุสาหกรรมและผทูีส่นใจสามารถเรยีนรธูรุกจิการทองเทีย่ว
เชงิสรางสรรคไดดวยตวัเอง และแลกเปลีย่นความรซูึง่กนัและกนั

เจาภาพผรูบัผดิชอบ ไดแก กระทรวงการทองเทีย่วและกฬีารวม
กับมหาวิทยาลัยที่เปดสอนดานการทองเที่ยว สมาคมดานการทองเที่ยว
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ผปูระกอบการและชมุชนทีป่ระสบความสำเรจ็
4. สรางเครอืขายผปูฏบิตัดิานการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค ใหเกดิ

เปนชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) โดยมีวัตถุประสงค
เพือ่เปนชองทางในการแลกเปลีย่นเรยีนรปูระสบการณและขอมลูขาวสาร
ระหวางนักปฏิบัติดวยกัน

เจาภาพผูรับผิดชอบ ไดแก สถาบันการศึกษาทองถิ่น องคกร
ปกครองสวนทองถิน่และผปูฏบิตัใินชมุชนตางๆ

5. สงเสริมใหแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรคมีศูนยรวมองคความรู
ทองถิน่ เพือ่การศกึษาตลอดชวีติ (lifelong learning center) ในฐานะที่
เปนสวนหนึง่ของการศกึษาตามอธัยาศยัของชมุชน

เจาภาพผูรับผิดชอบ ไดแก สถาบันการศึกษาทองถิ่น องคกร
ปกครองสวนทองถิน่และผปูฏบิตัใินชมุชนตางๆ และผมูคีวามคดิสรางสรรค
ประจำถิน่

5.6  ขอเสนอแนะสำหรบัการวจิยัในอนาคต
งานวจิยัชิน้นีเ้ปนเพยีงแคจดุเริม่ตนของการศกึษาพฒันาการทองเทีย่ว

เชงิสรางสรรค เนือ่งจากการทองเทีย่วลกัษณะนีเ้ปนเรือ่งใหม องคความรู
และประสบการณในประเทศไทยยงัมนีอย ดังนัน้จงึมคีวามจำเปนทีจ่ะตอง
มงีานวจิยัสบืเนือ่ง ตวัอยางของหวัขอวจิยัมดัีงตอไปนี้

ก) การวจิยักรณศีกึษาเกีย่วกบัการทองเทีย่วเชงิสรางสรรคในรปูแบบ
และสถานทีอ่ืน่ๆ ในประเทศไทยใหมากขึน้ เพือ่ใหเกดิองคความรใูนภาพรวม
(generalization) และเปนตนแบบการพฒันาธรุกจิการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค
อืน่ๆ ในอนาคต
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ข) การวิจัยเรื่องความเหมาะสมและความเปนไปไดในการใช
นโยบายการเงินและการคลัง (เชน การใหเงินอุดหนุน การใหเงินกู
ดอกเบี้ยต่ำ หรือการลดหยอนภาษีเงินได) เพื่อสงเสริมธุรกิจหรือชุมชน
ดานการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคที่มีปญหาเรื่องความอยูรอดทางการเงิน
แตใหประโยชนตอสังคม (social benefit) มากกวาประโยชนสวนตัว
(private benefit)  เชน กรณขีองโรงละครโจหลยุส เปนตน
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รานอาหารทองโบราณ สมัภาษณวนัที ่19 มนีาคม 2553
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ข. ประมวลคำศัพท

Aesthetic Innovation นวตักรรมเชงิศลิป
Creative Cities เมอืงสรางสรรค
Creative Economy เศรษฐกจิเชงิสรางสรรค
Creative Industries อตุสาหกรรมเชงิสรางสรรค
Creative Tourism การทองเทีย่วเชงิสรางสรรค
Dynamic process of innovation กระบวนการพลวตัของนวตักรรม
High aesthetic เอกลกัษณในทางศลิปทีดี่
Knowledge-based Economy เศรษฐกจิฐานความรู
Knowledge-based Society สงัคมฐานความรู
Sectoral innovation system ระบบนวตักรรมรายสาขา
Symbolic content สิง่ทีส่ือ่ความหมายในเชงิสญัลกัษณ
Systemic failures ความลมเหลวของระบบนวตักรรม
Technological Innovation นวตักรรมทางเทคโนโลยี
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ค. แนวทางการสัมภาษณกรณีศึกษา

ก.  เรือ่งทัว่ไป
อายขุองการประกอบการ/กิจกรรม
ความเปนเจาของ
การเปลีย่นแปลงครัง้สำคญัในอดตีและเหตผุลเบือ้งหลงั

ข.  ประเภทของนวตักรรม
นวตักรรมทางเทคโนโลย ี (technological innovation)
นวตักรรมทางสนุทรยีะ (aesthetic innovation)
- นวตักรรมผลติภณัฑ
- นวตักรรมกระบวนการ
- นวตักรรมทางองคกร (organizational innovation)
- นวตักรรมการเปลีย่นตำแหนง (position innovation)
- นวตักรรมการเปลีย่นมโนทศัน (paradigm innovation)
เกดิขึน้ไดอยางไร
ผมูสีวนเกีย่วของมใีครบาง
ผลทีเ่กดิขึน้จากนวตักรรม: มลูคา/คุณคา

ค.  พืน้ฐานความรแูละเทคโนโลย ี(Knowledge and technological
domain)
ขอบเขตของความรแูละเทคโนโลยคีรอบคลมุอะไรบาง
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ความรแูละเทคโนโลยหีลกัคืออะไร
ความรอูืน่ๆ เทคโนโลยอีืน่ๆ และสิง่อืน่ๆ ทีเ่ปนตวัผสมผสาน
(complementarities) คืออะไร
ทีม่าของความรแูละเทคโนโลยี
เมือ่เวลาผานไป มกีารพฒันาอยางไรบาง

ง.  ผมีูบทบาทในระบบนวตักรรม: มบีทบาทอยางไร และ
มขีดีความสามารถเทาไร
ผูประกอบการ
- ผผูลติสนิคาและใหบรกิารขัน้สดุทาย
- ซพัพลายเออร (เครือ่งจกัร วตัถดิุบ ทีดิ่น)
- บรษิทัในอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วของ (supporting/related

industries)
- บรษิทัทีใ่หความร ู(บรษิทัท่ีปรกึษา)
รฐับาล
- รฐับาลกลาง
- รฐับาลสวนภมูภิาค
- องคกรปกครองสวนทองถิน่
สถาบนัการศกึษา/สถาบนัวจิยัของรฐั
- สวนกลาง
- สวนภมูภิาค/ทองถิน่
สมาคมการคา สมาคมอตุสาหกรรม องคกรเอกชน มลูนธิิ
- สวนกลาง
- สวนภมูภิาค/ทองถิน่
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เครอืขายชมุชน/องคกรภาคประชาชนในทองถิน่
จ.  ความเชือ่มโยงระหวางผมีูบทบาทตางๆ

ประเภทของความเชื่อมโยง
- การซือ้-ขายสนิคาและบรกิาร
- การแลกเปลีย่นความรู
- การใหการศึกษา/ฝกอบรม
- การแลกเปลีย่นบคุลากร
ความถีข่องความเชือ่มโยง
- สม่ำเสมอ
- เปนครัง้คราว
- ครัง้เดยีว
ผลทีเ่กดิขึน้จากความเชือ่มโยง
- นวตักรรม
- ความรใูหม
- การปรบัปรงุผลติภณัฑ/บรกิารเดมิใหดีขึน้
- การเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการผลติ/ทำงานเดมิ
ใหดีขึน้

- การปรบัปรงุรปูแบบองคกรเดมิใหดีขึน้

ฉ.  บรบิทเชงิสถาบนั (institutional context)
กฎหมาย
กฎระเบยีบ
คานยิม/ความเชือ่
ระบบมาตรฐาน
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นโยบายของรฐั
ความไวเนือ้เชือ่ใจ (trust)
ความกลาเสีย่ง
ความสามารถในการประกอบการ (entrepreneurship)
การยอมรบันวตักรรมของลกูคา/สงัคม
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