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 Ÿà°≈ÿà¡ª√–™“°√«—¬·√ßß“π 

ºŸâπÕ°¿“§·√ßß“π 
·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ 

·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥µ—Èß
 ∂“∫—π°“√Õ“™’«»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤

π“°“√»÷°…“«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√

Ù
.Û

 √â“ß‚Õ°“  ”À√—∫§π‰∑¬∑ÿ°§π „Àâ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥
¿“æ‰¡àπâÕ¬°«à“ Òı

 ªï ‚¥¬‰¡à‡°Á∫
§à“„™â®à“¬

Ù
.Ù

ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ „Àâ‡ªìπÀπà«¬Õ”π«¬°“√  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ‡ªìπºŸấ◊ÈÕ∫√‘°“√ (outsource)
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬Õ¬à“ß¡’§ÿ≥

¿“æ µ≈Õ¥®π°”°—∫ µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ ‡πâπ°√–®“¬
Õ”π“®µ—¥ ‘π„® Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (accountability) ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ µ≈Õ¥®πæ‘®“√≥

“
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ¡“°¢÷Èπ

Ù.ı
ª√—∫√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

∑’Ë‡πâπÕÿª ß§åÀ√◊ÕºŸâ‡√’¬π 
(dem

and 
side) 

¥â«¬¡“µ√°“√∑ÿ°√Ÿª·∫∫
π”ß∫ª√–¡“≥

Õ—µ√“§√Ÿ‡°…’¬≥
∫“ß à«π¡“‡ √‘¡°“√æ—≤

π“§ÿ≥
¿“æ°“√»÷°…“¥â“πÕ◊Ëπ

√
–
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–
‡√

àß¥
à«
π

 ª
ï Ú

ı
ı

Ù
-Ú

ı
ı

ı

Ò.Ò
æ—≤

π“„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–«‘∑¬“»“ µ√å §≥
‘µ»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ…

·≈–¿“…“µà“ßª√–‡∑»Õ◊Ëπ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‚¥¬¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘
Ò.Ú

ª√—∫À≈—° Ÿµ√·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈„π√Ÿª·∫∫„À¡à
µ—Èß·µà√–¥—∫ª∞¡«—¬®πµ≈Õ¥™’«‘µ ‚¥¬‡πâπ°‘®°√√¡·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß¡“°¢÷Èπ (˜

 : Û)
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π ·≈–„ΩÉ¥’ √«¡∑—Èß°”Àπ¥®ÿ¥‡πâπæ—≤

π“ºŸâ‡√’¬π·µà≈–√–¥—∫
„Àâ™—¥‡®π

Ò.¯
 àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫„À¡à ‚¥¬„™â°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ °“√«‘®—¬ ·≈–‚§√ßß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ·≈–·°âªí≠

À“‡ªìπ
Ò.˘

„™â ◊ËÕ¡«≈™π·≈–°“√ ◊ËÕ “√ “∏“√≥
–  ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ‚¥¬‡©æ“–

°“√ √â“ßµ—«·∫∫∑’Ë¥’·°à‡¬“«™π
Ò.Ò

 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√Ÿª·∫∫∑«‘¿“§’  À°‘®»÷°…“ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫Ÿ√≥
“°“√°—∫°“√∑”ß“π (work

integrated learning)
Ò.ÒÒ

ª√—∫√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“»÷°…“µàÕ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 
·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√®—¥°“√»÷°…“∑“ß‡≈◊Õ° √«¡∑—Èß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡µâÕß°“√·≈–»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
Ò.ÒÚ

º≈‘µ·≈–æ—≤
π“°”≈—ß§π “¢“¢“¥·§≈π·≈–∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√æ—≤

π“ª√–‡∑»  √«¡∑—Èßª√—∫°√–∫«π°“√
º≈‘µ°”≈—ß§π “¬«‘™“°“√·≈– “¬«‘™“™’æ

„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµÕ∫ πÕß°“√æ—≤
π“ª√–‡∑»¥â«¬

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à

√
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–
µ
àÕ
‰ª

 ª
ï Ú

ı
ı

ˆ
-Ú

ı
ˆ
Ò

Ú
.˘

¬°‡§√◊ËÕß√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ 
·≈–ª√—∫√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π«‘∑¬∞“π–§√Ÿ‡ªìπ‡™‘ßª√–®—°…å„Àâ‡ªìπ

∑’Ë¬Õ¡√—∫
Ú

.Ò
æ—≤

π“¡“µ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ‡©æ“–¥â“π·≈–‡©æ“–«‘™“ 
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®∑’Ë§√Ÿ·µà≈–§πµâÕß

√—∫º‘¥™Õ∫·≈–ªØ‘∫—µ‘
Ú

.ÒÒ
®—¥√–∫∫ ç§ŸªÕßæ—≤

π“§√Ÿé „Àâ§√Ÿ„π°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„À¡à Ê
Ú

.ÒÚ
 π—∫ πÿπ„Àâ¡’ ∂“∫—π§ÿ√ÿ»÷°…“·Ààß™“µ‘ 

¥Ÿ·≈¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√º≈‘µ·≈–æ—≤
π“§√Ÿ¢Õßª√–‡∑»

„π¿“æ√«¡ ·≈– àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ„π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§
Ú

.ÒÛ
¬°√–¥—∫ ∂“∫—πæ—≤

π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡ªìπÕß§å°√√–¥—∫π“π“™“µ‘ ¡’§«“¡Õ‘ √– §≈àÕßµ—«
„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π¬‘Ëß¢÷Èπ

Û.ˆ
 àß‡ √‘¡ ∂“π»÷°…“√Ÿª·∫∫„À¡à ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬ππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ‚√ß‡√’¬πæ—π∏– —≠

≠
“ ‚√ß‡√’¬π/ ∂“∫—π

°“√»÷°…“„π°”°—∫ ‚√ß‡√’¬π«‘∑¬“»“ µ√å ‚√ß‡√’¬π‡∑§‚π‚≈¬’∞“π«‘∑¬“»“ µ√å  ∂“π»÷°…“∑“ß‡≈◊Õ°
‚√ß‡√’¬ππ“π“™“µ‘ ‡ªìπµâπ ‚¥¬„Àâ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥

–¢Õß‚√ß‡√’¬π
Û.˜

‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»„π¥â“π°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤

π“π«—µ°√√¡
Û.¯

 àß‡ √‘¡‡Õ°™π ™ÿ¡™π  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ Õß§å°√ —ß§¡Õ◊Ëπ œ≈œ „Àâ¡’∫∑∫“∑·≈–À√◊Õ
¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

Û.˘
 àß‡ √‘¡·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫·√ßß“π ∑—Èß„π¿“§‡°…µ√ πÕ°¿“§‡°…µ√ ·≈–·√ßß“πµà“ß¥â“«

Ù.ˆ
 àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–§«“¡‡ªìπÀÿâπ à«π∑“ß°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“π/Õß§å°√µà“ß Ê
√«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√®—¥°‘®°√√¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ (CSR) ¥â“π°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–‡æ◊ËÕ·°âªí≠

À“
‡ΩÑ“√–«—ß ªÑÕß°—π  àß‡ √‘¡ ·≈–æ—≤

π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π °“√®—¥»Ÿπ¬å‡¥Á°‡≈Á°„π ∂“πª√–°Õ∫°“√
°“√ √â“ßß“π√–À«à“ß‡√’¬π °“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°„π ∂“πæ‘π‘® °“√¥Ÿ·≈‡¥Á°„πæ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß ‚¥¬¡’
√–∫∫ àß‡ √‘¡ ®Ÿß„®¥â“π°“√„Àâ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå‡™‘ß¿“…’

Ù.˜
®—¥√–∫∫∫—µ√∑Õß∑“ß°“√»÷°…“„Àâ·°àºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥

¿“æ 
·≈–

Ωñ°Õ“™’æµ“¡§«“¡µâÕß°“√
Ù.¯

ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ 
√«¡∑—Èß àß‡ √‘¡√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬ª√—∫∫∑∫“∑§≥
–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ „Àâ‡ªìπ Higher

Education Com
m
ission ¡’Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®π

Ò.
§π‰∑¬·≈–°“√»÷°…“‰∑¬¡’§ÿ≥

¿“æ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈
Ú

.
§π‰∑¬„ΩÉ√Ÿâ :  “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß √—°°“√Õà“π ·≈–· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Û
.

§π‰∑¬„ΩÉ¥’ : ¡’§ÿ≥
∏√√¡æ◊Èπ∞“π ¡’®‘µ ”π÷°·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå à«π√«¡ ¡’®‘µ “∏“√≥

– ¡’«—≤
π∏√√¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬

Ù
.

§π‰∑¬§‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ ·°âªí≠
À“‰¥â : ¡’∑—°…–„π°“√§‘¥·≈–ªØ‘∫—µ‘ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·°âªí≠

À“ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√
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§π‰∑¬‰¥â‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µÕ¬à“ß¡’§ÿ≥
¿“æ

Ò.
æ—≤

π“§ÿ≥
¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‰∑¬

Ú
.

‡æ‘Ë¡‚Õ°“ °“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§ÿ≥
¿“æ

Û
.

 àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“

●
®—¥µ—Èß   §.

●
®—¥µ—Èß ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·≈–°Õß∑ÿπ‡∑§‚π‚≈¬’
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

●
®—¥µ—Èß ∂“∫—π§ÿ√ÿ»÷°…“·Ààß™“µ‘

●
®—¥µ—Èß ∂“∫—π§ÿ≥

«ÿ≤
‘«‘™“™’æ

●
ª√–™“ —¡æ—π∏å  √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

●
ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ æ—≤

π“°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–‡Õ◊ÈÕ„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ

●
®—¥∑”√–∫∫®Ÿß„®¥â“π≈¥À¬àÕπ/¬°‡«âπ¿“…’

●
°≈‰°§≥

–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ¥â“π§«“¡√Ÿâ (BOKI)
●

 π—∫ πÿπ¿“§‡Õ°™π·≈–™ÿ¡™π®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤
π“°“√»÷°…“

°
≈
‰°

¢
—∫
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≈
◊ËÕ
π

Ò.Û
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“„Àâ·°àª√–™“°√∑ÿ°°≈ÿà¡ ‰¥â·°à ª√–™“°√«—¬·√ßß“π ºŸâÕ¬ŸàπÕ°¿“§·√ßß“π ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
¥âÕ¬‚Õ°“  ‡√à√àÕπ ™“¬¢Õ∫ æ‘°“√ ∂Ÿ°¥”‡π‘π§¥’ Õ¬Ÿà„π™π∫∑Àà“ß‰°≈ ‡ªìπµâπ ¥â«¬√Ÿª·∫∫À≈“°À≈“¬
∑—Èß°“√»÷°…“„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫ ·≈–µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ·≈– π—∫ πÿπ°“√»÷°…“∑“ß‡≈◊Õ° ¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
¢Õß™ÿ¡™π·≈–§√Õ∫§√—« ‚¥¬„Àâ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√»÷°…“„π√–∫∫ª°µ‘‰¥â

Ò.Ù
 √â“ß§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß ·≈–¡’¡“µ√°“√¬°¬àÕß§π¥’Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

Ò.ı
æ—≤

π“°√Õ∫¡“µ√∞“π§ÿ≥
«ÿ≤

‘·Ààß™“µ‘ 
·≈–°√Õ∫¡“µ√∞“π§ÿ≥

«ÿ≤
‘∑ÿ°√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑ 

√«¡∑—Èß®—¥µ—Èß
 ∂“∫—π§ÿ≥

«ÿ≤
‘«‘™“™’æ æ—≤

π“√–∫∫‡∑’¬∫‚Õπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥
å ·≈–æ—≤

π“¡“µ√∞“π«‘™“™’æ·≈–
À≈—° Ÿµ√∞“π ¡√√∂π–

Ò.ˆ
 àß‡ √‘¡æ—≤π“ ÿ¢¿“«–‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π °“√»÷°…“¢Õß‡¥Á°ª∞¡«—¬  ·≈–™’«‘µ§√Õ∫§√—«»÷°…“

Ò.˜
®—¥„Àâ¡’√–∫∫§—¥°√Õß ·≈– àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… ·≈–‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡
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