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กิตติกรรมประกาศ 
 
 โครงการวิจัย เร่ือง “การพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับโรงเรียน 
ฝกประสบการณวิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” เปนโครงการที่ทาง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดรับเชิญจากสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ใหเปนทีป่รึกษา
เพื่อปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาการสงเสริมนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ระยะที่ 1 ตามโครงการวิจัยและพัฒนาการสงเสริมนวัตกรรมเครือขาย
การเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนและไดมอบหมายใหคณะผูวิจัย
ดําเนินการพัฒนาเครือขายการเรียนรูที่ตั้งขึ้นสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิจัยและ
พัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู ศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่
เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู และจัดทําขอเสนอแนะเชิง
นโยบายการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู เรียน            
ซ่ึงผลการวิจัยที่ไดในครั้งนี้สามารถใชเปนขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนในการแกปญหา การ
วางแผนดําเนินการ และการขยายผลการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู รวมทั้งการ
พัฒนาแกไขปรับปรุงเครือขายการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 
 
 คณะผูวิจัยขอขอบคุณสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการ
สงเสริมนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
รวมถึงสนับสนุนงบประมาณเพื่อทําการวิจัยในครั้งนี้ และขอขอบคุณหนวยงานที่เกี่ยวของซึ่งไดแก
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นนทบุรี เขต 1 และเขต 2 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ โรงเรียนสตรี
นนทบุรี โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี โรงเรียนปากเกร็ด และโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
หอวัง นนทบุรีที่ใหความรวมมือและไดสละเวลาอันมีคาเพื่อใหขอมูลที่เปนประโยชนในการทําวิจัย
คร้ังนี้ 
 

 สุดทายนี้ ทางคณะผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาผลการวิจัยที่ไดจะสามารถนําไปใชใหเกิด
ประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมในการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูใหมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนตามจุดมุงหมายที่ไดกําหนดไว 
 

 
                                                                                                                                  คณะผูวิจัย 

                                                                                                                                 กันยายน 2552 
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บทสรุปสําหรับผูบรหิาร 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อวิจยัและพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

2.  เพื่อศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขาย
การเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 

3.  เพื่อจัดทําขอเสนอแนะเชงินโยบายการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู 
สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
 ไดแนวทางในการพัฒนาเครอืขายการเรียนรู สําหรับสถาบันผลิตครูในการดําเนินการ
รวมกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพและเขตพื้นที่การศึกษา ในการสงเสริมการผลิตครูและการ
พัฒนาครูตอไป ตลอดจนการไดนวัตกรรมในการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูที่จะทําใหการ
ดําเนินงานเครือขายการเรียนรูประสบความสําเร็จและมคีวามยั่งยืน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1.  เครือขายการเรียนรูที่พัฒนาขึ้นมีความมุงหมายเพื่อพฒันาแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
และความรวมมือในการจดัประสบการณวชิาชีพใหกับนกัศึกษาครูของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา โดยศกึษาถึงบทบาทของแตละฝาย ตลอดจนปจจัยที่
สนับสนุนใหเกิดความรวมมอืและการดําเนินการเครือขายการเรียนรูดงักลาว 

2.  ใชกระบวนวิธีการในการดําเนินการเครือขายการเรียนรูตามหลักการของการจัดการ
ความรู กัลยาณมิตรนิเทศ การสื่อสารแบบเปนทางการและไมเปนทางการ การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ การประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู และการวจิัยปฏิบัติการ 

     3.  ศึกษาการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพที่ยึด
พื้นที่จังหวัดนนทบุรีเปนพื้นที่โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร โดยดําเนินการในระยะแรก ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2552 ถึงเดือนกนัยายน 2552 
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รูปแบบการวิจัย 
เปนการวจิัยและพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูผานการจัดการฝก

ประสบการณวิชาชีพ โดยความรวมมือระหวาง 3 หนวยงานในเขตพื้นที่จังหวดันนทบุรี ซ่ึง
ประกอบดวย คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี
จํานวน 2 เขต และโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร จํานวน 5 แหง โดยสรางความเขาใจและความตระหนกัรวมกันในการจัด
ประสบการณวิชาชีพในลักษณะของเครือขายการเรียนรู โดยศึกษาความพรอมและบทบาทของ    
แตละองคกรในการดําเนนิงานรวมกนั และติดตามผลการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูเพื่อสราง
เครือขายการเรียนรูใหประสบความสําเร็จและยั่งยืน 
 
การเลือกพื้นท่ี 

การวิจยัในครัง้นี้ คณะผูวิจยัไดพิจารณาเลอืกกลุมเปาหมายที่มีความพรอมและทําหนาที่
เปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีของคณะศึกษาศาสตรและหนวยงานในระดับเขตพื้นที่
การศึกษาที่เกีย่วของกับการจัดการศกึษาของจังหวดันนทบุรีซ่ึงประกอบดวย 
 1.  ผูบริหารและศึกษานเิทศกที่รับผิดชอบงานเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชพีครูจากสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษานนทบุรี เขต 1   
 2.  ผูบริหารและศึกษานเิทศกที่รับผิดชอบงานเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชพีครูจากสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษานนทบุรี เขต 2   
 3.  ผูบริหารและครูพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพของคณะศกึษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จํานวน 5 โรงเรียน ประกอบดวย  
     3.1)  โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ 
     3.2)  โรงเรียนสตรีนนทบรีุ 
     3.3)  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  
     3.4)  โรงเรียนปากเกร็ด 
     3.5)  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้ประกอบดวย 
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 1.  แบบสนทนากลุม สําหรับการจัดสนทนากลุมเกีย่วกบัการพัฒนาเครือขายการเรียนรู  
การจัดประสบการณวิชาชพีเพื่อผลิตและพฒันาครูระหวางสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวิจัย  
 2.  แบบสัมภาษณ ใชสําหรบัการศึกษาขอมูลเชิงลึกของกลุมเปาหมายในการวิจัยใน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับความตองการ ปญหา และอุปสรรคในการดําเนนิงานฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตร บทบาทหนาทีข่องโรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในเครือขายการเรียนรูที่
เกี่ยวกับการฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร ตลอดจนแนวคดิและรูปแบบเครือขายการเรียนรู  
 3.  กระดานสนทนา (webboard) ซ่ึงไดสรางขึ้นอยูในเวบ็ไซตฝกประสบการณวิชาชีพของ
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (www.edu.ku.ac.th) ใชสําหรับติดตอส่ือสารและ
แลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกับความรู ประสบการณ ปญหาและแนวทางการแกปญหาเกีย่วกับ
การฝกประสบการณวิชาชพีระหวางสถานบันผลิตครู หนวยงาน และบุคลากรทางการศึกษาที่เปน
กลุมเปาหมายในการวิจัยคร้ังนี้ซ่ึงกระดานสนทนานี้สามารถใชติดตอส่ือสารไดในทุกเวลาและทกุ
สถานที่ 
 
การดําเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การดําเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยนี้ คณะผูวจิัยไดดําเนินการดังนี ้
  1.  ศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของกับการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร การ
พัฒนาเครือขายการเรียนรู และการจัดการความรู 
  2.  สังเคราะหองคความรูที่เกี่ยวของกับการฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรและการ
พัฒนาเครือขายการเรียนรู 
  3.  ประสานงานและดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่
เกี่ยวของเพื่อจดัตั้งเปนเครือขายการเรียนรู 
  4.  ศึกษาความตองการในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
คัดเลือกไวโดยใชการสนทนากลุม (Focus Group) เกี่ยวกับแนวทางการจัดการฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตร สภาพปญหา ปจจยัและเงื่อนไขของการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตรรวมทั้งแนวทางการแกไขในการจัดการฝกประสบการณวชิาชีพศึกษาศาสตร และ
แนวทางการพฒันาเครือขายการเรียนรู 
  5.  จัดทํากรอบแนวคดิการพัฒนาเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามองค
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ความรูที่ไดจากการสังเคราะห และตามความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เปน
กลุมเปาหมาย 
  6.  จัดประชุมชี้แจง กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย กําหนดบทบาท รูปแบบการ
ดําเนินงาน และแนวทางการสงเสริมและพัฒนาเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับ
สถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวจิัย 
  7.  รวมกับสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวิจยัในการ
วางแผนการดาํเนินงานของเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรของ
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
  8.  จัดประชุมติดตามความกาวหนา ปญหา และอุปสรรคในการจดัตั้งและการวางแผนการ
ดําเนินงานเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
  9.  จัดทํารายงานสรุปแนวทางการจัดเครือขายและรูปแบบการบริหารจดัการเครือขายการ
เรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัย 
เกษตรศาสตร 
 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการวจิยัคร้ังนี้ คณะผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่มีลักษณะเปนขอมูลเชิง
คุณภาพโดยการวิเคราะหเนือ้หา (content analysis) โดยนําขอมูลมาเรียบเรียงและจําแนกอยางเปน
ระบบ จากนัน้นํามาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ และสรางขอสรุปจากขอมูลตางๆ ที่
รวบรวมได 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การพัฒนาเครอืขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีขอสรุปของการวิจัยตามวัตถุประสงคของ
การวิจยั ดังนี ้
 1.  การวิจยัและพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ พบวา 
      1.1)  เครือขายการเรียนรูเกิดจากความตองการรวมกนัระหวางหนวยงานที่เกีย่วของกับ
การพัฒนาวิชาชีพครู ซ่ึงประกอบดวย สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และเขต
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พื้นที่การศึกษา ในการพัฒนาเครือขายการเรียนรู ซ่ึงกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
หนวยงาน ระหวางกลุมบุคคลและระหวางบุคคลในการจัดประสบการณวิชาชพีเพื่อพัฒนาบัณฑิต
ครูที่มีความสามารถและบุคลิกภาพทีเ่หมาะสม ตลอดจนมีความรักในวชิาชีพครู ซ่ึงสงผลตอการ
พัฒนาผูเรียน ตลอดจนเปนกระบวนการในการพัฒนาครูพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ และอาจารยนิเทศจากสถาบันผลิตครูใหสามารถนิเทศนิสิตปฏิบัติงานครูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกําหนดวตัถุประสงคสําคัญของเครือขายการเรียนรูเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
การดําเนินงานฝกประสบการณวิชาชีพ และการพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรแหงหารเรียนรู 
      1.2)  รูปแบบเครือขายการเรียนรูเพื่อการพัฒนาวิชาครู ประกอบดวย การสรางความ
ตระหนกัและการกําหนดวัตถุประสงคการดําเนินงานเครือขาย การถายทอดและแลกเปลี่ยน
ประสบการณระหวางองคกร การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมบุคคลระหวางองคกร และระหวาง
บุคคลในองคกร และการจดัการความรูของเครือขายการเรียนรู โยมีศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และศูนยกลางในการประสานงานการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
       1.3)  การดําเนินงานเครือขายการเรียนรู ประกอบดวย  
   1.3.1)  การบริหารงานเครือขายการเรียนรู เปนการจัดตั้งผูประสานงานในแตละ
องคกร เพื่อประสานงานเครอืขาย สําหรับสถาบันผลิตครู มีคณะกรรมการศูนยฝกประสบการณ
วิชาชีพเปนผูประสานงาน โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพมีผูประสานงานที่เปนรองผูอํานวยการ
หรือประธานฝายวิชาการเปนผูประสานงาน และเขตพืน้ที่การศึกษา มีรองผูอํานวยการเขตพื้นที่
การศึกษา เปนผูประสานงาน 
   1.3.2)  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ดวยวิธีการทีห่ลากหลายทั้งแบบเปนทางการและไม
เปนทางการ ไดแก การประชุมสัมมนารวมกันเปนระยะ การติดตอส่ือสารดวยเอกสารทางราชการ 
การจัดทําคูมือในการดําเนินงานในการฝกประสบการณวิชาชีพ การนเิทศแบบกัลยาณมิตร การ
พบปะพูดคยุ โดยตรงระหวางบุคคล การใชสารสนเทศผานการติดตอส่ือสารทาง internet และการ
ใชกระดานขาว  
   1.3.3)  สาระของการแลกเปลี่ยนเรียนรู เกี่ยวของกับ แผนการดําเนนิงานในการจัด
ประสบการณวิชาชีพ แนวทางและเทคนิควิธีการนิเทศนสิิตปฏิบัติงานครูที่ประสบความสําเร็จ  
แนวทางประเมินนิสิต บทบาทหนาที่ของอาจารยพี่เล้ียง อาจารยนิเทศ ตลอดจนการประชุมสัมมนา
ถึงแนวทางการวิจัยในชั้นเรียนและการใหคําปรึกษานิสิตในการทําวิจยัในชัน้เรียน 
 2.  บทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขายการเรียนรู
การพัฒนาวิชาชีพครู พบวา 
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      2.1)  บทบาทของสถาบันผลิตครู เปนศูนยประสานงานเครือขายการเรียนรูโดยดําเนิน 
งานผานศูนยฝกประสบการณวิชาชพีที่มีคณะกรรมการศูนยเปนผูรับผิดชอบในการดาํเนินงาน
ประสานงานในเรื่องตางๆ ทั้งในชวงการคัดเลือกโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ การปฐมนิเทศ
นิสิตกอนฝกประสบการณวชิาชีพ การติดตอประสานงานโรงเรียนกอนสงนิสิต การนํานิสิตไปมอบ
ใหกับโรงเรียน การประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียน การประชุมสัมมนาครูพี่เล้ียงและอาจารย
นิเทศก การจัดตารางเวลาในการนิเทศของอาจารยนิเทศก การติดตามการฝกประสบการณวิชาชพี 
และรวบรวมผลการฝกประสบการณวิชาชพี และการรายงานผล ตลอดจนการจดัทําคูมือการฝก
ประสบการณวิชาชีพเพื่อความเขาใจรวมกนัระหวางนิสิต อาจารยนิเทศก และอาจารยพี้เล้ียง 
      2.2)  บทบาทของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ประกอบดวย การกําหนดผู
ประสานงานกบัสถาบันผลิตครูในระยะตางๆ ของการฝกประสบการณ การปฐมนิเทศนิสิต การจัด
อาจารยพี่เล้ียง หองพักนิสิต การจัดประสบการณในการปฏิบัติงานตางๆ ในโรงเรียน การประชุม
อาจารยพี่เล้ียงและการพัฒนาอาจารยพี่เล้ียงใหสามารถใหการนิเทศและการใหคําปรึกษากับนิสิต
รวมกับอาจารยนิเทศก 
      2.3)  บทบาทของเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดวยการจัดผูประสานงานในการ
ดําเนินงานเครือขายการเรียนรู การสงเสริมและพัฒนาโรงเรียนและอาจารยใหมีความพรอมที่จะ
เปนโรงเรียนรวมผลิตครูตลอดจนการใหการสนับสนุนการดําเนินงานเครือขายการเรียนรู 
 3.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู 
      3.1)  สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีและเขตพืน้ที่การศึกษา ไดเห็น
ความจําเปนของการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และถือเปนนโยบายของหนวยงานที่สําคัญที่จะตองแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน
และกันเพื่อใหการดําเนินงานในการจัดประสบการณวิชาชีพที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาครูที่พรอมจะไป
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตอไป 
      3.2)  เขตพืน้ที่การศึกษามีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนและสงเสริมโรงเรียนใน     
เขตพื้นที่การศกึษาใหมีคุณภาพพรอมที่จะเปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี 
 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวจัิย 

โครงการวิจัย เร่ือง การพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1.  การดําเนินงานเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูจะประสบความสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพนั้น ผูที่เกี่ยวของทุกฝายและทุกระดับ เชน ศึกษานิเทศก ผูบริหารหรือผูที่รับผิดชอบ
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งานดานการฝกประสบการณวิชาชีพของโรงเรียน ครูพี่เล้ียง และอาจารยนิเทศกตองใหความสําคัญ
และใหความรวมมือกันเปนอยางดี มีระบบและแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน มีการติดตอส่ือสารกัน
และมีการติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ  

 2.  ผูที่รับผิดชอบและมีสวนเกี่ยวของกับเครือขายการเรียนรูการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
ควรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการติดตอประสานงานระหวางหนวยงานในเครือขายการเรียนรูที่
เกี่ยวของ ซ่ึงไดแก สถาบันผลิตครู (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร) โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร และเขตพื้นที่การศึกษาที่เขารวมโครงการใหเกิดความคลองตัว 
สะดวก ลดคาใชจาย และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ควรนําเทคโนโลยี เชน E-mail, Webboard หรือ 
Blog เขามาใชในการติดตอส่ือสารและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เพื่อใหเกิดความเขาใจที่
ตรงกัน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในวงกวาง และเปนไปตามวัตถุประสงคของเครือขายที่ไดกําหนด
ไวอยางแทจริง 

3. หนวยงานที่เปนเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูควรมีการกําหนดแนวทางใน
การพัฒนาครูพี่เล้ียงใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เชน จัดโครงการพัฒนาคุณภาพ
ครูทางดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน  จัดทําศูนยพัฒนาครูในชุมชนหรือเขตพื้นที่
การศึกษาซึ่งเกิดจากการรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยกับเขตพื้นที่การศึกษาหรือมหาวิทยาลัยกับ
โรงเรียนโดยตรง  จัดเวทีสําหรับแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการสอนที่ไดผลจริงและ
ประสบความสําเร็จในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนระหวางครูพี่เล้ียงดวยกันหรือ
ครูพี่เล้ียงกับผูเชี่ยวชาญหรือผูที่มีประสบการณอยางสม่ําเสมอ เปนตน   
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บทคัดยอ 
 

พรทิพย ไชยโส เรณุมาศ มาอุน นฤมล ยุตาคม สุดารัตน สารสวาง ชานนท จันทรา        
ฉัตรศิริ ปยะพมิลสิทธิ์ และวารุณี ลัภนโชคดี. 2552. การพัฒนาเครือขายการเรียนรู         
การพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ คณะศกึษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
 

 การฝกประสบการณวิชาชพี และ ความรวมมือกับโรงเรียนในทองถ่ินเปนภารกิจสาํคัญ
สําหรับสถาบันผลิตครูในอันที่จะพฒันานสิิตครูใหเปนไปตามมาตรฐานประสบการณวิชาชพี    
การวิจยันี้เสนอวาสํานักเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนโดยตรงควรจะ
รับทราบและใหการสนับสนนุตอการดําเนนิงานของโรงเรียนที่รับภาระในการเปนสถานที่ฝกหัด
ครู การวิจัยคร้ังนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ 2) ศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ และสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูฯ และ 3) จัดทํา
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกีย่วกับการสงเสริมเครือขายการเรียนรูฯ 
 

 วิธีการวิจยัที่ใชคร้ังนี้เปนการวิจัยและพัฒนาเครือขายการเรียนรูฯ โดยความรวมมือระหวาง 
3 หนวยงาน ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี ซ่ึงประกอบดวย คณะศกึษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดันนทบุรี จํานวน 2 เขต และ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จํานวน 5 แหง  
ดําเนินการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดวยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ การประชุมสัมมนา และ
ดําเนินการและติดตามผลการดําเนินการเครือขายการเรียนรูโดยการใชเทคนิคการจัดการความรู  
การใชวิธีกัลยาณมิตรนิเทศ และระบบการสื่อสารแบบเปนทางการและไมเปนทางการ 
 

 ผลการวิจัย พบวา 1) การพฒันาเครือขายการเรียนรูพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียน 
ฝกประสบการณวิชาชีพจะเกิดขึ้นไดโดย การสรางความตระหนกัและการตั้งเปาหมายในการ
ดําเนินงาน การสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งระดับองคกรและบุคคลอยางตอเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 2) ทั้งสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี และสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีบทบาทรวมกันในการจดัการฝกประสบการณวิชาชีพ 3) ครูพี่เล้ียงในโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพควรไดรับการสนับสนุนเพิ่ม สําหรบัภาระงานทีเ่พิ่มขึ้นจากการสอนนักเรียน
ตามปกตินี ้
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Abstract 
 
Porntip Chaiso, Ranumas Ma-oon, Naruemon Yutakom, Sudarat Sarnswang,          
Chanon Chuntra, Chatsiri Piyapimonsit, and Warunee Lapanachokdee. 2009.                  
A Development of Professional Development Learning Networks for Cooperating 
Schools, Faculty of Education, Kasetsart University.  
  
Profession development and cooperation with local schools are important missions for 

teacher training institutions in order to help student-teachers meet professional standards. We 
argue that the Educational Service Areas Offices, under which schools work, should give more 
support to cooperating schools that serve as teacher training site. This research focused:                    
1) Developing learning networks for teacher professional development in cooperating schools;   
2) Studying the roles of teacher training institution, cooperating schools and their Educational 
Service Areas Offices, and 3) Preparing policy level recommendations for learning networks 
supports. 

 

Research and Development model was used for developing learning network among 
three institutions in the Nonthaburi Educational Service Area: Faculty of Education, Kasetsart 
University, Nonthaburi Educational Service Area Offices one and two; and five cooperating 
schools. The research and development process involved interviews, seminars, knowledge 
management techniques, amicable supervision, and both formal and informal communication 
systems.  

 

Our findings revealed that: 1) Learning networks for Professional Development’s 
Cooperating Schools can be developed through awareness building, vision sharing, operational 
goal setting, effective communicating system, and continued knowledge sharing at both 
organizational and personal levels; 2) Teacher training institutions, Cooperating Schools, and 
Educational Service Area Office must play collaborative roles in professional development; and 
3) Mentor teachers  in the cooperating schools should be given additional support for their 
additional participation.  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของการวิจัย 
  ครูเปนบุคคลสําคัญในการนําหลักสูตรลงไปปฏิบัติ กระบวนปฏิรูปการศึกษาจึงตองให
ความสําคัญกับการพัฒนาครูประจําการใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดตามเปาหมายของการ
ปฏิรูปการศึกษาซึ่งเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2546 มาตรา 49 กําหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ดานที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองมี
คุณสมบัติตามมาตรฐานที่กําหนดขึ้น ประกอบดวย มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน ทั้งนี้ มาตรฐานความรูและประสบการณ
วิชาชีพ หมายถึง ขอกําหนดสําหรับผูที่จะเขามาประกอบวิชาชีพ จะตองมีความรูและมี
ประสบการณวิชาชีพเพยีงพอที่จะประกอบวิชาชีพ จึงจะสามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชพี
เพื่อใชเปนหลักฐานแสดงวาเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณพรอมที่จะ
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได  สวนมาตรฐานการปฏิบัติงานหมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพ ใหเกดิผลเปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนด พรอมกบัมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความชํานาญในการประกอบวิชาชพี ทั้งความชํานาญเฉพาะดานและความ
ชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบัติงาน หรืออยางนอยจะตองมีการพฒันาตามเกณฑ
ที่กําหนดวามคีวามรู ความสามารถ และความชํานาญ เพียงพอที่จะดํารงสถานภาพของการเปนผู
ประกอบวิชาชีพตอไปไดหรือไม นั่นก็คือการกําหนดใหผูประกอบวิชาชีพจะตองตอใบอนุญาต
ทุกๆ 5 ป และ มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ขอกําหนดเกีย่วกับการประพฤติตนของ ผูประกอบ
วิชาชีพ โดยมจีรรยาบรรณของวิชาชีพเปนแนวทางและขอพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อดํารง
ไวซ่ึงชื่อเสียง ฐานะ เกียรต ิและศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ ตามแบบแผนพฤติกรรม ตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพที่คุรุสภาจะกําหนดเปนขอบังคับตอไป หากผูประกอบวิชาชีพผูใดประพฤตผิิดจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพทําใหเกิดความเสียหายแกบุคคลอื่นจนไดรับการรองเรียนถึงคุรุสภาแลว ผูนั้นอาจถูก
คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพวินจิฉัยช้ีขาดอยางใดอยางหนึ่ง  
  สําหรับการผลิตครูนั้นสถาบันผลิตครูตองดําเนินการจัดประสบการณใหกับนักศกึษาครู 
ใหเปนไปตามมาตรฐานประสบการณวิชาชีพ (สํานักมาตรฐานวิชาชีพ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
2548) โดยนกัศึกษาครูตองผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทาง
การศึกษาเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป และผานเกณฑการประเมินการสอนตามหลักเกณฑ วิธีการ และ
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เงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด คือการฝกประสบการณวิชาชพีระหวางเรียน และการฝก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เห็นความสําคัญของกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพใหกับนักศกึษาวาเปนกระบวนการที่ชวย
สรางสมรรถนะตางๆในการเปนครูที่ดีมีความสามารถใหกับนักศกึษา จงึไดจัดกระบวนการฝก
ประสบการณวิชาชีพซ่ึงเปนการดําเนนิงานของศูนยฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร มี
คณะกรรมการในการบริหารศูนยฯมาจากผูแทนอาจารยในสาขาวิชาตางๆโดยมีประธานศูนยฝก
ประสบการณวิชาชีพเปนเลขานุการและมรีองคณบดีฝายวิชาการเปนประธานคณะกรรมการในการ
บริหารงาน นกัศึกษาครูไดรับประสบการณตั้งแตการเรยีนในชั้นปที่ 2 ถึงชั้นปที่ 4 สําหรับการ
สังเกตและปฏบิัติงานครูในโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กอนที่จะออกปฏิบัติการ
สอน 1 ป ในชัน้ปที่ 5 ในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี ในสาขาวิชาตางๆประกอบดวย สาขา
การสอนคณิตศาสตร สาขาการสอนวิทยาศาสตร สาขาคหกรรมศาสตรศึกษา สาขาธุรกิจศึกษา 
สาขาวิชาพลศึกษา และสาขาวิชาสุขศึกษา ในปการศึกษา 2552 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรมีนักศึกษาที่ออกฝกปฏิบัติงานครูตามโรงเรียนตางๆ จํานวน 218  คน มีโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ ทั้งสิ้น 33 โรงเรียน ที่แยกกระจายอยูในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
และปทุมธานี คณะศกึษาศาสตร ตระหนักถึงความสําคัญในการทํางานรวมกับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพที่รับนกัศึกษาครูของคณะฯลงสูการปฏิบัติ การทําความเขาใจและการสราง
ความตระหนกัใหกับผูบริหารโรงเรียนและอาจารยพีเ่ล้ียงในการใหการดูแลและใหคาํแนะนํากับ
นักศึกษาพรอมกับอาจารยนเิทศจากคณะศกึษาศาสตรเปนประเดน็ที่ตองสรางความเขาใจที่
สอดคลองตรงกัน และมกีารสื่อสารกันอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาของการฝกประสบการณของ
นักศึกษา นอกจากนี้ การเปนโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพเปนภาระงานของโรงเรียนทั้ง
ผูบริหารโรงเรียนและครูพี่เล้ียงที่ไดรับมอบหมายนอกเหนือจากการผลิตนักเรียนระดับตางๆ  
สํานกังานเขตพื้นที่ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนโดยตรงควรที่จะรับทราบและใหการ
สนับสนุนตอการดําเนนิการของโรงเรียนในการใหการสนับสนุนเปนโรงเรียนที่รวมผลิตครูเชนกัน 
การดําเนนิงานจัดประสบการณวิชาชีพใหกับนกัศึกษาครูจึงไมเปนเพียงความรวมมือระหวาง
สถาบันผลิตครูและโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพเทานั้น แตยังเปนการดําเนนิงานรวมกนัทั้ง
สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ตลอดจนเขตพื้นทีก่ารศึกษา ในการที่จะ
ดําเนินการผลิตครูที่มีคุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร และเปนการเสริมศักยภาพของโรงเรียน
ในการพัฒนาครูพี่เล้ียงใหสามารถเปนอาจารยนิเทศในโรงเรียนที่รวมกับอาจารยนเิทศของสถาบัน
ผลิตครูที่สามารถถายโยงไปสูการนิเทศอาจารยในโรงเรยีนหรือตางโรงเรียนใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดตามแนวปฏิรูปการเรียนรูอันจะสงผลตอคุณภาพของนักเรียนโดยตรงตอไป การ
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ดําเนินงานจัดประสบการณวิชาชีพ จึงมีความจําเปนที่ตองดําเนินงานในลักษณะเปนเครือขายการ
เรียนรูในการผลิตและการพฒันาครูทั้งนี้เพื่อมุงตอคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
  ในการดําเนินการเครือขายการเรียนรู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีครู ดังกลาวเปน
แนวทางที่สอดคลองกับที่สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา ที่กําลังดําเนินโครงการวิจัยพัฒนาการ
สงเสริมนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
สํานักงานฯใหทุนสนับสนุนกับสถาบันผลิตครูในการพฒันาเครือขายการเรียนรูรวมกับสถานศึกษา
และหนวยงานจัดการศึกษาเพื่อตั้งเครือขายการเรียนรูและดําเนินการเครือขายตลอดจนตรวจสอบ
ผลการดําเนินเพื่อเรียนรูถึงแนวทางในการดําเนินงานเครอืขายที่ประสบความสําเร็จ ซ่ึงเปนคําถามที่
ตองการแสวงหาคําตอบกับการดําเนนิการเครือขายการเรียนรูที่ตั้งขึ้นสําหรับการวิจยันี้ ผลการวิจยั
จะใหประเด็นในการเรยีนรูที่จะพัฒนาเครือขายใหประสบความสําเร็จอันจะหมายถึงการผลิตและ
การพัฒนาครทูี่มุงสูคุณภาพของผูเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อวิจยัและพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

2.  เพื่อศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขาย
การเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 

3.  เพื่อจัดทําขอเสนอแนะเชงินโยบายการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู 
สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
  ไดแนวทางในการพัฒนาเครอืขายการเรียนรู สําหรับสถาบันผลิตครูในการดําเนนิการ
รวมกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพและเขตพื้นที่การศึกษา ในการสงเสริมการผลิตครูและการ
พัฒนาครูตอไป ตลอดจนการไดนวัตกรรมในการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูที่จะทําใหการ
ดําเนินงานเครอืขายการเรียนรูประสบความสําเร็จและมคีวามยั่งยืน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1.  เครือขายการเรียนรูที่พัฒนาขึ้นมีความมุงหมายเพื่อพฒันาแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และความรวมมือในการจดัประสบการณวชิาชีพใหกับนกัศึกษาครูของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา โดยศกึษาถึงบทบาทของแตละฝาย ตลอดจนปจจัยที่
สนับสนุนใหเกิดความรวมมอืและการดําเนินการเครือขายการเรียนรูดงักลาว 

2.  ใชกระบวนวิธีการในการดําเนินการเครือขายการเรียนรูตามหลักการของการจัดการ
ความรู กัลยาณมิตรนิเทศ การสื่อสารแบบเปนทางการและไมเปนทางการ การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ การประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู และการวิจัยปฏิบัติการ 

     3.  ศึกษาการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพที่ยึด
พื้นที่จังหวัดนนทบุรีเปนพื้นที่โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร โดยดําเนินการในระยะแรก ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2552 ถึงเดือนกนัยายน 2552 
 
นิยามศัพท 
  เครือขายการเรียนรู หมายถงึ กระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางหนวยงานในการ
ผลิตและการพฒันาครูกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และหนวยงานที่เกีย่วของกับโรงเรียน
ฝกประสบการณวิชาชีพ เปนเครือขายที่มุงหมายใหเกิดขอคนพบเกี่ยวกับแนวทางในการจัด
ประสบการณวิชาชีพครูในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพที่ใหความรวมมือในการดําเนินการกับ
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 
  โรงเรยีนฝกประสบการณวิชาชพี หมายถึง โรงเรียนที่ใหนิสิตครูลงไปปฏิบัติการสอน
เปนเวลา 1 ป และมีการดําเนินการในการจัดครูพี่เล้ียงเพือ่ชวยใหคําแนะนํากับนิสิตครูรวมกับ
อาจารยนิเทศก  
  นิสิตคร ูหมายถึง นิสิตของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ลงทะเบียนใน
รายวิชาประสบการณวิชาชพี เพื่อออกไปปฏิบัติงานครู โดยมีอาจารยพี่เล้ียงในโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพเปนผูใหคําปรึกษาทีโ่รงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพรวมกับอาจารยนิเทศก
จากคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
   ผูบริหารโรงเรยีน หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนที่นิสิตครูออกฝกประสบการณวิชาชีพครู
หรือเปนผูที่ผูบริหารโรงเรียนมอบหมายใหทําหนาทีใ่นการประสานงานกับสถาบันผลิตครูในการ
ดําเนินการจัดประสบการณวิชาชีพใหกับนิสิตครู 
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  อาจารยพี่เล้ียง หมายถึง ครูประจําการที่ผูบริหารโรงเรียนมอบหมายใหทําหนาที่ แนะนํา 
ดูแล ชวยเหลือนิสิตเกี่ยวกับการสอนหรือการปฏิบัติงาน เปนผูใหความรวมมือกับอาจารยนิเทศก
จากสถาบันในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  อาจารยนิเทศก หมายถึง อาจารยของสถาบันผลิตครูที่นิสิตครูศึกษาที่ไดรับการแตงตั้งให
ทําหนาที่นิเทศการปฏิบัติงานครูของนิสิตครู 
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บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

  ในการศึกษาวจิัยเกีย่วกับการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร ของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผูวิจัยได
ตรวจสอบเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของดังนี ้    
 
  1.  ความหมายและแนวคิดเกีย่วกับเครือขายการเรียนรู 
       1.1  ขอบเขตของการเรียนรู 
       1.2  ความหมายของเครอืขายการเรียนรู 
       1.3  การเกดิของเครือขาย 
       1.4  องคประกอบของเครือขาย 
       1.5  การบริหารจัดการเครอืขาย 
       1.6  ปญหาอุปสรรคของการจัดตั้งเครอืขาย 
  2.  แนวคดิเกีย่วกับการจัดการความรู 
       2.1  ความหมาย 
       2.2  ปจจัยในการจัดการความรู 
  3.  แนวคดิเกีย่วกับเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพกับ
สถาบันผลิตครู 
        3.1  ความสําคัญ 
        3.2  การฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรในโรงเรียน 
        3.3  การฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
        3.4  รูปแบบการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรูของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
  4.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
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  เนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคมคือตองอยูรวมกันกับผูอ่ืนในรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปน
ครอบครัว ชุมชนหรือประเทศชาติ การเรียนรูของมนุษยจึงไมจํากดัอยูเฉพาะปจเจกบคุคลเทานั้น 
มนุษยจําเปนตองเรียนรูเพื่ออยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมได  ดังนั้น กระบวนการเรียนรูของมนุษย
นอกจากจะเปนกระบวนการทางสติปญญาแลว ยังเปนกระบวนการทางสังคมอีกดวย (ทิศนา     
แขมมณ ีและคณะ, 2542: 12-13)    
   
1.  ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับเครือขายการเรียนรู 
 "เครือขาย" เปนเครื่องมือที่มีคุณคาในการแบงปนขอมูลขาวสารระหวางกันขององคกรที่มี
วัตถุประสงคคลายคลึงกันหรือเกี่ยวของกันใหไดประโยชนสูงสุดภายใตทรัพยากรที่จํากัด  
เครือขายจํานวนมากตั้งขึ้นเพือ่ปรับปรุงการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางสมาชิก และการ
แบงปนขอมูลขาวสาร  เพื่อความรวมมือในการวจิัยศึกษา ฝกอบรม หรือเพื่อแลกเปลีย่นเครื่องมือ
ในการประกอบอาชีพ เครือขายหลายแหงมีวัตถุประสงคหลายดาน ทัง้แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทั้ง
รวมมือกันในการจัดการฝกอบรมและวิจยั  ดังนั้น เครือขายการเรียนรู จงึหมายรวมถึง กระบวนการ
ของการเรียนรูรวมกันโดยใชเครือขายเปนเครื่องมือ เพื่อแบงปนขอมูลขาวสารระหวางกันหรือ
รวมมือกันทางวิชาการ 
 
 1.1 ขอบเขตของการเรียนรู 

   การเรียนรู คอื กระบวนการที่ประสบการณตรงหรือประสบการณทางออมกระทําให
อินทรียเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่คอนขางถาวรแตไมรวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอัน
เนื่องมาจากเหตุอ่ืน เชน วุฒภิาวะ ความเจบ็ปวย ฤทธิ์ยา หรือ สารเคมี ฯลฯ (กันยา สุวรรณแสง, 
2544: 155)  นกัจิตวิทยา กลุมพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) นิยามการเรียนรู วาเปนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือการปฏิบัติ (performance) ที่เปนผลมาจากประสบการณ และการฝกหัด 
(Shuell & Moran, 1994: 3340) สวนนกัจิตวิทยากลุมปญญานิยม (Cognitivism) มองวาพฤติกรรม
นั้นมีความเกี่ยวของกับสังคมและวัฒนธรรม ดังนั้นนยิามการเรียนรู จึงเปนการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางความรู ความเขาใจ การไดมาซึ่งความรูของบุคคล ผูเรียนรู เปนผูกระทําดวยตนเอง 
(active information processor) โดยใหความสนใจ กับกระบวนการเชื่อมโยงภายใน (internal 
mediator) วา ผูเรียนรับขอมูลแลว ตีความอยางไร เกดิกระบวนการภายในอะไร จึงเกิดการ
ตอบสนอง (สุปรียา ตันสกุล, 2544) 

   การเรียนรู มีขอบเขต 2 ประการ คือ กระบวนการเรยีนรู (Learning Process) และผลการ
เรียนรู (Learning Outcome) (วิจารณ พานชิ)  การเรียนรูมีลักษณะเปนทั้งผลลัพธอันเปนเปาหมาย
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ปลายทาง (Ends) และวิธีการที่นําไปสูเปาหมาย (Means) หากบุคคลมกีระบวนการแสวงหาความรูที่
ดีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับตน บุคคลนั้นยอมมีโอกาสที่จะเกิดความรูความเขาใจในสาระ
หรือกระบวนการตางๆ ไดอยางกระจางถองแทและลึกซึ้ง เกิดความรูสึกหรือเจตคติไปในทางที ่
เหมาะสมและเกิดการเปลีย่นแปลงทางดานการกระทําหรือพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงคดังนัน้
การเรียนรูจึงม ี2 ความหมาย คือ 

  1.  หมายถึงการดําเนินการอยางเปนขั้นตอน หรือการใชวิธีการตาง ๆ ที่ชวยใหบุคคลเกิด
การเรียนรู 
  2.  หมายถึงความรูความเขาใจในสาระตาง ๆ ความสามารถในการกระทาํ การใชทักษะ
กระบวนการตาง ๆ รวมทั้งความรูสึกหรือเจตคติ อันเปนผลที่เกิดจากวธีิการเรียนรูหรือการใช
กระบวนการเรียนรู (ทิศนา แขมมณแีละคณะ, 2545:1 ) 
  ในปจจุบนัเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปแลววาการเรียนรูเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับชีวิตมนุษย
มนุษยจะตองเรียนรูส่ิงตาง ๆ เพื่อการดํารงชีวิตและพัฒนาความเปนมนษุยใหสูงสุด  
 
 1.2 ความหมายของเครือขายการเรียนรู 
  เครือขายการเรียนรูเปนกระบวนการเรยีนรูอยางตอเนื่อง เปนการประสานสัมพันธในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งความรู ประสบการณและทรัพยากรซึ่งกันและกันระหวางคนกับคน คนกับ
กลุมและระหวางกลุมกับกลุม เพื่อการดํารงอยูของสมาชิกในองคกรเครือขาย (วิมลลักษณ ชูชาต,ิ 
2540: 7)  แนวความคิดเครือขายการเรียนรูไดรับความสนใจ เนื่องมาจากการดําเนินการทบทวน
แผนการศึกษาแหงชาต ิพุทธศักราช  ๒๕๒๐  และการศึกษาแนวทางสําหรับการพัฒนาการศึกษาใน
อนาคตใหเอื้อตอการพัฒนาประเทศ ที่จัดโครงสรางของระบบการศึกษาในลักษณะที่ยืดหยุน และ
เปนเครือขายของการเรียนรู ทั้งนี้เพื่อใหครอบคลุมหลักการการจัดการศกึษา 4 ประการ คือ ความ
กวางขวางและเปนธรรม ความสมดุล ความสอดคลองและความหลากหลาย  
  มีผูใหความหมายของคําวา เครือขาย (Networks) ไว ดังนี้ 
  เครือขาย หมายถึงรูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุมหรือองคกรหลาย
องคกรที่ตางกม็ีทรัพยากรของตนเอง มีเปาหมายมวีิธีการทํางานและมกีลุมเปาหมายของตัวเอง 
บุคคล กลุมหรือองคกรเหลานี้ไดเขามาประสานงานกนัอยางมีระยะเวลานานพอสมควร แมอาจจะ
ไมไดมีกจิกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอก็ตามแตก็จะวางรากฐานเอาไว เมื่อฝายหนึ่งฝายใดมีความ
ตองการที่จะขอความชวยเหลือหรือขอความรวมมือจากกลุมอ่ืน ๆ เพื่อแกปญหาก็สามารถติดตอไป
ได (งามเนตร จริงสูงเนิน, 2538:14 ) 



 9

  เครือขาย คือ การเชื่อมโยงรอยรัดเอาความพยายามและดาํเนินงานของฝายตาง ๆ เขา
ดวยกันอยางเปนระบบและอยางเปนรูปธรรม เพื่อปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหนึ่งรวมกันโดยแตละ
ฝายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนตอไปอยางไมสูญเสียเอกลักษณและปรัชญาของตนการ
เชื่อมโยงนี้อาจเปนรูปของการรวมตัวกนัแบบหลวมๆ เฉพาะกจิตามความจําเปน หรืออาจอยูในรูป
ของการจัดองคกรที่เปน ไปไดทั้งในระดับปจเจกบุคคล องคกรและสถาบัน อาจมีขอบขายและ
ขนาดตั้งแตเล็ก ๆ ภายในชุมชนไปจนถึงระดับจังหวดั ภูมิภาค ประเทศและระหวางประเทศ            
(ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ, 2543: 305) 
  สําหรับความหมายของเครอืขายการเรียนรู นั้น ไดมีผูใหนิยามไวหลายทานดังนี ้
  กลา สมตระกลู (2535: 64) ใหความหมายวา เปนรูปแบบของการจัดการศึกษาที่สนองตอ
ปรัชญา การศึกษาตลอดชวีติรูปแบบหนึ่ง เนื่องจากไดพดูถึงการเรียนรูของมนุษยอยางกวางขวางทกุ
เนื้อหาและสาระ (Content) และในขณะเดยีวกันก็ระบุถึงการเชื่อมโยงขององคความรูที่อาจวัดไดใน
หลายรูปแบบ (Approach) เชน การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย นอกจากนีย้ัง
หมายถึงการแลกเปลี่ยน การถายทอดในระหวางพืน้ที่หรือชุมชนอีกดวย 
  ชูชาติ เหล่ียมวานิช (2537: 7) ใหความหมายวา เปนการประสานงานแบงความรูและ
ขาวสารการใชทรัพยากรและถายทอดความรูระหวางกันทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนระบบการ
เรียนรูอยางไมเปนทางการของคนในชุมชนและชุมชนใกลเคียง เพื่อสราง แลกเปลี่ยน ถายทอดและ
กระจายความรูอยางตอเนื่องเพื่อใหประชาชนมีโอกาสไดเรียนรูอยางกวางขวางและตอเนื่องตลอด
ชีวิตตามความตองการของบุคคลและชุมชนที่มีวัตถุประสงครวมกัน 
  ประหยดั จตุพรพิทักษกุล (2538: 6) ใหความหมายวา เปนสายใยแหงความสัมพันธทาง
สังคมที่บุคคลหนึ่งมีความสมัพันธกับบุคคลอื่นในสังคม นับตั้งแตความสัมพันธในครอบครัว 
ระหวางญาตพิีน่อง เพื่อนรวมงานและเพื่อนบาน เปนตน มีการแลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร ความรู 
ประสบการณระหวางบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม ชุมชนกับชุมชน โดยมีหลักยึด
ตามขอบเขตของพื้นที่ ประเด็นเนื้อหา ระยะเวลาและสถานภาพทางสงัคม ซ่ึงไมไดแยกระหวางการ
เรียนรูกับวิถีชีวิตการเรียนรู และการปฏิบตัิ 
  กาญจนา แกวเทพ (2538) ไดใหความหมายวา หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการ
ประสานงานของบุคคล กลุมหรือองคกรหลาย ๆ องคกรที่ตางก็มีทรัพยากรของตนเอง มีเปาหมาย 
มีวิธีการทํางาน และมีกลุมเปาหมายของตวัเอง บุคคลหรือกลุมเหลานีไ้ดเขามาประสานกันอยางมี
ระยะเวลายาวนานพอสมควร แมอาจจะไมมีกิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอก็ตาม แตก็จะมกีาร
วางรากฐานเอาไว เปรียบเสมือนการมีสายโทรศัพทเอาไว เมื่อฝายใดฝายหนึ่งมีความตองการที่จะ
ขอความชวยเหลือหรือขอความรวมมือจากกลุมอ่ืน ๆ เพื่อแกปญหากส็ามารถติดตอไปได ในการ
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เขารวมเปนองคกรเครือขาย แมวาองคกรเหลานี้จะมีบางสิ่งบางอยางรวมกัน เชน มเีปาหมายการ
ทํางานรวมกนั มีผลประโยชนรวมกนั องคกรเหลานี้กย็ังคงเปนเอกเทศอยู เพราะการเขามารวมเปน
เครือขายเปนการเขามารวมเพียงบางสวนขององคกรเทานั้น 
  วิมลลักษณ ชูชาติ (อางใน อรรณพ วงควิชัย, 2547 : 14) ไดอธิบายความหมายของ
เครือขายการเรียนรูไววา หมายถึง การประสานสัมพันธในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งความรู 
ประสบการณ และทรัพยกรซึ่งกันและกันระหวางบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุมหรือองคกร และ
ระหวางกลุมหรือองคกรกับกลุมหรือองคกร เพื่อการดํารงอยูของสมาชิกในกลุม หรือในองคกร
เครือขาย   
  สมชัย จิรโรจนวัฒน (2548) ไดใหความหมายของเครือขายวา หมายถงึ การประสานงาน
รูปแบบหนึ่งทีโ่ยงใยการทํางานของกลุมบุคคล หรือองคกรหลายองคกร ซ่ึงมีทรัพยากร มีเปาหมาย 
มีกลุมสมาชิกของตนเอง ที่มีความคิด มีปญหา มีความตองการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมือนกันหรือ
คลายกัน มาตดิตอประสานงาน หรือรวมกันทํากจิกรรมอยาใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เพื่อแกไข
ปญหาหรือสนองความตองการในเรื่องนั้น ๆ โดยยึดหลักการทํางานรวมกันบนพืน้ฐานของความ
เทาเทียมกนั เคารพซึ่งกันและกัน มากกวาการเชื่อฟงและปฏิบัติตามผูมีอํานาจสั่งการ 
  จากความหมายของเครือขายการเรียนรูที่มหีลายทานใหนิยามไวดังทีก่ลาวมาขางตน 
สามารถสรุปไดวา เครือขายการเรียนรู หมายถึง การติดตอประสานสัมพันธกันระหวางบุคคลกับ
บุคคล บุคคลกับกลุมหรือองคกร กลุมหรือองคกรกับกลุมหรือองคกร เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ทั้งความรู ประสบการณ และทรัพยากรซึ่งกันและกัน   
 
 1.3 การเกิดของเครือขาย 
  สมชัย จิรโรจนวัฒน (2548) ไดกลาวถึง เครอืขายที่เกิดขึน้ เพื่อจะแกปญหาหรือสนอง
ความตองการในเรื่องใด ๆ ของกลุมบุคคลหรือองคกร อาจเกิดขึน้ไดจาก 
  1.  เกิดเองตามธรรมชาติ มนุษยเมื่อมีปญหาก็จะพยายามหาทางรวมตวักันเพื่อแกไข 
ปญหานั้นเพื่อความอยูรอด เพื่อหาผูที่ชวยเหลือตนเองใหได โดยอาจรวมตัวกันกับญาติมิตรเพื่อน
ฝูง จากกลุมทีม่ีความคิดเหมอืน ๆ กัน หรือประสบปญหาในเรื่องเดยีวกนั เชน ภาวะน้าํมันราคาแพง 
ทําใหชาวประมงตองเสียคาใชจายเพิ่มขึน้ กลุม/สมาคมอาชีพประมง ในแตละจังหวดั แตละอําเภอ 
ก็จะเกิดการรวมตัวกัน พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และรวมกนัเสนอแนวทางตาง ๆ ใหรัฐบาล
แกไข เพื่อใหรัฐบาลหาทางลดราคาน้ํามันลง เปนตน 
  2.  เกิดจากการจัดตั้งขึ้นเอง เมื่อเกิดความพรอมและความตองการของผูนําที่จะจดัตั้ง
เครือขายเอง เพื่อใหการทํางานในเรื่องนัน้ ๆ เปนระบบ ใหมีการประสานงานในการชวยเหลือกัน 
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ในสิ่งที่ตนเองไมสามารถทําไดผลดีพอ หรือทําไดไมทัว่ถึง เครือขายแบบนี้บางครั้งอาจจะเกิดจาก
ความพรอม และความตองการภายในองคกรเอง หรือจากการหนนุจากองคกรภายนอก เชน รัฐ หรือ
องคกรเอกชนตาง ๆ ดังนั้น การจัดตั้งเครือขายควรจะเกดิจากการรวมตวัของภาครัฐและเอกชน 
  ดวยเหตนุี้ จะเห็นวา เครือขายจะเกิดขึน้ก็ตอเมื่อผูที่จะมารวมเครือขายนั้น ไดรับในสิง่ที่
สามารถจะแกปญหาของตนเองได หรือสนองความตองการของตนเองได เหตนุี้ หวัใจสําคัญของ
การจัดตั้งเครือขาย ก็คือ "จะตองทําใหสมาชิก เล็งเห็นถึงประโยชนที่ตนเองหรือหนวยงานจะไดรับ
จากการเขารวมเปนสมาชิกในเครือขายนั้น ๆ ซ่ึงไมสามารถจะหาได หากไมไดเขารวมเปนสมาชิก" 
 
 1.4 องคประกอบของเครือขาย 
  เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2543) กลาววา การสรางเครือขายของการทํางานรวมกนั 
จําเปนตองมีองคประกอบของเครือขาย ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบดังตอไปนี ้
  1.  การรับรูมุมมองรวมกัน (Common perception)  
  สมาชิกที่เขามาอยูในเครือขาย ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกนัถึงเหตุผลการ
เขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความเขาใจในปญหาและมีสํานึกในการแกไขปญหารวมกันมีความ
ตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกันเปนตน ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิด
ความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกนัเพื่อแกปญหาความเดือนรอนที่เกิดขึน้ 
  2.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common vision)  
  วิสัยทัศนรวมเปนการมองเหน็ภาพของจดุมุงหมายในอนาคตรวมกนัระหวางสมาชกิใน
กลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเปาหมายที่จะไปดวยกนัจะชวยทําใหขบวนการ
เคล่ือนไหวมพีลังเกิดเอกภาพ และชวยบรรเทาความขัดแยงอักเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลง
ไปได ในทางตรงขางเมื่อใดที่วสัิยทัศนหรือเปาหมายสวนตัวขัดแยงกบัวิสัยทัศนหรือเปาหมายของ
เครือขาย พฤติกรรมปฏิบัติของสมาชิกก็จะเริ่มแตกตางจากสิ่งที่สมาชิกเครือขายกระทาํรวมกัน 
ดังนั้นแมวาวสัิยทัศนรวมจะเปนสิ่งที่ตองใชเวลาในการสรางใหเกิดขึน้ แตกจ็ําเปนตองสรางให
เกิดขึ้นใหได และสมาชิกของเครือขายก็ควรมีวิสัยทัศนยอยสวนตัวทีส่อดคลองไปดวยกันกับ
วิสัยทัศนของเครือขาย อาจจะไมไดซอนทบัอยางแนบสนิทกับวิสัยทัศนของเครือขายแตอยางนอย
ควรสอดรับในในทิศทางเดยีวกัน 
  3.  การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual interests/benefits) 
  เครือขายเกิดจากการที่สมาชิกแตละคนตางก็มีความตองการของตนเอง แตความตองการ
เหลานี้ไมสามารถบรรลุผลสําเร็จได หากสมาชิกตางคนตางอยู ความจํากัดนี้ทําใหเกิดการรวมตัวกัน
บนฐานของผลประโยชนรวมกันที่มากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขายดังนั้นการรวมเปน
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เครือขายจึงตองตั้งอยูบนฐานของผลประโยชนที่มีรวมกนั ซ่ึงผลประโยชนในที่นี้ครอบคลุมทั้ง
ผลประโยชนที่เปนตัวเงินและผลประโยชนที่ไมใชตวัเงนิดวย อาทิ เกยีรติยศ ช่ือเสียง การยอมรับ
โอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 
  4.  การมีสวนรวมของสมาชกิในเครือขายอยางกวางขวาง (All stakeholders’ 
participation)  
  การมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย นับเปนกระบวนการที่สําคัญมากในการพัฒนา
ความเขมแข็งของเครือขายเพราะกระบวนการมรสวนรวมจากทุกฝายในเครือขาย (All stakeholders 
in network) ยอมเปนเงื่อนไขที่ทําใหเกดิการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสนิใจ และรวมลงมือกระทํา
อยางแข็งขัน ดังนั้นสถานะของสมาชิกในเครือขายจึงควรเปนไปในลกัษณะของความเทาเทียมกนั 
(equal status) ในฐานะของหุนสวน (partner) ของเครือขาย ซ่ึงเปนความสัมพันธในแนวราบ 
(horizontal relationship) ที่เทาเทียมกนัแทนความสัมพันธในแนวดิ่ง (vertical relationship) 
  5.  การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary relationship) 
  องคประกอบที่จะทําใหเครอืขายดําเนนิไปอยางตอเนื่องก็ตาม การทีส่มาชิกของเครือขาย
ตางก็ตองเสริมสรางซึ่งกันและกัน โดยท่ีจดุแข็งของฝายหนึ่งไปชวยแกไขจุดออนของอีกฝายหนึ่ง 
ซ่ึงจะทําใหผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเปนเครือขายมากกวาการไมสราง
เครือขายแตตางคนตางอยู 
  6.  การพึ่งพงิอิงรวมกัน (interdependence) 
  เนื่องจากธรรมชาติความจํากัดของสมาชิกในเครือขายทั้งดานทรัพยากรความรูเงินทุน 
กําลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือขายจึงไมสามารถดาํรงอยูไดอยางสมบูรณดวยตนเอง การจะทําให
เปาหมายรวมสําเร็จไดนั้น สมาชิกตางจําเปนตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชกิในเครือขาย 
เพื่อใหเกิดการสริมสรางซึ่งกันและกนั การกระทําใหสมาชิกหรือหุนสวนแตละคนรูสึกวาหากเอา
หุนสวนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทําใหเครอืขายลมลงไปได การดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจึง
จําเปนตอการดํารงอยูของเครือขาย ซ่ึงการพึ่งพาอิงรวมกนักันนีจ้ะสงผลทาํใหสมาชิกตองมีการ
ปฏิสัมพันธระหวางกันโดยอัตโนมัติ 
  7.  การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียน 
  หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฏิสัมพันธกันแลว ก็ไมตางอะไรกับการที่ตางคนตางอยู 
ไมมีทางที่จะเกิดความรวมมอืกันไดและจะไมเกิดเครือขายความรวมมืออยางแทจริงดงันั้นสมาชิก
ในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกัน เพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกนั เชน มีการ
ติดตอกันผานทางการเขียนหรือการพบประพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกนัและกนัหรือมี
กิจกรรมประชมุสัมมานารวมกัน เปนตน ซ่ึงผลของการปฏิสัมพันธนี้ตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
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ในเครือขายตามมาดวย ปฏิสัมพันธดังกลาวจะเปนลักษณะความสัมพนัธเชิงแลกเปลี่ยนระหวางกนั 
(reciprocal exchange) มิใชปฏิสัมพันธฝายเดียว (Unilateral exchange) ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ
กันมากเทาใดก็ยิ่งเกิดความผูกพันภายในระหวางกันมากขึ้นเทานัน้ชวยใหเกิดการเชือ่มโยงในระดบั
ที่แนนแฟมมากยิ่งขึ้น (highly integrated) นอกจากนี้การปฏิสัมพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรู
ระหวางกันมากขึ้น อันจะชวยใหเครือขายเขมแข็งยิ่งขึ้น 
  สมชัย จิรโรจนวัฒนไดกลาวถึง เครือขายที่มีการพัฒนา มีประสิทธิภาพ และเกิดความ
ยั่งยืนได ตองมีองคประกอบดังนี ้
  1.  จัดใหมีเวทสํีาหรับสมาชิกเปนระยะ ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประเดน็ปญหา ความตองการ 
รวมทั้งวัตถุประสงคที่ชัดเจนวาตองการอะไร และรวมกนัหาทางแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น หรือ
เพื่อแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นตาง ๆ ในการพฒันา เพิ่มพนูความรูทางวิชาการและทักษะตาง ๆ ในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งดวยเทคนิคการประสานงานที่อาศัยความรวมมือระหวางหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ 
และระหวางแมขายกับสมาชิก 
  2.  มีโครงสรางและการบริหารจัดการที่ชัดเจน 
   2.1  โครงสรางขององคกรเครือขาย จะมวีัตถุประสงค เปาหมาย มีรูปแบบ และเปน
รูปธรรมชัดเจน โดยมีองคกรหลักในการประสานงาน และรับผิดชอบดําเนินการจดัตั้งเครือขาย 
หรือที่เรียกวา "แมขาย" ซ่ึงหลักสําคัญที่ตองคํานึงอยางมากคือ "การสรางภาพพจน" ทีแ่สดงใหเห็น
วา ตนเอง(แมขาย) ไมไดรับผลประโยชนใด ๆ จากกจิกรรมที่ทํานั้นเปนการสวนตวั แตจะตอง
แสดงใหเห็นวา ไดใหหรือกระจายผลประโยชนที่เกดิขนใหกับสมาชิกเครือขาย ซ่ึงนับเปนเงื่อนไข
และปจจยัสําคญัยิ่งประการหนึ่งในการที่จะพัฒนาเครือขายใหมีประสิทธิภาพหรือเกดิความยั่งยืน 
   2.2  สมาชิกเครือขาย (ลูกขาย) มาจากตัวแทนกลุมบุคคลหรือองคกร (มิใช
รายบุคคล) 
   2.3  มีระเบียบ/ขอปฏิบัติหรือขอตกลงรวมกัน ในการเขาเปนสมาชิกเครือขาย หรือมี
บทลงโทษสมาชิกที่ไมปฏิบัติตามขอกําหนดของเครือขายที่วางไว รวมทั้งการกระจายอํานาจให
สมาชิกมีสวนรวมและตรวจสอบในดานตาง ๆ 
   2.4  มีการติดตอประสานงาน และสื่อสารกับสมาชิกอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องซึ่ง
ในการประสานงานระหวางสมาชิกนั้น มิใชเปนการผลักภาระในเรื่องนั้นไปใหหนวยงานอื่น (หรือ
สมาชิก) แตเปนการประสานความรวมมือ เพื่อประโยชนของสมาชิก ใหมีแนวทางในการปฏิบัติ
ในทางเดยีวกนั ที่สําคัญคือใหงานนัน้ ๆ บรรลุจุดมุงหมายสุงสุดแกผูมาใชบริการขององคกร
เครือขายนั้น ๆ 
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  สําหรับในดานการสื่อสารกับสมาชิกนั้น อาจจะมกีารทําจดหมายขาว วารสาร สําหรับ
เครือขายนั้น ๆ เพื่อเปนสื่อกลางในการรายงานความเคลือ่นไหว ขาวสาร ความคืบหนาการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ขององคกรเครือขาย รวมทั้งองคความรูตาง ๆ เพื่อใหสมาชิกไดทราบหรือประสาน
ความรวมมือ เปนตน 
  3.  มีการวางแผนและดําเนินกิจกรรมรวมกนั เพื่อสนองความตองการของสมาชิกอยางต่ํา
เนื่อง สม่ําเสมอ 
  4.  มีการเชื่อมโยงเครือขาย การจะเชื่อมโยงเครือขายจะกระทําก็ตอเมื่อ มีปญหา หรือ
ตองการความสนับสนุนตาง ๆ เกิดขึ้นรวมกันในองคกรเครือขาย โดยอาจจะมกีารเชื่อมโยงเครือขาย
กับองคกร/หนวยงานภาครัฐ/เอกชน หรือกบัเครือขายอื่น ๆ ที่มีอยู ที่คิดวาจะใหความชวยเหลือได 
หรือประสานความรวมมือ หรือขอรับการสนับสนุนตาง ๆ ในการแกไขปญหารวมของเครือขาย 
เชน งบประมาณ ทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินกจิกรรม/โครงการขององคกรเครือขายทั้งตั้งไว
นั้นบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนด 
  5.  สมาชิกมีความรูสึกวาเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมความรับผิดชอบและรวมดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ของเครือขาย 
  6.  มีการพัฒนาและขยายเครอืขาย ซ่ึงจะเกดิขึ้นไดก็ตอเมือ่ 
   6.1  สมาชิกสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น จากการประเมินผลการทํางานหรือ
การใหบริการของแมขายหรือการมาใชบริการของลูกขาย เพื่อหาแนวทางดําเนินการขึ้นใหม 
   6.2  มีจํานวนสมาชิกมากขึ้น 
   6.3  กลุมของสมาชิกเครือขายใหความรวมมือเปนอยางดี 
   6.4  สมาชิกสามารถจัดสวัสดกิารรวมกัน เมือ่ประสบปญหาความเดือดรอน ไดอยาง
มีประสิทธิภาพและหลากหลายรูปแบบ 
  สําหรับในดานการวดัและประเมินผลสําเร็จของการจัดตัง้องคกรเครือขายวาจะมี
ประสิทธิภาพหรือไมเพียงใดนั้น ผูดําเนินการจะตองพจิารณาผลที่เกิดขึ้นในระยะยาวมากกวาเพียง
หวังผลในระยะสั้น ๆ หรือเพียงชั่วขณะหนึ่ง ซ่ึงในการวดัประเมินผลนั้น อาจจะตองใชการพิจารณา
ทั้งระบบ หรือดูทั้งองครวม มากกวาที่จะดแูตเฉพาะกิจกรรมที่เกิดขึ้นเทานั้น 
 
 1.5 การบริหารจัดการเครือขาย 
  ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพนัธุ (2546 : 13) ไดกลาวถึงแนวคิดเชิง
ยุทธศาสตรที่สําคัญของการจัดการเครือขาย 6 ประการ เรียกวา "พันธมติรแหงดวงดาว" ไวดังนี ้
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  1.  จุดมุงหมายรวมกัน การทํางานเครือขายจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด หากทุกฝาย
สามารถกําหนดจุดมุงหมายรวมกันได โดยเฉพาะอยางยิ่งจุดมุงหมายทีทุ่กฝายเหน็และตองการให
เกิดขึ้น 
  2.  บุคคล ในการทํางานของเครือขายนั้น บคุคลในเครือขายจะตองมีจิตสํานึกรวม มีความ
ถนัดในงานทีท่ํา และมีสวนรวมในกระบวนการทํางาน รวมทั้งไดรับผลประโยชนจากความเปน
สมาชิกในเครอืขาย 
  3.  การเชื่อมโยง การทํางานของเครือขายจําเปนตองมียุทธศาสตรในการเชื่อมโยงที่
เหมาะสม โดยอาจเชื่อมตอกนัผานการทํากจิกรรมตาง ๆ การเชื่อมตอโดยมีศูนยประสานงาน และ
การเชื่อมตอโดยเทคโนโลย ี
  4.  การสรางความรูสึกรวม หลังจากการเขารวมเปนเครือขายแลว ทกุฝายจะตองมี
ความรูสึกรวมกับกระบวนการทํางานของเครือขาย เพื่อใหเกิดพลังในการผลักดันเปาหมาย 
  5.  การพัฒนาระบบที่โปรงใส ตรวจสอบได ระบบการทาํงานของเครือขายจะตอง
สามารถพัฒนาใหเกิดระบบการบริหารจัดการที่โปรงใส และตรวจสอบไดจากทกุฝาย ซ่ึงจะเปน
การสรางความรูสึกที่ดีตอทุกฝาย และผูทีจ่ะเขารวมเปนสวนหนึ่งของเครือขาย 
  6.  การจัดระบบขอมูลขาวสาร ระบบการตดิตอส่ือสารและสารสนเทศเปนสิ่งที่มี
ความสําคัญยิ่งตอความยั่งยืนของเครือขาย เพราะจะชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และทราบถึง
กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือขาย 
  พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547: 129-134) ไดกลาวถึงวิธีการจัดการเครอืขายดังนี ้
  1.  การกําหนดวัตถุประสงคและขอตกลงรวมกัน คือ การสรางขอตกลงในเรื่องของ
กิจกรรมและผลประโยชนทีจ่ะพึงเกิดขึ้น รวมทั้งการมอบหมายภารกิจทีแ่ตละบุคคลหรือ
คณะทํางานแตละคณะจะตองลงมือปฏิบัติ เชน คณะทํางานการจัดหาขอมูล คณะทํางานดานการ
ประสานงาน ดานการหางบประมาณ เปนตน การมีขอตกลงรวมเชนนี ้จะทําใหกระบวนการทํางาน
ของเครือขายเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ และนําไปสูขอตกลงที่จะเปนประโยชนตอเครือขาย 
  2.  การกําหนดบทบาท หนาที่ และการวางผังเครือขาย เปนการกําหนดในรายละเอียด
เกี่ยวกับ บทบาท หนาที่ ของผูที่เขามารวมเปนเครือขายโดยเฉพาะแกนนํา และคณะทาํงานฝายตาง 
ๆ รวมทั้งการกําหนดกฎ ระเบียบที่ควรจะมีตอกัน ซ่ึงเปนเสมือนการกาํหนดภารกิจ และการ
ดําเนินการตามแผนที่วางไว สวนการวางผังเครือขายเปนการมอบหมายใหบุคคลใดบคุคลหนึ่ง หรือ
คณะทํางานชดุใดชดุหนึ่ง ไดเปนผูรับผิดชอบหรือเปนเจาภาพในเรื่องนั้น ๆ ซ่ึงจะเปนการ
สนับสนุนการทํางานของเครือขายใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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  3.  การเสริมสรางและพัฒนาผูนํา ในการบริหารจัดการเครือขาย การเสริมสรางและการ
พัฒนาแกนนําเปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิง่ เพราะผูนําจะเปนผูกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงที่
นําไปสูความสําเร็จ หรือบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ถาผูนํามีคุณสมบัตทิี่ดี มีความรู มคีวามสามารถ 
มีทักษะ และมคีวามพรอมทีจ่ะใชความรู ความสามารถในการจัดการเครือขาย กระบวนการทํางาน
ของเครือขายยอมมีประสิทธภิาพมากขึน้ 
  4.  การจัดระบบการติดตอส่ือสาร การสื่อสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมบุคคล และ
เครือขาย นับวามีความสําคัญที่จะใหสมาชกิในเครือขายมีการแลกเปลีย่นเรียนรู และการรักษา
ความสัมพันธที่ดีตอกัน ซ่ึงกระบวนการติดตอส่ือสารจะตองเปนการจัดระบบการสื่อสารแบบสอง
ทาง ที่สามารถเปนเสียงสะทอนจากฝายตาง ๆ ในการทํางานรวมกนั 
  5.  การสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่ตอเนือ่ง เปนการสงเสริมใหสมาชิกในเครือขายและ
บุคคลทั่วไป ไดเขามามีสวนรวมและเขาใจถึงกระบวนการทํางาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด
ไว การสงเสริมกระบวนการเรียนรูมิใชเพียงการใหการศึกษาหรือการรบัรูเทานั้น แตเปน
กระบวนการเรียนรูที่มาจากการปฏิบัติจริงของทุกฝาย เร่ิมตั้งแตการเรียนรูในการศกึษาวิเคราะห
ชุมชนและเครอืขาย กระบวนการสนับสนนุใหเกิดพลังทางสังคม การระดมทรัพยากร การพัฒนา
ผูนํา การจัดระบบบริหารจัดการเครือขาย การวิจยัเชิงปฏิบัติการ การตดิตามและประเมินผลแบบมี
สวนรวม ฯลฯ กระบวนการเรียนรูเหลานีจ้ะเกดิขึ้นอยางตอเนื่อง ถาแกนนนําผูประสานงานและ
สมาชิกในเครอืขายนั้น เห็นความสําคัญของการเรีนรู โดยเริ่มตนจากการเรียนรูและการประเมินผล
ที่มีการสรุปบทเรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะทาํใหเครือขายมคีวามมั่นคงทั้งในดานของความรู เทคนิค 
ประสบการณ และการถายทอดที่เปนประโยชนตอการพฒันาเครือขาย และการทํางานในดานอื่น ๆ 
  6.  การติดตามและประเมนิผลแบบมีสวนรวม จะชวยใหทุกฝายเหน็ศักยภาพและ
ขอจํากัดของตนเอง และพยายามหาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้น โดยตางฝายตางรวมกัน
รับผิดชอบ เพื่อใหเกดิกระบวนการเรยีนรู และใหเกดิการดําเนินกจิกรรมที่นําไปสูการบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการใหทุกฝายรวมกันตรวจสอบกระบวนการทาํงานตั้งแตตน
จนสิ้นสุดโครงการ/กิจกรรม และกระบวนการเรียนรูของเครือขายทั้งหมด กลาวคือ มกีารยินยอม
พรอมใจที่จะแสดงความจริงใจในการทํางานดวยความโปรงใสเพื่อความสําเร็จของงานและความ
เปนเครือขายที่เชื่อมโยง 
  อีกนัยหนึ่ง การติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวมนัน้ อาจหมายถึงการรายงาน
ความกาวหนาของกิจกรรมและโครงการที่ทุกฝายรวมกันดูแล ซ่ึงการตดิตามและการรายงาน
ความกาวหนานั้น ก็เพื่อใหทราบวา กิจกรรมและผลการดาํเนินการของเครือขายเปนอยางไร มี
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ปญหา อุปสรรคในการดําเนินการอยางไร และควรมีการปรับปรุงแกไขอยางไร ซ่ึงจะทําให
กระบวนการทาํงานของเครือขายในดานตาง ๆ นั้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
  7.  การสงเสริมและดํารงไวซ่ึงความสัมพันธ คือการสงเสริมการรักษาผลประโยชน และ
การรักษาความสัมพันธที่ดีตอกัน กลาวคือ หลังจากที่ทุกฝายในเครือขายไดมกีารกําหนด
วัตถุประสงค เปาหมาย แผนงาน มีการมอบหมายภารกิจหนาที่และกิจกรรมที่ทาํรวมกันแลว 
กระบวนการทีจ่ะทําใหเครือขายเกิดความตอเนื่อง คือ การมีระบบการติดตอส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ และการทํากจิกรรมอยางตอเนื่อง เชน การมีจดหมายขาวทุก ๆ 3 เดือน การสรุปผล
งานในรอบ 6 เดือน และการประชุมใหญประจําปหรือแมกระทั่ง การลงพื้นที่เพื่อติดตามและ
ประเมินผลในกรณีที่งาน/กิจกรรมนั้น ยังคงดําเนินการอยู กระบวนการดังกลาวเปนการเสริมสราง
และดํารงไวซ่ึงความสัมพันธของเครือขาย เพราะจะทําใหสมาชิกในเครือขายเกิดการรับรูวา
เครือขายนั้น ยงัมีกิจกรรมและความเคลื่อนไหว ซ่ึงการสงเสริมและการดํารงไวซ่ึงความสัมพันธนั้น
อาจหมายรวมถึง การรักษาระดับความสัมพันธระหวางบุคคลผูที่เปนแกนนํา ผูประสานงาน และ
สมาชิกในเครอืขายในฐานะเพื่อนรวมงาน โดยการใหความสําคัญตอกันอยางเทาเทยีม และควรมี
การหาแนวทางเพื่อพัฒนาคนรุนใหมในเครือขายใหมีบทบาท และมีหนาที่รับผิดชอบในเครือขาย 
ทั้งนี้เพื่อเปนการเสริมสรางระบบการบริหารจัดการเครือขายใหมัน่คงยิ่งขึ้น 
 
 1.6 ปญหาอุปสรรคของการจัดตัง้เครือขาย 
  สมชัย จิรโรจนวัฒน (http://dpc3.ddc.moph.go.th/old_web/GCD/ 
condom_networdk.doc) ไดกลาวถึงปญหาอุปสรรคของการจัดตั้งเครือขาย จะมีลักษระแตกตางกัน
ออกไปตามสภาพปญหาและลักษณะของเครือขาย ความพรอมของเครือขาย การมีสวนรวมของ
เครือขาย ซ่ึงโดยทัว่ไปมีสาเหตุอยูหลายประการดังนี ้
  1.  ผูจัดตั้ง หรือ "แมขาย" มภีารกจิมาก ไมมีเวลาทํางานใหเครือขายอยางเต็มที่ หรือขาด
ประสบการณในการทํางาน บทบาทหนาทีไ่มชัดเจน 
  2.  สมาชิกเครือขาย (ลูกขาย) ไมเขาใจเปาหมาย หรือหลักการของการรวมตัวกันเปน
เครือขาย และขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของเครือขาย (จึงไมมีผูรวมดําเนนิการ) 
  3.  ไมมีแผนการดําเนินงาน การจัดกจิกรรมของเครือขายที่ชัดเจน ทําแบบกวาง ๆ หรือมี
นอย ไมตอเนือ่ง หาขอสรุปไมได ทําใหสมาชิกไมมีสวนรับรูและเกดิการพัฒนารวมกัน 
  4.  ไมมีการจัดเวทีเพื่อการประชุม หรือขาดการประสานงาน ขาดการติดตอส่ือสารถึงกัน 
หรือมีแตไมสม่ําเสมอ ขาดการติดตามผล ทําใหสมาชิกขาดความเกีย่วเนื่องและความผูกพันธใน
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัของการเปนสมาชิกเครือขาย 
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  5.  ไมมีทุนหรืองบประมาณในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 
 
2.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู 
       ในปจจุบนัองคกรเอกชนบริษัทตางๆไดใหความสําคัญกับความสัมพันธระหวางความรู
(knowledge) กับการเรียนรู (learning) โดยเฉพาะอยางยิง่เรื่องศักยภาพการเรียนรู ในระดับบุคคล 
ทีมงาน และทัง้องคกร เพื่อสรางภาพรวมความเปนผูนําดานสติปญญาในองคกร (intellectual 
leadership) องคกรเอกชนเหลานั้นมีความวติกกังวลวาความรูที่ส่ังสมมานาน อาจจะลาหลังไปอยาง
รวดเร็ว ไมคุมทุน  วิธีการแกไขคือแสวงหาและสนับสนนุบุคลากรที่คิดริเร่ิมและใชความคิดริเร่ิม
ไดดี (capability champions) มากกวาฉลาดในการใชความรูแกปญหา และมีความรูเตม็เปยม (clever 
และ knowledgeable)  (พีรยา  ปอมสุข, 2549) 
  ศ.นพ. วจิารณ พานิช กลาววา ความรูอาจแบงใหญๆ ได ๒ ประเภท คอื 
  1.  ความรูเดนชัด (Explicit Knowledge) เปนความรูที่อยูในรูปแบบที่เปนเอกสารหรอื
วชิาการอยูในตํารา คูมือปฏิบัติงาน 
  2.  ความรูซอนเรน/ความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) เปนความรูที่แฝงอยูในตวัคน เปน
ประสบการณที่ส่ังสมมายาวนาน เปนภูมิปญญา 
  โดยที่ความรูทัง้ 2 ประเภทนีม้ีวิธีการจัดการที่แตกตางกนัคือ การจัดการ “ความรูเดนชดั” 
จะเนนไปทีก่ารเขาถึงแหลงความรู ตรวจสอบ และตีความได เมื่อนําไปใชแลวเกิดความรูใหม ก็
นํามาสรุปไว เพื่อใชอางอิง หรือใหผูอ่ืนเขาถึงไดตอไป (ดูวงจรทางซายในรูป) สวนการจัดการ 
“ความรูซอนเรน” นั้นจะเนนไปที่การจดัเวทีเพื่อใหมีการแบงปนความรูที่อยูในตวัผูปฏิบัติ ทําให
เกิดการเรยีนรูรวมกัน อันนําไปสูการสรางความรูใหม ที่แตละคนสามารถนําไปใชในการ
ปฏิบัติงานไดตอไป (ดวูงจรทางขวาในรูป) 
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        ในชีวิตจริง ความรู ๒ ประเภทนี้จะเปลี่ยนสถานภาพ สลับปรับเปลี่ยนไปตลอดเวลา บางครัง้ 
Tacit ก็ออกมาเปน Explicit และบางครั้ง Explicit ก็เปล่ียนไปเปน Tacit

 
ภาพที่ 2.1 โมเดลปลาท ู

 
  ศ. น.พ. วจิารณ  พานิช  ไดเสนอรูปแบบการจัดการความรูที่ใชกันแพรหลายเรียกวา 
“โมเดลปลาทู”  เปนโมเดลอยางงาย ที่เปรียบการจัดการความรู เหมือนกับปลาทูหนึ่งตัวที่มี ๓ สวน 
คือ 
  1.  สวน “หวัปลา” (Knowledge Vision- KV) หมายถึง สวนที่เปนเปาหมาย วิสัยทัศน 
หรือทิศทางของการจัดการความรู โดยกอนที่จะทําจัดการความรู ตองตอบใหไดวา “เราจะทํา KM 
ไปเพื่ออะไร ?” โดย “หัวปลา” นี้จะตองเปนของ “คณกิจ” หรือ ผูดําเนนิกิจกรรม KM ทั้งหมด โดย
มี “คุณเอื้อ” และ “คุณอํานวย” คอยชวยเหลือ 
  2.  สวน “ตัวปลา” (Knowledge Sharing-KS) เปนสวนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงถือวา
เปนสวนสําคญั ซ่ึง “คุณอํานวย” จะมีบทบาทมากในการชวยกระตุนให “คุณกจิ” มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูความรู โดยเฉพาะความรูซอนเรนที่มีอยูในตวั “คุณกิจ” พรอมอํานวยใหเกิดบรรยากาศใน
การเรียนรูแบบเปนทีม ใหเกิดการหมนุเวยีนความรู ยกระดับความรู และเกดินวัตกรรม 
  3.  สวน “หางปลา” (Knowledge Assets-KA) เปนสวนของ “คลังความรู” หรือ “ขุม
ความรู” ที่ไดจากการเก็บสะสม “เกร็ดความรู” ที่ไดจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู “ตัวปลา” 
ซ่ึงเราอาจเก็บสวนของ “หางปลา” นี้ดวยวธีิตางๆ เชน ICT ซ่ึงเปนการสกัดความรูทีซ่อนเรนใหเปน
ความรูที่เดนชดั นําไปเผยแพรและแลกเปลี่ยนหมุนเวยีนใช พรอมยกระดับตอไป 
ในการดําเนินการจัดการความรู มีบุคคลที่เกี่ยวของแสดงบทบาทตาง ๆ กันตามหนาที ่ซ่ึงมีช่ือเรียก
งาย ๆ ดังนี ้
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  1.  ผูบริหารสูงสุด (CEO)  เปนผูที่เห็นคณุคา และดําเนินการผลักดัน กระบวนการ KM  
ใหงายขึน้ ผูบริหารสูงสุดควรเปนผูริเร่ิมกิจกรรมจัดการความรู โดยกําหนดตัวบุคคลทีจ่ะทําหนาที่ 
“คุณเอื้อ (ระบบ)” ของ KM ซ่ึงควรเปนผูบริหารระดับสูง เชน รองอธิบดี, รองผูอํานวยการใหญ 
(Vice President) 
  2.  คุณเอื้อ (Chief Knowledge Officer-CKO) 
  บทบาทแรกของ “คุณเอื้อ” คือ การหา “คุณอํานวย” และรวมกับ “คุณอํานวย” จัดใหมี
การกําหนด “เปาหมาย/ หัวปลา” ในระดบัยอยๆ ของ “คุณกิจ/ ผูปฏิบตัิงาน”  คอยเชือ่มโยง “หัว
ปลา” เขากับ วสัิยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และยุทธศาสตร ขององคกร จัดบรรยากาศแนวราบ และ
การบริหารงานแบบเอื้ออํานาจ (empowerment) รวม share ทักษะในการเรียนรู และแลกเปลี่ยน
เรียนรู เพื่อประโยชนในการดําเนินการจัดการความรูโดยตรง และเพื่อแสดงให “คุณกิจ” เห็นคุณคา
ของทักษะดังกลาว  จัดสรรทรัพยากรสําหรับใชในกจิกรรมจัดการความรู พรอมคอยเชื่อมโยงการ
จัดการความรูเขากับกิจกรรมสรางสรรคอ่ืนๆ ทั้งภายในและนอกองคกร  ติดตามความเคลื่อนไหว
ของการดําเนนิการ ใหคําแนะนําบางเรื่อง และแสดงทาที ช่ืนชมในความสําเร็จ อาจจัดใหมีการยก
ยองในผลสําเร็จและใหรางวัลที่อาจไมเนนสิ่งของ แตเนนการสรางความภาคภูมิใจในความสําเร็จ 
  3.  คุณอํานวย (Knowledge Facilitator-KF) 
               เปนผูคอยอํานวยความสะดวกในการจัดการความรู ความสําคัญของ “คุณอํานวย” อยู
ที่การเปนนกัจดุประกายความคิด และการเปนนักเชื่อมโยง โดยตองเชื่อมโยงระหวางผูปฏิบัติ (“คุณ
กิจ”) กับผูบริหาร (“คุณเอื้อ”), เชื่อมโยงระหวาง “คุณกิจ” ตางกลุมภายในองคกร และเชื่อมโยง การ
จัดการความรูภายในองคกรกับภายนอกองคกร โดยหนาที่ที่ “คุณอํานวย” ควรทํา คือ 
   3.1 รวมกับ “คุณเอื้อ” จัดใหมกีารกําหนด “หวัปลา” ของ “คุณกิจ” อาจจดั 
“มหกรรม หัวปลา” เพื่อสรางความเปนเจาของ “หัวปลา” 
   3.2 จัดตลาดนดัความรู เพื่อให “คุณกิจ” นําความสําเร็จมาแลกเปลี่ยนเรยีนรู ถอด
ความรูออกมาจากวิธีทํางานที่นําไปสูความสําเร็จนั้น เพือ่การบรรลุ “หัวปลา” 
   3.3 จัดการดูงาน หรือกิจกรรม “เชิญเพื่อนมาชวย” (Peer Assist) เพื่อใหบรรลุ “หวั
ปลา” ไดงาย หรือเร็วข้ึน โดยที่ผูนั้นจะอยูภายในหรือนอกองคกรก็ได เรียนรูวิธีทํางานจากเขา เชญิ
เขามาเลา หรือสาธิต 
   3.4 จัดพื้นทีเ่สมือนสําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสําหรับเก็บรวบรวม ขุม
ความรูที่ได เชน ใชเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ ซ่ึงรวมทั้งเวบ็ไซต เว็บบอรด เว็บบล็อก 
อินทราเน็ต จดหมายขาว เปนตน 
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   3.5 สงเสริมใหเกดิ ชุมชนแนวปฏิบัติ (CoP – Community of Practice) ในเรื่องที่
เปนความรู หรือเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายหลักขององคกร 
   3.6 เชื่อมโยงการดาํเนินการจัดการความรูขององคกร กับกิจกรรมจัดการความรู
ภายนอก เพื่อสรางความคึกคัก และเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภายนอก  
  4.  คุณกิจ (Knowledge Practitioner-a KP) 
       “คุณกิจ” หรือผูปฏิบัติงาน เปนผูดําเนนิกิจกรรมจัดการความรูแทบทั้งหมด และเปนผู
ที่มีความรู (Explicit Knowledge & Tacit Knowledge) และเปนผูที่ตองมาแลกเปลี่ยนเรียนรู ใช หา 
สราง แปลง ความรูเพื่อการปฏิบัติใหบรรลุถึง “เปาหมาย / หวัปลา" ทีต่ั้งไว 
  5.  คุณประสาน (Network Manager) 
                     เปนผูที่คอยประสานเชื่อมโยงเครอืขายการจัดการความรูระหวางหนวยงาน ใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในวงที่กวางขึ้น เกิดพลังรวมมือทางเครอืขายในการเรียนรูและยกระดับความรู
แบบทวีคณู 
 
 2.2 ปจจัยในการจดัการความรู 

 จุฑารัตน ศราวณะวงศ สังเคราะหปจจัยความสําเร็จในการจัดการความรู จากงานจํานวน 
14 ช้ิน ซ่ึงตีพิมพตั้งแตป 1996-2002 ประกอบดวยงานของ Wiig, Davenport, De Long and Beers, 
Davenport and Prusak, Morey, Trussler, Finneran, Liebowitz, Manasco, Bassi, Choi, Skyrme and 
Amidson, Steele และ Heising กลาวถึง เปาหมายในการสรางสภาพแวดลอมที่ทําใหองคกรสามารถ
แขงขันไดโดยใชความรู และเปนองคประกอบที่ทําใหการดําเนินงานจัดการความรูประสบผลสําเร็จ 
ประกอบดวย 1. การเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานหรือคุณคาขององคกร 2. เทคนิคและโครงสราง
พื้นฐานขององคกร 3. โครงสรางความรูที่เปนมาตรฐานและยดืหยุน 4. วัฒนธรรมความรูที่มีความ
เปนมิตร 5. วัตถุประสงคและการสื่อสารที่ชัดเจน 6. การเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติที่สราง
แรงจูงใจ 7. ชองทางที่หลากหลายในการสงผานความรู 8. การสนับสนุนจากผูบริหาร Davenport. 
De Long, and Beers (1998) ซ่ึงในสวนของการสรางชองทางที่หลากหลายในการสงผานความรูนัน้ 
Davenport and Prusak (1998) เสนอวา ตองประกอบดวย 1. เทคโนโลยี (เครือขาย) 2. การสรางและ
การเผยแพรความรู 3. การแบงปนถายทอดความรู 4. คลังความรูอิเล็กทรอนิกส 5. การฝกอบรม 
วัฒนธรรม และผูนํา 6. ประเด็นของความจริงใจ 7. โครงสรางพื้นฐานของความรู  

นอกจากนี้ Morey (1998, อางใน จุฑารัตน ศราวณะวงศ) ยังไดเสนอวา การสงผานความรู
ควรจัดใหมีลักษณะดังนี ้1. ความสะดวก (สะดวกในการคนคืนความรู) 2. ความรูที่คนคืนมีความ
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ถูกตองแมนยํา 3. มีประสิทธิภาพ (ความรูทีค่นคืนมีประโยชนและถูกตอง) 4.สามารถเขาถึงความรู
ไดตลอดเวลาที่ตองการ  

อยางไรก็ตาม การดําเนนิการสงผานความรูหรือการจัดการความรูจําเปนอยางยิ่งทีจ่ะตองมี
การบริหารจัดการที่ดีขององคกร นั่นคือ (Skyrme, 2000 อางใน จุฑารัตน) ตองไดรับการสนับสนุน
ของผูบริหารระดับสูง มีการเชื่อมโยงกับกลยุทธขององคกรที่ชัดเจน มคีวามรูความเขาใจเกีย่วกับ
ธรรมชาติและการถายทอดความรู ผูบริหารมีวิสัยทัศนทีส่ามารถผลักดันขับเคลื่อนใหสามารถนํา
นโยบายไปสูการปฏิบัติได  มีการจัดใหมีผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการความรู  มีการออกแบบ
กระบวนการความรูที่เปนระบบ (สนับสนนุโดยผูเชี่ยวชาญดานการจดัการสารสนเทศ 
(บรรณารักษ) รวมถึงการเปนหุนสวนที่ใกลชิดกันระหวางผูใชและผูจดัหาสารสนเทศ)  มี
โครงสรางความรูที่พัฒนาอยางดี (ทั้งฮารดแวรและซอฟตแวร) และเมือ่ไดดําเนินการไปแลว
องคการควรมีเครื่องมือวัดประสิทธิภาพการจัดการความรูที่เหมาะสม  ยิง่กวานัน้ เพื่อใหการ
ดําเนินการจัดการความรูขององคกรมีความยั่งยืนควรมีการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุน
นวัตกรรม การเรียนรู และความรู ใหมกีารใชจนเปนนิสัย เชน วัฒนธรรมการสงอีเมลในองคกร 
หรือการจัดใหงานดานการจดัการความรูถูกรวมเขากับงานประจําวันและบูรณาการอยูใน
กระบวนการทาํงานประจําวนัขององคกร ดังนั้น องคกรจําเปนตองมีโครงสรางพื้นฐานดานเทคนิค
ที่สนับสนุนการทํางานดานความรูที่จะรองรับไดอยางเพยีงพอ 
  การจัดการความรูเปนการเชื่อมโยงคนกับการเรียนรู เปนกลยุทธหนึ่งที่องคกรนํามาใช
และบางแหงไดผลเปนอยางดีกับความรูที่เพิ่มขึ้นของพนกังาน ซ่ึงถานํามาใชกับบุคลากรทางการ
ศึกษาหรือครูประจําการกจ็ะมีความรูเพิ่มมากขึ้น สงผลดีกับสถานศึกษา เพราะครูจะไมหยุดการ
เรียนรู  จากวิธีดั้งเดิมที่สถานศกึษาวางแผนสําหรับการเรียนรูของครูดวยการใหเขารับการเรียนหรือ
อบรมในหลักสูตรพัฒนาวิชาชีพหลายหลักสูตรในแตละป แตปญหาก็คือ ครูไมสามารถละทิ้ง
หองเรียนได หากสถานศึกษาไดนําระบบ e-learning และการเรียนการสอนทางไกลเขามาใช อาจจะ
กลายเปนสิ่งอํานวยความสะดวกทีเ่ปนการนําเสนอความรูแบบทันการณ (just-in-time knowledge 
delivery) ครูสามารถเขาใชไดทุกที ่ทุกเวลาและไมเสียคาใชจาย  ระบบจัดการความรูของ
สถานศึกษาตาง ๆ ที่ เชื่อมโยงเปนเครือขายใหครูสามารถเรียนรูทางออนไลนไดมากมาย  
  ดวยเทคนิคการจัดการความรูแบบงายๆ เชน การใชการเลาเรื่อง Story telling เปนเทคนิค
ของการจัดการความรูอยางหนึ่ง ในการดงึเอาประสบการณการเรียนรู การทํางานที่ภาคภูมใิจมาเลา
ใหบุคคลอื่นฟง ผูฟงสามารถนําไปประยุกตใชกับการทํางานของตนเอง เปนการแบงปน best 
practice ทั้งในระดับบุคคล ระดับหนวยงานอยางเพลิดเพลิน สนุกสนานและเปดเผย เปน best 
practice ในเชงิบวก ที่ผูเลามคีวามภาคภูมิใจ และเห็นคณุคาในเรื่องที่จะเลา บรรยากาศเปนแบบ
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กัลยาณมิตร สวนผูฟงตองตั้งใจฟงและตั้งคาํถามในลักษณะที่เปน how to ใหเห็นเปนขั้นตอน 
กระบวนการ การตั้งคําถามที่ดีจะชวยเปนการดึงประสบการณของผูเลาออกมาไดมาก และไดด ีตรง
กับประสบการณของผูเลาอยางแทจริง ทั้งนี้ผูที่ทําหนาทีเ่ปนประธานอาจจะสรุปเปนระยะ ๆ และ
ผูฟงสามารถชวยกันกลั่นกรองเรื่องเลาที่เปน tacit ใหเปน explicit บันทึก และสามารถนําความรูนัน้
ไปประยกุตใชตอไป 
  ลักษณะของวฒันธรรมองคกรที่ไมสนับสนุนใหเกดิการเรียนรูและการถายทอดความรู
ภายในองคกร ประกอบดวย   
  1.  ไมมีส่ิงจูงใจ 
  2.  พนักงานมคีวามรูสึกวาทาํงานแขงกับเวลา ไมมีเวลาในการคิดถึงส่ิงที่ไดเรียนรู หรือ
ถายทอดความรูใหกับคนอืน่ 
  3.  การพิจารณาความดี ความชอบ จากความสามารถหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะคน 
  4.  ผูบริหารและพนักงานไมเปดใจหรือเปดเผยถึงโครงการในอดีตทีล่มเหลว 
  5.  เปาหมายและภารกจิในการทํางานของแตละฝาย/แผนก แตกตางกนัและไมเกื้อหนุน
ใหเกิดการถายทอดความรูระหวางฝาย/แผนก 
  Keyser (มปป. อางในจุฑารัตน ศราวณะวงศ http://www.stks.or.th/blog/?p=168#more-
168) จัดกลุมปจจัยในการจัดการความรูออกเปน 5 กลุม ไดแก ดานวัฒนธรรมองคกร ดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานกระบวนการจดัการความรู ดานการประเมนิและวัดผลการจัดการความรู 
และดานกลยทุธการจัดการความรู 
  ดานวัฒนธรรมองคกร ครอบคลุมในรายละเอียด ดังนี้ 1 วัฒนกรรมการแบงปนถายทอด
ความรูที่เขมแข็ง 2. พันธะสัญญา การมีสวนรวมและการสนับสนุนสงเสริมของผูบริหาร 3. 
บรรยากาศของการแบงปนความรูและการเรียนรูในองคกร เปาหมาย 4. เปาหมายและความสนใจ
รวมกัน 5. ความจริงใจและการนับถือกัน 6. การสรางแรงจูงใจ การมีสวนรวมและการมอบอํานาจ
ใหผูปฏิบัติงาน 7. เครือขายเพื่อเชื่อมโยงบคุลากร 8. การใหรางวัล / การยกยองชมเชยและการ
ยอมรับ / การสงเสริมหนาที่การงานและการประเมินผล 9. กลาที่จะทําโดยไมกลัวความลมเหลว 10. 
สภาพแวดลอมของความรวมมือกัน  
  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 1. คลังขอมูลและฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสที่ทํา
หนาที่ในการกลั่นกรอง จัดเก็บและเขาถึงเนื้อหา 2. เทคโนโลยีที่สนับสนุนในการถายทอดความรู 3. 
เทคโนโลยีบนระบบที่เปนพืน้ฐาน (platforms) เดียวกันทีส่นับสนุนระบบงานที่ถูกตอง ใชงานงาย 
(user friendly) และมีความนาเชื่อถือ (reliable) 4. การจัดเก็บสารสนเทศและความรูเกี่ยวกับนโยบาย
และการดําเนนิงาน การปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practice) บทเรียนการเรยีนรู ประสบการณผูเชี่ยวชาญ/
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แผนที่ความรู (experts/maps) 5. การอบรมอยางเหมาะสมและทันเวลา 6. โครงสรางพื้นฐานของ
เทคโนโลยี 7. การเชื่อมโยงกบัเทคโนโลยีหรือระบบเดิมขององคกร 8. ระบบการจดัการความรูที่
เปนรูปธรรม (KM physical system)  
  ดานการวัดผลการจัดการความรู ประกอบดวย 1. มีการวัดผลดานประโยชนของการ
จัดการความรูตอการปฏิบัติงานและผลกําไรขององคกร 2. มีการวัดผลกระทบของกจิกรรมการ
จัดการความรู 3. มีการวัดผลการดําเนนิการเกี่ยวกับการแบงปนถายทอดความรูภายในองคกร 4. มี
การวัดผลเพื่อเปรียบเทียบระหวางการจัดการความรูที่ใชเครื่องมือแบบงาย ๆ (common equipment) 
และการใชระบบเทคโนโลยี (system) 5. มีการวัดผลกิจกรรมการจัดการความรูโดยใชเครื่องมือที่
วัดผลเปนคาตวัเลข (metric system) 6. มีกลไกที่ผูปฏิบัติงานแตละคนหรือองคกรสามารถให
ขอเสนอแนะกิจกรรมได (feedback) 7. เครื่องมือวัดผลที่สามารถวัดไดวา ความรูมีการเคลื่อนยาย
อยางไรและเมือ่ไร  
  ดานกระบวนการจัดการความรู (Knowledge management process) ประกอบดวย 1. 
องคกรควรมีนโยบายและการดําเนินงาน (policy and procedure) การปฏิบัติ (practices) และ
กระบวนการ (processes) เกี่ยวกับการถายทอดความรู 2. มีการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการรวบรวมและใชความรู 3. มีกระบวนการในการกําหนดความรู 4. มีกระบวนการในการ
ดัดแปลง (adaption) และยกระดับ (upgrade) ความรู 5. มีกระบวนการจดัการความรูทีม่ีความเปน
มาตรฐาน 6. กระบวนการในการไหลเวยีนในงานของแตละคนมีความชัดเจน  
  ดานกลยุทธการจัดการความรู (Knowledge management strategy) ประกอบดวย 1. การ
กําหนดโครงสรางของการจัดการความรู (KM structure) ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการ
การวัดผล หนาที่และความรบัผิดชอบ 2. กําหนดกิจกรรมการถายทอดความรู (Knowledge transfer) 
ไดแก ระบบสารสนเทศ การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice) 
มาตรฐานเทียบเคียง (Benchmarking) ระบบพี่เล้ียง (Mentoring) 3. มีการกําหนดกลยทุธการจัดการ
ความรู ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมายขององคกร 4. มีการขจัดอุปสรรคที่ขัดขวาง  
  อุปสรรคที่มีผลตอการถายทอดความรูในองคกร ประกอบดวย 1. การไมใสใจ 
(Ignorance) เกดิจากฝายผูที่จะถายทอดความรู และผูที่จะรับความรู ตางฝายตางไมทราบวามีความรู
ที่ตองการ หรือมีความตองการในความรูทีต่นเองม ี2. ความสามารถในการรับหรือความสามารถใน
การดูดซับของพนักงาน (Absorptive capacity) ผูที่จะรับความรูอาจจะขาดทั้งทรัพยากรในดานเงิน
และเวลาสําหรับการรับความรู หรือขาดความรูความสามารถในการนาํความรูนั้นไปใช 3. การขาด
สัมพันธภาพทีด่ีระหวางกนั ถาทั้งผูรับและผูใหความรู ไมมีความรูสึกเคารพ หรือชอบ ไมมีความ
ผูกพันระหวางกัน ไมมีความไวใจซึ่งกันและกัน การถายทอดความรูระหวางทั้ง 2 ฝายยอมยากที่จะ
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เกิดขึ้น 4. โครงสรางขององคกร ระบบในการบริหาร และวัฒนธรรมองคกร ลวนเปนอุปสรรคที่
สําคัญตอการแบงปนความรูภายในองคกร  
 
3.  แนวคิดเก่ียวกับเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพกับสถาบันผลิตคร ู
 3.1  ความสําคญั 
  การสรางเครือขายการเรียนรูถือเปนหัวใจสาํคัญของการพัฒนาโรงเรียน ซ่ึงสงผลถึงการ
เรียนรูของผูเรียน เนื่องจากการสรางเครือขายการเรียนรูชวยใหมีการแลกเปลี่ยนความรู พัฒนา
ความรูหรือนวตักรรมใหม นอกจากนีย้ังมีผลตอการสรางบรรยากาศของการอยูรวมกนัแบบ
ประชาธิปไตยอันสงผลใหทุกภาคสวนเกดิการพัฒนาไปพรอมกันไดแก ผูบริหารโรงเรียน 
ผูปฏิบัติงานในโรงเรียน รวมทั้งสถาบันผลิตครูดวย การสรางเครือขายการเรียนรูเปนวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุดในการเผยแพรการปฏิบัติการสอนที่ดี  (Best practice) เนื่องจากเปนวิธีที่
เชื่อมั่นไดวาจะเผยแพรความรูที่ฝงอยูหรือความรูในรูปแบบอื่นในชุมชนแหงการเรยีนรู (Strathdee 
,2007) ผลงานวิจัยช้ีใหเห็นวาการสอนที่มีประสิทธิภาพมีผลตอถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน และเปนที่แนชัดวาครูที่ประสบความสําเร็จในการสอนและสามารถสอนไดดีที่สุด มีการ
แบงปนความรูความคิดกับเพื่อนรวมงาน (Mallard, 2003 cited in Strathdee ,2007) ดังนั้น การให
สมาชิกจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพตางๆ ทํางานรวมกนั ในขณะเดียวกนักท็ํางานรวมกับ
สถาบันผลิตครูจะชวยสรางใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูและการปรับปรุงคุณภาพการสอน  
 
 3.2 การฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรในโรงเรียน 
  การฝกประสบการณวิชาชพีครู มาจากคําวา Professional training หรือ Field Experience 
เปนคําที่มีความหมายกวาง ซ่ึงมีผูใหความหมายทีแ่ตกตางกันออกไป เชน วรรณทิพา และ ภาวณิี 
(2550) สรุปวา การฝกประสบการณวิชาชพี คือการจัดประสบการณตรงใหนิสิตนกัศึกษาครูไดมี
การเรียนรูและมองเห็นความสัมพันธระหวางทฤษฏีและการปฏิบัติ นิคม และคณะ (2544) กลาววา 
การฝกประสบการณวิชาชพี เปนสวนหนึ่งของกระบวนการที่นิสิตนกัศึกษาครูไดฝกปฏิบัติภารกจิ
อันเปนวิชาชพีของครูทั้งมวล โดยมีอาจารยนิเทศก อาจารยพี่เล้ียง และบุคคลที่เกี่ยวของให
คําแนะนํา ดแูล กํากับ อยางใกลชิดเพื่อใหนิสิตนักศึกษาครู ไดรับประสบการณตรงจากการปฏิบัติ
ภารกิจตางๆ และมีโอกาสพัฒนาสมรรถภาพของตนทั้งทางดานวิชาการ วิชาชีพครูและบุคลิกภาพ 
และ ฐิตาภา (2549) กลาววา การฝกประสบการณวิชาชพี หมายถึง การฝกปฏิบัติงานครูใน
สถานศึกษาตางๆ การปฏิบัติการสอนและการดูแลนักเรียน การทํางานรวมกับครูและบุคลากรใน
โรงเรียนรวมทํากิจกรรมเสริมหลักสูตรและงานที่เกีย่วของในโรงเรียน จากนยิามดงักลาวสามารถ
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สรุปจุดประสงคเฉพาะของการฝกประสบการณวิชาชพีที่ไดจากงานวิจัยของ Schoon and Sandoval 
(1997), Russell (2005), ฐิตาภา (2549) และ ประมุข (2548) ดังนี ้
  1.  เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครูไดปฏิบัติและหาประสบการณในสถานการณจริงใหมากที่สุด 
  2.  เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครูนําความรูภาคทฤษฏีไปปฏิบัติงานในหนาที่ครูจากการปฏิบัติ
ในสถานการณจริง 
  3.  เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครูไดศึกษาเรียนรูงานการบริหารและการจัดการโรงเรียน
ตลอดจนปญหาและวิธีแกไข 
  4.  เพื่อสงเสริมใหนิสิตนกัศกึษาครูมีลักษณะและเจตคตทิี่ดีตอวิชาชีพครู 
  สํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547) ไดเสนอแนวทางการดําเนนิการฝก
ประสบการณวิชาชีพไววา ควรกําหนดใหมีการฝกประสบการณวิชาชพีเปนระยะ ตอเนื่องกันตลอด
หลักสูตร จัดหาแหลงฝกประสบการณวิชาชีพใหมีจาํนวนและคณุภาพที่เหมาะสม มกีารนิเทศ
ติดตามผลการฝกประสบการณวิชาชีพอยางตอเนื่อง มีการสัมมนาระหวางฝกประสบการณและ
ภายหลังฝกอยางเปนระบบ โดยรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และ/หรือเขต
พื้นที่การศึกษาจัดตั้งโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพ สอดคลองกับแนวทางการจัดการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของมหาวิทยาลัยจอหนสัน ซี สมิทช รัฐนอรธ แคโรไลนา ประเทศสหรัฐอเมริกา 
(Department of Education, Johnson C. Smith University, 2009) ซ่ึงถือวาการฝกประสบการณ
วิชาชีพ เปนการจัดประสบการณที่มีคุณคามากที่สุดที่นักศกึษาครูจะไดรับในการศึกษาในหลักสูตร
การผลิตครู  ภาควิชาการศึกษา จึงจดัประสบการณวิชาชีพครูออกเปน 2 สวน คือ ประสบการณที่
ไดรับกอนการฝกสอน และการฝกสอน โดยจัดประสบการณวิชาชีพครูออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับที่ 1 การสังเกตและฝกปฏิบัติงานครู ระดับที่ 2 การฝกปฏิบัติงานขั้นตน ระดับที่ 3 การฝก
ปฏิบัติงานขั้นสูง ระดับที่ 4 การฝกสอน  การฝกประสบการณวิชาชพีครูเร่ิมตนเมื่อนักศึกษาอยูใน
ช้ันปที่ 2 และมีการเพิ่มระยะเวลาและขอบเขตการปฏิบัติงานในแตละระดับขั้นของการฝกเพื่อให
นักศึกษาไดประสบการณทีก่วางขวางในหองเรียนและชุมชนที่หลากหลาย และใหนักศึกษาคุนเคย
กับวิธีการสอนและรูปแบบการจัดการชั้นเรียนที่หลากหลาย  นักศึกษาจะตองผานการฝกปฏิบัติงาน
ไมนอยกวา 200 ช่ัวโมงกอนออกฝกสอน  
  สวนวรรณทพิา รอดแรงคา และภาวณิี ศรีสุขวัฒนานันท (2545) สรุปวา ในการ
ดําเนินงานการฝกประสบการณวิชาชีพตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย นับตั้งแต
ผูบริหารในสถาบันผลิตครู หัวหนาหนวยฝกประสบการณวิชาชีพ อาจารยนิเทศก ผูบริหารโรงเรียน 
และอาจารยพี่เลี้ยงในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ จะเหน็ไดวาการทํางานรวมกนัระหวาง
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันผลิตครู และ โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีครู รวมถึงเขตพื้นที่
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การศึกษาซึ่งตองมีสวนสําคัญรวมกับมหาวิทยาลัยในการกําหนดโรงเรียนที่ทําหนาที่รวมพัฒนา
วิชาชีพครู 
  Fetters and Vellom (2002) ไดเสนอวาโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูควรมีหนาที่ที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชพีครูใน 3 ลักษณะ ไดแก การผลิตครู การพัฒนาครูประจําการ และ
การศึกษาวิจยัเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ในการทํางานของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพจะ
ทํางานรวมกับสถาบันผลิตครูในรูปแบบของหุนสวน และยังไดวเิคราะหลักษณะของความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนฝกประสบการณวิชาชพีกับมหาวิทยาลัยในแบบดั้งเดิม ดังตารางที ่1 รวมทั้งเสนอ
แนวทางใหมในการทํางานรวมกันแบบหุนสวนที่ควรดําเนินการเพื่อใหโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพไดทําหนาที่ตามบทบาทขางตนในรูปแบบสถาบันรวมพัฒนาวชิาชีพครู โดยมีเปาหมายและ
กิจกรรมรวมกนัดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2.1  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพกับมหาวิทยาลัยในแบบดัง้เดิม 
 

ความตองการของโรงเรียน ความตองการของมหาวิทยาลัย 
1. การพัฒนาวิชาชีพในรูปของรายวิชาและ  

การประชุมปฏิบัติการสําหรับครูในโรงเรียน 
2. ความตองการของผูบริหาร เปนโอกาสที่จะ 

ไดครูใหมแทนตําแหนงที่วางและการพัฒนา
โครงการใหมๆ  

1. เปนแหลงการฝกสอนและนสิิต 
รายวิชาวิธีสอน ไดทํางานกบัครูประจําการ
ที่มีประสบการณในฐานะทีเ่ปนครูพี่เล้ียง 

2. เปนแหลงในการทําการศึกษาวิจยั 
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ตารางที่ 2.2  สถาบันรวมพฒันาวชิาชพีครู 
เปาหมายและกิจกรรมรวมกัน 

การผลิตครู การพัฒนาวชิาชีพคร ู การศึกษาวิจัยเก่ียวกับการสอน
และการเรียนรู 

ตัวอยาง ตัวอยาง ตัวอยาง 
1.  เตรียมครูใหมที่มี
ประสิทธิภาพสําหรับนักเรียนที่
มีความแตกตางกันมากใน
สังคมปจจุบัน 

1. เชื่อมโยงทฤษฎี งานวิจยัและ
การปฏิบัติที่ดี (best practices) 
สําหรับสอนนักเรียนทกุคนได
ดีขึ้น 

1. ทําการศึกษาตัวอยางการ
สอนและการเรียนรูที่สนอง
ความตองการของนักเรียนทกุ
คนอยางเปนระบบ 

2. สรางและสนับสนุน
ความสัมพันธในลักษณะของ
การเปนพี่เล้ียงใหเปนหวัใจ
ของกระบวนการผลิตครู 
พัฒนาตัวอยางของการสอน
และวิธีการที่ชวยกระตุนใหเกิด
การเรียนรูในหลักสูตรการผลิต
ครู 

2. จัดการและทํางานแบบ
รวมมือกันใหเปนไปตาม
เปาหมายของสถานศึกษา ซ่ึง
จะสงผลกับการพัฒนาการสอน
ในระยะยาว รวมทั้งการพัฒนา
ตอเนื่องและคงไวในอาชีพครู
ซ่ึงมีพันธสัญญาในการ
ปรับปรุงการสอนของตนเอง
และเพื่อนรวมงานใหมๆ 

2. รวมกันพัฒนาและทดสอบ
รูปแบบหลักสตูร การจัดการ
เรียนการสอน และการ
ประเมินผลแบบใหมๆ  
3. การศึกษาโครงสรางของ
โรงเรียนซึ่งมีผลกระทบตอการ
สอนและการเรียนรู และ
ปรับปรุงและทดสอบ
โครงสรางใหม 

 
 3.3 การฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2552) ไดจัดการฝกประสบการณวิชาชีพ
ตามแนวทางการดําเนินการของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2545) โดยจดัใหนิสิตได
ฝกประสบการณกอนการปฏิบัติการสอน ในรายวิชาการสังเกตและฝกปฏิบัติงานโรงเรียนและงาน
ครูรวม 3 รายวิชาปละ 1 รายวิชาตั้งแตนิสิตอยูช้ันปที2่-4 และจัดใหนิสิต ปที่ 5 ฝกปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียนและทําวิจยัในชัน้เรียนในโรงเรียน เพื่อใหนสิิตไดนําความรูอันเปนเนื้อหาวิชาการ  
ทฤษฎีวิชาชีพ  และความสามารถเฉพาะตนที่ไดรับการฝกฝนจากอาจารยผูสอนไปประยุกตใชใน
การฝกปฏิบัติทักษะการสอนในรูปแบบตางๆ ตลอดทั้งไดมีโอกาสเรยีนรูสภาพความเปนจริงของ
การเรียนการสอนในสถาบันการศึกษาในระดับตางๆ ดวย นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพฯโดยการ
ปฏิบัติงานครูทั้งหมด เสมือนครูประจําการคนหนึ่งของสถาบันการศึกษานัน้ เชน นิสิตจะตอง
ปฏิบัติตามระเบียบของสถาบัน การศึกษาที่นิสิตฝกปฏิบัติงานดานการสอน การเปนครูประจําชัน้ 
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ครูดูแลนักเรียนประจําวัน ครูกิจกรรมตางๆ ฯลฯ  อันจะสงผลตอการพัฒนาบุคลิกภาพที่เหมาะสม  
เจตคติที่ดีตอวชิาชีพครู และการตระหนกัตอความเจริญกาวหนาในวิชาชีพครูในอนาคต  
  การฝกประสบการณวิชาชพีของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนการฝก
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพครูของนิสิต 6 สาขา ไดแกสาขาวิชาคหกรรมศาสตรศึกษา  ธุรกิจศึกษา  การ
สอนวิทยาศาสตร  การสอนคณิตศาสตร  ศึกษาศาสตร-พลศึกษา  และสุขศึกษา  นิสิตคณะ
ศึกษาศาสตรทกุคนเมื่ออยูช้ันปที่ 5 จะตองออกฝกปฏิบัติการสอนและทําการวิจยัในชัน้เรียนใน
ระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาตามสถาบันการศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมภิาค เพื่อใหนิสิตในแตละสาขาวิชาไดนําความรูในวิชาชพีและทักษะตางๆ ที่
ไดรับจากอาจารยผูสอน  ตลอดระยะเวลา 4 ป  ไปประยกุตใชในสภาพการณจริงในหองเรียน 
ตลอดทั้งไดรูจกัและศกึษาเดก็ ไดทํางานรวมกับครูและบคุลากรอื่นในโรงเรียนไดมีโอกาสรวม
กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ซ่ึงจะชวยใหนสิิตไดพัฒนาตนเองในทกุๆ ดาน 
  เพื่อใหนิสิตทําความเขาใจในบทบาทหนาที ่และเกดิประสบการณตรงในวิชาชีพ
ศึกษาศาสตร  คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  จึงไดกําหนดความมุงหมายดังตอไปนี้ 
  1.   เพื่อใหนิสิตนําทฤษฎีวิชาชีพที่ไดเรียนมาไปทดลองฝกปฏิบัติการสอน และการทํา
วิจัยใน ช้ันเรียน ตลอดจนปรบัปรุงใชใหเหมาะสมกับนกัเรียน และปญหาที่เกิดขึน้ 
  2.   เพื่อใหนิสิตไดศึกษาและเรียนรูงานการบริหาร และการจัดการโรงเรียน ตลอดจน
ปญหาและวิธีการแกไข 
  3.  เพื่อใหนิสิตปรับตัวเขากบัสังคมในฐานะที่เปนครู และสรางความสัมพันธอันดีกบั
นักเรียน  อาจารย และบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน ตลอดจนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพฯ ใน
สถาบันเดียวกนั  และตางสถาบัน 
  4.  เพื่อใหนิสิตรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากโรงเรียน 
  5.  เพื่อใหนิสิตไดฝกการเปนครูที่ดี รูจักปฏิบัติตนตามระเบียบขาราชการ และกฎระเบียบ
ของโรงเรียนที่นิสิตการฝกประสบการณวิชาชีพฯ 
  6.  เพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพฯ กบั
คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  7.  เพื่อใหนิสิตมีเจตคติที่ด ี และตระหนักถึงคุณคาของวชิาชีพครู  ซ่ึงเปนวิชาชีพช้ันสูง
และธํารงไวซ่ึงสถาบันวิชาชีพศึกษาศาสตร 
  ในสวนของการทํางานรวมกนัในฐานะทีเ่ปนสถาบันรวมผลิตครูมีลักษณะที่คอนขางเปน
รูปแบบดั้งเดิม ยังมีสวนทีใ่หโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพเขามาทํางานรวมกนัในลักษณะรวม
ผลิตในระดับนอย 
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 3.4 รูปแบบการดาํเนินงานเครือขายการเรียนรูของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
  รูปแบบของการพัฒนาโรงเรียนตามแนวปฏิรูปการเรียนรูของประเทศไทยมีการ
ดําเนินงานในรูปแบบการพฒันาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน
(School-based Development) และการบริหารเครือขายแบบกลุมโรงเรียน (School Cluster) สวนที่
ทําในรูปแบบของเครือขายในรูปแบบสถาบันรวมผลิตครู (Professional Development) ยังไมชัดเจน  
  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแหงชาติ (2550) ดําเนนิการวจิัยเพื่อพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนโดยมแีนวคดิในการพัฒนาที่
เปนแบบบูรณาการ มีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรู การปฏิรูปการบริหารโรงเรียน และการจดั
การศึกษาในโรงเรียนไปพรอมๆกันไปดวยกันทกุดาน เพื่อสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคญั  
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียนโดยผานกระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management) เปนรูปแบบทีท่ําใหเกิดผล
การเรียนรูของผูเรียนไดมากที่สุดโดยเนนการพัฒนาครแูละผูบริหารสถานศึกษาที่สถานศึกษา 
(School-based Development) โดยมกีารจัดอบรม สัมมนา และการปฏิบตัิการอยางตอเนื่อง สงเสริม
ใหบุคลากรมสีวนรวมคิด รวมทํา และรวมรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (On-the-job Development) 
โดยใชกระบวนการจัดการความรูเปนแนวทางหลักในการพัฒนา เพื่อสงผลตอการบริหารจัดการ
เรียนรูของผูเรียนในสถานศึกษา ใหครูและผูบริหารใชการวิจัยปฏิบตักิาร (Action research)ในวงจร 
PDCA ในการปฏิบัติงานแบบตอเนื่อง และใชกระบวนการจัดการความรูในการปฏิบัติงานทุกดาน
ของโรงเรียนแบบตอเนื่อง ใหมีการปฏิบัตกิารเรียนรูที่หลากหลายโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมี
การดําเนินการประกันคุณภาพอยางเปนระบบ (ดวยการสนับสนุนดวยภาวะผูนําทางวชิาการ 
(Instructional Leadership) ของผูบริหาร ดวยการดําเนนิงานตามแนวรูปแบบการปฏิรูปทั้งโรงเรียน 
การมีบทบาทและการมีสวนรวมของบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสีย และการใช ICT ใน
กระบวนการเรียนรูและสนบัสนุนการบริหารจัดการ นอกจากนีย้ังไดเสนอแนะวาการพัฒนาครูและ
ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนจะมีโอกาสเปนไปได สํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาควรมีการรวมมือทาํงานกับสถานศึกษา โดยการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรูใหเปนระบบที่ทันสมัย เพือ่ใชเปนเครื่องมือกําหนดการติดตาม สงเสริม สนับสนุน
โรงเรียนและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาไดตรงกับความตองการจําเปนในการปฏิรูปการเรียนรูทัง้
โรงเรียนในเขตพื้นที่ของตน 
  Marlow, Kyed, and Connors (2005) เสนอวาการเปนหุนสวนกันในการพัฒนาวิชาชพีครู 
ระหวางมหาวทิยาลัยกับโรงเรียนในรูปแบบของสถาบันรวมผลิตครู เปนโครงสรางที่ทรงพลังที่ชวย
สนับสนุนใหเกิดความเจริญกาวหนาทางวชิาชีพของทั้งอาจารยมหาวิทยาลัยหรืออาจารยนิเทศก 
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รวมทั้งผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารในระดับตางๆของโรงเรียนและอาจารยพี่เล้ียง รวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงของสถาบันการศึกษา นอกจากนี้ Lawrence and Dubetz ไดศึกษารูปแบบตางๆของการ
เปนหุนสวนกนัระหวางมหาวิทยาลัยและโรงเรียน พบวา มีเปาหมายรวมกัน  6 ประการ ซ่ึง
เชื่อมโยงกับความพยายามในการปฏิรูปการผลิตครูและการกําหนดใหโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานเปนแหลงที่ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ดังนี้  
  1.  เพิ่มพูนประสบการณทางการศึกษาตางๆสําหรับนักเรียนทุกคน 
  2.  เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครูทุกคนไดรับประสบการณวชิาชีพที่มีคุณภาพสูงซ่ึงจะชวย
ยกระดับการใชหลักการการเรียนรูเพื่อใหนักเรียนในโรงเรียนทุกคนไดเรียนรู 
  3.  ขยายฐานความรูเกีย่วกับการสอนและการเรียนรู 
  4.  ทําวิจัยแบบรวมมือกัน (collaborative research) ซ่ึงอาจารยในมหาวทิยาลัยและอาจารย
ในโรงเรียนรวมกันศึกษาในประเด็นตางๆ เชน การผลิตครู ความกาวหนาในวิชาชีพครู และการ
ปรับปรุงการนิเทศของอาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียงโดยใชกระบวนการสืบเสาะ 
  5.  เพื่อพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรในโรงเรียนและใน
มหาวิทยาลัย และ 
  6.  เพิ่มความสมัพันธระหวางโรงเรียนระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐานและชุมชนที่โรงเรียน
ตั้งอยู 
  ตัวอยางของเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพกับสถาบันผลิต
ครู 
  Gimbert and Nolan Jr. (2003) รายงานลักษณะการดําเนนิงานเครือขายการพัฒนาวชิาชีพ
ครูของแหลงฝกประสบการณวิชาชีพระหวางมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนียและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาของรัฐ ซ่ึงดําเนินมาอยางตอเนื่องเปนเวลามากกวา 8 ป เครือขายนี้เกิดจากการมีวิสัยทัศน
รวมกันของอาจารยและผูบริหารมหาวิทยาลัย อาจารย็ใหญและครูในโรงเรียน ซ่ึงเชือ่วาการทํางาน
รวมมือกันจะชวยเพิ่มโอกาสที่ดีขึ้นในกระบวนการผลิตครูสําหรับนิสิตนักศึกษาครู และชวยเพิ่ม
บรรยากาศการเรียนรูสําหรับนักเรียนในโรงเรียน ในระยะเริ่มตน อาจารยของโรงเรียนและอาจารย
ในมหาวิทยาลยัรวมกนัวางแผนในปแรก (คศ. 1998) โดยทํางานรวมกบัโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา 2 แหงในเขตพื้นที่จนประสบความสําเร็จ  จากนั้นในปที่ 2 จึงไดเพิ่มโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในเครือขายอีก 2 โรง รวมเปน 4 โรง แมวาโรงเรียนในเครือขายทั้ง 4 โรงจะมี
ลักษณะเฉพาะและมีความแตกตางกันในหลายลักษณะ แตการทํางานรวมกันในเครือขายนี้ก็อยูบน
พื้นฐานของคณุคา ความเชื่อ และโครงสรางเดียวกัน สมาชิกรวมพัฒนาวิชาชีพในเครอืขายซ่ึงไดแก
นิสิตนักศึกษาครู อาจารยนิเทศก และอาจารยพี่เล้ียงใชกระบวนการสืบเสาะ เปนองคประกอบ



 32

สําคัญของการทํางานรวมกนัในเครือขาย  หลักการสําคัญอีกประการหนึ่งคือพันธสญัญาในการ
รวมกันตดัสินใจและแกปญหาในกลุมสมาชิกรวมพัฒนาวิชาชีพ 
  ในโครงสรางการทํางานในปจจุบัน นิสิตจะฝกปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเปนเวลา 1 ป
ในปสุดทาย อาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เลี้ยงจะรวมกันจัดนิสิตครูเขาฝกปฏิบัติการสอนตลอดปใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในเครือขาย นิสิตฝกสอนจะตองลงเรียนในรายวิชาวิธีสอนคณติศาสตร 
วิทยาศาสตร สังคมศึกษาและภาษา และบรรยากาศการเรียนรูในหองเรียนรวม 30 หนวยกิต และ
ฝกสอนอีก 27 หนวยกิต ในชวง 2 สัปดาหแรก นิสิตจะไดรับการปฐมนิเทศเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 
การสรางชุมชนแหงการเรียนรู การแนะนาํวิชาการสอนซึ่งนิสิตจะตองลงเรียน กําหนดการที่เปน
ทางการในภาคเรียนแรกในเดือนกันยายน นิสิตฝกสอนจะเริ่มทํางานกบัอาจารยพี่เล้ียงในวนัแรก
ของการเปดเรยีนของโรงเรียน อยางไรก็ตามมีนิสิตฝกสอนหลายคนที่เริม่ทํางานจริงกบัอาจารยพี่
เล้ียงกอนโรงเรียนเปดเพื่อชวยเตรยีมหองเรียนในวันเปดเรียนวนัแรก  ในชวงเดือนกนัยายนถึงเดือน
มกราคม นิสิตฝกสอนจะอยูที่โรงเรียนกับอาจารยพี่เล้ียง และออกจากหองเรียนเวลา 14.30 น. เปน
เวลา 3 วัน เพือ่มาเรียนรายวชิาวิธีสอนเวลา 3:30-6:30 น. ซ่ึงมีการสอนในโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ เปนรายวิชาที่อาจารยของมหาวิทยาลัยและอาจารยพี่เล้ียงในโรงเรียนรวมกันวางแผนและ
รวมกันสอน  ในชวงภาคเรียนที่ 2 เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน นิสิตฝกสอนจะเนนที่การ
พัฒนาการสอนหองเรียนของเขาเอง วางแผนหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช รวมทัง้การประเมิน
การเรียนรูและการชวยเหลือนักเรียนในเรื่องการเรียนรู รวมทั้งการทําโครงการศึกษาวิจยัเพื่อ
พัฒนาการสอนของเขาเอง 
  Strathdee (2007) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสรางและใชเครือขายเพื่อชวยปรับปรุง
คุณภาพของโรงเรียน โดยเฉพาะคุณภาพการสอนของครู โดยเสนอวาการรวมมือกันทํางาน
ประสานกันมากขึ้นระหวางคณะศกึษาศาสตรหรือครุศาสตรซ่ึงเปนแหลงผลิตครูกับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ รวมทัง้หนวยงานทีเ่กี่ยวของกับการจัดการศึกษาอื่นๆ การสรางชุมชนแหงการ
เรียนรูวิชาชพี และการผลักดนัใหมกีารใชนวัตกรรมในการศึกษา รวมถึงความพยายามที่จะพัฒนา
แนวทางการสอนที่ใชการวิจยันํา เปนแนวทางในการเพิม่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนใน
โรงเรียน จากการนําแนวทางนี้ไปปฏิบัติในการปฏิรูปการเรียนรูของประเทศนวิซีแลนดและ
ประเทศอังกฤษ แมวาการสรางเครือขายจะทําใหเกิดความกาวหนาในเรื่องความคิด อํานาจของ
เครือขายที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียนยังมีจาํกัด ดวยจุดออนหลายประการ ประการแรก
รัฐยังไมมีขอมลูที่เหมาะสมและชัดเจนในการระบุประสิทธิภาพของโรงเรียน ประการที่สองเปน
การยากทีจ่ะสงผานการสอนที่มีประสิทธิภาพจากสภาพการณหนึ่งไปยงัอีกสภาพการณหนึ่ง 
ประการที่สามการใชรูปแบบการใหทุนในระดับอุดมศกึษาสงเสริมใหทําวิจยักอนการปฏิบัติซ่ึง
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เปนไปไดอยางมากที่นักวิจยัที่มีประสิทธิภาพจะถูกทําใหหางไกลจากนกัศึกษาครูและครูผูสอนใน
โรงเรียน 

 
4.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  การรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนรูผานเครือขาย เครือขายการเรียนรูของ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพมี 2 รูปแบบคือ เครือขายในรูปแบบของกลุมโรงเรียน และ
เครือขายการเรียนรูของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีกับสถาบันผลิตครู 
  นุชนาฎ จันทวเิศษ (2543) ทําวิจัยเพื่อศึกษาพัฒนาการการเกิดของเครือขาย กระบวนการ
ทํางานรวมกนั และผลที่เกิดขึ้นจากการทํางานเปนเครือขาย ในการจัดการดูแลทะเลสาบสงขลา 
เพื่อใหเกิดความเขาใจในกระบวนการเครือขายที่เกิดขึน้และสามารถอธิบายถึงปจจัยเงือ่นไขภายใน
ชุมชนที่มีผลตอกระบวนการเครือขายเพื่อการปรับใชเปน บทเรียนตอพืน้ที่อ่ืนในการจัดการ
ทรัพยากรรวมกัน โดยทําการศึกษาในชุมชนคูขุด อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ซ่ึงเปนพื้นที่ที่มี
ความเคลื่อนไหวของกลุมองคกรชุมชนและมีการเชื่อมตอเปนเครือขายกับกลุมองคกรตางๆจาก
ภายนอกในการจัดการดแูลทะเลสาบสงขลา ใชหลักทฤษฎีฐานรากในการศึกษาโดยเกบ็รวบรวม
ขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ การสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณระดับลึก ซ่ึงใชเวลาในการ
เก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตเดือนตุลาคม 2542- เมษายน 2543 ผลการศึกษาพบวาพัฒนาการการเกิด
ของเครือขายเริ่มจากการเกดิกลุมองคกรในชุมชนคูขุดขึ้น แลวมีการเชื่อมตอไปยังกลุมตางๆจาก
ภายนอกใหมกีารทํางานเปนเครือขายกันโดยมีเปาหมายรวมกนัคือ การฟนฟูทะเลสาบสงขลาและ
พบวากระบานการที่เกดิขึ้นอาศัยปจจยัเงื่อนไขภายในชุมชนที่กอใหเกดิการรวมตวักนัในการแกไข
ปญหาของชุมชนในระดับหนึ่งกอน ซ่ึงประกอบดวย การมีจิตสํานึกรวมของคนในชมุชนจากการ
เผชิญภาวะวกิฤตรวมกัน การมีผูนําที่หลากหลายและเขมแข็ง การมีโครงสรางความสัมพันธทาง
สังคมในแนวราบ การมีองคกรชุมชนที่มีองคประกอบของผูคนที่หลากหลายและเอือ้ใหคนไดมา
รวมกันพบปะแลกเปลี่ยนกนั ซ่ึงปจจยั เงือ่นไขตางๆเหลานี้ เปนองคประกอบสําคัญในการผลักดัน
ใหเกิดการเชื่อมตอกับกลุมตางๆใหเขามาทาํงานเปนเครือขายในการจัดการดูแลทะเลสาบสงขลา
รวมกัน 
  ณรงคเดช นวลมีช่ือ (2544) ทําวิจยัเพื่อศึกษาบทบาทของการรวมกลุมประชาชน ตอการ
ถายทอดเทคโนโลยีวามีความสัมพันธเกื้อกูลกันอยางไร และมีปจจยัใดบางที่เกี่ยวของตอ
กระบวนการดงักลาวโดยใชพัฒนาการของกลุมสตรีอาสาทอผาหนองขาว อ. ทามวง จ. กาญจนบุรี 
เปนกรณีศกึษา ใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพอันประกอบดวย การศึกษาขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ 
การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณแบบเจาะลึกและสนทนาอยางไมเปน
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ทางการ ซ่ึงดําเนินการระหวางเดือนตุลาคม- มีนาคม 2544 ผลการศึกษาพบวาการใชเทคโนโลยี
ดั้งเดิม (กี่มือ) (ชวงกอตั้งหมูบาน พ.ศ. 2524) มีเปาหมายเพื่อใชในชวีิตประจําวนัและประเพณี
พื้นบานเปนหลัก  โดยมีฐานโครงสรางของการถายทอดและเรียนรูผานกลุมเครือญาติ 
  ปทมา  ทุมาวงศ (2551) ไดทาํการวิจยัเร่ืองการวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือ
ของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติด:ี การประยุกตใชการวิเคราะหเครือขายสังคม โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อวิเคราะหและเปรียบเทยีบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 
จําแนกตามขนาด โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวเิคราะหเครือขายสังคม ผูวิจัยลงศึกษา
ภาคสนาม จํานวน 3 โรงเรียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการวิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณ การสังเกต
แบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม และการใชแบบสํารวจเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน 
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา จําแนกชนิดขอมลู เปรียบเทียบขอมูล สรางขอสรุปแบบ
อุปนัย และวิเคราะหเครือขายสังคมดวยโปรแกรม UCINET 6.0   ผลการวิจัยพบวา  

1)  โครงสรางเครือขาย เมื่อเปรียบเทียบความหนาแนนของเครือขายทั้ง 4 ประเภท ภายใน
โรงเรียนแตละขนาด พบวา โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญมีการรวมมือกันดานการจัดการเรียน
การสอนสูงที่สุด  โรงเรียนขนาดกลางมีการรวมมือกันดานการทาํโครงการและกจิกรรมสูงที่สุด 
สวนเครือขายการทําวิจยัในชั้นเรียนมกีารรวมมือกัน ต่ําที่สุดในโรงเรียนทุกขนาด ในการแบงกลุม
ยอยดานการจดัทําหลักสูตร โรงเรียนขนาดเล็ก แบงเปนระดับปฐมวัย  และระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนขนาดกลาง แบงเปนระดับชั้น และกลุมสาระการเรียนรู สวนโรงเรียนขนาดใหญ   แบงตาม
กลุมสาระการเรียนรู การแบงกลุมยอยดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก แบงเปน
ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ แบงเปนระดับชั้น และ
กลุมสาระการเรียนรู การแบงกลุมยอยดานการทําวิจัยในชัน้เรียน โรงเรียนขนาดเล็ก แบงเปนระดับ
ปฐมวัย และระดับประถมศกึษา โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ แบงเปนระดับชัน้ และกลุม
สาระการเรียนรู และการแบงกลุมยอยดานการทําโครงการและกิจกรรมของทุกโรงเรียนมี
หลากหลาย คอื ระดับชั้น กลุมสาระ ชวงชั้น และกลุมครูที่มีความสนิทสนมกัน 

2)  บทบาทครู ในทุกเครือขายของโรงเรียนทุกขนาด พบวา สมาชิกแกนหลักเปนครูทีม่ี
ประสบการณในการสอนมานาน มีความสามารถในการสอน มีอัธยาศัยด ีสมาชิกที่เปนผู
ประสานงานเปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน  มีมนุษยสัมพนัธดี เปนหวัหนากลุม และ
ทํางานอยูฝายวิชาการ 

3)  กิจกรรมความรวมมือ พบเหมือนกนัในโรงเรียนทุกขนาด คือ การประชุมครู การ
เผยแพรความรูจากการอบรม การสังเกตการจัดการเรียนการสอน การพูดคุยปรึกษา สวนที่แตกตาง
กัน คือ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญมีกิจกรรมเครอืขายครูแกนนํา และการสอนแบบรวมมอื 
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  ผลที่เกิดขึ้นจากความรวมมือ ลักษณะที่เหมอืนกันในโรงเรียนทุกขนาด คือ การทํางาน
ของครูสะดวก และรวดเร็วมากขึ้น ครูไดพัฒนาตนเอง มีความสุขในการทํางาน ไมรูสึกโดดเดีย่ว 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนและพฤติกรรมที่ดีขึ้น การทํางานของโรงเรียนประสบผลสําเร็จ
ตามเปาหมาย เปนที่ยอมรับจากภายนอก 
  McMahon (1997) ทําวิจยัเพือ่ศึกษาผลของการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชเครือขายการ
ส่ือสารระหวางครูผานการมีปฏิสัมพันธกันทางอินเตอรเน็ตในรูปแบบของการอภิปรายแบบForum 
ซ่ึงจัดใหครูอภปิรายกันในเรือ่งยุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนเนื้อหาคณิตศาสตรเฉพาะหวัขอหนึง่
เปนระยะเวลา8 สัปดาห รวม 3 หัวขอ กลุมที่ศึกษาเปนครคูณิตศาสตรจํานวน 35 คน ครูทุกคน
จะตองเขาไปรวมอภิปรายทางออนไลนอยางนอยสัปดาหละ 2 คร้ัง ซ่ึงเปนการจัดโอกาสใหครูทั้ง 
35 คนไดแลกเปลี่ยนประสบการณทําใหมคีวามเขาใจอยางลึกซึ้ง การวจิยันีใ้ชเครื่องมือรวบรวม
ขอมูลที่หลากหลายไดแกแบบสอบถาม (n = 31) การสัมภาษณหลังการอภิปราย (n = 30) และการ
วิเคราะหเนื้อหาที่ไดจากการอภิปรายแลกเปลี่ยนกนัทางออนไลนทั้งหมด (n = 393) การวิเคราะห
โดยมีกรอบในการพิจารณาปฏิสัมพันธของครู 6 ประการ ไดแก1) การรวมมือกันทํางานกลุมของครู 
2) โอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดและการสอนใหมๆ 3) โอกาสในการสะทอนความคิดเกี่ยวกับ
การสอน 4) ความสามารถในการใหและรับขอมูลยอนกลับ 5) โครงสรางและบรรทัดฐานซึ่ง
สงเสริมการใชวิธีการสอนแบบแกปญหาในการสอน และ6) บทบาทของอาจารยใหญ โดยทั่วไป
ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาการพัฒนาวิชาชพีครูโดยใชเครือขายการสื่อสารระหวางครูผานการมี
ปฏิสัมพันธกันทางอินเตอรเน็ตยังไมสามารถทําไดเต็มตามศักยภาพเทาที่ควร ยังมีประเด็นปญหา
ทางเทคนิค ความไมยดืหยุนและความไมคุนเคยกับเทคโนโลยีใหมเปนอุปสรรคตอการใชการ
พัฒนาวิชาชพีครูผานการสื่อสารทางออนไลน 
  Hawkes (1999) เสนอและใชกรอบแนวคิดเชิงวิเคราะหการพัฒนาวิชาชพีครูเพื่อใหเกดิ
ความชัดเจนในการอภิปรายถึงบทบาทของการสื่อสารทางเครือขายในการจัดประสบการณวิชาชพี
ครู ทําใหไดขอเสนอทั้งในสวนที่สนับสนนุและขัดแยงในการพัฒนาวชิาชีพที่มีเครือขายเปนฐานใน
เร่ืองความรูทางวิชาชีพ 
  Lopez (1999) ทําการวิจยัเพื่อศึกษาปฏิสัมพนัธระหวางบุคลากรในโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยในเครือขายทางการศึกษาของNebraska ในการเปนหุนสวนกันระหวางโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย และเพื่อพัฒนาทฤษฎีติดดิน (grounded theory) ซ่ึงอาจจะอธิบายปฏิสัมพันธดังกลาวที่
มีผลตอการพัฒนาการเปนหุนสวนกนั วิธีการวิจยัที่ใชคอืทฤษฎีติดดิน รวบรวมขอมลูโดยการ
สัมภาษณเชิงลึก และการบันทึกภาคสนามของผูวิจัย และชิ้นงานรวมถึงวาระและรายงานการ
ประชุม การบนัทึกตางๆและขอมูลจากอีเมลระหวางสมาชิกในกลุมที่ศึกษาเปนเวลา 12 เดือน โดย
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สัมภาษณ กลุมที่ศึกษาซึ่งมจีํานวน 10 คนจากโรงเรียนหุนสวนระดับมธัยมศึกษา ประกอบดวย ครู
พี่เล้ียง 8 คน อาจารยใหญ และผูชวยอาจารยใหญ รวมทัง้ผูอํานวยการโปรแกรมหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีสาขาการมัธยมศึกษาตอนตนและคณบดีคณะศึกษาศาสตร ผลการศึกษาพบวามีขอเสนอ
เชิงทฤษฎี 5 ประการคือ 1) ความแตกตางระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยในเรื่องวฒันธรรม 
ความตองการภายนอก ปรัชญาการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงความคาดหวังและความตองการและ
ความเปนอยู ของโรงเรียนมัธยมตนและมัธยมปลายในโรงเรียนเดยีวกัน อาจจะสรางสภาพการณที่
กลุมที่ศึกษาในการเปนหุนสวนของมหาวิทยาลัยและโรงเรียนมัธยมตนตองเขาไปเกี่ยวของกับความ
แตกตางเหลานี้ 2) ระดับที่กลุมที่ศึกษาที่อยูในเครือขายการเปนหุนสวนระหวางมหาวิทยาลัยและ
โรงเรียนมัธยมตนเขาไปจดัการกับความแตกตางอาจมีผลโดยระดับของการเปนตวัของตัวเองและ
ความมีอํานาจที่กลุมที่ศึกษาสอดคลองกันโดยความเปนผูนําของกลุมที่ศึกษา  3) ระดับที่กลุมที่
ศึกษาที่อยูในเครือขายการเปนหุนสวนระหวางมหาวิทยาลัยและโรงเรียนมัธยมตนจดัการกับความ
แตกตางเหลานั้นอาจไดรับผลกระทบโดยเวลา ความรูสึกถึงความสามารถของตนเองขึ้นกับ
แรงจูงใจสวนบุคคล ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและประสบการณเดิม  สําหรับกลุมที่ศึกษาที่
เกี่ยวของกับทมีที่มีการผสมผสานหลายสาขาวิชาอยางมปีระสิทธิภาพ จัดการความแตกตางอาจเปน
ผลมาจากความรูสึกถึงความสามารถ 4) กลุมที่ศึกษาในการเปนหุนสวนระหวางมหาวทิยาลัยและ
โรงเรียนมัธยมตนอาจใชกลยุทธในการทํางานรวมกนัและความสัมพันธระหวางบุคคลที่
หลากหลายในขณะที่พยายามทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 5) เมื่อกลุมทีศ่ึกษาในการเปนหุนสวน
ระหวางมหาวทิยาลัยและโรงเรียนมัธยมตนจัดการการเปลี่ยนแปลงไดประสบความสําเร็จ อาจจะมี
ระดับความความสบายเพิ่มขึน้สําหรับกลุมที่ศึกษา มีความรูสึกถึงพลังอํานาจและเพิม่ความพยายาม
ในการสืบเสาะเกีย่วกับการเรียนการสอน 
  Wills  (1999) ทําวิจยัเกีย่วกบัรูปแบบเครือขายการเรียนรูในการใหบริการทางจิตวิทยา
โรงเรียน โดยใชกรอบความคิดที่ไดจากประสบการณสําหรับการประเมินระหวางการดําเนิน
โปรแกรมและแผนการพัฒนาองคกรโดยมแีนวคดิวาการใหบริการทางจิตวิทยาโรงเรียนสามารถ
ดําเนินการในรูปของเครอืขายของกระบวนการที่มีความเชื่อมโยงกัน เปนระบบเปดซึ่งการประสบ
ความสําเร็จมคีวามเกีย่วพันกับความสัมพนัธเชิงแลกเปลี่ยนและเปนพลวัตกับสิ่งแวดลอมทางการ
ศึกษาและสังคม รูปแบบของกระบวนการแกปญหาปรับเปลี่ยนจากการใหการประเมนิไปสูการ
แทรกแซงทางจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งจะมีผลการเรียนรูทางวิชาการ จุดประสงค
ของการวิจยันีค้ือการประเมนิกระบวนการระหวางการดําเนินโปรแกรมการใหบริการทางจิตวิทยา
โรงเรียนซึ่งจัดโดยโปรแกรมการศึกษาพเิศษระดับทองถ่ินของเมืองนิวพอรตในรัฐโรดไอรแลนด 
รูปแบบเครือขายการเรียนรูของโปรแกรมการใหบริการทางจิตวิทยาโรงเรียนถูกเสนอเปนกรอบ
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แนวคดิที่ไดจากประสบการณสําหรับการประเมินโปรแกรมนี้  ผลการวิจัยพบวากระบวนการ
ประเมินเชิงการบริหารในเขตพื้นที่โดยทัว่ไปมีความเพยีงพอ อยางไรกต็ามกระบวนการประเมิน
เชิงหนาที่มีความจํากัด ความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการประเมินและกระบวนการแทรกแซงยัง
ไมเขมแข็ง การแทรกแซงทางจิตวิทยาโรงเรียนมีความจํากัดและมีแนวโนมแยกเปนสวนๆ ไมไดรับ
การนิเทศ และยากที่จะประเมินไปสูความสําเร็จ  กระบวนการใหขอมลูยอนกลับไมเพียงพอ 
ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวาการใหบริการทางจติวิทยาโรงเรียนในเขตพื้นที่ ไมไดมีการจัดการและจดัให
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ และระดับความคาดหวังในการไดรับการบริการโดยผูมีสวนไดสวน
เสีย หรือกระบวนทัศนการแกปญหาที่มกีรอบแนวคิดโดยรูปแบบเครอืขายการเรียนรูของโปรแกรม
การใหบริการทางจิตวิทยาโรงเรียน  มีขอเสนอแนะในการพัฒนาองคกรที่เกี่ยวกับการทําใหพันธกจิ
มีความชัดเจนและการจดัองคกรใหมที่สอดคลองกับรูปแบบเครือขายการเรียนรูของโปรแกรมการ
ใหบริการทางจิตวิทยาโรงเรียน 
  Webber (2000) เสนอวา ในสังคมการเรียนรูที่สมบูรณ จากสถาบันตางๆไปยังหนวย
ครอบครัวชุมชนทั้งหมดตระหนกัและปฏิบัติดวยความรบัผิดชอบที่จะปลูกฝงและสรางสิ่งแวดลอม
การเรียนรูซ่ึงควรจะขยายตลอดชีวิตของสมาชิกแตละคน ในทางตรงขาม มีความพยายามอยางมาก
ในการปฏิรูปการศึกษาในอเมริกาซึ่งเนนเฉพาะระดับอนุบาลและประถมถึงมัธยมศึกษาเทานัน้ 
อยางไรก็ตามการปฏิรูปในปจจุบันบางสวนไดขยายขอบเขตออกไป เชนเครือขายโรงเรียนพัฒนา
วิชาชีพครูของ Ball State University โดยขยายขอบเขตดานการศึกษาโดยรวมเอาพิพธิภัณฑเปน
เครือขายที่เปนทางการ Webber (2000) ทําวิจยักรณีศกึษาเพื่อที่จะบรรยายและทําความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวคิด การวางแผน และการดําเนนิงานขั้นตนของเครือขายที่ไมใชลักษณะปกติธรรมดา 
คือ พิพิธภัณฑ Minnetrista Cultural Center and Oakhurst Gardens ใน 3 เร่ือง คือ โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ การศกึษาชุมชนและสังคมการเรียนรู และการวางแผนโปรแกรม รวบรวม
ขอมูลกลุมที่ศึกษา 12 คน โดยวิธีการสัมภาษณ การสังเกต และการศึกษาเอกสาร  วิเคราะหขอมูล
โดยวิธีการ constant comparative analysis 
  Hite, et al.  (2005) ทําวิจยัเชงิคุณภาพเพื่อศกึษาลักษณะและโครงสรางการจัดเครือขาย
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล และประเด็นของความเปนผูนําทางการศึกษา โดยใชทฤษฎีเครือขายและ
วิธีการเครือขาย ผลการวิจยัปรากฏวาลักษณะความสัมพนัธของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลในรูปแบบ
เครือขายมี 4 ลักษณะ ไดแก เครือขายนวัตกรรม เครือขายแหลงความรู เครือขายสนับสนุนดาน
สังคมและอารมณ และเครือขายในรูปแบบหุนสวนระหวางมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน และลักษณะ
ความสมัพันธของผูบริหารโรงเรียนไมไดมีเพียงรูปแบบเดียว แตมกัจะใชเครือขายในหลายรูปแบบ
เพื่อดําเนนิงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 
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  Arani, et al. (2007) ไดรับทุนจาก Nagoya University และ Tokai City Board of 
Education ภาคกลางของประเทศญี่ปุน ในการศึกษาบทบาทของ “Jugyou kenkyuu” เพื่อสราง
ส่ิงแวดลอมทีม่ีประสิทธิภาพในโรงเรียนเพื่อใหครูเรียนรูซ่ึงกันและกนัและเพื่อพัฒนาการศึกษาที่
เนนความตองการที่แทจริงของผูเรียน นอกจากนั้นยังไดศกึษากลยุทธในการปฏิบัติที่อาจารย
มหาวิทยาลัย และครูในโรงเรียนใชในการเปนหุนสวนกนัระหวาโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย เพื่อ
พัฒนาโรงเรียนซึ่งสามารถเรียนรูและใชรูปแบบองคกรการเรียนรูที่เนนการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยนื 
  Baumfield and Butterworth (2007) ทําการวิจัยเพื่อศึกษาธรรมชาติของการแลกเปลีย่น
ความรู กันระหวางหุนสวนจากโรงเรียนและมหาวิทยาลยัระหวางการทํางานรวมมือกันในการทํา
วิจัย เพื่อพัฒนาความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การแลกเปลี่ยนประโยชนกัน และการรวมกลุมผูสนใจ
ในเรื่องเดยีวกนั โดยศึกษาขอมูลจากเอกสารสําคัญเพื่อทําการวิเคราะหเอกสารโครงการตางๆ 12 ป
ยอนหลัง จากการสัมภาษณ และกรณีศึกษา จากกลุมตวัอยางซึ่งเปนครูจํานวน 90 คนจากโรงเรยีน 
51 โรงซึ่งครอบคลุมทุกระดบัการศึกษาภาคบังคับ เนนทีก่ารพูดคุยแลกเปลี่ยนระหวางครูใน
โรงเรียนและอาจารยในมหาวิทยาลัยเกีย่วกบัการสอนและการเรียนรู ลักษณะการทํางานรวมกนัเปน
รูปแบบของเครือขายการเรียนรูหลายรูปแบบ เชน 
  รูปแบบที่ 1 เครือขายการวิจยั The North East School Based Research Consortium 
(NESBRC) ประกอบดวยโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา 6 โรงเรียน สํานักเขตพื้นที่การศกึษา 3 แหง ซ่ึง
มีโรงเรียนเหลานี้กระจายอยูในเขตพืน้ที่ และมหาวิทยาลัยนิวคาสเซิล ประเทศอังกฤษ จุดมุงหมาย
ของเครือขายนี้มีดังนี้ 1) เพือ่สงเสริมใหครูเขาไปมีสวนรวมในการทําวิจัยและใชการวิจัย เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 2) เพิ่มความสามารถในการทํางานวิจยัในชั้นเรยีนของครูใหมี
คุณภาพสูงโดยสนับสนุนใหครูเขาไปเกี่ยวของในการเขียนโครงการวิจยัเพื่อขอทุนจากหนวยงาน
ภายนอก 3) เพือ่พัฒนาขอมูลระยะยาวและเปนเกณฑกลางเพื่อเปนหลักฐานเกีย่วกับสิ่งที่ครูและ
นกัเรียนทําและสิ่งเหลานั้นมผีลตอสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนรูของนักเรียนอยางไร จดุเนนของการ
ทํางานนี้การศกึษาผลของวิธีการพัฒนาทักษะการคิดในชัน้เรียน แตละโรงเรียน แตละโรงเรียนจะ
แตงตั้งครูทําหนาที่ประสานงาน 1 คนเพื่อทํางานใกลชิดในลักษณะทีเ่ปนหุนสวนกบัอาจารยใน
มหาวิทยาลัยซ่ึงทําหนาที่เปนผูทําหนาที่วจิารณการเขียนรายงานกรณีศึกษาของครู  
  รูปแบบที่ 2  National Union of Teachers (NUT) teacher research scheme โดยความ
รวมมือกับมหาวิทยาลัยนิวคาสเติล โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครูของ National Union of Teachers 
(NUT) ใหทุนกับครูทั้งระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทั่วประเทศใหครูทํางานเปนคูศึกษา
คนควาการใชทักษะการคิดในหองเรียน หวัขอทักษะการคิดชวยทําใหครูไดพัฒนาการปฏิบัติการ
สอนของตนเองในหองเรยีนและไดสํารวจการนําขอคนพบการวิจยัโดยการประเมนิขออางอิงอยาง
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มีวิจารณญาณผานการสอนของตนเอง ครูจะไดรับคําแนะนําโดยทางโทรศัพท ทางอีเมลล หรือ
แฟกซระหวางการทําวิจยัระหวางการสัมมนาโดยอาจารยมหาวิทยาลัย และคณะทํางานของสหภาพ
ทองถ่ิน หรือครูที่ประสบความสําเร็จในการวิจัย 
  Kartz, et al. (2008) เสนอวา เครือขายวิชาชพีเปนกลไกสําคัญในการสรางความรูของครูที่
จะสงผลในการพัฒนาผูเรียน จึงไดศึกษาแนวทางการดําเนินการเครือขายการเรียนรูของกลุม
โรงเรียนโดยการทดสอบทฤษฎีของการปฏิบัติ (Theory of Action) ภายใตเครือขายของโรงเรียนที่
ใชการปฏิบัติเปนฐาน (Network of Performance Based Schools) พบวาเครือขายตางๆที่เปนระบบ
การทํางานรวมกันจะชวยสงเสริมวิธีการทํางานหลายวธีิ และพบอยางชัดเจนภายในหนวยงาน 2 
หนวยงาน คือตัวเครือขายเองและกลุมของโรงเรียนในเครือขาย 
  Prawit (2008) ทําวิจยัเร่ืองการใหอํานาจแกครูและการพฒันาระบบการจัดการหลักสตูร
ในโรงเรียนเทศบาลโดยใชความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับเทศบาลในประเทศไทย การวจิัยนี้
เปนโครงการวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมเพื่อสนองความตองการการปฏิรูปการศึกษาและการ
ทํางานรวมมือกันระหวางเทศบาลเมืองมหาสารคามซึ่งจัดการศึกษาระดับประถมศึกษากับคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซ่ึงทําหนาที่เปนพี่เล้ียง โครงการนี้มีจุดประสงคเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาโดยการใหอํานาจแกครู โรงเรียนตองรับนักเรยีนดอยโอกาส
มากกวาการรบันักเรียนที่มคีวามพรอม การดําเนินโครงการแบงเปน 4 ขั้นตอน ในชวงป 2000-2005 
งานวิจยันี้ศกึษาความรวมมือกันระหวาคณาจารยของคณะศึกษาศาสตรซ่ึงทําหนาที่ใหคําแนะนํา
ดานวิชาการใหกับครูจํานวน 160 คน ของโรงเรียนเทศบาล 7 แหง ในขั้นตอนที่ 1 เปนการพัฒนาครู
ตนแบบ 40 คนจากโรงเรียนทั้ง 7 แหง ใหมีทักษะในการออกแบบหลกัสูตร สงเสริมการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และทําวิจยัในชัน้เรียนเพื่อแกปญหา ในขั้นตอนที่ 2 เปนการขยายกิจกรรมใน
ขั้นตอนแรกไปยังครูทั้ง 160 คน ในขั้นตอนที่ 3 เปนการขยายเครือขายของครูเพื่อใหแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางโรงเรียน และพัฒนาการปฏบิัติที่ดี (best practice)  และขัน้ตอนที่ 4 เปนการพัฒนา
ระบบการจัดการหลักสูตรในแตละโรงเรียนเพื่อใหเกดิคุณภาพและครจูะไดมีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการสอนของชาติ ซ่ึงจะชวยสงเสริมเจตคติที่ดแีละเพิ่มความมั่นใจใหกับผูปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนเนื่องจากครูจะมีคุณภาพเทากับครูในโรงเรียนรัฐบาลที่มีช่ือเสียง วิธีการที่ใชใน
การพัฒนาครูไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการ การทําหนาที่เปนพี่เล้ียง การแลกเปลี่ยนเรียนรู การ
นิเทศเชิงคลีนคิ และการสะทอนความคิด ผลการวิจัยและพัฒนาเกิดผลที่ดีในการยกระดับคุณภาพ
ของการสอนและหลักสูตรในโรงเรียนและสงเสริมโอกาสทางการศึกษาแกเด็กดอยโอกาส 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
             วิธีดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
รูปแบบการวิจัย 
      เปนการวจิยัและพฒันาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูผานการจัดการฝก
ประสบการณวิชาชีพ โดยความรวมมือระหวาง 3 หนวยงานในเขตพื้นที่จังหวดันนทบุรี ซ่ึง
ประกอบดวย คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี
จํานวน 2 เขต และโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร จํานวน 5 แหง โดยสรางความเขาใจและความตระหนกัรวมกันในการจัด
ประสบการณวิชาชีพในลักษณะของเครือขายการเรียนรู โดยศึกษาความพรอมและบทบาทของ    
แตละองคกรในการดําเนินงานรวมกนั และติดตามผลการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูเพื่อสราง
เครือขายการเรียนรูใหประสบความสําเร็จและยั่งยืน 
 
การเลือกพื้นท่ี 
       การวิจยัในครั้งนี้ คณะผูวจิัยไดพิจารณาเลือกกลุมเปาหมายที่มีความพรอมและทาํหนาที่
เปนโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพของคณะศกึษาศาสตรและหนวยงานในระดับเขตพื้นที่
การศึกษาที่เกีย่วของกับการจัดการศึกษาของจังหวดันนทบุรีซ่ึงประกอบดวย 
        1.  ผูบริหารและศึกษานเิทศกที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูจากสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษานนทบุรี เขต 1   
        2.  ผูบริหารและศึกษานเิทศกที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูจากสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษานนทบุรี เขต 2   
         3.  ผูบริหารและครูพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จํานวน 5 โรงเรียน ประกอบดวย  
      3.1)  โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ 
      3.2)  โรงเรียนสตรีนนทบรีุ 
      3.3)  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  
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      3.4)  โรงเรียนปากเกร็ด 
      3.5)  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี 
 
การวิเคราะหบริบทของเครอืขายการเรียนรู 
  1.  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัย 
เกษตรศาสตร มีหนาที่รับผิดชอบในการบรหิารจัดการในดานการฝกประสบการณวิชาชีพใหกับ
นิสิต โดยการดําเนินการในรูปของคณะกรรมการที่แตงตั้งโดยคณบดคีณะศกึษาศาสตร 
  2.  บริบทของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร ศูนยฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตร จะดําเนนิการคัดเลือกโรงเรียน เพื่อเปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตร โดยมีเกณฑการคัดเลือกดังนี ้
   2.1 ความพรอมดานกายภาพ โดยมีอาคารเรียน จํานวนหองเรยีน และพื้นทีข่อง
โรงเรียน รวมทั้งอุปกรณการเรียนการสอนเหมาะสม และเพียงพอสําหรับใหนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพ ไดใชปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ 
   2.2 ความพรอมทางดานบุคลากร โดยมีอาจารยผูสอนของโรงเรียนที่มีศักยภาพทาง
วิชาการในสาขาที่สถาบันผลิตครูสงนิสิตไปฝกสอน ที่จะใหคําปรึกษา แนะนําทางดานวิชาการ ทัง้
การจัดการเรยีนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน และการปฏิบัติงานครูไดอยางด ี
   2.3 มีความพรอมในการใหความรวมมือกับสถาบันผลิตครู โดยมีนโยบายของ
โรงเรียนในดานนี้อยางชดัเจน ผูบริหารใหความสําคัญและมีระบบหรอืแนวทางปฏบิัติในการเปน
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพครูศึกษาศาสตร อยางชัดเจน 
   2.4 ขอพิจารณาอืน่ๆ เชน ที่ตั้งของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ไมหางจาก
มหาวิทยาลัยมากเกินไป มีความปลอดภัยเพยีงพอ และมีส่ิงอํานวยความสะดวกอื่นๆ แกนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพ ตามสมควร 
         ในการวิจยัคร้ังนี้โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพทีเ่ขารวมโครงการวิจัย มีบริบทที่
เกี่ยวของกับการฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร โดยทั้ง 5 โรงเรียน เปนโรงเรียนในสงักัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ) โดยเปนโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ      
(มีนักเรยีนมากกวา 3,000 คน)  
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  บริบทเฉพาะดานการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
  1.  การบริหารจัดการของโรงเรียน

      โรงเรียนฝกประสบการณฯ ไดวางระบบการดําเนนิงานดวยการฝกประสบการณ
รวมกับสถาบันผลิตครู โดยการมอบหมายใหรองผูอํานวยการฝายวิชาการ (บางโรงเรียนเปนผูชวย
ฝายวิชาการ) เปนผูรับผิดชอบทั้งหมด โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

  1.1)  ติดตอประสานงานกับสถาบันผลิตครู 
  1.2) ดําเนินการจัดปฐมนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
  1.3) ประสานกับกลุมสาระการเรียนรูเพื่อกําหนดอาจารยพี่เล้ียงในการดแูลนสิิตฝก

ประสบการณฯ 
  1.4) กาํกับดแูลในการฝกประสบการณฯของนิสิตในดําเนนิการดวยความเรียบรอย

และบรรลุจุดมุงหมาย 
  1.5) รวมกับสถาบันผลิตครูในการพัฒนาอาจารยพี่เล้ียง เพื่อเสริมสรางศักยภาพทาง

วิชาการ ทั้งทางดานการจดัการเรียนการสอนและการวิจยั 
  1.6) รวมแกไขปญหาที่เกิดขึน้ในการดําเนนิการฝกประสบการณวิชาชีพ 
  1.7) ใหขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินการฝกประสบการณฯทั้งกับโรงเรียนและ

สถาบันผลิตครู 
 2.  การดําเนินงานในระดับกลุมสาระการเรียนรู
       การดําเนินงานของกลุมสาระการเรียนรู ซ่ึงจะเปนผูรับผิดชอบนิสิตฝกประสบการณ

ฯโดยตรง มีประเด็นสําคัญดงันี้ 
  2.1) การปฐมนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีในระดับกลุมสาระการเรียนรู 

เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพไดเขาใจอยางลึกซึ้งชัดเจนเกี่ยวกบัหลักสูตรการศึกษาในกลุม
สาระการเรียนรู งานในหนาที่ความรับผิดชอบ การปฏิบัติตัวและการวางตัวของนิสิต วัฒนธรรม
องคกร และถามขอมูลเกี่ยวกบันักเรียน รวมทั้งขอมูลอ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

  2.2) กําหนดอาจารยพี่เล้ียงในการดูแลนิสิตฝกประสบการณวชิาชีพ โดยการกําหนด
อาจารยพี่เล้ียงที่เปนอาจารยผูสอนในระดบัชั้นนั้น ๆ ซ่ึงมอบหมายใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชพี
ไดปฏิบัติการสอน และนิสิตสวนใหญไดรับมอบหมายใหทําหนาที่เปนครูประจําชัน้เรียนรวมกับครู
พี่เล้ียงดวย 

  2.3) การมอบหมายและการใหคําปรึกษาแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพโดยยึด
หลักการวา นสิิตฝกประสบการณวิชาชพี ตองไดเรียนรูงานครูจากการฝกประสบการณวิชาชีพ และ 
ไมใชผลักภาระงานทั้งหมดของครูพี่เล้ียงใหกับนิสิต และควรใหความชวยเหลือนิสิตเกี่ยวกับการ
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แกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนิสิตอยางเหมาะสม รวมทั้งการเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตน  
เพื่อใหนิสิตไดพัฒนาความเปนครูที่ดีตอไปในอนาคต 

  2.4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของนิสิตยึดเกณฑการประเมินนิสิตตามที่
สถาบันผลิตครูกําหนด 

  2.5) การติดตอประสานงานกับอาจารยนิเทศก ในเรื่องการปฏิบัติงานของนสิิต 
ปญหาตางๆ และการประเมนิการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิต ซ่ึงเปนการปรึกษาหารือรวมกัน
อยางไมเปนทางการ ในระหวางที่อาจารยนิเทศกจากสถาบันผลิตครูไปใหการนเิทศนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพที่โรงเรียน  

 3.  การพัฒนาครูพี่เล้ียงของโรงเรียน
       การพัฒนาครูพี่เล้ียงของโรงเรียนมีความแตกตางกับการเตรียมความพรอมและบรบิท
เฉพาะโรงเรียนแตละแหง แตมีจุดมุงหมายในลักษณะเดยีวกัน คือ มุงพฒันาศักยภาพทางวิชาการ
ใหกับครูพี่เล้ียง เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในโรงเรียน และการใหความชวยเหลือนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาการเรียนใหเกิดการเรยีนรู
อยางเต็มศักยภาพนิสิต 
  3.  บริบทของเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
        เขตพื้นที่การศึกษาเปนองคกรในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน
ที่มีพันธกิจสําคัญคือ การจัด สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน ใหไดมาตรฐาน
การศึกษาชาติ โดยมียุทธศาสตรที่เปนการยกระดับคณุภาพของผูเรียน และบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีคุณภาพไดมาตรฐานสูสากล  กลุมเปาหมาย คือ ประชากรวยัเรียนทุกคนใหไดรับโอกาสทาง
การศึกษาที่มีคณุภาพตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในลักษณะดังกลาวนี้จึงมีกลยทุธที่สําคัญ
คือ  (1) สรางความเขมแข็งขององคกรใหมคีุณภาพโดยการบริหารแบบมีสวนรวม (2) ปฏิรูปการ
เรียนรูโดยยึดคุณธรรม นําความรู ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
และ (3) ขยายโอกาสทางการศึกษาแกผูเรียน ใหเรียนเตม็ศักยภาพอยางตอเนื่อง การดําเนินงานเพือ่
บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศนดังกลาวไดใชรูปแบบการดําเนินงานโดยคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา โดยมีผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูบริหารสูงสุด ที่จะดําเนินงาน
รวมกับโรงเรียนที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่การศึกษา และเพื่อใหการดําเนนิงานเปนไปอยางสมบูรณ จึงได
มีการประสานกับหนวยงานอื่น เชน หนวยงานการศกึษาภาครัฐ และสถาบันการศึกษาทั้งของรัฐ
และเอกชน เปนตน 
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  จากบริบทของเขตพื้นที่การศกึษาดังกลาว ไดเชื่อมโยงมาสูกระบวนการพัฒนาวิชาชพีครู
ในรูปแบบเครอืขายการเรียนรูสําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี ในลักษณะของการใหการ
สงเสริม สนับสนุนในลักษณะตางๆ เพื่อใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานในการเปนโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  อยางไรก็ตาม อาจจะยังมีความไมชัดเจนอยูบางในเรื่องบทบาทของเขตพื้นที่การศึกษาใน
เครือขายการเรียนรู เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ แตจากการที่ได
ติดตอประสานงานอยางใกลชิดกับสถาบันผลิตครู ทําใหไดแนวทางของบริบทเครือขายฯรวมกันได
ชัดเจนมากขึ้น รวมทั้งมองเหน็แนวโนมการพัฒนาวิชาชพีครูรวมกันไดชัดเจนขึ้นดวย 
  โรงเรียนมีความแตกตางในเชิงบริบทในประเด็นตอไปนี ้
  1.  บทบาทของครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก ซ่ึงครูพี่เล้ียงบางคนมีความบกพรองในการ
ทําหนาที่ครูพี่เล้ียงโดยเฉพาะการมอบภาระงานทั้งหมดใหกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ และ
ไมไดเขารวมสังเกตการสอนกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ ดังนั้น ในบางกรณีอาจารยนิเทศกจาก
สถาบันผลิตครู ไมไดไปเยี่ยมและนิเทศนสิิตฝกประสบการณวิชาชพีที่โรงเรียน จึงขาดการ
ประสานงานอยางใกลชิดระหวางครูพี่เล้ียงกับอาจารยนเิทศกในการใหคําปรึกษาแนะนําและการให
ความชวยเหลือนิสิต 
  2.  การประสานงานระหวางสถาบันผลิตครูกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ สวน
ใหญ สถาบันผลิตครูเปนผูติดตอกับทางโรงเรียน เพื่อแจงกําหนดการตางๆ ระเบียบปฏิบัติ การเขา
ประเมินผลและอื่นๆไปทางโรงเรียน ซ่ึงในบางครั้งอาจไมสอดคลองกับปฏิทินการดาํเนินงานของ
โรงเรียนที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพตองรวมดําเนนิงาน ทําใหไมสะดวกในการที่โรงเรียนจะ
อนุญาตใหนิสิตมาสัมมนา เปนตน 
  3.  การพัฒนาครูพี่เล้ียงของโรงเรียน ทางโรงเรียนเนนในเรื่องการใชเทคโนโลยี การ
อบรมใหความรูเร่ือง Internet, Website, การจัดทําส่ือการสอน,  ICT, E-Book, E-learning เปนตน 
เนื่องจากโรงเรียนมีความพรอมทางดานเครื่องมือและอุปกรณทางดานนี ้
  4.  การจัดตั้งศนูยฝกประสบการณวิชาชพีในโรงเรียน ทางโรงเรียนมีศักยภาพและความ
พรอมในการจดัตั้งศูนยฝกประสบการณวชิาชีพในโรงเรยีน ในขณะทีท่างโรงเรียน ยังไมสามารถที่
จะตั้งเปนศุนยได จึงเพยีงแตกําหนดตัวบุคคล หรือคณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบในเรื่องการฝก
ประสบการณวิชาชีพ 
  จึงเห็นไดวา บริบทของเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรนั้น มีบริบทในเชิงโครงสรางที่
ประกอบดวย คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในฐานะที่เปนสถาบันผลิตครู โรงเรียน
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ฝกประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นทีก่ารศึกษา ซ่ึงแตละหนวยงานดังกลาวจะมีบริบทในเชิงระบบ
การทํางานที่มลัีกษณะเฉพาะพันธกิจและเปาหมายของหนวยงาน อยางไรก็ตามเมื่อบูรณาการนํามา
เขาดวยกันแลว จะเปนภาพรวมของบริบทของเครือขายการเรียนรูที่สามารถดําเนินงานรวมกนั ใน
การจัดการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรใหกับนสิิต พรอมๆไปกับการพัฒนาครูและ
บุคลากรของโรงเรียน 
 
เคร่ืองมือและการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้ประกอบดวย 
  1.  แบบสนทนากลุม สําหรับการจัดสนทนากลุมเกีย่วกบัการพัฒนาเครือขายการเรียนรู
การจัดประสบการณวิชาชพีเพื่อผลิตและพฒันาครูระหวางสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวิจัย โดยมีขัน้ตอนในการ
สรางและพัฒนาดังนี ้
        1.1)  คณะผูวิจัยศกึษาเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการจดัการฝกประสบการณวิชาชพี 
ปญหาและอุปสรรคในการจดัการฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตรที่ไดดําเนินการผานมา 
ลักษณะและการพัฒนาเครือขายการเรียนรูเพื่อนํามากําหนดประเด็นที่ใชในการสนทนากลุม  
          1.2)  คณะผูวิจัยสรางแบบสนทนากลุมตามประเด็นทีก่ําหนดไวซ่ึงแบบสนทนากลุม
จะครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกบัแนวทางการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร สภาพ
ปญหา ปจจยัและเงื่อนไขของการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรรวมทั้งแนวทางการ
แกไขในการจดัการฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร และการพัฒนาเครือขายการเรียนรู 
          1.3)  คณะผูวิจัยนําแบบสนทนากลุมไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.  แบบสัมภาษณ ใชสําหรับการศึกษาขอมูลเชิงลึกของกลุมเปาหมายในการวิจัยใน
ประเด็นทีเ่กี่ยวของกับความตองการ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานฝกประสบการณวิชาชพี
ศึกษาศาสตร บทบาทหนาทีข่องโรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในเครือขายการเรียนรูที่
เกี่ยวกับการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร ตลอดจนแนวคดิและรูปแบบเครือขายการเรียนรู  
ซ่ึงมีขั้นตอนในการสรางและพัฒนาดังนี ้
        2.1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของเกี่ยวกับแนวทางการจัดการฝก
ประสบการณวิชาชีพ ปญหาและอุปสรรคในการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรที่ได
ดําเนินการผานมา แนวคิด รูปแบบ และการพัฒนาเครือขายการเรียนรู ตลอดจนบทบาทหนาที่ของ
หนวยงานในเครือขายการเรียนรู 
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        2.2)  กําหนดประเด็นการสัมภาษณประกอบดวย ความตองการ ปญหาและอุปสรรค
ในการดําเนินงานฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร บทบาทหนาที่ของโรงเรียนและสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาในเครือขายการเรียนรูที่เกี่ยวกับการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
แนวคดิ รูปแบบ และการพัฒนาเครือขายการเรียนรู ตลอดจนบทบาทหนาที่ของหนวยงานใน
เครือขายการเรียนรู 
        2.3)  นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นไปใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
       3.  กระดานสนทนา (webboard) ซ่ึงไดสรางขึ้นอยูในเว็บไซตฝกประสบการณวิชาชีพของ
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (www.edu.ku.ac.th) ใชสําหรับติดตอส่ือสารและ
แลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกับความรู ประสบการณ ปญหาและแนวทางการแกปญหาเกีย่วกับ
การฝกประสบการณวิชาชพีระหวางสถานบันผลิตครู หนวยงาน และบุคลากรทางการศึกษาที่เปน
กลุมเปาหมายในการวิจัยคร้ังนี้ซ่ึงกระดานสนทนานี้สามารถใชติดตอส่ือสารไดในทุกเวลาและทกุ
สถานที่ 
 
การดําเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การดําเนนิการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยนี้ คณะผูวจิัยไดดําเนินการดงันี ้
      1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วของกับการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร การ
พัฒนาเครือขายการเรียนรู และการจัดการความรู 
      2.  สังเคราะหองคความรูที่เกี่ยวของกับการฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตรและการ
พัฒนาเครือขายการเรียนรู 
      3.  ประสานงานและดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของ
เพื่อจัดตั้งเปนเครือขายการเรียนรู 
      4.  ศึกษาความตองการในการพัฒนาคณุภาพผูเรียนของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่
คัดเลือกไวโดยใชการสนทนากลุม (Focus Group) เกี่ยวกบัแนวทางการจัดการฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตร สภาพปญหา ปจจยัและเงื่อนไขของการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตรรวมทั้งแนวทางการแกไขในการจัดการฝกประสบการณวชิาชีพศึกษาศาสตร และ
แนวทางการพฒันาเครือขายการเรียนรู 
      5.  จัดทํากรอบแนวคิดการพัฒนาเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ
ศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามองค
ความรูที่ไดจากการสังเคราะห และตามความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เปน
กลุมเปาหมาย 

http://www.edu.ku.ac.th/
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      6.  จัดประชุมชี้แจง กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย กําหนดบทบาท รูปแบบการดําเนินงาน 
และแนวทางการสงเสริมและพัฒนาเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับ
สถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวจิัย 
      7.  รวมกับสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวจิัยในการ
วางแผนการดาํเนินงานของเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรของ
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
      8.  จัดประชุมติดตามความกาวหนา ปญหา และอุปสรรคในการจัดตัง้และการวางแผนการ
ดําเนินงานเครอืขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
      9.  จัดทํารายงานสรุปแนวทางการจัดเครอืขายและรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายการ
เรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 
 
การวิเคราะหขอมูล 
      การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ คณะผูวจิัยวิเคราะหขอมูลที่มลัีกษณะเปนขอมูลเชิง
คุณภาพโดยการวิเคราะหเนือ้หา (content analysis) โดยนําขอมูลมาเรียบเรียงและจําแนกอยางเปน
ระบบ จากนั้นนํามาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ และสรางขอสรุปจากขอมูลตางๆ ที่
รวบรวมได 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 การนําเสนอผลการวิจัย เร่ือง การพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คณะผูวิจยันําเสนอเปน 
3 ตอนตามวัตถุประสงคของการวิจยั ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะและรูปแบบของเครือขายการเรียนรูการพัฒนา
วิชาชีพครู  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมเครือขายการเรียนรูการ
พัฒนาวิชาชพีครูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับลักษณะและรูปแบบของเครือขายการเรียนรูการพัฒนา 
              วิชาชพีครู 

การพัฒนารูปแบบเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชพีครูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
คณะศกึษาศาสตรประกอบดวยประเดน็ตอไปนี ้
 1.1  ผลการวิเคราะหบริบทการพัฒนาเครอืขายการเรียนรูฯ 
 1.2  การสรางความตระหนกัและการกําหนดวัตถุประสงคการดําเนินงานเครือขาย 
 1.3  การถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางองคกร 
 1.4  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมบุคคลในองคกร 
 1.5  การจัดการความรูของเครือขายการเรียนรู 
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1.1  ผลการวิเคราะหบริบทการพัฒนาเครอืขายการเรียนรูฯ  
จากการวิเคราะหบริบทการพัฒนาเครือขายการเรียนรูฯ พบวา การดําเนินการจดัฝก

ประสบการณวิชาชีพครูเปนมาตรฐานสําคัญในการผลิตครู ซ่ึงสถาบันผลิตครูไดจัดประสบการณใน
การปฏิบัติงานครูเปนเวลา 1 ปในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ การจัดประสบการณวิชาชีพจะ
ประสบความสําเร็จจึงตองการความรวมมอืจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพในการครูพี่เล้ียงที่จะ
ดูแลและใหคําแนะนํากับนักศึกษาครู และจัดผูประสานงานของโรงเรียนเพื่อดําเนินการตางๆ ที่
สอดคลองกับแผนการจัดประสบการณวิชาชีพของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีจึง
มีบทบาทเพิ่มขึ้นในการเปนโรงเรียนรวมผลิตครู การที่ครูพี่เล้ียงไดรับภาระงานใหคาํปรึกษากับนสิิตครู
รวมกับอาจารยนิเทศจากสถาบันผลิตครู เปนโอกาสที่จะไดมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณตางๆที่
นําไปสูนิสิตครูเพื่อการพัฒนาผูเรียน ประสบการณที่อาจารยพี่เล้ียงสามารถใหคําปรึกษานิสิตครู
สามารถที่จะถายทอดไปสูการพัฒนาการสอนของตนเองและการใหคําปรึกษากับอาจารยอ่ืนๆ ทั้งใน
และนอกโรงเรียนดวย กระบวนการฝกประสบการณวชิาชีพจึงมีความเกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชีพครู
โดยตรงมิใชเปนเพียงกระบวนการหนึ่งในการผลิตครูเทานั้น ภาระงานของโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพควรไดรับทราบโดยหนวยงานตนสังกัดคือสํานักงานเขตพืน้ทีท่ี่จะใหการสนับสนุนโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพในการดําเนินการดังกลาว รวมทั้งจดัภาระงานดังกลาวเปนงานสําคัญของโรงเรียน  
การดําเนนิการจัดประสบการณวิชาชีพแกนสิิตครูดังกลาวจึงเปนความรวมมือกันระหวางสถาบันผลิต
ครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพและเขตพื้นที่การศกึษา การเรยีนรูที่เกิดขึ้นจากการดําเนนิงานตาม
บทบาทของแตละฝายจะชวยใหเกิดความเขาใจที่จะทําใหการดําเนินงานนี้ประสบความสําเร็จ อันจะ
นําไปสูการพฒันาวิชาชีพครูตอไป คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เขตพื้นที่การศึกษา
จังหวดันนทบรีุและโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพจึงไดจัดดําเนินการเครือขายการเรียนรูเพื่อการ
พัฒนาวิชาชพีครูนี้ขึ้น  

 
1.2  การสรางความตระหนกัและการกําหนดวัตถปุระสงคการดาํเนินงานเครือขาย 

จากการศึกษาเอกสาร การพบผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่ และการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน
ฝกประสบการณวิชาวิชาชีพ พบวา 
 1.2.1) สถาบันผลิตครูมีความตองการที่จะไดแหลงประสบการณวิชาชพีที่เหมาะสมในการฝก
ประสบการณที่หลากหลายใหกับนิสิตปฏิบัติงานครูทั้งในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่
ฝกประสบการณอันประกอบดวยการจัดทาํแผนการจัดการเรียนรู การดําเนินการสอนตามแผนการ
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จัดการเรียนรู การปฏิบัติการสอนในชั้นเรยีน การวดัและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ตลอดจนการ
ปฏิบัติงานครูและการสรางเสริมบุคลิกภาพและเจตคติตอวิชาชาชีพครูโดยผานการใหคําปรึกษาแนะนํา
ของอาจารยนิเทศจากสถาบันผลิตครู และอาจารยพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
 1.2.2) โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพมคีวามตองการใหนิสิตจากสถาบันผลิตครูเขามาฝก
ประสบการณเนื่องจากเปนการใหความรวมมือกับสถาบันผลิตครูใหการจัดประสบการณใหนิสิต 
อาจารยพี่เล้ียงเห็นประโยชนในการใหความรวมมือในการฝกประสบการณ จากการที่มีนิสิตมาฝก
ปฎิบัติงานครู เนื่องจากจะไดรับแนวคิดวิธีการใหมๆในการจัดการเรียนการสอนและไดมีนิสิตที่มาชวย
การปฏิบัติงานครู  
 1.2.3) เขตพื้นที่การศึกษา เหน็ความจําเปนที่จะสนับสนนุใหโรงเรียนในเขตพืน้ที่เปนแหลงใน
การฝกประสบการณวิชาชพี และเปนโอกาสที่จะไดพฒันาครูประจําการใหมีความสามารถในการนิเทศ
การสอนรวมกบัสถาบันผลิตครู และเห็นความจําเปนวาหากสถาบันผลิตครูไดติดตอกับเขตพื้นทีใ่นการ
เลือกโรงเรียนใหกับนิสิตของสถาบันผลิตครูเขตพื้นที่สามารถที่แนะนําโรงเรียนที่เหมาะสมในการเปน
แหลงฝกประสบการณในสาระการเรียนรูตางๆไดเหมาะสมขึ้น และทาํใหไดขอแนะนําในการเลือก
อาจารยพี่เล้ียงที่เหมาะสม เนือ่งจากเขตพืน้ที่มีขอมูลจากศึกษานิเทศในการนิเทศการสอนของครูอยูแลว
จะสามารถใหคําแนะนํากับสถาบันผลิตครูไดเหมาะสมขึ้น 
 จากการวิเคราะหบริบทและศึกษาความตองการในการจดัเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพ
ครู จึงสามารถกําหนดวัตถุประสงคของเครือขายการพัฒนาวิชาชีพครูไดดังนี ้
 (1)  เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณในการพฒันาวิชาชีพครู 
 (2)  เพื่อพัฒนาองคกรไปสูองคกรการเรียนรูในการดําเนนิการจัดประสบการณวิชาชพีครู 
 
1.3  การถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางองคกร 
 จากการประชมุแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถาบันผลิตครูและผูบริหารโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพและผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่พบวา ผูเขารวมสัมมนาไดแลกเปลี่ยน
ประสบการณการทํางานที่เกีย่วของกับการผลิตและพัฒนาครูในรูปแบบเครอืขาย สรุปไดวา เครือขาย
ในการผลิตและพัฒนาครูที่ไดมีการดําเนินการมี 2 ลักษณะ ไดแก ลักษณะที่หนึ่ง เครือขายภายใน และ
ลักษณะที่สอง เครือขายภายนอก โดยมีสาระสําคัญดังนี้  
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 1.3.1 เครือขายภายใน มีลักษณะเปนการรวมมือและชวยเหลือกันเองภายในโรงเรียน ไดแก 
เครือขายผูปกครองนักเรียนและเครือขายศิษยเกา เพื่อชวยสอนเสริมใหแกนักเรยีนและครูในโรงเรียน
ตามความสามารถและความเชี่ยวชาญ เชน การประกอบธรุกิจ การประดษิฐดอกไม เปนตน 
 1.3.2 เครือขายภายนอก การดําเนินการผลิตและพัฒนาครูในรูปแบบเครือขายภายนอกจําแนก
ไดเปน 2 ประเภท ไดแก ประเภททีห่นึ่ง เครือขายระหวางโรงเรียน และประเภทที่สอง เครือขายระหวาง
โรงเรียนกับสถาบันผลิตครู โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 
          1.3.2.1) เครือขายระหวางโรงเรียน เปนเครือขายทีเ่กิดขึ้นจากความรวมมือและชวยเหลือ
กันระหวางโรงเรียน เพื่อชวยเหลือกนัทางวิชาการและวสัดุอุปกรณการเรียนการสอน เครือขายโรงเรียน
คูสหกิจ เพื่อจดัทําหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายรวมกนัและแลกเปลีย่นอาจารยระหวาง
โรงเรียน รวมทั้งเพื่อใหมกีารใหบริการทางวิชาการระหวางกนั  
          1.3.2.2) เครือขายระหวางโรงเรียนกับสถาบันผลิตครู เปนเครือขายที่เกดิขึ้นจากความ
รวมมือระหวางโรงเรียนกับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อรวมมือและชวยเหลือในการพัฒนาครูตามความถนัด
และความเชีย่วชาญของสถาบันอุดมศึกษา เชน การจัดเรียนการสอนเพื่อสงเสริมความสามารถทาง
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร และการวจิัยในชั้นเรยีน 
           นอกจากนั้น ผูเขารวมสัมมนายังไดนําเสนอปจจยัสําคัญที่ทําใหการดําเนินงานเครือขาย
ประสบความสําเร็จ ซ่ึงประกอบดวย 
           (1)  ความพรอมและความเต็มใจใหความรวมมือและชวยเหลือกนัของบุคคลหรือ
หนวยงานทีเ่กีย่วของกับเครือขาย เชน ผูปกครอง ศิษยเกา และสถาบันอุดมศึกษา  
           (2)  การยอมรับซ่ึงกันและกัน โดยเฉพาะในโรงเรียนระดับเดียวกนั โดยเชื่อวาทกุ
โรงเรียนมีความเกง  
           (3)  ความใจกวาง ไมคดิถึงกําไร ขาดทุนในการแบงปนและใชทรัพยากรบุคคลและวัสดุ
อุปกรณการเรยีนการสอนรวมกัน        
 
1.4  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมบุคคลในองคกร 
 จากการสังเกตการใช Website ของคณะศึกษาศาสตร มีขอมูลของศูนยประสบการณวิชาชีพ 
เกี่ยวกับรายวิชาประสบการณวิชาชีพ การประเมินการวจิัยในชั้นเรยีน และปฏิทินการฝกสอนภาคปลาย 
ปการศึกษา 2552 ซ่ึงมีผูเขาชม ณ วนัที่ 11 กันยายน 2552 จํานวน 356, 936 และ 249 คร้ัง ตามลําดับ 
นอกจากนี้ยังมกีระดานขาวทีส่ามารถใชพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด ในหวัขอ เทคนิคการใหคําปรึกษา
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นิสิตฝกประสบการณวิชาชพี การเตรียมนสิิตในการทําวจิัยในชั้นเรยีน การสัมมนาอาจารยพี่เล้ียง การ
รวมคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นตางๆ ตลอดจน ประเด็นนิสิตทําวิจยัในชัน้เรียนแบบกลุมได
หรือไม ซ่ึงมีผูเขามาอานและมาถามตอบอยางตอเนื่อง  
 จากการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับอาจารยพี่เล้ียงพบวามีอาจารยพี่เล้ียงบางคนที่ยังไมถนัดใน
การใชการสื่อสารโดยผานกระดานขาว ซ่ึงยังตองการการสื่อสารทางตรงผานการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูเปนระยะกับอาจารยนิเทศและศูนยประสบการณวชิาชีพคณะศกึษาศาสตร 
 
1.5  การจัดการความรูของเครือขายการเรียนรู 
 จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู   
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร อาจารยพี่เล้ียงจากโรงเรยีนในเครือขายวิจยั 5 แหง ไดแก 
โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ โรงเรียนสตรีนนทบุรี โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี โรงเรียน 
ปากเกร็ด และโรงเรียนนวมนิทราชินูทิศ หอวัง นนทบรีุ ไดรวมกนัอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
ประเด็นเกี่ยวกบัการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิต มีสาระสําคัญดังนี้  
 1.5.1 การดําเนนิงานที่มีผลใหนิสิตประสบความสําเร็จในการฝกประสบการณวิชาชพี 
          การประสบความสําเร็จในการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตประกอบดวยการ
ดําเนินงานที่สําคัญหลายประการซึ่งสามารถจําแนกตามชวงเวลาการฝกประสบการณวิชาชีพ ไดดงันี้  
          1.5.1.1 กอนการฝกประสบการณวชิาชีพ โรงเรียนมีการปฐมนิเทศและการดําเนินการ 
เพื่อใหนิสิตไดขอมูลหรือมีการเรียนรูที่สําคัญ ดังนี้  
         1)  วัฒนธรรมโรงเรียน ไดแก นโยบายและกฎระเบยีบโรงเรียน การลงชื่อมา
ปฏิบัติงาน การแตงกาย เพื่อใหนิสิตปฏิบัตตินไดถูกตองเหมาะสมขณะฝกประสบการณที่โรงเรียน 
         2)  นักเรยีน ไดแก ขอมลูพื้นฐานของนักเรียน เพื่อใหนิสิตสามารถจัด
ประสบการณการเรียนรู การวัดและประเมินผล ใหตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล เพื่อพัฒนา
นักเรียนไดเตม็ตามศักยภาพในที่สุด  
         3)  งานครู ไดแก การจัดทําแผนการจดัการเรียนรู การประพฤติตนเปนแบบอยางที่
ดี หนาที่ของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร การวัดและประเมินผลการ
เรียน 
         4)  การเลือกรายวิชาฝกประสบการณที่ตรงกับความถนัดของนิสิตฝก
ประสบการณ   
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           1.5.1.2 ระหวางการฝกประสบการณวิชาชีพ มีการดําเนินการดงันี้ 
          1) การสังเกตการสอนของครูพี่เล้ียงที่มีประสบการณการสอน โดยใหครูพี่เล้ียง
ดําเนินการสอนตามขั้นตอนของกลุมสาระการเรียนรูที่นสิิตจะฝกประสบการณ เพื่อใหไดตัวอยางของ
การสอนที่เปนไปตามขั้นตอนของกลุมสาระ  
          2) การฝกปฏิบัติงานครู โดยการใหนิสิตฝกประสบการณทาํหนาที่สอน เขารวม
กิจกรรมโรงเรียน และงานอืน่ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย โดยฝกปฏิบัติงานครูเชนเดยีวกับครูประจําการ 
เพื่อใหนิสิตไดเรียนรูและไดประสบการณตรงเกีย่วกับงานครูจากการปฏิบัติจริง  
          3) การนิเทศโดยครูพี่เล้ียง เพื่อใหครูพี่เล้ียงทีม่ีประสบการณไดสังเกตการสอน
และใหขอคิดเห็นและขอแนะนําในการพฒันาปรับปรุงการสอน บทบาท การวางตน และการแกปญหา
ที่เกิดขึ้นแกนสิิต โดยในระยะแรกของการฝกประสบการณจะใชการนิเทศทุกครั้ง และลดความถีข่อง 
การนิเทศลงเมือ่นิสิตมีประสบการณการสอนมากขึ้น โดยครูพี่เล้ียงจะใหคําแนะนําเชงิเทคนิคตาม
สภาพการณทีเ่กิดขึ้นจริง เพือ่ใหนิสิตนําไปปรับปรุงการเรียนการสอน  
          4) การใหคําปรึกษาแนะนําโดยรุนพี่ที่เคยฝกประสบการณวิชาชีพมากอน 
เพื่อใหนิสิตไดปรึกษาปญหา แนวทางการแกปญหา และศึกษาตวัอยางจากรุนพี่ ซ่ึงอยูในวัยทีไ่ม
แตกตางกันมากและมีความรูประสบการณที่ใกลเคียงกับนิสิต 

     1.5.2 การดําเนินงานของเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูในระยะตอไป  
          ผูเขารวมการประชุมมคีวามคิดเหน็สอดคลองกันวา  
          1.5.2.1) เครือขายควรจะมีการติดตอส่ือสาร แลกเปลี่ยนประสบการณ และเรยีนรูรวมกัน
ผานทางกระดานขาวที่คณะศึกษาศาสตรจดัทําขึ้น  
          1.5.2.2) เครือขายควรมุงเนนการพัฒนานิสิต อาจารยนิเทศก ครูพี่เล้ียง และผูเกี่ยวของ
เกี่ยวกับการวจิัยในชั้นเรยีน  
          1.5.2.3) เครือขายควรมีการจัดแสดงผลงานของนิสิต เพื่อใหนิสิตนําเสนอผลงานจากการ
ฝกประสบการณวิชาชีพ และไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนั 

 

 

 



 54

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับบทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เก่ียวของในการ 
              สงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชพีครู 
 
2.1  บทบาทของศูนยปฏิบัตกิารฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรในเครือขายการเรียนรู 
 ศูนยปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรมีการดําเนินการในเครือขายการเรียนรูโดย
มีเปาหมายเพือ่พัฒนาครูพี่เล้ียง อาจารยนเิทศก และนิสิต การดําเนนิการเครือขายการเรียนรูเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายดังกลาวมีดังนี ้
  2.1.1)  รูปแบบการบริหารงานของศนูย 
  คณะศกึษาศาสตรไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการฝกประสบการณ
วิชาชีพ  ซ่ึงมีองคประกอบของคณะกรรมการ คือ ประธานคณะกรรมการ กรรมการประกอบดวยผูแทน 
สาขาวิชาตางๆ ในระดับปรญิญาตรี 6 สาขา ไดแก สาขาการสอนวิทยาศาสตร สาขาการสอน
คณิตศาสตร สาขาวิชาพลศึกษา สาขาวิชาสุขศึกษา สาขาวชิาคหกรรมศึกษา และสาขาวิชาธุรกิจและ
คอมพิวเตอรศกึษา รวม 6 คน ประธานศูนยฝกประสบการณวิชาชีพโรงเรียนสาธิตฯ  ซ่ึงทําหนาที่เปน
หองปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิต 1 คน และหวัหนาศนูยปฏิบัติการฝกประสบการณ
วิชาชีพคณะศกึษาศาสตร ทาํหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ โครงสรางของคณะกรรมการนี้เปน
โครงสรางของเครือขายการเรียนรูภายในคณะศกึษาศาสตร ที่จะชวยใหเกิดความเขาใจ และการให
ความรวมมือกนัในการดําเนนิงานที่เปนไปในทิศทางเดยีวกัน ทั้งนี้คณะกรรมการชุดนี้จะทําหนาที่วาง
แผนการทํางาน ดําเนนิงานควบคุมและตดิตามใหการดาํเนินงานของศูนยฯใหเปนไปดวยความ
เรียบรอย ทั้งในการประสานงานภายในและภายนอกคณะศึกษาศาสตรระหวางอาจารยนิเทศกดวยกนั 
ศูนยปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพกบัโรงเรียนสาธิตฯ และโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี
ภายนอก และระหวางอาจารยนิเทศกและครูพี่เล้ียงกับนิสิตในระหวางทีน่ิสิตออกฝกประสบการณ
วิชาชีพ 
  2.1.2)  ลักษณะการดําเนินงาน 
  การจัดทําเอกสารการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร เพื่อใชเปนแนวทางในการ
สรางความเขาใจรวมกัน ประกอบดวย คูมอืการฝกประสบการณวิชาชพี สมุดบันทึกขอมูลการฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร คูมือแฟมสะสมงาน และคูมือการทําวิจัยในชัน้เรียนโดยมี
จุดประสงคใหอาจารยนิเทศก ครูพี่เล้ียง และนิสิตเขาใจบทบาทและหนาที่ของตน รวมทั้งไดแนวทาง
ในการปฏิบัติงานในระหวางการฝกประสบการณวิชาชพี 
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  2.1.3)  การประสานงานระหวางคณะศึกษาศาสตรกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ที่รับ
นิสิตไปฝกปฏิบัติการสอนและการทําวิจยัในชั้นเรยีน ดําเนินการในรูปแบบตางๆ ดังนี้ 
             2.1.3.1) การสงเอกสารเพื่อแจงรายละเอียดการสงนิสิตออกฝกประสบการณวชิาชีพแก
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ 
             2.1.3.2) การสงนิสิตไปโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพโดยอาจารยนิเทศกพรอมสง
เอกสารประกอบดวย หนังสือสงตัว รายช่ือนิสิตและอาจารยนิเทศก ปฏิทินการฝกประสบการณวิชาชีพ 
คูมือฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร คูมือแฟมสะสมงาน รายละเอียดการขออนุญาตใหนิสิตกลับ
มหาวิทยาลัยเพื่อประชุมอภปิราย 2 คร้ัง 
             2.1.3.3) การเยีย่มสถาบันการฝกประสบการณวิชาชีพและนิสิตโดยคณะกรรมการ 
บริหารศูนยปฏิบัติการฝกประสบการณวชิาชีพศึกษาศาสตร คณะกรรมการเปนผูออกไปเยีย่มสถาบัน
และนิสิต ณ โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ภาคเรียนละ 1 คร้ังในชวงเดือนแรกของการสงนสิิตไป
ฝกประสบการณวิชาชีพ โดยคณะกรรมการฯ จะพบกับผูบริหาร อาจารยหวัหนาหมวดวิชา และครูพี่
เล้ียงเพื่อแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและขอเสนอแนะมาปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการของ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพฯ 
   2.1.4)  การเชิญผูบริหาร ครูพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีเขารวมประชุม 
สัมมนาในโครงการตางๆ รวมกับอาจารยนเิทศก เพื่อสรางความเขาใจรวมกันในแนวทางการให
คําปรึกษานิสิต และพัฒนาศกัยภาพครพูี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก ไดแก 
  2.1.4.1)  การประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียน ครูพี่เล้ียง และอาจารยนิเทศกการฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณการใหการศึกษาแกนสิิตฝก
ประสบการณ การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน ในการดําเนินงานการฝกประสบการณวิชาชีพ การหา
แนวทางรวมกนัในการปรับปรุงการฝกประสบการณวิชาชีพ และสรางความสัมพันธที่ดีและรวมมอืกัน
ในการใหการศึกษานิสิต เปนการนําเสนอผลการประเมินรายวิชาโดยศูนย ฯ และการประชุมกลุมยอย
ระหวางครูพีเ่ล้ียงและอาจารยนิเทศก 
  2.1.4.2)  การประชุมสัมมนาครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก เร่ือง การวจิยัในชัน้เรียน 
เพื่อสรางความเขาใจรวมกนัระหวางครูพีเ่ล้ียงและอาจารยนิเทศกในการใหคําปรึกษานิสิตในการทาํวิจยั
ในชั้นเรยีนใหเปนไปในแนวทางเดียวกนั กจิกรรมในการประชุมเปนการฟงวิทยากรบรรยายและการ
ประชุมกลุมยอยตามสาขาวชิาเพื่อหาแนวทางรวมกันในการใหคําปรึกษานิสิต 
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  2.1.4.3)  การประชุมเชิงปฏิบัติการสําหรับครูพี่เล้ียง เร่ือง การพัฒนาจิตตปญญาเปน
โครงการที่ชวยพัฒนาครูพี่เล้ียงใหสามารถรูจักและเขาใจตนเองและผูอ่ืน รูจักฟงอยางใครครวญ มีสติ มี
เหตุผล  
    2.1.5 สิ่งที่ไดเรียนรูจากการทํางานเครือขาย 
  จากการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของศูนยฝกประสบการณวิชาชีพในรูปแบบ
ของเครือขายการเรียนรูกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ พบวา แนวทางการดําเนนิงานของศูนย
ปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพเพื่อใหการพัฒนาผูรียนประสบความสําเร็จ มีดังนี ้
  2.1.5.1)  องคประกอบของคณะกรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการฝกประสบการณ
วิชาชีพที่มีผูแทนของทุกสาขาวิชารวมเปนกรรมการ เปนการสรางเครือขายภายในองคกรที่ทําใหเกิด
ความเขาใจรวมกัน 
  2.1.5.2)  สาขาวิชาเขามามีบทบาทและรับผิดชอบในการจัดประชุมสัมมนานิสิต
ระหวางการฝกประสบการณจํานวน 2 คร้ังมากขึ้น  
  2.1.5.3)  การสรางความเขาใจระหวางครูพีเ่ล้ียง และอาจารยนิเทศกเพื่อใหสามารถให
คําปรึกษานิสิตในแนวทางเดียวกัน 
  2.1.5.4)  การสื่อสารโดยตรงระหวางศนูยปฏิบัติการฝกประสบการณวชิาชีพ และ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพเปนไปอยางสม่ําเสมอผานสื่อหลากหลายรูปแบบ เชน หนังสือราชการ  
โทรศัพท Webboard และการประชุมรวมกนั 
  2.1.5.5)  การสรางความรับผิดชอบรวมกันในการใหการศึกษานิสิตบนพื้นฐานของ
การยอมรับนบัถือซ่ึงกันและกันดวยความเทาเทียมกนั ในบทบาทหนาที่ที่ตางกัน และมีประโยชน
รวมกันในการพฒันาวิชาชพีครู 
  2.1.5.6)  การสรางความตระหนักรวมกันถึงเปาหมายของการฝกประสบการณวิชาชพี
คือความสําเร็จของนิสิตที่มีความรู ความสามารถในการสอนและการปฏิบัติงานครูตามวัตถุประสงค
ของหลักสูตร  
 
2.2  บทบาทของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตรในเครอืขายการเรียนรู 
 ผลจากการสัมมนา การจัดสนทนากลุม (focus group) ที่โรงแรมริชมอนต นนทบุรี ในวันที่ 29 
กรกฏาคม 2552 และที่คณะศกึษาศาสตร ในวันที่ 9 กันยายน 2552 ผลการสัมภาษณคณะผูบริหารและ
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ครูพี่เล้ียงของโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ ทําใหทราบบทบาทของโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตรในเครือขายการเรียนรู ดังนี ้
 2.2.1)  การกําหนดผูประสานงานดานการฝกประสบการณวิชาชีพกับศูนยฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตร มีการกําหนดผูประสานงานใน 3 ลักษณะดังนี้  
            (1)  รองผูอํานวยการฝายวิชาการของโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบ  
            (2)  กลุมงานบริหารวชิาการและแผนงานของโรงเรียน โดยมหีัวหนางานเปนผูทําหนาที่
ประสานงาน  
            (3)  จัดตั้งศูนยฝกประสบการณวิชาชีพของโรงเรียนในการประสานงานกับศนูยฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
 2.2.2)  จัดปฐมนิเทศนิสิต เพื่อใหนิสิตไดรูจักคณะผูบริหาร ครูอาจารยและบุคลากรของ
โรงเรียนและชี้แจงนโยบาย ขอกําหนด กฏเกณฑและมารยาทตาง ๆ ที่ครูควรทราบ 
 2.2.3)  จัดประสบการณวิชาชีพครูใหนิสิต โดยกําหนดรายวิชา ระดับชัน้ และจํานวนชั่วโมง
การสอนใหสอดคลองกับขอกําหนดของศูนยฝกประสบการณวิชาชพี คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร โดยมอบหมายใหกลุมสาระฯ และนิสิตรวมกันพิจารณาตามความเหมาะสมโดยพจิารณา
จากความสนใจและความถนดัและความสามารถพิเศษของนิสิตและความประสบการณของครูพี่เล้ียง 
และมอบหมายภาระงานใหนิสิตเหมือนเปนครูคนหนึ่งของโรงเรียน เชน ดําเนนิงานกิจกรรมและ
โครงการตาง ๆ ของโรงเรียนตามที่โรงเรียนมอบหมาย ดังคํากลาวของผูบริหารโรงเรียนที่วา  

“ทําหนาที่ทุกอยางเหมือนครู มีหนาที่จัดการเรียนการสอน และทําหนาที่ที่โรงเรียน
มอบหมาย เชน ครูประจําชัน้ ดูแลนกัเรียน ชวยงานกจิกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน” 

 2.2.4)  โรงเรียนมีการจัดการนิเทศภายในเพื่อกระตุนและสงเสริมใหครูพี่เล้ียงสามารถให
คําปรึกษานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ และทําใหไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ      
ดังคํากลาวของผูบริหารโรงเรียนที่วา  

“โรงเรียนของเรามีการนิเทศภายใน โดยใหรองวิชาการฯ และหวัหนากลุมสาระฯ เขา
ไปสังเกตการสอนและการนิเทศในชัน้เรยีนในขณะที่นสิิตดําเนินการสอน" 

"ที่โรงเรียนใชการนิเทศครูพีเ่ล้ียง ประชุมครูพี่เล้ียงใหแนวทางในการใหคําปรึกษา
นิสิตฝกสอน” 
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2.3  บทบาทของครูพี่เล้ียงในเครือขายการเรียนรู 
 ผลจากการสัมมนาการจัดการความรูการจดัการฝกประสบการณวิชาชพี ณ คณะศึกษาศาสตร 
ในวนัที่ 9 กันยายน 2552 ผลการสัมภาษณครูพี่เล้ียงของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ทําใหทราบ
บทบาทของครูพี่เล้ียงในเครอืขายการเรียนรู ดังนี ้
 2.3.1)  ดูแลและใหคําแนะนําในเรื่องตาง ๆ แกนิสิต เชน แนะนําใหนิสิตรูจักผูบริหาร ครู
อาจารย และบคุลากรของโรงเรียน ระบบการบริหารงานของโรงเรียน ระเบียบวินยัขอบังคับตาง ๆ ของ
โรงเรียน ช้ีแจงใหนิสิตเขาใจเกี่ยวกบันโยบายของโรงเรียน ขอบเขต หนาที่ของครู การปฏิบัติตน การ
จัดการเรียนการสอน การควบคุมช้ันเรียน ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 

"เราตองใหนสิิตรูจักความเปนมาของโรงเรียน รูจักผูบริหาร นโยบายและกฎระเบียบ
ของโรงเรียน เพื่อนิสิตจะไดปฏิบัติตนไดเหมาะสม ไมเกิดปญหาขึ้นในภายหลัง" 

 2.3.2)  จัดหาทีน่ั่งทํางานและอุปกรณที่ใชในการจัดการเรยีนการสอนที่เหมาะสมใหนสิิต ดังคํา
กลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 

"เด็กก็ทําหนาที่เหมือนครู ทางกลุมสาระของเราไดจัดทีท่ํางานใหนิสิตไวในหองพกัครู 
และถานิสิตตองการอุปกรณที่ใชในการสอน ก็สามารถบอกผานมาที่ครูพี่เล้ียงได" 

 2.3.3)  ใหนิสิตสังเกตการสอนในสัปดาหแรก กอนลงมอืปฏิบัติการสอนจริง โดยอาจใหสังเกต
การสอนของครูพี่เล้ียงโดยตรง หรือครูคนอื่นที่สามารถเปนตนแบบทีด่ีใหแกนิสิต เพื่อใหนิสิตเกดิการ
เรียนรู อันจะเปนแนวทางการสอนที่เปนประโยชนตอนสิิต ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 

"ในสัปดาหแรกพี่สอนใหนิสิตดูเปนตวัอยางกอน จะไดเหน็วิธีการสอน การคุมชั้น
เรียน บรรยากาศหองเรียนตามสภาพจริง เพื่อเตรียมความพรอมกอนสอนจรงิ" 

 2.3.4)  จัดใหนิสิตไดปฏิบัตงิานการสอน และสังเกตการสอนของนิสิตในชั้นเรยีน พรอมทั้งให
คําแนะนําที่เปนประโยชนตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของนิสิต ดังคํากลาวของผูบริหาร
โรงเรียนที่วา  

“ครูพี่เล้ียงที่ไดรับมอบหมายจะเฝาสังเกตและใหคําปรึกษานิสิตฝกสอนในการ
ปฏิบัติงาน และอยูในความดแูลของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู” 

 2.3.5)  ตรวจแผนการสอนของนิสิตลวงหนากอนสอนอยางนอย 1 สัปดาห ใหคําแนะนํา และ
ใหคําปรึกษาแกนิสิตในการพัฒนาแผนการสอนและพัฒนาการสอนใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 
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"ครูพี่เล้ียงตองตรวจแผนการสอนกอนลวงหนาดวูานิสิตวางแผนอยางไร ดีหรือไมดี 
จะไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง ตอนไปสอนจริงจะไดไมมีปญหา นิสิตจะไดมีความ
มั่นใจ โดยมากนิสิตจะสงใหตรวจกอนประมาณ 1 สัปดาห" 

 2.3.6)  จัดใหนิสิตไดมีโอกาสรวมมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ทั้งกจิกรรมการเรียน
การสอน เชน งานกิจกรรมชุมชน และกจิกรรมโรงเรียน เชน การเขารวมประชุมกับคณะครูในกลุม
สาระฯ เขารวมโครงการตาง ๆ ของโรงเรียน เปนตน 
 2.3.7)  ชวยแนะนํา สงเสริม และเปนแบบอยางที่ดีใหแกนิสิต เพื่อพัฒนาเจตคติที่ดตีอวิชาชีพ
ครู และการปฏิบัติตนตามระเบียบขาราชการครูและจรรยาบรรณครู ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 

"ครูพี่เล้ียงตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดใีนทุกเรื่องใหนสิิตไดเห็น จะไดเอาอยาง 
และรักในวิชาชีพครู"  

 2.3.8)  ประเมนิผลความกาวหนาทางดานพฤติกรรมการสอน ไดแก การสอนตลอดภาคเรียน
ของนิสิต การทําแผนการสอน ความรับผิดชอบของนิสิต ดังคํากลาวของผูบริหารโรงเรียนที่วา  

“ครูพี่เล้ียงจะเขาหองสังเกตการสอนของนิสิต พิจารณาจากบุคลิกภาพ การใชภาษาใน
การสื่อสารกับนักเรียน ความถูกตองในเนื้อหาวิชาที่สอน ตามรายการในแบบประเมนิของ
มหาวิทยาลัย” 

 2.3.9  รายงานเกี่ยวกับนิสิตใหอาจารยนเิทศและศูนยฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร ได
ทราบเพื่อการประเมินผลอยางถูกตอง 
 2.3.10  รวมมือกับอาจารยนเิทศกในการแกไขปญหาการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานของนิสิต 
เชน นิสิตแตงกายไมเหมาะสม ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่ระบุวา  

“นิสิตที่สอนวชิาพลศึกษาแตงชุดพลศึกษามาจากบาน ไมแตงชุดนิสิต ดูไมเรียบรอย 
จึงแนะนําวาควรแตงชุดนิสิตมากอนแลวเมื่อถึงเวลาสอนจึงเปลี่ยนเปนชุดพลศึกษา” 

  

  นิสิตมาโรงเรียนสายเกินเวลาที่กําหนด ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่ระบวุา  
  “มีนิสิตบางคนมาโรงเรียนสาย บางครั้งใหเพื่อนเซ็นชื่อแทนให จึงวากลาวตักเตือน”  
 

  การวางตวัในฐานะครูที่ไมเหมาะสม ดังคาํกลาวของครูพี่เล้ียงที่ระบวุา  
 “วัยของนิสิตจะใกลเคยีงกับนักเรียนมาก ทําใหเกิดความสนิทสนม วางตัวไม
เหมาะสม ใหนักเรียนเรียกชือ่เลนของนิสิต” 
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 2.3.11)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูพี่เล้ียงดวยกัน โดยใชการจัดการความรูในระดับกลุม
สาระการเรียนรูฯ ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการที่เกี่ยวกับปญหาการจัดการเรยีนการสอน การให
คําปรึกษานิสิต การจัดการชัน้เรียน ฯลฯ ดงัคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 

"พวกเราคุยกนัอยูตลอดเวลา เมื่อนิสิตมีปญหาก็จะชวยกันหาวิธีการแกไขปญหาให
นิสิต ถาใครมีวิธีดี ๆ และใชไดผลก็บอกกนั และบางครัง้ก็นําวิธีการนัน้ไปใชเอง"  

 
2.4  บทบาทของอาจารยนิเทศกในเครือขายการเรียนรู 
 ผลจากการสัมมนาการจัดการความรูการฝกประสบการณวิชาชีพ ณ คณะศกึษาศาสตร ในวนัที่ 
9 กันยายน 2552 และผลการสัมภาษณอาจารยนิเทศก ทําใหทราบบทบาทของอาจารยนิเทศกใน
เครือขายการเรียนรู ดังนี ้
 2.4.1)  นิเทศการฝกปฏิบัติการสอนของนิสิต ใหเปนไปตามขอกําหนดของศูนยฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
 2.4.2)  นิเทศการฝกปฏิบัติงานการสอนของนิสิต โดยตรวจแผนการสอน สังเกตการสอนและ
บันทึกผลการนิเทศการสอนแตละครั้งเพื่อติดตามผลการพัฒนาการสอนของนิสิต ดังคํากลาวของ
อาจารยนิเทศที่วา 

"การตรวจแผนการสอนของนิสิตเปนสิ่งสําคัญ เพราะจะไดทราบวานสิิตวางแผนการ
สอนถูกตองเหมาะสมเพียงใด และการไปนิเทศการสอนของนิสิตแตละครั้ง ทําใหทราบถึง
พัฒนาการดานการสอนของนิสิตและสิ่งที่ตองปรับปรุงแกไข" 

 2.4.3)  ตรวจและประเมินผลการปฏิบัติงานของนิสิต เชน การลงเวลาปฏิบัติงาน การจดัทํา
แผนการสอน การจัดทําโครงการพิเศษ ฯ และปรึกษากบัอาจารยพี่เล้ียงเกี่ยวกับกําหนดการสอนของ
นิสิตเพื่อจัดทําแผนการสอนของนิสิต  
 2.4.4)  พบนิสิตเปนกลุมและรายบุคคล เพื่อรับทราบปญหาในการฝกปฏบิัติงานการสอนใน 
ช้ันเรียน และเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาอยางสม่ําเสมอ เชน ปญหาเกีย่วกับโรงเรียนมีกจิกรรมมาก
ทําใหเวลาในการเรียนการสอนเหลือนอย ดังคํากลาวของอาจารยนิเทศกที่วา  

“ไดมีการพูดคยุกับนิสิตฝกสอนที่อยูในความดูแลของตนเองเกีย่วกับปญหาตาง ๆ ที่
พบ อยางเชน ปญหาในเรื่องของการเรียนการสอนที่มีเวลาไมเพียงพอ โรงเรียนมีกิจกรรมที่
นอกเหนือจากการเรียนการสอนคอนขางมาก ทําใหเวลาในการเรียนการสอนนอยลง จงึไดให
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คําแนะนําเกีย่วกับการปรับแผนการสอน และการจดัการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับ
ระยะเวลา” 

 2.4.5)  นิเทศและประเมินผลการฝกปฏิบัติงานวิชาชีพไมนอยกวา 4  คร้ัง และสังเกตการ
ปฏิบัติงานทั่ว ๆ ไปของนิสิต พรอมบันทึกผลการพัฒนาการไวทกุครั้ง เพื่อนํามาสรุปประเมินผล 
 2.4.6)  พบกับอาจารยพี่เล้ียง เพื่อใหการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตไดบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ดังคํากลาวของอาจารยนิเทศกทีว่า  
  “ครูพี่เล้ียงจะดแูลการปฏิบัติงานของนิสิตตลอดเวลา ในแตละครั้งที่ไปนิเทศ
จําเปนตองพดูคุยกับครูพี่เล้ียงเพื่อใหทราบเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานและความประพฤติของนิสิต” 
 2.4.7)  พบกับผูบริหารโรงเรียน เพื่อทราบนโยบายของโรงเรียน และเสริมสรางสัมพันธภาพ
อันดีตามโอกาสอันควร ดังคํากลาวของอาจารยนิเทศกทีว่า  

“ไปสงนิสิตฝกสอนที่โรงเรียน และไดเขารวมประชุมเพือ่ทําความรูจักกับคณะ
ผูบริหารและครูพี่เลี้ยงของโรงเรียน และรับฟงขอกําหนดและการปฏิบตัิตนของนิสิตในขณะ
ปฏิบัติงานอยูที่โรงเรียน” 

 2.4.8)  เขารวมปฐมนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ กอนสงนิสิตไปสถาบันการศึกษา เขา
รวมประชุมอภิปรายระหวางการฝกประสบการณวิชาชพี และเขารวมสัมมนาหลังการฝกประสบการณ
วิชาชีพ 
 2.4.9)  ประเมนิผลการฝกประสบการณวชิาชีพของนิสิตตามระยะเวลาที่กําหนด พรอมทั้งสรุป
ประเมินผลสงคณะกรรมการดําเนินงานประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
 2.4.10)  เสนอขอคิดเห็นที่เปนประโยชนตอการพัฒนางานประสบการณวิชาชีพตอ
คณะกรรมการดําเนินงานประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
 
2.5  บทบาทของเขตพืน้ท่ีการศึกษาในเครือขายการเรียนรู 
 ผลจากการสัมมนาที่โรงแรมริชมอนต นนทบุรี ในวนัที่ 29 กรกฏาคม 2552 และที่คณะ
ศึกษาศาสตร ในวนัที่ 9 กันยายน 2552 และผลการสัมภาษณเขตพื้นทีก่ารศึกษาที่เปนเครือขายทําให
ทราบบทบาทของเขตพื้นทีก่ารศึกษาในเครือขายการเรียนรู ดังนี ้
 2.5.1)  สงเสริมการพัฒนาครูพี่เล้ียงและโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาใหมีความพรอมเปน
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพศึกษาศาสตร โดยเขตพื้นที่การศึกษา มอบหมายใหศึกษานิเทศกไป
แนะนําครูเกีย่วกับปญหาการสอน และเปนหนวยงานกลางใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับปญหา
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การสอน การพัฒนาผูเรียน และใหแนวทางการแกไขปญหา ดังคํากลาวของผูอํานวยการเขตพื้นที่
การศึกษา ไดกลาววา 

"คิดวาจะใหมศีึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาไปแนะนาํครูเพิ่ม ซ่ึง
ศึกษานิเทศก เปนครูของครู จึงตองการใหศึกษานิเทศเขามามีสวนรวมประสานงานกบัครูพี่
เล้ียงและอาจารยนิเทศจากมหาวิทยาลัย เมือ่พบปญหาการสอนใหนําขึน้บนเว็บไซต ผูรูก็
สามารถเขาเครือขายเพื่อตอบปญหา และครูโดยทั่วไปสามารถเขามาอานหรือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นได" 

 2.5.2)  สงเสริมการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรูเพื่อการพัฒนาวิชาชพีครูรวมกับสถาบันผลิต
ครูและโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตร โดยอาจทํางานวิจัยรวมกนั ดงัคํากลาวของ
ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาที่วา  

"ในขั้นตอนแรกของการวิจยั เปาหมายอาจจะไดเพยีงเรยีนรูรวมกนัเทานั้น แตใน
ขั้นตอนที่สอง ควรเปนงานวจิัยรวมกันระหวางบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
อาจารยมหาวทิยาลัย และครูประจําการทีโ่รงเรียน" 

 

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชีพ  
               ครูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
 
 จากผลการดําเนินงานเครือขายการเรียนรู การฝกประสบการณวิชาชพีครู กอใหเกดิรูปแบบ
และการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรู ตลอดจนขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาเครือขายการเรียนรูที่ยั่งยืน
เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 63

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพศึกษาศาสตร 
(โรงเรียน 5 แหงสังกัดพื้นที่จังหวัดนนทบุรี) 

----------------------------------------------------------- 
              -  ผูบริหาร/ผูประสานงาน 
              -  ครูพี่เลี้ยง 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 และเขต 2) 

--------------------------------------------------------------------- 
              -  ผูบริหาร/ผูประสานงาน 
              -  ศึกษานิเทศก 

 
 

สถาบันผลิตคร ู
(ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร) 
---------------------------------------------------- 
          -  อาจารยนิเทศก 
          -  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ 

ภาพที่ 4.1 รูปแบบโครงสรางสมาชิกเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชีพครู  
โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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สถาบันผลิตคร ู
(ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ

ศึกษาศาสตร) 
-------------------------------------- 
* ศูนยประสานงานเครือขายการ
เรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู 
* พัฒนาแผนการดําเนินงานการ
ฝกประสบการณวิชาชีพ 
* ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
กับการฝกประสบการณวิชาชีพ
เพื่อพัฒนานิสิต อาจารยนิเทศก 
และครูพี่เลี้ยง 
* ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานเครือขายการเรียนรู
การพัฒนาวิชาชีพครู 

โรงเรียนฝกประสบการณฯ 
(โรงเรียน 5 แหงสังกัดพื้นที่

จังหวัดนนทบุรี) 
-------------------------------------- 
* ติดตอประสานงานกับสถาบัน
ผลิตครู 
* จัดปฐมนิเทศใหแกนิสิต 
* มอบหมายงานและกําหนดครู
พี่เลี้ยง 
* กํากับ ดูแล และประเมินผล
การฝกประสบการณฯ ของนิสิต 
* รวมกับสถาบันผลิตครูพัฒนา
ครูพี่เลี้ยงและนิสิต และรวมกัน
แกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นนทบุรี เขต 1 และเขต 2) 

----------------------------------- 
* ประสานงาน สงเสริมและ
สนับสนุนการดําเนินงาน
เครือขายการเรียนรูเพื่อการ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
* สรางแรงจูงใจและให
รางวัลแกครูที่ทําดีเพื่อพัฒนา
ผูเรียน 

ติดตอสื่อสาร ติดตอสื่อสาร 

ประสานงาน
ผาน E-mail, 
Webboard 

ประสานงาน
ผาน E-mail, 
Webboard 

…วิธีการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูฯ… 
* วิเคราะหบริบทการพัฒนาเครือขายการเรียนรูฯ 
* สรางความตระหนักและกําหนดวัตถุประสงคการดําเนินงานเครือขาย 
* ถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางองคกร 
* แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมบุคคลในองคกร 
* การจัดการความรูของเครือขายการเรียนรู 

...วัตถุประสงคของเครือขาย… 
(1)  เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณในการพัฒนาวิชาชีพครู 
(2)  เพื่อพัฒนาองคกรไปสูองคกรการเรียนรูในการดําเนินการจัดประสบการณวิชาชีพครู 

ภาพที่ 4.2 รูปแบบและการดําเนินงานของเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู  
โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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จากรูปแบบโครงสรางสมาชิกเครือขายการเรียนรู และการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูเพื่อ
การพัฒนาวิชาชีพครู กอใหเกิดขอเสนอแนะตอองคกรสมาชิกเครือขายการเรียนรูทั้ง 3 ฝาย ดังนี ้
 
3.1  ขอเสนอแนะสําหรับมหาวิทยาลัย/สถาบันผลติคร ู
 เพื่อใหการดําเนินงานทั้งในขั้นตอนการสราง การดําเนนิงาน และการพัฒนาเครือขายเกดิความ
ยั่งยืนมีประสิทธิภาพ สถาบันผลิตครูควรดําเนินการดังนี้ 
 3.1.1)  สถาบันผลิตครคูวรกําหนดเปาประสงคของการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนา
วิชาชีพครูสําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพทีเ่กีย่วกับสาขาวิชาที่มีนิสิตฝกสอน และบทบาทของ
อาจารยนิเทศในการดําเนินงานเครือขายใหชัดเจน เปนรูปธรรม 
 3.1.2)  สถาบันผลิตครูควรสรางความเขาใจและกําหนดพันธกิจรวมกนักับโรงเรียน 
ฝกประสบการณวิชาชีพ ถึงเปาประสงค ตัวบงชี้ความสําเร็จ กระบวนการหรือระบบการดูแลนิสิต และ
การประเมินผล รวมทั้งการมอบหมายผูประสานงานจากทั้งสองฝาย ใหเปนที่เขาใจตรงกัน ในเรื่องการ
กําหนดนโยบายการเลือกโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ การมอบหมายนิสิตโดยคาํนึงถึงสาขาวิชา 
หรือจํานวน เพื่อสงไปแตละโรงเรียน การสรางระบบการดูแลนิสิต เชน วิธีและสาระในการปฐมนิเทศ 
การเรียนรูงานครู การมอบหมายการสอน และ การประเมินผล  เปนตน  ควรมีการประชุมทําความ
เขาใจกับครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศกหรือแมแตนิสิตฝกสอนในระยะแรก  เพื่อเตรียมการและเพื่อสราง
ความสัมพันธระหวางกันในเครือขาย และเพื่อเปนการสรางบรรยากาศของความรวมมอืที่ดี 
 3.1.3)  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพควรอํานวยความสะดวกและใหขอมูลที่จําเปนแกทุกฝาย 
โดยผานทางผูประสานงานเครือขายในแตละสาขาวิชาและแตละโรงเรยีน ใหมีการใชการสื่อสารผาน
ระบบเครือขายคอมพิวเตอรอยางสม่ําเสมอ หรือโดยการจัดประชุมพบปะกันภาคการศึกษาละ 1-2 คร้ัง 
หรือโดยการจดัการอบรมเทคนิคการสอน การสรางจิตสํานึกความเปนครู การวัดและประเมินผล และ
การทําวิจยั แกครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศหากจําเปน 
 3.1.4)  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพควรจัดปจฉิมนเิทศเพื่อสรุปผลการดําเนินงานและเพื่อให
นิสิตและผูเกีย่วของไดมีโอกาสสะทอนความคิดเห็นตอการฝกไมวาจะเปน ความรู ประสบการณขอคิด
ที่ไดรับ ความประทับใจตลอดจนความรูสึกขอบคุณตอผูเกี่ยวของทั้งหมด 
 3.1.5)  สถาบันผลิตครูควรสนับสนุนครูพี่เล้ียงใหสามารถนําประสบการณจากการดูแลนิสิต
เปนผลงานวิจยัและจัดเวทีเพือ่นําเสนอผลงานในบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อความ 
กาวหนาทางวชิาการและการเสริมความเปนเครอืขายใหยั่งยืนตอไป 
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3.2  ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี 
 3.2.1)  โรงเรียนควรใหความสําคัญกับครูพี่เล้ียงและภาระงานการดูแลนสิิตฝกสอนใหเปนสวน
หนึ่งของงานโรงเรียน โดยรวมกับศูนยฝกประสบการณวิชาชีพในการวางแผนงาน ออกแบบระบบการ
ดูแลนิสิต ฯลฯ โดยมอบหมายผูประสานงานกับมหาวิทยาลัยในดานการฝกสอน 
 3.2.2)  ใหการสนับสนุน สงเสริมใหนิสิตฝกสอนไดรับประสบการณของวิชาชีพครูอยางเต็มที่ 
เชน การจัดชัน้เรียนฝกสอนควรจัดโดยพิจารณาตามความสนใจและความถนัดของนิสิตเปนหลัก 
นอกจากนั้นควรสนับสนุนใหครูพี่เล้ียง อาจารยนิเทศและนิสิตไดมีโอกาสประชุมปรึกษากัน  
 
3.3  ขอเสนอแนะสําหรับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดันนทบุรีควรมีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานเครอืขายการเรียนรูการพัฒนา
วิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ  ในดานการรับรูการดําเนนิงานและเปนหนวยงาน
เชื่อมประสานการดําเนนิงานระหวางเครอืขายโรงเรียนตาง ๆ กับสถาบันผลิตครู ตลอดจนการสราง
แรงจูงใจและการใหรางวัลแกครูที่มีการปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาผูเรียน 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

  ในบทนี้คณะผูวิจัยขอนําเสนอสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลการวิจยั และขอเสนอแนะ
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

สรุปผลการวิจัย 
  การพัฒนาเครอืขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีขอสรุปของการวิจัยตามวัตถุประสงคของ
การวิจยั ดังนี ้
  1.  การวิจยัและพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรยีนฝก
ประสบการณวิชาชีพ พบวา 
       1.1)  เครือขายการเรียนรูเกิดจากความตองการรวมกนัระหวางหนวยงานที่เกีย่วของกับ
การพัฒนาวิชาชีพครู ซ่ึงประกอบดวย สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และเขต
พื้นที่การศึกษาในการพัฒนาเครือขายการเรียนรู ซ่ึงกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
หนวยงาน ระหวางกลุมบุคคลและระหวางบุคคลในการจัดประสบการณวิชาชีพเพื่อพัฒนาบัณฑิต
ครูที่มีความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ตลอดจนมีความรักในวชิาชีพครู ซ่ึงสงผลตอการ
พัฒนาผูเรียน ตลอดจนเปนกระบวนการในการพัฒนาครูพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ และอาจารยนิเทศจากสถาบันผลิตครูใหสามารถนิเทศนิสิตปฏิบัติงานครูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกําหนดวตัถุประสงคสําคัญของเครือขายการเรียนรูเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู   
ในการดําเนินงานฝกประสบการณวิชาชพี และการพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรแหงหารเรียนรู 
       1.2)  รูปแบบเครือขายการเรียนรูเพื่อการพัฒนาวิชาครู ประกอบดวย การสรางความ
ตระหนกัและการกําหนดวตัถุประสงคการดําเนินงานเครอืขาย การถายทอดและแลกเปลี่ยน
ประสบการณระหวางองคกร การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมบุคคลระหวางองคกร และระหวาง
บุคคลในองคกร และการจดัการความรูของเครือขายการเรียนรู โดยมีศนูยฝกประสบการณวิชาชพี 
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนศูนยกลางในการประสานงานการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
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       1.3)  การดาํเนินงานเครือขายการเรียนรู ประกอบดวย  
        1.3.1)  การบริหารงานเครือขายการเรียนรู เปนการจดัตั้งผูประสานงานในแตละ
องคกร เพื่อประสานงานเครอืขาย สําหรับสถาบันผลิตครู มีคณะกรรมการศูนยฝกประสบการณ
วิชาชีพเปนผูประสานงาน โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพมีผูประสานงานที่เปนรองผูอํานวยการ
หรือประธานฝายวิชาการเปนผูประสานงาน และเขตพืน้ที่การศึกษา มรีองผูอํานวยการเขตพื้นที่
การศึกษา เปนผูประสานงาน 
        1.3.2)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู เกิดขึ้นดวยวิธีการทีห่ลากหลายทั้งแบบเปนทางการ
และไมเปนทางการ ไดแก การประชุมสัมมนารวมกนัเปนระยะ การตดิตอส่ือสารดวยเอกสารทาง
ราชการ การจดัทําคูมือในการดําเนินงานในการฝกประสบการณวิชาชีพ การนิเทศแบบกัลยาณมติร 
การพบปะพดูคุย โดยตรงระหวางบุคคล การใชสารสนเทศผานการติดตอส่ือสารทาง internet และ
การใชกระดานขาว  
        1.3.3)  สาระของการแลกเปลี่ยนเรียนรู เกี่ยวของกับ แผนการดําเนนิงานในการ
จัดประสบการณวิชาชีพ แนวทางและเทคนคิวิธีการนิเทศนิสิตปฏิบัติงานครูที่ประสบความสําเร็จ  
แนวทางประเมินนิสิต บทบาทหนาที่ของอาจารยพี่เล้ียง อาจารยนิเทศ ตลอดจนการประชุมสัมมนา
ถึงแนวทางการวิจัยในชั้นเรียนและการใหคําปรึกษานิสิตในการทําวิจยัในชัน้เรียน 
 
        2.  บทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขายการ
เรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู  พบวา 
      2.1)  บทบาทของสถาบันผลิตครู เปนศูนยประสานงานเครือขายการเรียนรู โดย
ดําเนินงานผานศูนยฝกประสบการณวิชาชพีที่มีคณะกรรมการศูนยเปนผูรับผิดชอบในการดําเนิน 
งานประสานงานในเรื่องตางๆ ทั้งในชวงการคัดเลือกโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี การ
ปฐมนิเทศนิสิตกอนฝกประสบการณวิชาชีพ การติดตอประสานงานโรงเรียนกอนสงนิสิต การนํา
นิสิตไปมอบใหกับโรงเรียน การประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียน การประชุมสัมมนาครูพี่เล้ียงและ
อาจารยนิเทศ  การจัดตารางเวลาในการนิเทศของอาจารยนิเทศ การสรางความเขาใจตออาจารย
นิเทศและอาจารยพี่เล้ียงดวยการใชการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การติดตามการฝกประสบการณ
วิชาชีพ และรวบรวมผลการฝกประสบการณวิชาชีพ และการรายงานผล ตลอดจนการจัดทําคูมือ
การฝกประสบการณวิชาชพีเพื่อความเขาใจรวมกันระหวางนิสิต อาจารยนิเทศ และอาจารยพี้เล้ียง 
      2.2)  บทบาทของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ประกอบดวย การกําหนดผู
ประสานงานกบัสถาบันผลิตครูในระยะตางๆของการฝกประสบการณ การปฐมนิเทศนิสิต การจัด
อาจารยพี่เล้ียง หองพักนิสิต การจัดประสบการณในการปฏิบัติงานตางๆ ในโรงเรียน การประชุม
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อาจารยพี่เล้ียงและการพัฒนาอาจารยพี่เล้ียง ใหสามารถใหการนิเทศและการใหคําปรึกษากับนิสิต
รวมกับอาจารยนิเทศก 
      2.3)  บทบาทของเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดวยการจัดผูประสานงานในการ
ดําเนินงานเครอืขายการเรียนรู การสงเสริมและพัฒนาโรงเรียนและอาจารยใหมีความพรอมที่จะ
เปนโรงเรียนรวมผลิตครูตลอดจนการใหการสนับสนุนการดําเนินงานเครือขายการเรียนรู 
 
        3.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพฒันาวิชาชีพครู 
      3.1)  สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีและเขตพืน้ที่การศึกษา เหน็
ความจําเปนของการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และถือเปนนโยบายของหนวยงานที่สําคัญที่จะตองแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน
และกันเพื่อใหการดําเนนิงานในการจัดประสบการณวิชาชีพที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาครู ที่พรอมจะ
ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคณุภาพตอไป โดยการดําเนินงานเครือขายที่มีศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ 
คณะศกึษาศาสตรเปนผูประสานงาน และมีการกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนือ่งในระหวาง
สมาชิกของเครือขายในหนวยงานตางๆดวยวิธีการสื่อสารที่หลากหลายจะชวยใหการดําเนินงาน
เครือขายเปนไปตามวัตถุประสงคและเกดิความยั่งยืน 
      3.2)  เขตพืน้ที่การศึกษามีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนและสงเสริมโรงเรียนในเขต
พื้นที่ใหมีคุณภาพพรอมที่จะเปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  1.  การจัดประสบการณวิชาชีพครูเปนภารกิจสําคัญในการพัฒนาวิชาชพีครู ที่จะทําใหได
ครูมีความสามารถ มีบุคลิกภาพ และมีเจตคติที่ดีตอการเปนครูมาประกอบอาชีพครูเพื่อการพัฒนา
ผูเรียนตอไป ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาทัง้สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และ
เขตพื้นที่การศกึษาไดเหน็ความสําคัญของการฝกประสบการณวิชาชพีนี้รวมกนั และเหน็วาการ
ดําเนินการฝกประสบการณวิชาชีพที่ตางฝายตางดําเนินงานตามบทบาทของตนโดยไมมีการสื่อสาร
ถึงปญหาหรือแนวทางการดาํเนินการรวมกันแลว ก็ไมสามารถที่จะดําเนินการไดประสบ
ความสําเร็จ ดงันั้นจากการวเิคราะหบริบทของการจัดประสบการณวิชาชีพที่ผานมา จึงเปนความ
ตองการจําเปนที่จะพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู เพือ่การฝกประสบการณวิชาชพี
ขึ้น ซ่ึงเปนการดําเนินการรวมกับระหวางสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพและเขต
พื้นที่การศึกษา โดยมีวัตถุประสงคของเครือขายการเรียนรูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู ซ่ึงเปนไปตามที่
เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2543) ไดกลาวถึงองคประกอบของเครือขายวาสมาชิกของเครือขายตอง
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มีการรับรูมุมมองรวมกันและมีวิสัยทัศนรวมกันจึงจะเกิดการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรู และ
สอดคลองกับงานวิจยัของ Marlow, Kyed, and Connors (2005) ซ่ึงใหขอสรุปวาการเปนหุนสวนกัน
ในการพัฒนาวิชาชีพครู ระหวางมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนในรูปแบบของสถาบันรวมผลิตครู เปน
โครงสรางที่ทรงพลังที่ชวยสนับสนุนใหเกดิความเจริญกาวหนาทางวิชาชีพทั้งอาจารยใน
มหาวิทยาลัย อาจารยพี่เล้ียงและผูบริหารของโรงเรียน 
 
  2.  ในการดําเนินงานเครือขายการเรียนรู กอใหเกิดขอเรียนรูที่สําคัญ ทั้งในสวนของ
สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี ้
        2.1)  เครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูเปนกระบวนการในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูกันในระดับตางๆ ทั้งระดับองคกร คือ สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และ
เขตพื้นที่การศกึษา ผลการวิจยัแสดงใหเห็นถึงความจําเปนที่ตองมีผูประสานงานในการดําเนินงาน
เครือขายในแตละองคกร เพือ่ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับองคกรมีความตอเนือ่งและทันเวลา 
         2.2)  นวัตกรรมในการสือ่สารขอมูลเพื่อการแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางอาจารยนิเทศก
และครูพี่เล้ียงในการใหคําปรึกษานิสิต จําเปนตองมีหลักหรือแนวทางในการปฏิบัติรวมกันผานการ
จัดทําคูมือ การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนระยะ เพื่อสรางความเขาใจและแกปญหาที่
เกิดขึ้นรวมกัน ซ่ึงเปนแนวทางในการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
เปาหมายทีไ่ดกําหนดรวมกนั แตสําหรับการจัดประชุมสัมมนานั้นพบปญหาในเรื่องเวลาที่จะจัดให
ครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศทุกคนไดมาประชุมสัมมนารวมกัน การใชแนวทางสื่อสารทาง internet 
ผาน website ของคณะศึกษาศาสตร ในกระดานขาวของศูนยฝกประสบการณวิชาชพีจึงเปนอกี
ชองทางหนึ่งในการติดตอส่ือสารที่ไดผล เนื่องจากชวยใหการติดตอส่ือสารสามารถทําไดในทกุ
สถานที่ ทุกเวลา และทุกโอกาส แตในทางปฏิบัติ ยังพบวา ครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศกบางคนไม
นิยมใชการติดตอส่ือสารผาน internet แตนยิมใชชองทางการสื่อสารตามประเพณนีิยมดวยการ
ส่ือสารผานเอกสารทางราชการ และการพบปะแบบไมเปนทางการ  
           สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูในเครอืขายการเรียนรูระหวางอาจารยนิเทศกหรือครู
พี่เล้ียงกับนิสิตนอกจากจะเปนการสื่อสารทางตรงแลว ยังใชการสื่อสารทาง internet ผาน website 
ของคณะศึกษาศาสตรในสวนของกระดานขาวของศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ ซ่ึงเปนชองทางที่
คอนขางสะดวก รวดเรว็และประหยดัเวลาที่ชวยทําใหกลุมบุคคลที่มีปญหา หรือประเด็นที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู สามารถดําเนินการไดมีประสิทธิภาพ เนื่องจากนิสิตสวนใหญเปนวัยทีใ่ช 
internet เปนชองทางการสื่อสารเปนประจาํอยูแลว ซ่ึงสอดคลองกับที่ พระมหาสุทิตย อาภาโร 
(2547) ไดกลาวถึง การจัดระบบการติดตอส่ือสาร ทั้งระหวางปจเจกบคุคล กลุมบุคคลและเครือขาย 
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วามีความสําคญั ที่ตองเปนการจัดระบบการสื่อสารแบบสองทาง ที่สามารถเปนเสียงสะทอนจาก
ฝายตางๆในการทํางานรวมกัน 
   2.3)  ในการบริหารเครือขายการเรียนรู ผลการดําเนนิงานเครือขาย พบวา บทบาท
ของสมาชิกในองคกรในเครอืขายการเรียนรูเปนสิ่งที่สําคัญที่จะทําใหเกดิการแลกเปลีย่นเรียนรูที่มี
ประโยชนในการนําไปใชในการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพใหกบันิสิต และกอใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูที่มีประสิทธิภาพระหวางผูที่เกี่ยวของ โดยสมาชิกในเครือขายตองมีความจริงใจที่
จะเปดเผยขอมูลตางๆ ทั้งในสวนที่เปนปญหาและสวนที่เปนแนวทางการปฏิบัติที่ดี นอกจากนั้น
การแลกเปลี่ยนเรียนรูยังเปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยใหการปฏิบตัิงานที่สมาชิกของเครือขาย
รับผิดชอบมีคุณภาพมากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับ ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธุ (2546) 
ไดกลาวถึง การบริหารงานเครือขาย คือ การมีจุดมุงหมายการทํางานรวมกัน มีบุคคลทํางาน
เครือขายที่มีจติสํานึกรวมกนั มีการเชื่อมโยง และการจัดระบบขอมูลขาวสารที่เหมาะสม 

2.4)  ผลจากการประชุมสัมมนาในการจัดการความรูระหวางสมาชิกของเครือขาย 
การเรียนรูทั้งผูบริหารโรงเรียน ครูพี่เล้ียง และอาจารยนิเทศไดขอสรุปวา ยังตองสรางความเขาใจกับ
ครูพี่เล้ียงบางสวนสําหรับวตัถุประสงคของการฝกประสบการณวิชาชีพนิสิตที่มิใชการมีนิสิตไป
ทํางานแทนครท่ีูขาดในโรงเรยีน  นิสิตฝกประสบการณวชิาชีพยังมีปญหาเกีย่วกับการทําวิจัยในชั้น
เรียนคอนขางมาก ดังนัน้ เครือขายการเรียนรูที่จัดตั้งขึ้นจึงตองเขามามบีทบาทในการสงเสริมและ
พัฒนาครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศกใหสามารถใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับการทําวิจยัในชัน้เรียน
แกนิสิต รวมทัง้พัฒนานิสิตใหสามารถทําวิจัยในชั้นเรยีนได  ซ่ึงก็จะชวยใหนิสิตไดพฒันาการเรียน
การสอนโดยผานกระบวนการวิจัยซ่ึงจะมีผลตอการพัฒนาผูเรียนตอไป  

2.5)  การดําเนนิงานเครือขายการเรียนรูเพือ่พัฒนาวิชาชพีครู ที่ชวยใหองคกรที่เปน 
สมาชิกของเครือขายไดเกดิการเรียนรูที่สําคัญในการดําเนินงานตามบทบาทของตนเอง แลว ยังได
เรียนรูถึงบทบาทการทํางานขององคกรที่เปนสมาชิกดวยกันวามีความสัมพันธกันอยางไร ในชวงที่
ดําเนินการวิจยัเปนระยะเวลาที่คอนขางกระชั้นชิด ตั้งแตการดําเนนิการจัดทําเครือขายในชวงเดือน
กรกฎาคม 2552 การดําเนินงานเครือขายในชวงเดือนสิงหาคม 2552 และการติดตามผลการ
ดําเนินงานเครอืขายในชวงตนเดือนกันยายน 2552 แมวาองคกรสมาชิกจะเห็นความสาํคัญและ
เปาประสงครวมกันในการดาํเนินการฝกประสบการณวชิาชีพที่จะมีความเชื่อมโยงถึงการพัฒนา
วิชาชีพครู มีการดําเนินงานในการแลกเปลีย่นเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลายมีการจดัการความรูที่
เปนเพยีงการสรุปขอประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกในระดบัตางๆ แตก็เปนการ
ดําเนินการที่ยงัขาดระบบการทํางานที่ชัดเจนนักในการพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกรการเรียนรู 
ซ่ึงควรที่ดําเนนิการใหเปนระบบในระยะตอไป ทั้งในสวนของการจัดทาํแผนงานเครอืขาย การ
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กําหนดผูรับผิดชอบ บทบาทหนาที่ ในรูปแบบของเอกสารที่สามารถนํามาใชอางอิงหรือทําความ
เขาใจรวมกัน ตลอดจนการใชกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม ในการพัฒนาเครือขายการเรียนรู
การพัฒนาวิชาชีพครูตอไป ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ Prawit (2008) ที่ไดทําการวิจยัปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวมในพัฒนาครพูี่เล้ียงรวมกนัระหวางโรงเรยีนและสถาบันผลิตครู ที่ทําใหเกิดการ
ยกระดับคุณภาพการสอนของครูที่มีผลตอการเรียนของนักเรียน และหากไดเสริมการดําเนิน
งานวิจยัในรูปแบบเครือขายการเรียนรูที่มีเขตพื้นที่การศกึษา ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัดในการ
พัฒนาครูในโรงเรียนในเขตพื้นที่โดยตรงตามรูปแบบของการวิจยันี้ กค็าดวานาจะมผีลตอการ
พัฒนาครูเพื่อการพัฒนาผูเรียนที่สมบูรณยิง่ขึ้นตอไป 
 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

โครงการวิจัย เร่ือง การพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีขอเสนอแนะในการดําเนิน 
งานเครือขาย การเรียนรู ดังนี้ 

  1.  การดําเนินงานเครือขายการเรียนรูการพฒันาวิชาชีพครูจะประสบความสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพนั้น ผูที่เกีย่วของทุกฝายและทุกระดับ เชน ศึกษานิเทศก ผูบริหารหรือผูที่รับผิดชอบ
งานดานการฝกประสบการณวิชาชีพของโรงเรียน ครูพี่เล้ียง และอาจารยนิเทศ ตองใหความสําคัญ
และใหความรวมมือกันเปนอยางดี มีระบบและแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน มกีารติดตอส่ือสารกัน
และมีการติดตามและประเมนิผลอยางสม่ําเสมอ  

 2.  ผูที่รับผิดชอบและมีสวนเกี่ยวของกับเครือขายการเรียนรูการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
ควรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการติดตอประสานงานระหวางหนวยงานในเครือขายการเรียนรูที่
เกี่ยวของ ซ่ึงไดแก สถาบันผลิตครู (คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร) โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร และเขตพื้นที่การศึกษาที่เขารวมโครงการใหเกิดความคลองตัว 
สะดวก ลดคาใชจาย และมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น ควรนําเทคโนโลยี เชน E-mail, Webboard หรือ 
Blog เขามาใชในการติดตอส่ือสารและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เพื่อใหเกิดความเขาใจที่
ตรงกัน เกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในวงกวาง และเปนไปตามวัตถุประสงคของเครือขายที่ไดกําหนด
ไวอยางแทจริง 

      3.  เพื่อใหการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูมรีะบบการทํางาน
เครือขายที่ชัดเจนมากขึ้น เพือ่ประสิทธิภาพการทํางานเครือขายสูงขึ้น ซ่ึง การดําเนนิงานโดยใช
เทคนิคการวจิยัปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ระหวางสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
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และเขตพื้นทีก่ารศึกษาจะทาํใหองคกรสมาชิกทั้งสามฝายเกดิการเรียนรูอยางมีระบบในการมี
บทบาทในการพัฒนาวิชาชพีครู โดยผานกิจกรรมในการฝกประสบการณวิชาชีพทีจ่ะกอใหเกิดการ
พัฒนาครูที่มีผลตอการพัฒนาผูเรียนตอไป จึงเห็นควรที่จะดําเนินการวจิัยในระยะตอไปดวยการใช
เทคนิคการวจิยัปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาเครือขายการเรียนรูในการพฒันาวิชาชีพครู
นี้ 
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ภาคผนวก ก 
แบบสนทนากลุมระหวางสถาบันผลิตครู ผูบริหารเขตพืน้ท่ีการศึกษา  

และผูบริหารของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร 
เก่ียวกับประสบการณในการทํางานที่เก่ียวของกับการผลิตและพัฒนาวชิาชพีคร ู
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แบบสนทนากลุมระหวางสถาบันผลิตครู ผูบริหาร/ศึกษานิเทศกของเขตพื้นที่การศึกษา  
และผูบริหารของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 

เกี่ยวกับประสบการณในการทํางานที่เกี่ยวของกับการผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
************************************* 

 
  1.  ประสบการณในการทํางานที่เกีย่วของกับการผลิตและพัฒนาครูในรูปแบบของ
เครือขายการเรียนรูที่ผานมาเปนอยางไร 

 
 2.  ประสบการณในการทํางานที่เกีย่วของกับการผลิตและพัฒนาครภูายในโรงเรียนที่ไมใช
ในรูปแบบของเครือขายการเรียนรูเปนอยางไร 
 
 3.  ความคาดหวังเกีย่วกับเครอืขายการเรียนรูเพื่อจัดประสบการณวิชาชพีในการผลิตและ
พัฒนาครูที่เขมแข็งควรมีลักษณะและดําเนนิการอยางไร 
 
 
 

############################################# 
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ภาคผนวก ข 
แบบสนทนากลุมระหวางสถาบันผลิตครู ผูบริหาร/ศึกษานิเทศกของเขตพื้นท่ีการศึกษา  

และผูประสานงาน/ครูพี่เล้ียงของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
เก่ียวกับการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชีพคร ู
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แบบสนทนากลุมระหวางสถาบันผลิตครู ผูบริหาร/ศึกษานิเทศกของเขตพื้นที่การศึกษา  
และผูประสานงาน/ครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 

เกี่ยวกับการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูการพฒันาวิชาชีพครู 
************************************* 

 
  1.  การดําเนินงานที่สงผลใหนิสิตประสบความสําเร็จในการฝกประสบการณวิชาชพีเปน
อยางไร 

 
 2.  การดําเนินงานของเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูในระยะตอไปควรเปน
อยางไร 
 
 3.  ปญหาที่พบในการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตมีอะไรบาง และทานไดแกไข
ปญหานั้นอยางไร 
 
 4.  ทานมีขอเสนอแนะอยางไรเกี่ยวกับการดําเนินงานการฝกประสบการณวิชาชีพของคณะ
ศึกษาศาสตร 

 
 
 
 

################################################### 
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ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณผูบริหารหรือผูท่ีรับผิดชอบงาน 
ดานการพฒันาครูในระดับเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
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แบบสมัภาษณผูบริหารหรือผูที่รับผิดชอบงาน 
ดานการพัฒนาครูในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

************************************* 
 

 1.  การดําเนินงานเครือขายของเรา ควรเปนอยางไรในชวงเดือนกันยายนนี้เพื่อใหม ี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนตอบสนองความตองการของโรงเรียนอยางแทจริง 

 
2.  ความเปนไปไดในการใหการสนับสนุนการดําเนนิงานเครือขายรวมกันตามประเด็น 

ตอไปนี ้
        2.1)  ครูพี้เลี้ยงและเขตพืน้ที่การศึกษารวมกันออกแบบรายวิชาการสอน 
        2.2)  เขตพื้นที่การศึกษามีการใหการสนับสนุนในรปูแบบตางๆ เชน การใหรางวัล 
แรงจูงใจ ฯลฯ เพื่อสงเสริมใหโรงเรียนมีกระบวนการพฒันาครูพี้เล้ียงใหสามารถนิเทศนิสิตและ
อาจารยในโรงเรียนได  
        2.3)  เขตพื้นที่การศึกษามีนโยบายอะไรในการสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและ
พัฒนาโรงเรียนใหเกิดการพฒันาครู 
 
 
 
 

############################################# 
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ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณผูบริหารหรือผูท่ีรับผิดชอบงาน 
ดานการฝกประสบการณวิชาชีพในระดับโรงเรียน 
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แบบสมัภาษณผูบริหารหรือผูที่รับผิดชอบงาน 
ดานการฝกประสบการณวิชาชีพในระดับโรงเรียน 

************************************* 
 

 1.  การดําเนินงานเครือขายของเรา ควรเปนอยางไรในชวงเดือนกันยายนนี้เพื่อใหม ี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนตอบสนองความตองการของโรงเรียนอยางแทจริง 

 
2.  สภาพและปญหาที่เกิดขึน้ในการดําเนนิงานเกีย่วกับการฝกประสบการณวิชาชพีครู 

ของโรงเรียนทานในประเดน็ตอไปนี้เปนอยางไร (เพื่อนํามาปรับปรุงการดําเนนิงานเครือขายตอไป) 
      2.1)  การกาํหนดผูประสานงานของโรงเรียนกับคณะศึกษาศาสตร 
      2.2)  การกาํหนดอาจารยพี้เล้ียงในการดูแลนิสิต 
      2.3)  การมอบหมายงานและการใหคําปรึกษานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ 
      2.4)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของนิสิต 
      2.5)  การพัฒนาครูพี้เล้ียงของโรงเรียน 
      2.6)  ความคาดหวังของโรงเรียนที่ไดรวมเปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 

 
3.  ความเปนไปไดในการดําเนินงานเครือขายรวมกนัตามประเด็นตอไปนี้ 

        3.1)  ครูพี้เลี้ยงและสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษารวมออกแบบรายวชิาการสอน 
        3.2)  ในแตละโรงเรียนมีการประสานงานเพื่อจัดทาํตารางการทํางานรวมกนัระหวาง
โรงเรียนและคณะศกึษาศาสตร 
        3.3)  โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาครูพี้เล้ียงใหสามารถนิเทศนิสิตและอาจารยใน
โรงเรียนได โดยเขตพืน้ที่ใหการสนับสนนุในรูปแบบตางๆ เชน การใหรางวัล แรงจงูใจ ฯลฯ 
        3.4)  เขตพื้นที่การศึกษามีนโยบายอะไรในการสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและ
พัฒนาโรงเรียนใหเกิดการพฒันาครู 
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