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กิตติกรรมประกาศ 
 
 โครงการวิจัย เร่ือง “การพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับโรงเรียน 
ฝกประสบการณวิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” เปนโครงการที่ทาง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดรับเชิญจากสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ใหเปนทีป่รึกษา
เพื่อปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาการสงเสริมนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ระยะที่ 1 ตามโครงการวิจัยและพัฒนาการสงเสริมนวัตกรรมเครือขาย
การเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนและไดมอบหมายใหคณะผูวิจัย
ดําเนินการพัฒนาเครือขายการเรียนรูที่ตั้งขึ้นสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิจัยและ
พัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู ศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่
เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู และจัดทําขอเสนอแนะเชิง
นโยบายการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู เรียน            
ซ่ึงผลการวิจัยที่ไดในครั้งนี้สามารถใชเปนขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนในการแกปญหา การ
วางแผนดําเนินการ และการขยายผลการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู รวมทั้งการ
พัฒนาแกไขปรับปรุงเครือขายการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 
 
 คณะผูวิจัยขอขอบคุณสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการ
สงเสริมนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
รวมถึงสนับสนุนงบประมาณเพื่อทําการวิจัยในครั้งนี้ และขอขอบคุณหนวยงานที่เกี่ยวของซึ่งไดแก
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นนทบุรี เขต 1 และเขต 2 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ โรงเรียนสตรี
นนทบุรี โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี โรงเรียนปากเกร็ด และโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
หอวัง นนทบุรีที่ใหความรวมมือและไดสละเวลาอันมีคาเพื่อใหขอมูลที่เปนประโยชนในการทําวิจัย
คร้ังนี้ 
 

 สุดทายนี้ ทางคณะผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาผลการวิจัยที่ไดจะสามารถนําไปใชใหเกิด
ประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมในการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูใหมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนตามจุดมุงหมายที่ไดกําหนดไว 
 

 
                                                                                                                                  คณะผูวิจัย 

                                                                                                                                 กันยายน 2552 
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บทสรุปสําหรับผูบรหิาร 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อวิจยัและพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

2.  เพื่อศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขาย
การเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 

3.  เพื่อจัดทําขอเสนอแนะเชงินโยบายการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู 
สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
 ไดแนวทางในการพัฒนาเครอืขายการเรียนรู สําหรับสถาบันผลิตครูในการดําเนินการ
รวมกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพและเขตพื้นที่การศึกษา ในการสงเสริมการผลิตครูและการ
พัฒนาครูตอไป ตลอดจนการไดนวัตกรรมในการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูที่จะทําใหการ
ดําเนินงานเครือขายการเรียนรูประสบความสําเร็จและมคีวามยั่งยืน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1.  เครือขายการเรียนรูที่พัฒนาขึ้นมีความมุงหมายเพื่อพฒันาแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
และความรวมมือในการจดัประสบการณวชิาชีพใหกับนกัศึกษาครูของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา โดยศกึษาถึงบทบาทของแตละฝาย ตลอดจนปจจัยที่
สนับสนุนใหเกิดความรวมมอืและการดําเนินการเครือขายการเรียนรูดงักลาว 

2.  ใชกระบวนวิธีการในการดําเนินการเครือขายการเรียนรูตามหลักการของการจัดการ
ความรู กัลยาณมิตรนิเทศ การสื่อสารแบบเปนทางการและไมเปนทางการ การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ การประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู และการวจิัยปฏิบัติการ 

     3.  ศึกษาการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพที่ยึด
พื้นที่จังหวัดนนทบุรีเปนพื้นที่โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร โดยดําเนินการในระยะแรก ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2552 ถึงเดือนกนัยายน 2552 
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รูปแบบการวิจัย 
เปนการวจิัยและพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูผานการจัดการฝก

ประสบการณวิชาชีพ โดยความรวมมือระหวาง 3 หนวยงานในเขตพื้นที่จังหวดันนทบุรี ซ่ึง
ประกอบดวย คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี
จํานวน 2 เขต และโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร จํานวน 5 แหง โดยสรางความเขาใจและความตระหนกัรวมกันในการจัด
ประสบการณวิชาชีพในลักษณะของเครือขายการเรียนรู โดยศึกษาความพรอมและบทบาทของ    
แตละองคกรในการดําเนนิงานรวมกนั และติดตามผลการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูเพื่อสราง
เครือขายการเรียนรูใหประสบความสําเร็จและยั่งยืน 
 
การเลือกพื้นท่ี 

การวิจยัในครัง้นี้ คณะผูวิจยัไดพิจารณาเลอืกกลุมเปาหมายที่มีความพรอมและทําหนาที่
เปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีของคณะศึกษาศาสตรและหนวยงานในระดับเขตพื้นที่
การศึกษาที่เกีย่วของกับการจัดการศกึษาของจังหวดันนทบุรีซ่ึงประกอบดวย 
 1.  ผูบริหารและศึกษานเิทศกที่รับผิดชอบงานเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชพีครูจากสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษานนทบุรี เขต 1   
 2.  ผูบริหารและศึกษานเิทศกที่รับผิดชอบงานเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชพีครูจากสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษานนทบุรี เขต 2   
 3.  ผูบริหารและครูพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพของคณะศกึษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จํานวน 5 โรงเรียน ประกอบดวย  
     3.1)  โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ 
     3.2)  โรงเรียนสตรีนนทบรีุ 
     3.3)  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  
     3.4)  โรงเรียนปากเกร็ด 
     3.5)  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้ประกอบดวย 
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 1.  แบบสนทนากลุม สําหรับการจัดสนทนากลุมเกีย่วกบัการพัฒนาเครือขายการเรียนรู  
การจัดประสบการณวิชาชพีเพื่อผลิตและพฒันาครูระหวางสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวิจัย  
 2.  แบบสัมภาษณ ใชสําหรบัการศึกษาขอมูลเชิงลึกของกลุมเปาหมายในการวิจัยใน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับความตองการ ปญหา และอุปสรรคในการดําเนนิงานฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตร บทบาทหนาทีข่องโรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในเครือขายการเรียนรูที่
เกี่ยวกับการฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร ตลอดจนแนวคดิและรูปแบบเครือขายการเรียนรู  
 3.  กระดานสนทนา (webboard) ซ่ึงไดสรางขึ้นอยูในเวบ็ไซตฝกประสบการณวิชาชีพของ
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (www.edu.ku.ac.th) ใชสําหรับติดตอส่ือสารและ
แลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกับความรู ประสบการณ ปญหาและแนวทางการแกปญหาเกีย่วกับ
การฝกประสบการณวิชาชพีระหวางสถานบันผลิตครู หนวยงาน และบุคลากรทางการศึกษาที่เปน
กลุมเปาหมายในการวิจัยคร้ังนี้ซ่ึงกระดานสนทนานี้สามารถใชติดตอส่ือสารไดในทุกเวลาและทกุ
สถานที่ 
 
การดําเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การดําเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยนี้ คณะผูวจิัยไดดําเนินการดังนี ้
  1.  ศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของกับการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร การ
พัฒนาเครือขายการเรียนรู และการจัดการความรู 
  2.  สังเคราะหองคความรูที่เกี่ยวของกับการฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรและการ
พัฒนาเครือขายการเรียนรู 
  3.  ประสานงานและดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่
เกี่ยวของเพื่อจดัตั้งเปนเครือขายการเรียนรู 
  4.  ศึกษาความตองการในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
คัดเลือกไวโดยใชการสนทนากลุม (Focus Group) เกี่ยวกับแนวทางการจัดการฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตร สภาพปญหา ปจจยัและเงื่อนไขของการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตรรวมทั้งแนวทางการแกไขในการจัดการฝกประสบการณวชิาชีพศึกษาศาสตร และ
แนวทางการพฒันาเครือขายการเรียนรู 
  5.  จัดทํากรอบแนวคดิการพัฒนาเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามองค
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ความรูที่ไดจากการสังเคราะห และตามความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เปน
กลุมเปาหมาย 
  6.  จัดประชุมชี้แจง กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย กําหนดบทบาท รูปแบบการ
ดําเนินงาน และแนวทางการสงเสริมและพัฒนาเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับ
สถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวจิัย 
  7.  รวมกับสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวิจยัในการ
วางแผนการดาํเนินงานของเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรของ
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
  8.  จัดประชุมติดตามความกาวหนา ปญหา และอุปสรรคในการจดัตั้งและการวางแผนการ
ดําเนินงานเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
  9.  จัดทํารายงานสรุปแนวทางการจัดเครือขายและรูปแบบการบริหารจดัการเครือขายการ
เรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัย 
เกษตรศาสตร 
 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการวจิยัคร้ังนี้ คณะผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่มีลักษณะเปนขอมูลเชิง
คุณภาพโดยการวิเคราะหเนือ้หา (content analysis) โดยนําขอมูลมาเรียบเรียงและจําแนกอยางเปน
ระบบ จากนัน้นํามาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ และสรางขอสรุปจากขอมูลตางๆ ที่
รวบรวมได 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การพัฒนาเครอืขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีขอสรุปของการวิจัยตามวัตถุประสงคของ
การวิจยั ดังนี ้
 1.  การวิจยัและพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ พบวา 
      1.1)  เครือขายการเรียนรูเกิดจากความตองการรวมกนัระหวางหนวยงานที่เกีย่วของกับ
การพัฒนาวิชาชีพครู ซ่ึงประกอบดวย สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และเขต
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พื้นที่การศึกษา ในการพัฒนาเครือขายการเรียนรู ซ่ึงกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
หนวยงาน ระหวางกลุมบุคคลและระหวางบุคคลในการจัดประสบการณวิชาชพีเพื่อพัฒนาบัณฑิต
ครูที่มีความสามารถและบุคลิกภาพทีเ่หมาะสม ตลอดจนมีความรักในวชิาชีพครู ซ่ึงสงผลตอการ
พัฒนาผูเรียน ตลอดจนเปนกระบวนการในการพัฒนาครูพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ และอาจารยนิเทศจากสถาบันผลิตครูใหสามารถนิเทศนิสิตปฏิบัติงานครูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกําหนดวตัถุประสงคสําคัญของเครือขายการเรียนรูเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
การดําเนินงานฝกประสบการณวิชาชีพ และการพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรแหงหารเรียนรู 
      1.2)  รูปแบบเครือขายการเรียนรูเพื่อการพัฒนาวิชาครู ประกอบดวย การสรางความ
ตระหนกัและการกําหนดวัตถุประสงคการดําเนินงานเครือขาย การถายทอดและแลกเปลี่ยน
ประสบการณระหวางองคกร การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมบุคคลระหวางองคกร และระหวาง
บุคคลในองคกร และการจดัการความรูของเครือขายการเรียนรู โยมีศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และศูนยกลางในการประสานงานการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
       1.3)  การดําเนินงานเครือขายการเรียนรู ประกอบดวย  
   1.3.1)  การบริหารงานเครือขายการเรียนรู เปนการจัดตั้งผูประสานงานในแตละ
องคกร เพื่อประสานงานเครอืขาย สําหรับสถาบันผลิตครู มีคณะกรรมการศูนยฝกประสบการณ
วิชาชีพเปนผูประสานงาน โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพมีผูประสานงานที่เปนรองผูอํานวยการ
หรือประธานฝายวิชาการเปนผูประสานงาน และเขตพืน้ที่การศึกษา มีรองผูอํานวยการเขตพื้นที่
การศึกษา เปนผูประสานงาน 
   1.3.2)  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ดวยวิธีการทีห่ลากหลายทั้งแบบเปนทางการและไม
เปนทางการ ไดแก การประชุมสัมมนารวมกันเปนระยะ การติดตอส่ือสารดวยเอกสารทางราชการ 
การจัดทําคูมือในการดําเนินงานในการฝกประสบการณวิชาชีพ การนเิทศแบบกัลยาณมิตร การ
พบปะพูดคยุ โดยตรงระหวางบุคคล การใชสารสนเทศผานการติดตอส่ือสารทาง internet และการ
ใชกระดานขาว  
   1.3.3)  สาระของการแลกเปลี่ยนเรียนรู เกี่ยวของกับ แผนการดําเนนิงานในการจัด
ประสบการณวิชาชีพ แนวทางและเทคนิควิธีการนิเทศนสิิตปฏิบัติงานครูที่ประสบความสําเร็จ  
แนวทางประเมินนิสิต บทบาทหนาที่ของอาจารยพี่เล้ียง อาจารยนิเทศ ตลอดจนการประชุมสัมมนา
ถึงแนวทางการวิจัยในชั้นเรียนและการใหคําปรึกษานิสิตในการทําวิจยัในชัน้เรียน 
 2.  บทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขายการเรียนรู
การพัฒนาวิชาชีพครู พบวา 
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      2.1)  บทบาทของสถาบันผลิตครู เปนศูนยประสานงานเครือขายการเรียนรูโดยดําเนิน 
งานผานศูนยฝกประสบการณวิชาชพีที่มีคณะกรรมการศูนยเปนผูรับผิดชอบในการดาํเนินงาน
ประสานงานในเรื่องตางๆ ทั้งในชวงการคัดเลือกโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ การปฐมนิเทศ
นิสิตกอนฝกประสบการณวชิาชีพ การติดตอประสานงานโรงเรียนกอนสงนิสิต การนํานิสิตไปมอบ
ใหกับโรงเรียน การประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียน การประชุมสัมมนาครูพี่เล้ียงและอาจารย
นิเทศก การจัดตารางเวลาในการนิเทศของอาจารยนิเทศก การติดตามการฝกประสบการณวิชาชพี 
และรวบรวมผลการฝกประสบการณวิชาชพี และการรายงานผล ตลอดจนการจดัทําคูมือการฝก
ประสบการณวิชาชีพเพื่อความเขาใจรวมกนัระหวางนิสิต อาจารยนิเทศก และอาจารยพี้เล้ียง 
      2.2)  บทบาทของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ประกอบดวย การกําหนดผู
ประสานงานกบัสถาบันผลิตครูในระยะตางๆ ของการฝกประสบการณ การปฐมนิเทศนิสิต การจัด
อาจารยพี่เล้ียง หองพักนิสิต การจัดประสบการณในการปฏิบัติงานตางๆ ในโรงเรียน การประชุม
อาจารยพี่เล้ียงและการพัฒนาอาจารยพี่เล้ียงใหสามารถใหการนิเทศและการใหคําปรึกษากับนิสิต
รวมกับอาจารยนิเทศก 
      2.3)  บทบาทของเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดวยการจัดผูประสานงานในการ
ดําเนินงานเครือขายการเรียนรู การสงเสริมและพัฒนาโรงเรียนและอาจารยใหมีความพรอมที่จะ
เปนโรงเรียนรวมผลิตครูตลอดจนการใหการสนับสนุนการดําเนินงานเครือขายการเรียนรู 
 3.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู 
      3.1)  สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีและเขตพืน้ที่การศึกษา ไดเห็น
ความจําเปนของการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และถือเปนนโยบายของหนวยงานที่สําคัญที่จะตองแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน
และกันเพื่อใหการดําเนินงานในการจัดประสบการณวิชาชีพที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาครูที่พรอมจะไป
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตอไป 
      3.2)  เขตพืน้ที่การศึกษามีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนและสงเสริมโรงเรียนใน     
เขตพื้นที่การศกึษาใหมีคุณภาพพรอมที่จะเปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี 
 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวจัิย 

โครงการวิจัย เร่ือง การพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1.  การดําเนินงานเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูจะประสบความสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพนั้น ผูที่เกี่ยวของทุกฝายและทุกระดับ เชน ศึกษานิเทศก ผูบริหารหรือผูที่รับผิดชอบ
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งานดานการฝกประสบการณวิชาชีพของโรงเรียน ครูพี่เล้ียง และอาจารยนิเทศกตองใหความสําคัญ
และใหความรวมมือกันเปนอยางดี มีระบบและแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน มีการติดตอส่ือสารกัน
และมีการติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ  

 2.  ผูที่รับผิดชอบและมีสวนเกี่ยวของกับเครือขายการเรียนรูการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
ควรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการติดตอประสานงานระหวางหนวยงานในเครือขายการเรียนรูที่
เกี่ยวของ ซ่ึงไดแก สถาบันผลิตครู (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร) โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร และเขตพื้นที่การศึกษาที่เขารวมโครงการใหเกิดความคลองตัว 
สะดวก ลดคาใชจาย และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ควรนําเทคโนโลยี เชน E-mail, Webboard หรือ 
Blog เขามาใชในการติดตอส่ือสารและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เพื่อใหเกิดความเขาใจที่
ตรงกัน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในวงกวาง และเปนไปตามวัตถุประสงคของเครือขายที่ไดกําหนด
ไวอยางแทจริง 

3. หนวยงานที่เปนเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูควรมีการกําหนดแนวทางใน
การพัฒนาครูพี่เล้ียงใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เชน จัดโครงการพัฒนาคุณภาพ
ครูทางดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน  จัดทําศูนยพัฒนาครูในชุมชนหรือเขตพื้นที่
การศึกษาซึ่งเกิดจากการรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยกับเขตพื้นที่การศึกษาหรือมหาวิทยาลัยกับ
โรงเรียนโดยตรง  จัดเวทีสําหรับแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการสอนที่ไดผลจริงและ
ประสบความสําเร็จในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนระหวางครูพี่เล้ียงดวยกันหรือ
ครูพี่เล้ียงกับผูเชี่ยวชาญหรือผูที่มีประสบการณอยางสม่ําเสมอ เปนตน   
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บทคัดยอ 
 

พรทิพย ไชยโส เรณุมาศ มาอุน นฤมล ยุตาคม สุดารัตน สารสวาง ชานนท จันทรา        
ฉัตรศิริ ปยะพมิลสิทธิ์ และวารุณี ลัภนโชคดี. 2552. การพัฒนาเครือขายการเรียนรู         
การพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ คณะศกึษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
 

 การฝกประสบการณวิชาชพี และ ความรวมมือกับโรงเรียนในทองถ่ินเปนภารกิจสาํคัญ
สําหรับสถาบันผลิตครูในอันที่จะพฒันานสิิตครูใหเปนไปตามมาตรฐานประสบการณวิชาชพี    
การวิจยันี้เสนอวาสํานักเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนโดยตรงควรจะ
รับทราบและใหการสนับสนนุตอการดําเนนิงานของโรงเรียนที่รับภาระในการเปนสถานที่ฝกหัด
ครู การวิจัยคร้ังนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ 2) ศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ และสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูฯ และ 3) จัดทํา
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกีย่วกับการสงเสริมเครือขายการเรียนรูฯ 
 

 วิธีการวิจยัที่ใชคร้ังนี้เปนการวิจัยและพัฒนาเครือขายการเรียนรูฯ โดยความรวมมือระหวาง 
3 หนวยงาน ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี ซ่ึงประกอบดวย คณะศกึษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดันนทบุรี จํานวน 2 เขต และ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จํานวน 5 แหง  
ดําเนินการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดวยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ การประชุมสัมมนา และ
ดําเนินการและติดตามผลการดําเนินการเครือขายการเรียนรูโดยการใชเทคนิคการจัดการความรู  
การใชวิธีกัลยาณมิตรนิเทศ และระบบการสื่อสารแบบเปนทางการและไมเปนทางการ 
 

 ผลการวิจัย พบวา 1) การพฒันาเครือขายการเรียนรูพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียน 
ฝกประสบการณวิชาชีพจะเกิดขึ้นไดโดย การสรางความตระหนกัและการตั้งเปาหมายในการ
ดําเนินงาน การสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งระดับองคกรและบุคคลอยางตอเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 2) ทั้งสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี และสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีบทบาทรวมกันในการจดัการฝกประสบการณวิชาชีพ 3) ครูพี่เล้ียงในโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพควรไดรับการสนับสนุนเพิ่ม สําหรบัภาระงานทีเ่พิ่มขึ้นจากการสอนนักเรียน
ตามปกตินี ้
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Abstract 
 
Porntip Chaiso, Ranumas Ma-oon, Naruemon Yutakom, Sudarat Sarnswang,          
Chanon Chuntra, Chatsiri Piyapimonsit, and Warunee Lapanachokdee. 2009.                  
A Development of Professional Development Learning Networks for Cooperating 
Schools, Faculty of Education, Kasetsart University.  
  
Profession development and cooperation with local schools are important missions for 

teacher training institutions in order to help student-teachers meet professional standards. We 
argue that the Educational Service Areas Offices, under which schools work, should give more 
support to cooperating schools that serve as teacher training site. This research focused:                    
1) Developing learning networks for teacher professional development in cooperating schools;   
2) Studying the roles of teacher training institution, cooperating schools and their Educational 
Service Areas Offices, and 3) Preparing policy level recommendations for learning networks 
supports. 

 

Research and Development model was used for developing learning network among 
three institutions in the Nonthaburi Educational Service Area: Faculty of Education, Kasetsart 
University, Nonthaburi Educational Service Area Offices one and two; and five cooperating 
schools. The research and development process involved interviews, seminars, knowledge 
management techniques, amicable supervision, and both formal and informal communication 
systems.  

 

Our findings revealed that: 1) Learning networks for Professional Development’s 
Cooperating Schools can be developed through awareness building, vision sharing, operational 
goal setting, effective communicating system, and continued knowledge sharing at both 
organizational and personal levels; 2) Teacher training institutions, Cooperating Schools, and 
Educational Service Area Office must play collaborative roles in professional development; and 
3) Mentor teachers  in the cooperating schools should be given additional support for their 
additional participation.  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของการวิจัย 
  ครูเปนบุคคลสําคัญในการนําหลักสูตรลงไปปฏิบัติ กระบวนปฏิรูปการศึกษาจึงตองให
ความสําคัญกับการพัฒนาครูประจําการใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดตามเปาหมายของการ
ปฏิรูปการศึกษาซึ่งเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2546 มาตรา 49 กําหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ดานที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองมี
คุณสมบัติตามมาตรฐานที่กําหนดขึ้น ประกอบดวย มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน ทั้งนี้ มาตรฐานความรูและประสบการณ
วิชาชีพ หมายถึง ขอกําหนดสําหรับผูที่จะเขามาประกอบวิชาชีพ จะตองมีความรูและมี
ประสบการณวิชาชีพเพยีงพอที่จะประกอบวิชาชีพ จึงจะสามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชพี
เพื่อใชเปนหลักฐานแสดงวาเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณพรอมที่จะ
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได  สวนมาตรฐานการปฏิบัติงานหมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพ ใหเกดิผลเปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนด พรอมกบัมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความชํานาญในการประกอบวิชาชพี ทั้งความชํานาญเฉพาะดานและความ
ชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบัติงาน หรืออยางนอยจะตองมีการพฒันาตามเกณฑ
ที่กําหนดวามคีวามรู ความสามารถ และความชํานาญ เพียงพอที่จะดํารงสถานภาพของการเปนผู
ประกอบวิชาชีพตอไปไดหรือไม นั่นก็คือการกําหนดใหผูประกอบวิชาชีพจะตองตอใบอนุญาต
ทุกๆ 5 ป และ มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ขอกําหนดเกีย่วกับการประพฤติตนของ ผูประกอบ
วิชาชีพ โดยมจีรรยาบรรณของวิชาชีพเปนแนวทางและขอพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อดํารง
ไวซ่ึงชื่อเสียง ฐานะ เกียรต ิและศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ ตามแบบแผนพฤติกรรม ตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพที่คุรุสภาจะกําหนดเปนขอบังคับตอไป หากผูประกอบวิชาชีพผูใดประพฤตผิิดจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพทําใหเกิดความเสียหายแกบุคคลอื่นจนไดรับการรองเรียนถึงคุรุสภาแลว ผูนั้นอาจถูก
คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพวินจิฉัยช้ีขาดอยางใดอยางหนึ่ง  
  สําหรับการผลิตครูนั้นสถาบันผลิตครูตองดําเนินการจัดประสบการณใหกับนักศกึษาครู 
ใหเปนไปตามมาตรฐานประสบการณวิชาชีพ (สํานักมาตรฐานวิชาชีพ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
2548) โดยนกัศึกษาครูตองผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทาง
การศึกษาเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป และผานเกณฑการประเมินการสอนตามหลักเกณฑ วิธีการ และ
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เงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด คือการฝกประสบการณวิชาชพีระหวางเรียน และการฝก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เห็นความสําคัญของกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพใหกับนักศกึษาวาเปนกระบวนการที่ชวย
สรางสมรรถนะตางๆในการเปนครูที่ดีมีความสามารถใหกับนักศกึษา จงึไดจัดกระบวนการฝก
ประสบการณวิชาชีพซ่ึงเปนการดําเนนิงานของศูนยฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร มี
คณะกรรมการในการบริหารศูนยฯมาจากผูแทนอาจารยในสาขาวิชาตางๆโดยมีประธานศูนยฝก
ประสบการณวิชาชีพเปนเลขานุการและมรีองคณบดีฝายวิชาการเปนประธานคณะกรรมการในการ
บริหารงาน นกัศึกษาครูไดรับประสบการณตั้งแตการเรยีนในชั้นปที่ 2 ถึงชั้นปที่ 4 สําหรับการ
สังเกตและปฏบิัติงานครูในโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กอนที่จะออกปฏิบัติการ
สอน 1 ป ในชัน้ปที่ 5 ในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี ในสาขาวิชาตางๆประกอบดวย สาขา
การสอนคณิตศาสตร สาขาการสอนวิทยาศาสตร สาขาคหกรรมศาสตรศึกษา สาขาธุรกิจศึกษา 
สาขาวิชาพลศึกษา และสาขาวิชาสุขศึกษา ในปการศึกษา 2552 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรมีนักศึกษาที่ออกฝกปฏิบัติงานครูตามโรงเรียนตางๆ จํานวน 218  คน มีโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ ทั้งสิ้น 33 โรงเรียน ที่แยกกระจายอยูในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
และปทุมธานี คณะศกึษาศาสตร ตระหนักถึงความสําคัญในการทํางานรวมกับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพที่รับนกัศึกษาครูของคณะฯลงสูการปฏิบัติ การทําความเขาใจและการสราง
ความตระหนกัใหกับผูบริหารโรงเรียนและอาจารยพีเ่ล้ียงในการใหการดูแลและใหคาํแนะนํากับ
นักศึกษาพรอมกับอาจารยนเิทศจากคณะศกึษาศาสตรเปนประเดน็ที่ตองสรางความเขาใจที่
สอดคลองตรงกัน และมกีารสื่อสารกันอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาของการฝกประสบการณของ
นักศึกษา นอกจากนี้ การเปนโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพเปนภาระงานของโรงเรียนทั้ง
ผูบริหารโรงเรียนและครูพี่เล้ียงที่ไดรับมอบหมายนอกเหนือจากการผลิตนักเรียนระดับตางๆ  
สํานกังานเขตพื้นที่ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนโดยตรงควรที่จะรับทราบและใหการ
สนับสนุนตอการดําเนนิการของโรงเรียนในการใหการสนับสนุนเปนโรงเรียนที่รวมผลิตครูเชนกัน 
การดําเนนิงานจัดประสบการณวิชาชีพใหกับนกัศึกษาครูจึงไมเปนเพียงความรวมมือระหวาง
สถาบันผลิตครูและโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพเทานั้น แตยังเปนการดําเนนิงานรวมกนัทั้ง
สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ตลอดจนเขตพื้นทีก่ารศึกษา ในการที่จะ
ดําเนินการผลิตครูที่มีคุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร และเปนการเสริมศักยภาพของโรงเรียน
ในการพัฒนาครูพี่เล้ียงใหสามารถเปนอาจารยนิเทศในโรงเรียนที่รวมกับอาจารยนเิทศของสถาบัน
ผลิตครูที่สามารถถายโยงไปสูการนิเทศอาจารยในโรงเรยีนหรือตางโรงเรียนใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดตามแนวปฏิรูปการเรียนรูอันจะสงผลตอคุณภาพของนักเรียนโดยตรงตอไป การ
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ดําเนินงานจัดประสบการณวิชาชีพ จึงมีความจําเปนที่ตองดําเนินงานในลักษณะเปนเครือขายการ
เรียนรูในการผลิตและการพฒันาครูทั้งนี้เพื่อมุงตอคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
  ในการดําเนินการเครือขายการเรียนรู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีครู ดังกลาวเปน
แนวทางที่สอดคลองกับที่สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา ที่กําลังดําเนินโครงการวิจัยพัฒนาการ
สงเสริมนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
สํานักงานฯใหทุนสนับสนุนกับสถาบันผลิตครูในการพฒันาเครือขายการเรียนรูรวมกับสถานศึกษา
และหนวยงานจัดการศึกษาเพื่อตั้งเครือขายการเรียนรูและดําเนินการเครือขายตลอดจนตรวจสอบ
ผลการดําเนินเพื่อเรียนรูถึงแนวทางในการดําเนินงานเครอืขายที่ประสบความสําเร็จ ซ่ึงเปนคําถามที่
ตองการแสวงหาคําตอบกับการดําเนนิการเครือขายการเรียนรูที่ตั้งขึ้นสําหรับการวิจยันี้ ผลการวิจยั
จะใหประเด็นในการเรยีนรูที่จะพัฒนาเครือขายใหประสบความสําเร็จอันจะหมายถึงการผลิตและ
การพัฒนาครทูี่มุงสูคุณภาพของผูเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อวิจยัและพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

2.  เพื่อศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขาย
การเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 

3.  เพื่อจัดทําขอเสนอแนะเชงินโยบายการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู 
สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
  ไดแนวทางในการพัฒนาเครอืขายการเรียนรู สําหรับสถาบันผลิตครูในการดําเนนิการ
รวมกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพและเขตพื้นที่การศึกษา ในการสงเสริมการผลิตครูและการ
พัฒนาครูตอไป ตลอดจนการไดนวัตกรรมในการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูที่จะทําใหการ
ดําเนินงานเครอืขายการเรียนรูประสบความสําเร็จและมคีวามยั่งยืน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1.  เครือขายการเรียนรูที่พัฒนาขึ้นมีความมุงหมายเพื่อพฒันาแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และความรวมมือในการจดัประสบการณวชิาชีพใหกับนกัศึกษาครูของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา โดยศกึษาถึงบทบาทของแตละฝาย ตลอดจนปจจัยที่
สนับสนุนใหเกิดความรวมมอืและการดําเนินการเครือขายการเรียนรูดงักลาว 

2.  ใชกระบวนวิธีการในการดําเนินการเครือขายการเรียนรูตามหลักการของการจัดการ
ความรู กัลยาณมิตรนิเทศ การสื่อสารแบบเปนทางการและไมเปนทางการ การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ การประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู และการวิจัยปฏิบัติการ 

     3.  ศึกษาการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพที่ยึด
พื้นที่จังหวัดนนทบุรีเปนพื้นที่โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร โดยดําเนินการในระยะแรก ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2552 ถึงเดือนกนัยายน 2552 
 
นิยามศัพท 
  เครือขายการเรียนรู หมายถงึ กระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางหนวยงานในการ
ผลิตและการพฒันาครูกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และหนวยงานที่เกีย่วของกับโรงเรียน
ฝกประสบการณวิชาชีพ เปนเครือขายที่มุงหมายใหเกิดขอคนพบเกี่ยวกับแนวทางในการจัด
ประสบการณวิชาชีพครูในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพที่ใหความรวมมือในการดําเนินการกับ
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 
  โรงเรยีนฝกประสบการณวิชาชพี หมายถึง โรงเรียนที่ใหนิสิตครูลงไปปฏิบัติการสอน
เปนเวลา 1 ป และมีการดําเนินการในการจัดครูพี่เล้ียงเพือ่ชวยใหคําแนะนํากับนิสิตครูรวมกับ
อาจารยนิเทศก  
  นิสิตคร ูหมายถึง นิสิตของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ลงทะเบียนใน
รายวิชาประสบการณวิชาชพี เพื่อออกไปปฏิบัติงานครู โดยมีอาจารยพี่เล้ียงในโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพเปนผูใหคําปรึกษาทีโ่รงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพรวมกับอาจารยนิเทศก
จากคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
   ผูบริหารโรงเรยีน หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนที่นิสิตครูออกฝกประสบการณวิชาชีพครู
หรือเปนผูที่ผูบริหารโรงเรียนมอบหมายใหทําหนาทีใ่นการประสานงานกับสถาบันผลิตครูในการ
ดําเนินการจัดประสบการณวิชาชีพใหกับนิสิตครู 
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  อาจารยพี่เล้ียง หมายถึง ครูประจําการที่ผูบริหารโรงเรียนมอบหมายใหทําหนาที่ แนะนํา 
ดูแล ชวยเหลือนิสิตเกี่ยวกับการสอนหรือการปฏิบัติงาน เปนผูใหความรวมมือกับอาจารยนิเทศก
จากสถาบันในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  อาจารยนิเทศก หมายถึง อาจารยของสถาบันผลิตครูที่นิสิตครูศึกษาที่ไดรับการแตงตั้งให
ทําหนาที่นิเทศการปฏิบัติงานครูของนิสิตครู 
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บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

  ในการศึกษาวจิัยเกีย่วกับการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร ของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผูวิจัยได
ตรวจสอบเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของดังนี ้    
 
  1.  ความหมายและแนวคิดเกีย่วกับเครือขายการเรียนรู 
       1.1  ขอบเขตของการเรียนรู 
       1.2  ความหมายของเครอืขายการเรียนรู 
       1.3  การเกดิของเครือขาย 
       1.4  องคประกอบของเครือขาย 
       1.5  การบริหารจัดการเครอืขาย 
       1.6  ปญหาอุปสรรคของการจัดตั้งเครอืขาย 
  2.  แนวคดิเกีย่วกับการจัดการความรู 
       2.1  ความหมาย 
       2.2  ปจจัยในการจัดการความรู 
  3.  แนวคดิเกีย่วกับเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพกับ
สถาบันผลิตครู 
        3.1  ความสําคัญ 
        3.2  การฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรในโรงเรียน 
        3.3  การฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
        3.4  รูปแบบการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรูของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
  4.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 



 7

  เนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคมคือตองอยูรวมกันกับผูอ่ืนในรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปน
ครอบครัว ชุมชนหรือประเทศชาติ การเรียนรูของมนุษยจึงไมจํากดัอยูเฉพาะปจเจกบคุคลเทานั้น 
มนุษยจําเปนตองเรียนรูเพื่ออยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมได  ดังนั้น กระบวนการเรียนรูของมนุษย
นอกจากจะเปนกระบวนการทางสติปญญาแลว ยังเปนกระบวนการทางสังคมอีกดวย (ทิศนา     
แขมมณ ีและคณะ, 2542: 12-13)    
   
1.  ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับเครือขายการเรียนรู 
 "เครือขาย" เปนเครื่องมือที่มีคุณคาในการแบงปนขอมูลขาวสารระหวางกันขององคกรที่มี
วัตถุประสงคคลายคลึงกันหรือเกี่ยวของกันใหไดประโยชนสูงสุดภายใตทรัพยากรที่จํากัด  
เครือขายจํานวนมากตั้งขึ้นเพือ่ปรับปรุงการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางสมาชิก และการ
แบงปนขอมูลขาวสาร  เพื่อความรวมมือในการวจิัยศึกษา ฝกอบรม หรือเพื่อแลกเปลีย่นเครื่องมือ
ในการประกอบอาชีพ เครือขายหลายแหงมีวัตถุประสงคหลายดาน ทัง้แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทั้ง
รวมมือกันในการจัดการฝกอบรมและวิจยั  ดังนั้น เครือขายการเรียนรู จงึหมายรวมถึง กระบวนการ
ของการเรียนรูรวมกันโดยใชเครือขายเปนเครื่องมือ เพื่อแบงปนขอมูลขาวสารระหวางกันหรือ
รวมมือกันทางวิชาการ 
 
 1.1 ขอบเขตของการเรียนรู 

   การเรียนรู คอื กระบวนการที่ประสบการณตรงหรือประสบการณทางออมกระทําให
อินทรียเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่คอนขางถาวรแตไมรวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอัน
เนื่องมาจากเหตุอ่ืน เชน วุฒภิาวะ ความเจบ็ปวย ฤทธิ์ยา หรือ สารเคมี ฯลฯ (กันยา สุวรรณแสง, 
2544: 155)  นกัจิตวิทยา กลุมพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) นิยามการเรียนรู วาเปนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือการปฏิบัติ (performance) ที่เปนผลมาจากประสบการณ และการฝกหัด 
(Shuell & Moran, 1994: 3340) สวนนกัจิตวิทยากลุมปญญานิยม (Cognitivism) มองวาพฤติกรรม
นั้นมีความเกี่ยวของกับสังคมและวัฒนธรรม ดังนั้นนยิามการเรียนรู จึงเปนการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางความรู ความเขาใจ การไดมาซึ่งความรูของบุคคล ผูเรียนรู เปนผูกระทําดวยตนเอง 
(active information processor) โดยใหความสนใจ กับกระบวนการเชื่อมโยงภายใน (internal 
mediator) วา ผูเรียนรับขอมูลแลว ตีความอยางไร เกดิกระบวนการภายในอะไร จึงเกิดการ
ตอบสนอง (สุปรียา ตันสกุล, 2544) 

   การเรียนรู มีขอบเขต 2 ประการ คือ กระบวนการเรยีนรู (Learning Process) และผลการ
เรียนรู (Learning Outcome) (วิจารณ พานชิ)  การเรียนรูมีลักษณะเปนทั้งผลลัพธอันเปนเปาหมาย
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ปลายทาง (Ends) และวิธีการที่นําไปสูเปาหมาย (Means) หากบุคคลมกีระบวนการแสวงหาความรูที่
ดีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับตน บุคคลนั้นยอมมีโอกาสที่จะเกิดความรูความเขาใจในสาระ
หรือกระบวนการตางๆ ไดอยางกระจางถองแทและลึกซึ้ง เกิดความรูสึกหรือเจตคติไปในทางที ่
เหมาะสมและเกิดการเปลีย่นแปลงทางดานการกระทําหรือพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงคดังนัน้
การเรียนรูจึงม ี2 ความหมาย คือ 

  1.  หมายถึงการดําเนินการอยางเปนขั้นตอน หรือการใชวิธีการตาง ๆ ที่ชวยใหบุคคลเกิด
การเรียนรู 
  2.  หมายถึงความรูความเขาใจในสาระตาง ๆ ความสามารถในการกระทาํ การใชทักษะ
กระบวนการตาง ๆ รวมทั้งความรูสึกหรือเจตคติ อันเปนผลที่เกิดจากวธีิการเรียนรูหรือการใช
กระบวนการเรียนรู (ทิศนา แขมมณแีละคณะ, 2545:1 ) 
  ในปจจุบนัเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปแลววาการเรียนรูเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับชีวิตมนุษย
มนุษยจะตองเรียนรูส่ิงตาง ๆ เพื่อการดํารงชีวิตและพัฒนาความเปนมนษุยใหสูงสุด  
 
 1.2 ความหมายของเครือขายการเรียนรู 
  เครือขายการเรียนรูเปนกระบวนการเรยีนรูอยางตอเนื่อง เปนการประสานสัมพันธในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งความรู ประสบการณและทรัพยากรซึ่งกันและกันระหวางคนกับคน คนกับ
กลุมและระหวางกลุมกับกลุม เพื่อการดํารงอยูของสมาชิกในองคกรเครือขาย (วิมลลักษณ ชูชาต,ิ 
2540: 7)  แนวความคิดเครือขายการเรียนรูไดรับความสนใจ เนื่องมาจากการดําเนินการทบทวน
แผนการศึกษาแหงชาต ิพุทธศักราช  ๒๕๒๐  และการศึกษาแนวทางสําหรับการพัฒนาการศึกษาใน
อนาคตใหเอื้อตอการพัฒนาประเทศ ที่จัดโครงสรางของระบบการศึกษาในลักษณะที่ยืดหยุน และ
เปนเครือขายของการเรียนรู ทั้งนี้เพื่อใหครอบคลุมหลักการการจัดการศกึษา 4 ประการ คือ ความ
กวางขวางและเปนธรรม ความสมดุล ความสอดคลองและความหลากหลาย  
  มีผูใหความหมายของคําวา เครือขาย (Networks) ไว ดังนี้ 
  เครือขาย หมายถึงรูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุมหรือองคกรหลาย
องคกรที่ตางกม็ีทรัพยากรของตนเอง มีเปาหมายมวีิธีการทํางานและมกีลุมเปาหมายของตัวเอง 
บุคคล กลุมหรือองคกรเหลานี้ไดเขามาประสานงานกนัอยางมีระยะเวลานานพอสมควร แมอาจจะ
ไมไดมีกจิกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอก็ตามแตก็จะวางรากฐานเอาไว เมื่อฝายหนึ่งฝายใดมีความ
ตองการที่จะขอความชวยเหลือหรือขอความรวมมือจากกลุมอ่ืน ๆ เพื่อแกปญหาก็สามารถติดตอไป
ได (งามเนตร จริงสูงเนิน, 2538:14 ) 
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  เครือขาย คือ การเชื่อมโยงรอยรัดเอาความพยายามและดาํเนินงานของฝายตาง ๆ เขา
ดวยกันอยางเปนระบบและอยางเปนรูปธรรม เพื่อปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหนึ่งรวมกันโดยแตละ
ฝายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนตอไปอยางไมสูญเสียเอกลักษณและปรัชญาของตนการ
เชื่อมโยงนี้อาจเปนรูปของการรวมตัวกนัแบบหลวมๆ เฉพาะกจิตามความจําเปน หรืออาจอยูในรูป
ของการจัดองคกรที่เปน ไปไดทั้งในระดับปจเจกบุคคล องคกรและสถาบัน อาจมีขอบขายและ
ขนาดตั้งแตเล็ก ๆ ภายในชุมชนไปจนถึงระดับจังหวดั ภูมิภาค ประเทศและระหวางประเทศ            
(ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ, 2543: 305) 
  สําหรับความหมายของเครอืขายการเรียนรู นั้น ไดมีผูใหนิยามไวหลายทานดังนี ้
  กลา สมตระกลู (2535: 64) ใหความหมายวา เปนรูปแบบของการจัดการศึกษาที่สนองตอ
ปรัชญา การศึกษาตลอดชวีติรูปแบบหนึ่ง เนื่องจากไดพดูถึงการเรียนรูของมนุษยอยางกวางขวางทกุ
เนื้อหาและสาระ (Content) และในขณะเดยีวกันก็ระบุถึงการเชื่อมโยงขององคความรูที่อาจวัดไดใน
หลายรูปแบบ (Approach) เชน การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย นอกจากนีย้ัง
หมายถึงการแลกเปลี่ยน การถายทอดในระหวางพืน้ที่หรือชุมชนอีกดวย 
  ชูชาติ เหล่ียมวานิช (2537: 7) ใหความหมายวา เปนการประสานงานแบงความรูและ
ขาวสารการใชทรัพยากรและถายทอดความรูระหวางกันทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนระบบการ
เรียนรูอยางไมเปนทางการของคนในชุมชนและชุมชนใกลเคียง เพื่อสราง แลกเปลี่ยน ถายทอดและ
กระจายความรูอยางตอเนื่องเพื่อใหประชาชนมีโอกาสไดเรียนรูอยางกวางขวางและตอเนื่องตลอด
ชีวิตตามความตองการของบุคคลและชุมชนที่มีวัตถุประสงครวมกัน 
  ประหยดั จตุพรพิทักษกุล (2538: 6) ใหความหมายวา เปนสายใยแหงความสัมพันธทาง
สังคมที่บุคคลหนึ่งมีความสมัพันธกับบุคคลอื่นในสังคม นับตั้งแตความสัมพันธในครอบครัว 
ระหวางญาตพิีน่อง เพื่อนรวมงานและเพื่อนบาน เปนตน มีการแลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร ความรู 
ประสบการณระหวางบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม ชุมชนกับชุมชน โดยมีหลักยึด
ตามขอบเขตของพื้นที่ ประเด็นเนื้อหา ระยะเวลาและสถานภาพทางสงัคม ซ่ึงไมไดแยกระหวางการ
เรียนรูกับวิถีชีวิตการเรียนรู และการปฏิบตัิ 
  กาญจนา แกวเทพ (2538) ไดใหความหมายวา หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการ
ประสานงานของบุคคล กลุมหรือองคกรหลาย ๆ องคกรที่ตางก็มีทรัพยากรของตนเอง มีเปาหมาย 
มีวิธีการทํางาน และมีกลุมเปาหมายของตวัเอง บุคคลหรือกลุมเหลานีไ้ดเขามาประสานกันอยางมี
ระยะเวลายาวนานพอสมควร แมอาจจะไมมีกิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอก็ตาม แตก็จะมกีาร
วางรากฐานเอาไว เปรียบเสมือนการมีสายโทรศัพทเอาไว เมื่อฝายใดฝายหนึ่งมีความตองการที่จะ
ขอความชวยเหลือหรือขอความรวมมือจากกลุมอ่ืน ๆ เพื่อแกปญหากส็ามารถติดตอไปได ในการ
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เขารวมเปนองคกรเครือขาย แมวาองคกรเหลานี้จะมีบางสิ่งบางอยางรวมกัน เชน มเีปาหมายการ
ทํางานรวมกนั มีผลประโยชนรวมกนั องคกรเหลานี้กย็ังคงเปนเอกเทศอยู เพราะการเขามารวมเปน
เครือขายเปนการเขามารวมเพียงบางสวนขององคกรเทานั้น 
  วิมลลักษณ ชูชาติ (อางใน อรรณพ วงควิชัย, 2547 : 14) ไดอธิบายความหมายของ
เครือขายการเรียนรูไววา หมายถึง การประสานสัมพันธในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งความรู 
ประสบการณ และทรัพยกรซึ่งกันและกันระหวางบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุมหรือองคกร และ
ระหวางกลุมหรือองคกรกับกลุมหรือองคกร เพื่อการดํารงอยูของสมาชิกในกลุม หรือในองคกร
เครือขาย   
  สมชัย จิรโรจนวัฒน (2548) ไดใหความหมายของเครือขายวา หมายถงึ การประสานงาน
รูปแบบหนึ่งทีโ่ยงใยการทํางานของกลุมบุคคล หรือองคกรหลายองคกร ซ่ึงมีทรัพยากร มีเปาหมาย 
มีกลุมสมาชิกของตนเอง ที่มีความคิด มีปญหา มีความตองการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมือนกันหรือ
คลายกัน มาตดิตอประสานงาน หรือรวมกันทํากจิกรรมอยาใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เพื่อแกไข
ปญหาหรือสนองความตองการในเรื่องนั้น ๆ โดยยึดหลักการทํางานรวมกันบนพืน้ฐานของความ
เทาเทียมกนั เคารพซึ่งกันและกัน มากกวาการเชื่อฟงและปฏิบัติตามผูมีอํานาจสั่งการ 
  จากความหมายของเครือขายการเรียนรูที่มหีลายทานใหนิยามไวดังทีก่ลาวมาขางตน 
สามารถสรุปไดวา เครือขายการเรียนรู หมายถึง การติดตอประสานสัมพันธกันระหวางบุคคลกับ
บุคคล บุคคลกับกลุมหรือองคกร กลุมหรือองคกรกับกลุมหรือองคกร เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ทั้งความรู ประสบการณ และทรัพยากรซึ่งกันและกัน   
 
 1.3 การเกิดของเครือขาย 
  สมชัย จิรโรจนวัฒน (2548) ไดกลาวถึง เครอืขายที่เกิดขึน้ เพื่อจะแกปญหาหรือสนอง
ความตองการในเรื่องใด ๆ ของกลุมบุคคลหรือองคกร อาจเกิดขึน้ไดจาก 
  1.  เกิดเองตามธรรมชาติ มนุษยเมื่อมีปญหาก็จะพยายามหาทางรวมตวักันเพื่อแกไข 
ปญหานั้นเพื่อความอยูรอด เพื่อหาผูที่ชวยเหลือตนเองใหได โดยอาจรวมตัวกันกับญาติมิตรเพื่อน
ฝูง จากกลุมทีม่ีความคิดเหมอืน ๆ กัน หรือประสบปญหาในเรื่องเดยีวกนั เชน ภาวะน้าํมันราคาแพง 
ทําใหชาวประมงตองเสียคาใชจายเพิ่มขึน้ กลุม/สมาคมอาชีพประมง ในแตละจังหวดั แตละอําเภอ 
ก็จะเกิดการรวมตัวกัน พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และรวมกนัเสนอแนวทางตาง ๆ ใหรัฐบาล
แกไข เพื่อใหรัฐบาลหาทางลดราคาน้ํามันลง เปนตน 
  2.  เกิดจากการจัดตั้งขึ้นเอง เมื่อเกิดความพรอมและความตองการของผูนําที่จะจดัตั้ง
เครือขายเอง เพื่อใหการทํางานในเรื่องนัน้ ๆ เปนระบบ ใหมีการประสานงานในการชวยเหลือกัน 
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ในสิ่งที่ตนเองไมสามารถทําไดผลดีพอ หรือทําไดไมทัว่ถึง เครือขายแบบนี้บางครั้งอาจจะเกิดจาก
ความพรอม และความตองการภายในองคกรเอง หรือจากการหนนุจากองคกรภายนอก เชน รัฐ หรือ
องคกรเอกชนตาง ๆ ดังนั้น การจัดตั้งเครือขายควรจะเกดิจากการรวมตวัของภาครัฐและเอกชน 
  ดวยเหตนุี้ จะเห็นวา เครือขายจะเกิดขึน้ก็ตอเมื่อผูที่จะมารวมเครือขายนั้น ไดรับในสิง่ที่
สามารถจะแกปญหาของตนเองได หรือสนองความตองการของตนเองได เหตนุี้ หวัใจสําคัญของ
การจัดตั้งเครือขาย ก็คือ "จะตองทําใหสมาชิก เล็งเห็นถึงประโยชนที่ตนเองหรือหนวยงานจะไดรับ
จากการเขารวมเปนสมาชิกในเครือขายนั้น ๆ ซ่ึงไมสามารถจะหาได หากไมไดเขารวมเปนสมาชิก" 
 
 1.4 องคประกอบของเครือขาย 
  เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2543) กลาววา การสรางเครือขายของการทํางานรวมกนั 
จําเปนตองมีองคประกอบของเครือขาย ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบดังตอไปนี ้
  1.  การรับรูมุมมองรวมกัน (Common perception)  
  สมาชิกที่เขามาอยูในเครือขาย ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกนัถึงเหตุผลการ
เขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความเขาใจในปญหาและมีสํานึกในการแกไขปญหารวมกันมีความ
ตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกันเปนตน ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิด
ความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกนัเพื่อแกปญหาความเดือนรอนที่เกิดขึน้ 
  2.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common vision)  
  วิสัยทัศนรวมเปนการมองเหน็ภาพของจดุมุงหมายในอนาคตรวมกนัระหวางสมาชกิใน
กลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเปาหมายที่จะไปดวยกนัจะชวยทําใหขบวนการ
เคล่ือนไหวมพีลังเกิดเอกภาพ และชวยบรรเทาความขัดแยงอักเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลง
ไปได ในทางตรงขางเมื่อใดที่วสัิยทัศนหรือเปาหมายสวนตัวขัดแยงกบัวิสัยทัศนหรือเปาหมายของ
เครือขาย พฤติกรรมปฏิบัติของสมาชิกก็จะเริ่มแตกตางจากสิ่งที่สมาชิกเครือขายกระทาํรวมกัน 
ดังนั้นแมวาวสัิยทัศนรวมจะเปนสิ่งที่ตองใชเวลาในการสรางใหเกิดขึน้ แตกจ็ําเปนตองสรางให
เกิดขึ้นใหได และสมาชิกของเครือขายก็ควรมีวิสัยทัศนยอยสวนตัวทีส่อดคลองไปดวยกันกับ
วิสัยทัศนของเครือขาย อาจจะไมไดซอนทบัอยางแนบสนิทกับวิสัยทัศนของเครือขายแตอยางนอย
ควรสอดรับในในทิศทางเดยีวกัน 
  3.  การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual interests/benefits) 
  เครือขายเกิดจากการที่สมาชิกแตละคนตางก็มีความตองการของตนเอง แตความตองการ
เหลานี้ไมสามารถบรรลุผลสําเร็จได หากสมาชิกตางคนตางอยู ความจํากัดนี้ทําใหเกิดการรวมตัวกัน
บนฐานของผลประโยชนรวมกันที่มากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขายดังนั้นการรวมเปน
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เครือขายจึงตองตั้งอยูบนฐานของผลประโยชนที่มีรวมกนั ซ่ึงผลประโยชนในที่นี้ครอบคลุมทั้ง
ผลประโยชนที่เปนตัวเงินและผลประโยชนที่ไมใชตวัเงนิดวย อาทิ เกยีรติยศ ช่ือเสียง การยอมรับ
โอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 
  4.  การมีสวนรวมของสมาชกิในเครือขายอยางกวางขวาง (All stakeholders’ 
participation)  
  การมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย นับเปนกระบวนการที่สําคัญมากในการพัฒนา
ความเขมแข็งของเครือขายเพราะกระบวนการมรสวนรวมจากทุกฝายในเครือขาย (All stakeholders 
in network) ยอมเปนเงื่อนไขที่ทําใหเกดิการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสนิใจ และรวมลงมือกระทํา
อยางแข็งขัน ดังนั้นสถานะของสมาชิกในเครือขายจึงควรเปนไปในลกัษณะของความเทาเทียมกนั 
(equal status) ในฐานะของหุนสวน (partner) ของเครือขาย ซ่ึงเปนความสัมพันธในแนวราบ 
(horizontal relationship) ที่เทาเทียมกนัแทนความสัมพันธในแนวดิ่ง (vertical relationship) 
  5.  การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary relationship) 
  องคประกอบที่จะทําใหเครอืขายดําเนนิไปอยางตอเนื่องก็ตาม การทีส่มาชิกของเครือขาย
ตางก็ตองเสริมสรางซึ่งกันและกัน โดยท่ีจดุแข็งของฝายหนึ่งไปชวยแกไขจุดออนของอีกฝายหนึ่ง 
ซ่ึงจะทําใหผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเปนเครือขายมากกวาการไมสราง
เครือขายแตตางคนตางอยู 
  6.  การพึ่งพงิอิงรวมกัน (interdependence) 
  เนื่องจากธรรมชาติความจํากัดของสมาชิกในเครือขายทั้งดานทรัพยากรความรูเงินทุน 
กําลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือขายจึงไมสามารถดาํรงอยูไดอยางสมบูรณดวยตนเอง การจะทําให
เปาหมายรวมสําเร็จไดนั้น สมาชิกตางจําเปนตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชกิในเครือขาย 
เพื่อใหเกิดการสริมสรางซึ่งกันและกนั การกระทําใหสมาชิกหรือหุนสวนแตละคนรูสึกวาหากเอา
หุนสวนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทําใหเครอืขายลมลงไปได การดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจึง
จําเปนตอการดํารงอยูของเครือขาย ซ่ึงการพึ่งพาอิงรวมกนักันนีจ้ะสงผลทาํใหสมาชิกตองมีการ
ปฏิสัมพันธระหวางกันโดยอัตโนมัติ 
  7.  การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียน 
  หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฏิสัมพันธกันแลว ก็ไมตางอะไรกับการที่ตางคนตางอยู 
ไมมีทางที่จะเกิดความรวมมอืกันไดและจะไมเกิดเครือขายความรวมมืออยางแทจริงดงันั้นสมาชิก
ในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกัน เพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกนั เชน มีการ
ติดตอกันผานทางการเขียนหรือการพบประพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกนัและกนัหรือมี
กิจกรรมประชมุสัมมานารวมกัน เปนตน ซ่ึงผลของการปฏิสัมพันธนี้ตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
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ในเครือขายตามมาดวย ปฏิสัมพันธดังกลาวจะเปนลักษณะความสัมพนัธเชิงแลกเปลี่ยนระหวางกนั 
(reciprocal exchange) มิใชปฏิสัมพันธฝายเดียว (Unilateral exchange) ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ
กันมากเทาใดก็ยิ่งเกิดความผูกพันภายในระหวางกันมากขึ้นเทานัน้ชวยใหเกิดการเชือ่มโยงในระดบั
ที่แนนแฟมมากยิ่งขึ้น (highly integrated) นอกจากนี้การปฏิสัมพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรู
ระหวางกันมากขึ้น อันจะชวยใหเครือขายเขมแข็งยิ่งขึ้น 
  สมชัย จิรโรจนวัฒนไดกลาวถึง เครือขายที่มีการพัฒนา มีประสิทธิภาพ และเกิดความ
ยั่งยืนได ตองมีองคประกอบดังนี ้
  1.  จัดใหมีเวทสํีาหรับสมาชิกเปนระยะ ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประเดน็ปญหา ความตองการ 
รวมทั้งวัตถุประสงคที่ชัดเจนวาตองการอะไร และรวมกนัหาทางแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น หรือ
เพื่อแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นตาง ๆ ในการพฒันา เพิ่มพนูความรูทางวิชาการและทักษะตาง ๆ ในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งดวยเทคนิคการประสานงานที่อาศัยความรวมมือระหวางหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ 
และระหวางแมขายกับสมาชิก 
  2.  มีโครงสรางและการบริหารจัดการที่ชัดเจน 
   2.1  โครงสรางขององคกรเครือขาย จะมวีัตถุประสงค เปาหมาย มีรูปแบบ และเปน
รูปธรรมชัดเจน โดยมีองคกรหลักในการประสานงาน และรับผิดชอบดําเนินการจดัตั้งเครือขาย 
หรือที่เรียกวา "แมขาย" ซ่ึงหลักสําคัญที่ตองคํานึงอยางมากคือ "การสรางภาพพจน" ทีแ่สดงใหเห็น
วา ตนเอง(แมขาย) ไมไดรับผลประโยชนใด ๆ จากกจิกรรมที่ทํานั้นเปนการสวนตวั แตจะตอง
แสดงใหเห็นวา ไดใหหรือกระจายผลประโยชนที่เกดิขนใหกับสมาชิกเครือขาย ซ่ึงนับเปนเงื่อนไข
และปจจยัสําคญัยิ่งประการหนึ่งในการที่จะพัฒนาเครือขายใหมีประสิทธิภาพหรือเกดิความยั่งยืน 
   2.2  สมาชิกเครือขาย (ลูกขาย) มาจากตัวแทนกลุมบุคคลหรือองคกร (มิใช
รายบุคคล) 
   2.3  มีระเบียบ/ขอปฏิบัติหรือขอตกลงรวมกัน ในการเขาเปนสมาชิกเครือขาย หรือมี
บทลงโทษสมาชิกที่ไมปฏิบัติตามขอกําหนดของเครือขายที่วางไว รวมทั้งการกระจายอํานาจให
สมาชิกมีสวนรวมและตรวจสอบในดานตาง ๆ 
   2.4  มีการติดตอประสานงาน และสื่อสารกับสมาชิกอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องซึ่ง
ในการประสานงานระหวางสมาชิกนั้น มิใชเปนการผลักภาระในเรื่องนั้นไปใหหนวยงานอื่น (หรือ
สมาชิก) แตเปนการประสานความรวมมือ เพื่อประโยชนของสมาชิก ใหมีแนวทางในการปฏิบัติ
ในทางเดยีวกนั ที่สําคัญคือใหงานนัน้ ๆ บรรลุจุดมุงหมายสุงสุดแกผูมาใชบริการขององคกร
เครือขายนั้น ๆ 
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  สําหรับในดานการสื่อสารกับสมาชิกนั้น อาจจะมกีารทําจดหมายขาว วารสาร สําหรับ
เครือขายนั้น ๆ เพื่อเปนสื่อกลางในการรายงานความเคลือ่นไหว ขาวสาร ความคืบหนาการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ขององคกรเครือขาย รวมทั้งองคความรูตาง ๆ เพื่อใหสมาชิกไดทราบหรือประสาน
ความรวมมือ เปนตน 
  3.  มีการวางแผนและดําเนินกิจกรรมรวมกนั เพื่อสนองความตองการของสมาชิกอยางต่ํา
เนื่อง สม่ําเสมอ 
  4.  มีการเชื่อมโยงเครือขาย การจะเชื่อมโยงเครือขายจะกระทําก็ตอเมื่อ มีปญหา หรือ
ตองการความสนับสนุนตาง ๆ เกิดขึ้นรวมกันในองคกรเครือขาย โดยอาจจะมกีารเชื่อมโยงเครือขาย
กับองคกร/หนวยงานภาครัฐ/เอกชน หรือกบัเครือขายอื่น ๆ ที่มีอยู ที่คิดวาจะใหความชวยเหลือได 
หรือประสานความรวมมือ หรือขอรับการสนับสนุนตาง ๆ ในการแกไขปญหารวมของเครือขาย 
เชน งบประมาณ ทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินกจิกรรม/โครงการขององคกรเครือขายทั้งตั้งไว
นั้นบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนด 
  5.  สมาชิกมีความรูสึกวาเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมความรับผิดชอบและรวมดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ของเครือขาย 
  6.  มีการพัฒนาและขยายเครอืขาย ซ่ึงจะเกดิขึ้นไดก็ตอเมือ่ 
   6.1  สมาชิกสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น จากการประเมินผลการทํางานหรือ
การใหบริการของแมขายหรือการมาใชบริการของลูกขาย เพื่อหาแนวทางดําเนินการขึ้นใหม 
   6.2  มีจํานวนสมาชิกมากขึ้น 
   6.3  กลุมของสมาชิกเครือขายใหความรวมมือเปนอยางดี 
   6.4  สมาชิกสามารถจัดสวัสดกิารรวมกัน เมือ่ประสบปญหาความเดือดรอน ไดอยาง
มีประสิทธิภาพและหลากหลายรูปแบบ 
  สําหรับในดานการวดัและประเมินผลสําเร็จของการจัดตัง้องคกรเครือขายวาจะมี
ประสิทธิภาพหรือไมเพียงใดนั้น ผูดําเนินการจะตองพจิารณาผลที่เกิดขึ้นในระยะยาวมากกวาเพียง
หวังผลในระยะสั้น ๆ หรือเพียงชั่วขณะหนึ่ง ซ่ึงในการวดัประเมินผลนั้น อาจจะตองใชการพิจารณา
ทั้งระบบ หรือดูทั้งองครวม มากกวาที่จะดแูตเฉพาะกิจกรรมที่เกิดขึ้นเทานั้น 
 
 1.5 การบริหารจัดการเครือขาย 
  ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพนัธุ (2546 : 13) ไดกลาวถึงแนวคิดเชิง
ยุทธศาสตรที่สําคัญของการจัดการเครือขาย 6 ประการ เรียกวา "พันธมติรแหงดวงดาว" ไวดังนี ้
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  1.  จุดมุงหมายรวมกัน การทํางานเครือขายจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด หากทุกฝาย
สามารถกําหนดจุดมุงหมายรวมกันได โดยเฉพาะอยางยิ่งจุดมุงหมายทีทุ่กฝายเหน็และตองการให
เกิดขึ้น 
  2.  บุคคล ในการทํางานของเครือขายนั้น บคุคลในเครือขายจะตองมีจิตสํานึกรวม มีความ
ถนัดในงานทีท่ํา และมีสวนรวมในกระบวนการทํางาน รวมทั้งไดรับผลประโยชนจากความเปน
สมาชิกในเครอืขาย 
  3.  การเชื่อมโยง การทํางานของเครือขายจําเปนตองมียุทธศาสตรในการเชื่อมโยงที่
เหมาะสม โดยอาจเชื่อมตอกนัผานการทํากจิกรรมตาง ๆ การเชื่อมตอโดยมีศูนยประสานงาน และ
การเชื่อมตอโดยเทคโนโลย ี
  4.  การสรางความรูสึกรวม หลังจากการเขารวมเปนเครือขายแลว ทกุฝายจะตองมี
ความรูสึกรวมกับกระบวนการทํางานของเครือขาย เพื่อใหเกิดพลังในการผลักดันเปาหมาย 
  5.  การพัฒนาระบบที่โปรงใส ตรวจสอบได ระบบการทาํงานของเครือขายจะตอง
สามารถพัฒนาใหเกิดระบบการบริหารจัดการที่โปรงใส และตรวจสอบไดจากทกุฝาย ซ่ึงจะเปน
การสรางความรูสึกที่ดีตอทุกฝาย และผูทีจ่ะเขารวมเปนสวนหนึ่งของเครือขาย 
  6.  การจัดระบบขอมูลขาวสาร ระบบการตดิตอส่ือสารและสารสนเทศเปนสิ่งที่มี
ความสําคัญยิ่งตอความยั่งยืนของเครือขาย เพราะจะชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และทราบถึง
กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือขาย 
  พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547: 129-134) ไดกลาวถึงวิธีการจัดการเครอืขายดังนี ้
  1.  การกําหนดวัตถุประสงคและขอตกลงรวมกัน คือ การสรางขอตกลงในเรื่องของ
กิจกรรมและผลประโยชนทีจ่ะพึงเกิดขึ้น รวมทั้งการมอบหมายภารกิจทีแ่ตละบุคคลหรือ
คณะทํางานแตละคณะจะตองลงมือปฏิบัติ เชน คณะทํางานการจัดหาขอมูล คณะทํางานดานการ
ประสานงาน ดานการหางบประมาณ เปนตน การมีขอตกลงรวมเชนนี ้จะทําใหกระบวนการทํางาน
ของเครือขายเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ และนําไปสูขอตกลงที่จะเปนประโยชนตอเครือขาย 
  2.  การกําหนดบทบาท หนาที่ และการวางผังเครือขาย เปนการกําหนดในรายละเอียด
เกี่ยวกับ บทบาท หนาที่ ของผูที่เขามารวมเปนเครือขายโดยเฉพาะแกนนํา และคณะทาํงานฝายตาง 
ๆ รวมทั้งการกําหนดกฎ ระเบียบที่ควรจะมีตอกัน ซ่ึงเปนเสมือนการกาํหนดภารกิจ และการ
ดําเนินการตามแผนที่วางไว สวนการวางผังเครือขายเปนการมอบหมายใหบุคคลใดบคุคลหนึ่ง หรือ
คณะทํางานชดุใดชดุหนึ่ง ไดเปนผูรับผิดชอบหรือเปนเจาภาพในเรื่องนั้น ๆ ซ่ึงจะเปนการ
สนับสนุนการทํางานของเครือขายใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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  3.  การเสริมสรางและพัฒนาผูนํา ในการบริหารจัดการเครือขาย การเสริมสรางและการ
พัฒนาแกนนําเปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิง่ เพราะผูนําจะเปนผูกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงที่
นําไปสูความสําเร็จ หรือบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ถาผูนํามีคุณสมบัตทิี่ดี มีความรู มคีวามสามารถ 
มีทักษะ และมคีวามพรอมทีจ่ะใชความรู ความสามารถในการจัดการเครือขาย กระบวนการทํางาน
ของเครือขายยอมมีประสิทธภิาพมากขึน้ 
  4.  การจัดระบบการติดตอส่ือสาร การสื่อสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมบุคคล และ
เครือขาย นับวามีความสําคัญที่จะใหสมาชกิในเครือขายมีการแลกเปลีย่นเรียนรู และการรักษา
ความสัมพันธที่ดีตอกัน ซ่ึงกระบวนการติดตอส่ือสารจะตองเปนการจัดระบบการสื่อสารแบบสอง
ทาง ที่สามารถเปนเสียงสะทอนจากฝายตาง ๆ ในการทํางานรวมกนั 
  5.  การสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่ตอเนือ่ง เปนการสงเสริมใหสมาชิกในเครือขายและ
บุคคลทั่วไป ไดเขามามีสวนรวมและเขาใจถึงกระบวนการทํางาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด
ไว การสงเสริมกระบวนการเรียนรูมิใชเพียงการใหการศึกษาหรือการรบัรูเทานั้น แตเปน
กระบวนการเรียนรูที่มาจากการปฏิบัติจริงของทุกฝาย เร่ิมตั้งแตการเรียนรูในการศกึษาวิเคราะห
ชุมชนและเครอืขาย กระบวนการสนับสนนุใหเกิดพลังทางสังคม การระดมทรัพยากร การพัฒนา
ผูนํา การจัดระบบบริหารจัดการเครือขาย การวิจยัเชิงปฏิบัติการ การตดิตามและประเมินผลแบบมี
สวนรวม ฯลฯ กระบวนการเรียนรูเหลานีจ้ะเกดิขึ้นอยางตอเนื่อง ถาแกนนนําผูประสานงานและ
สมาชิกในเครอืขายนั้น เห็นความสําคัญของการเรีนรู โดยเริ่มตนจากการเรียนรูและการประเมินผล
ที่มีการสรุปบทเรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะทาํใหเครือขายมคีวามมั่นคงทั้งในดานของความรู เทคนิค 
ประสบการณ และการถายทอดที่เปนประโยชนตอการพฒันาเครือขาย และการทํางานในดานอื่น ๆ 
  6.  การติดตามและประเมนิผลแบบมีสวนรวม จะชวยใหทุกฝายเหน็ศักยภาพและ
ขอจํากัดของตนเอง และพยายามหาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้น โดยตางฝายตางรวมกัน
รับผิดชอบ เพื่อใหเกดิกระบวนการเรยีนรู และใหเกดิการดําเนินกจิกรรมที่นําไปสูการบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการใหทุกฝายรวมกันตรวจสอบกระบวนการทาํงานตั้งแตตน
จนสิ้นสุดโครงการ/กิจกรรม และกระบวนการเรียนรูของเครือขายทั้งหมด กลาวคือ มกีารยินยอม
พรอมใจที่จะแสดงความจริงใจในการทํางานดวยความโปรงใสเพื่อความสําเร็จของงานและความ
เปนเครือขายที่เชื่อมโยง 
  อีกนัยหนึ่ง การติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวมนัน้ อาจหมายถึงการรายงาน
ความกาวหนาของกิจกรรมและโครงการที่ทุกฝายรวมกันดูแล ซ่ึงการตดิตามและการรายงาน
ความกาวหนานั้น ก็เพื่อใหทราบวา กิจกรรมและผลการดาํเนินการของเครือขายเปนอยางไร มี
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ปญหา อุปสรรคในการดําเนินการอยางไร และควรมีการปรับปรุงแกไขอยางไร ซ่ึงจะทําให
กระบวนการทาํงานของเครือขายในดานตาง ๆ นั้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
  7.  การสงเสริมและดํารงไวซ่ึงความสัมพันธ คือการสงเสริมการรักษาผลประโยชน และ
การรักษาความสัมพันธที่ดีตอกัน กลาวคือ หลังจากที่ทุกฝายในเครือขายไดมกีารกําหนด
วัตถุประสงค เปาหมาย แผนงาน มีการมอบหมายภารกิจหนาที่และกิจกรรมที่ทาํรวมกันแลว 
กระบวนการทีจ่ะทําใหเครือขายเกิดความตอเนื่อง คือ การมีระบบการติดตอส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ และการทํากจิกรรมอยางตอเนื่อง เชน การมีจดหมายขาวทุก ๆ 3 เดือน การสรุปผล
งานในรอบ 6 เดือน และการประชุมใหญประจําปหรือแมกระทั่ง การลงพื้นที่เพื่อติดตามและ
ประเมินผลในกรณีที่งาน/กิจกรรมนั้น ยังคงดําเนินการอยู กระบวนการดังกลาวเปนการเสริมสราง
และดํารงไวซ่ึงความสัมพันธของเครือขาย เพราะจะทําใหสมาชิกในเครือขายเกิดการรับรูวา
เครือขายนั้น ยงัมีกิจกรรมและความเคลื่อนไหว ซ่ึงการสงเสริมและการดํารงไวซ่ึงความสัมพันธนั้น
อาจหมายรวมถึง การรักษาระดับความสัมพันธระหวางบุคคลผูที่เปนแกนนํา ผูประสานงาน และ
สมาชิกในเครอืขายในฐานะเพื่อนรวมงาน โดยการใหความสําคัญตอกันอยางเทาเทยีม และควรมี
การหาแนวทางเพื่อพัฒนาคนรุนใหมในเครือขายใหมีบทบาท และมีหนาที่รับผิดชอบในเครือขาย 
ทั้งนี้เพื่อเปนการเสริมสรางระบบการบริหารจัดการเครือขายใหมัน่คงยิ่งขึ้น 
 
 1.6 ปญหาอุปสรรคของการจัดตัง้เครือขาย 
  สมชัย จิรโรจนวัฒน (http://dpc3.ddc.moph.go.th/old_web/GCD/ 
condom_networdk.doc) ไดกลาวถึงปญหาอุปสรรคของการจัดตั้งเครือขาย จะมีลักษระแตกตางกัน
ออกไปตามสภาพปญหาและลักษณะของเครือขาย ความพรอมของเครือขาย การมีสวนรวมของ
เครือขาย ซ่ึงโดยทัว่ไปมีสาเหตุอยูหลายประการดังนี ้
  1.  ผูจัดตั้ง หรือ "แมขาย" มภีารกจิมาก ไมมีเวลาทํางานใหเครือขายอยางเต็มที่ หรือขาด
ประสบการณในการทํางาน บทบาทหนาทีไ่มชัดเจน 
  2.  สมาชิกเครือขาย (ลูกขาย) ไมเขาใจเปาหมาย หรือหลักการของการรวมตัวกันเปน
เครือขาย และขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของเครือขาย (จึงไมมีผูรวมดําเนนิการ) 
  3.  ไมมีแผนการดําเนินงาน การจัดกจิกรรมของเครือขายที่ชัดเจน ทําแบบกวาง ๆ หรือมี
นอย ไมตอเนือ่ง หาขอสรุปไมได ทําใหสมาชิกไมมีสวนรับรูและเกดิการพัฒนารวมกัน 
  4.  ไมมีการจัดเวทีเพื่อการประชุม หรือขาดการประสานงาน ขาดการติดตอส่ือสารถึงกัน 
หรือมีแตไมสม่ําเสมอ ขาดการติดตามผล ทําใหสมาชิกขาดความเกีย่วเนื่องและความผูกพันธใน
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัของการเปนสมาชิกเครือขาย 



 18

  5.  ไมมีทุนหรืองบประมาณในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 
 
2.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู 
       ในปจจุบนัองคกรเอกชนบริษัทตางๆไดใหความสําคัญกับความสัมพันธระหวางความรู
(knowledge) กับการเรียนรู (learning) โดยเฉพาะอยางยิง่เรื่องศักยภาพการเรียนรู ในระดับบุคคล 
ทีมงาน และทัง้องคกร เพื่อสรางภาพรวมความเปนผูนําดานสติปญญาในองคกร (intellectual 
leadership) องคกรเอกชนเหลานั้นมีความวติกกังวลวาความรูที่ส่ังสมมานาน อาจจะลาหลังไปอยาง
รวดเร็ว ไมคุมทุน  วิธีการแกไขคือแสวงหาและสนับสนนุบุคลากรที่คิดริเร่ิมและใชความคิดริเร่ิม
ไดดี (capability champions) มากกวาฉลาดในการใชความรูแกปญหา และมีความรูเตม็เปยม (clever 
และ knowledgeable)  (พีรยา  ปอมสุข, 2549) 
  ศ.นพ. วจิารณ พานิช กลาววา ความรูอาจแบงใหญๆ ได ๒ ประเภท คอื 
  1.  ความรูเดนชัด (Explicit Knowledge) เปนความรูที่อยูในรูปแบบที่เปนเอกสารหรอื
วชิาการอยูในตํารา คูมือปฏิบัติงาน 
  2.  ความรูซอนเรน/ความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) เปนความรูที่แฝงอยูในตวัคน เปน
ประสบการณที่ส่ังสมมายาวนาน เปนภูมิปญญา 
  โดยที่ความรูทัง้ 2 ประเภทนีม้ีวิธีการจัดการที่แตกตางกนัคือ การจัดการ “ความรูเดนชดั” 
จะเนนไปทีก่ารเขาถึงแหลงความรู ตรวจสอบ และตีความได เมื่อนําไปใชแลวเกิดความรูใหม ก็
นํามาสรุปไว เพื่อใชอางอิง หรือใหผูอ่ืนเขาถึงไดตอไป (ดูวงจรทางซายในรูป) สวนการจัดการ 
“ความรูซอนเรน” นั้นจะเนนไปที่การจดัเวทีเพื่อใหมีการแบงปนความรูที่อยูในตวัผูปฏิบัติ ทําให
เกิดการเรยีนรูรวมกัน อันนําไปสูการสรางความรูใหม ที่แตละคนสามารถนําไปใชในการ
ปฏิบัติงานไดตอไป (ดวูงจรทางขวาในรูป) 

   



 19

        ในชีวิตจริง ความรู ๒ ประเภทนี้จะเปลี่ยนสถานภาพ สลับปรับเปลี่ยนไปตลอดเวลา บางครัง้ 
Tacit ก็ออกมาเปน Explicit และบางครั้ง Explicit ก็เปล่ียนไปเปน Tacit

 
ภาพที่ 2.1 โมเดลปลาท ู

 
  ศ. น.พ. วจิารณ  พานิช  ไดเสนอรูปแบบการจัดการความรูที่ใชกันแพรหลายเรียกวา 
“โมเดลปลาทู”  เปนโมเดลอยางงาย ที่เปรียบการจัดการความรู เหมือนกับปลาทูหนึ่งตัวที่มี ๓ สวน 
คือ 
  1.  สวน “หวัปลา” (Knowledge Vision- KV) หมายถึง สวนที่เปนเปาหมาย วิสัยทัศน 
หรือทิศทางของการจัดการความรู โดยกอนที่จะทําจัดการความรู ตองตอบใหไดวา “เราจะทํา KM 
ไปเพื่ออะไร ?” โดย “หัวปลา” นี้จะตองเปนของ “คณกิจ” หรือ ผูดําเนนิกิจกรรม KM ทั้งหมด โดย
มี “คุณเอื้อ” และ “คุณอํานวย” คอยชวยเหลือ 
  2.  สวน “ตัวปลา” (Knowledge Sharing-KS) เปนสวนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงถือวา
เปนสวนสําคญั ซ่ึง “คุณอํานวย” จะมีบทบาทมากในการชวยกระตุนให “คุณกจิ” มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูความรู โดยเฉพาะความรูซอนเรนที่มีอยูในตวั “คุณกิจ” พรอมอํานวยใหเกิดบรรยากาศใน
การเรียนรูแบบเปนทีม ใหเกิดการหมนุเวยีนความรู ยกระดับความรู และเกดินวัตกรรม 
  3.  สวน “หางปลา” (Knowledge Assets-KA) เปนสวนของ “คลังความรู” หรือ “ขุม
ความรู” ที่ไดจากการเก็บสะสม “เกร็ดความรู” ที่ไดจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู “ตัวปลา” 
ซ่ึงเราอาจเก็บสวนของ “หางปลา” นี้ดวยวธีิตางๆ เชน ICT ซ่ึงเปนการสกัดความรูทีซ่อนเรนใหเปน
ความรูที่เดนชดั นําไปเผยแพรและแลกเปลี่ยนหมุนเวยีนใช พรอมยกระดับตอไป 
ในการดําเนินการจัดการความรู มีบุคคลที่เกี่ยวของแสดงบทบาทตาง ๆ กันตามหนาที ่ซ่ึงมีช่ือเรียก
งาย ๆ ดังนี ้
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  1.  ผูบริหารสูงสุด (CEO)  เปนผูที่เห็นคณุคา และดําเนินการผลักดัน กระบวนการ KM  
ใหงายขึน้ ผูบริหารสูงสุดควรเปนผูริเร่ิมกิจกรรมจัดการความรู โดยกําหนดตัวบุคคลทีจ่ะทําหนาที่ 
“คุณเอื้อ (ระบบ)” ของ KM ซ่ึงควรเปนผูบริหารระดับสูง เชน รองอธิบดี, รองผูอํานวยการใหญ 
(Vice President) 
  2.  คุณเอื้อ (Chief Knowledge Officer-CKO) 
  บทบาทแรกของ “คุณเอื้อ” คือ การหา “คุณอํานวย” และรวมกับ “คุณอํานวย” จัดใหมี
การกําหนด “เปาหมาย/ หัวปลา” ในระดบัยอยๆ ของ “คุณกิจ/ ผูปฏิบตัิงาน”  คอยเชือ่มโยง “หัว
ปลา” เขากับ วสัิยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และยุทธศาสตร ขององคกร จัดบรรยากาศแนวราบ และ
การบริหารงานแบบเอื้ออํานาจ (empowerment) รวม share ทักษะในการเรียนรู และแลกเปลี่ยน
เรียนรู เพื่อประโยชนในการดําเนินการจัดการความรูโดยตรง และเพื่อแสดงให “คุณกิจ” เห็นคุณคา
ของทักษะดังกลาว  จัดสรรทรัพยากรสําหรับใชในกจิกรรมจัดการความรู พรอมคอยเชื่อมโยงการ
จัดการความรูเขากับกิจกรรมสรางสรรคอ่ืนๆ ทั้งภายในและนอกองคกร  ติดตามความเคลื่อนไหว
ของการดําเนนิการ ใหคําแนะนําบางเรื่อง และแสดงทาที ช่ืนชมในความสําเร็จ อาจจัดใหมีการยก
ยองในผลสําเร็จและใหรางวัลที่อาจไมเนนสิ่งของ แตเนนการสรางความภาคภูมิใจในความสําเร็จ 
  3.  คุณอํานวย (Knowledge Facilitator-KF) 
               เปนผูคอยอํานวยความสะดวกในการจัดการความรู ความสําคัญของ “คุณอํานวย” อยู
ที่การเปนนกัจดุประกายความคิด และการเปนนักเชื่อมโยง โดยตองเชื่อมโยงระหวางผูปฏิบัติ (“คุณ
กิจ”) กับผูบริหาร (“คุณเอื้อ”), เชื่อมโยงระหวาง “คุณกิจ” ตางกลุมภายในองคกร และเชื่อมโยง การ
จัดการความรูภายในองคกรกับภายนอกองคกร โดยหนาที่ที่ “คุณอํานวย” ควรทํา คือ 
   3.1 รวมกับ “คุณเอื้อ” จัดใหมกีารกําหนด “หวัปลา” ของ “คุณกิจ” อาจจดั 
“มหกรรม หัวปลา” เพื่อสรางความเปนเจาของ “หัวปลา” 
   3.2 จัดตลาดนดัความรู เพื่อให “คุณกิจ” นําความสําเร็จมาแลกเปลี่ยนเรยีนรู ถอด
ความรูออกมาจากวิธีทํางานที่นําไปสูความสําเร็จนั้น เพือ่การบรรลุ “หัวปลา” 
   3.3 จัดการดูงาน หรือกิจกรรม “เชิญเพื่อนมาชวย” (Peer Assist) เพื่อใหบรรลุ “หวั
ปลา” ไดงาย หรือเร็วข้ึน โดยที่ผูนั้นจะอยูภายในหรือนอกองคกรก็ได เรียนรูวิธีทํางานจากเขา เชญิ
เขามาเลา หรือสาธิต 
   3.4 จัดพื้นทีเ่สมือนสําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสําหรับเก็บรวบรวม ขุม
ความรูที่ได เชน ใชเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ ซ่ึงรวมทั้งเวบ็ไซต เว็บบอรด เว็บบล็อก 
อินทราเน็ต จดหมายขาว เปนตน 
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   3.5 สงเสริมใหเกดิ ชุมชนแนวปฏิบัติ (CoP – Community of Practice) ในเรื่องที่
เปนความรู หรือเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายหลักขององคกร 
   3.6 เชื่อมโยงการดาํเนินการจัดการความรูขององคกร กับกิจกรรมจัดการความรู
ภายนอก เพื่อสรางความคึกคัก และเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภายนอก  
  4.  คุณกิจ (Knowledge Practitioner-a KP) 
       “คุณกิจ” หรือผูปฏิบัติงาน เปนผูดําเนนิกิจกรรมจัดการความรูแทบทั้งหมด และเปนผู
ที่มีความรู (Explicit Knowledge & Tacit Knowledge) และเปนผูที่ตองมาแลกเปลี่ยนเรียนรู ใช หา 
สราง แปลง ความรูเพื่อการปฏิบัติใหบรรลุถึง “เปาหมาย / หวัปลา" ทีต่ั้งไว 
  5.  คุณประสาน (Network Manager) 
                     เปนผูที่คอยประสานเชื่อมโยงเครอืขายการจัดการความรูระหวางหนวยงาน ใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในวงที่กวางขึ้น เกิดพลังรวมมือทางเครอืขายในการเรียนรูและยกระดับความรู
แบบทวีคณู 
 
 2.2 ปจจัยในการจดัการความรู 

 จุฑารัตน ศราวณะวงศ สังเคราะหปจจัยความสําเร็จในการจัดการความรู จากงานจํานวน 
14 ช้ิน ซ่ึงตีพิมพตั้งแตป 1996-2002 ประกอบดวยงานของ Wiig, Davenport, De Long and Beers, 
Davenport and Prusak, Morey, Trussler, Finneran, Liebowitz, Manasco, Bassi, Choi, Skyrme and 
Amidson, Steele และ Heising กลาวถึง เปาหมายในการสรางสภาพแวดลอมที่ทําใหองคกรสามารถ
แขงขันไดโดยใชความรู และเปนองคประกอบที่ทําใหการดําเนินงานจัดการความรูประสบผลสําเร็จ 
ประกอบดวย 1. การเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานหรือคุณคาขององคกร 2. เทคนิคและโครงสราง
พื้นฐานขององคกร 3. โครงสรางความรูที่เปนมาตรฐานและยดืหยุน 4. วัฒนธรรมความรูที่มีความ
เปนมิตร 5. วัตถุประสงคและการสื่อสารที่ชัดเจน 6. การเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติที่สราง
แรงจูงใจ 7. ชองทางที่หลากหลายในการสงผานความรู 8. การสนับสนุนจากผูบริหาร Davenport. 
De Long, and Beers (1998) ซ่ึงในสวนของการสรางชองทางที่หลากหลายในการสงผานความรูนัน้ 
Davenport and Prusak (1998) เสนอวา ตองประกอบดวย 1. เทคโนโลยี (เครือขาย) 2. การสรางและ
การเผยแพรความรู 3. การแบงปนถายทอดความรู 4. คลังความรูอิเล็กทรอนิกส 5. การฝกอบรม 
วัฒนธรรม และผูนํา 6. ประเด็นของความจริงใจ 7. โครงสรางพื้นฐานของความรู  

นอกจากนี้ Morey (1998, อางใน จุฑารัตน ศราวณะวงศ) ยังไดเสนอวา การสงผานความรู
ควรจัดใหมีลักษณะดังนี ้1. ความสะดวก (สะดวกในการคนคืนความรู) 2. ความรูที่คนคืนมีความ
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ถูกตองแมนยํา 3. มีประสิทธิภาพ (ความรูทีค่นคืนมีประโยชนและถูกตอง) 4.สามารถเขาถึงความรู
ไดตลอดเวลาที่ตองการ  

อยางไรก็ตาม การดําเนนิการสงผานความรูหรือการจัดการความรูจําเปนอยางยิ่งทีจ่ะตองมี
การบริหารจัดการที่ดีขององคกร นั่นคือ (Skyrme, 2000 อางใน จุฑารัตน) ตองไดรับการสนับสนุน
ของผูบริหารระดับสูง มีการเชื่อมโยงกับกลยุทธขององคกรที่ชัดเจน มคีวามรูความเขาใจเกีย่วกับ
ธรรมชาติและการถายทอดความรู ผูบริหารมีวิสัยทัศนทีส่ามารถผลักดันขับเคลื่อนใหสามารถนํา
นโยบายไปสูการปฏิบัติได  มีการจัดใหมีผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการความรู  มีการออกแบบ
กระบวนการความรูที่เปนระบบ (สนับสนนุโดยผูเชี่ยวชาญดานการจดัการสารสนเทศ 
(บรรณารักษ) รวมถึงการเปนหุนสวนที่ใกลชิดกันระหวางผูใชและผูจดัหาสารสนเทศ)  มี
โครงสรางความรูที่พัฒนาอยางดี (ทั้งฮารดแวรและซอฟตแวร) และเมือ่ไดดําเนินการไปแลว
องคการควรมีเครื่องมือวัดประสิทธิภาพการจัดการความรูที่เหมาะสม  ยิง่กวานัน้ เพื่อใหการ
ดําเนินการจัดการความรูขององคกรมีความยั่งยืนควรมีการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุน
นวัตกรรม การเรียนรู และความรู ใหมกีารใชจนเปนนิสัย เชน วัฒนธรรมการสงอีเมลในองคกร 
หรือการจัดใหงานดานการจดัการความรูถูกรวมเขากับงานประจําวันและบูรณาการอยูใน
กระบวนการทาํงานประจําวนัขององคกร ดังนั้น องคกรจําเปนตองมีโครงสรางพื้นฐานดานเทคนิค
ที่สนับสนุนการทํางานดานความรูที่จะรองรับไดอยางเพยีงพอ 
  การจัดการความรูเปนการเชื่อมโยงคนกับการเรียนรู เปนกลยุทธหนึ่งที่องคกรนํามาใช
และบางแหงไดผลเปนอยางดีกับความรูที่เพิ่มขึ้นของพนกังาน ซ่ึงถานํามาใชกับบุคลากรทางการ
ศึกษาหรือครูประจําการกจ็ะมีความรูเพิ่มมากขึ้น สงผลดีกับสถานศึกษา เพราะครูจะไมหยุดการ
เรียนรู  จากวิธีดั้งเดิมที่สถานศกึษาวางแผนสําหรับการเรียนรูของครูดวยการใหเขารับการเรียนหรือ
อบรมในหลักสูตรพัฒนาวิชาชีพหลายหลักสูตรในแตละป แตปญหาก็คือ ครูไมสามารถละทิ้ง
หองเรียนได หากสถานศึกษาไดนําระบบ e-learning และการเรียนการสอนทางไกลเขามาใช อาจจะ
กลายเปนสิ่งอํานวยความสะดวกทีเ่ปนการนําเสนอความรูแบบทันการณ (just-in-time knowledge 
delivery) ครูสามารถเขาใชไดทุกที ่ทุกเวลาและไมเสียคาใชจาย  ระบบจัดการความรูของ
สถานศึกษาตาง ๆ ที่ เชื่อมโยงเปนเครือขายใหครูสามารถเรียนรูทางออนไลนไดมากมาย  
  ดวยเทคนิคการจัดการความรูแบบงายๆ เชน การใชการเลาเรื่อง Story telling เปนเทคนิค
ของการจัดการความรูอยางหนึ่ง ในการดงึเอาประสบการณการเรียนรู การทํางานที่ภาคภูมใิจมาเลา
ใหบุคคลอื่นฟง ผูฟงสามารถนําไปประยุกตใชกับการทํางานของตนเอง เปนการแบงปน best 
practice ทั้งในระดับบุคคล ระดับหนวยงานอยางเพลิดเพลิน สนุกสนานและเปดเผย เปน best 
practice ในเชงิบวก ที่ผูเลามคีวามภาคภูมิใจ และเห็นคณุคาในเรื่องที่จะเลา บรรยากาศเปนแบบ
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กัลยาณมิตร สวนผูฟงตองตั้งใจฟงและตั้งคาํถามในลักษณะที่เปน how to ใหเห็นเปนขั้นตอน 
กระบวนการ การตั้งคําถามที่ดีจะชวยเปนการดึงประสบการณของผูเลาออกมาไดมาก และไดด ีตรง
กับประสบการณของผูเลาอยางแทจริง ทั้งนี้ผูที่ทําหนาทีเ่ปนประธานอาจจะสรุปเปนระยะ ๆ และ
ผูฟงสามารถชวยกันกลั่นกรองเรื่องเลาที่เปน tacit ใหเปน explicit บันทึก และสามารถนําความรูนัน้
ไปประยกุตใชตอไป 
  ลักษณะของวฒันธรรมองคกรที่ไมสนับสนุนใหเกดิการเรียนรูและการถายทอดความรู
ภายในองคกร ประกอบดวย   
  1.  ไมมีส่ิงจูงใจ 
  2.  พนักงานมคีวามรูสึกวาทาํงานแขงกับเวลา ไมมีเวลาในการคิดถึงส่ิงที่ไดเรียนรู หรือ
ถายทอดความรูใหกับคนอืน่ 
  3.  การพิจารณาความดี ความชอบ จากความสามารถหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะคน 
  4.  ผูบริหารและพนักงานไมเปดใจหรือเปดเผยถึงโครงการในอดีตทีล่มเหลว 
  5.  เปาหมายและภารกจิในการทํางานของแตละฝาย/แผนก แตกตางกนัและไมเกื้อหนุน
ใหเกิดการถายทอดความรูระหวางฝาย/แผนก 
  Keyser (มปป. อางในจุฑารัตน ศราวณะวงศ http://www.stks.or.th/blog/?p=168#more-
168) จัดกลุมปจจัยในการจัดการความรูออกเปน 5 กลุม ไดแก ดานวัฒนธรรมองคกร ดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานกระบวนการจดัการความรู ดานการประเมนิและวัดผลการจัดการความรู 
และดานกลยทุธการจัดการความรู 
  ดานวัฒนธรรมองคกร ครอบคลุมในรายละเอียด ดังนี้ 1 วัฒนกรรมการแบงปนถายทอด
ความรูที่เขมแข็ง 2. พันธะสัญญา การมีสวนรวมและการสนับสนุนสงเสริมของผูบริหาร 3. 
บรรยากาศของการแบงปนความรูและการเรียนรูในองคกร เปาหมาย 4. เปาหมายและความสนใจ
รวมกัน 5. ความจริงใจและการนับถือกัน 6. การสรางแรงจูงใจ การมีสวนรวมและการมอบอํานาจ
ใหผูปฏิบัติงาน 7. เครือขายเพื่อเชื่อมโยงบคุลากร 8. การใหรางวัล / การยกยองชมเชยและการ
ยอมรับ / การสงเสริมหนาที่การงานและการประเมินผล 9. กลาที่จะทําโดยไมกลัวความลมเหลว 10. 
สภาพแวดลอมของความรวมมือกัน  
  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 1. คลังขอมูลและฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสที่ทํา
หนาที่ในการกลั่นกรอง จัดเก็บและเขาถึงเนื้อหา 2. เทคโนโลยีที่สนับสนุนในการถายทอดความรู 3. 
เทคโนโลยีบนระบบที่เปนพืน้ฐาน (platforms) เดียวกันทีส่นับสนุนระบบงานที่ถูกตอง ใชงานงาย 
(user friendly) และมีความนาเชื่อถือ (reliable) 4. การจัดเก็บสารสนเทศและความรูเกี่ยวกับนโยบาย
และการดําเนนิงาน การปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practice) บทเรียนการเรยีนรู ประสบการณผูเชี่ยวชาญ/
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แผนที่ความรู (experts/maps) 5. การอบรมอยางเหมาะสมและทันเวลา 6. โครงสรางพื้นฐานของ
เทคโนโลยี 7. การเชื่อมโยงกบัเทคโนโลยีหรือระบบเดิมขององคกร 8. ระบบการจดัการความรูที่
เปนรูปธรรม (KM physical system)  
  ดานการวัดผลการจัดการความรู ประกอบดวย 1. มีการวัดผลดานประโยชนของการ
จัดการความรูตอการปฏิบัติงานและผลกําไรขององคกร 2. มีการวัดผลกระทบของกจิกรรมการ
จัดการความรู 3. มีการวัดผลการดําเนนิการเกี่ยวกับการแบงปนถายทอดความรูภายในองคกร 4. มี
การวัดผลเพื่อเปรียบเทียบระหวางการจัดการความรูที่ใชเครื่องมือแบบงาย ๆ (common equipment) 
และการใชระบบเทคโนโลยี (system) 5. มีการวัดผลกิจกรรมการจัดการความรูโดยใชเครื่องมือที่
วัดผลเปนคาตวัเลข (metric system) 6. มีกลไกที่ผูปฏิบัติงานแตละคนหรือองคกรสามารถให
ขอเสนอแนะกิจกรรมได (feedback) 7. เครื่องมือวัดผลที่สามารถวัดไดวา ความรูมีการเคลื่อนยาย
อยางไรและเมือ่ไร  
  ดานกระบวนการจัดการความรู (Knowledge management process) ประกอบดวย 1. 
องคกรควรมีนโยบายและการดําเนินงาน (policy and procedure) การปฏิบัติ (practices) และ
กระบวนการ (processes) เกี่ยวกับการถายทอดความรู 2. มีการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการรวบรวมและใชความรู 3. มีกระบวนการในการกําหนดความรู 4. มีกระบวนการในการ
ดัดแปลง (adaption) และยกระดับ (upgrade) ความรู 5. มีกระบวนการจดัการความรูทีม่ีความเปน
มาตรฐาน 6. กระบวนการในการไหลเวยีนในงานของแตละคนมีความชัดเจน  
  ดานกลยุทธการจัดการความรู (Knowledge management strategy) ประกอบดวย 1. การ
กําหนดโครงสรางของการจัดการความรู (KM structure) ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการ
การวัดผล หนาที่และความรบัผิดชอบ 2. กําหนดกิจกรรมการถายทอดความรู (Knowledge transfer) 
ไดแก ระบบสารสนเทศ การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice) 
มาตรฐานเทียบเคียง (Benchmarking) ระบบพี่เล้ียง (Mentoring) 3. มีการกําหนดกลยทุธการจัดการ
ความรู ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมายขององคกร 4. มีการขจัดอุปสรรคที่ขัดขวาง  
  อุปสรรคที่มีผลตอการถายทอดความรูในองคกร ประกอบดวย 1. การไมใสใจ 
(Ignorance) เกดิจากฝายผูที่จะถายทอดความรู และผูที่จะรับความรู ตางฝายตางไมทราบวามีความรู
ที่ตองการ หรือมีความตองการในความรูทีต่นเองม ี2. ความสามารถในการรับหรือความสามารถใน
การดูดซับของพนักงาน (Absorptive capacity) ผูที่จะรับความรูอาจจะขาดทั้งทรัพยากรในดานเงิน
และเวลาสําหรับการรับความรู หรือขาดความรูความสามารถในการนาํความรูนั้นไปใช 3. การขาด
สัมพันธภาพทีด่ีระหวางกนั ถาทั้งผูรับและผูใหความรู ไมมีความรูสึกเคารพ หรือชอบ ไมมีความ
ผูกพันระหวางกัน ไมมีความไวใจซึ่งกันและกัน การถายทอดความรูระหวางทั้ง 2 ฝายยอมยากที่จะ
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เกิดขึ้น 4. โครงสรางขององคกร ระบบในการบริหาร และวัฒนธรรมองคกร ลวนเปนอุปสรรคที่
สําคัญตอการแบงปนความรูภายในองคกร  
 
3.  แนวคิดเก่ียวกับเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพกับสถาบันผลิตคร ู
 3.1  ความสําคญั 
  การสรางเครือขายการเรียนรูถือเปนหัวใจสาํคัญของการพัฒนาโรงเรียน ซ่ึงสงผลถึงการ
เรียนรูของผูเรียน เนื่องจากการสรางเครือขายการเรียนรูชวยใหมีการแลกเปลี่ยนความรู พัฒนา
ความรูหรือนวตักรรมใหม นอกจากนีย้ังมีผลตอการสรางบรรยากาศของการอยูรวมกนัแบบ
ประชาธิปไตยอันสงผลใหทุกภาคสวนเกดิการพัฒนาไปพรอมกันไดแก ผูบริหารโรงเรียน 
ผูปฏิบัติงานในโรงเรียน รวมทั้งสถาบันผลิตครูดวย การสรางเครือขายการเรียนรูเปนวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุดในการเผยแพรการปฏิบัติการสอนที่ดี  (Best practice) เนื่องจากเปนวิธีที่
เชื่อมั่นไดวาจะเผยแพรความรูที่ฝงอยูหรือความรูในรูปแบบอื่นในชุมชนแหงการเรยีนรู (Strathdee 
,2007) ผลงานวิจัยช้ีใหเห็นวาการสอนที่มีประสิทธิภาพมีผลตอถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน และเปนที่แนชัดวาครูที่ประสบความสําเร็จในการสอนและสามารถสอนไดดีที่สุด มีการ
แบงปนความรูความคิดกับเพื่อนรวมงาน (Mallard, 2003 cited in Strathdee ,2007) ดังนั้น การให
สมาชิกจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพตางๆ ทํางานรวมกนั ในขณะเดียวกนักท็ํางานรวมกับ
สถาบันผลิตครูจะชวยสรางใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูและการปรับปรุงคุณภาพการสอน  
 
 3.2 การฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรในโรงเรียน 
  การฝกประสบการณวิชาชพีครู มาจากคําวา Professional training หรือ Field Experience 
เปนคําที่มีความหมายกวาง ซ่ึงมีผูใหความหมายทีแ่ตกตางกันออกไป เชน วรรณทิพา และ ภาวณิี 
(2550) สรุปวา การฝกประสบการณวิชาชพี คือการจัดประสบการณตรงใหนิสิตนกัศึกษาครูไดมี
การเรียนรูและมองเห็นความสัมพันธระหวางทฤษฏีและการปฏิบัติ นิคม และคณะ (2544) กลาววา 
การฝกประสบการณวิชาชพี เปนสวนหนึ่งของกระบวนการที่นิสิตนกัศึกษาครูไดฝกปฏิบัติภารกจิ
อันเปนวิชาชพีของครูทั้งมวล โดยมีอาจารยนิเทศก อาจารยพี่เล้ียง และบุคคลที่เกี่ยวของให
คําแนะนํา ดแูล กํากับ อยางใกลชิดเพื่อใหนิสิตนักศึกษาครู ไดรับประสบการณตรงจากการปฏิบัติ
ภารกิจตางๆ และมีโอกาสพัฒนาสมรรถภาพของตนทั้งทางดานวิชาการ วิชาชีพครูและบุคลิกภาพ 
และ ฐิตาภา (2549) กลาววา การฝกประสบการณวิชาชพี หมายถึง การฝกปฏิบัติงานครูใน
สถานศึกษาตางๆ การปฏิบัติการสอนและการดูแลนักเรียน การทํางานรวมกับครูและบุคลากรใน
โรงเรียนรวมทํากิจกรรมเสริมหลักสูตรและงานที่เกีย่วของในโรงเรียน จากนยิามดงักลาวสามารถ
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สรุปจุดประสงคเฉพาะของการฝกประสบการณวิชาชพีที่ไดจากงานวิจัยของ Schoon and Sandoval 
(1997), Russell (2005), ฐิตาภา (2549) และ ประมุข (2548) ดังนี ้
  1.  เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครูไดปฏิบัติและหาประสบการณในสถานการณจริงใหมากที่สุด 
  2.  เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครูนําความรูภาคทฤษฏีไปปฏิบัติงานในหนาที่ครูจากการปฏิบัติ
ในสถานการณจริง 
  3.  เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครูไดศึกษาเรียนรูงานการบริหารและการจัดการโรงเรียน
ตลอดจนปญหาและวิธีแกไข 
  4.  เพื่อสงเสริมใหนิสิตนกัศกึษาครูมีลักษณะและเจตคตทิี่ดีตอวิชาชีพครู 
  สํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547) ไดเสนอแนวทางการดําเนนิการฝก
ประสบการณวิชาชีพไววา ควรกําหนดใหมีการฝกประสบการณวิชาชพีเปนระยะ ตอเนื่องกันตลอด
หลักสูตร จัดหาแหลงฝกประสบการณวิชาชีพใหมีจาํนวนและคณุภาพที่เหมาะสม มกีารนิเทศ
ติดตามผลการฝกประสบการณวิชาชีพอยางตอเนื่อง มีการสัมมนาระหวางฝกประสบการณและ
ภายหลังฝกอยางเปนระบบ โดยรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และ/หรือเขต
พื้นที่การศึกษาจัดตั้งโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพ สอดคลองกับแนวทางการจัดการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของมหาวิทยาลัยจอหนสัน ซี สมิทช รัฐนอรธ แคโรไลนา ประเทศสหรัฐอเมริกา 
(Department of Education, Johnson C. Smith University, 2009) ซ่ึงถือวาการฝกประสบการณ
วิชาชีพ เปนการจัดประสบการณที่มีคุณคามากที่สุดที่นักศกึษาครูจะไดรับในการศึกษาในหลักสูตร
การผลิตครู  ภาควิชาการศึกษา จึงจดัประสบการณวิชาชีพครูออกเปน 2 สวน คือ ประสบการณที่
ไดรับกอนการฝกสอน และการฝกสอน โดยจัดประสบการณวิชาชีพครูออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับที่ 1 การสังเกตและฝกปฏิบัติงานครู ระดับที่ 2 การฝกปฏิบัติงานขั้นตน ระดับที่ 3 การฝก
ปฏิบัติงานขั้นสูง ระดับที่ 4 การฝกสอน  การฝกประสบการณวิชาชพีครูเร่ิมตนเมื่อนักศึกษาอยูใน
ช้ันปที่ 2 และมีการเพิ่มระยะเวลาและขอบเขตการปฏิบัติงานในแตละระดับขั้นของการฝกเพื่อให
นักศึกษาไดประสบการณทีก่วางขวางในหองเรียนและชุมชนที่หลากหลาย และใหนักศึกษาคุนเคย
กับวิธีการสอนและรูปแบบการจัดการชั้นเรียนที่หลากหลาย  นักศึกษาจะตองผานการฝกปฏิบัติงาน
ไมนอยกวา 200 ช่ัวโมงกอนออกฝกสอน  
  สวนวรรณทพิา รอดแรงคา และภาวณิี ศรีสุขวัฒนานันท (2545) สรุปวา ในการ
ดําเนินงานการฝกประสบการณวิชาชีพตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย นับตั้งแต
ผูบริหารในสถาบันผลิตครู หัวหนาหนวยฝกประสบการณวิชาชีพ อาจารยนิเทศก ผูบริหารโรงเรียน 
และอาจารยพี่เลี้ยงในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ จะเหน็ไดวาการทํางานรวมกนัระหวาง
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันผลิตครู และ โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีครู รวมถึงเขตพื้นที่
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การศึกษาซึ่งตองมีสวนสําคัญรวมกับมหาวิทยาลัยในการกําหนดโรงเรียนที่ทําหนาที่รวมพัฒนา
วิชาชีพครู 
  Fetters and Vellom (2002) ไดเสนอวาโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูควรมีหนาที่ที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชพีครูใน 3 ลักษณะ ไดแก การผลิตครู การพัฒนาครูประจําการ และ
การศึกษาวิจยัเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ในการทํางานของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพจะ
ทํางานรวมกับสถาบันผลิตครูในรูปแบบของหุนสวน และยังไดวเิคราะหลักษณะของความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนฝกประสบการณวิชาชพีกับมหาวิทยาลัยในแบบดั้งเดิม ดังตารางที ่1 รวมทั้งเสนอ
แนวทางใหมในการทํางานรวมกันแบบหุนสวนที่ควรดําเนินการเพื่อใหโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพไดทําหนาที่ตามบทบาทขางตนในรูปแบบสถาบันรวมพัฒนาวชิาชีพครู โดยมีเปาหมายและ
กิจกรรมรวมกนัดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2.1  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพกับมหาวิทยาลัยในแบบดัง้เดิม 
 

ความตองการของโรงเรียน ความตองการของมหาวิทยาลัย 
1. การพัฒนาวิชาชีพในรูปของรายวิชาและ  

การประชุมปฏิบัติการสําหรับครูในโรงเรียน 
2. ความตองการของผูบริหาร เปนโอกาสที่จะ 

ไดครูใหมแทนตําแหนงที่วางและการพัฒนา
โครงการใหมๆ  

1. เปนแหลงการฝกสอนและนสิิต 
รายวิชาวิธีสอน ไดทํางานกบัครูประจําการ
ที่มีประสบการณในฐานะทีเ่ปนครูพี่เล้ียง 

2. เปนแหลงในการทําการศึกษาวิจยั 
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ตารางที่ 2.2  สถาบันรวมพฒันาวชิาชพีครู 
เปาหมายและกิจกรรมรวมกัน 

การผลิตครู การพัฒนาวชิาชีพคร ู การศึกษาวิจัยเก่ียวกับการสอน
และการเรียนรู 

ตัวอยาง ตัวอยาง ตัวอยาง 
1.  เตรียมครูใหมที่มี
ประสิทธิภาพสําหรับนักเรียนที่
มีความแตกตางกันมากใน
สังคมปจจุบัน 

1. เชื่อมโยงทฤษฎี งานวิจยัและ
การปฏิบัติที่ดี (best practices) 
สําหรับสอนนักเรียนทกุคนได
ดีขึ้น 

1. ทําการศึกษาตัวอยางการ
สอนและการเรียนรูที่สนอง
ความตองการของนักเรียนทกุ
คนอยางเปนระบบ 

2. สรางและสนับสนุน
ความสัมพันธในลักษณะของ
การเปนพี่เล้ียงใหเปนหวัใจ
ของกระบวนการผลิตครู 
พัฒนาตัวอยางของการสอน
และวิธีการที่ชวยกระตุนใหเกิด
การเรียนรูในหลักสูตรการผลิต
ครู 

2. จัดการและทํางานแบบ
รวมมือกันใหเปนไปตาม
เปาหมายของสถานศึกษา ซ่ึง
จะสงผลกับการพัฒนาการสอน
ในระยะยาว รวมทั้งการพัฒนา
ตอเนื่องและคงไวในอาชีพครู
ซ่ึงมีพันธสัญญาในการ
ปรับปรุงการสอนของตนเอง
และเพื่อนรวมงานใหมๆ 

2. รวมกันพัฒนาและทดสอบ
รูปแบบหลักสตูร การจัดการ
เรียนการสอน และการ
ประเมินผลแบบใหมๆ  
3. การศึกษาโครงสรางของ
โรงเรียนซึ่งมีผลกระทบตอการ
สอนและการเรียนรู และ
ปรับปรุงและทดสอบ
โครงสรางใหม 

 
 3.3 การฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2552) ไดจัดการฝกประสบการณวิชาชีพ
ตามแนวทางการดําเนินการของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2545) โดยจดัใหนิสิตได
ฝกประสบการณกอนการปฏิบัติการสอน ในรายวิชาการสังเกตและฝกปฏิบัติงานโรงเรียนและงาน
ครูรวม 3 รายวิชาปละ 1 รายวิชาตั้งแตนิสิตอยูช้ันปที2่-4 และจัดใหนิสิต ปที่ 5 ฝกปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียนและทําวิจยัในชัน้เรียนในโรงเรียน เพื่อใหนสิิตไดนําความรูอันเปนเนื้อหาวิชาการ  
ทฤษฎีวิชาชีพ  และความสามารถเฉพาะตนที่ไดรับการฝกฝนจากอาจารยผูสอนไปประยุกตใชใน
การฝกปฏิบัติทักษะการสอนในรูปแบบตางๆ ตลอดทั้งไดมีโอกาสเรยีนรูสภาพความเปนจริงของ
การเรียนการสอนในสถาบันการศึกษาในระดับตางๆ ดวย นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพฯโดยการ
ปฏิบัติงานครูทั้งหมด เสมือนครูประจําการคนหนึ่งของสถาบันการศึกษานัน้ เชน นิสิตจะตอง
ปฏิบัติตามระเบียบของสถาบัน การศึกษาที่นิสิตฝกปฏิบัติงานดานการสอน การเปนครูประจําชัน้ 
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ครูดูแลนักเรียนประจําวัน ครูกิจกรรมตางๆ ฯลฯ  อันจะสงผลตอการพัฒนาบุคลิกภาพที่เหมาะสม  
เจตคติที่ดีตอวชิาชีพครู และการตระหนกัตอความเจริญกาวหนาในวิชาชีพครูในอนาคต  
  การฝกประสบการณวิชาชพีของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนการฝก
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพครูของนิสิต 6 สาขา ไดแกสาขาวิชาคหกรรมศาสตรศึกษา  ธุรกิจศึกษา  การ
สอนวิทยาศาสตร  การสอนคณิตศาสตร  ศึกษาศาสตร-พลศึกษา  และสุขศึกษา  นิสิตคณะ
ศึกษาศาสตรทกุคนเมื่ออยูช้ันปที่ 5 จะตองออกฝกปฏิบัติการสอนและทําการวิจยัในชัน้เรียนใน
ระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาตามสถาบันการศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมภิาค เพื่อใหนิสิตในแตละสาขาวิชาไดนําความรูในวิชาชพีและทักษะตางๆ ที่
ไดรับจากอาจารยผูสอน  ตลอดระยะเวลา 4 ป  ไปประยกุตใชในสภาพการณจริงในหองเรียน 
ตลอดทั้งไดรูจกัและศกึษาเดก็ ไดทํางานรวมกับครูและบคุลากรอื่นในโรงเรียนไดมีโอกาสรวม
กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ซ่ึงจะชวยใหนสิิตไดพัฒนาตนเองในทกุๆ ดาน 
  เพื่อใหนิสิตทําความเขาใจในบทบาทหนาที ่และเกดิประสบการณตรงในวิชาชีพ
ศึกษาศาสตร  คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  จึงไดกําหนดความมุงหมายดังตอไปนี้ 
  1.   เพื่อใหนิสิตนําทฤษฎีวิชาชีพที่ไดเรียนมาไปทดลองฝกปฏิบัติการสอน และการทํา
วิจัยใน ช้ันเรียน ตลอดจนปรบัปรุงใชใหเหมาะสมกับนกัเรียน และปญหาที่เกิดขึน้ 
  2.   เพื่อใหนิสิตไดศึกษาและเรียนรูงานการบริหาร และการจัดการโรงเรียน ตลอดจน
ปญหาและวิธีการแกไข 
  3.  เพื่อใหนิสิตปรับตัวเขากบัสังคมในฐานะที่เปนครู และสรางความสัมพันธอันดีกบั
นักเรียน  อาจารย และบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน ตลอดจนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพฯ ใน
สถาบันเดียวกนั  และตางสถาบัน 
  4.  เพื่อใหนิสิตรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากโรงเรียน 
  5.  เพื่อใหนิสิตไดฝกการเปนครูที่ดี รูจักปฏิบัติตนตามระเบียบขาราชการ และกฎระเบียบ
ของโรงเรียนที่นิสิตการฝกประสบการณวิชาชีพฯ 
  6.  เพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพฯ กบั
คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  7.  เพื่อใหนิสิตมีเจตคติที่ด ี และตระหนักถึงคุณคาของวชิาชีพครู  ซ่ึงเปนวิชาชีพช้ันสูง
และธํารงไวซ่ึงสถาบันวิชาชีพศึกษาศาสตร 
  ในสวนของการทํางานรวมกนัในฐานะทีเ่ปนสถาบันรวมผลิตครูมีลักษณะที่คอนขางเปน
รูปแบบดั้งเดิม ยังมีสวนทีใ่หโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพเขามาทํางานรวมกนัในลักษณะรวม
ผลิตในระดับนอย 
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 3.4 รูปแบบการดาํเนินงานเครือขายการเรียนรูของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
  รูปแบบของการพัฒนาโรงเรียนตามแนวปฏิรูปการเรียนรูของประเทศไทยมีการ
ดําเนินงานในรูปแบบการพฒันาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน
(School-based Development) และการบริหารเครือขายแบบกลุมโรงเรียน (School Cluster) สวนที่
ทําในรูปแบบของเครือขายในรูปแบบสถาบันรวมผลิตครู (Professional Development) ยังไมชัดเจน  
  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแหงชาติ (2550) ดําเนนิการวจิัยเพื่อพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนโดยมแีนวคดิในการพัฒนาที่
เปนแบบบูรณาการ มีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรู การปฏิรูปการบริหารโรงเรียน และการจดั
การศึกษาในโรงเรียนไปพรอมๆกันไปดวยกันทกุดาน เพื่อสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคญั  
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียนโดยผานกระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management) เปนรูปแบบทีท่ําใหเกิดผล
การเรียนรูของผูเรียนไดมากที่สุดโดยเนนการพัฒนาครแูละผูบริหารสถานศึกษาที่สถานศึกษา 
(School-based Development) โดยมกีารจัดอบรม สัมมนา และการปฏิบตัิการอยางตอเนื่อง สงเสริม
ใหบุคลากรมสีวนรวมคิด รวมทํา และรวมรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (On-the-job Development) 
โดยใชกระบวนการจัดการความรูเปนแนวทางหลักในการพัฒนา เพื่อสงผลตอการบริหารจัดการ
เรียนรูของผูเรียนในสถานศึกษา ใหครูและผูบริหารใชการวิจัยปฏิบตักิาร (Action research)ในวงจร 
PDCA ในการปฏิบัติงานแบบตอเนื่อง และใชกระบวนการจัดการความรูในการปฏิบัติงานทุกดาน
ของโรงเรียนแบบตอเนื่อง ใหมีการปฏิบัตกิารเรียนรูที่หลากหลายโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมี
การดําเนินการประกันคุณภาพอยางเปนระบบ (ดวยการสนับสนุนดวยภาวะผูนําทางวชิาการ 
(Instructional Leadership) ของผูบริหาร ดวยการดําเนนิงานตามแนวรูปแบบการปฏิรูปทั้งโรงเรียน 
การมีบทบาทและการมีสวนรวมของบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสีย และการใช ICT ใน
กระบวนการเรียนรูและสนบัสนุนการบริหารจัดการ นอกจากนีย้ังไดเสนอแนะวาการพัฒนาครูและ
ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนจะมีโอกาสเปนไปได สํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาควรมีการรวมมือทาํงานกับสถานศึกษา โดยการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรูใหเปนระบบที่ทันสมัย เพือ่ใชเปนเครื่องมือกําหนดการติดตาม สงเสริม สนับสนุน
โรงเรียนและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาไดตรงกับความตองการจําเปนในการปฏิรูปการเรียนรูทัง้
โรงเรียนในเขตพื้นที่ของตน 
  Marlow, Kyed, and Connors (2005) เสนอวาการเปนหุนสวนกันในการพัฒนาวิชาชพีครู 
ระหวางมหาวทิยาลัยกับโรงเรียนในรูปแบบของสถาบันรวมผลิตครู เปนโครงสรางที่ทรงพลังที่ชวย
สนับสนุนใหเกิดความเจริญกาวหนาทางวชิาชีพของทั้งอาจารยมหาวิทยาลัยหรืออาจารยนิเทศก 
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รวมทั้งผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารในระดับตางๆของโรงเรียนและอาจารยพี่เล้ียง รวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงของสถาบันการศึกษา นอกจากนี้ Lawrence and Dubetz ไดศึกษารูปแบบตางๆของการ
เปนหุนสวนกนัระหวางมหาวิทยาลัยและโรงเรียน พบวา มีเปาหมายรวมกัน  6 ประการ ซ่ึง
เชื่อมโยงกับความพยายามในการปฏิรูปการผลิตครูและการกําหนดใหโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานเปนแหลงที่ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ดังนี้  
  1.  เพิ่มพูนประสบการณทางการศึกษาตางๆสําหรับนักเรียนทุกคน 
  2.  เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครูทุกคนไดรับประสบการณวชิาชีพที่มีคุณภาพสูงซ่ึงจะชวย
ยกระดับการใชหลักการการเรียนรูเพื่อใหนักเรียนในโรงเรียนทุกคนไดเรียนรู 
  3.  ขยายฐานความรูเกีย่วกับการสอนและการเรียนรู 
  4.  ทําวิจัยแบบรวมมือกัน (collaborative research) ซ่ึงอาจารยในมหาวทิยาลัยและอาจารย
ในโรงเรียนรวมกันศึกษาในประเด็นตางๆ เชน การผลิตครู ความกาวหนาในวิชาชีพครู และการ
ปรับปรุงการนิเทศของอาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียงโดยใชกระบวนการสืบเสาะ 
  5.  เพื่อพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรในโรงเรียนและใน
มหาวิทยาลัย และ 
  6.  เพิ่มความสมัพันธระหวางโรงเรียนระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐานและชุมชนที่โรงเรียน
ตั้งอยู 
  ตัวอยางของเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพกับสถาบันผลิต
ครู 
  Gimbert and Nolan Jr. (2003) รายงานลักษณะการดําเนนิงานเครือขายการพัฒนาวชิาชีพ
ครูของแหลงฝกประสบการณวิชาชีพระหวางมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนียและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาของรัฐ ซ่ึงดําเนินมาอยางตอเนื่องเปนเวลามากกวา 8 ป เครือขายนี้เกิดจากการมีวิสัยทัศน
รวมกันของอาจารยและผูบริหารมหาวิทยาลัย อาจารย็ใหญและครูในโรงเรียน ซ่ึงเชือ่วาการทํางาน
รวมมือกันจะชวยเพิ่มโอกาสที่ดีขึ้นในกระบวนการผลิตครูสําหรับนิสิตนักศึกษาครู และชวยเพิ่ม
บรรยากาศการเรียนรูสําหรับนักเรียนในโรงเรียน ในระยะเริ่มตน อาจารยของโรงเรียนและอาจารย
ในมหาวิทยาลยัรวมกนัวางแผนในปแรก (คศ. 1998) โดยทํางานรวมกบัโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา 2 แหงในเขตพื้นที่จนประสบความสําเร็จ  จากนั้นในปที่ 2 จึงไดเพิ่มโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในเครือขายอีก 2 โรง รวมเปน 4 โรง แมวาโรงเรียนในเครือขายทั้ง 4 โรงจะมี
ลักษณะเฉพาะและมีความแตกตางกันในหลายลักษณะ แตการทํางานรวมกันในเครือขายนี้ก็อยูบน
พื้นฐานของคณุคา ความเชื่อ และโครงสรางเดียวกัน สมาชิกรวมพัฒนาวิชาชีพในเครอืขายซ่ึงไดแก
นิสิตนักศึกษาครู อาจารยนิเทศก และอาจารยพี่เล้ียงใชกระบวนการสืบเสาะ เปนองคประกอบ
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สําคัญของการทํางานรวมกนัในเครือขาย  หลักการสําคัญอีกประการหนึ่งคือพันธสญัญาในการ
รวมกันตดัสินใจและแกปญหาในกลุมสมาชิกรวมพัฒนาวิชาชีพ 
  ในโครงสรางการทํางานในปจจุบัน นิสิตจะฝกปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเปนเวลา 1 ป
ในปสุดทาย อาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เลี้ยงจะรวมกันจัดนิสิตครูเขาฝกปฏิบัติการสอนตลอดปใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในเครือขาย นิสิตฝกสอนจะตองลงเรียนในรายวิชาวิธีสอนคณติศาสตร 
วิทยาศาสตร สังคมศึกษาและภาษา และบรรยากาศการเรียนรูในหองเรียนรวม 30 หนวยกิต และ
ฝกสอนอีก 27 หนวยกิต ในชวง 2 สัปดาหแรก นิสิตจะไดรับการปฐมนิเทศเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 
การสรางชุมชนแหงการเรียนรู การแนะนาํวิชาการสอนซึ่งนิสิตจะตองลงเรียน กําหนดการที่เปน
ทางการในภาคเรียนแรกในเดือนกันยายน นิสิตฝกสอนจะเริ่มทํางานกบัอาจารยพี่เล้ียงในวนัแรก
ของการเปดเรยีนของโรงเรียน อยางไรก็ตามมีนิสิตฝกสอนหลายคนที่เริม่ทํางานจริงกบัอาจารยพี่
เล้ียงกอนโรงเรียนเปดเพื่อชวยเตรยีมหองเรียนในวันเปดเรียนวนัแรก  ในชวงเดือนกนัยายนถึงเดือน
มกราคม นิสิตฝกสอนจะอยูที่โรงเรียนกับอาจารยพี่เล้ียง และออกจากหองเรียนเวลา 14.30 น. เปน
เวลา 3 วัน เพือ่มาเรียนรายวชิาวิธีสอนเวลา 3:30-6:30 น. ซ่ึงมีการสอนในโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ เปนรายวิชาที่อาจารยของมหาวิทยาลัยและอาจารยพี่เล้ียงในโรงเรียนรวมกันวางแผนและ
รวมกันสอน  ในชวงภาคเรียนที่ 2 เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน นิสิตฝกสอนจะเนนที่การ
พัฒนาการสอนหองเรียนของเขาเอง วางแผนหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช รวมทัง้การประเมิน
การเรียนรูและการชวยเหลือนักเรียนในเรื่องการเรียนรู รวมทั้งการทําโครงการศึกษาวิจยัเพื่อ
พัฒนาการสอนของเขาเอง 
  Strathdee (2007) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสรางและใชเครือขายเพื่อชวยปรับปรุง
คุณภาพของโรงเรียน โดยเฉพาะคุณภาพการสอนของครู โดยเสนอวาการรวมมือกันทํางาน
ประสานกันมากขึ้นระหวางคณะศกึษาศาสตรหรือครุศาสตรซ่ึงเปนแหลงผลิตครูกับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ รวมทัง้หนวยงานทีเ่กี่ยวของกับการจัดการศึกษาอื่นๆ การสรางชุมชนแหงการ
เรียนรูวิชาชพี และการผลักดนัใหมกีารใชนวัตกรรมในการศึกษา รวมถึงความพยายามที่จะพัฒนา
แนวทางการสอนที่ใชการวิจยันํา เปนแนวทางในการเพิม่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนใน
โรงเรียน จากการนําแนวทางนี้ไปปฏิบัติในการปฏิรูปการเรียนรูของประเทศนวิซีแลนดและ
ประเทศอังกฤษ แมวาการสรางเครือขายจะทําใหเกิดความกาวหนาในเรื่องความคิด อํานาจของ
เครือขายที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียนยังมีจาํกัด ดวยจุดออนหลายประการ ประการแรก
รัฐยังไมมีขอมลูที่เหมาะสมและชัดเจนในการระบุประสิทธิภาพของโรงเรียน ประการที่สองเปน
การยากทีจ่ะสงผานการสอนที่มีประสิทธิภาพจากสภาพการณหนึ่งไปยงัอีกสภาพการณหนึ่ง 
ประการที่สามการใชรูปแบบการใหทุนในระดับอุดมศกึษาสงเสริมใหทําวิจยักอนการปฏิบัติซ่ึง
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เปนไปไดอยางมากที่นักวิจยัที่มีประสิทธิภาพจะถูกทําใหหางไกลจากนกัศึกษาครูและครูผูสอนใน
โรงเรียน 

 
4.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  การรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนรูผานเครือขาย เครือขายการเรียนรูของ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพมี 2 รูปแบบคือ เครือขายในรูปแบบของกลุมโรงเรียน และ
เครือขายการเรียนรูของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีกับสถาบันผลิตครู 
  นุชนาฎ จันทวเิศษ (2543) ทําวิจัยเพื่อศึกษาพัฒนาการการเกิดของเครือขาย กระบวนการ
ทํางานรวมกนั และผลที่เกิดขึ้นจากการทํางานเปนเครือขาย ในการจัดการดูแลทะเลสาบสงขลา 
เพื่อใหเกิดความเขาใจในกระบวนการเครือขายที่เกิดขึน้และสามารถอธิบายถึงปจจัยเงือ่นไขภายใน
ชุมชนที่มีผลตอกระบวนการเครือขายเพื่อการปรับใชเปน บทเรียนตอพืน้ที่อ่ืนในการจัดการ
ทรัพยากรรวมกัน โดยทําการศึกษาในชุมชนคูขุด อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ซ่ึงเปนพื้นที่ที่มี
ความเคลื่อนไหวของกลุมองคกรชุมชนและมีการเชื่อมตอเปนเครือขายกับกลุมองคกรตางๆจาก
ภายนอกในการจัดการดแูลทะเลสาบสงขลา ใชหลักทฤษฎีฐานรากในการศึกษาโดยเกบ็รวบรวม
ขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ การสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณระดับลึก ซ่ึงใชเวลาในการ
เก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตเดือนตุลาคม 2542- เมษายน 2543 ผลการศึกษาพบวาพัฒนาการการเกิด
ของเครือขายเริ่มจากการเกดิกลุมองคกรในชุมชนคูขุดขึ้น แลวมีการเชื่อมตอไปยังกลุมตางๆจาก
ภายนอกใหมกีารทํางานเปนเครือขายกันโดยมีเปาหมายรวมกนัคือ การฟนฟูทะเลสาบสงขลาและ
พบวากระบานการที่เกดิขึ้นอาศัยปจจยัเงื่อนไขภายในชุมชนที่กอใหเกดิการรวมตวักนัในการแกไข
ปญหาของชุมชนในระดับหนึ่งกอน ซ่ึงประกอบดวย การมีจิตสํานึกรวมของคนในชมุชนจากการ
เผชิญภาวะวกิฤตรวมกัน การมีผูนําที่หลากหลายและเขมแข็ง การมีโครงสรางความสัมพันธทาง
สังคมในแนวราบ การมีองคกรชุมชนที่มีองคประกอบของผูคนที่หลากหลายและเอือ้ใหคนไดมา
รวมกันพบปะแลกเปลี่ยนกนั ซ่ึงปจจยั เงือ่นไขตางๆเหลานี้ เปนองคประกอบสําคัญในการผลักดัน
ใหเกิดการเชื่อมตอกับกลุมตางๆใหเขามาทาํงานเปนเครือขายในการจัดการดูแลทะเลสาบสงขลา
รวมกัน 
  ณรงคเดช นวลมีช่ือ (2544) ทําวิจยัเพื่อศึกษาบทบาทของการรวมกลุมประชาชน ตอการ
ถายทอดเทคโนโลยีวามีความสัมพันธเกื้อกูลกันอยางไร และมีปจจยัใดบางที่เกี่ยวของตอ
กระบวนการดงักลาวโดยใชพัฒนาการของกลุมสตรีอาสาทอผาหนองขาว อ. ทามวง จ. กาญจนบุรี 
เปนกรณีศกึษา ใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพอันประกอบดวย การศึกษาขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ 
การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณแบบเจาะลึกและสนทนาอยางไมเปน
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ทางการ ซ่ึงดําเนินการระหวางเดือนตุลาคม- มีนาคม 2544 ผลการศึกษาพบวาการใชเทคโนโลยี
ดั้งเดิม (กี่มือ) (ชวงกอตั้งหมูบาน พ.ศ. 2524) มีเปาหมายเพื่อใชในชวีิตประจําวนัและประเพณี
พื้นบานเปนหลัก  โดยมีฐานโครงสรางของการถายทอดและเรียนรูผานกลุมเครือญาติ 
  ปทมา  ทุมาวงศ (2551) ไดทาํการวิจยัเร่ืองการวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือ
ของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติด:ี การประยุกตใชการวิเคราะหเครือขายสังคม โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อวิเคราะหและเปรียบเทยีบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 
จําแนกตามขนาด โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวเิคราะหเครือขายสังคม ผูวิจัยลงศึกษา
ภาคสนาม จํานวน 3 โรงเรียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการวิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณ การสังเกต
แบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม และการใชแบบสํารวจเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน 
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา จําแนกชนิดขอมลู เปรียบเทียบขอมูล สรางขอสรุปแบบ
อุปนัย และวิเคราะหเครือขายสังคมดวยโปรแกรม UCINET 6.0   ผลการวิจัยพบวา  

1)  โครงสรางเครือขาย เมื่อเปรียบเทียบความหนาแนนของเครือขายทั้ง 4 ประเภท ภายใน
โรงเรียนแตละขนาด พบวา โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญมีการรวมมือกันดานการจัดการเรียน
การสอนสูงที่สุด  โรงเรียนขนาดกลางมีการรวมมือกันดานการทาํโครงการและกจิกรรมสูงที่สุด 
สวนเครือขายการทําวิจยัในชั้นเรียนมกีารรวมมือกัน ต่ําที่สุดในโรงเรียนทุกขนาด ในการแบงกลุม
ยอยดานการจดัทําหลักสูตร โรงเรียนขนาดเล็ก แบงเปนระดับปฐมวัย  และระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนขนาดกลาง แบงเปนระดับชั้น และกลุมสาระการเรียนรู สวนโรงเรียนขนาดใหญ   แบงตาม
กลุมสาระการเรียนรู การแบงกลุมยอยดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก แบงเปน
ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ แบงเปนระดับชั้น และ
กลุมสาระการเรียนรู การแบงกลุมยอยดานการทําวิจัยในชัน้เรียน โรงเรียนขนาดเล็ก แบงเปนระดับ
ปฐมวัย และระดับประถมศกึษา โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ แบงเปนระดับชัน้ และกลุม
สาระการเรียนรู และการแบงกลุมยอยดานการทําโครงการและกิจกรรมของทุกโรงเรียนมี
หลากหลาย คอื ระดับชั้น กลุมสาระ ชวงชั้น และกลุมครูที่มีความสนิทสนมกัน 

2)  บทบาทครู ในทุกเครือขายของโรงเรียนทุกขนาด พบวา สมาชิกแกนหลักเปนครูทีม่ี
ประสบการณในการสอนมานาน มีความสามารถในการสอน มีอัธยาศัยด ีสมาชิกที่เปนผู
ประสานงานเปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน  มีมนุษยสัมพนัธดี เปนหวัหนากลุม และ
ทํางานอยูฝายวิชาการ 

3)  กิจกรรมความรวมมือ พบเหมือนกนัในโรงเรียนทุกขนาด คือ การประชุมครู การ
เผยแพรความรูจากการอบรม การสังเกตการจัดการเรียนการสอน การพูดคุยปรึกษา สวนที่แตกตาง
กัน คือ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญมีกิจกรรมเครอืขายครูแกนนํา และการสอนแบบรวมมอื 
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  ผลที่เกิดขึ้นจากความรวมมือ ลักษณะที่เหมอืนกันในโรงเรียนทุกขนาด คือ การทํางาน
ของครูสะดวก และรวดเร็วมากขึ้น ครูไดพัฒนาตนเอง มีความสุขในการทํางาน ไมรูสึกโดดเดีย่ว 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนและพฤติกรรมที่ดีขึ้น การทํางานของโรงเรียนประสบผลสําเร็จ
ตามเปาหมาย เปนที่ยอมรับจากภายนอก 
  McMahon (1997) ทําวิจยัเพือ่ศึกษาผลของการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชเครือขายการ
ส่ือสารระหวางครูผานการมีปฏิสัมพันธกันทางอินเตอรเน็ตในรูปแบบของการอภิปรายแบบForum 
ซ่ึงจัดใหครูอภปิรายกันในเรือ่งยุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนเนื้อหาคณิตศาสตรเฉพาะหวัขอหนึง่
เปนระยะเวลา8 สัปดาห รวม 3 หัวขอ กลุมที่ศึกษาเปนครคูณิตศาสตรจํานวน 35 คน ครูทุกคน
จะตองเขาไปรวมอภิปรายทางออนไลนอยางนอยสัปดาหละ 2 คร้ัง ซ่ึงเปนการจัดโอกาสใหครูทั้ง 
35 คนไดแลกเปลี่ยนประสบการณทําใหมคีวามเขาใจอยางลึกซึ้ง การวจิยันีใ้ชเครื่องมือรวบรวม
ขอมูลที่หลากหลายไดแกแบบสอบถาม (n = 31) การสัมภาษณหลังการอภิปราย (n = 30) และการ
วิเคราะหเนื้อหาที่ไดจากการอภิปรายแลกเปลี่ยนกนัทางออนไลนทั้งหมด (n = 393) การวิเคราะห
โดยมีกรอบในการพิจารณาปฏิสัมพันธของครู 6 ประการ ไดแก1) การรวมมือกันทํางานกลุมของครู 
2) โอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดและการสอนใหมๆ 3) โอกาสในการสะทอนความคิดเกี่ยวกับ
การสอน 4) ความสามารถในการใหและรับขอมูลยอนกลับ 5) โครงสรางและบรรทัดฐานซึ่ง
สงเสริมการใชวิธีการสอนแบบแกปญหาในการสอน และ6) บทบาทของอาจารยใหญ โดยทั่วไป
ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาการพัฒนาวิชาชพีครูโดยใชเครือขายการสื่อสารระหวางครูผานการมี
ปฏิสัมพันธกันทางอินเตอรเน็ตยังไมสามารถทําไดเต็มตามศักยภาพเทาที่ควร ยังมีประเด็นปญหา
ทางเทคนิค ความไมยดืหยุนและความไมคุนเคยกับเทคโนโลยีใหมเปนอุปสรรคตอการใชการ
พัฒนาวิชาชพีครูผานการสื่อสารทางออนไลน 
  Hawkes (1999) เสนอและใชกรอบแนวคิดเชิงวิเคราะหการพัฒนาวิชาชพีครูเพื่อใหเกดิ
ความชัดเจนในการอภิปรายถึงบทบาทของการสื่อสารทางเครือขายในการจัดประสบการณวิชาชพี
ครู ทําใหไดขอเสนอทั้งในสวนที่สนับสนนุและขัดแยงในการพัฒนาวชิาชีพที่มีเครือขายเปนฐานใน
เร่ืองความรูทางวิชาชีพ 
  Lopez (1999) ทําการวิจยัเพื่อศึกษาปฏิสัมพนัธระหวางบุคลากรในโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยในเครือขายทางการศึกษาของNebraska ในการเปนหุนสวนกันระหวางโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย และเพื่อพัฒนาทฤษฎีติดดิน (grounded theory) ซ่ึงอาจจะอธิบายปฏิสัมพันธดังกลาวที่
มีผลตอการพัฒนาการเปนหุนสวนกนั วิธีการวิจยัที่ใชคอืทฤษฎีติดดิน รวบรวมขอมลูโดยการ
สัมภาษณเชิงลึก และการบันทึกภาคสนามของผูวิจัย และชิ้นงานรวมถึงวาระและรายงานการ
ประชุม การบนัทึกตางๆและขอมูลจากอีเมลระหวางสมาชิกในกลุมที่ศึกษาเปนเวลา 12 เดือน โดย
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สัมภาษณ กลุมที่ศึกษาซึ่งมจีํานวน 10 คนจากโรงเรียนหุนสวนระดับมธัยมศึกษา ประกอบดวย ครู
พี่เล้ียง 8 คน อาจารยใหญ และผูชวยอาจารยใหญ รวมทัง้ผูอํานวยการโปรแกรมหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีสาขาการมัธยมศึกษาตอนตนและคณบดีคณะศึกษาศาสตร ผลการศึกษาพบวามีขอเสนอ
เชิงทฤษฎี 5 ประการคือ 1) ความแตกตางระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยในเรื่องวฒันธรรม 
ความตองการภายนอก ปรัชญาการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงความคาดหวังและความตองการและ
ความเปนอยู ของโรงเรียนมัธยมตนและมัธยมปลายในโรงเรียนเดยีวกัน อาจจะสรางสภาพการณที่
กลุมที่ศึกษาในการเปนหุนสวนของมหาวิทยาลัยและโรงเรียนมัธยมตนตองเขาไปเกี่ยวของกับความ
แตกตางเหลานี้ 2) ระดับที่กลุมที่ศึกษาที่อยูในเครือขายการเปนหุนสวนระหวางมหาวิทยาลัยและ
โรงเรียนมัธยมตนเขาไปจดัการกับความแตกตางอาจมีผลโดยระดับของการเปนตวัของตัวเองและ
ความมีอํานาจที่กลุมที่ศึกษาสอดคลองกันโดยความเปนผูนําของกลุมที่ศึกษา  3) ระดับที่กลุมที่
ศึกษาที่อยูในเครือขายการเปนหุนสวนระหวางมหาวิทยาลัยและโรงเรียนมัธยมตนจดัการกับความ
แตกตางเหลานั้นอาจไดรับผลกระทบโดยเวลา ความรูสึกถึงความสามารถของตนเองขึ้นกับ
แรงจูงใจสวนบุคคล ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและประสบการณเดิม  สําหรับกลุมที่ศึกษาที่
เกี่ยวของกับทมีที่มีการผสมผสานหลายสาขาวิชาอยางมปีระสิทธิภาพ จัดการความแตกตางอาจเปน
ผลมาจากความรูสึกถึงความสามารถ 4) กลุมที่ศึกษาในการเปนหุนสวนระหวางมหาวทิยาลัยและ
โรงเรียนมัธยมตนอาจใชกลยุทธในการทํางานรวมกนัและความสัมพันธระหวางบุคคลที่
หลากหลายในขณะที่พยายามทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 5) เมื่อกลุมทีศ่ึกษาในการเปนหุนสวน
ระหวางมหาวทิยาลัยและโรงเรียนมัธยมตนจัดการการเปลี่ยนแปลงไดประสบความสําเร็จ อาจจะมี
ระดับความความสบายเพิ่มขึน้สําหรับกลุมที่ศึกษา มีความรูสึกถึงพลังอํานาจและเพิม่ความพยายาม
ในการสืบเสาะเกีย่วกับการเรียนการสอน 
  Wills  (1999) ทําวิจยัเกีย่วกบัรูปแบบเครือขายการเรียนรูในการใหบริการทางจิตวิทยา
โรงเรียน โดยใชกรอบความคิดที่ไดจากประสบการณสําหรับการประเมินระหวางการดําเนิน
โปรแกรมและแผนการพัฒนาองคกรโดยมแีนวคดิวาการใหบริการทางจิตวิทยาโรงเรียนสามารถ
ดําเนินการในรูปของเครอืขายของกระบวนการที่มีความเชื่อมโยงกัน เปนระบบเปดซึ่งการประสบ
ความสําเร็จมคีวามเกีย่วพันกับความสัมพนัธเชิงแลกเปลี่ยนและเปนพลวัตกับสิ่งแวดลอมทางการ
ศึกษาและสังคม รูปแบบของกระบวนการแกปญหาปรับเปลี่ยนจากการใหการประเมนิไปสูการ
แทรกแซงทางจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งจะมีผลการเรียนรูทางวิชาการ จุดประสงค
ของการวิจยันีค้ือการประเมนิกระบวนการระหวางการดําเนินโปรแกรมการใหบริการทางจิตวิทยา
โรงเรียนซึ่งจัดโดยโปรแกรมการศึกษาพเิศษระดับทองถ่ินของเมืองนิวพอรตในรัฐโรดไอรแลนด 
รูปแบบเครือขายการเรียนรูของโปรแกรมการใหบริการทางจิตวิทยาโรงเรียนถูกเสนอเปนกรอบ
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แนวคดิที่ไดจากประสบการณสําหรับการประเมินโปรแกรมนี้  ผลการวิจัยพบวากระบวนการ
ประเมินเชิงการบริหารในเขตพื้นที่โดยทัว่ไปมีความเพยีงพอ อยางไรกต็ามกระบวนการประเมิน
เชิงหนาที่มีความจํากัด ความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการประเมินและกระบวนการแทรกแซงยัง
ไมเขมแข็ง การแทรกแซงทางจิตวิทยาโรงเรียนมีความจํากัดและมีแนวโนมแยกเปนสวนๆ ไมไดรับ
การนิเทศ และยากที่จะประเมินไปสูความสําเร็จ  กระบวนการใหขอมลูยอนกลับไมเพียงพอ 
ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวาการใหบริการทางจติวิทยาโรงเรียนในเขตพื้นที่ ไมไดมีการจัดการและจดัให
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ และระดับความคาดหวังในการไดรับการบริการโดยผูมีสวนไดสวน
เสีย หรือกระบวนทัศนการแกปญหาที่มกีรอบแนวคิดโดยรูปแบบเครอืขายการเรียนรูของโปรแกรม
การใหบริการทางจิตวิทยาโรงเรียน  มีขอเสนอแนะในการพัฒนาองคกรที่เกี่ยวกับการทําใหพันธกจิ
มีความชัดเจนและการจดัองคกรใหมที่สอดคลองกับรูปแบบเครือขายการเรียนรูของโปรแกรมการ
ใหบริการทางจิตวิทยาโรงเรียน 
  Webber (2000) เสนอวา ในสังคมการเรียนรูที่สมบูรณ จากสถาบันตางๆไปยังหนวย
ครอบครัวชุมชนทั้งหมดตระหนกัและปฏิบัติดวยความรบัผิดชอบที่จะปลูกฝงและสรางสิ่งแวดลอม
การเรียนรูซ่ึงควรจะขยายตลอดชีวิตของสมาชิกแตละคน ในทางตรงขาม มีความพยายามอยางมาก
ในการปฏิรูปการศึกษาในอเมริกาซึ่งเนนเฉพาะระดับอนุบาลและประถมถึงมัธยมศึกษาเทานัน้ 
อยางไรก็ตามการปฏิรูปในปจจุบันบางสวนไดขยายขอบเขตออกไป เชนเครือขายโรงเรียนพัฒนา
วิชาชีพครูของ Ball State University โดยขยายขอบเขตดานการศึกษาโดยรวมเอาพิพธิภัณฑเปน
เครือขายที่เปนทางการ Webber (2000) ทําวิจยักรณีศกึษาเพื่อที่จะบรรยายและทําความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวคิด การวางแผน และการดําเนนิงานขั้นตนของเครือขายที่ไมใชลักษณะปกติธรรมดา 
คือ พิพิธภัณฑ Minnetrista Cultural Center and Oakhurst Gardens ใน 3 เร่ือง คือ โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ การศกึษาชุมชนและสังคมการเรียนรู และการวางแผนโปรแกรม รวบรวม
ขอมูลกลุมที่ศึกษา 12 คน โดยวิธีการสัมภาษณ การสังเกต และการศึกษาเอกสาร  วิเคราะหขอมูล
โดยวิธีการ constant comparative analysis 
  Hite, et al.  (2005) ทําวิจยัเชงิคุณภาพเพื่อศกึษาลักษณะและโครงสรางการจัดเครือขาย
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล และประเด็นของความเปนผูนําทางการศึกษา โดยใชทฤษฎีเครือขายและ
วิธีการเครือขาย ผลการวิจยัปรากฏวาลักษณะความสัมพนัธของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลในรูปแบบ
เครือขายมี 4 ลักษณะ ไดแก เครือขายนวัตกรรม เครือขายแหลงความรู เครือขายสนับสนุนดาน
สังคมและอารมณ และเครือขายในรูปแบบหุนสวนระหวางมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน และลักษณะ
ความสมัพันธของผูบริหารโรงเรียนไมไดมีเพียงรูปแบบเดียว แตมกัจะใชเครือขายในหลายรูปแบบ
เพื่อดําเนนิงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 
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  Arani, et al. (2007) ไดรับทุนจาก Nagoya University และ Tokai City Board of 
Education ภาคกลางของประเทศญี่ปุน ในการศึกษาบทบาทของ “Jugyou kenkyuu” เพื่อสราง
ส่ิงแวดลอมทีม่ีประสิทธิภาพในโรงเรียนเพื่อใหครูเรียนรูซ่ึงกันและกนัและเพื่อพัฒนาการศึกษาที่
เนนความตองการที่แทจริงของผูเรียน นอกจากนั้นยังไดศกึษากลยุทธในการปฏิบัติที่อาจารย
มหาวิทยาลัย และครูในโรงเรียนใชในการเปนหุนสวนกนัระหวาโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย เพื่อ
พัฒนาโรงเรียนซึ่งสามารถเรียนรูและใชรูปแบบองคกรการเรียนรูที่เนนการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยนื 
  Baumfield and Butterworth (2007) ทําการวิจัยเพื่อศึกษาธรรมชาติของการแลกเปลีย่น
ความรู กันระหวางหุนสวนจากโรงเรียนและมหาวิทยาลยัระหวางการทํางานรวมมือกันในการทํา
วิจัย เพื่อพัฒนาความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การแลกเปลี่ยนประโยชนกัน และการรวมกลุมผูสนใจ
ในเรื่องเดยีวกนั โดยศึกษาขอมูลจากเอกสารสําคัญเพื่อทําการวิเคราะหเอกสารโครงการตางๆ 12 ป
ยอนหลัง จากการสัมภาษณ และกรณีศึกษา จากกลุมตวัอยางซึ่งเปนครูจํานวน 90 คนจากโรงเรยีน 
51 โรงซึ่งครอบคลุมทุกระดบัการศึกษาภาคบังคับ เนนทีก่ารพูดคุยแลกเปลี่ยนระหวางครูใน
โรงเรียนและอาจารยในมหาวิทยาลัยเกีย่วกบัการสอนและการเรียนรู ลักษณะการทํางานรวมกนัเปน
รูปแบบของเครือขายการเรียนรูหลายรูปแบบ เชน 
  รูปแบบที่ 1 เครือขายการวิจยั The North East School Based Research Consortium 
(NESBRC) ประกอบดวยโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา 6 โรงเรียน สํานักเขตพื้นที่การศกึษา 3 แหง ซ่ึง
มีโรงเรียนเหลานี้กระจายอยูในเขตพืน้ที่ และมหาวิทยาลัยนิวคาสเซิล ประเทศอังกฤษ จุดมุงหมาย
ของเครือขายนี้มีดังนี้ 1) เพือ่สงเสริมใหครูเขาไปมีสวนรวมในการทําวิจัยและใชการวิจัย เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 2) เพิ่มความสามารถในการทํางานวิจยัในชั้นเรยีนของครูใหมี
คุณภาพสูงโดยสนับสนุนใหครูเขาไปเกี่ยวของในการเขียนโครงการวิจยัเพื่อขอทุนจากหนวยงาน
ภายนอก 3) เพือ่พัฒนาขอมูลระยะยาวและเปนเกณฑกลางเพื่อเปนหลักฐานเกีย่วกับสิ่งที่ครูและ
นกัเรียนทําและสิ่งเหลานั้นมผีลตอสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนรูของนักเรียนอยางไร จดุเนนของการ
ทํางานนี้การศกึษาผลของวิธีการพัฒนาทักษะการคิดในชัน้เรียน แตละโรงเรียน แตละโรงเรียนจะ
แตงตั้งครูทําหนาที่ประสานงาน 1 คนเพื่อทํางานใกลชิดในลักษณะทีเ่ปนหุนสวนกบัอาจารยใน
มหาวิทยาลัยซ่ึงทําหนาที่เปนผูทําหนาที่วจิารณการเขียนรายงานกรณีศึกษาของครู  
  รูปแบบที่ 2  National Union of Teachers (NUT) teacher research scheme โดยความ
รวมมือกับมหาวิทยาลัยนิวคาสเติล โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครูของ National Union of Teachers 
(NUT) ใหทุนกับครูทั้งระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทั่วประเทศใหครูทํางานเปนคูศึกษา
คนควาการใชทักษะการคิดในหองเรียน หวัขอทักษะการคิดชวยทําใหครูไดพัฒนาการปฏิบัติการ
สอนของตนเองในหองเรยีนและไดสํารวจการนําขอคนพบการวิจยัโดยการประเมนิขออางอิงอยาง
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มีวิจารณญาณผานการสอนของตนเอง ครูจะไดรับคําแนะนําโดยทางโทรศัพท ทางอีเมลล หรือ
แฟกซระหวางการทําวิจยัระหวางการสัมมนาโดยอาจารยมหาวิทยาลัย และคณะทํางานของสหภาพ
ทองถ่ิน หรือครูที่ประสบความสําเร็จในการวิจัย 
  Kartz, et al. (2008) เสนอวา เครือขายวิชาชพีเปนกลไกสําคัญในการสรางความรูของครูที่
จะสงผลในการพัฒนาผูเรียน จึงไดศึกษาแนวทางการดําเนินการเครือขายการเรียนรูของกลุม
โรงเรียนโดยการทดสอบทฤษฎีของการปฏิบัติ (Theory of Action) ภายใตเครือขายของโรงเรียนที่
ใชการปฏิบัติเปนฐาน (Network of Performance Based Schools) พบวาเครือขายตางๆที่เปนระบบ
การทํางานรวมกันจะชวยสงเสริมวิธีการทํางานหลายวธีิ และพบอยางชัดเจนภายในหนวยงาน 2 
หนวยงาน คือตัวเครือขายเองและกลุมของโรงเรียนในเครือขาย 
  Prawit (2008) ทําวิจยัเร่ืองการใหอํานาจแกครูและการพฒันาระบบการจัดการหลักสตูร
ในโรงเรียนเทศบาลโดยใชความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับเทศบาลในประเทศไทย การวจิัยนี้
เปนโครงการวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมเพื่อสนองความตองการการปฏิรูปการศึกษาและการ
ทํางานรวมมือกันระหวางเทศบาลเมืองมหาสารคามซึ่งจัดการศึกษาระดับประถมศึกษากับคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซ่ึงทําหนาที่เปนพี่เล้ียง โครงการนี้มีจุดประสงคเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาโดยการใหอํานาจแกครู โรงเรียนตองรับนักเรยีนดอยโอกาส
มากกวาการรบันักเรียนที่มคีวามพรอม การดําเนินโครงการแบงเปน 4 ขั้นตอน ในชวงป 2000-2005 
งานวิจยันี้ศกึษาความรวมมือกันระหวาคณาจารยของคณะศึกษาศาสตรซ่ึงทําหนาที่ใหคําแนะนํา
ดานวิชาการใหกับครูจํานวน 160 คน ของโรงเรียนเทศบาล 7 แหง ในขั้นตอนที่ 1 เปนการพัฒนาครู
ตนแบบ 40 คนจากโรงเรียนทั้ง 7 แหง ใหมีทักษะในการออกแบบหลกัสูตร สงเสริมการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และทําวิจยัในชัน้เรียนเพื่อแกปญหา ในขั้นตอนที่ 2 เปนการขยายกิจกรรมใน
ขั้นตอนแรกไปยังครูทั้ง 160 คน ในขั้นตอนที่ 3 เปนการขยายเครือขายของครูเพื่อใหแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางโรงเรียน และพัฒนาการปฏบิัติที่ดี (best practice)  และขัน้ตอนที่ 4 เปนการพัฒนา
ระบบการจัดการหลักสูตรในแตละโรงเรียนเพื่อใหเกดิคุณภาพและครจูะไดมีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการสอนของชาติ ซ่ึงจะชวยสงเสริมเจตคติที่ดแีละเพิ่มความมั่นใจใหกับผูปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนเนื่องจากครูจะมีคุณภาพเทากับครูในโรงเรียนรัฐบาลที่มีช่ือเสียง วิธีการที่ใชใน
การพัฒนาครูไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการ การทําหนาที่เปนพี่เล้ียง การแลกเปลี่ยนเรียนรู การ
นิเทศเชิงคลีนคิ และการสะทอนความคิด ผลการวิจัยและพัฒนาเกิดผลที่ดีในการยกระดับคุณภาพ
ของการสอนและหลักสูตรในโรงเรียนและสงเสริมโอกาสทางการศึกษาแกเด็กดอยโอกาส 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
             วิธีดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
รูปแบบการวิจัย 
      เปนการวจิยัและพฒันาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูผานการจัดการฝก
ประสบการณวิชาชีพ โดยความรวมมือระหวาง 3 หนวยงานในเขตพื้นที่จังหวดันนทบุรี ซ่ึง
ประกอบดวย คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี
จํานวน 2 เขต และโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร จํานวน 5 แหง โดยสรางความเขาใจและความตระหนกัรวมกันในการจัด
ประสบการณวิชาชีพในลักษณะของเครือขายการเรียนรู โดยศึกษาความพรอมและบทบาทของ    
แตละองคกรในการดําเนินงานรวมกนั และติดตามผลการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูเพื่อสราง
เครือขายการเรียนรูใหประสบความสําเร็จและยั่งยืน 
 
การเลือกพื้นท่ี 
       การวิจยัในครั้งนี้ คณะผูวจิัยไดพิจารณาเลือกกลุมเปาหมายที่มีความพรอมและทาํหนาที่
เปนโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพของคณะศกึษาศาสตรและหนวยงานในระดับเขตพื้นที่
การศึกษาที่เกีย่วของกับการจัดการศึกษาของจังหวดันนทบุรีซ่ึงประกอบดวย 
        1.  ผูบริหารและศึกษานเิทศกที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูจากสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษานนทบุรี เขต 1   
        2.  ผูบริหารและศึกษานเิทศกที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูจากสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษานนทบุรี เขต 2   
         3.  ผูบริหารและครูพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จํานวน 5 โรงเรียน ประกอบดวย  
      3.1)  โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ 
      3.2)  โรงเรียนสตรีนนทบรีุ 
      3.3)  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  
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      3.4)  โรงเรียนปากเกร็ด 
      3.5)  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี 
 
การวิเคราะหบริบทของเครอืขายการเรียนรู 
  1.  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัย 
เกษตรศาสตร มีหนาที่รับผิดชอบในการบรหิารจัดการในดานการฝกประสบการณวิชาชีพใหกับ
นิสิต โดยการดําเนินการในรูปของคณะกรรมการที่แตงตั้งโดยคณบดคีณะศกึษาศาสตร 
  2.  บริบทของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร ศูนยฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตร จะดําเนนิการคัดเลือกโรงเรียน เพื่อเปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตร โดยมีเกณฑการคัดเลือกดังนี ้
   2.1 ความพรอมดานกายภาพ โดยมีอาคารเรียน จํานวนหองเรยีน และพื้นทีข่อง
โรงเรียน รวมทั้งอุปกรณการเรียนการสอนเหมาะสม และเพียงพอสําหรับใหนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพ ไดใชปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ 
   2.2 ความพรอมทางดานบุคลากร โดยมีอาจารยผูสอนของโรงเรียนที่มีศักยภาพทาง
วิชาการในสาขาที่สถาบันผลิตครูสงนิสิตไปฝกสอน ที่จะใหคําปรึกษา แนะนําทางดานวิชาการ ทัง้
การจัดการเรยีนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน และการปฏิบัติงานครูไดอยางด ี
   2.3 มีความพรอมในการใหความรวมมือกับสถาบันผลิตครู โดยมีนโยบายของ
โรงเรียนในดานนี้อยางชดัเจน ผูบริหารใหความสําคัญและมีระบบหรอืแนวทางปฏบิัติในการเปน
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพครูศึกษาศาสตร อยางชัดเจน 
   2.4 ขอพิจารณาอืน่ๆ เชน ที่ตั้งของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ไมหางจาก
มหาวิทยาลัยมากเกินไป มีความปลอดภัยเพยีงพอ และมีส่ิงอํานวยความสะดวกอื่นๆ แกนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพ ตามสมควร 
         ในการวิจยัคร้ังนี้โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพทีเ่ขารวมโครงการวิจัย มีบริบทที่
เกี่ยวของกับการฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร โดยทั้ง 5 โรงเรียน เปนโรงเรียนในสงักัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ) โดยเปนโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ      
(มีนักเรยีนมากกวา 3,000 คน)  
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  บริบทเฉพาะดานการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
  1.  การบริหารจัดการของโรงเรียน

      โรงเรียนฝกประสบการณฯ ไดวางระบบการดําเนนิงานดวยการฝกประสบการณ
รวมกับสถาบันผลิตครู โดยการมอบหมายใหรองผูอํานวยการฝายวิชาการ (บางโรงเรียนเปนผูชวย
ฝายวิชาการ) เปนผูรับผิดชอบทั้งหมด โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

  1.1)  ติดตอประสานงานกับสถาบันผลิตครู 
  1.2) ดําเนินการจัดปฐมนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
  1.3) ประสานกับกลุมสาระการเรียนรูเพื่อกําหนดอาจารยพี่เล้ียงในการดแูลนสิิตฝก

ประสบการณฯ 
  1.4) กาํกับดแูลในการฝกประสบการณฯของนิสิตในดําเนนิการดวยความเรียบรอย

และบรรลุจุดมุงหมาย 
  1.5) รวมกับสถาบันผลิตครูในการพัฒนาอาจารยพี่เล้ียง เพื่อเสริมสรางศักยภาพทาง

วิชาการ ทั้งทางดานการจดัการเรียนการสอนและการวิจยั 
  1.6) รวมแกไขปญหาที่เกิดขึน้ในการดําเนนิการฝกประสบการณวิชาชีพ 
  1.7) ใหขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินการฝกประสบการณฯทั้งกับโรงเรียนและ

สถาบันผลิตครู 
 2.  การดําเนินงานในระดับกลุมสาระการเรียนรู
       การดําเนินงานของกลุมสาระการเรียนรู ซ่ึงจะเปนผูรับผิดชอบนิสิตฝกประสบการณ

ฯโดยตรง มีประเด็นสําคัญดงันี้ 
  2.1) การปฐมนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีในระดับกลุมสาระการเรียนรู 

เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพไดเขาใจอยางลึกซึ้งชัดเจนเกี่ยวกบัหลักสูตรการศึกษาในกลุม
สาระการเรียนรู งานในหนาที่ความรับผิดชอบ การปฏิบัติตัวและการวางตัวของนิสิต วัฒนธรรม
องคกร และถามขอมูลเกี่ยวกบันักเรียน รวมทั้งขอมูลอ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

  2.2) กําหนดอาจารยพี่เล้ียงในการดูแลนิสิตฝกประสบการณวชิาชีพ โดยการกําหนด
อาจารยพี่เล้ียงที่เปนอาจารยผูสอนในระดบัชั้นนั้น ๆ ซ่ึงมอบหมายใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชพี
ไดปฏิบัติการสอน และนิสิตสวนใหญไดรับมอบหมายใหทําหนาที่เปนครูประจําชัน้เรียนรวมกับครู
พี่เล้ียงดวย 

  2.3) การมอบหมายและการใหคําปรึกษาแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพโดยยึด
หลักการวา นสิิตฝกประสบการณวิชาชพี ตองไดเรียนรูงานครูจากการฝกประสบการณวิชาชีพ และ 
ไมใชผลักภาระงานทั้งหมดของครูพี่เล้ียงใหกับนิสิต และควรใหความชวยเหลือนิสิตเกี่ยวกับการ
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แกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนิสิตอยางเหมาะสม รวมทั้งการเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตน  
เพื่อใหนิสิตไดพัฒนาความเปนครูที่ดีตอไปในอนาคต 

  2.4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของนิสิตยึดเกณฑการประเมินนิสิตตามที่
สถาบันผลิตครูกําหนด 

  2.5) การติดตอประสานงานกับอาจารยนิเทศก ในเรื่องการปฏิบัติงานของนสิิต 
ปญหาตางๆ และการประเมนิการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิต ซ่ึงเปนการปรึกษาหารือรวมกัน
อยางไมเปนทางการ ในระหวางที่อาจารยนิเทศกจากสถาบันผลิตครูไปใหการนเิทศนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพที่โรงเรียน  

 3.  การพัฒนาครูพี่เล้ียงของโรงเรียน
       การพัฒนาครูพี่เล้ียงของโรงเรียนมีความแตกตางกับการเตรียมความพรอมและบรบิท
เฉพาะโรงเรียนแตละแหง แตมีจุดมุงหมายในลักษณะเดยีวกัน คือ มุงพฒันาศักยภาพทางวิชาการ
ใหกับครูพี่เล้ียง เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในโรงเรียน และการใหความชวยเหลือนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาการเรียนใหเกิดการเรยีนรู
อยางเต็มศักยภาพนิสิต 
  3.  บริบทของเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
        เขตพื้นที่การศึกษาเปนองคกรในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน
ที่มีพันธกิจสําคัญคือ การจัด สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน ใหไดมาตรฐาน
การศึกษาชาติ โดยมียุทธศาสตรที่เปนการยกระดับคณุภาพของผูเรียน และบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีคุณภาพไดมาตรฐานสูสากล  กลุมเปาหมาย คือ ประชากรวยัเรียนทุกคนใหไดรับโอกาสทาง
การศึกษาที่มีคณุภาพตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในลักษณะดังกลาวนี้จึงมีกลยทุธที่สําคัญ
คือ  (1) สรางความเขมแข็งขององคกรใหมคีุณภาพโดยการบริหารแบบมีสวนรวม (2) ปฏิรูปการ
เรียนรูโดยยึดคุณธรรม นําความรู ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
และ (3) ขยายโอกาสทางการศึกษาแกผูเรียน ใหเรียนเตม็ศักยภาพอยางตอเนื่อง การดําเนินงานเพือ่
บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศนดังกลาวไดใชรูปแบบการดําเนินงานโดยคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา โดยมีผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูบริหารสูงสุด ที่จะดําเนินงาน
รวมกับโรงเรียนที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่การศึกษา และเพื่อใหการดําเนนิงานเปนไปอยางสมบูรณ จึงได
มีการประสานกับหนวยงานอื่น เชน หนวยงานการศกึษาภาครัฐ และสถาบันการศึกษาทั้งของรัฐ
และเอกชน เปนตน 
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  จากบริบทของเขตพื้นที่การศกึษาดังกลาว ไดเชื่อมโยงมาสูกระบวนการพัฒนาวิชาชพีครู
ในรูปแบบเครอืขายการเรียนรูสําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี ในลักษณะของการใหการ
สงเสริม สนับสนุนในลักษณะตางๆ เพื่อใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานในการเปนโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  อยางไรก็ตาม อาจจะยังมีความไมชัดเจนอยูบางในเรื่องบทบาทของเขตพื้นที่การศึกษาใน
เครือขายการเรียนรู เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ แตจากการที่ได
ติดตอประสานงานอยางใกลชิดกับสถาบันผลิตครู ทําใหไดแนวทางของบริบทเครือขายฯรวมกันได
ชัดเจนมากขึ้น รวมทั้งมองเหน็แนวโนมการพัฒนาวิชาชพีครูรวมกันไดชัดเจนขึ้นดวย 
  โรงเรียนมีความแตกตางในเชิงบริบทในประเด็นตอไปนี ้
  1.  บทบาทของครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก ซ่ึงครูพี่เล้ียงบางคนมีความบกพรองในการ
ทําหนาที่ครูพี่เล้ียงโดยเฉพาะการมอบภาระงานทั้งหมดใหกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ และ
ไมไดเขารวมสังเกตการสอนกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ ดังนั้น ในบางกรณีอาจารยนิเทศกจาก
สถาบันผลิตครู ไมไดไปเยี่ยมและนิเทศนสิิตฝกประสบการณวิชาชพีที่โรงเรียน จึงขาดการ
ประสานงานอยางใกลชิดระหวางครูพี่เล้ียงกับอาจารยนเิทศกในการใหคําปรึกษาแนะนําและการให
ความชวยเหลือนิสิต 
  2.  การประสานงานระหวางสถาบันผลิตครูกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ สวน
ใหญ สถาบันผลิตครูเปนผูติดตอกับทางโรงเรียน เพื่อแจงกําหนดการตางๆ ระเบียบปฏิบัติ การเขา
ประเมินผลและอื่นๆไปทางโรงเรียน ซ่ึงในบางครั้งอาจไมสอดคลองกับปฏิทินการดาํเนินงานของ
โรงเรียนที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพตองรวมดําเนนิงาน ทําใหไมสะดวกในการที่โรงเรียนจะ
อนุญาตใหนิสิตมาสัมมนา เปนตน 
  3.  การพัฒนาครูพี่เล้ียงของโรงเรียน ทางโรงเรียนเนนในเรื่องการใชเทคโนโลยี การ
อบรมใหความรูเร่ือง Internet, Website, การจัดทําส่ือการสอน,  ICT, E-Book, E-learning เปนตน 
เนื่องจากโรงเรียนมีความพรอมทางดานเครื่องมือและอุปกรณทางดานนี ้
  4.  การจัดตั้งศนูยฝกประสบการณวิชาชพีในโรงเรียน ทางโรงเรียนมีศักยภาพและความ
พรอมในการจดัตั้งศูนยฝกประสบการณวชิาชีพในโรงเรยีน ในขณะทีท่างโรงเรียน ยังไมสามารถที่
จะตั้งเปนศุนยได จึงเพยีงแตกําหนดตัวบุคคล หรือคณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบในเรื่องการฝก
ประสบการณวิชาชีพ 
  จึงเห็นไดวา บริบทของเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรนั้น มีบริบทในเชิงโครงสรางที่
ประกอบดวย คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในฐานะที่เปนสถาบันผลิตครู โรงเรียน
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ฝกประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นทีก่ารศึกษา ซ่ึงแตละหนวยงานดังกลาวจะมีบริบทในเชิงระบบ
การทํางานที่มลัีกษณะเฉพาะพันธกิจและเปาหมายของหนวยงาน อยางไรก็ตามเมื่อบูรณาการนํามา
เขาดวยกันแลว จะเปนภาพรวมของบริบทของเครือขายการเรียนรูที่สามารถดําเนินงานรวมกนั ใน
การจัดการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรใหกับนสิิต พรอมๆไปกับการพัฒนาครูและ
บุคลากรของโรงเรียน 
 
เคร่ืองมือและการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้ประกอบดวย 
  1.  แบบสนทนากลุม สําหรับการจัดสนทนากลุมเกีย่วกบัการพัฒนาเครือขายการเรียนรู
การจัดประสบการณวิชาชพีเพื่อผลิตและพฒันาครูระหวางสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวิจัย โดยมีขัน้ตอนในการ
สรางและพัฒนาดังนี ้
        1.1)  คณะผูวิจัยศกึษาเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการจดัการฝกประสบการณวิชาชพี 
ปญหาและอุปสรรคในการจดัการฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตรที่ไดดําเนินการผานมา 
ลักษณะและการพัฒนาเครือขายการเรียนรูเพื่อนํามากําหนดประเด็นที่ใชในการสนทนากลุม  
          1.2)  คณะผูวิจัยสรางแบบสนทนากลุมตามประเด็นทีก่ําหนดไวซ่ึงแบบสนทนากลุม
จะครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกบัแนวทางการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร สภาพ
ปญหา ปจจยัและเงื่อนไขของการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรรวมทั้งแนวทางการ
แกไขในการจดัการฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร และการพัฒนาเครือขายการเรียนรู 
          1.3)  คณะผูวิจัยนําแบบสนทนากลุมไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.  แบบสัมภาษณ ใชสําหรับการศึกษาขอมูลเชิงลึกของกลุมเปาหมายในการวิจัยใน
ประเด็นทีเ่กี่ยวของกับความตองการ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานฝกประสบการณวิชาชพี
ศึกษาศาสตร บทบาทหนาทีข่องโรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในเครือขายการเรียนรูที่
เกี่ยวกับการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร ตลอดจนแนวคดิและรูปแบบเครือขายการเรียนรู  
ซ่ึงมีขั้นตอนในการสรางและพัฒนาดังนี ้
        2.1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของเกี่ยวกับแนวทางการจัดการฝก
ประสบการณวิชาชีพ ปญหาและอุปสรรคในการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรที่ได
ดําเนินการผานมา แนวคิด รูปแบบ และการพัฒนาเครือขายการเรียนรู ตลอดจนบทบาทหนาที่ของ
หนวยงานในเครือขายการเรียนรู 
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        2.2)  กําหนดประเด็นการสัมภาษณประกอบดวย ความตองการ ปญหาและอุปสรรค
ในการดําเนินงานฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร บทบาทหนาที่ของโรงเรียนและสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาในเครือขายการเรียนรูที่เกี่ยวกับการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
แนวคดิ รูปแบบ และการพัฒนาเครือขายการเรียนรู ตลอดจนบทบาทหนาที่ของหนวยงานใน
เครือขายการเรียนรู 
        2.3)  นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นไปใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
       3.  กระดานสนทนา (webboard) ซ่ึงไดสรางขึ้นอยูในเว็บไซตฝกประสบการณวิชาชีพของ
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (www.edu.ku.ac.th) ใชสําหรับติดตอส่ือสารและ
แลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกับความรู ประสบการณ ปญหาและแนวทางการแกปญหาเกีย่วกับ
การฝกประสบการณวิชาชพีระหวางสถานบันผลิตครู หนวยงาน และบุคลากรทางการศึกษาที่เปน
กลุมเปาหมายในการวิจัยคร้ังนี้ซ่ึงกระดานสนทนานี้สามารถใชติดตอส่ือสารไดในทุกเวลาและทกุ
สถานที่ 
 
การดําเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การดําเนนิการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยนี้ คณะผูวจิัยไดดําเนินการดงันี ้
      1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วของกับการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร การ
พัฒนาเครือขายการเรียนรู และการจัดการความรู 
      2.  สังเคราะหองคความรูที่เกี่ยวของกับการฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตรและการ
พัฒนาเครือขายการเรียนรู 
      3.  ประสานงานและดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของ
เพื่อจัดตั้งเปนเครือขายการเรียนรู 
      4.  ศึกษาความตองการในการพัฒนาคณุภาพผูเรียนของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่
คัดเลือกไวโดยใชการสนทนากลุม (Focus Group) เกี่ยวกบัแนวทางการจัดการฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตร สภาพปญหา ปจจยัและเงื่อนไขของการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตรรวมทั้งแนวทางการแกไขในการจัดการฝกประสบการณวชิาชีพศึกษาศาสตร และ
แนวทางการพฒันาเครือขายการเรียนรู 
      5.  จัดทํากรอบแนวคิดการพัฒนาเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ
ศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามองค
ความรูที่ไดจากการสังเคราะห และตามความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เปน
กลุมเปาหมาย 

http://www.edu.ku.ac.th/
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      6.  จัดประชุมชี้แจง กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย กําหนดบทบาท รูปแบบการดําเนินงาน 
และแนวทางการสงเสริมและพัฒนาเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับ
สถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวจิัย 
      7.  รวมกับสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการวจิัยในการ
วางแผนการดาํเนินงานของเครือขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรของ
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
      8.  จัดประชุมติดตามความกาวหนา ปญหา และอุปสรรคในการจัดตัง้และการวางแผนการ
ดําเนินงานเครอืขายการเรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรของคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
      9.  จัดทํารายงานสรุปแนวทางการจัดเครอืขายและรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายการ
เรียนรูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรของคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 
 
การวิเคราะหขอมูล 
      การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ คณะผูวจิัยวิเคราะหขอมูลที่มลัีกษณะเปนขอมูลเชิง
คุณภาพโดยการวิเคราะหเนือ้หา (content analysis) โดยนําขอมูลมาเรียบเรียงและจําแนกอยางเปน
ระบบ จากนั้นนํามาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ และสรางขอสรุปจากขอมูลตางๆ ที่
รวบรวมได 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 การนําเสนอผลการวิจัย เร่ือง การพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คณะผูวิจยันําเสนอเปน 
3 ตอนตามวัตถุประสงคของการวิจยั ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะและรูปแบบของเครือขายการเรียนรูการพัฒนา
วิชาชีพครู  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมเครือขายการเรียนรูการ
พัฒนาวิชาชพีครูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับลักษณะและรูปแบบของเครือขายการเรียนรูการพัฒนา 
              วิชาชพีครู 

การพัฒนารูปแบบเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชพีครูโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
คณะศกึษาศาสตรประกอบดวยประเดน็ตอไปนี ้
 1.1  ผลการวิเคราะหบริบทการพัฒนาเครอืขายการเรียนรูฯ 
 1.2  การสรางความตระหนกัและการกําหนดวัตถุประสงคการดําเนินงานเครือขาย 
 1.3  การถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางองคกร 
 1.4  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมบุคคลในองคกร 
 1.5  การจัดการความรูของเครือขายการเรียนรู 
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1.1  ผลการวิเคราะหบริบทการพัฒนาเครอืขายการเรียนรูฯ  
จากการวิเคราะหบริบทการพัฒนาเครือขายการเรียนรูฯ พบวา การดําเนินการจดัฝก

ประสบการณวิชาชีพครูเปนมาตรฐานสําคัญในการผลิตครู ซ่ึงสถาบันผลิตครูไดจัดประสบการณใน
การปฏิบัติงานครูเปนเวลา 1 ปในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ การจัดประสบการณวิชาชีพจะ
ประสบความสําเร็จจึงตองการความรวมมอืจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพในการครูพี่เล้ียงที่จะ
ดูแลและใหคําแนะนํากับนักศึกษาครู และจัดผูประสานงานของโรงเรียนเพื่อดําเนินการตางๆ ที่
สอดคลองกับแผนการจัดประสบการณวิชาชีพของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีจึง
มีบทบาทเพิ่มขึ้นในการเปนโรงเรียนรวมผลิตครู การที่ครูพี่เล้ียงไดรับภาระงานใหคาํปรึกษากับนสิิตครู
รวมกับอาจารยนิเทศจากสถาบันผลิตครู เปนโอกาสที่จะไดมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณตางๆที่
นําไปสูนิสิตครูเพื่อการพัฒนาผูเรียน ประสบการณที่อาจารยพี่เล้ียงสามารถใหคําปรึกษานิสิตครู
สามารถที่จะถายทอดไปสูการพัฒนาการสอนของตนเองและการใหคําปรึกษากับอาจารยอ่ืนๆ ทั้งใน
และนอกโรงเรียนดวย กระบวนการฝกประสบการณวชิาชีพจึงมีความเกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชีพครู
โดยตรงมิใชเปนเพียงกระบวนการหนึ่งในการผลิตครูเทานั้น ภาระงานของโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพควรไดรับทราบโดยหนวยงานตนสังกัดคือสํานักงานเขตพืน้ทีท่ี่จะใหการสนับสนุนโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพในการดําเนินการดังกลาว รวมทั้งจดัภาระงานดังกลาวเปนงานสําคัญของโรงเรียน  
การดําเนนิการจัดประสบการณวิชาชีพแกนสิิตครูดังกลาวจึงเปนความรวมมือกันระหวางสถาบันผลิต
ครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพและเขตพื้นที่การศกึษา การเรยีนรูที่เกิดขึ้นจากการดําเนนิงานตาม
บทบาทของแตละฝายจะชวยใหเกิดความเขาใจที่จะทําใหการดําเนินงานนี้ประสบความสําเร็จ อันจะ
นําไปสูการพฒันาวิชาชีพครูตอไป คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เขตพื้นที่การศึกษา
จังหวดันนทบรีุและโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพจึงไดจัดดําเนินการเครือขายการเรียนรูเพื่อการ
พัฒนาวิชาชพีครูนี้ขึ้น  

 
1.2  การสรางความตระหนกัและการกําหนดวัตถปุระสงคการดาํเนินงานเครือขาย 

จากการศึกษาเอกสาร การพบผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่ และการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน
ฝกประสบการณวิชาวิชาชีพ พบวา 
 1.2.1) สถาบันผลิตครูมีความตองการที่จะไดแหลงประสบการณวิชาชพีที่เหมาะสมในการฝก
ประสบการณที่หลากหลายใหกับนิสิตปฏิบัติงานครูทั้งในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่
ฝกประสบการณอันประกอบดวยการจัดทาํแผนการจัดการเรียนรู การดําเนินการสอนตามแผนการ
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จัดการเรียนรู การปฏิบัติการสอนในชั้นเรยีน การวดัและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ตลอดจนการ
ปฏิบัติงานครูและการสรางเสริมบุคลิกภาพและเจตคติตอวิชาชาชีพครูโดยผานการใหคําปรึกษาแนะนํา
ของอาจารยนิเทศจากสถาบันผลิตครู และอาจารยพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
 1.2.2) โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพมคีวามตองการใหนิสิตจากสถาบันผลิตครูเขามาฝก
ประสบการณเนื่องจากเปนการใหความรวมมือกับสถาบันผลิตครูใหการจัดประสบการณใหนิสิต 
อาจารยพี่เล้ียงเห็นประโยชนในการใหความรวมมือในการฝกประสบการณ จากการที่มีนิสิตมาฝก
ปฎิบัติงานครู เนื่องจากจะไดรับแนวคิดวิธีการใหมๆในการจัดการเรียนการสอนและไดมีนิสิตที่มาชวย
การปฏิบัติงานครู  
 1.2.3) เขตพื้นที่การศึกษา เหน็ความจําเปนที่จะสนับสนนุใหโรงเรียนในเขตพืน้ที่เปนแหลงใน
การฝกประสบการณวิชาชพี และเปนโอกาสที่จะไดพฒันาครูประจําการใหมีความสามารถในการนิเทศ
การสอนรวมกบัสถาบันผลิตครู และเห็นความจําเปนวาหากสถาบันผลิตครูไดติดตอกับเขตพื้นทีใ่นการ
เลือกโรงเรียนใหกับนิสิตของสถาบันผลิตครูเขตพื้นที่สามารถที่แนะนําโรงเรียนที่เหมาะสมในการเปน
แหลงฝกประสบการณในสาระการเรียนรูตางๆไดเหมาะสมขึ้น และทาํใหไดขอแนะนําในการเลือก
อาจารยพี่เล้ียงที่เหมาะสม เนือ่งจากเขตพืน้ที่มีขอมูลจากศึกษานิเทศในการนิเทศการสอนของครูอยูแลว
จะสามารถใหคําแนะนํากับสถาบันผลิตครูไดเหมาะสมขึ้น 
 จากการวิเคราะหบริบทและศึกษาความตองการในการจดัเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพ
ครู จึงสามารถกําหนดวัตถุประสงคของเครือขายการพัฒนาวิชาชีพครูไดดังนี ้
 (1)  เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณในการพฒันาวิชาชีพครู 
 (2)  เพื่อพัฒนาองคกรไปสูองคกรการเรียนรูในการดําเนนิการจัดประสบการณวิชาชพีครู 
 
1.3  การถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางองคกร 
 จากการประชมุแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถาบันผลิตครูและผูบริหารโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพและผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่พบวา ผูเขารวมสัมมนาไดแลกเปลี่ยน
ประสบการณการทํางานที่เกีย่วของกับการผลิตและพัฒนาครูในรูปแบบเครอืขาย สรุปไดวา เครือขาย
ในการผลิตและพัฒนาครูที่ไดมีการดําเนินการมี 2 ลักษณะ ไดแก ลักษณะที่หนึ่ง เครือขายภายใน และ
ลักษณะที่สอง เครือขายภายนอก โดยมีสาระสําคัญดังนี้  
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 1.3.1 เครือขายภายใน มีลักษณะเปนการรวมมือและชวยเหลือกันเองภายในโรงเรียน ไดแก 
เครือขายผูปกครองนักเรียนและเครือขายศิษยเกา เพื่อชวยสอนเสริมใหแกนักเรยีนและครูในโรงเรียน
ตามความสามารถและความเชี่ยวชาญ เชน การประกอบธรุกิจ การประดษิฐดอกไม เปนตน 
 1.3.2 เครือขายภายนอก การดําเนินการผลิตและพัฒนาครูในรูปแบบเครือขายภายนอกจําแนก
ไดเปน 2 ประเภท ไดแก ประเภททีห่นึ่ง เครือขายระหวางโรงเรียน และประเภทที่สอง เครือขายระหวาง
โรงเรียนกับสถาบันผลิตครู โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 
          1.3.2.1) เครือขายระหวางโรงเรียน เปนเครือขายทีเ่กิดขึ้นจากความรวมมือและชวยเหลือ
กันระหวางโรงเรียน เพื่อชวยเหลือกนัทางวิชาการและวสัดุอุปกรณการเรียนการสอน เครือขายโรงเรียน
คูสหกิจ เพื่อจดัทําหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายรวมกนัและแลกเปลีย่นอาจารยระหวาง
โรงเรียน รวมทั้งเพื่อใหมกีารใหบริการทางวิชาการระหวางกนั  
          1.3.2.2) เครือขายระหวางโรงเรียนกับสถาบันผลิตครู เปนเครือขายที่เกดิขึ้นจากความ
รวมมือระหวางโรงเรียนกับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อรวมมือและชวยเหลือในการพัฒนาครูตามความถนัด
และความเชีย่วชาญของสถาบันอุดมศึกษา เชน การจัดเรียนการสอนเพื่อสงเสริมความสามารถทาง
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร และการวจิัยในชั้นเรยีน 
           นอกจากนั้น ผูเขารวมสัมมนายังไดนําเสนอปจจยัสําคัญที่ทําใหการดําเนินงานเครือขาย
ประสบความสําเร็จ ซ่ึงประกอบดวย 
           (1)  ความพรอมและความเต็มใจใหความรวมมือและชวยเหลือกนัของบุคคลหรือ
หนวยงานทีเ่กีย่วของกับเครือขาย เชน ผูปกครอง ศิษยเกา และสถาบันอุดมศึกษา  
           (2)  การยอมรับซ่ึงกันและกัน โดยเฉพาะในโรงเรียนระดับเดียวกนั โดยเชื่อวาทกุ
โรงเรียนมีความเกง  
           (3)  ความใจกวาง ไมคดิถึงกําไร ขาดทุนในการแบงปนและใชทรัพยากรบุคคลและวัสดุ
อุปกรณการเรยีนการสอนรวมกัน        
 
1.4  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมบุคคลในองคกร 
 จากการสังเกตการใช Website ของคณะศึกษาศาสตร มีขอมูลของศูนยประสบการณวิชาชีพ 
เกี่ยวกับรายวิชาประสบการณวิชาชีพ การประเมินการวจิัยในชั้นเรยีน และปฏิทินการฝกสอนภาคปลาย 
ปการศึกษา 2552 ซ่ึงมีผูเขาชม ณ วนัที่ 11 กันยายน 2552 จํานวน 356, 936 และ 249 คร้ัง ตามลําดับ 
นอกจากนี้ยังมกีระดานขาวทีส่ามารถใชพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด ในหวัขอ เทคนิคการใหคําปรึกษา
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นิสิตฝกประสบการณวิชาชพี การเตรียมนสิิตในการทําวจิัยในชั้นเรยีน การสัมมนาอาจารยพี่เล้ียง การ
รวมคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นตางๆ ตลอดจน ประเด็นนิสิตทําวิจยัในชัน้เรียนแบบกลุมได
หรือไม ซ่ึงมีผูเขามาอานและมาถามตอบอยางตอเนื่อง  
 จากการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับอาจารยพี่เล้ียงพบวามีอาจารยพี่เล้ียงบางคนที่ยังไมถนัดใน
การใชการสื่อสารโดยผานกระดานขาว ซ่ึงยังตองการการสื่อสารทางตรงผานการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูเปนระยะกับอาจารยนิเทศและศูนยประสบการณวชิาชีพคณะศกึษาศาสตร 
 
1.5  การจัดการความรูของเครือขายการเรียนรู 
 จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู   
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร อาจารยพี่เล้ียงจากโรงเรยีนในเครือขายวิจยั 5 แหง ไดแก 
โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ โรงเรียนสตรีนนทบุรี โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี โรงเรียน 
ปากเกร็ด และโรงเรียนนวมนิทราชินูทิศ หอวัง นนทบรีุ ไดรวมกนัอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
ประเด็นเกี่ยวกบัการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิต มีสาระสําคัญดังนี้  
 1.5.1 การดําเนนิงานที่มีผลใหนิสิตประสบความสําเร็จในการฝกประสบการณวิชาชพี 
          การประสบความสําเร็จในการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตประกอบดวยการ
ดําเนินงานที่สําคัญหลายประการซึ่งสามารถจําแนกตามชวงเวลาการฝกประสบการณวิชาชีพ ไดดงันี้  
          1.5.1.1 กอนการฝกประสบการณวชิาชีพ โรงเรียนมีการปฐมนิเทศและการดําเนินการ 
เพื่อใหนิสิตไดขอมูลหรือมีการเรียนรูที่สําคัญ ดังนี้  
         1)  วัฒนธรรมโรงเรียน ไดแก นโยบายและกฎระเบยีบโรงเรียน การลงชื่อมา
ปฏิบัติงาน การแตงกาย เพื่อใหนิสิตปฏิบัตตินไดถูกตองเหมาะสมขณะฝกประสบการณที่โรงเรียน 
         2)  นักเรยีน ไดแก ขอมลูพื้นฐานของนักเรียน เพื่อใหนิสิตสามารถจัด
ประสบการณการเรียนรู การวัดและประเมินผล ใหตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล เพื่อพัฒนา
นักเรียนไดเตม็ตามศักยภาพในที่สุด  
         3)  งานครู ไดแก การจัดทําแผนการจดัการเรียนรู การประพฤติตนเปนแบบอยางที่
ดี หนาที่ของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร การวัดและประเมินผลการ
เรียน 
         4)  การเลือกรายวิชาฝกประสบการณที่ตรงกับความถนัดของนิสิตฝก
ประสบการณ   
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           1.5.1.2 ระหวางการฝกประสบการณวิชาชีพ มีการดําเนินการดงันี้ 
          1) การสังเกตการสอนของครูพี่เล้ียงที่มีประสบการณการสอน โดยใหครูพี่เล้ียง
ดําเนินการสอนตามขั้นตอนของกลุมสาระการเรียนรูที่นสิิตจะฝกประสบการณ เพื่อใหไดตัวอยางของ
การสอนที่เปนไปตามขั้นตอนของกลุมสาระ  
          2) การฝกปฏิบัติงานครู โดยการใหนิสิตฝกประสบการณทาํหนาที่สอน เขารวม
กิจกรรมโรงเรียน และงานอืน่ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย โดยฝกปฏิบัติงานครูเชนเดยีวกับครูประจําการ 
เพื่อใหนิสิตไดเรียนรูและไดประสบการณตรงเกีย่วกับงานครูจากการปฏิบัติจริง  
          3) การนิเทศโดยครูพี่เล้ียง เพื่อใหครูพี่เล้ียงทีม่ีประสบการณไดสังเกตการสอน
และใหขอคิดเห็นและขอแนะนําในการพฒันาปรับปรุงการสอน บทบาท การวางตน และการแกปญหา
ที่เกิดขึ้นแกนสิิต โดยในระยะแรกของการฝกประสบการณจะใชการนิเทศทุกครั้ง และลดความถีข่อง 
การนิเทศลงเมือ่นิสิตมีประสบการณการสอนมากขึ้น โดยครูพี่เล้ียงจะใหคําแนะนําเชงิเทคนิคตาม
สภาพการณทีเ่กิดขึ้นจริง เพือ่ใหนิสิตนําไปปรับปรุงการเรียนการสอน  
          4) การใหคําปรึกษาแนะนําโดยรุนพี่ที่เคยฝกประสบการณวิชาชีพมากอน 
เพื่อใหนิสิตไดปรึกษาปญหา แนวทางการแกปญหา และศึกษาตวัอยางจากรุนพี่ ซ่ึงอยูในวัยทีไ่ม
แตกตางกันมากและมีความรูประสบการณที่ใกลเคียงกับนิสิต 

     1.5.2 การดําเนินงานของเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูในระยะตอไป  
          ผูเขารวมการประชุมมคีวามคิดเหน็สอดคลองกันวา  
          1.5.2.1) เครือขายควรจะมีการติดตอส่ือสาร แลกเปลี่ยนประสบการณ และเรยีนรูรวมกัน
ผานทางกระดานขาวที่คณะศึกษาศาสตรจดัทําขึ้น  
          1.5.2.2) เครือขายควรมุงเนนการพัฒนานิสิต อาจารยนิเทศก ครูพี่เล้ียง และผูเกี่ยวของ
เกี่ยวกับการวจิัยในชั้นเรยีน  
          1.5.2.3) เครือขายควรมีการจัดแสดงผลงานของนิสิต เพื่อใหนิสิตนําเสนอผลงานจากการ
ฝกประสบการณวิชาชีพ และไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนั 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับบทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เก่ียวของในการ 
              สงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชพีครู 
 
2.1  บทบาทของศูนยปฏิบัตกิารฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตรในเครือขายการเรียนรู 
 ศูนยปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตรมีการดําเนินการในเครือขายการเรียนรูโดย
มีเปาหมายเพือ่พัฒนาครูพี่เล้ียง อาจารยนเิทศก และนิสิต การดําเนนิการเครือขายการเรียนรูเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายดังกลาวมีดังนี ้
  2.1.1)  รูปแบบการบริหารงานของศนูย 
  คณะศกึษาศาสตรไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการฝกประสบการณ
วิชาชีพ  ซ่ึงมีองคประกอบของคณะกรรมการ คือ ประธานคณะกรรมการ กรรมการประกอบดวยผูแทน 
สาขาวิชาตางๆ ในระดับปรญิญาตรี 6 สาขา ไดแก สาขาการสอนวิทยาศาสตร สาขาการสอน
คณิตศาสตร สาขาวิชาพลศึกษา สาขาวิชาสุขศึกษา สาขาวชิาคหกรรมศึกษา และสาขาวิชาธุรกิจและ
คอมพิวเตอรศกึษา รวม 6 คน ประธานศูนยฝกประสบการณวิชาชีพโรงเรียนสาธิตฯ  ซ่ึงทําหนาที่เปน
หองปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิต 1 คน และหวัหนาศนูยปฏิบัติการฝกประสบการณ
วิชาชีพคณะศกึษาศาสตร ทาํหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ โครงสรางของคณะกรรมการนี้เปน
โครงสรางของเครือขายการเรียนรูภายในคณะศกึษาศาสตร ที่จะชวยใหเกิดความเขาใจ และการให
ความรวมมือกนัในการดําเนนิงานที่เปนไปในทิศทางเดยีวกัน ทั้งนี้คณะกรรมการชุดนี้จะทําหนาที่วาง
แผนการทํางาน ดําเนนิงานควบคุมและตดิตามใหการดาํเนินงานของศูนยฯใหเปนไปดวยความ
เรียบรอย ทั้งในการประสานงานภายในและภายนอกคณะศึกษาศาสตรระหวางอาจารยนิเทศกดวยกนั 
ศูนยปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพกบัโรงเรียนสาธิตฯ และโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี
ภายนอก และระหวางอาจารยนิเทศกและครูพี่เล้ียงกับนิสิตในระหวางทีน่ิสิตออกฝกประสบการณ
วิชาชีพ 
  2.1.2)  ลักษณะการดําเนินงาน 
  การจัดทําเอกสารการฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร เพื่อใชเปนแนวทางในการ
สรางความเขาใจรวมกัน ประกอบดวย คูมอืการฝกประสบการณวิชาชพี สมุดบันทึกขอมูลการฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร คูมือแฟมสะสมงาน และคูมือการทําวิจัยในชัน้เรียนโดยมี
จุดประสงคใหอาจารยนิเทศก ครูพี่เล้ียง และนิสิตเขาใจบทบาทและหนาที่ของตน รวมทั้งไดแนวทาง
ในการปฏิบัติงานในระหวางการฝกประสบการณวิชาชพี 



 55

  2.1.3)  การประสานงานระหวางคณะศึกษาศาสตรกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ที่รับ
นิสิตไปฝกปฏิบัติการสอนและการทําวิจยัในชั้นเรยีน ดําเนินการในรูปแบบตางๆ ดังนี้ 
             2.1.3.1) การสงเอกสารเพื่อแจงรายละเอียดการสงนิสิตออกฝกประสบการณวชิาชีพแก
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ 
             2.1.3.2) การสงนิสิตไปโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพโดยอาจารยนิเทศกพรอมสง
เอกสารประกอบดวย หนังสือสงตัว รายช่ือนิสิตและอาจารยนิเทศก ปฏิทินการฝกประสบการณวิชาชีพ 
คูมือฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร คูมือแฟมสะสมงาน รายละเอียดการขออนุญาตใหนิสิตกลับ
มหาวิทยาลัยเพื่อประชุมอภปิราย 2 คร้ัง 
             2.1.3.3) การเยีย่มสถาบันการฝกประสบการณวิชาชีพและนิสิตโดยคณะกรรมการ 
บริหารศูนยปฏิบัติการฝกประสบการณวชิาชีพศึกษาศาสตร คณะกรรมการเปนผูออกไปเยีย่มสถาบัน
และนิสิต ณ โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ภาคเรียนละ 1 คร้ังในชวงเดือนแรกของการสงนสิิตไป
ฝกประสบการณวิชาชีพ โดยคณะกรรมการฯ จะพบกับผูบริหาร อาจารยหวัหนาหมวดวิชา และครูพี่
เล้ียงเพื่อแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและขอเสนอแนะมาปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการของ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพฯ 
   2.1.4)  การเชิญผูบริหาร ครูพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีเขารวมประชุม 
สัมมนาในโครงการตางๆ รวมกับอาจารยนเิทศก เพื่อสรางความเขาใจรวมกันในแนวทางการให
คําปรึกษานิสิต และพัฒนาศกัยภาพครพูี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก ไดแก 
  2.1.4.1)  การประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียน ครูพี่เล้ียง และอาจารยนิเทศกการฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณการใหการศึกษาแกนสิิตฝก
ประสบการณ การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน ในการดําเนินงานการฝกประสบการณวิชาชีพ การหา
แนวทางรวมกนัในการปรับปรุงการฝกประสบการณวิชาชีพ และสรางความสัมพันธที่ดีและรวมมอืกัน
ในการใหการศึกษานิสิต เปนการนําเสนอผลการประเมินรายวิชาโดยศูนย ฯ และการประชุมกลุมยอย
ระหวางครูพีเ่ล้ียงและอาจารยนิเทศก 
  2.1.4.2)  การประชุมสัมมนาครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก เร่ือง การวจิยัในชัน้เรียน 
เพื่อสรางความเขาใจรวมกนัระหวางครูพีเ่ล้ียงและอาจารยนิเทศกในการใหคําปรึกษานิสิตในการทาํวิจยั
ในชั้นเรยีนใหเปนไปในแนวทางเดียวกนั กจิกรรมในการประชุมเปนการฟงวิทยากรบรรยายและการ
ประชุมกลุมยอยตามสาขาวชิาเพื่อหาแนวทางรวมกันในการใหคําปรึกษานิสิต 
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  2.1.4.3)  การประชุมเชิงปฏิบัติการสําหรับครูพี่เล้ียง เร่ือง การพัฒนาจิตตปญญาเปน
โครงการที่ชวยพัฒนาครูพี่เล้ียงใหสามารถรูจักและเขาใจตนเองและผูอ่ืน รูจักฟงอยางใครครวญ มีสติ มี
เหตุผล  
    2.1.5 สิ่งที่ไดเรียนรูจากการทํางานเครือขาย 
  จากการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของศูนยฝกประสบการณวิชาชีพในรูปแบบ
ของเครือขายการเรียนรูกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ พบวา แนวทางการดําเนนิงานของศูนย
ปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพเพื่อใหการพัฒนาผูรียนประสบความสําเร็จ มีดังนี ้
  2.1.5.1)  องคประกอบของคณะกรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการฝกประสบการณ
วิชาชีพที่มีผูแทนของทุกสาขาวิชารวมเปนกรรมการ เปนการสรางเครือขายภายในองคกรที่ทําใหเกิด
ความเขาใจรวมกัน 
  2.1.5.2)  สาขาวิชาเขามามีบทบาทและรับผิดชอบในการจัดประชุมสัมมนานิสิต
ระหวางการฝกประสบการณจํานวน 2 คร้ังมากขึ้น  
  2.1.5.3)  การสรางความเขาใจระหวางครูพีเ่ล้ียง และอาจารยนิเทศกเพื่อใหสามารถให
คําปรึกษานิสิตในแนวทางเดียวกัน 
  2.1.5.4)  การสื่อสารโดยตรงระหวางศนูยปฏิบัติการฝกประสบการณวชิาชีพ และ
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพเปนไปอยางสม่ําเสมอผานสื่อหลากหลายรูปแบบ เชน หนังสือราชการ  
โทรศัพท Webboard และการประชุมรวมกนั 
  2.1.5.5)  การสรางความรับผิดชอบรวมกันในการใหการศึกษานิสิตบนพื้นฐานของ
การยอมรับนบัถือซ่ึงกันและกันดวยความเทาเทียมกนั ในบทบาทหนาที่ที่ตางกัน และมีประโยชน
รวมกันในการพฒันาวิชาชพีครู 
  2.1.5.6)  การสรางความตระหนักรวมกันถึงเปาหมายของการฝกประสบการณวิชาชพี
คือความสําเร็จของนิสิตที่มีความรู ความสามารถในการสอนและการปฏิบัติงานครูตามวัตถุประสงค
ของหลักสูตร  
 
2.2  บทบาทของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตรในเครอืขายการเรียนรู 
 ผลจากการสัมมนา การจัดสนทนากลุม (focus group) ที่โรงแรมริชมอนต นนทบุรี ในวันที่ 29 
กรกฏาคม 2552 และที่คณะศกึษาศาสตร ในวันที่ 9 กันยายน 2552 ผลการสัมภาษณคณะผูบริหารและ
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ครูพี่เล้ียงของโรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพ ทําใหทราบบทบาทของโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตรในเครือขายการเรียนรู ดังนี ้
 2.2.1)  การกําหนดผูประสานงานดานการฝกประสบการณวิชาชีพกับศูนยฝกประสบการณ
วิชาชีพศึกษาศาสตร มีการกําหนดผูประสานงานใน 3 ลักษณะดังนี้  
            (1)  รองผูอํานวยการฝายวิชาการของโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบ  
            (2)  กลุมงานบริหารวชิาการและแผนงานของโรงเรียน โดยมหีัวหนางานเปนผูทําหนาที่
ประสานงาน  
            (3)  จัดตั้งศูนยฝกประสบการณวิชาชีพของโรงเรียนในการประสานงานกับศนูยฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
 2.2.2)  จัดปฐมนิเทศนิสิต เพื่อใหนิสิตไดรูจักคณะผูบริหาร ครูอาจารยและบุคลากรของ
โรงเรียนและชี้แจงนโยบาย ขอกําหนด กฏเกณฑและมารยาทตาง ๆ ที่ครูควรทราบ 
 2.2.3)  จัดประสบการณวิชาชีพครูใหนิสิต โดยกําหนดรายวิชา ระดับชัน้ และจํานวนชั่วโมง
การสอนใหสอดคลองกับขอกําหนดของศูนยฝกประสบการณวิชาชพี คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร โดยมอบหมายใหกลุมสาระฯ และนิสิตรวมกันพิจารณาตามความเหมาะสมโดยพจิารณา
จากความสนใจและความถนดัและความสามารถพิเศษของนิสิตและความประสบการณของครูพี่เล้ียง 
และมอบหมายภาระงานใหนิสิตเหมือนเปนครูคนหนึ่งของโรงเรียน เชน ดําเนนิงานกิจกรรมและ
โครงการตาง ๆ ของโรงเรียนตามที่โรงเรียนมอบหมาย ดังคํากลาวของผูบริหารโรงเรียนที่วา  

“ทําหนาที่ทุกอยางเหมือนครู มีหนาที่จัดการเรียนการสอน และทําหนาที่ที่โรงเรียน
มอบหมาย เชน ครูประจําชัน้ ดูแลนกัเรียน ชวยงานกจิกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน” 

 2.2.4)  โรงเรียนมีการจัดการนิเทศภายในเพื่อกระตุนและสงเสริมใหครูพี่เล้ียงสามารถให
คําปรึกษานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ และทําใหไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ      
ดังคํากลาวของผูบริหารโรงเรียนที่วา  

“โรงเรียนของเรามีการนิเทศภายใน โดยใหรองวิชาการฯ และหวัหนากลุมสาระฯ เขา
ไปสังเกตการสอนและการนิเทศในชัน้เรยีนในขณะที่นสิิตดําเนินการสอน" 

"ที่โรงเรียนใชการนิเทศครูพีเ่ล้ียง ประชุมครูพี่เล้ียงใหแนวทางในการใหคําปรึกษา
นิสิตฝกสอน” 

 
 



 58

2.3  บทบาทของครูพี่เล้ียงในเครือขายการเรียนรู 
 ผลจากการสัมมนาการจัดการความรูการจดัการฝกประสบการณวิชาชพี ณ คณะศึกษาศาสตร 
ในวนัที่ 9 กันยายน 2552 ผลการสัมภาษณครูพี่เล้ียงของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ทําใหทราบ
บทบาทของครูพี่เล้ียงในเครอืขายการเรียนรู ดังนี ้
 2.3.1)  ดูแลและใหคําแนะนําในเรื่องตาง ๆ แกนิสิต เชน แนะนําใหนิสิตรูจักผูบริหาร ครู
อาจารย และบคุลากรของโรงเรียน ระบบการบริหารงานของโรงเรียน ระเบียบวินยัขอบังคับตาง ๆ ของ
โรงเรียน ช้ีแจงใหนิสิตเขาใจเกี่ยวกบันโยบายของโรงเรียน ขอบเขต หนาที่ของครู การปฏิบัติตน การ
จัดการเรียนการสอน การควบคุมช้ันเรียน ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 

"เราตองใหนสิิตรูจักความเปนมาของโรงเรียน รูจักผูบริหาร นโยบายและกฎระเบียบ
ของโรงเรียน เพื่อนิสิตจะไดปฏิบัติตนไดเหมาะสม ไมเกิดปญหาขึ้นในภายหลัง" 

 2.3.2)  จัดหาทีน่ั่งทํางานและอุปกรณที่ใชในการจัดการเรยีนการสอนที่เหมาะสมใหนสิิต ดังคํา
กลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 

"เด็กก็ทําหนาที่เหมือนครู ทางกลุมสาระของเราไดจัดทีท่ํางานใหนิสิตไวในหองพกัครู 
และถานิสิตตองการอุปกรณที่ใชในการสอน ก็สามารถบอกผานมาที่ครูพี่เล้ียงได" 

 2.3.3)  ใหนิสิตสังเกตการสอนในสัปดาหแรก กอนลงมอืปฏิบัติการสอนจริง โดยอาจใหสังเกต
การสอนของครูพี่เล้ียงโดยตรง หรือครูคนอื่นที่สามารถเปนตนแบบทีด่ีใหแกนิสิต เพื่อใหนิสิตเกดิการ
เรียนรู อันจะเปนแนวทางการสอนที่เปนประโยชนตอนสิิต ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 

"ในสัปดาหแรกพี่สอนใหนิสิตดูเปนตวัอยางกอน จะไดเหน็วิธีการสอน การคุมชั้น
เรียน บรรยากาศหองเรียนตามสภาพจริง เพื่อเตรียมความพรอมกอนสอนจรงิ" 

 2.3.4)  จัดใหนิสิตไดปฏิบัตงิานการสอน และสังเกตการสอนของนิสิตในชั้นเรยีน พรอมทั้งให
คําแนะนําที่เปนประโยชนตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของนิสิต ดังคํากลาวของผูบริหาร
โรงเรียนที่วา  

“ครูพี่เล้ียงที่ไดรับมอบหมายจะเฝาสังเกตและใหคําปรึกษานิสิตฝกสอนในการ
ปฏิบัติงาน และอยูในความดแูลของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู” 

 2.3.5)  ตรวจแผนการสอนของนิสิตลวงหนากอนสอนอยางนอย 1 สัปดาห ใหคําแนะนํา และ
ใหคําปรึกษาแกนิสิตในการพัฒนาแผนการสอนและพัฒนาการสอนใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 
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"ครูพี่เล้ียงตองตรวจแผนการสอนกอนลวงหนาดวูานิสิตวางแผนอยางไร ดีหรือไมดี 
จะไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง ตอนไปสอนจริงจะไดไมมีปญหา นิสิตจะไดมีความ
มั่นใจ โดยมากนิสิตจะสงใหตรวจกอนประมาณ 1 สัปดาห" 

 2.3.6)  จัดใหนิสิตไดมีโอกาสรวมมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ทั้งกจิกรรมการเรียน
การสอน เชน งานกิจกรรมชุมชน และกจิกรรมโรงเรียน เชน การเขารวมประชุมกับคณะครูในกลุม
สาระฯ เขารวมโครงการตาง ๆ ของโรงเรียน เปนตน 
 2.3.7)  ชวยแนะนํา สงเสริม และเปนแบบอยางที่ดีใหแกนิสิต เพื่อพัฒนาเจตคติที่ดตีอวิชาชีพ
ครู และการปฏิบัติตนตามระเบียบขาราชการครูและจรรยาบรรณครู ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 

"ครูพี่เล้ียงตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดใีนทุกเรื่องใหนสิิตไดเห็น จะไดเอาอยาง 
และรักในวิชาชีพครู"  

 2.3.8)  ประเมนิผลความกาวหนาทางดานพฤติกรรมการสอน ไดแก การสอนตลอดภาคเรียน
ของนิสิต การทําแผนการสอน ความรับผิดชอบของนิสิต ดังคํากลาวของผูบริหารโรงเรียนที่วา  

“ครูพี่เล้ียงจะเขาหองสังเกตการสอนของนิสิต พิจารณาจากบุคลิกภาพ การใชภาษาใน
การสื่อสารกับนักเรียน ความถูกตองในเนื้อหาวิชาที่สอน ตามรายการในแบบประเมนิของ
มหาวิทยาลัย” 

 2.3.9  รายงานเกี่ยวกับนิสิตใหอาจารยนเิทศและศูนยฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร ได
ทราบเพื่อการประเมินผลอยางถูกตอง 
 2.3.10  รวมมือกับอาจารยนเิทศกในการแกไขปญหาการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานของนิสิต 
เชน นิสิตแตงกายไมเหมาะสม ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่ระบุวา  

“นิสิตที่สอนวชิาพลศึกษาแตงชุดพลศึกษามาจากบาน ไมแตงชุดนิสิต ดูไมเรียบรอย 
จึงแนะนําวาควรแตงชุดนิสิตมากอนแลวเมื่อถึงเวลาสอนจึงเปลี่ยนเปนชุดพลศึกษา” 

  

  นิสิตมาโรงเรียนสายเกินเวลาที่กําหนด ดังคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่ระบวุา  
  “มีนิสิตบางคนมาโรงเรียนสาย บางครั้งใหเพื่อนเซ็นชื่อแทนให จึงวากลาวตักเตือน”  
 

  การวางตวัในฐานะครูที่ไมเหมาะสม ดังคาํกลาวของครูพี่เล้ียงที่ระบวุา  
 “วัยของนิสิตจะใกลเคยีงกับนักเรียนมาก ทําใหเกิดความสนิทสนม วางตัวไม
เหมาะสม ใหนักเรียนเรียกชือ่เลนของนิสิต” 
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 2.3.11)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูพี่เล้ียงดวยกัน โดยใชการจัดการความรูในระดับกลุม
สาระการเรียนรูฯ ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการที่เกี่ยวกับปญหาการจัดการเรยีนการสอน การให
คําปรึกษานิสิต การจัดการชัน้เรียน ฯลฯ ดงัคํากลาวของครูพี่เล้ียงที่วา 

"พวกเราคุยกนัอยูตลอดเวลา เมื่อนิสิตมีปญหาก็จะชวยกันหาวิธีการแกไขปญหาให
นิสิต ถาใครมีวิธีดี ๆ และใชไดผลก็บอกกนั และบางครัง้ก็นําวิธีการนัน้ไปใชเอง"  

 
2.4  บทบาทของอาจารยนิเทศกในเครือขายการเรียนรู 
 ผลจากการสัมมนาการจัดการความรูการฝกประสบการณวิชาชีพ ณ คณะศกึษาศาสตร ในวนัที่ 
9 กันยายน 2552 และผลการสัมภาษณอาจารยนิเทศก ทําใหทราบบทบาทของอาจารยนิเทศกใน
เครือขายการเรียนรู ดังนี ้
 2.4.1)  นิเทศการฝกปฏิบัติการสอนของนิสิต ใหเปนไปตามขอกําหนดของศูนยฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
 2.4.2)  นิเทศการฝกปฏิบัติงานการสอนของนิสิต โดยตรวจแผนการสอน สังเกตการสอนและ
บันทึกผลการนิเทศการสอนแตละครั้งเพื่อติดตามผลการพัฒนาการสอนของนิสิต ดังคํากลาวของ
อาจารยนิเทศที่วา 

"การตรวจแผนการสอนของนิสิตเปนสิ่งสําคัญ เพราะจะไดทราบวานสิิตวางแผนการ
สอนถูกตองเหมาะสมเพียงใด และการไปนิเทศการสอนของนิสิตแตละครั้ง ทําใหทราบถึง
พัฒนาการดานการสอนของนิสิตและสิ่งที่ตองปรับปรุงแกไข" 

 2.4.3)  ตรวจและประเมินผลการปฏิบัติงานของนิสิต เชน การลงเวลาปฏิบัติงาน การจดัทํา
แผนการสอน การจัดทําโครงการพิเศษ ฯ และปรึกษากบัอาจารยพี่เล้ียงเกี่ยวกับกําหนดการสอนของ
นิสิตเพื่อจัดทําแผนการสอนของนิสิต  
 2.4.4)  พบนิสิตเปนกลุมและรายบุคคล เพื่อรับทราบปญหาในการฝกปฏบิัติงานการสอนใน 
ช้ันเรียน และเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาอยางสม่ําเสมอ เชน ปญหาเกีย่วกับโรงเรียนมีกจิกรรมมาก
ทําใหเวลาในการเรียนการสอนเหลือนอย ดังคํากลาวของอาจารยนิเทศกที่วา  

“ไดมีการพูดคยุกับนิสิตฝกสอนที่อยูในความดูแลของตนเองเกีย่วกับปญหาตาง ๆ ที่
พบ อยางเชน ปญหาในเรื่องของการเรียนการสอนที่มีเวลาไมเพียงพอ โรงเรียนมีกิจกรรมที่
นอกเหนือจากการเรียนการสอนคอนขางมาก ทําใหเวลาในการเรียนการสอนนอยลง จงึไดให
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คําแนะนําเกีย่วกับการปรับแผนการสอน และการจดัการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับ
ระยะเวลา” 

 2.4.5)  นิเทศและประเมินผลการฝกปฏิบัติงานวิชาชีพไมนอยกวา 4  คร้ัง และสังเกตการ
ปฏิบัติงานทั่ว ๆ ไปของนิสิต พรอมบันทึกผลการพัฒนาการไวทกุครั้ง เพื่อนํามาสรุปประเมินผล 
 2.4.6)  พบกับอาจารยพี่เล้ียง เพื่อใหการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตไดบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ดังคํากลาวของอาจารยนิเทศกทีว่า  
  “ครูพี่เล้ียงจะดแูลการปฏิบัติงานของนิสิตตลอดเวลา ในแตละครั้งที่ไปนิเทศ
จําเปนตองพดูคุยกับครูพี่เล้ียงเพื่อใหทราบเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานและความประพฤติของนิสิต” 
 2.4.7)  พบกับผูบริหารโรงเรียน เพื่อทราบนโยบายของโรงเรียน และเสริมสรางสัมพันธภาพ
อันดีตามโอกาสอันควร ดังคํากลาวของอาจารยนิเทศกทีว่า  

“ไปสงนิสิตฝกสอนที่โรงเรียน และไดเขารวมประชุมเพือ่ทําความรูจักกับคณะ
ผูบริหารและครูพี่เลี้ยงของโรงเรียน และรับฟงขอกําหนดและการปฏิบตัิตนของนิสิตในขณะ
ปฏิบัติงานอยูที่โรงเรียน” 

 2.4.8)  เขารวมปฐมนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ กอนสงนิสิตไปสถาบันการศึกษา เขา
รวมประชุมอภิปรายระหวางการฝกประสบการณวิชาชพี และเขารวมสัมมนาหลังการฝกประสบการณ
วิชาชีพ 
 2.4.9)  ประเมนิผลการฝกประสบการณวชิาชีพของนิสิตตามระยะเวลาที่กําหนด พรอมทั้งสรุป
ประเมินผลสงคณะกรรมการดําเนินงานประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
 2.4.10)  เสนอขอคิดเห็นที่เปนประโยชนตอการพัฒนางานประสบการณวิชาชีพตอ
คณะกรรมการดําเนินงานประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
 
2.5  บทบาทของเขตพืน้ท่ีการศึกษาในเครือขายการเรียนรู 
 ผลจากการสัมมนาที่โรงแรมริชมอนต นนทบุรี ในวนัที่ 29 กรกฏาคม 2552 และที่คณะ
ศึกษาศาสตร ในวนัที่ 9 กันยายน 2552 และผลการสัมภาษณเขตพื้นทีก่ารศึกษาที่เปนเครือขายทําให
ทราบบทบาทของเขตพื้นทีก่ารศึกษาในเครือขายการเรียนรู ดังนี ้
 2.5.1)  สงเสริมการพัฒนาครูพี่เล้ียงและโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาใหมีความพรอมเปน
โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพศึกษาศาสตร โดยเขตพื้นที่การศึกษา มอบหมายใหศึกษานิเทศกไป
แนะนําครูเกีย่วกับปญหาการสอน และเปนหนวยงานกลางใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับปญหา
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การสอน การพัฒนาผูเรียน และใหแนวทางการแกไขปญหา ดังคํากลาวของผูอํานวยการเขตพื้นที่
การศึกษา ไดกลาววา 

"คิดวาจะใหมศีึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาไปแนะนาํครูเพิ่ม ซ่ึง
ศึกษานิเทศก เปนครูของครู จึงตองการใหศึกษานิเทศเขามามีสวนรวมประสานงานกบัครูพี่
เล้ียงและอาจารยนิเทศจากมหาวิทยาลัย เมือ่พบปญหาการสอนใหนําขึน้บนเว็บไซต ผูรูก็
สามารถเขาเครือขายเพื่อตอบปญหา และครูโดยทั่วไปสามารถเขามาอานหรือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นได" 

 2.5.2)  สงเสริมการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรูเพื่อการพัฒนาวิชาชพีครูรวมกับสถาบันผลิต
ครูและโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศกึษาศาสตร โดยอาจทํางานวิจัยรวมกนั ดงัคํากลาวของ
ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาที่วา  

"ในขั้นตอนแรกของการวิจยั เปาหมายอาจจะไดเพยีงเรยีนรูรวมกนัเทานั้น แตใน
ขั้นตอนที่สอง ควรเปนงานวจิัยรวมกันระหวางบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
อาจารยมหาวทิยาลัย และครูประจําการทีโ่รงเรียน" 

 

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชีพ  
               ครูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
 
 จากผลการดําเนินงานเครือขายการเรียนรู การฝกประสบการณวิชาชพีครู กอใหเกดิรูปแบบ
และการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรู ตลอดจนขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาเครือขายการเรียนรูที่ยั่งยืน
เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ดังนี้ 
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โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพศึกษาศาสตร 
(โรงเรียน 5 แหงสังกัดพื้นที่จังหวัดนนทบุรี) 

----------------------------------------------------------- 
              -  ผูบริหาร/ผูประสานงาน 
              -  ครูพี่เลี้ยง 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 และเขต 2) 

--------------------------------------------------------------------- 
              -  ผูบริหาร/ผูประสานงาน 
              -  ศึกษานิเทศก 

 
 

สถาบันผลิตคร ู
(ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร) 
---------------------------------------------------- 
          -  อาจารยนิเทศก 
          -  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ 

ภาพที่ 4.1 รูปแบบโครงสรางสมาชิกเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชีพครู  
โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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สถาบันผลิตคร ู
(ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ

ศึกษาศาสตร) 
-------------------------------------- 
* ศูนยประสานงานเครือขายการ
เรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู 
* พัฒนาแผนการดําเนินงานการ
ฝกประสบการณวิชาชีพ 
* ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
กับการฝกประสบการณวิชาชีพ
เพื่อพัฒนานิสิต อาจารยนิเทศก 
และครูพี่เลี้ยง 
* ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานเครือขายการเรียนรู
การพัฒนาวิชาชีพครู 

โรงเรียนฝกประสบการณฯ 
(โรงเรียน 5 แหงสังกัดพื้นที่

จังหวัดนนทบุรี) 
-------------------------------------- 
* ติดตอประสานงานกับสถาบัน
ผลิตครู 
* จัดปฐมนิเทศใหแกนิสิต 
* มอบหมายงานและกําหนดครู
พี่เลี้ยง 
* กํากับ ดูแล และประเมินผล
การฝกประสบการณฯ ของนิสิต 
* รวมกับสถาบันผลิตครูพัฒนา
ครูพี่เลี้ยงและนิสิต และรวมกัน
แกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นนทบุรี เขต 1 และเขต 2) 

----------------------------------- 
* ประสานงาน สงเสริมและ
สนับสนุนการดําเนินงาน
เครือขายการเรียนรูเพื่อการ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
* สรางแรงจูงใจและให
รางวัลแกครูที่ทําดีเพื่อพัฒนา
ผูเรียน 

ติดตอสื่อสาร ติดตอสื่อสาร 

ประสานงาน
ผาน E-mail, 
Webboard 

ประสานงาน
ผาน E-mail, 
Webboard 

…วิธีการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูฯ… 
* วิเคราะหบริบทการพัฒนาเครือขายการเรียนรูฯ 
* สรางความตระหนักและกําหนดวัตถุประสงคการดําเนินงานเครือขาย 
* ถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางองคกร 
* แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมบุคคลในองคกร 
* การจัดการความรูของเครือขายการเรียนรู 

...วัตถุประสงคของเครือขาย… 
(1)  เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณในการพัฒนาวิชาชีพครู 
(2)  เพื่อพัฒนาองคกรไปสูองคกรการเรียนรูในการดําเนินการจัดประสบการณวิชาชีพครู 

ภาพที่ 4.2 รูปแบบและการดําเนินงานของเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู  
โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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จากรูปแบบโครงสรางสมาชิกเครือขายการเรียนรู และการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูเพื่อ
การพัฒนาวิชาชีพครู กอใหเกิดขอเสนอแนะตอองคกรสมาชิกเครือขายการเรียนรูทั้ง 3 ฝาย ดังนี ้
 
3.1  ขอเสนอแนะสําหรับมหาวิทยาลัย/สถาบันผลติคร ู
 เพื่อใหการดําเนินงานทั้งในขั้นตอนการสราง การดําเนนิงาน และการพัฒนาเครือขายเกดิความ
ยั่งยืนมีประสิทธิภาพ สถาบันผลิตครูควรดําเนินการดังนี้ 
 3.1.1)  สถาบันผลิตครคูวรกําหนดเปาประสงคของการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนา
วิชาชีพครูสําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพทีเ่กีย่วกับสาขาวิชาที่มีนิสิตฝกสอน และบทบาทของ
อาจารยนิเทศในการดําเนินงานเครือขายใหชัดเจน เปนรูปธรรม 
 3.1.2)  สถาบันผลิตครูควรสรางความเขาใจและกําหนดพันธกิจรวมกนักับโรงเรียน 
ฝกประสบการณวิชาชีพ ถึงเปาประสงค ตัวบงชี้ความสําเร็จ กระบวนการหรือระบบการดูแลนิสิต และ
การประเมินผล รวมทั้งการมอบหมายผูประสานงานจากทั้งสองฝาย ใหเปนที่เขาใจตรงกัน ในเรื่องการ
กําหนดนโยบายการเลือกโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ การมอบหมายนิสิตโดยคาํนึงถึงสาขาวิชา 
หรือจํานวน เพื่อสงไปแตละโรงเรียน การสรางระบบการดูแลนิสิต เชน วิธีและสาระในการปฐมนิเทศ 
การเรียนรูงานครู การมอบหมายการสอน และ การประเมินผล  เปนตน  ควรมีการประชุมทําความ
เขาใจกับครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศกหรือแมแตนิสิตฝกสอนในระยะแรก  เพื่อเตรียมการและเพื่อสราง
ความสัมพันธระหวางกันในเครือขาย และเพื่อเปนการสรางบรรยากาศของความรวมมอืที่ดี 
 3.1.3)  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพควรอํานวยความสะดวกและใหขอมูลที่จําเปนแกทุกฝาย 
โดยผานทางผูประสานงานเครือขายในแตละสาขาวิชาและแตละโรงเรยีน ใหมีการใชการสื่อสารผาน
ระบบเครือขายคอมพิวเตอรอยางสม่ําเสมอ หรือโดยการจัดประชุมพบปะกันภาคการศึกษาละ 1-2 คร้ัง 
หรือโดยการจดัการอบรมเทคนิคการสอน การสรางจิตสํานึกความเปนครู การวัดและประเมินผล และ
การทําวิจยั แกครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศหากจําเปน 
 3.1.4)  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพควรจัดปจฉิมนเิทศเพื่อสรุปผลการดําเนินงานและเพื่อให
นิสิตและผูเกีย่วของไดมีโอกาสสะทอนความคิดเห็นตอการฝกไมวาจะเปน ความรู ประสบการณขอคิด
ที่ไดรับ ความประทับใจตลอดจนความรูสึกขอบคุณตอผูเกี่ยวของทั้งหมด 
 3.1.5)  สถาบันผลิตครูควรสนับสนุนครูพี่เล้ียงใหสามารถนําประสบการณจากการดูแลนิสิต
เปนผลงานวิจยัและจัดเวทีเพือ่นําเสนอผลงานในบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อความ 
กาวหนาทางวชิาการและการเสริมความเปนเครอืขายใหยั่งยืนตอไป 
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3.2  ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี 
 3.2.1)  โรงเรียนควรใหความสําคัญกับครูพี่เล้ียงและภาระงานการดูแลนสิิตฝกสอนใหเปนสวน
หนึ่งของงานโรงเรียน โดยรวมกับศูนยฝกประสบการณวิชาชีพในการวางแผนงาน ออกแบบระบบการ
ดูแลนิสิต ฯลฯ โดยมอบหมายผูประสานงานกับมหาวิทยาลัยในดานการฝกสอน 
 3.2.2)  ใหการสนับสนุน สงเสริมใหนิสิตฝกสอนไดรับประสบการณของวิชาชีพครูอยางเต็มที่ 
เชน การจัดชัน้เรียนฝกสอนควรจัดโดยพิจารณาตามความสนใจและความถนัดของนิสิตเปนหลัก 
นอกจากนั้นควรสนับสนุนใหครูพี่เล้ียง อาจารยนิเทศและนิสิตไดมีโอกาสประชุมปรึกษากัน  
 
3.3  ขอเสนอแนะสําหรับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดันนทบุรีควรมีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานเครอืขายการเรียนรูการพัฒนา
วิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ  ในดานการรับรูการดําเนนิงานและเปนหนวยงาน
เชื่อมประสานการดําเนนิงานระหวางเครอืขายโรงเรียนตาง ๆ กับสถาบันผลิตครู ตลอดจนการสราง
แรงจูงใจและการใหรางวัลแกครูที่มีการปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาผูเรียน 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

  ในบทนี้คณะผูวิจัยขอนําเสนอสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลการวิจยั และขอเสนอแนะ
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

สรุปผลการวิจัย 
  การพัฒนาเครอืขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีขอสรุปของการวิจัยตามวัตถุประสงคของ
การวิจยั ดังนี ้
  1.  การวิจยัและพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชพีครู สําหรับโรงเรยีนฝก
ประสบการณวิชาชีพ พบวา 
       1.1)  เครือขายการเรียนรูเกิดจากความตองการรวมกนัระหวางหนวยงานที่เกีย่วของกับ
การพัฒนาวิชาชีพครู ซ่ึงประกอบดวย สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และเขต
พื้นที่การศึกษาในการพัฒนาเครือขายการเรียนรู ซ่ึงกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
หนวยงาน ระหวางกลุมบุคคลและระหวางบุคคลในการจัดประสบการณวิชาชีพเพื่อพัฒนาบัณฑิต
ครูที่มีความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ตลอดจนมีความรักในวชิาชีพครู ซ่ึงสงผลตอการ
พัฒนาผูเรียน ตลอดจนเปนกระบวนการในการพัฒนาครูพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพ และอาจารยนิเทศจากสถาบันผลิตครูใหสามารถนิเทศนิสิตปฏิบัติงานครูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกําหนดวตัถุประสงคสําคัญของเครือขายการเรียนรูเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู   
ในการดําเนินงานฝกประสบการณวิชาชพี และการพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรแหงหารเรียนรู 
       1.2)  รูปแบบเครือขายการเรียนรูเพื่อการพัฒนาวิชาครู ประกอบดวย การสรางความ
ตระหนกัและการกําหนดวตัถุประสงคการดําเนินงานเครอืขาย การถายทอดและแลกเปลี่ยน
ประสบการณระหวางองคกร การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมบุคคลระหวางองคกร และระหวาง
บุคคลในองคกร และการจดัการความรูของเครือขายการเรียนรู โดยมีศนูยฝกประสบการณวิชาชพี 
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนศูนยกลางในการประสานงานการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
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       1.3)  การดาํเนินงานเครือขายการเรียนรู ประกอบดวย  
        1.3.1)  การบริหารงานเครือขายการเรียนรู เปนการจดัตั้งผูประสานงานในแตละ
องคกร เพื่อประสานงานเครอืขาย สําหรับสถาบันผลิตครู มีคณะกรรมการศูนยฝกประสบการณ
วิชาชีพเปนผูประสานงาน โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพมีผูประสานงานที่เปนรองผูอํานวยการ
หรือประธานฝายวิชาการเปนผูประสานงาน และเขตพืน้ที่การศึกษา มรีองผูอํานวยการเขตพื้นที่
การศึกษา เปนผูประสานงาน 
        1.3.2)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู เกิดขึ้นดวยวิธีการทีห่ลากหลายทั้งแบบเปนทางการ
และไมเปนทางการ ไดแก การประชุมสัมมนารวมกนัเปนระยะ การตดิตอส่ือสารดวยเอกสารทาง
ราชการ การจดัทําคูมือในการดําเนินงานในการฝกประสบการณวิชาชีพ การนิเทศแบบกัลยาณมติร 
การพบปะพดูคุย โดยตรงระหวางบุคคล การใชสารสนเทศผานการติดตอส่ือสารทาง internet และ
การใชกระดานขาว  
        1.3.3)  สาระของการแลกเปลี่ยนเรียนรู เกี่ยวของกับ แผนการดําเนนิงานในการ
จัดประสบการณวิชาชีพ แนวทางและเทคนคิวิธีการนิเทศนิสิตปฏิบัติงานครูที่ประสบความสําเร็จ  
แนวทางประเมินนิสิต บทบาทหนาที่ของอาจารยพี่เล้ียง อาจารยนิเทศ ตลอดจนการประชุมสัมมนา
ถึงแนวทางการวิจัยในชั้นเรียนและการใหคําปรึกษานิสิตในการทําวิจยัในชัน้เรียน 
 
        2.  บทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขายการ
เรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู  พบวา 
      2.1)  บทบาทของสถาบันผลิตครู เปนศูนยประสานงานเครือขายการเรียนรู โดย
ดําเนินงานผานศูนยฝกประสบการณวิชาชพีที่มีคณะกรรมการศูนยเปนผูรับผิดชอบในการดําเนิน 
งานประสานงานในเรื่องตางๆ ทั้งในชวงการคัดเลือกโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพี การ
ปฐมนิเทศนิสิตกอนฝกประสบการณวิชาชีพ การติดตอประสานงานโรงเรียนกอนสงนิสิต การนํา
นิสิตไปมอบใหกับโรงเรียน การประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียน การประชุมสัมมนาครูพี่เล้ียงและ
อาจารยนิเทศ  การจัดตารางเวลาในการนิเทศของอาจารยนิเทศ การสรางความเขาใจตออาจารย
นิเทศและอาจารยพี่เล้ียงดวยการใชการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การติดตามการฝกประสบการณ
วิชาชีพ และรวบรวมผลการฝกประสบการณวิชาชีพ และการรายงานผล ตลอดจนการจัดทําคูมือ
การฝกประสบการณวิชาชพีเพื่อความเขาใจรวมกันระหวางนิสิต อาจารยนิเทศ และอาจารยพี้เล้ียง 
      2.2)  บทบาทของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ ประกอบดวย การกําหนดผู
ประสานงานกบัสถาบันผลิตครูในระยะตางๆของการฝกประสบการณ การปฐมนิเทศนิสิต การจัด
อาจารยพี่เล้ียง หองพักนิสิต การจัดประสบการณในการปฏิบัติงานตางๆ ในโรงเรียน การประชุม
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อาจารยพี่เล้ียงและการพัฒนาอาจารยพี่เล้ียง ใหสามารถใหการนิเทศและการใหคําปรึกษากับนิสิต
รวมกับอาจารยนิเทศก 
      2.3)  บทบาทของเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดวยการจัดผูประสานงานในการ
ดําเนินงานเครอืขายการเรียนรู การสงเสริมและพัฒนาโรงเรียนและอาจารยใหมีความพรอมที่จะ
เปนโรงเรียนรวมผลิตครูตลอดจนการใหการสนับสนุนการดําเนินงานเครือขายการเรียนรู 
 
        3.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายการสงเสริมเครือขายการเรียนรูการพฒันาวิชาชีพครู 
      3.1)  สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีและเขตพืน้ที่การศึกษา เหน็
ความจําเปนของการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ และถือเปนนโยบายของหนวยงานที่สําคัญที่จะตองแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน
และกันเพื่อใหการดําเนนิงานในการจัดประสบการณวิชาชีพที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาครู ที่พรอมจะ
ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคณุภาพตอไป โดยการดําเนินงานเครือขายที่มีศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ 
คณะศกึษาศาสตรเปนผูประสานงาน และมีการกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนือ่งในระหวาง
สมาชิกของเครือขายในหนวยงานตางๆดวยวิธีการสื่อสารที่หลากหลายจะชวยใหการดําเนินงาน
เครือขายเปนไปตามวัตถุประสงคและเกดิความยั่งยืน 
      3.2)  เขตพืน้ที่การศึกษามีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนและสงเสริมโรงเรียนในเขต
พื้นที่ใหมีคุณภาพพรอมที่จะเปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  1.  การจัดประสบการณวิชาชีพครูเปนภารกิจสําคัญในการพัฒนาวิชาชพีครู ที่จะทําใหได
ครูมีความสามารถ มีบุคลิกภาพ และมีเจตคติที่ดีตอการเปนครูมาประกอบอาชีพครูเพื่อการพัฒนา
ผูเรียนตอไป ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาทัง้สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และ
เขตพื้นที่การศกึษาไดเหน็ความสําคัญของการฝกประสบการณวิชาชพีนี้รวมกนั และเหน็วาการ
ดําเนินการฝกประสบการณวิชาชีพที่ตางฝายตางดําเนินงานตามบทบาทของตนโดยไมมีการสื่อสาร
ถึงปญหาหรือแนวทางการดาํเนินการรวมกันแลว ก็ไมสามารถที่จะดําเนินการไดประสบ
ความสําเร็จ ดงันั้นจากการวเิคราะหบริบทของการจัดประสบการณวิชาชีพที่ผานมา จึงเปนความ
ตองการจําเปนที่จะพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู เพือ่การฝกประสบการณวิชาชพี
ขึ้น ซ่ึงเปนการดําเนินการรวมกับระหวางสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวชิาชีพและเขต
พื้นที่การศึกษา โดยมีวัตถุประสงคของเครือขายการเรียนรูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู ซ่ึงเปนไปตามที่
เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2543) ไดกลาวถึงองคประกอบของเครือขายวาสมาชิกของเครือขายตอง
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มีการรับรูมุมมองรวมกันและมีวิสัยทัศนรวมกันจึงจะเกิดการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรู และ
สอดคลองกับงานวิจยัของ Marlow, Kyed, and Connors (2005) ซ่ึงใหขอสรุปวาการเปนหุนสวนกัน
ในการพัฒนาวิชาชีพครู ระหวางมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนในรูปแบบของสถาบันรวมผลิตครู เปน
โครงสรางที่ทรงพลังที่ชวยสนับสนุนใหเกดิความเจริญกาวหนาทางวิชาชีพทั้งอาจารยใน
มหาวิทยาลัย อาจารยพี่เล้ียงและผูบริหารของโรงเรียน 
 
  2.  ในการดําเนินงานเครือขายการเรียนรู กอใหเกิดขอเรียนรูที่สําคัญ ทั้งในสวนของ
สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี ้
        2.1)  เครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูเปนกระบวนการในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูกันในระดับตางๆ ทั้งระดับองคกร คือ สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ และ
เขตพื้นที่การศกึษา ผลการวิจยัแสดงใหเห็นถึงความจําเปนที่ตองมีผูประสานงานในการดําเนินงาน
เครือขายในแตละองคกร เพือ่ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับองคกรมีความตอเนือ่งและทันเวลา 
         2.2)  นวัตกรรมในการสือ่สารขอมูลเพื่อการแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางอาจารยนิเทศก
และครูพี่เล้ียงในการใหคําปรึกษานิสิต จําเปนตองมีหลักหรือแนวทางในการปฏิบัติรวมกันผานการ
จัดทําคูมือ การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนระยะ เพื่อสรางความเขาใจและแกปญหาที่
เกิดขึ้นรวมกัน ซ่ึงเปนแนวทางในการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
เปาหมายทีไ่ดกําหนดรวมกนั แตสําหรับการจัดประชุมสัมมนานั้นพบปญหาในเรื่องเวลาที่จะจัดให
ครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศทุกคนไดมาประชุมสัมมนารวมกัน การใชแนวทางสื่อสารทาง internet 
ผาน website ของคณะศึกษาศาสตร ในกระดานขาวของศูนยฝกประสบการณวิชาชพีจึงเปนอกี
ชองทางหนึ่งในการติดตอส่ือสารที่ไดผล เนื่องจากชวยใหการติดตอส่ือสารสามารถทําไดในทกุ
สถานที่ ทุกเวลา และทุกโอกาส แตในทางปฏิบัติ ยังพบวา ครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศกบางคนไม
นิยมใชการติดตอส่ือสารผาน internet แตนยิมใชชองทางการสื่อสารตามประเพณนีิยมดวยการ
ส่ือสารผานเอกสารทางราชการ และการพบปะแบบไมเปนทางการ  
           สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูในเครอืขายการเรียนรูระหวางอาจารยนิเทศกหรือครู
พี่เล้ียงกับนิสิตนอกจากจะเปนการสื่อสารทางตรงแลว ยังใชการสื่อสารทาง internet ผาน website 
ของคณะศึกษาศาสตรในสวนของกระดานขาวของศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ ซ่ึงเปนชองทางที่
คอนขางสะดวก รวดเรว็และประหยดัเวลาที่ชวยทําใหกลุมบุคคลที่มีปญหา หรือประเด็นที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู สามารถดําเนินการไดมีประสิทธิภาพ เนื่องจากนิสิตสวนใหญเปนวัยทีใ่ช 
internet เปนชองทางการสื่อสารเปนประจาํอยูแลว ซ่ึงสอดคลองกับที่ พระมหาสุทิตย อาภาโร 
(2547) ไดกลาวถึง การจัดระบบการติดตอส่ือสาร ทั้งระหวางปจเจกบคุคล กลุมบุคคลและเครือขาย 
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วามีความสําคญั ที่ตองเปนการจัดระบบการสื่อสารแบบสองทาง ที่สามารถเปนเสียงสะทอนจาก
ฝายตางๆในการทํางานรวมกัน 
   2.3)  ในการบริหารเครือขายการเรียนรู ผลการดําเนนิงานเครือขาย พบวา บทบาท
ของสมาชิกในองคกรในเครอืขายการเรียนรูเปนสิ่งที่สําคัญที่จะทําใหเกดิการแลกเปลีย่นเรียนรูที่มี
ประโยชนในการนําไปใชในการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพใหกบันิสิต และกอใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูที่มีประสิทธิภาพระหวางผูที่เกี่ยวของ โดยสมาชิกในเครือขายตองมีความจริงใจที่
จะเปดเผยขอมูลตางๆ ทั้งในสวนที่เปนปญหาและสวนที่เปนแนวทางการปฏิบัติที่ดี นอกจากนั้น
การแลกเปลี่ยนเรียนรูยังเปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยใหการปฏิบตัิงานที่สมาชิกของเครือขาย
รับผิดชอบมีคุณภาพมากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับ ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธุ (2546) 
ไดกลาวถึง การบริหารงานเครือขาย คือ การมีจุดมุงหมายการทํางานรวมกัน มีบุคคลทํางาน
เครือขายที่มีจติสํานึกรวมกนั มีการเชื่อมโยง และการจัดระบบขอมูลขาวสารที่เหมาะสม 

2.4)  ผลจากการประชุมสัมมนาในการจัดการความรูระหวางสมาชิกของเครือขาย 
การเรียนรูทั้งผูบริหารโรงเรียน ครูพี่เล้ียง และอาจารยนิเทศไดขอสรุปวา ยังตองสรางความเขาใจกับ
ครูพี่เล้ียงบางสวนสําหรับวตัถุประสงคของการฝกประสบการณวิชาชีพนิสิตที่มิใชการมีนิสิตไป
ทํางานแทนครท่ีูขาดในโรงเรยีน  นิสิตฝกประสบการณวชิาชีพยังมีปญหาเกีย่วกับการทําวิจัยในชั้น
เรียนคอนขางมาก ดังนัน้ เครือขายการเรียนรูที่จัดตั้งขึ้นจึงตองเขามามบีทบาทในการสงเสริมและ
พัฒนาครูพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศกใหสามารถใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับการทําวิจยัในชัน้เรียน
แกนิสิต รวมทัง้พัฒนานิสิตใหสามารถทําวิจัยในชั้นเรยีนได  ซ่ึงก็จะชวยใหนิสิตไดพฒันาการเรียน
การสอนโดยผานกระบวนการวิจัยซ่ึงจะมีผลตอการพัฒนาผูเรียนตอไป  

2.5)  การดําเนนิงานเครือขายการเรียนรูเพือ่พัฒนาวิชาชพีครู ที่ชวยใหองคกรที่เปน 
สมาชิกของเครือขายไดเกดิการเรียนรูที่สําคัญในการดําเนินงานตามบทบาทของตนเอง แลว ยังได
เรียนรูถึงบทบาทการทํางานขององคกรที่เปนสมาชิกดวยกันวามีความสัมพันธกันอยางไร ในชวงที่
ดําเนินการวิจยัเปนระยะเวลาที่คอนขางกระชั้นชิด ตั้งแตการดําเนนิการจัดทําเครือขายในชวงเดือน
กรกฎาคม 2552 การดําเนินงานเครือขายในชวงเดือนสิงหาคม 2552 และการติดตามผลการ
ดําเนินงานเครอืขายในชวงตนเดือนกันยายน 2552 แมวาองคกรสมาชิกจะเห็นความสาํคัญและ
เปาประสงครวมกันในการดาํเนินการฝกประสบการณวชิาชีพที่จะมีความเชื่อมโยงถึงการพัฒนา
วิชาชีพครู มีการดําเนินงานในการแลกเปลีย่นเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลายมีการจดัการความรูที่
เปนเพยีงการสรุปขอประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกในระดบัตางๆ แตก็เปนการ
ดําเนินการที่ยงัขาดระบบการทํางานที่ชัดเจนนักในการพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกรการเรียนรู 
ซ่ึงควรที่ดําเนนิการใหเปนระบบในระยะตอไป ทั้งในสวนของการจัดทาํแผนงานเครอืขาย การ
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กําหนดผูรับผิดชอบ บทบาทหนาที่ ในรูปแบบของเอกสารที่สามารถนํามาใชอางอิงหรือทําความ
เขาใจรวมกัน ตลอดจนการใชกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม ในการพัฒนาเครือขายการเรียนรู
การพัฒนาวิชาชีพครูตอไป ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ Prawit (2008) ที่ไดทําการวิจยัปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวมในพัฒนาครพูี่เล้ียงรวมกนัระหวางโรงเรยีนและสถาบันผลิตครู ที่ทําใหเกิดการ
ยกระดับคุณภาพการสอนของครูที่มีผลตอการเรียนของนักเรียน และหากไดเสริมการดําเนิน
งานวิจยัในรูปแบบเครือขายการเรียนรูที่มีเขตพื้นที่การศกึษา ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัดในการ
พัฒนาครูในโรงเรียนในเขตพื้นที่โดยตรงตามรูปแบบของการวิจยันี้ กค็าดวานาจะมผีลตอการ
พัฒนาครูเพื่อการพัฒนาผูเรียนที่สมบูรณยิง่ขึ้นตอไป 
 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

โครงการวิจัย เร่ือง การพัฒนาเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครู สําหรับโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพ คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีขอเสนอแนะในการดําเนิน 
งานเครือขาย การเรียนรู ดังนี้ 

  1.  การดําเนินงานเครือขายการเรียนรูการพฒันาวิชาชีพครูจะประสบความสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพนั้น ผูที่เกีย่วของทุกฝายและทุกระดับ เชน ศึกษานิเทศก ผูบริหารหรือผูที่รับผิดชอบ
งานดานการฝกประสบการณวิชาชีพของโรงเรียน ครูพี่เล้ียง และอาจารยนิเทศ ตองใหความสําคัญ
และใหความรวมมือกันเปนอยางดี มีระบบและแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน มกีารติดตอส่ือสารกัน
และมีการติดตามและประเมนิผลอยางสม่ําเสมอ  

 2.  ผูที่รับผิดชอบและมีสวนเกี่ยวของกับเครือขายการเรียนรูการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
ควรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการติดตอประสานงานระหวางหนวยงานในเครือขายการเรียนรูที่
เกี่ยวของ ซ่ึงไดแก สถาบันผลิตครู (คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร) โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร และเขตพื้นที่การศึกษาที่เขารวมโครงการใหเกิดความคลองตัว 
สะดวก ลดคาใชจาย และมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น ควรนําเทคโนโลยี เชน E-mail, Webboard หรือ 
Blog เขามาใชในการติดตอส่ือสารและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เพื่อใหเกิดความเขาใจที่
ตรงกัน เกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในวงกวาง และเปนไปตามวัตถุประสงคของเครือขายที่ไดกําหนด
ไวอยางแทจริง 

      3.  เพื่อใหการดําเนนิงานเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูมรีะบบการทํางาน
เครือขายที่ชัดเจนมากขึ้น เพือ่ประสิทธิภาพการทํางานเครือขายสูงขึ้น ซ่ึง การดําเนนิงานโดยใช
เทคนิคการวจิยัปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ระหวางสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 
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และเขตพื้นทีก่ารศึกษาจะทาํใหองคกรสมาชิกทั้งสามฝายเกดิการเรียนรูอยางมีระบบในการมี
บทบาทในการพัฒนาวิชาชพีครู โดยผานกิจกรรมในการฝกประสบการณวิชาชีพทีจ่ะกอใหเกิดการ
พัฒนาครูที่มีผลตอการพัฒนาผูเรียนตอไป จึงเห็นควรที่จะดําเนินการวจิัยในระยะตอไปดวยการใช
เทคนิคการวจิยัปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาเครือขายการเรียนรูในการพฒันาวิชาชีพครู
นี้ 
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ภาคผนวก ก 
แบบสนทนากลุมระหวางสถาบันผลิตครู ผูบริหารเขตพืน้ท่ีการศึกษา  

และผูบริหารของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีศึกษาศาสตร 
เก่ียวกับประสบการณในการทํางานที่เก่ียวของกับการผลิตและพัฒนาวชิาชพีคร ู

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 80 

แบบสนทนากลุมระหวางสถาบันผลิตครู ผูบริหาร/ศึกษานิเทศกของเขตพื้นที่การศึกษา  
และผูบริหารของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 

เกี่ยวกับประสบการณในการทํางานที่เกี่ยวของกับการผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
************************************* 

 
  1.  ประสบการณในการทํางานที่เกีย่วของกับการผลิตและพัฒนาครูในรูปแบบของ
เครือขายการเรียนรูที่ผานมาเปนอยางไร 

 
 2.  ประสบการณในการทํางานที่เกีย่วของกับการผลิตและพัฒนาครภูายในโรงเรียนที่ไมใช
ในรูปแบบของเครือขายการเรียนรูเปนอยางไร 
 
 3.  ความคาดหวังเกีย่วกับเครอืขายการเรียนรูเพื่อจัดประสบการณวิชาชพีในการผลิตและ
พัฒนาครูที่เขมแข็งควรมีลักษณะและดําเนนิการอยางไร 
 
 
 

############################################# 
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ภาคผนวก ข 
แบบสนทนากลุมระหวางสถาบันผลิตครู ผูบริหาร/ศึกษานิเทศกของเขตพื้นท่ีการศึกษา  

และผูประสานงาน/ครูพี่เล้ียงของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
เก่ียวกับการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวชิาชีพคร ู
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แบบสนทนากลุมระหวางสถาบันผลิตครู ผูบริหาร/ศึกษานิเทศกของเขตพื้นที่การศึกษา  
และผูประสานงาน/ครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 

เกี่ยวกับการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูการพฒันาวิชาชีพครู 
************************************* 

 
  1.  การดําเนินงานที่สงผลใหนิสิตประสบความสําเร็จในการฝกประสบการณวิชาชพีเปน
อยางไร 

 
 2.  การดําเนินงานของเครือขายการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพครูในระยะตอไปควรเปน
อยางไร 
 
 3.  ปญหาที่พบในการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตมีอะไรบาง และทานไดแกไข
ปญหานั้นอยางไร 
 
 4.  ทานมีขอเสนอแนะอยางไรเกี่ยวกับการดําเนินงานการฝกประสบการณวิชาชีพของคณะ
ศึกษาศาสตร 

 
 
 
 

################################################### 
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ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณผูบริหารหรือผูท่ีรับผิดชอบงาน 
ดานการพฒันาครูในระดับเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
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แบบสมัภาษณผูบริหารหรือผูที่รับผิดชอบงาน 
ดานการพัฒนาครูในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

************************************* 
 

 1.  การดําเนินงานเครือขายของเรา ควรเปนอยางไรในชวงเดือนกันยายนนี้เพื่อใหม ี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนตอบสนองความตองการของโรงเรียนอยางแทจริง 

 
2.  ความเปนไปไดในการใหการสนับสนุนการดําเนนิงานเครือขายรวมกันตามประเด็น 

ตอไปนี ้
        2.1)  ครูพี้เลี้ยงและเขตพืน้ที่การศึกษารวมกันออกแบบรายวิชาการสอน 
        2.2)  เขตพื้นที่การศึกษามีการใหการสนับสนุนในรปูแบบตางๆ เชน การใหรางวัล 
แรงจูงใจ ฯลฯ เพื่อสงเสริมใหโรงเรียนมีกระบวนการพฒันาครูพี้เล้ียงใหสามารถนิเทศนิสิตและ
อาจารยในโรงเรียนได  
        2.3)  เขตพื้นที่การศึกษามีนโยบายอะไรในการสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและ
พัฒนาโรงเรียนใหเกิดการพฒันาครู 
 
 
 
 

############################################# 
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ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณผูบริหารหรือผูท่ีรับผิดชอบงาน 
ดานการฝกประสบการณวิชาชีพในระดับโรงเรียน 
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แบบสมัภาษณผูบริหารหรือผูที่รับผิดชอบงาน 
ดานการฝกประสบการณวิชาชีพในระดับโรงเรียน 

************************************* 
 

 1.  การดําเนินงานเครือขายของเรา ควรเปนอยางไรในชวงเดือนกันยายนนี้เพื่อใหม ี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนตอบสนองความตองการของโรงเรียนอยางแทจริง 

 
2.  สภาพและปญหาที่เกิดขึน้ในการดําเนนิงานเกีย่วกับการฝกประสบการณวิชาชพีครู 

ของโรงเรียนทานในประเดน็ตอไปนี้เปนอยางไร (เพื่อนํามาปรับปรุงการดําเนนิงานเครือขายตอไป) 
      2.1)  การกาํหนดผูประสานงานของโรงเรียนกับคณะศึกษาศาสตร 
      2.2)  การกาํหนดอาจารยพี้เล้ียงในการดูแลนิสิต 
      2.3)  การมอบหมายงานและการใหคําปรึกษานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ 
      2.4)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของนิสิต 
      2.5)  การพัฒนาครูพี้เล้ียงของโรงเรียน 
      2.6)  ความคาดหวังของโรงเรียนที่ไดรวมเปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ 

 
3.  ความเปนไปไดในการดําเนินงานเครือขายรวมกนัตามประเด็นตอไปนี้ 

        3.1)  ครูพี้เลี้ยงและสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษารวมออกแบบรายวชิาการสอน 
        3.2)  ในแตละโรงเรียนมีการประสานงานเพื่อจัดทาํตารางการทํางานรวมกนัระหวาง
โรงเรียนและคณะศกึษาศาสตร 
        3.3)  โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาครูพี้เล้ียงใหสามารถนิเทศนิสิตและอาจารยใน
โรงเรียนได โดยเขตพืน้ที่ใหการสนับสนนุในรูปแบบตางๆ เชน การใหรางวัล แรงจงูใจ ฯลฯ 
        3.4)  เขตพื้นที่การศึกษามีนโยบายอะไรในการสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและ
พัฒนาโรงเรียนใหเกิดการพฒันาครู 
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