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โครงการวิจัย  เร่ือง  “การพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 2 ” เป็นโครงการที่ทาง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับเชิญจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ให้เป็นที่ปรึกษา
เพื่อปฏิบัติงาน วิจัยและพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นโครงการที่ได้ด าเนินการต่อจากระยะที่ 1 ตามโครงการวิจัยและ
พัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและได้มอบหมายให้คณะผู้วิจัยด าเนินการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ที่ต้ังขึ้นส าหรับการวิจัย
คร้ังนี้  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพศึกษาศาสตร์ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครูและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  และ จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ซึ่งผลการวิจัยที่ได้ในคร้ังนี้สามารถใช้
เป็นข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการวางแผนด าเนินการและ การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและมีความยั่งยืนต่อไป 
 

 คณะผู้วิจัยขอขอบคุณส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการ
ส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
รวมถึงสนับสนุนงบประมาณเพื่อท าการวิจัยในคร้ังนี้ และขอขอบคุณหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งได้แก่
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา นนทบุรี เขต 1 และเขต 2 โรงเรียน เบญจมราชานุสรณ์ โรงเรียนสตรี
นนทบุรี โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี โรงเรียนปากเกร็ด โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง 
นนทบุรี โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์  โรงเรียนสตรีวิทยา  โรงเรียนสตรีวิทยา 2 โรงเรียนราชวินิต
บางเขน โรงเรียนเทพลีลา โรงเรียนสารวิทยา และโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา ที่ให้ความร่วมมือและ ได้สละเวลาอันมีค่าเพื่อ ให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการท าวิจัยครั้งนี้ 
 

 สุดท้ายนี้  ทางคณะ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการวิจัยที่ได้จะสามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ให้มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนตามจุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
              1) เพื่อวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

       2) เพื่อศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครู และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่าย 
การเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
              3) เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 

1) ได้แนวทางในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ส าหรับสถาบันผลิตครูในการด าเนินงาน 
ร่วมกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและเขตพื้นที่การศึกษาในการส่งเสริมการผลิตครูและการ
พัฒนาครูที่จะท าให้การด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ประสบความส าเร็จและมีความยั่งยืนต่อไป  
 

2) ได้พัฒนานวัตกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ส าหรับ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

1.  เครือข่ายการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และความร่วมมือในการจัดประสบการณ์วิชาชีพให้กับนิสิตครูของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา โดยศึกษาถึงบทบาทของแต่ละฝ่าย ตลอดจนปัจจัยที่
สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือและการด าเนินการเครือข่ายการเรียนรู้ดังกล่าว  โดยการพัฒนา
คุณภาพของ “ครู” ซึ่งเป็นนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในระยะที่ 2 นี้ ได้เน้นกระบวนการส่งเสริม
ให้ “ครู ” สามารถด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่สอนโดยใช้
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กระบวนการนิเทศ การให้ค าปรึกษาร่วมกันระหว่างอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยง การจัดการความรู้ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารระหว่างสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และ
เขตพื้นที่การศึกษา การรวมพลังเพื่อแก้ไขปัญหาคุณภาพของผู้เรียน และมีการปฏิบัติร่วมกันอย่าง
สอดคล้องและเชื่อมโยงกันระหว่างเครือข่ายการเรียนรู้ในการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพซึ่ง
ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

2. การวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้ได้ใช้กระบวนการในการด าเนินการเครือข่ายการเรียนรู้ตาม
หลักการของการจัดการความรู้ กัลยาณมิตรนิเทศ การสื่อสารแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน 

 
     3. การวิจัยครั้งน้ีได้ศึกษาการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพซึ่งเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ โดยได้ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนมกราคม 2 553 ถึงเดือนกรกฎาคม 255 3 ซึ่งเป็นการ
ด าเนินการวิจัยที่ต่อเน่ืองมาจากระยะที่ 1 

 
  4. การวิจัยในระยะที่ 2 นี้ คณะผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มเป้าหมายที่มีความพร้อมและท าหน้าที่เป็น
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาที่อยู่ในเขตจังหวัด
นนทบุรีและกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานในระดับเขตพื้นที่การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของจังหวัดนนทบุรี ซึ่งประกอบด้วย 
 

 4.1) ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูจาก 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 1   
 

         4.2) ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูจาก
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2   

 
          4.3) ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงจากโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  จ านวน 12 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สังกัด
ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนนทบุรี จ านวน 5 โรง เรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนสวนกุหลาบ
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วิทยาลัย นนทบุรี 2) โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 3) โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี        
4) โรงเรียนปากเกร็ด และ 5) โรงเรียนสตรีนนทบุรี และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สังกัด
ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร จ านวน 6 โรงเรียน ได้แก่  1) โรงเรียนมัธยม
ประชานิเวศน์  2) โรงเรียนสตรีวิทยา  3) โรงเรียนสตรีวิทยา 2 4) โรงเรียนราชวินิตบางเขน             
5) โรงเรียนเทพลีลา และ 6) โรงเรียนสารวิทยา และโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
รูปแบบการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ผ่านการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของนิสิตครูโดยความ
ร่วมมือระหว่าง 3 หน่วยงานในเขตพื้นที่จังหวัดนนทบุรีและกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วย
สถาบันผลิตครู ซึ่งด าเนินการโดยศูนย์ ปฏิบัติการ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาที่อยู่ในจังหวัดนนทบุรี และกรุงเทพมหานคร จ านวน 12 โรงเรียน และหน่วยงาน
ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของจังหวัดนนทบุรี เขต 1 และเขต  2 
โดยกระบวนการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ในการ
ฝึกการประสบการณ์วิชาชีพเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู กิจกรรมการด าเนินงานประกอบด้วย การใช้
กระบวนการนิเทศ การให้ค าปรึกษาร่วมกันระหว่างอาจารย์นิเทศ ก์และอาจารย์พี่เลี้ยง การจัดการ
ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารระหว่างสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา การรวมพลังแก้ไขคุณภาพผู้เรียน และมีการปฏิบัติการร่วมกันอย่าง
สอดคล้องเชื่อมโยงกันระหว่างเครือข่ายการเรียนรู้ในการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพซึ่ง
ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  
การเลือกพื้นท่ี 
 

การวิจัยในคร้ังนี้ คณะผู้วิจัยพิจารณาเลือกกลุ่มเป้าหมายที่มีความพร้อมและท าหน้าที่เป็น
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์และหน่วยงานในระดับเขตพื้นที่การศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของจังหวัดนนทบุรีและกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร
และศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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นนทบุรี เขต 1 และเขต 2 ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงจากโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  จ านวน 12 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาที่สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนนทบุรี จ านวน 5 โรง เรียน  ได้แก่         
1) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี 2) โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 3) โรงเรียนนวมินทราชิ  
นูทิศ หอวัง นนทบุรี 4) โรงเรียนปากเกร็ด และ 5) โรงเรียนสตรีนนทบุรี และโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาที่สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร จ านวน 6 โรง เรียน  ได้แก่       
1) โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ 2) โรงเรียนสตรีวิทยา 3) โรงเรียนสตรีวิทยา 2 4) โรงเรียนราชวินิต
บางเขน 5) โรงเรียน เทพลีลา และ 6) โรงเรียนสารวิทยา และ โรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบค าถามในการ
จัดการสนทนากลุ่ม ในการสนทนาระหว่างอาจารย์พี่เลี้ยง ผู้ประสานงานโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ อาจารย์นิเทศก์ และผู้ประสานงาน ของส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา 2) แบบสัมภาษณ์
ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง และ 3) กระดานสนทนาที่
พัฒนาขึ้นบน website ของศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ศึกษาศาสตร์ในการแสดงความ
คิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนิสิตครู ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศ ก์ และผู้ประสานงานของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 
การด าเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการเครือข่ายการเรียนรู้และการฝึก 
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ การพัฒนาวิชาชีพครู และการจัดการความรู้ ตลอดจนผลการวิจัย
ในระยะที่ 1 เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน
การพัฒนาส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ (มกราคม 53) 
 
 2. ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์ฯ จัด ประชุมอภิปรายระหว่างการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพศึกษาศาสตร์  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้นิสิตได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
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การสอน การวิจัยในชั้นเรียน  และแนวทางแก้ไขปัญหาบางประการที่นิสิตพบในระหว่างการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  โดยมีอาจารย์นิเทศก์ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
อภิปราย และท าหน้าที่ประเมินผลด้วย (สัปดาห์ที่ 2 มกราคม 53) 
 

3. ศึกษาความต้องการและทบทวนกระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้โดยการ 
สนทนากลุ่ม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันถึงแนวทางในการด าเนินงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ การพัฒนานวัตกรรมในการจัดการความรู้ รวมถึงการวิจัยในชั้นเรียน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (สัปดาห์ที่ 3 มกราคม 53) 
 

4. จัดท ากรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพครูส าหรับ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามองค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์ และความต้องการของหน่วยงานเครือข่ายการเรียนรู้ที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย (สัปดาห์ที่ 1 - 2 กุมภาพันธ์ 53) 

 
5. จัดประชุมชี้แจง ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ก าหนดบทบาท รูปแบบการด าเนินงาน 

และแนวทางการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและเขตพื้นที่การศึกษา (กุมภาพันธ์  
53) 

6. ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์ฯ จัด สัมมนาหลังการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์เพื่อให้นิสิตได้น า ประสบการณ์และข้อคิดเห็นจากการฝึกปฏิบัติงานสอน และการวิจัย
ในชั้นเรียนมาวิเคราะห์  อภิปราย และประเมินผลรวมสรุป  พร้อมเสนอแนวทาง การแก้ไขปัญหา
ต่างๆ เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์วิชาชีพฯ  รวมทั้งจัดท ารายงานการวิจัยในชั้นเรียนและน าเสนอ
ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนิสิตครู อาจารย์นิเทศ ก์
และอาจารย์พี่เลี้ยง เพื่อการพัฒนาการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น (สัปดาห์ที่ 4 กุมภาพันธ์ 53) 

 
7. ประสานงานร่วมกับศูนย์ ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ศึกษาศาสตร์  โรงเรียนฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ  และเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย วางแผนการด าเนินงานเครือข่าย
การเรียนรู้ส าหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (กุมภาพันธ์ - มีนาคม 53) 
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8.  สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง จัดประชุม และติดตามผลความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้ (มีนาคม 53) 

 
9.  วางแผนการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ ส าหรับภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2553 

(เมษายน 53) 
 
10.  ประชุมเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อด าเนินงานเครือข่าย การเรียนรู้ ส าหรับภาคเรียนที่ 1        

ปีการศึกษา 2553 (พฤษภาคม 53) 
 
11.  ติดตามและประเมินผลการด าเนินการของเครือข่ายการเรียนรู้ (มิถุนายน 53) 
 
12.  จัดท ารายงานสรุปแนวทางการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ (กรกฎาคม 53) 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ข้อมูลเชิงคุณภาพของการวิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนก
อย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์ และการสร้างข้อสรุปจากข้อมูลที่
รวบรวมมาเรียงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1.  การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 
 

      1.1)  การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเร่ิมต้นจากการวิเคราะห์
บริบทการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ การสร้างความตระหนักและ การก าหนดวัตถุประสงค์ ของการ
ด าเนินงานเครือข่าย การเรียนรู้  ในการก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานเครือข่าย การเรียนรู้
ก่อให้เกิดความตระหนักร่วมกันระหว่างสมาชิกของเครือข่าย การเรียนรู้ คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ในการการพัฒนาวิชาชีพครูโดยผ่านกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งเป็น
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กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและเขตพื้นที่
การศึกษา การเรียนรู้ร่วมกันในการด าเนินงานเครือข่ายก่อให้เกิดการพัฒนาครูที่มีคุณภาพจาก
กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนจาก
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนของนิสิตครู ก่อให้เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาการท างานระหว่าง
อาจารย์พี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ และ การส่งเสริมสนับสนุนจาก ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา ใน
การพัฒนาครูและโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้เป็นโรงเรียนร่วมผลิตครู 

 
       1.2) รูปแบบการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ มีสถาบันผลิตครูโดยศูนย์ ปฏิบัติการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เป็นหลักในการด าเนินงาน ทั้งการก าหนดเป้าหมาย กระบวนการ
และผลผลิตของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ประกอบด้วย การ
ถ่ายทอดและ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างหน่วยงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
สมาชิกในหน่วยงาน การจัดการความรู้  และการติดตาม และประเมิน ผลเพื่อพัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้ การประสานงานการด าเนินงานเครือข่ายโดยผ่านผู้ประสานงานของหน่วยงานทั้งในส่วน
ของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการสื่อสารข้อมูลการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพแก่สมาชิกเครือข่ายทั้งในระดับหน่วยงานและบุคคล ด้วยกิจกรรม ที่
หลากหลาย ทั้งการประชุม การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นระยะ ๆ อย่าง ต่อเน่ือง การใช้
เทคโนโลยีที่หลากหลายในการสื่อสารทั้ง แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยการโทรศัพท์ 
โทรสาร การจัดท าบันทึกข้อความ การประกาศ การท าคู่มือ การท ากระดานสนทนา การจัดท า  
Website ตลอดจนกระบวนการจัดการความรู้ในการด าเนินงาน ของเครือข่ายการเรียนรู้น ามาสู่
สารสนเทศที่ช่วยให้เกิดการติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนาการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้
มีประสิทธิภาพ 
 

       1.3)  การมีเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพก่อให้เกิดนวัตกรรม
เครือข่ายในการท างานร่วมกันระหว่างสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยการท างานแบบมีส่วนร่วมตามบทบาทของแต่ละหน่วยงานที่เป็น
สมาชิกเครือข่ายแต่มีเป้าหมายร่วมกันคือ  การพัฒนาวิชาชีพครู ในขณะที่การจัด การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพแต่เดิมเป็นบทบาทของสถาบันผลิตครูร่วมกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพเท่านั้น 
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       2.  บทบาทของสถาบันผลิตครู และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการ 
เรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

      2.1) บทบาท ของ สถาบันผลิตครูผ่านการด าเนินงานโดยศูนย์ปฏิบัติการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ ประกอบด้วย 

 
                  2.1.1) การก าหนดวัตถุประสงค์  กระบวนการ  และผลผลิตในการจัด การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ มีการด าเนินการในเครือข่ายการเรียนรู้โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนานิสิตครู ครู    
พี่เลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์  
 

                 2.1.2) ก าหนดรูปแบบการบริหารงานของศูนย์ฯ  ในลักษณะคณะกรรมการ
บริหารศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ศึกษาศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้แทน
ของสาขาวิชาต่างๆ ในระดับปริญญาตรี ประธานศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  โรงเรียนสาธิตฯ  ซึ่ง
ท าหน้าที่เป็นห้องปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิต และหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพคณะศึกษาศาสตร์ท าหน้าที่เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยมีรองคณบดีฝ่าย
วิชาการเป็นประธานคณะกรรมการ โครงสร้างของคณะกรรมการ ชุดนี้เป็นโครงสร้างของเครือข่าย
การเรียนรู้ภายในคณะศึกษาศาสตร์ที่จะช่วยให้เกิดความเข้าใจ และการให้ความร่วมมือกันในการ
ด าเนินงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 
                 2.1.3) ก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารศูนย์ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อ

ท าหน้าที่วางแผนการท างาน ด าเนินงานควบคุมและติดตามให้การด าเนินงานของศูนย์ฯ เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ทั้งในการประสานงานภายในและภายนอกคณะศึกษาศาสตร์ระหว่างอาจารย์นิเทศก์
ด้วยกัน ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับโรงเรียนสาธิตฯ โรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภายนอกและเขตพื้นที่การศึกษา และระหว่างอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยงกับนิสิตใน
ระหว่างที่นิสิตออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ตลอดจนการประสานงานให้ข้อมูลกับ ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาถึงโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ แผนการด าเนินงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพและ
อาจารย์พี่เลี้ยงของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษานิสิตครูในการท างาน
ร่วมกับอาจารย์นิเทศก์  
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         2.2)  บทบาทของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ในเครือข่ายการเรียนรู้  
ประกอบด้วย  
 

              2.2.1) การก าหนดผู้ประสานงานด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับศูนย์
ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   

 
              2.2.2) จัดปฐมนิเทศนิสิต เพื่อแนะน านิสิต และให้นิสิตได้รู้จักคณะผู้บริหาร ครู 

อาจารย์และบุคลากรของโรงเรียน รวมทั้งชี้แจงนโยบาย ข้อก าหนด กฎเกณฑ์  และมารยาทต่างๆ ที่
นิสิตควรทราบและปฏิบัติ เมื่อฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 
              2.2.3) จัดประสบการณ์วิชาชีพครูให้นิสิต โดยก าหนดรายวิชา ระดับชั้น และ

จ านวนชั่วโมงสอนให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของศูนย์ ปฏิบัติการ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมอบหมายให้กลุ่มสาระฯ และนิสิตร่วมกันพิจารณา
ตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจากความสนใจ  ความถนัด และความสามารถพิเศษของนิสิต  และ
ประสบการณ์ของครูพี่เลี้ยง มอบหมายภาระงานให้นิสิตเหมือนเป็นครูคนหน่ึงของโรงเรียน และจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการให้กับนิสิต ตลอดจนสนับสนุนในเร่ือง
ของสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีต่างๆ ที่นิสิตสามารถเบิกใช้จากโรงเรียนได้ 

 
              2.2.4) จัดการนิเทศภายในเพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูพี่เลี้ยงสามารถให้

ค าปรึกษานิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และท าให้ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ      
 
       2.3)  บทบาทของเขตพื้นที่การศึกษาในเครือข่ายการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
 

              2.3.1) การส่งเสริมการพัฒนาครูพี่เลี้ยงและโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาให้มี
ความพร้อมเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  

 
              2.3.2) การมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ไปแนะน าครูเกี่ยวกับปัญหาการสอน เพื่อให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และปัญหาในการเรียนการสอน เพื่อการ
พัฒนาผู้เรียน  
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              2.3.3) การส่งเสริมการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้โดยการจัดผู้ประสานงาน
ของส านักงาน เขตพื้นที่ การศึกษา ประสานงานการด าเนินงานเครือข่าย  และการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและอาจารย์พี่เลี้ยง 
 

3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมนวัตกรรมกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  
      3.1) การจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพซึ่งถือเป็นกระบวนการส าคัญในการผลิตครูและ
เป็นบทบาทหลักของสถาบันผลิตครู แต่ต้องมีการด าเนินการร่วมกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงจะได้คุณภาพ ควรถือเป็นนโยบายส าคัญของหน่วยงานต่างๆ
ที่เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพในการพัฒนา
โรงเรียนและ ครูอาจารย์ให้สามารถท าหน้าที่เป็นโรงเรียนร่วมผลิตครูและพัฒนา ครูให้สามารถท า
หน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงในการจัดประสบการณ์วิชาชีพร่วมกับสถาบันผลิตครู 
 
      3.2) การด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ก่อให้เกิดการพัฒนา
ผู้เรียนโดยตรงด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของนิสิตครู จึงควรเป็นนโยบายของทั้ง
สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษาที่จะส่งเสริมให้อา จารย์
นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และผู้ประสานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการใน
การเรียนรู้การพัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
      3.3) เครือข่ายการเรียนรู้ภายในหน่วยงานเป็นปัจจัยส าคัญในการก่อให้เกิดการ
ด าเนินการ ของ เครือข่ายการเรียนรู้ในระหว่างหน่วยงาน ดังนั้น สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา จึงควรถือเป็นนโยบายที่จะพัฒนาวิธีการประสานงาน 
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อการด าเนินเครือข่าย
การเรียนรู้ในระหว่างหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพด้วย 
 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 

1. การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพระหว่างสถาบัน
ผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  และเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและมี
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การด าเนินการที่ยั่งยืน  ก่อให้เกิดการเรียนรู้ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
เครือข่าย อันประกอบด้วย  

 
     1.1) การด าเนินการสร้างเครือข่าย การเรียนรู้ อย่างมีระบบด้วยการวิเคราะห์บริบทและ

ความต้องการร่วมกันระหว่างหน่วยงานของสมาชิกเครือข่าย การเรียนรู้  และการมีวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน  
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หน้าที่เป็นผู้ประสานงานหลักของการด าเนินงานเครือข่าย กิจกรรมการด าเนินงานเครือข่ายการ
เรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การมีแผนการด าเนินงาน ที่ชัดเจน และมีการก าหนดบทบาทผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องชัดเจน  
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จัดการความรู้ในการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นวิธีการที่ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท างานระหว่างสมาชิกของเครือข่าย ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับบุคคล โดย
ผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 
     1.4) การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานเครือข่าย การเรียนรู้ ภายในหน่วยงานที่มี

ประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการด าเนินงานเครือข่าย การเรียนรู้ ในระหว่าง
หน่วยงาน 
 

2. สถาบันผลิตครู  ควรร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาในการส่งเสริมและให้การสนับสนุน
ครูพี่เลี้ยง ให้สามารถด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของตนเอง เพื่อที่จะสามารถพัฒนา
นักเรียนของตนอันหมายถึงการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน และสร้างความ
มั่นใจแก่ครูพี่เลี้ยงในการให้ค าปรึกษาแก่นิสิตครูได้ชัดเจนขึ้น นอกจากนี้สถาบันผลิตครูควร
ส่งเสริมให้ ครูพี่เลี้ยงสามารถน าประสบการณ์จากการดูแลและให้ค าปรึกษานิสิตมาจัดท าเป็น
ผลงานวิจัย พร้อมกับจัดเวทีเพื่อน าเสนอผลงานในบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ
ความก้าวหน้าทางวิชาการและการ ส่งเสริมความเป็นเครือข่ายให้ยั่งยืนต่อไป  นอกจากนี้  สถาบัน
ผลิตครูโดยศูนย์ ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ศึกษาศาสตร์  ด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในการ
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ให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อที่จะท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษากับนิสิตครูได้อย่างมีคุณภาพ
และมั่นใจ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพไปพร้อมกัน 
 
      3.2) โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้นิสิตฝึกสอน
ได้รับประสบการณ์จากการฝึกงานครูอย่างเต็มที่ เช่น การจัดการชั้นเรียน การโฮมรูม การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติงานครู เป็นต้น นอกจากนั้นควรสนับสนุนให้ครูพี่เลี้ยง อาจารย์
นิเทศก์ และนิสิตได้มีโอกาสประชุมปรึกษาหารือร่วมกันเป็นระยะๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้างความ
เข้าใจที่ตรงกันและสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน  
 

4. ข้อเสนอแนะส าหรับเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย 
 

     4.1)  เขตพื้นที่การศึกษาควรก าหนดเป็นนโยบายส าคัญในการมีบทบาทร่วมผลิตครูใน
กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพร่วมกับสถาบันผลิตครูและโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
โดยมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ส าหรับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพในด้านการรับรู้ข่าวสารการ
ด าเนินงานและเป็นหน่วยงานเชื่อมประสานการด าเนินงานระหว่างเครือข่ายโรงเรียนต่างๆ กับ
สถาบันผลิตครู ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและการให้รางวัลแก่ครูที่มีการปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา
ผู้เรียน 

 
     4.2) เขตพื้นที่การศึกษาควรมีแผนงานหรือการด าเนินการเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ

ให้แก่ครูที่ท าหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงให้แก่นิสิตฝึกสอน เช่น ภาระงานในการเป็นครูพี่เลี้ยงถือเป็น
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 
 

       จากการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพครูส าหรับโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 1 ก่อให้เกิดการเรียนรู้ในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ และแนวทางการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถาบันผลิตครู คือ  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่
การศึกษา ซึ่ง ในปีการศึกษา 2552 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มี นิสิตที่ออกฝึก
ปฏิบัติงานครูตามโรงเรียนต่างๆ จ านวน 218  คน มีโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ทั้ง หมด 33 
โรงเรียน โดยกระจายอยู่ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และปทุมธานี และในภาคเรียนที่ 2 
นี้ นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูต้องด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย ทั้งนี้
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการท างานร่วมกับ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่รับ นิสิต ครูของคณะ ศึกษาศาสตร์ ลงสู่การปฏิบัติ ด้วยการ
ด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ เพื่อสร้างคุณภาพของกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดย การ
ท าความเข้าใจและการสร้างความตระหนักให้กับผู้บริหารโรงเรียนและ ครูพี่เลี้ยงในการให้การดูแล
และให้ค าแนะน ากับนิสิตครูพร้อมกับอาจารย์นิเทศ ก์จากคณะศึกษาศาสตร์เป็นประเด็นที่ต้องสร้าง
ความเข้าใจที่สอดคล้องตรงกัน และมีการสื่อสารกันอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาของการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนิสิต นอกจากนี้ การเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็นภาระงาน
ของโรงเรียนทั้งผู้บริหารโรงเรียนและครูพี่เลี้ยงที่ได้รับมอบหมาย หน้าที่ นอกเหนือจากการผลิต
นักเรียนระดับต่างๆ  ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนโดยตรง
ควรที่จะรับทราบและให้การสนับสนุนต่อการด าเนินการของโรงเรียนในการให้การสนับสนุนเป็น
โรงเรียนที่ร่วมผลิตครูเช่นกัน การด าเนินงานจัดประสบการณ์วิชาชีพให้กับ นิสิตครูจึงไม่เป็นเพียง
ความร่วมมือระหว่างสถาบันผลิตครูและโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพเท่านั้น แต่ยังเป็นการ
ด าเนินงานร่วมกันทั้งสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตลอดจนเขตพื้นที่การศึกษา 
ในการที่จะด าเนินการผลิตครูที่มีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร และเป็นการเสริมศักยภาพของ
โรงเรียนในการพัฒนาครูพี่เลี้ยงให้สามารถเป็นอาจารย์นิเทศ ก์ในโรงเรียนที่ร่วมกับอาจารย์นิเทศ ก์
ของสถาบันผลิตครูที่สามารถถ่ายโยงไปสู่การนิเทศอาจารย์ในโรงเรียนหรือต่างโรงเรียนให้
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สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้อันจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง
ต่อไป การด าเนินงานจัดประสบการณ์วิชาชีพ จึงมีความจ าเป็นที่ต้องด าเนินงานในลักษณะเป็น
เครือข่ายการเรียนรู้ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทั้งนี้เพื่อมุ่งต่อคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

      ในการด าเนินการ พัฒนา เครือข่ายการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพครูส าหรับ โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในระยะที่ 1 นั้น                    
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิจัยและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพครู ส าหรับโรงเรียน
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  โดยศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครูและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพครู ส าหรับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  และเพื่อ
จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพครู  ส าหรับ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า       
 

1.  เครือข่ายการเรียนรู้เกิดจากความต้องการร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งประกอบด้วย สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่
การศึกษา  ในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน 
ระหว่างกลุ่มบุคคลและระหว่างบุคคลในการจัดประสบการณ์วิชาชีพเพื่อพัฒนาบัณฑิตครูที่มี
ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ตลอดจนมีความรักในวิชาชีพครู ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียน รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาวิชา ชีพครู ประกอบด้วย การสร้างความตระหนัก
และการก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานเครือข่าย การถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างองค์กร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มบุคคลระหว่างองค์กร และระหว่างบุคคลใน
องค์กร และการจัดการความรู้ของเครือข่ายการเรียนรู้ โดยมีศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นศูนย์กลางในการประสานงานการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

 

       2.  บทบาทของสถาบันผลิตครูและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้
การพัฒนาวิชาชีพครู พบว่าสถาบันผลิตครู เป็นศูนย์ประสานงานเครือข่ายการเรียนรู้โดยด าเนินงาน
ผ่านศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ที่มีคณะกรรมการศูนย์เป็นผู้รับผิดชอบใน
การด าเนินงานประสานงานในเร่ืองต่างๆ ตลอดจนการจัดท าคู่มือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อ
ความเข้าใจร่วมกันระหว่างนิสิต อาจารย์นิเทศ ก์ และ ครูพี่เลี้ยง  บทบาทของโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ประกอบด้วย การก าหนดผู้ประสาน  งานกับสถาบันผลิตครูในระยะต่างๆ  
ของการฝึกประสบการณ์ การปฐมนิเทศนิสิต การจัดครูพี่เลี้ยง ห้องพักนิสิต การจัดประสบการณ์ใน
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การปฏิบัติงานต่างๆ  ในโรงเรียน การประชุม ครูพี่เลี้ยงและการพัฒนา ครูพี่เลี้ยงให้สามารถให้การ
นิเทศและการให้ค าปรึกษากับนิสิตร่วมกับอาจารย์ นิเทศก์ และ บทบาทของเขตพื้นที่การศึกษา 
ประกอบด้วยการจัดผู้ประสานงานในการด าเนิน  งานเครือข่ายการเรียนรู้ การส่งเสริมและพัฒนา
โรงเรียนและอาจารย์ให้มีความพร้อมที่จะเป็นโรงเรียนร่วมผลิตครูตลอดจนการให้การสนับสนุน
การด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ 
 

      3.  ผลการวิจัยให้ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้การพัฒนา
วิชาชีพครูโดยที่สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  และเขตพื้นที่การศึกษา ได้เห็น
ความจ าเป็นของการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพครู ส าหรับโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และถือเป็นนโยบายของหน่วยงานที่ส าคัญที่จะต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันเพื่อให้การด าเนินงานในการจัดประสบการณ์วิชาชีพที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาครูที่พร้อมจะไป
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพต่อไป  และเขตพื้นที่การศึกษามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและ
ส่งเสริมโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาให้มีคุณภาพพร้อมที่จะเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 

     ส าหรับ โครงการพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในระยะที่ 2 นี้ เป็นการด าเนินการ วิจัยที่ต่อ
เน่ืองมาจากการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพครูส าหรับ โรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในระยะที่ 1 โดยด าเนินการวิจัย ตั้งแต่เดือน
มกราคม – กรกฎาคม 2553  ซึ่งโครงการในระยะที่ 2 นี้ได้เน้นในเร่ืองของการพัฒนาและส่งเสริม
นวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืนโดย การสร้างความตระหนักและ
การก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานร่วมกันของสมาชิกที่ประกอบกันเป็นเครือข่าย การถ่ายทอด
และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างองค์กร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มบุคคลระหว่าง
องค์กร และระหว่างบุคคลในองค์กร และการจัดการความรู้ของเครือข่ายการเรียนรู้ โดยเฉพาะใน
เร่ืองของการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยในการพัฒนาวิชาชีพครูและการวิจัยในชั้นเรียนให้แก่
นิสิต ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู โดยมีศูนย์ปฏิบัติการ ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็น ศูนย์กลางในการ
ประสานงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

              1) เพื่อวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

       2) เพื่อศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครู และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่าย 
การเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

              3) เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 

1) ได้แนวทางในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ส าหรับสถาบันผลิตครูในการด าเนินงาน 
ร่วมกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและเขตพื้นที่การศึกษา ในการส่งเสริมการผลิตครูและการ
พัฒนาครูที่จะท าให้การด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ประสบความส าเร็จและมีความยั่งยืนต่อไป  
 

2) ได้พัฒนานวัตกรรม ของเครือข่ายการเรียนรู้การ ฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครู ส าหรับ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

1.  เครือข่ายการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และความร่วมมือในการจัดประสบการณ์วิชาชีพให้กับ นิสิตครูของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา โดยศึกษาถึงบทบาทของแต่ละฝ่าย ตลอดจนปัจจัยที่
สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือและการด าเนินการเครือข่ายการเรียนรู้ดังกล่าว  โดยการพัฒนา
คุณภาพของ “ครู” ซึ่งเป็นนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในระยะที่ 2 นี้ได้เน้นกระบวนการส่งเสริม
ให้ “ครู ” สามารถด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่สอนโดยใช้
กระบวนการนิเทศ การให้ค าปรึกษาร่วมกันระหว่างอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยง การจัดการความรู้ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารระหว่างสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และ
เขตพื้นที่การศึกษา การรวมพลังเพื่อแก้ไขปัญหาคุณภาพของผู้เรียน และมีการปฏิบัติร่วมกันอย่าง
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สอดคล้อง และเชื่อมโยงกัน ระหว่างเครือข่ายการเรียนรู้ในการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพซึ่ง
ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

2. การวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้ได้ใช้กระบวนการในการด าเนินการเครือข่ายการเรียนรู้ตาม
หลักการของการจัดการความรู้ กัลยา ณมิตรนิเทศ การสื่อสารแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการวิจัยปฏิบัติการ 

 

     3.  การวิจัยครั้งน้ีได้ ศึกษาการด าเนินงาน ของ เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ โดยได้ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนมกราคม 2553 ถึงเดือนกรกฎาคม  2553 ซึ่งเป็นการ
ด าเนินการวิจัยที่ต่อเน่ืองมาจากระยะที่ 1 

 

  4. การวิจัยในระยะที่ 2 นี้ คณะผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มเป้าหมายที่มีความพร้อมและท าหน้าที่เป็น
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ ในระดับมัธยมศึกษาที่อยู่ในเขตจังหวัด
นนทบุรีและกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานในระดับเขตพื้นที่การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของจังหวัดนนทบุรี ซึ่งประกอบด้วย 
 

 4.1) ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูจาก 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 1   
 

         4.2) ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูจาก
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2   

 

          4.3) ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงจากโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  จ านวน 12 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สังกัด
ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนนทบุรี จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย นนทบุรี  2) โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์  3) โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี         
4) โรงเรียนปากเกร็ด  และ 5) โรงเรียนสตรีนนทบุรี  และโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาที่สังกัด
ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กรุงเทพมหานคร  จ านวน 6 โรงเรียน  ได้แก่  1) โรงเรียนมัธยม
ประชานิเวศน์  2) โรงเรียนสตรีวิทยา  3) โรงเรียนสตรีวิทยา 2 4) โรงเรียนราชวินิตบางเขน             
5) โรงเรียนเทพลีลา และ 6) โรงเรียนสารวิทยา และโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
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นิยามศัพท์ 
 

       เครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานในการผลิต
และการพัฒนาครูกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพเป็นเครือข่ายที่มุ่งหมายให้เกิดข้อค้นพบเกี่ยวกับแนวทางในการจัด
ประสบการณ์วิชาชีพครูในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ให้ความร่วมมือในการด าเนินการกับ
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
 

นวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง แนวคิด เทคนิค หรือ 
วิธีการที่ส่งเสริมให้เกิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความร่วมมือ กันอย่างยั่งยืน ในการจัด
ประสบการณ์วิชาชีพให้กับ นิสิตครูของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขต
พื้นที่การศึกษา ซึ่งประกอบด้วย หลักการ ของการจัดการความรู้ เทคนิค กัลยาณมิตรนิเทศ การ
สื่อสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การประชุมอภิปราย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 

       โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง โรงเรียนที่ให้นิสิตครูลงไปปฏิบัติการสอนเป็น
ระยะเวลา 1 ปี และมีการด าเนินการในการจัดครูพี่เลี้ยงเพื่อช่วยให้ค าแนะน ากับนิสิตครูร่วมกับ
อาจารย์นิเทศก์  

 

       นิสิตครู  หมายถึง  นิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 5 ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร์ที่ลงทะเบียนในรายวิชา ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ศึกษาศาสตร์  เพื่อออกไปปฏิบัติงาน
ครู โดยมี ครู พี่เลี้ยงในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็นผู้ให้ค าปรึกษาที่โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพร่วมกับอาจารย์นิเทศก์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
        ผู้บริหารโรงเรียน  หมายถึง ผู้บริหารของโรงเรียนที่นิสิตครู ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
หรือเป็นผู้ที่ผู้บริหาร ของโรงเรียนได้มอบหมายให้ท าหน้าที่ในการประสานงานกับสถาบันผลิตครู
ในการด าเนินการจัดประสบการณ์วิชาชีพให้กับนิสิตครู 
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       ครูพี่เลี้ยง หมายถึง ครูประจ าการที่ผู้บริหารของโรงเรียนได้มอบหมายให้ท าหน้าที่แนะน า 
ดูแล ช่วยเหลือนิสิตเกี่ยวกับการสอนหรือการปฏิบัติงาน ครู และเป็นผู้ให้ความร่วมมือกับอาจารย์
นิเทศก์จากสถาบันผลิตครูในการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้แก่นิสิต 
 

       อาจารย์นิเทศก์  หมายถึง อาจารย์ของสถาบันผลิตครูที่นิสิตครูศึกษา  โดยได้รับการแต่งต้ัง
ให้ท าหน้าที่นิเทศการปฏิบัติงานครูของนิสิตครู 
 
 



บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 2 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบ
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้ 
  1.1  ขอบเขตของการเรียนรู้ 

1.2  ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ 
1.3  การเกิดของเครือข่าย 
1.4  องค์ประกอบของเครือข่าย 
1.5  การบริหารจัดการเครือข่าย 
1.6  ปัญหาอุปสรรคของการจัดต้ังเครือข่าย  

2.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 
2.1  ความหมาย 
2.2  ปัจจัยในการจัดการความรู้ 

3.  แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูกับสถาบันผลิตครู  
3.1  ความส าคัญ 
3.2  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ในโรงเรียน 
3.3  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3.4  รูปแบบการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
3.5 รูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้ง

โรงเรียน 
4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1  การพัฒนาวิชาชีพนิสิตครู 
4.2  การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
4.3  การเรียนรู้ผ่านเครือข่าย 
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ด้วยความคาดหวังของสังคมต่อครูพันธุ์ใหม่ที่มีสมรรถนะและกอร์ปด้วยคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ครบถ้วน สถาบันผลิตครูจึงจ าเป็นต้องพัฒนากระบวนการผลิตครูมีความเข้มข้นในเนื้อหา
สาระเชิงวิชาการและวิชาชีพ  การบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกันและจัดให้อยู่ในรูปกลุ่ ม
ประสบการณ์ ผสมผสานเนื้อหาเชิงทฤษฎีกับการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงในกระบวนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในสถานศึกษาจริงที่ขยายเวลาให้มากขึ้น  โดยอาศัยความร่วมมือกันระหว่าง
สถาบันผลิตครู  หน่วยงานผู้ใช้ครู และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้หลักสูตรการผลิตครูมี
ความสอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริงของการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้มาก
ที่สุด โดยมีจุดเน้นอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเองโดยวิธีการที่หลากหลายและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยที่ การเรียนรู้น้ันไม่
จ ากัดอยู่เฉพาะในห้องเรียน  หรือการเรียนการสอนระหว่างครูกับศิษย์ แต่การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้
จากสิ่งแวดล้อมรอบด้านที่สถาบันผลิตครู  ได้จัดการออกแบบให้มีความหลากหลาย ในรูปของ
เครือข่ายการเรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงระหว่างปลายทางหนึ่งกับปลายทางหนึ่ง ที่เรียกว่า End-to-
End เช่น นักเรียนกับครู ครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน ซึ่งการเรียนรู้ดังกล่าวเกิดขึ้นได้ในลักษณะ
ของพันธมิตร (Alliance) ที่มีหลาย ๆ ส่วนมาท างานร่วมกันมากขึ้นท าให้สามารถลดข้อจ ากัดด้าน
เวลาและสถานที่ของการเรียนรู้ลง 
   
1.  แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้ 
  

“เครือข่าย” เป็นเคร่ืองมือที่มีคุณค่าในการแบ่งปันข้อมูลข่าวสารระหว่างกันขององค์กรที่มี
วัตถุประสงค์คล้ายคลึงกัน  หรือเกี่ยวข้องกันให้ได้ประโยชน์สูงสุดภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัด   
เครือข่ายจ านวนมากตั้งขึ้นเพื่อปรับปรุงการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างสมาชิก และการ
แบ่งปันข้อมูลข่าวสาร  เพื่อความร่วมมือในการวิจัยศึกษา ฝึกอบรม หรือเพื่อแลกเปลี่ยนเคร่ืองมือ
ในการประกอบอาชีพ เครือข่ายหลายแห่งมีวัตถุประสงค์หลายด้าน ทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทั้ง
ร่วมมือกันในการจัดการฝึกอบรมและวิจัย  ดังนั้นเครือข่ายการเรียนรู้ จึงหมายรวมถึง กระบวนการ
ของการเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้เครือข่ายเป็นเคร่ืองมือ เพื่อแบ่งปันข้อมูลข่าวสารระหว่างกันหรือ
ร่วมมือกันทางวิชาการ 
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1.1  ขอบเขตของการเรียนรู้ 
 
 การเรียนรู้ คือ กระบวนการที่เกิดขึ้นจากการได้รับประสบการณ์ตรงหรือประสบการณ์
ทางอ้อมกระท าให้อินทรีย์เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร ซึ่งไม่รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเน่ืองมาจากเหตุอ่ืน  เช่น วุฒิภาวะ ความเจ็บป่วย ฤทธิ์ยา หรือ สารเคมี 
ฯลฯ (กันยา  สุวรรณแสง, 2532) นักจิตวิทยากลุ่มพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) นิยามการเรียนรู้ ว่า
เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือการปฏิบัติ  (performance) ที่เป็นผลมาจากประสบการณ์ และ
การฝึกหัด (Shuell and Moran, 1994: 3340) ส่วนนักจิตวิทยากลุ่มปัญญานิยม  (Cognitivism) มองว่า
พฤติกรรมนั้นมีความเกี่ยวข้องกับสังคมและวัฒนธรรม ดังนั้นนิยามการเรียนรู้  จึงเป็นการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างความรู้ ความเข้าใจ การได้มาซึ่งความรู้ของบุคคล  ผู้เรียนรู้ เป็นผู้กระท าด้วย
ตนเอง (active information processor) โดยให้ความสนใจ กับกระบวนการเชื่อมโยงภายใน (internal 
mediator) ว่า ผู้เรียนรับข้อมูลแล้ว  ตีความอย่างไร เกิดกระบวนการภายในอะไร จึงเกิดการ
ตอบสนอง (สุปรียา  ตันสกุล, 2544) 
 
 การเรียนรู้  มีขอบเขต 2 ประการ คือ กระบวนการเรียนรู้  (Learning Process) และผล
การเรียนรู้  (Learning Outcome) (วิจารณ์  พานิช, 2549) การเรียนรู้มีลักษณะเป็นทั้งผลลัพธ์อันเป็น
เป้าหมายปลายทาง  (Ends) และวิธีการที่น าไปสู่เป้าหมาย  (Means) หากบุคคลมีกระบวนการ
แสวงหาความรู้ที่ดีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับตน บุคคลนั้นย่อมมีโอกาสที่จะเกิดความรู้ความ
เข้าใจในสาระหรือกระบวนการต่างๆ  ได้อย่างกระจ่างถ่องแท้และลึกซึ้ง  เกิดความรู้สึกหรือเจตคติ
ไปในทางที่  เหมาะสมและเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านการกระท าหรือพฤติกรรมไปในทางที่พึง
ประสงค์ดังนั้นการเรียนรู้จึงมี  2 ความหมาย คือ 
 
 1.  การด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน  หรือการใช้วิธีการต่าง  ๆ ที่ช่วยให้บุคคลเกิดการ
เรียนรู ้
 
 2. ความรู้ความเข้าใจในสาระต่าง  ๆ ความสามารถในการกระท า  การใช้ทักษะ
กระบวนการต่าง  ๆ รวมทั้งความรู้สึกหรือเจตคติ  อันเป็นผลที่เกิดจากวิธีการเรียนรู้หรือการใช้
กระบวนการเรียนรู้ (ทิศนา  แขมมณี, 2545) 
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 ในปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปแล้วว่าการเรียนรู้เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับชีวิต
มนุษย ์มนุษย์จะต้องเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพื่อการด ารงชีวิตและพัฒนาความเป็นมนุษย์ให้สูงสุด 
 

1.2 ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ 
 
  เครือข่ายการเรียนรู้เป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  เป็นการประสานสัมพันธ์ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ทั้งความรู้ ประสบการณ์และทรัพยากรซึ่งกันและกันระหว่างคนกับคน คน
กับกลุ่มและระหว่างกลุ่มกับกลุ่ม เพื่อการด ารงอยู่ของสมาชิกในองค์กรเครือข่าย (วิมลลักษณ์  ชูชาติ
, 2540) แนวความคิดเครือข่ายการเรียนรู้ได้รับความสนใจเนื่องมาจากการด าเนินการทบทวน
แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  2520 และการศึกษาแนวทางส าหรับการพัฒนาการศึกษา ใน
อนาคตให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศที่จัดโครงสร้างของระบบการศึกษาในลักษณะที่ยืดหยุ่น และ
เป็นเครือข่ายของการเรียนรู้  ทั้งนี้เพื่อให้ครอบคลุมหลักการการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  ความ
กว้างขวางและเป็นธรรม ความสมดุล ความสอดคล้องและความหลากหลาย  มีผู้ให้ความหมายของ
ค าว่า เครือข่าย (Networks) ไว้ ดังนี ้
 
  เครือข่าย หมายถึงรูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล  กลุ่มหรือองค์กรหลาย
องค์กรที่ต่างก็มีทรัพยากรของตนเอง  มีเป้าหมายมีวิธีการท างานและมีกลุ่มเป้าหมายของตัวเอง  
บุคคล กลุ่มหรือองค์กรเหล่านี้ได้เข้ามาประสานงานกันอย่างมีระยะเวลานานพอสมควร  แม้อาจจะ
ไม่ได้มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอก็ตามแต่ก็จะวางรากฐานเอาไว้  เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความ
ต้องการที่จะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอื่น  ๆ เพื่อแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไป
ได้ (งามเนตร จริงสูงเนิน, 2538) 
 
  เครือข่าย  คือ การเชื่อมโยงร้อยรัดเอาความพยายามและด าเนินงานของฝ่ายต่าง  ๆ เข้า
ด้วยกันอย่างเป็นระบบและอย่างเป็นรูปธรรม  เพื่อปฏิบัติภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันโดยแต่ละ
ฝ่ายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนต่อไปอย่างไม่สูญเสียเอกลักษณ์และปรัชญาของตนการ
เชื่อมโยงนี้อาจเป็นรูปของการรวมตัวกันแบบหลวมๆ  เฉพาะกิจตามความจ าเป็น  หรืออาจอยู่ในรูป
ของการจัดองค์กรที่เป็นไปได้ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล  องค์กรและสถาบัน  อาจมีขอบข่ายและ
ขนาดต้ังแต่เล็ก  ๆ ภายในชุมชนไปจนถึงระดับจังหวัด  ภูมิภาค  ประเทศและระหว่างประเทศ          
(ปาริชาต ิสถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์, 2546) 
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  ส าหรับความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้  (Learning Network) นั้น ได้มีผู้ให้นิยามไว้
หลายท่านดังนี้ 
 
  กล้า  สมตระกูล (2536) ให้ความหมายว่า เป็นรูปแบบของการจัดการศึกษาที่สนองต่อ
ปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิตรูปแบบหนึ่ง เนื่องจากได้พูดถึงการเรียนรู้ของมนุษย์อย่างกว้างขวางทุก
เน้ือหาและสาระ (Content) และในขณะเดียวกันก็ระบุถึงการเชื่อมโยงขององค์ความรู้ที่อาจจัดได้ใน
หลายรูปแบบ  (Approach) เช่น การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย นอกจากนี้ยัง
หมายถึงการแลกเปลี่ยน การถ่ายทอดในระหว่างพื้นที่หรือชุมชนอีกด้วย 
 
  ชูชาติ  เหลี่ยมวานิช (2537)  ให้ความหมายว่า เป็นการประสานงานแบ่งความรู้และ
ข่าวสารการใช้ทรัพยากรและถ่ายทอดความรู้ระหว่างกันทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนระบบการ
เรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการของคนในชุมชนและชุมชนใกล้เคียง เพื่อสร้าง แลกเปลี่ยน ถ่ายทอดและ
กระจายความรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ประชาชนมีโอกาสได้เรียนรู้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องตลอด
ชีวิตตามความต้องการของบุคคลและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 
  ประหยัด  จตุพรพิทักษ์กุล (2538)  ให้ความหมายว่า เป็นสายใยแห่งความสัมพันธ์ทาง
สังคมที่บุคคลหนึ่งมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนในสังคม นับตั้งแต่ความสัมพันธ์ในครอบครัว 
ระหว่างญาติพี่น้อง เพื่อนร่วมงานและเพื่อนบ้าน เป็นต้น มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ความรู้ 
ประสบการณ์ระหว่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม ชุมชนกับชุมชน โดยมีหลักยึด
ตามขอบเขตของพื้นที่ ประเด็นเนื้อหา ระยะเวลาและสถานภาพทางสังคม ซึ่งไม่ได้แยกระหว่างการ
เรียนรู้กับวิถีชีวิตการเรียนรู้ และการปฏิบัติ 
 
  กาญจนา  แก้วเทพ (2538)  ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการ
ประสานงานของบุคคล กลุ่มหรือองค์กรหลาย ๆ องค์กรที่ต่างก็มีทรัพยากรของตนเอง มีเป้าหมาย 
มีวิธีการท างาน และมีกลุ่มเป้าหมายของตัวเอง บุคคลหรือกลุ่มเหล่านี้ได้เข้ามาประสานกันอย่างมี
ระยะเวลายาวนานพอสมควร แม้อาจจะไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอก็ตาม แต่ก็จะมีการ
วางรากฐานเอาไว้ เปรียบเสมือนการมีสายโทรศัพท์เอาไว้ เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีความต้องการที่จะ
ขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไปได้ ในการ
เข้าร่วมเป็นองค์กรเครือข่าย แม้ว่าองค์กรเหล่านี้จะมีบางสิ่งบางอย่างร่วมกัน เช่น มีเป้าหมายการ
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ท างานร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน องค์กรเหล่านี้ก็ยังคงเป็นเอกเทศอยู่ เพราะการเข้ามาร่วมเป็น
เครือข่ายเป็นการเข้ามาร่วมเพียงบางส่วนขององค์กรเท่านั้น 
 
  สมชัย  จิรโรจน์วัฒน (2548) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายว่า หมายถึง การประสานงาน
รูปแบบหนึ่งที่โยงใยการท างานของกลุ่มบุคคล หรือองค์กรหลายองค์กร ซึ่งมีทรัพยากร มีเป้าหมาย มี
กลุ่มสมาชิกของตนเอง ที่มีความคิด มีปัญหา มีความต้องการในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งเหมือนกันหรือ
คล้ายกัน มาติดต่อประสานงาน หรือร่วมกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เพื่อแก้ไข
ปัญหาหรือสนองความต้องการในเร่ืองนั้น  ๆ โดยยึดหลักการท างานร่วมกันบนพื้นฐานของความเท่า
เทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน มากกว่าการเชื่อฟังและปฏิบัติตามผู้มีอ านาจสั่งการ 
 
  วิมลลักษณ์  ชูชาติ (2540)  ได้อธิบายความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง 
การประสานสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากรซึ่งกันและกัน
ระหว่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุ่มหรือองค์กร และระหว่างกลุ่มหรือองค์กรกับกลุ่มหรือองค์กร 
เพื่อการด ารงอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม หรือในองค์กรเครือข่าย 
 
  จากความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีหลายท่านให้นิยามไว้ดังที่กล่าวมาข้างต้น 
สามารถสรุปได้ว่า เครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การติดต่อประสานสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลกับ
บุคคล บุคคลกับกลุ่มหรือองค์กร กลุ่มหรือองค์กรกับกลุ่มหรือองค์กร เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ทั้งความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากรซึ่งกันและกัน 
 
 1.3  การเกิดของเครือข่าย 
 
  สมชัย  จิรโรจน์วัฒน (2548) ได้กล่าวถึง เครือข่ายที่เกิดขึ้น เพื่อจะแก้ปัญหาหรือสนอง
ความต้องการในเร่ืองใด ๆ ของกลุ่มบุคคลหรือองค์กร อาจเกิดขึ้นได้จาก 
 
  1. เกิดเองตามธรรมชาติ มนุษย์เมื่อมีปัญหาก็จะพยายามหาทางรวมตัวกันเพื่อแก้ไข
ปัญหาน้ันเพื่อความอยู่รอด เพื่อหาผู้ที่ช่วยเหลือตนเองให้ได้ โดยอาจรวมตัวกันกับญาติมิตรเพื่อน
ฝูง จากกลุ่มที่มีความคิดเหมือน ๆ กัน หรือประสบปัญหาในเร่ืองเดียวกัน เช่น ภาวะน้ ามันราคาแพง 
ท าให้ชาวประมงต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น กลุ่ม /สมาคมอาชีพประมง ในแต่ละจังหวัด แต่ละอ าเภอ 
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ก็จะเกิดการรวมตัวกัน พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมกันเสนอแนวทางต่าง ๆ ให้รัฐบาล
แก้ไข เพื่อให้รัฐบาลหาทางลดราคาน้ ามันลง เป็นต้น 
 
  2. เกิดจากการจัดตั้งขึ้นเอง เมื่อเกิดความพร้อมและความต้องการของผู้น าที่จะจัดต้ัง
เครือข่ายเอง เพื่อให้การท างานในเร่ืองนั้น ๆ เป็นระบบ ให้มีการประสานงานในการช่วยเหลือกัน 
ในสิ่งที่ตนเองไม่สามารถท าได้ผลดีพอ หรือท าได้ไม่ทั่วถึง เครือข่ายแบบนี้บางครั้งอาจจะเกิดจาก
ความพร้อม และความต้องการภายในองค์กรเอง หรือจากการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก เช่น รัฐ 
หรือองค์กรเอกชนต่าง ๆ ดังนั้น การจัดตั้งเครือข่ายควรจะเกิดจากการรวมตัวของภาครัฐและเอกชน 
 
  ด้วยเหตุนี้ จะเห็นว่า เครือข่ายจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผู้ที่จะมาร่วมเครือข่ายนั้น ได้รับในสิ่ง
ที่สามารถจะแก้ปัญหาของตนเองได้ หรือสนองความต้องการของตนเองได้ เหตุนี้ หัวใจส าคัญของ
การจัดตั้งเครือข่าย ก็คือ “จะต้องท าให้สมาชิก เล็งเห็นถึงประโยชน์ที่ตนเองหรือหน่วยงานจะได้รับ
จากการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในเครือข่ายนั้น ๆ ซึ่งไม่สามารถจะหาได้ หากไม่ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก” 
 
 1.4  องค์ประกอบของเครือข่าย 
 
  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543)  กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายของการท างานร่วมกัน 
จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบของเครือข่าย ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
 
  1. การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common perception) 
 
  สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่าย ต้องมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการ
เข้าร่วมเป็นเครือข่าย อาทิ มีความเข้าใจในปัญหาและมีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกันมีความ
ต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกันเป็นต้น  ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิด
ความรู้สึกผูกพันในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น 
 
  2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common vision) 
 
  วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพของจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิก
ในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเป้าหมายที่จะไปด้วยกันจะช่วยท าให้ขบวนการ
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เคลื่อนไหวมีพลังเกิดเอกภาพ และช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลง
ไปได ้ในทางตรงข้ามเมื่อใดที่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายส่วนตัวขัดแย้งกับวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของ
เครือข่าย   พฤติกรรมปฏิบัติของสมาชิกก็จะเร่ิมแตกต่างจากสิ่งที่สมาชิกเครือข่ายกระท าร่วมกัน 
ดังนั้นแม้ว่าวิสัยทัศน์ร่วมจะเป็นสิ่งที่ต้องใช้เวลาในการสร้างให้เกิดขึ้น แต่ก็จ าเป็นต้องสร้างให้
เกิดขึ้นให้ได้ และสมาชิกของเครือข่ายก็ควรมีวิสัยทัศน์ย่อยส่วนตัวที่สอดคล้องไปด้วยกันกับ
วิสัยทัศน์ของเครือข่าย อาจจะไม่ได้ซ้อนทับอย่างแนบสนิทกับวิสัยทัศน์ของเครือข่ายแต่อย่างน้อย
ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 
 
  3. การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual interests/benefits) 
 
  เครือข่ายเกิดจากการที่สมาชิกแต่ละคนต่างก็มีความต้องการของตนเอง แต่ความ
ต้องการเหล่านี้ไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ความจ ากัดนี้ท าให้เกิดการ
รวมตัวกันบนฐานของผลประโยชน์ร่วมกันที่มากเพียงพอที่จะดึงดูดให้รวมเป็นเครือข่าย  ดังนั้นการ
รวมเป็นเครือข่ายจึงต้องตั้งอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน  ซึ่งผลประโยชน์ในที่นี้
ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์ที่ไม่ใช่ตัวเงินด้วย อาทิ เกียรติยศ ชื่อเสียง 
การยอมรับโอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 
 
  4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  (All stakeholders’ 
participation) 
 
  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย นับเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของเครือข่าย  เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในเครือข่าย  (All stakeholders 
in network) ย่อมเป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท า
อย่างแข็งขัน ดังนั้นสถานะของสมาชิกในเครือข่ายจึงควรเป็นไปในลักษณะของความเท่าเทียมกั น
(equal status) ในฐานะของหุ้นส่วน (partner) ของเครือข่าย ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในแนวรา บ 
(horizontal relationship) ที่เท่าเทียมกันแทนความสัมพันธ์ในแนวด่ิง (vertical relationship) 
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  5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary relationship) 
 
  องค์ประกอบที่จะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเน่ืองก็ตาม การที่สมาชิกของ
เครือข่ายต่างก็ต้องเสริมสร้างซึ่งกันและกัน โดยที่จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีก
ฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะท าให้ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็นเครือข่ายมากกว่า
การไม่สร้างเครือข่ายแต่ต่างคนต่างอยู่ 
 
  6. การพึ่งพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) 
 
  เน่ืองจากธรรมชาติความจ ากัดของสมาชิกในเครือข่ายทั้งด้านทรัพยากรความรู้เงินทุน 
ก าลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างสมบูรณ์ด้วยตนเอง การจะท าให้
เป้าหมายร่วมส าเร็จได้นั้น  สมาชิกต่างจ าเป็นต้องพึ่งพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
เพื่อให้เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การกระท าให้สมาชิกหรือหุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่าหากเอา
หุ้นส่วนคนใดคนหน่ึงออกไปจะท าให้เครือข่ายล้มลงไปได้ การด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึง
จ าเป็นต่อการด ารงอยู่ของเครือข่าย ซึ่งการพึ่งพาอิงร่วมกันนี้จะส่งผลท าให้สมาชิกต้องมีการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ 
 
  7. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Reciprocal exchange) 
 
  หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการปฏิสัมพันธ์กันแล้ว ก็ไม่ต่างอะไรกับการที่ต่างคนต่าง
อยู่ ไม่มีทางที่จะเกิดความร่วมมือกันได้และจะไม่เกิดเครือข่ายความร่วมมืออย่างแท้จริงดังนั้น
สมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกัน เพื่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน เช่น มี
การติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันหรือ
มีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน เป็นต้น ซึ่งผลของการปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเครือข่ายตามมาด้วย  ปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวจะเป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยนระหว่างกัน  (reciprocal exchange) มิใช่ปฏิสัมพันธ์ฝ่ายเดียว (unilateral exchange) ยิ่ง
สมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใด ก็ยิ่งเกิดความผูกพันภายในระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้นช่วยให้
เกิดการเชื่อมโยงในระดับที่แน่นแฟ้มมากยิ่งขึ้น  (highly integrated) นอกจากนี้การมีปฏิสัมพันธ์ยัง
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น อันจะช่วยให้เครือข่ายเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
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  สมชัย  จิรโรจน์วัฒน  (2548) ได้กล่าวถึง เครือข่ายที่มีการพัฒนา มีประสิทธิภาพ และ
เกิดความยั่งยืนได้ ต้องมีองค์ประกอบดังนี้ 
 
  1. จัดให้มีเวทีส าหรับสมาชิกเป็นระยะ ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประเด็นปัญหา ความต้องการ 
รวมทั้งวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนว่าต้องการอะไร และร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น หรือ
เพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นต่าง ๆ ในการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการและทักษะต่าง ๆ ในเร่ือง
ใดเร่ืองหนึ่งด้วยเทคนิคการประสานงานที่อาศัยความร่วมมือระหว่างหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ 
และระหว่างแม่ข่ายกับสมาชิก 
 
  2. มีโครงสร้างและการบริหารจัดการที่ชัดเจน 
 
   2.1 โครงสร้างขององค์กรเครือข่าย จะมีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย มีรูปแบบ และเป็น
รูปธรรมชัดเจน โดยมีองค์กรหลักในการประสานงาน และรับผิดชอบด าเนินการจัดตั้งเครือข่าย 
หรือที่เรียกวา “แม่ข่าย” ซึ่งหลักส าคัญที่ต้องค านึงอย่างมากคือ “การสร้างภาพพจน์ ” ที่แสดงให้เห็น
ว่า ตนเอง  (แม่ข่าย ) ไม่ได้รับผลประโยชน์ใด ๆ จากกิจกรรมที่ท านั้นเป็นการส่วนตัว แต่จะต้อง
แสดงให้เห็นว่า ได้ให้หรือกระจายผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นให้กับสมาชิกเครือข่าย ซึ่งนับเป็นเงื่อนไข
และปัจจัยส าคัญยิ่งประการหนึ่งในการที่จะพัฒนาเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพหรือเกิดความยั่งยืน 
 
   2.2 สมาชิกเครือข่าย (ลูกข่าย) มาจากตัวแทนกลุ่มบุคคลหรือองค์กร (มิใช่รายบุคคล) 
 
   2.3 มีระเบียบ/ข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงร่วมกัน ในการเข้าเป็นสมาชิกเครือข่าย หรือมี
บทลงโทษสมาชิกที่ไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของเครือข่ายที่วางไว้ รวมทั้งการกระจายอ านาจให้
สมาชิกมีส่วนร่วมและตรวจสอบในด้านต่าง ๆ 
 
   2.4 มีการติดต่อประสานงาน และสื่อสารกับสมาชิกอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ืองซึ่ง
ในการประสานงานระหว่างสมาชิกนั้น มิใช่เป็นการผลักภาระในเร่ืองนั้นไปให้หน่วยงานอ่ืน  (หรือ
สมาชิก ) แต่เป็นการประสานความร่วมมือ เพื่อประโยชน์ของสมาชิก ให้มีแนวทางในการปฏิบัติ
ในทางเดียวกัน ที่ส าคัญคือให้งานนั้น ๆ บรรลุจุดมุ่งหมายสุงสุดแก่ผู้มาใช้บริการขององค์กร
เครือข่ายนั้นๆ  ส าหรับในด้านการสื่อสารกับสมาชิกนั้น อาจจะมีการท าจดหมายข่าว วารสาร 
ส าหรับเครือข่ายนั้นๆ เพื่อเป็นสื่อกลางในการรายงานความเคลื่อนไหว ข่าวสาร ความคืบหน้าการ
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ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรเครือข่าย รวมทั้งองค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สมาชิกได้ทราบหรือ
ประสานความร่วมมือ เป็นต้น 
 
  3. มีการวางแผนและด าเนินกิจกรรมร่วมกัน เพื่อสนองความต้องการของสมาชิกอย่าง
ต่อเน่ืองสม่ าเสมอ 
 
  4. มีการเชื่อมโยงเครือข่าย การจะเชื่อมโยงเครือข่ายจะกระท าก็ต่อเมื่อ มีปัญหา หรือ
ต้องการความสนับสนุนต่างๆ เกิดขึ้นร่วมกันในองค์กรเครือข่าย โดยอาจจะมีการเชื่อมโยงเครือข่าย
กับองค์กร /หน่วยงานภาครัฐ /เอกชน หรือกับเครือข่ายอ่ืนๆ ที่มีอยู่ ที่คิดว่าจะให้ความช่วยเหลือได้ 
หรือประสานความร่วมมือ หรือขอรับการสนับสนุนต่างๆ ในการแก้ไขปัญหาร่วมของเครือข่าย 
เช่น งบประมาณ ทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้การด าเนินกิจกรรม /โครงการขององค์กรเครือข่ายทั้งตั้งไว้
นั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 
  5. สมาชิกมีความรู้สึกว่าเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ร่วมความรับผิดชอบและร่วมด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่าย 
 
  6. มีการพัฒนาและขยายเครือข่าย ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ 
 
   6.1 สมาชิกสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น จากการประเมินผลการท างานหรือ
การให้บริการของแม่ข่ายหรือการมาใช้บริการของลูกข่าย เพื่อหาแนวทางด าเนินการขึ้นใหม่ 
 
   6.2  มีจ านวนสมาชิกมากขึ้น 
 
   6.3  กลุ่มของสมาชิกเครือข่ายให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
 
   6.4  สมาชิกสามารถจัดสวัสดิการร่วมกัน เมื่อประสบปัญหาความเดือดร้อน ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและหลากหลายรูปแบบ 
 
  ส าหรับในด้านการวัดและประเมินผลส าเร็จของการจัดต้ังองค์กรเครือข่ายว่าจะมี
ประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใดนั้น ผู้ด าเนินการจะต้องพิจารณาผลที่เกิดขึ้นในระยะยาวมากกว่าเพียง
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หวังผลในระยะสั้น ๆ หรือเพียงชั่วขณะหนึ่ง ซึ่งในการวัดประเมินผลนั้น อาจจะต้องใช้การพิจารณา
ทั้งระบบ หรือดูทั้งองค์รวม มากกว่าที่จะดูแต่เฉพาะกิจกรรมที่เกิดขึ้นเท่านั้น 
 
 1.5  การบริหารจัดการเครือข่าย 
 
  ปาริชาติ  สถาปิตานนท์ และ  ชัยวัฒน์  ถิระพันธุ์  (254 6) ได้กล่าวถึงแนวคิดเชิง
ยุทธศาสตรที่ส าคัญของการจัดการเครือข่าย 6  ประการ เรียกว่า “พันธมิตรแห่งดวงดาว” ไว้ดังนี้ 
 
  1. จุดมุ่งหมายร่วมกัน การท างานเครือข่ายจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด หากทุกฝ่าย
สามารถก าหนดจุดมุ่งหมายร่วมกันได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจุดมุ่งหมายที่ทุกฝ่ายเห็นและต้องการให้
เกิดขึ้น 
 
  2. บุคคลในการท างานของเครือข่ายนั้น บุคคลในเครือข่ายจะต้องมีจิตส านึกร่วม มี
ความถนัดในงานที่ท า และมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน รวมทั้งได้รับผลประโยชน์จากความ
เป็นสมาชิกในเครือข่าย 
 
  3. การเชื่อมโยง การท างานของเครือข่ายจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์ในการเชื่อมโยงที่
เหมาะสม โดยอาจเชื่อมต่อกันผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ การเชื่อมต่อโดยมีศูนย์ประสานงาน และ
การเชื่อมต่อโดยเทคโนโลยี 
 
  4. การสร้างความรู้สึกร่วม หลังจากการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายแล้ว ทุกฝ่ายจะต้องมี
ความรู้สึกร่วมกับกระบวนการท างานของเครือข่าย เพื่อให้เกิดพลังในการผลักดันเป้าหมาย 
 
  5. การพัฒนาระบบที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ระบบการท างานของเครือข่ายจะต้อง
สามารถพัฒนาให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส และตรวจสอบได้จากทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น
การสร้างความรู้สึกที่ดีต่อทุกฝ่าย และผู้ที่จะเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย 
 
  6. การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการติดต่อสื่อสารและสารสนเทศเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญยิ่งต่อความยั่งยืนของเครือข่าย เพราะจะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทราบถึง
กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือข่าย 



 
 

20 

  พระมหาสุทิตย์  อาภากโร (2547)  ได้กล่าวถึงวิธีการจัดการเครือข่ายดังนี้ 
 
  1. การก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงร่วมกัน คือ การสร้างข้อตกลงในเร่ืองของ
กิจกรรมและผลประโยชน์ที่จะพึงเกิดขึ้น รวมทั้งการมอบหมายภารกิจที่แต่ละบุคคลหรือ
คณะท างานแต่ละคณะจะต้องลงมือปฏิบัติ เช่น คณะท างานการจัดหาข้อมูล คณะท างานด้านการ
ประสานงาน ด้านการหางบประมาณ เป็นต้น การมีข้อตกลงร่วมเช่นน้ี จะท าให้กระบวนการท างาน
ของเครือข่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่ข้อตกลงที่จะเป็นประโยชน์ต่อเครือข่าย 
 
  2. การก าหนดบทบาท  หน้าที่ และการวางผังเครือข่าย เป็นการก าหนดในรายละเอียด
เกี่ยวกับ บทบาท หน้าที่ ของผู้ที่เข้ามาร่วมเป็นเครือข่ายโดยเฉพาะแกนน า และคณะท างานฝ่ายต่าง 
ๆ รวมทั้งการก าหนดกฎ ระเบียบที่ควรจะมีต่อกัน ซึ่งเป็นเสมือนการก าหนดภารกิจ และการ
ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ ส่วนการวางผังเครือข่ายเป็นการมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ
คณะท างานชุดใดชุดหน่ึง ได้เป็นผู้รับผิดชอบหรือเป็นเจ้าภาพในเร่ืองนั้น ๆ ซึ่งจะเป็นการ
สนับสนุนการท างานของเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
  3. การเสริมสร้างและพัฒนาผู้น า ในการบริหารจัดการเครือข่าย การเสริมสร้างและการ
พัฒนาแกนน าเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  เพราะผู้น าจะเป็นผู้ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่
น าไปสู่ความส าเร็จ หรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ถ้าผู้น ามีคุณสมบัติที่ดี มีความรู้ มีความสามารถ 
มีทักษะ และมีความพร้อมที่จะใช้ความรู้ ความสามารถในการจัดการเครือข่าย กระบวนการท างาน
ของเครือข่ายย่อมมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
  4. การจัดระบบการติดต่อสื่อสาร การสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล และ
เครือข่าย นับว่ามีความส าคัญที่จะให้สมาชิกในเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ซึ่งกระบวนการติดต่อสื่อสารจะต้องเป็นการจัดระบบการสื่อสารแบบสอง
ทาง ที่สามารถเป็นเสียงสะท้อนจากฝ่ายต่าง ๆ ในการท างานร่วมกัน 
 
  5. การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเน่ือง เป็นการส่งเสริมให้สมาชิกในเครือข่าย
และบุคคลทั่วไป ได้เข้ามามีส่วนร่วมและเข้าใจถึงกระบวนการท างาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้มิใช่เพียงการให้การศึกษาหรือการรับรู้เท่านั้น แต่เป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่มาจากการปฏิบัติจริงของทุกฝ่าย เร่ิมตั้งแต่การเรียนรู้ในการศึกษาวิเคราะห์
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ชุมชนและเครือข่าย กระบวนการสนับสนุนให้เกิดพลังทางสังคม การระดมทรัพยากร การพัฒนา
ผู้น า การจัดระบบบริหารจัดการเครือข่าย การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การติดตามและประเมินผลแบบมี
ส่วนร่วม ฯลฯ กระบวนการเรียนรู้เหล่านี้จะเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ถ้าแกนน าผู้ประสานงานและ
สมาชิกในเครือข่ายนั้น เห็นความส าคัญของการเรียนรู้ โดยเร่ิมต้นจากการเรียนรู้และการ
ประเมินผลที่มีการสรุปบทเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้เครือข่ายมีความมั่นคงทั้งในด้านของ
ความรู้ เทคนิค ประสบการณ์ และการถ่ายทอดที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเครือข่าย และการ
ท างานในด้านอ่ืน ๆ 
 
  6. การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม จะช่วยให้ทุกฝ่ายเห็นศักยภาพและ
ข้อจ ากัดของตนเอง และพยายามหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยต่างฝ่ายต่างร่วมกัน
รับผิดชอบ เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ และให้เกิดการด าเนินกิจกรรมที่น าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการให้ทุกฝ่ายร่วมกันตรวจสอบกระบวนการท างานต้ังแต่ต้น
จนสิ้นสุดโครงการ /กิจกรรม และกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่ายทั้งหมด กล่าวคือ มีการยินยอม
พร้อมใจที่จะแสดงความจริงใจในการท างานด้วยความโปร่งใสเพื่อความส าเร็จของงานและความ
เป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยง 
 
  อีกนัยหนึ่ง การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วมนั้น อาจหมายถึงการรายงาน
ความก้าวหน้าของกิจกรรมและโครงการที่ทุกฝ่ายร่วมกันดูแล ซึ่งการติดตามและการรายงาน
ความก้าวหน้านั้น ก็เพื่อให้ทราบว่า กิจกรรมและผลการด าเนินการของเครือข่ายเป็นอย่างไร มี
ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการอย่างไร และควรมีการปรับปรุงแก้ไขอย่างไร ซึ่งจะท าให้
กระบวนการท างานของเครือข่ายในด้านต่าง ๆ นั้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
  7. การส่งเสริมและด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ คือการส่งเสริมการรักษาผลประโยชน์ 
และการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน กล่าวคือหลังจากที่ทุกฝ่ายในเครือข่ายได้มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงาน มีการมอบหมายภารกิจหน้าที่และกิจกรรมที่ท าร่วมกันแล้ว 
กระบวนการที่จะท าให้เครือข่ายเกิดความต่อเน่ือง คือการมีระบบการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
และการท ากิจกรรมอย่างต่อเน่ือง เช่น การมีจดหมายข่าวทุก ๆ 3 เดือน การสรุปผลงานในรอบ 6 
เดือน และการประชุมใหญ่ประจ าปีหรือแม้กระทั่ง การลงพื้นที่เพื่อติดตามและประเมินผลในกรณีที่
งาน /กิจกรรมนั้น ยังคงด าเนินการอยู่ กระบวนการดังกล่าวเป็นการเสริมสร้างและด ารงไว้ซึ่ง
ความสัมพันธ์ของเครือข่าย เพราะจะท าให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการรับรู้ว่าเครือข่ายนั้น ยังมี
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กิจกรรมและความเคลื่อนไหว ซึ่งการส่งเสริมและการด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์นั้นอาจหมายรวมถึง 
การรักษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลผู้ที่เป็นแกนน า ผู้ประสานงาน และสมาชิกในเครือข่าย
ในฐานะเพื่อนร่วมงาน โดยการให้ความส าคัญต่อกันอย่างเท่าเทียม และควรมีการหาแนวทางเพื่อ
พัฒนาคนรุ่นใหม่ในเครือข่ายให้มีบทบาท และมีหน้าที่รับผิดชอบในเครือข่าย ทั้งนี้เพื่อเป็นการ
เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการเครือข่ายให้มั่นคงยิ่งขึ้น 
 
 1.6  ปัญหาอุปสรรคของการจัดตั้งเครือข่าย 
 
  สมชัย  จิรโรจน์วัฒน  (2548) ได้กล่าวถึงปัญหาอุปสรรคของการจัดต้ังเครือข่าย จะมี
ลักษณะแตกต่างกันออกไปตามสภาพปัญหาและลักษณะของเครือข่าย ความพร้อมของเครือข่าย 
การมีส่วนร่วมของเครือข่าย ซึ่งโดยทั่วไปมีสาเหตุอยู่หลายประการดังนี้ 
 
  1. ผู้จัดตั้ง หรือ  “แม่ข่าย” มีภารกิจมาก ไม่มีเวลาท างานให้เครือข่ายอย่างเต็มที่  หรือ
ขาดประสบการณ์ในการท างาน บทบาทหน้าที่ไม่ชัดเจน 
 
  2. สมาชิกเครือข่าย  (ลูกข่าย) ไม่เข้าใจเป้าหมาย หรือหลักการของการรวมตัวกันเป็น
เครือข่าย และขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่าย จึงไม่มีผู้ร่วมด าเนินการ 
 
  3. ไม่มีแผนการด าเนินงาน การจัดกิจกรรมของเครือข่ายที่ชัดเจน ท าแบบกว้าง ๆ หรือ
มีน้อย ไม่ต่อเนื่อง หาข้อสรุปไม่ได้ ท าให้สมาชิกไม่มีส่วนรับรู้และเกิดการพัฒนาร่วมกัน 
 
  4. ไม่มีการจัดเวทีเพื่อการประชุม หรือขาดการประสานงาน ขาดการติดต่อสื่อสารถึง
กัน หรือมีแต่ไม่สม่ าเสมอ ขาดการติดตามผล ท าให้สมาชิกขาดความเกี่ยวเนื่องและความผูกพันธ์ใน
ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของการเป็นสมาชิกเครือข่าย 
 
  5. ไม่มีทุนหรืองบประมาณในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
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2.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 
 

2.1  ความหมาย 
 
 ในปัจจุบันองค์กรเอกชนบริษัทต่างๆได้ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่าง
ความรู้ (knowledge) กับการเรียนรู้  (learning) โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองศักยภาพการเรียนรู้ ในระดับ
บุคคล ทีมงาน และทั้งองค์กร เพื่อสร้างภาพรวมความเป็นผู้น าด้านสติปัญญาในองค์กร  (intellectual 
leadership) องค์กรเอกชนเหล่านั้นมีความวิตกกังวลว่าความรู้ที่สั่งสมมานาน  อาจจะล้าหลังไปอย่าง
รวดเร็ว ไม่คุ้มทุน วิธีการแก้ไขคือแสวงหาและสนับสนุนบุคลากรที่คิดริเร่ิมและใช้ความคิดริเร่ิมได้
ดี (capability champions) มากกว่าฉลาดในการใช้ความรู้แก้ปัญหา และมีความรู้เต็มเปี่ยม  (clever 
และ knowledgeable) (พีรยา  ป้อมสุข, 2549) 
 
 การจัดการความรู้  (Knowledge management - KM) คือ การรวบรวม สร้าง จัดระเบียบ 
แลกเปลี่ยน และประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กร โดยพัฒนาระบบจาก “ข้อมูล” ไปสู่ “สารสนเทศ ” 
เพื่อให้เกิด “ความรู้ ” และ “ปัญญา” ในที่สุด  การจัดการความรู้ท าได้โดยการรวบรวมความรู้ที่
กระจัดกระจายอยู่ที่ต่างๆ ทั้งในสถานที่และตัวบุคคล มารวมไว้ที่เดียวกัน การสร้างบรรยากาศให้
คนคิดค้น เรียนรู้ สร้างความรู้ใหม่ๆ ขึ้น การจัดระเบียบความรู้ในรูปเอกสาร รวบรวมรายชื่อผู้มี
ความรู้ในด้านต่างๆ และที่ส าคัญที่สุด คือการสร้างช่องทาง และเงื่อนไขให้คนเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างกัน เพื่อน าไปใช้พัฒนางานของตนให้สัมฤทธิ์ผล (นิรนาม, 2553) 
 
 วิจารณ์  พานิช (2549) กล่าวว่า ความรู้อาจแบ่งได้ 2 ประเภท คือ 
 
 1. ความรู้เด่นชัด  (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่อยู่ในรูปแบบที่เป็นเอกสารหรือ
วิชาการอยู่ในต ารา คู่มือปฏิบัติงาน 
 
 2. ความรู้ซ่อนเร้น /ความรู้ฝังลึก  (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่แฝงอยู่ในตัวคน เป็น
ประสบการณ์ที่สั่งสมมายาวนาน เป็นภูมิปัญญา 
 
 โดยที่ความรู้ทั้ง 2 ประเภทนี้มีวิธีการจัดการที่แตกต่างกันคือ  การจัดการ “ความรู้
เด่นชัด” จะเน้นไปที่การเข้าถึงแหล่งความรู้ ตรวจสอบ และตีความได้  เมื่อน าไปใช้แล้วเกิดความรู้

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2


 
 

24 

ใหม่ ก็น ามาสรุปไว้ เพื่อใช้อ้างอิง  หรือให้ผู้อื่นเข้าถึงได้ต่อไป ส่วนการจัดการ  “ความรู้ซ่อนเร้น ” 
นั้นจะเน้นไปที่การจัดเวทีเพื่อให้มีการแบ่งปันความรู้ที่อยู่ในตัวผู้ปฏิบัติ ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  
อันน าไปสู่การสร้างความรู้ใหม่ ที่แต่ละคนสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ต่อไป (ภาพที่ 2.1) 
 

 
 
ภาพท่ี 2.1  ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้เด่นชัดกับความรู้ฝังลึก 
 

 ในชีวิตจริง ความรู้  2 ประเภทนี้จะเปลี่ยนสถานภาพ สลับปรับเปลี่ยนไปตลอดเวลา 
บางคร้ัง tacit ก็ออกมาเป็น explicit และบางคร้ัง explicit ก็เปลี่ยนไปเป็น tacit 
 

 
ภาพท่ี 2.2  โมเดลปลาทู 
 
 วิจารณ์   พานิช (2549)  ได้เสนอรูปแบบการจัดการความรู้ที่ใช้กันแพร่หลายเรียกว่า 
“โมเดลปลาท”ู เป็นโมเดลอย่างง่าย ที่เปรียบการจัดการความรู้ เหมือนกับปลาทูหนึ่งตัวที่มี 3 ส่วน คือ 



 
 

25 

 1. ส่วน “หัวปลา” (Knowledge Vision - KV) หมายถึง ส่วนที่เป็นเป้าหมาย วิสัยทัศน์  
หรือทิศทางของการจัดการความรู้ โดยก่อนที่จะท าจัดการความรู้ ต้องตอบให้ได้ว่า  “เราจะท า KM 
ไปเพื่ออะไร?” โดย “หัวปลา” นี้จะต้องเป็นของ “คุณกิจ” หรือ ผู้ด าเนินกิจกรรม KM ทั้งหมด โดยมี 
“คุณเอ้ือ” และ “คุณอ านวย” คอยช่วยเหลือ 
 
 2. ส่วน “ตัวปลา” (Knowledge Sharing - KS) เป็นส่วนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ซึ่ง
ถือว่าเป็นส่วนส าคัญ ซึ่ง “คุณอ านวย ” จะมีบทบาทมากในการช่วยกระตุ้นให้ “คุณกิจ” มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ โดยเฉพาะความรู้ซ่อนเร้นที่มีอยู่ในตัว “คุณกิจ” พร้อมอ านวยให้เกิด
บรรยากาศในการเรียนรู้แบบเป็นทีม ให้เกิดการหมุนเวียนความรู้  ยกระดับความรู้ และเกิด
นวัตกรรม 
 
 3. ส่วน “หางปลา” (Knowledge Asset - KA) เป็นส่วนของ “คลังความรู้” หรือ “ขุม
ความรู้” ที่ได้จากการเก็บสะสม “เกร็ดความรู้” ที่ได้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “ตัวปลา” 
ซึ่งเราอาจเก็บส่วนของ “หางปลา” นี้ด้วยวิธีต่างๆ เช่น ICT ซึ่งเป็นการสกัดความรู้ที่ซ่อนเร้นให้เป็น
ความรู้ที่เด่นชัด น าไปเผยแพร่และแลกเปลี่ยนหมุนเวียนใช้ พร้อมยกระดับต่อไป 
 
 ในการด าเนินการจัดการความรู้  มีบุคคลที่เกี่ยวข้องแสดงบทบาทต่าง ๆ กันตามหน้าที่ 
ซึ่งมีชื่อเรียกง่าย ๆ ดังนี้ 
 
 1. ผู้บริหารสูงสุด (CEO) 
 
     เป็นผู้ที่เห็นคุณค่า และด าเนินการผลักดัน กระบวนการ KM ให้ง่ายขึ้น  ผู้บริหาร
สูงสุดควรเป็นผู้ริเร่ิมกิจกรรมจัดการความรู้  โดยก าหนดตัวบุคคลที่จะท าหน้าที่ “คุณเอ้ือ (ระบบ)” 
ของ KM ซึ่งควรเป็นผู้บริหารระดับสูง เช่น รองอธิบดี รองผู้อ านวยการใหญ่ (Vice President) 
 
 2. คุณเอ้ือ (Chief Knowledge Officer - CKO) 
 
     บทบาทแรกของ “คุณเอ้ือ” คือ การหา “คุณอ านวย” และร่วมกับ “คุณอ านวย” จัดให้
มีการก าหนด “เป้าหมาย /หัวปลา” ในระดับย่อยๆ ของ “คุณกิจ/ผู้ปฏิบัติงาน”  คอยเชื่อมโยง “หัว
ปลา” เข้ากับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์  ขององค์กร  จัดบรรยากาศแนวราบ และ
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การบริหารงานแบบเอ้ืออ านาจ  (empowerment) ร่วม share ทักษะในการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการจัดการความรู้โดยตรง และเพื่อแสดงให้ “คุณกิจ” เห็นคุณค่า
ของทักษะดังกล่าว   จัดสรรทรัพยากรส าหรับใช้ในกิจกรรมจัดการความรู้  พร้อมคอยเชื่อมโยงการ
จัดการความรู้เข้ากับกิจกรรมสร้างสรรค์อื่นๆ  ทั้งภายในและนอกองค์กร   ติดตามความเคลื่อนไหว
ของการด าเนินการ ให้ค าแนะน าบางเร่ือง  และแสดงท่าที ชื่นชมในความส าเร็จ  อาจจัดให้มีการยก
ย่องในผลส าเร็จและให้รางวัลที่อาจไม่เน้นสิ่งของ แต่เน้นการสร้างความภาคภูมิใจในความส าเร็จ 
 
 3. คุณอ านวย (Knowledge Facilitator - KF) 
 
     เป็นผู้คอยอ านวยความสะดวกในการจัดการความรู้ ความส าคัญของ “คุณอ านวย ” 
อยู่ที่การเป็นนักจุดประกายความคิด และการเป็นนักเชื่อมโยง  โดยต้องเชื่อมโยงระหว่างผู้ปฏิบัติ  
(“คุณกิจ”) กับผู้บริหาร (“คุณเอ้ือ”) เชื่อมโยงระหว่าง “คุณกิจ” ต่างกลุ่มภายในองค์กร และเชื่อมโยง  
การจัดการความรู้ภายในองค์กรกับภายนอกองค์กร โดยหน้าที่ที่ “คุณอ านวย” ควรท า คือ 
 
  3.1 ร่วมกับ “คุณเอ้ือ” จัดให้มีการก าหนด “หัวปลา ” ของ  “คุณกิจ” อาจจัด 
“มหกรรม หัวปลา” เพื่อสร้างความเป็นเจ้าของ “หัวปลา” 
 
  3.2 จัดตลาดนัดความรู้ เพื่อให้ “คุณกิจ” น าความส าเร็จมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ถอด
ความรู้ออกมาจากวิธีท างานที่น าไปสู่ความส าเร็จนั้น เพื่อการบรรลุ “หัวปลา” 
 
  3.3 จัดการดูงาน หรือกิจกรรม “เชิญเพื่อนมาช่วย ” (Peer Assist) เพื่อให้บรรลุ “หัว
ปลา” ได้ง่าย หรือเร็วขึ้น  โดยที่ผู้นั้นจะอยู่ภายในหรือนอกองค์กรก็ได้ เรียนรู้วิธีท างานจากเขา เชิญ
เขามาเล่า หรือสาธิต 
 
  3.4 จัดพื้นที่เสมือนส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และส าหรับเก็บรวบรวม ขุม
ความรู้ที่ได้ เช่น ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ  ซึ่งรวมทั้งเว็บไซต์ เว็บบอร์ด เว็บบล็อก 
อินทราเน็ต จดหมายข่าว เป็นต้น 
 
  3.5 ส่งเสริมให้เกิด ชุมชนแนวปฏิบัติ (Community of Practice - CoP) ในเร่ืองที่เป็น
ความรู ้หรือเป็นหัวใจในการบรรลุเป้าหมายหลักขององค์กร 
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  3.6 เชื่อมโยงการด าเนินการจัดการความรู้ขององค์กร  กับกิจกรรมจัดการความรู้
ภายนอก เพื่อสร้างความคึกคัก และเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภายนอก  
 
 4. คุณกิจ (Knowledge Practitioner - KP) 
 
 “คุณกิจ” หรือผู้ปฏิบัติงาน เป็นผู้ด าเนินกิจกรรมจัดการความรู้แทบทั้งหมด และเป็นผู้ที่
มีความรู้ (Explicit Knowledge & Tacit Knowledge) และเป็นผู้ที่ต้องมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้หา 
สร้าง แปลง ความรู้เพื่อการปฏิบัติให้บรรลุถึง “เป้าหมาย/หัวปลา” ที่ตั้งไว้ 
 
 5. คุณประสาน (Network Manager) 
 
 เป็นผู้ที่คอยประสานเชื่อมโยงเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างหน่วยงาน  ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวงที่กว้างขึ้น  เกิดพลังร่วมมือทางเครือข่ายในการเรียนรู้และยกระดับความรู้
แบบทวีคูณ 
 
 2.2  ปัจจัยในการจัดการความรู้ 
 
  จุฑารัตน์  ศราวณะวงศ์ (2551) สังเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการความรู้ จาก
งานจ านวน 14 ชิ้น ซึ่งตีพิมพ์ตั้งแต่ปี 1996-2002 ประกอบด้วยงานของ Davenport, De Long, and 
Beers (1997); Davenport and Prusak (1998); Morey, Trussler, Finneran, Liebowitz, Manasco, 
Bassi, Choi, Skyrme and Amidson, Steele และ Heising กล่าวถึง เป้าหมายในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ท าให้องค์กรสามารถแข่งขันได้โดยใช้ความรู้  และเป็นองค์ประกอบที่ท าให้การ
ด าเนินงานจัดการความรู้ประสบผลส าเร็จ  ประกอบด้วย 1. การเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานหรือ
คุณค่าขององค์กร 2. เทคนิคและโครงสร้างพื้นฐานขององค์กร 3. โครงสร้างความรู้ที่เป็นมาตรฐาน
และยืดหยุ่น 4. วัฒนธรรมความรู้ที่มีความเป็นมิตร 5. วัตถุประสงค์และการสื่อสารที่ชัดเจน 6. การ
เปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติที่สร้างแรงจูงใจ 7. ช่องทางที่หลากหลายในการส่งผ่านความรู้ 8. การ
สนับสนุนจากผู้บริหาร  Davenport, De Long, and Beers (1997) ซึ่งในส่วนของการสร้างช่องทางที่
หลากหลายในการส่งผ่านความรู้นั้น  Davenport and Prusak (1998) เสนอว่าต้องประกอบด้วย 1. 
เทคโนโลยี (เครือข่าย ) 2. การสร้างและการเผยแพร่ความรู้ 3. การแบ่งปันถ่ายทอดความรู้ 4. คลัง
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ความรู้อิเล็กทรอนิกส์ 5. การฝึกอบรม วัฒนธรรม และผู้น า 6. ประเด็นของความจริงใจ 7. 
โครงสร้างพื้นฐานของความรู้ 
 
  นอกจากนี้ Morey (1998 อ้างใน จุฑารัตน์  ศราวณะวงศ์ , 2551) ยังได้เสนอว่า การ
ส่งผ่านความรู้ควรจัดให้มีลักษณะดังนี้ 1.ความสะดวก (สะดวกในการค้นคืนความรู้ ) 2.ความรู้ที่ค้น
คืนมีความถูกต้องแม่นย า 3.มีประสิทธิภาพ  (ความรู้ที่ค้นคืนมีประโยชน์และถูกต้อง ) 4.สามารถ
เข้าถึงความรู้ได้ตลอดเวลาที่ต้องการ 
 
  อย่างไรก็ตาม การด าเนินการส่งผ่านความรู้หรือการจัดการความรู้จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร นั่นคือ (Skyrme, 2000 อ้างใน จุฑารัตน์   ศราวณะวงศ์ , 
2551) ต้องได้รับการสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง มีการเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ขององค์กรที่ชัดเจน 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติและการถ่ายทอดความรู้ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่สามารถ
ผลักดันขับเคลื่อนให้สามารถน านโยบายไปสู่การปฏิบัติได้  มีการจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการบริหาร
จัดการความรู้  มีการออกแบบกระบวนการความรู้ที่เป็นระบบ  (สนับสนุนโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการ
จัดการสารสนเทศ (บรรณารักษ์ ) รวมถึงการเป็นหุ้นส่วนที่ใกล้ชิดกันระหว่างผู้ใช้และผู้จัดหา
สารสนเทศ มีโครงสร้างความรู้ที่พัฒนาอย่างดี  (ทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ ) และเมื่อได้ด าเนินการ
ไปแล้วองค์กรควรมีเคร่ืองมือวัดประสิทธิภาพการจัดการความรู้ที่เหมาะสม  ยิ่งกว่านั้นเพื่อให้การ
ด าเนินการจัดการความรู้ขององค์กรมีความยั่งยืนควรมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุน
นวัตกรรม การเรียนรู้  และความรู้ ให้มีการใช้จนเป็นนิสัย เช่น วัฒนธรรมการส่งอีเมล์ในองค์กร 
หรือการจัดให้งานด้านการจัดการความรู้ถูกรวมเข้ากับงานประจ าวัน  และบูรณาการอยู่ใน
กระบวนการท างานประจ าวันขององค์กร  ดังนั้น องค์กรจ าเป็นต้องมีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคนิค
ที่สนับสนุนการท างานด้านความรู้ที่จะรองรับได้อย่างเพียงพอ 
 
  การจัดการความรู้เป็นการเชื่อมโยงคนกับการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่องค์กรน ามาใช้
และบางแห่งได้ผลเป็นอย่างดีกับความรู้ที่เพิ่มขึ้นของพนักงาน  ซึ่งถ้าน ามาใช้กับบุคลากรทางการ
ศึกษาหรือครูประจ าการก็จะมีความรู้เพิ่มมากขึ้น ส่งผลดีกับสถานศึกษา  เพราะครูจะไม่หยุดการ
เรียนรู ้ จากวิธีดั้งเดิมที่สถานศึกษาวางแผนส าหรับการเรียนรู้ของครูด้วยการให้เข้ารับการเรียน หรือ
อบรมในหลักสูตรพัฒนาวิชาชีพหลายหลักสูตรในแต่ละปี  แต่ปัญหาก็คือ ครูไม่สามารถละทิ้ง
ห้องเรียนได้ หากสถานศึกษาได้น าระบบ e-learning และการเรียนการสอนทางไกลเข้ามาใช้  อาจจะ
กลายเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกที่เป็นการน าเสนอความรู้แบบทันการณ์ (just-in-time knowledge 
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delivery) ครูสามารถเข้าใช้ได้ทุกที่  ทุกเวลาและไม่เสียค่าใช้จ่าย  ระบบจัดการความรู้ของ
สถานศึกษาต่าง ๆ ที่  เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายให้ครูสามารถเรียนรู้ทางออนไลน์ได้มากมาย ด้วย
เทคนิคการจัดการความรู้แบบง่ายๆ เช่น การใช้การเล่าเร่ือง Story telling เป็นเทคนิคของการจัดการ
ความรู้อย่างหนึ่ง ในการดึงเอาประสบการณ์การเรียนรู้ การท างานที่ภาคภูมิใจมาเล่าให้บุคคลอ่ืนฟัง  
ผู้ฟังสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการท างานของตนเอง เป็นการแบ่งปัน best practice ทั้งในระดับ
บุคคล ระดับหน่วยงานอย่างเพลิดเพลิน สนุกสนานและเปิดเผย เป็น  best practice ในเชิงบวก ที่ผู้
เล่ามีความภาคภูมิใจ  และเห็นคุณค่าในเร่ืองที่จะเล่า บรรยากาศเป็นแบบกัลยาณมิตร  ส่วนผู้ฟังต้อง
ตั้งใจฟังและตั้งค าถามในลักษณะที่เป็น how to ให้เห็นเป็นขั้นตอน  กระบวนการ การต้ังค าถามที่ดี
จะเป็นการช่วยดึงประสบการณ์ของผู้เล่าออกมาได้มาก และได้ดี  ตรงกับประสบการณ์ของผู้เล่า
อย่างแท้จริง  ทั้งนี้ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นประธานอาจจะสรุปเป็นระยะ ๆ  และผู้ฟังสามารถช่วยกัน
กลั่นกรองเร่ืองเล่าที่เป็น tacit ให้เป็น explicit บันทึก  และสามารถน าความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้
ต่อไป 
 
  ลักษณะของวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้
ภายในองค์กร ประกอบด้วย 
 
  1. ไม่มีสิ่งจูงใจ 
  2. พนักงานมีความรู้สึกว่าท างานแข่งกับเวลา ไม่มีเวลาในการคิดถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้ หรือ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับคนอ่ืน 
  3. การพิจารณาความดี ความชอบ จากความสามารถหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะคน 
  4. ผู้บริหารและพนักงานไม่เปิดใจหรือเปิดเผยถึงโครงการในอดีตที่ล้มเหลว 
  5. เป้าหมายและภารกิจในการท างานของแต่ละฝ่าย/แผนก แตกต่างกันและไม่เกื้อหนุน
ให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ระหว่างฝ่าย/แผนก 
 
  Keyser (2001 อ้างใน จุฑารัตน์  ศราวณะวงศ์ , 2551) ได้จัดกลุ่มปัจจัยในการจัดการ
ความรู้ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3. ด้านการ
วัดผลจัดการความรู้ 4. ด้านกระบวนการจัดการความรู้ และ 5. ด้านกลยุทธ์การจัดการความรู้ 
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  1. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  
 
  ด้านวัฒนธรรมองค์กร ครอบคลุมในรายละเอียด ดังน้ี 1. วัฒนกรรมการแบ่งปัน
ถ่ายทอดความรู้ที่เข้มแข็ง 2. พันธะสัญญา การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนส่งเสริมของผู้บริหาร 3. 
บรรยากาศของการแบ่งปันความรู้และการเรียนรู้ในองค์กร 4. เป้าหมายและความสนใจร่วมกัน 5. 
ความจริงใจและการนับถือกัน 6. การสร้างแรงจูงใจการมีส่วนร่วมและการมอบอ านาจให้
ผู้ปฏิบัติงาน 7. เครือข่ายเพื่อเชื่อมโยงบุคลากร 8. การให้รางวัล/การยกย่องชมเชยและการยอมรับ / 
การส่งเสริมหน้าที่การงานและการประเมินผล  9. กล้าที่จะท าโดยไม่กลัวความล้มเหลว 10. 
สภาพแวดล้อมของความร่วมมือกัน 
 
  บุญดี  บุญญากิจ  และคณะ (2547 )  กล่าวว่า สิ่งส าคัญซึ่งจะช่วยให้องค์กรบรรลุผล
ส าเร็จในการจัดการความรู้ได้ ก็คือวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ระหว่าง
บุคลากรภายในองค์การ ทัศนคติอย่างหนึ่งซึ่งมีมานานแล้วคือ ความรู้คืออ านาจและด้วยอ านาจนี้ที่
ช่วยให้เรามีความส าคัญมากกว่าคนอ่ืนได้ แต่ก็เป็นเพราะทัศนคติข้อนี้ที่ท าให้บุคลากรภายใน
องค์กรไม่ยอมแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพราะกลัวว่าตัวเองจะหมดความส าคัญไป สิ่งที่
องค์กรควรพิจารณาคือการท าความเข้าใจถึงอุปสรรคต่างๆ การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรให้
เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนความรู้จะต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารอย่างเต็มที่เพื่อจะท าให้
บุคลากรในองค์กรตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการเปลี่ยนแปลง 
 
  นอกจากนี้ รัชต์วรรณ  กาญจนปัญญาคม (2547)  ให้ความเห็นสอดคล้องกับบุญดี 
บุญญากิจ  และคณะ กล่าวคือ วัฒนธรรมและพฤติกรรมของคนในองค์กรต้องมีเจตคติที่ดีในการ
แบ่งปันความรู้ และน าความรู้ที่มีอยู่มาเป็นฐานในการต่อยอดความรู้ของคนรุ่นใหม่ต่อไป องค์กร
เองต้องมีวัฒนธรรมภายในแห่งความไว้เนื้อเชื่อใจ และให้เกียรติกัน เคารพในสิทธิและความคิดของ
ผู้ร่วมงานในทุกระดับแม้เป็นบุคลากรระดับล่างก็ตาม การเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้กับทุกเร่ือง
แม้แต่สิ่งที่เป็นข้อผิดพลาดในอดีต 
 
  2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 1. คลังข้อมูลและฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่
ท าหน้าที่ในการกลั่นกรอง  จัดเก็บและเข้าถึงเน้ือหา 2. เทคโนโลยีที่สนับสนุนในการถ่ายทอด
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ความรู้ 3. เทคโนโลยีบนระบบที่เป็นพื้นฐาน (platforms) เดียวกันที่สนับสนุนระบบงานที่ถูกต้อง  
ใช้งานง่าย (user friendly) และมีความน่าเชื่อถือ (reliable) 4. การจัดเก็บสารสนเทศและความรู้
เกี่ยวกับนโยบายและการด าเนินงาน  การปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practice) บทเรียนการเรียนรู้  
ประสบการณ์ผู้เชี่ยวชาญ /แผนที่ความรู้ (experts/maps) 5. การอบรมอย่างเหมาะสมและทันเวลา 6. 
โครงสร้างพื้นฐานของเทคโนโลยี 7. การเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีหรือระบบเดิมขององค์กร 8. 
ระบบการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม (KM physical system) 
 
  อย่างไรก็ตาม บุญดี  บุญญากิจ  และคณะ (2547) ได้ ให้ความเห็นเกี่ยวกับเทคโนโลยี
โดยเฉพาะอินเตอร์เน็ตและอินทราเน็ต เป็นแรงผลักดันส าคัญที่ช่วยให้การแลกเปลี่ยนความรู้
สามารถท าได้ง่ายขึ้น  นอกจากนี้ระบบฐานข้อมูลและช่องทางเข้าสู่ความรู้ที่ทันสมัยก็มีส่วนช่วยให้
การจัดการความรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่เทคโนโลยีไม่ได้ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้แต่
ท าให้การแลกเปลี่ยนความรู้เกิดขึ้นได้รวดเร็วและสะดวกขึ้น “คน” เป็นผู้แลกเปลี่ยนความรู้ไม่ใช่
เทคโนโลยี 
 
  3. ด้านการวัดผลการจัดการความรู้ 
 
  ด้านการวัดผลการจัดการความรู้  ประกอบด้วย 1. มีการวัดผลด้านประโยชน์ของการ
จัดการความรู้ต่อการปฏิบัติงานและผลก าไรขององค์กร 2. มีการวัดผลกระทบของกิจกรรมการ
จัดการความรู้ 3. มีการวัดผลการด าเนินการเกี่ยวกับการแบ่งปันถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กร 4. มี
การวัดผลเพื่อเปรียบเทียบระหว่างการจัดการความรู้ที่ใช้เคร่ืองมือแบบง่ายๆ  (common equipment) 
และการใช้ระบบเทคโนโลยี (system) 5. มีการวัดผลกิจกรรมการจัดการความรู้โดยใช้เคร่ืองมือที่
วัดผลเป็นค่าตัวเลข (metric system) 6. มีกลไกที่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนหรือองค์กรสามารถให้
ข้อเสนอแนะกิจกรรมได้  (feedback) 7. เคร่ืองมือวัดผลที่สามารถวัดได้ว่า  ความรู้มีการเคลื่อนย้าย
อย่างไรและเมื่อไร 
 
  4. ด้านกระบวนการจัดการความรู้ 
 
  ด้านกระบวนการจัดการความรู้  ประกอบด้วย 1.องค์กรควรมีนโยบายและการ
ด าเนินงาน (policy and procedure) การปฏิบัติ (practices) และกระบวนการ (processes) เกี่ยวกับ
การถ่ายทอดความรู้ 2.มีการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการรวบรวมและใช้ความรู้  3.มี



 
 

32 

กระบวนการในการก าหนดความรู้  4.มีกระบวนการในการดัดแปล ง (adaptation) และยกระดับ  
(upgrade) ความรู้  5.มีกระบวนการจัดการความรู้ที่มีความเป็นมาตรฐาน 6.กระบวนการในการ
ไหลเวียนในงานของแต่ละคนมีความชัดเจน 
 
  5. ด้านกลยุทธ์การจัดการความรู้ 
 
  ด้านกลยุทธ์การจัดการความรู้  ประกอบด้วย  1. การก าหนดโครงสร้างของการจัดการ
ความรู้ (KM structure) ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเท ศกระบวนการการวัดผล  หน้าที่และความ
รับผิดชอบ 2. ก าหนดกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้  (Knowledge transfer) ได้แก่ ระบบสารสนเทศ 
การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน  ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice) มาตรฐานเทียบเคียง 
(Benchmarking) ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 3. มีการก าหนดกลยุทธ์การจัดการความรู้ที่เชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมายขององค์กร 4. มีการขจัดอุปสรรคที่ขัดขวาง 
 
  อุปสรรคที่มีผลต่อการถ่ายทอดความรู้ในองค์กร ประกอบด้วย 1. การไม่ใส่ใจ  
(Ignorance) เกิดจากฝ่ายผู้ที่จะถ่ายทอดความรู้ และผู้ที่จะรับความรู้  ต่างฝ่ายต่างไม่ทราบว่ามีความรู้
ที่ต้องการ หรือมีความต้องการในความรู้ที่ตนเองมี 2. ความสามารถในการรับหรือความสามารถใน
การดูดซับของพนักงาน (Absorptive capacity) ผู้ที่จะรับความรู้อาจจะขาดทั้งทรัพยากรในด้านเงิน
และเวลาส าหรับการรับความรู้  หรือขาดความรู้ความสามารถในการน าความรู้นั้นไปใช้ 3. การขาด
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน ถ้าทั้งผู้รับและผู้ให้ความรู้  ไม่มีความรู้สึกเคารพ หรือชอบ ไม่มีความ
ผูกพันระหว่างกัน ไม่มีความไว้ใจซึ่งกันและกัน การถ่ายทอดความรู้ระหว่างทั้ง 2 ฝ่ายย่อมยากที่จะ
เกิดขึ้น 4. โครงสร้างขององค์กร ระบบในการบริหาร และวัฒนธรรมองค์กร  ล้วนเป็นอุปสรรคที่
ส าคัญต่อการแบ่งปันความรู้ภายในองค์กร  
 
3.  แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับสถาบันผลิตครู  
 

3.1  ความส าคัญ 
 
 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งส่งผลถึง
การเรียนรู้ของผู้เรียน  เน่ืองจากการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ พัฒนา
ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่  นอกจากนี้ยังมีผลต่อการสร้างบรรยากาศของการอยู่ร่วมกันแบบ
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ประชาธิปไตยอันส่งผลให้ทุกภาคส่วนเกิดการพัฒนาไปพร้อมกันได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน รวมทั้งสถาบันผลิตครูด้วย การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เป็นวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุดในการเผยแพร่การปฏิบัติการสอนที่ดี (Best practice) เน่ืองจากเป็นวิธีที่
เชื่อมั่นได้ว่าจะเผยแพร่ความรู้ที่ฝังอยู่หรือความรู้ในรูปแบบอื่นในชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Strathdee, 
2007) ผลงานวิจัยชี้ให้เห็นว่าการสอนที่มีประสิทธิภาพมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และเป็นที่แน่ชัดว่าครูที่ประสบความส าเร็จในการสอนและสามารถสอนได้ดีที่สุด มีการแบ่งปัน
ความรู้ความคิดกับเพื่อนร่วมงาน  (Mallard, 2003 cited in Strathdee, 2007) ดังนั้น การให้สมาชิก
จากโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพต่างๆท างานร่วมกัน ในขณะเดียวกันก็ท างานร่วมกับสถาบัน
ผลิตครูจะช่วยสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้และการปรับปรุงคุณภาพการสอน 
 
 3.2  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ในโรงเรียน 
 
  การฝึกสอน ถือเป็นส่วนส าคัญของการผลิตรู การฝึกสอนเป็นรายวิชาหนึ่งในหลักสูตร
การผลิตบัณฑิตทางการศึกษาที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากในการที่จะช่วยให้นิสิตมีโอกาสฝึก
ทักษะ และประสบการณ์ทางวิชาชีพครู ก่อนที่นิสิตจะส าเร็จการศึกษา เป็นการเตรียมความพร้อม
เพื่อให้นิสิตเป็นครูมืออาชีพอย่างแท้จริง ในการปฏิบัติงานฝึกสอนของนิสิตจะมีประสิทธิภาพและ
ประสบความส าเร็จเพียงไรนั้นส่วนหน่ึงขึ้นอยู่กับการเตรียมความพร้อมของนิสิตเอง โดยเฉพาะ
ความพร้อมทางด้านวิชาการ บุคลิกภาพ รวมทั้งความพร้อมของสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
นอกจากการเตรียมความพร้อมในส่วนของตัวนิสิตเองแล้ว ยังมีบุคคลและหน่วยงานที่มีส่วนส าคัญ
ต่อความส าเร็จในการฝึกสอนของนิสิตอีกด้วย นั่นคือ อาจารย์พี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ และสถาบันที่
เกี่ยวข้อง 
 
  3.2.1  ความพร้อมของนิสิตฝึกประสบการณ์ 
 
   นิสิตจะต้องเป็นผู้มีความรู้  Shulman (1987) ได้น าเสนอความรู้ที่ครูควรมีแบ่ง
ออกเป็น  7 ด้าน คือ ความรู้ด้านเนื้อหา  (content knowledge) ความรู้ด้านหลักสูตร  (curriculum 
knowledge) ความรู้ในวิธีการสอน  (pedagogical knowledge) ความรู้ในเนื้อหาบูรณาการกับวิธีการ
สอน (pedagogical content knowledge) ความรู้เกี่ยวกับตัวผู้เรียน  (knowledge of learners) ความรู้
เกี่ยวกับสภาพบริบท  (knowledge of educational contexts) ความรู้เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา  (knowledge of educational ends, purposes, and values) ส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาแห่งชาติ  (2544) เสนอว่าครูควรมีความรู้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้หรือใช้วิธีสอนให้
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและตรงกับความสนใจและความสามารถของผู้เรียน  ทั้งนี้หากครูมีความรู้
ในเน้ือหาวิชาจะท าให้ครูสามารถตัดสินใจและเลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสมและสามารถถ่ายทอด
ความรู้ให้กับนักเรียนได้อย่างถูกต้อง (Bucat and Fensham, 1995) ในทางตรงกันข้ามครูที่ไม่มีความ
แม่นย าในเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอนก็จะไม่สามารถใช้ค าถามและให้ข้อมูลป้อนกลับนักเรียนได้อย่าง
เหมาะสม  นอกจากนั้นแล้วยังท าให้นักเรียนเกิดแนวคิดที่คลาดเคลื่อนอีกด้วย  (Tullberg et. al., 
1994; Haidar, 1997) ความรู้ที่กล่าวมาข้างต้นจะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีงานวิจัยมากมายที่ศึกษาเกี่ยวกับความรู้ของครูที่เป็นนิสิตฝึกสอน  มีการส ารวจ
แนวคิดของครูในเนื้อหาวิชา  (ชาตรี ฝ่ายค าตา และ วรรณทิพา  รอดแรงค้า , 2548; Davis, 2009) ได้
ส ารวจความรู้ในเน้ือหาบูรณาการกับวิธีการสอน  (Henze, van Driel, and Verloop, 2007; 
Timmerman, 2008; Davis, 2009) การฝึกสอนเป็นการฝึกปฎิบัติในสภาพจริงที่นิสิตจะใช้วิธีการ
สังเกตการสอนและฝึกหัดสอนในห้องเรียน  โดยนิสิตครูจะเรียนรู้การปฏิบัติการสอนที่ดีมี
ประสิทธิภาพ  จากการสังเกตอาจารย์พี่เลี้ยง  และได้รับค าแนะน าจากอาจารย์นิเทศก์  ส่งผลให้เกิด
ความรู้  ทักษะ  และความมั่นใจ  จากประสบการณ์ที่ได้ท าการสอนนักเรียนในห้องเรียนจริง  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 
 3.2.2  อาจารย์พี่เลี้ยง 
 
  จรูญ  จัวนาน (2539) กล่าวถึงความส าคัญของอาจารย์พี่เลี้ยงว่า อาจารย์พี่เลี้ยง
เป็นองค์ประกอบหรือกระบวนการในการฝึกประสบการวิชาชีพ ซึ่งนับเป็นองค์ประกอบที่ขาดเสีย
ไม่ได้ เนื่องจากอาจารย์พี่เลี้ยงเป็นผู้ช่วยนิสิต สามารถฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้ผ่านลุล่วงไป
ด้วยดี อาจารย์พี่เลี้ยงมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าแก่นิสิต การที่นิสิตได้ท างานใกล้ชิดกับ
อาจารย์พี่เลี้ยงจะท าให้นิสิต ทราบขั้นตอนกระบวนการเรียนการสอน ภาระงาน ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ชั้นเรียน อาจารย์พี่เลี้ยงควรมีบทบาทส าคัญในการกระตุ้นและแนะน าให้นิสิต น าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษามาใช้กับงานในด้านการสอน นอกจากนี้อาจารย์พี่เลี้ยงควรให้ค าแนะน าใน
การจัดหา การเลือก การจัดท าและการใช้สื่อการเรียนการสอนตลอดจนแหล่งวิทยาการต่าง ๆ เช่น
เอกสาร หนังสือ และคู่มือต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาการเป็นครูที่ดี ดังนั้น หากโรงเรียนคัดเลือกอาจารย์
พี่เลี้ยงที่มีความเหมาะสม สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี นิสิตจะมีพัฒนาเป็นครูที่ดี  และ
ปัญหาต่างๆที่จะเกิดขึ้นก็จะมีน้อยมาก ดังจะเห็นได้ว่าคุณภาพและความสามารถของอาจารย์พี่เลี้ยง
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เป็นสิ่งส าคัญในการที่จะช่วยท าให้กระบวนการผลิตครูในรูปแบบของความร่วมมือแบบหุ้นส่วน
ประสบความส าเร็จ 
 
 3.2.3  อาจารย์นิเทศก์ 
 
  กระบวนการนิเทศเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนานิสิตครูให้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ ถือได้ว่าเป็นกระบวนติดตามผลการพัฒนาการทางการสอนของนิสิตครู โดยอาจารย์
นิเทศก์จะเป็นผู้ให้ค าแนะน า แก้ไข ข้อบกพร่องต่างๆ ในการสอน ก ากับติดตามและตรวจสอบให้
การปฏิบัติงานของนิสิตครูเป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินงานปฏิบัติการสอน อาจารย์นิเทศก์เป็น
อาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการแต่งตั้งจากสถาบันผลิตครู เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถใน
สาขาที่จะสามารถให้ความรู้  ค าแนะน า  แนวทางในการศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาการสอนให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ อาจารย์นิเทศก์จะด าเนินการให้ค าปรึกษาหารือแก่นิสิตร่วมกับอาจารย์พี่
เลี้ยง ดังนั้นอาจารย์นิเทศก์จึงเป็นบุคคลส าคัญที่สุดของสถาบันผลิตครูที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิต นอกจากอาจารย์นิเทศก์จะช่วยสนับสนุนพัฒนาให้การดูแลและ
ช่วยปรับปรุงการสอน รวมทั้งช่วยแก้ปัญหาและอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่นิสิต  อาจารย์
นิเทศก์ยังเป็นผู้แทนสถาบันผลิตครูในการประสานงานระหว่างโรงเรียนและสถาบันฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพอีกด้วย 
 
 3.2.4  สถาบันท่ีเกี่ยวข้อง 
 
  ในกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีสถาบันที่เกี่ยวข้อง คือ สถาบันผลิต
ครู โรงเรียน และหน่วยงานอ่ืน  ๆ เช่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สถาบันต่างๆ เหล่านี้ควร
ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของการด าเนินงานร่วมกัน  เพื่อพัฒนาคุณภาพของการผลิตครูให้มี
ความรู้และความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความศรัทธาในอาชีพ
ครูอย่างแท้จริงและให้เป็นที่พึงพอใจแก่หน่วยงานผู้ใช้ครูต่าง  ๆ ด้วย รูปแบบของความร่วมมือ
ดังกล่าวนี้จะประสบความส าเร็จได้  เมื่อมีเป้าหมายความต้องการที่สอดคล้องกัน (Loucks-Horsley, 
1998) การร่วมมือจะก่อให้เกิดความเท่าเทียมกันระหว่างสถาบันการผลิตครู โรงเรียน และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องโดยจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันและได้รับผลประโยชน์จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เท่าเทียมกัน ทั้งนี้บทบาทของสถาบันผลิตครูและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเป็นดังนี้ 
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  1. บทบาทของสถาบันผลิตครู ควรเป็นศูนย์ประสานงานเครือข่ายการเรียนรู้โดย
ด าเนินงานผ่านศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่มีคณะกรรมการศูนย์เป็นผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานประสานในเร่ืองต่างๆ ตลอดจนจัดท าคู่มือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อความเข้าใจ
ร่วมกันระหว่างนิสิต อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง 
 
  2. บทบาทของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ประกอบด้วย การก าหนดผู้
ประสานงานกับสถาบันผลิตครูในระยะต่าง ๆ ของการฝึกประสบการณ์ การปฐมนิเทศนิสิต การจัด
อาจารย์พี่เลี้ยง  ห้องพักนิสิต การจัดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในโรงเรียน การประชุม
อาจารย์พี่เลี้ยงและการพัฒนาอาจารย์พี่เลี้ยงให้มีความสามารถในการนิเทศและการให้ค าปรึกษากับ
นิสิตร่วมกับอาจารย์นิเทศก์ 
 
  3. บทบาทของเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วยการจัดผู้ประสานงานในการ
ด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ การส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนและอาจารย์พี่เลี้ยงให้มีความพร้อมที่
จะเป็นโรงเรียนร่วมผลิตครูตลอดจนการให้การสนับสนุนการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ 
 
 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มาจากค าว่า Professional training หรือ Field 
Experience เป็นค าที่มีความหมายกว้าง ซึ่งมีผู้ให้ความหมายที่แตกต่างกันออกไป เช่น  วรรณทิพา  
รอดแรงค้า และ ภาวิณ ี ศรีสุขวัฒนานันท์ (2551) ได้สรุปว่า การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คือการจัด
ประสบการณ์ตรงให้นิสิตนักศึกษาครูได้มีการเรียนรู้และมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฏีและ
การปฏิบัติ  นิคม  ตังคะพิภพ และคณะ  (2544) กล่าวว่า การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการที่นิสิตนักศึกษาครูได้ฝึกปฏิบัติภารกิจอันเป็นวิชาชีพของครูทั้งมวล โดยมีอาจารย์
นิเทศก์ อาจารย์พี่เลี้ยง และบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ค าแนะน า ดูแล ก ากับ อย่างใกล้ชิดเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาครู ได้รับประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติภารกิจต่างๆ และมีโอกาสพัฒนาสมรรถภาพ
ของตนทั้งทางด้านวิชาการ วิชาชีพครูและบุคลิกภาพ และ ฐิตาภา  ศุนาลัย (2549) กล่าวว่า การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง การฝึกปฏิบัติงานครูในสถานศึกษาต่างๆ การปฏิบัติการสอนและ
การดูแลนักเรียน การท างานร่วมกับครูและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันท ากิจกรรมเสริมหลักสูตร
และงานที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน จากนิยามดังกล่าวสามารถสรุปจุดประสงค์เฉพาะของการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพที่ได้จากงานวิจัยของ Schoon and Sandoval (1997) Russell (2005) และฐิตาภา  
ศุนาลัย (2549 )  ดังนี ้
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 1. เพื่อให้นิสิตนักศึกษาครูได้ปฏิบัติและหาประสบการณ์ในสถานการณ์จริงให้มาก
ที่สุด 
 
 2. เพื่อให้นิสิตนักศึกษาครูน าความรู้ภาคทฤษฏีไปปฏิบัติงานในหน้าที่ครูจากการ
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
 
 3. เพื่อให้นิสิตนักศึกษาครูได้ศึกษาเรียนรู้งานการบริหารและการจัดการโรงเรียน
ตลอดจนปัญหาและวิธีแก้ไข 
 
 4. เพื่อส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาครูมีลักษณะและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู 
 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (2547) ได้เสนอแนวทางการด าเนินการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพไว้ว่า ควรก าหนดให้มีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็นระยะ ต่อเน่ืองกันตลอด
หลักสูตร จัดหาแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้มีจ านวนมากและคุณภาพที่เหมาะสม มีการนิเทศ
ติดตามผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพอย่างต่อเน่ือง มีการสัมมนาระหว่างการฝึกประสบการณ์และ
ภายหลังการฝึกอย่างเป็นระบบ โดยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ /หรือ
เขตพื้นที่การศึกษาจัดต้ังโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพ สอดคล้องกับแนวทางการจัดการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูของมหาวิทยาลัยจอห์นสัน ซี สมิทช์ รัฐนอรธ์ แคโรไลนา ประเทศ
สหรัฐอเมริกา (Department of Education, Johnson C. Smith University, 2009) ซึ่งถือว่าการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ เป็นการจัดประสบการณ์ที่มีคุณค่ามากที่สุดที่นักศึกษาครูจะ
ได้รับในการศึกษาในหลักสูตรการผลิตครู  ภาควิชาการศึกษาจึงได้จัดประสบการณ์วิชาชีพครู
ออกเป็น 2 ส่วน คือ ประสบการณ์ที่ได้รับก่อนการฝึกสอน และการฝึกสอน  โดยจัดประสบการณ์
วิชาชีพครูออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้ ระดับที่ 1 การสังเกตและฝึกปฏิบัติงานครู  ระดับที่ 2 การฝึก
ปฏิบัติงานขั้นต้น  ระดับที่ 3 การฝึกปฏิบัติงานขั้นสูง ระดับที่ 4 การฝึกสอน  การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูเร่ิมต้นเมื่อนิสิตอยู่ในชั้นปีที่ 2 และมีการเพิ่มระยะเวลาและขอบเขตการปฏิบัติงานในแต่
ละระดับขั้นของการฝึกเพื่อให้นิสิตได้ประสบการณ์ที่กว้างขวางในห้องเรียนและชุมชนที่
หลากหลาย และให้นิสิตคุ้นเคยกับวิธีการสอนและรูปแบบการจัดการชั้นเรียนที่หลากหลาย  นิสิต
จะต้องผ่านการฝึกปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 200 ชั่วโมงก่อนออกฝึกสอน 
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 วรรณทิพา  รอดแรงค้า และ  ภาวิณี  ศรีสุขวัฒนานันท์  (2551) ได้สรุปว่าในการ
ด าเนินงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย นับตั้งแต่
ผู้บริหารในสถาบันผลิตครู หัวหน้าหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพ อาจารย์นิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน 
และอาจารย์พี่เลี้ยงในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จะเห็นได้ว่าการท างานร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันผลิตครู และโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  รวมถึงเขตพื้นที่
การศึกษาซึ่งต้องมีส่วนส าคัญร่วมกับมหาวิทยาลัยในการก าหนดโรงเรียนที่ท าหน้าที่ร่วมพัฒนา
วิชาชีพครู 
 
 Fetters and Vellom (2001) ได้เสนอว่าโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูควรมีหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูใน 3  ลักษณะ ได้แก่ การผลิตครู การพัฒนาครูประจ าการ และ
การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน ในการท างานของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพจะ
ท างานร่วมกับสถาบันผลิตครูในรูปแบบของหุ้นส่วน และยังได้วิเคราะห์ลักษณะของความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับมหาวิทยาลัยในแบบดั้งเดิม ดังตารางที่ 1 รวมทั้งเสนอ
แนวทางใหม่ในการท างานร่วมกันแบบหุ้นส่วนที่ควรด าเนินการเพื่อให้โรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพได้ท าหน้าที่ตามบทบาทข้างต้นในรูปแบบสถาบันร่วมพัฒนาวิชาชีพครู โดยมีเป้าหมายและ
กิจกรรมร่วมกันดังตารางที่ 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1  ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับมหาวิทยาลัยในแบบดั้งเดิม 
 
ความต้องการของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ความต้องการของมหาวิทยาลัย 
การพัฒนาวิชาชีพในรูปของรายวิชาและ  
การประชุมปฏิบัติการส าหรับครูในโรงเรียน 
ความต้องการของผู้บริหาร เป็นโอกาสที่จะ 
ได้ครูใหม่แทนต าแหน่งที่ว่างและการพัฒนา
โครงการใหม่ๆ 

1. เป็นแหล่งการฝึกสอนและนิสิตได้ฝึก 
รายวิชาวิธีสอน ได้ท างานกับครูประจ าการ
ที่มีประสบการณ์ในฐานะที่เป็นครูพี่เลี้ยง 
2. เป็นแหล่งในการท าการศึกษาวิจัย 
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ตารางท่ี 2.2  เป้าหมายและกิจกรรมร่วมกันของสถาบันร่วมพัฒนาวิชาชีพครู 
 
เป้าหมายและกิจกรรมร่วมกัน 

การผลิตครู การพัฒนาวิชาชีพครู การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสอน
และการเรียนรู้ 

ตัวอย่าง ตัวอย่าง ตัวอย่าง 
1.  เตรียมครูใหม่ที่มี
ประสิทธิภาพส าหรับ
นักเรียนที่มีความแตกต่างกัน
มากในสังคมปัจจุบัน 

1. เชื่อมโยงทฤษฎี งานวิจัยและ
การปฏิบัติที่ดี (best practices) 
ส าหรับสอนนักเรียนทุกคนได้
ดีขึ้น 

1. ท าการศึกษาตัวอย่างการ
สอนและการเรียนรู้ที่สนอง
ความต้องการของนักเรียนทุก
คนอย่างเป็นระบบ 

2. สร้างและสนับสนุน
ความสัมพันธ์ในลักษณะ
ของการเป็นพี่เลี้ยงให้เป็น
หัวใจของกระบวนการผลิต
ครู 
พัฒนาตัวอย่างของการสอน
และวิธีการที่ช่วยกระตุ้นให้
เกิดการเรียนรู้ในหลักสูตร
การผลิตครู 

2. จัดการและท างานแบบ
ร่วมมือกันให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่ง
จะส่งผลกับการพัฒนาการสอน
ในระยะยาว รวมทั้งการพัฒนา
ที่ต่อเน่ืองและคงไว้ในอาชีพครู
ซึ่งมีพันธสัญญาในการ
ปรับปรุงการสอนของตนเอง
และเพื่อนร่วมงานใหม่ๆ 

2. ร่วมกันพัฒนาและทดสอบ
รูปแบบหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และการ
ประเมินผลแบบใหม่ๆ  
3. การศึกษาโครงสร้างของ
โรงเรียนซึ่งมีผลกระทบต่อการ
สอนและการเรียนรู้ และ
ปรับปรุงและทดสอบ
โครงสร้างใหม่ 

 
3.3  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (2552) ได้จัดการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพตามแนวทางการด าเนินการของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (2547) โดยจัดให้
นิสิตได้ฝึกประสบการณ์ก่อนการปฏิบัติการสอน ในรายวิชาการสังเกตและฝึกปฏิบัติงานโรงเรียน
และงานครูรวม 3 รายวิชาปีละ 1 รายวิชาตั้งแต่นิสิตอยู่ชั้นปีที่  2-4 และจัดให้นิสิตชั้นปีที่ 5 ฝึก
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนและท าวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียน  เพื่อให้นิสิตได้น าความรู้อันเป็น
เน้ือหาวิชาการ  ทฤษฎีวิชาชีพ   และความสามารถเฉพาะตนที่ได้รับการฝึกฝนจากอาจารย์ผู้สอนไป
ประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัติทักษะการสอนในรูปแบบต่างๆ ตลอดทั้งได้มีโอกาสเรียนรู้สภาพความ
เป็นจริงของการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษาในระดับต่างๆด้วย  นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
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ศึกษาศาสตร์ โดยการปฏิบัติงานครูทั้งหมด  เสมือนครูประจ าการคนหน่ึงของสถาบันการศึกษานั้น  
เช่น นิสิตจะต้องปฏิบัติตามระเบียบของสถาบันการศึกษาที่นิสิตฝึกปฏิบัติงานด้านการสอน  การ
เป็นครูประจ าชั้น  ครูดูแลนักเรียนประจ าวัน  ครูท ากิจกรรมต่างๆ  ฯลฯ  อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
บุคลิกภาพที่เหมาะสม   เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู  และการตระหนักต่อความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ
ครูในอนาคต 
 
 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  เป็นการ
ฝึกปฏิบัติงานทางวิชาชีพครูของนิสิต 6 สาขา ได้แก่ สาขาวิชาคหกรรมศาสตรศึกษา สาขาวิชาธุรกิจ
ศึกษา  สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์  สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร์  สาขาวิชาพลศึกษา  และ
สาขาวิชาสุขศึกษา นิสิตคณะศึกษาศาสตร์ทุกคนเมื่ออยู่ชั้นปีที่  5 จะต้องออกฝึกปฏิบัติการสอนและ
ท าการวิจัยในชั้นเรียนในระดับประถมศึกษาหรือระดับมัธยมศึกษาตามสถาบันการศึกษา  สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ  ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  เพื่อให้นิสิตในแต่ละสาขาวิชาได้น าความรู้
ในวิชาชีพและทักษะต่างๆ  ที่ได้รับจากอาจารย์ผู้สอน  ตลอดระยะเวลา  4 ปี ไปประยุกต์ใช้ใน
สภาพการณ์จริงในห้องเรียน ตลอดทั้งได้รู้จักและศึกษาเด็ก ได้ท างานร่วมกับครูและบุคลากรอ่ืนใน
โรงเรียนได้มีโอกาสร่วมกิจกรรมต่างๆ  ของโรงเรียน ซึ่งจะช่วยให้นิสิตได้พัฒนาตนเองในทุกๆ  
ด้าน  เพื่อให้นิสิตท าความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และเกิดประสบการณ์ตรงในวิชาชีพศึกษาศาสตร์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จึงได้ก าหนดความมุ่งหมายดังต่อไปนี้ 
 
 1. เพื่อให้นิสิตน าทฤษฎีวิชาชีพที่ได้เรียนมาไปทดลองฝึกปฏิบัติการสอน  และการท า
วิจัยในชั้นเรียน ตลอดจนปรับปรุงใช้ให้เหมาะสมกับนักเรียน และปัญหาที่เกิดขึ้น 
 
 2. เพื่อให้นิสิตได้ศึกษาและเรียนรู้งานการบริหาร  และการจัดการโรงเรียน  ตลอดจน
ปัญหาและวิธีการแก้ไข 
 
 3. เพื่อให้นิสิตปรับตัวเข้ากับสังคมในฐานะที่เป็นครู  และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
นักเรียน อาจารย์ และบุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียน ตลอดจนนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ ในสถาบัน
เดียวกัน และต่างสถาบัน 
 
 4. เพื่อให้นิสิตรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากโรงเรียน 
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 5. เพื่อให้นิสิตได้ฝึกการเป็นครูที่ดี  รู้จักปฏิบัติตนตามระเบียบข้าราชการ  และ
กฎระเบียบของโรงเรียนที่นิสิตท าการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 
 
 6. เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนที่นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ  กับ
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 7. เพื่อให้นิสิตมีเจตคติที่ด ี และตระหนักถึงคุณค่าของวิชาชีพครู   ซึ่งเป็นวิชาชีพชั้นสูง
และธ ารงไว้ซึ่งสถาบันวิชาชีพศึกษาศาสตร์ 
 
 ส าหรับการท างานร่วมกันในฐานะที่เป็นสถาบันร่วมผลิตครูมีลักษณะที่ค่อนข้างเป็น
รูปแบบดั้งเดิม ยังมีส่วนที่ให้โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพเข้ามาท างานร่วมกันในลักษณะการ
พัฒนาวิชาชีพครูน้อย  
 
 3.4  รูปแบบการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 
  รูปแบบของการพัฒนาโรงเรียนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ของประเทศไทยมีการ
ด าเนินงานในรูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน
(School-based Development) และการบริหารเครือข่ายแบบกลุ่มโรงเรียน  (School Cluster) ส่วนที่
ท าในรูปแบบของเครือข่ายในรูปแบบสถาบันร่วมพัฒนาวิชาชีพครู  (Professional Development) ยัง
ไม่ชัดเจน 
 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ  (2550) ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนโดยมีแนวคิดในการ
พัฒนาที่เป็นแบบบูรณาการ มีการด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ การปฏิรูปการบริหารโรงเรียน และ
การจัดการศึกษาในโรงเรียนไปพร้อมๆกันไปด้วยกันทุกด้าน เพื่อส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้ง
โรงเรียนโดยผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นรูปแบบที่ท าให้เกิดผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนได้มากที่สุดโดยเน้นการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่สถานศึกษ า 
(School-based Development) โดยมีการจัดอบรม สัมมนา และการปฏิบัติการอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริม
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (On-the-job Development) 
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โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นแนวทางหลักในการพัฒนา เพื่อส่งผลต่อการบริหารจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา ให้ครูและผู้บริหารใช้การวิจัยปฏิบัติการ (Action research) ใน
วงจร PDCA ในการปฏิบัติงานแบบต่อเน่ือง และใช้กระบวนการจัดการความรู้ในการปฏิบัติงานทุก
ด้านของโรงเรียนแบบต่อเนื่อง  ให้มีการปฏิบัติการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และมีการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบด้วยการสนับสนุนด้วยภาวะผู้น าทางวิชาการ 
(Instructional Leadership) ของผู้บริหาร ด้วยการด าเนินงานตามแนวรูปแบบการปฏิรูปทั้งโรงเรียน 
การมีบทบาทและการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการใช้  ICT ใน
กระบวนการเรียนรู้และสนับสนุนการบริหารจัดการ นอกจากนี้ยังได้เสนอแนะว่าการพัฒนาครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนจะมีโอกาสเป็นไปได้ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาควรมีการร่วมมือท างานกับสถานศึกษา โดยการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ให้เป็นระบบที่ทันสมัย เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือก าหนดการติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน
โรงเรียนและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาได้ตรงกับความต้องการและความจ าเป็นในการปฏิรูปการ
เรียนรู้ทั้งโรงเรียนในเขตพื้นที่ของตน 
 
 3.5  รูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ท้ังโรงเรียน 
 
  ได้มีการศึกษาวิจัยความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ
แนวทา งในการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน และมี
การศึกษาจากกรณีตัวอย่าง ผลการวิจัยได้เสนอรูปแบบหนึ่งที่ใช้กระบวนการจัดการความรู้
เน่ืองจากมีความเหมาะสมกับสภาพสังคมฐานความรู้ในปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ รายละเอียดของรูปแบบมีดังนี้ 
 
  3.5.1  หลักการของรูปแบบ 
 
   1. เป็นการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลต่อการปฏิรูปการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
 
   2. การพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาจะท าการอบรมหรือพัฒนาในระบบ
สถานศึกษา (School-Based Training) มากที่สุดในลักษณะการอบรมพัฒนาในการปฏิบัติงาน (One-
the-job Training) 
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   3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นแนวทางหลัก
ในการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อก่อให้เกิดผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
  3.5.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 
   เพื่อเป็นรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ส่งผล
ต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน 
 
  3.5.3  เป้าหมายของรูปแบบ 
 
   เป็นรูปแบบการพัฒนาครู และการบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้
ทั้งโรงเรียนที่เป็นระบบและสามารถด าเนินการได้ภายในสถานศึกษา 
 
  3.5.4  ลักษณะส าคัญของรูปแบบ 
 
   1. ใช้การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) อย่างต่อเน่ืองในวงจร PDCA ในการ
ปฏิบัติงานทุกด้านของโรงเรียนแบบต่อเนื่องตลอดเวลา 
  2. เป็นระบบปฏิบัติการฐานโรงเรียนเป็นหลัก 
  3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นเคร่ืองมือหลัก
ในการพัฒนาบุคคลและเสริมการพัฒนาระบบงานแนวการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน 
  4. ให้มีการปฏิบัติการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  5. ให้เกิดกระบวนการประเมินผลตามสภาพจริง 
  6. มีการด าเนินกระบวนการประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบ 
 
 3.5.5  เงื่อนไขส าคัญของรูปแบบ 
 
  1. มีการสัมมนาและอบรมปฏิบัติการอย่างต่อเน่ือง 
  2. ให้ครูวิจัยปฏิบัติการโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) วงจร PDCA ในการปฏิบัติงานแบบต่อเน่ือง 
  3. บุคลากรมีส่วนร่วมคิด-ร่วมท า-ร่วมรับผิดชอบ 
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  4. ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) ของผู้บริหาร 
  5. มีการด าเนินงานตามรูปแบบการปฏิรูปทั้งโรงเรียน 
  6. บทบาทและการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  7. การใช้ ICT ในกระบวนการเรียนรู้และสนับสนุนการบริหารจัดการ 
 
 3.5.6  ผลงานส าคัญท่ีจะเกิดขึ้นหลังการใช้รูปแบบ 
 
  1. ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2. มีการประเมินผลตามสภาพจริง 
  3. มีวิจัยปฏิบัติการในการบริหารสถานศึกษา และการวิจัยในชั้นเรียน 
  4. มีระบบการจัดการเรียนการสอนและแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  5. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมาเน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
  6. มีระบบบริหารที่เน้นธรรมาภิบาลและการบริหารที่โปร่งใสตรวจสอบได้ 
  7. ผู้ปกครองและชุมชนโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและกิจกรรมของ  
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ ให้การสนับสุนและช่วยเหลือโรงเรียนมากขึ้นและหลากหลายขึ้น 
 
 รูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน 
ตามแนวรูปแบบนี้มีลักษณะเป็นภาพรวมครอบคลุมการพัฒนาครูและผู้บริหาร แบบที่ด าเนินการ
ทั่วไปและขยายต่อยอดด้วยกระบวนการจัดการความรู้ได้ดังนี้ 
 
 รูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นแบบบูรณาการวิธีการพัฒนา
บุคลากรที่เน้นสถานศึกษาเป็นฐาน ใช้กระบวนการจัดการความรู้และวงจรการจัดการเชิงคุณภาพ 
PDCA เข้าด้วยกัน โดยมีค าอธิบายโดยสังเขป ดังนี้ 
 
 1. ระบบการพัฒนาบุคลากรในปัจจุบัน  
 
  1.1 ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ได้แก่ องค์ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคลากรของสถานศึกษา กับ
องค์ความรู้ที่เปิดเผยในรูปแบบต่าง ๆ ที่อาจได้มาจากหลายแหล่งหลายสถานที่ 
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  1.2 กระบวนการ (Process) ของการพัฒนาบุคลากรต้องเร่ิมต้นจากการหาความ
ต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลตามรูปแบบนี้ได้ก าหนดให้ครูและผู้บริหาร
ประเมินตนเอง  หรืออาจด าเนินการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบท าการประเมิน ส าหรับวิธีการในการพัฒนา
อาจเลือกใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีพร้อมกันก็ได้ใน 3 แนวทาง ได้แก่ การสนับสนุน
ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง (การอ่าน การศึกษาค้นคว้า การวิจัย การฟังบรรยาย การชม
โทรทัศน์ ฯลฯ ) การให้บุคลากรไปเรียนรู้จากภายนอกสถานศึกษา  (การประชุมอบรม สัมมนา 
การศึกษาดูงาน การฝึกงาน  การศึกษาต่อ การไปเป็นวิทยากร ฯลฯ ) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา (การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ การจัดประชุม อบรม สัมมนาภายในสถานศึกษา 
การนิเทศภายใน การแสดงผลงานทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร) 
 
  1.3 ผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้นในองค์กรได้แก่ องค์ความรู้ที่บุคลากรในสถานศึกษา
ได้รับความรู้เหล่านี้จะมีอยู่ในตัวบุคลากรแต่ละคนไม่เท่ากันเพราะแต่ละคนได้รับความรู้มาแตกต่าง
กัน (แตกต่างกันด้วยความสามารถในการเรียนรู้ วิธีการรับรู้ สถานที่ เวลาและทักษะ) ความรู้เหล่านี้
จะอยู่ในตัวบุคลากรแต่ละคน ไม่มีการน าความรู้เหล่านั้นออกมาจัดเก็บเป็นระบบในองค์กร และยัง
ไม่มีเงื่อนไขให้เกิดการเรียนรู้จากบุคลากรด้วยกัน 
 
  1.4 ปัจจัยป้อนกลับ (Feedback) จะเป็นส่วนที่ช่วยท าให้เกิดสารสนเทศที่ช่ว ย
ตัดสินใจได้แน่ชัดว่าจะท าการพัฒนาบุคลากรอย่างไรต่อไปจะแตกต่างกันไปในแต่ละสถานศึกษาที่
ประยุกต์ใช้รูปแบบนี้ 
 
 ระบบการพัฒนาบุคลากรเช่นน้ี มีข้อจ ากัดที่การเน้นความรู้ที่เปิดเผย (Explicit 
Knowledge) ความรู้ที่ได้รับหรือที่มีอยู่ในบุคลากรแต่ละคนนั้น จะมีการน าไปใช้ในการปฏิรูปการ
เรียนรู้อยู่บ้าง ตามความสนใจและความสามารถของแต่ละคน ความรู้เหล่านั้นยังคงเป็นความรู้ฝังลึก 
(Tacit Knowledge) ในแต่ละคน ไม่ได้รับการพัฒนาเป็นองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับสถานศึกษา และ
ไม่เพิ่มพูนจนเกิดความเชี่ยวชาญและเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร ท าให้การพัฒนาบุคลากร
ในปัจจุบันมีข้อจ ากัดและไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
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 2. กระบวนการจัดการความรู้ 
 
 กระบวนการจัดการความรู้ในที่นี้ จะเป็นกระบวนการในการพัฒนาองค์ความรู้ใน   
องค์กร เพื่อท าให้องค์กรมีความเจริญเติบโตก้าวหน้า ทันกับการเปลี่ยนแปลง และเสริมให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยสภาพที่เรียกกันว่าเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีการด าเนินการอย่าง
เป็นระบบเป็นกระบวนการ การจัดการความรู้จึงจะสามารถดึงความรู้ที่ฝังลึกในตัวคน ออกมาเป็น
ความรู้ขององค์กรและท าให้องค์กรมีการพัฒนาและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น กระบวนการจัดการ
ความรู้ในองค์กรส่วนน้ีมีดังนี้ 
 
  2.1 ขั้นการแสวงหาความรู้  เป็นกิจกรรมแรกที่ต้องด าเนินการโดยการรับความรู้ที่
เปิดเผยเข้ามาในองค์กร  และปรับเปลี่ยนความรู้เหล่านั้นให้กลายเป็นความรู้ที่ฝังลึกในตัวบุคลากร
ในส่วนน้ี สถานศึกษาต้องจัดหาวิธีการให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาได้เรียนรู้ ทั้งจากภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เป็นการน าความรู้เข้าสู่องค์กร และพัฒนาความรู้ที่ฝังลึกในตัวคน เป็นการ
เตรียมตัวบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 
  2.2 ขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการ
ความรู้ในขั้นตอนนี้ สถานศึกษาต้องจัดการให้สถานศึกษาหรือโรงเรียนพัฒนากระบวนการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีการจัดต้ังชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practices : CoP) ขึ้นโดยแต่
ละ COP จะประกอบด้วยบุคลากรที่มีความสนใจเรียนรู้และพัฒนาตนเองในเร่ืองเดียวกัน เช่น การ
ท าวิจัยในชั้นเรียน การดูแลช่วยเหลือนักเรียน เทคนิคการส่งเสริมการเรียนรู้แนวใหม่ที่น่าสนใจ  
การแก้ปัญหานักเรียนในเร่ืองต่าง ๆ ฯลฯ โรงเรียนอาจให้กลุ่มบุคคลเหล่านี้ต้ังชื่อ เป็นชื่อต่าง ๆ ได้ 
ตามความเหมาะสมหรือที่สนใจ เช่น กลุ่มนักจัดการความรู้ กลุ่มสนใจเรียนรู้ สมาชิกของ COP จะ
น าประสบการณ์ที่สามารถจัดการในเร่ืองนั้น ๆ ได้ผลดีมาถ่ายทอดให้สมาชิกคนอ่ืน ๆ ทราบ ด้วย
วิธีการเล่าเร่ือง (Story Telling) หรือการระดมความคิด -ระดมสมอง (Brainstorming) สมาชิก
สามารถเลือกวิธีการที่เหมาะสมไปใช้ในการปฏิบัติงานของตนเองได้ วิธีการเช่นน้ีจะท าให้มีการ
น าเอาความรู้ที่อยู่ในตัวคนออกมาเผยแพร่ แลกเปลี่ยนและถ่ายทอดสู่สมาชิกในองค์กรได้ ผู้ที่รับ
ความรู้จะน าไปประยุกต์ใช้กับงานของตนเอง มีการดัดแปลงองค์ความรู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์
และบริบท ท าให้มีการต่อยอดหรือเพิ่มพูนองค์ความรู้ได้ซึ่งในที่สุด องค์กรก็จะมีองค์ความรู้ส าหรับ
การปฏิบัติงานในองค์กรเอง เป็นความรู้ที่ฝังลึกในตัวคน และเป็นความรู้แฝง (Implicit Knowledge) 
ในองค์กร 



 
 

47 

  2.3 ขั้นการจัดเก็บความรู้  ในขั้นตอนนี้ เป็นการเปลี่ยนความรู้ฝังลึกเป็นความรู้ที่
เปิดเผย  โดยให้ครูและบุคลากรร่วมกันถ่ายทอดองค์ความรู้ออกมาเป็นสื่อ จะเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ 
(Printed Media) หรือสื่อที่ไม่ใช่สิ่งพิมพ์ (Non-printed Media) ก็ได้เช่น บทความ หนังสือ ต ารา 
คู่มือ แบบฝึกหัด ใบความรู้ ใบงาน เทปบันทึกเสียง วิดิทัศน์ รูปภาพ หุ่นจ าลอง แผนที่ แผนภูมิ 
VCD DVD MP3 คอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ต ฯลฯ 
 
  ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 
communication Technology) ในปัจจุบันท าให้การจัดเก็บความรู้ท าได้สะดวก รวดเร็ว หลากหลาย 
และมีปริมาณมาก ในลักษณะสื่อประสม (Multimedia) ซึ่งท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ
และน่าสนใจมากกว่าสื่อชนิดอ่ืน ๆ การจัดเก็บความรู้สามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถน าความรู้นั้นออกมาใช้หรือท าการเผยแพร่ความรู้ได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
 
  การจัดเก็บความรู้ขององค์กร นอกจากเก็บไว้ที่ครูแต่ละคนแล้ว  ควรมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่รับผิดชอบการจัดเก็บความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ไว้อย่างเป็นระบบ 
ปลอดภัย สามารถให้บริการค้นคืนสารสนเทศและองค์ความรู้และน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว 
 
  2.4 ขั้นการน าความรู้ไปใช้ ในขั้นตอนนี้เป็นการประยุกต์และน าความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาและจัดเก็บไว้ น าออกไปใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน โดยจุดเน้นส าคัญคือ การ
บริหารงานวิชาการ ทั้งการจัดการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดและ
ประเมินผลการเรียนฯลฯ นอกจากนี้ยังมีการน าความรู้ไปใช้ในการบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ในแนวทางที่มุ่งเน้นผลที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ  ใน
การน าความรู้ไปใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ จ าเป็นต้องอาศัยการวิจัยเป็นองค์ประกอบส าคัญ เพื่อให้
ได้ข้อมูลด้วยวิธีการที่เป็นระบบ ถูกต้องแม่นย า เกี่ยวข้องกับงานที่ต้องปฏิบัติโดยตรง เนื่องจากการ
วิจัยจะท าให้พบสภาพ ปรากฎการณ์ ความต้องการ ปัญหา อุปสรรค ปัจจัยที่ส่งเสริม สามารถ
ก าหนดแนวทางแก้ปัญหา และทิศทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นส่วนที่พึงปฏิบัติให้เป็น
ปกติส าหรับมืออาชีพอยู่แล้ว ฯลฯ ดังนั้นครูจึงต้องท าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  (Classroom 
Action Research: CAR) ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาจะท าการวิจัยปฏิบัติการบริหาร  (Action 
Research และ Institutional Research: AR/IR) เพื่อใช้ผลการวิจัยประกอบการก าหนดนโยบาย 
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วางแผน ด าเนินการ ประเมิน การตัดสินใจสั่งการ ฯลฯ การท าวิจัยดังกล่าวจะกลายเป็นการพัฒนา
องค์ความรู้และพัฒนาบุคลกรอย่างเป็นระบบไปด้วยได้ในเวลาเดียวกัน 
 
  การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  (Classroom Action Research: CAR) เป็นการวิจัยเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  ที่ครูสามารถท าการวิจัยควบคู่ไปกับการปฏิบัติการ
สอน เป็นงานวิจัยขนาดเล็กที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ ไม่เคร่งครัด เข้มงวดเร่ืองรูปแบบและระเบียบวิธี
วิจัย จนก่อให้เกิดความยุ่งยาก และเป็นภาระมากนัก ส่วนการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เป็น
งานวิจัยส าหรับผู้บริหารและครู ที่มุ่งศึกษาด้วยวิธีการที่เป็นระบบ ในสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนในด้านหรือเร่ืองต่าง ๆ แล้วใช้ผลการวิจัยส าหรับการ
ตัดสินใจ ก าหนดนโยบายวางแผน สั่งการของผู้บริหาร เช่น การศึกษาสภาพและปัญหาการ
รับประทานอาหารกลางวันของนักเรียน ผลการวิจัยจะใช้ประกอบการตัดสินใจวางแผนและ
โครงการอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนในปีการศึกษาต่อไปได้อย่างเหมาะสม เป็นต้น ซึ่งจะไป
สอดคล้องกับการวิจัยสถาบัน (Institutional Research) ที่เป็นการวิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ 
และสภาพปัญหา เพื่อการวางแผน ก าหนดนโยบาย แก้ไขปัญหาการบริหารเฉพาะอย่าง ก าหนดการ
ปรับปรุงและพัฒนาองค์กรได้เป็นอย่างดี ซึ่งเดิมใช้กันเฉพาะในระดับมหาวิทยาลัย ปัจจุบันน้ีได้
พบว่าสามารถประยุกต์ใช้ในระดับโรงเรียนได้เช่นการส ารวจความพร้อมส าหรับนักเรียนมัธยม 
ศึกษาตอนต้น เป็นต้น 
 

 3. การพัฒนาบุคลกรตามวงจรการจัดการเชิงคุณภาพ PDCA 
 
 รูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน ใน

ที่นี้ได้ก าหนดให้ใช้กระบวนการจัดการเชิงคุณภาพของ Edward Deming ซึ่งประกอบด้วย Plan-Do-
Check-Act หรือ PDCA ซึ่งส่วนใหญ่รู้จักกันค่อนข้างแพร่หลายแล้ว ในระบบบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา แต่ตามรูปแบบนี้ได้ ก าหนดการด าเนินงานไว้ในกรอบการ
ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
 
  3.1 การวางแผน (Plan) เป็นขั้นตอนการวางแผนจากการตรวจสอบความต้องการ
และความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรและท าการพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการเรียนรู้หรือถ่ายทอด
องค์ความรู้ที่เปิดเผย มีการด าเนินการคล้ายกับขั้นการแสวงหาความรู้ในกระบวนการจัดการความรู้ 
โรงเรียนต้องจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ด้วยวิธีการทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน ด้วยการ
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แสวงหาองค์ความรู้ ทั้งที่เปิดเผยและฝังลึกเข้ามาในตัวบุคลากรขององค์กร เพื่อเตรียมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาเป็นองค์ความรู้ส าหรับโรงเรียนต่อไป 
 
  3.2 การด าเนินการ (Do) เป็นการน าแผนด าเนินกระบวนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนา
บุคลากรที่เร่ิมต้นจากการใช้ข้อมูลจากการส ารวจความต้องและความจ าเป็นเป็นฐาน ในฐานของ
องค์ความรู้ที่เปิดเผย ในรูปข้อมูลสารสนเทศเบื้องต้นจากแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่
ให้แก่สมาชิก ก่อนที่จะด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากประสบการณ์ ความช านาญและความรู้ที่ฝัง
ลึกในตัวบุคลากรที่เป็นเพื่อนครูโรงเรียนเดียวกัน เพื่อหาเทคนิค วิธีการ แนวทาง หรือ อุบายต่าง ๆ 
ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิรูปการเรียนรู้และการบริหารจัดการให้มีคุณภาพโดยการจัดให้ครูได้
ประชุมแลกเปลี่ยนความรู้กันอย่างสม่ าเสมอ 
 
  เมื่อมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนได้องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่ต้องการแล้ว ก็จะมีการ
จัดเก็บความรู้นั้นไว้เป็นความรู้แบบเปิดเผยโดยมีบุคลากรรับผิดชอบในการจัดเก็บ  โดยใช้
เทคโนโลยีจัดเก็บองค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ดูแล เก็บ รักษา
ข้อมูล สาระ ความรู้ให้เป็นระบบ  เรียบร้อย ปลอดภัย สะดวกต่อการน าไปใช้ในโอกาสต่าง ๆ 
 
  ส่วนที่ส าคัญที่สุดคือ การน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ในขั้นตอนนี้
ต้องอาศัยการนิเทศภายในและการปรึกษาหารือกับเพื่อนร่วมงานอย่างใกล้ชิดทั้งด้วยการด าเนินงาน
แบบมีส่วนร่วมมีการวิจัยเพื่อศึกษาผลการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ และน า
ผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิรูปการเรียนรู้ต่อไป 
 
  3.3 การตรวจสอบ (Check) เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการเรียนรู้ของ
ครูและผู้บริหารสถานศึกษา และผลการเรียนของนักเรียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย  เช่นด้วยการ
สัมภาษณ์ การส ารวจ การประชุม การตรวจผลงาน การทดสอบ ฯลฯ ทั้งนี้ต้องมีมาตรฐานและตัว
บ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Performance Indicators: KPls) ที่ชัดเจน ท าให้ทราบเป้าหมาย
การด าเนินงานและการติดตามตรวจสอบได้สอดคล้องกัน 
 
  3.4 การปรับปรุง (Act) เป็นการน าผลการติดตามและประเมินผลไปใช้วางแผน
ส าหรับการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในโอกาสต่อไปในวงจร
การปฏิบัติที่เป็นระบบและต่อเนื่อง ในการด าเนินการส่วนนี้ควรมีคณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบที่
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แน่นอนและมีการประชุม วางแผน ก าหนดแผนงานและโครงการที่ชัดเจน รวมทั้งการพัฒนาการ
ด าเนินงานตามวงจร PDCA อยู่เสมอด้วย 
 
4.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 4.1  การพัฒนาวิชาชีพนิสิตครู 
 
  หลังการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 หน่วยงานที่
รับผิดชอบต่อนโยบายการผลิตครู ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  และส านักงาน
ปฏิรูปการศึกษาได้จัดท านโยบายการผลิตครูขึ้น  เพื่อให้ครูที่ผลิตใหม่นี้เป็นกลจักรส าคัญในการ
ปฏิรูปการศึกษา  สามารถสอนนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้    
หน่วยงานต่างๆหลายหน่วยงานสนับสนุนให้มีระบบการผลิตและพัฒนาครูในหลักสูตรการผลิตครู
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นเวลา 5  ปี โดยเพิ่มเวลาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูอี ก 1  ปี (พฤทธิ์   ศิริ
บรรณพิทักษ์ และคณะ , 2544; Feiman-Nemser, 1990; The National Science Teachers Association, 
1998) อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้บุคคลที่ไม่ได้จบสาขาครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์สามารถประกอบ
วิชาชีพครูได้โดยการเรียนประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอน  และฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพิ่มอีก  
1 ปี เพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลส าเร็จและเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
 
  การพัฒนาให้ครูเป็นบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  อาศัยหลักการและทฤษฎี
ต่างๆมากมาย หลักการและทฤษฎีหนึ่งซึ่งเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง คือทฤษฎีการส่งเสริม
และพัฒนาให้ครูสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเอง (Cannella and Reiff, 1994) แนวความคิดนี้เชื่อ
ว่าความรู้เป็นสิ่งที่แต่ละบุคคลสร้างขึ้น (Tobin et al., 1994) โดยให้ความหมายในสิ่งๆนั้นเพื่อท า
ความเข้าใจ  ความรู้ที่เกิดขึ้นจะเกิดจากการลงมือปฏิบัติโดยอาศัยประสบการณ์ที่ได้รับน าไป
เชื่อมโยงกับความรู้เดิมที่มีอยู่และสร้างเป็นค าอธิบายหรือแนวคิดที่เป็นของตนเอง ดังนั้นการให้
การศึกษาแก่นิสิตครูควรให้นิสิตครูได้รับประสบการณ์ที่หลากหลายโดยตรง  มีการปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลต่างๆ ในสภาพบริบทของการเป็นครูอย่างแท้จริง เช่น อาจารย์พี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศ ก์ 
ผู้ปกครอง นักวิจัย  และเพื่อนนิสิตครูด้วยกันเอง  (Sillman and Dana, 2001) มากกว่าที่จะมุ่งเน้นให้
เรียนรู้แต่เพียงทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนอย่างเดียว Northfield (1998) แนะน าว่าควรมีการ
จัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้กับนิสิตครู เพื่อให้นิสิตครูสามารถน าความรู้ในด้านทฤษฎีไปสู่
การปฏิบัติจริงในชั้นเรียนได้ สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2544) ได้
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ก าหนดให้กระบวนการผลิตครูควรเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนและประสบการณ์ให้แก่นิสิต
นักศึกษาทั้งทางด้านทฤษฎีและการปฏิบัติควบคู่กันไป 
 
  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือประสบการณ์ให้กับนิสิตครูวิทยาศาสตร์  เพื่อพัฒนา
ความรู้ในเนื้อหาและวิธีการสอนให้กับนิสิตสามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่น การจัดการเรียนการ
สอนในวิชาด้านศึกษา การอบรม สัมมนา จัดการประชุมปฏิบัติการ และการจัดการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการผลิตครู  
เป็นการฝึกปฏิบัติการสอน  ในสภาพจริงที่นิสิตจะใช้วิธีการสังเกตการสอนและฝึกหัดสอนใน
ห้องเรียน  โดยนิสิตครูจะเรียนรู้การปฏิบัติการสอนที่ดีมีประสิทธิภาพ จากการสังเกตอาจารย์พี่เลี้ยง 
และได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ นิเทศก์ ส่งผลให้เกิดความรู้ ทักษะ  และความมั่นใจ  จาก
ประสบการณ์ที่ได้ท าการสอนนักเรียนในห้องเรียนจริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545) 
 
  รูปแบบของการผลิตครูดังกล่าวจะเป็นรูปแบบของความร่วมมือแบบหุ้นส่วน
(partnership) ระหว่างโรงเรียนกับสถาบันผลิตครู  โดยสถาบันผลิตครูจะท างานร่วมกับโรงเรียนใน
ท้องถิ่น ร่วมกันรับผิดชอบต่อการให้การศึกษาแก่ผู้ที่จะเป็นครูต่อไปในอนาคต   อีกทั้งยังส่งเสริม
และจัดโอกาสในการพัฒนาทางวิชาชีพให้แก่ครูประจ าการในโรงเรียนอีกด้ว ย อย่างไรก็ตาม
รูปแบบของความร่วมมือแบบหุ้นส่วนจะประสบความส าเร็จได้ เมื่อเกิดความร่วมมือและท างาน
ร่วมกันระหว่างครูพี่เลี้ยงในโรงเรียน และอาจารย์นิเทศก์ที่มาจากสถาบันการผลิตครู ที่มีเป้า
หมายความต้องการที่สอดคล้องกัน (Loucks-Horsley, 1998) การร่วมมือแบบหุ้นส่วนจะก่อให้เกิด
ความเท่าเทียมกัน ระหว่างสถาบันการผลิตครูและโรงเรียน โดยจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน และได้รับผลประโยชน์จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เท่าเทียมกัน  ทั้งนี้ครูพี่เลี้ยงที่มี
ประสบการณ์สูงในโรงเรียนที่เป็นหุ้นส่วน จะได้รับการแต่งต้ังให้มีบทบาทส าคัญในการเป็นพี่เลี้ยง
ให้กับนิสิตครูระหว่างที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  และในขณะเดียวกันสถาบันผลิตครูก็จะมีบทบาท
และความรับผิดชอบมากขึ้นในการพัฒนาวิชาชีพแก่นิสิตครู และครูในโรงเรียน  ซึ่งการท างานแบบ
ร่วมมือทั้ง 2  ฝ่ายจะช่วยให้การผลิตครูมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  (Committee on Science and 
Mathematics Teacher Preparation, 2000) 
 
  การสอนงาน (mentoring) จากอาจารย์พี่เลี้ยงให้แก่นิสิต นับได้ว่าเป็นกระบวนการ
หนึ่ง ที่สามารถเสริมสร้างและพัฒนานิสิตครู ให้มีความรู้  ทักษะ และคุณลักษณะของความเป็นครู 
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพวิธีการนี้จะเป็นการเปิดโอกาสให้นิสิตครู ได้เรียนรู้งานจากอาจารย์พี่เลี้ยงได้
อย่างใกล้ชิด  นิสิตครูและอาจารย์พี่เลี้ยงมีโอกาสที่จะเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  เป็นการเสริมสร้างความ
มั่นใจในการจัดการเรียนการสอนทั้งนิสิตและอาจารย์พี่เลี้ยงเพิ่มมากขึ้น  จรูญ  จัวนาน (2539)  
กล่าวถึงความส าคัญของอาจารย์พี่เลี้ยงว่าอาจารย์พี่เลี้ยง เป็นองค์ประกอบหรือกระบวนการในจารึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งนับเป็นองค์ประกอบที่ขาดเสียไม่ได้ เนื่องจากอาจารย์พี่เลี้ยงเป็นผู้ช่วย
นิสิตที่มีปัญหา สามารถฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้ผ่านลุล่วงไปด้วยดี ดังนั้นหากโรงเรียน
คัดเลือกอาจารย์พี่เลี้ยงให้เหมาะสม ปัญหาต่างๆที่จะเกิดขึ้นก็จะมีน้อยมาก ดังนั้นคุณภาพและ
ความสามารถของอาจารย์พี่เลี้ยงเป็นสิ่งส าคัญในการที่จะช่วยท าให้กระบวนการผลิตครูใน รูปแบบ
ของความร่วมมือแบบหุ้นส่วนประสบความส าเร็จ 
 
  ในส่วนของอาจารย์นิเทศก์ซึ่งเป็นอาจารย์ส าคัญของสถาบันผลิตครู ก็ถือเป็นบุคล
หนึ่งที่มีความส าคัญต่อการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิต ปฏิบัติหน้าที่นิเทศก์ การสอนนิสิต
ตามสาขาวิชาเอก ให้ค าแนะน าปรึกษาเพื่อให้นิสิตได้มีความรู้ มีเทคนิคการสอนต่างๆไปใช้ในการ
สอนในชั้นเรียนตลอดจนแก้ไขปัญหาต่างๆของนิสิต เพื่อช่วยพัฒนาการสอนให้ประสบผลส าเร็จมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจากอาจารย์นิเทศก์เป็นผู้ใกล้ชิดนิสิต  ช่วยสนับสนุนปรับปรุงการสอน  
รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและอ านวยความสะดวกต่างๆให้แก่นิสิต นอกจากนี้ยังเป็นผู้แทนสถาบัน
ผลิตครูในการประสานงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับสถาบันฝึกประสบการณ์วิชาชีพอีกด้วย 
 
  นอกจากความเตรียมความพร้อมในส่วนของสถาบันผลิตครูและอาจารย์พี่เลี้ยง ยัง
มีส่วนที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือความพร้อมในส่วนของตัวนิสิตเอง  นิสิตจะต้องเป็นผู้มีความรู้  
Shulman (1987 ) น าเสนอความรู้ที่ครูควรมีแบ่งออกเป็ 7  ด้าน คือ ความรู้ด้านเนื้อหา  (content 
knowledge) ความรู้ด้านหลักสูตร (curriculum knowledge) ความรู้ในวิธีการสอน (pedagogical 
knowledge) ความรู้ในเนื้อหาบูรณาการกับวิธีการสอน (pedagogical content knowledge) ความรู้
เกี่ยวกับตัวผู้เรียน (knowledge of learners) ความรู้เกี่ยวกับสภาพบริบท (knowledge of educational 
contexts) ความรู้เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  (knowledge of educational ends, 
purposes, and values) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544: 37) เสนอว่าครูควรมี
ความรู้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้หรือใช้วิธีสอน  ให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและตรงกับความ
สนใจและความสามารถของผู้เรียน ทั้งนี้หากครูมีความรู้ในเนื้อหาวิชาจะท าให้ครูสามารถตัดสินใจ
และเลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสมและสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียนได้อย่างถูกต้อง  (Bucat 
and Fensham, 1995) ในทางตรงกันข้ามครูที่ไม่มีความแม่นย าในเน้ือหาวิชาที่ตนเองสอนก็จะไม่
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สามารถใช้ค าถามและให้ข้อมูลป้อนกลับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนั้นแล้วยังท าให้
นักเรียนเกิดแนวคิดที่คลาดเคลื่อนอีกด้วย (Tullberg et al., 1994; Haidar, 1997) ความรู้ที่กล่าวมา
ข้างต้นจะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีงานวิจัยมากมายที่ศึกษา
เกี่ยวกับความรู้ของครูที่เป็นนิสิตฝึกสอน มีการส ารวจแนวคิดของครูในเร่ืองหาวิชานั้น (Davis, 
2009) ส ารวจความรู้ในเนื้อหาบูรณาการกับวิธีการสอน (Timmerman, 2008; Davis, 2009) 
 
  การสะท้อนความคิดเป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยในการพัฒนาความรู้ของผู้เรียนโดย
กระบวนการสะท้อนความคิดนั้นจะท าให้ผู้เรียนสร้างความเข้าใจในสถานการณ์นั้น  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในสถานการณ์ที่ยุ่งยาก ซับซ้อนให้มีความคิดที่ชัดเจนยิ่งขึ้น และเข้าใจมากขึ้น Dewey 
(1933) เช่นเดียวกับ  Brockbank et al. (2002) กล่าวว่า การสะท้อนความคิดจะท าให้เกิดการเรียนรู้ 
และเข้าใจในเร่ืองนั้นอย่างลึกซึ้ง ปัจจุบัน การสะท้อนความคิดถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
นิสิตครูและครูประจ าการ จากงานวิจัยพบว่าการให้การศึกษาแก่ครูส่วนใหญ่จะใช้ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการ สะท้อนความคิด  (Korthagen et al., 2001) หรือใช้การสะท้อนความคิดเป็นส่วนหน่ึงของ
กิจกรรมพัฒนาครู (Breidenstein et al., 1992) 
 
  Schön (1983,1987) ศึกษาการพัฒนาความรู้ โดยกระบวนการสะท้อนความคิดและ
ได้แบ่ง การสะท้อนความคิดออก 2 แบบ คือ การสะท้อนความคิดเห็นในขณะปฏิบัติ  (reflection-in-
action) และ การสะท้อนความคิดเห็นต่อการปฏิบัติ  (reflection-on-action) การสะท้อนความคิดเห็น
ในขณะปฏิบัติ  หมายถึง  กระบวนการคิดและการตัดสินใจของครูในขณะสอน  เพื่อเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง หรือแก้ไขกระบวนการจัดการเรียนการสอนในขณะนั้น  ส าหรับการสะท้อนความคิดเห็น
ต่อการปฏิบัติ  (reflection-on-action) หมายถึง กระบวนการคิดและแสดงความคิดเห็นที่เกิดขึ้นหลัง
การปฏิบัติการสอน โดยมองย้อนไปสู่การกระท าที่เกิดขึ้นในห้องเรียน โดยน าข้อมูลดังกล่าวมาคิด 
พิจารณาไตร่ตรอง เพื่อเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือแก้ไขกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น 
 
  รูปแบบการสะท้อนความคิดดังกล่าวเป็นประโยชน์อย่างมากส าหรับครู  ท าให้ครู
เกิดการสะท้อนความคิดต่อการจัดการเรียนการสอน มีการน าความรู้ และประสบการณ์ มาใช้จริง
ในชั้นเรียน  มีงานวิจัยมากมายในการพัฒนานิสิตครูที่ใช้วิธีการสะท้อนความคิด  (Briscoe and 
Wells, 2002) Nichols (2000) ได้เสนอให้มีการใช้เคร่ืองมือ  (tools/toolkits) เป็นตัวช่วยกระตุ้นให้
นิสิตครูเกิดการสะท้อนความคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเคร่ืองมือดังกล่าว
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ประกอบด้วย แฟ้มสะสมผลงาน (portfolios) อนุทิน (journals) เร่ืองราวในชั้นเรียน (classroom 
cases) แผนผังแนวคิด (learning maps) ค าอุปมา อุปมัย (metaphors) และ สุภาษิต (proverb)  
 

4.2  การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 
 4.2.1 ขอบเขตของการวิจัย ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 

 

  การวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อตอบค าถาม
ถึงองค์ประกอบต่างๆที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนซึ่งได้แก่ ครู นักเรียน 
หลักสูตร สื่อ การจัดการเรียนการสอนทั้งนี้เพื่อที่ท าให้เข้าใจถึงองค์ประกอบเหล่านั้น ตลอดจน
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ หรือค้นหาแนวทางที่จะช่วยส่งเสริมให้กระบวนการที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน
ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะในประเด็นของการก่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตามเป้าหมายของ
หลักสูตรที่ก าหนดไว้  ผู้ที่ท างานวิจัยในชั้นเรียนอาจจะเป็นครูผู้สอนเองท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นในการเรียนการสอนที่ตนเองประสบในชั้นเรียนของตน ผู้ท าวิจัยในชั้นเรียนอาจจะเป็นกลุ่ม
เพื่อนครูในระดับชั้นเดียวกันที่เห็นความส าคัญของการน านวตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถของผู้เรียนในด้านต่างๆ  ผู้ท าวิจัยในชั้นเรียนอาจจะเป็นหัวหน้าหมวดวิชาท า
วิจัยในการนิเทศภายในเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการสอนของครูในหมวดวิชา หรือผู้ท าวิจัยอาจจะ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมขวัญก าลังใจในการปฏิบติงานของครู 
ดังนั้นงานวิจัยในชั้นเรียนจึงมีขอบเขตของการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบต่าง  ๆ ที่เป็น
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน ประเด็นในการวิจัยที่ศึกษาได้แก่ 
 

  1. ประเด็นที่เกี่ยวกับครู เช่น ลักษณะของครู ความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน 
ความรู้ความสามารถในวิธีการสอน วิธีการสอนที่ครูใช้ ความคาดหวัง หรือความรู้สึกของครู เจตคติ
ต่อวิชาชีพครู 
 

  2. ประเด็นที่เกี่ยวกับนักเรียน เช่น  ลักษณะของนักเรียน สไตล์ในการเรียน 
วิธีการเรียน ความสามารถในการเรียน ทัศนคติและความสนใจในการเรียน มโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อน
ของนักเรียน 
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  3. ประเด็นที่เกี่ยวกับบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน เช่น ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูกับนักเรียน 

 

  4. ประเด็นที่เกี่ยวกับหลักสูตร เช่น ความเหมาะสมของหลักสูตร ความต่อเน่ือง
ของหลักสูตร แนวทางการวัดและการประเมินผล 

 

  5. ประเด็นที่เกี่ยวกับสื่อ เช่น การพัฒนาสื่อและการตรวจสอบความเหมาะสม
ของสื่อที่น ามาใช้ 

 

 4.2.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยในชั้นเรียน สามารถจ าแนกได้ 4 ประการ คือ 

 

  1. เพื่อบรรยาย (description) ถึงองค์ประกอบต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ใน
ห้องเรียนว่าเป็นอย่างไร เช่น การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนว่าเป็นอย่างไร ครูสอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหรือไม่ ครูใช้ค าถามอย่างไร หลักสูตร หรืออุปกรณ์หรือเทคนิคค าถามที่ครูใช้
เป็นอย่างไร พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเป็นอย่างไร 

 

  2. เพื่อศึกษาถึงความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวข้องกัน (association) ของ
องค์ประกอบต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ในชั้นเรียน เช่น การศึกษาปฏิบัติสัมพันธ์ทางระหว่าง
ครูกับนักเรียน การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ค าถามของครูกับค าตอบของนักเรียน 

 

  3. เพื่อแก้ปัญหา  (problem solving) ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการในชั้นเรียน เช่น 
การหาแนวทางในการส่งเสริมแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน การปรับพฤติกรรมนักเรียน 

 

  4. เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  (professional development) เช่น การน านวตกรรม
ต่างๆมาใช้เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้เรียน การหาแนวทางในการส่งเสริมทักษะการเรียนให้กับ
ผู้เรียน  
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 4.2.2 ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนท่ีเป็นการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  (Classroom 
action research) 

 

  งานวิจัยในชั้นเรียนที่มีความมุ่งหมายเพื่อการแก้ปัญหาถึงสถานการณ์ต่างๆที่
เกิดขึ้นในชั้นเรียนที่กระท าโดยผู้รับผิดชอบงานนั้นโดยตรง งานวิจัยในชั้นเรียนนั้นเรียกว่าเป็นการ
วิจัยปฏิบัติการน้ีเป็นการด าเนินการเพื่อแก้ปัญหาของการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นค าตอบของการวิจัยอยู่
ที่ปัญหาที่เกิดขึ้นน้ันในสถานการณ์นั้นในสภาพแวดล้อมหรือบริบทเช่นนั้น ผู้วิจัยได้เรียนรู้ว่าจะ
แก้ไขปัญหาน้ันอย่างไร ค าตอบของการวิจัยจะก่อให้เกิดแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 
การเรียนรู้ถึงการแก้ปัญหาในการปฏิบติงานของตนเองเป็นค าตอบที่ได้จากการวิจัยในชั้นเรียนที่มี
ลักษณะเป็น  action research  หากครูเป็นผู้ท าวิจัยเมื่อเขาสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน
ของเขาเองแล้วก็จะส่งผลให้เขามีประสบการณ์และเกิดแนวคิดที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของเขาต่อไป 

 

 4.2.3  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 

  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนสามารถจ าแนกได้ตามลักษณะค าถาม
วิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ 

 

  1. ในกรณีที่ต้องการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน กระบวนการวิจัย 
ประกอบด้วย 

 

   1.1 การวิเคราะห์ปัญหา เพื่อก าหนดปัญหาและขอบเขตของปัญหา โดยท า
การวิเคราะห์ว่าปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาอย่างไร ปัญหานั้น  ๆ มีความสัมพันธ์กันอย่างไร อะไรคือ
ปัญหาส าคัญ และปัญหาน้ันมีขอบเขตแค่ไหน 

 

   1.2 หาแนวทางในการแก้ไขปัญหานั้น มีวิธีการแก้ไขปัญหาที่เป็นไปได้
อะไรบ้าง วิธีการดังกล่าวเหมาะสมอย่างไรที่จะน ามาแก้ไขปัญหาน้ี เลือกวิธีการแก้ไขที่น่าจะ
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เป็นไปได้ และวางแผนว่าจะน าวิธีการนั้นมาแก้ไขปัญหาอย่างไร และพิจารณาต่อไปว่าจะมี
หลักฐานอะไรที่แสดงว่าเมื่อใช้วิธีการนั้นแล้วจะแสดงว่าได้แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

 

   1.3 ลงมือปฏิบัติตามวิธีการที่วางแผนไว้ 

 

   1.4 รวบรวมข้อมูลซึ่งเป็นหลักฐานที่เกิดขึ้นและแสดงว่าได้แก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นน้ันหรือไม่ 

 

   1.5 วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมมา และพิจารณาต่อไปแก้ไขปัญหาที่ระบุไว้
ได้หรือไม่ ถ้าได้อะไรคือหลักฐานที่แสดง และถ้าไม่ได้ยังมีปัญหาใดเกิดขึ้น  จะแก้ปัญหานั้น
อย่างไรย้อนกลับไปข้อ 1.1 ใหม่ เป็นวงจรต่อเน่ืองไปจนกว่าผู้วิจัยจะได้เรียนรู้ซึ่งก็คือการได้
ข้อสรุปถึงแนวทางที่จะน ามาใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนหรือในการปฏิบัติงานของตน
นั่นเอง 

 

 2.  ในกรณีที่ต้องการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยการใช้นวัตกรรมต่าง  ๆ 
มาใช้ กระบวนการวิจัยประกอบด้วยขั้นตอน ดังน้ี 
 
  2.1 การวิเคราะห์เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการสอนว่ามีเป้าหมายและมี
วัตถุประสงค์ส าคัญอย่างไร 
 
  2.2 ศึกษานวตกรรมต่างๆที่จะน ามาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในชั้น
เรียนให้มีคุณภาพมากขึ้นโดยเน้นการบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนที่
ก าหนดไว้ 
 
  2.3 ออกแบบ สร้างและพัฒนานวตกรรมเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอน 
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  2.4 วางแผนว่าจะน านวตกรรมที่พัฒนาขึ้นมาใช้ในการเรียนการสอน
อย่างไร อะไรคือหลักฐานที่แสดงว่าการใช้นวตกรรมดังกล่าวช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมี
คุณภาพ หรือมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และจะรวบรวมหลักฐานนั้นได้ด้วยวิธีการใด 
 
  2.5 ทดลองใช้นวตกรรมที่สร้างและด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 
 
  2.6 เก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นหลักฐานที่เกิดขึ้นจากการใช้นวตกรรมนั้น 
 
  2.7 วิเคราะห์ข้อมูลและตีความหมายข้อมูลที่เพื่อน ามาสรุปเป็นข้อความรู้ที่
ได้จากการน านวตกรรมมาใช้ 
 
  2.8 เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป 
 

 
 

ภาพท่ี 2.3  กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 

 

 

วิเคราะห์ปัญหา 
ก าหนดปัญหาวิจัย 

วิเคราะห์ข้อมูลและ
ตีความหมาย 

ออกแบบหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

รวบรวมข้อมูล ปฏิบัติตาม 

แนวทางท่ีวางไว้ 
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 4.2.4  วิธีการท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

 

  เน่ืองจากข้อมูลต่างๆที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ในห้องเรียนเป็นกระบวนการที่
เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ดังนั้นวิธีการรวบรวมข้อมูลการวิจัยในชั้นเรียน จึงเน้นวิธีการที่หลากหลายที่
จะน ามาซึ่งข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ให้หลักฐานที่มีความแม่นตรงพอที่จะให้ข้อสรุปถึงข้อความรู้ที่ได้
จากการวิจัย วิธีการพื้นฐานที่น ามาใช้ในการรวบรวมข้อมูลคือการสังเกตทั้งแบบมีส่วนร่วมและไม่
มีส่วนร่วม การบันทึกข้อมูลต่างๆที่เกิดขึ้น การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ในการวิจัยนั้น 
การให้ผู้เกี่ยวข้องสะท้อนความรู้สึกและความคิดเห็นต่างๆ การเก็บหลักฐานเช่นผลงาน อนุทิน  
portfolio รายงานการประชุม อาจใช้เคร่ืองมือที่ช่วยในการบันทึกได้แก่ เทปเสียง ภาพถ่าย เทป
บันทึกภาพ วิธีการเชิงปริมาณที่น ามาใช้ได้แก่การสอบ การออกแบบสอบถาม เป็นต้น 
 
  การรวบรวมข้อมูลต่างๆเพื่อแสดงถึงรายละเอียดของบริบทที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
ทั้งในแง่ของบุคคล เหตุการณ์ เร่ืองราว เพื่อแสดงถึงความตรง (validity) ของข้อมูลที่ได้มาจาก
วิธีการที่หลากหลาย 
 
 4.2.5  แนวคิดในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 
  นิสิตปฏิบัติงานครูเป็นผู้ยังไม่เคยวิจัยในชั้นเรียนมักจะพบปัญหาว่าจะเร่ิมต้น
ด าเนินการอย่างไร แนวคิดที่น าเสนอต่อไปนี้จะช่วยให้เห็นแนวทางในการวางแผนการวิจัยในชั้น
เรียนได้ แต่จะท าวิจัยได้หรือไม่ ต้องลงมือปฏิบัติต่อไป แนวคิดในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
มีดังนี ้
 
  1. ส ารวจปัญหาในการจัดการเรียนการสอนที่ท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
  2. วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นว่าเป็นปัญหาอย่างไร ปัญหาต่างๆนั้นมีความ
เกี่ยวข้องกันอย่างไร ปัญหาใดเป็นปัญหาที่ส าคัญ มีแนวทางในการแก้ไขปัญหานั้นอย่างไร แนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาน้ันมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงไร 
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  3. ตรวจสอบแนวคิดในการแก้ไขปัญหาน้ันว่าสอดคล้องกับแนวคิด หลักการใด
หรือไม่ มีใครเคยใช้แนวคิดนั้นแล้วหรือไม่อย่างไร เลือกแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เป็นไปได้ 
 
  4. ออกแบบว่าจะน าแนวคิดนั้นมาใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างไร 
อะไรคือหลักฐานที่แสดงว่าเมื่อใช้แนวคิดน้ันมาแก้ปัญหาแล้วสามารถแก้ไขปัญหาได้  
 
  5. มีวิธีการรวบรวมหลักฐานหรือข้อมูลเหล่านั้นอย่างไร วางแผนการรวบรวม
ข้อมูล ทั้งในเร่ืองของเคร่ืองมือว่าจะใช้เคร่ืองมือใด จะได้เคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมูลมาอย่างไร 
จะต้องสร้างเคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมูล เช่น แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบสอบ หรือไม่ และ
มีแนวทางในการใช้เคร่ืองมือเพื่อรวบรวมข้อมูลอย่างไร 
 
  6. เมื่อรวบรวมข้อมูลมาแล้วจะวิเคราะห์และแปลความหมายเพื่อสรุปผลการวิจัย
อย่างไร 
 
  เมื่อได้กรอบแนวความคิดดังกล่าวแล้วผู้วิจัยควรเขียนโครงการวิจัยหรือแผนการ
วิจัยไว้ ก่อนที่จะเร่ิมลงมือท าวิจัยทั้งนี้เพราะโครงการวิจัยจะช่วยให้ผู้วิจัยเกิดความชัดเจน ต้ังแต่
ปัญหาหรือค าถามวิจัยที่ต้องการหาค าตอบวิธีการที่จะน ามาใช้แก้ไขปัญหา ตลอดจนเคร่ืองมือที่จะ
รวบรวมข้อมูลและวิธีการวิเคราะห์เพื่อแปลความหมายและสรุปผล โครงการวิจัยเป็นเอกสารที่เป็น
แผนการวิจัยที่จะช่วยการท างานวิจัยนั้นมีคุณภาพที่เชื่อถือได้ และสามารถสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องได้
แม้งานวิจัยนั้นจะเป็นงานวิจัยในชั้นเรียนที่ครูท าเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนของตนก็ตาม  
 

 4.2.6  ปัญหาที่พบในการวิจัยในชั้นเรียน 

 
 1.  การก าหนดปัญหาวิจัย 

 
   1.1 ผู้วิจัยไม่ทราบว่าอะไรคือปัญหาขัดข้องในการท างานหรืออะไรคือปัญหา
วิจัยที่ต้องการหาค าตอบการเลือกปัญหาหรือโจทย์ที่จะเอามาท าวิจัยเป็นประเด็นที่ส าคัญเพราะการ
ท าวิจัยต้องการการลงทุนในเร่ืองความคิด เร่ืองเวลา เร่ืองแรงงาน และเงินทุนสนับสนุน หากปัญหา
ที่ท าวิจัยไม่ใช่ปัญหาส าคัญ หรือเป็นปัญหาที่มีค าตอบอยู่แล้ว ก็ไม่เกิดประโยชน์ที่จะท าวิจัย 
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  1.2 การลอกเลียนงานวิจัยที่มีผู้ท ามาแล้วโดยการเปลี่ยนชั้น เปลี่ยนวิชา เปลี่ยน
โรงเรียน โดยที่ผู้วิจัยมิได้วิเคราะห์ปัญหาจากสถานการณ์ตนเองประสบอยู่อย่างแท้จริง ผู้วิจัยก็จะ
ไม่เข้าใจว่าแท้จริงแล้วตนเองท าวิจัยไปท าไมเพราะปัญหาวิจัยไม่ใช่ปัญหาของผู้วิจัยเอง 
 
  1.3 การก าหนดปัญหาแคบไป ไม่มองประเด็นให้ครอบคลุม 

 

 2. การด าเนินการวิจัย 
 
     2.1 ขาดการสังเกตบริบทและสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
วิจยั 
     2.2 ออกแบบแนวทางในการวิจัยที่ไม่ยืดหยุ่น ไม่สามารถปรับกระบวนการได้
เมื่อพบปัญหา หลังจากใช้แนวทางดังกล่าวแล้ว ไม่เป็นธรรมชาติ 
 
 3. การสรุปและเขียนรายงานการวิจัย 
 
     3.1 การเสนอข้อมูลที่เป็นตัวเลขเท่านั้น  
     3.2 ขาดการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของผลที่เกิดขึ้นกับบริบทต่างๆเพื่อน าไปสู่
ข้อสรุปของการวิจัย 
     3.3 ให้ข้อเสนอแนะที่เกินกว่าข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย 
 

 4.2.7  ตัวอย่างผลงานวิจัยในชั้นเรียน 

 

1. งานวิจัยที่มีปัญหาวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน  

 

  “งาน วิจัยเร่ืองการพัฒนาความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์โดย
การเรียนแบบร่วมมือ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดย อรุณศรี  เหลืองธานี (2542) เสนอเป็น
วิทยานิพนธ์ระดับปริญญามหาบัณฑิตสาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีการศึกษา 2542 
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  การวิจัยครั้งน้ีมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา
คณิตศาสตร์ 3 ประการ คือ 1. ความสามารถในการวิเคราะห์โจทย์ปัญหา 2. ความสามารถในการหา
วิธีการแก้โจทย์ปัญหา และ  3. ความสามารถในการหาค าตอบโดยการเรียนแบบร่วมมือ ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6 โรงเรียนคลองสระ อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ในปีการศึกษา 
2541 ซึ่งมีนักเรียนทั้งหมดจ านวน 15 คน เนื่องจากในปีการศึกษาที่ผ่านมานักเรียนไม่ผ่าน
จุดประสงค์การเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ด้านความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาเร่ืองเศษส่วน จึง
ส่งผลให้นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยในวิชาคณิตศาสตร์ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ส านักงานการประถมศึกษาจึง
หวัดปทุมธานีได้ก าหนดไว้คือร้อยละ  65 ของคะแนนเต็ม เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยได้พัฒนา
แผนการสอนตามรูปแบบการเรียนแบบร่วมมือ ใช้เวลาสอน ทั้งสิ้น  45 คาบๆละ 20 นาที เน้น
กิจกรรมการแก้โจทย์ปัญหาให้นักเรียนมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคิด อธิบายแนวคิด และชี้แจง
เหตุผลก่อนที่จะสรุปเป็นแนวคิดร่วมกันของกลุ่ม และน าเสนอผลการแก้ปัญหาของกลุ่ม 

 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบวัดทักษะการคิด
ค านวณ แบบวัดความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์เร่ืองเศษส่วน และแบบบันทึกที่
ผู้วิจัยได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพแล้ว 
 

  ผลการวิจัยพบว่า เมื่อน าแผนการสอนแบบร่วมมือไปใช้ในการด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแล้ว นักเรียนมีพัฒนาการในการแก้โจทย์ ปัญหา 3 ด้าน คือความสามารถ
ในการวิเคราะห์โจทย์ปัญหา ความสามารถในการหาวิธีการแก้โจทย์ปัญหา ความสามารถในการหา
ค าตอบที่ค านึงถึงความเป็นไปได้ในชีวิตจริง นักเรียนทุกคนผ่านเกณฑ์ตามจุดประสงค์การเรียนรู้
ของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ คืออย่างน้อยร้อย ละ 60 ของคะแนนเต็ม และคะแนนเฉลี่ย
ของความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์เร่ืองเศษส่วน เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี คืออย่างน้อยร้อยละ 65 ของคะแนนเต็มการเรียนด้วยวิธีดังกล่าว 
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจ มีความเชื่อมั่นในตนเอง ในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ มี
ความรับผิดชอบร่วมกันในการเรียนรู้ท าให้นักเรียนเกิดความเห็นอกเห็นใจกัน มีความเข้าใจถึง
ความสามารถของแต่ละบุคคลที่แตกต่างกัน มีความรู้สึกที่ดีต่อกัน ท าให้นักเรียนเกิดการยอมรับซึ่ง
กันและกัน ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นในชั้นเรียน และส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีของผู้เรียน ท าให้
นักเรียนมีความรู้สึกที่ดีต่อวิชาคณิตศาสตร์ นอกจากนี้ในการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือช่วย
ให้นักเรียนรู้สึกสบายไม่เครียดและลดความวิตกกังวลว่าจะท าไม่ได้เพราะมีเพื่อนช่วยคิดหลายคน



 
 

63 

แต่ทั้งนี้ครูต้องส่งเสริมให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมทั้งร่วมกันและรายบุคคลและฝึกให้นักเรียนที่เรียน
ดีมีความรู้สึกเอ้ือเฟื้อต่อเพื่อน” 

 

  2. งานวิจัยที่มีปัญหาวิจัยเพื่อทดลองใช้นวตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
 
  งานวิจัยเร่ืองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการเรียนวิชาภาษาไทยด้วยวิธี
สอดแทรกสิ่งแวดล้อมศึก ษาในการเรียนการสอน โดย  สุกิจกุล  กลิ่นอุ่น (2543) เสนอเป็น
วิทยานิพนธ์ระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีการศึกษา 2543 
 
 “การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย
ซึ่งประกอบด้วยทักษะทางภาษาไทย และความตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของนักเรียนจาก
การเรียนการสอนที่มีการสอดแทรกสิ่งแวดล้อมศึกษาในวิชาภาษาไทย  ประชากรที่ใช้เป็นกลุ่ม
ทดลองในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3โรงเรียนบ้านหนองโกวิทยา  อ าเภอชัยบาดาล  
จังหวัดลพบุรี  ภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา  2542 จ านวน  37 คน กลุ่มควบคุมเป็นนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่3 โรงเรียนบ้านม่วงค่อม อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี จ านวน 27 คน 
 
 งานนี้เป็นงานวิจัยกึ่งทดลอง  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคือ  แผนการสอนวิชา
ภาษาไทยที่มีการสอดแทรกสิ่งแวดล้อมศึกษา แบบวัดผลสัมฤทธิ์ในทักษะวิชาภาษาไทยที่มีค่าความ
ยากอยู่ระหว่าง  0.23-0.80 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ในช่วง  0.2-0.63 ค่าความเที่ยง  .71 แบบวัดความ
ตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมีค่าความเที่ยง  .92 และแบบประเมินทักษะทางภาษาไทย  การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้ match paired t-test, Z-test และ one way analysis of variance 
 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 
 1. นักเรียนกลุ่มที่เรียนวิชาภาษาไทยด้วยวิธีสอดแทรกสิ่งแวดล้อมศึกษากับกลุ่ม
ที่เรียนวิชาภาษาไทยตามปกติมีความสามารถในทักษะทางภาษาไทยหลังเรียนไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 2. นักเรียนกลุ่มที่เรียนวิชาภาษาไทยด้วยวิธีสอดแทรกสิ่งแวดล้อมศึกษามีความ
ตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 3. นักเรียนกลุ่มที่เรียนภาษาไทยตามปกติมีความตระหนักในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมก่อนเรียนและหลังเรียนไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติตที่ระดับ .05 
 
 4. นักเรียนที่เรียนวิชาภาษาไทยด้วยวิธีสอดแทรกสิ่งแวดล้อมศึกษามีความ
ตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมหลังเรียนสูงกว่ากลุ่มที่เรียนวิชาภาษาไทยตามปกติอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05” 
 

 3. งานวิจัยในชั้นเรียนที่มีลักษณะเป็นกรณีศึกษา (case study) 

 

    งานวิจัยเร่ือง กรณีศึกษานักเรียนไม่สามารถในการเรียน โดย จิตตินันท์  บุญ
สถิรกุล (2541) อาจารย์ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 ผู้วิจัยศึกษารายกรณีโดยใช้วิธีการวิจัย เชิงปฏิบัติการ  (action research) ส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายชื่อว่าชนะ ในขณะที่ชนะก าลังเรียนอยู่ในห้องโครงการการศึกษา
พิเศษและนักเรียนได้รับการวินิจฉัยว่าเป็นนักเรียนที่ไม่สามารถในการเรียน (Learning Disabilities) 
ในวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้สอน 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ 
 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ท าให้นักเรียนมีทัศนคติที่ดีขึ้นต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
และมีความสุขในการเรียนมากขึ้น 
 2. เพื่อหาวิธีการที่จะท าให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนภาษาอังกฤษ 
 3. เพื่อเพิ่มความรู้สึกมั่นใจและภาคภูมิใจในตัวเองให้นักเรียนวิธีการวิจัย 
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 เร่ิมต้นตามวัฎจักรของการวิจัยโดยการสังเกตปัญหา ข้อสงสัย การสะท้อนกลับ 
การแสวงหาข้อมูล การวางแผน การน ามาปฏิบัติจริงและสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ
นักเรียน กับครู และการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพให้นักเรียน จากนั้นก็ให้เร่ิมวนดังเดิมต่อไป
ตามล าดับเพื่อแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น ผู้วิจัยเร่ิมโดยการสังเกต และจดบันทึกพฤติกรรมของ
ชนะในห้องโครงการการศึกษาพิเศษและในห้องเรียนปกติ ต่อจากนั้นก็สัมภาษณ์และจดบันทึกว่า
ชนะต้องการอะไรจากการเข้าเรียนวิชาภาษาอังกฤษในห้องโครงการการศึกษาพิเศษ เรียนแล้วชอบ
ไหม อยากเรียนอะไรอีก เขารู้สึกอย่างไรกับวิชาภาษาอังกฤษ เป็นต้น นอกจากนั้นก็ได้ไปสัมภาษณ์
อาจารย์ผู้สอนชนะ และได้โทรคุยกับคุณพ่อคุณแม่ของชนะที่บ้าน และได้เก็บข้อมูลเหล่านั้นเป็น
ข้อมูลพื้นฐาน จากนั้นก็เร่ิมจดบันทึกในสิ่งที่ท าทุกวัน โดยแบ่งหน้ากระดาษเป็นสองส่วน ส่วนหนึ่ง
คือสิ่งที่ผู้วิจัยท า อีกด้านหนึ่งเป็นสิ่งที่ผู้วิจัยสังเกตว่าเกิดขึ้น 
 
 ต่อจากนั้นก็ประเมินผลตนเองโดยการถามตนเองว่าพอใจกับวิธีการสอนที่ได้
ทดลองกับชนะวันน้ีหรือไม่ ชนะอยากเรียนรู้อะไรเพิ่ม อะไรที่ชนะอยากให้ครูเพิ่มเติมและปรับปรุง
การสอนที่ครูสอนชนะบ้าง ซึ่งเป็นขั้นตอนการสะท้อนกลับ (reflect) ข้อมูลที่ได้ก็น ามาช่วยในการ
วางแผนใหม่  (plan) จากนั้นก็น ามาทดลองใหม่ในวันต่อไป (act) จากนั้นก็เร่ิมท าวนต่อไป ซึ่งจาก
การทดลองจึงพบว่าในแต่ละวันก็ต้องเร่ิมน าปัญหาใหม่ที่ผู้วิจัยพบในการสอนชนะในแต่ละวัน มา
แก้ไขเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนและน ามาทดลองใช้กับชนะ จากนั้นสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้น แสวงหา
ข้อมูล น ามาปรับปรุงแก้ไขใหม่โดยจะมีลักษณะกลับมาที่ปัญหาแสวงหาข้อมูล น าไปปฏิบัติทุกวัน 
 
 ผลการวิจัย แสดงถึงพัฒนาการของชนะ ตั้งแต่เมื่อเร่ิมเข้าโครงการการศึกษาพอ
เศษ ชนะมีทัศนคติที่ไม่ดีต้อวิชาภาษาอังกฤษ ดังนั้นกิจกรรมใดๆที่เกี่ยวพันกับวิชาภาษาอังกฤษ
ชนะจะไม่อยากท า เช่น ไม่อยากเรียน ไม่อยากท าการบ้าน และร็สึกว่าตนไม่สามารถจะเรียนได้จึง
ถูกส่งมาห้องโครงการการศึกษาพิเศษ ชนะจะมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาที่ตนท าได้ดีและคิดว่าเข้าใจ แต่
จะไปท าคะแนนได้ดีกับวิชาที่ไม่เกี่ยวกับทางวิชาการเช่น บาสเกตบอล การออกแบบผลิตภัณฑ์ การ
เขียน และงานเชื่อมประสาน นอกจากนั้นชนะยังชอบท างานเป็นกลุ่มและไม่ชอบท ากิจกรรมที่ต้อง
ท าคนเดียว 
 
 จากการสังเกตและสัมภาษณ์พบว่าชนะเรียนอยู่ในห้องเรียนได้โดยไม่ก่อปัญหา
ให้ใคร และไม่รบกวนการสอนของอาจารย์ การถูกแยกออกไปเรียนคนเดียวท าให้มีผลต่อ
พฤติกรรมของชนะ การเรียนในห้องเรียนปกติจะช่วยให้ชนะเพิ่มความมั่นใจในตนเอง ใน
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ขณะเดียวกันอาจารย์ที่สอนก็ให้ความช่วยเหลือและเข้าใจชนะเป็นอย่างดี แต่สิ่งที่ผู้วิจัยกังวลใจก็คือ
ชนะจะตามเนื้อหาไม่ทัน และจะสอบตกในวิชาภาษาอังกฤษ และชนะอาจจะไม่ส่งการบ้าน (เพราะ
ชนะมักจะไม่ค่อยส่งการบ้านวิชาภาษาอังกฤษ) ท าให้ดิฉันรู้สึกกังวลใจในการตัดสินใจที่จะส่งชนะ
กลับเข้าเรียนวิชาภาษาอังกฤษในระดับชั้นต่อไป แต่จากการสัมภาษณ์คุณพ่อคุณแม่และอาจารย์ของ
ชนะตลอดจนผลที่เห็นจากการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นของชนะท าให้ผู้วิจัยคิดว่าน่าจะลอง
พยายามหาทางส่งชนะกลับเข้าเรียนในห้องเรียนปกติในปีการศึกษาต่อไป 
 
 การใช้วิจัยการสอนช่วยให้ผู้วิจัยสามารถหาวิธีที่ดีที่สุดเพื่อให้ชนะสามารถ
ประสบความส าเร็จในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษได้ในขณะนี้ชนะพูดด้วยเสียงอันดังฟังชัด มีท่าเดิน
ที่องอาจเหมือนเด็กในวัยเดียวกัน มีความสุข และความภาคภูมิในตัวเอง มีบุคลิคภาพที่ดีขึ้นเพราะ
ได้รับประสบการณ์แห่งความส าเร็จในชีวิตในวัยเรียน ซึ่งจะเป็นความทรงจ าที่ดีต่อตนเอง และเป็น
พลังงานที่จะต่อสู้ต่อไปในภายภาคหน้า ผู้วิจัยคิดว่านักเรียนที่ไม่สามารถในการเรียนคนอื่นก็
สามารถประสบความส าเร็จได้เหมือนกันกับชนะถ้าครูใช้การวิจัยการสอนช่วยในการหาปัจจัยที่
แท้จริงที่จะกระตุ้นและจูงใจให้เด็กประสบความส าเร็จในการเรียน” 
 

4.3  การเรียนรู้ผ่านเครือข่าย 
 
 การรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ผ่านเครือข่าย เครือข่ายการเรียนรู้ของ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพมี 2 รูปแบบคือ เครือข่ายในรูปแบบของกลุ่มโรงเรียน และ
เครือข่ายการเรียนรู้ของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับสถาบันผลิตครู 
 
 นุชนาฎ   จันทวิเศษ (2543) ท าวิจัยเพื่อศึกษาพัฒนาการการเกิดของเครือข่าย 
กระบวนการท างานร่วมกัน และผลที่เกิดขึ้นจากการท างานเป็นเครือข่าย ในการจัดการดูแล
ทะเลสาบสงขลา เพื่อให้เกิดความเข้าใจในกระบวนการเครือข่ายที่เกิดขึ้นและสามารถอธิบายถึง
ปัจจัยเงื่อนไขภายในชุมชนที่มีผลต่อกระบวนการเครือข่ายเพื่อการปรับใช้เป็น บทเรียนต่อพื้นที่อื่น
ในการจัดการทรัพยากรร่วมกัน โดยท าการศึกษาในชุมชนคูขุด อ าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ซึ่ง
เป็นพื้นที่ที่มีความเคลื่อนไหวของกลุ่มองค์กรชุมชน และมีการเชื่อมต่อเป็นเครือข่ายกับกลุ่มองค์กร
ต่างๆจากภายนอกในการจัดการดูแลทะเลสาบสงขลา ใช้หลักทฤษฎีฐานรากในการศึกษาโดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ระดับลึก ซึ่งใช้เวลา
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือนตุลาคม 2542 ถึงเดือน เมษายน 2543 ผลการศึกษาพบว่า
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พัฒนาการการเกิดของเครือข่ายเร่ิมจากการเกิดกลุ่มองค์กรในชุมชนคูขุดขึ้น แล้วมีการเชื่อมต่อไป
ยังกลุ่มต่างๆจากภายนอกให้มีการท างานเป็นเครือข่ายกันโดยมีเป้าหมายร่วมกันคือ การฟื้นฟู
ทะเลสาบสงขลาและพบว่ากระบานการที่เกิดขึ้นอาศัยปัจจัยเงื่อนไขภายในชุมชนที่ก่อให้เกิดการ
รวมตัวกันในการแก้ไขปัญหาของชุมชนในระดับหนึ่งก่อน ซึ่งประกอบด้วย การมีจิตส านึกร่วมของ
คนในชุมชนจากการเผชิญภาวะวิกฤตร่วมกัน การมีผู้น าที่หลากหลายและเข้มแข็ง การมีโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ทางสังคมในแนวราบ การมีองค์กรชุมชนที่มีองค์ประกอบของผู้คนที่หลากหลายและ
เอ้ือให้คนได้มารวมกันพบปะแลกเปลี่ยนกัน ซึ่งปัจจัย เงื่อนไขต่างๆเหล่านี้ เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ในการผลักดันให้เกิดการเชื่อมต่อกับกลุ่มต่างๆให้เข้ามาท างานเป็นเครือข่ายในการจัดการดูแล
ทะเลสาบสงขลาร่วมกัน 
 
 ณรงค์เดช  นวลมีชื่อ  (2544) ท าวิจัยเพื่อศึกษาบทบาทของการรวมกลุ่มประชาชน ต่อ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีว่ามีความสัมพันธ์เกื้อกูลกันอย่างไร และมีปัจจัยใดบ้างที่เกี่ยวข้องต่อ
กระบวนการดังกล่าวโดยใช้พัฒนาการของกลุ่มสตรีอาสาทอผ้าหนองขาว อ าเภอท่าม่วง จังหวัด
กาญจนบุรี เป็นกรณีศึกษา ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพอันประกอบด้วย การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและสนทนา
อย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งด าเนินการระหว่างเดือนตุลาคม  ถึงเดือนมีนาคม 2544 ผลการศึกษาพบว่า
การใช้เทคโนโลยีดั้งเดิม (กี่มือ( )ช่วงก่อตั้งหมู่บ้าน พ .ศ. 2524) มีเป้าหมายเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน
และประเพณีพื้นบ้านเป็นหลัก โดยมีฐานโครงสร้างของการถ่ายทอดและเรียนรู้ผ่านกลุ่มเครือญาติ 
 
 ณัฐยา   สลับสม  (2544) ศึกษาสภาพและความต้องการในการใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อ
การศึกษา  ของครูในวิทยาลัยเทคนิคที่เป็นศูนย์เครือข่ายอินเทอร์เน็ตในระดับภาคของกรม
อาชีวศึกษา  โดยสอบถาม จากกลุ่มประชากรที่เป็นครูในสาขาวิชาช่างอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม  
และสามัญ-สัมพันธ์ที่  อยู่ในวิทยาลัยเทคนิคที่เป็นศูนย์เครือข่ายอินเทอร์เน็ตในระดับภาคของกรม
อาชีวศึกษา  จากประชากร 548 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 280 คน วิเคราะห์ความแตกต่าง  ของความ
ต้องการในการใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อการศึกษาของครูโดยการเปรียบเทียบตามสาขาวิชา  ตามวิธีการ
ของ Scheffes ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพทั่วไปที่เกี่ยวกับระบบอินเทอร์เน็ตของวิทยาลัย ส่วนใหญ่
เชื่อมต่อ  เครือข่ายอินเทอร์เน็ตโดยใช้วงจรเช่าด้วยความเร็ว 64K โดยต่อไปที่ศูนย์สารสนเทศ  
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้บริการอินเทอร์เน็ตจากเคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่  วิทยาลัย
มากกว่าที่บ้านโดยใช้บริการสืบค้นข้อมูลจากเวิลด์ไวด์เว็บเพื่อการศึกษามากที่สุด  ครูส่วนใหญ่
ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความรู้ในการใช้อินเทอร์เน็ต  จากการจัดอบรม และแหล่ง
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เงินทุนที่ใช้ในการด าเนินการเกี่ยวกับศูนย์เครือข่าย  อินเทอร์เน็ตได้รับจากเงินบ ารุงการศึกษามาก
ที่สุด 2. สภาพการใช้ศูนย์เครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการศึกษา วิทยาลัยที่เป็นศูนย์  เครือข่ายมีโฮมเพจ
เพื่อเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศ  โดยใช้เว็บไซต์ของวิทยาลัย  เชื่อมโยงกับสถานศึกษาที่
สังกัดกรมอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  และมีศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัยผ่านระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อให้บริการแก่นักเรียน 3. ความต้องการใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อการศึกษาผ่าน
ศูนย์เครือข่ายของวิทยาลัย  โดยรวมมีระดับความต้องการอยู่ในระดับมาก  โดยมีความต้องการให้
จัดสรรในด้านวัสดุอุปกรณ์  และงบประมาณที่ใช้ในด้านอินเทอร์เน็ตมากที่สุด รองลงมาเป็นความ
ต้องการในด้านการใช้ บริการค้นหาข้อมูลและแฟ้มข้อมูล  และมีความต้องการในด้านการใช้บริการ
ขอเข้าใช้เคร่ือง ระยะไกล 4. ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของความต้องการในการใช้อินเทอร์เน็ต
เพื่อการศึกษาของครู  โดยการเปรียบเทียบตามสาขาวิชา พบว่า มีความต้องการในการใช้
อินเทอร์เน็ตเพื่อการศึกษาไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .05 
 
 นันทรัตน์  ศรีนุ่นวิเชียร (2548) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้  ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และประสิทธิผลของกลุ่มงานการพยาบาล  โรงพยาบาลสังกัดกรมการแพทย์ 
กระทรวงสาธารณสุข เขตกรุงเทพมหานคร  โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาการจัดการความรู้  ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของกลุ่มงานการพยาบาล  และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การจัดการความรู้  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของกลุ่มงานการพยาบาล  ตามการ
รับรู้ของพยาบาลประจ าการ  โดยใช้การสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาคือ  พยาบาล
ประจ าการที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัดกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข  เขต
กรุงเทพมหานคร จ านวน 338 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ  แบบสอบถามการจัดการความรู้ 
แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  และแบบสอบถามประสิทธิผลกลุ่มงานการพยาบาล  
ผลการวิจัยพบว่า 1. ประสิทธิผลของกลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดกรมการแพทย์  
กระทรวงสาธารณสุขเขตกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับสูง ส่วนการจัดการความรู้  และภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง 2. การจัดการความรู้  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของกลุ่มงานการพยาบาลโรงพยาบาลสังกัดกรมการแพทย์  
กระทรวงสาธารณสุข เขตกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .551 และ 
.562 ตามล าดับ) 
 
 นงนภัส  คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2548) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายการ
เรียนรู้ส าหรับการอนุรักษ์พลังงาน  มีวัตถุประสงค์เพื่อ  ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้
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ส าหรับการอนุรักษ์พลังงานเพื่อเป็นต้นแบบส าหรับการอนุรักษ์พลังงาน  ประชากรเป้าหมายของ
การวิจัยครั้งน้ีได้แก่ผู้น าชุมชน ของกรุงเทพมหานครทั้ง 50 เขต การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ่มแบบ
เฉพาะเจาะจง  โดยการก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้น าชุมชนซึ่งประกอบด้วย ความเต็มใจ  การ
เสียสละเวลาการอุทิศตน การมีส่วนร่วม  และการให้ความร่วมมือในกระบวนการพัฒนาเครือข่าย
การเรียนรู้ ในการปฏิบัติตนเป็นวิทยากรและแบ่งปันความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมทั้งส่วนบุคคล  
และกิจกรรมกลุ่ม เพื่อให้การพัฒนารูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ประสบความส าเร็จ  นั้นจ าเป็นต้อง 
ส ารวจความต้องการ พัฒนาหลักสูตรและด าเนินการฝึกอบรมตามแนวคิดที่ประดิษฐ์คือการบริหาร
จัดการโดยการเชื่อมโยงอย่างเป็นเครือข่าย  Multi-level Management Linkage (MML) ด้วยวิธีการ
สร้างวิทยากร “Training of Trainer” (TOT) ซึ่งบูรณาการด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างมี
ส่วนร่วม Appreciate-Influence-Control (AIC) กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้น าชุมชนจ านวน 91 คนของเขต
บางซื่อ  กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 1. การอบรมเพื่อสร้างวิทยากร 
(TOT) ด้วยแนวคิดที่ประดิษฐ์ขึ้นคือการบริหารจัดการโดยการเชื่อมโยงอย่างเป็นเครือข่าย  (MML) 
จากการวิจัยพบว่าคะแนนเฉลี่ยหลังการฝึกอบรมทั้งสามระดับสูงกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิตอย่างสูงที่ระดับ  .01 2. ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (AIC) พบว่า 
ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมสามารถด าเนินการจัดตั้งคณะวิทยากรเพื่อบริหารจัดการและด าเนินการจัด
อบรมในระดับต่อไป  และได้แผนปฏิบัติการเพื่อด าเนินการเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ
พลังงาน ตามวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันก าหนด ซึ่งได้จากการระดมสมองโดยน าเทคนิค  SWOT (Strength-
Weakness-Opportunity-Threat) analysis มาบูรณาการ ตามแนวคิด  การบริหารโครงการด้วย Who, 
Whom, What, When, Where, Why, and How (6WlH) 3. ผลการประเมินสามมิติที่ประดิษฐ์ขึ้น
น ามาใช้ประเมินการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรม  และการประเมินสี่มิติหรือการประเมินรอบด้านที่
ประดิษฐ์ขึ้นน ามาใช้ประเมินการปฏิบัติตนเป็นวิทยากรของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  พบว่าทุกคนผ่าน
เกณฑ์การเป็นวิทยากรกระบวนการ (facilitators) 4. มีการจัดต้ังเครือข่ายการเรียนรู้ส าหรับการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในเขตบางซื่อ  และมีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารหลังจาก
กระบวนการฝึกอบรมเสร็จสิ้นตามแนวคิด MML และจากการประเมินตลอดทั้งกระบวนการด้วย
เทคนิคที่ประดิษฐ์ขึ้นคือ Participatory Performance, Assessment, Monitoring, Evaluation, and 
Impact (PAMEI) พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 55 คนที่ผ่านเกณฑ์การเป็น วิทยากร และผู้ให้
ความรู้ จ านวน 36 คนที่ผ่านเกณฑ์การเป็น วิทยากรกระบวนการ และ ผู้ให้ความรู้  ข้อเสนอแนะที่
เป็นผลจากการวิจัยมีดังนี้คือ  ควรน าต้นแบบไปใช้ในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส าหรับการ
อนุรักษ์พลังงานในเขตอ่ืน ๆ ของกรุงเทพฯ  เพื่อให้เกิดการประหยัดพลังงานด้วยการใช้พลังงานให้
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เกิดประโยชน์สูงสุดนอกจากนี้รูปแบบนี้สามารถปรับใช้ในการด าเนินการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น 
 
 ปัทมา  ทุมาวงศ์ (2551)  ได้ท าการวิจัยเร่ืองการวิเคราะห์รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
ของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี: การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์เครือข่ายสังคม โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อวิเคราะห์และเปรียบเทียบรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 
จ าแนกตามขนาด โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  และการวิเคราะห์เครือข่ายสังคม ผู้วิจัยลงศึกษา
ภาคสนาม จ านวน 3 โรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ การสังเกต
แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม และการใช้แบบส ารวจเครือข่ายความร่วมมือของครูในโรงเรียน  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา จ าแนกชนิดข้อมูล เปรียบเทียบข้อมูล สร้างข้อสรุปแบบ
อุปนัย และวิเคราะห์เครือข่ายสังคมด้วยโปรแกรม UCINET 6.0 ผลการวิจัยพบว่า 
 
 โครงสร้างเครือข่าย เมื่อเปรียบเทียบความหนาแน่นของเครือข่ายทั้ง 4 ประเภท ภายใน
โรงเรียนแต่ละขนาด  พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีการร่วมมือกันด้านการจัดการเรียน
การสอนสูงที่สุด   โรงเรียนขนาดกลางมีการร่วมมือกันด้านการท าโครงการและกิจกรรมสูงที่สุด  
ส่วนเครือข่ายการท าวิจัยในชั้นเรียนมีการร่วมมือกัน ต่ าที่สุดในโรงเรียนทุกขนาด  ในการแบ่งกลุ่ม
ย่อยด้านการจัดท าหลักสูตร โรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งเป็นระดับปฐมวัย  และระดับประถมศึกษา  
โรงเรียนขนาดกลาง แบ่งเป็นระดับชั้น และกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่  แบ่งตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ การแบ่งกลุ่มย่อยด้านการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งเป็น
ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา  โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ แบ่งเป็นระดับชั้น และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ การแบ่งกลุ่มย่อยด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งเป็นระดับ
ปฐมวัย และระดับประถมศึกษา โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ แบ่งเป็นระดับชั้น และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  และการแบ่งกลุ่มย่อยด้านการท าโครงการและกิจกรรมของทุกโรงเรียนมี
หลากหลาย คือ ระดับชั้น กลุ่มสาระ ช่วงชั้น และกลุ่มครูที่มีความสนิทสนมกัน 
 
 บทบาทครูในทุกเครือข่ายของโรงเรียนทุกขนาด พบว่า สมาชิกแกนหลักเป็นครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนมานาน มีความสามารถในการสอน มีอัธยาศัยดี  สมาชิกที่เป็นผู้
ประสานงานเป็นครูที่มีประสบการณ์ในการสอนมานาน  มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นหัวหน้ากลุ่ม  และ
ท างานอยู่ฝ่ายวิชาการ 
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 กิจกรรมความร่วมมือ  พบเหมือนกันในโรงเรียนทุกขนาด คือ การประชุมครู การ
เผยแพร่ความรู้จากการอบรม การสังเกตการจัดการเรียนการสอน การพูดคุยปรึกษา  ส่วนที่แตกต่าง
กัน คือ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มีกิจกรรมเครือข่ายครูแกนน า และการสอนแบบร่วมมือ
ผลที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือ ลักษณะที่เหมือนกันในโรงเรียนทุกขนาด คือ การท างานของครู
สะดวก และรวดเร็วมากขึ้น  ครูได้พัฒนาตนเอง  มีความสุขในการท างาน ไม่รู้สึกโดดเด่ียว นักเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนและพฤติกรรมที่ดีขึ้น การท างานของโรงเรียนประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย เป็นที่ยอมรับจากภายนอก 
 
 McMahon (1997) ท าวิจัยเพื่อศึกษาผลของการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้เครือข่ายการ
สื่อสารระหว่างครูผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กันทางอินเตอร์เน็ตในรูปแบบของการอภิปรายแบบ  Forum 
ซึ่งจัดให้ครูอภิปรายกันในเร่ืองยุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนเน้ือหาคณิตศาสตร์เฉพาะหัวข้อหนึ่ง
เป็นระยะเวลา  8 สัปดาห์ รวม 3 หัวข้อ กลุ่มที่ศึกษาเป็นครูคณิตศาสตร์จ านวน 35 คน ครูทุกคน
จะต้องเข้าไปร่วมอภิปรายทางออนไลน์อย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ครั้ง ซึ่งเป็นการจัดโอกาสให้ครูทั้ง 
35 คนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท าให้มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง การวิจัยนี้ใช้เคร่ืองมือรวบรวม
ข้อมูลที่หลากหลายได้แก่แบบสอบถาม (n = 31) การสัมภาษณ์หลังการอภิปราย (n = 30) และการ
วิเคราะห์เนื้อหาที่ได้จากการอภิปรายแลกเปลี่ยนกันทางออนไลน์ทั้งหมด (n = 393) การวิเคราะห์
โดยมีกรอบในการพิจารณาปฏิสัมพันธ์ของครู 6 ประการ ได้แก่  1. การร่วมมือกันท างานกลุ่มของ
ครู 2. โอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดและการสอนใหม่ๆ 3. โอกาสในการสะท้อนความคิด
เกี่ยวกับการสอน 4. ความสามารถในการให้และรับข้อมูลย้อนกลับ 5. โครงสร้างและบรรทัดฐาน
ซึ่งส่งเสริมการใช้วิธีการสอนแบบแก้ปัญหาในการสอน และ  6. บทบาทของอาจารย์ใหญ่ 
โดยทั่วไปผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้เครือข่ายการสื่อสารระหว่างครู
ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กันทางอินเตอร์เน็ตยังไม่สามารถท าได้เต็มตามศักยภาพเท่าที่ควร ยังมี
ประเด็นปัญหาทางเทคนิค ความไม่ยืดหยุ่นและความไม่คุ้นเคยกับเทคโนโลยีใหม่เป็นอุปสรรคต่อ
การใช้การพัฒนาวิชาชีพครูผ่านการสื่อสารทางออนไลน์ 
 
 Hawkes (1999) เสนอและใช้กรอบแนวคิดเชิงวิเคราะห์การพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนในการอภิปราย ถึงบทบาทของการสื่อสารทางเครือข่ายในการจัดประสบการณ์วิชาชีพ
ครู ท าให้ได้ข้อเสนอทั้งในส่วนที่สนับสนุนและขัดแย้งในการพัฒนาวิชาชีพที่มีเครือข่ายเป็นฐานใน
เร่ืองความรู้ทางวิชาชีพ 
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 Lopez (1999) ท าการวิจัยเพื่อศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยในเครือข่ายทางการศึกษาของรัฐ Nebraska ในการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างโรงเรียน
และมหาวิทยาลัย และเพื่อพัฒนาทฤษฎีพื้นฐาน  (grounded theory) ซึ่งอาจจะอธิบายปฏิสัมพันธ์
ดังกล่าวที่มีผลต่อการพัฒนาการเป็นหุ้นส่วนกัน วิธีการวิจัยที่ใช้คือทฤษฎีพื้นฐานรวบรวมข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และการบันทึกภาคสนามของผู้วิจัย และชิ้นงานรวมถึงวาระและรายงาน
การประชุม การบันทึกต่างๆและข้อมูลจากอีเมล์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มที่ศึกษาเป็นเวลา 12 เดือน 
โดยสัมภาษณ์ กลุ่มที่ศึกษาซึ่งมีจ านวน 10 คนจากโรงเรียนหุ้นส่วนระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 
ครูพี่เลี้ยง 8 คน อาจารย์ใหญ่ และผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ รวมทั้งผู้อ านวยการโปรแกรมหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีสาขาการมัธยมศึกษาตอนต้นและคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ผลการศึกษาพบว่ามีข้อเสนอ
เชิงทฤษฎี 5 ประการคือ 1. ความแตกต่างระหว่างโรงเรียนและมหาวิทยาลัยในเร่ืองวัฒนธรรม 
ความต้องการภายนอก ปรัชญาการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงความคาดหวังและความต้องการและ
ความเป็นอยู่  ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียน
เดียวกัน อาจจะสร้างสภาพการณ์ที่กลุ่มที่ศึกษาในการเป็นหุ้นส่วนของมหาวิทยาลัยและโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับความแตกต่างเหล่านี้ 2. ระดับกลุ่มที่ศึกษาอยู่ใน
เครือข่ายการเป็นหุ้นส่วนระหว่างมหาวิทยาลัยและโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเข้าไปจัดการ
กับความแตกต่าง  อาจมีผลโดยระดับของการเป็นตัวของตัวเองและความมีอ านาจที่กลุ่มที่ศึกษา
สอดคล้องกันโดยความเป็นผู้น าของกลุ่มที่ศึกษา 3. ระดับกลุ่มที่ศึกษาอยู่ในเครือข่ายการเป็น
หุ้นส่วนระหว่างมหาวิทยาลัย  และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจัดการกับความแตกต่าง
เหล่านั้นอาจได้รับผลกระทบโดยเวลา ความรู้สึกถึงความสามารถของตนเองขึ้นกับแรงจูงใจส่วน
บุคคล ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและประสบการณ์เดิม  ส าหรับกลุ่มที่ศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
ทีมที่มีการผสมผสานหลายสาขาวิชาอย่างมีประสิทธิภาพ จัดการความแตกต่างอาจเป็นผลมาจาก
ความรู้สึกถึงความสามารถ 4. กลุ่มที่ศึกษาในการเป็นหุ้นส่วนระหว่างมหาวิทยาลัยและโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นอาจใช้กลยุทธ์ในการท างานร่วมกันและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่
หลากหลายในขณะที่พยายามท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 5. เมื่อกลุ่มที่ศึกษาในการเป็นหุ้นส่วน
ระหว่างมหาวิทยาลัย  และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจัดการการเปลี่ยนแปลงได้ประสบ
ความส าเร็จ อาจจะมีระดับความสบายเพิ่มขึ้นส าหรับกลุ่มที่ศึกษา มีความรู้สึกถึงพลังอ านาจและ
เพิ่มความพยายามในการสืบเสาะเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 
 Wills (1999) ท าวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ในการให้บริการทางจิตวิทยา
โรงเรียนโดยใช้กรอบความคิดที่ได้  จากประสบการณ์ส าหรับการประเมินระหว่างการด าเนิน
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โปรแกรมและแผนการพัฒนาองค์กร  โดยมีแนวคิดว่าการให้บริการทางจิตวิทยาโรงเรียนสามารถ
ด าเนินการในรูปของเครือข่ายของกระบวนการที่มีความเชื่อมโยงกัน เป็นระบบเปิดซึ่งการประสบ
ความส าเร็จมีความเกี่ยวพันกับความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนและเป็นพลวัตกับสิ่งแวดล้อมทางการ
ศึกษาและสังคม รูปแบบของกระบวนการแก้ปัญหาปรับเปลี่ยนจากการให้การประเมินไปสู่การ
แทรกแซงทางจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งจะมีผลการเรียนรู้ทางวิชาการ จุดประสงค์
ของการวิจัยนี้คือการประเมินกระบวนการระหว่างการด าเนินโปรแกรมการให้บริการทางจิตวิทยา
โรงเรียน ซึ่งจัดโดยโปรแกรมการศึกษาพิเศษระดับท้องถิ่นของเมืองนิวพอร์ตในรัฐโรดไอร์แลนด์ 
รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ของโปรแกรมการให้บริการทางจิตวิทยาโรงเรียน  ถูกเสนอเป็นกรอบ
แนวคิดที่ได้จากประสบการณ์ส าหรับการประเมินโปรแกรมนี้  ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการ
ประเมินเชิงการบริหารในเขตพื้นที่โดยทั่วไปมีความเพียงพอ อย่างไรก็ตามกระบวนการประเมิน
เชิงหน้าที่มีความจ ากัด ความเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการประเมินและกระบวนการแทรกแซงยัง
ไม่เข้มแข็ง การแทรกแซงทางจิตวิทยาโรงเรียนมีความจ ากัดและมีแนวโน้มแยกเป็นส่วนๆ ไม่ได้รับ
การนิเทศ และยากที่จะประเมินไปสู่ความส าเร็จ  กระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับไม่เพียงพอ 
ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการให้บริการทางจิตวิทยาโรงเรียนในเขตพื้นที่ ไม่ได้มีการจัดการและจัดให้
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ และระดับความคาดหวังในการได้รับการบริการโดยผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหรือกระบวนทัศน์การแก้ปัญหาที่มีกรอบแนวคิด โดยรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ของโปรแกรม
การให้บริการทางจิตวิทยาโรงเรียน  มีข้อเสนอแนะในการพัฒนาองค์กรที่เกี่ยวกับการท าให้พันธกิจ
มีความชัดเจนและการจัดองค์กรใหม่ที่สอดคล้องกับรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ของโปรแกรมการ
ให้บริการทางจิตวิทยาโรงเรียน 
 
 Webber (2000) เสนอว่าในสังคมการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ จากสถาบันต่างๆไปยังหน่วย
ครอบครัวชุมชนทั้งหมดตระหนัก  และปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบที่จะปลูกฝังและสร้าง
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ซึ่งควรจะขยายตลอดชีวิตของสมาชิกแต่ละคน ในทางตรงข้ามมีความ
พยายามอย่างมากในการปฏิรูปการศึกษาในสหรัฐอเมริกา ซึ่งเน้นเฉพาะระดับอนุบาลและ
ระดับประถมถึงระดับมัธยมศึกษาเท่านั้น อย่างไรก็ตามการปฏิรูปในปัจจุบันบางส่วนได้ขยาย
ขอบเขตออกไป เช่นเครือข่ายโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพครูของ  Ball State University โดยขยาย
ขอบเขตด้านการศึกษาโดยรวมเอาพิพิธภัณฑ์เป็นเครือข่ายที่เป็นทางการ Webber (2000) ท าวิจัย
กรณีศึกษาเพื่อที่จะบรรยายและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด การวางแผน และการด าเนินงาน
ขั้นต้นของเครือข่ายที่ไม่ใช่ลักษณะปกติธรรมดา คือ พิพิธภัณฑ์ Minnetrista Cultural Center and 
Oakhurst Gardens ใน 3 เร่ือง คือ โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การศึกษาชุมชนและสังคมการ
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เรียนรู้ และการวางแผนโปรแกรม รวบรวมข้อมูลกลุ่มที่ศึกษาจ านวน  12 คน โดยวิธีการสัมภาษณ์ 
การสังเกต และการศึกษาเอกสาร  วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการ constant comparative analysis 
 
 Gimbert and Nolan Jr. (2003) รายงานลักษณะการด าเนินงานเครือข่ายการพัฒนา
วิชาชีพครูของแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพระหว่างมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนียและส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาของรัฐ ซึ่งด าเนินมาอย่างต่อเน่ืองเป็นเวลามากกว่า 8 ปี เครือข่ายนี้เกิดจากการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันของอาจารย์และผู้บริหารมหาวิทยาลัย อาจารย์ใหญ่และครูในโรงเรียน ซึ่งเชื่อว่า
การท างานร่วมมือกันจะช่วยเพิ่มโอกาสที่ดีขึ้นในกระบวนการผลิตครูส าหรับนิสิตนักศึกษาครู และ
ช่วยเพิ่มบรรยากาศการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนในโรงเรียน ในระยะเร่ิมต้น อาจารย์ของโรงเรียนและ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัยร่วมกันวางแผนในปีแรก  (คศ. 1998) โดยท างานร่วมกับโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา 2 แห่งในเขตพื้นที่จนประสบความส าเร็จ  จากนั้นในปีที่ 2 จึงได้เพิ่มโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในเครือข่ายอีก 2 โรง  รวมเป็น 4 โรง แม้ว่าโรงเรียนในเครือข่ายทั้ง 4 โรงจะมี
ลักษณะเฉพาะและมีความแตกต่างกันในหลายลักษณะ แต่การท างานร่วมกันในเครือข่ายนี้ก็อยู่บน
พื้นฐานของคุณค่า ความเชื่อ และโครงสร้างเดียวกัน สมาชิกร่วมพัฒนาวิชาชีพในเครือข่ายซึ่งได้แก่
นิสิตนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยงใช้กระบวนการสืบเสาะ เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญของการท างานร่วมกันในเครือข่าย  หลักการส าคัญอีกประการหนึ่งคือพันธสัญญาในการ
ร่วมกันตัดสินใจและแก้ปัญหาในกลุ่มสมาชิกร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
 
 ในโครงสร้างการท างานในปัจจุบัน นิสิตจะฝึกปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเป็นเวลา 1 
ปีในปีสุดท้าย อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พี่เลี้ยงจะร่วมกันจัดนิสิตครูเข้าฝึกปฏิบัติการสอนตลอดปี
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาในเครือข่าย นิสิตฝึกสอนจะต้องลงเรียนในรายวิชาวิธีสอน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาและภาษา และบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียนรวม 30 
หน่วยกิต และฝึกสอนอีก 27 หน่วยกิต ในช่วง 2 สัปดาห์แรก นิสิตจะได้รับการปฐมนิเทศเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การแนะน าวิชาการสอนซึ่งนิสิตจะต้องลงเรียน 
ก าหนดการที่เป็นทางการในภาคเรียนแรกในเดือนกันยายน นิสิตฝึกสอนจะเร่ิมท างานกับอาจารย์พี่
เลี้ยงในวันแรกของการเปิดเรียนของโรงเรียน อย่างไรก็ตามมีนิสิตฝึกสอนหลายคนที่เร่ิมท างานจริง
กับอาจารย์พี่เลี้ยงก่อนโรงเรียนเปิดเพื่อช่วยเตรียมห้องเรียนในวันเปิดเรียนวันแรก  ในช่วงเดือน
กันยายนถึงเดือนมกราคม นิสิตฝึกสอนจะอยู่ที่โรงเรียนกับอาจารย์พี่เลี้ยง และออกจากห้องเรียน
เวลา 14.30 น. เป็นเวลา 3 วัน เพื่อมาเรียนรายวิชาวิธีสอนเวลา 15:30 - 18:30 น. ซึ่งมีการสอนใน
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นรายวิชาที่อาจารย์ของมหาวิทยาลัยและอาจารย์พี่เลี้ยงใน
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โรงเรียนร่วมกันวางแผนและร่วมกันสอน  ในช่วงภาคเรียนที่ 2 เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน 
นิสิตฝึกสอนจะเน้นที่การพัฒนาการสอนในห้องเรียนของเขาเอง วางแผนหลักสูตรและน าหลักสูตร
ไปใช้ รวมทั้งการประเมินการเรียนรู้และการช่วยเหลือนักเรียนในเร่ืองการเรียนรู้ รวมทั้งการท า
โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการสอนของเขาเอง 
 
 Marlow, Kyed and Connors (2005) เสนอว่าการเป็นหุ้นส่วนกันในการพัฒนาวิชาชีพ
ครู ระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนในรูปแบบของสถาบันร่วมผลิตครู เป็นโครงสร้างที่ทรงพลังที่
ช่วยสนับสนุนให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพของทั้งอาจารย์มหาวิทยาลัย  หรืออาจารย์
นิเทศก์ รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารในระดับต่างๆของโรงเรียนและอาจารย์พี่เลี้ยง  รวมทั้ง
การเปลี่ยนแปลงของสถาบันการศึกษา 
 
 นอกจากนี้ Lawrence and Dubetz (2001) ได้ศึกษารูปแบบต่างๆของการเป็นหุ้นส่วน
กันระหว่างมหาวิทยาลัยและโรงเรียน พบว่า มีเป้าหมายร่วมกัน  6 ประการ ซึ่งเชื่อมโยงกับความ
พยายามในการปฏิรูปการผลิตครูและการก าหนดให้โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแหล่งที่
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ดังนี้ 
 
 1. เพิ่มพูนประสบการณ์ทางการศึกษาต่างๆส าหรับนักเรียนทุกคน 
 
 2. เพื่อให้นิสิตนักศึกษาครูทุกคนได้รับประสบการณ์วิชาชีพที่มีคุณภาพสูงซึ่งจะช่วย
ยกระดับการใช้หลักการการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียนทุกคนได้เรียนรู้ 
 
 3. ขยายฐานความรู้เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ 
 
 4. ท าวิจัยแบบร่วมมือกัน  (collaborative research) ซึ่งอาจารย์ในมหาวิทยาลัยและ
อาจารย์ในโรงเรียนร่วมกันศึกษาในประเด็นต่างๆ เช่น การผลิตครู ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และ
การปรับปรุงการนิเทศของอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พี่เลี้ยงโดยใช้กระบวนการสืบเสาะ 
 
 5. เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของอาจารย์และบุคลากรในโรงเรียนและใน
มหาวิทยาลัย และ 
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 6. เพิ่มความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชนที่โรงเรียน
ตั้งอยู่ 
 
 ตัวอย่างของเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับสถาบัน
ผลิตครู 
 
 Hite, Williams, and Baugh (2005) ท าวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาลักษณะและโครงสร้าง
การจัดเครือข่ายผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาล และประเด็นของความเป็นผู้น าทางการศึกษา โดยใช้
ทฤษฎีเครือข่ายและวิธีการเครือข่าย ผลการวิจัยปรากฏว่าลักษณะความสัมพันธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนรัฐบาลในรูปแบบเครือข่ายมี 4 ลักษณะ ได้แก่ เครือข่ายนวัตกรรม เครือข่ายแหล่งความรู้ 
เครือข่ายสนับสนุนด้านสังคมและอารมณ์ และเครือข่ายในรูปแบบหุ้นส่วนระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
โรงเรียน และลักษณะความสัมพันธ์ของผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้มีเพียงรูปแบบเดียว แต่มักจะใช้
เครือข่ายในหลายรูปแบบเพื่อด าเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
 Strathdee (2007) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างและใช้เครือข่ายเพื่อช่วยปรับปรุง
คุณภาพของโรงเรียน โดยเฉพาะคุณภาพการสอนของครู โดยเสนอว่าการร่วมมือกันท างาน
ประสานกันมากขึ้นระหว่างคณะศึกษาศาสตร์  หรือครุศาสตร์ซึ่งเป็นแหล่งผลิตครูกับโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอื่นๆ การสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ และการผลักดันให้มีการใช้นวัตกรรมในการศึกษา รวมถึงความพยายามที่จะพัฒนา
แนวทางการสอนที่ใช้การวิจัยน าเป็นแนวทางในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนใน
โรงเรียน จากการน าแนวทางนี้ไปปฏิบัติในการปฏิรูปการเรียนรู้ของประเทศนิวซีแลนด์และ
ประเทศอังกฤษ แม้ว่าการสร้างเครือข่ายจะท าให้เกิดความก้าวหน้าในเร่ืองความคิด อ านาจของ
เครือข่ายที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียน แต่ยังมีข้อจ ากัดด้วยจุดอ่อนหลายประการ 
ประการแรกรัฐยังไม่มีข้อมูลที่เหมาะสมและชัดเจนในการระบุประสิทธิภาพของโรงเรียน ประการ
ที่สองเป็นการยากที่จะส่งผ่านการสอนที่มีประสิทธิภาพจากสภาพการณ์หนึ่งไปยังอีกสภาพการณ์
หนึ่ง ประการที่สามการใช้รูปแบบการให้ทุนในระดับอุดมศึกษาส่งเสริมให้ท าวิจัยก่อนการปฏิบัติ
ซึ่งเป็นไปได้อย่างมากที่นักวิจัยที่มีประสิทธิภาพจะถูกท าให้ห่างไกลจากนักศึกษาครูและครูผู้สอน
ในโรงเรียน 
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 Arani et. al. (2007) ได้รับทุนจาก Nagoya University และ Tokai City Board of 
Education ภาคกลางของประเทศญ่ีปุ่น  ในการศึกษาบทบาทของ  “Jugyou kenkyuu” เพื่อสร้าง
สิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนเพื่อให้ครูเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  และเพื่อพัฒนาการศึกษาที่
เน้นความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน นอกจากนั้นยังได้ศึกษากลยุทธในการปฏิบัติที่อาจารย์
มหาวิทยาลัย และครูในโรงเรียนใช้ในการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย เพื่อ
พัฒนาโรงเรียนซึ่งสามารถเรียนรู้และใช้รูปแบบองค์กรการเรียนรู้ที่เน้นการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
 
 Baumfield and Butterworth (2007) ท าการวิจัยเพื่อศึกษาธรรมชาติของการแลกเปลี่ยน
ความรู้กันระหว่างหุ้นส่วนจากโรงเรียนและมหาวิทยาลัยระหว่างการท างานร่วมมือกันในการท า
วิจัย เพื่อพัฒนาความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การแลกเปลี่ยนประโยชน์กัน และการรวมกลุ่มผู้สนใจ
ในเร่ืองเดียวกัน โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสารส าคัญเพื่อท าการวิเคราะห์เอกสารโครงการต่างๆ 12 ปี
ย้อนหลัง จากการสัมภาษณ์ และกรณีศึกษา จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูจ านวน 90 คนจากโรงเรียน 
51โรงซึ่งครอบคลุมทุกระดับการศึกษาภาคบังคับ เน้นที่การพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างครูใน
โรงเรียนและอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ ลักษณะการท างานร่วมกันเป็น
รูปแบบของเครือข่ายการเรียนรู้หลายรูปแบบเช่น 
 
 รูปแบบที่ 1 เครือข่ายการวิจัย The North East School Based Research Consortium 
(NESBRC) ประกอบด้วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 6 โรงเรียน ส านักเขตพื้นที่การศึกษา 3 แห่ง ซึ่ง
มีโรงเรียนเหล่านี้กระจายอยู่ในเขตพื้นที่ และมหาวิทยาลัยนิวคาสเซิล ประเทศอังกฤษ  จุดมุ่งหมาย
ของเครือข่ายนี้มีดังนี้ 1. เพื่อส่งเสริมให้ครูเข้าไปมีส่วนร่วมในการท าวิจัยและใช้การวิจัย เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2. เพิ่มความสามารถในการท างานวิจัยในชั้นเรียนของครูให้มี
คุณภาพสูง โดยสนับสนุนให้ครูเข้าไปเกี่ยวข้องในการเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 3. เพื่อพัฒนาข้อมูลระยะยาวและเป็นเกณฑ์กลางเพื่อเป็นหลักฐานเกี่ยวกับสิ่งที่ครูและ
นักเรียนท าและสิ่งเหล่านั้นมีผลต่อสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร จุดเน้นของการ
ท างานนี้การศึกษาผลของวิธีการพัฒนาทักษะการคิดในชั้นเรียน แต่ละโรงเรียนจะแต่งตั้งครูท า
หน้าที่ประสานงาน 1 คนเพื่อท างานใกล้ชิดในลักษณะที่เป็นหุ้นส่วนกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัยซึ่ง
ท าหน้าที่เป็นผู้ท าหน้าที่วิจารณ์การเขียนรายงานกรณีศึกษาของครู 
 
 รูปแบบที่ 2 National Union of Teachers (NUT) teacher research scheme โดยความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยนิวคาสเติล โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครูของ  National Union of Teachers 
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(NUT) ให้ทุนกับครูทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาทั่วประเทศให้ครูท างานเป็นคู่
ศึกษาค้นคว้าการใช้ทักษะการคิดในห้องเรียน หัวข้อทักษะการคิดช่วยท าให้ครูได้พัฒนาการ
ปฏิบัติการสอนของตนเองในห้องเรียน และได้ส ารวจการน าข้อค้นพบจากการวิจัยโดยการประเมิน
ข้ออ้างอิงอย่างมีวิจารณญาณผ่านการสอนของตนเอง ครูจะได้รับค าแนะน าโดยทางโทรศัพท์ ทาง
อีเมลล์ หรือแฟกซ์ระหว่างการท าวิจัยระหว่างการสัมมนาโดยอาจารย์มหาวิทยาลัย และคณะท างาน
ของสหภาพท้องถิ่น หรือครูที่ประสบความส าเร็จในการวิจัย 
 
 Katz et al. (2008) เสนอว่า เครือข่ายวิชาชีพเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความรู้ของครู
ที่จะส่งผลในการพัฒนาผู้เรียน  จึงได้ศึกษาแนวทางการด าเนินการเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่ ม
โรงเรียนโดยการทดสอบทฤษฎีของการปฏิบัติ (Theory of Action) ภายใต้เครือข่ายของโรงเรียนที่
ใช้การปฏิบัติเป็นฐาน (Network of Performance Based Schools) พบว่าเครือข่ายต่างๆที่เป็นระบ บ
การท างานร่วมกันจะช่วยส่งเสริมวิธีการท างานหลายวิธี  และพบอย่างชัดเจนภายในหน่วยงาน  2 
หน่วยงาน คือตัวเครือข่ายเองและกลุ่มของโรงเรียนในเครือข่าย 
 
 Erawan (2008) ท าวิจัยเร่ืองการให้อ านาจแก่ครูและการพัฒนาระบบการจัดการ
หลักสูตรในโรงเรียนเทศบาลโดยใช้ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับเทศบาลในประเทศไทย 
การวิจัยนี้เป็นโครงการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  เพื่อสนองความต้องการการปฏิรูปการศึกษา
และการท างานร่วมมือกันระหว่างเทศบาลเมืองมหาสารคามซึ่งจัดการศึกษาระดับประถมศึกษากับ
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง โครงการน้ีมีจุดประสงค์เพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาโดยการให้อ านาจแก่ครู โรงเรียนต้องรับนักเรียนด้อยโอกาส
มากกว่าการรับนักเรียนที่มีความพร้อม การด าเนินโครงการแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ในช่วงปี 2000-2005 
งานวิจัยนี้ศึกษาความร่วมมือกันระหว่างคณาจารย์ของคณะศึกษาศาสตร์  ซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน า
ด้านวิชาการให้กับครูจ านวน 160 คน ของโรงเรียนเทศบาล 7 แห่ง ในขั้นตอนที่ 1 เป็นการพัฒนาครู
ต้นแบบ 40 คนจากโรงเรียนทั้ง 7 แห่ง ให้มีทักษะในการออกแบบหลักสูตร ส่งเสริมการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหา ในขั้นตอนที่ 2 เป็นการขยายกิจกรรมใน
ขั้นตอนแรกไปยังครูทั้ง 160 คน ในขั้นตอนที่ 3 เป็นการขยายเครือข่ายของครูเพื่อให้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียน และพัฒนาการปฏิบัติที่ดี  (best practice) และขั้นตอนที่ 4 เป็นการพัฒนา
ระบบการจัดการหลักสูตรในแต่ละโรงเรียนเพื่อให้เกิดคุณภาพ  และครูจะได้มีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการสอนของชาติ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมเจตคติที่ดีและเพิ่มความมั่นใจให้กับผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนเนื่องจากครูจะมีคุณภาพเท่ากับครูในโรงเรียนรัฐบาลที่มีชื่อเสียง วิธีการที่ใช้ใน
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การพัฒนาครูได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
นิเทศเชิงคลีนิค และการสะท้อนความคิด ผลการวิจัยและพัฒนาเกิดผลที่ดีในการยกระดับคุณภาพ
ของการสอนและหลักสูตรในโรงเรียนและส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาส 
 
 Kubiak and Bertram (2005) ศึกษาการเอ้ืออ านวยให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างฐานความรู้เกี่ยวกับการน าและเอ้ืออ านวยให้
เกิดการปรับปรุงพัฒนาเครือข่ายในโรงเรียน ท าการศึกษาโดยวิธีสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างจาก
ผู้น าเครือข่ายจ านวน 19   คนจาก 12  เครือข่ายเกี่ยวกับกิจกรรมและความท้าทายที่ได้พบในการ
พัฒนาเครือข่ายในโรงเรียน กระบวนการภาวะผู้น าที่ส าคัญ และรูปแบบโครงสร้างการไหลและการ
ถ่ายเทความรู้  และการวิเคราะห์รายงานประจ าปี จากการวิจัยพบว่าในการอ านวยความสะดวกแก่
เครือข่ายผู้น าได้เน้น  5 กิจกรรม ต่อไปนี้คือ 1. การสร้างสัมพันธ์กับพันธมิตรที่มีศักยภาพและพัฒนา
ข้อเสนอเพื่อกิจกรรมเครือข่าย 2. การโน้มน้าวพันธมิตรเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายและแผนงานของ
เครือข่าย 3. การสร้างโอกาสให้ครูได้ท างานร่วมกันอย่างมีโครงสร้าง 4. วางระเบียบแบบแผนใน
การจัดกิจกรรมเครือข่ายอย่างเป็นทางการแล้วเก็บรวบรวมความรู้ (หรือถอดบทเรียน ) ที่สร้างขึ้น
โดยผู้น าความรู้ไปปฏิบัติ 5. เน้นความพยายามในการยึดโยงเครือข่ายไว้  กิจกรรมเหล่านี้แสดงถึง
ความพยายามของผู้บริหารที่จะประนีประนอมกับผู้ที่อยู่ในเครือข่ายตั้งแต่ การก าหนดวัตถุประสงค์  
รักษาความเป็นเจ้าของกิจกรรมเครือข่าย  เวลา  ความไว้วางใจ และความสมดุลระหว่างการบรรลุ
เป้าหมายอย่างรวดเร็วกับกิจกรรมที่ต้องใช้เวลานาน การท างานเครือข่ายได้กลายเป็นรูปแบบองค์กร
ที่พบได้ทั่วไปแม้ในระดับนานาชาติและนับวันจะมีมากขึ้น และได้กลายเป็นหนึ่งในวิธีการในการ
พัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาโรงเรียน และการสนองความต้องการของนักเรียน 
 
 Schulz and Geithner (2010) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนและการพัฒนาที่เกิดขึ้น
ในความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยใช้เครือข่ายระหว่างองค์กร  วัตถุประสงค์ในการ
วิจัยเพื่ออภิปรายว่า การสื่อสารและความร่วมมือกันในเครือข่ายต่างองค์กรอาจท าให้เกิดความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้  การวิจัยคร้ังนี้ใช้เครือข่ายที่เชื่อมโยงเครือข่ายของโรงเรีย 13  แห่งใน
ประเทศเยอรมันนีเป็นกรณีศึกษา จากการส ารวจทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อประเมินผลงาน
ของเครือข่ายทั้ ง 13  เครือข่ายพบผลที่เกิดขึ้นกับการเรียนรู้ในโรงเรียนซึ่งสามารถพิจารณาได้ใน
สองระดับ คือ การเรียนรู้ระดับพื้นฐานซึ่งผู้แทนของโรงเรียนจะมีการพบปะกันอย่างสม่ าเสมอ กับ
ผลงานที่เกิดขึ้นในโรงเรียน   การวิจัยพบว่ามีความแตกต่างระหว่างการรับรู้ว่าผู้แทนที่อยู่ใน
เครือข่ายทราบว่าเพื่อนร่วมงานที่โรงเรียนที่ไม่ได้เกี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้ได้อย่างไร และการรับรู้ว่า 
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ครูในโรงเรียนทั้งโรงเรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างไร  ผลลัพธ์มีความแตกต่างหลากหลายกันต้ังแต่ 
“มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใหม่ ๆ ” จนถึง “การน าไปด าเนินการพัฒนาโรงเรียนได้ ”  การวิจัย
คร้ังนี้มีข้อจ ากัดว่า มีพื้นฐานมาจากการวิจัยแบบที่ใช้วิธีการสังเกตจากประสบการณ์หรือจากการ
ทดลอง (Empirical research) ที่ด าเนินการเพียงช่วงเวลาเดียว การศึกษาในระยะเวลานานกว่านี้ 
อาจจะให้ภาพที่ชัดเจนและมีรูปแบบที่มีความเที่ยงตรงมากกว่านี้  ผู้ที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ ควรท า
ความเข้าใจเครือข่ายต่าง ๆ อย่างดีเพื่อจะได้เกิดการชื่นชมในผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ผลของงานวิจัยนี้ท า
ให้ได้แนวทางในการออกแบบเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ รูปแบบแนวคิดที่ได้จากการ
วิจัยนี้ท าให้เห็นความแตกต่างระหว่างเครือข่ายสองระดับ  ผลกระทบที่มีต่อการเรียนรู้ที่มีความ
เกี่ยวพันกันและระดับการเรียนรู้และการพัฒนาที่แตกต่างกัน เครือข่ายการเรียนรู้สามารถประเมิน
ระดับชั้นของการเรียนรู้ได้ 
 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ การพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่าย
การเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 2 
สามารถสรุปการสังเคราะห์ได้ดังนี้ 
 
 1.  มีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายการท างานร่วมกันและเครือข่ายการเรียนรู้โดย
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนและมหาวิทยาลัยในเครือข่ายทางการศึกษา 
 
  ผลการวิจัยท าให้ทราบลักษณะการด าเนินงานเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพครูของ
แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพรูปแบบต่างๆของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างมหาวิทยาลัยและ
โรงเรียน พบว่า มีเป้าหมายร่วมกัน  6 ประการ ที่เกี่ยวกับการปฏิรูปการผลิตครูและการท าให้
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ได้แก่ 
 
  1.1 เพิ่มพูนประสบการณ์ทางการศึกษาส าหรับนักเรียนทุกคน 
 
  1.2 เพื่อให้นิสิตนักศึกษาครูทุกคนได้รับประสบการณ์วิชาชีพที่มีคุณภาพสูงซึ่งจะ
ช่วยยกระดับการใช้หลักการการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียนทุกคนได้เรียนรู้ 
 
  1.3 ขยายฐานความรู้เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ 
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  1.4 ท าวิจัยแบบร่วมมือกัน (collaborative research) ซึ่งอาจารย์ในมหาวิทยาลัยและ
อาจารย์ในโรงเรียนร่วมกันศึกษาในประเด็นต่างๆ เช่น การผลิตครู ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และ
การปรับปรุงการนิเทศของอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พี่เลี้ยงโดยใช้กระบวนการสืบเสาะ 
 
  1.5 เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของอาจารย์และบุคลากรในโรงเรียนและ
ในมหาวิทยาลัย และ 
 
  1.6 เพิ่มความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชนที่
โรงเรียนตั้งอยู่ 
 
 2.  มีการวิจัยลักษณะความสัมพันธ์ในรูปแบบเครือข่าย พบว่ามี 4 ลักษณะ ได้แก่ 
 
  2.1 เครือข่ายนวัตกรรม 
  2.2 เครือข่ายแหล่งความรู้ 
  2.3 เครือข่ายสนับสนุนด้านสังคมและอารมณ์ และ 
  2.4 เครือข่ายในรูปแบบหุ้นส่วนระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน 
 
 3.   การวิจัยธรรมชาติของการแลกเปลี่ยนความรู้กันระหว่างหุ้นส่วนจากโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย  พบว่า ลักษณะการท างานร่วมกันเป็นรูปแบบของเครือข่ายการเรียนรู้หลายรูปแบบ  
เช่น 
 
  3.1 รูปแบบที่ 1 เครือข่ายการวิจัย 
 

3.2 รูปแบบที่ 2 National Union of Teachers (NUT) teacher research scheme โดย
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยนิวคาสเติล โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครูของ  National Union of 
Teachers (NUT) ให้ทุนกับครูทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทั่วประเทศให้ครูท างานเป็นคู่
ศึกษาค้นคว้าการใช้ทักษะการคิดในห้องเรียน หัวข้อทักษะการคิดช่วยท าให้ครูได้พัฒนาการ
ปฏิบัติการสอนของตนเองในห้องเรียน และได้ส ารวจการน าข้อค้นพบการวิจัยโดยการประเมินข้อ
อ้างอิงอย่างมีวิจารณญาณผ่านการสอนของตนเอง ครูจะได้รับค าแนะน าโดยทางโทรศัพท์ ทาง        
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อีเมลล์ หรือแฟกซ์ระหว่างการท าวิจัยระหว่างการสัมมนาโดยอาจารย์มหาวิทยาลัย และคณะท างาน
ของสหภาพท้องถิ่น หรือครูที่ประสบความส าเร็จในการวิจัย 
 
 4. มีการวิจัยการใช้เครือข่ายอินเตอร์เนตเพื่อการศึกษา  พบว่ามีการใช้วิธีการพัฒนา
วิชาชีพครูโดยใช้เครือข่ายการสื่อสารระหว่างครูผ่าน  การมีปฏิสัมพันธ์กันทางอินเตอร์เน็ตใน
รูปแบบของการอภิปรายแบบ Forum 
 
 5. มีการวิจัยพัฒนารูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้การอบรมวิทยากรต้นแบบ 
ส าหรับการอนุรักษ์พลังงาน  ใช้วิธีการพัฒนาหลักสูตรและด าเนินการฝึกอบรม  ตามแนวคิดที่
ประดิษฐ์ขึ้น คือการบริหารจัดการโดยการเชื่อมโยงอย่างเป็นเครือข่าย  Multi-level Management 
Linkage (MML) ด้วยวิธีการสร้างวิทยากร  “Training of Trainer” (TOT) ซึ่งบูรณาการด้วยวิธีการ   
ต่าง ๆ เช่น ประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม Appreciate-Influence-Control (AIC) ฯลฯ  
 
 6.   การเอ้ืออ านวยให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า 
ในการอ านวยความสะดวกแก่เครือข่ายผู้น าได้เน้น 5  กิจกรรม ต่อไปนี้คือ 
 
  6.1 การสร้างสัมพันธ์กับพันธมิตรที่มีศักยภาพและพัฒนาข้อเสนอเพื่อกิจกรรม 
เครือข่าย 
 

6.2 การโน้มน้าวพันธมิตรเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายและแผนงานของเครือข่าย 
 
6.3 การสร้างโอกาสให้ครูได้ท างานร่วมกันอย่างมีโครงสร้าง 

 
6.4 วางระเบียบแบบแผนในการจัดกิจกรรมเครือข่ายอย่างเป็นทางการแล้วเก็บ 

รวบรวมความรู้ (หรือถอดบทเรียน) ที่สร้างขึ้นโดยผู้น าความรู้ไปปฏิบัติ 
 

6.5 เน้นความพยายามในการยึดโยงเครือข่ายไว้  กิจกรรมเหล่านี้แสดงถึงความ
พยายามของผู้บริหารที่จะประนีประนอมกับผู้ที่อยู่ในเครือข่ายตั้งแต่ การก าหนดวัตถุประสงค์  
รักษาความเป็นเจ้าของกิจกรรมเครือข่าย  เวลา ความไว้วางใจ และความสมดุลระหว่างการบรรลุ
เป้าหมายอย่างรวดเร็วกับกิจกรรมที่ต้องใช้เวลานาน  การท างานเครือข่ายได้กลายเป็นรูปแบบ
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องค์การที่พบได้ทั่วไปแม้ในระดับนานาชาติและนับวันจะมีมากขึ้น และได้กลายเป็นหนึ่งในวิธีการ
ในการพัฒนาวิชาชีพ  การพัฒนาโรงเรียน และการสนองความต้องการของนักเรียน 

 
อย่างไรก็ตาม การวิจัยในประเทศนิวซีแลนด์และประเทศอังกฤษ พบว่าแม้การ

สร้างเครือข่ายจะท าให้เกิดความก้าวหน้าในเร่ืองความคิด แต่อ านาจของเครือข่ายที่จะปรับปรุง
ประสิทธิภาพของโรงเรียนยังมีจ ากัด ด้วยจุดอ่อนหลายประการ ประการแรกรัฐยังไม่มีข้อมูลที่
เหมาะสมและชัดเจนในการระบุประสิทธิภาพของโรงเรียน ประการที่สองเป็นการยากที่จะส่งผ่าน
การสอนที่มีประสิทธิภาพจากสภาพการณ์หนึ่งไปยังอีกสภาพการณ์หนึ่ง ประการที่สามการใช้
รูปแบบการให้ทุนในระดับอุดมศึกษาส่งเสริมให้ท าวิจัยก่อนการปฏิบัติซึ่งอาจท าให้นักวิจัยไม่ได้ใช้
ข้อมูลจากสภาพจริงของนักศึกษาครูและครูผู้สอนในโรงเรียน 
 



บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 
รูปแบบการวิจัย 
 

      การวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การ ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูผ่านการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในการใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  โดยความร่วมมือระหว่าง 3 หน่วยงานในเขตพื้นที่จังหวัดนนทบุรี และ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วย สถาบันผลิตครู (ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ศึกษาศาสตร์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาที่อยู่ในจังหวัดนนทบุรีและกรุงเทพมหานคร ( จ านวน 12 โรงเรียน ) และ
หน่วยงานในระดับเขตพื้นที่การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของจังหวัดนนทบุรี  (เขต 1 
และเขต 2) โดยการสร้างความเข้าใจ ความตระหนัก และการด าเนินการประสานงาน ร่วมกันในการ
จัดประสบการณ์วิชาชีพในลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้การ ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังแผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายการ
เรียนรู้ต่อไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.1 รูปแบบโครงสร้างสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

     รูปแบบโครงสร้างสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ และการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อการพัฒนาผู้เรียนในคร้ังนี้มีลักษณะคล้ายคลึงกับระยะที่ 1 แต่มี
จุดเน้นที่การพัฒนาคุณภาพของ “ครู”  ซึ่งเป็นนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยในระยะที่ 2 นี้ เน้น
กระบวนการส่งเสริมให้ “ครู” สามารถด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนที่
สอนโดยใช้กระบวนการนิเทศ การให้ค าปรึกษาร่วมกันระหว่างอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยง      
การจัดการความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารระหว่างสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา การรวมพลังเพื่อแก้ไขปัญหาคุณภาพผู้เรียน และมี
การปฏิบัติร่วมกันอย่างสอดคล้อง และเชื่อมโยงกันระหว่างเครือข่ายการเรียนรู้ในการจัดการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
 
 
 

 

สถาบันผลิตครู 
(ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์) 
---------------------------------------------------- 
          - หัวหน้า/ ผู้ประสานงานศูนย์ 
          - อาจารย์นิเทศก์ 
          - นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

เขตพื้นที่การศึกษา 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 และเขต 2) 

--------------------------------------------------------------------- 
              - ผู้บริหาร/ ผู้ประสานงาน 
              - ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบงานด้านการพัฒนาครู 

โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 
(โรงเรียน 12 แห่งสังกัดพ้ืนที่จังหวัดนนทบุร ี

และกรุงเทพมหานคร) 
----------------------------------------------------------- 
              - ผู้บริหาร/ ผู้ประสานงาน 
              - ครูพ่ีเลี้ยง 
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การเลือกพื้นท่ี 
 

       การวิจัยในครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกกลุ่มเป้าหมายที่มีความพร้อมและท าหน้าที่
เป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์และหน่วยงานในระดับเขตพื้นที่
การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของจังหวัดนนทบุรีและกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วย 
  
 1. ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูจากส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 1   
 

     2. ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูจากส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2   

 

     3. ผู้บริหารและ ครูพี่เลี้ยงจากโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  จ านวน 12 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สังกัด
ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนนทบุรี จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย นนทบุรี  2) โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์  3) โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี         
4) โรงเรียนปากเกร็ด  และ 5) โรงเรียนสตรีนนทบุรี  และโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาที่สังกัด
ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กรุงเทพมหานคร  จ านวน 7 โรงเรียน  ได้แก่  1) โรงเรียนมัธยม
ประชานิเวศน์  2) โรงเรียนสตรีวิทยา  3) โรงเรียนสตรีวิทยา 2 4) โรงเรียนราชวินิตบางเขน             
5) โรงเรียนเทพลีลา และ 6) โรงเรียนสารวิทยา และโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
การวิเคราะหบ์ริบทของเครือข่ายการเรียนรู้ 
 

      1. ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร์ มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการในด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้กับ
นิสิต โดยด าเนินการในรูปของคณะกรรมการที่แต่งตั้งโดยคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ และ
ประสานงานร่วมกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและเขตพื้นที่การศึกษา 

 
     เนื่องจากการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้แก่นิสิตครูเป็นไปในลักษณะของการส่ง

นิสิตออกไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ตามสถานศึกษาต่างๆ ที่เป็นศูนย์ฝึกประสบการณ์
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วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ และท าการวิจัยในชั้นเรียน  ดังนั้นศูนย์ปฏิบัติการฝึก ประสบการณ์
วิชาชีพศึกษาศาสตร์จึงได้จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและ วัตถุประสงค์ของการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพดังนี ้

 
 

     1.1) ปฐมนิเทศนิสิตเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  และเตรียมความ
พร้อมส าหรับการท าวิจัยในชั้นเรียน 

 
     1.2) การส่งนิสิตไปยังสถานศึกษาโดยอาจารย์นิเทศก์ 

 
                   1.3) ก าหนดระยะเวลาของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ และการวิจัยในชั้น
เรียน รวมทั้งหมด 18 สัปดาห์ โดยปฏิบัติงานสอน 6 - 8 คาบ/สัปดาห์ 

 
     1.4) การเยี่ยมนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ  จะ

ออกเยี่ยมนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ในสถานศึกษา  อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดย
ขอพบผู้บริหาร หัวหน้าหมวดวิชา/กลุ่มสาระ ครูพี่เลี้ยง และนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวบรวมข้อเสนอแนะ  เพื่อการปรับปรุงงานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 

 
     1.5) การนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  อาจารย์นิเทศก์ที่แต่ละสาขาวิชา

เสนอชื่อให้คณะฯ ด าเนินการแต่งตั้งจะท าหน้าที่นิเทศการสอน การวิจัยในชั้นเรียน  และการปฏิบัติงาน
อ่ืนๆ ในสถานศึกษา ภายใต้ความรับผิดชอบของการเป็นครูฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  นิสิต
แต่ละคนจะต้องได้รับการนิเทศจากอาจารย์อย่างน้อย  4 คร้ังในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์แต่ละภาคเรียน  และมีครูพี่เลี้ยงที่ได้รับมอบหมายจากสถานศึกษาท าการนิเทศ ดูแล 
ติดตามการสอน และปฏิบัติงานครู ตลอดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 
     1.6) การประชุมอภิปรายระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  (Conference) 

คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ  ได้ก าหนดให้มีการประชุมอภิปรายระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์ ภาคเรียนละ  2 คร้ัง โดยมีวัตถุประสงค์ให้นิสิตได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับการสอน  การวิจัยในชั้นเรียน  และแนวทางแก้ไขปัญหาบางประการที่นิสิตพบในระหว่างการ
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ฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  โดยมีอาจารย์นิเทศก์ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
อภิปราย และท าหน้าที่ประเมินผลด้วย 

 
          1.7) การสัมมนาหลังการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์จัดขึ้นเพื่อให้นิสิตได้น า

ประสบการณ์และข้อคิดเห็นจากการฝึกปฏิบัติงานสอน และการวิจัยในชั้นเรียน มาวิเคราะห์   
อภิปราย  และประเมินผลรวมสรุป  พร้อมเสนอแนวทาง การแก้ไขปัญหาต่างๆ  เกี่ยวกับการจัด
ประสบการณ์วิชาชีพฯ  รวมทั้งเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อการพัฒนารายวิชานี้ให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
       2. บริบทของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  ศูนย์ ปฏิบัติการ ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ได้ด าเนินการคัดเลือกโรงเรียน เพื่อเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพศึกษาศาสตร์ โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
 
     2.1) ความพร้อมด้านกายภาพ  โดยมีอาคารเรียน จ านวนห้องเรียน และพื้นที่ของ
โรงเรียน รวมทั้งอุปกรณ์การเรียนการสอนเหมาะสม และเพียงพอส าหรับให้นิสิตฝึกประสบการณ์
วิชาชีพได้ใช้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 

 

     2.2) ความพร้อมทางด้านบุคลากร  โดยมีอาจารย์ผู้สอนของโรงเรียนที่มีศักยภาพทาง
วิชาการในสาขาที่สถาบันผลิตครูส่งนิสิตไปฝึกสอน  ที่จะให้ค าปรึกษา แนะน าทางด้านวิชาการทั้ง
การจัดการเรียนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน และการปฏิบัติงานครูได้อย่างดี 
 
     2.3) มีความพร้อมในการให้ความร่วมมือกับสถาบันผลิตครู โดยมีนโยบายของโรงเรียน
ในด้านนี้อย่างชัดเจน ผู้บริหารให้ความส าคัญและมีระบบหรือแนวทางปฏิบัติในการเป็นโรงเรียน
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูอย่างชัดเจน 
 
     2.4) ข้อพิจารณาอื่นๆ  เช่น ที่ต้ังของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ไม่ห่างจาก
มหาวิทยาลัยมากเกินไป มีความปลอดภัยเพียงพอ  และมีสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ให้แก่นิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพตามสมควร 
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    ในการวิจัยคร้ังนี้โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่เข้าร่วมโครงการวิจัยมีบริบทที่
เกี่ยวข้องกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ โดยทั้ง 12 โรงเรียนเป็นโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ (มีนักเรียนมากกว่า 3,000 คน) โดยจ านวน 5 โรงเรียน เป็นโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตนนทบุรี เขต 1 และเขต 2 ซึ่งได้ก าหนดเป็น
เครือข่ายการเรียนรู้ระยะที่ 1 และอีกจ านวน 7 โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่ได้ขยายขอบเขตการศึกษา
เครือข่ายการเรียนรู้โดยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 6 โรงเรียน และ
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 1 โรงเรียน 
 

    บริบทเฉพาะด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  

 

    1.  การบริหารจัดการของโรงเรียน 

 

        โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้วางระบบการด าเนินงานด้วยการฝึก
ประสบการณ์ร่วมกับสถาบันผลิตครู โดยการมอบหมายให้รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ (บาง
โรงเรียนเป็นผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ) เป็นผู้รับผิดชอบทั้งหมด โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังน้ี 

 

  1.1)  ติดต่อประสานงานกับสถาบันผลิตครู 
 
  1.2) ด าเนินการจัดปฐมนิเทศนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู   
 
  1.3) ประสานงานกับกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อก าหนด ครูพี่เลี้ยงในการดูแลนิสิตฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ 
 
  1.4) ก ากับดูแลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิตในการด าเนินการด้วยความ

เรียบร้อยและบรรลุจุดมุ่งหมาย 
 
  1.5) ร่วมกับสถาบันผลิตครูในการพัฒนาครูพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทาง

วิชาการ ทั้งทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยในชั้นเรียน 
 
  1.6) ร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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  1.7) ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทั้งกับโรงเรียน
และสถาบันผลิตครู 

 
   2. การด าเนินงานในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
        การด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นผูรั้บผิดชอบนิสิตฝึกประสบการณ์

วิชาชีพโดยตรง มีการด าเนินการดังนี้ 
 
        2.1) การปฐมนิเทศนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้

นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ งานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ การปฏิบัติตัวและการวางตัวของนิสิต วัฒนธรรมองค์กร และข้อมูลเกี่ยวกับ
นักเรียน รวมทั้งข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 
  2.2) ก าหนดครูพี่เลี้ยงในการดูแลนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยการก าหนดครู 

พี่เลี้ยงที่เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับชั้นนั้น ๆ ซึ่งมอบหมายให้นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้
ปฏิบัติการสอน และนิสิตส่วนใหญ่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เป็นครูประจ าชั้นร่วมกับครูพี่เลี้ยง
ด้วย 

 
  2.3) การมอบหมายและการให้ค าปรึกษาแก่นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยยึด

หลักการว่า นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ต้องได้เรียนรู้งานครูจากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และ  
ต้องไม่ผลักภาระงานทั้งหมดของครูพี่เลี้ยงให้แก่นิสิต และการให้ความช่วยเหลือนิสิตเกี่ยวกับการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนิสิตอย่างเหมาะสม รวมทั้งการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน  
เพื่อให้นิสิตได้พัฒนาความเป็นครูที่ดีต่อไปในอนาคต 

 
  2.4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของนิสิตยึดเกณฑ์การประเมินนิสิตตามที่

สถาบันผลิตครูก าหนด 
 
  2.5) การติดต่อประสานงานกับอาจารย์นิเทศก์ ในเร่ืองการปฏิบัติงานของนิสิต 

ปัญหาต่างๆ และการประเมินการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิต ซึ่งเป็นการปรึกษาหารือร่วมกัน
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อย่างไม่เป็นทางการในระหว่างที่อาจารย์นิเทศก์จากสถาบันผลิตครูไปให้การนิเทศนิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพที่โรงเรียน  

 
   3.  การพัฒนาครูพี่เลี้ยงของโรงเรียน 
 

         การพัฒนาครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนมีความแตกต่างกับการเตรียมความพร้อมและบริบท
เฉพาะของโรงเรียนแต่ละแห่ง แต่มีจุดมุ่งหมายในลักษณะเดียวกัน คือ มุ่งพัฒนาศักยภาพทาง
วิชาการให้กับครูพี่เลี้ยง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในโรงเรียน และการให้ความช่วยเหลือนิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพนิสิต 
 

     3.  บริบทของเขตพื้นที่การศึกษา 
 

    เขตพื้นที่การศึกษาเป็นองค์กรในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี
พันธกิจส าคัญคือ การจัด การส่งเสริม และการสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ได้
มาตรฐานการศึกษาชาติ โดยมียุทธศาสตร์ที่เป็นการยกระดับคุณภาพของผู้เรียน และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสู่สากล กลุ่มเป้าหมาย คือ ประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในลักษณะดังกล่าวนี้จึงมี       
กลยุทธ์ที่ส าคัญคือ  (1) สร้างความเข้มแข็งขององค์กรให้มีคุณภาพโดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(2) ปฏิรูปการเรียนรู้โดยยึดคุณธรรม น าความรู้ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และ (3) ขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้เรียน ให้เรียนเต็มศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 
การด าเนินงานเพื่อบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ดังกล่าวได้ใช้รูปแบบการด าเนินงานโดย
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา โดยมีผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้บริหาร
สูงสุด ที่จะด าเนินงานร่วมกับโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่การศึกษา และเพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างสมบูรณ์ จึงได้มีการประสานกับหน่วยงานอื่น เช่น หน่วยงานการศึกษาภาครัฐ และ
สถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน เป็นต้น 

 

       จากบริบทของเขตพื้นที่การศึกษาดังกล่าว ได้เชื่อมโยงมาสู่กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู
ในรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในลักษณะของการให้การ
ส่งเสริม และการสนับสนุนในลักษณะต่างๆ เพื่อให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานในการเป็นโรงเรียน
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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       อย่างไรก็ตาม อาจจะยังมีความไม่ชัดเจนอยู่บ้างในเร่ืองบทบาทของเขตพื้นที่การศึกษาใน
เครือข่ายการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูส าหรับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ แต่จากการที่ได้
ติดต่อประสานงานอย่างใกล้ชิดกับสถาบันผลิตครู ท าให้ได้แนวทางของบริบทเครือข่ายการเรียนรู้
ร่วมกันได้ชัดเจนมากขึ้น รวมทั้งมองเห็นแนวโน้มการพัฒนาวิชาชีพครูร่วมกันได้ชัดเจนขึ้นด้วย 
 

       โรงเรียนมีความแตกต่างในเชิงบรบิทในประเด็นตอ่ไปนี้  

 

              1.  บทบาทของครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ ซึ่งครูพี่เลี้ยงบางคนมีความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อนในการท าหน้าที่ครูพี่เลี้ยงโดยเฉพาะการมอบภาระงานทั้งหมดให้กับนิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และไม่ได้เข้าร่วมสังเกตการณ์สอนกับอาจารย์นิเทศก์ นอกจากนี้ อาจารย์
นิเทศก์บางรายจากสถาบันผลิตครู ไม่ได้ไปเยี่ยมและนิเทศนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่โรงเรียน 
อย่างสม่ าเสมอตามก าหนด จึงขาดการประสานงานอย่างใกล้ชิดระหว่างครูพี่เลี้ยงกับอาจารย์นิเทศก์
ในการให้ค าปรึกษาแนะน าและการให้ความช่วยเหลือนิสิต 

 

       2.  การประสานงานระหว่างสถาบันผลิตครูกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ส่วนใหญ่ 
สถาบันผลิตครูเป็นผู้ติดต่อกับทางโรงเรียน เพื่อแจ้งก าหนดการต่างๆ ระเบียบการปฏิบัติ การ
ประเมินผลและอื่นๆไปทางโรงเรียน ซึ่งในบางครั้งอาจไม่สอดคล้องกับปฏิทินการด าเนินงานของ
โรงเรียนที่นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพต้องร่วมด าเนินงาน ตลอดจนข้อก าหนดที่นิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพต้องกลับมาสัมมนาร่วมกันเป็นระยะๆ ท าให้ไม่สะดวกในการที่โรงเรียนจะ
อนุญาตให้นิสิตมาสัมมนา เป็นต้น 

 

     3.  การพัฒนาครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ทางโรงเรียนเน้นในเร่ืองการ
ใช้เทคโนโลยี การอบรมให้ความรู้เร่ือง Internet Website การจัดท าสื่อการเรียนรู้ ICT E-Book       
E-learning เป็นต้น เนื่องจากโรงเรียนมีความพร้อมทางด้านเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางด้านนี้ 
 

       4.  การจัดตั้งศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียน บางโรงเรียนมีศักยภาพและความ
พร้อมในการจัดต้ังศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียน ในขณะที่บางโรงเรียนยังไม่สามารถที่
จะตั้งเป็นศูนย์ได้ จึงเพียงแต่ก าหนดตัวบุคคล หรือคณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบในเร่ืองการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
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        จึงเห็นได้ว่า บริบทของเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ส าหรับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์นั้น มีบริบท
ในเชิงโครงสร้างที่ประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในฐานะที่เป็น
สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งแต่ละหน่วยงาน
ดังกล่าวจะมีบริบทในเชิงระบบการท างานที่มีลักษณะเฉพาะพันธกิจและเป้าหมายของหน่วยงาน 
อย่างไรก็ตาม เมื่อบูรณาการน ามาเข้าด้วยกันแล้ว จะเป็นภาพรวมของบริบทของเครือข่ายการเรียนรู้
ที่สามารถด าเนินงานร่วมกัน ในการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ให้กับนิสิต พร้อมๆ
ไปกับการพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการพัฒนากระบวนการ
จัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 
เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือเพื่อการรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
 
       เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบด้วย 
 
       1.  แบบค าถามในการจัดการ สนทนากลุ่ม  ส าหรับการจัดสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการพัฒนา
นวัตกรรม เครือข่ายการเรียนรู้การ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อผลิตและพัฒนาครูระหว่างสถาบัน
ผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  
โดยมีขั้นตอนในการสร้างและพัฒนาดังนี้ 
 

      1.1) คณะผู้วิจัยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์  ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ที่ได้
ด าเนินการผ่านมา ลักษณะและการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อน ามาก าหนดประเด็นที่
ใช้ในการสนทนากลุ่ม  
 

        1.2)  คณะผู้วิจัยสร้างแบบค าถามที่ใช้ในการจัดการ สนทนากลุ่มตามประเด็นที่ก าหนด
ไว้ซึ่งแบบ ค าถาม ครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกับแนวทางการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์ สภาพปัญหา  ปัจจัยและเงื่อนไขของการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์
รวมทั้งแนวทางและทิศทางในการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อความยั่งยืน 
 

        1.3)  คณะผู้วิจัยน าแบบค าถามที่ใช้ในการจัดการสนทนากลุ่มไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
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       2.  แบบสัมภาษณ์  ใช้ส าหรับการศึกษาข้อมูลเชิงลึกของกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 
บทบาทหน้าที่ของ ครูพี่เลี้ยงและโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในเครือข่ายการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับ
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ ตลอดจนแนว ทางในการพัฒนา เครือข่ายการเรียนรู้ ให้มี
ความยั่งยืน ซึ่งมีขั้นตอนในการสร้างและพัฒนาดังนี้ 
 

     2.1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางการจัดการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพศึกษาศาสตร์  ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ที่ได้
ด าเนินการผ่านมา แนวคิด รูปแบบ และการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของ
บุคลากรและหน่วยงานในเครือข่ายการเรียนรู้ 
 

     2.2)  ก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์ประกอบด้วยปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ บทบาทหน้าที่ของ ครูพี่เลี้ยงและ โรงเรียนในเครือข่ายการ
เรียนรู้เกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ แนวคิด รูปแบบ และการพัฒนาเครือข่าย
การเรียนรูใ้ห้มีความยั่งยืน 
 

      2.3)  น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

       3. กระดานสนทนา (webboard) ได้ออกแบบและพัฒนา ขึ้นบนเว็บไซต์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ( http://pd.edu.ku.ac.th/pdedu/) เพื่อใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน และเป็นช่องทางหนึ่งในการติดต่อ สื่อสารและแลกเปลี่ยนประสบการณ์
เกี่ยวกับความรู้ ประสบการณ์ ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์ระหว่างสถาบันผลิตครู หน่วยงาน และบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายใน
การวิจัยครั้งน้ีซึ่งกระดานสนทนานี้สามารถใช้ติดต่อสื่อสาร และสร้างการเรียนรู้ ได้ในทุกเวลาและ
ทุกสถานที่ ซึ่งประกอบด้วย 
 

-  สารสนเทศของศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
สารสนเทศ ข่าวสาร ข่าวประชาสัมพันธ์ของศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 

 

-  ห้องความรู้ที่รวบรวมสารพันความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน (จากบทความ เอกสาร 
งานวิจัย ฯลฯ) และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 
 

-  ถาม-ตอบปัญหาประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ พร้อมแนวทางแก้ไข 
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การด าเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

        การพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝกึประสบการณ์วิชาชีพ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 2 มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยและเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัยดังนี้ 

 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการเครือข่ายการเรียนรู้และการฝึก 
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ การพัฒนาวิชาชีพครู และการจัดการความรู้ ตลอดจนผลการวิจัย
ในระยะที่ 1 เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน
การพัฒนาส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ (มกราคม 53) 
 
      2. ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์ฯ จัด ประชุมอภิปรายระหว่างการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพศึกษาศาสตร์  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้นิสิตได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การสอน การวิจัยในชั้นเรียน  และแนวทางแก้ไขปัญหาบางประการที่นิสิตพบในระหว่างการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  โดยมีอาจารย์นิเทศก์ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
อภิปราย และท าหน้าที่ประเมินผลด้วย (สัปดาห์ที่ 2 มกราคม 53) 
 

3. ศึกษาความต้องการและทบทวนกระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้โดยการ 
สนทนากลุ่ม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันถึงแนวทางในการด าเนินงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ การพัฒนานวัตกรรมในการจัดการความรู้ รวมถึงการวิจัยในชั้นเรียน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (สัปดาห์ที่ 3 มกราคม 53) 
 

4. จัดท ากรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพครูส าหรับ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามองค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์ และความต้องการของหน่วยงานเครือข่ายการเรียนรู้ที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย (สัปดาห์ที่ 1 - 2 กุมภาพันธ์ 53) 

 
5. จัดประชุมชี้แจง ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ก าหนดบทบาท รูปแบบการด าเนินงาน 

และแนวทางการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและเขตพื้นที่การศึกษา (กุมภาพันธ์  
53) 
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6. ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์ฯ จัด สัมมนาหลังการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์เพื่อให้นิสิตได้น า ประสบการณ์และข้อคิดเห็นจากการฝึกปฏิบัติงานสอน และการวิจัย
ในชั้นเรียนมาวิเคราะห์  อภิปราย และประเมินผลรวมสรุป  พร้อมเสนอแนวทาง การแก้ไขปัญหา
ต่างๆ เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์วิชาชีพฯ  รวมทั้งจัดท ารายงานการวิจัยในชั้นเรียนและน าเสนอ
ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนิสิตครู อาจารย์นิเทศ ก์
และอาจารย์พี่เลี้ยง เพื่อการพัฒนาการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น (สัปดาห์ที่ 4 กุมภาพันธ์ 53) 

 
7. ประสานงานร่วมกับศูนย์ ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ศึกษาศาสตร์  โรงเรียนฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ  และเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย วางแผนการด าเนินงานเครือข่าย
การเรียนรู้ส าหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (กุมภาพันธ์ - มีนาคม 53) 

 
8.  สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง จัดประชุม และติดตามผลความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการ

ด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้ (มีนาคม 53) 
 
9.  วางแผนการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ ส าหรับภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2553 

(เมษายน 53) 
 
10.  ประชุมเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อด าเนินงานเครือข่าย การเรียนรู้ ส าหรับภาคเรียนที่ 1        

ปีการศึกษา 2553 (พฤษภาคม 53) 
 
11.  ติดตามและประเมินผลการด าเนินการของเครือข่ายการเรียนรู้ (มิถุนายน 53) 
 
12.  จัดท ารายงานสรุปแนวทางการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ (กรกฎาคม 53) 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  ข้อมูลเชิงคุณภาพของการวิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและ
จ าแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์ และการสร้างข้อสรุปจาก
ข้อมูลที่รวบรวมมาเรียงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การน าเสนอผลการวิจัย เร่ือง การพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 2  คณะผู้วิจัยน าเสนอ
เป็น 3 ตอนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนานิสิตและผู้เรียน 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของสถาบันผลิตครูและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 
 

นวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร์ประกอบด้วยประเด็นต่อไปนี้ 

 
 1.1 ผลการวิเคราะห์บริบทการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ 
 1.2 การสร้างความตระหนักและการก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานเครือข่ายการ
เรียนรู้ 
 1.3 การถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในเครือข่ายการเรียนรู้ 
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 1.4 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายการเรียนรู้ 
 1.5 การจัดการความรู้และการติดตามประเมินเพื่อพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 
  

1.1 ผลการวิเคราะห์บริบทการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ 
 

       จากการวิเคราะห์บริบท การพัฒนานวัตกรรม เครือข่ายการเรียนรู้ ระหว่างสถาบันผลิต
ครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา  เป็น 3 หน่วยงานที่มีวัตถุประสงค์
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพครู ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการด าเนินการจัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
นอกจากจะ เป็นมาตรฐานส าคัญในการผลิตครู ซึ่งสถาบันผลิตครูได้จัดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานครูเป็น ระยะ เวลา 1 ปี ในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ศึกษาศาสตร์ แล้ว การจัด
ประสบการณ์วิชาชีพ ครูที่ จะประสบความส าเร็จ นั้นต้อง ได้รับ ความร่วมมือจากโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ เป็นอย่างดีในการพัฒนาครูพี่เลี้ยง ที่ท าหน้าที่ ดูแลและให้ค าแนะน า แก่นิสิต  
การมอบหมายและจัดชั้นเรียนให้นิสิตฝึกสอน การจัดหาสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสอน
ให้แก่นิสิต และการจัดผู้ประสานงานของโรงเรียนเพื่อท าหน้าที่ประสานงานและด าเนินการต่างๆ  ที่
สอดคล้อง ตามแผนการ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพของสถาบันผลิตครู ด้วยเหตุนี้ทาง โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพจึงมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการเป็นโรงเรียนร่วมผลิต และพัฒนาครู การที่ครูพี่เลี้ยง
ได้รับภาระงาน ในการให้ค าปรึกษากับนิสิตครูร่วมกับอาจารย์นิเทศ ก์จากสถาบันผลิตครู นั้นถือว่า
เป็นโอกาสที่ ดีที่จะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ต่างๆที่ เป็นประโยชน์และมีคุณค่าแก่
นิสิตครู  รวมถึงการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่สอน และในขณะเดียวกัน
ประสบการณ์ที่ ครูพี่เลี้ยง ได้รับทั้งที่เกิดจากการดูแลและให้ค าปรึกษาแก่นิสิตและจากการที่ได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับอาจารย์นิเทศก์จะส่งผลให้ครูพี่เลี้ยงได้ พัฒนาการสอนของตนเองด้วย ดังนั้น 
กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพจึงมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูโดยตรงมิใช่เป็น
เพียงกระบวนการหนึ่งในการผลิตครูเท่านั้น นอกจากนี้ ภาระงานของโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพควรได้รับทราบโดยหน่วยงานต้นสังกัดคือ  ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา ที่จะให้การ
สนับสนุนโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพในการด าเนินการดังกล่าว รวมทั้ง ก าหนดให้ภาระงาน
ดังกล่าวเป็นภาระงานที่ส าคัญของทางโรงเรียน การด าเนินการจัดประสบการณ์วิชาชีพแก่นิสิตครู
ดังกล่าวจึงเป็นความร่วมมือกันระหว่างสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและเขต
พื้นที่การศึกษา โดยการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามบทบาทของแต่ละฝ่ายจะช่วยให้เกิด
ความเข้าใจที่จะท าให้การด าเนินงานน้ีประสบความส าเร็จ อันจะน าไปสู่ การพัฒนาคุณภาพของ 
“ครู”  ซึ่งเป็นนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพและ การพัฒนาการฝึกประสบการณ์วิชา ชีพต่อไป คณะ
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ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี  และโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย จึงได้ ร่วมกัน จัดด าเนินการเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน นี้ขึ้น โดยใช้กระบวนการนิเทศ การให้ค าปรึกษา
ร่วมกันระหว่างอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พี่เลี้ยง การจัดการความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสารระหว่างสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งในการ
ด าเนินงานเครือข่ายระยะที่ 2  เน้นการพัฒนานิสิตครูให้สามารถปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ไข
ปัญหาคุณภาพผู้เรียน และมีการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสอดคล้อง และเชื่อมโยงกันระหว่าง
เครือข่ายการเรียนรู้ในการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
อย่างต่อเน่ือง 

 
จากการวิเคราะห์บริบทของเครือข่ายการเรียนรู้ข้างต้น ท าให้ได้รูปแบบการพัฒนา

นวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสมได้ดังนี้ 
 
1. การสร้างความตระหนักและความเข้าใจร่วมกันถึงความส าคัญของการจัดฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพว่าเป็นบทบาทร่วมกันกันทั้งสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
และเขตพื้นที่การศึกษา 
 

2. การจัดท าแผนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ชัดเจนทั้งเป้าหมาย กระบวนการและผลิลิต 
มีการติดตาม ทบทวนและปรับปรุงพัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้เป็นไปตาม
แนวคิดหลักของการจัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

3. การใช้กระบวนการการสื่อสารทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการในการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ
โรงเรียนเครือข่าย และเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อสร้างความสัมพันธ์ ความตระหนักและการ
ประสานงานในการท างานร่วมกันโดยผ่านกระบวนการสื่อสารทั้งในระดับสมาชิกและระดับ
หน่วยงานทั้งภายในหน่วยงาน และระหว่างหน่วยงาน 

 
 4. การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ได้แก่  Internet  Webboard  E-mail ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสร้างการเรียนรู้เพื่อการสนทนาหารือและพัฒนานิสิตครูน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน 
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5. การใช้เทคนิคการพัฒนาตนเอง การให้ feedback การสนทนากลุ่ม และอื่นๆ ทั้งในส่วน
ของครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ และนิสิตครูโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อน าไปสู่
การพัฒนาผู้เรียน 

 
ดังนั้น นวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ การฝึกประสบการณ์วิชา ชีพเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู

ในที่นี้หมายถึง แนวคิด เทคนิค หรือวิธีการที่ส่งเสริมให้เกิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความร่วมมือ
อย่างยั่งยืน ในการจัดประสบการณ์วิชาชีพให้กับ นิสิต ครูของสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งประกอบด้วย หลักการ ของการจัดการความรู้ 
เทคนิคกัลยาณมิตรนิเทศ การสื่อสาร ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 
1.2 การสร้างความตระหนักและการก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานเครือข่ายการ

เรียนรู้ 
 

      จากการศึกษา  วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เอกสาร การ สัมภาษณ์ ผู้บริหารส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และการสัมภาษณ์ผู้บริหาร /ผู้ที่รับผิดชอบงานด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ พบว่า 

 
  1.2.1) สถาบันผลิ ตครู (คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) มีความ
ต้องการที่จะได้ โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพซึ่งเป็นสถานศึกษาที่ใช้ส าหรับฝึก ประสบการณ์
วิชาชีพที่มีความเหมาะสมในการ จัดการฝึกประสบการณ์ งานครูที่หลากหลายให้กับนิสิตครูทั้งใน
เร่ืองของการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่ฝึกประสบการณ์อันประกอบด้วยการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ การด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติงานการสอนในชั้นเรียน การ
วัดผลและ การ ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนการปฏิบัติงานครู  การสร้างเสริม
บุคลิกภาพในการเป็นครู และการสร้าง เจตคติที่ดีต่อวิชาชาชีพครูโดยผ่านการให้ค าปรึกษาแนะน า
ของอาจารย์นิเทศ ก์จากสถาบันผลิตครู และอาจารย์พี่เลี้ยงจากโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
นอกจากด้านความเหมาะสมของสถานศึกษาที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว ยังมีอีกปัจจัยหนึ่งที่ทางคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งซึ่งก็คือ ความพร้อมของ
โรงเรียนที่ใช้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยโรงเรียนที่จะรับนิสิตครูไปนั้นต้องไม่ขาดแคลนครูหรือ
ไม่ได้มุ่งหวังว่าจะให้นิสิตครูไปท าหน้าที่แทนครูคนหน่ึงในโรงเรียน เนื่องจากมีครูไม่เพียงพอ 
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เพราะถ้าเป็นเช่นนี้แล้วนิสิตที่ไปฝึกสอนก็จะไม่ได้รับหรือเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับประสบการณ์งาน
ครูตามที่ทางคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ก าหนดไว้ 
 
  1.2.2) โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีความต้องการ ที่จะได้นิสิตจากสถาบัน
ผลิตครูเข้ามาฝึกประสบการณ์ งานครู เพราะจัดว่า เป็นการให้ความร่วมมือ ทางวิชาการ กับสถาบัน
ผลิตครูในการผลิตครูและการจัดประสบการณ์ให้ แก่นิสิต นอกจากนี้ครูที่ท าหน้าที่เป็นครู พี่เลี้ยงยัง
ได้พัฒนาวิชาชีพและได้รับ ประโยชน์โดยตรงจากการที่มีนิสิตมาฝึกป ฏิบัติงานครู  เน่ืองจากได้รับ
และแลกเปลี่ยน แนวคิดและวิธีการใหม่ๆ  ในการจัดการเรียนการสอน กับนิสิต มีนิสิตมาช่วยการ
ปฏิบัติงานครู ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับอาจารย์นิเทศก์จากสถาบันผลิตครู รวมถึงได้รับการ
พัฒนาวิชาชีพครูจากการสัมมนาครูพี่เลี้ยงที่ทางศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์ได้จัดขึ้นเป็นระยะๆ และสม่ าเสมอ 
 
  1.2.3) เขตพื้นที่การศึกษา เห็นความจ าเป็นที่จะสนับสนุนให้โรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษาร่วมเป็นแหล่งผลิตและแหล่งเรียนรู้ ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  และถือว่าเป็นโอกาส
อันดีที่จะได้พัฒนาครูประจ าการให้มี ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนใหม่ๆ มี ความสามารถในการ
นิเทศการสอนร่วมกับ อาจารย์นิเทศก์จาก สถาบันผลิตครู  และมีการพัฒนาวิชาชีพของตนเองอยู่
เสมอ และเห็นความจ าเป็นว่า หากสถาบันผลิตครูได้ติดต่อกับ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับ
การเลือกโรงเรียนให้กับนิสิตของสถาบันผลิตครู  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถที่จะแนะน า
โรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมีความพร้อมที่จะใช้ เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครูในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆ ได้เหมาะสมมากขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถให้ข้อแนะน าในการเลือก ครูพี่เลี้ยง
ที่มีความ เหมาะสม เนื่องจาก ส านักงาน เขตพื้นที่ การศึกษา มีข้อมูลจากศึกษานิเทศ ก์เกี่ยวกับ การ
นิเทศการสอนของครู ในโรงเรียน อยู่แล้วซึ่งสามารถให้ค าแนะน า แก่สถาบันผลิตครูได้เหมาะสม
มากขึ้น 
 

 จากการวิเคราะห์บริบท  ศึกษาความต้องการ และความตระหนักของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในเครือข่ายการเรียนรู้การ ฝึกประสบการณ์ วิชาชีพ สามารถ น ามาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ ในการ
ด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพในระยะที่ 2 ได้ดังนี้ 
 

(1) เพื่อ พัฒนานวัตกรรม เครือข่ายการเรียนรู้ โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ
พัฒนาวิชาชีพครู ระหว่าง สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  และเขตพื้นที่การศึกษา 
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เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนการส่งเสริมให้เกิดการประสานงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างสมาชิกของเครือข่ายทั้งภายในหน่วยหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานเครือข่ายอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

 (2) เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ในการพัฒนาวิชาชีพครู ทั้งในส่วนของการ
ผลิตและการพัฒนาครูด้วยกระบวนการฝึก ประสบการณ์วิชาชีพ  โดยผ่านกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 

1.3 การถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในเครือข่ายการเรียนรู้ 
 
        จากการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถาบันผลิตครู  ผู้บริหารของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และ ผู้บริหาร /ผู้รับผิดชอบงานด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ พบว่า ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับ
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการพัฒนาครูในรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้  ซึ่งสรุปได้ว่า เครือข่าย
การเรียนรู้ ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู ที่ได้มีการด าเนินการ อยู่ 2 
ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะที่หนึ่ง คือ เครือข่าย การเรียนรู้ ภายใน หน่วยงาน  และลักษณะที่สอง คือ 
เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน โดยมีสาระส าคัญดังนี้  
 
  1.3.1 เครือข่าย การเรียนรู้ ภายใน หน่วยงาน  เป็นการด าเนินงานประสานงาน
เกี่ยวกับการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ภายในหน่วยงานของเครือข่ายเองคือภายในสถาบัน
ผลิตครู ภายในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และ ภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 
          1.3.1.1 สถาบันผลิตครู มีหน่วยงานภายในคือศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
เป็นหน่วยงานประสานงานกับสาขาวิชาที่มีนิสิตออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยตรง โดยการ
วางแผนและก ากับการด าเนินงานของคณะกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ที่ประกอบด้วยผู้แทน
อาจารย์นิเทศก์จากสาขาวิชาต่างๆเป็นกรรมการมีรองคณบดีฝ่ายวิชาการเป็นประธานคณะกรรมการ
และประธานศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็นกรรมการและเลขานุการ การประสานงานการ
ด าเนินงานประกอบด้วยการประชุมของคณะกรรมการศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การถ่ายทอด
ผลการประชุมสู่ผู้เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของเอกสาร บันทึกข้อความ จัดท าประกาศ คู่มือ แผนการ
ด าเนินงาน  วิธีการด าเนินงาน  ข่าวประกาศ   การจัดประชุมสัมมนา  การจัดท า web board  และ 
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web site เพื่อการรับฟังความคิดเห็นในการติดตามและพัฒนากระบวนการในการจัดประสบการณ์
วิชาชีพ 
 
           1.3.1.2 โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีเครือข่ายการประสานงานภายใน
โรงเรียนตามระบบโครงสร้างการท างานในแต่ละโรงเรียน ที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับภาระงานในการ
จัดประสบการณ์วิชาชีพของโรงเรียนว่าเป็นบทบาทหลักของโรงเรียนหรือไม่ ส าหรับโรงเรียนสิต
แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เน่ืองจากเป็นบทบาทหลักของโรงเรียนในการจัดฝึกประสบการณ์
วิชาชีพร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์  จึงจัดให้มีศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียนซึ่งมี
ประธานในการ ด าเนินงาน และคณะกรรมการ ด าเนินงานในการวางแผนการจัดระบบในการ
ด าเนินงานเพื่อให้ตอบสนองและสอดคล้องกับสถาบันผลิตครู และแผนงานต่างๆของโรงเรียน 
นอกจากศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพของโรงเรียนสาธิต จะด าเนินงานในการจัดการฝึกประสบการณ์ 
ให้กับนักศึกษาครูแล้วยังท าการวิจัยเพื่อศึกษา และพัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและ
จัดโครงการการพัฒนาครูพี่เลี้ยงเป็นระยะ เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจในการให้ค าปรึกษานิสิต
ครู ส าหรับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ไม่ได้ท าหน้าทีเช่น โรงเรียนสิตแต่ให้ความร่วมมือ
กับสถาบันผลิตครูในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพจากหลายสถาบันและหลากหลายสาขาวิชา การ
ประสานในโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องมีผู้ประสานงานและผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานโดยเฉพาะ ซึ่ง
ผู้ที่ได้รับมอบหมายโดยตรงจากผู้อ านวยการโรงเรียน ในการประสานงานภายในโรงเรียนกับ
หัวหน้าสาระการเรียนรู้ซึ่งมีนิสิตครูมาฝึก ประสบการณ์วิชาชีพ  ส่วนโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพที่มีนิสิตครูเฉพาะสาขาวิชามาฝึกประสบการณ์หรือมีจ านวนนิสิตมาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ไม่มากนัก การประสานงานของโรงเรียนดังกล่าวเป็นการประสานงานระหว่างหับหน้าสาระการ
เรียนรู้และอาจารย์พี่เลี้ยงที่รับผิดชอบโดยตรง 
 
             1.3.1.3 เขตพื้นที่การศึกษา ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาได้รับทราบถึง
โรงเรียนในเขตพื้นที่ที่ได้มาท าบทบาทเป็นสถาบันร่วมผลิตครูกับคณะศึกษาศาสตร์    มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ได้แต่งต้ังผู้ประสานงานของเขตพื้นที่ ซึ่งเป็นศึกษานิเทศก์ในเขตที่โรงเรียนสังกัด
เป็นผู้ประสานงานการด าเนินงานในเขตพื้นที่ แต่การมีบทบาทในการด าเนินงานยังเป็นเพียงการ
ส่งเสริมการด าเนินงานของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพยังไม่มีบทบาทโดยตรง ในการร่วม
กระบวนการในฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
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              1.3.2 เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน  การด าเนินการผลิตและพัฒนาครู ด้วย
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในรูปแบบเครือข่าย การเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานสามารถ จ าแนกได้
เป็น 2 ประเภท ได้แก่ ประเภทที่หนึ่ง คือ เครือข่าย การเรียนรู้ ระหว่างโรงเรียน และเขตพื้นที่
การศึกษา  และประเภทที่สอง คือ เครือข่าย การเรียนรู้ ระหว่างโรงเรียนกับสถาบันผลิตครู และ
เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถาบันผลิตครูและเขตพื้นที่การศึกษาโดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 
                              1.3.2.1) เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษา  เป็น
เครือข่ายการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือและช่วยเหลือกันระหว่างโรงเรียน ซึ่งเป็นนโยบายของ
เขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อช่วยเหลือกันทางวิชาการและวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เครือข่าย
โรงเรียนคู่สหกิจ เพื่อจัดท าหลักสูตร ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ร่วมกันและแลกเปลี่ยนอาจารย์ระหว่างโรงเรียน รวมทั้งเพื่อให้มีการให้บริการทางวิชาการระหว่าง
กัน ตลอดจนการจัดตั้งสมาคมครูในเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ในเชิงวิชาการ  
 
                               1.3.2.2) เครือข่าย การเรียนรู้ ระหว่างโรงเรียนกับสถาบันผลิตครู เป็น
เครือข่าย การเรียนรู้ ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อร่วมมือ
และช่วยเหลือ กันในการ จัดประสบการณ์วิชาชีพและการ พัฒนาครูตามความถนัดและความ
เชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา เช่น การจัดเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และการวิจัยในชั้นเรียน 
 
                               1.3.2.3) เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถาบันผลิตครูและเขตพื้นที่
การศึกษา เป็นการประสานงานระหว่างสถาบันผลิตครูเพื่อแจ้งให้เขตพื้นที่การศึกษาได้รับทราบถึง 
การให้ความร่วมมือการเป็นโรงเรียนประสบการณ์วิชาชีพของโรงเรียนในเขตพื้นที่ และรายชื่อ
อาจารย์ที่ท าหน้าที่เป็นอาจารย์พี่เลี้ยงเพื่อให้เขตพื้นที่ได้รับทราบและให้การสนับสนุนการมี
บทบาทดังกล่าวทั้งในระดับโรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้และอาจารย์ที่ท าหน้าที่เป็นอาจารย์พี่เลี้ยง  
ทั้งนี้เขตพื้นที่ได้แต่งตั้งศึกษานิเทศก์ได้ท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานของเขตพื้นที่กับสถาบันผลิตครู
ในการร่วมกิจกรรมของเครือข่ายและรายงานต่อผู้อ านวยการเขตพื้นที่โดยตรง 
 
           นอกจากนั้น ผู้เข้าร่วมสัมมนายังได้น าเสนอปัจจัยส าคัญที่ท าให้การด าเนินงาน ของ
เครือข่าย การเรียนรู้ ประสบความส าเร็จ และข้อเสนอแนะที่ท าให้กระบวนการด าเนินงานของ
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เครือข่ายการเรียนรู้ดังกล่าวมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยมีข้อสรุปสอดรับกับการด าเนินงานเครือข่าย
ในระยะที่ 1 มีดังนี้ 
 

        1.  ปัจจัยส าคัญที่ท าให้การด าเนินงาน ของ เครือข่าย การเรียนรู้ ประสบความส าเร็จ   
ประกอบด้วย  

 
               (1) ความพร้อม ความเต็มใจให้ความร่วมมือ และการช่วยเหลือกันของบุคคลหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายการเรียนรู ้     
               (2) การให้ความส าคัญแก่การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูโดยมองว่าการท าหน้าที่

เป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็นภาระงานหลักภาระงานหนึ่งของโรงเรียนที่เขตพื้นที่
การศึกษาควรให้ความส าคัญ และในขณะเดียวกันการท าหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงก็ถือว่าเป็นภาระงาน
ครูที่ส าคัญงานหน่ึงที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและการสนับสนุน    

               (3) การยอมรับซึ่งกันและกันโดยเฉพาะในโรงเรียนระดับเดียวกัน โดยเชื่อว่าทุก
โรงเรียนมีความเก่งและมีศักยภาพ และ            

               (4) ความใจกว้าง ไม่คิดถึงก าไร ขาดทุนในการแบ่งปัน  และใช้ทรัพยากรบุคคล
และวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนร่วมกัน   
 
              2.  ข้อเสนอแนะที่ท าให้กระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
 
                           (1) ความร่วมมือในลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ควรจัดอย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม ค่อยๆปรับปรุงระบบการท างานร่วมกันและต้องมีข้อมูลที่
ถูกต้องชัดเจน เป็นธรรม สามารรถช่วยเหลือสนับสนุน แนะน า มีทางออกของปัญหาให้นิสิตได้จริง 
เพราะปัจจุบันนิสิตต้องเรียนและฝึกสอนเป็นระยะเวลาถึง 1 ปีและยังมีการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วย 
ซึ่งเพิ่มภาระให้กับนิสิตมากกว่าหลักสูตร  4 ปี ดังนั้นเครือข่ายการเรียนรู้น่าจะมีวิธีการให้ความ
ช่วยเหลือและแนะน าแก่นิสิตให้มาก เพราะนิสิต ยังใหม่กับการท างานจึงควรให้ความมั่นใจและให้
ความช่วยเหลือนิสิต เมื่อนิสิตต้องการ 

 
          (2)  เครือข่ายการเรียนรู้ต้องมีความสัมพันธ์กัน มีการประชุมถึงหลักการปฏิบัติ

และแนวคิดหลักๆร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
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               (3) ควรจัดรูปแบบหรือสร้างโอกาสให้ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์และสถาบันผลิต
ครูได้มีการท างานร่วมกันหรือมีกิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดี เช่น จัดประชุมพูดคุย
ระหว่างอาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และนิสิตครู อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 คร้ังถ้าเป็นไปได้ เพื่อท าให้
ทราบความเป็นอยู่ของนิสิตและได้แนวทางในการให้ค าปรึกษา ให้ความช่วยเหลือแก่นิสิตครู ใน
กรณีที่นิสิตมีปัญหาการสอน การปฏิบัติตน การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน และการท าวิจัยในชั้นเรียน 
 
                ( 4) การติดต่อสื่อสารกันระหว่างสถาบันผลิตครู และครูพี่เลี้ยงหากสามารถ
ติดต่อกันได้โดยตรงและระบุชื่อครูพี่เลี้ยงดีกว่าการติดต่อผ่านหมวดวิชาหรือฝ่ายงานต่างๆ ของทาง
โรงเรียน โดยไม่ได้ระบุชื่อให้ชัดเจน เพราะข้อมูลหรือเอกสารอาจสูญหายหรือได้รับล่าช้า 
 

1.4 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายการเรียนรู้ 
 

       กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นกิจกรรมหลักระหว่างสมาชิกในเครือข่ายการ
เรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนได้ด าเนินงานที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม
เครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีดังนี้ 
  

        1.4.1) การจัดประชุม/สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากคณะผู้วิจัย 
 
                            เนื่องจากการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้การฝกึประสบการณ์วิชาชีพเพื่อ
การพัฒนาผู้เรียนในระยะที่ 2 นี้ได้ค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพของ “ครู ” ซึ่งเป็นนิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ โดยเน้นไปที่กระบวนการส่งเสริมให้ “ครู” สามารถด าเนินการวิจัยในชั้น
เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่สอนเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้จัดให้มี การสัมมนาการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้การ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  เร่ือง แนวทางการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน
ระหว่างสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา  ซึ่งกิจกรรมนี้ท า
ให้สมาชิกของเครือข่ายการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย อาจารย์นิเทศก์ ผู้บริหาร/ ครูพี่เลี้ยงของโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย และตัวแทนจากเขตพื้นที่การศึกษาได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับแนว
ทางการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ การพัฒนานวัตกรรมที่ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ รวมถึงการวิจัยในชั้นเรียนเกี่ยวกับแนวคิด เทคนิค วิธีการในการท าวิจัยในชั้น
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เรียน และได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันในการท าวิจัยในชั้นเรียนที่ประสบความส าเร็จเพื่อ
การพัฒนาครูมุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียน  
                          
                         ผลที่ได้ รับจากกิจกรรมนี้ท าให้ สมาชิกในเครือข่ายการเรียนรู้ได้เรียนรู้ร่วมกันซึ่ง
สรุปได้ว่า การท าวิจัยในชั้นเรียนไม่ได้ท าไดง้่ายนัก แต่ก็ไม่ได้เป็นเร่ืองที่ยากจนเกินไป เน่ืองจากครู
มีภาระงานมาก และนิสิต ครูยังไม่มีประสบการณ์ในการสอน เท่าที่ควร และ ต้องท างานวิจัยในชั้น
เรียน แต่เนื่องจาก การท างานวิจัยในชั้นเรียนนั้น ให้ผลที่คุ่มค่าและมีประสิทธิภาพเพราะ ผลที่ได้จะ
เกิดขึ้นกับนักเรียน โดยตรง  ดังนั้นจึง ต้องการความร่วมมือ จากทุกฝ่าย ไม่เพียงแต่ ครูพี่เลี้ยงใน
โรงเรียน เท่านั้น อาจรวมถึงบุคคลหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ศึกษานิเทศก์ อาจารย์นิเทศก์ ที่จะได้
ร่วมกันให้ค าปรึกษาในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นเร่ืองที่ง่ายและมีประสิทธิภาพ และในการ
ติดต่อสื่อสารกันระหว่างครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์นั้น นอกจากจะใช้การพบปะพูดคุยกัน
โดยตรงแล้วอาจ ติดต่อสื่อสาร กันผ่านทางกระดานสนทนา  (webboard) ซึ่งได้ออกแบบและ
พัฒนาขึ้นบนเว็บไซต์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(http://pd.edu.ku.ac.th/pdedu/) เพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน และเป็นช่องทางหนึ่งในการ
ติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับความรู้ ประสบการณ์ ปัญหาและแนวทางการ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และการท าวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งไม่เพียงแต่ในเร่ืองของ
ประเด็นปัญหาการวิจัย การตอบค าถามวิจัย กระบวนการวิจัย  และรายงานการวิจัยเท่านั้น ยังคลอบ
คลุมในเร่ืองของกิจกรรม การเรียนรู้ และสื่อการ เรียนรู้ต่างๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้ประสบผลส าเร็จ
มากขึ้นอีกด้วย ซึ่งผลที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมนี้ท าให้ครูพี่เลี้ยงหรือผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพได้น าความรู้ที่ได้รับจากการสัมมนาไปปรับใช้ในการให้ค าปรึกษาแก่นิสิต
ฝึกสอน และการพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียนทั้งของนิสิตและของตนเองเพื่อน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน
ต่อไป  
 

     1.4.2) การจัดประชุม/สัมมนาของศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (อย่างน้อย 2 
คร้ัง) 

 
             ในแต่ละปีการศึกษา ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้จัดการประชุม/

สัมมนาอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง โดย เชิญผู้บริหาร และครูพี่เลี้ยงจากโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพเข้าร่วมประชุม  สัมมนาในโครงการต่างๆ ร่วมกับอาจารย์นิเทศก์ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในแนวทางการให้ค าปรึกษานิสิต และการพัฒนาศักยภาพครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ เช่น  
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                   - การประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียน ครูพี่เลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในการให้ ค าปรึกษา แก่นิสิตฝึกประสบการณ์ 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ในการด าเนินงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การหาแนวทางร่วมกัน
ในการปรับปรุงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและร่วมมือกัน เป็นการ
น าเสนอผลการประเมินรายวิชาโดยศูนย์ ฯ และการประชุมกลุ่มย่อยระหว่างครูพี่เลี้ยงและอาจารย์
นิเทศ 

 
                    - การประชุมสัมมนาครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ เร่ือง การวิจัยในชั้นเรียน 
เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ในการให้ค าปรึกษานิสิตในการท า
วิจัยในชั้นเรียนให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน กิจกรรมในการประชุมเป็นการฟังวิทยากรบรรยาย
และการประชุมกลุ่มย่อยตามสาขาวิชาเพื่อหาแนวทางร่วมกันในการให้ค าปรึกษานิสิต 
 
                    - การประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับครูพี่เลี้ยง เร่ือง การพัฒนาจิตตปัญญาเป็น
โครงการที่ช่วยพัฒนาครูพี่เลี้ยงให้สามารถรู้จักและเข้าใจตนเองและผู้อื่น รู้จักฟังอย่างใคร่ครวญ มี
สติ และมีเหตุผล  
 

         การจัดประชุมสัมมนาเป็นประจ าและสม่ าเสมอตามแผนการด าเนินการของศูนย์
ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ นี้ช่วยสร้างความเข้าใจ และความร่วมมือระหว่างศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์กับโรงเรียนเครือข่ายในการพัฒนานิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
เพื่อการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

 
    1.4.3) กระดานสนทนา (Webboard) บนเว็บไซต์ของคณะศึกษาศาสตร์  
 
                กระดานสนทนา (webboard) ได้ ออกแบบและพัฒนา ขึ้นบน เว็บไซต์ฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(http://pd.edu.ku.ac.th/pdedu/) เพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน และเป็นช่องทางหนึ่งในการ
ติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับความรู้ ประสบการณ์ ปัญหาและแนวทางการ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพระหว่างสถาบันผลิตครู หน่วยงาน และบุคลากร
ทางการศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ซึ่งกระดานสนทนานี้สามารถใช้ติดต่อสื่อสาร
และสร้างการเรียนรู้ได้ในทุกเวลาและทุกสถานที่ ซึ่งประกอบด้วย 
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         - สารสนเทศของศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
สารสนเทศ ข่าวสาร ข่าวประชาสัมพันธ์ของศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  (490 
คร้ัง) 

 

         - ห้องความรู้ที่รวบรวมสารพันความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน (จากบทความ 
เอกสารงานวิจัย ฯลฯ) และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (327 คร้ัง) 

 

         - ถาม-ตอบปัญหาประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ พร้อมแนวทางแก้ไข  (218 
คร้ัง) 

 
           จากการสังเกตการใช้ กระดานสนทนาของสมาชิกในเครือข่ายการเรียนรู้  ณ วันที่             
2 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จ านวน 490, 327 และ 218 คร้ัง ตามล าดับ พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความ
สนใจเข้าไปอ่านและศึกษาเกี่ยวกับสารสนเทศของศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์ที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสารสนเทศ ข่าวสาร ข่าวประชาสัมพันธ์ของศูนย์ปฏิบัติการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์และห้องความรู้ที่รวบรวมสารพันความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้น
เรียน (จากบทความ เอกสารงานวิจัย ฯลฯ) ค่อนข้างมาก และในขณะเดียวกันก็มีสมาชิกส่วนหน่ึง
ได้เข้ามาใช้ห้องถาม-ตอบปัญหาประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์โดยส่วนใหญ่ได้ถามตอบ
เกี่ยวกับการท างานวิจัยในชั้นเรียน การคุมชั้นเรียน และการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ          
ดังตัวอย่างการถาม-ตอบของสมาชิกต่อไปนี้ 
 

   ผู้ถาม: การเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียน 5 บท เขียนเหมือนกับเขียนวิทยานิพนธ์
หรือไม่ แต่ละบทมีหัวข้ออะไรบ้าง อย่างไร 

   ผู้ตอบ: รูปแบบของการวิจัยในชั้นเรียนมีหลายลักษณะนะคะ  นิสิตสามารถเขียนเป็น
รายงานการวิจัยในลักษณะบทความวิจัยในชั้นเรียนที่ประกอบด้วยหัวข้อส าคัญ  ดังนี้ ที่มา
ความส าคัญปัญหาหรือค าถามวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย  ผลการวิจัยและข้อวิจารณ์ สรุป
ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะที่ได้จากข้อค้นพบการวิจัย  หรือข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัย
ในอนาคต หรือนิสิตบางคนอาจเขียนรายงานการวิจัยในลักษณะ 5 บท ก็ได้ นะคะ  คิดว่าคง
จะช่วยให้นิสิตเข้าใจมากขึ้นนะคะ 

 
   ผู้ถาม: จะท าอย่างไรกับนักเรียนที่ชอบลองดีกับครู โดยเฉพาะครูฝึกสอน (หญิง) 

ที่มาสอนวันแรก 
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   ผู้ตอบคนที่ 1: เมื่อหนูสอนและมีนิสิตมาลองดี  หนูต้องแม่นในวิชาการ เพราะ
นักเรียนต้องการทดสอบเรา  โดยไม่แสดงอาการโกรธ  ยิ้มไว้ตลอดเวลา  และเอาความดีเข้า
แลกค่ะ 

   ผู้ตอบคนที่ 2: ค าแนะน าข้างต้นดีมากเลยค่ะ  ต้องตั้งใจสอนเหมือนเดิม  ใจเย็น และ
สอนเนื้อหาให้ถูกต้องเป็นส าคัญ  เพราะนักเรียนที่ตั้งใจเรียนก็ยังคงมีอยู่แน่นอน  อย่าให้
เค้าเสียโอกาสนะคะ  ส าหรับการจัดการในชั้นเรียนมีหลายวิธีอาจใช้การว่ากล่าวตักเตือน
หรือไม่ก็ละความสนใจจากเด็กที่ก่อกวนชั่วขณะ จากนั้นก็ค่อยใช้กลยุทธ์ดึงความสนใจอีก
คร้ังหนึ่งค่ะ 

 
          ผู้ถาม: สัปดาห์หน้าเป็นช่วงเปิดเทอมแรกที่นิสิตจะต้องเข้าไปเป็นอาจารย์ฝึกสอนใน
โรงเรียน  ขณะนี้นิสิตรู้สึกตื่นเต้นกับการเตรียมพร้อมในเร่ืองการเรียนการสอน และการ
ปรับตัว อยากได้ข้อแนะน าว่า นิสิตควรจะเร่ิมต้นเตรียมพร้อมตัวเองอย่างไรดีคะ  คิดว่าจะ
ได้รับการแนะน าจากอาจารย์นะคะ ขอบคุณมากคะ 
        ผู้ตอบคนที่ 1: ให้นิสิตลองสอนหน้ากระจกก่อน หรือสอนให้ครูพี่เลี้ยงดูก่อนจนเกิด
ความมั่นใจ 

  ผู้ตอบคนท่ี 2: นิสิตควรเตรียมตัวให้พร้อมที่สุดโดยเฉพาะข้อมูล  จากนั้นต้องซ้อมให้      
มากๆ ในวันจริง ควรหายใจยาวๆ หลายคร้ัง  เพื่อลดความตื่นเต้น  จากนั้นทักทายผู้เรียน
อย่างกันเอง  การได้เห็นสีหน้าและรอยยิ้มของผู้เรียนจะช่วยเราได้มาก  ลองติดตามค้นหา
ข้อมูลเร่ืองนี้ได้จากหนังสือและเว็บไซต์ต่างๆ ด้วยนะคะ ขอให้โชคดีนะคะ 

 
           แต่ก็ยังพบว่า มีครู พี่เลี้ยงบางส่วนไม่ถนัดในการใช้การสื่อสารโดยผ่านกระดานข่าว
ซึ่งยังคงต้องการการสื่อสารทางตรงผ่านการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นระยะๆ กับอาจารย์นิเทศก์
และศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพคณะศึกษาศาสตร์ 
 

1.5 การจัดการความรู้และการประเมินการด าเนินงานเครือข่ายเพื่อพัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้ 
 
      จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้การ ฝึก
ประสบการณ์ วิชาชีพของครูพี่เลี้ยงจากโรงเรียนในเครือข่าย การเรียนรู้ จ านวน 12 โรงเรียน  ได้แก่     
1) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี 2) โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์  3) โรงเรียนนวมินทราชินู
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ทิศ หอวัง นนทบุรี  4) โรงเรียนปากเกร็ด  5) โรงเรียนสตรีนนทบุรี  6) โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์     
7) โรงเรียนสตรีวิทยา  8) โรงเรียนสตรีวิทยา 2 9) โรงเรียนราชวินิตบางเขน 10) โรงเรียนเทพลีลา 
11) โรงเรียนสารวิทยา และ 12) โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนา
การศึกษา ได้ร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นิสิต การจัดการเรียนรู้ และแนวทางการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน มีสาระส าคัญดังนี้  
 
       1.5.1 การด าเนินงานที่ส่งผลให้นิสิตประสบความส าเร็จในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 
              การประสบความส าเร็จในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิตประกอบด้วยการ
ด าเนินงานที่ส าคัญหลายประการซึ่ง สอดคล้องกับการด าเนินงานเครือข่ายในระยะที่ 1 สามารถ
จ าแนกตามช่วงเวลาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ได้ดังนี้ 
  
                 1.5.1.1) ก่อนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โรงเรียนมีการปฐมนิเทศและการ
ด าเนินการ เพื่อให้นิสิตไดรั้บทราบข้อมูลหรือมีการเรียนรู้ที่ส าคัญ นโยบายและกฎระเบียบโรงเรียน 
การลงชื่อมาปฏิบัติงาน  การแต่งกาย เพื่อให้นิสิตปฏิบัติตนได้ถูกต้องเหมาะสมขณะฝึก
ประสบการณ์ที่โรงเรียน   ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน เพื่อให้นิสิตสามารถจัดประสบ  การณ์การ
เรียนรู้ การวัดผลและการประเมินผล ให้ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อพัฒนา ผู้เรียน
ได้ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ   งานครู ได้แก่ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี หน้าที่ของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร การวัด ผล
และการประเมินผลการเรียน รู้ และ การเลือกรายวิชาฝึกประสบการณ์ที่ตรงกับความถนัดของนิสิต
ฝึกสอน และการจัดครูพี่เลี้ยงให้แก่นิสิต  
 
                  1.5.1.2) ระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีการด าเนินการประกอบด้วย 
 
                 (1) การสังเกตการสอนของครูพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์การสอน โดยให้
ครูพี่เลี้ยงด าเนินการสอนตามขั้นตอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่นิสิตฝึกประสบการณ์ เพื่อให้ได้
ตัวอย่างของการสอนที่เป็นไปตามขั้นตอนของกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 
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              (2) การฝึกปฏิบัติงานครู โดยการให้นิสิตท าหน้าที่สอน เข้าร่วมกิจกรรม
โรงเรียน ประชุม และงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยฝึกปฏิบัติงานครูเช่นเดียวกับครู
ประจ าการ เพื่อให้นิสิตได้เรียนรู้และได้ประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับงานครูจากการปฏิบัติจริง  
 
                (3) การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง เพื่อให้ครูพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์ได้สังเกต
การสอนให้ข้อคิดเห็น และข้อแนะน าในการพัฒนาและปรับปรุงการสอน บทบาท การวางตน และ
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นแก่นิสิต โดยในระยะแรกของการฝึ กสอนจะใช้การนิเทศทุกคร้ัง และลด
ความถี่ของการนิเทศลง เมื่อนิสิตมีประสบการณ์การสอนมากขึ้น โดยครูพี่เลี้ยงจะให้ค าแนะน าเชิง
เทคนิคตามสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจริง เพื่อให้นิสิตน าไปปรับปรุงการเรียนการสอน  
 
                (4)  การให้ค าปรึกษาแนะน าโดยรุ่นพี่ที่เคยฝึกประสบการณ์วิชาชีพมา
ก่อน เพื่อให้นิสิตได้ปรึกษาปัญหา แนวทางการแก้ปัญหา และศึกษาตัวอย่างจากรุ่นพี่ ซึ่งอยู่ในวัยที่
ไม่แตกต่างกันมากนัก และมีความรู้ประสบการณ์ที่ใกล้เคียงกันกับนิสิต 
 
          1.5.2 การให้ค าปรึกษาแก่นิสิตเกี่ยวกับงานครูในช่วงที่นิสิตไปฝึกสอน  
       

              การให้ค าปรึกษาแก่นิสิตในช่วงที่นิสิตไปฝึกสอน ทั้งด้านการวางแผนการสอน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน การวัดผลและการประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนร่วมกับอาจารย์นิเทศก์ท าให้ได้รับแนวคิดเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติสามารถ
สรุปได้ดังนี้ 
 
               1.5.2.1) แนวคิดที่น าไปใช้ในการให้ค าแนะน านิสิตครู และสามารถท าให้นิสิต
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างได้ผล มีดังนี ้
 
                           (1) ก่อนสอนผู้เรียนนิสิตควรศึกษาผู้เรียนก่อน และค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลด้วยเพื่อน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ดังค ากล่าวของ ครูพี่
เลี้ยงที่ได้กล่าวว่า 
 

“เวลาสอนเราต้องศึกษานักเรียนที่สอนก่อน เพื่อจะได้มีข้อมูลมากพอที่จะ
น าไปวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพราะนักเรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ถ้า
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เรารู้จักนิสัยของนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนก็จะท าได้สะดวกและ
เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งจะท าให้นักเรียนสนใจเรียนและมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนดีขึ้นนั่นเอง” 

 
“การสอนต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วย เพราะนักเรียนบาง
แผนการเรียนที่นิสิตต้องสอนมักไม่สนใจเรียนวิชาคณิตศาสตร์อยู่แล้ว ดังนั้น
ต้องพยายามสอนโดยกระตุ้นความสนใจของพวกเขา และสอนอย่างมี
กัลยาณมิตร ไม่กดดันผู้เรียนจนเกินไป ถ้าเราได้ใจเขา เราจะสอนง่ายขึ้น” 

 
                               (2) การท างานในวิชาชีพครูต้องท าด้วยใจ และทุ่มเทกับการสอนอย่าง
เต็มที่ตามบทบาทและหน้าที่ของการเป็นครู  หมั่นแสวงหาความรู้เกี่ยวกับสาขาวิชาที่สอนอย่างเท่า
ทันและมีความหลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
 
                           (3) เอาใจใส่และติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอเพื่อจะได้
พัฒนาผู้เรียนและให้การช่วยเหลือได้อย่างทันท่วงที ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ได้กล่าวว่า 
 

“เราต้องเอาใจใส่และติดตามผลการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อเป็นผลสะท้อนถึง
การถ่ายทอดความรู้ของนิสิต และสะท้อนผลการเรียนของนักเรียนแล้วหา
แนวทางปรับหรือแก้ไขต่อไป”  

 
                           (4) การสอนที่ดีไม่ได้หมายถึงการสอนจบตามแผนการสอนที่วางไว้เสมอ
ไป แต่ควรค านึงถึงเทคนิควิธีการถ่ายทอด ความเข้าใจที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน การเสริมแรงด้วย ดังค า
กล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ได้กล่าวว่า 
 

“เวลาสอนไม่จ าเป็นที่จะต้องสอนเร็วเพื่อให้จบตามแผนการสอน แต่ควร
สอนให้นักเรียนเข้าใจ มีการโต้ตอบระหว่างการสอน ตลอดจนการให้แรง
เสริมกับนักเรียนที่มีความตั้งใจและท างานส่งสม่ าเสมอ และช่วยเหลือ
นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเพื่อจะได้มีผลการเรียนที่ดีขึ้น” 
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                             (5) พยายามท าความคุ้นเคย พูดคุย  ให้ค าปรึกษา  รับฟังความคิดเห็นของ
นิสิตให้นิสิตมีความมั่นใจในตนเอง มุ่งมั่นในหน้าที่ครู พร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ 
 
              1.5.2.2) แนวคิดที่ได้เรียนรู้และน าไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียนที่สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างได้ผล มีดังนี้ 
 
                             (1) การสอนที่ดีน้ันครูควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียน
ด้วย และไม่มีวิธีการสอนใดดีที่สุด แต่ขึ้นอยู่กับเนื้อหาที่สอนและลักษณะของผู้เรียน ดังค ากล่าว
ของครูพี่เลี้ยงที่ได้กล่าวว่า 
 

“ในการสอนนักเรียนนั้นครูจะเป็นผู้มีบทบาทแต่เพียงผู้เดียวมิได้ ควรส่งเสริม
ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนด้วย เช่น ให้นักเรียนที่มีผลการเรียนดีมา
เป็นผู้ช่วยครูในการสอนและการทบทวนบทเรียนให้กับเพื่อน เพราะการ
ช่วยเหลือระหว่างเพื่อนด้วยกันจะมีความคุ้นเคย สนิทสนม และเข้าใจกัน
มากกว่า” 

 
                          (2) ในการสอนผู้เรียนที่ไม่ชอบเรียนวิชาคณิตศาสตร์ และไม่เห็น
ความส าคัญของวิชาคณิตศาสตร์ ครูผู้สอนควรหาเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลายมาจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจและอยากเรียนรู้ ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ได้กล่าวว่า 
 

“ในการสอนนักเรียนที่ไม่ชอบเรียนวิชาคณิตศาสตร์ และไม่เห็นความส าคัญ
ของวิชาคณิตศาสตร์ ในฐานะที่เราเป็นครูควรหาเทคนิคต่างๆ มาจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ไม่ใช่ให้แต่วิชาการ อาจใช้เกมมาประกอบการสอนด้วยก็ได้ 
นักเรียนจะสนุกและไม่เบื่อ หาวิธีการที่เรียกความสนใจเด็กหลายๆ วิธี เพื่อจะ
ได้ให้เขาตั้งใจและสนใจเรียนมากขึ้น และต้องไม่เคร่งครัดจนเกินไป ควรมี
ความยืดหยุ่นในการท างานและการสอนของเราด้วย”  

 
                                     (3) ครูผู้สอนต้องเตรียมตัวให้พร้อมก่อนที่จะสอนทุกครั้ง  วางแผนการสอน
ให้ดีควบคู่กับการจัดล าดับขั้นตอนในการน าเสนอที่เป็นกระบวนการ  ตลอดจนวางกฎเกณฑ์และ
ระเบียบให้ชัดเจนในการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
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                                    (4)  ครูต้องตรวจงาน/การบ้านของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ  และควรสะท้อน
ผลการท างานให้ผู้เรียนได้ทราบด้วย เพื่อผู้เรียนจะได้น าไปปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น
ต่อไป ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ได้กล่าวว่า 
 

           “ครูต้องหมั่นตรวจงาน/การบ้านของนักเรียนทันทีเพื่อสะท้อนผลการ   
           ท างานให้แก่ผู้เรียนได้ทราบ” 

 
              ( 5) การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบในชั้น
เรียน สร้างข้อตกลงร่วมกัน และรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน และให้โอกาสผู้เรียนในการปรับปรุง
ตนเองเมื่อท าผิด 
 
              1.5.2.3) มีข้อเสนอแนะที่จะช่วยให้กระบวนการให้ค าปรึกษานิสิตมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นในการท างานร่วมกับอาจารย์นิเทศ มีดังนี้ 
 
                          (1) การจัดท าเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการให้ค าปรึกษาระหว่างนิสิต ครู    
พี่เลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์ ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ได้กล่าวว่า 
 

                  “ควรจัดท าเป็นเอกสารแนะแนวทางที่มีประเด็นในการปรึกษาของ 
                  นิสิตและค าแนะน าจากครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศเพื่อเป็นข้อมูลอย่าง   
                  เป็นรูปธรรมให้แก่นิสิต ครูพี่เลี้ยง และอาจารย์นิเทศต่อไป” 

 
                          (2) การจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างนิสิต ครูพี่เลี้ยง และอาจารย์
นิเทศก์อย่างสม่ าเสมอ เพื่อการท างานที่เป็นเอกภาพ และมีประสิทธิภาพ  ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่
ได้กล่าวว่า 
 

            “ควรมีการประชุมร่วมกันระหว่างนิสิต ครูพี่เลี้ยง และอาจารย์นิเทศ 
            อย่างน้อยภาคเรียนละครั้งหรือตามความเหมาะสม น่าจะดีกว่าการที่จะ 
            ให้นิสิตพบอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยงแยกกัน บางคร้ังการท างานกัน   
            คนละที งานจะช้า ถ้าพบและพูดคุยกันพรอ้มกันทีเดียวก็จะได้    
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            แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ค าแนะน าการท างานแก่นิสิตให้เป็นไปใน 
            ทิศทางเดยีวกัน น่าจะดีกว่า” 

 
                          (3) นิสิตควรแจ้งข่าวสารหรือข้อมูลส าคัญจากอาจารย์นิเทศให้แก่ครูพี่เลี้ยง
ได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ได้กล่าวว่า 
 

          “นิสิตควรน าข้อมูลที่ได้รับจากอาจารย์นิเทศมาเล่าให้ครูพี่เลี้ยงได้  
          ทราบด้วย ไม่ใช่ให้ครูพี่เลี้ยงคอยถาม เพราะบางคร้ังเป็นเร่ืองที่ส าคัญ 
          กว่าจะรู้ก็สายเกินไป” 

 
              (4) การ จัดให้มีช่องทางในการติดต่อ สื่อสาร ที่หลากหลายมากขึ้น เช่น  
blog, Website เพื่อติดต่อสื่อสาร 
 
              (5) นิสิตครูควรมีการเขียนบันทึกการสอนประจ าวันหรือ การ ท างาน
ประจ าวันแล้วรวบรวมส่งให้กับอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยงเป็นรายสัปดาห์ เพื่อให้อาจารย์นิเทศ ก์
ได้รับรู้ รับทราบถึงผลการปฏิบัติงานต่างๆ สิ่งที่นิสิตครูได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ รวมถึง
ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
 
              (6) การที่อาจารย์นิเทศ ก์เข้าไปสังเกตการสอนของนิสิตครู หากสามารถ
แจ้งครู พี่เลี้ยงได้ด้วยจะดีมาก เพราะหาก ครูพี่เลี้ยงต้องการพูดคุย ปรึกษากับอาจารย์นิเทศ ก์ ก็จะ
สะดวกมากขึ้น 
 
           1.5.2.4) เร่ืองที่นิสิตในความดูแลประสบความส าเร็จและเร่ืองที่ยังต้องพัฒนาต่อไป        
มีดังนี้ 
 
                         (1) นิสิตประสบความส าเร็จในการเป็นครูที่ดี มีการพัฒนาการสอนเป็น
ล าดับ แต่ความมั่นใจในตนเองและการพูดเร็วเกินไปของนิสิตอาจต้องปรับปรุง 
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              ( 2) นิสิตมีความเหมาะสมในการเป็นครู มีความอดทน เข้มแข็ง มีความ
มั่นใจ กล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีน้ าใจกับเพื่อนร่วมงาน สามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง
รอบคอบ       และมีสติยามประสบปัญหา สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 
 
                         (3) นิสิตมีความรับผิดชอบต่อการสอน และงานประจ าชั้นดี  มีบุคลิกภาพ
และความมั่นใจในการประกอบวิชาชีพครูมากขึ้น 
 
              ( 4) นิสิตมีการเตรียมตัวก่อนการสอน ปฏิบัติการสอน และเลือกใช้สื่อการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับระดับผู้เรียน ควบคุมชั้นเรียนได้ดี มีความพยายามในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่
ผู้เรียน ไม่ทอดทิ้งผู้เรียนที่เรียนไม่ทัน รับผิดชอบ และติดตามงานตลอดเวลา 
 
                         (5) นิสิตมีความพร้อมในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านสื่อการเรียนรู้ เทคนิค
การสอน วิธีสอน ความแม่นย าในเนื้อหาที่สอน แต่ก็ยังมีบางเร่ืองที่ควรพัฒนาอีก เช่น การรับรู้
รับทราบติดตามข่าวสารปัจจุบัน ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเอง  การจัดการชั้นเรียน
ส าหรับเด็กพิเศษหรือเด็ก case ต่างๆ มีในชั้นเรียน หรือในเร่ืองความมั่นใจในตนเองเวลาสอน บาง
เร่ืองก็ต้องให้ค าแนะน า ให้ก าลังใจ เมื่อเขามีปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมเด็กที่ไม่คาดคิดมาก่อน 
 

           1.5.2.5) ความคิดเห็นที่มีต่อการเรียนรู้และการท างานแบบเครือข่ายร่วมกับอาจารย์
นิเทศก์และสถาบันผลิตครูในการพัฒนานิสิตครู มีดังน้ี 
 
                          (1) เห็นด้วยกับการเรียนรู้และการท างานแบบเครือข่ายร่วมกับอาจารย์
นิเทศก์และสถาบันผลิตครูในการพัฒนานิสิตมาก เพราะถ้าเราร่วมมือกันหลายๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
นิสิตก็จะยิ่งได้นิสิตที่ดี มีคุณภาพ ผลิตครูสู่สังคม และครูเหล่านั้นจะเป็นครูที่ดี มีคุณภาพช่วย
ยกระดับมาตรฐานครูไทยต่อไป 
 
                                     (2) เห็นด้วยอย่างยิ่งที่จะเรียนรู้และท างานแบบเครือข่ายร่วมกับอาจารย์
นิเทศก์ และสถาบันผลิตครูในการพัฒนาครู น่ันคือ  การท างานแบบเครือข่ายจะช่วยให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และร่วมมือร่วมใจในการ
แก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งความร่วมมือทางวิชาการในการพัฒนาครูพี่เลี้ยงและบุคลากรใน
โรงเรียน 
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                          (3) การเรียนรู้และการท างานแบบเครือข่ายเป็นสิ่งที่ดีมากควรด าเนินการ
ต่อไป 
      
         1.5.3 แนวทางการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  
 

          จากการสัมมนาการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การ ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ เร่ือง แนวทางการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนระหว่างสถาบันผลิตครู โรงเรียน
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษาสามารถสรุปเป็นประเด็นการเรียนรู้ได้ดังนี้ 

 
          1.5.3.1) ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
 

                             - ครูพี่เลี้ยงขาดประสบการณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียน ท าให้ไม่สามารถ
ให้ค าปรึกษาแก่นิสิตได้ เน่ืองจากครูพี่เลี้ยงเป็นครูที่จบมานานแล้วซึ่งสมัยก่อนยังไม่มีการท าวิจัยใน        
ชั้นเรียน ท าให้ไม่มีความรู้ในการให้ค าปรึกษาแก่นิสิต   
 
                                - ครูพี่เลี้ยงบางคนยังมีความเข้าใจที่ผิดในเร่ืองการท าวิจัยในชั้นเรียน
โดยเข้าใจว่าเป็นการท าวิจัยเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ 
 
                                - นิสิตยังไม่มีประสบการณ์ในการท าวิจัย เน่ืองจากเรียนมาเพียงหนึ่ง
รายวิชาเท่านั้น 
                    
                                            - นิสิตขาดการวางแผนวิจัยที่ดี ท าวิจัยช้า ไม่สนใจ ไม่ต่อเนื่อง 
  

          1.5.3.2) แนวทางการแก้ปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียน 
 

                             - นิสิตที่ออกฝึกสอนควรมีความรู้พื้นฐานในการท าวิจัยในชั้นเรียนที่ดี
พอสมควร และเมื่อท าการฝึก สอนไปประมาณกลางภาคเรียนควรทราบแล้วว่าจะท าวิจัยเร่ืองอะไร 
นอกจากนี้ครู พี่เลี้ยงควรมีความรู้ในเร่ืองของการ ท า วิจัย ซึ่งแต่ละโรงเรียน ควร จะมี ครูที่มี
ประสบการณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียนมาให้ค าปรึกษาแก่นิสิตด้วย 
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                              - ทางมหาวิทยาลัยอาจให้หัวข้อการวิจัยแก่นิสิตแต่ละคน แต่อาจมีปัญหา 
เน่ืองจาก ไม่สอดคล้องกับสภาพจริง ในชั้นเรียน  ดังนั้น ครูพี่เลี้ยงน่าจะมีบทบาทในการก าหนด
หัวข้อให้กับนิสิตโดยอาศัยบันทึกหลังสอน  นอกจากนี้ทางมหาวิทยาลัยควรประสาน งานกับทาง
โรงเรียนในการหาครูที่มีความรู้และประสบการณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียนไปประกบกับนิสิตใน
การให้ค าปรึกษา 
 
                             - ครูในโรงเรียนที่ได้เลื่อนวิทยฐานะจะต้องมีงานวิจัยอย่างน้อย 1 ชิ้น เพื่อ
รักษาสภาพวิทยฐานะ โดยอาจให้นิสิตไปร่วมงานด้วย ร่วมกันท างานเป็นทีมโดยให้ครูพี่เลี้ยงและ
นิสิตอยู่ในทีมเดียวกัน 
 

                            - ให้นิสิตสังเกต การสอนของ ครูพี่เลี้ยงในเร่ืองของเทคนิคการจัดการ
เรียนการสอน การควบคุมชั้นเรียน การประยุกต์ใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรมในห้องเรียน ตั้งแต่
ในภาคเรียนที่ 1 เพื่อให้เกิดประเด็นในการท าวิจัย 
 
                             - ควรมีการจัดประชุมสัมมนาครูพี่เลี้ยงและนิสิตเพื่อท าข้อตกลงร่วมกัน 
เพื่อป้องกันไม่ให้นิสิตเกิดความสับสน โดยก าหนดบทบาทของครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ และนิสิต
ให้ชัดเจน 
 

                            - ระหว่างที่ก าลังท าวิจัย ควรมีการติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดโดยครู
พี่เลี้ยงต้องให้ค าแนะน า ให้ความรู้ และให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ อาจเชิญวิทยากรมาอบรม มีการ
กระตุ้นให้นิสิตท าบันทึกหลังสอนทุกคาบ  เพื่อให้เกิดประเด็นวิจัย สร้างเจตคติที่ดีต่อการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน และให้นิสิตเห็นการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

 
                                          - ใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย กรณีมีปัญหาอาจใช้จดหมาย  
อิเล็กทรอนิกในการถามปัญหาจากครพูี่เลี้ยงหรืออาจารย์นิเทศก์ซึ่งเป็นการประหยัดเวลา และ
สะดวก 
 
                             - การจัดส่งนิสิตไปฝึกสอนในแต่ละ โรงเรียนควรคละความสามารถ โดย
ให้มีทั้งนิสิตที่เก่งและนิสิตที่อ่อนในการท าวิจัยในชั้นเรียน เพื่อประโยชน์ในการช่วยเหลือกัน 
แนะน ากัน และกระตุ้นชักน าเพื่อนให้ท าวิจัยให้ส าเร็จ 
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                               -โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วย  ผู้บริหาร
ต้องให้ความส าคัญ มีนโยบายในการสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน 
 
                           - มีการ สร้างเครือข่ายโดยการจัดเวทีให้น างานวิจัยมาเผยแพร่ 
วิพากษ์วิจารณ์ จัดตลาดนัดนักวิจัย ปีละ 1 คร้ัง ได้แสดงและน าเสนอผลงานวิจัย อาจให้
ศึกษานิเทศก์มาช่วยวิพากษ์วิจารณ์ และให้ประกาศนียบัตร อันจะมีประโยชน์ช่วยให้งานวิจัยมี
ความถูกต้องสมบูรณ์มากขึ้น และครูนักวิจัยได้ความรู้เพิ่มขึ้น  
 
                          - ในโรงเรียนควรมีศูนย์วิทยบริการ มีการรวบรวมรายงานการวิจัยเพื่อให้
เป็นตัวอย่างให้แก่นิสิตและครูอาจารย์ที่สนใจได้มาอ่าน และศึกษากระบวนการวิจัย  
 
                          - มีการ สร้างเครือข่าย ครูพี่เลี้ยงที่สอนในวิชาเดียวกัน พูดคุยปรึกษากัน
เกี่ยวกับการให้ค าปรึกษาและแนะน าการท าวิจัยในชั้นเรียนแก่นิสิต เพื่อท าไห้ได้แนวทางในการให้
ค าปรึกษานิสิตและท าให้นิสิตสามารถท าวิจัยได้  
 
                          - มีการสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่าง ครูพี่เลี้ยงกับนิสิต โดยมีกรอบเวลา ที่
ชัดเจนในการก าหนดส่งงาน  และการใช้เครือข่ายที่สร้างขึ้นและค าแนะน านิสิตและกระตุ้นให้ท า
วิจัยอย่างต่อเน่ือง 
 
                          - ควรมีการพบปะ แลกเปลี่ยนกันในทุกสัปดาห์ระหว่างนิสิตฝึกสอนจาก
สถาบันต่าง ๆ กับ ครูพี่เลี้ยง เพื่อให้ได้มุมมองที่กว้างขึ้น น่าจะช่วยให้เกิดความคิดในการท าวิจัย 
และเกิดการถ่ายทอดประสบการณ์ของครูพี่เลี้ยงสู่นิสิต 
 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนานิสิตและผู้เรียน 
  

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนานิสิต 
         
        การพัฒนาคุณภาพนิสิตในการวิจัยคร้ังนี้เป็นการพัฒนานิสิต ผ่านกระบวนกิจกรรมที่
จัดขึ้นโดยศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  เช่น กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิต การ
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ประชุมอภิปรายระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ และการสัมมนาหลังฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ ทั้งนี้ในกิจกรรมต่างๆที่จัดขึ้นท าให้นิสิตได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับอาจารย์นิเทศก์ ในเร่ือง การจัดการ
เรียนการสอน ปัญหาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ และแนวทางการแก้ไข 

 
ผลการพัฒนาคุณภาพนิสิตผ่านกิจกรรมของศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ศึกษาศาสตร์ในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา มีดังต่อไปนี้  
 

1. นิสิตมีการปรับตัวเมื่อปฏิบัติการฝึกสอนที่โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
  

     นิสิตมีความมั่นใจในตนเองเพิ่มมากขึ้นในการสอนและปฏิบัติงานครู มีการปรับตัวให้
เข้ากับ ครูพี่เลี้ยง อาจารย์ในหมวดและเพื่อนต่างสถาบัน ทั้งนี้อาจารย์ผู้ประสานงานได้มีบทบาทใน
การแนะน านิสิตแก่ครูพี่เลี้ยง อาจารย์ในหมวด และอาจารย์ท่านอ่ืนๆในโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ดังค ากล่าวของนิสิต ในการประชุมอภิปรายคร้ังที่ 1 วันที่ 25 มิถุนายน 2553 

 
          “ไม่มั่นใจในตัวเองเร่ืองการสอนกังวล คิดมาก กังวลเร่ืองการวางตัวหน้าชั้นเรียน แต่  
          ก็พยายามสร้างความมั่นใจในตนเอง พยายามปรบัตัว” 
  
           “ครูพี่เลี้ยงมีความไว้วางใจ    และชื่นชมนิสิตเกษตรอย่างมาก    ท าให้เกิดความ    
           เปรียบเทียบกับนิสิตสถาบันอ่ืน ท าให้นิสิตสถาบันอ่ืนไม่ค่อยพอใจ แต่ก็พยายามท า  
           ตวัเป็นปกติ สรา้งมิตรภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส  ปรับตนเอง  ต้องสอนร่วมกับเพื่อนต่าง  
           สถาบันที่มีประสบการณ์ในการสอนมาแล้ว แต่ก็พยายามพูดคุยและท าข้อตกลงกับ  
           เพื่อน” 
 

“หัวหน้าฝ่ายต่างๆไม่คุยกันแล้วมาสั่งงานให้นิสิตไปติดต่องานกับอีกฝ่าย ก็ได้ 
พยายามท าหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด ไม่แสดงอารมณ์โกรธ ท าตามที่อาจารย์พี่
เลี้ยงบอก พยายามปรับตัวให้เข้ากับอาจารย์ในหมวดท่านอื่น รู้จักอาจารย์ท่านอื่นๆ
เพราะมีอาจารย์ที่ประสานงานแนะน า และอาจารย์พี่เลี้ยงก็แนะน าให้รู้จักอาจารย์
ท่านอื่นด้วย” 
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2. นิสิตเรียนรู้และพัฒนาเร่ืองการจัดการเรียนสอนและการปฏิบัติงานครู  
 
    นิสิตเกิดการเรียนรู้เทคนิคการสอน การควบคุมชั้นเรียน จากอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์

พี่เลี้ยง นอกจากนี้นิสิตยังได้เรียนรู้การปฏิบัติงานครูด้านอ่ืนๆจากครูพี่เลี้ยงอีกด้วย  ดังค ากล่าวของ
นิสิต ในการประชุมอภิปรายคร้ังที่ 1 วันที่ 25 มิถุนายน 2553 

 
         “อาจารย์พี่เลี้ยงเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นิสิต พยายามศึกษาแผนการสอนของอาจารย์พี่  
         เลี้ยงให้ละเอียด และพยายามสอนตามที่อาจารย์ผู้สอนได้ก าหนด อาจารย์พี่เลี้ยงให้   
         ค าปรึกษา  บางครัง้ก็ช่วย ควบคุมชั้นเรียน ท าให้นักเรียนไม่คุยกัน เรียนรู้การสอน  
         จากการสังเกตอาจารย์พี่เลี้ยง” 
 

“พยายามสร้างข้อตกลงระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนไม่สนใจนักเรียนเป็นรายบุคคล 
ปรึกษากับอาจารย์นิเทศ อาจารย์พี่เลี้ยง ให้อาจารย์ช่วยดูแผนให้ พยายามติดต่อกับ
อาจารย์พี่เลี้ยงให้มากขึ้น” 

 
3. นิสิตเรียนรู้และพัฒนาเร่ืองบุคลิกภาพของความเป็นครู 

 
    นิสิตมีความมั่นใจมากขึ้น รู้จักวางตนในฐานะที่เป็นครูผู้สอน มีภาวะความเป็นผู้น า มี

ความเสียสละและรับผิดชอบ มีการใช้ค าพูดภาษาพูดที่เหมาะสมกับนักเรียน มีการสร้างข้อตกลง
ระหว่างครูกับผู้เรียน พยายามท าความรู้จักนักเรียน ดังค ากล่าวของนิสิต ในการสัมมนานิสิตหลังฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2553 และการประชุมอภิปรายคร้ังที่ 1 วันที่ 25 มิถุนายน 
2553 

 
“พยายามควบคุมอารมณ์ไม่โกรธ ใช้ค าพูด ภาษาให้เหมาะกับนักเรียนไม่นินทา ว่า 
ร้าย ใช้ค าพูดไม่เหมาะสมกับนักเรียน มีการปรับและสร้างตกลงกับนักเรียน ไม่
พกพาเครื่องสื่อสาร หรือพูดโทรศัพท์ระหว่างการสอน รับฟังให้ก าลังในนักเรียนหา
โอกาสให้ก าลังใจนักเรียน ศึกษาและเข้าใจปัญหาของนักเรียน ศึกษาพฤติกรรมของ
นักเรียนในแต่ละช่วงวัย” 
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        “ได้พิสูจน์ว่าตัวเองว่าพร้อมที่จะประกอบวิชาชีพครูได้พัฒนาบุคลิกภาพ เรียนรู้ 
        บทบาทความเป็นครูมากขึ้น 

 
4. นิสิตเรียนรู้และพัฒนาเร่ืองการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  
   นิสิตได้เรียนรู้การท าวิจัยในชั้นเรียนจากครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ อีกทั้งได้ค้นคว้าหา

ความรู้เกี่ยวกับงานวิจัยด้วยตนเอง ดังค ากล่าวของนิสิต ในการสัมมนานิสิตหลังฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2553  

        
       “ได้มีการปรึกษาอาจารย์พี่เลี้ยงอาจารย์นิเทศ ในเร่ืองหัวข้อการท าวิจัย อาจารย์พี่เลี้ยงก็    
       ให้ค าแนะน าดี  เนื่องจากความรู้วิจัยเรายังไม่แน่นท าให้เกิดความไม่มั่นใจในการ   
       สร้างสรรค์ชิ้นงาน” 
  

        “มีการอ่านหนังสือ งานวิจัย วิทยานิพนธ์เพื่อหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการท าวิจัยใน 
                   ชั้นเรียนเพิ่มเตมิ ถ้ายังไม่เขา้ใจก็ไปสอบถามอาจารย์พี่เลี้ยง และอาจารย์นิเทศ” 
  

2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียน 
 
     การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในการวิจัยคร้ังนี้เป็นการพัฒนาผู้เรียนผ่านกระบวนการวิจัยใน

ชั้นเรียน ที่เป็นนวัตกรรมที่คณะนักวิจัยน ามาใช้ การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
การวิจัยที่ด าเนินการโดยนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร์โดยคณะนักวิจัยซึ่งเป็นอาจารย์นิเทศก์  และครูพี่เลี้ยงในโรงเรียนร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียน โดยมีการวิจัยในชั้นเรียนรวม 24 
เร่ือง ซึ่งเป็นการวิจัยในชั้นเรียนใน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ 1) กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ จ านวน 8 เร่ือง 2) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 5 เร่ือง 3) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้พลศึกษาและสุขศึกษา จ านวน 6 เร่ือง ประกอบด้วย การวิจัยในชั้นเรียนในสาขาวิชาพลศึกษา 
จ านวน 4 เร่ือง และการวิจัยในชั้นเรียนในสาขาวิชาสุขศึกษา จ านวน 2 เร่ือง และ 4) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี จ านวน 5 เร่ือง ประกอบด้วย การวิจัยในชั้นเรียนใน สาขาวิชา



 

 

125 

ธุรกิจและคอมพิวเตอร์ศึกษา จ านวน 2 เร่ือง และการวิจัยในชั้นเรียนในสาขาวิชา คห   
กรรมศาสตรศึกษา จ านวน 3 เร่ือง ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
ตารางท่ี 4.1  จ านวนงานวิจัยในชั้นเรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวนงานวิจัยในชั้นเรียน 
(เร่ือง) 

คณิตศาสตร์ 8 
วิทยาศาสตร์ 5 
พลศึกษาและสุขศึกษา 

- พลศึกษา 

- สุขศึกษา 

6 
4 
2 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
- ธุรกิจและคอมพิวเตอร์ศึกษา  

- คหกรรมศาสตรศึกษา 

5 
2 
3 

                        รวม 24 
 

ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผ่านกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มีดังต่อไปนี้  

 
2.2.1 ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

  
                    การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยนิสิตฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพฯ ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นการพัฒนาผ่านการวิจัยในชั้นเรียนจ านวน 8 เร่ือง ที่มี
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ในโรงเรียนสาธิต แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา และโรงเรียนสาร
วิทยา เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรวม 5 ด้าน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ความคิด
สร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์  ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์  ทักษะการเชื่อมโยง
ทางคณิตศาสตร์  ทักษะการแก้ปัญหาและการให้เหตุผล  โดยใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย
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ประกอบด้วย การคัดสรรกลวิธีการสอน การเขียนแผนภาพ  กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ
โพลยา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์  และการใช้ชุด
กิจกรรมความคิดสร้างสรรค์ 

 

           ผลการวิจัยในชั้นเรียน พบว่า การวิจัยที่ด าเนินการน้ันสามารถพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนส่วนใหญ่ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ความคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์  
ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์  ทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์  ทักษะการ
แก้ปัญหาและการให้เหตุผล  ได้อย่างชัดเจน โดยผู้เรียนมีการพัฒนาถึงระดับที่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้ และมีคะแนนสอบหลังเรียนสูงกว่าคะแนนสอบก่อนเรียน รวมทั้งมีความพึงพอใจในกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพน าไปใช้ ยกเว้นการวิจัยในชั้นเรียน 1 เร่ืองซึ่ง
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเป็นนักเรียนที่มีความสามารถทางคณิตศาสตร์ค่อนข้างต่ า ท าให้นักเรียน
ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ ดังแสดงในตารางที่ 4.2 
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 ตารางท่ี 4.2  ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่านการวิจัยในชั้นเรียน  
 
กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน

นักเรียน 
(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/แก้ปัญหา สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 คณิตศาสตร์ 
 

ม. 4 
โรงเรียน
สาธิต 
เกษตรฯ 

 

19 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ 

การคัดสรรกลวิธี          
การสอน 

- นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทาง           
การเรียนสูงขึ้น โดยคะแนนสอบหลัง            
การเรียนสูงกว่าคะแนนสอบก่อนการเรียน  
- คะแนนสอบหลังการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ 
60% ที่ได้ก าหนดไว้  
- นักเรียนส่วนใหญ่เห็นว่าการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้มีความเหมาะสม 

 

ม.6 
โรงเรียน
สาธิต 
เกษตรฯ 

 

24 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ 

การคัดสรรกลวิธี            
การสอน 

- นักเรียนส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์                
การประเมิน 60% ที่ได้ก าหนดไว้                 
โดยนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์มีเพียงร้อยละ 37.50  
- นักเรียนส่วนใหญ่เห็นว่าการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้มีความเหมาะสม 

นักเรียนห้องนี้
ส่วนใหญ่เป็น
นักเรียนที่มี
ความสามารถ
ทางคณิตศาสตร์
ต่ าเมื่อเทียบกับ
ห้องอื่น 
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ตารางท่ี 4.2   (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/แก้ปัญหา สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
   คณิตศาสตร์ 
 

ป. 5 
โรงเรียน
สาธิต 
เกษตรฯ 

 

39 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ 

การเขียนแผนภาพ - นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทาง             
การเรียนสูงขึ้น โดยคะแนนสอบหลัง            
การเรียนสูงกว่าเกณฑ์ 60% ที่ได้ก าหนดไว้ 
และมีความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา
อยู่ในระดับดีมาก 
- นักเรียนส่วนใหญ่เห็นด้วยว่าการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสม 

 

ป. 4 
โรงเรียน
สาธิต 
เกษตรฯ 

 

37 ความคิดสร้างสรรค์ทาง
คณิตศาสตร์ 

ชุดกิจกรรมความคิด
สร้างสรรค์ 

- นักเรียนส่วนใหญ่มีความคิดสร้างสรรค์ใน
ระดับดีมาก และมีความพึงพอใจใน             
การเรียนการสอนที่ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์โดยการใช้ชุดกิจกรรมความคิด
สร้างสรรค์ในระดับมาก 

 

 
 
 



 

 

129 

ตารางท่ี 4.2   (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/แก้ปัญหา สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
   คณิตศาสตร์ 

ป. 2 
โรงเรียน
สาธิต 
เกษตรฯ 

 

38 ความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหาคณิตศาสตร์ 

กระบวนการแก้ปัญหา
ตามแนวคิดของโพล
ยา 
 

- นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทาง           
การเรียนสูงขึ้น โดยมีคะแนนสอบหลัง         
การเรียนสูงกว่าคะแนนสอบก่อนการเรียน 
- ดัชนีประสิทธิผลของการแก้โจทย์ปัญหา
ของนักเรียนมีค่าเท่ากับ 0.6480 หมายความ
ว่า ผู้เรียนมีความรู้เพิ่มขึ้น        ร้อยละ 64.80 

 

ป. 6 
โรงเรียน
สาธิต 
เกษตรฯ 

 

38 
 

ทักษะการเชื่อมโยงทาง
คณิตศาสตร์ 

การจัดกิจกรรม            
การเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะการเชื่อมโยง
ทางคณิตศาสตร์ 

- นักเรียนส่วนใหญ่มีการพัฒนา
ความสามารถในทักษะการเชื่อมโยงทาง
คณิตศาสตร์โดยมีความสามารถในทักษะ
การเชื่อมโยงในระดับดีมาก  
- นักเรียนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ
การเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ในระดับมาก 
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ตารางท่ี 4.2   (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/แก้ปัญหา สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมายเหตุ 

 
 
 
 
    
   คณิตศาสตร์ 
 

ม. 3 
โรงเรียน
สารวิทยา 

46 ทักษะการแก้ปัญหาและการให้
เหตุผล 

 - นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทาง            
การเรียนสูงขึ้น โดยมีคะแนนสอบหลัง         
การเรียนสูงกว่าคะแนนสอบก่อนการเรียน 
- นักเรียนมีการพัฒนาความสามารถใน การ
ให้เหตุผลเพิ่มขึ้น   

 

ม. 3 
โรงเรียน
สารวิทยา 

54 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ 

การคัดสรรกลวิธี          
การสอน ได้แก่               
วิธีการสอนแบบใช้
ค าถาม วิธีสอนแบบ
อุปนัย และวิธีสอน
แบบนิรนัย 

- นักเรียนส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์การเรียนรู้
ร้อยละ 60  
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2.2.2 ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
 
                      การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โดยนิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพฯ ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นการพัฒนาผ่านการวิจัยในชั้นเรียนจ านวน 5 เร่ือง ที่มี
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ในโรงเรียน
สารวิทยา และโรงเรียนสตรีวิทยา  2   เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรวม 4 ด้าน ได้แก่ แนวคิดทาง
วิทยาศาสตร์ ทักษะการทดลอง กระบวนการท างานกลุ่ม และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ โดยใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ประกอบด้วย  กระบวนการสืบเสาะหาความรู้  การ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสรัคติวิซึม และการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
 
  ผลการวิจัยในชั้นเรียน พบว่า การวิจัยที่ด าเนินการนั้นสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนส่วน
ใหญ่ในด้านแนวคิดทางวิทยาศาสตร์  ทักษะการทดลอง  กระบวนการท างานกลุ่ม และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ โดยผู้เรียนมีการพัฒนาถึงระดับที่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังแสดงใน
ตารางที่4.3
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ตารางท่ี 4.3   ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ผ่านการวิจัยในชั้นเรียน 
 

กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/แก้ปัญหา สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
วิทยาศาสตร์ 

ม. 2 
โรงเรียน
สารวิทยา 

47 แนวคิดและความคิดเห็นต่อ การ
เรียน 

กระบวนการสืบเสาะ
หาความรู้ 

- นักเรียนมีแนวคิดที่ถูกต้องตามแนวคิด
วิทยาศาสตร์สูงขึ้นหลังการเรียน 
 - นักเรียนส่วนใหญ่เห็นด้วยกับการจัด   
การเรียนการสอนด้วยกระบวนการ               
สืบเสาะหาความรู้ 

 

ม. 1 
โรงเรียน
สตรี
วิทยา 2 

60 ทักษะการทดลอง การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคอนสรัคติวิซึม 

- นักเรียนส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ด้านทักษะ
การทดลอง โดยมีการพัฒนาเร่ือง                 
การจัดเตรียมอุปกรณ์มากที่สุด รองลงมาคือ
การออกแบบการทดลอง การด าเนินการ
ทดลอง การสรุปผลการทดลองและ              
การน าเสนอผลและการบันทึกผล                
การทดลองตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.3   (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/แก้ปัญหา สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
วิทยาศาสตร์ 

ม. 2 
โรงเรียน
สตรี
วิทยา 2 

55 กระบวนการท างานกลุ่มและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ 

การจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ 

- นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยมี         
การพัฒนาในด้านการน าไปใช้มากที่สุด 
รองลงมาคือด้านความเข้าใจ ด้านความรู้
ความจ า และการคิดวิเคราะห์ตามล าดับ 
- นักเรียนสามารถปรับตัวในการท างานกลุ่ม 
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้วยความสงบ 
ท างานที่ตนเองรับผิดชอบ 

 

ม. 2 
โรงเรียน
สตรี
วิทยา 2 

40 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ 

การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคอนสตรัคติวิซึม 

- นักเรียนส่วนใหญ่ มีผลสัมฤทธิ์ทาง            
การเรียนผ่านเกณฑ์ โดยผ่านเกณฑ์ในระดับ
ดีในด้านความเข้าใจและการน าไปใช้ 
รองลงมา คือด้านความรู้ความจ า และ         
ด้านการคิดวิเคราะห์ 
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ตารางท่ี 4.3   (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/แก้ปัญหา สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมายเหตุ 

วิทยาศาสตร์ ม. 1 
โรงเรียน
สตรี
วิทยา 2 

58 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ 

วิธีการสืบเสาะหา
ความรู้ 

- นักเรียนส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
โดยมีการพัฒนาในด้านความเข้าใจ            
มากที่สุด รองลงมา คือ การคิดวิเคราะห์ 
และความรู้ความจ า 
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2.2.3 ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้พลศึกษาและสุขศึกษา 
 
                      การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้พลศึกษาและสุขศึกษา  โดย
นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นการพัฒนาผ่านการวิจัยในชั้นเรียนจ านวน 6 
เร่ือง เป็นการวิจัยในชั้นเรียนในสาขาวิชาพลศึกษา 4 เร่ือง ที่มีกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเป็นนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ใน
โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรวม 4 ด้าน ได้แก่ สมรรถภาพทางกายเพื่อ
สุขภาพ ระบบไหลเวียนโลหิต และระบบหายใจ ทักษะการยิงประตูแบบสองมือ ณ เส้นโทษในกีฬา
บาสเกตบอล ทักษะการตีลูกโด่งเหนือศีรษะแบบหน้ามือในกีฬาแบดมินตัน  และทักษะการเสริฟ
ลูกมือล่างในกีฬาบาสเกตบอล  โดยการใช้แบบฝึก  ส่วนการวิจัยในชั้นเรียนในสาขาวิชาสุขศึกษามี
จ านวน 2 เร่ือง ที่มีกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 2 ในโรงเรียนราชวินิตบางเขน  โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรวม 2 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมการ
ป้องกันการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร  และพฤติกรรมการบริโภคบะหมี่กึ่งส าเร็จรูป  โดยใช้
กิจกรรมสุขศึกษา 
 
                        ผลการวิจัยในชั้นเรียนในสาขาวิชาพลศึกษา  พบว่า การวิจัยที่ด าเนินการน้ัน
สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในด้านสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ ระบบไหลเวียนโลหิต และ
ระบบหายใจ ทักษะการยิงประตูแบบสองมือ ณ เส้นโทษในกีฬาบาสเกตบอล  ทักษะการตีลูกโด่ง
เหนือศีรษะแบบหน้ามือในกีฬาแบดมินตัน และทักษะการเสริฟลูกมือล่างในกีฬาบาสเกตบอล  ส่วน
ผลการวิจัยในชั้นเรียนในสาขาวิชาสุขศึกษา พบว่า  นักเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ เจตคติ พฤติกรรม
การป้องกันการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร และพฤติกรรมการบริโภคบะหมี่กึ่งส าเร็จรูปดีขึ้น โดย
คะแนนสอบหลังการเรียนสูงกว่าคะแนนสอบก่อนการเรียน ดังแสดงในตารางที่  4.4   
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ตารางท่ี 4.4   ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้พลศึกษาและสุขศึกษาผ่านการวิจัยในชั้นเรียน 
 
กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน

นักเรียน 
(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/แก้ปัญหา สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
พลศึกษา 

ม. 1 
โรงเรียนเบญจม 
ราชานุสรณ์ 

50 
 

สมรรถภาพทางกายเพื่อ
สุขภาพ ระบบไหลเวียนโลหิต 
และระบบหายใจ 

แบบฝึกแบบวงจร -นักเรียน 10 คน มีสมรรถภาพทางกายด้าน
ระบบไหลเวียนโลหิตและระบบหายใจอยู่
ในเกณฑ์ โดยมีการพัฒนาจากระดับต่ าถึง
ต่ ามากจนอยู่ในระดับปานกลางถึงดีมาก 

 

ม. 3 
โรงเรียนเบญจม 
ราชานุสรณ์ 

45 ทักษะการยิงประตูแบบสองมือ 
ณ เส้นโทษในกีฬา
บาสเกตบอล 

แบบฝึกทักษะการยิง
ประตูแบบสองมือ          
ณ เส้นโทษในกีฬา
บาสเกตบอล 

- นักเรียนหญิงทั้งหมด 10 คนมีการพัฒนา
ความสามารถในทักษะการยิงประตูแบบ
สองมือ ณ เส้นโทษ เพิ่มขึ้น 

 

ม. 4 
โรงเรียนเบญจม 
ราชานุสรณ์ 

26 ทักษะการตีลูกโด่งเหนือศีรษะ
แบบหน้ามือในกีฬาแบดมินตัน 

แบบฝึกทักษะการตีลูก
โด่งเหนือศีรษะแบบ
หน้ามือในกีฬา
แบดมินตัน 

- นักเรียนทั้ง 5 คน มีการพัฒนา
ความสามารถในการตีลูกโด่งเหนือศีรษะ
แบบหน้ามือ 

 

ม. 5 
โรงเรียนเบญจม 
ราชานุสรณ์ 

43 ทักษะการเสริฟลูกมือล่างใน
กีฬาบาสเกตบอล 

แบบฝึกทักษะ        
การเสริฟลูกมือล่างใน
กีฬาบาสเกตบอล 

- นักเรียนทั้ง 5 คน มีการพัฒนา
ความสามารถในการเสริฟลูกมือล่าง 
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ตารางท่ี 4.4   (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/แก้ปัญหา สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
สุขศึกษา 

ม. 1 
โรงเรียน
ราชวินิต
บางเขน 

55 พฤติกรรมการป้องกัน           
การมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัย         
อันควร 

กิจกรรมสุขศึกษา - นักเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ในเร่ืองเพศเพิ่มมากขึ้น โดย 
คะแนนสอบหลังการเรียนสูงกว่าคะแนนสอบ ก่อนการ
เรียน 
- นักเรียนส่วนใหญ่มีเจตคติในเร่ืองเพศเพิ่มมากขึ้นโดย
คะแนนสอบหลังการเรียนสูงกว่าคะแนนสอบก่อนการเรียน 
- จ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมในการป้องกันการมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควรเพิ่มมากขึ้น โดยมีพฤติกรรมใน
การป้องกันการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควรในระดับดีมาก 

 

ม. 2 
โรงเรียน
ราชวินิต
บางเขน 

45 พฤติกรรมการบริโภคบะหมี่
กึ่งส าเร็จรูป 

กิจกรรมสุขศึกษา - นักเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ในการบริโภคบะหมี่กึ่งส าเร็จ 
รูปเพิ่มมากขึ้น  
-  นักเรียนส่วนใหญ่มีเจตคติต่อการบริโภคบะหมี่กึ่งส าเร็จ 
รูปที่ดีเพิ่มมากขึ้น  
- นักเรียนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการบริโภคบะหมี่กึ่งส าเร็จ 
รูประดับดีมากเพิ่มมากขึ้น  
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2.2.4 ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 

 
                     การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี โดยนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาผ่านการวิจัยในชั้น
เรียนจ านวน 5 เร่ือง เป็นการวิจัยในชั้นเรียนในสาขาวิชาธุรกิจและคอมพิวเตอร์ศึกษา 2  เร่ือง ที่มี
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย    เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียน
มัธยมประชานิเวศน์  โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรวม 2  ด้าน ได้แก่ ทักษะการวาดภาพการ์ตูน       
แอนิเมชั่นในโปรแกรม Macromedia Flash 8 และทักษะการใช้ค าสั่งตัวอักษรเคลื่อนที่ในโปรแกรม 
Macromedia Dreamweaver 8 โดยใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  ส่วนการวิจัยในชั้นเรียนใน
สาขาวิชาคหกรรมศาสตรศึกษามีจ านวน 3  เร่ือง  ที่มีกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ในโรงเรียนเทพลีลา โดยมุ่งพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในด้านความรับผิดชอบ โดยใช้กระบวนการกลุ่ม การสร้างข้อตกลงร่วมกัน การ
สร้างกฎกติการะหว่างผู้เรียน และการเสริมแรงทางบวก 

 

                       ผลการวิจัยในชั้นเรียนในสาขาวิชาธุรกิจและคอมพิวเตอร์ศึกษา พบว่า การ
วิจัยที่ด าเนินการนั้นสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในด้านทักษะการวาดภาพการ์ตูนแอนิเมชั่นใน
โปรแกรม Macromedia Flash 8 และทักษะการใช้ค าสั่งตัวอักษรเคลื่อนที่ในโปรแกรม Macromedia 
Dreamweaver 8 ได้เป็นอย่างดี โดยผู้เรียนมีการพัฒนาถึงระดับที่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และมี
คะแนนสอบหลังเรียนที่   สูงกว่าคะแนนสอบก่อนเรียน รวมทั้งมีความพึงพอใจในสื่อคอมพิวเตอร์
ช่วยสอนในระดับดีมาก ส่วนผลการวิจัยในชั้นเรียนในสาขาวิชาคหกรรมศาสตรศึกษา  พบว่า  
นักเรียนมีการพัฒนาพฤติกรรม ความรับผิดชอบที่ดีขึ้น  โดยเฉพาะความรับผิดชอบในการเข้าชั้น
เรียนครบและตรงเวลา การรักษาความสะอาดภายในชั้นเรียน การส่งงานครบทุกชิ้นตาม
ก าหนดเวลา และผลงานนักเรียนมีคุณภาพ ส่วนความรับผิดชอบในการเข้าเรียนและการส่งงานตรง
เวลา การน าหนังสือ อุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์ที่สั่งมาครบ การปิดไฟ และปิดพัดลม ใน 1 
ห้องเรียนยังมีการพัฒนาไม่มากนักและยังต้องพัฒนาต่อไป  ดังแสดงในตารางที่  4.5 
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ตารางท่ี 4.5   ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีผ่านการวิจัยในชั้นเรียน  
 

กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/
แก้ปัญหา 

สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมาย
เหตุ 

 
 
 
 
 
ธุรกิจและ
คอมพิวเตอร์ศึกษา 

ม.3 
โรงเรียน
มัธยม
ประชา
นิเวศน์ 

46 ทักษะการวาดภาพ
การ์ตูน       แอนิเมชั่น
ในโปรแกรม 
Macromedia Flash 8 

บทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วย
สอน 

- นักเรียนมีทักษะการวาดรูปการ์ตูนแอนิเมชั่น อยู่
ในเกณฑ์ดีมาก โดยคะแนนสอบหลัง  การเรียนสูง
กว่าคะแนนสอบก่อนการเรียน 
- ชุดบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนมีประสิทธิภาพ
ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และ
นักเรียนมี  ความพึงพอใจในสื่อคอมพิวเตอร์ช่วย
สอนในระดับดีมาก 

 

ม. 2 
โรงเรียน
มัธยม
ประชา
นิเวศน์ 

44 ทักษะการใช้ค าสั่ง
ตัวอักษรเคลื่อนที่ใน
โปรแกรม 
Macromedia 
Dreamweaver 8 

บทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วย
สอน 

- นักเรียนมีการพัฒนาการเรียนรู้  โดยคะแนนสอบ
หลังการเรียนสูงกว่าคะแนนสอบก่อนการเรียน 
- ชุดบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนเร่ือง การใช้
ค าสั่งตัวอักษรเคลื่อนที่ ในโปรแกรม Macromedia 
Flash 8 มีประสิทธิภาพท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/
แก้ปัญหา 

สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมาย
เหตุ 

 
 
 
 
 

คหกรรม 
ศาสตรศึกษา 

 
 

ม. 2 
โรงเรียน
เทพลีลา 

49 ความรับผิดชอบ กระบวนการ
กลุ่มและการ
สร้างข้อตกลง
ร่วมกัน 

- นักเรียนมีการพัฒนาพฤติกรรมความรับผิดชอบ
ในด้านการเข้าชั้นเรียนตรงเวลา การรักษาความ
สะอาดภายในชั้นเรียน การส่งงานตามก าหนด 
เวลา   การส่งงานครบทุกชิ้น และผลงานนักเรียน 
มีคุณภาพ   

 

ม. 4 
โรงเรียน
เทพลีลา 

43 ความรับผิดชอบ การสร้างกฎ
กติการะหว่าง
ผู้เรียนร่วมกับ
การเสริมแรง
ทางบวก 

- นักเรียนมีการพัฒนาพฤติกรรมความรับผิดชอบ
ในด้านการเข้าเรียนครบ การรักษาความสะอาด
โต๊ะเรียน การเก็บเก้าอี้ และการส่งงานครบตามที่
สั่ง อยู่ในเกณฑ์ดี ส่วนพฤติกรรมที่ยังไม่พัฒนา
และสมควรท าการศึกษาต่อไป คือ การเข้าเรียน
ตรงเวลา การน าหนังสือ อุปกรณ์การเรียน และ
อุปกรณ์ที่สั่งมาครบ การปิดไฟ  ปิดพัดลม และ
การส่งงานตรงเวลา  
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ ระดับชั้น จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ตัวแปรท่ีพัฒนา/แก้ปัญหา สิ่งท่ีจัดกระท า ผลท่ีเกิดขึ้น หมายเหตุ 

 
คหกรรม 

ศาสตรศึกษา 
 

ม. 5 
โรงเรียน
เทพลีลา 

40 ความรับผิดชอบในการส่ง
งาน 

กระบวนการกลุ่ม
และการเสริมแรง
ทางบวก 

- นักเรียนมีการพัฒนาพฤติกรรม
ด้านความรับผิดชอบในการส่งงาน 
โดยเฉพาะพฤติกรรมการส่งงานตรง
ตามก าหนดเวลา  
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของสถาบันผลิตครูและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการ  
               ส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 

3.1 บทบาทของศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในเครือข่ายการเรียนรู้  
 

       ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีการด าเนินการในเครือข่ายการเรียนรู้ โดยมี
เป้าหมายเพื่อพัฒนาครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ และนิสิต การด าเนินการเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายดังกล่าวมีดังนี้ 
  

     3.1.1)  รูปแบบการบริหารงานของศูนย์ 
 

                  คณะศึกษาศาสตร์ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ  ซึ่งมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ คือ ประธานคณะกรรมการ รองประธานคณะกรรมการ
กรรมการประกอบด้วยผู้แทนสาขาวิชาต่างๆ ในระดับปริญญาตรี 6 สาขา ได้แก่ สาขาการสอน
วิทยาศาสตร์ สาขาการสอนคณิตศาสตร์ สาขาวิชาพลศึกษา สาขาวิชาสุขศึกษา สาขาวิชาคหกรรม  
ศาสตรศึกษา และสาขาวิชาธุรกิจและคอมพิวเตอร์ศึกษา ประธานศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพโรงเรียน
สาธิตฯ  ซึ่งท าหน้าที่เป็นห้องปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิต 1 คน และหัวหน้าศูนย์
ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพคณะศึกษาศาสตร์ ท าหน้าที่เป็นกรรมการและเลขานุการ  โครงสร้าง
ของคณะกรรมการน้ีเป็นโครงสร้างของเครือข่ายการเรียนรู้ภายในคณะศึกษาศาสตร์ ที่จะช่วยให้เกิด
ความเข้าใจ  และการให้ความร่วมมือกันในการด าเนินงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้
คณะกรรมการชุดนี้จะท าหน้าที่วางแผนการท างาน ด าเนินงานควบคุมและติดตามให้การด าเนินงานของ
ศูนย์ฯให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ทั้งในการประสานงานภายในและภายนอกคณะศึกษาศาสตร์
ระหว่างอาจารย์นิเทศก์ด้วยกัน ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับโรงเรียนสาธิตฯ โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพภายนอก  และเขตพื้นที่การศึกษา และระหว่างอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยงกับ
นิสิตในระหว่างที่นิสิตออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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3.1.2) แนวทางในการด าเนินงาน 
 
          ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพคณะศึกษาศาสตร์มีการประสานงานระหว่าง

คณะศึกษาศาสตร์กับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา โดยด าเนินงานใน
รูปแบบต่างๆดังนี้ 

 
                        3.1.2.1 การจัดท าเอกสารการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อ ให้หน่วยงานในเครือข่ายมี
แนวทางในการ ด าเนินงาน และ สร้างความเข้าใจร่วมกัน  ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพคณะ
ศึกษาศาสตร์ จึงได้มีการจัดเอกสารซึ่งประกอบด้วย คู่มือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สมุดบันทึกข้อมูล
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คู่มือแฟ้มสะสมงาน และคู่มือการท าวิจัยในชั้นเรียน  โดยมีจุดประสงค์ให้
อาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และนิสิตเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตน รวมทั้งได้แนวทางในการ
ปฏิบัติงานในระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
 

             3.1.2.2 การจัดท า เว็บไซต์ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ระหว่างศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ นิสิต อาจารย์พี่เลี้ยง  อาจารย์นิเทศก์  ผู้บริหาร 
และผู้สนใจทั่วไป  โดยเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ให้ข้อมูลในด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และมี
กระดานสนทนาถามตอบปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอน  นอกจากนี้ยังเป็นช่องทางที่ ท าให้เกิด
การติดต่อประสานงานอย่างสะดวกรวดเร็ว สามารถก ระจายข่าวสาร ประกาศต่างๆของ ศูนย์ปฏิบัติการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์อีกด้วย 

 
             3.1.2.3  การจัดกิจกรรมระหว่างการ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพได้มีการด าเนินงานจัดกิจกรรมตลอดทั้งปีให้แก่นิสิต  เพื่อเตรียมความ พร้อม
ของนิสิตก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  และติดตามการสอนและการปฏิบัติงานครูของนิสิตใน
โรงเรียน กิจกรรมต่างๆที่จัดขึ้นน้ันเป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นิสิตได้เรียนรู้ จากการบรรยาย อภิปราย 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอน  การวิจัยในชั้นเรียน  และปัญหาต่างๆที่นิสิตพบใน
ระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  เพื่อให้นิสิตได้น าประสบการณ์ มา พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของตนเอง   และเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนอีกด้วย ศูนย์
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ได้จัดกิจกรรมแก่นิสิตตลอดทั้งปีในการ ออกฝึกสอนดังน้ี 
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                         1.  การปฐมนิเทศนิสิตก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  กิจกรรมนี้

จัดขึ้นเพื่อให้นิสิตได้รับทราบกระบวนการจัดประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์และบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองในฐานะนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพในระหว่างฝึกปฏิบัติการสอนในโรงเรียน  นอกจากนี้เป็น

การเตรียมความพร้อมให้แก่นิสิตโดยการสรุป  ทบทวนเพิ่มเติมความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการ

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

     

                    2. การส่งนิสิตไปยังสถานศึกษาโดยอาจารย์นิเทศก์หรือคณะกรรมการบริหารศูนย์

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์   อาจารย์นิเทศก์หรือคณะกรรมการบริหารศูนย์ฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์จะด าเนินการส่งตัวนิสิต  ฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  ก่อน

เปิดภาคเรียนไปยังโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ ซึ่งจะมีทั้งที่อยู่ในส่วนกลางและส่วน

ภูมิภาค โดยอาจารย์นิเทศก์หรือคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ  จะเข้าพบผู้บริหารของโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง

กับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อมอบเอกสารซึ่งประกอบด้วย หนังสือส่งตัว  รายชื่อนิสิตและ

อาจารย์นิเทศก์ คู่มือฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ คู่มือแฟ้มสะสมงาน รวมทั้งชี้แจง ปฏิทินการ

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ก าหนดระยะเวลาของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  และบทบาทหน้าที่และ

การปฏิบัติตนของนิสิตในระหว่างฝึกปฏิบัติการสอน 

          
                   3. การเยี่ยมนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  คณะกรรมการบริหารศูนย์

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  ได้ ออกเยี่ยมนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์
ในโรงเรียน ภาคเรียนละ 1 คร้ังในช่วงเดือนแรกของการส่งนิสิตไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  โดยคณะ
กรรมการฯ จะพบกับผู้บริหาร  อาจารย์  หัวหน้าหมวดวิชา /กลุ่มสาระ อาจารย์พี่เลี้ยง  และตัวนิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เอง  เพื่อ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเก็บรวบรวมข้อเสนอแนะ  เพื่อ
การปรับปรุงงานให้สอดคล้องกับความต้องการ ของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 

                      
                    4. การนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ อาจารย์นิเทศก์ของแต่ละสาขาวิชาที่

ได้รับการแต่งต้ังจากสถาบันการผลิตครู จะท าหน้าที่นิเทศการสอน และการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ใน
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ โดยนิสิตแต่ละคนจะต้อง ได้รับการนิเทศจากอาจารย์
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นิเทศก์อย่างน้อยภาคเรียนละ 4 คร้ัง ทั้งนี้ในระหว่างการด าเนินการนิเทศ อาจารย์พี่เลี้ยงจะร่วมให้
ค าแนะน าแก่นิสิตพร้อมกับอาจารย์นิเทศก์ไปด้วย 

 
       5. การประชุมอภิปรายระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะกรรมกา ร 

บริหารศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  ได้ก าหนดให้มีการประชุมอภิปรายระหว่างการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ภาคการศึกษาละ 2 คร้ัง โดย มีวัตถุประสงค์ให้นิสิตได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ 
ความคิดเห็น  ปัญหาที่นิสิตพบในระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชี พและแนวทาง การแก้ไข โดยมี
อาจารย์นิเทศก์ทุกคนในแต่ละสาขา ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  และประเมินผล นิสิตประจ ากลุ่ม
อภิปรายด้วย 

 
     6. การสัมมนาหลังการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  กิจกรรมนี้จัดขึ้นเพื่อให้นิสิต

ได้น าประสบการณ์  และข้อคิดเห็นจากการฝึกปฏิบัติงานสอน  มาวิเคราะห์  อภิปราย และประเมินผล
รวมสรุป พร้อมเสนอแนว  ทางแก้ไขปัญหาต่างๆ  ที่เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์วิชาชีพฯ  เพื่อการ
พัฒนา ตนเองให้มีความพร้อมในด้านเน้ือหาความรู้  ทักษะการจัดการเรียนการสอนให้
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งได้รับแนวทางการเตรียมความพร้อมในการท าวิจัยในชั้นเรียน 

 
             3.1.2.4 การเชิญผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงจากโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และส านักงาน

เขตพื้นที่เข้าร่วมประชุม สัมมนาในโครงการต่างๆ ร่วมกับอาจารย์นิเทศก์ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ในแนวทางการให้ค าปรึกษานิสิต และพัฒนาศักยภาพครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ ได้แก่ 
   
                                         1.  การประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียน ครูพี่เลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ  เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การให้การศึกษาแก่นิสิตฝึก ประสบการณ์ 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ในการด าเนินงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การหาแนวทางร่วมกันใน
การปรับปรุงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและร่วมมือกันในการให้การศึกษา
นิสิต เป็นการน าเสนอผลการประเมินรายวิชาโดยศูนย์ ฯ และการประชุมกลุ่มย่อยระหว่างครูพี่เลี้ยงและ
อาจารย์นิเทศก์ 
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                              2.  การประชุมสัมมนาครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ เร่ือง การวิจัยในชั้นเรียน 
เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูพี่เลี้ยง  และอาจารย์นิเทศก์ในการให้ค าปรึกษานิสิตในการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  กิจกรรมในการประชุมเป็นการฟังวิทยากร
บรรยายและการประชุมกลุ่มย่อยตามสาขาวิชาเพื่อหาแนวทางร่วมกันในการให้ค าปรึกษานิสิต 
 
                              3.  การประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับครูพี่เลี้ยง เร่ือง การพัฒนาจิตตปัญญา
เป็นโครงการที่ช่วยพัฒนาครูพี่เลี้ยงให้สามารถรู้จักและเข้าใจตนเองและผู้อื่น รู้จักฟังอย่างใคร่ครวญ มี
สติ มีเหตุผล  
 

    3.1.3) สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการท างานของสถาบันผลิตครูเครือข่าย 
 

  จากการด าเนินงาน  ตามแผน ปฏิบัติงานของศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน
รูปแบบ ของเครือข่ายการเรียนรู้กับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ พบว่าแนวทางการด าเนินงานของ
ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อให้การพัฒนาผู้เรียนประสบความส าเร็จ มีดังนี้ 
 
  3.1.3.1)  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพที่มีผู้แทนของทุกสาขาวิชาร่วมเป็นกรรมการ  เป็นการสร้างเครือข่ายภายในองค์กรที่ท าให้
เกิดความเข้าใจร่วมกัน 
 
  3.1.3.2) สาขาวิชาเข้ามามีบทบาท  และ รับผิดชอบในการจัดประชุมสัมมนา
นิสิต ระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพจ านวน 2 คร้ังมากขึ้น  
 
  3.1.3.3)  การสร้างความเข้าใจระหว่างครูพี่เลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์เพื่อให้สามารถให้
ค าปรึกษานิสิตในแนวทางเดียวกัน 
 
  3.1.3.4)  การสื่อสารโดยตรงระหว่างศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็นไปอย่างสม่ าเสมอผ่านสื่อหลากหลายรูปแบบ เช่น หนังสือราชการ 
โทรศัพท์ Web board และการประชุมร่วมกัน 



 

 

147 

  3.1.3.5)  การสร้างความรับผิดชอบร่วมกันในการให้การศึกษานิสิตบนพื้นฐานของ
การยอมรับนับถือซึ่งกันและกันด้วยความเท่าเทียมกัน ในบทบาทหน้าที่ที่ต่างกัน และมีประโยชน์
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพครู 
 
  3.1.3.6)  การสร้างความตระหนักร่วมกันถึงเป้าหมายของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
คือความส าเร็จของนิสิตที่มีความรู้ ความสามารถในการสอนและการปฏิบัติงานครูตามวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร  
 

3.2 บทบาทของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ในเครือข่ายการเรียนรู้  
 
       ผลจากการสัมมนา การจัด สนทนากลุ่ม  (focus group) ที่คณะศึกษาศาสตร์ ในวันที่ 4  
มิถุนายน 2553 และผลการสัมภาษณ์คณะผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ท าให้ทราบบทบาทของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ในเครือข่ายการเรียนรู้ ดังนี้ 
  

      3.2.1)  การก าหนดผู้ประสานงานด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพศึกษาศาสตร์ มีการก าหนดผู้ประสานงานใน 3 ลักษณะดังนี้  

 
(1) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการของโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ  

 
            (2)  กลุ่มงานบริหารวิชาการและแผนงานของโรงเรียน โดยมีหัวหน้างานเป็นผู้ท าหน้าที่
ประสานงาน  
 
          (3)  จัดตั้งศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพของโรงเรียนในการประสานงานกับศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  โดยมีผู้ประสานงาน ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพของโรงเรียน เพื่อ
ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับศูนย์ปฏิบัติการ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
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      3.2.2)  จัดปฐมนิเทศนิสิต เพื่อ แนะน านิสิต และ ให้นิสิตได้รู้จักคณะผู้บริหาร ครู  อาจารย์
และบุคลากรของโรงเรียน  รวมทั้ง ชี้แจงนโยบาย ข้อก าหนด กฎเกณฑ์ และมารยาทต่าง ๆ ที่ นิสิตควร
ทราบและปฏิบัติเมื่อฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
      
                 3.2.3)  จัดประสบการณ์วิชาชีพครูให้นิสิต โดยก าหนดรายวิชา ระดับชั้น และจ านวนชั่วโมง
การสอนให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร์ โดยมอบหมายให้กลุ่มสาระฯ และนิสิตร่วมกันพิจารณาตามความเหมาะสมโดยพิจารณา
จากความสนใจ  และความถนัดและความสามารถพิเศษของนิสิตและความประสบการณ์ของครูพี่เลี้ยง 
และมอบหมายภาระงานให้นิสิตเหมือนเป็นครูคนหน่ึงของโรงเรียน เช่น การเข้าร่วมประชุม การเข้า
ร่วมกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนตามที่โรงเรียนมอบหมาย ดังค ากล่าวของผู้บริหาร
โรงเรียน ที่ว่า  
 

“ท าหน้าที่ทุกอย่างเหมือนครู มีหน้าที่จัดการเรียนการสอน และท าหน้าที่ที่โรงเรียน
มอบหมาย เช่น ครูประจ าชั้น ดูแลนักเรียน ช่วยงานกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน” 
 
“ให้นิสิตได้มีโอกาสเข้าร่วมประชุมครู เข้าค่ายต่างๆ ถือว่าเป็นบุคลากรคนหน่ึงของ
โรงเรียน ซึ่งนิสิตก็จะได้รับการพัฒนาไปด้วย” 
 

   3.2.4)  โรงเรียนมีการจัดการนิเทศภายในเพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูพี่เลี้ยงสามารถให้
ค าปรึกษานิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และท าให้ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ      
ดังค ากล่าวของผู้บริหารโรงเรียนที่ว่า  
 

“โรงเรียนของเรามีการนิเทศภายใน โดยให้รองวิชาการฯ และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ เข้า
ไปสังเกตการสอนและการนิเทศในชั้นเรียนในขณะที่นิสิตด าเนินการสอน" 
 
"ที่โรงเรียนใช้การนิเทศครูพี่เลี้ยง ประชุมครูพี่เลี้ยงให้แนวทางในการให้ค าปรึกษา
นิสิตฝึกสอน” 
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   3.2.5 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการให้กับ
นิสิต เช่นการส่งนิสิตเข้าร่วมอบรมวิชาการต่างๆของโรงเรียน กิจกรรมประกวดครูดีเด่น  
 
   3.2.6 โรงเรียนมีการสนับสนุนในเร่ืองของ สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีต่างๆ ดังค ากล่าวของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ว่า  
 

“สื่ออุปกรณ์ต่างๆสามารถเบิกได้ โรงเรียนมีให้ มีสวัสดิการเร่ืองสื่อ อุปกรณ์ เพื่อให้
ก าลังใจนิสิตและเพื่อสู่ตัวนักเรียนเองในโรงเรียน นักเรียนก็จะได้เรียนด้วย” 

    
3.3 บทบาทของครูพี่เลี้ยงในเครือข่ายการเรียนรู้ 
  

       ผลจากการสัมมนา อาจารย์พี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์  ณ คณะศึกษาศาสตร์ ในวันที่ 7 
พฤษภาคม  2553 และผลการสัมภาษณ์ครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ท าให้ทราบ
บทบาทของครูพี่เลี้ยงในเครือข่ายการเรียนรู้ ดังนี้ 
   
      3.3.1)  ดูแลและให้ค าแนะน าในเร่ืองต่าง ๆ แก่นิสิต เช่น แนะน าให้นิสิตรู้จักผู้บริหาร ครู
อาจารย์ และบุคลากรของโรงเรียน ระบบการบริหารงานของโรงเรียน ระเบียบวินัยข้อบังคับต่าง ๆ ของ
โรงเรียน ชี้แจงให้นิสิตเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายของโรงเรียน ขอบเขต หน้าที่ของครู การปฏิบัติตน การ
จัดการเรียนการสอน การควบคุมชั้นเรียน ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ว่า 
 

"เราต้องให้นิสิตรู้จักความเป็นมาของโรงเรียน รู้จักผู้บริหาร นโยบายและกฎระเบียบ
ของโรงเรียน เพื่อนิสิตจะได้ปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม ไม่เกิดปัญหาขึ้นในภายหลัง" 
 

      3.3.2)  จัดหาที่นั่งท างานและอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมให้นิสิต 
ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ว่า 
 

"เด็กก็ท าหน้าที่เหมือนครู ทางกลุ่มสาระของเราได้จัดที่ท างานให้นิสิตไว้ในห้องพักครู 
และถ้านิสิตต้องการอุปกรณ์ที่ใช้ในการสอน ก็สามารถบอกผ่านมาที่ครูพี่เลี้ยงได้" 
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     3.3.3)  ให้นิสิตสังเกตการสอนในสัปดาห์แรก ก่อนลงมือปฏิบัติการสอนจริง โดยอาจให้
สังเกตการสอนของครูพี่เลี้ยงโดยตรง หรือครูคนอ่ืนที่สามารถเป็นต้นแบบที่ดีให้แก่นิสิต เพื่อให้นิสิต
เกิดการเรียนรู้ อันจะเป็นแนวทางการสอนที่เป็นประโยชน์ต่อนิสิต ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ว่า 
 

"ในสัปดาห์แรกพี่สอนให้นิสิตดูเป็นตัวอย่างก่อน จะได้เห็นวิธีการสอน การคุมชั้น
เรียน บรรยากาศห้องเรียนตามสภาพจริง เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนสอนจริง" 
 

  3.3.4)  จัดให้นิสิตได้ปฏิบัติงานการสอน และสังเกตการสอนของนิสิตในชั้นเรียน พร้อมทั้ง
ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของนิสิต ดังค ากล่าวของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ว่า  
 

“ครูพี่เลี้ยงที่ได้รับมอบหมายจะเฝ้าสังเกตและให้ค าปรึกษานิสิตฝึกสอนในการ
ปฏิบัติงาน และอยู่ในความดูแลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้” 
 

     3.3.5)  ตรวจแผนการสอนของนิสิตล่วงหน้าก่อนสอนอย่างน้อย 1 สัปดาห์ ให้ค าแนะน า 
และให้ค าปรึกษาแก่นิสิตในการพัฒนาแผนการสอนและพัฒนาการสอนให้มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ว่า 
 

"ครูพี่เลี้ยงต้องตรวจแผนการสอนก่อนล่วงหน้าดูว่านิสิตวางแผนอย่างไร ดีหรือไม่ดี 
จะได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง ตอนไปสอนจริงจะได้ไม่มีปัญหา นิสิตจะได้มี
ความมั่นใจ โดยมากนิสิตจะส่งให้ตรวจก่อนประมาณ 1 สัปดาห์" 
 

     3.3.6)  จัดให้นิสิตได้มีโอกาสร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ทั้งกิจกรรมการ
เรียนการสอน เช่น งานกิจกรรมชุมชน และกิจกรรมโรงเรียน เช่น การเข้าร่วมประชุมกับคณะครูใน
กลุ่มสาระฯ เข้าร่วมโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน เป็นต้น 
  
               3.3.7)  ช่วยแนะน า ส่งเสริม และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่นิสิต เพื่อพัฒนาเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ
ครู และการปฏิบัติตนตามระเบียบข้าราชการครูและจรรยาบรรณครู ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ว่า 



 

 

151 

"ครูพี่เลี้ยงต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในทุกเร่ืองให้นิสิตได้เห็น จะได้เอาอย่าง 
และรักในวิชาชีพครู"  
 

               3.3.8 ประเมินผลความก้าวหน้าทางด้านพฤติกรรมการสอน ได้แก่ การสอนตลอดภาคเรียน
ของนิสิต การท าแผนการสอน ความรับผิดชอบของนิสิต ดังค ากล่าวของผู้บริหารโรงเรียนที่ว่า  

 
“ครูพี่เลี้ยงจะเข้าห้องสังเกตการสอนของนิสิต พิจารณาจากบุคลิกภาพ การใช้ภาษาใน
การสื่อสารกับนักเรียน ความถูกต้องในเนื้อหาวิชาที่สอน ตามรายการในแบบประเมิน
ของมหาวิทยาลัย” 
 

   3.3.9 รายงานเกี่ยวกับนิสิตให้อาจารย์นิเทศ ก์และศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 
ได้ทราบเพื่อการประเมินผลอย่างถูกต้อง 
 
  3.3.10 ร่วมมือกับอาจารย์นิเทศก์ในการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานของนิสิต 
เช่น นิสิตแต่งกายไม่เหมาะสม ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ระบุว่า  
 

“นิสิตที่สอนวิชาพลศึกษาแต่งชุดพลศึกษามาจากบ้าน ไม่แต่งชุดนิสิต ดูไม่เรียบร้อย 
จึงแนะน าว่าควรแต่งชุดนิสิตมาก่อนแล้วเมื่อถึงเวลาสอนจึงเปลี่ยนเป็นชุดพลศึกษา” 
  

  นิสิตมาโรงเรียนสายเกินเวลาที่ก าหนด ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ระบุว่า  
  “มีนิสิตบางคนมาโรงเรียนสาย บางคร้ังให้เพื่อนเซ็นชื่อแทนให้ จึงว่ากล่าวตักเตือน”  
 

  การวางตัวในฐานะครูที่ไม่เหมาะสม ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ระบุว่า  
“วัยของนิสิตจะใกล้เคียงกับนักเรียนมาก ท าให้เกิดความสนิทสนม วางตัวไม่
เหมาะสม ให้นักเรียนเรียกชื่อเล่นของนิสิต” 
 

             3.3.11)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูพี่เลี้ยงด้วยกัน โดยใช้การจัดการความรู้ในระดับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ฯ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่เกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอน การให้
ค าปรึกษานิสิต การจัดการชั้นเรียน การท าวิจัยในชั้นเรียน ฯลฯ ดังค ากล่าวของครูพี่เลี้ยงที่ว่า 
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"พวกเราคุยกันอยู่ตลอดเวลา เมื่อนิสิตมีปัญหาก็จะช่วยกันหาวิธีการแก้ไขปัญหาให้
นิสิต ถ้าใครมีวิธีดี ๆ และใช้ได้ผลก็บอกกัน และบางคร้ังก็น าวิธีการน้ันไปใช้เอง"  
 
“การท าวิจัยในชั้นเรียน ครูคาดหวังให้ ม.เกษตรช่วยครูให้ท าวิจัย 5 บท ได้ โดยสอน
ให้ครูพี่เลี้ยงแล้วผลัดเปลี่ยนครูคนอ่ืนมาเป็นครูพี่เลี้ยงบ้าง หรือครูพี่เลี้ยงไปเป็น
ต้นแบบให้ครูท่านอื่นท าวิจัย ครูพี่เลี้ยงอาจต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปกับนิสิต” 

 
3.4 บทบาทของอาจารย์นิเทศในเครือข่ายการเรียนรู้ 

 
        ผลจากการสัมมนา อาจารย์พี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์  ณ คณะศึกษาศาสตร์ ในวันที่ 7 
พฤษภาคม  2553 และผลการสัมภาษณ์อาจารย์นิเทศก์ ท าให้ทราบบทบาทของอาจารย์นิเทศก์ใน
เครือข่ายการเรียนรู้ ดังนี้ 
        

       3.4.1) นิเทศการฝึกปฏิบัติการสอนของนิสิต ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 

  
        3.4.2)  นิเทศการฝึกปฏิบัติงานการสอนของนิสิต โดยตรวจแผนการสอน สังเกตการสอน
และบันทึกผลการนิเทศการสอนแต่ละคร้ังเพื่อติดตามผลการพัฒนาการสอนของนิสิต ดังค ากล่าวของ
อาจารย์นิเทศที่ว่า 

"การตรวจแผนการสอนของนิสิตเป็นสิ่งส าคัญ เพราะจะได้ทราบว่านิสิตวางแผนการ
สอนถูกต้องเหมาะสมเพียงใด และการไปนิเทศการสอนของนิสิตแต่ละคร้ัง ท าให้
ทราบถึงพัฒนาการด้านการสอนของนิสิตและสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข" 
 

        3.4.3)  ตรวจและประเมินผลการปฏิบัติงานของนิสิต เช่น การลงเวลาปฏิบัติงาน การจัดท า
แผนการสอน การจัดท าโครงการพิเศษ ฯ และปรึกษากับอาจารย์พี่เลี้ยงเกี่ยวกับก าหนดการสอนของ
นิสิตเพื่อจัดท าแผนการสอนของนิสิต  
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                   3.4.4)  พบนิสิตเป็นกลุ่มและรายบุคคล เพื่อรับทราบปัญหาในการฝึกปฏิบัติงานการสอนใน
ชั้นเรียน และเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างสม่ าเสมอ เช่น ปัญหาเกี่ยวกับโรงเรียนมีกิจกรรมมาก
ท าให้เวลาในการเรียนการสอนเหลือน้อย ดังค ากล่าวของอาจารย์นิเทศก์ที่ว่า  
 

“ได้มีการพูดคุยกับนิสิตฝึกสอนที่อยู่ในความดูแลของตนเองเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ที่
พบ อย่างเช่น ปัญหาในเร่ืองของการเรียนการสอนที่มีเวลาไม่เพียงพอ โรงเรียนมี
กิจกรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนค่อนข้างมาก ท าให้เวลาในการเรียนการ
สอนน้อยลง จึงได้ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปรับแผนการสอน และการจัดการเรียน
การสอนให้เหมาะสมกับระยะเวลา” 
 

         3.4.5)  นิเทศและประเมินผลการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพไม่น้อยกว่า 4  คร้ัง และสังเกตการ
ปฏิบัติงานทั่ว ๆ ไปของนิสิต พร้อมบันทึกผลการพัฒนาการไว้ทุกคร้ัง เพื่อน ามาสรุปประเมินผล 
      
                    3.4.6)  พบกับอาจารย์พี่เลี้ยง เพื่อให้การนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิตได้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ ดังค ากล่าวของอาจารย์นิเทศก์ที่ว่า  
 

“ครูพี่เลี้ยงจะดูแลการปฏิบัติงานของนิสิตตลอดเวลา ในแต่ละคร้ังที่ไปนิเทศ
จ าเป็นต้องพูดคุยกับครูพี่เลี้ยงเพื่อให้ทราบเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานและความ
ประพฤติของนิสิต” 
 

         3.4.7)  พบกับผู้บริหารโรงเรียน เพื่อทราบนโยบายของโรงเรียน และเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีตามโอกาสอันควร ดังค ากล่าวของอาจารย์นิเทศก์ที่ว่า  
 

“ไปส่งนิสิตฝึกสอนที่โรงเรียน และได้เข้าร่วมประชุมเพื่อท าความรู้จักกับคณะ
ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงของโรงเรียน และรับฟังข้อก าหนดและการปฏิบัติตนของนิสิต
ในขณะปฏิบัติงานอยู่ที่โรงเรียน” 
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         3.4.8)  เข้าร่วมปฐมนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ก่อนส่งนิสิตไปสถาบันการศึกษา 
เข้าร่วมประชุมอภิปรายระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเข้าร่วมสัมมนาหลังการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
    
                   3.4.9)  ประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิตตามระยะเวลาที่ก าหนด พร้อมทั้ง
สรุปประเมินผลส่งคณะกรรมการด าเนินงานประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 
   
                   3.4.10) เสนอข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานประสบการณ์วิชาชีพต่อ
คณะกรรมการด าเนินงานประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 
 

3.5 บทบาทของเขตพื้นที่การศึกษาในเครือข่ายการเรียนรู้ 
 

        ผลจากการสัมภาษณ์เขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นเครือข่ายท าให้ทราบบทบาทของเขตพื้นที่
การศึกษาในเครือข่ายการเรียนรู้ ดังนี้ 
 
       3.5.1)  ส่งเสริมการพัฒนาครูพี่เลี้ยงและโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาให้มีความพร้อมเป็น
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ เขตพื้นที่การศึกษา  
 
                        3.5.1.1 การมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ไปแนะน าครูเกี่ยวกั บปัญหาการสอน เพื่อให้ เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน และ ปัญหาในการเรียนการสอน เพื่อการพัฒนา
ผู้เรียน ดังค ากล่าวของผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา ได้กล่าวว่า 
 

"คิดว่าจะให้มีศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาไปแนะน าครูเพิ่ม 
ซึ่งศึกษานิเทศก์ เป็นครูของครู จึงต้องการให้ศึกษานิเทศ ก์เข้ามามีส่วนร่วม
ประสานงานกับครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศ ก์จากมหาวิทยาลัย เมื่อพบปัญหา
การสอนให้น าขึ้นบนเว็บไซต์ ผู้รู้ก็สามารถเข้าเครือข่ายเพื่อตอบปัญหา และ
ครูโดยทั่วไปสามารถเข้ามาอ่านหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้" 
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                        3.5.1.2 จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้แก่ครูพี่เลี้ยง ดังค ากล่าวของผู้อ านวยการเขตพื้นที่
การศึกษา ได้กล่าวว่า 
 

“เกี่ยวกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพนั้น  ถ้าโรงเรียนขอค าปรึกษาทาง
วิชาการมาก็จะจัดการส่งศึกษานิเทศก์ไปช่วยเหลือ นอกจากนี้ก็มีแหล่งเรียนรู้
ที่ส านักงานเขตจัดขึ้นได้แก่ เว็บไซต์ของส านักงานเขต ฯ ที่จะเป็นแหล่ง
เรียนรู้และเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ด้วย” 

 
       3.5.2)  ส่งเสริมการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูร่วมกับสถาบัน
ผลิตครูและโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  
 
                      3.5.2.1 การปฐมนิเทศหรือสัมมนาครูพี่เลี้ยงก่อนเปิดภาคเรียน  เพื่อให้ รับทราบ
กระบวนการจัดประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์และบทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะ อาจารย์พี่เลี้ยง 
ดังค ากล่าวของผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา ได้กล่าวว่า 

 

“แผนการที่จะให้ความสนับสนุนครูประจ าการที่ท าหน้าที่ครูพี่เลี้ยงใน
โรงเรียนนั้น ที่จะสามารถท าได้คือ จัดให้มีการปฐมนิเทศหรือสัมมนาครูพี่
เลี้ยงก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อชี้แจงให้ทราบข้อมูล โดยเฉพาะการแสดงให้เห็น
ความส าคัญของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ความส าคัญของบทบาทการเป็น
ครูพี่เลี้ยง โดยผู้อ านวยการเขตพื้นที่และศึกษานิเทศก์เข้าชี้แจง แสดงถึงการ
สนับสนุน ชี้แจงให้เห็นว่าเป็นความร่วมมือที่ต่างฝ่ายต่างได้รับประโยชน์ เป็น 
win /win situation เพราะนับเป็นการช่วยเหลือโรงเรียน ให้ครูได้รับความรู้
เทคนิคใหม่ ๆ ไปด้วย” 
 

          3.5.2.2 การท าวิจัยร่วมกัน ดังค ากล่าวของผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาที่ว่า  
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"ในขั้นตอนแรกของการวิจัย เป้าหมายอาจจะได้เพียงเรียนรู้ร่วมกันเท่านั้น แต่
ในขั้นตอนที่สอง ควรเป็นงานวิจัยร่วมกันระหว่างบุคลากรของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา อาจารย์มหาวิทยาลัย และครูประจ าการที่โรงเรียน" 

 

          3.5.2.3 สนับสนุนภาระงานการเป็นพี่เลี้ยงให้กับนิสิตฝึกสอน  ดังค ากล่าวของ
ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาที่ว่า  

 

“การให้ขวัญก าลังใจแก่ครูนั้นทางเขตพื้นที่เห็นว่าการพิจารณาให้นับโหลด
งานการเป็นครูพี่เลี้ยงเป็นภาระงานของครูเพื่อถือเป็นเกณฑ์ในการให้รางวัล
ครูดีเด่น ฯลฯ นั้น อาจจะไม่เหมาะสมเพราะมีเกณฑ์อยู่ แต่ที่ท าได้คือ ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยในการมอบเกียรติบัตรแก่ครูที่ได้สนับสนุนงานฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ของมหาวิทยาลัยน่าจะเหมาะสมกว่า” 

 
ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมนวัตกรรมกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
 จากผลการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพก่อให้เกิดรูปแบบและ
การด าเนินงาน ของเครือข่ายการเรียนรู้ ตลอดจนข้อเสนอแนะ เชิงนโยบาย เพื่อการส่งเสริมและ พัฒนา
นวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อการพัฒนาผู้เรียนที่ยั่งยืน ดังน้ี 
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การติดต่อสื่อสารภายในและระหว่างเครือข่าย 

* โทรศัพท์              * e-mail          * webboard 
* บันทึกข้อความ    * โทรสาร        * ประกาศ 
* คู่มือ 

 

เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 

โรงเรียนที่ 1 

โรงเรียนที่ 2 

โรงเรียนที่ 3 

โรงเรียนที่ 12 

เครือข่ายการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

ผอ.โรงเรียน 

ศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

รองฯ ฝ่าย
วิชาการ 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

ครูพ่ีเลี้ยง 

เครือข่ายการเรียนรู้ภายในส านักงานเขตพื้นที่ฯ 

ผอ. ส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 

ศึกษานิเทศก/์ 
ผู้ประสานงาน 

เครือข่ายการเรียนรู้ภายในสถาบันผลิตครู 

ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

(หัวหน้าศูนย์ฯ) 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

สาขาวิชา สาขาวิชา สาขาวิชา 

อาจารย์
นิเทศก์ 

อาจารย์
นิเทศก์ 

อาจารย์
นิเทศก์ 

ภาพท่ี 4.1 รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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จากรูปแบบและการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อการพัฒนา
ผู้เรียน ก่อให้เกิดข้อเสนอแนะต่อองค์กรสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ทั้ง 3 ฝ่าย ดังนี้ 
 

4.1 ข้อเสนอแนะส าหรับมหาวิทยาลัย/สถาบันผลิตครู 
 
 เพื่อให้การด าเนินงานการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้มีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน สถาบัน
ผลิตครูควรด าเนินการดังนี้ 
 

4.1.1)  สถาบันผลิตครูโดยศูนย์ประสบการณ์วิชาชีพ จักต้องก าหนดเป้าหมาย กระบวนการ
ด าเนินงาน และผลิตการด าเนินงานให้ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน การ
สร้างความเข้าใจ และการสื่อสารกับทั้งผู้ปฏิบัติงานในศูนย์ประสบการณ์วิชาชีพ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 
4.1.2) กระบวนการประสานงานกับเครือข่ายการเรียนรู้   
 

1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีต่างๆและวิธีการที่หลากหลายที่ก่อให้เกิดการ
ประสานงานทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 

 
2) ส าหรับการประสานงานภายในสถาบันผลิตครู สถาบันผลิตครูควรก าหนด

เป้าประสงค์ และชี้แจงการด าเนินงาน ของเครือข่ายการเรียนรู้การ ฝึกประสบการณ์ วิชาชีพ ให้แก่
สาขาวิชาที่มีนิสิตฝึกสอน และชี้แจงบทบาทของอาจารย์นิเทศก์ในการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ ให้
ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ แผนงานการฝึกประสบการณ์แก่นิสิต 
การเตรียมความพร้อมของนิสิตก่อนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และแนวทางปฏิบัติเมื่อ ไปปฏิบัติงาน
ที่โรงเรียนฝึกประสบการณ์ วิชาชีพ  เพื่อ สร้าง ความเข้าใจและส่งเสริมแนวทางปฏิบัติที่ดีในการ
ด าเนินงานกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 
3) ส าหรับการประสานงานกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สถาบันผลิตครูควร

สร้างความเข้าใจและก าหนดกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนานิสิตครูร่วมกับทางโรงเรียนฝึกประสบการณ์
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วิชาชีพให้เป็นที่เข้าใจตรงกัน  โดยการจัดประชุมเพื่อท าความเข้าใจกับ ผู้ประสานงานของโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพและครูพี่เลี้ยงร่วมกับอาจารย์นิเทศก์เป็นระยะอย่างต่อเน่ือง 
 
  4) ส าหรับการประสานงานกับเขตพื้นที่ สถาบันผลิตครู ควรให้ข้อมูลข่าวสารการ
ด าเนินการจัดประสบการณ์วิชาชีพอย่างต่อเน่ืองและการเชิญผู้แทนเขตพื้นที่เข้าร่วมกิจกรรมการจัดฝึก
ประสบการณ์ร่วมกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อเกิดความเข้าใจและร่วมมือประสานงาน 
สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและครูพี่เลี้ยงให้มีคุณภาพในการมี
บทบาทในการเป็นสถาบันร่วมผลิตครูและการพัฒนาวิชาชีพครู 
 

4.1.3) การพัฒนาวิชาชีพครู สถาบันผลิตครูด าเนินการดังนี ้
 
1) ควรร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาในการส่งเสริมและให้การ สนับสนุนครูพี่เลี้ยง

สามารถด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของตนเอง เพื่อที่จะสามารถพัฒนานักเรียนของตนอัน
หมายถึงการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน และสร้างความมั่นใจแก่ครูพี่เลี้ยงในการให้
ค าปรึกษาแก่นิสิตครูได้ชัดเจนขึ้น นอกจากนี้สถาบันผลิตครูควรส่งเสริม ให้อาจารย์พี่เลี้ยง สามารถน า
ประสบการณ์จากการดูแลและให้ค าปรึกษานิสิตมาจัดท าเป็นผลงานวิจัย   พร้อมกับจัดเวทีเพื่อน าเสนอ
ผลงานในบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ ความก้าวหน้าทางวิชาการและการเสริมความเป็น
เครือข่ายให้ยั่งยืนต่อไป 

 
  2) ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพควร จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของเครือข่ายการเรียนรู้ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ การท าวิจัยในชั้นเรียน หรืออ่ืนๆ ที่
เป็นข้อมูลที่จ าเป็นแก่ สมาชิกเครือข่าย บนเว็บไซต์ของคณะศึกษาศาสตร์ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  โดย
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางผู้ประสานงานเครือข่ายในแต่ละสาขาวิชาและโรงเรียน ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
เพื่อให้การใช้การสื่อสารผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เกิดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ได้ทุกที่ ทุกเวลา เพื่อ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ขึ้นในเครือข่าย 
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  3) สถาบันผลิตครูโดยศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในการ
พัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้วยการวิจัยปฏิบัติการ อีกทั้งส่งเสริมให้อาจารย์นิเทศก์ท า
การวิจัยในการให้ค าปรึกษานิสติครูร่วมกับอาจารย์พี่เลี้ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

4.2 ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 
       4.2.1) โรงเรียน ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ควรให้ความส าคัญกับ กระบวนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพถือเป็นบทบาทหนึ่งของโรงเรียนในการร่วมผลิตครู และให้ความส าคัญกับ ครูที่ท า
หน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงโดยก าหนดให้งานการดูแลนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพถือเป็นภาระงาน หนึ่งของ
ครูที่ท าหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยง 
 
      4.2.2)  โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพควร ให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้นิสิตฝึกสอน
ได้รับประสบการณ์จากการฝึกงานครูอย่างเต็มที่ เช่น การจัดการชั้นเรียน การโฮมรูม การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ การปฏิบัติงานครู เป็นต้น  นอกจากนั้นควรสนับสนุนให้ครูพี่เลี้ยง อาจารย์ นิเทศก์ และ
นิสิตได้มีโอกาสประชุมปรึกษา หารือกันเป็นระยะๆ และสม่ าเสมอ เพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกันและ
สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน  
 
      4.2.3) โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพควรติดตามการท างานการเป็นอาจารย์พี่เลี้ยงและ
ส่งเสริมครูพี่เลี้ยงให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อที่จะท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษากับนิสิตครูได้
อย่างมีคุณภาพและมั่นใจ อันจะส่งกับการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนประสบการณ์วิชาชีพไปพร้อมกัน 
 

4.3 ข้อเสนอแนะส าหรับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

     4.3.1) เขตพื้นที่การศึกษาควร ก าหนดเป็นนโยบายส าคัญในการมีบทบาทร่วมผลิตครูใน
กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพร่วมกับสถาบันผลิตครูและโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดย
มีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน ของเครือข่ายการเรียนรู้การ ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ส าหรับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในด้านการรับรู้ ข่าวสารการด าเนินงานและเป็น
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หน่วยงานเชื่อมประสานการด าเนินงานระหว่างเครือข่ายโรงเรียนต่าง ๆ กับสถาบันผลิตครู ตลอดจน
การสร้างแรงจูงใจและการให้รางวัลแก่ครูที่มีการปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาผู้เรียน 

 
    4.3.2) เขตพื้นที่การศึกษาควรมีแผนงานหรือการด าเนินการเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่

ครูที่ท าหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงให้แก่นิสิตฝึกสอน เช่น ภาระงานในการเป็นครูพี่เลี้ยงถือเป็นเกณฑ์หนึ่งใน
การให้รางวัลครูดีเด่น หรือร่วมกับทางมหาวิทยาลัยในการมอบเกียรติบัตรให้แก่ครูพี่เลี้ยงที่ได้
สนับสนุนงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 

     ในบทนี้คณะผู้วิจัยขอน าเสนอสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

     จากวัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนดไว้ประกอบด้วย 
 
              1) เพื่อวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

       2) เพื่อศึกษาบทบาทของสถาบันผลิตครู และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่าย 
การเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
              3) เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

จึงขอเสนอผลการวิจัยตามล าดับของวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
 
1. การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 
 

          1.1) การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเร่ิมต้นจากการวิเคราะห์
บริบทการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ การสร้างความตระหนักและการก าหนดวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ ในการก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานเครือข่ายก่อให้เกิดความ
ตระหนักร่วมกันระหว่างสมาชิกของเครือข่ายคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนา
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วิชาชีพครูโดยผ่านกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่าง
สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา การเรียนรู้ร่วมกันในการ
ด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ก่อให้เกิดการพัฒนาครูที่มีคุณภาพจากกระบวนการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนจากกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนของนิสิตครู  
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาการท างานระหว่างครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ และส่งเสริม
สนับสนุนจากเขตพื้นที่การศึกษาในการพัฒนาครูและโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้เป็น
โรงเรียนร่วมผลิตครู 
 

          1.2) รูปแบบการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ มีสถาบันผลิตครูโดยศูนย์ปฏิบัติการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ เป็นหลักในการด าเนินงาน ทั้งการก าหนดเป้าหมาย กระบวนการ และผลผลิต
ของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ประกอบด้วย การถ่ายทอดและ
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างหน่วยงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มสมาชิกใน
หน่วยงาน และการจัดการความรู้ และการติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ การ
ประสานงานการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้โดยผ่านผู้ประสานงานของหน่วยงานทั้งในส่วนของ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและเขตพื้นที่การศึกษา มีการสื่อสารข้อมูลการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพแก่สมาชิกเครือข่ายทั้งในระดับหน่วยงานและบุคคล ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งการ
ประชุม การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ือง  การใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายใน
การสื่อสารทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยการโทรศัพท์ โทรสาร การจัดท าบันทึกข้อความ 
การประกาศ การท าคู่มือ การท ากระดานสนทนา การจัดท า  Website ตลอดจนกระบวนการจัดการ
ความรู้ในการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้น ามาสู่สารสนเทศที่ช่วยให้เกิดการติดตามและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ์วิชาชีพให้มีประสิทธิภาพ 
 
                  1.3) การมีเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ก่อให้เกิดนวัตกรรมเครือข่าย
ในการท างานร่วมกันระหว่างสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่
การศึกษา โดยการท างานแบบมีส่วนร่วมตามบทบาทของแต่ละหน่วยงานที่เป็นสมาชิกเครือข่าย แต่
มีเป้าหมายร่วมกันคือ การพัฒนาวิชาชีพครู ในขณะที่การจัดประสบการณ์วิชาชีพแต่เดิมเป็น
บทบาทของสถาบันผลิตครูร่วมกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพเท่านั้น 
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       2. บทบาทของสถาบันผลิตครู และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ 
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

     2.1) บทบาทสถาบันผลิตครูผ่านการด าเนินงานโดย ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพศึกษาศาสตร์ ประกอบด้วย 

 
                   2.1.1) การก าหนดวัตถุประสงค์ กระบวนการ และผลผลิตในการจัดฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ มีการด าเนินการในเครือข่ายการเรียนรู้โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา นิสิตครู ครู  
พี่เลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์  
 

            2.1.2) ก าหนดรูปแบบการบริหารงานของศูนย์ ฯ ในลักษณะคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งประกอบ ด้วยกรรมการที่เป็นผู้แทนของสาขาวิชาต่างๆ 
ในระดับปริญญาตรี ประธานศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพโรงเรียนสาธิตฯ ซึ่งท าหน้าที่เป็น
ห้องปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิต และหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพคณะศึกษาศาสตร์ ท าหน้าที่เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยมีรองคณบดีฝ่ายวิชาการเป็น
ประธานคณะกรรมการ โครงสร้างของคณะกรรมการน้ีเป็นโครงสร้างของเครือข่ายการเรียนรู้
ภายในคณะศึกษาศาสตร์ ที่จะช่วยให้เกิดความเข้าใจ และการให้ความร่วมมือกันในการด าเนินงาน
ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 
            2.1.3) ก าหนดหน้าที่ของ คณะกรรมการ บริหารศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์

วิชาชีพเพื่อท าหน้าที่วางแผนการท างาน การด าเนินงานควบคุมและติดตามให้การด าเนินงานของ
ศูนย์ฯ  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ทั้งในการประสานงานภายในและภายนอกคณะศึกษาศาสตร์
ระหว่างอาจารย์นิเทศก์ด้วยกัน ศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับโรงเรียนสาธิตฯ โรงเรียน
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพภายนอก และเขตพื้นที่การศึกษา และระหว่างอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยง
กับนิสิตในระหว่างที่นิสิตออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ตลอดจนการประสานงานให้ข้อมูลกับเขต
พื้นที่การศึกษาถึงโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ แผนการด าเนินงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพและ
ครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษานิสิตครูในการท างานร่วมกับ
อาจารย์นิเทศก์  
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               2.2) บทบาทของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ในเครือข่ายการเรียนรู้  
ประกอบด้วย  
 

            2.2.1) การก าหนดผู้ประสานงานด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ และเขตพื้นที่การศึกษา   

 
           2.2.2) จัดปฐมนิเทศนิสิต เพื่อ แนะน านิสิต และ ให้นิสิตได้รู้จักคณะผู้บริหาร ครู  

อาจารย์และบุคลากรของโรงเรียน  รวมทั้งชี้แจงนโยบาย ข้อก าหนด กฎเกณฑ์ และมารยาทต่างๆ ที่
นิสิตควรทราบและปฏิบัติ เมื่อฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 
           2.2.3) จัดประสบการณ์วิชาชีพครูให้นิสิต โดยก าหนดรายวิชา ระดับชั้น และจ านวน

ชั่วโมงสอนให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของศูนย์ ปฏิบัติการ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมอบหมายให้กลุ่มสาระฯ และนิสิตร่วมกันพิจารณา
ตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจากความสนใจ  ความถนัด  ความสามารถพิเศษของนิสิต  และ
ประสบการณ์ของครูพี่เลี้ยง มอบหมายภาระงานให้นิสิตเหมือนเป็นครูคนหน่ึงของโรงเรียน และจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการให้กับนิสิต ตลอดจนสนับสนุนในเร่ือง
ของสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีต่างๆ ที่นิสิตสามารถเบิกใช้จากโรงเรียนได้ 

 
           2.2.4) จัดการนิเทศภายในเพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูพี่เลี้ยงสามารถให้ค าปรึกษา

นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และท าให้ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ      
 
             2.3) บทบาทของเขตพื้นที่การศึกษาในเครือข่ายการเรียนรู้  ประกอบด้วย 
 

              2.3.1) การส่งเสริมการพัฒนาครูพี่เลี้ยงและโรงเรียนในเขตพื้ นที่การศึกษาให้มี
ความพร้อมเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  

 
              2.3.2) การมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ไปแนะน าครูเกี่ยวกับปัญหาการสอน เพื่อให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และปัญหาในการเรียนการสอน เพื่อการ
พัฒนาผู้เรียน  
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              2.3.3) การส่งเสริมการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้โดยการจัดผู้ประสานงานเขต
พื้นที่การศึกษาประสานงานการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ และการสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและครูพี่เลี้ยง 
 

      3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  
            3.1) การจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพซึ่งถือเป็นกระบวนการส าคัญในการผลิตครู
และเป็นบทบาทหลักของสถาบันผลิตครู แต่ต้องมีการด าเนินการร่วมกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงจะได้คุณภาพ ควรถือเป็นนโยบายส าคัญของหน่วยงานต่างๆ
ที่เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพในการพัฒนา
โรงเรียนและครูอาจารย์ให้สามารถท าหน้าที่เป็นโรงเรียนร่วมผลิตครูและพัฒนาครูอาจารย์ให้
สามารถท าหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงในการจัดประสบการณ์วิชาชีพร่วมกับสถาบันผลิตครู 
 
            3.2) การด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพก่อให้เกิดการพัฒนา
ผู้เรียนโดยตรงด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของนิสิตครู จึงควรเป็นนโยบายของทั้ง
สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษาที่จะส่งเสริมให้อาจารย์
นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และผู้ประสานของเขตพื้นที่การศึกษาใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในการเรียนรู้
การพัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
            3.3) เครือข่ายการเรียนรู้ภายในหน่วยงานเป็นปัจจัยส าคัญในการก่อให้เกิดการ
ด าเนินการเครือข่ายการเรียนรู้ในระหว่างหน่วยงาน ดังนั้นสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษาจึงควรถือเป็นนโยบายที่จะพัฒนาวิธีการประสานงาน 
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อการด าเนินงานของ
เครือข่ายการเรียนรู้ในระหว่างหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพด้วย 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
      1. การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ถึงการด าเนินงานเครือข่ายที่สามารถด าเนินการได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
อันเนื่องมาจากปัจจัยหลายประการ คือ 
 
            1.1) วัตถุประสงค์หลักของการด าเนินงานเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ทางสถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษาเห็นพ้องกัน 
จึงก่อให้เกิดการด าเนินงานเครือข่ายนี้ขึ้น อย่างไรก็ตามการด าเนินการฝึกประสบการณ์วิชาชีพซึ่ง
เดิมมีเฉพาะสถาบันผลิตครูร่วมกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพท างานร่วมกันโดยตรง เมื่อ
ขยายเครือข่ายการเรียนรู้โดยมีเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ดูแลโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพโดยตรง ท าให้การด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีความเข้มแข็ง
มากขึ้น ซึ่งเป็นไปตามที่ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของเครือข่ายจะ
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญในการรับรู้มุมมองร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมี
ผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน และการพึ่งพิงอิงร่วมกัน และ
ผลการวิจัยของ Prawit (2008) ที่ได้ท าการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูพี่เลี้ยง
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและสถาบันผลิตครูที่ท าให้เกิดคุณภาพการสอนของครูที่มีผลต่อการเรียน
ของผู้เรียน และหากได้เสริมการด าเนินงานวิจัยในรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีเขตพื้นที่การศึกษา 
ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดในการพัฒนาครูในโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงตามรูปแบบ
ของการวิจัยนี้คาดว่าจะมีผลต่อการพัฒนาครูเพื่อการพัฒนาผู้เรียนที่สมบูรณ์ยิ่งต่อไป 
 
            1.2) สถาบันผลิตครูเป็นสถาบันหลักในการด าเนินงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จึงท า
หน้าที่เป็นผู้ประสานงานหลักของการด าเนินงานเครือข่าย ซึ่งมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 
กระบวนการ และผลผลิตอย่างชัดเจนในการด าเนินงานในแต่ละปีการศึกษา ก่อให้เกิดกระบวนการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนในการประสานความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทั้งในส่วน
ของภายในสถาบันผลิตครู และการประสานงานกับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตลอดจนเขต
พื้นที่การศึกษาซึ่งสอดคล้องกับสมชัย  จิรโรจน์วัฒน์ ( 2552) ที่กล่าวถึง เครือข่ายการเรียนรู้ที่มีการ
พัฒนา มีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน เนื่องจากมีโครงสร้างและการบริหารจัดการที่ชัดเจน อัน
ประกอบด้วย การมีโครงสร้างขององค์กรเครือข่าย มีวัตถุประสงค์ มีเป้าหมาย มีรูปแบบที่เป็น
รูปธรรม โดยมีองค์กรหลักในการประสานงานการด าเนินงานเครือข่าย โดยมีสมาชิกเครือข่ายมา
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จากตัวแทนของทุกกลุ่มองค์กรและสอดคล้องกับวรรณทิพา รอดแรงค้า และภาวิณี ศรีสุขวัฒนา
นันท์ (2545) ที่ให้ข้อสรุปจากการวิจัยว่าในการด าเนินงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพต้องอาศัย
ความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย นับตั้งแต่ผู้บริหารในสถาบันผลิตครู หัวหน้าหน่วยฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ อาจารย์นิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียนและอาจารย์พี่เลี้ยงในโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
 
            1.3) กิจกรรมการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีแผนการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน มีการก าหนดบทบาทของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องชัดเจน มีการประสานงาน สร้าง
ความเข้าใจ และความตระหนักในการท างานร่วมกัน ทั้งในระยะก่อนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และหลังการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีกิจกรรมการจัดการ
ความรู้และติดตามประเมินเพื่อพัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นระยะอย่างต่อเน่ือง 
ก่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการท างานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ คือการมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายอย่าง
กว้างขวาง ซึ่งเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ( 2543) ให้เหตุผลว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย
อย่างต่อเน่ือง จะท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมมือกระท าอย่างแข็งขัน 
นอกจากนั้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างสมาชิกของเครือข่ายก่อให้เกิดความผูกพัน
ภายในระหว่างกันมากขึ้นช่วยให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น และช่วยให้เครือข่ายมีความ
เข้มแข็งมากขึ้น 
 
           1.4) การจัดการความรู้ในการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นวิธีการที่ช่วยให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานระหว่างสมาชิกของเครือข่าย ทั้งในระดับหน่วยงานและ
ระดับบุคคล โดยผ่านช่องทางทั้งที่เป็นทางการด้วยการจัดประชุมสัมมนา การบันทึกข้อความ การ
จัดท าข่าวประกาศ บันทึกข้อความ และอย่างไม่เป็นทางการด้วยการโทรศัพท์ พบปะพูดคุย การ
สื่อสารผ่านกระดานข่าว  e-mail และ  website การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีความจ าเป็นต้อง
ด าเนินงานผ่านหลายช่องทาง เน่ืองจากพบว่า ช่องทางกระดานข่าว e-mail  และ website มิใช่
ช่องทางที่สะดวกกับครูพี่เลี้ยงหรืออาจารย์นิเทศก์จ านวนหนึ่งที่ยังขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยี
เหล่านี้ แม้จะเป็นวิธีการที่สะดวก รวดเร็ว แต่ไม่สามารถเข้าถึงผู้ที่ไม่ใช้เทคโนโลยีนี้ได้  ซึ่งปาริชาติ 
สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ ( 2546) กล่าวว่า การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการ



 169 

ติดต่อสื่อสารและสารสนเทศเป็นสิ่งที่มีความส าคัญยิ่งต่อความยั่งยืนของเครือข่าย เพราะจะช่วยให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทราบถึงกิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือข่าย 
 
           1.5) เครือข่ายการเรียนรู้ภายในหน่วยงานเป็นปัจจัยหลักในการด าเนินงานเครือข่ายการ
เรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ อันเน่ืองมาจากการประสานงานเครือข่ายการเรียนรู้ในระหว่าง
หน่วยงานคือ สถาบันผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเขตพื้นที่การศึกษา เป็นการ
ประสานงานผ่านหัวหน้าหน่วยงานและ/หรือผู้ประสานงานหน่วยงาน แต่ผลการวิจัยพบว่า มีข้อ
เรียกร้องที่สมาชิกเครือข่าย เช่น ครูพี่เลี้ยง หรือผู้ประสานงานของเขตพื้นที่การศึกษาไม่ได้รับ
ข่าวสารข้อมูลจากศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ อันเน่ืองมาจากกระบวนการ
ประสานงานภายในเครือข่าย ท าให้ขาดข้อมูลและไม่สามารถติดตามกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายได้
ครบถ้วน ซึ่งมีความต้องการที่จะให้มีการประสานงานการด าเนินงานของเครือข่ายกับสมาชิก
เครือข่ายภายในหน่วยงานโดยตรง นอกเหนือจากการประสานงานกับหน่วยงาน จึงเป็นข้อเรียนรู้ที่
ส าคัญที่หน่วยงานเครือข่ายควรมีการก าหนดโครงสร้างการประสานงานเครือข่ายภายในหน่วยงาน
ให้ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของการด าเนินงานเครือข่ายภายในหน่วยงานอันจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานเครือข่ายในระหว่างหน่วยงานซึ่งสอดคล้องกับพระมหาสุทิตย์ 
อาภาโร (2547) กล่าวว่า วิธีการจัดการเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยการก าหนดบทบาท 
หน้าที่ และการวางผังเครือข่ายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือคณะท างานชุดหน่ึงได้เป็นเจ้าภาพหลัก
ในเร่ืองนั้นๆ ซึ่งจะเป็นการสนับสนุนการท างานของเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

2. บทบาทของสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยเฉพาะการมี
บทบาทในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้จากการด าเนินงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพท าให้
สมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งระดับหน่วยงานและระดับบุคคลเกิดความเข้าใจในบทบาทของตน
และบทบาทของหน่วยงานชัดเจนยิ่งขึ้น ก่อให้เกิดการพัฒนาการท างานการส่งเสริมคุณภาพการ
ผลิตครู อันส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับที่พระมหาสุทิตย์ อาภาโร ( 2547)  
ได้กล่าวถึง การจัดระบบการติดต่อสื่อสาร ทั้งระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล และเครือข่ายว่ามี
ความส าคัญที่ต้องการจัดระบบการสื่อสารแบบสองทางที่สามารถเป็นเสียงสะท้อนจากฝ่ายต่างๆใน
การท างานร่วมกัน 
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3. จากการวิจัยพบว่า กระบวนการฝึกประสบการวิชาชีพที่ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียนของนิสิตครูส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในชั้นเรียนโดยตรง ซึ่งก่อให้เกิด
การเรียนรู้กับนิสิตครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ตลอดจนการพัฒนา
ความสามารถในการน าเสนอผลการวิจัยในที่ประชุมสัมมนาของสาขาวิชา ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในระหว่างนิสิตครู อาจารย์นิเทศ และครูพี่เลี้ยง การส่งเสริมอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยงได้
ท าวิจัยปฏิบัติการในการพัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจะช่วยให้เกิดข้อความรู้ใน
การด าเนินการจัดประสบการณ์วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงเป็นความส าคัญที่สถาบัน
ผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพและเขตพื้นที่การศึกษา ควรก าหนดเป็นนโยบายที่ส าคัญ
ในการส่งเสริมให้อาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และผู้ประสานของเขตพื้นที่การศึกษาได้ท าวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์วิชาชีพอันจะได้ข้อเรียนรู้ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 

1. การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพระหว่างสถาบัน
ผลิตครู โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  และเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและมี
การด าเนินการที่ยั่งยืน  ก่อให้เกิดการเรียนรู้ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
เครือข่าย อันประกอบด้วย  

 
     1.1) การด าเนินการสร้างเครือข่าย การเรียนรู้ อย่างมีระบบด้วยการวิเคราะห์บริบทและ

ความต้องการร่วมกันระหว่างหน่วยงานของสมาชิกเครือข่าย การเรียนรู้  และการมีวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน  

 
     1.2) มีสถาบันผลิตครูเป็นสถาบันหลักในการด าเนินงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จึงท า

หน้าที่เป็นผู้ประสานงานหลักของการด าเนินงานเครือข่าย กิจกรรมการด าเนินงานเครือข่ายการ
เรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การมีแผนการด าเนินงาน ที่ชัดเจน และมีการก าหนดบทบาทผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องชัดเจน  
 

     1.3) มีการประสานงาน สร้างความเข้าใจ และความตระหนักในการท างานร่วมกัน  การ
จัดการความรู้ในการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นวิธีการที่ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้



 171 

ประสบการณ์การท างานระหว่างสมาชิกของเครือข่าย ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับบุคคล โดย
ผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 
     1.4) การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานเครือข่าย การเรียนรู้ ภายในหน่วยงานที่มี

ประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการด าเนินงานเครือข่าย การเรียนรู้ ในระหว่าง
หน่วยงาน 
 

2. สถาบันผลิตครู  ควรร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาในการส่งเสริมและให้การสนับสนุน
ครูพี่เลี้ยง ให้สามารถด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของตนเอง เพื่อที่จะสามารถพัฒนา
นักเรียนของตนอันหมายถึงการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน และสร้างความ
มั่นใจแก่ครูพี่เลี้ยงในการให้ค าปรึกษาแก่นิสิตครูได้ชัดเจนขึ้น นอกจากนี้สถาบันผลิตครูควร
ส่งเสริมให้ ครูพี่เลี้ยงสามารถน าประสบการณ์จากการดูแลและให้ค าปรึกษานิสิตมาจัดท าเป็น
ผลงานวิจัย พร้อมกับจัดเวทีเพื่อน าเสนอผลงานในบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ
ความก้าวหน้าทางวิชาการและการ ส่งเสริมความเป็นเครือข่ายให้ยั่งยืนต่อไป  นอกจากนี้  สถาบัน
ผลิตครูโดยศูนย์ ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ศึกษาศาสตร์  ด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในการ
พัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้วยการวิจัยปฏิบัติการ อีกทั้งส่งเสริมให้อาจารย์นิเทศ ก์
ท าการวิจัยในการให้ค าปรึกษานิสิตครูร่วมกับครูพี่เลี้ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ประกอบด้วย 
 
            3.1) โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ควรให้ความส าคัญกับกระบวนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพถือเป็นบทบาทหนึ่งของโรงเรียนในการร่วมผลิตครู และให้ความส าคัญกับครู
ที่ท าหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงโดยก าหนดให้งานการดูแลนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพถือเป็นภาระงาน
หนึ่งของครูที่ท าหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยง ควรติดตามการท างานการเป็น ครูพี่เลี้ยงและส่งเสริมครูพี่เลี้ยง
ให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อที่จะท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษากับนิสิตครูได้อย่างมีคุณภาพ
และมั่นใจ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพไปพร้อมกัน 
 
            3.2) โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้นิสิต
ฝึกสอนได้รับประสบการณ์จากการฝึกงานครูอย่างเต็มที่ เช่น การจัดการชั้นเรียน การโฮมรูม การ
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เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติงานครู เป็นต้น นอกจากนั้นควรสนับสนุนให้ครูพี่เลี้ยง 
อาจารย์นิเทศก์ และนิสิตได้มีโอกาสประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันเป็นระยะๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อ
สร้างความเข้าใจที่ตรงกันและสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน  
 

4. ข้อเสนอแนะส าหรับเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย 
 

     4.1)  เขตพื้นที่การศึกษาควรก าหนดเป็นนโยบายส าคัญในการมีบทบาทร่วมผลิตครูใน
กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพร่วมกับสถาบันผลิตครูและโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
โดยมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ส าหรับโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพในด้านการรับรู้ข่าวสารการ
ด าเนินงานและเป็นหน่วยงานเชื่อมประสานการด าเนินงานระหว่างเครือข่ายโรงเรียนต่างๆ กับ
สถาบันผลิตครู ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและการให้รางวัลแก่ครูที่มีการปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา
ผู้เรียน 

 
     4.2) เขตพื้นที่การศึกษาควรมีแผนงานหรือการด าเนินการเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ

ให้แก่ครูที่ท าหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงให้แก่นิสิตฝึกสอน เช่น ภาระงานในการเป็นครูพี่เลี้ยงถือเป็น
เกณฑ์หนึ่งในการให้รางวัลครูดีเด่น หรือร่วมกับทางมหาวิทยาลัยในการมอบเกียรติบัตรให้แก่ครู    
พี่เลี้ยงที่ได้สนับสนุนงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
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พลศึกษา 6 1 2 
สุขศึกษา 6 1 6 

สาธิตแห่งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 

การสอนคณิตศาสตร์ 17 5 17 
การสอนวิทยาศาสตร์ 8 3 7 

คหกรรม 6 2 4 
ธุรกิจศึกษา 5 3 4 
พลศึกษา 12 6 11 
สุขศึกษา 4 2 3 

เทพลีลา คหกรรม 3 1 3 
มัธยมประชานิเวศน์ ธุรกิจศึกษา 3 1 3 

ราชวินิตบางเขน 
คหกรรม 3 1 3 
พลศึกษา 6 1 4 
สุขศึกษา 2 1 2 

สารวิทยา 

การสอนคณิตศาสตร์ 3 2 4 
การสอนวิทยาศาสตร์ 2 1 3 

คหกรรม 4 1 2 
พลศึกษา 5 1 4 
สุขศึกษา 3 1 2 

สวนกุหลาบวิทยาลัย
นนทบุรี 

พลศึกษา 6 2 4 

นวมินทราชินูทิศ      
หอวัง นนทบุรี 

การสอนวิทยาศาสตร์ 2 1 2 
พลศึกษา 2 1 2 

สตรีนนทบุรี พลศึกษา 3 1 2 
ปากเกร็ด พลศึกษา 5 1 5 

เบญจมราชานุสรณ์ 
พลศึกษา 6 1 5 

การสอนวิทยาศาสตร์ 3 1 3 
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ภาคผนวก ข 
แบบค าถามท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มระหว่างสถาบันผลิตครู  ผู้บริหาร/ศึกษานิเทศก์ของเขตพื้นที่

การศึกษา และผู้ประสานงาน/ครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  
เกี่ยวกับการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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แบบค าถามที่ใช้ในการสนทนากลุ่มระหว่างสถาบันผลิตครู  ผู้บริหาร/ศึกษานิเทศก์ของ
เขตพื้นที่การศึกษา และผู้ประสานงาน/ครูพี่เล้ียงของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ศึกษาศาสตร์เกี่ยวกับการด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

************************************* 
 

  1.  การด าเนินงานที่ส่งผลให้นิสิตประสบความส าเร็จในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็น
อย่างไร 
 
 2.  ปัญหาที่พบในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิตมีอะไรบ้าง และท่านได้แก้ไข
ปัญหาน้ันอย่างไร 
 
 3.  ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไรเกี่ยวกับการด าเนินงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ    
คณะศึกษาศาสตร์ 
 
 4.  การด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อให้เกิดความ
ยั่งยืนต่อไป ควรเป็นอย่างไร 
 

 
 
 

################################################### 
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ภาคผนวก ค 
แบบค าถามท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มระหว่างสถาบันผลิตครู ศึกษานิเทศก์ของเขตพื้นที่การศึกษา  

ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  
เกี่ยวกับแนวทางการให้ค าปรึกษาการท าวิจัยในชั้นเรียน 
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แบบค าถามที่ใช้ในการสนทนากลุ่มระหว่างสถาบันผลิตครู ศึกษานิเทศก์ของเขตพื้นที่
การศึกษา ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ 

เก่ียวกับแนวทางการให้ค าปรึกษาการท าวิจัยในชั้นเรียน 
************************************* 

 
  1.  ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท าวิจัยในชั้นเรียนมีอะไรบ้าง อย่างไร  
 
 2.  ปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียนของนิสิตมีอะไรบ้าง อย่างไร 

 
 3.  แนวทางการให้ค าปรึกษานิสิตเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนที่ประสบความส าเร็จควร
เป็นอย่างไร  
 
 4.  แนวทางการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาครูให้สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนได้
ควรมีลักษณะและด าเนินการอย่างไร 
 
 
 
 

############################################# 
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ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
********************************** 

 
1. ท่านมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการพัฒนาครูประจ าการในเขตพื้นที่การศึกษาที่ท่าน

รับผิดชอบ   
 
2. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการผลิตครูโดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยใน

ฐานะสถาบันผลิตครูและโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ร่วมมือในฐานะโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 
3. ปกติทางสถาบันผลิตครูได้ติดต่อประสานงานเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ

โรงเรียนโดยตรง ขอเรียนถามว่า ทางเขตพื้นที่การศึกษาจะสามารถมีบทบาทส่งเสริมการผลิตครูให้
มีคุณภาพเพิ่มขึ้นได้อย่างไร เพราะทางโรงเรียนและครูต่างก็อยู่ในสายการบังคับบัญชาของเขตพื้นที่
การศึกษา 

 
4. เขตพื้นที่การศึกษามีแผนที่จะสนับสนุนภาระงานการเป็นพี่เลี้ยงให้กับนิสิตฝึกสอน

หรือไม่ อย่างไร 
 
5.  เขตพื้นที่การศึกษาจะมีการให้ขวัญก าลังใจแก่ครูพี่เลี้ยงได้หรือไม่ อย่างไร 

 
 

########################################### 
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ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือผู้ท่ีรับผิดชอบงาน 

ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในระดับโรงเรียน 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือผู้ที่รับผิดชอบงาน 
ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในระดับโรงเรียน 

************************************* 
 
 

1.  การท างานของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์วิชาชีพครูให้แก่นิสิตเป็นอย่างไร  
 
2. กระบวนการในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้แก่ครูพี่เลี้ยงเป็นอย่างไร 

 
 
 
 
 

############################################# 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์ครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ในการท าหน้าท่ีดูแล  

และให้ค าปรึกษาแก่นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
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แบบสัมภาษณ์ครูพี่เล้ียงของโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์ในการท า
หน้าที่ดูแลและให้ค าปรึกษาแก่นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

************************************* 
 

 1. แนวคิดใดที่ท่านน าไปใช้ในการให้ค าแนะน านิสิตครู และสามารถท าให้นิสิตจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างได้ผล 

 
 2. แนวคิดใดที่ท่านได้เรียนรู้และน าไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนที่
ท่านสอนเองเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างได้ผล 
 
 3. ท่านมีข้อเสนอแนะใดที่จะช่วยให้กระบวนการให้ค าปรึกษานิสิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น
ในการท างานร่วมกับอาจารย์นิเทศก์ 
 
 4. ตามที่นิสิตได้สังเกตการปฏิบัติงานครู ท่านคิดว่านิสิตที่ท่านให้ค าปรึกษานั้นประสบ
ความส าเร็จในเร่ืองใด และยังต้องพัฒนาในเร่ืองใดต่อไปอีก 
 
 5. ท่านเห็นด้วยกับการเรียนรู้และการท างานแบบเครือข่ายร่วมกับอาจารย์นิเทศก์และ
สถาบันผลิตครูในการพัฒนานิสิตครูมากน้อยเพียงใด และมีข้อเสนอแนะอย่างไรเพื่อให้
กระบวนการดังกล่าวมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 

############################################# 
 
 
 
 
 
 
 



 197 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
Webboard ของศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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Webboard ของศูนย์ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพศึกษาศาสตร์  
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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