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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

ในการวิจัยและพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ระยะที่ 1  ของจังหวัดก าแพงเพชรในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์
คือ  1)  เพื่อพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู 
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร  2)  เพื่อศึกษาบทบาทของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู 
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร  และ 3) เพื่อจัดท า
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของ
ครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร  โดยมีมหาวิทยาลัยราช
ภัฏก าแพงเพชรเป็นฐานในการจัดต้ังเครือข่าย  ประกอบด้วยเครือข่ายจาก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาก าแพงเพชร จ านวน 3 โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จ านวน 2 โรงเรียน   
ผลการด าเนินการเครือข่ายในระยะที่ 1 สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1.  ผลการด าเนินการเพื่อพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร 

การด าเนินการพัฒนานวัตกรรม เครือข่ายการเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร  จ าเป็นต้อง
ก าหนดเป็นแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย แนวทางการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์  วิธีด าเนินการ  เจ้าภาพหลัก บทบาทของเจ้าภาพหลัก บทบาทของภาคีร่วม  ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งแหล่งของตัวชี้วัดความส าเร็จ ซึ่งแผนการ
ด าเนินงานจ าเป็นจะต้องมีการก าหนดร่วมกันจากทุกฝ่าย  และมีการน ากิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
ของแต่ละเครือข่ายที่ด าเนินการมาร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

2.  บทบาทของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้  ด้านการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัด
ก าแพงเพชร  

2.1  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร จะต้องมีบทบาท  ดังนี้  จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยเน้นกระบวนการ
จัดการความรู้  ให้ความรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล การประเมินผล และการ



วิจัย   จัดกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ตามความต้องการของเครือข่ายครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อส่งเสริมการอ่าน   จัดหาทรัพยากรสารสนเทศที่เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมการอ่าน  จัดกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์เครือข่ายครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เข้มแข็งและยั่งยืน 

2.2   หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ
เทศบาลเมืองก าแพงเพชร  จะต้องมีบทบาท ดังนี้ ประสานงานขอความร่วมมือกับวิทยากรด้าน
ต่างๆ  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 

2.3 โรงเรียนในเครือข่าย  จะต้องมีบทบาท ดังนี้ เข้าร่วมกิจกรรม  แสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการอ่าน เข้าร่วมอบรมเสริมสร้างประสบการณ์            
การจัดการความรู้และน ากิจกรรมการจัดการความรู้ไปใช้ในพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร 

3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านของครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร 

 สมาชิกในเครือข่ายได้สนทนากลุ่มร่วมกันเพื่อวิเคราะห์ว่าเครือข่ายที่เข้มแข็งควรมีลักษณะ
อย่างไร และควรมีแนวทางในการส่งเสริมเครือข่ายให้ยั่งยืนได้อย่างไร  ท าให้ได้ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู บุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร  ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการจัดการเครือข่าย 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ในฐานะแม่ข่ายควรเป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลาง
ในการประสานความร่วมมือของเครือข่าย เป็นที่ปรึกษา  เป็นที่ถ่ายทอดความรู้ให้กับสถาบันใน
เครือข่าย และกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์  มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

2. สถาบันการศึกษาที่เป็นเครือข่าย ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษากิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของแต่ละสถานศึกษา ตลอดจนรับนโยบายจากแม่ข่ายไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการส่งเสริมการอ่าน และควรร่วมการวางแผน และก าหนดกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

3. ควรมีการเชื่อมต่อเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู 
บุคลากรทางการศึกษาที่มหาวิทยาลัยก าแพงเพชรเป็นแม่ข่าย กับเขตพื้นที่การศึกษาที่มีกิจกรรมด้าน
การส่งเสริมการอ่านอยู่ส่วนหน่ึงและควรมีการจัดกิจกรรมร่วมกัน 
 

ข 



ข้อเสนอแนะในการท่ีจะท าให้เครือข่ายเข็มแข็งและยั่งยืน 
1. ควรมีการท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างเครือข่ายผ่านผู้บริหารในแต่ละระดับของ

สถาบันการศึกษาที่ร่วมเป็นเครือข่าย   
2. ควรมีที่ตั้งเครือข่ายในรูปศูนย์   
3. ควรมกีารก าหนดโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสมและมีการก าหนดหน้าที่

ความรับผิดชอบของสมาชิกในเครือข่าย    
4. สมาชิกต้องรู้บทบาท หน้าที่ของตนเอง และมีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับ

มอบหมาย   
5. ควรมีการจัดท าเอกสารคู่มือการด าเนินงานเครือข่าย  
6. ควรมีจ านวนสมาชิกในเครือข่ายที่เหมาะสมที่จะขับเคลื่อนเครือข่าย   
7. สมาชิกที่เข้าร่วมต้องเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกันว่าจะก่อให้เกิดความส าเร็จใน

ภาพรวม และท้ายที่สุดจะท าให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน   
8. การจัดกิจกรรมมีการก าหนดวันด าเนินการที่ชัดเจน  
9. มีกิจกรรมสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 
10.  จัดให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกันอย่างทั่วถึง และสม่ าเสมอ  
11. สร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่าย  
12. เปิดโอกาสให้มีสมาชิกใหม่ของเครือข่าย เพื่อเชื่อมต่อสมาชิกเก่ากับสมาชิกใหม่ 
13.  มีสัญญาลักษณ์ที่บ่งบอกความเป็นเครือข่าย   
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กิตติกรรมประกาศ 
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กิจกรรมส่งเสริมการอ่านเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
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บทที่  1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

 จากรายงานสภาวะการศึกษาไทยปี 2549/2550 พบว่า ผลสัมฤทธิ์การศึกษาในระดับ 
ขั้นพื้นฐานโดยรวมแล้วได้คะแนนต่่ากว่าประเทศอื่นๆ คุณภาพโรงเรียนทั่วประเทศ 3 หมื่นกว่าแห่ง 
พบว่าโรงเรียนที่ไม่ได้มาตรฐานมีร้อยละ 65 ส่วนใหญ่คือสถานศึกษาของรัฐขนาดเล็กในชนบท  
คงปฏิเสธไม่ได้ว่าบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ส่าคัญคือ ครู การปฏิรูป
การศึกษาจะล้มเหลวโดยสิ้นเชิงหากไม่มีการปฏิรูปครูอย่างเป็นระบบ 
 การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นความจ่าเป็นที่ต้องมีบุคลากร
หลายฝ่ายเข้ามาร่วมมือกันโดยการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะสถาบันผลิตครูมีความส่าคัญในการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและจ่าเป็นต้องปรับบทบาทการท่างานในรูปเครือข่ายเพื่อร่วมกัน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนั้นหากมีการส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยน่าศักยภาพของ
สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาก็จะบังเกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  การจัดต้ังเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาจะเป็นนวัตกรรมหนึ่งที่มี
ส่วนช่วยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้นและเกิดความยั่งยืน เพราะการด่าเนินงานในระบบ
เครือข่ายจะช่วยให้เกิดพลังการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา ผู้ด่าเนินการจะมีเพื่อนร่วมคิดและ
ร่วมด่าเนินงานก่อให้เกิดก่าลังใจในการท่างาน มีการแบ่งปันทรัพยากรและประสบการณ์ใน       
การท่างาน วิกฤตการศึกษาซึ่งถือเป็นวิกฤตทางปัญญาของคน ชุมชนและสังคมจะได้รับการแก้ไข
โดยใช้แนวทางความร่วมมือในระบบเครือข่าย อันจะส่งผลดีต่อระบบการศึกษาในอนาคตต่อไป 
 จังหวัดก่าแพงเพชรเป็นจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยเพียงแห่งเดียว คือมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก่าแพงเพชร และในจังหวัดก่าแพงเพชรมีสถานศึกษาที่มีจ่านวนผู้เรียนมาก 2 สังกัด ได้แก่ โรงเรียน
สังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก่าแพงเพชรและโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองก่าแพงเพชร ดังนั้น
มหาวิทยาลัยราชภัฏก่าแพงเพชรซึ่งจัดว่าเป็นสถานศึกษาที่เป็นหลักในการให้บริการทางวิชาการ
ของจังหวัดก่าแพงเพชร  และเป็นเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการสร้างเสริมศักยภาพ     
ต่าง ๆ ของสถาบันการศึกษาในจังหวัดก่าแพงเพชรดังกล่าวในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ทั้งนี้
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ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่ส่าคัญประการหนึ่งก็คือ “การส่งเสริมการอ่าน ”  จากการส่ารวจ
ของ International Institute for management Development หรือ IMD ซึ่งเป็นองค์กรระหว่าง
ประเทศทีได้รับการยอมรับทั่วโลก ได้จัดอันดับความสามารถแข่งขันของประเทศต่าง ๆ 
ต่อเน่ืองกันมาทุกปี โดยดูทั้งสมรรถนะทางเศรษฐกิจโดยทั่วไป ประสิทธิภาพของหน่วยงานของรัฐ 
ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจเอกชน ตลอดจนปัจจัยพื้นฐาน เช่น การโทรคมนาคม การศึกษา การ
สาธารณสุข เป็นต้น ได้จัดอันดับประเทศไทยในบรรดา 50 กว่าประเทศที่ถูกจัดอันดับให้อยู่ใน
ระดับกลางและมีแนวโน้มต่่าลงมาอยู่ปลายแถว โดยในปี 2548, 2549 และ 2550 อันดับประเทศไทย
ร่วงจาก 25 มาอยู่ที่ 29 และที่ 33 ตามล่าดับ  ทั้งนี้ IMD ดูจากตัวบ่งชี้หลายตัว ตัวบ่งชี้ที่ส่าคัญตัว
หนึ่งคือ ความสามารถในการอ่านของเด็กอายุ 15 ปี  (ส่านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2552, หน้า 
2-3) ดังนั้นถือได้ว่าการอ่าน จึงเป็นส่วนส่าคัญในการพัฒนาผู้เรียน เป็นสื่อกลางของการเรียนรู้ ผู้ที่
อ่านมากย่อมมีความรู้มาก เราสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยการอ่าน นอกจากนี้คณะกรรมการ
ส่งเสริมการอ่านเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้มีนโยบายส่งเสริมให้การอ่านเป็นวาระ
แห่งชาติโดยก่าหนดเป็นยุทธศาสตร์การด่าเนินงาน 3 ด้าน ประกอบด้วย 
  1.  ท่าให้คนไทยทุกคนอ่านภาษาไทยอย่างแตกฉาน  
  2.  สร้างนิสัยรักการอ่านให้เกิดขึ้นกับคนไทยทุกคน  
  3.  สร้างสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศแห่งการรักการอ่านให้เกิดขึ้นในสังคมไทย       
อย่างแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการเดินหน้า 3 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการอ่าน, 29 เมษายน 2552) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงมีความจ่าเป็นอย่างยิ่งในการที่จะต้องส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่าย
การเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในเขตพื้นที่จังหวัดก่าแพงเพชรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 

ค าถามการวิจัย 
 

 1.  นวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
เรียนในจังหวัดก่าแพงเพชร ควรมีรูปแบบใด 
 2.  บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ของครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในจังหวัดก่าแพงเพชร มีอะไรบ้าง 
 3.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในจังหวัดก่าแพงเพชร มีอะไรบ้าง 
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วัตถุประสงค์ 
 

 1.  เพื่อพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของ
ครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก่าแพงเพชร  

 2.   เพื่อศึกษาบทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้าน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัด
ก่าแพงเพชร 
 3.  เพื่อจัดท่าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัด
ก่าแพงเพชร 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านใน
ระดับประถมศึกษา    
 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 จัดต้ังเครือข่ายการเรียนรู้ของครู บุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน  ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของครูสังกัดส่านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาก่าแพงเพชร จ่านวน 3 โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองก่าแพงเพชร จ่านวน 2 โรงเรียน 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏก่าแพงเพชร เป็นฐานในการจัดตั้งเครือข่าย 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 เครือข่ายการเรียนรู้   หมายถึง การรวมกลุ่มกันของครูและบุคลากรทางการศึกษา      
ในการการร่วมมือเพื่อประสานแหล่งความรู้และข้อมูลข่าวสารการใช้ทรัพยากร และการปฏิบัติงาน
อย่างสอดคล้องกัน  มีกระบวนการแบ่งปันทรัพยากร เชื่อมโยงการท่างานที่รับผิดชอบ เพื่อสร้าง 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ถ่ายทอดและกระจายความรู้ด้านการส่งเสริมการอ่าน
อย่างต่อเน่ือง  เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องในเครือข่ายมีโอกาสได้เรียนรู้เพื่อปรับปรุงพัฒนางานของตน     
เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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 ครูและบุคลากรทางการศึกษา  หมายถึง กลุ่มบุคคลจากหน่วยงานทางการศึกษา ได้แก่ 
ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร  ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดก่าแพงเพชร  คณาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏก่าแพงเพชร   

 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   หมายถึง กระบวนในการส่งเสริมผู้เรียนโดยมีเป้าหมายให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะในการรักการอ่าน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานด้านผู้เรียน  

 นวัตกรรมการส่งเสริมการอ่าน  หมายถึง กระบวนการ แนวทาง รูปแบบ วิธีการ
พัฒนาการส่งเสริมการอ่านที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเกิดจาการด่าเนินงานในโครงการและได้รับ         
การยอมรับจากสมาชิกในเครือข่ายว่าใช้แล้วได้ผลดีในการส่งเสริมการอ่านของผู้เรียน 

 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  หมายถึง การกระท่าต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น  
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและเห็นความส่าคัญในการอ่าน  และพยายาม
พัฒนาการอ่านของตนเองจนมีนิสัยรักการอ่าน เช่น การอ่านหนังสือให้ฟัง  การเล่านิทานให้ฟัง   
การเล่าเร่ืองจากหนังสือให้ฟัง เป็นต้น 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

 1.  เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรม ส่งเสริมการอ่านในระดับประถมศึกษา
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในจังหวัดก่าแพงเพชร 

 2.  ทราบบทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่าย การเรียนรู้ด้านการ
จัดกิจกรรม ส่งเสริมการอ่านในระดับประถมศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในจังหวัดก่าแพงเพชร 

 3.  ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่าย การเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมการอ่านในระดับประถมศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ในจังหวัดก่าแพงเพชร 
 
 
 
 



 
บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการด าเนินงานวิจัยและพัฒนาการสํงเสริมนวัตกรรมเครือขํายการเรียนรู๎ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผู๎เรียน ระยะที่ 1 : ก าแพงเพชร นั้นผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องซึ่งมีรายละเดียดดังนี้ 

 1.  เครือขํายการเรียนรู๎ 
 2.  กิจกรรมสํงเสริมการอําน 
 3.  การจัดการความรู๎ 
 4.  การพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน 
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 

 

เครือข่ายการเรียนรู้ 
 

 แนวคิดเร่ือง “เครือขําย” ไมํใชํเร่ืองใหมํในสังคมไทย ในวิถีดั้งเดิมของชุมชนซึ่งมีผู๎คน
อยูํรํวมกันแบบพึ่งพาอาศัยใกล๎ชิดกันนั้น  ความสัมพันธ์ในลักษณะเครือขํายถือเป็นหัวใจของ        
การเชื่อมโยงชุมชนให๎เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันและอยูํรอดได๎จากปัญหาหรือวิกฤตตําง  ๆ 
ความสัมพันธ์ลักษณะนี้ไมํได๎จ ากัดอยูํเฉพาะในหมูํบ๎านของตน  แตํจะเชื่อมโยงออกไปยังหมูํบ๎าน
อ่ืน ๆ ทั้งใกล๎และไกล  ดังค าพูดที่มักได๎ยินกันอยูํเสมอวํา  “พริกมีอยูํบ๎านเหนือเกลืออยูํบ๎านใต๎  ขํา
ตะไคร๎อยูํบ๎านพี่บ๎านน๎อง ” ดังนั้น เครือขํายจึงไมํใชํความสัมพันธ์ที่ถูกบังคับหรือจัดกรอบ  แตํ
เกิดขึ้นเองจากความสมัครใจโดยระบบเครือญาติหรือวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงถึงกัน  (กรมการพัฒนา
ชุมชน, 2547, หน๎า 5) หรือเครือขํายคือสิ่งที่เชื่อมโยงกันอยํางไร๎ระเบียบและมีการจัดการตนเอง  
(พระมหาสุทิตย์   อาภากโร, 2547, หน๎า 12) ในทางสังคมวิทยา  เครือขํายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์
ทางสังคมอยํางหนึ่งที่แตกตํางไปจากลุํมโดยที่กลุํมจะมีขอบเขตที่ชัดเจน ร๎ูวําใครเป็นสมาชิกมีความ
เป็นรูปธรรมมองเห็นได๎ มีโครงสร๎างทางสังคมในระดับหนึ่ง แตํเครือขํายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์
ทางสังคมที่ไมํมีขอบเขต  การเชื่อมความสัมพันธ์ระหวํางสมาชิกเครือขํายอาจจะมองเห็นและมอง
ไมํเห็นเป็นรูปธรรมก็ได๎  สาระของการเชื่อมโยงระหวํางกันที่จะชํวยให๎มองเห็นรูปธรรมของ
เครือขํายมี  3 ลักษณะคือ  เครือขํายการแลกเปลี่ยน  เครือขํายการติดตํอสื่อสารและเครือขําย
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ความสัมพันธ์ใ นการอยูํรํวมกัน  เครือขํายไมํมีโครงสร๎างที่แนํนอนตายตัว  อาจมีการออกแบบ
โครงสร๎างขึ้นมาท าหน๎าที่สานความสัมพันธ์ระหวํางคน  / กลุํมองค์กรให๎ตํอเน่ืองแตํในเครือขํายไมํ
มีใครบังคับให๎ใครกระท าอะไรได๎  แตํละคน/กลุํมองค์กร ตํางก็เป็นศูนย์กลางของเครือขํายได๎พอ  ๆ 
กัน ดังนั้นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือขํายจึงมีความซับซ๎อนกวํากลุํม  / องค์กรมากนัก  
(Boissevain and Mitchell, 1973, อ๎างถึงในกรมการพัฒนาชุมชน, 2547, หน๎า 1 – 2) 
 แนวทางการวิเคราะห์เครือขํายสามารถน ามาใช๎อธิบายความสัมพันธ์ระหวํางสรรพสิ่ง
ตําง ๆ ได๎ตั้งแตํระดับครอบครัวจนถึงระดับโลก  สรรพสิ่งตําง  ๆ ที่อยูํในเครือขํายความสัมพันธ์  เรา
เรียกวํา จุด (Node) ถ๎ามีการเชื่อมโยงระหวํางจุดตําง  ๆ ความสัมพันธ์ของจุดเหลํานี้ก็คือเครือขําย  
(Network) ซึ่งอาจจะด าเนินการได๎  3 รูปแบบได๎แกํ  เครือขํายคูํเครือขํายแวดล๎อมระหวํางบุคคลและ
เครือขํายแวดล๎อมที่ขยายออกไป 
 ความหมายของเครือข่าย 
 ฉัตรนภา  พรหมมา และคณะ (2547, หน๎า 23) กลําววํา เครือขํายคือกลุํมคนหรือองค์กร
ที่สมัครใจแลกเปลี่ยนขําวสาร ข๎อมูลระหวํางกัน  หรือท ากิจกรรมรํวมกัน โดยมีการจัดรูปแบบหรือ
จัดระเบียบโครงสร๎างที่คนหรือองค์กรสมาชิกยังคงมีความอิสระ ในความหมายนี้ ประเด็นส าคัญคือ
ความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือขํายต๎องเป็นไปโดยสมัครใจ กิจกรรมที่ท าในเครือขํายต๎องมี
ลักษณะเทําเทียมหรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเป็นสมาชิกเครือขํายไมํมีผลกระทบตํอ
ความเป็นอิสระหรือความเป็นตัวของตัวเองของคนหรือองค์กรนั้น ๆ   
 อรรณพ  พงษ์วาท (อ๎างถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2543, หน๎า 305) กลําววํา 
เครือขําย หมายถึง การเชื่อมโยงร๎อยรัดเอาความพยายามและการด าเนินงานของฝ่ายตําง ๆ เข๎า
ด๎วยกันอยํางเป็นระบบ และอยํางเป็นรูปธรรม เพื่อปฏิบัติภารกิจอยํางใดอยํางหนึ่งรํวมกัน โดยที่แตํ
ละฝ่ายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนตํอไป อยํางไมํสูญเสียเอกลักษณ์เฉพาะกิจตามความจ าเป็น 
หรือาจอยูํในรูปของการจัดการที่เป็นโครงสร๎างของความสัมพันธ์กันอยํางชัดเจน เครือขํายความ
รํวมมือเป็นไปได๎ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล องค์กรและสถาบัน อาจมีขอบขํายและขนาดเล็ก ๆ 
ภายในชุมชนไปจนถึงระดับจังหวัด ภูมิภาค ประเทศ และระหวํางประเทศ 
 ขนิฏฐา  กาญจนรังษีนนท์ (2542 , หน๎า 12-13) ได๎ให๎ความหมาย เครือขําย วําคือกลุํม
ของคนหรือองค์กรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนขําวสารข๎อมูลระหวํางกันหรือท ากิจกรรมรํวมกัน           
ในลักษณะที่บุคคลหรือองค์กรสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน         
การสร๎างเครือขํายเป็นการท าให๎บุคคลและองค์กรที่กระจัดกระจายได๎ติดตํอ และการแลกเปลี่ยน
ข๎อมูลขําวสาร และการรํวมมือกันด๎วยความสมัครใจ อีกทั้งให๎สมาชิกในเครือขํายมีความสัมพันธ์
กันฉันท์เพื่อนที่ตํางก็มีความเป็นอิสระมากกวําสร๎างการคบค๎าแบบพึ่งพิง 
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 ไพโรจน์  โพธิศาสตร์ (2542 , หน๎า 53) ให๎ค าจ ากัดความ เครือขําย วําหมายถึง  สายใย
ความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและทางอ๎อม ในทางความคิดและการปฏิบัติ เครือขํายของกลุํมมักจะเร่ิมที่
ผู๎น าเพราะผู๎น าเป็นตัวแทนหรือสัญลักษณ์ของกลุํม ดังนั้นผู๎น าที่เข๎มแข็งมักจะหาลูํทางพัฒนา
เครือขํายระหวํางผู๎น าด๎วยกันเสียกํอน แตํลักษณะของการพัฒนารูปแบบเครือขํายนั้น ต๎องศึกษา
เรียนรู๎ ประเมินผลรํวมกันเป็นระยะๆ เพราะรูปแบบของเครือขํายมีหลากหลายขึ้นอยูํกับ
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในแตํละพื้นที่ การเชื่อมตํอระหวํางเครือขํายควรมี
หลายลักษณะ เชํนรวมกันแบบหลวม ๆ แตํสื่อสารถึงกันได๎ หรือรํวมกิจกรรม บางเร่ืองบางประเด็น
ที่เห็นพ๎องต๎องกัน แล๎วพัฒนาให๎กระชับขึ้นเร่ือย ๆ จนสามารถเก็บรวบรวมทักษะประสบการณ์ 
พัฒนาขึ้นเป็นองค์ความรู๎เพื่อใช๎ประโยชน์ตํอไป 
 จากความหมายของเครือขํายข๎างต๎นน้ีพอจะสรุปได๎วํา เครือขําย  หมายถึง การเชื่อมโยง
หรือรํวมมือกันเป็นระบบของบุคคล กลุํมองค์กร หรือสถาบันทางสังคมอยํางวัตถุประสงค์มี
เป้าหมายรํวมกันเป็นการเชื่อมโยงหลาย ๆ ระบบยํอยที่มีหลากหลายแล๎วจัดระบบความสัมพันธ์ของ
ความหลากหลาย 
 ประเภทของเครือข่าย 
 ปาน  กิมปี (อ๎างถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ , 2543 , หน๎า 321-323) ได๎จัด
ประเภทของเครือขําย ออกเป็น 4  หมวด ได๎แกํ  
 1.  แบํงตามจุดมุํงหมายของการเรียนรู๎ แบํงเป็น 2 ลักษณะ ได๎แกํ  
  1.1  เป็นการเรียนรู๎ที่มุํงเอกัตบุคคล เป็นการพัฒนาบุคคลในด๎านตําง ๆ กํอนที่
บุคคลจะน าไปพัฒนาครอบครัว ชุมชน และสังคม  
  1.2  เป็นการเรียนรู๎ที่มุํงเน๎นชุมชนเป็นหลัก โดยให๎การศึกษาเป็นเคร่ืองมือที่จะ
เปลี่ยนแปลงสังคม และเศรษฐกิจของชุมชน 
 2.  แบํงตามโครงสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ จ าแนกออกเป็น 4 ประเภท คือ  
  2.1  เครือขํายการเรียนรู๎โครงสร๎างกระจายศูนย์ มีศูนย์กลางท าหน๎าที่ประสานงาน 
แตํภารกิจในการจัดการเรียนการสอน จะกระจายความรับผิดชอบให๎กับสมาชิกเครือขําย ซึ่งตํางก็มี
ความส าคัญเทํากัน รูปแบบนี้อาจเรียกวํา รูปแบบการกระจายความรับผิดชอบ ( Distributed 
network) 
  2.2  เครือขํายการเรียนรู๎โครงสร๎างรวมศูนย์มีองค์กรกลางเป็นทั้งศูนย์ประสานงาน
และเป็นแมํขําย รวบรวมอ านาจการจัดการ รวมความรู๎ไว๎ในศูนย์กลางการลงทุนทั้งด๎านอุปกรณ์ 
เทคโนโลยี และก าลังคนจะอยูํที่แมํขําย สํวนลูกขํายหรือสมาชิกเป็นเพียงผู๎รํวมใช๎บริการจาก
ศูนย์กลาง 
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  2.3  เครือขํายการเรียนรู๎โครงสร๎างล าดับชั้น ( Hierarchical Network) มีลักษณะ
เชํนเดียวกับแผนภูมิองค์กร การติดตํอสื่อสารข๎อมูลจะต๎องผํานตามล าดับขั้นตอนมาก นิยมใช๎ใน
การบริหารการจัดการองค์กรตําง ๆ ซึ่งเหมาะแกํการควบคุมดูแลระบบงาน 
  2.4  เครือขํายการเรียนรู๎โครงสร๎างแบบผสม คือ มีทั้งรูปแบบรวมศูนย์และกระจาย
ศูนย์ เนื่องจากการเรียนรู๎มิได๎อาศัยสื่อหนึ่งสื่อใดเป็นหลัก หากแตํมีการผสมผสานกันระหวํางสื่อ
บุคคล และเทคโนโลยี จึงจ าเป็นต๎องจัดระบบเครือขํายแบบผสม เพื่อสนองความต๎องการได๎อยําง
กว๎างขวางและตรง 
 3.  แบํงตามหนํวยสังคม  
  3.1  เครือขํายการเรียนรู๎ระดับบุคคล เป็นเครือขํายระบบของครอบครัวหรือระบบ
ของเครือญาติ ซึ่งจะมีผลตํอการเรียนรู๎ของบุคคลคํอนข๎างสูง 
  3.2  เครือขํายการเรียนรู๎ระดับกลุํม มองได๎มิติยํอย คือ เครือขํายการเรียนรู๎แบํงตาม
กลุํมบ๎าน และเครือขํายการเรียนรู๎ตามอาชีพ 
  3.3  เครือขํายการเรียนรู๎ระดับชุมชน เป็นเครือขํายการเรียนรู๎ระดับชุมชนกับชุมชน 
มีความเชื่อมโยงกัน มีการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันระหวํางไปเยี่ยมเยียนติดตํอกัน การประชุมต าบลของ
ผู๎น าหมูํบ๎าน 
 4.  แบํงตามระดับการปกครองและลักษณะของงาน ได๎แกํ เครือขํายชุมชน เครือขําย
นักพัฒนา เครือขํายระดับจังหวัด เครือขํายภาครัฐ เครือขํายวิชาชีพ เครือขํายธุรกิจ เครือขําย
สื่อสารมวลชน เครือขํายนักฝึกอบรม เครือขํายการประมวลและสังเคราะห์องค์ความรู๎ระดับ 
เครือขํายภาคสาธารณะ เครือขํายวิชาการ เครือขํายองค์กรนโยบายของรัฐ เครือขํายผู๎ทรงคุณวุฒิ 
 นอกจากการจัดแบํงประเภทและรูปแบบของเครือขํายดังกลําว สมพันธ์ เตชุอธิก และ
คณะ (อ๎างถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ , 2543, หน๎า 323) ได๎จ าแนกประเภทของเครือขําย 
จากการศึกษาเครือขํายผู๎น าชาวบ๎าน ออกเป็น 3 ลักษณะ ได๎แกํ  
 1.  เครือขํายความคิด  
 เป็นเครือขํายที่เน๎นการท างานด๎วยความคิด ความรู๎ หรือเทคนิคตําง ๆ เครือขํายเหลํานี้
เป็นแหลํงที่ผู๎น าได๎มีโอกาสเผยแพรํแนวความคิดของตน และได๎แลกเปลี่ยนประสบการณ์ของตน
กับคนอ่ืน ๆ  ท าให๎เกิดความคิดที่ชัดเจนขึ้น เครือขํายความคิดมักเน๎นเครือขํายของกลุํมคนที่อยูํบน
สถานภาพที่คล๎ายคลึงกัน แตํอยูํตํางถิ่นกันได๎รวมตัวกันสร๎างเครือขํายขึ้นเพื่อจะได๎มีเวทีในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน เชํน เครือขํายกลุํมครู เครือขํายองค์กรพัฒนาเอกชน เป็นต๎น 
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 2.  เครือขํายกิจกรรม  
 เป็นเครือขํายที่เน๎นการชํวยเหลือ รํวมมือกันในการท ากิจกรรม สํวนมากมักเป็น
เครือขํายภายในชุมชน  ที่สมาชิกของเครือขํายอาจเป็นเครือญาติกัน หรือมีสายสัมพันธ์เป็นครูและ
ลูกศิษย์กันหรืออาจรํวมอยูํในกลุํมกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือขํายจะคอยชํวยเหลือหรือ
รํวมมือกัน ยังผลให๎งานพัฒนาของผู๎น าประสบความส าเร็จ แตํก็มีผู๎น าบางทํานที่มีบารมีสามารถ
ระดมความรํวมมือ การท ากิจกรรมระหวํางหมูํบ๎าน ท าให๎เกิดการชํวยเหลือเกื้อกูลระหวํางบ๎านได๎ 
 3.  เครือขํายสนับสนุนทุน  
 กิจกรรมพัฒนาเพื่อการแก๎ปัญหาของชุมชน นอกจากจะมีความคิดในการวิเคราะห์
หาทางอกในการแก๎ปัญหา มีการท ากิจกรรมการแก๎ปัญหาแล๎ว สิ่งหนึ่งที่มีความจ าเป็นมาก คือ 
จะต๎องมีทุน ที่มาของทุนเพื่อด าเนินกิจกรรม การพัฒนาอาจมาจากการระดมทุนภายในหมูํบ๎าน   
โดยการระดมทุนภายในหมูํบ๎าน โดยการระดมหุ๎นจากสมาชิก เชํน กองทุนร๎านค๎า กลุํมออมทรัพย์
หรือธนาคารข๎าว หรือการทอดผ๎าป่า หรืออาจเป็นทุนที่มาจากภายนอก 
 นอกจากนี้ นักวิจัยประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแกํน (อ๎างถึงใน     
ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ , 2543 , หน๎า 323-324) ได๎แบํงเครือขํายออกเป็น 2 ประเภท ตาม
ลักษณะของการเกิด ได๎แกํ  
 1.  เครือขํายการเรียนรู๎ เป็นเครือขํายเพื่อการเรียนรู๎กิจกรรมการพัฒนาที่เกิดขึ้นใน
ชํวงแรก ๆ ซึ่งเครือขํายเชํนน้ีเกิดขึ้นได๎ใน 2 รูปแบบ คือรูปแบบธรรมชาติ ซึ่งเมื่อชุมชนหน่ึงชุมชน
ใด สามารถพัฒนากิจกรรมการแก๎ไขปัญหาของชุมชนของตนเองได๎ ชุมชนอ่ืนที่อยูํใกล๎เคียงก็จะเข๎า
มาศึกษาเรียนรู๎และน ารูปแบบและวิธีการไปประยุกต์ใช๎กับชุมชนของตนเอง สํวนอีกรูปแบบหนึ่ง
เป็นเครือขํายการจัดตั้ง รูปแบบนี้เกิดจากองค์การพัฒนาต๎องการขยายพื้นที่ปฏิบัติงานของตนเอง     
ก็จะใช๎ชุมชนเดิมที่มีประสบการณ์และบทเรียนในกระบวนการพัฒนาแล๎ว เป็นสถานที่ศึกษา ดูงาน 
และเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ให๎กับชุมชนที่องค์กรพัฒนาเข๎าไปด าเนินงานใหมํ ๆ  
 2.  เครือขํายอ านาจตํอรอง เครือขํายนี้เชื่อวํากิจกรรมการพัฒนาตําง ๆ ที่อยูํในวงจ ากัด
เฉพาะพื้นที่หมูํบ๎านของตนเอง จะไมํมีพลังที่เพียงพอตํอการแก๎ไขปัญหาที่แท๎จริง ทั้งนี้จากการ
วิเคราะห์ปัญหาแล๎วพบวํา ปัญหาที่ชุมชนตําง ๆ เผชิญอยูํนั้นไมํได๎เกิดจากชุมชนสร๎างขึ้นมาเอง    
หาแตํชุมชนนั้นถูกกระท าจากระบบภายนอก การจะแก๎ไขปัญหาจึงจ าเป็นต๎องสร๎างให๎เกิดพลัง
อ านาจในการตํอรองจึงจะสามารถแก๎ไขปัญหาที่แท๎จริง 
 นอกจากนี้ ฉัตรนภา  พรหมมา  และคณะ  (2547, หน๎า 23) ได๎กลําววํา เครือขํายยังมี
รูปแบบมากมาย และมีบางคนพยายามจ าแนกโดยใช๎คุณลักษณะของสมาชิก พื้นที่ทางภูมิศาสตร์ 
กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ และโครงสร๎างของเครือขําย เป็นเกณฑ์ 
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 1.  คุณลักษณะของสมาชิก   เครือขํายอาจจ าแนกตามประเภทของสมาชิก เชํน ชาวนา        
นักวิจัย หรือวิศวกร บางคนรวมคนที่ท างานในระดับเดียวกันเป็นประเภทเดียวกันหรือเน๎นเครือขําย
แนวราบ เชํน เครือขํายชาวนา (ประกอบด๎วยคนที่เป็นชาวนาเทํานั้น) บางคนก็รวมคนที่ท างานสาขา
เดียวกันแตํตํางระดับกันเข๎าด๎วยกันหรือเน๎นเครือขํายแนวตั้ง เชํน ชาวนา นักวิจัยด๎านการเกษตร 
หนํวยงานก าหนดนโยบายการเกษตร และหนํวยงานระหวํางประเทศที่ท างานเกี่ยวกับด๎าน
การเกษตร เป็นต๎น บางเครือขํายมีสมาชิกแบบบุคคล แตํบางแหํงก็มีสมาชิกเป็นองค์กรหรือสถาบัน 
และบางแหํงมีปะปนกัน 

 2.  พื้นที่ทางภูมิศาสตร์   เป็นการจ าแนกเป็นเครือขํายระดับชาติที่ด าเนินงานในพื้นที่
หนึ่งหรือในประเทศหนึ่งบางแหํงก็เป็นเครือขํายระดับประเทศ บางแหํงเป็นเครือขํายระดับภูมิภาค 
เชํน ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์  พื้นที่แห๎งแล๎ง (Arid Land Information Network)   เป็นต๎น 
 โดยสรุปพบวํา มีความพยายามในการจัดแบํงประเภทและรูปแบบของเครือขํายใน
หลายมิติ ขึ้นอยูํกับบริบทที่เกี่ยวข๎องและเงื่อนไขในการน าไปใช๎ในการอธิบาย ทั้งนี้เครือขํายแตํละ
ประเภท ตํางก็มีองค์ประกอบหรือปัจจัยแวดล๎อมและรูปแบบสัมพันธ์เชื่อมโยงที่แตกตํางกัน          
จึงจ าเป็นที่นักพัฒนาควรให๎ความส าคัญในการท าความเข๎าใจเกี่ยวกับประเภทและรูปแบบของ
เครือขําย เพื่อที่จะสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงเครือขํายได๎อยํางสัมพันธ์กับองค์ประกอบที่มีอยูํใน
เครือขํายเทํานั้น  
 ความจ าเป็นท่ีต้องมีเครือข่าย                 
 ขนิฏฐา  กาญจนรังสีนนท์ (2542 , หน๎า 13)  กลําวถึงความจ าเป็นและประโยชน์จาก
การสร๎างเครือขําย ดังนี้ 
 1.  เครือขํายชํวยให๎มีการแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสาร ทักษะ ความรู๎ ประสบการณ์ 
เคร่ืองมือ และสื่อผํานการประชุม การทดลองปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ์ และการให๎ความ
รํวมมือกันในการด าเนินโครงการ การแบํงปันทักษะ และประสบการณ์ให๎แกํกัน เป็นการเสริม
ความสมบูรณ์ให๎กับสมาชิกเครือขํายทั้งมวล ไมํวําจะเป็นบุคคลหรือองค์กร 
 2.  เครือขํายสามารถเชื่อมโยงคนที่อยูํในระดับตํางกันมีวิธีการท างาน การจัดองค์กร
และภูมิหลังตํางกัน ที่ไมํมีโอกาสติดตํอกันเข๎าด๎วยกันได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสํงผลให๎เกิดความ
เข๎าใจกันมากขึ้น น าไปสูํการท างานรํวมกัน เพื่อประโยชน์ของทุกฝ่าย 
 3.  เครือขํายสามารถเชื่อมโยงคนที่อยูํในระดับตํางกันมีวิธีการท างานการจัดองค์กร
และภูมิหลังตํางกัน ที่ไมํมีโอกาสติดตํอเข๎าด๎วยกันได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสํงผลให๎เกิดความ
เข๎าใจกันมากขึ้น น าไปสูํการท างานรํวมกัน เพื่อประโยชน์ของทุกฝ่าย 
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 4.  เครือขํายสามารถท าให๎คน และองค์กรที่ไมํมีความสัมพันธ์กันได๎ทราบวํายังมีบุคคล
หรือหนํวยงานอื่นอีกมาก ที่สนใจท างานในเร่ืองเดียวกันและเผชิญปัญหาเหมือนกัน ท าให๎ความ
ต๎องการของประชาชนได๎รับการสนองตอบจากรัฐ ชํวยชี้ให๎เห็นวําปัญหาและประเด็นการพัฒนาที่
ซับซ๎อนและทํวมท๎นในหมูํบ๎าน ชํวยเชื่อมหนํวยงานวิชาการและแหลํงทุนกับผู๎ที่ต๎องการความ
ชํวยเหลือ ท าให๎คนและองค์กรได๎รับความชํวยเหลือจากเพื่อนได๎รับก าลังใจ การจูงใจ และการ
ยอมรับ ซึ่งมีความส าคัญตํอหนํวยงานพัฒนาเล็ก ๆ ที่อยูํนอกระบบราชการ 
 เครือขํายในการพัฒนาจะไมํจ าเป็นถ๎าคนหรือองค์กรมีการติดตํอสัมพันธ์กับคนหรือ
องค์กรในสาขาเดียวกันทั้งแนวตั้งและแนวราบอยูํแล๎วเป็นอยํางดี เชํน มีการติดตํอกันระหวํางหนํวย
งานวิจัย หนํวยงานพัฒนา หนํวยงานฝึกอบรม หนํวยงานสํงเสริมและหนํวยงานสนับสนุนโครงการ 
ด าเนินงานในที่ตําง ๆ ได๎ทราบถึงแหลํงวิชาการ แนวทางการพัฒนาทางการบริหาร สังคม เศรษฐกิจ 
ของประเทศโลกที่สาม รวมทั้งข๎อดี ข๎อเสียของแตํละแหลํงและแตํละแนวทางการพัฒนา                 
มีทรัพยากรที่จะด าเนินงานของตนเอง สามารถรํวมมือกับเพื่อนในวงการเดียวกันในหนทางที่
หนํวยงานตนจะได๎รับประโยชน์  รัฐบาล องค์กรและชุมชนรับฟังและข๎อเสนอแนะของหนํวยงาน 
แตํในความเป็นจริงไมํใชํเชํนน้ัน หนํวยงานพัฒนาไมํวําจะเป็นหนํวยงานพัฒนาเอกชนหรือ
หนํวยงานพัฒนาของรัฐ ตํางท างานกันไปไมํเคยเกี่ยวข๎องกับหนํวยงานคล๎ายคลึงกัน  แตํละ
หนํวยงานก็มีการสํงขําวสารข๎อมูลไหลเวียนกันอยูํภายในหนํวยงานของตน และข๎อมูลขําวสารมี
คํอนข๎างจ ากัด การท างานในกรอบความคิดหรือหลักการเฉพาะที่เคยใช๎อยํางใดอยํางหนึ่ง พัฒนาใน
สาขาแคบ ๆ และเป็นไปตามนโยบายขององค์กร เมื่อเป็นเชํนนี้ ในยามที่ต๎องการเคร่ืองมือในการ
พัฒนา ซึ่งอาจเป็นปัจจัยน าเข๎าเทคโนโลยี การฝึกอบรม แนวความคิดในการวิจัย ข๎อเสนอโครงการ 
หรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข๎องในกิจกรรมการพัฒนาบุคคลหรือองค์กรก็จะใช๎สิ่งตํางๆ ที่พอจะหาได๎ใกล๎มือ   
และอาจมีการออกแบบใหมํหรือสร๎างขึ้นใหมํถ๎าจ าเป็นซึ่งต๎องการเวลา วิสัยทัศน์ ประสบการณ์หรือ
สิ่งอ านวยความสะดวก ที่จะท าให๎สามารถพิจารณาได๎วํา  จ าเป็นต๎องใช๎เคร่ืองมือนั้นจริง ๆ หรือมี
เคร่ืองมืออ่ืน ๆ อีกหรือไมํที่พอหาได๎ในโลกนี้ และจ าเป็นน ามาใช๎ในท๎องถิ่นหน่ึงๆ ในเวลาที่
ก าหนดได๎อยํางไร  เครือขํายสามารถชํวยแก๎ปัญหาข๎างต๎นได๎ ด๎วยการเปิดโอกาสให๎บุคคลและ
องค์กรได๎แลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสาร รวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรที่อยูํ
นอกหนํวยงานหรือองค์กรของตน และให๎ความรํวมมือซึ่งกันและกัน 
 การสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา 

 ฉัตรนภา  พรหมมา  และคณะ  (2547, หน๎า  23)  กลําววํา  เครือขํายจ านวนมากตั้งขึ้น
เพื่อปรับปรุงการแลกเปลี่ยน  ข๎อมูลขําวสารระหวํางสมาชิกและการแบํงปันข๎อมูลขําวสาร เป็น
วัตถุประสงค์หลักของเครือขําย บางเครือขํายตั้งขึ้นเพื่อความรํวมมือในการวิจัยศึกษา ฝึกอบรมหรือ



 
12 

ตลาด บางเครือขํายมุํงเพื่อ การแลกเปลี่ยนเคร่ืองมือ (เชํน เคร่ืองจักรกลการเกษตร ) บางเครือขํายมุํง
เป็นกลุํมพลังกระตุ๎นความตระหนักของสังคมและเข๎าไปมีอิทธิพลตํอการก าหนดนโยบายของรัฐ
เพื่อพิทักษ์ผลประโยชน์ของสมาชิกเครือขํายหลายแหํงมีวัตถุประสงค์หลายด๎าน ทั้งแลกเปลี่ยน
ข๎อมูลขําวสาร ทั้งรํวมมือกันในการจัดการฝึกอบรมและวิจัย รวมทั้งการก าหนดนโยบายสาธารณะ 
 พระมหาสุทิตย์   อาภากโร (2547, หน๎า 109 – 110) กลําววํา ในการกํอตัวหรือการเกิด
เครือขํายในสังคมไทย จ าแนกตามลักษณะการกํอตัวได๎ 3 ลักษณะ คือ  
 1.  เครือขํายที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งและสนับสนุนของภาคสํวนตําง  ๆ สํวนใหญํเป็น
การจัดตั้งจากภาครัฐหรือหนํวยงานที่ต๎องการสํงเสริมให๎เกิดเครือขํายขึ้น  เพื่อให๎สอดคล๎องกับ
นโยบายของรัฐ 
 2.  เครือขํายที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เป็นเครือขํายที่เกิดขึ้นจากความสมานฉันท์  การ
รํวมแรงรํวมใจของฝ่ายตําง  ๆ ที่เห็นความส าคัญในการเรียนรู๎และแก๎ไขปัญหารํวมกัน  เป็นความ
สนใจและต๎องการของสมาชิกที่แท๎จริง ไมํมีความซับซ๎อน มีความยืดหยุํนไปตามบริบทที่เกิดขึ้นใน
สังคม 
 3.  เครือขํายที่เกิดขึ้นโดยสถานการณ์เป็นตัวก าหนดเป็นเครือขํายที่ทุกฝ่ายเห็นถึงความ
จ าเป็นที่ต๎องใช๎เครือขํายในการแก๎ไขปัญหาและสร๎างพลังในการเรียนรู๎และการตํอรอง  สํวนใหญํจะ
เกิดขึ้นหลังจากมีสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเกิดขึ้นนอกจากการกํอตัวของเครือขํายทั้ง  3 ลักษณะแล๎ว 
เครือขํายยังมีลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปคล๎ายกับธรรมชาติของชีวิตที่เรียกวําวงจรชีวิต  มีการพัฒนา
จากจุดเร่ิมต๎นและมีการสิ้นสุดของโครงการหรือกิจกรรมที่ท า 
 ขนิฏฐา  กาญจนรังษีนนท์ (2542, หน๎า 14-15) ได๎กลําวถึงการสร๎างเครือขํายเพื่อพัฒนา 
ดังนี ้
 1.  เชิญองค์กรและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียมารํวมประชุม โดยมีหัวข๎อการประชุมที่
นําสนใจเกี่ยวกับผลประโยชน์รํวม หรือเป้าประสงค์ที่เกี่ยวข๎องกัน มอบหน๎าที่ในการบริหารจัดการ
การประชุมให๎กับบรรดาผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย รํวมกันรับผิดชอบ การหาข๎อตกลงรํวมในกิจกรรมที่
เป็นผลประโยชน์รํวมดังกลําว 
 2.  ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครือขําย ทิศทาง กิจกรรมหลัก และคุณสมบัติ
ของสมาชิกให๎ชัดเจน โดยให๎สมาชิกสํวนใหญํมีสํวนรํวมในกระบวนการก าหนดด๎วย เพื่อป้องกัน
การครอบง าจากกลุํมคนบางกลุํม ทั้งนี้ควรมีการทบทวนเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับให๎เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ของสังคม และความต๎องการของสมาชิก 
 3.  จัดตั้งกลุํมแกนของเครือขําย ที่ปวารณาตัวเข๎ามาท าหน๎าที่ประสานงาน จัดการและ
สํงก าลังบ ารุงให๎กับสมาชิก ซึ่งต๎องไมํติดอยูํกับกิจกรรมประจ าวันขององค์กรตัวเองและกลุํมแกน
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ต๎องด าเนินกิจกรรมของเครือขํายให๎บังเกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ต๎องมีการหมุนเวียนเปลี่ยนกลุํม
ผู๎น าเครือขําย เพื่อพัฒนาภาวะผู๎น าของสมาชิก และป้องกันการผูกขาดอ านาจ 
 4.  ความรู๎สึกมีสํวนเป็นเจ๎าของและความผูกพันที่เหนียวแนํนมีสํวนอยํางส าคัญตํอ
ความส าเร็จของเครือขําย ควรเปิดโอกาสให๎สมาชิกเข๎ามามีสํวนรํวมในกระบวนการตัดสินใจการ
เลือกกิจกรรม และวิธีการท างานของเครือขําย ในลักษณะประชาธิปไตย 
 5.  เครือขํายต๎องมีวิธีการจัดหาและจัดการทรัพยากรเพื่อมีประสิทธิภาพในการ
ขับเคลื่อนกิจการของเครือขําย และความสามารถในการพึ่งตนเอง ทรัพยากรนี้ไมํได๎หมายถึงเงินทุน
เทํานั้น แตํยังหมายความรวมไปถึงคุณภาพของสมาชิก วิธีการจัดการแบบมีสํวนรํวม เทคโนโลยี
การแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสาร ฯลฯ 
 6.  ท าให๎เครือขํายมีสถานภาพถูกต๎องตามกฎหมาย เพื่อให๎เครือขํายและผู๎น าเครือขําย
ได๎รับการสนับสนุนและความไว๎เนื้อเชื่อใจจากสมาชิกเครือขําย อีกทั้งยังได๎สามารถด าเนินงานได๎
กว๎างขวางอาจมีชื่อและสัญลักษณ์ของเครือขําย เพื่อให๎เป็นที่จดจ าได๎งําย และอาจสํงขําวสารไป
ให๎กับบุคคลเป้าหมายที่สามารถให๎การรับรองเครือขํายได๎ 
 7.  ควรสนับสนุนให๎มีการเชื่อมโยงระหวํางเครือขํายกับเครือขําย เพื่อเสริมให๎เครือขําย
มีความเข๎มแข็งมากขึ้น ซึ่งมิได๎ทั้งทางแนวราบ แนวต้ัง หรือในภูมิภาคตํางระดับกัน การเชื่อม
เครือขํายท าได๎ทั้งอยํางเป็นทางการ และไมํเป็นทางการ ด๎วยการมีกิจกรรมรํวมกัน หรือเป็นตัวแทน
รํวมกัน ในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่เกี่ยวข๎องและการรํวมกันประสานงานการประชุม 
 8.  ควรมีการติดตามผลประเมินผลเป็นประจ า สม่ าเสมอและถี่ถ๎วน  โดยดูความ
สอดคล๎องของแผนการท างานกับวัตถุประสงค์ ความก๎าวหน๎าและความส าเร็จของเครือขํายใน      
แตํละระยะ ทั้งนี้ควรให๎สมาชิกเข๎ามามีสํวนรํวม ในกระบวนการก าหนดวิธีและเครื่องชี้วัด
ประสิทธิภาพของกิจกรรมเครือขําย และรํวมเรียนรู๎ตลอดกระบวนการติดตามและประเมินผล 
 9.  ควรมีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมด๎านการจัดการเครือขํายให๎กับองค์กรแกนน าและ
ผู๎น าเครือขํายสม่ าเสมอ 
 10.  ถ๎าวัตถุประสงค์ของเครือขํายดี การเชื่อมโยงภายในเครือขํายเหมาะสม เอ้ือให๎เกิด
ความเคลื่อนไหวของกิจกรรม และความแข็งขันของสมาชิกโครงการหรือกิจกรรม มีลักษณะ
กระจายอ านาจไปให๎กับมวลสมาชิกที่ได๎รับประโยชน์ การด าเนินงานของเครือขํายจะน าไปสูํการ
พัฒนาที่ยั่งยืนได๎ในที่สุด 
                 ดังนั้น การสร๎างเครือขําย หมายถึง การท าให๎มีการติดตํอและการสนับสนุนให๎มีการ
แลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารและการรํวมมือกันด๎วยความสมัครใจ ในทัศนะของ Starkey การสร๎าง
เครือขํายควรเป็นการสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให๎สมาชิกในเครือขํายมีความสัมพันธ์กัน
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ฉันท์เพื่อนที่ตํางก็มีความเป็นอิสระมากกวําสร๎างการคบค๎าสมาคมแบบพึ่งพิง นอกจากนี้การสร๎าง
เครือขํายต๎องไมํใชํการสร๎างระบบการติดตํอเผยแพรํขําวสารทางเดียว เชํนการถํายทอดขําวสารของ
สื่อสารมวลชน การสํงนิตยสารจดหมายขําวให๎กับสมาชิก เหลํานี้ไมํใชํเครือขําย เคร่ืองมือของการ
สื่อสารมวลชนอาจน ามาใช๎ในเครือขําย แตํการใช๎เคร่ืองมือเหลํานี้เพียงอยํางเดียวไมํสามารถเรียกได๎
วําเป็นการสร๎างเครือขําย ดังนั้นเครือขํายจึงไมํใชํการสํงจดหมายขําวไปให๎สมาชิกตามรายชื่อ
เทํานั้น แตํต๎องมีการแลกเปลี่ยนขําวสารข๎อมูลระหวํางกัน 
 หลักการเกี่ยวกับเครือข่าย 
 1.  เครือขํายกับหลักธรรมชาติ  เครือขํายก็คือเร่ืองที่เกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ที่มี
จุดเร่ิมต๎น เติบโต หยุดพัก และขยับขยายได๎ ขึ้นอยูํกับจังหวะ เวลา และสถานการณ์แวดล๎อม 
 2.  เครือขํายกับสัมพันธภาพของสมาชิก  การที่คนมาพบปะกัน  มาประชุมรํวมกัน          
ก็เรียกวําเป็นเครือขําย  แตํแกํนหลักที่ยึดโยงใจระหวํางสมาชิกเครือขํายเข๎าด๎วยกัน  ได๎แกํ  
สัมพันธภาพของสมาชิกในเครือขําย 
 3.  เครือขํายกับการบรรลุเป้าหมาย  เป็นแนวคิดที่มุํงเน๎นกระบวนการท างานรํวมกัน
ระหวําง “ขําย” ตําง ๆ เพื่อให๎บรรลุเป้าหมายและพันธกิจรํวมของเครือขําย  โดยเครือขํายจะไมํเป็น
เครือขํายหากปราศจาก “งาน” การจะเป็นเครือขํายได๎ ขํายตําง ๆ ต๎องท างานรํวมกัน 
 4.  เครือขํายกับการให๎ รับ และแลกเปลี่ยน สมาชิกแตํละคนในเครือขํายจ าเป็นต๎องเป็น
ทั้งผู๎ให๎และผู๎รับไปพร๎อม ๆ กัน 
 5.  เครือขํายกับความแตกตํางของสมาชิก  สมาชิกเครือขํายอาจมาจากพื้นฐานที่
หลากหลาย อาจมีประสบการณ์ที่หลากหลาย อาจมีความคิด ความเชื่อ และการกระท าที่แตกตํางกัน
ไป หรือมีเป้าหมายเฉพาะที่แตกตํางกันไป  แตํที่ส าคัญสมาชิกเครือขํายต๎องเปิดใจกว๎าง  ยอมรับ
ความแตกตํางที่หลากหลายของกันและกัน 
 6.  เครือขํายกับคุณคําของสมาชิก  สมาชิกของเครือขํายจ าเป็นต๎องเห็นคุณคําของกัน
และกัน ตลอดจนเห็นคุณคําและความส าคัญของเครือขํายและกิจกรรมตําง  ๆ โดยสมาชิกสามารถ
ออกจากเครือขํายได๎เสมอ เมื่อสมาชิกไมํเห็นคุณคําของตน ของสมาชิกอ่ืน ๆ ในเครือขําย 
 7.  เครือขํายกับข๎อมูลขําวสาร  ข๎อมูลเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับเครือขําย  เป็นสิ่งที่ชํวย
สร๎างสภาวะทางอารมณ์ให๎กับสมาชิกเครือขํายและสังคม 
 8.  เครือขํายกับชํองทางในการสื่อสาร  การพัฒนาความสัมพันธ์ของสมาชิกเครือขําย
จ าเป็นต๎องอาศัยชํองทางในการสื่อสารประเภทตําง  ๆ เชํน โทรศัพท์  แฟกซ์ วิทยุ อินเตอร์เน็ต 
ตลอดจนชํองทางการสื่อสารอ่ืน ๆ ในชีวิตประจ าวัน เชํน การพบปะเยี่ยมเยียนกัน การพูดคุยในสภา
กาแฟ เวทีการประชุม งานวัด งานศพ หรือการเข๎ารํวมกิจกรรมการแสดงตําง ๆ 
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 ปัญหาที่พบในการสร้างเครือข่าย 
 ขนิฏฐา  กาญจนรังษีนนท์ (2542 , หน๎า 13-14) ได๎กลําวถึงปัญหาที่พบในการสร๎าง
เครือขําย มีดังนี้ 
 1.  เครือขํายที่ไมํมีทิศทางวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ยากที่จะพัฒนากิจกรรมของเครือขําย
ให๎ตอบสนองความต๎องการของสมาชิกได๎อยํางตํอเน่ือง 
 2.  เครือขํายที่มีสมาชิกหลากหลายประเภท หรือมีความแตกตํางมากระหวํางฐานะ
ขนาดความเข็มแข็ง และสถานภาพอื่นๆ ของสมาชิก หนํวยงานใหญํมีทรัพยากรมากและสถาบันที่
เจ๎าหน๎าที่มีการศึกษาสูง เชื่อมั่นในตัวเอง มีแนวโน๎มที่จะครอบง าองค์กรที่มีขนาดเล็กกวํา  
 3.   การรวมศูนย์เกิดขึ้นเมื่อผู๎ประสานงานของเครือขําย เลขานุการ คณะท างานและ
คณะกรรมการ เร่ิมควบคุม และด าเนินการเครือขํายในนามของตนเองมากกวําการประสานงาน 
และอ านวยความสะดวกให๎กับกิจกรรมของสมาชิก การตัดสินใจถูก รวมศูนย์ และการติดตํอสื่อสาร
ภายในเครือขํายด าเนินการโดยเลขานุการ 
 4.  บํอยครั้งที่เครือขํายประสบปัญหาอันเนื่องจากการขาดเงินทุนส าหรับกิจกรรมและ
การประสานงานภายในเครือขําย โดยเฉพาะคําใช๎จํายในการเดินทาง เพื่อให๎สมาชิกมารํวมใน
กิจกรรมของเครือขําย สํวนเครือขํายที่มีทุนก็มักเกิดความเครียด เนื่องจากปัญหาในการจัดการ และ
การจัดสรรคําใช๎จํายให๎กับสมาชิกให๎ทั่วถึง 
 5.  เน่ืองจากภายในเครือขํายข๎อมูลขําวสารจะแพรํกระจายไประหวํางคนหนึ่งไปให๎กับ
คนอ่ืน ๆ ได๎อยํางเสรี ท าให๎อาจมีการสํงขําวสารข๎อมูลที่ไมํถูกต๎อง เครือขํายต๎องสร๎างบรรยากาศที่
เอ้ืออ านวยให๎คนซักถามหรือวิพากษ์ วิจารณ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต๎องของข๎อมูลขําวสารภายใน
เครือขํายได๎ 
 6.  เครือขํายสามารถถูกกระทบจากการแขํงขันของเครือขําย หรือองค์กรอ่ืนที่มีงาน
คาบเกี่ยวกัน ซึ่งอาจน าไปสูํการแขํงขันเพื่อให๎ได๎รับการยอมรับการสนับสนุนทรัพยากรและการ
เพิ่มจ านวนสมาชิกได๎เชํนกัน แหลํงทุนสามารถใช๎จ านวนเครือขํายที่มีให๎เลือกเป็นข๎ออ๎าง ที่จะ
ไมํให๎ทุนสนับสนุนกิจกรรมของเครือขํายที่คล๎ายคลึงกัน 
 7.  การแขํงขันระหวํางเครือขํายที่มีขอบเขตด าเนินงานเหลื่อมซ๎อนกัน อาจน าไปสูํ
ความรํวมมือ และการชํวงชิงเพื่อให๎ได๎รับการยอมรับ การสนับสนุน และการเข๎าเป็นสมาชิกได๎ใน
ขณะเดียวกัน ทั้งนี้พบวําการแขํงขันเป็นตัวการส าคัญในการท าลายเครือขํายที่อยูํล าดับท๎าย ๆ และมี
ทรัพยากรน๎อยอีกด๎วย 
 8.  การติดตามและประเมินผลเครือขํายมีคํอนข๎างน๎อย เน่ืองจากธรรมชาติของ
เครือขํายคือความไมํเป็นระบบ และมีโครงสร๎างหลวม ที่มุํงเน๎นความก๎าวหน๎าในอนาคต ไมํใชํ
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ประสบการณ์ในอดีต นอกจากนี้ยังพบวํา เป็นการยากที่จะนิยามตัวชี้วัดความส าเร็จของเครือขําย 
และคุณลักษณะของผล และประโยชน์ของการสร๎างเครือขํายให๎มีความเที่ยง 
 9.  เครือขํายระดับชาติและเครือขํายระหวํางประเทศหลายแหํงพบกับปัญหาอุปสรรค
ทางการเมือง ท าให๎มีสภาพที่ไมํมั่นคง และถูกควบคุมอยํางเข๎มงวด โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยน
ขําวสาร และการวิจารณ์รัฐบาล 

 แนวทางการพัฒนาเครือข่าย  
 แม๎วําปัญหาที่พบในเครือขํายจะมีจ านวนมากมายดังที่ได๎กลําวแล๎ว แตํก็มีเครือขําย
จ านวนไมํน๎อยที่สามารถผํานพ๎นอุปสรรคทั้งหลายทั้งปวงมาได๎ และท างานตอบสนองความ
ต๎องการของมวลสมาชิกได๎อยํางมีประสิทธิภาพทั้งนี้ Starkey ได๎สรุปบทเรียนที่ได๎จากการวิเคราะห์
ปัญหาของเครือขําย มาเป็นแนวทางกว๎าง ๆ ดังนี้ 

 1.  วัตถุประสงค์ 
 การจัดตั้งเครือขํายต๎องมีวัตถุประสงค์ชัดเจน ซึ่งสามารถก าหนดทิศทางของเครือขําย 
กิจกรรมหลัก และประเภทของบุคคลและองค์กรที่จะเข๎ามาเป็นสมาชิกที่แข็งขันของเครือขําย การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ควรให๎สมาชิกจ านวนมากมีสํวนรํวมในกระบวนการก าหนดด๎วย เพื่อป้องกัน
การครอบง าจากกลุํมคนบางกลุํม 
 วัตถุประสงค์ของเครือขํายควรมีการทบทวนเป็นระยะ ๆ เพื่อประเมินความก๎าวหน๎า
ของการท างานของเครือขํายวําบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎มากน๎อยเพียงใด วัตถุประสงค์จะ
ยังคงมีความส าคัญและเหมาะสมส าหรับการท างานของเครือขํายในอนาคตอีกหรือไมํ 
 เครือขํายควรเตรียมตัวส าหรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปตามเวลา ควรมีการ
ปรับวัตถุประสงค์เมื่อสภาพแวดล๎อมเปลี่ยนแปลงไป หรือเมื่อเป้าหมายแรกบรรลุผลแล๎ว เครือขําย
อาจมีการจัดแจงอะไรบางอยํางขึ้นมาเป็นการชั่วคราว เพื่อสนองความต๎องการบางอยํางของสมาชิก 
และเมื่อประสบความส าเร็จแล๎วก็ต๎องเปลี่ยนตัวเองอยํางรวดเร็ว เพื่อจัดการกับวัตถุประสงค์ใหมํ ๆ 
อีก หรืออาจสลายตัวเองก็ได๎ 

 2.  กิจกรรมที่ชัดเจน 
 เครือขํายต๎องริเร่ิมกิจกรรมอยํางใดอยํางหนึ่งที่นําสนใจและเป็นประโยชน์ตํอสมาชิก                
พลังขับเคลื่อนของเครือขํายจะด ารงอยูํได๎ก็ด๎วยการมีกิจกรรมที่ท าให๎สมาชิกมีโอกาสประทะ
สังสรรค์และแลกเปลี่ยนกัน ซึ่งเป็นการสํงเสริมการมีสํวนรํวมอยํางกระตือรือร๎นของสมาชิก 
 กิจกรรมพื้น ๆ ก็จะน าไปสูํการเป็นเครือขํายพื้น ๆ ความคึกคักของเครือขํายไมํสามารถ
รักษาไว๎ได๎ด๎วยการด าเนินกิจกรรมเพียงการสํงจดหมายขําวถึงสมาชิก บัญชีรายชื่อสมาชิกที่มี
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จ านวนมาก ไมํใชํสิ่ง  ทดแทนการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดแบบเผชิญหน๎า และการท างาน
รํวมกันอยํางใกล๎ชิดระหวํางสมาชิกในเครือขําย เพื่อการแก๎ไขปัญหารํวมกัน 
 กิจกรรมที่ชัดเจนไมํใชํต๎องเป็นการเตรียมการโดยกลุํมแกนน าของเครือขําย การให๎
สมาชิกสามารถจัดกิจกรรมเอง เป็นการเปิดทางให๎เกิดความรํวมมือกันทั้งเครือขําย ในเครือขํายที่
แข็งขัน กิจกรรมของ  เครือขํายจะเกิดขึ้นในวงกว๎าง บางกิจกรรมด าเนินการโดยกลุํมแกน แตํหลาย
กิจกรรมท าโดยสมาชิก 

 3.  กลุํมแกนน าที่ปวารณาตนเพื่อเครือขําย 
 แม๎วําการมีสํวนรํวมในวงกว๎างจะเป็นสิ่งส าคัญที่สุดในการท างานของเครือขําย แตํก็ยัง
จ าเป็นต๎องมีกลุํมแกนของเครือขํายที่ปวารณาตัวเข๎ามาท าหน๎าที่ประสานงาน จัดการ และสํงก าลัง
บ ารุงให๎กับสมาชิก บุคคลหรือองค์กรที่เป็นกลุํมแกนต๎องคิดให๎พ๎นจากงานในองค์กรของตัวเอง 
เพราะขณะนี้ตนเองท าหน๎าที่ให๎กับสมาชิกทั้งมวล ไมํใชํท างานให๎กับองค์กรของตัวเองเทํานั้น กลุํม
แกนต๎องไมํติดอยูํกับกิจกรรมประจ าวันขององค์กรตัวเอง และกลุํมแกนต๎องด าเนินกิจกรรมของ
เครือขํายให๎บังเกิดประโยชน์สูงสุด 
 เน่ืองจากบุคคลและองค์กรที่เกี่ยวข๎องในการพัฒนาสํวนใหญํร๎ูสึกถูกกดดันให๎ต๎องใช๎
เวลาและทรัพยากรของตนไปในการท างานให๎กับเครือขําย กิจกรรมของเครือขํายจึงมักจะได๎รับ
ความเอาใจใสํก็เฉพาะเมื่อกิจกรรมการดังกลําวมีความส าคัญ  ดังน้ัน คนหรือองค์กรที่ปวารณาตน
หรือได๎รับมอบหมายให๎เป็นกลุํมแกนควรมองความส าเร็จของเครือขํายในฐานะที่เป็นเป้าหมาย
ส าคัญของชีวิตและอาชีพ ผลกระทบของขบวนการสังคมบางอยํางที่มีตํอโลก (เชํน การรักษาระบบ
นิเวศ การเรียกร๎องสิทธิสตรี และการเรียกร๎องประชาธิปไตย ) สํวนใหญํมีผลมาจากองค์กรเครือขําย
ที่มีประสิทธิภาพสูง ซึ่งด าเนินการโดยกลุํมอาสาสมัครกลุํมเล็ก ๆ ที่มีความตั้งใจอยํางแรงกล๎า
นั่นเอง 
 กลุํมแกนน าต๎องท าหน๎าที่เป็นตัวแทนของสมาชิกเครือขําย มีการติดตํอสังสรรค์กับ
สมาชิกทั่วไปอยํางสม่ าเสมอ เพื่อให๎สามารถติดตามความคิดและความต๎องการที่เปลี่ยนไปของ
สมาชิกได๎ทัน ถ๎าไมํมีการติดตํอกัน กลุํมแกนน ามีแนวโน๎มเอียงที่จะมุํงไปสูํการรวมศูนย์อ านาจและ
แยกตัวออกหํางจากสมาชิกมากขึ้นทุกที 
 ต๎องมีกระบวนการเปลี่ยนกลุํมผู๎น าเครือขํายขึ้นมาใหมํอยํางตํอเน่ือง อาจให๎มีการ
หมุนเวียนหน๎าที่ความรับผิดชอบภายในเครือขําย หรือให๎มีการเลือกตั้งแบบประชาธิปไตยก็ได๎ 
 กลุํมแกนน าควรมีการตรวจสอบความก๎าวหน๎าของเครือขําย และสอดคล๎องกับความ
ต๎องการของสมาชิกเครือขํายคนอ่ืน ๆ อยํางสม่ าเสมอ โดยการวิพากษ์ตนเอง กลุํมแกนน าควรมอง



 
18 

วิธีการที่จะท าให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํเครือขําย และระบบการจัดการที่ให๎สมาชิกมีสํวนรํวมมาก
ที่สุด เพื่อชํวยให๎เครือขํายด ารงกระบวนวิธีการท างานที่ใช๎ได๎จริง 

 4.  หลีกเลี่ยงการรวมศูนย์อ านาจจากการมอบอ านาจ 
 เครือขํายและกลุํมแกนควรก าหนดเร่ืองที่จะมอบอ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบให๎กับ
สมาชิก  เพื่อหลีกเลี่ยงอันตรายจากการรวมศูนย์อ านาจมากเกินไป การครอบง า การแยกตัวเองออก
หํางจากสมาชิก และการกลายเป็นสมาชิกที่เฉยเมยตํอกิจกรรมเครือขําย เครือขํายบางแหํงเลี่ยงการ
รวมศูนย์อ านาจ โดยการมอบให๎สมาชิกเป็นคณะท างานในเร่ืองตําง ๆ และมีหน๎าที่ประสานงานใน
เร่ืองนั้น ๆ 
 เครือขํายไมํควรท าให๎สมาชิกตั้งความหวังไว๎กับกลุํมแกนมากเกินไปวําจะต๎องเป็น
หนํวยด าเนินงานในทุกกิจกรรม สมาชิกเองก็ควรมีความรู๎สึกที่จะรับผิดชอบการด าเนินงานกิจกรรม
หรือเสนอตัวเข๎ามาชํวยเหลือกิจกรรมของเครือขํายด๎วย ถ๎าเครือขํายไมํมีชีวิตชีวา สมาชิกควรต าหนิ
ตัวเองเทํา ๆ กับต าหนิกลุํมแกน 

 5.  การกระจายอ านาจที่จัดตั้งโดยองค์การความชํวยเหลือ 
 เครือขํายที่จัดต้ังโดยองค์กรแหลํงทุน และเครือขํายด๎านการวิจัยระหวํางประเทศ 
โดยทั่วไปมีจุดเร่ิมจากการมีเลขานุการและเจ๎าหน๎าที่ประจ า ซึ่งมีแนวโน๎มจะเป็นเครือขํายที่มี
รูปแบบทางการที่ด าเนินการภายใต๎การก ากับของแหลํงทุน แม๎วําจะเป็นเครือขํายที่เกิดจากสถาบัน
เจ๎าของทุนที่ท าให๎ได๎รับการยอมรับ และการสนับสนุนทางการเงินจากนานาชาติ แตํเครือขํายก็ควร
มอบหมายงานและกระจายอ านาจให๎กับสมาชิก ซึ่งอาจท าในลักษณะการเปิดโอกาสให๎สมาชิก
สามารถจัดกิจกรรมบางเร่ืองได๎อยํางอิสระ ทั้งนี้เป็นการชํวยให๎สมาชิกมีประสบการณ์ในการด าเนิน
กิจกรรมอยํางมืออาชีพ มีสถานภาพและความรับผิดชอบที่ดีขึ้น อีกทั้งยังชํวยให๎เครือขํายสามารถ
ด ารงอยูํได๎ตํอไปเมื่อองค์กรแหลํงทุนปิดการชํวยเหลือ 
 เครือขํายหลายแหํงที่สร๎างขึ้นโดยองค์กรแหลํงทุน พยายามที่จะกระตุ๎นให๎สมาชิกเข๎า
มามีสํวนรํวมโดยการขยายองค์กรประสานออกไป เชํน การจัดต้ังหนํวยงานของเครือขํายกระจาย
ออกไปตามความต๎องการของสมาชิกในภูมิภาคตําง ๆ และบางแหํงก็สร๎างหนํวยงานสาขาขึ้น
จ าแนกตามพื้นที่  เป็นต๎น 

 6.  หุ๎นสํวน ความเป็นเจ๎าของ และการเปิดโอกาส 
 ความรู๎สึกมีสํวนเป็นเจ๎าของและความผูกพันที่เหนียวแนํนมีสํวนอยํางส าคัญตํอ
ความส าเร็จของเครือขําย กระบวนการตัดสินใจ การเลือกกิจกรรมและวิธีการท างานของเครือขําย
ควรด าเนินไปในลักษณะประชาธิปไตย และท าให๎สมาชิกร๎ูสึกได๎วําพวกเขาสามารถควบคุมหรือมี
บทบาทในการดังกลําว เครือขํายควรเปิดทางให๎เกิดการมีสํวนรํวมในวงกว๎าง โดยอาจก าหนดกรอบ
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อยํางไมํเป็นทางการ หรือไมํมีลักษณะบังคับให๎สมาชิกและองค์กรแกนสามารถแลกเปลี่ยนข๎อมูล
ขําวสารความคิดเห็น วิพากษ์วิจารณ์คัดค๎านหรือให๎ความรํวมมือในกระบวนการตัดสินใจและการ
ด าเนินงานของเครือขําย ซึ่งเป็นการสํงเสริมความเป็นหุ๎นสํวนและการรวมพลังอันเป็นพื้นฐานของ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของเครือขําย 
 ในเครือขํายอาจมีความขัดแย๎งในเร่ืองผลประโยชน์ระหวํางสมาชิก ซึ่งรวมถึงการ
แขํงขันชํวงชิงทรัพยากรของเครือขําย การได๎เป็นเจ๎าภาพจัดการประชุม การได๎รับอุปกรณ์ฝึกอบรม 
และการเป็นตัวแทนของเครือขํายในคณะกรรมการบริหารเครือขําย หรือการได๎รับการสนับสนุน
ด๎านวิชาการและเทคโนโลยีที่ท าให๎ได๎เปรียบในการแขํงขันกับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อให๎เครือขํายมีความ
สมานฉันท์และป้องกันไมํให๎เกิดความแตกแยกระหวํางสมาชิกประเด็นตํางๆ ข๎างต๎นต๎องด าเนินการ
อยํางเปิดเผย และให๎ความเป็นธรรมแกํทุกฝ่าย 

 7.  ทรัพยากร 
 เครือขํายต๎องการทรัพยากรเพื่อความมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนกิจการของ
เครือขําย เงินทุนไมํใชํทรัพยากรเพียงอยํางเดียวที่เครือขํายต๎องการ โดยจะเห็นได๎จากเครือขํายที่มี
ทรัพยากรมากมายมหาศาล สามารถจัดต้ังสถาบันนานาชาติได๎ กลับมีผลงานออกสูํสังคมน๎อยมาก 
ในขณะที่เครือขํายบางแหํงมีทุนไมํมากนักที่สามารถท างานปรากฎความส าเร็จอยํางเป็นรูปธรรม
มากมาย เน่ืองจากสมาชิกมีความตั้งใจ เสียสละเวลา แรงงาน และทรัพยากรสํวนตัวให๎กับกิจกรรม
ของเครือขําย  อยํางไรก็ตาม เงินก็มีความจ าเป็นตํอการเข๎ารํวมในเครือขํายตํางประเทศ และการมี
ความพร๎อมทั้งสมาชิกที่กระตือรือร๎น เสียสละเพื่องานของเครือขําย และการมีเงินทุนอยํางเพียงพอ 
ดูจะเป็นเร่ืองของความฝันมากกวํา 
 เครือขํายต๎องคาดคะเนและวางแผนเพื่อก าหนดวงเงินในการท ากิจกรรม และต๎องมี
โครงสร๎างที่จะดูแลรักษาและจัดการเงินจ านวนดังกลําว หลักการที่เสนอเป็นแนวทางในเร่ืองนี้ คือ 
เครือขํายควรให๎มีต๎นทุนในการด าเนินการและคําโสหุ๎ยน๎อยที่สุด การหาและการจัดการเงินอุดหนุน
ต๎องการเวลาและแรงงานจากสมาชิกเครือขํายที่อาจไมํมีประสบการณ์ในเร่ืองนี้ เพื่อด ารงความ
นําเชื่อถือของเครือขําย ทั้งตํอสมาชิกและผู๎ให๎การสนับสนุนทางการเงิน ต๎องให๎สมาชิกในวงกว๎าง
เข๎ามีสํวนรํวมและรับรู๎การจัดการเกี่ยวกับเงินอุดหนุน 
 สมาชิกและหนํวยงานที่อุดหนุนเครือขํายมักจะสํงผลตํอความส าเร็จของเครือขําย ยิ่ง
เครือขํายสามารถได๎รับการสนับสนุนจากสมาชิกได๎มากเทําไรก็จะยิ่งมีความเข๎มแข็งมากขึ้นเทํานั้น 
ทรัพยากรที่สมาชิกจะให๎กับเครือขํายไมํจ าเป็นต๎องอยูํในรูปของเงิน ดังตัวอยํางของเครือขํายวิจัย
และพัฒนาแหํงหน่ึง ได๎ให๎บุคคลหรือองค์กรเข๎าเป็นสมาชิกโดยไมํต๎องเสียเงินบ ารุง แตํสมาชิกต๎อง
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สํงบทความหรือความคิดเห็นที่มีตํองานวิจัยและพัฒนาของเครือขํายกับมายังกรรมการเครือขําย
อยํางสม่ าเสมอ 
 เครือขํายสามารถได๎รับประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์กับหนํวยงานท๎องถิ่นหรือ
หนํวยงานระหวํางประเทศที่ชํวยให๎เข๎าถึงแหลํงทรัพยากร หรือชํวยให๎เครือขํายได๎รับการติดตํอกับ
หนํวยงานอื่นเพิ่มขึ้น และชํวยให๎ได๎รับบริการที่จะสนับสนุนสถาบันเครือขําย อยํางไรก็ตาม 
เครือขํายต๎องระมัดระวังไมํให๎หนํวยงานที่ติดตํอด๎วยนั้น เข๎ามาครอบง าหรือรวบอ านาจการจัดแจง
ภายในของเครือขําย เครือขํายที่พึ่งพิงหนํวยงานที่ให๎เงินอุดหนุนเพียงแหํงเดียว มีแนวโน๎มที่จะถูก
ครอบง าสูง และแม๎แตํการก าหนดวาระการสนับสนุนตามอ าเภอใจของหนํวยงานนั้น ๆ 
 เครือขํายอาจต๎องการการอุปถัมภ์จากหนํวยงานภายนอก เพื่อเป็นคําใช๎จํายส าหรับการ
เดินทางไปตํางประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่เงินตราในสกุลท๎องถิ่น เครือขํายควรลดการใช๎จํายเพื่อ
เดินทางโดยเครื่องบินหรือเพื่อไปตํางประเทศให๎น๎อยลง และมุํงการสร๎างเครือขํายภายในประเทศ
มากกวํา หรือดึงการจัดประชุมนานาชาติให๎มาด าเนินการในหรือใกล๎ประเทศของตนเพื่อประหยัด
คําใช๎จํายในสํวนนี้หรืออีกทางหนึ่ง เพื่อให๎ได๎ประโยชน์จากการรํวมในเครือขํายของตํางประเทศ 
เครือขํายควรเลือกที่จะไปรํวมประชุมเฉพาะในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับกิจกรรมของตนเอง 

 8.  ความเป็นไปได๎และปัญหาในการเลี้ยงตัวเอง 
 เครือขํายสํวนมากได๎รับเงินอุดหนุนจากบุคคลหรือหนํวยงานที่ให๎ความชํวยเหลือหนึ่ง
แหํงหรือมากกวํา โดยทางตรงหรือโดยทางอ๎อม อยํางไรก็ตามมีเครือขํายบางแหํงก็สามารถ
พึ่งตนเองได๎ในทางการเงิน เชํน ขบวนการสหพันธ์การเกษตรธรรมชาติระหวํางประเทศ (IFOAM - 
International Federation of Organic Agriculture Movement) ที่มีองค์กรแกนอยูํในประเทศเยอรมัน 
เครือขํายนี้ได๎รับเงินอุดหนุนจากสมาชิก 
 ในประเทศพัฒนา เครือขํายบางแหํง เชํน สมาชิกสมาคมด๎านวิชาชีพสามารถอุดหนุน
กิจกรรมของเครือขํายด๎วยเงินคําสมาชิกนิตยสารและงานอาสาสมัคร สมาชิกมีฐานะดี และสามารถ
จํายเงินสํวนตัวเป็นคํานิตยสารและคําใช๎จํายในการเดินทางไปรํวมประชุม ยิ่งกวํานั้น สมาชิกมักจะ
ท างานในหนํวยงานที่สนับสนุนให๎มีการสร๎างเครือขําย และยินยอมให๎สมาชิกใช๎เวลาท าการไป
ท างานให๎กับเครือขํายด๎วย เชํน อาจารย์ในมหาวิทยาลัย เป็นต๎น  การต้ังเครือขํายในองค์การท าให๎
เครือขํายสามารถประหยัดคําใช๎จํายตําง ๆ ไปได๎มาก ทั้งนี้เน่ืองจากสามารถใช๎ทรัพยากรของ
องค์การ เชํน โทรศัพท์ เคร่ืองถํายเอกสาร เจ๎าหน๎าที่ธุรการ ฯลฯ ในการท างานของเครือขํายได๎ ท า
ให๎สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของเครือขํายได๎อยํางมีประสิทธิภาพในระยะเวลาอันสั้น 
 สมาคมวิชาชีพระดับชาติบางแหํงในเอเชีย สามารถเลี้ยงตัวเองได๎ด๎วยการออกนิตยสาร            
การท างานอาสาสมัคร และการสนับสนุนจากสถาบันที่เป็นสมาชิก ซึ่งวิธีการเดียวกันนี้เป็นเร่ือง
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ยากส าหรับเครือขํายระหวํางประเทศ โดยเฉพาะการช าระและเรียกเก็บคํานิตยสาร เนื่องจากปัญหา
ด๎านอัตราการ แลกเปลี่ยนเงินและคําธรรมเนียมของธนาคาร  ท าให๎ราคานิตยสารสูงเกินกวําสมาชิก
จะช าระได๎ 
 สมาคมวิจัยและสํงเสริมระบบการเกษตร (AFSRE - The Association for Farming 
System Research and Extension) ของสหรัฐอเมริกา ก็เป็นเครือขํายทางวิชาชีพอีกแหํงหนึ่งที่มี
สมาชิกกว๎างขวางทั่วโลก แตํไมํมีเจ๎าหน๎าที่ประจ าแม๎แตํคนเดียว สํวนใหญํเป็นอาสาสมัคร และ
ได๎รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย รายได๎ของเครือขํายได๎คําธรรมเนียมการเข๎ารํวม
ประชุมสัมมนาระหวํางประเทศที่เครือขําย จัดขึ้น และคําบ ารุงจากสมาชิก ถึงกระนั้น การติดตํอทาง
ไปรษณีย์กับตํางประเทศ การท ากิจกรรมหลัก ๆ เพื่อสร๎างเครือขําย และการเดินทางไปตํางประเทศ
ยังต๎องอาศัยเงินอุดหนุนจากหนํวยงานแหลํงทุนบางแหํง 

 9.  สถานภาพถูกต๎องตามกฎหมาย 
 การมีสถานภาพถูกต๎องตามกฎหมาย ท าให๎เครือขํายและผู๎น าเครือขํายได๎รับการ
สนับสนุนและความไว๎เนื้อเชื่อใจจากสมาชิกเครือขําย อีกทั้งยังสามารถด าเนินงานได๎กว๎างขวางขึ้น
ด๎วย การมีสถานภาพถูกต๎องตามกฎหมาย ดึงดูดการมีสํวนรํวม และท าให๎ได๎รับการอุดหนุนทาง
การเงินได๎งํายขึ้น ทั้งนี้ ไมํจ าเป็นต๎องหมายความถึงการยอมท าตามกฎหมายเสมอไป แตํเครือขํายที่
ได๎รับการรํวมมือและนับไว๎เป็นพวก ยํอมมีประสิทธิภาพกวําเครือขํายที่ถูกตํอต๎านและกีดกัน
ออกไปจากสังคม 
 ความถูกต๎องตามกฎหมายท าได๎โดยการมีผู๎ที่ได๎รับความเคารพนับถือจากสังคมเข๎ารํวม
ในเครือขําย และการเผยแพรํที่มีเป้าหมายดี การใช๎ชื่อที่จ างําย และเคร่ืองหมายของเครือขํายบํอย ๆ 
ก็สามารถชํวยให๎ได๎รับการยอมรับจากสังคมและกฎหมาย 
 คุณภาพของข๎อมูลขําวสาร ประสบการณ์ หรือเทคโนโลยี ที่เครือขํายมีการสํงเสริม
หรือแลกเปลี่ยน มีผลตํอชื่อเสียงระยะยาวของเครือขําย กลุํมแกนของเครือขําย ผู๎ด าเนินการประชุม
เชิงปฏิบัติการ และผู๎เขียนเอกสารเผยแพรํ ควรมุํงมั่นที่จะท าให๎ข๎อมูลขําวสารที่เผยแพรํนั้นได๎รับ
ความเชื่อได๎วํามีความถูกต๎องตามกฎหมาย ไมํควรเป็นเพียงการสร๎างลัทธิจักรวรรดินิยมทางวิชาการ 
เครือขํายการวิจัยและพัฒนามักได๎ประโยชน์จากกลุํมแกนที่มีผู๎เชี่ยวชาญทางวิชาการ มีวิธีการ
ท างานแบบ "ติเพื่อกํอ" และมีการท าความเข๎าใจความเป็นจริงของระดับรากหญ๎าอยํางใกล๎ชิด 

 10.  การเสริมให๎สมบูรณ์และการเชื่อมโยง 
 เครือขํายแตํละเครือขํายตํางก็มีวัตถุประสงค์ โครงการ สมาชิก และระบบการจัดการที่
แตกตํางกัน แตํมีสํวนที่เหลื่อมซ๎อนกันอยูํ สะท๎อนถึงขอบเขตและกลุํมเป้าหมายของเครือขําย การ
เชื่อมโยงระหวําง เครือขํายจะเป็นการเสริมความสมบูรณ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งมีหลายลักษณะ โดยอาจ
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เป็นการเสริมในแงํภูมิศาสตร์ เชํน การเชื่อมโยงเครือขํายที่ด าเนินการในระดับท๎องถิ่น 
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลกเข๎าด๎วยกัน หรือเชื่อมเครือขํายแนวราบที่ประกอบด๎วย
องค์กรที่มีรูปแบบแตกตํางกันเข๎าด๎วยกัน เชํน  หนํวยงานพัฒนาเอกชน ชาวนา สถาบันวิจัย เป็นต๎น  
หรือเชื่อมโยงเครือขํายที่อยูํในสาขาวิชาตํางกันเข๎าด๎วยกัน เชํน วิทยาศาสตร์ด๎านสัตว์ วิศวกรรม
ทางการเกษตร สังคมวิทยาชนบท การขนสํง เป็นต๎น นอกจากนี้การเชื่อมโยงเครือขํายในแนวต้ังที่
ชํวยน าความคิดเห็นและประสบการณ์ของผู๎ได๎รับประโยชน์ หนํวยงานสํงเสริม นักวิจัย ผู๎ก าหนด
นโยบาย หนํวยงานความชํวยเหลือ นักการเงิน และภาคเอกชน เข๎าด๎วยกัน ก็มีความจ าเป็น 

 การเชื่อมโยงระหวํางเครือขํายมีความจ าเป็นเพื่อ  
1.  ท าให๎เกิดการแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารระหวํางกลุํม 
2.  สํงเสริมความรํวมมือที่เสริมซึ่งกันและกันให๎เร่ืองที่ท านั้นมีความสมบูรณ์ 
3.  หลีกเลี่ยงการแขํงขัน 
4.  ลดความซ้ าซ๎อนของการให๎บริการ 
5.  ท าให๎ผลประโยชน์ของเครือขํายมีมากขึ้น 
6.  ใช๎ข๎อได๎เปรียบหรือจุดแข็งขององค์กรตําง ๆ มาท าให๎เกิดประโยชน์สูงสุด 

 การเชื่อมเครือขํายอยํางเป็นทางการและไมํเป็นทางการ ท าให๎เกิดขึ้นและรักษาไว๎ได๎
ด๎วยการมีกิจกรรมรํวมกัน หรือเป็นตัวแทนรํวมกันในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่เกี่ยวข๎องและ
การรํวมกันประสานงานการประชุม 

 11.  การติดตามผลและประเมินผล 
 เครือขํายต๎องการการติดตามผล และประเมินผลเป็นประจ า สม่ าเสมอ และถี่ถ๎วน ไมํ
เพียงแตํประเมินความสอดคล๎องของแผนการท างานกับวัตถุประสงค์อยํางตํอเนื่องเทํานั้น แตํควรมี
การประเมินความก๎าวหน๎าและความส าเร็จของเครือขํายเป็นระยะ ๆ ด๎วย จากเหตุผลหลายประการ
ดังที่กลําวมาแล๎วในตอนต๎น การติดตามผลและประเมินผลเครือขํายเป็นเร่ืองยาก  ดังนั้น 
กระบวนการก าหนดวิธีและเครื่อง ชี้วัดประสิทธิภาพของกิจกรรมเครือขํายจึงเป็นเร่ืองที่สมาชิกทั้ง
มวลต๎องเข๎ามามีสํวนรํวมเรียนรู๎และก าหนด 

 12.  การจัดการเครือขําย 
 การจัดการเครือขํายเป็นเร่ืองซับซ๎อนและมีคนน๎อยคนนักที่ได๎รับการฝึกฝนมาในสายนี้           
ความส าเร็จของเครือขํายหลายแหํงชี้ให๎เห็นวํา เครือขํายจ านวนมากสามารถด าเนินการให๎บรรลุผล
ส าเร็จได๎ด๎วยกลุํมของผู๎จัดการมือสมัครเลํนที่มีความกระตือรือร๎น ซึ่งไมํเคยผํานการฝึกอบรมด๎าน
การจัดการมากํอนเลย อยํางไรก็ตาม ไมํจ าเป็นที่เครือขํายทั้งหมดต๎องเรียนรู๎ผํานประสบการณ์หรือ
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ลองผิดลองถูก การจัดหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับการท างานหรือการจัดการเครือขํายในระดับภูมิภาค
จะเป็นประโยชน์มาก 

 13.  การเกี่ยวข๎องกับผู๎ได๎ประโยชน์ 
 เครือขํายมุํงเพื่อให๎เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน จ าเป็นต๎องพยายามสํงเสริมให๎ผู๎ได๎ประโยชน์
เข๎ามีสํวนรํวมในกระบวนการสร๎างเครือขําย ตัวอยํางเชํน เครือขํายวิจัยและพัฒนาการเกษตร จะ
ประสบความส าเร็จถ๎าใช๎วิธีการที่พิจารณาหรือรับเอาความคิดเห็นและประสบการณ์ของเกษตรกร
มาเป็นสํวนหนึ่งของการวิจัยและพัฒนาด๎วย 
 เครือขํายระดับชาติและระดับนานาชาติ ก็ได๎ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์อยําง
ใกล๎ชิดกับเครือขํายผู๎ได๎รับประโยชน์ระดับพื้นที่เชํนกัน การแลกเปลี่ยนระหวํางกลุํมผู๎ได๎ประโยชน์
ในสํวนตําง ๆ ของประเทศ และระหวํางประเทศ เป็นสิ่งที่มีคุณคํา สมาชิกเครือขํายสามารถชํวย
ติดตํอกับกลุํมตําง ๆ ในท๎องถิ่น และอ านวยความสะดวกให๎กับการติดตามผลการด าเนินกิจกรรม 

 14.  การมีสํวนรํวมและผลประโยชน์ตอบแทน 
 การมีสํวนรํวมในเครือขํายจะเกิดขึ้นจากการที่สมาชิกมองเห็นประโยชน์ที่จะได๎รับจาก
การท าเชํนนั้น สมาชิกต๎องมีสํวนได๎สํวนเสียในวัตถุประสงค์ของเครือขําย มีผลประโยชน์ใน
กิจกรรมบางอยําง มีความปรารถนาจะสมทบอะไรบางอยํางให๎มีความรู๎สึกเป็นเจ๎าของ ศรัทธาตํอ
เครือขําย เชื่อใจผู๎น าเครือขํายและมีความรู๎สึกเชื่อมั่นตํอความส าเร็จและความก๎าวหน๎าในอนาคต
ของเครือขําย 
 ถ๎าวัตถุประสงค์ของเครือขํายดี การเชื่อมโยงภายในเครือขํายเหมาะสม เอ้ือให๎เกิดความ
เคลื่อนไหวของกิจกรรมและความแข็งขันของสมาชิกโครงการหรือกิจกรรมมีลักษณะกระจาย
อ านาจไปให๎กับมวลสมาชิกที่ได๎รับประโยชน์ การด าเนินงานของเครือขํายจะน าไปสูํการพัฒนาที่
ยั่งยืนได๎ในที่สุด 

 การช่วยเหลือของหน่วยงานสนับสนุนท่ีมีต่อเครือข่าย  
 ความสมดุลระหวํางหนํวยงานสนับสนุนกับเครือขํายเป็นเร่ืองเปราะบาง การ
สนับสนุนของหนํวยงานภายนอกอาจชํวยให๎เครือขํายเข๎มแข็งได๎ โดยการชํวยกํอตั้งและตกแตํง 
โดยไมํท าให๎วัตถุประสงค์ของการสร๎างเครือขํายเสียหาย ความชํวยเหลืออาจประกอบด๎วยสิ่งตําง ๆ 
ดังตํอไปนี้ 
 1.  การสนับสนุนทรัพยากร เพื่อการจัดประชุม การพัฒนาศักยภาพหรือฝึกอบรมเพิ่ม
ทักษะที่จ าเป็น เชํน การเจรจาหวํานล๎อม การติดตํอสื่อสาร การสร๎างความสัมพันธ์กับสื่อมวลชน        
การใช๎เทคโนโลยี การท าบัญชี เป็นต๎น 
 2.  การจัดหาผู๎เชี่ยวชาญตามความต๎องการของเครือขําย  
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 3.  คําใช๎จํายในการจัดหาเทคโนโลยีและเงินทุนเพื่อการด าเนินกิจกรรมของเครือขําย  
 4.  รับรองสถานภาพเพื่อให๎เครือขํายได๎รับความสนใจจากรัฐบาลอยํางจริงจัง  
 5.  การเข๎ารํวมอภิปรายแสดงความคิดเห็นกับองค์กรระดับนโยบาย องค์กรระหวําง
ประเทศ หรืออ่ืน ๆ 

 6.  เชื่อมกับองค์กรอ่ืน ๆ  
 มีความตึงเครียดระหวํางเครือขํายกับหนํวยงานสนับสนุนภายนอก หุ๎นสํวนทั้งสอง

มักจะมี "agenda" หรือความสนใจที่แตกตํางกัน ซึ่งสามารถกํอให๎เกิดความขัดแย๎งกันได๎ แตํก็ยังไมํ
ถึงกับจะกลายเป็นฝ่ายตรงข๎ามกันเสียทีเดียว  ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1  แสดงความสนใจของหนํวยงานสนับสนุนและความสนใจของเครือขําย 
 

ความสนใจของหน่วยงานสนับสนุน ความสนใจของเครือข่าย 
-  ชํองทางสนับสนุนเงินทุนให๎กับกลุํม/องค์กรเล็ก ๆ - การได๎เงินอุดหนุนจากหนํวยงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ 
-  เคร่ืองมือกดดันรัฐบาล    และชํวยเหลือสมาชิก 
-  เชื่อมประชาคมกับรัฐบาล เพื่อสร๎างความเข๎มแข็ง - การเพิ่มขีดความสามารถในการเจรจาหวํานล๎อม 
   ให๎กันและกัน    และมีอ านาจโน๎มน๎าวคนอ่ืน 
-  เสริมสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับประชาคม - การรักษาความเป็นอิสระจากการครอบง าของ 
-  เคร่ืองมือกระจายอุปกรณ์เคร่ืองมือ ข๎อมูลขําวสาร   รัฐบาล และสิทธิในการครอบครองทรัพยากรที่ 
   และทรัพยากร   เคยถูกก าหนดวําเป็นของรัฐบาล 
-  ผลักดันกิจกรรมและควบคุมผลงาน - การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และสร๎างพื้นที่รํวม 
-  ความยั่งยืน - การได๎รับการรับรองสถานภาพและอ านาจ 
-  คําของเงิน  ผลการประเมินทางบวก - การรักษาเจตจ านงค์ในการสร๎างอัตลักษณ์ 
 - ความยั่งยืนของเครือขําย 
 - การยอมรับผลการกระท าของประชาชน 

 
 แนวทางการสร้างและพัฒนาเครือข่ายท่ีมุ่งรักษาความสมดุลระหว่างความต้องการของ  

หน่วยงานสนับสนุนและเครือข่าย 
 1.  ปัจจัยน าเข๎ามาจากภายนอก 

 ประเด็นส าคัญที่สุด คือ อันตรายอันเกิดจากทรัพยากรจากภายนอกที่ให๎ผลเสียมากกวํา
ผลดีการเปิดกว๎าง และกระบวนการวางแผนแบบมีสํวนรํวม สามารถชํวยได๎ การรวมศูนย์จะมีมาก 
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ผํานการจัดหาเงินอุดหนุน และเป็นการท าลายเครือขําย จึงเป็นเร่ืองส าคัญที่ต๎องให๎ตัวแทนกลุํมมี
ความรับผิดชอบในการระดมทรัพยากรแทนที่หนํวยงานสนับสนุนจะเป็นหัวเร่ียวหัวแรงในเร่ืองนี้ 

 2.  ความเป็นเอกภาพ 
 รูปแบบที่ถูกออกแบบไว๎ยากที่จะเติบโตได๎ แตํละเครือขํายอาจไมํเหมือนกัน ต๎องเปิด
ให๎เครือขํายออกแบบของตัวเอง 

 3.  ค านิยาม 
 เครือขํายต๎องนิยาม/ก าหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตประเด็น หรือขอบเขตพื้นที่ของ
ตัวเอง เครือขํายจ าเป็นต๎องแนํใจวําไมํซ้ าซ๎อนหรือแขํงขันกับเครือขํายที่มีอยูํแล๎ว แตํจะพัฒนา
ความสัมพันธ์ไปเชื่อมโยงกับสถาบันที่เกี่ยวข๎อง 

 4.  ความเกี่ยวข๎องในวงกว๎าง 
 ถ๎าจะให๎เครือขํายอยูํรอด เครือขํายต๎องมีสมาชิกที่มุํงมั่นเป็นหลักมากกวํา 1 คน ต๎องมี
กลุํมแกนที่คอยผลักดัน คนกลุํมนี้ควรเป็นคนที่เปิดส าหรับกระบวนการร้ือฟื้นที่ตํอเน่ือง และควร
ติดตํอสื่อสารกับสมาชิกที่หําง ๆ ออกไปให๎ชัดเจน มีการแบํงงานให๎กับสมาชิกรํวมรับผิดชอบ 

 5.  การมีสํวนรํวม 
 ปกติเครือขํายประกอบด๎วย สมาชิกขององค์กรพัฒนาเอกชน นักวิจัย องค์กรชุมชน 
เป็นต๎น ด๎วยเหตุนี้จึงจ าเป็นต๎องมีการสํงเสริมการติดตํอสัมพันธ์กันระหวํางผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย
ใกล๎ชิด เพื่อให๎แนํใจวําคนเหลํานี้ยังคงติดตํอและเอ้ือประโยชน์ให๎กันอยูํ 

 6.  ความขัดแย๎งภายใน 
 สมาชิกเครือขํายมักจะสงสัยระแวงกัน หรือมีวาระแฝงแปลก ๆ ออกไป การเปิดเผย 
และการติดตํอสื่อสารที่ดีภายในเครือขํายจะชํวยลดความตึงเครียดได๎ ประชาธิปไตย และ
กระบวนการตัดสินใจแบบใสสะอาด มีความส าคัญส าหรับการจัดการกับเร่ืองนี้ 

 7.  รางวัล 
 การรับรู๎ถึงความพยายามที่สมาชิกทุํมเทให๎กับเครือขําย  มีความส าคัญตํอการรักษาไว๎
ซึ่งความกระตือรือร๎นของสมาชิก แตํก็เป็นเร่ืองที่หลีกเลี่ยงไมํพ๎นที่เครือขํายอาจมีการเปลี่ยนแปลง
เมื่อเวลาผํานไป กลุํมแยกตัวออกไปตั้งใหมํ  วาระที่สนใจเปลี่ยนสมาชิกลาออกหรือเข๎ามาใหมํ 
คุณคําของเครือขํายอาจมาจากสายสัมพันธ์แบบไมํเป็นทางการที่เกิดขึ้นรอบ ๆ เครือขําย 

 8.  ความยืดหยุํน 
 เครือขํายต๎องการกฎและความรับผิดชอบ แตํต๎องไมํตายตัวมากเกินไป ความสามารถ
ในการปรับมีความส าคัญตํอความยั่งยืนของเครือขําย  ขณะที่วัตถุประสงค์ของเครือขํายควรจะ
ชัดเจน แตํก็ต๎องมีขอบเขตที่เครือขํายสามารถเปลี่ยนแปลงได๎  
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 9.  ท าประสบการณ์ให๎เป็นเร่ืองเป็นราว 
 ถ๎าเครือขํายเป็นการใช๎ประโยชน์จากประสบการณ์ การเรียนรู๎ก็จ าเป็นต๎องถูกท าให๎
เป็นเร่ืองเป็นราว  เพื่อประโยชน์ตํอสมาชิกให๎มากที่สุดเทําที่จะมากได๎ 
 ประโยชน์ของเครือข่าย   
 ฉัตรนภา  พรหมมา  และคณะ  (2547, หน๎า 23) กลําววํา ประโยชน์เฉพาะหน๎าของ
เครือขํายเห็นได๎จากผลงานที่สมาชิกด าเนินการ สํวนประโยชน์ระยะยาวจะบังเกิดในรูปของความมี
ประสิทธิภาพของการวิจัยและพัฒนา การถํายทอดวิธีการท างานและระบบที่เกี่ยวข๎อง ทั้งนี้ 
เครือขํายในการพัฒนามีประโยชน์หลายประการขึ้นอยูํกับวัตถุประสงค์สมาชิกและกิจกรรมของ
เครือขําย ซึ่งพอรวบรวมได๎ดังนี้ 
 1. เครือขํายชํวยให๎มีการแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสาร ทักษะ ความรู๎ ประสบการณ์   
เคร่ืองมือ และสื่อ ผํานการประชุม การทดลองปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ์ และการให๎         
ความรํวมมือกันในการด าเนินโครงการ การแบํงปันทักษะและประสบการณ์ให๎แกํกันเป็นการเสริม
ความสมบูรณ์ให๎กับสมาชิกเครือขํายทั้งมวล ไมํวําจะเป็นบุคคลหรือองค์กร 
 2. การแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารและการประสานงานในเครือขํายชํวยลดการท างาน
และการใช๎ ทรัพยากรซ้ าซ๎อน ท าให๎การพัฒนาสามารถด าเนินไปได๎ก๎าวหน๎า รวดเร็ว และสํงผลตํอ
สังคมในวงกว๎างยิ่งขึ้น 
 3.  เครือขํายสามารถเชื่อมโยงคนที่อยูํในระดับตํางกัน มีวิธีการท างาน การจัดองค์กร
และมีภูมิหลังตํางกันที่ไมํมีโอกาสติดตํอกันเข๎าด๎วยกันได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสํงผลให๎เกิด  
ความเข๎าใจกันมากขึ้น น าไปสูํการท างานรํวมกัน เพื่อประโยชน์ของทุกฝ่าย 
 4.  เครือขํายสามารถท าให๎คนในองค์กรที่ไมํมีความสัมพันธ์กันได๎ทราบวํายังมีบุคคล
หรือหนํวยงานอื่นอีกมากที่สนใจท างานในเร่ืองเดียวกัน และเผชิญปัญหาเหมือนกัน 
 5.  เครือขํายสามารถท าให๎ความต๎องการของประชาชนได๎รับการสนองตอบจากรัฐ 
 6.  เครือขํายชํวยชี้ให๎เห็นปัญหาและประเด็นการพัฒนาที่ซับซ๎อนและทํวมท๎นใน     
หมูํบ๎าน 
 7.  เครือขํายเชื่อมหนํวยงานวิชาการและแหลํงทุนกับผู๎ที่ต๎องการความชํวยเหลือ 
 8.  เครือขํายท าให๎คนและองค์กรได๎รับความชํวยเหลือจากเพื่อนได๎รับก าลังใจ 
การจูงใจ และการยอมรับ ซึ่งมีความส าคัญตํอหนํวยงานพัฒนาเล็กๆ ที่อยูํนอกระบบราชการ 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาเครือขําย  พอจะสรุปได๎วําการพัฒนา
เครือขํายเป็นการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีขึ้น  เป็นกระบวนการที่มีระดับการพัฒนาจากสภาวะ
ของปัญหามากไปสูํปัญหาน๎อย  จากปัญหาน๎อยไปสูํสภาวะที่ไมํมีปัญหาและไปสูํสภาวะที่ดีขึ้น  
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เครือขํายยังเป็นเร่ืองที่เกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์  เปรียบเสมือนวงจรชีวิตที่มีจุดเร่ิมต๎น  เติบโต 
หยุดพัก ตกต่ า ตามจังหวะเวลาและสภาพแวดล๎อม  ถ๎าพิจารณาเครือขํายในอีกมิติหน่ึงจะพบวํา
เครือขํายเป็นการเชื่อมโยง ที่ไมํอาจจ ากัดเฉพาะพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง  มีการกํอเกิดได๎หลายรูปแบบเชํน  
เกิดจากการจัดตั้งและสนับสนุนของภาคสํวนตําง  ๆ เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติหรือเกิดขึ้นโดย
สถานการณ์เป็นตัวก าหนดการที่ผู๎คนมาพบปะกัน  ประชุมรํวมกันก็ถือวําเป็นเครือขําย  สมาชิกแตํ
ละคนในเครือขํายต๎องเป็นได๎ทั้งผู๎ให๎และผู๎รับ อาจจะมาจากพื้นฐาน ประสบการณ์ มีความคิด ความ
เชื่อที่แตกตํางกัน แตํสมาชิกต๎องยอมรับความแตกตํางของกันและกัน  ต๎องเห็นคุณคําซึ่งกันและกัน  
เครือขํายจ าเป็นต๎องมีการแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารโดยผํานทางชํองทางตําง  ๆ เชํนโทรศัพท์  วิทยุ 
อินเตอร์เน็ต หรือการเดินทางไปพบปะเยี่ยมเยียนกัน 
 

กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 

 การอ่าน  
  ความหมายของการอ่าน 
  นักวิชาการหลายทํานได๎ให๎ความหมายของการอําน (Reading) ไว๎ดังนี้ 

  การอํานหมายถึง การวําตามตัวหนังสือ  ออกเสียงตามตัวหนังสือ ดูหรือเข๎า
ใจความจากตัวหนังสือ  สังเกตหรือพิจารณาดูเพื่อให๎เข๎าใจคิดนั้น  (ไทยเดิม) (พจนานุกรมฉบับราช
บัณฑิตสถาน 2542, หน๎า 4) 

  ซินทัช  (Zintz , 1980, หน๎า 5) ได๎ให๎ค าจ ากัดความของการอํานไว๎วํา การอําน คือ
การถอดค าศัพท์ที่เขียนออกมาเป็นค าพูด และการอําน คือ ความเข๎าใจภาษาของผู๎เขียนที่ได๎เขียนขึ้น
เป็นตัวหนังสือ 

  ศรีรัตน์  เจิงกลิ่นจันทร์ (2542, หน๎า 4) ได๎ให๎ความหมายของการอํานไว๎วํา การ
อํานเป็นกระบวนการถํายทอดความหมายจากตัวอักษรออกมาเป็นความคิด  และจากความคิดที่ได๎
จากการอํานผสมผสานกับประสบการณ์เดิมที่มีอยูํเป็นเคร่ืองชํวยพิจารณาตัดสินใจน าแนวความคิด
ที่ได๎จากการอํานไปใช๎ประโยชน์ตํอไป 

  ถนอมวงศ์  ล้ ายอดมรรคผล (2526, หน๎า 168) กลําววํา การอําน คือ การอําน
หนังสือหรือวัสดุการอํานอ่ืน ๆ เชํน ป้ายโฆษณา ชื่อสินค๎า สลากยา ใบตรวจสลากกินแบํงรัฐบาล 
จารึกตํางๆ ตลอดจนค าบรรยาย ภาพยนตร์ และรายการโทรทัศน์ตําง ๆ ซึ่งใช๎รหัส คือ อักษร อาจ
เป็นตัวอักษรภาษาใดก็ได๎ เป็นอักษรภาพก็ได๎ หรือเป็นเคร่ืองหมายก็ได๎ ตราบใดที่รหัสหรือ
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สัญลักษณ์นั้นเป็นระบบ ซึ่งใช๎ตรงกันทั้งผู๎อํานและผู๎สร๎างสารน้ัน เพราะหากตํางระบบก็จะไมํ
เข๎าใจกัน 

 ดังนั้นจึงอาจสรุปได๎วํา การอําน หมายถึง การสื่อความหมายจากตัวอักษรหรือภาพ  
ผนวกกับความคิดและความเข๎าใจ 
 ความส าคัญของการอ่าน  
 การอํานเป็นพื้นฐานที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตของมนุษย์เพราะในชีวิตประจ าวันมนุษย์
ต๎องอาศัยการอํานเป็นชํองทางในการรับสารสนเทศตําง ๆ ทั้งในด๎านของการด ารงชีวิตและการ
เรียนรู๎ การอํานมีความส าคัญ  2 ด๎าน ได๎แกํ (ศิริพร พูลสุวรรณ, 2530, หน๎า66-68) 
 1.  บทบาทตํอตัวผู๎อําน  
 1.1  การอํานชํวยให๎เกิดความรู๎ทางวิชาการจะเห็นได๎วําการอํานมีบทบาทส าคัญตํอ
การศึกษาเลําเรียนในทุกระดับ ตั้งแตํระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา แม๎วําเราจะ
แสวงหาความรู๎ภายในห๎องเรียนได๎จากครูผู๎สอนโดยตรง แตํผู๎เรียนก็จ าเป็นต๎องอาศัยการเรียนรู๎ได๎
จากการอํานด๎วยตนเองเพิ่มเติมจากสิ่งพิมพ์ตําง ๆ เชํน หนังสือ วารสาร หนังสือพิมพ์  เอกสาร ฯลฯ  
ซึ่งการอํานนี้สามารถท าได๎โดยไมํมีการจ ากัดเวลาและสถานที่ทั้งนี้เพื่อให๎ได๎รับความรู๎จากสิ่งพิมพ์
ตําง ๆ โดยตรงอันกํอให๎เกิดความเข๎าใจ เกิดทัศนคติตํอสิ่งตําง ๆ กว๎างขวางมากยิ่งขึ้น ดังนั้น  
ความรู๎ทางวิชาการความส าเร็จทางวิชาการของมนุษย์จึงมีความสัมพันธ์กับการอําน 
 1.2  การอํานชํวยพัฒนาอาชีพ  กลําวคือ การอํานท าให๎ทราบถึงข๎อมูลตําง ๆ ซึ่ง
ข๎อมูลที่ได๎สามารถน ามาใช๎ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  การเลือกอาชีพที่ตนถนัด  
และพัฒนาอาชีพของตนให๎เจริญก๎าวหน๎ามากยิ่งขึ้น เชํน การอํานท าให๎ทราบความเคลื่อนไหว
เกี่ยวกับราคาสิ้นค๎า ราคาผลิตหรือทราบเกี่ยวกับการท านา ท าสวน ท าไรํ งานบริการตําง ๆ 
ตัวอยํางเชํน  ชาวไรํ ชาวนาที่อํานหนังสือเป็น สามารถค๎นคว๎าความร๎ูเกี่ยวกับการท าไรํท านาได๎
กว๎างขวาง  วิธีใช๎ปุ๋ย การใช๎ยาปราบศัตรูพืชได๎ดีและถูกต๎อง รู๎ความเคลื่อนไหวของตลาด รู๎วิธีการ
ท างานเป็นกลุํม  ดังนั้น การอํานจึงชํวยพัฒนาอาชีพของบุคคลให๎ก๎าวหน๎ามากยิ่งขึ้น ซึ่งสํงผลให๎
สังคมเจริญก๎าวหน๎าอีกด๎วย 
 1.3  การอํานชํวยให๎เกิดความคิดสร๎างสรรค์ การอํานท าให๎ทราบถึงพัฒนาการ  
ตําง ๆ ของโลก  ความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยี และสิ่งประดิษฐ์ตําง ๆ ซึ่งเป็นเคร่ืองบันดาลให๎ผู๎อําน
น าความรู๎ความคิดเหลํานั้นมามีสํวนสัมพันธ์กับการท างาน และชีวิตประจ าวัน สามารถจินตนาการ
หรือประดิษฐ์คิดค๎นสิ่งใหมํ ๆ  เชํน เคร่ืองมือเคร่ืองใช๎ในการท างาน ของเลํน เป็นต๎น 
 1.4  การอํานชํวยพัฒนาจิตใจให๎เจริญงอกงาม การอํานถือได๎วําเป็นการพักผํอนที่มี
คุณคําอยํางหนึ่งของมนุษย์ โดยเฉพาะการอํานหนังสือวรรณคดีทั้งร๎อยแก๎วและร๎อยกรอง สารคดี  
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นวนิยาย หนังสือธรรมะ หนังสือเกี่ยวกับธรรมชาติ  ซึ่งนอกเหนือจากจากจะกํอให๎เกิดความ
เพลิดเพลินบันเทิงใจและความรู๎แล๎ว ยังชํวยพัฒนาจิตใจให๎เกิดความเมตตาอารี ความเอ้ือเฟื้อเฝือแผํ
อีกด๎วย 
 1.5  การอํานชํวยอ านวยความสะดวกในชีวิตประจ าวัน ตลอดจนชํวยป้องกันและ
แก๎ปัญหาบางอยํางได๎ กลําวคือ การอํานชํวยลดขั้นตอนในการติดตํอในแวดวงธุรกิจ ลดคําใช๎จํายใน
บางสิ่งในชีวิตประจ าวัน  เชํน การติดตํอขายสินค๎า อาจตรวจหาแหลํงผลิตหรือแหลํงจ าหนํายสินค๎า
ได๎จากสมุดโทรศัพท์ได๎ หรือการอํานชํวยท าให๎ทราบถึงกรรมวิธีในการถนอมอาหารสดให๎เก็บไว๎
ได๎นานวันหรือท าให๎ทราบวําผักผลไม๎อาจมีสารพิษตกค๎างอยูํ กํอนน ามารับประทานควรท าอยํางไร  
ซึ่งท าให๎ประหยัดเวลา  ลดคําใช๎จํายและเป็นการรักษาสุขภาพอนามัยอีกด๎วย 
 1.6  การอํานชํวยให๎ผู๎อํานมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม บุคลิกภาพของมนุษย์ที่
แสดงออกให๎ปรากฏแกํผู๎พบเห็น จะมีสํวนเกี่ยวข๎องอยํางส าคัญและใกล๎ชิดกับความรู๎ อารมณ์และ
การกระท า  กลําวคือ การอํานชํวยให๎มนุษย์มีความรู๎ และเกิดปัญญา ความรู๎และปัญญานี้จะเป็น
เคร่ืองมือที่ท าให๎มนุษย์แสดงออกซึ่งอารมณ์ได๎ถูกต๎องกับกาลเทศะ ซึ่งเมื่อมนุษย์มีอารมณ์และ
ความรู๎สึกตลอดจนลักษณะนิสัยที่ถูกกาลเทศะ ก็จะมีการกระท าหรือพฤติกรรมที่ถูกกาลเทศะ
ตามมาด๎วย  ซึ่งสามารถกลําวได๎วํา  การอํานชํวยให๎ผู๎อํานมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม 
 2.  บทบาทของการอํานตํอสังคม 
 2.1  การอํานมีบทบาทในการชํวยให๎เกิดความเข๎าใจในเร่ืองของการเมือง 
การปกครองในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  ประชาชนจ าเป็นต๎องมีความร๎ูความคิดและการ
ตัดสินใจอยํางถูกต๎องในการใช๎วิจารณญาณเลือกบุคคลหรือกลุํมบุคคลเข๎าไปเป็นปากเสียงแทนตน
ในการปกครองประเทศ  การเลือกบุคคลหรือกลุํมบุคคลที่มุํงท างานเพื่อประเทศชาติเข๎าไปปกครอง
ประเทศยํอมเป็นผลดีตํอสังคมและประเทศชาติน้ันเอง 
 2.2  การอํานมีบทบาทในแงํการให๎ความรํวมมือของคนในสังคม การอํานท าให๎
ผู๎อํานเข๎าใจผู๎อ่ืน  ให๎ความรํวมมือกับกลุํม ให๎และรับความชํวยเหลือจากผู๎อื่นได๎ 
 2.3  การอํานท าให๎เข๎าใจสภาพเศรษฐกิจและวัฒนธรรมตําง ๆ ของสังคมซึ่ง
หมุนเวียนเปลี่ยนไปอยํางรวดเร็ว เพราะการคมนาคมสื่อสารติดตํอถึงกันได๎สะดวกรวดเร็ว ท าให๎
ผู๎อํานสามารถปรับตัวให๎เข๎ากับสภาพแวดล๎อมตําง ๆ ได๎อยํางเป็นสุข ท าให๎ตนเอง ครอบครัวและ
สังคมรอบข๎างเป็นสุขและสงบตามไปด๎วย 
 ดังนั้นจึงอาจกลําว โดยสรุป ได๎วํา การอํานหนังสือท าให๎เกิดการพัฒนาความคิด 
สติปัญญา  บุคลิกภาพ  ความรู๎ที่ได๎จากการอํานจะชํวยพัฒนาตนเอง และสังคม 
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 จุดประสงค์ของการอ่าน 
 ดังได๎กลําวแล๎ววํา การอํานมีความส าคัญอยํางยิ่งตํอบุคคลและสังคม ผู๎อํานมี
จุดประสงค์ในการอํานแตกตํางกัน ดังน้ี (ลาวัณย์  สังขพันธานนท์, 2549, หน๎า 18) 
 1.  การอํานเพื่อความรอบรู๎ ได๎แกํ การอํานเพื่อการศึกษาหาความรู๎ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
อาจจะเป็นการศึกษาองค์ความร๎ูในแนวอาชีพของตน เพื่อปรับปรุงและเพิ่มพูนสมรรถภาพในการ
ท างาน ท าให๎เป็นผู๎มีความรู๎กว๎างขวางทั้งเร่ืองสํวนตัวและงานที่ต๎องปฏิบัติ นอกจากการอํานเพื่อ
ความก๎าวหน๎าในอาชีพของตนเอง การอํานเพื่อความรอบรู๎อาจจะเป็นการอํานเพื่อแสวงความร๎ู
แขนงอ่ืน ๆ ที่ตนเองสนใจ โดยเป็นการอํานที่ผู๎อํานตั้งใจจะจับความคิดหรือน าสารบางอยํางที่ได๎
จากการอํานมาประยุกต์ใช๎ให๎เกิดประโยชน์ รวมทั้งสามารถประเมินคํา ตีความ วิพากษ์วิจารณ์ให๎
กว๎างขวางออกไปได๎ 
 2.  การอํานเพื่อต๎องการทราบขําวสารข๎อเท็จจริง อาจเป็นการอํานเพื่อปฏิบัติตามและ
แก๎ไขปัญหาตําง ๆ การอํานในลักษณะนี้เป็นการอํานที่เน๎นความรวดเร็ว เพราะสิ่งที่ต๎องการจากการ
อําน คือค าตอบอยํางสั้น ๆ หัวข๎อ หรือประเด็นส าคัญ รวมทั้งแนวความคิดที่เดํน ๆ ของข๎อความ
ทั้งหมด เชํน การอํานประกาศ การอํานป้ายโฆษณา การอํานพาดหัวขําวหนังสือพิมพ์ การอํานแผน
ที่ การอํานวิธีการสร๎างหรือการปฏิบัติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นต๎น 
 3.  การอํานเพื่อความบันเทิงและความสนุกสนานเพลิดเพลิน เป็นการอํานเพื่อสร๎าง
ความผํอนคลายและพักผํอน  เพราะหนังสือเป็นเคร่ืองมือที่สร๎างความบันเทิงให๎แกํผู๎อํานได๎เป็น
อยํางดี ไมํวําจะเป็น นวนิยาย เร่ืองสั้น กวีนิพนธ์ บทละคร นิตยสาร วารสาร เร่ืองราวตําง ๆ เป็นต๎น 
 4.  การอํานเพื่อเสริมสร๎างประสบการณ์ชีวิต ได๎แกํ การอํานเพื่อเสริมสร๎างความคิด 
อุดมคติและจินตนาการ การอํานประเภทนี้จะต๎องเป็นการอํานอยํางพินิจพิเคราะห์ ดังนั้นจึงไมํเน๎น
ความรวดเร็วในการอําน แตํเน๎นความถูกต๎องแมํนย าในการวิเคราะห์ตีความหรือการถอดรหัสสาร
จากการอําน เพื่อกํอให๎เกิดปัญหาหรือความรู๎ แล๎วน าความรู๎ดังกลําวไปใช๎ในชีวิตประจ าวันได๎  
 การส่งเสริมการอ่าน 
 ส านักงานสถิติแหํงชาติ (2552) ได๎ท า การส ารวจการอํานหนังสือของประชากรใน
ประเทศไทยเพื่อให๎ทราบถึงสถานการณ์การอํานหนังสือของประชากรซึ่งรวมการอํานหนังสือทุก
ประเภท  และการอํานจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์  เมื่อเปรียบเทียบอัตราการอํานหนังสือของคนไทยที่
อายุ 6 ปีขึ้นไป พ.ศ.2548  กับ พ.ศ.2551 พบวําอัตราการอํานลดลง จากร๎อยละ 69.1 เป็นร๎อยละ 66.3 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประชาชนรับสารสนเทศจากสื่ออ่ืน ๆ ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจตกต่ า  รัฐบาล
ได๎ให๎ความส าคัญกับการสํงเสริมการอํานโดยคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบดังนี้  
(ครม. เห็นชอบให๎การสํงเสริมการอํานเป็นวาระแหํงชาติ, 2552) 
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 1.  ก าหนดให๎การอํานเป็นวาระแหํงชาติ  
 2.  ก าหนดให๎วันที่ 2 เมษายน ของทุกปี ซึ่งเป็นวันคล๎ายวันพระราชสมภาพของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารีเป็นวันรักการอําน 
 3.  ก าหนดให๎ปีพ.ศ.2552-2561  เป็นทศวรรษแหํงการอําน  
 4.  ก าหนดให๎มีคณะกรรมการสํงเสริมการอํานเพื่อสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎ตลอด
ชีวิต  เป็นกลไกขับเคลื่อนการสํงเสริมการอําน 
 โดยรัฐบาลได๎ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการเพื่อให๎คนไทยได๎พัฒนาความสามารถ
ในการอํานและการร๎ูหนังสือภายในปี พ.ศ. 2555  ดังนี ้
 1.  ประชากรวัยแรงงานที่เป็นผู๎ร๎ูหนังสือในระดับใช๎งานได๎ในชีวิตประจ าวัน เพิ่มจาก
ร๎อยละ 97.21 เป็นร๎อยละ 99.2 
 2.  ประชากรไทยอายุ 15 ปีขึ้นไปที่สามารถอํานออกเขียนได๎เพิ่มขึ้นจากร๎อยละ 92.64  
เป็นร๎อยละ  95.3 
 3.  คําเฉลี่ยในการอํานหนังสือของคนไทย เพิ่มจากปีละเลํมเป็นปีละ 10 เลํมตํอคน 
 4.  แหลํงการอํานได๎รับการพัฒนาและเพิ่มจ านวนให๎สามารถจัดบริการได๎ครอบคลุม
ทุกต าบล/ชุมชน อยํางทั่วถึงและมีคุณภาพ 
 5.  การสร๎างภาคีเครือขํายการอํานเพื่อปลูกฝั่งนิสัยรักการอํานและการเรียนรู๎ตลอดชีวิต
อยํางยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่จะผลักดันให๎การสํงเสริมการอํานเป็นวาระแหํงชาติเพื่อสร๎างสังคมแหํง
การเรียนรู๎ตลอดชีวิตได๎แกํ 
 1.  การพัฒนาคนไทยให๎มีความสามารถในด๎านการอํานโดยรณรงค์การอํานเขียน
ภาษาไทย ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย รวมทั้งบริหารจัดการและสร๎าง
ภาคีเครือขํายเพื่อพัฒนาความสามารถในด๎านการอํานของคนไทย 
 2.  พัฒนาคนไทยให๎มีนิสัยรักการอําน โดยปลูกฝังและสร๎างทัศนคติคนไทยให๎เห็น
คุณคํา และประโยชน์ของการอํานหนังสือและสื่อทุกรูปแบบ สํงเสริมสนับสนุนให๎ทุกภาคสํวนมี
สํวนรํวมในการเป็นภาคีเครือขํายสํงเสริมการอําน และก าหนดมาตรการจูงใจให๎ภาคีเครือขํายรํวม
สํงเสริมการอํานในสังคมไทย 
 3.  สร๎างบรรยากาศและสิ่งแวดล๎อมในการสํงเสริมการอําน โดยแสวงหาภาคีเครือขําย
ในการเสริมสร๎างบรรยากาศและสิ่งแวดล๎อมพัฒนาและเพิ่มจ านวนแหลํงเรียนรู๎ให๎สามารถ
จัดบริการได๎ครอบคลุมทุกต าบล/ชุมชนอยํางทั่วถึง ทันสมัย และมีคุณภาพ เพื่อท าให๎การอํานเป็นที่
นําสนใจมากขึ้น 
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 นิสัยรักการอําน ไมํอาจเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หากไมํได๎รับการสํงเสริมการปลูกฝัง
ให๎รักการอํานจนเป็นนิสัย การสร๎างนิสัยรักการอํานมีความส าคัญมากตํอการพัฒนาคุณภาพของ
มนุษย์ ซึ่งจะต๎องเร่ิมจากการสร๎างความสนใจในการอําน ผู๎มีบทบาทในการสร๎างนิสัยรักการอําน 
ได๎แกํ (ฉวีวรรณ  คูหาภินันทน,์ 2542, หน๎า 68)  
 1.  ครอบครัว การสร๎างความสนใจในการอํานต๎องเร่ิมที่บ๎าน ผู๎ที่มีบทบาทมากที่สุดใน
การสํงเสริมการอําน คือพํอแมํ และสมาชิกในครอบครัว โดยท าตัวเป็นตัวอยํางในการรักการอําน 
สอนให๎อํานหรืออํานหนังสือให๎ลูกหลานฟัง ซื้อหนังสือเป็นของขวัญเน่ืองในโอกาสส าคัญ และใน
การสนับสนุนเมื่อลูกหลานมีความต๎องการอํานสื่อเพื่อการอํานตําง ๆ  
 2.  โรงเรียน โรงเรียนเป็นสถาบันที่มีบทบาทในการสํงเสริมการอํานตํอจากครอบครัว 
โดยการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานในรูปแบบตําง ๆ เพื่อสร๎างนิสัยรักการอําน ตลอดจนสร๎าง
ความสามารถในการอํานให๎กับเด็ก โดยห๎องสมุดและอาจารย์ผู๎สอน 
 3.  ชุมชน ชุมชนมีบทบาทในการสํงเสริมการอํานโดยจัดให๎มีที่อํานหนังสือพิมพ์
ประจ าหมูํบ๎าน สนับสนุนการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน โดยให๎งบประมาณ เป็นต๎น 
 กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 กิจกรรมสํงเสริมการอําน หมายถึง การกระท าใด ๆ ก็ตามที่มุํงหวังให๎กนลุํมเป้าหมาย
เกิดความสนใจหนังสือ เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการอําน เกิดความเพลิดเพลินในการ
อําน กระหายใครํอํานอยูํตลอดเวลาจนกลายเป็นนิสัยรักการอํานในที่สุด (แม๎นมาส  ชวลิต, 2529, 
หน๎า 218-24)  
 ลักษณะของกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 กิจกรรมสํงเสริมการอําน ควรมีลักษณะ ดังนี้ (ศรีรัตน์  เจิงกลิ่นจันทร,์ 2542, หน๎า 54)  
 1.  เร๎าใจ  หมายความวํา กิจกรรมนั้นสามารถท าให๎บุคคลที่เป็นเป้าหมายอาจเป็นคน
เดียวหรือกลุํมคน หรือคนทั่วไป ให๎เกิดความอยากอํานหนังสือ โดยเฉพาะหนังสือที่มีคุณภาพตามที่
ประสงค์หรือที่ผู๎จัดกิจกรรมเห็นวําควรอําน กิจกรรมจะชี้ให๎เห็นวํา การอํานเป็นสิ่งจ าเป็น มี
ความส าคัญ มีประโยชน์ตํอบุคคลและสังคมนานาประการ 
 2.  จูงใจ หมายความวํา กิจกรรมนั้นสามารถจูงใจให๎บุคคลที่เป็นเป้าหมายเกิดความ
พยายามที่จะอํานให๎แตกฉาน เพื่อจะได๎ร๎ูเร่ืองราวที่นําร๎ูนําสนุกที่มีอยูํในหนังสือ ตามที่ผู๎จัดกิจกรรม
น ามากลําว นอกจากจะเห็นประโยชน์แล๎ว ยังเกิดความรู๎สึกวําความพยายามอํานให๎เข๎าใจถํองแท๎นั้น
คุ๎มคํา ให๎ความร๎ูสึกเป็นอิสรเสรี ไมํต๎องพึ่งพาผู๎อ่ืนให๎ชํวยอําน ชํวยตีความ ซึ่งบางคร้ังอาจ
คลาดเคลื่อนก็ได๎ นอกจากนี้ยังสามารถจูงใจให๎เห็นความจ าเป็นที่จะต๎องฝึกฝนการอําน และการใช๎
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คูํมือชํวยการอําน เชํน พจนานุกรม ศัพท์วิชาเฉพาะ เป็นต๎น ตลอดจนจูงใจไมํให๎เกิดความเบื่อหนําย 
ท๎อแท๎ที่จะต๎องตํอสู๎เอาชนะตนเองให๎เอาชนะหนังสือให๎ได๎ 
 3.  กระตุ๎น แนะน าให๎อยากรู๎อยากเห็น หมายความวํา กิจกรรมนั้นจะต๎องกระตุ๎น หรือ
แนะน าให๎กลุํมเป้าหมายร๎ูสึกอยากรู๎อยากเห็นเร่ืองราวตําง ๆ ที่มีอยูํในหนังสือมากมายหลายอยําง 
อยากอํานดูให๎ร๎ูรอบและลึกซึ้ง เปิดความคิดให๎กว๎าง เมื่ออํานเร่ืองหนึ่งแล๎วก็อยากอํานอีกเร่ืองหนึ่ง
ตํอไป มีความรู๎สึกวําการอํานเป็นกิจกรรมประจ าวันที่จะขาดเสียมิได๎ เกิดความรู๎สึกวําหนังสือท๎า
ทายให๎อําน ให๎วิจารณ์ให๎ประเมินคํา ให๎อยากน าเอาความรู๎ที่ได๎รับไปใช๎ อยากเขียนหนังสือท านอง
เดียวกันนี้ให๎ดีกวําเลํมที่อํานเหลํานี้เป็นต๎น 
 4.  สร๎างบรรยากาศการอําน หมายความวํา นอกจากกิจกรรมจะเร๎าใจ จูงใจให๎อําน และ
กระตุ๎นให๎เปิดความคิดให๎กว๎างแล๎วยังสามารถสร๎างบรรยากาศการอํานให๎เกิดขึ้นในบ๎าน ใน
โรงเรียนและในสังคม กลําวคือ กิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอํานนั้นเกี่ยวกับการผลิตวัสดุการอํานที่
เหมาะสมด๎วย ดังนั้น ผู๎ผลิตวัสดุการอํานจึงต๎องสร๎างและปรับปรุงการอํานให๎เพียงพอ เหมาะสม
และมีคุณภาพ พํอแมํ ผู๎ปกครอง ครู ตลอดจนคนทั่วไปสามารถจัดหาอํานได๎สะดวก นอกจากนี้ 
กิจกรรมนั้นยังสามารถบูรณาการเข๎ากับการเรียนการสอนในโรงเรียนได๎ ตลอดจนสามารถน าไปใช๎
กับการด าเนินชีวิตประจ าวันของคนในสังคมในการตัดสินใจเพื่อด าเนินการตําง ๆ เป็นต๎น 
 เป้าหมายของการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 เป้าหมายของการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน แบํงออกได๎ดังนี้ (ศรีรัตน์ เจิงกลิ่นจันทร์
2542, หน๎า 54)  
 1.  เป้าหมายบุคคล หมายถึง ตัวบุคคลที่ต๎องการให๎เกิดนิสัยรักการอําน อาจเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกลุํม หรือประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับความร๎ูและระดับความสามารถใน
การอําน การก าหนดเป้าหมายบุคคลอาจก าหนดได๎ทั้งวงกว๎างและวงแคบ ถ๎าก าหนดในวงกว๎าง เชํน 
ประชาชนทั่วประเทศ ก็ต๎องเลือกกิจกรรมที่คนทั่วไปเข๎าใจงําย รับสารได๎ และต๎องรับสารทางไกล 
เชํน วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน์ ฯลฯ ตัวอยํางกิจกรรมที่ก าหนดกลุํมเป้าหมายในวงกว๎าง และใช๎
วิทยุกระจายเสียง เชํน การอํานหนังสือทางวิทยุกระจายเสียง ซึ่งมุํงให๎ถือผู๎รับฟังโดยทั่วไป เป็นต๎น 
 ในการอํานก าหนดเป้าหมายบุคคล ควรปฏิบัติดังน้ี  
  1.1  ศึกษาเป้าหมายบุคคลให๎ถํองแท๎ โดยการศึกษาข๎อมูลเกี่ยวกับอายุ เพศ 
ความสามารถในการอําน อาชีพ ความสนใจ ถิ่นที่อาศัย วัฒนธรรมประจ าถิ่น รายได๎ ปัญหา ฯลฯ 
โดยศึกษาข๎อมูลกว๎าง ๆ จากส ามะโนประชากร รายงานของจังหวัด ท๎องถิ่น หนํวยราชการ จัดท า
แฟ้มไว๎โดยเฉพาะ และเพิ่มเติมข๎อมูลที่ได๎รับมาใหมํจากเอกสารของทางราชการ จากขําวใน
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หนังสือพิมพ์ วิทยุกระจายเสียงและโทรทัศน์ ถ๎ามีการวิจัยเกี่ยวกับการอําน การใช๎สื่อมวลชน หรือ
เร่ืองคล๎ายคลึงกันนี้ก็เก็บรวบรวมไว๎จัดท าแฟ้มข๎อมูลไว๎ 
  1.2  นอกจากศึกษาข๎อมูลในรูปเอกสารสิ่งพิมพ์ตําง ๆ เกี่ยวกับบุคคลที่เป็น
เป้าหมายแล๎ว การศึกษาด๎วยตนเองให๎ร๎ูจักบุคคลก็จะชํวยให๎จัดกิจกรรมได๎ผลดี สถิติและข๎อมูล   
ตําง ๆ ในเอกสารเป็นเพียงตัวเลขและตัวหนังสือ ซึ่งผู๎อ่ืนรวบรวมไว๎ แม๎ความคิดเห็นเกี่ยวกับบุคคล
แตํละกลุํมซึ่งได๎รับทราบจากผู๎อ่ืน ก็ไมํท าให๎เกิดความรู๎สึกวําได๎เข๎าใจความต๎องการของคนเหลํานั้น
ได๎ดี ดังนั้น ควรพยายามท าความรู๎จักด๎วยตนเองด๎วยการพูดจาปราศรัย การเข๎ารํวมในกิจกรรมของ
กลุํม จะเป็นโอกาสให๎รู๎จักบุคคลเป้าหมายดียิ่งขึ้น สามารถจัดกิจกรรมได๎ตรงความต๎องการและ
ความสนใจ 
  1.3  ออกแบบสอบถาม ถามความต๎องการและความสนใจของเป้าหมายบุคคลที่มี
ความแตกตํางกันในเร่ือง เพศ วัย ระดับความรู๎ และระดับการอําน โดยศึกษาข๎อมูลพื้นฐานจาก
หนังสือจิตวิทยาเพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบสอบถาม ข๎อมูลที่ได๎รับจาการตอบแบบสอบถาม
จะน ามาพิจารณาในการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับเป้าหมายบุคคลนั้น ๆ  
 2.  เป้าหมายของการอําน หมายถึง ระดับของการพัฒนาการอํานที่ประสงค์จะให๎บรรลุ 
เชํน จูงใจให๎รักการอําน ให๎พยายามอํานให๎ออก ให๎เห็นคุณประโยชน์ของการอําน กระตุ๎นให๎
พยายามอํานให๎แตกฉาน อํานให๎เป็น เห็นความจ าเป็นวํา ควรพยายามอํานอยํางวิเคราะห์ วิจารณ์ 
ประเมินคําของสิ่งที่อํานและสามารถน าความร๎ูจากการอํานไปใช๎ประโยชน์ได๎ให๎สามารถมีสํวน
สร๎างสังคมการอํานได๎ เป็นต๎น 
 การก าหนดเป้าหมายของการอําน ควรค านึงถึง  
  2.1  พื้นฐานความร๎ู ทักษะในการอําน และวัยของบุคคลหรือกลุํมเป้าหมายวําเป็น
อยํางไร ขณะนั้น ควรก าหนดระดับการพัฒนาระดับใด บุคคลที่เป็นเป้าหมายจึงจะสามารถ
พัฒนาการอํานให๎ถึงระดับได๎ ส าหรับเด็กเร่ิมอําน เพิ่งเรียนรู๎ค า เป้าหมายของการพัฒนาก็ควรเป็น
เพียงสร๎างความเพลิดเพลินในถ๎อยค าอันไพเราะ ให๎รู๎วําค าในหนังสือมีความเชื่อมโยงกับค าพูด ใน
หนังสือมีเร่ืองสนุกและอาจอํานได๎ไมํยากนัก 
  2.2  บันไดแหํงการอําน หรือระดับของการอําน ซึ่งผู๎เชี่ยวชาญในการอํานได๎
ก าหนดไว๎มี 3 ขั้น หรือ 3 ระดับ คือ อํานออก อํานได๎ และอํานเป็น กลําวคือ อํานออก หมายถึง 
สามารถผสมสระพยัญชนะได๎ พอร๎ูความหมายของค าในหนังสือ ผสมอักษรเป็นค าได๎ อํานได๎ หรือ
อํานแตกฉาน หมายถึง เมื่อเห็นค าในหนังสือก็อํานได๎คลํองแคลํว ร๎ูความหมายของค าและข๎อความ
สั้น ๆ บางค าอาจไมํเข๎าใจความหมาย แตํอํานออกเสียงได๎ อาจเป็น หรืออํานวิเคราะห์วิจารณ์ 
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หมายถึง รู๎จักประเมินคําความคิดเห็นของผู๎เขียนวําผิดหรือถูกอยํางไร ข๎อมูลในหนังสือถูกต๎องหรือ
คลาดเคลื่อน ร๎ูจักสังเคราะห์สิ่งที่อํานและใช๎ประโยชน์จากการอํานได๎ 
 รูปแบบของกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 การจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน สามารถจัดได๎หลายรูปแบบ ได๎แกํ  
(ฉวีวรรณ  คูหาภินันทน,์ 2542, หน๎า 105-108)  
 1.  การเลํานิทาน คือการเลําเร่ืองที่มีผู๎เลําสืบกันมา หรือเลําเร่ืองจากหนังสือนิทานที่มี  
ผู๎แตํงขึ้นมา ได๎แกํ  
  1.1  การเลํานิทานในห๎องสมุด  
  1.2  การแขํงขันการเลํานิทาน  
 2.  การเสนอหนังสือหรือวัสดุการอําน และสื่อการอํานตําง ๆ คือ การแนะน า
ทรัพยากรสารนิเทศที่นําสนใจให๎กับผู๎อํานเพื่อดึงดูดความสนใจให๎อยากอํานนั่นเอง ได๎แกํ  
  2.1  การเลําเร่ืองหนังสือ  
  2.2  การแนะน าหนังสือ  
  2.3  การอํานหนังสือให๎ฟัง  
  2.4  การสนทนาเกี่ยวกับหนังสือ  
  2.5  การอภิปรายเกี่ยวกับหนังสือ  
  2.6  การบรรยายเกี่ยวกับหนังสือ  
  2.7  การโต๎วาทีเกี่ยวกับหนังสือ  
  2.8  การจัดท ารายชื่อทรัพยากรสารนิเทศ และการท าบรรณนิทัศน์  
  2.9  การจัดนิทรรศการ  
 3.  การแสดงนาฏกรรมและอื่น ๆ  
  3.1  การแสดงละคร  
  3.2  การแสดงจินตลีลา  
  3.3  การร๎องเพลง  
  3.4  การแสดงละครใบ๎  
  3.5  การแสดงละครหุํน  
 4.  การท ากฤตภาค คือ การตัดปะ ขําว บทความ รูปภาพ หรือทั้งรูปภาพและเร่ืองที่
นําสนใจเพื่อบริการผู๎อําน ได๎แกํ  
  4.1  การจัดท ากฤตภาคเป็นเลํม  
  4.2  การท ากฤตภาคขําวติดไว๎ที่ป้ายนิทรรศการด๎านหลังห๎องเรียนทุกวัน  
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 5.  การแขํงขันตําง ๆ จากการอําน คือ การแสดงความสามารถในการอํานอยํางมี
ประสิทธิภาพ ได๎แกํ  
  5.1  แขํงขันเปิดพจนานุกรมทั้งภาษาไทยและภาษาตํางประเทศ  
  5.2  แขํงขันตอบปัญหาจากหนังสือ เชํน แขํงขันตอบปัญหาหนังสือสารานุกรม
ส าหรับเยาวชน แขํงขันตอบปัญหาสารานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตยสถาน แขํงขันตอบปัญหา The 
World Book Encyclopedia ฯลฯ 
  5.3  การแขํงขันโต๎วาที  
  5.4  การแขํงขันการตอบปัญหาทั่ว ๆ ไป  
  5.5  การแขํงขันตอบปัญหาสาขาวิชาตําง ๆ เชํน ปัญหาวิทยาศาสตร์ กฎหมาย ฯลฯ  
 6.  การประกวดเกี่ยวกับการอําน  
  6.1  ประกวดการอํานร๎อยแก๎วและร๎องกรอง  
  6.2  ประกวดกรอํานท านองเสนาะ  
  6.3  การประกวดการอํานบทสนทนา  
  6.4  ประกวดการอํานบทละคร  
  6.5  ประกวดการอํานขําว  
 7.  การเลํนเกมที่น าไปสูํการอําน ได๎แกํ  
  7.1  เกมของเลํนตําง ๆ และเกมคอมพิวเตอร์  
  7.2  เกมการวาดภาพ  
  7.3  เกมเติมค าศัพท์  
  7.4  เกมค๎นหาค า  
  7.5  เกมทายปัญหา  
  7.6  เกมตํอค าพังเพย  
  7.7  เกมการละเลํนตําง ๆ  
  7.8  เกมพับกระดาษ  
  7.9  เกมประดิษฐ์สิ่งของตําง ๆ  ฯลฯ  
 8.  การจัดท าโครงการกิจกรรมสํงเสริมการอําน  
  8.1  โครงการสัปดาห์ห๎องสมุด  
  8.2  โครงการยอดนักอําน  
  8.3  โครงการอํานหนังสือให๎ฟัง  
  8.4  โครงการแนะน าหนังสือ  
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  8.5  โครงการเสนอหนังสือในรูปแบบตําง  ๆ  
  8.6  โครงการหนังสือดีที่นําอําน  
  8.7  โครงการหนังสือใหมํในวันนี้  
  8.8  โครงการหนังสือสูํชนบท  
  8.9  โครงการหนังสือคือเพื่อนคูํคิด  
  8.10  โครงการยอดนักอํานระดับประถมศึกษา  
  8.11  โครงการยอดนักอํานระดับมัธยมศึกษา  
  8.12  โครงการยอดนักอํานระดับประชาชน  
  8.13  โครงการจัดนิทรรศการ  
  8.14  โครงการอํานวรรณคดีสัญจร  
  8.15  โครงการรักษ์สิ่งแวดล๎อม  
  8.16  โครงการประกวดการเลํานิทาน  
  8.17  โครงการประกวดเร่ืองสั้นสะท๎อนปัญหาสิ่งแวดล๎อม  
  8.18  โครงการประกวดการอํานสุนทรพจน์  
  8.19  โครงการจัดต้ังห๎องสมุดในชนบท  
  8.20  โครงการทอดผ๎าป่าหนังสือ  
  8.21  โครงการอํานหนังสือวิทยาศาสตร์  
  8.22  โครงการประกวดการเขียนเรียงความ  
  8.23  โครงการประกวดค าขวัญห๎องสมุด  
  8.24  โครงการปัญหาพาสนุกจากการอําน  
  8.25  โครงการแสดงละคร  
  8.26  โครงการอํานตามสาย  
  8.27  โครงการแสดงละครหุํน  
  8.28  โครงการละครใบ๎  
  8.29  โครงการพี่เลําให๎น๎องฟัง  
  8.30  โครงการจัดต้ังชมรมนักอําน  
  8.31  โครงการออกคํายนักอําน  
  8.32  โครงการเยาวชนพบนักเขียน  
  8.33  โครงการอํานนิทานภาษาอังกฤษ  ฯลฯ  
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การจัดการความรู้ 
 

 ความรู้ 
 ความรู๎ คือ สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเลําเรียน การค๎นคว๎าหรือประสบการณ์ รวมทั้ง
ความสามารถเชิงปฏิบัติ และทักษะ ความเข๎าใจหรือสารสนเทศที่ได๎รับมาจากประสบการณ์ สิ่งที่
ได๎รับมาจากการได๎ยิน ได๎ฟัง การคิดหรือการปฏิบัติองค์วิชาในแตํละสาขา (พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542, หน๎า 232) 
 Hideo Yamazak ได๎ให๎ความหมายของความร๎ูในรูปของปีรามิด ไว๎ดังนี้ (สถาบันเพิ่ม
ผลผลิตแหํงชาติ, 2547, หน๎า 14)  

 

 
 

รูปที่ 1  ปีรามิดแสดงล าดับขั้นของความรู๎ 
 

 โดยให๎ความหมายของ “ข๎อมูล” วําเป็นข๎อเท็จจริง ข๎อมูลดิบ หรือตัวเลขตําง ๆ ที่ยัง
ไมํได๎ผํานการแปลความ สํวน “สารสนเทศ” เป็นข๎อมูลที่ผํานกระบวนการสังเคราะห์ วิเคราะห์ เพื่อ
น ามาใช๎ประโยชน์ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ มีบริบทซึ่งเกิดจากความเชื่อ สามัญส านึก 
หรือประสบการณ์ของผู๎ใช๎สารสนเทศนั้น ๆ โดยมักจะอยูํในรูปของข๎อมูลที่วัดได๎หรือจับต๎องได๎ 
อยํางไรก็ตาม สารสนเทศอาจมีข๎อจ ากัดในเร่ืองชํวงเวลาที่ใช๎และขอบขํายของงานที่จะน ามาใช๎ 
ในขณะที่ “ความรู๎ ” คือ สารสนเทศที่ผํานกระบวนการคิด เปรียบเทียบ เชื่อมโยงกับความรู๎อ่ืนจน
เกิดเป็นความเข๎าใจและน าไปใช๎ประโยชน์ในการสรุปและตัดสินใจในสถานการณ์ตําง ๆ ได๎โดยไมํ
จ ากัดชํวงเวลา หรือกลําวได๎วําเป็นสารสนเทศที่กํอให๎เกิดประโยชน์กับเราในการน าไปใช๎ และ 
“ปัญญา”  คือ ความร๎ูที่ฝังอยูํในตัวคน กํอให๎เกิดประโยชน์ในการน าไปใช๎ 
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 ความรู๎แบํงออกเป็น  2  ประเภท ดังน้ี  
 1.  Tacit Knowledge เป็นความร๎ูที่อยูํในตัวของแตํละบุคคล เกิดจากประสบการณ์ การ
เรียนรู๎ หรือพรสวรรค์ตําง ๆ ซึ่งสื่อสารหรือถํายทอดในรูปแบบของตัวเลขสูตร หรือลายลักษณ์
อักษรได๎ยาก ความรู๎ชนิดนี้พัฒนาและแบํงปันกันได๎ และเป็นความรู๎ที่กํอให๎เกิดความได๎เปรียบใน
การแขํงขัน 
 2.  Explicit Knowledge ความรู๎ที่เป็นเหตุเป็นผล สามารถรวบรวมและถํายทอดออกมา
ในรูปแบบตําง ๆ ได๎ เชํน หนังสือ คูํมือ เอกสาร และรายงานตําง ๆ ซึ่งท าให๎คนสามารถเข๎าถึงได๎งําย 
 เมื่อพิจารณาสัดสํวนความร๎ูทั้ง 2  ประเภท จะพบวําความรู๎ในองค์กรสํวนใหญํเป็น
ความรู๎ประเภท Tacit  มากกวําความรู๎ประเภท Explicit โดยอาจเปรียบเทียบเป็นอัตราสํวนระหวําง
ความรู๎ประเภท Tacit : Explicit เป็น 80 : 20 หรือเชํนเดียวกับที่ผู๎เชี่ยวชาญหลายทํานกลําวไว๎วํา ถ๎า
จะเปรียบเทียบกับปรากฏการณ์ธรรมชาติ เชํน ภูเขาน้ าแข็ง เราสามารถเปรียบเทียบได๎วํา Explicit 
เปรียบเสมือนสํวนของภูเขาน้ าแข็งที่โผลํพ๎นน้ าขึ้นมา ซึ่งเป็นสํวนน๎อยมาก (ประมาณ 20 % ของ
ทั้งหมด) เมื่อเทียบกับสํวนของภูเขาที่อยูํใต๎น้ า ซึ่งมากถึง 80 % (เป็นสํวนของ Tacit) 
 การจัดการความรู้ 
  ความหมายของการจัดการความรู้  
  ศาสตราจารย์นายแพทย์วิจารณ์  พานิช (พรวิดา  วิเชียรปัญญา, 2547, หน๎า 31) ได๎
ให๎ความหมายของการจัดการความร๎ูไว๎วํา  
  -  การจัดการความรู๎  มีความหมายรวมถึง การรวบรวม การจัดระบบ การ
จัดเก็บ และการเข๎าถึงข๎อมูลเพื่อสร๎างเป็นความร๎ู เทคโนโลยีด๎านข๎อมูลและคอมพิวเตอร์เป็น
เคร่ืองมือชํวยเพิ่มพลังในการจัดการความร๎ู แตํเทคโนโลยีด๎านข๎อมูลและคอมพิวเตอร์โดยตัวของ
มันเองไมํใชํการจัดการความรู๎ 
  -  การจัดการความรู๎เกี่ยวกับการแบํงปันความรู๎ ถ๎าไมํมีการแบํงปันความรู๎
ความพยายามในการจัดการความร๎ูก็จะไมํประสบผลส าเร็จ พฤติกรรมภายในองค์การเกี่ยวกับ
วัฒนธรรม พลวัต และวิธีปฏิบัติมีผลตํอการแบํงปันความรู๎ ประเด็นด๎านวัฒนธรรมและสังคมมี
ความส าคัญยิ่งตํอการจัดการความรู๎ 
  -  การจัดการความรู๎ ต๎องการผู๎มีความร๎ูความสามารถในการตีความ และ
ประยุกต์ ใช๎ความรู๎ในการสร๎างนวัตกรรมและเป็นผู๎น าทางในองค์การ รวมทั้งต๎องการผู๎เชี่ยวชาญ
ในสาขาใดสาขาหนึ่งส าหรับชํวยแนะน าวิธีประยุกต์ใช๎การจัดการความรู๎ ดังนั้นกิจกรรมเกี่ยวกับคน
อันได๎แกํ การดึงดูดคนเกํงและดี การพัฒนาคน การติดตามความก๎าวหน๎าของคน และการดึงคนมี
ความรู๎ความสามารถไว๎ในองค์การ ถือเป็นสํวนหน่ึงของการจัดการความร๎ู 
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  การจัดการความรู๎เป็นกระบวนการสร๎างองค์ความรู๎ เผยแพรํองค์ความรู๎และการ
น าเอาความรู๎ไปใช๎ประโยชน์ ซึ่งการจัดการความร๎ูต๎องใช๎ระยะเวลา และบุคลากร (ชัชวาล  วงษ์
ประเสริฐ, 2548, หน๎า 20) 
 กระบวนการจัดการความรู้  
 กระบวนการจัดการความร๎ู มีดังนี้  
  1.  การค๎นหาความรู๎ ( Knowledge Identification) 
  2.  การสร๎างและแสวงหาความรู๎ ( Knowledge Creation and Acquisition) 
  3.  การจัดความรู๎ให๎เป็นระบบ ( Knowledge Organization) 
  4.  การประมวลผลและกลั่นกรองความรู๎ ( Knowledge Codification and  
Refinement) 
  5.  การเข๎าถึงความรู๎ ( Knowledge Access) 
  6.  การแบํงปันแลกเปลี่ยนความร๎ู ( Knowledge Sharing) 
  7.  การเรียนรู๎ ( Learning) 
  
 1.  การค้นหาความรู้ ( Knowledge Identification) 
 การค๎นหาวําองค์กรมีความรู๎อะไรบ๎าง ในรูปแบบใด อยูํที่ใคร และความรู๎อะไรที่
องค์กรจ าเป็นต๎องมี ท าให๎องค์กรทราบวําขาดความร๎ูอะไรบ๎าง โดยใช๎เคร่ืองมือที่เรียกวํา 
“Knowledge Mapping” หรือการท าแผนที่ความรู๎ เพื่อหาวําความรู๎ใดมีความส าคัญส าหรับองค์กร 
จัดล าดับความส าคัญของความรู๎เหลํานั้น เพื่อให๎องค์กรวางขอบเขตของการจัดการความร๎ู และ
สามารถจัดสรรทรัพยากรได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ประโยชน์ของแผนที่ความรู๎ คือชํวยท าให๎เห็นภาพรวมของคลังความรู๎ขององค์กร 
ท าให๎องค์กรทราบวํามีความรู๎ที่ทับซ๎อนกันระหวํางหนํวยงานตําง ๆ หรือไมํ ซึ่งกํอให๎เกิดความ
สิ้นเปลืองในการจัดเก็บและรวบรวม และท าให๎บุคลากรทุกคนทราบวําองค์กรมีความรู๎อะไรและจะ
หาความรู๎ที่ตนเองต๎องการได๎ที่ไหน นอกจากนี้ยังใช๎เป็นโครงสร๎างพื้นฐานทางความร๎ูที่องค์กร
สามารถใช๎เป็นฐานในการตํอยอดขยายความรู๎ในเร่ืองตําง ๆ อยํางเป็นระบบ รวมทั้งการใช๎เพื่อ
ศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานและการเคลื่อนย๎ายแหลํงข๎อมูลความรู๎ตํอ
ระบบตําง ๆ ในองค์กร 
 2.  การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition)  
 จากแผนที่ความรู๎ องค์กรจะทราบวํามีความร๎ูที่จ าเป็นต๎องมีอยูํหรือไมํ ถ๎ามีแล๎ว
องค์กรก็จะต๎องหาวิธีการในการดึงความรู๎จากแหลํงตําง ๆ ที่อาจอยูํกระจัดกระจายไมํเป็นที่รวมไว๎
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เพื่อจัดท าเนื้อหาให๎เหมาะสมและตรงกับความต๎องการของผู๎ใช๎ ส าหรับความรู๎ที่จ าเป็นต๎องมีแตํยัง
ไมํมีนั้น องค์กรอาจสร๎างความรู๎ดังกลําวจากความร๎ูเดิมที่มีอยูํหรือน าความรู๎จากภายนอกองค์กรมา
ใช๎ นอกจากนี้องค์กรอาจจะต๎องพิจารณาก าจัดความรู๎ที่ไมํจ าเป็นออกไป เพื่อประหยัดทรัพยากรใน
การจัดเก็บความรู๎เหลํานั้น หัวใจส าคัญของขั้นตอนนี้คือ การก าหนดเน้ือหาของความร๎ูที่ต๎องการ
และการดักจับความรู๎ดังกลําวให๎ได๎ ปัจจัยส าคัญที่จะท าให๎ขั้นตอนนี้ประสบความส าเร็จคือ
บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือให๎บุคลากรกระตือรือร๎นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่งกัน
และกัน เพื่อใช๎ในการสร๎างความรู๎ใหมํ ๆ อยูํตลอดเวลา นอกจากนี้ระบบสารสนเทศก็มีสํวนชํวยให๎
บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู๎จากกันได๎รวดเร็วขึ้นและท าให๎การเสาะแสวงหาความรู๎ใหมํ ๆ 
จากภายนอกท าให๎ได๎รวดเร็วยิ่งขึ้น 
 3.  การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) 
 เมื่อมีเนื้อหาความรู๎ที่ต๎องการแล๎ว องค์กรต๎องจัดความร๎ูให๎เป็นระบบเพื่อให๎ผู๎ใช๎
สามารถค๎นหาและน าความร๎ูดังกลําวไปใช๎ประโยชน์ได๎ การจัดความรู๎ให๎เป็นระบบนั้นหมายถึงกร
จัดท าสารบัญ และจัดเก็บความรู๎ประเภทตําง ๆ เพื่อให๎การเก็บรวบรวม การค๎นหา การน ามาใช๎ท า
ได๎งํายและรวดเร็ว 
 การแบํงชนิดหรือประเภทของความรู๎นั้นจะขึ้นอยูํกับผู๎ใช๎น าไปใช๎อยํางไรและ
ลักษณะการท างานของลุคลากรในองค์กรเป็นแบบไหน โดยทั่ว ๆ ไป การแบํงประเภทความรู๎จะ
แบํงตามสิ่งตํอไปนี้ 
  -  ความช านาญ หรือความเชี่ยวชาญของบุคลากร (เชํน การจัดท าท าเนียบ
ผู๎เชี่ยวชาญ) 
  -  หัวข๎อ/หัวเร่ือง  
  -  กระบวนการ  
 4.  การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and  
Refinement) 
 ควรประมวลความรู๎ให๎อยูํในรูปแบบแบะภาษาที่เข๎าใจงํายและใช๎ได๎งําย โดยการ
จัดท าหรือปรับปรุงรูปแบบของข๎อมูลให๎เป็นมาตรฐานเดียวกัน การจัดเก็บ การค๎นหา และการใช๎
ข๎อมูลสามารถท าได๎สะดวก และรวดเร็ว 
 5.  การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) 
 ความรู๎ที่ได๎มานั้นจะไร๎คําหากไมํถูกน าไปเผยแพรํ เพื่อให๎ผู๎อื่นใช๎ประโยชน์ได๎ 
ดังนั้นองค์กรจะต๎องมีวิธีการในการจัดเก็บและกระจายความรู๎ทั้งความรู๎ประเภท Explicit และ Tacit 
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 6.  การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) 
 การจัดท าเอกสาร จัดท าฐานความร๎ู โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช๎จะชํวยให๎
เข๎าถึงความรู๎ได๎งํายและรวดเร็วขึ้น อยํางไรก็ตามวิธีการดังกลําวใช๎ได๎ดีส าหรับความรู๎ประเภท 
Explicit เทํานั้น ส าหรับการแบํงปันและแลกเปลี่ยนความร๎ูประเภท Tacit  นั้นจะต๎องท าด๎วยการ
พบปะกันตัวตํอตัวหรือเป็นกลุํม  
 
ตารางที่ 2  อุปสรรคของการแลกเปลี่ยนแบํงปันความรู๎ 
 

ชนิดของอุปสรรค อุปสรรค 
1. ตัวบุคคล -  มีทัศนคติที่วําความรู๎คืออ านาจ 

- ไมํทราบวําสิ่งที่ตนเองรู๎มีประโยชน์กับคนอื่นหรือไมํ 
-  ไมํทราบวําคนอื่นไมํรู๎สิ่งที่ตนเองรู ๎
-  ไมํเห็นประโยชน์ ไมํแรงจูงใจของกาแลกเปลี่ยนความร๎ู 
-  ไมํมีเวลาและความมุํงมั่นเพียงพอในการเรียนรู๎จากผู๎อ่ืน 
-  ไมํมีความสัมพันธ์หรือความคุ๎นเคยเพียงพอกับบุคคลที่ 
    ต๎องการแลกเปลี่ยนความร๎ูด๎วย (ยังไมํไว๎เนื้อเชื่อใจกัน) 

2.  สํวนรวม/โครงสร๎าง -  ยังไมํมีกระบวนการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎อยํางเป็นระบบ 
-  ผู๎บริหารไมํให๎การสนับสนุน 
-  ระบบสารสนเทศไมํเอ้ือ 
-  ยังไมํมีระบบการยกยํอง ชมเชย หรือให๎รางวัลแกํผู๎ที่ 
    แลกเปลี่ยนหรือถํายทอดความรู๎ให๎ผู๎อ่ืน 

3.  คํานิยม/วัฒนธรรมองค์กร -  ไมํมี “ภาษากลาง” (Common Language) ที่เข๎าใจ และใช๎ 
    รํวมกันได๎ 
-  มีการแขํงขันระหวํางหนํวยงานสูง 
-  บุคลากรไมํให๎ความรํวมมือ ไมํเปิดเผย 
-  ผู๎บริหารไมํยอมรับความล๎มเหลวที่เกิดขึ้นจากการลอง 
    สิ่งแปลก ๆ ใหมํ ๆ  
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 การแบํงปันความรู๎ประเภท Tacit นั้นท าได๎หลายรูปแบบขึ้นอยูํกับความต๎องการ
และวัฒนธรรมองค์กร สํวนใหญํมักจะใช๎วิธีผสมผสานเพื่อให๎บุคลากรได๎เลือกใช๎วิธีการตามความ
ถนัด และสะดวก วิธีการหลัก ๆ มีดังตํอไปนี้ 
  1.  ทีมข๎ามสายงาน ( Cross – Functional Team) 
  2.   Innovation & Quality Circles (IQCs) 
  3.   ชุมชนแหํงการเรียนรู๎ ( Community of Practice หรือ CoP) 
  4.  ระบบพี่เลี้ยง ( Mentoring System) 
  5.  การสับเปลี่ยนงาน ( Job Rotation) และการยืมตัวบุคลากรมาชํวยงาน 
(Secondment) 
  6.  เวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนความร๎ู ( Knowledge Forum) 
 7.  การเรียนรู้ (Learning) 
 วัตถุประสงค์ที่ส าคัญที่สุดในการจัดการความร๎ู คือการเรียนรู๎ของบุคลากรและน า
ความรู๎น้ันไปใช๎ประโยชน์ในการตัดสินใจ แก๎ไขปัญหาและปรับปรุงองค์กร ดังนั้นขั้นตอนนี้จึงมี
ความส าคัญอยํางยิ่งเพราะถึงแม๎องค์กรจะมีวิธีการในการก าหนด รวบรวม คัดเลือก ถํายทอด และ
แบํงปันความรู๎ที่ดีเพียงใดก็ตาม หากบุคลากรไมํได๎เรียนรู๎และน าไปใช๎ประโยชน์ก็เป็นการสูญเปลํา
ของเวลาและทรัพยากรที่ใช๎  
 การเรียนรู๎ของบุคลากรจะท าให๎เกิดความรู๎ใหมํ ๆ ขึ้นมากมาย ซึ่งจะไปเพิ่มพูน
องค์ความรู๎ขององค์กรที่มีอยูํแล๎วให๎มากขึ้นเร่ือย ๆ ความรู๎เหลํานี้ก็จะถูกน าไปใช๎เพื่อสร๎างความรู๎
ใหมํ ๆ อีกเป็นวงจรที่ไมํมีสิ้นสุด ที่เรียกวํา “วงจรการเรียนรู๎” 
 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ เน๎นการเรียนรู๎เพื่อการพัฒนาผู๎เรียนให๎มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์คือ เป็นคนดี มีความสามารถ (คนเกํง) และมีความสุข โดยส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ได๎ก าหนดคุณภาพของผู๎เรียนไว๎ 
8 มาตรฐาน ดังนี้ 
 มาตรฐานท่ี 1 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

ตัวบ่งชี้ 
1.1  มีวินัย มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตนตามหลักธรรมเบื้องต๎นของศาสนาที่ 

ตนนับถือ 
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1.2  มีความซื่อสัตย์สุจริต 
1.3  มีความกตัญญูกตเวที 
1.4  มีเมตตากรุณา เอ้ือเฟื้อเผื่อแผํ และเสียสละเพื่อสํวนรวม 
1.5  ประหยัด ร๎ูจักใช๎ทรัพย์สิ่งของสํวนตน และสํวนรวมอยํางคุ๎มคํา 
1.6  ภูมิใจในความเป็นไทย เห็นคุณคําภูมิปัญญาไทย นิยมไทย และด ารงไว๎ 

ซึ่งความเป็นไทย 
 มาตรฐานท่ี 2 ผู้เรียนมีจิตส านึก ในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

ตัวบ่งชี้ 
2.1  ร๎ูคุณคําของสิ่งแวดล๎อมและตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

สิ่งแวดล๎อม 
2.2  เข๎ารํวมหรือมีสํวนรํวมกิจกรรม/โครงการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

 มาตรฐานท่ี  3 ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้ และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 

ตัวบ่งชี้ 
3.1  มีทักษะในการจัดการและท างานให๎ส าเร็จ 
3.2  เพียรพยายาม ขยัน อดทน ละเอียดรอบคอบในการท างาน 
3.3  ท างานอยํางมีความสุข พัฒนางานและภูมิใจในผลงานของตนเอง 
3.4  ท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ 
3.5  มีความร๎ูสึกที่ดีตํออาชีพสุจริตและหาความรู๎เกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ 

 มาตรฐานท่ี 4  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ 
มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ 

ตัวบ่งชี้ 
4.1  สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปความคิดรวบยอด คิดอยํางเป็นระบบและมี                     

การคิดแบบองค์รวม 
4.2  สามารถคาดการณ์ ก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการตัดสินใจได๎ 
4.3  ประเมินและเลือกแนวทางการตัดสินใจ และแก๎ไขปัญหาอยํางมีสติ 
4.4  มีความคิดริเร่ิมสร๎างสรรค์ มองโลกในแงํดี และมีจินตนาการ 

 มาตรฐานท่ี 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร 
ตัวบ่งชี้ 
5.1  มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑ์ 
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5.2  มีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์ 
5.3  สามารถสื่อความคิดผํานการพูด เขียน หรือน าเสนอด๎วยวิธีตํางๆ 
5.4  สามารถใช๎ภาษาเพื่อการสื่อสารได๎ทั้งภาษาไทยและภาษาตํางประเทศ 
5.5  สามารถใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

 มาตรฐานท่ี  6 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และ 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ตัวบ่งชี้ 
6.1 มีนิสัยรักการอําน การเขียน และการฟัง ร๎ูจักตั้งค าถามเพื่อหาเหตุผล 
6.2 สนใจแสวงหาความร๎ูจากแหลํงตํางๆ รอบตัว ใช๎ห๎องสมุด แหลํงความร๎ูและ 

สื่อตําง ๆ ได๎ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
6.3  มีวิธีการเรียนรู๎ของตนเอง เรียนรู๎รํวมกับผู๎อ่ืนได๎ สนุกกับการเรียนรู๎และชอบ 

มาโรงเรียน 
 มาตรฐานท่ี 7 ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี 

ตัวบ่งชี้ 
7.1  มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ และออกก าลังกายสม่ าเสมอ 
7.2  มีน้ าหนัก สํวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ 
7.3  ป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให๎โทษและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงตํอ                   

ความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปัญหาทางเพศ 
7.4  มีความมั่นใจ กล๎าแสดงออกอยํางเหมาะสม และให๎เกียรติผู๎อ่ืน 
7.5  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีตํอเพื่อน ครู และผู๎อ่ืน 

 มาตรฐานท่ี  8 ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
ตัวบ่งชี้ 
8.1  ชื่นชม รํวมกิจกรรม และมีผลงานด๎านศิลปะ 
8.2  ชื่นชม รํวมกิจกรรม และมีผลงานด๎านดนตรี/นาฏศิลป์ 
8.3  ชื่นชม รํวมกิจกรรม และมีผลงานด๎านกีฬา/นันทนาการ 

 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

 ศันสนีย์  ศรีวงษ์ชัย (2543, บทคัดยํอ) ได๎ศึกษาการพัฒนาเครือขํายการด าเนินการ
ป้องกันและแก๎ไขปัญหาเอดส์  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานในปัจจุบันและ
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ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนงานรองรับการพัฒนาศักยภาพคน ครอบครัวและชุมชน
ในการป้องกันและแก๎ไขปัญหาเอดส์ 2) หารูปแบบการพัฒนาเครือขํายการด าเนินการป้องกันและ
แก๎ไขปัญหาเอดส์ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยการท าการศึกษาใน 2 กลุํม คือ 1) คณะท างานศูนย์ปฏิบัติการ
เอดส์จังหวัด 2) คณะกรรมการเอดส์ในระดับอ าเภอ  ผลการศึกษา พบวําในปัจจุบันการด าเนินการ
ป้องกันและแก๎ไขปัญหาเอดส์ของจังหวัดบุรีรัมย์ ตามแผนงานรองการพัฒนาศักยภาพคน 
ครอบครัวและชุมชนในการป้องกันและแก๎ไขปัญหาเอดส์ ยังมีการด าเนินการในลักษณะแบบแยก
สํวนอยูํ รูปแบบในการด าเนินการสํวนใหญํเป็นการสั่งการจากหนํวยงานต๎นสังกัด ท าให๎หนํวยงาน
ในระดับท๎องถิ่นไมํสามารถเข๎ามามีสํวนรํวมในการวางแผนได๎ สํวนการด าเนินการรํวมกันระหวําง
หนํวยงานในท๎องถิ่นนั้น ใช๎การประสานงานมากกวําการประสานความรํวมมือ ท าให๎ขาดการ
ประสานด๎านนโยบายและแผนที่ชัดจน รวมทั้งจาดการก าหนดบทบาทหน๎าที่และแนวทางในการ
ด าเนินงานรํวมกัน และยังพบวําในสํวนของบประมาณนั้นยังไมํสามารถน ามาใช๎รํวมกันได๎ 
เน่ืองจากงบประมาณที่ได๎รับจัดสรรมีลักษณะรวมศูนย์อยูํ นอกจากนี้ในโครงการตําง ๆ ที่มีการ
ด าเนินการไปแล๎วนั้นยังขาดการติดตามประเมินผลเป็นสํวนใหญํ สิ่งเหลํานี้ล๎วนเป็นภาพที่สะท๎อน
ให๎เห็นวํา จังหวัดบุรีรัมย์ยังไมํสามารถสร๎างเครือขํายในการด าเนินการป้องกันและแก๎ไขปัญหา
เอดส์ทั้งในระดับจังหวัด ระดับอ าเภอและชุมชนได๎ ท าให๎ปัจจุบันการป้องกันและแก๎ไขปัญหาเอดส์
แบบองค์รวมจึงยังไมํเกิดขึ้น การด าเนินการป้องกันและแก๎ไขปัญหาเอดส์ในลักษณะองค์รวม 
จะต๎องเร่ิมที่การสร๎างเครือขํายในระดับจังหวัดกํอน โดยทุกฝ่ายต๎องเข๎ามามีสํวนรํวมใน
กระบวนการตํอไปนี้ 1) กรค๎นหาอนาคตในการท างานด๎านการป้องกันและแก๎ไขปัญหาเอดส์ 2) 
กระบวนการเรียนรู๎แบบมีสํวนรํวม  3) กระบวนการสร๎างพลัง  4)  กระบวนการระดมสมอง 
 ธัญชิตา รัตนาธรรม (2548, บทคัดยํอ) ได๎ศึกษาการสํงเสริมกิจกรรมการจัดกิจกรรม
สํงเสริมการอํานดีเดํนของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได๎รับรางวัลการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานดีเดํน  
เขตการศึกษา 8 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ข๎อเสนอแนะ และบทบาทของ
ผู๎บริหารในการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานดีเดํนของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได๎รับรางวัลการจัด
กิจกรรมสํงเสริมการอํานดีเดํน เขตการศึกษา 8 รวมทั้งแนวทางการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาอ่ืนในเขตการศึกษา  8  ผลการวิจัยพบวํา  สภาพ ปัญหา ข๎อเสนอแนะการ
สํงเสริมการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได๎รับรางวัลการจัดกิจกรรม
สํงเสริมการอํานดีเดํน  เขตการศึกษา  8 ทั้ง 4 ด๎าน ผลปรากฏดังนี้  ด๎านการวางแผนโรงเรียน
มัธยมศึกษาทั้ง  4 โรงเรียน มีการวางแผนการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน  แล๎วบรรจุไว๎ในนโยบาย
ของโรงเรียนมีการมอบหมายให๎ครูบรรณารักษ์  ครูหมวดภาษาไทยเป็นผู๎รับผิดชอบโครงการ       
ด๎านการปฏิบัติตามแผนมีการประชาสัมพันธ์ให๎นักเรียนเห็นความส าคัญของการอําน  มีการจัด
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กิจกรรมสํงเสริมการอํานที่หลากหลาย กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชาเน๎นให๎
ผู๎เรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎าจากแหลํงเรียนรู๎อ่ืนๆ ด๎านการตรวจสอบมีการตรวจสอบและประเมินผลโดย
การแตํงตั้งคณะกรรมการการตรวจสอบมีการก าหนดเกณฑ์การอํานและระยะเวลาในการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน  ด๎านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงานเพื่อพัฒนา  มีการวิเคราะห์จุดเดํน  
และจุดที่ต๎องปรับปรุงแก๎ไขในโครงการแตํละโครงการ  โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ
เป้าหมายที่ก าหนดไว๎มีการน าผลงานที่ประสบความส าเร็จไปเผยแพรํแกํชุมชน  และหนํวยงานอื่น
เพื่อเป็นแบบอยําง  ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานให๎มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตํอไป  
ปัญหาที่พบ  คืองบประมาณที่ได๎รับไมํพอเพียง  ขาดความรํวมมือจากผู๎ปกครองและองค์กรอ่ืนๆ  
นโยบายการสํงเสริมการอํานไมํตํอเน่ืองครูที่รับผิดชอบโครงการมีภาระงานมากท าให๎ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานลดลง  ข๎อเสนอแนะ คือ ควรจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมด๎านนี้โดยเฉพาะ
และบรรจุกิจกรรมสํงเสริมการอํานไว๎ในนโยบายหลักของโรงเรียนครูอาจารย์ทุกคนต๎องชํวยกัน
ปลูกฝังสร๎างนิสัยรักการอํานให๎เกิดขึ้นในโรงเรียน  มีการติดตํอประสานงานขอความรํวมมือจาก
ชุมชนผู๎ปกครองและองค์กรตํางๆ  ให๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการพัฒนากิจกรรมสํงเสริมการอําน
ดังกลําว  สํวนบทบาทของผู๎บริหารในการสํงเสริมการอํานของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได๎รับรางวัล
การจัดกิจกรรมการอํานดีเดํน  พบวํา ผู๎บริหารได๎ตระหนัก  และเห็นความส าคัญของการอํานใน
สถานศึกษา โดยก าหนดกิจกรรมสํงเสริมการอํานไว๎ในวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนพร๎อมให๎
การสนับสนุนงบประมาณ  อาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมดังกลําว  มีการตรวจสอบ  ติดตาม
ประเมินผล ความส าเร็จของโครงการ  และให๎น าผลงานที่ประสบผลส าเร็จไปเผยแพรํแกํโรงเรียน  
สถานศึกษาอื่นๆ  ตํอไป  ส าหรับแนวทางในการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเขตการศึกษา  8 ผู๎ทรงคุณวุฒิให๎ข๎อเสนอแนะวําการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานจะ
ประสบผลส าเร็จได๎ต๎องอาศัยความรํวมมือของสถานศึกษา  สถาบันครอบครัว  และชุมชน  
โดยเฉพาะผู๎บริหารสถานศึกษาต๎องตระหนักเห็นความส าคัญ  และประโยชน์ของการอําน  พร๎อมให๎
การสนับสนุนโครงการอยํางจริงจังและตํอเน่ือง 
 ปัญญา  ยงยิ่ง (2548, บทคัดยํอ) ได๎ศึกษาการพัฒนาเครือขํายประชาคมสุขภาพบ๎าน
หนองกลาง ต าบลชอนสมบูรณ์ อ าเภอหนองมํวง จังหวัดลพบุรี การวิจัยและพัฒนานี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาเครือขํายประชาคมสุขภาพบ๎านหนองกลาง ต าบลชอนสมบูรณ์ อ าเภอหนองมํวง จังหวัด
ลพบุรี เป็นการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ที่ต้ังอยูํบนพื้นฐานที่เชื่อมั่นวําเครือขํายประชาคมสุขภาพ
และผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝ่ายสามารถรํวมกันพัฒนาได๎ ถ๎าได๎รับการเสริมพลังอยํางเหมาะสม จึงใช๎การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวมที่เน๎นการมีสํวนรํวมอยํางส าคัญจากทุกฝ่ายในทุกขั้นตอน เร่ิมตั้งแตํ
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต๎องการการพัฒนา การแสวงหาแนวทางและวิธีการพัฒนา 
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การก าหนดดัชนีชี้วัดความส าเร็จในการพัฒนา และการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อการพัฒนา ซึ่งเป็นการ
สร๎างโอกาสให๎ทุกฝ่ายรํวมเรียนรู๎จากการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาในแตํละขั้นตอนตามความ
เหมาะสม โดยใช๎แนวคิดกระบวนการสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย การกํอเกิดเครือขําย
ประชาคมสุขภาพ การประสานเชื่อมโยงกันเป็นเครือขํายประชาคมสุขภาพ การขยายเครือขําย
ประชาคมสุขภาพ และการด ารงอยูํของเครือขํายประชาคมสุขภาพเป็นกรอบการวิจัย ผลการวิจัย
พบวํา เครือขํายประชาคมสุขภาพบ๎านหนองกลาง สามารถจัดต้ังองค์กรระดับเครือขํายทุกองค์กรใน
ชุมชนรํวมเป็นคณะกรรมการ มีการประชุมกันอยํางตํอเน่ือง กิจกรรมตําง ๆ กํอให๎เกิดการเรียนรู๎
และขยายเครือขํายนั้นแนวราบและแนวตั้ง ทุกองค์กรมีความพึงพอใจ รู๎และเข๎าใจ สามารถปฏิบัติ
กิจกรรมด๎านสํงเสริมสุขภาพ เกิดสัมพันธภาพ ความรักความสามัคคีในชุมชน การพัฒนาเครือขําย
ประชาคมสุขภาพ ด าเนินการโดยผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องทุกระดับควรน ากระบวนการมีสํวนรํวมไปใช๎ใน
การพัฒนาทุกขั้นตอน โดยเน๎นการเสริมพลังขององค์กร ส าหรับการวิจัยและพัฒนาครั้งตํอไป ควร
จัดให๎มีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวมอยํางตํอเน่ือง เน๎นการพัฒนาให๎ชุมชนเป็นชุมชนแหํง
การเรียนรู๎ เพื่อให๎เครือขํายประชาคมสุขภาพด ารงอยูํและสามารถด าเนินการได๎อยํางเข๎มแข็งและ
ยั่งยืน 
 วิจิตต์ศรี  สงวนวงศ์ (2549, บทคัดยํอ) ได๎ศึกษาการพัฒนาเครือขํายสหกรณ์  กลุํม/
องค์กรประชาชนจังหวัดสุพรรณบุรี การวิจัยนี้เป็นการศึกษาถึงสหกรณ์  กลุํม/องค์กรประชาชนใน
พื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี  ทั้งที่จดทะเบียนและมิได๎จดทะเบียนโดยมีวัตถุประสงค์การศึกษาคือ         
1) สถานการณ์การด าเนินงาน  ความรํวมมือและประเมินความสนใจในการพัฒนาความรํวมมือ
ระหวํางกลุํม 2) หารูปแบบและกระบวนการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของกลุํม 3) หารูปแบบ
และกระบวนการในการเชื่อมโยงเครือขํายกลุํม  การวิจัยเป็นการวิจัยแบบมีสํวนรํวม  และมีวิธีการ
วิจัยที่ใช๎ขบวนการการจัดการเชิงกลยุทธ์ และใช๎เทคนิคแมททริกซ์ทาวซ์  โดยมีกลุํมเข๎ารํวมทั้งสิ้น 
17 กลุํม ผลการวิจัยพบวํา  1) กํอนที่จะเร่ิมมีการพัฒนาเครือขํายกลุํมนั้น  กลุํมมีลักษณะปิดตัวเอง  
การเชื่อมโยงเป็นเพียงการเชื่อมโยงธุรกิจประเภทน าไปฝากและให๎เงินกู๎  ปริมาณธุรกิจจากการ
เชื่อมโยงเครือขํายทั้งสิ้นในจังหวัดประมาณ 27ล๎านบาท 2) หลังจากการสิ้นสุดโครงการวิจัยพบวํา 
การด าเนินงานเครือขํายกลุํมนั้น กํอให๎เกิดมูลคําทางสังคม กระบวนการเรียนรู๎ขององค์กรเครือขําย
หลายประเภท กลําวคือ  ความเชื่อมั่น ความไว๎วางใจซึ่งกันและกัน การรํวมมือ  และมีการด าเนิน
ธุรกิจรํวมกันทั้งหมด 4 ธุรกิจ และเกิดมูลคําทางเศรษฐกิจรวมประมาณ 46 ล๎านบาท การวิจัยนี้ได๎
น าไปสูํข๎อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และเชิงนโยบาย คือ  1) ผู๎วําราชการจังหวัดและ/หรือหัวหน๎า
หนํวยราชการระดับจังหวัดต๎องเข๎ามามีสํวนเร่ิมต๎นของการสร๎างเครือขําย  2) ต๎องปรับเปลี่ยน
บทบาทจากการควบคุมมาเป็นการสนับสนุนและให๎ค าปรึกษา  3) ควรลดความหลากหลาย  คือมี
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องค์กรของประชาชนให๎น๎อยที่สุดหรือมีองค์กรหลักเพียงองค์กรเดียวที่เป็นของประชาชนอยําง
แท๎จริง เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 อัมพิกา  ทองชํางเหล็ก (2549, บทคัดยํอ) ได๎ศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาเครือขําย
กองทุนหมูํบ๎านในต าบลวิสัยเหนือ  อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษา
บริบทและศักยภาพการพัฒนาเครือขํายกองทุนหมูํบ๎าน ในต าบลวิสัยเหนือ  อ าเภอเมือง จังหวัด
ชุมพร 2) เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การสร๎างเครือขํายกองทุนหมูํบ๎านในต าบลวิสัยเหนือ อ าเภอเมือง  
จังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบวํา กํอให๎เกิดการพัฒนาเครือขํายกองทุนหมูํบ๎านในต าบลวิสัยเหนือได๎
จริง โดยเร่ิมจากการสร๎างความตระหนักถึง ความจ าเป็นในการพัฒนาเครือขํายกองทุนหมูํบ๎าน  ซึ่ง
หลังจากตัดสินใจเลือกองค์กรที่เห็นวําเหมาะสมจะเข๎ารํวมเครือขํายได๎แล๎ว  ก็เป็นขั้นตอนของการ
ติดตํอสัมพันธ์เพื่อชักชวนให๎เข๎ารํวมเป็นเครือขํายในการท างาน  เกิดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนการ
เรียนรู๎พัฒนาเป็นกลุํมกิจกรรม ท าให๎  การพัฒนาเครือขํายกองทุนหมูํบ๎านปรากฏผลงานเป็น
รูปธรรม และเกิดกิจกรรมรํวมหลังการพัฒนาความสัมพันธ์ในรูปของการขยายกลุํมหรือการขยาย
กิจกรรมตามพื้นที่หรือตามลักษณะกิจกรรมของกลุํมหรือกองทุนหมูํบ๎านนั้น ๆ ได๎ตํอไป 
  
  



 
บทที่  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 ในการด าเนินงานวิจัยและพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน ระยะที่ 1 : ก าแพงเพชร  นั้นคณะผู้วิจัยได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 1.  การเลือกพื้นที่    
 2.  การยกร่างรูปแบบ  
 3.  การพัฒนารูปแบบที่สอดคล้องกับบริบท  

 

1.  กำรเลือกพ้ืนที่ 
 

 ในการด าเนินงานคณะผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการเลือกเครือข่ายโดยศึกษาจาก
บทเรียนในการสร้างเครือข่ายที่ผ่านมาซึ่งเกณฑ์ที่คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้นได้แก่ 
 1.1  เป็นสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต  1  
 1.2  โรงเรียนเครือข่ายต้องมีหลากหลายสังกัด  

 จากเกณฑ์ที่คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้น  คณะผู้วิจัยได้น าโครงการและเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น
นั้นเข้าปรึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร  เขต 1 โดยปรึกษารองผู้อ านวยการเขต
พื้นที่การศึกษา เขต 1 และโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร โดยปรึกษาเลขานุการ
นายกเทศมนตรีเมืองก าแพงเพชร ซึ่งดูแลรับผิดชอบงานด้านการศึกษา จึงท าให้ได้เครือข่าย
ดังต่อไปนี้ 
 สถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  ได้แก่   
 1.  โรงเรียนอนุบาลก าแพงเพชร  อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 

2.  โรงเรียนบ้านหนองหลวง  อ าเภอลานกระบือ จังหวัดก าแพงเพชร 
3.  โรงเรียนบ้านท่าเสลี่ยง  อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 

  สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร  ได้แก่   
   4.  โรงเรียนเทศบาล 1   อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 

5.  โรงเรียนเทศบาล 2  อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 
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 และนอกจากสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้นแล้ว  คณะผู้วิจัยได้เชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาข้างต้นเข้าร่วมเครือข่ายเพิ่มเติมดังนี้ 

-  หน่วยศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร  เขต  1 
-   ฝ่ายการศึกษา เทศบาลเมืองก าแพงเพชร 

 

2.  กำรยกร่ำงรูปแบบ 
 

 ในการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของ
ครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร ได้ด าเนินการเพื่อ
พัฒนารูปแบบเครือข่าย ในระยะที่ 1 ดังนี ้
 1.  ประชุมสร้างความเข้าใจและแนวทางการด าเนินงานตามโครงการในทีมนักวิจัยเพื่อ
ร่วมกันพิจารณาการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร และความรู้ ความสามารถของคณะผู้วิจัย และศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนิน
โครงการ ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของชาติ  ซึ่งท าให้ได้แนวคิดในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 2.  ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่าย และการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านเพื่อน าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการยกร่างรูปแบบเครือข่ายที่เหมาะสม 
 3.  เชิญผู้บริหารในเขตพื้นที่  ตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ ตัวแทนจาก
สถานศึกษาภายในจังหวัดก าแพงเพชรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ กิจกรรม การส่งเสริมการอ่านร่วม
ประชุมเพื่อชี้แจงรายละเอียดของโครงการ  และเพื่อเลือกกลุ่มตัวอย่างในการเป็นเครือข่ายแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยร่วมกันคัดเลือกสมาชิกเครือข่ายด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านที่มีความพร้อม และมีนวัตกรรมการส่งเสริมการอ่านที่ได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาว่าเป็น
สถานศึกษาที่สมควรเป็นต้นแบบในการสร้างเครือข่าย เพื่อเป็นจุดเร่ิมต้นเครือข่ายส่งเสริมการอ่าน
ของครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร  ที่เข้มแข็งต่อไป   
 4.  จัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ของครู บุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเป็นสถานศึกษาที่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร จ านวน 3 โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร 
จ านวน 2 โรงเรียน และมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เป็นฐานในการจัดตั้งเครือข่าย รวมเป็น
สถาบันการศึกษาที่เป็นเครือข่ายทั้งสิ้น 6 สถาบันการศึกษา  และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการผ ลักดัน
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เครือข่ายได้แก่ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ผู้บริหารสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และผู้บริหารสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร 
 4.  จัดเวทีแลกเปลี่ยนนวัตกรรมการพัฒนาเครือข่าย   เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม
ส่งเสริมการอ่านของแต่ละเครือข่ายว่ามีรูปแบบในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างไร              
มีแนวทางในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ มีการใช้นวัตกรรมอย่างไร ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและ
เห็นความส าคัญในการอ่าน และพยายามพัฒนาการอ่านของตนเองจนมีนิสัยรักการอ่าน 
 5.  วิเคราะห์การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทของการ
ด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ที่จะท าให้เครือข่ายการเรียนรู้เข้มแข็ง  โดยแกนน าในการจัดต้ังคือครู
ที่มีนวัตกรรมส่งเสริมการอ่านเป็นเครือข่ายหลัก และสร้างเครือข่ายย่อยในแต่ละสถานศึกษาท าให้
ได้ครูที่เป็นเครือข่ายย่อยในแต่ละสถานศึกษาเพิ่มเป็นเครือข่ายแบบใยแมงมุม 
 6.  หลังจากที่ได้เครือข่ายการเรียนรู้แล้วได้ร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัย บริบท และเงื่อนไข
ที่ท าให้การสร้างและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้เกิดความเข็มแข็งและยั่งยืน  เพื่อน าปัจจัยต่าง ๆ มา
สร้างเสริมเพื่อให้ได้เครือข่ายที่เข็มแข็ง 
 7.  ประชุมคณะผู้วิจัยเพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
ของสถานศึกษาในเครือข่าย 
 8.  น าเสนอผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้สมาชิกเครือข่าย   
 9.  ลงพื้นที่ในสถาบันเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้นวัตกรรมส่งเสริมการอ่าน
ของแต่ละพื้นที่ 

  10.  ประชุมสถาบันเครือข่ายเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยและหาข้อสรุปแนวทางการใช้ 
นวัตกรรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  อันจะน าไปสู่ความส าเร็จในการจัดตั้งเครือข่ายที่ยั่งยืน 

 11.  จัดท าแผนเพื่อเผยแพร่กิจกรรมส่งเสริมการอ่านของเครือข่าย  
 12.  เผยแพร่รูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในสื่อต่าง ๆ เพื่อขยายเครือข่าย
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ผู้ที่สนใจร่วมเป็นเครือข่ายได้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการที่จะท าให้
เครือข่ายขยายเพิ่มขึ้น 
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3.  กำรพัฒนำรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบท 
 

 ในการด าเนินการพัฒนารูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทของกลุ่มเครือข่ายในการ
ด าเนินการวิจัยนั้น  คณะผู้วิจัยได้ศึกษาถึงบทบาทและหน้าที่ของแต่ละภาคส่วนแล้วคณะผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดร่างรูปแบบซึ่งมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
 

 
 



 

บทที่ 4 

ผลการด าเนินการ 
  

การวิจัยครั้งน้ี  เสนอผลการด าเนินการเป็น 3 ตอน  ดังนี ้
 ตอนที่ 1  ผลการด าเนินการเพื่อพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัด
ก าแพงเพชร 
 ตอนที่ 2  บทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้  ด้านการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัด
ก าแพงเพชร 
 ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัด
ก าแพงเพชร 
 รายละเอียดของการด าเนินการวิจัย  มีดังนี้  

ตอนที่ 1  ผลการด าเนินการเพื่อพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการจัด 

กิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร 

ก่อนการด าเนินการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร   

คณะผู้วิจัยขอน าเสนอสภาพบริบทต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ของแต่
ละพื้นที่  เพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมดังนี้ 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริบทส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่ส าคัญ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เป็นหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา  มีฐานะเทียบเท่าคณะ  มี
ปรัชญา  วิสัยทัศน์  และพันธกิจ  ดังนี้ 
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 ปรัชญา 
เป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้และ ให้บริการด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น 

วิสัยทัศน ์
เป็นสถาบันบริการสารสนเทศที่ได้มาตรฐาน  และเป็นศูนย์กลางให้บริการด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของท้องถิ่น 
พันธกิจ 
1. พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย  
2. จัดบริการสารสนเทศที่ได้มาตรฐานในระดับสากล  
3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อการให้บริการและ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
4. พัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับนักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย  
5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนและฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  
6.  ให้บริการวิชาการทางด้านบรรณารักษศาสตร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศแก่

ท้องถิ่น 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ แบ่งออกเป็น 7 หน่วยงาน  ได้แก่ 
 1.  งานเลขานุการ  ประกอบด้วย  หน่วยธุรการ  หน่วยการเงินและพัสดุ  หน่วย

นโยบายและแผน 
2.  งานพัฒนาทรัพยาการสารสนเทศ  ประกอบด้วย  หน่วยจัดหา  หน่วยวิเคราะห์

และท ารายการทรัพยากรฯ  หน่วยซ่อมบ ารุงสิ่งพิมพ์ 
 3.  งานบริการสารสนเทศ  ประกอบด้วย  หน่วยบริการยืม-คืน  หน่วยบริการตอบ

ค าถาม  หน่วยบริการสื่อสิ่งพิมพ์ต่อเน่ือง  หน่วยบริการข้อมูลท้องถิ่น 
 4.  งานบริการสื่ออิเล็กทรอนิกส์  ประกอบด้วย  หน่วยบริการอินเทอร์เน็ต  หน่วย

บริการซีด-ีรอม  หน่วยบริการโสตทัศนวัสดุ  หน่วยบริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
 5.  งานวิทยพัฒนา  ประกอบด้วย  หน่วยบริการวิชาการและฝึกอบรม  หน่วยวิจัย

และพัฒนา 
  6.  งานข้อมูลพัฒนาสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์   ประกอบด้วย  หน่วยพัฒนาสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  หน่วยพัฒนาสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
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  7.  งานดูแลระบบเครือข่ายและบริการอินเทอร์เน็ต  ประกอบด้วย  หน่วยดูแลและ
ซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง  หน่วยดูแลและเฝ้าระวังระบบเครือข่าย  ศูนย์
คอมพิวเตอร์คณะ 
    การด าเนินงานตามพันธกิจของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประกอบด้วย   
  1.  จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  เพื่อประกอบการศึกษาค้นคว้าและวิจัยทุกประเภท  
ที่สอดคล้องกับหลักสูตร  และความต้องการของผู้รับบริการ 
  2.  จัดบริการสารสนเทศ  เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ  7  บริการ  ได้แก่  
บริการการอ่าน  บริการการยืม-คืน  บริการตอบค าถามและช่วยการค้นคว้า  บริการข่าวสารทันสมัย   
บริการโสตทัศนวัสคุ  บริการสืบค้นสารสนเทศจากฐานข้อมูลส าเร็จรูป  บริการอินเทอร์เน็ต 
  3.  ดูแลระบบเครือข่ายหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
  4.  ผลิตและให้บริการสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

  5.  สอบวัดมาตรฐานความรู้ความสามารถด้านคอมพิวเตอร์แก่นักศึกษา  
  6.  ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการให้บริการสารสนเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  7.  บริการวิชาการ  โดยจัดอบรมให้ความรู้  แก่ อาจารย์ นักศึกษา  และประชาชน
ทั่วไปเกี่ยวกับความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสารสนเทศศาสตร์  เช่น  การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน  การสืบค้นสารสนเทศ  การอ้างอิง  การใช้ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  การพัฒนา
เว็บไซต์  การดูแลระบบเครือข่าย  การผลิตสื่อกราฟิค  เป็นต้น 

 กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศให้ความส าคัญกับการอ่าน  เน่ืองจากการ
อ่านเป็นช่องทางส าคัญทางหนึ่งในการรับสารสนเทศ  ไม่ว่าจะเป็นสื่อประเภทใด ต้องอาศัยการ
อ่านทั้งสิ้น  การอ่านช่วยให้ผู้อ่านได้รับความรู้และประสบการณ์เพิ่มขึ้น  จากการวิจัย พบว่า  คน
ไทยอ่านหนังสือน้อย เพียงแค่   3 บรรทัด/คน/ปี ซึ่งเป็นเร่ืองที่น่าเป็นห่วงอย่างมาก   รัฐบาลได้ให้
ความส าคัญกับการอ่านโดยก าหนดให้การอ่านเป็นวาระแห่งชาติ   
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้เล็งเห็นถึงความจ าเป็นดังกล่าว จึงจัด
กิจกรรมเพื่อสร้างเสริมนิสัยรักการอ่านภายใต้  โครงการรณรงค์สร้างเสริมนิสัยรักการอ่านเพื่อ
เยาวชนและประชาชน  โดยงานวิทยพัฒนา  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
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 1.  เพื่อสร้างเสริมนิสัยรักการอ่านให้กับนักศึกษา  เยาวชนและประชาชนทั่วไป 
 2.  เพื่อส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  
 3.  เพื่อยกระดับคุณภาพการอ่านแก่นักศึกษา  เยาวชน  และประชาชนทั่วไป  
วิธีด าเนินการ  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ด าเนินการ ดังน้ี 

1. จัดหาสื่อเพื่อการอ่านประกอบด้วย  หนังสือความรู้ทั่วไป  หนังสือส าหรับเด็ก  
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์  วารสาร 

2. ประชุมเพื่อก าหนดกิจกรรม  และจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
3. เตรียมวัสดุและอุปกรณ์ 
4. ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  หน่วยงานภายใน 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ, 

โปรแกรมวิชาภาษาจีน, โปรแกรมวิชาภาษาไทย) 
 คณะครุศาสตร์ (โปรแกรมวิชาปฐมวัยศึกษา) 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (โปรแกรมวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์) 
 หน่วยงานภายนอก 
 เทศบาลเมืองก าแพงเพชร 
 บริษัท กสท. โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) 

5. ด าเนินกิจกรรม 
 สถานที่จัดกิจกรรมและเวลา   

 -  สวนสาธารณะสิริจิตอุทยาน (เวลา 16.30 – 19.00 น.) 
 -  โรงเรียนต่างๆ  (มิถุนายน – กันยายน) 

 5.2  กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
  5.2.1  แนะน าหนังสือ  โดยแนะน าหนังสือที่เหมาะสมแก่ผู้อ่านโดย
พิจารณาจากระดับอายุ  ความสนใจตามธรรมชาติของผู้อ่านแต่ละระดับ  ประโยชน์ที่คาดว่าผู้อ่าน
จะได้รับ  โดยการจัดแสดงหนังสือ  การแนะน าเป็นรายบุคคล 
  5.2.2  อ่านหนังสือให้ฟัง  การอ่านหนังสือให้ฟังจะด าเนินการกับ
ผู้รับบริการที่เป็นเด็กเล็กที่ยังอ่านหนังสือไม่ออก  เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เด็กคุ้นเคยกับหนังสือ  
ตลอดจนได้รับความรู้และความบันเทิงจากหนังสือและสื่อเพื่อการอ่านอ่ืนๆ  ที่เหมาะสมกับระดับ
อายุ 
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  5.2.3  เล่านิทาน  การเล่านิทานด าเนินกิจกรรม โดยแบ่งกลุ่มผู้ฟังตามอายุ  
และเลือกนิทานที่เหมาะสมกับระดับอายุ  วิธีการเล่านิทานประกอบด้วยการเล่านิทาน ประกอบภาพ
จากหนังสือ  การเล่าโดยใช้หุ่นมือและหุ่นน้ิว  เมื่อเล่านิทานจบผู้เล่าและผู้ฟังจะช่วยกันสรุปสาระ
จากนิทาน 
  5.2.4  วาดภาพจากการอ่าน วิธีด าเนินกิจกรรมวาดภาพจากการอ่าน             
ผู้ด าเนินกิจกรรมจะอ่านหนังสือให้ฟังโดยหนังสืออาจจะเป็นนิทาน  หรือหนังสือความรู้ทั่วไป  
จากนั้นผู้ฟังจะวาดภาพตามวิธีการที่ตนถนัดตามจินตนาการ  น าภาพที่ได้มาประกวดและมอบ
รางวัล 
  5.2.5  อ่านจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์  โดยงานพัฒนาสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส์  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้น าหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  ซีดี – 
รอมและอินเทอร์เน็ต ให้บริการแก่ผู้รับบริการ  โดยใช้รถโมบายในโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เคลื่อนที่  ซึ่งมีวัสดุ ครุภัณฑ์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมให้บริการ 
 5.3  กิจกรรมแข่งขันและประกวดเกี่ยวกับกับอ่าน  
  5.3.1  แข่งรถแข่งอ่าน  เป็นเกมส่งเสริมการอ่านที่ผู้ร่วมกิจกรรมตั้งแต่ 2 
คนขึ้นไป  อ่านหนังสือและตอบค าถามเกี่ยวกับหนังสือ  ถ้าตอบถูกต้องคะแนนที่ได้จะท าให้รถแข่ง
เคลื่อนที่ไปตามเส้นทางจนถึงเส้นชัย  ผู้ร่วมกิจกรรมจะได้ความรู้และความสนุกสนานไปพร้อมกัน 
  5.3.2  แข่งขันตอบปัญหาจากการอ่าน  เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขอบเขต
เน้ือหาของปัญหาที่ได้จากการอ่านมาล่วงหน้า  ได้แก่  ตอบปัญหาจากสารานุกรมไทยส าหรับ
เยาวชน, ตอบปัญหาจากเร่ืองที่ก าลังอยู่ในความสนใจ ตัวอย่างเช่น สิ่งแวดล้อม  ภาวะโลกร้อน  
เป็นต้น  ผู้ชนะจะได้รับเกียรติบัตรและของที่ระลึก 
  5.3.3  ประกวดเล่านิทาน  โดยจัดระดับของผู้ประกวดเล่านิทาน วิธีการ
เล่าแบ่งเป็น  การเล่านิทานปากเปล่าประกอบเสียงและท่าทาง  การเล่านิทานประกอบอุปกรณ์ต่างๆ  
ได้แก่  หนังสือ หุ่น  เป็นต้น 
 ผลการด าเนินงาน  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่สิริจิตอุทยาน เฉลี่ยคร้ังละ 50 คน  ที่โรงเรียน
ต่างๆ  เฉลี่ยคร้ังละ 100  คน  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ พบว่า มีความพึงพอใจ
ร้อยละ 78.66  
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โรงเรียนบ้านท่าเสลี่ยง  
บริบทโรงเรียน 
โรงเรียนบ้านท่าเสลี่ยง  ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 3 ต า บลคณฑี  อ า เภอเมือง  จั งหวัดก าแพงเพชร   

เดิมชื่อโรงเรียนบ้านแหลมยาง   เปิดท าการสอน เมื่อวันที่   24  พฤษภาคม พ.ศ. 2499 ในที่ดิน
สาธารณะจ านวน 18 ไร่  26  ตารางวา  ในระยะแรกใช้ศาลาวัดเป็นที่เรียนต่อมา เมื่อวันที่  13  
เมษายน พ.ศ. 2507  นายเฉลิมปัจจุบันร่วมกับประชาชนปรับปรุงอาคารเรียน และเปลี่ยนชื่อ
โรงเรียนใหม่ เป็นโรงเรียนบ้านท่าเสลี่ยง 

- ปี พ.ศ.2508 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน แบบ ป.ช 1 หลัง จ านวน 3 
ห้องเรียน 

- ปี พ.ศ. 2509 ได้รับเงินบริจาคจากชาวบ้านต่อเติมอาคารเรียน แบบ ป.1ช อีก1ห้อง 
เป็น  4  ห้องเรียน 

- ปี พ.ศ. 2525 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ แบบกรมสามัญ  และ
สร้างส้วมแบบ 401 ของกรมสามัญ จ านวน 1 หลัง 5 ที่นั่ง 

- ปี พ.ศ. 2527 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน แบบ สปช.103/26  จ านวน           
1  หลัง  3  ห้องเรียน 

- ปี พ.ศ.2536 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ สปช.104   จ านวน                       
4 ห้องเรียน 

- ปี พ.ศ.2547 ได้ทอดผ้าป่าการศึกษาต่อเติมอาคารเรียนชั้นล่าง แบบ สปช.104  จ านวน 
4  ห้องเรียน 

ปัจจุบันโรงเรียนบ้านท่าเสลี่ยง เปิดท าการสอนต้ังแต่ชั้นอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษา ปีที่  6        
มีห้องเรียน  จ านวน 8 ห้องเรียนมีข้าราชการครู  จ านวน  5  คน พนักงานราชการ จ านวน 1คน 
นักการภารโรง  1   คน โดยมีนายคเณศ  พรมประไพ  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่า
เสลี่ยง มีนักเรียน จ านวน  91  คน  มีอาคารเรียน แบบ สปช. 104  จ านวน 1 หลัง อาคารเรียน สปช 
103 จ านวน 1หลัง อาคารเรียนแบบป.1  ช  จ านวน 1 หลัง อาคารอเนกประสงค์ จ านวน  1  หลัง 
บ้านพักครู จ านวน  1  หลัง  ห้องส้วม 2 หลัง 7  ที่นั่ง  ถังเก็บน้ าฝน จ านวน 3 ที่ 

กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
โรงเรียนบ้านท่าเสลี่ยงใช้กิจกรรมส่งเสริมการอ่านบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน  

โดยจัดโครงการบูรณาการรักการอ่านแบบคละชั้น  มีวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 
1. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ด้วยการอ่านหนังสือ 
2. เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
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3. เพื่อเป็นการทบทวนความรู้และเน้ือหาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
4. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  

วิทยาศาสตร์  ศิลปะ  และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ให้สูงขึ้น 
  การจัดกิจกรรมด าเนินการ ดังน้ี 

1. จัดประชุมครูเพื่อหาแนวทางในการด าเนินกิจกรรม 
2. ก าหนดขอบเขต  และผู้รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรม 
3. ด าเนินการกิจกรรม 

- ครูรับผิดชอบทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้  จัดท าก าหนดการสอน  ใบงานและ
แบบประเมินผล  ตลอดปีการศึกษา 

- แบ่งนักเรียนชั้น ป.1- ป.6  ออกเป็น 5 กลุ่ม  ตามค าขวัญของจังหวัด
ก าแพงเพชรแบบคละชั้นตามความสามารถของเด็กเป็นรายบุคคล  ได้แก่  กลุ่มกรุพระเคร่ือง  เมือง
คนแกร่ง  ศิลาแลงใหญ่  กล้วยไข่หวาน  และน้ ามันลานกระบือ   

- จัดท าฐานการเรียนรู้  5  ฐาน  (แบบคละชั้น)  ประกอบด้วย 1. ฐานอมร
พิมาน- แบบบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 2.  ฐานสมานไมตรี - บูรณาการกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 3. ฐานวิถีกุศล – บูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 4. ฐานกมลวิมุติ – 
บูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 5. ฐานพิสุทธิ์คณฑี – บูรณาการกล่มุสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) เพื่อรองรับการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละกลุ่ม  โดยจะมีการ
หมุนเวียนกันไปในแต่ละฐาน  แต่ละสัปดาห์ตรงตามก าหนดการสอน 

- กิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละฐานตามก าหนดการสอนทุกวันพฤหัสบดี  ต้ังแต่ 
เวลา 14.30 – 16.30 น. 

- ติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ และสรุปผลความก้าวหน้าเมื่อสิ้นสุดการ
เรียนของปีการศึกษาแต่ละปี จนถึง ปี 2554 
 ผลการด าเนินกิจกรรม  พบว่า  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  นักเรียนรู้จักใช้
เวลาในการอ่านหนังสือด้วยตนเอง 

โรงเรียนบ้านหนองหลวง  
บริบทโรงเรียน 
โรงเรียนบ้านหนองหลวง  เดิมชื่อว่า  โรงเรียนประชาบาล  3  (วัดหนองหลวง)  ก่อต้ัง

ขึ้นเมื่อวันที่  25  พฤษภาคม  พ.ศ.  2479  โดยมีขุนบรรจง  ชนานุศาสตร์  ขออนุญาตจัดต้ังขึ้นด ารง
อยู่ด้วยเงินช่วยการศึกษาประชาบาล  เปิดสอนต้ังแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่  1 ถึง  ชั้นประถมศึกษาปีที่   
4 มีนายสวัสดิ์  เรืองวงษ์  เป็นครูใหญ่   ผู้ใหญ่ลับ  หนองหลวง  เป็นผู้อุปการะ อาศัยวัดเป็นที่เรียน  
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มีนักเรียนจ านวน  23  คน ต่อมา  นายรัง  ยอดโยม  ได้บริจาคที่ดินให้ 2 ไร่ 2 งาน (ตั้งอยู่หมู่ 5 )  
นายประสิทธิ์  เรืองวงษ์  ครูใหญ่  พร้อมกับผู้ใหญ่บ้านและประชาชนได้ร่วมกันสร้างอาคารเรียน
แบบ ป.1   ชั้นเดียว  ยาว  16  เมตร กว้าง  8  เมตร  หลังคามุงสังกะสี  โดยรัฐบาลให้เงินสมทบ  
3,000  บาท  สร้างเสร็จเมื่อ  10  มีนาคม  พ.ศ.  2500   มีนักเรียนทั้งหมด  43  คน  ปี  พ.ศ.  2510  
โรงเรียนได้ย้ายที่ตั้งใหม่  เนื่องจากโรงเรียนเดิม    ตั้งอยู่ในที่ชื้นแฉะและถูกวาตภัยท าให้เกิดช ารุด  
ประกอบกับมีผู้บริจาคที่ดินให้  จ านวน  11  ไร่  74  ตารางวา  (ที่ตั้งโรงเรียนในปัจจุบัน)  โดยเมื่อ
วันที่  19  กรกฎาคม  พ.ศ.  2510  นายธวัช  แผ่ความดี  นายอ าเภอพรานกระต่ายได้ให้นายทองแดง    
อินทพงษ์  ครูใหญ่  ท าการร้ือถอนอาคารเรียนมาปลูกสร้างในที่ใหม่  ตามแบบ  ป. 1  จ านวน               
4  ห้องเรียน  งบประมาณ  50,000  บาท   ราษฎรร่วมบริจาคสมทบ  30,000  บาท  สร้างเสร็จเมื่อ
วันที่  20  มิถุนายน  พ.ศ.  2511 เปิดสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่  1  ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่  6          
มีจ านวนนักเรียน ทั้งสิ้น   106  คน  

ปัจจุบันโรงเรียนบ้านหนองหลวงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร  เขต1  
เปิดท าการสอนในระดับปฐมวัย  ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับมัธยมศึกษาปีที่  3  มีครูอาจารย์
ทั้งสิ้น 19  คน  พนักงานราชการ 2  คน  ลูกจ้างประจ า  1  คน  นักเรียน  413  คน  จ านวนห้องเรียน   
13  ห้องเรียน มีอาคารเรียน  3  อาคาร  อาคารประกอบและอุปกรณ์การเรียนการสอน  พร้อมทั้ง
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  และประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต
และเข้าสู่สังคมได้อย่างมีความสุข   และเข้าโครงการโรงเรียน  1  อ าเภอ  1  โรงเรียนในฝัน  ประจ า
อ าเภอลานกระบือ   โดยมีนายศิริวุทธิ์  คล้ายประเสริฐ  เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
โรงเรียนบ้านหนองหลวงให้ความส าคัญการอ่านโดยพยายามสร้างความตระหนักและ

ฝึกฝนให้นักเรียนพัฒนาการอ่านอย่างต่อเน่ืองจนเป็นนิสัย  โดยโรงเรียนบ้านหนองหลวง ได้จัด
กิจกรรม  “เกร็ดความรู้สู่การอ่าน  สานสู่ฝัน ”  มีวัตถุประสงค์เพื่อฝึกให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน
และการเขียน 

วิธีด าเนินการจัดกิจกรรม “เกร็ดความรู้สู่การอ่าน  สานสู่ฝัน” มีดังนี้ 
1.  ประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจกับครูผู้ก ากับการด าเนินกิจกรรม 
2.  แจกสมุดบันทึกการอ่าน  ซึ่งประกอบด้วย 

 ส่วนที่ 1  บันทึกความรู้จากการอ่านหนังสือที่นักเรียนเลือกเอง  เช่น นิทาน  
การ์ตูน  และหนังสือความรู้ทั่วไป  โดยโรงเรียนจัดมุมหนังสือในห้องเรียน  และห้องสมุดเคลื่อนที่
ไปตามสถานที่ต่างๆ  ในโรงเรียน นักเรียนที่อ่านหนังสือแล้วจะบันทึกสิ่งที่ได้จากการอ่าน  พร้อม
ทั้งบอกแหล่งที่มาของหนังสือ 



 

62 

 ส่วนที่ 2  บันทึกกิจกรรมยามเช้า  โดยน าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวกับภาษา  ได้แก่  
ภาษาไทยวันละค า  ราชาศัพท์วันละค า  ส านวนไทยน่ารู้  โดยสรุปจากการอ่านและการศึกษา
ค้นคว้า 

ผลการประเมินกิจกรรม  โดยประเมินจากสมุดบันทึกการอ่าน  จากครูประจ าชั้น  พบว่า  
นักเรียนให้ความสนใจและมีความกระตือรือร้นในการอ่านหนังสือเพิ่มขึ้น  นอกจากนี้โรงเรียนได้
จัดให้มีการประกวดเกี่ยวกับการอ่านในแต่ละช่วงชั้น  ทุกภาคการศึกษา  เพื่อสร้างความต่อเน่ือง
ของกิจกรรม 

โรงเรียนเทศบาล 1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์) 
บริบทโรงเรียน 
โรงเรียนเทศบาล1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์) เป็นโรงเรียนที่ก่อตั้งขึ้นมาเพื่อจัดการศึกษา

ส าหรับเด็กในเกณฑ์การศึกษา ภาคบังคับปัจจุบันเปิดสอนต้ังแต่ชั้นก่อนประถมศึกษาถึงชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นเป็นโรงเรียนที่อยู่ในการดูแลของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
กระทรวงมหาดไทยให้การสนับสนุนช่วยเหลือให้แต่ละเทศบาลได้ด าเนินการจัดการศึกษาให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ เกิดประสิทธิผล 

โรงเรียนเทศบาล1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์) เดิมเป็นโรงเรียนประชาบาล ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 2 
มิถุนายน 2465 ใช้อาคารชั่วคราวของวัดบางเป็นสถานที่เรียน มีนายเกลี้ยง อิ่มพิทักษ์ เป็น
ผู้ด าเนินการ ด ารงอยู่ด้วยวิธีการจัดเก็บเงินบ ารุงการศึกษา ต่อมาอ ามาตโท ขุนสุนทรสินทร์ 
ศึกษาธิการจังหวัด นายเกลี้ยง อิ่มพิทักษ์ นายอ าเภอเมืองก าแพงเพชร นายฟ้อน สุวรรณโชติ 
ศึกษาธิการอ าเภอเมืองก าแพงเพชร ได้จัดพิธีเปิดโรงเรียนชื่อว่า โรงเรียนประชาบาล (วัดบาง)เด็กที่
เข้าเรียนอยู่ในเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา เปิดท าการสอนต้ังแต่ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยมี พระครูศรี วัชรโสภิต (ผิว ประดิษฐ)์ พระราชา
คณะ เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร ให้การอุปการะโรงเรียนปี พ.ศ. 2506 กระทรวงศึกษาธิการ ได้
โอนโรงเรียนประชาบาลที่อยู่ในเขต เทศบาลให้เทศบาลเป็นผู้จัดการศึกษา เมื่อวันที่ 1 เมษายน 
2506 เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น โรงเรียนเทศบาล1 (วัดบาง) 1 มิถุนายน 2519 เทศบาลได้ย้ายสถานที่เรียน
จากวัดบางมาตั้งอยู่ในสถานที่ปัจจุบัน โดยได้รับความอนุเคราะห์จากนายสุทธิพร เกริกกฤตยา 
บริจาคที่ดินจ านวน 15 ไร่เศษ ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 63 ถนนกะโลทัย ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัด
ก าแพงเพชร โดยให้เทศบาลจัดสร้างอาคารเรียนใหม่เป็นอาคารเรียน 2 ชั้น จ านวน 10 ห้องเรียน 
และเปลี่ยนชื่อใหม่เป็น โรงเรียนเทศบาล1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์)  ต่อมา กุมภาพันธ์ 2545 ได้
ก่อสร้างอาคารเรียนใหม่ ลักษณะเป็นคอนกรีตเสริมเหล็ก จ านวน 12 ห้องเรียน 
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กิจกรรม 
โรงเรียนเทศบาล 1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์)  ได้ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 2 

กิจกรรม ประกอบด้วย กิจกรรมห้องสมุดเคลื่อนที่ และกิจกรรมเล่านิทานให้น้องฟัง โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 

 1.  กิจกรรมห้องสมุดเคลื่อนที่   
 กิจกรรมห้องสมุดเคลื่อนที่เป็นกิจกรรมที่ห้องสมุดโรงเรียนจัดหาหนังสือสาร

คดีและบันเทิงคดี  น าหนังสือใส่กระเช้าไปวางไว้ที่จุดบริการต่างๆ  เช่น  บริเวณสวนหย่อม  จุดที่
พักผ่อนระหว่างพักเที่ยง  และจุดที่นักเรียนรอผู้ปกครองรับกลับบ้าน  เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน 

 2.  กิจกรรมเล่านิทานให้น้องฟัง  
  กิจกรรมเล่านิทานเป็นส่งเสริมให้นักเรียนใช้เวลาว่างในช่วงพัก

รับประทานอาหารกลางวันอ่านหนังสือ โดยโรงเรียนจัดหาหนังสือนิทานประเภทต่างๆ  และสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนรุ่นพี่และรุ่นน้อง โดยจัดให้พี่อ่านหนังสือให้น้องฟัง และตอบค าถาม
จากนิทาน ผู้ตอบถูกจะได้รางวัล 

ผลการด าเนินกิจกรรม  พบว่า  นักเรียนมีทักษะในการอ่าน  การฟัง และการพูดดีขึ้น  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  นักเรียนเข้าใช้ห้องสมุดมากขึ้น 

โรงเรียนเทศบาล 2  
บริบทโรงเรียน 
เดิมเป็นโรงเรียนประถมศึกษาของเทศบาลเมืองก าแพงเพชรมีเพียงโรงเรียนเดียว คือ  

โรงเรียนเทศบาล 1 (วัดบาง)เมื่อจ านวน ประชาชนมากขึ้น สถานที่คับแคบ  ไม่สามารถขยับขยายได้ 
ถ้าจะก่อสร้างต้องได้รับอนุญาตจากเจ้าท่านอาวาส (พระธรรมมาฑิมุตณี) ก่อน และทางวัดก็ต้องการ
ที่จะสร้างถาวรวัตถุเพิ่มขึ้น  ด้วยเหตุผลดังกล่าว ร.ต.ท.ปิ่น สหโชติ ผู้ว่าราชการจังหวัดได้พิจารณา
ว่า ควรแยกโรงเรียนเพื่อเตรียมรับนักเรียนที่เพิ่มขึ้นทุกปี จึงติดต่อกระทรวงศึกษาธิการ  ของบสร้าง
อาคารใหม่ในที่ดินวัดทุ่งสวน ซึ่งเป็นวัดร้างแต่ไม่ไกลจากชุมชน  ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงได้
อนุมัติเงินมาให้ก่อสร้างอาคารเรียน จ านวน 200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน)  การด าเนินการ
ก่อสร้างเร่ิมขึ้นเมื่อ วันที่ 25 ธันวาคม 2508 และเปิดท าการสอนเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2509 โดย
แบ่งนักเรียนแยกชั้นเรียนมาจากโรงเรียนเทศบาล 1 (วัดบาง)  พร้อมให้ชื่อโรงเรียนว่า โรงเรียน
เทศบาล 2 (วัดทุ่งสวน) ต่อมาอาคารเรียนคับแคบ  พ.ศ.2510 นายกเทศมนตรี คือ นายสมศักดิ์ ศิริ
ไพบูลย์ ได้ของบจากกระทรวงมหาดไทย  เป็นจ านวนเงิน 60,000 บาท (หกหมื่นบาทถ้วน) ต่อเติม



 

64 

อาคารเรียนไปด้านทิศตะวันออกอีก  2 ห้อง รวมเป็นอาคาร 1 หลัง มี 10 ห้องเรียน ใช้เป็นห้อง
ครูใหญ่ 1 ห้อง ห้องเรียน 9 ห้อง  การเปลี่ยนแปลงอาคารเรียน ในพุทธศักราช 2514 
กระทรวงมหาดไทยอนุมัติให้สร้างอาคารเรียนขึ้นอีก 1 หลัง ได้สร้างขึ้นทางทิศเหนือ เป็นอาคารชั้น
เดียว แบบ 104 จ านวน 4 ห้องเรียน  เปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม  หอประชุมชั่วคราว กว้าง 6 เมตร ยาว 27 
เมตร มีเนื้อที่อาคารทั้งหมด 162 ตารางเมตร สร้าง พ.ศ. 2513 ใช้วัสดุจากอาคารดังเพลิง หลังคามุง
สังกะสี พื้นเทคอนกรีตเทศบาลด าเนินการก่อสร้างเอง 

โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดทุ่งสวน)  ประกาศจัดต้ังเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 
สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร  จังหวัดก าแพงเพชร   ปัจจุบันตั้งอยู่ที่  ถนนทุ่งสวน ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร   มีเนื้อที่  ประมาณ 9 ไร่ 1 งาน  มีอาคารเรียนจ านวน 5 หลัง 
หลังที่ 1 มี 2 ชั้น 10 ห้องเรียน หลังที่ 2  มี 1 ชั้น 4 ห้องเรียน  หลังที่ 3  มี 2 ชั้น 16 ห้องเรียน หลังที่ 4  
มี 3 ชั้น 18 ห้องเรียน และหลังที่ 5  มี 4 ชั้น 12 ห้องเรียน มีอาคาร ซึ่งประกอบด้วย   โรงอาหาร   
อาคารอเนกประสงค์   โรงฝึกงาน  เรือนเพาะช า   บ้านพักครู  และบ้านพักภารโรง  

กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
โรงเรียนเทศบาล 2 ให้ความส าคัญกับการอ่านโดยจัดกิจกรรมต่างๆ  ภายใต้ชื่อกิจกรรม  

“การอ่านที่สร้างสรรค์กับกิจกรรมที่หลากหลาย ”   โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความตระหนักให้
นักเรียนเห็นความส าคัญของการอ่าน  และปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน ซึ่งประกอบด้วย กิจกรรมย่อย  
ดังนี ้

1. กิจกรรมส าหรับช่วงชั้นที่ 1 
1) การอ่านหนังสือให้ฟัง 
2) การเล่าเร่ืองจากหนังสือ 
3) การอ่าน 3 นาที 
4) การทายปัญหาจากหนังสือ 
5) การเล่านิทาน 

2.  กิจกรรมส าหรับช่วงชั้นที่ 2 – 3 
1) จัดท าแบบฝึกอ่าน  โดยมอบหมายให้นักเรียนอ่าน  เมื่อนักเรียนท างานที่ครู

ก าหนดให้ท าเรียบร้อยแล้ว  และสรุปข้อคิดเห็นจากการอ่าน 
2) จัดท าสมุดบันทึกรักการอ่าน  โดยมีวัตถุประสงค์ให้นักเรียนรู้จักน าสิ่งที่ได้จาก

การอ่านมาเขียน  โดยให้นักเรียนสรุปจากข่าว  เหตุการณ์ส าคัญ  วันส าคัญ  และมอบหมายให้
ผู้ปกครองของนักเรียนลงรายมือชื่อรับรอง  ครูประจ าชั้นจะประเมินผลงานของนักเรียนทุกวันศุกร์  
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เพื่อเป็นการเสริมแรงโรงเรียนจัดให้มีการมอบเกียรติบัตร  แก่นักเรียนที่มีผลงานดี  โดยจัดเป็น 3  
ระดับ  คือ  อันดับที่ 1, 2 และ 3   
 ผลการด าเนินการ  พบว่านักเรียนที่ร่วมกิจกรรมมีความตระหนักในการอ่านมากขึ้น  อ่าน
และเขียนภาษาไทยได้ดีขึ้น 

โรงเรียนอนุบาลก าแพงเพชร 
บริบทโรงเรียน 
สถานศึกษาอนุบาลก าแพงเพชร  ตั้งอยู่  หมู่ที่  6  ถนนชากังราว – ล ามะโกรก  ต าบล

สระแก้ว  อ าเภอเมืองก าแพงเพชร  จังหวัดก าแพงเพชร  รหัสไปรษณีย์  62000  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1   เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับประถมศึกษาปีที่  6  มีเขต
พื้นที่บริการ  ต าบลสระแก้ว  ได้แก่ หมู่ที่  6,7,10   

วิสัยทัศน์   
เสมอภาคทางการศึกษา   พัฒนาผู้เรียน เก่ง ดี มีสุข  
ครบทุกเกณฑ์มาตรฐาน    สืบสานภูมิปัญญาวัฒนธรรมไทย  
ใส่ใจธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  พร้อมก้าวไกลสู่สากล  
ชุมชนท้องถิ่นร่วมมือ  คือวิสัยทัศน์อนุบาลก าแพงเพชร  

พันธกิจ   
1.  จัดการศึกษาแก่เด็กทั้งที่อยู่ในวัยเรียนอย่างทั่วถึงเท่าเทียมกันทั้งในและนอกเขต

พื้นที่บริการของโรงเรียน 
2.  ส่งเสริมพัฒนาและจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและเกณฑ์มาตรฐาน

การศึกษา  โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3.  ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4.  ส่งเสริมการเรียนรู้และใส่ใจในการรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้พัฒนาขีดความสามารถได้อย่างเต็มตาม

ศักยภาพ 
6.  ประสานสัมพันธ์และแสวงหาความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นร่วมกันจัด

การศึกษาพัฒนาโรงเรียน 
เป้าประสงค์   คือ  เด็ก และเยาวชนทุกคนมีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา มีศักยภาพแข่งขันได้ในระดับสากล 
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โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน 
เน่ืองจากที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  และติดกับ

เทศบาลเมืองก าแพงเพชร  (หลังเก่า)  ท าให้โรงเรียนขาดโอกาสที่จะได้รับงบประมาณด้านการ
พัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล  ส่งผลให้เกิดปัญหาใหญ่  คือ  การจราจรหน้าโรงเรียนติดขัดทุกวันเปิด
เรียน เพราะถนนคับแคบ  ขณะที่ทางองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ไม่มีงบประมาณมาก
พอที่จะน ามาปรับปรุงขยายถนนในเขตปกครองท้องถิ่นของตนเองได้ 

ในเร่ืองของปัญหายาเสพติดในชุมชนถือว่าไม่พบเห็นเป็นข่าวในเขตชุมชนรอบๆ  
โรงเรียนแต่ทางโรงเรียนก็พยายามสอดส่องดูแลเด็กอย่างใกล้ชิด  เพื่อมิให้เข้าไปอยู่ในกลุ่มเสี่ยง   
ในด้านของแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  นับเป็นโอกาสที่ดีของโรงเรียนเพราะอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย ทั้งยังได้รับความร่วมมือจากชุมชนท้องถิ่นและองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร  
ที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลืออย่างดียิ่ง  ท าให้เด็กทุกระดับชั้นได้ออกไปศึกษาค้นคว้าจากแหล่ง
เรียนรู้ทุกแห่งได้อย่างต่อเน่ืองตลอดปีการศึกษา 

กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
โรงเรียนอนุบาลก าแพงเพชร  จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านภายใต้กิจกรรม 2 กิจกรรม  

ได้แก่  กิจกรรมปลูกความคิด  พิชิตการอ่านจากนิทานและการ์ตูนส าหรับนักเรียน ช่วงชั้นปฐมวัย
ศึกษา  และกิจกรรมการ์ตูน  เพิ่มพูนปัญญา  น าพาการอ่าน  ผสานความสุข  ส าหรับนักเรียนช่วงชั้น
ที่ 1-2  ซึ่งทั้ง 2  กิจกรรม ใช้หนังสือในกลุ่มบันเทิงคดีมาจุดประกายให้นักเรียนสนใจการอ่าน  และ
น าไปบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ตลอดจนก่อให้เกิดนิสัยรักการอ่านต่อไป  กิจกรรม
ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อปลูกฝัง  สนับสนุน  และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการอ่านให้เกิดเป็นนิสัย  
และเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาความคิดและน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวันได้ 

2. เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะด้านการอ่านคล่อง  เขียนคล่อง  เกิดจินตนาการทางความคิด  
มีทักษะครบทั้ง 4 ด้าน คือ สุ จิ ปุ ลิ  และมีความรู้ความเข้าใจ  ตลอดจนรักภาษาไทยอันเป็นภาษา
ประจ าชาติไทย 

3. เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระและให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์
ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

วิธีด าเนินกิจกรรม  ประกอบด้วย 
1. ประชุมชี้แจงนโยบายการด าเนินงานแก่ผู้บริหาร  ครู  ผู้เรียน  ผู้ปกครอง  และ

คณะกรรมการสถานศึกษา 
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2. ครูทุกกลุ่มสาระด าเนินการชี้แจงรายละเอียดให้แก่ผู้เรียนทราบถึงวัตถุประสงค์ 
3. ให้ผู้เรียนเลือกนิทาน  การ์ตูน  โดยอิสระด้วยการอ่าน  การฟัง  การดู  หรือสืบค้น

จากอินเทอร์เน็ต  โดยได้รับการควบคุมดูแลจากครูบรรณารักษ์  และจากผู้ปกครองซึ่งต้องเป็น
นิทานหรือการ์ตูนที่ประเทืองปัญญา 

4.  ผู้เรียนจดบันทึกลงในแบบฟอร์มที่ก าหนดให้  เพื่อแสดงความคิดเห็นจากเร่ือง  ดังนี้ 
- ตัวละครในเร่ือง 
- บทสนทนา 
- รูปภาพ 
- ดนตรี 
- สีสัน 

 5.  ผู้เรียน  ผู้ปกครอง  และครู  ประเมินการจัดกิจกรรม  ร่วมแสดงความคิดเห็น  ลงนาม  
เพื่อรับรองผลงานของผู้เรียน 
 ผลการด าเนินกิจกรรมดังกล่าว  ได้ผลดังนี้  

1. ได้รับความร่วมมือในการจัดกิจกรรมจากผู้เรียน  ครู  และผู้ปกครองทุกรับชั้น  
2. ผู้เรียนได้รับความเพลิดเพลิน  มีความสุขต่อการอ่าน 
3. ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์  แยกข้อดี  ข้อเสีย  ของตัวละคร 
4. ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกอ่านหนังสือ 
5. ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านมากขึ้น 

 จุดร่วมและจุดต่างของบริบทในพื้นที่การด าเนินงาน 
 จุดร่วม 
 จากสภาพบริบทของแต่ละสถานศึกษาข้างต้น  พบจุดร่วมของทุกเครือข่าย กล่าวคือ ทุก
เครือข่ายตั้งอยู่ในเขตพื้นที่จังหวัดก าแพงเพชร  สมาชิกในเครือข่ายร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ 
ทุกเครือข่ายต่างมีจุดมุ่งเน้นในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้    คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง ใช้ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 
ให้ความส าคัญในการส่งเสริมการอ่านเพื่อสร้างความตระหนักให้บุคลากรในโรงเรียนเห็น
ความส าคัญของการอ่าน   มีนิสัยรักการอ่านมากขึ้น  สนใจแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ รอบตัว  
และใช้การอ่านน าไปสู่การใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต   นอกจากนี้แล้วทุกเครือข่ายยังมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในแต่ละสถานศึกษา ซึ่งล้วนแต่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้
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ความสามารถ มีคุณภาพชีวิตที่ดีและประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของสังคม  มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมีศักยภาพแข่งขันได้ในระดับสากล  
 จุดต่าง  
 จากสภาพบริบทข้างต้นที่คณะผู้วิจัยได้กล่าวมานั้นพบว่า  แต่ละโรงเรียนล้วนมีลักษณะ
การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่แตกต่างกันออกไป  กล่าวคือ โรงเรียนที่อยู่ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ประกอบด้วย 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนอนุบาล
ก าแพงเพชร  โรงเรียนบ้านท่าเสลี่ยง  และโรงเรียนบ้านหนองหลวง  โดยโรงเรียนอนุบาล
ก าแพงเพชรและโรงเรียนท่าเสลี่ยง  เปิดท าการสอนต้ังแต่ระดับชั้นอนุบาลจนถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่  6  ในขณะที่โรงเรียนบ้านหนองหลวง เปิดท าการสอนในระดับปฐมวัย ถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ส่วนโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร ประกอบด้วย 2 โรงเรียน 
ได้แก่ โรงเรียนเทศบาล1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์) และโรงเรียนเทศบาล 2 (วัดทุ่งส่วน) ซึ่งทั้ง 2  
โรงเรียน เปิดท าการสอนใน ระดับปฐมวัย ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 โรงเรียนอนุบาลก าแพงเพชร สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนนอก
เขตเทศบาลเมืองแต่มีความเจริญเทียบเท่ากับชุมชนในเขตเทศบาล  ทั้งยังได้รับความร่วมมือจาก
ชุมชนท้องถิ่นและองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร  ที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ  ท าให้เด็ก
ทุกระดับชั้นได้ออกไปศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ทุกแห่งได้อย่างต่อเน่ืองตลอดปีการศึกษา 

 โรงเรียนท่าเสลี่ยง เดิมชื่อโรงเรียนบ้านแหลมยาง มีห้องเรียนจ านวน 8 ห้องเรียนมี
ข้าราชการครู จ านวน 5  คน พนักงานราชการ จ านวน 1 คน นักการภารโรง  1 คน ในระยะแรกใช้
ศาลาวัดเป็นที่เรียนต่อมาได้มีการปรับปรุงอาคารเรียน และเปลี่ยนชื่อโรงเรียนใหม่ เป็นโรงเรียน
บ้านท่าเสลี่ยง 

 โรงเรียนบ้านหนองหลวง เดิมชื่อว่า โรงเรียนประชาบาล 3 (วัดหนองหลวง) มีครูอาจารย์  
ทั้งสิ้น 19  คน  พนักงานราชการ 2  คน  ลูกจ้างประจ า 1 คน นักเรียน 413 คน จ านวนห้องเรียน           
13  ห้องเรียน มีอาคารเรียน  3  อาคาร นอกจากนี้โรงเรียนยังได้เข้าโครงการโรงเรียน 1 อ าเภอ             
1 โรงเรียนในฝัน ประจ าอ าเภอลานกระบืออีกด้วย  

 โรงเรียนเทศบาล1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์) เดิมเป็นโรงเรียนประชาบาลที่อยู่ในเขต
เทศบาล เทศบาลเป็นผู้ดูแลและจัดสร้างอาคารเรียนใหม่เป็นอาคารเรียน 2 ชั้น จ านวน 1 2 ห้องเรียน 
และได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น โรงเรียนเทศบาล1 (วัดบาง) 
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 โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดทุ่งส่วน) เดิมเป็นโรงเรียนประถมศึกษาของเทศบาลเมือง
ก าแพงเพชรมีเพียงโรงเรียนเดียว คือ  โรงเรียนเทศบาล 1 (วัดบาง) เมื่อจ านวนประชา  ชนมากขึ้น 
สถานที่คับแคบ  ไม่สามารถขยับขยายได้  จึงได้แยกชั้นเรียนมาจากโรงเรียนเทศบาล 1 (วัดบาง) 
พร้อมตั้งชื่อโรงเรียนใหม่ว่า โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดทุ่งสวน) 

โมเดลเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

จากรูปแบบเครือข่ายขั้นต้น คณะผู้วิจัย  ตัวแทนเครือข่ายจากหน่วยงานต่างๆ ร่วมระดม
ความคิด เพื่อจัดท าบทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้  ด้านการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัด
ก าแพงเพชร 



 

70 

ตอนที่ 2  บทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้  ด้าน 

   การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนา 
   คุณภาพผู้เรียนของจังหวัด ก าแพงเพชร  

จากการระดมความคิดเห็นของสมาชิกในการสร้างเครือข่ายและก าหนดบทบาทของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ข้อสรุปกิจกรรมหลักดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 3  แสดงรายละเอียดวัตถุประสงค์ เจ้าภาพหลัก บทบาท ตัวชี้วัดความส าเร็จและแหล่งของ 
     ตัวชี้วัดความส าเร็จ  จ าแนกตามแนวทางการด าเนินงาน  
 

แนว
ทางการ

ด าเนินงาน 

วัตถ ุ
ประสงค์ 

เจ้าภาพ
หลัก 

บทบาท ตัวชี้วัดความส าเร็จ แหล่งของ
ตัวชี้วัด
ความ 

ส าเร็จ 

เจ้าภาพหลัก ภาคีร่วม เชิงปริมาณ เชิง
คุณภาพ 

1.สร้างภาคี
เครือข่าย
การเรียนรู้ 

เพื่อสร้าง
ภาคี
ส่งเสริม
เครือข่าย
การเรียนรู้
ด้านการจัด
กิจกรรม
ส่งเสริม 

การอ่าน
ของครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา  เพื่อ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียนของ
จังหวัด
ก าแพง 
เพชร 

มหาวิทยา 
ลัยราชภัฏ
ก าแพง 
เพชร  
ส านักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา
ก าแพงเพชร
เขต1  
และ
เทศบาล
เมือง
ก าแพงเพชร 
 

1. ประสาน 

งานกับ
หน่วยงาน
ต่างๆ ในการ
จัดกิจกรรม  
สนับสนุน
ส่งเสริม 

การอ่านเพื่อ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียนของ
จังหวัด
ก าแพงเพชร 
2. จัดกิจกรรม
ที่สร้าง
ความสัมพันธ์
เครือข่ายครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ให้เข้มแข็ง
และยั่งยืน 

 

เข้าร่วมกิจกรรม  
แสดงความ
คิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ
และวางแผน
ร่วมกันเกี่ยวกับ
การส่งเสริมการ
อ่านเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน
ของจังหวัด
ก าแพงเพชร  
(ทุกหน่วยงาน
ในเครือข่าย) 

จัดกิจกรรมที่
สนับสนุน
การส่งเสริม
การอ่านอย่าง
น้อยปีละ  
1 ครั้ง  

หน่วยงาน
และ
สมาชิกใน
เครือข่าย
ได้เรียนรู้
ร่วมกัน  
สามารถ
น าความรู้
และ
ประสบ 

การณ์ไป
ใช้ในการ
เรียนการ
สอนเพื่อ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน 

จากภาคี
เครือข่าย
การเรียนรู้ 
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แนว
ทางการ

ด าเนินงาน 

วัตถ ุ
ประสงค์ 

เจ้าภาพ
หลัก 

บทบาท ตัวชี้วัดความส าเร็จ แหล่งของ
ตัวชี้วัด
ความ 

ส าเร็จ 
เจ้าภาพหลัก ภาคีร่วม เชิงปริมาณ เชิง

คุณภาพ 

2.เสริม 

สร้าง
ประสบ 

การณ์ของ
ครูและ
บุคคลากร
ทางการ
ศึกษาใน
การจัด
กิจกรรม
ส่งเสริม
การอ่าน 

1. เพื่อ
พัฒนาการ
จัดกิจกรรม
การเรียน
การสอน
ด้านการ
ส่งเสริม 
การอ่าน 
2. ส่งเสริม
และ
พัฒนาการ
วัดและ
ประเมินผล
ด้าน การจัด
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
อ่าน 
3. ส่งเสริม
และ
สนับสนุน
การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการ
เรียนการ
สอนด้าน
การจัด
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
อ่าน 
 
 
 
 
 

มหาวิทยา 
ลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร
ส านักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา
ก าแพงเพชร
เขต 1 และ
เทศบาล
เมือง
ก าแพงเพชร 

1. ให้ความรู้
ด้านการจัด
กิจกรรมการ
เรียนการสอน 
การวัดผล การ
ประเมินผล 
และการวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับ
การจัด
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
อ่าน 
2. จัดกิจกรรม
เสริมสร้าง
ประสบการณ์ 
ด้านส่งเสริม
การอ่านตาม
ความต้องการ
ของเครือข่าย
ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
3. จัดหา
ทรัพยากร
สารสนเทศที่
เอื้อต่อการ
ส่งเสริมการ
อ่านของครู 
บุคลากร
ทางการศึกษา
และผู้เรียน 

ทุกหน่วยงานใน
เครือข่ายเข้าร่วม
กิจกรรมการ
อบรมเสริมสร้าง
ประสบการณ ์

1. เครือข่าย
ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา
เข้าร่วม
กิจกรรม
อย่างน้อย
ร้อยละ 80 
2. เครือข่าย
ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา
มีความรู้
ความเข้าใจ
เรื่องการ
วัดผล
ประเมินผล
และการวิจัย
เพิ่มขึ้น 
3. โรงเรียน
เครือข่ายมี
การจัด
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
อ่านเพิ่มมาก
ขึ้น 
4. จ านวน
นักเรียนรัก
การอ่าน
เพิ่มขึ้นจาก
ภาคเรียนที่
ผ่านมา  

การจัด
กิจกรรม
การเรียน
การสอนมี
ประสิทธ ิ
ภาพมาก
ขึ้น  
ผู้สอน
สามารถ
น าความรู้
ที่แลก 
เปลี่ยน 
ไปใช้
ประโยชน์
ได้ 

รายงาน
การด าเนิน
กิจกรรม
ของ
โรงเรียน
ในเครือ 
ข่าย 
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แนว
ทางการ

ด าเนินงาน 

วัตถ ุ
ประสงค์ 

เจ้าภาพ
หลัก 

บทบาท ตัวชี้วัดความส าเร็จ แหล่งของ
ตัวชี้วัด
ความ 

ส าเร็จ 

เจ้าภาพหลัก ภาคีร่วม เชิงปริมาณ เชิง
คุณภาพ 

3. ส่งเสริม
พัฒนา
นวัตกรรม
การจัดการ
เรียนรู้ ด้าน
ส่งเสริม
การอ่าน 

พัฒนา
นวัตกรรม
การจัดการ
เรียนรู้  ด้าน
ส่งเสริมการ
อ่าน 

มหาวิทยา 
ลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 

1. จัดอบรม
เชิงปฏิบัติการ
ผลิตสื่อ
ส่งเสริม      
การอ่าน 
2. จัดเวที
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 
โดยเน้น
กระบวนการ
จัดการความรู้
ส าหรับ
เครือข่ายครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
เพื่อพัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน 
 

ทุกหน่วยงานใน
เครือข่ายเข้าร่วม
กิจกรรมการ
จัดการความรู้
และน ากิจกรรม
การจัดการ
ความรู้ไปใช้ใน
กิจกรรมการ
เรียนการสอน 
เพื่อส่งเสริม 
การอ่าน 

1. เครือข่าย
ครูและ 
บุคลากร
ทางการศึกษา
มีนวัตกรรม
ส่งเสริมการ
อ่านเพิ่มขึ้น 
2. ร้อยละ 80 
ของผู้ร่วม
กิจกรรม
เข้าใจ
กระบวนการ
การจัดการ
ความรู้ 
3. ร้อยละ 50 
ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการ
จัดการความรู้ 
น าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ 
4. มีเวที
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้
ร่วมกัน ด้าน
การจัด
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
อ่านอย่าง
น้อย 
ปีการศึกษา
ละ 1 ครั้ง 

ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษาน า
กิจกรรม
การจัดการ
ความรู้ไป
ประยุกต์ 
ใช้ใน
กิจกรรม
การเรียน
การสอน
เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนได้ 
 

1. การ
ด าเนิน
กิจกรรม
ของ
โรงเรียน
ในเครือ 
ข่าย 
2. เวทีการ
แลก 
เปลี่ยน 
เรียนรู้
ร่วมกัน 
3. ชุมชน
เครือข่าย
การเรียนรู้
ของครู
และ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษาใน
เขตพื้นที่
การศึกษา 
ก าแพง 
เพชรเขต 1 
4. รายงาน
การ
ด าเนินงาน
ของ
เครือข่าย
การเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4 แสดงรายละเอียด บทบาทการด าเนินงาน ส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครู  
   และบุคลากรทางการศึกษา ด้านการส่งเสริมการอ่านเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จ าแนก 

   ตามหน่วยงาน 

หน่วยงาน บทบาทการด าเนินงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 1. จัดท าแผนการด าเนินงาน ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ  
พัฒนาการจัดกิจกรรม  ส่งเสริมการอ่านเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร 
2.  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยเน้นกระบวนการ
จัดการความรู้ส าหรับเครือข่ายครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3. ให้ความรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล 
การประเมินผล และการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน 
4.  จัดกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ ด้านส่งเสริมการอ่าน
ตามความต้องการของเครือข่ายครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อส่งเสริมการอ่าน 
6. จัดหาทรัพยากรสารสนเทศที่เอ้ือต่อการส่งเสริมการอ่านของ
ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน 
7. จัดกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์เครือข่ายครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1, 
เทศบาลเมืองก าแพงเพชร 

1.  ประสานงานขอความร่วมมือกับวิทยากรด้านต่างๆ   
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 

โรงเรียนในเครือข่าย 1. เข้าร่วมกิจกรรม  แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การส่งเสริมการอ่านเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัด
ก าแพงเพชร  
2. เข้าร่วมกิจกรรมการอบรมเสริมสร้างประสบการณ์ 
3.  เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้และน ากิจกรรมการจัดการ
ความรู้ไปใช้ในพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมการอ่าน 
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ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรม 

     ส่งเสริมการอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

     ของจังหวัดก าแพงเพชร  

จากการร่วมกิจกรรมของสมาชิกในเครือข่ายท าให้สมาชิกในเครือข่ายได้ทราบข้อมูล
เกี่ยวกับบริบทต่าง ๆ ของสถานศึกษา และนักเรียนที่อยู่ในเครือข่าย  ได้ร่วม แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ แนวคิดและการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการอ่านเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และจาก
การที่สมาชิกในเครือข่ายตระหนักถึงความส าคัญของการอ่าน อีกทั้งการมีมติของ คณะรัฐมนตรี 
(ครม.) ที่ได้เห็นชอบให้  1) การส่งเสริมการอ่านเป็นวาระแห่งชาติ  2) ก าหนดให้วันที่ 2  เมษายน 
ของทุกปี ซึ่งเป็นวันคล้ายวันพระราชสมภพของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
เป็นวันรักการอ่าน  3) ก าหนดให้ปี 2552-2561 เป็นทศวรรษแห่งการอ่านของประเทศ                            
4) ก าหนดให้มีคณะกรรมการส่งเสริมการอ่านเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่มี  รมว.
ศธ.เป็นประธาน เป็นกลไกขับเคลื่อนการส่งเสริมการอ่านให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ท าให้สมาชิก
ในเครือข่ายพร้อมใจกันที่จะร่วมพัฒนาผู้เรียนด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและตระหนักถึง
ความส าคัญในเร่ืองดังกล่าว  โดยสมาชิกในเครือข่ายได้สนทนากลุ่มร่วมกันเพื่อวิเคราะห์ว่า
เครือข่ายที่เข้มแข็งควรมีลักษณะอย่างไร และควรมีแนวทางในการส่งเสริมเครือข่ายให้ยั่งยืนได้
อย่างไร  ท าให้ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร  
ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการจัดการเครือข่าย 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ในฐานะแม่ข่ายควรเป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลาง
ในการประสานความร่วมมือของเครือข่าย  เป็นที่ปรึกษา  เป็นที่ถ่ายทอดความรู้ให้กับสถาบันใน
เครือข่าย และกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์  มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

2. สถาบันการศึกษาที่เป็นเครือข่าย ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษากิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของแต่ละสถานศึกษา ตลอดจนรับนโยบายจากแม่ข่ายไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการส่งเสริมการอ่าน และควรร่วมการวางแผน และก าหนดกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

3. ควรมีการเชื่อมต่อเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู 
บุคลากรทางการศึกษาที่มหาวิทยาลัยก าแพงเพชรเป็นแม่ข่าย กับเขตพื้นที่การศึกษาที่มีกิจกรรมด้าน
การส่งเสริมการอ่านอยู่ส่วนหน่ึงและควรมีการจัดกิจกรรมร่วมกัน 
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ข้อเสนอแนะในการท่ีจะท าให้เครือข่ายเข็มแข็งและยั่งยืน 
1. ควรมีการท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างเครือข่ายผ่านผู้บริหารในแต่ละระดับของ

สถาบันการศึกษาที่ร่วมเป็นเครือข่าย  เน่ืองจากว่าการท าความตกลงความร่วมมือร่วมกันนั้นจะเป็น
การสร้างพันธสัญญาร่วมกันในการที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  
และส่งผลให้กิจกรรมส่งเสริมการอ่านเป็นพันธกิจหนึ่งของสถาบันการศึกษาที่อยู่ในเครือข่าย   โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรซึ่งเป็นแม่ข่ายได้ท าหน้าที่ในการท าความร่วมมือระหว่างเครือข่าย
ผ่านผู้บริหารซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารได้รับทราบการท างานของครูที่อยู่ในเครือข่าย และให้การ
สนับสนุนการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย 

2. ควรมีที่ตั้งเครือข่ายในรูปศูนย์   สมาชิกในเครือข่ายมีความเห็นว่าหากมีการต้ัง
เครือข่ายในรูปของศูนย์จะท าให้มีแหล่งที่เป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และการแสดงผล
งานของเครือข่าย  สมาชิกในเครือข่ายมีความตระหนักดีว่าการจัดต้ังเครือข่ายในรูปศูนย์นั้นต้องมี
การเตรียมความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งอาจจะท าภายหลังที่มีกิจกรรมของเครือข่ายมากขึ้นต่อไป 

3. ควรมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสมและมีการก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของสมาชิกในเครือข่าย   ในระยะแรกซึ่งเป็นการเรียนรู้บริบทของสถานศึกษา และ
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านของแต่ละสถานศึกษาจึงท าให้สมาชิกในเครือข่ายมีความคิดเห็นว่าจะ
จัดท าโครงสร้างการบริหารงานของเครือข่ายในระยะต่อไปหลังจากที่ได้ท ากิจกรรมร่วมกันไปสัก
ระยะหนึ่ง ซึ่งจะท าให้สมาชิกในเครือข่ายเห็นว่าโครงสร้างการบริหารงานเครือข่ายควรมีโครงสร้าง
การบริหารงานอย่างไรจึงสอดคล้องกับบริบทของเครือข่าย 

4. สมาชิกต้องรู้บทบาท หน้าที่ของตนเอง และมีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับ
มอบหมาย  สมาชิกทุกคนในเครือข่ายรับรู้บทบาทหน้าที่ของตนเองในการเป็นเครือข่ายการส่งเสริม
การอ่านและเป็นจุดแข็งจุดหนึ่งของเครือข่ายเน่ืองจากสมาชิกมีความกระตือรือร้น และรู้บทบาท
หน้าที่ของตนเองในเครือข่าย 

5. ควรมีการจัดท าเอกสารคู่มือการด าเนินงานเครือข่าย เมื่อเครือข่ายเป็นรูปเป็นร่าง
และมีความชัดเจนยิ่งขึ้นสมาชิกในเครือข่ายเห็นพร้องต้องกันว่าเครือข่ายควรมีการจัดท าคู่มือของ
เครือข่ายเพื่อให้ผู้ที่สนใจ หรือผู้ที่ต้องการเป็นสมาชิกเครือข่ายได้รับทราบกิจกรรมต่าง ๆ ของ
เครือข่าย 

6. มีจ านวนสมาชิกในเครือข่ายที่เหมาะสมที่จะขับเคลื่อนเครือข่าย  ในปัจจุบันนี้
สมาชิกในเครือข่ายมีจ านวนทั้งสิ้น 6 สถาบันการศึกษา คือสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ก าแพงเพชรจ านวน 3 โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จ านวน 2 โรงเรียน และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรซึ่งเป็นแม่ข่าย โดยมีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็น
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สมาชิกทั้งสิ้นจ านวน 34 คน ซึ่งสมาชิกคิดว่าในช่วงระยะแรกของการเร่ิมต้นเครือข่ายมีจ านวน
สมาชิกจ านวนเท่านี้เป็นจ านวนที่เหมาะสม เนื่องจากเป็นสถานศึกษาที่มีความเข็มแข็งในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน และมีสถาบันการศึกษาที่ไม่มากไม่น้อยเกินไป  ท าให้การขับเคลื่อน
กิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปได้อย่างคล่องตัว แต่หากเครือข่ายมีการท างานที่เข็มแข็งขึ้นจะมีจ านวน
สมาชิกเพิ่มขึ้นโดยอัตโนมัติเนื่องจากเห็นผลงานของเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม  เห็นความส าคัญ  
และเห็นประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

7. สมาชิกที่เข้าร่วมต้องเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกันว่าจะก่อให้เกิดความส าเร็จใน
ภาพรวม และท้ายที่สุดจะท าให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน   สมาชิกในเครือข่ายทุกคนเข้าใจเป้าหมายใน
การรวมตัวกันของเครือข่ายเน่ืองจากเป็นเครือข่ายที่เกิดจากความสมัครใจของสมาชิกและการได้รับ
การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  และสมาชิกมีความตระหนักดีว่า
การท างานเป็นเครือข่ายจะท าให้เกิดพลังและท้ายที่สุดก็จะท าให้เกิดประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่าย  

8. การจัดกิจกรรมควรมีการก าหนดวันด าเนินการที่ชัดเจนเพื่อที่จะเป็นสัญญาร่วมกัน 
และเป็นประเพณีว่าในวันใด เดือนใดที่จะต้องมาท ากิจกรรมร่วมกัน   สมาชิกมีความเห็นว่าควรมี
การก าหนดวันที่ด าเนินกิจกรรมร่วมกันเพื่อเป็นประเพณี หรือวัฒนธรรมของเครือข่ายว่าในวัน
ดังกล่าวเครือข่ายต้องมาท ากิจกรรมร่วมกัน จะท าให้สมาชิกในเครือข่ายสามารถมาร่วมกิจกรรมได้
ในทุกคร้ังที่จัดกิจกรรมเพราะทราบล่วงหน้าว่าจะมีกิจกรรมขึ้น เช่นในวันที่ 2 เมษายน ของทุกปีก็
จะเป็นการจัดกิจกรรมรวมพลังของเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู 
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร   และนอกจากนี้สมาชิกใน
เครือข่ายได้ร่วมกันวิเคราะห์ว่าเครือข่ายควรมีกิจกรรมใดร่วมกันบ้าง 

9. ควรมีกิจกรรมสม่ าเสมอและต่อเน่ืองที่จะท าให้สมาชิกได้มีโอกาสในการท างาน
ร่วมกัน   สมาชิกมีความเห็นร่วมกันว่าการมีกิจกรรมสม่ าเสมอและต่อเน่ืองจะท าให้เครือข่าย
เข้มแข็งและยั่งยืนได้เพราะได้มีกิจกรรมร่วมกัน 

10. จัดให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกันอย่างทั่วถึง และสม่ าเสมอ สมาชิกในเครือข่าย
สรุปร่วมกันว่าการติดต่อสื่อสารที่ทั่วถึง และรวดเร็วจะท าให้สมาชิกได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นร่วมกัน หรือได้เห็นความเคลื่อนไหวของสมาชิกในเครือข่าย โดยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชรในฐานนะแม่ข่ายเป็นศูนย์กลางในการติดต่อสื่อสาร ทั้งนี้ อาจจะเป็นในรูปแบบ
ข่าวสาร การจัดท าเว็บไซต์ของเครือข่าย  หรือการแลกเปลี่ยนแนวคิด ข่าวสารในเว็บไซด์ gotoknow 
เป็นต้น 

11. สร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่าย อาจโดยการสร้างแรงจูงใจ เช่น มีการ
ฝึกอบรมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการอ่าน การไปศึกษาดูงานร่วมกัน  เป็นต้น ซึ่งในเดือน
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ตุลาคม 2552  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรซึ่งเป็นแม่ข่ายได้จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการเสริมพลัง
ให้สมาชิกในเครือข่ายอีกทั้งเป็นการพัฒนาความรู้ ความสามารถของสมาชิกในเครือข่าย โดยการ
จัดการฝึกอบรม เร่ืองการผลิตสื่อส่งเสริมการอ่าน ในวันที่18 ตุลาคม 2552 ณ ห้องกิ่งสัก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ให้กับสมาชิกในเครือข่ายเพื่อที่สมาชิกในเครือข่ายจะได้น าความรู้ 
ความสามารถไปใช้ประโยชน์ในด้านการส่งเสริมการอ่านต่อไป 

12. ควรเปิดโอกาสให้มีสมาชิกใหม่ของเครือข่าย เพื่อเชื่อมต่อสมาชิกเก่ากับสมาชิก
ใหม่ในการสืบทอดความเป็นเครือข่ายที่ยั่งยืน   ในช่วงแรกของการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายมีเพียง
ตัวแทนครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นสมาชิกเพียงสถานศึกษาละ 1-2  คน ซึ่งต่อมาสมาชิกใน
เครือข่ายรุ่นแรกได้มีการเชิญชวนสมาชิกในสถานศึกษาของตนเองเพื่อมาเป็นเครือข่ายเพิ่มเติมท า
ให้มีสมาชิกใหม่ซึ่งถือว่าเป็นสมาชิกในรุ่นที่สอง 

13. ควรมีสัญญาลักษณ์ที่บ่งบอกความเป็นเครือข่าย   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร
ได้มีการจัดท าเสื้อให้สมาชิกในเครือข่ายเพื่อให้สมาชิกในเครือข่ายได้ใส่ในวันที่มีกิจกรรมร่วมกัน 
และในระยะต่อไปได้มีการวางแผนร่วมกันว่าน่าจะมีการประกวดสัญญาลักษณ์เครือข่าย   การ
ประกาศใช้และประชาสัมพันธ์สัญญาลักษณ์เครือข่าย การท างานของเครือข่าย 

จากข้อเสนอแนะในการจัดการเครือข่ายและข้อเสนอแนะในการที่จะท าให้เครือข่ายเข็ม
แข็งและยั่งยืน  ส่วนหน่ึงเครือข่ายได้ด าเนินการไปแล้วและยังต้องมีการด าเนินการต่อไปโดยเฉพาะ
หากมีสมาชิกในเครือข่ายเพิ่มขึ้น และอีกส่วนหน่ึงมีแผนการที่จะด าเนินการในระยะต่อไปโดยมี
เป้าประสงค์ร่วมกันในการที่จะให้เป็นเครือข่ายที่เข็มแข็งและยั่งยืน 
 



 
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
ในการด าเนินการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ระยะที่ 1 : ก าแพงเพชร คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนต่างๆ  ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2. ขอบเขตของการวิจัย 
3. การเลือกพื้นที่ 
4. สรุปผลการวิจัย 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
6. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 ซึ่งแต่ละขั้นตอนคณะผู้วิจัยขอน าเสนอดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ 

1.  เพื่อพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู 
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร  

2.  เพื่อศึกษาบทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัด
ก าแพงเพชร 
 3.  เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร  

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในระดับ
ประถมศึกษา    
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 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
จัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ของครู บุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

อ่าน  ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาก าแพงเพชร จ านวน 3 โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จ านวน 2 โรงเรียน และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เป็นฐานในการจัดตั้งเครือข่าย 

การเลือกพ้ืนที ่

 ในการด าเนินงานคณะผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการเลือกเครือข่ายโดยศึกษาจากบทเรียน
ในการสร้างเครือข่ายที่ผ่านมาซึ่งเกณฑ์ที่คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้นได้แก่ 
 1.1  เป็นสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต  1  
 1.2  โรงเรียนเครือข่ายต้องมีหลากหลายสังกัด  

จากเกณฑ์ที่คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้น  คณะผู้วิจัยได้น าโครงการและเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นนั้น
เข้าปรึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร  เขต 1 โดยปรึกษารองผู้อ านวยการเขตพื้นที่
การศึกษา เขต 1 และโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร โดยปรึกษาเลขานุการ
นายกเทศมนตรีเมืองก าแพงเพชร ซึ่งดูแลรับผิดชอบงานด้านการศึกษา จึงท าให้ได้เครือข่าย
ดังต่อไปนี้ 
 สถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  ได้แก่   
 1.  โรงเรียนอนุบาลก าแพงเพชร  อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 

2.  โรงเรียนบ้านหนองหลวง  อ าเภอลานกระบือ จังหวัดก าแพงเพชร 
3.  โรงเรียนบ้านท่าเสลี่ยง  อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 

  สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร  ได้แก่   
   4.  โรงเรียนเทศบาล 1   อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 

5.  โรงเรียนเทศบาล 2  อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 
 และนอกจากสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้นแล้ว  คณะผู้วิจัยได้เชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษาข้างต้นเข้าร่วมเครือข่ายเพิ่มเติมดังนี้ 
-  หน่วยศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร  เขต  1 
-   ฝ่ายการศึกษา เทศบาลเมืองก าแพงเพชร 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการด าเนินการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ระยะที่ 1 : ก าแพงเพชร 

1.  ผลการด าเนินการเพื่อพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร 

การด าเนินการพัฒนานวัตกรรม เครือข่ายการเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร  จ าเป็นต้อง
ก าหนดเป็นแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย แนวทางการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์  วิธีด าเนินการ  เจ้าภาพหลัก บทบาทของเจ้าภาพหลัก บทบาทของภาคีร่วม  ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งแหล่งของตัวชี้วัดความส าเร็จ ซึ่งแผนการ
ด าเนินงานจ าเป็นจะต้องมีการก าหนดร่วมกันจากทุกฝ่าย 

ทั้งนี้สถาบันการศึกษาในเครือข่ายได้มีกิจกรรมการส่งเสริมการอ่านที่มาแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในเครือข่าย ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร   ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมการส่งเสริมการอ่าน โดยมีการจัดกิจกรรมดังนี้ การแนะน าหนังสือ  การอ่าน
หนังสือให้ฟัง  การเล่านิทาน  การวาดภาพจากการอ่าน การอ่านจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์  การจัด
กิจกรรมแข่งขันและประกวดเกี่ยวกับกับอ่าน  เช่นแข่งรถแข่งอ่าน  เป็นเกมส่งเสริมการอ่าน   
แข่งขันตอบปัญหาจากการอ่าน  การประกวดเล่านิทาน  ผลการด าเนินงาน  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่สิริ
จิตอุทยาน เฉลี่ยคร้ังละ 50 คน  ที่โรงเรียนต่างๆ  เฉลี่ยคร้ังละ 100  คน  ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการ พบว่า มีความพึงพอใจร้อยละ 78.66  
 โรงเรียนบ้านท่าเสลี่ยง   เปิดท าการสอนต้ังแต่ชั้นอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษา ปีที่  มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน  โดยจัดโครงการบูรณาการรักการ
อ่านแบบคละชั้น  มีการจัดท าฐานการเรียนรู้  5  ฐาน  (แบบคละชั้น)  ประกอบด้วย 1. ฐานอมร
พิมาน- แบบบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 2.  ฐานสมานไมตรี - บูรณาการกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 3. ฐานวิถีกุศล – บูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 4. ฐานกมลวิมุติ – 
บูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 5. ฐานพิสุทธิ์คณฑี – บูรณาการกล่มุสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) เพื่อรองรับการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละกลุ่ม  โดยจะมีการ
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หมุนเวียนกันไปในแต่ละฐาน  แต่ละสัปดาห์ และสรุปผลความก้าวหน้าเมื่อสิ้นสุดการเรียนของปี
การศึกษาแต่ละปี ผลการด าเนินกิจกรรม  พบว่า  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  
นักเรียนรู้จักใช้เวลาในการอ่านหนังสือด้วยตนเอง 

โรงเรียนบ้านหนองหลวง  เปิดท าการสอนในระดับปฐมวัย  ระดับประถมศึกษาปีที่ 1  ถึง 
ระดับมัธยมศึกษาปีที่  3  มีกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ให้ความส าคัญการอ่านโดยพยายามสร้างความ
ตระหนักและฝึกฝนให้นักเรียนพัฒนาการอ่านอย่างต่อเน่ืองจนเป็นนิสัย  โดยโรงเรียนบ้านหนอง
หลวง ได้จัดกิจกรรม  “เกร็ดความรู้สู่การอ่าน  สานสู่ฝัน ”  มีวัตถุประสงค์เพื่อฝึกให้นักเรียนมีนิสัย
รักการอ่านและการเขียน   โดยมีการแจกสมุดบันทึกการอ่าน  ซึ่งประกอบด้วย  ส่วนที่ 1  บันทึก
ความรู้จากการอ่านหนังสือที่นักเรียนเลือกเอง  เช่น นิทาน  การ์ตูน  และหนังสือความรู้ทั่วไป  โดย
โรงเรียนจัดมุมหนังสือในห้องเรียน  และห้องสมุดเคลื่อนที่ไปตามสถานที่ต่างๆ  ในโรงเรียน 
นักเรียนที่อ่านหนังสือแล้วจะบันทึกสิ่งที่ได้จากการอ่าน  พร้อมทั้งบอกแหล่งที่มาของหนังสือ  ส่วน
ที่ 2  บันทึกกิจกรรมยามเช้า  โดยน าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวกับภาษา  ได้แก่  ภาษาไทยวันละค า  ราชา
ศัพท์วันละค า  ส านวนไทยน่ารู้  โดยสรุปจากการอ่านและการศึกษาค้นคว้า ผลการประเมินกิจกรรม  
โดยประเมินจากสมุดบันทึกการอ่าน  จากครูประจ าชั้น  พบว่า  นักเรียนให้ความสนใจและมีความ
กระตือรือร้นในการอ่านหนังสือเพิ่มขึ้น  นอกจากนี้โรงเรียนได้จัดให้มีการประกวดเกี่ยวกับการ
อ่านในแต่ละช่วงชั้น  ทุกภาคการศึกษา  เพื่อสร้างความต่อเน่ืองของกิจกรรม 

โรงเรียนเทศบาล  1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์)   เปิดสอนตั้งแต่ชั้นก่อนประถมศึกษาถึงชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นเป็นโรงเรียนที่อยู่ในการดูแลของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
กระทรวงมหาดไทย   การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  ได้ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน                      
2 กิจกรรม ประกอบด้วย กิจกรรมห้องสมุดเคลื่อนที่ และกิจกรรมเล่านิทานให้น้องฟัง โดยกิจกรรม
ห้องสมุดเคลื่อนที่เป็นกิจกรรมที่ห้องสมุดโรงเรียนจัดหาหนังสือสารคดีและบันเทิงคดี  น าหนังสือ
ใส่กระเช้าไปวางไว้ที่จุดบริการต่างๆ  เช่น  บริเวณสวนหย่อม  จุดที่พักผ่อนระหว่างพักเที่ยง  และ
จุดที่นักเรียนรอผู้ปกครองรับกลับบ้าน  เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และ
ปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน  กิจกรรมเล่านิทานให้น้องฟัง  เป็นกิจกรรมเล่านิทานเป็นส่งเสริมให้
นักเรียนใช้เวลาว่างในช่วงพักรับประทานอาหารกลางวันอ่านหนังสือ โดยโรงเรียนจัดหาหนังสือ
นิทานประเภทต่างๆ  และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนรุ่นพี่และรุ่นน้อง โดยจัดให้พี่อ่าน
หนังสือให้น้องฟัง และตอบค าถามจากนิทาน ผู้ตอบถูกจะได้รางวัล  ผลการด าเนินกิจกรรม  พบว่า  
นักเรียนมีทักษะในการอ่าน  การฟัง และการพูดดีขึ้น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  
นักเรียนเข้าใช้ห้องสมุดมากขึ้น 



 

82 

โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดทุ่งสวน) เปิดท าการสอนต้ังแตร่ะดับประถมศึกษาตอนต้น ถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร   ให้ความส าคัญกับการอ่านโดยจัดกิจกรรม
ต่างๆ  ภายใต้ชื่อกิจกรรม  “การอ่านที่สร้างสรรค์กับกิจกรรมที่หลากหลาย ”   โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อสร้างความตระหนักให้นักเรียนเห็นความส าคัญของการอ่าน  และปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน ซึ่ง
ประกอบด้วย กิจกรรมย่อย  ดังนี้ 1) กิจกรรมส าหรับช่วงชั้นที่ 1  การอ่านหนังสือให้ฟัง  การเล่าเร่ือง
จากหนังสือ การอ่าน 3 นาที   การทายปัญหาจากหนังสือ  และการเล่านิทาน  2) กิจกรรมส าหรับช่วง
ชั้นที่ 2 – 3 ประกอบด้วย กิจกรรมท าแบบฝึกอ่าน  โดยมอบหมายให้นักเรียนอ่าน  เมื่อนักเรียน
ท างานที่ครูก าหนดให้ท าเรียบร้อยแล้ว  และสรุปข้อคิดเห็นจากการอ่าน   จัดท าสมุดบันทึกรักการ
อ่าน  ผลการด าเนินการ  พบว่านักเรียนที่ร่วมกิจกรรมมีความตระหนักในการอ่านมากขึ้น  อ่านและ
เขียนภาษาไทยได้ดีขึ้น 

โรงเรียนอนุบาลก าแพงเพชร   เปิดสอนต้ังแต่ระดับอนุบาลถึงระดับประถมศึกษาปีที่  6  
ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านภายใต้กิจกรรม 2 กิจกรรม  ได้แก่  กิจกรรมปลูกความคิด  
พิชิตการอ่านจากนิทานและการ์ตูนส าหรับนักเรียน ช่วงชั้นปฐมวัยศึกษา  และกิจกรรมการ์ตูน  
เพิ่มพูนปัญญา  น าพาการอ่าน  ผสานความสุข  ส าหรับนักเรียนช่วงชั้นที่ 1-2  ซึ่งทั้ง  2  กิจกรรม ใช้
หนังสือในกลุ่มบันเทิงคดีมาจุดประกายให้นักเรียนสนใจการอ่าน  และน าไปบูรณาการกับสาระการ
เรียนรู้ต่างๆ  ตลอดจนก่อให้เกิดนิสัยรักการอ่านต่อไป  วิธีด าเนินกิจกรรม  ประกอบด้วยการให้
ผู้เรียนเลือกนิทาน  การ์ตูน  โดยอิสระด้วยการอ่าน  การฟัง  การดู  หรือสืบค้นจากอินเทอร์เน็ต  
โดยได้รับการควบคุมดูแลจากครูบรรณารักษ์  และจากผู้ปกครองซึ่งต้องเป็นนิทานหรือการ์ตูนที่
ประเทืองปัญญา ให้ ผู้เรียนจดบันทึกลงในแบบฟอร์มที่ก าหนดให้  เพื่อแสดงความคิดเห็นจากเร่ือง
เกี่ยวกับ ตัวละครในเร่ือง   บทสนทนา รูปภาพ  ดนตรี และสีสัน และให้ผู้เรียน  ผู้ปกครอง  และครู  
ประเมินการจัดกิจกรรม  ร่วมแสดงความคิดเห็น  ลงนาม  เพื่อรับรองผลงานของผู้เรียน 
 ผลการด าเนินกิจกรรมดังกล่าว  ได้รับความร่วมมือในการจัดกิจกรรมจากผู้เรียน  ครู  และ
ผู้ปกครองทุกรับชั้น   ผู้เรียนได้รับความเพลิดเพลิน  มีความสุขต่อการอ่าน  ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์  
แยกข้อดี  ข้อเสีย  ของตัวละคร   ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกอ่านหนังสือและ ผู้เรียนมีนิสัยรัก
การอ่านมากขึ้น 
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2.  บทบาทของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้  ด้านการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัด
ก าแพงเพชร  

จากการระดมความคิดเห็นของสมาชิกในการสร้างเครือข่ายและก าหนดบทบาทของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ข้อสรุป ดังนี้ 

2.1  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร จะต้องมีบทบาท  ดังนี้  จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยเน้นกระบวนการ
จัดการความรู้  ให้ความรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล การประเมินผล และการ
วิจัย   จัดกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ตามความต้องการของเครือข่ายครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อส่งเสริมการอ่าน   จัดหาทรัพยากรสารสนเทศที่เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมการอ่าน  จัดกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์เครือข่ายครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เข้มแข็งและยั่งยืน 

2.2   หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ
เทศบาลเมืองก าแพงเพชร  จะต้องมีบทบาท ดังนี้ ประสานงานขอความร่วมมือกับวิทยากรด้าน
ต่างๆ  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 

2.3 โรงเรียนในเครือข่าย  จะต้องมีบทบาท ดังนี้ เข้าร่วมกิจกรรม  แสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการอ่าน เข้าร่วมอบรมเสริมสร้างประสบการณ์            
การจัดการความรู้และน ากิจกรรมการจัดการความรู้ไปใช้ในพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร 

3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านของครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร 

 สมาชิกในเครือข่ายได้สนทนากลุ่มร่วมกันเพื่อวิเคราะห์ว่าเครือข่ายที่เข้มแข็งควรมีลักษณะ
อย่างไร และควรมีแนวทางในการส่งเสริมเครือข่ายให้ยั่งยืนได้อย่างไร  ท าให้ได้ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู บุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร  ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการจัดการเครือข่าย 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ในฐานะแม่ข่ายควรเป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลาง
ในการประสานความร่วมมือของเครือข่าย เป็นที่ปรึกษา  เป็นที่ถ่ายทอดความรู้ให้กับสถาบันใน 
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เครือข่าย และกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์  มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
2. สถาบันการศึกษาที่เป็นเครือข่าย ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษากิจกรรม

ส่งเสริมการอ่านของแต่ละสถานศึกษา ตลอดจนรับนโยบายจากแม่ข่ายไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการส่งเสริมการอ่าน และควรร่วมการวางแผน และก าหนดกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

3. ควรมีการเชื่อมต่อเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู 
บุคลากรทางการศึกษาที่มหาวิทยาลัยก าแพงเพชรเป็นแม่ข่าย กับเขตพื้นที่การศึกษาที่มีกิจกรรมด้าน
การส่งเสริมการอ่านอยู่ส่วนหน่ึงและควรมีการจัดกิจกรรมร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะในการท่ีจะท าให้เครือข่ายเข็มแข็งและยั่งยืน 
1. ควรมีการท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างเครือข่ายผ่านผู้บริหารในแต่ละระดับของ

สถาบันการศึกษาที่ร่วมเป็นเครือข่าย   
2. ควรมีที่ตั้งเครือข่ายในรูปศูนย์   
3. ควรมกีารก าหนดโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสมและมีการก าหนดหน้าที่

ความรับผิดชอบของสมาชิกในเครือข่าย    
4. สมาชิกต้องรู้บทบาท หน้าที่ของตนเอง และมีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับ

มอบหมาย   
5. ควรมีการจัดท าเอกสารคู่มือการด าเนินงานเครือข่าย  
6. ควรมีจ านวนสมาชิกในเครือข่ายที่เหมาะสมที่จะขับเคลื่อนเครือข่าย   
7. สมาชิกที่เข้าร่วมต้องเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกันว่าจะก่อให้เกิดความส าเร็จใน

ภาพรวม และท้ายที่สุดจะท าให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน   
8. การจัดกิจกรรมมีการก าหนดวันด าเนินการที่ชัดเจน  
9. มีกิจกรรมสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 
10.  จัดให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกันอย่างทั่วถึง และสม่ าเสมอ  
11. สร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่าย  
12. เปิดโอกาสให้มีสมาชิกใหม่ของเครือข่าย เพื่อเชื่อมต่อสมาชิกเก่ากับสมาชิกใหม่ 
13.  มีสัญญาลักษณ์ที่บ่งบอกความเป็นเครือข่าย   
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย  คณะผู้วิจัยได้น าประเด็นข้อค้นพบที่น่าสนใจมาอภิปราย ดังนี้   
1.  จากผลการวิจัย พบว่า  การด าเนินการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการจัด

กิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัด
ก าแพงเพชร จ าเป็นต้องก าหนดเป็นแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย 
แนวทางการด าเนินงาน วัตถุประสงค์  วิธีด าเนินการ  เจ้าภาพหลัก บทบาทของเจ้าภาพหลัก 
บทบาทของภาคีร่วม  ตัวชี้วัดความส าเร็จ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งแหล่งของตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ซึ่งแผนการด าเนินงานจ าเป็นจะต้องมีการก าหนดร่วมกันจากทุกฝ่าย  ทั้งนี้อาจ
เน่ืองมาจาก การด าเนินงานใดๆ ก็ตาม หากจะให้ประสบความส าเร็จเป็นอย่างดีแล้ว จะต้องมีการ
วางแผน การด าเนินงาน  การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
กระบวนการบริหารวงจร คุณภาพ เดมมิ่ง ซึ่งพัฒนาขึ้นโดย ดร.ชิวฮาร์ท ต่อมา ดร.เดมมิ่ง ได้น ามา  
เผยแพร่จนเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย วงจรเดมมิ่ง  มาจากค า ว่า Plan-Do-Check-Act หรือ PDCA 
ซึ่งเสมือนกับเป็นวงจรอันหน่ึง เรียกว่า  วงจรเดมมิ่ง ( The Deming Cycle) ประกอบด้วย  การ
วางแผน (Plan-P)  การปฏิบัติตามแผน ( Do-D)  การตรวจสอบผลการปฏิบัติ ( Check-C)  การแก้ไข
ปัญหา (Act-A) เป็นกิจกรรมพื้นฐานใน การพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน  
อย่างเป็นระบบให้ครบวงจรอย่างต่อเน่ือง หมุนเวียนไปเร่ือยๆ  ซึ่งส่งผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพิ่มขึ้นโดยตลอด  

2.  จากข้อสรุปบทบาทของแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ 
ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ
จังหวัดก าแพงเพชร  นั้น แต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องถึงแม้จะมีบทบาทที่แตกต่างกันไป แต่จะต้อง
สอดคล้องสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อให้การด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ เกิด
ประสิทธิภาพ  ตามวัตถุประสงค์  ซึ่งหากทุกหน่วยงานในแต่ละระดับได้ด าเนินการตามบทบาทของ
ตนอย่างครบถ้วนแล้วย่อมส่งผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเครือข่ายด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ทั้งนี้เมื่อการด าเนินงานของเครือข่ายส่วนย่อยประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์แล้ว ย่อมส่งผลให้วัตถุประสงค์ใหญ่ของเครือข่ายประสบผลส าเร็จไปด้วย    

3.  จาก ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของจังหวัดก าแพงเพชร   
จะเห็นได้ว่าการเกิดเครือข่ายที่เป็นส่งเสริมการอ่านเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนนั้นสอดคล้องกับ
แนวคิดของพระมหาสุทิตย์   อาภากโร  (2547, หน้า 109 ) ที่กล่าวว่า ในการก่อตัวหรือการเกิด
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เครือข่ายในสังคมไทย  ส่วนหน่ึงเกิดขึ้นจากการจัดต้ังและสนับสนุนของภาคส่วนต่าง  ๆ ส่วนใหญ่
เป็นการจัดตั้งจากภาครัฐหรือหน่วยงานที่ต้องการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายขึ้น  เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐ  ซึ่งเครือข่ายส่งเสริมการอ่านได้จัดตั้งโดยหน่วยงานของรัฐและเป็นไปตามมติของ
คณะรัฐมนตรีในปี 2552   และการที่สมาชิกในเครือข่ายมีความเห็นว่า ควรให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชรเป็นแม่ข่าย ทั้งนี้เป็นเพราะว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรมีความพร้อมในทุก ๆ 
ด้านกว่าสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ในเครือข่าย อีกทั้งเป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่มีผู้มี
ความรู้ มีประสบการณ์ในการส่งเสริมการอ่านค่อนข้างมาก  และจากการวิเคราะห์ของเครือข่าย
เกี่ยวกับปัจจัยที่จะท าให้เครือข่ายเข้มแข็งและยั่งยืนนั้นสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการหลาย ๆ 
ท่าน และงานวิจัย เช่น ธัญชิตา  รัตนาธรรม ( 2548, บทคัดย่อ) ที่พบว่าแนวทางการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านจะประสบผลส าเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือของสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหาร
ต้องตระหนักเห็นความส าคัญพร้อมทั้งให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง  และขนิฏฐา  กาญจนรังษีนนท์ 
(2542, หน้า 14-15) ได้กล่าวถึงการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนา ควรมีลักษณะส่วนหน่ึง ดังนี้   มีการ
เชิญองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมประชุม เกี่ยวกับผลประโยชน์ร่วม หรือเป้าประสงค์ที่
เกี่ยวข้องกัน มอบหน้าที่ในการบริหารจัดการการร่วมกันรับผิดชอบ การหาข้อตกลงร่วมใน
กิจกรรมที่เป็นผลประโยชน์ร่วมดังกล่าว  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครือข่าย ทิศทาง 
กิจกรรมหลัก  ความรู้สึกมีส่วนเป็นเจ้าของและความผูกพันที่เหนียวแน่นมีส่วนอย่างส าคัญต่อ
ความส าเร็จของเครือข่าย ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจการ
เลือกกิจกรรม และวิธีการท างานของเครือข่าย  ควรสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับ
เครือข่าย เพื่อเสริมให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งมากขึ้น   และ  Starkey ได้สรุปบทเรียน ว่าการจัดตั้ง
เครือข่าย ว่าต้องมีวัตถุประสงค์ชัดเจน ซึ่งสามารถก าหนดทิศทางของเครือข่าย กิจกรรมหลัก และ
ประเภทของบุคคลและองค์กรที่จะเข้ามาเป็นสมาชิกที่แข็งขันของเครือข่าย การก าหนด
วัตถุประสงค์ควรให้สมาชิกจ านวนมากมีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดด้วย  ควรมี  กิจกรรมที่
ชัดเจนและการมีส่วนร่วมในเครือข่ายจะเกิดขึ้นจากการที่สมาชิกมองเห็นผลประโยชน์ที่จะได้รับ
การร่วมเครือข่าย  และ ฉัตรนภา  พรหมมา  และคณะ  (2547, หน้า 23) กล่าวว่า เครือข่ายช่วยให้มี
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์   เคร่ืองมือ และสื่อ ผ่านการประชุม การ
ทดลองปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ์ และการให้ความร่วมมือกัน  และ การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและการประสานงานในเครือข่ายช่วยลดการท างานและการใช้ทรัพยากรซ้ าซ้อน ท าให้การ
พัฒนาสามารถด าเนินไปได้ก้าวหน้า รวดเร็ว  
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 จากการจัดต้ังเครือข่ายและการด าเนินการของเครือข่ายในระยะแรกท าให้ได้ข้อเสนอแนะ
ในการด าเนินการเครือข่ายดังต่อไปนี้ 

1. ควรมีการก าหนดยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนเครือข่ายและมีแผนปฏิบัติการของ
เครือข่ายที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

2. ควรสนับสนุนให้สมาชิกในเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แสดงบทบาทด้าน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างต่อเน่ือง 

3. ควรมีการและส่งเสริมและสนับสนุนให้สถาบันการศึกษาที่เข้าร่วมเป็นเครือข่ายได้
มีการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างต่อเน่ืองเพื่อที่จะท าให้การพัฒนาผู้เรียนในด้านการอ่าน
ได้ผลยิ่งขึ้น 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏในฐานะแม่ข่าย และสถาบันการศึกษาในเครือข่ายควรร่วมกัน
ส่งเสริมและผลักดันปัจจัยที่ท าให้เครือข่ายเข็มแข็งและยั่งยืน  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน

ในระยะต่อไป และควรเป็นการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
2. ควรมีการติดตามกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของแต่ละสถาบันการศึกษาที่อยู่ใน

เครือข่าย 
3.  ควรมีการส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาในเครือข่ายคิดค้นกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน

ที่จะสามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรม หรือเป็นการส่งเสริมงานประจ าสู่งานวิจัย ( Routine to Research : 
R to R) 

4.  ควรมีการศึกษา  เปรียบเทียบสัมฤทธิ์ผลในการอ่านของนักเรียนที่มี  ความสามารถ
ในการอ่านระดับสูง กลาง และต่ า ในระดับชั้นต่างๆ โดยใช้กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ หรือแบบฝึกที่
สร้างจากประสบการณ์ทางภาษาของเด็กนักเรียนเอง 
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ท่ี  ศธ 0536/ว1204                                              มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
                                                                                                         อ.เมือง  จ.ก าแพงเพชร  62000 
       

19 พฤษภาคม  2552 
 
เร่ือง      ขอเชิญเขา้ร่วมประชุมการด าเนินโครงการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครู  
              และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

เรียน     
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  1.  โครงการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการ  
                               ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
             2.   ก าหนดการการประชุมการด าเนินโครงการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการ 

    เรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ก าลังด าเนินโครงการ ส่งเสริม นวัตกรรม
เครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเน้นเร่ือง
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดโรงเรียนเป้าหมายที่อยู่ในเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชรได้แก่ โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน 3 
โรงเรียน และสังกัดเทศบาล จ านวน 2 โรงเรียน 
 ในการน้ี มหาวิทยาลัยเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์สูง และ
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านเพื่อพัฒนาผู้เรียน จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วม
เป็นเครือข่ายและเชิญประชุมการด าเนินโครงการดังกล่าวตามก าหนดการดังแนบ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
    ขอแสดงความนับถือ  

 
                                (ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนา  รักการ) 
                            อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
งานธุรการ 
โทร 055-706555 ต่อ 1112 
โทรสาร 055-706518 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ท่ี                            วันท่ี  ๒๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ 
เร่ือง   ขอเชิญเข้าร่วมประชุมการด าเนินโครงการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครู  
           และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

เรียน    

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  1.  โครงการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการ  
                               ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2. ก าหนดการการประชุมการด าเนินโครงการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่าย  
การเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ก าลังด าเนินโครงการส่งเสริมนวัตกรรม
เครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยเน้นเร่ือง
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดโรงเรียนเป้าหมายที่อยู่ในเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร   ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 3 
โรงเรียน และสังกัดเทศบาล จ านวน 2 โรงเรียน 
 ในการน้ี มหาวิทยาลัยเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์สูงใน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านเพื่อพัฒนาผู้เรียน จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมดังกล่าวตามก าหนดการดังแนบ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
   

  ขอแสดงความนับถือ 
     
 

                               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิสิฐ  ธัญญะวัน)  
                                 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
                   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
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ที่อยู่ของโรงเรียนเข้าร่วมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

 
โรงเรียนเทศบาล 1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์) 

ท่ีอยู ่ 63 ถ.กะโลทัย ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร 62000 
  โทร  055-711869   

โทรสาร  055-720423   
 
โรงเรียนเทศบาล  2  (วัดทุ่งสวน) 

ท่ีอยู ่ ถ.ทุ่งสวน  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.ก าแพงเพชร  62000   
โทร  055-711387 
โทรสาร  055-722573 

  
โรงเรียนอนุบาลก าแพงเพชร 

ท่ีอยู ่ ต.สระแก้ว  อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร  62000   
โทร  055-774143  
 โทรสาร  055-774141  

   
โรงเรียนบ้านท่าเสลี่ยง   

ท่ีอยู ่ หมู่  3  ต.คณฑี  อ.เมือง  จ.ก าแพงเพชร  62000 
โทร  055-5867747  
โทรสาร  055-5867747   
มือถือ  081-8864093 

 
โรงเรียนบ้านหนองหลวง 

ท่ีอยู ่ 87  หมู่  8  ต.หนองหลวง  อ.ลานกระบือ  จ.ก าแพงเพชร  62170 
โทร  055-857108  
โทรสาร  055-857104 
 

http://www.geocities.com/t1kpp
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ทะเบียนสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน   

จังหวัดก าแพงเพชร 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล หน่วยงาน โทรศัพท์ E - mail 
1 นายเสริมศักดิ์  อยู่สุขเจริญ เทศบาลเมือง 086-8099779 - 
2 ผศ.สุวิทย์  วงษ์บุญมาก มรภ.ก าแพงเพชร 089-6426143 suwitw@yahoo.com 
3 นายศักดิ์ชัย  เพชรแกมทอง สพท.กพ.1 081-9739673 - 
4 ผศ.ประพิมพร  โกศิยะกุล มรภ.ก าแพงเพชร 089-8593246 prapimporn@kpru.ac.th 
5 ผศ.ดร.ปาจรีย์  ผลประเสริฐ มรภ.ก าแพงเพชร 089-6428644 Pajaree_pol@yahoo.com 
6 ผศ.สุรชัย  โกศิยะกุล มรภ.ก าแพงเพชร 081-9530711 surachai@kpru.ac.th 
7 ผศ.อรุณลักษณ์  รัตนพันธุ์ มรภ.ก าแพงเพชร 081-3896878 arunluck@hotmail.com 
8 ผศ.อังสุรีย์  พันธ์แก้ว มรภ.ก าแพงเพชร 081-0463082 Aungsuree_pun@hotmail.com 
9 ดร.สามารถ  กมขุนทด ศึกษานิเทศก์ สพท.กพ.1 083-6224111 samart@hotmail.com 

   10 น.ส.นฤมล  พูลศรี ร.ร.เทศบาล  1 081-0428854 bee_naruk123@hotmail.com 
   11 นางกาญจนา  น้อมเศียร ร.ร.เทศบาล  1 082-4084553 - 
   12 นางกัญญา  พิทธยะพงษ์ ร.ร.เทศบาล  1 085-7134760 - 
   13 นางรุจิรา  แสงดาว ร.ร.เทศบาล  1 084-6889810 - 
   14 น.ส.สุธามาฏ  จ าปา  ร.ร.เทศบาล  1 081-2841155 - 
   15 นางวันเพ็ญ  วงศ์ค าจันทร์ ร.ร.เทศบาล  2 084-8167499 - 
   16 น.ส.วิไลรัตน์  เกิดเทพ ร.ร.เทศบาล  2 0831612639 - 
   17 น.ส.นันทวัน  ปิ่นทอง ร.ร.เทศบาล  2 087-9430673 - 
   18 นางอังคณา  พ่ึงพัก ร.ร.เทศบาล  2 086-2044456 - 
   19 นางพรจิตร  นาคนาม ร.ร.เทศบาล  2 089-8391244 peaw2507@hotmail.com 
   20 นางชิตพร  ชมพูนุทจินดา ร.ร.อนุบาลก าแพงฯ 086-4410989 - 
   21 นางพัชฎา  สายหยุด ร.ร.อนุบาลก าแพงฯ 086-2088149 - 
   22 นางวิมลมาส  นิลาภรณ์ ร.ร.อนุบาลก าแพงฯ 089-1683039 wimonmas@windowslive.com 
   23 นางปรียานาถ  สุขสวัสดิ์ ร.ร.อนุบาลก าแพงฯ 085-1793206 - 
   24 นายสมชาย  ใจเย็น ร.ร.อนุบาลก าแพงฯ 087-2017225 - 
   25 นางรัตนา    รุณเกษม ร.ร.บ้านท่าเสลี่ยง 081-0137991 tavedar@hotmail.com 
   26 นางณัฐพร  ช ารวย ร.ร.บ้านท่าเสลี่ยง 083-1610531 - 
   27 นางกัณทิมา  รักษ์ชน ร.ร.บ้านท่าเสลี่ยง 084-8146459 - 
   28 นางมานพ  ภู่ประเสริฐ ร.ร.บ้านท่าเสลี่ยง 087-2057337 - 

mailto:suwitw@yahoo.com
mailto:prapimporn@kpru.ac.th
mailto:arunluck@hotmail.com
mailto:peaw2507@hotmail.com
mailto:wimonmas@windowslive.com
mailto:tavedar@hotmail.com
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   29 นายอดุลย์  มัทยา ร.ร.บ้านท่าเสลี่ยง 081-2805718 Adoom-m@hotmail.com 
   30 นายวีรพงษ์  ศรนารายณ์ ร.ร.บ้านท่าเสลี่ยง 089-3785248 - 
   31 นางอุมากร  เกตุอ่างทอง ร.ร.บ้านหนองหลวง 087-3179918 Umakotn_ket@hotmail.com 
   32 น.ส.สิรินุช  หนองหลวง ร.ร.บ้านหนองหลวง 082-3952213 Sirnuch208@hotmail.com 
   33 นางจิลาวรรณ  ทองทา ร.ร.บ้านหนองหลวง 089-7060658 Wilawanthongra@hotmail.com 
   34  น.ส.ธมน  ดีหนอ ร.ร.บ้านหนองหลวง 087-1948902 Thamon2506@hotmail.com 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:Thamon2506@hotmail.com
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ประชุมโครงการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ด้านการส่งเสริมการอ่านเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ครั้งที่ 1 
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ประชุมโครงการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ด้านการส่งเสริมการอ่านเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ครั้งที่ 2 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


