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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 
งานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครู และบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน : กรณีศึกษา เครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน ในจังหวัด
ราชบุรี และสมุทรสงคราม เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัยและพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรม
เครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของส านักงาน
มาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ซึ่งมีการด าเนินงาน 
2 ระยะ ระยะที่ 1 (ปี 2552) และระยะที่ 2 (ปี 2553)  

ส าหรับการด าเนินงานวิจัยในระยะที่ 1 มีวัตถุประสงค์การด าเนินงานดังนี้ 
1. เพื่อศึกษาองค์ความรู้การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน และพัฒนา

เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี 
และสมุทรสงคราม   

2.  เพื่อร่วมกันพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้น
เรียน  ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม  ระหว่างสมาชิกเครือข่ายอันประกอบด้วย แม่ข่าย
หลัก แม่ข่ายรอง และลูกข่าย  

3.  เพื่อร่วมกันพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ของครู และบุคลากรทางการศึกษา   
เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
 โดยประชากรในการวิจัยประกอบด้วย 1) นักวิจัย และคณาจารย์ จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง  2) ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ในสถานศึกษาในจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม  
3) บุคลากรทางการศึกษา จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1, ราชบุรี เขต 2 และ
สมุทรสงคราม   4) สมาชิกและบุคลากรจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดราชบุรี และ
สมุทรสงคราม  และ 5) ครูผู้สอน ซึ่งเป็น ตัวแทนครูที่มีความสมัครใจเข้าร่วมเครือข่าย  ในจังหวัด
ราชบุรี และสมุทรสงคราม 
 กระบวนการ ด าเนินงานเน้นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ในเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  (TCID) โดยปรับปรุงมาจากแนวคิดของ เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ และคณะ (2545 ) 
และแนวคิดของสมจิต  สวธนไพบูลย์ (2551) ซึ่งประกอบด้วย การร่วมคิด (Thinking Together: T) การ
ร่วมสร้าง  (Constructing Together: C) การร่วมปรับปรุง  (Improving Together: I) และการร่วม
พัฒนา (Developing Together: D) ซึ่งมีผลการด าเนินงานระยะที่ 1 ดังนี้ 



 ข 

1. การ ศึกษา องค์ความรู้การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน และ
พัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ในพื้นที่จังหวัด
ราชบุรี และสมุทรสงคราม  ผลการด าเนินงานพบว่า  

1.1 ทีมวิจัยใช้แนวทางและรูปแบบของ ศาสตราจารย์ ดร.เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ 
และคณะ ( 2545) และแนวคิดของสมจิต  สวธนไพบูลย์  (2551) ประกอบด้วยการร่วมคิด 
(Thinking Together:T) การร่วมสร้าง  (Constructing Together: C) การร่วมปรับปรุง  (Improving 
Together: I) และการร่วมพัฒนา (Developing Together: D) เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้   

1.2  จัดต้ังเป็นเครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน เนื่องจากงานวิจัยของถาวร เส้งเอียด และ
คณะ (2552) ที่ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม พบว่าครูในจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงครามมี
ความต้องการพัฒนาตนเองในด้าน งานวิชาการ  โดยเน้นการวิจัยในชั้นเรียนและมีความต้องการให้ 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เป็นหน่วยงานหลักที่ให้ความช่วยเหลือในทาง
วิชาการ และเหตุผลอีกประการหนึ่ง คือการท่ีมีบทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545  ที่ก าหนดไว้ในมาตรา 30 ให้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของภาระงานการเรียนการสอนของครู และในการท าผลงานทางวิชาการของครูตามเกณฑ์ที่
ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ก าหนดให้
งานวิจัยในชั้นเรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง  นอกจากน้ันเหตุผลที่ส าคัญที่สุดคือทีม
นักวิจัยเห็นว่าการจัดต้ังเครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียนจะเป็นช่องทางหนึ่งที่ท าให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้ตรงที่สุด  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของการวิจัยครั้งนี้ 

1.3 การเลือกเครือข่ายความร่วมมือ ทีมวิจัยได้พิจารณาคุณสมบัติผู้เข้าร่วมเครือข่าย 
โดยแม่ข่ายหลัก ควรเป็นคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพราะมีศักยภาพ
และความพร้อมในการเสริมความเข้มแข็งด้านการวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู แม่ข่ายรองควรจะเป็น
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพราะเป็นหน่วยที่จะอ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือลูก
ข่ายตามหน้าที่ และพันธกิจอยู่แล้ว และลูกข่าย เป็นโรงเรียนในเขตจังหวัดราชบุรี และ
สมุทรสงคราม โดยพิจารณาจาก  1) เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ผู้บริหารมี
ความตระหนัก และเห็นความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนอย่างแท้จริง 2) โรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มุ่งไปที่โรงเรียนสังกัดเทศบาล เพราะมีความเข้มแข็ง และมหาวิทยาลัยมีการ
สร้างเครือข่าย (Connection) อยู่ก่อนแล้ว  



 ค 

 
 2. การพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม   
    จากการที่ทีมวิจัยได้เข้าร่วมโครงการวิจัยและได้เข้าร่วมการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อก าหนดทิศทางการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (วันที่ 6-8 สิงหาคม 2552) ทีมนักวิจัยได้จัดท าร่างรูปแบบเครือข่ายการ
วิจัยในชั้นเรียนและบันทึกข้อมูลที่ได้จากการเข้าร่วมประชุมสัมมนามาปรับปรุงและออกแบบการ
พัฒนาเพิ่มเติม และร่วมกับสมาชิกเครือข่ายวิพากษ์รูปแบบของเครือข่ายท่ีพัฒนาขึ้น ซึ่งผลการ
วิพากษ์พบว่า  ถึงแม้สมาชิกเครือข่ายจะมีบริบทต่างกัน คือ มาจากหน่วยงานต้นสังกัดและมีสาย
งานบังคับบัญชาที่แตกต่างกัน (โรงเรียนสังกัดส านกงานเขตพื้นที่การศึกษา กับโรงเรียนเทศบาล) 
ซึ่งท าให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบเครือข่ายท่ีแตกต่างกัน  แต่ผลการประชุมได้ข้อสรุปว่า  
รูปแบบเครือข่ายท่ีพัฒนาขึ้นนี้ไม่ควรแบ่งแยก ควรเป็นรูปแบบที่ไม่ว่าโรงเรียนจะมีบริบทแบบใดก็
สามารถน าไปใช้ได้ ดังนั้นจึงได้ข้อสรุปรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียนท่ีมีความ
เหมาะสมกับโรงเรียนที่สังกัดท้ังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และเทศบาล นอกจากน้ี  สมาชิก
เครือข่ายยังมีความต้องการให้ลูกข่ายสามารถติดต่อกับลูกข่ายด้วยกันเอง  ติดต่อกับแม่ข่ายรอง 
และติดต่อกับแม่ข่ายหลักได้โดยตรงโดยไม่ต้องผ่านแม่ข่ายรองด้วย รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้
ด้านการวิจัยในชั้นเรียนท่ีได้จากข้อสรุป มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ   
 3. การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ของครู และบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3.1 การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้   

  การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้  เริ่มจากการ
ส ารวจปัญหาในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในจังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อน ามาเป็นข้อสรุปในการ
บริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ครั้งนี้ดังนี้ 

1) ให้คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ท าหน้าท่ีเป็นแม่ข่าย
หลักส าหรับเครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้  และให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงคราม และเทศบาล/กองการศึกษา เป็นแม่ข่ายรอง โดยมีโรงเรียนในสังกัดดังกล่าวเป็นลูก
ข่าย จ านวน 7 แห่ง 
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2) การด าเนินงานในช่วงแรก สมาชิกเครือข่ายจะร่วมกันพัฒนาศักยภาพของ
ตัวเองเกี่ยวกับเรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนก่อน  แล้วจึงขยายเครือข่ายไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ  เพื่อเป็น
การสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียนของครูในจังหวัดราชบุรี และ
สมุทรสงครามต่อไป  

3) ผลการด าเนินงานที่คาดหวังคือ  ครูในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม  
โดยเฉพาะโรงเรียนที่เป็นสมาชิกเครือข่ายสามารถท าวิจัยในชั้นเรียนที่มีคุณภาพ  สามารถเป็น
ต้นแบบหรือให้ค าแนะน าเพื่อนครูในการท าวิจัยในชั้นเรียนได้  และผลงานวิจัยในชั้นเรียนดังกล่าว
เป็นประโยชน์และส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นได้จริงตามจุดมุ่งหมายสูงสุด
ของการท าวิจัยในครั้งนี้    

3.2 ภารกิจและบทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครือข่าย  

  เครือข่ายการเรียนรู้ครั้งนี้  จะประกอบไปด้วยสมาชิกเครือข่าย 3 กลุ่ม ได้แก่     
แม่ข่ายหลัก แม่ข่ายรอง และลูกข่าย  โดยในแต่ละกลุ่มจะมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 
  1) แม่ข่ายหลัก ในระยะแรกคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึงจะท าหน้าที่เป็นแม่ข่ายหลัก  โดยมีบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานวิจัยในระยะที่ 2 คือ 
   1.1) เป็นศูนย์กลางในการติดต่อประสานงานเครือข่าย แจ้งข่าวสาร และนัด
หมายต่างๆ ระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
   1.2) ด าเนินงานต่างๆ เพื่อเสริมความเข้มแข็งเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน
ให้กับสมาชิกเครือข่าย ดังนี้ 
     - จัดหาและสนับสนุนแหล่งความรู้ เอกสาร ต ารา ต่างๆ ให้กับ
สมาชิกเครือข่ายได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้  
     - จัดอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน เพื่อให้สมาชิก
เครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจ ในการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างชัดเจน ถูกต้อง และสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 
     - จัดให้มีพี่เลี้ยง หรือหมอ (ผู้รู้) คอยให้ค าปรึกษา แนะน า และตรวจ
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนที่เป็นสมาชิกเครือข่ายเป็นระยะ 
     - จัดอบรมเกี่ยวกับเครื่องมือต่างๆ ที่จะใช้ในการด าเนินงานเครือข่าย 
เช่น  Weblog หรือโปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ ที่จ าเป็นในการท าวิจัยในชั้นเรียน เช่น โปรแกรม SPSS 
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อสอบต่างๆ  
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     - จัดเผยแพร่ความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนและผลงาน
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูออกสู่สาธารณะ เช่น การใช้ Weblog หรือการจัดเวทีเสวนาต่างๆ 
เพื่อเป็นแหล่งความรู้ และเป็นการกระตุ้นให้ครูมีก าลังใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน  
  2) แม่ข่ายรอง ในการด าเนินงานครั้งนี้ แม่ข่ายรองเป็นส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  เพราะเป็นหน่วยงานที่จะช่วยอ านวยความสะดวกให้ลูกข่ายและเป็นหน่วยให้การ
ช่วยเหลือลูกข่ายตามหน้าที่ และพันธกิจอยู่แล้ว  โดยแม่ข่ายรองมีหน้าที่ในการเชื่อมโยงและ
ประสานงานกับทั้งแม่ข่ายหลักและลูกข่าย  ให้ความช่วยเหลือลูกข่ายตามความต้องการของลูก
ข่ายก่อนในเบื้องต้น  หากมีความติดขัด  แม่ข่ายรองจะมีหน้าที่ขอความช่วยเหลือจากแม่ข่ายหลัก
อีกชั้นหนึ่ง แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นลูกข่ายก็สามารถติดต่อกับแม่ข่ายหลักได้เองโดยไม่ต้องผ่านแม่ข่ายรองก็
ได้  
  3) ลูกข่าย คือ โรงเรียนในเขตพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  
คือ จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม ทั้งโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นโรงเรียนที่ผู้บริหารมีศักยภาพ มีความตระหนัก และเห็น
ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนอย่างแท้จริง  และสมัครใจคัดเลือกครูที่มีศักยภาพเข้าร่วม
โครงการ  ลูกข่ายจะมีหน้าที่ในการน าสิ่งที่ได้จากแม่ข่ายหลัก แม่ข่ายรอง หรืออาจจะเป็นลูกข่าย
ด้วยกันเองไปปฏิบัติ  ซึ่งหากพบอุปสรรค หรือปัญหาใดๆ ลูกข่ายจะได้รับความช่วยเหลือจากทั้ง
ลูกข่ายด้วยกันเอง แม่ข่ายหลัก และแม่ข่ายรอง อย่างเต็มความสามารถ 

3.3 แนวทางการปฏิบัติงานและเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานเครือข่าย  

การปฏิบัติงานเครือข่ายการเรียนรู้ครั้งนี้  จะใช้หลักการเรียนรู้ร่วมกัน  โดยมี
เครื่องมือที่ใช้ในเครือข่ายวิจัย  2 วิธี ได้แก่ Weblog และ การเผชิญหน้า (Face to Face)  

1) การใช้ Weblog เป็นแหล่งที่เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ตลอดจนสาระ
ความรู้ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย และน าผลงานต่างๆ ที่
ครูท าส าเร็จมาน าเสนอให้เป็นที่ประจักษ์กับผู้คนที่สนใจทั่วไป เพื่อเป็นการยกย่อง ให้ก าลังใจ และ
เป็นแบบอย่างที่กระตุ้นให้ครูมีก าลังใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน  

2) การเผชิญหน้า (Face to Face) เป็นการพบปะทางตรง สามารถพูดคุย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โต้ตอบกันได้ทันที   
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บทที่ 1 

 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

 การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาลทุกยุคทุกสมัย
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 : ค าน า) และก าหนดเป็นนโยบายหลักหนึ่งของรัฐบาล
มาโดยตลอด  แต่อย่างไรก็ตาม เป็นที่ตระหนักของทุกคนในสังคมว่าคุณภาพการศึกษายังเป็น
ปัญหาท่ีวิกฤตแม้จะเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และประเทศชาติ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : ค าน า) ปัญหาวิกฤตเกี่ยวกับการศึกษาในปัจจุบันคือ
คุณภาพการศึกษาของไทยมีมาตรฐานค่อนข้างต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาของอีกหลายประเทศในระดับเดียวกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2547 : 33)  
จากการประเมินสมรรถนะการศึกษาไทยเปรียบเทียบกับนานาประเทศของ International Institute 
for Management Development : IMD ในปี 2549 พบว่า สมรรถนะด้านการศึกษาของไทยอยู่ใน
อันดับที่ 48 จาก 61 ประเทศ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับภูมิภาคเอเชียด้วยกัน พบว่าสมรรถนะด้าน
การศึกษาของไทยต่ ากว่าสิงคโปร์  ไต้หวัน ฮ่องกง ญี่ปุ่น มาเลเซีย และเกาหลีใต้  โดยเหนือกว่า
เพียงฟิลิปปินส์ อินเดีย และอินโดนีเซีย และในปี 2550 พบว่า สมรรถนะด้านการศึกษาของไทยอยู่
ในอันดับที่ 46 จาก 55 ประเทศ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับภูมิภาคเอเชียด้วยกัน พบว่าสมรรถนะด้าน
การศึกษาของไทยต่ ากว่าสิงคโปร์  ไต้หวัน ญี่ปุ่น  ฮ่องกง เกาหลี มาเลเซีย และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  โดยเหนือกว่าเพียง อินโดนีเซีย  ฟิลิปปินส์ และอินเดีย เท่านั้น (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา.  2551 : 10-11)   

เมื่อพิจารณาด้านคุณภาพผู้เรียน  ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า เด็กมีสัมฤทธิผล
ทางการเรียนในเกณฑ์ต่ า โดยมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 ในวิชาหลัก ได้แก่ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคมศึกษา  ทั้งจากผลการทดสอบระดับชาติ ( NT) ใน
ปี 2546 - 2547 และ 2549 และผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2548 
– 2549 นอกจากน้ัน จากผลการทดสอบความถนัดทางการเรียน ( SAT) ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2543 - 2547 พบว่า ท้ังความสามารถทางภาษา ความสามารถ
ทางการคิดค านวณ และความสามารถเชิงวิเคราะห์ มีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 จากโครงการ
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ประเมินนักเรียนระหว่างประเทศ ( Program for International Student Assessment - PISA) 
และแนวโน้มในการศึกษาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระหว่างประเทศ ( Trends in International 
Mathematics and Science Study - TIMSS)  ได้ผลสรุปว่ามีสัดส่วนของนักเรียนไทยจ านวนมาก
ท าคะแนนอยู่ที่ระดับพื้นฐานที่สุดหรือต่ ากว่า ท้ังในด้านความสามารถทางภาษา คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์  และจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานมาตรฐานและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยังพบว่าผู้เรียนขาดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะในด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ  ความรู้และทักษะที่
จ าเป็นตามหลักสูตร ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  ทักษะในการท างาน  รักการท างาน ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น และการมี
เจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 : 14 - 20)   

ปัญหาคุณภาพทางการศึกษาดังกล่าวมีเหตุปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งมาจากความ
บกพร่องและความด้อยคุณภาพของปัจจัยด้านคุณภาพและความเพียงพอของครู (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : 22) ไม่ว่าจะเป็นการผลิตครู หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน 
อุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอน การวัดประเมินผล ขาดระบบประกันคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา รวมทั้งขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครอง (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา . 2547: 33)  ดังที่ เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ และคณะ (2545 : 2) กล่าวว่าครูเป็นปัจจัย
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ดังนั้นครูควรได้รับการส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพและมีวิสัยทัศน์ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาการและเทคโนโลยีของโลก  

ความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อคุณภาพของ
การศึกษา  เห็นได้จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ซึ่งเป็นกฎหมายสูงสุด
ของประเทศที่ก าหนดให้รัฐด าเนินการตามแนวนโยบายด้านการศึกษาในมาตรา 80 (3) การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนา
การศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย 
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550. 2550 : 23 - 24) และยัง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
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ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในหลายมาตรา ได้แก่ หมวด 1 
ความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 9 (4) ก าหนดให้มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง หมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52  ก าหนดให้กระทรวง
ส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  โดยการก ากับและประสานให้สถาบัน
ที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมี
ความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึง
จัดสรรงบประมาณ และจัดต้ังกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
เพียงพอ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545? : 7, 30) นอกจากน้ัน ข้อก าหนด
ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ก็สอดรับกันโดย
ก าหนดไว้ในมาตรา 27 ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา และมีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 27(3)ในการส่งเสริม สนับสนุน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา.  2548ข : 542-543) กฎหมายดังกล่าวเหล่านีแ้สดงให้เห็นเด่นชัดว่าการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาที่คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพราะเป็น
ปัจจัยส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2547 : 23) โดยสะท้อนไปยังคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งหมายถึงคุณภาพการศึกษา
โดยรวม 

นอกจากปัจจัยด้านคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาแล้ว ปัจจัยด้านการจัดระบบการศึกษาก็เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
เช่นกัน ซึ่งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบปัญหาด้านการจัดระบบการศึกษา ดังนี้ 1) 
สถานศึกษาขาดความเชื่อมโยงระหว่างระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษากับการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  2) สถานศึกษาแต่ละแห่งมีคุณภาพแตกต่างกัน  3) 
การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ไม่เน้นการ
ฝึกภาคปฏิบัติ ฝึกให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา รวมทั้งยังไม่สามารถสนองความต้องการที่
หลากหลายของกลุ่มเป้าหมาย  ซึ่งสาเหตุของปัญหาเหล่านี้มาจากการขาดการประสานความ
ร่วมมือเป็นเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาเพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาต่างระดับ สังกัด และชุมชนท้องถิ่น องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
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(อปท.) และภาคเอกชน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551  : 30-33) ดังนั้น การปฏิรูป
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจึงจ าเป็นต้องมีบุคคลหลายฝ่ายเข้ามาร่วมมือกันโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม  ทั้งครู  ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
บุคลากรอ่ืนๆ ที่มีบทบาทสนับสนุนการจัดการศึกษา  ซึ่งพฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2546 : 53-54, 
40) ได้เสนอแผนการปฎิรูปการผลิตและการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาไว้
ประการหนึ่งว่าให้มีการวิจัยพัฒนาระบบเครือข่ายการพัฒนาครู คณาจารย์ และผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้มีระบบเครือข่ายการพัฒนาที่เหมาะสมกับแต่ละภูมิภาคอย่างกว้างขวางทั่ว
ประเทศ  โดยให้สถาบันพัฒนาและส่งเสริมครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา ด าเนินการ
ร่วมกับสถาบันผลิตและพัฒนาครูและเขตพื้นที่  และได้เสนอยุทธศาสตร์การปฏิรูปสถาบันผลิตครู
ว่าสถาบันผลิตครูจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทและพันธกิจ โดยให้เพิ่มบทบาทและพันธกิจใน
ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาประจ าการ และบทบาทด้านการเป็นผู้น า
ในด้านการปฏิรูปการศึกษา มีการปรับเปลี่ยนจาก “สถาบันผลิตครู ” เป็น  “สถาบันผลิตและ

พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ” ทั้งนี้ให้มีสถานภาพเป็น “สถาบัน

เครือข่าย” ของสถาบันส่งเสริมและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่จะจัดต้ังขึ้น
เพื่อเชื่อมโยงพันธกิจ การผลิตและการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้ากับ
การปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียน สถาบันผลิตครูในอนาคตจะต้องเป็นกัลยาณมิตรกับ

โรงเรียนในการเตรียมครูและนักการศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี  ต้องลงทุนเพื่อการวิจัยและ
พัฒนาให้เกิดการปฏิรูปคุณภาพโรงเรียนมากกว่าการวิจัยเพื่อการวิจัย   
 ส าหรับในต่างประเทศ จากรายงาน Tomorrow’s School of Education ของ The 
Homes Group ได้เสนอเป้าหมายของสถาบันฝึกหัดครูในอนาคตไว้ 7 ประการ คือ 1) สถาบันฝึกหัด
ครูเป็นสถานที่ที่ตรวจสอบได้ทั้งโดยวิชาชีพและสาธารณชน  2) ต้องวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ใน
โรงเรียนและชุมชน  3) ต้องสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนในท้องถิ่น 4) ต้องเตรียมนักการศึกษาที่สามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของนักเรียน  5) ต้องเป็นสถาบันผู้น าส าหรับนัก
การศึกษาและการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  6) ต้องมีจุดเน้นที่ความรู้และทักษะทางวิชาชีพ  7) ต้องมี
ความสามารถในการให้ข้อมูลข่าวสารและมีส่วนในการก าหนดนโยบาย ระดับมลรัฐ และระดับ
ท้องถิ่น เพื่อคุณภาพการศึกษา (ส านักงานโครงการพิเศษเพื่อการปฏิรูปการฝึกหัดครู.  2540 : 39-42, 
อ้างถึงใน พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์.  2546 : 17) 

จากแนวคิดดังกล่าว การปฏิรูปการศึกษาให้ได้ผลมียุทธศาสตร์ส าคัญและเร่งด่วนประการ
หนึ่ง คือ การสนับสนุนให้มีการพัฒนาครูประจ าการด้วยระบบเครือข่าย  โดยใช้เครือข่ายครูผู้น า 
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องค์กรครู ชมรมครู และสมาคมครูในเขตพื้นที่การศึกษาด าเนินงานด้วยรูปแบบและวิธีการท่ี
หลากหลาย อาทิ (คณะอ านวยการปฏิรูปการศึกษา.  2547)  
 1.ให้ครูต้นแบบครูแห่งชาติและครูแกนน า เป็นเครือข่ายในการพัฒนาครู มีสถาบันอุดมศึกษา
และหน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาแนะน าทางวิชาการ 
 2.แบ่งกลุ่มเป้าหมายครูประจ าการตามเขตพื้นที่การศึกษาและมอบหมายให้
สถาบันอุดมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษารับผิดชอบการพัฒนาและติดตามประเมินผล ทั้งนี้ให้เน้น
พัฒนากลุ่มผู้บริหารด้วย เพื่อให้ผู้บริหารเป็นผู้น าและสนับสนุนการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน 
 3 . เร่งศึกษาข้อมูลในระดับเขตพื้นที่การศึกษาโดยเร็วเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของครู นักเรียน รวมทั้งศักยภาพของกลุ่มครู ชมรมครูและเครือข่ายครูต้นแบบและ
วิทยากรในพื้นที่เพื่อวางแผนปฏิบัติการระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาครูตามศักยภาพและ
ความต้องการของแต่ละพื้นที่และสถานศึกษา 
 4. พัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ เพื่อเป็นหลักในการเป็นเครือข่าย
การพัฒนาครูแต่ละพื้นที่ ตามศักยภาพความพร้อมและสภาพปัญหาของแต่ละพื้นที่อย่าง
เหมาะสม สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่เป็นกลไกหลักของการพัฒนาครูในพื้นที่ โดย
วิถีทางต่าง ๆ เช่น การปรับเงื่อนไขหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้หลากหลายรองรับการเพิ่มพูนความรู้
ของครู โดยมีการประกันคุณภาพที่ชัดเจน 

จากที่กล่าวมาทั้งหมด จะเห็นว่าบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะสถาบันผลิตครู
มีความส าคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและจ าเป็นต้องปรับบทบาทการท างาน
ในรูปเครือข่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนั้น
หากมีการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยน าศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาก็จะบังเกิด
ผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและก่อให้เกิดความยั่งยืนเพราะสถาบันการศึกษาทุกระดับ
จะยังคงอยู่ในพื้นที่  การจัดต้ังเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาจะเป็นนวัตกรรม
หนึ่งที่มีส่วนช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ดีขึ้นและเกิดความยั่งยืน เพราะการ
ด าเนินงานในระบบเครือข่ายจะช่วยให้เกิดพลังการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา  ผู้ด าเนินงานจะมี
เพื่อนร่วมคิดและร่วมด าเนินงานก่อให้เกิดก าลังใจในการท างาน  มีการแบ่งปันทรัพยากรและ
ประสบการณ์ในการท างานมีการเชื่อมโยงภารกิจโดยมีเป้าหมายท่ีคุณภาพผู้เรียน  วิกฤตการศึกษา
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ซึ่งถือเป็นวิกฤตทางปัญญาของคน ชุมชนและสังคมจะได้รับการแก้ไขโดยใช้แนวทางความร่วมมือใน
ระบบเครือข่าย มิใช่การด าเนินงานที่แยกกันท าเหมือนในอดีตที่ผ่านมา      

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จังหวัดราชบุรี ในฐานะที่เป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อพัฒนาท้องถิ่น มีพันธกิจส าคัญหลายประการ หนึ่งในนั้นคือการผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตวิชาชีพครู ให้มีคุณธรรม และมีคุณภาพ ปลูกฝังจิตสาธารณะและส านึกในการอนุรักษ์ 
พัฒนา ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การบริการทางวิชาการในรูปแบบของการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประจ าการ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) กับภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการระดมสรรพก าลังในการจัดการศึกษา  
(ถาวร เส้งเอียด. 2552 : 2)  ได้เล็งเห็นความส าคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ซึ่งผลการวิจัย
จะท าให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในท้องถิ่น  โดยมีคณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงเป็นแม่ข่าย ร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานต่างๆ อันจะ
ท าให้เกิดแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหา ตลอดจนความต้องการต่างๆ 
อย่างตรงจุด และยั่งยืน  เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาในการพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณภาพ 
สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกันต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  

 งานวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครู และ
บุคลากรทางการศึกษา   เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  : กรณีศึกษา เครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน 
ในจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม  มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การเรียนรู้ของครู และบุคลากรทางการศึกษา ในจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม ในด้านการวิจัย
ในชั้นเรียน  โดยมีวัตถุประสงค์การด าเนินงานในระยะที่ 1 คือ 

1.  เพื่อศึกษาองค์ความรู้การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน และ
พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน  ในพื้นที่จังหวัด
ราชบุรี และสมุทรสงคราม   
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2.  เพื่อร่วมกันพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัย
ในชั้นเรียน  ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม  ระหว่างสมาชิกเครือข่ายอันประกอบด้วย 
แม่ข่ายหลัก แม่ข่ายรอง และลูกข่าย  

3.  เพื่อร่วมกันพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ของครูและบุคลากรทางการศึกษา   
เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
 
ค าถามการวิจัย 
 

 การด าเนินงานในระยะที่  1 ของการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้
ของครแูละบุคลากรทางการศึกษา   เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  : กรณีศึกษา เครือข่ายการวิจัย
ในชั้นเรียน ในจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม  มีค าถามการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียนของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม มีอะไรบ้าง 
 2. รูปแบบและการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม เป็นอย่างไร 
 3. นวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม  เพื่อการพัฒนาผู้เรียน  มีอะไรบ้าง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา  คณะผู้วิจัยใช้กรอบ เนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนา
รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

 

2.  ขอบเขตด้านประชากร  ประชากรในการวิจัยประกอบด้วย  
 

2.1 นักวิจัย คณาจารย์ นักศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง   
2.2  ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ในสถานศึกษาในจังหวัดราชบุรี และ

สมุทรสงคราม 
2.3 บุคลากรทางการศึกษา จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1, 

เขต 2 และสมุทรสงคราม 
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2.4 สมาชิก และบุคลากรจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดราชบุรี และ
สมุทรสงคราม 

2.5 ครูผู้สอน ตัวแทน ครูที่มีความสมัครใจเข้าร่วมเครือข่าย  ในจังหวัดราชบุรี 
และสมุทรสงคราม 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1. คุณภาพผู้เรียน  หมายถึง พัฒนาการของผู้เรียนในสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการก่อน
และหลังเข้าร่วมโครงการ โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลจากการประเมินของส านักงานทดสอบ
ทางการแห่งชาติและส านักงานรับรองรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) 

2. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  หมายถึง กระบวนการพัฒนาผู้เรียนโดยมีเป้าหมายให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

3. การเรียนรู้   หมายถึง การรับข้อมูลข่าวสาร การแปลความ การปรับปรุงและการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ ถ่ายทอดประสบการณ์ของผู้เกี่ยวข้องในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  คณาจารย์
จากสถาบันอุดมศึกษาตลอดจนชุมชนใกล้เคียงสถานศึกษา ซึ่งแต่ละบุคคลแสวงหาโอกาสในการ
เรียนรู้ สามารถประยุกต์ใช้ ข้อมูลข่าวสารและความรู้เพื่อแก้ไขปัญหา มุ่งพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ตนรับผิดชอบ จนบังเกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

 4.เครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้   หมายถึง กลุ่มบุคคล จากหน่วยงานทาง
การศึกษาได้แก่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  คณาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษาตลอดจนชุมชนใกล้เคียงสถานศึกษา รวมกลุ่ม
กันจัดต้ังเป็นเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีกระบวนการ ร่วมคิด ร่วม

สร้าง ร่วมปรับปรุง ร่วมพัฒนา ร่วมมือกันเพื่อประสานแหล่งความรู้และข้อมูลข่าวสารการใช้
ทรัพยากร  และการปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกัน มีกระบวนการแบ่งปันทรัพยากร เชื่อมโยงการ
ท างานที่รับผิดชอบ  เพื่อสร้าง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ถ่ายทอดและกระจาย
ความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องในเครือข่ายมี
โอกาสได้เรียนรู้เพื่อปรับปรุงพัฒนางานของตนเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ในการวิจัยนี้  
ทีมผู้วิจัยก าหนดความร่วมมือด้านการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียน  
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5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  หมายถึงกระบวนการรวมกลุ่มบุคคลหรือองค์กรเพื่อ
จัดต้ังเครือข่ายและจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  คณาจารย์จาก
สถาบันอุดมศึกษาตลอดจนชุมชนใกล้เคียงสถานศึกษา มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน แบ่งปันความรู้แบ่งปันทรัพยากร รวมพลังในการท างานโดยมีเป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในพื้นที่  

6. สถาบันผลิตครู หมายถึง คณะ/หน่วยงานที่เปิดสอนด้านครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ใน
สถาบันอุดมศึกษา  ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม คือ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

7.เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีเข้มแข็ง หมายถึง เครือข่ายบุคคลและสถาบันที่มีความสามัคคี 
มีพันธะสัญญาที่ให้ไว้ต่อกันเพื่อร่วมมือกันท างานอย่างต่อเนื่อง มีการวางเป้าหมายการด าเนินงาน
ร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
ช่วยเหลือเก้ือกูล พึ่งพิงอิงกัน มีการแบ่งปันทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเครือข่าย 

8.เครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานความ
ร่วมมือเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกัน ผลิต พัฒนา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน โดยมีลักษณะของการช่วยเหลือกันระหว่างแม่ข่ายหลัก แม่ข่ายรอง 
และลูกข่าย โดยผ่านการเรียนรู้ทางตรง (Face to Face) และผ่านระบบ Weblog 

9.นวัตกรรมการบริหารจัดการเครือข่าย  หมายถึง รูปแบบ วิธีการ กระบวนการบริหาร
จัดการเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งเกิดจากการด าเนินงานในโครงการและได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานต่าง ๆ และเครือข่ายอ่ืนๆในโครงการ 

10.Weblog หมายถึง นวัตกรรมการประสานเครือข่ายรูปแบบผ่านทางเว็บไซต์ ( Website) 
รูปแบบใหม ่ด้วยระบบออนไลน์ (Online) เพื่อเชื่อมโยงการเรียนรู้ระหว่างสมาชิกเครือข่าย แบบไม่
ต้องเผชิญหน้า 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา  เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  : กรณีศึกษา เครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน ในจังหวัดราชบุรี 
และสมุทรสงคราม  โดยคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงเป็นแม่ข่าย หลัก จะ
ท าให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่รับผิดชอบ คือ ราชบุรี 
และสมุทรสงคราม โดยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย สถานศึกษา หน่วยงานจัดการศึกษาใน
พื้นที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและชุมชน เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
กัน  เป็นการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันเรียนรู้ พัฒนา และปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการท างานอย่างต่อเนื่อง  อันจะท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  เกิดนวัตกรรมและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ 
และเหมาะสมกับบริบทและสภาพความต้องการของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้นยังสามารถน าไปเป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในท้องที่อื่นๆ ได้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา  เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  : กรณีศึกษา เครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน ในจังหวัดราชบุรี 
และสมุทรสงคราม  ใช้การด าเนินงานที่เน้นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ในเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  (TCID) โดยปรับปรุงมาจากแนวคิดของ เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ และคณะ 
(2545 ) และแนวคิดของ สมจิต   สวธนไพบูลย์ (2551) ซึ่งประกอบด้วย การร่วมคิด  (Thinking 
Together: T) การร่วมสร้าง  (Constructing Together: C) การร่วมปรับปรุง  (Improving 
Together: I) และการร่วมพัฒนา  (Developing Together: D) โดยในระยะที่ 1 นี้มีกรอบแนวคิด
ในการด าเนินงานวิจัย ดังภาพประกอบที่ 1 
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ภาพประกอบที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย (ระยะที่ 1) 

ศึกษาองค์ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้ 

กรอบแนวคิดในการจัดต้ังและพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้ ในพื้นที่จังหวัด

ราชบุรี และสมุทรสงคราม 

วางแผนและด าเนินงาน
พัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการเครือข่าย
การเรียนรู้ 

 
รูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการ

เครือข่ายการเรียนรู้ 
 

 
 

พัฒนานวัตกรรม
เครือข่ายการเรียนรู้ 

- การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ 
  - ภารกิจและบทบาทหน้าที่ของสมาชิก
เครือข่าย 
  - แนวทางการปฏิบัติงาน 
  - เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานใน
เครือข่าย 
 

ร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วมปรับปรุง ร่วมพัฒนา  



 
บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 งานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในเรื่อง การปฏิรูปการศึกษา   
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  เครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้  การพัฒนารูปแบบ และการ
วิจัยในชั้นเรียน โดยมีรายละเอียดของเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องน าเสนอตามล าดับดังนี้ 

1. การปฏิรูปการศึกษา 
2. มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

3. เครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ 
4. การพัฒนารูปแบบ 

5. การวิจัยในชั้นเรียน 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. การปฏิรูปการศึกษา 
 

การพัฒนาอย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศในยุคปัจจุบัน 
ท าให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์  ซึ่งกระแสโลกาภิวัตน์ที่แผ่กระจายไปทั่วโลกนั้น 
ส่งผลให้เศรษฐกิจของโลกมุ่งไปที่เศรษฐกิจฐานความรู้ ( Knowledge-based Economy) ความรู้
กลายเป็นสิ่งที่มีอ านาจ ( Knowledge is powerful) และมีอิทธิพลอย่างมากต่อการพัฒนาทั้งใน
ระดับบุคคล ระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและระดับโลก ประเทศที่สามารถสร้างสังคมแห่งความรู้ 
(Knowledge-based Society) หรือขับเคลื่อนด้วยสังคมฐานความรู้ จะสามารถพัฒนาคนหรือ
ประชากรให้มีคุณภาพและศักยภาพสูง ได้เปรียบในการแข่งขัน และน าไปสู่การพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ในโลกยุคปัจจุบันประเทศต่าง ๆ จึงพยายามผลักดันประเทศ
ของตนให้เป็นสังคมฐานความรู้  ปีเตอร์ ดรัคเกอร์ (Peter Drucker) นักการศึกษาที่มีชื่อเสียงของ
โลกตะวันตกได้กล่าวถึงสังคมฐานความรู้มาตั้งแต่ปี 1994 ว่าสังคมฐานความรู้ หมายถึง สังคมที่
สามารถส่งเสริมให้การศึกษาเป็นศูนย์กลางของความรู้ และให้โรงเรียนเป็นสถาบันส าคัญใน
การบูรณาการความรู้และการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และต้องพัฒนาความสามารถใน
การสื่อสารโดยใช้ภาษาสากล ( International Language) โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาอังกฤษ ดังนั้น 
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การพัฒนาประเทศเพื่อก้าวไปสู่สังคมฐานความรู้ จึงจ าเป็นท่ีจะต้องอาศัยการปฏิรูปการศึกษาที่
ส่งเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนให้มีคุณภาพ  ส่งเสริมการสอนภาษาต่างประเทศ  ส่งเสริม
การเผยแพร่และเข้าถึงเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ (ICT-Information and Communications 
Technology) ตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมือในด้านความรู้กับเครือข่ายต่างๆ ที่จะช่วยท าให้คน
ในสังคมสามารถเข้าถึงความรู้อย่างหลากหลายและน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2549ก : 1, 3) 

ประเทศไทยได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญาความรู้และคุณธรรม เน้นการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยยึดหลักผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้ ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ได้ประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545 – 
2559 ที่ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   การปฏิรูปการศึกษาให้
ความส าคัญกับการปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอน โดยได้ประกาศเจตนารมณ์ให้ปี พ.ศ. 2549 
เป็นปีแห่งการปฏิรูปการเรียนการสอน ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2544  เพื่อให้ครูและผู้เรียนปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การเรียนการสอน เน้นการคิดวิเคราะห์ และ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เน้นภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ รวมทั้งทักษะ
การอ่าน พัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม ทั้งร่างกาย สติปัญญา จิตใจ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใน
ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ (พ.ศ.2549 – 2553)  ในปัจจุบันรัฐบาล
ได้ประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้ เน้นการขยายโอกาสทาง
การศึกษา โดยค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ สร้างความตระหนัก
ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความสมานฉันท์  พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของ
กระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสถาบันครอบครัว ชุมชน ศาสนา และสถานศึกษา การจัดการศึกษา
เน้นการกระจายอ านาจสู่เขตพื้นที่สถานศึกษาและท้องถิ่น รวมทั้งการมีส่วนร่วมของประชาชนและ
ภาคเอกชน เพื่อให้การศึกษาสร้างคนและสร้างความรู้สู่สังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพ และ
ประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2549ก : 79) 
 การด าเนินการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายรัฐบาล มีประเด็นส าคัญ 2 เรื่อง คือ  
(จรูญ  ชูลาภ.  2544 : ออนไลน์) 
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1)   การปฏิรูประบบโครงสร้างการบริหารการศึกษา โดยเน้นการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งแต่เดิมเป็นอ านาจของส่วนกลาง 

2)   การปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นหัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา มีส่วนส าคัญที่
ต้องด าเนินการ 4 ส่วน ดังนี้ 
  2.1) การปฏิรูปหลักสูตร ประกอบด้วยหลักสูตรแกนกลางที่กรมวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้จัดท า  หลักสูตรสถานศึกษาที่ทุกสถานศึกษาต้องจัดท าเป็นของตนเอง 
โดยผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ซึ่งโรงเรียนสามารถก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสาระการ
เรียนรู้เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสมของท้องถิ่น (ไพรัช  สู่แสนสุข และบรรเจอดพร  รัตนพันธุ์ .   
2545 : ออนไลน์) 
  2.2)  การปฏิรูปการเรียนการสอน  โดยเน้นการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญหมายความว่า ครูต้องจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้เด็กมีส่วนร่วม  เปิดโอกาสให้เด็ก
แสดงความคิดเห็น แสดงออกตามความสามารถและวัยที่เหมาะสม เป็นการให้อิสระทางความคิด
ไม่ใช่สอนให้กระบวนการคิด ความรู้ก็จะติดอยู่กับเด็กตลอดไป ครูจะมีส่วนส าคัญมากส าหรับการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนแบบนี้ 
  2.3)  การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาครูให้
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาครูต้องด าเนินการพัฒนาใน 2 เรื่อง คือ 
พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรที่เปลี่ยนแปลงไป และพัฒนาให้สามารถน าวิธีการ
จัดการเรียนการสอนแบบใหม่มาใช้ได้ 
  2.4)  การปฏิรูปการวัดผลและประเมินผล โดยเน้นการก าหนดมาตรฐานการ
ประเมินโดยครูทั้งระบบมีการประเมินภายในโรงเรียนและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

จากการติดตามความเคลื่อนไหวในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2549ข : 3, ก – ข) พบว่า
หลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย เช่น ประเทศญี่ปุ่น สาธารณรัฐเกาหลี สาธารณรัฐประชาชนจีน 
สาธารณรัฐสิงคโปร์ และมาเลเซีย ซึ่งเป็นประเทศเพื่อนบ้านและมีความสัมพันธ์กับประเทศไทย
อย่างใกล้ชิดทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาและวัฒนธรรม ประสบความส าเร็จใน
การปฏิรูปการศึกษาเป็นอย่างดี และได้มีการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดย
ปรับเปลี่ยนจุดเน้นเพื่อให้ทันต่อกระแสโลภาภิวัตน์ 
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ประเทศที่ประสบความส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษา สามารถก้าวสู่สังคมฐานความรู้
ได้อย่างมั่นคง และมีศักยภาพในการแข่งขัน ได้แก่ ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และสิงคโปร์ มีผลจากปัจจัย
หลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศดังกล่าวจะให้ความส าคัญกับการมองอนาคตหรือการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เพื่อวางรากฐานและเตรียมประชากรให้พร้อมส าหรับอนาคต ก าหนดทิศทาง/
นโยบาย และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม นอกจากน้ันในบาง
ประเทศ เช่น ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ได้ให้ความส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาพลเมืองทั้ง
ด้านความรู้และคุณธรรม โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ ศักยภาพของ
ประชากร ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม โดยเน้นการพัฒนาและปลูกฝังตั้งแต่ยัง
เยาว์วัย เพื่อให้เติบโตเป็นพลเมืองที่มีทั้งคุณภาพและคุณธรรม 

จุดเด่นในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศในกลุ่มภูมิภาคเอเชียที่น่าสนใจ มีดังนี้ 
1)   ประเทศญี่ปุ่น มีจุดเด่นในการเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดี ( Character Building) 

ให้กับเด็กและเยาวชน เน้นการปลูกฝังความรับผิดชอบ ระเบียบวินัย จิตส านึกต่อส่วนรวม ความ
รักชาติ ความตระหนักในคุณค่าของเพื่อนมนุษย์ และการมีส่วนร่วมในสังคมนานาชาติ โดยให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อผลิตคนเก่งยอดเยี่ยม 

2)  ประเทศเกาหลีใต ้มีจุดเด่นในการปลูกฝังนักเรียนให้เป็นพลโลก (Global Citizen) 
มีโลกทัศน์ที่กว้าง มีทัศนคติที่เปิดรับต่อความแตกต่าง หลากหลาย มีความเข้าใจในประเพณี และ
วัฒนธรรมของประเทศต่างๆ มีความรักและความภาคภูมิใจในชาติ และเอกลักษณ์ของชาติ โดย
ให้ความส าคัญกับ การส่งเสริมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
การศึกษา (Elite Education) 

3) สาธารณรัฐประชาชนจีน มีจุดเด่นในการปฏิรูปการศึกษายุคใหม่เพื่อสร้างสังคม
ที่ดี (Well – to – do Society) ในขณะเดียวกันก็เน้นการอนุรักษ์มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม และ
ประเพณีของชาติ 

4)  สาธารณรัฐสิงคโปร์  มีจุดเด่นในการเสริมสร้างโรงเรียนนักคิด ( Thinking 
School) เพื่อผลิตผู้น าที่มีความคิดใหม่ๆ สามารถแก้ปัญหาใหม่ๆ โดยใช้การศึกษาพัฒนา
ศักยภาพของประเทศ เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจและความสมานฉันท์ของคนในชาติ 

5) ประเทศมาเลเซีย  มีจุดเด่นในการเสริมสร้างโรงเรียน “Smart School” เป็น
โรงเรียนที่มีความก้าวหน้า ทันสมัย เน้นเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ เพื่อก้าวสู่
ความเป็นนานาชาติ ในขณะเดียวกันก็มุ่งพัฒนาพลเมืองให้มีความรักชาติ และด ารงรักษา
เอกลักษณ์ของชาติ 
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ส าหรับประเทศในแถบยุโรป เช่น ประเทศอังกฤษ ได้มีความพยายามปฏิรูปการศึกษา
ในหลายๆมิติ เช่น ปฏิรูประบบการเงินทางการศึกษา ปฏิรูประบบบริหารจัดการการศึกษา 
ปรับปรุงมาตรฐานหลักสูตร  ปรับปรุงการวัดและการประเมินผลการศึกษา ตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา พัฒนาบทบาทการบริหารการศึกษาในระดับท้องถิ่น ปรับบทบาทหน้าที่ของ
รัฐบาลกลาง จัดให้มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนการคัดเลือกนักเรียน 
นักศึกษา ฯลฯ นอกจากน้ันยังพบว่า ในรอบ 20 ถึง 50 ปี ที่ผ่านมา  แต่ละประเทศทั่วโลกได้เพิ่ม
งบประมาณเพื่อการปฏิรูปการศึกษาเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะในปี พ.ศ. 2549 นั้นประมาณกัน
ว่ารัฐบาลทั่วโลกใช้จ่ายเงินเพื่อการปฏิรูปการศึกษาถึง 2 trillions dollars (2 ล้านล้านล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) โดยส าหรับประเทศสหรัฐอเมริกานั้น  ระหว่างปี พ.ศ. 2513 ถึง 2548  พบว่ามี
ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 73  มีการจ้างครูเพิ่มขึ้นเพื่อลดอัตราส่วนของครูต่อ
นักเรียน และได้ทดลองปฏิรูประบบบริหารการศึกษา  กระจายอ านาจให้โรงเรียน และจัดโรงเรียน
ให้มีขนาดเล็กลง  เช่นเดียวกับประเทศนิวซีแลนด์ ที่ท าการปฏิรูประบบบริหารการศึกษากระจาย
อ านาจไปสู่โรงเรียน ปฏิรูปโครงสร้างการศึกษา มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและลดบทบาท
ของรัฐบาลกลางลง  (พจน์ สะเพียรชัย.  2551 : 5 – 7) 
  การปฏิรูปการศึกษาจะล้มเหลวโดยสิ้นเชิงหากไม่มีการปฏิรูปเรื่องครูอย่างเป็น
ระบบเพราะครูเป็นด่านหน้าและกลไกส าคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เด็กไทยเก่ง ดี มี
สุข เพื่อจะได้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพของประเทศ แต่การผลิตและพัฒนาครูเท่าที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน  ยังไม่สามารถตอบโจทย์การปฏิรูปที่ต้องการให้ครูเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และปรับ
บทบาทให้ทันกับความก้าวหน้าของวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดล้อมได้ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2547ข : 19) 
  พจน์ สะเพียรชัย (2551 : 5 – 11) กล่าวถึงครูกับการปฏิรูปการศึกษาไว้ว่า คุณภาพ
การศึกษาขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  เพราะจากการติดตามผลการปฏิรูป
การศึกษาในหลายๆ ประเทศ รวมทั้งประเทศไทยด้วยพบว่ามีการลงทุนเป็นจ านวนมากเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษา การจัดโรงเรียนให้มีอิสรภาพมากขึ้น การลดจ านวนนักเรียนในแต่ละชั้นให้น้อยลง 
การลดอัตราส่วนของครูต่อนักเรียน การปรับโครงสร้างการบริหารการศึกษา ตลอดจนการกระจาย
อ านาจการบริหารการศึกษา แต่ปรากฏผลตรงกันในหลายประเทศว่า ผลการเรียนของนักเรียน
ไม่ได้พัฒนาขึ้นตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา แต่ระบบโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ
กลับพบว่า การเลือกคนเก่งและคนดีมาเป็นครู การพัฒนาครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ และ
จัดระบบให้ครูสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเด็กนักเรียนทุกๆคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
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ปัจจัยส าคัญที่ท าให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลส าเร็จ คณะผู้วิจัยของแม็คคินซีรีพอร์ต ( Mc 
Kinsey Report) พบว่า ในระหว่างประเทศที่ได้ชื่อว่ามีระบบโรงเรียนที่ดี ( High – Performing 
School System) เห็นตรงกันว่า ควรปรับปรุงวิธีการสอนของครู เพราะว่าการสอนของครูมีผล
โดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้งในปัจจุบันและอนาคต ประเทศที่มีระบบ
โรงเรียนที่ดีนั้นปฏิบัติตรงกัน โดยการปรับปรุงใน  3  ประเด็น คือ 

1) เลือกคนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นครู 
2) พัฒนาคนท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นครู ให้เป็นครูที่มีประสิทธิภาพ เพราะ

การท่ีจะปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ก็ต้องปรับปรุงการสอนของครู 
3) มีระบบและเป้าหมายในการสนับสนุนครูที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าเด็ก

นักเรียนแต่ละคน และทุกคนสามารถรับประโยชน์สูงสุดจากการสอนที่ดีของครู 
  ดังนั้น เพื่อให้ครูทั้งภาครัฐและเอกชนมีความพร้อมในการจัดกระบวนการเรียนการ
สอน ได้อย่างมีคุณภาพ  ให้สังคมมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในวิชาชีพครู และเพื่อให้ครูมีความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพ และมีความมั่นคงในวิชาชีพ คณะกรรมการอ านวยการปฏิรูปการศึกษา 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้เสนอยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปด้านการผลิตและการ
พัฒนาครูไว้ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2547ข : 21 – 26) 
  ยุทธศาสตร์ที่  1  การฟื้นศรัทธาวิชาชีพครู โดยการ 
  1)  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการดูแลมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ให้สภา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นองค์กรดูแลวิชาชีพที่ต้องท างานในเชิงรุก ส่วนในระดับ
สถานศึกษาให้มีคณะบุคคลท าหน้าที่เฝ้าระวัง ตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานของครูให้เป็นไป
ตามมาตรฐานจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ โดยให้ถือเป็นส่วนหน่ึงของการประกันคุณภาพ
ภายใน 
  2)  เร่งรัดให้มีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานที่เข้มข้น การเลื่อนวิทยฐานะครูให้
เป็นไปตามผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง มีแรงจูงใจให้ครูได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมจากเงินเดือน 
เช่น วิทยฐานะ เงินค่าตอบแทนอันเนื่องจากมีชั่วโมงสอนเกินเกณฑ์เงินค่าตอบแทนครูที่สอนใน
พื้นที่ห่างไกล เป็นต้น โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน และตามคุณภาพของงาน และเร่งรัด
การใช้ระบบแรงจูงใจในวิชาชีพใหม่ที่ผูกอยู่กับการประเมินมาตรฐานวิชาชีพและโครงสร้าง
เงินเดือนให้เกิดผลในทางปฏิบัติต่อครูโดยเร็วที่สุด 
  3)  ยกย่องตอบแทนครูดี และมีมาตรการจูงใจให้คนเก่งคนดีให้อยู่ในวิชาชีพต่อไป  
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  ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาศักยภาพครูประจ าการ โดย 
  1)  ทบทวนการจัดท าแผนพัฒนาครูให้เป็นแผนบูรณาการอย่างแท้จริง เป็นแผน 
ระยะสั้น ระยะปานกลาง ระยะยาว โดยมีคณะกรรมการก ากับดูแลในภาพรวม ก าหนดกลไก 
เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน รวมทั้งติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
ลดความซ้ าซ้อนและประหยัดงบประมาณ 
  2)  ส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการพัฒนาครูที่เป็นบูรณาการการวิจัยปฏิบัติการ
และการฝึกอบรมเข้าด้วยกัน 
  3)  เร่งสนับสนุนให้มีการพัฒนาครูประจ าการด้วยระบบเครือข่าย โดยใช้เครือข่าย
ครูผู้น า องค์กรครู ชมรมครู และสมาคมครูในเขตพื้นที่การศึกษา ด าเนินงานด้วยรูปแบบและ
วิธีการที่หลากหลาย อาทิ 
     3.1)  ให้ครูต้นแบบ ครูแห่งชาติ และครูแกนน าเป็นเครือข่ายในการพัฒนาครู มี
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาแนะน า
เชิงวิชาการ 
     3.2)  แบ่งกลุ่มเป้าหมายครูประจ าการตามเขตพื้นที่การศึกษา และมอบให้
สถาบันอุดมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา รับผิดชอบการพัฒนาและติดตามประเมินผล ทั้งนี้ให้เน้น
พัฒนากลุ่มผู้บริหารด้วย เพื่อให้ผู้บริหารเป็นผู้น าและสนับสนุนการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน 
     3.3)  เร่งศึกษาข้อมูลในระดับเขตพื้นที่การศึกษาโดยเร็ว เกี่ยวกับสภาพปัญหา
และความต้องการของครู นักเรียน รวมทั้งศักยภาพของกลุ่มครู ชมรมครู และเครือข่ายครูต้นแบบ 
และวิทยากรในพื้นที่  เพื่อวางแผนปฏิบัติการระดับเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อพัฒนาครูตาม
ศักยภาพและความต้องการของแต่ละพื้นที่และสถานศึกษา 
     3.4)  พัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ เพื่อเป็นหลักในการ
วางเครือข่ายการพัฒนาครูในแต่ละพื้นที่ ตามศักยภาพ ความพร้อม และสภาพปัญหาของแต่ละ
พื้นที่อย่างเหมาะสม สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่เป็นกลไกหลักของการพัฒนาครูใน
พื้นที่ โดยวิถีทางต่าง ๆ เช่น การปรับเงื่อนไขหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้หลากหลายรองรับการ
เพิ่มพูนความรู้ของครู โดยมีการประกันคุณภาพที่ชัดเจน 
     3.5)  สนับสนุนให้มีโครงการพิเศษในลักษณะโครงการอาสาสมัครหรือโครงการ
ขนาดเล็ก โดยมีองค์กรต่างๆ และภาคเอกชนเข้ามาร่วมเป็นตัวเร่ง เพื่อให้เกิดการระดมทรัพยากร
จากภายนอก เนื่องจากการพึ่งทรัพยากรของรัฐเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ 
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  4)  เร่งพัฒนาครูประจ าการ โดยมีระบบสนับสนุนเพิ่มเติม เช่น ระบบคูปองการ
ฝึกอบรม ระบบ E-Learning และ Distance Learning รวมถึงการพัฒนาครูในสาขาที่ขาดแคลน 
อาจใช้ระบบพี่เลี้ยงในรูปโครงการวิจัยพัฒนาระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับครูในพื้นที่ ใช้กลไกการ
สื่อสารสาธารณะมาเป็นสื่อในการพัฒนา ด้วยรูปแบบที่หลากหลายเข้าถึงครูทุกพื้นที่ได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว เพื่อเสริมสร้างความแม่นย าและความมั่นใจในเนื้อหาและวิธีสอนให้ครูประจ าการ 
  5)  เร่งพัฒนาครู โดยใช้ PDCA คือ Plan Do Check Act ก ากับ เพื่อให้ครู
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน มีการสื่อสารที่ชัดเจนระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติระดับต่างๆ 
และมีระบบการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีมาตรการที่เด็ดขาดที่ท าให้บุคคลที่อยู่ในข่าย
ต้องปรับปรุงต้องพัฒนาตัวเองให้ได้ 
  6)  เร่งแก้ปัญหาความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูอัตราจ้าง เพื่อเปิด
โอกาสให้ครูเหล่านี้ได้รับการพัฒนาและสร้างสรรค์งานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเองได้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  3  การผลิตครูแนวใหม่ โดย  
  1) ให้มีการจัดท าแผนและเป้าหมายการผลิตครูที่ชัดเจน มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และให้มีคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยระบบ กระบวนการและแผนการผลิตครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา และมีระบบสารสนเทศความต้องการครู เพื่อปฏิรูประบบวางแผนผลิต
คร ู
  2)  เร่งรัดให้สถาบันผลิตครูและหน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมกันศึกษาวิเคราะห์
ก าหนดรูปแบบหลักสูตรการผลิตครูแนวใหม่ เพื่อให้ความชัดเจนทั้งในแง่ระยะเวลา เนื้อหา และ
วิธีการจัดการเรียนการสอน โดยให้เชื่อมโยงกับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพและสมรรถนะพื้นฐาน
ของครู (Core Competency) ที่ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และคุณสมบัติเฉพาะตัว และการให้
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
  3)  เร่งรัดให้มีการประสานการวางแผนการผลิตให้เหมาะกับความเป็นเลิศของ
สาขาวิชาในแต่ละสถาบัน เพื่อลดความซ้ าซ้อนการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และแก้ปัญหาการผลิตท่ีเกินความต้องการ 
  4)  เร่งสนับสนุนแผนการปฏิรูปสถาบันผลิตครู โดยเฉพาะในด้านการปฏิรูป
หลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาให้เป็นรูปธรรม รวมทั้งการสนับสนุน
แผนพัฒนาคณาจารย์ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ให้เป็นล าดับความส าคัญ มีทุนพัฒนาอาจารย์
ทดแทนอาจารย์ที่เกษียณ มีระบบวิจัยแห่งชาติทางการศึกษา และระบบประเมินคุณภาพหลักสูตร
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ครู และการก าหนดสมรรถนะหลักของบัณฑิตครู เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้คณะครุศาสตร์และ
ศึกษาศาสตร ์
  5)  เร่งรัดให้มีการแก้ไขปัญหาครูขาดแคลน ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น หลักสูตรระยะ
สั้น หรือหลักสูตรเร่งรัด โดยการอบรมผู้ที่จบปริญญาสาขาอ่ืนมาต่อยอดในวิชาชีพครู 
  6)  สนับสนุนเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครูให้มีความหลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสให้
คนดี คนเก่ง เข้ามาเรียนครูมากขึ้น เช่น ก าหนดทุนและโควตาตามจังหวัดสาขาวิชาให้ผู้ประสงค์
จะเรียนครู รวมทั้งเร่งปรับค่าตอบแทนและแรงจูงใจ เพื่อจูงใจให้คนดี คนเก่งเข้าสู่วิชาชีพครู 
  ยุทธศาสตร์ที่  4  เชิงบริบทและเง่ือนไข โดย 
  1)  ผลักดันการท างานของเขตพื้นที่การศึกษา และระบบบริหารจากฐานโรงเรียนให้
เป็นรูปธรรมโดยเร็ว เพื่อรองรับการท างานพัฒนาครูในแต่ละพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2)  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเครือข่าย ICT ในโรงเรียนและท้องถิ่นชนบท เพื่อ
เป็นรากฐานการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกลไกการเรียนรู้สมัยใหม่อย่างทั่วถึงและสามารถกระตุ้น
การพัฒนาครูทั้งในเชิงเนื้อหาและวิธีการสอนได้อย่างเต็มที่ 
  3)  พัฒนาประสิทธิภาพระบบงบประมาณใหม่ที่เน้นผลงานเพื่อกระตุ้นกระบวนการ
ตรวจสอบแนวใหม่ให้มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่ผลงานความก้าวหน้าของการด าเนินนโยบาย
ด้านต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม 
  4)  เร่งรัดการจัดต้ังสถาบันพัฒนาและส่งเสริมครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา (สคบศ.) เพื่อเป็นหน่วยงานกลางท าหน้าท่ีเป็นสถาบันแม่ข่ายในการประสานการพัฒนา
และส่งเสริมครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งเร่งรัดให้มีการส ารวจงบประมาณเพื่อการพัฒนาครูของหน่วยงานต่างๆ 
และให้มีการเตรียมการโอนงบประมาณดังกล่าวมารวมไว้ที่หน่วยงานกลาง 

   
2. มาตรฐานการศึกษาของชาติ  
 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2548ก : 1-9) 
 

 อุดมการณ์และหลักการในการจัดการศึกษาของชาติ  

 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลที่ได้
แถลงต่อรัฐสภาต่างมีอุดมการณ์และหลักการการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม
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แห่งการเรียนรู้และเพื่อให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา  พัฒนาคนได้      
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตอันเป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ที่พึงประสงค์ 

อุดมการณ์ส าคัญของการจัดการศึกษาคือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและสร้าง 
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  การศึกษาสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอย่าง   
สมดุลระหว่างปัญญาธรรม  คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยทั้งปวง       
มุ่งสร้างพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมตั้งแต่วัยการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และพัฒนาความรู้ความสามารถเพื่อการท างานที่มีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน 
การจัดการศึกษาได้ตรงความต้องการของผู้เรียน  และสามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่า
การศึกษาเป็นกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคมเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศ  
อย่างยั่งยืน   สามารถพึงตนเองและพึ่งกันเองได้  และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติเพื่อให้  
เป็นไปตามอุดมการณ์และหลักการในการจัดการศึกษาดังกล่าว  
 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ   

 

ม ี3 มาตรฐาน และ11 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก 
มาตรฐานท่ี 2 แนวการจัดการศึกษา 
มาตรฐานท่ี 3 แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ 
 

มาตรฐานท่ี1 คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์  ทั้งในฐานะพลเมืองและ
พลโลก 

คนไทยเป็นคนเก่ง  คนดี และมีความสุข  เป้าหมายของการจัดการศึกษาอยู่ที่การ
พัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็น“ คนเก่ง คนดี และมีความสุข ”  โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับช่วงวัย  
พัฒนาคนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตรงตามความต้องการทั้งในด้านสุขภาพร่างกาย
และจิตใจ  สติปัญญาความรู้และทักษะคุณธรรมและจิตส านึกที่พึงประสงค์และอยู่ในสังคมได้      
อย่างปกติสุข 

ตัวบ่งชี ้
1.1 ก าลังกายก าลังใจที่สมบูรณ์ 

 1.1.1 คนไทยมีสุขภาพกายและจิตที่ดีมีพัฒนาการด้านร่างกายจิตใจสติปัญญา
เจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ตามเกณฑ์การพัฒนาในแต่ละช่วงวัย 

1.2 ความรู้และทักษะที่จ าเป็นและเพียงพอในการด ารงชีวิตและพัฒนาสังคม 
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1.2.1 คนไทยได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตนเอง 
1.2.2 คนไทยมีงานท าและน าความรู้ไปใช้ในการสร้างงานและสร้างประโยชน์ให้

สังคม 
1.3 ทักษะการเรียนรู้และปรับตัว 

1.3.1 คนไทยสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ทันโลก  รวมทั้งมี
ความสามารถในการใช้แหล่งความรู้และสื่อต่างๆเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 

1.3.2 คนไทยสามารถปรับตัวได้  มีมนุษยสัมพันธ์ดีและสามารถท างานร่วมกับ     
ผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 

1.4 ทักษะทางสังคม 
1.4.1 คนไทยเข้าใจและเคารพในธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและสังคมมีทักษะและ

ความสามารถที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข 
1.4.2 คนไทยมีความรับผิดชอบเข้าใจ ยอมรับ และตระหนักในคุณค่าของ

วัฒนธรรมที่แตกต่างกันสามารถแก้ปัญหาในฐานะสมาชิกของสังคมโลกโดยสันติวิธี 
1.5 คุณธรรมจิตสาธารณะและจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

1.5.1 คนไทยด าเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต 
1.5.2 คนไทยมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสังคมมีจิตส านึกในเกียรติภูมิ

ของความเป็นคนไทย  มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผ่นดินไทย  และปฏิบัติตนตามระบอบ
ประชาธิปไตย  เป็นสมาชิกที่ดีเป็นอาสาสมัครเพื่อชุมชนและสังคมในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 

 

มาตรฐานท่ี2 แนวการจัดการศึกษา 
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญและการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้เรียนเป็นแบบอย่างที่ดี ได้ฝึกการคิดได้เรียนรู้
จากประสบการณ์ตรงที่หลากหลายตรงตามความต้องการและมีความสุขในการเรียนรู้ครู        
คณาจารย์รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลเตรียมการสอนและสื่อที่ผสมผสานความรู้สากลกับภูมิปัญญา
ไทย  จัดบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้จัดหาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย  และพัฒนา
ความคิดของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์   ความส าเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ี    
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญขึ้นอยู่กับ 

1. ปัจจัยด้านบุคคล ได้แก่ ผู้เรียน ครู คณาจารย์ ผู้บริหาร ผู้ปกครอง  และสมาชิก
ชุมชน 

2. ปัจจัยด้านการบริหาร ได้แก่หลักการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล 
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ตัวบ่งชี ้
2.1 การจัดหลักสูตรการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
2.1.1 มีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายตามความเหมาะสมของกลุ่มผู้เรียนทุก

ระบบสอดคล้องตามความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ        
ผู้เรียน 

2.1.2 ผู้เรียนมีโอกาส/สามารถเข้าถึงหลักสูตรต่างๆที่จัดไว้อย่างทั่วถึง 
2.1.3 องค์กรที่ให้บริการทางการศึกษามีสภาพแวดล้อมที่ต่อการเรียนรู้  มีอาคาร

สถานที ่มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย 
2.1.4 มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  สื่อเพื่อการเรียนรู้และการให้

บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วน      
ร่วม 

2.2 มีการพัฒนาผู้บริหาร ครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ
และมีคุณภาพ 

2.2.1 ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่าง  
เป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 

2.2.2 ผู้บริหารครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรมมีความพึง
พอใจในการท างานและผูกพันกับงานมีอัตราการออกจากงานและอัตราความท าผิดวินัยลดลง 

2.2.3 มีแนวโน้มในการรวมตัวจัดต้ังองค์กรอิสระเพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐานเฉพาะ
กลุ่มและติดตามการด าเนินการด าเนินงานของบุคลากรและสถานศึกษา  ตลอดจนการสั่งสมองค์
ความรู้ที่หลากหลาย 

2.3 มีการบริหารจัดการท่ีใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
2.3.1 องค์กร ชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามสภาพท้องถิ่น  

สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน 
2.3.2 ผู้รับบริการ/ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการจัดบริการทางการ

ศึกษาของสถานศึกษา 
2.3.3 มีการก าหนดระบบประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษาเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก
ได้ 
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มาตรฐานท่ี 3 แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ / สังคมแห่งความรู้ 
การสร้างวิถีการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ให้เข้มแข็ง   การเรียนรู้ ความรู้  นวัตกรรม

สื่อและเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาสู่สังคมแห่งความรู้การส่งเสริมและสร้างกลไก
เพื่อให้คนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกที่จะเข้าถึงปัจจัยและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต      
ด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายโดยการได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม จะ
น ามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพ  และขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ
รวมทั้งการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 

 
ตัวบ่งชี ้
3.1 การบริการวิชาการและสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนให้เป็น  

สังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ 
3.1.1 สถานศึกษาร่วมมือกับบุคลากรและองค์กรในชุมชนที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ทุก

ระดับ ร่วมจัดปัจจัยและกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  และให้บริการวิชาการที่เป็นประโยชน์แก่
การพัฒนาคนในชุมชนเพื่อให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและคนไทยมีการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

3.1.2 ชุมชนเป็นที่ต้ังขององค์กรที่มีบริการทางการศึกษามีสถานภาพเป็นสังคม 
แห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ มีความปลอดภัย ลดความขัดแย้ง มีสันติสุข และมีการพัฒนา 
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

3.2 การศึกษาวิจัย สร้างเสริม สนับสนุนแหล่งการเรียนรู้และกลไกการเรียนรู้ 
3.2.1 ศึกษาวิจัยส ารวจจัดหาและจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
3.2.2 ระดมทรัพยากร  (บุคลากร  งบประมาณ  อาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความ

สะดวก ภูมิปัญญาและอ่ืนๆ ) และความร่วมมือจากภายในและภายนอกสถานศึกษา  ในการสร้าง  
กลไกการเรียนรู้ทุกประเภทเพื่อให้คนไทยสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิตได้จริง 

3.2.3 ศึกษาวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และการพัฒนาประเทศ 
3.3 การสร้างและจัดการความรู้ในทุกระดับทุกมิติของสังคม 

3.3.1 ครอบครัว  ชุมชนองค์กรทุกระดับและองค์กรที่จัดการศึกษามีการสร้าง
และใช้ความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
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3. เครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ 
 
 

 ความหมายของความร่วมมือ 
 

ตามความหมายใน New Webster’s Dictionary of the English Language 

(Webster. 1985 : 224,  อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 16) ความร่วมมือ  

(Cooperation) หมายถึง การร่วมกระท าหรือร่วมแสดงออกเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน 

ดูเบรียน และไอร์แลนด์ ( Dubrion and lreland. 1993 : 86 – 87, อ้างถึงใน 

อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 16) ได้สรุปไว้ว่าความร่วมมือ คือ การที่คนต้ังแต่สองคน 

หรือ สองหน่วยงาน/องค์กรขึ้นไป มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและร่วมกันปฏิบัติภารกิจ อาจจะเพื่อบรรลุ

เป้าหมายเดียวกันหรือคนละเป้าหมายก็ได้ด้วยการระดมทรัพยากรร่วมกัน ร่วมกันก าหนดแนว

ปฏิบัติและลงมือปฏิบัติ อีกทั้งมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติและ/หรือร่วมรับผลประโยชน์จาก

การปฏิบัติ โดยภายใต้การปฏิบัติร่วมกัน ดังกล่าวต้ังอยู่บนพื้นฐานของข้อตกลงและความเป็น

อิสระโดยไม่ขึ้นต่อกัน 

นอกจากน้ัน ดูเบรียน และไอร์แลนด์ ( Dubrion and lreland. 1993 : 125, อ้างถึง

ใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 16) ยังได้กล่าวถึงสาเหตุของความร่วมมือระหว่างกัน

และกัน 3 ประการ ได้แก่ 

1. ยอมรับถึงความจ าเป็นที่ต้องพึ่งพาอาศัยกันและกัน 

2. มีลักษณะจะต้องพึ่งพาอาศัยกันและกันบ้างบางส่วน 

3. มีการแสดงออกถึงความจ าเป็นหรือความต้องการที่จะพึ่งอาอาศัยกันใน

ระดับปฏิบัติการ 

นอกจากน้ี คูมส์ ( Coombs. 1981 : 41, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  

2546 : 16) อธิบายว่าการแยกความหมายกันให้ชัดเจนระหว่าง “ความร่วมมือ” กับ “การ

ประสานงาน” เพราะความร่วมมือมีความหมายท่ีกว้างและลึกซึ้งกว่าการประสานงาน โดยความ

ร่วมมือเป็นเรื่องของการต้ังเป้าหมายและปฏิบัติงานร่วมกันอย่างชัดเจน ส่วนการประสานงานเป็น

เพียงการก าหนดข้อตกลงร่วมกันที่จะไม่ก้าวก่ายซึ่งกันและกัน 
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ทอมป์สัน (Thompson. 1958, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 17) 

ได้กล่าวถึงความหมายของความร่วมมือว่า เป็นกระบวนการที่องค์กรหน่ึงได้ร่วมกับองค์กรอ่ืน ๆ 

ในสภาพแวดล้อมที่มีความมุ่งหมายเฉพาะเจาะจงโดยมีการกระท าร่วมกันซึ่งการกระท าร่วมกัน

ระดับต่ าสุด คือ การเจรจาแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและบริการต่าง ๆ ซึ่งกันและกันระดับสูงขึ้นมา 

คือ การดึงหน่วยงานต่าง ๆ มาร่วมงานด้วยหรือเข้ามาเป็นพวก และการรวมก าลัง ซึ่งเป็นระดับ

ของการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน จัดเครือข่ายการท างาน ( Networking) และจัดบทบาทหน้าที่

รวมทั้งเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของงานร่วมกัน ( Sense of Belongings) ส่วน ธีระพงษ์ แก้วหาวงศ์ 

(2542 : 17, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 17) ได้ให้ความหมายของความ

ร่วมมือว่า เป็นการร่วมกันปฏิบัติงานของทั้งบุคคล กลุ่ม หรือหน่วยงานเพื่อให้บรรลุทั้ง

วัตถุประสงค์ของงานหรือหน่วยงานโดยอาศัยลักษณะการร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ หรือร่วมกัน

ก าหนดวิธีการ หรือเอื้ออ านวยความสะดวกในทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ 

ส าหรับ เรวัตร ชาตรีวิศิษฏ์ (2539 : 115, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 17) ได้

อธิบายว่า หากความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรเป็นไปในทางร่วมมือกันแล้ว จะมีผลดีในแง่ที่

ทรัพยากรถูกใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ลดความซ้ าซ้อนของงานและไม่

ก้าวก่ายซึ่งกันและกัน นอกจากน้ีความคิดริเริ่มในโครงการใหม่ ๆ จะเกิดขึ้นได้อย่างสะดวก ทั้งนี้

เพราะไม่ต้องเกรงว่าจะต้องไปแย่งชิงทรัพยากรกับองค์กรอ่ืน ๆ โดยที่ต่างคนต่างไม่รู้ว่า ใครก าลัง

ท าอะไรอยู่ก่อนแล้ว จึงเป็นการลดอุปสรรคในการท างานลงได้ และจากการศึกษาของดูเบรียน 

และไอร์แลนด์ (Dubrion and lreland.1993 : 124 – 125, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  

2546 : 17) เกี่ยวกับผลกระทบที่องค์กรหน่ึงแต่งตั้งสมาชิกของอีกองค์กรหน่ึงให้เข้าร่วมอยู่ใน

คณะกรรมการท่ีปรึกษาได้ช่วยก่อให้เกิดประสิทธิผลในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กร 

และมากกว่าองค์กรที่ไม่มีการสร้างความสัมพันธ์ นอกจากน้ันการวิจัยของอุไรวรรณ คะนึงสุข

เกษม และอมรา  สุนทรธาดา (2532 : 53, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 17) ยัง

พบว่าการสร้างระบบความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร ท าให้การปฏิบัติงานของแต่ละองค์กรเกิด

ประสิทธิผลมากขึ้น 
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 ความส าคัญของความร่วมมือ 
 

พาร์สันส์ (Parsons. 1990 : 69 – 77, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  

2546 : 17-19) ได้กล่าวถึงทฤษฎีโครงสร้างและหน้าที่ ( Structure Functional Theory) ซึ่งสรุปได้

ว่าสังคมเป็นระบบย่อยระบบหนึ่ง ที่ประกอบด้วยระบบย่อย ๆ เป็นขั้น ๆ ( Hierachy of 

Subsystem) ซึ่งมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ระบบการกระท าทุกระบบไม่ว่าจะเป็นระบบ

วัฒนธรรม ระบบสังคม และระบบอินทรียภาพจะมีการสร้างสมดุลเพื่อการอยู่รอด กล่าวคือ 

1. มีการปรับตัว (Adaptation) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการกระท า 

2. มีการบูรณการโดยการรวมหน่วย ( Integration) เพื่อให้เกิดความร่วมมือและ

พึ่งพาอาศัยกันและกัน 

3. มีการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ( Goal Achievement) ซึ่งหมายถึง

การระดมทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั้งหาวิธีการเพื่อก่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย และ 

4. มีการคงไว้ซึ่งไว้แบบแผน และลดความตึงเครียด ( Pattern Maintainance 

and Tension Management) หมายถึง การกระท าซึ่งกันและกันของระบบ หรือกลุ่มจะต้องรักษา

แบบแผนของการปฏิบัติ หรือการโต้ตอบซึ่งกันและกัน และลดความตึงเครียดเพื่อการรักษาไว้ซึ่ง

ความสัมพันธ์ และความรู้สึกของสมาชิก เพื่อความมั่นคงของระบบ 

จากทฤษฎีโครงสร้างและหน้าที่ที่กล่าวถึงการสร้างความสมดุลเพื่อการอยู่รอด
ของระบบการกระท าทุกระบบดังกล่าว จะเห็นได้ว่า การบูรณาการโดยการรวมหน่วย 
(Integration) เพื่อให้เกิดความร่วมมือและพึ่งพาอาศัยกันและกัน เป็นรูปแบบหน่ึงของการรักษา
ความสมดุลของสังคมหรืองค์กร กล่าวคือ เมื่อส่วนประกอบหนึ่งของสังคมหรือองค์กรเปลี่ยนแปลง
ไป ส่วนประกอบอ่ืนจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย เพื่อให้เกิดความสมดุล เพื่อการอยู่รอด 
โดยที่อาจมีการปรับตัวเข้าหากัน มีการระดมทรัพยากรต่าง ๆ มีการพัฒนากลยุทธ์หรือเทคนิคใน
การด าเนินงาน ขณะเดียวกันก็ยังคงต้องรักษาแบบแผนของการปฏิบัติบางอย่างไว้ และหาวิธีการ
ลดความตึงเครียดเพื่อความมั่นคงของระบบหรือสังคมดังกล่าว 

ส าหรับระบบความสัมพันธ์ที่มีต่อกันและกัน นอกจากสมาชิกจะต้องค านึงถึง 
“หน้าที”่ (Function) ซึ่งหมายถึงบทบาทของสมาชิกที่มีต่อกลุ่ม หรือแนวประพฤติปฏิบัติที่โต้ตอบ
ซึ่งกันและกันของบุคคลในฐานะที่เป็นสมาชิกของกลุ่มหรือสังคมนั้น โดยหน้าที่มี 2 ประเภทคือ 
หน้าที่ที่เป็นวัตถุประสงค์โดยตรง คือหน้าที่ที่มุ่งให้เกิดผลจากการกระท าโดยตรง ซึ่งก่อให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงหรือหรับตัวของระบบ และหน้าที่แฝง คือ หน้าที่ที่ก่อให้เกิดผลโดยไม่ได้ต้ังใจภายใต้
สถานการณ์เดียวกัน 

นอกจากน้ีทฤษฎีโครงสร้างและหน้าที่ยังอธิบายให้เห็นถึงระบบความสัมพันธ์ที่
มีต่อกันและกัน และพัฒนาการของสังคมที่พยายามสร้างสรรค์กระบวนการพัฒนาเพื่อตอบสนอง
ต่อปัญหาและความจ าเป็น พัฒนาการอย่างหนึ่งที่สังคมสร้างสรรค์ขึ้น เพื่อการเผชิญกับปัญหา
และความจ าเป็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น คือ การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งทฤษฎีดังกล่าวนี้ส่วน
หนึ่งช่วยอธิบายให้เห็นการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะทางโครงสร้าง โดยพาร์สันส์ได้อธิบายให้เห็นถึง
วิธีการศึกษากลุ่มที่ท าหน้าที่ต่าง ๆ ซึ่งตามทฤษฎีของพาร์สันส์มีขั้นตอนต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ระบบต่าง ๆ จะสามารถด ารงอยู่ได้ก็ต่อเมื่อมีการปฏิบัติหน้าที่ให้มี

ประสิทธิผลกล่าวคือ ต้องศึกษาว่าอะไรคือลักษณะจ าเป็นในระดับต่าง ๆ ในการพัฒนากลุ่ม 

2. ต้องศึกษาความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างและกระบวนการในการปฏิบัติ

หน้าที่ตามความจ าเป็นที่จะต้องตอบสนอง 

3. ถ้าไม่สามารถตอบดสนองความจ าเป็นได้ จะต้องหากลไกอ่ืนมาทดแทน

เพื่อให้ระบบสามารถท างานได้ตามปกติอย่างมีประสิทธิผล 

4. ต้องศึกษาและพัฒนาโครงสร้างที่จะท าให้ระบบสามารถท างานได้ 

การบริหารภายใต้ความร่วมมือจึงมีความส าคัญสรุปได้ดังนี้ (มงคล  ด่านธานินทร์ 
และคณะ 2533 : 119 -120 ; ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ 2542 : 18, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  
2546 : 19-20) 

1. ความร่วมมือน าไปสู่การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การแลกเปลี่ยน

ทรัพยากรบุคคล และวัสดุอุปกรณ์ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการพัฒนางาน และการ

ประสานงานทางวิชาการ 

2. ก่อให้เกิดการท างานร่วมกันในระดับนโยบาย ทั้งในด้านการวางแผน การ

ปฏิบัติงานและการร่วมมือในการติดตามตรวจสอบโครงการต่าง ๆ 

3. เป็นการระดมทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและช่วยแก้ไข 

หรือ ผ่อนคลายปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรได้ ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรบุคคล สถานท่ี วัสดุ

อุปกรณ์  รวมทั้งเทคโนโลยีต่าง ๆ ท าให้องค์กรสามารถคงเหลือเพิ่มมาตรฐานของผลผลิตและ

บริการไว้ได้ 
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4. ท าให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน ในเรื่องของข้อแตกต่างและวิธีการ

ท างานของทั้งสองฝ่าย และหากความร่วมมือมีประสิทธิภาพแล้ว องค์กรความร่วมมือจะมีความ

เข้มแข็งและมีอ านาจในการต่อรองกับองค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ 

จากความหมายและความส าคัญของความร่วมมือดังกล่าว จะเห็นได้ว่าความ
ร่วมมือ คือ การร่วมกันปฏิบัติภารกิจของบุคคล กลุ่มหรือองค์กร ต้ังแต่การก าหนดเป้าหมาย
วางแผนงาน กระบวนการท างาน การติดตามและประเมินผลงาน การระดมวางแผนการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อการบรรลุเป้าหมายเดียวกันหรือต่างเป้าหมายกันก็ได้ โดยการร่วมกัน
ปฏิบัติภารกิจดังกล่าวอยู่ภายใต้การร่วมรับผิดชอบ และรับผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งหากความ
ร่วมมือมีการประสานงานกันดีแล้วจะท าให้ทรัพยากรถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
ช่วยลดความซ้ าซ้อนของงานและไม่ก้าวก่ายซึ่งกันและกัน และก่อให้เกิดประสิทธิผลในการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กร ช่วยท าให้องค์กรสามารถคงหรือเพิ่มมาตรฐานของผลผลิตและ
บริการไว้ได้ และจากแนวคิดการบริหารและการพัฒนาตามทฤษฎีโครงสร้างและหน้าที่ของ        
พาร์สันส์ดังกล่าว สามารถน ามาปรับใช้ได้กับระบบอุดมศึกษา กล่าวคือระบบอุดมศึกษาซึ่งถือเป็น
ส่วนหนึ่งของระบบการศึกษาเป็นเพียงระบบย่อยระบบหนึ่งภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคม เมื่อ
ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเปลี่ยนแปลงไป ระบบการศึกษา ซึ่งรวมทั้งระบบอุดมศึกษา
ก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย เพื่อการอยู่รอดและรักษาความสมดุลของระบบหรือองค์กร และ
รูปแบบของการปรับตัวโดยการสร้างความสมดุลเพื่อการอยู่รอด รูปแบบหนึ่ง ก็คือ การบูรณาการ
โดยการรวมหน่วย ( Integration) เพื่อให้เกิดความร่วมมือและพึ่งพาอาศัยกันและกัน มีการปรับตัว
เข้าหากัน มีการระดมทรัพยากรต่าง ๆ มีการพัฒนากลยุทธ์หรือเทคนิคในการด าเนินงาน เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพให้กับองค์กร โดยที่ระบบหรือองค์กรยังคงต้องรักษาแบบแผนของการปฏิบัติที่ส าคัญไว้
และขณะเดียวกันต้องหาวิธีการผ่อนคลายหรือลดความตึงเครียดของการปรับระบบ ซึ่งวิธีการ
อย่างหนึ่งที่ใช้ก็คือ การให้อิสระกับองค์กรสมาชิกในการปฏิบัติภารกิจภายใต้เงื่อนไขความร่วมมือ
โดยไม่สูญเสียพันธะหรือข้อตกลงที่มีต่อกัน 

 
 หลักการและแนวปฏิบัติของความร่วมมือ 
 

ในการท างานร่วมกันที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จตามนโยบายและเป้าหมายที่

ต้องการนั้น เรวัตร ชาตรีวิศิษฐ์ (2539 : 119 – 120, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 

: 20-21) ได้ให้แนวคิดการท างานภายใต้ความร่วมมือว่า ความคาดหวังของความร่วมมือ คือ การ
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สร้างการท างานเป็นทีมและสามารถร่วมกันพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานร่วมกันนั้นย่อมมีการกระทบกระทั่งหรือมีความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ทั้งนี้เนื่องจาก

ระบบการท างานและพฤติกรรมขององค์กรที่ต่างกัน พฤติกรรมและค่านิยมของผู้ปฏิบัติเป็นสิ่ง

ส าคัญ เนื่องจากอาจจะก่อให้เกิดปัญหาหรือความขัดแย้งขึ้นได้ จึงควรปรับหรือเปลี่ยนความรู้สึก 

ค่านิยมของแต่ละฝ่ายไม่ว่าจะเป็นการท างานกับภาคราชการหรือภาคเอกชนก็ตาม ดังนี้ 

1.  สร้างทัศนคติที่ดีต่อกันไม่แบ่งพวก แต่คิดว่าเป็นเพื่อนร่วมงานกันท างานเพื่อให้

เกิดประโยชน์ต่อสังคม มีสิ่งใดที่สามารถช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้ก็ยินดีที่จะให้ความช่วยเหลือ

ด้วยความเต็มใจ ต้ังใจแน่วแน่ที่จะจับมือร่วมกันท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

2.  สร้างแนวความคิดให้ตรงกัน โดยคิดว่าการท างานร่วมกันก็เพื่อผลประโยชน์

ของสังคมและประเทศชาติ ซึ่งทั้งสองหน่วยงานก็จ าเป็นต้องมีผลตอบแทนและผลประโยชน์

ร่วมกัน และควรจะอยู่ในระดับที่พอใจทั้งสองฝ่าย อย่าคิดว่าถ้าเป็นหน่วยงานเอกชนก็มักท างาน

เพื่อผลประโยชน์ของตน และถ้าเป็นหน่วยงานราชการก็มักท างานล่าช้าและมีระบบการท างานที่

ไม่ยืดหยุ่น องค์กรต่าง ๆ จะต้องปรับให้เข้าหากันให้ได้ 

3.  ระบบการท างานที่ยึดติดกับกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ หากมีปัญหาในการ

ปฏิบัติงานจะต้องปรึกษาเพื่อปรับหรือเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดให้สามารถท างานได้อย่างสะดวกไม่

มีอุปสรรค 

4. การเอ้ืออ านวยด้านข้อมูลและข่าวสาร ควรมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

และจัดหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกันและกัน โดยเน้นด้านข้อมูลของโครงการหรืองานที่เกี่ยวข้อง

กับแต่ละฝ่าย เพื่อให้การปรับตัวของทั้งสองฝ่ายได้ทันตามเหตุการณ์ผันแปรของสภาวะภายนอก 

5. ท าความรู้จักกับผู้เกี่ยวข้อง การท างานร่วมกันหากผู้ร่วมปฏิบัติงานไม่รู้จัก

หรือคุ้นเคยกันแล้วจะท าให้การท างานเกิดอาการเกร็ง การร่วมประชุมหรือโต้แย้งจะรุนแรงและ

บางครั้งอาจจะก่อให้เกิดปัญหาระหว่างผู้ร่วมงาน หากผู้ปฏิบัติงานได้รู้จักสนิทสนมกันแล้วหากมี

ปัญหาในเรื่องการท างานเกิดขึ้นจะสามารถตกลงและปรับความเข้าใจกันได้ง่าย การท าความรู้จัก

กันนั้นอาจท าในรูปของการร่วมสัมมนา การรับประทานอาหาร หรือการดูงาน แลกเปลี่ยนและให้

ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นต้น 
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จากหลักการและแนวปฏิบัติของความร่วมมือ จะเห็นได้ว่าการศึกษา

องค์ประกอบทางการบริหารเพื่อพัฒนาความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องศึกษา

ว่า อะไรคือรูปแบบหรือระบบความร่วมมือที่สามารถท างานได้ อีกทั้งต้องศึกษาการจัดโครงสร้าง

และกลไกที่จะท าให้ระบบความร่วมมือสามารถท างานได้ การศึกษาลักษณะที่จ าเป็นและส าคัญ

ในความร่วมมือ เพื่ออธิบายโครงสร้างและหน้าที่ของกลุ่มที่จะต้องตอบสนองภายใต้ความร่วมมือ

อันจะน าไปสู่ความร่วมมือที่มีประสิทธิผล อันได้แก่ 

1. ทุกคนเข้าใจวัตถุประสงค์และขอบเขตภารกิจ 

2. ร่วมแรงรวมใจปฏิบัติภารกิจ ภายใต้บรรยากาศที่อบอุ่น สร้างสรรค์ริเริ่มและ

จริงใจต่อกัน 

3. ผู้น ากลุ่มหรือองค์กรมีความรู้ความสามารถ ทักษะและร่วมในการบริหารกลุ่ม

หรือทีม 

4. การจัดการอันได้แต่ การจัดโครงสร้างของกลุ่มหรือทีมที่มีประสิทธิภาพการ

จัดระบบการสู่สารและการประสานงาน การจัดระบบบริการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ตลอดจนความพอเพียงของทรัพยากร 

 ลักษณะของการปฏิบัติงานร่วมกันนั้นมีสองลักษณะ คือ ( Thomas และ Robert 

1982 : 74, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 21) 

1. การตกลงร่วมกัน (Bargaining) คือ การตกลงร่วมกันระหว่างองค์กร 2 องค์กร 

หรือมากกว่า เพื่อแลกเปลี่ยนผลตอบแทนซึ่งกันและกัน 

2. การเข้าร่วมกัน ( Coordination) คือ การร่วมกันปฏิบัติงานระหว่างสององค์กร 

หรือมากกว่าเพื่อเป้าหมายอันเดียวกัน 

ส าหรับลักษณะของการปฏิบัติงานร่วมกัน แบ่งตามระดับความส าคัญออกเป็น 3 
ระดับ คือ (เรวัตร  ชาตรีวิศิษฐ์ 2539 : 120 – 121, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 
21-22) 

1) การปฏิบัติงานร่วมกันในระดับต่ า มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 ท าความรู้จักคุ้นเคยกับโครงการที่เกี่ยวข้องจากองค์กรหรือหน่วยงานอื่น 

1.2 ท าความรู้จักคุ้นเคยกับโครงการที่เกี่ยวข้องและต้องปฏิบัติงานร่วมกัน 
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1.3 จัดให้มีการติดต่อสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ 

1.4 แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลทั่ว ๆ ไป โดยเน้นด้านโครงการ 

1.5 เป็นคณะกรรมการองค์กรร่วมกัน 

2) การปฏิบัติงานร่วมกันในระดับกลาง มีแนวทางในการประสานงาน ดังนี้ 

2.1 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลอย่างเป็นทางการ เช่น รายงานข่าว

เป็นการภายในระหว่างองค์กรร่วมมือ 

2.2 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ ทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องเมือ

เครื่องใช้ 

2.3 จัดให้มีโครงการร่วมระหว่างองค์กร 

3) การปฏิบัติงานร่วมกันในระดับสูง มีแนวทางในการประสานงาน ดังนี้ 

 จัดให้มีคณะกรรมการร่วมกันอย่างเป็นทางการ 

 จัดให้ร่วมเป็นเจ้าของสิ่งอ านวยความสะดวกด้วยกัน 

 จัดให้มีการท าข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นทางการเกี่ยวกับนโยบายและ

โครงสร้างการด าเนินงาน 
 

 3.4 ปัญหา อุปสรรค และปัจจัยที่ท าให้ความร่วมมือประสบผลส าเร็จ 
 

ปัญหา อุปสรรคของความร่วมมือสามารถจัดแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ( Coombs 1981 : 

132, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 24-25) ดังนี้ 

กลุ่มที่  1  ปัญหาด้านนโยบายและแผนงาน มักเกิดจากการขาดการร่วมมือใน

การก าหนดนโยบายและแผนงานร่วมกัน 

กลุ่มที่  2  ปัญหาด้านสมรรถนะขององค์การ ภายใต้การพัฒนาความร่วมมือ พบ

ปัญหา อุปสรรคที่ส าคัญ คือ ขาดวิธีการที่ชัดเจนในการให้การสนับสนุนการบริหาร ทั้งในเรื่อง

ทรัพยากร งบประมาณและการพัฒนาก าลังคน เนื่องจากไม่ทราบข้อเท็จจริงถึงความต้องการที่

แท้จริง 

กลุ่มที่  3  ปัญหาการยอมรับซึ่งกันและกันและความเป็นอิสระภายใต้ความ

ร่วมมือ ซึ่งการผสมผสานความร่วมมือ ( Integration Cooperation) ได้นั้น ต้องพัฒนาบนรากฐาน
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ของการยอมรับซึ่งกันและกันของทั้งสองฝ่าย มีการสื่อสารแบบเปิดเผยและมีความจริงจังต่อวิธีการ

ของความร่วมมือ 

กลุ่มที่  4  ปัญหาด้านการพัฒนารูปแบบความร่วมมือ ปัญหาการจัดโครงสร้าง

ขององค์กรเพื่อความร่วมมือที่ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ส่วนหนึ่งมาจากบทบาทของผู้น าองค์กร

และปัญหาของสังคมที่องค์กรตระหนัก ดังนั้นการจัดกลไกความร่วมมือจึงต้องอาศัยระยะเวลา 

และการพัฒนาความร่วมมือร่วมกัน ซึ่งภายใต้การพัฒนาดังกล่าวพบว่า การจัดกลไกการ

ประสานงาน รูปแบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างองค์กร การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ล้วน

มีส่วนส าคัญต่อการพัฒนารูปแบบความร่วมมือทั้งสิ้น 

กล่าวโดยสรุป ปัญหา อุปสรรคที่ส าคัญของความร่วมมือ ได้แก่ การขาดความ

ร่วมมือในการก าหนดนโยบายและแผนงาน การขาดวิธีการที่ชัดเจนในการให้การสนับสนุนทางการ

บริหาร โดยเฉพาะการจัดสรรทรัพยากรการเงิน งบประมาณ บุคลากร การขาดการยอมรับและ

จริงใจต่อกัน การขาดการจัดโครงสร้างองค์กรเพื่อความร่วมมือที่ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งปัญหาการจัดกลไกการประสานงาน การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างองค์กร การ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความร่วมมือยังไม่มีประสิทธิภาพ 

1.   ปัจจัยที่ท าให้ความร่วมมือประสบผลส าเร็จ 

การร่วมมือกันท างานจ าเป็นจะต้องมีการปรับตัวเข้าหากันระหว่างองค์กร

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยทั้งสองฝ่ายจะต้องรับสภาพความจริงที่ว่าองค์กรหรือหน่วยงานใด ๆ 

ก็ตาม โดยตัวของมันเองแล้ว ทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยู่อาจไม่เพียงพอที่จะบรรลุเป้าหมายได้

อย่างเต็มที่จ าเป็นต้องประสานงานและสร้างเครือข่ายการท างาน (วิฑูรย์ สิมะโชคดี 2539 : 66) ซึ่ง

ปัจจัยที่จะท าให้บรรลุผลได้ทั้งสองฝ่ายต้องประสานในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ (เรวัตร ชาตรีวิศิษฐ์ .   2539 

: 116 – 117, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 25) 

1.1 ท าความเข้าใจและยอมรับเป้าหมายร่วมกัน 

1.2 ก าหนดวิธีการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไข รวมทั้งวางแผนปฏิบัติ

และการท างานร่วมกันของทั้งสองฝ่าย 

1.3 จัดระบบการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 
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1.4 ผู้บริหารระดับสูงควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศในการประสานงาน

และการท างานร่วมกันของทั้งสองฝ่าย 

1.5 การพัฒนาภายใต้ความร่วมมือ การยอมรับในความอิสระของแต่ละ

องค์กรในการก าหนดกิจกรรมในส่วนความรับผิดชอบของตน และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่  

โดยยึดเป้าหมายการท างานมากกว่าวิธีการ 

ส่วนบอม (Baum. 1993 : 8, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 26) 

ได้เสนอปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการ Healthy Cities จากการศึกษาในภาคพื้น

ยุโรป โดยเกี่ยวข้องกับความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน ดังนี้ 

1. มีการตัดสินใจร่วมกันของกลุ่มต่าง ๆ 

2. การสร้างกลไกประสานการท างานร่วมกัน เพื่อระดมความคิดเห็น 

ประสบการณ์ และทรัพยากร อีกทั้งประสานการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การมีส่วนร่วมของชุมชนและประชาชนในการตัดสินใจและควบคุมในเรื่องที่มี

ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต สุขภาพอนามัย และการกินดีอยู่ดี 

4. การส่งเสริมนวัตกรรมใหม่ ๆ 

5. ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีนโยบายที่สอดคล้องและส่งเสริมซึ่งกันและกัน 

คูมส์ (Coombs. 1981 : 187, อ้างถึงใน อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์.  2546 : 26) ได้

เสนอให้เห็นว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับความส าเร็จในความร่วมมือ ได้แก่ 

1. ความสามารถ ความต้ังใจ และความจริงจังของผู้น าที่เกี่ยวข้อง 

2. ทัศนะของผู้ปฏิบัติในการยอมรับซึ่งกันและกัน ซึ่งจะต้องหาวิธีการสร้างการ

ยอมรับในความร่วมมือ และวิธีการดังกล่าวอยู่ภายใต้การปฏิบัติการแบบเผชิญหน้าและการสั่ง

การท่ีเปิดเผย 

3. ความร่วมมือจะประสบความส าเร็จลงได้ จะต้องมีมาตรการในการกระจาย

อ านาจการบริหารและกระจายความรับผิดชอบ เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีบทบาทส่งเสริมและ

ประสานงานอย่างใกล้ชิด เพราะความส าเร็จของความร่วมมือแบบผสมผสานนี้จะเกิดขึ้นโดย

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานระดับล่างที่ใกล้ชิดกับปัญหาโดยตรงมากกว่าในระดับสูง 



 35 

4. ความคล่องตัวขององค์กร โดยความคล่องตัวดังกล่าวปราศจากการผูกขาด

อ านาจ 

5. การปรับตนเองเพื่อลดปัญหาอุปสรรคในความร่วมมือและพร้อมในทาง

ปฏิบัติ 

อาจสรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส าคัญที่ก่อให้เกิดความส าเร็จในความร่วมมือ กลุ่มปัจจัยที่

ส าคัญ คือ การยอมรับและสนับสนุนความร่วมมือ อีกทั้งมีทัศนคติที่ดีต่อกัน การจัดโครงสร้าง

องค์กรภายใต้ความร่วมมือ การร่วมระดมทรัพยากร วิธีการให้ความร่วมมือ และการจัดกลไกการ

ประสานงาน เพื่อก่อให้เกิดการประสานแผน ทรัพยากร และความคิดเห็น การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสารที่ดี อีกทั้งทุกส่วนมีส่วนร่วมในกิจกรรมภายใต้ความ

ร่วมมือ โดยเฉพาะการตัดสินใจร่วมกัน การวางแผนปฏิบัติร่วมกัน การสนับสนุนทรัพยากร และ

การร่วมติดตามประเมินผล โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ การส่งเสริมศักยภาพของการเข้าร่วมมือกัน

เพื่อการพัฒนา 

 
3.5 เครือข่ายความร่วมมือ 

 

 เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2545  : 28) ให้ทัศนะเกี่ยวกับนิยามของเครือข่ายว่า
ค าว่าเครือข่าย มีความหมายแตกต่างไปตามมุมมองของแต่ละคน และให้นิยามของเครือข่ายเพื่อ
การปฏิรูปการศึกษาว่า หมายถึง “การท่ีปัจเจกบุคคล องค์กร หน่วยงาน หรือสถาบันใด ๆ ได้ตกลง
ที่จะประสาน เชื่อมโยงเข้าหากันภายใต้วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่าง
เป็นระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการปฏิรูปการศึกษา” กลุ่มเครือข่ายน้ัน ต้องมีการแสดงออกเป็น
การลงมือกระท ากิจกรรมร่วมกัน 
 
 ประเภทและรูปแบบของเครือข่าย 
 

 ประเภทและรูปแบบของเครือข่ายมีความแตกต่างกันไปตามนิยาม และกิจกรรมที่
แต่ละกลุ่ม หรือผู้ที่ใช้กิจกรรมเครือข่ายก าหนดขึ้น โดยได้มีผู้แบ่งประเภทและรูปแบบของเครือข่าย
ไว้ ดังนี้ 
 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547  : 88) ได้กล่าวถึงเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม
ว่าได้แก่เครือข่ายท่ีใช้ประเด็นกิจกรรม หรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นปัจจัยหลักในการรวมกลุ่ม
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องค์กรมุ่งเน้นในการจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้น ๆ อย่างจริงจัง และพัฒนาให้เกิดความร่วมมือ
กับภาคีอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตัวอย่างของเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม ได้แก่ 

1. เครือข่ายป่าชุมชน 

2. เครือข่ายภูมิปัญญาชาวบ้าน 

3. เครือข่ายธนาคารหมู่บ้าน 

4. เครือข่ายผู้สูงอายุ 

5. เครือข่ายสิ่งแวดล้อม 

6. เครือข่ายปฏิรูปการศึกษา 

7. เครือข่ายสิทธิมนุษยชน 

8. เครือข่ายสุขภาพ ฯลฯ 

กิจกรรมการท างานของเครือข่ายเชิงประเด็นนี้ ส่วนใหญ่จะมีลักษณะท างานแบบ
แนวราบ ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นจะมีลักษณะของการมีส่วนร่วมและการพึ่งพาอาศัย 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2545) ได้จ าแนกลักษณะของเครือข่ายไว้ดังต่อไปนี้ 
 1. เครือข่ายการร่วมมือระหว่างปัจเจก/กลุ่ม/องค์กรประเภทเดียวกัน ดัง

ภาพประกอบ 2 
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1.  การเชื่อมโยงของปัจเจกต่อปัจเจก 

 
2.  การเชื่อมโยงของปัจเจกต่อกลุ่ม 

 
3.  การเชื่อมโยงของกลุ่มต่อกลุ่ม 

 
4.  การเชื่อมโยงของเครือข่ายต่อเครือข่าย  
 

 
 
 
 

  

เครือข่ายท้องถิ่น 

เครือข่ายพ่อ แม่ 
ผู้ปกครอง 

เครือข่ายการศึกษา 
ภาพประกอบที่ 2   ลักษณะของเครือข่าย 
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อรรณพ พงษ์วาท (2544) ได้เสนอแนะรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาไว้ 6 รูปแบบ ดังนี้ 
 รูปแบบที่  1  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเป็นเครือข่าย  
 รูปแบบที่  2  การรวมตัวกันเป็นเครือข่ายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแห่ง
ใดแห่งหนึ่ง หรือหลาย ๆ  แห่งกับภาคส่วนอ่ืนที่ระบุไว้ในวรรคแรกของมาตรา 38 อันได้แก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
 รูปแบบที่  3  คือ เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นรูปแบบอ่ืน ๆ ที่อาจจะเกิดมีขึ้นในอนาคต 
 รูปแบบที่  4  คือ เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของเอกชน 
 รูปแบบที่   5   คือ เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับของเอกชนและภาค
อ่ืน ที่ระบุไว้ในรูปแบบที่ 2 และ 3 
 รูปแบบที่  6  คือ เครือข่ายท่ีอาจเกิดจากการริเริ่มระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ทั้งของรัฐและของเอกชน หรือระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเหล่านั้นกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคส่วน ๆ อ่ืน ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยไม่มีการชี้น าก ากับ หรือครอบง าบงการโดย
หน่วยงานหรือองค์กรทางการศึกษาระดับบนในเบื้องต้น 
 เกี่ยวกับรูปแบบของเครือข่าย อรรณพ พงษ์วาท (2544) ได้เสนอแนะไว้ด้วยว่า 
รูปแบบของเครือข่ายโรงเรียนควรต้ังอยู่บนหลักการความสมัครใจ ความเสมอภาค การพึ่งพิงอิงกัน
ความสัมพันธ์แนวราบ/นอน และต้องลดความเป็นราชการลง ( less bureaucratic model) บน
พื้นฐานของการไม่รวมศูนย์ ซึ่งเป็นอุปสรรคในการก่อตัว และการด ารงอยู่ ตลอดจนการด าเนินงาน
ของเครือข่าย 
 ทั้งนี้ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2545  : 33) มีความเห็นว่า การเชื่อมโยงเข้าหา
กันเป็นเครือข่าย ไม่ใช่เพียงการรวมกลุ่มของสมาชิกที่มีความสนใจร่วมกันในระดับเพียงแต่การ
พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือร่วมสังสรรค์ด้วยกันเท่านั้น หากจะต้องพัฒนาไปสู่ระดับการ
ลงมือท ากิจกรรมร่วมกัน ด้วยเป้าหมายที่มีร่วมกันด้วย 
 จากการศึกษาแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับประเภทและรูปแบบของเครือข่าย 
สรุปได้ว่าประเภทและรูปแบบของเครือข่ายขึ้นอยู่กับกิจกรรมที่เครือข่ายก าหนดขึ้น เช่น เครือข่าย
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เชิงประเด็นกิจกรรม หรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้น เครือข่ายความร่วมมือที่เกิดจากความเชื่อมโยง
ระหว่าง คน-คน คน-กลุ่ม กลุ่ม-กลุ่ม เครือข่าย-เครือข่าย รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือการบริหาร
จัดการสถานศึกษาระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยกัน หรือสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับ
หน่วยงานอื่น เป็นต้น 
 
 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารการศึกษา  
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
เอกชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ (สุวิมล  โพธิ์กลิ่น.  2549 : 38) 

1. สถานศึกษา 

2. คณะกรรมการสถานศึกษา 

3. การเรียนการสอน 

4. หลักสูตร 

กาญจนา แก้วเทพ (2538  : 129) ในการท างานร่วมกันแบบ Partnership มี
องค์ประกอบย่อย 3 ลักษณะคือ 

1. Interdependence เป็นลักษณะที่ต้องพึ่งพาซึ่งกันและกัน รับผิดชอบร่วมกัน 

เพราะฉะนั้น ถ้าผลงานพัฒนาออกมาไม่ดี ก็ต้องรับผิดชอบร่วมกันทั้งสองฝ่าย 

2. Balance เป็นความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกัน เสมอภาคกัน 

3. Partner เป็นลักษณะของความสัมพันธ์ที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน ผลประโยชน์

ไม่ขัดแย้ง หากแต่สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2545  : 37) ได้น าเสนอองค์ประกอบส าคัญของ

เครือข่ายไว้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common perception) 

2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common vision) 

3. การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน  (Mutual interests/benefits) 

4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง ( All stakeholders 

participation) 

5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary relationship) 
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6. การพึ่งพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) 

7. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 

การปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวจะเป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 
(Reciprocal exchange) มิใช่ปฏิสัมพันธ์ฝ่ายเดียว ( Unilateral exchange) ยิ่งสมาชิกมีการ
ปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใด ก็ยิ่งเกิดความผูกพันภายในระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้น ช่วยให้เกิดการ
เชื่อมโยงในระดับที่แน่นแฟ้นมากย่ิงขึ้น 

เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2547  : 27) กล่าวว่าเงื่อนไขของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารขึ้นอยู่กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งทั้งสองฝ่ายจะต้องมีความปรารถนาร่วมกันที่จะให้
เกิดการมีส่วนร่วม และการมีส่วนร่วมมีอยู่ 2 ประเภท คือการมีส่วนร่วมโดยตรงกับการมีส่วนร่วม
โดยอ้อม การมีส่วนร่วมโดยตรงมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. โครงสร้าง หมายถึงในองค์กรมีการแบ่งภาระหน้าที่ภายใน มีการก าหนด

ต าแหน่งตามล าดับขั้น 

2. วัตถุประสงค์ การจัดต้ังองค์กรขึ้นมาจะต้องมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเพื่อ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรม 

3. บทบาทหน้าที่ หมายถึง ภาระหน้าที่ อ านาจ แบบอย่างหรืองานที่ก าหนดไว้

อย่างเป็นแบบแผน เพื่อเป็นกรอบให้สมาชิกให้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง สมาชิกที่ได้รับแต่งตั้งจะต้องมีการก าหนดวาระหรือ

ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547 : 48) กล่าวว่ามีจุดร่วมที่ส าคัญ 5 ประการที่เป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็นเครือข่าย ได้แก่ 

1. หน่วยชีวิตหรือสมาชิก สมาชิกเป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของความเป็น

เครือข่ายและเป็นองค์ประกอบหลักที่ก่อให้เกิดความเป็นเครือข่าย 

2. จุดมุ่งหมาย เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ เพราะความเป็นเครือข่าย หมายถึง 

“การร่วมกันอย่างมีจุดหมาย”  เพื่อท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์และ

กระบวนการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 

3. การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก สิ่งที่จะยึดโยงสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน คือ การท า

หน้าที่ต่อกันและกระท าอย่างมีจิตส านึกต่อส่วนรวม 
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4. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน ในองค์ประกอบของความเป็นเครือข่าย 

สิ่งหนึ่งที่จะขาดมิได้ คือ การมีส่วนร่วม การพึ่งพาอาศัย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมต่าง ๆ 

5. ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร สิ่งที่มีความส าคัญต่อเครือข่าย คือ 

ข้อมูลและการสื่อสารระหว่างกันทั้งที่เป็นปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างเครือข่ายกับ

เครือข่าย รวมทั้งระบบความสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

จอห์น เวอร์เนอร์ ( อ้างถึงใน สุวิมล  โพธิ์กลิ่น. 2549 : 40) กล่าวว่าองค์ประกอบ

ของเครือข่าย ประกอบด้วย 

1. การเรียนรู้ (Learning) ได้แก่ การเรียนรู้เกี่ยวกับความจ าเป็นและความต้องการของ

ตนเองและผู้อื่น 

2. การลงทุน (Investing) ได้แก่ การลงทุนด้านเวลา และพลังงานในการติดต่อและ

เชื่อมประสานกับบุคคลต่าง  ๆ

3. การดูแล (nurturing) ได้แก่ การดูแลสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกของเครือข่าย

อย่างใกล้ชิด ทั้งในเรื่องของการท างานและสัมพันธภาพส่วนตัว 

4. การรักษา (keeping) ได้แก่ การรักษาทิศทางในการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะการ

ตรวจสอบความต้องการของสมาชิกและการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

โอคเลย์และมาริสเดน ( อ้างถึงใน สุวิมล  โพธิ์กลิ่น. 2549 : 40) พบว่าการมีส่วน

ร่วม มีองค์ประกอบหลัก 3 ประการ คือ 

1. การแบ่งสรรอ านาจและการได้รับทรัพยากรที่ขาดแคลนหายาก 

2. การมีความพยายามอย่างจริงจังโดยกลุ่มชนที่จะควบคุมชะตาชีวิตของ

ตนเองและปรับปรุงสภาพที่เป็นอยู่ 

3. การเปิดโอกาสให้บุคคลที่อยู่ในกลุ่มชั้นล่าง ( From Below) ได้เข้ามามรส่วน

ร่วมในการพัฒนา 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547  : 52) กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของ

เครือข่ายไว้ 4 ประการ คือ 

1. การมีกิจกรรมร่วมของสมาชิก 
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2. การสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ ความหมายและโลกทัศน์ร่วมกัน 

3. ความเท่าเทียมของฝ่ายต่าง ๆ ได้แก่บุคคลและกลุ่มบุคคลที่เข้ามาร่วมเป็น

เครือข่าย 

4. การให้ผลประโยชน์ต่างตอบแทน ได้แก่การแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

การท างานร่วมกัน ซึ่งหมายถึงความร่วมมือและเอื้ออาทรต่อกัน 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักที่ส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ สมาชิก 

การเรียนรู้ การลงทุน การดูแล การรักษา การมีส่วนร่วมของสมาชิก เช่น การมีส่วนร่วมในการเรียน 

การสอนการจัดการศึกษา การจัดท าหลักสูตร การแลกเปลี่ยน การบริหารจัดการ การมี

ผลประโยชน์และสนใจร่วมกัน สมาชิกต้องพึ่งพาซึ่งกันและกัน มีความเสมอภาคและสมัครใจของ

สมาชิก โดยไม่มีการชี้น า ก ากับ หรือครอบง า บงการ โดยหน่วยงาน หรือองค์กรทางการศึกษา

ระดับบน มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน และปฏิบัติงาน โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

 

กระบวนการท างานและการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) กล่าวว่าความเป็นเครือข่ายมีความสัมพันธ์กับ

งานและสัมพันธภาพระหว่างกัน ซึ่งงาน/ภารกิจและความเป็นภาคีต่อกันนั้น จะน าไปสู่การเรียนรู้

และการสร้างกระบวนการความเคลื่อนไหวทางสังคม กระบวนการท างานของเครือข่าย พิจารณา

ได้จากการท างาน สัมพันธภาพ การเรียนรู้และความเคลื่อนไหวที่น าไปสู่การจัดการกับสิ่งต่าง ๆ 

ภายใต้บริบทที่เกิดขึ้น โดยแต่ละเครือข่ายมีกระบวนการท างานที่แตกต่างกันไปตามสถานการณ์

และเป้าหมายที่ก าหนด กระบวนการท างานของเครือข่ายต่าง ๆ มีลักษณะร่วมกันใน 4 ประเด็น 

คือ 

1. กระบวนการท างานที่เชื่อมประสานจากจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่ 

2. การรักษาสัมพันธภาพที่สร้างความรู้ ความหมาย และโลกทัศน์ร่วมกัน 

3. การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว 

4. การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อสร้างขบวนการทางนวัตกรรม

และวาทกรรมในการพัฒนา 
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เครือข่ายจะพัฒนาให้ก้าวหน้าไปได้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับระดับ ความรู้ 

ความสามารถของสมาชิกของเครือข่ายด้วย การท าให้เครือข่ายแข็งแรง จึงต้องอาศัยระบบ การ

พัฒนาสมาชิกของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ผ่านระบบการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งในรูปแบบของ การ

ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และที่ส าคัญ คือ การเรียนรู้การปฏิบัติร่วมกัน ( interactive action 

learning) 

การเรียนรู้ร่วมกันจากการปฏิบัติ จะช่วยให้เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนาและแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์จริง กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันจะด าเนินไปก็

ต่อเมื่อสมาชิก ในเครือข่ายต้องมีใจเปิดกว้าง ยินดีรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง สมาชิกแต่ละคน

ให้ความสนใจและเคารพต่อความคิดเห็นของผู้อื่น ต่างคนต่างรู้จักการประนีประนอมภายใต้ความ

คิดเห็นที่แตกต่าง มิใช่ยึดมั่นถือมั่นในความคิดเห็นของตนเองอย่างแข็งตรง สรุปแล้วกุญแจหลัก

ของระบบการเรียนรู้ร่วมกันจึงน่าจะอยู่ที่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ระหว่างกัน ( learning 

culture) นั่นเอง (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ. 2545) 

สรุปได้ว่า การก่อตัวของเครือข่ายเกิดขึ้นจากการที่มีหน่วยงานหรือองค์การ

ก าหนดให้มีขึ้นและเกิดขึ้นจากการรวมตัวของเครือข่ายโดยมีแกนน าเป็นผู้ริเริ่ม แล้วร่วมกันท า

กิจกรรม เกิดการเรียนรู้การปฏิบัติร่วมกันในรูปแบบต่าง ๆ และการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายร่วมกัน

อย่างต่อเนื่องจะท าให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งมากขึ้น 

 

งาน/ภารกิจ สัมพันธภาพระหว่าง 
สมาชิก 

กระบวนการเรียนรู้และการ
ปรับตัว 

การท ากิจกรรมและการเคลื่อนไหวทาง
สังคม 

เช่น การก าหนดนโยบาย มาตรการทาง 
กฎหมาย ฯลฯ 
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3.6 เครือข่ายสถานศึกษา 
 

หลักการแนวคิดและทฤษฎีด้านรูปแบบเครือข่ายสถานศึกษา ในการด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แบบอิงมาตรฐานนี้ ถือได้ว่าเป็นการพัฒนาที่มีการเปลี่ยนแปลงและมี
ความแปลกใหม่ส าหรับผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษา โรงเรียนยังไม่สามารถปรับตัวเกี่ยวกับการใช้
หลักสูตรและแนวปฏิบัติในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและยังต้องการความช่วยเหลืออีกมาก 
จากผลการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่มีข้อค้นพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีความ
พร้อมในการพัฒนาหลักสูตรมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก จึงเกิดแนวคิดว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ควร
จะมีบทบาทส าคัญในการท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้แก่โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ยุทธศาสตร์การ
รวมกลุ่มโรงเรียน ( School Cluster) ในพื้นที่ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน
ลักษณะเครือข่าย ในที่นี้เรียกว่า เครือข่ายสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้โรงเรียนมี
ความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาหลักสูตร และใช้หลักสูตรเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (สมจิต  สวธนไพบูลย์ และคณะ.  2550 : 32-44) 

 
ความหมายของเครือข่ายสถานศึกษา 

 

หมายถึง การรวมตัวกันระหว่างสถานศึกษาที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา โดยมี
การรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบเพื่อการเชื่อมโยงส่งสารแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ทั้งนี้จะอาศัย
รูปแบบจากการบริหารจัดการด้วยระแบบเครือข่ายสถานศึกษา ( School Cluster) ที่เน้นการร่วม
คิด ร่วมท า ร่วมท างาน จากง่ายต่าง ๆ เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข่าวสาร
ประสบการณ์กันทั้งภายในสถานศึกษา และระหว่างสถานศึกษา 

แนวทางการจัดต้ังเครือข่ายสถานศึกษา มีประเด็นที่ส าคัญที่ใช้เป็นหลักการ ใน
การพิจารณา ดังนี้ 

1. การจัดเครือข่ายสถานศึกษา มีประเด็นที่ส าคัญที่ใช้เป็นหลักการ ในการ

พิจารณา ดังนี้ 

2. การมีผู้ประสานงานที่ดี เพื่อท าหน้าที่เป็นแกนประสานในการรวมกลุ่มเป็น

เครือข่าย 

3. สมาชิกในเครือข่ายมีความต้องการร่วมกันโดยการด าเนินการให้สมาชิกของ

เครือข่าย มีกิจกรรม ดังนี้ 
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 3.1  การประชุมในแต่ละเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการ เมื่อการพบปะหารือ

กันระหว่างผู้ที่มีความต้องการเหมือนกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ภายในเครือข่าย

เดียวกัน 

 3.2 จัดกิจกรรมให้สมาชิกร่วมกันแสดงความสามารถ ร่วมคิดร่วมกันวางแผน 

และร่วมกันท างาน หมุนเวียนกันรับผิดชอบภายในเครือข่าย เน้นเครือข่ายแบบสังคมกัลยาณมิตร 

หรือเครือข่ายสังคมเรียนรู้ 

 3.3  การศึกษาดูงาน หรือเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องที่มีความ

สนใจร่วมกัน 

4.  สมาชิกในเครือข่ายมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน สมาชิกในเครือข่ายสถานศึกษา มี

จิตส านึกร่วมกัน เกิดความรักความสมานฉันท์ ความเอื้ออาทรต่อกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว 

ช่วยกันคิด ช่วยกันท าจนงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 

องค์ประกอบของเครือข่ายสถานศึกษา 
 

การด าเนินการของเครือข่ายสถานศึกษา ควรต้องพิจารณาองค์ประกอบที่มีส่วน

สัมพันธ์เกี่ยวข้องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการรวมตัวกันของบุคลากร

ในเครือข่ายสถานศึกษา ควรมีวิสัยทัศน์ที่เป็นเป้าหมายในอนาคตร่วมกัน สามารถน าไปสู่การ

ปฏิบัติภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาได้ 

2. สมาชิก  สถานศึกษาในแต่ละเครือข่าย ถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ

เครือข่าย และมีความส าคัญเท่าเทียมกัน มีความเป็นเอกภาพ  ในการบริหารจัดการใน

สถานศึกษาของตน บุคลากรสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรม ภายใต้เป้าหมายในการพัฒนาการศึกษา

ร่วมกัน เพื่อให้การด าเนินงานของเครือข่าย เป็นไปอย่างเป็นระบบ 

3. ผู้ประสานงานและกรรมการ เป็นคณะบุคคลที่คัดเลือกจากสมาชิกเครือข่าย 

ทั้งนี้การด าเนินงานของเครือข่ายขับเคลื่อนไปด้วยการรวมพลังของสมาชิก โดยที่กรรมการร่วมเป็น

คณะกรรมการบริหารเครือข่าย 
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4. กิจกรรม การจัดกิจกรรมของเครือข่ายสถานศึกษา ต้องเป็นท่ีน่าสนใจและ

เป็นประโยชน์ต่อสมาชิกในเครือข่าย อาจเป็นกิจกรรมที่สมาชิกมีความสนใจ อยากเรียนรู้จาก

เพื่อนสมาชิกในเครือข่ายถือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเอง อย่างเป็นธรรมชาติ กิจกรรมมาจาก

การมีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการและร่วมทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง เกิดความร่วมมือ

กันภายในเครือข่าย ถือเป็นการสร้างความเข้มแข็งแก่เครือข่าย 

5. ทรัพยากร เพื่อการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพเครือข่ายสถานศึกษา ต้อง

มีทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ งบประมาณ ความต้ังใจ การเสียสละ รวมทั้งข้อมูลข่าวสาร/ประสบการณ์ 

วัสดุ ครุภัณฑ์เทคโนโลยีที่สามารถใช้ร่วมกัน ในเครือข่ายถือเป็นการพึ่งพาตนเอง และเพิ่มคุณค่า

ให้กับเครือข่าย 

นอกจากน้ีการพิจารณาองค์ประกอบของเครือข่าย ในด้านของการมีส่วนร่วม 

จากแนวคิดของ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2543) ดังนี้ 

1. การรับรู้มุมมองร่วมกัน ( Common perception) สมาชิกที่เข้ามาอยู่ใน

เครือข่ายต้องมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกัน ถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย อาทิ มี

ความเข้าใจในปัญหาและมีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน มี

ความต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของ

เครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพันในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อน

ที่เกิดขึ้น การรับรู้ร่วมกันถือเป็นหัวใจของเครือข่ายท่ีท าให้เครือข่ายมีความต่อเนื่องเพราะหาก

สมาชิกไม่มีความเข้าใจในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายจะท าให้การประสานงาน และการขอความ

ร่วมมือในการด าเนินการเป็นไปอย่างยากล าบาก เพราะต่างคนต่างก็ใช้กรอบการมองโลกคนละ

กรอบเหมือนใส่แว่นตากันคนละสี ย่อมมองปัญหาหรือความต้องการที่เกิดขึ้นไปคนละทิศคนละ

ทาง แต่มิได้หมายความว่าสมาชิกของเครือข่ายไม่สามารถจะมีความคิดเห็นแตกต่างกัน เพราะ

มุมมองที่แตกต่างย่อมมีประโยชน์ช่วยให้เกิดการสร้างสรรค์ในการท างาน แต่ความคิดที่แตกต่างนี้

สมาชิกเครือข่ายยอมรับกัน มิฉะนั้นความแตกต่างที่มีอยู่จะน าไปสู่ความแตกแยกและแตกหักใน

ที่สุด 

2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ( Common vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็น

ภาพของจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน
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และการมีเป้าหมายที่จะไปด้วยกันจะช่วยท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและช่วย

บรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ในทางตรงข้าม เมื่อใดที่

วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายส่วนตัวขัดแย้งกับวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของเครือข่ายพฤติกรรมการ

ปฏิบัติของสมาชิกก็จะเริ่มแตกต่างจากสิ่งที่สมาชิกเครือข่ายก็ควรมีวิสัยทัศน์ย่อยส่วนตัวที่

สอดคล้องไปด้วยกันกับวิสัยทัศน์ของเครือข่าย แม้อาจไม่ได้ซ้อนทับอย่างแนบสนิทกับวิสัยทัศน์

ของเครือข่าย แต่อย่างน้อยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 

3. การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (mutual interests/benefits) 

เครือข่ายเกิดจากที่สมาชิกแต่ละคนที่มีความต้องการของตนเอง แต่ความต้องการเหล่านั้นจะไม่

สามารถบรรลุผลส าเร็จได้หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ความจ ากัดนี้ท าให้เกิดการรวมตัวกับบนฐาน

ของผลประโยชน์ร่วมที่มากเพียงพอจะดึงดูดใจให้รวมเป็นเครือข่าย ดังนั้น การรวมเป็นเครือข่ายจึง

ต้องตั้งอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน ซึ่งผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่

เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินอาทิ เกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความก้าวหน้า ความสุข 

ความพึงพอใจ ฯลฯ กล่าวโดยสรุปก็คือ การที่จะดึงใครเข้ามามีส่วนร่วมในขบวนการเครือข่าย

จ าเป็นที่จะต้องค านึงถึงผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับจากการเข้าร่วม และในหลายกรณีอาจเป็นการ

พิจารณาล่วงหน้าก่อนที่เขาจะร้องขอด้วยซ้ าแม้ผลประโยชน์ที่แต่ละคนได้รับอาจมากน้อยแตกต่าง

กัน แต่ทุกคนได้รับผลประโยชน์เมื่อใดสมาชิกได้รับประโยชน์ร่วม หรือเมื่อเขาคิดค านวณแล้วเขา

เสียมากกว่าได้ เขาก็จะเริ่มถอยตัวเองออกจากเครือข่ายไปหรือเมื่อเขาได้รับการสนองตอบต่อ

ความต้องการที่มีอย่างสมบูรณ์แล้ว เขาก็จะออกไปจากเครือข่ายในท่ีสุด ประเด็นส าคัญอีก

ประการก็คือ ผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับต้องเพียงพอส าหรับเขาในการที่จูงใจให้เข้ามามีส่วนร่วม

ในทางปฏิบัติจริง โดยไม่ได้มีส่วนร่วมแบบประดับที่มีเพียงต าแหน่งหรือรายชื่อในเครือข่ายแต่ไม่มี

การเข้าร่วมปฏิบัติจริงในเครือข่าย 

4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง ( all stakeholders 

participation) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย นับเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการ

พัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในเครือข่าย ( all 

stakeholders in network) ย่อมเป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วม

ลงมือกระท าอย่างเข้มแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือข่ายจึงควรเป็นไปในลักษณะของ
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ความเท่าเทียมกัน ( equal status) ในฐานะของ “หุ้นส่วน ( partner)” ของเครือข่ายซึ่งเป็น

ความสัมพันธ์ในแนวราบ ( horizontal relationship) ที่เท่าเทียมกันแทนความสัมพันธ์ในแนวด่ิง 

(vertical relationship) หมายความว่า หากการรวมตัวเป็นเครือข่ายเกิดขึ้นระหว่างรัฐกับชุมชน 

ท้องถิ่นหน่วยงานภาครัฐ ก็ต้องวางสถานะของตนเองเทียบเท่ากับประชาชนในฐานะของสมาชิก

เครือข่าย มิใช่การวางตัวเป็นเจ้านายเหนือประชาชนอย่างไรก็ตามแม้จะยากในทางปฏิบัติใน

หลาย ๆ กรณี เพราะต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดของสมาชิกในเครือข่ายและการ

สร้างบริบทแวดล้อมอื่น ๆ เข้ามาประกอบด้วย แต่ก็ยังเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องกระท าหากต้องการสร้าง

เครือข่ายท่ีเข้มแข็ง 

5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ( complementary relationship)องค์ประกอบ

ที่จะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็ต้องเสริมสร้างซึ่ง

กันและกัน โดยที่จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีกฝ่ายนึ่ง ซึ่งจะท าให้ผลประโยชน์ที่

เกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็นเครือข่ายมากกว่าการไม่สร้างเครือข่ายแต่ต่างคนต่างอยู่ ตัวอย่างเช่น 

นักวิชาการที่เข้าใจสภาพท้องถิ่นเข้าไปท าการวินิจฉัยร่วมกับประชาชนในท้องถิ่น ก็จะช่วยให้เกิด

การสะสมองค์ความรู้ของท้องถิ่นอย่างเป็นระบบอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ในขณะที่ประชาชนใน

ท้องถิ่นก็ให้ข้อมูลและความร่วมมือในการศึกษาวิจัย หรือการท่ีมูลนิธิขององค์กรธุรกิจช่วย

สนับสนุนด้านเงินแก่องค์กรประชาชน ขณะเดียวกันความส าเร็จขององค์กรประชาชนก็สร้าง

ชื่อเสียงแก่องค์กรธุรกิจนั้นด้วย 

6. การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน ( interdependence) เนื่องจากธรรมชาติความจ ากัด

ของสมาชิกในเครือข่ายท้ังด้านทรัพยากร ความรู้เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่

สามารถด ารงอยู่ได้อย่างสมบูรณ์ด้วยตัวเอง การจะท าให้เป้าหมายร่วมส าเร็จได้นั้นสมาชิกต่าง

จ าเป็นต้องพึ่งพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพื่อให้เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 

การจะท าให้สมาชิกหรือหุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันให้แน่นหนาจ าเป็นต้องท าให้หุ้นส่วนแต่ละ

คนรู้สึกว่า หากเอาหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งออกไปจะท าให้เครือข่ายล้มลงไปได้ การด ารงอยู่ของ

หุ้นส่วนแต่ละคนจึงจ าเป็นต่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายตามมาด้วย ปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวจะเป็น

ลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ( reciprocal  exchange) มิใช่ปฏิสัมพันธ์ฝ่าย

เดียว (unilateral exchange) ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใดก็จะยิ่งเกิดความผูกพัน
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ภายในระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้น ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเชื่อมโยงในระดับที่แน่นแฟ้นมากย่ิงขึ้น  

(highly integrated) นอกจากน้ี การปฏิสัมพันธ์ยังช่วยให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น จะช่วย

ให้เครือข่ายเข้มแข็งยิ่งขึ้น องค์ประกอบข้างต้น ไม่เพียงจะเป็นประโยชน์ในการน าไปช่วยแสดงให้

เห็นถึงปัจจัยที่จะมีผลต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายด้วย 

 

 ปฏิสัมพันธ์เครือข่ายสถานศึกษา 
 

  ปฏิสัมพันธ์ คือ การโต้ตอบระหว่างสองแหล่งข่าวสาร เป็นกระบวนการต่อเนื่อง

สองทิศทางที่จะน าไปสู่การตรวจสอบทบทวนความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ก่อให้เกิดความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลต่อบุคคลจะมีการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน การแลกเปลี่ยนโดยเฉพาะในส่วนความรู้ 

จะท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ( Learning process) เป็นการเรียนรู้จากการกระท าร่วมกันในการ

คิดร่วมกัน ร่วมตัดสินใจร่วมด าเนินกิจกรรมก็จะสามารถท าให้เกิดการเรียนรู้ คือ เป็นการเรียนรู้

จากปฏิสัมพันธ์ทางสังคมโดยผ่านการกระท า เพราะเป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริง 

  การมีปฏิสัมพันธ์ส่วนใหญ่มักมีรูปแบบการร่วมมือ ( Cooperation) เป็นการ

ท างานร่วมกัน ช่วยเหลือกันกระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งระหว่างบุคคลหรือกลุ่มคนเพื่อให้

บรรลุความมุ่งหมายเป็นการกระท าของกลุ่มที่มีผลประโยชน์ได้เสียร่วมกัน การร่วมมือกันจะท าให้

เกิดผลส าเร็จตามที่แต่ละสถานศึกษาต้องการ ซึ่งแต่ละฝ่ายก็ได้ผลประโยชน์ 

  นอกจากน้ีการท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ของการเรียนรู้ ความส าเร็จอยู่ท่ีการมีส่วนร่วม

ของบุคคลทุกฝ่าย และถือเป็นการประสานความร่วมมือกัน การด าเนินการจะต้องให้สมาชิก

เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน การที่คนมี

ประสบการณ์มาร่วมกันแก้ปัญหา ทั้งยังมีการรวมกลุ่มปฏิบัติงานร่วมกันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ย่อมจะเกิดความเข้มแข็ง มีพลังในตัวเองสามารถเรียกได้ว่าเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สามารถ

พึ่งตนเองและช่วยเหลือตนเองได้ ด าเนินการไปสู่สิ่งพึงปรารถนา เป็นความร่วมมือหรือการมีส่วน

ร่วม ( Participation) ของสมาชิกในเครือข่ายท่ีมีเป้ามายคือการร่วมคิดร่วมตัดสินใจ และร่วม

ด าเนินกิจกรรม ซึ่งเป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริง ( Learning by doing หรือ Learning 

through action) 
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 กระบวนการมีส่วนร่วม ได้แก ่

1. การร่วมคิด 

2. การร่วมวางแผน 

3. การร่วมปฏิบัติ 

4. การร่วมประเมินผล 

5. การร่วมรับประโยชน ์

การมีปฏิสัมพันธ์ในลักษณะการมีส่วนร่วมของเครือข่ายจ าแนกได้ 3 ประการ 

ดังนี้ 

  ประการแรก ด้านบริบท ( Context) การมีปฏิสัมพันธ์ในลักษณะการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาท าให้สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิผล 

 ประการที่สอง ด้านการปฏิบัติ (Practical) การมีปฏิสัมพันธ์ในลักษณะการมีส่วน

ร่วมในการท าประโยชน์โดยใช้ความสามารถของตนในการร่วมท างาน ทั้งในรูปของความคิด การ

ตัดสินใจและการกระท าอย่างเต็มที่ รวมทั้งความรู้สึกในการเป็นเจ้าของเครือข่าย และต้องร่วมกัน

ในทางแก้ไขปัญหา เป็นสิ่งที่สร้างความร่วมมือแท้จริงในเครือข่าย 

 ประการที่สาม ด้านจิตใจ ( Moral) การมีปฏิสัมพันธ์ในลักษณะการมีส่วนร่วมท า

เครือข่ายเกิดความรู้สึก ก่อการตัดสินใจที่มีผลต่อวิถีชีวิตของตน ก่อให้เกิดคุณค่าทางบวกแก่จิตใจ 

 การพัฒนาใด ๆ ก็ตามจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน

ร่วมในการด าเนินการ เป็นการสร้างให้เกิดความรับผิดชอบ ส่งผลให้การพัฒนานั้นด าเนินไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย นอกจากน้ีส่วนร่วมของเครือข่าย ควรมีการด าเนินการเป็น

ขั้นตอน ดังนี้ 

1) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

2) เครือข่ายมีส่วนร่วมวางแผนด าเนินกิจกรรมแก้ไขปัญหา 

3) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อการมีส่วนร่วมในการก าหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมถึงโอกาส การจัดการทรัพยากร 
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  ประโยชน์ของเครือข่ายสถานศึกษา 
 

  การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายสถานศึกษาก่อให้เกิดการพัฒนาขึ้น 

สถานศึกษาของเครือข่ายได้รับประโยชน์ร่วมกัน มีความรู้สึกความเป็นเจ้าของ เชื่อมั่นต่อ

ความส าเร็จ ความก้าวหน้าในอนาคต ทั้งนี้ประโยชน์ที่เกิดกับเครือข่ายสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 

1. เป็นการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาสู่เป้าหมายการปฏิรูปการเรียนรู้ 

2. เป็นการเชื่อมโยงบุคลากรจากส่วนงานต่าง ๆ เข้าด้วยกันทั้งวิธีการท างาน 

ประสบการณ์ ให้มีโอกาสท างานร่วมกัน ส่งผลให้เกิดความเข้าใจกับผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

3. เป็นการสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่สมาชิก โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน

การจัดการเรียนการสอน ข้อมูลข่าวสาร ทักษะประสบการณ์ เคร่ืองมือแก่กัน 

4. เป็นการรวมทรัพยากรเข้าด้วยกัน เพื่อการบรรลุผล ซึ่งไม่ประสบความส าเร็จ

หากต่างคนต่างท า 

5. เป็นการแบ่งปันความคิดและปัญญา ท าให้ร่วมกันแก้ปัญหาเพื่อผลประโยชน์

ร่วมกัน 

6. ลดระยะเวลาการท างาน และการใช้ทรัพยากรซ้ าซ้อนสามารถพัฒนาได้

ก้าวหน้า รวดเร็ว ส่งผลต่อสังคมในวงที่กว้างขึ้น 
 

 ปัญหาและอุปสรรคของเครือข่ายสถานศึกษา 
 

 ปัญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้น  เป็นผลมาจากการด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ความรู้ ความเข้าใจ ด้านการบริหารแบบเครือข่าย ตลอดจนความชัดเจนใน

บทบาทและหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย 

2. การขาดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

3. ความไม่เท่าเทียมกันของสมาชิกเครือข่าย 

4. การขาดทรัพยากรในด้านงบประมาณ 

5. การบริหารจัดการ ที่ควรมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 

6. การสื่อสาร ที่ต้องเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลที่มากขึ้น 
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7. การติดตามและประเมินผล ที่ควรมีการกระท าอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ และ

การน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น 

 สรุป รูปแบบเครือข่ายสถานศึกษา ที่ได้จากการวิเคราะห์กระบวนการมีส่วนร่วม

ด้านปฏิสัมพันธ์ภายในเครือข่ายสถานศึกษา ทั้งด้านบริบท (Context) ด้านปฏิบัติ (Practical) และ

ด้านจิตใจ (Moral) จ าแนกเป็นขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

1. ร่วมคิดค้นหาปัญหา 

2. ร่วมจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

3. ร่วมวางแผนด าเนินกิจกรรม 

4. ร่วมก าหนดยุทธศาสตร์ การพัฒนา 

5. ร่วมด าเนินการ ตามแผนงาน 

6. ร่วมประเมินผลการด าเนินงาน 

 

 3.7 เครือข่ายการเรียนรู้  
  

 เครือข่ายการเรียนรู้  (Learning Network) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู้ 
ความคิด ข้อมูลข่าวสาร  ประสบการณ์ และการเรียนรู้ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ  และ
แหล่งความรู้ที่มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  จนเป็นระบบที่เชื่อมโยงกัน ส่งผลให้
เกิดการเผยแพร่และการประยุกต์ความรู้ใหม่ๆ  เพื่อวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรือทางสังคม  
(ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ.  2551 : ออนไลน์)   
 การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ผู้เรียนต้องเป็นผู้จัดกระท าต่อสิ่งเร้าหรือสาระการ
เรียนรู้ มิใช่เพียงรับสิ่งเร้าหรือสาระเข้ามาเท่านั้น  ผู้เรียนต้องเป็นผู้สร้างความมายของสิ่งเร้า หรือ
ข้อความความรู้  ที่รับเข้ามาด้วยตนเอง  กระบวนการสร้างความหมายของสิ่งเร้าที่รับเข้ามาที่เป็น
ประสบการณ์เฉพาะตน ( Personal Experience) ซึ่งมีความแตกต่างกันและมีกระบวนการคิดที่
แตกต่างกัน ดังนั้น การเรียนรู้ของบุคคลจึงเป็นกระบวนการที่แต่ละบุคคลต้องด าเนินการเอง  เพราะ
กระบวนการสร้างความหมายเป็นกระบวนการเฉพาะตน (ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ.  2551 : ออนไลน์) 
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   หลักส าคัญของเครือข่ายการเรียนรู้ 
 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตควรเริ่มจากการมีส่วนร่วมของบุคคล  องค์กรและชุมชนใน
การตระหนักถึงปัญหาและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างเสริมประสบการณ์  การ
ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน จนท าให้เกิดการเรียนรู้  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ ได้สรุปหลักการส าคัญของเครือข่ายการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ (ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ. 2551 : ออนไลน์) 

1. การกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้  จิตส านึกในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

2. การถ่ายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรู้ทั้งในส่วนของวิทยากรสากลและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 

3. การแลกเปลี่ยนข่าวสารกับหน่วยงานต่างๆ ของทั้งในภาครัฐและเอกชน 
4. การระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  เพื่อการพัฒนาและลดความ

ซ้ าซ้อน สูญเปล่าให้มากที่สุด 
 การเรียนรู้เป็นเรื่องที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์มากขึ้นส าหรับบุคคลและความ
เจริญของชาติ ด้วยการเรียนรู้เป็นสื่อเชื่อมโยงกับข้อมูลข่าวสาร  องค์ความรู้และทักษะซึ่งเป็นหัวใจ
ส าคัญของระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่  การเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จก็คือ การที่แต่ละบุคคล
สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือ  ข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ที่เหมาะสม เพื่อแก้ปัญหา  และ
แสวงหาโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ส่วนเครือข่ายการเรียนรู้ก็เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการ
พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต  เครือข่ายเป็นระบบการเชื่อมโยงระหว่างบุคคล หน่วยงาน องค์กร 
สถาบันเข้าด้วยกัน ท าให้สามารถแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ข้อมูลข่าวสาร ทรัพยากร  ตลอดจน
ส่งเสริมภารกิจให้มีผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น (ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ.  2551 : ออนไลน์)   
 รูปแบบของการเรียนรู้ที่เรียกว่าเครือข่ายการเรียนรู้น้ัน  ต้องท าการผสมผสานทั้ง
ลักษณะที่ใช้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ลักษณะของห้องเรียนเป็นฐาน หรือลักษณะเสมือนจริง ตาม
ความเหมาะสมของเครือข่ายการเรียนรู้น้ันๆ ซึ่งเครือข่ายการเรียนรู้ต้องเกิดขึ้นได้ทุกเวลาและทุก
สถานที่ (ยืน  ภู่วรวรรณ.  2552 : ออนไลน์) 
 

4. การวิจัยในชั้นเรียน 
 

 ในการจัดการศึกษานั้นนักการศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับจะต้องมีข้อมูลความรู้ 
เพื่อประกอบการตัดสินใจด าเนินงานตามขอบข่ายของการศึกษา จึงต้องอาศัยการวิจัยเป็นหลัก 
เพราะถึงแม้จะมีวิธีแสวงหาความรู้ด้วยวิธีอื่นอีกหลายวิธี แต่ก็มีความน่าเชื่อถือน้อยกว่าการวิจัย 
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(พิสณุ  ฟองศร.ี  2549 : 1) ซึ่งการวิจัยทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ เพื่อตอบปัญหาทางการศึกษาอย่างมีระเบียบ และมีวัตถุประสงค์ที่แน่นอน โดยอาศัยวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์ (บุญเรียง ขจรศิลป.์  2543 : 5) 
  เบสท์ (Best. 1981 : 18-20 , อ้างถึงใน บุญเรียง  ขจรศิลป์. 2543 : 5-6)  ได้สรุป
ลักษณะที่ส าคัญของการวิจัยไว้ดังนี้   
  1) เป้าหมายของการวิจัยมุ่งที่จะหาค าตอบต่าง ๆ เพื่อจะน ามาใช้แก้ปัญหาที่มีอยู่โดย
พยายามที่จะศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในลักษณะของความเป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและ
กัน 
  2) การวิจัยเน้นถึงการพัฒนาข้อสรุป หลักเกณฑ์ หรือทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อที่จะเป็น
ประโยชน์ในการท านายเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  เป้าหมายของการวิจัยนั้นมิได้หยุด
อยู่เฉพาะกลุ่มตัวอย่างที่น ามาศึกษาเท่านั้น แต่ข้อมูลที่ได้มุ่งที่จะอ้างอิงไปสู่กลุ่มประชากร
เป้าหมาย 
  3) การวิจัยจะอาศัยข้อมูล หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่สามารถสังเกตได้ รวบรวมได้ 
ค าถามที่น่าสนใจบางค าถามไม่สามารถท าการวิจัยได้เพราไม่สามารถรวบรวมข้อมูลมาศึกษาได้ 
  4) การวิจัยต้องการเครื่องมือและการรวบรวมข้อมูลที่แม่นย า  เที่ยงตรง 
  5) การวิจัยจะเกี่ยวข้องกับการรวบรวมข้อมูลใหม่ ๆ จากแหล่งปฐมภูมิใช้ข้อมูลที่มีอยู่
เดิมเพื่อหาค าตอบของวัตถุประสงค์ใหม่  ซึ่งประเด็นนี้ยังมีผู้เข้าใจผิดอยู่มาก  เช่น ครูผู้สอน
มอบหมายให้ผู้เรียนเขียนรายงานการวิจัย  โดยให้ไปรวบรวมประวัติบุคคลส าคัญต่าง ๆ จาก
หนังสือหรือสารานุกรมลักษณะอย่างนี้ไม่ใช้การวิจัยเพราะข้อมูลที่รวบรวมไว้ได้นั้นเป็นสิ่งที่รู้กันอยู่
แล้ว มีผู้เขียนไว้แล้ว  ไม่ได้เพิ่มพูนความรู้ใหม่ 
  6) กิจกรรมที่ใช้ในการวิจัยเป็นกิจกรรมที่ก าหนดไว้อย่างมีระบบแบบแผน  ถ้ากิจกรรม              
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นการลองผิดลองถูก  ผลการวิจัยที่ได้จะเชื่อถือได้น้อยมาก 
  7) การวิจัยต้องการผู้รู้จริงในเนื้อหาที่จะท าการวิจัย 
  8) การวิจัยเป็นกระบวนการที่มีเหตุผล และมีความเป็นปรนัยสามารถที่จะท าการ
ตรวจสอบความตรงของวิธีการท่ีใช้  ข้อมูลที่รวบรวมมา และข้อสรุปที่ได้  นักวิจัยพยายามที่จะ
ก าจัดความคิดเห็นส่วนตัวหรือความล าเอียงออกไปให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้  จุดเน้นของการ
วิจัยอยู่ที่การทดสอบสมมติฐานมากกว่าการพิสูจน์สมมติฐาน 
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  9) ถึงแม้ว่าการวิจัยนั้นมีจุดมุ่งหมายที่จะแสวงหาค าตอบของปัญหาที่ยังไม่ได้แก้หรือ
เป็นปัญหาใหม่ ๆ ก็ตาม  แต่การวิจัยนั้นสามารถที่จะท าซ้ าได้โดยใช้วิธีเดียวกันหรือวิธีการที่
คล้ายคลึงกัน  ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มประชากร  สถานการณ์  หรือระยะเวลา 
  10) การท าวิจัยนั้นจะต้องมีความอดทนและรีบร้อนไม่ได้  นักวิจัยควรจะเตรียมใจไว้
ด้วยว่าอาจจะต้องมีความล าบากในบางเรื่องในบางกรณีที่จะแสวงหาค าตอบของค าถามที่ยาก ๆ  
  11) การเขียนรายงานการวิจัยควรจะท าอย่างละเอียดรอบคอบ  ศัพท์เทคนิคทีใช้ควร
จะบัญญัติความหมายไว้  วิธีการที่ใช้ในการวิจัยอธิบายอย่างละเอียด  รายงานผลการวิจัยอย่าง
ตรงไปตรงมาโดยไม่ใช้ความคิดเห็นส่วนตัวไม่บิดเบือนรายงานผลการวิจัย 
  12) การวิจัยนั้นต้องการความซื่อสัตย์  และความกล้าหาญในการรายงานผลวิจัยใน
บางครั้งซึ่งอาจจะไปขัดกับความรู้สึกหรือผลการวิจัยของคนอ่ืนก็ตาม 
  โลกของการเรียนรู้ในปัจจุบันถือว่าผู้เรียนเป็นผู้มีความส าคัญที่สุด  ในการจัดการ
เรียนการสอนจึงต้องเน้นไปที่ผู้เรียนเป็นหลัก  โดยจะต้องค านึงถึงกระบวนการพัฒนาผู้เรียน   และ
ผลที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นส าคัญ  ครูซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอน  
จะต้องมุ่งมั่นในการจัดและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้  ความสามารถเต็มตามศักยภาพ  ซึ่งจะต้องอาศัยเทคนิควิธีการจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบต่าง ๆ  อย่างหลากหลายและต้องเปลี่ยนมโนทัศน์ (Concept) เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนใหม่  โดยให้ครูมีบทบาทเป็นครูนักวิจัย  (Teacher  Researcher) ใช้การวิจัยเป็น
งานเสริมการสอนซึ่งเป็นงานหลักของครูกล่าวคือ  ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  
หรือกระบวนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  มโนทัศน์ใหม่ของการจัดการเรียนการสอน (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ.  2547 : 2-
3) ดังแสดงในภาพประกอบที่ 3   
 



 56 

 
 

ภาพประกอบที่  3  มโนทัศน์ใหม่ของการจัดการเรียนการสอน 
 

ที่มา : พิชิต  ฤทธิ์จรูญ  (2547 : 3) 
 

 ซึ่งมโนทัศน์ใหม่ของการจัดการเรียนการสอนน้ัน  จะเห็นว่าการจัดการเรียนการสอน
และการวิจัยมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน  การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ หรือเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน  ท าให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  หรือเป็นส่วน
หนึ่งของการจัดการเรียนการสอน  ท าให้ครูเป็นผู้มีบทบาททั้งในการจัดการเรียนการสอนและ
บทบาทในการวิจัย  ซึ่งเรียกว่าเป็น  ครูนักวิจัย  ที่ท าหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน  เมื่อมี
ปัญหาการเรียนรู้หรือปัญหาการเรียนการสอนเกิดขึ้นครูก็ศึกษาค้นหาวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
ผู้เรียน  โดยใช้กระบวนการวิจัย  ด าเนินการให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้หรือ
เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอน  การวิจัยลักษณะนี้เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
หรือการวิจัยในชั้นเรียน  หรือการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  ซึ่งเป็นการวิจัยที่เอ้ือประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ. 2547: 3-4)  
 ชูศรี  วงศ์รัตนะ และคณะ (2546 : 11) กล่าวถึงครูกับการท าวิจัยไว้ว่าในการสอนครู
ย่อมพบจุดอ่อนของนักเรียนที่ครูต้องการแก้ไข หรือบางเรื่องที่คุณครูเห็นว่ากันไว้ดีกว่าแก้ รวมทั้ง
ความต้องการพัฒนาการสอนของครูให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 
 การวิจัยเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ครูบรรลุเป้าหมายเหล่านั้น การวิจัยจึงเป็นเรื่อง
เดียวกันกับการสอนของครู ภาระจึงไม่ได้เพิ่มขึ้น เพียงแต่ต้องการวางแผนให้รอบคอบขึ้น  
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ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีท า ทดลองน าไปใช้  แล้วเฝ้าสังเกตผลที่เกิดขึ้นอย่างมีเป้าหมายและเป็น
ระบบ น าผลที่เกิดขึ้นไปขยายผลการปรับปรุงงานของตน  เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ในอดีตที่ผ่านมาเรียกการทกวิจัยของครูว่าการวิจัยในชั้นเรียน หรือการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน นั่นคือ ไม่ว่าครูจะท าวิจัยในเรื่องใดก็ตามที่เกี่ยวข้องกับปัญหาวิจัยในห้องเรียน  ก็จะ
เรียกงานวิจัยของครูว่างานวิจัยในชั้นเรียนแต่เนื่องจากครูเป็นบุคลากรที่มีหน้าที่ในการให้ความรู้
กับผู้เรียนไม่ได้เน้นการท างานวิจัย  ดังนั้นครูจึงมีความถนัดในการสอนมากว่าการท าวิจัย  ครูส่วน
ใหญ่จึงมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับวิธีการด าเนินการวิจัย 
 หากพิจารณาหลักสูตรการผลิตครูที่ผ่านมาจะเห็นว่า  วิธีวิจัยที่นักศึกษาครูเรียนรู้ยังไม่
เพียงพอที่จะท าให้สามารถท าวิจัยในสภาพของการปฏิบัติงานจริงได้  และวิธีวิจัยที่สอนกันใน
หลักสูตรฝึกหัดครูก็เป็นวิจัยเชิงวิชาการ (Academic Research) ซึ่งมีหลักการวิจัยที่เคร่งครัดใน
แบบของการวิจัย  ดังนั้นสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในการเรียนการสอนและการท าวิจัยของครูใน
ปัจจุบัน คือ การท ากิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรมการวิจัยแบบแยกส่วน และท ากันใน
กลุ่มครูเพียงส่วนน้อย  เนื่องจากครูส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ในการท าวิจัย  และคิดว่าการท าวิจัยเป็น
เรื่องที่ยาก ต้องอาศัยความรู้ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวกับวิธีด าเนินการวิจัย  เนื่องจากนี้ยัง
พบว่าบ่อยครั้งที่การวิจัยของครูไม่เกี่ยวกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในขณะนั้น  แต่เป็น
ปัญหาของเด็กบางกลุ่มบางพวกท่ีอาจเคยเกิดก่อนหน้านั้น  และครูสนใจจะน ามาใช้เป็นประเด็น
ปัญหาวิจัย  ข้อค้นพบจากการวิจัยแบบนี้จึงไม่สามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาในชั้นเรียนได้  
เนื่องจากปัญหาดังกล่าวไม่ปรากฏในขณะนั้น  หรือไม่ทันใช้  การท าวิจัยแบบนี้จึงไม่ค่อยเกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนเท่าท่ีควร  แต่จะเกิดประโยชน์ต่อครูผู้ท าวิจัย  ที่ต้องการน า
ผลการวิจัยไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ (สุวิมล  ว่องวานิช. 
2547 : 3-4) ในต่างประเทศ Sardo Brown และ Bolton (1995, อ้างถึงใน สุวิมล  ว่องวานิช.  
2547 : 4) กล่าวว่าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นกระบวนการที่ใช้ในการปฏิรูปโรงเรียน  แต่
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับครูที่ต้องการท าวิจัยมีหลายประการ  ได้แก่ (1) ความกลัวเกี่ยวกับเทคนิคการท า
วิจัย (2) ครูมีแนวโน้มที่จะเชื่อว่างานวิจัยไม่ใช่อยู่ในขอบเขตของงานครูที่จะปฏิบัติได้ (3) ข้อจ ากัด
ด้านเวลาในการท าวิจัยของครูในโรงเรียนที่จะท าวิจัย  (4) มีความกังวลในหัวข้อวิจัยที่อาจจะ
กระทบความรู้สึกของพ่อแม่ผู้ปกครองหรือผู้เกี่ยวข้อง (5) การไม่ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร
เหล่านี้  Sardo-Brown, Welsh และ Bolton เสนอแนะว่าการฝึกอบรมครูและผู้บริหารเหล่านั้นควร
เริ่มที่การพัฒนาการศึกษากับครูประจ าการ  ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัย 
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 ส าหรับในประเทศไทยนั้น  สาเหตุที่ท าให้การวิจัยของครูไม่พัฒนาเท่าที่ควรเป็นเพราะ 
(สุวิมล  ว่องวานิช. 2547 : 5-6)  
 1) ความรู้ของครูที่ได้จากการอบรมไม่เพียงพอที่จะท าให้ครูสามารถท าวิจัยแบบเป็น
ทางการได้โดยล าพัง  ส่งผลให้ครูท าวิจัยไม่เสร็จ  และเกิดความท้อถอยในการท าวิจัย  และท้ายสุด
ก็เกิดทัศนคติทางลบต่อการท าวิจัย 
 2) การท าวิจัยแบบเป็นทางการ  จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการปริทัศน์เอกสาร หรือ
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง (Review  of  Literature) อย่างมาก เพื่อให้กรอบความคิดของการ
วิจัยมีความหนักแน่น  และการออกแบบการวิจัยสมเหตุสมผลแต่ด้วยข้อจ ากัดด้านเวลาอัน
เนื่องมาจากงานประจ าวันของครู  จึงไม่เปิดโอกาสให้ครูมีเวลาในการศึกษาเอกสารได้อย่างเต็มที่  
สภาพที่เกิดขึ้น คือ เกิดการจ้างวานหรือมอบหมายให้ผู้อ่ืนท าการศึกษาค้นคว้าในส่วนนี้แทนครู  
ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงหลายประการ อาทิเช่น ครูไม่ได้เกิดการเรียนรู้จากการศึกษาด้วย
ตนเอง  สิ่งที่ครูได้มาไม่ได้น ามาใช้ในการปฏิบัติจริง  แต่เป็นการท าเพื่อให้ครบถ้วนตามรูปแบบ
ของการวิจัยแบบเป็นทางการที่ต้องมี  ครูได้ชื่อว่าเป็นผู้วิจัย  แต่กลับไม่ได้มีการลงมือปฏิบัติตาม
บทบาทที่นักวิจัยพึงกระท า 
 3) เป็นผลกระทบสืบเนื่องจากความยากล าบากของกระบวนการวิจัย ท าให้ครูที่ท า
วิจัยเสร็จ จะยุติการท าวิจัยโดยมีผลงานวิจัยเพียงแค่เรื่องเดียว ไม่ได้เกิดแรงจูงใจที่จะท าวิจัย
แบบต่อเนื่อง ดังนั้น งานวิจัยของครูจึงเป็นงานวิจัยเฉพาะกิจท าเพื่อหวังสร้างงานทางการเพื่อการ
เลื่อนขั้นหรือเลื่อนต าแหน่ง โดยนัยนี้งานวิจัยของครูก็ไม่ได้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียน
การสอนตามที่ควรจะเป็น 
 4) ปัญหาวิจัยที่ครูก าหนดขึ้นเพื่อใช้ในการศึกษา เป็นปัญหาท่ีครูพยายามเลียนแบบ
การวิจัยของนักวิชาการ มิใช่ปัญหาวิจัยที่เกิดจากสภาพปัญหาในห้องเรียนของตนเอง งานวิจัย
ของครูจึงให้ค าตอบที่ไม่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นของครูผู้นั้น 
 5) งานวิจัยของครูที่ผ่านที่มาใช้เวลาในการด าเนินการนานมาก สิ่งที่ครูค้นพบไม่
สามารถน าไปใช้ได้ทันเหตุการณ์  เนื่องจากการเรียนการสอนที่เกิดปัญหาได้ลุล่วงผ่านมาแล้ว  
หรือนักเรียนที่มีปัญหาต้องการแก้ไข  ไม่ได้อยู่ในชั้นเรียนนั้นแล้ว 
 6) การท าวิจัยเป็นเรื่องที่ต้องได้รับการฝึกฝนและเรียนรู้จากผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญ  แต่
หลักสูตรอบรมด้านการวิจัยส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรแบบเร่งรัด สาระในหลักสูตรเกี่ยวข้องกับ
หลักการของการท าวิจัย  การเรียนรู้ศัพท์เทคนิค  และกระบวนการต่าง ๆ ที่ใช้ในการท าวิจัย  ซึ่ง
เป็นเรื่องที่ครูไม่คุ้นเคย  เป็นเรื่องที่เข้าใจยากและต้องอาศัยการฝึกปฏิบัติภายใต้พี่เลี้ยงที่เข้าใจใน
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วิธีการวิจัยอย่างสม่ าเสมอ  แต่ในสภาพจริงหลักการฝึกอบรม  ครูที่ท าวิจัยไม่ได้มีพี่เลี้ยงช่วยใน
การท าวิจัย  ไม่มีประสบการณ์และความช านาญในการท าวิจัยอย่างแท้จริง  ท าให้รายงานการวิจัย
ของครูมีข้อบกพร่องมากในเกือบทุกขั้นตอนของการท าวิจัย  ทั้งการก าหนดกรอบความคิดของการ
วิจัย  การเก็บข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูล  การแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การเขียน
รายงานวิจัย เป็นต้น 
 เพื่อไม่ให้ครูที่ท าวิจัยในชั้นเรียนเกิดความท้อแท้  ควรใช้วิธีการสนับสนุนให้ครูท าวิจัย
โดยเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตของการท างานปกติประจ าวัน  ให้เกิดความยั่งยืนของกิจกรรมการ
วิจัย  ท าให้งานวิจัยในชั้นเรียนน่าสนใจ  แม้วิธีการอาจจะไม่ถึงมาตรฐานของงานวิจัยเชิงวิชาการ  
และเพื่อให้การท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูสอดคล้องกับวิถีชีวิตของการท างาน
ปกติ  แนวทางใหม่ส าหรับการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูจึงควรเป็นงานวิจัยที่มี
ลักษณะดังต่อไปนี้  (สุวิมล  ว่องวาณิช. 2547 : 78) 
 1) งานวิจัยของครูควรเป็นงานวิจัยขนาดเล็ก (Small Scale) มุ่งที่การแสวงหาค าตอบ
เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ไม่ใช้เวลาในกาด าเนินงานนาน
เกินไปจนท าให้งานหลัก (งานสอน) ได้รับผลกระทบ แต่ต้องด าเนินกาให้เป็นส่วนหนึ่งของการสอน
ตามปกติ  โดยมีการใช้กระบวนการวิจัยเป็นขั้นตอนของการทดลองใช้ยุทธวิธีใหม่ ๆ ด้านการสอน
ที่คิดค้นขึ้นเพื่อให้การสอนเกิดผลสัมฤทธิ์มากท่ีสุด 
 2) ในแต่ละภาคเรียนหรือภาคการศึกษา  ครูสามารถท าการศึกษาในประเด็นวิจัยหรือ
หัวข้อวิจัยได้หลายประเด็น และสามารถด าเนินการได้พร้อมกันในขณะเดียวกันหากปัญหาท่ี
เกิดขึ้นในขณะนั้นมีหลายปัญหาที่ต้องการการแก้ไข  ดังนั้นวิจัยของครูต้องไม่ใช่การท าวิจัยในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งเพียงเรื่องเดียว  และละเลยประเด็นปัญหาอ่ืนที่รอการแก้ไขอยู่เช่นเดียวกัน 
 3) การวิจัยของครูเน้นการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์  (Scientific  Method) มา
แสวงหาค าตอบ  เพื่อให้ข้อค้นพบที่ได้มีความหนักแน่น  เชื่อถือ  และน าไปใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนของตนเองได้จริง  เป้าหมายหลักของการวิจัยของครูไม่ใช่การมุ่งสร้างองค์ความรู้
ใหม่เกี่ยวกับศาสตร์ของการสอน  การน าเสนอผลการวิจัยจึงไม่ยึดรูปแบบที่เป็นทางการเหมือนกับ
ที่มีการท ากันในการวิจัยเชิงการ (Academic  Research) หรือการวิจัยแบบเป็นทางการ  ซึ่งมีกฏ
การท าวิจัยที่เคร่งครัด  โดยเฉพาะการน าเสนอหรือการวิจัยแบบเป็นทางการ ที่มักมีการจ าแนก
สาระของการวิจัยออกเป็น 5 บท 
 4) การท าวิจัยของครูต้องเกี่ยวข้องกับปัญหาวิจัยที่เกิดมาจากสภาพปัญหาที่เป็นจริง
ขณะนั้น  และครูไม่สามารถใช้วิธีการเดิม ๆ แก้ปัญหาได้  จ าเป็นต้องค้นหาวิธีการใหม่  ดังนั้น 
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จุดเริ่มต้นของการท าวิจัยของครูจึงไม่ใช้เริ่มด้วยค าถามที่ว่าฉันควรท าวิจัยเรื่องอะไรดีหรือเธอช่วย
คิดให้ทีว่าฉันควรท าวิจัยเรื่องอะไรดี การต้ังค าถามแบบนี้สะท้อนว่าครูไม่ได้เริ่มท าวิจัยในประเด็น
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียนขณะนั้น 
 5) กระบวนการวิจัยของครูต้องเป็นไปอย่างง่าย ๆ สามารถใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในห้องเรียน
มาใช้ในการค้นหาค าตอบ  และเป็นหน้าที่ของครูที่ต้องใช้กระบวนกาวิจัยในการปฏิบัติงานของ
ตนเอง  ต้องไม่คิดว่างานวิจัยเป็นงานนอกเหนืองานสอน  งานวิจัยในชั้นเรียนไม่ใช่งานวิจัยท่ีหาก
ต้องการท า  ต้องมีการขออนุมัติโครงการวิจัย  หรืองบประมาณเพื่อการท าวิจัย  ถ้าไม่ได้รับอนุมัติก็
ท าวิจัยไม่ได้  การมีความคิดแบบนี้ไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน นั้นคือ ครูจะ
ได้รับงบประมาณเพื่อด าเนินการโครงการวิจัยหรือไม่ก็ตาม  หน้าท่ีของครูก็ต้องหาวิธีกาแก้ปัญหา
ให้หมดไปด้วยวิธีการที่เหมาะสมที่สุดภายใต้ทรัพยากรหรือสภาพเงื่อนไขที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 
 6) การวิจัยของครูไม่ใช้การมุ่งสร้างผลงานทางวิชาการเพื่อตนเอง  แต่เป็นงานที่
ผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน คือ ครูทั้งโรงเรียนมาร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียน  การท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนจึงเป็นการวิจัยที่ทุกคนต้องมีส่วนร่วมหรือมีการรวมพลังในการท าวิจัย  
เพื่อมุ่งหาทางแก้ปัญหาในลักษณะองค์รวม  มากกว่าท าวิจัยเดี่ยวและแก้ไขปัญหาเฉพาะด้าน 
เนื่องจากปัญหาในห้องเรียนส่วนใหญ่เป็นปัญหาที่มีความเกี่ยวพันกันหรือสัมพันธ์กัน  ครูคนเดียว
อาจจะแก้ไขปัญหาด้วยตัวคนเดียวไม่ได้ 
 นอกจากน้ีหลักการของการท าวิจัยในชั้นเรียนต้องเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญที่ควรรับรู้และมีส่วนร่วมในการน้ีด้วย  ซึ่งคุณครูสามารถท าได้
หลายแนวทางเช่น  เสนอในระหว่างการท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน/แผนปฏิบัติ
การประจ าปี  เสนอแผนการสอน (จุดประสงค์และวิธีการสอนในแผนการสอนจะท าให้ผู้บริหาร
เข้าใจสิ่งที่คุณครูคิดและกระท าได้)  เสนอบันทึกท้ายแผนการสอน  ให้ข้อมูล/สารสนเทศแก่
ผู้บริหารในการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนของโรงเรียน  หรือในระหว่างการเยี่ยม
ห้องเรียนของผู้บริหาร  หรือในการประชุมตามวาระปกติของโรงเรียน ฯลฯ อย่างไรก็ดี  ควรมีการ
วางแผนเพื่อก าหนดภาพรวมที่พึงประสงค์ของโรงเรียน  แนวทางด าเนินงาน  ภาระงานของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยเฉพาะครู  ที่จะเป็นบุคคลากรหลักในการสร้างภาพ
ที่พึงประสงค์ให้เป็นจริง  การวางแผนร่วมกันทั้งโรงเรียนจะท าให้ทุกคนมองเห็นภาพรวมของงาน
ตลอดแนว  สามารถด าเนินงานในส่วนของตนให้สมบูรณ์  และสามารถให้ความร่วมมือกับเพื่อครู  
และบุคคลอื่น ๆ ในโรงเรียน  เพื่อรวมพลังขับเคลื่อนโรงเรียนให้ก้าวไปสู่โรงเรียนคุณภาพ  ผู้บริหาร
คุณภาพ ครูคุณภาพ  และนักเรียนคุณภาพได้ในที่สุด (ชูศรี  วงศ์รัตนะ และคณะ. 2546  : 11-12) 
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 นอกจากแนวทางในการท าการวิจัยของครูดังกล่าวแล้ว   พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2547 : 31) ได้
กล่าวถึงลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนว่า  การด าเนินการวิจัยจะด าเนินการไปพร้อม ๆ กับการ
เรียนการสอนตามปกติ  ดังภาพประกอบที่ 15  ซึ่งจะเห็นได้ว่า  กระบวนการเรียนการสอนจะ
เริ่มต้นด้วยการวางแผนการสอน  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และประเมินผลการเรียนรู้  เมื่อ
วิเคราะห์ผลการเรียนรู้  หากมีปัญหาการเรียนรู้ก็น าไปสู่กระบวนการวิจัยที่ต้องมีการวางแผนการ
วิจัย  ปฏิบัติการแก้ไขหรือพัฒนา  สังเกต เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  สะท้อนความคิดต่อ
ผลการวิจัยและเขียนรายงานการวิจัย  แล้วน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนซึ่งเป็นวงจรของกระบวนการเรียนการสอน  และกระบวนการวิจัยที่มีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกันตลอดไป 

 
 

ภาพประกอบที่  4  ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการวิจัย  
 

ที่มา : พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2547 : 31)   
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 แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับสุมาลี  จันทร์ชลอ (2548 : 10) ที่กล่าวว่าการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนควรด าเนินการควบคู่และเป็นสิ่งเดียวกับการเรียนการสอน  ในการพัฒนา
บทเรียนขึ้นใหม่  ผู้สอนเป็นผู้พัฒนา  ผู้สอนเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างการพัฒนา  และน าผลการ
พัฒนาไปใช้  ต่อจากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมมาได้  การรายงานผลงานจึงเป็นการรายงาน
อย่างง่าย วิธีการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนท าให้เกิดระบบที่จะน านวัตกรรมส าหรับการเรียนการสอน  
โดยผู้สอนจะมีบทบาท  2 แบบ คือ เป็นผู้ผลิตทฤษฎีและผู้ใช้ทฤษฎีทางการศึกษา ซึ่งท าให้เกิด
ความรู้เพื่อครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยจะน าทฤษฎีและปฏิบัติให้ไปควบคู่กัน    
สิ่งส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนคือ  การแลกเปลี่ยนและแบ่งปันที่ได้เรียนรู้โดยใช้
เทคนิควิธีการต่าง ๆ ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
 
 หลักการและแนวคิดของการวิจัยในชั้นเรียน  
  

 หลักการและแนวคิดของการวิจัยในชั้นเรียน มี 3 ประการคือ (รัตนา  ศรีเหรัญ.  
2544 : 92) 
 1) เป็นการศึกษาค้นคว้าที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนในห้องเรียน 
 2) เป็นการหาแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร วิธีสอน การจัดกิจกรรม สื่อ แบบฝึก และวิธีการวัดและประเมินผล 
 3) เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
  
 วัตถุประสงค์ของการท าวิจัยในชั้นเรียน  
  

 การวิจัยในชั้นเรียนมีวัตถุประสงค์เพื่อ  (รัตนา  ศรีเหรัญ.  2544 : 92) 
 1) เพื่อศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2) เพื่อพัฒนา ปรับปรุง คุณภาพการเรียนการสอน 
 3) เพื่อพัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรและนวัตกรรม 
 4) เพื่อพัฒนา ปรับปรุง เทคนิคการวัดและประเมินผล 
 5) เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู อาจารย ์
 6) เพื่อพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอน 
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 กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน  
  

 การวิจัยในชั้นเรียนมีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  
(สัมมา รธนิธย์.  2546 : 15) วงจรการวิจัยมีกิจกรรมส าคัญ คือ PAOR (Plan Act Observe 
Reflect) ประกอบด้วย มีการวางแผนการด าเนินงาน  ก าหนดปัญหาและวางแผนแก้ปัญหา (Plan) 
มีการปฏิบัติตามแผน (Act) มีการสังเกตผลที่เกิดขึ้น (Observe) และมีการวิเคราะห์วิจารณ์การ
ปฏิบัติงานและผลที่เกิดขึ้นโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมวิเคราะห์วิจารณ์ด้วยซึ่งน าไปสู่
การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานต่อไป ( Reflect) (ชูศรี  วงศ์รัตนะและคณะ. 2546 : 7) 
กระบวนการวิจัยตามวงจรดังกล่าวประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้  (สัมมา  รธนิธย์.  2546 : 16) 

 
 

ภาพประกอบที่ 5  กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 

ที่มา : สัมมา  รธนิธย์ (2546 : 16) 
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 ในแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้  (สัมมา รธนิธย์.   2546 : 27-56) 
 

 1) การส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา 
   

   การส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา  เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการวางแผนแก้ปัญหา
หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งจะท าให้ครูพบปัญหาที่จะต้องแก้ไขหรือพัฒนา  สามารถ
ด าเนินการสอนได้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ควรจะเป็น   การส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาครู
สามารถด าเนินการได้หลายลักษณะ  เช่น การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแง่มุมต่าง ๆ 
การตรวจสอบสมุดแบบฝึกหัด  การส ารวจพฤติกรรมของผู้เรียน  การสังเกตของครู  ข้อมูลจากการ
ประเมินของผู้ที่เกี่ยวข้อง  เป็นต้น  ครูจะพบปัญหา  ข้อสงสัยที่เกิดจากผู้เรียน  ครู  และ
กระบวนการเรียนการสอน  เมื่อครูพบปัญหาจากการส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาแล้ว  หากมีหลาย
ปัญหาครูควรจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  โดยพิจารณาจากความรุนแรงของปัญหา ว่า
ปัญหาใดควรได้รับการแก้ไขหรือพัฒนาก่อน 
 
 2) การศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
                          

  หลังจากส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอนจนสามารถก าหนดปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้แล้ว  ครูหรือผู้สอนควรศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด  ทฤษฎี ตลอดจนรายงานการ
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาที่เลือกไว้  เพื่อให้เกิดแนวคิดที่จะสามารถน าไปสู่วิธีการแก้ปัญหา  การ
ใช้หรือพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด   
ในการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย  ประกอบด้วยเอกสารอ้างอิงทั่วไป  เอกสารปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องโดยตรง  และเอกสารทุติยภูมิที่เกี่ยวข้องในบัตรบรรณานุกรม  แล้วน าไปวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และเขียนรายงานเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 
 3) การก าหนดวิธีการแก้ปัญหา 
      

  เมื่อครูหรือผู้สอนได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยที่จะด าเนินการ  ไม่ว่าจะ
เป็นวารสารบทความ  ต ารา  หลักสูตร  ผลงานวิจัย  คู่มือ  แนวคิด  ทฤษฎีต่างๆ ตลอดจน
ประสบการณ์ของครูเอง รวบรวมและสังเคราะห์เนื้อหาเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยแล้วจะ
น าไปสู่การก าหนดสมมติฐานในการแก้ปัญหาซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการ
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แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลใกล้เคียงความเป็นจริงมากที่สุด  มีการก าหนดตัวแปรที่เกี่ยวข้อง  
ตลอดจนให้ค าจ ากัดความ  ก าหนดแหล่งตัวแปรและการจัดเก็บข้อมูล 
 
 4) การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมการศึกษา 
        

 นวัตกรรมการศึกษา  หมายถึง วิธีการ แนวคิด  เทคนิค สื่อการสอน  และ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ต่าง ๆ  ที่น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน  ซึ่งมีอยู่มากมาย
หลายหลาก  
 นวัตกรรมทางการศึกษาที่นิยมใช้กันมากเพราะสะดวกและประหยัดจัดท าได้ด้วย
ตนเอง  และง่ายแก่การน าไปใช้มี 2 ประเภท คือ สื่อการสอน  และเทคนิควิธีการสอน  ครูหรือ
ผู้สอนที่ท าการวิจัยจะต้องพิจารณาเลือกใช้หรือพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสมกับ
ปัญหาการวิจัยของตนเองโดยอาศัยการศึกษาเอกสาร  แนวคิด  และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
ประกอบการพิจารณา  เลือกใช้หรือพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  ในกรณีที่เลือกใช้นวัตกรรม
ทางการศึกษาที่มีผู้สร้างและพัฒนาไว้แล้ว  ควรพิจารณาถึงประสิทธิภาพของนวัตกรรมนั้น ๆ ทั้ง
ในด้านความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อมั่น (Reliability) 
 
 5) การออกแบบการวิจัย  
 

   การออกแบบการวิจัยเป็นการก าหนดวิธีการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา  เพื่อ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ แบบแผนการวิจัยอย่างง่ายที่น าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับการวิจัย
ในโรงเรียน อาจแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
     ก. แบบแผนการวิจัยที่มีประสิทธิภาพต่ า (Weak Designs) 
         - แบบแผนการวิจัยที่ไม่มีการประเมินผลของนวัตกรรมที่ใช้ (Treatment) 
(Unassessed Treatment Design) 
         - แบบแผนการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study Design) 
         - แบบแผนการวิจัยที่มีการทดสอบก่อนและภายหลังการใช้นวัตกรรมด้วย
กลุ่มตัวอย่าง 1 กลุ่ม (One-Group Pretest-Posttest Design) 
     ข. แบบแผนการวิจัยที่มีประสิทธิภาพสูง (Powerful Designs) 
         - แบบแผนการวิจัยที่กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมไม่เท่าเทียมหรือไม่
คล้ายคลึงกัน (Nonequivalent Control Group Design) 
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         - แบบแผนการวิจัยที่มีการวัดผลก่อนและภายหลังการใช้นวัตกรรม 
(Treatment) และมีกลุ่มควบคุม (Pretest-Posttest Control Group Design) 
         - แบบแผนการวิจัยที่มีการวัดผลเฉพาะภายหลังการใช้นวัตกรรม 
(Treatment) และมีกลุ่มควบคุม (Posttest Only Control Group Design) 
  - แบบแผนการวิจัยที่มีการวัดเป็นระยะทั้งก่อนและหลังการใช้นวัตกรรม 
(Treatment) (Interrupted Time Series  Design) 
 รูปแบบการวิจัยที่มีประสิทธิภาพต่ า  นิยมใช้กันมากในงานวิจัยของโรงเรียน  ส่วน
รูปแบบการวิจัยที่มีประสิทธิภาพสูง  มีความเหมาะสมต่างกันตามประเภทของเรื่องที่จะศึกษา 
 
 6) การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
   

    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบทดสอบ (Test)  
แบบสอบถาม (Questionnaire)  แบบสัมภาษณ์ (Interview)  และแบบสังเกต (Observation)  ใน
การเลือกใช้เครื่องมือต่าง ๆ ข้างต้น ครูที่เป็นผู้วิจัยจะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับวิธีการวิจัยของ
ตนเองที่ได้ออกแบบไว้ ขึ้นอยู่กับข้อมูลที่ต้องการจะจัดเก็บ เช่น ต้องการจัดเก็บผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนจะใช้แบบทดสอบ  แต่หากต้องการทราบความคิดเห็น  หาสาเหตุอาจใช้แบบทดสอบถาม
แบบสัมภาษณ์  หรือแบบสังเกตได้   สิ่งที่พึงระวังในการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ดังกล่าว คือผู้วิจัย
จะต้องแน่ใจในประสิทธิภาพของเครื่องมือที่จะน าไปใช้ว่ามีประสิทธิภาพสูงเพียงพอที่จะน าไปใช้  
ประสิทธิภาพของเครื่องมือพิจารณาได้จาก 
 ก. ความตรง (Validity) อย่างน้อยที่สุด ควรมีความตรงตามเนื้อหาที่จะท าการศึกษา
วิจัย (Content Validity)  
 ข. อ านาจจ าแนก (Discrimination) มักใช้หาประสิทธิภาพของแบบทดสอบ ซึ่งจะ
สามารถแยกกลุ่มผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง แม่นตรงตามความเป็นจริง 
 ค.  ความยาก (Difficulty) มักใช้หาประสิทธิภาพของแบบทดสอบเช่นกัน เพื่อให้ได้
แบบทดสอบที่มีความยากง่ายพอเหมาะในระดับกลาง ๆ ที่นักเรียนจะสามารถท าได้ 
 ในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ เพื่อเก็บรวบรวมผลการวิจัย  อันเป็นผลการทดลอง
ใช้นวัตกรรมทางการศึกษาโดยส่วนใหญ่จะเป็นแบบทดสอบ (Test) วัดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งควรสร้างและ
พัฒนาโดยค านึงถึงประสิทธิภาพดังกล่าวข้างต้น แต่ในปัจจุบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ได้มีส่วน
ช่วยในการพัฒนาเครื่องมือดังกล่าวได้อย่างดี  ซึ่งผู้วิจัยสามารถอาศัยในการวิเคราะห์และพัฒนา
เครื่องมือดังกล่าว  จึงลดภาระและเวลาในการคิดค านวณได้เป็นอย่างมาก 



 67 

 7) การใช้นวัตกรรม การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และสรุปผล 
      

  หลังจากสร้างและพัฒนาเครื่องมือเพื่อการรวบรวมข้อมูลแล้ว   ในขั้นต่อไปครูหรือ
ผู้สอนจะน านวัตกรรมทางการศึกษาไปใช้ แล้วใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติ (Statistics) หรือการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลการวิจัยที่ครูได้
ทดลองใช้นวัตกรรมนั้น ๆ  
 
 8) การเขียนรายงานการวิจัย 
      

  การเขียนรายงานการวิจัยเป็นการน าเสนอการด าเนินงานวิจัยที่ผ่านมาทั้งหมดของ
ครูหรือผู้สอนอย่างเป็นระบบแบบแผน  เพื่อเป็นการยืนยันการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือนักเรียน การเขียนรายงานการวิจัยจะเป็นการบันทึกถึงขั้นตอนที่
ได้กระท ามาแล้วแต่ต้นไม่ว่าจะเป็นความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  วัตถุประสงค์ของการ
วิจัย  สมมุติฐานหรือแนวคิดที่ส าคัญในการท าวิจัย  วิธีการด าเนินการวิจัย  การวิเคราะห์ข้อมูล
ผลการวิจัย  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะจากการท าวิจัยและเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 นอกจากครูนักวิจัยจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน  และรายละเอียดใน
การท าวิจัยดังกล่าวข้างต้นแล้ว  สิ่งที่ครูจะต้องใช้เป็นหลักยึดในการท าวิจัยอยู่เสมอคือการมี
จรรยาบรรณของนักวิจัย ครูผู้วิจัยต้องยึดและน าไปปฏิบัติ ซึ่งจะช่วยให้ได้ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  
มีความถูกต้องเหมาะสม  มีคุณธรรม จริยธรรม  จรรยาบรรณของนักวิจัยมี 9 ประการดังต่อไปนี้ 
(สภาวิจัยแห่งชาติ. 2541 : 24-25, อ้างถึงใน  บุญชม  ศรีสะอาด. 2546ข : 14-15) 
 1) ต้องซื่อสัตย์และมีคุณธรรมในทางวิชาการและการจัดการ กล่าวคือ มีความซื่อสัตย์
ต่อตนเอง ไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน ไม่ลอกเลียนงานของผู้อ่ืน ต้องให้เกียรติและอ้างอิง
ถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในงานวิจัย ต้องซื่อตรงต่อการแสวงหาทุนวิจัย และมี
ความเป็นธรรมเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย 
 2)  ต้องตระหนักถึงพันธกรณีในการท างานวิจัย ตามข้อตกลงที่ท าไว้กับหน่วยงานที่
สนับสนุนการวิจัย และต่อหน่วยงานที่ตนสังกัด อุทิศเวลาท างานวิจัยให้ได้ผลดีที่สุดและเป็นไป
ตามก าหนดเวลา มีความรับผิดชอบ ไม่ละทิ้งงานระหว่างด าเนินการ 
 3) ต้องมีพื้นฐานความรู้ในสาขาการที่ท าวิจัย และมีความรู้ความช านาญหรือมี
ประสบการณ์เกี่ยวเนื่องกับเรื่องที่ท าวิจัย เพื่อน าไปสู่งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และเพื่อป้องกันปัญหา
การวิเคราะห์ การตีความ หรือการสรุปที่ผิดพลาด อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่องานวิจัย 
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 4) ต้องมีความรับผิดชอบต่อสิ่งที่ศึกษาวิจัย  ไม่ว่าจะเป็นสิ่งที่มีชีวิตหรือไม่มีชีวิตโดย
ด าเนินการด้วยความรอบคอบ  ระมัดระวัง  และเที่ยงตรงในการท าวิจัยเกี่ยวข้องกับคน  สัตว์  พืช  
ศิลปวัฒนธรรม  ทรัพยากร  และสิ่งแวดล้อม  มีจิตส านึกและมีปณิธานที่จะอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
 5) ต้องเคารพศักด์ิศรี และสิทธิของมนุษย์ที่ใช้เป็นตัวอย่างในการวิจัย ไม่ค านึงถึง
ผลประโยชน์ทางวิชาการจนละเลยและขาดความเคารพในศักด์ิศรีของเพื่อนมนุษย์ ต้องถือเป็น
ภาระหน้าที่ที่จะอธิบายจุดมุ่งหมายของการวิจัยแก่บุคคลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยไม่หลอกลวงหรือ
บีบบังคับ และไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล (ข้อนี้ส าคัญมากเมื่อครูท าการวิจัยผู้เรียน) 
 6) ต้องมีอิสระทางความคิดโดยปราศจากอคติในทุกขั้นตอนของการท าวิจัย ต้อง
ตระหนักว่า อคติส่วนตน หรือความล าเอียงทางวิชาการอาจส่งผลให้มีการบิดเบือนข้อมูลและข้อ
ค้นพบทางวิชาการ อันเป็นเหตุให้เกิดผลเสียหายต่อการวิจัย 
 7) พึงน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทางที่ชอบ ไม่ขยายผลข้อค้นพบจนเกินความ
เป็นจริง และไม่ใช้ผลการวิจัยไปในทางมิชอบ 
 8) พึงเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผู้อ่ืน มีใจกว้าง พร้อมที่จะเปิดเผยข้อมูล
และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขงานวิจัยของตนให้ถูกต้อง 
 9) พึงมีความรับผิดชอบต่อสังคมทุกระดับ มีจิตส านึกที่จะอุทิศก าลังสติปัญญาในการ
ท าวิจัย เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ เพื่อความเจริญและประโยชน์สุขของสังคมและมล
มนุษยชาติ 
  หากครูนักวิจัยได้พยายามและต้ังใจทั้งวิจัยเชิงปฏิบัติการควบคู่ไปกับการด าเนินการ
สอน  โดยมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนางานให้ดีขึ้น จะเป็นการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนเอง ใน
ขณะเดียวกันจะเป็นการพัฒนาการเรียนให้ก้าวหน้าขึ้น  และหากการวิจัยในชั้นเรียนได้กระท า
อย่างต่อเนื่อง  ครูนักวิจัยจะพัฒนาตนเองจนเป็นนักวิจัยมืออาชีพที่มีกระบวนการวิจัยแบบมีแบบ
แผนมากขึ้น (สุมาลี  จันทร์ชลอ.  2548 : 8) 

 
5. การพัฒนารูปแบบ 

 
5.1 ความหมายของรูปแบบ 

 

 ค าว่ารูปแบบ ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า “โมเดล” ( Model) ซึ่งมีผู้ให้ความหมาย
ไว้หลายลักษณะ ดังนี้ 
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 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหมายของรูปแบบว่า 
รูปแบบ หมายถึง รูปที่ก าหนดขึ้น เพื่อเป็นหลักหรือแนวซึ่งเป็นท่ียอมรับ (พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. 2552 : ออนไลน์)  

 The Contemporary English Advanced Learner’s Dictionary (2552 : online) 
ให้ความหมายของรูปแบบ ( Model) ไว้ว่า หมายถึง แบบจ าลองของสิ่งต่าง ๆ การน าเสนอของ
คอมพิวเตอร์ หรือการอธิบายถึงสิ่งต่าง ๆ ทางวิทยาศาสตร์ หรือการน าบุคคลที่ประสบความส าเร็จ 
หรือสิ่งของที่มีคุณภาพหรือมีประสิทธิภาพมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

 Merrium – Webster’s Online Dictionary (2552 : online) ให้ความหมายของ
รูปแบบ ( Model) ไว้ว่าเป็นสิ่งที่ช่วยให้เห็นภาพของสิ่งที่ไม่สามารถมองเห็นได้โดยตรง หรือเป็น
ระบบของหลักฐานข้อมูล และข้อสรุปต่างๆ ทางคณิตศาสตร์ 

 โทซี และแคลโนล ( Tosi and Canole.  1982,  อ้างถึงใน  ฆนัท  ธาตุทอง และ
คณะ.  2552 : 34) กล่าวว่า รูปแบบเป็นนามธรรมของจริงหรือภาพจ าลองสภาพการณ์อย่างใด
อย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีรูปธรรมอย่างง่าย ๆ จนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซ้อนมาก ๆ 

 อิงลิช และอิงลิช (English and English, 1965 : 326,  อ้างถึงใน เสรี  ชัดแย้ม.  
2552 : 1)  ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 

1.  แบบจ าลองเลียนแบบของจริง 

2. ตัวแบบที่เป็นแบบอย่าง 

3. แบบจ าลองการด าเนินงานที่แสดงความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ในระบบ 

4. การอธิบายความสัมพันธ์ของข้อมูลในรูปของระบบสัญลักษณ์ 

 ทาดาโอะ มิยากาวะ (คงศักด์ิ สันติพฤกษวงศ์. 1986 อ้างถึงใน เสรี ชัดแย้ม.  2552 : 
1) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง การแสดงสภาพความเป็นจริงที่เราก าลังศึกษาค้นคว้า
ออกมาในลักษณะหนึ่ง คือ การอธิบายการพยากรณ์หรือการควบคุม เกี่ยวกับโครงสร้างและการ
เคลื่อนไหวของสภาพความเป็นจริงที่สนใจค้นคว้าอยู่ 

 คีฟ (Keeves.1988, อ้างถึงใน เสรี ชัดแย้ม.   2552 :1) ได้ให้ความหมายของ
รูปแบบว่า หมายถึงแบบแผนโครงสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปร 

 สไตเนอร์ ( Steiner 1988 ,อ้างถึงใน  เสรี ชัดแย้ม . 2552 : 1) ได้กล่าวถึง
ความหมายโดยทั่วไปของรูปแบบ หมายถึง สิ่งของสิ่งหนึ่งที่คล้ายคลึงกับสิ่งของอีกสิ่งหนึ่ง 
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 กล่าวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่ใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการบางอย่าง
หรือสิ่งที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ในระบบ เป็นสิ่งที่ก าหนดขึ้นเพื่อเป็นหลักหรือ
แนวซึ่งเป็นท่ียอมรับกันทั่วไป 

 
 5.2 ประเภทของรูปแบบ 
 

  คีฟส์ (Keeves. 1994, อ้างถึงในเสรี ชัดแย้ม .  2552 : 5-11) ได้แบ่งประเภทของ
รูปแบบตามพัฒนาของการใช้รูปแบบออกเป็น 5 ประเภท คือ 

1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Models) 

  ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ ที่ใช้ทางด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ เช่น 

รูปแบบแสดงการพัฒนาการของอะตอม เป็นต้น สร้างขึ้นโดยใช้หลักการเทียบเคียงโครงสร้างของ

รูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะทางกายภาพของสิ่งที่คล้ายคลึงกัน และให้สอดคล้องกับข้อมูล

หรือความรู้ที่มีอยู่ในขณะนั้นด้วยรูปแบบที่สร้างขึ้นจึงต้องมีองค์ประกอบที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถ

น าไปทดสอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้และสามารถน าไปใช้หาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่าง

กว้างขวาง 

  รูปแบบประเภทนี้ที่ใช้ในทางการศึกษา ก็เช่น รูปแบบของจ านวนประชากร

นักเรียนในโรงเรียน ( Model of a School Population) จ านวนนักเรียนที่เข้าสู่ระบบโรงเรียน

ประกอบด้วยอัตราการเกิดของเด็กอัตราการย้ายเข้าพื้นที่ และอัตราการรับเด็กอายุต่ ากว่าเกณฑ์ 

ส่วนจ านวนนักเรียนที่ออกจากระบบโรงเรียน ประกอบด้วย อัตราการย้ายออกจากพื้นที่ อัตราการ

ออกจากโรงเรียนตามระเบียบ และอัตราการออกจากโรงเรียนเนื่องจากอายุพ้นเกณฑ์ จุดมุ่งหมาย

ของรูปแบบนี้ก็เพื่ออธิบายการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากรนักเรียนในโรงเรียนนั่นเอง 

  การทดสอบรูปแบบประเภทนี้ท าได้โดยการเปรียบเทียบกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ที่เก็บรวบรวมได้ในขณะนั้น โดยอาศัยหลักการให้เหตุผลทางตรรกะ อย่างไรก็ดีรูปแบบประเภทนี้มี

จุดอ่อนคือ ไม่สามารถระบุความสัมพันธ์ของแต่ละองค์ประกอบภายในรูปแบบได้ชัดเจน จึง

น าไปใช้ได้อย่างจ ากัด 
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2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Models) 

 ลักษณะส าคัญของรูปแบบประเภทนี้ ก็คือ การแสดงความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบภายในรูปแบบเป็นภาษาหรือข้อความรูปแบบเชิงข้อความใช้หลักการเทียบเคียงเชิง

แนวความคิด ท าให้อธิบายรายละเอียดของรูปแบบได้ดี จึงให้เนื้อหาสาระได้มากกว่ารูปแบบเชิง

เทียบเคียง แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้ก็คือ ข้อความขาดความชัดเจนแน่นอน ท าให้ยากแก่

การทดสอบโครงสร้างของรูปแบบอย่างไรก็ตาม รูปแบบเชิงข้อความก็น ามาใช้กันแพร่หลาย

ทางด้านการศึกษา เพราะสามารถใช้ศึกษาหรือวิจัยเกี่ยวกับปรากฏการณ์ทางการศึกษาได้ดี เช่น 

รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน ของแคโรลล์ (Carroll, quoted in Nooman and World, 1983) เป็นต้น 

3. รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic Models) 

 ลักษณะส าคัญของรูปแบบประเภทนี้ก็คือ การจัดระบบโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในรูปแบบอย่างเป็นล าดับขั้น มีลักษณะคล้าย ๆกับแผนที่ 

ดังนั้นรูปแบบจึงเป็นสิ่งเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีกับปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นเข้าด้วยกัน 

 นักจิตวิทยาได้พัฒนารูปแบบเชิงแบบแผนเพื่อใช้อธิบายเชาว์ปัญญาของ

มนุษย์  เช่น รูปแบบล าดับขั้นความสามารถทางเชาว์ปัญญา ตามทฤษฎีของเวอร์นอน ( Vernon, 

1960) โมเดลโครงสร้างทางเชาว์ปัญญา ( Structure of Intellect Model) ของกิลฟอร์ด (Guilford, 

1967) เป็นต้น 

 การทดสอบรูปแบบประเภทนี้ จะต้องสร้างแบบวัดแต่ละองค์ประกอบของ

รูปแบบแล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อน ามาวิเคราะห์หาองค์ประกอบที่สอดคล้อง

กับรูปแบบหรือไม่โดยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อยืนยันรูปแบบหรือทฤษฏี ( Cofirmatory Factor 

Analysis) 

4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) 

 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ได้เริ่มน ามาใช้ทางการศึกษาในช่วงต้นทศวรรษท่ี 

1960  แรก ๆ น ามาใช้กับการวิจัยทางด้านวัดผลการศึกษาก่อน ต่อมาได้น าไปใช้กับการวิจัย

ทางด้านการศึกษาสาขาวิชาอ่ืน ๆ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะน าไปใช้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ และ

สังคมศาสตร์เพิ่มขึ้น เพราะสามารถทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติได้ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้าง

ทฤษฎีในสาขาวิชานั้น 
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 ลักษณะส าคัญของรูปแบบประเภทนี้ก็คือ การแสดงความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบหรือตัวแปรโดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ซึ่ง ทัทสุโอกะ ( Tatsuoka. 1968, 

quoted in Keeves. 1988) ศึกษาพบว่ารูปแบบประเภทนี้ ส่วนใหญ่พัฒนามาจากรูปแบบเชิง

ข้อความ (Semantic Models) 

 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ที่ใช้ในทางการศึกษาก็เช่น รูปแบบแสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างการเจริญเติบโตทางสติปัญญากับล าดับที่การเกิดของบุตร ( The 

Confluence Model) ของ ซาโจนช์ และมาร์คัส ( Zajone and Markus. 1975) รูปแบบแสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ ริเซย์ (Richey. 1990) เป็นต้น 

5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Models) 

 ในช่วงต้นของทศวรรษที่ 1970 ได้มีการน ารูปแบบเชิงสาเหตุมาใช้ในงานวิจัย

ทางการศึกษาโดยเริ่มจากการน าเทคนิคการวิเคราะห์เส้นตรง ( Path Analysis) ไปศึกษาเรื่อง

เกี่ยวกับพันธุ์ศาสตร์ต่อมาเบอร์ก ( Burks. 1928) ได้น าแนวคิดเรื่องการวิเคราะห์เส้นทางตาม

วิธีการของ บลาลอค ( Blalock. 1961) มาใช้กับงานวิจัยที่ไม่ใช่การวิจัยเชิงทดลอง ท าให้รูปแบบ

ประเภทนี้แพร่หลายในทางการศึกษา 

 รูปแบบเชิงสาเหตุท าให้เราสามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความซึ่งตัวแปรมี

ความสัมพันธ์กันอย่างสลับซับซ้อนได้ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง แนวคิดที่ส าคัญของ

โมเดลเชิงสาเหตุก็คือ โมเดลต้องสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว 

ความสัมพันธ์ของตัวแปลจะถูกเขียนออกมาเป็นสมการเส้นตรง ซึ่งแต่ละสมการแสดง

ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างตัวแปรจากนั้นก็เก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพธรรมชาติมาใช้

ทดสอบรูปแบบ ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้สอดคล้องกับโมเดลที่สร้างขึ้นหรือไม่ ท าให้เราสามารถ

ใช้ข้อมูลตรวจสอบเพื่อยืนยันหรือปฏิเสธรูปแบบ/ทฤษฎีที่เราศึกษาได้  

สไตเนอร์ (Steiner. 1988, อ้างถึงใน เสรี ชัดแย้ม. 2552 : 2 – 3) แบ่งประเภท

ของรูปแบบไว้ 2 ลักษณะ คือ 

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Models) แบ่งออกเป็นดังนี้ 

1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ( Model-of) เช่น รูปแบบหรือแบบจ าลอง

เครื่องบิน ล าเล็ก ๆ ที่สร้างจ าลองมาจากเครื่องบินของจริง 
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1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ( Model-for) เช่น รูปแบบหรือแบบที่

ออกแบบเพื่อใช้เป็นต้นแบบผลิตเครื่องบินล าจริง เป็นต้น 

2. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Models) 

2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ( Conceptual Selection) เพื่อ

น าไปใช้อธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ( Conceptual Model-for) คือ 

รูปแบบแบบจ าลองที่สร้างขึ้นเพื่อใช้อธิบายทฤษฎี เช่น รูปแบบที่สร้างขึ้นมาจากทฤษฎีการคัดสรร

ตามธรรมชาติ (Theory of Natural Selection) เพื่อน าไปใช้อธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนใน

โรงเรียน เป็นต้น 
 

5.3  การพัฒนารูปแบบ 
 

          การสร้าง รูปแบบก็มีจุดประสงค์เช่นเดียวกับการต้ังสมมุติฐานของการวิจัย คือ 
ใช้เป็นแนวทางในการศึกษา หรือวิจัยในเรื่องใด ดังนั้นการเขียน รูปแบบ จึงต้องวิเคราะห์
แนวความคิดหรือทฤษฎีออกเป็นองค์ประกอบหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้อง และเขียนโยงองค์ประกอบ
หรือตัวแปรออกมาเป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ โดยองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านี้อาจได้มาจาก
ประสบการณ์ของผู้ศึกษา การเทียบเคียงตามหลักการของอุปมาอุปไมย ผลการศึกษาวิจัยที่ท าไว้
หรืออกจากทฤษฎีที่มีอยู่ (เสรี ชัดแย้ม. 2552 : 4) 

  คีพ (Keeves. 1988 : 560, อ้างถึงใน ฆนัท ธาตุทองและคณะ. 2552 : 35-36) 
ได้กล่าวถึงหลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อก ากับการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 

1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (ของตัวแปร) 

มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบ

ธรรมดาทั่วไปนั้นก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนา

รูปแบบ 

2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้

รูปแบบได้สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
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3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 

ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ยังใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ 

ได้ด้วย 

4. รูปแบบความเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้าง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้เรื่องที่ก าลังศึกษาด้วย 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบพบว่า การพัฒนา

รูปแบบอาจจะมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกันออกไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจจะแบ่งออกเป็น 

2 ตอน คือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ  

   การสร้างรูปแบบมีข้อที่ควรระมัดระวังอยู่ 2 ประการ คือ (เสรี ชัดแย้ม. 2552 :4) 

1. การท าให้รูปแบบชัดเจนเกินไป เนื่องจากในการสร้างรูปแบบจะต้องท าให้

สิ่งที่เป็นนามธรรมหรือสลับซับซ้อนมีความชัดเจนขึ้น เพื่อให้เห็นองค์ประกอบหรือตัวแปรที่

เกี่ยวข้องทั้งมากและน้อยเข้ามาไว้ในรูปแบบ ท าให้รูปแบบสลับซับซ้อนเกินไปเพราะมีจ านวนตัว

แปรท่ีเกี่ยวข้องมากไม่สะดวกต่อการทดสอบรูปแบบ 

ดังนั้น การท าให้รูปแบบชัดเจน จึงต้องก าหนดขอบเขตความเกี่ยวข้องของ

องค์ประกอบหรือตัวแปรให้เหมาะสม โดยก าหนดเฉพาะองค์ประกอบหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์

กันจริง ๆ เท่านั้นเข้าไว้ในรูปแบบ 

2. การเน้นรูปแบบหรือสัญลักษณ์ที่ใช้ในรูปแบบมากเกินไป ท าให้ละเลย

ความส าคัญขององค์ประกอบหรือตัวแปรที่ต้องน าไปทดสอบหรือตรวจสอบ อาจท าให้มองไม่เห็น

โครงสร้างความสัมพันธ์ที่แท้จริงขององค์ประกอบหรือตัวแปรในรูปแบบ 

  รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 

1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ เชิงโครงสร้างระว่างตัวแปร

มากกว่าที่จะเน้นความสัมพันธ์แบบรวม ๆ อย่างไรก็ดีสหสัมพันธ์และสมการถดถอยที่ใช้หา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรก็สามารถน าไปใช้สร้างรูปแบบ 

2. รูปแบบน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล

เชิงประจักษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบ ถ้าปรากฏว่ารูปแบบ ไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

รูปแบบนั้นก็ถูกยกเลิกไป 
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3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้ 

4. รูปแบบควรน าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ของเรื่องที่ศึกษาได้ 

 

6.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 ประครอง  จันฤาไชย (2546 : บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาครูเครือข่ายด้าน
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์  อ าเภอเมืองฯ จังหวัดยโสธร ซึ่ง   
การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มีความหมายเพื่อพัฒนาครูเครือข่ายด้านการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ    
ด าเนินการโดยใช้การอบรมเชิงปฏิบัติ  การประชุมปฏิบัติการ  และการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
โดยครูแกนน า  ตามขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ( Action Research)  ผู้สมัครใจเข้าร่วมศึกษา
ค้นคว้าประกอบด้วย  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  ครูแกนน า  5  คน  ครูเครือข่าย  15  คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบบันทึกการสังเกตการณ์สอนของครูเครือข่าย
แบบสัมภาษณ์ครูเครือข่าย  แบบสัมภาษณ์นักเรียน  การตรวจสอบคุณภาพข้อมูลใช้วิธีการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบหลายมิติ  (Triangulation)  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การพรรณนาวิเคราะห์ 
 ผลการศึกษาค้นคว้าปรากฏดังนี้  
 ก่อนการพัฒนาพบว่า  ครูเครือข่ายไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดอย่างเป็นระบบ  และคิดอย่างมีวิจารณญาณ  วิเคราะห์หลักสูตรไม่เป็น  
จัดท าแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไม่ได้  ขาดเทคนิคในการวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ไม่เข้าใจในวิธีการวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  ขาดเทคนิคในการพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน  และครูเครือข่ายไม่ค่อยสนใจในการพัฒนา
ตนเอง 
 หลังจากท่ีได้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมปฏิบัติการ  การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  ตามขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการท าให้มีการเปลี่ยนแปลง  3  ด้าน  คือ 
 1.  ด้านหลักสูตร  ครูเครือข่ายมีความรู้  ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตรสามารถ
เขียนแผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สามารถวางแผนการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ
จริง  วัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลายวิธี  เช่น  การสังเกตขณะผู้เรียนปฏิบัติงาน  
ความสามารถในการแก้ปัญหาตามสถานการณ์ที่สร้างขึ้น  การพิจารณาจากการบันทึกของผู้เรียน
และผู้เกี่ยวข้องกับผู้เรียนในเรื่องต่างๆ  สามารถผลิตสื่อและใช้สื่อเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา  และ
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วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียน  และกิจกรรมส่งผลให้ผู้เรียนสนใจการเรียนใฝ่รู้
ใฝ่เรียนมากยิ่งขึ้น 
 2.  ด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ครูเครือข่ายสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้  
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การเรียนการสอน  ใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับ
ธรรมชาติวิชานั้นๆ  โดยใช้วิธีการสอนแบบบูรณาการ  วิธีสอนแบบสอบสวน  วิธีสอนที่ใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์  วิธีสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียน  และมีความสุข 
 3.  ด้านการแก้ปัญหาของผู้เรียนและการพัฒนาตนเอง  ครูเครือข่ายมีความต้ังใจ  
และต้องการที่จะพัฒนาตนเองมากขึ้น  มีการสมัครเพื่อรับการประเมินเป็นครูแกนน า  เอาใจใส่ใน
ความแตกต่างโดยวิธีการเรียนรู้ศักยภาพของผู้เรียนที่แตกต่างกันและหลากหลายในทาง            
พหุปัญญาสามารถแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 
 การศึกษาและพัฒนาครูเครือข่ายในครั้งนี้ท าให้ครูเครือข่ายมีความรู้ความเข้าใจใน
การจัดกิกจรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ดียิ่งขึ้น 
 อมรรัตน์  ภิญโญอนันตพงษ์ (2546 : บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอนระหว่างสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อพัฒนารูปแบบความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอนระหว่างสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ  การวิจัยแบ่งเป็น  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นตอนที่  1  การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร  ต ารา  และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการจัดด าเนินงานความร่วมมือ
ทางวิชาการด้านการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา  ขั้นตอนที่  2  การก าหนดองค์ประกอบของ
รูปแบบความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอน  โดยน าข้อมูลจากการศึกษาในขั้นตอนที่  
1  มาวิเคราะห์และสังเคราะห์แล้วสรุปเป็นองค์ประกอบของรูปแบบฯ  ขั้นตอนที่  3  การศึกษา
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  17  คน  เกี่ยวกับองค์ประกอบและสาระส าคัญของรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอนที่เหมาะสม  โดยใช้เทคนิคเดลฟาย  จ านวน  3  
รอบ  ขั้นตอนที่  4  การตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบความร่วมมือทาง
วิชาการในการน าไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยสอบถามความคิดเห็นของคณบดีของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  23  แห่ง  จ านวน  147  คน 
 ผลการวิจัยท าให้ได้รูปแบบความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอนที่
เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้  ประกอบด้วย  องค์ประกอบส าคัญ  4  ด้าน  ดังนี้ 
 1.  หลักการของความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอน  ประกอบด้วย   
สาระส าคัญ  14  ข้อ 
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 2.  โครงสร้างและกลไกความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอน  ประกอบด้วย
สาระส าคัญ  16  ข้อ 
 3.  ประเภทของกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอน  
ประกอบด้วยกิจกรรมด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  12  ข้อ  กิจกรรมด้านอาจารย์  6  
ข้อ  และกิจกรรมด้านอุปกรณ์  ทรัพยากรที่ใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  และอาคาร
สถานที่  3  ข้อ 
 4.  การจัดและด าเนินกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอน  
ประกอบด้วยวิธีการที่จะสร้างให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการ  6  ข้อ  แหล่งทุนที่ใช้สนับสนุน
ความร่วมมือ  5  ข้อ  การประสานงานความร่วมมือ  9  ข้อ  การจัดท าและพัฒนาโครงการความ
ร่วมมือ  7  ข้อ  และการติดตามและประเมินผลความร่วมมือ  9  ข้อ 
 สุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549 : บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  มี
จุดมุ่งหมาย  เพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  ขั้นตอนการวิจัยมี  4  ขั้นตอน  ดังนี้  คือ  (1)  การศึกษา
องค์ประกอบของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  โดยการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  175  คน  
และครูวิชาการ  175  คน  (2)  การสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  โดยการ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้เชี่ยวชาญ  5  คน  และผู้บริหารและครูวิชาการ  
22  คน  รวม  27  คน  (3)  การทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่มีคุณลักษณะตามเกณฑ์  จ านวน  5  แห่ง  และ  (4)  การประเมินการใช้รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  โดยพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในสถานศึกษาที่ท าการทดลองรูปแบบ  จ านวน  15  คน 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบหลัก  และ  33  องค์ประกอบย่อย
ดังต่อไปนี้  องค์ประกอบหลักที่  1  คือ  ส่วนประกอบที่ส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือ
ประกอบด้วย  แกนน า / ผู้น าเครือข่าย  สมาชิกเครือข่าย  บทบาทหน้าที่ / ภาระหน้าที่  การมีส่วน
ร่วมของสมาชิก  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  องค์ประกอบ
หลักที่  2  คือ  ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ  ประกอบด้วย  การพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  การจัดหาและพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การนิเทศการศึกษา  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  องค์ประกอบหลักที่  3  คือ  กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย  ประกอบด้วย  การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหา  การระบุจุดหมายหรือเป้าหมาย  การจัดท าแผนกลยุทธ์  การ
ประเมินผล  และการรายงานผล  องค์ประกอบหลักที่  4  คือ  คุณลักษณะที่ดีของแกนน า  
ประกอบด้วย  มีบุคลิกภาพ  กระตือรือร้นในการท างาน  มีความคิดสร้างสรรค์  ควบคุมอารมณ์ได้
ดี  มีความรับผิดชอบ  และมีความมุ่งมั่นในการท างานให้ส าเร็จ  องค์ประกอบหลักที่  5  คือ  
เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  ประกอบด้วย  การบรรยาย  การอภิปราย  การระดมสมอง  
การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการปฏิบัติจริง  
 2.  ผลการประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  พบว่า  อยู่ในระดับมากท้ัง  5  องค์ประกอบ  และ  
33  องค์ประกอบย่อยที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบไปใช้ในสถานการณ์จริงอยู่
ในระดับมาก  มีประโยชน์มากในการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา  และมีความเหมาะสม
มากในการน าไปปฏิบัติ 

 สันติภาพ  ไกรกิจราษฎร์ (2550 : บทคัดย่อ) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
เครือข่ายการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมืองเชียงราย  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ระบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  และศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนระบบบริหารจัดการ
เครือข่ายการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย  ในขอบข่าย
กระบวนการบริหารงานคุณภาพ  4  ด้าน  คือ  การวางแผน  การปฏิบัติตามแผน  การตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติ  การแก้ปัญหาข้อบกพร่อง  และด้านปัจจัยหลัก  4  ด้าน  คือ บุคลากร  งบประมาณ  
การบริหารจัดการ  และทรัพยากร 
 บริบทส าคัญ  3  ประการ  ในการด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  เพื่อ
เร่งรัด  ปฏิรูปการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารจัดการ
เครือข่ายการเรียนรู้  คือ  การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา  การมีส่วนร่วมของท้องถิ่น  และการ
ส่งเสริมพัฒนาเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม 
 วิธีวิจัยเป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  ใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างและจากการจัดสนทนากลุ่ม  ( Focus Group Discussion)  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
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ประกอบด้วย  ผู้บริหาร  สถานศึกษา  ครูวิชาการ  ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนภูมิปัญญาท้องถิ่น  และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  31  คน  โดยผ่านการคัดเลือก  แนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงราย  เขต  1 
 การสรุป  น าเสนอข้อมูล  โดยการบรรยายเชิงวิเคราะห์และพรรณนาในแต่ละด้าน  มี
ผลการศึกษาวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 1.  ด้านระบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  เกี่ยวกับการวางแผน  พบว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่มีการสนับสนุนส่งเสริมและมอบนโยบายอย่างจริงจังเกี่ยวกับ
การปฏิบัติ  พบว่า  วิธีการในการรวมกลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้เกิดจากการศึกษาดูงานในพื้นที่ที่
ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  และน ารูปแบบมาใช้  มีการปฏิบัติใน
กลุ่มเล็กๆ  แบบยืดหยุ่นตามความสมัครใจ  ไม่เป็นทางการในลักษณะแบบค่อยเป็นค่อยไป
เกี่ยวกับการควบคุม  พบว่า  การนิเทศก ากับติดตามการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้จะส่งผล
ดีต่อทั้งสถานศึกษาและเครือข่ายการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพราะสามารถให้ค าแนะน าแก่
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี   เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา  พบว่า  ควรมอบนโยบายอย่างชัดเจน
เพื่อเป็นแนวทางให้สถานศึกษาได้ปฏิบัติตามอย่างเป็นรูปแบบ  
 2.  ด้านปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้เก่ียวกับงบประมาณ  
พบว่า  ปัจจัยหลักที่จะท าให้การจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ประสบความส าเร็จคือเรื่องงบประมาณ  
เกี่ยวกับบุคลากร  พบว่า  บุคลากรที่จะมาด าเนินการให้เครือข่ายการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จยังมี
น้อย  เนื่องจากขาดความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  และขาดการประสานงานกับฝ่ายต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง  เกี่ยวกับทรัพยากร  พบว่า  ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเครือข่ายการเรียนรู้มี
ความพร้อมอยู่ค่อนข้างมาก  โดยทรัพยากรส่วนใหญ่จะมีอยู่แล้วในสถานศึกษาและในท้องถิ่น  
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ  พบว่า  ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  ระบบบริหารจัดการ
ส่วนใหญ่ทางสถานศึกษาจะเป็นฝ่ายน าในการด าเนินงาน  โดยระบบบริหารที่ใช้  ได้แก่  การ
บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 แนวทางในการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  พบว่า  ควรเตรียมบุคลากร  สร้าง
ความรู้  ความเข้าใจเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะการปฏิบัติ  สิ่งส าคัญคือ  หน่วยงานเหนือ
สถานศึกษาและสถานศึกษาต้องมีงบประมาณรองรับให้เพียงพอ  ควรก าหนดโครงสร้างและจัด
ระบบงานให้ชัดเจน  ควรมีการนิเทศ  ก ากับติดตาม  และประสานงานอย่างต่อเนื่อง  สถานศึกษา
และเครือข่ายควรดึงศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาร่วมเป็นวิทยากร  หรือเป็นที่ปรึกษาแก่
เครือข่ายการเรียนรู้ด้วยกัน  การด าเนินงานเครือข่ายการเรียนรู้ต้องท าการศึกษาส ารวจปัญหาและ
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ความต้องการของโรงเรียนและชุมชน  พร้อมทั้งเก็บข้อมูลจากชุมชน  โดยการสังเกต  สอบถาม  
สืบค้นจากชาวบ้านผู้รู้ในท้องถิ่น  จัดท าระบบข้อมูลให้ชัดเจน  ต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน  ตลอดจนน า
สิ่งที่อยู่รอบๆ  ตัวผู้เรียนหรือปัญหาชุมชนมาก าหนดไว้ในสาระการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 3 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

งานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา   เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  : กรณีศึกษา เครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน ใน
จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม  ขั้นตอนการด าเนินงานในระยะที่ 1 มี 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ความรู้การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
และพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ในพื้นที่จังหวัด
ราชบุรี และสมุทรสงคราม   
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยใน
ชั้นเรียน ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม   
 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
 โดยในแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดการด าเนินงานดังนี้  
 

ขั้นตอนท่ี 1 การ ศึกษาองค์ความรู้การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยใน
ชั้นเรียน และพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้น
เรียน ในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม   
 

 มีรายละเอียดการด าเนินงาน คือ  
 1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษา   
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  เครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้  การวิจัยในชั้นเรียน การ
พัฒนารูปแบบ และแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 2.  ศึกษาบริบทและข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือ  

3.  ประชุมทีมงานวิจัยเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดในการจัดต้ังและพัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม   
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 ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการ
วิจัยในชั้นเรียน ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม   

 

 มีรายละเอียดการด าเนินงาน คือ   จัดการสนทนากลุ่ม ( Focus Group discussion) 
ระหว่างสมาชิกเครือข่าย เพื่อวางแผนการด าเนินงาน และร่วมกันด าเนินงานเพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม และให้
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบเครือข่ายท่ีร่วมกันพัฒนาขึ้น 
 

ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
 

มีรายละเอียดการด าเนินงาน คือ   จัดประชุมกลุ่ม (Focus Group discussion) ระหว่าง
สมาชิกเครือข่าย เพื่อพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ประกอบด้วย  การบริหารจัดการ
เครือข่ายการเรียนรู้ ภารกิจและบทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครือข่าย แนวทางการปฏิบัติงาน และ
เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานเครือข่าย  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงาน  
  

งานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา   เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  : กรณีศึกษา เครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน ใน
จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม ใช้เครื่องมือการวิจัยในการด าเนินงานระยะที่  1 คือ การสนทนา
กลุ่ม (Focus Group discussion) มีรายละเอียดดังนี้ 

 
การสนทนากลุ่ม  (Focus Group discussion)  
 

นักวิชาการได้ให้ความหมายของการสนทนากลุ่มไว้หลากหลาย เช่น เป็นการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอย่างเป็นระบบ,  การรวบรวมพฤติกรรม,  สภาวะทางสังคมและปฏิกิริยาที่มีต่อกัน,  
การถกอภิปรายในประเด็นเฉพาะเจาะจง, การศึกษาข้อมูลเจาะลึกจากประชากรกลุ่มย่อยๆ และ
กลุ่มของบุคคลที่ถูกเลือกมาโดยนักวิจัยเพื่อให้มาอภิปรายและวิพากษ์วิจารณ์ในหัวข้อของการ
วิจัยโดยอาศัยประสบการณ์ส่วนบุคคลร่วมกัน ( Kitzinger, 1977, 2003 ; Powell, et al., 1996 ; 
Kitzinger, 1995 ; William, 2003 ; Bender and Ewbank, 1994 ; Powell, et al., 1996,  อ้างถึง
ในสุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และกรรณิการ์  สุขเกษม, 2547 : 115-116) หรือเราอาจนิยามได้ว่า 
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กลุ่มที่เจาะจง (Focus Group) น้ี เป็นกลุ่มคนที่ถูกจัดขึ้นมา เพื่อการสนทนาหรือการอภิปรายกัน  
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อจะหาข้อมูลที่ถูกต้องตรงประเด็นส าหรับตอบค าถามการวิจัยเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งโดยเฉพาะ กลุ่มคนนี้ถูกเลือกมาโดยถือคุณสมบัติที่นักวิจัยก าหนดเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย  กิจกรรมที่กลุ่มนั้นท าหลักๆ คือการอภิปรายเกี่ยวกับประเด็นค าถามที่เฉพาะเจาะจงซึ่ง
เป็นหัวข้อในการสนทนา  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ดีที่สุด ตรงตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา โดยผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันของสมาชิกในวงสนทนา (ชาย  โพธิสิตา,  2547 : 208) 
นอกจากน้ัน Stewart and Shamdasani (1990,  อ้างถึงใน ชาย  โพธิสิตา,  2547 : 208-209) 
ยังให้นิยามของ Focus Group โดยให้ความส าคัญของพลวัตกลุ่ม ในฐานะเป็นหัวใจส าคัญของ
การสนทนากลุ่ม เพื่อให้สมาชิกกลุ่มได้มีปฏิกิริยาโต้ตอบกัน ในเรื่องที่ยกมาเป็นประเด็นสนทนา  
ไม่ใช่การให้สมาชิกกลุ่มตอบค าถามของนักวิจัยเป็นรายบุคคล  ข้อมูลที่ดีจากการสนทนากลุ่มควร
จะมาจากการอภิปรายที่สมาชิกกลุ่มมีการโต้ตอบกัน 

ในปัจจุบัน วิธีการวิจัยแบบการสนทนากลุ่มได้รับการยอมรับและถูกน าไปใช้อย่าง
กว้างขวางในวงการวิจัยหลายสาขา เนื่องจากลักษณะเด่นหลายประการดังนี้ (ชาย  โพธิสิตา,  
2547 : 212)  

1. การสนทนากลุ่มเป็นวิธีที่ช่วยให้เก็บข้อมูลจากตัวอย่างจ านวนมากหลายคนได้ใน
เวลาอันสั้น และสามารถเสนอผลการศึกษาได้ในเวลาอันจ ากัด  

2. มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ได้ในการวิจัยเพื่อวัตถุประสงค์ต่างๆ และใช้กับ
กลุ่มตัวอย่างได้หลายแบบ 

3. นักวิจัยสามารถเลือกใช้ได้ตามความต้องการ กล่าวคือ สามารถใช้เพื่อเสริมวิธีการ
วิจัยแบบอ่ืน หรือใช้เป็นการวิจัยที่มีความสมบูรณ์เบ็ดเสร็จในตัวก็ได้  

4. ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม เป็นข้อมูลที่ได้จากการถกเถียงโต้ตอบกันของกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลเอง ท าให้มั่นใจได้ในความถูกต้องแม่นตรง ความน่าเชื่อถือ และความหลากหลายของ
ข้อมูล  

5. พลวัตกลุ่มซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินการสนทนาท าให้ข้อมูลที่ได้มีชีวิตชีวา  
6. การสนทนากลุ่มเป็นวิธีที่ผู้ให้ข้อมูลรู้สึกมีอ านาจ คือ สามารถด าเนินการสนทนาไป

ตามที่ตัวเองต้องการแสดงออกโดยไม่รู้สึกว่าถูกก ากับ เพราะอยู่ในกลุ่มคนที่มีคุณสมบัติพื้นฐาน
บางประการคล้ายกัน  
 
 



 84 

 ขั้นตอนด าเนินการวิจัยแบบการสนทนากลุ่ม  
  

 การวิจัยแบบสนทนากลุ่มมีขั้นตอนการด าเนินการคล้ายกับวิธีการวิจัยแบบอ่ืนๆ โดย 
Stewart and Shamdasani (1990, อ้างถึงใน ชาย  โพธิสิตา,  2547 : 222-223) เสนอรายละเอียด
ของวิธีด าเนินการวิจัยแบบสนทนากลุ่ม 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดปัญหาการวิจัย 
2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
4. สร้าง/ทดสอบแนวค าถาม 
5. เลือกกลุ่มตัวอย่าง 
6. จัดการสนทนากลุ่ม 
7. จัดระเบียบข้อมูล 
8. วิเคราะห์ข้อมูล 
9. เขียนรายงาน 
ทั้งนี้สามารถสรุปเป็นขั้นตอนหลักๆ ของการด าเนินการสนทนากลุ่ม ได้ดังนี้ (ชาย  

โพธิสิตา,  2547 : 222-223) 
1. ก าหนดปัญหาหรือหัวข้อ รวมถึงค าถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้

เหมาะสม 
2. ก าหนดประชากรเป้าหมายในการวิจัยและออกแบบตัวอย่างเพื่อร่วมในการ

สนทนากลุ่มให้เหมาะสมกับเรื่องและหัวข้อการวิจัย 
3. สร้างแนวค าถามส าหรับการสนทนา และก าหนดผู้ที่จะท าหน้าที่ด าเนินการ

สนทนา หรือ Moderator ทั้งสองประการนี้จะต้องสอดคล้องกับหัวข้อเรื่องและค าถามในการวิจัย 
และสอดคล้องกับลักษณะของกลุ่มตัวอย่างด้วย  

4. จัดการสนทนากลุ่มซึ่งมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  การเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างที่
ก าหนดไว้แล้ว เพื่อเชิญมาร่วมการสนทนาให้ได้ และการด าเนินการสนทนาในสถานที่และเวลาที่
เหมาะสม  

5. จัดการข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิจัย ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของการ
สรุปเอาเฉพาะสาระส าคัญเพื่อประโยชน์บางอย่าง การเขียนรายงานโดยรวมทั้งโครงการ หรือการ
เขียนบทความทางวิชาการอย่างเต็มรูปแบบ ขึ้นอยู่กับเจตจ านงของนักวิจัย 
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สรุปสาระส าคัญของการสนทนากลุ่มได้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพวิธี
หนึ่งที่นิยมให้ในการศึกษาทัศนคติและความคิดเห็น จุดมุ่งหมายหลักของการสนทนากลุ่ม คือเพื่อ
รวบรวมทัศนคติ ความรู้สึก ความเชื่อ ประสบการณ์ และปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมสนทนาเพื่อให้ได้
รายละเอียดของเรื่องที่ต้องการ บุคคลที่ส าคัญที่สุดในการสนทนากลุ่ม คือ ผู้ด าเนินการ 
(Moderator) บทบาทของผู้ด าเนินการส าคัญมากท่ีจะดึงให้ผู้เข้าร่วมยอมพูดคุยและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น สถานที่ก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการสนทนากลุ่ม โดยสถานที่ต้องเป็นอิสระ
จากความวุ่นวาย  และมีความเป็นกลางให้มากท่ีสุดเท่าที่จะมากได้  มีความสะดวกในการจัดต้ัง
เทปบันทึก บรรยากาศโล่งสบาย การสนทนากลุ่มนักวิจัยต้องมีการวางแผน มีการนัดหมายกับ
ผู้เข้าร่วมอย่างชัดเจน ในเรื่องเวลาและสถานที่ที่จัดสนทนากลุ่ม และต้องชี้แจงให้กับผู้เข้าร่วม
เข้าใจกติกาก่อนการเริ่มด าเนินการ  นอกจากน้ันการสนทนากลุ่มเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม
สนทนาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นตามหัวข้อที่ก าหนด เป็นกระบวนการหาข้อเท็จจริงได้อย่าง
ลึกซึ้ง ค่าใช้จ่ายน้อย และสามารถท าได้อย่างรวดเร็วในขนาดกลุ่มตัวอย่างที่มาก (สุชาติ  
ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และกรรณิการ์  สุขเกษม,  2547 : 160-161) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 4 
 

ผลการด าเนินงาน 
 

 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา  เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  : กรณีศึกษา เครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน ในจังหวัดราชบุรี 
และสมุทรสงคราม มีการด าเนินงานในระยะที่ 1 ทั้งหมด 3 ขั้นตอน คือ 

1. การศึกษาองค์ความรู้การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน และ
พัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ในพื้นที่จังหวัด
ราชบุรี และสมุทรสงคราม   
 2. การพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม   
 3. การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
  
 โดยในแต่ละขั้นตอนมีผลการด าเนินงานดังนี้  
 

1. การศึกษาองค์ความรู้การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
และพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ใน
พื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม   

 

ในการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน
และการพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้  ทีมผู้วิจัยได้ประชุมร่วมกันจ านวน 
4 ครั้ง  และมีการด าเนินการโดย  

1) ศึกษาเอกสารของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่ส่งมาให้ทุกชิ้น (ทีมผู้วิจัยทุก
คน) 

2) หาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ( Review Literature) โดยทีมผู้วิจัยทุกคนร่วมกัน
ระดมหาข้อมูลทั้งใน เอกสาร ต ารา งานวิจัย และในระบบออนไลน์ (Online) 

3) ประชุมเพื่อร่วมกันสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและส่งจัดพิมพ์ (ทีม
ผู้วิจัยทุกคน) 
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4) ออกแบบการวิจัยร่วมกันในทีมนักวิจัยประจ าโครงการ  โดยมีหัวหน้าโครงการวิจัย
เป็นผู้น าเสนอร่างการออกแบบการวิจัย  ทีมนักวิจัยประจ าโครงการร่วมกันวิพากษ์  และปรับปรุง
ให้มีความเหมาะสม 
 ซึ่งผลจากการด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้มีดังนี้ 
 1) ทีมนักวิจัยได้กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยใช้แนวทางและรูปแบบของ ศาสตราจารย์ 
ดร.เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ และคณะ ( 2545) และแนวคิดของสมจิต  สวธนไพบูลย์  (2551) 
ประกอบด้วยการร่วมคิด (Thinking Together: T) การร่วมสร้าง  (Constructing Together: C) 
การร่วมปรับปรุง  (Improving Together: I) และการร่วมพัฒนา (Developing Together: D) ได้
กรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ดังแสดงในกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัยตาม
ภาพประกอบที่ 1  
 2) การศึกษาบริบทของการสร้างเครือข่าย ทีมนักวิจัยในโครงการค านึงถึงสิ่งต่างๆ ดังนี้ 

2.1) ความเป็นไปได้ของการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ผลการศึกษาพบว่ามีความ
เป็นไปได้สูง เพราะว่าในทางปฏิบัตินั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงเป็นมหาวิทยาลัยที่มี
ปรัชญาที่ว่า “เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น” ประกอบกับการท่ีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงมีหน่วยงานตามพระราชด าริที่มีการบริการวิชาการให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษามาอย่างยาวนาน มีการบริการวิชาการซึ่งเป็นองค์ประกอบของการเสริมสร้างให้เกิด
เครือข่ายความร่วมมือและการเรียนรู้ได้โดยง่าย  หน่วยงานดังกล่าวคือศูนย์ศึกษาการพัฒนาครู 
คณะครุศาสตร์  ซึ่งหัวหน้าโครงการวิจัย (ดร.ถาวร  เส้งเอียด) เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน
มาตั้งแต่ปี พ.ศ.2547 จนถึงปัจจุบัน  ท าให้มีเครือข่ายการท างานร่วมกันจ านวนมากในเขตพื้นที่
การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงท าให้เกิดเครือข่ายในงานวิจัยครั้งนี้ง่ายย่ิงขึ้น  อีก
ทั้งทีมนักวิจัยทุกท่านก็ล้วนแต่เคยมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริการวิชาการและการท างานของศูนย์
ศึกษาการพัฒนาครูมาโดยตลอด  จึงท าให้การท างานระหว่างทีมนักวิจัยและเครือข่ายความ
ร่วมมือในครั้งนี้ไม่มีอุปสรรคแต่อย่างใด 

2.2) การจัดต้ังเครือข่ายด้านการวิจัยในชั้นเรียน ทีมนักวิจัยประชุมปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับรูปแบบเครือข่ายตามที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเสนอมาในเอกสาร  แล้วที่
ประชุมมีมติให้เลือกจัดต้ังเป็นเครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน  เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า  ถ้ามี
การจัดต้ังเครือข่ายทางการเรียนรู้น้ันจะเป็นแบบกว้าง  ซึ่งคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง มีเครือข่ายอยู่แล้ว  แต่ไม่มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีลายลักษณ์อักษร 
การด าเนินการที่ผ่านมานั้นมีลักษณะของความช่วยเหลือที่สถาบันอุดมศึกษาหลักที่เกี่ยวข้องกับ
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การจัดการศึกษาในจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม มีเพียงแห่งเดียว คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง และได้ด าเนินการในลักษณะให้ความช่วยเหลือและให้บริการวิชาการมายาวนาน  
ส่วนการวิจัยครั้งนี้มีการก าหนดเอกลักษณ์เฉพาะ ( Specification) ลงไปเพื่อให้มีวัตถุประสงค์ของ
เครือข่ายชัดเจน และน าไปสู่การขยายเครือข่ายในอนาคตอย่างยั่งยืน  และสิ่งที่เป็นจุดตัดสินใจ
ของการจัดต้ังเครือข่ายครั้งนี้ คือ การพิจารณาจุดร่วมของความต้องการความช่วยเหลือของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียน ในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม  ซึ่งจากงานวิจัย
ของถาวร  เส้งเอียด และคณะ (2552) ที่ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพัฒนา
ตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม พบว่าครูในจังหวัด
ราชบุรี และสมุทรสงครามมีความต้องการพัฒนาตนเองในด้านงานวิชาการ  โดยเน้นการวิจัยในชั้น
เรียนและมีความต้องการให้ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เป็นหน่วยงาน
หลักที่ให้ความช่วยเหลือ  และเหตุผลอีกประการหนึ่ง คือการท่ีมีบทบัญญัติในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2  พ.ศ. 2545  ที่ก าหนดไว้ในมาตรา 
30 ให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานการเรียนการสอนของครู  และยังพบอีกว่าในการท า
ผลงานทางวิชาการของครูมีความจ าเป็นต้องใช้ผลงานวิจัยในชั้นเรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ประการหนึ่ง  และเหตุผลที่ส าคัญที่สุดคือทีมนักวิจัยเห็นว่าการจัดต้ังเครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน
จะเป็นช่องทางหนึ่งที่ท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ตรงที่สุด  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของ
การวิจัยครั้งนี้    

2.3) การเลือกเครือข่ายความร่วมมือ ในครั้งนี้ทีมผู้วิจัยได้ร่วมพิจารณาคุณสมบัติ
ผู้เข้าร่วมเครือข่าย ดังนี้ 

2.3.1) แม่ข่ายหลัก ในการด าเนินงานครั้งนี้ ควรเป็นคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  เพราะมีความเข้มแข็ง  เนื่องจากในระยะแรกลูกข่ายต้องการ
ให้มีความช่วยเหลืออย่างมาก  แม่ข่ายหลักจะเสริมความเข้มแข็งให้กับแม่ข่ายรองกับลูกข่าย  เมื่อ
แม่ข่ายรองเข้มแข็ง  คณะครุศาสตร์จะเป็นฝ่ายประสานงาน และเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) และเสริม
ความเข้มแข็งต่อไป  บทบาทของแม่ข่ายก็จะลดลง   โดยท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวก 
(Facilitator) และให้แม่ข่ายรองท าหน้าที่เป็นแม่ข่ายหลักตามลักษณะของการเพิ่มพลังอ านาจ 
(Empowerment) ต่อไป 

2.3.2) แม่ข่ายรอง ในการด าเนินงานครั้งนี้ ทีมนักวิจัยร่วมกันพิจารณาแล้วเห็น
ว่า แม่ข่ายรองควรจะเป็นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยมุ่งไปที่รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และศึกษานิเทศก์  เพราะเป็นหน่วยที่จะช่วยอ านวยความสะดวกให้ลูกข่ายและ
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เป็นหน่วยให้การช่วยเหลือลูกข่ายตามหน้าที่ และพันธกิจอยู่แล้ว  ซึ่งจะท าให้เครือข่ายมีความ
ยั่งยืน 

2.3.3) ลูกข่าย ในการวิจัยนี้ ลูกข่ายคือโรงเรียนในเขตพื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  คือ โรงเรียนในเขตจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม โดยการ
เลือกโรงเรียนมาเป็นเครือข่ายจะพิจารณาจาก  

1) โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ผู้บริหารมีความ
ตระหนัก และเห็นความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนอย่างแท้จริง  โดยมุ่งเน้นไปที่ผู้อ านวยการ
โรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีศักยภาพและมีความสมัครใจเข้าร่วมโครงการ  และมุ่งไป
ที่โรงเรียนที่ผู้บริหารสมัครใจและคัดเลือกครูที่มีศักยภาพเข้าร่วมโครงการ  โรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการมีทั้งโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา โดยก าหนดเขตพื้นที่ละ 2-3 โรงเรียน  (เขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 1, เขต 2 และ สมุทรสงคราม)  

2) โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มุ่งไปที่โรงเรียนสังกัด
เทศบาล เพราะมีความเข้มแข็ง และมหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่าย ( Connection) อยู่ก่อนแล้ว 
ในที่นี้เลือกจากผู้อ านวยการกองการศึกษาเทศบาลเมืองบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี  และให้
ผู้อ านวยการกองการศึกษาคัดเลือกโรงเรียนที่มีศักยภาพตามวัตถุประสงค์อีกจ านวน 2 โรงเรียน
เข้าร่วมโครงการ   
   รายชื่อโรงเรียนและเครือข่ายวิจัยในชั้นเรียนมีดังตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1  รายชื่อสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
 

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อ-นามสกุล หน่วยงาน 

1 นางสาวสรินธร  พรประดิษฐ์ โรงเรียนสวนผึ้งวิทยา 
2 นายบุญเทิด  อรมุต โรงเรียนสวนผึ้งวิทยา 
3 นางทรงพร  สุทธิธรรม โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 
4 นายนพรัตน์  สุนทรพนาเวศ โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 
5 นายสุรินทร์  รัตนศิธร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม 
6 นายสุธี  เสมอจิตร์ โรงเรียนศรัทธาสมุทร 
7 ผอ. เสรี  เสวครบุรี กองการศึกษาเมืองบ้านโป่ง 
8 นางสาวมาณวิกา  ทองเปลว โรงเรียนเทศบาล ๓ ประชายินดี 
9 นางศิรดา  เอียดแก้ว โรงเรียนเทศบาล ๑ ทรงพลวิทยา 
10 นางพเยาว์  ตัณฑ์เจริญรัตน์ โรงเรียนอนุบาลโพธาราม 
11 ผอ.ณัฎฐิกา ลิ้มเฉลิม โรงเรียนวัดเหนือวน 
12 นายเจตน์สฤษฎ์  เครือสินธุ โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 

 
 2. การพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยใน
ชั้นเรียน ในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม   
 

จากการที่ทีมวิจัยได้เข้าร่วมโครงการวิจัยและได้เข้าร่วมการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อก าหนดทิศทางการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (วันที่ 6-8 สิงหาคม 2552) ทีมนักวิจัยได้จัดท าร่างรูปแบบเครือข่ายการ
วิจัยในชั้นเรียนและบันทึกข้อมูลที่ได้จากการเข้าร่วมประชุมสัมมนามาปรับปรุงและออกแบบการ
พัฒนาเพิ่มเติม  และร่วมกับสมาชิกเครือข่ายวิพากษ์รูปแบบของเครือข่ายท่ีพัฒนาขึ้น ซึ่งผลการ
วิพากษ์พบว่า  ถึงแม้สมาชิกเครือข่ายจะมีบริบทต่างกัน คือ มาจากหน่วยงานต้นสังกัดและมีสาย
งานบังคับบัญชาที่แตกต่างกัน (โรงเรียนสังกัดส านกงานเขตพื้นที่การศึกษา กับโรงเรียนเทศบาล) 
ซึ่งท าให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบเครือข่ายท่ีแตกต่างกัน  แต่ผลการประชุมได้ข้อสรุปว่า  
รูปแบบเครือข่ายท่ีพัฒนาขึ้นนี้ไม่ควรแบ่งแยก ควรเป็นรูปแบบที่ไม่ว่าโรงเรียนจะมีบริบทแบบใดก็
สามารถน าไปใช้ได้ ดังนั้นจึงได้ข้อสรุปรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียนท่ีมีความ
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เหมาะสมกับโรงเรียนที่สังกัดท้ังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และเทศบาล นอกจากน้ี สมาชิก
เครือข่ายยังมีความต้องการให้ลูกข่ายสามารถติดต่อกับลูกข่ายด้วยกันเอง  ติดต่อกับแม่ข่ายรอง 
และติดต่อกับแม่ข่ายหลักได้โดยตรงโดยไม่ต้องผ่านแม่ข่ายรองด้วย  ผลการพัฒนารูปแบบ
เครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียนท่ีได้จากข้อสรุป  แสดงได้ดังภาพประกอบที่ 6 
 จากน้ัน น ารูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียนท่ีได้จากข้อสรุปในการ
สนทนากลุ่มให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบดังกล่าว  ได้
ข้อสรุปตรงกันว่ารูปแบบเครือข่ายท่ีพัฒนาขึ้นนี้มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีรายนาม
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบเครือข่ายดังต่อไปนี้   
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โยธิน  ศรีโสภา สาขาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 2. ดร. จันทิมา  แสงเลิศอุทัย  สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
 3. ดร.นิพนธ์  วรรณเวช   สาขาการอุดมศึกษา  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  
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หมายเหตุ  การเชื่อมโยงเครือข่ายผ่าน 2 ระบบช่องทาง คือ  
1. ระบบทางตรงเผชิญหน้า (Face to Face)  
2. ระบบออนไลน์ (Online) ผ่าน Weblog 

การเชื่อมโยงระหว่างแม่ข่ายหลักกับแม่ข่ายรอง 
การเชื่อมโยงระหว่างแม่ข่ายรองด้วยกันเองและลูกข่าย 
การเชื่อมโยงระหว่างลูกข่ายกับลูกข่าย 
กลุ่มลูกข่ายสังกัดเดียวกัน 

แม่ข่ายหลัก แม่ข่ายรอง ลูกข่าย 

 

 

  

 

 
 

 
  

 

 
 

 
  

 

 
 

 
  

 

 
 

 
  

 

ภาพประกอบที่ 6  รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครูและบุคลากร    
           ทางการศึกษา  ในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม 
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 3. การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
 

จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ระหว่างสมาชิกเครือข่าย เกี่ยวกับนวัตกรรมที่จะ
ใช้ในเครือข่ายการเรียนรู้ครั้งนี้  ซึ่งประกอบด้วย การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  ภารกิจและ
บทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครือข่าย  แนวทางการปฏิบัติงานและเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
เครือข่าย ได้ข้อสรุปแต่ละประเด็น ดังนี้ 

 
1) การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ 

  

การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้  เริ่มจากการ
ส ารวจปัญหาในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในจังหวัดสมุทรสงครามและราชบุรี  โดยจากการ
สนทนากลุ่มสมาชิกเครือข่าย พบว่า ปัญหาที่ครูประสบในหลายๆ โรงเรียนคือครูมีความรู้เกี่ยวกับ
การท าวิจัยในชั้นเรียน เนื่องจากโรงเรียนได้จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับ
ครูเป็นประจ า  แต่ปัญหาท่ีพบคือ  เมื่อจบการอบรมหรือเมื่อวิทยากรกลับไปแล้วครูไม่สามารถท า
วิจัยในชั้นเรียนเองต่อได้  และปัญหาส าคัญอีกประการหนึ่งคือ  ครูสามารถคิดนวัตกรรมที่ดี
มากมายมาใช้ในการเรียนการสอนแต่ครูไม่สามารถน าสิ่งเหล่านั้นมาเขียนเป็นรายงานวิจัยในชั้น
เรียนได้  บางโรงเรียนคิดปัญหาดังกล่าวโดยจัดต้ังกลุ่มครูในโรงเรียนเพื่อช่วยเหลือกัน  แต่พบว่าวิธี
ที่ดีที่สุดและได้ผลในการช่วยเหลือครูที่ประสบปัญหาดังกล่าวคือการช่วยเหลือแบบตัวต่อตัว  โดย
เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนแรกไปจนถึงขั้นตอนสุดท้ายของการท าวิจัย  ดังนั้นสิ่งที่สมาชิกเครือข่ายต้องการ
จากการจัดต้ังเครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้คือ การที่คณะครุศาสตร์ จะท าหน้าที่
เป็นแม่ข่ายหลัก ที่คอยให้ความช่วยเหลือกับสมาชิกเครือข่าย  เช่น การจัดให้มีพี่เลี้ยงส าหรับครู  
หรือการจัดให้มีหมอหรือผู้รู้มาตรวจให้กับทางโรงเรียนตามระยะเวลา เป็นต้น   
  จากปัญหาดังกล่าวสมาชิกเครือข่ายได้ข้อสรุปในการบริหารจัดการเครือข่ายการ
เรียนรู้ครั้งนี้ดังนี้ 

1.1) คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง จะท าหน้าที่เป็นแม่
ข่ายหลักส าหรับเครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้  เนื่องจากมีก าลังและศักยภาพที่จะ
ช่วยเหลือโรงเรียนและครูในเรื่องดังกล่าวได้  โดยมีส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม และ
เทศบาล/กองการศึกษา เป็นแม่ข่ายรอง และมีโรงเรียนในสังกัดดังกล่าวเป็นลูกข่าย จ านวน 7 แห่ง 
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1.2) การด าเนินงานในช่วงแรก สมาชิกเครือข่ายจะร่วมกันพัฒนาศักยภาพของ
ตัวเองเกี่ยวกับเรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนก่อน  ด้วยการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากเอกสาร ต ารา 
ต่างๆ ที่ทางแม่ข่ายหลักจะเป็นผู้สนับสนุนและจัดหาให้  จากนั้น จะเริ่มศึกษาเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกเครือข่าย ด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเชิงลึกเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน โดย
แม่ข่ายหลักเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการอบรม (จัดมากกว่า 1 ครั้ง และแต่ละครั้งต้องมี
ระยะเวลาเพียงพอ ไม่เร่งรัดจนเกินไป) ต้ังแต่ขั้นตอนแรกไปจนถึงขั้นตอนสุดท้ายของการท าวิจัย
ในชั้นเรียน จนกว่าสมาชิกเครือข่ายจะมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่าง
ชัดเจน  สมาชิกเครือข่ายจะเริ่มขยายทีมงานในโรงเรียนของตนเองด้วยการพาเพื่อนครูในโรงเรียน
มาเข้าร่วมโครงการในจ านวนที่แต่ละคนจะสามารถดูแลรับผิดชอบได้ จนครูในโรงเรียนของสมาชิก
เครือข่ายมีความรู้ความเข้าใจและสามารถท าวิจัยในชั้นเรียนได้ด้วยตัวเอง  ก็จะขยายเครือข่ายไป
ยังโรงเรียนอื่นๆ  เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียนของครูใน
จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงครามต่อไป  

1.3) ผลการด าเนินงานที่คาดหวังคือ  ครูในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม  
โดยเฉพาะโรงเรียนที่เป็นสมาชิกเครือข่ายสามารถท าวิจัยในชั้นเรียนที่มีคุณภาพ  สามารถเป็น
ต้นแบบหรือให้ค าแนะน าเพื่อนครูในการท าวิจัยในชั้นเรียนได้  และผลงานวิจัยในชั้นเรียนดังกล่าว
เป็นประโยชน์และส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นได้จริงตามจุดมุ่งหมายสูงสุด
ของการท าวิจัยในครั้งนี้    
 

2) ภารกิจและบทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครือข่าย 
 

  เครือข่ายการเรียนรู้ครั้งนี้  จะประกอบไปด้วยสมาชิกเครือข่าย 3 กลุ่ม ได้แก่ แม่
ข่ายหลัก แม่ข่ายรอง และลูกข่าย  โดยในแต่ละกลุ่มจะมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 
  2.1) แม่ข่ายหลัก ในระยะแรกคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึงจะท าหน้าที่เป็นแม่ข่ายหลักก่อน   เนื่องจากในระยะแรกทั้งแม่ข่ายรองและลูกข่ายจะ
ต้องการความช่วยเหลืออย่างมาก  แม่ข่ายหลักจะท าหน้าที่เสริมความเข้มแข็งให้กับแม่ข่ายรองกับ
ลูกข่าย  จนเมื่อแม่ข่ายรองเข้มแข็ง แม่ข่ายหลักจะลดบทบาทลง โดยจะเป็นฝ่ายประสานงาน และ
เป็นพี่เลี้ยง (Mentor) และเป็นผู้อ านวยความสะดวก ( Facilitator) โดยให้แม่ข่ายรองท าหน้าที่เป็น
แม่ข่ายหลักตามลักษณะของการเพิ่มพลังอ านาจ ( Empowerment) ต่อไป บทบาทหน้าที่ของแม่
ข่ายหลักในการด าเนินงานวิจัยในระยะที่ 2 คือ 
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    2.1.1) เป็นศูนย์กลางในการติดต่อประสานงานเครือข่าย แจ้งข่าวสาร และ
นัดหมายต่างๆ ระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
    2.1.2) ด าเนินงานต่างๆ เพื่อเสริมความเข้มแข็งเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน
ให้กับสมาชิกเครือข่าย ดังนี้ 
     - จัดหาและสนับสนุนแหล่งความรู้ เอกสาร ต ารา ต่างๆ ให้กับ
สมาชิกเครือข่ายได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
     - จัดอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน เพื่อให้สมาชิก
เครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจ ในการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างชัดเจน ถูกต้อง และสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 
     - จัดให้มีพี่เลี้ยง หรือหมอ (ผู้รู้) คอยให้ค าปรึกษา แนะน า และตรวจ
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนที่เป็นสมาชิกเครือข่ายเป็นระยะ 
     - จัดอบรมเกี่ยวกับเครื่องมือต่างๆ ที่จะใช้ในการด าเนินงานเครือข่าย 
เช่น  Weblog หรือโปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ ที่จ าเป็นในการท าวิจัยในชั้นเรียน เช่น โปรแกรม SPSS 
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อสอบต่างๆ  
     - จัดเผยแพร่ความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนและผลงาน
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูออกสู่สาธารณะ เช่น การใช้ Weblog หรือการจัดเวทีเสวนาต่างๆ 
เพื่อเป็นแหล่งความรู้ และเป็นการกระตุ้นให้ครูมีก าลังใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน  
 
  2.2) แม่ข่ายรอง ในการด าเนินงานครั้งนี้ ทีมนักวิจัยร่วมกันพิจารณาแล้วเห็นว่า 
แม่ข่ายรองควรจะเป็นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยมุ่งไปที่รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และศึกษานิเทศก์  เพราะเป็นหน่วยงานที่จะช่วยอ านวยความสะดวกให้ลูกข่าย
และเป็นหน่วยให้การช่วยเหลือลูกข่ายตามหน้าที่ และพันธกิจอยู่แล้ว  ซึ่งจะท าให้เครือข่ายมีความ
ยั่งยืน  โดยแม่ข่ายรองมีหน้าที่ในการเชื่อมโยงและประสานงานกับทั้งแม่ข่ายหลักและลูกข่าย  จะ
เป็นคนกลางในการสื่อสารระหว่างแม่ข่ายหลักและลูกข่ายในส่วนหนึ่ง และให้ความช่วยเหลือลูก
ข่ายตามความต้องการของลูกข่ายก่อนในเบื้องต้น  หากมีความติดขัด  แม่ข่ายรองจะมีหน้าที่ขอ
ความช่วยเหลือจากแม่ข่ายหลักอีกชั้นหนึ่ง แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นลูกข่ายก็สามารถติดต่อกับแม่ข่ายหลักได้
เองโดยไม่ต้องผ่านแม่ข่ายรองก็ได้  
  2.3) ลูกข่าย ในการวิจัยนี้ คือ โรงเรียนในเขตพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง  คือ จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม ทั้งโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษา และโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นโรงเรียนที่ผู้บริหารมีศักยภาพ มี
ความตระหนัก และเห็นความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนอย่างแท้จริง  และสมัครใจคัดเลือกครู
ที่มีศักยภาพเข้าร่วมโครงการ  ลูกข่ายจะมีหน้าที่ในการน าสิ่งที่ได้จากแม่ข่ายหลัก แม่ข่ายรอง หรือ
อาจจะเป็นลูกข่ายด้วยกันเองไปปฏิบัติ  ซึ่งหากพบอุปสรรค หรือปัญหาใดๆ ลูกข่ายจะได้รับความ
ช่วยเหลือจากทั้งลูกข่ายด้วยกันเอง แม่ข่ายหลัก และแม่ข่ายรอง อย่างเต็มความสามารถ 
 

3) แนวทางการปฏิบัติงานและเคร่ืองมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานเครือข่าย 
 

การปฏิบัติงานเครือข่ายการเรียนรู้ครั้งนี้  จะใช้หลักการเรียนรู้ร่วมกัน  โดยมี
เครื่องมือที่ใช้ในเครือข่ายวิจัย  ได้แก่  Weblog และ การเผชิญหน้า (Face to Face)  

3.1) การใช้ Weblog จะเป็นการน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาบริหารจัดการ
ให้การท างานและการติดต่อสื่อสารต่างๆ สะดวกและรวดเร็วขึ้นมาก และเป็นการประหยัด
ค่าใช้จ่าย  ในการน า Weblog มาใช้ในเครือข่ายวิจัยครั้งนี้  Weblog จะเป็นแหล่งที่เผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารต่าง ๆ  ตลอดจนสาระความรู้  เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก
เครือข่ายได้ นอกจากน้ัน  การน าผลงานต่างๆ ที่ครูท าส าเร็จมาน าเสนอใน Weblog ให้เป็นที่
ประจักษ์กับผู้คนที่สนใจทั่วไป  โดยเฉพาะผลงานวิจัยในชั้นเรียนมาเผยแพร่จะเป็นการยกย่อง ให้
ก าลังใจ และเป็นแบบอย่างที่กระตุ้นให้ครูมีก าลังใจในการท าวิจัยในชั้นเรียนได้เป็นอย่างดี   
    โดยในช่วงแรกแม่ข่ายหลักจะสร้าง  Weblog ไว้ส าหรับเป็นศูนย์กลางการ
ติดต่อประสานงานต่างๆ ของเครือข่ายก่อน แล้วจึงจะขยายผลให้สมาชิกเครือข่ายมี Weblog ของ
ตัวเองต่อไปเมื่อสมาชิกเครือข่ายมีความพร้อม  

3.2) การเผชิญหน้า (Face to Face) เป็นการพบปะทางตรง สามารถพูดคุย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  โต้ตอบกันได้ทันที  มีความเหมาะสมกับบางปัญหาหรือบางสถานการณ์ที่
ต้องการความคิดเห็นจากหลายฝ่ายและทันท่วงที   
 

 
 
 
 
 



 
บทที่ 5 

 

สรุปผลการด าเนินงาน อภิปรายผลการด าเนินงาน และข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผลการด าเนินงาน 
  
 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา  เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  : กรณีศึกษา เครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน ในจังหวัดราชบุรี 
และสมุทรสงคราม มีการด าเนินงานในระยะที่ 1 ทั้งหมด 3 ขั้นตอน คือ 

1. การศึกษาองค์ความรู้การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน และ
พัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ในพื้นที่จังหวัด
ราชบุรี และสมุทรสงคราม   
 2. การพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม   
 3. การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนได้ดังนี้ 
 
1. การศึกษาองค์ความรู้การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 

และพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ใน
พื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม   
 

1.1 ทีมวิจัยใช้แนวทางและรูปแบบของ ศาสตราจารย์ ดร.เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ 
และคณะ ( 2545)และแนวคิดของสมจิต  สวธนไพบูลย์  (2551) ประกอบด้วยการร่วมคิด 
(Thinking Together:T) การร่วมสร้าง  (Constructing Together: C) การร่วมปรับปรุง  (Improving 
Together: I) และการร่วมพัฒนา (Developing Together: D) เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้   

1.2 จัดต้ังเป็นเครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียน  เนื่องจากงานวิจัยของถาวร  เส้งเอียด 
และคณะ (2552) ที่ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม พบว่าครูในจังหวัดราชบุรี และ
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สมุทรสงครามมีความต้องการพัฒนาตนเองในด้านงานวิชาการ  โดยเน้นการวิจัยในชั้นเรียนและมี
ความต้องการให้ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เป็นหน่วยงานหลักที่ให้
ความช่วยเหลือในทางวิชาการและเหตุผลอีกประการหนึ่ง คือการท่ีมีบทบัญญัติในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดไว้ในมาตรา 30 
ให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนของครู  และยังพบอีกว่าในการท าผลงาน
ทางวิชาการของครูตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้ก าหนดให้งานวิจัยในชั้นเรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง  และเหตุผลที่
ส าคัญที่สุดคือทีมนักวิจัยเห็นว่าการจัดต้ังเครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียนจะเป็นช่องทางหนึ่งที่ท าให้
เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ตรงที่สุด  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของการวิจัยครั้งนี้ 

1.3   การเลือกเครือข่ายความร่วมมือ ทีมวิจัยได้พิจารณาคุณสมบัติผู้เข้าร่วม
เครือข่าย โดยแม่ข่ายหลัก ควรเป็นคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  เพราะมี
ศักยภาพและความพร้อมในการเสริมความเข้มแข็งด้านการวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู แม่ข่ายรอง
ควรจะเป็นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพราะเป็นหน่วยที่จะอ านวยความสะดวกและให้ความ
ช่วยเหลือลูกข่ายตามหน้าที่ และพันธกิจอยู่แล้ว  และลูกข่าย เป็นโรงเรียนในเขตจังหวัดราชบุรี 
และสมุทรสงคราม โดยพิจารณาจาก 1) เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ผู้บริหาร
มีความตระหนัก และเห็นความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนอย่างแท้จริง 2) โรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มุ่งไปที่โรงเรียนสังกัดเทศบาล เพราะมีความเข้มแข็ง และมหาวิทยาลัยมีการ
สร้างเครือข่าย (Connection) อยู่ก่อนแล้ว  
 

 2. การพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยใน
ชั้นเรียน ในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม   
 

จากการที่ทีมวิจัยได้เข้าร่วมโครงการวิจัยและได้เข้าร่วมการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อก าหนดทิศทางการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (วันที่ 6-8 สิงหาคม 2552) ทีมนักวิจัยได้จัดท าร่างรูปแบบเครือข่ายการ
วิจัยในชั้นเรียนและบันทึกข้อมูลที่ได้จากการเข้าร่วมประชุมสัมมนามาปรับปรุงและออกแบบการ
พัฒนาเพิ่มเติม  และร่วมกับสมาชิกเครือข่ายวิพากษ์รูปแบบของเครือข่ายท่ีพัฒนาขึ้น ซึ่งผลการ
วิพากษ์พบว่า  ถึงแม้สมาชิกเครือข่ายจะมีบริบทต่างกัน คือ มาจากหน่วยงานต้นสังกัดและมีสาย
งานบังคับบัญชาที่แตกต่างกัน (โรงเรียนสังกัดส านกงานเขตพื้นที่การศึกษา กับโรงเรียนเทศบาล) 
ซึ่งท าให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบเครือข่ายท่ีแตกต่างกัน  แต่ผลการประชุมได้ข้อสรุปว่า  
รูปแบบเครือข่ายท่ีพัฒนาขึ้นนี้ไม่ควรแบ่งแยก ควรเป็นรูปแบบที่ไม่ว่าโรงเรียนจะมีบริบทแบบใดก็
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สามารถน าไปใช้ได้ ดังนั้นจึงได้ข้อสรุปรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียนท่ีมีความ
เหมาะสมกับโรงเรียนที่สังกัดท้ังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และเทศบาล  นอกจากน้ี  สมาชิก
เครือข่ายยังมีความต้องการให้ลูกข่ายสามารถติดต่อกับลูกข่ายด้วยกันเอง  ติดต่อกับแม่ข่ายรอง 
และติดต่อกับแม่ข่ายหลักได้โดยตรงโดยไม่ต้องผ่านแม่ข่ายรองด้วย  ผลการพัฒนารูปแบบ
เครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียนท่ีได้จากข้อสรุป แสดงได้ดังภาพประกอบที่ 6 ซึ่งมี
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ   

 
3. การพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
 

จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ระหว่างสมาชิกเครือข่าย เกี่ยวกับนวัตกรรมที่จะ
ใช้ในเครือข่ายการเรียนรู้ครั้งนี้  ซึ่งประกอบด้วย การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  ภารกิจและ
บทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครือข่าย  แนวทางการปฏิบัติงานและเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
เครือข่าย ได้ข้อสรุปแต่ละประเด็น ดังนี้ 

 
1) การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ 

  

  การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้  เริ่มจากการ
ส ารวจปัญหาในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในจังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อน ามาเป็นข้อสรุปในการ
บริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ครั้งนี้ดังนี้ 

1.1) ให้คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ท าหน้าท่ีเป็นแม่
ข่ายหลักส าหรับเครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้  และให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ราชบุรี เขต 1  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงคราม และเทศบาล/กองการศึกษา เป็นแม่ข่ายรอง โดยมีโรงเรียนในสังกัดดังกล่าวเป็นลูก
ข่าย จ านวน 7 แห่ง 

1.2) การด าเนินงานในช่วงแรก สมาชิกเครือข่ายจะร่วมกันพัฒนาศักยภาพของ
ตัวเองเกี่ยวกับเรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนก่อน  แล้วจึงขยายเครือข่ายไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ  เพื่อเป็น
การสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายการวิจัยในชั้นเรียนของครูในจังหวัดราชบุรี และ
สมุทรสงครามต่อไป  

1.3) ผลการด าเนินงานที่คาดหวังคือ  ครูในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม  
โดยเฉพาะโรงเรียนที่เป็นสมาชิกเครือข่ายสามารถท าวิจัยในชั้นเรียนที่มีคุณภาพ  สามารถเป็น
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ต้นแบบหรือให้ค าแนะน าเพื่อนครูในการท าวิจัยในชั้นเรียนได้  และผลงานวิจัยในชั้นเรียนดังกล่าว
เป็นประโยชน์และส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นได้จริงตามจุดมุ่งหมายสูงสุด
ของการท าวิจัยในครั้งนี้    
 

2) ภารกิจและบทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครือข่าย 
 

  เครือข่ายการเรียนรู้ครั้งนี้  จะประกอบไปด้วยสมาชิกเครือข่าย 3 กลุ่ม ได้แก่ แม่
ข่ายหลัก แม่ข่ายรอง และลูกข่าย  โดยในแต่ละกลุ่มจะมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 
  2.1) แม่ข่ายหลัก ในระยะแรกคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึงจะท าหน้าที่เป็นแม่ข่ายหลัก  โดยมีบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานวิจัยในระยะที่ 2 คือ 
    2.1.1) เป็นศูนย์กลางในการติดต่อประสานงานเครือข่าย แจ้งข่าวสาร และ
นัดหมายต่างๆ ระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
    2.1.2) ด าเนินงานต่างๆ เพื่อเสริมความเข้มแข็งเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน
ให้กับสมาชิกเครือข่าย ดังนี้ 
     - จัดหาและสนับสนุนแหล่งความรู้ เอกสาร ต ารา ต่างๆ ให้กับ
สมาชิกเครือข่ายได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
     - จัดอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน เพื่อให้สมาชิก
เครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจ ในการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างชัดเจน ถูกต้อง และสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 
     - จัดให้มีพี่เลี้ยง หรือหมอ (ผู้รู้) คอยให้ค าปรึกษา แนะน า และตรวจ
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนที่เป็นสมาชิกเครือข่ายเป็นระยะ 
     - จัดอบรมเกี่ยวกับเครื่องมือต่างๆ ที่จะใช้ในการด าเนินงานเครือข่าย 
เช่น  Weblog หรือโปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ ที่จ าเป็นในการท าวิจัยในชั้นเรียน เช่น โปรแกรม SPSS 
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อสอบต่างๆ  
     - จัดเผยแพร่ความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนและผลงาน
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูออกสู่สาธารณะ เช่น การใช้ Weblog หรือการจัดเวทีเสวนาต่างๆ 
เพื่อเป็นแหล่งความรู้ และเป็นการกระตุ้นให้ครูมีก าลังใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน  
 
  2.2) แม่ข่ายรอง ในการด าเนินงานครั้งนี้ แม่ข่ายรองเป็นส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  เพราะเป็นหน่วยงานที่จะช่วยอ านวยความสะดวกให้ลูกข่ายและเป็นหน่วยให้การ
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ช่วยเหลือลูกข่ายตามหน้าที่ และพันธกิจอยู่แล้ว  โดยแม่ข่ายรองมีหน้าที่ในการเชื่อมโยงและ
ประสานงานกับทั้งแม่ข่ายหลักและลูกข่าย  ให้ความช่วยเหลือลูกข่ายตามความต้องการของลูก
ข่ายก่อนในเบื้องต้น  หากมีความติดขัด  แม่ข่ายรองจะมีหน้าที่ขอความช่วยเหลือจากแม่ข่ายหลัก
อีกชั้นหนึ่ง แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นลูกข่ายก็สามารถติดต่อกับแม่ข่ายหลักได้เองโดยไม่ต้องผ่านแม่ข่ายรองก็
ได้  
  2.3) ลูกข่าย คือ โรงเรียนในเขตพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  
คือ จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม ทั้งโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นโรงเรียนที่ผู้บริหารมีศักยภาพ มีความตระหนัก และเห็น
ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนอย่างแท้จริง  และสมัครใจคัดเลือกครูที่มีศักยภาพเข้าร่วม
โครงการ  ลูกข่ายจะมีหน้าที่ในการน าสิ่งที่ได้จากแม่ข่ายหลัก แม่ข่ายรอง หรืออาจจะเป็นลูกข่าย
ด้วยกันเองไปปฏิบัติ  ซึ่งหากพบอุปสรรค หรือปัญหาใดๆ ลูกข่ายจะได้รับความช่วยเหลือจากทั้ง
ลูกข่ายด้วยกันเอง แม่ข่ายหลัก และแม่ข่ายรอง อย่างเต็มความสามารถ 
 

3) แนวทางการปฏิบัติงานและเคร่ืองมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานเครือข่าย 
 

การปฏิบัติงานเครือข่ายการเรียนรู้ครั้งนี้  จะใช้หลักการเรียนรู้ร่วมกัน  โดยมี
เครื่องมือที่ใช้ในเครือข่ายวิจัย  2 วิธี ได้แก่  Weblog และ การเผชิญหน้า (Face to Face)  

3.1) การใช้ Weblog เป็นแหล่งที่เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ตลอดจนสาระ
ความรู้  เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย และน าผลงานต่างๆ ที่
ครูท าส าเร็จมาน าเสนอให้เป็นที่ประจักษ์กับผู้คนที่สนใจทั่วไป  เพื่อเป็นการยกย่อง ให้ก าลังใจ 
และเป็นแบบอย่างที่กระตุ้นให้ครูมีก าลังใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน  

3.2) การเผชิญหน้า (Face to Face) เป็นการพบปะทางตรง สามารถพูดคุย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โต้ตอบกันได้ทันที   
 
อภิปรายผลการด าเนินงาน 
 

 1. ในการพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการวิจัยในชั้น
เรียน ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงครามคร้ังนี้ ทีมวิจัยใช้แนวทางและรูปแบบของ 
ศาสตราจารย์ ดร.เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ และคณะ ( 2545) และแนวคิดของสมจิต  สวธนไพบูลย์ 
(2551) ประกอบด้วยการร่วมคิด (Thinking Together:T) การร่วมสร้าง  (Constructing Together: 
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C) การร่วมปรับปรุง  (Improving Together: I) และการร่วมพัฒนา (Developing Together: D) 
เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับหลักการสร้างรูปแบบ
เครือข่ายโรงเรียนที่ อรรณพ พงษ์สวาท ( 2544) เสนอไว้ว่า ควรต้ังอยู่บนหลักการของความสมัคร
ใจ ความเสมอภาค และความพึ่งพิงอิงกัน และต้องพัฒนาไปสู่ระดับการลงมือท ากิจกรรมร่วมกัน 
ด้วยเป้าหมายที่มีร่วมกันด้วย จึงจะเป็นการเชื่อมโยงที่เป็นเครือข่าย (เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ์ศักด์ิ.  
2545 : 33) ซึ่งนอกจากจะสอดคล้องกับทฤษฎีแล้ว ในแง่ของการด าเนินงานจริงนั้น ความเป็นไป
ได้ของการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ครั้งนี้ มีความเป็นไปได้สูง เพราะมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึงเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และคณะครุศาสตร์ ยังมีหน่วยงานตามพระราชด าริที่
มีการบริการวิชาการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษามาอย่างต่อเนื่องยาวนาน ซึ่งเป็น
องค์ประกอบของการเสริมสร้างให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือได้ง่าย  หน่วยงานดังกล่าวคือศูนย์
ศึกษาการพัฒนาครู คณะครุศาสตร์  ซึ่งหัวหน้าโครงการวิจัย (ดร.ถาวร  เส้งเอียด) เป็น
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2547 จนถึงปัจจุบัน  ท าให้มีเครือข่ายการท างาน
ร่วมกันจ านวนมากในเขตพื้นที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อีกทั้งทีมนักวิจัยทุก
ท่านก็ล้วนแต่เคยมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริการวิชาการและการท างานของศูนย์ศึกษาการพัฒนา
ครูมาโดยตลอด  จึงท าให้การท างานระหว่างทีมนักวิจัยและเครือข่ายความร่วมมือในครั้งนี้ไม่มี
อุปสรรคแต่อย่างใด 
 2. รูปแบบของเครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนท่ีได้จากการร่วมกันคิดใน
สมาชิกเครือข่ายเป็นรูปแบบที่มีความสอดคล้องกับลักษณะของเครือข่ายท่ี เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ์ศักด์ิ 
(2545 : 33) เสนอไว้ คือ เป็นเครือข่ายท่ีร่วมมือกันระหว่างกลุ่มหรือองค์กรประเภทเดียวกัน ที่มี
การเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มต่อกลุ่ม  และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติเพราะจากความคิดเห็นของ
สมาชิกเครือข่าย  รูปแบบของเครือข่ายเช่นนี้จะท าให้สามารถด าเนินงานได้ง่าย ลดขั้นตอนในการ
ติดต่อประสานงาน  ลูกข่ายสามารถบริหารจัดการตัวเองและสามารถติดต่อ เชื่อมโยงกับแม่ข่ายได้
อย่างรวดเร็ว หากต้องการความช่วยเหลือ นอกจากน้ี ลูกข่ายที่อยู่ต่างกลุ่มกันยังสามารถติดต่อ
กันเองได้ด้วย  ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานเครือข่ายมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันมากขึ้น และ
สามารถขยายเครือข่ายออกไปได้อย่างรวดเร็ว 
 3. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครือข่าย มาจากความคิดร่วมกันของสมาชิก
เครือข่าย เกิดจากการที่สมาชิกเครือข่ายมีการรับรู้มุมมองร่วมกัน ( Common Perception) มีความ
เข้าใจในปัญหาและต้องการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ( Common Vision) มี
ผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน ( Mutual Interest/benefits) และการมีส่วนร่วมของสมาชิก



 103 

เครือข่าย (All Stakeholders Participation) ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นองค์ประกอบที่จะท าให้เครือข่ายมี
ความต่อเนื่อง  มีพลังในการขับเคลื่อน และท าให้เกิดความเข้มแข็งของเครือข่าย (เกรียงศักด์ิ        
เจริญวงศ์ศักด์ิ. 2545)   
 4. แผนการด าเนินงานของเครือข่ายในระยะที่ 2 เป็นแผนการด าเนินงานที่เน้นเสริม
ความเข้มแข็งให้กับสมาชิกเครือข่ายในด้านการวิจัยในชั้นเรียน โดยการเรียนรู้ร่วมกันและมีแม่ข่าย
หลักเป็นแกนน าในการพัฒนา การด าเนินงานเช่นนี้ เป็นการพัฒนาเครือข่ายให้ก้าวหน้าด้วยการ
เสริมความรู้ความสามารถให้เครือข่าย ในรูปของการเรียนรู้การปฏิบัติร่วมกัน ( Interactive Action 
Learning) (พระมหาสุทิตย์  อาภากโร.  2547) โดยมีแกนน าเป็นผู้ริเริ่ม แล้วร่วมกันท ากิจกรรม 
เป็นการพัฒนาเครือข่ายอย่างต่อเนื่องและท าให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งมากขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะ 
 

จากปัญหาของการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูที่พบในการวิจัยครั้งนี้ สอดคล้องกับปัญหาใน
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูที่ สุวิมล  ว่องวาณิช ( 2547 : 5-6) กล่าวไว้ คือ 1) ความรู้ของครูที่ได้
จากการอบรมไม่เพียงพอที่จะท าให้ครูสามารถท าวิจัยแบบเป็นทางการได้โดยล าพัง 2) การท าวิจัย
แบบเป็นทางการ  จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการปริทัศน์เอกสาร หรือการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(Review  of  Literature) อย่างมาก แต่ด้วยข้อจ ากัดด้านเวลาอันเนื่องมาจากงานประจ าวันของครู 
ท าให้เกิดปัญหาคือ ครูไม่ได้เกิดการเรียนรู้จากการศึกษาด้วยตนเอง สิ่งที่ครูได้มาไม่ได้น ามาใช้ใน
การปฏิบัติจริง  แต่เป็นการท าเพื่อให้ครบถ้วนตามรูปแบบของการวิจัยแบบเป็นทางการ  3) ครูไม่มี
แรงจูงใจที่จะท าวิจัยแบบต่อเนื่อง และงานวิจัยของครูก็ไม่ได้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียน
การสอนตามที่ควรจะเป็น  4) ปัญหาวิจัยที่ครูก าหนดขึ้นเพื่อใช้ในการศึกษา เป็นปัญหาท่ีครู
พยายามเลียนแบบการวิจัยของนักวิชาการ มิใช่ปัญหาวิจัยที่เกิดจากสภาพปัญหาในห้องเรียนของ
ตนเอง  5) สิ่งที่ครูค้นพบไม่สามารถน าไปใช้ได้ทันเหตุการณ์  เนื่องจากการเรียนการสอนที่เกิด
ปัญหาได้ลุล่วงผ่านมาแล้ว  6) การท าวิจัยเป็นเรื่องที่ต้องได้รับการฝึกฝนและเรียนรู้จากผู้รู้หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ  แต่หลักสูตรอบรมด้านการวิจัยส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรแบบเร่งรัด ท าให้งานวิจัยของครู
มีความผิดพลาดค่อนข้างมาก สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโดย
ส่วนใหญ่มีความคล้ายคลึงกัน ดังนั้น หากการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้
ประสบความส าเร็จก็ย่อมจะเป็นแนวทางในการน าไปใช้แก้ปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียนให้ครูที่อ่ืน
ได้ต่อไป 
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