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บทคัดยอ 
  

การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียนในจังหวัดราชบุรีและ

สมุทรสงคราม มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการ

วิจัยในชั้นเรียน 2. ศึกษาแนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความ

ยั่งยืน  3. จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน กลุมเปาหมายในการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแก  ผูบริหาร  ครูในสถานศึกษา 

จํานวน  8  โรงเรียน  บุคลากรทางการศึกษาจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1, เขต 2  และ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณ  

แบบทดสอบ และประเด็นในการสนทนากลุม  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  รอยละ  คาเฉล่ีย   

คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัย  พบวา 

1. แมขายหลักและแมขายรองเกิดการรับรูและการใหความสําคัญกับการอบรมเชิงปฏิบัติการ

วิจัยในชั้นเรียนและตระหนักในความสําคัญของการชวยเหลือครูนักวิจัยเปนรายบุคคล  ไดเรียนรูสภาพ

ปญหาการทําวิจัยในชั้นเรียนตามสภาพจริงในสถานศึกษาและไดพัฒนาสมรรถภาพการทําวิจัยในชั้น

เรียนของตนเอง  ดานลูกขายไดรับการพัฒนาสมรรถภาพในการทําวิจัยในชั้นเรียนท้ังทางดานความรู  

ทักษะ  และเจตคติจนสามารถปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถเขาถึงแหลง

ความรูเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนไดดวยตนเอง   

2. แนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื ่อใหเกิดความยั ่งยืน 

ประกอบดวย 1) ควรจัดใหมีระบบ  กลไกและกระบวนการท่ีสามารถเชื่อมโยงกลุมบุคคลท่ีมีวัตถุประสงค

และความสนใจในเรื่องเดียวกันใหรวมกลุมกัน  2) เครือขายการเรียนรูจําเปนตองมีกิจกรรมอยางตอเน่ือง

ระหวางผูเชี่ยวชาญของกลุมกับสมาชิกในกลุมเพื่อรักษาเครือขายใหดํารงอยู  3) เครือขายการเรียนรูควร

ประกอบไปดวยองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก ผูนําหรือผูประสานงาน  ทรัพยากร และกิจกรรม

การแลกเปล่ียนเรียนรู  4) มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแกปญหาขอขัดแยงเร่ืองระยะทาง เวลาและ

ชองทางการส่ือสาร 5) มีการประเมินความสัมพันธของเครือขาย 6) ลักษณะการเรียนรูภายในเครือขายท่ี

ยั่งยืนไมควรมีลักษณะการเปนผูใหหรือผูรับท่ีตายตัว  7) จัดสภาพแวดลอมการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติ   

3. การจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1) การใหสําคัญกับเครือขาย 2) มีการจัดระบบ

และกลไกในการดําเนินงานอยางเหมาะสม 3) ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศในการเชื่อมโยง

บุคคลท่ีอยูตางพื้นท่ี 4) พัฒนาและสรางกิจกรรมภายในเครือขายใหเกิดขึ้นอยางตอเน่ือง 5) สงเสริมใหมี

ระบบการจัดการความรู (Knowledge  Management) ในเครือขาย 



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาเปนนโยบายสําคัญของรัฐบาลทุกยุค 

ทุกสมัย (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 : คํานํา) และกําหนดเปนนโยบายหลักประการ

หนึ่งของรัฐบาลมาโดยตลอด   อยางไรก็ตามแมวามีการใหความสําคัญกับคุณภาพการศึกษาใน

ฐานะกุญแจสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและประเทศชาติ แตเร่ืองนี้ก็ยังคงเปนปญหา

วิกฤต(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : คํานํา) กลาวคือ คุณภาพการศึกษาของไทยมี

มาตรฐานคอนขางตํ่าเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของอีกหลายประเทศใน

ระดับเดียวกัน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2547 : 33)  

จากการประเมินสมรรถนะการศึกษาไทยเปรียบเทียบกับนานาประเทศของ 

International Institute for Management Development : IMD ในป 2549 พบวา สมรรถนะดาน

การศึกษาของไทยอยูในอันดับที่ 48 จาก 61 ประเทศ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับภูมิภาคเอเชียดวยกัน 

พบวาสมรรถนะดานการศึกษาของไทยตํ่ากวาสิงคโปร  ไตหวัน ฮองกง ญ่ีปุน มาเลเซีย และเกาหลี

ใต  โดยเหนือกวาเพียงฟลิปปนส อินเดีย และอินโดนีเซีย และในป 2550 พบวา สมรรถนะดาน

การศึกษาของไทยอยูในอันดับที่ 46 จาก 55 ประเทศ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับภูมิภาคเอเชียดวยกัน 

พบวาสมรรถนะดานการศึกษาของไทยตํ่ากวาสิงคโปร  ไตหวัน ญ่ีปุน  ฮองกง เกาหลี มาเลเซีย 

และสาธารณรัฐประชาชนจีน  โดยเหนือกวาเพียง อินโดนีเซีย  ฟลิปปนส และอินเดีย เทานั้น 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2551 : 10-11)   

เมื่อพิจารณาดานคุณภาพผูเรียน  ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา เด็กมีสัมฤทธิผล

ทางการเรียนในเกณฑตํ่า โดยมีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวารอยละ 50 ในวิชาหลัก ไดแก คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคมศึกษา  ทั้งจากผลการทดสอบระดับชาติ (NT) ใน 

ป 2546 - 2547 และ 2549 และผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (O-NET) ปการศึกษา 2548 

– 2549 นอกจากนั้น จากผลการทดสอบความถนัดทางการเรียน (SAT) ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2543 - 2547 พบวา ทั้งความสามารถทางภาษา ความสามารถ

ทางการคิดคํานวณ และความสามารถเชิงวิเคราะห มีคะแนนตํ่ากวารอยละ 50 จากโครงการ

ประเมินนักเรียนระหวางประเทศ (Program for International Student Assessment - PISA) 
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ปญหาคุณภาพทางการศึกษาดังกลาวมีเหตุปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งมาจากความ

บกพรองและความดอยคุณภาพของปจจัยดานคุณภาพและความเพียงพอของครู (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : 22) ไมวาจะเปนการผลิตครู หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน 

อุปกรณ และส่ือการเรียนการสอน การวัดประเมินผล ขาดระบบประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา รวมทั้งขาดการมีสวนรวมของชุมชนและผูปกครอง (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา. 2547: 33)  ดังที่เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และคณะ (2545 : 2) กลาววา ครูเปนปจจัย

สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ดังนั้นครูควรไดรับการสงเสริมใหไดรับการพัฒนาใหมี

ความรู ความสามารถ มีศักยภาพและมีวิสัยทัศนในการจัดกระบวนการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กาวทันตอการเปล่ียนแปลงดานวิทยาการและเทคโนโลยีของโลก  

นอกจากปจจัยดานคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพ

การศึกษาแลว ปจจัยดานการจัดระบบการศึกษาก็เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา

เชนกัน  ซึ่งในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานพบปญหาดานการจัดระบบการศึกษา  ดังนี้  1) 

สถานศึกษาขาดความเช่ือมโยงระหวางระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษากับการ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  2) สถานศึกษาแตละแหงมีคุณภาพแตกตางกนั  3) 

การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรู การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ไมเนนการ

ฝกภาคปฏิบัติ ฝกใหผูเรียนคิดวิเคราะหแกปญหา รวมทั้งยังไมสามารถสนองความตองการที่

หลากหลายของกลุมเปาหมาย  ซึ่งสาเหตุของปญหาเหลานี้มาจากการขาดการประสานความ

รวมมือเปนเครือขายระหวางสถานศึกษาเพื่อรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งความ

รวมมือระหวางสถานศึกษาตางระดับ สังกัด และชุมชนทองถิ่น องคการปกครองสวนทองถิ่น 

(อปท.) และภาคเอกชน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 : 30-33) ดังนั้น การปฏิรูป
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จากสภาพปญหาท่ีกลาวมาขางตน   การปฏิรูปการศึกษาใหไดผลจึงควรดําเนิน

ยุทธศาสตรสําคัญและเรงดวนประการหน่ึง คือ การสนับสนุนใหมีการพัฒนาครูประจําการดวย

ระบบเครือขาย  โดยใชเครือขายครูผูนํา องคกรครู ชมรมครู และสมาคมครูในเขตพื้นที่การศึกษา

ดําเนินงานดวยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย (คณะอํานวยการปฏิรูปการศึกษา.  2547) ซึ่งอาจ

ดําเนินการดังนี้ 

1.ใหครูตนแบบครู แห งชาติและครูแกนนํา  เปนเครือข ายในการพัฒนาครูมี

สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษา ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงใหคําปรึกษาแนะนําทาง

วิชาการ 

2.แบงกลุมเปาหมายครูประจําการตามเขตพื้นที่การศึกษาและมอบหมายให

สถาบันอุดมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษารับผิดชอบการพัฒนาและติดตามประเมินผล ทั้งนี้ใหเนน

พัฒนากลุมผูบริหารเพื่อใหเปนผูนําและสนับสนุนการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
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3. เรงศึกษาขอมูลในระดับเขตพื้นที่การศึกษาโดยเร็วเกี่ยวกับสภาพปญหาและความ

ตองการของครู นักเรียน รวมทั้งศักยภาพของกลุมครู ชมรมครูและเครือขายครูตนแบบและ

วิทยากรในพื้นที่เพื่อวางแผนปฏิบัติการระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาครูตามศักยภาพและ

ความตองการของแตละพื้นที่และสถานศึกษา 

4. พัฒนาความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ เพื่อเปนหลักในการเปนเครือขาย

การพัฒนาครูแตละพื้นที่ ตามศักยภาพความพรอมและสภาพปญหาของแตละพื้นที่อยาง

เหมาะสม สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่เปนกลไกหลักของการพัฒนาครูในพื้นที่ โดย

วิถีทางตาง ๆ เชน การปรับเงื่อนไขหลักสูตรบัณฑิตศึกษาใหหลากหลายรองรับการเพิ่มพูนความรู

ของครู โดยมีการประกันคุณภาพที่ชัดเจน 

จากแนวทางดังกลาวจะพบวาบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะสถาบันผลิตครู

มีความสําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและจําเปนตองปรับบทบาทการทํางาน

ในรูปเครือขายเพื่อรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ดังนั้น

หากมีการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยนําศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาในทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการพัฒนาก็จะบังเกิด

ผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกอใหเกิดความยั่งยืนเพราะสถาบันการศึกษาทุกระดับ

จะยังคงอยูในพื้นที่  การจัดต้ังเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศกึษาจะเปนนวตักรรม

หนึ่งที่มีสวนชวยใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ดีข้ึนและเกิดความยั่งยืน เพราะการ

ดําเนินงานในระบบเครือขายจะชวยใหเกิดพลังการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา  ผูดําเนินงานจะมี

เพื่อนรวมคิดและรวมดําเนินงานกอใหเกิดกําลังใจในการทํางาน  มีการแบงปนทรัพยากรและ

ประสบการณในการทํางานมีการเช่ือมโยงภารกิจโดยมีเปาหมายที่คุณภาพผูเรียน  วิกฤตการศึกษา

ซึ่งถือเปนวิกฤตทางปญญาของคน ชุมชนและสังคมจะไดรับการแกไขโดยใชแนวทางความรวมมือใน

ระบบเครือขาย มิใชการดําเนินงานที่แยกกันทําเหมือนในอดีตที่ผานมา      

คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง จังหวัดราชบุรี ในฐานะที่ เปน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อพัฒนาทองถิ่น มีพันธกิจสําคัญหลายประการ หนึ่งในนั้นคือการผลิตและ

พัฒนาบัณฑิตวิชาชีพครู ใหมีคุณธรรม และมีคุณภาพ ปลูกฝงจิตสาธารณะและสํานึกในการอนุรักษ 

พัฒนา ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การบริการทางวิชาการในรูปแบบของการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาประจําการ และการสรางเครือขายความรวมมือ (MOU) กับภาครัฐ ภาคเอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีสวนรวมในการระดมสรรพกําลังในการจัดการศึกษา 

(ถาวร เสงเอียด. 2552 : 2) ไดเล็งเห็นความสําคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความ
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ในการดําเนินการชวงแรกคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงได

ดําเนินการใน 3 ประการ คือ  1) การศึกษาองคความรูการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัย

ในชั้นเรียนและพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในชั้นเรียน  2) 

การพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือขาย  และ 3) การพัฒนานวัตกรรมเครือขายการ

เรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

เหตุผลที่กําหนดการศึกษาองคความรูการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ัน

เรียน  และพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียนในพื้นที่

บริการคือจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามเปนกรอบการดําเนินงานนั้น สืบเนื่องมาจากผล

การศึกษาของ ถาวร เสงเอียด และคณะ (2552) ที่ศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการในการ

พัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามที่พบวาครูใน

จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงครามมีความตองการพัฒนาตนเองในดานงานวิชาการ  โดยเนนการทํา

วิจัยในชั้นเรียน และมีความตองการให คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง เปน

หนวยงานหลักที่ใหความชวยเหลือในทางวิชาการ และเหตุผลอีกประการหนึ่ง คือการที่มี

บทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 

2545  ที่กําหนดไวในมาตรา 30 ใหการวิจัยเปนสวนหนึ่งของภาระงานการเรียนการสอนของครู 

และในการทําผลงานทางวิชาการของครูตามเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดกําหนดใหงานวิจัยในชั้นเรียนเปนองคประกอบสําคัญ

ประการหนึ่ง  นอกจากนั้นเหตุผลที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ ประสบการณที่ผูวิจัยเปนผูจัดการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งประสบการณที่เคยเปนวิทยากร ในประเด็นการทําวิจัยในช้ันเรียน

สําหรับครูพบวาแมครูจะเขารวมการอบรม สัมมนามาเปนจํานวนหลายคร้ัง แตครูสวนใหญยังไม
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การศึกษาองคตรงความรูดานการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียน

และพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียน   ผูวิจัยเลือกใช

แนวทางและรูปแบบเครือขายตามแนวคิดของศาสตราจารย ดร.เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (ราชบัณฑิต) 

และคณะ (2545) และแนวคิดของสมจิต  สวธนไพบูลย  (2551) ประกอบดวยการรวมคิด 

(Thinking Together :T) การรวมสราง (Constructing Together : C) การรวมปรับปรุง (Improving 

Together : I) และการรวมพัฒนา (Developing Together : D) เปนกรอบแนวคิดในการพัฒนา

เครือขายการเรียนรูการวิจัยในชั้นเรียนคร้ังนี้ โดยเครือขายการเรียนรูการวิจัยในชั้นเรียนดังกลาว

ประกอบดวยแมขายหลัก คือคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง เนื่องจากมี

ศักยภาพและความพรอมในการเสริมความเขมแข็งดานการวิจัยในช้ันเรียนใหกับครู โดยมี

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเปนแมขายรองเพราะเปนหนวยที่จะอํานวยความสะดวกและใหความ

ชวยเหลือลูกขายตามหนาที่ และพันธกิจอยูแลว และลูกขาย เปนโรงเรียนในเขตจังหวัดราชบุรี และ

สมุทรสงคราม โดยโรงเรียนที่เขารวมไดแก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่

ผูบริหารมีความตระหนัก และเห็นความสําคัญของการวิจัยในช้ันเรียนอยางแทจริง และโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในสังกัดเทศบาล ที่มีความเขมแข็งเชนเดียวกัน โดยคณะครุศาสตร

นั้นมีการดําเนินงานที่มีลักษณะที่เปนการสรางเครือขายอยูกอนแลวในบทบาทของการพัฒนาครู

ประจําการผานการฝกอบรมในรูปแบบตาง ๆ เปนประจําทุกป 

ในดานการการพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูดานการ

วิจัยใน   ชั้นเรียน ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงครามนั้น  ดําเนินการโดยรวมกันจัดทํา

รูปแบบเครือขายการวิจัยในช้ันเรียน และบันทึกขอมูลที่ไดจากการเขารวมประชุมสัมมนามา

ปรับปรุงและออกแบบการพัฒนาเพิ่มเติม รวมกับสมาชิกเครือขายวิพากษรูปแบบของเครือขายที่

พัฒนาข้ึน โดยจัดการสนทนากลุม (Focus group Discussion) สมาชิกเครือขาย เพื่อกําหนด 
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สําหรับการพัฒนานวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียนนั้น  ใชหลักการเรียนรูรวมกัน โดยมีเคร่ืองมือที่ใชในเครือขาย

วิจัยวิธีแบบผสมผสาน (Blended  Learning) ไดแก วิธีการส่ือสารแบบออนไลน(Online) โดยใช 

Weblog หรือ Social Network และการส่ือสารโดยตรงหรือการเผชิญหนา (Face to Face)  

กลาวคือ ใช Weblog หรือ Social Network เปนแหลงที่เผยแพรขอมูล ขาวสารตางๆ ตลอดจน

สาระความรู เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู และเรียนรูรวมกันของสมาชิกเครือขาย และนําผลงาน

ตางๆ ที่ครูทําสําเร็จมานําเสนอใหเปนที่ประจักษกับผูคนที่สนใจทั่วไป เพื่อเปนการยกยอง ให

กําลังใจ และเปนแบบอยางที่กระตุนใหครูมีกําลังใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน และใชการเผชิญหนา 

(Face to Face) เปนการพบปะทางตรง สามารถพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู โตตอบโดยตรง ไดแก

กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุม  ตลอดจนสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิก

ในเครือขาย เปนตน 

การดําเนินการวิจัยนี้เปนการดําเนินการระยะที่ 2 ตอเนื่องจากผลการศึกษาใน

ระยะแรกที่ไดรูปแบบเครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียน ไดขอคนพบเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของสวน

ตาง ๆ ในเครือขาย การวิจัยในระยะนี้จึงมุงศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการนํานวัตกรรมเครือขายการ

วิจัยในช้ันเรียนไปใชจริง โดยเนนความรวมมือและกิจกรรมบนเครือขายดานการวิจัยในช้ันเรียนที่

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียน อีกทั้ง

สามารถใชผลการศึกษาในการกําหนดนโยบายและวางแผนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายที่

เหมาะสมกับสภาพความตองการและบริบทของพื้นที่  ซึ่งจะชวยใหการดําเนินงานเครือขายการ

เรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมีความตอเนื่องและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค 
 

1.  เพื่อศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียน

ในประเด็นตอไปนี้ 

1) การพัฒนาบุคลากรในเครือขาย 

2) แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูในพื้นที่ 

3) รูปแบบที่เหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู 
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4) บทบาทของสถาบันผลิตครู และหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขายการ

เรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความ

ยั่งยืน 

3. เพื่อจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 

1. กลุมเปาหมายในการศึกษา 
กลุมเปาหมายในการศึกษาคร้ังนี้ไดแก 

1.1  นักวิจัยในโครงการวิจัยพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียน

ในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามระยะที่ 2 จํานวน 15 คน 

1.2 ผูบริหาร ครูและนักเรียนในสถานศึกษาที่เขารวมเครือขายความรวมมือดานการ

เรียนรูในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามระยะที่ 2  จํานวน  8  โรงเรียนดังตอไปนี้ 

1.2.1 โรงเรียนเทศบาล 1 ทรงพลวิทยา  อ.บานโปง จ.ราชบุรี 

1.2.2 โรงเรียนเทศบาล 3 ประชายินดี อ.บานโปง จ.ราชบุรี 

1.2.3 โรงเรียนอนุบาลโพธาราม อ.โพธาราม จ.ราชบุรี 

1.2.4 โรงเรียนบานหนองขาม อ.สวนผ้ึง จ.ราชบุรี 

1.2.5 โรงเรียนบานหนองปรือ อ.สวนผ้ึง  จ.ราชบุรี 

1.2.6 โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม  อ.เมือง  จ.สมุทรสงคราม 

1.2.7 โรงเรียนศรัทธาสมุทร  อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 

1.2.8 โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 

1.3  บุคลากรทางการศึกษาจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 , เขต 2  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม และกองการศึกษาเทศบาลเมืองบานโปง จังหวัด

ราชบุรีไดแกศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน และผูอํานวยการกองการศึกษาของเทศบาล 
 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา 
 กรอบเนื้อหาในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก 

2.1 เครือขายความรวมมือดานการศึกษา 
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2.2 การวิจัยในช้ันเรียน 

  2.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 

1. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง กระบวนการสงเสริมคุณภาพผูเรียนใหมี

คุณลักษณะของการเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

2. การเรียนรู  หมายถึง การปรับเปล่ียนพฤติกรรม  ซึ่งเปนผลจากการรับขอมูลขาวสาร 

การแปลความ การปรับปรุงและการแลกเปล่ียนเรียนรู  และการถายทอดประสบการณเกี่ยวกับ

การวิจัยในช้ันเรียนของผูเกี่ยวของ ไดแก ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร ศึกษานิเทศกใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เทศบาล และคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาและสมาชิกทุกคนที่

เปนสมาชิกของเครือขายในการวิจัยนี้ 

3. เครือขายความรวมมือดานการเรียนรู  หมายถึง กลุมบุคคลจากหนวยงานทาง

การศึกษาไดแก ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร ศึกษานิเทศกและนักวิชาการในสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา  เทศบาล และคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษารวมกลุมกันจัดต้ังเปนเครือขาย

การเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานการวิจัยในช้ันเรียน โดยมีความรวมมือกันเพื่อ

ประสานแหลงความรูขอมูลขาวสาร  ทรัพยากรและเช่ือมโยงการทําทําวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อสราง 

แลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ  ถายทอดและกระจายความรูดานการวิจัยในช้ันเรียนภายใน

เครือขาย  

4. นวัตกรรมการบริหารจัดการเครือขาย หมายถึง รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ

บริหารจัดการเครือขายประกอบดวยการสื่อสาร 2 วิธีแบบผสมผสาน(Blended  Learning) ไดแก 

วิธีการสื่อสารแบบออนไลน(Online) โดยใช Weblog หรือ Social Network และการส่ือสาร

โดยตรงหรือการเผชิญหนา (Face to Face)  กลาวคือ ใช Weblog หรือ Social Network เปน

แหลงที่เผยแพรขอมูล ขาวสารตางๆ ตลอดจนสาระความรู เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู และเรียนรู

รวมกันของสมาชิกเครือขาย และนําผลงานตางๆ ที่ครูทําสําเร็จมานําเสนอใหเปนที่ประจักษกับ

ผูคนที่สนใจทั่วไป เพื่อเปนการยกยอง ใหกําลังใจ และเปนแบบอยางที่กระตุนใหครูมีกําลังใจใน

การทําวิจัยในช้ันเรียน  และใชการเผชิญหนา (Face to Face) เปนการพบปะทางตรง โดยการ

พูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู โตตอบโดยตรง ไดแกกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุม  

ตลอดจนสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกในเครือขาย เปนตน 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. ไดเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม   โดยมีโครงสรางเครือขาย  การบริหารจัดการ 

กระบวนการทํางานและนวัตกรรมบนเครือขายที่เหมาะสมกับความตองการและบริบทของทองถิ่น 

2. ผลการวิจัยจะเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบของเครือขายความรวมมือระหวาง

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในดานอ่ืน ๆ อยางตอเนื่องและย่ังยืน  โดยนําผลจากการใช

ยุทธศาสตรการทํางานแบบเครือขายเพื่อพัฒนาผูเรียน 

3. ไดขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาผูเรียน 

4. ผลการวิจัยจะเปนแนวทางใหผูที่เกี่ยวของนําไปในการสงเสริม  ผลักดันใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดเขามาประสานความรวมมือในการแกไขปญหาคุณภาพการศึกษาอยาง

สอดคลอง เช่ือมโยงกับงานที่รับผิดชอบตามศักยภาพและบทบาทของตนในลักษณะของการ

ชวยเหลือเกื้อกูลอยางเปนกัลยาณมิตร 

 

กรอบแนวคิดการดําเนินงาน 
 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนใน

จังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม  ดําเนินการโดยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  

ดวยการสนับสนุนทุนวิจัยจากกลุมงานสงเสริมนวัตกรรมการเรียนของครูและบุลากรทางการศึกษา  

สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา การวิจัยนี้

เปนระยะที่ 2  ปงบประมาณที่ 2553  ดําเนินการตอเนื่องจากผลของการศึกษาจากการวิจัยระยะที่ 

1 โดยมีกรอบแนวคิดสําคัญในการดําเนินงานดังตอไปนี้   

1. การศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขาย ดําเนินการบนเครือขายความ

รวมมือดานการเรียนรูที่ไดมาจากการศึกษาและจัดต้ังในการวิจัยระยะที่ 1 ประกอบดวย แมขายหลัก 

คือคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง แมขายรอง คือสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาของทั้งสองจังหวัด  และลูกขายเปนโรงเรียนในเขตจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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2. รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูประกอบดวยการรวมคิด  รวมสราง รวม

ปรับปรุงและรวมพัฒนา   ภายใตภารกิจและบทบาทหนาที่ของแตละฝายในเครือขายที่มีความ

เฉพาะเจาะจงและประสานสัมพันธกัน 

3. กิจกรรมบนเครือขายประกอบดวยกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวม  การจัดการ

ความรูกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูล   การประสานพลังเพื่อแกไขปญหาคุณภาพการจัด

การศึกษา  และการปฏิบัติงานอยางสอดคลองประสานกันตามบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบ  โดย

เคร่ืองมือเครือขายหลักประกอบดวยการพบปะส่ือสารสวนบุคคล (Face to Face) และการพบปะ

ออนไลนผานทาง Weblog หรือ Social Network 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

งานวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในเร่ือง การปฏิรูปการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน  แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เครือขายความรวมมือ

ดานการเรียนรู  การพัฒนารูปแบบ การวิจัยในช้ันเรียน  และงานวิจัยที่ เกี่ยวของ  โดยมี

รายละเอียดนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

1. การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2. แนวทางการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. เครือขายความรวมมือดานการเรียนรู 
4. การพัฒนารูปแบบ 

5. การวิจยัในช้ันเรียน 

6. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 

1. การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 

การพัฒนาอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศในยุคปจจุบัน 

ทําใหโลกเกิดการเปล่ียนแปลงเขาสูยุคโลกาภิวัตน  ซึ่งกระแสโลกาภิวัตนที่แผกระจายไปทั่วโลกนั้น 

สงผลใหเศรษฐกิจของโลกมุงไปที่เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Economy) ความรู

กลายเปนส่ิงที่มีอํานาจ (Knowledge is Powerful) และมีอิทธิพลอยางมากตอการพัฒนาท้ังใน

ระดับบุคคล ระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและระดับโลก ประเทศที่สามารถสรางสังคมแหงความรู 

(Knowledge-based Society) หรือขับเคลื่อนดวยสังคมฐานความรู จะสามารถพัฒนาคนหรือ

ประชากรใหมีคุณภาพและศักยภาพสูง ไดเปรียบในการแขงขัน และนําไปสูการพัฒนาประเทศให

เจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ดังนั้น ในโลกยุคปจจุบันประเทศตาง ๆ จึงพยายามผลักดันประเทศ

ของตนใหเปนสังคมฐานความรู  ปเตอร ดรัคเกอร (Peter Drucker) นักการศึกษาที่มีชื่อเสียงของ

โลกตะวันตกไดกลาวถึงสังคมฐานความรูมาต้ังแตป 1994 วาสังคมฐานความรู หมายถึง สังคมที่

สามารถสงเสริมใหการศึกษาเปนศูนยกลางของความรู และใหโรงเรียนเปนสถาบันสําคัญใน

การบูรณาการความรูและการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และตองพัฒนาความสามารถใน
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การส่ือสารโดยใชภาษาสากล (International Language) โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษ ดังนั้น 

การพัฒนาประเทศเพื่อกาวไปสูสังคมฐานความรู จึงจําเปนที่จะตองอาศัยการปฏิรูปการศึกษาที่

สงเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมีคุณภาพ  สงเสริมการสอนภาษาตางประเทศ  สงเสริม

การเผยแพรและเขาถึงเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ (ICT-Information and Communications 

Technology) ตลอดจนการสงเสริมความรวมมือในดานความรูกับเครือขายตางๆ ที่จะชวยทําใหคน

ในสังคมสามารถเขาถึงความรูอยางหลากหลายและนําองคความรูไปใชประโยชนอยางคุมคา 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2549ก : 1, 3) 

ประเทศไทยไดกําหนดความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญาความรูและคุณธรรม เนนการปฏิรูปการเรียนรู โดยยึดหลักผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรู

และพัฒนาตนเองได ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด ไดประกาศใชแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2545 – 

2559 ที่ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การปฏิรูปการศึกษาให

ความสําคัญกับการปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอน โดยไดประกาศเจตนารมณใหป พ.ศ. 2549 

เปนปแหงการปฏิรูปการเรียนการสอน ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 

2544  เพื่อใหครูและผูเรียนปรับเปล่ียนกระบวนทัศนการเรียนการสอน เนนการคิดวิเคราะห และ

แสวงหาความรูดวยตนเอง เนนภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ รวมทั้งทักษะ

การอาน พัฒนาผูเรียนแบบองครวม ทั้งรางกาย สติปญญา จิตใจ สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใน

ดานการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรพัฒนาการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ (พ.ศ.2549 – 2553) ในปจจุบันรัฐบาล

ไดประกาศนโยบายเรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู เนนการขยายโอกาสทาง

การศึกษา โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ สรางความตระหนัก

ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความสมานฉันท  พัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของ

กระบวนการเรียนรูที่เช่ือมโยงสถาบันครอบครัว ชุมชน ศาสนา และสถานศึกษา การจัดการศึกษา

เนนการกระจายอํานาจสูเขตพื้นที่สถานศึกษาและทองถิ่น รวมทั้งการมีสวนรวมของประชาชนและ

ภาคเอกชน เพื่อใหการศึกษาสรางคนและสรางความรูสูสังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพ และ

ประสิทธิภาพ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2549ก : 79) 

 การดําเนินการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายรัฐบาล มีประเด็นสําคัญ 2 เร่ือง คือ  

(จรูญ  ชูลาภ.  2544 : ออนไลน) 
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1)   การปฏิรูประบบโครงสรางการบริหารการศึกษา โดยเนนการกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ซึ่งแตเดิมเปนอํานาจของสวนกลาง 

2)   การปฏิรูปการเรียนรู เปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา มีสวนสําคัญที่

ตองดําเนินการ 4 สวน ดังนี้ 

  2.1) การปฏิรูปหลักสูตร ประกอบดวยหลักสูตรแกนกลางที่กรมวิชาการ

กระทรวงศึกษาธิการเปนผูจัดทํา  หลักสูตรสถานศึกษาที่ทุกสถานศึกษาตองจัดทําเปนของตนเอง 

โดยผูเกี่ยวของมีสวนรวม ซึ่งโรงเรียนสามารถกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคและสาระการ

เรียนรูเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสมของทองถิ่น (ไพรัช  สูแสนสุข และบรรเจอดพร  รัตนพันธุ.   

2545 : ออนไลน) 

  2.2)  การปฏิรูปการเรียนการสอน โดยเนนการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญหมายความวา ครูตองจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ใหเด็กมีสวนรวม  เปดโอกาสใหเด็ก

แสดงความคิดเห็น แสดงออกตามความสามารถและวัยที่เหมาะสม เปนการใหอิสระทางความคิด

ไมใชสอนใหกระบวนการคิด ความรูก็จะติดอยูกับเด็กตลอดไป ครูจะมีสวนสําคัญมากสําหรับการ

จัดกระบวนการเรียนการสอนแบบนี้ 

  2.3)  การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเนนการพัฒนาครูให

ปรับเปล่ียนวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนาครูตองดําเนินการพัฒนาใน 2 เร่ือง คือ 

พัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจในหลักสูตรที่เปล่ียนแปลงไป และพัฒนาใหสามารถนําวิธีการ

จัดการเรียนการสอนแบบใหมมาใชได 

  2.4)  การปฏิรูปการวัดผลและประเมินผล โดยเนนการกําหนดมาตรฐานการ

ประเมินโดยครูทั้งระบบมีการประเมินภายในโรงเรียนและการประเมินจากหนวยงานภายนอก 

จากการติดตามความเคล่ือนไหวในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศตาง ๆ ของ

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2549ข : 3, ก – ข) พบวา

หลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย เชน ประเทศญ่ีปุน สาธารณรัฐเกาหลี สาธารณรัฐประชาชนจีน 

สาธารณรัฐสิงคโปร และมาเลเซีย ซึ่งเปนประเทศเพ่ือนบานและมีความสัมพันธกับประเทศไทย

อยางใกลชิดทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาและวัฒนธรรม ประสบความสําเร็จใน

การปฏิรูปการศึกษาเปนอยางดี และไดมีการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาอยางตอเนื่อง โดย

ปรับเปล่ียนจุดเนนเพื่อใหทันตอกระแสโลภาภิวัตน 



 15 

ประเทศที่ประสบความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษา สามารถกาวสูสังคมฐานความรู

ไดอยางมั่นคง และมีศักยภาพในการแขงขัน ไดแก ญ่ีปุน เกาหลีใต และสิงคโปร มีผลจากปจจัย

หลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศดังกลาวจะใหความสําคัญกับการมองอนาคตหรือการ

กําหนดวิสัยทัศน เพื่อวางรากฐานและเตรียมประชากรใหพรอมสําหรับอนาคต กําหนดทิศทาง/

นโยบาย และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถดําเนินงานใหบรรลุผลเปนรูปธรรม นอกจากนั้นในบาง

ประเทศ เชน ญ่ีปุน และเกาหลีใตไดใหความสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาพลเมืองทั้ง

ดานความรูและคุณธรรม โดยมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ ศักยภาพของ

ประชากร ควบคูกับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม โดยเนนการพัฒนาและปลูกฝงต้ังแตยัง

เยาววัย เพื่อใหเติบโตเปนพลเมืองที่มีทั้งคุณภาพและคุณธรรม 

จุดเดนในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศในกลุมภูมิภาคเอเชียที่นาสนใจ มีดังนี้ 

1)   ประเทศญ่ีปุน มีจุดเดนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี (Character Building) 

ใหกับเด็กและเยาวชน เนนการปลูกฝงความรับผิดชอบ ระเบียบวินัย จิตสํานึกตอสวนรวม ความ

รักชาติ ความตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย และการมีสวนรวมในสังคมนานาชาติ โดยให

ความสําคัญกับการสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อผลิตคนเกงยอดเยี่ยม 

2)  ประเทศเกาหลีใต มีจุดเดนในการปลูกฝงนักเรียนใหเปนพลโลก (Global Citizen) มี

โลกทัศนที่กวาง มีทัศนคติที่เปดรับตอความแตกตาง หลากหลาย มีความเขาใจในประเพณี และ

วัฒนธรรมของประเทศตางๆ มีความรักและความภาคภูมิใจในชาติ และเอกลักษณของชาติ โดย

ใหความสําคัญกับการสงเสริมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสงเสริมความเปนเลิศทาง

การศึกษา (Elite Education) 

3) สาธารณรัฐประชาชนจีน มีจุดเดนในการปฏิรูปการศึกษายุคใหมเพื่อสรางสังคมที่

ดี (Well – to – do Society) ในขณะเดียวกันก็เนนการอนุรักษมรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม และ

ประเพณีของชาติ 

4)  สาธารณรัฐสิงคโปร มีจุดเดนในการเสริมสรางโรงเรียนนักคิด (Thinking School) 

เพื่อผลิตผูนําที่มีความคิดใหมๆ สามารถแกปญหาใหมๆ โดยใชการศึกษาพัฒนาศักยภาพของ

ประเทศ เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจและความสมานฉันทของคนในชาติ 

5) ประเทศมาเลเซีย มีจุดเดนในการเสริมสรางโรงเรียน “Smart School” เปนโรงเรียน

ที่มีความกาวหนา ทันสมัย เนนเทคโนโลยี วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพื่อกาวสูความเปน

นานาชาติ ในขณะเดียวกันก็มุงพัฒนาพลเมืองใหมีความรักชาติ และดํารงรักษาเอกลักษณของชาติ 
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สําหรับประเทศในแถบยุโรป เชน ประเทศอังกฤษ ไดมีความพยายามปฏิรูปการศึกษา

ในหลายๆมิติ เชน ปฏิรูประบบการเงินทางการศึกษา ปฏิรูประบบบริหารจัดการการศึกษา 

ปรับปรุงมาตรฐานหลักสูตร  ปรับปรุงการวัดและการประเมินผลการศึกษา ตรวจสอบคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา พัฒนาบทบาทการบริหารการศึกษาในระดับทองถิ่น ปรับบทบาทหนาที่ของ

รัฐบาลกลาง จัดใหมีความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนการคัดเลือกนักเรียน 

นักศึกษา ฯลฯ นอกจากนั้นยังพบวา ในรอบ 20 ถึง 50 ป ที่ผานมา  แตละประเทศทั่วโลกไดเพิ่ม

งบประมาณเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะในป พ.ศ. 2549 นั้นประมาณกัน

วารัฐบาลทั่วโลกใชจายเงินเพื่อการปฏิรูปการศึกษาถึง 2 trillions dollars (2 ลานลานลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) โดยสําหรับประเทศสหรัฐอเมริกานั้น  ระหวางป พ.ศ. 2513 ถึง 2548  พบวามี

คาใชจายทางการศึกษาเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 73  มีการจางครูเพิ่มข้ึนเพื่อลดอัตราสวนของครูตอ

นักเรียน และไดทดลองปฏิรูประบบบริหารการศึกษา  กระจายอํานาจใหโรงเรียน และจัดโรงเรียน

ใหมีขนาดเล็กลง  เชนเดียวกับประเทศนิวซีแลนด ที่ทําการปฏิรูประบบบริหารการศึกษากระจาย

อํานาจไปสูโรงเรียน ปฏิรูปโครงสรางการศึกษา มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและลดบทบาท

ของรัฐบาลกลางลง  (พจน สะเพียรชัย.  2551 : 5 – 7) 

   

2. แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาตอคุณภาพของ

การศึกษา  เห็นไดจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ซึ่งเปนกฎหมายสูงสุด

ของประเทศที่กําหนดใหรัฐดําเนินการตามแนวนโยบายดานการศึกษาในมาตรา 80 (3) การ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนา

การศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมโลก  รวมทั้งปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสํานึกของความเปนไทย มีระเบียบวินัย 

คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550. 2550 : 23 - 24) และยัง

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในหลายมาตรา ไดแก หมวด 1 

ความมุงหมายและหลักการ มาตรา 9 (4) กําหนดใหมีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
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อยางตอเนื่อง หมวด 7 ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52  กําหนดใหกระทรวง

สงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง  โดยการกํากับและประสานใหสถาบัน

ที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและมี

ความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม และการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง รัฐพึง

จัดสรรงบประมาณ และจัดต้ังกองทุนพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยาง

เพียงพอ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2545? : 7, 30) นอกจากนั้น ขอกําหนด

ในพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ก็สอดรับกันโดย

กําหนดไวในมาตรา 27 ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา และมีอํานาจหนาที่ตามมาตรา 27(3)ในการสงเสริม สนับสนุน

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา.  2548ข : 542-543) กฎหมายดังกลาวเหลานี้แสดงใหเห็นเดนชัดวาการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษานั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนาที่คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพราะเปน

ปจจัยสําคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา. 2547ก: 23) โดยสะทอนไปยังคุณภาพของผูเรียน ซึ่งหมายถึงคุณภาพการศึกษา

โดยรวม  ดังที่พจน สะเพียรชัย (2551 : 5 – 11) กลาวไววา คุณภาพการศึกษาข้ึนอยูกับคุณภาพ

ของครูอยางหลีกเล่ียงไมได เพราะจากการติดตามผลการปฏิรูปการศึกษาในหลายๆ ประเทศ 

รวมทั้งประเทศไทยดวยพบวามีการลงทุนเปนจํานวนมากเพื่อการปฏิรูปการศึกษา การจัดโรงเรียน

ใหมีอิสรภาพมากข้ึน การลดจํานวนนักเรียนในแตละช้ันใหนอยลง การลดอัตราสวนของครูตอ

นักเรียน การปรับโครงสรางการบริหารการศึกษา ตลอดจนการกระจายอํานาจการบริหาร

การศึกษา แตปรากฏผลตรงกันในหลายประเทศวา ผลการเรียนของนักเรียนไมไดพัฒนาข้ึนตาม

เจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา แตระบบโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จกลับพบวา การเลือก

คนเกงและคนดีมาเปนครู การพัฒนาครูผูสอนใหมีประสิทธิภาพ และจัดระบบใหครูสามารถ

ถายทอดความรูใหกับเด็กนักเรียนทุกๆคนไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการ

ปฏิรูปการศึกษาประสบผลสําเร็จ คณะผูวิจัยของแม็คคินซีรีพอรต (Mc Kinsey Report) พบวา ใน

ระหวางประเทศที่ไดชื่อวามีระบบโรงเรียนที่ดี (High – Performing School System) เห็นตรงกัน

วา ควรปรับปรุงวิธีการสอนของครู เพราะวาการสอนของครูมีผลโดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนทั้งในปจจุบันและอนาคต ประเทศที่มีระบบโรงเรียนที่ดีนั้นปฏิบัติตรงกัน โดยการ

ปรับปรุงใน  3  ประเด็น คือ 
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1) เลือกคนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเปนครู 
2) พัฒนาคนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเปนครู ใหเปนครูที่มีประสิทธิภาพ เพราะ

การที่จะปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ก็ตองปรับปรุงการสอนของครู 

3) มีระบบและเปาหมายในการสนับสนุนครูที่ชัดเจน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาเด็ก

นักเรียนแตละคน และทุกคนสามารถรับประโยชนสูงสุดจากการสอนที่ดีของครู 

  ดังนั้น เพื่อใหครูทั้งภาครัฐและเอกชนมีความพรอมในการจัดกระบวนการเรียนการ

สอน ไดอยางมีคุณภาพ  ใหสังคมมีความเช่ือมั่นและศรัทธาในวิชาชีพครู และเพื่อใหครูมีความ

ภาคภูมิใจในวิชาชีพ และมีความมั่นคงในวิชาชีพ คณะกรรมการอํานวยการปฏิรูปการศึกษา 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดเสนอยุทธศาสตรในการปฏิรูปดานการผลิตและการ

พัฒนาครูไว 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2547ก : 21 – 26) 

  ยุทธศาสตรที่  1  การฟนศรัทธาวิชาชีพครู  

  1)  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการดูแลมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ใหสภา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนองคกรดูแลวิชาชีพที่ตองทํางานในเชิงรุก สวนในระดับ

สถานศึกษาใหมีคณะบุคคลทําหนาที่เฝาระวัง ตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานของครูใหเปนไป

ตามมาตรฐานจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพ โดยใหถือเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ

ภายใน 

  2)  เรงรัดใหมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานที่เขมขน การเล่ือนวิทยฐานะครูให

เปนไปตามผลการปฏิบัติงานอยางแทจริง มีแรงจูงใจใหครูไดรับคาตอบแทนเพิ่มเติมจากเงินเดือน 

เชน วิทยฐานะ เงินคาตอบแทนอันเนื่องจากมีชั่วโมงสอนเกินเกณฑเงินคาตอบแทนครูที่สอนใน

พื้นที่หางไกล เปนตน โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน และตามคุณภาพของงาน และเรงรัด

การใชระบบแรงจูงใจในวิชาชีพใหมที่ผูกอยูกับการประเมินมาตรฐานวิชาชีพและโครงสราง

เงินเดือนใหเกิดผลในทางปฏิบัติตอครูโดยเร็วที่สุด 

  3)  ยกยองตอบแทนครูดี และมีมาตรการจูงใจใหคนเกงคนดีใหอยูในวิชาชีพตอไป 

  ยุทธศาสตรที่  2  การพัฒนาศักยภาพครูประจําการ  

  1)  ทบทวนการจัดทําแผนพัฒนาครูใหเปนแผนบูรณาการอยางแทจริง เปนแผน 

ระยะส้ัน ระยะปานกลาง ระยะยาว โดยมีคณะกรรมการกํากับดูแลในภาพรวม กําหนดกลไก 

เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน รวมทั้งติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ

ลดความซ้ําซอนและประหยัดงบประมาณ 
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  2)  สงเสริมและสนับสนุนรูปแบบการพัฒนาครูที่เปนบูรณาการการวิจัยปฏิบัติการ

และการฝกอบรมเขาดวยกัน 

  3)  เรงสนับสนุนใหมีการพัฒนาครูประจําการดวยระบบเครือขาย โดยใชเครือขาย

ครูผูนํา องคกรครู ชมรมครู และสมาคมครูในเขตพื้นที่การศึกษา ดําเนินงานดวยรูปแบบและ

วิธีการที่หลากหลาย อาทิ 

     3.1)  ใหครูตนแบบ ครูแหงชาติ และครูแกนนําเปนเครือขายในการพัฒนาครู มี

สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงใหคําปรึกษาแนะนํา

เชิงวิชาการ 

     3.2)  แบงกลุมเปาหมายครูประจําการตามเขตพ้ืนที่การศึกษา และมอบให

สถาบันอุดมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา รับผิดชอบการพัฒนาและติดตามประเมินผล ทั้งนี้ใหเนน

พัฒนากลุมผูบริหารดวย เพื่อใหผูบริหารเปนผูนําและสนับสนุนการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

     3.3)  เรงศึกษาขอมูลในระดับเขตพื้นที่การศึกษาโดยเร็ว เกี่ยวกับสภาพปญหา

และความตองการของครู นักเรียน รวมทั้งศักยภาพของกลุมครู ชมรมครู และเครือขายครูตนแบบ 

และวิทยากรในพ้ืนที่  เพื่อวางแผนปฏิบัติการระดับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาครูตามศักยภาพ

และความตองการของแตละพื้นที่และสถานศึกษา 

     3.4)  พัฒนาความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ เพื่อเปนหลักในการ

วางเครือขายการพัฒนาครูในแตละพื้นที่ ตามศักยภาพ ความพรอม และสภาพปญหาของแตละ

พื้นที่อยางเหมาะสม สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่เปนกลไกหลักของการพัฒนาครูใน

พื้นที่ โดยวิถีทางตาง ๆ เชน การปรับเงื่อนไขหลักสูตรบัณฑิตศึกษาใหหลากหลายรองรับการ

เพิ่มพูนความรูของครู โดยมีการประกันคุณภาพที่ชัดเจน 

     3.5)  สนับสนุนใหมีโครงการพิเศษในลักษณะโครงการอาสาสมัครหรือโครงการ

ขนาดเล็ก โดยมีองคกรตางๆ และภาคเอกชนเขามารวมเปนตัวเรง เพื่อใหเกิดการระดมทรัพยากร

จากภายนอก เนื่องจากการพึ่งทรัพยากรของรัฐเพียงอยางเดียวไมเพียงพอ 

  4)  เรงพัฒนาครูประจําการ โดยมีระบบสนับสนุนเพิ่มเติม เชน ระบบคูปองการ

ฝกอบรม ระบบ E-Learning และ Distance Learning รวมถึงการพัฒนาครูในสาขาที่ขาดแคลน 

อาจใชระบบพี่เล้ียงในรูปโครงการวิจัยพัฒนาระหวางสถาบันอุดมศึกษากับครูในพื้นที่ ใชกลไกการ

ส่ือสารสาธารณะมาเปนส่ือในการพัฒนา ดวยรูปแบบที่หลากหลายเขาถึงครูทุกพื้นที่ไดอยาง

สะดวกรวดเร็ว เพื่อเสริมสรางความแมนยําและความม่ันใจในเนื้อหาและวิธีสอนใหครูประจําการ 
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  5)  เรงพัฒนาครู โดยใช PDCA คือ Plan Do Check Act กํากับ เพื่อใหครู

ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางาน มีการส่ือสารที่ชัดเจนระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติระดับตางๆ 

และมีระบบการประเมินผลอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีมาตรการที่เด็ดขาดที่ทําใหบุคคลที่อยูในขาย

ตองปรับปรุงตองพัฒนาตัวเองใหได 

  6)  เรงแกปญหาความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพของครูอัตราจาง เพื่อเปด

โอกาสใหครูเหลานี้ไดรับการพัฒนาและสรางสรรคงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ

ตนเองได 

  ยุทธศาสตรที่  3  การผลิตครูแนวใหม 

  1) ใหมีการจัดทําแผนและเปาหมายการผลิตครูที่ชัดเจน มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ และใหมีคณะกรรมการแหงชาติวาดวยระบบ กระบวนการและแผนการผลิตครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา และมีระบบสารสนเทศความตองการครู เพื่อปฏิรูประบบวางแผนผลิต

ครู 

  2)  เรงรัดใหสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่รับผิดชอบรวมกันศึกษาวิเคราะห

กําหนดรูปแบบหลักสูตรการผลิตครูแนวใหม เพื่อใหความชัดเจนทั้งในแงระยะเวลา เนื้อหา และ

วิธีการจัดการเรียนการสอน โดยใหเชื่อมโยงกับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพและสมรรถนะพ้ืนฐาน

ของครู (Core Competency) ที่ประกอบดวยความรู ทักษะ และคุณสมบัติเฉพาะตัว และการให

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

  3)  เรงรัดใหมีการประสานการวางแผนการผลิตใหเหมาะกับความเปนเลิศของ

สาขาวิชาในแตละสถาบัน เพื่อลดความซ้ําซอนการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

และแกปญหาการผลิตที่เกินความตองการ 

  4)  เรงสนับสนุนแผนการปฏิรูปสถาบันผลิตครู โดยเฉพาะในดานการปฏิรูป

หลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาใหเปนรูปธรรม รวมทั้งการสนับสนุน

แผนพัฒนาคณาจารยครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหเปนลําดับความสําคัญ มีทุนพัฒนาอาจารย

ทดแทนอาจารยที่เกษียณ มีระบบวิจัยแหงชาติทางการศึกษา และระบบประเมินคุณภาพหลักสูตร

ครู และการกําหนดสมรรถนะหลักของบัณฑิตครู เพื่อสรางความเขมแข็งใหคณะครุศาสตรและ

ศึกษาศาสตร 

  5)  เรงรัดใหมีการแกไขปญหาครูขาดแคลน ดวยวิธีการตาง ๆ เชน หลักสูตรระยะ

ส้ัน หรือหลักสูตรเรงรัด โดยการอบรมผูที่จบปริญญาสาขาอ่ืนมาตอยอดในวิชาชีพครู 
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  6)  สนับสนุนเสนทางการเขาสูวิชาชีพครูใหมีความหลากหลาย เพื่อเปดโอกาสให

คนดี คนเกง เขามาเรียนครูมากข้ึน เชน กําหนดทุนและโควตาตามจังหวัดสาขาวิชาใหผูประสงค

จะเรียนครู รวมทั้งเรงปรับคาตอบแทนและแรงจูงใจ เพื่อจูงใจใหคนดี คนเกงเขาสูวิชาชีพครู 

  ยุทธศาสตรที่  4  เชิงบริบทและเงื่อนไข  

  1)  ผลักดันการทํางานของเขตพื้นที่การศึกษา และระบบบริหารจากฐานโรงเรียนให

เปนรูปธรรมโดยเร็ว เพื่อรองรับการทํางานพัฒนาครูในแตละพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ 

  2)  พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเครือขาย ICT ในโรงเรียนและทองถิ่นชนบท เพื่อ

เปนรากฐานการพัฒนาแหลงเรียนรูและกลไกการเรียนรูสมัยใหมอยางทั่วถึงและสามารถกระตุน

การพัฒนาครูทั้งในเชิงเนื้อหาและวิธีการสอนไดอยางเต็มที่ 

  3)  พัฒนาประสิทธิภาพระบบงบประมาณใหมที่เนนผลงานเพื่อกระตุนกระบวนการ

ตรวจสอบแนวใหมใหมีประสิทธิภาพ และนําไปสูผลงานความกาวหนาของการดําเนินนโยบาย

ดานตางๆ อยางเปนรูปธรรม 

  4)  เรงรัดการจัดต้ังสถาบันพัฒนาและสงเสริมครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา (สคบศ.) เพื่อเปนหนวยงานกลางทําหนาที่เปนสถาบันแมขายในการประสานการพัฒนา

และสงเสริมครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชนใหเปนไปตาม

มาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งเรงรัดใหมีการสํารวจงบประมาณเพ่ือการพัฒนาครูของหนวยงานตางๆ 

และใหมีการเตรียมการโอนงบประมาณดังกลาวมารวมไวที่หนวยงานกลาง 

 ทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการทําใหวิชาชีพครูเปนวิชาชีพ

ชั้นสูงและเปนวิชาชีพควบคุมนั้นจะมีหลักอยู 3 ประการคือ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.

2549ข : ค) 

1) ผูที่มาประกอบวิชาชีพช้ันสูงจะตองไดรับการฝกฝนจนมีความเชี่ยวชาญ 

2)  ตองมีจรรยาบรรณประกอบวิชาชีพ หรือมีจริยธรรมของวิชาชีพ 

3)  จะตองมีการข้ึนทะเบียนเพื่อการกํากับ ควบคุมดูแลและพัฒนา 

ในการพัฒนาวิชาชีพอาจแยกออกเปน 2 มิติคือ 

มิติที่ 1 ผูที่จะทําหนาที่พัฒนา ปจจุบันมี 5 หนวยงานหลักไดแก ก.ค.ศ. อ.ก.ค.ศ. เขต

พื้นที่การศึกษา หนวยงานตนสังกัดสถาบันพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาและ     

คุรุสภา 

มิติที่ 2 ผูที่จะไดรับการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของวิชาชีพ 
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สมศักด์ิ คงเที่ยง และอัญชลี โพธิ์ทอง (2542 : 139) ไดสรุปปญหาและอุปสรรคใน

การพัฒนาครูไว 8 ประการ ดังนี้ 

1)   กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรยังไมตรงตามความตองการของครู 

2)   ขาดวิทยากรผูชํานาญ 

3)   ผูบริหารไมเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

4)   ผูไดรับการพัฒนาไมนําความรูไปพัฒนาตนเองและโรงเรียน 

5)   การคัดเลือกครูไปศึกษาตอดูงานไมเปนธรรม 

6)   ครูไมมีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนาครู 

7)   ขาดการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

8)   ขาดงบประมาณดําเนินงาน 

ซึ่งปญหาและอุปสรรคดังกลาวก็มีความสอดคลองกับนโยบายแนวทางตางๆในการ

พัฒนาวิชาชีพครูที่หนวยงานตางๆกําหนดและเสนอแนะไว เชน 

แนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครูตามที่กําหนดไวในหมวด 7 ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ  สามารถสรุปเปนแนวทางแกไขไดดังนี้ คือ (แนวทางการพัฒนาวิชาชีพครู.  

2551 : ออนไลน,  อางถึงใน ถาวร  เสงเอียด และคณะ.  2552 : 30) 

1)  จัดใหมีระบบและกระบวนการผลิต และพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง ปรับปรุงใหสถาบันที่

ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา มีความพรอมและเขมแข็ง ในการ

เตรียมบุคลากรใหม และการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง และจัดต้ังกองทุนพัฒนาครู 

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

2)  จัดใหมีการควบคุม และรักษามาตรฐานการประกอบวิชาชีพครู โดยจัดต้ัง

องคกรวิชาชีพครูและสภาวิชาชีพครูทําหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลและการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

รวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา 

3) จัดใหมีองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครู โดยใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทั้งของหนวยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐ และระดับเขตพื้นที่

การศึกษาเปนขาราชการสังกัดองคกรการบริหารงานบุคคลของขาราชการครู โดยยึดหลักการ

กระจายอํานาจการบริหารงานของบุคคลสูเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 



 23 

4) จัดใหมีกฎหมายวาดวยเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน

เกื้อกูลอ่ืนสําหรับขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหมีรายไดเพียงพอและเหมาะสม

กับฐานะทางสังคมและวิชาชีพ 

5) จัดใหมีกองทุนสงเสริมครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดสรรเปน

เงินอุดหนุนงานริเร่ิมสรางสรรค ผลงานดีเดน และเปนรางวัลเชิดชูเกียรติครู คณาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา 

6) ใหหนวยงานทางการศึกษา ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาโดยนําประสบการณ ความรอบรู ความชํานาญ และภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคลมา

ใช เพื่อใหเกิดประโยชนทางการศึกษาและยกยองเชิดชูผูที่สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

นอกจากนั้น จากรายงานการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการปฏิรูปการผลิต 

และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาของพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ (2546 : ก-ค) 

ไดบทสรุปวา จากภาวะวิกฤตของการศึกษาและสังคมไทย และเจตนารมณตามบทบัญญัติของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 พบวา มีความจําเปนตองปรับเปล่ียนบทบาทและ       

พันธกิจของครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีบทบาทเชิงรุกในการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพสูงสุดตอการพัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยที่สมบูรณ และพัฒนาสังคมไทยเปนสังคมที่มีความ

เขมแข็งและมีดุลยภาพอยางยั่งยืน โดยมีขอเสนอนโยบาย 2 ประการคือ (1) ยกระดับคุณภาพการ

ผลิตครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษารุนใหมใหมีคุณภาพสูงในการสรางสรรคการเรียนรู

แนวใหมตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และใหมีปริมาณบัณฑิตครู 

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษารุนใหมทั้งระบบที่สอดคลองกับปริมาณความตองการของ

การศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และทุกสาขาวิชา และ (2) ยกระดับคุณภาพการพัฒนาครู 

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาประจําการใหมีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง และมี

ความสามารถในการพัฒนาการสรางสรรคการเรียนรูแนวใหมตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยจัดใหมีการพัฒนาอยางทั่วถึงและตอเนื่องอยางมีระบบ  เพื่อใหบรรลุผล

ตามขอเสนอนโยบายและจุดมุงหมายดังกลาวพฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ เสนอใหมียุทธศาสตรในการ

พัฒนาคุณภาพครู โดยเสนอเปนยุทธศาสตรหลัก 3 ยุทธศาสตร และยุทธศาสตรรอง 7 ยุทธศาสตร 

ดังตาราง 1 

 

 

 



 24 

ตาราง 1 ยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณภาพครู 

 

ยุทธศาสตรหลัก 3 ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรรอง 7 ยุทธศาสตร 

1.ยุทธศาสตรปฏิรูปการผลิตครู คณาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษารุนใหม 

1. ยุทธศาสตรเอกภาพดานแผนการผลิตและ
ขนาดการผลิต 

2. ยุทธศาสตรปฏิรูประบบและกระบวนการ
ผลิต   

3. ยุทธศาสตรปฏิรูปความเช่ือมั่นศรัทธาใน
วิชาชีพ 

2. ยุทธศาสตรปฏิรูปการพัฒนาครู คณาจารย 
และบุคลากรทางการศึกษาประจําการ 

4. ยทุธศาสตรปฏิรูประบบและกระบวนการ 

พัฒนา 

5. ยุทธศาสตรปฏิรูปการยกยองเชิดชูเกียรติ 

3. ยุทธศาสตรปฏิรูปสถาบันผลิตครู 

 

6.  ยุทธศาสตรปรับเปล่ียนบทบาทและพันธกิจ 

7.  ยุทธศาสตรความเปนเลิศของสถาบัน 

 
ที่มา : พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ (2546 : ข) 

 

  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา (ม.ป.ป. : 3) ไดใหแนวทาง

ในการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาไวดังนี้ 

1) การพัฒนาตองกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่ตัวผูเรียน 

2) การพัฒนาตองเกิดจากความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3) การพัฒนาตองมุงเนนลักษณะ Site Based Development หรือ School 

Based Development (SBD) 

4) การพัฒนาตองมีหลากหลายรูปแบบใหเลือกตามความเหมาะสมของแตละ
บุคคล 

5) การพัฒนาตองสอดคลองกับภารกิจและหนาที่ที่ปฏิบัติของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

6) การพัฒนาตองดําเนินการในรูปของเครือขายกระจายทั่วประเทศ 
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7) การพัฒนาตองสอดคลองกับนโยบายและขอกําหนดของหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

8) การพัฒนาตองกระทําอยางทั่วถึงและครอบคลุมกลุมเปาหมายทั้งในและ
นอกกระทรวงศึกษาธิการ ภายใตขอจํากัดดานงบประมาณ 

 ซึ่งสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดกําหนดยทุธศาสตรใน

การพัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา ที่สอดคลองกับแนวทางท้ัง 8 ประการดังกลาว                   

ดังภาพประกอบ  1 

 



 
 

ภาพประกอบ 1  ยุทธศาสตรการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพฒันาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ที่มา : สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลกรทางการศึกษา (ม.ป.ป. : 10) 35 



สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา(ม.ป.ป. : 4-5) ไดเสนอ

รูปแบบของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไววาการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา มุงเนนใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิชาชีพทั้งสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) สมรรถนะการปฏิบัติงานในหนาที่ (Functional Competency) และสามารถเฉพาะ

ตามกลุมสาระ (Specificational Competency) ตามที่คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กําหนด 

 รูปแบบของการพัฒนามุงเนนการสรางเครือขายที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษากําหนด ใหกระจายอยูทั้งประเทศ เพื่อ

ความสะดวกในการเขารับการพัฒนาของครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งที่เปนองคกรเครือขาย 

บุคคลเครือขายและเครือขายทางไกล 

 วิธีการพัฒนาตองมีความหลากหลาย สอดคลองกับความตองการพัฒนาของครู 

และบุคลากรทางการศึกษา แตมุงเนนวิธีการพัฒนาที่ใชโรงเรียน/หนวยงานเปนฐาน(School 

Based Development/Insite Based Development) เปนสําคัญ วิธีการพัฒนาที่สําคัญไดแก 

 1)  แบบเพื่อนชวยเพื่อน(Peer Group) เปนการพัฒนาที่เกิดจากครู หรือบุคลากร

ทางการศึกษาในหนวยงานเดียวกัน หรือตางหนวยงานมารวมกลุมแลกเปล่ียนประสบการณใน

การจัดการเรียนการสอน หรือการสรางนวัตกรรมใหมๆ ที่สามารถเสริมสรางพัฒนาการของ

นักเรียนจนประสบความสําเร็จ 

 2)  การวิจัยในช้ันเรียนอยางงาย แตมีวิธีการและข้ันตอนการดําเนินงานอยางเปน

ระบบ สามารถตรวจสอบได อาทิ การวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนหรือการวิจัยเพื่อสราง

นวัตกรรมใหมๆ 

 3)  การเขารับการอบรมหรือการเขารวมสัมมนาทางวิชาการที่หนวยงานตางๆ ทั้ง

ภาครัฐ และเอกชนจัดข้ึน โดยมีเปาหมายเพื่อเสริมสรางความรูใหแกครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาและตองเปนหนวยงานที่มีมาตรฐาน ตามมาตรฐานเครือขายการพัฒนาที่สถาบันพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา(สคบศ.) กําหนด อาทิ  มหาวิทยาลัย สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา สถาบันพัฒนาบุคลากรของหนวยงานตนสังกัด สถานศึกษา กลุมโรงเรียน องคกร

เอกชนที่เปนเครือขายของ สคบศ. ทั้งในและตางประเทศ 

 4) การแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิ หรือผูเช่ียวชาญเฉพาะ

สาขาที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานเครือขายบุคคลเครือขายที่ สคบศ. กําหนด อาทิ ปราชญ



 28 

ชาวบาน หรือบุคคลผูทรงภูมิปญญาทองถิ่น บุคคลที่มีความรูและประสบความสําเร็จในหนาที่การ

งานจนเปนที่ยอมรับของสังคม หรือบุคคลในวิชาชีพ 

 5) การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน จากสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาความรู และ

คุณวุฒิของครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งในและตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งภายในป 

2551 ครูทุกคนจะตองมีวุฒิไมตํ่ากวาระดับปริญญาตรี 

 6)  การเรียนรูผานระบบเครือขายทางไกล อาทิ การศึกษาผานส่ือวิทยุ โทรทัศน 

ส่ือส่ิงพิมพ ส่ืออิเล็กทรอนิกตางๆ ไดแก เทป, ซีดีรอม, อินเทอรเน็ต, E-Book, E-learning ฯลฯ 

 นอกจากยุทธศาสตรตางๆดังกลาวขางตน ยังมีแนวทางในการพัฒนาครูที่

นักวิชาการเสนอแนะไวอีกเชน สุวิมล วองวานิช (2551 : 21-24) ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาครู

ไวดังนี้ 

 1) การพัฒนาครูโดยใชครูพี่เล้ียง 

  ครูพี่เล้ียงมีบทบาทสําคัญอยางมากในการพัฒนาครูโดยเฉพาะครูมือใหมเขา

สูมาตรฐานวิชาชีพครู โดยครูพี่เล้ียงจะมีหนาที่ชวยใหคําชี้แนะในลักษณะของแลกเปล่ียนเรียนรู

ตามแนวคิดของนักการศึกษาหลายทานคอนขางเห็นสอดคลองกันวาการอบรมพัฒนาครูตองอยู

ในวิถีชีวิตการทํางานปกติ ดังนั้นบุคคลที่จะทําหนาที่เปนพี่เล้ียงหรือมีสวนในการพัฒนาครูตาม

แนวคิดใหมนี้ ไดแก ศึกษานิเทศก ซึ่งจะมีบทบาทสําคัญในการเปนพี่เล้ียง ใหกับครูในพื้นที่ 

 2)  การอบรมครูโดยใชโรงเรียนเปนพื้นฐาน(School-Based Training) 

  การฝกอบรมโดยใชโรงเรียนเปนพื้นฐาน เปนการพัฒนาครูมือใหม โดยจัดให

มีการอบรมกันในโรงเรียน มีครูในโรงเรียนเปนพี่เล้ียง มีการจัดหลักสูตรฝกอบรมโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน การอบรมแบบนี้มีความแตกตางจากหลักสูตรฝกอบรมอ่ืนๆ ตรงที่แตละโรงเรียนจะเปน

ฐานการฝกอบรม มีหนาที่จัดหาบุคลากรในโรงเรียนที่ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงสําหรับผูเขาอบรม การ

ฝกอบรมโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีเปาหมายสําคัญอยูที่การพัฒนาครูดานการจัดการเรียนการสอน

และเพื่อใหการพัฒนาบรรลุผลอยางแทจริงแนวคิดสําคัญของการฝกอบรมจึงอยูที่การเรียนรู

รวมกันในชีวิตประจําวันของการปฏิบัติงานปกติ โดยมีพี่เล้ียงซ่ึงเปนครูหรือผูรูที่มีความเขาใจใน

การจัดการเรียนการสอนเปนผูใหความชวยเหลือพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ตามความตองการ

จําเปนของครูแตละคน เปนการสงเสริมศักยภาพครูเปนรายบุคคล มากกวาการอบรมที่ใชหลักสูตร

การฝกอบรมแบบตายตัวโดยที่ครูทุกคนไดรับการอบรมเหมือนกันหมด ไมวาจะมีความแตกตาง

ระหวางบุคคลตางกันเพียงใดก็ตาม 

 3)  การใชเครือขายวิจัย (Research Network) 



 29 

  เครือขายวิจัย คือ การรวมตัวกันของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของในกระบวนการ

แกไขปญหา หรือแสวงหาแนวทางการพัฒนา โดยใชหลักการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง และใช

กระบวนการวิจัยเปนกลไกการคนหาคําตอบ เพื่อใหไดขอสารสนเทศที่นําไปใชในการพัฒนาไดจริง 

และสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถิ่น เครือขายการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของ

ครูเกิดข้ึนเพื่อชวยใหครูสามารถทําวิจัยไดอยางมีคุณภาพมากข้ึน สามารถคิดคนนวัตกรรมการ

เรียนการสอนที่สงผลทางบวกกับผูเรียน  

  เครือขายวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนสามารถกําหนดไดหลายรูปแบบไดแก รูปแบบ

เครือขายวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนภายในโรงเรียน รูปแบบเครือขายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน

ระหวางกลุมโรงเรียน รูปแบบเครือขายวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนภายในเขตพื้นที่การศึกษา ไมวา

จะเปนการสรางเครือขายวิจัยแบบใดกิจกรรมสําคัญ คือ การแลกเปล่ียนประสบการณรวมกัน 

สมาชิกของเครือขายวิจัยสามารถกําหนดวิธีการที่ใชในการแลกเปล่ียนเรียนรูดวยรูปแบบที่

หลากหลายเชน การใชกระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management) การจัดประชุม

กลุมสนทนา การส่ือสารผานเอกสาร ส่ือ ส่ิงพิมพ อินเทอรเน็ต (หรือบล็อก) การจัดประชุมวิชาการ

เพื่อใหครูนักวิจัยไดขอมูลที่นําไปใชในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการวิจัยและกระบวนการ

ปฏิบัติงานของตนเอง ตลอดจนไดขอมูลที่นําไปใชประโยชนจากงานวิจัยมากยิ่งข้ึนผานมุมมอง

ของสมาชิกในเครือขาย ทั้งนี้กระบวนการนี้จะมีประสิทธิภาพ ก็ตอเมื่อสมาชิกมีการแสดงบทบาท

ในฐานะผูใหและผูรับอยางสมดุล 

 4)  การใชครูแกนนํา และครูตนแบบ 

  การพัฒนาครูแกนนําหรือครูตนแบบ เปนยุทธศาสตรปฏิรูปการเรียนรูโดยใช

ครูเปนฐาน ใชศักยภาพครูในพื้นที่ เนนการพัฒนาแบบเพื่อนชวยเพ่ือน แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน

จากการปฏิบัติจริง เพื่อชวยเปล่ียนแปลงเจตคติและพัฒนาการเรียนการสอนอยางถาวร ซึ่งจะเปน

กระบวนการพัฒนาครูที่ยั่งยืน และสามารถเขาถึงครูอยางรวดเร็ว ครูแกนนําและครูตนแบบ เปน

บุคคลที่ไดรับการยกยองจากในการจัดการเรียนรูหรือการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู การ

พัฒนาตน การครองตน รวมถึงดานการประสานงานชุมชน พัฒนาผูเรียน พัฒนาครูเครือขาย และ

พัฒนาวิชาชีพ 

  สถาบันการพัฒนาผูบริหารการศึกษา (2548 : 17-18) เสนอรูปแบบในการพัฒนา

ตนเองและวิธีการพัฒนารูปแบบอ่ืนๆสําหรับครู ไวดังนี้ 

  การพัฒนาตนเอง อาจใชวิธีการดังนี้ 

  (1) การอานจากตํารา เอกสาร 
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  (2) การคนควาจากอินเทอรเน็ต 

  (3) การเรียนรูจากส่ือ 

  (4) การเรียนรูจากผูรู หรือผูเชี่ยวชาญ 

  (5) การทดลองปฏิบัติจริง 

 (6) การศึกษาดูงาน 

  การจัดหาผูรู หรือผูเชี่ยวชาญมาชวยในการพัฒนา อาจใชวิธีการดังนี้ 

 (1) การใหคําปรึกษา 

 (2) การใหคําแนะนํา 

 (3) การสาธิต 

 (4) จัดทําตัวอยางการเรียนการสอนที่ดีเพื่อเปนตนแบบใหครูนําไปศึกษา 

 (5) การใชเครือขาย การแลกเปล่ียนเรียนรู 

 (6) การใชภูมิปญญาทองถิ่นมาชวยจัดการเรียนรู 

  การเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรที่กําหนด โดยอาจใชวิธีการดังนี้ 

 (1) การอบรมในช้ันเรียน 

 (2) การอบรมโดยใชส่ือทางไกล 

 (3) การอบรมโดยใชส่ืออิเล็กทรอนิกส 

 (4) การอบรมทางไปรษณีย 

 (5) การประชุมปฏิบัติการ 

 (6) การสัมมนา 

  การศึกษาตอ อาจใชวิธีการดังนี้ 

 (1) การศึกษาตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานในประเทศ 

 (2) การศึกษาตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา  หรือหนวยงานใน

ตางประเทศ 

  นอกจากนั้น สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา (2548 : 21) ใหแนวทางในการ

พัฒนาครูไววาตองจัดใหมีหนวยงาน หรือบุคลากร ทําหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพฒันาครูในแต

ละระดับ เพื่อปฏิบัติงานตามข้ันตอนโดยสรุป ดังนี้ 

 1) รวบรวมขอมูลตางๆ เกี่ยวกับครูเพื่อสรางฐานขอมูล 
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 2) ทําการวิเคราะหขอมูลเพื่อทราบสภาพพื้นฐานของครูแตละคน และ

จําแนกประเภทครู ออกเปนกลุมตางๆ ตามสมรรถนะที่ควรจะไดรับการพัฒนา สําหรับเขาสู

กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาที่ตองการ 

 3) ดําเนินการพัฒนาครูดวยวิธีการที่เหมาะสม สอดคลองกับสมรรถนะที่

จําเปนตองพัฒนา และขอมูลสวนตัวของครู 

 4)  ทําการวัดและประเมินผลการพัฒนาเพื่อนําผลไปใชตามเปาหมายที่

กําหนดไว 

 5) ใหขอเสนอแนะ หรือแนวทางแกครูเกี่ยวกับการนําผลการพัฒนาไปใช และ

สิทธิประโยชนที่พึงไดรับ 

 ซึ่งจากการประเมินผลการบังคับใชกฎหมายการศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549ข : 19) ไดสรุปขอ

ควรระวังในการพัฒนาครูไววาแมกฎหมายหลายฉบับจะบัญญัติเร่ืองการพัฒนาครูไวหลายมาตรา 

เพราะสังคมเห็นความสําคัญของครูมาก ถือวาครูคือวิศวกรผูสรางโลก แตส่ิงที่กฎหมายบัญญัติไว

หลายอยาง เมื่อนําไปสูการปฏิบัติยังไมสามารถที่จะตอบสนนองส่ิงเหลานั้นได เชน การให

คาตอบแทนที่เพียงพอตอการดํารงชีวิตในสังคมอยางผูมีวิชาชีพช้ันสูง การใหครูทําหนาที่สอน

เพียงอยางเดียวซ่ึงปจจุบันยังไมสามารถทําได เพราะครูตองทําหนาที่หลายอยาง เปนตน 

นอกจากนี้ในเร่ืองหนายงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูไมควรแยงกันพัฒนา เพราะครูมีหนาที่

สอนไมใชมีหนาที่ไปอบรมหรือไปประชุมสัมมนา ครูตองอยูกับเด็ก ดังนั้นระบบการพัฒนาตอง

เชื่อมโยงกัน นอกจากนี้ในเร่ืองกองทุนการพัฒนาครูจะตองรับดําเนินการจัดต้ังโดยเร็วเพื่อครูจะได

มีแหลงเงินในการพัฒนาตนเอง เพื่อความสะดวกและคลองตัว  การพัฒนาครูนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตนจะตองเปนผู

วางกติกาในการพัฒนาครู และควรเช่ือมโยงกับหนวยงานที่ทําหนาที่พัฒนาครูเพื่อมิใหเกิดความ

ซ้ําซอน และเบียดเบียนเวลาสอนของครูมากเกินไป 
 

3. เครือขายความรวมมือดานการเรียนรู 
 
 

3.1 เครือขายความรวมมือ 
 

ความรวมมือ (Cooperation) หมายถึง การรวมกระทําหรือรวมแสดงออกเพื่อ

ผลประโยชนรวมกัน หรือการที่คนต้ังแตสองคน หรือสองหนวยงาน/องคกรข้ึนไป มีปฏิสัมพันธตอ
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กันและรวมกันปฏิบัติภารกิจ อาจจะเพื่อบรรลุเปาหมายเดียวกันหรือคนละเปาหมายก็ได  ดวยการ

ระดมทรัพยากรรวมกัน รวมกันกําหนดแนวปฏิบัติและลงมือปฏิบัติ อีกทั้งมีสวนรวมรับผิดชอบใน

การปฏิบัติและ/หรือรวมรับผลประโยชนจากการปฏิบัติ โดยภายใตการปฏิบัติรวมกันดังกลาวต้ังอยู

บนพื้นฐานของขอตกลงและความเปนอิสระโดยไมข้ึนตอกัน การกระทํารวมกันระดับตํ่าสุดคือ การ

เจรจาแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและบริการตาง ๆ ซึ่งกันและกันระดับสูงข้ึนมาคือ การดึงหนวยงาน

ตาง ๆ มารวมงานดวยหรือเขามาเปนพวก และการรวมกําลัง ซึ่งเปนระดับของการกําหนด

เปาหมายรวมกันจัดเครือขายการทํางาน (Networking) และจัดบทบาทหนาที่รวมทั้งเกดิความรูสึก

เปนเจาของงานรวมกัน (Sense of Belongings) (Webster. 1985 : 224 ; Dubrion and lreland. 

1993 : 86 – 87 ; Thompson. 1958, อางถึงใน อมรรัตน  ภิญโญอนันตพงษ.  2546 : 16-17) โดย

สาเหตุของความรวมมือระหวางกันและกันมี 3 ประการ ไดแก การยอมรับถึงความจําเปนที่ตอง

พึ่งพาอาศัยกันและกัน มีลักษณะจะตองพึ่งพาอาศัยกันและกันบางบางสวน และมีการแสดงออก

ถึงความจําเปนหรือความตองการที่จะพึ่งอาอาศัยกันในระดับปฏิบัติการ (Dubrion and lreland. 

1993 : 125, อางถึงใน อมรรัตน  ภิญโญอนันตพงษ.  2546 : 16)  

สวนคําวาเครือขาย (Network) มีความหมายแตกตางไปตามมุมมองของแตละ

คน เชน   

เครือขาย หมายถึง การที่ปจเจกบุคคล องคกร หนวยงาน หรือสถาบันไดตกลงที่

จะประสาน เชื่อมโยงเขาหากันภายใตวัตถุประสงคหรือขอตกลงอยางใดอยางหนึ่งรวมกันอยาง

เปนระบบ กลุมเครือขายนั้น ตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทํากิจกรรมรวมกัน (เกรียงศักด์ิ 

เจริญวงศศักด์ิ.  2545 : 28) 

เครือขาย  หมายถึง ขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธ

ระหวางบุคคล กลุม องคกร สถาบัน  โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงค และความตองการบางอยาง

รวมกัน  รวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยางโดยที่สมาชิกของเครือขายยังคงมีความเปนเอกเทศ  ไม

ข้ึนตอกัน  (เสรี  พงศพิศ.  2548 : ออนไลน) 

เครือขาย หมายถึง ตาขายที่เช่ือมโยง หรือโยงใยถึงกันและกัน และพรอมที่จะ

ทํางานไดเมื่อตองการใชงาน  เปนการประสานงานรูปแบบหนึ่งที่โยงใยการทํางานของกลุมบุคคล 

หรือองคกรหลายองคกร ซึ่งมีทรัพยากร เปาหมาย มีกลุมสมาชิกของตนเอง ที่มีความคิด มีปญหา 
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มีความตองการในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งเหมือนกันหรือคลายกันมาติดตอประสานงาน หรือรวมกันทํา

กิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยาง  เพื่อแกไขปญหาหรือสนองความตองการในเร่ืองนั้นๆ  

โดยยึดหลักการทํางานรวมกันบนพ้ืนฐานของความเทาเทียมกัน เคารพซ่ึงกันและกันมากกวาการ

เชื่อฟงและปฏิบัติตามผูมีอํานาจส่ังการ (สมชัย  จิรโรจนวัฒน.  2553 : ออนไลน) 

เครือขาย คือ กลุมของคนหรือองคกรที่สมัครใจแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลระหวาง

กัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน  โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครงสรางที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคง

มีความเปนอิสระ ความสัมพันธของสมาชิกในเครือขายตองเปนไปโดยสมัครใจ  กิจกรรมที่ทําใน

เครือขายตองมีลักษณะเทาเทียมหรือแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน  และการเปนสมาชิกเครือขายไมมี

ผลกระทบตอความเปนอิสระหรือความเปนตัวของตัวเองของคนหรือองคกรนั้นๆ (Starkey,  2553 

: online)  

เครือขาย คือ ขายของความรวมมืออยางเปนระบบ อันเกิดจากการรวมตัวกันของ

บุคคล  กลุม องคกร หรือสถาบันทางสังคมตาง ๆ เพื่อการประสานเช่ือมโยง  นําไปสูการเพิ่มพลัง

สรรพปจจัย  และการบรรลุผลสําเร็จในเปาหมายสูงสุดรวมกัน  (พนมพร  เผาเจริญ  และคณะ,  

2549 : 10)     

จากความหมายของเครือขายและความรวมมือ จะเห็นวามีความหมายใกลเคียง

กัน  ซึ่งสามารถสรุปไดวาเครือขายความรวมมือ  หมายถึง การที่กลุมบุคคล  องคกร  หรือ

หนวยงาน  รวมกันดําเนินงานหรือกิจกรรมอยางมี เปาหมาย   ดวยความสมัครใจและมี

ความสัมพันธอันดีตอกัน  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของทุกฝาย   โดยองคกรทุกองคกรสามารถสราง

เปนเครือขายได  องคประกอบของเครือขายจะเช่ือมโยงกันดวยพื้นฐานของมิตรภาพ (Friendship) 

การใหคําปรึกษา (Advice) และการทํางาน (Work) ความเช่ือมโยงของเครือขายอาจเปนทั้งแบบ

เปนทางการและไมเปนทางการ เครือขายสามารถสรางไดใน 2 ลักษณะ คือ พัฒนามาจากความ

รวมมือขององคกรขนาดเล็ก และแยกตัวมาจากองคการขนาดใหญ (McKenna,  1999 : 220 ; 

Jarillo.  1993 : 97-119,  อางถึงใน เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และคณะ,  2544 : 28) 
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 รูปแบบของเครือขาย 
 

 เครือขายมีรูปแบบมากมาย  โดยใชเกณฑตางๆ ในการจําแนก  เชน คุณลักษณะ

ของสมาชิกเครือขาย  พื้นที่ทางภูมิศาสตร  กิจกรรมหลักของเครือขาย  วัตถุประสงคของเครือขาย 

และโครงสรางของเครือขาย (Starkey,  2553 : online) ซึ่งสมชัย  จิรโรจนวัฒน (2553 : ออนไลน) 

ไดสรุปไววาในปจจุบันมีเครือขายใน 2 รูปแบบ คือ 

 1. รูปแบบเครือขายเชิงโครงสรางงาน  สวนมากเปนเครือขายที่จัดข้ึนโดยภาค

ราชการ  เปนรูปแบบเครือขายที่อาศัยโครงสรางการแบงสายงานการบังคับบัญชาของแตละ

หนวยงานมาใชในการดําเนินงานเปนเครือขาย เครือขายรูปแบบนี้เปนรูปแบบโครงสรางที่เปน

รูปธรรมชัดเจน  

 2. รูปแบบเครือขายเชิงเฉพาะประเด็น  เปนรูปแบบเครือขายที่สวนใหญเกิดจาก

การรวมตัวของสมาชิก หรือชุมชนในพื้นที่เดียวกันหรือตางพื้นที่  ที่มีความสนใจในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง

รวมกัน  และมารวมคิด  รวมทํา   

พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547 : 88) ไดกลาวถึงเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม

วาไดแกเครือขายที่ใชประเด็นกิจกรรม หรือสถานการณที่เกิดข้ึนเปนปจจัยหลักในการรวมกลุม

องคกรมุงเนนในการจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้น ๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิดความรวมมือ

กับภาคีอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ กิจกรรมการทํางานของเครือขายเชิงประเด็นนี้ สวนใหญจะมีลักษณะ

ทํางานแบบแนวราบ ความสัมพันธที่เกิดข้ึนจะมีลักษณะของการมีสวนรวมและการพ่ึงพาอาศัย 

ตัวอยางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม เชน เครือขายปาชุมชน  เครือขายภูมิปญญาชาวบาน  

เครือขายธนาคารหมูบาน  เครือขายผูสูงอายุ  เครือขายส่ิงแวดลอม  เครือขายปฏิรูปการศึกษา  

เครือขายสิทธิมนุษยชน  เครือขายสุขภาพ เปนตน 

อรรณพ พงษวาท (2544.  อางถึงใน สุวิมล  โพธิ์กล่ิน.  2549 : 32) ไดเสนอแนะ

รูปแบบเครือขายความรวมมือในการบริหารจัดการสถานศึกษาไว 6 รูปแบบ และใหเสนอแนะไว

ดวยวา รูปแบบของเครือขายโรงเรียนควรต้ังอยูบนหลักการความสมัครใจ ความเสมอภาค การ

พึ่งพิงอิงกันความสัมพันธแนวราบ/นอน และตองลดความเปนราชการลง (less bureaucratic 

model) บนพื้นฐานของการไมรวมศูนย ซึ่งเปนอุปสรรคในการกอตัว และการดํารงอยู ตลอดจน

การดําเนินงานของเครือขาย  ดังนี้ 

 รูปแบบที่  1  สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครือขาย 

 รูปแบบที่  2  การรวมตัวกันเปนเครือขายของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐแหง

ใดแหงหนึ่ง หรือหลาย ๆ  แหงกับภาคสวนอ่ืนที่ระบุไวในวรรคแรกของมาตรา 38 อันไดแกบุคคล 
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ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

 รูปแบบที่  3  คือ เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกับองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เชน องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล หรือองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นรูปแบบอ่ืน ๆ ที่อาจจะเกิดมีข้ึนในอนาคต 

 รูปแบบที่  4  คือ เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานของเอกชน 

 รูปแบบที่   5   คือ เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกับของเอกชนและภาค

อ่ืน ที่ระบุไวในรูปแบบที่ 2 และ 3 

 รูปแบบที่  6  คือ เครือขายที่อาจเกิดจากการริเร่ิมระหวางสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ทั้งของรัฐและของเอกชน หรือระหวางสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเหลานั้นกับองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นและภาคสวน ๆ อ่ืน ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยไมมีการชี้นํากํากับ หรือครอบงําบงการโดย

หนวยงานหรือองคกรทางการศึกษาระดับบนในเบ้ืองตน 

 เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ (2545.  อางถึงใน สุวิมล  โพธิ์กล่ิน.  2549 : 32) ได

จําแนกลักษณะของเครือขายไว 4 แบบ คือ การเชื่อมดยงของปจเจกตอปจเจก  การเช่ือมโยงของ

ปจเจกตอกลุม  การเช่ือมโยงของกลุมตอกลุม  และการเช่ือมโยงของเครือขายตอเครือขาย ดัง

ภาพประกอบ 2 
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1.  การเชื่อมโยงของปจเจกตอปจเจก         2.  การเช่ือมโยงของปจเจกตอกลุม 

                     
3.  การเชื่อมโยงของกลุมตอกลุม               4.  การเช่ือมโยงของเครือขายตอเครือขาย 

                  
 

ภาพประกอบ 2   ลักษณะของเครือขาย 

  
 องคประกอบของเครือขายที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 

 การทํางานในรูปแบบของเครือขายนาจะเปนปจจัยสําคัญที่สุดของการสงเสริมให

เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  เพราะสมาชิกเครือขายมีบทบาทสําคัญในการดําเนินงานรวมกัน   

ต้ังแตการกําหนดวัตถุประสงค  กําหนดกฏเกณฑ  ทําใหทุกฝายมีสวนรวม และแบงบทบาทหนาที่

กันทํา และทําบางอยางรวมกัน  (เสรี  พงศพิศ.  2548 : ออนไลน) เครือขายที่มีองคประกอบ

ตอไปนี้ ถือวาเปนเครือขายที่มีความสมบูรณ และจะทําใหเครือขายเกิดการพัฒนา มีประสิทธิภาพ 

และเกิดความยั่งยืน (สมชัย  จิรโรจนวัฒน.  2553 : ออนไลน) 

 1. จัดใหมีเวทีสําหรับสมาชิกเปนระยะ เพื่อแลกเปล่ียนประเด็นปญหา ความ

ตองการ  รวมทั้งวัตถุประสงคที่ชัดเจนวาตองการอะไร และรวมกันหาทางแกไขปญหาตางๆ ที่

เกิดข้ึนหรือเพื่อแลกเปล่ียนขอคิดเห็นตางๆ ในการพัฒนา  เพิ่มพูนความรูทางวิชาการและทักษะ

ตางๆ ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งดวยเทคนิคการประสานงานท่ีอาศัยความรวมมือระหวางหนวยงานหรือ

องคกรตางๆ และระหวางแมขายกับสมาชิก 

 2. มีโครงสรางและการบริหารงานที่ชัดเจน 
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  2.1 มีโครงสรางขององคกรเครือขาย จะมีวัตถุประสงค  เปาหมาย  มีรูปแบบ

และเปนรูปธรรมชัดเจน  โดยมีองคกรหลักในการประสานงาน และรับผิดชอบการดําเนินการจัดต้ัง

เครือขาย  หรือที่เรียกวา “แมขาย” ซึ่งหลักสําคัญที่ตองคํานึงถึงอยางมาก คือ การแสดงใหเห็นวา

แมขายไมไดรับผลประโยชนใดๆ จากกิจกรรมที่ทํานั้นเปนการสวนตัว แตไดกระจายผลประโยชนที่

เกิดข้ึนใหกับสมาชิกเครือขาย ซึ่งนับเปนเงื่อนไขและปจจัยสําคัญยิ่งประการหนึ่งในการที่จะพฒันา

เครือขายใหมีประสิทธิภาพ หรือเกิดความยั่งยืน 

  2.2 ลูกขาย มาจากตัวแทนกลุมบุคคลหรือองคกร มิใชรายบุคคล 

  2.3 มีระเบียบ ขอปฏิบัติ หรือขอตกลงรวมกัน  ในการเขาเปนสมาชิกเครือขาย  

มีการกระจายอํานาจใหสมาชิกในเครือขาย 

  2.4 มีการติดตอประสานงาน และส่ือสารกับสมาชิกอยางสม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง  ซึ่งในการประสานงานระหวางสมาชิกนั้น เปนการประสานความรวมมือเพื่อใหงานนั้น

บรรลุจุดมุงหมายสูงสุดของเครือขาย  โดยอาจทําเปนจดหมายขาว วารสาร สําหรับเครือขายนั้นๆ 

เพื่อเปนส่ือกลางในการรายงานความเคล่ือนไหว ขาวสาร ความคืบหนาการดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของเครือขาย  รวมทั้งองคความรูตางๆ เพื่อใหสมาชิกไดทราบ หรือประสานความรวมมือ 

 3. มีการวางแผนและดําเนินกิจกรรมรวมกัน เพื่อสนองความตองการของสมาชิก

อยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 

 4. มีการเช่ือมโยงเครือขาย เมื่อมีปญหา หรือตองการความสนับสนุนตางๆ โดย

อาจเชื่อมโยงกับองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน หรือเช่ือมโยงกับเครือขายอ่ืนๆ ที่มีอยู ที่จะ

สามารถใหความชวยเหลือหรือประสานความรวมมือได  

 5. สมาชิกเครือขายมีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมรับผิดชอบ และรวม

ดําเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขาย 

 6. มีการพัฒนาและขยายเครือขาย ซึ่งจะเกิดไดก็ตอเมื่อสมาชิกสามารถแกไข

ปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนรวมกัน  มีจํานวนสมาชิกมากข้ึน  กลุมของสมาชิกเครือขายใหความรวมมือ

เปนอยางดี  สมาชิกสามารถจัดสวัสดิการรวมกันเมื่อประสบปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพและ

หลากหลายรูปแบบ 

 พนมพร  เผาเจริญ และคณะ (2549 : 10) กลาวถึงองคประกอบของเครือขายวา

องคประกอบสําคัญที่ทําใหเครือขายไมใชเพียงการมารวมตัวกัน แตเปนการรวมตัวที่สามารถสราง

มรรคผลที่แทจริง เครือขายจะตองประกอบดวยความจริงจังของส่ิงตอไปนี้ 
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 1. ความเขมแข็งของสมาชิกที่ตองรวมคิด รวมสราง รวมลงมือ เปนผูกระทํา

มากกวาที่จะคอยเปนเพียงผูรับบริการ 

 2. จุดมุงหมายที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ทั้งในทางอุดมคติ วิสัยทัศน และ

ผลประโยชน กรณีที่เกิดมีความขัดแยงแตกตางก็สามารถแกไขไดทันการณ  ไมสูญเสียหลักการ

และจุดยืน   

 3. ระบบบริหารจัดการเครือขายที่ ดี ที่สามารถประสานทุกสวนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะในเร่ืองของการปฏิสัมพันธ  สงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของสมาชิก  

การจัดระบบส่ือสารสารสนเทศ  และการแสดงตน นําเสนอผลงานใหเปนที่ไดรับการยอมรับ

สนับสนุนจากสาธารณชน 

 เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ (2545 : 37) ไดนําเสนอองคประกอบสําคัญของ

เครือขายไว 7 องคประกอบ ดังนี้ 

1. การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) 

2. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) 

3. การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน  (Mutual Interests/benefits) 

4. การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 

Participation) 

5. การเสริมสรางซ่ึงกันและกัน (Complementary Relationship) 

6. การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) 

7. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียน (Interaction) 

การปฏิสัมพันธดังกลาวจะเปนลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวางกัน 

(Reciprocal exchange) มิใชปฏิสัมพันธฝายเดียว (Unilateral exchange) ยิ่งสมาชิกมีการ

ปฏิสัมพันธกันมากเทาใด ก็ยิ่งเกิดความผูกพันภายในระหวางกันมากข้ึนเทานั้น ชวยใหเกิดการ

เชื่อมโยงในระดับที่แนนแฟนมากยิ่งข้ึน 

จอหน เวอรเนอร (อางถึงใน สุวิมล  โพธิ์กล่ิน. 2549 : 40) กลาววาองคประกอบ

ของเครือขาย ประกอบดวย 

1. การเรียนรู (Learning) ไดแก การเรียนรูเกี่ยวกับความจําเปนและความ

ตองการของตนเองและผูอ่ืน 
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2. การลงทุน (Investing) ไดแก การลงทุนดานเวลา และพลังงานในการติดตอ

และเช่ือมประสานกับบุคคลตาง ๆ 

3. การดูแล (Nurturing) ไดแก การดูแลสัมพันธภาพระหวางสมาชิกของ

เครือขายอยางใกลชิด ทั้งในเร่ืองของการทํางานและสัมพันธภาพสวนตัว 

4. การรักษา (Keeping) ไดแก การรักษาทิศทางในการบรรลุเปาหมาย 

โดยเฉพาะการตรวจสอบความตองการของสมาชิกและการเปดใจรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

 

การทํางานรวมกันเปนเครือขาย 
 

การทํางานรวมกันเปนเครือขายใหประสบผลสําเร็จตองคํานึงถึงลักษณะของ

เครือขายซ่ึงโดยทั่วไปมีลักษณะดังนี้ (ศรีผอง  จิตกรณกิจศิลป.  2553 : ออนไลน)  

1. มีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive Structure) ไมวาจะพัฒนา

ไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดเกี่ยวกับองคกรเครือขาย

ใกลเคียงกัน ในดานความรู ความสามารถ และความตองการ 

2. องคกรเครือขายไมมีลําดับข้ัน (Hierarchy) การเช่ือมโยงระหวางองคกร

เครือขายเปนไปในลักษณะแนวราบ แตละองคกรเปนอิสระตอกัน แตระดับความเปนอิสระของแต

ละองคกรอาจไมเทากัน 

3. องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา (Division of Labor) การที่องคกรเขามา

เปนเครือขายกัน เพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพิงแลกเปล่ียนความสามารถระหวางกัน ดังนั้น  

หากองคกรใดไมสามารถแสดงความสามารถใหเปนที่ประจักษก็อาจหลุดออกจากการเปน

เครือขายได  ในทางตรงกันขาม  หากไดแสดงความสามารถก็จะนําไปสูการพึ่งพิงและข้ึนตอกัน  

การแบงงานกันทํา  ทั้งยังเปนการลดโอกาสที่องคกรใดองคกรหนึ่งจะแสดงความสามารถเหนือ

เครือขายดวย 

4. ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขายจะนําไปสูความเขมแข็ง

โดยรวมของเครือขาย  ดังนั้น  การพัฒนาของแตละองคกรเครือขายจึงเปนส่ิงสําคัญ   
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5. องคกรเครือขายกําหนดการบริหารจัดการกันเอง (Self Regulation) ในการ

ทํางานรวมกันในลักษณะแนวราบจําเปนตองมีความสมานฉันท โดยผานกระบวนการทาง

ประชาธิปไตย เพื่อใหเครือขายสามารถบรรลุวัตถุประสงคได 

6. ความสําเร็จขององคกรเครือขายตองอาศัยระยะเวลา  ตองมีการบมเพาะ

ความสัมพันธ ความศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ ตลอดจนการสรางกรอบทางความคิด  เพื่อให

เกิดการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร  การแกไขปญหารวมกันอยางสรางสรรค  รวมทั้งการดําเนินการ

รวมกันระหวางองคกร 

จากลักษณะของเครือขายดังกลาว การทํางานรวมกันเปนเครือขายใหประสบ

ความสําเร็จมีหลักการดังนี้ (ศรีผอง  จิตกรณกิจศิลป.  2553 : ออนไลน)  

1. สรางความผูกพันและความรับผิดชอบตอการสรางเครือขาย  เครือขายจะ

ประสบความสําเร็จก็ตอเมื่อผูปฏิบัติงานใหความรวมมือ ทํางานรวมกัน 

2. ทําความเขาใจวาการสรางเครือขายตองใชเวลา เพราะเครือขายตองมีกิจกรรม

รวมกันเพื่อสรางความสัมพันธและมีความเคล่ือนไหวอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 

3. ตองเคารพและใหความไววางใจกันในเครือขาย 

4. องคกรที่เขารวมเครือขายตองไดรับผลประโยชนรวมกัน บางองคกรอาจตองมี

การเสียสละบางอยางเพื่อความสําเร็จของสวนรวมในบางคร้ัง  และควรมีการวิเคราะหสรุป

บทเรียนการทํางาน วิเคราะหจุดแข็งจุดออนตางๆ อยูเสมอ 

5. การทํางานเครือขายตองมีความยืดหยุน เพราะสถานการณตางๆ อาจมีการ

เปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา 

6. ตองมั่นใจวาองคกรเครือขายมีความคาดหวังที่ตรงกันในการรวมมือกันทํางาน

ตลอดระยะเวลาที่ตกลงทํางานรวมกัน  

7. ตองมีความตระหนักและเขาใจในความแตกตางระหวางวัฒนธรรมทั้ง

วัฒนธรรมพื้นที่และวัฒนธรรมองคกรของแตละองคกรเครือขาย   

8. ตองมีความตระหนักในความเปนอิสระของแตละองคกรที่รวมกันเปนเครือขาย 

9. ตองรับผิดชอบในความสําเร็จหรือความลมเหลวรวมกัน 

 



 41 

3.2 เครือขายสถานศึกษา 
 

เครือขายสถานศึกษา หมายถึง การรวมตัวกันระหวางสถานศึกษาที่มีบทบาทใน

การจัดการศึกษา โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบเพื่อการเช่ือมโยงสงสารแลกเปล่ียน

ขอมูลซึ่งกันและกัน มีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ ดวยความเปน

กัลยาณมิตร ทั้งนี้จะอาศัยรูปแบบจากการบริหารจัดการดวยระแบบเครือขายสถานศึกษา 

(School Cluster) ที่เนนการรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ และทรัพยากรที่มีอยูรวมกันอยาง

คุมคาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน (สมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  2550 : 33) 

เครือขายสถานศึกษามีแนวทางการดําเนินการที่ใชการบริหารงานแบบมีสวนรวม

ในรูปแบบของการทํางานที่เกิดจากการประสานงานกันระหวางผูเกี่ยวของในลักษณะกัลยาณมิตร

ที่มีเปาหมายการทํางานรวมกัน  ดวยการรวมกันดานความคิด กําลังคน ความสามารถ ความ

เช่ียวชาญ ตลอดจนทรัพยากรของแตละสถานศึกษา  ดวยระบบเครือขาย  โดยการรวมกันสราง

เปาหมาย เนนการรวมคิด รวมทํา รวมทํางานจากฝายตางๆ เปดโอกาสใหเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูขาวสารประสบการณกันทั้งภายในสถานศึกษาและระหวางสถานศึกษา  แนวทางการจัดต้ัง

เครือขายสถานศึกษา มีประเด็นที่สําคัญที่ใชเปนหลักการ ในการพิจารณา ดังนี้ (สมจิต  สวธนไพบูลย 

และคณะ.  2550 : 34) 

1. การจัดเครือขายสถานศึกษา ควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตรที่มีบริบท

สภาพแวดลอมใกลเคียงกัน 

2. การมีผูประสานงานที่ดี เพื่อทําหนาที่เปนแกนประสานในการรวมกลุมเปน

เครือขาย 

3. สมาชิกในเครือขายมีความตองการรวมกันโดยการดําเนินการใหสมาชิกของ
เครือขาย มีกิจกรรม ดังนี้ 

 3.1  การประชุมในแตละเครือขายอยางไมเปนทางการ เมื่อการพบปะหารือ

กันระหวางผูที่มีความตองการเหมือนกัน แลกเปล่ียนประสบการณและความรูภายในเครือขาย

เดียวกัน 

 3.2 จัดกิจกรรมใหสมาชิกรวมกันแสดงความสามารถ รวมคิดรวมกันวางแผน 

และรวมกันทํางาน หมุนเวียนกันรับผิดชอบภายในเครือขาย เนนเครือขายแบบสังคมกัลยาณมิตร 

หรือเครือขายสังคมเรียนรู 
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 3.3  การศึกษาดูงาน หรือเชิญวิทยากรมาใหความรูเพิ่มเติมในเร่ืองที่มีความ

สนใจรวมกัน 

4.  สมาชิกในเครือขายมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน สมาชิกในเครือขายสถานศึกษา มี

จิตสํานึกรวมกัน เกิดความรักความสมานฉันท ความเอ้ืออาทรตอกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว 

ชวยกันคิด ชวยกันทําจนงานสําเร็จตามวัตถุประสงค 

 

องคประกอบของเครือขายสถานศึกษา 
 

การดําเนินการของเครือขายสถานศึกษา ควรตองพิจารณาองคประกอบที่มีสวน

สัมพันธเกี่ยวของตาง ๆ ดังนี้ (สมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  2550 : 34-35) 

1. วัตถุประสงคหรือเปาหมาย ถือเปนจุดเร่ิมตนของการรวมตัวกันของบุคลากร

ในเครือขายสถานศึกษา ควรมีวิสัยทัศนที่เปนเปาหมายในอนาคตรวมกัน สามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติภารกิจเพื่อตอบสนองความตองการหรือแกปญหาได 

2. สมาชิก สถานศึกษาในแตละเครือขาย ถือเปนองคประกอบที่สําคัญของ

เครือขาย และมีความสําคัญเทาเทียมกัน มีความเปนเอกภาพ  ในการบริหารจัดการใน

สถานศึกษาของตน บุคลากรสมัครใจเขารวมกิจกรรม ภายใตเปาหมายในการพัฒนาการศึกษา

รวมกัน เพื่อใหการดําเนินงานของเครือขาย เปนไปอยางเปนระบบ 

3. ผูประสานงานและกรรมการ เปนคณะบุคคลที่คัดเลือกจากสมาชิกเครือขาย 

ทั้งนี้การดําเนินงานของเครือขายขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลังของสมาชิก โดยที่กรรมการรวมเปน

คณะกรรมการบริหารเครือขาย 

4. กิจกรรม การจัดกิจกรรมของเครือขายสถานศึกษา ตองเปนที่นาสนใจและ

เปนประโยชนตอสมาชิกในเครือขาย อาจเปนกิจกรรมที่สมาชิกมีความสนใจ อยากเรียนรูจาก

เพื่อนสมาชิกในเครือขายถือเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูกันเอง อยางเปนธรรมชาติ กิจกรรมมาจาก

การมีสวนรวมตัดสินใจ รวมดําเนินการและรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง เกิดความรวมมือ

กันภายในเครือขาย ถือเปนการสรางความเขมแข็งแกเครือขาย 
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5. ทรัพยากร เพื่อการดําเนินการใหเกิดประสิทธิภาพเครือขายสถานศึกษา ตอง

มีทรัพยากรตาง ๆ ไดแก งบประมาณ ความต้ังใจ การเสียสละ รวมทั้งขอมูลขาวสาร/ประสบการณ 

วัสดุ ครุภัณฑเทคโนโลยีที่สามารถใชรวมกัน ในเครือขายถือเปนการพึ่งพาตนเอง และเพิ่มคุณคา

ใหกับเครือขาย 

นอกจากนี้การพิจารณาองคประกอบของเครือขาย ในดานของการมีสวนรวม 

จากแนวคิดของ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ (2543, อางถึงในสมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  

2550 : 36-40) 

1. การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) สมาชิกที่เขามาอยูในเครือขาย

ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกัน ถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความเขาใจใน

ปญหาและมีสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน มีประสบการณในปญหารวมกัน มีความตองการ

ความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน เปนตน ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิด

ความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกันเพื่อแกปญหาความเดือดรอนที่เกิดข้ึน การ

รับรูรวมกันถือเปนหัวใจของเครือขายที่ทําใหเครือขายมีความตอเนื่องเพราะหากสมาชิกไมมีความ

เขาใจในการเขารวมเปนเครือขายจะทําใหการประสานงาน และการขอความรวมมือในการ

ดําเนินการเปนไปอยางยากลําบาก เพราะตางคนตางก็ใชกรอบการมองโลกคนละกรอบเหมือนใส

แวนตากันคนละสี ยอมมองปญหาหรือความตองการที่เกิดข้ึนไปคนละทิศคนละทาง แตมิได

หมายความวาสมาชิกของเครือขายไมสามารถจะมีความคิดเห็นแตกตางกัน เพราะมุมมองที่

แตกตางยอมมีประโยชนชวยใหเกิดการสรางสรรคในการทํางาน แตความคิดที่แตกตางนี้สมาชิก

เครือขายยอมรับกัน มิฉะนั้นความแตกตางที่มีอยูจะนําไปสูความแตกแยกและแตกหักในที่สุด 

2. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพ

ของจุดมุงหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกันและการ

มีเปาหมายที่จะไปดวยกันจะชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและชวยบรรเทา

ความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลงไปไดในทางตรงขาม เมื่อใดที่วิสัยทัศนหรือ

เปาหมายสวนตัวขัดแยงกับวิสัยทัศนหรือเปาหมายของเครือขายพฤติกรรมการปฏิบัติของสมาชิกก็

จะเร่ิมแตกตางจากส่ิงที่สมาชิกเครือขายก็ควรมีวิสัยทัศนยอยสวนตัวที่สอดคลองไปดวยกันกับ
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วิสัยทัศนของเครือขาย แมอาจไมไดซอนทับอยางแนบสนิทกับวิสัยทัศนของเครือขาย แตอยางนอย

ก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 

3. การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/benefits) 

เครือขายเกิดจากที่สมาชิกแตละคนที่มีความตองการของตนเอง แตความตองการเหลานั้นจะไม

สามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากสมาชิกตางคนตางอยู ความจํากัดนี้ทําใหเกิดการรวมตัวกับบนฐาน

ของผลประโยชนรวมที่มากเพียงพอจะดึงดูดใจใหรวมเปนเครือขาย ดังนั้น การรวมเปนเครือขายจงึ

ตองต้ังอยูบนฐานของผลประโยชนที่มีรวมกัน ซึ่งผลประโยชนในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชนที่

เปนตัวเงินและไมใชตัวเงินอาทิ เกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความกาวหนา ความสุข 

ความพึงพอใจ ฯลฯ กลาวโดยสรุปก็คือ การที่จะดึงใครเขามามีสวนรวมในขบวนการเครือขาย

จําเปนที่จะตองคํานึงถึงผลประโยชนที่เขาจะไดรับจากการเขารวม และในหลายกรณีอาจเปนการ

พิจารณาลวงหนากอนที่เขาจะรองขอดวยซํ้าแมผลประโยชนที่แตละคนไดรับอาจมากนอยแตกตาง

กัน แตทุกคนไดรับผลประโยชนเมื่อใดสมาชิกไดรับประโยชนรวม หรือเมื่อเขาคิดคํานวณแลวเขา

เสียมากกวาได เขาก็จะเร่ิมถอยตัวเองออกจากเครือขายไปหรือเมื่อเขาไดรับการสนองตอบตอ

ความตองการที่มีอยางสมบูรณแลว เขาก็จะออกไปจากเครือขายในที่สุด ประเด็นสําคัญอีก

ประการก็คือ ผลประโยชนที่เขาจะไดรับตองเพียงพอสําหรับเขาในการที่จูงใจใหเขามามีสวนรวม

ในทางปฏิบัติจริง โดยไมไดมีสวนรวมแบบประดับที่มีเพียงตําแหนงหรือรายช่ือในเครือขายแตไมมี

การเขารวมปฏิบัติจริงในเครือขาย 

4. การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 

Participation) การมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย นับเปนกระบวนการที่สําคัญมากในการ

พัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย เพราะกระบวนการมีสวนรวมทุกฝายในเครือขาย (All 

Stakeholders in Network) ยอมเปนเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจและรวม

ลงมือกระทําอยางเขมแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือขายจึงควรเปนไปในลักษณะของ

ความเทาเทียมกัน (Equal Status) ในฐานะของ “หุนสวน (Partner)” ของเครือขายซ่ึงเปน

ความสัมพันธในแนวราบ (Horizontal Relationship) ที่เทาเทียมกันแทนความสัมพันธในแนวด่ิง 

(Vertical Relationship) หมายความวา หากการรวมตัวเปนเครือขายเกิดข้ึนระหวางรัฐกับชุมชน 

ทองถิ่นหนวยงานภาครัฐ ก็ตองวางสถานะของตนเองเทียบเทากับประชาชนในฐานะของสมาชิก
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เครือขาย มิใชการวางตัวเปนเจานายเหนือประชาชนอยางไรก็ตามแมจะยากในทางปฏิบัติใน

หลาย ๆ กรณี เพราะตองอาศัยการเปล่ียนแปลงกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขายและการ

สรางบริบทแวดลอมอ่ืน ๆ เขามาประกอบดวย แตก็ยังเปนส่ิงที่จําเปนตองกระทําหากตองการสราง

เครือขายที่เขมแข็ง 

5. การเสริมสรางซ่ึงกันและกัน (Complementary Relationship)องคประกอบที่

จะทําใหเครือขายดําเนินไปอยางตอเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือขายตางก็ตองเสริมสรางซ่ึง

กันและกัน โดยที่จุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยเสริมจุดออนของอีกฝายนึ่ง ซึ่งจะทําใหผลประโยชนที่

เกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขายมากกวาการไมสรางเครือขายแตตางคนตางอยู ตัวอยางเชน 

นักวิชาการที่เขาใจสภาพทองถิ่นเขาไปทําการวินิจฉัยรวมกับประชาชนในทองถิ่น ก็จะชวยใหเกิด

การสะสมองคความรูของทองถิ่นอยางเปนระบบอันเปนประโยชนตอชุมชน ในขณะที่ประชาชนใน

ทองถิ่นก็ใหขอมูลและความรวมมือในการศึกษาวิจัย หรือการที่มูลนิธิขององคกรธุรกิจชวย

สนับสนุนดานเงินแกองคกรประชาชน ขณะเดียวกันความสําเร็จขององคกรประชาชนก็สราง

ชื่อเสียงแกองคกรธุรกิจนั้นดวย 

6. การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) เนื่องจากธรรมชาติความจํากัดของ

สมาชิกในเครือขายทั้งดานทรัพยากร ความรูเงินทุน กําลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือขายจึงไม

สามารถดํารงอยูไดอยางสมบูรณดวยตัวเอง การจะทําใหเปาหมายรวมสําเร็จไดนั้นสมาชิกตาง

จําเปนตองพึ่งพาซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายเพื่อใหเกิดการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน 

การจะทําใหสมาชิกหรือหุนสวนของเครือขายยึดโยงกันใหแนนหนาจําเปนตองทําใหหุนสวนแตละ

คนรูสึกวา หากเอาหุนสวนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทําใหเครือขายลมลงไปได การดํารงอยูของ

หุนสวนแตละคนจึงจําเปนตอการดํารงอยูของเครือขายตามมาดวย ปฏิสัมพันธดังกลาวจะเปน

ลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวางกัน (Reciprocal  Exchange) มิใชปฏิสัมพันธฝาย

เดียว (Unilateral Exchange) ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะยิ่งเกิดความผูกพัน

ภายในระหวางกันมากข้ึนเทานั้น ซึ่งจะชวยใหเกิดการเชื่อมโยงในระดับที่แนนแฟนมากย่ิงข้ึน 

(Highly Integrated) นอกจากนี้ การปฏิสัมพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรูระหวางกันมากข้ึน จะชวย

ใหเครือขายเขมแข็งยิ่งข้ึน องคประกอบขางตน ไมเพียงจะเปนประโยชนในการนําไปชวยแสดงให

เห็นถึงปจจัยที่จะมีผลตอการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายดวย 
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ปฏิสัมพันธเครือขายสถานศึกษา (สมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  2550 : 40-42) 
 

  ปฏิสัมพันธ คือ การโตตอบระหวางสองแหลงขาวสาร เปนกระบวนการตอเนื่อง

สองทิศทางที่จะนําไปสูการตรวจสอบทบทวนความเขาใจในเร่ืองตาง ๆ กอใหเกิดความสัมพันธ

ระหวางบุคคลตอบุคคลจะมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน การแลกเปล่ียนโดยเฉพาะในสวนความรู 

จะทําใหเกิดกระบวนการเรียนรู (Learning Process) เปนการเรียนรูจากการกระทํารวมกันในการ

คิดรวมกัน รวมตัดสินใจรวมดําเนินกิจกรรมก็จะสามารถทําใหเกิดการเรียนรู คือ เปนการเรียนรู

จากปฏิสัมพันธทางสังคมโดยผานการกระทํา เพราะเปนการเรียนรูที่เกิดจากการปฏิบัติจริง 

  การมีปฏิสัมพันธสวนใหญมักมีรูปแบบการรวมมือ (Cooperation) เปนการ

ทํางานรวมกัน ชวยเหลือกันกระทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งระหวางบุคคลหรือกลุมคนเพื่อให

บรรลุความมุงหมายเปนการกระทําของกลุมที่มีผลประโยชนไดเสียรวมกัน การรวมมือกันจะทําให

เกิดผลสําเร็จตามที่แตละสถานศึกษาตองการ ซึ่งแตละฝายก็ไดผลประโยชน 

  นอกจากนี้การทําใหเกิดปฏิสัมพันธของการเรียนรู ความสําเร็จอยูที่การมีสวนรวม

ของบุคคลทุกฝาย และถือเปนการประสานความรวมมือกัน การดําเนินการจะตองใหสมาชิก

เครือขายเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู โดยการเขามามีสวนรวมในทุกข้ันตอน การที่คนมี

ประสบการณมารวมกันแกปญหา ทั้งยังมีการรวมกลุมปฏิบัติงานรวมกันชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

ยอมจะเกิดความเขมแข็ง มีพลังในตัวเองสามารถเรียกไดวาเปนสังคมแหงการเรียนรู สามารถ

พึ่งตนเองและชวยเหลือตนเองได ดําเนินการไปสูส่ิงพึงปรารถนา เปนความรวมมือหรือการมีสวน

รวม (Participation) ของสมาชิกในเครือขายที่มีเปามายคือการรวมคิดรวมตัดสินใจ และรวม

ดําเนินกิจกรรม ซึ่งเปนการเรียนรูที่เกิดจากการปฏิบัติจริง (Learning by Doing หรือ Learning 

Through Action) 

 กระบวนการมีสวนรวม ไดแก 

1. การรวมคิด 

2. การรวมวางแผน 

3. การรวมปฏิบัติ 
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4. การรวมประเมินผล 

5. การรวมรับประโยชน 
การมีปฏิสัมพันธในลักษณะการมีสวนรวมของเครือขายจําแนกได 3 ประการ 

ดังนี้ 

  ประการแรก ดานบริบท (Context) การมีปฏิสัมพันธในลักษณะการมีสวนรวมใน

การพัฒนาทําใหสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตองและมีประสิทธิผล 

 ประการที่สอง ดานการปฏิบัติ (Practical) การมีปฏิสัมพันธในลักษณะการมีสวน

รวมในการทําประโยชนโดยใชความสามารถของตนในการรวมทํางาน ทั้งในรูปของความคิด การ

ตัดสินใจและการกระทําอยางเต็มที่ รวมทั้งความรูสึกในการเปนเจาของเครือขาย และตองรวมกัน

ในทางแกไขปญหา เปนส่ิงที่สรางความรวมมือแทจริงในเครือขาย 

 ประการที่สาม ดานจิตใจ (Moral) การมีปฏิสัมพันธในลักษณะการมีสวนรวมทํา

เครือขายเกิดความรูสึก กอการตัดสินใจที่มีผลตอวิถีชีวิตของตน กอใหเกิดคุณคาทางบวกแกจิตใจ 

 การพัฒนาใด ๆ ก็ตามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใหบุคคลที่เกี่ยวของเขามามีสวน

รวมในการดําเนินการ เปนการสรางใหเกิดความรับผิดชอบ สงผลใหการพัฒนานั้นดําเนินไปอยาง

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมาย นอกจากนี้สวนรวมของเครือขาย ควรมีการดําเนินการเปน

ข้ันตอน ดังนี้ 

1) เครือขายมีสวนรวมในการคนหาปญหาและจัดลําดับความสําคัญของปญหา 

2) เครือขายมีสวนรวมวางแผนดําเนินกิจกรรมแกไขปญหา 

3) เครือขายมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อการมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนา รวมถึงโอกาส การจัดการทรัพยากร 
 

  ประโยชนของเครือขายสถานศึกษา (สมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  2550 : 

42-43)  

  การดําเนินกิจกรรมของเครือขายสถานศึกษากอให เกิดการพัฒนาข้ึน 

สถานศึกษาของเครือขายไดรับประโยชนรวมกัน มีความรูสึกความเปนเจาของ เชื่อมั่นตอ

ความสําเร็จ ความกาวหนาในอนาคต ทั้งนี้ประโยชนที่เกดิกับเครือขายสถานศึกษา สรุปไดดังนี้ 
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1. เปนการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาสูเปาหมายการปฏิรูปการเรียนรู 
2. เปนการเช่ือมโยงบุคลากรจากสวนงานตาง ๆ เขาดวยกันทั้งวิธีการทํางาน 

ประสบการณ ใหมีโอกาสทํางานรวมกัน สงผลใหเกิดความเขาใจกับผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

3. เปนการสรางความเช่ียวชาญใหแกสมาชิก โดยการแลกเปล่ียนเรียนรูดาน

การจัดการเรียนการสอน ขอมูลขาวสาร ทักษะประสบการณ เคร่ืองมือแกกัน 

4. เปนการรวมทรัพยากรเขาดวยกัน เพื่อการบรรลุผล ซึ่งไมประสบความสําเร็จ

หากตางคนตางทํา 

5. เปนการแบงปนความคิดและปญญา ทําใหรวมกันแกปญหาเพื่อผลประโยชน

รวมกัน 

6. ลดระยะเวลาการทํางาน และการใชทรัพยากรซํ้าซอนสามารถพัฒนาได

กาวหนา รวดเร็ว สงผลตอสังคมในวงที่กวางข้ึน 
 

 ปญหาและอุปสรรคของเครือขายสถานศึกษา (สมจิต  สวธนไพบูลย และ

คณะ.  2550 : 43-44) 
 

 ปญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดข้ึน เปนผลมาจากการดําเนินการในเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ 

1. ความรู ความเขาใจ ดานการบริหารแบบเครือขาย ตลอดจนความชัดเจนใน

บทบาทและหนาที่ของสมาชิกในเครือขาย 

2. การขาดเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ชัดเจน 

3. ความไมเทาเทียมกันของสมาชิกเครือขาย 

4. การขาดทรัพยากรในดานงบประมาณ 

5. การบริหารจัดการ ที่ควรมุงเนนการมีสวนรวม 

6. การสื่อสาร ที่ตองเปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลที่มากข้ึน 

7. การติดตามและประเมินผล ที่ควรมีการกระทําอยางตอเนื่องเปนระบบ และ

การนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงงานใหดียิ่งข้ึน 
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 สรุปไดวารูปแบบเครือขายสถานศึกษา ที่ไดจากการวิเคราะหกระบวนการมีสวน

รวมดานปฏิสัมพันธภายในเครือขายสถานศึกษา ทั้งดานบริบท (Context) ดานปฏิบัติ (Practical) 

และดานจิตใจ (Moral) จําแนกเปนข้ันตอน ดังตอไปนี้ (สมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  2550 : 44) 

1. รวมคิดคนหาปญหา 

2. รวมจัดลําดับความสําคัญของปญหา 

3. รวมวางแผนดําเนินกิจกรรม 

4. รวมกําหนดยุทธศาสตร การพัฒนา 

5. รวมดําเนินการ ตามแผนงาน 

6. รวมประเมินผลการดําเนินงาน 

 

3.3 เครือขายการเรียนรู 
  

 เครือขายการเรียนรู (Learning Network) หมายถึง การแลกเปล่ียนความรู 

ความคิด ขอมูลขาวสาร ประสบการณ และการเรียนรูระหวางบุคคล กลุมบุคคล องคการ และ

แหลงความรูที่มีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง จนเปนระบบท่ีเช่ือมโยงกัน สงผลให

เกิดการเผยแพรและการประยุกตความรูใหมๆ เพื่อวัตถุประสงคทางวิชาชีพหรือทางสังคม ซึ่งการ

เรียนรูเปนกระบวนการที่ผูเรียนตองเปนผูจัดกระทําตอส่ิงเราหรือสาระการเรียนรู มิใชเพียงรับส่ิง

เราหรือสาระเขามาเทานั้น ผูเรียนตองเปนผูสรางความมายของส่ิงเรา หรือขอความความรู ทีรั่บเขา

มาดวยตนเอง กระบวนการสรางความหมายของส่ิงเราที่รับเขามาที่เปนประสบการณเฉพาะตน 

(Personal Experience) ซึ่งมีความแตกตางกันและมีกระบวนการคิดที่แตกตางกัน ดังนั้น การ

เรียนรูของบุคคลจึงเปนกระบวนการท่ีแตละบุคคลตองดําเนินการเอง เพราะกระบวนการสราง

ความหมายเปนกระบวนการเฉพาะตน (ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ.  2551 : ออนไลน) 

 
   หลักสําคัญของเครือขายการเรียนรู 

 

การเรียนรูตลอดชีวิตควรเร่ิมจากการมีสวนรวมของบุคคล องคกรและชุมชนใน

การตระหนักถึงปญหาและการสรางบรรยากาศการเรียนรูที่เอ้ือตอการสรางเสริมประสบการณ การ

ถายทอดขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน จนทําใหเกิดการเรียนรู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ ไดสรุปหลักการสําคัญของเครือขายการเรียนรูไว ดังนี้ (ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ. 2551 : ออนไลน) 
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1. การกระตุนความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกในการพัฒนาชุมชน

ทองถิ่น และการมีสวนรวมในการพัฒนา 

2. การถายทอด แลกเปล่ียน การกระจายความรูทั้งในสวนของวิทยากรสากลและ

ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสนับสนุนการสรางองคความรูใหมๆ 

3. การแลกเปล่ียนขาวสารกับหนวยงานตางๆ ของทั้งในภาครัฐและเอกชน 

4. การระดมและประสานการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อการพัฒนาและลดความ

ซ้ําซอน สูญเปลาใหมากที่สุด 

 การเรียนรูเปนเร่ืองที่มีความสําคัญเชิงยุทธศาสตรมากข้ึนสําหรับบุคคลและความ

เจริญของชาติ ดวยการเรียนรูเปนส่ือเช่ือมโยงกับขอมูลขาวสาร องคความรูและทักษะซึ่งเปนหัวใจ

สําคัญของระบบเศรษฐกิจสมัยใหม การเรียนรูที่ประสบความสําเร็จก็คือ การที่แตละบุคคล

สามารถประยุกตใชเคร่ืองมือ ขอมูลขาวสารและองคความรูที่เหมาะสม เพื่อแกปญหา และ

แสวงหาโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต สวนเครือขายการเรียนรูก็เปนกระบวนการที่สําคัญในการ

พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต เครือขายเปนระบบการเช่ือมโยงระหวางบุคคล หนวยงาน องคกร 

สถาบันเขาดวยกัน ทําใหสามารถแลกเปล่ียนความรู ความคิด ขอมูลขาวสาร ทรัพยากร ตลอดจน

สงเสริมภารกิจใหมีผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ.  2551 : ออนไลน)   

 รูปแบบของการเรียนรูที่เรียกวาเครือขายการเรียนรูนั้น  ตองทําการผสมผสานท้ัง

ลักษณะที่ใชผูเรียนเปนศูนยกลาง ลักษณะของหองเรียนเปนฐาน หรือลักษณะเสมือนจริง ตาม

ความเหมาะสมของเครือขายการเรียนรูนั้นๆ ซึ่งเครือขายการเรียนรูตองเกิดข้ึนไดทุกเวลาและทุก

สถานที่ (ยืน  ภูวรวรรณ.  2552 : ออนไลน) 

 

4. การวิจัยในช้ันเรียน 
 

 ในการจัดการศึกษานั้นนักการศึกษาและผูที่เกี่ยวของทุกระดับจะตองมีขอมูลความรู 

เพื่อประกอบการตัดสินใจดําเนินงานตามขอบขายของการศึกษา จึงตองอาศัยการวิจัยเปนหลัก 

เพราะถึงแมจะมีวิธีแสวงหาความรูดวยวิธีอ่ืนอีกหลายวิธี แตก็มีความนาเช่ือถือนอยกวาการวิจัย 

(พิสณุ  ฟองศรี.  2549 : 1) ซึ่งการวิจัยทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความรู

ใหมๆ เพื่อตอบปญหาทางการศึกษาอยางมีระเบียบ และมีวัตถุประสงคที่แนนอน โดยอาศัยวิธีการ

ทางวิทยาศาสตร (บุญเรียง ขจรศิลป.  2543 : 5) 

  เบสท (Best. 1981 : 18-20 , อางถึงใน บุญเรียง  ขจรศิลป. 2543 : 5-6)  ไดสรุป

ลักษณะที่สําคัญของการวิจัยไวดังนี้   
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  1) เปาหมายของการวิจัยมุงที่จะหาคําตอบตาง ๆ เพื่อจะนํามาใชแกปญหาที่มีอยูโดย

พยายามที่จะศึกษาถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรในลักษณะของความเปนเหตุเปนผลซึ่งกันและ

กัน 

  2) การวิจัยเนนถึงการพัฒนาขอสรุป หลักเกณฑ หรือทฤษฎีตาง ๆ เพื่อที่จะเปน

ประโยชนในการทํานายเหตุการณตาง ๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  เปาหมายของการวจิยันัน้มไิดหยดุ

อยูเฉพาะกลุมตัวอยางที่นํามาศึกษาเทานั้น แตขอมูลที่ไดมุงที่จะอางอิงไปสูกลุมประชากร

เปาหมาย 

  3) การวิจัยจะอาศัยขอมูล หรือเหตุการณตาง ๆ ที่สามารถสังเกตได รวบรวมได 

คําถามที่นาสนใจบางคําถามไมสามารถทําการวจิัยไดเพราไมสามารถรวบรวมขอมูลมาศึกษาได 

  4) การวิจัยตองการเคร่ืองมือและการรวบรวมขอมูลที่แมนยํา  เที่ยงตรง 

  5) การวิจัยจะเกี่ยวของกับการรวบรวมขอมูลใหม ๆ จากแหลงปฐมภูมิใชขอมูลที่มีอยู

เดิมเพื่อหาคําตอบของวัตถุประสงคใหม  ซึ่งประเด็นนี้ยังมีผูเขาใจผิดอยูมาก  เชน ครูผูสอน

มอบหมายใหผูเรียนเขียนรายงานการวิจัย  โดยใหไปรวบรวมประวัติบุคคลสําคัญตาง ๆ จาก

หนังสือหรือสารานุกรมลักษณะอยางนี้ไมใชการวิจัยเพราะขอมูลที่รวบรวมไวไดนั้นเปนส่ิงที่รูกันอยู

แลว มีผูเขียนไวแลว  ไมไดเพิ่มพูนความรูใหม 

  6) กิจกรรมที่ใชในการวิจัยเปนกิจกรรมที่กําหนดไวอยางมีระบบแบบแผน  ถากิจกรรม              

ที่ใชในการวิจัยเปนการลองผิดลองถูก  ผลการวิจัยที่ไดจะเช่ือถือไดนอยมาก 

  7) การวิจัยตองการผูรูจริงในเนื้อหาที่จะทําการวิจัย 

  8) การวิจัยเปนกระบวนการที่มีเหตุผล และมีความเปนปรนัยสามารถที่จะทําการ

ตรวจสอบความตรงของวิธีการที่ใช  ขอมูลที่รวบรวมมา และขอสรุปที่ได  นักวิจัยพยายามที่จะ

กําจัดความคิดเห็นสวนตัวหรือความลําเอียงออกไปใหมากที่สุดเทาที่จะมากได  จุดเนนของการ

วิจัยอยูที่การทดสอบสมมติฐานมากกวาการพิสูจนสมมติฐาน 

  9) ถึงแมวาการวิจัยนั้นมีจุดมุงหมายที่จะแสวงหาคําตอบของปญหาที่ยังไมไดแกหรือ

เปนปญหาใหม ๆ ก็ตาม  แตการวิจัยนั้นสามารถที่จะทําซ้ําไดโดยใชวิธีเดียวกันหรือวิธีการที่

คลายคลึงกัน  ถามีการเปล่ียนแปลงกลุมประชากร  สถานการณ  หรือระยะเวลา 

  10) การทําวิจัยนั้นจะตองมีความอดทนและรีบรอนไมได  นักวิจัยควรจะเตรียมใจไว

ดวยวาอาจจะตองมีความลําบากในบางเร่ืองในบางกรณีที่จะแสวงหาคําตอบของคําถามที่ยาก ๆ  
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  11) การเขียนรายงานการวิจัยควรจะทําอยางละเอียดรอบคอบ  ศัพทเทคนิคทีใชควร

จะบัญญัติความหมายไว  วิธีการที่ใชในการวิจัยอธิบายอยางละเอียด  รายงานผลการวิจัยอยาง

ตรงไปตรงมาโดยไมใชความคิดเห็นสวนตัวไมบิดเบือนรายงานผลการวิจัย 

  12) การวิจัยนั้นตองการความซื่อสัตย  และความกลาหาญในการรายงานผลวิจัยใน

บางคร้ังซึ่งอาจจะไปขัดกับความรูสึกหรือผลการวิจัยของคนอ่ืนก็ตาม 

  โลกของการเรียนรูในปจจุบันถือวาผูเรียนเปนผูมีความสําคัญที่สุด  ในการจัดการ

เรียนการสอนจึงตองเนนไปที่ผูเรียนเปนหลัก  โดยจะตองคํานึงถึงกระบวนการพัฒนาผูเรียน   และ

ผลที่จะเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ  ครูซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนการสอน  

จะตองมุงมั่นในการจัดและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  เพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหมีความรู  ความสามารถเต็มตามศักยภาพ  ซึ่งจะตองอาศัยเทคนิควิธีการจัดการเรียนการ

สอนในรูปแบบตาง ๆ  อยางหลากหลายและตองเปล่ียนมโนทัศน (Concept) เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนใหม  โดยใหครูมีบทบาทเปนครูนักวิจัย  (Teacher  Researcher) ใชการวิจัยเปน

งานเสริมการสอนซ่ึงเปนงานหลักของครูกลาวคือ  ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  

หรือกระบวนการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน  เพื่อพัฒนาการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียนและ

เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน  มโนทัศนใหมของการจัดการเรียนการสอน (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ.  2547 : 2-

3) ดังแสดงในภาพประกอบ 3  

 

 
 

ภาพประกอบ  3  มโนทัศนใหมของการจัดการเรียนการสอน 
 

ที่มา : พิชิต  ฤทธิ์จรูญ  (2547 : 3) 
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 ซึ่งมโนทัศนใหมของการจัดการเรียนการสอนนั้น  จะเห็นวาการจัดการเรียนการสอน

และการวิจัยมีความเกี่ยวของสัมพันธกัน  การวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู หรือเปน

สวนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน  ทําใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  หรือเปนสวน

หนึ่งของการจัดการเรียนการสอน  ทําใหครูเปนผูมีบทบาททั้งในการจัดการเรียนการสอนและ

บทบาทในการวิจัย  ซึ่งเรียกวาเปน  ครูนักวิจัย  ที่ทําหนาที่ในการจัดการเรียนการสอน  เมื่อมี

ปญหาการเรียนรูหรือปญหาการเรียนการสอนเกิดข้ึนครูก็ศึกษาคนหาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนา

ผูเรียน  โดยใชกระบวนการวิจัย  ดําเนินการใหการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรูหรือ

เปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน  การวิจัยลักษณะนี้เปนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู  

หรือการวิจัยในช้ันเรียน  หรือการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  ซึ่งเปนการวิจัยที่เอ้ือประโยชนตอการ

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ. 2547: 3-4)  

 ชูศรี  วงศรัตนะ และคณะ (2546 : 11) กลาวถึงครูกับการทําวิจัยไววาในการสอนครู

ยอมพบจุดออนของนักเรียนที่ครูตองการแกไข หรือบางเร่ืองที่คุณครูเห็นวากันไวดีกวาแก รวมทั้ง

ความตองการพัฒนาการสอนของครูใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลดียิ่งข้ึน  การ

วิจัยเปนกระบวนการที่จะชวยใหครูบรรลุเปาหมายเหลานั้น การวิจัยจึงเปนเร่ืองเดียวกันกับการ

สอนของครู ภาระจึงไมไดเพิ่มข้ึน เพียงแตตองการวางแผนใหรอบคอบข้ึน  ปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีทาํ 

ทดลองนําไปใช  แลวเฝาสังเกตผลที่เกิดข้ึนอยางมีเปาหมายและเปนระบบ นําผลที่เกิดข้ึนไปขยาย

ผลการปรับปรุงงานของตน  เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 ในอดีตที่ผานมาเรียกการทกวิจัยของครูวาการวิจัยในช้ันเรียน หรือการวิจัยปฏิบัติการ

ในช้ันเรียน นั่นคือ ไมวาครูจะทําวิจัยในเร่ืองใดก็ตามที่เกี่ยวของกับปญหาวิจัยในหองเรียน  ก็จะ

เรียกงานวิจัยของครูวางานวิจัยในชั้นเรียนแตเนื่องจากครูเปนบุคลากรที่มีหนาที่ในการใหความรู

กับผูเรียนไมไดเนนการทํางานวิจัย  ดังนั้นครูจึงมีความถนัดในการสอนมากวาการทําวิจัย  ครูสวน

ใหญจึงมีขอจํากัดเกี่ยวกับวิธีการดําเนินการวิจัย 

หากพิจารณาหลักสูตรการผลิตครูที่ผานมาจะเห็นวา วิธีวิจัยที่นักศึกษาครูเรียนรูยังไม

เพียงพอที่จะทําใหสามารถทําวิจัยในสภาพของการปฏิบัติงานจริงไดและวิธีวิจัยที่สอนกันใน

หลักสูตรฝกหัดครูก็เปนวิจัยเชิงวิชาการ (Academic Research) ซึ่งมีหลักการวิจัยที่เครงครัดใน

แบบของการวิจัย  ดังนั้นสภาพปญหาที่เกิดข้ึนในการเรียนการสอนและการทําวิจัยของครูใน

ปจจุบัน คือ การทํากิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรมการวิจัยแบบแยกสวน และทํากันใน

กลุมครูเพียงสวนนอย  เนื่องจากครูสวนใหญไมมีความรูในการทําวิจัย  และคิดวาการทําวิจัยเปน

เร่ืองที่ยาก ตองอาศัยความรูความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวกับวิธีดําเนินการวิจัย  เนื่องจากนี้ยัง
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พบวาบอยครั้งที่การวิจัยของครูไมเกี่ยวกับสภาพปญหาที่เกิดข้ึนกับผูเรียนในขณะนั้น แตเปน

ปญหาของเด็กบางกลุมบางพวกที่อาจเคยเกิดกอนหนานั้น  และครูสนใจจะนํามาใชเปนประเด็น

ปญหาวิจัย  ขอคนพบจากการวิจัยแบบนี้จึงไมสามารถนําไปใชในการแกปญหาในชั้นเรียนได  

เนื่องจากปญหาดังกลาวไมปรากฏในขณะนั้น หรือไมทันใช  การทําวิจัยแบบนี้จึงไมคอยเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาผูเรียนเทาที่ควร  แตจะเกิดประโยชนตอครูผูทําวิจัยที่ตองการนํา

ผลการวิจัยไปใชเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ (สุวิมล  วองวานิช. 

2547 : 3-4) ในตางประเทศ Sardo Brown และ Bolton (1995, อางถึงใน สุวิมล  วองวานิช.  

2547 : 4) กลาววาการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเปนกระบวนการที่ใชในการปฏิรูปโรงเรียน  แต

ปญหาที่เกิดข้ึนกับครูที่ตองการทําวิจัยมีหลายประการ  ไดแก (1) ความกลัวเกี่ยวกับเทคนิคการทาํ

วิจัย (2) ครูมีแนวโนมที่จะเช่ือวางานวิจัยไมใชอยูในขอบเขตของงานครูที่จะปฏิบัติได (3) ขอจํากัด

ดานเวลาในการทําวิจัยของครูในโรงเรียนที่จะทําวิจัย  (4) มีความกังวลในหัวขอวิจัยที่อาจจะ

กระทบความรูสึกของพอแมผูปกครองหรือผูเกี่ยวของ (5) การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร

เหลานี้  Sardo-Brown, Welsh และ Bolton เสนอแนะวาการฝกอบรมครูและผูบริหารเหลานั้นควร

เร่ิมที่การพัฒนาการศึกษากับครูประจําการใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัย 

 สําหรับในประเทศไทยนั้น สาเหตุที่ทําใหการวิจัยของครูไมพัฒนาเทาที่ควรเปนเพราะ 

(สุวิมล  วองวานิช. 2547 : 5-6)  

 1) ความรูของครูที่ไดจากการอบรมไมเพียงพอที่จะทําใหครูสามารถทําวิจัยแบบเปน

ทางการไดโดยลําพัง  สงผลใหครูทําวิจัยไมเสร็จ  และเกิดความทอถอยในการทําวิจัย  และทายสุด

ก็เกิดทัศนคติทางลบตอการทําวิจัย 

 2) การทําวิจัยแบบเปนทางการ จําเปนตองอาศัยกระบวนการปริทัศนเอกสาร หรือ

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ (Review  of  Literature) อยางมาก เพื่อใหกรอบความคิดของการ

วิจัยมีความหนักแนน  และการออกแบบการวิจัยสมเหตุสมผลแตดวยขอจํากัดดานเวลาอัน

เนื่องมาจากงานประจําวันของครู  จึงไมเปดโอกาสใหครูมีเวลาในการศึกษาเอกสารไดอยางเต็มที่  

สภาพที่เกิดข้ึน คือ เกิดการจางวานหรือมอบหมายใหผูอ่ืนทําการศึกษาคนควาในสวนนี้แทนครู  

ซึ่งสงผลกระทบอยางรุนแรงหลายประการ อาทิเชน ครูไมไดเกิดการเรียนรูจากการศึกษาดวย

ตนเอง  ส่ิงที่ครูไดมาไมไดนํามาใชในการปฏิบัติจริง  แตเปนการทําเพื่อใหครบถวนตามรูปแบบ

ของการวิจัยแบบเปนทางการที่ตองมี  ครูไดชื่อวาเปนผูวิจัย  แตกลับไมไดมีการลงมือปฏิบัติตาม

บทบาทที่นักวิจัยพึงกระทํา 
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 3) เปนผลกระทบสืบเนื่องจากความยากลําบากของกระบวนการวิจัย ทําใหครูที่ทํา

วิจัยเสร็จ จะยุติการทําวิจัยโดยมีผลงานวิจัยเพียงแคเร่ืองเดียว ไมไดเกิดแรงจูงใจที่จะทําวิจัย

แบบตอเนื่อง ดังนั้น งานวิจัยของครูจึงเปนงานวิจัยเฉพาะกิจทําเพื่อหวังสรางงานทางการเพื่อการ

เล่ือนข้ันหรือเล่ือนตําแหนง โดยนัยนี้งานวิจัยของครูก็ไมไดเกิดประโยชนตอการพัฒนาการเรียน

การสอนตามที่ควรจะเปน 

 4) ปญหาวิจัยที่ครูกําหนดข้ึนเพื่อใชในการศึกษา เปนปญหาที่ครูพยายามเลียนแบบ

การวิจัยของนักวิชาการ มิใชปญหาวิจัยที่เกิดจากสภาพปญหาในหองเรียนของตนเอง งานวิจัย

ของครูจึงใหคําตอบที่ไมสามารถนําไปใชในการปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดข้ึนของครูผูนั้น 

 5) งานวิจัยของครูที่ผานที่มาใชเวลาในการดําเนินการนานมาก ส่ิงที่ครูคนพบไม

สามารถนําไปใชไดทันเหตุการณ เนื่องจากการเรียนการสอนที่เกิดปญหาไดลุลวงผานมาแลว หรือ

นักเรียนที่มีปญหาตองการแกไข ไมไดอยูในช้ันเรียนนั้นแลว 

 6) การทําวิจัยเปนเร่ืองที่ตองไดรับการฝกฝนและเรียนรูจากผูรูหรือผูเชี่ยวชาญ  แต

หลักสูตรอบรมดานการวิจัยสวนใหญเปนหลักสูตรแบบเรงรัด สาระในหลักสูตรเกี่ยวของกับ

หลักการของการทําวิจัย  การเรียนรูศัพทเทคนิค  และกระบวนการตาง ๆ ที่ใชในการทําวิจัย  ซึ่ง

เปนเร่ืองที่ครูไมคุนเคย  เปนเร่ืองที่เขาใจยากและตองอาศัยการฝกปฏิบัติภายใตพี่เล้ียงที่เขาใจใน

วิธีการวิจัยอยางสม่ําเสมอ  แตในสภาพจริงหลักการฝกอบรม  ครูที่ทําวิจัยไมไดมีพี่เล้ียงชวยใน

การทําวิจัย  ไมมีประสบการณและความชํานาญในการทําวิจัยอยางแทจริง  ทําใหรายงานการวจิยั

ของครูมีขอบกพรองมากในเกือบทุกข้ันตอนของการทําวิจัย  ทั้งการกําหนดกรอบความคิดของการ

วิจัย  การเก็บขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  การแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูล  การเขียน

รายงานวิจัย เปนตน 

 เพื่อไมใหครูที่ทําวิจัยในช้ันเรียนเกิดความทอแท  ควรใชวิธีการสนับสนุนใหครูทําวิจัย

โดยเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตของการทํางานปกติประจําวัน  ใหเกิดความยั่งยืนของกิจกรรมการ

วิจัย  ทําใหงานวิจัยในช้ันเรียนนาสนใจ  แมวิธีการอาจจะไมถึงมาตรฐานของงานวิจัยเชิงวิชาการ  

และเพื่อใหการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูสอดคลองกับวิถีชีวิตของการทํางาน

ปกติ  แนวทางใหมสําหรับการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูจึงควรเปนงานวิจัยที่มี

ลักษณะดังตอไปนี้  (สุวิมล  วองวาณิช. 2547 : 78) 

 1) งานวิจัยของครูควรเปนงานวิจัยขนาดเล็ก (Small Scale) มุงที่การแสวงหาคําตอบ

เกี่ยวกับการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในหองเรียน ซึ่งเปนกระบวนการที่ไมใชเวลาในกาดําเนินงานนาน

เกินไปจนทําใหงานหลัก (งานสอน) ไดรับผลกระทบ แตตองดําเนินกาใหเปนสวนหนึ่งของการสอน
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ตามปกติ  โดยมีการใชกระบวนการวิจัยเปนข้ันตอนของการทดลองใชยุทธวิธีใหม ๆ ดานการสอน

ที่คิดคนข้ึนเพื่อใหการสอนเกิดผลสัมฤทธ์ิมากที่สุด 

 2) ในแตละภาคเรียนหรือภาคการศึกษา  ครูสามารถทําการศึกษาในประเด็นวิจัยหรือ

หัวขอวิจัยไดหลายประเด็น และสามารถดําเนินการไดพรอมกันในขณะเดียวกันหากปญหาที่

เกิดข้ึนในขณะนั้นมีหลายปญหาที่ตองการการแกไข  ดังนั้นวิจัยของครูตองไมใชการทําวิจัยในเร่ือง

ใดเร่ืองหนึ่งเพียงเร่ืองเดียว  และละเลยประเด็นปญหาอ่ืนที่รอการแกไขอยูเชนเดียวกัน 

 3) การวิจัยของครูเนนการใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร  (Scientific  Method) มา

แสวงหาคําตอบ  เพื่อใหขอคนพบที่ไดมีความหนักแนน  เชื่อถือ  และนําไปใชในการพัฒนาการ

เรียนการสอนของตนเองไดจริง  เปาหมายหลักของการวิจัยของครูไมใชการมุงสรางองคความรู

ใหมเกี่ยวกับศาสตรของการสอน  การนําเสนอผลการวิจัยจึงไมยึดรูปแบบที่เปนทางการเหมือนกับ

ที่มีการทํากันในการวิจัยเชิงการ (Academic  Research) หรือการวิจัยแบบเปนทางการ  ซึ่งมีกฏ

การทําวิจัยที่เครงครัด  โดยเฉพาะการนําเสนอหรือการวิจัยแบบเปนทางการ ที่มักมีการจําแนก

สาระของการวิจัยออกเปน 5 บท 

 4) การทําวิจัยของครูตองเกี่ยวของกับปญหาวิจัยที่เกิดมาจากสภาพปญหาที่เปนจริง

ขณะนั้น  และครูไมสามารถใชวิธีการเดิม ๆ แกปญหาได  จําเปนตองคนหาวิธีการใหม  ดังนั้น 

จุดเร่ิมตนของการทําวิจัยของครูจึงไมใชเร่ิมดวยคําถามที่วาฉันควรทําวิจัยเร่ืองอะไรดีหรือเธอชวย

คิดใหทีวาฉันควรทําวิจัยเร่ืองอะไรดี การต้ังคําถามแบบนี้สะทอนวาครูไมไดเร่ิมทําวิจัยในประเด็น

ปญหาที่เกิดข้ึนในหองเรียนขณะนั้น 

 5) กระบวนการวิจัยของครูตองเปนไปอยางงาย ๆ สามารถใชขอมูลที่มีอยูในหองเรียน

มาใชในการคนหาคําตอบ  และเปนหนาที่ของครูที่ตองใชกระบวนกาวิจัยในการปฏิบัติงานของ

ตนเอง  ตองไมคิดวางานวิจัยเปนงานนอกเหนืองานสอน  งานวิจัยในชั้นเรียนไมใชงานวิจัยที่หาก

ตองการทํา  ตองมีการขออนุมัติโครงการวิจัย  หรืองบประมาณเพื่อการทําวิจัย  ถาไมไดรับอนุมัติก็

ทําวิจัยไมได  การมีความคิดแบบนี้ไมสอดคลองกับสภาพปญหาที่เกิดข้ึนในหองเรียน นั้นคือ ครูจะ

ไดรับงบประมาณเพื่อดําเนินการโครงการวิจัยหรือไมก็ตาม  หนาที่ของครูก็ตองหาวิธีกาแกปญหา

ใหหมดไปดวยวิธีการที่เหมาะสมที่สุดภายใตทรัพยากรหรือสภาพเงื่อนไขที่เปนอยูในขณะนั้น 

 6) การวิจัยของครูไมใชการมุงสรางผลงานทางวิชาการเพื่อตนเอง แตเปนงานที่

ผูเกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียน คือ ครูทั้งโรงเรียนมารวมมือกันพัฒนาผูเรียน การทําวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนจึงเปนการวิจัยที่ทุกคนตองมีสวนรวมหรือมีการรวมพลังในการทําวิจัย  

เพื่อมุงหาทางแกปญหาในลักษณะองครวม มากกวาทําวิจัยเด่ียวและแกไขปญหาเฉพาะดาน 



 57 

เนื่องจากปญหาในหองเรียนสวนใหญเปนปญหาที่มีความเกี่ยวพันกันหรือสัมพันธกัน  ครูคนเดียว

อาจจะแกไขปญหาดวยตัวคนเดียวไมได 

 นอกจากนี้หลักการของการทําวิจัยในช้ันเรียนตองเนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ  

ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญที่ควรรับรูและมีสวนรวมในการนี้ดวย  ซึ่งคุณครูสามารถทําได

หลายแนวทางเชน  เสนอในระหวางการทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน/แผนปฏิบัติ

การประจําป  เสนอแผนการสอน (จุดประสงคและวิธีการสอนในแผนการสอนจะทําใหผูบริหาร

เขาใจส่ิงที่คุณครูคิดและกระทําได)  เสนอบันทึกทายแผนการสอนใหขอมูล/สารสนเทศแกผูบริหาร

ในการกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนของโรงเรียน  หรือในระหวางการเยี่ยมหองเรียน

ของผูบริหาร  หรือในการประชุมตามวาระปกติของโรงเรียน ฯลฯ อยางไรก็ดี  ควรมีการวางแผน

เพื่อกําหนดภาพรวมที่พึงประสงคของโรงเรียน  แนวทางดําเนินงาน  ภาระงานของผูมีสวน

เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยเฉพาะครู  ที่จะเปนบุคคลากรหลักในการสรางภาพ

ที่พึงประสงคใหเปนจริง  การวางแผนรวมกันทั้งโรงเรียนจะทําใหทุกคนมองเห็นภาพรวมของงาน

ตลอดแนว  สามารถดําเนินงานในสวนของตนใหสมบูรณ  และสามารถใหความรวมมือกับเพื่อครู  

และบุคคลอ่ืน ๆ ในโรงเรียน  เพื่อรวมพลังขับเคลื่อนโรงเรียนใหกาวไปสูโรงเรียนคุณภาพ  ผูบริหาร

คุณภาพ ครูคุณภาพ  และนักเรียนคุณภาพไดในที่สุด (ชูศรี  วงศรัตนะ และคณะ. 2546  : 11-12) 

นอกจากแนวทางในการทําการวิจัยของครูดังกลาวแลว  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2547 : 31) 

ไดกลาวถึงลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียนวา การดําเนินการวิจัยจะดําเนินการไปพรอม ๆ กับการ

เรียนการสอนตามปกติ ดังภาพประกอบ 4  ซึ่งจะเห็นไดวา กระบวนการเรียนการสอนจะเร่ิมตน

ดวยการวางแผนการสอน  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และประเมินผลการเรียนรู  เมื่อวิเคราะห

ผลการเรียนรู  หากมีปญหาการเรียนรูก็นําไปสูกระบวนการวิจัยที่ตองมีการวางแผนการวิจัย  

ปฏิบัติการแกไขหรือพัฒนา  สังเกต เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล  สะทอนความคิดตอ

ผลการวิจัยและเขียนรายงานการวิจัย  แลวนําผลการวิจัยไปใชเพื่อปรับปรุงพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนซึ่งเปนวงจรของกระบวนการเรียนการสอน  และกระบวนการวิจัยที่มีความสัมพันธ

เชื่อมโยงกันตลอดไป 
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ภาพประกอบ  4  ความสัมพันธระหวางกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการวิจัย 

 

ที่มา : พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2547 : 31)   

 

 แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับสุมาลี  จันทรชลอ (2548 : 10) ที่กลาววาการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนควรดําเนินการควบคูและเปนส่ิงเดียวกับการเรียนการสอน  ในการพัฒนา

บทเรียนข้ึนใหม  ผูสอนเปนผูพัฒนา  ผูสอนเก็บรวบรวมขอมูลระหวางการพัฒนา  และนําผลการ

พัฒนาไปใช  ตอจากนั้นจึงวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมมาได  การรายงานผลงานจึงเปนการรายงาน

อยางงาย วิธีการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนทําใหเกิดระบบที่จะนํานวัตกรรมสําหรับการเรียนการสอน  

โดยผูสอนจะมีบทบาท  2 แบบ คือ เปนผูผลิตทฤษฎีและผูใชทฤษฎีทางการศึกษา ซึ่งทําใหเกิด

ความรูเพื่อครูจัดการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการวิจัยจะนําทฤษฎีและปฏิบัติใหไปควบคูกัน ส่ิง
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สําคัญของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนคือ  การแลกเปล่ียนและแบงปนที่ไดเรียนรูโดยใชเทคนิค

วิธีการตาง ๆ ทั้งอยางเปนทางการและไมเปนทางการ  

 
 หลักการและแนวคิดของการวิจัยในชั้นเรียน  
  

 หลักการและแนวคิดของการวิจัยในชั้นเรียน มี 3 ประการคือ (รัตนา  ศรีเหรัญ.  

2544 : 92) 

 1) เปนการศึกษาคนควาที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนในหองเรียน 

 2) เปนการหาแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนที่เกี่ยวของกับ

หลักสูตร วิธีสอน การจัดกิจกรรม ส่ือ แบบฝก และวิธีการวัดและประเมินผล 

 3) เปนประโยชนตอการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

 โดยการวิจัยในช้ันเรียนมีวัตถุประสงคเพื่อ (รัตนา  ศรีเหรัญ.  2544 : 92) 

 1) เพื่อศึกษาคนควาเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

 2) เพื่อพัฒนา ปรับปรุง คุณภาพการเรียนการสอน 

 3) เพื่อพัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรและนวัตกรรม 

 4) เพื่อพัฒนา ปรับปรุง เทคนิคการวัดและประเมินผล 

 5) เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู อาจารย 

 6) เพื่อพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอน 

  
 กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 
  

 การวิจัยในชั้นเรียนมีลักษณะเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  (สัมมา     

รธนิธย.  2546 : 15) วงจรการวิจัยมีกิจกรรมสําคัญ คือ PAOR (Plan Act Observe Reflect) 

ประกอบดวย มีการวางแผนการดําเนินงาน  กําหนดปญหาและวางแผนแกปญหา (Plan) มีการ

ปฏิบัติตามแผน (Act) มีการสังเกตผลที่เกิดข้ึน (Observe) และมีการวิเคราะหวิจารณการ

ปฏิบัติงานและผลที่เกิดข้ึนโดยเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมวิเคราะหวิจารณดวยซ่ึงนําไปสู

การปรับปรุงแกไขการดําเนินงานตอไป (Reflect) (ชูศรี  วงศรัตนะ และคณะ. 2546 : 7) 

กระบวนการวิจัยตามวงจรดังกลาวประกอบดวยข้ันตอนดังตอไปนี้  (สัมมา  รธนิธย.  2546 : 16) 
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ภาพประกอบ 5  กระบวนการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู 

 

ที่มา : สัมมา  รธนิธย (2546 : 16) 

 

 ในแตละข้ันตอนมีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้  (สัมมา รธนิธย.   2546 : 27-56) 

 
1. การสํารวจและวิเคราะหปญหา 

   

   การสํารวจและวิเคราะหปญหา  เปนจุดเร่ิมตนที่สําคัญในการวางแผนแกปญหา

หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งจะทําใหครูพบปญหาที่จะตองแกไขหรือพัฒนา  สามารถ

ดําเนินการสอนไดสอดคลองกับเปาหมายที่ควรจะเปน   การสํารวจและวิเคราะหปญหาครู

สามารถดําเนินการไดหลายลักษณะ  เชน การวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในแงมุมตาง ๆ 
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การตรวจสอบสมุดแบบฝกหัด  การสํารวจพฤติกรรมของผูเรียน  การสังเกตของครู  ขอมูลจากการ

ประเมินของผูที่ เกี่ยวของ  เปนตน  ครูจะพบปญหา  ขอสงสัยที่ เกิดจากผูเรียน  ครู  และ

กระบวนการเรียนการสอน  เมื่อครูพบปญหาจากการสํารวจและวิเคราะหปญหาแลว  หากมีหลาย

ปญหาครูควรจัดลําดับความสําคัญของปญหา  โดยพิจารณาจากความรุนแรงของปญหา วา

ปญหาใดควรไดรับการแกไขหรือพัฒนากอน 

 
2. การศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

                          

  หลังจากสํารวจและวิเคราะหปญหาการเรียนการสอนจนสามารถกําหนดปญหาที่

ตองการแกไขไดแลว  ครูหรือผูสอนควรศึกษาเอกสารที่เปนแนวคิด  ทฤษฎี ตลอดจนรายงานการ

วิจัยที่เกี่ยวของกับปญหาที่เลือกไว  เพื่อใหเกิดแนวคิดที่จะสามารถนําไปสูวิธีการแกปญหา  การ

ใชหรือพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพสงูสุด  

ในการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัย  ประกอบดวยเอกสารอางอิงทั่วไป  เอกสารปฏิบัติที่

เกี่ยวของโดยตรง  และเอกสารทุติยภูมิที่เกี่ยวของในบัตรบรรณานุกรม  แลวนําไปวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) และเขียนรายงานเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัย 

 
3. การกําหนดวิธีการแกปญหา 
 

  เมื่อครูหรือผูสอนไดศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัยที่จะดําเนินการ  ไมวาจะ

เปนวารสารบทความ  ตํารา  หลักสูตร  ผลงานวิจัย  คูมือ  แนวคิด  ทฤษฎีตางๆ ตลอดจน

ประสบการณของครูเอง รวบรวมและสังเคราะหเนื้อหาเปนเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัยแลวจะ

นําไปสูการกําหนดสมมติฐานในการแกปญหาซ่ึงเปนการคาดการณถึงผลสําเร็จที่เกิดข้ึนจากการ

แกปญหาอยางมีเหตุผลใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุด  มีการกําหนดตัวแปรที่เกี่ยวของ  

ตลอดจนใหคําจํากัดความ  กําหนดแหลงตัวแปรและการจัดเก็บขอมูล 

 
4. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมการศึกษา 

 

 นวัตกรรมการศึกษา  หมายถึง วิธีการ แนวคิด  เทคนิค ส่ือการสอน  และ

ส่ิงประดิษฐใหมตาง ๆ  ที่นํามาใชแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน  ซึ่งมีอยูมากมาย

หลายหลาก  
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 นวัตกรรมทางการศึกษาที่นิยมใชกันมากเพราะสะดวกและประหยัดจัดทําไดดวย

ตนเอง  และงายแกการนําไปใชมี 2 ประเภท คือ ส่ือการสอน  และเทคนิควิธีการสอน  ครูหรือ

ผูสอนที่ทําการวิจัยจะตองพิจารณาเลือกใชหรือพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสมกับ

ปญหาการวิจัยของตนเองโดยอาศัยการศึกษาเอกสาร  แนวคิด  และทฤษฎีที่ เกี่ยวของ  

ประกอบการพิจารณา  เลือกใชหรือพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  ในกรณีที่เลือกใชนวัตกรรม

ทางการศึกษาที่มีผูสรางและพัฒนาไวแลว  ควรพิจารณาถึงประสิทธิภาพของนวัตกรรมนั้น ๆ ทั้ง

ในดานความเที่ยงตรง (Validity) และความเช่ือมั่น (Reliability) 

 
5. การออกแบบการวิจัย  

 

   การออกแบบการวิจัยเปนการกําหนดวิธีการใชนวัตกรรมทางการศึกษา  เพื่อ

แกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรู แบบแผนการวิจัยอยางงายที่นําไปใชไดอยางเหมาะสมกบัการวจิยั

ในโรงเรียน อาจแบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 

     ก. แบบแผนการวิจัยที่มีประสิทธิภาพตํ่า (Weak Designs) 

         - แบบแผนการวิจัยที่ไมมีการประเมินผลของนวัตกรรมที่ใช (Treatment) 

(Unassessed Treatment Design) 

         - แบบแผนการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study Design) 

         - แบบแผนการวิจัยที่มีการทดสอบกอนและภายหลังการใชนวัตกรรมดวย

กลุมตัวอยาง 1 กลุม (One-Group Pretest-Posttest Design) 

     ข. แบบแผนการวิจัยที่มีประสิทธิภาพสูง (Powerful Designs) 

         - แบบแผนการวิจัยที่กลุมทดลองและกลุมควบคุมไมเทาเทียมหรือไม

คลายคลึงกัน (Nonequivalent Control Group Design) 

         - แบบแผนการวิจัยที่มีการวัดผลกอนและภายหลังการใชนวัตกรรม 

(Treatment) และมีกลุมควบคุม (Pretest-Posttest Control Group Design) 

         - แบบแผนการวิจัยที่มีการวัดผลเฉพาะภายหลังการใชนวัตกรรม 

(Treatment) และมีกลุมควบคุม (Posttest Only Control Group Design) 

  - แบบแผนการวิจัยที่มีการวัดเปนระยะทั้งกอนและหลังการใชนวัตกรรม 

(Treatment) (Interrupted Time Series Design) 

 รูปแบบการวิจัยที่มีประสิทธิภาพตํ่า  นิยมใชกันมากในงานวิจัยของโรงเรียน  สวน

รูปแบบการวิจัยที่มีประสิทธิภาพสูง  มีความเหมาะสมตางกันตามประเภทของเร่ืองที่จะศึกษา 
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 6. การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
   

    เคร่ืองมือที่ ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ประกอบดวยแบบทดสอบ  (Test)  

แบบสอบถาม (Questionnaire)  แบบสัมภาษณ (Interview)  และแบบสังเกต (Observation)  ใน

การเลือกใชเคร่ืองมือตาง ๆ ขางตน ครูที่เปนผูวิจัยจะตองเลือกใชใหเหมาะสมกับวิธีการวิจัยของ

ตนเองที่ไดออกแบบไว ข้ึนอยูกับขอมูลที่ตองการจะจัดเก็บ เชน ตองการจัดเก็บผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนจะใชแบบทดสอบ  แตหากตองการทราบความคิดเห็น  หาสาเหตุอาจใชแบบทดสอบถาม

แบบสัมภาษณ  หรือแบบสังเกตได  ส่ิงที่พึงระวังในการใชเคร่ืองมือตาง ๆ ดังกลาว คือผูวิจัย

จะตองแนใจในประสิทธิภาพของเคร่ืองมือที่จะนําไปใชวามีประสิทธิภาพสูงเพียงพอที่จะนําไปใช  

ประสิทธิภาพของเคร่ืองมือพิจารณาไดจาก 

 ก. ความตรง (Validity) อยางนอยที่สุด ควรมีความตรงตามเน้ือหาที่จะทําการศึกษา

วิจัย (Content Validity)  

 ข. อํานาจจําแนก (Discrimination) มักใชหาประสิทธิภาพของแบบทดสอบ ซึ่งจะ

สามารถแยกกลุมผูเรียนไดอยางถูกตอง แมนตรงตามความเปนจริง 

 ค. ความยาก (Difficulty) มักใชหาประสิทธิภาพของแบบทดสอบเชนกัน เพื่อใหได

แบบทดสอบที่มีความยากงายพอเหมาะในระดับกลาง ๆ ที่นักเรียนจะสามารถทําได 

 ในการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ เพื่อเก็บรวบรวมผลการวิจัย  อันเปนผลการทดลอง

ใชนวัตกรรมทางการศึกษาโดยสวนใหญจะเปนแบบทดสอบ (Test) วัดผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งควรสรางและ

พัฒนาโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพดังกลาวขางตน แตในปจจุบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรไดมีสวน

ชวยในการพัฒนาเครื่องมือดังกลาวไดอยางดี  ซึ่งผูวิจัยสามารถอาศัยในการวิเคราะหและพัฒนา

เคร่ืองมือดังกลาว  จึงลดภาระและเวลาในการคิดคํานวณไดเปนอยางมาก 

 
 7. การใชนวัตกรรม การรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและสรุปผล 
      

  หลังจากสรางและพัฒนาเคร่ืองมือเพื่อการรวบรวมขอมูลแลว   ในข้ันตอไปครูหรือ

ผูสอนจะนํานวัตกรรมทางการศึกษาไปใช แลวใชเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูลโดย

ใชสถิติ (Statistics) หรือการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลการวิจัยที่ครูได

ทดลองใชนวัตกรรมนั้น ๆ  
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 8. การเขียนรายงานการวิจัย 
      

  การเขียนรายงานการวิจัยเปนการนําเสนอการดําเนินงานวิจัยที่ผานมาทั้งหมดของ

ครูหรือผูสอนอยางเปนระบบแบบแผน  เพื่อเปนการยืนยันการใชนวัตกรรมทางการศึกษาในการ

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนหรือนักเรียน การเขียนรายงานการวิจัยจะเปนการบันทึกถึงข้ันตอนที่

ไดกระทํามาแลวแตตนไมวาจะเปนความเปนมาและความสําคัญของปญหา  วัตถุประสงคของการ

วิจัย  สมมุติฐานหรือแนวคิดที่สําคัญในการทําวิจัย  วิธีการดําเนินการวิจัย  การวิเคราะหขอมูล

ผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะจากการทําวิจัยและเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

 นอกจากครูนักวิจัยจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับข้ันตอน  และรายละเอียดใน

การทําวิจัยดังกลาวขางตนแลว  ส่ิงที่ครูจะตองใชเปนหลักยึดในการทําวิจัยอยูเสมอคือการมี

จรรยาบรรณของนักวิจัย ครูผูวิจัยตองยึดและนําไปปฏิบัติ ซึ่งจะชวยใหไดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  

มีความถูกตองเหมาะสม  มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณของนักวิจัยมี 9 ประการดังตอไปน้ี 

(สภาวิจัยแหงชาติ. 2541 : 24-25, อางถึงใน  บุญชม  ศรีสะอาด. 2546ข : 14-15) 

 1) ตองซื่อสัตยและมีคุณธรรมในทางวิชาการและการจัดการ กลาวคือ มีความซื่อสัตย

ตอตนเอง ไมนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน ไมลอกเลียนงานของผูอ่ืน ตองใหเกียรติและอางอิง

ถึงบุคคลหรือแหลงที่มาของขอมูลที่นํามาใชในงานวิจัย ตองซ่ือตรงตอการแสวงหาทุนวิจัย และมี

ความเปนธรรมเกี่ยวกับผลประโยชนที่ไดจากการวิจัย 

 2)  ตองตระหนักถึงพันธกรณีในการทํางานวิจัย ตามขอตกลงที่ทําไวกับหนวยงานท่ี

สนับสนุนการวิจัย และตอหนวยงานที่ตนสังกัด อุทิศเวลาทํางานวิจัยใหไดผลดีที่สุดและเปนไป

ตามกําหนดเวลา มีความรับผิดชอบ ไมละทิ้งงานระหวางดําเนินการ 

 3) ตองมีพื้นฐานความรูในสาขาการที่ทําวิจัย และมีความรูความชํานาญหรือมี

ประสบการณเกี่ยวเน่ืองกับเร่ืองที่ทําวิจัย เพื่อนําไปสูงานวิจัยที่มีคุณภาพ และเพื่อปองกันปญหา

การวิเคราะห การตีความ หรือการสรุปที่ผิดพลาด อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตองานวิจัย 

 4) ตองมีความรับผิดชอบตอส่ิงที่ศึกษาวิจัย  ไมวาจะเปนส่ิงที่มีชีวิตหรือไมมีชีวิตโดย

ดําเนินการดวยความรอบคอบ  ระมัดระวัง  และเที่ยงตรงในการทําวิจัยเกี่ยวของกับคน  สัตว  พืช  

ศิลปวัฒนธรรม  ทรัพยากร  และส่ิงแวดลอม  มีจิตสํานึกและมีปณิธานที่จะอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  

ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม  

 5) ตองเคารพศักด์ิศรี และสิทธิของมนุษยที่ใชเปนตัวอยางในการวิจัย ไมคํานึงถึง

ผลประโยชนทางวิชาการจนละเลยและขาดความเคารพในศักด์ิศรีของเพื่อนมนุษย ตองถือเปน
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ภาระหนาที่ที่จะอธิบายจุดมุงหมายของการวิจัยแกบุคคลที่เปนกลุมตัวอยาง โดยไมหลอกลวงหรือ

บีบบังคับ และไมละเมิดสิทธิสวนบุคคล (ขอนี้สําคัญมากเมื่อครูทําการวิจัยผูเรียน) 

 6) ตองมีอิสระทางความคิดโดยปราศจากอคติในทุกข้ันตอนของการทําวิจัย ตอง

ตระหนักวา อคติสวนตน หรือความลําเอียงทางวิชาการอาจสงผลใหมีการบิดเบือนขอมูลและขอ

คนพบทางวิชาการ อันเปนเหตุใหเกิดผลเสียหายตอการวิจัย 

 7) พึงนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในทางที่ชอบ ไมขยายผลขอคนพบจนเกินความ

เปนจริง และไมใชผลการวิจัยไปในทางมิชอบ 

 8) พึงเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอ่ืน มีใจกวาง พรอมที่จะเปดเผยขอมูล

และพรอมที่จะปรับปรุงแกไขงานวิจัยของตนใหถูกตอง 

 9) พึงมีความรับผิดชอบตอสังคมทุกระดับ มีจิตสํานึกที่จะอุทิศกําลังสติปญญาในการ

ทําวิจัย เพื่อความกาวหนาทางวิชาการ เพื่อความเจริญและประโยชนสุขของสังคมและมล

มนุษยชาติ 

  หากครูนักวิจัยไดพยายามและต้ังใจทั้งวิจัยเชิงปฏิบัติการควบคูไปกับการดําเนินการ

สอน  โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนางานใหดี ข้ึน จะเปนการพัฒนาวิชาชีพครูผูสอนเอง ใน

ขณะเดียวกันจะเปนการพัฒนาการเรียนใหกาวหนาข้ึน  และหากการวิจัยในช้ันเรียนไดกระทํา

อยางตอเนื่อง  ครูนักวิจัยจะพัฒนาตนเองจนเปนนักวิจัยมืออาชีพที่มีกระบวนการวิจัยแบบมีแบบ

แผนมากข้ึน (สุมาลี  จันทรชลอ.  2548 : 8) 
 

5. การพัฒนารูปแบบ 
 

 คําวารูปแบบ ตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “โมเดล” (Model) ซึ่งมีผูใหความหมายไว

หลายลักษณะ ดังนี้ 

 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ใหความหมายของรูปแบบวา 

รูปแบบ หมายถึง รูปที่กําหนดข้ึน เพื่อเปนหลักหรือแนวซ่ึงเปนที่ยอมรับ (พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. 2552 : ออนไลน)  

 The Contemporary English Advanced Learner’s Dictionary (2552 : online) 

ใหความหมายของรูปแบบ (Model) ไววา หมายถึง แบบจําลองของส่ิงตาง ๆ การนําเสนอของ

คอมพิวเตอร หรือการอธิบายถึงส่ิงตาง ๆ ทางวิทยาศาสตร หรือการนําบุคคลที่ประสบความสําเร็จ 

หรือส่ิงของที่มีคุณภาพหรือมีประสิทธิภาพมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
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 Merrium – Webster’s Online Dictionary (2552 : online) ใหความหมายของ

รูปแบบ (Model) ไววาเปนส่ิงที่ชวยใหเห็นภาพของส่ิงที่ไมสามารถมองเห็นไดโดยตรง หรือเปน

ระบบของหลักฐานขอมูล และขอสรุปตางๆ ทางคณิตศาสตร 

 นอกจากนี้ นักวิชาการตางประเทศไดใหความหมายของรูปแบบไวมากมาย เชน   

 รูปแบบ  หมายถึง  แบบจําลองเลียนแบบของจริง ตัวแบบที่เปนแบบอยาง 

แบบจําลองการดําเนินงานที่แสดงความสัมพันธของสวนตาง ๆ ในระบบ การอธิบายความสัมพันธ

ของขอมูลในรูปของระบบสัญลักษณ  

รูปแบบ หมายถึง การแสดงสภาพความเปนจริงที่เรากําลังศึกษาคนควาออกมาใน

ลักษณะหนึ่ง คือ การอธิบายการพยากรณหรือการควบคุม เกี่ยวกับโครงสรางและการเคล่ือนไหว

ของสภาพความเปนจริงที่สนใจคนควาอยู 

 รูปแบบ หมายถึงแบบแผนโครงสรางความสัมพันธ ระหวางตัวแปร 

 รูปแบบ หมายถึง ส่ิงของส่ิงหนึ่งที่คลายคลึงกับส่ิงของอีกส่ิงหนึ่ง 

  (English and English, 1965 : 326 ;  ทาดาโอะ มิยากาวะ. 1986 ; Keeves. 1988 ; 

Steiner. 1988,  อางถึงใน เสรี  ชัดแยม.  2552 : 1)   

กลาวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่ใชเปนแบบอยางในการดําเนินการบางอยางหรือ

ส่ิงที่แสดงความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ในระบบ เปนส่ิงที่กําหนดข้ึนเพื่อเปนหลักหรือแนว

ซึ่งเปนที่ยอมรับกันทั่วไป 

 
ประเภทของรูปแบบ 
 

คีฟส (Keeves. 1994, อางถึงใน เสรี ชัดแยม.  2552 : 5-11) ไดแบงประเภทของ

รูปแบบตามพัฒนาของการใชรูปแบบออกเปน 5 ประเภท คือ 

1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Models) 

 สวนใหญเปนรูปแบบเชิงกายภาพ ที่ใชทางดานวิทยาศาสตรกายภาพ เชน 

รูปแบบแสดงการพัฒนาการของอะตอม เปนตน สรางข้ึนโดยใชหลักการเทียบเคียงโครงสรางของ

รูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพของส่ิงที่คลายคลึงกัน และใหสอดคลองกับขอมูล

หรือความรูที่มีอยูในขณะนั้นดวยรูปแบบที่สรางข้ึนจึงตองมีองคประกอบที่ชัดเจน เพื่อใหสามารถ

นําไปทดสอบกับขอมูลเชิงประจักษไดและสามารถนําไปใชหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยาง

กวางขวาง 
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  รูปแบบประเภทนี้ที่ใชในทางการศึกษา ก็เชน รูปแบบของจํานวนประชากร

นักเรียนในโรงเรียน (Model of a School Population) จํานวนนักเรียนที่เขาสูระบบโรงเรียน

ประกอบดวยอัตราการเกิดของเด็กอัตราการยายเขาพื้นที่ และอัตราการรับเด็กอายุตํ่ากวาเกณฑ 

สวนจํานวนนักเรียนที่ออกจากระบบโรงเรียน ประกอบดวย อัตราการยายออกจากพื้นที่ อัตราการ

ออกจากโรงเรียนตามระเบียบ และอัตราการออกจากโรงเรียนเนื่องจากอายุพนเกณฑ จุดมุงหมาย

ของรูปแบบนี้ก็เพื่ออธิบายการเปลี่ยนแปลงของจํานวนประชากรนักเรียนในโรงเรียนนั่นเอง 

  การทดสอบรูปแบบประเภทนี้ทําไดโดยการเปรียบเทียบกับขอมูลเชิงประจักษ

ที่เก็บรวบรวมไดในขณะนั้น โดยอาศัยหลักการใหเหตุผลทางตรรกะ อยางไรก็ดีรูปแบบประเภทนี้มี

จุดออนคือ ไมสามารถระบุความสัมพันธของแตละองคประกอบภายในรูปแบบไดชัดเจน จึง

นําไปใชไดอยางจํากัด 

2. รูปแบบเชิงขอความ (Semantic Models) 

 ลักษณะสําคัญของรูปแบบประเภทนี้ ก็คือ การแสดงความสัมพันธของ

องคประกอบภายในรูปแบบเปนภาษาหรือขอความรูปแบบเชิงขอความใชหลักการเทียบเคียงเชิง

แนวความคิด ทําใหอธิบายรายละเอียดของรูปแบบไดดี จึงใหเนื้อหาสาระไดมากกวารูปแบบเชิง

เทียบเคียง แตจุดออนของรูปแบบประเภทนี้ก็คือ ขอความขาดความชัดเจนแนนอน ทําใหยากแก

การทดสอบโครงสรางของรูปแบบอยางไรก็ตาม รูปแบบเชิงขอความก็นํามาใชกันแพรหลาย

ทางดานการศึกษา เพราะสามารถใชศึกษาหรือวิจัยเกี่ยวกับปรากฏการณทางการศึกษาไดดี เชน 

รูปแบบการเรียนรูในโรงเรียน ของแคโรลล (Carroll, quoted in Nooman and World, 1983) เปนตน 

3. รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic Models) 

 ลักษณะสําคัญของรูปแบบประเภทนี้ก็ คือ  การจัดระบบโครงสราง

ความสัมพันธขององคประกอบภายในรูปแบบอยางเปนลําดับข้ัน มีลักษณะคลาย ๆกับแผนที่ 

ดังนั้นรูปแบบจึงเปนส่ิงเช่ือมโยงระหวางทฤษฎีกับปรากฏการณที่เกิดข้ึนเขาดวยกัน 

 นักจิตวิทยาไดพัฒนารูปแบบเชิงแบบแผนเพื่อใชอธิบายเชาวปญญาของ

มนุษย  เชน รูปแบบลําดับข้ันความสามารถทางเชาวปญญา ตามทฤษฎีของเวอรนอน (Vernon, 

1960) โมเดลโครงสรางทางเชาวปญญา (Structure of Intellect Model) ของกิลฟอรด (Guilford, 

1967) เปนตน 
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 การทดสอบรูปแบบประเภทนี้ จะตองสรางแบบวัดแตละองคประกอบของ

รูปแบบแลวนําไปเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ เพื่อนํามาวิเคราะหหาองคประกอบที่สอดคลอง

กับรูปแบบหรือไมโดยวิธีวิเคราะหองคประกอบเพื่อยืนยันรูปแบบหรือทฤษฏี (Cofirmatory Factor 

Analysis) 

4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) 

 รูปแบบเชิงคณิตศาสตรไดเร่ิมนํามาใชทางการศึกษาในชวงตนทศวรรษที่ 

1960  แรก ๆ นํามาใชกับการวิจัยทางดานวัดผลการศึกษากอน ตอมาไดนําไปใชกับการวิจัย

ทางดานการศึกษาสาขาวิชาอ่ืน ๆ ปจจุบันมีแนวโนมวาจะนําไปใชทางดานพฤติกรรมศาสตร และ

สังคมศาสตรเพิ่มข้ึน เพราะสามารถทดสอบรูปแบบดวยวิธีการทางสถิติได ซึ่งจะนําไปสูการสราง

ทฤษฎีในสาขาวิชานั้น 

 ลักษณะสําคัญของรูปแบบประเภทนี้ก็คือ การแสดงความสัมพันธของ

องคประกอบหรือตัวแปรโดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร ซึ่ง ทัทสุโอกะ (Tatsuoka. 1968, 

quoted in Keeves. 1988) ศึกษาพบวารูปแบบประเภทนี้ สวนใหญพัฒนามาจากรูปแบบเชิง

ขอความ (Semantic Models) 

 รูปแบบเชิ งคณิตศาสตรที่ ใช ในทางการศึกษาก็ เชน  รูปแบบแสดง

ความสัมพันธระหวางการเจริญเติบโตทางสติปญญากับลําดับที่การเกิดของบุตร  (The 

Confluence Model) ของ ซาโจนช และมารคัส (Zajone and Markus. 1975) รูปแบบแสดง

ความสัมพันธระหวางตัวแปรตาง ๆ กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ ริเซย (Richey. 1990) เปนตน 

5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Models) 

 ในชวงตนของทศวรรษที่ 1970 ไดมีการนํารูปแบบเชิงสาเหตุมาใชในงานวิจัย

ทางการศึกษาโดยเร่ิมจากการนําเทคนิคการวิเคราะหเสนตรง (Path Analysis) ไปศึกษาเร่ือง

เกี่ยวกับพันธุศาสตรตอมาเบอรก (Burks. 1928) ไดนําแนวคิดเร่ืองการวิเคราะหเสนทางตาม

วิธีการของ บลาลอค (Blalock. 1961) มาใชกับงานวิจัยที่ไมใชการวิจัยเชิงทดลอง ทําใหรูปแบบ

ประเภทนี้แพรหลายในทางการศึกษา 

 รูปแบบเชิงสาเหตุทําใหเราสามารถศึกษารูปแบบเชิงขอความซ่ึงตัวแปรมี

ความสัมพันธกันอยางสลับซับซอนได โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง แนวคิดที่สําคัญของ
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โมเดลเชิงสาเหตุก็คือ โมเดลตองสรางข้ึนจากทฤษฎีที่ เกี่ยวของหรืองานวิจัยที่มีมาแลว 

ความสัมพันธของตัวแปลจะถูกเขียนออกมาเปนสมการเสนตรง  ซึ่งแตละสมการแสดง

ความสัมพันธเชิงเหตุผลระหวางตัวแปรจากนั้นก็เก็บรวบรวมขอมูลในสภาพธรรมชาติมาใช

ทดสอบรูปแบบ ขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดสอดคลองกับโมเดลที่สรางข้ึนหรือไม ทําใหเราสามารถ

ใชขอมูลตรวจสอบเพื่อยืนยันหรือปฏิเสธรูปแบบ/ทฤษฎีที่เราศึกษาได  

สไตเนอร (Steiner. 1988, อางถึงใน เสรี ชัดแยม. 2552 : 2 – 3) แบงประเภท

ของรูปแบบไว 2 ลักษณะ คือ 

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Models) แบงออกเปนดังนี้ 

1.1 รูปแบบของส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Model-of) เชน รูปแบบหรือแบบจําลอง

เคร่ืองบิน ลําเล็ก ๆ ที่สรางจําลองมาจากเคร่ืองบินของจริง 

1.2 รูปแบบเพื่อส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (Model-for) เชน รูปแบบหรือแบบที่

ออกแบบเพื่อใชเปนตนแบบผลิตเคร่ืองบินลําจริง เปนตน 

2. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Models) 

2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Selection) เพื่อ

นําไปใชอธิบายทฤษฎีการคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน เปนตน 

2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model-for) คือ 

รูปแบบแบบจําลองที่สรางข้ึนเพื่อใชอธิบายทฤษฎี เชน รูปแบบที่สรางข้ึนมาจากทฤษฎีการคัดสรร

ตามธรรมชาติ (Theory of Natural Selection) เพื่อนําไปใชอธิบายทฤษฎีการคงอยูของนักเรียนใน

โรงเรียน เปนตน 
 

 การพัฒนารูปแบบ 
 

 การสรางรูปแบบก็มีจุดประสงคเชนเดียวกับการต้ังสมมุติฐานของการวิจัย คือ ใชเปน

แนวทางในการศึกษา หรือวิจัยในเร่ืองใด ดังนั้นการเขียนรูปแบบจึงตองวิเคราะหแนวความคิดหรือ

ทฤษฎีออกเปนองคประกอบหรือตัวแปรที่เกี่ยวของ และเขียนโยงองคประกอบหรือตัวแปรออกมา

เปนโครงสรางความสัมพันธ โดยองคประกอบหรือตัวแปรเหลานี้อาจไดมาจากประสบการณของผู

ศึกษา การเทียบเคียงตามหลักการของอุปมาอุปไมย ผลการศึกษาวิจัยที่ทําไวหรืออกจากทฤษฎีที่

มีอยู การสรางรูปแบบมีขอที่ควรระมัดระวังอยู 2 ประการ คือ (เสรี ชัดแยม.  2552 :4) 
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1. การทําใหรูปแบบชัดเจนเกินไป เนื่องจากในการสรางรูปแบบจะตองทําให

ส่ิงที่เปนนามธรรมหรือสลับซับซอนมีความชัดเจนข้ึน เพื่อใหเห็นองคประกอบหรือตัวแปรที่

เกี่ยวของทั้งมากและนอยเขามาไวในรูปแบบ ทําใหรูปแบบสลับซับซอนเกินไปเพราะมีจํานวนตัว

แปรที่เกี่ยวของมากไมสะดวกตอการทดสอบรูปแบบ  ดังนั้น การทําใหรูปแบบชัดเจน จึงตอง

กําหนดขอบเขตความเก่ียวของขององคประกอบหรือตัวแปรใหเหมาะสม โดยกําหนดเฉพาะ

องคประกอบหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธกันจริง ๆ เทานั้นเขาไวในรูปแบบ 

2. การเนนรูปแบบหรือสัญลักษณที่ใชในรูปแบบมากเกินไป ทําใหละเลย

ความสําคัญขององคประกอบหรือตัวแปรที่ตองนําไปทดสอบหรือตรวจสอบ อาจทําใหมองไมเห็น

โครงสรางความสัมพันธที่แทจริงขององคประกอบหรือตัวแปรในรูปแบบ 

  รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 

1.   รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธ เชิงโครงสรางระวางตัวแปรมากกวา
ที่จะเนนความสัมพันธแบบรวม ๆ อยางไรก็ดีสหสัมพันธและสมการถดถอยท่ีใชหาความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรก็สามารถนําไปใชสรางรูปแบบ 

2.   รูปแบบนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูล

เชิงประจักษโดยเม่ือทดสอบรูปแบบ ถาปรากฏวารูปแบบ ไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

รูปแบบนั้นก็ถูกยกเลิกไป 

3.   รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษาได 
4.   รูปแบบควรนําไปสูการสรางแนวความคิดใหมของเร่ืองที่ศึกษาได 

 

6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  เพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษา เครือขายการวิจัยในช้ันเรียน ในจังหวัดราชบุรี 

และสมุทรสงคราม คณะผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของและนําเสนอที่นาสนใจดังนี้  
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6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการใชเครือขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และการจัดการศึกษา 
 

 เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และคณะ (2545) ทําการวิจัยเร่ืองรูปแบบเครือขายการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยศึกษาลักษณะ  โครงสราง ระบบ บทบาท

หนาที่  และการดําเนินงานของเครือขาย  ตลอดจนศึกษาแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนการ

ปฏิบัติภารกิจของเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  แนวคิดพื้นฐานในการวิจัย

อาศัยหลักจตุภาคีเพื่อใหการวิจัยมีความสมบูรณและสามารถนําไปสูการปฏิบัติได   ใน

กระบวนการวิจัยตองอาศัยหลักการหรือการมีสวนรวมของจตุภาคี  ซึ่งประกอบดวย 1) รัฐ โดย

พิจารณาจากหลักการและขอบังคับที่ปรากฏในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 

2540  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และรางพระราชบัญญัติที่เกี่ยวของ  2) 

ผูสนับสนุน  ไดแก  สํานักงาน ก.ค. 3) ผูใชผลการวิจัย ไดแก สํานักงาน ก.ค. เขตพื้นที่การศึกษา  

สถานศึกษา  และครู  4) ผูวิจัย  การดําเนินการวิจัยมี 3 ตอน คือ 1) การพัฒนากรอบแนวคิด

เกี่ยวกับรูปแบบเครือขาย  2) การกําหนดรางรูปแบบเครือขายการพัฒนา  3) การประเมินความ

เปนไปไดของรูปแบบการพัฒนา  ผลการวิจัยมีดังนี้ 

 1. หลักการในการสรางเครือขาย  อาศัยแนวคิดเกี่ยวกับการจัดระบบโครงสราง และ

กระบวนการจัดการศึกษา ตามมาตรา 9 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เชน มี

เอกภาพดานนโยบาย  มีความหลากหลายในการปฏิบัติ  กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศึกษา  กําหนดมาตรฐาน  สงเสริมอยางตอเนื่อง  ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ และ

การมีสวนรวม 

 2. กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร  อาศัยแนวคิดตามมาตรา 15 คือ การพัฒนาดวยกลยุทธ

ของการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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 3. วิธีการในการพัฒนา ประกอบดวย 1) การฝกอบรม  2) การเรียนรูดวยตนเอง  3) 

การวิจัยปฏิบัติการ  4) การศึกษาดูงาน  5) การจัดกิจกรรมทางวิชาการ  6)  การจัดระบบพี่เล้ียง 

(Mentor)  และ 7) การศึกษาตอ   

 4. กลุมเปาหมายของการพัฒนา  ประกอบดวย 1) ครู ไดแก ครูใหมและครูประจําการ  

2)  บุคลากรทางการศึกษา  ประกอบดวย  ผูบริหารการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  และ

ผูสนับสนุนการศึกษา   

 5. องคประกอบของรูปแบบเครือขาย ประกอบดวย  

1) หนวยงานกําหนดนโยบาย  แผน  และมาตรฐานของการพัฒนาตาม

พระราชบัญญัติ  ประกอบดวย สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา (คุรุสภา)  คณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  สถาบันพัฒนาและสงเสริมครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) หนวยงานดังกลาวมีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาตาท่ีกําหนดในพระราชบัญญัตินั้น  เชน  กําหนดนโยบายและพัฒนาวิชาชีพใหเปน

วิชาชีพช้ันสูง  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ เปนตน  

2) แมขาย  เปนหนวยงานที่ทําหนาที่เปนศูนยการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาของแตละเขตพื้นที่การศึกษา แตละเขตการศึกษามีแมขายหนึ่งแมขาย การดําเนินการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของแมขายสามารถทําไดใน 3 ลักษณะ คือ ดําเนินการเอง 

มอบหมายใหผูอ่ืนทํา เปนการมอบภารกิจเฉพาะอยางใหลูกขายทํา และสงเสริมใหผูอ่ืนทํา เปน

การแสวงหาลูกขาย  แตงต้ังลูกขาย  และรองรับลูกขาย  บทบาทหนาที่สําคัญของแมขาย เชน 

กําหนดนโยบายและแผนในการพัฒนา  พัฒนาหลักสูตรและมาตรฐาน  พัฒนาวิธีการพัฒนา  

เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณ  ประสานการดําเนินงานกับลูกขาย  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผล  

สรางลุกขายใหม  สรางความเขมแข็งใหกับลูกขาย  รับรองลูกขาย  พัฒนาระบบสารสนเทศของ

การพัฒนา เปนตน 

3) ลูกขาย เปนหนวยงานที่ใหบริการการพัฒนาแกหนวยรับการพัฒนา  ลูกขาย

อาจมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  หรือหลายๆ ทาง อาจดําเนินการ

พัฒนาดวยตนเองทั้งหมดหรือเพียงบางสวน  หรืออาจทําหนาที่เปนตัวแทนของลูกขายอ่ืนๆ  ลูก

ขายสามารถเช่ือมโยงกับแมขายหนึ่งหรือหลายแมขายก็ได  ลุกขายอาจต้ังในเขตพื้นที่การศึกษา



 73 

หรือนอกเขตพื้นที่การศึกษาก็ได  รูปแบบของลุกขาย ไดแก ลูกขายบุคคล เชน ครูตนแบบ ครู

แหงชาติ ครูภูมิปญญาทองถิ่น  ผูบริหารดีเดน  เปนตน, ลูกขายองคกรภาครัฐ เชน คณะ

ศึกษาศาสตร  คณะครุศาสตร  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  สถานศึกษาของรัฐ เปนตน, ลูกขาย

องคกรเอกชน  เชน  มูลนิธิ  สโมสร  ชมรมครู  กลุมสนใจของครู  องคกรอิสระภาคเอกชน  

บริษัทเอกชน  เปนตน, ลุกขายองคกรวิชาชีพ  เชน  สมาคมคณิตศาสตร สมาคมแนะแนว  สมาคม

อนุบาลศึกษา  สมาคมครูภาษาไทย เปนตน และลูกขายสารสนเทศ  

หลักเกณฑสําคัญในการจัดต้ังลูกขาย ไดแก  ความชํานาญหรือความเช่ียวชาญ

เฉพาะทาง  สามารถเขาถึงหนวยรับการพัฒนาไดโดยตรง  อยูกระจายครอบคลุมพื้นที่  มีความ

พรอม  มีศักยภาพ มีความมุงมั่น ที่จะพัฒนาครุและบุคลากรทางการศึกษา  

บทบาทหนาที่สําคัญของลูกขาย ไดแก การกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติ

เช่ือมโยงกับแมขายและลูกขาย  เผยแพรขอมูล  ดําเนินการพัฒนา  รวมมือกับลูกขายนอกพื้นที่

การศึกษา  รายงานผลการพัฒนา  เปนตน  

4) หนวยรับการพัฒนา เปนบุคคล สถานศึกษา  หรือหนวยงานทางการศึกษาท่ี

ประสงคจะขอรับการพัฒนาวิชาชีพจากลูกขายหรือแมขาย    

 6. ความเช่ือมโยง  ทุกองคประกอบของเครือขายสามารถเชื่อมโยงติดตอกันไดทั้ง 3 

ลักษณะ คือ จากบนลงลาง  จากลางข้ึนบน  ตามแนวนอน  

 7. ทรัพยากร  ทรัพยากรการบริหารจัดการเครือขาย ประกอบดวย ดานงบประมาณ 

ดานวิชาการ ดานบุคคล และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 8. การประเมินเครือขาย เปนการประเมินจากการพัฒนาโดยใชการปฏิบัติเปนฐาน 

(Performance- based Development) หรือการประเมินจากการพัฒนาโดยใชผลลัพธเปนฐาน 

(Result-based Development) เปนการประเมินตนเอง และผูอ่ืนประเมิน ทั้งผูใหการพัฒนาและ

ผูรับการพัฒนา 

ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้คือ ในระยะแรกควรจัดต้ังแมขายและลูกขายที่

จําเปนโดยเรงดวน  พัฒนาอยางเรงดวนเกี่ยวกับการเตรียมครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเขาสู

เขตพื้นที่การศึกษา  ซึ่งจําเปนตองปรับบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตองทํางานรวมกับ

ผูอ่ืนภายใตเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน  โดยไมมีกรมเจาสังกัด 
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รูปแบบเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปรากฏดังตอไปนี้ 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 รูปแบบเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ที่มา : เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และคณะ (2545 : 53) 
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ประครอง  จันทคง (2546 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาครูเครือขายดานการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค  อําเภอเมืองฯ จังหวัดยโสธร ซึ่ง  

การศึกษาคนควาคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อพัฒนาครูเครือขายดานการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ    ดําเนินการโดยใชการอบรมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมปฏิบัติการ  และการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตร  โดยครูแกนนํา  ตามข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action Research)  ผูสมัครใจ

เขารวมศึกษาคนควาประกอบดวย  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  ครูแกนนํา  5  คน  ครู

เครือขาย  15  คน  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  แบบบันทึกการสังเกตการสอน

ของครูเครือขาย  แบบสัมภาษณครูเครือขาย  แบบสัมภาษณนักเรียน  การตรวจสอบคุณภาพ

ขอมูลใชวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบหลายมิติ  (Triangulation)  การวิเคราะหขอมูลใชการ

พรรณนาวิเคราะห  ผลการศึกษาคนควาปรากฏดังนี้ 

 กอนการพัฒนาพบวา  ครูเครือขายไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน

ที่สงเสริมใหผูเรียนคิดอยางเปนระบบ  และคิดอยางมีวิจารณญาณ  วิเคราะหหลักสูตรไมเปน  

จัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไมได  ขาดเทคนิคในการวางแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูไมเขาใจในวิธีการวัดผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง  ขาดเทคนิคในการพัฒนาส่ือ

การเรียนการสอนการแกปญหาการเรียนรูของผูเรียน  และครูเครือขายไมคอยสนใจในการพัฒนา

ตนเอง 

 หลังจากที่ไดจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมปฏิบัติการ  การนิเทศแบบ

กัลยาณมิตร  ตามข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการทําใหมีการเปล่ียนแปลง  3  ดาน  คือ 

 1.  ดานหลักสูตร  ครูเครือขายมีความรู  ความเขาใจในการวิเคราะหหลักสูตรสามารถ

เขียนแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สามารถวางแผนการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ

จริง  วัดผลและประเมินผลอยางหลากหลายวิธี  เชน  การสังเกตขณะผูเรียนปฏิบัติงาน  

ความสามารถในการแกปญหาตามสถานการณที่สรางข้ึน  การพิจารณาจากการบันทึกของผูเรียน

และผูเกี่ยวของกับผูเรียนในเร่ืองตางๆ  สามารถผลิตส่ือและใชส่ือเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา  และ

วัตถุประสงคของการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน  และกิจกรรมสงผลใหผูเรียนสนใจการเรียนใฝรู

ใฝเรียนมากยิ่งข้ึน 

 2.  ดานจัดกิจกรรมการเรียนรู  ครูเครือขายสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู  

ปรับเปล่ียนกลยุทธการเรียนการสอน  ใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับ

ธรรมชาติวิชานั้นๆ  โดยใชวิธีการสอนแบบบูรณาการ  วิธีสอนแบบสอบสวน  วิธีสอนที่ใช

กระบวนการทางวิทยาศาสตร  วิธีสอนที่สงเสริมใหผูเรียนใฝรูใฝเรียน  และมีความสุข 
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 3.  ดานการแกปญหาของผูเรียนและการพัฒนาตนเอง  ครูเครือขายมีความต้ังใจ  

และตองการที่จะพัฒนาตนเองมากข้ึน  มีการสมัครเพื่อรับการประเมินเปนครูแกนนํา  เอาใจใสใน

ความแตกตางโดยวิธีการเรียนรูศักยภาพของผูเรียนที่แตกตางกันและหลากหลายในทาง           

พหุปญญาสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนกับผูเรียนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที 

 การศึกษาและพัฒนาครูเครือขายในคร้ังนี้ทําใหครูเครือขายมีความรูความเขาใจใน

การจัดกิกจรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดดียิ่งข้ึน 

 อมรรัตน  ภิญโญอนันตพงษ (2546 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบ

ความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอนระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีจุดมุงหมาย

เพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอนระหวางสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ  การวิจัยแบงเปน 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาขอมูลจากเอกสาร  ตํารา และงานวิจัยที่

เกี่ยวของและจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการจัดดําเนินงานความรวมมือทางวิชาการ

ดานการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา  ข้ันตอนที่  2  การกําหนดองคประกอบของรูปแบบความ

รวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน  โดยนําขอมูลจากการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 มาวิเคราะห

และสังเคราะหแลวสรุปเปนองคประกอบของรูปแบบฯ ข้ันตอนที่  3  การศึกษาความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  17  คน  เกี่ยวกับองคประกอบและสาระสําคัญของรูปแบบความรวมมือทาง

วิชาการดานการเรียนการสอนที่เหมาะสม  โดยใชเทคนิคเดลฟาย จํานวน 3  รอบ  ข้ันตอนที่  4  

การตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบความรวมมือทางวิชาการในการนําไป

ปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยสอบถามความคิดเห็นของคณบดีของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ  23  แหง  จํานวน 147  คน  ผลการวิจัยทําใหไดรูปแบบความรวมมือทางวิชาการดานการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติได  ประกอบดวย  องคประกอบสําคัญ  4  ดาน  

คือ 1)  หลักการของความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน  2)  โครงสรางและกลไกความ

รวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน  3) ประเภทของกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการดาน

การเรียนการสอน  และ 4) การจัดและดําเนินกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน  

 พนมพร  เผาเจริญ  และคณะ (2549 : 50-52) ศึกษาการพัฒนากระบวนการเครอืขาย

การพัฒนาครูดานการจัดการส่ิงแวดลอมในชั้นเรียนที่ชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูโดยการสราง

องคความรูดวยตนเอง สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครสวรรค โดยใชการวิจัยแบบหลายวิธี 

(Multi-Method Approach) ทั้งวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค เขต 1  จํานวน  3  โรง  ครู  28  คน  มีจุดมุงหมายของ

การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปญหาดานการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียนขนาดเล็กใน
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จังหวัดนครสวรรค  2) พัฒนากระบวนการเครือขายการพัฒนาครูดานการจัดการส่ิงแวดลอมในชั้น

เรียนที่ชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูโดยการสรางองคความรูดวยตนเอง สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครสวรรค  และ 3) ศึกษาเจตคติของผูที่มีสวนเก่ียวของกับกระบวนการเครือขายการ

พัฒนาครู  ดําเนินการวิจัยใน 3 ระยะ คือ การสรางทีมงานนักวิจัยและการสํารวจสภาพปญหา  

การพัฒนากระบวนการเครือขาย  และการศึกษาเจตคติ  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสํารวจ 

CLES และแบบสํารวจเจตคติของครูที่มีตอระบบเครือขายการพัฒนาครู  ผลการวิจัยพบวา   

1. โรงเรียนขนาดเล็กเปนโรงเรียนที่อยูในชนบท ทรุดโทรม  เนื่องจากขาดการดูแล

รักษา  ขาดหองปฏิบัติการและสนามกีฬา  ขาดครูและงบประมาณสนับสนุน  คนในชุมชนมีฐานะ

ยากจน  ไมอาจชวยเหลือโรงเรียนไดเต็มที่  ปญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูมี 3 ดาน คือ ดาน

ผูเรียน  ดานครู  และดานส่ือการเรียนการสอน   

2. กระบวนการเครือขายการพัฒนาครู  ประกอบดวยข้ันตอน 3 ข้ันตอน คือ การ

สรางทีมงานของโรงเรียน  การดําเนินการพัฒนาครู การจัดประชุมเสนอผลงานของครูทั้งโรงเรียน  

3. ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับกระบวนการเครือขายพัฒนาครูคร้ังนี้มีความพึงพอใจใน

กระบวนการดังกลาว   

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้คือ  มหาวิทยาลัยและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ควรมีการประยุกตใชกระบวนการเครือขายการพัฒนาครูในการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนรู

ดานตางๆ ใหมากข้ึน 

 สุวิมล  โพธิ์กล่ิน (2549 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  มี

จุดมุงหมาย  เพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก ข้ันตอนการวิจัยมี 4 ข้ันตอน  ดังนี้  คือ  1)  การศึกษา

องคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  โดยการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  175  คน  

และครูวิชาการ 175 คน  2) การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ โดยการตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยผูเช่ียวชาญ 5 คน  และผูบริหารและครูวิชาการ 22 คน  

รวม 27 คน  3)  การทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ที่มีคุณลักษณะตามเกณฑ  จํานวน  5  แหง  และ 4)  การประเมินการใชรูปแบบเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการ  โดยพิจารณาจากความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา

ที่ทําการทดลองรูปแบบ  จํานวน  15  คน  ผลการวิจัยพบวา 
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 1.  รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  ประกอบดวย  5  องคประกอบหลัก  และ  33  องคประกอบยอย

ดังตอไปนี้  องคประกอบหลักที่  1  คือ  สวนประกอบที่สําคัญของเครือขายความรวมมือ

ประกอบดวย  แกนนํา / ผูนําเครือขาย  สมาชิกเครือขาย  บทบาทหนาที่ / ภาระหนาที่  การมีสวน

รวมของสมาชิก  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  องคประกอบ

หลักที่  2  คือ  ขอบขายและภารกิจงานดานวิชาการ  ประกอบดวย  การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนากระบวนการเรียนรู  การประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียน  การพัฒนาแหลงเรียนรู  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การ

ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  การจัดหาและพัฒนาส่ือ  

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การนิเทศการศึกษา  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  องคประกอบหลักที่  3  คือ  กระบวนการปฏิบัติงานของเครือขาย  ประกอบดวย  การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหา  การระบุจุดหมายหรือเปาหมาย  การจัดทําแผนกลยุทธ  การ

ประเมินผล  และการรายงานผล  องคประกอบหลักที่  4  คือ  คุณลักษณะที่ดีของแกนนํา  

ประกอบดวย  มีบุคลิกภาพ  กระตือรือรนในการทํางาน  มีความคิดสรางสรรค  ควบคุมอารมณได

ดี  มีความรับผิดชอบ  และมีความมุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จ  องคประกอบหลักที่  5  คือ  

เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย  ประกอบดวย  การบรรยาย  การอภิปราย  การระดมสมอง  

การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการปฏิบัติจริง  

 2.  ผลการประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  พบวา  อยูในระดับมากทั้ง  5  องคประกอบ  และ  

33  องคประกอบยอยที่พัฒนาข้ึนมีความเปนไปไดของการนํารูปแบบไปใชในสถานการณจริงอยู

ในระดับมาก  มีประโยชนมากในการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา และมีความเหมาะสม

มากในการนําไปปฏิบัติ 

 สุภาพร  โกเฮงสกุล (2550)  ศึกษาอิทธิพลของกลยุทธ การแลกเปล่ียนความรู และ

การถายโอนความรูที่มีตอความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและโรงเรียน

ดานการวิจัยและพัฒนา  มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพของการรวมมือรวมพลังระหวาง

มหาวิทยาลัยและสถานศึกษาดานการวิจัยและพัฒนา 2) พัฒนาและตรวจสอบความตรงของ

โมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษา

ดานการวิจัยและพัฒนา และ 3) ศึกษาอิทธิพลของปจจัยดาน กลยุทธ การแลกเปล่ียน และการ
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ถายโอนความรูที่มีตอความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษา

ดานการวิจัยและพัฒนา  กลุมตัวอยางเปนครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนโรงเรียนนํารองใน

โครงการเรงสรางคุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย จํานวน 569 คน ผูบริหารสถานศึกษา

ดังกลาวจํานวน 38 คนจาก 18 โรงเรียน และนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยจํานวน 25 คน รวมทั้งส้ิน 

632 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Sampling)  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

ประกอบดวยแบบสอบถามจํานวน 3 ชุด ชุดที่ 1 คือ แบบสอบถามครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ชุดที่ 2 คือ แบบสอบถามผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และชุดที่ 3 คือ แบบสอบถามนักวิจัย 

คุณภาพของเคร่ืองมือ วัดคาความเที่ยง (Reliability) ของแตละองคประกอบดวยสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีคาอยูในเกณฑสูง โดยมีคาอยูระหวาง 

0.899 – 0.975 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความแตกตางทาง

วัฒนธรรม (CDIF) ตัวแปรแฝงกลยุทธการรวมมือรวมพลัง (STRAT) ตัวแปรแฝงการแลกเปลี่ยน

ความรู (KSHR) ตัวแปรแฝงการถายโอนความรู (KTRN) ตัวแปรแฝงความพึงพอใจ (SATIS) ตัว

แปรแฝงความไววางใจ ตัวแปรแฝงความผูกพัน และตัวแปรแฝงความสําเร็จของการรวมมือรวม

พลังระดับผลผลิต (S_PRD) พบวา ตัวแปรแฝงท้ัง 8 ตัว มีความตรงเชิงโครงสรางและสามารถวัด

ไดดวยตัวแปรสังเกตไดหรือตัวบงชี้ในแตละโมเดลไดจริง  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสําหรับ

การวิจัยคร้ังนี้ ไดแก สถิติบรรยายเพื่อวิเคราะหแจกแจงความถี่ของตัวแปรภูมิหลังของกลุม

ตัวอยาง และศึกษาลักษณะการกระจายและการแจกแจงของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย และ

สถิติวิเคราะหเพื่อตอบคําถามวิจัย ไดแก การวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ

คาเฉลี่ยของตัวแปรหลักในการวิจัยระหวางเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน

วิจัย และขนาดโรงเรียน และการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุของ

ความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษา ดานการวิจัยและ

พัฒนา ผลการวิจัยที่สําคัญ 1) สภาพการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษาแต

ละแหงเปนการทํางานรวมกันโดยมีงบประมาณสนับสนุนระหวางนักวิจัยพี่เล้ียง 1-2 คนกับครูแกน

นําประมาณ 5-20 คน ซึ่งมีบริบทตางกันดานวัฒนธรรมการทํางาน มุงทํางานใหบรรลุผลตาม

เปาหมายที่กําหนดไวรวมกัน กิจกรรมสําคัญเปนการแลกเปล่ียนและถายโอนความรู โดยผานการ

ประชุมอยางเปนทางการและไมเปนทางการอยางตอเนื่องตลอดภาคการศึกษา 2) โมเดลเชิง
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สาเหตุของความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูล เชิง

ประจักษ มีคา chi-square = 268.493, df=24, p=0.166, GFI=0.969, AGFI=0.942, RMR=0.044 3) 

อิทธิพลของกลยุทธ การแลกเปล่ียนความรู และการถายโอนความรูมีอิทธิพลทางออมตอ

ความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังดานการวิจัยและพัฒนาเทากับ -0.002, 0.147 และ 0.099 

ตามลําดับ โดยสงผานตัวแปรความพึงพอใจ ความไววางใจและความผูกพัน ลักษณะของอิทธิพล

ทางตรงจากตัวแปรความผูกพันมีอิทธิพลตอการรวมมือรวมพลังสูงสุดเทากับ 0.256  ขอเสนอแนะ

สําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 1) ควรทําการศึกษาโครงการความรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัย

และสถานศึกษาที่ทําทั้งโรงเรียน เพื่อใหครูทุกคนมีโอกาสไดแลกเปล่ียนเรียนรูกับอาจารย

มหาวิทยาลัยโดยตรงมิใชการแลกเปล่ียนกับครูแกนนํา 2) ควรทําการศึกษากับโครงการความ

รวมมือที่มีระยะเวลาทํางานรวมกันนานมากกวา 1-2 ภาคการศึกษา เพื่อใหทั้งสองฝายเกิดความ

ไววางใจซ่ึงกันและกัน 3) ควรทําการศึกษากับโครงการความรวมมือรวมพลังที่กําลังอยูระหวาง

ดําเนินการ หรือเร่ิมดําเนินการโดยอาจทําการรวบรวมขอมูลกอนเร่ิมโครงการเพื่อสํารวจความ

คาดหวัง แลวจึงรวบรวมอีกคร้ังเมื่อจบโครงการเพ่ือศึกษาผลที่เกิดข้ึน 4) ควรมีการนําโมเดลเชิง

สาเหตุของความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังไปทดลองใชกับโครงการความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยและสถานศึกษาที่มีระยะเวลาทํางานรวมกันนานมากกวา 1-2 ภาคการศึกษา เพื่อให

เกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน 5) เพื่อใหไดผลการวิเคราะหที่ถูกตอง ชัดเจน ควรทําการ

ตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนเกี่ยวกับภาวะเสนตรงรวมพหุ และทําการปรับขอมูลใหถูกตอง 

เหมาะสมกอนเสมอ 

 ภาดี  ขุนนนท (2552) ทําการศึกษาแนวทางการบริหารงานแนะแนวโดยการสราง

เครือขายของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงคเพือ่ศึกษา

แนวทาง ความเหมาะสมและความเปนไปได ของแนวทางการบริหารงานแนะแนว  โดยการสราง

เครือขายของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  กลุมตัวอยางประกอบดวย 

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารงานแนะแนว ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานแนะแนวและจัดหางาน 

เผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารงานแนะแนวโดยการสรางเครือขายของสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีความเหมาะสมและเปนไปได  ประกอบดวย 5 งาน ไดแก 
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งานศึกษารวบรวมขอมูล งานสารสนเทศ งานใหคําปรึกษา งานสงเสริมพัฒนาใหความชวยเหลือ  

และงานติดตามประเมินผล  

 รัตติกร  ผรณสุวรรณ (2552) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู  คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษากับหนวยงานเครือขาย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการ

การมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู  คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขาย  2) พัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนา

ครุ และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษากับ

หนวยงานในเครือขายซ่ึงประกอบดวย  องคกรและโครงสราง เปาหมายและวัตถุประสงค และ

กิจกรรมการมีสวนรวม  3) เพื่อนําเสนอกลยุทธการขับเคลื่อนรูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา กับ

หนวยงานเครือขายสูการปฏิบัติ  การวิจัยใชหลักของการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) ดําเนินการใน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการการ

มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา กับหนวยงานเครือขาย โดยใชแบบสอบถาม  ระยะที่ 2 การศึกษาตัวอยาง

การปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) การตรวจสอบและพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษากับ

หนวยงานเครือขาย  โดยใชแบบสัมภาษณ  แบบสอบถาม  และการสนทนากลุม ระยะที่ 3 การ

นําเสนอกลยุทธการขับเคลื่อนรูปแบบการมีสวนรวม เพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ของสถาบันผลิตครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา กับหนวยงานเครือขายสูการปฏิบัติ  โดย

การสนทนากลุม  ผลการดําเนินงานพบวา  

 1. สภาพปญหาและความตองการการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขาย 

ไดแก สภาพและปญหาการมีสวนรวม  เพื่อการพัฒนาครุและบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงาน

เครือขายทั้ง 3 หนวยงานอยูในระดับปานกลาง สวนความตองการการมีสวนรวมของทั้ง 3 

หนวยงานอยูในระดับมาก 
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2. การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ของสถาบันพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขาย

ประกอบดวย  (1) หลักการและเหตุผล  (2) แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ  (3) เปาหมาย

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  (4) วัตถุประสงคของรูปแบบ  (5) ระดับการมีสวนรวม

เพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  (5.1) ระดับประสานงานหนวยงานเครือขาย  (5.2) 

ระดับปฏิบัติการ ในแตละระดับมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ไดแก  องคกรและโครงสราง  เปาหมายและวัตถุประสงค  และกิจกรรมการมีสวนรวม 6 ดาน

คือ การกําหนดความสําคัญของปญหา การวางแผน   การตัดสินใจ  การดําเนินงาน  การไดรับ

ประโยชน   การติดตามและประเมินผล 

          3. กลยุทธการขับเคลื่อนรูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขาย

สูการปฏิบัติประกอบดวย  (1) บทนํา  (2) การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ ไดแก  (2.1) การกําหนด

แนวทางการปฏิบัติงาน  (2.2) การกําหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร  (2.3) การปรับปรุงระบบ

และพัฒนาบุคลากร  (2.4)  การรวมพลัง  (3) ปจจัยความสําเร็จในการนํารูปแบบสูการปฏิบัติ  (4) 

มาตรการเรงดวนสําคัญในการขับเคลื่อนรูปแบบสูการปฏิบัติ       

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้คือ 1)  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไป

ใช ประกอบดวยขอเสนอแนะสําหรับสถาบันพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทางการ

ศึกษา  หนวยงานเครือขายระดับปฏิบัติการ หนวยงานที่มีหนาที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา  ในการนํารูปแบบที่ไดจากการวิจัยนี้ไปใช  2)  ขอเสนอแนะในการวิจัย

ตอไป   ไดแก  การวิจัยเพื่อติดตามและประเมินผลหนวยงานเครือขาย  3  หนวยงานที่นํารูปแบบ

ไปใช  การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขายในสังกัดอ่ืน 

หนวยงานเครือขายแตละหนวยงานควรวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขายในแตละสังกัด 

  

  สําหรับงานวิจัยตางประเทศนั้นสวนใหญจะเปนงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษามากกวาการวิจัยที่เกี่ยวกับเครือขายการเรียนรู  ซึ่งเสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ 

และคณะ (2545)  ไดนําเสนอไวดังนี้ 
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  นาโดลนี (Nadolny.  1999) ศึกษาการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนในชนบทในมานิโตบา 

(Manitoba) ประเทศแคนาดา  ซึ่งเปนผลมาจากการพัมนาบุคลากร  โดยศึกษาจากครู  66  คน  

และผูบริหาร  10  คน  ผลการศึกษาแสดงวาการสรางเครือขายของครู (Teacher Network) 

ขยายตัวกวางข้ึน  และสามารถสนองความตองการของครูไดเปนอยางดี  ครูมีความพอใจกับ

เครือขาย  การสรางเครือขายชวยในการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ  ทําใหครูไดทราบกลยุทธใน

การสอนแบบใหม  สามารถตอบสนองเปาหมายการพัฒนาวิชาชีพของครู   

  เดวิด และชีลด (David and Shields.  1999)  ไดศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 7 แหง 

ต้ังอยูในเขตเมืองในสหรัฐอเมริกา ในประเด็นเกี่ยวกับการปฏิรูปอยางเปนระบบโดยใชมาตรฐาน

เปนฐาน  ผลการศึกษาพบวาส่ิงที่เปนประโยชนในการพัฒนาครูประกอบดวย    

  1. เขตพื้นที่การศึกษามีความมุงมั่นและมีจุดเนนที่การเรียนรูของครูและคุณภาพการสอน 

  2. มีแนวคิดอยางใหมในการพัฒนาบุคลากร  โดยถือวาการพัฒนาบุคลากรเปนสวน

หนึ่งของชีวิตประจําวันในการทํางานของครู 

  3. กลยุทธในการเรียนรูของครูควรเนนที่การเรียนรูเนื้อหาอยางใหม ความรูอยางใหม 

และวิธีการอยางใหมในชั้นเรียน  โดยเรียนรูจากเพื่อนครู  การพัฒนาในสถานศึกษา และจาก

ผูบริหารสถานศึกษา  

  เบอรสไตน (Burstein.  2001)  ไดศึกษาเครือขายของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 2 

แหง  ในเขตเมืองนครลอสแองเจลิส  โดยศึกษาครูใหมที่ทําการสอนมา 2 และ 3 ป ดวยการวิจัย

เชิงคุณภาพ  โดยการสัมภาษณครูใหม  เพื่อนครู  ครูพี่เลี้ยง (Mentor) และครูใหญ ผลการวิจัย

แสดงใหเห็นถึงรูปแบบของเครือขาย  กลยุทธอยางไมเปนทางการที่ครูใหมใชในการสรางเครือขาย  

บทบาทของครูในการสงเสริมเครือขาย  และบทบาทของเครือขายในวัฒนธรรมโรงเรียน  

 

6.2  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู 
 

 วรรณกร  เทพแกว (2548 : 50-54) ศึกษาการบริหารรูปแบบเครือขายทางการศึกษา

ของสถานศึกษาในอําเภอแมแจม  เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษาสภาพการบริหาร ปญหา และขอเสนอแนะการบริหารในรูปเครือขายทางการศึกษาของ

สถานศึกษาในอําเภอแมแจม  เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5  โดยศึกษาจากผูบริหารโรงเรียน 
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จํานวน 5 คน และครูผูสอนจํานวน 35 คน  ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริหารดานการวางแผน  

สวนมากทราบเกี่ยวกับเร่ืองการจัดการศึกษาแตไมไดมีสวนรวมในการวางแผน  แตมีสวนรวมใน

การกําหนดนโยบายและเปาหมายแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และให

ความรวมมือในการวางแผนดานวิชาการของการบริหารโรงเรียนรูปแบบเครือขายทางการศึกษา  

โดยปญหาและขอเสนอแนะดานการวางแผนงานวิชาการนั้นพบวามีความลาชา มีความรูความ

เขาใจในการวางแผนนอย  และไมคอยชัดเจน  ควรจัดใหฝายสงเสริมและวางแผนมารวมเปน

คณะทํางานกับศูนยเครือขายโรงเรียนตางๆ ในเขตรับผิดชอบ  และควรแบงเครือขายใหกระจาย

ตามหนวยงาน  ดานการจัดการองคการ มีการเปดโอกาสใหชุมชนแสดงความคิดเห็นและรวมจัด

การศึกษา แตยังไมมีความพรอมในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเครือขายการศึกษา

เทาที่ควร  ดานการส่ังงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใหการชวยเหลือ สนับสนุน และ

จัดหาวิทยากรภายนอกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและใหการสนับสนุนสงเสริมแหลง

ความรูในชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกโรงเรียนดวยดี  แตขาดศูนยประสานงาน 

และมีส่ือเคร่ืองมือในการใชศึกษารวมกันนอย  คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการ

ประสานงานกับองคกรในทองถิ่น เชน วัด องคการบริหารสวนตําบล กลุมแมบาน กรรมการ

หมูบาน หรือหนวยงานอ่ืนอยางสม่ําเสมอ เปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน และองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นมีสวนรวมในการจัดการศึกษารูปแบบเครือขายการศึกษามากข้ึน  ซึ่งการจัดการศึกษา

รูปแบบเครือขายทางการศึกษาน้ันชวยใหนักเรียนมีการเปล่ียนแปลงดานความกระตือรือรนและ

สนใจเรียนมากข้ึน  และทําใหนักเรียนมีพัฒนาการมากข้ึนในทุก ๆ ดาน  ทําใหนักเรียนอยากไป

โรงเรียนและสนใจที่จะเรียนมากข้ึน    

 สันติภาพ  ไกรกิจราษฎร (2550 : บทคัดยอ) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ

เครือขายการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อําเภอเมืองเชียงราย  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

ระบบการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู  และศึกษาปจจัยที่สนับสนุนระบบบริหารจัดการ

เครือขายการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย  ในขอบขาย

กระบวนการบริหารงานคุณภาพ  4  ดาน  คือ  การวางแผน  การปฏิบัติตามแผน  การตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติ  การแกปญหาขอบกพรอง  และดานปจจัยหลัก  4  ดาน  คือ บุคลากร  งบประมาณ  

การบริหารจัดการ  และทรัพยากร 

 บริบทสําคัญ  3  ประการ  ในการดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ  เพื่อ

เรงรัด  ปฏิรูปการเรียนรูใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการบริหารจัดการ
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เครือขายการเรียนรู  คือ  การกระจายอํานาจสูสถานศึกษา  การมีสวนรวมของทองถิ่น  และการ

สงเสริมพัฒนาเครือขายอยางเปนรูปธรรม 

 วิธีวิจัยเปนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  ใชวิธีการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณแบบมี

โครงสรางและจากการจัดสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  กลุมตัวอยางที่ใช

ประกอบดวย  ผูบริหาร  สถานศึกษา  ครูวิชาการ  ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนภูมิปญญาทองถิ่น  และ

ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  31  คน  โดยผานการคัดเลือก  แนะนําจากผูเช่ียวชาญ  สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเชียงราย  เขต  1 

 การสรุป  นําเสนอขอมูล  โดยการบรรยายเชิงวิเคราะหและพรรณนาในแตละดาน  มี

ผลการศึกษาวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 1.  ดานระบบการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู  เกี่ยวกับการวางแผน  พบวา  

ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญยังไมมีการสนับสนุนสงเสริมและมอบนโยบายอยางจริงจังเกี่ยวกับ

การปฏิบัติ  พบวา  วิธีการในการรวมกลุมเครือขายการเรียนรูเกิดจากการศึกษาดูงานในพื้นที่ที่

ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู  และนํารูปแบบมาใช  มีการปฏิบัติใน

กลุมเล็กๆ  แบบยืดหยุนตามความสมัครใจ  ไมเปนทางการในลักษณะแบบคอยเปนคอยไป

เกี่ยวกับการควบคุม  พบวา  การนิเทศกํากับติดตามการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูจะสงผล

ดีตอทั้งสถานศึกษาและเครือขายการเรียนรูของสถานศึกษาเพราะสามารถใหคําแนะนําแก

สถานศึกษาไดเปนอยางดี   เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา  พบวา  ควรมอบนโยบายอยางชัดเจน

เพื่อเปนแนวทางใหสถานศึกษาไดปฏิบัติตามอยางเปนรูปแบบ  

 2.  ดานปจจัยที่สนับสนุนการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูเกี่ยวกับงบประมาณ  

พบวา  ปจจัยหลักที่จะทําใหการจัดการเครือขายการเรียนรูประสบความสําเร็จคือเร่ืองงบประมาณ  

เกี่ยวกับบุคลากร  พบวา  บุคลากรที่จะมาดําเนินการใหเครือขายการเรียนรูประสบผลสําเร็จยังมี

นอย  เนื่องจากขาดความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  และขาดการประสานงานกับฝายตางๆ  

ที่เกี่ยวของ  เกี่ยวกับทรัพยากร  พบวา  ทรัพยากรที่เกี่ยวของกับการจัดการเครือขายการเรียนรูมี

ความพรอมอยูคอนขางมาก  โดยทรัพยากรสวนใหญจะมีอยูแลวในสถานศึกษาและในทองถิ่น  

เกี่ยวกับการบริหารจัดการ  พบวา  ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ระบบบริหารจัดการ

สวนใหญทางสถานศึกษาจะเปนฝายนําในการดําเนินงาน  โดยระบบบริหารที่ใช  ไดแก  การ

บริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

 แนวทางในการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู  พบวา  ควรเตรียมบุคลากร  สราง

ความรู  ความเขาใจเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะการปฏิบัติ  ส่ิงสําคัญคือ  หนวยงานเหนือ
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สถานศึกษาและสถานศึกษาตองมีงบประมาณรองรับใหเพียงพอ  ควรกําหนดโครงสรางและจัด

ระบบงานใหชัดเจน  ควรมีการนิเทศ  กํากับติดตาม  และประสานงานอยางตอเนื่อง  สถานศึกษา

และเครือขายควรดึงศักยภาพภูมิปญญาทองถิ่นเขามารวมเปนวิทยากร  หรือเปนที่ปรึกษาแก

เครือขายการเรียนรูดวยกัน  การดําเนินงานเครือขายการเรียนรูตองทําการศึกษาสํารวจปญหาและ

ความตองการของโรงเรียนและชุมชน  พรอมทั้งเก็บขอมูลจากชุมชน  โดยการสังเกต  สอบถาม  

สืบคนจากชาวบานผูรูในทองถิ่น  จัดทําระบบขอมูลใหชัดเจน  ตอเนื่องเปนปจจุบัน  ตลอดจนนํา

ส่ิงที่อยูรอบๆ  ตัวผูเรียนหรือปญหาชุมชนมากําหนดไวในสาระการเรียนรู 

  
6.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน  
 

 อาทิกา  เพชรทับ (2551) ทําการศึกษาตัวบงชี้และสมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียนของครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา  มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาตัวบงชี้สมรรถภาพ

การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา 2) ศึกษาสมรรถภาพการวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามคะแนนน้ําหนักความสําคัญของตัวบงชี้สมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน

และแบบสอบถามสมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา 

ผลการศึกษามีดังนี้ 

 1. จากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถภาพการ

วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูวิทยาศาสตรสามารถแบงสมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ัน

เรียนได 3 ดาน คือ ความรูในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียน และจรรยาบรรณและลักษณะนิสัยในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยดานความรูใน

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีองคประกอบ 3 ดาน คือ เนื้อหาที่เปนพื้นฐานทางการศึกษา 

เนื้อหาที่เปนพื้นฐานเฉพาะวิชาวิทยาศาสตร และเนื้อหาที่เปนพื้นฐานทางการวิจัย ในดาน

ความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนมีองคประกอบเดียว คือ ระเบียบวิธีวิจัย สําหรับ

ดานจรรยาบรรณและลักษณะนิสัยในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนมีองคประกอบ 2 ดาน คือ 

จรรยาบรรณของความเปนครูนักวิจัย และลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการวิจัย  

 2. จากการตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของโครงสรางและตัวบงชี้ของ

สมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูวิทยาศาสตรที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารและ

งานวิจัย โดยการใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบและสอบถามผูเช่ียวชาญ พบวา ตัวบงชี้ของสมรรถภาพ

การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ที่มีคาดัชนี IOC ผานเกณฑการพิจารณา มีทั้งส้ิน 100 ตัวบงชี้ โดย
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แบงเปนดานความรูในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 39 ตัวบงชี้ แยกออกเปน เนื้อหาทีเ่ปนพืน้ฐาน

ทางการศึกษา 23 ตัวบงชี้ เนื้อหาที่เปนพื้นฐานเฉพาะวิชาวิทยาศาสตร 8 ตัวบงชี้ และเนื้อหาที่เปน

พื้นฐานทางการวิจัย 8 ตัวบงช้ี ในดานความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มี

องคประกอบเดียวคือระเบียบวิธีวิจัย 40 ตัวบงชี้ สําหรับดานจรรยาบรรณและลักษณะนิสัยในการ

วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน มี 21 ตัวบงชี้ แยกเปนองคประกอบ 2 ขอ คือ จรรยาบรรณของความ

เปนครูนักวิจัย 8 ตัวบงชี้และลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการวิจัย 13 ตัวบงชี้  

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางในการวิจัย พบวา สวนใหญเปน

เพศหญิง เมื่อพิจารณาอายุของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญมีอายุ 45 ป ข้ึนไป ซึ่งกลุมตัวอยางมี

การศึกษาระดับปริญญาตรีมากกวาระดับอ่ืน สําหรับผลการวิเคราะหลักษณะการศึกษาหลักการ

วิจัยทางการศึกษาหรือหลักการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน พบวา กลุมตัวอยางมีการเขารับการ

อบรมระยะส้ันมากกวาลักษณะการศึกษาแบบอ่ืน โดยสวนใหญเคยเขารับการอบรม 2-5 คร้ัง เมื่อ

พิจารณาการเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน พบวา ตัวอยางประชากรสวน

ใหญเคยเขารวมกิจกรรม 1 คร้ัง ทั้งนี้สวนใหญตัวอยางประชากรเคยมีประสบการณในการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนอยางนอย 1 คร้ัง 

 4. สมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนดานความรูในการวิจัยปฏิบัติการในช้ัน

เรียนจากแบบสอบความรูของครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา มีระดับความรูอยูในระดับดี โดยมี

คาเฉล่ียรอยละของท้ัง 3 องคประกอบ ดังนี้ เนื้อหาที่เปนพื้นฐานทางการศึกษา มีคะแนนเฉล่ีย

เทากับ 18.06 คะแนน คาเฉล่ียรอยละเทากับ 78.52 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 2.33 

คะแนน สําหรับองคประกอบที่ 2 เนื้อหาที่เปนพื้นฐานเฉพาะวิชาวิทยาศาสตร มีคะแนนเฉล่ีย

เทากับ 6.06 คะแนน คาเฉลี่ยรอยละเทากับ 75.75 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.30 

คะแนน และองคประกอบที่ 3 เนื้อหาพื้นฐานทางการวิจัย มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 6.24 คะแนน 

คาเฉลี่ยรอยละเทากับ 78.00 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.15 

 5. สมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนดานความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการ

ในช้ันเรียน จากการประเมินตนเองโดยครูพบวา ความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ซึ่ง

มีเพียงองคประกอบเดียว คือ ระเบียบวิธีวิจัย พบวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 คาเฉลี่ยรอยละเทากับ 

81.4 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.53 ซึ่งพบวาครูผูสอนประเมินตนเองวาเปนผูมี

ความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนอยูในระดับดีมาก 

 6. สมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนดานจรรยาบรรณและลักษณะนิสัยใน

การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน พบวา จรรยาบรรณของความเปนครูนักวิจัย มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 
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คาเฉลี่ยรอยละเทากับ 83 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.59 และลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการ

วิจัย พบวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.11 คาเฉลี่ยรอยละเทากับ 82.2 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากบั 

0.55 ซึ่งพบวาครูผูสอนประเมินตนเองวาเปนผูมีความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนอยู

ในระดับดีมาก 

 เกวลิน  แววสงา (2550) ศึกษาเปรียบเทียบความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียนของครูที่มีภูมิหลังตางกัน  มีวัตถุประสงค 1) เพื่อสํารวจสภาพความรูพื้นฐานในการทาํวจิยั

ปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู 2) เพื่อวิเคราะหระดับความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ัน

เรียนของครูจําแนกตามองคประกอบความรูดานการกําหนดประเด็นปญหาวิจัยดานกระบวนการ 

วิจัย และประโยชนจากการวิจัย 3) เพื่อเปรียบเทียบความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ัน

เรียนระหวางครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และครูระหวางกลุมสาระการเรียนรู  

ประชากรในการวิจัย คือ ครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบดวยครูที่มีประสบการณในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนที่

แตกตางกัน กลุมตัวอยาง คือ ครูระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร 3 เขตโดยใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi – Stage Sampling) 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบทดสอบความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน  ผล

การศึกษาพบวา  

 1. ผลการสํารวจสภาพความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู ใน

ภาพรวม และจําแนกตามองคประกอบทั้ง 3 องคประกอบ คือ การกําหนดประเด็นปญหาวิจัย 

กระบวนการวิจัย และประโยชนจากการวิจัย พบวา ในภาพรวมครูมีคะแนนความรูพื้นฐานในการ

ทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเฉล่ียเทากับ 28.44 คะแนน จากคะแนนเต็ม 50 คะแนน คิดเปนรอย

ละ 56.87 ซึ่งถือวาอยูในระดับตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด (รอยละ 70) หากพิจารณาแตละ

องคประกอบ พบวา ครูมีคะแนนความรูพื้นฐานในดานการกําหนดประเด็นปญหาวิจัยเฉล่ีย 2.99 

จากคะแนนเต็ม 6 คะแนน คิดเปนรอยละ 49.84 ซึ่งถือวาอยูในระดับตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด (รอย

ละ 70) สวนในดานกระบวนการวิจัยครูมีคะแนนความรูพื้นฐานเฉล่ีย 22.37 จากคะแนนเต็ม 40 

คะแนน คิดเปนรอยละ 55.93 ซึ่งถือวาอยูในระดับตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด (รอยละ 70) และ

องคประกอบดานประโยชนจากการวิจัยครูมีคะแนนความรูพื้นฐานเฉล่ีย 3.07 จากคะแนนเต็ม 4 

คะแนน คิดเปนรอยละ 76.85 ซึ่งถือวาอยูในระดับสูง (ผานเกณฑรอยละ 70) 

 2. ผลการวิเคราะหระดับความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู

จําแนกตามองคประกอบความรูใน 3 องคประกอบ ไดแก ดานการกําหนดประเด็นปญหาวิจัย ดาน
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กระบวนการวิจัย และดานประโยชนจากการวิจัย พบวา ในองคประกอบดานการกําหนดประเด็น

ปญหาวิจัย ครูมีความรูพื้นฐานอยูในระดับตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด คิดเปนรอยละ 49.84 โดยมี

ความรูพื้นฐานในดานหลักเกณฑในการเลือกประเด็นปญหาวิจัยอยูในระดับตํ่าที่สุด ซึ่งมีคะแนน

เฉล่ียคิดเปนรอยละ 28.40 รองลงมา คือ ดานกระบวนการวิเคราะหปญหาวิจัย มีคะแนนเฉลี่ยคิด

เปนรอยละ 48.89 กลาวคือ ครูมีความเขาใจไมถูกตองในประเด็น ปญหาไมจําเปนตองสอดคลอง

กับนโยบายของโรงเรียนหรือหนวยงานที่เหนือกวา มากที่สุดคิดเปนรอยละ 45.43 รองลงมา คือ 

การเลือกประเด็นปญหาวิจัยไมจําเปนตองคํานึงถึงผลกระทบตอผูอ่ืน และครูต้ังชื่อเร่ืองไมตรงกับ

ประเด็นวิจัย คิดเปนรอยละ 42.96 ตามลําดับ สวนในดานลักษณะปญหาวิจัยมีความรูพื้นฐานอยู

ในระดับสูง (ผานเกณฑรอยละ 70) สวนองคประกอบดานกระบวนการวิจัย พบวา ครูมีความรู

พื้นฐานอยูในระดับตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด คิดเปนรอยละ 55.93 โดยมีความรูพื้นฐานในดานการ

ออกแบบการวิจัยอยูในระดับตํ่าที่สุด ซึ่งมีคะแนนเฉล่ียคิดเปนรอยละ 50.22 รองลงมา คือ ดาน

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ มีคะแนนเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 51.41 และดานตัวแปรในการวิจัย มี

คะแนนเฉล่ียคิดเปนรอยละ 55.97 ตามลําดับ กลาวคือ ครูมีความเขาใจไมถูกตองในประเด็น ส่ิงที่

ตองการศึกษาและเคร่ืองมือเปนตัวแปรทั้งหมด มากที่สุดคิดเปนรอยละ 59.26 รองลงมา คือ การ

ในการเลือกเอกสารที่เกี่ยวของไมจําเปนตองพิมพจากโรงพิมพหรือสํานักพิมพที่เช่ือถือได คิดเปน

รอยละ 58.02 และการชวยใหไมทําวิจัยซ้ําซอนกับผูอ่ืนไมใชประโยชนในการศึกษาเอกสารที่

เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 46.91 ตามลําดับ และองคประกอบดานประโยชนจากการวิจัย พบวา ครู

มีความรูพื้นฐานในดานประโยชนจากการวิจัยอยูในระดับ สูง (ผานเกณฑ) คิดเปนรอยละ 76.85  

 3. ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียนระหวางครูที่สอนในระดับชั้นและกลุมสาระการเรียนรูที่ตางกัน โดยใชการวิเคราะหความ

แปรปรวน 2 ทาง (Two-way Analysis of Variance) พบวา มีปฏิสัมพันธรวมระหวางระดับชั้นที่

สอนและกลุมสาระการเรียนรูตอคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู 

ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา ระดับชั้นที่สอนและกลุมสาระการเรียนรูมีผล

รวมกันตอคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู กลาวคือ ครูในกลุม

สาระการเรียนรูภาษาไทย วิทยาศาสตร สังคมศึกษา สุขศึกษา การงานอาชีพ และภาษาตางประเทศ 

ในระดับประถมศึกษามีคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนสูงกวาในระดับ

มัธยมศึกษา สวนครูในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และศิลปะในระดับมัธยมศึกษามีคะแนน

ความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนสูงกวาในระดับประถมศึกษา กลุมสาระการ

เรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ คือ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร กลุม



 90 

สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุมสาระ

การเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ

และเทคโนโลยี และกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ มีความรูพื้นฐานในการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพบวา กลุมสาระการ

เรียนรูคณิตศาสตร มีคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเฉล่ียสูงกวากลุม

สาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

และกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวน

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรมีคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเฉล่ีย

สูงกวากลุมสาระการเรียนรูการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สวนระดับชั้นที่สอนทั้ง 2 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา มีความรู

พื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 

1. จากผลการวิจัยพบวา ระดับความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนโดย

ภาพรวมอยูในระดับตํ่า มีคะแนนเฉลี่ยนอยกวารอยละ 70 โดยเฉพาะดานหลักเกณฑในการเลือก

ประเด็นปญหาวิจัย กระบวนการวิเคราะหปญหาวิจัย และการออกแบบการวิจัยซ่ึงจะเปนพื้นฐาน

ใหกับสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานที่เกี่ยวของไดดําเนินการพัฒนาความรู

พื้นฐานในดานนี้ใหดีข้ึนตอไป  

2. จากผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียน พบวา กลุมสาระการเรียนรูที่มีคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนตํ่าที่สุด คือ กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของควรสนับสนุน และเสริมสรางความรูพื้นฐานในการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียน เพื่อครูจะไดมีความรูในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนและสามารถ

แกปญหาในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  

3. สถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรสรางความตระหนัก

ใหครูเห็นถึงคุณคาของความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน เพื่อกอใหเกิดประโยชน

ตอครูในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน และตอนักเรียนในดาน

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหดีข้ึน และมีประสิทธิภาพตอไป  

นิภาพร  กุลสมบูรณ (2553) ทํา การวิจัยและพัฒนากระบวนการวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียนเพื่อสงเสริมวินัยของครู  มีวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 1) เพื่อพัฒนากระบวนการวิจัย
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ปฏิบัติการในช้ันเรียนที่สงเสริมวินัยหาประการของครูและการเรียนรูของโรงเรียน 2) เพื่อ

เปรียบเทียบวินัยหาประการของครู และการเรียนรูของโรงเรียน ที่ใชวิธีการพัฒนาที่แตกตางกัน 

(ระหวางการพัฒนาดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน กับ การพัฒนาดวยการฝกอบรม

จากวิทยากรภายนอก) 3) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอวิธีการพัฒนาวินัยหาประการของ

ครู และการเรียนรูของโรงเรียน  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูที่สอนในโรงเรียนที่ต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร 

จาก 3 สังกัด ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) สํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร (กทม.) กระทรวงมหาดไทย  และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.)  

จัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามสูตรของ Yamane’ กําหนดความเช่ือมั่น 95 % กําหนดขนาด

กลุมตัวอยางเปน 450 คน  ผลการวิจัยมีดังนี้  

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากระบวนเพื่อสงเสริมวินัยหาประการและการเรียนรูของโรงเรียน  

จากการสังเคราะหเนื้อหาจากเอกสาร เมื่อพิจารณาตามข้ันตอนในกระบวนการ CAR ที่เกิดข้ึนใน

ประเทศไทย จากงานวิจัยหลายเร่ือง พบวาการทําวิจัยดังกลาวยังมีปญหาท่ีสําคัญในหลายประเด็น

ดังนี้ 1) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไมไดปฏิบัติเปนสวนหนึ่งของการทํางานปกติ 2) การวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนยังไมมีความตอเนื่อง 3) ไมมีการอภิปรายสะทอนความคิดเห็นที่เพียงพอ และ4) 

ครูยังขาดความรูและทักษะในบางข้ันตอนของการวิจัย ครูสวนใหญมีปญหาในการระบุวัตถุประสงค

การวิจัย การพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยและการสะทอนผลกลับ  ผลจากการสังเคราะหความรูทั้งจาก

เอกสาร และผลวิจัยเชิงสํารวจ ผูวิจัยไดนํามาพัฒนาเปนกระบวนการ CAR รูปแบบใหม โดยให

รายละเอียดในเร่ืองหลักการในการพัฒนากระบวนการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน จุดเนนของ

กระบวนการ ข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม แนวทางในการปฏิบัติและกิจกรรมที่แนะนํา ระยะเวลาใน

การพัฒนา เนื้อหาในกระบวนการพัฒนา และหัวขอสุดทายคือ เอกสารเพื่อใชในการพัฒนา   

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบวินัยหาประการของครูและการเรียนรูของโรงเรียน การ

เปรียบเทียบกอนและหลังการทดลอง  ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบวัดซ้ํา พบวาคาเฉลี่ยของ

วินัยหาประการของครู จากการวัดซํ้า(กอนและหลังการทดลอง) จําแนกตามรูปแบบการพัฒนาแลว มี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  คาเฉลี่ยของการเรียนรูของโรงเรียนจากการ

วัดซ้ํา จําแนกตามรูปแบบการพัฒนาแลว มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

และผลการวิเคราะหขอมูลแสดงใหเห็นถึงแนวโนมการเปรียบเทียบคาคะแนนการเรียนรูของโรงเรียน

กอนและหลังการทดลอง ที่แตกตางกันตามรูปแบบการพัฒนา กลาวคือ กลุมที่ไดรับการพัฒนาดวย 

CAR มีคาเฉล่ียแบบแผนความคิด มากกวา กลุม NO_CAR อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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และกลุมที่ไดรับการพัฒนาดวย TRAINING มีคาเฉล่ียแบบแผนความคิด มากกวากลุม NO_CAR 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เชนกัน  

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาที่แตกตางกัน ผูวิจัยไดศึกษาความ

คิดเห็นของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาที่แตกตางกัน ดวยการสังเกตพฤติกรรม การบันทึกขอมูลขณะ

เปนผูสังเกตการณชวงการแลกเปล่ียนเรียนรูแตละโรงเรียน และ ขอมูลจากแบบรายงานผลการเรียนรูที่

ครูเขียนสงในทุกคร้ังที่มีกิจกรรมการพัฒนา โดยจําแนกเปนความคิดเห็นเปนประเด็นสําคัญดังนี้ 1) 

ความคิดเห็นที่มีตอคุณภาพของกระบวนการ ในกลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 

พบวา ครูมีความคิดเห็นวากระบวนการดังกลาวมีคุณภาพ เพราะ เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

ทําใหครูทราบวาการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนทําไดหลากหลายวิธีการ เปนการเปดโอกาสใหได

แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน ทําใหการทํางานแตละข้ันรวดเร็วข้ึน เขาใจมุมมองของเพื่อนครูที่มีตอการทํา

วิจัยของตน  ทําใหครูไดฝกแกไขปญหาอยางเปนระบบ ฝกใหทุกคนกลาแสดงออก และกระบวนการ

ชวยสรางความกระตือรือรนในการทํางาน  ในกลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการฝกอบรมโดย

วิทยากรภายนอก พบวา กระบวนการนี้มีคุณภาพ เพราะ ครูสามารถนําความรู แนวคิดใหมที่ไดรับไป

ปรับใชในการจัดการเรียนการสอนของตน ไดรูจักวิธีการคิดที่เปนระบบ สามารถลงไปปฏิบัติงานจริง 

แกปญหาอยางแทจริง และทําใหตนเองรูจักเปดกวางทางความคิด เปดใจรับฟงความคิดคนอ่ืนมากข้ึน  

2) ความคิดเห็นตอความยากงายของกระบวนการ ในกลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการ พบวา กระบวนการนี้ส่ิงที่ยากในการปฏิบัติ คือ การทําความเขาใจเนื้อหาศัพทวิชาการ

เกี่ยวกับการทําวิจัย และความตอเนื่องในการปฏิบัติ ส่ิงที่งายในการปฏิบัติ คือ การพูดคุยอยางไมเปน

ทางการ การเปดโอกาสใหซักถามความคิดเห็นของกลุม กลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการ

ฝกอบรมโดยวิทยากรภายนอก พบวา ครูมีความคิดเห็นวากระบวนการนี้ ส่ิงที่ยากในการปฏิบัติ คือ 

การสรุปความรูเมื่อครูแลกเปล่ียนเรียนรูกัน ส่ิงที่งาย คือ การฝกปฏิบัติจริงโดยมีผูใหคําแนะนําโดย

ตลอด 3) ความคิดเห็นที่มีตอความคุมคาของกระบวนการ ในกลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการ พบวา ครูมีความคิดเห็นวากระบวนการนี้มี ความคุมคา คือ ทําใหทราบและเขาใจ

กระบวนการวิจัยปฏิบัติการอยางแทจริง เขาใจในกระบวนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอันจะนําซ่ึง

ความรูอันหลากหลาย ความไมคุมคา ในแงผลผลิต ชิ้นงานวิจัยยังไมสมบูรณและคุณภาพของงาน 

กลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการฝกอบรมโดยวิทยากรภายนอก พบวา ความคุมคา คือ ทําใหทุก

คนมีโอกาส มีประสบการณในการทํางานรวมกัน ได การสรางความสัมพันธ การพัฒนาศักยภาพ

บุคคล คุมคาในการพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตใชในการทํางานสวนตัว คุมคาในการสราง

วิสัยทัศนรวมและการเรียนรูเปนทีม ความไมคุมคา คือ ในแงผลลัพธแลว พฤติกรรมการทํางานของตน
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ในความเปนจริงยังไมเปล่ียนแปลงเทาใด เนื่องจากมีปญหาเร่ืองเวลา และการมีขอจํากัดในเร่ือง

ประเด็นที่เลือกมาพัฒนาบางครั้งเห็นผลชา  4) ความพึงพอใจตอกระบวนการพัฒนา ในกลุมโรงเรยีนที่

พัฒนาดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ พบวา ครูมีความพึงพอใจตอในเร่ืองที่ไดมีประสบการณ

ทํางานรวมกัน การใหความสําคัญแกทุกคนเรียนรูรวมกันแบบกัลยาณมิตร กลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวย

กระบวนการฝกอบรมโดยวิทยากรภายนอก พบวา ครูมีพอใจภูมิใจที่ไดเขารวมเพราะเปนกิจกรรมที่

พัฒนาบุคคล พัฒนาตนเอง วิชาชีพ และเขากับการเปล่ียนแปลง ชอบกระบวนการระดมความคิด พึง

พอใจกับการทํางานเปนทีม  

 ผลการประเมินความพอใจของการพัฒนาดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ครู

สวนใหญมีความรูสึกพอใจท่ีทําใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ในโรงเรียนขนาดเล็ก

ประเด็นที่ครูมีความพึงพอใจมากคือเร่ืองการไดรับความรูที่เพิ่มมากข้ึน อยางไรก็ตามครูยังมองวาตน

ยังไมเขาใจเพียงพอ และตองการไดรับการพัฒนาในลักษณะนี้ตอไปเพื่อความมั่นใจในความรูดังกลาว 

สวนโรงเรียนขนาดกลางครูพึงพอใจในบรรยากาศการเรียนรูรวมกัน และพอใจการทําหนาที่ของผู

อํานวยความสะดวกในการอภิปราย สําหรับประเด็นที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาคือ ความเหมาะสม

ของระยะเวลาที่ใชการพัฒนา ในสวนสุดทายโรงเรียนขนาดใหญ พบวา ครูมีความพึงพอใจในเร่ือง

เดียวกันกับโรงเรียนขนาดกลาง และประเด็นที่เปนอุปสรรคคลายคลึงกับในโรงเรียนขนาดเล็ก  สวน

กลุมครูที่ไดรับการพัฒนาดวยการฝกอบรมจากวิทยากรภายนอก ครูสวนใหญมีความรูสึกพอใจที่ทํา

ใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ในโรงเรียนขนาดเล็กประเด็นที่ครูมีความพึงพอใจมาก

คือเร่ืองความสามารถในการอธิบายและถายทอดความรูของวิทยากรผูฝกอบรม แตครูยังมองวาตนยัง

ไมเขาใจเพียงพอและตองการไดรับการพัฒนาในลักษณะนี้ตอไป สวนโรงเรียนขนาดกลางครูพึงพอใจ

ที่ไดทราบแนวทางในการนําหลักความรูดังกลาวไปใชปฏิบัติ สวนประเด็นที่เปนอุปสรรคคือประเด็น

เดียวกันกับโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดใหญ พบวา ครูมีความพึงพอใจในเร่ืองการมีโอกาสได

แลกเปล่ียนเรียนรู พอใจในเอกสารประกอบการอบรม ความสามารถของผูใหการอบรมทั้งการจัด

กิจกรรม และการใชส่ือ แตประเด็นที่ยังเปนปญหาคือ ความรูที่ไดเปนเร่ืองที่เคยทราบมากอนแลว 

ความตองการในการพัฒนาตอไปของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ อบรมอยางตอเนื่อง การย้ําเนนเร่ือง

หลักการเพื่อใหเขาใจอยางถองแท โรงเรียนขนาดกลาง ตองการแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน ในขณะ

ที่โรงเรียนขนาดใหญ ตองการการแลกเปล่ียนเรียนรูมากยิ่งข้ึนเพราะครูสวนใหญเห็นวาตนมีความ

เขาใจในหลักการดีแลว และเร่ืองที่นํามาอบรมนี้ไมไดเปนเร่ืองใหมแตอยางใด 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  แสดงใหเห็นวาระบบเครือขาย

สามารถนํามาใชการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนการจัดการศึกษาในประเด็น

ตางๆ  ไดและมีคุณภาพ  ซึ่งการดําเนินการดังกลาวจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับความรวมมือจาก

หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  โดยเฉพาะเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา

นั้นๆ โดยตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 

ขั้นตอนการทํางาน 
 

การศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนใน

จังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามในระยะท่ี 2 ระยะเวลาการวิจัยต้ังแตเดือนกุมภาพันธ ถึงเดือน

กรกฎาคม 2553 มีการดําเนินการเปน 3 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนที่ 1 การสังเคราะหผลจากการวิจัยระยะที่ 1  เพื่อใชเปนฐานขอมูลสําหรับการ

วางแผนการวิจัยระยะที่ 2 

ข้ันตอนที่ 2 การนําแผนไปปฏิบัติ 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

โดยมีรายละเอียดการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1  การสังเคราะหผลจากการวิจัยระยะที่ 1  
กิจกรรมในการดําเนินงานในข้ันตอนที่ 1 ประกอบดวยการสังเคราะหองคความรูและ

เผยแพรผลการวิจัยระยะที่ 1  และการรวมกันวางแผนปฏิบัติการวิจัยระยะท่ี 2 ซึ่งมีกิจกรรม  

ระยะเวลาดําเนินการและผลที่ไดรับดังนี้ 
 
ตาราง 2 รายละเอียดการดําเนินงานข้ันตอนที่ 1  

กิจกรรม ระยะเวลา ผลท่ีไดรับ 

1. การสังเคราะหองคความรู
และการเผยแพร

ผลการวิจยัระยะที ่1 

 

กุมภาพนัธ 2553 

 

 

• ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการและบทบาทของทุกฝาย

บนเครือขายการเรียนรู 

2. รวมกันวางแผนปฏิบัติการ
วิจัยระยะท่ี 2 

24 มีนาคม 2553 • แผนปฏิบัติการวิจัยระยะที่ 2 
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ผลจากการวิจัยในระยะที่ 1 เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการวางแผนการวิจัยในระยะที่ 2  

สรุปได 5 ประเด็น คือ 

1. องคความรูการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียน 

2. รูปแบบเครือขายและสมาชิกเครือขายการวิจัยในช้ันเรียน 

3. รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู 

4. นวัตกรรมเครือขายการเรียนรู 

5. ภารกิจและบทบาทหนาที่ของสมาชิกเครือขาย 

ผลที่ไดรับจากการดําเนินการในระยะนี้คือ องคความรูที่ชัดเจนเกี่ยวกับแนวทาง รูปแบบ

และนวัตกรรมเครือขายการเรียนรู  ความเขาใจและความตระหนักในความสําคัญของภารกิจและ

บทบาทของสมาชิกเครือขายในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน    โดยขอมูลที่ไดจากการสังเคราะห

ผลการวิจัยดังกลาวนําไปเผยแพรในรูปของเอกสารสรุปการดําเนินการวิจัยระยะที่ 1 และจัดทํา

เปนขอมูลสารสนเทศบนเครือขายอินเตอรเน็ตที่เว็บไซทคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง  

นอกจากการเผยแพรผลการวิจัยแลว  ยังไดนําผลการวิจัยดังกลาวมาใชเปนฐานความรู

เพื่อวางแผนสําหรับการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 2  การประชุมเพื่อวางแผนการดําเนินงานจัดข้ึน

เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2553  ณ หองประชุมจันทนผา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน

จอมบึง  โดยนักวิจัยและโรงเรียนที่เขารวมการประชุม  มีดังนี้ 

1. ผูเขารวมเครือขายวิจัย เพิ่มเติมจากการดําเนินงานในระยะที่ 1   

1) อาจารยจริยะ  วิโรจน  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

2) ผศ.ร.ท.สุรีย  พันธรักษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

3) อาจารย ดร.พรศักด์ิ  สุจริตรักษ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

4) อาจารยทรงเกียรติ  อิงคามระธร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

5) นายนภสินธุ  เสือดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

6) ผศ.แชลม  บุญลุม  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

7) อาจารย ดร.จันทิมา  แสงเลิศอุทัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

8) นายพรสมบัติ  คําตรง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 

9) นางนิตยา  ทองประเสริฐ  โรงเรียนบานหนองปรือ 

10) นางอําไพ  พันธุโชติ  โรงเรียนบานหนองปรือ 

11) นางจุฬาลักษณ  เลาศศิวัฒนพงศ โรงเรียนบานหนองขาม 
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12) นางสาวปณิตา  ศิลารักษ  โรงเรียนบานหนองขาม 

13) นายชาญเลิศ  อําไพวรรณ โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 

14) นางอรุณวรรณ  ไตรสรณะพงษ โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 

2.โรงเรียนที่เขารวมเครือขาย 

 โรงเรียนที่เขารวมเครือขายการวิจัยระยะที่ 2 มีการปรับเปล่ียนบางโรงเรียนเนื่องจาก

อุปสรรคดานบุคลากร  โรงเรียนที่ออกจากเครือขายเมื่อส้ินสุดการวิจัยระยะที่ 1 ไดแกโรงเรียนวัด

เหนือวนและโรงเรียนสวนผ้ึงวิทยา  โดยในการวิจัยระยะที่ 2 มีโรงเรียนเขารวมจํานวนทั้งส้ิน 8 

โรงเรียน ดังนี้      

1) โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 

2) โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 

3) โรงเรียนศรัทธาสมุทร 

4) โรงเรียนอนุบาลโพธาราม 

5ป โรงเรียนเทศบาล 1 (ทรงพลวิทยา) 

6) โรงเรียนเทศบาล 3 (ประชายินดี) 

7) โรงเรียนบานหนองปรือ 

8) โรงเรียนบานหนองขาม 

 
ขั้นตอนที่ 2 การนําแผนไปปฏิบัติ 
ผูเขารวมการประชุมวางแผนการดําเนินงานในระยะที่ 2  ไดกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงานที่เร่ิมจากการเสริมพลังดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน  การลงมือ

ปฏิบัติภายใตแผนการนิเทศติดตามและการสนับสนุนแหลงความรูสําหรับครูนักวิจัย  โดยมี

กิจกรรมดังตอไปนี้ 
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ตาราง 3 แผนดําเนินกิจกรรมระยะที่ 2 
กิจกรรม ระยะเวลา ผลที่ไดรับ 

1. การสัมมนาแกนนําเร่ืองการ

วิจัยในชั้นเรียน 

27 เมษายน 2553 

 

 

 

 

• แกนนําเครือขายมีความเขาใจ

ที่ตรงกันในการดําเนินการ

ระยะที่ 2 ตลอดจนมีความ

ชัดเจนในประเด็นที่เก่ียวกับ

การวิจัยในชั้นเรียน   

2. การอบรมการทําวิจัยในชั้น

เรียน : เคร่ืองมือและการหา

คุณภาพเคร่ืองมือ 

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง

การวิจัยในชั้นเรียน 

6 – 7 พฤษภาคม 2553 

และ 20-21  พฤษภาคม 2553 
• แกนนํา ตลอดจนครูและ

บุคลากรทางการศึกษามี

ความรู  ความเขาใจ เก่ียวกับ

การวิจัยในชั้นเรียน สามารถ

นําไปปฏิบัติได 

4. การนิเทศติดตามโดย 

ทีมหมอประจําโรงเรียน 

5. การสัมมนาทีมหมอประจํา

โรงเรียนและแมขายรอง 

พฤษภาคม – กรกฎาคม 2553 

 

มิถุนายน – กรกฎาคม 2553 

• ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ไดเรียนรูการวิจัยในชั้นเรียน

จากการลงมือปฏิบัติ   มีความ

ม่ันใจในความรูความเขาใจ

และสามารถเปนภูมิปญญา

ใหกับครูในโรงเรียนได 

• ขอมูลเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติ

ในการนิเทศติดตามการวิจัยใน

ชั้นเรียน 

• ทราบปญหา อุปสรรค จากการ

นิเทศติดตาม ตลอดจน

ผลสําเร็จท่ีเกิด 

6. การจัดหาและสนับสนุนแหลง

ความรู 

กุมภาพันธ – กรกฎาคม 2553 • ฐานความรูเก่ียวกับการวิจัยใน

ชั้นเรียน 

• การเปนศูนยกลางดานขอมูล

ขาวสารบนเครือขายการเรียนรู 

• ขอมูลเก่ียวกับรูปแบบที่

เหมาะสมและพฤติกรรมการ

เขาถึงขอมูลทั้งที่เปนส่ิงพิมพ

และฐานขอมูลออนไลน 
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รายละเอียดการดําเนินงานในแตละกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการวิจัยระยะที่ 2 มีดังนี้ 

1. การจัดสัมมนาแกนนํา  ประกอบดวย แมขายหลัก แมขายรอง และแกนนําของ

โรงเรียนลูกขาย  วัตถุประสงคในการสัมมนา คือ เพื่อรับทราบแผนการดําเนินงานในระยะที่ 2 และ

รวมกันแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อสรางความเขาใจไปในทางเดียวกันและ

ขจัดประเด็นปญหาที่สงสัยเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 

2. การจัดอบรมแกนนําเครือขายเร่ือง “การวิจัยในช้ันเรียน” เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2553 

ที่หองประชุมคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ผู เขารวมการสัมมนา

ประกอบดวยบุคลากรที่เปนแมขายหลัก แมขายรองและแกนนําในโรงเรียนลูกขาย โดยประเด็น

การสัมมนาประกอบดวย 

2.1 การสรุปผลการดําเนินงานในระยะที่ 1 ในประเด็น แนวทาง รูปแบบและ

นวัตกรรมเครือขายการเรียนรู  ภารกิจและบทบาทของสมาชิกเครือขายในการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงาน  และการแนะนํา MCAR-Model (Muban Chom Bueng Classroom Action 

Research Model) 

2.2 แผนการดําเนินงานในระยะที่ 2  

2.3  การสัมมนารวมกันในหัวขอ “การวิจัยในช้ันเรียน” ในประเด็นที่เปนปญหาและ

เขาใจไมตรงกัน 

3.  การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนจํานวน 2 คร้ัง  ในหัวขอการวิจัย

เชิงปริมาณ  และการวิจัยในช้ันเรียน  โดยมีรายละเอียดการดําเนินการดังนี้ 

3.1 การอบรมการวิจัยเชิงปริมาณ (เคร่ืองมือและการตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ) จัด

ข้ึนเมื่อวันที่ 6 - 7 พฤษภาคม 2553 ณ หองประชุมช้ัน 4 และหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  อาคาร

ศูนยภาษาและศูนยคอมพิวเตอร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มีผูสนใจเขารับการอบรม

ทั้งที่เปนสมาชิกเครือขาย ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูสนใจทั่วไปจํานวน 94 คน เนื้อหา

ในการอบรมไดแกการสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย  และการฝกปฏิบัติการวิเคราะหคุณภาพ

เคร่ืองมือดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร วิทยากรในการอบรมมีดังนี้ 

1) การสรางและการหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย  วิทยากรในการอบรม ไดแก   

ผศ.ดร.ชัยฤทธิ์  ศิลาเดช รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ในวันที่ 6 พฤษภาคม 

2553  

2) การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการวิเคราะหคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย  ไดแก 

โปรแกรม SPSS, โปรแกรม EVANA และโปรแกรม B-Index วิทยากรในการอบรม ไดแก อาจารย  
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3.2 การอบรมการวิจัย เร่ือง “การวิจัยในช้ันเรียน” ในวันที่ 20-21 พฤษภาคม 2553 

เนื้อหาในการอบรมเกี่ยวของกับการใหความรูเชิงทฤษฎีการวิจัยและการฝกทักษะการวิจัย 

ประกอบดวยพื้นฐานการวิจัยในช้ันเรียน, การวิจัยในช้ันเรียนเชิงวิชาการ, การเขียนรายงานการ

วิจัยในช้ันเรียน และการสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  โดยมีรายละเอียดการฝกอบรมดังนี้ 

1) พื้นฐานการวิจัยในชั้นเรียน  วิทยากรในการอบรม ไดแก  อาจารยทรงเกียรติ   

อิงคามระธร คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ในวันที่ 20 พฤษภาคม 2553 

เวลา 08.30 - 12.00 น.  

2) การวิจัยในช้ันเรียนเชิงวิชาการ วิทยากรในการอบรม ไดแก  อาจารย ดร.ถาวร  

เสงเอียด คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  ในวันที่ 20 พฤษภาคม 

2553 เวลา 13.00 - 16.30 น.  

3) การเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียน วิทยากรในการอบรม ไดแก อาจารย 

พรสมบัติ คําตรง  ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 ในวันที่ 21 พฤษภาคม 

2553 เวลา 08.30 - 12.00 น. 

4) การสรางเคร่ืองมือการวิจัย วิทยากรในการอบรม ไดแก อาจารย ดร.จันทิมา   

แสงเลิศอุทัย มหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม ในวันที่ 21 พฤษภาคม 2553 เวลา 13.00 - 16.30 น. 

5. การนิเทศติดตามโดยหมอโรงเรียน  หลังจากที่สมาชิกเครือขายเขารับการอบรมแลว

จะกลับไปลงมือทํางานวิจัยในชั้นเรียนอยางนอยโรงเรียนละ 5 เร่ือง โดยแมขายหลักจะจัดทีม 

หมอประจําโรงเรียนไปนิเทศติดตามและใหความชวยเหลือในการทําวิจัยกับสมาชิกเครือขายอยาง

ตอเนื่อง อยางนอยโรงเรียนละ 2 คร้ัง  โดยจัดใหมีการจัดสัมมนาทีมหมอประจําโรงเรียน และแม

ขายรองควบคูไปขณะนิเทศติดตามเพื่อรวมกันสรุปปญหา อุปสรรค และสะทอนความสําเร็จ

รวมกัน  

4. การจัดหาและสนับสนุนแหลงเรียนรู  ประกอบดวยเอกสารส่ิงพิมพและขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนระบบออนไลนบนเว็บไซทของคณะครุศาสตร  มหาวทิยาลัย

ราชภัฏหมูบานจอมบึง ดังตอไปนี้ 

4.1 เอกสารความรูประกอบการอบรมสัมมนาการวิจัยในช้ันเรียน 

4.2 คลินิกวิจัยและการเรียนรูบนเครือขายอินเทอรเน็ต มีวัตถุประสงคใหความ

ชัดเจนทุกปญหาหรือขอสงสัยเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนในลักษณะของการถามตอบปญหา 
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4.3 บริการดาวนโหลดเอกสารเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

4.4 ระบบ Social Network เพื่อใชเปนศูนยกลางการติดตอระหวางสมาชิกบน

เครือขายในลักษณะของการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร   การประชาสัมพันธกิจกรรมบนเครือขาย

และการประชาสัมพันธเผยแพรผลการดําเนินงานของเครือขาย  โดยพัฒนาข้ึนบนเว็บไซตของ

คณะครุศาสตรที่ www.mcar-model.ning.com  
 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  
ข้ันตอนสุดทายของการดําเนินงานเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานการวิจัยในชั้นเรียน คือ การประเมินผลการ

ปฏิบัติตามแผนโดยจัดเวทีเสวนางานวิจัยในช้ันเรียน  เพื่อนําเสนอผลการวิจัยในช้ันเรียน  สะทอน

ผลการปฏิบัติ  วิเคราะหปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน  และใหขอเสนอแนะเพื่อสงเสริม

เครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมีกิจกรรม

ดังตอไปนี้ 
 

ตาราง 4 รายละเอียดการดําเนินงานข้ันตอนที่ 3 
กิจกรรม ระยะเวลา ผลที่ไดรับ 

1. การจัดเวทีเสวนางานวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

กรกฎาคม  2553 

 

 

• การสะทอนคุณคาของรายงาน

การวิจัยในชั้นเรียนท่ีสงผลตอ

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนและ

การจัดการเรียนการสอน 

• องคความรูเก่ียวกับการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ในปญหาท่ีหลากหลาย 

2. การสนทนากลุมเพื่อ

สังเคราะหองคความรูจากการ

เขารวมเครือขายการเรียนรู 

กรกฎาคม  2553 

 
• ผลสะทอนการปฏิบัติงาน 

• ปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน 

• ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและ

การปฏิบัติเกี่ยวกับความ

รวมมือในรูปแบบเครือขายการ

เรียนรู 

http://www.mcar-model.ning.com/
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  1. การสนทนากลุมเพื่อสังเคราะหองคความรูจากการวิจัย จัดข้ึนที่หองประชุมคณะ 

ครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  ในวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ.2553  โดยผูรวมการ

สนทนากลุมประกอบดวยสมาชิกเครือขายดังนี้ 

1.1 นักวิจัยในทีมแมขายหลัก   

1.2 ทีมหมอวิจัยประจําโรงเรียน 

1.3 แมขายรอง ไดแก ศึกษานิเทศกจากสํานักเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีและ

สมุทรสงคราม 

1.4 ตัวแทนโรงเรียนทั้ง 8 โรงเรียนที่เปนลูกขาย 

กิจกรรมการสนทนากลุมเปนการสะทอนคุณคาของการดําเนินงานตามแผนการ

วิจัยซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนและการจัดการเรียนการ

สอน  รวมทั้งใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติเพื่อใหเครือขายความรวมมือดําเนินการได

อยางตอเนื่องและยั่งยืน 

2.  การจัดเวที เสวนางานวิจัยใน ช้ันเ รียนจัด ข้ึนที่หองประชุมคณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงในรูปแบบของการจัดแสดงผลงานวิจัยในช้ันเรียนที่เปนผล

จากการดําเนินกิจกรรมในเครือขายการเรียนรูในชื่อ “งานแสดงผลงานวิจัยในช้ันเรียนเครือขาย 

MCAR-Model”   กิจกรรมในเวทีเสวนางานวิจัยในช้ันเรียนประกอบดวย 

2.1 การนําเสนองานวิจัยในช้ันเรียนจากทั้ง 8 โรงเรียนลูกขาย 

2.2 การวิพากษงานวิจัยในชั้นเรียนโดยผูทรงคุณวุฒิ  ไดแก  รองศาสตราจารย ดร.

อารมย สนานภู  และ อาจารย ดร. จันทนา  นนทิกร  

2.3 นิทรรศการแสดงผลงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนในเครือขาย 

2.4 การมอบรางวัล Best of School และ Best of MCAR – Model  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 ในการเก็บรวบรวมการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายการเรียนรูการวิจัยในช้ันเรียน

คร้ังนี้   ดําเนินการตามข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยข้ันที่ 1 ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมการสังเคราะห

ผลการวิจัยระยะท่ี 1 และการจัดทําแผนดําเนินการวิจัยระยะที่ 2  ไดแก การสนทนากลุม (Focus 

Group)  โดยบันทึกขอมูลในแบบบันทึกการสนทนากลุมและการบันทึกเสียงการสนทนา  ประเด็น

การสนทนากลุม ไดแก 
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1) องคความรูการพัฒนาเครือขาย 

2) รูปแบบเครือขายและการบริหารเครือขาย 

3) นวัตกรรมเครือขาย 

4) ภารกิจและบทบาทของสมาชิกในเครือขาย 

5) แผนปฏิบัติการวิจัยระยะที่ 2 

 

2. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลข้ันที่ 2 มีประเด็นการเก็บรวบรวมขอมูลและเคร่ืองมือการ

เก็บรวบรวมขอมูลดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 5  การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยระยะที่ 2 

กิจกรรม ประเด็นที่ศกึษา วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 

1. สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง
การวิจยัในช้ันเรียน 

• ความรู  ความเขาใจ

เกี่ยวกับการวจิัยในช้ัน

เรียน 

 

• การทดสอบกอนและหลัง

การเขารวมการสัมมนา 

2. การนิเทศติดตามการ
ปฏิบัติการวิจยัในช้ันเรียน 

โดยหมอโรงเรียน 

• ความรู ความเขาใจและ

ทักษะการปฏิบัติการวิจัย

ในชั้นเรียน 

• ผลของการใชนวัตกรรม

เครือขายในการพัฒนา

ทักษะการวิจยัในช้ันเรียน   

• การบันทึกเหตุการณ 

• การสอบถาม 

 

3. การจัดหาและสนับสนนุ
แหลงความรูในรูปแบบ

ของคลินิกวจิยั  Social 

Network และ Weblog 

• การใชงานและประโยชนที่

ไดรับ 

 

• การสอบถาม 

 

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยข้ันที่ 3 ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมการสังเคราะห

ผลการวิจัยและการจัดเวทีเสวนางานวิจัย ไดแก  การสนทนากลุมและการตรวจผลงานวิจัยในช้ัน

เรียน  โดยมีประเด็นที่ศึกษาดังนี้ 
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1) ระเบียบวิธีการวิจัยในช้ันเรียน 

2) คุณคาและประโยชนตอการเรียนการสอนและวิชาการ 

3) สะทอนผลตามวัตถุประสงคการวิจัย 

 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

การศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูในคร้ังนี้   ไดกําหนดแนว

ทางการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  วิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  โดยตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของขอมูล  ทั้งขอมูลที่

เปนขอเท็จจริงและขอมูลที่เปนความคิดเห็น  และวิเคราะหขอมูลโดยจัดกลุมขอมูลตามกลุมคํา

และความสัมพันธเพื่อพิจารณาความสอดคลองของขอมูล (Content Analysis)  

2.  วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  คํานวณหาคาเฉล่ีย ( )  และคาความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S)  ในประเด็นเกี่ยวกับความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน   

X

3. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานอ่ืน ๆ ไดแก ความถี่  คารอยละ   

 

 

 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 

ผลการศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนในจังหวัดราชบุรีและ

สมุทรสงครามระยะที่ 2 ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษา จําแนกเปน 3 ตอน มีรายละเอียด

ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียนใน

ประเด็นตอไปนี้ 

1.1 การพัฒนาบุคลากรในเครือขาย   

1.2 แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูในพื้นที่   

1.3 รูปแบบที่เหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู   

1.4 บทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกีย่วของในการสงเสริมเครือขายการ 

 ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะหผลของการใชนวัตกรรมเครือขายในการวางแผนขับเคลื่อน

การดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความยัง่ยืน  

ตอนที่ 3 ผลการจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

  
ตอนที่ 1  ผลที่เกิดขึ้นจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยใน

ช้ันเรียน 
 

1.1 การพัฒนาบุคลากรในเครือขาย 
การพัฒนาบุคลากรในเครือขายดานการวิจัยในช้ันเรียนดําเนินการอาศัยการจัดการ

อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน  การนิเทศติดตามการดําเนินงานวิจัยโดยทีมหมอวิจัย

ประจําโรงเรียน  การจัดหาและสนับสนุนแหลงเรียนรูในรูปแบบของเอกสารและขอมูลบนระบบ

อินเตอรเน็ต   โดยกลุมเปาหมายในการศึกษาในประเด็นนี้ประกอบดวย 
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1. บุคลากรในแมขายหลักและแมขายรอง โดยแมขายหลักไดแกอาจารยคณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  และแมขายรองไดแก ศึกษานิเทศกจากสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาราชบุรีและสมุทรสงคราม 

2. ลูกขาย ไดแก ครูแกนนําและครูที่เขารวมในเครือขายจํานวน 8 โรงเรียนใน

จังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม 

โดยนําเสนอผลการพัฒนาบุคลากรในแตละบทบาทหนาที่ในเครือขายการเรียนรู

การวิจัยในช้ันเรียน ดังนี้ 

 
1.1.1 การพัฒนาบุคลากรในแมขายหลัก 

การดําเนินงานในเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนของบุคลากรในแมขายหลักซ่ึง

ประกอบดวยอาจารยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไดแก การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

เร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน  การนิเทศติดตามการวิจัยในช้ันเรียนในทีมหมอวิจัยประจําโรงเรียน  และ

การจัดเตรียมแหลงเรียนรูเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน 

การดําเนินงานในภารกิจขางตนไดสงผลตอการพัฒนาบุคลากรที่เขารวมใน

แมขายหลักในดานการรับรู  เจตคติและแนวทางการพัฒนาครูเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน  ดังนี้ 

1)  การรับรูและการใหความสําคัญกับการอบรมเชิงปฏิบัติวิจัยในช้ันเรียน 

การใหความสําคัญกับการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียนที่

ตอบสนองความตองการและความสนใจของครูที่ตองการประสบความสําเร็จในวิชาชีพ  โดยการ

ใชการวิจัยปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนนั้น  แมขายหลักไดเลาใหผูวิจัยฟง

วา  “ส่ิงที่ควรเปล่ียนแปลงในการจัดการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน  คือ จากการ

อบรมแบบหวานที่ใหผูเขารวมมานั่งใหผาน ๆ เพื่อเกียรติบัตร  มาเปนการจัดสําหรับครูที่ตองการ

ปฏิบัติการวิจัยใหสําเร็จจริง ๆ”  แมขายหลักเห็นวา  การอบรมวิจัยในชั้นเรียนที่ผานมาเปนการ

อบรมที่ผูเขารับการอบรมไมมีเปาหมายอยางชัดเจน  จึงทําใหการเขารับการอบรมที่ผานมาเสีย

เปลาและไมถูกนําไปใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอนอยางแทจริง  ซึ่งสอดคลองกับที่

แมขายหลักคนหนึ่งเลาใหผูวิจัยฟงวา  “  การวิจัยในช้ันเรียนเปนส่ิงที่มีความสําคัญและจําเปนตอ

การปฏิบัติงานของครูและการพัฒนาวิชาชีพครูตอไป ”  การวิจัยในช้ันเรียนสามารถชวย

พัฒนาการเรียนการสอนของครูรวมทั้งสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  ดังนั้น

ทุกฝายควรมีการรวมมือประสานกําลังกันใหเกิดการอบรมเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  รวมทั้งการ

สรางเจตคติทางบวกใหครูไดเห็นความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียนและการนําการวิจัยในช้ัน
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2)  การตระหนักในความสําคัญของการชวยเหลือเปนรายบุคคล 

แมขายหลักซึ่งเปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู  ความเช่ียวชาญในเร่ือง

การวิจัยในช้ันเรียนไดตระหนักและเห็นวา  หากตองการใหการวิจัยในชั้นเรียนประสบการ

ความสําเร็จไดนั้นจําเปนที่ตองมีการใหความชวยเหลือครูเปนรายบุคคล  ดังที่แมขายหลักคนหนึ่ง

เลาใหผูวิจัยฟงวา  “แตเดิมที่ครูรูสึกวาการวิจัยเปนเร่ืองยาก  ไมอยากทํา  แตเม่ือครูไดรับ

คําแนะนําชวยเหลือก็สามารถทําได  และมีความรูสึกวาอยากทํา” ซึ่งสอดคลองกับที่แมขายหลัก

คนหนึ่งเลาใหผูวิจัยฟงวา “การอบรม สอนและพูดนั้นไมแนใจวาครูเขาใจหรือรูเร่ืองหรือไม  แต

การลงไปติดตามทําใหรูระดับของความเขาใจจนสามารถนําไปใชไดนั้นวามีมากนอยเทาไร” แม

ขายหลักเห็นวา  ครูยังคงมีความรูสึกวาการวิจัยในช้ันเรียนเปนเร่ืองที่ยุงยากและทําใหเสียเวลาใน

การทํางาน  ประกอบกับการขาดความรูและความเขาใจในเร่ืองการวิจัยในชั้นเรียน  ทําใหครูขาด

ความมั่นใจจึงสงผลตอการไมอยากทํา  ดังนั้นแมขายหลักจึงมีความเห็นวา  การใหคําแนะนํา

ชวยเหลือเปนรายบุคคลจะสามารถทําใหครูสามารถทําวิจัยในช้ันเรียนได     แตอยางไรก็ตาม

กระบวนการในการอบรมเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียนจะตองเปนการจัดอบรมที่มีเปาหมายที่ชัดเจนวา

เมื่อเสร็จส้ินการอบรมแลว  ตองการผลลัพธอะไร  จากนั้นเมื่อครูทําวิจัยในชั้นเรียนจะตองมีการ

นิเทศติดตามใหคําแนะนําชวยเหลืออยางกัลยาณมิตร  ดังที่แมขายหลักคนหนึ่งเลาใหผูวิจัยฟงวา 

“ ตอนที่ลงไปนิเทศนะ  ครูก็อบรมมาแลว  แตทําไมไดหรอกเพราะบางคนมือใหมมากเลย  แบบวา

ไมเคยทําวิจัยมากอนเลย ”  การที่ครูไมสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนไดนั้นมาจากสาเหตุหลาย

ประการ  ทั้งในเร่ืองของความรู  ทักษะและเจตคติตอการทําวิจัยในช้ันเรียน  ดังนั้นในการมาอบรม

ของครูจึงเปนการอบรมตามที่นายส่ัง  และอบรมเพื่อใหไดเกียรติบัตรเทานั้น  แมในขณะที่อบรม

หากมีขอสงสัยครูยังไมกลาซักถาม  ซึ่งสอดคลองกับที่ผูวิจัยไดใชเทคนิคการเงี่ยหูฟงในระหวาง

การรับประทานอาหารกลางวันของคุณครูที่สนทนากันวา “ ก็สงสัยนะ  แตไมกลาถามหรอก  เด๋ียว

อาจารยเคาจะวาเอา  อีกอยางอายนองๆ ดวย ถาอาจารยเคาลงไปที่โรงเรียนเราก็ดีนะ ”  ดังนั้น



 108 

3)  ส่ิงที่ไดเรียนรูจากการนิเทศติดตาม 

ในการนิเทศติดตามผลและการชวยเหลือเปนรายบุคคลแมขายหลักไดเกิด

การเรียนรูหลายประการ  โดยจะเสนอสิ่งที่ไดเรียนรูใน  2 ดาน  ดังนี้   

3.1  สภาพการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียน 

ในการนิเทศติดตามและการชวยเหลือเปนรายบุคคล  พบวา  ครูไมไดทํา

วิจัยในชั้นเรียนอยางจริงจัง  แตงานวิจัยที่ทํานั้นจะเปนลักษณะของการทําวิจัยเพื่อขอผลงานทาง

วิชาการ  ซึ่งสอดคลองกับที่แมขายรองเลาใหผูวิจัยฟงวา “ ครูไมคอยไดทําวิจัยในช้ันเรียนกันหรอก  

สวนใหญจะเร่ิมทําวิจัยเพื่อขอผลงานทางวิชาการกันเลย  แลวหลังจากขอผลงานไดแลว  ก็มักไม

ทําวิจัยกันอีก ”  การที่ครูทําผลงานทางวิชาการซึ่งงานวิจัยเหลานี้เปนงานวิจัยที่มุงเนนในเร่ืองของ

การพิสูจนนวัตกรรม  ไมใชการแกปญหาของผูเรียน และเปนการวิจัยที่ตองใชเวลาในการทํานาน  

ทําใหครูเกิดความรูสึกหรือเห็นถึงความยุงยากในการทําวิจัย  จึงไมอยากทําวิจัยกันอีกตอไป  ซึ่งก็

จะสงผลตอการทําวิจัยในช้ันเรียนตอไปอีก  นอกจากนั้นแลวยังมีครูนักวิจัยอีกบางสวนที่ยังขาด

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนทั้งๆ ที่เคยอบรมมาแลว  เนื่องจากหลังจากอบรม

แลว   ครูนักวิจัยไมไดนําความรูและทักษะที่ไดมาใชในการทําวิจัยในช้ันเรียน  แ ละยังมีครูอีก

บางสวนที่เขาใจวาการวิจัยในช้ันเรียนตองเปนลักษณะของการวิจัยแบบ 5 บท  ดังที่  ครูผูสอนคน

หนึ่งเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ แตละเทอมยังสอนหนังสือไมทันเลย  แลวจะเอาเวลาที่ไหนไปทําวิจัยใน

ชั้นเรียนละคะ ”  ครูนักวิจัยเห็นวาวิจัยในช้ันเรียนเปนเร่ืองที่ตองใชเวลาในการทํา  มีข้ันตอนที่

ยุงยากและแยกสวนออกจากการเรียนการสอน  จึงทําใหสภาพการวิจัยในช้ันเรียนในโรงเรียน

เครือขาย  เปนลักษณะการทําวิจัยแบบเฉพาะกลุม  หรือบุคคลบางคนเทานั้น   

   3.2  สมรรถภาพในการทําวิจัยในช้ันเรียน 

ในการนิเทศติดตามนิเทศและการชวยเหลือเปนรายบุคคล  ทําใหแมขาย

หลักไดเพิ่มพูนสมรรถภาพในการทําวิจัยในช้ันเรียนทั้งดานความรู  ทักษะและเจตคติ  ดังที่แมขาย

หลักไดเลาใหผูวิจัยฟงวา  “อันที่จริงการทํางานของหมอโรงเรียนไมใชแคการใหคําปรึกษา  แตเปน

การเรียนรูไปพรอม ๆ กับครู   เพราะครูที่มาปรึกษา 6 คน ก็ 6 เร่ือง  ก็ทําใหหมอไดเพิ่มพูน

ความรูและความเช่ียวชาญมากข้ึน”  การวิจัยในชั้นเรียนเปนการวิจัยที่มุงประเด็นปญหาไปที่การ

พัฒนาผูเรียน  ซึ่งผูเรียนนั้นมีความหลากหลาย  หรือมีความแตกตางกันอยูแลว  ซึง่สอดคลองกบัที่

ครูแกนนําเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ในบางปญหานั้นเปนประเด็นในทางปฏิบัติ  ซึ่งไมมใีนตํารา  จะตอง
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1.1.2 การพัฒนาบุคลากรลูกขาย 

การพัฒนาบุคลากรลูกขายประกอบกิจกรรมดังนี้ คือ การอบรมการทาํวจิยัใน

ชั้นเรียนเร่ืองเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือในวันที่ 6 – 7 พฤษภาคม 2553 , การอบรม 

เชิงปฏิบัติการเร่ืองการทําวิจัยในช้ันเรียนในวันที่ 20 – 21 พฤษภาคม 2553 , การรับการนิเทศ

ติดตามการปฏิบัติงานวิจัยโดยหมอโรงเรียน  และการใชแหลงการเรียนรูเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน 

 
1) การอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียนเร่ืองเครื่องมือและการหาคุณภาพ

เครื่องมือ 
ดานความรูและการนําความรูไปใชประโยชนภายหลังการฝกอบรม  พบวา

ผูเขารวมการอบรมมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนเร่ืองเคร่ืองมือและการ

หาคุณภาพเคร่ืองมือเพิ่มข้ึนจากเดิม    สามารถนําความรูที่ไดรับจากการอบรมไปใชประโยชนใน

งานที่เกี่ยวของ ชวยใหสามารถปฏิบัติการวิจัยไดดียิ่งข้ึน  รวมทั้งสามารถนําไปตอยอดหรือ

ประยุกตเปนองคความรูใหม  โดยแสดงขอมูลในตาราง 6 ถึงตาราง 8 ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 6 ผลการทดสอบความรูของผูเขารับการอบรมคร้ังที่ 1 

 

 กอนอบรม หลังอบรม ผลเปรียบเทยีบความแตกตาง 

คะแนน (เฉล่ีย) 13.44 15.00 คะแนนเฉลีย่หลังการเขารับการอบรมสูง

กวาคะแนนเฉล่ียกอนรับการอบรม 

 

จากตาราง 6 แสดงวา  ผูเขารับการอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน  เร่ือง

เคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือมีความรูความเขาใจหลังการอบรม สูงกวา

กอนการเขารับการอบรม    

( )00.15=x

( )44.13=x
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ตาราง 7 ผลที่ไดรับหลังการฝกอบรมคร้ังที่ 1 

 

คาความ
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลี่ย  
รายการ 

(Mean) 
(Standard 
Deviation) 

ระดับการ
นําไปใช
ประโยชน 

1.ทานนําความคิดรวบยอดของหลักเกณฑและ

เทคนิคตางๆ ไปใชในการปฏิบัติงาน 

3.97 0.76 มาก 

2. ทานนาํทักษะตางๆ จากการฝกอบรมไปฝกฝน

ตอจนปฏิบัติไดจริง 

4.05 0.67 มาก 

3. ทานสามารถวิเคราะห ตัดสินใจ แกปญหา

เกี่ยวกับงานไดถูกตอง 

4.03 0.80 มาก 

4. ทานมีทกัษะเพิ่มข้ึนในงานที่รับผิดชอบ 4.17 0.59 มาก 

5. ทานสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดดีข้ึน 3.93 0.80 มาก 

รวม 4.03 0.47 มาก 

 

จากตาราง 7 แสดงวา  ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูไปใชในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก  (  = 4.03) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้   4. ทักษะเพิ่มข้ึนในงานที่รับผิดชอบ  2.นํา

ทักษะตางๆ จากการฝกอบรมไปฝกฝนตอจนปฏิบัติไดจริง 3.สามารถวิเคราะห ตัดสินใจ แกปญหา

เกี่ยวกับงานไดถูกตอง 1.นําความคิดรวบยอดของหลักเกณฑและเทคนิคตางๆ ไปใชในการ

ปฏิบัติงาน  5.สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดดีข้ึน  

X
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ตาราง 8 การนําความรูไปใชประโยชนจากการอบรมคร้ังที่ 1 

 

รายการ 
จํานวน / 
ความถ่ี 

(Frequency) 

รอยละ 
(Percent) 

หมาย
เหตุ 

1. ภายหลังการฝกอบรมทานคิดวาสามารถนาํ
ความรูไปใชประโยชนหรือไม 

สามารถนําไปใชประโยชนได 

ไมสามารถนําไปใชประโยชนได 

รวม 

 

 

60 

- 

60 

 

 

100.00 

- 

100.00 

 

2. เร่ิมนําไปใชหลังการอบรม 

ทันท ี

    ภายใน  1  เดือน 

    ภายใน  2  เดือน 

    ภายใน  3  เดือน 

     อ่ืนๆ  

รวม 

 

39 

13 

1 

1 

6 

60 

 

65.00 

21.70 

1.70 

1.70 

10.00 

100.00 

 

3. สามารถนําไปตอยอดความรู 
ประยุกตเปนองคความรูใหม 

เปนวทิยากรเผยแพรตอหรือนําไปสอนผูอ่ืน 

ใหบริการ/คําปรึกษาแนะนาํ 

อ่ืนๆ 

รวม 

 

50 

2 

8 

- 

60 

 

83.30 

3.30 

13.30 

- 

100.00 

 

 

 จากขอมูลในตารางพบวาผูเขารับการอบรมทุกคน (รอยละ 100) เห็นวา

สามารถนําความรูไปใชประโยชนไดหลังการอบรม  โดยสวนใหญ (รอยละ 65.00) นําไปใชไดทันที  

และสามารถนําไปประยุกตเปนองคความรูใหม (รอยละ 83.30) 

 

 



 112 

2) การอบรมเชิงปฏิบัติการการทําวิจัยในชั้นเรียน   
 พบวาผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรูความเขาใจเพิ่มมากข้ึน 

สามารถนําความรูและทักษะที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชปฏิบัติงานวิจัยได  โดยแสดงขอมูลใน

ตาราง 9 ถึง 11 ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 9  ผลการทดสอบความรูของผูเขารับการอบรมคร้ังที่ 2 

 

 กอนอบรม หลังอบรม ผลเปรียบเทยีบความแตกตาง 

คะแนน (เฉล่ีย) 13.68 15.84 คะแนนเฉลีย่หลังการเขารับการอบรมสูง

กวาคะแนนเฉล่ียกอนรับการอบรม 

 

จากตาราง 9 แสดงวา  ผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจหลังการ

อบรม  สูงกวากอนการเขารับการอบรม    ( )84.15=x ( )68.13=x

 

ตาราง 10 ผลที่ไดรับหลังการฝกอบรมคร้ังที่ 2 

 

คาความ
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลี่ย  
รายการ 

(Mean) 
(Standard 
Deviation) 

ระดับการ
นําไปใช
ประโยชน 

1.ทานนําความคิดรวบยอดของหลักเกณฑและ

เทคนิคตางๆ ไปใชในการปฏิบัติงาน 

4.09 0.67 มาก 

2. ทานนาํทักษะตางๆ จากการฝกอบรมไปฝกฝน

ตอจนปฏิบัติไดจริง 

4.08 0.54 มาก 

3. ทานสามารถวิเคราะห ตัดสินใจ แกปญหา

เกี่ยวกับงานไดถูกตอง 

3.98 0.60 มาก 

4. ทานมีทกัษะเพิ่มข้ึนในงานที่รับผิดชอบ 4.11 0.55 มาก 

5. ทานสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดดีข้ึน 4.18 0.46 มาก 

รวม 4.07 0.48 มาก 
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จากตาราง 10 แสดงวา  ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูไปใชใน

การปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก  (  =  4.07)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้   5. สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดดีข้ึน 4. 

ทักษะเพิ่มข้ึนในงานที่รับผิดชอบ 1.นําความคิดรวบยอดของหลักเกณฑและเทคนิคตางๆ ไปใชใน

การปฏิบัติงาน  2. ทักษะตางๆ จากการฝกอบรมไปฝกฝนตอจนปฏิบัติไดจริง 3.สามารถวิเคราะห 

ตัดสินใจ แกปญหาเกี่ยวกับงานไดถูกตอง   

X

 

ตาราง 11 การนําความรูไปใชประโยชนจากการอบรมคร้ังที่ 2 

 
จํานวน / ความถ่ี 

(Frequency) 
รอยละ 

รายการ 
(Percent) 

หมายเหต ุ

1. ภายหลังการฝกอบรมทานคิดวาสามารถนําความรู

ไปใชประโยชนหรือไม 

สามารถนําไปใชประโยชนได 

ไมสามารถนําไปใชประโยชนได 

รวม 

 

 

88 

2 

90 

 

 

97.80 

2.20 

100.00 

 

2. เร่ิมนําไปใชหลังการอบรม 

ทันที 

    ภายใน  1  เดือน 

    ภายใน  2  เดือน 

    ภายใน  3  เดือน 

     อื่นๆ  

รวม 

 

59 

14 

5 

9 

3 

90 

 

65.60 

15.60 

5.60 

10.00 

3.30 

100.00 

 

3. สามารถนําไปตอยอดความรู 

ประยุกตเปนองคความรูใหม 

เปนวิทยากรเผยแพรตอหรือนําไปสอนผูอื่น 

ใหบริการ/คําปรึกษาแนะนํา 

อื่นๆ 

รวม 

 

58 

3 

19 

10 

90 

 

64.40 

3.30 

21.10 

11.11 

100.00 
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ขอมูลจากตารางขางตนแสดงวาผูเขารับการอบรมสวนใหญ (รอยละ 

97.80) เห็นวาสามารถนําความรูไปใชประโยชนไดหลังการอบรม  โดยสวนใหญ (รอยละ 65.60) 

นําไปใชไดทันที  และนําไปใชโดยการนําไปประยุกตเปนองคความรูใหม (รอยละ 64.40)   

 

ผลการวิเคราะหขอมูลโดยการใชแบบทดสอบและการสัมภาษณพบวา

ประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมการอบรมสัมมนาเร่ืองการทําวิจัยในช้ันเรียนพอสรุปไดดังนี้ 

1)  ผูเขารับการอบรมมีความเขาใจเกี่ยวกับปญหาในชั้นเรียนและการ

เลือกใชนวัตกรรมเพื่อแกปญหาที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนได 

2) ผูเขารับการอบรมมีความเขาใจในข้ันตอนและวิธีการวิจัยในชั้นเรียน

สามารถวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน ออกแบบการวิจัยและการเขียนรายงานการแกปญหาในช้ันเรียน 

3) ผูเขารับมีการอบรมมีความตระหนกัในคุณคาของการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ

การพัฒนาการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพของตนเองตอไป 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลโดยการใชแบบทดสอบและการสัมภาษณนอกนั้น

จะเห็นไดวา  ผูเขารับการอบรมนอกจากจะพัฒนาตนเองดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทํา

วิจัยในชั้นเรียนแลว  ผูเขารวมการอบรมยังเกิดการเปล่ียนแปลงในดานความตระหนักใน

ความสําคัญและคุณคาของการทําการวิจัยในชั้นเรียนอีกดวย ดังที่ผูเขารับการอบรมเลาใหผูวิจัย

ฟงวา  “เม่ือไดฟงอาจารยพูดรูสึกวางาย  ไมยากอยางที่คิด เรานาจะเจออาจารยเร็วกวานี้” 

ภายหลังจากที่เขารับการอบรมแลวผูเขารับการอบรมมีเจตคติทางบวกตอการทําวิจัยในช้ันเรียน  

เพราะที่ผานมาผูเขารับการอบรมคิดวาการวิจัยเปนเร่ืองยาก  เสียเวลาที่จะทํา  แตหลังจากการ

อบรมผูเขารับการอบรมจึงเกิดความเขาใจวาการวิจัยในช้ันเรียนเปนการวิจัยที่บูรณาการไปกับการ

สอนของครู  เปนการปฏิบัติที่มีความสําคัญในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน  ดังที่ผูเขารับการ

อบรมกลาววา “ในการสอนปกตินั้นครูไดแกปญหาอยูแลว  เพียงแตไมไดเขียนเปนเอกสาร  

งานวิจัยจึงถือเปนหัวใจของการสอน  และเปนความกาวหนาของครูอยูแลว” ในการเขารับการ

อบรม  ผูเขารับการอบรมไดรับทั้งความรูทักษะและเจตคติที่มีตอการวิจัยในชั้นเรียน  จึงทําใหครู

เกิดความเขาใจในความรู  กระบวนการและมีความคิดวา  การวิจัยในชั้นเรียนเปนการปฏิบัติที่มี

ความสําคัญในการจัดการเรียนการสอนและยังสามารถพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ

อีกดวย  ซึ่งสอดคลองกับที่ครูแกนนํากลาววา “ตอนนี้ครูเขาใจแลววา  งานวิจัยในช้ันเรียนนี้เปน

เร่ืองที่เรียนรูไดไมรูจบ  จากเดิมที่เคยทําวิจัยกันไปตามประสาของเรา  พอไดมาเรียนรูทําใหเกิด

การทําวิจัยอยางเปนระบบและผลสุดทายก็จะเกิดกับเด็ก”และ“งานวิจัยควรเกิดจากปญหาใน
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นอกการพัฒนาตนเองดังกลาวขางตนแลว  ลูกขายยังไดมีการขยายผล

ความรู  ทักษะและเจตคติทางบวกสูเพื่อนสมาชิกในโรงเรียนโดยใชการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใน

โรงเรียนของตน  เพื่อขยายผลและการตอยอดความคิดของลูกขาย  รวมทั้งการวางแผนการทํางาน

รวมกันทั้งการวิจัยในช้ันเรียนและการวางแผนดําเนินงานที่จะใหเครือขายนั้นคงอยูตอไป  ดังที่ ลูก

ขายซึ่งเปนครูแกนนําเลาใหผูวิจัยฟง  “ ที่โรงเรียนของพี่หลังจากที่อบรมกันแลว  เรา (ประมาณ 6-

7 คน) ก็จะไปทํางานดวยกัน  ก็วางแผนเร่ืองวิจัยในชั้นเรียนและวางแผนกันวาเราจะขยายผลตอ

ยอดโครงการนี้กันอยางไร  เราทํากันทั้งวันที่มาโรงเรียนและวันหยุด ”  การที่ลูกขายซึ่งเปนครูแกน

นําไดเขารวมการประชุมกับแมขายหลักและแมขายรองอยางตอเนื่อง  และเห็นความสําคัญของ

การมีเครือขายและประโยชนของเครือขาย  จึงอยากที่ขยายผลในโรงเรียนของตนเองใหกวางขวาง

มากข้ึน  ประกอบกับการเขารับการอบรมของครูนักวิจัย  จึงเกิดความรวมมือ  ความเสียสละที่จํา

ทํางานรวมกัน 

 
3) การรับการนิเทศติดตามการทําวิจัยในชั้นเรียนโดยทีมคุณหมอวิจัย

ประจําโรงเรียน 
 จากการเขารับการนิเทศติดตามโดยทีมคุณหมอวิจยัประจําโรงเรียนพบวา

ครูที่ทําวิจัยในช้ันเรียนมีการพัฒนาในดานความรู  ทกัษะ  และเจตคติตอการทําวิจัยในช้ันเรียน

ประเด็นตอไปนี ้

1) ครูที่ทําวิจัยในช้ันเรียนมีความเห็นวาทีมคุณหมอวิจัยประจําโรงเรียน

ชวยใหครูมีความมั่นใจในการทําวิจัย  สามารถซักถามไดเม่ือมีขอสงสัย  ทั้งยังชวยเพิ่มความรูและ

ทักษะดานการทําวิจัยเปนรายกรณี ดังที่ครูที่ทําวิจัยเลาใหผูวิจัยฟงวา “ มีทีมคุณหมอวิจัยประจํา

โรงเรียนมาอยูดวย  คอยอุนใจหนอย  ”   

2) ครูที่ทําวิจัยมีความเขาใจในข้ันตอนการทําวิจัย  รายละเอียดของแตละ

ข้ันตอน   การสืบคนขอมูล  การเลือกใชนวัตกรรม  เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  การนําเสนอขอมูลที่เหมาะสมกับสภาพปญหามาก

ยิ่งข้ึน 
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3) ครูที่ทําวิจัยเกิดทักษะในการทําวิจัยในช้ันเรียนมากข้ึน  และเมื่อพบ

ปญหาก็สามารถปรึกษาทีมคุณหมอวิจัยประจําโรงเรียนไดในทันที   และยังชวยพัฒนาทักษะการ

สืบคนขอมูล  การเขียนรายงานการวิจัยไดอยางเปนวิชาการมากข้ึน  โดยสามารถสะทอนปญหา  

แนวทางการแกปญหา  ผลที่ไดรับและคุณคาจากการทํางานวิจัยในชั้นเรียนไดอยางชัดเจนและ

เปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอนและครูทานอ่ืน ๆ 

4)  ครูที่ทําวิจัยมีเจตคติทางบวกและเห็นคุณคาของการวิจัยในช้ันเรียน  

การพัฒนาตนเองและการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการวิจัย  รวมถึงการตระหนักถึง

คุณคาของการวิจัยในชั้นเรียนที่มุงการแกปญหาที่เกิดข้ึนในหองเรียนและการพัฒนาผูเรียนเปน

สําคัญ  ดังที่ครูที่ทําวิจัยเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ การทําวิจัยในช้ันเรียน  ชวยไดเยอะเลยคะ  ชวย

แกปญหาใหเด็ก  แลวยังเปนการพัฒนาตนเองของครูดวย  เมื่อกอนพี่ก็ไมเคยทําหรอก  เพราะ

ตอนเรียนป.ตรี  ก็ไมเคยเรียนวิจัย  ไมรูเร่ืองอะไรเลย  ผอ.โรงเรียนชอบสงครูไปอบรม  พี่ก็ไป  

งั้นๆ แหละ” นอกจากนั้นแลวครูนักวิจัยยังมองวา  การวิจัยเพื่อขอผลงานทางวิชาการหรือการวิจัย

ที่เปน 5 บท นั้น  ครูนักวิจัยไมอยากทําเพราะถาจะตองทิ้งนักเรียนไปทําวิจัยแลวนั้น  ครูนักวิจัยขอ

เลือกที่จะไมทําวิจัย  ดังที่ครูนักวิจัยกลาววา “ ถาจะตองทิ้งเด็กไปทําวิจัย  ไมทําดีกวา ”  การเขา

รับการอบรมกับแมขายหลักทําใหครูนักวิจัยมีความรูเกี่ยวกับการวิจัยมากข้ึนวา  การวิจัยในช้ัน

เรียนไมจําเปนที่ตองทําเปน 5 บท  หรือทําตามรูปแบบการขอผลงานทางวิชาการ  แตการวิจัยใน

ชั้นเรียนเปนการวิจัยที่มุงแกปญหาที่เกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ  หรือมุงเนนในเร่ืองการ

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน  การทําวิจัยในช้ันเรียนจึงสามารถบูรณาการไปกับการเรียนการสอน  

5) ครูที่ทําวิจัยมีความมั่นใจในการทําวิจัยในช้ันเรียนเพิ่มมากข้ึน  เพราะ

การเขารับการอบรมทําใหไดทั้งความรู  ทักษะกระบวนการวิจัยและเจตคติทางบวกตอการวิจัย  

ทําใหครูเกิดความม่ันใจ  อยากทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนางานของตนเองและยังสามารถให

คําแนะนําแกครูทานอ่ืน ๆ ได 

 
4) การเขาถึงแหลงความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน  ไดแก 

คลินิกวิจัยออนไลน และ Social Network  
1) คลินิกวิจัยออนไลน  เปนแหลงการเรียนรูมีประโยชนอยางมากในการ

ผูใชสามารถหาความรูจากการเขาใชคลินิกวิจัยออนไลนและสามารถนําไปปรับใชในการทําวิจัย  

ทั้งสมาชิกในเครือขายและบุคคลภายนอก 

2)  คลินิกวิจัยออนไลน   ที่เปนตัวกลางในการสงผานความรู  ความเขาใจ  

การแลกเปลี่ยนความรูและการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําวิจัย   เปนสถานที่ในการพบและ
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3) Social Network ชวยใหเครือขายการวิจัยมีความใกลชิดกันในดานการ

แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร  ภาพกิจกรรม  ขาวเหตุการณและเปนส่ือกลางในการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นทั้งดานการวิจัยและการดําเนินกิจกรรมตามแผนดําเนินการวิจัย ดังที่แมขายรองซ่ึงเปนครู

แกนนําเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ ก็เห็นโรงเรียนอ่ืนๆ เคาทํากัน  คือแบบวาเอาภาพกิจกรรมของเคาข้ึน  

โรงงเรียนของเราก็เลยทนอยูไมไดตองทําอยางเคาบาง ”   

 4)  Social Network  ชวยใหสมาชิกในเครือขายสามารถใชเปนสถานที่ใน

การจัดการความรูของตนเองและสมาชิกในเครือขาย  ทั้งในเร่ืองของการแสวงหาความรู  การสราง

ความรู  การแลกเปล่ียนและการบูรณาการความรู  รวมถึงการเผยแพรความรู 

 
1.2 แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูในพื้นที่ 

เครือขายการเรียนรูดานการทําวิจัยในช้ันเรียนในคร้ังนี้ประกอบไปดวยสมาชิก

เครือขาย 3 กลุม ไดแก แมขายหลัก แมขายรองและลูกขาย      โดยแมขายหลักซ่ึงไดแกคณะ 

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงมีบทบาทหนาที่ เปนศูนยกลางการติดตาม

ประสานงานเครือขาย 

บทบาทของแมขายหลักในการดําเนินการวิจัยระยะที่ 2 คือ เปนศูนยกลางในการ

ติดตอประสานงานเครือขาย  ดําเนินการตาง ๆ เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งเกี่ยวกับการวิจัยใน 

ชั้นเรียนใหกับสมาชิกเครือขาย  โดยผานทางการจัดหาแหลงการเรียนรู  การจัดอบรมสัมมนา  การ

จัดการนิเทศติดตาม   แมขายรองมีบทบาทในการใหความชวยเหลือลูกขายในเบ้ืองตน  และเปน

คนกลางในการสื่อสารระหวางแมขายหลักและลูกขาย   ลูกขายมีหนาที่นําส่ิงที่ไดจากแมขายหลัก

หรือแมขายรองหรือระหวางลูกขายกันเองไปปฏิบัติ   

การปฏิบัติงานเครือขายการเรียนรูในครั้งนี้ใชหลักการเรียนรูรวมกันโดยใชเคร่ืองมือ

เครือขายคือ Social Network และการติดตอโดยตรง (Face to Face) ในลักษณะของการ

แลกเปล่ียนเรียนรูหรือการแลกเปล่ียนความคิดเห็นตอกัน 

ผลที่ไดรับจากการใชแนวทางบริหารจัดการเครือขายมีดังนี้ 

1)  สมาชิกเครือขายไดแกแมขายหลัก แมขายรองและลูกขายมีเจตคติที่ดีตอ

บทบาทของแตละกลุมในเครือขายการเรียนรู  และตองการใหดําเนินการตอไปอยางยั่งยืน   โดย

พบบทบาทที่ไมเปนทางการในการดําเนินงานเครือขาย  คือ   การทํางานรวมกันระหวางเครือขาย
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2) บทบาทของลูกขายเร่ิมมีการติดตอระหวางกันโดยตรงมากข้ึน  ซึ่งเปน

สัญญาณของความเขมแข็งของเครือขาย  โดยบทบาทของแมขายหลักควรลดลง  โดยเพิ่มบทบาท

ของแมขายรองและลูกขายใหมากข้ึน  ซึ่งแมขายหลักไดบริหารจัดการเครือขาย  โดยการให

ผูบริหารโรงเรียนไดมีบทบาทในการติดตามลูกขาย   โดยการซักถามและสนับสนุนครูดานการทํา

วิจัยมากข้ึน  ซึ่งกระบวนการที่โรงเรียนสามารถดําเนินงานไดดวยตนเองคือการติดตามอยาง

ตอเนื่องของฝายบริหาร เชน ผูอํานวยการหรือผูรับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียน   ควบคูไปกับ

สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครูดวยกัน  ซึ่งสอดคลองกับที่แมขายรองไดกลาววา  

 “ความเขมแข็งของเครือขายคือการที่ลูกขายสามารถดําเนินการไดตัวเอง  ลด

การรับความชวยเหลือจากแมขายหลัก   มีการประสานความรวมมือ แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรู

ระหวางสมาชิกภายในลูกขายมากข้ึน” 
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แตอยางไรก็ตามการบริหารจัดการในระดับโรงเรียนก็มีความสําคัญเชนกัน  

เนื่องจากในแตละโรงเรียนจะมีภาระงานที่มากอยูแลว  อาจทําใหครูในโรงเรียนไมสนใจในเรือ่งของ

การวิจัยในช้ันเรียน  แตลูกขายทั้งผูอํานวยการโรงเรียนและครูแกนนําจะตองเปนผูที่คอยกระตุน

และใหกําลังใจครูในโรงเรียน สอดคลองกับที่ครูแกนนําเลาใหผูวิจัยฟงวา “เนื่องจากโรงเรียนมี

ภาระงานคอนขางมาก  ความต้ังใจของผูอํานวยการ และครูแกนนําในโรงเรียนจะสงผลตอความ

เขมแข็งของลูกขายในโรงเรียน” 

 
1.3 รูปแบบที่เหมาะสมของนวัตกรรมเครือขายในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน

ในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความยั่งยืน 
1) การติดตอโดยตรง (Face to Face) เปนเครื่องมือหลักในการดําเนินงานที่ใชใน

เครือขายการเรียนรูโดยควรเนนการนิเทศติดตามโดยตรง  และใชการติดตอบนระบบอินเตอรเน็ต

ผานทาง Social Network เปนเคร่ืองมือเสริมประสิทธิภาพของเคร่ืองมือหลัก  

รูปแบบการนิเทศติดตามโดยตรงเปนการดําเนินงานในลักษณะของการใหความ

ชวยเหลือเกี่ยวกับการวางแผนการวิจัย  การดําเนินการวิจัยและการเขียนรายงานการวิจัยแบบ

รายบุคคลในลักษณะของการติดตามของหมอโรงเรียน  ซึ่งทําหนาที่คลาย ๆ กับการใหบริการดาน

สุขภาพของแพทย  โดยครอบคลุมต้ังแตการวินิจฉัยสภาพปญหาในการดําเนินการวิจัย  การให

ขอแนะนําเกี่ยวกับการทําวิจัย  ตลอดจนการชวยเหลือแกไขปรับปรุงและแนะนําแหลงการเรียนรู

ดวยตนเองเพื่อใหการวิจัยในช้ันเรียนดําเนินไปจนสําเร็จ 

การติดตอโดยตรงน้ีเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหครูสามารถทํางานวิจัยในชั้นเรียนได

จนสําเร็จ  โดยเปนการดําเนินงานที่ตอเนื่องจากการอบรมสัมมนาที่เปนการใหความรูความเขาใจ

โดยรวม  แตเนื่องจากการรับรูและความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัย  รวมทั้งทักษะและประสบการณ

การปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียนมีแตกตางกัน  จึงทําใหการนิเทศติดตามโดยทีมคุณหมอวิจัย

โรงเรียนแบบรายบุคคลเปนส่ิงที่ครูในโรงเรียนเรียกรองและเปนการดําเนินการใหความชวยเหลือ

อยางตรงความตองการดังที่ครูนักวิจัย  กลาววา 

“การนิเทศติดตามโดยทีมคุณหมอวิจัยประจําโรงเรียนมีประโยชนดี    ครูบาง

คนหลังจากไดเขารับการปรึกษามีความรูสึกวาสวางแลว  เขาใจแลว ”  ถึงแมวาครูนักวิจัยจะเขา

รับการอบรมแลวก็ตามแตก็ยังมีความเห็นวา  การไดพบทีมคุณหมอวิจัยประจําโรงเรียนทําให

ตนเองมีความรู  ความเขาใจและทักษะกระบวนการในการทําวิจัยในชั้นเรียนมากข้ึน  สอดคลอง

กับที่ครูแกนนําเลาใหผูวิจัยฟงวา “การอบรมเพียงอยางเดียวยังไมชวยใหครูทําวิจัยได  เหมือนกับ

การชงกาแฟสําเร็จรูปปอนใหด่ืม  แตการลงมือทําเองโดยมีการชวยเหลือจะเปนการชวยเหลือให
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2) การใชเครือขายออนไลนในรูปแบบของ Social Network  

 การใชเครือขายออนไลนมีวัตถุประสงคหลักเพื่อแกไขปญหาดานความหางไกล

ของระยะทางและการจัดเวลาที่ไมตรงกันระหวางแมขายหลัก แมขายรองและลูกขาย  โดยรูปแบบ

ของการใหบริการประกอบดวยกิจกรรมดังนี้ 

1. เปดคลินิกวิจัยในช้ันเรียนแบบออนไลน  ซึ่งมีผูสนใจฝากคําถาม  ประเด็นขอ

สงสัยและปญหาในการดําเนินการวิจัยจํานวนมาก   โดยแมขายหลักใหบริการดานการตอบ

ประเด็นขอสงสัยและแลกเปล่ียนแนวทางการทําวิจัยในช้ันเรียนซ่ึงเปนประโยชนในการเขาถึง

ความรูไดตลอดเวลา 

2. การบริการดาวนโหลดเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียน  จากฐานขอมูล

ตางๆ ทั้งแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. การใชเครือขาย Social Network เพื่อเปนส่ือกลางในการติดตอส่ือสารระหวาง

สมาชิกดวยกันเอง  ทั้งในเร่ืองของการเปล่ียนเรียนรู  การปรึกษาปญหาและการนัดหมาย 

4. การประชาสัมพันธขาวสาร  เหตุการณและภาพกิจกรรมเกี่ยวกับดําเนินงานใน

เครือขายวิจัยในช้ันเรียน 

จากการดําเนินงานในการเสริมพลังโดยใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตพบวา  การ

เขาถึงขอมูลและการแบงปนขอมูลออนไลนยังอยูในชวงเริ่มตน  เนื่องจากปญหาดานเคร่ืองมือ

อุปกรณการเช่ือมตอและสัญญาณอินเทอรเน็ตในบางโรงเรียนยังขาดความพรอมหรือยังมีจํานวน

ไมเพียงพอ  รวมทั้งปญหาดานการขาดทักษะการใชเทคโนโลยีในสวนของครูลูกขาย   อยางไรก็

ตามครูสวนใหญมองเห็นประโยชนและตองการใหดําเนินการตอไปเพื่อเปนการประหยัดเวลา  

สรางความสะดวก 

  
1.4 บทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริม

เครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 

1.4.1 บทบาทของสถาบันผลิตครู  หรือแมขายหลัก 
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จากการดําเนินกิจกรรมในเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาครูดานการวิจัยใน 

ชั้นเรียนนําไปสูการคนพบบทบาทที่เหมาะสมของสถาบันผลิตครูในการสงเสริมเครือขายการเรียนรู

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ดังนี้  

1) สถาบันการผลิตครู  ซึ่งเปนองคกรที่มีนักวิชาการและผูเช่ียวชาญดานการ

วิจัยเปนจํานวนมาก  ควรใชองคความรูที่มีอยูในจัดต้ังเครือขายเพื่อพัฒนาการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ในดานในดานการวิจัยทางการศึกษา  การ

จัดการความรู  และดานอ่ืนๆ  ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพครู   และการเปนผูนําทาง

วิชาการในการพัฒนาสมรรถภาพครู  รวมทั้งการทําหนาที่เปนแมขายหลักในการจัดต้ังเครือขาย

อ่ืนๆ เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูอยางเปนระบบและเหมาะสมกับบริบทของชุมชนและทองถิ่น   

2) สถาบันผลิตครูควรมีบทบาทในการเปนผูนําหรือผูประสานงาน  มีหนาที่

สรางรูปแบบการติดตอสื่อการและพัฒนากิจกรรมเพื่อเช่ือมปฏิสัมพันธใหเครือขายดํารงอยู  

ประสานงานเพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู 

3) การสรางชมรมของผูรูและผูอยากรูในเร่ืองการพัฒนาการจัดการศึกษา

ภายในเครือขายการเรียนรู   จัดชองทางแลกเปล่ียนเรียนรู  การถายโอนความรูระหวางสมาชิกแต

ละหนวยเพื่อใหเครือขายการเรียนรูมีความรูและประสบการณที่หลากหลาย 

4) การเพิ่มเติมความรู  ความเขาใจและการฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะใน

ดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน  เชน นวัตกรรมการเรียนการสอนทั้งในดานหลักสูตร  

การใชหลักสูตร  การวัดประเมินผลทางการศึกษา  การวิจัยในช้ันเรียน  เทคนิคการจัดการเรียนการ

สอน  การประเมินผลโครงการเกี่ยวกับการศึกษา  แนวทางพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน  แนว

ทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม   รวมทั้งการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

5) การเปนหนวยงานประสานงานหลักในการใหความรู  บริการแหลงขอมูล

แจงขาวสาร  ประชาสัมพันธความเคล่ือนไหวดานการใชนวัตกรรมการจัดการศึกษาและการ

จัดการเรียนการสอน  รวมทั้งเปนหนวยงานกลางในการจัดเสวนาทางการศึกษา 

6) การใหบริการแหลงการเรียนรูโดยเนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให

การเขาถึงขอมูลเปนไปอยางสะดวกและกวางขวางในทุกเวลาและทุกสถานท่ี   สราง

สภาพแวดลอมใหการเชื่อมโยงความรูแผกระจายเปนวงกวาง  เอ้ือตอการเรียนรู  สงเสริมใหมีการ

แลกเปล่ียนและถายโอนความรู  รวมทั้งการจัดระบบการจัดการความรูที่มีประสิทธิภาพที่

เอ้ืออํานวยตอการเผยแพร  จัดเก็บและการเขาถึงความรูอยางสะดวก รวดเร็วและเปนประโยชน  

นอกจากนั้นควรใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืน ๆ เชน ระบบประชุมทางไกลผานจอภาพ
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7) จัดหาทรัพยากรเครือขายอันไดแกแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  เพื่อใหการ

ดําเนินกิจกรรมภายในเครือขายเปนไปอยางพอดีไมเปนภาระการทํางานที่เพิ่มข้ึนจนแบกรับไมไหว  

รวมทั้งทรัพยากรบุคลากรเพื่อใหความชวยเหลือตามความตองการจําเปน  โดยจัดสรรเวลาที่

เหมาะสมเพื่อใหมีความคลองตัวในการปฏิบัติทั้งภาระหนาที่ประจําและภาระหนาที่ในการ

ใหบริการแกเครือขาย 

 
1.4.2 บทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่ทางการศึกษา  หรือแมขายรอง 
 จากการวิจัยคร้ังนี้  พบวา  เขตพื้นที่การศึกษามีบทบาทที่สําคัญในการขับเคล่ือน

เครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

ดังนี้ 

1) สํานักงานเขตพื้นที่ทางการศึกษาควรชวยเหลือและใหการสนับสนุน

โรงเรียนลูกขายในการดําเนินงานตามภารกิจและกิจกรรมของแมขายหลัก  เสริมสรางความ

เขมแข็งใหแกลูกขายตามความตองการ  ทั้งในเร่ืองของความรู  ทักษะและเจตคติ  ตลอดจน

สงเสริมตามความตองการ ประสบการณและความจําเปนในการเรียนรูของลูกขาย  ดังที่ลูกขายซึ่ง

เปนครูแกนนําเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ ทั้งเขตพื้นที่และผูอํานวยการโรงเรียนก็ตองสนับสนุนดวยนะคะ  

ถาไมอยางนั้นพวกเราก็มาทํางานกันไมได ” 

2) สํานักงานเขตพื้นที่ทางการศึกษากําหนดวัตถุประสงคและโครงสราง

รายละเอียดของแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับแผนงานเครือขายการเรียนรูของแมขายหลัก  และ

สงตอใหเปนนโยบายของโรงเรียน   โดยริเร่ิมกิจกรรมที่กระตุนสมาชิกเครือขาย  โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งกิจกรรมที่เกี่ยวของประเด็นปญหาตามสถานการณหรือตามขอเรียกรองของการจัดการศึกษา   

โดยลักษณะของกิจกรรมควรนําไปสูความรวมมือและสรางความสัมพันธระหวางสมาชิก 

3) ประสานงานจัดใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางานหรือการ

พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนเพื่อหาวิธีการทํางานที่ดีที่สุด (Best Practice)  โดย

กิจกรรมดังกลาวควรเชื่อมโยงกับพันธกิจหลักขององคกรคือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
1.4.3 บทบาทของลูกขาย 
จากการวิจัยคร้ังนี้  พบวา  ลูกขายมีบทบาทที่สําคัญในการขับเคลื่อนเครือขาย

ความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ดังนี้ 
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1) สมาชิกในเครือขายควรมีสวนรวมโดยตรงกับกิจกรรมในเครือขาย  การ

โตตอบ  การแลกเปล่ียนประสบการณและความรูในเครือขาย  เปนทั้งผูใหและผูรับเพื่อใหเกิด

สภาพแวดลอมการเรียนรูภายในเครือขายที่มาจากความหลากหลายของทักษะและประสบการณ

ของสมาชิกในเครือขายการจัดการความรู 

2) สมาชิกในเครือขายควรเขารับการถายทอดความรูและประสบการณที่เปน

ประโยชนและเกี่ยวของกับตนเองจากผูที่มีทักษะและประสบการณมากกวาโดยเนนการนําเอา

ความรู ทักษะหรือเจตคติใหมที่เกิดจากการเรียนรูไปประยุกตใชในการทํางานเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการทํางานของตน 

3) สมาชิกในเครือขายควรใชชองทางการส่ือสารภายในเครือขายเพื่อสราง

ความคุนเคย  เพิ่มเติมพื้นที่การแลกเปล่ียนเรียนรูทั้งในระบบการส่ือสารปกติและการส่ือสารอาศัย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อขยายพื้นที่การแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณ 

4) สมาชิกในเครือขายควรตระหนักและเห็นความสําคัญของเครือขายที่เปน

ชองทางใหเกิดการสรางความรูและตอยอดนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน   

 5) สมาชิกในเครือขายควรแพรองคความรู  ทักษะที่รับจากการเปนสมาชิก

เพื่อตอยอดความรูของตนและเปนการขยายเครือขายใหมีลักษณะเปนวงกวางและมีความเขมแข็ง

มากข้ึน 

 

ตอนท่ี 2 แนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิด
ความย่ังยืน 

 

จากการดําเนินกิจกรรมตามกระบวนการสรางและขับเคลื่อนเครือขายการเรียนรูดาน

การวิจัยในช้ันเรียนนั้น  พบแนวทางการสรางเครือขายการเรียนรูใหเกิดความยั่งยืนดังตอไปนี้ 

1. จัดใหมีระบบ  กลไกและกระบวนการที่สามารถเชื่อมโยงกลุมบุคคลท่ีมีวัตถุประสงค

และความสนใจในเร่ืองเดียวกันใหรวมกลุมกันดังที่แมขายรองกลาววา “ การรวมกลุมโรงเรียนให

ทํากิจกรรมอะไรซักอยางไมใชเร่ืองงายเลย  เพราะแตละโรงเรียนก็มีวัฒนธรรมในองคกรที่แตกตาง

กันออกไป  จะทําอะไรกันที  เร่ืองมาก ”   ดังนั้นในการรวมกลุมเพื่อสรางเครือขายการทํางาน

รวมกัน  ผูประสานงานตองเขาใจธรรมชาติของเครือขายและสมาชิกในเครือขายอยางชัดเจน  โดย

กอนการสรางเครือขายการเรียนรู  จะตองมีการศึกษาความตองการจําเปนและเปาหมายรวมกัน

เพื่อสรางความสัมพันธ   และจัดรูปแบบเครือขายที่มีความเหมาะสมกับบริบทและความตองการ

ของสมาชิกในเครือขาย  
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2. เครือขายการเรียนรูจําเปนตองมีกิจกรรมอยางตอเนื่องระหวางผูเชี่ยวชาญของกลุม

กับสมาชิกในกลุมเพื่อรักษาเครือขายใหดํารงอยูอยางยาวนาน  ดังที่ลูกขายซึ่งเปนครูแกนนํากลาว

วา  “ เม่ือกลับไปที่โรงเรียนแลว  ตอนแรกก็คิดวาคงทํากันไมกี่คน  แตปรากฏวาทํากันทั้งโรงเรียน

เลย  ตอนนี้เราก็ชวยกันทํา  พี่ๆ ที่ได คศ.3 แลวก็มาชวยดู  พวกเราอยากใหเครือขายนี้มีอยู

ตอไป ” การที่ครูแกนนําตองการใหเครือขายนี้คงอยู  เพราะเห็นวาครูนักวิจัยในเครือขายให

ความสําคัญ  และการทําวิจัยในชั้นเรียนก็ส่ิงที่สําคัญในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนใหมี

ความกาวมากข้ึน โดยกิจกรรมนั้นควรเปนกิจกรรมที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงเหมาะสมกับสภาพ

ปญหา  ความตองการ  สภาพแวดลอมหรือสถานการณที่เรียกรองตามยุคสมัยหรือกาลเวลา โดย

ทุกฝายเล็งเห็นและตระหนักในความจําเปนที่จะตองอาศัยเครือขายในการแกปญหา มิฉะนั้นจะ

เปนการสูญเสียทรัพยากรโดยเปลาประโยชนหากประเด็นการพัฒนาหรือปญหาที่ตองการแกไขไม

จําเปนตองดําเนินงานในลักษณะของเครือขาย 

3. เครือขายการเรียนรูควรประกอบไปดวยองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก 1) ผูนํา

หรือผูประสานงานใหเกิดการเรียนรูภายในเครือขาย  มีหนาที่สรางรูปแบบการติดตอส่ือการและ

พัฒนากิจกรรมเพื่อใหเครือขายดํารงอยูและเช่ือมความสัมพันธภายในเครือขาย   2) ทรัพยากร คือ 

แผนปฏิบัติการภายในเครือขาย  การจัดสรรเวลาและเคร่ืองมืออุปกรณตามที่จําเปนสําหรับการ

ส่ือสารหรือการปฏิบัติกิจกรรมภายในเครือขาย  และ 3) กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูผาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ   การสัมมนาทางวิชาการ  การศึกษาดูงานรวมกัน  รวมทั้งการนําเสนอ

ผลงานของแตละเครือขาย  ดังที่ครูนักวิจัยเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ อยากใหเครือขายนี้มีอยูตอไป  

และอยากใหมีการพบปะ  หรือสัมมนารวมกันสักปละ 2 คร้ัง”  การไดพบปะพูดคุย  แลกเปลี่ยน

เรียนรูการแกปญหารวมกัน  ทําใหสมาชิในเครือขายไดเพิ่มพูนความรูและประสบการณอยาง

ตอเนื่อง 

4) นําเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแกปญหาขอขัดแยงเร่ืองระยะทาง  เวลาและชองทาง

การติดตอส่ือสาร  เพื่อสรางความสัมพันธ  เช่ือมโยงแตละองคประกอบของเครือขาย   อีกทั้งใช

เพื่อสรางความรู  จัดเก็บความรู  และแลกเปล่ียนความรูภายในเครือขาย   แตอยางไรก็ตามแมวา

เทคโนโลยีสารสนเทศจะมีความสําคัญตอเครือขาย  แตจะตองไมยึดติดกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

มากจนเกินไป  ควรถือเปนเคร่ืองมืออํานวยความสะดวกเทานั้น  เพราะสิ่งที่สําคัญกวาก็คือการมี

ปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรภายในเครือขาย 
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5) มีการประเมินความสัมพันธของเครือขายการจัดการความรูโดยวัดจากจํานวน

กิจกรรม  ลักษณะความสัมพันธในเครือขายทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ  และความ

หนาแนนหรือความถี่ในการติดตอส่ือสารของสมาชิกในเครือขาย 

6) ลักษณะการเรียนรูภายในเครือขายที่ยังยืนไมควรมีลักษณะการเปนผูใหหรือผูรับที่

ตายตัว  แตควรมีลักษณะการแบงปนการเรียนรูโดยใชปญหาจากสภาพแวดลอมที่เกิดข้ึนจริงเปน

ศูนยกลางในการเรียนรู   โดยเนนกิจกรรมที่กระตุนใหเกิดการเรียนรูรวมกันตามความตองการและ

วัตถุประสงคของสมาชิกในเครือขาย  โดยดําเนินการผานการปฏิสัมพันธระหวางกันและการ

ติดตอสื่อสารระหวางบุคคล    เพื่อใหเกิดลักษณะการถายโอนประสบการณและความรูจาก

วิทยากรสูสมาชิก  และจากสมาชิกสูสมาชิกโดยผานกิจกรรมและชองทางการติดตอส่ือสารภายใน

เครือขาย 

7) จัดสภาพแวดลอมการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติ  สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนความรู

ในรูปแบบของการสนทนา  การเสวนา  แลกเปล่ียนประสบการณความรูซึ่งกั้นและกันผานกิจกรรม

ของเครือขาย  ภายใตบรรยากาศที่มีการใหเกียรติและเคารพความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  สงเสริม

ใหกลาที่จะคนหาและพัฒนาความคิดใหม ๆ 

จากการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในชั้นเรียนสามารถสังเคราะหผล

การดําเนินงานเพื่อใหเกิดความยั่งยืนขางตน  พอที่จะสรุปองคประกอบของเครือขายการเรียนรู

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 

เปาหมายของเครือขาย 

ผูนํา / ผูประสานงานเครือขาย 

กิจกรรมภายในเครือขาย 

ชองทางและรูปแบบการส่ือสาร 

ภายในเครือขาย 

เครือขายการเรียนรู 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 
ภาพประกอบ 7  องคประกอบของเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
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ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 
1. องคกรตองเห็นความสําคัญของเครือขายโดยกําหนดเปนสวนหนึ่งของพันธกิจของ

องคกรคูขนานกับภาระงานหลัก    

2. องคกรควรจัดระบบและกลไกในการดําเนินงานเครือขายซ่ึงมีบทบาทหนาที่ในการ

กําหนดเปาหมายและพันธกิจของเครือขาย   สรางและประสานงานกิจกรรมเพื่อสรางปฏิสัมพันธ

และขับเคลื่อนเครือขาย  รวมทั้งพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในเครือขายอยางตอเนื่อง 

3. องคกรควรใหความสําคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศในการเช่ือมโยงบุคคลที่อยูตาง

พื้นที่   สรางรูปแบบการส่ือสารที่เหมาะสมหรือสรางเว็บไซตเปนพื้นที่ใหบุคคลมาแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณ   โดยรูปแบบการติดตอส่ือสารควรมีลักษณะเรียบงายไมซับซอน  มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตรงตามจุดมุงหมาย 

4. องคกรควรพัฒนาและสรางกิจกรรมภายในเครือขายใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องเพื่อ

รักษาความมีชีวิตชีวาของเครือขาย 

5. องคกรควรสงเสริมใหมีระบบการจัดการความรูทั้งกิจกรรมสรางความรู  แลกเปล่ียน  

เผยแพรความรูและนําความรูไปใช  ตลอดจนการประเมินผลที่ไดจากการนําความรูไปปฏิบัติ 
 



บทที่ 5 
 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนใน

จังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม  มุงศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดาน

การวิจัยในช้ันเรียน  แนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความ

ยั่งยืนและจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน กลุมเปาหมายในการศึกษาคร้ังนี้  ไดแก ผูบริหาร ครูใน

สถานศึกษา จํานวน  8  โรงเรียน  บุคลากรทางการศึกษาจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี 

เขต 1, เขต 2  และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล  ไดแก  แบบสัมภาษณ  แบบทดสอบ  และประเด็นในการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล  ไดแก  รอยละ  คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา มี

การดําเนินการวิจัยโดยสรุปดังนี้ 

 

วัตถุประสงค 
 

1.  เพื่อศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียน

ในประเด็นตอไปนี้ 

1) การพัฒนาบุคลากรในเครือขาย 

2) แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูในพื้นที่ 

3) รูปแบบที่เหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู 

4) บทบาทของสถาบันผลิตครู และหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขายการ

เรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความ

ยั่งยืน 

3. เพื่อจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวจิัยในช้ันเรียนใน

จังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม  มีวิธีดําเนินการวิจยัดังตอไปนี้ 
 

กลุมเปาหมายในการศึกษา 
กลุมเปาหมายในการศึกษาคร้ังนี้ไดแก 

1. ผูบริหาร ครูและนักเรียนในสถานศึกษาที่เขารวมเครือขายความรวมมือดาน

การเรียนรูในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามระยะที่ 2  จํานวน  8  โรงเรียน   

 2.  บุคลากรทางการศึกษาจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1, เขต 2  

และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม 

เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวย   

1.  แบบทดสอบวัดความรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

2. แบบสัมภาษณผูเกีย่วของ 

  3. ประเด็นการสนทนากลุม   

 
การวิเคราะหขอมูล 
การศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูในคร้ังนี้   ไดกําหนดแนว

ทางการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  วิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  โดยตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของขอมูล  ทั้งขอมูลที่

เปนขอเท็จจริงและขอมูลที่เปนความคิดเห็น  และวิเคราะหขอมูลโดยจัดกลุมขอมูลตามกลุมคํา

และความสัมพันธเพื่อพิจารณาความสอดคลองของขอมูล (Content Analysis)  

2.  วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  คํานวณหาคาเฉล่ีย ( )  และคาความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S)  ในประเด็นเกี่ยวกับความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน   

X

3. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานอ่ืน ๆ ไดแก ความถี่  คารอยละ   
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สรุปผลการวิจัย 
  ผลการศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนในจังหวัด

ราชบุรีและสมุทรสงครามระยะที่ 2 ในคร้ังนี้  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษา จําแนกเปน 3 ตอน  

สรุปไดดังนี้ 

1. ผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในชั้นเรียน  พบวา  

แมขายหลักและแมขายรองเกิดการรับรูและการใหความสําคัญกับการอบรมเชิงปฏิบัติวิจัยในชั้น

เรียนและตระหนักในความสําคัญของการชวยเหลือครูนักวิจัยเปนรายบุคคล  ไดเรียนรูสภาพ

ปญหาการทําวิจัยในช้ันเรียนตามสภาพจริงในสถานศึกษาและไดพัฒนาสมรรถภาพการทําวิจัยใน

ชั้นเรียนของตนเอง   ดานลูกขายไดรับการพัฒนาสมรรถภาพในการวิจัยในช้ันเรียนทั้งทางดาน

ความรู  ทักษะ  และเจตคติจนสามารถปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ   สามารถ

การเขาถึงแหลงความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนไดดวยตนเอง   

2. ผลการศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิด

ความย่ังยืน  พบวา  การดําเนินกิจกรรมตามกระบวนการสรางและขับเคลื่อนเครือขายการเรียนรู

ดานการวิจัยในช้ันเรียนนั้น  พบแนวทางการสรางเครือขายการเรียนรูใหเกิดความย่ังยืน  

ดังตอไปนี้ 

2.1 จัดใหมีระบบ  กลไกและกระบวนการที่สามารถเช่ือมโยงกลุมบุคคลที่มี

วัตถุประสงคและความสนใจในเร่ืองเดียวกัน  

2.2 เครือขายการเรียนรูจําเปนตองมีกิจกรรมอยางตอเนื่องระหวางผูเช่ียวชาญ

ของกลุมกับสมาชิกในกลุมเพื่อรักษาเครือขายใหดํารงอยูอยางยาวนาน   

2.3 เครือขายการเรียนรูควรประกอบไปดวยองคประกอบสําคัญ 3 ประการ 

ไดแก 1) ผูนําหรือผูประสานงานใหเกิดการเรียนรูภายในเครือขาย  มีหนาที่สรางรูปแบบการติดตอ

ส่ือการและพัฒนากิจกรรมเพื่อใหเครือขายดํารงอยูและเช่ือมความสัมพันธภายในเครือขาย   2) 

ทรัพยากร คือ แผนปฏิบัติการภายในเครือขาย  การจัดสรรเวลาและเคร่ืองมืออุปกรณตามที่จําเปน

สําหรับการส่ือสารหรือการปฏิบัติกิจกรรมภายในเครือขาย  และ 3) กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู

ผานเทคโนโลยีสารสนเทศ   การสัมมนาทางวิชาการ  การศึกษาดูงานรวมกัน  รวมทั้งการนําเสนอ

ผลงานของแตละเครือขาย   

2.4. นําเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแกปญหาขอขัดแยงเร่ืองระยะทาง  เวลาและ

ชองทางการติดตอส่ือสาร  เพื่อสรางความสัมพันธ  เชื่อมโยงแตละองคประกอบของเครือขาย    
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2.5 มีการประเมินความสัมพันธของเครือขายการจัดการความรูโดยวัดจาก

จํานวนกิจกรรม  ลักษณะความสัมพันธในเครือขายทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ  และ

ความหนาแนนหรือความถี่ในการติดตอส่ือสารของสมาชิกในเครือขาย 

2.6. ลักษณะการเรียนรูภายในเครือขายที่ยังยืนไมควรมีลักษณะการเปนผูให

หรือผูรับที่ตายตัว  แตควรมีลักษณะการแบงปนการเรียนรูโดยใชปญหาจากสภาพแวดลอมที่

เกิดข้ึนจริงเปนศูนยกลางในการเรียนรู    

2.7. จัดสภาพแวดลอมการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติ  สงเสริมใหมีการ

แลกเปลี่ยนความรูในรูปแบบของการสนทนา  การเสวนา  แลกเปล่ียนประสบการณความรูซึ่งกัน

และกัน 

3.  การจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  พบวา  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อสงเสริม

เครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ประกอบดวย 

1. องคกรตองเห็นความสําคัญของเครือขายโดยกําหนดเปนสวนหนึ่งของพันธ

กิจขององคกรคูขนานกับภาระงานหลัก    

2. องคกรควรจัดระบบและกลไกในการดําเนินงานเครือขายซ่ึงมีบทบาทหนาที่

ในการกําหนดเปาหมายและพันธกิจของเครือขาย    

3. องคกรควรใหความสําคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศในการเชื่อมโยงบุคคลที่

อยูตางพื้นที่   สรางรูปแบบการส่ือสารที่เหมาะสม 

4. องคกรควรพัฒนาและสรางกิจกรรมภายในเครือขายใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง

เพื่อรักษาความมีชีวิตชีวาของเครือขาย 

5. องคกรควรสงเสริมใหมีระบบการจัดการความรูทั้งกิจกรรมสรางความรู  

แลกเปล่ียน  เผยแพรความรูและนําความรูไปใช  ตลอดจนการประเมินผลที่ไดจากการนําความรู

ไปปฏิบัติ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

แมขายหลักและแมขายรองเกิดการรับรูและการใหความสําคัญกับการอบรมเชิงปฏิบัติ

วิจัยในช้ันเรียนและตระหนักในความสําคัญของการชวยเหลือครูนักวิจัยเปนรายบุคคล  ดังที่  พิชิต  

ฤทธิ์จรูญ ( 2547 : 2-3)   กลาววา  ครูมีบทบาทเปนครูนักวิจัย  (Teacher  Researcher) ใชการ

วิจัยเปนงานเสริมการสอนซ่ึงเปนงานหลักของครูกลาวคือ  ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ



 131 



 132 

 

2. แนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความยั่งยืน  

พบวา  ควรมีการจัดใหมีระบบ  กลไกและกระบวนการที่สามารถเช่ือมโยงกลุมบุคคลที่มี

วัตถุประสงคและความสนใจในเรื่องเดียวกัน     ดังนั้นเครือขายสถานศึกษาควรมีแนวทางการ

ดําเนินการที่ใชการบริหารงานแบบมีสวนรวมในรูปแบบของการทํางานที่เกิดจากการประสานงาน

กันระหวางผูเกี่ยวของที่มีเปาหมายการทํางานรวมกัน  ดวยการรวมกันคิด   รวมทํา  รวมแกปญหา 

รวมประเมินผล  และรวมใชประโยชน  ตามความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนทรัพยากรของ

แตละสถานศึกษา  ดวยระบบเครือขาย  เนื่องจากการรวมกันสรางเปาหมาย เนนการรวมคิด รวม

ทํา  รวมทํางานจากฝายตางๆ เปนการเปดโอกาสใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูขาวสาร

ประสบการณกันทั้งภายในสถานศึกษาและระหวางสถานศึกษา และ เครือขายการเรียนรู

จําเปนตองมีกิจกรรมอยางตอเนื่องระหวางผูเช่ียวชาญของกลุมกับสมาชิกในกลุมเพื่อรักษา

เครือขายใหดํารงอยูอยางยาวนาน และจากผลการวิจัยยังพบวา  เครือขายการเรียนรูควรประกอบ

ไปดวยองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก 1) ผูนําหรือผูประสานงานใหเกิดการเรียนรูภายใน

เครือขาย  มีหนาที่สรางรูปแบบการติดตอส่ือการและพัฒนากิจกรรมเพื่อใหเครือขายดํารงอยูและ

เชื่อมความสัมพันธภายในเครือขาย  2) ทรัพยากร คือ แผนปฏิบัติการภายในเครือขาย  การจัดสรร

เวลาและเคร่ืองมืออุปกรณตามที่จําเปนสําหรับการส่ือสารหรือการปฏิบัติกิจกรรมภายในเครือขาย  

และ 3) กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูผานเทคโนโลยีสารสนเทศ  การสัมมนาทางวิชาการ  การศึกษาดู

งานรวมกัน  รวมทั้งการนําเสนอผลงานของแตละเครือขาย สอดคลองกับที่  สมจิต  สวธนไพบูลย และ

คณะ  (2550 : 34)  ไดกลาวถึงแนวทางการในการจัดต้ังเครือขายสถานศึกษา ไวดังนี้  
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1. การจัดเครือขายสถานศึกษา ควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตรที่มีบริบท

สภาพแวดลอมใกลเคียงกัน 

2. การมีผูประสานงานที่ดี เพื่อทําหนาที่เปนแกนประสานในการรวมกลุมเปน

เครือขาย 

3. สมาชิกในเครือขายมีความตองการรวมกันโดยการดําเนินการใหสมาชิกของ
เครือขาย มีกิจกรรม ดังนี้ 

 3.1  การประชุมในแตละเครือขายอยางไมเปนทางการ เมื่อการพบปะหารือ

กันระหวางผูที่มีความตองการเหมือนกัน แลกเปลี่ยนประสบการณและความรูภายในเครือขาย

เดียวกัน 

 3.2 จัดกิจกรรมใหสมาชิกรวมกันแสดงความสามารถ รวมคิดรวมกันวางแผน 

และรวมกันทํางาน หมุนเวียนกันรับผิดชอบภายในเครือขาย เนนเครือขายแบบสังคมกัลยาณมิตร 

หรือเครือขายสังคมเรียนรู 

 3.3  การศึกษาดูงาน หรือเชิญวิทยากรมาใหความรูเพิ่มเติมในเร่ืองที่มีความ

สนใจรวมกัน 

4.  สมาชิกในเครือขายมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน สมาชิกในเครือขายสถานศึกษา มี

จิตสํานึกรวมกัน เกิดความรักความสมานฉันท ความเอ้ืออาทรตอกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว 

ชวยกันคิด ชวยกันทําจนงานสําเร็จตามวัตถุประสงค 

จากแนวทางในการจัดต้ังเครือขายและการขับเคล่ือนเครือขายดังกลาวขางตน  จะเห็นได

วาการดําเนินการตางๆ ในเครือขายจะตองอาศัยการรวมคิดรวมทํา  รวมตัดสินใจ  โดยเร่ิมจากการ

มีสวนรวมของบุคคล องคกรและชุมชนในการตระหนักถึงปญหาและการสรางบรรยากาศการ

เรียนรูที่เอ้ือตอการสรางเสริมประสบการณ การถายทอดขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน จนทําใหเกิด

การเรียนรู ซึ่งตลอดระยะในการดําเนินโครงการวิจัย   นักวิจัยไดพยายามใหผูที่เกี่ยวของทุกคนใน

โครงการไดเขามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ต้ังแต  การรวมคิด  การรวมวางแผน  รวม

ปฏิบัติ  รวมแกปญหา  โดยผานกระบวนการการจัดการความรู  ซึ่งสอดคลองกับที่  สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดสรุปหลักการสําคัญของเครือขายการเรียนรูไว ดังนี้ (ไพโรจน  

กล่ินกุหลาบ. 2551 : ออนไลน)   
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1. การกระตุนความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกในการพัฒนาชุมชน

ทองถิ่น และการมีสวนรวมในการพัฒนา 

2. การถายทอด แลกเปล่ียน การกระจายความรูทั้งในสวนของวิทยากรสากลและ

ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสนับสนุนการสรางองคความรูใหมๆ 

3. การแลกเปล่ียนขาวสารกับหนวยงานตางๆ ของทั้งในภาครัฐและเอกชน 

4. การระดมและประสานการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อการพัฒนาและลดความ

ซ้ําซอน สูญเปลาใหมากที่สุด 

 จากผลการวิจัยจะเห็นไดวา  การทํางานรวมกันในลักษณะของเรียนรูภายในเครือขาย

ที่ยั่งยืนไมควรมีลักษณะการเปนผูใหหรือผูรับที่ตายตัว  แตควรมีลักษณะการแบงปนการเรียนรู

โดยใชปญหาจากสภาพแวดลอมที่ เกิดข้ึนจริงเปนศูนยกลางในการเรียนรูและมีการจัด

สภาพแวดลอมการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติ  สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูในรูปแบบของ

การสนทนา  การเสวนา  แลกเปล่ียนประสบการณความรูซึ่งกันและจะทําใหการดําเนินงานของ

เครือขายประสบความสําเร็จ  ดังที่  เสรี  พงศพิศ (2548 : ออนไลน)  กลาววา  การทํางานใน

รูปแบบของเครือขายนาจะเปนปจจัยสําคัญที่สุดของการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน    

เพราะสมาชิกเครือขายมีบทบาทสําคัญในการดําเนินงานรวมกัน   ต้ังแตการกําหนดวัตถุประสงค  

กําหนดกฎเกณฑ  ทําใหทุกฝายมีสวนรวม และแบงบทบาทหนาที่กันทํา และทําบางอยางรวมกัน   

และสอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ สันติภาพ  ไกรกิจราษฎร (2550 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาแนว

ทางการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อําเภอเมืองเชียงราย  พบวา  

แนวทางในการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู  ไดแก  ควรเตรียมบุคลากร  สรางความรู  ความ

เขาใจเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะการปฏิบัติ  ส่ิงสําคัญคือ  หนวยงานเหนือสถานศึกษาและ

สถานศึกษาตองมีงบประมาณรองรับใหเพียงพอ  ควรกําหนดโครงสรางและจัดระบบงานใหชัดเจน  

ควรมีการนิเทศ  กํากับติดตาม  และประสานงานอยางตอเนื่อง   

 

 3.  จากขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  พบวา  ในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูควรมีการ

จัดระบบ  กลไกในการดําเนินงานในเครือขาย  การใหความสําคัญกับเครือขาย  เทคโนโลยี

สารสนเทศในการเช่ือมโยงบุคคลที่อยูตางพื้นที่   การสรางกิจกรรมภายในเครือขายใหเกิดข้ึนอยาง

ตอเนื่อง  และการสงเสริมใหมีระบบการจัดการความรู ตลอดจนการประเมินผลที่ไดจากการนํา

ความรูไปปฏิบัติ  ซึ่งสอดคลองกับที่  สมชัย  จิรโรจนวัฒน  (2553 : ออนไลน) กลาววา เครือขายที่
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 ดังนั้นในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหคงอยู

ตออยางยั่งยืนนั้น  สมาชิดในเครือขายตองมีการติดตอประสานงานกันมีการแลกเปล่ียนเรียนรู  

โดยมีแมขายขายหลักทําใหที่เปนที่ปรึกษาและประสานงานใหลูกขายไดมีโอกาสในการพบปะและ

ไดทํางานรวมกัน  ระหวางแมขายหลัก  แมขายรองและลูกขาย  โดยการใชกระบวนการของการ

จัดการความรูทั้งในเร่ืองของการแสวงหาความรู  การสรางความรู  การแลกเปลี่ยนเรียนรูและการ

เผยแพรความรูรวมกัน  รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในเครือขายอยางตอเนื่องในประเด็นที่ทันสมัย

และนําไปใชในการปฏิบัติงานได   ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของเสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และ

คณะ (2545) ที่ไดศึกษาวิจัยเร่ืองรูปแบบเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 วิธีการในการพัฒนา ประกอบดวย 1) การฝกอบรม  

2) การเรียนรูดวยตนเอง  3) การวิจัยปฏิบัติการ 4) การศึกษาดูงาน 5) การจัดพบวา  กิจกรรมทาง

วิชาการ  6) การจัดระบบพ่ีเล้ียง (Mentor)  และ 7) การศึกษาตอ  โดยมีขอเสนอแนะที่ไดจากการ

วิจัยคร้ังนี้คือ ในระยะแรกควรจัดต้ังแมขายและลูกขายที่จําเปนโดยเรงดวน  พัฒนาอยางเรงดวน

เกี่ยวกับการเตรียมครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเขาสูเขตพื้นที่การศึกษา  ซึ่งจําเปนตองปรับ

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตองทํางานรวมกับผูอ่ืนภายใตเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน  

โดยไมมีกรมเจาสังกัด 

 

ขอเสนอแนะ 
 
 1.   ขอเสนอแนะในการทาํวิจยัคร้ังตอไป 
  1.1 ควรมีการศึกษาวิจัยการนํารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  โดยศึกษาวิจัยในเร่ืองของนํารูปแบบที่ได

พัฒนาข้ึนไปใชในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในดานอ่ืนๆ หรือศึกษาการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในดานอ่ืนๆ ดานการวิจัยในช้ันเรียน โดยใชรูปแบบการพัฒนาอ่ืนๆ  
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  1.2  ควรมีการศึกษาวิจัยการขยายผลการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือดานการ

เรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานการวิจัยในช้ันเรียน  รวมทั้ง

การติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานของเครือขาย   

  1.3 ควรมีการศึกษาวิจัยการนํารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ไปใชในตางระดับชั้น  เชน  ระดับประถม

และมัธยม    ตางขนาดสถานศึกษา  เชน  ขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ   และตางสังกดั  เชน  

สํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  

 2.   ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  2.1 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาครูประจําการเละบุคลากรทางการศึกษาควรมี

การกําหนดทิศทาง นโยบายและรูปแบบการพัฒนาครูประจําการเละบุคลากรทางการศึกษาในดาน

การ  วิจัยใหชัดเจน 

  2.2  หนวยงานตนสังกัด  ควรกําหนดวิธีการ  ข้ันตอนและรูปแบบการทาํวทิยฐานะของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหชัดเจนและเปนไปในทางเดียวกัน เชน  ควรกําหนดรูปแบบของการ

วิจัยในขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการในระดับเชี่ยวชาญ  ชํานาญการและชํานาญพิเศษ 

  2.3  สํานักเขตพื้นที่การศึกษาควรเชื่อมประสานระหวางโรงเรียนและหนวยงานพัฒนา

วิชาชีพครูใหมีการทําวิจัยในช้ันเรียนใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   และมีการ

กําหนดมาตรฐานในการพัฒนาวิชาชีพครูใหใหมีความชัดเจน 
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 138 

บรรณานุกรม 
 

ภาษาไทย 
เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ.  (2545).  การจัดการเครือขาย : กลยุทธสาํคัญสูความสาํเร็จของ

การปฏิรูปการศึกษา.  กรุงเทพฯ : ส.เอเชยีเพลส. 

เกวลิน  แววสงา.  (2550).  การศึกษาเปรียบเทียบความรูพื้นฐานในการทาํวจิัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียนของครูที่มีภูมิหลงัตางกัน.  วทิยานพินธ ค.ม. (วิจัยการศึกษา)  กรุงเทพ ฯ : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.    

จรูญ  ชูลาภ.  (2544).  นโยบายและกระบวนการปฏิรปูการศึกษา.   (เอกสารสรุปคําบรรยายใน

การสัมมนาผูบริหารการศึกษา).  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  สืบคนเม่ือ  10  

พฤศจิกายน  2551,  จาก  www.moe.go.th/main2/article/article_jaroon/article_ jaroon1.htm.   

ชูศรี  วงศรัตนะ และคณะ.  (2546).  การวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู.  พิมพคร้ังที่ 4.  กรุงเทพฯ : 

ปกรณศิลปพร้ินต้ิง. 

ถาวร  เสงเอียด และคณะ.  (2552).  สภาพ ปญหา และความตองการในการพัฒนาตนเองของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ในจังหวัดราชบรุี และสมุทรสงคราม.  คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง. 

นิภาพร  กุลสมบูรณ.  (2553).  การวจิัยและพัฒนากระบวนการวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรยีนเพ่ือ

สงเสริมวนิัยของครู.  คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย. 

บุญชม  ศรีสะอาด.  (2546).  การวจิัยสําหรับครู.  กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน. 

บุญเรียง  ขจรศิลป.  (2543).  วธิีวจิัยทางการศึกษา.  พมิพคร้ังที่ 5.  กรุงเทพฯ : พี เอ็น. การพิมพ. 

ประครอง  จนัทคง.  (2546).  การพัฒนาครูเครือขายดานการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

โรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค  อําเภอเมอืงฯ จังหวัดยโสธร.  ปริญญานพินธ กศ.ม.    

(การบริหารการศึกษา).  มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

พจน  สะเพยีรชัย.  (2551, เมษายน-มิถุนายน).  ครูกับการปฏิรูปการศึกษา.  วารสารสภาคณบดี

คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรแหงประเทศไทย.  1(1) : 5-11. 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542.  (2552).  สืบคนเม่ือ 16 กรกฎาคม 2552, จาก 

http://rirs3.royin.go.th/word19/word-19-a0.asp. 

 

 
 
 

http://www.moe.go.th/main2/article/article_jaroon/article_
http://rirs3.royin.go.th/word19/word-19-a0.asp


 139 

 

พนมพร  เผาเจริญ  และคณะ.  (2549).  การพัฒนากระบวนการเครือขายการพฒันาครูดาน
การจัดสิ่งแวดลอมในช้ันเรียนที่ชวยใหนักเรียนเกิดการเรยีนรู  โดยการสรางองค
ความรูดวยตนเองสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครสวรรค.  รายงานการวิจัย.  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค.   

พระมหาสุทิตย  อาภากโร.  (2547).  เครือขาย : ธรรมชาติ ความรู และการจดัการ.  กรุงเทพฯ : 

โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข.   

พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ.  (2546).  รายงานการวิจัยเพือ่พัฒนานโยบายและแผนการปฏิรูปการ

ผลิตและการพัฒนาคร ูคณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา.  กรุงเทพฯ : กลุมงาน

พัฒนาวชิาชีพครู สํานักนโยบายและแผนการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ. 

พิชิต  ฤทธิ์จรูญ.  (2547).  การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู  ปฏิบัติการวิจยัในชัน้เรียน.  พิมพคร้ังที ่

4.  ม.ป.พ. 

พิสณุ  ฟองศรี.  (2549).  วิจยัทางการศึกษา.  พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพฯ : เทียมผาการพิมพ. 

ไพรัช  สูแสนสุข และ บรรเจอดพร  รัตนพนัธุ.  (2545).  หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน : ความ

มั่นใจการปฏริูปการศึกษาไทย.  สืบคนเมื่อ 10 พฤศจกิายน  2551, จาก            

www.moe.go.th/main2/article/reform_learn.htm. 

ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ.  (2551).  เครือขายการเรียนรู.  สืบคนเม่ือ 5 กรกฎาคม 2552, จาก  

           http://www.trang.psu.ac.th/learning2teach/index.php?option=com_content&task 

            =view&id=62&Itemid=34. 

ภาดี  ขุนนนท.  (2552).  การศึกษาแนวทางการบริหารงานแนะแนวโดยการสรางเครือขาย

ของสถานศกึษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัพระนครศรอียุธยา.  วทิยานพินธ ค.ม.     

(การบริหารการศึกษา) พระนครศรีอยุธยา : มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

ยืน  ภูวรวรรณ.  การสรางเครือขายการเรียนรู.  สืบคนเม่ือ 10 กันยายน 2552, จาก  

http://www.stc.ac.th/~suthee/index.php?option=com_content&view=article&id=1:w

elcome-it-teacher&catid=35:it-enterprise&Itemid=58. 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศกัราช 2550.  (2550, 24 สิงหาคม).  สืบคนเมื่อ 16 

กรกฎาคม 2552, จาก http://www.parliament.go.th/parcy/sapa_db/sapa13-

upload/13-20070827163114_1.pdf. 
 

http://lib.mfu.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2007052211184701630&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=en&itemu1=1003&scant1=%e0%b8%9e%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%ad%e0%b8%b8%e0%b8%9a%e0%b8%b2%e0%b8%a5%e0%b8%b5%e0%b8%84%e0%b8%b8%e0%b8%93%e0%b8%b9%e0%b8%9b%e0%b8%a1%e0%b8%b2%e0%b8%88%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%a2%e0%b9%8c%20(%e0%b8%aa%e0%b8%b4%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%99%e0%b8%97%e0%b9%80%e0%b8%96%e0%b8%a3)&scan
http://lib.mfu.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2007052211184701630&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=en&itemu1=4&scant1=%e0%b8%9e%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%ad%e0%b8%b8%e0%b8%9a%e0%b8%b2%e0%b8%a5%e0%b8%b5%e0%b8%84%e0%b8%b8%e0%b8%93%e0%b8%b9%e0%b8%9b%e0%b8%a1%e0%b8%b2%e0%b8%88%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%a2%e0%b9%8c%20(%e0%b8%aa%e0%b8%b4%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%99%e0%b8%97%e0%b9%80%e0%b8%96%e0%b8%a3)&scanu1=
http://lib.mfu.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2007052211184701630&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=en&itemu1=4&scant1=%e0%b8%9e%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%ad%e0%b8%b8%e0%b8%9a%e0%b8%b2%e0%b8%a5%e0%b8%b5%e0%b8%84%e0%b8%b8%e0%b8%93%e0%b8%b9%e0%b8%9b%e0%b8%a1%e0%b8%b2%e0%b8%88%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%a2%e0%b9%8c%20(%e0%b8%aa%e0%b8%b4%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%99%e0%b8%97%e0%b9%80%e0%b8%96%e0%b8%a3)&scanu1=
http://lib.mfu.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2007052211184701630&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=en&itemu1=2009&scant1=%e0%b8%9e%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%ad%e0%b8%b8%e0%b8%9a%e0%b8%b2%e0%b8%a5%e0%b8%b5%e0%b8%84%e0%b8%b8%e0%b8%93%e0%b8%b9%e0%b8%9b%e0%b8%a1%e0%b8%b2%e0%b8%88%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%a2%e0%b9%8c%20(%e0%b8%aa%e0%b8%b4%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%99%e0%b8%97%e0%b9%80%e0%b8%96%e0%b8%a3)&scan
http://lib.mfu.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2007052211184701630&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=en&itemu1=2009&scant1=%e0%b8%9e%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%ad%e0%b8%b8%e0%b8%9a%e0%b8%b2%e0%b8%a5%e0%b8%b5%e0%b8%84%e0%b8%b8%e0%b8%93%e0%b8%b9%e0%b8%9b%e0%b8%a1%e0%b8%b2%e0%b8%88%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%a2%e0%b9%8c%20(%e0%b8%aa%e0%b8%b4%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%99%e0%b8%97%e0%b9%80%e0%b8%96%e0%b8%a3)&scan
http://lib.mfu.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2007052211184701630&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=en&itemu1=2009&scant1=%e0%b8%9e%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%ad%e0%b8%b8%e0%b8%9a%e0%b8%b2%e0%b8%a5%e0%b8%b5%e0%b8%84%e0%b8%b8%e0%b8%93%e0%b8%b9%e0%b8%9b%e0%b8%a1%e0%b8%b2%e0%b8%88%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%a2%e0%b9%8c%20(%e0%b8%aa%e0%b8%b4%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%99%e0%b8%97%e0%b9%80%e0%b8%96%e0%b8%a3)&scan
http://www.moe/
http://www.trang.psu.ac.th/learning2teach/index.php?option=com_content&task
http://www.stc.ac.th/%7Esuthee/index.php?option=com_content&view=article&id=1:welcome-it-teacher&catid=35:it-enterprise&Itemid=58
http://www.stc.ac.th/%7Esuthee/index.php?option=com_content&view=article&id=1:welcome-it-teacher&catid=35:it-enterprise&Itemid=58
http://www/


 140 

 

รัตติกร  ผรณสุวรรณ.  (2552).  การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู  คณาจารย และบคุลากรทางการศกึษา
กับหนวยงานเครือขาย.  วิทยานิพนธ ค.ด.   กรุงเทพ ฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

รัตนา  ศรีเหรัญ.  (2544).  การวิจัยในช้ันเรียน.  ใน สูเสนทางวิชาชีพครู.  สํานักงาน กค.  หนา 85-

98.  กรุงเทพฯ : โรงพมิพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

วรรณกร  เทพแกว.  (2548).  การบริหารรูปแบบเครือขายทางการศึกษาของสถานศึกษาใน

อําเภอแมแจม  เขตพืน้ทีก่ารศึกษาเชยีงใหม เขต 5.  วิทยานิพนธ ศษ.ม. (การบริหาร

การศึกษา)  เชียงใหม : มหาวทิยาลัยเชียงใหม. 

ศรีผอง  จิตกรณกิจศิลป.  (2553).  การสรางเครือขายการทํางาน.  สืบคนเม่ือ 16 กรกฎาคม 2553, 

จาก http://www.labschools.net/cur/cur5/sripong.htm. 

สถาบันพัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา.  (ม.ป.ป.).  แนวทางการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา.  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  กระทรวงศึกษาธิการ.  

นครปฐม : เพชรเกษมการพมิพ. 

สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา.  (2548).  ระบบการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ.  

สํานักงานปลัดกระทรวง, กระทรวงศึกษาธิการ.  นครปฐม : เพชรเกษมการพมิพ. 

สมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  (2550).  รายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาแบบเครือขายสถานศกึษา.  กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค. 

สมชัย  จิรโรจนวัฒน.  (2253).  แนวคิดและหลกัการจัดต้ังเครือขาย.  สืบคนเมื่อ 16 กรกฎาคม 

2553, จาก http://dpc3.moph.go.th 

สมศักด์ิ  คงเทีย่ง และ อัญชลี  โพธิท์อง.  (2542).  การบริหารบุคลากรและการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพมหาวทิยาลัยรามคําแหง.  

สันติภาพ  ไกรกิจราษฎร.  (2550).  แนวทางการบริหารจัดการเครอืขายการเรยีนรูของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเมืองเชยีงราย.  ปริญญานพินธ ศษ.ม. (การบริหาร

การศึกษา).  เชียงใหม : มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

สัมมา  รธนิตย.  (2546).  การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู : จากประสบการณสูการปฏิบัติ.  

พิมพคร้ังที ่3.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพขาวฟาง : 2546. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (2545?).  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545.  กรุงเทพฯ : พริกหวาน

กราฟฟค. 



 141 

 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2547ข).  แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559).      

พิมพคร้ังที ่4.  กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค. 

               .  (2548).  รวมกฎหมายการศึกษา.  กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว. 

               .   (2551).  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ระเบียบวาระแหงชาติ (พ.ศ.

2551-2555).  กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค. 

               .  (2552).  วิกฤตคุณภาพการศึกษาประชาชาติในความเสี่ยง.กรุงเทพฯ : วี.ที.ซี.คอม

มิวนิเคชั่น. 

               .  (2547ก).  ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏริปูการศึกษา.  กรุงเทพฯ : 21 เซ็นจูร่ี. 

               .  (2549ก).  การประเมินผลการบังคับใชกฎหมายการศกึษาท่ีเกีย่วกบัการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษา.  กระทรวงศึกษาธกิาร.  กรุงเทพฯ :     พริกหวานกราฟฟค. 

               .  (2549ข).  เปรียบเทียบการปฏิรูปการศกึษาเพื่อกาวสูสังคมฐานความรู : ประเทศ

ในกลุมภูมิภาคเอเชีย 6 ประเทศ.  ศูนยพัฒนาการศกึษาระหวางประเทศ.  

กระทรวงศึกษาธิการ.  กรุงเทพฯ : ภาพพมิพ.  

สุภาพร  โกเฮงสกุล.  (2550).  อิทธิพลของกลยุทธ การแลกเปลีย่นความรู และการถายโอน
ความรูที่มีตอความสาํเรจ็ของการรวมมือรวมพลงัระหวางมหาวิทยาลยัและโรงเรียน
ดานการวิจยัและพัฒนา.  วิทยานิพนธ ค.ด. (วธิีวทิยาการวิจัยศึกษา)  กรุงเทพ ฯ : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สุมาลี  จันทรชลอ.  (2548).  การวจิัยปฏบิัติการในชั้นเรียน.  พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพฯ :  โรงพมิพ

เล่ียงเชยีง. 

สุวิมล  โพธิ์กล่ิน.  (2549).  การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวชิาการเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก.  ปริญญา กศ.ด. (การบริหาร

การศึกษา). พษิณุโลก : มหาวทิยาลัยนเรศวร.  

สุวิมล  วองวาณิช.  (2547).  การวิจยัปฏบิัติการในชั้นเรียน.  พิมพคร้ังที่ 6.  กรุงเทพฯ : 

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

               .  (2551).  แนวทางการพัฒนาครู.   ศูนยสงเสริมและพัฒนาแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนย

คุณธรรม).  (เอกสารประกอบการประชุม).  กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค.   

เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และคณะ.  (2545).  รายงานการวิจัยเรื่องรูปแบบเครือขายการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542.    
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู. 



 

 

142 

เสรี  ชัดแยม.  (2552).  โมเดลและการสรางโมเดล.   สืบคนเม่ือ 16 กรกฎาคม 2552, จาก 

http://erm.buu.ac.th/acdm/model%20and%20a%20developmant%20of%20model.

pdf. 

เสรี  พงศพิศ.  (2548).  เครอืขาย การเรยีนรูและการจัดการ.  สืบคนเม่ือ 5 กรกฎาคม 2552,จาก 

http://www.phongphit.com/index.php?option=com_content&task=view&id=204&Itemid=62 

อมรรัตน  ภิญโญอนันตพงษ.  (2546).  การพัฒนารูปแบบความรวมมือทางวชิาการดานการ

เรียนการสอนระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรฐั.  ปริญญานิพนธ กศ.ด.                  

(การอุดมศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยเชียงใหม.  

อรรณพ  พงษวาท.  (2544).  การบริหารเพื่อการปฏิรปูการศึกษา.  กรุงเทพฯ : เยลโลการพมิพ. 

อาทิกา  เพชรทับ.  (2551).  การศึกษาตัวบงชี้และสมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน

ของครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา.  วทิยานพินธ ค.ม. กรุงเทพ ฯ : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย.    

 
ภาษาตางประเทศ 
Merrium – Webster’s Online Dictionary.  (2552).  สืบคนเม่ือ 16 กรกฎาคม 2552, จาก 

http://www.merriam-webster.com/dictionary/model[1]. 

Starkey.  (2553).  การสรางเครือขายเพือ่การพัฒนา.  แปลโดย ขนฏิฐา  กาญจนรังสีนนท. 

สืบคนเม่ือ  16  กรกฎาคม  2553.  จาก 

http://cddweb.cdd.go.th/cmu/cmu/network01.htm    

The Contemporary English Advanced Learner’s Dictionary.  (2552).  สืบคนเมือ่ 16 กรกฎาคม 

2552, จาก http://www.Idoceonline.com/dictionary/model_1. 

 

 

 
 

http://erm/
http://cddweb.cdd.go.th/cmu/cmu/network01.htm


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก  
รายชื่อสมาชิกเครือขายความรวมมือดานการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

145 

รายชื่อสมาชิกเครือขายความรวมมือดานการเรียนรู 
 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ-นามสกุล หนวยงาน บทบาท 

1 อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2 ผศ.สุรางค  มันยานนท 
3 ผศ.อุทัยวรรณ  ดอกพรม 
6 อ.ดร.พรศักด์ิ  สุจริตรักษ 
7 อ.จริยะ  วิโรจน 
8 อ.ทรงเกียรติ  อิงคามระธร 
9 อ.จิราภรณ  เกตุแกว 
10 ผศ.แชลม  บุญลุม 
11 นายนภสินธุ  เสือดี 
12 น.ส.ชนานุช  เงินทอง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

13 อ.ดร.จันทิมา  แสงเลิศอุทัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

แมขายหลัก/ 
ทีมหมอวิจัย 

14 นายพรสมบัติ  คําตรง 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 

1 

15 นายสุรินทร  รัตนศิธร 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สมุทรสงคราม 
16 นายเสรี  เสวครบุรี กองการศึกษาเทศบาลเมืองบานโปง 

แมขายรอง 

17 นางทรงพร  สุทธิธรรม 
18 นายนพรัตน  สุนทรพนาเวศ 

โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 

19 นายสุธี  เสมอจิตร โรงเรียนศรัทธาสมุทร 
20 ผอ.ชาญเลิศ  อําไพวรรณ 
21 นางอรุณวรรณ  ไตรสรณะพงษ 

โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 

22 น.ส.มาณวิกา  ทองเปลว โรงเรียนเทศบาล 3 ประชายินดี 
23 นางศิรดา  เอียดแกว โรงเรียนเทศบาล1 ทรงพลวิทยา 
24 นางพเยาว  ตัณฑเจริญรัตน โรงเรียนอนุบาลโพธาราม 
25 ผอ.นิตยา  ทองประเสริฐ 
26 นางอําไพ  พันธุโชติ 

โรงเรียนบานหนองปรือ 

27 
นางจุฬาลักษณ  เลาศศิวัฒน

พงศ 
28 น.ส.ปณิตา  ศิลารักษ 

โรงเรียนบานหนองขาม 

ลูกขาย 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
รายชื่อทีมหมอวิจัยประจําโรงเรียน 
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โรงเรียน ทีมคุณหมอวิจัยประจําโรงเรียน 
โรงเรียนบานหนองปรือ 

 
1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. นายนภสินธุ  เสือดี 

โรงเรียนอนุบาลโพธาราม 
 

1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. อ.ดร.พรศักดิ์  สุจริตรักษ 
3. ผศ.อุทัยวรรณ  ดอกพรม 
4. อาจารย ดร.อนงค  สระบัว 

โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 
 

1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. ผศ.แชลม  บุญลุม 
3. ผศ.สุรางค  มันยานนท 
4. นายนภสินธุ  เสือดี 
5. อาจารย ดร.อนงค  สระบัว 

โรงเรียนบานหนองขาม 
 

1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. นายนภสินธุ  เสือดี 

โรงเรียนเทศบาล 1 (ทรงพลวิทยา) 
 

1. อ.ดร.จันทิมา  แสงเลิศอุทัย 
2. ผศ.สุรางค  มันยานนท 
3. อ.พรสมบัติ  คําตรง 

โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 
 

1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. ผศ.แชลม  บุญลุม 
3. ผศ.สุรางค  มันยานนท 
4. ผศ.อุทัยวรรณ  ดอกพรม 
5. อ.พรสมบัติ  คําตรง 

โรงเรียนเทศบาล 3 (ประชายนิดี) 
 

1. อ.ดร.จันทิมา  แสงเลิศอุทัย 
2. อ.ดร.พรศักดิ์  สุจริตรักษ 
3. อ.ทรงเกียรติ  อิงคามระธร 

โรงเรียนศรัทธาสมุทร 
 

1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. อ.ดร.พรศักดิ์  สุจริตรักษ 
3. อ.พรสมบัติ  คําตรง 
4. อาจารย ดร.อนงค  สระบัว 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายชื่อผลงานวิจัยในชั้นเรียน 
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ผลงานวิจัยในช้ันเรียน เครือขาย MCAR-Model 
 

1. โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 
 

ลํา 
ดับท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การพัฒนาความคลองแคลวของกลามเนือ้ใหญ โดยใช

เกมการละเลนเด็กไทย 

นางทัศนีย  พลูสวัสด์ิ 

2 การพัฒนาความสามารถในการทรงตัวของนกัเรียนช้ัน

อนุบาลปที่ 1/2 โดยใชกิจกรรมการเคล่ือนไหวประกอบ

วัสดุทองถิ่น 

นางมณฑิรา  พุมเทียน 

3 การพัฒนาความสามารถในการเลาเร่ืองของเด็กปฐมวัย  

โดยใชนทิานอีสป 

นางอุทยั  สุวีรานนท 

4 การพัฒนาความสามารถในการใชกลามเนื้อใหญของ

นักเรียนช้ันอนบุาลปที ่2 โดยใชเกมการเลนในกิจกรรม

กลางแจง 

นางสาวสายฝน  เอ่ียมสิทธิ ์

5 การพัฒนาการอานการเขียนโดยใชแบบฝก นางวันเพ็ญ  มั่นคง 

6 การพัฒนาทักษะการคิดคํานวณ เร่ืองการบวกจาํนวนที่

มีผลบวกไมเกนิ 20 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1/4 

โดยการใชแบบฝกทักษะ 

นางปรียทรรศน   

พานิชสมบัติ 

7 การพัฒนาการใช Article (a, an, the) โดยใชแบบฝก 

กลุมสาระภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่4/1 

นางธนิษฐา  ทินแกว 

8 การพัฒนาทักษะการจําแนกประเภท กลุมสาระการ

เรียนรูวทิยาศาสตร ระดับช้ันประถมศึกษาปที ่2 

นางวัลลภา  บุญเส่ียง 

9 การพัฒนาการอานคําศัพทภาษาอังกฤษ ดวยการเทียบเสียง

พยัญชนะและสระภาษาอังกฤษกับภาษาไทย จากชื่อย่ีหอสินคา

และสถานท่ีในชีวิตประจําวัน โดยใชแบบฝก ชั้นประถมศึกษาป

ที่ 3/1 โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 

นางสุรีย  โรจนประดิษฐ 
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ลํา 
ดับท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

10 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูหนวยพลังงานแสง  ดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตรของผูเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่

4/1 โรงเรียนอนุบาลสมทุรสงคราม 

นายนพรัตน  สุนทรพนาเวศ 

11 การสรางและพัฒนาแบบฝกหลักภาษานาเรียนรู ชั้น

ประถมศึกษาปที่ 4 กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

นางพรปวีณ  มโนเวชพนัธ 

12 การพัฒนากระบวนการทํางานกลุม  โดยใชชุดกิจกรรม

ประกอบการจดัการเรียนรูแบบรวมมือ  กลุมสาระการ

เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  ระดับช้ันประถมศึกษาปที ่

3  

นายธนพงศ  บุญเส่ียง 

13 การพัฒนาทักษะการเขียนมาตราตัวสะกดกับนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที ่3 ที่มีปญหาการเขียนตัวสะกดไม

ถูก  โดยการใชแบบฝกเสริมทักษะมาตราตัวสะกด 

นางสาววนิดา  ชืน่จิต 

14 การพัฒนาทักษะการหารโดยใชแบบฝก  ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที ่2/4 ปการศึกษา 2552  

นางอรุณี  พงษสมบูรณ 

15 การแกปญหาเขียนคําคลองจองไมเปน  โดยใชแบบฝก

การเขียนคําคลองจองของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่

4 โรงเรียนอนบุาลสมุทรสงคราม  

นางสะอาด  วงักานนท 

16 การพัฒนาความสามารถดานการอานจับใจความของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่1 โดยใชแบบฝกทักษะ 

นางสาวสุรินทร  พวงศิริ 

17 พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหดวยเทคนคิคําถามหมวก 

6 ใบ ของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ปการศึกษา 

2553 

นางสนธยา  อรามรัตนพนัธุ 

18 การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ัน

พื้นฐาน  ดวยแบบฝกทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตรข้ันพืน้ฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่

3 โรงเรียนอนบุาลสมุทรสงคราม 

นางยุรา  อิทธอํิานวยพนัธุ 
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ลํา 
ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน 

ดับท่ี 
ผูวิจัย 

19 การพัฒนาทักษะการเปรียบเทียบจาํนวนนับไมเกนิ 20 

โดยใชแบบฝกเสริมทักษะคณิตศาสตรของนกัเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 1/1 

นางยุพิน  จนัทรวิรัช 

20 การพัฒนาความสามารถในการอาน เขียนสะกดคํามาตรา

ตัวสะกด  โดยใชหนงัสือคํากลอนสอนอานประถม ก กา 

และแบบฝกทกัษะของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 2   

นางนิภา  อุดมโชค 

21 การพัฒนาความสามารถในการทรงตัวของเด็กชัน้

อนุบาล 1/3 โดยใชเกมการละเลน 

นางรัชน ี นิลศรี 

22 การพัฒนาความเช่ือมัน่ในตนเองของเด็กชัน้อนุบาล 2/4 

โดยการจัดกิจกรรมการแสดงละครสรางสรรค 

นางเลิศนารี   รอดกําเนิด 

23 การพัฒนาความสามารถในการแตงคําประพันธ โดยใช

ชุดฝกทักษะของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 โรงเรียน

อนุบาลสมทุรสงคราม 

นางสาวจินตนา  โชคสงวน 

24 การพัฒนาทักษะการคํานวณ เร่ืองการแยกตัว

ประกอบดวยแบบฝกทักษะ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6  

นางบุญญาพร  ทนิเกิด 

25 การศึกษาผลการแกไขปญหาการเขียนสะกดการันตไม

ถูกตอง ของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่3/2 โดย

วิธีการใชแบบฝกเสริมทักษะการเขียนสะกดตัวการันต 

นางโศภิษฐ   

สุวรรณประเสริฐ 

26 การแกไขพฤติกรรมการขาดความรับผิดชอบ การทําเวร

ประจําวนัของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่5/2 โดยใช

การเสริมแรงทางบวก 

นางภัคนิภา  ตุลสุข 

27 การพัฒนาบทเรียนในการเลือกซ้ืออาหารและผลิตภัณฑสุขภาพใน

การสรางความตระหนักในการเลือกซ้ืออาหารจากฉลากอาหาร 

บุญณะ  สุวรรณเสวก 

28 ผลการพัฒนาแบบฝกเสริมทักษะการอานทํานองเสนาะ บทรอย

กรองกลอนแปด  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาป

ที่ 4/4  

นางชนิดา  นิมิศิลป 
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2. โรงเรยีนบานหนองขาม 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 ความรวมมือของเครือขายโรงเรียนในการใชปาชุมชน

เปนแหลงเรียนรูอยางยัง่ยนื เพื่อจัดการเรียนการสอน

ใหแกเด็กปฐมวัย 

นางสาวปณิตา 

ศิลารักษ 

2 การแกปญหานักเรียนขาดทกัษะในการจาํแนกพืชใบ

เล้ียงเด่ียว ใบเลี้ยงคู 

นางจุฬาลักษณ   

เลาศศิวัฒนพงศ 

3 การแกไขพฤติกรรมการไมทาํเวรประจําวนัของ 

เด็กชายสุดที่รัก  รักดี นกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2  

โรงเรียนบานหนองขาม 

นายณรงคศักด์ิ  ภมร 

4 การพัฒนาความสามารถในการคัดลายมอื  โดยใชแบบ

ฝกการคัดไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่1 

นายวนัเพ็ญ  สายบัว 

5 การใชหนังสือนิทานเปนส่ือการเรียนการสอนเพื่อเจตคติ

ที่ดีตอการเรียนวิชาศิลปะ (ทัศนศิลป) 

ธนพร  ภูมวิงศวิวัฒน 

6 ความสามารถในการคัดลายมือ โดยใชแบบฝกการคัด

ไทยและการเสริมแรงของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่3 

นางอภิชา  ชัยมงคล 

7 การแกปญหาวินัยในการเรียนของนกัเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนบานหนองขาม  โดยการ

สอนแบบกรณีตัวอยาง และการเรียนการสอนแบบ

รวมมือ 

นางสุภัทรา  ภมร 
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3. โรงเรยีนบานหนองปรอื 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 ผลการใชกระบวนการละครสรางสรรค (Creative 

Drama) ในการพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที ่6 

นางอําไพ  พันธุโชติ 

2 ความสามารถทางดานการฟงของเด็กปฐมวัยที่ไดรับ

การจัดประสบการณการเลานิทานโดยใชรูปภาพ

ประกอบการเชิดหุนมือ 

นางเปมิกา  อํ่าพิมพ 

3 การพัฒนาเอกสารประกอบการสอน กลุมสาระการ

เรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ีเร่ือง Microsoft 

word สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่5 

ชมัยภรณ  

เพชรเทยีนชัย 

4 การพัฒนาความสามารถในการอานและเขียนตัวสะกด 

โอะ อัว เอีย มตัีวสะกด  โดยใชแบบฝกเสริมทักษะการ

อานและเขียน  นกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1  

นางธัญลักษณ 

วิเศษหมื่น 

5 การพัฒนาทักษะการเขียนคําที่มีอักษรนาํ  โดยใชแบบ

ฝกเสริมทักษะ  สําหรับนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 3 

โรงเรียนบานหนองปรือ 

นางลัดดา  พฒุเอก 

6 การสงเสริมทกัษะการอานสะกดคําของนักเรียนในวิชา

ภาษาไทย  โดยใชแบบฝกของนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปที่ 2 โรงเรียนบานหนองปรือ 

นางสาวสมหญิง  

 ทรัพยประเสริฐ 

7 การใชแบบฝกเพื่อพัฒนาการอาน วิชา ท14101 

ภาษาไทย  ชัน้ประถมศึกษาปที ่4 

นายเอกชัย  หมอแพทย 
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4. โรงเรยีนอนุบาลโพธาราม 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การแกปญหาการแตงกลอนสุภาพของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนอนุบาลโพธาราม (ชุมชนวัด

บานสิงห) 

นางพนิดา   

ตันติธีระศักด์ิ 

2 การพัฒนาความสามารถในการอานจับใจความวิชา

ภาษาอังกฤษ  โดยใชหนงัสือสงเสริมการอาน  สําหรับ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่6 โรงเรียนอนบุาล    โพ

ธาราม 

นางพเยาว   

ตัณฑเจริญรัตน 

3 ผลการใชแบบฝกทักษะการอานจับใจความ  กลุมสาระ

การเรียนรูภาษาไทย ชัน้มัธยมศึกษาปที ่2  

นางสาวยพุา  รัตนมุง 

4 พัฒนาการอาน เขียน และรูความหมายของจํานวน 1-

10 และ 0 กลุมสาระกรเรียนรูคณิตศาสตร ชั้น

ประถมศึกษาปที่ 1/3 ภาคเรียนที ่1 ปการศึกษา 2553 

โรงเรียนอนุบาลโพธาราม 

นางนยิม  เทพกําเหนิด 

5 การแกปญหาการอานคําทีป่ระสมสระอะ ในแม ก กา 

สําหรับนักเรียนที่มีความบกพรองทางการเรียนรู กลุม

สาระการเรียนรูภาษาไทย ชัน้ประถมศึกษาปที ่1  

นางยุพิน  รุงโรจนทวีรัตน 

6 การสรางความสนใจในการเรียนวิชางานเกษตร ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 ดวยวิดีทศันคาราโอเกะเพลงประกอบ

บทเรียน 

นายมังกร  ตันติธีระศักด์ิ 
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5. โรงเรยีนศรัทธาสมุทร 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การพัฒนาทักษะการอานจับใจความสําคัญโดยเทคนิค 

KWL ของนกัเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ภาคเรียน

ที่ 2 ปการศึกษา 2552 โรงเรียนศรัทธาสมุทร  จงัหวัด

สมุทรสงคราม 

นายกรกฎ  เอ่ียมลออ 

2 ผลการพัฒนาทักษะการพูดในโอกาสตางๆ โดยใชวิธี

สอนแบบปฏิบัติซ้ําๆ กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 

นางวิภารัตน   

อองทับน้ํา 

3 งานวิจยัที่แกปญหานักเรียนขาดทกัษะการเขียนที่

ถูกตอง 

นางวิภารัตน   

อองทับน้ํา 

4 การเขียนจดหมายลาครู นายปริญญา 

  ยิ้มสรวล 

5 การพัฒนาแบบฝกทักษะภาษาไทยที่มีประสิทธิภาพ 

เร่ือง คําผันวรรณยุกต 

นางปราณี   

ลาภพูนนิวฒัน 

6 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ของทกัษะการทาํงานกลุม วิชา

สังคมศึกษาฯ ชั้นมัธยมศึกษาปที ่4 เร่ืองกฎหมาย 

นายสุธี  เสมอจิตร 

7 การเปรียบเทยีบผลสัมฤทธ์ิวิชาสังคมศึกษาฯ เร่ือง พทุธ

สาวก พทุธสาวิกา และชาวพุทธตัวอยาง ระหวางการ

สอนแบบแสดงบทบาท (Role Playing Method) กับการ

สอนแบบบรรยาย (Lecture Method) 

นายสุธี  เสมอจิตร 

8 การนาํเสนอผลกิจกรรมฝกการคิด นายสุธี  เสมอจิตร 

9 การแบงกลุม รายวิชานกัคิด 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 นายสุธี  เสมอจิตร 
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6. โรงเรยีนเทศบาล 1 (ทรงพลวิทยา) 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การศึกษานวตักรรมเร่ืองชนิดและหนาทีข่องคํา  โดยใช

เทคนิคการสอนแบบเกซพลิซิท  กลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่5 โรงเรียน

เทศบาล 1 (ทรงพลวทิยา) 

นางศิรดา  เอียดแกว 

2 การพัฒนาความสามารถการอานออกเสียงคําทีเ่ปน

อักษรนําของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่4/3 โรงเรียน

เทศบาล 1 (ทรงพลวทิยา) อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี  

โดยใชแบบฝกการอานออกเสียงคําที่เปนอักษรนาํ 

นางสาวยุวนารี  

 โมมาลา 

3 การแกปญหาการเขียนรอยกรองกาพยยานี 11  โดยใช

แบบฝกเสริมทักษะ  สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 

5  

นางศิรดา  เอียดแกว 

4 การพัฒนาการวาดภาพระบายสีน้าํ นางอธิวล ี  

มณฑาทิพย 

5 ศึกษาสภาพปญหาและสาเหตุ การบวกจํานวนเต็มไม

ถูกตองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1/1 โรงเรียน

เทศบาล 1 (ทรงพลวทิยา) 

นางพัชรี  ชมหอม 

6 ศึกษาสภาพปญหาและสาเหตุ การประมาณคาคําตอบ

ของจํานวนทีก่ําหนดใหไมถกูตองของนกัเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 1/1 โรงเรียนเทศบาล 1 (ทรงพลวทิยา) 

นางพัชรี  ชมหอม 
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7. โรงเรยีนเทศบาล 3 (ประชายินดี) 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การศึกษาการปรับพฤติกรรมการรับผิดชอบในการ

ทํางาน  โดยใชการเสริมแรงทางบวกของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 4/1 โรงเรียนเทศบาล 3 (ประชายินดี) 

นางมัลลิกา  โชติมา 

2 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

เร่ือง การดํารงพันธุของพืช  โดยใชบทเรียนสําเร็จรูปของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่5/2 โรงเรียนเทศบาล 3 

(ประชายินดี) 

นางศิริพร  นาคทั่ง 

3 ผลการเสริมแรงทางบวก โดยใชตรายางรูปการตูนสะสม

ในสมุดแบบฝกหัด  เพื่อแกไขพฤติกรรมการสงงานของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่2 โรงเรียนเทศบาล 3  

(ประชายินดี) 

นางสาวขนิษฐา   

คลายแดง 

4 การพัฒนานักเรียนทีม่ีปญหาทางการเรียนรูอานหนงัสือ

ไมออก  ดวยกจิกรรมศิลปะสรางสรรคการวาดภาพ

ระบายสีของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่4 โรงเรียน

เทศบาล 3 (ประชายินดี) 

นางสาวราตรี   

สุวรรณประเสริฐ 

5 การพัฒนาการอานภาษาไทยไมถูกตองของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 1/2 ปการศึกษา 2552 โดยใชแบบฝก

เสริมทักษะการอานจากนทิาน 

นางชิดชไม  แสงเทยีน 
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8. โรงเรยีนเมืองสมุทรสงคราม 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การพัฒนาพฤติกรรมไมต้ังใจเรียนของเด็กสมาธิส้ัน โดย

การชี้แนะดวยภาพ 

นางอรุณวรรณ 

ไตรสรณะพงษ 

2 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอรโดย

ใชเอกสารประกอบการเรียน ของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 4/3 โรงเรียนเมืองสมทุรสงคราม 

นางสาวอนนัตภา  เกษรบัว 

3 การสรางแบบฝกเสริมทักษะการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี  

ชุดเสริมทักษะการใชเคร่ืองคอมพิวเตอร 

นายชฎาธาร   

โทนเด่ียว 

4 การฝกทักษะการเขียนสะกดคําและการอานดวยหนงัสือ

เลมเล็ก กลุมสาระภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  

ชั้นประถมศึกษาปที ่4 โรงเรียนเมืองสมทุรสงคราม 

นางสาวสาคร   

คุณชื่น 

5 การพัฒนาทักษะการอานออกเสียงภาษาอังกฤษของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่2/1 โรงเรียนเมือง

สมุทรสงคราม 

นางสาวแกนตะวัน 

กาญจนนนัทวงศ 

6 การเปรียบเทยีบผลสัมฤทธ์ิและเจตคติตอการเรียนรูวิชา

คณิตศาสตรของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 เร่ืองบท

ประยุกต 

นางสาวสุมะนา  

 สุภัทรขจร 

7 การสรางแบบฝกเสริมทักษะวิชาวิทยาศาสตร ชุดอาหาร 

5 หมู 

นางณัชชาภรณ   

บําเรอราช 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
กิจกรรมการดําเนินงานโครงการ 
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กิจกรรมการดําเนินงานโครงการ 
 

1. จัดการสนทนากลุม (Focus Group) ระหวางสมาชิกเครือขาย เพื่อกําหนด

บทบาทหนาที่ของฝายตางๆ และพิจารณาความเหมาะสมเปนไปไดของรูปแบบเครือขาย ในวันที่ 11 

กันยายน 2552 เวลา 11.30 น. ณ หองประชุม 417 อาคาร 4 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง  

 

         
 

2. จัดอบรม Weblogใหกับสมาชิกเครือขายเมื่อวันที่ 13-14 สิงหาคม 2552 ณ หอง

คอมพิวเตอร อาคาร 7 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง   

 

     
 

3. แจกเอกสารความรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนใหกับสมาชิกเครือขาย  

4. การสัมมนาแกนนําเครือขายเรื่อง “การวิจัยในชั้นเรียน”  เมื่อวันที่ 27 เมษายน 

2553 ณ หองประชุม 417 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ผูเขารวมการ

สัมมนาประกอบดวย แมขายหลัก แมขายรอง และแกนนําในโรงเรียนลูกขาย ประเด็นในการ

สัมมนาประกอบไปดวย 
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1) สรุปผลการดําเนินงานในระยะที่ 1 ในประเด็น แนวทาง รูปแบบและนวัตกรรม

เครือขายการเรียนรู  ภารกิจและบทบาทของสมาชิกเครือขายในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน  

2) แผนการดําเนินงานในระยะที่ 2  

3) สัมมนารวมกันในหัวขอ “การวิจัยในช้ันเรียน” ในประเด็นที่เปนปญหาและเขาใจ

ไมตรงกัน 

   
 
5.   จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการวิจัยในช้ันเรียนใหกับสมาชิกเครือขาย ตลอดจน

ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูสนใจทั่วไป  จํานวน 2 คร้ัง ไดแก  

คร้ังที่ 1 วันที่ 6-7 พฤษภาคม 2553 ในหัวขอการวิจัยเชิงปริมาณ (เคร่ืองมือและการ

ตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ) ณ อาคารศูนยภาษาและศูนยคอมพิวเตอร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน

จอมบึง  มีผูสนใจเขารับการอบรม จํานวน 94 คน 

   
 

คร้ังที่ 2 วันที่ 20-21 พฤษภาคม 2553 ในหัวขอการวิจัยในช้ันเรียน ณ อาคารศูนย

ภาษาและศูนยคอมพิวเตอร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  มีผูสนใจเขารับการอบรม 

จํานวน 104 คน 
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 6.  การสัมมนาทีมคุณหมอประจําโรงเรียน เรื่อง “การวิจัยในชั้นเรียน” เพื่อเตรียม
ความพรอมกอนออกนิเทศโรงเรียนเครือขาย  วันที่ 11 มิถุนายน  2553  ณ หองประชุมจนัทน

ผา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
 

    
  

การออกนเิทศโรงเรียนเครือขาย  ระหวางวันที่  14  มิถนุายน - 9 กรกฎาคม  2553 7. 

   
 

 

 

 

 

http://api.ning.com/files/0UoMUs*dNkvGeAN6dDEqC3xBJ5c275hgnq1UtX9dYjpUuptqpDJ*0S7xG884btl25NSJb-kIQkpXKMOnUAodCr5AO*hEoHfK/DSC02913.JPG�
http://api.ning.com/files/3estW2d*YuF6t-1DomPUDS*3vV7e2Rd2wYVy729*qJRolaO-l5CnuUitDQizRw1QUgBIWtW5-AP27eH7kNPZ6aP8w*T8rhRq/DSC00125.JPG�
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8. การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู  หลังการออกนิเทศโรงเรียนเครือขาย  วันที่  19  

กรกฎาคม  2553  ณ หองประชุม 417  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  

  
 

7. เปดคลินิกวิจัยในชั้นเรียน  ใหครูโรงเรียนเครือขายนํางานวิจัยในช้ันเรียนมาปรึกษา  

ในวันที่  29-30  กรกฎาคม  2553  ณ หองประชุม 417 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง 

    
 

8. จัดเวทีเสวนางานวิจัยในช้ันเรียน การแสดงผลงานวิจัยในชั้นเรียนเครือขาย 
MCAR-Model  จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครุโรงเรียนเครือขาย  มีการวิพากย

งานวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ  และมอบรางวัลผลงานวิจัยในช้ันเรียนดีเดน  ณ หองประชุม 417 และ

บริเวณคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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หมายเลขขอสอบ.......................... 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
 

คําช้ีแจง 
 
 
1)    แบบทดสอบฉบับนี้เปนแบบทดสอบวดัความรูเกีย่วกับการวจิัยในชั้นเรียน  มีแบบทดสอบ  20  
ขอ  เปนแบบเลือกตอบ  ชนิด  5  ตัวเลือก 
 
2)   วิธีตอบคําถาม  ใหทานพิจารณาเลือกคําตอบท่ีถูกตองมากท่ีสุดของคําถามแตละขอเพียงคําตอบ
เดียวจาก   
       ตัวเลือกท่ีกําหนดให  แลวขีดเสนทึบภายในเสนคูใตอักษรในกระดาษคําตอบ  ใหตรงกับ
ตัวอักษรหนา 
       คําตอบท่ีทานเลือก  หากตองการเปล่ียนคําตอบใหทําดังนี้  
       ตัวอยาง   เปล่ียนคําตอบจากขอ   ก   เปนขอ   ค 
  ก ข ค ง จ 

 

                             
 
3)  หามขีดเคร่ืองหมายหรือขอความใด  ๆ  ลงในตัวขอสอบ  หรือนําขอสอบออกจากหองสอบ
เด็ดขาด 
     เพราะขอสอบถือเปนเอกสารทางราชการท่ีตองเก็บรักษาและทําลายตามระเบียบ 
 
4)  หากพบขอยากจงเวนขามไปทําขออ่ืนกอน    เนื่องจากอาจมีของาย  ๆ    อยูตอนหลัง    เม่ือมี
เวลาเหลือ 
     จึงคอยยอนกลับมาพิจารณาใหมใหครบถวน 
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1.  ถามีจุดมุงหมายของการวิจัยวา “เพ่ือศึกษา 
        ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนสถิติแบบบรรยายดวย    
        บทเรียนสําเร็จรูป”  กลุมตัวอยางเปนนักเรียน 
        ช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  จํานวน  30  คน ตองใช 
        เครื่องมือเก็บขอมูลแบบใด 
       ก.  แบบทดสอบ 
       ข.  แบบสังเกต 
       ค.  แบบสอบถาม 
       ง.   แบบสัมภาษณ 
       จ.   แบบสํารวจรายการ 
-------------------------------------------------------------- 
2.   ถามีจุดมุงหมายของการวิจัยวา “เพ่ือศึกษาความ 
         พึงพอใจในวิธีสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ” 
          กลุมตัวอยางเปนนักเรียนช้ัน ป.6  จํานวน 500  
         คน  ควรใชเครื่องมือเก็บขอมูลแบบใด 
       ก.  แบบทดสอบ 
       ข.  แบบสังเกต 
       ค.  แบบสอบถาม 
       ง.   แบบสัมภาษณ 
       จ.   แบบสํารวจรายการ 
-------------------------------------------------------------- 
3.  จากช่ือเรื่องที่วา “การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาไทย  โดยใชการเรียนรูดวยการนําตนเองของ
นักเรียนช้ัน ป.5 โรงเรียนบานทาการอง” ขอใดบงช้ีตัว
แปรตน – ตัวแปรตามไดถูกตอง 

ก. ผลสัมฤทธิ์ - วิชาภาษาไทย 
ข. โรงเรียนบานทาการอง - ผลสัมฤทธิ์ 
ค. ผลสัมฤทธิ์ -  การเรียนรูดวยการนําตนเอง 
ง. การเรียนรูดวยการนําตนเอง – ผลสัมฤทธิ์ 
จ. โรงเรียนบานทาการอง - การเรียนรูดวยการ

นําตนเอง 
 

 4.  ถาตองการทําความเขาใจงานวิจัยอยางรวบรัด 
       ตองไปดูที่สวนใด 
       ก.   บทนํา 
       ข.   บทคัดยอ 
       ค.   บทวิธีดําเนินการ 
       ง.   บทผลการวิเคราะห 
       จ.   บทสรุปและขอเสนอแนะ 
-------------------------------------------------------------- 
5.  ถาตองการศึกษาวางานวิจัยฉบับน้ีสราง เครื่องมือ

อยางไรตองไปดูที่บทใดของรายงานวิจัย 
       ก.   บทนํา 
       ข.   บทคัดยอ 
       ค.   บทที่ 3  วิธีดําเนินการ 
       ง.   บทที่ 4  ผลการวิเคราะห 
       จ.   บทที่ 5  สรุปและขอเสนอแนะ 
-------------------------------------------------------------- 
6.  ในรายงานการวิจัยตัวอยางเครื่องมือที่ใชในการ 
        เก็บขอมูลควรอยูในสวนใด 
        ก.  บทนํา 
        ข.  เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ 
        ค.  วิธีดําเนินการวิจัย 
        ง.   ผลการวิเคราะหขอมูล 
     จ.   ภาคผนวก 
-------------------------------------------------------------- 
คําสั่ง   จงศึกษาขอความสรุปผลการวิจัยในช้ันเรียน 
             ตอไปน้ีแลวตอบคําถามขอ  7-10 
      ครูแอวสอนช้ันอนุบาล 2 ในภาคเรียนที่ 1 พบวา
เด็กเกือบทุกคนเลนของเลนแลวไมเก็บเขาที่  จึง
พยายามพัฒนาพฤติกรรมดวยวิธีเสริมแรงทางบวกทุก
ครั้งที่เด็กเก็บของเลน  เวลาผานไป  1  เดือน  จากการ
สังเกตเด็กทุกคน  พบวา  มีพฤติกรรมดีขึ้นจนนาพอใจ 
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7.  ตัวแปรตามในงานวิจัยน้ีขอใด 
       ก.  พฤติกรรมการเก็บของเลนของเด็ก 
       ข.  ช้ันอนุบาล 2 
       ค.  เด็กที่ไมเก็บของเลน 
      ง.   ภาคเรียนที่ 1 
      จ.  เวลา 1 เดือน 
-------------------------------------------------------------- 
8.   จากกรณีที่กําหนดน้ี  การต้ังช่ือเรื่องงานวิจัย 
        ควรขึ้นตนดวยขอความใด 
       ก.  การศึกษาผลการเสริมแรงเด็ก 
       ข.  การพัฒนาพฤติกรรมเก็บของเลนของเด็ก 
       ค.  การเสริมแรงพฤติกรรมเก็บของเลนของเด็ก 
       ง.  การแกปญหาพฤติกรรมการเก็บของเลนของเด็ก 
       จ.  การเปรียบเทียบพฤติกรรมเก็บของเลน 
             ระหวางเด็กชาย  และหญิง 
-------------------------------------------------------------- 
9.  ครูแอวใชนวัตกรรมอะไรในการวิจัย 
        ก.  ของเลน 
        ข.  การชมเชย 
         ค.  การใหรางวัล 
        ง.  การพัฒนาพฤติกรรมทีละขั้น  
        จ.  การเสริมแรงทางบวก 
-------------------------------------------------------------- 
10.  ครูแอวใชวิธีการใดเก็บขอมูลในครั้งน้ี  
        ก.  การสัมภาษณเพ่ือนของเด็ก 
        ข.  การทดสอบพฤติกรรม 
        ค.  การสัมภาษณเด็กแตละคน 
        ง.  การสังเกตพฤติกรรม 
        จ.  การสัมภาษณผูปกครองเด็ก 

คําสั่ง  จงศึกษาขอความสรุปผลการวิจัยในช้ันเรียน  
           ตอไปน้ี  แลวตอบคําถามขอ  11-13 
  ครูตอยสอนวิชาภาษาอังกฤษช้ัน ป.6/1 และ ป 6/2 
พบว า นั ก เ รี ย นทั้ ง ส อ งห อ งส วน ใหญ สนทนา
ภาษาอังกฤษงาย   ๆ   กับครูไมได   สาเหตุมาจาก
นักศึกษาไมกลาออกเสียงพูดเพราะอายและกลัวผิด  ครู
ตอยจึงคิดหากิจกรรมฝกกับเพ่ือน   มาทดลองใช  กับ
นักเรียนช้ัน   ป .  6/2  ซึ่งกิจกรรมน้ีใชแบบฝกหัด
สนทนาในการสถานการณตาง ๆ 10  สถานการณ  ให
แบงกลุมฝกกับเพ่ือน   โดยมีเพ่ือนที่ออกเสียงคอนขาง
ดีเปนแกน  เวลาผานไป  2  สัปดาห  ผลปฏิบัติ พบวา
เด็กมีความกลาในการสนทนาภาษาอังกฤษกับครูดีขึ้น  
ตางจากช้ัน  ป .6/1  อยางชัดเจน 
 
11.  ตัวแปรตามท่ีครูตอยศึกษาวิจัยคืออะไร 
      ก.  ความกลาในการสนทนา 
      ข.  กิจกรรมฝก 
      ค.  สถานการณฝก 
      ง.  แบบฝก 
      จ.  วิชาภาษาอังกฤษ 
-------------------------------------------------------------- 
12.  ตัวแปรตนที่ครูตอยศึกษาวิจัยคืออะไร 
      ก.  สถานการณ 10 สถานการณ 
      ข.  กิจกรรมฝกกับเพ่ือน 
      ค.  สถานการณฝก 
      ง.  ความกลาในการสนทนา 
      จ.  ความสนใจเรียนภาษาอังกฤษ 
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13.  ครูตอยใชวิธีการใดเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยใน 
       เรื่องน้ี 
       ก.  การสังเกตพฤติกรรม 
       ข.  การทดสอบปฏิบัติ 
       ค.  การสัมภาษณนักเรียน 
       ง.  การสัมภาษณเพ่ือนของนักเรียน 
       จ.  การใชแบบสอบถามถามนักเรียน 
--------------------------------------------------------------14.  
ขอใดเรียงลําดับขั้นตอนของกระบวนการวิจัย 
       ในช้ันเรียน  5  ขั้นตอนตอไปน้ีไดถูกตอง       
        1.  สรุปผล 
        2.  สํารวจและวิเคราะหปญหา 
        3.  พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 
        4.  กําหนดวิธีการในการแกปญหา 
        5.  นําวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช 
      ก.   1 -  2  -  3 -  4  -   5 
      ข.   2  -  4  -  3  - 5  -  1 
       ค.  3  -  4  -  5  - 2  -  1 
       ง.  4  -  3  -  2  -  5  - 1 
       จ.  5  -  2  -  4  -  3  -  1 
-------------------------------------------------------------- 
15.  ขอใดกลาวไมถูกตองเก่ียวกับคาดัชนีความ    
       สอดคลอง 
      ก.  มีคาไดต้ังแต -1 ถึง 1  
      ข.  คาดัชนีความสอดคลองเปนคาที่ตองเขียนไว 
      ในบทที่ 1 
      ค.  คาดัชนีความสอดคลองในงานวิจัยตองมีคา 
      มากกวา 0.5  ขึ้นไป 
      ง.  ดัชนีความสอดคลอง  คือ คา IOC 
      จ.  ดัชนีความสอดคลองประเมินโดยผูเช่ียวชาญ 
 

คําสั่ง  จงใชตัวเลือกตอไปน้ี  ตอบคําถามขอ  16-20 
      ก.  มีคาติดลบถือวาใชไมได 
      ข.  KR-20 
      ค.  วัดไดในสิ่งที่ตองการวัด 
      ง.  มีคาต้ังแต 0-1   
      จ.  ความสัมพันธระหวางคะแนนขอกับคะแนน 
       รวม 
16.  ขอใดกลาวไดถูกตองเก่ียวกับความยาก-งาย 
-------------------------------------------------------------- 
17.  ขอใดกลาวไดถูกตองเก่ียวกับอํานาจจําแนก 
-------------------------------------------------------------- 
18.  การหาคาความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ 
-------------------------------------------------------------- 
19.  ขอใดคือความหมายของความตรง/เที่ยงตรง 
-------------------------------------------------------------- 
20.  ขอใดกลาวไมถูกตองเก่ียวกับความเที่ยง/เช่ือมั่น 
       ก.  ความสัมพันธระหวางคะแนนขอกับคะแนน 
       รวม 
       ข.  ถาคาความเช่ือมั่นตํ่า  ใหออกขอสอบเพิ่ม 
       ค.   คาความเช่ือมั่นที่ดีควรมีคาใกล 0  
       ง.   คาความเช่ือมั่นควรวิเคราะหหลังจากเครื่องมือ
น้ันผานผูเช่ียวชาญแลว 
       จ.  สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคเปนวิธีการ
หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามโครงการบริการวิชาการเรื่อง  

 การวิจัยเชิงปริมาณ (เคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ) 
************************************ 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้สรางข้ึน  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล

เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล  โครงการงานบริการวิชาการ  การวิจัยในชั้นเรียน  ตามความ
คิดเห็นของผูรับบริการซ่ึงโครงการนี้  ศูนยศึกษาการพัฒนาครู  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมูบานจอมบึง  ไดดําเนินการเม่ือวันท่ี  6-7  พฤษภาคม  2553 

2. แบบสอบถามแบงออกเปน  4  ตอน  ดังนี้ 
ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจตอกระบวนการในการดําเนินงานใหบริการวิชาการ 
ตอนท่ี 3  การนําความรูไปใชประโยชนหลังการฝกอบรม 
ตอนท่ี 4  ผลการฝกอบรมท่ีเกิดข้ึนหลังการฝกอบรม 

กรุณาอานคําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถามแตละตอน  และตอบแบบสอบถามทุกขอ
ตามความเปนจริง  เพื่อความสมบูรณของขอมูลท่ีจะนําไปประกอบการประเมินผลโครงการ
ฝกอบรม  ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามจะเก็บไวเปนความลับ  โดยใชประโยชนในงานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยเทานั้น  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 
 
 
 

ศูนยศึกษาการพัฒนาครู  คณะครุศาสตร   
โทรศัพท  032-261790-97  ตอ  3002  
โทรสาร  032-261078 
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คําชี้แจง  กรุณาทําเคร่ืองหมาย  ลงใน (  )  หรือเติมขอความในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริง
เกี่ยวกับตัวทานเพียงคําตอบเดียว 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ  (  ) ชาย   (  ) หญิง 
2.  อายุ  (  ) ต่ํากวา 25 ป  (  ) 25-30 ป 
  (  ) 31-35 ป  (  ) 36-40 ป (  ) มากกวา 40 ป 
3. ตําแหนง 

(  )  ผูบริหาร  (  )  รอง/ผูชวยผูบริหาร  (  )  อาจารยมหาวิทยาลัย 
(  )  ครูผูสอน  (  )  อ่ืน ๆ  โปรดระบุ..................................................................... 

4.  จุดมุงหมายท่ีเขารับการฝกอบรม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (  ) ตองการนําความรูไปประกอบการทํางาน 
 (  ) ตองการหาความรูเพิ่มเติม 
 (  ) ตองการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
 (  ) อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)............................................................................................................ 

 
ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจตอกระบวนการในการดําเนินงานในหลักสูตรท่ีรับการฝกอบรมหรือบริการ
วิชาการที่ไดรับ 
คําชี้แจงการตอบ  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองวางทางขวามือตามความเปนจริง  เพียงขอละ  
1 เคร่ืองหมาย  และเติมขอความลงในชองวางตามความคิดเห็นของทาน 
 

เกณฑการเลือกตอบ 
ระดับ 5 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง พึงพอใจมาก 
ระดับ 3 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง พึงพอใจนอย 
ระดับ 1 หมายถึง พึงพอใจนอยที่สุด/ควรแกไข 

 
 
 



 173 

 

ระดับของความพึงพอใจ  (เหมาะสม) 
รายการ มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
ดานกระบวนการและการดําเนินการ 
1.  การรับรูขอมูลเกี่ยวกับโครงการ 

     

2.  การติดตอประสานงานกบัผูรับผิดชอบโครงการ      
3.  การติดตอประสานงานกบัเจาหนาท่ี      
4.  เนื้อหาการฝกอบรมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว      
5.  เนื้อหาการฝกอบรมสอดคลองกับความจําเปนของงาน      
6.  แนวทางการนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชประโยชน      
7.  ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการบรรยาย      
8.  ความเหมาะสมของวันเวลาท่ีจัด      
9.  ความเหมาะสมของสถานท่ีและสภาพแวดลอม      
10.  ความเหมาะสมของส่ือโสตทัศนูปกรณ      
11.  จํานวนวทิยากร  และวทิยากรผูชวย      
12.  การสรางสัมพันธอันดีไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ

ประสบการณ  ระหวางผูเขารับการอบรม 
     

13.  การคัดเลือกและกําหนดคุณสมบัติผูเขารับการอบรม      
14.  ระยะเวลาในการฝกอบรม      
15.  ความพึงพอใจของทานในภาพรวมตอการจัดฝกอบรมครั้งน้ี      
 ดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ 
1.  เจาหนาท่ีมีกริยา  มารยาท  มนุษยสัมพนัธและอัธยาศัย 

     

2.  เจาหนาท่ีใหบริการดวยความกระตือรือรน      
3.  เจาหนาท่ีรับฟงปญหา/ความตองการของผูเขารับการอบรม      
4.  เจาหนาท่ีมีความคลองตัวในการใหบริการ      
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  เกี่ยวกบักระบวนการฝกอบรม
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................. ............................................................................................... 
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ตอนท่ี 3  การนําความรูไปใชประโยชนหลังการฝกอบรม 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย   ลงใน  (  )  หรือเติมขอความในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริง
เกี่ยวกับตัวทานเพียงคําตอบเดียว 
1. ภายหลังผานการฝกอบรมทานไดนําความรูใชประโยชนหรือไม ? 

(  ) สามารถนําไปใชประโยชนได 
(  ) ไมสามารถนําไปใชประโยชนได  เพราะ......................................................................... 

2. เร่ิมนําไปใชหลังการอบรม 
(  ) ทันที     (  ) ภายใน 1 เดือน  (  ) ภายใน 2 เดือน 
(  ) ภายใน 3 เดือน  (  ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................... 

3. สามารถตอยอด 
(  ) ประยุกตเปนองคความรูใหม (  ) เปนวิทยากรเผยแพรตอหรือนําไปสอนผูอ่ืน 
(  ) ใหบริการ/คําปรึกษาแนะนํา (  ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................... 

คําแนะนําการตอบสวนนี้ 
พิจารณาขอความแตละขอดานซายซ่ึงเปนผลที่เกิดข้ึนหลังการฝกอบรม  แลวตัดสินใจทํา

เคร่ืองหมาย   ลงในชองดานขวามือ  ซ่ึงเปนเร่ืองของระดับการนําความรูจากการฝกอบรมไปใช
ประโยชน  โดยเลือกทําเคร่ืองหมายในชองท่ีตรงกับตัวทานมากท่ีสุด 

 
ตอนท่ี 4  ผลการฝกอบรมท่ีเกิดขึ้นหลังการฝกอบรม 

ระดับการนําไปใชประโยชน 
ผลการฝกอบรมที่เกิดข้ึนหลังการฝกอบรม มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย ควร

แกไข 
1. ทานสามารถนําความคิดรอบยอดของหลักและเทคนิคตาง ๆ  
ไปใชในการปฏิบัติงาน 

     

2.  ทานไดนําทักษะตางๆ  จากการฝกอบรมไปฝกฝนตอจน
ปฏิบัติไดจริง 

     

3.  ทานสามารถวิเคราะห  ตดัสินใจ  แกปญหาเกี่ยวกับงาน
ไดอยางถูกตอง 

     

4.  ทานมีทักษะเพิ่มมากข้ึนในงานท่ีรับผิดชอบ      
5.  ทานสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดดีข้ึน      
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ปญหาและขอเสนอแนะของผูเขารับการฝกอบรมตอโครงการและการฝกอบรม 
1. ทานคิดวาตองการความรูเพิม่เติมในเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน เร่ืองใดบาง 

…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 

2. ทานคิดวาควรปรับกลยุทธในกระบวนการฝกอบรม  อยางไรบาง 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 

ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
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แบบสอบถาม 
โครงการบริการวิชาการเรื่อง  การวิจัยในชัน้เรียน 

************************************ 
คําชี้แจง 

3. แบบสอบถามฉบับนี้สรางข้ึน  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล  โครงการงานบริการวิชาการ  การวิจัยในชั้นเรียน  ตามความ
คิดเห็นของผูรับบริการซ่ึงโครงการนี้  ศูนยศึกษาการพัฒนาครู  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมูบานจอมบึง  ไดดําเนินการเม่ือวันท่ี  20-21  พฤษภาคม  2553 

4. แบบสอบถามแบงออกเปน  5  ตอน  ดังนี้ 
ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจตอกระบวนการในการดําเนินงานใหบริการวิชาการ 
ตอนท่ี 3  การนําความรูไปใชประโยชนหลังการฝกอบรม 
ตอนท่ี 4  ผลการฝกอบรมท่ีเกิดข้ึนหลังการฝกอบรม 

กรุณาอานคําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถามแตละตอน  และตอบแบบสอบถามทุกขอ
ตามความเปนจริง  เพื่อความสมบูรณของขอมูลท่ีจะนําไปประกอบการประเมินผลโครงการ
ฝกอบรม  ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามจะเก็บไวเปนความลับ  โดยใชประโยชนในงานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยเทานั้น  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 
 
 

ศูนยศึกษาการพัฒนาครู  คณะครุศาสตร   
โทรศัพท  032-261790-97  ตอ  3002  
โทรสาร  032-261078 
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คําชี้แจง  กรุณาทําเคร่ืองหมาย  ลงใน (  )  หรือเติมขอความในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริง
เกี่ยวกับตัวทานเพียงคําตอบเดียว 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ  (  ) ชาย   (  ) หญิง 
2.  อายุ  (  ) ต่ํากวา 25 ป  (  ) 25-30 ป 
  (  ) 31-35 ป  (  ) 36-40 ป (  ) มากกวา 40 ป 
3. ตําแหนง 

(  )  ผูบริหาร  (  )  รอง/ผูชวยผูบริหาร  (  )  อาจารยมหาวิทยาลัย 
(  )  ครูผูสอน  (  )  อ่ืน ๆ  โปรดระบุ..................................................................... 

4.  จุดมุงหมายท่ีเขารับการฝกอบรม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (  ) ตองการนําความรูไปประกอบการทํางาน 
 (  ) ตองการหาความรูเพิ่มเติม 
 (  ) ตองการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
 (  ) อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)............................................................................................................ 

 
ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจตอกระบวนการในการดําเนินงานในหลักสูตรท่ีรับการฝกอบรมหรือบริการ
วิชาการที่ไดรับ 
คําชี้แจงการตอบ  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองวางทางขวามือตามความเปนจริง  เพียงขอละ  
1 เคร่ืองหมาย  และเติมขอความลงในชองวางตามความคิดเห็นของทาน 
 

เกณฑการเลือกตอบ 
ระดับ 5 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง พึงพอใจมาก 
ระดับ 3 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง พึงพอใจนอย 
ระดับ 1 หมายถึง พึงพอใจนอยที่สุด/ควรแกไข 
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ระดับของความพึงพอใจ  (เหมาะสม) 
รายการ มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ดานกระบวนการและการดําเนนิการ 
1.  การรับรูขอมูลเกี่ยวกับโครงการ 

     

2.  การติดตอประสานงานกับผูรับผิดชอบโครงการ      
3.  การติดตอประสานงานกับเจาหนาท่ี      
4.  เนื้อหาการฝกอบรมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว      
5.  เนื้อหาการฝกอบรมสอดคลองกับความจําเปนของงาน      
6.  แนวทางการนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชประโยชน      
7.  ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการบรรยาย      
8.  ความเหมาะสมของวันเวลาท่ีจัด      
9.  ความเหมาะสมของสถานท่ีและสภาพแวดลอม      
10.  ความเหมาะสมของส่ือโสตทัศนูปกรณ      
11.  จํานวนวิทยากร  และวิทยากรผูชวย      
12.  การสรางสมัพันธอันดีไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณ  ระหวางผูเขารบัการอบรม 
     

13.  การคัดเลือกและกําหนดคุณสมบัติผูเขารับการอบรม      
14.  ระยะเวลาในการฝกอบรม      
15.  ความพึงพอใจของทานในภาพรวมตอการจัดฝกอบรมครั้งน้ี      

ดานวิทยากร 
1.  ใชภาษาเขาใจงาย 

     

2.  มีความรอบรูในวิชา      
3.  ความสามารถในการถายทอดใหเขาใจงาย      
4.  ใชคําท่ีสุภาพในขณะจัดอบรม      
5.  มีมนุษยสัมพันธ  (ยิ้มแยมแจมใส)  ขณะจัดการอบรม      
6.  มีความแมนยําในเน้ือหาสาระท่ีใชจัดการอบรม      
7.  มีการเตรียมความพรอมการอบรม  เชน  เอกสาร  สื่อ ฯลฯ      
8. ถายทอดเนื้อหาการอบรมการลําดับเรื่องราวของเน้ือหา      
9.มีความมุงม่ันต้ังใจในการใหความรู 
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ระดับของความพึงพอใจ  (เหมาะสม) 
รายการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

 ดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ 
1.  เจาหนาที่มีกริยา  มารยาท  มนุษยสัมพันธและอัธยาศัย 

     

2.  เจาหนาที่ใหบริการดวยความกระตือรือรน      
3.  เจาหนาที่รับฟงปญหา/ความตองการของผูเขารับการอบรม      
4.  เจาหนาที่มีความคลองตัวในการใหบริการ      
 
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  เกี่ยวกบักระบวนการฝกอบรม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................. ............................................................................................... 
ตอนท่ี 3  การนําความรูไปใชประโยชนหลังการฝกอบรม 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย   ลงใน  (  )  หรือเติมขอความในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริง
เกี่ยวกับตัวทานเพียงคําตอบเดียว 
4. ภายหลังผานการฝกอบรมทานไดนําความรูใชประโยชนหรือไม ? 

(  ) สามารถนําไปใชประโยชนได 
(  ) ไมสามารถนําไปใชประโยชนได  เพราะ......................................................................... 

5. เร่ิมนําไปใชหลังการอบรม 
(  ) ทันที     (  ) ภายใน 1 เดือน  (  ) ภายใน 2 เดือน 
(  ) ภายใน 3 เดือน  (  ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................... 

6. สามารถตอยอด 
(  ) ประยุกตเปนองคความรูใหม (  ) เปนวิทยากรเผยแพรตอหรือนําไปสอนผูอ่ืน 
(  ) ใหบริการ/คําปรึกษาแนะนํา (  ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................... 
 

คําแนะนําการตอบสวนนี้ 
พิจารณาขอความแตละขอดานซายซ่ึงเปนผลที่เกิดข้ึนหลังการฝกอบรม  แลวตัดสินใจทํา

เคร่ืองหมาย   ลงในชองดานขวามือ  ซ่ึงเปนเร่ืองของระดับการนําความรูจากการฝกอบรมไปใช
ประโยชน  โดยเลือกทําเคร่ืองหมายในชองท่ีตรงกับตัวทานมากท่ีสุด 

 



 

 

180 

 
ตอนท่ี 4  ผลการฝกอบรมท่ีเกิดขึ้นหลังการฝกอบรม 
 

ระดับการนําไปใชประโยชน 
ผลการฝกอบรมที่เกิดข้ึนหลังการฝกอบรม มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย ควร

แกไข 
1. ทานสามารถนําความคิดรอบยอดของหลักและเทคนิคตาง ๆ  
ไปใชในการปฏิบัติงาน 

     

2.  ทานไดนําทักษะตางๆ  จากการฝกอบรมไปฝกฝนตอจน
ปฏิบัติไดจริง 

     

3.  ทานสามารถวิเคราะห  ตดัสินใจ  แกปญหาเกี่ยวกับงาน
ไดอยางถูกตอง 

     

4.  ทานมีทักษะเพิ่มมากข้ึนในงานท่ีรับผิดชอบ      
5.  ทานสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดดีข้ึน      
 
ปญหาและขอเสนอแนะของผูเขารับการฝกอบรมตอโครงการและการฝกอบรม 
3. ทานคิดวาตองการความรูเพิม่เติมในเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน เร่ืองใดบาง 

…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 

4. ทานคิดวาควรปรับกลยุทธในกระบวนการฝกอบรม  อยางไรบาง 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ผลการวิเคราะหผลการทดสอบความรูของผูเขารับการอบรม 
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ผลการวิเคราะหความแตกตางของคะแนนทดสอบกอน-หลังการอบรมครั้งที ่1 
 

T-Test 
Paired Samples Statistics

13.4375 64 2.49364 .31171
15.0000 64 2.54484 .31810

PRE
POST

Pair 1
Mean N Std. Deviation

Std. Error
Mean

 
Paired Samples Correlations

64 .443 .000PRE & POSTPair 1
N Correlation Sig.

 
Paired Samples Test

-1.5625 2.65996 .33250 -2.2269 -.8981 -4.699 63 .000PRE - POSTPair 1
Mean Std. Deviation

Std. Error
Mean Lower Upper

95% Confidence
Interval of the

Difference

Paired Differences

t df Sig. (2-tailed)

 
 
ผลการวิเคราะหความแตกตางของคะแนนทดสอบกอน-หลังการอบรมครั้งที ่2 
 

T-Test 
Paired Samples Statistics

13.6860 86 1.40806 .15183
15.8372 86 1.87152 .20181

PRE
POST

Pair 1
Mean N Std. Deviation

Std. Error
Mean

 
Paired Samples Correlations

86 .150 .168PRE & POSTPair 1
N Correlation Sig.

 
Paired Samples Test

-2.1512 2.16669 .23364 -2.6157 -1.6866 -9.207 85 .000PRE - POSTPair 1
Mean Std. Deviation

Std. Error
Mean Lower Upper

95% Confidence
Interval of the

Difference

Paired Differences

t df Sig. (2-tailed)

 


	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

