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บทคัดยอ 
  

การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียนในจังหวัดราชบุรีและ

สมุทรสงคราม มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการ

วิจัยในชั้นเรียน 2. ศึกษาแนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความ

ยั่งยืน  3. จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน กลุมเปาหมายในการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแก  ผูบริหาร  ครูในสถานศึกษา 

จํานวน  8  โรงเรียน  บุคลากรทางการศึกษาจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1, เขต 2  และ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณ  

แบบทดสอบ และประเด็นในการสนทนากลุม  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  รอยละ  คาเฉล่ีย   

คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัย  พบวา 

1. แมขายหลักและแมขายรองเกิดการรับรูและการใหความสําคัญกับการอบรมเชิงปฏิบัติการ

วิจัยในชั้นเรียนและตระหนักในความสําคัญของการชวยเหลือครูนักวิจัยเปนรายบุคคล  ไดเรียนรูสภาพ

ปญหาการทําวิจัยในชั้นเรียนตามสภาพจริงในสถานศึกษาและไดพัฒนาสมรรถภาพการทําวิจัยในชั้น

เรียนของตนเอง  ดานลูกขายไดรับการพัฒนาสมรรถภาพในการทําวิจัยในชั้นเรียนท้ังทางดานความรู  

ทักษะ  และเจตคติจนสามารถปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถเขาถึงแหลง

ความรูเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนไดดวยตนเอง   

2. แนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื ่อใหเกิดความยั ่งยืน 

ประกอบดวย 1) ควรจัดใหมีระบบ  กลไกและกระบวนการท่ีสามารถเชื่อมโยงกลุมบุคคลท่ีมีวัตถุประสงค

และความสนใจในเรื่องเดียวกันใหรวมกลุมกัน  2) เครือขายการเรียนรูจําเปนตองมีกิจกรรมอยางตอเน่ือง

ระหวางผูเชี่ยวชาญของกลุมกับสมาชิกในกลุมเพื่อรักษาเครือขายใหดํารงอยู  3) เครือขายการเรียนรูควร

ประกอบไปดวยองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก ผูนําหรือผูประสานงาน  ทรัพยากร และกิจกรรม

การแลกเปล่ียนเรียนรู  4) มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแกปญหาขอขัดแยงเร่ืองระยะทาง เวลาและ

ชองทางการส่ือสาร 5) มีการประเมินความสัมพันธของเครือขาย 6) ลักษณะการเรียนรูภายในเครือขายท่ี

ยั่งยืนไมควรมีลักษณะการเปนผูใหหรือผูรับท่ีตายตัว  7) จัดสภาพแวดลอมการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติ   

3. การจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1) การใหสําคัญกับเครือขาย 2) มีการจัดระบบ

และกลไกในการดําเนินงานอยางเหมาะสม 3) ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศในการเชื่อมโยง

บุคคลท่ีอยูตางพื้นท่ี 4) พัฒนาและสรางกิจกรรมภายในเครือขายใหเกิดขึ้นอยางตอเน่ือง 5) สงเสริมใหมี

ระบบการจัดการความรู (Knowledge  Management) ในเครือขาย 



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาเปนนโยบายสําคัญของรัฐบาลทุกยุค 

ทุกสมัย (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 : คํานํา) และกําหนดเปนนโยบายหลักประการ

หนึ่งของรัฐบาลมาโดยตลอด   อยางไรก็ตามแมวามีการใหความสําคัญกับคุณภาพการศึกษาใน

ฐานะกุญแจสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและประเทศชาติ แตเร่ืองนี้ก็ยังคงเปนปญหา

วิกฤต(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : คํานํา) กลาวคือ คุณภาพการศึกษาของไทยมี

มาตรฐานคอนขางตํ่าเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของอีกหลายประเทศใน

ระดับเดียวกัน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2547 : 33)  

จากการประเมินสมรรถนะการศึกษาไทยเปรียบเทียบกับนานาประเทศของ 

International Institute for Management Development : IMD ในป 2549 พบวา สมรรถนะดาน

การศึกษาของไทยอยูในอันดับที่ 48 จาก 61 ประเทศ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับภูมิภาคเอเชียดวยกัน 

พบวาสมรรถนะดานการศึกษาของไทยตํ่ากวาสิงคโปร  ไตหวัน ฮองกง ญ่ีปุน มาเลเซีย และเกาหลี

ใต  โดยเหนือกวาเพียงฟลิปปนส อินเดีย และอินโดนีเซีย และในป 2550 พบวา สมรรถนะดาน

การศึกษาของไทยอยูในอันดับที่ 46 จาก 55 ประเทศ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับภูมิภาคเอเชียดวยกัน 

พบวาสมรรถนะดานการศึกษาของไทยตํ่ากวาสิงคโปร  ไตหวัน ญ่ีปุน  ฮองกง เกาหลี มาเลเซีย 

และสาธารณรัฐประชาชนจีน  โดยเหนือกวาเพียง อินโดนีเซีย  ฟลิปปนส และอินเดีย เทานั้น 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2551 : 10-11)   

เมื่อพิจารณาดานคุณภาพผูเรียน  ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา เด็กมีสัมฤทธิผล

ทางการเรียนในเกณฑตํ่า โดยมีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวารอยละ 50 ในวิชาหลัก ไดแก คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคมศึกษา  ทั้งจากผลการทดสอบระดับชาติ (NT) ใน 

ป 2546 - 2547 และ 2549 และผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (O-NET) ปการศึกษา 2548 

– 2549 นอกจากนั้น จากผลการทดสอบความถนัดทางการเรียน (SAT) ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2543 - 2547 พบวา ทั้งความสามารถทางภาษา ความสามารถ

ทางการคิดคํานวณ และความสามารถเชิงวิเคราะห มีคะแนนตํ่ากวารอยละ 50 จากโครงการ

ประเมินนักเรียนระหวางประเทศ (Program for International Student Assessment - PISA) 
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ปญหาคุณภาพทางการศึกษาดังกลาวมีเหตุปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งมาจากความ

บกพรองและความดอยคุณภาพของปจจัยดานคุณภาพและความเพียงพอของครู (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : 22) ไมวาจะเปนการผลิตครู หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน 

อุปกรณ และส่ือการเรียนการสอน การวัดประเมินผล ขาดระบบประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา รวมทั้งขาดการมีสวนรวมของชุมชนและผูปกครอง (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา. 2547: 33)  ดังที่เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และคณะ (2545 : 2) กลาววา ครูเปนปจจัย

สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ดังนั้นครูควรไดรับการสงเสริมใหไดรับการพัฒนาใหมี

ความรู ความสามารถ มีศักยภาพและมีวิสัยทัศนในการจัดกระบวนการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กาวทันตอการเปล่ียนแปลงดานวิทยาการและเทคโนโลยีของโลก  

นอกจากปจจัยดานคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพ

การศึกษาแลว ปจจัยดานการจัดระบบการศึกษาก็เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา

เชนกัน  ซึ่งในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานพบปญหาดานการจัดระบบการศึกษา  ดังนี้  1) 

สถานศึกษาขาดความเช่ือมโยงระหวางระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษากับการ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  2) สถานศึกษาแตละแหงมีคุณภาพแตกตางกนั  3) 

การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรู การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ไมเนนการ

ฝกภาคปฏิบัติ ฝกใหผูเรียนคิดวิเคราะหแกปญหา รวมทั้งยังไมสามารถสนองความตองการที่

หลากหลายของกลุมเปาหมาย  ซึ่งสาเหตุของปญหาเหลานี้มาจากการขาดการประสานความ

รวมมือเปนเครือขายระหวางสถานศึกษาเพื่อรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งความ

รวมมือระหวางสถานศึกษาตางระดับ สังกัด และชุมชนทองถิ่น องคการปกครองสวนทองถิ่น 

(อปท.) และภาคเอกชน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 : 30-33) ดังนั้น การปฏิรูป
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จากสภาพปญหาท่ีกลาวมาขางตน   การปฏิรูปการศึกษาใหไดผลจึงควรดําเนิน

ยุทธศาสตรสําคัญและเรงดวนประการหน่ึง คือ การสนับสนุนใหมีการพัฒนาครูประจําการดวย

ระบบเครือขาย  โดยใชเครือขายครูผูนํา องคกรครู ชมรมครู และสมาคมครูในเขตพื้นที่การศึกษา

ดําเนินงานดวยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย (คณะอํานวยการปฏิรูปการศึกษา.  2547) ซึ่งอาจ

ดําเนินการดังนี้ 

1.ใหครูตนแบบครู แห งชาติและครูแกนนํา  เปนเครือข ายในการพัฒนาครูมี

สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษา ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงใหคําปรึกษาแนะนําทาง

วิชาการ 

2.แบงกลุมเปาหมายครูประจําการตามเขตพื้นที่การศึกษาและมอบหมายให

สถาบันอุดมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษารับผิดชอบการพัฒนาและติดตามประเมินผล ทั้งนี้ใหเนน

พัฒนากลุมผูบริหารเพื่อใหเปนผูนําและสนับสนุนการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
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3. เรงศึกษาขอมูลในระดับเขตพื้นที่การศึกษาโดยเร็วเกี่ยวกับสภาพปญหาและความ

ตองการของครู นักเรียน รวมทั้งศักยภาพของกลุมครู ชมรมครูและเครือขายครูตนแบบและ

วิทยากรในพื้นที่เพื่อวางแผนปฏิบัติการระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาครูตามศักยภาพและ

ความตองการของแตละพื้นที่และสถานศึกษา 

4. พัฒนาความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ เพื่อเปนหลักในการเปนเครือขาย

การพัฒนาครูแตละพื้นที่ ตามศักยภาพความพรอมและสภาพปญหาของแตละพื้นที่อยาง

เหมาะสม สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่เปนกลไกหลักของการพัฒนาครูในพื้นที่ โดย

วิถีทางตาง ๆ เชน การปรับเงื่อนไขหลักสูตรบัณฑิตศึกษาใหหลากหลายรองรับการเพิ่มพูนความรู

ของครู โดยมีการประกันคุณภาพที่ชัดเจน 

จากแนวทางดังกลาวจะพบวาบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะสถาบันผลิตครู

มีความสําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและจําเปนตองปรับบทบาทการทํางาน

ในรูปเครือขายเพื่อรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ดังนั้น

หากมีการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยนําศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาในทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการพัฒนาก็จะบังเกิด

ผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกอใหเกิดความยั่งยืนเพราะสถาบันการศึกษาทุกระดับ

จะยังคงอยูในพื้นที่  การจัดต้ังเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศกึษาจะเปนนวตักรรม

หนึ่งที่มีสวนชวยใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ดีข้ึนและเกิดความยั่งยืน เพราะการ

ดําเนินงานในระบบเครือขายจะชวยใหเกิดพลังการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา  ผูดําเนินงานจะมี

เพื่อนรวมคิดและรวมดําเนินงานกอใหเกิดกําลังใจในการทํางาน  มีการแบงปนทรัพยากรและ

ประสบการณในการทํางานมีการเช่ือมโยงภารกิจโดยมีเปาหมายที่คุณภาพผูเรียน  วิกฤตการศึกษา

ซึ่งถือเปนวิกฤตทางปญญาของคน ชุมชนและสังคมจะไดรับการแกไขโดยใชแนวทางความรวมมือใน

ระบบเครือขาย มิใชการดําเนินงานที่แยกกันทําเหมือนในอดีตที่ผานมา      

คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง จังหวัดราชบุรี ในฐานะที่ เปน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อพัฒนาทองถิ่น มีพันธกิจสําคัญหลายประการ หนึ่งในนั้นคือการผลิตและ

พัฒนาบัณฑิตวิชาชีพครู ใหมีคุณธรรม และมีคุณภาพ ปลูกฝงจิตสาธารณะและสํานึกในการอนุรักษ 

พัฒนา ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การบริการทางวิชาการในรูปแบบของการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาประจําการ และการสรางเครือขายความรวมมือ (MOU) กับภาครัฐ ภาคเอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีสวนรวมในการระดมสรรพกําลังในการจัดการศึกษา 

(ถาวร เสงเอียด. 2552 : 2) ไดเล็งเห็นความสําคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความ
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ในการดําเนินการชวงแรกคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงได

ดําเนินการใน 3 ประการ คือ  1) การศึกษาองคความรูการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัย

ในชั้นเรียนและพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในชั้นเรียน  2) 

การพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือขาย  และ 3) การพัฒนานวัตกรรมเครือขายการ

เรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

เหตุผลที่กําหนดการศึกษาองคความรูการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ัน

เรียน  และพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียนในพื้นที่

บริการคือจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามเปนกรอบการดําเนินงานนั้น สืบเนื่องมาจากผล

การศึกษาของ ถาวร เสงเอียด และคณะ (2552) ที่ศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการในการ

พัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามที่พบวาครูใน

จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงครามมีความตองการพัฒนาตนเองในดานงานวิชาการ  โดยเนนการทํา

วิจัยในชั้นเรียน และมีความตองการให คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง เปน

หนวยงานหลักที่ใหความชวยเหลือในทางวิชาการ และเหตุผลอีกประการหนึ่ง คือการที่มี

บทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 

2545  ที่กําหนดไวในมาตรา 30 ใหการวิจัยเปนสวนหนึ่งของภาระงานการเรียนการสอนของครู 

และในการทําผลงานทางวิชาการของครูตามเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดกําหนดใหงานวิจัยในชั้นเรียนเปนองคประกอบสําคัญ

ประการหนึ่ง  นอกจากนั้นเหตุผลที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ ประสบการณที่ผูวิจัยเปนผูจัดการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งประสบการณที่เคยเปนวิทยากร ในประเด็นการทําวิจัยในช้ันเรียน

สําหรับครูพบวาแมครูจะเขารวมการอบรม สัมมนามาเปนจํานวนหลายคร้ัง แตครูสวนใหญยังไม
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การศึกษาองคตรงความรูดานการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียน

และพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียน   ผูวิจัยเลือกใช

แนวทางและรูปแบบเครือขายตามแนวคิดของศาสตราจารย ดร.เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (ราชบัณฑิต) 

และคณะ (2545) และแนวคิดของสมจิต  สวธนไพบูลย  (2551) ประกอบดวยการรวมคิด 

(Thinking Together :T) การรวมสราง (Constructing Together : C) การรวมปรับปรุง (Improving 

Together : I) และการรวมพัฒนา (Developing Together : D) เปนกรอบแนวคิดในการพัฒนา

เครือขายการเรียนรูการวิจัยในชั้นเรียนคร้ังนี้ โดยเครือขายการเรียนรูการวิจัยในชั้นเรียนดังกลาว

ประกอบดวยแมขายหลัก คือคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง เนื่องจากมี

ศักยภาพและความพรอมในการเสริมความเขมแข็งดานการวิจัยในช้ันเรียนใหกับครู โดยมี

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเปนแมขายรองเพราะเปนหนวยที่จะอํานวยความสะดวกและใหความ

ชวยเหลือลูกขายตามหนาที่ และพันธกิจอยูแลว และลูกขาย เปนโรงเรียนในเขตจังหวัดราชบุรี และ

สมุทรสงคราม โดยโรงเรียนที่เขารวมไดแก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่

ผูบริหารมีความตระหนัก และเห็นความสําคัญของการวิจัยในช้ันเรียนอยางแทจริง และโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในสังกัดเทศบาล ที่มีความเขมแข็งเชนเดียวกัน โดยคณะครุศาสตร

นั้นมีการดําเนินงานที่มีลักษณะที่เปนการสรางเครือขายอยูกอนแลวในบทบาทของการพัฒนาครู

ประจําการผานการฝกอบรมในรูปแบบตาง ๆ เปนประจําทุกป 

ในดานการการพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูดานการ

วิจัยใน   ชั้นเรียน ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี และสมุทรสงครามนั้น  ดําเนินการโดยรวมกันจัดทํา

รูปแบบเครือขายการวิจัยในช้ันเรียน และบันทึกขอมูลที่ไดจากการเขารวมประชุมสัมมนามา

ปรับปรุงและออกแบบการพัฒนาเพิ่มเติม รวมกับสมาชิกเครือขายวิพากษรูปแบบของเครือขายที่

พัฒนาข้ึน โดยจัดการสนทนากลุม (Focus group Discussion) สมาชิกเครือขาย เพื่อกําหนด 
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สําหรับการพัฒนานวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียนนั้น  ใชหลักการเรียนรูรวมกัน โดยมีเคร่ืองมือที่ใชในเครือขาย

วิจัยวิธีแบบผสมผสาน (Blended  Learning) ไดแก วิธีการส่ือสารแบบออนไลน(Online) โดยใช 

Weblog หรือ Social Network และการส่ือสารโดยตรงหรือการเผชิญหนา (Face to Face)  

กลาวคือ ใช Weblog หรือ Social Network เปนแหลงที่เผยแพรขอมูล ขาวสารตางๆ ตลอดจน

สาระความรู เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู และเรียนรูรวมกันของสมาชิกเครือขาย และนําผลงาน

ตางๆ ที่ครูทําสําเร็จมานําเสนอใหเปนที่ประจักษกับผูคนที่สนใจทั่วไป เพื่อเปนการยกยอง ให

กําลังใจ และเปนแบบอยางที่กระตุนใหครูมีกําลังใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน และใชการเผชิญหนา 

(Face to Face) เปนการพบปะทางตรง สามารถพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู โตตอบโดยตรง ไดแก

กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุม  ตลอดจนสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิก

ในเครือขาย เปนตน 

การดําเนินการวิจัยนี้เปนการดําเนินการระยะที่ 2 ตอเนื่องจากผลการศึกษาใน

ระยะแรกที่ไดรูปแบบเครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียน ไดขอคนพบเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของสวน

ตาง ๆ ในเครือขาย การวิจัยในระยะนี้จึงมุงศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการนํานวัตกรรมเครือขายการ

วิจัยในช้ันเรียนไปใชจริง โดยเนนความรวมมือและกิจกรรมบนเครือขายดานการวิจัยในช้ันเรียนที่

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียน อีกทั้ง

สามารถใชผลการศึกษาในการกําหนดนโยบายและวางแผนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายที่

เหมาะสมกับสภาพความตองการและบริบทของพื้นที่  ซึ่งจะชวยใหการดําเนินงานเครือขายการ

เรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมีความตอเนื่องและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค 
 

1.  เพื่อศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียน

ในประเด็นตอไปนี้ 

1) การพัฒนาบุคลากรในเครือขาย 

2) แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูในพื้นที่ 

3) รูปแบบที่เหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู 
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4) บทบาทของสถาบันผลิตครู และหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขายการ

เรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความ

ยั่งยืน 

3. เพื่อจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 

1. กลุมเปาหมายในการศึกษา 
กลุมเปาหมายในการศึกษาคร้ังนี้ไดแก 

1.1  นักวิจัยในโครงการวิจัยพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียน

ในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามระยะที่ 2 จํานวน 15 คน 

1.2 ผูบริหาร ครูและนักเรียนในสถานศึกษาที่เขารวมเครือขายความรวมมือดานการ

เรียนรูในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามระยะที่ 2  จํานวน  8  โรงเรียนดังตอไปนี้ 

1.2.1 โรงเรียนเทศบาล 1 ทรงพลวิทยา  อ.บานโปง จ.ราชบุรี 

1.2.2 โรงเรียนเทศบาล 3 ประชายินดี อ.บานโปง จ.ราชบุรี 

1.2.3 โรงเรียนอนุบาลโพธาราม อ.โพธาราม จ.ราชบุรี 

1.2.4 โรงเรียนบานหนองขาม อ.สวนผ้ึง จ.ราชบุรี 

1.2.5 โรงเรียนบานหนองปรือ อ.สวนผ้ึง  จ.ราชบุรี 

1.2.6 โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม  อ.เมือง  จ.สมุทรสงคราม 

1.2.7 โรงเรียนศรัทธาสมุทร  อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 

1.2.8 โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 

1.3  บุคลากรทางการศึกษาจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 , เขต 2  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม และกองการศึกษาเทศบาลเมืองบานโปง จังหวัด

ราชบุรีไดแกศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน และผูอํานวยการกองการศึกษาของเทศบาล 
 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา 
 กรอบเนื้อหาในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก 

2.1 เครือขายความรวมมือดานการศึกษา 
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2.2 การวิจัยในช้ันเรียน 

  2.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 

1. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง กระบวนการสงเสริมคุณภาพผูเรียนใหมี

คุณลักษณะของการเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

2. การเรียนรู  หมายถึง การปรับเปล่ียนพฤติกรรม  ซึ่งเปนผลจากการรับขอมูลขาวสาร 

การแปลความ การปรับปรุงและการแลกเปล่ียนเรียนรู  และการถายทอดประสบการณเกี่ยวกับ

การวิจัยในช้ันเรียนของผูเกี่ยวของ ไดแก ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร ศึกษานิเทศกใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เทศบาล และคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาและสมาชิกทุกคนที่

เปนสมาชิกของเครือขายในการวิจัยนี้ 

3. เครือขายความรวมมือดานการเรียนรู  หมายถึง กลุมบุคคลจากหนวยงานทาง

การศึกษาไดแก ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร ศึกษานิเทศกและนักวิชาการในสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา  เทศบาล และคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษารวมกลุมกันจัดต้ังเปนเครือขาย

การเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานการวิจัยในช้ันเรียน โดยมีความรวมมือกันเพื่อ

ประสานแหลงความรูขอมูลขาวสาร  ทรัพยากรและเช่ือมโยงการทําทําวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อสราง 

แลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ  ถายทอดและกระจายความรูดานการวิจัยในช้ันเรียนภายใน

เครือขาย  

4. นวัตกรรมการบริหารจัดการเครือขาย หมายถึง รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ

บริหารจัดการเครือขายประกอบดวยการสื่อสาร 2 วิธีแบบผสมผสาน(Blended  Learning) ไดแก 

วิธีการสื่อสารแบบออนไลน(Online) โดยใช Weblog หรือ Social Network และการส่ือสาร

โดยตรงหรือการเผชิญหนา (Face to Face)  กลาวคือ ใช Weblog หรือ Social Network เปน

แหลงที่เผยแพรขอมูล ขาวสารตางๆ ตลอดจนสาระความรู เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู และเรียนรู

รวมกันของสมาชิกเครือขาย และนําผลงานตางๆ ที่ครูทําสําเร็จมานําเสนอใหเปนที่ประจักษกับ

ผูคนที่สนใจทั่วไป เพื่อเปนการยกยอง ใหกําลังใจ และเปนแบบอยางที่กระตุนใหครูมีกําลังใจใน

การทําวิจัยในช้ันเรียน  และใชการเผชิญหนา (Face to Face) เปนการพบปะทางตรง โดยการ

พูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู โตตอบโดยตรง ไดแกกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุม  

ตลอดจนสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกในเครือขาย เปนตน 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. ไดเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม   โดยมีโครงสรางเครือขาย  การบริหารจัดการ 

กระบวนการทํางานและนวัตกรรมบนเครือขายที่เหมาะสมกับความตองการและบริบทของทองถิ่น 

2. ผลการวิจัยจะเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบของเครือขายความรวมมือระหวาง

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในดานอ่ืน ๆ อยางตอเนื่องและย่ังยืน  โดยนําผลจากการใช

ยุทธศาสตรการทํางานแบบเครือขายเพื่อพัฒนาผูเรียน 

3. ไดขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาผูเรียน 

4. ผลการวิจัยจะเปนแนวทางใหผูที่เกี่ยวของนําไปในการสงเสริม  ผลักดันใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดเขามาประสานความรวมมือในการแกไขปญหาคุณภาพการศึกษาอยาง

สอดคลอง เช่ือมโยงกับงานที่รับผิดชอบตามศักยภาพและบทบาทของตนในลักษณะของการ

ชวยเหลือเกื้อกูลอยางเปนกัลยาณมิตร 

 

กรอบแนวคิดการดําเนินงาน 
 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนใน

จังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม  ดําเนินการโดยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  

ดวยการสนับสนุนทุนวิจัยจากกลุมงานสงเสริมนวัตกรรมการเรียนของครูและบุลากรทางการศึกษา  

สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา การวิจัยนี้

เปนระยะที่ 2  ปงบประมาณที่ 2553  ดําเนินการตอเนื่องจากผลของการศึกษาจากการวิจัยระยะที่ 

1 โดยมีกรอบแนวคิดสําคัญในการดําเนินงานดังตอไปนี้   

1. การศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขาย ดําเนินการบนเครือขายความ

รวมมือดานการเรียนรูที่ไดมาจากการศึกษาและจัดต้ังในการวิจัยระยะที่ 1 ประกอบดวย แมขายหลัก 

คือคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง แมขายรอง คือสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาของทั้งสองจังหวัด  และลูกขายเปนโรงเรียนในเขตจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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2. รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูประกอบดวยการรวมคิด  รวมสราง รวม

ปรับปรุงและรวมพัฒนา   ภายใตภารกิจและบทบาทหนาที่ของแตละฝายในเครือขายที่มีความ

เฉพาะเจาะจงและประสานสัมพันธกัน 

3. กิจกรรมบนเครือขายประกอบดวยกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวม  การจัดการ

ความรูกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูล   การประสานพลังเพื่อแกไขปญหาคุณภาพการจัด

การศึกษา  และการปฏิบัติงานอยางสอดคลองประสานกันตามบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบ  โดย

เคร่ืองมือเครือขายหลักประกอบดวยการพบปะส่ือสารสวนบุคคล (Face to Face) และการพบปะ

ออนไลนผานทาง Weblog หรือ Social Network 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

งานวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในเร่ือง การปฏิรูปการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน  แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เครือขายความรวมมือ

ดานการเรียนรู  การพัฒนารูปแบบ การวิจัยในช้ันเรียน  และงานวิจัยที่ เกี่ยวของ  โดยมี

รายละเอียดนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

1. การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2. แนวทางการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. เครือขายความรวมมือดานการเรียนรู 
4. การพัฒนารูปแบบ 

5. การวิจยัในช้ันเรียน 

6. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 

1. การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 

การพัฒนาอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศในยุคปจจุบัน 

ทําใหโลกเกิดการเปล่ียนแปลงเขาสูยุคโลกาภิวัตน  ซึ่งกระแสโลกาภิวัตนที่แผกระจายไปทั่วโลกนั้น 

สงผลใหเศรษฐกิจของโลกมุงไปที่เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Economy) ความรู

กลายเปนส่ิงที่มีอํานาจ (Knowledge is Powerful) และมีอิทธิพลอยางมากตอการพัฒนาท้ังใน

ระดับบุคคล ระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและระดับโลก ประเทศที่สามารถสรางสังคมแหงความรู 

(Knowledge-based Society) หรือขับเคลื่อนดวยสังคมฐานความรู จะสามารถพัฒนาคนหรือ

ประชากรใหมีคุณภาพและศักยภาพสูง ไดเปรียบในการแขงขัน และนําไปสูการพัฒนาประเทศให

เจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ดังนั้น ในโลกยุคปจจุบันประเทศตาง ๆ จึงพยายามผลักดันประเทศ

ของตนใหเปนสังคมฐานความรู  ปเตอร ดรัคเกอร (Peter Drucker) นักการศึกษาที่มีชื่อเสียงของ

โลกตะวันตกไดกลาวถึงสังคมฐานความรูมาต้ังแตป 1994 วาสังคมฐานความรู หมายถึง สังคมที่

สามารถสงเสริมใหการศึกษาเปนศูนยกลางของความรู และใหโรงเรียนเปนสถาบันสําคัญใน

การบูรณาการความรูและการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และตองพัฒนาความสามารถใน
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การส่ือสารโดยใชภาษาสากล (International Language) โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษ ดังนั้น 

การพัฒนาประเทศเพื่อกาวไปสูสังคมฐานความรู จึงจําเปนที่จะตองอาศัยการปฏิรูปการศึกษาที่

สงเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมีคุณภาพ  สงเสริมการสอนภาษาตางประเทศ  สงเสริม

การเผยแพรและเขาถึงเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ (ICT-Information and Communications 

Technology) ตลอดจนการสงเสริมความรวมมือในดานความรูกับเครือขายตางๆ ที่จะชวยทําใหคน

ในสังคมสามารถเขาถึงความรูอยางหลากหลายและนําองคความรูไปใชประโยชนอยางคุมคา 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2549ก : 1, 3) 

ประเทศไทยไดกําหนดความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญาความรูและคุณธรรม เนนการปฏิรูปการเรียนรู โดยยึดหลักผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรู

และพัฒนาตนเองได ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด ไดประกาศใชแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2545 – 

2559 ที่ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การปฏิรูปการศึกษาให

ความสําคัญกับการปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอน โดยไดประกาศเจตนารมณใหป พ.ศ. 2549 

เปนปแหงการปฏิรูปการเรียนการสอน ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 

2544  เพื่อใหครูและผูเรียนปรับเปล่ียนกระบวนทัศนการเรียนการสอน เนนการคิดวิเคราะห และ

แสวงหาความรูดวยตนเอง เนนภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ รวมทั้งทักษะ

การอาน พัฒนาผูเรียนแบบองครวม ทั้งรางกาย สติปญญา จิตใจ สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใน

ดานการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรพัฒนาการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ (พ.ศ.2549 – 2553) ในปจจุบันรัฐบาล

ไดประกาศนโยบายเรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู เนนการขยายโอกาสทาง

การศึกษา โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ สรางความตระหนัก

ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความสมานฉันท  พัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของ

กระบวนการเรียนรูที่เช่ือมโยงสถาบันครอบครัว ชุมชน ศาสนา และสถานศึกษา การจัดการศึกษา

เนนการกระจายอํานาจสูเขตพื้นที่สถานศึกษาและทองถิ่น รวมทั้งการมีสวนรวมของประชาชนและ

ภาคเอกชน เพื่อใหการศึกษาสรางคนและสรางความรูสูสังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพ และ

ประสิทธิภาพ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2549ก : 79) 

 การดําเนินการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายรัฐบาล มีประเด็นสําคัญ 2 เร่ือง คือ  

(จรูญ  ชูลาภ.  2544 : ออนไลน) 
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1)   การปฏิรูประบบโครงสรางการบริหารการศึกษา โดยเนนการกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ซึ่งแตเดิมเปนอํานาจของสวนกลาง 

2)   การปฏิรูปการเรียนรู เปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา มีสวนสําคัญที่

ตองดําเนินการ 4 สวน ดังนี้ 

  2.1) การปฏิรูปหลักสูตร ประกอบดวยหลักสูตรแกนกลางที่กรมวิชาการ

กระทรวงศึกษาธิการเปนผูจัดทํา  หลักสูตรสถานศึกษาที่ทุกสถานศึกษาตองจัดทําเปนของตนเอง 

โดยผูเกี่ยวของมีสวนรวม ซึ่งโรงเรียนสามารถกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคและสาระการ

เรียนรูเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสมของทองถิ่น (ไพรัช  สูแสนสุข และบรรเจอดพร  รัตนพันธุ.   

2545 : ออนไลน) 

  2.2)  การปฏิรูปการเรียนการสอน โดยเนนการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญหมายความวา ครูตองจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ใหเด็กมีสวนรวม  เปดโอกาสใหเด็ก

แสดงความคิดเห็น แสดงออกตามความสามารถและวัยที่เหมาะสม เปนการใหอิสระทางความคิด

ไมใชสอนใหกระบวนการคิด ความรูก็จะติดอยูกับเด็กตลอดไป ครูจะมีสวนสําคัญมากสําหรับการ

จัดกระบวนการเรียนการสอนแบบนี้ 

  2.3)  การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเนนการพัฒนาครูให

ปรับเปล่ียนวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนาครูตองดําเนินการพัฒนาใน 2 เร่ือง คือ 

พัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจในหลักสูตรที่เปล่ียนแปลงไป และพัฒนาใหสามารถนําวิธีการ

จัดการเรียนการสอนแบบใหมมาใชได 

  2.4)  การปฏิรูปการวัดผลและประเมินผล โดยเนนการกําหนดมาตรฐานการ

ประเมินโดยครูทั้งระบบมีการประเมินภายในโรงเรียนและการประเมินจากหนวยงานภายนอก 

จากการติดตามความเคล่ือนไหวในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศตาง ๆ ของ

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2549ข : 3, ก – ข) พบวา

หลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย เชน ประเทศญ่ีปุน สาธารณรัฐเกาหลี สาธารณรัฐประชาชนจีน 

สาธารณรัฐสิงคโปร และมาเลเซีย ซึ่งเปนประเทศเพ่ือนบานและมีความสัมพันธกับประเทศไทย

อยางใกลชิดทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาและวัฒนธรรม ประสบความสําเร็จใน

การปฏิรูปการศึกษาเปนอยางดี และไดมีการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาอยางตอเนื่อง โดย

ปรับเปล่ียนจุดเนนเพื่อใหทันตอกระแสโลภาภิวัตน 
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ประเทศที่ประสบความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษา สามารถกาวสูสังคมฐานความรู

ไดอยางมั่นคง และมีศักยภาพในการแขงขัน ไดแก ญ่ีปุน เกาหลีใต และสิงคโปร มีผลจากปจจัย

หลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศดังกลาวจะใหความสําคัญกับการมองอนาคตหรือการ

กําหนดวิสัยทัศน เพื่อวางรากฐานและเตรียมประชากรใหพรอมสําหรับอนาคต กําหนดทิศทาง/

นโยบาย และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถดําเนินงานใหบรรลุผลเปนรูปธรรม นอกจากนั้นในบาง

ประเทศ เชน ญ่ีปุน และเกาหลีใตไดใหความสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาพลเมืองทั้ง

ดานความรูและคุณธรรม โดยมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ ศักยภาพของ

ประชากร ควบคูกับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม โดยเนนการพัฒนาและปลูกฝงต้ังแตยัง

เยาววัย เพื่อใหเติบโตเปนพลเมืองที่มีทั้งคุณภาพและคุณธรรม 

จุดเดนในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศในกลุมภูมิภาคเอเชียที่นาสนใจ มีดังนี้ 

1)   ประเทศญ่ีปุน มีจุดเดนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี (Character Building) 

ใหกับเด็กและเยาวชน เนนการปลูกฝงความรับผิดชอบ ระเบียบวินัย จิตสํานึกตอสวนรวม ความ

รักชาติ ความตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย และการมีสวนรวมในสังคมนานาชาติ โดยให

ความสําคัญกับการสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อผลิตคนเกงยอดเยี่ยม 

2)  ประเทศเกาหลีใต มีจุดเดนในการปลูกฝงนักเรียนใหเปนพลโลก (Global Citizen) มี

โลกทัศนที่กวาง มีทัศนคติที่เปดรับตอความแตกตาง หลากหลาย มีความเขาใจในประเพณี และ

วัฒนธรรมของประเทศตางๆ มีความรักและความภาคภูมิใจในชาติ และเอกลักษณของชาติ โดย

ใหความสําคัญกับการสงเสริมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสงเสริมความเปนเลิศทาง

การศึกษา (Elite Education) 

3) สาธารณรัฐประชาชนจีน มีจุดเดนในการปฏิรูปการศึกษายุคใหมเพื่อสรางสังคมที่

ดี (Well – to – do Society) ในขณะเดียวกันก็เนนการอนุรักษมรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม และ

ประเพณีของชาติ 

4)  สาธารณรัฐสิงคโปร มีจุดเดนในการเสริมสรางโรงเรียนนักคิด (Thinking School) 

เพื่อผลิตผูนําที่มีความคิดใหมๆ สามารถแกปญหาใหมๆ โดยใชการศึกษาพัฒนาศักยภาพของ

ประเทศ เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจและความสมานฉันทของคนในชาติ 

5) ประเทศมาเลเซีย มีจุดเดนในการเสริมสรางโรงเรียน “Smart School” เปนโรงเรียน

ที่มีความกาวหนา ทันสมัย เนนเทคโนโลยี วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพื่อกาวสูความเปน

นานาชาติ ในขณะเดียวกันก็มุงพัฒนาพลเมืองใหมีความรักชาติ และดํารงรักษาเอกลักษณของชาติ 
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สําหรับประเทศในแถบยุโรป เชน ประเทศอังกฤษ ไดมีความพยายามปฏิรูปการศึกษา

ในหลายๆมิติ เชน ปฏิรูประบบการเงินทางการศึกษา ปฏิรูประบบบริหารจัดการการศึกษา 

ปรับปรุงมาตรฐานหลักสูตร  ปรับปรุงการวัดและการประเมินผลการศึกษา ตรวจสอบคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา พัฒนาบทบาทการบริหารการศึกษาในระดับทองถิ่น ปรับบทบาทหนาที่ของ

รัฐบาลกลาง จัดใหมีความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนการคัดเลือกนักเรียน 

นักศึกษา ฯลฯ นอกจากนั้นยังพบวา ในรอบ 20 ถึง 50 ป ที่ผานมา  แตละประเทศทั่วโลกไดเพิ่ม

งบประมาณเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะในป พ.ศ. 2549 นั้นประมาณกัน

วารัฐบาลทั่วโลกใชจายเงินเพื่อการปฏิรูปการศึกษาถึง 2 trillions dollars (2 ลานลานลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) โดยสําหรับประเทศสหรัฐอเมริกานั้น  ระหวางป พ.ศ. 2513 ถึง 2548  พบวามี

คาใชจายทางการศึกษาเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 73  มีการจางครูเพิ่มข้ึนเพื่อลดอัตราสวนของครูตอ

นักเรียน และไดทดลองปฏิรูประบบบริหารการศึกษา  กระจายอํานาจใหโรงเรียน และจัดโรงเรียน

ใหมีขนาดเล็กลง  เชนเดียวกับประเทศนิวซีแลนด ที่ทําการปฏิรูประบบบริหารการศึกษากระจาย

อํานาจไปสูโรงเรียน ปฏิรูปโครงสรางการศึกษา มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและลดบทบาท

ของรัฐบาลกลางลง  (พจน สะเพียรชัย.  2551 : 5 – 7) 

   

2. แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาตอคุณภาพของ

การศึกษา  เห็นไดจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ซึ่งเปนกฎหมายสูงสุด

ของประเทศที่กําหนดใหรัฐดําเนินการตามแนวนโยบายดานการศึกษาในมาตรา 80 (3) การ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนา

การศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมโลก  รวมทั้งปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสํานึกของความเปนไทย มีระเบียบวินัย 

คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550. 2550 : 23 - 24) และยัง

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในหลายมาตรา ไดแก หมวด 1 

ความมุงหมายและหลักการ มาตรา 9 (4) กําหนดใหมีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
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อยางตอเนื่อง หมวด 7 ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52  กําหนดใหกระทรวง

สงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง  โดยการกํากับและประสานใหสถาบัน

ที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและมี

ความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม และการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง รัฐพึง

จัดสรรงบประมาณ และจัดต้ังกองทุนพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยาง

เพียงพอ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2545? : 7, 30) นอกจากนั้น ขอกําหนด

ในพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ก็สอดรับกันโดย

กําหนดไวในมาตรา 27 ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา และมีอํานาจหนาที่ตามมาตรา 27(3)ในการสงเสริม สนับสนุน

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา.  2548ข : 542-543) กฎหมายดังกลาวเหลานี้แสดงใหเห็นเดนชัดวาการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษานั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนาที่คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพราะเปน

ปจจัยสําคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา. 2547ก: 23) โดยสะทอนไปยังคุณภาพของผูเรียน ซึ่งหมายถึงคุณภาพการศึกษา

โดยรวม  ดังที่พจน สะเพียรชัย (2551 : 5 – 11) กลาวไววา คุณภาพการศึกษาข้ึนอยูกับคุณภาพ

ของครูอยางหลีกเล่ียงไมได เพราะจากการติดตามผลการปฏิรูปการศึกษาในหลายๆ ประเทศ 

รวมทั้งประเทศไทยดวยพบวามีการลงทุนเปนจํานวนมากเพื่อการปฏิรูปการศึกษา การจัดโรงเรียน

ใหมีอิสรภาพมากข้ึน การลดจํานวนนักเรียนในแตละช้ันใหนอยลง การลดอัตราสวนของครูตอ

นักเรียน การปรับโครงสรางการบริหารการศึกษา ตลอดจนการกระจายอํานาจการบริหาร

การศึกษา แตปรากฏผลตรงกันในหลายประเทศวา ผลการเรียนของนักเรียนไมไดพัฒนาข้ึนตาม

เจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา แตระบบโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จกลับพบวา การเลือก

คนเกงและคนดีมาเปนครู การพัฒนาครูผูสอนใหมีประสิทธิภาพ และจัดระบบใหครูสามารถ

ถายทอดความรูใหกับเด็กนักเรียนทุกๆคนไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการ

ปฏิรูปการศึกษาประสบผลสําเร็จ คณะผูวิจัยของแม็คคินซีรีพอรต (Mc Kinsey Report) พบวา ใน

ระหวางประเทศที่ไดชื่อวามีระบบโรงเรียนที่ดี (High – Performing School System) เห็นตรงกัน

วา ควรปรับปรุงวิธีการสอนของครู เพราะวาการสอนของครูมีผลโดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนทั้งในปจจุบันและอนาคต ประเทศที่มีระบบโรงเรียนที่ดีนั้นปฏิบัติตรงกัน โดยการ

ปรับปรุงใน  3  ประเด็น คือ 
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1) เลือกคนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเปนครู 
2) พัฒนาคนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเปนครู ใหเปนครูที่มีประสิทธิภาพ เพราะ

การที่จะปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ก็ตองปรับปรุงการสอนของครู 

3) มีระบบและเปาหมายในการสนับสนุนครูที่ชัดเจน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาเด็ก

นักเรียนแตละคน และทุกคนสามารถรับประโยชนสูงสุดจากการสอนที่ดีของครู 

  ดังนั้น เพื่อใหครูทั้งภาครัฐและเอกชนมีความพรอมในการจัดกระบวนการเรียนการ

สอน ไดอยางมีคุณภาพ  ใหสังคมมีความเช่ือมั่นและศรัทธาในวิชาชีพครู และเพื่อใหครูมีความ

ภาคภูมิใจในวิชาชีพ และมีความมั่นคงในวิชาชีพ คณะกรรมการอํานวยการปฏิรูปการศึกษา 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดเสนอยุทธศาสตรในการปฏิรูปดานการผลิตและการ

พัฒนาครูไว 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2547ก : 21 – 26) 

  ยุทธศาสตรที่  1  การฟนศรัทธาวิชาชีพครู  

  1)  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการดูแลมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ใหสภา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนองคกรดูแลวิชาชีพที่ตองทํางานในเชิงรุก สวนในระดับ

สถานศึกษาใหมีคณะบุคคลทําหนาที่เฝาระวัง ตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานของครูใหเปนไป

ตามมาตรฐานจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพ โดยใหถือเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ

ภายใน 

  2)  เรงรัดใหมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานที่เขมขน การเล่ือนวิทยฐานะครูให

เปนไปตามผลการปฏิบัติงานอยางแทจริง มีแรงจูงใจใหครูไดรับคาตอบแทนเพิ่มเติมจากเงินเดือน 

เชน วิทยฐานะ เงินคาตอบแทนอันเนื่องจากมีชั่วโมงสอนเกินเกณฑเงินคาตอบแทนครูที่สอนใน

พื้นที่หางไกล เปนตน โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน และตามคุณภาพของงาน และเรงรัด

การใชระบบแรงจูงใจในวิชาชีพใหมที่ผูกอยูกับการประเมินมาตรฐานวิชาชีพและโครงสราง

เงินเดือนใหเกิดผลในทางปฏิบัติตอครูโดยเร็วที่สุด 

  3)  ยกยองตอบแทนครูดี และมีมาตรการจูงใจใหคนเกงคนดีใหอยูในวิชาชีพตอไป 

  ยุทธศาสตรที่  2  การพัฒนาศักยภาพครูประจําการ  

  1)  ทบทวนการจัดทําแผนพัฒนาครูใหเปนแผนบูรณาการอยางแทจริง เปนแผน 

ระยะส้ัน ระยะปานกลาง ระยะยาว โดยมีคณะกรรมการกํากับดูแลในภาพรวม กําหนดกลไก 

เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน รวมทั้งติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ

ลดความซ้ําซอนและประหยัดงบประมาณ 
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  2)  สงเสริมและสนับสนุนรูปแบบการพัฒนาครูที่เปนบูรณาการการวิจัยปฏิบัติการ

และการฝกอบรมเขาดวยกัน 

  3)  เรงสนับสนุนใหมีการพัฒนาครูประจําการดวยระบบเครือขาย โดยใชเครือขาย

ครูผูนํา องคกรครู ชมรมครู และสมาคมครูในเขตพื้นที่การศึกษา ดําเนินงานดวยรูปแบบและ

วิธีการที่หลากหลาย อาทิ 

     3.1)  ใหครูตนแบบ ครูแหงชาติ และครูแกนนําเปนเครือขายในการพัฒนาครู มี

สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงใหคําปรึกษาแนะนํา

เชิงวิชาการ 

     3.2)  แบงกลุมเปาหมายครูประจําการตามเขตพ้ืนที่การศึกษา และมอบให

สถาบันอุดมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา รับผิดชอบการพัฒนาและติดตามประเมินผล ทั้งนี้ใหเนน

พัฒนากลุมผูบริหารดวย เพื่อใหผูบริหารเปนผูนําและสนับสนุนการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

     3.3)  เรงศึกษาขอมูลในระดับเขตพื้นที่การศึกษาโดยเร็ว เกี่ยวกับสภาพปญหา

และความตองการของครู นักเรียน รวมทั้งศักยภาพของกลุมครู ชมรมครู และเครือขายครูตนแบบ 

และวิทยากรในพ้ืนที่  เพื่อวางแผนปฏิบัติการระดับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาครูตามศักยภาพ

และความตองการของแตละพื้นที่และสถานศึกษา 

     3.4)  พัฒนาความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ เพื่อเปนหลักในการ

วางเครือขายการพัฒนาครูในแตละพื้นที่ ตามศักยภาพ ความพรอม และสภาพปญหาของแตละ

พื้นที่อยางเหมาะสม สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่เปนกลไกหลักของการพัฒนาครูใน

พื้นที่ โดยวิถีทางตาง ๆ เชน การปรับเงื่อนไขหลักสูตรบัณฑิตศึกษาใหหลากหลายรองรับการ

เพิ่มพูนความรูของครู โดยมีการประกันคุณภาพที่ชัดเจน 

     3.5)  สนับสนุนใหมีโครงการพิเศษในลักษณะโครงการอาสาสมัครหรือโครงการ

ขนาดเล็ก โดยมีองคกรตางๆ และภาคเอกชนเขามารวมเปนตัวเรง เพื่อใหเกิดการระดมทรัพยากร

จากภายนอก เนื่องจากการพึ่งทรัพยากรของรัฐเพียงอยางเดียวไมเพียงพอ 

  4)  เรงพัฒนาครูประจําการ โดยมีระบบสนับสนุนเพิ่มเติม เชน ระบบคูปองการ

ฝกอบรม ระบบ E-Learning และ Distance Learning รวมถึงการพัฒนาครูในสาขาที่ขาดแคลน 

อาจใชระบบพี่เล้ียงในรูปโครงการวิจัยพัฒนาระหวางสถาบันอุดมศึกษากับครูในพื้นที่ ใชกลไกการ

ส่ือสารสาธารณะมาเปนส่ือในการพัฒนา ดวยรูปแบบที่หลากหลายเขาถึงครูทุกพื้นที่ไดอยาง

สะดวกรวดเร็ว เพื่อเสริมสรางความแมนยําและความม่ันใจในเนื้อหาและวิธีสอนใหครูประจําการ 
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  5)  เรงพัฒนาครู โดยใช PDCA คือ Plan Do Check Act กํากับ เพื่อใหครู

ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางาน มีการส่ือสารที่ชัดเจนระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติระดับตางๆ 

และมีระบบการประเมินผลอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีมาตรการที่เด็ดขาดที่ทําใหบุคคลที่อยูในขาย

ตองปรับปรุงตองพัฒนาตัวเองใหได 

  6)  เรงแกปญหาความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพของครูอัตราจาง เพื่อเปด

โอกาสใหครูเหลานี้ไดรับการพัฒนาและสรางสรรคงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ

ตนเองได 

  ยุทธศาสตรที่  3  การผลิตครูแนวใหม 

  1) ใหมีการจัดทําแผนและเปาหมายการผลิตครูที่ชัดเจน มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ และใหมีคณะกรรมการแหงชาติวาดวยระบบ กระบวนการและแผนการผลิตครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา และมีระบบสารสนเทศความตองการครู เพื่อปฏิรูประบบวางแผนผลิต

ครู 

  2)  เรงรัดใหสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่รับผิดชอบรวมกันศึกษาวิเคราะห

กําหนดรูปแบบหลักสูตรการผลิตครูแนวใหม เพื่อใหความชัดเจนทั้งในแงระยะเวลา เนื้อหา และ

วิธีการจัดการเรียนการสอน โดยใหเชื่อมโยงกับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพและสมรรถนะพ้ืนฐาน

ของครู (Core Competency) ที่ประกอบดวยความรู ทักษะ และคุณสมบัติเฉพาะตัว และการให

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

  3)  เรงรัดใหมีการประสานการวางแผนการผลิตใหเหมาะกับความเปนเลิศของ

สาขาวิชาในแตละสถาบัน เพื่อลดความซ้ําซอนการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

และแกปญหาการผลิตที่เกินความตองการ 

  4)  เรงสนับสนุนแผนการปฏิรูปสถาบันผลิตครู โดยเฉพาะในดานการปฏิรูป

หลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาใหเปนรูปธรรม รวมทั้งการสนับสนุน

แผนพัฒนาคณาจารยครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหเปนลําดับความสําคัญ มีทุนพัฒนาอาจารย

ทดแทนอาจารยที่เกษียณ มีระบบวิจัยแหงชาติทางการศึกษา และระบบประเมินคุณภาพหลักสูตร

ครู และการกําหนดสมรรถนะหลักของบัณฑิตครู เพื่อสรางความเขมแข็งใหคณะครุศาสตรและ

ศึกษาศาสตร 

  5)  เรงรัดใหมีการแกไขปญหาครูขาดแคลน ดวยวิธีการตาง ๆ เชน หลักสูตรระยะ

ส้ัน หรือหลักสูตรเรงรัด โดยการอบรมผูที่จบปริญญาสาขาอ่ืนมาตอยอดในวิชาชีพครู 
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  6)  สนับสนุนเสนทางการเขาสูวิชาชีพครูใหมีความหลากหลาย เพื่อเปดโอกาสให

คนดี คนเกง เขามาเรียนครูมากข้ึน เชน กําหนดทุนและโควตาตามจังหวัดสาขาวิชาใหผูประสงค

จะเรียนครู รวมทั้งเรงปรับคาตอบแทนและแรงจูงใจ เพื่อจูงใจใหคนดี คนเกงเขาสูวิชาชีพครู 

  ยุทธศาสตรที่  4  เชิงบริบทและเงื่อนไข  

  1)  ผลักดันการทํางานของเขตพื้นที่การศึกษา และระบบบริหารจากฐานโรงเรียนให

เปนรูปธรรมโดยเร็ว เพื่อรองรับการทํางานพัฒนาครูในแตละพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ 

  2)  พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเครือขาย ICT ในโรงเรียนและทองถิ่นชนบท เพื่อ

เปนรากฐานการพัฒนาแหลงเรียนรูและกลไกการเรียนรูสมัยใหมอยางทั่วถึงและสามารถกระตุน

การพัฒนาครูทั้งในเชิงเนื้อหาและวิธีการสอนไดอยางเต็มที่ 

  3)  พัฒนาประสิทธิภาพระบบงบประมาณใหมที่เนนผลงานเพื่อกระตุนกระบวนการ

ตรวจสอบแนวใหมใหมีประสิทธิภาพ และนําไปสูผลงานความกาวหนาของการดําเนินนโยบาย

ดานตางๆ อยางเปนรูปธรรม 

  4)  เรงรัดการจัดต้ังสถาบันพัฒนาและสงเสริมครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา (สคบศ.) เพื่อเปนหนวยงานกลางทําหนาที่เปนสถาบันแมขายในการประสานการพัฒนา

และสงเสริมครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชนใหเปนไปตาม

มาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งเรงรัดใหมีการสํารวจงบประมาณเพ่ือการพัฒนาครูของหนวยงานตางๆ 

และใหมีการเตรียมการโอนงบประมาณดังกลาวมารวมไวที่หนวยงานกลาง 

 ทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการทําใหวิชาชีพครูเปนวิชาชีพ

ชั้นสูงและเปนวิชาชีพควบคุมนั้นจะมีหลักอยู 3 ประการคือ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.

2549ข : ค) 

1) ผูที่มาประกอบวิชาชีพช้ันสูงจะตองไดรับการฝกฝนจนมีความเชี่ยวชาญ 

2)  ตองมีจรรยาบรรณประกอบวิชาชีพ หรือมีจริยธรรมของวิชาชีพ 

3)  จะตองมีการข้ึนทะเบียนเพื่อการกํากับ ควบคุมดูแลและพัฒนา 

ในการพัฒนาวิชาชีพอาจแยกออกเปน 2 มิติคือ 

มิติที่ 1 ผูที่จะทําหนาที่พัฒนา ปจจุบันมี 5 หนวยงานหลักไดแก ก.ค.ศ. อ.ก.ค.ศ. เขต

พื้นที่การศึกษา หนวยงานตนสังกัดสถาบันพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาและ     

คุรุสภา 

มิติที่ 2 ผูที่จะไดรับการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของวิชาชีพ 
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สมศักด์ิ คงเที่ยง และอัญชลี โพธิ์ทอง (2542 : 139) ไดสรุปปญหาและอุปสรรคใน

การพัฒนาครูไว 8 ประการ ดังนี้ 

1)   กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรยังไมตรงตามความตองการของครู 

2)   ขาดวิทยากรผูชํานาญ 

3)   ผูบริหารไมเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

4)   ผูไดรับการพัฒนาไมนําความรูไปพัฒนาตนเองและโรงเรียน 

5)   การคัดเลือกครูไปศึกษาตอดูงานไมเปนธรรม 

6)   ครูไมมีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนาครู 

7)   ขาดการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

8)   ขาดงบประมาณดําเนินงาน 

ซึ่งปญหาและอุปสรรคดังกลาวก็มีความสอดคลองกับนโยบายแนวทางตางๆในการ

พัฒนาวิชาชีพครูที่หนวยงานตางๆกําหนดและเสนอแนะไว เชน 

แนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครูตามที่กําหนดไวในหมวด 7 ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ  สามารถสรุปเปนแนวทางแกไขไดดังนี้ คือ (แนวทางการพัฒนาวิชาชีพครู.  

2551 : ออนไลน,  อางถึงใน ถาวร  เสงเอียด และคณะ.  2552 : 30) 

1)  จัดใหมีระบบและกระบวนการผลิต และพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง ปรับปรุงใหสถาบันที่

ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา มีความพรอมและเขมแข็ง ในการ

เตรียมบุคลากรใหม และการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง และจัดต้ังกองทุนพัฒนาครู 

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

2)  จัดใหมีการควบคุม และรักษามาตรฐานการประกอบวิชาชีพครู โดยจัดต้ัง

องคกรวิชาชีพครูและสภาวิชาชีพครูทําหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลและการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

รวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา 

3) จัดใหมีองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครู โดยใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทั้งของหนวยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐ และระดับเขตพื้นที่

การศึกษาเปนขาราชการสังกัดองคกรการบริหารงานบุคคลของขาราชการครู โดยยึดหลักการ

กระจายอํานาจการบริหารงานของบุคคลสูเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 



 23 

4) จัดใหมีกฎหมายวาดวยเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน

เกื้อกูลอ่ืนสําหรับขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหมีรายไดเพียงพอและเหมาะสม

กับฐานะทางสังคมและวิชาชีพ 

5) จัดใหมีกองทุนสงเสริมครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดสรรเปน

เงินอุดหนุนงานริเร่ิมสรางสรรค ผลงานดีเดน และเปนรางวัลเชิดชูเกียรติครู คณาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา 

6) ใหหนวยงานทางการศึกษา ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาโดยนําประสบการณ ความรอบรู ความชํานาญ และภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคลมา

ใช เพื่อใหเกิดประโยชนทางการศึกษาและยกยองเชิดชูผูที่สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

นอกจากนั้น จากรายงานการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการปฏิรูปการผลิต 

และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาของพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ (2546 : ก-ค) 

ไดบทสรุปวา จากภาวะวิกฤตของการศึกษาและสังคมไทย และเจตนารมณตามบทบัญญัติของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 พบวา มีความจําเปนตองปรับเปล่ียนบทบาทและ       

พันธกิจของครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีบทบาทเชิงรุกในการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพสูงสุดตอการพัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยที่สมบูรณ และพัฒนาสังคมไทยเปนสังคมที่มีความ

เขมแข็งและมีดุลยภาพอยางยั่งยืน โดยมีขอเสนอนโยบาย 2 ประการคือ (1) ยกระดับคุณภาพการ

ผลิตครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษารุนใหมใหมีคุณภาพสูงในการสรางสรรคการเรียนรู

แนวใหมตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และใหมีปริมาณบัณฑิตครู 

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษารุนใหมทั้งระบบที่สอดคลองกับปริมาณความตองการของ

การศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และทุกสาขาวิชา และ (2) ยกระดับคุณภาพการพัฒนาครู 

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาประจําการใหมีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง และมี

ความสามารถในการพัฒนาการสรางสรรคการเรียนรูแนวใหมตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยจัดใหมีการพัฒนาอยางทั่วถึงและตอเนื่องอยางมีระบบ  เพื่อใหบรรลุผล

ตามขอเสนอนโยบายและจุดมุงหมายดังกลาวพฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ เสนอใหมียุทธศาสตรในการ

พัฒนาคุณภาพครู โดยเสนอเปนยุทธศาสตรหลัก 3 ยุทธศาสตร และยุทธศาสตรรอง 7 ยุทธศาสตร 

ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณภาพครู 

 

ยุทธศาสตรหลัก 3 ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรรอง 7 ยุทธศาสตร 

1.ยุทธศาสตรปฏิรูปการผลิตครู คณาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษารุนใหม 

1. ยุทธศาสตรเอกภาพดานแผนการผลิตและ
ขนาดการผลิต 

2. ยุทธศาสตรปฏิรูประบบและกระบวนการ
ผลิต   

3. ยุทธศาสตรปฏิรูปความเช่ือมั่นศรัทธาใน
วิชาชีพ 

2. ยุทธศาสตรปฏิรูปการพัฒนาครู คณาจารย 
และบุคลากรทางการศึกษาประจําการ 

4. ยทุธศาสตรปฏิรูประบบและกระบวนการ 

พัฒนา 

5. ยุทธศาสตรปฏิรูปการยกยองเชิดชูเกียรติ 

3. ยุทธศาสตรปฏิรูปสถาบันผลิตครู 

 

6.  ยุทธศาสตรปรับเปล่ียนบทบาทและพันธกิจ 

7.  ยุทธศาสตรความเปนเลิศของสถาบัน 

 
ที่มา : พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ (2546 : ข) 

 

  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา (ม.ป.ป. : 3) ไดใหแนวทาง

ในการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาไวดังนี้ 

1) การพัฒนาตองกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่ตัวผูเรียน 

2) การพัฒนาตองเกิดจากความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3) การพัฒนาตองมุงเนนลักษณะ Site Based Development หรือ School 

Based Development (SBD) 

4) การพัฒนาตองมีหลากหลายรูปแบบใหเลือกตามความเหมาะสมของแตละ
บุคคล 

5) การพัฒนาตองสอดคลองกับภารกิจและหนาที่ที่ปฏิบัติของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

6) การพัฒนาตองดําเนินการในรูปของเครือขายกระจายทั่วประเทศ 
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7) การพัฒนาตองสอดคลองกับนโยบายและขอกําหนดของหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

8) การพัฒนาตองกระทําอยางทั่วถึงและครอบคลุมกลุมเปาหมายทั้งในและ
นอกกระทรวงศึกษาธิการ ภายใตขอจํากัดดานงบประมาณ 

 ซึ่งสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดกําหนดยทุธศาสตรใน

การพัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา ที่สอดคลองกับแนวทางท้ัง 8 ประการดังกลาว                   

ดังภาพประกอบ  1 

 



 
 

ภาพประกอบ 1  ยุทธศาสตรการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพฒันาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ที่มา : สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลกรทางการศึกษา (ม.ป.ป. : 10) 35 



สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา(ม.ป.ป. : 4-5) ไดเสนอ

รูปแบบของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไววาการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา มุงเนนใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิชาชีพทั้งสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) สมรรถนะการปฏิบัติงานในหนาที่ (Functional Competency) และสามารถเฉพาะ

ตามกลุมสาระ (Specificational Competency) ตามที่คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กําหนด 

 รูปแบบของการพัฒนามุงเนนการสรางเครือขายที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษากําหนด ใหกระจายอยูทั้งประเทศ เพื่อ

ความสะดวกในการเขารับการพัฒนาของครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งที่เปนองคกรเครือขาย 

บุคคลเครือขายและเครือขายทางไกล 

 วิธีการพัฒนาตองมีความหลากหลาย สอดคลองกับความตองการพัฒนาของครู 

และบุคลากรทางการศึกษา แตมุงเนนวิธีการพัฒนาที่ใชโรงเรียน/หนวยงานเปนฐาน(School 

Based Development/Insite Based Development) เปนสําคัญ วิธีการพัฒนาที่สําคัญไดแก 

 1)  แบบเพื่อนชวยเพื่อน(Peer Group) เปนการพัฒนาที่เกิดจากครู หรือบุคลากร

ทางการศึกษาในหนวยงานเดียวกัน หรือตางหนวยงานมารวมกลุมแลกเปล่ียนประสบการณใน

การจัดการเรียนการสอน หรือการสรางนวัตกรรมใหมๆ ที่สามารถเสริมสรางพัฒนาการของ

นักเรียนจนประสบความสําเร็จ 

 2)  การวิจัยในช้ันเรียนอยางงาย แตมีวิธีการและข้ันตอนการดําเนินงานอยางเปน

ระบบ สามารถตรวจสอบได อาทิ การวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนหรือการวิจัยเพื่อสราง

นวัตกรรมใหมๆ 

 3)  การเขารับการอบรมหรือการเขารวมสัมมนาทางวิชาการที่หนวยงานตางๆ ทั้ง

ภาครัฐ และเอกชนจัดข้ึน โดยมีเปาหมายเพื่อเสริมสรางความรูใหแกครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาและตองเปนหนวยงานที่มีมาตรฐาน ตามมาตรฐานเครือขายการพัฒนาที่สถาบันพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา(สคบศ.) กําหนด อาทิ  มหาวิทยาลัย สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา สถาบันพัฒนาบุคลากรของหนวยงานตนสังกัด สถานศึกษา กลุมโรงเรียน องคกร

เอกชนที่เปนเครือขายของ สคบศ. ทั้งในและตางประเทศ 

 4) การแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิ หรือผูเช่ียวชาญเฉพาะ

สาขาที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานเครือขายบุคคลเครือขายที่ สคบศ. กําหนด อาทิ ปราชญ
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ชาวบาน หรือบุคคลผูทรงภูมิปญญาทองถิ่น บุคคลที่มีความรูและประสบความสําเร็จในหนาที่การ

งานจนเปนที่ยอมรับของสังคม หรือบุคคลในวิชาชีพ 

 5) การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน จากสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาความรู และ

คุณวุฒิของครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งในและตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งภายในป 

2551 ครูทุกคนจะตองมีวุฒิไมตํ่ากวาระดับปริญญาตรี 

 6)  การเรียนรูผานระบบเครือขายทางไกล อาทิ การศึกษาผานส่ือวิทยุ โทรทัศน 

ส่ือส่ิงพิมพ ส่ืออิเล็กทรอนิกตางๆ ไดแก เทป, ซีดีรอม, อินเทอรเน็ต, E-Book, E-learning ฯลฯ 

 นอกจากยุทธศาสตรตางๆดังกลาวขางตน ยังมีแนวทางในการพัฒนาครูที่

นักวิชาการเสนอแนะไวอีกเชน สุวิมล วองวานิช (2551 : 21-24) ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาครู

ไวดังนี้ 

 1) การพัฒนาครูโดยใชครูพี่เล้ียง 

  ครูพี่เล้ียงมีบทบาทสําคัญอยางมากในการพัฒนาครูโดยเฉพาะครูมือใหมเขา

สูมาตรฐานวิชาชีพครู โดยครูพี่เล้ียงจะมีหนาที่ชวยใหคําชี้แนะในลักษณะของแลกเปล่ียนเรียนรู

ตามแนวคิดของนักการศึกษาหลายทานคอนขางเห็นสอดคลองกันวาการอบรมพัฒนาครูตองอยู

ในวิถีชีวิตการทํางานปกติ ดังนั้นบุคคลที่จะทําหนาที่เปนพี่เล้ียงหรือมีสวนในการพัฒนาครูตาม

แนวคิดใหมนี้ ไดแก ศึกษานิเทศก ซึ่งจะมีบทบาทสําคัญในการเปนพี่เล้ียง ใหกับครูในพื้นที่ 

 2)  การอบรมครูโดยใชโรงเรียนเปนพื้นฐาน(School-Based Training) 

  การฝกอบรมโดยใชโรงเรียนเปนพื้นฐาน เปนการพัฒนาครูมือใหม โดยจัดให

มีการอบรมกันในโรงเรียน มีครูในโรงเรียนเปนพี่เล้ียง มีการจัดหลักสูตรฝกอบรมโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน การอบรมแบบนี้มีความแตกตางจากหลักสูตรฝกอบรมอ่ืนๆ ตรงที่แตละโรงเรียนจะเปน

ฐานการฝกอบรม มีหนาที่จัดหาบุคลากรในโรงเรียนที่ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงสําหรับผูเขาอบรม การ

ฝกอบรมโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีเปาหมายสําคัญอยูที่การพัฒนาครูดานการจัดการเรียนการสอน

และเพื่อใหการพัฒนาบรรลุผลอยางแทจริงแนวคิดสําคัญของการฝกอบรมจึงอยูที่การเรียนรู

รวมกันในชีวิตประจําวันของการปฏิบัติงานปกติ โดยมีพี่เล้ียงซ่ึงเปนครูหรือผูรูที่มีความเขาใจใน

การจัดการเรียนการสอนเปนผูใหความชวยเหลือพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ตามความตองการ

จําเปนของครูแตละคน เปนการสงเสริมศักยภาพครูเปนรายบุคคล มากกวาการอบรมที่ใชหลักสูตร

การฝกอบรมแบบตายตัวโดยที่ครูทุกคนไดรับการอบรมเหมือนกันหมด ไมวาจะมีความแตกตาง

ระหวางบุคคลตางกันเพียงใดก็ตาม 

 3)  การใชเครือขายวิจัย (Research Network) 



 29 

  เครือขายวิจัย คือ การรวมตัวกันของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของในกระบวนการ

แกไขปญหา หรือแสวงหาแนวทางการพัฒนา โดยใชหลักการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง และใช

กระบวนการวิจัยเปนกลไกการคนหาคําตอบ เพื่อใหไดขอสารสนเทศที่นําไปใชในการพัฒนาไดจริง 

และสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถิ่น เครือขายการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของ

ครูเกิดข้ึนเพื่อชวยใหครูสามารถทําวิจัยไดอยางมีคุณภาพมากข้ึน สามารถคิดคนนวัตกรรมการ

เรียนการสอนที่สงผลทางบวกกับผูเรียน  

  เครือขายวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนสามารถกําหนดไดหลายรูปแบบไดแก รูปแบบ

เครือขายวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนภายในโรงเรียน รูปแบบเครือขายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน

ระหวางกลุมโรงเรียน รูปแบบเครือขายวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนภายในเขตพื้นที่การศึกษา ไมวา

จะเปนการสรางเครือขายวิจัยแบบใดกิจกรรมสําคัญ คือ การแลกเปล่ียนประสบการณรวมกัน 

สมาชิกของเครือขายวิจัยสามารถกําหนดวิธีการที่ใชในการแลกเปล่ียนเรียนรูดวยรูปแบบที่

หลากหลายเชน การใชกระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management) การจัดประชุม

กลุมสนทนา การส่ือสารผานเอกสาร ส่ือ ส่ิงพิมพ อินเทอรเน็ต (หรือบล็อก) การจัดประชุมวิชาการ

เพื่อใหครูนักวิจัยไดขอมูลที่นําไปใชในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการวิจัยและกระบวนการ

ปฏิบัติงานของตนเอง ตลอดจนไดขอมูลที่นําไปใชประโยชนจากงานวิจัยมากยิ่งข้ึนผานมุมมอง

ของสมาชิกในเครือขาย ทั้งนี้กระบวนการนี้จะมีประสิทธิภาพ ก็ตอเมื่อสมาชิกมีการแสดงบทบาท

ในฐานะผูใหและผูรับอยางสมดุล 

 4)  การใชครูแกนนํา และครูตนแบบ 

  การพัฒนาครูแกนนําหรือครูตนแบบ เปนยุทธศาสตรปฏิรูปการเรียนรูโดยใช

ครูเปนฐาน ใชศักยภาพครูในพื้นที่ เนนการพัฒนาแบบเพื่อนชวยเพ่ือน แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน

จากการปฏิบัติจริง เพื่อชวยเปล่ียนแปลงเจตคติและพัฒนาการเรียนการสอนอยางถาวร ซึ่งจะเปน

กระบวนการพัฒนาครูที่ยั่งยืน และสามารถเขาถึงครูอยางรวดเร็ว ครูแกนนําและครูตนแบบ เปน

บุคคลที่ไดรับการยกยองจากในการจัดการเรียนรูหรือการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู การ

พัฒนาตน การครองตน รวมถึงดานการประสานงานชุมชน พัฒนาผูเรียน พัฒนาครูเครือขาย และ

พัฒนาวิชาชีพ 

  สถาบันการพัฒนาผูบริหารการศึกษา (2548 : 17-18) เสนอรูปแบบในการพัฒนา

ตนเองและวิธีการพัฒนารูปแบบอ่ืนๆสําหรับครู ไวดังนี้ 

  การพัฒนาตนเอง อาจใชวิธีการดังนี้ 

  (1) การอานจากตํารา เอกสาร 
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  (2) การคนควาจากอินเทอรเน็ต 

  (3) การเรียนรูจากส่ือ 

  (4) การเรียนรูจากผูรู หรือผูเชี่ยวชาญ 

  (5) การทดลองปฏิบัติจริง 

 (6) การศึกษาดูงาน 

  การจัดหาผูรู หรือผูเชี่ยวชาญมาชวยในการพัฒนา อาจใชวิธีการดังนี้ 

 (1) การใหคําปรึกษา 

 (2) การใหคําแนะนํา 

 (3) การสาธิต 

 (4) จัดทําตัวอยางการเรียนการสอนที่ดีเพื่อเปนตนแบบใหครูนําไปศึกษา 

 (5) การใชเครือขาย การแลกเปล่ียนเรียนรู 

 (6) การใชภูมิปญญาทองถิ่นมาชวยจัดการเรียนรู 

  การเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรที่กําหนด โดยอาจใชวิธีการดังนี้ 

 (1) การอบรมในช้ันเรียน 

 (2) การอบรมโดยใชส่ือทางไกล 

 (3) การอบรมโดยใชส่ืออิเล็กทรอนิกส 

 (4) การอบรมทางไปรษณีย 

 (5) การประชุมปฏิบัติการ 

 (6) การสัมมนา 

  การศึกษาตอ อาจใชวิธีการดังนี้ 

 (1) การศึกษาตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานในประเทศ 

 (2) การศึกษาตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา  หรือหนวยงานใน

ตางประเทศ 

  นอกจากนั้น สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา (2548 : 21) ใหแนวทางในการ

พัฒนาครูไววาตองจัดใหมีหนวยงาน หรือบุคลากร ทําหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพฒันาครูในแต

ละระดับ เพื่อปฏิบัติงานตามข้ันตอนโดยสรุป ดังนี้ 

 1) รวบรวมขอมูลตางๆ เกี่ยวกับครูเพื่อสรางฐานขอมูล 
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 2) ทําการวิเคราะหขอมูลเพื่อทราบสภาพพื้นฐานของครูแตละคน และ

จําแนกประเภทครู ออกเปนกลุมตางๆ ตามสมรรถนะที่ควรจะไดรับการพัฒนา สําหรับเขาสู

กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาที่ตองการ 

 3) ดําเนินการพัฒนาครูดวยวิธีการที่เหมาะสม สอดคลองกับสมรรถนะที่

จําเปนตองพัฒนา และขอมูลสวนตัวของครู 

 4)  ทําการวัดและประเมินผลการพัฒนาเพื่อนําผลไปใชตามเปาหมายที่

กําหนดไว 

 5) ใหขอเสนอแนะ หรือแนวทางแกครูเกี่ยวกับการนําผลการพัฒนาไปใช และ

สิทธิประโยชนที่พึงไดรับ 

 ซึ่งจากการประเมินผลการบังคับใชกฎหมายการศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549ข : 19) ไดสรุปขอ

ควรระวังในการพัฒนาครูไววาแมกฎหมายหลายฉบับจะบัญญัติเร่ืองการพัฒนาครูไวหลายมาตรา 

เพราะสังคมเห็นความสําคัญของครูมาก ถือวาครูคือวิศวกรผูสรางโลก แตส่ิงที่กฎหมายบัญญัติไว

หลายอยาง เมื่อนําไปสูการปฏิบัติยังไมสามารถที่จะตอบสนนองส่ิงเหลานั้นได เชน การให

คาตอบแทนที่เพียงพอตอการดํารงชีวิตในสังคมอยางผูมีวิชาชีพช้ันสูง การใหครูทําหนาที่สอน

เพียงอยางเดียวซ่ึงปจจุบันยังไมสามารถทําได เพราะครูตองทําหนาที่หลายอยาง เปนตน 

นอกจากนี้ในเร่ืองหนายงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูไมควรแยงกันพัฒนา เพราะครูมีหนาที่

สอนไมใชมีหนาที่ไปอบรมหรือไปประชุมสัมมนา ครูตองอยูกับเด็ก ดังนั้นระบบการพัฒนาตอง

เชื่อมโยงกัน นอกจากนี้ในเร่ืองกองทุนการพัฒนาครูจะตองรับดําเนินการจัดต้ังโดยเร็วเพื่อครูจะได

มีแหลงเงินในการพัฒนาตนเอง เพื่อความสะดวกและคลองตัว  การพัฒนาครูนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตนจะตองเปนผู

วางกติกาในการพัฒนาครู และควรเช่ือมโยงกับหนวยงานที่ทําหนาที่พัฒนาครูเพื่อมิใหเกิดความ

ซ้ําซอน และเบียดเบียนเวลาสอนของครูมากเกินไป 
 

3. เครือขายความรวมมือดานการเรียนรู 
 
 

3.1 เครือขายความรวมมือ 
 

ความรวมมือ (Cooperation) หมายถึง การรวมกระทําหรือรวมแสดงออกเพื่อ

ผลประโยชนรวมกัน หรือการที่คนต้ังแตสองคน หรือสองหนวยงาน/องคกรข้ึนไป มีปฏิสัมพันธตอ
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กันและรวมกันปฏิบัติภารกิจ อาจจะเพื่อบรรลุเปาหมายเดียวกันหรือคนละเปาหมายก็ได  ดวยการ

ระดมทรัพยากรรวมกัน รวมกันกําหนดแนวปฏิบัติและลงมือปฏิบัติ อีกทั้งมีสวนรวมรับผิดชอบใน

การปฏิบัติและ/หรือรวมรับผลประโยชนจากการปฏิบัติ โดยภายใตการปฏิบัติรวมกันดังกลาวต้ังอยู

บนพื้นฐานของขอตกลงและความเปนอิสระโดยไมข้ึนตอกัน การกระทํารวมกันระดับตํ่าสุดคือ การ

เจรจาแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและบริการตาง ๆ ซึ่งกันและกันระดับสูงข้ึนมาคือ การดึงหนวยงาน

ตาง ๆ มารวมงานดวยหรือเขามาเปนพวก และการรวมกําลัง ซึ่งเปนระดับของการกําหนด

เปาหมายรวมกันจัดเครือขายการทํางาน (Networking) และจัดบทบาทหนาที่รวมทั้งเกดิความรูสึก

เปนเจาของงานรวมกัน (Sense of Belongings) (Webster. 1985 : 224 ; Dubrion and lreland. 

1993 : 86 – 87 ; Thompson. 1958, อางถึงใน อมรรัตน  ภิญโญอนันตพงษ.  2546 : 16-17) โดย

สาเหตุของความรวมมือระหวางกันและกันมี 3 ประการ ไดแก การยอมรับถึงความจําเปนที่ตอง

พึ่งพาอาศัยกันและกัน มีลักษณะจะตองพึ่งพาอาศัยกันและกันบางบางสวน และมีการแสดงออก

ถึงความจําเปนหรือความตองการที่จะพึ่งอาอาศัยกันในระดับปฏิบัติการ (Dubrion and lreland. 

1993 : 125, อางถึงใน อมรรัตน  ภิญโญอนันตพงษ.  2546 : 16)  

สวนคําวาเครือขาย (Network) มีความหมายแตกตางไปตามมุมมองของแตละ

คน เชน   

เครือขาย หมายถึง การที่ปจเจกบุคคล องคกร หนวยงาน หรือสถาบันไดตกลงที่

จะประสาน เชื่อมโยงเขาหากันภายใตวัตถุประสงคหรือขอตกลงอยางใดอยางหนึ่งรวมกันอยาง

เปนระบบ กลุมเครือขายนั้น ตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทํากิจกรรมรวมกัน (เกรียงศักด์ิ 

เจริญวงศศักด์ิ.  2545 : 28) 

เครือขาย  หมายถึง ขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธ

ระหวางบุคคล กลุม องคกร สถาบัน  โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงค และความตองการบางอยาง

รวมกัน  รวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยางโดยที่สมาชิกของเครือขายยังคงมีความเปนเอกเทศ  ไม

ข้ึนตอกัน  (เสรี  พงศพิศ.  2548 : ออนไลน) 

เครือขาย หมายถึง ตาขายที่เช่ือมโยง หรือโยงใยถึงกันและกัน และพรอมที่จะ

ทํางานไดเมื่อตองการใชงาน  เปนการประสานงานรูปแบบหนึ่งที่โยงใยการทํางานของกลุมบุคคล 

หรือองคกรหลายองคกร ซึ่งมีทรัพยากร เปาหมาย มีกลุมสมาชิกของตนเอง ที่มีความคิด มีปญหา 
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มีความตองการในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งเหมือนกันหรือคลายกันมาติดตอประสานงาน หรือรวมกันทํา

กิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยาง  เพื่อแกไขปญหาหรือสนองความตองการในเร่ืองนั้นๆ  

โดยยึดหลักการทํางานรวมกันบนพ้ืนฐานของความเทาเทียมกัน เคารพซ่ึงกันและกันมากกวาการ

เชื่อฟงและปฏิบัติตามผูมีอํานาจส่ังการ (สมชัย  จิรโรจนวัฒน.  2553 : ออนไลน) 

เครือขาย คือ กลุมของคนหรือองคกรที่สมัครใจแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลระหวาง

กัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน  โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครงสรางที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคง

มีความเปนอิสระ ความสัมพันธของสมาชิกในเครือขายตองเปนไปโดยสมัครใจ  กิจกรรมที่ทําใน

เครือขายตองมีลักษณะเทาเทียมหรือแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน  และการเปนสมาชิกเครือขายไมมี

ผลกระทบตอความเปนอิสระหรือความเปนตัวของตัวเองของคนหรือองคกรนั้นๆ (Starkey,  2553 

: online)  

เครือขาย คือ ขายของความรวมมืออยางเปนระบบ อันเกิดจากการรวมตัวกันของ

บุคคล  กลุม องคกร หรือสถาบันทางสังคมตาง ๆ เพื่อการประสานเช่ือมโยง  นําไปสูการเพิ่มพลัง

สรรพปจจัย  และการบรรลุผลสําเร็จในเปาหมายสูงสุดรวมกัน  (พนมพร  เผาเจริญ  และคณะ,  

2549 : 10)     

จากความหมายของเครือขายและความรวมมือ จะเห็นวามีความหมายใกลเคียง

กัน  ซึ่งสามารถสรุปไดวาเครือขายความรวมมือ  หมายถึง การที่กลุมบุคคล  องคกร  หรือ

หนวยงาน  รวมกันดําเนินงานหรือกิจกรรมอยางมี เปาหมาย   ดวยความสมัครใจและมี

ความสัมพันธอันดีตอกัน  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของทุกฝาย   โดยองคกรทุกองคกรสามารถสราง

เปนเครือขายได  องคประกอบของเครือขายจะเช่ือมโยงกันดวยพื้นฐานของมิตรภาพ (Friendship) 

การใหคําปรึกษา (Advice) และการทํางาน (Work) ความเช่ือมโยงของเครือขายอาจเปนทั้งแบบ

เปนทางการและไมเปนทางการ เครือขายสามารถสรางไดใน 2 ลักษณะ คือ พัฒนามาจากความ

รวมมือขององคกรขนาดเล็ก และแยกตัวมาจากองคการขนาดใหญ (McKenna,  1999 : 220 ; 

Jarillo.  1993 : 97-119,  อางถึงใน เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และคณะ,  2544 : 28) 
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 รูปแบบของเครือขาย 
 

 เครือขายมีรูปแบบมากมาย  โดยใชเกณฑตางๆ ในการจําแนก  เชน คุณลักษณะ

ของสมาชิกเครือขาย  พื้นที่ทางภูมิศาสตร  กิจกรรมหลักของเครือขาย  วัตถุประสงคของเครือขาย 

และโครงสรางของเครือขาย (Starkey,  2553 : online) ซึ่งสมชัย  จิรโรจนวัฒน (2553 : ออนไลน) 

ไดสรุปไววาในปจจุบันมีเครือขายใน 2 รูปแบบ คือ 

 1. รูปแบบเครือขายเชิงโครงสรางงาน  สวนมากเปนเครือขายที่จัดข้ึนโดยภาค

ราชการ  เปนรูปแบบเครือขายที่อาศัยโครงสรางการแบงสายงานการบังคับบัญชาของแตละ

หนวยงานมาใชในการดําเนินงานเปนเครือขาย เครือขายรูปแบบนี้เปนรูปแบบโครงสรางที่เปน

รูปธรรมชัดเจน  

 2. รูปแบบเครือขายเชิงเฉพาะประเด็น  เปนรูปแบบเครือขายที่สวนใหญเกิดจาก

การรวมตัวของสมาชิก หรือชุมชนในพื้นที่เดียวกันหรือตางพื้นที่  ที่มีความสนใจในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง

รวมกัน  และมารวมคิด  รวมทํา   

พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547 : 88) ไดกลาวถึงเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม

วาไดแกเครือขายที่ใชประเด็นกิจกรรม หรือสถานการณที่เกิดข้ึนเปนปจจัยหลักในการรวมกลุม

องคกรมุงเนนในการจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้น ๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิดความรวมมือ

กับภาคีอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ กิจกรรมการทํางานของเครือขายเชิงประเด็นนี้ สวนใหญจะมีลักษณะ

ทํางานแบบแนวราบ ความสัมพันธที่เกิดข้ึนจะมีลักษณะของการมีสวนรวมและการพ่ึงพาอาศัย 

ตัวอยางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม เชน เครือขายปาชุมชน  เครือขายภูมิปญญาชาวบาน  

เครือขายธนาคารหมูบาน  เครือขายผูสูงอายุ  เครือขายส่ิงแวดลอม  เครือขายปฏิรูปการศึกษา  

เครือขายสิทธิมนุษยชน  เครือขายสุขภาพ เปนตน 

อรรณพ พงษวาท (2544.  อางถึงใน สุวิมล  โพธิ์กล่ิน.  2549 : 32) ไดเสนอแนะ

รูปแบบเครือขายความรวมมือในการบริหารจัดการสถานศึกษาไว 6 รูปแบบ และใหเสนอแนะไว

ดวยวา รูปแบบของเครือขายโรงเรียนควรต้ังอยูบนหลักการความสมัครใจ ความเสมอภาค การ

พึ่งพิงอิงกันความสัมพันธแนวราบ/นอน และตองลดความเปนราชการลง (less bureaucratic 

model) บนพื้นฐานของการไมรวมศูนย ซึ่งเปนอุปสรรคในการกอตัว และการดํารงอยู ตลอดจน

การดําเนินงานของเครือขาย  ดังนี้ 

 รูปแบบที่  1  สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครือขาย 

 รูปแบบที่  2  การรวมตัวกันเปนเครือขายของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐแหง

ใดแหงหนึ่ง หรือหลาย ๆ  แหงกับภาคสวนอ่ืนที่ระบุไวในวรรคแรกของมาตรา 38 อันไดแกบุคคล 
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ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

 รูปแบบที่  3  คือ เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกับองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เชน องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล หรือองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นรูปแบบอ่ืน ๆ ที่อาจจะเกิดมีข้ึนในอนาคต 

 รูปแบบที่  4  คือ เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานของเอกชน 

 รูปแบบที่   5   คือ เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกับของเอกชนและภาค

อ่ืน ที่ระบุไวในรูปแบบที่ 2 และ 3 

 รูปแบบที่  6  คือ เครือขายที่อาจเกิดจากการริเร่ิมระหวางสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ทั้งของรัฐและของเอกชน หรือระหวางสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเหลานั้นกับองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นและภาคสวน ๆ อ่ืน ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยไมมีการชี้นํากํากับ หรือครอบงําบงการโดย

หนวยงานหรือองคกรทางการศึกษาระดับบนในเบ้ืองตน 

 เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ (2545.  อางถึงใน สุวิมล  โพธิ์กล่ิน.  2549 : 32) ได

จําแนกลักษณะของเครือขายไว 4 แบบ คือ การเชื่อมดยงของปจเจกตอปจเจก  การเช่ือมโยงของ

ปจเจกตอกลุม  การเช่ือมโยงของกลุมตอกลุม  และการเช่ือมโยงของเครือขายตอเครือขาย ดัง

ภาพประกอบ 2 
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1.  การเชื่อมโยงของปจเจกตอปจเจก         2.  การเช่ือมโยงของปจเจกตอกลุม 

                     
3.  การเชื่อมโยงของกลุมตอกลุม               4.  การเช่ือมโยงของเครือขายตอเครือขาย 

                  
 

ภาพประกอบ 2   ลักษณะของเครือขาย 

  
 องคประกอบของเครือขายที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 

 การทํางานในรูปแบบของเครือขายนาจะเปนปจจัยสําคัญที่สุดของการสงเสริมให

เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  เพราะสมาชิกเครือขายมีบทบาทสําคัญในการดําเนินงานรวมกัน   

ต้ังแตการกําหนดวัตถุประสงค  กําหนดกฏเกณฑ  ทําใหทุกฝายมีสวนรวม และแบงบทบาทหนาที่

กันทํา และทําบางอยางรวมกัน  (เสรี  พงศพิศ.  2548 : ออนไลน) เครือขายที่มีองคประกอบ

ตอไปนี้ ถือวาเปนเครือขายที่มีความสมบูรณ และจะทําใหเครือขายเกิดการพัฒนา มีประสิทธิภาพ 

และเกิดความยั่งยืน (สมชัย  จิรโรจนวัฒน.  2553 : ออนไลน) 

 1. จัดใหมีเวทีสําหรับสมาชิกเปนระยะ เพื่อแลกเปล่ียนประเด็นปญหา ความ

ตองการ  รวมทั้งวัตถุประสงคที่ชัดเจนวาตองการอะไร และรวมกันหาทางแกไขปญหาตางๆ ที่

เกิดข้ึนหรือเพื่อแลกเปล่ียนขอคิดเห็นตางๆ ในการพัฒนา  เพิ่มพูนความรูทางวิชาการและทักษะ

ตางๆ ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งดวยเทคนิคการประสานงานท่ีอาศัยความรวมมือระหวางหนวยงานหรือ

องคกรตางๆ และระหวางแมขายกับสมาชิก 

 2. มีโครงสรางและการบริหารงานที่ชัดเจน 
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  2.1 มีโครงสรางขององคกรเครือขาย จะมีวัตถุประสงค  เปาหมาย  มีรูปแบบ

และเปนรูปธรรมชัดเจน  โดยมีองคกรหลักในการประสานงาน และรับผิดชอบการดําเนินการจัดต้ัง

เครือขาย  หรือที่เรียกวา “แมขาย” ซึ่งหลักสําคัญที่ตองคํานึงถึงอยางมาก คือ การแสดงใหเห็นวา

แมขายไมไดรับผลประโยชนใดๆ จากกิจกรรมที่ทํานั้นเปนการสวนตัว แตไดกระจายผลประโยชนที่

เกิดข้ึนใหกับสมาชิกเครือขาย ซึ่งนับเปนเงื่อนไขและปจจัยสําคัญยิ่งประการหนึ่งในการที่จะพฒันา

เครือขายใหมีประสิทธิภาพ หรือเกิดความยั่งยืน 

  2.2 ลูกขาย มาจากตัวแทนกลุมบุคคลหรือองคกร มิใชรายบุคคล 

  2.3 มีระเบียบ ขอปฏิบัติ หรือขอตกลงรวมกัน  ในการเขาเปนสมาชิกเครือขาย  

มีการกระจายอํานาจใหสมาชิกในเครือขาย 

  2.4 มีการติดตอประสานงาน และส่ือสารกับสมาชิกอยางสม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง  ซึ่งในการประสานงานระหวางสมาชิกนั้น เปนการประสานความรวมมือเพื่อใหงานนั้น

บรรลุจุดมุงหมายสูงสุดของเครือขาย  โดยอาจทําเปนจดหมายขาว วารสาร สําหรับเครือขายนั้นๆ 

เพื่อเปนส่ือกลางในการรายงานความเคล่ือนไหว ขาวสาร ความคืบหนาการดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของเครือขาย  รวมทั้งองคความรูตางๆ เพื่อใหสมาชิกไดทราบ หรือประสานความรวมมือ 

 3. มีการวางแผนและดําเนินกิจกรรมรวมกัน เพื่อสนองความตองการของสมาชิก

อยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 

 4. มีการเช่ือมโยงเครือขาย เมื่อมีปญหา หรือตองการความสนับสนุนตางๆ โดย

อาจเชื่อมโยงกับองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน หรือเช่ือมโยงกับเครือขายอ่ืนๆ ที่มีอยู ที่จะ

สามารถใหความชวยเหลือหรือประสานความรวมมือได  

 5. สมาชิกเครือขายมีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมรับผิดชอบ และรวม

ดําเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขาย 

 6. มีการพัฒนาและขยายเครือขาย ซึ่งจะเกิดไดก็ตอเมื่อสมาชิกสามารถแกไข

ปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนรวมกัน  มีจํานวนสมาชิกมากข้ึน  กลุมของสมาชิกเครือขายใหความรวมมือ

เปนอยางดี  สมาชิกสามารถจัดสวัสดิการรวมกันเมื่อประสบปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพและ

หลากหลายรูปแบบ 

 พนมพร  เผาเจริญ และคณะ (2549 : 10) กลาวถึงองคประกอบของเครือขายวา

องคประกอบสําคัญที่ทําใหเครือขายไมใชเพียงการมารวมตัวกัน แตเปนการรวมตัวที่สามารถสราง

มรรคผลที่แทจริง เครือขายจะตองประกอบดวยความจริงจังของส่ิงตอไปนี้ 
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 1. ความเขมแข็งของสมาชิกที่ตองรวมคิด รวมสราง รวมลงมือ เปนผูกระทํา

มากกวาที่จะคอยเปนเพียงผูรับบริการ 

 2. จุดมุงหมายที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ทั้งในทางอุดมคติ วิสัยทัศน และ

ผลประโยชน กรณีที่เกิดมีความขัดแยงแตกตางก็สามารถแกไขไดทันการณ  ไมสูญเสียหลักการ

และจุดยืน   

 3. ระบบบริหารจัดการเครือขายที่ ดี ที่สามารถประสานทุกสวนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะในเร่ืองของการปฏิสัมพันธ  สงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของสมาชิก  

การจัดระบบส่ือสารสารสนเทศ  และการแสดงตน นําเสนอผลงานใหเปนที่ไดรับการยอมรับ

สนับสนุนจากสาธารณชน 

 เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ (2545 : 37) ไดนําเสนอองคประกอบสําคัญของ

เครือขายไว 7 องคประกอบ ดังนี้ 

1. การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) 

2. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) 

3. การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน  (Mutual Interests/benefits) 

4. การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 

Participation) 

5. การเสริมสรางซ่ึงกันและกัน (Complementary Relationship) 

6. การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) 

7. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียน (Interaction) 

การปฏิสัมพันธดังกลาวจะเปนลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวางกัน 

(Reciprocal exchange) มิใชปฏิสัมพันธฝายเดียว (Unilateral exchange) ยิ่งสมาชิกมีการ

ปฏิสัมพันธกันมากเทาใด ก็ยิ่งเกิดความผูกพันภายในระหวางกันมากข้ึนเทานั้น ชวยใหเกิดการ

เชื่อมโยงในระดับที่แนนแฟนมากยิ่งข้ึน 

จอหน เวอรเนอร (อางถึงใน สุวิมล  โพธิ์กล่ิน. 2549 : 40) กลาววาองคประกอบ

ของเครือขาย ประกอบดวย 

1. การเรียนรู (Learning) ไดแก การเรียนรูเกี่ยวกับความจําเปนและความ

ตองการของตนเองและผูอ่ืน 
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2. การลงทุน (Investing) ไดแก การลงทุนดานเวลา และพลังงานในการติดตอ

และเช่ือมประสานกับบุคคลตาง ๆ 

3. การดูแล (Nurturing) ไดแก การดูแลสัมพันธภาพระหวางสมาชิกของ

เครือขายอยางใกลชิด ทั้งในเร่ืองของการทํางานและสัมพันธภาพสวนตัว 

4. การรักษา (Keeping) ไดแก การรักษาทิศทางในการบรรลุเปาหมาย 

โดยเฉพาะการตรวจสอบความตองการของสมาชิกและการเปดใจรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

 

การทํางานรวมกันเปนเครือขาย 
 

การทํางานรวมกันเปนเครือขายใหประสบผลสําเร็จตองคํานึงถึงลักษณะของ

เครือขายซ่ึงโดยทั่วไปมีลักษณะดังนี้ (ศรีผอง  จิตกรณกิจศิลป.  2553 : ออนไลน)  

1. มีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive Structure) ไมวาจะพัฒนา

ไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดเกี่ยวกับองคกรเครือขาย

ใกลเคียงกัน ในดานความรู ความสามารถ และความตองการ 

2. องคกรเครือขายไมมีลําดับข้ัน (Hierarchy) การเช่ือมโยงระหวางองคกร

เครือขายเปนไปในลักษณะแนวราบ แตละองคกรเปนอิสระตอกัน แตระดับความเปนอิสระของแต

ละองคกรอาจไมเทากัน 

3. องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา (Division of Labor) การที่องคกรเขามา

เปนเครือขายกัน เพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพิงแลกเปล่ียนความสามารถระหวางกัน ดังนั้น  

หากองคกรใดไมสามารถแสดงความสามารถใหเปนที่ประจักษก็อาจหลุดออกจากการเปน

เครือขายได  ในทางตรงกันขาม  หากไดแสดงความสามารถก็จะนําไปสูการพึ่งพิงและข้ึนตอกัน  

การแบงงานกันทํา  ทั้งยังเปนการลดโอกาสที่องคกรใดองคกรหนึ่งจะแสดงความสามารถเหนือ

เครือขายดวย 

4. ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขายจะนําไปสูความเขมแข็ง

โดยรวมของเครือขาย  ดังนั้น  การพัฒนาของแตละองคกรเครือขายจึงเปนส่ิงสําคัญ   
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5. องคกรเครือขายกําหนดการบริหารจัดการกันเอง (Self Regulation) ในการ

ทํางานรวมกันในลักษณะแนวราบจําเปนตองมีความสมานฉันท โดยผานกระบวนการทาง

ประชาธิปไตย เพื่อใหเครือขายสามารถบรรลุวัตถุประสงคได 

6. ความสําเร็จขององคกรเครือขายตองอาศัยระยะเวลา  ตองมีการบมเพาะ

ความสัมพันธ ความศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ ตลอดจนการสรางกรอบทางความคิด  เพื่อให

เกิดการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร  การแกไขปญหารวมกันอยางสรางสรรค  รวมทั้งการดําเนินการ

รวมกันระหวางองคกร 

จากลักษณะของเครือขายดังกลาว การทํางานรวมกันเปนเครือขายใหประสบ

ความสําเร็จมีหลักการดังนี้ (ศรีผอง  จิตกรณกิจศิลป.  2553 : ออนไลน)  

1. สรางความผูกพันและความรับผิดชอบตอการสรางเครือขาย  เครือขายจะ

ประสบความสําเร็จก็ตอเมื่อผูปฏิบัติงานใหความรวมมือ ทํางานรวมกัน 

2. ทําความเขาใจวาการสรางเครือขายตองใชเวลา เพราะเครือขายตองมีกิจกรรม

รวมกันเพื่อสรางความสัมพันธและมีความเคล่ือนไหวอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 

3. ตองเคารพและใหความไววางใจกันในเครือขาย 

4. องคกรที่เขารวมเครือขายตองไดรับผลประโยชนรวมกัน บางองคกรอาจตองมี

การเสียสละบางอยางเพื่อความสําเร็จของสวนรวมในบางคร้ัง  และควรมีการวิเคราะหสรุป

บทเรียนการทํางาน วิเคราะหจุดแข็งจุดออนตางๆ อยูเสมอ 

5. การทํางานเครือขายตองมีความยืดหยุน เพราะสถานการณตางๆ อาจมีการ

เปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา 

6. ตองมั่นใจวาองคกรเครือขายมีความคาดหวังที่ตรงกันในการรวมมือกันทํางาน

ตลอดระยะเวลาที่ตกลงทํางานรวมกัน  

7. ตองมีความตระหนักและเขาใจในความแตกตางระหวางวัฒนธรรมทั้ง

วัฒนธรรมพื้นที่และวัฒนธรรมองคกรของแตละองคกรเครือขาย   

8. ตองมีความตระหนักในความเปนอิสระของแตละองคกรที่รวมกันเปนเครือขาย 

9. ตองรับผิดชอบในความสําเร็จหรือความลมเหลวรวมกัน 
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3.2 เครือขายสถานศึกษา 
 

เครือขายสถานศึกษา หมายถึง การรวมตัวกันระหวางสถานศึกษาที่มีบทบาทใน

การจัดการศึกษา โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบเพื่อการเช่ือมโยงสงสารแลกเปล่ียน

ขอมูลซึ่งกันและกัน มีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ ดวยความเปน

กัลยาณมิตร ทั้งนี้จะอาศัยรูปแบบจากการบริหารจัดการดวยระแบบเครือขายสถานศึกษา 

(School Cluster) ที่เนนการรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ และทรัพยากรที่มีอยูรวมกันอยาง

คุมคาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน (สมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  2550 : 33) 

เครือขายสถานศึกษามีแนวทางการดําเนินการที่ใชการบริหารงานแบบมีสวนรวม

ในรูปแบบของการทํางานที่เกิดจากการประสานงานกันระหวางผูเกี่ยวของในลักษณะกัลยาณมิตร

ที่มีเปาหมายการทํางานรวมกัน  ดวยการรวมกันดานความคิด กําลังคน ความสามารถ ความ

เช่ียวชาญ ตลอดจนทรัพยากรของแตละสถานศึกษา  ดวยระบบเครือขาย  โดยการรวมกันสราง

เปาหมาย เนนการรวมคิด รวมทํา รวมทํางานจากฝายตางๆ เปดโอกาสใหเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูขาวสารประสบการณกันทั้งภายในสถานศึกษาและระหวางสถานศึกษา  แนวทางการจัดต้ัง

เครือขายสถานศึกษา มีประเด็นที่สําคัญที่ใชเปนหลักการ ในการพิจารณา ดังนี้ (สมจิต  สวธนไพบูลย 

และคณะ.  2550 : 34) 

1. การจัดเครือขายสถานศึกษา ควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตรที่มีบริบท

สภาพแวดลอมใกลเคียงกัน 

2. การมีผูประสานงานที่ดี เพื่อทําหนาที่เปนแกนประสานในการรวมกลุมเปน

เครือขาย 

3. สมาชิกในเครือขายมีความตองการรวมกันโดยการดําเนินการใหสมาชิกของ
เครือขาย มีกิจกรรม ดังนี้ 

 3.1  การประชุมในแตละเครือขายอยางไมเปนทางการ เมื่อการพบปะหารือ

กันระหวางผูที่มีความตองการเหมือนกัน แลกเปล่ียนประสบการณและความรูภายในเครือขาย

เดียวกัน 

 3.2 จัดกิจกรรมใหสมาชิกรวมกันแสดงความสามารถ รวมคิดรวมกันวางแผน 

และรวมกันทํางาน หมุนเวียนกันรับผิดชอบภายในเครือขาย เนนเครือขายแบบสังคมกัลยาณมิตร 

หรือเครือขายสังคมเรียนรู 
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 3.3  การศึกษาดูงาน หรือเชิญวิทยากรมาใหความรูเพิ่มเติมในเร่ืองที่มีความ

สนใจรวมกัน 

4.  สมาชิกในเครือขายมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน สมาชิกในเครือขายสถานศึกษา มี

จิตสํานึกรวมกัน เกิดความรักความสมานฉันท ความเอ้ืออาทรตอกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว 

ชวยกันคิด ชวยกันทําจนงานสําเร็จตามวัตถุประสงค 

 

องคประกอบของเครือขายสถานศึกษา 
 

การดําเนินการของเครือขายสถานศึกษา ควรตองพิจารณาองคประกอบที่มีสวน

สัมพันธเกี่ยวของตาง ๆ ดังนี้ (สมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  2550 : 34-35) 

1. วัตถุประสงคหรือเปาหมาย ถือเปนจุดเร่ิมตนของการรวมตัวกันของบุคลากร

ในเครือขายสถานศึกษา ควรมีวิสัยทัศนที่เปนเปาหมายในอนาคตรวมกัน สามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติภารกิจเพื่อตอบสนองความตองการหรือแกปญหาได 

2. สมาชิก สถานศึกษาในแตละเครือขาย ถือเปนองคประกอบที่สําคัญของ

เครือขาย และมีความสําคัญเทาเทียมกัน มีความเปนเอกภาพ  ในการบริหารจัดการใน

สถานศึกษาของตน บุคลากรสมัครใจเขารวมกิจกรรม ภายใตเปาหมายในการพัฒนาการศึกษา

รวมกัน เพื่อใหการดําเนินงานของเครือขาย เปนไปอยางเปนระบบ 

3. ผูประสานงานและกรรมการ เปนคณะบุคคลที่คัดเลือกจากสมาชิกเครือขาย 

ทั้งนี้การดําเนินงานของเครือขายขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลังของสมาชิก โดยที่กรรมการรวมเปน

คณะกรรมการบริหารเครือขาย 

4. กิจกรรม การจัดกิจกรรมของเครือขายสถานศึกษา ตองเปนที่นาสนใจและ

เปนประโยชนตอสมาชิกในเครือขาย อาจเปนกิจกรรมที่สมาชิกมีความสนใจ อยากเรียนรูจาก

เพื่อนสมาชิกในเครือขายถือเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูกันเอง อยางเปนธรรมชาติ กิจกรรมมาจาก

การมีสวนรวมตัดสินใจ รวมดําเนินการและรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง เกิดความรวมมือ

กันภายในเครือขาย ถือเปนการสรางความเขมแข็งแกเครือขาย 
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5. ทรัพยากร เพื่อการดําเนินการใหเกิดประสิทธิภาพเครือขายสถานศึกษา ตอง

มีทรัพยากรตาง ๆ ไดแก งบประมาณ ความต้ังใจ การเสียสละ รวมทั้งขอมูลขาวสาร/ประสบการณ 

วัสดุ ครุภัณฑเทคโนโลยีที่สามารถใชรวมกัน ในเครือขายถือเปนการพึ่งพาตนเอง และเพิ่มคุณคา

ใหกับเครือขาย 

นอกจากนี้การพิจารณาองคประกอบของเครือขาย ในดานของการมีสวนรวม 

จากแนวคิดของ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ (2543, อางถึงในสมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  

2550 : 36-40) 

1. การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) สมาชิกที่เขามาอยูในเครือขาย

ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกัน ถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความเขาใจใน

ปญหาและมีสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน มีประสบการณในปญหารวมกัน มีความตองการ

ความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน เปนตน ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิด

ความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกันเพื่อแกปญหาความเดือดรอนที่เกิดข้ึน การ

รับรูรวมกันถือเปนหัวใจของเครือขายที่ทําใหเครือขายมีความตอเนื่องเพราะหากสมาชิกไมมีความ

เขาใจในการเขารวมเปนเครือขายจะทําใหการประสานงาน และการขอความรวมมือในการ

ดําเนินการเปนไปอยางยากลําบาก เพราะตางคนตางก็ใชกรอบการมองโลกคนละกรอบเหมือนใส

แวนตากันคนละสี ยอมมองปญหาหรือความตองการที่เกิดข้ึนไปคนละทิศคนละทาง แตมิได

หมายความวาสมาชิกของเครือขายไมสามารถจะมีความคิดเห็นแตกตางกัน เพราะมุมมองที่

แตกตางยอมมีประโยชนชวยใหเกิดการสรางสรรคในการทํางาน แตความคิดที่แตกตางนี้สมาชิก

เครือขายยอมรับกัน มิฉะนั้นความแตกตางที่มีอยูจะนําไปสูความแตกแยกและแตกหักในที่สุด 

2. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพ

ของจุดมุงหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกันและการ

มีเปาหมายที่จะไปดวยกันจะชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและชวยบรรเทา

ความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลงไปไดในทางตรงขาม เมื่อใดที่วิสัยทัศนหรือ

เปาหมายสวนตัวขัดแยงกับวิสัยทัศนหรือเปาหมายของเครือขายพฤติกรรมการปฏิบัติของสมาชิกก็

จะเร่ิมแตกตางจากส่ิงที่สมาชิกเครือขายก็ควรมีวิสัยทัศนยอยสวนตัวที่สอดคลองไปดวยกันกับ
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วิสัยทัศนของเครือขาย แมอาจไมไดซอนทับอยางแนบสนิทกับวิสัยทัศนของเครือขาย แตอยางนอย

ก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 

3. การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/benefits) 

เครือขายเกิดจากที่สมาชิกแตละคนที่มีความตองการของตนเอง แตความตองการเหลานั้นจะไม

สามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากสมาชิกตางคนตางอยู ความจํากัดนี้ทําใหเกิดการรวมตัวกับบนฐาน

ของผลประโยชนรวมที่มากเพียงพอจะดึงดูดใจใหรวมเปนเครือขาย ดังนั้น การรวมเปนเครือขายจงึ

ตองต้ังอยูบนฐานของผลประโยชนที่มีรวมกัน ซึ่งผลประโยชนในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชนที่

เปนตัวเงินและไมใชตัวเงินอาทิ เกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความกาวหนา ความสุข 

ความพึงพอใจ ฯลฯ กลาวโดยสรุปก็คือ การที่จะดึงใครเขามามีสวนรวมในขบวนการเครือขาย

จําเปนที่จะตองคํานึงถึงผลประโยชนที่เขาจะไดรับจากการเขารวม และในหลายกรณีอาจเปนการ

พิจารณาลวงหนากอนที่เขาจะรองขอดวยซํ้าแมผลประโยชนที่แตละคนไดรับอาจมากนอยแตกตาง

กัน แตทุกคนไดรับผลประโยชนเมื่อใดสมาชิกไดรับประโยชนรวม หรือเมื่อเขาคิดคํานวณแลวเขา

เสียมากกวาได เขาก็จะเร่ิมถอยตัวเองออกจากเครือขายไปหรือเมื่อเขาไดรับการสนองตอบตอ

ความตองการที่มีอยางสมบูรณแลว เขาก็จะออกไปจากเครือขายในที่สุด ประเด็นสําคัญอีก

ประการก็คือ ผลประโยชนที่เขาจะไดรับตองเพียงพอสําหรับเขาในการที่จูงใจใหเขามามีสวนรวม

ในทางปฏิบัติจริง โดยไมไดมีสวนรวมแบบประดับที่มีเพียงตําแหนงหรือรายช่ือในเครือขายแตไมมี

การเขารวมปฏิบัติจริงในเครือขาย 

4. การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 

Participation) การมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย นับเปนกระบวนการที่สําคัญมากในการ

พัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย เพราะกระบวนการมีสวนรวมทุกฝายในเครือขาย (All 

Stakeholders in Network) ยอมเปนเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจและรวม

ลงมือกระทําอยางเขมแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือขายจึงควรเปนไปในลักษณะของ

ความเทาเทียมกัน (Equal Status) ในฐานะของ “หุนสวน (Partner)” ของเครือขายซ่ึงเปน

ความสัมพันธในแนวราบ (Horizontal Relationship) ที่เทาเทียมกันแทนความสัมพันธในแนวด่ิง 

(Vertical Relationship) หมายความวา หากการรวมตัวเปนเครือขายเกิดข้ึนระหวางรัฐกับชุมชน 

ทองถิ่นหนวยงานภาครัฐ ก็ตองวางสถานะของตนเองเทียบเทากับประชาชนในฐานะของสมาชิก



 45 

เครือขาย มิใชการวางตัวเปนเจานายเหนือประชาชนอยางไรก็ตามแมจะยากในทางปฏิบัติใน

หลาย ๆ กรณี เพราะตองอาศัยการเปล่ียนแปลงกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขายและการ

สรางบริบทแวดลอมอ่ืน ๆ เขามาประกอบดวย แตก็ยังเปนส่ิงที่จําเปนตองกระทําหากตองการสราง

เครือขายที่เขมแข็ง 

5. การเสริมสรางซ่ึงกันและกัน (Complementary Relationship)องคประกอบที่

จะทําใหเครือขายดําเนินไปอยางตอเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือขายตางก็ตองเสริมสรางซ่ึง

กันและกัน โดยที่จุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยเสริมจุดออนของอีกฝายนึ่ง ซึ่งจะทําใหผลประโยชนที่

เกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขายมากกวาการไมสรางเครือขายแตตางคนตางอยู ตัวอยางเชน 

นักวิชาการที่เขาใจสภาพทองถิ่นเขาไปทําการวินิจฉัยรวมกับประชาชนในทองถิ่น ก็จะชวยใหเกิด

การสะสมองคความรูของทองถิ่นอยางเปนระบบอันเปนประโยชนตอชุมชน ในขณะที่ประชาชนใน

ทองถิ่นก็ใหขอมูลและความรวมมือในการศึกษาวิจัย หรือการที่มูลนิธิขององคกรธุรกิจชวย

สนับสนุนดานเงินแกองคกรประชาชน ขณะเดียวกันความสําเร็จขององคกรประชาชนก็สราง

ชื่อเสียงแกองคกรธุรกิจนั้นดวย 

6. การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) เนื่องจากธรรมชาติความจํากัดของ

สมาชิกในเครือขายทั้งดานทรัพยากร ความรูเงินทุน กําลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือขายจึงไม

สามารถดํารงอยูไดอยางสมบูรณดวยตัวเอง การจะทําใหเปาหมายรวมสําเร็จไดนั้นสมาชิกตาง

จําเปนตองพึ่งพาซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายเพื่อใหเกิดการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน 

การจะทําใหสมาชิกหรือหุนสวนของเครือขายยึดโยงกันใหแนนหนาจําเปนตองทําใหหุนสวนแตละ

คนรูสึกวา หากเอาหุนสวนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทําใหเครือขายลมลงไปได การดํารงอยูของ

หุนสวนแตละคนจึงจําเปนตอการดํารงอยูของเครือขายตามมาดวย ปฏิสัมพันธดังกลาวจะเปน

ลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวางกัน (Reciprocal  Exchange) มิใชปฏิสัมพันธฝาย

เดียว (Unilateral Exchange) ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะยิ่งเกิดความผูกพัน

ภายในระหวางกันมากข้ึนเทานั้น ซึ่งจะชวยใหเกิดการเชื่อมโยงในระดับที่แนนแฟนมากย่ิงข้ึน 

(Highly Integrated) นอกจากนี้ การปฏิสัมพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรูระหวางกันมากข้ึน จะชวย

ใหเครือขายเขมแข็งยิ่งข้ึน องคประกอบขางตน ไมเพียงจะเปนประโยชนในการนําไปชวยแสดงให

เห็นถึงปจจัยที่จะมีผลตอการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายดวย 
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ปฏิสัมพันธเครือขายสถานศึกษา (สมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  2550 : 40-42) 
 

  ปฏิสัมพันธ คือ การโตตอบระหวางสองแหลงขาวสาร เปนกระบวนการตอเนื่อง

สองทิศทางที่จะนําไปสูการตรวจสอบทบทวนความเขาใจในเร่ืองตาง ๆ กอใหเกิดความสัมพันธ

ระหวางบุคคลตอบุคคลจะมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน การแลกเปล่ียนโดยเฉพาะในสวนความรู 

จะทําใหเกิดกระบวนการเรียนรู (Learning Process) เปนการเรียนรูจากการกระทํารวมกันในการ

คิดรวมกัน รวมตัดสินใจรวมดําเนินกิจกรรมก็จะสามารถทําใหเกิดการเรียนรู คือ เปนการเรียนรู

จากปฏิสัมพันธทางสังคมโดยผานการกระทํา เพราะเปนการเรียนรูที่เกิดจากการปฏิบัติจริง 

  การมีปฏิสัมพันธสวนใหญมักมีรูปแบบการรวมมือ (Cooperation) เปนการ

ทํางานรวมกัน ชวยเหลือกันกระทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งระหวางบุคคลหรือกลุมคนเพื่อให

บรรลุความมุงหมายเปนการกระทําของกลุมที่มีผลประโยชนไดเสียรวมกัน การรวมมือกันจะทําให

เกิดผลสําเร็จตามที่แตละสถานศึกษาตองการ ซึ่งแตละฝายก็ไดผลประโยชน 

  นอกจากนี้การทําใหเกิดปฏิสัมพันธของการเรียนรู ความสําเร็จอยูที่การมีสวนรวม

ของบุคคลทุกฝาย และถือเปนการประสานความรวมมือกัน การดําเนินการจะตองใหสมาชิก

เครือขายเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู โดยการเขามามีสวนรวมในทุกข้ันตอน การที่คนมี

ประสบการณมารวมกันแกปญหา ทั้งยังมีการรวมกลุมปฏิบัติงานรวมกันชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

ยอมจะเกิดความเขมแข็ง มีพลังในตัวเองสามารถเรียกไดวาเปนสังคมแหงการเรียนรู สามารถ

พึ่งตนเองและชวยเหลือตนเองได ดําเนินการไปสูส่ิงพึงปรารถนา เปนความรวมมือหรือการมีสวน

รวม (Participation) ของสมาชิกในเครือขายที่มีเปามายคือการรวมคิดรวมตัดสินใจ และรวม

ดําเนินกิจกรรม ซึ่งเปนการเรียนรูที่เกิดจากการปฏิบัติจริง (Learning by Doing หรือ Learning 

Through Action) 

 กระบวนการมีสวนรวม ไดแก 

1. การรวมคิด 

2. การรวมวางแผน 

3. การรวมปฏิบัติ 
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4. การรวมประเมินผล 

5. การรวมรับประโยชน 
การมีปฏิสัมพันธในลักษณะการมีสวนรวมของเครือขายจําแนกได 3 ประการ 

ดังนี้ 

  ประการแรก ดานบริบท (Context) การมีปฏิสัมพันธในลักษณะการมีสวนรวมใน

การพัฒนาทําใหสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตองและมีประสิทธิผล 

 ประการที่สอง ดานการปฏิบัติ (Practical) การมีปฏิสัมพันธในลักษณะการมีสวน

รวมในการทําประโยชนโดยใชความสามารถของตนในการรวมทํางาน ทั้งในรูปของความคิด การ

ตัดสินใจและการกระทําอยางเต็มที่ รวมทั้งความรูสึกในการเปนเจาของเครือขาย และตองรวมกัน

ในทางแกไขปญหา เปนส่ิงที่สรางความรวมมือแทจริงในเครือขาย 

 ประการที่สาม ดานจิตใจ (Moral) การมีปฏิสัมพันธในลักษณะการมีสวนรวมทํา

เครือขายเกิดความรูสึก กอการตัดสินใจที่มีผลตอวิถีชีวิตของตน กอใหเกิดคุณคาทางบวกแกจิตใจ 

 การพัฒนาใด ๆ ก็ตามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใหบุคคลที่เกี่ยวของเขามามีสวน

รวมในการดําเนินการ เปนการสรางใหเกิดความรับผิดชอบ สงผลใหการพัฒนานั้นดําเนินไปอยาง

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมาย นอกจากนี้สวนรวมของเครือขาย ควรมีการดําเนินการเปน

ข้ันตอน ดังนี้ 

1) เครือขายมีสวนรวมในการคนหาปญหาและจัดลําดับความสําคัญของปญหา 

2) เครือขายมีสวนรวมวางแผนดําเนินกิจกรรมแกไขปญหา 

3) เครือขายมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อการมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนา รวมถึงโอกาส การจัดการทรัพยากร 
 

  ประโยชนของเครือขายสถานศึกษา (สมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  2550 : 

42-43)  

  การดําเนินกิจกรรมของเครือขายสถานศึกษากอให เกิดการพัฒนาข้ึน 

สถานศึกษาของเครือขายไดรับประโยชนรวมกัน มีความรูสึกความเปนเจาของ เชื่อมั่นตอ

ความสําเร็จ ความกาวหนาในอนาคต ทั้งนี้ประโยชนที่เกดิกับเครือขายสถานศึกษา สรุปไดดังนี้ 
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1. เปนการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาสูเปาหมายการปฏิรูปการเรียนรู 
2. เปนการเช่ือมโยงบุคลากรจากสวนงานตาง ๆ เขาดวยกันทั้งวิธีการทํางาน 

ประสบการณ ใหมีโอกาสทํางานรวมกัน สงผลใหเกิดความเขาใจกับผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

3. เปนการสรางความเช่ียวชาญใหแกสมาชิก โดยการแลกเปล่ียนเรียนรูดาน

การจัดการเรียนการสอน ขอมูลขาวสาร ทักษะประสบการณ เคร่ืองมือแกกัน 

4. เปนการรวมทรัพยากรเขาดวยกัน เพื่อการบรรลุผล ซึ่งไมประสบความสําเร็จ

หากตางคนตางทํา 

5. เปนการแบงปนความคิดและปญญา ทําใหรวมกันแกปญหาเพื่อผลประโยชน

รวมกัน 

6. ลดระยะเวลาการทํางาน และการใชทรัพยากรซํ้าซอนสามารถพัฒนาได

กาวหนา รวดเร็ว สงผลตอสังคมในวงที่กวางข้ึน 
 

 ปญหาและอุปสรรคของเครือขายสถานศึกษา (สมจิต  สวธนไพบูลย และ

คณะ.  2550 : 43-44) 
 

 ปญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดข้ึน เปนผลมาจากการดําเนินการในเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ 

1. ความรู ความเขาใจ ดานการบริหารแบบเครือขาย ตลอดจนความชัดเจนใน

บทบาทและหนาที่ของสมาชิกในเครือขาย 

2. การขาดเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ชัดเจน 

3. ความไมเทาเทียมกันของสมาชิกเครือขาย 

4. การขาดทรัพยากรในดานงบประมาณ 

5. การบริหารจัดการ ที่ควรมุงเนนการมีสวนรวม 

6. การสื่อสาร ที่ตองเปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลที่มากข้ึน 

7. การติดตามและประเมินผล ที่ควรมีการกระทําอยางตอเนื่องเปนระบบ และ

การนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงงานใหดียิ่งข้ึน 
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 สรุปไดวารูปแบบเครือขายสถานศึกษา ที่ไดจากการวิเคราะหกระบวนการมีสวน

รวมดานปฏิสัมพันธภายในเครือขายสถานศึกษา ทั้งดานบริบท (Context) ดานปฏิบัติ (Practical) 

และดานจิตใจ (Moral) จําแนกเปนข้ันตอน ดังตอไปนี้ (สมจิต  สวธนไพบูลย และคณะ.  2550 : 44) 

1. รวมคิดคนหาปญหา 

2. รวมจัดลําดับความสําคัญของปญหา 

3. รวมวางแผนดําเนินกิจกรรม 

4. รวมกําหนดยุทธศาสตร การพัฒนา 

5. รวมดําเนินการ ตามแผนงาน 

6. รวมประเมินผลการดําเนินงาน 

 

3.3 เครือขายการเรียนรู 
  

 เครือขายการเรียนรู (Learning Network) หมายถึง การแลกเปล่ียนความรู 

ความคิด ขอมูลขาวสาร ประสบการณ และการเรียนรูระหวางบุคคล กลุมบุคคล องคการ และ

แหลงความรูที่มีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง จนเปนระบบท่ีเช่ือมโยงกัน สงผลให

เกิดการเผยแพรและการประยุกตความรูใหมๆ เพื่อวัตถุประสงคทางวิชาชีพหรือทางสังคม ซึ่งการ

เรียนรูเปนกระบวนการที่ผูเรียนตองเปนผูจัดกระทําตอส่ิงเราหรือสาระการเรียนรู มิใชเพียงรับส่ิง

เราหรือสาระเขามาเทานั้น ผูเรียนตองเปนผูสรางความมายของส่ิงเรา หรือขอความความรู ทีรั่บเขา

มาดวยตนเอง กระบวนการสรางความหมายของส่ิงเราที่รับเขามาที่เปนประสบการณเฉพาะตน 

(Personal Experience) ซึ่งมีความแตกตางกันและมีกระบวนการคิดที่แตกตางกัน ดังนั้น การ

เรียนรูของบุคคลจึงเปนกระบวนการท่ีแตละบุคคลตองดําเนินการเอง เพราะกระบวนการสราง

ความหมายเปนกระบวนการเฉพาะตน (ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ.  2551 : ออนไลน) 

 
   หลักสําคัญของเครือขายการเรียนรู 

 

การเรียนรูตลอดชีวิตควรเร่ิมจากการมีสวนรวมของบุคคล องคกรและชุมชนใน

การตระหนักถึงปญหาและการสรางบรรยากาศการเรียนรูที่เอ้ือตอการสรางเสริมประสบการณ การ

ถายทอดขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน จนทําใหเกิดการเรียนรู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ ไดสรุปหลักการสําคัญของเครือขายการเรียนรูไว ดังนี้ (ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ. 2551 : ออนไลน) 
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1. การกระตุนความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกในการพัฒนาชุมชน

ทองถิ่น และการมีสวนรวมในการพัฒนา 

2. การถายทอด แลกเปล่ียน การกระจายความรูทั้งในสวนของวิทยากรสากลและ

ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสนับสนุนการสรางองคความรูใหมๆ 

3. การแลกเปล่ียนขาวสารกับหนวยงานตางๆ ของทั้งในภาครัฐและเอกชน 

4. การระดมและประสานการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อการพัฒนาและลดความ

ซ้ําซอน สูญเปลาใหมากที่สุด 

 การเรียนรูเปนเร่ืองที่มีความสําคัญเชิงยุทธศาสตรมากข้ึนสําหรับบุคคลและความ

เจริญของชาติ ดวยการเรียนรูเปนส่ือเช่ือมโยงกับขอมูลขาวสาร องคความรูและทักษะซึ่งเปนหัวใจ

สําคัญของระบบเศรษฐกิจสมัยใหม การเรียนรูที่ประสบความสําเร็จก็คือ การที่แตละบุคคล

สามารถประยุกตใชเคร่ืองมือ ขอมูลขาวสารและองคความรูที่เหมาะสม เพื่อแกปญหา และ

แสวงหาโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต สวนเครือขายการเรียนรูก็เปนกระบวนการที่สําคัญในการ

พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต เครือขายเปนระบบการเช่ือมโยงระหวางบุคคล หนวยงาน องคกร 

สถาบันเขาดวยกัน ทําใหสามารถแลกเปล่ียนความรู ความคิด ขอมูลขาวสาร ทรัพยากร ตลอดจน

สงเสริมภารกิจใหมีผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ.  2551 : ออนไลน)   

 รูปแบบของการเรียนรูที่เรียกวาเครือขายการเรียนรูนั้น  ตองทําการผสมผสานท้ัง

ลักษณะที่ใชผูเรียนเปนศูนยกลาง ลักษณะของหองเรียนเปนฐาน หรือลักษณะเสมือนจริง ตาม

ความเหมาะสมของเครือขายการเรียนรูนั้นๆ ซึ่งเครือขายการเรียนรูตองเกิดข้ึนไดทุกเวลาและทุก

สถานที่ (ยืน  ภูวรวรรณ.  2552 : ออนไลน) 

 

4. การวิจัยในช้ันเรียน 
 

 ในการจัดการศึกษานั้นนักการศึกษาและผูที่เกี่ยวของทุกระดับจะตองมีขอมูลความรู 

เพื่อประกอบการตัดสินใจดําเนินงานตามขอบขายของการศึกษา จึงตองอาศัยการวิจัยเปนหลัก 

เพราะถึงแมจะมีวิธีแสวงหาความรูดวยวิธีอ่ืนอีกหลายวิธี แตก็มีความนาเช่ือถือนอยกวาการวิจัย 

(พิสณุ  ฟองศรี.  2549 : 1) ซึ่งการวิจัยทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความรู

ใหมๆ เพื่อตอบปญหาทางการศึกษาอยางมีระเบียบ และมีวัตถุประสงคที่แนนอน โดยอาศัยวิธีการ

ทางวิทยาศาสตร (บุญเรียง ขจรศิลป.  2543 : 5) 

  เบสท (Best. 1981 : 18-20 , อางถึงใน บุญเรียง  ขจรศิลป. 2543 : 5-6)  ไดสรุป

ลักษณะที่สําคัญของการวิจัยไวดังนี้   
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  1) เปาหมายของการวิจัยมุงที่จะหาคําตอบตาง ๆ เพื่อจะนํามาใชแกปญหาที่มีอยูโดย

พยายามที่จะศึกษาถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรในลักษณะของความเปนเหตุเปนผลซึ่งกันและ

กัน 

  2) การวิจัยเนนถึงการพัฒนาขอสรุป หลักเกณฑ หรือทฤษฎีตาง ๆ เพื่อที่จะเปน

ประโยชนในการทํานายเหตุการณตาง ๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  เปาหมายของการวจิยันัน้มไิดหยดุ

อยูเฉพาะกลุมตัวอยางที่นํามาศึกษาเทานั้น แตขอมูลที่ไดมุงที่จะอางอิงไปสูกลุมประชากร

เปาหมาย 

  3) การวิจัยจะอาศัยขอมูล หรือเหตุการณตาง ๆ ที่สามารถสังเกตได รวบรวมได 

คําถามที่นาสนใจบางคําถามไมสามารถทําการวจิัยไดเพราไมสามารถรวบรวมขอมูลมาศึกษาได 

  4) การวิจัยตองการเคร่ืองมือและการรวบรวมขอมูลที่แมนยํา  เที่ยงตรง 

  5) การวิจัยจะเกี่ยวของกับการรวบรวมขอมูลใหม ๆ จากแหลงปฐมภูมิใชขอมูลที่มีอยู

เดิมเพื่อหาคําตอบของวัตถุประสงคใหม  ซึ่งประเด็นนี้ยังมีผูเขาใจผิดอยูมาก  เชน ครูผูสอน

มอบหมายใหผูเรียนเขียนรายงานการวิจัย  โดยใหไปรวบรวมประวัติบุคคลสําคัญตาง ๆ จาก

หนังสือหรือสารานุกรมลักษณะอยางนี้ไมใชการวิจัยเพราะขอมูลที่รวบรวมไวไดนั้นเปนส่ิงที่รูกันอยู

แลว มีผูเขียนไวแลว  ไมไดเพิ่มพูนความรูใหม 

  6) กิจกรรมที่ใชในการวิจัยเปนกิจกรรมที่กําหนดไวอยางมีระบบแบบแผน  ถากิจกรรม              

ที่ใชในการวิจัยเปนการลองผิดลองถูก  ผลการวิจัยที่ไดจะเช่ือถือไดนอยมาก 

  7) การวิจัยตองการผูรูจริงในเนื้อหาที่จะทําการวิจัย 

  8) การวิจัยเปนกระบวนการที่มีเหตุผล และมีความเปนปรนัยสามารถที่จะทําการ

ตรวจสอบความตรงของวิธีการที่ใช  ขอมูลที่รวบรวมมา และขอสรุปที่ได  นักวิจัยพยายามที่จะ

กําจัดความคิดเห็นสวนตัวหรือความลําเอียงออกไปใหมากที่สุดเทาที่จะมากได  จุดเนนของการ

วิจัยอยูที่การทดสอบสมมติฐานมากกวาการพิสูจนสมมติฐาน 

  9) ถึงแมวาการวิจัยนั้นมีจุดมุงหมายที่จะแสวงหาคําตอบของปญหาที่ยังไมไดแกหรือ

เปนปญหาใหม ๆ ก็ตาม  แตการวิจัยนั้นสามารถที่จะทําซ้ําไดโดยใชวิธีเดียวกันหรือวิธีการที่

คลายคลึงกัน  ถามีการเปล่ียนแปลงกลุมประชากร  สถานการณ  หรือระยะเวลา 

  10) การทําวิจัยนั้นจะตองมีความอดทนและรีบรอนไมได  นักวิจัยควรจะเตรียมใจไว

ดวยวาอาจจะตองมีความลําบากในบางเร่ืองในบางกรณีที่จะแสวงหาคําตอบของคําถามที่ยาก ๆ  
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  11) การเขียนรายงานการวิจัยควรจะทําอยางละเอียดรอบคอบ  ศัพทเทคนิคทีใชควร

จะบัญญัติความหมายไว  วิธีการที่ใชในการวิจัยอธิบายอยางละเอียด  รายงานผลการวิจัยอยาง

ตรงไปตรงมาโดยไมใชความคิดเห็นสวนตัวไมบิดเบือนรายงานผลการวิจัย 

  12) การวิจัยนั้นตองการความซื่อสัตย  และความกลาหาญในการรายงานผลวิจัยใน

บางคร้ังซึ่งอาจจะไปขัดกับความรูสึกหรือผลการวิจัยของคนอ่ืนก็ตาม 

  โลกของการเรียนรูในปจจุบันถือวาผูเรียนเปนผูมีความสําคัญที่สุด  ในการจัดการ

เรียนการสอนจึงตองเนนไปที่ผูเรียนเปนหลัก  โดยจะตองคํานึงถึงกระบวนการพัฒนาผูเรียน   และ

ผลที่จะเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ  ครูซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนการสอน  

จะตองมุงมั่นในการจัดและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  เพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหมีความรู  ความสามารถเต็มตามศักยภาพ  ซึ่งจะตองอาศัยเทคนิควิธีการจัดการเรียนการ

สอนในรูปแบบตาง ๆ  อยางหลากหลายและตองเปล่ียนมโนทัศน (Concept) เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนใหม  โดยใหครูมีบทบาทเปนครูนักวิจัย  (Teacher  Researcher) ใชการวิจัยเปน

งานเสริมการสอนซ่ึงเปนงานหลักของครูกลาวคือ  ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  

หรือกระบวนการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน  เพื่อพัฒนาการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียนและ

เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน  มโนทัศนใหมของการจัดการเรียนการสอน (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ.  2547 : 2-

3) ดังแสดงในภาพประกอบ 3  

 

 
 

ภาพประกอบ  3  มโนทัศนใหมของการจัดการเรียนการสอน 
 

ที่มา : พิชิต  ฤทธิ์จรูญ  (2547 : 3) 
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 ซึ่งมโนทัศนใหมของการจัดการเรียนการสอนนั้น  จะเห็นวาการจัดการเรียนการสอน

และการวิจัยมีความเกี่ยวของสัมพันธกัน  การวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู หรือเปน

สวนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน  ทําใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  หรือเปนสวน

หนึ่งของการจัดการเรียนการสอน  ทําใหครูเปนผูมีบทบาททั้งในการจัดการเรียนการสอนและ

บทบาทในการวิจัย  ซึ่งเรียกวาเปน  ครูนักวิจัย  ที่ทําหนาที่ในการจัดการเรียนการสอน  เมื่อมี

ปญหาการเรียนรูหรือปญหาการเรียนการสอนเกิดข้ึนครูก็ศึกษาคนหาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนา

ผูเรียน  โดยใชกระบวนการวิจัย  ดําเนินการใหการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรูหรือ

เปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน  การวิจัยลักษณะนี้เปนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู  

หรือการวิจัยในช้ันเรียน  หรือการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  ซึ่งเปนการวิจัยที่เอ้ือประโยชนตอการ

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ. 2547: 3-4)  

 ชูศรี  วงศรัตนะ และคณะ (2546 : 11) กลาวถึงครูกับการทําวิจัยไววาในการสอนครู

ยอมพบจุดออนของนักเรียนที่ครูตองการแกไข หรือบางเร่ืองที่คุณครูเห็นวากันไวดีกวาแก รวมทั้ง

ความตองการพัฒนาการสอนของครูใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลดียิ่งข้ึน  การ

วิจัยเปนกระบวนการที่จะชวยใหครูบรรลุเปาหมายเหลานั้น การวิจัยจึงเปนเร่ืองเดียวกันกับการ

สอนของครู ภาระจึงไมไดเพิ่มข้ึน เพียงแตตองการวางแผนใหรอบคอบข้ึน  ปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีทาํ 

ทดลองนําไปใช  แลวเฝาสังเกตผลที่เกิดข้ึนอยางมีเปาหมายและเปนระบบ นําผลที่เกิดข้ึนไปขยาย

ผลการปรับปรุงงานของตน  เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 ในอดีตที่ผานมาเรียกการทกวิจัยของครูวาการวิจัยในช้ันเรียน หรือการวิจัยปฏิบัติการ

ในช้ันเรียน นั่นคือ ไมวาครูจะทําวิจัยในเร่ืองใดก็ตามที่เกี่ยวของกับปญหาวิจัยในหองเรียน  ก็จะ

เรียกงานวิจัยของครูวางานวิจัยในชั้นเรียนแตเนื่องจากครูเปนบุคลากรที่มีหนาที่ในการใหความรู

กับผูเรียนไมไดเนนการทํางานวิจัย  ดังนั้นครูจึงมีความถนัดในการสอนมากวาการทําวิจัย  ครูสวน

ใหญจึงมีขอจํากัดเกี่ยวกับวิธีการดําเนินการวิจัย 

หากพิจารณาหลักสูตรการผลิตครูที่ผานมาจะเห็นวา วิธีวิจัยที่นักศึกษาครูเรียนรูยังไม

เพียงพอที่จะทําใหสามารถทําวิจัยในสภาพของการปฏิบัติงานจริงไดและวิธีวิจัยที่สอนกันใน

หลักสูตรฝกหัดครูก็เปนวิจัยเชิงวิชาการ (Academic Research) ซึ่งมีหลักการวิจัยที่เครงครัดใน

แบบของการวิจัย  ดังนั้นสภาพปญหาที่เกิดข้ึนในการเรียนการสอนและการทําวิจัยของครูใน

ปจจุบัน คือ การทํากิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรมการวิจัยแบบแยกสวน และทํากันใน

กลุมครูเพียงสวนนอย  เนื่องจากครูสวนใหญไมมีความรูในการทําวิจัย  และคิดวาการทําวิจัยเปน

เร่ืองที่ยาก ตองอาศัยความรูความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวกับวิธีดําเนินการวิจัย  เนื่องจากนี้ยัง
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พบวาบอยครั้งที่การวิจัยของครูไมเกี่ยวกับสภาพปญหาที่เกิดข้ึนกับผูเรียนในขณะนั้น แตเปน

ปญหาของเด็กบางกลุมบางพวกที่อาจเคยเกิดกอนหนานั้น  และครูสนใจจะนํามาใชเปนประเด็น

ปญหาวิจัย  ขอคนพบจากการวิจัยแบบนี้จึงไมสามารถนําไปใชในการแกปญหาในชั้นเรียนได  

เนื่องจากปญหาดังกลาวไมปรากฏในขณะนั้น หรือไมทันใช  การทําวิจัยแบบนี้จึงไมคอยเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาผูเรียนเทาที่ควร  แตจะเกิดประโยชนตอครูผูทําวิจัยที่ตองการนํา

ผลการวิจัยไปใชเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ (สุวิมล  วองวานิช. 

2547 : 3-4) ในตางประเทศ Sardo Brown และ Bolton (1995, อางถึงใน สุวิมล  วองวานิช.  

2547 : 4) กลาววาการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเปนกระบวนการที่ใชในการปฏิรูปโรงเรียน  แต

ปญหาที่เกิดข้ึนกับครูที่ตองการทําวิจัยมีหลายประการ  ไดแก (1) ความกลัวเกี่ยวกับเทคนิคการทาํ

วิจัย (2) ครูมีแนวโนมที่จะเช่ือวางานวิจัยไมใชอยูในขอบเขตของงานครูที่จะปฏิบัติได (3) ขอจํากัด

ดานเวลาในการทําวิจัยของครูในโรงเรียนที่จะทําวิจัย  (4) มีความกังวลในหัวขอวิจัยที่อาจจะ

กระทบความรูสึกของพอแมผูปกครองหรือผูเกี่ยวของ (5) การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร

เหลานี้  Sardo-Brown, Welsh และ Bolton เสนอแนะวาการฝกอบรมครูและผูบริหารเหลานั้นควร

เร่ิมที่การพัฒนาการศึกษากับครูประจําการใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัย 

 สําหรับในประเทศไทยนั้น สาเหตุที่ทําใหการวิจัยของครูไมพัฒนาเทาที่ควรเปนเพราะ 

(สุวิมล  วองวานิช. 2547 : 5-6)  

 1) ความรูของครูที่ไดจากการอบรมไมเพียงพอที่จะทําใหครูสามารถทําวิจัยแบบเปน

ทางการไดโดยลําพัง  สงผลใหครูทําวิจัยไมเสร็จ  และเกิดความทอถอยในการทําวิจัย  และทายสุด

ก็เกิดทัศนคติทางลบตอการทําวิจัย 

 2) การทําวิจัยแบบเปนทางการ จําเปนตองอาศัยกระบวนการปริทัศนเอกสาร หรือ

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ (Review  of  Literature) อยางมาก เพื่อใหกรอบความคิดของการ

วิจัยมีความหนักแนน  และการออกแบบการวิจัยสมเหตุสมผลแตดวยขอจํากัดดานเวลาอัน

เนื่องมาจากงานประจําวันของครู  จึงไมเปดโอกาสใหครูมีเวลาในการศึกษาเอกสารไดอยางเต็มที่  

สภาพที่เกิดข้ึน คือ เกิดการจางวานหรือมอบหมายใหผูอ่ืนทําการศึกษาคนควาในสวนนี้แทนครู  

ซึ่งสงผลกระทบอยางรุนแรงหลายประการ อาทิเชน ครูไมไดเกิดการเรียนรูจากการศึกษาดวย

ตนเอง  ส่ิงที่ครูไดมาไมไดนํามาใชในการปฏิบัติจริง  แตเปนการทําเพื่อใหครบถวนตามรูปแบบ

ของการวิจัยแบบเปนทางการที่ตองมี  ครูไดชื่อวาเปนผูวิจัย  แตกลับไมไดมีการลงมือปฏิบัติตาม

บทบาทที่นักวิจัยพึงกระทํา 
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 3) เปนผลกระทบสืบเนื่องจากความยากลําบากของกระบวนการวิจัย ทําใหครูที่ทํา

วิจัยเสร็จ จะยุติการทําวิจัยโดยมีผลงานวิจัยเพียงแคเร่ืองเดียว ไมไดเกิดแรงจูงใจที่จะทําวิจัย

แบบตอเนื่อง ดังนั้น งานวิจัยของครูจึงเปนงานวิจัยเฉพาะกิจทําเพื่อหวังสรางงานทางการเพื่อการ

เล่ือนข้ันหรือเล่ือนตําแหนง โดยนัยนี้งานวิจัยของครูก็ไมไดเกิดประโยชนตอการพัฒนาการเรียน

การสอนตามที่ควรจะเปน 

 4) ปญหาวิจัยที่ครูกําหนดข้ึนเพื่อใชในการศึกษา เปนปญหาที่ครูพยายามเลียนแบบ

การวิจัยของนักวิชาการ มิใชปญหาวิจัยที่เกิดจากสภาพปญหาในหองเรียนของตนเอง งานวิจัย

ของครูจึงใหคําตอบที่ไมสามารถนําไปใชในการปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดข้ึนของครูผูนั้น 

 5) งานวิจัยของครูที่ผานที่มาใชเวลาในการดําเนินการนานมาก ส่ิงที่ครูคนพบไม

สามารถนําไปใชไดทันเหตุการณ เนื่องจากการเรียนการสอนที่เกิดปญหาไดลุลวงผานมาแลว หรือ

นักเรียนที่มีปญหาตองการแกไข ไมไดอยูในช้ันเรียนนั้นแลว 

 6) การทําวิจัยเปนเร่ืองที่ตองไดรับการฝกฝนและเรียนรูจากผูรูหรือผูเชี่ยวชาญ  แต

หลักสูตรอบรมดานการวิจัยสวนใหญเปนหลักสูตรแบบเรงรัด สาระในหลักสูตรเกี่ยวของกับ

หลักการของการทําวิจัย  การเรียนรูศัพทเทคนิค  และกระบวนการตาง ๆ ที่ใชในการทําวิจัย  ซึ่ง

เปนเร่ืองที่ครูไมคุนเคย  เปนเร่ืองที่เขาใจยากและตองอาศัยการฝกปฏิบัติภายใตพี่เล้ียงที่เขาใจใน

วิธีการวิจัยอยางสม่ําเสมอ  แตในสภาพจริงหลักการฝกอบรม  ครูที่ทําวิจัยไมไดมีพี่เล้ียงชวยใน

การทําวิจัย  ไมมีประสบการณและความชํานาญในการทําวิจัยอยางแทจริง  ทําใหรายงานการวจิยั

ของครูมีขอบกพรองมากในเกือบทุกข้ันตอนของการทําวิจัย  ทั้งการกําหนดกรอบความคิดของการ

วิจัย  การเก็บขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  การแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูล  การเขียน

รายงานวิจัย เปนตน 

 เพื่อไมใหครูที่ทําวิจัยในช้ันเรียนเกิดความทอแท  ควรใชวิธีการสนับสนุนใหครูทําวิจัย

โดยเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตของการทํางานปกติประจําวัน  ใหเกิดความยั่งยืนของกิจกรรมการ

วิจัย  ทําใหงานวิจัยในช้ันเรียนนาสนใจ  แมวิธีการอาจจะไมถึงมาตรฐานของงานวิจัยเชิงวิชาการ  

และเพื่อใหการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูสอดคลองกับวิถีชีวิตของการทํางาน

ปกติ  แนวทางใหมสําหรับการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูจึงควรเปนงานวิจัยที่มี

ลักษณะดังตอไปนี้  (สุวิมล  วองวาณิช. 2547 : 78) 

 1) งานวิจัยของครูควรเปนงานวิจัยขนาดเล็ก (Small Scale) มุงที่การแสวงหาคําตอบ

เกี่ยวกับการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในหองเรียน ซึ่งเปนกระบวนการที่ไมใชเวลาในกาดําเนินงานนาน

เกินไปจนทําใหงานหลัก (งานสอน) ไดรับผลกระทบ แตตองดําเนินกาใหเปนสวนหนึ่งของการสอน
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ตามปกติ  โดยมีการใชกระบวนการวิจัยเปนข้ันตอนของการทดลองใชยุทธวิธีใหม ๆ ดานการสอน

ที่คิดคนข้ึนเพื่อใหการสอนเกิดผลสัมฤทธ์ิมากที่สุด 

 2) ในแตละภาคเรียนหรือภาคการศึกษา  ครูสามารถทําการศึกษาในประเด็นวิจัยหรือ

หัวขอวิจัยไดหลายประเด็น และสามารถดําเนินการไดพรอมกันในขณะเดียวกันหากปญหาที่

เกิดข้ึนในขณะนั้นมีหลายปญหาที่ตองการการแกไข  ดังนั้นวิจัยของครูตองไมใชการทําวิจัยในเร่ือง

ใดเร่ืองหนึ่งเพียงเร่ืองเดียว  และละเลยประเด็นปญหาอ่ืนที่รอการแกไขอยูเชนเดียวกัน 

 3) การวิจัยของครูเนนการใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร  (Scientific  Method) มา

แสวงหาคําตอบ  เพื่อใหขอคนพบที่ไดมีความหนักแนน  เชื่อถือ  และนําไปใชในการพัฒนาการ

เรียนการสอนของตนเองไดจริง  เปาหมายหลักของการวิจัยของครูไมใชการมุงสรางองคความรู

ใหมเกี่ยวกับศาสตรของการสอน  การนําเสนอผลการวิจัยจึงไมยึดรูปแบบที่เปนทางการเหมือนกับ

ที่มีการทํากันในการวิจัยเชิงการ (Academic  Research) หรือการวิจัยแบบเปนทางการ  ซึ่งมีกฏ

การทําวิจัยที่เครงครัด  โดยเฉพาะการนําเสนอหรือการวิจัยแบบเปนทางการ ที่มักมีการจําแนก

สาระของการวิจัยออกเปน 5 บท 

 4) การทําวิจัยของครูตองเกี่ยวของกับปญหาวิจัยที่เกิดมาจากสภาพปญหาที่เปนจริง

ขณะนั้น  และครูไมสามารถใชวิธีการเดิม ๆ แกปญหาได  จําเปนตองคนหาวิธีการใหม  ดังนั้น 

จุดเร่ิมตนของการทําวิจัยของครูจึงไมใชเร่ิมดวยคําถามที่วาฉันควรทําวิจัยเร่ืองอะไรดีหรือเธอชวย

คิดใหทีวาฉันควรทําวิจัยเร่ืองอะไรดี การต้ังคําถามแบบนี้สะทอนวาครูไมไดเร่ิมทําวิจัยในประเด็น

ปญหาที่เกิดข้ึนในหองเรียนขณะนั้น 

 5) กระบวนการวิจัยของครูตองเปนไปอยางงาย ๆ สามารถใชขอมูลที่มีอยูในหองเรียน

มาใชในการคนหาคําตอบ  และเปนหนาที่ของครูที่ตองใชกระบวนกาวิจัยในการปฏิบัติงานของ

ตนเอง  ตองไมคิดวางานวิจัยเปนงานนอกเหนืองานสอน  งานวิจัยในชั้นเรียนไมใชงานวิจัยที่หาก

ตองการทํา  ตองมีการขออนุมัติโครงการวิจัย  หรืองบประมาณเพื่อการทําวิจัย  ถาไมไดรับอนุมัติก็

ทําวิจัยไมได  การมีความคิดแบบนี้ไมสอดคลองกับสภาพปญหาที่เกิดข้ึนในหองเรียน นั้นคือ ครูจะ

ไดรับงบประมาณเพื่อดําเนินการโครงการวิจัยหรือไมก็ตาม  หนาที่ของครูก็ตองหาวิธีกาแกปญหา

ใหหมดไปดวยวิธีการที่เหมาะสมที่สุดภายใตทรัพยากรหรือสภาพเงื่อนไขที่เปนอยูในขณะนั้น 

 6) การวิจัยของครูไมใชการมุงสรางผลงานทางวิชาการเพื่อตนเอง แตเปนงานที่

ผูเกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียน คือ ครูทั้งโรงเรียนมารวมมือกันพัฒนาผูเรียน การทําวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนจึงเปนการวิจัยที่ทุกคนตองมีสวนรวมหรือมีการรวมพลังในการทําวิจัย  

เพื่อมุงหาทางแกปญหาในลักษณะองครวม มากกวาทําวิจัยเด่ียวและแกไขปญหาเฉพาะดาน 
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เนื่องจากปญหาในหองเรียนสวนใหญเปนปญหาที่มีความเกี่ยวพันกันหรือสัมพันธกัน  ครูคนเดียว

อาจจะแกไขปญหาดวยตัวคนเดียวไมได 

 นอกจากนี้หลักการของการทําวิจัยในช้ันเรียนตองเนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ  

ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญที่ควรรับรูและมีสวนรวมในการนี้ดวย  ซึ่งคุณครูสามารถทําได

หลายแนวทางเชน  เสนอในระหวางการทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน/แผนปฏิบัติ

การประจําป  เสนอแผนการสอน (จุดประสงคและวิธีการสอนในแผนการสอนจะทําใหผูบริหาร

เขาใจส่ิงที่คุณครูคิดและกระทําได)  เสนอบันทึกทายแผนการสอนใหขอมูล/สารสนเทศแกผูบริหาร

ในการกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนของโรงเรียน  หรือในระหวางการเยี่ยมหองเรียน

ของผูบริหาร  หรือในการประชุมตามวาระปกติของโรงเรียน ฯลฯ อยางไรก็ดี  ควรมีการวางแผน

เพื่อกําหนดภาพรวมที่พึงประสงคของโรงเรียน  แนวทางดําเนินงาน  ภาระงานของผูมีสวน

เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยเฉพาะครู  ที่จะเปนบุคคลากรหลักในการสรางภาพ

ที่พึงประสงคใหเปนจริง  การวางแผนรวมกันทั้งโรงเรียนจะทําใหทุกคนมองเห็นภาพรวมของงาน

ตลอดแนว  สามารถดําเนินงานในสวนของตนใหสมบูรณ  และสามารถใหความรวมมือกับเพื่อครู  

และบุคคลอ่ืน ๆ ในโรงเรียน  เพื่อรวมพลังขับเคลื่อนโรงเรียนใหกาวไปสูโรงเรียนคุณภาพ  ผูบริหาร

คุณภาพ ครูคุณภาพ  และนักเรียนคุณภาพไดในที่สุด (ชูศรี  วงศรัตนะ และคณะ. 2546  : 11-12) 

นอกจากแนวทางในการทําการวิจัยของครูดังกลาวแลว  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2547 : 31) 

ไดกลาวถึงลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียนวา การดําเนินการวิจัยจะดําเนินการไปพรอม ๆ กับการ

เรียนการสอนตามปกติ ดังภาพประกอบ 4  ซึ่งจะเห็นไดวา กระบวนการเรียนการสอนจะเร่ิมตน

ดวยการวางแผนการสอน  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และประเมินผลการเรียนรู  เมื่อวิเคราะห

ผลการเรียนรู  หากมีปญหาการเรียนรูก็นําไปสูกระบวนการวิจัยที่ตองมีการวางแผนการวิจัย  

ปฏิบัติการแกไขหรือพัฒนา  สังเกต เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล  สะทอนความคิดตอ

ผลการวิจัยและเขียนรายงานการวิจัย  แลวนําผลการวิจัยไปใชเพื่อปรับปรุงพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนซึ่งเปนวงจรของกระบวนการเรียนการสอน  และกระบวนการวิจัยที่มีความสัมพันธ

เชื่อมโยงกันตลอดไป 
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ภาพประกอบ  4  ความสัมพันธระหวางกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการวิจัย 

 

ที่มา : พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2547 : 31)   

 

 แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับสุมาลี  จันทรชลอ (2548 : 10) ที่กลาววาการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนควรดําเนินการควบคูและเปนส่ิงเดียวกับการเรียนการสอน  ในการพัฒนา

บทเรียนข้ึนใหม  ผูสอนเปนผูพัฒนา  ผูสอนเก็บรวบรวมขอมูลระหวางการพัฒนา  และนําผลการ

พัฒนาไปใช  ตอจากนั้นจึงวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมมาได  การรายงานผลงานจึงเปนการรายงาน

อยางงาย วิธีการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนทําใหเกิดระบบที่จะนํานวัตกรรมสําหรับการเรียนการสอน  

โดยผูสอนจะมีบทบาท  2 แบบ คือ เปนผูผลิตทฤษฎีและผูใชทฤษฎีทางการศึกษา ซึ่งทําใหเกิด

ความรูเพื่อครูจัดการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการวิจัยจะนําทฤษฎีและปฏิบัติใหไปควบคูกัน ส่ิง
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สําคัญของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนคือ  การแลกเปล่ียนและแบงปนที่ไดเรียนรูโดยใชเทคนิค

วิธีการตาง ๆ ทั้งอยางเปนทางการและไมเปนทางการ  

 
 หลักการและแนวคิดของการวิจัยในชั้นเรียน  
  

 หลักการและแนวคิดของการวิจัยในชั้นเรียน มี 3 ประการคือ (รัตนา  ศรีเหรัญ.  

2544 : 92) 

 1) เปนการศึกษาคนควาที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนในหองเรียน 

 2) เปนการหาแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนที่เกี่ยวของกับ

หลักสูตร วิธีสอน การจัดกิจกรรม ส่ือ แบบฝก และวิธีการวัดและประเมินผล 

 3) เปนประโยชนตอการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

 โดยการวิจัยในช้ันเรียนมีวัตถุประสงคเพื่อ (รัตนา  ศรีเหรัญ.  2544 : 92) 

 1) เพื่อศึกษาคนควาเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

 2) เพื่อพัฒนา ปรับปรุง คุณภาพการเรียนการสอน 

 3) เพื่อพัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรและนวัตกรรม 

 4) เพื่อพัฒนา ปรับปรุง เทคนิคการวัดและประเมินผล 

 5) เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู อาจารย 

 6) เพื่อพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอน 

  
 กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 
  

 การวิจัยในชั้นเรียนมีลักษณะเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  (สัมมา     

รธนิธย.  2546 : 15) วงจรการวิจัยมีกิจกรรมสําคัญ คือ PAOR (Plan Act Observe Reflect) 

ประกอบดวย มีการวางแผนการดําเนินงาน  กําหนดปญหาและวางแผนแกปญหา (Plan) มีการ

ปฏิบัติตามแผน (Act) มีการสังเกตผลที่เกิดข้ึน (Observe) และมีการวิเคราะหวิจารณการ

ปฏิบัติงานและผลที่เกิดข้ึนโดยเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมวิเคราะหวิจารณดวยซ่ึงนําไปสู

การปรับปรุงแกไขการดําเนินงานตอไป (Reflect) (ชูศรี  วงศรัตนะ และคณะ. 2546 : 7) 

กระบวนการวิจัยตามวงจรดังกลาวประกอบดวยข้ันตอนดังตอไปนี้  (สัมมา  รธนิธย.  2546 : 16) 
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ภาพประกอบ 5  กระบวนการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู 

 

ที่มา : สัมมา  รธนิธย (2546 : 16) 

 

 ในแตละข้ันตอนมีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้  (สัมมา รธนิธย.   2546 : 27-56) 

 
1. การสํารวจและวิเคราะหปญหา 

   

   การสํารวจและวิเคราะหปญหา  เปนจุดเร่ิมตนที่สําคัญในการวางแผนแกปญหา

หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งจะทําใหครูพบปญหาที่จะตองแกไขหรือพัฒนา  สามารถ

ดําเนินการสอนไดสอดคลองกับเปาหมายที่ควรจะเปน   การสํารวจและวิเคราะหปญหาครู

สามารถดําเนินการไดหลายลักษณะ  เชน การวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในแงมุมตาง ๆ 
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การตรวจสอบสมุดแบบฝกหัด  การสํารวจพฤติกรรมของผูเรียน  การสังเกตของครู  ขอมูลจากการ

ประเมินของผูที่ เกี่ยวของ  เปนตน  ครูจะพบปญหา  ขอสงสัยที่ เกิดจากผูเรียน  ครู  และ

กระบวนการเรียนการสอน  เมื่อครูพบปญหาจากการสํารวจและวิเคราะหปญหาแลว  หากมีหลาย

ปญหาครูควรจัดลําดับความสําคัญของปญหา  โดยพิจารณาจากความรุนแรงของปญหา วา

ปญหาใดควรไดรับการแกไขหรือพัฒนากอน 

 
2. การศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

                          

  หลังจากสํารวจและวิเคราะหปญหาการเรียนการสอนจนสามารถกําหนดปญหาที่

ตองการแกไขไดแลว  ครูหรือผูสอนควรศึกษาเอกสารที่เปนแนวคิด  ทฤษฎี ตลอดจนรายงานการ

วิจัยที่เกี่ยวของกับปญหาที่เลือกไว  เพื่อใหเกิดแนวคิดที่จะสามารถนําไปสูวิธีการแกปญหา  การ

ใชหรือพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพสงูสุด  

ในการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัย  ประกอบดวยเอกสารอางอิงทั่วไป  เอกสารปฏิบัติที่

เกี่ยวของโดยตรง  และเอกสารทุติยภูมิที่เกี่ยวของในบัตรบรรณานุกรม  แลวนําไปวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) และเขียนรายงานเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัย 

 
3. การกําหนดวิธีการแกปญหา 
 

  เมื่อครูหรือผูสอนไดศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัยที่จะดําเนินการ  ไมวาจะ

เปนวารสารบทความ  ตํารา  หลักสูตร  ผลงานวิจัย  คูมือ  แนวคิด  ทฤษฎีตางๆ ตลอดจน

ประสบการณของครูเอง รวบรวมและสังเคราะหเนื้อหาเปนเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัยแลวจะ

นําไปสูการกําหนดสมมติฐานในการแกปญหาซ่ึงเปนการคาดการณถึงผลสําเร็จที่เกิดข้ึนจากการ

แกปญหาอยางมีเหตุผลใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุด  มีการกําหนดตัวแปรที่เกี่ยวของ  

ตลอดจนใหคําจํากัดความ  กําหนดแหลงตัวแปรและการจัดเก็บขอมูล 

 
4. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมการศึกษา 

 

 นวัตกรรมการศึกษา  หมายถึง วิธีการ แนวคิด  เทคนิค ส่ือการสอน  และ

ส่ิงประดิษฐใหมตาง ๆ  ที่นํามาใชแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน  ซึ่งมีอยูมากมาย

หลายหลาก  
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 นวัตกรรมทางการศึกษาที่นิยมใชกันมากเพราะสะดวกและประหยัดจัดทําไดดวย

ตนเอง  และงายแกการนําไปใชมี 2 ประเภท คือ ส่ือการสอน  และเทคนิควิธีการสอน  ครูหรือ

ผูสอนที่ทําการวิจัยจะตองพิจารณาเลือกใชหรือพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสมกับ

ปญหาการวิจัยของตนเองโดยอาศัยการศึกษาเอกสาร  แนวคิด  และทฤษฎีที่ เกี่ยวของ  

ประกอบการพิจารณา  เลือกใชหรือพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  ในกรณีที่เลือกใชนวัตกรรม

ทางการศึกษาที่มีผูสรางและพัฒนาไวแลว  ควรพิจารณาถึงประสิทธิภาพของนวัตกรรมนั้น ๆ ทั้ง

ในดานความเที่ยงตรง (Validity) และความเช่ือมั่น (Reliability) 

 
5. การออกแบบการวิจัย  

 

   การออกแบบการวิจัยเปนการกําหนดวิธีการใชนวัตกรรมทางการศึกษา  เพื่อ

แกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรู แบบแผนการวิจัยอยางงายที่นําไปใชไดอยางเหมาะสมกบัการวจิยั

ในโรงเรียน อาจแบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 

     ก. แบบแผนการวิจัยที่มีประสิทธิภาพตํ่า (Weak Designs) 

         - แบบแผนการวิจัยที่ไมมีการประเมินผลของนวัตกรรมที่ใช (Treatment) 

(Unassessed Treatment Design) 

         - แบบแผนการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study Design) 

         - แบบแผนการวิจัยที่มีการทดสอบกอนและภายหลังการใชนวัตกรรมดวย

กลุมตัวอยาง 1 กลุม (One-Group Pretest-Posttest Design) 

     ข. แบบแผนการวิจัยที่มีประสิทธิภาพสูง (Powerful Designs) 

         - แบบแผนการวิจัยที่กลุมทดลองและกลุมควบคุมไมเทาเทียมหรือไม

คลายคลึงกัน (Nonequivalent Control Group Design) 

         - แบบแผนการวิจัยที่มีการวัดผลกอนและภายหลังการใชนวัตกรรม 

(Treatment) และมีกลุมควบคุม (Pretest-Posttest Control Group Design) 

         - แบบแผนการวิจัยที่มีการวัดผลเฉพาะภายหลังการใชนวัตกรรม 

(Treatment) และมีกลุมควบคุม (Posttest Only Control Group Design) 

  - แบบแผนการวิจัยที่มีการวัดเปนระยะทั้งกอนและหลังการใชนวัตกรรม 

(Treatment) (Interrupted Time Series Design) 

 รูปแบบการวิจัยที่มีประสิทธิภาพตํ่า  นิยมใชกันมากในงานวิจัยของโรงเรียน  สวน

รูปแบบการวิจัยที่มีประสิทธิภาพสูง  มีความเหมาะสมตางกันตามประเภทของเร่ืองที่จะศึกษา 
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 6. การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
   

    เคร่ืองมือที่ ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ประกอบดวยแบบทดสอบ  (Test)  

แบบสอบถาม (Questionnaire)  แบบสัมภาษณ (Interview)  และแบบสังเกต (Observation)  ใน

การเลือกใชเคร่ืองมือตาง ๆ ขางตน ครูที่เปนผูวิจัยจะตองเลือกใชใหเหมาะสมกับวิธีการวิจัยของ

ตนเองที่ไดออกแบบไว ข้ึนอยูกับขอมูลที่ตองการจะจัดเก็บ เชน ตองการจัดเก็บผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนจะใชแบบทดสอบ  แตหากตองการทราบความคิดเห็น  หาสาเหตุอาจใชแบบทดสอบถาม

แบบสัมภาษณ  หรือแบบสังเกตได  ส่ิงที่พึงระวังในการใชเคร่ืองมือตาง ๆ ดังกลาว คือผูวิจัย

จะตองแนใจในประสิทธิภาพของเคร่ืองมือที่จะนําไปใชวามีประสิทธิภาพสูงเพียงพอที่จะนําไปใช  

ประสิทธิภาพของเคร่ืองมือพิจารณาไดจาก 

 ก. ความตรง (Validity) อยางนอยที่สุด ควรมีความตรงตามเน้ือหาที่จะทําการศึกษา

วิจัย (Content Validity)  

 ข. อํานาจจําแนก (Discrimination) มักใชหาประสิทธิภาพของแบบทดสอบ ซึ่งจะ

สามารถแยกกลุมผูเรียนไดอยางถูกตอง แมนตรงตามความเปนจริง 

 ค. ความยาก (Difficulty) มักใชหาประสิทธิภาพของแบบทดสอบเชนกัน เพื่อใหได

แบบทดสอบที่มีความยากงายพอเหมาะในระดับกลาง ๆ ที่นักเรียนจะสามารถทําได 

 ในการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ เพื่อเก็บรวบรวมผลการวิจัย  อันเปนผลการทดลอง

ใชนวัตกรรมทางการศึกษาโดยสวนใหญจะเปนแบบทดสอบ (Test) วัดผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งควรสรางและ

พัฒนาโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพดังกลาวขางตน แตในปจจุบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรไดมีสวน

ชวยในการพัฒนาเครื่องมือดังกลาวไดอยางดี  ซึ่งผูวิจัยสามารถอาศัยในการวิเคราะหและพัฒนา

เคร่ืองมือดังกลาว  จึงลดภาระและเวลาในการคิดคํานวณไดเปนอยางมาก 

 
 7. การใชนวัตกรรม การรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและสรุปผล 
      

  หลังจากสรางและพัฒนาเคร่ืองมือเพื่อการรวบรวมขอมูลแลว   ในข้ันตอไปครูหรือ

ผูสอนจะนํานวัตกรรมทางการศึกษาไปใช แลวใชเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูลโดย

ใชสถิติ (Statistics) หรือการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลการวิจัยที่ครูได

ทดลองใชนวัตกรรมนั้น ๆ  
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 8. การเขียนรายงานการวิจัย 
      

  การเขียนรายงานการวิจัยเปนการนําเสนอการดําเนินงานวิจัยที่ผานมาทั้งหมดของ

ครูหรือผูสอนอยางเปนระบบแบบแผน  เพื่อเปนการยืนยันการใชนวัตกรรมทางการศึกษาในการ

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนหรือนักเรียน การเขียนรายงานการวิจัยจะเปนการบันทึกถึงข้ันตอนที่

ไดกระทํามาแลวแตตนไมวาจะเปนความเปนมาและความสําคัญของปญหา  วัตถุประสงคของการ

วิจัย  สมมุติฐานหรือแนวคิดที่สําคัญในการทําวิจัย  วิธีการดําเนินการวิจัย  การวิเคราะหขอมูล

ผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะจากการทําวิจัยและเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

 นอกจากครูนักวิจัยจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับข้ันตอน  และรายละเอียดใน

การทําวิจัยดังกลาวขางตนแลว  ส่ิงที่ครูจะตองใชเปนหลักยึดในการทําวิจัยอยูเสมอคือการมี

จรรยาบรรณของนักวิจัย ครูผูวิจัยตองยึดและนําไปปฏิบัติ ซึ่งจะชวยใหไดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  

มีความถูกตองเหมาะสม  มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณของนักวิจัยมี 9 ประการดังตอไปน้ี 

(สภาวิจัยแหงชาติ. 2541 : 24-25, อางถึงใน  บุญชม  ศรีสะอาด. 2546ข : 14-15) 

 1) ตองซื่อสัตยและมีคุณธรรมในทางวิชาการและการจัดการ กลาวคือ มีความซื่อสัตย

ตอตนเอง ไมนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน ไมลอกเลียนงานของผูอ่ืน ตองใหเกียรติและอางอิง

ถึงบุคคลหรือแหลงที่มาของขอมูลที่นํามาใชในงานวิจัย ตองซ่ือตรงตอการแสวงหาทุนวิจัย และมี

ความเปนธรรมเกี่ยวกับผลประโยชนที่ไดจากการวิจัย 

 2)  ตองตระหนักถึงพันธกรณีในการทํางานวิจัย ตามขอตกลงที่ทําไวกับหนวยงานท่ี

สนับสนุนการวิจัย และตอหนวยงานที่ตนสังกัด อุทิศเวลาทํางานวิจัยใหไดผลดีที่สุดและเปนไป

ตามกําหนดเวลา มีความรับผิดชอบ ไมละทิ้งงานระหวางดําเนินการ 

 3) ตองมีพื้นฐานความรูในสาขาการที่ทําวิจัย และมีความรูความชํานาญหรือมี

ประสบการณเกี่ยวเน่ืองกับเร่ืองที่ทําวิจัย เพื่อนําไปสูงานวิจัยที่มีคุณภาพ และเพื่อปองกันปญหา

การวิเคราะห การตีความ หรือการสรุปที่ผิดพลาด อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตองานวิจัย 

 4) ตองมีความรับผิดชอบตอส่ิงที่ศึกษาวิจัย  ไมวาจะเปนส่ิงที่มีชีวิตหรือไมมีชีวิตโดย

ดําเนินการดวยความรอบคอบ  ระมัดระวัง  และเที่ยงตรงในการทําวิจัยเกี่ยวของกับคน  สัตว  พืช  

ศิลปวัฒนธรรม  ทรัพยากร  และส่ิงแวดลอม  มีจิตสํานึกและมีปณิธานที่จะอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  

ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม  

 5) ตองเคารพศักด์ิศรี และสิทธิของมนุษยที่ใชเปนตัวอยางในการวิจัย ไมคํานึงถึง

ผลประโยชนทางวิชาการจนละเลยและขาดความเคารพในศักด์ิศรีของเพื่อนมนุษย ตองถือเปน
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ภาระหนาที่ที่จะอธิบายจุดมุงหมายของการวิจัยแกบุคคลที่เปนกลุมตัวอยาง โดยไมหลอกลวงหรือ

บีบบังคับ และไมละเมิดสิทธิสวนบุคคล (ขอนี้สําคัญมากเมื่อครูทําการวิจัยผูเรียน) 

 6) ตองมีอิสระทางความคิดโดยปราศจากอคติในทุกข้ันตอนของการทําวิจัย ตอง

ตระหนักวา อคติสวนตน หรือความลําเอียงทางวิชาการอาจสงผลใหมีการบิดเบือนขอมูลและขอ

คนพบทางวิชาการ อันเปนเหตุใหเกิดผลเสียหายตอการวิจัย 

 7) พึงนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในทางที่ชอบ ไมขยายผลขอคนพบจนเกินความ

เปนจริง และไมใชผลการวิจัยไปในทางมิชอบ 

 8) พึงเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอ่ืน มีใจกวาง พรอมที่จะเปดเผยขอมูล

และพรอมที่จะปรับปรุงแกไขงานวิจัยของตนใหถูกตอง 

 9) พึงมีความรับผิดชอบตอสังคมทุกระดับ มีจิตสํานึกที่จะอุทิศกําลังสติปญญาในการ

ทําวิจัย เพื่อความกาวหนาทางวิชาการ เพื่อความเจริญและประโยชนสุขของสังคมและมล

มนุษยชาติ 

  หากครูนักวิจัยไดพยายามและต้ังใจทั้งวิจัยเชิงปฏิบัติการควบคูไปกับการดําเนินการ

สอน  โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนางานใหดี ข้ึน จะเปนการพัฒนาวิชาชีพครูผูสอนเอง ใน

ขณะเดียวกันจะเปนการพัฒนาการเรียนใหกาวหนาข้ึน  และหากการวิจัยในช้ันเรียนไดกระทํา

อยางตอเนื่อง  ครูนักวิจัยจะพัฒนาตนเองจนเปนนักวิจัยมืออาชีพที่มีกระบวนการวิจัยแบบมีแบบ

แผนมากข้ึน (สุมาลี  จันทรชลอ.  2548 : 8) 
 

5. การพัฒนารูปแบบ 
 

 คําวารูปแบบ ตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “โมเดล” (Model) ซึ่งมีผูใหความหมายไว

หลายลักษณะ ดังนี้ 

 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ใหความหมายของรูปแบบวา 

รูปแบบ หมายถึง รูปที่กําหนดข้ึน เพื่อเปนหลักหรือแนวซ่ึงเปนที่ยอมรับ (พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. 2552 : ออนไลน)  

 The Contemporary English Advanced Learner’s Dictionary (2552 : online) 

ใหความหมายของรูปแบบ (Model) ไววา หมายถึง แบบจําลองของส่ิงตาง ๆ การนําเสนอของ

คอมพิวเตอร หรือการอธิบายถึงส่ิงตาง ๆ ทางวิทยาศาสตร หรือการนําบุคคลที่ประสบความสําเร็จ 

หรือส่ิงของที่มีคุณภาพหรือมีประสิทธิภาพมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
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 Merrium – Webster’s Online Dictionary (2552 : online) ใหความหมายของ

รูปแบบ (Model) ไววาเปนส่ิงที่ชวยใหเห็นภาพของส่ิงที่ไมสามารถมองเห็นไดโดยตรง หรือเปน

ระบบของหลักฐานขอมูล และขอสรุปตางๆ ทางคณิตศาสตร 

 นอกจากนี้ นักวิชาการตางประเทศไดใหความหมายของรูปแบบไวมากมาย เชน   

 รูปแบบ  หมายถึง  แบบจําลองเลียนแบบของจริง ตัวแบบที่เปนแบบอยาง 

แบบจําลองการดําเนินงานที่แสดงความสัมพันธของสวนตาง ๆ ในระบบ การอธิบายความสัมพันธ

ของขอมูลในรูปของระบบสัญลักษณ  

รูปแบบ หมายถึง การแสดงสภาพความเปนจริงที่เรากําลังศึกษาคนควาออกมาใน

ลักษณะหนึ่ง คือ การอธิบายการพยากรณหรือการควบคุม เกี่ยวกับโครงสรางและการเคล่ือนไหว

ของสภาพความเปนจริงที่สนใจคนควาอยู 

 รูปแบบ หมายถึงแบบแผนโครงสรางความสัมพันธ ระหวางตัวแปร 

 รูปแบบ หมายถึง ส่ิงของส่ิงหนึ่งที่คลายคลึงกับส่ิงของอีกส่ิงหนึ่ง 

  (English and English, 1965 : 326 ;  ทาดาโอะ มิยากาวะ. 1986 ; Keeves. 1988 ; 

Steiner. 1988,  อางถึงใน เสรี  ชัดแยม.  2552 : 1)   

กลาวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่ใชเปนแบบอยางในการดําเนินการบางอยางหรือ

ส่ิงที่แสดงความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ในระบบ เปนส่ิงที่กําหนดข้ึนเพื่อเปนหลักหรือแนว

ซึ่งเปนที่ยอมรับกันทั่วไป 

 
ประเภทของรูปแบบ 
 

คีฟส (Keeves. 1994, อางถึงใน เสรี ชัดแยม.  2552 : 5-11) ไดแบงประเภทของ

รูปแบบตามพัฒนาของการใชรูปแบบออกเปน 5 ประเภท คือ 

1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Models) 

 สวนใหญเปนรูปแบบเชิงกายภาพ ที่ใชทางดานวิทยาศาสตรกายภาพ เชน 

รูปแบบแสดงการพัฒนาการของอะตอม เปนตน สรางข้ึนโดยใชหลักการเทียบเคียงโครงสรางของ

รูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพของส่ิงที่คลายคลึงกัน และใหสอดคลองกับขอมูล

หรือความรูที่มีอยูในขณะนั้นดวยรูปแบบที่สรางข้ึนจึงตองมีองคประกอบที่ชัดเจน เพื่อใหสามารถ

นําไปทดสอบกับขอมูลเชิงประจักษไดและสามารถนําไปใชหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยาง

กวางขวาง 
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  รูปแบบประเภทนี้ที่ใชในทางการศึกษา ก็เชน รูปแบบของจํานวนประชากร

นักเรียนในโรงเรียน (Model of a School Population) จํานวนนักเรียนที่เขาสูระบบโรงเรียน

ประกอบดวยอัตราการเกิดของเด็กอัตราการยายเขาพื้นที่ และอัตราการรับเด็กอายุตํ่ากวาเกณฑ 

สวนจํานวนนักเรียนที่ออกจากระบบโรงเรียน ประกอบดวย อัตราการยายออกจากพื้นที่ อัตราการ

ออกจากโรงเรียนตามระเบียบ และอัตราการออกจากโรงเรียนเนื่องจากอายุพนเกณฑ จุดมุงหมาย

ของรูปแบบนี้ก็เพื่ออธิบายการเปลี่ยนแปลงของจํานวนประชากรนักเรียนในโรงเรียนนั่นเอง 

  การทดสอบรูปแบบประเภทนี้ทําไดโดยการเปรียบเทียบกับขอมูลเชิงประจักษ

ที่เก็บรวบรวมไดในขณะนั้น โดยอาศัยหลักการใหเหตุผลทางตรรกะ อยางไรก็ดีรูปแบบประเภทนี้มี

จุดออนคือ ไมสามารถระบุความสัมพันธของแตละองคประกอบภายในรูปแบบไดชัดเจน จึง

นําไปใชไดอยางจํากัด 

2. รูปแบบเชิงขอความ (Semantic Models) 

 ลักษณะสําคัญของรูปแบบประเภทนี้ ก็คือ การแสดงความสัมพันธของ

องคประกอบภายในรูปแบบเปนภาษาหรือขอความรูปแบบเชิงขอความใชหลักการเทียบเคียงเชิง

แนวความคิด ทําใหอธิบายรายละเอียดของรูปแบบไดดี จึงใหเนื้อหาสาระไดมากกวารูปแบบเชิง

เทียบเคียง แตจุดออนของรูปแบบประเภทนี้ก็คือ ขอความขาดความชัดเจนแนนอน ทําใหยากแก

การทดสอบโครงสรางของรูปแบบอยางไรก็ตาม รูปแบบเชิงขอความก็นํามาใชกันแพรหลาย

ทางดานการศึกษา เพราะสามารถใชศึกษาหรือวิจัยเกี่ยวกับปรากฏการณทางการศึกษาไดดี เชน 

รูปแบบการเรียนรูในโรงเรียน ของแคโรลล (Carroll, quoted in Nooman and World, 1983) เปนตน 

3. รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic Models) 

 ลักษณะสําคัญของรูปแบบประเภทนี้ก็ คือ  การจัดระบบโครงสราง

ความสัมพันธขององคประกอบภายในรูปแบบอยางเปนลําดับข้ัน มีลักษณะคลาย ๆกับแผนที่ 

ดังนั้นรูปแบบจึงเปนส่ิงเช่ือมโยงระหวางทฤษฎีกับปรากฏการณที่เกิดข้ึนเขาดวยกัน 

 นักจิตวิทยาไดพัฒนารูปแบบเชิงแบบแผนเพื่อใชอธิบายเชาวปญญาของ

มนุษย  เชน รูปแบบลําดับข้ันความสามารถทางเชาวปญญา ตามทฤษฎีของเวอรนอน (Vernon, 

1960) โมเดลโครงสรางทางเชาวปญญา (Structure of Intellect Model) ของกิลฟอรด (Guilford, 

1967) เปนตน 
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 การทดสอบรูปแบบประเภทนี้ จะตองสรางแบบวัดแตละองคประกอบของ

รูปแบบแลวนําไปเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ เพื่อนํามาวิเคราะหหาองคประกอบที่สอดคลอง

กับรูปแบบหรือไมโดยวิธีวิเคราะหองคประกอบเพื่อยืนยันรูปแบบหรือทฤษฏี (Cofirmatory Factor 

Analysis) 

4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) 

 รูปแบบเชิงคณิตศาสตรไดเร่ิมนํามาใชทางการศึกษาในชวงตนทศวรรษที่ 

1960  แรก ๆ นํามาใชกับการวิจัยทางดานวัดผลการศึกษากอน ตอมาไดนําไปใชกับการวิจัย

ทางดานการศึกษาสาขาวิชาอ่ืน ๆ ปจจุบันมีแนวโนมวาจะนําไปใชทางดานพฤติกรรมศาสตร และ

สังคมศาสตรเพิ่มข้ึน เพราะสามารถทดสอบรูปแบบดวยวิธีการทางสถิติได ซึ่งจะนําไปสูการสราง

ทฤษฎีในสาขาวิชานั้น 

 ลักษณะสําคัญของรูปแบบประเภทนี้ก็คือ การแสดงความสัมพันธของ

องคประกอบหรือตัวแปรโดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร ซึ่ง ทัทสุโอกะ (Tatsuoka. 1968, 

quoted in Keeves. 1988) ศึกษาพบวารูปแบบประเภทนี้ สวนใหญพัฒนามาจากรูปแบบเชิง

ขอความ (Semantic Models) 

 รูปแบบเชิ งคณิตศาสตรที่ ใช ในทางการศึกษาก็ เชน  รูปแบบแสดง

ความสัมพันธระหวางการเจริญเติบโตทางสติปญญากับลําดับที่การเกิดของบุตร  (The 

Confluence Model) ของ ซาโจนช และมารคัส (Zajone and Markus. 1975) รูปแบบแสดง

ความสัมพันธระหวางตัวแปรตาง ๆ กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ ริเซย (Richey. 1990) เปนตน 

5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Models) 

 ในชวงตนของทศวรรษที่ 1970 ไดมีการนํารูปแบบเชิงสาเหตุมาใชในงานวิจัย

ทางการศึกษาโดยเร่ิมจากการนําเทคนิคการวิเคราะหเสนตรง (Path Analysis) ไปศึกษาเร่ือง

เกี่ยวกับพันธุศาสตรตอมาเบอรก (Burks. 1928) ไดนําแนวคิดเร่ืองการวิเคราะหเสนทางตาม

วิธีการของ บลาลอค (Blalock. 1961) มาใชกับงานวิจัยที่ไมใชการวิจัยเชิงทดลอง ทําใหรูปแบบ

ประเภทนี้แพรหลายในทางการศึกษา 

 รูปแบบเชิงสาเหตุทําใหเราสามารถศึกษารูปแบบเชิงขอความซ่ึงตัวแปรมี

ความสัมพันธกันอยางสลับซับซอนได โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง แนวคิดที่สําคัญของ
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โมเดลเชิงสาเหตุก็คือ โมเดลตองสรางข้ึนจากทฤษฎีที่ เกี่ยวของหรืองานวิจัยที่มีมาแลว 

ความสัมพันธของตัวแปลจะถูกเขียนออกมาเปนสมการเสนตรง  ซึ่งแตละสมการแสดง

ความสัมพันธเชิงเหตุผลระหวางตัวแปรจากนั้นก็เก็บรวบรวมขอมูลในสภาพธรรมชาติมาใช

ทดสอบรูปแบบ ขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดสอดคลองกับโมเดลที่สรางข้ึนหรือไม ทําใหเราสามารถ

ใชขอมูลตรวจสอบเพื่อยืนยันหรือปฏิเสธรูปแบบ/ทฤษฎีที่เราศึกษาได  

สไตเนอร (Steiner. 1988, อางถึงใน เสรี ชัดแยม. 2552 : 2 – 3) แบงประเภท

ของรูปแบบไว 2 ลักษณะ คือ 

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Models) แบงออกเปนดังนี้ 

1.1 รูปแบบของส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Model-of) เชน รูปแบบหรือแบบจําลอง

เคร่ืองบิน ลําเล็ก ๆ ที่สรางจําลองมาจากเคร่ืองบินของจริง 

1.2 รูปแบบเพื่อส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (Model-for) เชน รูปแบบหรือแบบที่

ออกแบบเพื่อใชเปนตนแบบผลิตเคร่ืองบินลําจริง เปนตน 

2. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Models) 

2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Selection) เพื่อ

นําไปใชอธิบายทฤษฎีการคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน เปนตน 

2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model-for) คือ 

รูปแบบแบบจําลองที่สรางข้ึนเพื่อใชอธิบายทฤษฎี เชน รูปแบบที่สรางข้ึนมาจากทฤษฎีการคัดสรร

ตามธรรมชาติ (Theory of Natural Selection) เพื่อนําไปใชอธิบายทฤษฎีการคงอยูของนักเรียนใน

โรงเรียน เปนตน 
 

 การพัฒนารูปแบบ 
 

 การสรางรูปแบบก็มีจุดประสงคเชนเดียวกับการต้ังสมมุติฐานของการวิจัย คือ ใชเปน

แนวทางในการศึกษา หรือวิจัยในเร่ืองใด ดังนั้นการเขียนรูปแบบจึงตองวิเคราะหแนวความคิดหรือ

ทฤษฎีออกเปนองคประกอบหรือตัวแปรที่เกี่ยวของ และเขียนโยงองคประกอบหรือตัวแปรออกมา

เปนโครงสรางความสัมพันธ โดยองคประกอบหรือตัวแปรเหลานี้อาจไดมาจากประสบการณของผู

ศึกษา การเทียบเคียงตามหลักการของอุปมาอุปไมย ผลการศึกษาวิจัยที่ทําไวหรืออกจากทฤษฎีที่

มีอยู การสรางรูปแบบมีขอที่ควรระมัดระวังอยู 2 ประการ คือ (เสรี ชัดแยม.  2552 :4) 
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1. การทําใหรูปแบบชัดเจนเกินไป เนื่องจากในการสรางรูปแบบจะตองทําให

ส่ิงที่เปนนามธรรมหรือสลับซับซอนมีความชัดเจนข้ึน เพื่อใหเห็นองคประกอบหรือตัวแปรที่

เกี่ยวของทั้งมากและนอยเขามาไวในรูปแบบ ทําใหรูปแบบสลับซับซอนเกินไปเพราะมีจํานวนตัว

แปรที่เกี่ยวของมากไมสะดวกตอการทดสอบรูปแบบ  ดังนั้น การทําใหรูปแบบชัดเจน จึงตอง

กําหนดขอบเขตความเก่ียวของขององคประกอบหรือตัวแปรใหเหมาะสม โดยกําหนดเฉพาะ

องคประกอบหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธกันจริง ๆ เทานั้นเขาไวในรูปแบบ 

2. การเนนรูปแบบหรือสัญลักษณที่ใชในรูปแบบมากเกินไป ทําใหละเลย

ความสําคัญขององคประกอบหรือตัวแปรที่ตองนําไปทดสอบหรือตรวจสอบ อาจทําใหมองไมเห็น

โครงสรางความสัมพันธที่แทจริงขององคประกอบหรือตัวแปรในรูปแบบ 

  รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 

1.   รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธ เชิงโครงสรางระวางตัวแปรมากกวา
ที่จะเนนความสัมพันธแบบรวม ๆ อยางไรก็ดีสหสัมพันธและสมการถดถอยท่ีใชหาความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรก็สามารถนําไปใชสรางรูปแบบ 

2.   รูปแบบนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูล

เชิงประจักษโดยเม่ือทดสอบรูปแบบ ถาปรากฏวารูปแบบ ไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

รูปแบบนั้นก็ถูกยกเลิกไป 

3.   รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษาได 
4.   รูปแบบควรนําไปสูการสรางแนวความคิดใหมของเร่ืองที่ศึกษาได 

 

6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  เพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษา เครือขายการวิจัยในช้ันเรียน ในจังหวัดราชบุรี 

และสมุทรสงคราม คณะผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของและนําเสนอที่นาสนใจดังนี้  
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6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการใชเครือขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และการจัดการศึกษา 
 

 เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และคณะ (2545) ทําการวิจัยเร่ืองรูปแบบเครือขายการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยศึกษาลักษณะ  โครงสราง ระบบ บทบาท

หนาที่  และการดําเนินงานของเครือขาย  ตลอดจนศึกษาแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนการ

ปฏิบัติภารกิจของเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  แนวคิดพื้นฐานในการวิจัย

อาศัยหลักจตุภาคีเพื่อใหการวิจัยมีความสมบูรณและสามารถนําไปสูการปฏิบัติได   ใน

กระบวนการวิจัยตองอาศัยหลักการหรือการมีสวนรวมของจตุภาคี  ซึ่งประกอบดวย 1) รัฐ โดย

พิจารณาจากหลักการและขอบังคับที่ปรากฏในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 

2540  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และรางพระราชบัญญัติที่เกี่ยวของ  2) 

ผูสนับสนุน  ไดแก  สํานักงาน ก.ค. 3) ผูใชผลการวิจัย ไดแก สํานักงาน ก.ค. เขตพื้นที่การศึกษา  

สถานศึกษา  และครู  4) ผูวิจัย  การดําเนินการวิจัยมี 3 ตอน คือ 1) การพัฒนากรอบแนวคิด

เกี่ยวกับรูปแบบเครือขาย  2) การกําหนดรางรูปแบบเครือขายการพัฒนา  3) การประเมินความ

เปนไปไดของรูปแบบการพัฒนา  ผลการวิจัยมีดังนี้ 

 1. หลักการในการสรางเครือขาย  อาศัยแนวคิดเกี่ยวกับการจัดระบบโครงสราง และ

กระบวนการจัดการศึกษา ตามมาตรา 9 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เชน มี

เอกภาพดานนโยบาย  มีความหลากหลายในการปฏิบัติ  กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศึกษา  กําหนดมาตรฐาน  สงเสริมอยางตอเนื่อง  ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ และ

การมีสวนรวม 

 2. กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร  อาศัยแนวคิดตามมาตรา 15 คือ การพัฒนาดวยกลยุทธ

ของการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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 3. วิธีการในการพัฒนา ประกอบดวย 1) การฝกอบรม  2) การเรียนรูดวยตนเอง  3) 

การวิจัยปฏิบัติการ  4) การศึกษาดูงาน  5) การจัดกิจกรรมทางวิชาการ  6)  การจัดระบบพี่เล้ียง 

(Mentor)  และ 7) การศึกษาตอ   

 4. กลุมเปาหมายของการพัฒนา  ประกอบดวย 1) ครู ไดแก ครูใหมและครูประจําการ  

2)  บุคลากรทางการศึกษา  ประกอบดวย  ผูบริหารการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  และ

ผูสนับสนุนการศึกษา   

 5. องคประกอบของรูปแบบเครือขาย ประกอบดวย  

1) หนวยงานกําหนดนโยบาย  แผน  และมาตรฐานของการพัฒนาตาม

พระราชบัญญัติ  ประกอบดวย สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา (คุรุสภา)  คณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  สถาบันพัฒนาและสงเสริมครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) หนวยงานดังกลาวมีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาตาท่ีกําหนดในพระราชบัญญัตินั้น  เชน  กําหนดนโยบายและพัฒนาวิชาชีพใหเปน

วิชาชีพช้ันสูง  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ เปนตน  

2) แมขาย  เปนหนวยงานที่ทําหนาที่เปนศูนยการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาของแตละเขตพื้นที่การศึกษา แตละเขตการศึกษามีแมขายหนึ่งแมขาย การดําเนินการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของแมขายสามารถทําไดใน 3 ลักษณะ คือ ดําเนินการเอง 

มอบหมายใหผูอ่ืนทํา เปนการมอบภารกิจเฉพาะอยางใหลูกขายทํา และสงเสริมใหผูอ่ืนทํา เปน

การแสวงหาลูกขาย  แตงต้ังลูกขาย  และรองรับลูกขาย  บทบาทหนาที่สําคัญของแมขาย เชน 

กําหนดนโยบายและแผนในการพัฒนา  พัฒนาหลักสูตรและมาตรฐาน  พัฒนาวิธีการพัฒนา  

เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณ  ประสานการดําเนินงานกับลูกขาย  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผล  

สรางลุกขายใหม  สรางความเขมแข็งใหกับลูกขาย  รับรองลูกขาย  พัฒนาระบบสารสนเทศของ

การพัฒนา เปนตน 

3) ลูกขาย เปนหนวยงานที่ใหบริการการพัฒนาแกหนวยรับการพัฒนา  ลูกขาย

อาจมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  หรือหลายๆ ทาง อาจดําเนินการ

พัฒนาดวยตนเองทั้งหมดหรือเพียงบางสวน  หรืออาจทําหนาที่เปนตัวแทนของลูกขายอ่ืนๆ  ลูก

ขายสามารถเช่ือมโยงกับแมขายหนึ่งหรือหลายแมขายก็ได  ลุกขายอาจต้ังในเขตพื้นที่การศึกษา
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หรือนอกเขตพื้นที่การศึกษาก็ได  รูปแบบของลุกขาย ไดแก ลูกขายบุคคล เชน ครูตนแบบ ครู

แหงชาติ ครูภูมิปญญาทองถิ่น  ผูบริหารดีเดน  เปนตน, ลูกขายองคกรภาครัฐ เชน คณะ

ศึกษาศาสตร  คณะครุศาสตร  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  สถานศึกษาของรัฐ เปนตน, ลูกขาย

องคกรเอกชน  เชน  มูลนิธิ  สโมสร  ชมรมครู  กลุมสนใจของครู  องคกรอิสระภาคเอกชน  

บริษัทเอกชน  เปนตน, ลุกขายองคกรวิชาชีพ  เชน  สมาคมคณิตศาสตร สมาคมแนะแนว  สมาคม

อนุบาลศึกษา  สมาคมครูภาษาไทย เปนตน และลูกขายสารสนเทศ  

หลักเกณฑสําคัญในการจัดต้ังลูกขาย ไดแก  ความชํานาญหรือความเช่ียวชาญ

เฉพาะทาง  สามารถเขาถึงหนวยรับการพัฒนาไดโดยตรง  อยูกระจายครอบคลุมพื้นที่  มีความ

พรอม  มีศักยภาพ มีความมุงมั่น ที่จะพัฒนาครุและบุคลากรทางการศึกษา  

บทบาทหนาที่สําคัญของลูกขาย ไดแก การกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติ

เช่ือมโยงกับแมขายและลูกขาย  เผยแพรขอมูล  ดําเนินการพัฒนา  รวมมือกับลูกขายนอกพื้นที่

การศึกษา  รายงานผลการพัฒนา  เปนตน  

4) หนวยรับการพัฒนา เปนบุคคล สถานศึกษา  หรือหนวยงานทางการศึกษาท่ี

ประสงคจะขอรับการพัฒนาวิชาชีพจากลูกขายหรือแมขาย    

 6. ความเช่ือมโยง  ทุกองคประกอบของเครือขายสามารถเชื่อมโยงติดตอกันไดทั้ง 3 

ลักษณะ คือ จากบนลงลาง  จากลางข้ึนบน  ตามแนวนอน  

 7. ทรัพยากร  ทรัพยากรการบริหารจัดการเครือขาย ประกอบดวย ดานงบประมาณ 

ดานวิชาการ ดานบุคคล และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 8. การประเมินเครือขาย เปนการประเมินจากการพัฒนาโดยใชการปฏิบัติเปนฐาน 

(Performance- based Development) หรือการประเมินจากการพัฒนาโดยใชผลลัพธเปนฐาน 

(Result-based Development) เปนการประเมินตนเอง และผูอ่ืนประเมิน ทั้งผูใหการพัฒนาและ

ผูรับการพัฒนา 

ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้คือ ในระยะแรกควรจัดต้ังแมขายและลูกขายที่

จําเปนโดยเรงดวน  พัฒนาอยางเรงดวนเกี่ยวกับการเตรียมครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเขาสู

เขตพื้นที่การศึกษา  ซึ่งจําเปนตองปรับบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตองทํางานรวมกับ

ผูอ่ืนภายใตเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน  โดยไมมีกรมเจาสังกัด 
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รูปแบบเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปรากฏดังตอไปนี้ 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 รูปแบบเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ที่มา : เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และคณะ (2545 : 53) 
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ประครอง  จันทคง (2546 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาครูเครือขายดานการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค  อําเภอเมืองฯ จังหวัดยโสธร ซึ่ง  

การศึกษาคนควาคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อพัฒนาครูเครือขายดานการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ    ดําเนินการโดยใชการอบรมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมปฏิบัติการ  และการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตร  โดยครูแกนนํา  ตามข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action Research)  ผูสมัครใจ

เขารวมศึกษาคนควาประกอบดวย  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  ครูแกนนํา  5  คน  ครู

เครือขาย  15  คน  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  แบบบันทึกการสังเกตการสอน

ของครูเครือขาย  แบบสัมภาษณครูเครือขาย  แบบสัมภาษณนักเรียน  การตรวจสอบคุณภาพ

ขอมูลใชวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบหลายมิติ  (Triangulation)  การวิเคราะหขอมูลใชการ

พรรณนาวิเคราะห  ผลการศึกษาคนควาปรากฏดังนี้ 

 กอนการพัฒนาพบวา  ครูเครือขายไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน

ที่สงเสริมใหผูเรียนคิดอยางเปนระบบ  และคิดอยางมีวิจารณญาณ  วิเคราะหหลักสูตรไมเปน  

จัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไมได  ขาดเทคนิคในการวางแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูไมเขาใจในวิธีการวัดผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง  ขาดเทคนิคในการพัฒนาส่ือ

การเรียนการสอนการแกปญหาการเรียนรูของผูเรียน  และครูเครือขายไมคอยสนใจในการพัฒนา

ตนเอง 

 หลังจากที่ไดจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมปฏิบัติการ  การนิเทศแบบ

กัลยาณมิตร  ตามข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการทําใหมีการเปล่ียนแปลง  3  ดาน  คือ 

 1.  ดานหลักสูตร  ครูเครือขายมีความรู  ความเขาใจในการวิเคราะหหลักสูตรสามารถ

เขียนแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สามารถวางแผนการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ

จริง  วัดผลและประเมินผลอยางหลากหลายวิธี  เชน  การสังเกตขณะผูเรียนปฏิบัติงาน  

ความสามารถในการแกปญหาตามสถานการณที่สรางข้ึน  การพิจารณาจากการบันทึกของผูเรียน

และผูเกี่ยวของกับผูเรียนในเร่ืองตางๆ  สามารถผลิตส่ือและใชส่ือเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา  และ

วัตถุประสงคของการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน  และกิจกรรมสงผลใหผูเรียนสนใจการเรียนใฝรู

ใฝเรียนมากยิ่งข้ึน 

 2.  ดานจัดกิจกรรมการเรียนรู  ครูเครือขายสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู  

ปรับเปล่ียนกลยุทธการเรียนการสอน  ใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับ

ธรรมชาติวิชานั้นๆ  โดยใชวิธีการสอนแบบบูรณาการ  วิธีสอนแบบสอบสวน  วิธีสอนที่ใช

กระบวนการทางวิทยาศาสตร  วิธีสอนที่สงเสริมใหผูเรียนใฝรูใฝเรียน  และมีความสุข 
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 3.  ดานการแกปญหาของผูเรียนและการพัฒนาตนเอง  ครูเครือขายมีความต้ังใจ  

และตองการที่จะพัฒนาตนเองมากข้ึน  มีการสมัครเพื่อรับการประเมินเปนครูแกนนํา  เอาใจใสใน

ความแตกตางโดยวิธีการเรียนรูศักยภาพของผูเรียนที่แตกตางกันและหลากหลายในทาง           

พหุปญญาสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนกับผูเรียนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที 

 การศึกษาและพัฒนาครูเครือขายในคร้ังนี้ทําใหครูเครือขายมีความรูความเขาใจใน

การจัดกิกจรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดดียิ่งข้ึน 

 อมรรัตน  ภิญโญอนันตพงษ (2546 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบ

ความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอนระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีจุดมุงหมาย

เพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอนระหวางสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ  การวิจัยแบงเปน 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาขอมูลจากเอกสาร  ตํารา และงานวิจัยที่

เกี่ยวของและจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการจัดดําเนินงานความรวมมือทางวิชาการ

ดานการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา  ข้ันตอนที่  2  การกําหนดองคประกอบของรูปแบบความ

รวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน  โดยนําขอมูลจากการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 มาวิเคราะห

และสังเคราะหแลวสรุปเปนองคประกอบของรูปแบบฯ ข้ันตอนที่  3  การศึกษาความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  17  คน  เกี่ยวกับองคประกอบและสาระสําคัญของรูปแบบความรวมมือทาง

วิชาการดานการเรียนการสอนที่เหมาะสม  โดยใชเทคนิคเดลฟาย จํานวน 3  รอบ  ข้ันตอนที่  4  

การตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบความรวมมือทางวิชาการในการนําไป

ปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยสอบถามความคิดเห็นของคณบดีของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ  23  แหง  จํานวน 147  คน  ผลการวิจัยทําใหไดรูปแบบความรวมมือทางวิชาการดานการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติได  ประกอบดวย  องคประกอบสําคัญ  4  ดาน  

คือ 1)  หลักการของความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน  2)  โครงสรางและกลไกความ

รวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน  3) ประเภทของกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการดาน

การเรียนการสอน  และ 4) การจัดและดําเนินกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน  

 พนมพร  เผาเจริญ  และคณะ (2549 : 50-52) ศึกษาการพัฒนากระบวนการเครอืขาย

การพัฒนาครูดานการจัดการส่ิงแวดลอมในชั้นเรียนที่ชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูโดยการสราง

องคความรูดวยตนเอง สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครสวรรค โดยใชการวิจัยแบบหลายวิธี 

(Multi-Method Approach) ทั้งวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค เขต 1  จํานวน  3  โรง  ครู  28  คน  มีจุดมุงหมายของ

การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปญหาดานการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียนขนาดเล็กใน
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จังหวัดนครสวรรค  2) พัฒนากระบวนการเครือขายการพัฒนาครูดานการจัดการส่ิงแวดลอมในชั้น

เรียนที่ชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูโดยการสรางองคความรูดวยตนเอง สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครสวรรค  และ 3) ศึกษาเจตคติของผูที่มีสวนเก่ียวของกับกระบวนการเครือขายการ

พัฒนาครู  ดําเนินการวิจัยใน 3 ระยะ คือ การสรางทีมงานนักวิจัยและการสํารวจสภาพปญหา  

การพัฒนากระบวนการเครือขาย  และการศึกษาเจตคติ  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสํารวจ 

CLES และแบบสํารวจเจตคติของครูที่มีตอระบบเครือขายการพัฒนาครู  ผลการวิจัยพบวา   

1. โรงเรียนขนาดเล็กเปนโรงเรียนที่อยูในชนบท ทรุดโทรม  เนื่องจากขาดการดูแล

รักษา  ขาดหองปฏิบัติการและสนามกีฬา  ขาดครูและงบประมาณสนับสนุน  คนในชุมชนมีฐานะ

ยากจน  ไมอาจชวยเหลือโรงเรียนไดเต็มที่  ปญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูมี 3 ดาน คือ ดาน

ผูเรียน  ดานครู  และดานส่ือการเรียนการสอน   

2. กระบวนการเครือขายการพัฒนาครู  ประกอบดวยข้ันตอน 3 ข้ันตอน คือ การ

สรางทีมงานของโรงเรียน  การดําเนินการพัฒนาครู การจัดประชุมเสนอผลงานของครูทั้งโรงเรียน  

3. ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับกระบวนการเครือขายพัฒนาครูคร้ังนี้มีความพึงพอใจใน

กระบวนการดังกลาว   

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้คือ  มหาวิทยาลัยและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ควรมีการประยุกตใชกระบวนการเครือขายการพัฒนาครูในการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนรู

ดานตางๆ ใหมากข้ึน 

 สุวิมล  โพธิ์กล่ิน (2549 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  มี

จุดมุงหมาย  เพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก ข้ันตอนการวิจัยมี 4 ข้ันตอน  ดังนี้  คือ  1)  การศึกษา

องคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  โดยการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  175  คน  

และครูวิชาการ 175 คน  2) การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ โดยการตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยผูเช่ียวชาญ 5 คน  และผูบริหารและครูวิชาการ 22 คน  

รวม 27 คน  3)  การทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ที่มีคุณลักษณะตามเกณฑ  จํานวน  5  แหง  และ 4)  การประเมินการใชรูปแบบเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการ  โดยพิจารณาจากความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา

ที่ทําการทดลองรูปแบบ  จํานวน  15  คน  ผลการวิจัยพบวา 
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 1.  รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  ประกอบดวย  5  องคประกอบหลัก  และ  33  องคประกอบยอย

ดังตอไปนี้  องคประกอบหลักที่  1  คือ  สวนประกอบที่สําคัญของเครือขายความรวมมือ

ประกอบดวย  แกนนํา / ผูนําเครือขาย  สมาชิกเครือขาย  บทบาทหนาที่ / ภาระหนาที่  การมีสวน

รวมของสมาชิก  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  องคประกอบ

หลักที่  2  คือ  ขอบขายและภารกิจงานดานวิชาการ  ประกอบดวย  การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนากระบวนการเรียนรู  การประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียน  การพัฒนาแหลงเรียนรู  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การ

ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  การจัดหาและพัฒนาส่ือ  

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การนิเทศการศึกษา  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  องคประกอบหลักที่  3  คือ  กระบวนการปฏิบัติงานของเครือขาย  ประกอบดวย  การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหา  การระบุจุดหมายหรือเปาหมาย  การจัดทําแผนกลยุทธ  การ

ประเมินผล  และการรายงานผล  องคประกอบหลักที่  4  คือ  คุณลักษณะที่ดีของแกนนํา  

ประกอบดวย  มีบุคลิกภาพ  กระตือรือรนในการทํางาน  มีความคิดสรางสรรค  ควบคุมอารมณได

ดี  มีความรับผิดชอบ  และมีความมุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จ  องคประกอบหลักที่  5  คือ  

เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย  ประกอบดวย  การบรรยาย  การอภิปราย  การระดมสมอง  

การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการปฏิบัติจริง  

 2.  ผลการประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  พบวา  อยูในระดับมากทั้ง  5  องคประกอบ  และ  

33  องคประกอบยอยที่พัฒนาข้ึนมีความเปนไปไดของการนํารูปแบบไปใชในสถานการณจริงอยู

ในระดับมาก  มีประโยชนมากในการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา และมีความเหมาะสม

มากในการนําไปปฏิบัติ 

 สุภาพร  โกเฮงสกุล (2550)  ศึกษาอิทธิพลของกลยุทธ การแลกเปล่ียนความรู และ

การถายโอนความรูที่มีตอความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและโรงเรียน

ดานการวิจัยและพัฒนา  มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพของการรวมมือรวมพลังระหวาง

มหาวิทยาลัยและสถานศึกษาดานการวิจัยและพัฒนา 2) พัฒนาและตรวจสอบความตรงของ

โมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษา

ดานการวิจัยและพัฒนา และ 3) ศึกษาอิทธิพลของปจจัยดาน กลยุทธ การแลกเปล่ียน และการ
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ถายโอนความรูที่มีตอความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษา

ดานการวิจัยและพัฒนา  กลุมตัวอยางเปนครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนโรงเรียนนํารองใน

โครงการเรงสรางคุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย จํานวน 569 คน ผูบริหารสถานศึกษา

ดังกลาวจํานวน 38 คนจาก 18 โรงเรียน และนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยจํานวน 25 คน รวมทั้งส้ิน 

632 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Sampling)  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

ประกอบดวยแบบสอบถามจํานวน 3 ชุด ชุดที่ 1 คือ แบบสอบถามครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ชุดที่ 2 คือ แบบสอบถามผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และชุดที่ 3 คือ แบบสอบถามนักวิจัย 

คุณภาพของเคร่ืองมือ วัดคาความเที่ยง (Reliability) ของแตละองคประกอบดวยสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีคาอยูในเกณฑสูง โดยมีคาอยูระหวาง 

0.899 – 0.975 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความแตกตางทาง

วัฒนธรรม (CDIF) ตัวแปรแฝงกลยุทธการรวมมือรวมพลัง (STRAT) ตัวแปรแฝงการแลกเปลี่ยน

ความรู (KSHR) ตัวแปรแฝงการถายโอนความรู (KTRN) ตัวแปรแฝงความพึงพอใจ (SATIS) ตัว

แปรแฝงความไววางใจ ตัวแปรแฝงความผูกพัน และตัวแปรแฝงความสําเร็จของการรวมมือรวม

พลังระดับผลผลิต (S_PRD) พบวา ตัวแปรแฝงท้ัง 8 ตัว มีความตรงเชิงโครงสรางและสามารถวัด

ไดดวยตัวแปรสังเกตไดหรือตัวบงชี้ในแตละโมเดลไดจริง  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสําหรับ

การวิจัยคร้ังนี้ ไดแก สถิติบรรยายเพื่อวิเคราะหแจกแจงความถี่ของตัวแปรภูมิหลังของกลุม

ตัวอยาง และศึกษาลักษณะการกระจายและการแจกแจงของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย และ

สถิติวิเคราะหเพื่อตอบคําถามวิจัย ไดแก การวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ

คาเฉลี่ยของตัวแปรหลักในการวิจัยระหวางเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน

วิจัย และขนาดโรงเรียน และการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุของ

ความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษา ดานการวิจัยและ

พัฒนา ผลการวิจัยที่สําคัญ 1) สภาพการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษาแต

ละแหงเปนการทํางานรวมกันโดยมีงบประมาณสนับสนุนระหวางนักวิจัยพี่เล้ียง 1-2 คนกับครูแกน

นําประมาณ 5-20 คน ซึ่งมีบริบทตางกันดานวัฒนธรรมการทํางาน มุงทํางานใหบรรลุผลตาม

เปาหมายที่กําหนดไวรวมกัน กิจกรรมสําคัญเปนการแลกเปล่ียนและถายโอนความรู โดยผานการ

ประชุมอยางเปนทางการและไมเปนทางการอยางตอเนื่องตลอดภาคการศึกษา 2) โมเดลเชิง
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สาเหตุของความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูล เชิง

ประจักษ มีคา chi-square = 268.493, df=24, p=0.166, GFI=0.969, AGFI=0.942, RMR=0.044 3) 

อิทธิพลของกลยุทธ การแลกเปล่ียนความรู และการถายโอนความรูมีอิทธิพลทางออมตอ

ความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังดานการวิจัยและพัฒนาเทากับ -0.002, 0.147 และ 0.099 

ตามลําดับ โดยสงผานตัวแปรความพึงพอใจ ความไววางใจและความผูกพัน ลักษณะของอิทธิพล

ทางตรงจากตัวแปรความผูกพันมีอิทธิพลตอการรวมมือรวมพลังสูงสุดเทากับ 0.256  ขอเสนอแนะ

สําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 1) ควรทําการศึกษาโครงการความรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัย

และสถานศึกษาที่ทําทั้งโรงเรียน เพื่อใหครูทุกคนมีโอกาสไดแลกเปล่ียนเรียนรูกับอาจารย

มหาวิทยาลัยโดยตรงมิใชการแลกเปล่ียนกับครูแกนนํา 2) ควรทําการศึกษากับโครงการความ

รวมมือที่มีระยะเวลาทํางานรวมกันนานมากกวา 1-2 ภาคการศึกษา เพื่อใหทั้งสองฝายเกิดความ

ไววางใจซ่ึงกันและกัน 3) ควรทําการศึกษากับโครงการความรวมมือรวมพลังที่กําลังอยูระหวาง

ดําเนินการ หรือเร่ิมดําเนินการโดยอาจทําการรวบรวมขอมูลกอนเร่ิมโครงการเพื่อสํารวจความ

คาดหวัง แลวจึงรวบรวมอีกคร้ังเมื่อจบโครงการเพ่ือศึกษาผลที่เกิดข้ึน 4) ควรมีการนําโมเดลเชิง

สาเหตุของความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังไปทดลองใชกับโครงการความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยและสถานศึกษาที่มีระยะเวลาทํางานรวมกันนานมากกวา 1-2 ภาคการศึกษา เพื่อให

เกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน 5) เพื่อใหไดผลการวิเคราะหที่ถูกตอง ชัดเจน ควรทําการ

ตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนเกี่ยวกับภาวะเสนตรงรวมพหุ และทําการปรับขอมูลใหถูกตอง 

เหมาะสมกอนเสมอ 

 ภาดี  ขุนนนท (2552) ทําการศึกษาแนวทางการบริหารงานแนะแนวโดยการสราง

เครือขายของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงคเพือ่ศึกษา

แนวทาง ความเหมาะสมและความเปนไปได ของแนวทางการบริหารงานแนะแนว  โดยการสราง

เครือขายของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  กลุมตัวอยางประกอบดวย 

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารงานแนะแนว ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานแนะแนวและจัดหางาน 

เผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารงานแนะแนวโดยการสรางเครือขายของสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีความเหมาะสมและเปนไปได  ประกอบดวย 5 งาน ไดแก 
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งานศึกษารวบรวมขอมูล งานสารสนเทศ งานใหคําปรึกษา งานสงเสริมพัฒนาใหความชวยเหลือ  

และงานติดตามประเมินผล  

 รัตติกร  ผรณสุวรรณ (2552) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู  คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษากับหนวยงานเครือขาย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการ

การมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู  คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขาย  2) พัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนา

ครุ และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษากับ

หนวยงานในเครือขายซ่ึงประกอบดวย  องคกรและโครงสราง เปาหมายและวัตถุประสงค และ

กิจกรรมการมีสวนรวม  3) เพื่อนําเสนอกลยุทธการขับเคลื่อนรูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา กับ

หนวยงานเครือขายสูการปฏิบัติ  การวิจัยใชหลักของการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) ดําเนินการใน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการการ

มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา กับหนวยงานเครือขาย โดยใชแบบสอบถาม  ระยะที่ 2 การศึกษาตัวอยาง

การปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) การตรวจสอบและพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษากับ

หนวยงานเครือขาย  โดยใชแบบสัมภาษณ  แบบสอบถาม  และการสนทนากลุม ระยะที่ 3 การ

นําเสนอกลยุทธการขับเคลื่อนรูปแบบการมีสวนรวม เพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ของสถาบันผลิตครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา กับหนวยงานเครือขายสูการปฏิบัติ  โดย

การสนทนากลุม  ผลการดําเนินงานพบวา  

 1. สภาพปญหาและความตองการการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขาย 

ไดแก สภาพและปญหาการมีสวนรวม  เพื่อการพัฒนาครุและบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงาน

เครือขายทั้ง 3 หนวยงานอยูในระดับปานกลาง สวนความตองการการมีสวนรวมของทั้ง 3 

หนวยงานอยูในระดับมาก 
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2. การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ของสถาบันพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขาย

ประกอบดวย  (1) หลักการและเหตุผล  (2) แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ  (3) เปาหมาย

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  (4) วัตถุประสงคของรูปแบบ  (5) ระดับการมีสวนรวม

เพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  (5.1) ระดับประสานงานหนวยงานเครือขาย  (5.2) 

ระดับปฏิบัติการ ในแตละระดับมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ไดแก  องคกรและโครงสราง  เปาหมายและวัตถุประสงค  และกิจกรรมการมีสวนรวม 6 ดาน

คือ การกําหนดความสําคัญของปญหา การวางแผน   การตัดสินใจ  การดําเนินงาน  การไดรับ

ประโยชน   การติดตามและประเมินผล 

          3. กลยุทธการขับเคลื่อนรูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขาย

สูการปฏิบัติประกอบดวย  (1) บทนํา  (2) การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ ไดแก  (2.1) การกําหนด

แนวทางการปฏิบัติงาน  (2.2) การกําหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร  (2.3) การปรับปรุงระบบ

และพัฒนาบุคลากร  (2.4)  การรวมพลัง  (3) ปจจัยความสําเร็จในการนํารูปแบบสูการปฏิบัติ  (4) 

มาตรการเรงดวนสําคัญในการขับเคลื่อนรูปแบบสูการปฏิบัติ       

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้คือ 1)  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไป

ใช ประกอบดวยขอเสนอแนะสําหรับสถาบันพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทางการ

ศึกษา  หนวยงานเครือขายระดับปฏิบัติการ หนวยงานที่มีหนาที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา  ในการนํารูปแบบที่ไดจากการวิจัยนี้ไปใช  2)  ขอเสนอแนะในการวิจัย

ตอไป   ไดแก  การวิจัยเพื่อติดตามและประเมินผลหนวยงานเครือขาย  3  หนวยงานที่นํารูปแบบ

ไปใช  การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขายในสังกัดอ่ืน 

หนวยงานเครือขายแตละหนวยงานควรวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขายในแตละสังกัด 

  

  สําหรับงานวิจัยตางประเทศนั้นสวนใหญจะเปนงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษามากกวาการวิจัยที่เกี่ยวกับเครือขายการเรียนรู  ซึ่งเสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ 

และคณะ (2545)  ไดนําเสนอไวดังนี้ 
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  นาโดลนี (Nadolny.  1999) ศึกษาการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนในชนบทในมานิโตบา 

(Manitoba) ประเทศแคนาดา  ซึ่งเปนผลมาจากการพัมนาบุคลากร  โดยศึกษาจากครู  66  คน  

และผูบริหาร  10  คน  ผลการศึกษาแสดงวาการสรางเครือขายของครู (Teacher Network) 

ขยายตัวกวางข้ึน  และสามารถสนองความตองการของครูไดเปนอยางดี  ครูมีความพอใจกับ

เครือขาย  การสรางเครือขายชวยในการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ  ทําใหครูไดทราบกลยุทธใน

การสอนแบบใหม  สามารถตอบสนองเปาหมายการพัฒนาวิชาชีพของครู   

  เดวิด และชีลด (David and Shields.  1999)  ไดศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 7 แหง 

ต้ังอยูในเขตเมืองในสหรัฐอเมริกา ในประเด็นเกี่ยวกับการปฏิรูปอยางเปนระบบโดยใชมาตรฐาน

เปนฐาน  ผลการศึกษาพบวาส่ิงที่เปนประโยชนในการพัฒนาครูประกอบดวย    

  1. เขตพื้นที่การศึกษามีความมุงมั่นและมีจุดเนนที่การเรียนรูของครูและคุณภาพการสอน 

  2. มีแนวคิดอยางใหมในการพัฒนาบุคลากร  โดยถือวาการพัฒนาบุคลากรเปนสวน

หนึ่งของชีวิตประจําวันในการทํางานของครู 

  3. กลยุทธในการเรียนรูของครูควรเนนที่การเรียนรูเนื้อหาอยางใหม ความรูอยางใหม 

และวิธีการอยางใหมในชั้นเรียน  โดยเรียนรูจากเพื่อนครู  การพัฒนาในสถานศึกษา และจาก

ผูบริหารสถานศึกษา  

  เบอรสไตน (Burstein.  2001)  ไดศึกษาเครือขายของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 2 

แหง  ในเขตเมืองนครลอสแองเจลิส  โดยศึกษาครูใหมที่ทําการสอนมา 2 และ 3 ป ดวยการวิจัย

เชิงคุณภาพ  โดยการสัมภาษณครูใหม  เพื่อนครู  ครูพี่เลี้ยง (Mentor) และครูใหญ ผลการวิจัย

แสดงใหเห็นถึงรูปแบบของเครือขาย  กลยุทธอยางไมเปนทางการที่ครูใหมใชในการสรางเครือขาย  

บทบาทของครูในการสงเสริมเครือขาย  และบทบาทของเครือขายในวัฒนธรรมโรงเรียน  

 

6.2  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู 
 

 วรรณกร  เทพแกว (2548 : 50-54) ศึกษาการบริหารรูปแบบเครือขายทางการศึกษา

ของสถานศึกษาในอําเภอแมแจม  เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษาสภาพการบริหาร ปญหา และขอเสนอแนะการบริหารในรูปเครือขายทางการศึกษาของ

สถานศึกษาในอําเภอแมแจม  เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5  โดยศึกษาจากผูบริหารโรงเรียน 
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จํานวน 5 คน และครูผูสอนจํานวน 35 คน  ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริหารดานการวางแผน  

สวนมากทราบเกี่ยวกับเร่ืองการจัดการศึกษาแตไมไดมีสวนรวมในการวางแผน  แตมีสวนรวมใน

การกําหนดนโยบายและเปาหมายแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และให

ความรวมมือในการวางแผนดานวิชาการของการบริหารโรงเรียนรูปแบบเครือขายทางการศึกษา  

โดยปญหาและขอเสนอแนะดานการวางแผนงานวิชาการนั้นพบวามีความลาชา มีความรูความ

เขาใจในการวางแผนนอย  และไมคอยชัดเจน  ควรจัดใหฝายสงเสริมและวางแผนมารวมเปน

คณะทํางานกับศูนยเครือขายโรงเรียนตางๆ ในเขตรับผิดชอบ  และควรแบงเครือขายใหกระจาย

ตามหนวยงาน  ดานการจัดการองคการ มีการเปดโอกาสใหชุมชนแสดงความคิดเห็นและรวมจัด

การศึกษา แตยังไมมีความพรอมในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเครือขายการศึกษา

เทาที่ควร  ดานการส่ังงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใหการชวยเหลือ สนับสนุน และ

จัดหาวิทยากรภายนอกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและใหการสนับสนุนสงเสริมแหลง

ความรูในชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกโรงเรียนดวยดี  แตขาดศูนยประสานงาน 

และมีส่ือเคร่ืองมือในการใชศึกษารวมกันนอย  คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการ

ประสานงานกับองคกรในทองถิ่น เชน วัด องคการบริหารสวนตําบล กลุมแมบาน กรรมการ

หมูบาน หรือหนวยงานอ่ืนอยางสม่ําเสมอ เปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน และองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นมีสวนรวมในการจัดการศึกษารูปแบบเครือขายการศึกษามากข้ึน  ซึ่งการจัดการศึกษา

รูปแบบเครือขายทางการศึกษาน้ันชวยใหนักเรียนมีการเปล่ียนแปลงดานความกระตือรือรนและ

สนใจเรียนมากข้ึน  และทําใหนักเรียนมีพัฒนาการมากข้ึนในทุก ๆ ดาน  ทําใหนักเรียนอยากไป

โรงเรียนและสนใจที่จะเรียนมากข้ึน    

 สันติภาพ  ไกรกิจราษฎร (2550 : บทคัดยอ) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ

เครือขายการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อําเภอเมืองเชียงราย  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

ระบบการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู  และศึกษาปจจัยที่สนับสนุนระบบบริหารจัดการ

เครือขายการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย  ในขอบขาย

กระบวนการบริหารงานคุณภาพ  4  ดาน  คือ  การวางแผน  การปฏิบัติตามแผน  การตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติ  การแกปญหาขอบกพรอง  และดานปจจัยหลัก  4  ดาน  คือ บุคลากร  งบประมาณ  

การบริหารจัดการ  และทรัพยากร 

 บริบทสําคัญ  3  ประการ  ในการดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ  เพื่อ

เรงรัด  ปฏิรูปการเรียนรูใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการบริหารจัดการ
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เครือขายการเรียนรู  คือ  การกระจายอํานาจสูสถานศึกษา  การมีสวนรวมของทองถิ่น  และการ

สงเสริมพัฒนาเครือขายอยางเปนรูปธรรม 

 วิธีวิจัยเปนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  ใชวิธีการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณแบบมี

โครงสรางและจากการจัดสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  กลุมตัวอยางที่ใช

ประกอบดวย  ผูบริหาร  สถานศึกษา  ครูวิชาการ  ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนภูมิปญญาทองถิ่น  และ

ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  31  คน  โดยผานการคัดเลือก  แนะนําจากผูเช่ียวชาญ  สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเชียงราย  เขต  1 

 การสรุป  นําเสนอขอมูล  โดยการบรรยายเชิงวิเคราะหและพรรณนาในแตละดาน  มี

ผลการศึกษาวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 1.  ดานระบบการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู  เกี่ยวกับการวางแผน  พบวา  

ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญยังไมมีการสนับสนุนสงเสริมและมอบนโยบายอยางจริงจังเกี่ยวกับ

การปฏิบัติ  พบวา  วิธีการในการรวมกลุมเครือขายการเรียนรูเกิดจากการศึกษาดูงานในพื้นที่ที่

ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู  และนํารูปแบบมาใช  มีการปฏิบัติใน

กลุมเล็กๆ  แบบยืดหยุนตามความสมัครใจ  ไมเปนทางการในลักษณะแบบคอยเปนคอยไป

เกี่ยวกับการควบคุม  พบวา  การนิเทศกํากับติดตามการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูจะสงผล

ดีตอทั้งสถานศึกษาและเครือขายการเรียนรูของสถานศึกษาเพราะสามารถใหคําแนะนําแก

สถานศึกษาไดเปนอยางดี   เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา  พบวา  ควรมอบนโยบายอยางชัดเจน

เพื่อเปนแนวทางใหสถานศึกษาไดปฏิบัติตามอยางเปนรูปแบบ  

 2.  ดานปจจัยที่สนับสนุนการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูเกี่ยวกับงบประมาณ  

พบวา  ปจจัยหลักที่จะทําใหการจัดการเครือขายการเรียนรูประสบความสําเร็จคือเร่ืองงบประมาณ  

เกี่ยวกับบุคลากร  พบวา  บุคลากรที่จะมาดําเนินการใหเครือขายการเรียนรูประสบผลสําเร็จยังมี

นอย  เนื่องจากขาดความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  และขาดการประสานงานกับฝายตางๆ  

ที่เกี่ยวของ  เกี่ยวกับทรัพยากร  พบวา  ทรัพยากรที่เกี่ยวของกับการจัดการเครือขายการเรียนรูมี

ความพรอมอยูคอนขางมาก  โดยทรัพยากรสวนใหญจะมีอยูแลวในสถานศึกษาและในทองถิ่น  

เกี่ยวกับการบริหารจัดการ  พบวา  ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ระบบบริหารจัดการ

สวนใหญทางสถานศึกษาจะเปนฝายนําในการดําเนินงาน  โดยระบบบริหารที่ใช  ไดแก  การ

บริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

 แนวทางในการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู  พบวา  ควรเตรียมบุคลากร  สราง

ความรู  ความเขาใจเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะการปฏิบัติ  ส่ิงสําคัญคือ  หนวยงานเหนือ
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สถานศึกษาและสถานศึกษาตองมีงบประมาณรองรับใหเพียงพอ  ควรกําหนดโครงสรางและจัด

ระบบงานใหชัดเจน  ควรมีการนิเทศ  กํากับติดตาม  และประสานงานอยางตอเนื่อง  สถานศึกษา

และเครือขายควรดึงศักยภาพภูมิปญญาทองถิ่นเขามารวมเปนวิทยากร  หรือเปนที่ปรึกษาแก

เครือขายการเรียนรูดวยกัน  การดําเนินงานเครือขายการเรียนรูตองทําการศึกษาสํารวจปญหาและ

ความตองการของโรงเรียนและชุมชน  พรอมทั้งเก็บขอมูลจากชุมชน  โดยการสังเกต  สอบถาม  

สืบคนจากชาวบานผูรูในทองถิ่น  จัดทําระบบขอมูลใหชัดเจน  ตอเนื่องเปนปจจุบัน  ตลอดจนนํา

ส่ิงที่อยูรอบๆ  ตัวผูเรียนหรือปญหาชุมชนมากําหนดไวในสาระการเรียนรู 

  
6.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน  
 

 อาทิกา  เพชรทับ (2551) ทําการศึกษาตัวบงชี้และสมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียนของครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา  มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาตัวบงชี้สมรรถภาพ

การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา 2) ศึกษาสมรรถภาพการวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามคะแนนน้ําหนักความสําคัญของตัวบงชี้สมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน

และแบบสอบถามสมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา 

ผลการศึกษามีดังนี้ 

 1. จากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถภาพการ

วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูวิทยาศาสตรสามารถแบงสมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ัน

เรียนได 3 ดาน คือ ความรูในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียน และจรรยาบรรณและลักษณะนิสัยในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยดานความรูใน

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีองคประกอบ 3 ดาน คือ เนื้อหาที่เปนพื้นฐานทางการศึกษา 

เนื้อหาที่เปนพื้นฐานเฉพาะวิชาวิทยาศาสตร และเนื้อหาที่เปนพื้นฐานทางการวิจัย ในดาน

ความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนมีองคประกอบเดียว คือ ระเบียบวิธีวิจัย สําหรับ

ดานจรรยาบรรณและลักษณะนิสัยในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนมีองคประกอบ 2 ดาน คือ 

จรรยาบรรณของความเปนครูนักวิจัย และลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการวิจัย  

 2. จากการตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของโครงสรางและตัวบงชี้ของ

สมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูวิทยาศาสตรที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารและ

งานวิจัย โดยการใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบและสอบถามผูเช่ียวชาญ พบวา ตัวบงชี้ของสมรรถภาพ

การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ที่มีคาดัชนี IOC ผานเกณฑการพิจารณา มีทั้งส้ิน 100 ตัวบงชี้ โดย
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แบงเปนดานความรูในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 39 ตัวบงชี้ แยกออกเปน เนื้อหาทีเ่ปนพืน้ฐาน

ทางการศึกษา 23 ตัวบงชี้ เนื้อหาที่เปนพื้นฐานเฉพาะวิชาวิทยาศาสตร 8 ตัวบงชี้ และเนื้อหาที่เปน

พื้นฐานทางการวิจัย 8 ตัวบงช้ี ในดานความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มี

องคประกอบเดียวคือระเบียบวิธีวิจัย 40 ตัวบงชี้ สําหรับดานจรรยาบรรณและลักษณะนิสัยในการ

วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน มี 21 ตัวบงชี้ แยกเปนองคประกอบ 2 ขอ คือ จรรยาบรรณของความ

เปนครูนักวิจัย 8 ตัวบงชี้และลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการวิจัย 13 ตัวบงชี้  

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางในการวิจัย พบวา สวนใหญเปน

เพศหญิง เมื่อพิจารณาอายุของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญมีอายุ 45 ป ข้ึนไป ซึ่งกลุมตัวอยางมี

การศึกษาระดับปริญญาตรีมากกวาระดับอ่ืน สําหรับผลการวิเคราะหลักษณะการศึกษาหลักการ

วิจัยทางการศึกษาหรือหลักการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน พบวา กลุมตัวอยางมีการเขารับการ

อบรมระยะส้ันมากกวาลักษณะการศึกษาแบบอ่ืน โดยสวนใหญเคยเขารับการอบรม 2-5 คร้ัง เมื่อ

พิจารณาการเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน พบวา ตัวอยางประชากรสวน

ใหญเคยเขารวมกิจกรรม 1 คร้ัง ทั้งนี้สวนใหญตัวอยางประชากรเคยมีประสบการณในการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนอยางนอย 1 คร้ัง 

 4. สมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนดานความรูในการวิจัยปฏิบัติการในช้ัน

เรียนจากแบบสอบความรูของครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา มีระดับความรูอยูในระดับดี โดยมี

คาเฉล่ียรอยละของท้ัง 3 องคประกอบ ดังนี้ เนื้อหาที่เปนพื้นฐานทางการศึกษา มีคะแนนเฉล่ีย

เทากับ 18.06 คะแนน คาเฉล่ียรอยละเทากับ 78.52 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 2.33 

คะแนน สําหรับองคประกอบที่ 2 เนื้อหาที่เปนพื้นฐานเฉพาะวิชาวิทยาศาสตร มีคะแนนเฉล่ีย

เทากับ 6.06 คะแนน คาเฉลี่ยรอยละเทากับ 75.75 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.30 

คะแนน และองคประกอบที่ 3 เนื้อหาพื้นฐานทางการวิจัย มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 6.24 คะแนน 

คาเฉลี่ยรอยละเทากับ 78.00 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.15 

 5. สมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนดานความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการ

ในช้ันเรียน จากการประเมินตนเองโดยครูพบวา ความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ซึ่ง

มีเพียงองคประกอบเดียว คือ ระเบียบวิธีวิจัย พบวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 คาเฉลี่ยรอยละเทากับ 

81.4 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.53 ซึ่งพบวาครูผูสอนประเมินตนเองวาเปนผูมี

ความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนอยูในระดับดีมาก 

 6. สมรรถภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนดานจรรยาบรรณและลักษณะนิสัยใน

การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน พบวา จรรยาบรรณของความเปนครูนักวิจัย มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 
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คาเฉลี่ยรอยละเทากับ 83 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.59 และลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการ

วิจัย พบวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.11 คาเฉลี่ยรอยละเทากับ 82.2 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากบั 

0.55 ซึ่งพบวาครูผูสอนประเมินตนเองวาเปนผูมีความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนอยู

ในระดับดีมาก 

 เกวลิน  แววสงา (2550) ศึกษาเปรียบเทียบความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียนของครูที่มีภูมิหลังตางกัน  มีวัตถุประสงค 1) เพื่อสํารวจสภาพความรูพื้นฐานในการทาํวจิยั

ปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู 2) เพื่อวิเคราะหระดับความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ัน

เรียนของครูจําแนกตามองคประกอบความรูดานการกําหนดประเด็นปญหาวิจัยดานกระบวนการ 

วิจัย และประโยชนจากการวิจัย 3) เพื่อเปรียบเทียบความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ัน

เรียนระหวางครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และครูระหวางกลุมสาระการเรียนรู  

ประชากรในการวิจัย คือ ครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบดวยครูที่มีประสบการณในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนที่

แตกตางกัน กลุมตัวอยาง คือ ครูระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร 3 เขตโดยใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi – Stage Sampling) 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบทดสอบความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน  ผล

การศึกษาพบวา  

 1. ผลการสํารวจสภาพความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู ใน

ภาพรวม และจําแนกตามองคประกอบทั้ง 3 องคประกอบ คือ การกําหนดประเด็นปญหาวิจัย 

กระบวนการวิจัย และประโยชนจากการวิจัย พบวา ในภาพรวมครูมีคะแนนความรูพื้นฐานในการ

ทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเฉล่ียเทากับ 28.44 คะแนน จากคะแนนเต็ม 50 คะแนน คิดเปนรอย

ละ 56.87 ซึ่งถือวาอยูในระดับตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด (รอยละ 70) หากพิจารณาแตละ

องคประกอบ พบวา ครูมีคะแนนความรูพื้นฐานในดานการกําหนดประเด็นปญหาวิจัยเฉล่ีย 2.99 

จากคะแนนเต็ม 6 คะแนน คิดเปนรอยละ 49.84 ซึ่งถือวาอยูในระดับตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด (รอย

ละ 70) สวนในดานกระบวนการวิจัยครูมีคะแนนความรูพื้นฐานเฉล่ีย 22.37 จากคะแนนเต็ม 40 

คะแนน คิดเปนรอยละ 55.93 ซึ่งถือวาอยูในระดับตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด (รอยละ 70) และ

องคประกอบดานประโยชนจากการวิจัยครูมีคะแนนความรูพื้นฐานเฉล่ีย 3.07 จากคะแนนเต็ม 4 

คะแนน คิดเปนรอยละ 76.85 ซึ่งถือวาอยูในระดับสูง (ผานเกณฑรอยละ 70) 

 2. ผลการวิเคราะหระดับความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู

จําแนกตามองคประกอบความรูใน 3 องคประกอบ ไดแก ดานการกําหนดประเด็นปญหาวิจัย ดาน
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กระบวนการวิจัย และดานประโยชนจากการวิจัย พบวา ในองคประกอบดานการกําหนดประเด็น

ปญหาวิจัย ครูมีความรูพื้นฐานอยูในระดับตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด คิดเปนรอยละ 49.84 โดยมี

ความรูพื้นฐานในดานหลักเกณฑในการเลือกประเด็นปญหาวิจัยอยูในระดับตํ่าที่สุด ซึ่งมีคะแนน

เฉล่ียคิดเปนรอยละ 28.40 รองลงมา คือ ดานกระบวนการวิเคราะหปญหาวิจัย มีคะแนนเฉลี่ยคิด

เปนรอยละ 48.89 กลาวคือ ครูมีความเขาใจไมถูกตองในประเด็น ปญหาไมจําเปนตองสอดคลอง

กับนโยบายของโรงเรียนหรือหนวยงานที่เหนือกวา มากที่สุดคิดเปนรอยละ 45.43 รองลงมา คือ 

การเลือกประเด็นปญหาวิจัยไมจําเปนตองคํานึงถึงผลกระทบตอผูอ่ืน และครูต้ังชื่อเร่ืองไมตรงกับ

ประเด็นวิจัย คิดเปนรอยละ 42.96 ตามลําดับ สวนในดานลักษณะปญหาวิจัยมีความรูพื้นฐานอยู

ในระดับสูง (ผานเกณฑรอยละ 70) สวนองคประกอบดานกระบวนการวิจัย พบวา ครูมีความรู

พื้นฐานอยูในระดับตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด คิดเปนรอยละ 55.93 โดยมีความรูพื้นฐานในดานการ

ออกแบบการวิจัยอยูในระดับตํ่าที่สุด ซึ่งมีคะแนนเฉล่ียคิดเปนรอยละ 50.22 รองลงมา คือ ดาน

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ มีคะแนนเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 51.41 และดานตัวแปรในการวิจัย มี

คะแนนเฉล่ียคิดเปนรอยละ 55.97 ตามลําดับ กลาวคือ ครูมีความเขาใจไมถูกตองในประเด็น ส่ิงที่

ตองการศึกษาและเคร่ืองมือเปนตัวแปรทั้งหมด มากที่สุดคิดเปนรอยละ 59.26 รองลงมา คือ การ

ในการเลือกเอกสารที่เกี่ยวของไมจําเปนตองพิมพจากโรงพิมพหรือสํานักพิมพที่เช่ือถือได คิดเปน

รอยละ 58.02 และการชวยใหไมทําวิจัยซ้ําซอนกับผูอ่ืนไมใชประโยชนในการศึกษาเอกสารที่

เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 46.91 ตามลําดับ และองคประกอบดานประโยชนจากการวิจัย พบวา ครู

มีความรูพื้นฐานในดานประโยชนจากการวิจัยอยูในระดับ สูง (ผานเกณฑ) คิดเปนรอยละ 76.85  

 3. ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียนระหวางครูที่สอนในระดับชั้นและกลุมสาระการเรียนรูที่ตางกัน โดยใชการวิเคราะหความ

แปรปรวน 2 ทาง (Two-way Analysis of Variance) พบวา มีปฏิสัมพันธรวมระหวางระดับชั้นที่

สอนและกลุมสาระการเรียนรูตอคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู 

ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา ระดับชั้นที่สอนและกลุมสาระการเรียนรูมีผล

รวมกันตอคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู กลาวคือ ครูในกลุม

สาระการเรียนรูภาษาไทย วิทยาศาสตร สังคมศึกษา สุขศึกษา การงานอาชีพ และภาษาตางประเทศ 

ในระดับประถมศึกษามีคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนสูงกวาในระดับ

มัธยมศึกษา สวนครูในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และศิลปะในระดับมัธยมศึกษามีคะแนน

ความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนสูงกวาในระดับประถมศึกษา กลุมสาระการ

เรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ คือ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร กลุม
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สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุมสาระ

การเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ

และเทคโนโลยี และกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ มีความรูพื้นฐานในการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพบวา กลุมสาระการ

เรียนรูคณิตศาสตร มีคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเฉล่ียสูงกวากลุม

สาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

และกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวน

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรมีคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเฉล่ีย

สูงกวากลุมสาระการเรียนรูการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สวนระดับชั้นที่สอนทั้ง 2 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา มีความรู

พื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 

1. จากผลการวิจัยพบวา ระดับความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนโดย

ภาพรวมอยูในระดับตํ่า มีคะแนนเฉลี่ยนอยกวารอยละ 70 โดยเฉพาะดานหลักเกณฑในการเลือก

ประเด็นปญหาวิจัย กระบวนการวิเคราะหปญหาวิจัย และการออกแบบการวิจัยซ่ึงจะเปนพื้นฐาน

ใหกับสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานที่เกี่ยวของไดดําเนินการพัฒนาความรู

พื้นฐานในดานนี้ใหดีข้ึนตอไป  

2. จากผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียน พบวา กลุมสาระการเรียนรูที่มีคะแนนความรูพื้นฐานในการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนตํ่าที่สุด คือ กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของควรสนับสนุน และเสริมสรางความรูพื้นฐานในการทําวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียน เพื่อครูจะไดมีความรูในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนและสามารถ

แกปญหาในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  

3. สถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรสรางความตระหนัก

ใหครูเห็นถึงคุณคาของความรูพื้นฐานในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน เพื่อกอใหเกิดประโยชน

ตอครูในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน และตอนักเรียนในดาน

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหดีข้ึน และมีประสิทธิภาพตอไป  

นิภาพร  กุลสมบูรณ (2553) ทํา การวิจัยและพัฒนากระบวนการวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียนเพื่อสงเสริมวินัยของครู  มีวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 1) เพื่อพัฒนากระบวนการวิจัย
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ปฏิบัติการในช้ันเรียนที่สงเสริมวินัยหาประการของครูและการเรียนรูของโรงเรียน 2) เพื่อ

เปรียบเทียบวินัยหาประการของครู และการเรียนรูของโรงเรียน ที่ใชวิธีการพัฒนาที่แตกตางกัน 

(ระหวางการพัฒนาดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน กับ การพัฒนาดวยการฝกอบรม

จากวิทยากรภายนอก) 3) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอวิธีการพัฒนาวินัยหาประการของ

ครู และการเรียนรูของโรงเรียน  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูที่สอนในโรงเรียนที่ต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร 

จาก 3 สังกัด ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) สํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร (กทม.) กระทรวงมหาดไทย  และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.)  

จัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามสูตรของ Yamane’ กําหนดความเช่ือมั่น 95 % กําหนดขนาด

กลุมตัวอยางเปน 450 คน  ผลการวิจัยมีดังนี้  

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากระบวนเพื่อสงเสริมวินัยหาประการและการเรียนรูของโรงเรียน  

จากการสังเคราะหเนื้อหาจากเอกสาร เมื่อพิจารณาตามข้ันตอนในกระบวนการ CAR ที่เกิดข้ึนใน

ประเทศไทย จากงานวิจัยหลายเร่ือง พบวาการทําวิจัยดังกลาวยังมีปญหาท่ีสําคัญในหลายประเด็น

ดังนี้ 1) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไมไดปฏิบัติเปนสวนหนึ่งของการทํางานปกติ 2) การวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนยังไมมีความตอเนื่อง 3) ไมมีการอภิปรายสะทอนความคิดเห็นที่เพียงพอ และ4) 

ครูยังขาดความรูและทักษะในบางข้ันตอนของการวิจัย ครูสวนใหญมีปญหาในการระบุวัตถุประสงค

การวิจัย การพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยและการสะทอนผลกลับ  ผลจากการสังเคราะหความรูทั้งจาก

เอกสาร และผลวิจัยเชิงสํารวจ ผูวิจัยไดนํามาพัฒนาเปนกระบวนการ CAR รูปแบบใหม โดยให

รายละเอียดในเร่ืองหลักการในการพัฒนากระบวนการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน จุดเนนของ

กระบวนการ ข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม แนวทางในการปฏิบัติและกิจกรรมที่แนะนํา ระยะเวลาใน

การพัฒนา เนื้อหาในกระบวนการพัฒนา และหัวขอสุดทายคือ เอกสารเพื่อใชในการพัฒนา   

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบวินัยหาประการของครูและการเรียนรูของโรงเรียน การ

เปรียบเทียบกอนและหลังการทดลอง  ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบวัดซ้ํา พบวาคาเฉลี่ยของ

วินัยหาประการของครู จากการวัดซํ้า(กอนและหลังการทดลอง) จําแนกตามรูปแบบการพัฒนาแลว มี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  คาเฉลี่ยของการเรียนรูของโรงเรียนจากการ

วัดซ้ํา จําแนกตามรูปแบบการพัฒนาแลว มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

และผลการวิเคราะหขอมูลแสดงใหเห็นถึงแนวโนมการเปรียบเทียบคาคะแนนการเรียนรูของโรงเรียน

กอนและหลังการทดลอง ที่แตกตางกันตามรูปแบบการพัฒนา กลาวคือ กลุมที่ไดรับการพัฒนาดวย 

CAR มีคาเฉล่ียแบบแผนความคิด มากกวา กลุม NO_CAR อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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และกลุมที่ไดรับการพัฒนาดวย TRAINING มีคาเฉล่ียแบบแผนความคิด มากกวากลุม NO_CAR 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เชนกัน  

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาที่แตกตางกัน ผูวิจัยไดศึกษาความ

คิดเห็นของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาที่แตกตางกัน ดวยการสังเกตพฤติกรรม การบันทึกขอมูลขณะ

เปนผูสังเกตการณชวงการแลกเปล่ียนเรียนรูแตละโรงเรียน และ ขอมูลจากแบบรายงานผลการเรียนรูที่

ครูเขียนสงในทุกคร้ังที่มีกิจกรรมการพัฒนา โดยจําแนกเปนความคิดเห็นเปนประเด็นสําคัญดังนี้ 1) 

ความคิดเห็นที่มีตอคุณภาพของกระบวนการ ในกลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 

พบวา ครูมีความคิดเห็นวากระบวนการดังกลาวมีคุณภาพ เพราะ เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

ทําใหครูทราบวาการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนทําไดหลากหลายวิธีการ เปนการเปดโอกาสใหได

แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน ทําใหการทํางานแตละข้ันรวดเร็วข้ึน เขาใจมุมมองของเพื่อนครูที่มีตอการทํา

วิจัยของตน  ทําใหครูไดฝกแกไขปญหาอยางเปนระบบ ฝกใหทุกคนกลาแสดงออก และกระบวนการ

ชวยสรางความกระตือรือรนในการทํางาน  ในกลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการฝกอบรมโดย

วิทยากรภายนอก พบวา กระบวนการนี้มีคุณภาพ เพราะ ครูสามารถนําความรู แนวคิดใหมที่ไดรับไป

ปรับใชในการจัดการเรียนการสอนของตน ไดรูจักวิธีการคิดที่เปนระบบ สามารถลงไปปฏิบัติงานจริง 

แกปญหาอยางแทจริง และทําใหตนเองรูจักเปดกวางทางความคิด เปดใจรับฟงความคิดคนอ่ืนมากข้ึน  

2) ความคิดเห็นตอความยากงายของกระบวนการ ในกลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการ พบวา กระบวนการนี้ส่ิงที่ยากในการปฏิบัติ คือ การทําความเขาใจเนื้อหาศัพทวิชาการ

เกี่ยวกับการทําวิจัย และความตอเนื่องในการปฏิบัติ ส่ิงที่งายในการปฏิบัติ คือ การพูดคุยอยางไมเปน

ทางการ การเปดโอกาสใหซักถามความคิดเห็นของกลุม กลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการ

ฝกอบรมโดยวิทยากรภายนอก พบวา ครูมีความคิดเห็นวากระบวนการนี้ ส่ิงที่ยากในการปฏิบัติ คือ 

การสรุปความรูเมื่อครูแลกเปล่ียนเรียนรูกัน ส่ิงที่งาย คือ การฝกปฏิบัติจริงโดยมีผูใหคําแนะนําโดย

ตลอด 3) ความคิดเห็นที่มีตอความคุมคาของกระบวนการ ในกลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการ พบวา ครูมีความคิดเห็นวากระบวนการนี้มี ความคุมคา คือ ทําใหทราบและเขาใจ

กระบวนการวิจัยปฏิบัติการอยางแทจริง เขาใจในกระบวนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอันจะนําซ่ึง

ความรูอันหลากหลาย ความไมคุมคา ในแงผลผลิต ชิ้นงานวิจัยยังไมสมบูรณและคุณภาพของงาน 

กลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวยกระบวนการฝกอบรมโดยวิทยากรภายนอก พบวา ความคุมคา คือ ทําใหทุก

คนมีโอกาส มีประสบการณในการทํางานรวมกัน ได การสรางความสัมพันธ การพัฒนาศักยภาพ

บุคคล คุมคาในการพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตใชในการทํางานสวนตัว คุมคาในการสราง

วิสัยทัศนรวมและการเรียนรูเปนทีม ความไมคุมคา คือ ในแงผลลัพธแลว พฤติกรรมการทํางานของตน
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ในความเปนจริงยังไมเปล่ียนแปลงเทาใด เนื่องจากมีปญหาเร่ืองเวลา และการมีขอจํากัดในเร่ือง

ประเด็นที่เลือกมาพัฒนาบางครั้งเห็นผลชา  4) ความพึงพอใจตอกระบวนการพัฒนา ในกลุมโรงเรยีนที่

พัฒนาดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ พบวา ครูมีความพึงพอใจตอในเร่ืองที่ไดมีประสบการณ

ทํางานรวมกัน การใหความสําคัญแกทุกคนเรียนรูรวมกันแบบกัลยาณมิตร กลุมโรงเรียนที่พัฒนาดวย

กระบวนการฝกอบรมโดยวิทยากรภายนอก พบวา ครูมีพอใจภูมิใจที่ไดเขารวมเพราะเปนกิจกรรมที่

พัฒนาบุคคล พัฒนาตนเอง วิชาชีพ และเขากับการเปล่ียนแปลง ชอบกระบวนการระดมความคิด พึง

พอใจกับการทํางานเปนทีม  

 ผลการประเมินความพอใจของการพัฒนาดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ครู

สวนใหญมีความรูสึกพอใจท่ีทําใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ในโรงเรียนขนาดเล็ก

ประเด็นที่ครูมีความพึงพอใจมากคือเร่ืองการไดรับความรูที่เพิ่มมากข้ึน อยางไรก็ตามครูยังมองวาตน

ยังไมเขาใจเพียงพอ และตองการไดรับการพัฒนาในลักษณะนี้ตอไปเพื่อความมั่นใจในความรูดังกลาว 

สวนโรงเรียนขนาดกลางครูพึงพอใจในบรรยากาศการเรียนรูรวมกัน และพอใจการทําหนาที่ของผู

อํานวยความสะดวกในการอภิปราย สําหรับประเด็นที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาคือ ความเหมาะสม

ของระยะเวลาที่ใชการพัฒนา ในสวนสุดทายโรงเรียนขนาดใหญ พบวา ครูมีความพึงพอใจในเร่ือง

เดียวกันกับโรงเรียนขนาดกลาง และประเด็นที่เปนอุปสรรคคลายคลึงกับในโรงเรียนขนาดเล็ก  สวน

กลุมครูที่ไดรับการพัฒนาดวยการฝกอบรมจากวิทยากรภายนอก ครูสวนใหญมีความรูสึกพอใจที่ทํา

ใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ในโรงเรียนขนาดเล็กประเด็นที่ครูมีความพึงพอใจมาก

คือเร่ืองความสามารถในการอธิบายและถายทอดความรูของวิทยากรผูฝกอบรม แตครูยังมองวาตนยัง

ไมเขาใจเพียงพอและตองการไดรับการพัฒนาในลักษณะนี้ตอไป สวนโรงเรียนขนาดกลางครูพึงพอใจ

ที่ไดทราบแนวทางในการนําหลักความรูดังกลาวไปใชปฏิบัติ สวนประเด็นที่เปนอุปสรรคคือประเด็น

เดียวกันกับโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดใหญ พบวา ครูมีความพึงพอใจในเร่ืองการมีโอกาสได

แลกเปล่ียนเรียนรู พอใจในเอกสารประกอบการอบรม ความสามารถของผูใหการอบรมทั้งการจัด

กิจกรรม และการใชส่ือ แตประเด็นที่ยังเปนปญหาคือ ความรูที่ไดเปนเร่ืองที่เคยทราบมากอนแลว 

ความตองการในการพัฒนาตอไปของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ อบรมอยางตอเนื่อง การย้ําเนนเร่ือง

หลักการเพื่อใหเขาใจอยางถองแท โรงเรียนขนาดกลาง ตองการแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน ในขณะ

ที่โรงเรียนขนาดใหญ ตองการการแลกเปล่ียนเรียนรูมากยิ่งข้ึนเพราะครูสวนใหญเห็นวาตนมีความ

เขาใจในหลักการดีแลว และเร่ืองที่นํามาอบรมนี้ไมไดเปนเร่ืองใหมแตอยางใด 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  แสดงใหเห็นวาระบบเครือขาย

สามารถนํามาใชการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนการจัดการศึกษาในประเด็น

ตางๆ  ไดและมีคุณภาพ  ซึ่งการดําเนินการดังกลาวจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับความรวมมือจาก

หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  โดยเฉพาะเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา

นั้นๆ โดยตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 

ขั้นตอนการทํางาน 
 

การศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนใน

จังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามในระยะท่ี 2 ระยะเวลาการวิจัยต้ังแตเดือนกุมภาพันธ ถึงเดือน

กรกฎาคม 2553 มีการดําเนินการเปน 3 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนที่ 1 การสังเคราะหผลจากการวิจัยระยะที่ 1  เพื่อใชเปนฐานขอมูลสําหรับการ

วางแผนการวิจัยระยะที่ 2 

ข้ันตอนที่ 2 การนําแผนไปปฏิบัติ 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

โดยมีรายละเอียดการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1  การสังเคราะหผลจากการวิจัยระยะที่ 1  
กิจกรรมในการดําเนินงานในข้ันตอนที่ 1 ประกอบดวยการสังเคราะหองคความรูและ

เผยแพรผลการวิจัยระยะที่ 1  และการรวมกันวางแผนปฏิบัติการวิจัยระยะท่ี 2 ซึ่งมีกิจกรรม  

ระยะเวลาดําเนินการและผลที่ไดรับดังนี้ 
 
ตาราง 2 รายละเอียดการดําเนินงานข้ันตอนที่ 1  

กิจกรรม ระยะเวลา ผลท่ีไดรับ 

1. การสังเคราะหองคความรู
และการเผยแพร

ผลการวิจยัระยะที ่1 

 

กุมภาพนัธ 2553 

 

 

• ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการและบทบาทของทุกฝาย

บนเครือขายการเรียนรู 

2. รวมกันวางแผนปฏิบัติการ
วิจัยระยะท่ี 2 

24 มีนาคม 2553 • แผนปฏิบัติการวิจัยระยะที่ 2 
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ผลจากการวิจัยในระยะที่ 1 เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการวางแผนการวิจัยในระยะที่ 2  

สรุปได 5 ประเด็น คือ 

1. องคความรูการพัฒนาเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียน 

2. รูปแบบเครือขายและสมาชิกเครือขายการวิจัยในช้ันเรียน 

3. รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู 

4. นวัตกรรมเครือขายการเรียนรู 

5. ภารกิจและบทบาทหนาที่ของสมาชิกเครือขาย 

ผลที่ไดรับจากการดําเนินการในระยะนี้คือ องคความรูที่ชัดเจนเกี่ยวกับแนวทาง รูปแบบ

และนวัตกรรมเครือขายการเรียนรู  ความเขาใจและความตระหนักในความสําคัญของภารกิจและ

บทบาทของสมาชิกเครือขายในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน    โดยขอมูลที่ไดจากการสังเคราะห

ผลการวิจัยดังกลาวนําไปเผยแพรในรูปของเอกสารสรุปการดําเนินการวิจัยระยะที่ 1 และจัดทํา

เปนขอมูลสารสนเทศบนเครือขายอินเตอรเน็ตที่เว็บไซทคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง  

นอกจากการเผยแพรผลการวิจัยแลว  ยังไดนําผลการวิจัยดังกลาวมาใชเปนฐานความรู

เพื่อวางแผนสําหรับการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 2  การประชุมเพื่อวางแผนการดําเนินงานจัดข้ึน

เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2553  ณ หองประชุมจันทนผา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน

จอมบึง  โดยนักวิจัยและโรงเรียนที่เขารวมการประชุม  มีดังนี้ 

1. ผูเขารวมเครือขายวิจัย เพิ่มเติมจากการดําเนินงานในระยะที่ 1   

1) อาจารยจริยะ  วิโรจน  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

2) ผศ.ร.ท.สุรีย  พันธรักษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

3) อาจารย ดร.พรศักด์ิ  สุจริตรักษ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

4) อาจารยทรงเกียรติ  อิงคามระธร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

5) นายนภสินธุ  เสือดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

6) ผศ.แชลม  บุญลุม  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

7) อาจารย ดร.จันทิมา  แสงเลิศอุทัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

8) นายพรสมบัติ  คําตรง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 

9) นางนิตยา  ทองประเสริฐ  โรงเรียนบานหนองปรือ 

10) นางอําไพ  พันธุโชติ  โรงเรียนบานหนองปรือ 

11) นางจุฬาลักษณ  เลาศศิวัฒนพงศ โรงเรียนบานหนองขาม 
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12) นางสาวปณิตา  ศิลารักษ  โรงเรียนบานหนองขาม 

13) นายชาญเลิศ  อําไพวรรณ โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 

14) นางอรุณวรรณ  ไตรสรณะพงษ โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 

2.โรงเรียนที่เขารวมเครือขาย 

 โรงเรียนที่เขารวมเครือขายการวิจัยระยะที่ 2 มีการปรับเปล่ียนบางโรงเรียนเนื่องจาก

อุปสรรคดานบุคลากร  โรงเรียนที่ออกจากเครือขายเมื่อส้ินสุดการวิจัยระยะที่ 1 ไดแกโรงเรียนวัด

เหนือวนและโรงเรียนสวนผ้ึงวิทยา  โดยในการวิจัยระยะที่ 2 มีโรงเรียนเขารวมจํานวนทั้งส้ิน 8 

โรงเรียน ดังนี้      

1) โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 

2) โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 

3) โรงเรียนศรัทธาสมุทร 

4) โรงเรียนอนุบาลโพธาราม 

5ป โรงเรียนเทศบาล 1 (ทรงพลวิทยา) 

6) โรงเรียนเทศบาล 3 (ประชายินดี) 

7) โรงเรียนบานหนองปรือ 

8) โรงเรียนบานหนองขาม 

 
ขั้นตอนที่ 2 การนําแผนไปปฏิบัติ 
ผูเขารวมการประชุมวางแผนการดําเนินงานในระยะที่ 2  ไดกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงานที่เร่ิมจากการเสริมพลังดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน  การลงมือ

ปฏิบัติภายใตแผนการนิเทศติดตามและการสนับสนุนแหลงความรูสําหรับครูนักวิจัย  โดยมี

กิจกรรมดังตอไปนี้ 
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ตาราง 3 แผนดําเนินกิจกรรมระยะที่ 2 
กิจกรรม ระยะเวลา ผลที่ไดรับ 

1. การสัมมนาแกนนําเร่ืองการ

วิจัยในชั้นเรียน 

27 เมษายน 2553 

 

 

 

 

• แกนนําเครือขายมีความเขาใจ

ที่ตรงกันในการดําเนินการ

ระยะที่ 2 ตลอดจนมีความ

ชัดเจนในประเด็นที่เก่ียวกับ

การวิจัยในชั้นเรียน   

2. การอบรมการทําวิจัยในชั้น

เรียน : เคร่ืองมือและการหา

คุณภาพเคร่ืองมือ 

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง

การวิจัยในชั้นเรียน 

6 – 7 พฤษภาคม 2553 

และ 20-21  พฤษภาคม 2553 
• แกนนํา ตลอดจนครูและ

บุคลากรทางการศึกษามี

ความรู  ความเขาใจ เก่ียวกับ

การวิจัยในชั้นเรียน สามารถ

นําไปปฏิบัติได 

4. การนิเทศติดตามโดย 

ทีมหมอประจําโรงเรียน 

5. การสัมมนาทีมหมอประจํา

โรงเรียนและแมขายรอง 

พฤษภาคม – กรกฎาคม 2553 

 

มิถุนายน – กรกฎาคม 2553 

• ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ไดเรียนรูการวิจัยในชั้นเรียน

จากการลงมือปฏิบัติ   มีความ

ม่ันใจในความรูความเขาใจ

และสามารถเปนภูมิปญญา

ใหกับครูในโรงเรียนได 

• ขอมูลเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติ

ในการนิเทศติดตามการวิจัยใน

ชั้นเรียน 

• ทราบปญหา อุปสรรค จากการ

นิเทศติดตาม ตลอดจน

ผลสําเร็จท่ีเกิด 

6. การจัดหาและสนับสนุนแหลง

ความรู 

กุมภาพันธ – กรกฎาคม 2553 • ฐานความรูเก่ียวกับการวิจัยใน

ชั้นเรียน 

• การเปนศูนยกลางดานขอมูล

ขาวสารบนเครือขายการเรียนรู 

• ขอมูลเก่ียวกับรูปแบบที่

เหมาะสมและพฤติกรรมการ

เขาถึงขอมูลทั้งที่เปนส่ิงพิมพ

และฐานขอมูลออนไลน 

 



 99 

รายละเอียดการดําเนินงานในแตละกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการวิจัยระยะที่ 2 มีดังนี้ 

1. การจัดสัมมนาแกนนํา  ประกอบดวย แมขายหลัก แมขายรอง และแกนนําของ

โรงเรียนลูกขาย  วัตถุประสงคในการสัมมนา คือ เพื่อรับทราบแผนการดําเนินงานในระยะที่ 2 และ

รวมกันแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อสรางความเขาใจไปในทางเดียวกันและ

ขจัดประเด็นปญหาที่สงสัยเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 

2. การจัดอบรมแกนนําเครือขายเร่ือง “การวิจัยในช้ันเรียน” เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2553 

ที่หองประชุมคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ผู เขารวมการสัมมนา

ประกอบดวยบุคลากรที่เปนแมขายหลัก แมขายรองและแกนนําในโรงเรียนลูกขาย โดยประเด็น

การสัมมนาประกอบดวย 

2.1 การสรุปผลการดําเนินงานในระยะที่ 1 ในประเด็น แนวทาง รูปแบบและ

นวัตกรรมเครือขายการเรียนรู  ภารกิจและบทบาทของสมาชิกเครือขายในการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงาน  และการแนะนํา MCAR-Model (Muban Chom Bueng Classroom Action 

Research Model) 

2.2 แผนการดําเนินงานในระยะที่ 2  

2.3  การสัมมนารวมกันในหัวขอ “การวิจัยในช้ันเรียน” ในประเด็นที่เปนปญหาและ

เขาใจไมตรงกัน 

3.  การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนจํานวน 2 คร้ัง  ในหัวขอการวิจัย

เชิงปริมาณ  และการวิจัยในช้ันเรียน  โดยมีรายละเอียดการดําเนินการดังนี้ 

3.1 การอบรมการวิจัยเชิงปริมาณ (เคร่ืองมือและการตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ) จัด

ข้ึนเมื่อวันที่ 6 - 7 พฤษภาคม 2553 ณ หองประชุมช้ัน 4 และหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  อาคาร

ศูนยภาษาและศูนยคอมพิวเตอร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มีผูสนใจเขารับการอบรม

ทั้งที่เปนสมาชิกเครือขาย ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูสนใจทั่วไปจํานวน 94 คน เนื้อหา

ในการอบรมไดแกการสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย  และการฝกปฏิบัติการวิเคราะหคุณภาพ

เคร่ืองมือดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร วิทยากรในการอบรมมีดังนี้ 

1) การสรางและการหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย  วิทยากรในการอบรม ไดแก   

ผศ.ดร.ชัยฤทธิ์  ศิลาเดช รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ในวันที่ 6 พฤษภาคม 

2553  

2) การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการวิเคราะหคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย  ไดแก 

โปรแกรม SPSS, โปรแกรม EVANA และโปรแกรม B-Index วิทยากรในการอบรม ไดแก อาจารย  
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3.2 การอบรมการวิจัย เร่ือง “การวิจัยในช้ันเรียน” ในวันที่ 20-21 พฤษภาคม 2553 

เนื้อหาในการอบรมเกี่ยวของกับการใหความรูเชิงทฤษฎีการวิจัยและการฝกทักษะการวิจัย 

ประกอบดวยพื้นฐานการวิจัยในช้ันเรียน, การวิจัยในช้ันเรียนเชิงวิชาการ, การเขียนรายงานการ

วิจัยในช้ันเรียน และการสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  โดยมีรายละเอียดการฝกอบรมดังนี้ 

1) พื้นฐานการวิจัยในชั้นเรียน  วิทยากรในการอบรม ไดแก  อาจารยทรงเกียรติ   

อิงคามระธร คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ในวันที่ 20 พฤษภาคม 2553 

เวลา 08.30 - 12.00 น.  

2) การวิจัยในช้ันเรียนเชิงวิชาการ วิทยากรในการอบรม ไดแก  อาจารย ดร.ถาวร  

เสงเอียด คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  ในวันที่ 20 พฤษภาคม 

2553 เวลา 13.00 - 16.30 น.  

3) การเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียน วิทยากรในการอบรม ไดแก อาจารย 

พรสมบัติ คําตรง  ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 ในวันที่ 21 พฤษภาคม 

2553 เวลา 08.30 - 12.00 น. 

4) การสรางเคร่ืองมือการวิจัย วิทยากรในการอบรม ไดแก อาจารย ดร.จันทิมา   

แสงเลิศอุทัย มหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม ในวันที่ 21 พฤษภาคม 2553 เวลา 13.00 - 16.30 น. 

5. การนิเทศติดตามโดยหมอโรงเรียน  หลังจากที่สมาชิกเครือขายเขารับการอบรมแลว

จะกลับไปลงมือทํางานวิจัยในชั้นเรียนอยางนอยโรงเรียนละ 5 เร่ือง โดยแมขายหลักจะจัดทีม 

หมอประจําโรงเรียนไปนิเทศติดตามและใหความชวยเหลือในการทําวิจัยกับสมาชิกเครือขายอยาง

ตอเนื่อง อยางนอยโรงเรียนละ 2 คร้ัง  โดยจัดใหมีการจัดสัมมนาทีมหมอประจําโรงเรียน และแม

ขายรองควบคูไปขณะนิเทศติดตามเพื่อรวมกันสรุปปญหา อุปสรรค และสะทอนความสําเร็จ

รวมกัน  

4. การจัดหาและสนับสนุนแหลงเรียนรู  ประกอบดวยเอกสารส่ิงพิมพและขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนระบบออนไลนบนเว็บไซทของคณะครุศาสตร  มหาวทิยาลัย

ราชภัฏหมูบานจอมบึง ดังตอไปนี้ 

4.1 เอกสารความรูประกอบการอบรมสัมมนาการวิจัยในช้ันเรียน 

4.2 คลินิกวิจัยและการเรียนรูบนเครือขายอินเทอรเน็ต มีวัตถุประสงคใหความ

ชัดเจนทุกปญหาหรือขอสงสัยเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนในลักษณะของการถามตอบปญหา 
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4.3 บริการดาวนโหลดเอกสารเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

4.4 ระบบ Social Network เพื่อใชเปนศูนยกลางการติดตอระหวางสมาชิกบน

เครือขายในลักษณะของการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร   การประชาสัมพันธกิจกรรมบนเครือขาย

และการประชาสัมพันธเผยแพรผลการดําเนินงานของเครือขาย  โดยพัฒนาข้ึนบนเว็บไซตของ

คณะครุศาสตรที่ www.mcar-model.ning.com  
 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  
ข้ันตอนสุดทายของการดําเนินงานเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานการวิจัยในชั้นเรียน คือ การประเมินผลการ

ปฏิบัติตามแผนโดยจัดเวทีเสวนางานวิจัยในช้ันเรียน  เพื่อนําเสนอผลการวิจัยในช้ันเรียน  สะทอน

ผลการปฏิบัติ  วิเคราะหปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน  และใหขอเสนอแนะเพื่อสงเสริม

เครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมีกิจกรรม

ดังตอไปนี้ 
 

ตาราง 4 รายละเอียดการดําเนินงานข้ันตอนที่ 3 
กิจกรรม ระยะเวลา ผลที่ไดรับ 

1. การจัดเวทีเสวนางานวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

กรกฎาคม  2553 

 

 

• การสะทอนคุณคาของรายงาน

การวิจัยในชั้นเรียนท่ีสงผลตอ

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนและ

การจัดการเรียนการสอน 

• องคความรูเก่ียวกับการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ในปญหาท่ีหลากหลาย 

2. การสนทนากลุมเพื่อ

สังเคราะหองคความรูจากการ

เขารวมเครือขายการเรียนรู 

กรกฎาคม  2553 

 
• ผลสะทอนการปฏิบัติงาน 

• ปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน 

• ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและ

การปฏิบัติเกี่ยวกับความ

รวมมือในรูปแบบเครือขายการ

เรียนรู 

http://www.mcar-model.ning.com/
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  1. การสนทนากลุมเพื่อสังเคราะหองคความรูจากการวิจัย จัดข้ึนที่หองประชุมคณะ 

ครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  ในวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ.2553  โดยผูรวมการ

สนทนากลุมประกอบดวยสมาชิกเครือขายดังนี้ 

1.1 นักวิจัยในทีมแมขายหลัก   

1.2 ทีมหมอวิจัยประจําโรงเรียน 

1.3 แมขายรอง ไดแก ศึกษานิเทศกจากสํานักเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีและ

สมุทรสงคราม 

1.4 ตัวแทนโรงเรียนทั้ง 8 โรงเรียนที่เปนลูกขาย 

กิจกรรมการสนทนากลุมเปนการสะทอนคุณคาของการดําเนินงานตามแผนการ

วิจัยซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนและการจัดการเรียนการ

สอน  รวมทั้งใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติเพื่อใหเครือขายความรวมมือดําเนินการได

อยางตอเนื่องและยั่งยืน 

2.  การจัดเวที เสวนางานวิจัยใน ช้ันเ รียนจัด ข้ึนที่หองประชุมคณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงในรูปแบบของการจัดแสดงผลงานวิจัยในช้ันเรียนที่เปนผล

จากการดําเนินกิจกรรมในเครือขายการเรียนรูในชื่อ “งานแสดงผลงานวิจัยในช้ันเรียนเครือขาย 

MCAR-Model”   กิจกรรมในเวทีเสวนางานวิจัยในช้ันเรียนประกอบดวย 

2.1 การนําเสนองานวิจัยในช้ันเรียนจากทั้ง 8 โรงเรียนลูกขาย 

2.2 การวิพากษงานวิจัยในชั้นเรียนโดยผูทรงคุณวุฒิ  ไดแก  รองศาสตราจารย ดร.

อารมย สนานภู  และ อาจารย ดร. จันทนา  นนทิกร  

2.3 นิทรรศการแสดงผลงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนในเครือขาย 

2.4 การมอบรางวัล Best of School และ Best of MCAR – Model  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 ในการเก็บรวบรวมการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายการเรียนรูการวิจัยในช้ันเรียน

คร้ังนี้   ดําเนินการตามข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยข้ันที่ 1 ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมการสังเคราะห

ผลการวิจัยระยะท่ี 1 และการจัดทําแผนดําเนินการวิจัยระยะที่ 2  ไดแก การสนทนากลุม (Focus 

Group)  โดยบันทึกขอมูลในแบบบันทึกการสนทนากลุมและการบันทึกเสียงการสนทนา  ประเด็น

การสนทนากลุม ไดแก 
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1) องคความรูการพัฒนาเครือขาย 

2) รูปแบบเครือขายและการบริหารเครือขาย 

3) นวัตกรรมเครือขาย 

4) ภารกิจและบทบาทของสมาชิกในเครือขาย 

5) แผนปฏิบัติการวิจัยระยะที่ 2 

 

2. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลข้ันที่ 2 มีประเด็นการเก็บรวบรวมขอมูลและเคร่ืองมือการ

เก็บรวบรวมขอมูลดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 5  การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยระยะที่ 2 

กิจกรรม ประเด็นที่ศกึษา วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 

1. สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง
การวิจยัในช้ันเรียน 

• ความรู  ความเขาใจ

เกี่ยวกับการวจิัยในช้ัน

เรียน 

 

• การทดสอบกอนและหลัง

การเขารวมการสัมมนา 

2. การนิเทศติดตามการ
ปฏิบัติการวิจยัในช้ันเรียน 

โดยหมอโรงเรียน 

• ความรู ความเขาใจและ

ทักษะการปฏิบัติการวิจัย

ในชั้นเรียน 

• ผลของการใชนวัตกรรม

เครือขายในการพัฒนา

ทักษะการวิจยัในช้ันเรียน   

• การบันทึกเหตุการณ 

• การสอบถาม 

 

3. การจัดหาและสนับสนนุ
แหลงความรูในรูปแบบ

ของคลินิกวจิยั  Social 

Network และ Weblog 

• การใชงานและประโยชนที่

ไดรับ 

 

• การสอบถาม 

 

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยข้ันที่ 3 ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมการสังเคราะห

ผลการวิจัยและการจัดเวทีเสวนางานวิจัย ไดแก  การสนทนากลุมและการตรวจผลงานวิจัยในช้ัน

เรียน  โดยมีประเด็นที่ศึกษาดังนี้ 
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1) ระเบียบวิธีการวิจัยในช้ันเรียน 

2) คุณคาและประโยชนตอการเรียนการสอนและวิชาการ 

3) สะทอนผลตามวัตถุประสงคการวิจัย 

 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

การศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูในคร้ังนี้   ไดกําหนดแนว

ทางการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  วิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  โดยตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของขอมูล  ทั้งขอมูลที่

เปนขอเท็จจริงและขอมูลที่เปนความคิดเห็น  และวิเคราะหขอมูลโดยจัดกลุมขอมูลตามกลุมคํา

และความสัมพันธเพื่อพิจารณาความสอดคลองของขอมูล (Content Analysis)  

2.  วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  คํานวณหาคาเฉล่ีย ( )  และคาความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S)  ในประเด็นเกี่ยวกับความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน   

X

3. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานอ่ืน ๆ ไดแก ความถี่  คารอยละ   

 

 

 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 

ผลการศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนในจังหวัดราชบุรีและ

สมุทรสงครามระยะที่ 2 ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษา จําแนกเปน 3 ตอน มีรายละเอียด

ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียนใน

ประเด็นตอไปนี้ 

1.1 การพัฒนาบุคลากรในเครือขาย   

1.2 แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูในพื้นที่   

1.3 รูปแบบที่เหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู   

1.4 บทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกีย่วของในการสงเสริมเครือขายการ 

 ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะหผลของการใชนวัตกรรมเครือขายในการวางแผนขับเคลื่อน

การดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความยัง่ยืน  

ตอนที่ 3 ผลการจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

  
ตอนที่ 1  ผลที่เกิดขึ้นจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยใน

ช้ันเรียน 
 

1.1 การพัฒนาบุคลากรในเครือขาย 
การพัฒนาบุคลากรในเครือขายดานการวิจัยในช้ันเรียนดําเนินการอาศัยการจัดการ

อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน  การนิเทศติดตามการดําเนินงานวิจัยโดยทีมหมอวิจัย

ประจําโรงเรียน  การจัดหาและสนับสนุนแหลงเรียนรูในรูปแบบของเอกสารและขอมูลบนระบบ

อินเตอรเน็ต   โดยกลุมเปาหมายในการศึกษาในประเด็นนี้ประกอบดวย 
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1. บุคลากรในแมขายหลักและแมขายรอง โดยแมขายหลักไดแกอาจารยคณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  และแมขายรองไดแก ศึกษานิเทศกจากสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาราชบุรีและสมุทรสงคราม 

2. ลูกขาย ไดแก ครูแกนนําและครูที่เขารวมในเครือขายจํานวน 8 โรงเรียนใน

จังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม 

โดยนําเสนอผลการพัฒนาบุคลากรในแตละบทบาทหนาที่ในเครือขายการเรียนรู

การวิจัยในช้ันเรียน ดังนี้ 

 
1.1.1 การพัฒนาบุคลากรในแมขายหลัก 

การดําเนินงานในเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนของบุคลากรในแมขายหลักซ่ึง

ประกอบดวยอาจารยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไดแก การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

เร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน  การนิเทศติดตามการวิจัยในช้ันเรียนในทีมหมอวิจัยประจําโรงเรียน  และ

การจัดเตรียมแหลงเรียนรูเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน 

การดําเนินงานในภารกิจขางตนไดสงผลตอการพัฒนาบุคลากรที่เขารวมใน

แมขายหลักในดานการรับรู  เจตคติและแนวทางการพัฒนาครูเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน  ดังนี้ 

1)  การรับรูและการใหความสําคัญกับการอบรมเชิงปฏิบัติวิจัยในช้ันเรียน 

การใหความสําคัญกับการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียนที่

ตอบสนองความตองการและความสนใจของครูที่ตองการประสบความสําเร็จในวิชาชีพ  โดยการ

ใชการวิจัยปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนนั้น  แมขายหลักไดเลาใหผูวิจัยฟง

วา  “ส่ิงที่ควรเปล่ียนแปลงในการจัดการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน  คือ จากการ

อบรมแบบหวานที่ใหผูเขารวมมานั่งใหผาน ๆ เพื่อเกียรติบัตร  มาเปนการจัดสําหรับครูที่ตองการ

ปฏิบัติการวิจัยใหสําเร็จจริง ๆ”  แมขายหลักเห็นวา  การอบรมวิจัยในชั้นเรียนที่ผานมาเปนการ

อบรมที่ผูเขารับการอบรมไมมีเปาหมายอยางชัดเจน  จึงทําใหการเขารับการอบรมที่ผานมาเสีย

เปลาและไมถูกนําไปใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอนอยางแทจริง  ซึ่งสอดคลองกับที่

แมขายหลักคนหนึ่งเลาใหผูวิจัยฟงวา  “  การวิจัยในช้ันเรียนเปนส่ิงที่มีความสําคัญและจําเปนตอ

การปฏิบัติงานของครูและการพัฒนาวิชาชีพครูตอไป ”  การวิจัยในช้ันเรียนสามารถชวย

พัฒนาการเรียนการสอนของครูรวมทั้งสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  ดังนั้น

ทุกฝายควรมีการรวมมือประสานกําลังกันใหเกิดการอบรมเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  รวมทั้งการ

สรางเจตคติทางบวกใหครูไดเห็นความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียนและการนําการวิจัยในช้ัน
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2)  การตระหนักในความสําคัญของการชวยเหลือเปนรายบุคคล 

แมขายหลักซึ่งเปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู  ความเช่ียวชาญในเร่ือง

การวิจัยในช้ันเรียนไดตระหนักและเห็นวา  หากตองการใหการวิจัยในชั้นเรียนประสบการ

ความสําเร็จไดนั้นจําเปนที่ตองมีการใหความชวยเหลือครูเปนรายบุคคล  ดังที่แมขายหลักคนหนึ่ง

เลาใหผูวิจัยฟงวา  “แตเดิมที่ครูรูสึกวาการวิจัยเปนเร่ืองยาก  ไมอยากทํา  แตเม่ือครูไดรับ

คําแนะนําชวยเหลือก็สามารถทําได  และมีความรูสึกวาอยากทํา” ซึ่งสอดคลองกับที่แมขายหลัก

คนหนึ่งเลาใหผูวิจัยฟงวา “การอบรม สอนและพูดนั้นไมแนใจวาครูเขาใจหรือรูเร่ืองหรือไม  แต

การลงไปติดตามทําใหรูระดับของความเขาใจจนสามารถนําไปใชไดนั้นวามีมากนอยเทาไร” แม

ขายหลักเห็นวา  ครูยังคงมีความรูสึกวาการวิจัยในช้ันเรียนเปนเร่ืองที่ยุงยากและทําใหเสียเวลาใน

การทํางาน  ประกอบกับการขาดความรูและความเขาใจในเร่ืองการวิจัยในชั้นเรียน  ทําใหครูขาด

ความมั่นใจจึงสงผลตอการไมอยากทํา  ดังนั้นแมขายหลักจึงมีความเห็นวา  การใหคําแนะนํา

ชวยเหลือเปนรายบุคคลจะสามารถทําใหครูสามารถทําวิจัยในช้ันเรียนได     แตอยางไรก็ตาม

กระบวนการในการอบรมเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียนจะตองเปนการจัดอบรมที่มีเปาหมายที่ชัดเจนวา

เมื่อเสร็จส้ินการอบรมแลว  ตองการผลลัพธอะไร  จากนั้นเมื่อครูทําวิจัยในชั้นเรียนจะตองมีการ

นิเทศติดตามใหคําแนะนําชวยเหลืออยางกัลยาณมิตร  ดังที่แมขายหลักคนหนึ่งเลาใหผูวิจัยฟงวา 

“ ตอนที่ลงไปนิเทศนะ  ครูก็อบรมมาแลว  แตทําไมไดหรอกเพราะบางคนมือใหมมากเลย  แบบวา

ไมเคยทําวิจัยมากอนเลย ”  การที่ครูไมสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนไดนั้นมาจากสาเหตุหลาย

ประการ  ทั้งในเร่ืองของความรู  ทักษะและเจตคติตอการทําวิจัยในช้ันเรียน  ดังนั้นในการมาอบรม

ของครูจึงเปนการอบรมตามที่นายส่ัง  และอบรมเพื่อใหไดเกียรติบัตรเทานั้น  แมในขณะที่อบรม

หากมีขอสงสัยครูยังไมกลาซักถาม  ซึ่งสอดคลองกับที่ผูวิจัยไดใชเทคนิคการเงี่ยหูฟงในระหวาง

การรับประทานอาหารกลางวันของคุณครูที่สนทนากันวา “ ก็สงสัยนะ  แตไมกลาถามหรอก  เด๋ียว

อาจารยเคาจะวาเอา  อีกอยางอายนองๆ ดวย ถาอาจารยเคาลงไปที่โรงเรียนเราก็ดีนะ ”  ดังนั้น
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3)  ส่ิงที่ไดเรียนรูจากการนิเทศติดตาม 

ในการนิเทศติดตามผลและการชวยเหลือเปนรายบุคคลแมขายหลักไดเกิด

การเรียนรูหลายประการ  โดยจะเสนอสิ่งที่ไดเรียนรูใน  2 ดาน  ดังนี้   

3.1  สภาพการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียน 

ในการนิเทศติดตามและการชวยเหลือเปนรายบุคคล  พบวา  ครูไมไดทํา

วิจัยในชั้นเรียนอยางจริงจัง  แตงานวิจัยที่ทํานั้นจะเปนลักษณะของการทําวิจัยเพื่อขอผลงานทาง

วิชาการ  ซึ่งสอดคลองกับที่แมขายรองเลาใหผูวิจัยฟงวา “ ครูไมคอยไดทําวิจัยในช้ันเรียนกันหรอก  

สวนใหญจะเร่ิมทําวิจัยเพื่อขอผลงานทางวิชาการกันเลย  แลวหลังจากขอผลงานไดแลว  ก็มักไม

ทําวิจัยกันอีก ”  การที่ครูทําผลงานทางวิชาการซึ่งงานวิจัยเหลานี้เปนงานวิจัยที่มุงเนนในเร่ืองของ

การพิสูจนนวัตกรรม  ไมใชการแกปญหาของผูเรียน และเปนการวิจัยที่ตองใชเวลาในการทํานาน  

ทําใหครูเกิดความรูสึกหรือเห็นถึงความยุงยากในการทําวิจัย  จึงไมอยากทําวิจัยกันอีกตอไป  ซึ่งก็

จะสงผลตอการทําวิจัยในช้ันเรียนตอไปอีก  นอกจากนั้นแลวยังมีครูนักวิจัยอีกบางสวนที่ยังขาด

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนทั้งๆ ที่เคยอบรมมาแลว  เนื่องจากหลังจากอบรม

แลว   ครูนักวิจัยไมไดนําความรูและทักษะที่ไดมาใชในการทําวิจัยในช้ันเรียน  แ ละยังมีครูอีก

บางสวนที่เขาใจวาการวิจัยในช้ันเรียนตองเปนลักษณะของการวิจัยแบบ 5 บท  ดังที่  ครูผูสอนคน

หนึ่งเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ แตละเทอมยังสอนหนังสือไมทันเลย  แลวจะเอาเวลาที่ไหนไปทําวิจัยใน

ชั้นเรียนละคะ ”  ครูนักวิจัยเห็นวาวิจัยในช้ันเรียนเปนเร่ืองที่ตองใชเวลาในการทํา  มีข้ันตอนที่

ยุงยากและแยกสวนออกจากการเรียนการสอน  จึงทําใหสภาพการวิจัยในช้ันเรียนในโรงเรียน

เครือขาย  เปนลักษณะการทําวิจัยแบบเฉพาะกลุม  หรือบุคคลบางคนเทานั้น   

   3.2  สมรรถภาพในการทําวิจัยในช้ันเรียน 

ในการนิเทศติดตามนิเทศและการชวยเหลือเปนรายบุคคล  ทําใหแมขาย

หลักไดเพิ่มพูนสมรรถภาพในการทําวิจัยในช้ันเรียนทั้งดานความรู  ทักษะและเจตคติ  ดังที่แมขาย

หลักไดเลาใหผูวิจัยฟงวา  “อันที่จริงการทํางานของหมอโรงเรียนไมใชแคการใหคําปรึกษา  แตเปน

การเรียนรูไปพรอม ๆ กับครู   เพราะครูที่มาปรึกษา 6 คน ก็ 6 เร่ือง  ก็ทําใหหมอไดเพิ่มพูน

ความรูและความเช่ียวชาญมากข้ึน”  การวิจัยในชั้นเรียนเปนการวิจัยที่มุงประเด็นปญหาไปที่การ

พัฒนาผูเรียน  ซึ่งผูเรียนนั้นมีความหลากหลาย  หรือมีความแตกตางกันอยูแลว  ซึง่สอดคลองกบัที่

ครูแกนนําเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ในบางปญหานั้นเปนประเด็นในทางปฏิบัติ  ซึ่งไมมใีนตํารา  จะตอง
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1.1.2 การพัฒนาบุคลากรลูกขาย 

การพัฒนาบุคลากรลูกขายประกอบกิจกรรมดังนี้ คือ การอบรมการทาํวจิยัใน

ชั้นเรียนเร่ืองเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือในวันที่ 6 – 7 พฤษภาคม 2553 , การอบรม 

เชิงปฏิบัติการเร่ืองการทําวิจัยในช้ันเรียนในวันที่ 20 – 21 พฤษภาคม 2553 , การรับการนิเทศ

ติดตามการปฏิบัติงานวิจัยโดยหมอโรงเรียน  และการใชแหลงการเรียนรูเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน 

 
1) การอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียนเร่ืองเครื่องมือและการหาคุณภาพ

เครื่องมือ 
ดานความรูและการนําความรูไปใชประโยชนภายหลังการฝกอบรม  พบวา

ผูเขารวมการอบรมมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนเร่ืองเคร่ืองมือและการ

หาคุณภาพเคร่ืองมือเพิ่มข้ึนจากเดิม    สามารถนําความรูที่ไดรับจากการอบรมไปใชประโยชนใน

งานที่เกี่ยวของ ชวยใหสามารถปฏิบัติการวิจัยไดดียิ่งข้ึน  รวมทั้งสามารถนําไปตอยอดหรือ

ประยุกตเปนองคความรูใหม  โดยแสดงขอมูลในตาราง 6 ถึงตาราง 8 ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 6 ผลการทดสอบความรูของผูเขารับการอบรมคร้ังที่ 1 

 

 กอนอบรม หลังอบรม ผลเปรียบเทยีบความแตกตาง 

คะแนน (เฉล่ีย) 13.44 15.00 คะแนนเฉลีย่หลังการเขารับการอบรมสูง

กวาคะแนนเฉล่ียกอนรับการอบรม 

 

จากตาราง 6 แสดงวา  ผูเขารับการอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน  เร่ือง

เคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือมีความรูความเขาใจหลังการอบรม สูงกวา

กอนการเขารับการอบรม    

( )00.15=x

( )44.13=x
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ตาราง 7 ผลที่ไดรับหลังการฝกอบรมคร้ังที่ 1 

 

คาความ
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลี่ย  
รายการ 

(Mean) 
(Standard 
Deviation) 

ระดับการ
นําไปใช
ประโยชน 

1.ทานนําความคิดรวบยอดของหลักเกณฑและ

เทคนิคตางๆ ไปใชในการปฏิบัติงาน 

3.97 0.76 มาก 

2. ทานนาํทักษะตางๆ จากการฝกอบรมไปฝกฝน

ตอจนปฏิบัติไดจริง 

4.05 0.67 มาก 

3. ทานสามารถวิเคราะห ตัดสินใจ แกปญหา

เกี่ยวกับงานไดถูกตอง 

4.03 0.80 มาก 

4. ทานมีทกัษะเพิ่มข้ึนในงานที่รับผิดชอบ 4.17 0.59 มาก 

5. ทานสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดดีข้ึน 3.93 0.80 มาก 

รวม 4.03 0.47 มาก 

 

จากตาราง 7 แสดงวา  ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูไปใชในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก  (  = 4.03) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้   4. ทักษะเพิ่มข้ึนในงานที่รับผิดชอบ  2.นํา

ทักษะตางๆ จากการฝกอบรมไปฝกฝนตอจนปฏิบัติไดจริง 3.สามารถวิเคราะห ตัดสินใจ แกปญหา

เกี่ยวกับงานไดถูกตอง 1.นําความคิดรวบยอดของหลักเกณฑและเทคนิคตางๆ ไปใชในการ

ปฏิบัติงาน  5.สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดดีข้ึน  

X
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ตาราง 8 การนําความรูไปใชประโยชนจากการอบรมคร้ังที่ 1 

 

รายการ 
จํานวน / 
ความถ่ี 

(Frequency) 

รอยละ 
(Percent) 

หมาย
เหตุ 

1. ภายหลังการฝกอบรมทานคิดวาสามารถนาํ
ความรูไปใชประโยชนหรือไม 

สามารถนําไปใชประโยชนได 

ไมสามารถนําไปใชประโยชนได 

รวม 

 

 

60 

- 

60 

 

 

100.00 

- 

100.00 

 

2. เร่ิมนําไปใชหลังการอบรม 

ทันท ี

    ภายใน  1  เดือน 

    ภายใน  2  เดือน 

    ภายใน  3  เดือน 

     อ่ืนๆ  

รวม 

 

39 

13 

1 

1 

6 

60 

 

65.00 

21.70 

1.70 

1.70 

10.00 

100.00 

 

3. สามารถนําไปตอยอดความรู 
ประยุกตเปนองคความรูใหม 

เปนวทิยากรเผยแพรตอหรือนําไปสอนผูอ่ืน 

ใหบริการ/คําปรึกษาแนะนาํ 

อ่ืนๆ 

รวม 

 

50 

2 

8 

- 

60 

 

83.30 

3.30 

13.30 

- 

100.00 

 

 

 จากขอมูลในตารางพบวาผูเขารับการอบรมทุกคน (รอยละ 100) เห็นวา

สามารถนําความรูไปใชประโยชนไดหลังการอบรม  โดยสวนใหญ (รอยละ 65.00) นําไปใชไดทันที  

และสามารถนําไปประยุกตเปนองคความรูใหม (รอยละ 83.30) 
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2) การอบรมเชิงปฏิบัติการการทําวิจัยในชั้นเรียน   
 พบวาผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรูความเขาใจเพิ่มมากข้ึน 

สามารถนําความรูและทักษะที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชปฏิบัติงานวิจัยได  โดยแสดงขอมูลใน

ตาราง 9 ถึง 11 ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 9  ผลการทดสอบความรูของผูเขารับการอบรมคร้ังที่ 2 

 

 กอนอบรม หลังอบรม ผลเปรียบเทยีบความแตกตาง 

คะแนน (เฉล่ีย) 13.68 15.84 คะแนนเฉลีย่หลังการเขารับการอบรมสูง

กวาคะแนนเฉล่ียกอนรับการอบรม 

 

จากตาราง 9 แสดงวา  ผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจหลังการ

อบรม  สูงกวากอนการเขารับการอบรม    ( )84.15=x ( )68.13=x

 

ตาราง 10 ผลที่ไดรับหลังการฝกอบรมคร้ังที่ 2 

 

คาความ
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลี่ย  
รายการ 

(Mean) 
(Standard 
Deviation) 

ระดับการ
นําไปใช
ประโยชน 

1.ทานนําความคิดรวบยอดของหลักเกณฑและ

เทคนิคตางๆ ไปใชในการปฏิบัติงาน 

4.09 0.67 มาก 

2. ทานนาํทักษะตางๆ จากการฝกอบรมไปฝกฝน

ตอจนปฏิบัติไดจริง 

4.08 0.54 มาก 

3. ทานสามารถวิเคราะห ตัดสินใจ แกปญหา

เกี่ยวกับงานไดถูกตอง 

3.98 0.60 มาก 

4. ทานมีทกัษะเพิ่มข้ึนในงานที่รับผิดชอบ 4.11 0.55 มาก 

5. ทานสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดดีข้ึน 4.18 0.46 มาก 

รวม 4.07 0.48 มาก 



 113 

 

จากตาราง 10 แสดงวา  ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูไปใชใน

การปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก  (  =  4.07)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้   5. สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดดีข้ึน 4. 

ทักษะเพิ่มข้ึนในงานที่รับผิดชอบ 1.นําความคิดรวบยอดของหลักเกณฑและเทคนิคตางๆ ไปใชใน

การปฏิบัติงาน  2. ทักษะตางๆ จากการฝกอบรมไปฝกฝนตอจนปฏิบัติไดจริง 3.สามารถวิเคราะห 

ตัดสินใจ แกปญหาเกี่ยวกับงานไดถูกตอง   

X

 

ตาราง 11 การนําความรูไปใชประโยชนจากการอบรมคร้ังที่ 2 

 
จํานวน / ความถ่ี 

(Frequency) 
รอยละ 

รายการ 
(Percent) 

หมายเหต ุ

1. ภายหลังการฝกอบรมทานคิดวาสามารถนําความรู

ไปใชประโยชนหรือไม 

สามารถนําไปใชประโยชนได 

ไมสามารถนําไปใชประโยชนได 

รวม 

 

 

88 

2 

90 

 

 

97.80 

2.20 

100.00 

 

2. เร่ิมนําไปใชหลังการอบรม 

ทันที 

    ภายใน  1  เดือน 

    ภายใน  2  เดือน 

    ภายใน  3  เดือน 

     อื่นๆ  

รวม 

 

59 

14 

5 

9 

3 

90 

 

65.60 

15.60 

5.60 

10.00 

3.30 

100.00 

 

3. สามารถนําไปตอยอดความรู 

ประยุกตเปนองคความรูใหม 

เปนวิทยากรเผยแพรตอหรือนําไปสอนผูอื่น 

ใหบริการ/คําปรึกษาแนะนํา 

อื่นๆ 

รวม 

 

58 

3 

19 

10 

90 

 

64.40 

3.30 

21.10 

11.11 

100.00 
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ขอมูลจากตารางขางตนแสดงวาผูเขารับการอบรมสวนใหญ (รอยละ 

97.80) เห็นวาสามารถนําความรูไปใชประโยชนไดหลังการอบรม  โดยสวนใหญ (รอยละ 65.60) 

นําไปใชไดทันที  และนําไปใชโดยการนําไปประยุกตเปนองคความรูใหม (รอยละ 64.40)   

 

ผลการวิเคราะหขอมูลโดยการใชแบบทดสอบและการสัมภาษณพบวา

ประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมการอบรมสัมมนาเร่ืองการทําวิจัยในช้ันเรียนพอสรุปไดดังนี้ 

1)  ผูเขารับการอบรมมีความเขาใจเกี่ยวกับปญหาในชั้นเรียนและการ

เลือกใชนวัตกรรมเพื่อแกปญหาที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนได 

2) ผูเขารับการอบรมมีความเขาใจในข้ันตอนและวิธีการวิจัยในชั้นเรียน

สามารถวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน ออกแบบการวิจัยและการเขียนรายงานการแกปญหาในช้ันเรียน 

3) ผูเขารับมีการอบรมมีความตระหนกัในคุณคาของการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ

การพัฒนาการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพของตนเองตอไป 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลโดยการใชแบบทดสอบและการสัมภาษณนอกนั้น

จะเห็นไดวา  ผูเขารับการอบรมนอกจากจะพัฒนาตนเองดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทํา

วิจัยในชั้นเรียนแลว  ผูเขารวมการอบรมยังเกิดการเปล่ียนแปลงในดานความตระหนักใน

ความสําคัญและคุณคาของการทําการวิจัยในชั้นเรียนอีกดวย ดังที่ผูเขารับการอบรมเลาใหผูวิจัย

ฟงวา  “เม่ือไดฟงอาจารยพูดรูสึกวางาย  ไมยากอยางที่คิด เรานาจะเจออาจารยเร็วกวานี้” 

ภายหลังจากที่เขารับการอบรมแลวผูเขารับการอบรมมีเจตคติทางบวกตอการทําวิจัยในช้ันเรียน  

เพราะที่ผานมาผูเขารับการอบรมคิดวาการวิจัยเปนเร่ืองยาก  เสียเวลาที่จะทํา  แตหลังจากการ

อบรมผูเขารับการอบรมจึงเกิดความเขาใจวาการวิจัยในช้ันเรียนเปนการวิจัยที่บูรณาการไปกับการ

สอนของครู  เปนการปฏิบัติที่มีความสําคัญในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน  ดังที่ผูเขารับการ

อบรมกลาววา “ในการสอนปกตินั้นครูไดแกปญหาอยูแลว  เพียงแตไมไดเขียนเปนเอกสาร  

งานวิจัยจึงถือเปนหัวใจของการสอน  และเปนความกาวหนาของครูอยูแลว” ในการเขารับการ

อบรม  ผูเขารับการอบรมไดรับทั้งความรูทักษะและเจตคติที่มีตอการวิจัยในชั้นเรียน  จึงทําใหครู

เกิดความเขาใจในความรู  กระบวนการและมีความคิดวา  การวิจัยในชั้นเรียนเปนการปฏิบัติที่มี

ความสําคัญในการจัดการเรียนการสอนและยังสามารถพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ

อีกดวย  ซึ่งสอดคลองกับที่ครูแกนนํากลาววา “ตอนนี้ครูเขาใจแลววา  งานวิจัยในช้ันเรียนนี้เปน

เร่ืองที่เรียนรูไดไมรูจบ  จากเดิมที่เคยทําวิจัยกันไปตามประสาของเรา  พอไดมาเรียนรูทําใหเกิด

การทําวิจัยอยางเปนระบบและผลสุดทายก็จะเกิดกับเด็ก”และ“งานวิจัยควรเกิดจากปญหาใน
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นอกการพัฒนาตนเองดังกลาวขางตนแลว  ลูกขายยังไดมีการขยายผล

ความรู  ทักษะและเจตคติทางบวกสูเพื่อนสมาชิกในโรงเรียนโดยใชการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใน

โรงเรียนของตน  เพื่อขยายผลและการตอยอดความคิดของลูกขาย  รวมทั้งการวางแผนการทํางาน

รวมกันทั้งการวิจัยในช้ันเรียนและการวางแผนดําเนินงานที่จะใหเครือขายนั้นคงอยูตอไป  ดังที่ ลูก

ขายซึ่งเปนครูแกนนําเลาใหผูวิจัยฟง  “ ที่โรงเรียนของพี่หลังจากที่อบรมกันแลว  เรา (ประมาณ 6-

7 คน) ก็จะไปทํางานดวยกัน  ก็วางแผนเร่ืองวิจัยในชั้นเรียนและวางแผนกันวาเราจะขยายผลตอ

ยอดโครงการนี้กันอยางไร  เราทํากันทั้งวันที่มาโรงเรียนและวันหยุด ”  การที่ลูกขายซึ่งเปนครูแกน

นําไดเขารวมการประชุมกับแมขายหลักและแมขายรองอยางตอเนื่อง  และเห็นความสําคัญของ

การมีเครือขายและประโยชนของเครือขาย  จึงอยากที่ขยายผลในโรงเรียนของตนเองใหกวางขวาง

มากข้ึน  ประกอบกับการเขารับการอบรมของครูนักวิจัย  จึงเกิดความรวมมือ  ความเสียสละที่จํา

ทํางานรวมกัน 

 
3) การรับการนิเทศติดตามการทําวิจัยในชั้นเรียนโดยทีมคุณหมอวิจัย

ประจําโรงเรียน 
 จากการเขารับการนิเทศติดตามโดยทีมคุณหมอวิจยัประจําโรงเรียนพบวา

ครูที่ทําวิจัยในช้ันเรียนมีการพัฒนาในดานความรู  ทกัษะ  และเจตคติตอการทําวิจัยในช้ันเรียน

ประเด็นตอไปนี ้

1) ครูที่ทําวิจัยในช้ันเรียนมีความเห็นวาทีมคุณหมอวิจัยประจําโรงเรียน

ชวยใหครูมีความมั่นใจในการทําวิจัย  สามารถซักถามไดเม่ือมีขอสงสัย  ทั้งยังชวยเพิ่มความรูและ

ทักษะดานการทําวิจัยเปนรายกรณี ดังที่ครูที่ทําวิจัยเลาใหผูวิจัยฟงวา “ มีทีมคุณหมอวิจัยประจํา

โรงเรียนมาอยูดวย  คอยอุนใจหนอย  ”   

2) ครูที่ทําวิจัยมีความเขาใจในข้ันตอนการทําวิจัย  รายละเอียดของแตละ

ข้ันตอน   การสืบคนขอมูล  การเลือกใชนวัตกรรม  เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  การนําเสนอขอมูลที่เหมาะสมกับสภาพปญหามาก

ยิ่งข้ึน 
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3) ครูที่ทําวิจัยเกิดทักษะในการทําวิจัยในช้ันเรียนมากข้ึน  และเมื่อพบ

ปญหาก็สามารถปรึกษาทีมคุณหมอวิจัยประจําโรงเรียนไดในทันที   และยังชวยพัฒนาทักษะการ

สืบคนขอมูล  การเขียนรายงานการวิจัยไดอยางเปนวิชาการมากข้ึน  โดยสามารถสะทอนปญหา  

แนวทางการแกปญหา  ผลที่ไดรับและคุณคาจากการทํางานวิจัยในชั้นเรียนไดอยางชัดเจนและ

เปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอนและครูทานอ่ืน ๆ 

4)  ครูที่ทําวิจัยมีเจตคติทางบวกและเห็นคุณคาของการวิจัยในช้ันเรียน  

การพัฒนาตนเองและการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการวิจัย  รวมถึงการตระหนักถึง

คุณคาของการวิจัยในชั้นเรียนที่มุงการแกปญหาที่เกิดข้ึนในหองเรียนและการพัฒนาผูเรียนเปน

สําคัญ  ดังที่ครูที่ทําวิจัยเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ การทําวิจัยในช้ันเรียน  ชวยไดเยอะเลยคะ  ชวย

แกปญหาใหเด็ก  แลวยังเปนการพัฒนาตนเองของครูดวย  เมื่อกอนพี่ก็ไมเคยทําหรอก  เพราะ

ตอนเรียนป.ตรี  ก็ไมเคยเรียนวิจัย  ไมรูเร่ืองอะไรเลย  ผอ.โรงเรียนชอบสงครูไปอบรม  พี่ก็ไป  

งั้นๆ แหละ” นอกจากนั้นแลวครูนักวิจัยยังมองวา  การวิจัยเพื่อขอผลงานทางวิชาการหรือการวิจัย

ที่เปน 5 บท นั้น  ครูนักวิจัยไมอยากทําเพราะถาจะตองทิ้งนักเรียนไปทําวิจัยแลวนั้น  ครูนักวิจัยขอ

เลือกที่จะไมทําวิจัย  ดังที่ครูนักวิจัยกลาววา “ ถาจะตองทิ้งเด็กไปทําวิจัย  ไมทําดีกวา ”  การเขา

รับการอบรมกับแมขายหลักทําใหครูนักวิจัยมีความรูเกี่ยวกับการวิจัยมากข้ึนวา  การวิจัยในช้ัน

เรียนไมจําเปนที่ตองทําเปน 5 บท  หรือทําตามรูปแบบการขอผลงานทางวิชาการ  แตการวิจัยใน

ชั้นเรียนเปนการวิจัยที่มุงแกปญหาที่เกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ  หรือมุงเนนในเร่ืองการ

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน  การทําวิจัยในช้ันเรียนจึงสามารถบูรณาการไปกับการเรียนการสอน  

5) ครูที่ทําวิจัยมีความมั่นใจในการทําวิจัยในช้ันเรียนเพิ่มมากข้ึน  เพราะ

การเขารับการอบรมทําใหไดทั้งความรู  ทักษะกระบวนการวิจัยและเจตคติทางบวกตอการวิจัย  

ทําใหครูเกิดความม่ันใจ  อยากทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนางานของตนเองและยังสามารถให

คําแนะนําแกครูทานอ่ืน ๆ ได 

 
4) การเขาถึงแหลงความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน  ไดแก 

คลินิกวิจัยออนไลน และ Social Network  
1) คลินิกวิจัยออนไลน  เปนแหลงการเรียนรูมีประโยชนอยางมากในการ

ผูใชสามารถหาความรูจากการเขาใชคลินิกวิจัยออนไลนและสามารถนําไปปรับใชในการทําวิจัย  

ทั้งสมาชิกในเครือขายและบุคคลภายนอก 

2)  คลินิกวิจัยออนไลน   ที่เปนตัวกลางในการสงผานความรู  ความเขาใจ  

การแลกเปลี่ยนความรูและการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําวิจัย   เปนสถานที่ในการพบและ
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3) Social Network ชวยใหเครือขายการวิจัยมีความใกลชิดกันในดานการ

แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร  ภาพกิจกรรม  ขาวเหตุการณและเปนส่ือกลางในการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นทั้งดานการวิจัยและการดําเนินกิจกรรมตามแผนดําเนินการวิจัย ดังที่แมขายรองซ่ึงเปนครู

แกนนําเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ ก็เห็นโรงเรียนอ่ืนๆ เคาทํากัน  คือแบบวาเอาภาพกิจกรรมของเคาข้ึน  

โรงงเรียนของเราก็เลยทนอยูไมไดตองทําอยางเคาบาง ”   

 4)  Social Network  ชวยใหสมาชิกในเครือขายสามารถใชเปนสถานที่ใน

การจัดการความรูของตนเองและสมาชิกในเครือขาย  ทั้งในเร่ืองของการแสวงหาความรู  การสราง

ความรู  การแลกเปล่ียนและการบูรณาการความรู  รวมถึงการเผยแพรความรู 

 
1.2 แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูในพื้นที่ 

เครือขายการเรียนรูดานการทําวิจัยในช้ันเรียนในคร้ังนี้ประกอบไปดวยสมาชิก

เครือขาย 3 กลุม ไดแก แมขายหลัก แมขายรองและลูกขาย      โดยแมขายหลักซ่ึงไดแกคณะ 

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงมีบทบาทหนาที่ เปนศูนยกลางการติดตาม

ประสานงานเครือขาย 

บทบาทของแมขายหลักในการดําเนินการวิจัยระยะที่ 2 คือ เปนศูนยกลางในการ

ติดตอประสานงานเครือขาย  ดําเนินการตาง ๆ เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งเกี่ยวกับการวิจัยใน 

ชั้นเรียนใหกับสมาชิกเครือขาย  โดยผานทางการจัดหาแหลงการเรียนรู  การจัดอบรมสัมมนา  การ

จัดการนิเทศติดตาม   แมขายรองมีบทบาทในการใหความชวยเหลือลูกขายในเบ้ืองตน  และเปน

คนกลางในการสื่อสารระหวางแมขายหลักและลูกขาย   ลูกขายมีหนาที่นําส่ิงที่ไดจากแมขายหลัก

หรือแมขายรองหรือระหวางลูกขายกันเองไปปฏิบัติ   

การปฏิบัติงานเครือขายการเรียนรูในครั้งนี้ใชหลักการเรียนรูรวมกันโดยใชเคร่ืองมือ

เครือขายคือ Social Network และการติดตอโดยตรง (Face to Face) ในลักษณะของการ

แลกเปล่ียนเรียนรูหรือการแลกเปล่ียนความคิดเห็นตอกัน 

ผลที่ไดรับจากการใชแนวทางบริหารจัดการเครือขายมีดังนี้ 

1)  สมาชิกเครือขายไดแกแมขายหลัก แมขายรองและลูกขายมีเจตคติที่ดีตอ

บทบาทของแตละกลุมในเครือขายการเรียนรู  และตองการใหดําเนินการตอไปอยางยั่งยืน   โดย

พบบทบาทที่ไมเปนทางการในการดําเนินงานเครือขาย  คือ   การทํางานรวมกันระหวางเครือขาย
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2) บทบาทของลูกขายเร่ิมมีการติดตอระหวางกันโดยตรงมากข้ึน  ซึ่งเปน

สัญญาณของความเขมแข็งของเครือขาย  โดยบทบาทของแมขายหลักควรลดลง  โดยเพิ่มบทบาท

ของแมขายรองและลูกขายใหมากข้ึน  ซึ่งแมขายหลักไดบริหารจัดการเครือขาย  โดยการให

ผูบริหารโรงเรียนไดมีบทบาทในการติดตามลูกขาย   โดยการซักถามและสนับสนุนครูดานการทํา

วิจัยมากข้ึน  ซึ่งกระบวนการที่โรงเรียนสามารถดําเนินงานไดดวยตนเองคือการติดตามอยาง

ตอเนื่องของฝายบริหาร เชน ผูอํานวยการหรือผูรับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียน   ควบคูไปกับ

สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครูดวยกัน  ซึ่งสอดคลองกับที่แมขายรองไดกลาววา  

 “ความเขมแข็งของเครือขายคือการที่ลูกขายสามารถดําเนินการไดตัวเอง  ลด

การรับความชวยเหลือจากแมขายหลัก   มีการประสานความรวมมือ แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรู

ระหวางสมาชิกภายในลูกขายมากข้ึน” 
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แตอยางไรก็ตามการบริหารจัดการในระดับโรงเรียนก็มีความสําคัญเชนกัน  

เนื่องจากในแตละโรงเรียนจะมีภาระงานที่มากอยูแลว  อาจทําใหครูในโรงเรียนไมสนใจในเรือ่งของ

การวิจัยในช้ันเรียน  แตลูกขายทั้งผูอํานวยการโรงเรียนและครูแกนนําจะตองเปนผูที่คอยกระตุน

และใหกําลังใจครูในโรงเรียน สอดคลองกับที่ครูแกนนําเลาใหผูวิจัยฟงวา “เนื่องจากโรงเรียนมี

ภาระงานคอนขางมาก  ความต้ังใจของผูอํานวยการ และครูแกนนําในโรงเรียนจะสงผลตอความ

เขมแข็งของลูกขายในโรงเรียน” 

 
1.3 รูปแบบที่เหมาะสมของนวัตกรรมเครือขายในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน

ในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความยั่งยืน 
1) การติดตอโดยตรง (Face to Face) เปนเครื่องมือหลักในการดําเนินงานที่ใชใน

เครือขายการเรียนรูโดยควรเนนการนิเทศติดตามโดยตรง  และใชการติดตอบนระบบอินเตอรเน็ต

ผานทาง Social Network เปนเคร่ืองมือเสริมประสิทธิภาพของเคร่ืองมือหลัก  

รูปแบบการนิเทศติดตามโดยตรงเปนการดําเนินงานในลักษณะของการใหความ

ชวยเหลือเกี่ยวกับการวางแผนการวิจัย  การดําเนินการวิจัยและการเขียนรายงานการวิจัยแบบ

รายบุคคลในลักษณะของการติดตามของหมอโรงเรียน  ซึ่งทําหนาที่คลาย ๆ กับการใหบริการดาน

สุขภาพของแพทย  โดยครอบคลุมต้ังแตการวินิจฉัยสภาพปญหาในการดําเนินการวิจัย  การให

ขอแนะนําเกี่ยวกับการทําวิจัย  ตลอดจนการชวยเหลือแกไขปรับปรุงและแนะนําแหลงการเรียนรู

ดวยตนเองเพื่อใหการวิจัยในช้ันเรียนดําเนินไปจนสําเร็จ 

การติดตอโดยตรงน้ีเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหครูสามารถทํางานวิจัยในชั้นเรียนได

จนสําเร็จ  โดยเปนการดําเนินงานที่ตอเนื่องจากการอบรมสัมมนาที่เปนการใหความรูความเขาใจ

โดยรวม  แตเนื่องจากการรับรูและความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัย  รวมทั้งทักษะและประสบการณ

การปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียนมีแตกตางกัน  จึงทําใหการนิเทศติดตามโดยทีมคุณหมอวิจัย

โรงเรียนแบบรายบุคคลเปนส่ิงที่ครูในโรงเรียนเรียกรองและเปนการดําเนินการใหความชวยเหลือ

อยางตรงความตองการดังที่ครูนักวิจัย  กลาววา 

“การนิเทศติดตามโดยทีมคุณหมอวิจัยประจําโรงเรียนมีประโยชนดี    ครูบาง

คนหลังจากไดเขารับการปรึกษามีความรูสึกวาสวางแลว  เขาใจแลว ”  ถึงแมวาครูนักวิจัยจะเขา

รับการอบรมแลวก็ตามแตก็ยังมีความเห็นวา  การไดพบทีมคุณหมอวิจัยประจําโรงเรียนทําให

ตนเองมีความรู  ความเขาใจและทักษะกระบวนการในการทําวิจัยในชั้นเรียนมากข้ึน  สอดคลอง

กับที่ครูแกนนําเลาใหผูวิจัยฟงวา “การอบรมเพียงอยางเดียวยังไมชวยใหครูทําวิจัยได  เหมือนกับ

การชงกาแฟสําเร็จรูปปอนใหด่ืม  แตการลงมือทําเองโดยมีการชวยเหลือจะเปนการชวยเหลือให
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2) การใชเครือขายออนไลนในรูปแบบของ Social Network  

 การใชเครือขายออนไลนมีวัตถุประสงคหลักเพื่อแกไขปญหาดานความหางไกล

ของระยะทางและการจัดเวลาที่ไมตรงกันระหวางแมขายหลัก แมขายรองและลูกขาย  โดยรูปแบบ

ของการใหบริการประกอบดวยกิจกรรมดังนี้ 

1. เปดคลินิกวิจัยในช้ันเรียนแบบออนไลน  ซึ่งมีผูสนใจฝากคําถาม  ประเด็นขอ

สงสัยและปญหาในการดําเนินการวิจัยจํานวนมาก   โดยแมขายหลักใหบริการดานการตอบ

ประเด็นขอสงสัยและแลกเปล่ียนแนวทางการทําวิจัยในช้ันเรียนซ่ึงเปนประโยชนในการเขาถึง

ความรูไดตลอดเวลา 

2. การบริการดาวนโหลดเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียน  จากฐานขอมูล

ตางๆ ทั้งแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. การใชเครือขาย Social Network เพื่อเปนส่ือกลางในการติดตอส่ือสารระหวาง

สมาชิกดวยกันเอง  ทั้งในเร่ืองของการเปล่ียนเรียนรู  การปรึกษาปญหาและการนัดหมาย 

4. การประชาสัมพันธขาวสาร  เหตุการณและภาพกิจกรรมเกี่ยวกับดําเนินงานใน

เครือขายวิจัยในช้ันเรียน 

จากการดําเนินงานในการเสริมพลังโดยใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตพบวา  การ

เขาถึงขอมูลและการแบงปนขอมูลออนไลนยังอยูในชวงเริ่มตน  เนื่องจากปญหาดานเคร่ืองมือ

อุปกรณการเช่ือมตอและสัญญาณอินเทอรเน็ตในบางโรงเรียนยังขาดความพรอมหรือยังมีจํานวน

ไมเพียงพอ  รวมทั้งปญหาดานการขาดทักษะการใชเทคโนโลยีในสวนของครูลูกขาย   อยางไรก็

ตามครูสวนใหญมองเห็นประโยชนและตองการใหดําเนินการตอไปเพื่อเปนการประหยัดเวลา  

สรางความสะดวก 

  
1.4 บทบาทของสถาบันผลิตครูและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริม

เครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 

1.4.1 บทบาทของสถาบันผลิตครู  หรือแมขายหลัก 



 121 

จากการดําเนินกิจกรรมในเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาครูดานการวิจัยใน 

ชั้นเรียนนําไปสูการคนพบบทบาทที่เหมาะสมของสถาบันผลิตครูในการสงเสริมเครือขายการเรียนรู

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ดังนี้  

1) สถาบันการผลิตครู  ซึ่งเปนองคกรที่มีนักวิชาการและผูเช่ียวชาญดานการ

วิจัยเปนจํานวนมาก  ควรใชองคความรูที่มีอยูในจัดต้ังเครือขายเพื่อพัฒนาการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ในดานในดานการวิจัยทางการศึกษา  การ

จัดการความรู  และดานอ่ืนๆ  ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพครู   และการเปนผูนําทาง

วิชาการในการพัฒนาสมรรถภาพครู  รวมทั้งการทําหนาที่เปนแมขายหลักในการจัดต้ังเครือขาย

อ่ืนๆ เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูอยางเปนระบบและเหมาะสมกับบริบทของชุมชนและทองถิ่น   

2) สถาบันผลิตครูควรมีบทบาทในการเปนผูนําหรือผูประสานงาน  มีหนาที่

สรางรูปแบบการติดตอสื่อการและพัฒนากิจกรรมเพื่อเช่ือมปฏิสัมพันธใหเครือขายดํารงอยู  

ประสานงานเพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู 

3) การสรางชมรมของผูรูและผูอยากรูในเร่ืองการพัฒนาการจัดการศึกษา

ภายในเครือขายการเรียนรู   จัดชองทางแลกเปล่ียนเรียนรู  การถายโอนความรูระหวางสมาชิกแต

ละหนวยเพื่อใหเครือขายการเรียนรูมีความรูและประสบการณที่หลากหลาย 

4) การเพิ่มเติมความรู  ความเขาใจและการฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะใน

ดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน  เชน นวัตกรรมการเรียนการสอนทั้งในดานหลักสูตร  

การใชหลักสูตร  การวัดประเมินผลทางการศึกษา  การวิจัยในช้ันเรียน  เทคนิคการจัดการเรียนการ

สอน  การประเมินผลโครงการเกี่ยวกับการศึกษา  แนวทางพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน  แนว

ทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม   รวมทั้งการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

5) การเปนหนวยงานประสานงานหลักในการใหความรู  บริการแหลงขอมูล

แจงขาวสาร  ประชาสัมพันธความเคล่ือนไหวดานการใชนวัตกรรมการจัดการศึกษาและการ

จัดการเรียนการสอน  รวมทั้งเปนหนวยงานกลางในการจัดเสวนาทางการศึกษา 

6) การใหบริการแหลงการเรียนรูโดยเนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให

การเขาถึงขอมูลเปนไปอยางสะดวกและกวางขวางในทุกเวลาและทุกสถานท่ี   สราง

สภาพแวดลอมใหการเชื่อมโยงความรูแผกระจายเปนวงกวาง  เอ้ือตอการเรียนรู  สงเสริมใหมีการ

แลกเปล่ียนและถายโอนความรู  รวมทั้งการจัดระบบการจัดการความรูที่มีประสิทธิภาพที่

เอ้ืออํานวยตอการเผยแพร  จัดเก็บและการเขาถึงความรูอยางสะดวก รวดเร็วและเปนประโยชน  

นอกจากนั้นควรใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืน ๆ เชน ระบบประชุมทางไกลผานจอภาพ



 122 

7) จัดหาทรัพยากรเครือขายอันไดแกแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  เพื่อใหการ

ดําเนินกิจกรรมภายในเครือขายเปนไปอยางพอดีไมเปนภาระการทํางานที่เพิ่มข้ึนจนแบกรับไมไหว  

รวมทั้งทรัพยากรบุคลากรเพื่อใหความชวยเหลือตามความตองการจําเปน  โดยจัดสรรเวลาที่

เหมาะสมเพื่อใหมีความคลองตัวในการปฏิบัติทั้งภาระหนาที่ประจําและภาระหนาที่ในการ

ใหบริการแกเครือขาย 

 
1.4.2 บทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่ทางการศึกษา  หรือแมขายรอง 
 จากการวิจัยคร้ังนี้  พบวา  เขตพื้นที่การศึกษามีบทบาทที่สําคัญในการขับเคล่ือน

เครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

ดังนี้ 

1) สํานักงานเขตพื้นที่ทางการศึกษาควรชวยเหลือและใหการสนับสนุน

โรงเรียนลูกขายในการดําเนินงานตามภารกิจและกิจกรรมของแมขายหลัก  เสริมสรางความ

เขมแข็งใหแกลูกขายตามความตองการ  ทั้งในเร่ืองของความรู  ทักษะและเจตคติ  ตลอดจน

สงเสริมตามความตองการ ประสบการณและความจําเปนในการเรียนรูของลูกขาย  ดังที่ลูกขายซึ่ง

เปนครูแกนนําเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ ทั้งเขตพื้นที่และผูอํานวยการโรงเรียนก็ตองสนับสนุนดวยนะคะ  

ถาไมอยางนั้นพวกเราก็มาทํางานกันไมได ” 

2) สํานักงานเขตพื้นที่ทางการศึกษากําหนดวัตถุประสงคและโครงสราง

รายละเอียดของแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับแผนงานเครือขายการเรียนรูของแมขายหลัก  และ

สงตอใหเปนนโยบายของโรงเรียน   โดยริเร่ิมกิจกรรมที่กระตุนสมาชิกเครือขาย  โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งกิจกรรมที่เกี่ยวของประเด็นปญหาตามสถานการณหรือตามขอเรียกรองของการจัดการศึกษา   

โดยลักษณะของกิจกรรมควรนําไปสูความรวมมือและสรางความสัมพันธระหวางสมาชิก 

3) ประสานงานจัดใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางานหรือการ

พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนเพื่อหาวิธีการทํางานที่ดีที่สุด (Best Practice)  โดย

กิจกรรมดังกลาวควรเชื่อมโยงกับพันธกิจหลักขององคกรคือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
1.4.3 บทบาทของลูกขาย 
จากการวิจัยคร้ังนี้  พบวา  ลูกขายมีบทบาทที่สําคัญในการขับเคลื่อนเครือขาย

ความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ดังนี้ 
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1) สมาชิกในเครือขายควรมีสวนรวมโดยตรงกับกิจกรรมในเครือขาย  การ

โตตอบ  การแลกเปล่ียนประสบการณและความรูในเครือขาย  เปนทั้งผูใหและผูรับเพื่อใหเกิด

สภาพแวดลอมการเรียนรูภายในเครือขายที่มาจากความหลากหลายของทักษะและประสบการณ

ของสมาชิกในเครือขายการจัดการความรู 

2) สมาชิกในเครือขายควรเขารับการถายทอดความรูและประสบการณที่เปน

ประโยชนและเกี่ยวของกับตนเองจากผูที่มีทักษะและประสบการณมากกวาโดยเนนการนําเอา

ความรู ทักษะหรือเจตคติใหมที่เกิดจากการเรียนรูไปประยุกตใชในการทํางานเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการทํางานของตน 

3) สมาชิกในเครือขายควรใชชองทางการส่ือสารภายในเครือขายเพื่อสราง

ความคุนเคย  เพิ่มเติมพื้นที่การแลกเปล่ียนเรียนรูทั้งในระบบการส่ือสารปกติและการส่ือสารอาศัย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อขยายพื้นที่การแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณ 

4) สมาชิกในเครือขายควรตระหนักและเห็นความสําคัญของเครือขายที่เปน

ชองทางใหเกิดการสรางความรูและตอยอดนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน   

 5) สมาชิกในเครือขายควรแพรองคความรู  ทักษะที่รับจากการเปนสมาชิก

เพื่อตอยอดความรูของตนและเปนการขยายเครือขายใหมีลักษณะเปนวงกวางและมีความเขมแข็ง

มากข้ึน 

 

ตอนท่ี 2 แนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิด
ความย่ังยืน 

 

จากการดําเนินกิจกรรมตามกระบวนการสรางและขับเคลื่อนเครือขายการเรียนรูดาน

การวิจัยในช้ันเรียนนั้น  พบแนวทางการสรางเครือขายการเรียนรูใหเกิดความยั่งยืนดังตอไปนี้ 

1. จัดใหมีระบบ  กลไกและกระบวนการที่สามารถเชื่อมโยงกลุมบุคคลท่ีมีวัตถุประสงค

และความสนใจในเร่ืองเดียวกันใหรวมกลุมกันดังที่แมขายรองกลาววา “ การรวมกลุมโรงเรียนให

ทํากิจกรรมอะไรซักอยางไมใชเร่ืองงายเลย  เพราะแตละโรงเรียนก็มีวัฒนธรรมในองคกรที่แตกตาง

กันออกไป  จะทําอะไรกันที  เร่ืองมาก ”   ดังนั้นในการรวมกลุมเพื่อสรางเครือขายการทํางาน

รวมกัน  ผูประสานงานตองเขาใจธรรมชาติของเครือขายและสมาชิกในเครือขายอยางชัดเจน  โดย

กอนการสรางเครือขายการเรียนรู  จะตองมีการศึกษาความตองการจําเปนและเปาหมายรวมกัน

เพื่อสรางความสัมพันธ   และจัดรูปแบบเครือขายที่มีความเหมาะสมกับบริบทและความตองการ

ของสมาชิกในเครือขาย  
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2. เครือขายการเรียนรูจําเปนตองมีกิจกรรมอยางตอเนื่องระหวางผูเชี่ยวชาญของกลุม

กับสมาชิกในกลุมเพื่อรักษาเครือขายใหดํารงอยูอยางยาวนาน  ดังที่ลูกขายซึ่งเปนครูแกนนํากลาว

วา  “ เม่ือกลับไปที่โรงเรียนแลว  ตอนแรกก็คิดวาคงทํากันไมกี่คน  แตปรากฏวาทํากันทั้งโรงเรียน

เลย  ตอนนี้เราก็ชวยกันทํา  พี่ๆ ที่ได คศ.3 แลวก็มาชวยดู  พวกเราอยากใหเครือขายนี้มีอยู

ตอไป ” การที่ครูแกนนําตองการใหเครือขายนี้คงอยู  เพราะเห็นวาครูนักวิจัยในเครือขายให

ความสําคัญ  และการทําวิจัยในชั้นเรียนก็ส่ิงที่สําคัญในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนใหมี

ความกาวมากข้ึน โดยกิจกรรมนั้นควรเปนกิจกรรมที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงเหมาะสมกับสภาพ

ปญหา  ความตองการ  สภาพแวดลอมหรือสถานการณที่เรียกรองตามยุคสมัยหรือกาลเวลา โดย

ทุกฝายเล็งเห็นและตระหนักในความจําเปนที่จะตองอาศัยเครือขายในการแกปญหา มิฉะนั้นจะ

เปนการสูญเสียทรัพยากรโดยเปลาประโยชนหากประเด็นการพัฒนาหรือปญหาที่ตองการแกไขไม

จําเปนตองดําเนินงานในลักษณะของเครือขาย 

3. เครือขายการเรียนรูควรประกอบไปดวยองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก 1) ผูนํา

หรือผูประสานงานใหเกิดการเรียนรูภายในเครือขาย  มีหนาที่สรางรูปแบบการติดตอส่ือการและ

พัฒนากิจกรรมเพื่อใหเครือขายดํารงอยูและเช่ือมความสัมพันธภายในเครือขาย   2) ทรัพยากร คือ 

แผนปฏิบัติการภายในเครือขาย  การจัดสรรเวลาและเคร่ืองมืออุปกรณตามที่จําเปนสําหรับการ

ส่ือสารหรือการปฏิบัติกิจกรรมภายในเครือขาย  และ 3) กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูผาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ   การสัมมนาทางวิชาการ  การศึกษาดูงานรวมกัน  รวมทั้งการนําเสนอ

ผลงานของแตละเครือขาย  ดังที่ครูนักวิจัยเลาใหผูวิจัยฟงวา  “ อยากใหเครือขายนี้มีอยูตอไป  

และอยากใหมีการพบปะ  หรือสัมมนารวมกันสักปละ 2 คร้ัง”  การไดพบปะพูดคุย  แลกเปลี่ยน

เรียนรูการแกปญหารวมกัน  ทําใหสมาชิในเครือขายไดเพิ่มพูนความรูและประสบการณอยาง

ตอเนื่อง 

4) นําเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแกปญหาขอขัดแยงเร่ืองระยะทาง  เวลาและชองทาง

การติดตอส่ือสาร  เพื่อสรางความสัมพันธ  เช่ือมโยงแตละองคประกอบของเครือขาย   อีกทั้งใช

เพื่อสรางความรู  จัดเก็บความรู  และแลกเปล่ียนความรูภายในเครือขาย   แตอยางไรก็ตามแมวา

เทคโนโลยีสารสนเทศจะมีความสําคัญตอเครือขาย  แตจะตองไมยึดติดกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

มากจนเกินไป  ควรถือเปนเคร่ืองมืออํานวยความสะดวกเทานั้น  เพราะสิ่งที่สําคัญกวาก็คือการมี

ปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรภายในเครือขาย 
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5) มีการประเมินความสัมพันธของเครือขายการจัดการความรูโดยวัดจากจํานวน

กิจกรรม  ลักษณะความสัมพันธในเครือขายทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ  และความ

หนาแนนหรือความถี่ในการติดตอส่ือสารของสมาชิกในเครือขาย 

6) ลักษณะการเรียนรูภายในเครือขายที่ยังยืนไมควรมีลักษณะการเปนผูใหหรือผูรับที่

ตายตัว  แตควรมีลักษณะการแบงปนการเรียนรูโดยใชปญหาจากสภาพแวดลอมที่เกิดข้ึนจริงเปน

ศูนยกลางในการเรียนรู   โดยเนนกิจกรรมที่กระตุนใหเกิดการเรียนรูรวมกันตามความตองการและ

วัตถุประสงคของสมาชิกในเครือขาย  โดยดําเนินการผานการปฏิสัมพันธระหวางกันและการ

ติดตอสื่อสารระหวางบุคคล    เพื่อใหเกิดลักษณะการถายโอนประสบการณและความรูจาก

วิทยากรสูสมาชิก  และจากสมาชิกสูสมาชิกโดยผานกิจกรรมและชองทางการติดตอส่ือสารภายใน

เครือขาย 

7) จัดสภาพแวดลอมการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติ  สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนความรู

ในรูปแบบของการสนทนา  การเสวนา  แลกเปล่ียนประสบการณความรูซึ่งกั้นและกันผานกิจกรรม

ของเครือขาย  ภายใตบรรยากาศที่มีการใหเกียรติและเคารพความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  สงเสริม

ใหกลาที่จะคนหาและพัฒนาความคิดใหม ๆ 

จากการดําเนินงานเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในชั้นเรียนสามารถสังเคราะหผล

การดําเนินงานเพื่อใหเกิดความยั่งยืนขางตน  พอที่จะสรุปองคประกอบของเครือขายการเรียนรู

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 

เปาหมายของเครือขาย 

ผูนํา / ผูประสานงานเครือขาย 

กิจกรรมภายในเครือขาย 

ชองทางและรูปแบบการส่ือสาร 

ภายในเครือขาย 

เครือขายการเรียนรู 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 
ภาพประกอบ 7  องคประกอบของเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
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ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 
1. องคกรตองเห็นความสําคัญของเครือขายโดยกําหนดเปนสวนหนึ่งของพันธกิจของ

องคกรคูขนานกับภาระงานหลัก    

2. องคกรควรจัดระบบและกลไกในการดําเนินงานเครือขายซ่ึงมีบทบาทหนาที่ในการ

กําหนดเปาหมายและพันธกิจของเครือขาย   สรางและประสานงานกิจกรรมเพื่อสรางปฏิสัมพันธ

และขับเคลื่อนเครือขาย  รวมทั้งพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในเครือขายอยางตอเนื่อง 

3. องคกรควรใหความสําคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศในการเช่ือมโยงบุคคลที่อยูตาง

พื้นที่   สรางรูปแบบการส่ือสารที่เหมาะสมหรือสรางเว็บไซตเปนพื้นที่ใหบุคคลมาแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณ   โดยรูปแบบการติดตอส่ือสารควรมีลักษณะเรียบงายไมซับซอน  มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตรงตามจุดมุงหมาย 

4. องคกรควรพัฒนาและสรางกิจกรรมภายในเครือขายใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องเพื่อ

รักษาความมีชีวิตชีวาของเครือขาย 

5. องคกรควรสงเสริมใหมีระบบการจัดการความรูทั้งกิจกรรมสรางความรู  แลกเปล่ียน  

เผยแพรความรูและนําความรูไปใช  ตลอดจนการประเมินผลที่ไดจากการนําความรูไปปฏิบัติ 
 



บทที่ 5 
 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนใน

จังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม  มุงศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดาน

การวิจัยในช้ันเรียน  แนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความ

ยั่งยืนและจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน กลุมเปาหมายในการศึกษาคร้ังนี้  ไดแก ผูบริหาร ครูใน

สถานศึกษา จํานวน  8  โรงเรียน  บุคลากรทางการศึกษาจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี 

เขต 1, เขต 2  และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล  ไดแก  แบบสัมภาษณ  แบบทดสอบ  และประเด็นในการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล  ไดแก  รอยละ  คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา มี

การดําเนินการวิจัยโดยสรุปดังนี้ 

 

วัตถุประสงค 
 

1.  เพื่อศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในช้ันเรียน

ในประเด็นตอไปนี้ 

1) การพัฒนาบุคลากรในเครือขาย 

2) แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูในพื้นที่ 

3) รูปแบบที่เหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู 

4) บทบาทของสถาบันผลิตครู และหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมเครือขายการ

เรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความ

ยั่งยืน 

3. เพื่อจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวจิัยในช้ันเรียนใน

จังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม  มีวิธีดําเนินการวิจยัดังตอไปนี้ 
 

กลุมเปาหมายในการศึกษา 
กลุมเปาหมายในการศึกษาคร้ังนี้ไดแก 

1. ผูบริหาร ครูและนักเรียนในสถานศึกษาที่เขารวมเครือขายความรวมมือดาน

การเรียนรูในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามระยะที่ 2  จํานวน  8  โรงเรียน   

 2.  บุคลากรทางการศึกษาจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1, เขต 2  

และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม 

เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวย   

1.  แบบทดสอบวัดความรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

2. แบบสัมภาษณผูเกีย่วของ 

  3. ประเด็นการสนทนากลุม   

 
การวิเคราะหขอมูล 
การศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูในคร้ังนี้   ไดกําหนดแนว

ทางการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  วิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  โดยตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของขอมูล  ทั้งขอมูลที่

เปนขอเท็จจริงและขอมูลที่เปนความคิดเห็น  และวิเคราะหขอมูลโดยจัดกลุมขอมูลตามกลุมคํา

และความสัมพันธเพื่อพิจารณาความสอดคลองของขอมูล (Content Analysis)  

2.  วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  คํานวณหาคาเฉล่ีย ( )  และคาความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S)  ในประเด็นเกี่ยวกับความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน   

X

3. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานอ่ืน ๆ ไดแก ความถี่  คารอยละ   
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สรุปผลการวิจัย 
  ผลการศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน : กรณีศึกษาเครือขายการวิจัยในช้ันเรียนในจังหวัด

ราชบุรีและสมุทรสงครามระยะที่ 2 ในคร้ังนี้  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษา จําแนกเปน 3 ตอน  

สรุปไดดังนี้ 

1. ผลที่เกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูดานการวิจัยในชั้นเรียน  พบวา  

แมขายหลักและแมขายรองเกิดการรับรูและการใหความสําคัญกับการอบรมเชิงปฏิบัติวิจัยในชั้น

เรียนและตระหนักในความสําคัญของการชวยเหลือครูนักวิจัยเปนรายบุคคล  ไดเรียนรูสภาพ

ปญหาการทําวิจัยในช้ันเรียนตามสภาพจริงในสถานศึกษาและไดพัฒนาสมรรถภาพการทําวิจัยใน

ชั้นเรียนของตนเอง   ดานลูกขายไดรับการพัฒนาสมรรถภาพในการวิจัยในช้ันเรียนทั้งทางดาน

ความรู  ทักษะ  และเจตคติจนสามารถปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ   สามารถ

การเขาถึงแหลงความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนไดดวยตนเอง   

2. ผลการศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิด

ความย่ังยืน  พบวา  การดําเนินกิจกรรมตามกระบวนการสรางและขับเคลื่อนเครือขายการเรียนรู

ดานการวิจัยในช้ันเรียนนั้น  พบแนวทางการสรางเครือขายการเรียนรูใหเกิดความย่ังยืน  

ดังตอไปนี้ 

2.1 จัดใหมีระบบ  กลไกและกระบวนการที่สามารถเช่ือมโยงกลุมบุคคลที่มี

วัตถุประสงคและความสนใจในเร่ืองเดียวกัน  

2.2 เครือขายการเรียนรูจําเปนตองมีกิจกรรมอยางตอเนื่องระหวางผูเช่ียวชาญ

ของกลุมกับสมาชิกในกลุมเพื่อรักษาเครือขายใหดํารงอยูอยางยาวนาน   

2.3 เครือขายการเรียนรูควรประกอบไปดวยองคประกอบสําคัญ 3 ประการ 

ไดแก 1) ผูนําหรือผูประสานงานใหเกิดการเรียนรูภายในเครือขาย  มีหนาที่สรางรูปแบบการติดตอ

ส่ือการและพัฒนากิจกรรมเพื่อใหเครือขายดํารงอยูและเช่ือมความสัมพันธภายในเครือขาย   2) 

ทรัพยากร คือ แผนปฏิบัติการภายในเครือขาย  การจัดสรรเวลาและเคร่ืองมืออุปกรณตามที่จําเปน

สําหรับการส่ือสารหรือการปฏิบัติกิจกรรมภายในเครือขาย  และ 3) กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู

ผานเทคโนโลยีสารสนเทศ   การสัมมนาทางวิชาการ  การศึกษาดูงานรวมกัน  รวมทั้งการนําเสนอ

ผลงานของแตละเครือขาย   

2.4. นําเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแกปญหาขอขัดแยงเร่ืองระยะทาง  เวลาและ

ชองทางการติดตอส่ือสาร  เพื่อสรางความสัมพันธ  เชื่อมโยงแตละองคประกอบของเครือขาย    
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2.5 มีการประเมินความสัมพันธของเครือขายการจัดการความรูโดยวัดจาก

จํานวนกิจกรรม  ลักษณะความสัมพันธในเครือขายทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ  และ

ความหนาแนนหรือความถี่ในการติดตอส่ือสารของสมาชิกในเครือขาย 

2.6. ลักษณะการเรียนรูภายในเครือขายที่ยังยืนไมควรมีลักษณะการเปนผูให

หรือผูรับที่ตายตัว  แตควรมีลักษณะการแบงปนการเรียนรูโดยใชปญหาจากสภาพแวดลอมที่

เกิดข้ึนจริงเปนศูนยกลางในการเรียนรู    

2.7. จัดสภาพแวดลอมการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติ  สงเสริมใหมีการ

แลกเปลี่ยนความรูในรูปแบบของการสนทนา  การเสวนา  แลกเปล่ียนประสบการณความรูซึ่งกัน

และกัน 

3.  การจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  พบวา  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อสงเสริม

เครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ประกอบดวย 

1. องคกรตองเห็นความสําคัญของเครือขายโดยกําหนดเปนสวนหนึ่งของพันธ

กิจขององคกรคูขนานกับภาระงานหลัก    

2. องคกรควรจัดระบบและกลไกในการดําเนินงานเครือขายซ่ึงมีบทบาทหนาที่

ในการกําหนดเปาหมายและพันธกิจของเครือขาย    

3. องคกรควรใหความสําคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศในการเชื่อมโยงบุคคลที่

อยูตางพื้นที่   สรางรูปแบบการส่ือสารที่เหมาะสม 

4. องคกรควรพัฒนาและสรางกิจกรรมภายในเครือขายใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง

เพื่อรักษาความมีชีวิตชีวาของเครือขาย 

5. องคกรควรสงเสริมใหมีระบบการจัดการความรูทั้งกิจกรรมสรางความรู  

แลกเปล่ียน  เผยแพรความรูและนําความรูไปใช  ตลอดจนการประเมินผลที่ไดจากการนําความรู

ไปปฏิบัติ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

แมขายหลักและแมขายรองเกิดการรับรูและการใหความสําคัญกับการอบรมเชิงปฏิบัติ

วิจัยในช้ันเรียนและตระหนักในความสําคัญของการชวยเหลือครูนักวิจัยเปนรายบุคคล  ดังที่  พิชิต  

ฤทธิ์จรูญ ( 2547 : 2-3)   กลาววา  ครูมีบทบาทเปนครูนักวิจัย  (Teacher  Researcher) ใชการ

วิจัยเปนงานเสริมการสอนซ่ึงเปนงานหลักของครูกลาวคือ  ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ
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2. แนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานในลักษณะเครือขายเพื่อใหเกิดความยั่งยืน  

พบวา  ควรมีการจัดใหมีระบบ  กลไกและกระบวนการที่สามารถเช่ือมโยงกลุมบุคคลที่มี

วัตถุประสงคและความสนใจในเรื่องเดียวกัน     ดังนั้นเครือขายสถานศึกษาควรมีแนวทางการ

ดําเนินการที่ใชการบริหารงานแบบมีสวนรวมในรูปแบบของการทํางานที่เกิดจากการประสานงาน

กันระหวางผูเกี่ยวของที่มีเปาหมายการทํางานรวมกัน  ดวยการรวมกันคิด   รวมทํา  รวมแกปญหา 

รวมประเมินผล  และรวมใชประโยชน  ตามความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนทรัพยากรของ

แตละสถานศึกษา  ดวยระบบเครือขาย  เนื่องจากการรวมกันสรางเปาหมาย เนนการรวมคิด รวม

ทํา  รวมทํางานจากฝายตางๆ เปนการเปดโอกาสใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูขาวสาร

ประสบการณกันทั้งภายในสถานศึกษาและระหวางสถานศึกษา และ เครือขายการเรียนรู

จําเปนตองมีกิจกรรมอยางตอเนื่องระหวางผูเช่ียวชาญของกลุมกับสมาชิกในกลุมเพื่อรักษา

เครือขายใหดํารงอยูอยางยาวนาน และจากผลการวิจัยยังพบวา  เครือขายการเรียนรูควรประกอบ

ไปดวยองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก 1) ผูนําหรือผูประสานงานใหเกิดการเรียนรูภายใน

เครือขาย  มีหนาที่สรางรูปแบบการติดตอส่ือการและพัฒนากิจกรรมเพื่อใหเครือขายดํารงอยูและ

เชื่อมความสัมพันธภายในเครือขาย  2) ทรัพยากร คือ แผนปฏิบัติการภายในเครือขาย  การจัดสรร

เวลาและเคร่ืองมืออุปกรณตามที่จําเปนสําหรับการส่ือสารหรือการปฏิบัติกิจกรรมภายในเครือขาย  

และ 3) กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูผานเทคโนโลยีสารสนเทศ  การสัมมนาทางวิชาการ  การศึกษาดู

งานรวมกัน  รวมทั้งการนําเสนอผลงานของแตละเครือขาย สอดคลองกับที่  สมจิต  สวธนไพบูลย และ

คณะ  (2550 : 34)  ไดกลาวถึงแนวทางการในการจัดต้ังเครือขายสถานศึกษา ไวดังนี้  
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1. การจัดเครือขายสถานศึกษา ควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตรที่มีบริบท

สภาพแวดลอมใกลเคียงกัน 

2. การมีผูประสานงานที่ดี เพื่อทําหนาที่เปนแกนประสานในการรวมกลุมเปน

เครือขาย 

3. สมาชิกในเครือขายมีความตองการรวมกันโดยการดําเนินการใหสมาชิกของ
เครือขาย มีกิจกรรม ดังนี้ 

 3.1  การประชุมในแตละเครือขายอยางไมเปนทางการ เมื่อการพบปะหารือ

กันระหวางผูที่มีความตองการเหมือนกัน แลกเปลี่ยนประสบการณและความรูภายในเครือขาย

เดียวกัน 

 3.2 จัดกิจกรรมใหสมาชิกรวมกันแสดงความสามารถ รวมคิดรวมกันวางแผน 

และรวมกันทํางาน หมุนเวียนกันรับผิดชอบภายในเครือขาย เนนเครือขายแบบสังคมกัลยาณมิตร 

หรือเครือขายสังคมเรียนรู 

 3.3  การศึกษาดูงาน หรือเชิญวิทยากรมาใหความรูเพิ่มเติมในเร่ืองที่มีความ

สนใจรวมกัน 

4.  สมาชิกในเครือขายมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน สมาชิกในเครือขายสถานศึกษา มี

จิตสํานึกรวมกัน เกิดความรักความสมานฉันท ความเอ้ืออาทรตอกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว 

ชวยกันคิด ชวยกันทําจนงานสําเร็จตามวัตถุประสงค 

จากแนวทางในการจัดต้ังเครือขายและการขับเคล่ือนเครือขายดังกลาวขางตน  จะเห็นได

วาการดําเนินการตางๆ ในเครือขายจะตองอาศัยการรวมคิดรวมทํา  รวมตัดสินใจ  โดยเร่ิมจากการ

มีสวนรวมของบุคคล องคกรและชุมชนในการตระหนักถึงปญหาและการสรางบรรยากาศการ

เรียนรูที่เอ้ือตอการสรางเสริมประสบการณ การถายทอดขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน จนทําใหเกิด

การเรียนรู ซึ่งตลอดระยะในการดําเนินโครงการวิจัย   นักวิจัยไดพยายามใหผูที่เกี่ยวของทุกคนใน

โครงการไดเขามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ต้ังแต  การรวมคิด  การรวมวางแผน  รวม

ปฏิบัติ  รวมแกปญหา  โดยผานกระบวนการการจัดการความรู  ซึ่งสอดคลองกับที่  สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดสรุปหลักการสําคัญของเครือขายการเรียนรูไว ดังนี้ (ไพโรจน  

กล่ินกุหลาบ. 2551 : ออนไลน)   
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1. การกระตุนความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกในการพัฒนาชุมชน

ทองถิ่น และการมีสวนรวมในการพัฒนา 

2. การถายทอด แลกเปล่ียน การกระจายความรูทั้งในสวนของวิทยากรสากลและ

ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสนับสนุนการสรางองคความรูใหมๆ 

3. การแลกเปล่ียนขาวสารกับหนวยงานตางๆ ของทั้งในภาครัฐและเอกชน 

4. การระดมและประสานการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อการพัฒนาและลดความ

ซ้ําซอน สูญเปลาใหมากที่สุด 

 จากผลการวิจัยจะเห็นไดวา  การทํางานรวมกันในลักษณะของเรียนรูภายในเครือขาย

ที่ยั่งยืนไมควรมีลักษณะการเปนผูใหหรือผูรับที่ตายตัว  แตควรมีลักษณะการแบงปนการเรียนรู

โดยใชปญหาจากสภาพแวดลอมที่ เกิดข้ึนจริงเปนศูนยกลางในการเรียนรูและมีการจัด

สภาพแวดลอมการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติ  สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูในรูปแบบของ

การสนทนา  การเสวนา  แลกเปล่ียนประสบการณความรูซึ่งกันและจะทําใหการดําเนินงานของ

เครือขายประสบความสําเร็จ  ดังที่  เสรี  พงศพิศ (2548 : ออนไลน)  กลาววา  การทํางานใน

รูปแบบของเครือขายนาจะเปนปจจัยสําคัญที่สุดของการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน    

เพราะสมาชิกเครือขายมีบทบาทสําคัญในการดําเนินงานรวมกัน   ต้ังแตการกําหนดวัตถุประสงค  

กําหนดกฎเกณฑ  ทําใหทุกฝายมีสวนรวม และแบงบทบาทหนาที่กันทํา และทําบางอยางรวมกัน   

และสอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ สันติภาพ  ไกรกิจราษฎร (2550 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาแนว

ทางการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อําเภอเมืองเชียงราย  พบวา  

แนวทางในการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู  ไดแก  ควรเตรียมบุคลากร  สรางความรู  ความ

เขาใจเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะการปฏิบัติ  ส่ิงสําคัญคือ  หนวยงานเหนือสถานศึกษาและ

สถานศึกษาตองมีงบประมาณรองรับใหเพียงพอ  ควรกําหนดโครงสรางและจัดระบบงานใหชัดเจน  

ควรมีการนิเทศ  กํากับติดตาม  และประสานงานอยางตอเนื่อง   

 

 3.  จากขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  พบวา  ในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูควรมีการ

จัดระบบ  กลไกในการดําเนินงานในเครือขาย  การใหความสําคัญกับเครือขาย  เทคโนโลยี

สารสนเทศในการเช่ือมโยงบุคคลที่อยูตางพื้นที่   การสรางกิจกรรมภายในเครือขายใหเกิดข้ึนอยาง

ตอเนื่อง  และการสงเสริมใหมีระบบการจัดการความรู ตลอดจนการประเมินผลที่ไดจากการนํา

ความรูไปปฏิบัติ  ซึ่งสอดคลองกับที่  สมชัย  จิรโรจนวัฒน  (2553 : ออนไลน) กลาววา เครือขายที่
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 ดังนั้นในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหคงอยู

ตออยางยั่งยืนนั้น  สมาชิดในเครือขายตองมีการติดตอประสานงานกันมีการแลกเปล่ียนเรียนรู  

โดยมีแมขายขายหลักทําใหที่เปนที่ปรึกษาและประสานงานใหลูกขายไดมีโอกาสในการพบปะและ

ไดทํางานรวมกัน  ระหวางแมขายหลัก  แมขายรองและลูกขาย  โดยการใชกระบวนการของการ

จัดการความรูทั้งในเร่ืองของการแสวงหาความรู  การสรางความรู  การแลกเปลี่ยนเรียนรูและการ

เผยแพรความรูรวมกัน  รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในเครือขายอยางตอเนื่องในประเด็นที่ทันสมัย

และนําไปใชในการปฏิบัติงานได   ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของเสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และ

คณะ (2545) ที่ไดศึกษาวิจัยเร่ืองรูปแบบเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 วิธีการในการพัฒนา ประกอบดวย 1) การฝกอบรม  

2) การเรียนรูดวยตนเอง  3) การวิจัยปฏิบัติการ 4) การศึกษาดูงาน 5) การจัดพบวา  กิจกรรมทาง

วิชาการ  6) การจัดระบบพ่ีเล้ียง (Mentor)  และ 7) การศึกษาตอ  โดยมีขอเสนอแนะที่ไดจากการ

วิจัยคร้ังนี้คือ ในระยะแรกควรจัดต้ังแมขายและลูกขายที่จําเปนโดยเรงดวน  พัฒนาอยางเรงดวน

เกี่ยวกับการเตรียมครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเขาสูเขตพื้นที่การศึกษา  ซึ่งจําเปนตองปรับ

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตองทํางานรวมกับผูอ่ืนภายใตเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน  

โดยไมมีกรมเจาสังกัด 

 

ขอเสนอแนะ 
 
 1.   ขอเสนอแนะในการทาํวิจยัคร้ังตอไป 
  1.1 ควรมีการศึกษาวิจัยการนํารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  โดยศึกษาวิจัยในเร่ืองของนํารูปแบบที่ได

พัฒนาข้ึนไปใชในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในดานอ่ืนๆ หรือศึกษาการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในดานอ่ืนๆ ดานการวิจัยในช้ันเรียน โดยใชรูปแบบการพัฒนาอ่ืนๆ  
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  1.2  ควรมีการศึกษาวิจัยการขยายผลการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือดานการ

เรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานการวิจัยในช้ันเรียน  รวมทั้ง

การติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานของเครือขาย   

  1.3 ควรมีการศึกษาวิจัยการนํารูปแบบเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูของครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ไปใชในตางระดับชั้น  เชน  ระดับประถม

และมัธยม    ตางขนาดสถานศึกษา  เชน  ขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ   และตางสังกดั  เชน  

สํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  

 2.   ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  2.1 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาครูประจําการเละบุคลากรทางการศึกษาควรมี

การกําหนดทิศทาง นโยบายและรูปแบบการพัฒนาครูประจําการเละบุคลากรทางการศึกษาในดาน

การ  วิจัยใหชัดเจน 

  2.2  หนวยงานตนสังกัด  ควรกําหนดวิธีการ  ข้ันตอนและรูปแบบการทาํวทิยฐานะของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหชัดเจนและเปนไปในทางเดียวกัน เชน  ควรกําหนดรูปแบบของการ

วิจัยในขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการในระดับเชี่ยวชาญ  ชํานาญการและชํานาญพิเศษ 

  2.3  สํานักเขตพื้นที่การศึกษาควรเชื่อมประสานระหวางโรงเรียนและหนวยงานพัฒนา

วิชาชีพครูใหมีการทําวิจัยในช้ันเรียนใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   และมีการ

กําหนดมาตรฐานในการพัฒนาวิชาชีพครูใหใหมีความชัดเจน 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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รายชื่อสมาชิกเครือขายความรวมมือดานการเรียนรู 
 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ-นามสกุล หนวยงาน บทบาท 

1 อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2 ผศ.สุรางค  มันยานนท 
3 ผศ.อุทัยวรรณ  ดอกพรม 
6 อ.ดร.พรศักด์ิ  สุจริตรักษ 
7 อ.จริยะ  วิโรจน 
8 อ.ทรงเกียรติ  อิงคามระธร 
9 อ.จิราภรณ  เกตุแกว 
10 ผศ.แชลม  บุญลุม 
11 นายนภสินธุ  เสือดี 
12 น.ส.ชนานุช  เงินทอง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

13 อ.ดร.จันทิมา  แสงเลิศอุทัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

แมขายหลัก/ 
ทีมหมอวิจัย 

14 นายพรสมบัติ  คําตรง 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 

1 

15 นายสุรินทร  รัตนศิธร 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สมุทรสงคราม 
16 นายเสรี  เสวครบุรี กองการศึกษาเทศบาลเมืองบานโปง 

แมขายรอง 

17 นางทรงพร  สุทธิธรรม 
18 นายนพรัตน  สุนทรพนาเวศ 

โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 

19 นายสุธี  เสมอจิตร โรงเรียนศรัทธาสมุทร 
20 ผอ.ชาญเลิศ  อําไพวรรณ 
21 นางอรุณวรรณ  ไตรสรณะพงษ 

โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 

22 น.ส.มาณวิกา  ทองเปลว โรงเรียนเทศบาล 3 ประชายินดี 
23 นางศิรดา  เอียดแกว โรงเรียนเทศบาล1 ทรงพลวิทยา 
24 นางพเยาว  ตัณฑเจริญรัตน โรงเรียนอนุบาลโพธาราม 
25 ผอ.นิตยา  ทองประเสริฐ 
26 นางอําไพ  พันธุโชติ 

โรงเรียนบานหนองปรือ 

27 
นางจุฬาลักษณ  เลาศศิวัฒน

พงศ 
28 น.ส.ปณิตา  ศิลารักษ 

โรงเรียนบานหนองขาม 

ลูกขาย 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
รายชื่อทีมหมอวิจัยประจําโรงเรียน 
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โรงเรียน ทีมคุณหมอวิจัยประจําโรงเรียน 
โรงเรียนบานหนองปรือ 

 
1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. นายนภสินธุ  เสือดี 

โรงเรียนอนุบาลโพธาราม 
 

1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. อ.ดร.พรศักดิ์  สุจริตรักษ 
3. ผศ.อุทัยวรรณ  ดอกพรม 
4. อาจารย ดร.อนงค  สระบัว 

โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 
 

1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. ผศ.แชลม  บุญลุม 
3. ผศ.สุรางค  มันยานนท 
4. นายนภสินธุ  เสือดี 
5. อาจารย ดร.อนงค  สระบัว 

โรงเรียนบานหนองขาม 
 

1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. นายนภสินธุ  เสือดี 

โรงเรียนเทศบาล 1 (ทรงพลวิทยา) 
 

1. อ.ดร.จันทิมา  แสงเลิศอุทัย 
2. ผศ.สุรางค  มันยานนท 
3. อ.พรสมบัติ  คําตรง 

โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 
 

1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. ผศ.แชลม  บุญลุม 
3. ผศ.สุรางค  มันยานนท 
4. ผศ.อุทัยวรรณ  ดอกพรม 
5. อ.พรสมบัติ  คําตรง 

โรงเรียนเทศบาล 3 (ประชายนิดี) 
 

1. อ.ดร.จันทิมา  แสงเลิศอุทัย 
2. อ.ดร.พรศักดิ์  สุจริตรักษ 
3. อ.ทรงเกียรติ  อิงคามระธร 

โรงเรียนศรัทธาสมุทร 
 

1. อ.ดร.ถาวร  เสงเอียด 
2. อ.ดร.พรศักดิ์  สุจริตรักษ 
3. อ.พรสมบัติ  คําตรง 
4. อาจารย ดร.อนงค  สระบัว 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายชื่อผลงานวิจัยในชั้นเรียน 
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ผลงานวิจัยในช้ันเรียน เครือขาย MCAR-Model 
 

1. โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 
 

ลํา 
ดับท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การพัฒนาความคลองแคลวของกลามเนือ้ใหญ โดยใช

เกมการละเลนเด็กไทย 

นางทัศนีย  พลูสวัสด์ิ 

2 การพัฒนาความสามารถในการทรงตัวของนกัเรียนช้ัน

อนุบาลปที่ 1/2 โดยใชกิจกรรมการเคล่ือนไหวประกอบ

วัสดุทองถิ่น 

นางมณฑิรา  พุมเทียน 

3 การพัฒนาความสามารถในการเลาเร่ืองของเด็กปฐมวัย  

โดยใชนทิานอีสป 

นางอุทยั  สุวีรานนท 

4 การพัฒนาความสามารถในการใชกลามเนื้อใหญของ

นักเรียนช้ันอนบุาลปที ่2 โดยใชเกมการเลนในกิจกรรม

กลางแจง 

นางสาวสายฝน  เอ่ียมสิทธิ ์

5 การพัฒนาการอานการเขียนโดยใชแบบฝก นางวันเพ็ญ  มั่นคง 

6 การพัฒนาทักษะการคิดคํานวณ เร่ืองการบวกจาํนวนที่

มีผลบวกไมเกนิ 20 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1/4 

โดยการใชแบบฝกทักษะ 

นางปรียทรรศน   

พานิชสมบัติ 

7 การพัฒนาการใช Article (a, an, the) โดยใชแบบฝก 

กลุมสาระภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่4/1 

นางธนิษฐา  ทินแกว 

8 การพัฒนาทักษะการจําแนกประเภท กลุมสาระการ

เรียนรูวทิยาศาสตร ระดับช้ันประถมศึกษาปที ่2 

นางวัลลภา  บุญเส่ียง 

9 การพัฒนาการอานคําศัพทภาษาอังกฤษ ดวยการเทียบเสียง

พยัญชนะและสระภาษาอังกฤษกับภาษาไทย จากชื่อย่ีหอสินคา

และสถานท่ีในชีวิตประจําวัน โดยใชแบบฝก ชั้นประถมศึกษาป

ที่ 3/1 โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 

นางสุรีย  โรจนประดิษฐ 
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ลํา 
ดับท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

10 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูหนวยพลังงานแสง  ดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตรของผูเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่

4/1 โรงเรียนอนุบาลสมทุรสงคราม 

นายนพรัตน  สุนทรพนาเวศ 

11 การสรางและพัฒนาแบบฝกหลักภาษานาเรียนรู ชั้น

ประถมศึกษาปที่ 4 กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

นางพรปวีณ  มโนเวชพนัธ 

12 การพัฒนากระบวนการทํางานกลุม  โดยใชชุดกิจกรรม

ประกอบการจดัการเรียนรูแบบรวมมือ  กลุมสาระการ

เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  ระดับช้ันประถมศึกษาปที ่

3  

นายธนพงศ  บุญเส่ียง 

13 การพัฒนาทักษะการเขียนมาตราตัวสะกดกับนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที ่3 ที่มีปญหาการเขียนตัวสะกดไม

ถูก  โดยการใชแบบฝกเสริมทักษะมาตราตัวสะกด 

นางสาววนิดา  ชืน่จิต 

14 การพัฒนาทักษะการหารโดยใชแบบฝก  ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที ่2/4 ปการศึกษา 2552  

นางอรุณี  พงษสมบูรณ 

15 การแกปญหาเขียนคําคลองจองไมเปน  โดยใชแบบฝก

การเขียนคําคลองจองของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่

4 โรงเรียนอนบุาลสมุทรสงคราม  

นางสะอาด  วงักานนท 

16 การพัฒนาความสามารถดานการอานจับใจความของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่1 โดยใชแบบฝกทักษะ 

นางสาวสุรินทร  พวงศิริ 

17 พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหดวยเทคนคิคําถามหมวก 

6 ใบ ของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ปการศึกษา 

2553 

นางสนธยา  อรามรัตนพนัธุ 

18 การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ัน

พื้นฐาน  ดวยแบบฝกทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตรข้ันพืน้ฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่

3 โรงเรียนอนบุาลสมุทรสงคราม 

นางยุรา  อิทธอํิานวยพนัธุ 
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ลํา 
ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน 

ดับท่ี 
ผูวิจัย 

19 การพัฒนาทักษะการเปรียบเทียบจาํนวนนับไมเกนิ 20 

โดยใชแบบฝกเสริมทักษะคณิตศาสตรของนกัเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 1/1 

นางยุพิน  จนัทรวิรัช 

20 การพัฒนาความสามารถในการอาน เขียนสะกดคํามาตรา

ตัวสะกด  โดยใชหนงัสือคํากลอนสอนอานประถม ก กา 

และแบบฝกทกัษะของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 2   

นางนิภา  อุดมโชค 

21 การพัฒนาความสามารถในการทรงตัวของเด็กชัน้

อนุบาล 1/3 โดยใชเกมการละเลน 

นางรัชน ี นิลศรี 

22 การพัฒนาความเช่ือมัน่ในตนเองของเด็กชัน้อนุบาล 2/4 

โดยการจัดกิจกรรมการแสดงละครสรางสรรค 

นางเลิศนารี   รอดกําเนิด 

23 การพัฒนาความสามารถในการแตงคําประพันธ โดยใช

ชุดฝกทักษะของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 โรงเรียน

อนุบาลสมทุรสงคราม 

นางสาวจินตนา  โชคสงวน 

24 การพัฒนาทักษะการคํานวณ เร่ืองการแยกตัว

ประกอบดวยแบบฝกทักษะ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6  

นางบุญญาพร  ทนิเกิด 

25 การศึกษาผลการแกไขปญหาการเขียนสะกดการันตไม

ถูกตอง ของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่3/2 โดย

วิธีการใชแบบฝกเสริมทักษะการเขียนสะกดตัวการันต 

นางโศภิษฐ   

สุวรรณประเสริฐ 

26 การแกไขพฤติกรรมการขาดความรับผิดชอบ การทําเวร

ประจําวนัของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่5/2 โดยใช

การเสริมแรงทางบวก 

นางภัคนิภา  ตุลสุข 

27 การพัฒนาบทเรียนในการเลือกซ้ืออาหารและผลิตภัณฑสุขภาพใน

การสรางความตระหนักในการเลือกซ้ืออาหารจากฉลากอาหาร 

บุญณะ  สุวรรณเสวก 

28 ผลการพัฒนาแบบฝกเสริมทักษะการอานทํานองเสนาะ บทรอย

กรองกลอนแปด  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาป

ที่ 4/4  

นางชนิดา  นิมิศิลป 
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2. โรงเรยีนบานหนองขาม 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 ความรวมมือของเครือขายโรงเรียนในการใชปาชุมชน

เปนแหลงเรียนรูอยางยัง่ยนื เพื่อจัดการเรียนการสอน

ใหแกเด็กปฐมวัย 

นางสาวปณิตา 

ศิลารักษ 

2 การแกปญหานักเรียนขาดทกัษะในการจาํแนกพืชใบ

เล้ียงเด่ียว ใบเลี้ยงคู 

นางจุฬาลักษณ   

เลาศศิวัฒนพงศ 

3 การแกไขพฤติกรรมการไมทาํเวรประจําวนัของ 

เด็กชายสุดที่รัก  รักดี นกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2  

โรงเรียนบานหนองขาม 

นายณรงคศักด์ิ  ภมร 

4 การพัฒนาความสามารถในการคัดลายมอื  โดยใชแบบ

ฝกการคัดไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่1 

นายวนัเพ็ญ  สายบัว 

5 การใชหนังสือนิทานเปนส่ือการเรียนการสอนเพื่อเจตคติ

ที่ดีตอการเรียนวิชาศิลปะ (ทัศนศิลป) 

ธนพร  ภูมวิงศวิวัฒน 

6 ความสามารถในการคัดลายมือ โดยใชแบบฝกการคัด

ไทยและการเสริมแรงของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่3 

นางอภิชา  ชัยมงคล 

7 การแกปญหาวินัยในการเรียนของนกัเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนบานหนองขาม  โดยการ

สอนแบบกรณีตัวอยาง และการเรียนการสอนแบบ

รวมมือ 

นางสุภัทรา  ภมร 
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3. โรงเรยีนบานหนองปรอื 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 ผลการใชกระบวนการละครสรางสรรค (Creative 

Drama) ในการพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที ่6 

นางอําไพ  พันธุโชติ 

2 ความสามารถทางดานการฟงของเด็กปฐมวัยที่ไดรับ

การจัดประสบการณการเลานิทานโดยใชรูปภาพ

ประกอบการเชิดหุนมือ 

นางเปมิกา  อํ่าพิมพ 

3 การพัฒนาเอกสารประกอบการสอน กลุมสาระการ

เรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ีเร่ือง Microsoft 

word สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่5 

ชมัยภรณ  

เพชรเทยีนชัย 

4 การพัฒนาความสามารถในการอานและเขียนตัวสะกด 

โอะ อัว เอีย มตัีวสะกด  โดยใชแบบฝกเสริมทักษะการ

อานและเขียน  นกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1  

นางธัญลักษณ 

วิเศษหมื่น 

5 การพัฒนาทักษะการเขียนคําที่มีอักษรนาํ  โดยใชแบบ

ฝกเสริมทักษะ  สําหรับนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 3 

โรงเรียนบานหนองปรือ 

นางลัดดา  พฒุเอก 

6 การสงเสริมทกัษะการอานสะกดคําของนักเรียนในวิชา

ภาษาไทย  โดยใชแบบฝกของนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปที่ 2 โรงเรียนบานหนองปรือ 

นางสาวสมหญิง  

 ทรัพยประเสริฐ 

7 การใชแบบฝกเพื่อพัฒนาการอาน วิชา ท14101 

ภาษาไทย  ชัน้ประถมศึกษาปที ่4 

นายเอกชัย  หมอแพทย 
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4. โรงเรยีนอนุบาลโพธาราม 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การแกปญหาการแตงกลอนสุภาพของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนอนุบาลโพธาราม (ชุมชนวัด

บานสิงห) 

นางพนิดา   

ตันติธีระศักด์ิ 

2 การพัฒนาความสามารถในการอานจับใจความวิชา

ภาษาอังกฤษ  โดยใชหนงัสือสงเสริมการอาน  สําหรับ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่6 โรงเรียนอนบุาล    โพ

ธาราม 

นางพเยาว   

ตัณฑเจริญรัตน 

3 ผลการใชแบบฝกทักษะการอานจับใจความ  กลุมสาระ

การเรียนรูภาษาไทย ชัน้มัธยมศึกษาปที ่2  

นางสาวยพุา  รัตนมุง 

4 พัฒนาการอาน เขียน และรูความหมายของจํานวน 1-

10 และ 0 กลุมสาระกรเรียนรูคณิตศาสตร ชั้น

ประถมศึกษาปที่ 1/3 ภาคเรียนที ่1 ปการศึกษา 2553 

โรงเรียนอนุบาลโพธาราม 

นางนยิม  เทพกําเหนิด 

5 การแกปญหาการอานคําทีป่ระสมสระอะ ในแม ก กา 

สําหรับนักเรียนที่มีความบกพรองทางการเรียนรู กลุม

สาระการเรียนรูภาษาไทย ชัน้ประถมศึกษาปที ่1  

นางยุพิน  รุงโรจนทวีรัตน 

6 การสรางความสนใจในการเรียนวิชางานเกษตร ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 ดวยวิดีทศันคาราโอเกะเพลงประกอบ

บทเรียน 

นายมังกร  ตันติธีระศักด์ิ 
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5. โรงเรยีนศรัทธาสมุทร 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การพัฒนาทักษะการอานจับใจความสําคัญโดยเทคนิค 

KWL ของนกัเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ภาคเรียน

ที่ 2 ปการศึกษา 2552 โรงเรียนศรัทธาสมุทร  จงัหวัด

สมุทรสงคราม 

นายกรกฎ  เอ่ียมลออ 

2 ผลการพัฒนาทักษะการพูดในโอกาสตางๆ โดยใชวิธี

สอนแบบปฏิบัติซ้ําๆ กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 

นางวิภารัตน   

อองทับน้ํา 

3 งานวิจยัที่แกปญหานักเรียนขาดทกัษะการเขียนที่

ถูกตอง 

นางวิภารัตน   

อองทับน้ํา 

4 การเขียนจดหมายลาครู นายปริญญา 

  ยิ้มสรวล 

5 การพัฒนาแบบฝกทักษะภาษาไทยที่มีประสิทธิภาพ 

เร่ือง คําผันวรรณยุกต 

นางปราณี   

ลาภพูนนิวฒัน 

6 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ของทกัษะการทาํงานกลุม วิชา

สังคมศึกษาฯ ชั้นมัธยมศึกษาปที ่4 เร่ืองกฎหมาย 

นายสุธี  เสมอจิตร 

7 การเปรียบเทยีบผลสัมฤทธ์ิวิชาสังคมศึกษาฯ เร่ือง พทุธ

สาวก พทุธสาวิกา และชาวพุทธตัวอยาง ระหวางการ

สอนแบบแสดงบทบาท (Role Playing Method) กับการ

สอนแบบบรรยาย (Lecture Method) 

นายสุธี  เสมอจิตร 

8 การนาํเสนอผลกิจกรรมฝกการคิด นายสุธี  เสมอจิตร 

9 การแบงกลุม รายวิชานกัคิด 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 นายสุธี  เสมอจิตร 
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6. โรงเรยีนเทศบาล 1 (ทรงพลวิทยา) 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การศึกษานวตักรรมเร่ืองชนิดและหนาทีข่องคํา  โดยใช

เทคนิคการสอนแบบเกซพลิซิท  กลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่5 โรงเรียน

เทศบาล 1 (ทรงพลวทิยา) 

นางศิรดา  เอียดแกว 

2 การพัฒนาความสามารถการอานออกเสียงคําทีเ่ปน

อักษรนําของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่4/3 โรงเรียน

เทศบาล 1 (ทรงพลวทิยา) อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี  

โดยใชแบบฝกการอานออกเสียงคําที่เปนอักษรนาํ 

นางสาวยุวนารี  

 โมมาลา 

3 การแกปญหาการเขียนรอยกรองกาพยยานี 11  โดยใช

แบบฝกเสริมทักษะ  สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 

5  

นางศิรดา  เอียดแกว 

4 การพัฒนาการวาดภาพระบายสีน้าํ นางอธิวล ี  

มณฑาทิพย 

5 ศึกษาสภาพปญหาและสาเหตุ การบวกจํานวนเต็มไม

ถูกตองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1/1 โรงเรียน

เทศบาล 1 (ทรงพลวทิยา) 

นางพัชรี  ชมหอม 

6 ศึกษาสภาพปญหาและสาเหตุ การประมาณคาคําตอบ

ของจํานวนทีก่ําหนดใหไมถกูตองของนกัเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 1/1 โรงเรียนเทศบาล 1 (ทรงพลวทิยา) 

นางพัชรี  ชมหอม 
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7. โรงเรยีนเทศบาล 3 (ประชายินดี) 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การศึกษาการปรับพฤติกรรมการรับผิดชอบในการ

ทํางาน  โดยใชการเสริมแรงทางบวกของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 4/1 โรงเรียนเทศบาล 3 (ประชายินดี) 

นางมัลลิกา  โชติมา 

2 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

เร่ือง การดํารงพันธุของพืช  โดยใชบทเรียนสําเร็จรูปของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่5/2 โรงเรียนเทศบาล 3 

(ประชายินดี) 

นางศิริพร  นาคทั่ง 

3 ผลการเสริมแรงทางบวก โดยใชตรายางรูปการตูนสะสม

ในสมุดแบบฝกหัด  เพื่อแกไขพฤติกรรมการสงงานของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่2 โรงเรียนเทศบาล 3  

(ประชายินดี) 

นางสาวขนิษฐา   

คลายแดง 

4 การพัฒนานักเรียนทีม่ีปญหาทางการเรียนรูอานหนงัสือ

ไมออก  ดวยกจิกรรมศิลปะสรางสรรคการวาดภาพ

ระบายสีของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่4 โรงเรียน

เทศบาล 3 (ประชายินดี) 

นางสาวราตรี   

สุวรรณประเสริฐ 

5 การพัฒนาการอานภาษาไทยไมถูกตองของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 1/2 ปการศึกษา 2552 โดยใชแบบฝก

เสริมทักษะการอานจากนทิาน 

นางชิดชไม  แสงเทยีน 
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8. โรงเรยีนเมืองสมุทรสงคราม 
 

ลําดั
บท่ี 

ชื่องานวจิัยในช้ันเรียน ผูวิจัย 

1 การพัฒนาพฤติกรรมไมต้ังใจเรียนของเด็กสมาธิส้ัน โดย

การชี้แนะดวยภาพ 

นางอรุณวรรณ 

ไตรสรณะพงษ 

2 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอรโดย

ใชเอกสารประกอบการเรียน ของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 4/3 โรงเรียนเมืองสมทุรสงคราม 

นางสาวอนนัตภา  เกษรบัว 

3 การสรางแบบฝกเสริมทักษะการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี  

ชุดเสริมทักษะการใชเคร่ืองคอมพิวเตอร 

นายชฎาธาร   

โทนเด่ียว 

4 การฝกทักษะการเขียนสะกดคําและการอานดวยหนงัสือ

เลมเล็ก กลุมสาระภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  

ชั้นประถมศึกษาปที ่4 โรงเรียนเมืองสมทุรสงคราม 

นางสาวสาคร   

คุณชื่น 

5 การพัฒนาทักษะการอานออกเสียงภาษาอังกฤษของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่2/1 โรงเรียนเมือง

สมุทรสงคราม 

นางสาวแกนตะวัน 

กาญจนนนัทวงศ 

6 การเปรียบเทยีบผลสัมฤทธ์ิและเจตคติตอการเรียนรูวิชา

คณิตศาสตรของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 เร่ืองบท

ประยุกต 

นางสาวสุมะนา  

 สุภัทรขจร 

7 การสรางแบบฝกเสริมทักษะวิชาวิทยาศาสตร ชุดอาหาร 

5 หมู 

นางณัชชาภรณ   

บําเรอราช 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
กิจกรรมการดําเนินงานโครงการ 
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กิจกรรมการดําเนินงานโครงการ 
 

1. จัดการสนทนากลุม (Focus Group) ระหวางสมาชิกเครือขาย เพื่อกําหนด

บทบาทหนาที่ของฝายตางๆ และพิจารณาความเหมาะสมเปนไปไดของรูปแบบเครือขาย ในวันที่ 11 

กันยายน 2552 เวลา 11.30 น. ณ หองประชุม 417 อาคาร 4 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง  

 

         
 

2. จัดอบรม Weblogใหกับสมาชิกเครือขายเมื่อวันที่ 13-14 สิงหาคม 2552 ณ หอง

คอมพิวเตอร อาคาร 7 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง   

 

     
 

3. แจกเอกสารความรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนใหกับสมาชิกเครือขาย  

4. การสัมมนาแกนนําเครือขายเรื่อง “การวิจัยในชั้นเรียน”  เมื่อวันที่ 27 เมษายน 

2553 ณ หองประชุม 417 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ผูเขารวมการ

สัมมนาประกอบดวย แมขายหลัก แมขายรอง และแกนนําในโรงเรียนลูกขาย ประเด็นในการ

สัมมนาประกอบไปดวย 
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1) สรุปผลการดําเนินงานในระยะที่ 1 ในประเด็น แนวทาง รูปแบบและนวัตกรรม

เครือขายการเรียนรู  ภารกิจและบทบาทของสมาชิกเครือขายในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน  

2) แผนการดําเนินงานในระยะที่ 2  

3) สัมมนารวมกันในหัวขอ “การวิจัยในช้ันเรียน” ในประเด็นที่เปนปญหาและเขาใจ

ไมตรงกัน 

   
 
5.   จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการวิจัยในช้ันเรียนใหกับสมาชิกเครือขาย ตลอดจน

ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูสนใจทั่วไป  จํานวน 2 คร้ัง ไดแก  

คร้ังที่ 1 วันที่ 6-7 พฤษภาคม 2553 ในหัวขอการวิจัยเชิงปริมาณ (เคร่ืองมือและการ

ตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ) ณ อาคารศูนยภาษาและศูนยคอมพิวเตอร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน

จอมบึง  มีผูสนใจเขารับการอบรม จํานวน 94 คน 

   
 

คร้ังที่ 2 วันที่ 20-21 พฤษภาคม 2553 ในหัวขอการวิจัยในช้ันเรียน ณ อาคารศูนย

ภาษาและศูนยคอมพิวเตอร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  มีผูสนใจเขารับการอบรม 

จํานวน 104 คน 
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 6.  การสัมมนาทีมคุณหมอประจําโรงเรียน เรื่อง “การวิจัยในชั้นเรียน” เพื่อเตรียม
ความพรอมกอนออกนิเทศโรงเรียนเครือขาย  วันที่ 11 มิถุนายน  2553  ณ หองประชุมจนัทน

ผา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
 

    
  

การออกนเิทศโรงเรียนเครือขาย  ระหวางวันที่  14  มิถนุายน - 9 กรกฎาคม  2553 7. 

   
 

 

 

 

 

http://api.ning.com/files/0UoMUs*dNkvGeAN6dDEqC3xBJ5c275hgnq1UtX9dYjpUuptqpDJ*0S7xG884btl25NSJb-kIQkpXKMOnUAodCr5AO*hEoHfK/DSC02913.JPG�
http://api.ning.com/files/3estW2d*YuF6t-1DomPUDS*3vV7e2Rd2wYVy729*qJRolaO-l5CnuUitDQizRw1QUgBIWtW5-AP27eH7kNPZ6aP8w*T8rhRq/DSC00125.JPG�
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8. การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู  หลังการออกนิเทศโรงเรียนเครือขาย  วันที่  19  

กรกฎาคม  2553  ณ หองประชุม 417  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  

  
 

7. เปดคลินิกวิจัยในชั้นเรียน  ใหครูโรงเรียนเครือขายนํางานวิจัยในช้ันเรียนมาปรึกษา  

ในวันที่  29-30  กรกฎาคม  2553  ณ หองประชุม 417 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง 

    
 

8. จัดเวทีเสวนางานวิจัยในช้ันเรียน การแสดงผลงานวิจัยในชั้นเรียนเครือขาย 
MCAR-Model  จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครุโรงเรียนเครือขาย  มีการวิพากย

งานวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ  และมอบรางวัลผลงานวิจัยในช้ันเรียนดีเดน  ณ หองประชุม 417 และ

บริเวณคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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หมายเลขขอสอบ.......................... 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
 

คําช้ีแจง 
 
 
1)    แบบทดสอบฉบับนี้เปนแบบทดสอบวดัความรูเกีย่วกับการวจิัยในชั้นเรียน  มีแบบทดสอบ  20  
ขอ  เปนแบบเลือกตอบ  ชนิด  5  ตัวเลือก 
 
2)   วิธีตอบคําถาม  ใหทานพิจารณาเลือกคําตอบท่ีถูกตองมากท่ีสุดของคําถามแตละขอเพียงคําตอบ
เดียวจาก   
       ตัวเลือกท่ีกําหนดให  แลวขีดเสนทึบภายในเสนคูใตอักษรในกระดาษคําตอบ  ใหตรงกับ
ตัวอักษรหนา 
       คําตอบท่ีทานเลือก  หากตองการเปล่ียนคําตอบใหทําดังนี้  
       ตัวอยาง   เปล่ียนคําตอบจากขอ   ก   เปนขอ   ค 
  ก ข ค ง จ 

 

                             
 
3)  หามขีดเคร่ืองหมายหรือขอความใด  ๆ  ลงในตัวขอสอบ  หรือนําขอสอบออกจากหองสอบ
เด็ดขาด 
     เพราะขอสอบถือเปนเอกสารทางราชการท่ีตองเก็บรักษาและทําลายตามระเบียบ 
 
4)  หากพบขอยากจงเวนขามไปทําขออ่ืนกอน    เนื่องจากอาจมีของาย  ๆ    อยูตอนหลัง    เม่ือมี
เวลาเหลือ 
     จึงคอยยอนกลับมาพิจารณาใหมใหครบถวน 
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1.  ถามีจุดมุงหมายของการวิจัยวา “เพ่ือศึกษา 
        ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนสถิติแบบบรรยายดวย    
        บทเรียนสําเร็จรูป”  กลุมตัวอยางเปนนักเรียน 
        ช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  จํานวน  30  คน ตองใช 
        เครื่องมือเก็บขอมูลแบบใด 
       ก.  แบบทดสอบ 
       ข.  แบบสังเกต 
       ค.  แบบสอบถาม 
       ง.   แบบสัมภาษณ 
       จ.   แบบสํารวจรายการ 
-------------------------------------------------------------- 
2.   ถามีจุดมุงหมายของการวิจัยวา “เพ่ือศึกษาความ 
         พึงพอใจในวิธีสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ” 
          กลุมตัวอยางเปนนักเรียนช้ัน ป.6  จํานวน 500  
         คน  ควรใชเครื่องมือเก็บขอมูลแบบใด 
       ก.  แบบทดสอบ 
       ข.  แบบสังเกต 
       ค.  แบบสอบถาม 
       ง.   แบบสัมภาษณ 
       จ.   แบบสํารวจรายการ 
-------------------------------------------------------------- 
3.  จากช่ือเรื่องที่วา “การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาไทย  โดยใชการเรียนรูดวยการนําตนเองของ
นักเรียนช้ัน ป.5 โรงเรียนบานทาการอง” ขอใดบงช้ีตัว
แปรตน – ตัวแปรตามไดถูกตอง 

ก. ผลสัมฤทธิ์ - วิชาภาษาไทย 
ข. โรงเรียนบานทาการอง - ผลสัมฤทธิ์ 
ค. ผลสัมฤทธิ์ -  การเรียนรูดวยการนําตนเอง 
ง. การเรียนรูดวยการนําตนเอง – ผลสัมฤทธิ์ 
จ. โรงเรียนบานทาการอง - การเรียนรูดวยการ

นําตนเอง 
 

 4.  ถาตองการทําความเขาใจงานวิจัยอยางรวบรัด 
       ตองไปดูที่สวนใด 
       ก.   บทนํา 
       ข.   บทคัดยอ 
       ค.   บทวิธีดําเนินการ 
       ง.   บทผลการวิเคราะห 
       จ.   บทสรุปและขอเสนอแนะ 
-------------------------------------------------------------- 
5.  ถาตองการศึกษาวางานวิจัยฉบับน้ีสราง เครื่องมือ

อยางไรตองไปดูที่บทใดของรายงานวิจัย 
       ก.   บทนํา 
       ข.   บทคัดยอ 
       ค.   บทที่ 3  วิธีดําเนินการ 
       ง.   บทที่ 4  ผลการวิเคราะห 
       จ.   บทที่ 5  สรุปและขอเสนอแนะ 
-------------------------------------------------------------- 
6.  ในรายงานการวิจัยตัวอยางเครื่องมือที่ใชในการ 
        เก็บขอมูลควรอยูในสวนใด 
        ก.  บทนํา 
        ข.  เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ 
        ค.  วิธีดําเนินการวิจัย 
        ง.   ผลการวิเคราะหขอมูล 
     จ.   ภาคผนวก 
-------------------------------------------------------------- 
คําสั่ง   จงศึกษาขอความสรุปผลการวิจัยในช้ันเรียน 
             ตอไปน้ีแลวตอบคําถามขอ  7-10 
      ครูแอวสอนช้ันอนุบาล 2 ในภาคเรียนที่ 1 พบวา
เด็กเกือบทุกคนเลนของเลนแลวไมเก็บเขาที่  จึง
พยายามพัฒนาพฤติกรรมดวยวิธีเสริมแรงทางบวกทุก
ครั้งที่เด็กเก็บของเลน  เวลาผานไป  1  เดือน  จากการ
สังเกตเด็กทุกคน  พบวา  มีพฤติกรรมดีขึ้นจนนาพอใจ 
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7.  ตัวแปรตามในงานวิจัยน้ีขอใด 
       ก.  พฤติกรรมการเก็บของเลนของเด็ก 
       ข.  ช้ันอนุบาล 2 
       ค.  เด็กที่ไมเก็บของเลน 
      ง.   ภาคเรียนที่ 1 
      จ.  เวลา 1 เดือน 
-------------------------------------------------------------- 
8.   จากกรณีที่กําหนดน้ี  การต้ังช่ือเรื่องงานวิจัย 
        ควรขึ้นตนดวยขอความใด 
       ก.  การศึกษาผลการเสริมแรงเด็ก 
       ข.  การพัฒนาพฤติกรรมเก็บของเลนของเด็ก 
       ค.  การเสริมแรงพฤติกรรมเก็บของเลนของเด็ก 
       ง.  การแกปญหาพฤติกรรมการเก็บของเลนของเด็ก 
       จ.  การเปรียบเทียบพฤติกรรมเก็บของเลน 
             ระหวางเด็กชาย  และหญิง 
-------------------------------------------------------------- 
9.  ครูแอวใชนวัตกรรมอะไรในการวิจัย 
        ก.  ของเลน 
        ข.  การชมเชย 
         ค.  การใหรางวัล 
        ง.  การพัฒนาพฤติกรรมทีละขั้น  
        จ.  การเสริมแรงทางบวก 
-------------------------------------------------------------- 
10.  ครูแอวใชวิธีการใดเก็บขอมูลในครั้งน้ี  
        ก.  การสัมภาษณเพ่ือนของเด็ก 
        ข.  การทดสอบพฤติกรรม 
        ค.  การสัมภาษณเด็กแตละคน 
        ง.  การสังเกตพฤติกรรม 
        จ.  การสัมภาษณผูปกครองเด็ก 

คําสั่ง  จงศึกษาขอความสรุปผลการวิจัยในช้ันเรียน  
           ตอไปน้ี  แลวตอบคําถามขอ  11-13 
  ครูตอยสอนวิชาภาษาอังกฤษช้ัน ป.6/1 และ ป 6/2 
พบว า นั ก เ รี ย นทั้ ง ส อ งห อ งส วน ใหญ สนทนา
ภาษาอังกฤษงาย   ๆ   กับครูไมได   สาเหตุมาจาก
นักศึกษาไมกลาออกเสียงพูดเพราะอายและกลัวผิด  ครู
ตอยจึงคิดหากิจกรรมฝกกับเพ่ือน   มาทดลองใช  กับ
นักเรียนช้ัน   ป .  6/2  ซึ่งกิจกรรมน้ีใชแบบฝกหัด
สนทนาในการสถานการณตาง ๆ 10  สถานการณ  ให
แบงกลุมฝกกับเพ่ือน   โดยมีเพ่ือนที่ออกเสียงคอนขาง
ดีเปนแกน  เวลาผานไป  2  สัปดาห  ผลปฏิบัติ พบวา
เด็กมีความกลาในการสนทนาภาษาอังกฤษกับครูดีขึ้น  
ตางจากช้ัน  ป .6/1  อยางชัดเจน 
 
11.  ตัวแปรตามท่ีครูตอยศึกษาวิจัยคืออะไร 
      ก.  ความกลาในการสนทนา 
      ข.  กิจกรรมฝก 
      ค.  สถานการณฝก 
      ง.  แบบฝก 
      จ.  วิชาภาษาอังกฤษ 
-------------------------------------------------------------- 
12.  ตัวแปรตนที่ครูตอยศึกษาวิจัยคืออะไร 
      ก.  สถานการณ 10 สถานการณ 
      ข.  กิจกรรมฝกกับเพ่ือน 
      ค.  สถานการณฝก 
      ง.  ความกลาในการสนทนา 
      จ.  ความสนใจเรียนภาษาอังกฤษ 
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13.  ครูตอยใชวิธีการใดเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยใน 
       เรื่องน้ี 
       ก.  การสังเกตพฤติกรรม 
       ข.  การทดสอบปฏิบัติ 
       ค.  การสัมภาษณนักเรียน 
       ง.  การสัมภาษณเพ่ือนของนักเรียน 
       จ.  การใชแบบสอบถามถามนักเรียน 
--------------------------------------------------------------14.  
ขอใดเรียงลําดับขั้นตอนของกระบวนการวิจัย 
       ในช้ันเรียน  5  ขั้นตอนตอไปน้ีไดถูกตอง       
        1.  สรุปผล 
        2.  สํารวจและวิเคราะหปญหา 
        3.  พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 
        4.  กําหนดวิธีการในการแกปญหา 
        5.  นําวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช 
      ก.   1 -  2  -  3 -  4  -   5 
      ข.   2  -  4  -  3  - 5  -  1 
       ค.  3  -  4  -  5  - 2  -  1 
       ง.  4  -  3  -  2  -  5  - 1 
       จ.  5  -  2  -  4  -  3  -  1 
-------------------------------------------------------------- 
15.  ขอใดกลาวไมถูกตองเก่ียวกับคาดัชนีความ    
       สอดคลอง 
      ก.  มีคาไดต้ังแต -1 ถึง 1  
      ข.  คาดัชนีความสอดคลองเปนคาที่ตองเขียนไว 
      ในบทที่ 1 
      ค.  คาดัชนีความสอดคลองในงานวิจัยตองมีคา 
      มากกวา 0.5  ขึ้นไป 
      ง.  ดัชนีความสอดคลอง  คือ คา IOC 
      จ.  ดัชนีความสอดคลองประเมินโดยผูเช่ียวชาญ 
 

คําสั่ง  จงใชตัวเลือกตอไปน้ี  ตอบคําถามขอ  16-20 
      ก.  มีคาติดลบถือวาใชไมได 
      ข.  KR-20 
      ค.  วัดไดในสิ่งที่ตองการวัด 
      ง.  มีคาต้ังแต 0-1   
      จ.  ความสัมพันธระหวางคะแนนขอกับคะแนน 
       รวม 
16.  ขอใดกลาวไดถูกตองเก่ียวกับความยาก-งาย 
-------------------------------------------------------------- 
17.  ขอใดกลาวไดถูกตองเก่ียวกับอํานาจจําแนก 
-------------------------------------------------------------- 
18.  การหาคาความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ 
-------------------------------------------------------------- 
19.  ขอใดคือความหมายของความตรง/เที่ยงตรง 
-------------------------------------------------------------- 
20.  ขอใดกลาวไมถูกตองเก่ียวกับความเที่ยง/เช่ือมั่น 
       ก.  ความสัมพันธระหวางคะแนนขอกับคะแนน 
       รวม 
       ข.  ถาคาความเช่ือมั่นตํ่า  ใหออกขอสอบเพิ่ม 
       ค.   คาความเช่ือมั่นที่ดีควรมีคาใกล 0  
       ง.   คาความเช่ือมั่นควรวิเคราะหหลังจากเครื่องมือ
น้ันผานผูเช่ียวชาญแลว 
       จ.  สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคเปนวิธีการ
หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามโครงการบริการวิชาการเรื่อง  

 การวิจัยเชิงปริมาณ (เคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ) 
************************************ 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้สรางข้ึน  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล

เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล  โครงการงานบริการวิชาการ  การวิจัยในชั้นเรียน  ตามความ
คิดเห็นของผูรับบริการซ่ึงโครงการนี้  ศูนยศึกษาการพัฒนาครู  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมูบานจอมบึง  ไดดําเนินการเม่ือวันท่ี  6-7  พฤษภาคม  2553 

2. แบบสอบถามแบงออกเปน  4  ตอน  ดังนี้ 
ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจตอกระบวนการในการดําเนินงานใหบริการวิชาการ 
ตอนท่ี 3  การนําความรูไปใชประโยชนหลังการฝกอบรม 
ตอนท่ี 4  ผลการฝกอบรมท่ีเกิดข้ึนหลังการฝกอบรม 

กรุณาอานคําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถามแตละตอน  และตอบแบบสอบถามทุกขอ
ตามความเปนจริง  เพื่อความสมบูรณของขอมูลท่ีจะนําไปประกอบการประเมินผลโครงการ
ฝกอบรม  ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามจะเก็บไวเปนความลับ  โดยใชประโยชนในงานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยเทานั้น  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 
 
 
 

ศูนยศึกษาการพัฒนาครู  คณะครุศาสตร   
โทรศัพท  032-261790-97  ตอ  3002  
โทรสาร  032-261078 
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คําชี้แจง  กรุณาทําเคร่ืองหมาย  ลงใน (  )  หรือเติมขอความในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริง
เกี่ยวกับตัวทานเพียงคําตอบเดียว 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ  (  ) ชาย   (  ) หญิง 
2.  อายุ  (  ) ต่ํากวา 25 ป  (  ) 25-30 ป 
  (  ) 31-35 ป  (  ) 36-40 ป (  ) มากกวา 40 ป 
3. ตําแหนง 

(  )  ผูบริหาร  (  )  รอง/ผูชวยผูบริหาร  (  )  อาจารยมหาวิทยาลัย 
(  )  ครูผูสอน  (  )  อ่ืน ๆ  โปรดระบุ..................................................................... 

4.  จุดมุงหมายท่ีเขารับการฝกอบรม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (  ) ตองการนําความรูไปประกอบการทํางาน 
 (  ) ตองการหาความรูเพิ่มเติม 
 (  ) ตองการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
 (  ) อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)............................................................................................................ 

 
ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจตอกระบวนการในการดําเนินงานในหลักสูตรท่ีรับการฝกอบรมหรือบริการ
วิชาการที่ไดรับ 
คําชี้แจงการตอบ  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองวางทางขวามือตามความเปนจริง  เพียงขอละ  
1 เคร่ืองหมาย  และเติมขอความลงในชองวางตามความคิดเห็นของทาน 
 

เกณฑการเลือกตอบ 
ระดับ 5 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง พึงพอใจมาก 
ระดับ 3 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง พึงพอใจนอย 
ระดับ 1 หมายถึง พึงพอใจนอยที่สุด/ควรแกไข 
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ระดับของความพึงพอใจ  (เหมาะสม) 
รายการ มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
ดานกระบวนการและการดําเนินการ 
1.  การรับรูขอมูลเกี่ยวกับโครงการ 

     

2.  การติดตอประสานงานกบัผูรับผิดชอบโครงการ      
3.  การติดตอประสานงานกบัเจาหนาท่ี      
4.  เนื้อหาการฝกอบรมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว      
5.  เนื้อหาการฝกอบรมสอดคลองกับความจําเปนของงาน      
6.  แนวทางการนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชประโยชน      
7.  ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการบรรยาย      
8.  ความเหมาะสมของวันเวลาท่ีจัด      
9.  ความเหมาะสมของสถานท่ีและสภาพแวดลอม      
10.  ความเหมาะสมของส่ือโสตทัศนูปกรณ      
11.  จํานวนวทิยากร  และวทิยากรผูชวย      
12.  การสรางสัมพันธอันดีไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ

ประสบการณ  ระหวางผูเขารับการอบรม 
     

13.  การคัดเลือกและกําหนดคุณสมบัติผูเขารับการอบรม      
14.  ระยะเวลาในการฝกอบรม      
15.  ความพึงพอใจของทานในภาพรวมตอการจัดฝกอบรมครั้งน้ี      
 ดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ 
1.  เจาหนาท่ีมีกริยา  มารยาท  มนุษยสัมพนัธและอัธยาศัย 

     

2.  เจาหนาท่ีใหบริการดวยความกระตือรือรน      
3.  เจาหนาท่ีรับฟงปญหา/ความตองการของผูเขารับการอบรม      
4.  เจาหนาท่ีมีความคลองตัวในการใหบริการ      
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  เกี่ยวกบักระบวนการฝกอบรม
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................. ............................................................................................... 
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ตอนท่ี 3  การนําความรูไปใชประโยชนหลังการฝกอบรม 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย   ลงใน  (  )  หรือเติมขอความในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริง
เกี่ยวกับตัวทานเพียงคําตอบเดียว 
1. ภายหลังผานการฝกอบรมทานไดนําความรูใชประโยชนหรือไม ? 

(  ) สามารถนําไปใชประโยชนได 
(  ) ไมสามารถนําไปใชประโยชนได  เพราะ......................................................................... 

2. เร่ิมนําไปใชหลังการอบรม 
(  ) ทันที     (  ) ภายใน 1 เดือน  (  ) ภายใน 2 เดือน 
(  ) ภายใน 3 เดือน  (  ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................... 

3. สามารถตอยอด 
(  ) ประยุกตเปนองคความรูใหม (  ) เปนวิทยากรเผยแพรตอหรือนําไปสอนผูอ่ืน 
(  ) ใหบริการ/คําปรึกษาแนะนํา (  ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................... 

คําแนะนําการตอบสวนนี้ 
พิจารณาขอความแตละขอดานซายซ่ึงเปนผลที่เกิดข้ึนหลังการฝกอบรม  แลวตัดสินใจทํา

เคร่ืองหมาย   ลงในชองดานขวามือ  ซ่ึงเปนเร่ืองของระดับการนําความรูจากการฝกอบรมไปใช
ประโยชน  โดยเลือกทําเคร่ืองหมายในชองท่ีตรงกับตัวทานมากท่ีสุด 

 
ตอนท่ี 4  ผลการฝกอบรมท่ีเกิดขึ้นหลังการฝกอบรม 

ระดับการนําไปใชประโยชน 
ผลการฝกอบรมที่เกิดข้ึนหลังการฝกอบรม มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย ควร

แกไข 
1. ทานสามารถนําความคิดรอบยอดของหลักและเทคนิคตาง ๆ  
ไปใชในการปฏิบัติงาน 

     

2.  ทานไดนําทักษะตางๆ  จากการฝกอบรมไปฝกฝนตอจน
ปฏิบัติไดจริง 

     

3.  ทานสามารถวิเคราะห  ตดัสินใจ  แกปญหาเกี่ยวกับงาน
ไดอยางถูกตอง 

     

4.  ทานมีทักษะเพิ่มมากข้ึนในงานท่ีรับผิดชอบ      
5.  ทานสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดดีข้ึน      
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ปญหาและขอเสนอแนะของผูเขารับการฝกอบรมตอโครงการและการฝกอบรม 
1. ทานคิดวาตองการความรูเพิม่เติมในเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน เร่ืองใดบาง 

…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 

2. ทานคิดวาควรปรับกลยุทธในกระบวนการฝกอบรม  อยางไรบาง 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 

ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
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แบบสอบถาม 
โครงการบริการวิชาการเรื่อง  การวิจัยในชัน้เรียน 

************************************ 
คําชี้แจง 

3. แบบสอบถามฉบับนี้สรางข้ึน  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล  โครงการงานบริการวิชาการ  การวิจัยในชั้นเรียน  ตามความ
คิดเห็นของผูรับบริการซ่ึงโครงการนี้  ศูนยศึกษาการพัฒนาครู  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมูบานจอมบึง  ไดดําเนินการเม่ือวันท่ี  20-21  พฤษภาคม  2553 

4. แบบสอบถามแบงออกเปน  5  ตอน  ดังนี้ 
ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจตอกระบวนการในการดําเนินงานใหบริการวิชาการ 
ตอนท่ี 3  การนําความรูไปใชประโยชนหลังการฝกอบรม 
ตอนท่ี 4  ผลการฝกอบรมท่ีเกิดข้ึนหลังการฝกอบรม 

กรุณาอานคําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถามแตละตอน  และตอบแบบสอบถามทุกขอ
ตามความเปนจริง  เพื่อความสมบูรณของขอมูลท่ีจะนําไปประกอบการประเมินผลโครงการ
ฝกอบรม  ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามจะเก็บไวเปนความลับ  โดยใชประโยชนในงานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยเทานั้น  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 
 
 

ศูนยศึกษาการพัฒนาครู  คณะครุศาสตร   
โทรศัพท  032-261790-97  ตอ  3002  
โทรสาร  032-261078 
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คําชี้แจง  กรุณาทําเคร่ืองหมาย  ลงใน (  )  หรือเติมขอความในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริง
เกี่ยวกับตัวทานเพียงคําตอบเดียว 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ  (  ) ชาย   (  ) หญิง 
2.  อายุ  (  ) ต่ํากวา 25 ป  (  ) 25-30 ป 
  (  ) 31-35 ป  (  ) 36-40 ป (  ) มากกวา 40 ป 
3. ตําแหนง 

(  )  ผูบริหาร  (  )  รอง/ผูชวยผูบริหาร  (  )  อาจารยมหาวิทยาลัย 
(  )  ครูผูสอน  (  )  อ่ืน ๆ  โปรดระบุ..................................................................... 

4.  จุดมุงหมายท่ีเขารับการฝกอบรม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (  ) ตองการนําความรูไปประกอบการทํางาน 
 (  ) ตองการหาความรูเพิ่มเติม 
 (  ) ตองการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
 (  ) อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)............................................................................................................ 

 
ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจตอกระบวนการในการดําเนินงานในหลักสูตรท่ีรับการฝกอบรมหรือบริการ
วิชาการที่ไดรับ 
คําชี้แจงการตอบ  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองวางทางขวามือตามความเปนจริง  เพียงขอละ  
1 เคร่ืองหมาย  และเติมขอความลงในชองวางตามความคิดเห็นของทาน 
 

เกณฑการเลือกตอบ 
ระดับ 5 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง พึงพอใจมาก 
ระดับ 3 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง พึงพอใจนอย 
ระดับ 1 หมายถึง พึงพอใจนอยที่สุด/ควรแกไข 
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ระดับของความพึงพอใจ  (เหมาะสม) 
รายการ มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ดานกระบวนการและการดําเนนิการ 
1.  การรับรูขอมูลเกี่ยวกับโครงการ 

     

2.  การติดตอประสานงานกับผูรับผิดชอบโครงการ      
3.  การติดตอประสานงานกับเจาหนาท่ี      
4.  เนื้อหาการฝกอบรมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว      
5.  เนื้อหาการฝกอบรมสอดคลองกับความจําเปนของงาน      
6.  แนวทางการนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชประโยชน      
7.  ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการบรรยาย      
8.  ความเหมาะสมของวันเวลาท่ีจัด      
9.  ความเหมาะสมของสถานท่ีและสภาพแวดลอม      
10.  ความเหมาะสมของส่ือโสตทัศนูปกรณ      
11.  จํานวนวิทยากร  และวิทยากรผูชวย      
12.  การสรางสมัพันธอันดีไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณ  ระหวางผูเขารบัการอบรม 
     

13.  การคัดเลือกและกําหนดคุณสมบัติผูเขารับการอบรม      
14.  ระยะเวลาในการฝกอบรม      
15.  ความพึงพอใจของทานในภาพรวมตอการจัดฝกอบรมครั้งน้ี      

ดานวิทยากร 
1.  ใชภาษาเขาใจงาย 

     

2.  มีความรอบรูในวิชา      
3.  ความสามารถในการถายทอดใหเขาใจงาย      
4.  ใชคําท่ีสุภาพในขณะจัดอบรม      
5.  มีมนุษยสัมพันธ  (ยิ้มแยมแจมใส)  ขณะจัดการอบรม      
6.  มีความแมนยําในเน้ือหาสาระท่ีใชจัดการอบรม      
7.  มีการเตรียมความพรอมการอบรม  เชน  เอกสาร  สื่อ ฯลฯ      
8. ถายทอดเนื้อหาการอบรมการลําดับเรื่องราวของเน้ือหา      
9.มีความมุงม่ันต้ังใจในการใหความรู 
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ระดับของความพึงพอใจ  (เหมาะสม) 
รายการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

 ดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ 
1.  เจาหนาที่มีกริยา  มารยาท  มนุษยสัมพันธและอัธยาศัย 

     

2.  เจาหนาที่ใหบริการดวยความกระตือรือรน      
3.  เจาหนาที่รับฟงปญหา/ความตองการของผูเขารับการอบรม      
4.  เจาหนาที่มีความคลองตัวในการใหบริการ      
 
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  เกี่ยวกบักระบวนการฝกอบรม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................. ............................................................................................... 
ตอนท่ี 3  การนําความรูไปใชประโยชนหลังการฝกอบรม 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย   ลงใน  (  )  หรือเติมขอความในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริง
เกี่ยวกับตัวทานเพียงคําตอบเดียว 
4. ภายหลังผานการฝกอบรมทานไดนําความรูใชประโยชนหรือไม ? 

(  ) สามารถนําไปใชประโยชนได 
(  ) ไมสามารถนําไปใชประโยชนได  เพราะ......................................................................... 

5. เร่ิมนําไปใชหลังการอบรม 
(  ) ทันที     (  ) ภายใน 1 เดือน  (  ) ภายใน 2 เดือน 
(  ) ภายใน 3 เดือน  (  ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................... 

6. สามารถตอยอด 
(  ) ประยุกตเปนองคความรูใหม (  ) เปนวิทยากรเผยแพรตอหรือนําไปสอนผูอ่ืน 
(  ) ใหบริการ/คําปรึกษาแนะนํา (  ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................... 
 

คําแนะนําการตอบสวนนี้ 
พิจารณาขอความแตละขอดานซายซ่ึงเปนผลที่เกิดข้ึนหลังการฝกอบรม  แลวตัดสินใจทํา

เคร่ืองหมาย   ลงในชองดานขวามือ  ซ่ึงเปนเร่ืองของระดับการนําความรูจากการฝกอบรมไปใช
ประโยชน  โดยเลือกทําเคร่ืองหมายในชองท่ีตรงกับตัวทานมากท่ีสุด 
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ตอนท่ี 4  ผลการฝกอบรมท่ีเกิดขึ้นหลังการฝกอบรม 
 

ระดับการนําไปใชประโยชน 
ผลการฝกอบรมที่เกิดข้ึนหลังการฝกอบรม มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย ควร

แกไข 
1. ทานสามารถนําความคิดรอบยอดของหลักและเทคนิคตาง ๆ  
ไปใชในการปฏิบัติงาน 

     

2.  ทานไดนําทักษะตางๆ  จากการฝกอบรมไปฝกฝนตอจน
ปฏิบัติไดจริง 

     

3.  ทานสามารถวิเคราะห  ตดัสินใจ  แกปญหาเกี่ยวกับงาน
ไดอยางถูกตอง 

     

4.  ทานมีทักษะเพิ่มมากข้ึนในงานท่ีรับผิดชอบ      
5.  ทานสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดดีข้ึน      
 
ปญหาและขอเสนอแนะของผูเขารับการฝกอบรมตอโครงการและการฝกอบรม 
3. ทานคิดวาตองการความรูเพิม่เติมในเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน เร่ืองใดบาง 

…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 

4. ทานคิดวาควรปรับกลยุทธในกระบวนการฝกอบรม  อยางไรบาง 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ผลการวิเคราะหผลการทดสอบความรูของผูเขารับการอบรม 
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ผลการวิเคราะหความแตกตางของคะแนนทดสอบกอน-หลังการอบรมครั้งที ่1 
 

T-Test 
Paired Samples Statistics

13.4375 64 2.49364 .31171
15.0000 64 2.54484 .31810

PRE
POST

Pair 1
Mean N Std. Deviation

Std. Error
Mean

 
Paired Samples Correlations

64 .443 .000PRE & POSTPair 1
N Correlation Sig.

 
Paired Samples Test

-1.5625 2.65996 .33250 -2.2269 -.8981 -4.699 63 .000PRE - POSTPair 1
Mean Std. Deviation

Std. Error
Mean Lower Upper

95% Confidence
Interval of the

Difference

Paired Differences

t df Sig. (2-tailed)

 
 
ผลการวิเคราะหความแตกตางของคะแนนทดสอบกอน-หลังการอบรมครั้งที ่2 
 

T-Test 
Paired Samples Statistics

13.6860 86 1.40806 .15183
15.8372 86 1.87152 .20181

PRE
POST

Pair 1
Mean N Std. Deviation

Std. Error
Mean

 
Paired Samples Correlations

86 .150 .168PRE & POSTPair 1
N Correlation Sig.

 
Paired Samples Test

-2.1512 2.16669 .23364 -2.6157 -1.6866 -9.207 85 .000PRE - POSTPair 1
Mean Std. Deviation

Std. Error
Mean Lower Upper

95% Confidence
Interval of the

Difference

Paired Differences

t df Sig. (2-tailed)

 


	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

