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§”π”

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı ∏—π«“§¡ ÚııÛ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‡¥≈‘π‘« å‰¥âπ”∫∑§«“¡
‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ́ ÷Ëß‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬π—°«‘™“°“√
ı ∑à“π  ‰¥â·°à  Õ“®“√¬å¡’™—¬ ƒ™ÿæ—π∏ÿå  »“ µ√“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥ ¥√.«‘…≥ÿ
‡§√◊Õß“¡  »“ µ√“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥ ¥√.∫«√»—°¥‘Ï Õÿ«√√≥‚≥  √Õß»“ µ√“®“√¬å
π√π‘µ‘ ‡»√…∞∫ÿµ√ ·≈–»“ µ√“®“√¬åæ‘‡»…∏ß∑Õß ®—π∑√“ß»ÿ ≈ßæ‘¡æå
‡º¬·æ√à  ∫∑§«“¡∑—ÈßÀâ“‡√◊ËÕßπ—Èπ‡√’¬∫‡√’¬ß¢÷Èπ®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–
¡ÿ¡¡Õß∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢ÕßºŸâ‡¢’¬π ·µà √ÿª¢âÕ„À≠à„®§«“¡·≈â«∫∑§«“¡
∑ÿ°‡√◊ËÕß‰¥â àÕß –∑âÕπ∂÷ßæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«Õ¬à“ß·®à¡™—¥ ‡ªìπ∑’ËæÕ„®¢ÕßºŸâ ‰¥âÕà“πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå„π«—ππ—Èπ
®”π«π‰¡àπâÕ¬ ¡’ºŸâÕà“π∫“ß§πª√“√¿«à“ À“°π”∫∑§«“¡∑—ÈßÀâ“‡√◊ËÕßπ—Èπ¡“
æ‘¡æå‡ªìπ‡≈à¡ ¡ÿ¥   °Á®– –¥«°·°à°“√§âπ§«â“Õâ“ßÕ‘ß„π«—π¢â“ßÀπâ“

„π«‚√°“ ∑’Ëæÿ∑∏»—°√“™ ÚııÙ π’È ª√–™“™π™“«‰∑¬∑—Èß™“µ‘
æ√âÕ¡„®√à«¡°—π‡©≈‘¡©≈Õß¡À“¡ß§≈«‚√°“ ‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ˜ √Õ∫
¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«   ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ®÷ß‡ÀÁπ ¡§«√∑’Ë®–æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß çπ∫æ√–¿Ÿ¡‘∫“≈é
‡≈à¡π’È¢÷Èπ‡º¬·æ√à  ‚¥¬‰¥â¢ÕÕπÿ≠“µ‡®â“¢Õß∫∑§«“¡∑—ÈßÀâ“∑à“π √«¡µ≈Õ¥
∂÷ß ¥√.ª√–¿“ ‡Àµ√–°Ÿ≈ »√’π«≈π—¥ ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå‡¥≈‘π‘« å
ºŸâ‡ªìπµâπ§‘¥‡™‘≠π—°«‘™“°“√∑—ÈßÀâ“∑à“π„Àâ‡¢’¬π∫∑§«“¡¥—ß°≈à“«¢÷Èπ ‡æ◊ËÕπ”
∫∑§«“¡∑—ÈßÀâ“‡√◊ËÕß¡“µ’æ‘¡æå´È” ·≈–‰¥â√—∫§«“¡°√ÿ≥“  Õπÿ≠“µ®“°
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∑ÿ°∑à“π¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®  π—∫‡ªìπæ√–§ÿ≥·°à ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¢ÕπâÕ¡π”Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È∂«“¬
‡ªìπ√“™ —°°“√–  π∫æ√–¿Ÿ¡‘∫“≈  ·≈–∫Ÿ™“æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥Õ—π¡“°
‰¡à¡’ª√–¡“≥„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¢Õß™“«‡√“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
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 “√∫—≠

∫â“π¢Õß‡√“ ˆ
Õ“®“√¬å¡’™—¬  ƒ™ÿæ—π∏ÿå

‡√◊ËÕß∑’Ë ç∑√ß„Àâé ·≈– ç∑√ß¢Õé ÒÒ
»“ µ√“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥ ¥√.«‘…≥ÿ  ‡§√◊Õß“¡

¡À“∏√√¡‘°√“™“»‘√«“∑ ÚÛ
À¡◊Ëπ™’æÀ¡◊Ëπ™“µ‘„™â  ¡‘ ‘Èπ‡™◊ÈÕæ√–°√ÿ≥“

»“ µ√“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥ ¥√.∫«√»—°¥‘Ï  Õÿ«√√≥‚≥

æ√–√“™Àƒ∑—¬ Ù
√Õß»“ µ√“®“√¬åπ√π‘µ‘  ‡»√…∞∫ÿµ√

∂ππ “¬π—Èπ ÙÛ
»“ µ√“®“√¬åæ‘‡»…∏ß∑Õß  ®—π∑√“ß»ÿ
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∫â“π¢Õß‡√“
Õ“®“√¬å¡’™—¬  ƒ™ÿæ—π∏ÿå

‡¡◊ËÕ  ˆ  ªï°«à“ Ê  ∫â“π¢Õß‡√“¬—ß∂Ÿ°®—¥„Àâ‡ªìπ∫â“π¥âÕ¬æ—≤π“
«‘∂’™’«‘µ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâ§π∂Ÿ°¡Õß«à“≈â“À≈—ß  ‡∑’¬∫‰¡à‰¥â°—∫∫â“πÕ◊Ëπ
‡¡◊ÕßÕ◊Ëπ  ·¡â·µà°—∫‡æ◊ËÕπ∫â“π∑’ËÕ¬Ÿà‰¡à‰°≈π—°  ·µà§π„π∫â“π‡√“°Á¬—ß¿Ÿ¡‘„®∑’Ë
∫â“π‡√“¡’ ‘Ëß«‘‡»… ÿ¥∑’Ë§πÕ◊Ëπ‰¡à¡’  À√◊Õ∂÷ß¡’°Á‡∑’¬∫‰¡à‰¥â

‡√“¡’æàÕ∑’Ë√—°·≈–Àà«ß„¬‡√“

¬ÿ§ ¡—¬π—Èπ ‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë∫â“π‡√“‡√‘Ë¡¡’°µ‘°“°“√®—¥°“√∫â“π„π√Ÿª·∫∫
„À¡à ‰¥â‡æ’¬ß‰¡à°’Ëªï µ“¡°µ‘°“„À¡à‡¢“°”Àπ¥„ÀâæàÕ‡ªìπÀ—«Àπâ“ ‚¥¬¡’
ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√°‘®°“√µà“ß Ê ¢Õß∫â“π·¬°µà“ßÀ“°  ·¡âµ“¡°µ‘°“®–
°”Àπ¥«à“æàÕ¡’Õ”π“®À≈“¬Õ¬à“ß  ·µàÕ”π“®‡À≈à“π—Èπ°Á‡ªìπ·µà‡æ’¬ß·∫∫æ‘∏’
§π∑’Ë„™âÕ”π“®π—Èπ®√‘ß Ê  §◊Õ§≥–ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√
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µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß  æàÕ¡’·µàÀπâ“∑’Ë  ‚¥¬‰¡à¡’Õ”π“®

Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–µâÕß‡ªìπÀà«ß„¬ ™à«¬‡À≈◊Õ ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ºŸâ§π„πÀ¡Ÿà∫â“π„Àâ
Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢  ·≈–æàÕ‡Õß°Á¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√∑”Àπâ“∑’Ëπ’È‚¥¬‰¡à¡’Õ”π“®

·µ°µà“ß‰ª®“°æàÕ¢Õß∫â“πÕ◊Ëπ  ∑’Ë∫“ß§π°Áæ¬“¬“¡¢«π¢«“¬
‡¢â“‰ª·∫àß·¬àßÕ”π“®°—∫‡¢“  ∫“ß§π°ÁÕ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢‡ ’¬‡Õß

§≥–ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√º≈—¥°—π‡¢â“¡“„™âÕ”π“®§≥–·≈â«§≥–‡≈à“
®π®”°—π‰¡à ‰¥â«à“¡’°’Ë§≥–  ∫“ß§≥–°Á„™âÕ”π“®®π≈Ÿ°∫â“π‡¥◊Õ¥√âÕπ
·∑∫‡Õ“™’«‘µ‰¡à√Õ¥  ∫“ß§≥–°Á‡¢â“¡“°Õ∫‚°¬À“º≈ª√–‚¬™πå  ∫“ß§≥–
°Á∑–‡≈“–‡∫“–·«âß®π‰¡à‡ªìπÕ—π∑”ß“π

æàÕ¡’·µà§«“¡√—°·≈–§«“¡Àà«ß„¬„π≈Ÿ°∫â“π¢ÕßæàÕ æàÕ®÷ß§ß
µâÕßÕ¥∑π  Õ¥°≈—ÈπµàÕ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¡àπâÕ¬

·µàæàÕ°Á‡§√àß§√—¥°—∫°µ‘°“∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‰¡à‡¢â“¢â“ß„§√À√◊Õ‡¢â“‰ª
°â“«°à“¬°‘®°“√„¥∑’Ë ‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë¢ÕßæàÕ ¡’·µà§Õ¬„Àâ°”≈—ß„®„Àâ‡¢“∑”§«“¡¥’
∂â“‡¢“¡’ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„¥¡“¢Õ§”·π–π” æàÕ°Á„Àâ „π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ „À≠à
¢Õß∫â“π

 ‘ËßÀπ÷Ëß∑’ËæàÕ∑”Õ¬ŸàÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ  §◊Õ  Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’µàÕ≈Ÿ°∫â“π

‡¡◊ËÕÀ≈“¬ ‘∫ªï¡“·≈â« æàÕ‡¥‘π∑“ß‰ªª√–‡∑»µà“ß Ê ∑’Ë¡’
 —¡æ—π∏‰¡µ√’°—∫‡√“‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“√Ÿâ∂÷ß«—≤π∏√√¡·≈–«‘∂’™’«‘µ¢Õß‡√“Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

‡¡◊ËÕ®∫¿“√°‘®π—Èπ·≈â« æàÕ°Á‰¡à‡§¬¢÷Èπ‡§√◊ËÕß∫‘π‡¥‘π∑“ß‰ªª√–‡∑»
‰ÀπÕ’°‡≈¬  πÕ°®“°‰ª≈“«‡æ◊ËÕ‡ªî¥ –æ“π‡¡◊ËÕ‰¡à°’Ë«—π¡“π’È

‡æ√“–æàÕ‡√‘Ë¡∑”Àπâ“∑’Ë∑’ËæàÕ‡ÀÁπ«à“ ”§—≠∑’Ë ÿ¥  §◊Õ°“√
‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π·≈–¥Ÿ·≈„Àâ≈Ÿ°∫â“πÕ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢
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æàÕ√Ÿâ«à“„π°“√æ—≤π“∫â“π„Àâ‡®√‘≠∑—¥‡∑’¬¡°—∫π“π“Õ“√¬–  ®–¡’
§π‡ªìπ®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë∂Ÿ°°√–∑∫®“°º≈¢Õß°“√æ—≤π“  ·≈–Õ“®‰¡à‰¥â√—∫
°“√¥Ÿ·≈„Àâ¡’∑’Ë¬◊π„π —ß§¡¬ÿ§„À¡à‰¥â

‡ªìπ°“√‡À≈◊Õ∫à“°«à“·√ß∑’Ë§≥–ºŸâ®—¥°“√®–µ‘¥µ“¡‰ª¥Ÿ·≈‰¥â∑—Ë«∂÷ß

æàÕ®÷ßµâÕß™à«¬Õ’°·√ßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“¡’∑’Ë¬◊πÕ¬Ÿà‰¥âµ“¡ ¡§«√

‡ªìπ‡«≈“À≈“¬ ‘∫ªï∑’ËæàÕ∑”Àπâ“∑’Ëπ’È ®π∂÷ß«—ππ’È «—π∑’ËæàÕªÉ«¬Õ¬Ÿà„π
‚√ßæ¬“∫“≈æàÕ°Á¬—ß∑”Àπâ“∑’ËÕ¬Ÿà

æàÕ‡¥‘π∑“ß‰ª∑—Ë«∫â“π·∑∫∑ÿ°µ“√“ßπ‘È«  ∑’Ë∑’ËæàÕ‰ª¡“°∑’Ë ÿ¥  §◊Õ∑’Ë
∑’Ë°—π¥“√  ·≈–∑’Ë≈Ÿ°∫â“π¡’™’«‘µÕ¬à“ß·√âπ·§âπÀ√◊Õ≈”∫“°

æàÕ∫ÿ°ªÉ“ΩÉ“¥ß ‡¥‘π‡ªìπ°‘‚≈ Ê  ‡æ◊ËÕ‡¢â“‰ª„Àâ∂÷ß™“«∫â“π‰¥â¥Ÿ
 ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà  ·≈–‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—∫‡¢“¥â«¬µ—«‡Õß

√–¬–∑“ß∑’ËæàÕ‡¥‘πµ≈Õ¥‡«≈“À≈“¬ ‘∫ªï  §ß‰¡à¡’π—°‡¥‘π¡“√“∏Õπ
∑’Ë ‰Àπ®–‡∑’¬∫‰¥â

æàÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë ‰¥â‡ÀÁπ ‰¥âøíß ·≈–π”¡“»÷°…“µàÕ æàÕ®÷ß√Ÿâ
À¡¥«à“æ◊Èπ¥‘π∑’Ë ‰Àπ Ÿß ∑’Ë ‰ÀπµË”  µâππÈ”∑’Ë‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√‡°…µ√Õ¬Ÿà∑’Ë ‰Àπ
πÈ”¡“®“°‰Àπ  ·≈–À“¬‰ª‰Àπ  ·≈–∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–‡°Á∫‰«â„™âª√–‚¬™πå‰¥â

æàÕ‰¥â√Ÿâ«à“≈Ÿ°∫â“π¡’ªí≠À“Õ–‰√ ∑”‰¡®÷ß¡’ªí≠À“ ·≈–®–·°âªí≠À“
π—Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√  ∑’Ë ”§—≠∑”Õ¬à“ß‰√≈Ÿ°∫â“π®÷ß®–Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢

æàÕ‰¡à‰¥â‡Õ“‡ß‘π‰ª·®°  ‰¡à‰¥â„™â«‘∏’ —Ëß°“√  À√◊Õ„™â°Æ‡°≥±å‰ª∫—ß§—∫

·µàæàÕ§ÿ¬°—∫‡¢“∂÷ßªí≠À“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà  ·≈–º≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√·°â ‰¢
ªí≠À“  ®π‡ÀÁπ¥’‡ÀÁπß“¡ ·≈–√à«¡¡◊Õ°—π·°â ‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
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™’«‘µ≈Ÿ°∫â“π∑’Ë‡§¬¡’·µà§«“¡∑ÿ°¢åÀ√◊Õ·√âπ·§âπ  ®÷ß§àÕ¬ Ê
°√–‡µ◊ÈÕß¢÷Èπ ·≈–Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢„π∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‰¡àµâÕß·∫¡◊Õ¢Õ‡ß‘πÀ√◊Õ
¢Õ√—∫°“√∫√‘®“§®“°„§√

§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢∑’Ë¬◊πÕ¬Ÿà∫π§«“¡Õ¥∑π ¢¬—π ·≈–≈”·¢âß
¢Õßµπ‡Õß

»—°¥‘Ï»√’§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å®÷ß¬—ßÕ¬Ÿà ¡∫Ÿ√≥åæ√âÕ¡

®“°À¡Ÿà∫â“π‰ªµ”∫≈ ®“°µ”∫≈‰ªÕ”‡¿Õ ®“°Õ”‡¿Õ‰ª®—ßÀ«—¥
æàÕ∑”Àπâ“∑’Ë¢ÕßæàÕÕ¬à“ß‰¡à√Ÿâ®—°‡ÀπÁ¥‡Àπ◊ËÕ¬

¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßæàÕ  ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â‡ ¡Õ  ‡æ√“–æàÕ‡¥‘π‰ª‡°Á∫¡“¥â«¬µπ‡Õß

„π‡«≈“∑’ËæàÕµâÕßπÕπªÉ«¬Õ¬Ÿà‚√ßæ¬“∫“≈ æàÕ¬—ß„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ
¡“™à«¬„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢ÕßæàÕ  ‡æ◊ËÕ‡µ◊Õπ„Àâ≈Ÿ°∫â“π√Ÿâ≈à«ßÀπâ“∂÷ß¿—¬
∏√√¡™“µ‘∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ

æàÕ∑”Àπâ“∑’Ë¢ÕßæàÕ‰¥â ”‡√Á®  ®π‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™¡¢Õß§π∑—Ë«‚≈°

‰¡à„™à‡æ√“–æàÕ¡’Õ”π“®

·µà‡ªìπ‡æ√“–æàÕ∑”Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—°  §«“¡Àà«ß„¬·≈–
§«“¡ª√“√∂π“¥’  ∑’Ë¡’µàÕ≈Ÿ°∫â“π ¥â«¬§«“¡Õÿµ “À–‰¡à‡ÀÁπ·°à‡ÀπÁ¥‡Àπ◊ËÕ¬

æàÕ®÷ß∑”Àπâ“∑’Ë ‰¥â ”‡√Á®‚¥¬‰¡àµâÕß¡’Õ”π“®

„§√®–∑”‰¥âÕ¬à“ßæàÕ∫â“ß

„π∞“π–≈Ÿ°∫â“π  ®÷ß¢Õ°√“∫æ√–∫“∑ çæàÕé ¡“¥â«¬§«“¡ ”π÷°
„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‡ªìπ≈âπæâπ.
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‡√◊ËÕß∑’Ë ç∑√ß„Àâé ·≈– ç∑√ß¢Õé
»“ µ√“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥  ¥√.«‘…≥ÿ  ‡§√◊Õß“¡

ªïÀπ÷Ëß Ê  ¡’ ‚Õ°“  ”§—≠‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«À≈“¬§√—Èß∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‚Õ°“ ª√–®”  ‡™àπ «—π‡©≈‘¡
æ√–™π¡æ√√…“ «—π§≈â“¬«—π√“™“¿‘‡…° ¡√  «—π©—µ√¡ß§≈ ·≈–
‚Õ°“ ®√  ‡™àπ ∑√ßª√–°Õ∫æ√–√“™°√≥’¬°‘®µà“ß Ê  Õ¬à“ß§√“«
‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π∑√ß‡ªî¥ª√–µŸ√–∫“¬πÈ”§≈Õß≈—¥‚æ∏‘Ï·≈– –æ“π
¿Ÿ¡‘æ≈ Ò   –æ“π¿Ÿ¡‘æ≈ Ú  ‡¡◊ËÕ‰¡à°’Ë«—π¡“π’È

æÕ∂÷ß‚Õ°“ Õ¬à“ßπ—Èπ‡¢â“∑’Àπ÷Ëß°Á¡’‡√◊ËÕß„ÀâµâÕßæŸ¥∂÷ßæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«ºŸâ∑√ß§ÿ≥Õ—πª√–‡ √‘∞∑’Àπ÷Ëß ‰¡à«à“„π‡√◊ËÕßæ√–√“™
®√‘¬«—µ√Õ—∏¬“»—¬ æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥¥â«¬πÈ”æ√–√“™Àƒ∑—¬Õ—π ÿ¥®–
À“ ‘Ëß„¥‡ª√’¬∫ª“π À√◊Õæ√–ª√’™“ “¡“√∂‡¢â“æ√–∑—¬„π°“√ª√–¬ÿ°µå
 √√æ«‘∑¬“¡“„™â·°âªí≠À“¢Õß™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“–‡®“–
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«—ππ’È°ÁµâÕßæŸ¥∂÷ß°—πÕ’°§√—Èß  ‡√◊ËÕßÕ—π‡ªìπ¡ß§≈¬‘ËßæŸ¥∂÷ß∫àÕ¬  Ê
¬‘Ëß‡ªìπ¡ß§≈µàÕºŸâæŸ¥·≈–ºŸâ ‰¥â¬‘π‰¥âøíß

æ√–√“™∫√√æ∫ÿ√ÿ…¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑“ßΩÉ“¬
æ√–∫√¡√“™™π°π—Èπ ◊∫¬âÕπ¢÷Èπ‰ª‰¥â∂÷ß√—™°“≈∑’Ë Ò  ·≈– ¡‡¥Á®
æ√–Õ¡√‘π∑√“∫√¡√“™‘π’ (π“§) æ√–√“™∫√√æ∫ÿ√ÿ…™—Èππ’È¡’‡™◊ÈÕ “¬¡Õ≠
æ√–√“™‚Õ√ æ√–Õß§å„À≠à¢Õß√—™°“≈∑’Ë Ò  §◊Õ√—™°“≈∑’Ë Ú  ∑√ßÕ¿‘‡…° ¡√ 
°—∫ ¡‡¥Á®æ√–»√’ ÿ√‘‡¬π∑√“∫√¡√“™‘π’ (‡®â“øÑ“∫ÿ≠√Õ¥)  æ√–∏‘¥“„π ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ¢Õß√—™°“≈∑’Ë Ò  ·≈–‡®â“ —«‡ß‘π  ®’π· à́µ—π®“°ªí°°‘Ëß
æ√–√“™‚Õ√ ¢Õß√—™°“≈∑’Ë Ú  §◊Õ√—™°“≈∑’Ë Ù  æ√–√“™∫√√æ∫ÿ√ÿ…™—Èππ’È
®÷ß¡’‡™◊ÈÕ “¬®’π «—πµ√ÿ… «—π “√∑®÷ß¬—ß¡’æ‘∏’‡´àπ‰À«âæ√–ªÑ“¬∫√√æ∫ÿ√ÿ…
µ“¡·∫∫®’π®π∫—¥π’È

√—™°“≈∑’Ë  Ù  ∑√ß ∂“ªπ“À¡àÕ¡‡®â“À≠‘ß√”‡æ¬  À≈“πªŸÉ√—™°“≈
∑’Ë Û  ‡ªìπæ√–¡‡À ’¿“¬À≈—ß‰¥â‡ªìπ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ»‘√‘π∑√“∫√¡√“™‘π’ ¡’
æ√–√“™‚Õ√ §◊Õ√—™°“≈∑’Ë ı  ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπÀ≈“π∑«¥√—™°“≈∑’Ë Ò  À≈“πªŸÉ
√—™°“≈∑’Ë Ú  ·≈–À≈“π∑«¥ (∑“ß·¡à)  ¢Õß√—™°“≈∑’Ë Û

√—™°“≈∑’Ë ı ∑√ß ∂“ªπ“æ√–‡®â“∫√¡«ß»å‡∏Õ  æ√–Õß§å‡®â“À≠‘ß
 «à“ß«—≤π“  æ√–√“™∏‘¥“„π√—™°“≈∑’Ë Ù  ·µàµà“ßæ√–§√√¿å°—π‡ªìπ ¡‡¥Á®
æ√–π“ß‡®â“ œ  æ√–∫√¡√“™‡∑«’ ¿“¬À≈—ß‰¥â‡ªìπ ¡‡¥Á®æ√–»√’ «√‘π∑‘√“
∫√¡√“™‡∑«’  ·≈– ¡‡¥Á®æ√–æ—π«—  “Õ—¬¬‘°“‡®â“µ“¡≈”¥—∫

æ√–√“™‚Õ√ æ√–Õß§å„À≠à¢Õß√—™°“≈∑’Ë ı  ·≈– ¡‡¥Á®æ√–∫√¡
√“™‡∑«’ §◊Õ  ¡‡¥Á®‡®â“øÑ“™“¬¡À“«™‘√ÿ≥À‘»  ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‚Õ√ “∏‘√“™œ
 ¬“¡¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√æ√–Õß§å·√°¢Õß‰∑¬·µà∑‘«ß§µµ—Èß·µà«—¬Àπÿà¡  ≈”¥—∫
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°“√ ◊∫√“™ ¡∫—µ‘®÷ß‡≈◊ËÕπ‰ª¬—ßæ√–√“™‚Õ√ æ√–Õß§åÕ◊Ëπ¢Õß√—™°“≈∑’Ë ı
∑’Ëª√– Ÿµ‘®“° ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“æ√–Õß§åÕ◊Ëπ  ´÷Ëß‰¥â§√Õß√“™¬å‡ªìπ√—™°“≈
∑’Ë ˆ  ·≈– ˜

‡¡◊ËÕ√—™°“≈∑’Ë ˜  ∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘„π æ.». ÚÙ˜˜  ¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë
‰¡à¡’æ√–√“™Õπÿ™“·≈–æ√–√“™‚Õ√   µ“¡°Æ¡≥‡±’¬√∫“≈«à“¥â«¬
°“√ ◊∫√“™ —πµµ‘«ß»å æ.». ÚÙˆ˜  ´÷Ëß„™âÕ¬Ÿà„π‡«≈“π—Èπ  ≈”¥—∫°“√ ◊∫
√“™ ¡∫—µ‘®÷ß¬âÕπ°≈—∫¡“∑“ß ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ «à“ß«—≤π“ æ√–∫√¡√“™‡∑«’
§◊Õ  ¡‡¥Á®‡®â“øÑ“¡À‘¥≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ °√¡À≈«ß ß¢≈“π§√‘π∑√å æ√–√“™Õπÿ™“
„π ¡‡¥Á®‡®â“øÑ“¡À“«™‘√ÿ≥À‘»  ·µà‡æ√“– ¡‡¥Á®‡®â“øÑ“œ  °√¡À≈«ß ß¢≈“œ
∑‘«ß§µ·≈â« °Æ¡≥‡±’¬√∫“≈¬Õ¡„Àâæ√–‚Õ√ ¢Õß ¡‡¥Á®‡®â“øÑ“œ °√¡À≈«ß
 ß¢≈“œ  ‡≈◊ËÕπ¢÷Èπ¡“¡’ ‘∑∏‘√—∫√“™ ¡∫—µ‘‰¥â  ́ ÷Ëß°Á§◊Õæ√–«√«ß»å‡∏Õ  æ√–Õß§å
‡®â“™“¬Õ“π—π∑¡À‘¥≈  ∑√ß‡ªìπ√—™°“≈∑’Ë ¯

‡¡◊ËÕ√—™°“≈∑’Ë ¯   «√√§µ„π  æ.». ÚÙ¯˘  ·≈–¬—ß‰¡à ‰¥â
∑√ßÕ¿‘‡…° ¡√  √“™ ¡∫—µ‘®÷ßµ°·°àæ√–√“™Õπÿ™“ ¡‡¥Á®‡®â“øÑ“¿Ÿ¡‘æ≈
Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ∑√ß‡ªìπæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«√—™°“≈ªí®®ÿ∫—π

√—™°“≈∑’Ë ˘  ®÷ß∑√ß‡ªìπÀ≈“π√—™°“≈∑’Ë ı  À≈“π∑«¥√—™°“≈
∑’Ë Ù  ‡À≈π∑«¥√—™°“≈∑’Ë Ú  ·≈–√—™°“≈∑’Ë Ò  ·Ààßæ√–∫√¡√“™®—°√’«ß»å

 à«πæ√–√“™∫√√æ∫ÿ√ÿ…∑“ßΩÉ“¬æ√–∫√¡√“™™ππ’‡ªìπ “¡—≠™π
‡¡◊ËÕ¬—ß∑√ßæ√–‡¬“«å ‰¥âÕ¬Ÿà „πæ√–Õÿª°“√–¢Õß ¡‡¥Á®æ√–»√’ «√‘π∑‘√“œ
·≈–∑√ß‰¥â∑ÿπ‰ª»÷°…“«‘™“æ¬“∫“≈„π À√—∞Õ‡¡√‘°“®π‰¥â∑√ßæ∫√—°
°—∫ ¡‡¥Á®‡®â“øÑ“¡À‘¥≈œ  ∫—¥π’È µ√’ºŸâ∑√ß∫ÿ≠≠“∏‘°“√π—Èπ§◊Õ ¡‡¥Á®
æ√–»√’π§√‘π∑√“∫√¡√“™™ππ’
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æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ ¥Á®æ√–√“™ ¡¿æ∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈
™“π‡¡◊Õß∫Õ µ—π„π¡≈√—∞·¡ ´“ Ÿ́‡´µ å  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‚√ßæ¬“∫“≈π—Èπ
∫—¥π’È¬â“¬∑’Ëµ—Èß·≈â« ·µà¬—ß¡’·°à„®∑”ªÑ“¬µ‘¥«à“ ≥ ·Ààßπ’È∑“√° ÷́Ëß∂◊Õ°”‡π‘¥
§πÀπ÷Ëß„π‡«≈“µàÕ¡“‰¥â‡ªìπæ√–¡À“°…—µ√‘¬å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  ·≈–‡ªìπ
æ√–¡À“°…—µ√‘¬åæ√–Õß§å·√°·≈–æ√–Õß§å‡¥’¬«∑’Ëª√– Ÿµ‘„πª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“

«—ππ—Èπ§◊Õ«—π®—π∑√å∑’Ë ı ∏—π«“§¡ ÚÙ˜  ¢≥–ª√– Ÿµ‘¥”√ß
æ√–¬»‡ªìπæ√–«√«ß»å‡∏Õ  æ√–Õß§å‡®â“™“¬·≈–¬—ß‰¡à¡’‡§â“«à“µàÕ‰ª®–‰¥â∑√ß
‡ªìπæ√–¡À“°…—µ√‘¬å ‡Àµÿº≈§◊Õ  √—™°“≈∑’Ë  ˜  ¬—ß∑√ß‡ªìπæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
æ√–™π°°Á¬—ßÕ¬Ÿà æ√–‡™…∞“°Á¬—ßÕ¬Ÿà ·≈–√—™°“≈∑’Ë ˜  ®–∑√ß ¡¡µ‘¬°
‡™◊ÈÕæ√–∫√¡«ß»åæ√–Õß§å„¥‡ªìπ√—™∑“¬“∑°Á‰¥â

‡¡◊ËÕ ¡‡¥Á®æ√–»√’ «√‘π∑‘√“œ  ∑√ß∑√“∫¢à“««à“À¡àÕ¡„π ¡‡¥Á®
‡®â“øÑ“¡À‘¥≈œ ª√– Ÿµ‘æ√–°ÿ¡“√‡ªìπ™“¬°Á‰¥â‡ ¥Á®‰ª‡ΩÑ“œ √—™°“≈∑’Ë ˜
¢Õæ√–√“™∑“πæ√–π“¡·°àæ√–√“™π—¥¥“´÷Ëß∑√ßµ—Èß„Àâ«à“ ç¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈‡¥™é
·ª≈«à“¡’‡°’¬√µ‘¬»¬‘Ëß„À≠à·≈–‡ªìπ°”≈—ß¢Õß·ºàπ¥‘π  æ√–π“¡π’È
·µà·√°‰¡à¡’ ç¬é  ·µàµàÕ¡“°≈“¬‡ªìπ ç¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™é

‡¡◊ËÕ§√Õ∫§√—«¡À‘¥≈‡ ¥Á®°≈—∫‡¡◊Õß‰∑¬  æ√–Õß§å‡®â“¿Ÿ¡‘æ≈
Õ¥ÿ≈¬‡¥™‰¥âª√–∑—∫Õ¬Ÿà∑’Ë«—ß √–ª∑ÿ¡¢Õß ¡‡¥Á®æ√–»√’ «√‘π∑‘√“œ
æ√–Õ—¬¬‘°“  ∑√ß√—∫°“√»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡“·µ√å‡¥Õ’  ¢≥–∑’Ëæ√–æ’Ëπ“ß
∑√ß‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π√“™‘π’  æ√–‡™…∞“∑√ß‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡∑æ»‘√‘π∑√å

‡¡◊ËÕæ√–™π° ‘Èπæ√–™π¡å  §√Õ∫§√—«¡À‘¥≈‰¥â‡ ¥Á®‰ªª√–∑—∫∑’Ë
 «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å §√—Èπ æ.». ÚÙ˜˜  æ√–‚Õ√ æ√–Õß§å„À≠à„π√“™ °ÿ≈
¡À‘¥≈‰¥â‡ªìπ√—™°“≈∑’Ë ¯  æ√–‚Õ√ æ√–Õß§å‡≈Á°®÷ß‰¥â‡ªìπ ¡‡¥Á®‡®â“øÑ“
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æ√–√“™Õπÿ™“  ·µà·√°∑√ß‡√’¬π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å‡æ√“–‚ª√¥«‘™“∑“ßπ—Èπ
§√—Èπ‡¡◊ËÕµâÕß∑√ß√—∫√“™ ¡∫—µ‘ π—∫·µà«—π∑’Ë ˘ ¡‘∂ÿπ“¬π ÚÙ¯˘  ®÷ß∑√ß
‡ª≈’Ë¬π‰ª»÷°…“∑“ß°ÆÀ¡“¬·≈–°“√ª°§√Õß

‡§¬√—∫ —Ëß‡≈à“«à“‰¥â∑√ß»÷°…“°ÆÀ¡“¬Õ“≠“  °ÆÀ¡“¬·æàß
°ÆÀ¡“¬ª°§√Õß °ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠ §√—ÈßÀπ÷Ëß‡§¬∑√ß‚µâ·¬âß∑“ß
«‘™“°“√°—∫π—°°ÆÀ¡“¬„À≠à„π¢≥–π—Èπ§◊Õ ¥√.À¬ÿ¥ · ßÕÿ∑—¬ ‡§¬‡≈à“
„Àâº¡øíß«à“ ç¡“√Ÿâ∑’À≈—ß«à“∂Ÿ°¢Õßæ√–Õß§å∑à“π‡æ√“–º¡‡Õß„™âµ”√“
À≈—ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Ò  ·µàæ√–Õß§å∑√ß„™âµ”√“©∫—∫·°â ‰¢„À¡àÀ≈—ß
 ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Úé

·¡â®–∑√ß§√Õß√“™¬å‡ªìπ√—™°“≈∑’Ë ̆   µ—Èß·µà«—π∑’Ë ̆   ¡‘∂ÿπ“¬π  ÚÙ¯˘
·µà‡æ√“–µâÕß‡ ¥Á®°≈—∫‰ª «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å‡æ◊ËÕ∑√ß»÷°…“µàÕ·≈–µâÕß√Õ
„Àâ°“√∂«“¬æ√–‡æ≈‘ß√—™°“≈∑’Ë ¯ ºà“πæâπ‰ª ®÷ß∑√ß‡¢â“æ‘∏’∫√¡√“™“¿‘‡…°
‡ªìπæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«µ“¡‚∫√“≥√“™ª√–‡æ≥’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı
æƒ…¿“§¡  ÚÙ˘Û  ·≈â«

°“√‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π°≈—∫¡“ª√–∑—∫∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ°“√
∂“«√„π™à«ß°àÕπ æ.». Úı  ‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡°“√ªØ‘∫—µ‘æ√–√“™¿“√°‘®„π
∞“π–æ√–¡À“°…—µ√‘¬åÕ¬à“ß‡µÁ¡æ√–°”≈—ß ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√‡ ¥Á®ÕÕ°∑√ßºπ«™
°“√‡ ¥Á® œ  ‡¬’Ë¬¡√“…Æ√„πµà“ß®—ßÀ«—¥  °“√‡ ¥Á®ª√–æ“ µà“ßª√–‡∑»
°“√¡’æ√–√“™¥”√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√µà“ß Ê ¡“°¡“¬‡æ◊ËÕ·∫àß‡∫“¿“√–¢Õß√—∞
„π°“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π  ·≈–°“√„°≈â™‘¥°—∫√“…Æ√∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“‰¡à«à“
µ”√«®  ∑À“√ ¢â“√“™°“√ æ≈‡√◊Õπ π—°»÷°…“ ‡°…µ√°√ ™“«‡¢“  À√◊Õ
æàÕ§â“«“≥‘™
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·¡â·µà°—∫√—∞∫“≈ °Áæ√–√“™∑“πæ√–¡À“°√ÿ≥“·°à∑ÿ°√—∞∫“≈
‚¥¬‡ ¡ÕÀπâ“™π‘¥∑’Ë√—∞∫“≈„¥®–Õâ“ß«à“µπ‰¥â√—∫≈–ÕÕß·Ààßæ√–¡À“°√ÿ≥“
¡“°πâÕ¬µà“ß°—π‰¡à ‰¥â‡≈¬  æ√–√“™ ‘∑∏‘„π∞“π–æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑’Ë®–
æ√–√“™∑“π§”·π–π” §”µ—°‡µ◊Õπ æ√–√“™ ‘∑∏‘∑’Ë®–æ√–√“™∑“π°”≈—ß„®
·≈–æ√–√“™ ‘∑∏‘∑’Ë®–√—∫§”°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈∂«“¬√“¬ß“π¢âÕ√“™°“√
∫â“π‡¡◊Õßπ—Èπ∑√ß„™â·°à∑ÿ°√—∞∫“≈‚¥¬Àπâ“∑’Ëµà“ß Ê °—π∂÷ß ˆı ªï  º¡¢Õ
¬◊π¬—π«à“æ√–Õß§å∑√ß¡’¡“µ√∞“π‡¥’¬«‚¥¬µ≈Õ¥ ®–µà“ß°—π∑’Ë‚Õ°“  ‡™àπ
§≥–√—∞¡πµ√’∫“ß§≥–‡¢â“¡“„π™à«ß∑’Ë∑√ßæ√–ª√–™«√  ∫“ß§≥–¡’
√“™°“√ß“π‡¡◊ÕßµâÕß‡¢â“‡ΩÑ“œ  ¢Õæ√–√“™∑“πæ√–¡À“°√ÿ≥“∫àÕ¬
À√◊ÕÀà“ßµ“¡‡Àµÿ°“√≥å

„π°“√¡’æ√–√“™¥”√‘ æ√–√“™¥”√—  ·≈–°“√∑√ßß“π„¥ Ê ‰¡à¡’‡≈¬
 —°‡√◊ËÕß∑’Ë®–· ¥ß«à“∑√ß√—∫‡Õ“ª√–‚¬™πå à«πæ√–Õß§å·¡âæ °π‘°√®–
‡µÁ¡„®∂«“¬

 ¡—¬®Õ¡æ≈∂πÕ¡‡ªìππ“¬° œ  §√“«Àπ÷Ëßª√–®«∫‚Õ°“ §√Õß√“™¬å
§√∫ Úı ªï (æ.». ÚıÒÙ)  √—∞∫“≈®– √â“ßæ√–∫√¡√“™“πÿ “«√’¬å·≈–
∂“«√«—µ∂ÿ„À≠à‚µ ç∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»é ∂«“¬ √—∫ —Ëß«à“ ‘Èπ‡ª≈◊Õß·≈–‰¡à‡ªìπ
ª√–‚¬™πå·°àª√–™“™π  √â“ß∂ππ°—π√∂µ‘¥¥’°«à“ π’Ë§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß∂ππ
√—™¥“¿‘‡…°

 ¡—¬§ÿ≥∫√√À“√‡ªìππ“¬° œ  ‡§¬°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈«à“®– √â“ß
∑“«‡«Õ√åÀ√◊ÕÀÕ§Õ¬ Ÿß„À≠à¢â“ß –æ“πæ√–√“¡ ˘  „™â‡ªìπÀÕ¥Ÿ«‘«
ÀÕ‚∑√§¡π“§¡ ·≈–ÀÕ‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘ √—∫ —Ëß«à“‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬π’È ‰¡àµâÕß
 √â“ßÀÕ‚∑√§¡π“§¡·≈–‡ª≈◊Õß‡ß‘π‡ª≈à“ Ê
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π“¬° œ §πÀπ÷Ëß‡§¬°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈«à“  ∑’Ëæ√–Õπÿ “«√’¬å
°√¡À≈«ß™ÿ¡æ√ œ  Àπâ“∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈π—ÈπµÕπæ≈∫§Ë”§π¡—°¡“®ÿ¥
ª√–∑—¥·°â∫π  ∫“ß∑’°Á¬‘ßªóπ π—ËπÀ«—Ëπ‰À«¥—ß√∫°«π¡“∂÷ß «π®‘µ√œ
À√◊Õ‰¡à  √—∫ —Ëß«à“  Õ¬Ÿà∑’ËÀ≈—°°“√«à“∑”Õ¬à“ßπ—Èπº‘¥°ÆÀ¡“¬‰À¡  ∂â“º‘¥
°ÁµâÕßÀâ“¡ ·µà∂â“‡ªìπ‡ √’¿“æ°ÁµâÕßª≈àÕ¬‰ª √”§“≠Àπ«°ÀŸ°ÁµâÕß∑π
Õ¬à“„™â¡“µ√∞“π «π®‘µ√ œ  À√◊Õ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈¡“µ—¥ ‘π

 ¡—¬π“¬° œ ∑—°…‘≥‡§¬°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈«à“ ‡¡◊ËÕª√–∑—∫√—°…“
æ√–Õß§å∑’Ë«—ß‰°≈°—ß«≈Õ¬à“ßπ’È  √—∞∫“≈®–¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡
√“™“πÿ≠“µ„Àâ ”π—°æ√–√“™«—ßª√—∫ª√ÿß«—ß‰°≈°—ß«≈„Àâ –¥«° ∫“¬
 ¡°—∫∑’Ë®–„™â‡ªìπ∑’Ëª√–∑—∫¬“«π“π  √«¡∑—Èß®–ª√—∫ª√ÿß‚√ßæ¬“∫“≈À—«À‘π
„Àâ∑—π ¡—¬æ√âÕ¡∑ÿ°ª√–°“√ √—∫ —Ëß«à“ °“√ª√—∫ª√ÿß‚√ßæ¬“∫“≈‡ªìπ
ª√–‚¬™πå·°à∑ÿ°§π ∂â“¡’ß∫°Á§«√∑”  ·µà°“√ª√—∫ª√ÿß«—ß‰°≈°—ß«≈‡ªìπ‡√◊ËÕß
æ√– ”√“≠ ç·§àπ’È°ÁæÕÕ¬ŸàæÕ‡æ’¬ß·≈â«é

√—∞∫“≈À≈“¬§≥–‡§¬ÕÕ°°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡ÿàß®–‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘ ‡™àπ
¡’§”«à“ çæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™¡À“√“™é
¡’æ√–√“™°√–· „Àâ√—∞∫“≈π”°≈—∫‰ªª√—∫ª√ÿß‡æ√“– ç‰¡àÕ“®∑√ß ∂“ªπ“
æ√–Õß§å‡Õß‰¥âé ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’Ë„π æ.». ÚıÒÚ  ‰¡à∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬
„π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¬»∑À“√ ÷́Ëß∂«“¬æ√–¬»∑“ß∑À“√‡ªìπ ç®Õ¡æ≈é
®π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π—Èπµ°‡Õß„π∑’Ë ÿ¥

√—™°“≈π’È∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬µ√“°ÆÀ¡“¬¡“·≈â«∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ æ√–√“™°”Àπ¥  æ√–√“™°ƒ…Æ’°“π—∫À¡◊Ëπ©∫—∫
∑√ß«‘π‘®©—¬Æ’°“π—°‚∑…  Æ’°“√âÕß∑ÿ°¢å¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡
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Õ’°À≈“¬æ—π√“¬  ∫“ß√“¬¢Õæ√–√“™∑“π¬◊¡‡ß‘π  ∫“ß√“¬¢Õ§«“¡‡ªìπ∏√√¡
‡√◊ËÕß·µàßµ—Èß‚¬°¬â“¬

√“¬Àπ÷ËßæàÕµ“¬  ≈Ÿ°™“¬∫«™Àπâ“‰ø„ÀâæàÕ  Õ¬Ÿà¡“°Á‰¡à¬Õ¡ ÷°
·¡à¡’≈Ÿ°™“¬§π‡¥’¬«∑”Àπ—ß ◊Õ∂«“¬Æ’°“«à“‡¥◊Õ¥√âÕπÀπ—°  ¢Õæ√–¡À“°√ÿ≥“
„Àâ≈Ÿ° ÷°¡“™à«¬‡≈’È¬ß·¡à‡∂‘¥ ‚ª√¥„Àâµ√«® Õ∫·≈â«¡’æ√–√“™°√–· «à“
·∑â®√‘ß·¡à ‰¡à ‰¥âÕ¬“°„Àâ≈Ÿ° ÷°·µàªí≠À“§◊Õ·¡à≈”∫“°¬“°®π  ∂÷ß‚ª√¥„Àâ
°√¡ª√–™“ ß‡§√“–Àå‡¢â“‰ª™à«¬¥Ÿ·≈   ÕπÕ“™’æ„Àâ·≈–À“‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑”¡“
À“°‘π‰ª„Àâ·¡à ≈ß∑â“¬·¡à°Á∑”¡“À“°‘π‰¥â   à«π≈Ÿ°°ÁÕ¬Ÿà ‰ª®π‡ªìπ ¡¿“√

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß ß‡§√“–Àå∑—Èß à«π√«¡·≈–
æ√–Õß§å‡Õß‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’æ√–Õπ“¡—¬¥’∑√ßß“π‡æ◊ËÕ à«π√«¡µàÕ‰ª  ®÷ß∑√ß¥πµ√’
∑√ßæ√–√“™π‘æπ∏åÀπ—ß ◊Õ  ∑√ß‡≈àπ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  ∑√ß©“¬¿“æ  ∑√ß°’Ã“
∑√ß«“¥√Ÿª  ªíôπ√Ÿª  ∑√ßß“π‰¡âß“π™à“ß  ®–∑√ß®—∫ß“π¥â“π„¥°Á∑√ß∑”‰¥â¥’

∑’Ë§π‰¡à„§√à∑√“∫§◊Õ∑√ß πæ√–√“™Àƒ∑—¬‡ªìπæ‘‡»…„π‡√◊ËÕß¿“…“‰∑¬
°“√»÷°…“√–∫∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  °“√ “∏“√≥ ÿ¢·≈–æ√–æÿ∑∏»“ π“   à«π∑’Ë
∑√ßæ√–ª√’™“∑“ß¥‘π  πÈ” √–∫∫√–∫“¬πÈ”  ·≈–°“√·°âªí≠À“®√“®√π—Èπ
‡ªìπ∑’Ë∑√“∫∑—Ë«‰ªÕ¬Ÿà·≈â«

‡¡◊ËÕ§√—Èß¬—ß‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’  º¡‡§¬‰¥â√—∫
æ√–¡À“°√ÿ≥“æ√–√“™∑“π§”·π–π”‡√◊ËÕß °“√„™â∂âÕ¬§”¿“…“‰∑¬À≈“¬Àπ
§√—ÈßÀπ÷Ëß‰¥â∂«“¬ ç√“¬™◊ËÕé ∫ÿ§§≈„Àâ∑√ß·µàßµ—Èß √—∫ —Ëß∂“¡«à“ µ—Èß°’Ë§π
º¡°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈«à“§π‡¥’¬« µ√— «à“§π‡¥’¬«‡√’¬°«à“ ç™◊ËÕé ∂â“ ç√“¬™◊ËÕé
µâÕßÀ≈“¬§π  Õ’°§√“«Àπ÷Ëß¡’Àπ—ß ◊Õ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈«à“ ç∑Ÿ≈‡°≈â“
∑Ÿ≈°√–À¡àÕ¡¡“‡æ◊ËÕ∑√ßæ‘®“√≥“é ∑√ßæ√– √«≈µ√— «à“ ç∂â“∑Ÿ≈‡°≈â“
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∑Ÿ≈°√–À¡àÕ¡°ÁÕ¬Ÿà∫π°√–À¡àÕ¡¬—ß‰¡à∂÷ß©—π ∂â“®–„Àâ∂÷ß©—πµâÕß∑Ÿ≈‡°≈â“
∑Ÿ≈°√–À¡àÕ¡∂«“¬¡“‡æ◊ËÕ∑√ßæ‘®“√≥“é

„π∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“°Áª√“°Ø«à“∑√ß√Õ∫√Ÿâ∑—Èß∑“ßªØ‘∫—µ‘·≈–ª√‘¬—µ‘
∑√ß√Ÿâ®—°æ√–‡ªìπÕ—π¡“°‡¡◊ËÕµ√— ∂÷ß‡Àµÿ°“√≥å§√—Èß„¥®–∑√ß¬âÕπ‰ª
∂÷ß‡√◊ËÕß√“«§√—Èß‡°à“°àÕπ‡™àπ  ç§√—Èß ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™¬—ß‡ªìπæ√–≠“≥
«√“¿√≥åé ç§√—Èß‡®â“§ÿ≥ª√–¬ÿ∑∏¬—ß‡ªìπæ√–√“™«√¡ÿπ’é ·≈–‡§¬µ√— ‡≈à“
‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπÕ—§√»“ πŸª∂—¡¿°«à“ µâÕß∑√ßÕÿª∂—¡¿å·≈–§ÿâ¡§√Õß∑ÿ°
»“ π“‚¥¬‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘ ∑√ß‡≈à“æ√–√“™∑“π«à“ §√—ÈßÀπ÷Ëß§«’π®“°
ª√–‡∑»Àπ÷Ëß∑Ÿ≈∂“¡«à“ æÿ∑∏»“ π“‰¡à¡’æ√–‡®â“·≈â«™“«æÿ∑∏π—∫∂◊Õ
Õ–‰√°—π ‡Àµÿ„¥‰¡à¬°æ√–æÿ∑∏‡®â“‡ªìπ God ‡ ’¬‡≈¬ ‰¥â∑√ßµÕ∫«à“
æÿ∑∏»“ π“π—∫∂◊Õ ç∏√√¡é π—∫∂◊Õ∏√√¡¬‘Ëß°«à“æ√–æÿ∑∏‡®â“‡ ’¬Õ’°
æ√–∏√√¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß§ÿâ¡§√Õß‚≈°·≈–‰¥âµ√— ‡≈à“µàÕ‰ª«à“ ·¡â»“ π“Õ◊Ëπ
°Á¬—ßµâÕß∑√ßÕÿª∂—¡¿å  ©–π—Èπ„πΩÉ“¬æÿ∑∏»“ π“¢Õ„Àâ∑ÿ°§π«“ß„®‡∂‘¥«à“
®–‡ªìπ‡∂√«“∑ ¡À“¬“π √“¡—≠π‘°“¬ ¡À“π‘°“¬ ∏√√¡¬ÿµ °ÁµâÕß∑√ß
§ÿâ¡§√Õß·≈–æ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡‡ ¡Õ°—π

√—™°“≈∑’Ë ı  π—ÈπÕ–‰√∑’Ë‰¡à‡§¬¡’·≈–‰¡à¡’§π‰∑¬§π„¥π÷°«à“™’«‘µπ’È®–¡’
·µà°Á∑√ß∫—π¥“≈À√◊Õ«“ß√“°∞“π„Àâ¡’¢÷Èπ ‡ªìπ¢÷Èπ∂â«π∑—Ë«  ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π
‚√ßæ¬“∫“≈ √∂‰ø ‰ª√…≥’¬å ‡≈‘°∑“  ®π§π√ÿàπ°àÕπÀπâ“π—ÈπµâÕßπ÷°«à“
‡À≈◊Õ‡™◊ËÕ ·µà√—™°“≈∑’Ë ˘ π—Èπ Õ–‰√∑’Ë§«√®–¡’ §«√®–§‘¥ÕÕ° §«√®–∑”‡ªìπ
π“π·≈â« ·µàºŸâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ‰¡à „§√à§‘¥‰¡à „§√à∑” °Á∑√ß∫—π¥“≈À√◊Õ«“ß
√“°∞“π„Àâ¡’„Àâ‡ªìπ¢÷Èπ  ‡™àπ  ‡¢◊ËÕπ  Ω“¬  ª√–µŸ√–∫“¬πÈ”  ∂ππ   –æ“π
°“√ ß‡§√“–Àå§π‡ªìπ‚√§‡√◊ÈÕπ  §πª√– ∫¿—¬∏√√¡™“µ‘  °“√·°âªí≠À“®√“®√
°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ°“√‡°…µ√  °“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π  ªí≠À“æ≈—ßß“π
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 ¡—¬º¡‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√ §√¡. µâÕß∑Ÿ≈‡°≈â“ œ  ∂«“¬‡Õ° “√„ à
´Õß¢π“¥„À≠à ’¢“«‡æ◊ËÕ∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬  √—∫ —ËßµàÕ‰ªÀπâ“´Õß‰¡à
µâÕß‡¢’¬π‡≈¢∑’ËÀπ—ß ◊Õ®–‰¥âÀ¡ÿπ‡«’¬π°≈—∫≈ß¡“„™â ‰¥âÀ≈“¬Àπ  ‰¡àµâÕß∑‘Èß
·¡â·µà‡√◊ËÕß‡≈Á° Ê  °Á§«√ª√–À¬—¥  ‡«≈“∂«“¬√à“ß°ÆÀ¡“¬‚ª√¥„Àâ∂«“¬
„∫ª–Àπâ“ Ú ·ºàπ  ‡º◊ËÕ«à“∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬·≈â«À¡÷°´÷¡‡≈Õ–®–‰¥â
ª√–À¬—¥‡«≈“‰¡àµâÕß√Õ∂«“¬„À¡à  ‡«≈“µ—Èß√—∞¡πµ√’„À¡à®–µâÕß‡¢â“‡ΩÑ“ œ
∂«“¬ —µ¬åªØ‘≠“≥®–µ√— «à“„Àâ√’∫®–‰¥â ‰ª∑”ß“π‰¡àµâÕßÀà«ß«à“µ‘¥‡ “√åÕ“∑‘µ¬å
ª√–‡∑»‰∑¬æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π‰¡à¡’«—πÀ¬ÿ¥√“™°“√

æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥ª“ππ’È®–À“‰¥â®“°∑’Ë‰ÀπÕ’°‡®â“ª√–§ÿ≥‡Õã¬!

ªï ÚıÛ¯  ¡‡¥Á®æ√–»√’π§√‘π∑√“∫√¡√“™™ππ’ «√√§µ ≈Õß
§‘¥¥Ÿ«à“æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  ®–∑√ß«‘ª‚¬§¢π“¥‰Àπ ‡ ¥Á®‰ª
∑√ß ¥—∫æ√–æ‘∏’∏√√¡∑’Ëæ√–∑’Ëπ—Ëß¥ÿ ‘µ œ  ∑ÿ°√“µ√’ ·µà∑√“∫°—π∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à
«à“æÕæ√– «¥®∫  ‡ ¥Á®≈ß¡“ª√–∑—∫∑’Ëæ√–∑’Ëπ—Ëß√“™°√—≥¬ ¿“„°≈â Ê  °—π
æ√–√“™∑“π§”·π–π”°“√·°âªí≠À“®√“®√·∑∫∑ÿ°§◊π ªï ÚııÛ Õ¬Ÿà√–À«à“ß
ª√–™«√ª√–∑—∫„π‚√ßæ¬“∫“≈  æ√–√“™°√≥’¬°‘®Õ◊Ëπ¿“¬πÕ°‚√ßæ¬“∫“≈
∑√ßß¥‡ ’¬‡°◊Õ∫ ‘Èπ  ·µà°“√‡ ¥Á®‰ª‡ªî¥ª√–µŸ√–∫“¬πÈ”§≈Õß≈—¥‚æ∏‘Ï
∑Õ¥æ√–‡πµ√‚§√ß°“√·°âªí≠À“πÈ”∑à«¡  ·≈–‡ªî¥ –æ“π√–∫“¬°“√®√“®√
‡æ◊ËÕæ °π‘°√¢Õßæ√–Õß§å  ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑√ß∂◊Õ‡ªìπ°‘® ”§—≠

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß‡ªìπ¬Õ¥·ÀàßºŸâÕ¥∑πÕ¥°≈—Èπ
„π°“√ª√–°Õ∫æ√–√“™°√≥’¬°‘®π—Èπ¬àÕ¡¡’∑—Èß√âÕπ·≈–Àπ“«¬“«π“π·≈–
πà“‡Àπ◊ËÕ¬Àπ—°  ¥Ÿ‡Õ“®“°°“√æ√–√“™∑“πª√‘≠≠“∫—µ√‡∂‘¥ ·¡â·µà∑’ËµâÕß
∑√ßÕ¥°≈—Èπ¥â«¬¢—πµ‘∫“√¡’„π§”®â«ß®“∫À√◊Õ√–§“¬‡§◊Õß‡∫◊ÈÕßæ√–¬ÿ§≈∫“∑
Õ’°‰¡à√Ÿâ‡∑à“‰√ Õ¬à“≈◊¡«à“æ√–™π¡æ√√…“ ¯Û ·≈â« ∑√ßß“π¡“ ˆÙ ªï·≈â«
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¥–‰≈≈“¡–‡§¬æŸ¥«à“„§√Õ¬à“¡“™¡µ—«∑à“π‡≈¬«à“‡ªìπ¬Õ¥§π ‰ª¥Ÿ
∑’Ëæ√–‡®â“·ºàπ¥‘π‡¡◊Õß‰∑¬‡∂‘¥ º¡‡§¬‰ª‡ΩÑ“ œ ‡®â“™“¬®‘Í°¡’Ë  °…—µ√‘¬åÀπÿà¡
·Ààß¿ŸØ“π µ√— «à“°…—µ√‘¬å¢Õß∑à“π‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢Õß¢â“æ‡®â“„π°“√
®–§√Õß√“™¬å„Àâ§π√—°   ÿ≈µà“π∫√Ÿ‰π∑’Ë‡ªìπºŸâ·∑π°…—µ√‘¬å Úı ª√–‡∑»
∂«“¬æ√–æ√„π§√“«©≈Õß°“√§√Õß√“™ ¡∫—µ‘§√∫ ˆ ªï ‡¡◊ËÕ ÚıÙ˘
‡§¬∑Ÿ≈«à“ °“√§√Õß√“™¬åπ“π∂÷ß ˆ ªï‡ªìπ‡æ’¬ßµ—«‡≈¢ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë«à“
„π ˆ ªïπ—Èπ‰¥â∑”Õ–‰√

ç‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·≈â««à“ ΩÉ“æ√–∫“∑∑√ß∑”∑ÿ°Õ¬à“ßµ≈Õ¥ ̂  ªï
„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ™“«‰∑¬ ™“«‡Õ‡™’¬ ·≈–™“«‚≈° «“√–π’È®÷ß∑√ß
‡ªìπ§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õß∫√√¥“æ√–√“™“¡À“°…—µ√‘¬å∑—Èßª«ß‚¥¬∑—Ë«°—πé

‡¡◊ËÕ«—π‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ªï ÚııÚ  ¡’æ√–√“™¥”√— 
µÕπÀπ÷Ëß«à“ §«“¡ ÿ¢§«“¡ «— ¥’¢Õßæ√–Õß§å®–¡’‰¥â°Á¥â«¬°“√∑’Ë∫â“π‡¡◊Õß
¡’§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬  æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√–Õß§åπ’È¡’·µà∑√ß„Àâ
æ«°‡√“¡“µ≈Õ¥  ·µàæ√–√“™¥”√— π’È¡’π—¬‡ªìπ∑—Èß ‘Ëß∑’Ë ç∑√ßÀ«—ßé
ç∑√ß∫Õ° „Àâ√Ÿâé ·≈– ç∑√ß¢Õé ́ ÷Ëßπà“®–∑√ßª√– ß§å¬‘Ëß°«à“§”∂«“¬æ√–æ√
ç∑√ßæ√–‡®√‘≠é

‰Àπ«à“  ∏ ª√– ß§å „¥ ®ß ƒ…¥‘Ï¥—ßÀ«—ß«√Àƒ∑—¬·≈â«
‡√◊ËÕßÕ¬à“ßπ’È‡√“§π‰∑¬®–æ√âÕ¡„®°—π®—¥∂«“¬‰¥â‰À¡§√—∫
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¡À“∏√√¡‘°√“™“»‘√«“∑
»“ µ√“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥ ¥√.∫«√»—°¥‘Ï  Õÿ«√√≥‚≥

● ®—°‡ «¬√“™ ¡∫—µ‘ √â“ß ‰Õ»Ÿ√¬å
∑»æ‘∏√“™∏√√¡æŸπ ºàÕß·ºâ«
∫√‘√—°…å√“…Æ√å∫√‘∫Ÿ√≥å ∫√‘∫∑   ¬“¡‡Œ¬
æ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√·°â« ª√–°“»°âÕß °≈‰∑¬œ

● Àƒ∑—¬∫æ‘µ√æ√âÕ¡ æ≈’æ√–Õß§å
À¬“¥·Ààßæ√–‡ ‚∑ √ß  √–‰∑â
‡æ’¬ßæ °π‘°√§ß §√Õß ÿ¢  ‡ ¡Õ·Œ
À¡◊Ëπ™’æÀ¡◊Ëπ™“µ‘„™â ¡‘ ‘Èπ‡™◊ÈÕæ√–°√ÿ≥“œ

●  ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å‡®â“ ®Õ¡‰º∑
¡’æ√–‡πµ√æ√–°√√≥‰ª ª°‡°≈â“œ
√“™“ª√–™“∏‘ª‰µ¬ µ√”µ√“°  æ√–Õß§å‡Œ¬
∑√ß ¥—∫∑ÿ°¢å√“…Æ√å‡ΩÑ“ Ω“°‰¢âΩ“°º’œ
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● Õ’ “πÕÕ°µ°„µâ µ≈Õ¥‡Àπ◊Õ
 Ÿß°«à“ Ÿß ‘¢√‡À≈◊Õ ‡À≈◊ËÕ¡øÑ“
∑ÿ√‡¢µ¢ÿ°‡¢Á≠‡¢◊Õ §“¡‡¢µ  „¥ƒÂ
·ºàæ√–∫“√¡’°≈â“ °≈—∫„ÀâÀ“¬‡¢Á≠œ

● ∑√ß‡ªìπªîµÿ‡√»ªÑÕß ª°‡»’¬√ æ °‡Œ¬
‡æÁ≠æ√–°√ÿ≥“‡æ’¬√ æà“ßæ◊Èπ
√à¡®‘µ√◊Ëπ®”‡π’¬√ π“π‡∑à“  π“π·Œ
À¬“¥∑‘æ¬å·ÀàßπÈ”æ√–∑—¬™◊Èπ ©Ë”∑—Èß∏√≥’œ

● ‡ª√¡ª√’¥‘Ïª«ß‡∑æ‰∑â ∑ÿ° «√√§å
∂—Ëß∑‘æ¬å‡∑æ¡πµåæ≈—π æ√à“ßøÑ“
æ‘∑—°…åÕß§å‡Õ°√“™—π §◊Õ©—µ√  ·°â«‡Œ¬
‡»«µ©—µ√ «— ¥‘®â“ ®—°§ÿâ¡‰∑¬ ¡“πœ

● °√“π°√“∫æ√–‰µ√√—µπå√ÿâß ‡√◊Õß∏√√¡
ª√– ‘∑∏‘®µÿ√æ‘∏æ√ —¡- ƒ∑∏‘·ºâ«
π‘√∑ÿ°¢åπ‘√‚√§π” π‘√‚»°  ‡ ¡Õ‡∑Õ≠
∏√√¡®—°√æ√√¥‘ª√–¿— √å·°â« æ√–®—°√·°â«®—°√’∂«“¬œ

À¡◊Ëπ™’æÀ¡◊Ëπ™“µ‘„™â
¡‘ ‘Èπ‡™◊ÈÕæ√–°√ÿ≥“
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§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë· ¥ßÕÕ°¥â«¬‚§≈ß ’Ë ÿ¿“æ¢â“ßµâππ’È§ß‰¡à„™à§«“¡√Ÿâ ÷°
¢ÕßºŸâ‡¢’¬π·µà‡æ’¬ß§π‡¥’¬«  ·µà§ß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß§π‰∑¬Õ’°À≈“¬
≈â“π§π∑’Ë¡’µàÕæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  ‡ªìπ∑—Èß§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π
§«“¡√Ÿâ ÷°‡∑‘¥∑Ÿπ ·≈–§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–· ¥ß§«“¡°µ—≠êŸµÕ∫·∑π
æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥  ∑’Ë∑√ß¡’µàÕ™“µ‘‰∑¬·≈–§π‰∑¬¡“‡ªìπ‡«≈“¬“«π“π°«à“
ˆ ªï ®πºŸâ‡¢’¬π‡Õß√Ÿâ ÷°«à“®–∑”°“√„¥∑¥·∑πæ√–¡À“°√ÿ≥“π—Èπ§ß„™â ‰¥â
‰¡àÀ¡¥„π™“µ‘π’È  ¥â«¬‡Àµÿ∑’ËºŸâ‡¢’¬π‡Õß‰¥â¡’‚Õ°“ µ‘¥µ“¡»÷°…“æ√–√“™°√≥’¬°‘®
æ√–√“™®√√¬“·≈– „πÀ≈“¬§√—Èß‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ªìπª√–®—°…åæ¬“π¥â«¬µπ‡Õß«à“
∑√ß‡ªìπ ç¡À“∏√√¡√“™“ª√–™“∏‘ª‰µ¬é Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

∂â“ª√–™“∏‘ª‰µ¬§◊Õ°“√ª°§√Õß¢Õßª√–™“™π‚¥¬ª√–™“™π·≈–
‡æ◊ËÕª√–™“™πÕ¬à“ß∑’Ëª√–∏“π“∏‘∫¥’≈‘π§Õ≈åπ°≈à“«‰«â  „πÀ≈«ß√—™°“≈
ªí®®ÿ∫—π°Á∑√ß‡ªìπ„πÀ≈«ß¢Õßª√–™“™π‚¥¬ª√–™“™π  ·≈–‡æ◊ËÕª√–™“™π
‚¥¬¡’æ√–√“™°√≥’¬°‘®µ≈Õ¥¡“‡ªìπª√–®—°…åæ¬“π  ¥—ßπ’È

Ò. æ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√ : π‚¬∫“¬∑’Ë —Èπ∑’Ë ÿ¥„π‚≈°
·µà∑”π“π∑’Ë ÿ¥„π‚≈°

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı æƒ…¿“§¡ ÚÙ˘Û  Õ—π‡ªìπ«—πæ√–√“™æ‘∏’∫√¡√“™“¿‘‡…°
π—Èπ  „πÀ≈«ß‡ª≈àßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√µ—Èßæ√–√“™ —µ¬“∏‘…∞“πµàÕæ√–Õß§å
µàÕ¡À“ ¡“§¡  ≥  ∑’Ëπ—Èπ«à“

ç‡√“®–§√Õß·ºàπ¥‘π‚¥¬∏√√¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß¡À“™π
™“« ¬“¡é

ª√–‚¬§‡æ’¬ßª√–‚¬§‡¥’¬«π’È §◊Õ π‚¬∫“¬∑’Ë —Èπ∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ·µà„™â
‡«≈“„π°“√∑√ßªØ‘∫—µ‘¬“«∑’Ë ÿ¥„π‚≈°Õ’°‡™àπ°—π §◊Õ „™â‡«≈“∂÷ß ˆ ªï
À≈—ß®“°∑√ß·∂≈ßπ‚¬∫“¬
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æ√–ª∞¡∫√¡√“‚™∫“¬π’È √–∫ÿ∂÷ß ‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ çª√–‚¬™πåé ·≈–
ç ÿ¢é ¢Õß¡À“™π™“« ¬“¡  ¥—ßπ—Èπ   ‘Ëß„¥‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πå·¡â®– √â“ß ÿ¢
°Á∑√ß≈–‡«âπ  ‘Ëß„¥∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·µà √â“ß∑ÿ°¢å°Á∑√ß≈–‡«âπ  µàÕ‡¡◊ËÕ ‘Ëßπ—Èπ
‡ªìπ∑—Èß çª√–‚¬™πåé ·≈– ç ÿ¢é ®√‘ß ®÷ß®–∑√ß∑”  π’Ë§◊Õ∑’Ë¡“¢Õßπ‚¬∫“¬
°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π∑’Ë∑√ß¬÷¥∂◊Õµ≈Õ¥¡“  ¬‘Ëß°«à“π—Èπ∑√ß√–∫ÿ«‘∏’°“√‰«â™—¥‡®π«à“
„π°“√¥”‡π‘π°“√π—Èπ ®–∑√ß¥”‡π‘π ç‚¥¬∏√√¡é Õ—π‰¥â·°à ∑√ß¬÷¥
∑»æ‘∏√“™∏√√¡ ®—°√«√√¥‘«—µ√  √“™ —ß§À«—µ∂ÿ

Ú. ª√–™“™π‚¥¬‡©æ“–∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“   §◊Õ  À—«„®¢Õß°“√æ—≤π“

„π¢≥–∑’Ëπ—°«‘™“°“√‚¥¬‡©æ“–π—°‡»√…∞»“ µ√å‡πâπ°“√æ—≤π“
‡»√…∞»“ µ√å·∫∫¡À¿“§  ‚¥¬∂◊Õ‡Õ“µ—«‡≈¢√«¡¢Õß√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘
º≈º≈‘µ¡«≈√«¡ œ≈œ  ∑’Ë‡√’¬°°—π®πµ‘¥ª“°„π‡«≈“π’È«à“§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ
∑“ß‡»√…∞°‘®‡ªìπ„À≠à  ·≈–‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈
 ”§—≠§◊Õ  ¬‘Ëßæ—≤π“‡»√…∞°‘®§π®π¬‘Ëß®π≈ß  §π√«¬¬‘Ëß√«¬¢÷Èπ™àÕß«à“ß
¢Õß√“¬‰¥â§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§π Õß°≈ÿà¡π’È¬‘ËßÀà“ß¢÷Èπ∑ÿ°∑’  ‚¥¬ºŸâ∑’Ë¬÷¥
°√–· °“√æ—≤π“·∫∫π’È ‡ÀÁπ«à“‡¡◊ËÕ‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡¥’¢÷Èπ°Á®–‡°‘¥
°“√°√–®“¬√“¬‰¥â ‰ª Ÿà§π®π‡Õß „πÀ≈«ß°≈—∫¡’æ√–√“™¥”√— À≈“¬§√—Èß
À≈“¬§√“«à“

ç°“√æ—≤π“°Á§◊Õ°“√„Àâ§«“¡ –¥«°·≈–„Àâ§«“¡°â“«Àπâ“·°à
ª√–™“™π∑’Ë ‰¡à¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–™à«¬µπ‡Õß‰¥âé (Ò¯ ¡’.§. ÒÙ)  ¥—ßπ—Èπ À—«„®¢Õß
æ√–√“™°√≥’¬°‘®∑—ÈßÀ≈“¬®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ëª√–™“™π ‚¥¬‡©æ“–ª√–™“™πºŸâ¬“°®π
„π™π∫∑∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“   ‡æ√“–π—Ëπ§◊Õ√“°∞“π ”§—≠¢Õß∫â“π‡¡◊Õß
¥—ßæ√–√“™¥”√—   Õ’°µÕπÀπ÷Ëß«à“
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      çª√–‡∑»π—Èπª√–°Õ∫¥â«¬ª√–™“™π´÷Ëßª√–™“™π·µà≈–§π Ê °Á¡’
§«“¡ª√“√∂π“∑’Ë®–¡’§«“¡°â“«Àπâ“...ª√–™“™π∑’ËÕ¬Ÿà „π‡¡◊Õß‰∑¬π’È∫“ß∑’
°Á¢“¥§«“¡√Ÿâ ¢“¥§«“¡ “¡“√∂ ¢“¥°”≈—ß ∑—Èß∑“ß«‘™“ ∑—Èß∑“ß‡ß‘π∑’Ë®–
 √â“ßµ—«‡Õß®÷ßµâÕß„™â‡¢“Õ“»—¬∑“ß√“™°“√∑’Ë®–¡“Õÿâ¡™Ÿ„Àâ°â“«Àπâ“‰¥â
∂â“ª√–™“™π‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ ‰¡à¡’§«“¡°â“«Àπâ“  ª√–‡∑»°Á®–Õ¬Ÿà ‰¡à ‰¥â...é
(Úˆ ¡.§. ÚıÒˆ)

·π«æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ  ∑√ß√—∫ —Ëß‰«â°«à“  Û
ªï¡“·≈â« ·µà√—∞∫“≈ „πÕ¥’µ‰¡à„ à„® ®π‡°‘¥«‘°ƒµ‘ªï ÚıÙ  ®÷ß‰¥âµ√–Àπ—°
°—π∑—Èßª√–‡∑»«à“  ∂â“‡¥‘πµ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘  §«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπµÕπªï Ù
°Á®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ ·¡â·π«æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß çªÉ“™ÿπ™πé ∑’Ëπ—°«‘™“°“√¡“
 àß‡ √‘¡°—π¡“°¡“¬  °Á√—∫ —Ëß¡“µ—Èß°«à“ Û ªï·≈â«

Û. æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‰ªÀ“ª√–™“™π ‰¡à‡§¬„Àâª√–™“™πµâÕß
‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“À“æ√–∫“√¡’„π‡¡◊ÕßÀ≈«ß

‡¡◊ËÕ∑√ß‡ÀÁπª√–™“™π∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ „π™π∫∑ à«π„À≠à‡ªìπÀ—«„®
¢Õß°“√æ—≤π“®÷ß∑√ß∂◊Õ‡ªìπæ√–√“™¿“√–∑’Ë®–‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ªÀ“
ª√–™“™π‡Õß„π∑ÿ°¿“§∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë  ∑—Èß∑’Ë‚¥¬æ√–√“™ ∂“π–π—Èπ  ®–ª√–∑—∫
Õ¬Ÿà„πæ√–µ”Àπ—°°Á‰¥â  ∑√ß∂◊Õ‡ªìπæ√–√“™¿“√–∑’Ë®–∑√ß√—∫√Ÿâ∑ÿ°¢å∑√ß√—∫√Ÿâ
ªí≠À“¥â«¬æ√–‡πµ√æ√–°√√≥¢Õßæ√–Õß§å‡Õß‰¡à∑√ß√Õ√—∫√“¬ß“πÕ¬Ÿà„π
æ√–√“™∞“π‡∑à“π—Èπ  æ√–√“™¥”√— π—∫√âÕ¬Õß§å  µà“ß –∑âÕπªí≠À“∑’Ë ‰¥â
∑√ß√—∫√Ÿâ¡“¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß‚¥¬µ≈Õ¥  ‡™àπ

ç°“√∑’Ë ‰ª à«π‰Àπ¢Õßª√–‡∑»°Áµ“¡ ¢â“æ‡®â“°Á‡ÀÁπ‰¥â«à“¡’§«“¡
®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß®–‰¥â Õ¥ àÕß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π‰¥â¥’  ‡æ√“–∂â“
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À“°«à“§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π„π à«π„¥ ¢Õßª√–‡∑»¡’§«“¡∫°æ√àÕß
°Á∑”„Àâª√–‡∑»™“µ‘‡ªìπ à«π√«¡‡ ’¬À“¬‰ª‰¥âé (Ò µ.§. ÚıÚˆ)

·¡â‡¡◊ËÕ‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ù ∏.§. ÚıÛı  °Á∑√ß‡≈à“«à“
ç‰ªÕ¬Ÿà¿“§Õ’ “π  ª√–¡“≥ Õß “¡Õ“∑‘µ¬å  ·≈–‰¥â ‰ª‡¬’Ë¬¡∑’Ë·ÀàßÀπ÷Ëß §◊Õ
Õ”‡¿Õ‡¢“«ß  ®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå ‰ª¥Ÿ‡¢“∑”ß“π  °Á√Ÿâ«à“¡’§«“¡°â“«Àπâ“¡“°
®“°∑’Ë‡§¬‡ÀÁπ‡¢“«ß¡“‡¡◊ËÕªï°àÕπ‡¡◊ËÕ ‘∫ªï°àÕππ’È√Ÿâ ÷°·√âπ·§âπÕ¬à“ß¬‘Ëß
‡¥’Î¬«π’È ‰¡à„™à  ‰¡à·√âπ·§âπ   ·µà§π°Á¡’§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√...·≈–°Á‡ªìπ§π∑’Ë
§àÕπ¢â“ß®–¬‘È¡·¬â¡·®à¡„ ..  ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπÕ¬à“ßπ—Èπ·≈â«°ÁÕ¬“°®–‰ª¥Ÿ∑’Ë·ÀàßÀπ÷Ëß
∑’Ëπà“®–æ—≤π“„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥â  ®÷ß‰ª¥Ÿ·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ë ‰¥â‡ÀÁπ®“°‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√åé

‡√“®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ πÕ°®“°®–‡ ¥Á®œ ‰ª∑√ßæ—≤π“∑’Ë¬“°®π¥â«¬
æ√–Õß§å‡Õß·≈â«¬—ß∑√ßµ“¡ª√–‡¡‘πº≈ß“π¥â«¬æ√–Õß§å‡ÕßÕ’°  ®π°«à“
®–·πàæ√–∑—¬«à“ª√–™“™π¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ®√‘ß  °Á∑√ß‰ªæ—≤π“∑’ËÕ◊ËπÕ’°

ºŸâ‡¢’¬π‡™◊ËÕ«à“ „πª√–‡∑»‰∑¬π’È ‰¡à¡’ „§√‡¥‘π∑“ß√«¡®”π«π
‡ âπ∑“ß·≈– ∂“π∑’Ë‰¥â ·¡â§√÷Ëß¢Õß∑“ß‡ ¥Á®œ ‰ªÀ“ª√–™“™π ‰ª∑√ß
·°âªí≠À“ª√–™“™π„Àâ∂÷ß∑’Ë∑’Ë‡¢“Õ¬Ÿà ‚¥¬‡¢“‰¡àµâÕß‡¥‘π¢∫«π‡¢â“¡“
√âÕß‡√’¬π„π‡¡◊ÕßÀ≈«ß‡≈¬ ∂â“¡’ºŸâ¡’Õ”π“®∑ÿ°§π∑—Èß¢â“√“™°“√  π—°°“√‡¡◊Õß
¥”‡π‘π√Õ¬µ“¡‡∫◊ÈÕßæ√–¬ÿ§≈∫“∑·≈â«  ¡ÁÕ∫∑—ÈßÀ≈“¬°Á§ß‰¡à‡°‘¥

Ù. ‚§√ß°“√µ“¡æ√–√“™¥”√‘∑ÿ°‚§√ß°“√‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ·°â ‰¢
ªí≠À“√“°∞“π¢Õßª√–™“™πºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ∑—Èß ‘Èπ

‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ∑ÿ°¢å¢Õßª√–™“™π°Á∑√ß§‘¥‚§√ß°“√∑’Ë®–™à«¬ª√–™“™π
∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë∑—Èß„π∑’Ë√“∫ ∑’Ë‡¢“ ™π∫∑ „π‡¡◊Õß  ‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥π’È®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π
¡’ “¡æ—π°«à“‚§√ß°“√§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°®—ßÀ«—¥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  ‚§√ß°“√
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‡À≈à“π’È ‰¡à„™à‡¢â“‰ª ç„Àâé ‚¥¬ª√–™“™π ç√—∫é Õ¬à“ß‡¥’¬«  ∑√ß‡πâπ°“√„Àâ
ª√–™“™π™à«¬µπ‡Õß‰¥â  §◊Õæ—≤π“„Àâ‡¢“‰¡àµâÕßæ÷Ëßæ“æ√–Õß§å∑à“πµ≈Õ¥‰ª
·µàæ—≤π“„Àâ‡¢“æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â¥—ß°√–· æ√–√“™¥”√— ∑’Ë«à“

ç®ÿ¥À¡“¬ ”§—≠¢Õß°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∫â“π‡¡◊Õßπ—Èπ  Õ¬Ÿà∑’Ë
°“√∑”„Àâª√–™“™π “¡“√∂ª°§√Õß√—°…“∂‘Ëπ∞“π¢Õßµπ‡Õß‰¥â ‚¥¬¡’
 «— ¥‘¿“æ·≈–Õ‘ √¿“æ‡µÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“™à«¬µπ‡Õß·≈–æ—≤π“µπ‡Õß‰¥â
„π°“√Õ“™’æ„π°“√§√Õß™’æ...‡¡◊ËÕª√–™“™π “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß  æ—≤π“
∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà „Àâ‡®√‘≠¢÷Èπ·≈â«  ∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“°Á®–¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–
ª≈Õ¥¿—¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ßé (Úˆ ¡’.§.ÚıÒı)

°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‰∑‡™àππ’È  ∑√ß‡πâπ∑’Ë‰¡à∑”„Àâ —ß§¡™π∫∑
≈à¡ ≈“¬  ∑√ß‡πâπ∑’Ë§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢Õßª√–™“™π  ‡™àπ  ·À≈àßπÈ”
√–∫∫™≈ª√–∑“π °“√æ—≤π“æ◊™æ“≥‘™¬å∑’Ë‰¥â√“§“¥’ °“√À“°“√µ≈“¥„Àâ  œ≈œ
µ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

ı. ∑ÿ°°≈ÿà¡„π —ß§¡‰¥âª√–‚¬™πå®“°æ√–¡À“°…—µ√‘¬å·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë
∑√ß∑”¡’µ—Èß·µà‡√◊ËÕß‡≈Á°∑’Ë§π‰¡à§‘¥®π∂÷ß‡√◊ËÕß„À≠à

πÕ°®“°ª√–™“™π„π™π∫∑·≈â«  ·¡â§π„π‡¡◊Õß°Á‰¥â∑√ß°—ß«≈
¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„πªïπÈ”∑à«¡„À≠à °∑¡. π—Èπ  „πÀ≈«ß‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª
∑Õ¥æ√–‡πµ√ªí≠À“  ·≈–¡’æ√–√“™¥”√‘·°âªí≠À“  ¥—ß∑’Ë ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ
√—µπ√“™ ÿ¥“œ  æ√–√“™∑“π‡≈à“«à“

ç∑√ß‡ÀÁπ«à“ºŸâ§π‡¥◊Õ¥√âÕπ°—π®“°°“√∑’Ë∑Õ¥æ√–‡πµ√·ºπ∑’ËÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
°Á§‘¥«à“∑à“πÕ“®¡’∑“ßÕ–‰√∑’Ë®–™à«¬∫√√‡∑“À√◊Õ·°â ‰¢¢âÕ‡ ’¬À“¬∫“ß à«π
‰¥â...‡√‘Ë¡µâπ∑à“π‰ª§âπ·ºπ∑’Ë°√ÿß‡∑æœ  µ—Èß·µà ¡—¬‡°à“∑’Ë ÿ¥∂÷ß ¡—¬„À¡à¡“¥Ÿ«à“
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„π ¡—¬‡√‘Ë¡µâππ—Èπ¡’πÈ”‡¢â“-ÕÕ°°√ÿß‡∑æœ ‡∑à“‰√  ·≈â«°Á¡“¥Ÿ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√  °“√µ—Èß∂‘Ëπ∞“π∫â“π‡√◊Õπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√∑à“π°Á¥Ÿª√–°Õ∫°—∫¿“æ∂à“¬
∑“ßÕ“°“»µ—Èß·µà ¡—¬‡°à“∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–À“¡“‰¥â ·≈â«∑à“π°ÁÕÕ°‰ª‡ÕßÀ≈“¬
∑âÕß∑’Ëé

∑À“√µ”√«®∑’Ë ‰¥âªØ‘∫—µ‘°“√ª°ªÑÕßª√–‡∑»°Á∑√ß‡ªìπæ√–√“™∏ÿ√–
∑√ßµ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘ “¬„®‰∑¬¢÷Èπ™à«¬‡À≈◊Õ  √“…Æ√ºŸâª√– ∫¿—¬°Á‚ª√¥‡°≈â“œ
„Àâµ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘√“™ª√–™“ ¡“ —¬¢÷Èπ™à«¬·¡âπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π°Á‰¥â√—∫æ√–∫“√¡’
‚ª√¥‡°≈â“œ   æ√–√“™∑“πæ√–√“™¥”√‘„Àâ∑” “√“πÿ°√¡©∫—∫‡¥Á°·≈–
‡¬“«™π  œ≈œ æâπ∑’ËºŸâ‡¢’¬π®–°≈à“«‰¥â∑ÿ°‡≈à¡

·¡â‡√◊ËÕß∑’Ë∑√ß¡’æ√–√“™¥”√‘„π‚§√ß°“√∑—ÈßÀ≈“¬°Á§√Õ∫§≈ÿ¡
∑ÿ°‡√◊ËÕßµ—Èß·µàªí®®—¬ ’Ë∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕßª“°∑âÕß °“√∑”°‘π ‰ª®π°√–∑—Ëß‚§√ß°“√
∑“ß°“√·æ∑¬å   “∏“√≥ ÿ¢  °“√‡°…µ√  °“√ª√–¡ß  °“√ª»ÿ —µ«å
°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π  °“√∑”Ωπ‡∑’¬¡  °“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”  °“√∑”∂ππ  œ≈œ
·¡â‡√◊ËÕß‡≈Á° Ê ∑’Ë‡√“∑à“π‰¡à‰¥â§‘¥°Á∑√ß§‘¥  ‡™àπ  ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π
 ”À√—∫π—°‡√’¬π¬“°®π ‚§√ß°“√º≈‘µ‡°≈◊Õ‰Õ‚Õ¥’π ·°âªí≠À“‚√§§ÕæÕ°
¢Õß§π¿“§‡Àπ◊Õ·≈–Õ’ “π  ÷́Ëß ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ∑√ß¥”‡π‘π
√Õ¬µ“¡æ√–¬ÿ§≈∫“∑

ºŸâ‡¢’¬π‰¡àÕ“®π”‚§√ß°“√∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°‡√◊ËÕß¢Õß§π∑ÿ°°≈ÿà¡¡“
®“√–‰π‰¥âÀ¡¥·µà∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ ∑√ß‡√‘Ë¡‚§√ß°“√π’È¥â«¬æ√–√“™∑√—æ¬å
¢Õßæ√–Õß§å‡Õß  ‰¡à‡§¬∑√ß¢Õß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π  ®π√—∞∫“≈
‡ÀÁπ«à“µπ§«√‡¢â“¡“·∫àß‡∫“æ√–√“™¿“√–°“√‡ß‘π®÷ß‰¥â¢Õ∂«“¬‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥ ¡∑∫‚§√ß°“√
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ˆ. °“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ  °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õß
ª√–™“™π∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√µàÕ«‘∏’∑’Ë∑√ß„™âµ≈Õ¥‡«≈“

·¡âª√– ß§å®–™à«¬ª√–™“™π·≈â«  ·µà«‘∏’°“√™à«¬‡À≈◊Õ°Á¡’À≈“¬«‘∏’
«‘∏’∑’Ë√–∫∫√“™°“√  ¡—°π‘¬¡„™â°Á§◊Õ  °”Àπ¥‡√◊ËÕß∑’Ë®–™à«¬‰ª®“° à«π°≈“ß
·≈â«„Àâª√–™“™π‡ªìπ‡§√◊ËÕß√Õß√—∫π‚¬∫“¬™à«¬‡À≈◊Õπ—Èπº≈°Á§◊Õ∫“ß§√—Èß
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë√“™°“√„Àâ ‰¡àµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

¡‘Àπ” È́”∫“ß§√—Èß√“™°“√µ—Èß„®®–™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß·µà
°≈—∫‰ª∑”„Àâª√–™“™π‡¥◊Õ¥√âÕπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß·µà°“√™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë„πÀ≈«ß
æ√–√“™∑“π·°àª√–™“™ππ—Èπ∑√ß‰¡à∂◊Õ«à“ª√–™“™π‡ªìπ‡§√◊ËÕß√Õß√—∫π‚¬∫“¬
·µà∑√ß∂“¡‰∂à¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°‡¢“∑√ß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ∑’Ë®–
‡°‘¥¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√¢Õßæ√–Õß§å∑à“πµ≈Õ¥‡«≈“

¥—ßπ—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°æ√–√“™¥”√— æ√–√“™∑“π‡≈à“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ù
∏—π«“§¡ ÚıÛ¯  ∂÷ß°“√‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π®“° °≈π§√  ‰ªÕ”‡¿Õ
‡¢“«ß‡æ◊ËÕ∑√ß‡¬’Ë¬¡√“…Æ√  √–À«à“ß∑“ß‡ ¥Á®œ  ‚¥¬‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√å
æ√–√“™∑“π‡≈à“«à“

ç°“√‰ª‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√å∑ÿ°§√—Èß°Áπ÷°∂÷ß«à“®–µâÕß ‘Èπ‡ª≈◊Õß·µà∂â“„™â
‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√åπ’È „π∑“ß∑’Ë‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑’Ë ÿ¥°Á®–§ÿâ¡§à“  ©–π—Èπ °ÁµâÕß
æ¬“¬“¡¥Ÿ ”√«®∑’Ë∑“ß ·≈–æÕ¥’ºà“π∑’Ë·ÀàßÀπ÷Ëß ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√
‡°Á∫°—°πÈ” ‚¥¬∑’Ë®–‰¡à∑”„Àâª√–™“™π‡¥◊Õ¥√âÕπ·µàª√–°“√„¥  ‡æ√“–®–
‰¡à∑à«¡∑’Ë∑”¡“À“°‘π¢Õß‡¢“‡≈¬ ®÷ß‡ÀÁπ«à“µ√ßπ—Èπ‡À¡“–é ‡¡◊ËÕ‡ ¥Á®
≈ßæ◊Èπ¥‘π·≈â«°Á∑√ß‡≈à“µàÕ«à“

ç·≈â«¡“∂“¡™“«∫â“π∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ëπ—Èπ«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ªïπ’È‡¢“∫Õ°«à“
‡°Á∫¢â“«‰¥â ·≈â«¢â“«Õ¬Ÿàµ√ßπ—Èπ°Õß‰«â ‡√“°Á‰ª¥Ÿ¢â“« ¢â“«π—Èπ¡’√«ß®√‘ß ·µà
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‰¡à¡’‡¡Á¥... °ÁÀ¡“¬§«“¡«à“‰√àÀπ÷Ëß§ß‰¥âª√–¡“≥ —°∂—ß‡¥’¬«...  Õ—ππ’È‡ªìπ
∫∑‡√’¬π∑’Ë¥’  ‡¢“‡≈à“„ÀâøíßÕ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¢â“«π’È‡ªìπæ◊™
∑’Ë·¢Áß·°√àß¡“°¢Õ„Àâ ‰¥â¡’πÈ”§â“ß°ÁæÕ... ∂â“À“°«à“‡√“™à«¬‡¢“‡≈Á°πâÕ¬
°Á “¡“√∂∑’Ë®–‰¥â¢â“«¡“°¢÷ÈπÀπàÕ¬æÕ∑’Ë®–°‘π  ©–π—Èπ‚§√ß°“√∑’Ë®–∑”..
∑”‡≈Á° Ê °Á‰¥â  §◊ÕµâÕß‡°Á∫πÈ”Ωπ∑’Ë≈ß¡“  °Á‡°‘¥§«“¡§‘¥«à“Õ¬“°∑¥≈Õß¥Ÿ
 —° ‘∫‰√à„π∑’ËÕ¬à“ßπ—Èπ  “¡‰√à®–∑”‡ªìπ∫àÕπÈ” §◊Õ‡°Á∫πÈ”Ωπ·≈â«∂â“®–µâÕß
„™â∫ÿ¥â«¬æ≈“ µ‘° °Á∫ÿ¥â«¬æ≈“ µ‘°∑¥≈Õß¥Ÿ·µàÕ’°À°‰√à∑”‡ªìπ∑’Ëπ“  à«π‰√à
∑’Ë‡À≈◊Õπ—Èπ°Á‡ªìπ∑’Ë∫√‘°“√  À¡“¬∂÷ß  ∑“ß‡¥‘πÀ√◊Õ‡ªìπ°√–µäÕ∫...
À¡“¬§«“¡«à“  πÈ” “¡ ‘∫‡ªÕ√å‡´Áπµå ∑’Ë∑”π“À° ‘∫‡ªÕ√å‡´Áπµå °Á‡™◊ËÕ«à“∂â“
‡°Á∫πÈ”‰«â ‰¥â®“°‡¥‘¡∑’Ë‡°Á∫‡°’Ë¬«¢â“«‰¥â ‰√à≈–Àπ÷Ëß∂—ß Õß∂—ß ∂â“¡’πÈ”‡≈Á°πâÕ¬
Õ¬à“ßπâÕ¬  Õ¬à“ßπ—Èπ°Á§«√®–‡°Á∫‡°’Ë¬«¢â“«‰√à≈–ª√–¡“≥ ‘∫∂—ß ¬’Ë ‘∫∂—ß
À√◊Õ¡“°°«à“...  «—π√ÿàß¢÷Èπ‰¥â¢à“«¡“«à“∑’Ëµ√ßπ—Èπ... ¡’™“«∫â“π Õß§π‡¢“
∫Õ°«à“‡¢“¢Õ∫√‘®“§∑’Ë¥‘π§π≈–Àâ“‰√à  ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”‚§√ß°“√µ“¡Õ—∏¬“»—¬...
‡¢“‡¢â“„®«à“æ¬“¬“¡∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ·¡â√Ÿâ«à“‚§√ß°“√∑’Ë®–™à«¬π—Èπ‡ªìπ
‚§√ß°“√∑¥≈Õß.. ‡¢“°Á„Àâ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“™“«∫â“π ¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√æ—≤π“
∂â“∑”‚§√ß°“√π’È ”‡√Á®°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“  ∑’Ëµà“ß Ê „πÕ”‡¿Õ‡¢“«ß ∑’Ë·Àâß·≈âß
®√‘ß Ê  À√◊Õ∑’ËÕ◊Ëπ°Áµ“¡®–∑”‰¥â∑—Èßπ—Èπé

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“æ√–√“™¥”√‘π—Èπ‡ªìπæ√–√“™¥”√‘∑’Ë ç√Õ∫¥â“πé Õ¬Ÿà∫π
§«“¡‡¢â“„®∑ÿ°¢å¢Õßª√–™“™π ‰¡à∑√ß„™â«‘∏’∫—ß§—∫°–‡°≥±å ∑√ßª√÷°…“
∑√ß¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑√ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß·¡âº≈°√–∑∫‡≈Á°πâÕ¬

·¡â „π°“√·°âπÈ”∑à«¡„π‡¡◊Õß  ‡¡◊ËÕ∑√ßµ√«®¥Ÿ§≈Õß·≈â«æ∫«à“¡’
°“√ª≈Ÿ°µâπ°≈â«¬¢«“ß∑“ßπÈ”  ∂â“®–„Àâ√–∫“¬‰¥â¥’µâÕß‡Õ“µâπ°≈â«¬ÕÕ°
°Á‰¡à‡§¬∑√ß„™â«‘∏’ —Ëß°“√À—°À“≠√“…Æ√‡≈¬  ·µà
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ç∑à“π°Á‰ªæŸ¥°—∫‡¢“¥’ Ê «à“  °≈â«¬‡ªìπ¢Õß„§√  §π°Á¡“∫Õ°«à“
‡ªìπ¢Õß‡¢“  ∑à“π°Á∂“¡¥’ Ê «à“ çÀ«ß‰À¡é ‡¢“°Á°√“∫∑Ÿ≈«à“ ç°Á‰¡àÀ«ßé
°Á·ª≈«à“ çÀ«ßπ‘¥ÀπàÕ¬é ∑à“π°Á∫Õ°«à“∑à“π‰¡àÕ¬“°√—ß·°‡¢“À√Õ°  ·µà«à“
Õ—ππ’È‡ÀÁπ«à“  ∂â“‰¡àÀ«ß°Á¢ÕÕπÿ≠“µ‡Õ“ÕÕ°°Á§àÕ¬ Ê  æŸ¥‡®√®“‰ªé ( ¡‡¥Á®
æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ æ√–√“™∑“π‡≈à“)

˜. ∑√ß‡πâπ§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑’Ë·∑â®√‘ß„π —ß§¡‰∑¬  ¡‘„™à
§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π√Ÿª·∫∫µ“¡°ÆÀ¡“¬·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

„π°“√¥”‡π‘πæ√–√“™°‘®µà“ß Ê  ∑√ßÀà«ß„π§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑’Ë·∑â®√‘ß
Õ—π‡°‘¥®“°§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õßª√–™“™π à«π„À≠àª√–°Õ∫‰ª°—∫°ÆÀ¡“¬∑’Ë
ºŸâÕÕ°°ÆÀ¡“¬„™âÕ”π“®‡¢’¬π¢÷Èπ«à“µâÕß„™â°ÆÀ¡“¬π—ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–
‡æ◊ËÕ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡¥—ßæ√–√“™¥”√— ∑’Ë«à“

ç ‚¥¬∑’Ë°ÆÀ¡“¬‡ªìπ·µà‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√√—°…“§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡
¥—ß°≈à“«®÷ß‰¡à§«√®–∂◊Õ«à“§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß‰ª°«à“§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡  À“°
§«“¡®–µâÕß∂◊Õ«à“§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡¡“°àÕπ°ÆÀ¡“¬·≈–Õ¬Ÿà‡Àπ◊Õ°ÆÀ¡“¬é
(˜ °.§. ÚıÒı)

·≈–¡’æ√–∫√¡√“‚™«“∑Õ’°µÕπÀπ÷Ëß«à“

ç°ÆÀ¡“¬¡’‰«â ”À√—∫„Àâ¡’§«“¡ ß∫ ÿ¢„π∫â“π‡¡◊Õß  ¡‘„™à«à“
°ÆÀ¡“¬¡’‰«â ”À√—∫∫—ß§—∫ª√–™“™π ∂â“¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–∫—ß§—∫°Á°≈“¬‡ªìπ
‡º¥Á®°“√  °≈“¬‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫ÿ§§≈À¡ŸàπâÕ¬®–µâÕß∫—ß§—∫∫ÿ§§≈À¡Ÿà¡“°  „π∑“ß
µ√ß°—π¢â“¡°ÆÀ¡“¬¡’‰«â ”À√—∫„Àâ∫ÿ§§≈ à«π¡“°¡’‡ √’¿“æ·≈–Õ¬Ÿà ‰¥â¥â«¬
§«“¡ ß∫é  (Ú˜ ¡‘.¬. ÚıÒı)
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¥â«¬‡Àµÿπ’È ∑√ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°ÆÀ¡“¬„π∞“π–∑’Ë∑ÿ°§πµâÕß
‡§“√æ‡æ◊ËÕ√—°…“ §«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫·≈– ß∫ ÿ¢¢Õß —ß§¡ °ÆÀ¡“¬„¥
‰¡à‡ªìπ∏√√¡°Á∑√ß¢Õ„Àâ°ÆÀ¡“¬™à«¬‡ πÕ·π–„Àâ·°â ‰¢  ·≈–µâπ‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ
°ÆÀ¡“¬∫“ß©∫—∫‰¡à‡ªìπ∏√√¡°Á‡°‘¥®“° ç°ÆÀ¡“¬°—∫§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë‡ªìπ
®√‘ßÕ“®¢—¥°—π ·≈–„π°ÆÀ¡“¬°Á¡’™àÕß‚À«à¡‘„™àπâÕ¬ ‡æ√“–‡√“ª√—∫ª√ÿß
°ÆÀ¡“¬·≈–°“√ª°§√Õß ‚¥¬Õ“»—¬À≈—°°“√¢Õßµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬¡‘‰¥â
§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π«à“„π∑’Ë„¥‡ªìπÕ¬à“ß‰√é  (ÒÛ ¡‘.¬. ÚıÒÚ)

µ—«Õ¬à“ß¢Õß°ÆÀ¡“¬‡™àπ«à“π’È ‡™àπ °ÆÀ¡“¬ªÉ“ ß«π·Ààß™“µ‘
´÷Ëß√—∫ —Ëß«à“

ç„πªÉ“ ß«πœ  ÷́Ëß∑“ß√“™°“√‰¥â¢’¥‡ âπ«à“‡ªìπªÉ“ ß«πÀ√◊ÕªÉ“
®”·π° ·µà«à“‡√“¢’¥‡ âπ‰«âª√–™“™π°Á¡’Õ¬Ÿà„ππ—Èπ·≈â« ‡√“®–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬
ªÉ“ ß«πœ ‰ª∫—ß§—∫§π∑’ËÕ¬Ÿà „πªÉ“∑’Ë¬—ß‰¡à ‰¥â ß«π ·≈â«‡æ‘Ëß‰ª ß«π∑’À≈—ß
‚¥¬¢’¥‡ âπ∫π‡»…°√–¥“…°Á™Õ∫°≈Õ¬Ÿà ·µà¡’ªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ¢’¥‡ âπ·≈â«
ª√–™“™π∑’ËÕ¬Ÿà„ππ—Èπ°≈“¬‡ªìπºŸâΩÉ“Ωóπ°ÆÀ¡“¬‰ª ∂â“¥Ÿ„π∑“ß°ÆÀ¡“¬‡¢“
°ÁΩÉ“Ωóπ  ‡æ√“–«à“µ√“¡“‡ªìπ°ÆÀ¡“¬‚¥¬™Õ∫∏√√¡  ·µà«à“∂â“µ“¡
∏√√¡™“µ‘„§√‡ªìπºŸâ∑”°ÆÀ¡“¬°ÁºŸâ∑’Ë¢’¥‡ âππ—Ëπ‡Õß  ‡æ√“–«à“∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà„π
ªÉ“π—Èπ‡¢“Õ¬Ÿà°àÕπ‡¢“¡’ ‘∑∏‘„π∑“ß‡ªìπ¡πÿ…¬å  À¡“¬§«“¡«à“∑“ß√“™°“√
∫ÿ°√ÿ°∫ÿ§§≈  ‰¡à„™à∫ÿ§§≈∫ÿ°√ÿ°°ÆÀ¡“¬∫â“π‡¡◊Õßé (Ú˜ ¡‘.¬. ÚıÒˆ)

¯. ∑√ß‡ªìπ  ç√“™°“√é ∑’Ë‰¡à„™â ç«‘∏’√“™°“√é

æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπ ∂“∫—π ”§—≠´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß ç√“™°“√é
∑—ÈßÀ¡¥‰¡à«à“√“™°“√π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ √“™°“√∫√‘À“√ À√◊Õ√“™°“√µÿ≈“°“√
√“°§”»—æ∑å‡Õß §”«à“ ç√“™°“√é °ÁÀ¡“¬∂÷ß ç°“√ß“π¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬åé
·µà„π°“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™ππ—Èπ  „πÀ≈«ß ÷́Ëßπà“®–∑√ß‡ªìπ ç√“™°“√é
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¬‘Ëß°«à“Àπà«¬ß“π√“™°“√„¥ Ê  °≈—∫∑√ß„™â«‘∏’°“√∑’Ë ‰¡à„™à√“™°“√·µà‡ªìπ
«‘∏’°“√¢ÕßÕß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π ∑√ß∫√‘À“√‚§√ß°“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π
·∫∫Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π ‡æ√“–∂â“„™â√–‡∫’¬∫√“™°“√ª√–™“™π°Á®–
‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå™â“ ‰¡à∑—π°“√„π°“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π ‰¡à∑√ß§‘¥∂÷ß
çº≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π∑“ß‡»√…∞°‘®é ¢Õß‚§√ß°“√∑’Ëπ—°‡»√…∞»“ µ√å‰∑¬
™Õ∫„™â«‘∏’«‘‡§√“–Àå çµâπ∑ÿπ-ª√–‚¬™πåé (cost benet analysis) ∑√ß‡πâπ«à“
ç°“√¢“¥∑ÿπ§◊ÕÕ–‰√é ¥—ß∑’Ë∑√ßÕ∏‘∫“¬‰«â‡¡◊ËÕ Ù ∏—π«“§¡ ÚıÛÙ «à“

ç‡¡◊Õß‰∑¬π’È ç¢“¥∑ÿπ§◊Õ°”‰√é „™â ‰¥â   ¬°µ—«Õ¬à“ß∑’ËÕ¬Ÿà„°≈âµ—«
§◊Õ ç‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘é  ∫“ß§π∫Õ°«à“‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘π—Èπ
‰¡à∂Ÿ°À≈—°«‘™“®√‘ß ‰¡à∂Ÿ° ·µà«à“‡√“‡ÀÁπ«à“∑’Ë ‰Àπ∑”‚§√ß°“√‰¥â ‡√“°ÁµâÕß∑”
‚¥¬‡√àß¥à«π ·¡â®–¬—ß‰¡à‰¥âª√–°«¥√“§“Õ¬à“ß∂Ÿ°√–‡∫’¬∫À√◊Õ·¡â√“§“¢Õß
‚§√ß°“√π—ÈπÕ“®·æß°«à“®√‘ß∫â“ß...  ¡¡ÿµ‘«à“‚§√ß°“√·ÀàßÀπ÷ËßµâÕß≈ß∑ÿπ
Ò ≈â“π∫“∑  ∂â“∑”°“√»÷°…“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈â«¡’°“√ª√–°«¥√“§“
µ“¡√–‡∫’¬∫ √“§“Õ“®µ° ̄  ≈â“π∫“∑  ·µà°“√π’ÈµâÕß‡ ’¬‡«≈“‡ªìπ‡¥◊Õπ‡ªìπªï
·µà«à“∂â“À“°‰ª‡≈¬µ° Ò ≈â“π∫“∑  ‚¥¬∑’Ëª≈“¬ªïπ’ÈÀ√◊Õ°àÕπª≈“¬ªï
‚§√ß°“√‰¥âº≈·≈â«ª√–™“™π®–‰¥â°”‰√  §◊Õª√–™“™π®–¡’√“¬‰¥â·≈â«
∂â“¬Õ¡  ç¢“¥∑ÿπé §◊Õ  ¬Õ¡‡ ’¬ Ò ≈â“π∫“∑µ—Èß·µàµâπ°Á “¡“√∂∑’Ë®–
ç‰¥â°”‰√é §◊Õ  ª√–™“™π®–‰¥âº≈¥’µ—Èß·µàªï·√°é

˘. ∑√ß‡ªìπ ç®Õ¡ª√“™≠åé ∑’Ë‡™◊ËÕ¡∑ƒ…Æ’‡¢â“°—∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

„πÀ≈«ß∑√ß¡’æ√–√“™¥”√— „πÀ≈“¬‚Õ°“ «à“«‘™“°“√∑’Ë‡ªìπ∑ƒ…Æ’
π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ  ·µà∑ƒ…Æ’∑’ËªØ‘∫—µ‘‰¡à‰¥â‡æ√“–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
¢Õß —ß§¡°Á‰√âº≈  ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ¡’æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß„¥°Á®–∑√ß ç∑¥≈Õßé
„™âæ√–√“™¥”√‘¥—ß°≈à“«°àÕπ∑√ßπ”‰ª‡º¬·æ√à‡ ¡Õ ·¡â ç∑ƒ…Æ’„À¡àé ∑’Ë∑√ß
·∫àß∑’Ë¥‘π‡ªìπ “¡ à«π  °Á∑√ß∑¥≈Õß®π‰¥âº≈¥’·≈â«®÷ß∑√ß¢¬“¬º≈‡√◊ËÕß„¥
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∑¥≈Õß·≈â«‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡æ√–√“™¥”√‘°Á∑√ß¬°‡≈‘° ‡™àπ °√≥’æ√ÿ‚µä–·¥ß∑’Ë
π√“∏‘«“   ‡ªìπµâπ

¥â«¬‡Àµÿπ’È  ∑ƒ…Æ’∑’Ë∑√ß§‘¥¢÷Èπ®÷ß‡ªìπ∑ƒ…Æ’∑’ËÕ¬Ÿà∫π√“°∞“π¢Õß
§«“¡®√‘ß  ·≈–π”‰ª„™âº≈®√‘ßµ≈Õ¥¡“

Ò. ∑√ß‡ªìπ ç‡¡∏’ºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥„π —ß§¡é ∑’Ë Õπ§π‰∑¬
Õ¬à“ß·π∫‡π’¬π·≈–‡À¡“– ¡·°à°“≈– ¡—¬

§«“¡®√‘ß„πÀ≈«ß∑√ß¡’·π«æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé
¡“À≈“¬ ‘∫ªï·≈â« ·µà‰¡à∑√ß¡’æ√–√“™¥”√— ·°à —ß§¡‰∑¬µ√ß Ê  „π∑ƒ…Æ’
°“√æ—≤π“·∫∫

çæÕ¡’æÕ°‘πé ·≈– çæ÷Ëßµπ‡Õß‰¥âé  ´÷Ëß‡ªìπ°√–· °“√æ—≤π“
∑’Ë·µ°µà“ß®“° ‘Ëß∑’Ëª√“°Ø„π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
Õ—π‡ªìπ°√–· À≈—°„π —ß§¡‰∑¬¡“À≈“¬ ‘∫ªï°√–· π’È‡πâπ°“√æ—≤π“·∫∫
æ÷Ëßæ“°“√ àßÕÕ°‡æ◊ËÕ ç°‘π¥’Õ¬Ÿà¥’é §√—Èß‡¡◊ËÕ°√–· π’ÈµâÕßª√– ∫ªí≠À“
Õ¬à“ß√ÿπ·√ß„πªï ÚıÙ  ‡æ√“–‡°‘¥«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®·∫∫æ÷Ëßæ“  °“√æ—≤π“
·∫∫æ÷Ëßµπ‡Õß¢Õß§π à«π„À≠à„π™π∫∑µ“¡æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß ç‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ßé  ®÷ß‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à  ∑”„Àâ§π‰∑¬‰¡à ‘ÈπÀ«—ß‡À¡◊Õπ§π™“µ‘Õ◊Ëπ
π—∫«à“‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë®Õ¡‡¡∏’∑√ßπ”‡ πÕ‚¥¬‡À¡“–·°à°“≈–‡«≈“‚¥¬·∑â

¬‘Ëß°«à“π—Èπ ∑√ß‡ÀÁπ«à“§«“¡‡™◊ËÕ·≈–»√—∑∏“¢Õß§π‰∑¬„π«‘∂’·Ààß
æ√–æÿ∑∏»“ π“‡ªìπ “√–∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π ç°√–∫«π∑—»πåé À√◊Õ·¡à∫∑§«“¡§‘¥
‰¥â¬“°¥â«¬°“√æŸ¥À√◊Õ Õπ∏√√¡¥“  ¥—ßπ—Èπ ®÷ß∑√ß¡’æ√–‡¡µµ“
∑√ßæ√–√“™π‘æπ∏å‡√◊ËÕß çæ√–¡À“™π°é ´÷Ëß‡πâπ§ÿ≥∏√√¡ ”§—≠¢Õß —ß§¡
Õÿµ “À°√√¡ π—Ëπ°Á§◊Õ ç§«“¡‡æ’¬√é  Õ—π∑’Ë®√‘ß§”«à“Õÿµ “À– µ√ß°—∫
¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ industry À√◊Õ industrious  ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß §«“¡¢¬—π
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À¡—Ëπ‡æ’¬√À“°®–∑√ß Õπµ√ß Ê  °Á‰¥â  ·µà¥â«¬∑√ß‡ÀÁπ«à“ §π à«π„À≠àÕ“®
‰¡à ç´÷Èßé ®÷ß∑√ßæ√–√“™π‘æπ∏å‡√◊ËÕß  æ√–¡À“™π°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ¬°æ√–‚æ∏‘ —µ«å
‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß´÷Ëßßà“¬µàÕ°“√‡™◊ËÕ·≈–»√—∑∏“¢Õß§π à«π„À≠à„π™π∫∑
∑’Ë¬—ß¬÷¥¡—ËπµàÕæÿ∑∏»“ π“

®÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“ „πÀ≈«ß‰¡à ‰¥â∑√ß∑”‡©æ“–°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà
¢Õßª√–™“™π‡∑à“π—Èπ  ·µà∑√ßæ—≤π“®‘µ„®§«“¡§‘¥·¡à∫∑¢Õß§π‰∑¬Õ¬à“ß
·π∫‡π’¬π¥â«¬

Õπ÷Ëß  ·¡â„πæ√–√“™¥”√— À≈“¬µÕπ „πÀ≈«ß®–∑√ßπ”À≈—°∏√√¡
„πæ√–æÿ∑∏»“ π“¡“æ√–√“™∑“π ·µà∑√ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–„™â§”¿“…“∫“≈’
∑’Ë®–∑”„ÀâÀ≈—°Õ—π‡ªìπ “°≈∑’Ë„™â ‰¥â°—∫§π∑ÿ°»“ π“ °≈“¬‡ªìπÀ≈—° ”À√—∫
æÿ∑∏»“ π‘°™π‡∑à“π—Èπ ç§«“¡√–¡—¥√–«—ßé „π°“√‡≈◊Õ°§”„πæ√–√“™¥”√— 
 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ°“√∑’Ë¡“‡ªìπ  çÕ—§√»“ πŸª∂—¡¿°é  ¢Õß∑ÿ°»“ π“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

 ‘Ëß∑’ËºŸâ‡¢’¬π  ‡¢’¬π¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ‡æ’¬ß à«ππâÕ¬„πæ√–√“™°√≥’¬°‘®
À“°®–‡¢’¬π„Àâ§√∫∂â«π§ß®–‡ªìπµ”√“‰¥âÀ≈“¬‡≈à¡  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‘Ëß∑’Ë∑√ß∫”‡æÁ≠¡“°°«à“ Ù ªï  „π√—™°“≈π—Èπ¬÷¥ çª√–‚¬™πåé
·≈– ç ÿ¢é ¢Õßª√–™“™π™“«‰∑¬‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬  ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√
„π‚§√ß°“√ ∑ÿ°‚§√ß°“√‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ°“√π—Èπ ‚¥¬∑’Ëª√–™“™π‡ªìπºŸâ ‰¥â√—∫
ª√–‚¬™πå·∑â®√‘ß∑ÿ°‚§√ß°“√µ≈Õ¥¡“

„π«—ππ’È «—π∑’Ë∑√ß¡’æ√–™π¡“¬ÿ ¯Û æ√√…“ ·≈–∑√ßæ√–ª√–™«√
ª√–∑—∫Õ¬Ÿà „π‚√ßæ¬“∫“≈  „§√‡≈¬®–π÷°«à“®–‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª
∑√ß‡ªî¥ª√–µŸπÈ”§≈Õß≈—¥‚æ∏‘Ï‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÙ æ.¬. ÚııÛ  ¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß
¥â«¬∑√ßÀà«ß„¬ªí≠À“πÈ”∑à«¡∑’Ëª√–™“™π∑—Ë«ª√–‡∑»°”≈—ßª√– ∫Õ¬Ÿà
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π’Ë§◊Õ§«“¡À¡“¬¢Õß‚§≈ß∑’Ë«à“ ç¡‘ ‘Èπ‡™◊ÈÕæ√–°√ÿ≥“é ´÷Ëß§π∑—Èß‚≈°
‡ÀÁπ‰¥â   —¡º— ‰¥â  √Ÿâ ÷°‰¥â

‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È  ‡√“§π‰∑¬∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‰¥â√—∫  ‰¥â —¡º— æ√–¡À“°√ÿ≥“
µà“ß§πµà“ß°Á§«√§‘¥‡Õß«à“®–∑”°“√„¥„πÕ”π“®Àπâ“∑’Ëµπ‡æ◊ËÕ· ¥ß
°µ‡«∑‘µ“∏√√¡µÕ∫·∑πæ√–Õß§å∑à“π  ‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“§π‰∑¬¬—ß¡’
§ÿ≥∏√√¡‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë µ’ø ¬—ß (Steve Young)  π—°«‘™“°“√™“«Õ‡¡√‘°—π
∫ÿµ√™“¬Õ¥’µ‡Õ°Õ—§√√“™∑ŸµÕ‡¡√‘°—πª√–®”ª√–∑»‰∑¬‡§¬µ—Èß¢âÕ ß —¬
‡¡◊ËÕ‡√Á« Ê π’È«à“  ‡¡◊Õß‰∑¬ Û ªï∑’Ë·≈â« µà“ß‰ª®“°‡¡◊Õß‰∑¬‡«≈“π’È¡“°
‡æ√“–„π‡«≈“π—Èπ§π‰∑¬∫Ÿ™“§π¥’·≈–§«“¡¥’  §π∑’Ë∫”‡æÁ≠§«“¡¥’¡“° Ê
‡ªìπºŸâ¡’∫“√¡’∑’Ë§π‰∑¬π—∫∂◊Õ∑—Èß‡¡◊Õß‚¥¬‰¡àµâÕß¡’‡ß‘π ·µà«—ππ’È §π®”π«πÀπ÷Ëß
∫Ÿ™“‡ß‘π·≈–§π¡’‡ß‘π¡“°°«à“§π¥’·≈–§«“¡¥’ !

 ”À√—∫ºŸâ‡¢’¬π°Áµ—Èß„®«à“®–¬÷¥∂◊Õæ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√‡ªìπ
À≈—°„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ∑—Èß„π∞“π–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞  æ≈‡¡◊Õß·≈–
À—«Àπâ“§√Õ∫§√—«  ‚¥¬®–∑” ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ çª√–‚¬™πåé ·≈– ç ÿ¢é „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
°—∫ª√–‡∑»™“µ‘Àπà«¬ß“π∑’ËºŸâ‡¢’¬π√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§√Õ∫§√—«  ‚¥¬«‘∏’°“√
∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‚¥¬∏√√¡é
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æ√–√“™Àƒ∑—¬
√Õß»“ µ√“®“√¬åπ√π‘µ‘  ‡»√…∞∫ÿµ√

„π√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑’Ë¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å
‡ªìπª√–¡ÿ¢  °“√∑’Ë¡Õß‡©æ“–·µà çæ√–√“™Õ”π“®é µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠
Õ“®∑”„Àâ ‰¡à ‰¥â¡Õß ‘Ëß∑’Ëπà“ π„®¡“°°«à“§◊Õ çæ√–√“™Àƒ∑—¬é ¢ÕßÕß§å
æ√–ª√–¡ÿ¢

‡¡◊ËÕª√–¡“≥ ˆ ªï°àÕπ  æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â¡’
ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√‡ªìπ¢âÕ§«“¡ —Èπ ·µà ”§—≠¬‘Ëß‡Õ“‰«â«à“ ç‡√“®–§√Õß
·ºàπ¥‘π‚¥¬∏√√¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß¡À“™π™“« ¬“¡é Õ—π· ¥ß∂÷ß
°“√µ—Èßæ√–√“™Àƒ∑—¬∑’Ë®–∑√ßß“π‡æ◊ËÕ„Àâ™“« ¬“¡  √“…Æ√¢Õßæ√–Õß§å∑à“π
¡’ ÿ¢·≈– ‘Èπ∑ÿ°¢å

¥—ßπ—Èπ  µàÕ¡“   ‘Ëß∑’Ë¡À“™π‰¥â√Ÿâ ‰¥â‡ÀÁπ§◊Õ°“√∑√ßß“π¢Õß
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  æ√–Õß§å∑√ß¡’æ√–√“™Àƒ∑—¬§‘¥∂÷ßª√–™“™π
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ª√“√∂π“„Àâª√–™“™π¡’§«“¡ ÿ¢  ∑√ß§‘¥·°â ‰¢ªí¥‡ªÉ“∑ÿ°¢å√âÕπ¢Õß√“…Æ√
Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“π—Èπ°Á‡æ◊ËÕ™à«¬π”·≈–
∑”„Àâ√“…Æ√‰¥âæâπ∑ÿ°¢å¬“° ·≈– ÿ¢ ∫“¬¢÷Èπ∑—Èßπ—Èπ

„πÕ“≥“∫√‘‡«≥æ√–µ”Àπ—°®‘µ√≈¥“œ  Õ—π‡ªìπ∑’Ëª√–∑—∫  ÷́Ëß§◊Õ
ç∫â“πé ®÷ß¡’·ª≈ß∑¥≈Õß·≈– ∂“π‡æ“–‡≈’È¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫° ‘°√√¡·≈–
 —µ«∫“≈‰«â»÷°…“„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê  ‡æ◊ËÕ®–„™âª√–‚¬™πå  π” ‘Ëß∑’Ë∑¥≈Õß‰¥â¥’
¡“„™â ·µà¡‘„™à¡“„™â „π ç∫â“πé À“°®–‰ª„™â „π‡¡◊Õß §◊Õ ‡¡◊Õß‰∑¬ ‚¥¬‡Õ“‰ª
‡º¬·æ√à„Àâª√–™“™π‰¥â√Ÿâ·≈–ª√–™“™ππ”‰ªªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ®–∑”„Àâª√–™“™π
Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’

¿“æ°“√‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘πÕÕ°‰ª‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π√“…Æ√„π∑âÕß∂‘Ëπ
µà“ß Ê  ∑—Ë«ª√–‡∑»  ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«π—Èπ‡ªìπ¿“æ∑’Ë
§ÿâπµ“¡À“™π  æ√–Õß§å‡ ¥Á®œ ‰ª∑—Èß∂‘Ëπ∑’Ë∑ÿ√°—π¥“√∑’ËÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠
µâÕß‡¥‘π∑“ß¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“°‡æ◊ËÕ‰ªæ∫√“…Æ√ ‰ªøíß§«“¡§‘¥  ‰¥â‡ÀÁπ
æ◊Èπ∑’Ë ∑√“∫ªí≠À“Õ—π‡ªìπ∑ÿ°¢å¢Õß√“…Æ√ ·≈–∑√ß¥”√‘·°â ‰¢  Õ—π°àÕ„Àâ
‡°‘¥º≈¥’∑’Ëµ“¡¡“  ∑”„Àâ¡’°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠  ∑”„Àâ
√“…Æ√¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¥’¢÷Èπ

®÷ß ¡°—∫∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥âµ—Èßæ√–√“™Àƒ∑—¬‰«â
µ—Èß·µàµâπ‡¡◊ËÕ¡’ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√  ‰¥â∑√ßß“π¥â«¬¡’æ√–√“™Àƒ∑—¬§‘¥∂÷ß
√“…Æ√¢Õßæ√–Õß§åµ≈Õ¥¡“

æ√–°√ÿ≥“¢Õßæ√–Õß§å∑’Ëª√“°Ø®÷ß‡ªìπæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥
µàÕ¡À“™π™“« ¬“¡
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∂ππ “¬π—Èπ
»“ µ√“®“√¬åæ‘‡»…∏ß∑Õß ®—π∑√“ß»ÿ

º¡‡™◊ËÕ«à“¡“∂÷ß«—ππ’È·≈â«  º¡Õ“®°≈à“«‰¥â‡µÁ¡ª“°«à“§π‰∑¬
°«à“§√÷Ëß°«à“§àÕπ¢Õßª√–‡∑»Õ¬Ÿà„π∞“π–‡ªìπ§π ç·ºàπ¥‘π‡¥’¬«°—πé

µ“¡¿“…“·∫∫‚∫√Ë”‚∫√“≥∑’Ë‡§¬æŸ¥°—π¡“  §”«à“ ç·ºàπ¥‘πé
„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß√—™°“≈¢Õßæ√–‡®â“·ºàπ¥‘π  ‡™àπºŸâ∑’Ë‡ªìπ·øπÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß
ç ’Ë·ºàπ¥‘πé ¢ÕßÀ¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™  ¬àÕ¡√–≈÷°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
«à“ ç·¡àæ≈Õ¬é µ—«‡Õ°¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë°≈à“« ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ¬◊π¬“«∂÷ß
 ’Ë√—™°“≈  §◊Õµ—Èß·µà√—™°“≈¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
(√—™°“≈∑’Ë ı)  ¡“®π∂÷ß√—™°“≈¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√‡¡π∑√¡À“
Õ“π—π∑¡À‘¥≈  æ√–Õ—∞¡√“¡“∏‘∫¥‘π∑√  (√—™°“≈∑’Ë ¯)
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·µà ”À√—∫™“«‰∑¬‡√“„πªí®®ÿ∫—ππ’È  √—™°“≈Õ—π√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢¢Õß
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™  ‡ªìπ‡«≈“∑’Ë¬◊π¬“«∂÷ß
°«à“À° ‘∫ ’Ëªï·≈â«  ·≈–®–¬◊π¬“«µàÕ‰ª‚¥¬‰¡à¡’°”Àπ¥ ‘Èπ ÿ¥  §π‰∑¬
®”π«πÀ≈“¬≈â“π§π°«à“§√÷Ëß°«à“§àÕπ¢Õßª√–‡∑»  ®÷ß‡ªìπºŸâ∑’Ë∂◊Õ°”‡π‘¥¡“
„π√—™°“≈ªí®®ÿ∫—π  µ—Èß·µà¡’™’«‘µ°”‡π‘¥¡“°Á√Ÿâ®—°æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«Õ¬Ÿà‡æ’¬ß·µà
æ√–Õß§å‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ

°“√∑’Ë§π‡√“√Ÿâ®—°À√◊Õ§∫§â“ ¡“§¡°—∫„§√°Áµ“¡  ¬‘Ëß√Ÿâ®—°°—π‰ªπ“π«—π
°Á∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ®—°π—Èπ‡æ‘Ë¡æŸπßÕ°‡ß¬¢÷Èπ  ·≈–‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π‡æ‘Ë¡æŸπ¢÷Èπ¥â«¬
∂â“π÷°‡™àππ’È·≈â« °“√∑’Ë§π‰∑¬‰¥â√Ÿâ®—°æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√–Õß§å‡¥’¬«¢Õß‡√“¡“
π“π°«à“À° ‘∫ªï‡™àππ’È  ¬àÕ¡‡ªìπ‡«≈“π“π‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“‰¥â
µ√–Àπ—°≈÷°´÷Èß∂÷ßæ√–®√‘¬«—µ√·≈–πÈ”æ√–√“™Àƒ∑—¬¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  «à“∑ÿ°‡«≈“π“∑’¢Õßæ√–Õß§å∑à“π‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢
·Ààß¡À“™π™“« ¬“¡   ¡¥—Ëßæ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√∑’Ë ‰¥âæ√–√“™∑“π
Õ“√—°¢“‰«â‡¡◊ËÕÀ° ‘∫ªï∑’Ë·≈â«¡‘‰¥âº‘¥‡æ’È¬π

∂â“®–„Àâ „§√À√◊ÕÀπà«¬ß“π„¥ª√–¡«≈æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥
µ≈Õ¥®π‡√◊ËÕß√“«§«“¡√Ÿâ‡ÀÁπ¢Õß§π‰∑¬„π à«π∑’Ë·µà≈–§π‰¥â‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  ‰¥â√—∫æ√–√“™∑“πæ√–¡À“°√ÿ≥“ª°‡°≈â“
ª°°√–À¡àÕ¡¥â«¬§«“¡µ—Èß„®∑’Ë√«∫√«¡„Àâ ‰¥â§√∫∂â«π·≈â«  º¡§‘¥«à“
§ß‡ªìπ°“√‡À≈◊Õ«‘ —¬∑’Ë∑”‡™àππ—Èπ‰¥â

‡√◊ËÕß∑’Ëº¡‡≈à“ Ÿà°—πøíßµàÕ®“°π’È ‰ª®÷ß‡ªìπ·µà‡æ’¬ß‡√◊ËÕß√“«‡≈Á° Ê
·ßà¡ÿ¡Àπ÷Ëß∑’Ëº¡¡’‚Õ°“ ‰¥â‡ÀÁπ‰¥â¬‘πÀ√◊Õª√– ∫¡“¥â«¬µπ‡Õß  ·≈–®–
¡’«“√–„¥Õ’°‡≈à“  ∑’Ë ¡§«√®–π”‡√◊ËÕßπ’È¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß¬‘Ëß°«à“„π«—π
‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“‡™àππ’È
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‡¡◊ËÕÀ≈“¬ªï∑’Ë·≈â«  º¡¡’«“ π“‰¥â‡ΩÑ“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  ∑√ßæ√–¡À“°√ÿ≥“‡≈à“§«“¡¬âÕπÀ≈—ß∂÷ßß“πæ—≤π“¿“§„µâ
∑’Ë®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’  ∑√ßª√“√¿∂÷ß¢â“√“™°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
ºŸâÀπ÷Ëß™◊ËÕ π“¬¥ÿ ‘µ °ƒ…≥—¡æ°  «à“‡ªìπºŸâ∑’Ëµ—ÈßÕ°µ—Èß„®∑”ß“πæ—≤π“∑—Èß„π
·≈–πÕ°Àπâ“∑’Ë√“™°“√ ‡ªìπºŸâ∑’Ëº¡πà“®–‰¥â¡’‚Õ°“ √Ÿâ®—°æŸ¥§ÿ¬¥â«¬  º¡‡Õß
‡§¬‰¥â¬‘π™◊ËÕ§ÿ≥¥ÿ ‘µœ  ¡“∫â“ß·≈â«®“°°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õæ√–π‘æπ∏å¢Õß
æ√–‡®â“«√«ß»å‡∏Õ æ√–Õß§å‡®â“À≠‘ß«‘¿“«¥’√—ß ‘µ  ¥â«¬ “‡Àµÿª√–°Õ∫°—π
¥—ßπ’È  À≈—ß®“°π—Èπ‰¡àπ“ππ—°º¡°Á¢«π¢«“¬‰ªæ∫§ÿ≥¥ÿ ‘µœ  ∑’Ë∫â“πæ—°„°≈â
 ∂“π’√∂‰ø∫â“π âÕß ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’  §ÿ≥¥ÿ ‘µœ ‰¥â°√ÿ≥“‡≈à“Õ–‰√
µàÕ¡‘Õ–‰√∑’Ëπà“øíßÀ≈“¬Õ¬à“ß„Àâº¡‰¥â√—∫∑√“∫  √«¡∑—Èßæ“º¡‡¥‘π®“°∫â“πæ—°
‡¢â“‰ª∑’ËÕ”‡¿Õæ√–· ß ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ́ ÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë§ÿ≥¥ÿ ‘µœ  ∑”ß“π
æ—≤π“‡¡◊ËÕ ¡—¬¬—ßÀπÿà¡°√–™ÿà¡°√–™«¬·≈–¬—ß√—∫√“™°“√Õ¬Ÿà

°“√‡¥‘π∑“ß®“°∫â“π§ÿ≥¥ÿ ‘µœ  ‰ªÕ”‡¿Õæ√–· ß„π«—ππ—Èπ„™â
‡«≈“‰¡à°’Ëπ“∑’  ‡æ√“–¡’∂ππ≈“¥¬“ßÕ¬à“ß¥’‡ªìπ‡ âπ∑“ß§¡π“§¡  §ÿ≥¥ÿ ‘µœ
‡≈à“«à“‡¡◊ËÕÀ≈“¬ ‘∫ªï°àÕπÀπâ“π’È  ‡«≈“¢â“√“™°“√∂Ÿ°¬â“¬‰ª∑”ß“π∑’ËÕ”‡¿Õ
æ√–· ß  ¡’∫“ß§πª√“√¿«à“¬â“¬‰ª‡«’¬¥π“¡¬—ß¥’°«à“  ‡æ√“–æ√–· ß
„π§√—Èßπ—ÈπÕ¬Ÿà ‰°≈ªóπ‡∑’Ë¬ß‡ ’¬‡À≈◊Õ‡°‘π  µâÕß∫ÿ°ªÉ“ΩÉ“¥ßπ—Ëß‡√◊Õ‰ªµàÕ
¡Õ‡µÕ√å‰´§å°«à“®–∂÷ßª≈“¬∑“ß„™â‡«≈“°«à“§√÷Ëß«—π

·µà¥â«¬‡¥™–æ√–∫“√¡’§«“¡∑√“∫ΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“æ√–√“™∑“π√∂·∑√°‡µÕ√å·∫∫ D-4
„Àâ·°à™“«æ√–· ßÀπ÷Ëß§—π‡æ◊ËÕ„Àâ∑”∂ππÕÕ°¡“‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫‚≈°¿“¬πÕ°

·∑√°‡µÕ√å§—π∑’Ë«à“π’È„™â‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√å≈”„À≠à¬°‰ª«“ß‰«â°≈“ßªÉ“
·≈â«‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π  ‰ªæ√–√“™∑“π·°à™“«∫â“π¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß
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‡¡◊ËÕæ’ËπâÕß™“«æ√–· ß‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π·∑√°‡µÕ√å·≈â«°Á™à«¬°—π
«“ß·ºπµ—¥∂ππ«à“®–≈—¥‡≈’È¬«‰ª∑“ß„¥∫â“ß§à“„™â®à“¬„π à«ππÈ”¡—π∑’ËµâÕß„™â
π—Èπ‡ªìπ‡ß‘πæ√–√“™∑“π·√ßß“π„π°“√∑”∂ππ ÷́Ëß„™â·∑√°‡µÕ√å‡ªìπ°”≈—ß
À≈—°·≈–¡’°”≈—ß§π  Õ“À“√°“√°‘π°Á„™â√–∫∫¢â“«À¡âÕ·°ßÀ¡âÕ  µà“ß§π
µà“ßπ”¡“®“°∑’Ë∫â“π¢Õßµ—«‡Õß·≈â«¡“·∫àß°—π°‘π  ≈Ÿ°À≈“πµ—«‡≈Á° Ê °Á«‘Ëß
‡ªìπ°Õß‡™’¬√åÕ¬Ÿà√Õ∫ Ê «ß¢ÕßºŸâ „À≠à ‡ªìπ°“√ πÿ°§√÷°§√◊Èπ‰ª¥â«¬°—π∑—ÈßÀ¡¥
∂ππ “¬π’È‡¡◊ËÕ √â“ß‡ √Á®·≈â«°Á ‰¥âÕ“»—¬‡ªìπ‡ âπ∑“ß —≠®√®“°Õ”‡¿Õ
æ√–· ß‡¢â“¡“µ‘¥µàÕ°—∫‚≈°¿“¬πÕ°®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π

§ÿ≥¥ÿ ‘µœ  ∫Õ°º¡«à“∂ππ∑’Ë √â“ß¥â«¬·√ßß“π§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®
¢Õß™“«æ√–· ß‡™àππ’È   ‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬°«à“°“√ª√–¡Ÿ≈®—¥®â“ß
∫√‘…—∑¿“¬πÕ°‡¢â“¡“°àÕ √â“ß‡ªìπÕ—π¡“°  §à“‡«π§◊π∑’Ë¥‘π°Á‰¡àµâÕß‡ ’¬
‡æ√“–‡®â“¢Õßµà“ß‡µÁ¡„®Õÿ∑‘»„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå·°à “∏“√≥–  „§√®–‡Õ“√∂
πÈ”Àπ—°‡°‘π¡“«‘Ëß∫π “¬π’È ‰¡à ‰¥âÕ¬Ÿà‡Õß‡ªìπ∏√√¡¥“  ‡æ√“–æ’ËπâÕß™“«
æ√–· ß√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“‡¢â“‡®â“¢Õß∂ππ‡ âππ’È·≈–§Õ¬ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈°—π‡Õß
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ  §ÿ≥¥ÿ ‘µœ  ‡ÀÁπ«à“æ√–∫√¡√“™°ÿ»‚≈∫“¬∑’Ëæ√–√“™∑“π
·∑√°‡µÕ√å¡“Àπ÷Ëß§—π·≈â«„™â™“«∫â“π √â“ß∂ππ‡Õß‡™àππ’È‡ªìπ·π«∑“ß°“√
æ—≤π“∑’Ëª√–‡ √‘∞ ÿ¥  ‡æ√“–∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡§‘¥√à«¡∑”„π°“√ √â“ß
§«“¡‡®√‘≠„Àâ°—∫∫â“π‡¡◊Õß¢Õßµ—«‡Õß

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß‡ªìπµâπ·∫∫
¢Õßæ«°‡√“™“«‰∑¬„π∑ÿ°¡‘µ‘  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“π—Èπ
∑à“πºŸâ „À≠àÀ≈“¬∑à“π‰¥â°√ÿ≥“‡≈à“„Àâº¡øíß«à“∑√ß‡πâπ¬È”„π‡√◊ËÕß
ç¿Ÿ¡‘ —ß§¡é §◊Õ°“√æ—≤π“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ µ√å·≈– ¿“æ
 —ß§¡¢Õß·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ∑âÕß∑’Ë‡ªìπ ”§—≠
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ß“πæ—≤π“µ“¡æ√–√“™¥”√‘∑ÿ°‡√◊ËÕß¡“®“°§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß
¢Õßª√–™“™π  ́ ÷Ëß®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå√«¡∂÷ßºŸâ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫∑ÿ°§π‰¡à¡’‡«âπµ—«
∂ππ‡≈Á° Ê  ‡ âπÀπ÷Ëß∫π·ºπ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬∑’ËÕ”‡¿Õæ√–· ß  ®—ßÀ«—¥
 ÿ√“…Æ√å∏“π’  ‡ªìπµ—«Õ¬à“ßÕ—π¥’∑’Ë ÿ¥µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß·π«∑“ßæ—≤π“
µ“¡æ√–√“™¥”√‘¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

‡√◊ËÕß√“«∑’Ë§ÿ≥¥ÿ ‘µœ ‡≈à“„Àâº¡øíß¬—ß¡’Õ’°À≈“¬‡√◊ËÕß  ·µà∂â“®–‡≈à“
°—πµàÕ‰ª°Á®–¬“«§«“¡Õ’°¡“°  „π«—π‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ªïπ’È
º¡®÷ß¢ÕÕπÿ≠“µπ”‡√◊ËÕß‡°à“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡√—∫√Ÿâ·≈–‰¥âæ∫‡ÀÁπ¥â«¬
 “¬µ“¢Õßº¡‡¡◊ËÕÀ≈“¬ªï°àÕπ¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß‡æ’¬ßπ’È

     ·µà·¡â®–‡≈à“¡“‡æ’¬ß —Èπ Ê ·§àπ’Èº¡‡™◊ËÕ·πà«à“∑à“πºŸâÕà“π§ß‡ÀÁπæâÕß
¥â«¬°—∫º¡«à“æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¢Õß™“«‡√“π—Èπ∑à“πª√–‡ √‘∞ ÿ¥
„π∑ÿ°·ßà∑ÿ°¡ÿ¡®√‘ß Ê

¢Õ®ß∑√ßæ√–‡®√‘≠¬‘Ëß¬◊ππ“π
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