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§”π”

μ“¡∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2)
æ.». 2545 ¡“μ√“ 9 (2) °”Àπ¥„Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“
·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¡“μ√“ 89 „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß ∑—Èßπ’È°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âª√–°“»°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–
«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». 2550 æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥·π«∑“ß
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ§≥–°√√¡°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√¥â“π§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡ Õ¥§≈âÕß
°—∫°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ¥â“π¡“μ√∞“π·≈–π‚¬∫“¬§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √–·≈–§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬„πæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬°√–®“¬Õ”π“®„Àâ ∂“π»÷°…“¡“°∑’Ë ÿ¥ „ÀâºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫μ—¥ ‘π„®
‚¥¬μ√ß ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„Àâ·°à ∂“π»÷°…“ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡®“°°“√¥”‡π‘πß“π
∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“ °“√°√–®“¬Õ”π“®¬—ß‰¡à∫√√≈ÿº≈μ“¡π‚¬∫“¬‡∑à“∑’Ë§«√ ·≈–Àπà«¬ªØ‘∫—μ‘¬—ß
‰¡à¡’Õ‘ √–·≈–¢“¥§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ¢âÕ‡ πÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π
∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552-2561) ®÷ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à
‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’ËμâÕßªØ‘√ŸªÕ¬à“ß‡√àß¥à«π ‚¥¬‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√„Àâ ∂“π»÷°…“·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–„Àâ¡’°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√°√–®“¬
Õ”π“® Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫μ“¡»—°¬¿“æ§«“¡æ√âÕ¡

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπÕß§å°√À≈—°∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë«‘®—¬·≈–ª√– “π
 àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√
»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ (¥√.æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß ’ ·≈–§≥–) ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È



 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–«‘®—¬ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“∑’Ë ≈–‡«≈“‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√‡°Á∫√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
°“√«‘®—¬ ®π ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‡ªìπ√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å ·≈–º≈°“√«‘®—¬ “¡“√∂π”‰ª„™â
ª√–‚¬™πå„π°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμàÕ‰ª

(»“ μ√“®“√¬åæ‘‡»…∏ß∑Õß ®—π∑√“ß»ÿ)
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“



∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ (1) »÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ (2) ‡æ◊ËÕ‡ πÕ
√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“π
∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘¥’‡¥àπ (best practice) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑» ·≈– (3) ‡æ◊ËÕ‡ πÕ
√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ª√– “π àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

„π°“√«‘®—¬ „™â«‘∏’«‘∑¬“°“√«‘®—¬∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ ‚¥¬°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫
°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑» °“√»÷°…“
 ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑» ∑—Èß„π¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
¿“§„μâ ¿“§°≈“ß ·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¥â«¬°“√»÷°…“¿“§ π“¡∑—Èß°“√ —¡¿“…≥å  π∑π“°≈ÿà¡
°“√√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π 20 ‡¢μ ·≈–
 ∂“π»÷°…“ ®”π«π 80 ‚√ß √«¡∑—Èß°“√»÷°…“‡™‘ßª√‘¡“≥ °≈ÿà¡ª√–™“°√„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡¢μ∑’Ë‰¥â»÷°…“¿“§ π“¡ Õ’°®”π«π
165 ‡¢μ ·≈– ∂“π»÷°…“ ®”π«π 397 ·Ààß ‰¥â·°à ª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/
°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–∏“π Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π °.μ.ª.π. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√
 ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¿“§ π“¡ ®”π«π 485 §π ·≈–°≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß‡™‘ßª√‘¡“≥ ®”π«π 2,574 §π/©∫—∫ ‚¥¬¬÷¥·∫∫ Õ∫∂“¡∑’ËºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
 àß°≈—∫ ≥ «—π∑’Ë 20  ‘ßÀ“§¡ 2553 ®”π«π 1,586 ©∫—∫ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 61.61 ‚¥¬„™â Ÿμ√
°“√§”π«≥°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¢Õß Taro Yamane ‚¥¬ àß·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‰ª¬—ß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß
·≈â«π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“ —ß‡§√“–Àå

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °



¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ „™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (content analysis) ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥
„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬«‘∏’æ‘®“√≥“§à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– ®“°§«“¡∂’Ë¢Õß°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß
ª√–™“°√°≈ÿà¡μà“ß Ê ·≈â« √ÿª√«¡§«“¡‡ÀÁπ ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫‡π◊ÈÕÀ“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
·≈â« —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπμ“¡°√Õ∫§«“¡§‘¥°“√«‘®—¬ „π¢—ÈπμÕπ»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—πªí≠À“
 ”À√—∫¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫ „™â«‘∏’ —ß‡§√“–Àå ·≈–®—¥∑”√à“ß√Ÿª·∫∫·≈â«π”‰ª√—∫øíß
§«“¡‡ÀÁπ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ ®”π«π 5 §√—Èß/¿Ÿ¡‘¿“§
·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ®“°π—Èπ ®÷ßª√—∫ª√ÿß√à“ß√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈â«®—¥∑”√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å √–¬–‡«≈“°“√«‘®—¬√–À«à“ß°ÿ¡¿“æ—π∏å
-  ‘ßÀ“§¡ 2553

º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ªí®®ÿ∫—π¡’°ÆÀ¡“¬ °Æ‡°≥±å·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“  Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑—Èß¥â“π
ß∫ª√–¡“≥ «‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ¡’°“√®—¥ªí®®—¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‡™àπ ‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π °“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ °“√®—¥·≈– π—∫ πÿπ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªìπμâπ ∑’Ë “¡“√∂
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß √«¡∑—Èß¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë “¡“√∂®—¥
°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ·μà‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®
‡ªìπ¥â“π Ê ¡“°°«à“‡ªìπÕß§å√«¡

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“°Áª√– ∫ªí≠À“°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®„πÀ≈“¬¥â“π ∑—Èß¥â“πªí®®—¬¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°Æ
√–‡∫’¬∫∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§‚¥¬‡©æ“–¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√∫“ß§≥–
„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë‰¡à “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ π‚¬∫“¬¢Õß à«π°≈“ß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫àÕ¬
‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π∑’Ë¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ ”π—°ß“π/ ∂“π»÷°…“ ∫ÿ§≈“°√·≈–
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß·≈– —¡æ—π∏å°—∫ß“π «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¬—ß
μ‘¥¬÷¥°—∫«—≤π∏√√¡Õ”π“® ‡ªìπμâπ ·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à
°“√ √√À“·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡μâÕß°“√·≈–∫√‘∫∑¢Õß

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¢



‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ‡™àπ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¬—ß
‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ß °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ‡™àπ °“√°”Àπ¥ß“π/‚§√ß°“√¢Õß
 à«π°≈“ß∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√∑“ß«‘™“°“√¢Õß
 ∂“π»÷°…“ °“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπÕÿª √√§
μàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑—Èß ‘Èπ

®“°°“√»÷°…“¿“§ π“¡ æ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¥’‡¥àπ„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ‚¥¥‡¥àπ¥â“ππ«—μ°√√¡
°“√∫√‘À“√ ç»Ÿπ¬å∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“é  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ ¡’π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2 ¡’π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡√Ÿª·∫∫‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈ ‚√ß‡√’¬π
«—¥§«π¡’¥  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ß¢≈“ ‡¢μ 3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ‡¡◊Õß (ÕàÕπÕπÿ‡§√“–Àå)
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 4 ∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π
 ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢μ 2 ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬¿“…“
Õ—ß°ƒ…·∫∫æÕ‡æ’¬ß ·≈–Õ’°À≈“¬‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π·≈–™ÿ¡™π àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á® º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ ¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß¿“§√—∞ ‡Õ°™π  ∂“∫—π»“ π“ ™ÿ¡™π·≈–Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

2. √Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√

®—¥°“√»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑» ª√–‡∑»∑’Ë∑”°“√»÷°…“ ‰¥â·°à π‘«´’·≈π¥å Õ—ß°ƒ…  À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡°“À≈’ ·≈–≠’ËªÿÉπ ≈â«π¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
π‘«´’·≈π¥å °√–®“¬Õ”π“®®“°°√–∑√«ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß∑’Ë∫√‘À“√ß“π‡∫Á¥‡ √Á®‚¥¬
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√
∑—Ë«‰ª ‚¥¬‰¡à¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß¡“√Õß√—∫ Õ—ß°ƒ… °√–®“¬Õ”π“®„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ √—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’»Ÿπ¬å/‡¢μ
∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“  À√—∞Õ‡¡√‘°“ °ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ°“√®—¥
°“√»÷°…“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß¡≈√—∞·μà≈–√—∞ ∑’Ë¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫ ∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª°√√¡°“√/ ¿“°“√»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’ ‡°“À≈’·≈–≠’ËªÿÉπ °√–®“¬
Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑»

∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë·πàπÕπ °“√°”Àπ¥°ÆÀ¡“¬∑’Ë™—¥‡®π‰¡à„Àâ
°“√‡¡◊Õß‡¢â“‰ª·∑√°·´ß°“√»÷°…“¢Õß‡°“À≈’ °“√°√–®“¬Õ”π“®‡∫Á¥‡ √Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ §



„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª¢Õßπ‘«´’·≈π¥å °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ°âÕπμ“¡ ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
°“√®—¥ √√ß∫æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ·°à§√Ÿ∑’Ë “¡“√∂‡≈◊Õ°‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“‰¥â¥â«¬μπ‡Õß °“√¡’
Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫·≈–μ‘¥μ“¡§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°∑’Ë‡ªìπ°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈§«∫§Ÿà°—∫
°“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õßπ‘«´’·≈π¥å·≈–Õ—ß°ƒ… √–∫∫°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß≠’ËªÿÉπ °“√¡’ à«π√à«¡
¢Õßª√–™“™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß·μà≈–ª√–‡∑» °“√¡’«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π °“√√—°„π
Õ“™’æ§√Ÿ ·≈–°“√¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß≠’ËªÿÉπ π‘«´’·≈π¥å
°“√„ÀâÕ‘ √–·°à§√Ÿ„π°“√‡≈◊Õ°μ”√“‡√’¬π °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√°≈“ß
·≈– ¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªìπμâπ

3. √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬
 à«π∑’Ë 1 §«“¡π” ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
 à«π∑’Ë 2 ·π«§‘¥ À≈—°°“√·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å ·π«§‘¥ ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) °“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë
‡ªìπ∞“π∑’Ë¡ÿàß§«“¡‡ªìπÕ‘ √– §≈àÕßμ—« ·≈–„°≈â™‘¥ª√–™“™π (2)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“‡ªìπÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“®“°
°√–∑√«ß‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß ∂“π»÷°…“ (3)  ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°°√–∑√«ß·≈–
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
(4) √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ®–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¿“√°‘®√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ À≈—°°“√ ∑’Ëæ÷ß¬÷¥ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) À≈—°§«“¡‡ªìπÕ‘ √– (2) À≈—°°“√
‡ √‘¡æ≈—ß (3) À≈—°§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰«â«“ß„® (4) À≈—°§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
(5) À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (6) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (7) À≈—°°“√∫√‘À“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
·≈– (8) À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

 à«π∑’Ë 3 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ¥—ßπ’È
°≈‰°À≈—° ¡’®”π«π 12 °≈‰° ‰¥â·°à (1) π‚¬∫“¬∑’Ë·πàπÕπ™—¥‡®π (2) °ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫

·≈–°Æ‡°≥±å ∑’ËºàÕπ§≈“¬ (3) ‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–„π°“√®—¥‡ªìπ
¢Õßμπ‡Õß¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ (4) ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ (5) «—≤π∏√√¡

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ß



°“√∑”ß“π (6) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ (7) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‡°’Ë¬«°—∫
°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–°“√∫”√ÿß¢«—≠∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡ ¿“æ®√‘ß (8) √–∫∫

∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√ (9) √–∫∫§ÿ≥∏√√¡·≈–

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (10) °“√«“ß·ºπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (11) °“√ª√– “πß“π ∑—Èß∑’Ë
‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈– (12) °“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∑’Ë‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ¡’®”π«π 4 °≈‰° ‰¥â·°à (1) °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ
∫ÿ§≈“°√ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (2) °“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ (3) ‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·≈–∑—π ¡—¬ ·≈– (4) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

 à«π∑’Ë 4 ®ÿ¥‡¥àπ·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ®ÿ¥‡¥àπ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫
∑“ß‡≈◊Õ°∑’ËμÕ∫ πÕß ¿“æ®√‘ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¿“«–
ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §”π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ß ∫π
æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ ¢âÕ®”°—¥ §«“¡
‡§¬™‘πμàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‡¥‘¡ «—≤π∏√√¡Õ”π“® §«“¡‰¡à§ÿâπ‡§¬μàÕ°“√§‘¥μ—¥ ‘π„®
¥â«¬μπ‡Õß §«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õßπ‚¬∫“¬ °“√®—¥‚§√ß √â“ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß
Õß§å°√·μà‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫√«¡Õ“® àßº≈μàÕ°“√æ‘®“√≥“Õ—μ√“°”≈—ß ‡À≈à“π’È Õ“®‡ªìπ
¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫μ“¡¢âÕ‡ πÕπ’È

 à«π∑’Ë 5 μ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á® ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡°≈‰°À≈—°·≈–
°≈‰°‡ √‘¡ ∑—Èß 15 °≈‰° ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

„πß“π«‘®—¬π’È ‰¥â¢âÕ √ÿª«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õß‡¢μ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡°‘¥®“°»—°¬¿“æ·≈–§«“¡

 “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μπ‡Õß §«“¡√à«¡¡◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

°“√ π—∫ πÿπ¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë·≈–ª√–™“™π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–À“°®–„Àâ

‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡ ®”‡ªìπμâÕß¡’°≈‰°

°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë‡ªìπ¢âÕ§âπæ∫®“°°“√«‘®—¬∑—Èß°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°

‡ √‘¡∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√‡ √‘¡æ≈—ß„π°≈‰°¥—ß°≈à“«π—Èπ„Àâ‡¢â¡¢âπ¢÷Èπ®“°°“√ àß‡ √‘¡¢Õß

 à«π°≈“ß„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®



¢âÕ‡ πÕ·π–

¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬

¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬œ π’È ‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°≈‰°∑’Ë‡ªìπ¢âÕ§âπæ∫®“°ß“π«‘®—¬
∑—Èß°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ‰¥â·°à

1.  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë·πàπÕπ™—¥‡®π ·≈–‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫àÕ¬
μ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊ÕßÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬Àπà«¬ß“π®—¥∑”π‚¬∫“¬§«√¡’°“√«‘®—¬
π‚¬∫“¬‰«â‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫ºŸâ¡’Õ”π“®°”Àπ¥π‚¬∫“¬

2. ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫

°√–®“¬Õ”π“® ‡™àπ °ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‡™àπ °Æ °.§.». ∑’Ë‰¡à‡Õ◊ÈÕ
μàÕ°“√ √√À“·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

3. π”√–∫∫§ÿ≥∏√√¡/∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¡“„™â„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–§«√®—¥„Àâ¡’Õß§å°√

 π—∫ πÿπ°“√∑”¥’¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–π”‰ª‡º¬·æ√à·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß

4. „ÀâÕ‘ √–·°à ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®—¥‚§√ß √â“ß°“√

·∫àß à«πß“π¿“¬„π‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“

5. æ—≤π“¿“«–ºŸâπ” ¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√
 ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπºŸâ¡’∑—Èß§ÿ≥≈—°…≥–·≈–æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë®”‡ªìπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡°’Ë¬«°—∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®

6. æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√«‘™“°“√ Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√«“ß·ºπ
°“√æ—≤π“ “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√√à«¡°—π√–À«à“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ ‚¥¬ à«π°≈“ß≈¥°“√·∑√°·´ß·≈–„ÀâÕ‘ √–
°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π«‘™“°“√·°à‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ¬°‡«âπ‡√◊ËÕß∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡

7. æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‚¥¬‡©æ“–°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
·≈–°“√∫”√ÿß¢«—≠ ∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ß √«¡∑—Èß®—¥„Àâ¡’ ç°Õß∑ÿπ àß‡ √‘¡

°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“é ‡ªìπ°“√‡©æ“– ∑’Ë®—¥ √√„Àâ°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß∑’Ë§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ “¡“√∂‰¥â√—∫‡ªìπ ç§ŸªÕß‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“œé

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“©



8. æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬æ‘®“√≥“®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“μ“¡¿“√°‘®·≈–∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß §«√‰¥â¡’

°“√ª√—∫√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬®—¥ √√„Àâ ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß ®“°°“√®—¥μ—Èßß∫ª√–¡“≥¢Õß
 ∂“π»÷°…“‡Õßμ“¡ª√–‡¿∑·≈–»—°¬¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡

9.  àß‡ √‘¡°“√ª√– “πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√∑”ß“π∑—Èß
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ”π—°ß“π/ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

10. ®—¥√–∫∫°”°—∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∑—Èß√–∫∫¿“¬„π·≈–√–∫∫¿“¬πÕ°

·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ ¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß √«¡∑—ÈßμâÕß√“¬ß“π
μàÕª√–™“™π„π√Ÿª¢Õß ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ °“√ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπμâπ

11.  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–ª√–™“™π ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ∑—Èß°“√√à«¡§‘¥ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ √à«¡ π—∫ πÿπ
·≈–√à«¡μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√»÷°…“„π∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß√–¥—∫π‚¬∫“¬/ à«π°≈“ß √–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

12. ‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬®—¥
„Àâ¡’·ºπ°“√‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π∑ÿ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈·ºπ

13.  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“/°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π∑ÿ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ √«¡∑—Èß®—¥„Àâ¡’
Õß§å°“√ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“‡ªìπÕß§å°“√Õ‘ √–∑’Ë¡’¿“√°‘® ∑—Èß°“√
æ—≤π“∫ÿ§≈“°√°“√«‘®—¬ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡μâπ·∫∫ °“√‡º¬·æ√àº≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

14. °“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–

 ∂“π»÷°…“ „Àâ¡’°“√„™â§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–
§√∫«ß®√

15. ®—¥√–∫∫·≈– àß‡ √‘¡°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√¡“„™â„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√»÷°…“ ¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬μâÕßæ—≤π“ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑—Èß ◊ËÕ
∑’Ë‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“ (content) ·≈– ◊ËÕ∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ (tools) √«¡∑—Èß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’ËμâÕß
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¿“¬„μâ°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’Õ‘ √–·≈–§≈àÕßμ—«

16. ®—¥„Àâ¡’°“√®—¥∑”·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß√—∞ ‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ μ“¡ª√–‡¿∑·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’
»—°¬¿“æ√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√°√–®“¬Õ”π“®‡μÁ¡√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß
·πàπÕπ

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ™



¢âÕ‡ πÕ·π–°“√ªØ‘∫—μ‘

1.  à«π°≈“ß °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß à«π°≈“ß∑—Èß∑’Ë‡ªìπμâπ —ß°—¥·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«√
≈¥°“√‡æ‘Ë¡ à«πß“π∑’Ë àßº≈°√–∑∫·≈–‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß≈¥∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë —Ëß°“√‰ª¬—ß
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß“π¥â“ππ‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π  π—∫ πÿπ
∑√—æ¬“°√·≈–°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈„π¿“æ√«¡

2. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√æ—≤π“∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√°”°—∫  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡
·≈–ª√– “πß“π ∂“π»÷°…“„Àâ®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“„Àâ
‡¢â¡¢âπ¢÷Èπ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ßμâÕßæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√/Õπÿ°√√¡°“√
ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°μ”·Àπàß ∑ÿ°§π „Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥â«¬
§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑—°…– „Àâ‡μÁ¡μ“¡»—°¬¿“æ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ »√—∑∏“ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®
¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑’ËÀ¡“¬∂÷ß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ°“√ Õπ
ºŸâ‡√’¬π ·≈–ºŸâª°§√Õß √«¡∑—ÈßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

 ”À√—∫¿“√°‘®¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ §«√‡πâπ‡©æ“–°—∫ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°
À√◊Õ ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¡à “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√∫“ßª√–°“√¥â«¬μπ‡Õß·≈–®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈
 π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡‡ªìπæ‘‡»…

„π°“√π’È §«√¡’°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ÕÕ°‡ªìπ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ (1) √Ÿª·∫∫ª°μ‘ §◊Õ
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡‡¢μ∑’Ë¡’ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßß“πμ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
ª°μ‘ ·≈–¡’ªí®®—¬∑“ß°“√»÷°…“·μà≈–‡¢μ„°≈â‡§’¬ß°—π∑—Èß¥â“πß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë
‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° (2) √Ÿª·∫∫æ‘‡»… §◊Õ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥
¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»… Àà“ß‰°≈ ∑ÿ√°—π¥“√ §«“¡¡’Õ—μ≈—°…≥å∑“ß —ß§¡«—≤π∏√√¡ ™“μ‘æ—π∏ÿå
·≈–°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ∑’ËºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™πμâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡‡ªìπæ‘‡»…
À√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡π‚¬∫“¬æ‘‡»… À√◊Õ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μâπ·∫∫ ∑’Ë¡’
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫æ‘‡»… ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

3.  ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §«“¡ ”‡√Á®

¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬Ÿà∑’Ë ∂“π»÷°…“ ∑’ËºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâª°§√ÕßμâÕß√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ª
μ“¡‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«√μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”
∑“ß«‘™“°“√ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√∫√‘À“√«‘™“°“√‡ªìπ¥â“πÀ≈—° ∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‡ªìπ à«π‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“´



„π°“√π’È §«√®”·π° ∂“π»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ 5 √Ÿª·∫∫ §◊Õ √Ÿª·∫∫∑’Ë 1  ∂“π»÷°…“
∑’Ë¡’Õ‘ √–„π°”°—∫¢Õß√—∞ √Ÿª·∫∫∑’Ë 2  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈
‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ ‚¥¬®—¥√Ÿª·∫∫°√–®“¬Õ”π“®·∫∫ SBM ‡μÁ¡∑’Ë ¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ¡’∫√‘∫∑ —ß§¡«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õßª√–™“™π/™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß √Ÿª·∫∫∑’Ë 3

 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡√àßæ—≤π“ Ÿà°“√‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ¡’∫√‘∫∑ —ß§¡«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ
¢Õßª√–™“™π/™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß √Ÿª·∫∫∑’Ë 4  ∂“π»÷°…“∑’ËμâÕß°”°—∫  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡‡ªìπ
æ‘‡»…‚¥¬ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“„Àâ √â“ßπ«—μ°√√¡∫√‘À“√∑’Ë‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ∂“π»÷°…“‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π ·≈– √Ÿª·∫∫∑’Ë 5  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß√—∞ ·≈–Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡Õ°™π À√◊Õ™ÿ¡™π ·≈â«·μà°√≥’ „π≈—°…≥–¢Õß À°“√∑—Èß¥â“π«‘™“°“√
ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ∑—Èß¥â“π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ °“√«“ß·ºπ
°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

„π°“√π’È °“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√ Õ“® √√À“®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–
ºà“π°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ ‡¢â“¡“¥”√ßμ”·Àπàß ‡ªìπ«“√–

¢âÕ‡ πÕ·π–°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

1. §«√‰¥â¡’°“√π”√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‰ª∑¥≈Õß„™â ‚¥¬‡≈◊Õ°„™â√Ÿª·∫∫°≈‰°·μà≈–ª√–‡¿∑∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

2. §«√‰¥â¡’°“√»÷°…“ª√– ‘∑∏‘º≈°“√π”°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‰ª„™â ‡æ◊ËÕ∑√“∫ªí≠À“·≈–°“√æ—≤π“°≈‰°
„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¨



·ºπ¿“æ °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“

°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®

°≈‰°À≈—°

π‚¬∫“¬

°ÆÀ¡“¬/√–‡∫’¬∫/°Æ‡°≥±å

‚§√ß √â“ß °“√·∫àß à«πß“π

¿“«–ºŸâπ”

«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

√–∫∫∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

√–∫∫∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

√–∫∫§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

°“√«“ß·ºπ

°“√ª√– “πß“π

°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°≈‰°À≈—°

°“√¡’ à«π√à«¡

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

·≈–°“√ ◊ËÕ “√

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“≠



°‘μμ‘°√√¡ª√–°“»

√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“π’È ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) »÷°…“
 ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ 2) ‡æ◊ËÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘¥’‡¥àπ (best practice) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑»
·≈– 3) ‡æ◊ËÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√
»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ª√– “π àß‡ √‘¡ ·≈–º≈—°¥—π
„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∫—ß‡°‘¥º≈
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬‰¥â√—∫∑ÿπ®“° ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√»÷°…“
∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ „π∑ÿ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (185 ‡¢μ) ·≈–μ—«·∑π ∂“π»÷°…“
„π°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ®”π«π 80 ‚√ß ·≈–°“√«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ ®”π«π 396 ‚√ß ‚¥¬‰¥â√—∫
§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå‡ªìπÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß®“°ª√–∏“π°√√¡°“√/°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–∏“π Õ.°.§.»./Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π
°.μ.ª.π. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ μ—«·∑πª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ μ—«·∑π§√Ÿ μ—«·∑πºŸâª°§√Õß
·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬ √«¡∑—Èß§≥–«‘®—¬∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–
¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë√à«¡¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß®“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“– ¥√. ÿ∑∏»√’
«ß…å ¡“π √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¥√.®‘πμπ“ »—°¥‘Ï¿ŸàÕ√à“¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬
·≈–·ºπ°“√»÷°…“ ¥√. ¡»—°¥‘Ï ¥≈ª√– ‘∑∏‘Ï ·≈–π“ß®—π∑‘¡“ æß…å ¡“π ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√
®π°√–∑—Ëßß“π«‘®—¬π’È ”‡√Á®‰¥â¥â«¬¥’

ºŸâ«‘®—¬®÷ß¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ºŸâ∫√‘À“√·≈–
ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë°√ÿ≥“„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πå ‰¥â·°à
ª√–∏“π·≈–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–∏“π Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
„π§≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“ (°.μ.ª.π.) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–∏“π·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√
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∫∑∑’Ë
∫∑π”

1. À≈—°°“√·≈–‡Àμÿº≈

°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√„™â
æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π∑’Ë¡ÿàß§«“¡‡ªìπÕ‘ √– §≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë„°≈â™‘¥ª√–™“™π ·≈–Àπà«¬
ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ∑âÕß∂‘Ëπ∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’¢π“¥¢Õß§«“¡æÕ¥’  “¡“√∂®—¥°“√
·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ°“√·°âªí≠À“‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å·≈–©—∫‰« ∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡·μ°μà“ß
®ÿ¥·¢Áß §«“¡¡’≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß À√◊Õ
¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡∑—Ë«∂÷ß ‡∑à“‡∑’¬¡ ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ„π°“√‰¥â√—∫
°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“∑’Ë¡“®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–ª√–™“™π ∑”Àπâ“∑’Ë‚¥¬√«¡„π°“√°”°—∫
 π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ‚¥¬¡ÿàß„Àâ
‡°‘¥§«“¡Õ‘ √–·°à ∂“π»÷°…“„π∞“π–∑’Ë‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈‡ªìπ ”§—≠ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√‰¥â√—∫°“√
°√–®“¬Õ”π“®·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √–∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“®“°Àπà«¬‡Àπ◊ÕÀ√◊Õ à«π°≈“ß

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2)
æ.». 2545 À¡«¥ 5 °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ¡“μ√“ 37 ∫—≠≠—μ‘«à“
°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ¬÷¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬§”π÷ßª√‘¡“≥
 ∂“π»÷°…“ ®”π«πª√–™“°√ «—≤π∏√√¡ ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¥â“πÕ◊Ëπ¥â«¬ ... ¡“μ√“ 38 ∫—≠≠—μ‘
„Àâ·μà≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

πÕ°®“°π—Èπ ¡“μ√“ 39 ∫—≠≠—μ‘„Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√
®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰ª¬—ß
§≥–°√√¡°“√ ·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß
√«¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π
°Æ°√–∑√«ß

1



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“2

„π°“√π’È °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âÕÕ°°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». 2550 ‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“μ—Èß·μàªï æ.». 2550 ‡ªìπμâπ¡“

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ·¡â«à“°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®–¡’°“√ÕÕ°°Æ°√–∑√«ß¥—ß°≈à“«‡ªìπ
·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·≈â«°Áμ“¡ ·μà®“°°“√ √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π 9 ªï¢Õß
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ (æ.». 2542 - æ.». 2551) ‚¥¬ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ (2552: 20) æ∫ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë·∑â®√‘ß ¡’≈—°…≥–
¢Õß°“√¡Õ∫Õ”π“®§àÕπ¢â“ß¡“° „π∑“ßªØ‘∫—μ‘‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬—ß§ß‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“¬„μâ
°“√∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ πÕ°®“°π—Èπ  à«π°≈“ß·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬—ß
§ß¡’Õ”π“®μàÕ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà¡“° °√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰¡à
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡∫∑∫“∑∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‚¥¬‡©æ“–°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–π‚¬∫“¬
∑’Ë ¡§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·≈–æ—≤π“

®“°°“√»÷°…“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑» æ∫«à“ „πÀ≈“¬ª√–‡∑»¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß·≈–·μ°μà“ß°—πμ“¡∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑» ∑—Èß„π∑«’ª¬ÿ‚√ª Õ‡¡√‘°“ ‡Õ‡™’¬
·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‡™àπ  À√“™Õ“≥“®—°√ ‡°“À≈’ ·≈–≠’ËªÿÉπ °√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“
„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“∫“ß à«π
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ √—∞∫“≈¡’Àπâ“∑’Ë‡©æ“–°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß¡≈√—∞ ¡≈√—∞°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰ª¬—ß
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‡¢μ·μà≈–ª√–‡¿∑
‡ªìπμâπ ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“®“°°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–
∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ª√–‡∑»¥—ß°≈à“«‡À≈à“π’Èª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ∑’Ë ¡§«√∑”°“√»÷°…“‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ∫∑‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß√—∞ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ Õ¥§≈âÕß°—∫‡®μπ“√¡≥å
∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ®÷ß‡ÀÁπ§«√∑”°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“¢÷Èπ
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2. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

2.1 ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

2.2 ‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“
¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘¥’‡¥àπ (best practice) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑»

2.3 ‡æ◊ËÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ª√– “π ·≈–º≈—°¥—π
„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∫—ß‡°‘¥º≈
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

3. ‡ªÑ“À¡“¬°“√«‘®—¬

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√«‘®—¬ ¡’¥—ßπ’È
3.1 »÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‚¥¬√«¡
3.2 »÷°…“ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
3.3 »÷°…“√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“

¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘¥’‡¥àπ (best practice) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑» ®”π«π
5 ª√–‡∑» ∑—Èß„π∑«’ªÕ‡¡√‘°“ ¬ÿ‚√ª ‡Õ‡™’¬ ·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‰¥â·°à  À√—∞Õ‡¡√‘°“  À√“™Õ“≥“®—°√
‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ ·≈– π‘«´’·≈π¥å

3.4 »÷°…“À≈—°‡°≥±å°“√®”·π°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“μ“¡»—°¬¿“æ
·≈–§«“¡æ√âÕ¡

3.5 »÷°…“Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë§«√
‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ®”·π°μ“¡‡¢μ·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡μà“ß°—π

3.6 »÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√°√–®“¬Õ”π“®√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“

3.7 »÷°…“·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√
°√–®“¬Õ”π“®μ“¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“4

4. §”∂“¡‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬

4.1  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‚¥¬√«¡ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

4.2  “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

4.3 √Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘¥’‡¥àπ (best practice) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

4.4 À≈—°‡°≥±å°“√®”·π°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“μ“¡»—°¬¿“æ·≈–
§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë‡À¡“– ¡§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√

4.5 Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë§«√‰¥â√—∫
°“√°√–®“¬Õ”π“® ®”·π°μ“¡‡¢μ·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡μà“ß°—π
‡ªìπÕ¬à“ß‰√

4.6 §«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√°√–®“¬Õ”π“®√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

4.7 ·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“® μ“¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡ ∑’Ë‡À¡“– ¡§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√

4.8 √Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ √«¡∂÷ß«‘∏’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ª√– “π·≈–º≈—°¥—π„Àâ°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ ®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ë‡À¡“– ¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√

5. °√Õ∫§«“¡§‘¥°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬π’È °”Àπ¥°√Õ∫§«“¡§‘¥°“√«‘®—¬®“°‚®∑¬å∑’ËμâÕß»÷°…“μ“¡∑’Ë  °». °”Àπ¥
‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“  “‡Àμÿ ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√
π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
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„π°“√»÷°…“ „™â«‘∏’°“√»÷°…“‡™‘ß√–∫∫„π¥â“πªí®®—¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√/°“√°√–®“¬
Õ”π“® ¥â«¬·π«§‘¥®“°æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
(©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√∫√‘À“√®—¥°“√·π«„À¡à ·≈–∑ƒ…Æ’Õß§å°“√
º ¡º “π‡¢â“¥â«¬°—π ∑’Ëª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ªí®®—¬¥â“ππ‚¬∫“¬ °ÆÀ¡“¬ ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√
‚§√ß √â“ß Õ”π“®Àπâ“∑’Ë À≈—°‡°≥±å°“√°√–®“¬Õ”π“®μ“¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡ ∫ÿ§≈“°√
¥â“π°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ¬÷¥·π«§‘¥μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ
‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√
∑—Ë«‰ª ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√ √«¡∑—Èß°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“® ∑—Èß°≈‰°

¿“¬„π·≈–°≈‰°¿“¬πÕ°∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈ àßº≈μàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥
°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√°√–®“¬Õ”π“®√–À«à“ß
 à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ª√– “π  àß‡ √‘¡ ·≈–º≈—°¥—π
°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“ ¥—ß·ºπ¿“æ°√Õ∫§«“¡§‘¥
°“√«‘®—¬ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 1.1 °√Õ∫§«“¡§‘¥°“√«‘®—¬

 ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“  “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“

ªí®®—¬
°“√∫√‘À“√®—¥°“√/
°“√°√–®“¬Õ”π“®

● °ÆÀ¡“¬·≈–
√–‡∫’¬∫

● π‚¬∫“¬

● ‚§√ß √â“ßÕß§å°√
¢ÕßÀπà«¬ß“π

● Õ”π“®Àπâ“∑’Ë

● ∫ÿ§≈“°√

● ß∫ª√–¡“≥

● «—≤π∏√√¡
°“√∑”ß“π

°√–∫«π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√

● °“√∫√‘À“√«‘™“°“√

● °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

● °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

● °“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®

°≈‰°¿“¬„π

● °ÆÀ¡“¬/√–‡∫’¬∫

● ¿“«–ºŸâπ”

● °“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë¥’ (∏√√¡“¿‘∫“≈)

● °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

● °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

● «—≤π∏√√¡

● °“√ª√—∫μ—«·≈–
°“√‡√’¬π√Ÿâ

● °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

● ‡∑§‚π‚≈¬’

°≈‰°¿“¬πÕ°

●  —ß§¡ ·≈–
«—≤π∏√√¡

● ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–
°“√ ◊ËÕ “√

● ‡»√…∞°‘®
∑√—æ¬“°√
·≈–ß∫ª√–¡“≥

● °“√‡¡◊Õß
°“√ª°§√Õß

● °“√¡’ à«π√à«¡¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√∫√‘À“√®—¥°“√

§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√°√–®“¬Õ”π“®√–À«à“ß à«π°≈“ß

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ª√– “π  àß‡ √‘¡ ·≈–º≈—°æ—π°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈

¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡ °“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“
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6. ¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬π’È ¡’¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß¥â“π “√–  ∂“π∑’Ë ·≈–‡«≈“ ¥—ßπ’È
6.1 ¢Õ∫‡¢μ “√– ‡ªìπ°“√«‘®—¬ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥

°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘¥’‡¥àπ (best practice) ¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ
·≈–§«“¡æ√âÕ¡·μ°μà“ß°—π μ“¡·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–¢âÕ‡ πÕªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552 - 2561)
À≈—°‡°≥±å°“√®”·π°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“μ“¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡ Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®”·π°μ“¡‡¢μ
·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡μà“ß°—π §«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√°√–®“¬
Õ”π“®√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ μ≈Õ¥®π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ª√– “π
·≈–º≈—°¥—π „Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“∫—ß‡°‘¥º≈
Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

6.2 ¢Õ∫‡¢μ ∂“π∑’Ë°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È §√Õ∫§≈ÿ¡‡©æ“–Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√∑—Èß„π à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑»

6.3 ¢Õ∫‡¢μ‡«≈“ √–¬–‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“ √–À«à“ß‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å
-  ‘ßÀ“§¡ 2553

7. «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

7.1 ¢—ÈπμÕπ°“√«‘®—¬

7.1.1 »÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»

7.1.2 √—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ®”π«π 2 §√—Èß ·¬°‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
¥â“ππ‚¬∫“¬ ≥  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ®”π«π 1 §√—Èß ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß
°“√∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®”π«π 1 §√—Èß ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°”Àπ¥
°√Õ∫§«“¡§‘¥·≈–«“ß·ºπ°“√«‘®—¬
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7.1.3  √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈–‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¢π“¥„À≠à °≈“ß ·≈–¢π“¥‡≈Á° ∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èß„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§°≈“ß ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–¿“§„μâ ·≈– ∂“π»÷°…“∑ÿ°¢π“¥

7.1.4 ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√»÷°…“¿“§ π“¡®“° ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π 20 ‡¢μ ·≈– ∂“π»÷°…“ ®”π«π 80 ‚√ß ∑’Ë‡ªìπª√–™“°√·≈–
°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ßμ“¡¢âÕ 7.3 ¥â«¬°“√ —¡¿“…≥å·≈– π∑π“‡™‘ß≈÷°/√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ ®“°ºŸâ∫√‘À“√
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–ºŸâª°§√Õß √«¡∑—Èß°“√ —ß‡§√“–Àå
‡Õ° “√μ“¡¢âÕ 7.5 μ“¡·∫∫ —ß‡§√“–Àå∑’Ë √â“ß¢÷Èπ

7.1.5 ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ ®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π 185 ‡¢μ
·≈– ∂“π»÷°…“ ®”π«π 397 ‚√ß (πÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“∑’Ë»÷°…“
¿“§ π“¡)

7.1.6 «‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
7.1.7 ®—¥∑”√à“ß¢âÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
7.1.8 μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‚¥¬®—¥ª√–™ÿ¡ π∑π“‡™‘ß≈÷°‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à ¿“§‡Àπ◊Õ ≥ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ®”π«π 1 §√—Èß
¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ≥ ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’ ®”π«π 1 §√—Èß ¿“§„μâ ≥ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß ®”π«π
1 §√—Èß ·≈–®—¥ —¡¡π“«‘™“°“√„π¿“§°≈“ß·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ®”π«π 1 §√—Èß √«¡ 4 §√—Èß „π
‡¥◊Õπ¡’π“§¡ -  ‘ßÀ“§¡ 2553

7.1.9 π”‡ πÕ  °». √—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ¢Õß  °». ®”π«π
1 §√—Èß ‡æ◊ËÕ√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π– ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫·≈–√“¬ß“π°“√«‘®—¬

7.1.10 ®—¥∑”√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å ‡ πÕμàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“ μ“¡°”Àπ¥

7.2 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

7.2.1 ·∫∫ —¡¿“…≥å ‡ªìπ·∫∫∑’Ë √â“ß¢÷Èπμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬
7.2.2 ·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡/ π∑π“‡™‘ß≈÷°
7.2.3 ·∫∫ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ (·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬)
7.2.4 ·∫∫ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√
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7.3 ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬1

7.3.1 ª√–™“°√
(1) ª√–™“°√∑’Ë‡ªìπ ∂“π∑’Ë ‰¥â·°à  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑ÿ°‡¢μ

(185 ‡¢μ) ·≈– ∂“π»÷°…“ —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑ÿ°‚√ß‡√’¬π
®”π«π 31,508 ‚√ß ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, 2552)

(2) ª√–™“°√∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¥â·°à
ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ª√–∏“π/°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ª√–∏“π/°√√¡°“√ Õ.°.§.». ª√–∏“π/°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π °.μ.ª.π. ª√–™“°√
∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈„π ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–ºŸâª°§√Õß

7.3.2 °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß
(1) °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß°“√»÷°…“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß·∫∫‡®“–®ß

ª√–°Õ∫¥â«¬
(1.1) °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ∂“π∑’Ë ‰¥â·°à  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

„π¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ¿“§„μâ ¿“§°≈“ß ·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ®”π«π
20 ‡¢μ ·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥—ß°≈à“« ®”π«π 80 ‚√ß ®”·π°‡ªìπ
 ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ®”π«π 20 ‚√ß  ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß ®”π«π 20 ·Ààß  ∂“π»÷°…“
¢π“¥„À≠à ®”π«π 20 ‚√ß ·≈– ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠àæ‘‡»… ®”π«π 20 ‚√ß

‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ∂“π∑’Ë æ‘®“√≥“
®“°¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ √“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–«‘®—¬∑’Ë‡ªìπμ—«·∑π¿Ÿ¡‘¿“§·μà≈–¿“§ ·≈â« √ÿª‡ªìπ‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“ ¥—ßπ’È

(1.1.1)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–‡¢μ∑’Ë¡’μ—«·∑π
¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë°√–®“¬„π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‚¥¬·μà≈–¿“§∑’Ë¡’≈—°…≥–
°“√√«¡μ—«¢Õßª√–™“°√  ∂“π»÷°…“ ·≈–«—≤π∏√√¡„°≈â‡§’¬ß°—π μ“¡°“√·∫àß‡¢μ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡’
¢âÕ®”°—¥∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·μà “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“‰¥â ·≈–‡≈◊Õ°‡¢μ∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥‡¥’¬«
1 ‡¢μ ‡¢μ 2 ®”π«π 1 ‡¢μ ‡¢μ 3 ®”π«π 1 ‡¢μ ‡¢μ 4 ®”π«π 1 ‡¢μ ·≈–‡¢μ 4 - 7 ®”π«π
1 ‡¢μ √«¡ ®”π«π 5 ‡¢μ „π·μà≈–¿“§ ‰¥â·°à ¿“§‡Àπ◊Õ ®”π«π 5 ‡¢μ ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
®”π«π 6 ‡¢μ ¿“§„μâ ®”π«π 5 ‡¢μ ¿“§°≈“ß·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ®”π«π 4 ‡¢μ √«¡
20 ‡¢μ ¥—ßπ’È

1 ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¬÷¥μ“¡‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545
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¿“§‡Àπ◊Õ ‰¥â·°à (1)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
μ“° ‡¢μ 1 (2)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ ‡¢μ 2 (3)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“≈”æŸπ ‡¢μ 1 (4)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈”æŸπ‡¢μ 2 (»÷°…“®—ßÀ«—¥≈”æŸπ
∑—Èß®—ßÀ«—¥) ·≈– (5)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡™’¬ß„À¡à ‡¢μ 6

¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ‰¥â·°à (1)  ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬‚ ∏√ ‡¢μ 1 (2)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2
(3)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“»√’ –‡°… ‡¢μ 2 (4)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 4 (5)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√√“™ ’¡“ ‡¢μ 6 ·≈– (6)  ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡ÿ°¥“À“√ (‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«∑—Èß®—ßÀ«—¥)

¿“§„μâ ‰¥â·°à (1)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 (2)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 2 (3)  ”π—°ß“π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ß¢≈“ ‡¢μ 3 (4)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬–≈“ ‡¢μ 3 ·≈– (5)  ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√–∫’Ë (‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«∑—Èß®—ßÀ«—¥)

¿“§°≈“ß·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‰¥â·°à (1)  ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª∑ÿ¡∏“π’ ‡¢μ 1 (2)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√ «√√§å ‡¢μ 1
(3)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢μ 2 (4)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡ÿ∑√ “§√
(‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«∑—Èß®—ßÀ«—¥) ·≈– (5)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢μ 1
(»÷°…“‡©æ“– ∂“π»÷°…“„π‡¢μ)

(1.1.2)  ∂“π»÷°…“ æ‘®“√≥“‡≈◊Õ° ∂“π»÷°…“·∫∫
‡®“–®ßμ“¡‡°≥±å°“√·∫àß¢π“¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 4 ¢π“¥ ®“°
 ∂“π»÷°…“„π‡¢μμ“¡ (1.1) ∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“
‡§¬‰¥â√—∫√“ß«—≈∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“ º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
¿“¬πÕ° ·≈–º≈∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√– ∫º≈ ”‡√Á®∑“ß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥∑“ß°“√∫√‘À“√·≈– “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“‰¥â¥â«¬
»—°¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π

(1.2) °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à
- ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π 20 §π ª√–∏“π

°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π 20 §π ª√–∏“π Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®”π«π
20 §π ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ®”π«π 80 §π ®”·π°‡ªìπ  ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à 20 §π
 ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß 30 §π ·≈– ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° 30 §π ª√–∏“π°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à 20 §π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß 30 §π ª√–∏“π
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°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° 30 §π μ—«·∑πºŸâª°§√Õß 80 §π μ—«·∑π§√Ÿ ®”π«π 80 §π
 ”À√—∫°“√ —¡¿“…≥å·≈–ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡/ π∑π“‡™‘ß≈÷° √«¡ 460 §π

- ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√–¥—∫π‚¬∫“¬
√–¥—∫∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–π—°«‘™“°“√ ®”π«π 130 §π  ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬/ π∑π“
‡™‘ß≈÷°∑—Èß„π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– à«π°≈“ß (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√) ®”π«π 4 §√—Èß ‡æ◊ËÕ°“√√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ/
μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

(2) °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‡™‘ßª√‘¡“≥ ‰¥â·°à
(2.1) °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ∂“π∑’Ë ‰¥â·°à ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π

165 ‡¢μ (πÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¿“§ π“¡ ®”π«π 20 ‡¢μ) ·≈– ∂“π»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√»÷°…“¿“§ π“¡∑ÿ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”·π°‡ªìπ
4 ª√–‡¿∑ §◊Õ  ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° (π—°‡√’¬π®”π«π 1 - 200 §π) ®”π«π 239 ‚√ß
 ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß (π—°‡√’¬π®”π«π 201 - 499 §π) ®”π«π 109 ‚√ß‡√’¬π
 ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à (π—°‡√’¬π®”π«π 500 - 1,499 §π) ®”π«π 37 ‚√ß ·≈–
 ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠àæ‘‡»… (π—°‡√’¬π®”π«π 1,500 §π¢÷Èπ‰ª) ®”π«π 11 ‚√ß √«¡
396 ‚√ß §”π«≥‚¥¬ Ÿμ√¢Õß∑“‚√à ¬“¡“‡πà (Taro Yamane, 1967)

(2.2) °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈ ®”π«π 2,574 §π ®”·π°‡ªìπ
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑ÿ°‡¢μ ®”π«π 165 §π ª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π 165 §π/°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π 165 §π ª√–∏“π
Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π 165 §π Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π 165 §π
°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π§≥–°√√¡°“√ μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘π·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“¢Õß
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (°.μ.ª.π.) ®”π«π 165 §π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ®”π«π
396 §π ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ®”π«π 396 §π §√Ÿ ®”π«π 396 §π ·≈–μ—«·∑πºŸâª°§√Õß
®”π«π 396 §π ‚¥¬®—¥ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¥—ß°≈à“«∑—Èß ‘Èπ 2,574 ©∫—∫/§π
„π°“√π’È ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈μÕ∫°≈—∫ ≥ «—π∑’Ë 20  ‘ßÀ“§¡ 2553 ®”π«π 1,586 ©∫—∫/§π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 61.61

7.4 °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ „™â«‘∏’°“√∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ ¥—ßπ’È
7.4.1 °“√»÷°…“·≈– —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» ‰¥â·°à π‘«´’·≈π¥å
 À√“™Õ“≥“®—°√ (Õ—ß°ƒ…)  “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“
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7.4.2 °“√ —¡¿“…≥å ‚¥¬ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‰¥â·°à ª√–∏“π°√√¡°“√
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ª√–∏“π Õ.°.§.». ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

7.4.3 °“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡/ π∑π“‡™‘ß≈÷° ‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ √Ÿª·∫∫ ®“°°≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ßμ“¡ 7.3.2 ·≈–°“√ —¡¡π“‡æ◊ËÕ°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ „π 4 ¿Ÿ¡‘¿“§
·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ®”π«π 4 §√—Èß ·≈–π”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  °». ®”π«π 1 §√—Èß

7.4.4 ·∫∫ Õ∫∂“¡ ‡ªìπ°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈·≈– Õ∫∂“¡§«“¡‡ÀÁπ°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß
ª√–™“°√¢â“ßμâπ ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫·≈–‡μ‘¡‡μÁ¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ®“°∑ÿ°‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ μ“¡ 7.3.2 (1) ·≈– (2) ‚¥¬√«∫√«¡·≈– —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß
§ÿ≥¿“æ·≈–π”º≈∑’Ë‰¥â®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¡“ √â“ß·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·∫∫‡≈◊Õ°μÕ∫
2 §«“¡‡ÀÁπ §◊Õ ‡ÀÁπ¥â«¬·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–·∫∫ª≈“¬‡ªî¥‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

7.5 °“√«‘‡§√“–Àå ·≈– —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥âμ“¡ 7.4 ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß
§ÿ≥¿“æ„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (content analysis) μ“¡μ“√“ß°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ë √â“ß¢÷Èπμ“¡
μ—«·ª√°“√«‘®—¬μ“¡°√Õ∫§«“¡§‘¥°“√«‘®—¬ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬æ‘®“√≥“
®“°§à“√âÕ¬≈– ·≈–§«“¡∂’Ë¢Õß°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ßª√–™“°√°≈ÿà¡μà“ß Ê ·≈â«
 √ÿª√«¡§«“¡‡ÀÁπ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫‡π◊ÈÕÀ“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ∑—Èßπ’È „™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡ªìπÀ≈—°·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“‡¢â“
¥â«¬°—π ®“°π—Èπ®÷ß √ÿª “√–μ“¡ª√–‡¥Áπ°“√«‘®—¬·≈–®—¥∑”√“¬ß“π‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“‡™‘ß∫√√¬“¬
·≈–¿“æª√–°Õ∫

7.6 °“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈

¥â«¬°“√∫√√¬“¬ª√–°Õ∫·ºπ¿“æ®”·π°‡ªìπ√“¬∫∑μ“¡‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë°”Àπ¥
¥—ßπ’È

∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
∫∑∑’Ë 1 ∫∑π”
∫∑∑’Ë 2 «√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
∫∑∑’Ë 3 º≈°“√»÷°…“ ¿“æ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
∫∑∑’Ë 4 √Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“: ∫∑‡√’¬π°√≥’»÷°…“‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’
°“√ªØ‘∫—μ‘¥’‡¥àπ
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∫∑∑’Ë 5 √Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
μà“ßª√–‡∑»

∫∑∑’Ë 6 ¢âÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

∫∑∑’Ë 7  √ÿª Õ¿‘ª√“¬º≈ ·≈–‡ πÕ·π–

8. ¢âÕμ°≈ß‡∫◊ÈÕßμâπ

8.1 ß“π«‘®—¬π’È ¥”‡π‘π°“√√–À«à“ß∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¬—ß‰¡à‰¥â·¬°‡ªìπ
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2553 º≈°“√«‘®—¬
®÷ß‡ªìπº≈∑’Ë‰¥â®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ‡∑à“π—Èπ

8.2 ‡π◊ËÕß®“°ß“π«‘®—¬π’È ‡ªìπß“π«‘®—¬‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕπ”º≈‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ª√–°Õ∫
°—∫¡’¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π¡“° ºŸâ«‘®—¬®÷ßμâÕß°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë°√–™—∫ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßºπ«°‡√◊ËÕß¢Õß
«‘∏’°“√«‘®—¬‡¢â“‰«â„π∫∑∑’Ë 1 ‚¥¬‰¡à‰¥â·¬°«‘∏’°“√«‘®—¬ÕÕ°¡“μà“ßÀ“°¥—ß‡™àπß“π«‘®—¬∑—Ë«‰ª
 ”À√—∫«√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®–‰¥â √ÿª‡ πÕ‡©æ“–∫“ßª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠‡∑à“π—Èπ‡æ◊ËÕ§«“¡
°√–™—∫·≈–‰¡à„Àâ§≈â“¬°—∫ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ√◊Õ«‘∑¬“π‘æπ∏å √«¡∑—Èß‰¥âπ”‡ πÕ
º≈ß“π«‘®—¬‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“¡“°°«à“«‘∏’°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·≈–ßà“¬μàÕ°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬¢Õß
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ( °».) ·≈–ºŸâ„™âß“π«‘®—¬π’È ¥—ßª√“°Ø “√–μ“¡À—«¢âÕ∑’Ë
‡ πÕ·¬°√“¬∫∑  ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∫“ßª√–°“√ ‰¥âπ”‡ πÕ‰«â„π
¿“§ºπ«°·≈â«

8.3 ‡π◊ËÕß®“°º≈°“√«‘®—¬ à«π„À≠à ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π√–À«à“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈–‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“‡™‘ß°≈‰° àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ¡‘„™à‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬

Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß ºŸâ«‘®—¬®÷ß
¡‘‰¥â·¬°π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß·≈–°≈‰° àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
√–À«à“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ÕÕ°®“°°—π ·μà‰¥âºπ«°‰«â¥â«¬°—π„π·μà≈–°≈‰°
·≈–À“°¡’∫“ßª√–‡¥Áπ∑’Ë®”‡ªìπμâÕß·¬°π”‡ πÕ ºŸâ«‘®—¬‰¥â·¬°π”‡ πÕ‰«â„πª√–‡¥Áππ—ÈπÊ ‡ªìπ
°“√‡©æ“–¥â«¬·≈â« ‡™àπ °≈‰°∑’Ë‡ªìπ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–¿“«–
ºŸâπ”¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ „π∫∑∑’Ë 6 ‡ªìπμâπ
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9. §”π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

9.1 √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“® À¡“¬∂÷ß Õß§åª√–°Õ∫¥â“πªí®®—¬
°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°≈‰°∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®

9.2 °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡·π«∑“ß
∑’Ë°”Àπ¥ ‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫
∑’Ë 2) æ.». 2545 ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

9.3 °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√/ à«π°≈“ß‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ μ“¡·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545
∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

9.4 √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß Õß§åª√–°Õ∫¥â“πªí®®—¬ °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °≈‰°
À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√/ à«π°≈“ß‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

9.5 π‚¬∫“¬/°ÆÀ¡“¬ À¡“¬∂÷ß π‚¬∫“¬·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥¢÷ÈπÀ√◊Õ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“/°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“®“°
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ‡™àπ π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ π‚¬∫“¬¢Õß
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ æ.». 2547 ©∫—∫∑’Ë 2 æ.». 2551 ‡ªìπμâπ

9.6 À≈—°‡°≥±å°“√®”·π°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß Õß§åª√–°Õ∫
∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√®”·π°¢π“¥ ª√–‡¿∑ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/
 ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à ª√‘¡“≥ ∂“π»÷°…“ °“√§¡π“§¡  ∂“π»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ‡¢μ„°≈â‡§’¬ß∑’Ë “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπμâπ

9.7 ‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π À¡“¬∂÷ß ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π¢Õß∑—Èß
 à«π°≈“ß  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àßº≈μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
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9.8 Õ”π“®Àπâ“∑’Ë À¡“¬∂÷ß Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–
 ∂“π»÷°…“ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2553 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 °Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å
°“√·∫àß à«π√“™°“√¿“¬„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ.». 2546 ·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

9.9 »—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡ À¡“¬∂÷ß Õß§åª√–°Õ∫·≈–ªí®®—¬∑’Ë™à«¬„Àâ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“  “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¥â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡™àπ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥∑’Ë
‡æ’¬ßæÕ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë «— ¥ÿÕÿª°√≥å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡

9.10 °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“·≈â«·μà°√≥’ ‡°’Ë¬«°—∫ß“π«‘™“°“√∑“ß°“√»÷°…“/°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π¥â“π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“/
°“√‡√’¬π °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¡“μ√∞“π·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °“√√“¬ß“πº≈
°“√»÷°…“/°“√‡√’¬π ‡ªìπμâπ

9.11 ‚§√ß°“√ SP2 À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°”Àπ¥¢÷Èπ μ“¡·ºπß“π¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑—Èß√–∫∫„Àâ∑—π ¡—¬ ´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëßμ“¡·ºπøóôπøŸ‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈√–¬–∑’Ë 2 ¿“¬„μâ·ºπ
ªØ‘∫—μ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß 2555 (Stimulus Package: SP2)

9.12 °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/  ∂“π»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’ ‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥„π¥â“π°“√®—¥μ—Èß ®—¥ √√
°“√‡∫‘°®à“¬ °“√√“¬ß“π °“√®—¥°“√æ— ¥ÿ √«¡∑—Èß°“√®—¥∑”∫—≠™’ ‡ªìπμâπ

9.13 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/  ∂“π»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’ ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π¥â“πÕ—μ√“°”≈—ß
°“√ √√À“ ∫√√®ÿ·μàßμ—Èß °“√æ—≤π“ °“√‚¬°¬â“¬ °“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬
‡ªìπμâπ

9.14 °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’ ‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ °“√®—¥À“·≈–æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’  “√ π‡∑» °“√¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°“√
°“√æ—≤π“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë «— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ß“π ·≈–°“√μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπμâπ

9.15 °≈‰°À≈—° À¡“¬∂÷ß °≈‰°∑’Ë‡ªìπ “√–¢Õßªí®®—¬·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
ª√–°Õ∫¥â«¬ π‚¬∫“¬ °ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫ ‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π ¿“«–ºŸâπ” ·≈–
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«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ §ÿ≥∏√√¡·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¥’ √–∫∫∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ √–∫∫°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
°“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π ·≈–°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

9.16 °≈‰°‡ √‘¡ À¡“¬∂÷ß °≈‰°∑’Ë¡‘„™àªí®®—¬·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬μ√ß
·μà π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ª√– ∫º≈ ”‡√Á® ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√¡’ à«π√à«¡ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

9.17 ¿“«–ºŸâπ” À¡“¬∂÷ß °“√„™â»‘≈ª–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë· ¥ßÕÕ°∑—Èß¥â“π
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–§ÿ≥≈—°…≥– à«πμπ∑’Ë∑”„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π/ ∂“π»÷°…“ ‡™àπ °“√‡ªìπºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
§‘¥πÕ°°√Õ∫ ∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπμâπ

9.18 °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡‡ªÑ“À¡“¬°“√∫√‘À“√
°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ μ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’
æ.». 2546 ∑’Ë§”π÷ß∂÷ß (1) °“√‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™π (2) º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
¢Õßß“π (3) ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“ (4) ‰¡à¡’¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡°‘π§«“¡
®”‡ªìπ (5) °“√ª√—∫ª√ÿß¿“√°‘®¢Õß à«π√“™°“√„Àâ∑—πμàÕ ∂“π°“√≥å (6) ºŸâ‡√’¬π·≈–
ª√–™“™π‰¥â√—∫°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–‰¥â√—∫°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√ ·≈– (7) ¡’
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

9.19 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °“√π”§«“¡√Ÿâ¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√
„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π/ ∂“π»÷°…“ ¥â«¬°√–∫«π°“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ π—∫μ—Èß·μà
°“√√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ °“√ √â“ß·≈–· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ °“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ
·≈–°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ªμàÕ¬Õ¥/¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘πß“π

9.20 «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π À¡“¬∂÷ß ·∫∫·ºπ°“√∑”ß“π∑’Ë§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡°‘¥§«“¡‡§¬™‘π‡ªìπ«—≤π∏√√¡/ª√–‡æ≥’°“√∑”ß“π∑’Ë
‡¥àπ™—¥¢ÕßÀπà«¬ß“π/  ∂“π»÷°…“ ‡™àπ °“√¬÷¥°Æ‡°≥±å °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ §«“¡√à«¡¡◊Õ
¢Õß°≈ÿà¡ °“√„Àâ∫√‘°“√ °“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π„πß“π §«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ·≈–
°“√∑”ß“π¥â«¬§«“¡¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  ‡ªìπμâπ

9.21 °“√ª√—∫μ—«·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °“√ª√—∫μ—«μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–
¬Õ¡√—∫ ‘Ëß„À¡à ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“
®π‡°‘¥‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–π”§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡“æ—≤π“Àπà«¬ß“π/ ∂“π»÷°…“ ‡™àπ °“√¬Õ¡√—∫



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ 17

·≈–ª√—∫μ—«μàÕ°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß °“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ °“√¬Õ¡√—∫°Ø‡°≥±å/°μ‘°“„À¡à ‡ªìπμâπ

9.22 ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ À¡“¬∂÷ß ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
°“√ ◊ËÕ “√ (ICT) ∑’Ë¡’∫∑∫“∑·≈–„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥â·°à  ◊ËÕ·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à ∑—Èß ◊ËÕ “√ π‡∑»∑’Ë‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“ (content) ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π (tools)
‡™àπ  ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å °“√‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡μÕ√å‡πÁμ °“√¡’Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß ‡ªìπμâπ

9.23 °“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ®“°¿“§√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
 ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√  ∂“∫—π —ß§¡ ·≈–ª√–™“™π „π√Ÿª¢Õß 1) °“√√à«¡§‘¥
√à«¡«“ß·ºπ √à«¡¥”‡π‘π°“√ √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ √à«¡·°âªí≠À“ ·≈–√à«¡μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ À√◊Õ
2) °“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ „π√Ÿª¢Õß
∑√—æ¬“°√ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπμâπ √«¡∑—Èß°“√∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„π
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë/ ∂“π»÷°…“

9.24 °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëß
¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡°â“«Àπâ“·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/
 ∂“π»÷°…“ μ≈Õ¥®πªí≠À“·≈–Õÿª √√§ ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ß“π

9.25 §«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√°√–®“¬Õ”π“®√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß §«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“∑—Èß√–¥—∫Àπà«¬ß“πμà“ß Ê „π à«π°≈“ß √–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–√–¥—∫
 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å´÷Ëß°—π·≈–°—π ∑—Èß·π«μ—Èß·≈–·π«πÕπ ∑—Èß„π√Ÿª§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß
‚§√ß √â“ß Õß§å°√ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë «‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß
∫ÿ§≈“°√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡ªìπμâπ

10. º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

10.1 º≈°“√«‘®—¬‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√√Õß√—∫°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

10.2 º≈°“√«‘®—¬®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√‡ πÕπ‚¬∫“¬°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß »÷°…“∏‘°“√ ·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß



∫∑∑’Ë
«√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π°“√«‘®—¬π’È ‰¥â»÷°…“·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ”¡“
ª√–¡«≈°“√®—¥∑”°√Õ∫§«“¡§‘¥°“√«‘®—¬  √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

μÕπ∑’Ë 1 π‚¬∫“¬·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

μÕπ∑’Ë 2 ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°“√ °≈‰°·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√/°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“

μÕπ∑’Ë 3 ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

μÕπ∑’Ë 1 π‚¬∫“¬·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

1.1 °ÆÀ¡“¬

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2)
æ.». 2545 ¡“μ√“ 37 ¡“μ√“ 37 ‰¥â∫—≠≠—μ‘„Àâ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¬÷¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√‘¡“≥ ∂“π»÷°…“ ®”π«πª√–™“°√ «—≤π∏√√¡ ·≈–
§«“¡‡À¡“– ¡¥â“πÕ◊Ëπ¥â«¬ ‡«âπ·μà°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬
°“√Õ“™’«»÷°…“ „π°√≥’∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡àÕ“®∫√‘À“√®—¥°“√¥—ß°≈à“«‰¥â πÕ°®“°π—Èπ
‰¥â∫—≠≠—μ‘„Àâ¡’°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∫“ßª√–°“√‡ √‘¡°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“‰¥â ‰¥â·°à (1) °“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß√à“ß°“¬
®‘μ„®  μ‘ªí≠≠“ Õ“√¡≥å —ß§¡ °“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ√à“ß°“¬æ‘°“√ ∑ÿææ≈¿“æ
(2) °“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë®—¥„π√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“μ“¡Õ—∏¬“»—¬
(3) °“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ·≈– (4) °“√®—¥

2



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“20

°“√»÷°…“∑“ß‰°≈ ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√„πÀ≈“¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß
„Àâ√—∞¡πμ√’‚¥¬§”·π–π”¢Õß ¿“°“√»÷°…“¡’Õ”π“®ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“°”Àπ¥
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

πÕ°®“°π—Èπ ‰¥â∫—≠≠—μ‘„Àâ¡’°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ®—¥μ—Èß ¬ÿ∫ √«¡ À√◊Õ‡≈‘° ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√– “π àß‡ √‘¡ ·≈– π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√– “π ·≈– àß‡ √‘¡
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√
‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“
„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

∑—Èßπ’È æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546
¡“μ√“ 37 ´÷ËßÕÕ°μ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ·≈–„Àâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“
μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬π’ÈÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ ·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È (1) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π
°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“ “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
(2) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√æ—≤π“ß“π¥â“π«‘™“°“√ ·≈–®—¥„Àâ¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“ (3) √—∫º‘¥™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·∫àß à«π√“™°“√¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (4) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπμ“¡∑’Ë
°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

„π°“√π’È °Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√·∫àß à«π√“™°“√¿“¬„π ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ.». 2546 ‰¥â°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ ‰«âÕ’° 12 ª√–°“√ ‰¥â·°à

(1) ®—¥∑”π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ·ºπ°“√»÷°…“ ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

(2) «‘‡§√“–Àå°“√®—¥μ—Èßß∫ª√–¡“≥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–
Àπà«¬ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–·®âß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫„ÀâÀπà«¬ß“π¢â“ßμâπ
√—∫∑√“∫ √«¡∑—Èß°”°—∫μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«
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(3) ª√– “π  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿμ√√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(4) °”°—∫ ¥Ÿ·≈ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“

(5) »÷°…“ «‘‡§√“–Àå «‘®—¬ ·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¥â“π°“√»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(6) ª√– “π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¥â“πμà“ß Ê √«¡∑—Èß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ °“√®—¥·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(7) ®—¥√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∂“π»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(8) ª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‡Õ°™π Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√«¡∑—Èß∫ÿ§§≈ Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“
 ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(9) ¥”‡π‘π°“√·≈–ª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(10) ª√– “π àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“π
¥â“π°“√»÷°…“

(11) ª√– “π°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√∑—Ë«‰ª°—∫Õß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ∑—Èß¿“§√—∞
¿“§‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π∞“π– ”π—°ß“πºŸâ·∑π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(12) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡‘‰¥â√–∫ÿ„Àâ
‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π„¥‚¥¬‡©æ“– À√◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊Ëπμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

 ”À√—∫ ∂“π»÷°…“ „π à«π ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’∞“π–‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ ·≈–¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë
°”°—∫·≈– àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑π§√Ÿ
ºŸâ·∑πÕß§å°√™ÿ¡™π ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“¢Õß ∂“π»÷°…“ ºŸâ·∑π
æ√–¿‘°…ÿ ß¶å ·≈–À√◊ÕºŸâ·∑πÕß§å°√»“ π“Õ◊Ëπ„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È
(1) ®—¥∑”π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

π‚¬∫“¬ ·≈–·ºπ¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ μ≈Õ¥®π∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

(2) ®—¥μ—Èßß∫ª√–¡“≥ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“π»÷°…“
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(3) æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π ™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

(4) ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë
‡À¡“– ¡·≈– àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ μ≈Õ¥®π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

(5) ÕÕ°√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ª√–°“»·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘μà“ßÊ μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥
(6) °”°—∫ μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ß“πμ“¡·ºπß“π ‚§√ß°“√·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π μ≈Õ¥®π°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ °“√æ—≤π“ ·≈–¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬
°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

(7) √–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ √«¡∑—Èßª°§√Õß ¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß√—°…“ „™â ·≈–
®—¥À“º≈ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π¢Õß ∂“π»÷°…“

(8) ®—¥„Àâ¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π
μàÕ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(9)  àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫™ÿ¡™π ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ∂“π»÷°…“
·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ„π™ÿ¡™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

(10) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“À√◊Õμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬·≈–μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

„π¥â“π°“√·∫àß à«πß“π °Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√·∫àß à«π√“™°“√
¿“¬„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ.». 2546 °”Àπ¥„Àâ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’
 à«π√“™°“√ ¥—ßπ’È§◊Õ (1) °≈ÿà¡Õ”π«¬°“√ (2) °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ (3) °≈ÿà¡π‚¬∫“¬·≈–
·ºπ (4) °≈ÿà¡ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“ (5) °≈ÿà¡π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÕ“®‡ πÕ„Àâ·∫àß à«π√“™°“√ ”π—°ß“π‡¢μ
‡ªìπ»Ÿπ¬åÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ°Á‰¥â ·≈–„π°“√π’È §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‰¥â¡’°“√°”Àπ¥„Àâ¡’°≈ÿà¡ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“‡Õ°™π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢÷Èπ„π “¡®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ ·≈–
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡’ª√‘¡“≥ß“π°“√»÷°…“‡Õ°™π®”π«π¡“°

 ”À√—∫°“√·∫àß à«πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë®–æ‘®“√≥“·∫àß à«π√“™°“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥ μ“¡¡“μ√“ 37 ·Ààß
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 μ“¡∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«
„π°“√π’È  ∂“π»÷°…“ à«π„À≠à‰¥â¡’°“√·∫àß à«π√“™°“√¿“¬„πÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à
°≈ÿà¡«‘™“°“√ °≈ÿà¡ß∫ª√–¡“≥ °≈ÿà¡°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘À“√∑—Ë«‰ª
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¡“μ√“ 39 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ∫—≠≠—μ‘„Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬μ√ßÀ≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë
°”Àπ¥„π°Æ°√–∑√«ß

„π°“√π’È °Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». 2550 ‰¥â°”Àπ¥„Àâª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√»÷°…“ „π¥â“π«‘™“°“√ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–¥â“π
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ
 ∂“π»÷°…“ „πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ ·≈â«·μà°√≥’ „π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È

¥â“π«‘™“°“√ ‰¥â·°à °“√æ—≤π“À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
°“√æ—≤π“ “√–À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√«“ß·ºπß“π¥â“π«‘™“°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π
 ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈·≈–¥”‡π‘π°“√‡∑’¬∫‚Õπº≈°“√‡√’¬π °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π
 ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√π‘‡∑»°“√»÷°…“ °“√·π–·π«
°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡™ÿ¡™π„Àâ¡’
§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√ °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“«‘™“°“√°—∫ ∂“π»÷°…“
·≈–Õß§å°√Õ◊Ëπ °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√·°à∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Õß§å°√ Àπà«¬ß“π
 ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ °“√®—¥∑”√–‡∫’¬∫·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫
ß“π¥â“π«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√§—¥‡≈◊Õ°Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π‡æ◊ËÕ„™â„π ∂“π»÷°…“
°“√æ—≤π“·≈–„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‰¥â·°à °“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥·≈–§”¢Õμ—Èßß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
·≈â«·μà°√≥’ °“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√„™â®à“¬‡ß‘π μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“° ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‚¥¬μ√ß °“√Õπÿ¡—μ‘°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√
°“√¢Õ‚Õπ·≈–°“√¢Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß∫ª√–¡“≥ °“√√“¬ß“πº≈°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥
°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡·≈–√“¬ß“π°“√„™âß∫ª√–¡“≥ °“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡·≈–√“¬ß“π°“√„™â
º≈º≈‘μ®“°ß∫ª√–¡“≥ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“ °“√«“ß·ºπæ— ¥ÿ °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫√“¬°“√À√◊Õ§ÿ≥≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß§√ÿ¿—≥±å
À√◊Õ ‘Ëß°àÕ √â“ß∑’Ë„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√
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§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈â«·μà°√≥’ °“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ
°“√®—¥∑”·≈–®—¥À“æ— ¥ÿ °“√®—¥À“æ— ¥ÿ °“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß√—°…“·≈–®”Àπà“¬æ— ¥ÿ
°“√®—¥À“º≈ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π °“√‡∫‘°‡ß‘π®“°§≈—ß °“√√—∫‡ß‘π °“√‡°Á∫√—°…“‡ß‘π ·≈–
°“√®à“¬‡ß‘π °“√π”‡ß‘π àß§≈—ß °“√®—¥∑”∫—≠™’°“√‡ß‘π °“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–
ß∫°“√‡ß‘π °“√®—¥∑”À√◊Õ®—¥À“·∫∫æ‘¡æå∫—≠™’ ∑–‡∫’¬π·≈–√“¬ß“π

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à °“√«“ß·ºπÕ—μ√“°”≈—ß °“√®—¥ √√
Õ—μ√“°”≈—ß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√ √√À“ ·≈–∫√√®ÿ·μàßμ—Èß °“√‡ª≈’Ë¬π
μ”·Àπàß„Àâ Ÿß¢÷Èπ °“√¬â“¬¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫
°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ °“√≈“∑ÿ°ª√–‡¿∑ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√¥”‡π‘π°“√
∑“ß«‘π—¬·≈–°“√≈ß‚∑… °“√ —Ëßæ—°√“™°“√ ·≈–°“√ —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ °“√√“¬ß“π
°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·≈–°“√≈ß‚∑… °“√Õÿ∑∏√≥å·≈–°“√√âÕß∑ÿ°¢å °“√ÕÕ°®“°√“™°“√
°“√®—¥√–∫∫·≈–°“√®—¥∑”∑–‡∫’¬πª√–«—μ‘ °“√®—¥∑”∫—≠™’√“¬™◊ËÕ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫
°“√‡ πÕ¢Õæ√–√“™∑“π‡§√◊ËÕß√“™Õ‘ √‘¬“¿√≥å ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√ª√–‡¡‘π«‘∑¬∞“π–
¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡·≈–¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘ °“√ àß‡ √‘¡
¡“μ√∞“π«‘™“™’æ·≈–®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ °“√ àß‡ √‘¡«‘π—¬ §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ”À√—∫
¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√√‘‡√‘Ë¡ àß‡ √‘¡°“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“μ °“√æ—≤π“
¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È ‰¥â°”Àπ¥„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√π—Èπ

¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‰¥â·°à °“√æ—≤π“√–∫∫·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
°“√ª√– “πß“π·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“ °“√«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√ß“π°“√»÷°…“ ß“π«‘®—¬
‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–·ºπ °“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å°√ °“√æ—≤π“¡“μ√∞“π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ß“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°“√ °“√¥Ÿ·≈Õ“§“√ ∂“π∑’Ë
·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√®—¥∑” ”¡–‚πºŸâ‡√’¬π °“√√—∫π—°‡√’¬π °“√‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫
‡√◊ËÕß°“√®—¥μ—Èß ¬ÿ∫ √«¡ À√◊Õ‡≈‘° ∂“π»÷°…“ °“√ª√– “π°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫
·≈–μ“¡Õ—∏¬“»—¬ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√∑—»π»÷°…“ ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π
°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åß“π°“√»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–ª√– “π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
∫ÿ§§≈ ™ÿ¡™π Õß§å°√Àπà«¬ß“π·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ ß“πª√– “π√“™°“√°—∫
 à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√®—¥√–∫∫ °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π
Àπà«¬ß“π ·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡„π°“√≈ß‚∑…π—°‡√’¬π

„π°“√π’È  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (2550) ‰¥â®—¥∑”
·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ§≥–°√√¡°“√  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“μ“¡°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
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°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». 2550 ‰¥â°”Àπ¥À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰«â¥—ßπ’È
(1) §«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë (2) §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬
°Æ √–‡∫’¬∫ ª√–°“»À√◊Õ¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ À√◊Õ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë®–°√–®“¬Õ”π“® (3) §«“¡
‡ªìπ‡Õ°¿“æ¥â“π¡“μ√∞“π·≈–π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“ (4) §«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–§«“¡§≈àÕßμ—«
¢Õß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ (5) ¡ÿàß‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬„πæ◊Èπ∑’Ë (6) ¡ÿàß„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®·°à ∂“π»÷°…“ (7) ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„Àâ·°à ∂“π»÷°…“ (8) „ÀâºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°“√‡ªìπºŸâμ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ
‚¥¬μ√ß

®÷ß°≈à“«‰¥â«à“ °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâ∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542
·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ·≈–°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». 2550 ‰¥â°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë √«¡∑—Èß¡’°“√
°”Àπ¥·π«∑“ß·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π

1.2 π‚¬∫“¬

√—∞∫“≈ (π“¬Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï ‡«™™“™’«– π“¬°√—∞¡πμ√’) ‰¥â·∂≈ßπ‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“
μàÕ√—∞ ¿“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ∏—π«“§¡ 2551 ≥ °√–∑√«ß°“√μà“ßª√–‡∑» ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ¢âÕ 1 §«“¡«à“ ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫ ‚¥¬ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß
·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ
°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ μ—Èß·μà√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®π∂÷ß√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
æ—≤π“§√Ÿ æ—≤π“√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“ Ÿà¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ √«¡∑—Èßª√—∫À≈—° Ÿμ√
«‘™“·°πÀ≈—°√«¡∂÷ß«‘™“ª√–«—μ‘»“ μ√å ª√—∫ª√ÿß ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ—≤π“∑—°…–„π°“√§‘¥
«‘‡§√“–Àå ª√—∫∫∑∫“∑°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ”π—°ß“π°“√»÷°…“μ≈Õ¥™’«‘μ ·≈–®—¥„Àâ¡’
»Ÿπ¬å°“√»÷°…“μ≈Õ¥™’«‘μ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë μ≈Õ¥∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ§ÿ≥∏√√¡π”§«“¡√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« ·¡â«à“®–¡‘‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß ·μà‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫
‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π „π°“√π’È °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â¡’
°“√π”‰ªæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–π”‡ πÕ§≥–√—∞¡πμ√’„π‡«≈“μàÕ¡“ °≈à“«§◊Õ
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„π¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“μ“¡π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« §≥–√—∞¡πμ√’¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫
¢âÕ‡ πÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552 - 2561) μ“¡∑’Ë°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√‡ πÕ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18  ‘ßÀ“§¡ 2552 ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2552)
¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¿“¬„πªï 2561 ‰«â 3 ª√–°“√
§◊Õ (1) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‰∑¬ (2) ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ 
∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ (3)  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡„π°“√
∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È ‰¥â°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ “√– ”§—≠∑’ËμâÕßªØ‘√ŸªÕ¬à“ß‡√àß¥à«π
4 ª√–°“√‰¥â·°à (1) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π¬ÿ§„À¡à (2) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à (3) æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à ·≈– (4) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à

„π°“√π’È „π à«π¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à ‰¥â°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®œ
‰«â °≈à“«§◊Õ

¢âÕ 4.1 °√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ ∂“π»÷°…“·≈–
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬°”Àπ¥¡“μ√°“√À≈—° ¥—ßπ’È

(1) „Àâ¡’°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫μ“¡»—°¬¿“æ§«“¡æ√âÕ¡ ·≈–‰¥â°”Àπ¥¡“μ√°“√μà“ß Ê ‰¥â·°à

(2) „Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®μ“¡»—°¬¿“æ§«“¡æ√âÕ¡‚¥¬¡’·ºπ°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®·∫∫¢—Èπ∫—π‰¥μ“¡»—°¬¿“æ§«“¡æ√âÕ¡ √«¡∑—Èß¡’·ºπ àß‡ √‘¡
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–§«“¡æ√âÕ¡ ‚¥¬¡’‡°≥±å°“√
ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥°≈ÿà¡μ“¡»—°¬¿“æ§«“¡æ√âÕ¡

(3)  √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
·≈– π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„Àâ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– §≈àÕßμ—« ‡ªìπ
 ∂“π»÷°…“π‘μ‘∫ÿ§§≈‡μÁ¡√Ÿª ·≈–„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„Àâæ—≤π“ Ÿà°“√‡ªìπ ∂“∫—π¢Õß√—∞„π°”°—∫

(4) æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”ºŸâ∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
‚¥¬„Àâ¡’·ºπæ—≤π“¿“«–ºŸâπ”μ“¡™àÕß∑“ßª°μ‘·≈–°≈‰° π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡¥â«¬™àÕß∑“ßæ‘‡»…
¡’°“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘ °“√‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß ‡ âπ∑“ß§«“¡°â“«Àπâ“·≈–√–∫∫°“√®Ÿß„®

(5) ª√—∫·≈–æ—≤π“ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë‡πâπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å‡™‘ß«‘™“°“√ ‚¥¬≈¥¿“√–ß“π‡™‘ß∏ÿ√°“√·≈–°“√ —Ëß°“√ ·μà‡πâπ°“√„Àâ§”ª√÷°…“
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¬‘Ëß¢÷Èπ  √â“ß°≈‰°ªÑÕß°—π°“√¥”‡π‘π°“√
‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß‚¥¬‰¡à™Õ∫∏√√¡

(6)  àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑‚¥¬¬÷¥
æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π (area - based) ∑—Èß√–¥—∫®—ßÀ«—¥ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡™àπ ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ ‡ªìπμâπ
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„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕª√– “π·≈–∫Ÿ√≥“°“√°“√æ—≤π“°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫
·≈–ª√–‡¿∑/ —ß°—¥„Àâ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

πÕ°®“°π’È‰¥â°”Àπ¥ ¢âÕ 4.2 æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈
„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡·≈–¡’√–∫∫°“√μ√«® Õ∫∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥
¡“μ√°“√À≈—° ¥—ßπ’È

(1) ∑∫∑«π√–∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈„π∑ÿ°√–¥—∫/ª√–‡¿∑°“√»÷°…“
∑—Èß«‘∏’°“√‰¥â¡“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√μà“ß Ê Õß§åª√–°Õ∫·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë „Àâ‡ªìπ
‰ªμ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈

(2) ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ „Àâ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√
μ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈– “¡“√∂ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ‡ªìπ
«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß∑’Ë¡’§ÿ≥§à“‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ„π —ß§¡  √â“ß°≈‰°°“√‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß‚¥¬¬÷¥À≈—°
∏√√¡“¿‘∫“≈

°≈à“«‚¥¬ √ÿª π‚¬∫“¬°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ª√“°Ø‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑—Èß∑’Ë‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ·≈–¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ∑’Ë¡ÿàß„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ
Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ „π∑’Ë ÿ¥ √«¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–°“√·∫àß à«πß“π ‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õß°ÆÀ¡“¬μà“ß Ê ¥—ß°≈à“«

μÕπ∑’Ë 2 ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

2.1 ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

§”«à“ √Ÿª·∫∫ ·ª≈¡“®“°§”¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ çModelé ´÷Ëß¡’ºŸâ·ª≈μà“ß°—π
∫“ß∑à“π„™â§”«à“ μâπ·∫∫ μÿä°μ“ ·∫∫®”≈Õß ·∫∫·ºπ «ß®√ À√◊Õ·∫∫ ‡ªìπμâπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
‰¡à«à“®–·ª≈«à“Õ¬à“ß‰√ °Á¡’π—¬·Ààß§«“¡À¡“¬∑’Ë¡“®“°§”«à“ Model ¥—ß°≈à“« „π°“√π’È ¡’ºŸâ„Àâ
§«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫‰«â À≈“¬∑à“π ‰¥â·°à

Stoner ·≈– Wankel (1986) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫«à“ ‡ªìπ°“√®”≈Õß
§«“¡®√‘ß¢Õßª√“°Ø°“√≥å‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡√“‰¥â ‡¢â“„®§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë ≈—∫´—∫´âÕπ¢Õß
ª√“°Ø°“√≥åπ—ÈπÊ ‰¥âßà“¬¢÷Èπ ¢≥–∑’Ë Willer (1967) °≈à“««à“ √Ÿª·∫∫‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡§‘¥
√«∫¬Õ¥¢Õß™ÿ¥ª√“°Ø°“√≥å ¥â«¬«‘∏’°“√¢Õß‡Àμÿº≈∑’Ë¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡°√–®à“ß
™—¥„ππ‘¬“¡ §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–¢âÕ‡ πÕ¢Õß√–∫∫√Ÿªπ—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „π∑”πÕß‡¥’¬«°—∫∑’Ë Smith
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·≈–§πÕ◊ËπÊ (1980) ‰¥â°≈à“««à“ √Ÿª·∫∫ À¡“¬∂÷ß °“√¬àÕ à«π¢Õß®√‘ß„Àâ‡≈Á°≈ß ‡æ◊ËÕ„Àâ
æ‘®“√≥“·≈–™à«¬∑”§«“¡‡¢â“„®„π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ª√“°Ø°“√≥åÀ√◊Õæƒμ‘°√√¡μà“ßÊ ‚¥¬°“√®—¥
«“ß·∫∫·ºπ„Àâ‡¢â“„®ßà“¬¢÷Èπ ÷́Ëß‡ªìπ‡À¡◊Õπμ—«·∑π§«“¡®√‘ß ·μà¡‘„™à¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÀ√◊Õ
ª√“°Ø°“√≥å∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ „π°“√π’È Bardo ·≈– Hartman (1982: 70) ‰¥â¢¬“¬
§«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫ «à“√Ÿª·∫∫‡ªìπÕ–‰√∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‡√“æ—≤π“¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∫√√¬“¬§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ë ”§—≠Ê ¢Õßª√“°Ø°“√≥åÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„Àâßà“¬μàÕ°“√∑”§«“¡‡¢â“„® √Ÿª·∫∫®÷ß‰¡à„™à
°“√∫√√¬“¬À√◊ÕÕ∏‘∫“¬ª√“°Ø°“√≥åÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥∑ÿ°·ßà¡ÿ¡  à«π°“√∑’Ë®–√–∫ÿ«à“√Ÿª·∫∫Àπ÷ËßÊ
®–μâÕß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥®÷ß®–‡À¡“– ¡ ·≈–√Ÿª·∫∫π—Èπ Ê §«√¡’Õß§åª√–°Õ∫
Õ–‰√∫â“ß ‰¡à‰¥â¡’¢âÕ°”Àπ¥μ“¬μ—« ∑—Èßπ’È ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√“°Ø°“√≥å·μà≈–Õ¬à“ß·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å
¢ÕßºŸâ √â“ß√Ÿª·∫∫∑’ËμâÕß°“√®–Õ∏‘∫“¬ª√“°Ø°“√≥åπ—Èπ Ê Õ¬à“ß‰√

¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“® √ÿª‰¥â«à“ √Ÿª·∫∫‡ªìπ°“√®”≈Õß¿“æ„πÕÿ¥¡§μ‘∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√
Õ∏‘∫“¬§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠¢Õßª√“°Ø°“√≥å∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâßà“¬μàÕ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®
∑’Ë‰¡à¡’Õß§åª√–°Õ∫μ“¬μ—« À√◊Õ√“¬≈–‡Õ’¬¥∑ÿ°·ßà¡ÿ¡ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√∑¥ Õ∫Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡·¡àπμ√ß·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

„π∑’Ëπ’È √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“® À¡“¬∂÷ß Õß§åª√–°Õ∫¥â“π
ªí®®—¬ °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°≈‰°∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®

 ”À√—∫√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß Õß§åª√–°Õ∫¥â“πªí®®—¬ °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°≈‰°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° /°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√
°√–®“¬Õ”π“®¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√/ à«π°≈“ß‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

ª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫

¡’π—°«‘™“°“√À≈“¬∑à“π‰¥â·∫àßª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫ÕÕ°‡ªìπª√–‡¿∑μà“ß Ê ¥—ß‡™àπ
Smith ·≈–§πÕ◊Ëπ Ê (1980) ‰¥â·∫àßª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫ÕÕ°‡ªìπ

(1) √Ÿª·∫∫‡™‘ß°“¬¿“æ ®”·π°‡ªìπ √Ÿª·∫∫√Ÿªªíôπ∑’Ë¡’≈—°…≥–§≈â“¬¢Õß®√‘ß
‡™àπ ‡§√◊ËÕß∫‘π®”≈Õß ·≈–√Ÿª·∫∫‡™‘ßÕÿª¡“ ∑’Ë¡’≈—°…≥–§≈â“¬ª√“°Ø°“√≥å®√‘ß ‡™àπ °“√∑¥≈Õß
∑“ß‡§¡’„πÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√°àÕπ∑”°“√∑¥≈Õß®√‘ß

(2) √Ÿª·∫∫‡™‘ß —≠≈—°…≥å ®”·π°‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢âÕ§«“¡ ´÷Ëß‡ªìπ°“√„™â¢âÕ§«“¡
„π°“√Õ∏‘∫“¬¬àÕ ‡™àπ §”æ√√≥π“≈—°…≥–ß“π ‡ªìπμâπ ·≈–√Ÿª·∫∫∑“ß§≥‘μ»“ μ√å
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¢≥–∑’Ë Keeves (1988) ‰¥â·∫àßª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–
 —ß§¡»“ μ√å ‰«â 4 ª√–°“√ §◊Õ

(1) Analogue Model ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â°“√Õÿª¡“Õÿª¡—¬‡∑’¬∫‡§’¬ßª√“°Ø°“√≥å
´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„πª√“°Ø°“√≥å∑’Ë‡ªìππ“¡∏√√¡ ‡™àπ √Ÿª·∫∫°“√∑”π“¬
®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫‚√ß‡√’¬π ‡ªìπμâπ

(2) Semantic Model ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â¿“…“‡ªìπ ◊ËÕ„π°“√∫√√¬“¬À√◊ÕÕ∏‘∫“¬
ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë»÷°…“¥â«¬¿“…“ ·ºπ¿Ÿ¡‘À√◊Õ√Ÿª¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ‚§√ß √â“ß∑“ß§«“¡§‘¥
Õß§åª√–°Õ∫·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¢Õßª√“°Ø°“√≥åπ—Èπ Ê ‡™àπ √Ÿª·∫∫°“√
‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‡ªìπμâπ

(3) Mathematic Model ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â ¡°“√∑“ß§≥‘μ»“ μ√å‡ªìπ ◊ËÕ„π
°“√· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßμ—«·ª√μà“ß Ê √Ÿª·∫∫ª√–‡¿∑π’Èπ‘¬¡„™â°—π∑—Èß„π “¢“®‘μ«‘∑¬“
»÷°…“»“ μ√å ·≈–°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

(4) Casual Model ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¡“®“°‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå·∫∫ Path
Analysis ‚¥¬°“√π”‡Õ“μ—«·ª√μà“ß Ê ¡“ —¡æ—π∏å°—π‡™‘ß‡Àμÿ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π°“√π’È æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
(©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ¡“μ√“ 15 ‰¥â·∫àßª√–‡¿∑¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ “¡√Ÿª·∫∫
§◊Õ °“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“μ“¡Õ—∏¬“»—¬ °≈à“«§◊Õ

(1) °“√»÷°…“„π√–∫∫ ‡ªìπ°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ «‘∏’°“√»÷°…“
À≈—° Ÿμ√ √–¬–‡«≈“¢Õß°“√»÷°…“ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√ ”‡√Á®
°“√»÷°…“∑’Ë·πàπÕπ

(2) °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ‡ªìπ°“√»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√°”Àπ¥
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ √Ÿª·∫∫ «‘∏’°“√®—¥°“√»÷°…“ √–¬–‡«≈“¢Õß°“√»÷°…“ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß
‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠¢Õß°“√ ”‡√Á®°“√»÷°…“ ‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“·≈–À≈—° Ÿμ√®–μâÕß¡’§«“¡‡À¡“– ¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈·μà≈–°≈ÿà¡

(3) °“√»÷°…“μ“¡Õ—∏¬“»—¬ ‡ªìπ°“√»÷°…“∑’Ë„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
μ“¡§«“¡ π„® »—°¬¿“æ §«“¡æ√âÕ¡ ·≈–‚Õ°“  ‚¥¬»÷°…“®“°∫ÿ§§≈ ª√– ∫°“√≥å  —ß§¡
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ◊ËÕÀ√◊Õ·À≈àß§«“¡√ŸâÕ◊Ëπ Ê

2.2 ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°“√

Campbell, Corbally ·≈– Nystrand (1983) °≈à“««à“ Õß§å°“√‡ªìπ∑’Ë√«¡¢Õß
°≈ÿà¡∫ÿ§§≈¡“∑”°‘®°√√¡ ¡“∑”ß“π√à«¡°—π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„π°“√∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®
μ“¡§«“¡§“¥À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√ ÷́Ëß¡’§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠ §◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬ (goal) ‡∑§‚π‚≈¬’
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(technology) °“√·∫àßß“π„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ (division of labor) »Ÿπ¬å√«¡Õ”π“® (power center)
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (environment) °≈à“«§◊Õ

(1) ‡ªÑ“À¡“¬ Õß§å°“√∑’Ë¥’μâÕß¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ∫Õ°∑‘»∑“ß°“√
∑”ß“π∑’Ë·πà™—¥«à“ μâÕß°“√º≈º≈‘μ®”π«π‡∑à“‰√ §ÿ≥¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °”‰√¡“°πâÕ¬‡∑à“‰√ „π
Õß§å°“√∑“ß°“√»÷°…“ ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√ §◊Õ °“√„Àâ∫√‘°“√·°àπ—°‡√’¬π ´÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬π’È®–
∫Õ°°‘®°√√¡§◊Õ°“√ Õπ μ—«Õ¬à“ß‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« ‡™àπ „Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·°à
π—°‡√’¬π‰¥âμ“¡‡°≥±åÕ“¬ÿ∑’Ëπ—°‡√’¬πæ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π „Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß ÿ¥ μ“¡
°”≈—ß μ‘ªí≠≠“ ‡ªìπμâπ Õß§å°“√®–Õ¬Ÿà√Õ¥ À√◊Õª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ μâÕß„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–
·À≈àß π—∫ πÿπ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®„πº≈ß“π æ√âÕ¡∑—Èß§π„πÕß§å°“√¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®¥â«¬

(2) ‡∑§‚π‚≈¬’ ‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°“√ ∑’Ë™à«¬„Àâ°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π¥”‡π‘π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ μ“¡∑’Ë Parsons (1960) ‰¥â·∫àßÀπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°“√‡ªìπ 3 √–¥—∫
§◊Õ √–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ √–¥—∫ºŸâ®—¥°“√ ·≈–√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π π—Èπ √–¥—∫‡∑§π‘§®–‡ªìπ√–¥—∫
ªØ‘∫—μ‘ß“πÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õß§å°“√ √–¥—∫ºŸâ®—¥°“√®–‡ªìπ√–¥—∫∑’Ë®—¥
¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√‡°‘¥‡∑§π‘§§«“¡™”π“≠ À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ
 π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π‡∑§π‘§„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥â«¬¥’
√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π®–∫√‘À“√ß“π¥â“π°ÆÀ¡“¬ °“√®—¥Õß§å°“√ °“√ª√– “πß“π¥â“π
Õß§å°“√·≈–ΩÉ“¬Õ◊Ëπ Ê ¿“¬πÕ° ´÷Ëß≈â«πμâÕß„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß ‘Èπ

(3) °“√·∫àßß“π„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ „πÕß§å°“√¢π“¥‡≈Á°®–¡’°“√®—¥Õß§å°“√·∫∫‰¡à
‡ªìπ∑“ß°“√‰¥â À√◊Õ®—¥„π≈—°…≥–ßà“¬ Ê ·≈–¡’§«“¡ºŸ°æ—π´÷Ëß°—π·≈–°—π„πÕß§å°“√ ·μà∂â“
‡ªìπÕß§å°“√¢π“¥„À≠à °“√·∫àßß“π‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ ́ ÷Ëß®–¡’°“√®—¥μ“¡≈”¥—∫™—Èπ μ“¡°√¡ °Õß
¿“§«‘™“ À√◊Õ·ºπ°«‘™“ À√◊Õμ“¡§«“¡™”π“≠æ‘‡»… ´÷Ëß„π°“√®—¥ß“π·∫∫π’È ®–√«¡∂÷ß
Àπà«¬ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„πÀπà«¬ß“π ´÷Ëß„π·μà≈–Àπà«¬ß“π μâÕß¡’°“√∫√‘À“√ß“π„π
Àπà«¬ß“πμπ‡Õß æ√âÕ¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ß“π μâÕß¡’°“√ª√– “πß“π„π·μà≈–ΩÉ“¬¥â«¬ À“°∑ÿ°ΩÉ“¬
∑”ß“πμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√·∫àßß“πμ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡μÁ¡∑’Ë ∫√‘À“√ß“π‰ª‰¥â¥â«¬¥’ °Á®– àß‡ √‘¡
„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√‰¥â¥’

(4) »Ÿπ¬å°≈“ßÕ”π“® À√◊ÕÕ”π“®Àπà«¬°≈“ß „π·μà≈–Õß§å°“√®–¡’°“√
∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™âÕ”π“®∑“ß°ÆÀ¡“¬¡“∫—ß§—∫ª°§√Õß ¥—ß‡™àπ Õ“®¡’§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „π¢≥–‡¥’¬«°—π„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π°Á®–¡’»÷°…“∏‘°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ À√◊Õ§√Ÿ ¡’§√Ÿ„À≠à°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ÷́Ëß‡ªìπ°“√„™âÕ”π“®
„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ·≈–‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß·μà≈–§π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß∑’Ë‰¥â¡“
μ“¡μ”·Àπàßª°§√Õß
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(5)  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õß§å°“√μâÕß¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å∑—Èß„π·≈–πÕ°Õß§å°“√ ¡’∫√‘∫∑¢Õß
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈ àßº≈μàÕ‚§√ß √â“ß·≈–°‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°“√ ¥—ß‡™àπ ‚√ß‡√’¬π
∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π ¡≈√—∞ ·≈–√—∞∫“≈°≈“ß ∑’ËμâÕßπ”π‚¬∫“¬ °Æ√–‡∫’¬∫ ·∫∫·ºπ
°“√ªØ‘∫—μ‘‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπμâπ

„π°“√π’È Daly, Peter H., Watkins, Michael and Reavis, Cate. (2006) ‡ÀÁπ«à“
Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢ÕßÕß§å°“√ 5 ª√–°“√ ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å ‚§√ß √â“ß √–∫∫ ∑—°…– ·≈–«—≤π∏√√¡
°≈à“«§◊Õ

(1) °≈¬ÿ∑∏å ‡ªìπ·π«∑“ßÀ≈—°∑’ËÕß§å°“√®–„™â„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
(2) ‚§√ß √â“ß ‡ªìπ°“√®—¥«“ß§π„π·μà≈–ΩÉ“¬·≈–°”Àπ¥«à“®–ª√– “πß“π

μ‘¥μ“¡º≈ ·≈–„Àâ√“ß«—≈°—∫°“√∑”ß“π¢Õß·μà≈–§πÕ¬à“ß‰√
(3) √–∫∫ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°“√∑”ß“π ”‡√Á®μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫

¡Õ∫À¡“¬
(4) ∑—°…– ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π·μà≈–°≈ÿà¡„πÕß§å°√
(5) «—≤π∏√√¡ ‰¥â·°à §à“π‘¬¡ ∫√√∑—¥∞“π ·≈–¢âÕ —ππ‘…∞“π∑’Ë¡’º≈μàÕ

Õß§åª√–°Õ∫ 4 ª√–°“√¢â“ßμâπ·≈–‡ªìπμ—«°”Àπ¥æƒμ‘°√√¡¢Õß§π„πÕß§å°√

¢≥–∑’Ë Lunenburg ·≈– Ornstein (2008) ‰¥âπ”‡ πÕ·π«§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫¡‘μ‘
∑’Ë ”§—≠¢Õß‚§√ß √â“ßÕß§å°“√«à“ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√°”Àπ¥≈—°…≥–ß“π‡©æ“– °“√®—¥·ºπ°
ß“πÀ√◊ÕΩÉ“¬ß“π °“√®—¥ “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ °“√°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“® Õ”π“®μ“¡ “¬ß“π·≈– “¬∑’Ëª√÷°…“ ·≈–
¢Õ∫‡¢μ°“√§«∫§ÿ¡∫—ß§—∫∫—≠™“

®“°∑’Ë°≈à“«¡“ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ Õß§å°“√‡ªìπ ∂“π∑’Ë/°“√√«¡μ—«¢Õß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ
ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ‚§√ß √â“ß Õ”π“®Àπâ“∑’Ë °“√·∫àßß“π
°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®·≈–°“√·∫àßÕ”π“® ¢Õ∫‡¢μ·≈– “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ √–∫∫ ‡∑§‚π‚≈¬’
«—≤π∏√√¡ °≈¬ÿ∑∏å ·≈–∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√

ª√–‡¿∑¢ÕßÕß§å°“√

Blau ·≈– Scott (1962) ‰¥â·∫àßÕß§å°“√ÕÕ°‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑ §◊Õ
(1) Õß§å°“√∑’Ë¡’º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π ‡™àπ æ√√§°“√‡¡◊Õß  À¿“æ·√ßß“π Õß§å°“√

∑“ß»“ π“  ¡“§¡ ¡Ÿ≈π‘∏‘μà“ß Ê
(2) Õß§å°“√∑“ß∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à Õß§å°“√∑’Ëª√–°Õ∫°“√§â“ Õß§å°“√Õÿμ “À°√√¡

∑’Ë¡ÿàß°“√º≈‘μº≈°”‰√®“°°“√≈ß∑ÿπ ‡™àπ ∫√‘…—∑°àÕ √â“ß ∏π“§“√ ‡ªìπμâπ
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(3) Õß§å°“√∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ ‰¥â·°à ‚√ßæ¬“∫“≈ ‚√ß‡√’¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∏π“§“√
 ß‡§√“–Àå ‡ªìπμâπ

(4) Õß§å°“√‡æ◊ËÕ «— ¥‘¿“æª√–™“™π ‰¥â·°à °Õß∑—æ Õß§å°“√μ”√«® ·≈–
Õß§å°“√μà“ß Ê ∑’Ëμ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡¢Õß —ß§¡ ‡ªìπμâπ

„π°“√π’È Mintzberg (Õâ“ß∂÷ß„π Lunenberg ·≈– Ornstein, 2008) ‰¥â‡ πÕ¡‘μ‘
æ◊Èπ∞“π¢ÕßÕß§å°“√ 3 ¥â“π §◊Õ

(1) ¡‘μ‘Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢ÕßÕß§å°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ ΩÉ“¬∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ΩÉ“¬
∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß ·≈– ΩÉ“¬‚§√ß √â“ß‡∑§π‘§ ́ ÷Ëß‡ªìππ—°‡∑§π‘§‡©æ“– ‡™àπ π—°«‘‡§√“–Àå «‘»«°√
π—°∫—≠™’ À√◊Õπ—°«“ß·ºπ ‡ªìπμâπ ·≈–ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ ‰¥â·°à ‡ ¡’¬π ·≈–∑’Ëª√÷°…“ ‡ªìπμâπ

(2) ¡‘μ‘¥â“π°≈‰°°“√ª√– “πß“π ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ —Ëß°“√μ√ß ¡“μ√∞“π
°√–∫«π°“√∑”ß“π ¡“μ√∞“πæ‘‡»… ¡“μ√∞“πº≈º≈‘μ ·≈–°“√ª√– “πß“π√à«¡°—π

(3) ¡‘μ‘°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√°√–®“¬Õ”π“®
μ“¡·π«¥‘Ëß °“√°√–®“¬Õ”π“®μ“¡·π«πÕπ ·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®„π≈—°…≥–‡≈◊Õ°„™â
Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

Õß§å°“√„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ√–∫∫

Kast ·≈– Rosenzweig (1998) ‰¥â°≈à“«∂÷ß Õß§å°“√„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡ªî¥ ‚¥¬
°≈à“«∂÷ß«à“ √–∫∫ —ß§¡‡™‘ß‡∑§π‘§ª√–°Õ∫¢÷Èπ¥â«¬√–∫∫¬àÕ¬ ∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥‚§√ß √â“ß
·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√°‘®°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈‡¢â“¥â«¬°—π ́ ÷Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ ∑’ËÀ≈“°À≈“¬
‡∑§‚π‚≈¬’¡’º≈μàÕªí®®—¬π”‡¢â“¢ÕßÕß§å°“√ ∏√√¡™“μ‘¢Õß°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–
º≈º≈‘μ¢Õß√–∫∫ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ √–∫∫ —ß§¡¬—ß¡ÿàß∑’Ëª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√„™â
ª√–‚¬™πå®“°‡∑§‚π‚≈¬’ „π°“√π’È Kast ·≈– Rosenzweig ‰¥â°≈à“«∂÷ß Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√–∫∫
Õß§å°“√∑’Ë≈âÕ¡√Õ∫¥â«¬√–∫∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Environmental System) 5 √–∫∫¬àÕ¬ ‰¥â·°à

(1) √–∫∫¬àÕ¬¥â“π‡ªÑ“À¡“¬·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßÕß§å°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ «—≤π∏√√¡
ª√—™≠“ ‡ªÑ“À¡“¬√«¡ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°≈ÿà¡ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈

(2) √–∫∫¬àÕ¬¥â“π‡∑§π‘§ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ„π°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘® ´÷ËßÀ¡“¬
√«¡∂÷ß‡∑§π‘§∑’Ë„™â„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßªí®®—¬ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿàº≈º≈‘μ ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡√Ÿâ ‡∑§π‘§
«‘∏’  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°μà“ßÊ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â

(3) √–∫∫¬àÕ¬¥â“π®‘μ —ß§¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‡®μ§μ‘ °“√¬Õ¡√—∫
·√ß®Ÿß„® °≈‰°¢ÕßÀ¡Ÿà§≥– ¿“«–ºŸâπ” °“√ ◊ËÕ “√ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈

(4) √–∫∫¬àÕ¬¥â“π‚§√ß √â“ß ª√–°Õ∫¥â«¬ ¿“√°‘® °“√‡≈◊ËÕπ‰À≈¢Õßß“π °≈ÿà¡
¢Õßß“π Õ”π“®Àπâ“∑’Ë °“√‡≈◊ËÕπ‰À≈¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ «‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–°Æ√–‡∫’¬∫
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(5) √–∫∫¬àÕ¬¥â“π°“√®—¥°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ °“√«“ß·ºπ
°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ °“√®—¥Õß§å°“√ °“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√„ÀâÕß§å°“√ª√– ∫º≈ ”‡√Á® ¡’Õÿª √√§πâÕ¬∑’Ë ÿ¥À√◊Õ‡°◊Õ∫‰¡à¡’
ªí≠À“π—Èπ „π°“√π’È ∑‘æ“«¥’ ‡¡¶ «√√§å (2542) ‰¥â°≈à“«∂÷ß‡ß◊ËÕπ‰¢¢—ÈπμË”¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë
ª√– ∫º≈ ”‡√Á® 8 ª√–°“√ §◊Õ

(1) ºŸâπ”Õß§å°“√®–μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ ©≈“¥ ´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡’§«“¡
¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”„ÀâÕß§å°√π—Èπ°â“«Àπâ“ Õß§å°√®÷ß®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¥—ßπ—Èπ °ÿ≠·® ”§—≠
ª√–°“√·√° §◊Õ °“√‡≈◊Õ°ºŸâπ”

(2) Õß§å°“√μâÕß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å™—¥‡®π‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®‰¥â Õß§å°“√∑’Ë¡’«—μ∂ÿª√– ß§å
§≈ÿ¡‡§√◊Õ À√◊Õ¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡“°‡°‘π‰ª®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®πâÕ¬°«à“Õß§å°“√∑’Ë¡’«—μ∂ÿª√– ß§å™—¥‡®π

(3) ¡’°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡©’¬∫·À≈¡ ©≈“¥ ·À≈¡§¡ ∑—πμàÕ ∂“π°“√≥å ´÷ËßμâÕß§«∫§Ÿà
°—∫°“√¡’·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’¥â«¬

(4) ¡’√–∫∫°“√‡≈◊Õ°¿“¬„πÕß§å°“√∑’Ë “¡“√∂∑”„Àâ∑ÿ°§π„πÕß§å°“√‡¢â“„®„π
«—μ∂ÿª√– ß§å‡¥’¬«°—π π”‰ª Ÿà°“√¡’ºŸâ™à«¬§≥–∑’Ë¥’

(5) ¡’°≈‰°„π°“√∫√‘À“√Õß§å°“√∑’Ë¥’ ∑’Ë‡√’¬°«à“ Good Governance ∂â“‡ªìπ
Õß§å°“√‡Õ°™π°Á®–‡√’¬°«à“ Good Corporate Governance

(6) ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß‰¡à®”‡ªìπ„™â§”«à“  Ÿß ·μà∑ÿ°§π∑’Ë∑”ß“π„π
Õß§å°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ §π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂‡À¡“– ¡°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ

(7) ¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ·≈–¡’√–∫∫∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∑’Ë¥’
(8) Õß§å°“√π—ÈπμâÕß¡’≈Ÿ°§â“∑’Ë™—¥‡®π ·≈–≈Ÿ°§â“π—Èπæ÷ßæÕ„® ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πÕß§å°“√

¢≥–∑’Ë °àÕ»—°¥‘Ï ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï (2553) ‰¥âπ”‡ πÕ∂÷ß  ‘π∑√—æ¬å¡À—»®√√¬å∑’Ëπ”
‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß¢âÕ¡Ÿ≈®“° Department of Trade & Industry, Future &
Innovation Unit ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ∑’Ë‰¥â»÷°…“°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®„π 50 ∫√‘…—∑™—Èππ” √ÿª‡ªìπ
 ‘π∑√—æ¬å¡À—»®√√¬å (Intangible Assets) 7 ª√–°“√ ‰¥â·°à

(1)  —¡æ—π∏¿“æ (relationship) °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√∑—Èß¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°

(2) §«“¡√Ÿâ (knowledge) °“√¡’§«“¡√Ÿâ · «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√»÷°…“«‘∏’°“√
ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π °“√‡º¬·æ√à ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π„πÕß§å°√®–∑”„Àâª√– ‘∑∏‘¿“æ
¿“¬„πÕß§å°√ Ÿß¢÷Èπ
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(3) ¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (leadership and communication) À¡“¬∂÷ß
§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√
√«¡∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

(4) «—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßÕß§å°√ (culture and value) «—≤π∏√√¡·≈–
§à“π‘¬¡¢ÕßÕß§å°√‡°‘¥®“°°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å·≈–æ—≤π“Õß§å°√¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß
°“√ àß‡ √‘¡§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ
°“√π”‡ πÕ§«“¡§‘¥„À¡à¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπμâπ

(5) ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (reputation and trust) πÕ°®“°§ÿ≥¿“æ
 ‘π§â“·≈â«¿“æ≈—°…≥å·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢ÕßÕß§å°√ ‡ªìπÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë®– àßº≈μàÕ§«“¡
Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕß§å°√

(6) ∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂ (skill and competencies) §«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫
°“√·¢àß¢—π„π —ß§¡ ¡—¬„À¡à‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡°‘¥®“°°“√º ¡º “π°—π√–À«à“ß∑—°…–
·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬Àπâ“∑’Ë ªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ
¢ÕßÕß§å°√°Á§◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

(7) °√–∫«π°“√·≈–√–∫∫ (process and system) °√–∫«π°“√ À¡“¬∂÷ß ≈”¥—∫
¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π  à«π√–∫∫°Á§◊Õ «‘∏’°“√∑’Ëπ”¡“§«∫§ÿ¡„Àâ
°√–∫«π°“√∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °√–∫«π°“√·≈–√–∫∫¥—ß°≈à“«¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π
°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°“√

¥—ßπ—Èπ  √ÿª‰¥â«à“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªìπÕß§å°“√„Àâ
∫√‘°“√ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß∑“ß°“√»÷°…“∑’ËμâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å
‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–¿“√°‘®∑“ß°“√»÷°…“μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ¿“√°‘® Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë ∫ÿ§≈“°√ ‡∑§‚π‚≈¬’  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å ∑’Ë¡’»Ÿπ¬å°≈“ßÕ”π“® °“√·∫àßß“π°—π∑”
°“√°√–®“¬Õ”π“® °“√ª√– “πß“π ·≈–°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
∑’ËμâÕß§”π÷ß∂÷ß‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á® ·≈– ‘π∑√—æ¬å¡À—»®√√¬å¿“¬„πÕß§å°“√∑—Èß¥â“π —¡æ—π∏¿“æ
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ §«“¡√Ÿâ ¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√ ◊ËÕ “√ «—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßÕß§å°“√ ¿“æ≈—°…≥å
·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√ ·≈–°√–∫«π°“√·≈–√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 ”π—°ß“π·≈– ∂“π»÷°…“‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë√Õß√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥
°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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2.3 ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Kast and Rosenzweig (1985) °≈à“«∂÷ßÀπâ“∑’Ëæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
(function of administration) ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–‡ÀÁπ«à“°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ·≈–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ (2) °“√«“ß·ºπ (3) °“√®—¥
∑√—æ¬“°√ (4) °“√®—¥Õß§å°“√ (5) °“√¥”‡π‘πß“π ·≈– (6) °“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

Sergiovanni (1992); Robbins and Coulter (1996) ‡ÀÁπ«à“ Àπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√
ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) °“√«“ß·ºπ (2) °“√®—¥Õß§å°“√ (3) °“√π” ·≈– (4) °“√§«∫§ÿ¡°”°—∫

Koontz, Donnell and Weihrich (1986) ‡ÀÁπ«à“Àπâ“∑’Ë¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) °“√«“ß·ºπ (2) °“√®—¥Õß§å°“√ (3) °“√®—¥∫ÿ§≈“°√ (4) °“√π” ·≈–
(5) °“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥—ß°≈à“« ¡’≈—°…≥–‡ªìπ°√–∫«π°“√®–
π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«â¢ÕßÕß§å°“√ ∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
°“√«“ß·ºπ °“√®—¥Õß§å°“√ °“√®—¥∫ÿ§≈“°√ °“√®—¥∑√—æ¬“°√ °“√π”·≈–°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡
 “¡“√∂ √ÿª “√–¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ (æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’, 2546) ‰¥â¥—ßπ’È

(1) °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë®–μâÕß
¥”‡π‘π°“√‰ª„Àâ∂÷ß ®÷ß‡ªìπ¿“æÕπ“§μ∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

(2) °“√«“ß·ºπ ‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÀ√◊Õ°“√§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ
π”‰ª Ÿàº≈ ”‡√Á®¢Õßß“πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–°“√æ—≤π“
·ºπ¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ°“√∫Ÿ√≥“°“√·≈–ª√– “π°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π

(3) °“√®—¥Õß§å°“√ ‡ªìπ°“√®—¥√–‡∫’¬∫¢Õßß“π·≈–§π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß √â“ß
·≈–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ßª√– “π —¡æ—π∏å°—π

(4) °“√®—¥∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ°“√®—¥«“ß§π ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°“√ π—∫μ—Èß·μà°“√°”Àπ¥μ”·Àπàß °“√ √√À“
°“√§—¥‡≈◊Õ° °“√∫√√®ÿ·≈–·μàßμ—Èß °“√æ—≤π“ °“√∏”√ß√—°…“ °“√ª√–‡¡‘π °“√∑¥·∑π ·≈–
°“√„ÀâÕÕ°®“°ß“π

(5) °“√®—¥∑√—æ¬“°√ ‡ªìπ°“√®—¥ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑—Èß
ß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿÕÿª°√≥å ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π
μ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â π—∫μ—Èß·μà°“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥ °“√„™â®à“¬ °“√μ√«® Õ∫∫—≠™’ °“√
§«∫§ÿ¡°”°—∫·≈–μ‘¥μ“¡°“√„™â®à“¬
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(6) °“√π” ‡ªìπ°“√„™â¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π „Àâ
ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„® ·≈–°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ®π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¥â«¬‡∑§π‘§
°“√®Ÿß„® °“√„™â¿“«–ºŸâπ” °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ μ≈Õ¥®π°“√·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß

(7) °“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ À√◊Õ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ‡ªìπ¡“μ√°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡
·ºπ∑’Ë«“ß‰«â„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ∑’Ëª√–°Õ∫‰ª¥â«¬°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π μ—«∫àß™’È ‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡
μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥·ºπß“π ‚§√ß°“√ °‘®°√√¡
„À¡à„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√ª√—∫μ—«·≈–∏”√ß‰«â´÷Ëß§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕß§å°“√

°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈
§«“¡°â“«Àπâ“·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/
 ∂“π»÷°…“ μ≈Õ¥®πªí≠À“·≈–Õÿª √√§ ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ß“π

Malcolm Baldrige (http//www.nist.gov, 2553) ‰¥â°”Àπ¥‡°≥±å °“√¬°√–¥—∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞¢Õß
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‰«â 7 À¡«¥ §◊Õ (1) °“√π”Õß§å°√ (2) °“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (3) °“√¡ÿàß‡πâπ
≈Ÿ°§â“·≈–μ≈“¥ (4) °“√«—¥°“√«‘‡§√“–Àå ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (5) °“√¡ÿàß‡πâπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
(6) °“√®—¥°“√°√–∫«π°“√ ·≈– (7) º≈≈—æ∏å

Õß§å°“√∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘πμ“¡‡°≥±å√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“
(Malcolm Baldrige National Qaulity Award : MBNQA) ¡’·π«§‘¥·≈–·π«°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
‡°≥±å¥—ßπ’È (1) °“√π”Õß§å°√Õ¬à“ß¡’«‘ —¬∑—»πå (2) §«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑’Ë¡ÿàß‡πâπ≈Ÿ°§â“ (3) °“√
‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√·≈–¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈ (4) °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·°àæπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°§â“ (5) §«“¡
§≈àÕßμ—« (6) °“√¡ÿàß‡πâπÕπ“§μ (7) °“√®—¥°“√‡æ◊ËÕπ«—μ°√√¡ (8) °“√®—¥°“√‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈
®√‘ß (9) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ (10) °“√¡ÿàß‡πâπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ·≈– (11) ¡ÿ¡¡Õß‡™‘ß√–∫∫

°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√∑’Ë¥’

∏π“§“√‚≈° (1989) ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ À√◊Õ∏√√¡“¿‘∫“≈
À√◊Õ∏√√¡√—∞ (good governance) ÷́Ëß‡ªìπ·π«§‘¥„À¡à∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰«â„π√“¬ß“π
∏π“§“√‚≈° ªï §.». 1989 °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß°«à“°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√ §◊Õ ‰¥â¡’°“√§”π÷ß∂÷ß°≈‰°„π —ß§¡¥â«¬ ¡’°≈‰°„π —ß§¡∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π‡™‘ß
∫∑∫“∑¢Õß —ß§¡¿“¬πÕ° À√◊Õ√—∞∫“≈·≈–°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πåμà“ß Ê ®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√∑”„Àâ
Õß§å°“√¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°≈ÿà¡μà“ß Ê ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
ª√–™“™π ¬÷¥°μ‘°“ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â μàÕ¡“Õß§å°“√æ—≤π“
¢Õß Àª√–™“™“μ‘ (United Nation Development Program: UNDP) ‰¥âπ”·π«§‘¥¥—ß°≈à“«
®“°∏π“§“√‚≈°‰ª«‘‡§√“–Àå·≈–Õ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥‰«â„π‡Õ° “√π‚¬∫“¬ ‡√◊ËÕß Governance for
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Sustainable Human Development ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ °“√æ—≤π“·≈–Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πμ‘ ÿ¢
·≈–∑ÿ°§π„π —ß§¡ °≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√ √â“ß
§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π°“√æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

„π°“√π’È  ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’‰¥âÕÕ°√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’«à“¥â«¬°“√
 √â“ß√–∫∫∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß·≈– —ß§¡∑’Ë¥’ æ.». 2542 ( ”π—°ß“π °.æ., 2542) «à“„π
°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß·≈– —ß§¡∑’Ë¥’§«√®—¥À√◊Õ àß‡ √‘¡„Àâ —ß§¡‰∑¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß
À≈—° ”§—≠Õ¬à“ßπâÕ¬ 6 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

(1) À≈—°π‘μ‘∏√√¡ ‰¥â·°à °“√μ√“°ÆÀ¡“¬ °Æ ¢âÕ∫—ß§—∫μà“ß Ê „Àâ∑—π ¡—¬·≈–
‡ªìπ√–∫∫ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡ ·≈– —ß§¡¬‘π¬Õ¡æ√âÕ¡„®ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ °Æ
¢âÕ∫—ß§—∫‡À≈à“π—Èπ ‚¥¬∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ª°§√Õß¿“¬„μâ°ÆÀ¡“¬¡‘„™àμ“¡Õ”‡¿Õ„® À√◊ÕÕ”π“®
¢Õßμ—«∫ÿ§§≈

(2) À≈—°§ÿ≥∏√√¡ ‰¥â·°à °“√¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡∂Ÿ°μâÕß ¥’ß“¡ ‚¥¬√≥√ß§å„Àâ
‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°π’È„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß·°à —ß§¡ ·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
„Àâª√–™“™πæ—≤π“μπ‡Õß‰ªæ√âÕ¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ®√‘ß„® ¢¬—π Õ¥∑π
¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ª√–°Õ∫Õ“™’æ ÿ®√‘μ®π‡ªìππ‘ —¬ª√–®”™“μ‘

(3) À≈—°§«“¡‚ª√àß„  ‰¥â·°à °“√ √â“ß§«“¡‰«â«“ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π¢Õß§π„π™“μ‘
‚¥¬ª√—∫ª√ÿß°≈‰°°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√∑ÿ°«ß°“√„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„  ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ßμ√ß‰ªμ√ß¡“¥â«¬¿“…“∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬ ª√–™“™π‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√‰¥â –¥«° ·≈–¡’°√–∫«π°“√„Àâª√–™“™πμ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß™—¥‡®π‰¥â

(4) À≈—°§«“¡¡’ à«π√à«¡ ‰¥â·°à °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡√—∫√Ÿâ
·≈–‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ„π°“√μ—¥ ‘π„®ªí≠À“ ”§—≠¢Õßª√–‡∑» ‰¡à«à“¥â«¬°“√·®âß§«“¡‡ÀÁπ
°“√‰μà «π “∏“√≥– °“√ª√–™“æ‘®“√≥å °“√· ¥ßª√–™“¡μ‘ À√◊ÕÕ◊Ëπ Ê

(5) À≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¥â·°à °“√μ√–Àπ—°„π ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë§«“¡ ”π÷°
„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ °“√„ à„®ªí≠À“ “∏“√≥–¢Õß∫â“π‡¡◊Õß·≈–°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π
°“√·°âªí≠À“ μ≈Õ¥®π°“√‡§“√æ„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë·μ°μà“ß·≈–§«“¡°≈â“∑’Ë®–¬Õ¡√—∫º≈®“°
°“√°√–∑”¢Õßμπ

(6) À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“ ‰¥â·°à °“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’®”°—¥‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à à«π√«¡ ‚¥¬√≥√ß§å„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡ª√–À¬—¥ „™â¢ÕßÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“
 √â“ß √√§å  ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„π‡«∑’‚≈° ·≈–√—°…“æ—≤π“
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¬—Ëß¬◊π
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æ√–√“™°ƒ…Æ’°“À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546
‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√√“™°“√∑’ËμâÕß§”π÷ß∂÷ß (1) °“√‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß
ºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™π (2) º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π (3) ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“ (4) ‰¡à¡’
¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ (5) °“√ª√—∫ª√ÿß¿“√°‘®¢Õß à«π√“™°“√„Àâ∑—πμàÕ
 ∂“π°“√≥å (6) ª√–™“™π‰¥â√—∫°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–‰¥â√—∫°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
·≈– (7) ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

πÕ°®“°·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ¬—ß¡’·π«§‘¥∫“ßª√–°“√
‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ «—≤π∏√√¡Õß§å°“√/«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π °“√ª√—∫μ—«·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
√«¡∑—Èß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ∑’Ë‡ªìπ°≈‰°¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’Ëπ”¡“„™â„πß“π«‘®—¬·≈–
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
¥—ß‰¥â·°à «—≤π∏√√¡Õß§å°“√/«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π °“√ª√—∫μ—«·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ „π°“√π’È §≥–«‘®—¬‰¥â»÷°…“  —ß‡§√“–Àå·≈– √ÿª
§«“¡À¡“¬‰«â ‚¥¬∑’Ë‰¡à‰¥â≈ß≈÷°„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È

«—≤π∏√√¡Õß§å°“√

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢ÕßÕß§å°“√·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕÕß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å°“√∑—Èß 4
‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å ‚§√ß √â“ß √–∫∫·≈–∑—°…– ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫√√∑—¥∞“π ·≈–§à“π‘¬¡∑’ËÀ≈àÕÀ≈Õ¡
æƒμ‘°√√¡ ∑—»π§μ‘ ·≈–§«“¡À«—ß¢Õß§π„π∑’¡ √«¡∑—Èß‡ªìπ —≠≠“≥∫àß∫Õ°«à“Õ–‰√§«√∑”
‰¡à§«√∑” ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈¡“°°«à“°Æ√–‡∫’¬∫¢ÕßÕß§å°“√ (Daly, Peter H., Watkins, Michale
and Reavis, Cate., 2006)

«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

À¡“¬∂÷ß ·∫∫·ºπ°“√∑”ß“π∑’Ë§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘¡“Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß®π‡°‘¥§«“¡‡§¬™‘π‡ªìπ«—≤π∏√√¡/ª√–‡æ≥’°“√∑”ß“π∑’Ë‡¥àπ™—¥¢ÕßÀπà«¬ß“π/
 ∂“π»÷°…“ ‡™àπ §«“¡¿—°¥’ §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–°“√∑”‡æ◊ËÕÕß§å°“√ §«“¡ ◊́ËÕμ√ß °“√∫√√≈ÿ
§«“¡ ”‡√Á® °“√¬÷¥°Æ‡°≥±å °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß°≈ÿà¡ °“√„Àâ∫√‘°“√
°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π·≈–°—π„πß“π §«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ·≈–°“√∑”ß“π¥â«¬§«“¡¬‘È¡·¬â¡
·®à¡„  ‡ªìπμâπ

°“√ª√—∫μ—«·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

À¡“¬∂÷ß °“√ª√—∫μ—«μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¬Õ¡√—∫ ‘Ëß„À¡à ¢Õß§√Ÿ ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ®π‡°‘¥‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–π”§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡“æ—≤π“Àπà«¬ß“π/ ∂“π»÷°…“ ‡™àπ °“√¬Õ¡√—∫·≈–ª√—∫μ—«μàÕ°“√π”
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‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√‡√’¬π√Ÿâ
μ≈Õ¥™’«‘μ °“√¬Õ¡√—∫°Æ‡°≥±å/°μ‘°“„À¡à ‡ªìπμâπ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

À¡“¬∂÷ß °“√π”§«“¡√Ÿâ¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
Àπà«¬ß“π/ ∂“π»÷°…“ ¥â«¬°√–∫«π°“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ π—∫μ—Èß·μà°“√√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ
°“√ √â“ß·≈–· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ °“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√π”
§«“¡√Ÿâ‰ªμàÕ¬Õ¥/¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘πß“π

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√

À¡“¬∂÷ß ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√ ◊ËÕ “√ (ICT) ∑’Ë¡’∫∑∫“∑·≈–„™â‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ·≈–
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥â·°à  ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à ∑—Èß ◊ËÕ “√ π‡∑»∑’Ë‡ªìπ
‡π◊ÈÕÀ“ (content) ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π (tools) ‡™àπ  ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å °“√‡™◊ËÕ¡μàÕ
Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ °“√¡’Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß ‡ªìπμâπ ( «∑™, 2551; æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’, 2552)

°“√¡’ à«π√à«¡

À¡“¬∂÷ß °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ®“°¿“§√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  ∂“∫—π»“ π“
 ∂“πª√–°Õ∫°“√  ∂“∫—π —ß§¡·≈–ª√–™“™π „π√Ÿª¢Õß (1) °“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡
¥”‡π‘π°“√ √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ √à«¡·°âªí≠À“ ·≈–√à«¡μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ À√◊Õ (2) °“√ π—∫ πÿπ
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ „π√Ÿª¢Õß∑√—æ¬“°√ ·≈–
ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπμâπ √«¡∑—Èß°“√∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë/
 ∂“π»÷°…“

2.4 ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

2.4.1 °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

Brown (1994) ‰¥â°≈à“«∂÷ß °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“«à“ ‡ªìπ°“√∂à“¬‚Õπ (Transfer) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®
®“° à«π°≈“ßÀ√◊Õ»Ÿπ¬å√«¡Õ”π“®‰ª Ÿà à«πμà“ß Ê ¢ÕßÕß§å°“√À√◊Õμ“¡√–¥—∫¢—Èπ¢ÕßÕß§å°“√
‚¥¬„Àâ∑ÿ° à«π¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√π—Èπ ‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë ”§—≠¢Õß —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬
°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“®–∑”„Àâ∫“ß à«π¢ÕßÕß§å°“√¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
(authonomy) ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√°√–®“¬∫√‘À“√°“√»÷°…“ §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ
æ—≤π“ ∂“π»÷°…“
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„π°“√π’È ‡ √‘¡»—°¥‘Ï «‘»“≈“¿√≥å (2540) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√
°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“«à“ ‡ªìπ°“√∂à“¬‚Õπ (transfer) Õ”π“® (power) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (authority) ®“°»Ÿπ¬å°≈“ßÀ√◊Õ»Ÿπ¬å√«¡Õ”π“®‰ª¬—ßæ◊Èπ∑’ËÀ√◊ÕÕ“≥“‡¢μ
√Õ∫ Ê ®“°√–¥—∫∫π‰ª Ÿà√–¥—∫≈à“ß À√◊Õ®“°√–¥—∫™“μ‘‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®
Àπâ“∑’Ë„π°“√μ—¥ ‘π„®∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π°Á‰¥â

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
(©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ‰¥â∫—≠≠—μ‘‡√◊ËÕß¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‰«â„π
À¡«¥ 6 ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß√—∞ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡Õ°™π
·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „π à«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß√—∞ „Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬μ√ßμ“¡∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√·∫àß
¡Õ∫ À√◊Õ‚ÕπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√μ—¥ ‘π„®∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“®“°Õß§å°√
∫√‘À“√„π à«π°≈“ß‰ª¬—ßÕß§å°√√–¥—∫≈à“ßÀ√◊Õ√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ‰¥â·°à Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
Àπà«¬ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ·≈–‡Õ°™π

 ”À√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√/ à«π°≈“ß ‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ μ“¡·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545
∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

À≈—°°“√·≈–‡Àμÿº≈¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“

Õß§å°“√°“√»÷°…“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß Àª√–™“™“μ‘
(UNESCO, 1985; Robson ·≈– Mathews, 1995) ‰¥â„Àâ‡Àμÿº≈¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√®—¥°“√»÷°…“‰«â«à“

(1) °“√®—¥°“√»÷°…“„πÀ≈“¬ª√–‡∑»‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈‡∑à“∑’Ë§«√ ‡π◊ËÕß®“°Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà∑’Ë à«π°≈“ß ´÷Ëß‡ªìπ°“√μ—¥ ‘π„®
¥—ß°≈à“«‚¥¬„™â¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π∑—Èßª√–‡∑» ∑”„Àâ¢“¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß·μ°μà“ß°—π

(2) ®“°§«“¡·μ°μà“ß∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“®–™à«¬μÕ∫ πÕß§«“¡·μ°μà“ß¥—ß°≈à“«‰¥â ∑—Èß¬—ß
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 “¡“√∂√–¥¡∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥åμà“ßÊ „π∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√®—¥
°“√»÷°…“ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ°“√°√–®“¬°“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬

(3) °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“‡ªìπ√“°∞“π¢Õß°“√ àß‡ √‘¡
ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ∑—Èßπ’È ‡æ√“–°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“π—Èπ„Àâ‚Õ°“ ª√–™“™π„π√–¥—∫
∑âÕß∂‘Ëπ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“„π™ÿ¡™π¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√«“ß·ºπ
°“√®—¥°“√°“√»÷°…“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«§‘¥∑’Ë«à“ ç°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–™“™π ‚¥¬ª√–™“™π ‡æ◊ËÕª√–™“™πé

(4) ®“°∑’Ë·¡â«à“„πª√–‡∑»‡¥’¬«°—π°Á¬—ß¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π∑“ß‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡ °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“®÷ß‡ªìπ°“√≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß∑âÕß∂‘Ëπ
À√◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§„πª√–‡∑»π—ÈπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

(5) ®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß®”π«πª√–™“°√ °“√°√–®“¬μ—«¢Õßª√–™“°√
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√°“√∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬¬‘Ëß¢÷Èπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π
°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡‡√àß
¥à«π¢Õß·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–·μà≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬°Á¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ¥â«¬
°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“®÷ß‡ªìπÀπ∑“ß∑’ËπÕ°®“°®–‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√
μÕ∫ πÕß¥—ß°≈à“«‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡·≈â« °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π
∑âÕß∂‘Ëπ¬—ß‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√æ÷Ëßμπ‡Õß¢Õßª√–™“™π·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ªÕ’°¥â«¬

(6) ®“°°“√∑’Ëª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¡’‚Õ°“ ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°“√»÷°…“‚¥¬μ√ßπ—Èπ πÕ°®“°®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·≈–§ÿ≥§à“¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« ¬—ß°àÕ„Àâ
‡°‘¥°“√æ—≤π“¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“Õ’°¥â«¬ °“√„Àâª√–™“™π¡’Õ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„®
Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë√—∞∫“≈§«√ àß‡ √‘¡‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

(7) °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂
„Àâ°—∫∑âÕß∂‘Ëπ (capacity - building) Õ—πÀ¡“¬∂÷ß °“√„Àâª√–™“™π‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡
 “¡“√∂„π°“√°”Àπ¥™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·Ààß™’«‘μ¢Õßμπ·≈–™ÿ¡™π
¢Õßμπ‡Õß Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª

(8) °“√°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡„π
°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„® Õ—π®–π”‰ª ŸàÕÿ¥¡°“√≥å∑“ßª√–™“∏‘ª‰μ¬ Ÿà√–∫∫·≈–‚§√ß √â“ß∑’Ë„°≈â™‘¥
ª√–™“™π‰¥â¡“°°«à“ ‚ª√àß„ °«à“ ª√–™“™π‰¥â¡’ à«π√à«¡·≈–¡’‚Õ°“ „π°“√μ√«® Õ∫‰¥â
¡“°°«à“√–∫∫√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®Õ¬Ÿà∑’Ë à«π°≈“ß
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«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

Gerald Fry, ‡ √‘¡»—°¥‘Ï «‘»“≈“¿√≥å ·≈–  ¡§‘¥ ‡≈‘»‰æ±Ÿ√¬å (2542)
‰¥â°≈à“«∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“«à“ ®–μâÕßπ”‰ª Ÿà (1) §«“¡
‚ª√àß„ ·≈–°“√∑”„Àâ√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ√–∫∫‡ªî¥ (2) °“√ àß‡ √‘¡§«“¡
§≈àÕßμ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß„π√–¥—∫™“μ‘ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π (3) °“√§”π÷ß∂÷ß
§«“¡æ¬“¬“¡≈¥§«“¡‰¡à‡ ¡Õ¿“§„π°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“ (4) °“√ àß‡ √‘¡
√–∫∫°“√μ√«® Õ∫·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (5) °“√‡ √‘¡ √â“ß°≈‰°„π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√–
°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“®“°√—∞∫“≈ ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π ·≈–
(6) °“√ àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß “∏“√≥– ‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡√–∫∫°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡
(shared - decision making) ·≈–°“√‡ªìπÀÿâπ à«π°“√¥”‡π‘πß“π (partnerships) „πÀ¡Ÿà
ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑“ß°“√»÷°…“

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß‡Àμÿº≈¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“·≈â«
Lunenburg ·≈– Ornstein (2008) ‰¥â‡ πÕ‡Àμÿº≈¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ
π”‰ª Ÿà«—μ∂ÿª√– ß§å„π 8 ª√–°“√ §◊Õ (1) ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π
(2) ‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡™ÿ¡™π ·≈–ªí®®—¬∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ (3) ‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡‚√ß‡√’¬π„π∑âÕß∂‘Ëπ°—∫
°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–§«“¡μâÕß°“√‰¥â¡“°¢÷Èπ (4) °“√‡μ√’¬¡°“√∏”√ß√—°…“·≈–
 π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¡“°°«à“ (5) ≈¥°“√§«∫§ÿ¡∑“ß°“√∫√‘À“√ (6) °“√‡μ√’¬¡
„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‰¥â°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ (7) ∑”„Àâ
‡°‘¥°“√®à“¬‡ß‘π‚¥¬μ√ß ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– (8) ‡ªìπ
°“√‡μ√’¬¡À≈—° Ÿμ√μàÕ‡π◊ËÕß®“°√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß¡—∏¬¡ª≈“¬‰¥â°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

Morphet ·≈–§πÕ◊Ëπ Ê (1974) °≈à“««à“ °“√°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπ
«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬„Àâ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â√—∫°“√μÕ∫ πÕß °“√∫√‘°“√∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ¥—ß‡™àπ„π‡¡◊Õß¢π“¥„À≠à¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√æ—≤π“‚ª√·°√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫„À¡à Ê ´÷Ëß¡ÿàßμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π
·≈–®“°Àπ—ß ◊Õ The International Encyclopedia of Education Research and Studies (Husin
·≈– Postlethevaite, 1985) ‰¥â √ÿª∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“‰«â 6 ª√–°“√ §◊Õ (1) °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡„πÕß§å°“√ ·≈–™à«¬∑”„Àâ¡’∫√√¬“°“»
¢Õß°“√‡ªìπª√–™“∏‘ª‰μ¬ (2) °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫°“√¡’ à«π√à«¡∫πæ◊Èπ∞“π
¢Õß°ÆÀ¡“¬∑’Ë∫—≠≠—μ‘‰«â (3) ™à«¬∑”„Àâ°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õßªí≠À“·≈–§«“¡
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μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß (4) ‡ªìπ√–∫∫¡’ à«π√à«¡ ™à«¬„Àâ·μà≈–∫ÿ§§≈¡’°√–∫«π°“√§‘¥·≈–
 √â“ß √√§å„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕÕß§å°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ (5) °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’¿“¬„πÕß§å°“√
∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’·≈–∑”ß“π‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π μ≈Õ¥∂÷ß§«“¡ “¡—§§’¿“¬„π
Õß§å°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’·≈–∑”ß“π‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π μ≈Õ¥∂÷ß°“√¡’°“√
μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√¿“¬„πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– (6) °àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‡©æ“–§à“„™â®à“¬
·≈–ß“π¥â“π∫√‘À“√∫ÿ§§≈

√Ÿª·∫∫¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®

Rondinelli, Nellis and Scheema (1983 Õâ“ß∂÷ß„π‚°«‘∑ °√–®à“ß,
2540) ‰¥â·∫àß√Ÿª·∫∫¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®ÕÕ°‡ªìπ 4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ (1) °“√·∫àßÕ”π“®
(deconcentration) ‡ªìπ°“√·∫àßÕ”π“®®“°√–¥—∫∫π Ÿà√–¥—∫≈à“ßμ“¡≈”¥—∫¢Õß “¬°“√∫√‘À“√/
 “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“„πÕß§å°√ (2) °“√¡Õ∫Õ”π“® (delegation) ‡ªìπ°“√„ÀâÕ”π“®§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§À√◊Õ„π∑âÕß∂‘Ëπ ·μà§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
 Ÿß ÿ¥¬—ß§ßÕ¬Ÿà∑’ËÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß ‡™àπ °“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√∫√‘À“√
ß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß °“√®—¥∑” —≠≠“ ‡ªìπμâπ (3) °“√‚ÕπÕ”π“® (devolution) „Àâ
∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡ªìπ°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π°≈“ßÀ√◊Õ¢Õß√—∞‰ª
„ÀâÕß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√μ“¡°ÆÀ¡“¬√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ °“√∫√‘°“√ “∏“√≥– °“√®—¥‡°Á∫¿“…’ ‡ªìπμâπ ·≈– (4) °“√„Àâ‡Õ°™π/Õß§å°√‡Õ°™π
¥”‡π‘π°“√ (privatization/non - government institution) ‡ªìπ°“√„Àâ¿“§‡Õ°™π¥”‡π‘π°“√
„π°‘®°“√∑’Ë√—∞‡§¬¥”‡π‘π°“√ ‡™àπ °“√»÷°…“  “∏“√≥Ÿª‚¿§ ‡ªìπμâπ

¥—ßπ—Èπ °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ®÷ß¡’√Ÿª·∫∫∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√·∫àßÕ”π“®·≈–¡Õ∫Õ”π“® μ“¡·π«§‘¥∑’Ë°≈à“«¡“

2.4.2 °“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π

°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“ ‚¥¬‡πâπ§«“¡ ”§—≠‰ª∑’Ë°“√∫√‘À“√¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °“√®—¥‚§√ß √â“ß
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π√–À«à“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’
°“√∫√‘À“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√ °“√®—¥√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑—Èß¥â“π¢π“¥
∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ °“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ·∑π
√Ÿª·∫∫√–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å·∫∫√“™°“√ (Campbell, Corbally ·≈– Nystrand, 1983; Sergiovanni
·≈–§πÕ◊ËπÊ, 1992; Lunenburg ·≈– Ornstein, 1998) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (School
District) °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á® 2 ª√–°“√ §◊Õ (1) ‡æ‘Ë¡§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·°àÀπà«¬ß“π¡“°¢÷Èπ
®“°°“√∑’Ë∂Ÿ°®”°—¥‚¥¬√–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å¢Õß∑“ß√“™°“√ ·≈– (2) ∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡
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„π°“√μ—¥ ‘π„®°—∫°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π ´÷ËßÀ¡“¬√«¡∂÷ß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π ·≈– ¡“™‘°¢Õß
™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ °“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πÕ¬à“ß¡’Õ‘ √– ·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑“ß°“√»÷°…“ ≈—°…≥–‡ªìπ∑’¡¬àÕ¡
‡ªìπ°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’°«à“ ‡æ√“–‡Àμÿ«à“ ‡¢“‡À≈à“π—Èπ ¬àÕ¡√Ÿâªí≠À“ ‡¢â“„®§«“¡μâÕß°“√¢Õß
π—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ¡“°°«à“°“√‡æ‘Ë¡°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®¥—ß°≈à“« √Ÿª·∫∫¢Õß ¿“
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë¡’μ—«·∑π¡“®“°°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß ¿“
«‘∏’°“√‡≈◊Õ° ¡“™‘° ‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®–μâÕßæ‘®“√≥“ ∫“ß ¿“
ª√–°Õ∫¥â«¬ §√Ÿ∑’Ë‡≈◊Õ°®“°§≥–«‘™“ À√◊Õ°“√·∫àß√–¥—∫™—ÈπÀ√◊Õ√“¬«‘™“ ∫“ß ¿“ª√–°Õ∫
¥â«¬ ¡“™‘°∑’Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â« ‡™àπ §≥–°√√¡°“√À≈—° Ÿμ√ §≥–°√√¡°“√
¥â“π∫ÿ§§≈ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√ß∫ª√–¡“≥ ∫“ß‚√ß‡√’¬π §≥–§√Ÿ‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß ¿“‚√ß‡√’¬π

„π°“√π’È Boscardian ·≈– Jacobson (2001) ‰¥â°≈à“«∂÷ß§ÿ≥≈—°…≥–
·√°‡√‘Ë¡¢Õß °“√®—¥°“√‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π«à“μâÕß¡’„π‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È §◊Õ (1) æ—π∏°‘®√à«¡°—π
„π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
(2) ≈¥°“√§«∫§ÿ¡‚¥¬§√Ÿ √–‡∫’¬∫∑’Ë –°—¥°—Èπ§«“¡ ”‡√Á®∑’Ëπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
(3) °“√ÕÕ°√–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬¢Õß√—∞„π°“√°”Àπ¥‚§√ß°“√™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë™—¥‡®π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
·≈–‡°‘¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√»÷°…“ (4) §«“¡μâÕß°“√°“√æ—≤π“·ºπ
°“√»÷°…“¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π·≈–¡“μ√∞“π¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ·≈– (5) · «ßÀ“
«‘∏’°“√‚¥¬„Àâ∑“ß‡≈◊Õ°¢ÕßºŸâª°§√Õß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°—∫°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß‡√◊ËÕß¢Õß‡»√…∞°‘®
 —ß§¡·≈–§«“¡·ª≈°·¬°¢Õß™“μ‘æ—π∏ÿå

®“°∑’Ë‰¥â°≈à“«·≈â««à“ °“√®—¥°“√‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√„ÀâÕ‘ √–
„π°“√μ—¥ ‘π„®¢ÕßÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ π—Ëπ°Á§◊Õ ‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“À√◊ÕÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈ ™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ
º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ ®÷ßÕ¬Ÿà∑’ËÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥°“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®÷ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√®—¥°“√‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π

°≈à“«‚¥¬ √ÿª √Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π‡ªìπ
·π«∑“ß¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√®“°°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®¢Õß
√–∫∫√“™°“√‰ª¬—ßÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘´÷Ëß°Á§◊Õ Àπà«¬∑’Ë‡ªìπ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–
 ∂“π»÷°…“/‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ„Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√μ—¥ ‘π„®¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‰¥â·°à Õ“®“√¬å„À≠à §√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈– ¡“™‘°®“°™ÿ¡™π ‚¥¬
§“¥À«—ß«à“§≥–°√√¡°“√®“°æ◊Èπ∑’Ë®–μ—¥ ‘π„®∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‰¥â¥’°«à“ ‡æ√“–‡Àμÿ«à“
°≈ÿà¡§π‡À≈à“π—Èπ‡¢â“„®§«“¡μâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ¡“°°«à“
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2.4.3 ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“

Campbell ·≈–§πÕ◊ËπÊ (1983) °≈à“«∂÷ßß“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«à“§«√¡’¥—ßπ’È (1) °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–°Æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π (2) °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å ¡“μ√°“√∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë∫√√≈ÿ
‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·°à∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
(3) ®—¥μ—Èß·≈–ª√– “πß“π„πÕß§å°“√„π°“√π”‚§√ß°“√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ „π°“√π’ÈºŸâ∫√‘À“√®–
μâÕß¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’·≈–∫ÿ§≈“°√‡¢â“„®„π√–∫∫°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ (4) ®—¥À“·À≈àß
∑√—æ¬“°√∑’Ë®– π—∫ πÿπÕß§å°“√·≈–‚§√ß°“√ ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·≈–
∑√—æ¬“°√„Àâ‡æ’¬ßæÕ·°à§«“¡μâÕß°“√„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π (5) °“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å
°—∫°≈ÿà¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈– “∏“√≥– „π°“√π’È ºŸâ∫√‘À“√μâÕßπ”‡ πÕ‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–
¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’μàÕ°—π ´÷ËßÕ“®‡ª√’¬∫‰¥â°—∫∫∑∫“∑∑“ß°“√‡¡◊Õß
°“√ª°§√Õß ·≈– (6) ¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ∑—Èßπ’È ºŸâ∫√‘À“√μâÕß
∫√‘À“√Õß§å°“√„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«â ¥â«¬°“√≈ß∑ÿπ∑’Ëª√–À¬—¥·≈–§ÿâ¡§à“

Chris Argyris (1964) °≈à“«∂÷ß°‘®°√√¡æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–
Õß§å°“√‚¥¬∑—Ë«‰ª ®–¡’æ—π∏°‘®∑’Ë§≈â“¬°—π 3 ª√–°“√§◊Õ (1) °“√§ß‰«ấ ÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√
(2) °“√¥”√ß‰«â´÷Ëß°“√ª√– “π —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§å°“√ ·≈– (3) °“√ª√—∫μ—«‡¢â“°—∫·√ß°¥¥—π
∑’Ë¡“®“°¿“¬πÕ° („π°“√π’È Parsons ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“) (4) °“√§ß‰«â´÷Ëß·∫∫·ºπ«—≤π∏√√¡

Kimbrough ·≈– Nunnery (1988) °≈à“«∂÷ß ß“π∑“ß°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“«à“ ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) °“√®—¥‚§√ß √â“ß·≈–Õß§å°“√ (2) °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√
(3) °“√∫√‘À“√°‘®°“√π—°‡√’¬π (4) °“√‡ªìπºŸâπ”„π™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π (5) °“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈ (6) °“√®—¥ ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π (7) °“√®—¥°“√μ“¡¡“μ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–
(8) °“√®—¥°“√∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß‰¥â°≈à“«∂÷ßæ—π∏°‘®¢ÕßÕß§å°“√∑“ß
°“√»÷°…“ À√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“«à“  à«π„À≠à®–∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π (1) °“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫
°“√ Õπ (2) °“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π (3) °“√ÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫ (4) °“√π‘‡∑» „Àâ§”ª√÷°…“
·≈– (5) °“√„Àâ∫√‘°“√

Sergiovanni ·≈–§πÕ◊ËπÊ (1992) °≈à“«∂÷ß Àπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
«à“ ‰¥â·°à (1) °“√«“ß·ºπ (2) °“√®—¥Õß§å°“√ (3) °“√§«∫§ÿ¡ (4) °“√ª√– “πß“π
(5) °“√ Õπ (6) °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ ·≈– (7) °“√ª√–‡¡‘πº≈

„π°“√π’È ‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß°≈ÿà¡√—∞
μÕπ„μâ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ (Õâ“ß∂÷ß„π Sergiovanni ·≈–§πÕ◊ËπÊ, 1992) ‰¥â°≈à“«∂÷ß¿“√°‘®
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰«â 8 ¥â“π ¥—ßπ’È
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(1) ß“π¥â“π°“√ Õπ·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√°”Àπ¥
«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ °“√®—¥‡μ√’¬¡‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–‚§√ß √â“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ §«“¡ —¡æ—π∏å
¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡«≈“ °“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°∑“ß°“¬¿“æ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
°“√®—¥‡μ√’¬¡«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–∑√—æ¬“°√ °“√π‘‡∑»„Àâ§”ª√÷°…“·°à§√ŸºŸâ Õπ
·≈–°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¿“¬„π·°à§√Ÿ·μà≈–§π

(2) ß“π¥â“π°‘®°“√π—°‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ √â“ß·≈–∏”√ß‰«â ´÷Ëß
√–∫∫°“√√—∫‡¥Á°‡¢â“‡√’¬π·≈–°“√μ√«® Õ∫ °“√‡μ√’¬¡¡“μ√∞“π ∂“∫—π„π°“√ª∞¡π‘‡∑»
°“√∫√‘°“√·π–·π« °“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ °“√∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ °“√∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈
¥â“π°“√»÷°…“·≈–Õ“™’æ °“√«“ß√–∫∫·≈–μ‘¥μ“¡º≈π—°‡√’¬π ·≈–°“√«“ß√–∫∫«‘∏’°“√
ª√–‡¡‘π·≈–·ª√º≈§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

(3) ß“π°“√‡ªìπºŸâπ”‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√™à«¬‡À≈◊Õ
™ÿ¡™π„π‚Õ°“ ∑’Ë™ÿ¡™π¢Õ°“√™à«¬‡À≈◊Õ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
¢Õß™ÿ¡™π °“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“ °“√™à«¬„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘∂’™’«‘μ¢Õß§π„π™ÿ¡™π °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°“√À√◊Õμ—«·∑πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ
„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ·≈–°“√μ√«® Õ∫π‚¬∫“¬·≈–·ºπ„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π
∞“π–∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

(4) ß“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√ √√À“∫ÿ§≈“°√ °“√‡≈◊Õ°·≈–∫√√®ÿ·μàßμ—Èß∫ÿ§≈“°√ °“√‡≈◊ËÕπ
μ”·Àπàß·≈–°“√®—¥ «— ¥‘°“√·°à∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ (À√◊Õ∑–‡∫’¬π
ª√–«—μ‘) ∫ÿ§≈“°√·≈–°“√®—¥‚Õ°“ ·≈–·√ß®Ÿß„®∂÷ß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ¢Õß∫ÿ§≈“°√

(5) ß“π°“√∫√‘À“√Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ —ß‡§√“–Àå
·≈–ª√–¡«≈§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ·≈–·À≈àß∑√—æ¬“°√∑’Ëμ—Èß ∂“π∑’Ë °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“
·≈–ª√—∫ª√ÿß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–°“√æ—≤π“
·≈–∫”√ÿß√—°…“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë

(6) ß“π¥â“π§¡π“§¡·≈–°“√¢π àß ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥∫√‘°“√
°“√§¡π“§¡¢π àßπ—°‡√’¬π °“√®—¥À“¬“πæ“Àπ– ·≈–´àÕ¡∫”√ÿß °“√®—¥√–∫∫°“√¢π àß∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√®—¥√–∫∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õßπ—°‡√’¬π °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫
°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√¥”‡π‘πß“π

(7) ß“π¥â“π‚§√ß √â“ß·≈–Õß§å°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ √â“ß§«“¡
 —¡æ—π∏¿“æ °“√∑”ß“π√à«¡°—∫∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Àπà«¬ß“πμ—«·∑π¢Õß√—∞„π°“√«“ß√–∫∫∫√‘°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–·ºπ√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π °“√®—¥μ“√“ß‡«≈“
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°“√∑”ß“π °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å °“√®—¥Õß§å°“√·≈–
 “¬ß“π¡◊ÕÕ“™’æ ‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ·≈–°‘®°√√¡μà“ßÊ

(8) ß“π¥â“π∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√°”Àπ¥∫ÿ§≈“°√¥â“π
∏ÿ√°“√ °“√®—¥À“·À≈àß∑√—æ¬“°√ °“√®—¥√–∫∫‡ß‘π‡¥◊Õπ °“√μ—Èßß∫ª√–¡“≥ °“√„™â®à“¬
ß∫ª√–¡“≥°“√‡ß‘π·≈–Àπ’È ‘π °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß °“√æ—≤π“ ·≈–°“√®—¥‚§√ß°“√ª√–°—π™’«‘μ

ß“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“μ“¡∑’Ë°≈à“«¡“ Õ“® √ÿªμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ∑’Ë‰¥â∫—≠≠—μ‘
‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡ªìπ 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß 4 ¥â“π¥—ß°≈à“«‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√ ·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß ·≈–¡’ “√–¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®œ μ“¡∑’Ë
°≈à“«¡“·≈â« „πμÕπ∑’Ë 1

Bryan J. Caldwell (Õâ“ß∂÷ß„π√ÿàß ·°â«·¥ß, 2546) ‰¥â‡ πÕ·π–·π«
∑“ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰ª Ÿà ∂“π»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ „π§√“«ª√–™ÿ¡
‡ πÕ√“¬ß“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»μà“ßÊ (√«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2545 «à“μâÕß§”π÷ß∂÷ßª√–‡¥Áπμà“ß Ê ¥—ßπ’È

(1)  ∂“π»÷°…“®–μâÕß§”π÷ß∂÷ß¡“μ√∞“π°“√»÷°…“™“μ‘ ¬÷¥æ√–√“™-
∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ‡ªìπÀ≈—°·≈–∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â çÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈é (Good
Governance)

(2)  ∂“π»÷°…“®–μâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â (accountability)
μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡·π«°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘æ√âÕ¡ Ê °—∫
 πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ

(3) §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §«√¡’Õß§åª√–°Õ∫Õ—π
‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß¡’§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë®”‡ªìπ ‡™àπ ¡ÿàßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–ª≈Õ¥®“°°“√
·∑√°·´ß∑“ß°“√‡¡◊Õß μâÕß°”Àπ¥¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ
™—¥‡®π ·≈–¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈– √â“ß √√§å

(4)  ∂“π»÷°…“§«√√—∫º‘¥™Õ∫°“√ √√À“§√Ÿ °“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ
°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–°“√≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬

(5) ¡’√–∫∫°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫π—°‡√’¬π ·≈– àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π¡’
 à«π√à«¡„π°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“48

(6)  ∂“π»÷°…“μâÕß‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π√Ÿª‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª
(Block Grants) ·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë®”‡ªìπ °“√„™âß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π®–μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“ª√– ß§å„π¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß¬—ß®–μâÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥ —¡ƒ∑∏‘º≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

(7) μâÕß¡’°√–∫«π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° (School Performance - based Budgeting: PBB) √«¡∑—Èß§«∫§ÿ¡·≈–
∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√‡ß‘π

(8) ¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“πμπ‡Õß (School Self Reviews)

μÕπ∑’Ë 3 º≈°“√«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3.1 ß“π«‘®—¬¿“¬„πª√–‡∑»

Gerald Fry ·≈–§πÕ◊Ëπ Ê (2542) ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß∏π“§“√æ—≤π“·Ààß
‡Õ‡™’¬ ‰¥â∑”°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ √–À«à“ß
∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬°”≈—ß√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ‡æ◊ËÕ°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å
°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â‡ πÕ·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‰«â«à“ ®–μâÕßπ”‰ª Ÿà (1) §«“¡‚ª√àß„ ·≈–°“√∑”„Àâ√–∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ√–∫∫‡ªî¥ (2) °“√ àß‡ √‘¡§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß
„π√–¥—∫™“μ‘ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–‚√ß‡√’¬π (3) °“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡æ¬“¬“¡≈¥§«“¡
‰¡à‡ ¡Õ¿“§„π°“√„Àâ°“√∫√‘°“√·≈–§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“ (4) °“√ àß‡ √‘¡√–∫∫°“√μ√«® Õ∫
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (accountability) (5) °“√‡ √‘¡ √â“ß°≈‰°„π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√– °“√∫√‘À“√
·≈–®—¥°“√»÷°…“®“°√—∞∫“≈ ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π ·≈– (6) °“√ àß‡ √‘¡
°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß “∏“√≥– ‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡√–∫∫°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡ (shared -
decision making) ·≈–°“√‡ªìπÀÿâπ à«π°“√¥”‡π‘πß“π (partnership) „πÀ¡ŸàºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’ (2546) ‰¥âπ”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“¡’ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–‡¿∑ª°μ‘ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–‡¿∑∑’Ë¡’
≈—°…≥–æ‘‡»… √Ÿª·∫∫∑’Ëπ”‡ πÕª√–°Õ∫¥â«¬ 4  à«π ¥â«¬°—π§◊Õ (1) §«“¡π” ª√–°Õ∫¥â«¬
·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å (2) Õß§åª√–°Õ∫·≈– “√– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√®—¥°“√»÷°…“ ªí®®—¬°“√®—¥°“√»÷°…“ °√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“ º≈º≈‘μ
°“√®—¥°“√»÷°…“ ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫∑“ß°“√»÷°…“ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–ª√–‡¿∑¢Õß
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√Ÿª·∫∫ (3) ‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈–μ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫ ·≈– (4) ªí≠À“∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ
·≈–·π«∑“ß·°â‰¢

≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 §◊Õ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡‡¢μ∑’Ë¡’ª√‘¡“≥
·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßß“πμ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ª°μ‘ ¡’¢π“¥¢Õß§«“¡æÕ¥’ ®”π«π ∂“π»÷°…“
æÕ‡À¡“– ¡’ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å·≈–°“√§¡π“§¡ –¥«° ≈—°…≥–∑“ß°“√ª°§√Õß ·≈–ªí®®—¬
∑“ß°“√»÷°…“„°≈â‡§’¬ß°—π

≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 §◊Õ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß®“°ª°μ‘ ∑—Èß¥â“π ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å °“√§¡π“§¡ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡
®”μâÕß‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ‡ªìπæ‘‡»… ·≈–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ∑—Èß¥â“πªí®®—¬·≈–
°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

„π°“√π’È æ∫«à“ À≈—°°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫
¥â«¬ À≈—°‡Õ°¿“æ À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® À≈—°§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À≈—°°“√
μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ À≈—°°“√∫√‘À“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë¥’ À≈—°§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ À≈—°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¡“„™â
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ À≈—°°“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√

 ”À√—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√ æ∫«à“ §«√ª√–°Õ∫¥â«¬ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√
∑”ß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ª√– “πß“π ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√·¢àß¢—π·≈–ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπ§ÿ≥¿“æ∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√

 ”π—°μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  æ∞. (2552) ‰¥â
¥”‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 2551 √–¬–∑’Ë 2 (A 3) ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‚¥¬¡’°√Õ∫°“√μ‘¥μ“¡°≈¬ÿ∑∏å 6 °≈¬ÿ∑∏å ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1 §ÿ≥∏√√¡π”§«“¡√ŸâπâÕ¡π”
ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2 ¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–∑—Ë«∂÷ß °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3 æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ °≈¬ÿ∑∏å
∑’Ë 4 °“√°√–®“¬Õ”π“®·≈– àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 5  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ¿“§‡Õ°™π ·≈–
∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 6 ‡√àßæ—≤π“°“√»÷°…“„π‡¢μæ—≤π“æ‘‡»…
‡©æ“–°‘®®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ (μ‘¥μ“¡‡©æ“–„π‡¢μæ‘‡»…œ)

º≈°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 4 °√–®“¬Õ”π“®
·≈– àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬μ‘¥μ“¡ 2 ª√–‡¥Áπ
À≈—° ‰¥â·°à ª√–‡¥Áπ∑’Ë (1) °“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ª√–‡¿∑∑’Ë 1 ·≈–



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“50

‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ª√–‡¿∑∑’Ë 1 æ∫«à“ ®”π«π·≈–√âÕ¬≈–¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
®”·π°μ“¡√–¥—∫§ÿ≥¿“æº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√¥”‡π‘πß“π (A 3) μË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬ √âÕ¬≈– 78.52
μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ √âÕ¬≈– 24 ·≈– Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬√âÕ¬≈– 5.37 ª√–‡¥Áπ∑’Ë (2) °“√¥”‡π‘πß“π
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ª√–‡¿∑∑’Ë 2 ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ª√–‡¿∑∑’Ë 2
æ∫«à“ ®”π«π·≈–√âÕ¬≈–¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”·π°μ“¡√–¥—∫§ÿ≥¿“æ
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√¥”‡π‘πß“π (A 3) μË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬√âÕ¬≈– 27.57 μ“¡‡ªÑ“À¡“¬√âÕ¬≈– 35.67
·≈– Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬√âÕ¬≈– 36.76

º≈°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 5  àß‡ √‘¡°“√¡’
 à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ¿“§‡Õ°™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬μ‘¥μ“¡
2 ª√–‡¥ÁπÀ≈—° ‰¥â·°à ª√–‡¥Áπ∑’Ë (1) °“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπÕß§å§≥–∫ÿ§§≈„Àâ¡’ à«π√à«¡„π
°“√®—¥·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“μ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë æ∫«à“
μË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑—ÈßÀ¡¥ √âÕ¬≈– 100 ¢≥–∑’Ëª√–‡¥Áπ∑’Ë (2) °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπÕß§å°√π—°‡√’¬π
 ¿“π—°‡√’¬π °√√¡°“√π—°‡√’¬π μË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬√âÕ¬≈– 1.62 μ“¡‡ªÑ“À¡“¬√âÕ¬≈– 9.72 ·≈–
 Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬√âÕ¬≈– 88.61

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‚¥¬ ¥‘‡√° æ√ ’¡“ ·≈–§≥– (2553) ‰¥â
»÷°…“ ∂“π¿“æ ªí®®—¬‡Õ◊ÈÕ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πª√–‡∑»‰∑¬ æ∫«à“

(1)  ¿“æ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „π¿“æ√«¡
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‡ÀÁπ«à“μπ‡Õß “¡“√∂μ—¥ ‘π„®∫√‘À“√®—¥°“√
¿“¬„π ”π—°ß“π·≈– ∂“π»÷°…“¢Õßμπ‰¥â„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¥â“π æ∫«à“ ¡’
°“√μ—¥ ‘π„®¥â“π«‘™“°“√¡“° √Õß≈ß‰ª§◊Õ ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
 à«πÕ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡‡ÀÁπ·μ°μà“ß°—π ºŸâ∫√‘À“√
°√√¡°“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ÀÁπ«à“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„®
¥â“π∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫¡“° ¢≥–∑’Ë ∂“π»÷°…“‡ÀÁπ«à“ μπ‡Õß¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫
∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

(2) ªí≠À“„π°“√¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“® æ∫«à“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ª√– ∫ªí≠À“„π°“√¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“®„π√–¥—∫ª“π°≈“ß∑ÿ°¥â“π
∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ¡Ÿ≈‡Àμÿ¢Õßªí≠À“
‡°‘¥®“°°“√∑’ËÀπà«¬ß“π∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§¬—ß§ÿâπ‡§¬°—∫æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√
·∫∫√«¡Õ”π“® ºŸâ∫√‘À“√„π à«π°≈“ß¬—ß§ßπ‘¬¡ —Ëß°“√ ·≈–§‘¥‚§√ß°“√μà“ßÊ ·∑π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „™âæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√·∫∫‡¥‘¡Ê ‰¡àμà“ß®“°æƒμ‘°√√¡°àÕπ
°“√°√–®“¬Õ”π“® „π∑”πÕß‡¥’¬«°—πæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
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°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“°Á‰¡à¡’Õ–‰√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß π‘¬¡·≈–™◊Ëπ™Õ∫ —Ëß°“√ ·≈–„™âÕ”π“®
æƒμ‘°√√¡„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ°Á‰¡à‡ª≈’Ë¬π ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß°√–∑√«ß°Á„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–
„ à„®°—∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√μË”  à«πªí≠À“√–¥—∫ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¥àπ Ê ‰¥â·°à °“√¢“¥·§≈π
∑√—æ¬“°√∑—Èßß∫ª√–¡“≥·≈–∫ÿ§≈“°√

(3) ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ ‰¥â·°à °“√ √â“ß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ ∂“π»÷°…“ °“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°àºŸâ∑’Ë®–√—∫‡Õ“Õ”π“®
°“√μ—¥ ‘π„®‰ªªØ‘∫—μ‘ °“√¬÷¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈„π°“√∫√‘À“√ °“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ„Àâ
·°àºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√ °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬§«“¡ ”‡√Á®
ª√–®”ªï °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·∫∫°√–®“¬Õ”π“®·≈–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“

(4) ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“® ®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ ‰¥â·°à
§«“¡‰¡àæ√âÕ¡¥â“π°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ À≈—°‡°≥±å §Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π §«“¡‰¡àæ√âÕ¡¢Õß
ºŸâ°√–®“¬Õ”π“®„π·μà≈–√–¥—∫ §«“¡‰¡àæ√âÕ¡¥â“πß∫ª√–¡“≥ §«“¡‰¡àæ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√
ºŸâ√—∫‡Õ“Õ”π“®‰ªªØ‘∫—μ‘ æƒμ‘°√√¡°“√ ∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°√–∑√«ß √–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ∫√‘∫∑·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“
§«“¡‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ «—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßÕß§å°“√ ‚¥¬‡©æ“–°“√§ÿâπ‡§¬°—∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫»Ÿπ¬å√«¡Õ”π“®¡“‡ªìπ‡«≈“π“π °“√¢“¥‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫μà“ßÊ ·≈–§«“¡¥âÕ¬ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√–∫∫μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈·≈–
°“√π‘‡∑»

§≥–∑”ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–§π‰∑¬    . (ª»∑, 2553) ∑’Ë¡’
√Õß»“ μ√“®“√¬å «√“°√≥å  “¡‚°‡»» ‡ªìπª√–∏“π ‰¥â»÷°…“ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®
∑“ß°“√»÷°…“ æ∫«à“ °“√°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë –∑âÕπ‰«â
„π¡“μ√“μà“ßÊ ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
(©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 „π∑“ßªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“ ‰¡à “¡“√∂π”°ÆÀ¡“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–
°“√æ—≤π“„π∑ÿ°¿“§ à«π‰¡à«à“®–‡ªìπ§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√ ºŸâ‡√’¬π «‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ √–∫∫ß∫ª√–¡“≥
‡∑§‚π‚≈¬’√«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–æ∫«à“ ‚¥¬ ¿“æ®√‘ß¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’¢π“¥·≈–
§«“¡æ√âÕ¡„πªí®®—¬√Õ∫¥â“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π¡’Õ‘∑∏‘æ≈ àßº≈°√–∑∫μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® °≈à“«§◊Õ

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π∫√‘À“√«‘™“°“√ æ∫«à“ ‰¡à‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®√‘ß
 à«π„À≠à à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‚§√ß°“√·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“‰¡à¡’Õ‘ √–„π°“√§‘¥‡∑à“∑’Ë§«√  ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π»—°¬¿“æ·≈–
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§«“¡æ√âÕ¡ ∑”„Àâ¢“¥Õ‘ √–„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√/«‘™“°“√¥â«¬μπ‡Õß μâÕß„™â«‘∏’°“√‡¥’¬«°—π
∑—Èß√–¥—∫ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ §√Ÿ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ
»÷°…“π‘‡∑»°å¬—ß‰¡à “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√·°à ∂“π»÷°…“‡∑à“∑’Ë§«√

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ æ∫«à“ ¢“¥Õ‘ √–·≈–§«“¡§≈àÕßμ—«
„π°“√∫√‘À“√ ß“π∫ÿ§§≈ ∂Ÿ° —Ëß®“° à«π°≈“ß¡“°‡°‘π‰ª °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬ÿàß¬“° ‘Èπ‡ª≈◊Õß
ß∫ª√–¡“≥ ¢“¥Õ‘ √–„π°“√ √√À“·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ ∑”„Àâ‰¥â§√Ÿ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫
∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√ °ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¬—ß
§ß‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ æ∫«à“ ¬—ß‰¡à°√–®“¬®√‘ß·¡â«à“®–¡’
°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√
®—¥°“√»÷°…“ æ.».2550 ·≈â«°Áμ“¡ ∑’Ë ∂“π»÷°…“ “¡“√∂√–¥¡∑√—æ¬“°√ °“√®—¥∑”∫—≠™’
°“√‡ß‘π·μà°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥‚¥¬∑—Ë«‰ª¬—ßμâÕß¢÷Èπ°—∫√–∫∫„À≠à¢Õßª√–‡∑» ·≈–μâÕßøíß
 à«π°≈“ß‚¥¬‡©æ“–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ·≈–°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ªìπμâπ

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª æ∫«à“ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬·≈–
°Æ√–‡∫’¬∫∫àÕ¬§√—Èßμ“¡°“√‚¬°¬â“¬¢Õß√—∞¡πμ√’ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ àßº≈„Àâπ‚¬∫“¬°“√»÷°…“
‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡°”°—∫°“√¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“®œ °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫·≈–
ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–
Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑—Èß¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¡’πâÕ¬ ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

∑—Èßπ’È ‰¥â¡’°“√‡ πÕ·π–·π«∑“ß«à“ μâÕß‰¡à∑”„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®‰√â∑‘»∑“ß  √â“ß
‡Õ°¿“æ „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °√–®“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ßμ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë
·μ°μà“ß°—π  √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß»Ÿπ¬å√«¡Õ”π“®·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß°√√¡°“√∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬‡©æ“–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“§«√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√
·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“„Àâμ√–Àπ—°·≈–√—∫√Ÿâ„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡°“√®—¥
°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß °”Àπ¥∫∑∫“∑·≈–ªØ‘∫—μ‘„Àâ™—¥‡®π√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–§«√¡’°“√∑∫∑«π°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√
°√–®“¬Õ”π“® ‡™àπ °“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ °“√ √√À“·≈–®—¥Õ—μ√“°”≈—ß °“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’
§«“¡™Õ∫ °“√∑”„ÀâºŸâ¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“‰¡àºŸ°μ‘¥°—∫√–∫∫√“™°“√ ‡ªìπμâπ
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„π°“√π’È π§√ μ—ß§–æ‘¿æ (2553) ‰¥â‡ πÕ√Ÿª·∫∫ ∂“π»÷°…“μ“¡√–¥—∫§«“¡
æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡æ◊ËÕª√—∫„Àâ¡’§«“¡Õ‘ √–μ“¡·ºπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’Õ‘ √–„π°”°—∫¢Õß√—∞ ‚¥¬®—¥√Ÿª·∫∫æ‘‡»…§≈â“¬
Õß§å°“√¡À“™π∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß‚¥¬‡©æ“– ‚¥¬‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥®“°°“√∑” —≠≠“°—∫√—∞

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ ‚¥¬
®—¥√Ÿª·∫∫°√–®“¬Õ”π“®·∫∫°“√∫√‘À“√∞“π‚√ß‡√’¬π (school - based management: SBM)
‡μÁ¡∑’Ë ¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠àæ‘‡»…

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡√àßæ—≤π“ Ÿà°“√‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‚¥¬®—¥√Ÿª·∫∫
¢¬“¬∞“π°√–®“¬Õ”π“® 4 ¥â“π∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª„Àâ‡°‘¥ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡
‡¢â¡·¢Áß

√Ÿª·∫∫∑’Ë 4  ∂“π»÷°…“∑’ËμâÕß°”°—∫  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡‡ªìπæ‘‡»…‚¥¬ √â“ß
π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ
 √â“ßπ«—μ°√√¡∫√‘À“√∑’Ë‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ∂“π»÷°…“‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ
π—°‡√’¬π ‡™àπ  ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° À√◊Õ ∂“π»÷°…“∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õμπ‡Õß‰¡à‰¥â

3.2 ß“π«‘®—¬μà“ßª√–‡∑»

√“¬ß“π¢Õß∫√‘…—∑ McKinsey (2007;  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“,
2553) ‡√◊ËÕß √–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥â
Õ¬à“ß‰√ (How The Worldûs Best-Performing School System Come Out on Top) ‚¥¬
Sir Mcihael Barber ‰¥â √ÿªº≈°“√«‘®—¬√–∫∫‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑» ¡“™‘° OECD ∑’Ë¡’º≈
°“√ª√–‡¡‘π®“°‚§√ß°“√ª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬ππ“π“™“μ‘ (Programme for International
Student Assessment: PISA) °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√«‘®—¬§◊Õ √–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„π
ª√–‡∑»μà“ßÊ 25 ª√–‡∑» √«¡∑—Èßª√–‡∑»∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π„π‚§√ß°“√ PISA Õ¬Ÿà„π
 ‘∫Õ—π¥—∫·√°  √ÿª‰¥â«à“ ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫‚√ß‡√’¬π 3 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È
(1) °“√§—¥§π∑’Ë‡À¡“– ¡¡“‡ªìπ§√Ÿ (2) °“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ‡ªìπºŸâ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–
(3) °“√ª√–°—π°“√®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫π—°‡√’¬π∑ÿ°§π ·≈–®“°°“√®—¥
ªí®®—¬¥—ß°≈à“«æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ„π‡«≈“‰¡àπ“π ·≈–À“°¡’°“√ª√–¬ÿ°μå „™â
·π«∑“ß°“√ Õπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ®–™à«¬ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë
‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà ≥ ∑’Ë·Ààß„¥°Áμ“¡
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«‘∑¬“°√ ‡™’¬ß°Ÿ≈ (2553) ‰¥â —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß
μà“ßª√–‡∑»·≈–ª√–‡∑»‰∑¬‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕ§≥–∑”ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–§π‰∑¬    .
®”π«π 7 ª√–‡∑» ‰¥â·°à øîπ·≈π¥å  À√—∞Õ‡¡√‘°“ Õ—ß°ƒ… π‘«´’·≈π¥å ‡°“À≈’„μâ ®’π·≈–‡«’¬¥π“¡
∑—Èßπ’È ‰¥â —ß‡§√“–Àå ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“ ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

ª√–‡∑»μà“ß Ê ∑—Èß 7 ª√–‡∑»¥—ß°≈à“«  “¡“√∂®—¥°≈ÿà¡‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ
(1) °≈ÿà¡ª√–‡∑»æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ øîπ·≈π¥å π‘«´’·≈π¥å Õ—ß°ƒ… ·≈–
 “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ (‡°“À≈’„μâ) ‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“Õÿμ “À°√√¡‡ªìπ —¥ à«π Ÿß ·≈–
ª√–™“°√¡’√“¬‰¥âμàÕÀ—« Ÿß ·≈– (2) ®’π·≈–‡«’¬¥π“¡ ‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–§◊Õ æ—≤π“
¡“®“°ª√–‡∑»∑’Ë¡’√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫ —ß§¡π‘¬¡∑’Ë‡æ‘Ëß‡ª≈’Ë¬π¡“„™âπ‚¬∫“¬‡ªî¥μ≈“¥‡ √’„π
√–¬–ª√–¡“≥ 20 ªï∑’Ëºà“π¡“

ª√–‡∑»æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡∑—Èß 5 ª√–‡∑» ¡’°“√æ—≤π“√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫
∑ÿππ‘¬¡Õÿμ “À°√√¡§«∫§Ÿà‰ª°—∫√–∫∫°“√‡¡◊Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬„π√–∫∫√—∞ ¿“ ¡’√–∫∫
∫√‘À“√√“™°“√·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë§àÕπ¢â“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ™ÿ¡™π
„π∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’ à«π∑”„Àâπ‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‰¥âº≈∑’Ë¥’¢÷Èπ§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π ª√–™“™π·≈–™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ
‡™àπ ‡∑»∫“≈¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â§àÕπ¢â“ß¥’

¢≥–∑’Ë®’π·≈–‡«’¬¥π“¡ ´÷Ëß¡“®“°√—∞ —ß§¡π‘¬¡ √—∞∫“≈°≈“ß¡’∫∑∫“∑ Ÿß°«à“
√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ª√–‡∑»¬—ß¡’∑√—æ¬“°√ ß∫ª√–¡“≥®”°—¥ ∑”„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“„π
2 ª√–‡∑»π’È ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π·∂∫‡¡◊ÕßÀ≈«ß·≈–‡¡◊Õß„À≠à¡“°°«à“°√–®“¬‰ª∑—Ë«ª√–‡∑»

ª√–‡∑»æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡ ‡™àπ øîπ·≈π¥å·≈–π‘«´’·≈π¥å ‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë„™â
π‚¬∫“¬·∫∫√—∞ «— ¥‘°“√ ¡’°“√°√–®“¬∑√—æ¬å ‘π·≈–√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ æ¬“¬“¡®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑» ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¬—ß¡Õß°«â“ß∂÷ß°“√æ—≤π“§πÕ¬à“ß‡ªìπ
Õß§å√«¡„Àâ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’§«“¡©≈“¥∑“ßÕ“√¡≥å ¡’¡πÿ…¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡
·≈–®‘μ ”π÷°‡æ◊ËÕ à«π√«¡¥â«¬

øîπ·≈π¥å „™â‚¡‡¥≈°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë·μ°μà“ß®“° À√—∞Õ‡¡√‘°“„π·ßà¢Õß°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈–„Àâ§√Ÿ„π·μà≈– ∂“π»÷°…“
‡πâπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π®“°§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßπ—°‡√’¬π·μà≈–§π ¡“°°«à“
°“√„™â«‘∏’ Õ∫·∫∫¡“μ√∞“π∑’Ë«—¥§–·ππ ŸßμË”

„π¥â“πß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ øîπ·≈π¥å„™âß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“μàÕÀ—«
πâÕ¬°«à“ π—°‡√’¬π„™â‡«≈“‡√’¬πμàÕªïπâÕ¬°«à“ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·μàπ—°‡√’¬πøîπ·≈π¥å∑”§–·ππ
∑¥ Õ∫ª√–‡¡‘πº≈√–À«à“ß™“μ‘ (PISA) ‰¥â Ÿß°«à“π—°‡√’¬π À√—∞Õ‡¡√‘°“¡“° √«¡∑—Èß¡’«‘π—¬ ·≈–
‡§“√æ§√Ÿ¡“°°«à“π—°‡√’¬π À√—∞Õ‡¡√‘°“
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„π¥â“πªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ª√–‡∑»
μà“ß Ê ‡™àπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“ Õ—ß°ƒ…·≈–ª√–‡∑»‰∑¬ „™âß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“‡ªìπ —¥ à«πμàÕ
ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï·≈– μàÕº≈‘μ¿—≥±å¡«≈√«¡ Ÿß ·μà¬—ß®—¥°“√»÷°…“‰¥â¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
§ÿ≥¿“æπâÕ¬°«à“ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å π‘«´’·≈π¥å ·≈–‡°“À≈’ ‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»°≈ÿà¡·√°¡’ªí≠À“
√–∫∫°“√‡¡◊Õß¡ÿàßÀ“‡ ’¬ß ¡’√–∫∫√“™°“√∑’Ë‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ Õ“®“√¬å
¥—ß‡™àπ„π À√—∞Õ‡¡√‘°“ §√Ÿ Õ“®“√¬å‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë‡√’¬°√âÕßº≈ª√–‚¬™πå¢Õßμπ‡Õß Ÿß ∑”„Àâ
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥âº≈¥’‡æ’¬ß∫“ß√—∞ ∫“ß‡¡◊Õß ∫“ß∑âÕß∂‘Ëπ ‰¡à‰¥âº≈‚¥¬√«¡ „π

ª√–‡∑»‰∑¬ π—°°“√‡¡◊Õß ¢â“√“™°“√™—Èπ Ÿß°Á∫√‘À“√°—π·∫∫À“‡ ’¬ß·≈–‡Õ“„®§√Ÿ («‘∑¬“°√
‡™’¬ß°Ÿ≈, 2553) ÷́ËßÕ¬Ÿà„π√–∫∫∑’Ë¡—Ëπ§ß¡“°‰¡à¡’°“√μ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈®“°¿“§ª√–™“™π
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

 À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–Õ—ß°ƒ… ·°âªí≠À“°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡ß∫
°“√μ√«® Õ∫ ™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¬°√–¥—∫§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√ Õπ „Àâ√Ÿâ®—° ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  √â“ß·≈–æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„À¡à·≈–„™â
‡∑§‚π‚≈¬’°“√»÷°…“ ¡—¬„À¡à‡¢â“‰ª™à«¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „™âπ‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√»÷°…“
·∫∫°÷Ëß√—∞°÷Ëß‡Õ°™π∑’Ë‡√’¬°«à“ ‚√ß‡√’¬π„π°”°—∫√—∞ (Charter School À√◊Õ Independent School)
‚¥¬√—∞∫“≈„Àâß∫Õÿ¥Àπÿπ¡Ÿ≈π‘∏‘ Õß§å°√ª√–™“™π∑’Ë‰¡à§â“°”‰√ ‰ª∫√‘À“√°—π‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√
·¢àß¢—π°—π„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–∑”„Àâª√–™“™π¡’∑“ß‡≈◊Õ°¡“°¢÷Èπ

‡°“À≈’„μâ ®’π ‡«’¬¥π“¡ ¡’ªí≠À“§πμâÕß°“√‡¢â“‡√’¬π„π ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫
 Ÿß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ √—∞∫“≈·°âªí≠À“¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥≈ß∑ÿπ ·≈– àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“
‡Õ°™π √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§π‡√’¬πμàÕ„πμà“ßª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ

„πª√–‡∑»‰∑¬ ‰¡à¡’°“√«“ß·ºπ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠·≈–°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘π
º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“„π·μà≈–‡√◊ËÕßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß  à«π„À≠à¡—°„™âß∫ª√–¡“≥
‰ª„π‡√◊ËÕß‡ß‘π‡¥◊Õπ º≈μÕ∫·∑π §à“°àÕ √â“ß´àÕ¡·´¡Õ“§“√ ∂“π∑’Ë §à“´◊ÈÕ«— ¥ÿÕÿª°√≥å
§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–§à“„™â®à“¬‡∫Á¥‡μ≈Á¥μà“ßÊ ¡’ß∫≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ ÕππâÕ¬

„π°“√π’È §≥–∑”ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–§π‰∑¬ (ª»∑, 2553) ‰¥â
 √ÿª«à“ °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑»∑—Èß 7 ª√–‡∑» ∑—Èß„π°≈ÿà¡æ—≤π“·≈â«·≈–°”≈—ß
æ—≤π“∑’Ë‰¥â∑”°“√»÷°…“ à«π„À≠à‡πâπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡¢Õß·μà≈–ª√–‡∑» ª√–‡∑»‡ √’π‘¬¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬  à«π„À≠à°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‰ª¬—ß∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑âÕß∂‘Ëπ™ÿ¡™π ·≈–ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π
°“√®—¥°“√»÷°…“¢≥–∑’Ëª√–‡∑» —ß§¡π‘¬¡‡πâπ§«“¡√—°™“μ‘ °“√ √â“ß™“μ‘ §√Ÿ¡’°“√¥”√ßμπ
Õ¬à“ß ¡∂– ∑ÿ°ª√–‡∑»∑’Ë∑”°“√»÷°…“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§√Ÿ«à“‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ß
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á° ¡’°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §√Ÿ à«π„À≠à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–
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°“√μ‘¥μ“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°∑’Ë¡’ªí≠À“°“√‡√’¬π „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß«à“‡ªìπ§√Ÿ
§π·√°¢Õß‡¥Á°∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ‡¢â“„®°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¥Ÿ·≈‡¥Á° ª√–‡∑»∑’Ë¡’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π Ÿß·μà‡¥Á°‰¡à¡’§«“¡‡§√’¬¥ ‡™àπ øîπ·≈π¥å ‡æ√“–¡’√–∫∫°“√
™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë¥’ ́ ÷Ëß·μ°μà“ß®“° À√—∞Õ‡¡√‘°“ ∑’ËπÕ°®“°‡¥Á°®–‡°‘¥§«“¡‡§√’¬¥·≈â« º≈°“√‡√’¬π
°Á¬—ß¡’ªí≠À“ ß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“‰¡à„™à§”μÕ∫À≈—°¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·μà
§”μÕ∫§◊Õ ç§√Ÿé ∑’Ë‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠

πÕ°®“°π—Èπ Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ·≈–§≥– (2553) ‰¥â∑”°“√«‘‡§√“–Àå·≈–
 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»μà“ßÊ ‰¥â·°à π‘«´’·≈π¥å
 À√“™Õ“≥“®—°√ (Õ—ß°ƒ…)  À√—∞Õ‡¡√‘°“  “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ (‡°“À≈’„μâ) ·≈–≠’ËªÿÉπ ¡’¢âÕ √ÿª«à“
·μà≈–ª√–‡∑»®–¡’°√–∑√«ß°“√»÷°…“ À√◊Õ°√–∑√«ß∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ ·μà®–¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈
√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘‡æ’¬ß°√–∑√«ß‡¥’¬«‡ªìπÀ≈—° ∑—ÈßÕ—ß°ƒ… π‘«´’·≈π¥å
≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’ ·¡â·μà À√—∞Õ‡¡√‘°“ ∑—Èß∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπÕ”π“®¢Õß·μà≈–¡≈√—∞∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ª
·μà∑’Ë à«π°≈“ß¢Õßª√–‡∑»°Á¡’Àπà«¬ß“πÀ≈—°‡æ’¬ßÀπà«¬‡¥’¬«  à«π„À≠à·≈â«‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“
¡’∫∑∫“∑°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ∑‘»∑“ß°“√»÷°…“ §«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
 π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√  à«π°“√ªØ‘∫—μ‘‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“π»÷°…“ „π¥â“π√Ÿª·∫∫
°≈‰°°“√°√–®“¬Õ”π“®ª√“°Ø‡ªìπ 2 ·∫∫„À≠à Ê §◊Õ °√–®“¬ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß‡ªìπ∑—Èß·∫∫
∑âÕß∂‘Ëπ°“√»÷°…“·≈–∑âÕß∂‘Ëπ°“√ª°§√Õß ¥—ß‡™àπ „πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ª√–‡∑»
‡°“À≈’ ·≈–ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß‡ªìπ°“√°√–®“¬μ√ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß „ÀâÕ”π“®‰ª∑’Ë
 ∂“π»÷°…“‡ªìπÀ≈—° §◊Õ °√≥’¢Õßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å  à«π°≈‰°°“√¥”‡π‘πß“π¡’·μ°μà“ß°—π
‰ªμ“¡·μà≈–∑’Ë ·≈–μ“¡¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â ·μà à«π„À≠à∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ „™â°≈‰°
§≥–°√√¡°“√∑“ß°“√»÷°…“‡ªìπÀ≈—° ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬‡ªìπ ”§—≠ ·¬°°“√»÷°…“ÕÕ°®“°°“√∫√‘À“√°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß‡¥àπ™—¥„π∑ÿ°ª√–‡∑»

„π¥â“π°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈∑“ß°“√»÷°…“°Á¡’≈—°…≥–„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π§◊Õ ¡’∑—Èß
·∫∫„Àâμ√ß‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“ ·≈–·∫∫∑’Ë„Àâ‡ªìπ°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈¢Õß√–∫∫∑âÕß∂‘Ëπ
·μà¡’‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫™—¥‡®π ∑“ß¥â“π«‘™“°“√·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“°Á
ª√“°Ø‡¥àπ™—¥«à“ ∑ÿ°ª√–‡∑»‡πâπ°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ¿“æ√«¡
„π√–¥—∫ª√–‡∑»‡ªìπÀ≈—° ¬°‡«âπª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
μ“¡·∫∫¢Õßμπ‡Õß ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∑—Èßπ‘«´’·≈π¥å Õ—ß°ƒ… ≠’ËªÿÉπ ·≈–‡°“À≈’ μà“ß°Á„™âÀ≈—° Ÿμ√
·Ààß™“μ‘ „™â√–∫∫§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ°≈“ß °”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’ËºŸ°μ‘¥°—∫§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑“ß°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“‡ªìπ ”§—≠
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 √ÿª

®“°°“√»÷°…“«√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß (1) °ÆÀ¡“¬·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ (2) ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°“√ °≈‰°
·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√/°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈– (3) °“√«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π·≈–
μà“ßª√–‡∑» §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”¡“ —ß‡§√“–Àå ‚¥¬„™â·π«§‘¥Õß§å°“√ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–
·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ „π¥â“π (1) ªí®®—¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√/°“√°√–®“¬Õ”π“®
¥â«¬·π«§‘¥®“°æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫
∑’Ë 2) æ.».2545 ∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√∫√‘À“√®—¥°“√·π«„À¡à ·≈–∑ƒ…Æ’Õß§å°“√
º ¡º “π‡¢â“¥â«¬°—π ∑’Ëª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ªí®®—¬¥â“ππ‚¬∫“¬ °ÆÀ¡“¬ ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√
‚§√ß √â“ß Õ”π“®Àπâ“∑’Ë À≈—°‡°≥±å°“√°√–®“¬Õ”π“®μ“¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡ ∫ÿ§≈“°√
(2) ¥â“πÀπâ“∑’Ë/°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ¬÷¥·π«§‘¥μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘œ ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√ √«¡∑—Èß°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
®”·π°μ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ°≈‰°¿“¬„π·≈–°≈‰°¿“¬πÕ°∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈ àßº≈μàÕ°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
„π°“√°√–®“¬Õ”π“®√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈
ª√– “π  àß‡ √‘¡ ·≈–º≈—°¥—π°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß
·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“
®“°π—Èπ ®÷ß —ß‡§√“–Àå §—¥ √√·≈– √ÿª‡ªìπμ—«·ª√∑’Ë»÷°…“ °”Àπ¥‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ ·≈–¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“„π¥â“π

1.1 ªí®®—¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‰¥â·°à (1) π‚¬∫“¬ (2) °ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫
(3) ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√ (4) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë (5) ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ (6) ∫ÿ§≈“°√ Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ
°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

1.2 Àπâ“∑’Ë¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‰¥â·°à (1) °“√∫√‘À“√
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 à«π∑’Ë 2 º≈°“√»÷°…“°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
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¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ μàÕ‰ªπ’È

3∫∑∑’Ë
º≈°“√»÷°…“ ¿“æ°“√°√–®“¬Õ”π“®
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 à«π∑’Ë 1 º≈°“√»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“ °“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

®“°°“√»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ æ∫«à“

1.1  ¿“æªí®®ÿ∫—π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–

 ∂“π»÷°…“

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2)
æ.». 2545 ‰¥â∫—≠≠—μ‘®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“‰«â«à“ °“√®—¥°“√»÷°…“μâÕß‡ªìπ‰ª
‡æ◊ËÕæ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬ ®‘μ„®  μ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡
¡’®√‘¬∏√√¡·≈–«—≤π∏√√¡„π°“√¥”√ß™’«‘μ  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ À√◊Õ
°≈à“«‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“®—¥°“√»÷°…“„Àâ§π‰∑¬‡ªìπ§π ç‡°àß ¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢é ∑—Èß¬—ß‰¥â∫—≠≠—μ‘
‡√◊ËÕßμà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π≈—°…≥–¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«‰«â„πÀ¡«¥μà“ß Ê ∑—Èß‡√◊ËÕß¢Õß ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë∑“ß°“√»÷°…“ √–∫∫°“√»÷°…“
·π«°“√®—¥°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡“μ√∞“π ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ §√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

 ”À√—∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â∫—≠≠—μ‘‰«â„πÀ¡«¥ 5 ·≈–‰¥â
°”Àπ¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰«â‡ªìπ 3  à«π §◊Õ  à«π∑’Ë 1 °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß√—∞
 à«π∑’Ë 2 °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– à«π∑’Ë 3
°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡Õ°™π

„π à«π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ‰¥â∫—≠≠—μ‘„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ °”Àπ¥„Àâ¡’°√–∑√«ß (»÷°…“∏‘°“√) ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡
·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫·≈–∑ÿ°ª√–‡¿∑ °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
 π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“  àß‡ √‘¡·≈–ª√– “πß“π°“√»“ π“ »‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ·≈–
°“√°’Ã“‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–
√“™°“√Õ◊Ëπμ“¡∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ßÀ√◊Õ à«π√“™°“√∑’Ë
 —ß°—¥°√–∑√«ß „π°“√®—¥√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß„Àâ¡’Õß§å°√À≈—°∑’Ë‡ªìπ§≥–∫ÿ§§≈„π
√Ÿª ¿“À√◊Õ„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√®”π«π ’ËÕß§å°√ ‰¥â·°à  ¿“°“√»÷°…“ §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ·≈–§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ
§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ„Àâ§”·π–π”·°à√—∞¡πμ√’À√◊Õ§≥–√—∞¡πμ√’ ·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπμ“¡∑’Ë
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°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ·≈–¡’ ”π—°ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√·μà≈–§≥–‡ªìπ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
·≈–‡≈¢“πÿ°“√

¥—ßª√“°Ø·ºπ¿“æ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¥—ßπ’È

·ºπ¿“æ∑’Ë 3.1 ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

Õß§å°√Õ‘ √–/¡À“™π

 ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√
°“√Õÿ¥¡»÷°…“

 ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√
°“√Õ“™’«»÷°…“

 ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π
ª≈—¥°√–∑√«ß

 ”π—°ß“π
√—∞¡πμ√’

√–¥—∫
π‚¬∫“¬

§≥–°√√¡°“√
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

Õ.°.§.».

°.μ.ª.π.

 ∂“π»÷°…“
œ≈œ

 à«π√“™°“√∑’Ë
‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

 ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ∂“π»÷°…“
Õ“™’«»÷°…“

 ∂“π»÷°…“
Õÿ¥¡»÷°…“

√–¥—∫°”°—∫
¥Ÿ·≈/∫√‘À“√

√–¥—∫
ªØ‘∫—μ‘°“√

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

„π°“√π’È æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ¡“μ√“ 37 ‰¥â∫—≠≠—μ‘„Àâ°“√
∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¬÷¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√‘¡“≥ ∂“π»÷°…“
®”π«πª√–™“°√ «—≤π∏√√¡ ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¥â“πÕ◊Ëπ¥â«¬ ‡«âπ·μà°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“πμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√Õ“™’«»÷°…“ „π°√≥’∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡àÕ“®∫√‘À“√
®—¥°“√¥—ß°≈à“«‰¥â æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ‰¥â∫—≠≠—μ‘„Àâ¡’°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
∫“ßª√–°“√‡ √‘¡°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â ‰¥â·°à (1) °“√®—¥
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°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß√à“ß°“¬ ®‘μ„®  μ‘ªí≠≠“ Õ“√¡≥å  —ß§¡
°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ√à“ß°“¬æ‘°“√∑ÿææ≈¿“æ (2) °“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë®—¥
„π√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“μ“¡Õ—∏¬“»—¬ (3) °“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
 ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ·≈– (4) °“√®—¥°“√»÷°…“∑“ß‰°≈ ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë„Àâ∫√‘°“√„πÀ≈“¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „Àâ√—∞¡πμ√’‚¥¬§”·π–π”¢Õß ¿“°“√»÷°…“¡’Õ”π“®
ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“°”Àπ¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

πÕ°®“°π—Èπ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ®—¥μ—Èß ¬ÿ∫ √«¡ À√◊Õ‡≈‘° ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√– “π àß‡ √‘¡ ·≈– π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√– “π·≈– àß‡ √‘¡
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√
‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“
„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

∑—Èßπ’È æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546
¡“μ√“ 37 ´÷ËßÕÕ°μ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ·≈–„Àâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“
μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬π’ÈÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ ·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

(1) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“ “√–¢Õß
À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

(2) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√æ—≤π“ß“π¥â“π«‘™“°“√ ·≈–®—¥„Àâ¡’√–∫∫ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“

(3) √—∫º‘¥™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·∫àß à«π√“™°“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ
‰¥â„ÀâÕ”π“®·°à‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘œ „Àâ¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ æ—≤π“ß“π«‘™“°“√/æ—≤π“ “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√
·≈–°“√·∫àß à«π√“™°“√
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„π°“√π’È °Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√·∫àß à«π√“™°“√¿“¬„π ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ.». 2546 ®÷ß‰¥â°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
μ“¡°ÆÀ¡“¬ «à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ ‰«âÕ’° 12 ª√–°“√ ‰¥â·°à

(1) ®—¥∑”π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ·ºπ°“√»÷°…“ ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

(2) «‘‡§√“–Àå°“√®—¥μ—Èßß∫ª√–¡“≥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–
Àπà«¬ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–·®âß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫„ÀâÀπà«¬ß“π¢â“ßμâπ
√—∫∑√“∫ √«¡∑—Èß°”°—∫μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«

(3) ª√– “π  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿμ√√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(4) °”°—∫ ¥Ÿ·≈ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“

(5) »÷°…“ «‘‡§√“–Àå «‘®—¬ ·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¥â“π°“√»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(6) ª√– “π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¥â“πμà“ß Ê √«¡∑—Èß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(7) ®—¥√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∂“π»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(8) ª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‡Õ°™π Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß∫ÿ§§≈ Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“π
ª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(9) ¥”‡π‘π°“√·≈–ª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(10) ª√– “π àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“π
¥â“π°“√»÷°…“

(11) ª√– “π°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√∑—Ë«‰ª°—∫Õß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ∑—Èß¿“§√—∞
¿“§‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π∞“π– ”π—°ß“πºŸâ·∑π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(12) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡‘‰¥â√–∫ÿ„Àâ
‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π„¥‚¥¬‡©æ“– À√◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊Ëπμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
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 ”À√—∫°“√°”Àπ¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ¿“°“√»÷°…“‰¥â°”Àπ¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ≥ ªí®®ÿ∫—π ÕÕ°‡ªìπ 185 ‡¢μ1 ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‡¢μ°“√»÷°…“‡¥’¬«„π 1 ®—ßÀ«—¥ ·≈–√–À«à“ß
2 - 7 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „π 1 ®—ßÀ«—¥´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡®”π«πª√–™“°√ ª√‘¡“≥ ∂“π»÷°…“
 —ß§¡«—≤π∏√√¡·≈â«·μà°√≥’ ¡’ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π —ß°—¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π
32,340 ‚√ß ®”·π°‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 200 §π ®”π«π 19,536 ‚√ß
 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’π—°‡√’¬π√–À«à“ß 201 - 499 §π ®”π«π 8,881 ‚√ß  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’π—°‡√’¬π
√–À«à“ß 500 - 1,499 §π ®”π«π 2,995 ‚√ß ·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’π—°‡√’¬π 1,500 §π¢÷Èπ‰ª
®”π«π 892 ‚√ß ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, 2552)

®÷ß°≈à“«‰¥â«à“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ à«π√“™°“√„π°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√  —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
¿“¬„μâ°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’¿“√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π Àπâ“∑’Ë‚¥¬√«¡„π°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ
 ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ ·≈–Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë
°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬ °Æ°√–∑√«ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ“¡∑’Ë°≈à“«¡“ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

 ∂“π»÷°…“

 ”À√—∫ ∂“π»÷°…“ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ ∂“π»÷°…“∑—Èß∑’Ë
 —ß°—¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß (´÷Ëß‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞) ·≈–πÕ° —ß°—¥ ‰¥â·°à
 ∂“π»÷°…“¢Õß‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ
 ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√– “π  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–
¡“μ√∞“π

 ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞ „π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’∞“π–‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ ·≈–¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫·≈– àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑π§√Ÿ ºŸâ·∑πÕß§å°√™ÿ¡™π
ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“¢Õß ∂“π»÷°…“ ºŸâ·∑πæ√–¿‘°…ÿ ß¶å ·≈–
À√◊ÕºŸâ·∑πÕß§å°√»“ π“Õ◊Ëπ„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

1 °àÕπæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2553 „™â∫—ß§—∫
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 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È
(1) ®—¥∑”π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

π‚¬∫“¬·≈–·ºπ¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ μ≈Õ¥®π∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

(2) ®—¥μ—Èßß∫ª√–¡“≥·≈–√—∫º‘¥™Õ∫°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“π»÷°…“
(3) æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ
(4) ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë

‡À¡“– ¡·≈– àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ μ≈Õ¥®π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

(5) ÕÕ°√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ª√–°“» ·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘μà“ß Ê μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥
(6) °”°—∫ μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ß“πμ“¡·ºπß“π ‚§√ß°“√·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π μ≈Õ¥®π°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ °“√æ—≤π“ ·≈–¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬°—∫§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

(7) √–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ √«¡∑—Èßª°§√Õß ¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß√—°…“ „™â·≈–
®—¥À“º≈ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π¢Õß ∂“π»÷°…“

(8) ®—¥„Àâ¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π
μàÕ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(9)  àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫™ÿ¡™π ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ∂“π»÷°…“
·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ„π™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

(10) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“À√◊Õμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬ ·≈–μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

1.2  ¿“æ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈– ∂“π»÷°…“

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ¡“μ√“ 39 ‰¥â∫—≠≠—μ‘„Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–
°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
‚¥¬μ√ß ·≈–°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
·≈–®—¥°“√»÷°…“ æ.». 2550 ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®œ μ“¡∑’Ë
°≈à“«¡“¢â“ßμâππ—Èπ ≈â«π –∑âÕπ∂÷ß«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ
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æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑—Èß ‘Èπ ·μàπÈ”Àπ—°¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπ‰ªμ“¡ “√–¢Õß
°“√ªØ‘∫—μ‘ ∑—Èß≈—°…≥–¢Õß°“√·∫àßÕ”π“® ·≈–°“√¡Õ∫Õ”π“® °≈à“«§◊Õ

(1) °“√·∫àßÕ”π“® ‡ªìπ°“√·∫àßÕ”π“®√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ¥—ß∑’Ëª√“°Ø∫∑∫“∑Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°ÆÀ¡“¬/°Æ°√–∑√«ß ‡™àπ  à«π°≈“ß
( æ∞.) ¡’Õ”π“®‚¥¬√«¡„π°“√‡ πÕπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
 π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ·≈–ª√– “π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ
‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“ ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

(2) °“√¡Õ∫Õ”π“® ‡ªìπ°“√¡Õ∫Õ”π“®¢Õß à«π°≈“ß‰ª¬—ß°√√¡°“√/
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–°√√¡°“√/ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ‡™àπ
°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√Õπÿ¡—μ‘°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥ °“√Õπÿ¡—μ‘‰ª√“™°“√œ ‡ªìπμâπ

„π∑“ßªØ‘∫—μ‘°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
∑”„π≈—°…≥–¢Õß°“√¡Õ∫Õ”π“®‡ªìπ à«π„À≠à  ”À√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈¡’Õß§å°√√—∫º‘¥™Õ∫ §◊Õ §≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
(°.§.».) ·≈– Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ √—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√·≈â«·μà°√≥’ ¿“¬„μâ
∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
æ.». 2547 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
(©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2551

„π°“√π’È °Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». 2550 ‰¥â°”Àπ¥„Àâª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√»÷°…“ „π¥â“π«‘™“°“√ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–¥â“π
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ
 ∂“π»÷°…“ „πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ ·≈â«·μà°√≥’ „π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È

¥â“π«‘™“°“√ ‰¥â·°à °“√æ—≤π“À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
°“√æ—≤π“ “√–À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√«“ß·ºπß“π¥â“π«‘™“°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π
 ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈·≈–¥”‡π‘π°“√‡∑’¬∫‚Õπº≈°“√‡√’¬π °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π
 ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√π‘‡∑»°“√»÷°…“ °“√·π–·π«
°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡™ÿ¡™π„Àâ¡’§«“¡
‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√ °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“«‘™“°“√°—∫ ∂“π»÷°…“·≈–
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Õß§å°√Õ◊Ëπ °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√·°à∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Õß§å°√ Àπà«¬ß“π
 ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ °“√®—¥∑”√–‡∫’¬∫·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫
ß“π¥â“π«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√§—¥‡≈◊Õ°Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π‡æ◊ËÕ„™â„π ∂“π»÷°…“
°“√æ—≤π“·≈–„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‰¥â·°à °“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥·≈–§”¢Õμ—Èßß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
‡ πÕμàÕª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈â«·μà
°√≥’ °“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√„™â®à“¬‡ß‘π μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“° ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‚¥¬μ√ß °“√Õπÿ¡—μ‘°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√
°“√¢Õ‚Õπ·≈–°“√¢Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß∫ª√–¡“≥ °“√√“¬ß“πº≈°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥
°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ ·≈–√“¬ß“π°“√„™âß∫ª√–¡“≥ °“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡·≈–√“¬ß“π
°“√„™âº≈º≈‘μ®“°ß∫ª√–¡“≥ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“ °“√«“ß·ºπæ— ¥ÿ °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫√“¬°“√ À√◊Õ§ÿ≥≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß§√ÿ¿—≥±å
À√◊Õ ‘Ëß°àÕ √â“ß∑’Ë„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈â«·μà°√≥’ °“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ
°“√®—¥∑”·≈–®—¥À“æ— ¥ÿ °“√®—¥À“æ— ¥ÿ °“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß√—°…“ ·≈–®”Àπà“¬æ— ¥ÿ
°“√®—¥À“º≈ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π °“√‡∫‘°‡ß‘π®“°§≈—ß °“√√—∫‡ß‘π °“√‡°Á∫√—°…“‡ß‘π ·≈–
°“√®à“¬‡ß‘π °“√π”‡ß‘π àß§≈—ß °“√®—¥∑”∫—≠™’°“√‡ß‘π °“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–
ß∫°“√‡ß‘π °“√®—¥∑”À√◊Õ®—¥À“·∫∫æ‘¡æå∫—≠™’ ∑–‡∫’¬π ·≈–√“¬ß“π

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à °“√«“ß·ºπÕ—μ√“°”≈—ß °“√®—¥ √√Õ—μ√“
°”≈—ß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√ √√À“·≈–∫√√®ÿ·μàßμ—Èß °“√‡ª≈’Ë¬π
μ”·Àπàß„Àâ Ÿß¢÷Èπ °“√¬â“¬¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫
°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ °“√≈“∑ÿ°ª√–‡¿∑ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß
«‘π—¬·≈–°“√≈ß‚∑… °“√ —Ëßæ—°√“™°“√ ·≈–°“√ —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ °“√√“¬ß“π
°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·≈–°“√≈ß‚∑… °“√Õÿ∑∏√≥å·≈–°“√√âÕß∑ÿ°¢å °“√ÕÕ°®“°√“™°“√
°“√®—¥√–∫∫·≈–°“√®—¥∑”∑–‡∫’¬πª√–«—μ‘ °“√®—¥∑”∫—≠™’√“¬™◊ËÕ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫
°“√‡ πÕ¢Õæ√–√“™∑“π‡§√◊ËÕß√“™Õ‘ √‘¬“¿√≥å ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√ª√–‡¡‘π«‘∑¬∞“π–
¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡·≈–¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘ °“√ àß‡ √‘¡
¡“μ√∞“π«‘™“™’æ·≈–®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ °“√ àß‡ √‘¡«‘π—¬ §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ”À√—∫
¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√√‘‡√‘Ë¡ àß‡ √‘¡°“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“μ °“√æ—≤π“
¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È‰¥â°”Àπ¥ „Àâ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√π—Èπ
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¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‰¥â·°à °“√æ—≤π“√–∫∫·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
°“√ª√– “πß“π·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“ °“√«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√ß“π°“√»÷°…“
ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–·ºπ °“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å°√ °“√æ—≤π“
¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ß“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°“√ °“√¥Ÿ·≈Õ“§“√
 ∂“π∑’Ë·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√®—¥∑” ”¡–‚πºŸâ‡√’¬π °“√√—∫π—°‡√’¬π °“√‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ
‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√®—¥μ—Èß ¬ÿ∫ √«¡À√◊Õ‡≈‘° ∂“π»÷°…“ °“√ª√– “π°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫ πÕ°
√–∫∫ ·≈–μ“¡Õ—∏¬“»—¬ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√∑—»π»÷°…“ ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π
°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åß“π°“√»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–ª√– “π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§§≈
™ÿ¡™π Õß§å°√Àπà«¬ß“π·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ ß“πª√– “π√“™°“√°—∫ à«π
¿Ÿ¡‘¿“§·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√®—¥√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π
Àπà«¬ß“π ·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡„π°“√≈ß‚∑…π—°‡√’¬π

°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°°√–∑√«ß‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“μ“¡
¡“μ√“ 39  “¡“√∂ √ÿª‡ªìπ·ºπ¿“æ‰¥â¥—ßπ’È

·ºπ¿“æ∑’Ë 3.2 °“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õß°√–∑√«ß‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈– ∂“π»÷°…“

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

°√√¡°“√

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“

● ß∫ª√–¡“≥

● «‘™“°“√

● °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

● °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

● ß∫ª√–¡“≥

● «‘™“°“√

● °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

● °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑’Ë¡“: æ—≤π“·ºπ¿“æ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬
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 ”À√—∫À≈—°°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡∑’Ë
°”Àπ¥‰«â„Àâª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ
ºŸâÕÕ°ª√–°“»°”Àπ¥ «à“‡√◊ËÕß„¥®–°√–®“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È√–¬–·√°„πª√–°“»¥—ß°≈à“« °”Àπ¥„Àâ¡’°“√°√–®“¬
Õ”π“®‡©æ“–∫“ß‡√◊ËÕß À√◊Õ°”Àπ¥°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ ∂“π»÷°…“
·μ°μà“ß°—π μ“¡≈—°…≥–À√◊Õ§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë √«¡∑—Èß
°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘„π°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¥â ·μà®–μâÕß
ª√—∫ª√ÿß°“√°√–®“¬Õ”π“®π—Èπ „Àâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπμ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡  ”À√—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ·°à ∂“π»÷°…“ °”Àπ¥„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß„¥μâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¥â«¬°Á‰¥â ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ª‚¥¬∂Ÿ°μâÕß
ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈â«·μà°√≥’
Õ“®ª√–°“»°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡∑’Ë¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫°“√°√–®“¬
Õ”π“®ªØ‘∫—μ‘‰¥â

„π¥â“πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë °Æ°√–∑√«ß¥—ß°≈à“«‰¥â°”Àπ¥„Àâ ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß
À√◊Õ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈â«·μà°√≥’ ¡’Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡·≈–
°”°—∫¥Ÿ·≈°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

(1)  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(2) ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–π‘‡∑»°“√
°√–®“¬Õ”π“®„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬

(3) „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–À√◊Õ·π–π”°“√„™âÕ”π“® μ≈Õ¥®π¡’Õ”π“®¬—∫¬—Èß·≈–·°â‰¢
°“√„™âÕ”π“®¢Õß§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–
 ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬

(4) »÷°…“ «‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“√–∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

(5) √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–‡ πÕ·π–ªí≠À“Õÿª √√§·≈–
·π«∑“ß°“√æ—≤π“μàÕ√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑√“∫Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈–Àπ÷Ëß§√—Èß

„ÀâºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ °”°—∫
¥Ÿ·≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫°“√°√–®“¬Õ”π“® „Àâ‡ªìπ‰ª
μ“¡·π«∑“ß∑’Ëª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
°”Àπ¥
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πÕ°®“°π’È¬—ß°”Àπ¥„Àâª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’Õ”π“®ÕÕ°ª√–°“» °”Àπ¥„Àâ ∂“π»÷°…“∑—Èß„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡¥’¬«°—πÀ√◊Õμà“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ √«¡°≈ÿà¡°—π‡ªìπ√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√À√◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë „π‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â√—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“®„π°√≥’∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√À√◊Õ‰¥â√—∫ °“√√âÕß¢Õ®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ°≈ÿà¡
 ∂“π»÷°…“‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß·μà≈– ∂“π»÷°…“¥â«¬

„π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‰¥â¡’æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß °“√»÷°…“ æ.». 2547 (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2551 ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡’°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π≈—°…≥–¢Õß°“√·∫àßÕ”π“®‚¥¬
∫—≠≠—μ‘„Àâ¡’Õπÿ°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ª√–®”‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
(Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“) ¡’Àπâ“∑’Ë‚¥¬√«¡‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√
§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑—Èß„π¥â“π°“√æ—≤π“
π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√∫√√®ÿ·≈–·μàßμ—Èß °“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ °“√
¥”‡π‘π°“√«‘π—¬ °“√ àß‡ √‘¡·≈–°“√æ—≤π“ °“√‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„® °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ·≈–
μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π°“√π’È ‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π„π·π«∑“ß∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“√Õß√—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“®œ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) ÷́Ëß‡ªìπμâπ —ß°—¥¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¥â®—¥∑”·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ§≥–°√√¡°“√  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
μ“¡°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“
æ.». 2550 ( æ∞., 2550) ∑’Ë‡√’¬°‰¥â«à“ §àÕπ¢â“ß™—¥‡®π„π·π«ªØ‘∫—μ‘ ∑—Èß„π¥â“πÀ≈—°°“√
·≈–·π«§‘¥ ·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“® °≈¬ÿ∑∏å °“√π”π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ °”°—∫¥Ÿ·≈°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ πÕ°®“°π—Èπ °.§.». ‰¥â¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß¡“‡ªìπ√–¬–Ê √«¡∑—Èß°“√Ωñ°Õ∫√¡∑”§«“¡‡¢â“„®ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ≈Õ¥®π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π
‚§√ß°“√μ“¡¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ (¥—ß®–‰¥â°≈à“«
∂÷ßμÕπμàÕ‰ª) ∑’Ë‡√’¬°‰¥â«à“ ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπμ“¡ —¥ à«π¢Õß°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–°“√
°√–®“¬Õ”π“®„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ ¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß √âÕ¬≈– 80.96
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“À≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“μ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¡“°°«à“°àÕπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ √âÕ¬≈–
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68.47 ·≈–√âÕ¬≈– 83.86 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“  à«π°≈“ß„ÀâÕ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“  ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’°ÆÀ¡“¬ °Æ°√–∑√«ß √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π
«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª °“√®—¥Õß§å°√ °“√·∫àß
 à«πß“π∑—Èß„π à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ °“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ √Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫Àπ÷Ëß

1.3  ¿“æªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ·¡â«à“ à«π°≈“ß®–‰¥â¡’°“√ÕÕ°°Æ‡°≥±å ·π«∑“ß ·≈–®—¥∑”
§Ÿà¡◊Õ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√Ωñ°Õ∫√¡∑”
§«“¡‡¢â“„® √«¡∑—Èß°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«
∑’Ë§“¥«à“πà“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

®“°°“√«‘®—¬ æ∫«à“ ‚¥¬¿“æ√«¡ ¡’¿“æ¥’Ê ¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®„πÀ≈“¬¥â“π
μ“¡∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ ∑—Èß¥â“π§«“¡‡ªìπÕ‘ √–§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫“ßª√–°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡™àπ  ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“®„π°“√Õπÿ¡—μ‘·≈–‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥¡“°¢÷Èπ ¡’Õ‘ √–„π°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °“√Õπÿ¡—μ‘ Õπÿ≠“μ°“√‰ª√“™°“√ ®”π«πºŸâ‡√’¬π„π√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’ —¥ à«πª√–™“°√‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ́ ÷Ëß· ¥ß∂÷ß‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫°“√»÷°…“¢Õßª√–™“™π
®“°°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥ Ÿß¢÷Èπ μ≈Õ¥®π°“√®—¥
‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë‡¢â“∂÷ß ∂“π»÷°…“„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπμâπ

·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ °≈—∫æ∫«à“ ·¡â®–¡’§«“¡æ¬“¬“¡°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‰¥â¡’
°“√ÕÕ°°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
®—¥°“√»÷°…“ æ.». 2550 ·≈–¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß à«π°≈“ß‰ª¬—ßÕß§å°√
¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß ¡’§«“¡æ¬“¬“¡¢ÕßÀπà«¬ß“π„π à«π°≈“ß ∑—Èß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√/
°.§.». ∑’Ë¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“·≈â«
°Áμ“¡ ·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¬—ß‰¡à “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑—Èß¥â“πªí®®—¬
°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °≈à“«§◊Õ

1.3.1 ¥â“πªí®®—¬°“√¥”‡π‘πß“π æ∫«à“ ªí®®—¬°“√¥”‡π‘πß“π¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
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„πÀ≈“¬ª√–°“√ ∑—Èß¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫ π‚¬∫“¬ ‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢ÕßÀπà«¬ß“π Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë ∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π °≈à“«§◊Õ

(1) °ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫ ·¡â«à“®–¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫
¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–
¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °Æ °.§.». ‡°◊Õ∫∑ÿ°©∫—∫ ¡—°¡’æà«ß∑â“¬„Àâ Õ.°.§.»./§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ¥”‡π‘π°“√«à“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√
·μàßμ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√œ °≈—Ëπ°√Õßœ ´÷Ëß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬∑—Èß∑’Ë„π°ÆÀ¡“¬‰¡à‰¥â
°”Àπ¥‰«â ‡ªìπμâπ  àßº≈μàÕÕÿª √√§„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–¥â“π∫ÿ§≈“°√¥—ß®–‰¥â°≈à“«∂÷ßμàÕ‰ª

πÕ°®“°π—Èπ ®“°°“√∑’Ë‰¥â¡’°“√ÕÕ°æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°”Àπ¥·ºπ
·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2542 ÷́Ëß‡ªìπ°“√ÕÕ°
¿“¬À≈—ß®“°°“√ÕÕ°æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ‡æ’¬ß 2 ‡¥◊Õπ  àßº≈„Àâ
¡’°“√‚Õπ ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞‰ª¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èß∑’Ë„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘œ ‰¥â¡’°“√∫—≠≠—μ‘∂÷ß°“√„Àâ ‘∑∏‘Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπμâÕß®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ª
μ“¡§«“¡æ√âÕ¡ μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°√–∑√«ß°”Àπ¥ ·≈–„Àâ°√–∑√«ß/‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ¡’Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥°“√»÷°…“ ‡ªìπ‰ªμ“¡
π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π „π∑“ßªØ‘∫—μ‘ ‡°‘¥§«“¡ —∫ π«ÿàπ«“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‚Õπ ∂“π»÷°…“‰ª
¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ¬Ÿà√–¬–Àπ÷Ëß ·¡â«à“°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ®–‡ªìπ ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë°Áμ“¡

‡¡◊ËÕ¡’°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‚Õπ‡°‘¥¢÷Èπ ¡’‡æ’¬ß
 ∂“π»÷°…“∫“ß à«π‡∑à“π—Èπ∑’Ë‚Õπ‰ª¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èßπ’È  à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ‡æ√“–
μâπ —ß°—¥·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬—ß‰¡à πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√„π°“√‚Õπ à«πÀπ÷Ëß ·≈–§√Ÿ
∫“ß à«π‰¡à¡—Ëπ„®„π ∂“π¿“æ¢Õß°“√‚Õπ‰ªÕ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
¢≥–∑’ËÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß∑—Èß°√–∑√«ß·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’ËμâÕß π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π °Á¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„π
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«·μàª√–°“√„¥ ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
 ∂“π»÷°…“ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“ À√◊ÕÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡§¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
 ∂“π»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“π“π

πÕ°®“°π—Èπ ®“°°“√∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥μ—Èß ”π—°ß“π
¡—∏¬¡»÷°…“œ ¢÷Èπ √—∫º‘¥™Õ∫°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“¡—∏¬¡»÷°…“π—Èπ
‡ªìπ°“√®—¥μ—Èß¢÷Èπ√–À«à“ß¬—ß‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬∫—ß§—∫„™â ·μà¡’°“√ —Ëß°“√„Àâ¥”‡π‘π°“√ ÷́Ëß‡ªìπ°“√
´È”´âÕπÕ”π“®¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/Õ.°.§.».‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√
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μ“¡°ÆÀ¡“¬  √â“ß§«“¡ —∫ π„π∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∑—Èß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“·≈–À“°‡°‘¥º‘¥æ≈“¥  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®”‡ªìπμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫
‡™àπ‡¥’¬«°—π

(2) π‚¬∫“¬  à«π°≈“ß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬∫àÕ¬§√—Èßμ“¡°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡™àπ ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π√—∞¡πμ√’/ºŸâ∫√‘À“√ °Á‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬ ∑—Èß
π‚¬∫“¬À≈—°·≈–π‚¬∫“¬√Õß¢ÕßÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“μâÕß¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬À≈—°¢Õß°√–∑√«ß∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬√—∞¡πμ√’/
√—∞∫“≈ ·≈–π‚¬∫“¬√Õß¢Õßμâπ —ß°—¥ ¥—ß‡™àπ ‡¡◊ËÕ¡’π‚¬∫“¬‚§√ß°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß (SP 2)
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“μâÕß¥”‡π‘π°“√μ“¡∑’Ë à«π°≈“ß°”Àπ¥‡ªìπ√“¬‚§√ß°“√
·≈–√“¬°‘®°√√¡∑’Ë¢“¥§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õßμπ‡Õß À≈“¬°‘®°√√¡‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√
·∑â®√‘ß¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡™àπ °“√Õ∫√¡·≈–æ—≤π“§√Ÿ À√◊Õ°“√®—¥´◊ÈÕ
®—¥®â“ß«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√μ“¡‚§√ß°“√ ‡ªìπμâπ ·≈–À“°¥”‡π‘π°“√‰¡à∑—π°”Àπ¥°Á
∂Ÿ°μ—¥ß∫ª√–¡“≥∑—π∑’ À√◊Õ¡’§«“¡º‘¥∑“ß«‘π—¬‰¥â ‚§√ß°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡π‚¬∫“¬‡À≈à“π’È
≈â«π‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ∑—Èß ‘Èπ

„π°“√π’È ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß°≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß √âÕ¬≈– 78.25 ¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¥—ß°≈à“««à“  à«π°≈“ß¡’
°“√°”Àπ¥·π«∑“ß®“° à«π°≈“ß„ÀâªØ‘∫—μ‘‡ªìπª√–®”∑—Èß¥â“π‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡ √âÕ¬≈–
72.32 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“  à«π°≈“ß¡—°®– —Ëß°“√‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„ÀâªØ‘∫—μ‘πÕ°‡Àπ◊Õ®“°
°“√¡Õ∫π‚¬∫“¬ √âÕ¬≈– 80.71 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ¡’°“√ —Ëß°“√∑’Ë∑”„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“¡’‚Õ°“ §‘¥√‘‡√‘Ë¡ß“π‡™‘ß √â“ß √√§å ·≈– πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ
‰¥âπâÕ¬ „π°“√π’È ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 96.34 ¡’¢âÕ‡ πÕ«à“  à«π°≈“ß§«√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
·≈–·ºπ∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¥â«¬
§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–§≈àÕßμ—« ·≈–ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 94.14 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ μâÕß°“√„Àâ
 ∂“π»÷°…“§‘¥·ºπß“π/‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß¡“°°«à“„Àâ à«π°≈“ßÀ√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
°”Àπ¥„Àâ

(3) ‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢ÕßÀπà«¬ß“π ¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢ÕßÀπà«¬ß“π∑—Èß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ëμ“¬μ—«μ“¡∑’Ë
°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬°“√·∫àß à«π√“™°“√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ.». 2546 °”Àπ¥
¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ¥—ß‡™àπ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·¡â«à“®–¡’°“√
°”Àπ¥°≈ÿà¡ß“πμ“¡¿“√°‘® ‰¥â·°à °≈ÿà¡Õ”π«¬°“√ °≈ÿà¡π‚¬∫“¬·≈–·ºπ °≈ÿà¡ àß‡ √‘¡
°“√®—¥°“√»÷°…“ °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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°≈ÿà¡ àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–Àπà«¬μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π‡°◊Õ∫∑ÿ°‡¢μ ¬°‡«âπ‡¢μ
∑’Ë¡’ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π °Á¡’°“√°”Àπ¥„Àâ¡’°≈ÿà¡ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“‡Õ°™π¢÷Èπ

„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ ‡™àπ °≈ÿà¡π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ¡’≈—°…≥–ß“π
∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—∫°≈ÿà¡ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π àß‡ √‘¡ ∂“π»÷°…“‡™àπ‡¥’¬«°—π ·μà¡’∫ÿ§≈“°√
∑’Ë¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æμà“ß°—π ‡™àπ μ”·Àπàßπ—°«‘™“°“√»÷°…“ ·≈–μ”·Àπàß
»÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë “¡“√∂‡μ‘∫‚μ∑“ß«‘™“°“√‰¥â„πμ—« ·μàπ—°«‘™“°“√»÷°…“μâÕß‡ªìπ‰ªμ“¡°√Õ∫
Õ—μ√“°”≈—ß Õ’°∑—Èß°≈ÿà¡ àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‡§¬°”Àπ¥‰«â„π™à«ßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ „Àâ ≈“¬
¿“¬„π 3 ªï À≈—ß®“°°“√®—¥‚§√ß √â“ß¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∫“ß‡¢μ°Á¬—ß¡‘ ≈“¬
°≈ÿà¡·μàÕ¬à“ß„¥ √â“ß§«“¡ È́”´âÕπ·≈– —∫ π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢÷Èπ ·≈–°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«¡‘‰¥â· ¥ß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·μàÕ¬à“ß„¥

πÕ°®“°π—Èπ ∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬—ß¡’≈—°…≥–·≈–ª√‘¡“≥ß“π
∑’Ë·μ°μà“ß®“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õ◊Ëπ ‡™àπ ß“π°“√»÷°…“‡Õ°™π∑’Ë¡’¡“°„π∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
‚¥¬‡©æ“–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¢μ 1 ´÷Ëß‡ªìπ‡¢μ„π‡¡◊Õß ¢≥–∑’Ë∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‰¡à¡’¿“√°‘®
°“√»÷°…“‡Õ°™π ∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¡’ª√‘¡“≥ß“π¡“° ∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¡’ª√‘¡“≥ ∂“π»÷°…“πâÕ¬
∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¡’ ∂“π»÷°…“Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈∑ÿ√°—π¥“√ ‡™àπ ∫π‡¢“ ‡°“–·°àß ™“¬·¥π∑’ËμâÕß‰¥â√—∫
°“√ª√– “π àß‡ √‘¡ ·≈–¥”‡π‘π°“√¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“° ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—∫ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√°“√·∫àß
 à«πß“πÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °≈ÿà¡∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °≈ÿà¡∫√‘À“√
ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª °“√®—¥‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“«‡ªìπ‚§√ß √â“ß ”À√—∫Àπà«¬ß“π
 π—∫ πÿπ¡“°°«à“‡ªìπ‚§√ß √â“ß¢Õß ∂“π»÷°…“∑’ËμâÕß‡πâπ¥â“π«‘™“°“√ À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ·≈–°‘®°“√π—°‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° °“√°”Àπ¥„Àâ¡’°≈ÿà¡ 4 °≈ÿà¡¥—ß°≈à“« ®÷ß‡ªìπ°“√∫—Ëπ∑Õπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°‘®°“√π—°‡√’¬π∑’Ë¡’¿“√–ß“π§àÕπ¢â“ß¡“° ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ·≈–
„À≠àæ‘‡»… À√◊Õ·¡â·μà‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß ∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘ß“π‡À¡◊Õπ°—π ‡ªìπμâπ

πÕ°®“°π—Èπ  ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’®”π«π‡°◊Õ∫ ÕßÀ¡◊Ëπ‚√ß ·μà
¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ß„π∑”πÕß‡¥’¬«°—πμ“¡∑’Ë à«π°≈“ß°”Àπ¥ °Á‰¡à¡’»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“« ‡π◊ËÕß®“°¡’§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√‡æ’¬ß 1 - 5 §π ‡ªìπ à«π„À≠à
∫“ß‚√ß‰¡à¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√ μâÕß„Àâ§√Ÿ∑”Àπâ“∑’Ë∑—Èß 4 ¥â“π ·∑π π—∫‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¿“√–·°à§√Ÿ
¡“°¢÷Èπ ¢≥–∑’Ë∫“ß‚√ß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√/°“√‡ß‘π∫—≠™’ μ“¡‚§√ß°“√§◊π§√Ÿ
„Àâ‚√ß‡√’¬π¢Õß°√–∑√«ßœ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ™à«ß·√°¢Õß‚§√ß°“√ ‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥Õ—μ√“°”≈—ß
‰¥â∑ÿ°‚√ß‡√’¬π ‡®â“Àπâ“∑’Ë‡À≈à“π’ÈμâÕßªØ‘∫—μ‘ß“πÀ≈“¬‚√ß‡√’¬π (2 - 3 ‚√ß ‡ªìπ à«π„À≠à)
‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”‰¥â∑’Ë„¥∑’ËÀπ÷Ëß √«¡∑—Èß·μà≈–‚√ß°ÁÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈ ∫“ß·Ààß∑ÿ√°—π¥“√
‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ·≈–‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ¢“¥
»—°¬¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π„π∫“ß·Ààß ‡ªìπμâπ
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(4) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¬—ß‰¡à “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°≈à“«§◊Õ

(4.1) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π∑’Ëπ’È
¡’∑—ÈßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë§“¥À«—ß„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õß°ÆÀ¡“¬
·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘∑—Èß°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ à«π„À≠à
¬—ß‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡∫∑∫“∑Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °≈à“«§◊Õ Õ”π“®¢Õß
°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπÕ”π“®„π°“√°”°—∫ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“π»÷°…“ªØ‘∫—μ‘
‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ à«π„À≠à ·μà‡π◊ËÕß®“°„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë
¡’Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–§≥–°√√¡°“√ μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»
°“√»÷°…“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π«‘™“°“√·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ Õ”π“®¢Õß
°√√¡°“√·μà≈–§≥–‡°‘¥®“°°ÆÀ¡“¬§π≈–©∫—∫∑’Ëμà“ß°—π ·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·μà
≈â«ππ”‰ª Ÿà°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑—Èß ‘Èπ

·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ °√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ
°√√¡°“√∑’Ë°”Àπ¥μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√™ÿ¥À≈—°μ“¡
‡®μπ“√¡≥å¢Õß°ÆÀ¡“¬ °≈—∫‰¡à “¡“√∂°”°—∫ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√
‡æ√“– à«π„À≠à°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°≈—∫„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–
‡πâπ‰ª∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π√Õß√—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡ªìπ¥â“πÀ≈—° ∑—Èß°“√∫√√®ÿ·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬
°“√æ—≤π“ ·≈–°“√¥”‡π‘π∑“ß«‘π—¬ ∑’Ë°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå ·≈–À“°‰¡à¥”‡π‘π°“√
Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß°Á®–¡’º≈°√–∑∫∑“ß«‘π—¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ¡“°°«à“
°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π “√–∑“ß°“√»÷°…“„π∫∑∫“∑Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
 à«π°√√¡°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ°√√¡°“√¥â“π
°“√∫√‘À“√«‘™“°“√‚¥¬μ√ß °Á¡‘‰¥âªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë  à«π„À≠à¡’°“√ª√–™ÿ¡ª√–¡“≥ 1 - 2
§√—ÈßμàÕªï ·≈–∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°Á‰¡à¡’°“√ª√–™ÿ¡‡≈¬ ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∑’Ë®–„Àâ§«“¡ ”§—≠º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡
‡À≈à“π’È –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√·μà≈–§≥– ‚¥¬‡©æ“–
°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“
¬—ß‰¡à¡’»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ·≈– àßº≈∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¢≥–∑’ËÕ.°.§.».‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °Á¡’ª√–‡¥Áπ
¢Õßº≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ
¥â“π°“√∑”º≈ß“π«‘™“°“√¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√∫√√®ÿ ‚¬°¬â“¬ ‡ªìπμâπ
¢≥–∑’Ë°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑”‰¥â§àÕπ¢â“ßπâÕ¬
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„π°“√π’È ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¿“§ π“¡„π∑ÿ°¿“§μà“ß¡’§«“¡‡ÀÁπ„π
∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π«à“ §«√√«¡Õß§å§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¢â“¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ
§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ„π∫∑∫“∑Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß¥â“π§π ‡ß‘π ß∫ª√–¡“≥
·≈–°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ´÷ËßμâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°ØÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

πÕ°®“°π—Èπ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡™‘ßª√‘¡“≥∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß
ª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ à«π„À≠à‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ß∫√√¬“¬«à“ (1) °“√ √√À“
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ „π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√‰¥â¡’°“√°”Àπ¥ª√– ∫°“√≥å¥â«¬‚¥¬‡©æ“–
§«√¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„πÀ≈“¬√–¥—∫ (2) §«√‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“
ª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑»‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π √«¡∑—Èß§«√‰¥â¡’
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑ÿ° ‘Èπªï°“√»÷°…“ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫
ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¥â
„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–«à“  à«π°≈“ß§«√‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑ÿ°§≥– √«¡∑—Èß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡μà“ß Ê ·μà≈–°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

(4.2) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“ μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ∫—≠≠—μ‘„Àâ ∂“π»÷°…“¡’∞“π–‡ªìπ
π‘μ‘∫ÿ§§≈ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“ „π
∑“ßªØ‘∫—μ‘ ∑—Èß°√√¡°“√·≈– ∂“π»÷°…“°Á‰¡à “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õßπ‘μ‘∫ÿ§§≈
‡™àπ‡¥’¬«°—∫π‘μ‘∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ Ê ‰¥â ∑—Èß∑’Ë à«π°≈“ß‰¥â¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√À≈“¬ª√–°“√
„Àâ¥”‡π‘π°“√ ‡™àπ ¥â“π°“√‡ß‘π °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ·≈–°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√∫“ß à«π (æπ—°ß“π
®â“ß) ‡ªìπμâπ ·μà„π¿“æ√«¡°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ à«π„À≠à¬—ß‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π∫∑∫“∑
¢Õßμπ‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√ (¬°‡«âπ ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à À√◊Õ„À≠àæ‘‡»… À√◊Õ ∂“π»÷°…“¬Õ¥π‘¬¡)
·≈–‚¥¬‡©æ“– ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¬“°®–À“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡“‡ªìπ
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰¥â °Á¬‘Ëß‰¡à “¡“√∂· ¥ß∫∑∫“∑¢Õß°√√¡°“√‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë °≈—∫Õ¬Ÿà
¿“¬„μâ°“√™’Èπ”¢Õß ∂“π»÷°…“„π∫“ß·Ààß À√◊Õ‰¡à°Á‰¡à “¡“√∂°”°—∫ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡
 ∂“π»÷°…“‰¥â∑—Èß„π∑“ß«‘™“°“√ À√◊Õß∫ª√–¡“≥ ¢≥–∑’Ë∫“ß·Ààß°√√¡°“√¡—°®–‡ÀÁπ¥â«¬°—∫
°“√‡ πÕ¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡à‡¢â“„®¢Õß°√√¡°“√∑’Ë¥âÕ¬»—°¬¿“æ„π∫“ß·Ààß
‡À≈à“π’È ≈â«π –∑âÕπ∂÷ß§«“¡‰¡à√Õ∫√Ÿâ ‰¡à∑√“∫∫∑∫“∑¢Õßμπ¢Õß§≥–°√√¡°“√ ®÷ß‰¡à
 “¡“√∂· ¥ß∫∑∫“∑‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√®–‡ªìπ

„π¥â“π ∂“π»÷°…“‡Õß ·¡â«à“®–¡’∫∑∫“∑À≈—°„π°“√
∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·μà¥â«¬¢âÕ®”°—¥¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–
ß∫ª√–¡“≥  ∂“π»÷°…“À≈“¬·Ààß®÷ßμâÕß∑”Àπâ“∑’Ë‡™‘ß∏ÿ√°“√§àÕπ¢â“ß¡“°°«à“ß“π«‘™“°“√ ́ ÷Ëß
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°≈“¬‡ªìπ§«“¡ ”§—≠¥â“π√Õß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ àßº≈„Àâª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¥âÕ¬≈ß‰ª„π∑’Ë ÿ¥

πÕ°®“°π—Èπ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 77.24 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“¡—°®– —Ëß°“√‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“„ÀâªØ‘∫—μ‘¡“°°«à“°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡·≈–°“√√à«¡§‘¥
√à«¡ªØ‘∫—μ‘ ·≈–√âÕ¬≈– 76.61 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ¡’°“√ —Ëß°“√∑’Ë àßº≈„Àâ ∂“π»÷°…“¢“¥Õ‘ √–„π
°“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å·≈–·°âªí≠À“¥â«¬μπ‡Õß ∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õß ∂“π»÷°…“¥—ß°≈à“«

„π°“√π’È ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡™‘ßª√‘¡“≥∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“∫“ß à«π‰¥â‡ πÕ·π–‡™‘ß∫√√¬“¬«à“  à«π°≈“ß
·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√≈¥°“√ —Ëß°“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬‡©æ“–ß“π/°‘®°√√¡∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«°—∫
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–§«√ —Ëß°“√‡©æ“–ß“π¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡™‘ß∏ÿ√°“√ ‡∑à“π—Èπ

(5) ∫ÿ§≈“°√ ¡’§«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß¥â“πª√‘¡“≥·≈–
§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ °≈à“«§◊Õ

(5.1) ∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μ‡¡◊Õß·≈–‡¢μ√Õ∫‡¡◊Õß  à«π„À≠à¡’∫ÿ§≈“°√‡æ’¬ßæÕ·≈–‡°‘π„π
∫“ß‡¢μ ¢≥–∑’Ë‡¢μ∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫πÕ°‡¡◊Õß·≈–Àà“ß‰°≈ °≈—∫¡’∫ÿ§≈“°√§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‚¥¬‡©æ“–
¥â“π°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∂“π»÷°…“ ¥â“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π
·≈–°“√∫—≠™’ ∑’Ë°√–®ÿ°μ—«„π‡¢μ‡¡◊Õß§àÕπ¢â“ß¡“° ·≈–¬—ß‰¡à¡’«‘∏’°“√„¥∑’Ë®– “¡“√∂‡°≈’Ë¬
Õ—μ√“°”≈—ß°—π√–À«à“ß‡¢μ‰¥â¥â«¬¢âÕ®”°—¥¥â“π§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∫ÿ§≈“°√ ·≈–§«“¡ “¡“√∂
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√π‚¬∫“¬¢Õß à«π°≈“ß

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·¡â®–‰¡àÀà“ß‰°≈·μà°≈—∫
‰¡à¡’ºŸâ¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–«à“ß‡«âπ‡ªìπ‡«≈“π“ππ—∫ªï ‡™àπ
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ ‡¢μ 2  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß‡¢μ 2
‡ªìπμâπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√‚¥¬ºŸâ√—°…“√“™°“√·∑π·≈–‰¡à “¡“√∂μ—¥ ‘π„®
∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â„π∫“ß‡√◊ËÕß  àßº≈„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¿“¬„π‡¢μ¥âÕ¬
ª√– ‘∑∏‘¿“æ≈ß‰ª ‡™àπ ‰¡à “¡“√∂μ—¥ ‘π„®‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë‡ªìπÕ”π“®¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∑’Ë·∑â®√‘ß
 ∂“π»÷°…“®÷ßæ≈Õ¬‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√¢“¥ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §◊Õ
§«“¡≈à“™â“„π°“√ √√À“§√Ÿ ·≈–°“√æ—≤π“ß“π«‘™“°“√ √«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë
μâÕß°“√°“√μ—¥ ‘π„®∑“ß°“√∫√‘À“√μ“¡‰ª¥â«¬ ≈—°…≥–‡™àππ’È¡’Õ¬Ÿà„πÀ≈“¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
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·μà‡ªìπ∑’Ëπà“æ‘®“√≥“«à“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·μà≈–‡¢μ°≈—∫
¡’μ”·Àπàß√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ∂÷ß 9 - 13 §π ́ ÷Ëß‡°‘¥®“°°“√·°âªí≠À“∑“ß°“√∫√‘À“√
‡¡◊ËÕ§√“«¬ÿ∫√«¡Àπà«¬ß“πÀ≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ·≈–°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬°“√·∫àß à«π√“™°“√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ∑”„Àâμ”·Àπàß∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡„πÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫
®—ßÀ«—¥/Õ”‡¿Õ°àÕπæ√–√“™∫—≠≠—μ‘¥—ß°≈à“«„™â∫—ß§—∫μâÕß¬ÿ∫‡≈‘°‰ª ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√°”Àπ¥
∫ÿ§≈“°√„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑”„ÀâºŸâ¥”√ßμ”·Àπàß∑“ß°“√∫√‘À“√‡À≈à“π—Èπ‰¡à “¡“√∂‡¢â“ Ÿà
μ”·Àπàß„π√–¥—∫‡¥‘¡À√◊Õ„°≈â‡§’¬ß‰¥â ®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥μ”·Àπàß√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√Õß√—∫ ∫“ß°≈ÿà¡„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®÷ß¡’√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°”°—∫¥Ÿ·≈ß“π∂÷ß 2 - 3 §π ·¡â®–¡’ ·ßà∫«°∑’Ë¡’ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈„°≈â™‘¥
·μà°Á¡’·ßà≈∫∑’Ë √â“ß§«“¡ —∫ π·°àºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’ËμâÕßøíßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“À≈“¬§π ∫“ß§√—Èß‰¡à
‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ·≈–∫“ß ”π—°ß“πœ À“°ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
¢“¥§«“¡‡Õ“®√‘ß‡Õ“®—ßÀ√◊Õ¢“¥‡∑§π‘§∑“ß°“√∫√‘À“√ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“π—ÈπÊ °≈—∫°≈“¬‡ªìπºŸâ‰¡à¡’ß“π∑”À√◊Õ«à“ßß“π‰ª‚¥¬ª√‘¬“¬ π—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß
æ‘®“√≥“®—¥§π‡¢â“°—∫ß“π °“√·∫àßß“π √«¡∑—Èß°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡Õ¬à“ß¬‘Ëß

πÕ°®“°π—Èπ ∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
∫“ßμ”·Àπàß¬—ß¢“¥»—°¬¿“æ§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘ß“π√Õß√—∫°“√°√–®“¬

Õ”π“® ¬—ß§ßªØ‘∫—μ‘ß“π„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ ∫“ßμ”·Àπàßμ—¥‚Õπ¡“®“°μ”·Àπàß∑“ß∏ÿ√°“√™à«ß
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ À√◊Õ§√Ÿ∑’Ë™à«¬ß“π„πÀπà«¬ß“π‡¥‘¡°àÕπªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡™àπ μ”·Àπàß
»÷°…“π‘‡∑»°å∫“ß§π„π∫“ß·Ààß∑’Ë‰¡à “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ëπ‘‡∑»°“√»÷°…“‰¥â ®π°√–∑—Ëßªí®®ÿ∫—π
¬—ß§ß∑”Àπâ“∑’Ë‡™‘ß∏ÿ√°“√‡™àπ‡¥‘¡ À√◊Õ∫“ß§πÀà“ß‡À‘πß“π«‘™“°“√¡“π“π¡‘Õ“®∑”ß“π‡™‘ß«‘™“°“√
√«¡∑—Èß°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π‰¥â πÕ°®“°π—Èπ »÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
 à«π„À≠à‡ªìπ»÷°…“π‘‡∑»°å¥â“π°“√ª√–∂¡»÷°…“∑’Ë¡“®“° —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘‡¥‘¡·≈–∂π—¥‡©æ“–ß“ππ‘‡∑»·≈– àß‡ √‘¡°“√ª√–∂¡»÷°…“ ·μà¢“¥
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–„π°“√ àß‡ √‘¡ß“π¡—∏¬¡»÷°…“ ®÷ß‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π
 π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ß“π«‘™“°“√„Àâ·°à ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√ ≈—°…≥–ß“π
∑’ËªØ‘∫—μ‘®÷ß‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õß°“√ª√– “π àß‡ √‘¡¡“°°«à“°“√π‘‡∑» „Àâ§«“¡√Ÿâ À√◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ
∑“ß«‘™“°“√‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ (¢âÕ¡Ÿ≈¿“§ π“¡¥—ß°≈à“« ·μ°μà“ß®“°ºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡‡™‘ßª√‘¡“≥ ∑’ËºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ √âÕ¬≈– 69.80 „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫ÿ§≈“°√„π
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–ß“π)

„π°“√π’È ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¿“§ π“¡®÷ß¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—π«à“
§«√æ—≤π“∫∑∫“∑/‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õß»÷°…“π‘‡∑»°å„Àâ™—¥‡®π ·≈–‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑»÷°…“π‘‡∑»°å
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„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß ∂“π»÷°…“  à«π°“√π‘‡∑»
°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‰¥â‡Õß ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥
°≈“ß¢÷Èπ‰ª ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡™‘ßª√‘¡“≥∂÷ß√âÕ¬≈– 81.97 ∑’Ë‡ÀÁπ«à“ §√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ à«π„À≠à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 88
‡ÀÁπ«à“  ∂“π»÷°…“¡’°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ/°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢ÕßºŸâ‡√’¬π ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à “¡“√∂æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬μπ‡Õß ¢≥–∑’Ë
 ∂“π»÷°…“∫“ß à«π¬—ß‰¡à “¡“√∂™à«¬μπ‡Õß„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â ´÷Ëß„π à«ππ’È
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®”μâÕßæ—≤π“∫∑∫“∑„π°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ ∂“π»÷°…“‡À≈à“π—Èπ„Àâ¡“°¢÷Èπ
´÷Ëß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√®–™à«¬‡À≈◊Õ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

„π°“√π’È ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∂÷ß√âÕ¬≈– 73.14 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√·°à ∂“π»÷°…“
¢≥–∑’ËºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ π«—μ°√√¡°“√»÷°…“∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
 √â“ß¢÷Èπ∫“ß à«π‡ªìππ«—μ°√√¡∑’Ë àßμàÕ¡“®“° à«π°≈“ß

(5.2) ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à
ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ°“√ Õπ π—∫«à“¡’§«“¡¢“¥·§≈π‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ
°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‚¥¬‡©æ“– ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß·≈– ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°„π™π∫∑ ¢“¥§√Ÿ
∑—Èß¥â“πª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ

¥â“πª√‘¡“≥ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¢“¥·§≈πºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μ“¡‡°≥±å¢Õß °.§.». ª√–¡“≥ 93,596
Õ—μ√“ ( °», 2551) ‚¥¬‡©æ“–„π ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à ·≈–¢π“¥‡≈Á° ·¡â«à“®–·°âªí≠À“
‰ª‰¥â·≈â«√–¥—∫Àπ÷Ëß°Áμ“¡ ¥â“π§ÿ≥¿“æ  ∂“π»÷°…“®”π«π¡“° ¢“¥·§≈π§√Ÿ‡©æ“–«‘™“
‚¥¬‡©æ“–§≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ¿“…“ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∑—Èß§√Ÿ∑’Ë¡’°Á Õπ‰¡àμ√ß«ÿ≤‘
À√◊Õ«‘™“‡Õ° πÕ°®“°π—Èπ ‡¡◊ËÕ¡’μ”·Àπàßæ√âÕ¡∑’Ë®–∫√√®ÿ ·μà§«“¡≈à“™â“„π√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
Õ.°.§.». ¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√°”Àπ¥Õ—μ√“®“° à«π°≈“ß·≈–°“√‡μ√’¬¡°“√
„π¿“æ√«¡¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑”„Àâ ∂“π»÷°…“‰¡à‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ‚¬°¬â“¬§√ŸÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’
∫“ß·Ààß√Õ∫√√®ÿ§√Ÿ‡°◊Õ∫ªï∑—Èß∑’Ë¡’Õ—μ√“°”≈—ß ∫“ß·ÀàßÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈ §√Ÿ‚¬°¬â“¬∫àÕ¬ ∫“ß·Ààß
¢“¥ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“∂÷ß‡°◊Õ∫§√÷Ëß‡¢μ ¥—ß‡™àπ  ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·¡àŒàÕß Õπ‡¢μ 2 ‡ªìπμâπ ∫“ß·Ààß‰¡à¡’ºŸâ¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§√Ÿ ¡’·μà
ºŸâ™à«¬§√Ÿ∑’Ë‡ªìπæπ—°ß“πÕ—μ√“®â“ß∑’Ë∫√√®ÿ„À¡à ¢“¥§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·μàμâÕß
∑”Àπâ“∑’Ë√—°…“°“√„πμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“°Á¡’
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πÕ°®“°π—Èπ μ”·Àπàß√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬‡©æ“–
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“∑’ËμâÕß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åæÕ ¡§«√ °≈—∫°≈“¬
‡ªìπ°“√‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàßμ“¡À≈—°‡°≥±å„À¡à∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ ∑’ËμâÕßºà“π°“√ Õ∫ ¥—ßπ—Èπ
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ à«πÀπ÷Ëß ®÷ß‡ªìπºŸâ∑’Ëºà“π°“√ Õ∫·μà‰¡à “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√·∑πºŸâÕ”π«¬°“√
 ∂“π»÷°…“‰¥â ·≈–°«à“®–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â °Á∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢“¥»—°¬¿“æ‰ª
√–¥—∫Àπ÷Ëß À√◊Õ‰¡à°Á Õ∫‰¥â„πμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“μàÕ‰ª ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

¢≥–‡¥’¬«°—π ∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’‡ß‘π∑’Ë®–®â“ß§√Ÿ·μà‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥â‡æ√“–§√Ÿ‰¡à¡’„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“  æ∑.√–¬Õß
‡¢μ 2 À√◊Õ∫“ß‚√ß°«à“®–‰¥â√—∫·®âß°“√®—¥ √√Õ—μ√“®â“ß§√Ÿ °Á‰¡à “¡“√∂®â“ß§√Ÿ‰¥â¥â«¬¢âÕ®”°—¥
‰¡à¡’§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’ËμâÕß°“√ ∑—Èß«‘™“‡Õ°·≈–„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π
‡ªìπμâπ

 ¿“æ°“√¢“¥·§≈πºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
¥—ß°≈à“«π’È≈â«π‡ªìπªí≠À“∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
·≈–π”‰ª Ÿàªí≠À“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ∑’Ë ¡§«√‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‡™‘ß√–∫∫Õ¬à“ß
‡À¡“– ¡μàÕ‰ª

„π°“√π’È ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 57.25 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ §√ŸºŸâ Õπ¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂μ√ß°—∫√“¬«‘™“∑’Ë Õπ·≈–‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
¢≥–∑’ËºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ √âÕ¬≈– 39.28 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬«à“§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂μ√ß°—∫√“¬«‘™“∑’Ë Õπ·≈–‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–
ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 81.84 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ §√ŸºŸâ Õπ∑”ß“π¥â“πÕ◊Ëπ¥â«¬‡ªìπ à«π„À≠à

„π°“√π’È ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 89.22 ¡’¢âÕ‡ πÕ«à“
μâÕß°“√„Àâ ∂“π»÷°…“¡’°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“¥â«¬
μπ‡Õß √âÕ¬≈– 95.02 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√„Àâ¡’°“√‚¬°¬â“¬∫ÿ§≈“°√¥â«¬
§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‚ª√àß„ ·≈–μ√«® Õ∫‰¥â

 ”À√—∫¥â“π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 87.55 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¬—ß‰¡à
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√  à«π„À≠à à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥ „π°“√π’È ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
√âÕ¬≈– 94.96 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ §«√‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡
μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈– “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â‰¥â®√‘ß ‚¥¬ºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡ √âÕ¬≈– 95.52 μâÕß°“√„Àâ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√
∑’Ë§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ “¡“√∂‡≈◊Õ°‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
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(6) ß∫ª√–¡“≥ ß∫ª√–¡“≥‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ „π°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“ ß∫ª√–¡“≥
°“√»÷°…“¢Õß√—∞‡°◊Õ∫√âÕ¬≈– 80 ®—¥ √√‡ªìπß∫‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπß∫∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–ß∫æ—≤π“∑“ß«‘™“°“√ „π°“√π’È æ∫«à“„π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“‰¡à¡’ªí≠À“¡“°π—°°—∫°“√‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬‡©æ“–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
„π‡¢μ‡¡◊Õß ¬°‡«âπ ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“
∑’Ë‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„π ∂“π»÷°…“‰¥â∑—Ë«∂÷ß

·μàªí≠À“ ”§—≠°≈—∫μ°Õ¬Ÿà∑’Ë ∂“π»÷°…“´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π‡ªÑ“À¡“¬
À≈—°„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’ªí≠À“∑’Ë·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ªμ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡™àπ ªí≠À“
 ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à/„À≠àæ‘‡»…/ ∂“π»÷°…“¬Õ¥π‘¬¡∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘ππÕ°
ß∫ª√–¡“≥®“°‡ß‘π∫”√ÿß°“√»÷°…“ À√◊Õ‡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√®—¥°“√
«‘™“°“√∑’ËμâÕß°“√°“√·¢àß¢—π·≈– πÕßμÕ∫ºŸâª°§√Õß °≈—∫ª√– ∫ªí≠À“®“°¢âÕ®”°—¥°“√‰¡à
 “¡“√∂®—¥À“‡ß‘π∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡§«“¡μâÕß°“√‰¥â ¥â«¬√–∫∫°“√Õÿ¥Àπÿπμ“¡√“¬À—«ºŸâ‡√’¬π
‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬«·≈–ß∫æ—≤π“∫“ß à«π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡¡◊ËÕ‰¥â¡’°“√√«¡Àπà«¬ß“π∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ —ß°—¥°√¡ “¡—≠»÷°…“‡¢â“°—∫Àπà«¬ß“π∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  —ß°—¥
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘ ∑’Ë‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß/‡≈Á°√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“‡ªìπ à«π„À≠à °≈“¬‡ªìπ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„™â‡°≥±å

‡¥’¬«°—π„π°“√æ‘®“√≥“ „π∑“ßªØ‘∫—μ‘¥â«¬¢âÕ®”°—¥¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
μâÕß°√–®“¬ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“°°«à“ ∂“π»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“
∑—Èß¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë «— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å ·≈–°“√æ—≤π“«‘™“°“√  àßº≈„Àâ ∂“π»÷°…“√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ª√– ∫ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ‰ªÕ’° ∑’Ë ”§—≠°≈“¬‡ªìπ
°“√©ÿ¥√—Èß°“√æ—≤π“«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‰¡àμ—Èß„®‰ª‚¥¬ª√‘¬“¬

 ¿“æªí≠À“‡À≈à“π’È ‡ªìπªí®®—¬ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡æ¬“¬“¡
®—¥μ—Èß ”π—°ß“π¡—∏¬¡»÷°…“¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‰¡à§«√®–‡ªìπ
À“°¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ∑”„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑“ß«‘™“°“√‡√‘Ë¡·¬°ÕÕ°®“°°—πÕ’°§√—Èß

πÕ°®“°π—Èπ  ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®”π«π¡“°·≈–‰¡à
 “¡“√∂¬ÿ∫‡≈‘°‰¥â¥â«¬√–∫∫ —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ¢âÕ®”°—¥Õ◊Ëπ„¥∑“ß°“√∫√‘À“√ ∑’Ë
‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ß√“¬À—«ºŸâ‡√’¬π °Á‰¡à “¡“√∂„™âß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“‰¥â ∫“ß‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà‡¢μª√‘¡≥±≈ ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π«—¥§≈Õß¢«“ß∫π  ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª∑ÿ¡∏“π’ ‡¢μ 1 ¡’π—°‡√’¬π 66 §π ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥μ“¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
√“¬À—« ‡æ’¬ß 30,000 ∫“∑‡»…/ªï ‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√æ—≤π“∑—Èßß“π«‘™“°“√·≈–∫√‘À“√∑—Ë«‰ª
®”μâÕßÕ“»—¬°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥„π∑âÕß∂‘Ëπ ∑“ß∫«° ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡
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√à«¡¡◊Õ®“°™ÿ¡™π‡ªìπÕ¬à“ß¥’„π≈—°…≥–‚√ß‡√’¬π¢Õß™ÿ¡™π ∑“ß≈∫ ‚√ß‡√’¬π‰¡à “¡“√∂
®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
∑âÕß∂‘Ëπ°Á‰¡à “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ¢≥–∑’Ë∫“ß‚√ß‡√’¬π§√ŸμâÕß√«∫√«¡‡ß‘π à«πμ—«
·μà≈–‡¥◊Õπ®â“ß§√ŸºŸâ™à«¬À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–ß“πÕ◊Ëπ ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

·μà„π¥â“π§«“¡§≈àÕßμ—«¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈–
71.69 ‡ÀÁπ«à“  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«

„π°“√π’È ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 65.89 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
 ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¢≥–∑’Ë ºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 34.11 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‰¡à‡æ’¬ßæÕ ∑—Èßπ’È ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 94.58
μâÕß°“√„Àâ ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–ß∫æ—≤π“¡“°°«à“ß∫ª√–¡“≥
‡ªìπ√“¬‚§√ß°“√∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥®“° à«π°≈“ß ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
¿“§ π“¡∑’ËμâÕß°“√„Àâ à«π°≈“ß®—¥ √√‡ß‘π„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‡ªìπ‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ ·≈–‡ªìπ°“√®—¥ √√·∫∫·≈°‡ªÑ“ ‚¥¬ à«π°≈“ß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“π∑’Ë™—¥‡®π ·≈–
°“√μ‘¥μ“¡ß“π/ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡º≈º≈‘μ·≈–º≈≈—æ∏å¢Õßß“π¡“°°«à“°√–∫«π°“√
‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√∑”ß“π„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√
·≈–·°âªí≠À“¢Õßμπ‡Õß

(7) «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π  ◊∫‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¬ÿ∫√«¡Àπà«¬ß“π∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡°àÕπæ√–√“™-
∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 „™â∫—ß§—∫‡¡◊ËÕ¡’°“√√«¡Àπà«¬ß“π‡¢â“¥â«¬°—π ‰¥â‚Õπ∫ÿ§≈“°√¢Õß
Àπà«¬ß“πμà“ß Ê ‡¢â“¡“ªØ‘∫—μ‘ß“π„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥â«¬ ‡™àπ ∫ÿ§≈“°√®“°
 ”π—°ß“π°“√ª√–∂¡»÷°…“®—ßÀ«—¥/Õ”‡¿Õ/°‘ËßÕ”‡¿Õ  ”π—°ß“π»÷°…“∏‘°“√®—ßÀ«—¥/Õ”‡¿Õ ·≈–
 ”π—°ß“π “¡—≠»÷°…“®—ßÀ«—¥ ∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π’È ·¡â«à“®–ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π°“√»÷°…“‡™àπ‡¥’¬«°—π
·μà·μ°μà“ß°—π„π√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑¢Õßß“π°“√»÷°…“ «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π®÷ß·μ°μà“ß°—π ‡¡◊ËÕ
¡’°“√√«¡Àπà«¬ß“π‡¢â“¥â«¬°—π À¡“¬√«¡∂÷ß°“√√«¡μ—«°—πªØ‘∫—μ‘ß“π„π·μà≈–°≈ÿà¡∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∫“ß§π¬—ß§ß«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π·∫∫‡¥‘¡ ¢“¥«‘ —¬∑—»πå
°“√∑”ß“π„π‡™‘ß«‘™“°“√·≈–°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ ∂“π»÷°…“ ‰¡à “¡“√∂„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∫“ß§π¬—ß§ß„™â«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡ —Ëß°“√∑”μ—«‡ªìπ‡®â“π“¬¢Õß
 ∂“π»÷°…“·∑π°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ∫“ß§π‰¡à√Ÿâ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–μâÕß àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ‡™àπ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡Õ°™π §√Õ∫§√—«  ∂“∫—π»“ π“  ∂“π
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ª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ ∫“ß§π∑”ß“π‡¢â“°—π‰¡à‰¥â‡π◊ËÕß®“°
«—≤π∏√√¡‡¥‘¡¢Õßß“π∑’Ëμà“ß°—π ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

ªí≠À“‡À≈à“π’È ≈â«π –∑âÕπ¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¢“¥
»—°¬¿“æ„π°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß ‘Èπ ∑—Èß„π à«π¢Õß
Àπà«¬ß“π∑’ËμâÕß°√–®“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ∑’Ë®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√
·°â‰¢·≈– àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“® °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫

„π°“√π’È ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢ÕßºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡ √âÕ¬≈– 81.40 ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °≈‰° àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ ¥â“π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
§«√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¢¬—π¢—π·¢Áß °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¬◊¥À¬ÿàπ ¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡
‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ √Ÿâ®—°π”π«—μ°√√¡¡“„™âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π

1.3.2 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ æ∫«à“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ª√– ∫
°—∫ªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√
∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª °≈à“«§◊Õ

(1) ¥â“π°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ·¡â«à“®–¡’§«“¡æ¬“¬“¡°√–®“¬Õ”π“®
¥â«¬°“√·∫àßÕ”π“®·≈–¡Õ∫Õ”π“®„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß
§≈àÕßμ—« ‡™àπ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π¢Õß ∂“π»÷°…“
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘°≈—∫æ∫ªí≠À“
·≈–Õÿª √√§À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ

● °“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥‡≈Á°  à«π„À≠à‰¡à “¡“√∂®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß ¿“æ§«“¡μâÕß°“√
¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–∫√‘∫∑∑âÕß∂‘Ëπ‡π◊ËÕß®“°¢“¥·§≈π§√Ÿ ·≈–§√Ÿ∑’Ë¡’∫“ß à«π¢“¥»—°¬¿“æ„π
°“√¥”‡π‘πß“π ¢≥–∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∫“ß à«π°Á‰¡à “¡“√∂ª√– “π àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’»—°¬¿“æ ·¡â«à“ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬ √âÕ¬≈– 86.19 ®–¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“°Áμ“¡ ¥â«¬¢âÕ®”°—¥¢Õß ∂“π»÷°…“
„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’®”π«π¡“° ∫“ß·Ààß®”μâÕß„™âÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ
À√◊Õμ“¡∑’Ë‡Õ°™π®—¥∑”¢÷Èπ·∑π ‡ªìπμâπ

● °“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡ ‚§√ß°“√¢Õß à«π°≈“ß∫àÕ¬§√—Èßª√“»®“°°“√¢Õ
§«“¡‡ÀÁπ®“°Àπà«¬ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬/‚§√ß°“√
∑’Ë‡À¡“– ¡«à“ ‚§√ß°“√∑’Ë√‘‡√‘Ë¡¢÷Èππ—Èπ  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ À√◊Õ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕºŸâ‡√’¬πÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ ∑”„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
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°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡°“√ —Ëß°“√¢Õß à«π°≈“ß √«¡∑—ÈßμâÕß√“¬ß“πº≈
°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√∫àÕ¬§√—Èß  √â“ß§«“¡¬ÿàß¬“°  —∫ π ·≈–∫—Ëπ∑Õπ»—°¬¿“æ∑“ß
«‘™“°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß¬‘Ëß ®π°≈“¬‡ªìπ§«“¡Õ÷¥Õ—¥·≈–‰¡à
§≈àÕßμ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ√“–ß“π‡À≈à“π—Èπ à«π„À≠à‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑’Ë·∑â®√‘ßμàÕºŸâ‡√’¬π
·≈–ª√–™“™π

● °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“∫“ß·Ààß ‡™àπ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ·ÀàßÀπ÷Ëß »÷°…“π‘‡∑»°å
∫“ß§π‰¡à¡’°“√ÕÕ°π‘‡∑» ∂“π»÷°…“‡≈¬ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ∑—°…– ·≈–¢“¥
§«“¡¡—Ëπ„®„πμπ‡Õß∑’Ë®–‡¢â“‰ªπ‘‡∑» ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ “‡Àμÿ„Àâ ∂“π»÷°…“ª√– ∫ªí≠À“
„πß“π«‘™“°“√À≈“¬ª√–°“√ §◊Õ §ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ°≈ÿà¡ “√–«‘™“§≥‘μ»“ μ√å
«‘∑¬“»“ μ√å Õ—ß°ƒ… μË”¡“° ª√–°Õ∫°—∫°“√¢“¥°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡π◊ËÕß¡“®“°∫ÿ§≈“°√∫“ß à«π„π ∂“π»÷°…“¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫
À≈—° Ÿμ√  à«π„À≠à®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡‡Õ° “√ ·≈–ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡ °“√°”Àπ¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√  ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬π
‰¡à¡’«‘∏’·≈–°√–∫«π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢“¥°“√¡’
 à«π√à«¡„πß“π«‘™“°“√ ·≈–∫“ß à«π¡’§«“¡√Ÿâ„πß“π«‘™“°“√πâÕ¬¡“° ®“°ªí≠À“¥—ß°≈à“«
 àßº≈„Àâπ—°‡√’¬πÕÕ°°≈“ß§—π§àÕπ¢â“ß¡“° ‚¥¬‡©æ“–π—°‡√’¬π™à«ß™—Èπ∑’Ë “¡ ‡ªìπμâπ ªí≠À“
∑”πÕß‡¥’¬«°—ππ’È‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈“¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑—Èß¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§°≈“ß ·≈–¿“§„μâ ∑’Ë
ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√»÷°…“¿“§ π“¡

● °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ à«π„À≠à¬—ß
‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡∑à“∑’Ë§«√
 à«π„À≠à¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë à«π°≈“ß°”Àπ¥ ∑—Èß∑’Ë°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“
‡ªìπ°≈‰° ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√«‘™“°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë®–μâÕß¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡ ∂“π»÷°…“∑—Èß„π¥â“πæ—≤π“«‘™“°“√ ·≈–
°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à‡æ◊ËÕ°“√§‘¥§âππ«—μ°√√¡·≈– àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¢Õß ∂“π»÷°…“ ¢≥–‡¥’¬«°—π ∂“π»÷°…“°Á¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ√◊Õ·¡â·μà°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ·¡â«à“®–¡’§√Ÿ∫“ß à«π
§‘¥§âππ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∫â“ß ·μà°Á‡ªìπ‡©æ“–∫ÿ§§≈¡‘‰¥â‡ªìπ‰ª∑—Èß√–∫∫ ∑”πÕß‡¥’¬«°—π
§√Ÿ∑’Ë∑”º≈ß“π«‘™“°“√°Á‰¡à “¡“√∂π”º≈ß“π«‘™“°“√π—Èπ¡“‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡∑à“∑’Ë§«√®–‡ªìπ ·μà‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–∑”º≈ß“π«‘™“°“√‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ¢Õßμπ
·μà§«“¡°â“«Àπâ“π—Èπ‰¡à àßº≈μàÕß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπ«‘™“™’æ∑’ËμπªØ‘∫—μ‘ ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ
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● °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√
„™â¢âÕ Õ∫„π°“√«—¥¡“μ√∞“π®“° à«π°≈“ß ‚¥¬‡©æ“–°“√∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫™“μ‘
(National Test: NT) ·≈–°“√ Õ∫ O-NET À√◊Õ°“√ Õ∫«—¥¡“μ√∞“π¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
π—Èπ  àßº≈„Àâ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ‰¡à‰¥â‡πâπ∑’Ë¡“μ√∞“πÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‚¥¬√«¡ ·μà¡ÿàß‡πâπ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ‡π◊ÈÕÀ“‡ªìπÀ≈—° §√Ÿ
∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬„Àâ‡Àμÿº≈«à“ À“°‰¡à‡πâπ‡π◊ÈÕÀ“°Á‡°√ß«à“π—°‡√’¬π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫®–∑”
¢âÕ Õ∫‰¡à‰¥â §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ“®®–∂Ÿ°μ”Àπ‘ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßμâÕß Õπ‡π◊ÈÕÀ“„Àâ¡“°‡æ◊ËÕ«à“‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë
 ÕπÕ“®∂Ÿ°π”¡“ÕÕ°¢âÕ Õ∫®π°√–∑—Ëß Õπ‰¡à§√∫À≈—° Ÿμ√ ‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿàª≈“¬¿“§®÷ßμâÕß
‡ª≈’Ë¬π¡“ Õπ·∫∫μ‘«¢âÕ Õ∫ À√◊Õ∑’Ë§√Ÿ„πæ◊Èπ∑’Ë®–‡√’¬°«‘∏’°“√ Õπ·∫∫π’È«à“ ç Õπ·∫∫‡πâπ

¢âÕ Õ∫‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßé ·∑π°“√‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡Àμÿ∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’È°Á‡æ√“–ºŸâ Õπ‰¡à‰¥â‡ªìπ
ºŸâÕÕ°¢âÕ Õ∫

„π ∂“π»÷°…“∫“ß·Ààß ‡™àπ  ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·¡àŒàÕß Õπ ‡¢μ 2 ºŸâ ÕπÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∑’Ë¬Õ¥¥Õ¬ ·μàºŸâÕÕ°¢âÕ Õ∫Õ¬Ÿà°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ «‘∏’°“√
∑’Ë à«π°≈“ß§‘¥«à“‡À¡“– ¡ ·≈– “¡“√∂«—¥§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡¥Á°‰∑¬‰¥âπ—Èπ §≥–§√Ÿ‡ÀÁπ«à“
 “¡“√∂«—¥‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·μà§√Ÿ à«π„À≠à§‘¥«à“ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡à –∑âÕπ¿“æ§«“¡®√‘ß
‡æ√“–¡’°“√„™â«‘∏’°“√™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë®–∑”„Àâ‡¥Á° Õ∫ºà“πμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â·≈–
√“¬ß“πÀπà«¬‡Àπ◊Õ®÷ß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡àμ√ß ¿“æ®√‘ß º≈§◊Õ ‡¥Á°‰¡à‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ√“–ªí≠À“·∑â®√‘ß‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ ·¡â«à“
°“√ Õ∫„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√∑¥ Õ∫°≈“ß‡æ◊ËÕ¥Ÿ¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘°Áμ“¡ ·μà
§√Ÿ à«π„À≠à°Á‡ÀÁπ«à“‰¡à‡ªìπ∏√√¡ À“°®–‡∑’¬∫¡“μ√∞“π¥â«¬«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«∑à“¡°≈“ß ¿“«–
®”°—¥ ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“

● °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∑’Ë‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’ËμâÕß
®—¥√–∫∫ª√–°—π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“π—Èπ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à∑’Ë‰¥â∑”°“√«‘®—¬

®–„ÀâπÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ¡“°°«à“°“√«“ß√–∫∫°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π®÷ß∑ÿà¡‡∑∑√—æ¬“°√·≈– √√æ°”≈—ß∑ÿ°Õ¬à“ß ´÷Ëß°Á
√«¡∑—Èß°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’πâÕ¬Õ¬Ÿà·≈â«¡“‡æ◊ËÕ°“√π’È À≈“¬ Ê ‚√ß‡¡◊ËÕ∑√“∫«à“ ”π—°ß“π
√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ®–¡“∑”°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ‚√ß‡√’¬π
·∑∫‰¡à¡’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπ‡«≈“·√¡‡¥◊Õπ ‡æ√“–§√ŸμâÕß™à«¬°—π‡μ√’¬¡
‡Õ° “√À≈—°∞“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âμ“¡‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡πâπ°“√√“¬ß“π¥â«¬‡Õ° “√ À√◊Õ‡πâπ°“√
ª√–‡¡‘π‡©æ“–¥â“π§«“¡√Ÿâ ®÷ß∑”„Àâ§√ŸºŸâ Õπ¡ÿàß‡πâπ°“√ Õπ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ ‚¥¬‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ§ÿ≥≈—°…≥–π‘ —¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥¿“æ≈«ßμ“
¢÷Èπ∑—Ë«∑ÿ°®ÿ¥
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 ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“
§≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“ (°.μ.ª.π.) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ´÷Ëß¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπª√–∏“π ·≈–¡’À—«Àπâ“Àπà«¬
»÷°…“π‘‡∑»°å‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ ¡’∫∑∫“∑πâÕ¬¡“°„π°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“μ“¡∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« °“√π‘‡∑»‚√ß‡√’¬π‰¡à∑—Ë«∂÷ß ·≈–‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ »÷°…“π‘‡∑»°å„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¢“¥·§≈π ¡’®”π«ππâÕ¬ ·≈–¡’¿“√–ß“π¡“°  à«π„À≠à‡«≈“À¡¥‰ª°—∫°“√∂Ÿ°‡√’¬°
„Àâ‰ªÕ∫√¡®“° à«π°≈“ß Õ∫√¡®“° à«π°≈“ß‡ √Á®°ÁμâÕß¡“®—¥Õ∫√¡§√ŸμàÕ∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
°≈ÿà¡§√Ÿ„Àâ¢âÕ —ß‡°μ«à“ ‡«≈“∑’Ë»÷°…“π‘‡∑»°å‰ª‚√ß‡√’¬π  à«π„À≠à®–‰ªπ—ËßæŸ¥§ÿ¬°—∫ºŸâ∫√‘À“√
·≈â«°Á°≈—∫ »÷°…“π‘‡∑»°å®÷ß‰¡à‰¥â‡¢â“‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ ·μà¡“‡æ◊ËÕ∫Õ°„Àâ
§√Ÿ∑”„π ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫§” —Ëß¡“ ‰ªμ‘¥μ“¡‚§√ß°“√∑—ÈßÊ ∑’Ë‚§√ß°“√‡À≈à“π—Èπ‰¡à‰¥â
‡ªìπ‚§√ß°“√√‘‡√‘Ë¡¢Õß‚√ß‡√’¬π À√◊Õ‚√ß‡√’¬π∂Ÿ°¡—¥¡◊Õ™°„Àâ√à«¡‚§√ß°“√ ‡Õ“·∫∫ Õ∫∂“¡
‰ª„Àâ§√Ÿ°√Õ°·≈â«°Á°≈—∫ „π°√≥’¥—ß°≈à“«§√Ÿ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ »÷°…“π‘‡∑»°å‰¡à¡’§«“¡°≈â“À“≠
„π‡™‘ß«‘™“°“√ °“√‰ª‚√ß‡√’¬π¢Õß»÷°…“π‘‡∑»°å‡ªìπ°“√‰ª‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¿“√–„Àâ§√Ÿ¡“°°«à“ §√Ÿ
 à«π„À≠àμâÕß°“√„Àâ»÷°…“π‘‡∑»°å∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡ ¡◊Õπ°√¡«‘™“°“√„πÕ¥’μ ∑’Ë§Õ¬ √â“ß
π«—μ°√√¡  ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’™à«¬ Õπ„Àâ§√Ÿ À√◊Õ°“√™à«¬§√Ÿ§‘¥À“«‘∏’°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“‡¥Á°πà“®–‰¥â
ª√–‚¬™πå¡“°°«à“

πÕ°®“°π—Èπ °“√π‘‡∑»¿“¬„π‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ¬—ß∑”‰¥â‰¡à‡μÁ¡∑’Ë °≈ÿà¡
§√Ÿ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à π„®ß“π«‘™“°“√·≈–„™â‡«≈“„π°“√∫√‘À“√ß“π
«‘™“°“√§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ∑—Èß„π à«π¢Õß√–¬–‡«≈“∑’Ë„™â¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„Àâ§«“¡ π„®·≈–‡Õ“„®„ àß“π«‘™“°“√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“
¡’®”π«π‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 20 ∑’Ë‡À≈◊Õ„™â‡«≈“‰ª°—∫°“√∫√‘À“√ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ß∫ª√–¡“≥
 à«π„À≠à°Á®–∑ÿà¡‡∑‰ª„π à«ππ—Èπ ‡æ√“–°“√∫√‘À“√ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë∑”‰¥âßà“¬ ‡ÀÁπº≈√«¥‡√Á«
ª√–‡¡‘π§«“¡¥’§«“¡™Õ∫°Á‰¥âº≈ À√◊Õß“π √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π√à«¡°‘®°√√¡™ÿ¡™π®π
‰¡à¡’‡«≈“Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

(2) ¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ „π¿“æ√«¡¬—ß‰¡à¡’§«“¡§≈àÕßμ—«„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ (·¡â«à“¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥
¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 71 ‡ÀÁπ«à“
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 71.69
‡ÀÁπ«à“  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«°Áμ“¡) ‡™àπ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∫“ß à«π„Àâ ∂“π»÷°…“‰ª∫√‘À“√®—¥°“√ ß∫ª√–¡“≥°âÕπ„À≠à
®–Õ¬Ÿà„πÕ”π“®¢Õß à«π°≈“ß‡ªìπºŸâμ—¥ ‘π„® ‡™àπ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–æ—≤π“´÷Ëß‡ªìπß∫¥”‡π‘πß“π
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μ≈Õ¥ªïª√–¡“≥ 2.7 ≈â“π∫“∑ ( ”π—°π‚¬∫“¬  æ∞., 2553)  à«π„À≠àÀ¡¥‰ª°—∫§à“„™â®à“¬
„π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
„Àâ ∂“π»÷°…“  ”À√—∫„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë
μ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â  ”À√—∫ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπß“π‚§√ß°“√μà“ßÊ  à«π°≈“ß
®—¥ √√¡“¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¿“¬„μâ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°”Àπ¥ æ√âÕ¡°”Àπ¥
°‘®°√√¡·π«∑“ß °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√/°‘®°√√¡/°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ ∑”„Àâ°“√
¥”‡π‘πß“π„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë‰¡à¡’§«“¡§≈àÕßμ—« ·≈–‰¡à “¡“√∂§‘¥ √â“ß √√§å
°‘®°√√¡ ß“π/‚§√ß°“√ ∑’Ë πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥â πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â
°”Àπ¥¡“μ√∞“π«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å ”À√—∫®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√´÷Ëß
À≈“¬ª√–°“√‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’
∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√·μ°μà“ß°—π ‡™àπ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬√“¬À—«π—°‡√’¬π
À√◊Õß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡°≥±å°“√®—¥ √√‰¡à‰¥âæ‘®“√≥“∂÷ß∫√‘∫∑∑’Ë
·μ°μà“ß°—π ‡°≥±å°“√®—¥ √√¬—ß§ß„™â‡°≥±å‡¥’¬« §◊Õ √–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“§π≈– 1,700 ∫“∑
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“§π≈– 1,900 ∫“∑ √–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ§π≈– 3,500 ∫“∑ √–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬§π≈– 3,800 ∫“∑ ∑”„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ§à“„™â®à“¬√“¬À—«¥—ß°≈à“« àßº≈
μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬π 120 §π≈ß¡“ ¡’‰¡à¡“°π—° ∑—Èßπ’È
‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à¡’§«“¡¢“¥·§≈π„π·∑∫∑ÿ°¥â“π ∑”„Àâ§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ √–À«à“ß ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à  ∂“π»÷°…“„π‡¡◊Õß ·≈– ∂“π»÷°…“¢π“¥
‡≈Á°„π™π∫∑‡À≈à“π’È ‡ªìπμâπ

≈—°…≥–°“√°”Àπ¥¥—ß°≈à“«π’È ‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß°àÕπ·≈–À≈—ßªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ À≈—ß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·≈â«

 à«π°≈“ß¬—ß§ß√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‡¥‘¡ ∑’Ë¡‘‰¥â°”Àπ¥‡©æ“–π‚¬∫“¬
·μà°â“«≈à«ß¡“ Ÿà°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥¥â«¬

Õÿª √√§ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πß∫ª√–¡“≥Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß
§◊Õ ªï°“√»÷°…“°—∫ªïß∫ª√–¡“≥‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π ‚√ß‡√’¬π‡ªî¥‡√’¬π„π¿“§‡√’¬π∑’Ë 1 ‡¥◊Õπ
æƒ…¿“§¡ ´÷Ëß‡¢â“ Ÿà‰μ√¡“ ∑’Ë 3 ¢Õßªïß∫ª√–¡“≥  à«π√“™°“√μà“ß Ê ‡√àß√—¥°“√‡∫‘°®à“¬∑’Ë
μâÕß‡°’Ë¬«æ—π°—∫‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ‚¥¬‡©æ“–°“√ª√–™ÿ¡Õ∫√¡  —¡¡π“ ∑’Ë¡“®“°
À≈“¬∑‘»∑“ß ∑—Èß®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ/‡°…μ√Õ”‡¿Õ À√◊Õ®“°Àπà«¬ß“π¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë μà“ß°Á‡√’¬°§√Ÿ‰ªÕ∫√¡ ™’È·®ßπ‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ ®π∂÷ß ‘Èπ ÿ¥
ªïß∫ª√–¡“≥‡¥◊Õπ°—π¬“¬π
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‚√ß‡√’¬π à«π„À≠àªî¥¿“§‡√’¬π∑’Ë 1 ª√–¡“≥°≈“ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ ·≈–
‡ªî¥‡√’¬π„π¿“§‡√’¬π∑’Ë 2 „π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π ´÷Ëß‡ªìπ™à«ß‡«≈“‡√‘Ë¡μâπªïß∫ª√–¡“≥ ®÷ß∑”„Àâ
¡’ß∫ª√–¡“≥‡√‘Ë¡‚Õπ≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë ‚§√ß°“√®“°Àπà«¬ß“πμà“ß Ê ‡√‘Ë¡«ß‚§®√‡¢â“ Ÿà‚√ß‡√’¬π ∑—Èß
ß“π°’Ã“ Õ∫μ. ß“π‚§√ß°“√μà“ßÊ ®“°Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ‡√‘Ë¡ª√“√∂π“¥’π”≈ß Ÿà‚√ß‡√’¬π  Ÿà‡¥Á°
π—°‡√’¬π πÕ°‡Àπ◊Õ  æ∑.ª√–¡“≥ ‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬πß∫ª√–¡“≥‡√‘Ë¡‚Õπ≈ß Ÿàß“π‚§√ß°“√ ®π∂÷ß
 ‘Èπ ÿ¥‡¥¢≥–‡¥’¬«°—π ß“π‚§√ß°“√®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑—Èßß“π
¡À°√√¡∑—°…–«‘™“°“√ ß“π°’Ã“ °‘®°√√¡‡¢â“§à“¬‡¥‘π∑“ß‰°≈·≈–æ—°·√¡¢Õß≈Ÿ°‡ ◊Õ ‡πμ√π“√’
°‘®°√√¡§à“¬«‘™“°“√ §à“¬§ÿ≥∏√√¡ °’Ã“  æ∞. °’Ã“Õ◊Ëπ Ê œ≈œ °‘®°√√¡μà“ß Ê ‡À≈à“π’È‡√‘Ë¡μâπ
√“«‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π - ‡¥◊Õπ¡°√“§¡ ‡√◊ËÕ¬¡“ ®π°√–∑—Ëß‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å π—°‡√’¬πμâÕß‡¢â“
 Õ∫ NT/O-NET ¥—ßπ—Èπ ®÷ß √â“ß§«“¡‡§√’¬¥„Àâ∑—Èß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ∑’ËμâÕß‡μ√’¬¡μ—« Õ∫

πÕ°®“°π—Èπ ªí≠À“Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√
∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ §◊Õ ºŸâ√—∫Õ”π“®‰¡à‡¢â“„® ·≈–¢“¥°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ °”°—∫ ‡æ√“–
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’Õ—μ√“°”≈—ß¥—ß°≈à“«πâÕ¬·≈– à«π„À≠àμâÕß∑”ß“πª√–®”
§àÕπ¢â“ß¡“° ∑’Ëºà“π¡“°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡√àß√—¥°“√‡∫‘°®à“¬ ‚¥¬‰¡à‰¥âæ‘®“√≥“∂÷ß°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß πÕ°®“°π’È
Õß§å§≥–„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬—ß¡’∫∑∫“∑πâÕ¬¡“°„π¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ §≥–°√√¡°“√
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ßæ‘®“√≥“√à“ß·ºπμ“¡∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡ πÕ‡∑à“π—Èπ ‰¡à‰¥â· ¥ß
∫∑∫“∑¢Õß°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡μ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡∑à“∑’Ë§«√ μ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«

 ¿“æ°“√≥å‡À≈à“π’È≈â«π àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ
 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß·≈–‡μ√’¬¡°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–
°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∑—Èß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π

„π°“√π’È ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß°≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ √âÕ¬≈– 94.58 ®÷ßμâÕß°“√„Àâ¡’°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–ß∫æ—≤π“°“√»÷°…“¡“°°«à“ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ√“¬‚§√ß°“√∑’Ë∂Ÿ°
°”Àπ¥®“° à«π°≈“ß ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¿“§ π“¡∑’ËμâÕß°“√„Àâ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπμ“¡∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ

(3) ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‡°‘¥§«“¡‰¡à§≈àÕßμ—«·≈–‰¡à Õ¥§≈âÕß
°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ∑—Èß∑’Ë¡’æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ
§≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¡‘‰¥â –∑âÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß °≈à“«§◊Õ °“√°”Àπ¥°Æ °.§.». ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡°◊Õ∫∑ÿ°©∫—∫¡—°®–
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μàÕ∑â“¬«à“ ç∑—Èßπ’È „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥é ·≈–¥â«¬ª√–‚¬§¥—ß°≈à“«π’È √â“ß§«“¡
§—∫¢âÕß„®„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢ÕßÕπÿ°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
(Õ.°.§.».) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡æ√“–μâÕß§Õ¬øíß·π«∑“ß∑’Ë à«π°≈“ß (°.§.».) °”Àπ¥ ¢“¥
§«“¡Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
¥—ßπ—Èπ ®÷ßæ∫«à“ °“√∫√√®ÿ ·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ °“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ °“√æ—≤π“·≈–
‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–μà“ß¡’ªí≠À“„π∫∑∫“∑°“√∑”ß“π¢Õß Õ.°.§.». ∑—Èß ‘Èπ

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’ªí≠À“„πμ—«¢Õß Õ.°.§.».‡Õß ‡™àπ °√–∫«π°“√
 √√À“§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ‡¥‘¡μâÕß¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π≈– 2 - 8 §π ¡’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπ
ª√–∏“π‡≈◊Õ°‡À≈◊Õ 4 §π  à«π„À≠à‡ªìπ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâ„À≠à∑’Ë‡°…’¬≥ §≥–°√√¡°“√∫“ß§π
·¡â«à“®–¡’«‘ —¬∑—»πå∑“ß°“√∫√‘À“√ ·μà‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕ¡“ªØ‘∫—μ‘ß“π
‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∑”„Àâ‡ ’¬√–∫∫°“√∑”ß“π ∫“ß§√—Èß„π°“√ª√–™ÿ¡·μà≈–§√—ÈßμâÕß„™â‡«≈“¡“°
‡æ√“–μâÕß¡’°“√∑”§«“¡‡¢â“„®„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ „π°“√ª√–™ÿ¡ √«¡∑—Èß°√≥’°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ∫“ß§√—Èß¡’°“√‡¡◊Õß·∑√°·´ß°“√§—¥‡≈◊Õ° °≈“¬‡ªìπ√–∫∫Õÿª∂—¡¿å¡“°°«à“§ÿ≥∏√√¡

¥—ßπ—Èπ  à«π°≈“ß§«√¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
∑’Ë·∑â®√‘ß„Àâ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ ‡™àπ  ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à/„À≠àæ‘‡»… À√◊Õ
 ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß∫“ß·Ààß ‡™àπ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√æ‘®“√≥“¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ
°“√ —∫‡ª≈’Ë¬π§√Ÿ ‡æ√“–∑“ß ∂“π»÷°…“πà“®–¡’‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“∑’Ë πÕßμÕ∫μàÕ§«“¡
μâÕß°“√‰¥â¥’ ‚¥¬∑“ß à«π°≈“ßÀ√◊Õ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
°“√¥”‡π‘π°“√‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ∑“ß ∂“π»÷°…“ªØ‘∫—μ‘

¢≥–‡¥’¬«°—π °“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ ¡’§√Ÿ∫“ß à«π„π∫“ß
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¬—ß„™â√–∫∫‡ âπ “¬ ¡’°“√ª≈Õ¡·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈ °“√Ω“°®“°ºŸâ„À≠à„π®—ßÀ«—¥
∑”„Àâ√–∫∫°“√∑”ß“π¢Õß Õ.°.§.». ¡’ªí≠À“ ‡°‘¥°“√„™â√–∫∫Õÿª∂—¡¿å¡“°°«à“√–∫∫§ÿ≥∏√√¡
 àßº≈μàÕ∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß ∂“π»÷°…“„π∞“π–∑’Ë‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ „π
¥â“π°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“ (‡¥‘¡) ‡¡◊ËÕ¬â“¬¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß ∂“π»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ (‡¥‘¡) §√Ÿ„π
 ∂“π»÷°…“¡—°‰¡à¬Õ¡√—∫°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
∑—°…– ·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–‰¡à “¡“√∂∫√‘À“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¬—ß§ß„™â«—≤π∏√√¡¥—Èß‡¥‘¡®“°°“√∫√‘À“√ß“πª√–∂¡»÷°…“¡“„™â°—∫°“√∫√‘À“√ß“π
¡—∏¬¡»÷°…“

°√≥’°√–∫«π°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–¢Õß§√Ÿ°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡°‘¥°“√®â“ß
∑”º≈ß“πÀ√◊Õ°“√≈Õ°‡≈’¬π · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¢“¥§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õß§√Ÿ §√Ÿ„Àâ§«“¡
 ”§—≠μàÕ°≈àÕß¡“°°«à“‡π◊ÈÕÀ“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– à«π„À≠à‰¡à‰¥âπ”º≈ß“π‰ª„™â„π°“√æ—≤π“
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§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·μàÕ¬à“ß„¥μ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â« ‡æ√“–‰¡à‰¥â∑”¥â«¬μπ‡ÕßÀ√◊Õ
À“°∑”¥â«¬μπ‡Õß·μà°Á‰¡à‰¥â„™â‡∑à“∑’Ë§«√ ∑’Ë ¡§«√¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ
«‘∑¬∞“π–Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ªí≠À“‡À≈à“π’È ‡ªìπªí≠À“∑’Ë√Õ°“√·°â‰¢‡™‘ß√–∫∫∑—Èß ‘Èπ

„π°“√π’È ®“°°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ ¥â«¬°“√ —¡¡π“√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‰¥â‡ πÕ·π–«à“  ¡§«√¡’
°“√ª√—∫ª√ÿß‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ °“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–¥â«¬°“√æ‘®“√≥“®“°
 ¿“æ®√‘ß®“°º≈ß“π·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡πâπ‡Õ° “√„ÀâπâÕ¬≈ß

(4) ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª „π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬
√«¡∑—Èßß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °“√ª√– “πß“π °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ °“√®—¥
Õ“§“√ ∂“π∑’Ë «— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡
°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π ∂“π»÷°…“ ‡ªìπμâπ

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π¢Õß∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡ «—≤π∏√√¡ °“√§¡π“§¡ ‡™àπ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ ‡¢μ 2 ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë¿Ÿ‡¢“‡ªìπ à«π„À≠à °“√‡¥‘π∑“ß¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“°
 ∂“π»÷°…“Àà“ß‰°≈ ∑√—æ¬“°√¡’®”°—¥ °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“°∑—Èß
°“√§¡π“§¡ ¡’∑—Èß∑“ß√∂¬πμå ¡Õ‡μÕ√å‰´§å ®—°√¬“π ¢’Ë¡â“·≈–°“√‡¥‘π‡∑â“ ¢≥–∑’Ë ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬–≈“ ‡¢μ 2 ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë„π‡¢μ “¡®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ À√◊Õ‡¢μæ—≤π“
æ‘‡»…‡©æ“–°‘®∑’Ë¡’ªí≠À“«‘°ƒμ‘°“√≥å°àÕ°“√√â“¬¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¬“«π“π μ—Èß·μàªï æ.». 2547
À≈—ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ‡°‘¥ªí≠À“§«“¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬„π
™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√‡¥‘π∑“ß‰ª∑”°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“°·≈–‡ ’Ë¬ßÕ—πμ√“¬ ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ §«“¡√à«¡¡◊Õ
¢Õßª√–™“™π∑“ß«‘™“°“√¡’‰¡à¡“°π—°‡æ√“–¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¢“¥ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë®–
™à«¬ß“π°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑—Èß ‘Èπ ¢≥–∑’Ë
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π‡¡◊Õß·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–Õ“§“√ ∂“π∑’Ë «— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å
√«¡∑—Èß°“√‡¥‘π∑“ß §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß¿“§ à«πμà“ß Ê ·≈–ª√–™“™π∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„π
°“√ π—∫ πÿπ

πÕ°®“° ¿“æ∫√‘∫∑∑’Ë·μ°μà“ß°—π¥—ß°≈à“« ·μà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“μà“ß°Á¡’ªí≠À“√à«¡°—π ‡™àπ ∫ÿ§≈“°√∫“ß à«π¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„πß“π
«‘™“°“√·≈–°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ ∂“π»÷°…“μ“¡∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« °“√¢“¥°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë
‡À¡“– ¡¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–¥â«¬°“√°”Àπ¥®“° à«π°≈“ß
‡™àπ °“√®—¥√–∫∫Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ  ∂“π»÷°…“Àà“ß‰°≈‰¡à “¡“√∂‡√’¬°„™â‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕßμ—«  àßº≈
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μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·∫∫ E-Office ∑’Ë à«π°≈“ß°”Àπ¥  ∂“π»÷°…“∫“ß·ÀàßμâÕß·°â‰¢¥â«¬
‡ß‘π¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’πâÕ¬Õ¬Ÿà·≈â«À√◊Õ‡ß‘π à«πμ—«®—¥´◊ÈÕ∫√‘°“√®“°·À≈àßÕ◊Ëπ/‡Õ°™π·∑π
‡ªìπμâπ

„π¥â“π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
 à«π„À≠à¬—ß‰¡à “¡“√∂· ¥ß∫∑∫“∑°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√ ¬—ß‰¡à “¡“√∂„™â∫∑∫“∑
¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈À√◊Õ°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√æ‘®“√≥“‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√  à«π°≈“ß
¬—ß§ß°”Àπ¥„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√—∫π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘‰ª¥”‡π‘π°“√  ”π—°ß“π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°Á„™â«‘∏’°“√°√–®“¬„Àâ‚√ß‡√’¬π√—∫‰ª¥”‡π‘π°“√μàÕ ·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈√“¬ß“π‡ªìπ
°√–¥“… àß‡¡◊ËÕ∂÷ß°”Àπ¥‡«≈“ °“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®÷ß¬—ß
‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√«“ß·ºπ·≈–°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‡π◊ËÕß®“°
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ®÷ß¡’
°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“„πæ◊Èπ∑’ËπâÕ¬¡“°¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â« ‰¡à¡’
°“√√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–π”º≈¢Õß°“√√“¬ß“π¡“«‘‡§√“–Àå ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ À√◊Õ
æ—≤π“μ“¡∑’Ë§«√®–‡ªìπ ´÷Ëß∑”„Àâß“π¢Õß°≈ÿà¡π‚¬∫“¬·≈–·ºπ„π∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ °“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥‘¡ Ê ·π«∑“ß∑’Ë®–·°â‰¢
ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß ∂“π»÷°…“ ®÷ß‰¡à “¡“√∂·°â‰¢‰¥âμ√ß°—∫ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√°”Àπ¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’æ◊Èπ∑’Ë°«â“ß¢«“ß  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®”π«π¡“° ∫“ß‡¢μ
¡’®”π«π ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥ 200 - 300 ·Ààß ¥—ß‡™àπ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π¿“§μ–«—πÕÕ°
‡©’¬ß‡Àπ◊Õ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ °”°—∫·≈– π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡
μ“¡∫∑∫“∑Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√π’È æ∫«à“  ∂“π»÷°…“À≈“¬·Ààß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à‰¥â≈ß‰ªπ‘‡∑»μ‘¥μ“¡ À√◊Õª√– “πß“π ·≈–™à«¬·°â‰¢ªí≠À“
„¥ Ê ‰¥â

„π à«π¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈  “¡§≥– ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ §≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“ (°.μ.ª.π.)
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (Õ.°.§.».)
°“√∫√‘À“√ß“π‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–μà“ßΩÉ“¬μà“ß∫√‘À“√®—¥°“√ ´÷Ëß∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‰¡à‡ªìπ‰ª
„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ª√–°Õ∫°—∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“¡’πâÕ¬¡“° ‡π◊ËÕß®“°‰¡à “¡“√∂„Àâ§ÿ≥·≈–‚∑…·°àºŸâ„¥‰¥â ®÷ß‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ∫ÿ§≈“°√
„π ”π—°ß“π‰¡à„Àâ§«“¡‡°√ß„®·≈–‰¡à§àÕ¬„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡∑à“∑’Ë§«√ Õ’°∑—Èß
°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π„π¥â“πμà“ßÊ °Á¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡π◊ËÕß®“°ß∫ª√–¡“≥„π°“√
«“ß·ºπ∑’Ë¡’®”°—¥ ·≈–μâÕß¬÷¥°Æ‡°≥±å„π°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈¢Õß °.§.». ÷́Ëß∑”„Àâ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√„π∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠·≈–μâÕß°“√°“√μ—¥ ‘π„®‚¥¬‡√àß¥à«π‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â ‡°‘¥
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§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕæ◊Èπ∑’Ë ¥—ßπ—Èπ „π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«π’È‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë
‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ß§«√°”Àπ¥°Æ‡°≥±å°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‡π◊ËÕß®“°„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π °“√¥”‡π‘πß“π„π
∫“ß‡√◊ËÕßÀ√◊Õ°“√„™âÕ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„®¬àÕ¡‰¡à‡À¡◊Õπ°—π §«√ª√—∫°Æ √–‡∫’¬∫ „π°“√
°√–®“¬Õ”π“®„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—«μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß §«√¡Õ∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–
°“√„Àâ§ÿ≥·≈–‚∑…·°à∫ÿ§≈“°√ √«¡Õß§å§≥–∫ÿ§§≈„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë„Àâ‡ªìπ§≥–‡¥’¬« ‡æ◊ËÕ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫

„π¥â“π ∂“π»÷°…“ æ∫«à“  ∂“π»÷°…“‰¡à¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë√Õß√—∫°“√
∑”ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª À√◊Õ‰¡à¡’§√Ÿ “¬ π—∫ πÿπ°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ¡“∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√„Àâ
∫√‘°“√¥â“πμà“ß Ê À√◊Õ∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ°“√∑”ß“π„π¥â“πÕ◊Ëπ¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª‰¥â ®÷ßμâÕß„™â
§√ŸºŸâ Õπ¡“∑”Àπâ“∑’Ë·∑π  √â“ß¿“√–·≈–§«“¡Õ÷¥Õ—¥„Àâ°—∫§√ŸÕ¬à“ß¡“°‚¥¬‡©æ“–ß“π°“√‡ß‘π
·≈–æ— ¥ÿ ‡æ√“–§√ŸμâÕß∑”„π ‘Ëß∑’Ë‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë·≈–„π ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ‰¡à¡’§«“¡∂π—¥ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕß
∑’Ë‰¡àπà“‡ ’Ë¬ß ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°‡§√’¬¥ ‡§√’¬¥∑—Èß°“√ Õπ∑’Ë Õπ‡¥Á°‰¡à∑—π ‡§√’¬¥∑—Èß∑’ËμâÕß«‘Ëß∑”ß“π
¥â“π∏ÿ√°“√ °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß  àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π∑’Ë ÿ¥ ≈—°…≥–‡™àππ’È ¡’Õ¬Ÿà
∑—Èß„π ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß ·≈–‚¥¬‡©æ“–¢π“¥‡≈Á° ·¡â«à“ à«π°≈“ß®–°”Àπ¥
∫ÿ§≈“°√ “¬ π—∫ πÿπ„Àâ∫â“ß·≈â«°Áμ“¡ ·μà°Á‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕª√‘¡“≥ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘‡™àπ‡¥’¬«°—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß À√◊Õ¢π“¥‡≈Á°‡æ’¬ß·μà
ª√‘¡“≥ß“π∑’Ëμà“ß°—π‡∑à“π—Èπ ∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√/°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’¡“™à«¬ªØ‘∫—μ‘ß“π
‡æ’¬ß 2 «—π ∑”„Àâ‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß„πß“π  ÿ¥∑â“¬ß“π∏ÿ√°“√/°“√‡ß‘πœ °Á¬—ß§ßμ°‡ªìπ¿“√–¢Õß§√Ÿ
‡™àπ‡¥‘¡ ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

„π°“√π’È ®“°°“√»÷°…“¿“§ π“¡ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬‡©æ“–
°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“μâÕß°“√„Àâ ∂“π»÷°…“ √√À“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
(‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√/°“√‡ß‘π) ‰¥â‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß ∂“π»÷°…“
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 à«π∑’Ë 2 º≈°“√»÷°…“°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√

®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

®“°°“√»÷°…“°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡°’Ë¬«°—∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
°“√·∫àß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å
‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ æ∫«à“

2.1 °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

®“°°√Õ∫§«“¡§‘¥°”Àπ¥‰«â ‡ªìπ°≈‰°¿“¬„π·≈–°≈‰°¿“¬πÕ° ·μà®“°
°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ æ∫«à“ °≈‰°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¥—ß°≈à“« ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈‰°

¿“¬„π ‰¥â·°à π‚¬∫“¬ °ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π ¿“«–ºŸâπ”
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ »—°¬¿“æ
·≈–§«“¡æ√âÕ¡ ·≈–°≈‰°¿“¬πÕ° ‰¥â·°à  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡
°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ π«—μ°√√¡·≈–§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡π—Èπ
æ∫«à“ μ—«·ª√°≈‰°‡°◊Õ∫∑ÿ°μ—«·ª√ ¡’§«“¡ ”§—≠„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°

‡ √‘¡∑’Ë àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
®“°°“√√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Èß 4 ¿Ÿ¡‘¿“§·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¡’§«“¡‡ÀÁπ„π
∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π‡°’Ë¬«°—∫°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ®÷ß‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—«·ª√°≈‰°¥—ß°≈à“«π—Èπ
‡ªìπ°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ¬°‡«âπ∫“ßμ—«·ª√‡∑à“π—Èπ ‡™àπ  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß —ß§¡·≈–
«—≤π∏√√¡ °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ·≈–‡»√…∞°‘® ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¡à¡“°π—° ®÷ß‰¡àπ”¡“‡ªìπ°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·μà°≈‰°∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈– àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ°≈‰°∑’Ë‡°‘¥®“°¿“¬„πÕß§å°√‚¥¬μ√ß ·≈–°≈‰°∫“ßμ—«∑’Ë§“¥‰«â«à“‡ªìπ°≈‰°
¿“¬πÕ°°≈—∫°≈“¬‡ªìπ°≈‰°‡ √‘¡ ‡™àπ °“√¡’ à«π√à«¡ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ √«¡∑—Èß
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ∑—Èßπ’È ‡æ√“–°≈‰°¥—ß°≈à“«π’È‡ªìπ°≈‰°∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¥â«¬μπ‡ÕßÀ“°¡’»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ¥â«¬°“√Àπÿπ‡ √‘¡®“°
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 ”À√—∫μ—«·ª√°≈‰°¥â“π°“√ª√—∫μ—«·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡
‰¡àª√“°Ø‡ªìπ°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°°≈‰°∑—Èß Õß¥—ß°≈à“«‡ªìπ “√–°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“„π “√–°≈‰°„π∑ÿ°μ—«·ª√∑’ËμâÕß¡’°“√ª√—∫μ—«·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ
‰ªÕ¬à“ß¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡
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πÕ°®“°π—Èπ °≈‰°À≈—° ∑’Ëæ∫ à«π„À≠à‡ªìπ°≈‰°∑—Èß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß√–¥—∫ à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °≈à“«§◊Õ °≈‰°∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ à«π°≈“ß ‰¥â·°à π‚¬∫“¬ °ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å °“√®—¥‚§√ß √â“ß·≈–°“√
·∫àß à«πß“π √–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ √–∫∫∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈ ∑’Ë àßº≈μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

°≈‰°∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß ‰¥â·°à ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
°“√®—¥‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π °“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°≈‰°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß ‰¥â·°à °“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π ¿“«–ºŸâπ”
ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡

¢≥–∑’Ë°≈‰°‡ √‘¡ ‡ªìπ°≈‰°‡™‘ß»—°¬¿“æ∑’Ë à«π°≈“ß§«√ àß‡ √‘¡‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ‡™àπ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√
 ”À√—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–æ—≤π“μπ‡Õß„π°≈‰°¥â“π
«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π °“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√
·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π°—∫ ∂“π»÷°…“∑’Ë§«√æ—≤π“μπ‡Õß„π°≈‰°¥â“π
«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π °“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√
·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“/°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ‡¥’¬«°—π

„π°“√π’È ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ (‡ÀÁπ¥â«¬/‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬)
¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°≈‰°¥—ß°≈à“«
®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡ÀÁπ¥â«¬°—∫¢âÕ§”∂“¡∑’Ë √â“ß®“°
º≈°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ (√“¬≈–‡Õ’¬¥√“¬¢âÕ
ª√“°Ø„π¿“§ºπ«°¢Õß√“¬ß“π«‘®—¬π’È) √“¬ª√–‡¥Áπμà“ßÊ ¡’¥—ßπ’È

°. °≈‰°À≈—°

(1) π‚¬∫“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡
™—¥‡®π (‡ÀÁπ¥â«¬√âÕ¬≈– 68.47)

(2) ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ®”·π°‡ªìπ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È

(2.1) ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
¥â“π§ÿ≥≈—°…≥– à«πμπ §«√‡ªìπºŸâ∑—π‚≈°∑—π‡Àμÿ°“√≥å (√âÕ¬≈–98.93) æ—≤π“μπ‡Õß
(√âÕ¬≈– 98.80) ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ (√âÕ¬≈– 98.74) ¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ (√âÕ¬≈– 98.42)
¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ (√âÕ¬≈– 98.05) ‡ ’¬ ≈– à«πμ—«‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 à«π√«¡ (√âÕ¬≈– 97.67) ¡’∑—°…–∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (√âÕ¬≈– 97.48)  π„®·≈–∑ÿà¡‡∑
ß“π«‘™“°“√ (√âÕ¬≈– 97.04) ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å §‘¥πÕ°°√Õ∫ (√âÕ¬≈– 96.47)
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¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ §«√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (√âÕ¬≈– 97.60) ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’
(√âÕ¬≈–98.30) „™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (√âÕ¬≈– 98.61) ¬÷¥
‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπ ”§—≠ (98.17) ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·°âªí≠À“·≈–
æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (√âÕ¬≈– 98.17) ·≈–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (96.47)
μ“¡≈”¥—∫

(2.2) ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–

 à«πμπ §«√‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ (√âÕ¬≈– 99.43) æ—≤π“μπ‡Õß (√âÕ¬≈– 99.31)
∑—π‚≈°∑—π‡Àμÿ°“√≥å (√âÕ¬≈– 98.99) ¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ (√âÕ¬≈– 98.80) ¡’∑—°…–
∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (√âÕ¬≈– 98.30)  π„®·≈–∑ÿà¡‡∑ß“π«‘™“°“√ (√âÕ¬≈– 98.17) ¬Õ¡√—∫
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ (√âÕ¬≈– 98.61) ‡ ’¬ ≈– à«πμ—«‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡
(√âÕ¬≈– 98.11) ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å §‘¥πÕ°°√Õ∫ (√âÕ¬≈– 97.73) ¥â“πæƒμ‘°√√¡

°“√∫√‘À“√ „™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (√âÕ¬≈– 98.99) ¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬
·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπ ”§—≠ (√âÕ¬≈– 98.55) ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·°âªí≠À“·≈–
æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (√âÕ¬≈– 98.23) ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’ (√âÕ¬≈– 98.23) ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (98.11) ·≈–∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (√âÕ¬≈– 97.60) μ“¡≈”¥—∫

(3) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¥â«¬§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ‚ª√àß„ 
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â ·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
(√âÕ¬≈– 90.16)

(4)  ∂“π»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¥â«¬§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ‚ª√àß„ 
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â ·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
(√âÕ¬≈– 93.63)

(5) °“√®—¥ √√·≈–°√–®“¬ß∫ª√–¡“≥‰ª Ÿà ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√ (√âÕ¬≈– 75.41)

(6) ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ (√âÕ¬≈– 85.50)

(7) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√π‘‡∑» ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
(√âÕ¬≈– 79.76)

(8) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√– “π àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“„Àâ
¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ (√âÕ¬≈– 89.28)

(9) ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π„π à«π°≈“ßμÕ∫ πÕßμàÕ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ (√âÕ¬≈– 81.53)
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®“°°“√√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 4 ¿Ÿ¡‘¿“§·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‰¥â‡ πÕ
°≈‰° àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π¥—ßπ’È §◊Õ (1) °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ (2) ®‘μ ”π÷°/®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ
·≈– (3) °“√ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®

¢. °≈‰°‡ √‘¡

(1) «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¢¬—π¢—π·¢Áß °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ
¬◊¥À¬ÿàπ ¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ √Ÿâ®—°π”π«—μ°√√¡¡“„™â
ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π (√âÕ¬≈– 81.40)

(2) ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∑—Èß¥â“π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ °“√π”§«“¡√Ÿâ„À¡à‰ªμàÕ¬Õ¥°“√∑”ß“π (√âÕ¬≈– 87.89)

(3) °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æ°“√
ªØ‘∫—μ‘®√‘ß μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∑”„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ ∑—°…–
·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥â (√âÕ¬≈– 88.46)

(4) °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
¡’§«“¡‡À¡“– ¡ §≈àÕßμ—« ·≈–√«¥‡√Á«∑—π°“≈ (√âÕ¬≈– 86.63)

(5) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ™à«¬„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (√âÕ¬≈– 88.46)

„π°“√π’È ®“°°“√√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π 4 ¿Ÿ¡‘¿“§·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ (1) °≈‰°«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π (2) °≈‰°°“√«“ß·ºπ ·≈–
(3) °≈‰°°“√ª√– “πß“π §«√‡ªìπ°≈‰°À≈—° ‡π◊ËÕß®“°°≈‰°«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π ‡ªìπ
Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å°“√  à«π°≈‰°°“√«“ß·ºπ ·≈–°≈‰°°“√ª√– “πß“π ‡ªìπÀπâ“∑’Ë·≈–
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π
∑—Ë«‰ªμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ

¥—ßπ—Èπ ºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥â¢âÕ§âπæ∫ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√

°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ë‡ªìπ

¢âÕ √ÿª«à“

1. °≈‰°À≈—° ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬μ√ß ª√–°Õ∫¥â«¬
12 °≈‰° ®”·π°‡ªìπ °≈‰°∑’Ë‡ªìπªí®®—¬∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ®”π«π 5 °≈‰° ·≈–
ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ®”π«π 7 °≈‰° ¥—ßπ’È

°≈‰°∑’Ë‡ªìπªí®®—¬∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â·°à (1) π‚¬∫“¬ (2) °ÆÀ¡“¬
·≈–√–‡∫’¬∫ (3) ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π (4) ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈– (5) «—≤π∏√√¡
°“√∑”ß“π
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°≈‰°∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â·°à (1) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π
«‘™“°“√ (2) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ (3) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ (4) √–∫∫
§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (5) °“√«“ß·ºπ (6) °“√ª√– “πß“π ·≈–
(7) °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

( ”À√—∫§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡°’Ë¬«°—∫ (1) ®‘μ ”π÷°/®√√¬“∫√√≥
«‘™“™’æ·≈– (2) °“√ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„® ∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“π∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥â
®—¥‰«â„π√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈â«)

2. °≈‰°‡ √‘¡ ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë‡ªìπ à«π‡ √‘¡„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ª√– ∫
º≈ ”‡√Á®ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 °≈‰° ‰¥â·°à (1) °“√¡’ à«π√à«¡ (2) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (3) ‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈– (4) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

„π°“√π’È ºŸâ«‘®—¬®–π”∫∑ √ÿª°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¥—ß°≈à“«π’È ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ
√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®œ „π∫∑∑’Ë 6 μàÕ‰ª

2.2 ¥â“π‡°≥±å°“√®”·π°/·∫àß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

„π¥â“π°“√®”·π°/·∫àß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡μ“¡∫√‘∫∑π—Èπ ®“°
¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß „π°“√«‘®—¬ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
¡’§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°º≈°“√»÷°…“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡°’Ë¬«°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’
À≈—°‡°≥±å·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡ ¥—ßπ’È

2.2.1 ·μà≈–‡¢μ¡’ª√‘¡“≥ ∂“π»÷°…“√–À«à“ß 100 - 120 ·Ààß (√âÕ¬≈– 87.52)
2.2.2  ∂“π»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ‡¢μ„°≈â‡§’¬ß

 “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–
ª∞¡«—¬‰¥â (√âÕ¬≈– 87.45)

2.2.3 √–¬–∑“ß®“° ∂“π»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¡à§«√‡°‘π 100
°‘‚≈‡¡μ√  ”À√—∫°“√§¡π“§¡ª°μ‘ (√âÕ¬≈– 93.00)

2.2.4 √–¬–∑“ß®“° ∂“π»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à§«√‡°‘π
60 °‘‚≈‡¡μ√  ”À√—∫∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ√°—π¥“√ ‡™àπ æ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π ¿Ÿ‡¢“ ∑–‡≈ ‡°“–·°àß ‡ªìπμâπ
(√âÕ¬≈– 95.52)
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∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕßμ—«
μ“¡¿“√°‘®∑’ËμâÕß°”°—∫  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2.3 ¥â“π°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ª√– “π àß‡ √‘¡ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬
ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‡ÀÁπ¥â«¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ª√– “π àß‡ √‘¡·≈–
μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ¥—ßπ’È

2.3.1  à«π°≈“ß§«√μ‘¥μ“¡‡©æ“–π‚¬∫“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ ≈¥°“√§«∫§ÿ¡ ≈¥°“√°”Àπ¥‚§√ß°“√¢÷Èπ„À¡à∑’Ëμ“¬μ—« ·≈–‰¡à πÕßμÕ∫
§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’∫√‘∫∑·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬
(√âÕ¬≈– 94.77)

2.3.2 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√μ‘¥μ“¡ ∂“π»÷°…“‡©æ“–ß“πμ“¡π‚¬∫“¬
¡“μ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (√âÕ¬≈– 91.36)

2.3.3  à«π°≈“ß§«√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‚¥¬®—¥ √√Õ—μ√“°”≈—ß„Àâ‡æ’¬ßæÕ ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡ªìπμâπ·∫∫

2.3.4  à«π°≈“ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂æ—≤π“
π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–§≈àÕßμ—« (√âÕ¬≈– 96.34)

2.3.5 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
§«√ª√–‡¡‘πμ“¡ ¿“æ®√‘ß·≈–‡πâπº≈ß“π¡“°°«à“°“√ª√–‡¡‘π√“¬‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ À√◊Õ
‡Õ° “√ (√âÕ¬≈– 98.68)

2.3.6 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√æ—≤π“«‘™“°“√‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
 ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“ °“√®—¥»Ÿπ¬å«‘™“°“√/
π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√ àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ °“√¬°¬àÕß àß‡ √‘¡
 ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ œ≈œ (√âÕ¬≈– 99.05)

2.4 §«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß à«π°≈“ß  ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“ §«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π∞“π– à«π√“™°“√ ∑’ËμâÕßª√– “π —¡æ—π∏å°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π∑—Èß„π
√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫∫√‘À“√ ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È
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(1) √–¥—∫π‚¬∫“¬ ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥
°“√»÷°…“ ∑—Èß‚¥¬∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß√—∫π‚¬∫“¬¡“ªØ‘∫—μ‘
À√◊Õª√– “ππ‚¬∫“¬„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—μ‘ ‰¥â·°à

(1.1) °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“
°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ·≈– ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–Õß§å°√
Õ‘ √– ‡™àπ  ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
§√ÿ ¿“ ‡ªìπμâπ

(1.2) °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ́ ÷Ëß°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â·°à
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡∑»∫“≈ ‡¡◊Õßæ—∑¬“ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈
‡ªìπμâπ

(1.3) °√–∑√«ßÕ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“À√◊Õ°“√»÷°…“‡©æ“–∑“ß ∑’Ë¡’ ∂“π»÷°…“
μ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡™àπ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °√–∑√«ß°≈“‚À¡ °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡
°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ ·≈–°√–∑√«ß§¡π“§¡ ‡ªìπμâπ

(1.4) °√–∑√«ßÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“
‰¥â·°à  ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘
 ”π—°ß∫ª√–¡“≥ °√–∑√«ß°“√§≈—ß  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ‡ªìπμâπ

(2) √–¥—∫∫√‘À“√/°”°—∫¥Ÿ·≈ ‡ªìπÀπà«¬∫√‘À“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ μâÕßª√– “πß“π°“√∫√‘À“√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‰¥â·°à

(2.1)  à«π√“™°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß/°√¡ ‡ªìπ
Õß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π∞“π–μ—«·∑π°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√∑’ËμâÕßª√– “πß“π·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√»÷°…“ ¢ÕßÕß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

(2.2) Àπà«¬ß“π Õß§å°√∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¥â·°à Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈– à«π√“™°“√Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ ‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π∞“π–∑’ËμâÕßª√– “π  àß‡ √‘¡ ·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“
„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

(3) √–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à  ∂“π»÷°…“ §√Õ∫§√—« Õß§å°√™ÿ¡™π  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈–
 ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ Ê œ≈œ

„π¥â“π ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘ ∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Èß„π·π«μ—Èß·≈–
·π«πÕπ ¥—ßª√“°Ø·ºπ¿“æ§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß°“√»÷°…“√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
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°“√»÷°…“°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫
∫√‘À“√ ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ μàÕ‰ªπ’È

·ºπ¿“æ∑’Ë 3.3 §«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß°“√»÷°…“√–À«à“ß

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫∫√‘À“√·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘

√–¥—∫π‚¬∫“¬

√–¥—∫∫√‘À“√/
°”°—∫¥Ÿ·≈

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘

°√–∑√«ß À√◊ÕÀπà«¬π‚¬∫“¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“

°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√

°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬

°√–∑√«ßÕ◊Ëπ
∑’Ë®—¥°“√»÷°…“

Õß§å°√ Àπà«¬ß“π
À√◊Õ ∂“∫—π∑’Ë®—¥

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 à«π√“™°“√
À√◊ÕÀπà«¬ß“π
∑’Ë®—¥°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

 ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“

À¡“¬‡Àμÿ À¡“¬∂÷ß ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈

À¡“¬∂÷ß °”°—∫¥Ÿ·≈

À¡“¬∂÷ß ª√– “πß“π

∑’Ë¡“: æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’, °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“, Àπâ“ 232.
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„π§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“
‡™‘ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«

 à«π°≈“ß ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–Õß§å°√„π à«π°≈“ß ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π¥â“ππ‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ (∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß)
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ à«π°≈“ß ·≈–
 ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È

(1) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ à«π°≈“ß„π∞“π– à«π√“™°“√„π —ß°—¥∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ ·≈–π”π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ßœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–√“¬ß“πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π„Àâ°√–∑√«ßœ ∑√“∫

(2) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ∂“π»÷°…“ „π∞“π– à«π√“™°“√μâπ —ß°—¥¢Õß
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „π°“√°”°—∫  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ ∂“π»÷°…“
 “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–
 ∂“π»÷°…“¥â«¬°—π ¥—ßπ’È

(1) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ à«π°≈“ß·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë —ß°—¥„π∞“π–
 à«π√“™°“√/ ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥/„π°”°—∫·≈â«·μà°√≥’ ∑’Ë¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬·≈–π”
π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® ·≈–√“¬ß“πº≈μàÕ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ëμâπ —ß°—¥/
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑√“∫·≈â«·μà°√≥’

(2) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ∂“π»÷°…“/ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¥â«¬°—π „π
∞“π–‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“∑’Ë§«√√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
∑’ËÕ“®®—¥‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡©æ“–°≈ÿà¡ À√◊Õ√“¬ ∂“π»÷°…“·≈â«·μà°√≥’

πÕ°®“°π—Èπ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥®“°°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢ÕßºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡ (√âÕ¬≈– 94.39) ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√¡’»Ÿπ¬åª√– “πß“π
√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß¥â“π∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥/‡ß‘π ·≈–«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßμ—«
„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°“√ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫ à«π√“™°“√Õ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“102

 à«π∑’Ë 3 º≈°“√»÷°…“¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈– ∂“π»÷°…“

®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¿“§ π“¡ ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—πªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬°“√ —ß‡°μ  —¡¿“…≥å ·≈–
 π∑π“°≈ÿà¡ √«¡∑—Èß°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥®“°·∫∫ Õ∫∂“¡ μ≈Õ¥®πº≈°“√√—∫øíß
§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ®“° 4 ¿Ÿ¡‘¿“§·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ (πÕ°®“°¢âÕ‡ πÕ∑’Ë‰¥âπ”
‡ πÕ„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ¢Õßªí≠À“ „π à«π∑’Ë 2 ·≈â«) ¡’¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â®“°
°“√»÷°…“®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈À≈“¬ª√–°“√ §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âª√–¡«≈¿“æ√«¡  —ß‡§√“–Àå
·≈– √ÿªº≈¢âÕ‡ πÕ·π–¥—ß°≈à“« ¥—ßπ’È

1. ¥â“ππ‚¬∫“¬  à«π°≈“ß§«√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“ °”Àπ¥‡°≥±å
¡“μ√∞“π„π°“√¥”‡π‘πß“π °”Àπ¥·ºπß“π °”Àπ¥¢—ÈπμÕπμ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ™—¥‡®π ∑—Èßπ’È§«√ª√– “π°—∫§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥π‚¬∫“¬‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È à«π°≈“ß§«√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ́ ÷Ëß°√–®“¬Õ¬Ÿàμ“¡‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μà“ß Ê ‡ªìπ®”π«π¡“°„Àâ™—¥‡®π

2. ¥â“π¡“μ√∞“πºŸâ‡√’¬π „π°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π  à«π°≈“ß
§«√°”Àπ¥¡“μ√∞“π∫àß™’È ‡©æ“–∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ ‡πâπ§ÿ≥≈—°…≥–æ◊Èπ∞“π¢Õß‡¥Á°‰∑¬∑’Ë∑ÿ°æ◊Èπ∑’ËμâÕß¡’
‡À¡◊Õπ°—π ‡™àπ ‡¥Á°‰∑¬∑ÿ°§πμâÕßøíß æŸ¥ Õà“π ‡¢’¬π ¿“…“‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕß·§≈à« ¡’§«“¡
√—°™“μ‘ ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°∏√√¡§” Õπ¢Õß»“ π“ ¡’®‘μ “∏“√≥–  ”À√—∫¡“μ√∞“πÕ◊Ëπ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
§«√„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“‰ª°”Àπ¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„Àâ‡À¡“– ¡ μ“¡§«“¡μâÕß°“√
¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘

3. ¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“§«√
¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

3.1 §«√°”Àπ¥‡°≥±å°“√®—¥ √√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ß∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡
∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë ·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬‡©æ“–„π∑âÕß∂‘ËπÀà“ß‰°≈ ªí≠À“
°“√§¡π“§¡ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë‡»√…∞°‘®¬“°®π ¥âÕ¬‚Õ°“  ·≈– ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° §«√¡’
°“√æ‘®“√≥“æ‘‡»…
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3.2 °“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ§à“„™â®à“¬√“¬À—«π—°‡√’¬π §«√„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡
√–À«à“ßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ·≈–√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“
μÕπª≈“¬ μ≈Õ¥®π°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ§à“„™â®à“¬√“¬À—« ”À√—∫π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π
À√◊Õ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π°“√°ÿ»≈

3.3 °“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §«√„™â‡°≥±å°“√®—¥ √√À≈“¬
Õ¬à“ßª√–°Õ∫°—π μ“¡ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ °”Àπ¥‡°≥±å°“√®—¥ √√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ”À√—∫
‚√ß‡√’¬π∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ ºŸâª°§√Õß À√◊Õ™ÿ¡™π¡’√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬μàÕ§√—«‡√◊Õπ Ÿß °—∫
‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë¬“°®π√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬μàÕ§√—«‡√◊ÕπμË” §«√®—¥ √√„ÀâÕ’°Õ—μ√“Àπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ≈¥™àÕß«à“ß
∑“ß°“√»÷°…“√–À«à“ß„π‡¡◊Õß·≈–™π∫∑Àà“ß‰°≈∑’Ë§«“¡ “¡“√∂„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“‰¥â§àÕπ¢â“ßπâÕ¬

3.4 °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥  ”À√—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√‚Õπ®—¥ √√„π
≈—°…≥–‡ß‘π‡ªìπ°âÕπ (block grant) μ—Èß·μàμâπªïß∫ª√–¡“≥ ·≈–¡“°‡æ’¬ßæÕ„π°“√æ—≤π“
·≈–·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë ∑—Èßπ’È§«√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ À√◊Õ°“√·°â‰¢ªí≠À“
¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√«“ß·ºπ°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫

3.5 §«√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ „Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π
·≈–√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

4. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ §«√°√–®“¬Õ”π“®¡“¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¿“¬„μâ¿“√–∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π°—∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬„π¿“æ√«¡¢Õß
√—∞∫“≈·≈–¡’¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

4.1 §«√·°â‰¢°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫·≈–√–‡∫’¬∫μà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§ªí≠À“„π°“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ‡À¡“– ¡ °”Àπ¥°Æ‡°≥±å °μ‘°“μà“ß Ê „Àâ
™—¥‡®π‰¡à§≈ÿ¡‡§√◊Õ ∑—Èßπ’È°Æ‡°≥±å°μ‘°“μà“ß Ê ∑’Ë°”Àπ¥§«√§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ
°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

4.2 §«√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“®√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“„Àâ™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ°â“«°à“¬´÷Ëß°—π·≈–°—π

4.3 °“√ √√À“∫ÿ§§≈¡“¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‰¡à§«√ºŸ°μ‘¥°—∫√–∫∫√“™°“√ ·μà§«√®â“ß‡ªìπ§√“« Ê ‡™àπ ®â“ß√–¬–‡«≈“ 4 ªï ∂â“∑”¥’
¡’º≈ß“π„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥âμ“¡¢âÕμ°≈ß°Á “¡“√∂®â“ßμàÕ‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âºŸâ¥”√ß
μ”·Àπàß∑“ß°“√∫√‘À“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

4.4 §«√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ “¬ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ „Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
μ“¡¿“√°‘®∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¥”‡π‘π°“√‡°≈’Ë¬Õ—μ√“°”≈—ß§π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π
„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¢π“¥μà“ß Ê Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“104

4.5 §«√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π«‘™“°“√„Àâ “¡“√∂‡ªìπºŸâπ”„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“πÀ≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

5. ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª  à«π°≈“ß§«√°”Àπ¥¡“μ√∞“π∑’Ë®”‡ªìπ„π¥â“π°“√
∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ∑’Ë àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–§«√¥”‡π‘π°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È

5.1 §«√»÷°…“∑∫∑«π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß
°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ·≈–‰¥â¢âÕ √ÿª∑’Ë·∑â®√‘ß«à“¡’‡√◊ËÕß„¥∑’Ë®”‡ªìπμâÕß¡Õ∫À√◊Õ°√–®“¬≈ß¡“
·≈– ‘Ëß„¥∑’Ë§«√§ß‰«â®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß°“√¡Õ∫Õ”π“®

5.2 §«√≈¥¿“√–ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ —Ëß°“√®“° ”π—°μà“ßÊ „π
 à«π°≈“ß ∑’Ë —Ëß„Àâ‚√ß‡√’¬π√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È§«√„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈ ≥
«—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â√“¬ß“πºà“π√–∫∫ÕÕπ‰≈πå„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°π’È§«√
ª√– “πß“π°—∫ à«π√“™°“√°√–∑√«ßμà“ßÊ °√≥’°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬æ◊Èπ∑’Ë°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ¡“√à«¡°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–ß“π∑’Ë´È”´âÕπ
¢Õß‚√ß‡√’¬π

5.3 §«√À“·π«∑“ß„ÀâÕß§å§≥–∫ÿ§§≈∑’Ëμ—Èß¢÷Èπ∑—Èß “¡§≥–§◊Õ §≥–°√√¡°“√
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §≥–Õπÿ°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–§≥–°√√¡°“√
π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“πª√– “π ÷́Ëß
°—π·≈–°—π §«√°”Àπ¥∫∑∫“∑ ¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë„Àâ™—¥‡®π ¡’°“√μ‘¥μ“¡°”°—∫ ·≈–ª√– “πß“π
„Àâ Õ¥√—∫°—π ∑—Èß√–¥—∫ à«π°≈“ß ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π) √–¥—∫
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ „π°“√π’È §«√¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√§≥–°√√¡°“√/
Õπÿ°√√¡°“√ ∑—Èß “¡§≥–‡¢â“¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À√◊ÕÕ“®„Àâ¡’°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ßº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‡¢â“¥â«¬°—π ‡™àπ °“√π”º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π¢Õß
°.μ.ª.π. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰ªª√—∫ª√ÿßæ—≤π“°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‡ªìπμâπ

6. ¥â“π°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈  à«π°≈“ß§«√ √â“ß√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡
°”°—∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈„Àâ™—¥‡®π ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√μ“¡°√Õ∫«ß‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â ‚Õπ®—¥ √√„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√ ∑—Èßπ’È §«√¡’°“√
 √â“ß¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π √–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

„π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ §«√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡™àπ
 à«π°≈“ß‚¥¬§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °”°—∫μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ °“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡ §≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë‡™àπ‡¥’¬«°—∫
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·μà¥Ÿ·≈‡©æ“–„π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë  ”À√—∫°“√μ‘¥μ“¡



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ 105

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  à«π°≈“ß§«√ª√–‡¡‘π‡©æ“–§ÿ≥≈—°…≥–æ◊Èπ∞“π∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π√à«¡°—π
∑’Ë‡À≈◊Õ®“°π—Èπ§«√‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√
‚¥¬‡πâπ°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß¡“°°«à“°“√μ‘¥μ“¡
¿“¬À≈—ß°“√¥”‡π‘πß“π

7. ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡¢«—≠·≈–°”≈—ß„® ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈ °—π¥“√·≈–¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√„π°“√∫√‘À“√
¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ÀÁπ ¡§«√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

7.1 §«√ √â“ß·√ß®Ÿß„® ”À√—∫§√ŸºŸâ Õπ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë
Àà“ß‰°≈°—π¥“√ ‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡‡ß‘π§à“μÕ∫·∑πæ‘‡»…„Àâ√“¬‡¥◊Õπ À√◊Õ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”ªï‡ªìπ°√≥’æ‘‡»… πÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡°≥±åª°μ‘∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬∑—Ë«‰ª

7.2 „πæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈°—π¥“√ ‡™àπ ∫π¿Ÿ‡¢“ Ÿß √—∞§«√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫
°“√®â“ß§√ŸÀ√◊Õ®â“ßºŸâ∫√‘À“√„π≈—°…≥–¢Õß°“√®â“ß‡À¡“∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ∑”°“√ Õπ‡¥Á°„πæ◊Èπ∑’Ë
Àà“ß‰°≈ ‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâ‡√’¬π ‡™àπ ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï°“√»÷°…“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π„π
æ◊Èπ∑’ËμâÕßÕà“π§≈àÕß ‡¢’¬π§≈àÕß  “¡“√∂„™â¿“…“‰∑¬„π°“√ ◊ËÕ “√‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕß·§≈à« §‘¥‡≈¢‰¥â
μ“¡ ¿“æ¢Õß™à«ß™—Èπ √Ÿâ®—°√—°…“§«“¡ –Õ“¥¢Õß‡ ◊ÈÕºâ“√à“ß°“¬ ·≈–∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ·≈–√Ÿâ®—°
¡“√¬“∑„π°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È„ÀâÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
„π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√“¬ªï

 √ÿª

®“°º≈¢Õß°“√»÷°…“ ¿“æ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ·¡â«à“®–¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ °Æ°√–∑√«ß·≈–¢âÕ∫—ß§—∫‡æ◊ËÕ
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“·≈â«°Áμ“¡ ·μà
„π∑“ßªØ‘∫—μ‘‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‡ªìπÕß§å°“√ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß
∑’Ëª√–°Õ∫‰ª¥â«¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π ∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ «—≤π∏√√¡
Õß§å°“√À√◊Õ«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’Ë¬—ß§ßª√– ∫°—∫
ªí≠À“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
∑’ËÀ“°®–„Àâ àßº≈ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õß°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
¥—ß°≈à“«·≈â« ®”‡ªìπμâÕß¡’°“√æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬
π”º≈°“√»÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπ¢âÕ§âπæ∫®“°°“√«‘®—¬ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ‘®“√≥“
¥—ß®–‰¥â‡ πÕ√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „π∫∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμàÕ‰ª



¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“: ∫∑‡√’¬π°√≥’»÷°…“
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘¥’‡¥àπ

®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√
»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬°“√»÷°…“¿“§ π“¡ ¥â«¬°“√ —¡¿“…≥å  —ß‡°μ
°“√ π∑π“°≈ÿà¡ °“√ª√–™ÿ¡/ —¡¡π“√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ ·≈–°“√»÷°…“‡Õ° “√ ®”π«π 20 ‡¢μ
·≈– ∂“π»÷°…“ ®”π«π 80 ‚√ß „π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§/°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–∑ÿ°ª√–‡¿∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °≈à“«§◊Õ (1) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ‡¢μ®—ßÀ«—¥ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡¢μ 1 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡¢μ 2 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡¢μ 3 ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡¢μ
4 - 7 ·≈– (2)  ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ®”π«πºŸâ‡√’¬π 1 - 200 §π  ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß
®”π«πºŸâ‡√’¬π 201 - 499 §π  ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à ®”π«πºŸâ‡√’¬π 500 - 1,499 §π ·≈–
 ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠àæ‘‡»… π—°‡√’¬π®”π«π 1,500 §π¢÷Èπ‰ª √–À«à“ß«—π∑’Ë 30 ¡’π“§¡ -
31 æƒ…¿“§¡ 2553

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“·μà≈–ª√–‡¿∑∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈¿“§ π“¡ ¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·μ°μà“ß°—π„π·μà≈–¥â“πμ“¡∫√‘∫∑
¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈–¡’ªí≠À“À≈—°∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π ∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‚¥¬‡©æ“–°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ°“√ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ μ“¡∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ‰«â„π∫∑∑’Ë 3
·≈– ¡§«√π”‡ªìπ∫∑‡√’¬π°√≥’»÷°…“„π√“¬ß“π«‘®—¬π’È ·≈–‡π◊ËÕß®“°¢âÕ¡Ÿ≈¡’®”π«π¡“°
ºŸâ«‘®—¬®÷ß‡≈◊Õ°π”‡ πÕ‡ªìπ∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–∫“ß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°
μ—«·∑π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë°√–®“¬„π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§∑—Èß‡¢μ„π‡¡◊Õß (‡¢μ 1) ·≈–
™π∫∑/Àà“ß‰°≈ (‡¢μ 2) ·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπμ—«·∑π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ¢π“¥°≈“ß
¢π“¥„À≠à ·≈–¢π“¥„À≠àæ‘‡»… ∑’Ë‚¥¥‡¥àπ∑“ß¥â“ππ«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â“π«‘™“°“√
°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ °“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ ‚¥¬¡‘‰¥âπ”‡ πÕªí≠À“„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰«â„π∫∑π’È·μàÕ¬à“ß„¥ ‡π◊ËÕß®“°‰¥âπ”‡ πÕªí≠À“„π¿“æ√«¡∑’Ë‡ªìπªí≠À“
√à«¡°—π‰«â„π∫∑∑’Ë 3 ¥—ß°≈à“«·≈â« ¥—ßπ’È

4∫∑∑’Ë
√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
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°√≥’»÷°…“:  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ ‡¢μ 2

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ ‡¢μ 2 μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∂ππ‡«’¬ß„À¡à Õ”‡¿Õ
·¡à –‡√’¬ß ®—ßÀ«—¥·¡àŒàÕß Õπ ∑’Ë∑”ß“πÕ“»—¬Õ“§“√‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπÕ“§“√·∫∫  ª™. 102 ®”π«π
2 À≈—ß ·≈–‰¥â∑”°“√μàÕ‡μ‘¡¥—¥·ª≈ß‡ªìπÀâÕß∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡ß“πμà“ß Ê ÀâÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
ÀâÕßª√–™ÿ¡  ¿“æ∑—Ë«‰ª¢ÕßÕ“§“√ ”π—°ß“πÕ¬Ÿà°—πÕ¬à“ß·ÕÕ—¥ §«“¡æ√âÕ¡¢Õß«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å
·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√∑”ß“π¬—ß¢“¥·§≈πÕ¬Ÿà¡“° ®”π«πºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π ”π—°ß“π
√«¡∑—Èß ‘Èπ 38 §π „π®”π«ππ’È‡ªìπμ”·Àπàß»÷°…“π‘‡∑»°å 5 §π ¿“√°‘® à«π„À≠àÀ¡¥‰ª°—∫
°“√∂Ÿ°‡√’¬°„Àâ‰ªÕ∫√¡ √—∫π‚¬∫“¬ ·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√¥”‡π‘πß“π°‘®°√√¡‚§√ß°“√μà“ß Ê
μ“¡∑’Ë à«π°≈“ß°”Àπ¥ °“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡¿“√°‘®¢Õß»÷°…“π‘‡∑»°å®÷ß¡’§àÕπ¢â“ßπâÕ¬  ”À√—∫
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ  à«π„À≠à¡’ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¡“®“°°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π ”π—°ß“π
°“√ª√–∂¡»÷°…“Õ”‡¿Õ´÷Ëß‡ªìπß“π„π≈—°…≥–¢Õßß“π∫√‘°“√ ß“π‚μâμÕ∫‡Õ° “√À√◊Õß“π
°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈μà“ß Ê πÕ°®“°®–¢“¥∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¿“√– Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·≈â« ¿“√–ß“π∏ÿ√°“√∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”„Àâ‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π·∑∫®–‰¡à¡’‡«≈“‡ªìπ¢Õßμ—«‡Õß
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√–À«à“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π ¿“æ∂âÕ¬∑’∂âÕ¬Õ“»—¬ ‡ÀÁπ„®
´÷Ëß°—π·≈–°—π  à«π°≈“ß°”Àπ¥„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√—∫π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘‰ª¥”‡π‘π°“√
°Á°√–®“¬„Àâ‚√ß‡√’¬π√—∫‰ª¥”‡π‘π°“√ ·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈√“¬ß“π‡ªìπ°√–¥“… àß‡¡◊ËÕ∂÷ß°”Àπ¥‡«≈“

 ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥¡’®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 187 ‚√ß ¡’®”π«ππ—°‡√’¬πμ—Èß·μà™—Èπ
Õπÿ∫“≈∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 √«¡∑—Èß ‘Èπ 22,569 §π ®”π«π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π
 ∂“π»÷°…“®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 1,254 §π ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ 111 §π
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“®”π«π 7 §π §√ŸºŸâ Õπ 865 §π °√–®“¬Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë 3 Õ”‡¿Õ
ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ”‡¿Õ·¡à –‡√’¬ß Õ”‡¿Õ·¡à≈“πâÕ¬ ·≈–Õ”‡¿Õ ∫‡¡¬ ∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥À≈“¬‚√ß¡’√–¬–∑“ßÕ¬ŸàÀà“ß®“°∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π‡¢μ‡°‘π°«à“ 50 °‘‚≈‡¡μ√ ∂÷ß 130 °‘‚≈‡¡μ√
∫“ß‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà∫π¿Ÿ‡¢“ Ÿß „πªÉ“≈÷° μ‘¥™“¬·¥πª√–‡∑»æ¡à“ °«à“®–‡¥‘π∑“ß‰ª∂÷ßμâÕß„™â
«‘∏’°“√À≈“¬Õ¬à“ß ∑—Èß°“√π—Ëß√∂¬πμå √∂¡Õ‡μÕ√å‰´§å °“√‡¥‘π¥â«¬‡∑â“ °“√π—Ëß‡√◊Õ ·≈–°“√¢’Ë™â“ß
®÷ß®– “¡“√∂∂÷ß‚√ß‡√’¬π‰¥â ∫“ß‚√ß‡√’¬π·¡â®–¡’‰øøÑ“„™â·μà√–∫∫°Á¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ¥—ßπ—Èπ
°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ®÷ß„™â«‘∏’°“√À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑—Èß™àÕß∑“ß∑’Ë‰¡à‡ªìπ
∑“ß°“√ ‡™àπ °“√∫Õ°°—πμàÕ Ê ‰ª °“√‚∑√»—æ∑å °“√ àß‡Õ° “√∑—Èß∑“ß‰ª√…≥’¬å °“√Ω“°
√∂‚¥¬ “√ ·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∑“ß‡«Áª‰´μå ´÷Ëß°Á¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å¡“°π—° ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à
„™â«‘∏’°“√™à«¬μπ‡Õß ‚¥¬°“√‡ªî¥Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ∑’Ë∫â“π À√◊Õ„™âºà“π‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’
 —≠≠“≥ ·μà ”À√—∫°“√√“¬ß“π∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å∑’Ë à«π°≈“ß°”Àπ¥„Àâ√“¬ß“π„π∫“ß‡√◊ËÕßπ—Èπ
®–¡’ªí≠À“¡“°„πƒ¥ŸΩπ∑’Ë‡°◊Õ∫®–„™âß“π‰¡à‰¥â‡≈¬
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 ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥®”π«π 187 ‚√ß  à«π„À≠à‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π
120 §π≈ß¡“¡’®”π«π 140 ‚√ß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 74.87 „π¿“æ√«¡ °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ ‡¢μ 2 ¬—ß¢“¥·§≈π§√ŸºŸâ ÕπÕ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“° ∑”„Àâ
ª√– ∫°—∫ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥
°“√»÷°…“ à«π„À≠à‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ ( “¡—≠‡¥‘¡) ´÷Ëß¡’®”π«π 4 ‚√ß  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢¬“¬
‚Õ°“ ∑“ß»÷°…“∑’Ë‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ®”π«π 37 ‚√ß ¡’§«“¡
æ√âÕ¡¥â“π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡“°‡æ’¬ßÀπ÷Ëß‚√ß §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑Õß «— ¥‘Ï-
«‘∑¬“§“√ ¡’§«“¡æ√âÕ¡ª“π°≈“ß §◊Õ ¡’§√Ÿ§√∫™—Èπ®”π«π 13 ‚√ß ∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë
¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°ª√– ∫ªí≠À“„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π ‡™àπ
ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√ŸºŸâ Õπªí≠À“§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ μ”·Àπàß«à“ß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√
 ∂“π»÷°…“‰¡à “¡“√∂∫√√®ÿ‰¥â ‡π◊ËÕß®“°Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈°—π¥“√ ®÷ß‰¡à¡’ºŸâ ¡—§√„®‰ª¥”√ßμ”·Àπàß
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â·°â‰¢ªí≠À“‚¥¬°“√·μàßμ—Èß§√ŸºŸâ™à«¬ ∑’Ë·¡â®–Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß∑¥≈Õß√“™°“√
‡æ’¬ßÀπ÷Ëß —ª¥“Àå ·≈–¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ß§π‡¥’¬«„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ „Àâ√—°…“√“™°“√·∑πºŸâÕ”π«¬°“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë«à“ßÕ¬Ÿà  ”À√—∫μ—«ªÑÕπ§◊Õ π—°‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠à‡ªìπ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ 
ºŸâª°§√Õß¡’∞“π–¬“°®π àßº≈„Àâ‡°‘¥ªí≠À“‡¥Á°ÕÕ°°≈“ß§—π ªí≠À“∑’Ëæ—°πÕπ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë
Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈∑’ËμâÕß‡¢â“‡√’¬πμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ ‡ªìπμâπ

¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  à«π„À≠à®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π
¥’¡“°‡æ√“–‡ªìπ§π„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–‡ªìπ§π™π∫∑ æŸ¥®“°—πßà“¬ ‡π◊ËÕß®“°√Ÿâ®—°°—π‡ªìπ à«πμ—« ‡ªìπ
≠“μ‘¡‘μ√°—π‡ªìπ à«π„À≠à Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥®“°Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°Á¬—ß¡’πâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°¡’ ¿“æ°“√¢“¥·§≈π‡À¡◊Õπ°—π §«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπ®÷ß‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√§‘¥√à«¡°—π  ”À√—∫°“√ π—∫ πÿ∫
ß∫ª√–¡“≥¥â“π ◊ËÕÕÿª°√≥å®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥·¡àŒàÕß Õπ
 π—∫ πÿπ°“√®—¥´◊ÈÕ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„Àâ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ®”π«π 11 ‚√ß §‘¥‡ªìπ‡ß‘π‡©≈’Ë¬‚√ß‡√’¬π
≈– 3 ≈â“π∫“∑

2. °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ ‡¢μ 2 ·∫àßß“πÕÕ°‡ªìπ 6 °≈ÿà¡ 1 Àπà«¬
‰¥â·°à °≈ÿà¡Õ”π«¬°“√ (°“√‡ß‘π) °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡π‚¬∫“¬·≈–·ºπ °≈ÿà¡ àß‡ √‘¡
°“√®—¥°“√»÷°…“ °≈ÿà¡π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“ °≈ÿà¡‡Õ°™π ·≈–Àπà«¬
μ√«® Õ∫¿“¬„π ∑’¡ß“π∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 6 §π ª√–°Õ∫¥â«¬ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√μ“¡‚§√ß √â“ß ®”π«π 3 §π ·≈–
√ÕßºŸâÕ”π“¬°“√μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢æ‘‡»… ®”π«π 3 §π ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ 20 §π ≈Ÿ°®â“ß
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ª√–®” 6 §π ‡ªìπ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë«à“ß‡«âπμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“°«à“ ’Ëªï ªí®®ÿ∫—π (¢≥–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈«‘®—¬) ¡’√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√—°…“√“™°“√·∑π √ÕßºŸâÕ”π«¬ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
∑ÿ°§π∑”Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡°”°—∫μ“¡°≈ÿà¡ß“πμà“ß Ê ¿“¬„π ”π—°ß“π·≈–ª√– “πß“πª√–®”
‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥ ∂—¥¡“‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡ ®”π«π 7 §π ∑”Àπâ“∑’Ë„π∞“π–
ºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‰ªæ√âÕ¡°—π  ”π—°ß“π¡’»÷°…“π‘‡∑»°å ®”π«π 5 §π (√«¡À—«
Àπâ“°≈ÿà¡π‘‡∑»œ) ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊ËπªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡°≈ÿà¡μà“ß Ê ®”π«π 20 §π
·¡â®–¡’®”π«π∫ÿ§≈“°√ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡à¡“°·μà°ÁÕ¬Ÿà°—π©—π∑åæ’ËπâÕß „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß
°—π·≈–°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ª√–°Õ∫°—∫¢â“√“™°“√ à«π„À≠à‡ªìπ§π„πæ◊Èπ∑’Ë ®÷ß “¡“√∂Õÿ∑‘»‡«≈“„Àâ
°—∫°“√∑”ß“π‰¥â

 ”À√—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π¥â“π°“√ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ °”°—∫¥Ÿ·≈ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫°“√°√–®“¬Õ”π“® „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß∑’Ë
°”Àπ¥π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°μâÕßªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß§π
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥âÕÕ°ª√–°“»®—¥μ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬

 ∂“π»÷°…“¢÷Èπ ®”π«π 21 ‡§√◊Õ¢à“¬ μ“¡§«“¡ ¡—§√„®¢Õß ∂“π»÷°…“ ·μà≈–‡§√◊Õ¢à“¬
°”Àπ¥„Àâ¡’ª√–∏“π»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬´÷Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
·°π„π°“√ª√– “πß“π°—∫ ∂“π»÷°…“¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë
¢“¥·§≈π¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‰¥âª√– “π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ª√–®”
Õ”‡¿Õ „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πæ◊Èπ∑’Ë ́ ÷Ëß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ πÕ°®“°
π’È¬—ß¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√®“°ºŸâ·∑πÕß§å§≥–∫ÿ§§≈∑—Èß 3 §≥–ÕÕ°π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ‡¬’Ë¬¡
‡¬◊Õπ ∂“π»÷°…“„πæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈°—π¥“√‡ªìπª√–®” ªï°“√»÷°…“≈–Àπ÷Ëß§√—Èß ‡æ◊ËÕ √â“ß¢«—≠
°”≈—ß„®·≈–‡æ◊ËÕ„Àâμ—«·∑π®“°§≥–°√√¡°“√∑—Èß 3 §≥– ‰¥âæ∫‡ÀÁπ ¿“æ®√‘ß‡æ◊ËÕ°“√À“
·π«∑“ß„π°“√·°âªí≠À“√à«¡°—π

3. π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

¥â«¬∫√‘∫∑¢Õß ”π—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß¿Ÿ‡¢“ °“√¢“¥·§≈πºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√
·μà°Á “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√®πª√– ∫º≈ ”‡√Á®√–¥—∫Àπ÷Ëß¥â«¬π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√®“°
°“√√à«¡§‘¥ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ ·≈–√à«¡∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π ¥—ßπ’È

3.1 °“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë«à“ß‡«âπ
ºŸâ¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ‡«≈“π“πμ‘¥μàÕ°—π °“√∫√‘À“√¿“¬„π
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®÷ß„™â°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬ √â“ß¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π§◊Õ
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà®”π«πÀ°§π ·≈–∂◊Õ«à“∑ÿ°§π‡ªìπ
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ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ ‡¢μ 2 „π°≈ÿà¡ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ §◊Õ
¡’Õ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„®  —Ëß°“√„πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫¿“√– Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ¬°‡«âπ„π
‡√◊ËÕß∑’ËμâÕßμ—¥ ‘π„®√à«¡°—π‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
∑’ËºŸ°æ—π°—∫√–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬ μâÕßÀ“√◊Õ°—π„π∑’¡ß“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑ÿ°§π »÷°…“π‘‡∑»°å∑ÿ°§π ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√
°≈ÿà¡∑ÿ°°≈ÿà¡ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„¥∑’ËμâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°≈ÿà¡Õ◊Ëπ °Á¡’°“√ª√÷°…“À“√◊Õ
À√◊Õμ°≈ß√à«¡°—π°àÕπ∑ÿ°§√—Èß ª°μ‘æŸ¥§ÿ¬°—π‡¥◊Õπ≈– 2 §√—Èß ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ¡’‚§√ß°“√μ“¡
π‚¬∫“¬ SP2 μâÕß§ÿ¬°—π∑ÿ° —ª¥“Àå ∑”„Àâ “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπß“πμà“ß Ê ‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ‰¡à‡°‘¥
ªí≠À“„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬

3.2 °“√¬ÿ∫√«¡‚√ß‡√’¬πμ“¡ ¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ´÷Ëß¡’®”π«π¡“° ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â„™â§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√¥”‡π‘πß“π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬ÿ∫√«¡‚√ß‡√’¬πμ“¡π‚¬∫“¬ ·μà‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡æ√“–æ◊Èπ∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π
Õ¬Ÿàμ“¡À¬àÕ¡∫â“π∫π¿Ÿ‡¢“ ™“«∫â“π„Àâ‡Àμÿº≈«à“ °“√¬ÿ∫√«¡‚√ß‡√’¬π®–∑”„Àâ≈Ÿ°À≈“π¢Õß
‡¢“μâÕß‡¥‘π∑“ß‰°≈¢â“¡¥Õ¬À≈“¬≈Ÿ° æ«°‡¢“‰¡à‰«â«“ß„®„π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ √«¡∑—Èß
§«“¡·μ°μà“ß¢Õß«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’¢Õß™“«‡¢“·μà≈–À¬àÕ¡∫â“π∑’Ëºà“π¡“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
 “¡“√∂¬ÿ∫‚√ß‡√’¬π‰¥â‡æ’¬ß 1 ‚√ß‡∑à“π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡À≈◊Õ‡¥Á°‡√’¬π‡æ’¬ß 3 §π·≈–‰¡à¡’§√Ÿ
ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ®÷ß‡®√®“¬ÿ∫‰¥â¥â«¬ ¿“æ®”¬Õ¡

3.3 °“√·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ „™â«‘∏’°“√„πÀ≈“¬ Ê «‘∏’ ‡™àπ
3.3.1 °“√‡√’¬π√«¡ ≈—∫°—π„π∫“ß™à«ß™—Èπ ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π∫â“π·¡à∑–≈ÿ·≈–

‚√ß‡√’¬π∫â“π‡°“–«‘∑¬“ Õ”‡¿Õ ∫‡¡¬ ́ ÷Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà§π≈–Ωíòß¢Õß·¡àπÈ”‡¡¬ √–¬–∑“ßÀà“ß°—πª√–¡“≥
1 °‘‚≈‡¡μ√ ‰¥âπ”π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π„π™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 ‰ª‡√’¬π√«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π·¡à∑–≈ÿ ·≈–
π”π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π„π™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 ‰ª‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π·¡à‡°“–«‘∑¬“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“®—¥ √√√∂¬πμå ”À√—∫¢π àßπ—°‡√’¬π„Àâ®”π«π 1 §—π

3.3.2 °“√‡√’¬π√«¡„π∫“ß™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫§π„π™ÿ¡™π
∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß°—π ‡™àπ π”π—°‡√’¬π√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈‰ª‡√’¬π√«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π·¡àμ—Í∫„μâ ·≈–
π”π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 ‰ª‡√’¬π√«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π·¡àμ—Í∫‡Àπ◊Õ

3.3.3 °“√ Õπ§≈–™—Èπ ∑”„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·∑∫®–∑ÿ°‚√ß ‚¥¬∑”°“√
§≈–™—Èππ—°‡√’¬π„π™à«ß™—Èπ‡¥’¬«°—π ·≈–„™â ◊ËÕ∑“ß‰°≈™à«¬

3.3.4 ‡√’¬π√«¡μ“¡À¡Ÿà∫â“π·≈–μ”∫≈‡¥’¬«°—π ‚¥¬®—¥∑” School
Mapping ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 40 §π „Àâ∑”°“√‡ªî¥ Õπ‡©æ“–™à«ß™—Èπ∑’Ë 1
‡¡◊ËÕ‡√’¬π®∫™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 ·≈â«μâÕß‰ª‡√’¬πμàÕ„π™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 „π‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß∑’ËÕ¬ŸàÕ’°
À¡Ÿà∫â“πÀπ÷Ëß ·≈–‡¡◊ËÕ‡√’¬π®∫™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 ·≈â«μâÕß‰ª‡√’¬πμàÕ„π™à«ß™—Èπ∑’Ë 3 „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥
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„À≠à∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß ‚¥¬‰¥â∑”°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¡Ÿ≈π‘∏‘ Samsara ¡’°“√μ°≈ß√à«¡°—π
„πÀ≈—°°“√«à“ ¡Ÿ≈π‘∏‘®– π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√ √â“ßÀÕæ—°  ◊ËÕ «— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π ·≈–
§à“„™â®à“¬„π°“√‡√’¬π  ”À√—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·∫∫  ª™. 105 ®”π«π
1 À≈—ß „πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë°”Àπ¥μ“¡·ºπ School Mapping ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥âπ”
‡√◊ËÕßπ’È‰ªÀ“√◊Õ°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®“° à«π°≈“ß ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√™◊Ëπ™¡«à“‡ªìπ·π«∑“ß°“√
·°âªí≠À“∑’Ë¥’ ·≈–æ√âÕ¡ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√ √â“ßÕ“§“√·∫∫  ª™. 105 ®”π«π 3 ‚√ß
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√≈ßπ“¡„π¢âÕμ°≈ß√–À«à“ß°—π ·μà„π∑’Ë ÿ¥°Á≈â¡‡À≈«  à«π
°≈“ß‰¡à π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥μ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ªí®®ÿ∫—π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕßæ¬“¬“¡
™à«¬‡À≈◊Õμπ‡Õß ª√—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬¡“¥”‡π‘πß“π æ√âÕ¡∑—Èß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√
‚¥¬√—∫∫√‘®“§®“°ºŸâ¡’®‘μ»√—∑∏“ „π°“√π’È¡Ÿ≈π‘∏‘¥—ß°≈à“«‰¥â π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥·≈â« ª√–¡“≥
10 ≈â“π∫“∑

3.4 °“√ª∞¡π‘‡∑» ª≈ÿ°®‘μ ”π÷°¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ °“√·°âªí≠À“§√Ÿ∫√√®ÿ
„À¡à≈“ÕÕ°À√◊Õ ≈– ‘∑∏‘Ï„π°“√∫√√®ÿ ¡’ª√“°Ø°“√≥å‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈“¬§√—Èß ‡¡◊ËÕ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡√’¬°μ—«ºŸâ¢÷Èπ∫—≠™’ Õ∫∫√√®ÿ„πμ”·Àπàß§√ŸºŸâ™à«¬ ‡æ◊ËÕ∫√√®ÿ‡ªìπ§√Ÿ„πμ”·Àπàß∑’Ë«à“ß ºŸâ∑’Ë∂Ÿ°
‡√’¬°®–·®âß ≈– ‘∑∏‘ÏÀ√◊Õ¬Õ¡√—∫°“√∫√√®ÿ·μàßμ—Èß ·μà‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ªª√–¡“≥Àπ÷Ëß∂÷ß Õß‡¥◊Õπ
°Á≈“ÕÕ° ‡π◊ËÕß®“° ¿“ææ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈∑ÿ√°—π¥“√·≈–‰¡àÕ¥∑πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß„™â«‘∏’°“√ª∞¡π‘‡∑» ·≈–ª≈ÿ°®‘μ ”π÷°§«“¡‡ªìπ§√Ÿ „Àâ¡’
§«“¡‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ‡¥Á°‚¥¬„™â‡«≈“Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ™—Ë«‚¡ß ´÷Ëß°Á‰¥âº≈∫â“ß

3.5 °“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬Õ“»—¬‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ √–¬–‡√‘Ë¡·√°„™â°≈ÿà¡
‚√ß‡√’¬π‡¥‘¡¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘∑’Ë∂Ÿ°¬ÿ∫‰ª ª√“°Ø«à“μ‘¥¢—¥
¥â“πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¡à Õ¥√—∫°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ßª√—∫„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ëμ”∫≈
‡¥’¬«°—πÕ¬Ÿà„π‡§√◊Õ¢à“¬‡¥’¬«°—π ·μà∂â“À“°μ”∫≈„¥¡’‚√ß‡√’¬ππâÕ¬°«à“ 7 ‚√ß °Á®—¥„Àâ¡“√«¡
°—π°—∫‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ Ÿß∑’ËæÕ®–™à«¬‡À≈◊Õ°—π‰¥â ®”π«π√«¡ 21 ‡§√◊Õ¢à“¬
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π ∫√‘À“√®—¥°“√
°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ°—π °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬≈– 5,000 ∫“∑μàÕªï

3.6 °≈‰°„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬Õ“»—¬°“√æŸ¥§ÿ¬
°‘π°“·ø√à«¡°—π°—∫ºŸâ·∑πÕß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ‰¥â·°à

3.6.1 °“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

„πæ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ∑ÿ°§π
ºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡ß“π∑ÿ°°≈ÿà¡ »÷°…“π‘‡∑»°å∑ÿ°§π ºŸâÕ”π«¬°“√°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π
∑ÿ°§π„πæ◊Èπ∑’Ë ºŸâÕ”π«¬°“√«‘∑¬“≈—¬°“√Õ“™’æ ºŸâÕ”π«¬°“√«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π ¡“ª√–™ÿ¡√à«¡°—π
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‡æ◊ËÕ∂°ªí≠À“·≈–«“ß·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“√à«¡°—π 2 ‡¥◊ÕπμàÕ§√—Èß À¡ÿπ‡«’¬π‡ª≈’Ë¬π°—π
‡ªìπ‡®â“¿“æ

3.6.2 °“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
§≥–°√√¡°“√‰μ√¿“§’ §≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §≥–Õπÿ°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (Õ.°.§.».) §≥–°√√¡°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
(°.μ.ª.π.) ∑ÿ°√–¬– 3 ‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ„π°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ‡™àπ °“√ÕÕ°‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π
‡ªìπμâπ

3.6.3 ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ß∑’¡ß“π∫√‘À“√¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®√–À«à“ß°—π„π°“√®—¥°“√»÷°…“
μ“¡«“√–·≈–‚Õ°“  ªï°“√»÷°…“≈– 1 §√—Èß

4. ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ ‡¢μ 2 μ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈ ¢“¥·§≈π
„π∑ÿ°¥â“π ·μà “¡“√∂„™â°≈‰°¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“® ∫√‘À“√®—¥°“√ΩÉ“øíπÕÿª √√§‡æ◊ËÕ„Àâ
ß“π ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß ·¡â®–‰¡à¥’π—°·μà°Á∑—π‡«≈“ ·¡âß“π®–Àπ—°‡æ√“–¡’§ππâÕ¬·≈–¢“¥ª√– ∫°“√≥å
æ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈·≈–°“√§¡π“§¡∑’Ë‰¡à –¥«°  àßº≈„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μâÕßæ—°
ª√–®”„πæ◊Èπ∑’Ë·≈–∑ÿ°§πÕ¬Ÿà√à«¡°—π©—π∑å≠“μ‘ °àÕ„Àâ‡°‘¥º≈¥’„π¥â“π°“√¥”√ß‰«â´÷Ëß«—≤π∏√√¡
ª√–‡æ≥’Õ—π¥’ß“¡ °“√™à«¬‡À≈◊Õæ÷Ëßæ“´÷Ëß°—π·≈–°—π  “¡“√∂√–¥¡æ≈—ß ¡Õß‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“
Õÿª √√§„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ ‡™àπ °“√√«¡μ—«¢Õß§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√
‡¢’¬π‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–„™â§«“¡√Ÿâ„π°“√‡¢’¬π‚ª√·°√¡™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
„π°“√®—¥∑”‡Õ° “√√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß (SAR) ∑’Ë “¡“√∂≈¥‡«≈“¢Õß§√Ÿ„π°“√°√Õ°
‡Õ° “√√“¬ß“πμ“¡·∫∫øÕ√å¡μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡√—∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°®“° ”π—°ß“π
√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ( ¡».) ‰ª‰¥â¡“° ®÷ß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√
°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë àßº≈„Àâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë‡°‘¥°“√√«¡μ—«°—π‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

°√≥’»÷°…“:  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1  —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’ ∂“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π 2 ·Ààß °≈à“«§◊Õ ·Ààß∑’Ë 1 ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π ‡ªìπ
Õ“§“√ ”π—°ß“π»÷°…“∏‘°“√®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß (‡¥‘¡) μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∂ππ‡Õ‡™’¬ ‡≈¢∑’Ë 14 À¡Ÿà∑’Ë 1 μ”∫≈
‡¢“‡®’¬° Õ”‡¿Õ‡¡◊Õßæ—∑≈ÿß ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß  à«π·Ààß∑’Ë 2 Õÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“ ‡ªìπ
Õ“§“√ ”π—°ß“π°“√ª√–∂¡»÷°…“®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß (‡¥‘¡) μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∂ππ‡Õ‡™’¬ ‡≈¢∑’Ë 211
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À¡Ÿà∑’Ë 9 μ”∫≈‚μπ¥¥â«π Õ”‡¿Õ§«π¢πÿπ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß ¡’∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà¿“¬„π
 ”π—°ß“π ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 145 §π ®”·π°‡ªìπ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
®”π«π 13 §π »÷°…“π‘‡∑»°å ®”π«π 27 §π ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ ®”π«π 88 §π
¢â“√“™°“√/§√Ÿ™à«¬√“™°“√ ®”π«π 4 §π ·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ®”π«π 14 §π

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 √—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥°“√»÷°…“„π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß ®”π«π 5 Õ”‡¿Õ¥â«¬°—π §◊Õ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õßæ—∑≈ÿß Õ”‡¿Õ§«π¢πÿπ Õ”‡¿Õ
ªÉ“æ–¬Õ¡ Õ”‡¿Õ»√’∫√√æμ ·≈–Õ”‡¿Õ»√’π§√‘π∑√å ¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 156 ‚√ß
®”·π°‡ªìπ ‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈ ®”π«π 140 ‚√ß ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ®”π«π 14 ‚√ß ¡’π—°‡√’¬π
√«¡∑—Èß ‘Èπ ®”π«π 41,592 §π ÀâÕß‡√’¬π ®”π«π 1,817 ÀâÕß ®”·π°‡ªìπ π—°‡√’¬π„π
‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈ ®”π«π 35,920 §π  à«ππ—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ¡’®”π«π 5,672 §π ¡’
®”π«ππ—°‡√’¬πμ—Èß·μà™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1 ∂÷ß√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ®”π«π 35,920 §π ·∫àß
‡ªìππ—°‡√’¬π√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“ ®”π«π 4,380 §π π—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ®”π«π
14,686 §π π—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ®”π«π 11,238 §π ·≈–π—°‡√’¬π√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ®”π«π 5,616 §π  à«π®”π«π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π
 ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß ‘Èπ ®”π«π 2,394 §π ‡ªìπμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®”π«π
195 §π §√ŸºŸâ Õπ ®”π«π 2,168 §π §√ŸÕ—μ√“®â“ß/§√ŸºŸâ™à«¬ ®”π«π 31 §π

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“„Àâ·°àª√–™“°√«—¬‡√’¬π
μ—Èß·μà√–¥—∫ª∞¡«—¬∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‰¥â¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π ”π—°ß“π∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡·≈–
ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 °Á¬—ßª√– ∫ªí≠À“„π
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡™àπ §√Ÿ¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√π‘‡∑»°“√‡√’¬π °“√ Õπ¬—ß‰¡à∑—Ë«∂÷ß  ◊ËÕ π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
∑“ß°“√»÷°…“¡’§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß °“√
§—¥‡≈◊Õ°·≈–°“√∫√√®ÿ§√Ÿ‰¡àμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π
√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫ ∂“π»÷°…“‰¡à§≈àÕßμ—« √«¡∑—Èß√–∫∫°“√μ‘¥μàÕ
 ◊ËÕ “√„π¿“æ√«¡¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“ ß“π∏ÿ√°“√·≈–°“√ —Ëßß“π¡’¢—ÈπμÕπ
¡“° ∫ÿ§≈“°√¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß E-office ·≈– E-filing ‡ªìπμâπ

∫ÿ§≈“°√ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ß∫ª√–¡“≥ §«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–
¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®÷ß‡ªìπ°≈‰°/ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á® ·≈–/À√◊Õ
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‡ªìπÕÿª √√§μàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1

2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ¡’°“√·∫àß à«π√“™°“√μ“¡ª√–°“»
¢Õß ”π—°ß“π·∫àß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 6 °≈ÿà¡ 1 Àπà«¬ ·≈– ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕ„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥âπ”À≈—°°“√∫√‘À“√°‘®°“√
∑’Ë¥’¡“‡ªìπÀ≈—° ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√∫√‘À“√·∫∫»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π ‚¥¬
„Àâ ∂“π»÷°…“¡’∫∑∫“∑À≈—°„π°“√ªØ‘∫—μ‘  à«π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’∫∑∫“∑„π°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ·≈–ª√– “πß“π À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ®÷ß‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π§«“¡¡—Ëπ§ß„π°“√
æ—≤π“Õß§å°√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬‡©æ“–°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß ¿“æªí®®ÿ∫—πª√“°Ø ¥—ßπ’È

2.1 °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√
·≈–®—¥°“√»÷°…“ ¥â“π«‘™“°“√ ‚¥¬¡’°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“„Àâ ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥¡’§«“¡
æ√âÕ¡„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§√Ÿ§√∫™—Èπ‡√’¬π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‰¥â  à«π‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á°À√◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢“¥·§≈π§√Ÿ ¡’°“√√«¡μ—«°—π„π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—π
„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√¥—ß°≈à“« ‚¥¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â®—¥∑”°√Õ∫ “√–À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ
¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë„π°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“

2.2 °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ‡π◊ËÕß®“°ß∫æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫°“√
®—¥ √√§àÕπ¢â“ßπâÕ¬  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ®÷ß‰¥âπ” À≈—°°“√∫√‘À“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡¡“„™â ‚¥¬¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π
‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬¿“§ à«π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√  àßº≈∑”„Àâ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥¡’Õ‘ √–·≈–¡’§«“¡§≈àÕßμ—« „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¡“°
¬‘Ëß¢÷Èπ

2.3 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®‡æ◊ËÕ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡√–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√
 √√À“ ∫√√®ÿ ·μàßμ—Èß‰¥â‡Õß ·≈–¡’°“√∫√‘À“√„π√ŸªÕß§å§≥–∫ÿ§§≈ ∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ª
¥â«¬§«“¡√“∫√◊Ëπ
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2.4 °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ‰¥âª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫√‘°“√·≈–ª√– “π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°—∫ ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß √«¥‡√Á«
·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‰¥âæ—≤π“„Àâ¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (ICT) „π
 ”π—°ß“π ·≈–æ—≤π“™àÕß∑“ß°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫
 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’ Web Site ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ·≈– Web Site
¢Õß»Ÿπ¬å°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ™àÕß∑“ßμ‘¥μàÕ
 ◊ËÕ “√°—∫ ∂“π»÷°…“  àßº≈„Àâ°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√¡’§«“¡ –¥«° √«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

3. π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“: »Ÿπ¬å°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕÿ∑¬“π

°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“

®“° ¿“æªí®®ÿ∫—π °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¬—ß
‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ∑—Èßπ’È Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°
°“√¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß¬—ß‰¡à¡’§«“¡μ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ®÷ß∑”„Àâ
°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“πμà“ß Ê ¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“¬—ß‰¡à∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë°”Àπ¥

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√
‰¥â∫√√≈ÿμ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡»—°¬¿“æ·≈–∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë  ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ®÷ß‰¥âæ—≤π“π«—μ°√√¡ °“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°“√∫√‘À“√®—¥°“√
§«“¡√ŸâÕÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“∑’Ë¡’∞“π–‡∑’¬∫‡∑à“°≈ÿà¡ß“π„π°≈ÿà¡π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂  √â“ß«‘ —¬∑—»πå ·≈–∑—»π§μ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√∑”ß“π„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æμ“¡
·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë
 “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬°—π‰¥â ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬æ—≤π“»Ÿπ¬å∫√‘À“√®—¥°“√π”√àÕß„π
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ∑’¡ß“π
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“√–∫∫√à«¡°—π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬¡’
·π«§‘¥ À≈—°°“√ «—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¥—ßπ’È
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3.1 ·π«§‘¥ À≈—°°“√ ®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕÿ∑¬“π°“√»÷°…“

Õÿ¥¡ªí≠≠“

Õÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“ ‰¥âÕ“»—¬·π«§‘¥À≈—°„π°“√»÷°…“À“√Ÿª·∫∫
·≈–·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ ‚¥¬Õ“»—¬
°√–∫«π°“√√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑√—æ¬“°√μà“ß Ê ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â„π°“√®—¥ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡  ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß„™â°“√»÷°…“«‘®—¬‡ªìπ à«π
Àπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ Õπ·≈–ºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π
®“° ◊ËÕ·≈–·À≈àß«‘∑¬“°“√ª√–‡¿∑μà“ß Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ „π√Ÿª·∫∫·À≈àß∫√‘°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ
‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„μâ«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°”Àπ¥‰«â«à“ çÕÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡

ªí≠≠“ ®–‡ªìπ·À≈àß∫√‘°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß

«‘™“°“√ ‡ªìπ»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√ √â“ß‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâ ¥â«¬√–∫∫·≈–

«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ »÷°…“«‘®—¬æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–ª√–¬ÿ°μå„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡

§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“ æ—≤π“ —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ§«∫§Ÿà°—∫§«“¡‡ªìπ‰∑¬·≈–§«“¡

‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–∑âÕß∂‘Ëπé

3.2 «—μ∂ÿª√– ß§å »Ÿπ¬å°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“

3.2.1 ‡æ◊ËÕª√– “π√–¥¡∑√—æ¬“°√ √«¡∑—Èß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â„π°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈ °“√æ—≤π“°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«„π√Ÿª·∫∫·À≈àß«‘∑¬“°“√ª√–‡¿∑μà“ß Ê

3.2.2 ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâπ—°‡√’¬π π—°»÷°…“ ª√–™“™πºŸâ π„®
μ≈Õ¥®π §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“° ◊ËÕ·≈–·À≈àß«‘∑¬“°“√ª√–‡¿∑μà“ß Ê
„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß·≈–°“√√à«¡æ—≤π“ —ß§¡„Àâ‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

3.2.3 ‡æ◊ËÕ»÷°…“√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–∫√‘°“√‡º¬·æ√à “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡°’Ë¬«°—∫∑âÕß∂‘Ëπ æ—≤π“°“√∑“ßª√–«—μ‘»“ μ√å »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ‡Õ°≈—°…≥å ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ ‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π¡√¥° »‘≈ª«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡¢Õß™“μ‘·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

3.2.4 ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–√–∫∫°“√‡¢â“∂÷ß
§«“¡√Ÿâ„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  √â“ß·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π μ≈Õ¥®π°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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3.3 ‡ªÑ“À¡“¬ »Ÿπ¬å°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“

3.3.1 ®—¥μ—Èß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ∫√‘°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡ √‘¡ √â“ß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 8 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à Õÿ∑¬“π°“√»÷°…“
·≈–æ‘æ‘∏¿—≥±å¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ §≈‘π‘°°“√‡√’¬π√Ÿâ »Ÿπ¬å∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√
‡√’¬π√Ÿâ ÀâÕß ¡ÿ¥Õÿ¥¡ªí≠≠“ »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“ »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’
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„π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ Internet „Àâ¡’™àÕß∑“ß°“√‡¢â“∂÷ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß
Àπà«¬ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

4.12 §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ”À√—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’ºŸâ„™â Ÿß ÿ¥ 3 ≈”¥—∫·√° §◊Õ ‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ ®”π«π 33,162 §√—Èß √–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ®”π«π 5,372 §√—Èß ·≈–
°“√®—¥∑”∑–‡∫’¬π∑√—æ¬å ‘π·≈–°“√§”π«≥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“∑√—æ¬å ‘π ®”π«π 2,632 §√—Èß
(≥ ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2553)

πÕ°®“°π’È  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π
¥â“π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡“°°«à“ 4.5 ¢÷Èπ‰ª
∑ÿ°ªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘πμ“¡°≈¬ÿ∑∏å 5 °≈¬ÿ∑∏å¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ 4.9 ¢÷Èπ‰ª∑ÿ°ªï  ”À√—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π °“√Õà“πÕÕ°
‡¢’¬π‰¥â Õ¬Ÿà„π≈”¥—∫∑’Ë 4 ¢Õßª√–‡∑» ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6  Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫™“μ‘ ∑ÿ° “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ  ”À√—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß
ºŸâ‡√’¬π º≈ª√“°Ø„π√–¥—∫™“μ‘ ‡™àπ

(1) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈æ—∑≈ÿß  Õ∫‰¥â§–·ππ∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“
√–¥—∫™“μ‘ (National Test: NT) ‰¥â Ÿß ÿ¥¢Õß√–¥—∫ª√–‡∑»

(2) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬πªÉ“æ–¬Õ¡æ‘∑¬“§¡ ‰¥â√—∫√“ß«—≈√Õß™π–‡≈‘»„π°“√
·¢àß¢—πÀÿàπ¬πμåπ“π“™“μ‘ ≥ ª√–‡∑»®’π ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°º≈ß“π«‘®—¬¥’‡¥àπ‰ª
π”‡ πÕ∑’Ëª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬

(3) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π μ√’æ—∑≈ÿß ‡ªìππ—°°’Ã“‡∑§«—π‚¥∑’¡™“μ‘‰∑¬ ‡®â“¢Õß
‡À√’¬≠∑Õß™‘ß·™¡ªá·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–√–¥—∫π“π“™“μ‘

(4) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬πæ—∑≈ÿß ‰¥â√—∫√“ß«—≈√Õß™π–‡≈‘» Õ—π¥—∫ 1 °“√ª√–°«¥
«ß‚¬∏«“∑‘μ ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ª√–®”ªï°“√»÷°…“ 2553

(5) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬πæ—∑≈ÿß ‰¥â√—∫√“ß«—≈™¡‡™¬°“√ª√–°«¥√–‡∫’¬∫·∂«
 «π π“¡≈Ÿ°‡ ◊Õ ‡πμ√π“√’ √–¥—∫ª√–‡∑»

(6) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬πμ–·æπæ‘∑¬“ ‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘»°“√·¢àß¢—ππ«—μ°√√¡
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡æ—≤π“Õ“™’æ‡°…μ√°√™“« «π¬“ß√–¥—∫ª√–‡∑»

(7) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π∫â“π‚À≈ä–‡√Á¥ ‰¥â√—∫√“ß«—≈‡À√’¬≠∑Õßß“π«‘™“°“√
‡¬“«™πæ≈¬ÿμ‘∏√√¡  àß‡ √‘¡§π¥’ ¡’§ÿ≥∏√√¡ π” Ÿà ¡“π©—π∑å √–¥—∫¿“§„μâ
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(8) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«’√π“∑»÷°…“ ‰¥â√—∫√“ß«—≈√Õß™π–‡≈‘» √–¥—∫ª√–‡∑»
„π°“√ª√–°«¥ «¥¡πμåÀ¡Ÿà √¿—≠≠– ªï 2553

(9) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π μ√’æ—∑≈ÿß ‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘» °“√·°– ≈—°º≈‰¡â
ß“π»‘≈ª À—μ∂°√√¡√–¥—∫™“μ‘

(10) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“∑Õß ‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘» °“√·ª√√Ÿª¢â“«¬”
πæ‡°â“ ß“π»‘≈ª À—μ∂°√√¡√–¥—∫™“μ‘

5. ®ÿ¥‡¥àπ

5.1 ¡’·À≈àß√«∫√«¡ æ—≤π“ ·≈–‡º¬·æ√à  ◊ËÕ Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫æ—≤π“°“√∑“ß
ª√–«—μ‘»“ μ√å »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ‡Õ°≈—°…≥å ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπæ—∑≈ÿß

5.2 °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√ √â“ß √«∫√«¡ ®—¥√–∫∫ Õß§å§«“¡√Ÿâ
·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

5.3 °“√®—¥√–∫∫„π°“√‡¢â“∂÷ßÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√
5.4 °“√∫√‘°“√§≈‘π‘°À≈—° Ÿμ√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §≈‘π‘°«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ §≈‘π‘° ◊ËÕ/π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–§≈‘π‘°∑“ß°“√
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

6. ¢âÕ®”°—¥

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–»Ÿπ¬å∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
Õÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“ °Á¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â“π§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∑—Èß
∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ‚¥¬‡©æ“–™àÕß∑“ß°“√‡¢â“
∂÷ß§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π/ºŸâ„™â∫√‘°“√∑’Ë¬—ß‰¡à “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ
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»÷°…“°√Õ∫ ·π«§‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

°”Àπ¥π«—μ°√√¡

»Ÿπ¬å°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“

»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π / ªí≠À“
»÷°…“·π«§‘¥

°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

°”Àπ¥·π«§‘¥/

À≈—°°“√

°”Àπ¥

«—μ∂ÿª√– ß§å
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ °”Àπ¥‚§√ß √â“ß

¥”‡π‘πß“πμ“¡¢Õ∫¢à“¬¿“√°‘®

Õÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“

‡ªìπ·À≈àß∫√‘°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√
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ç √â“ß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ ‡™‘¥™Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“  àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ æ—≤π“ —ß§¡é

°“√∫Ÿ√≥“°“√
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–

ªí®®—¬‚¥¬°√–∫«π°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¿“√°‘® ¬ÿ∑∏»“ μ√å

§≥–∑’Ëª√÷°…“°æ∑./
°.μ.ª.π.

°≈ÿà¡π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈œ

°≈ÿà¡æ—≤π“∫ÿ§§≈

π—°‡√’¬π π—°»÷°…“ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ª√–™“™π ·≈–ºŸâ π„®

-  à«πÕÿ∑¬“π·≈–æ‘æ‘∏¿—≥±å

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

-  à«π∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“

-  à«π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–

π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“/

»Ÿπ¬å∫√‘°“√ KSC

- »Ÿπ¬åæ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

- √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√– π‡∑»
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- §≈‘π‘°«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“

°“√‡√’¬π√Ÿâ

- §≈‘π‘°À≈—° Ÿμ√·≈–

°√–∫«π°“√‡√’¬πŸâ

- §≈‘π‘° ◊ËÕ/π«—μ°√√¡·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“

- ÀâÕß ¡ÿ¥«‘™“™’æ

- º≈‘μ ®—¥À“ æ—≤π“ ◊ËÕ

π«—μ°√√¡

- ‡º¬·æ√à·≈–∫√‘°“√

- æ—≤π“∫ÿ§≈“°√/‡§√◊Õ¢à“¬

- «‘®—¬/æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ

- ‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√
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°√≥’»÷°…“:  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2

ç°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡‚¥¬„™â‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈é

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2  —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π‡ªìπÕ“§“√ ”π—°ß“π°“√ª√–∂¡»÷°…“Õ”‡¿Õ°ÿ¡¿«“ªï
μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 505 ∂ππÕÿà¡®“π μ”∫≈°ÿ¡¿«“ªï ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ¡’æ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
®—¥°“√»÷°…“ 6 Õ”‡¿Õ ‰¥â·°à Õ”‡¿Õ°ÿ¡¿«“ªï Õ”‡¿Õ»√’∏“μÿ Õ”‡¿Õ«—ß “¡À¡Õ Õ”‡¿Õ
‚ππ –Õ“¥ Õ”‡¿ÕÀπÕß· ß ·≈–Õ”‡¿Õª√–®—°…å»‘≈ª“§¡ æ◊Èπ∑’Ë∑—ÈßÀ¡¥ 3,111.50 μ“√“ß
°‘‚≈‡¡μ√ ¡’ª√–™“°√√«¡ 228,221 §π ¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ 225 ‚√ß ®”·π°‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
√—∞∫“≈ 217 ‚√ß ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π 8 ‚√ß ¡’π—°‡√’¬π √«¡∑—Èß ‘Èπ 52,823 §π

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2 ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ àß‡ √‘¡
·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“„Àâ
°—∫ª√–™“°√„π«—¬‡√’¬π μ—Èß·μà√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ∑—Èß¿“§
√—∞·≈–‡Õ°™π ‚¥¬¡’∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡
‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2 ª√–™“°√ à«π„À≠à
¡’√“¬‰¥âμË” ∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®‰¡à¥’ ª√–™“™π¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°“√»÷°…“πâÕ¬ ‡ªìπªí≠À“
Õÿª √√§μàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√¡’ à«π√à«¡ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√»÷°…“
∑”„Àâº≈°“√®—¥°“√¡’Õ—μ√“°“√»÷°…“μàÕμË” º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π«‘™“À≈—° Ê μË”°«à“‡°≥±å
¡“μ√∞“π ∑”„ÀâºŸâª°§√Õß¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ àß∫ÿμ√À≈“π‰ª‡√’¬π∑’ËÕ◊Ëπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë¥÷ß‡Õ“∑ÿ°¿“§ à«π¡“√à«¡∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¥—ßπ—Èπ °“√√–¥¡ √√æ°”≈—ß®“°Õß§å°√  ∂“∫—π™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
®÷ß‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“« ¥—ßπ—Èπ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2 ®÷ß‰¥â¡’
°“√√–¥¡§«“¡§‘¥®“°ª√–™“™π  ∂“∫—π Õß§å°√ ∑ÿ°¿“§ à«π„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“
π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’
‡¢μ 2 „Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542
·≈–‰¥â§—¥‡≈◊Õ°μ”∫≈‡ Õ‡æ≈Õ ‡ªìπμ”∫≈π”√àÕß „π°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫¡’
 à«π√à«¡‚¥¬„™âμ”∫≈‡ªìπ∞“π º≈¢Õß°“√»÷°…“‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ßπà“æÕ„®·≈–§«√·°à
°“√¢¬“¬º≈‰ª Ÿàæ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ Ê
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2. √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡ ç‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈é

‡ Õ‡æ≈Õ ‡ªìπμ”∫≈Àπ÷Ëß„πæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ°ÿ¡¿«“ªï ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ¡’®”π«πÀ¡Ÿà∫â“π
19 À¡Ÿà∫â“π ¡’§√—«‡√◊Õπ∑—Èß ‘Èπ 3,262 §√—«‡√◊Õπ ¡’‚√ß‡√’¬π®”π«π 6 ‚√ß ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π
∫â“π ß‡ª≈◊Õ¬ ¥ß “¡ ‘∫ (§√Ÿ 25 §π π—°‡√’¬π 453 §π) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÕßÕ‘π∑√å «π¡Õ≠
(§√Ÿ 10 §π π—°‡√’¬π 149 §π) ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈à“°≈â«¬‚ππ ¡æ√ (§√Ÿ 10 §π π—°‡√’¬π
143 §π) ‚√ß‡√’¬π∫â“π‚§°- ”√“≠«—ßÀπâ“º“ (§√Ÿ 15 §π π—°‡√’¬π 196 §π) ‚√ß‡√’¬π
‡ Õ‡æ≈Õ∫â“π‚ππ «√√§å (§√Ÿ 6 §π π—°‡√’¬π 56 §π) ·≈–‚√ß‡√’¬π‡ Õ‡æ≈Õ«‘∑¬“§¡ (§√Ÿ
16 §π π—°‡√’¬π 300 §π)

®“°°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“Õÿª √√§°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßμ”∫≈π’È æ∫«à“ Õ—μ√“
°“√‡√’¬πμàÕμË” º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π«‘™“À≈—° Ê μË”°«à“¡“μ√∞“π ·≈–¬—ßæ∫«à“ ª√–™“°√
„π«—¬‡√’¬π®”π«πÀπ÷Ëß ‰ª‡√’¬πμàÕπÕ°‡¢μμ”∫≈  “‡Àμÿ¡“®“°§«“¡‰¡àæ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π„π
æ◊Èπ∑’Ë ºŸâª°§√Õß¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕ‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¥—ß°≈à“«  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2 Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈‡ Õ‡æ≈Õ ·≈–‚√ß‡√’¬π∑—Èß 6 ‚√ß‰¥â√à«¡
°—π®—¥°“√»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬„™âμ”∫≈‡ªìπ∞“π ∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¿“¬„μâ
°ÆÀ¡“¬¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π ªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ß§«“¡√à«¡¡◊Õ (MOU)

·ºπ¿“æ∑’Ë 4.3 À≈—°°“√·≈–·π«§‘¥ °“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡

ç‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈é

°“√æ—≤π“‡¥Á°

·∫∫Õß§å√«¡

æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ æ.». 2545

¡“μ√“ 40, 58

- Education for All

- All for Education

°“√¡’ à«π√à«¡ 5 √à«¡

√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ

√à«¡¥”‡π‘π°“√

√à«¡ª√–‡¡‘πº≈

·≈–√à«¡™◊Ëπ™¡/¿“§¿Ÿ¡‘„®

æ.√.∫. ¿“μ”∫≈

·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈

æ.». 2547 ·≈–·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

(©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2542

¡“μ√“ 67 ¢âÕ 5, 6, 7

‡ Õ‡æ≈Õ

‚¡‡¥≈
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·ºπ¿“æ∑’Ë 4.4 √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡ ç‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈é

μÕπ∑’Ë 1 °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
μÕπ∑’Ë 2 »÷°…“·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
μÕπ∑’Ë 3 °“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·≈–°“√¡’ à«π√à«¡

- °“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus Group
   Discussion)
- °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

μÕπ∑’Ë 4  —ß‡§√“–Àåº≈„πμÕπ∑’Ë 1-3

μÕπ∑’Ë 1 °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√«‘‡§√“–Àå
¿“√°‘®Àπà«¬ß“π·≈– √â“ß√Ÿª·∫∫

μÕπ∑’Ë 2 μ√«® Õ∫√—∫√Õß√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
μÕπ∑’Ë 3 °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ

√Ÿª·∫∫‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈
μÕπ∑’Ë 4 °“√®—¥∑”∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ß (MOU)

μÕπ∑’Ë 1 π”√Ÿª·∫∫‚§√ß°“√μ”∫≈μâπ·∫∫
°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡ :
‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

μÕπ∑’Ë 2 ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°‘®°√√¡μ“¡¿“√°‘®
- ª√–‡¡‘π°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√
- ª√–‡¡‘π√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√
- ª√–‡¡‘πÀ≈—ß°“√¥”‡π‘π°“√

μÕπ∑’Ë 1 °“√π‘‡∑» °”∫—∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈
μÕπ∑’Ë 2 »÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
μÕπ∑’Ë 3 «‘‡§√“–Àå§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
μÕπ∑’Ë 4 °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈

μÕπ∑’Ë 1 °“√¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈
 Ÿà‚√ß‡√’¬π„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2

μÕπ∑’Ë 2 °“√‡º¬·æ√àº≈ß“π‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈

‰¥â·π«∑“ß°“√®—¥∑”√à“ß
√Ÿª·∫∫‚§√ß°“√μ”∫≈
μâπ·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“
·∫∫¡’ à«π√à«¡

‰¥âº≈°“√«‘‡§√“–Àå¿“√°‘®/
μ—«™’È«—¥

- ‰¥â‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈
- Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√π”
√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

- º≈°“√„™â‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈
 Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π‚√ß‡√’¬πμ”∫≈
 Õ‡æ≈Õ

- º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√®—¥
°‘®°√√¡μ“¡¿“√°‘®¢Õß
Àπà«¬ß“π

º≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√
μ”∫≈μâπ·∫∫°“√®—¥
°“√»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡ :
‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈

- ¢¬“¬º≈‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈
Õ”‡¿Õ≈– 1 μ”∫≈

- ‡º¬·æ√àº≈ß“π‡ Õ‡æ≈Õ
‚¡‡¥≈ Ÿà “∏“√≥™π

√–¬–∑’Ë 1

°“√«‘‡§√“–Àå
§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

√–¬–∑’Ë 2

°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫
‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈

√–¬–∑’Ë 3

°“√π”‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈
 Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

√–¬–∑’Ë 4

°“√ª√–‡¡‘πº≈
·≈–ª√—∫ª√ÿß
‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈

√–¬–∑’Ë 5

°“√¢¬“¬º≈·≈–
‡º¬·æ√àº≈ß“π
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º≈°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àå¿“√°‘®§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ‚√ß‡√’¬π∑—Èß
3 Àπà«¬ß“πÀ≈—° °≈à“«§◊Õ

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2 ¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥—ßπ’È
1.  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ „Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬

¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ·≈–·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
2. æ—≤π“§√Ÿ·≈∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„πμ”∫≈‡ Õ‡æ≈Õ μ“¡¡“μ√∞“π

«‘™“™’æ
3. æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“·≈–«‘®—¬æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥

°“√»÷°…“ ∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π‡ Õ‡æ≈Õ
4. ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–√–¥¡∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π„Àâ “¡“√∂

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
5. ®—¥ √√Õ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ‡æ’¬ßæÕ„π°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ
6. π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ °”°—∫ ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„πμ”∫≈

‡ Õ‡æ≈Õ
7. ‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠ °”≈—ß„® ·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

‚√ß‡√’¬π∑—Èß 6 ‚√ß„πμ”∫≈‡ Õ‡æ≈Õ ¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥—ßπ’È
1. æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π
2. ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æμ“¡

¡“μ√∞“π
3. ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–æ—≤π“ ¡√√∂π–¥â“π°“√Õà“π

§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–‡¢’¬π„Àâπ—°‡√’¬πμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥
4. ®—¥°‘®°√√¡‡ √‘¡À≈—° Ÿμ√„Àâμ√ß°—∫§«“¡ π„®¢Õßπ—°‡√’¬π
5. ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
6. ∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡
7. ∫√‘°“√°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫·≈–°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·°àª√–™“°√«—¬

‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ ∑ÿ°§π
8. ®—¥√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
9. √–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„Àâ‡æ’¬ßæÕ
10. æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂μ“¡¡“μ√∞“π«‘™“™’æ
11. ®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“ª√–®”ªï‡ πÕμàÕ “∏“√≥™π
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12. ®—¥√–∫∫°“√ªÑÕß°—π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·°àπ—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ
13. „Àâ∫√‘°“√·π–·π« ·≈– π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π„Àâ‰¥â√—∫°“√»÷°…“μàÕ
14. æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π·≈– “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√

™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
15. ¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß√—°…“∑√—æ¬å ‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ “¡“√∂„™âß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
16. ª√– “π°—∫ Õ∫μ.‡ Õ‡æ≈Õ ™ÿ¡™π ·≈–Àπà«¬ß“π√“™°“√„π°“√®—¥

°‘®°√√¡¥â“π°’Ã“ »“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–ª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈‡ Õ‡æ≈Õ ¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥—ßπ’È

1. ¥â“π ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬

1.1 ®—¥Õ“À“√°≈“ß«—π ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑“ß‚¿™π“°“√„Àâ°—∫π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
1.2 ®—¥Õ“À“√‡ √‘¡ (π¡) ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑“ß‚¿™π“°“√„Àâ°—∫π—°‡√’¬πÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡
1.3 ®—¥πÈ”¥◊Ë¡∑’Ë –Õ“¥ ∂Ÿ°À≈—°Õπ“¡—¬
1.4 ¥Ÿ·≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ à«π∫ÿ§§≈¢Õßπ—°‡√’¬πμ“¡¡“μ√∞“π

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
1.5 ®—¥¬“ ‡«™¿—≥±å·≈–∫ÿ§≈“°√æ¬“∫“≈ ”À√—∫¥Ÿ·≈π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

2. ¥â“π ÿ¢“¿‘∫“≈

2.1 ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ÀâÕßπÈ”ÀâÕß â«¡„Àâ∂Ÿ° ÿ¢≈—°…≥–μ“¡¡“μ√∞“π HAS
2.2 ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“‚√ßÕ“À“√„Àâ –Õ“¥∂Ÿ°À≈—° ÿ¢“¿‘∫“≈ ‰¥â¡“μ√∞“π
2.3 ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ÀâÕßæ¬“∫“≈„Àâ¡’§«“¡ –Õ“¥ ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–

 “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√·°àπ—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ º—ß‡¡◊Õß ·≈– “∏“√≥Ÿª‚¿§

3.1 ª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–∫”√ÿß¥Ÿ·≈√—°…“ „Àâ –Õ“¥ «¬ß“¡
‡ªìπ√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬

3.2 μ‘¥μ—Èß ¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß√—°…“√–∫∫‰øøÑ“ „™âß“π‰¥â‡ªìπªí®®ÿ∫—π
3.3 μ‘¥μ—Èß ¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß√—°…“√–∫∫ª√–ª“ „™âß“π‰¥â‡ªìπªí®®ÿ∫—π
3.4 ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“Õ“§“√‡√’¬π Õ“§“√ª√–°Õ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å

À√◊Õ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π
3.5 ®—¥„Àâ¡’ π“¡°’Ã“ ·≈– ∂“π∑’Ëæ—°ºàÕπ  ”À√—∫∫√‘°“√π—°‡√’¬π·≈–

ª√–™“™π„π™ÿ¡™πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ
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4. ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

4.1 ®—¥À“∑ÿπ°“√»÷°…“ ”À√—∫π—°‡√’¬π∑’Ë¬“°®π æ‘°“√·≈–¥âÕ¬‚Õ°“ μ“¡
§«“¡‡À¡“– ¡

4.2 ®—¥§à“æ“Àπ–À√◊Õ®—°√¬“π¬◊¡‡√’¬π ¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√
‡¥‘π∑“ß¡“‚√ß‡√’¬π ”À√—∫π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡¢“¥·§≈π

4.3  π—∫ πÿπ∫ÿ§≈“°√„Àâ‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“μ“¡§«“¡
μâÕß°“√¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

4.4 ®—¥À“Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π Àπ—ß ◊Õ  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë
®”‡ªìπ ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

4.5  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡¥â“π°’Ã“ »“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–ª√–‡æ≥’
∑âÕß∂‘Ëπ√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π

‡ Õ‡æ≈Õμ”∫≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

º≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå¿“√°‘® ·≈–°”Àπ¥μ—«™’È«—¥ ‰¥â√Ÿª·∫∫‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈·≈–
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√π”√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâμ”∫≈‡ Õ‡æ≈Õ‡ªìπ
μ”∫≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ß·ºπ¿“æμàÕ‰ªπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 4.5 ‚§√ß √â“ß à«πß“πμ“¡¿“√°‘®¢Õß‡ Õ‡æ≈Õ μ”∫≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡ Õ‡æ≈Õμ”∫≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

 æ∑.Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2

§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π

¿“√°‘®  æ∑. 7 ¿“√°‘®

 ∂“π»÷°…“ 6 ·Ààß

MOU 41 ¿“√°‘® 99 μ—«™’È«—¥

 æ∑.Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2

Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ

 ∂“∫—π»“ π“ Õß§å°√™ÿ¡™π

 à«π√“™°“√ Õß§å°√‡Õ°™π

°”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π

Õ∫μ. ‡ Õ‡æ≈Õ

Õ ».

¿“√°‘® Õ∫μ. 18 ¿“√°‘®

3. °“√π”√Ÿª·∫∫‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

„π°“√π”‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ¡’¢—Èπ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π/
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ßπ’È

3.1 °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

3.1.1 æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„πμ”∫≈‡ Õ‡æ≈Õμ“¡
¡“μ√∞“π«‘™“™’æ

3.1.2 Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ IT
3.1.3 Õ∫√¡ √â“ßÀ≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ
3.1.4 ®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ°“√»÷°…“
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3.2 °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 6 ‚√ß

3.2.1 æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
μ“¡¡“μ√∞“π

3.2.2 ª√—∫¿Ÿ¡‘∑—»πå„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ
3.2.3 ª√– “π°—∫ Õ∫μ. ‡ Õ‡æ≈Õ ™ÿ¡™π ·≈–Àπà«¬ß“π√“™°“√„π°“√®—¥

°‘®°√√¡¥â“π°’Ã“ »“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–ª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ
3.2.4 æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π·≈–„Àâ “¡“√∂„Àâ

∫√‘°“√™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3.3 °“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈

3.3.1 ¥â“π ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ ®—¥Õ“À“√°≈“ß«—π∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑“ß‚¿™π“°“√„Àâ
°—∫π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ®—¥Õ“À“√‡ √‘¡ (π¡) ®—¥πÈ” –Õ“¥ ¥Ÿ·≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬
¢Õßπ—°‡√’¬πμ“¡¡“μ√∞“π “∏“√≥ ÿ¢ ®—¥¬“·≈–‡«™¿—≥±å¥Ÿ·≈π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

3.3.2 ¥â“π ÿ¢“¿‘∫“≈ ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ÀâÕßπÈ” ÀâÕß â«¡„Àâ∂Ÿ°≈—°…≥–μ“¡
¡“μ√∞“π HAS ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“‚√ßÕ“À“√„Àâ –Õ“¥∂Ÿ°À≈—° ÿ¢“¿‘∫“≈·≈–‰¥â¡“μ√∞“π
ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ÀâÕßæ¬“∫“≈„Àâ –Õ“¥ª≈Õ¥¿—¬ ∂Ÿ°À≈—° ÿ¢“¿‘∫“≈·≈–‰¥â¡“μ√∞“π  “¡“√∂
„Àâ∫√‘°“√·°àπ—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3.3.3 ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ º—ß‡¡◊Õß·≈– “∏“√≥Ÿª‚¿§ ª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πå¢Õß
‚√ß‡√’¬π·≈–∫”√ÿß¥Ÿ·≈√—°…“„Àâ –Õ“¥ «¬ß“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬ μ‘¥μ—Èß¥Ÿ·≈∫”√ÿß√—°…“
√–∫∫‰øøÑ“ ∫”√ÿß√—°…“√–∫∫ª√–ª“„Àâ„™âß“π‰¥â‡ªìπªí®®ÿ∫—π ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ“§“√‡√’¬π Õ“§“√
ª√–°Õ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬åÀ√◊Õ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ®—¥„Àâ¡’Õÿª°√≥å·≈– π“¡°’Ã“
 ”À√—∫π—°‡√’¬π·≈–ª√–™“™π„π™ÿ¡™πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

3.3.4 ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ®—¥À“∑ÿπ°“√»÷°…“
 ”À√—∫π—°‡√’¬π¬“°®π æ‘°“√·≈–¥âÕ¬‚Õ°“ μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ®—¥À“æ“Àπ–À√◊Õ®—°√¬“π
¬◊¡‡√’¬π ¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√‡¥‘π∑“ß¡“‚√ß‡√’¬π ”À√—∫π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡
¢“¥·§≈π  π—∫ πÿπ∫ÿ§≈“°√„ÀâæÕ‡æ’¬ß ”À√—∫„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ®—¥À“Õÿª°√≥å°“√‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡∑§‚π‚≈¬’
®”‡ªìπ ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ◊ËÕ “√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈– π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡¥â“π°’Ã“
»“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–ª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π
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4. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡ ç‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈é

®“°°“√¥”‡π‘π√à«¡°—πμ“¡‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈ æ∫§«“¡ ”‡√Á®®“°º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë‡ªìπ
§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®√à«¡°—π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

4.1 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπμàÕ ∂“π»÷°…“

4.1.1 ¡’¿Ÿ¡‘∑—»πå Õ“§“√ ∂“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ
4.1.2 §√Ÿ„™â‡«≈“®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¥Ÿ·≈‡¥Á°¡“°¢÷Èπ
4.1.3 ™“«∫â“π ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ‡¢â“¡“√à«¡æ—≤π“°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ
4.1.4 Àπà«¬ß“π√“™°“√Õ◊Ëπ Õß§å°√μà“ß Ê „Àâ°“√ π—∫ πÿπ¡“°¢÷Èπ
4.1.5 §√Ÿ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
4.1.6 π—°‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ

‚¥¬∑”°“√»÷°…“‡¡◊ËÕ ‘Èπªï 2552
4.1.7 ºŸâ√—∫∫√‘°“√¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®

4.2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπμàÕÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈

4.2.1 ‰¥âæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π„π‡¢μæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
4.2.2 ¡’°Õß∑ÿπ°“√»÷°…“ª√–®”μ”∫≈
4.2.3 ™“«∫â“π ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ Õ∫μ.¡“°¢÷Èπ
4.2.4 Õ∫μ.‰¥â√—∫√“ß«—≈∫√‘À“√®—¥°“√¥’‡¬’Ë¬¡ (»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß) √–¥—∫ª√–‡∑»
4.2.5 Õ∫μ. ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ”À√—∫∫√‘°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à

ª√–™“™π

4.3 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπμàÕºŸâ‡√’¬π

4.3.1 ªí≠À“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„π™ÿ¡™π≈¥≈ß
4.3.2 π—°‡√’¬π¡’æƒμ‘°√√¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëæ÷ßæÕ„®
4.3.3 º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ

5. ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫ ç‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈é π—∫‡ªìππ«—μ°√√¡°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡∑’Ë„™â™ÿ¡™πÀ√◊Õμ”∫≈‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß
™ÿ¡™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑—Èß°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ √à«¡μ‘¥μ“¡º≈ ·≈–√à«¡™◊Ëπ™¡„π
º≈ ”‡√Á®∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√·≈–‡®μπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ
∑’Ë¡ÿàß„Àâ°“√»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑ÿ°§π (Education for All) ·≈–∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√»÷°…“
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(All for Education) π”‰ª Ÿàº≈ ”‡√Á® ¡‘‡©æ“–¥â“π°“√»÷°…“ ·μà “¡“√∂·°âªí≠À“¥â“πÕ◊Ëπ Ê
∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ »“ π“ »‘≈ª– ·≈–«—≤π∏√√¡ ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¥â«¬°—π
Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ ‡ªìπμâπ·∫∫∑’Ë ¡§«√¢¬“¬º≈‰ª¬—ß™ÿ¡™π æ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“
‡ªìπ∞“π°“√·°â‰¢ªí≠À“™ÿ¡™π μ”∫≈·≈– —ß§¡√à«¡°—π

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡π◊ËÕß®“°°“√π”√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡‚¥¬„™â
‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈¡“„™âπ—Èπ ®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õß ª√–™“ —ß§¡  ∂“∫—π Õß§å°√
Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ·≈â«∑”¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π (MOU) ‡ªìπ°“√
∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡™‘ßæ—π∏°‘® ºŸâπ”Õß§å°√·μà≈–·Ààß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ëπ”‰ª Ÿà
§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈« ‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫√Õß√—∫‡ªìπ°“√‡©æ“– ·μà
„™â¢âÕμ°≈ßμ“¡¿“√°‘®∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π°ÆÀ¡“¬¢ÕßÕß§å°√μà“ß Ê ¡“ªØ‘∫—μ‘‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫π’È  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®–μâÕß¡’°“√ª√– “πß“πÕ¬à“ß
·π∫·πàπ ¬÷¥À≈—°°“√ª√– “πß“π ª√– “π„® ‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ Ÿß®÷ß®– ”‡√Á®‰¥â
·≈–∂â“®–„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ß “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‰¥â μâÕß¡’°“√®—¥∑” MOU „π
√–¥—∫°√–∑√«ßÀ√◊Õ√–¥—∫°√¡¥â«¬ °Á®–∑”„Àâ°“√¢¬“¬º≈¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π

°√≥’»÷°…“: ‚√ß‡√’¬π∏’√°“π∑å∫â“π‚Œàß Õ”‡¿Õ∫â“π‚Œàß ®—ßÀ«—¥≈”æŸπ

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈”æŸπ ‡¢μ 2

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π

‚√ß‡√’¬π∏’√°“π∑å∫â“π‚Œàß μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 335 À¡Ÿà∑’Ë 1 ∂ππ≈”æŸπ-≈’È Õ”‡¿Õ∫â“π‚Œàß
®—ßÀ«—¥≈”æŸπ ´÷Ëß‡ªìπ‡¢μ‡∑»∫“≈μ”∫≈∫â“π‚Œàß Àà“ß®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈”æŸπ
‡¢μ 2 ª√–¡“≥ 4.5 °‘‚≈‡¡μ√ ∫π‡π◊ÈÕ∑’Ë 42 ‰√à 2 ß“π 18 μ“√“ß«“ ¡’Õ“§“√‡√’¬π∂“«√
8 À≈—ß  π“¡°’Ã“ 3  π“¡  π“¡øÿμ∫Õ≈  π“¡«Õ≈‡≈¬å∫Õ≈  π“¡∫“ ‡°Áμ∫Õ≈ ®”π«π
ÀâÕß‡√’¬π 37 ÀâÕß ¡’ÀâÕßæ‘‡»… 26 ÀâÕß ‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß
™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 „πªï°“√»÷°…“ 2552 ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π√«¡∑—Èß ‘Èπ 1,485 §π ®”·π°
‡ªìπ ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ 880 §π ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬®”π«π 605 §π ¡’§√Ÿ√«¡
∑—ÈßÀ¡¥ 92 §π ®”·π°‡ªìπ §√Ÿª√–®”°“√ 80 §π ·≈–§√ŸÕ—μ√“®â“ß®”π«π 12 §π §√ŸºŸâ Õπ
 à«π„À≠à®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ·≈–®∫ª√‘≠≠“‚∑ ®”π«π 6 §π «‘ —¬∑—»πå„π°“√
∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π§◊Õ ‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§π¥’ ¡’§ÿ≥¿“æμ“¡‡°≥±å
¡“μ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß™ÿ¡™π ¿“¬„μâ§”¢«—≠ ç®√‘¬¥’ ¡’«‘π—¬ „ΩÉ»÷°…“ ‡¥àπ°’Ã“  “¡—§§’é ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ
æ—≤π“„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπ§π¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
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‚√ß‡√’¬π∏’°“πμå∫â“π‚Œàß ∂◊Õ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¬Õ¥π‘¬¡∑’ËºŸâª°§√Õß„πæ◊Èπ∑’ËμâÕß°“√„Àâ
∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ‡Õß¡“‡¢â“‡√’¬π ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡æ√âÕ¡À≈“¬¥â“π∑—ÈßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë
§√ŸºŸâ Õπ  ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π§√∫∂â«π μ≈Õ¥®π¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‡ªìπ∑’Ë
√Ÿâ®—°„π¥â“π°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

2. °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥·∫àß°“√∫√‘À“√ß“πÕÕ°‡ªìπ 4 ß“π ‰¥â·°à °≈ÿà¡ß“π«‘™“°“√ °≈ÿà¡
ß∫ª√–¡“≥ °≈ÿà¡ß“πª°§√Õß ·≈–°≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ¡’«à“∑’Ë√âÕ¬μ√’«’√æß»å „® ÿπ∑√ ¥”√ß
μ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ¡’√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√μ“¡‚§√ß √â“ß®”π«π 3 §π ·≈–‚√ß‡√’¬π·μàßμ—Èß
‡ªìπ°“√¿“¬„π‡æ‘Ë¡®”π«π 1 §π√«¡‡ªìπ 4 §π √—∫º‘¥™Õ∫°≈ÿà¡ß“πμà“ß Ê °“√∫√‘À“√ß“π
¿“¬„π¬÷¥À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® ¡ÿàß √â“ßºŸâπ”¢÷Èπ„πÕß§å°√ ‚¥¬¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
™—¥‡®π ºŸâ∫√‘À“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª¬—ß√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫μ“¡ “¬ß“πμà“ß Ê Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë
‡æ◊ËÕ„Àâ√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‰¥â √â“ß∑’¡ß“π¢÷Èπμ“¡ “¬ß“π„πÀπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ’°μàÕÀπ÷Ëß ¡’°“√
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡√’¬π√Ÿâ§√∫μ“¡ “√–À≈—° Ÿμ√ ·≈–
¡’®ÿ¥√à«¡∑’ËμâÕß°“√‡πâπ‡ªìπæ‘‡»…§◊Õ °“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–™’«‘μ ¡’®‘μ “∏“√≥– √Ÿâ®—°
∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈– “¡“√∂‡Õ“μ—«√Õ¥Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ∑—Èßπ’È‚√ß√’¬π°”Àπ¥„Àâ
ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π„π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ·≈–™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 μâÕßπ”‡ πÕ‚§√ßß“πμàÕ
§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π °àÕπ®∫°“√»÷°…“ ¿“¬„μâ§”¢«—≠ ç‡√’¬π√Ÿâ„Àâ§√∫®∫™à«ß™—Èπ¥â«¬‚§√ßß“πé
¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡√–À«à“ß
ºŸâ∫√‘À“√·≈–À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–‡ªìπª√–®”Õ¬à“ßπâÕ¬‡¥◊Õπ≈–Àπ÷Ëß§√—Èß  ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡√“¬
°≈ÿà¡ “√–¡’°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπª√–®”∑ÿ° —ª¥“Àå ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“·≈–∑∫∑«π
°“√∑”ß“π√à«¡°—π  ‘Èπªï°“√»÷°…“ºŸâÕ”π«¬°“√°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π√à«¡°—π
À“°∑’¡ß“π„¥ “¡“√∂æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ °Á¡’√“ß«—≈„Àâ„π√Ÿª¢Õß
 «— ¥‘°“√ ‡™àπ μ‘¥‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“»„ÀâÀâÕßæ—°§√Ÿ ‡ªìπμâπ

‚√ß‡√’¬π∏’√°“πμå∫â“π‚Œàß„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ
°“√„™â»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πμ≈Õ¥®π§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  àßº≈„Àâ°“√·∑√°
®“°¿“¬πÕ°‡°‘¥¢÷Èπ§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‚√ß‡√’¬π®÷ß “¡“√∂¥”‡π‘πß“πμ“¡π‚¬∫“¬·≈–«‘ —¬∑—»πå
¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

3. π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚√ß‡√’¬π∏’√°“πμå∫â“π‚Œàß„™â°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¿“¬„π ∂“π»÷°…“
¡ÿàß √â“ßºŸâπ”¢÷Èπ„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√°√–®“¬ß“π®“°ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“  Ÿà
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√  ŸàÀ—«Àπâ“ “¬™—Èπ·≈–π—°‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–π—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“„Àâ
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¡’¿“«–ºŸâπ” ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√π”‡ πÕ‚§√ßß“π ®÷ß‡°‘¥°“√ √â“ß∑’¡ß“π
∑’Ë¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπæ¬“¬“¡„π°“√ √â“ß √√§åº≈ß“π„π°≈ÿà¡ “√–«‘™“μà“ß Ê ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π
°“√®—¥°‘®°√√¡ ”§—≠ Ê ‰¥â∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¿“¬„πμ“¡
§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√‡™‘≠«‘∑¬“°√®“°¿“¬πÕ°¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§√Ÿ„π¿“æ√«¡ ·≈–
®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π “¬™—Èπ‡¥’¬«°—π·≈–√–À«à“ß “¬™—Èπ ¡’°“√®—¥∑” ◊ËÕ¢Õß
μπ‡Õß Õ“∑‘‡™àπ °“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ °“√√«∫√«¡º≈ß“π¢Õß§√Ÿ ·≈–
 √â“ß ◊ËÕ°“√ Õπ„π√Ÿª¢Õß´’¥’ ·≈– MP3 „Àâπ—°‡√’¬ππ”‰ª»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑’Ë∫â“π

4. ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

‚√ß‡√’¬π∏’√°“πμå∫â“π‚Œàß‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¢ÕßºŸâª°§√Õß„π°“√ àß∫ÿμ√À≈“π¡“‡¢â“‡√’¬π
∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π°≈“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à πÕ°®“°®–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈
·≈–‡∑»∫“≈μ”∫≈∫â“π‚Œàß·≈â« ¬—ß “¡“√∂‡°Á∫‡ß‘π§à“∫”√ÿß°“√»÷°…“ ·≈–¡’‡ß‘π∫√‘®“§μ“¡
«—μ∂ÿª√– ß§å®“°ºŸâ¡’®‘μ»√—∑∏“ ∑”„Àâ¡’ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà ∂“π»÷°…“  àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬π∏’√°“π∑å∫â“π‚Œàß ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ °‘®°√√¡ To be number one
 ∂“π»÷°…“μâπ·∫∫√–¥—∫ª√–‡∑»¢Õß¿“§‡Àπ◊Õ ªï 2551, 2552 ·≈–2553 ‚≈à√“ß«—≈
Õß§å°√∑’Ë¥”‡π‘π°“√ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥¥’‡¥àπ √–¥—∫¿“§®“° ”π—°ß“πªÑÕß°—π
·≈–ª√“∫ª√“¡¬“‡ æμ‘¥ ¿“§ 5 ªï°“√»÷°…“ 2551 ‚≈à√“ß«—≈ºà“π°“√ª√–‡¡‘π Best practice
√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π‡√◊ËÕß ç„ à„®¥Ÿ·≈»‘…¬å ‡ √‘¡ √â“ß∑—°…–™’«‘μ ¥â«¬¡‘μ‘°‘®°√√¡é
®“° ∂“∫—π¡Ÿ≈π‘∏‘ ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ (¡ «√.) ªï°“√»÷°…“ 2552 ‚≈à√“ß«—≈
 ◊ËÕπ«—μ°√√¡ çμ–°√â“¡à«π„®ã «—¬¡—π åªÑÕß°—π§«“¡‡§√’¬¥é

°√≥’»÷°…“: ‚√ß‡√’¬ππÈ”¥‘∫æ‘∑¬“§¡ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥μ“°
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1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π

‚√ß‡√’¬ππÈ”¥‘∫æ‘∑¬“§¡ μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 6 ∂ππ®√¥«‘∂’∂àÕß (‡ âπ∑“ß “¬μ“°- ÿ‚¢∑—¬)
μ”∫≈«—ßª√–®∫ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õßμ“° ®—ßÀ«—¥μ“° Àà“ß®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ“°
‡¢μ 1 ª√–¡“≥ 18 °‘‚≈‡¡μ√ ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ 4 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à ∫â“ππÈ”¥‘∫ ∫â“π‚ªÉß·§
∫â“πÀπÕß·®ß ·≈–∫â“πμ≈‘Ëß Ÿß §π„π™ÿ¡™π à«π„À≠àª√–°Õ∫Õ“™’æ√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª·≈–‡ªìπ
§πß“π‡À¡◊Õß·√à ¡’∞“π–‰¡à§àÕ¬¥’π—° æàÕ·¡à¢Õßπ—°‡√’¬π∫“ß à«π∑”ß“πÕ¬Ÿà°√ÿß‡∑æœ ·≈–
 àß‡ß‘π¡“™à«¬∑“ß∫â“π ‡¥Á°π—°‡√’¬π®÷ßæ—°Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫μ“¬“¬ ªí®®ÿ∫—π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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3 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ·≈–√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ®”π«π
π—°‡√’¬π√«¡∑—Èß ‘Èπ 238 §π ¡’ 11 ÀâÕß‡√’¬π ¡’§√Ÿ 17 §π ·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” 1 §π §√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 50 °«à“ªï ´÷Ëß¡“°°«à“ºŸâ∫√‘À“√  à«π„À≠à®∫ª√‘≠≠“μ√’¡’§√Ÿ∑’Ë®∫
ª√‘≠≠“‚∑®”π«π 2 §π√«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ °“√∑’Ë‚√ß‡√’¬ππÈ”¥‘∫æ‘∑¬“§¡ μ—ÈßÕ¬Ÿà„°≈â·À≈àß·√à ®÷ß
‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√®“°∫√‘…—∑‡À¡◊Õß·√à Õß∫√‘…—∑ ∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â
√—∫°“√ π—∫ πÿππÈ”¥◊Ë¡ ”À√—∫§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π —ª¥“Àå≈– 60 ∂—ß ¡’§√ŸºŸâ Õπ§√∫™—Èπ ·¡â®–‰¡à
§√∫μ“¡«‘™“‡Õ° ·μà¬—ß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰¥â

‡¥Á°π—°‡√’¬π∑’Ë®∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3  à«π„À≠à‰ª‡√’¬πμàÕ “¬Õ“™’æ∑’Ë«‘∑¬“≈—¬
 “√æ—¥™à“ß®—ßÀ«—¥μ“° ÷́Ëß∑“ß‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâª√– “πß“πÀ“∑’Ë‡√’¬π„Àâπ—°‡√’¬π §≈â“¬Ê °—∫
°“√∑”¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π∑’Ë∑“ß«‘∑¬“≈—¬®–√—∫π—°‡√’¬π∑’Ë®∫®“°πÈ”¥‘∫æ‘∑¬“§¡‡¢â“‡√’¬π∑ÿ°§π
´÷Ëß®“°°“√μ‘¥μ“¡º≈ ·≈–ª√– “πß“π√–À«à“ß°—πæ∫«à“∑“ß«‘∑¬“≈—¬ “√æ—¥™à“ßæ÷ßæÕ„®‡¥Á°
π—°‡√’¬π∑’Ë®∫®“°‚√ß‡√’¬ππÈ”¥‘∫æ‘∑¬“§¡¡“°

2. °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚√ß‡√’¬ππÈ”¥‘∫æ‘∑¬“§¡ ‰¥â®—¥·∫àßß“πÕÕ°‡ªìπ 4 ß“π ‰¥â·°à °≈ÿà¡∫√‘À“√«‘™“°“√
°≈ÿà¡∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °≈ÿà¡∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘À“√∑—Ë«‰ª μ“¡À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®
¡’π“¬ª√–®∫ ¢«—≠¡—Ëπ ¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’μ”·Àπàß√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ®÷ß
·∫àßß“π„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π√—∫º‘¥™Õ∫·μà≈–¥â“π·¬°¬àÕ¬ÕÕ°‰ª ‚¥¬∑’Ë§√Ÿ§πÀπ÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë
À—«Àπâ“∑’¡ß“πÀπ÷Ëß ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡Õ∫„Àâ‰ª∑”Àπâ“∑’Ë ¡“™‘°ºŸâªØ‘∫—μ‘„πÕ’°ß“πÀπ÷Ëß
°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡°”Àπ¥„Àâ¡’À—«Àπâ“ß“π∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–„Àâ§”ª√÷°…“·≈–¥Ÿ·≈
·°â‰¢ªí≠À“μà“ß Ê Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π§◊Õ ¿“¬„π
ªï°“√»÷°…“ 2554 ®—¥°“√»÷°…“„Àâπ—°‡√’¬πª°μ‘·≈–π—°‡√’¬πæ‘‡»…„π‡¢μ∫√‘°“√‰¥â√—∫
°“√»÷°…“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡ „™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ¡’°“√æ—≤π“„π∑ÿ° Ê ¥â“π ·≈–‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß
μ“¡ ‘∑∏‘‡¥Á°

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¥”‡π‘π°“√
‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√‡™‘≠ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π¡“æŸ¥§ÿ¬‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫ªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß∑’ËμâÕß°“√„Àâ∑“ß‚√ß‡√’¬π™à«¬ Õπ∫ÿμ√À≈“π¢Õßæ«°‡¢“ ®“°π—Èπ®÷ßπ”
¡“®—¥∑”‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π
μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π∑’ËμâÕß°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–™’«‘μ·≈–∑—°…–¥â“πÕ“™’æ À≈—° Ÿμ√
 ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π®÷ß‡πâπ„Àâ‡¥Á°‡√’¬π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√μ—¥º¡
°“√‡¬Á∫ªí°∂—°√âÕ¬ °“√ªí° –¥÷ß °“√®—∫/®’∫ºâ“ ‡æ◊ËÕ„™â„πß“πª√–¥—∫μà“ß Ê °“√‡°…μ√
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°“√∑”ªÿÜ¬™’«¿“æ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß¥‘π ‡√◊ËÕß·√à‡ø≈ μ“√å ´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬°“√‡™‘≠
«‘∑¬“°√®“°‡À¡◊Õß·√à¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ Ωñ°∑—°…–°“√∑”ß“π„Àâ‡¥Á°‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß
„π™’«‘μª√–®”«—π

°“√∫√‘À“√ß“π„™â‡∑§π‘§¡Õ∫ß“π·≈–‡¢â“‰ª§≈ÿ°§≈’ μ‘¥μ“¡‡°“–μ‘¥ π‘‡∑»

„°≈â™‘¥ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‚¥¬ª°μ‘§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑ÿ°§π√—∫ª√–∑“π
Õ“À“√°≈“ß«—π√à«¡°—π ®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ ¥’„™â°“√æŸ¥§ÿ¬·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‡æ◊ËÕÀ“√◊Õ°—π„π‡√◊ËÕß
°“√¥”‡π‘πß“πμà“ß Ê πÕ°®“°π’È „π°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â
«‘æ“°…å«‘®“√≥å°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡π‚¬∫“¬ À√◊Õ‚§√ß°“√
μà“ß Ê ∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫¥â“π≈∫μàÕ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß
„Àâ¥’¢÷Èπ

3. π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√

„™â°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬„ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“
√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ∫ÿμ√À≈“π‚¥¬μ√ß ¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àºŸâª°§√Õß ·≈–¡’°“√
∑”¢âÕμ°≈ß√–À«à“ß°—π ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°§√—Èß ®–¡’°“√ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ·≈â« √ÿª‡ªìπ‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‡°‘¥∑—°…–„π°“√√“¬ß“π ·≈–‡ªìπ
À≈—°∞“π‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡√—∫ °“√ª√–‡¡‘π®“°Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ‚¥¬‰¡àμâÕß¡“‡√àß√’∫®—¥∑”‡¡◊ËÕ„°≈â∂÷ß‡«≈“

¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚√ß‡√’¬ππÈ”¥‘∫æ‘∑¬“§¡ ¡’°“√
‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π √–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ¡’°“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π√à«¡°—π·≈–æŸ¥§ÿ¬∂÷ß
ªí≠À“°“√∑”ß“π °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‡ªìπª√–®”∑ÿ°«—π ¡’
°“√®—¥ —¡¡π“°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π‡πâπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‚¥¬§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π®–√—∫∑√“∫ß“π¢Õß°—π·≈–°—π
·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ∑“ß‚√ß‡√’¬π¡’æ—π∏ —≠≠“°—∫ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ¥â«¬
À≈—°ª√–°—π«à“ π—°‡√’¬π∑ÿ°§π∑’Ë¡“‡¢â“‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π„π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 - 3 μâÕß
Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â ¿“¬„μâ‚§√ß°“√ ç§ÿ≥ÀπŸÕà“π‡Õßé ∑—Èßπ’È∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â √â“ß§«“¡‡¢â“„®√–À«à“ß
§√Ÿª√–®”™—Èπ ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π«à“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√Õà“π·≈–‡¢’¬π¿“…“‰∑¬¢Õß
π—°‡√’¬π §◊Õ ª√–μŸ Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ „π«‘™“Õ◊Ëπ ¥—ßπ—Èπ°“√Ωñ°Õà“π‡¢’¬πμâÕß¥”‡π‘π°“√∑—Èß∑’Ë‚√ß‡√’¬π
·≈–∑’Ë∫â“π ‡¥Á°§π‰Àπ∑’Ë¡’ªí≠À“¥â“π°“√‡√’¬π ∑“ß‚√ß‡√’¬π®–‡™‘≠ºŸâª°§√Õß¡“∑”§«“¡
‡¢â“„®·≈– àß·∫∫Ωñ°„Àâ°≈—∫‰ª™à«¬ Õπ‡¥Á°∑’Ë∫â“πÀ≈—ß‡≈‘°‡√’¬πÀ√◊Õ„π«—πÀ¬ÿ¥ ‚¥¬¡’¢âÕμ°≈ß
√à«¡°—π«à“ À“°‡¥Á°‰¡à “¡“√∂Õà“πÀ√◊Õ‡¢’¬π‰¥âμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ∑“ß‚√ß‡√’¬π®–‰¡àª√–‡¡‘π
„Àâ‡≈◊ËÕπ™—Èπ·≈–„Àâ‡Àμÿº≈«à“ À“°‡¥Á°Õà“π‰¡àÕÕ°‡¢’¬π‰¡à‰¥â°Á‡ªìπªí≠À“„π°“√‡√’¬π«‘™“Õ◊Ëπ
°“√„Àâ‡¥Á°´È”™—Èπ„π¢≥–∑’Ë¬—ß‡≈Á°Õ¬Ÿà ‡¥Á°®–‰¡à‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°Õ“¬‡æ◊ËÕπ¡“°π—° ¥’°«à“ª≈àÕ¬„Àâ



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ 139

‡¥Á°‡≈◊ËÕπ™—Èπ Ÿß¢÷Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê ·≈â« – ¡ªí≠À“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï ®π¬“°∑’Ë®–·°â‰¢ ÷́ËßºŸâª°§√Õß
¬Õ¡√—∫·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë¥’¡“° °“√ª√–‡¡‘πº≈¡’°“√π—¥ºŸâª°§√Õß¡“√à«¡ª√–‡¡‘πº≈
‡ªìπ√–¬– Ê ·≈– àßº≈¥’ ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“°“√Õà“π‡¢’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–ºŸâª°§√Õß
°≈“¬¡“‡ªìπºŸâ™à«¬§√Ÿ ∑—Èßπ’È‡∑à“∑’Ë¥”‡π‘π°“√¡“ ¡’‡¥Á°´È”™—ÈππâÕ¬¡“° à«π„À≠à‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë¡’
ªí≠À“¥â“ππ°“√‡√’¬π√Ÿâ (‡¥Á° LD)

¥â“π ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ ‚√ß‡√’¬ππÈ”¥‘∫æ‘∑¬“§¡„™â ◊ËÕ°“√ Õπ§◊Õ ∏√√¡™“μ‘∑’ËÕ¬Ÿà

√Õ∫‚√ß‡√’¬π ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπμ—«™à«¬„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4. ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß»÷°…“¥Ÿß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πÕß§å°√μà“ß Ê „π¥â“π°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°æ‘‡»…‡√’¬π√à«¡ ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫
‡¥Á°°àÕπª√–∂¡»÷°…“‡ªìπ®”π«π¡“° ‚¥¬ºà“π¡“∑“ßÀπà«¬ß“π¢Õß  æ∞. §¡ –¥«°®÷ß
∑”„Àâ°≈“¬‡ªìπ·À≈àß»÷°…“¥Ÿß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πÕß§å°√μà“ß Ê ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»‡¢“
°“√∑’Ë¡’§π¡“»÷°…“¥Ÿß“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π àßº≈¥’μàÕ‚√ß‡√’¬π§◊Õ ∑”„Àâ§√ŸμâÕßμ◊Ëπμ—«μ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–
‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡ºŸâ¡“»÷°…“¥Ÿß“π ‡ªìπ°“√æ—≤π“·≈–‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°“√∑”ß“π
‡ªìπ°“√‡ªî¥‚≈°∑—»πå¢Õß§√Ÿ

‚√ß‡√’¬ππÈ”¥‘∫æ‘∑¬“§¡ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß Ê ∑’ËÕ¬Ÿà„π
 ¿“ææ◊Èπ∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß‡π◊ËÕß®“°¡’‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π„πμ—«‡¡◊Õß ®—¥∫√‘°“√√∂√—∫ àßπ—°‡√’¬π
·≈–„Àâ‡¥Á°‡√’¬πø√’ ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß¡’®”π«ππ—°‡√’¬π≈¥≈ß ®π°≈“¬
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡“°·≈–¡’·π«‚πâ¡®–‰¡à¡’ºŸâ¡“‡¢â“‡√’¬π·μà‚√ß‡√’¬ππÈ”¥‘∫æ‘∑¬“§¡ °≈—∫
¡’®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë§ß ¿“æ·≈–‰¡à‰¥â√—∫º≈°√–∑∫·μàÕ¬à“ß„¥ ´÷Ëß§√ŸºŸâ Õπ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“Õ“®
‡π◊ËÕß¡“®“°ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π∞“π–
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ∑’ËμâÕßÕ”π«¬°“√‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∫«π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π„Àâ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ëμ“¡«‘ —¬∑—»πå∑’Ëμ—Èß‰«â ¡’°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡ß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥„π
≈—°…≥–¢Õß°“√π”∑’¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫∑ÿ°§π πÕ°®“°π’È °“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√Õ¬Ÿà
√–À«à“ß°“√»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° ·≈–‡ªìπª√–∏“πΩÉ“¬«‘™“°“√¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√
∑’Ë‰¥â√—∫‡™‘≠‰ª‡ªìπ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬„Àâ‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ∫√√¬“¬„ÀâºŸâ∑’Ë¡“»÷°…“¥Ÿß“π‡ªìπª√–®” ∑”„Àâ
μâÕßμ◊Ëπμ—«§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“140

°√≥’»÷°…“: ‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ‡¡◊Õß (ÕàÕπÕπÿ‡§√“–Àå)

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 4

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π

∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ‡¡◊Õß (ÕàÕπÕπÿ‡§√“–Àå) μ—ÈßÕ¬Ÿà∑“ß∑‘»μ–«—πμ°¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π
¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë 7 ‰√à ¡’À¡Ÿà∫â“π„π‡¢μ∫√‘°“√μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ª√–∂¡»÷°…“ ®”π«π 4 À¡Ÿà∫â“π
§◊Õ À¡Ÿà 1, 4, 6 ·≈– 7

°“√®—¥°“√»÷°…“ ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ‡¡◊Õß (ÕàÕπÕπÿ‡§√“–Àå) ®—¥°“√»÷°…“
3 √–¥—∫ ‰¥â·°à √–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“ ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ

∫ÿ§≈“°√ ¡’¢â“√“™°“√§√Ÿ 27 §π æπ—°ß“π√“™°“√ 1 §π §√Ÿ√“¬‡¥◊Õπ·°â«‘°ƒμ‘
1 §π §√ŸÕ—μ√“®â“ß®“°¡Ÿ≈π‘∏‘∫“√åπ‘§‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ 2 §π §√Ÿ‰ª™à«¬√“™°“√ 1 §π §√Ÿ¡“
™à«¬√“™°“√ 2 §π ‰¡à¡’π—°°“√¿“√‚√ß ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 649 §π

‡¢μ∫√‘°“√ ¡’‡¢μ∫√‘°“√ 4 À¡Ÿà∫â“π ¢Õßμ”∫≈§Ÿ‡¡◊Õß §◊Õ À¡Ÿà 1, 4, 6 ·≈– 7 ·≈–
‚√ß‡√’¬π„π‡¢μ∫√‘°“√‚§√ß°“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“æ◊Èπ∞“π 4 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π
∫â“π§Ÿ‡¡◊Õß (ÕàÕπÕπÿ‡§√“–Àå) ‚√ß‡√’¬π∫â“π‚ππ®‘° ‚√ß‡√’¬π∫â“π§âÕÀ«“ß ·≈–‚√ß‡√’¬π
∫â“π¥ÕπºÕÿß

‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ‡¡◊Õß (ÕàÕπÕπÿ‡§√“–Àå) ‡ªìπ ∂“π»÷°…“¥’‡¥àπ„π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫√“ß«—≈‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¥’‡¥àπ„π√–¥—∫ª√–‡∑» ºŸâ∫√‘À“√¡’¿“«–ºŸâπ” Ÿß¡“°
√–∫∫°“√§‘¥∑’Ë„™â√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√ª°§√Õßπ—°‡√’¬π„π√Ÿª·∫∫„À¡à Ê ‡™àπ
„Àâπ—°‡√’¬πª°§√Õß°—π‡Õß §√Ÿ‡ªìπ°—π‡Õß°—∫π—°‡√’¬π ‚¥¬‰¡à¡’°“√¥ÿ«à“ À√◊ÕæŸ¥‰¡à¥’°—∫π—°‡√’¬π
°“√®—¥°“√ÀâÕß ¡ÿ¥¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’°“√·¬°‡ªìπ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥´ÿâ¡·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ
»“≈“∫√‘‡«≥√Õ∫ Ê Õ“§“√‡√’¬π‰«â„Àâπ—°‡√’¬π»÷°…“§âπ§«â“ ·≈–∑’Ë ”§—≠¡“°Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ
™ÿ¡™π„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¡“° ¡’‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õªï°“√»÷°…“≈–ª√–¡“≥ 1,000,000 ∫“∑ ·≈–
√à«¡‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß ∂“π»÷°…“

2. °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ‡¡◊Õß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡π◊ËÕß®“°
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ” ∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¥â“π§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„™â‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡‚¥¬
ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èßª√– “π —¡æ—π∏å √–¥¡·≈–®—¥ √√∑√—æ¬“°√‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬°“√°”Àπ¥‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ
»—°¬¿“æ §ÿ≥¿“æ ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π §◊Õ
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°“√∫√‘À“√°‘®°√√¡¥’‡¥àπ∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‚√ß‡√’¬π‰¥â„™â‡∑§π‘§°“√∫√‘°“√®—¥°“√Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡ ‡™àπ

√à«¡√—∫√Ÿâ ‚¥¬„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π√—∫√Ÿâ¢Õ∫¢à“¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ √«¡∑—Èß
‡ªÑ“À¡“¬ „π°“√∑”ß“π

√à«¡§‘¥√à«¡«“ß·ºπ ‚¥¬∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æªí®®ÿ∫—π
ªí≠À“ ®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß Õÿª √√§ ·≈–‚Õ°“ √à«¡°—π ·≈â«®÷ßπ”‰ª«“ß·ºπ®—¥∑”ß“π·≈–
‚§√ß°“√μà“ß Ê

√à«¡∑” √à«¡μ—¥ ‘π„® ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ßΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√
·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ μ≈Õ¥®π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–√à«¡μ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ ‚¥¬¡’
¢—ÈπμÕπ°√–∫«π°“√π‘‡∑» °”°—∫ μ‘¥μ“¡ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥

√à«¡ª√–‡¡‘π √à«¡·°â‰¢ ·≈–√à«¡æ—≤π“ ‚¥¬¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√
√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ ·≈–À≈—ß®“°¥”‡π‘πß“π ‡¡◊ËÕ‡ √Á® ‘Èπ‚§√ß°“√∑ÿ°§√—Èß μ≈Õ¥®ππ”º≈°“√
ª√–‡¡‘π √“¬ß“π§≥–∑”ß“π√—∫∑√“∫‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·≈–·°â‰¢ À√◊Õæ—≤π“„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ À“°¬—ß
‰¡à∂÷ß‡°≥±å∑’Ëμ—Èß‰«â®–π”°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ (PDCA) μ“¡«ß®√¢Õß Demming
¡“„™â„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°√–∫«π°“√∑”ß“π

3. π«—μ°√√¡

‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ‡¡◊Õß‰¥âπ”‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ ¡“„™â„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å μ≈Õ¥®π °“√„™â
‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª À√◊Õ ◊ËÕ IT ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§åß“π„À¡à ·≈–
 “πß“π‡°à“„Àâæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–
∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π‡æ◊ËÕπ”¡“«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π °“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈„Àâß“π∑ÿ°ß“π¥”‡π‘π
‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ¡’°“√π”
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4. ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ‡¡◊Õß¡’À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ
4.1 ºŸâ∫√‘À“√ ¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥ ∑—Èß„π¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈ μ≈Õ¥®π°“√
∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

4.2 ∫ÿ§≈“°√ ¡’ à«π√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡·°âªí≠À“„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π μ≈Õ¥®π°“√„™â°√–∫«π°“√æ—≤π“·≈–°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ¡’∑—°…– §«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ¡’§«“¡‡ ’¬ ≈–·≈–§«“¡μ—Èß„®®√‘ß
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4.3  ∂“π∑’Ë‡√’¬π ¡’°“√®—¥∑’Ëæ—°ºàÕπ ·≈–∫√√¬“°“» ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ„Àâ
‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√∫√‘°“√™ÿ¡™π ‡™àπ  «πÀ¬àÕ¡  «π ¡ÿπ‰æ√  «π«‘∂’‰∑¬  «π«√√≥§¥’
»Ÿπ¬å«‘™“ ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π·≈–πÕ°Õ“§“√‡√’¬π √«¡∑—Èß √â“ß®‘μ ”π÷°„π°“√
Õπÿ√—°…åæ◊™æ√√≥·≈–æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ “¡“√∂„™â‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕΩñ°
π—°‡√’¬π„ÀâÀ—¥ —ß‡°μ ‡√’¬π√Ÿâ μ—Èß§”∂“¡·≈–À“§”μÕ∫ μ≈Õ¥®π°“√„Àâ∫√‘°“√·°àπ—°‡√’¬π ™ÿ¡™π
ºŸâª°§√Õß „Àâ¡“„™â ∂“π∑’Ë„π°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ æ—°ºàÕπ πÕ°®“°π’È¬—ß„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√
∑—Èß„π«—πª°μ‘·≈–«—πÀ¬ÿ¥√“™°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

4.4 §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß™ÿ¡™π ¡’°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ∂“π»÷°…“
°—∫™ÿ¡™π μ≈Õ¥®πª√– “πß“π°—∫Õß§å°√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“‡ªìπ·À≈àß
«‘∑¬“°“√¢Õß™ÿ¡™π ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß„Àâ™ÿ¡™π¡’
 à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π«‘™“°“√ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¥â“π∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–¥â“π
∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª¢Õß ∂“π»÷°…“

5. ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß ∂“π»÷°…“

‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ‡¡◊Õß¡’®ÿ¥‡¥àπ∑’Ë àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“À≈“¬
ª√–°“√§◊Õ

5.1 ºŸâ∫√‘À“√¡’∑—°…– §«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ¡’§«“¡‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß
 ∂“π»÷°…“

5.2 ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬‡©æ“–°“√√à«¡À“ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ
5.3 ∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ “¡—§§’ ¡’∑—°…– ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√

®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπª√–°Õ∫°—∫¡’§«“¡μ—Èß„®®√‘ß
5.4  ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â

À≈“°À≈“¬ ‚¥¬‡©æ“–°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π∫√‘‡«≥ ∂“π»÷°…“
5.5  ∂“π»÷°…“¡’§≥–°√√¡°“√ª√–®”°≈ÿà¡ “√–
5.6  ∂“π»÷°…“„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°à∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬¡’

°Æ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’ §«“¡™Õ∫ Õ¬à“ß‚ª√àß„ ·≈–‡ªìπ∏√√¡

6. ¢âÕ®”°—¥

6.1 À≈—°°“√„π°ÆÀ¡“¬ ¡’§«“¡™—¥‡®π ·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘§àÕπ¢â“ß‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°
‡π◊ËÕß®“°æ◊Èπ∑’Ë¬—ß‰¡à “¡“√∂π”À≈—°°“√μà“ß Ê ¢Õß°ÆÀ¡“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„πæ◊Èπ∑’Ë‚¥¬·∑â®√‘ß‰¥â

6.2 §«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“π»÷°…“¬—ß¡’§«“¡·μ°μà“ß®“° ∂“π»÷°…“„π —ß§¡
‡¡◊ÕßÕ¬Ÿà¡“°

6.3 °ÆÀ¡“¬‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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7. ªí≠À“ Õÿª √√§

7.1 °ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ‡π◊ËÕß®“°°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë¡’§«“¡μ÷ßμ—« ∑”„Àâ ∂“π»÷°…“
‰¡à¡’§«“¡Õ‘ √–·≈–§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¡à “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ªμ“¡
‡®μπ“√¡≥å¢Õß°“√ªÆ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß‰«â ‚¥¬°ÆÀ¡“¬∫“ß©∫—∫‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥
°“√æ—≤π“ °“√»÷°…“μ“¡π‚¬∫“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥

7.2 ∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫√“°À≠â“‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥°ÆÀ¡“¬μà“ß Ê „π
°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

7.3 Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®  ∂“π»÷°…“‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√∫“ß
‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“¢Õß ∂“π»÷°…“‡Õß ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡
®”‡ªìπμâÕßμ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√‚¥¬‡√àß¥à«ππ—Èπ ‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“

7.4 °“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√ —Ëß°“√¡“°°«à“
°“√¥”‡π‘πß“π √â“ß √√§å ß“πæ—≤π“ ß“π‡™‘ß√ÿ° ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“

°√≥’»÷°…“: ‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬‚ ∏√ ‡¢μ 1

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π

‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß ¡’π—°‡√’¬π 312 §π μ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 14 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2464 ∑’Ë«—¥∫â“π§ÿâ¡ ‡¥‘¡™◊ËÕ‚√ß‡√’¬πª√–™“∫“≈ μ”∫≈§Ÿ‡¡◊Õß 2
(«—¥∫â“π§ÿâ¡) ‚¥¬¡’π“¬·°àπ®—π∑√å  —≥±¡“» ∏√√¡°“√Õ”‡¿Õ‡ªìπºŸâ°àÕμ—Èß ¡’æ√–¿‘°…ÿ
æ√ §”¿“æ—π∏å ‡ªìπ§√Ÿ„À≠à  Õπ‡©æ“–™—Èπª√–∂¡»÷°…“ ªï∑’Ë 1 - 3 ¡’§√Ÿ Õπ 1 §π
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ‡ªìπ™—Èπ∫√‘∫Ÿ√≥å æ.». 2492 »“≈“«—¥∑√ÿ¥‚∑√¡®÷ß‰¥â¬â“¬‚√ß‡√’¬π¡“
μ—Èß∑’Ë‚√ß‡√’¬π™—Ë«§√“«∑’Ë π“¡°≈“ß À¡Ÿà∫â“π‡ªìπ∑’Ë∑”°“√ Õπ æ.». 2495 ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡√“…Æ√å “¡—§§’«‘∑¬“ ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ μ—ÈßÕ¬Ÿà∫â“π§ÿâ¡ À¡Ÿà∑’Ë 9 μ”∫≈§Ÿ‡¡◊Õß
Õ”‡¿Õ¡À“™π–™—¬ ®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√ ¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë 13 ‰√à ‡ªî¥ Õπ 3 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫ª∞¡«—¬ ª√–∂¡
»÷°…“ ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ¡’∫ÿ§≈“°√ 18 §π π—°“√¿“√‚√ß 1 §π ¡’ºŸâ∫√‘À“√§πªí®®ÿ∫—π
§◊Õ π“¬ ¡—¬  —ß¶–æ—π

‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–«‘™“ ¡’
§√Ÿ√–¥—∫ 8 ®”π«π 3 §π ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫À≈—° Ÿμ√„À¡à ¡’°“√√à«¡°—πæ—≤π“‚√ß‡√’¬π
‡§√◊Õ¢à“¬‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿμ√„À¡à ∑”«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿμ√„À¡à º≈°“√ Õ∫ O-Net ªï°“√»÷°…“
2552  Ÿß°«à“ªï°“√»÷°…“ 2551 ∑ÿ°«‘™“ ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“
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·≈–√à«¡°—∫§√Ÿ Õ“®“√¬å„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·°àºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ
ß“πÕ“™’æ ‡™àπ °“√μ—¥º¡ °“√∑”‡ ◊ËÕ °“√∑”¢π¡μâ¡ „π à«π¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“
 “¡“√∂‡ªìπμâπ·∫∫·°à ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ‰¥â ·≈–√à«¡À“ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π„π°“√®—¥
μ—Èß§≥–‚ªß≈“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπμâπ

2. °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

2.1 °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈“¬¥â“π ‚¥¬¡’°“√‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡°—∫‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßμË”‡¥◊Õπ≈– 1 §√—Èß ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ„π°“√ª√–™ÿ¡‡°’Ë¬«°—∫°“√√à«¡°—π

æ—≤π“°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π °“√√à«¡°—π·°âªí≠À“„π™ÿ¡™π ™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π
„π°“√ª√–‡¡‘π„π°‘®°√√¡μà“ß Ê πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√π”º≈°“√ª√–™ÿ¡‰ªª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ
·°à§π„π™ÿ¡™π∑√“∫ æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·°àºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπß“πÕ“™’æ ‡™àπ °“√μ—¥º¡
°“√∑”‡ ◊ËÕ °“√∑”¢π¡μâ¡ „π à«π¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂‡ªìπμâπ·∫∫·°à ∂“π»÷°…“
Õ◊Ëπ‰¥â ·≈–√à«¡À“ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π„π°“√®—¥μ—Èß§≥–‚ªß≈“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

®“°°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ∑’Ë¡’°“√π”À≈—° Ÿμ√„À¡à¡“„™â  àßº≈„Àâ¡’°“√æ—≤π“
§◊Õ π—°‡√’¬π°≈â“· ¥ßÕÕ°∑“ßæƒμ‘°√√¡∑’Ë¥’ß“¡ ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫À≈—° Ÿμ√„À¡à
¡’°“√√à«¡°—πæ—≤π“‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿμ√„À¡à ∑”«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿμ√„À¡à

2.2 °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

‡π◊ËÕß®“°ß∫ª√–¡“≥∑“ß√“™°“√‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ  ∂“π»÷°…“®÷ß‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡À“√◊Õ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕÀ“
«‘∏’°“√√–¥¡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥¡“¥”‡π‘π°“√„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ ·≈–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®“°™ÿ¡™π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ „π·μà≈–ªï°“√»÷°…“ ®÷ß‰¥â√—∫‡ß‘π π—∫ πÿππÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥
®”π«πÕ¬à“ßμË” 100,000 ∫“∑ ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫‡ß‘π·≈â« ®–√’∫¥”‡π‘π°“√∑—π∑’‡æ◊ËÕ„Àâ§π„π
™ÿ¡™π‡ÀÁπº≈ß“π √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ¡’°“√√“¬ß“π°“√„™âß∫ª√–¡“≥ „Àâ§≥–°√√¡°“√∑√“∫
‡ªìπ√–¬– Ê ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–„Àâ°√√¡°“√√à«¡μ‘¥μ“¡º≈°“√„™â®à“¬
Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß

2.3 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬‡©æ“–°“√®â“ß∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ°“√ ÕπÀ√◊Õ
‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√  à«π°≈“ß/‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ ®÷ß¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
μâÕß°“√¡“°π—°

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¢“¥∑—°…–∑“ß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
ºŸâ∫√‘À“√‰¥â àß∫ÿ§≈“°√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑—°…–¥â“ππ—Èπ Ê ‡™àπ ‡¡◊ËÕ¢“¥§√Ÿ§≥‘μ»“ μ√å
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‰¥â àß§√Ÿ∑’Ë Õπ«‘∑¬“»“ μ√å‰ªÕ∫√¡ (‡æ√“–≈—°…≥–‡π◊ÈÕÀ“„°≈â‡§’¬ß°—π)  àßº≈„Àâº≈°“√
‡√’¬π«‘™“§≥‘μ»“ μ√å¢Õßπ—°‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ ·≈–μâÕß°“√„Àâ§√Ÿ≈¥¿“√–°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ¡’‡«≈“∑ÿà¡‡∑
°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2.4 °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ §◊Õ ‡¢â“¡“
√à«¡«“ß·ºπ„π°“√®—¥°“√»÷°…“ æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ °“√√à«¡«“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“
·≈–¡’ à«π™à«¬„π°“√À“‡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥¡“æ—≤π“°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

3. ¢âÕ®”°—¥ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

3.1 ªí®®ÿ∫—πºŸâ‡√’¬πÕà“πÀπ—ß ◊Õ‰¡à§≈àÕß ¥—ßπ—Èπ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√§«√ª√—∫
‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿμ√„Àâ ∂“π»÷°…“‡πâπ°“√Õà“π§≈àÕß·°àºŸâ‡√’¬π„π∑ÿ°√–¥—∫

3.2  ∂“π»÷°…“§«√®—¥À≈—° Ÿμ√¥â“π°“√Õ“™’æ·≈– “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘π
«‘∂’™’«‘μ‰¥â®√‘ß ‚¥¬®—¥„Àâ„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ °“√‡≈’È¬ß‰°à ‚¥¬‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√»÷°…“
°√–∫«π°“√μà“ß Ê „π°“√‡≈’È¬ß‰°à ≈ß¡◊Õ‡≈’È¬ß‰°à ‰ª®π∂÷ß°√–∫«π°“√°“√μ≈“¥ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ
π—°‡√’¬π‡√’¬π®∫·≈â« “¡“√∂π”ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚√ß‡√’¬π‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æμàÕ‰ª

3.3 °“√ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π  “¡“√∂∑”°“√ª√–‡¡‘π‰¥â∑ÿ°‡«≈“‡¡◊ËÕ
ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡æ√âÕ¡

3.4 °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√§«√®—¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√®â“ß∫ÿ§≈“°√ ”À√—∫¥”‡π‘π°“√
‡°’Ë¬«°—∫ß“π∏ÿ√°“√„π ∂“π»÷°…“∑ÿ°·Ààß ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‰¥â‡μÁ¡»—°¬¿“æ ‡μÁ¡‡«≈“

°√≥’»÷°…“ : ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈§«π¢πÿπ

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“

‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈§«π¢πÿπ μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 69 À¡Ÿà∑’Ë 9 ∂ππ »“≈“¬Õ¥ - Àâ«¬∑àÕ¡
μ”∫≈‚μπ¥¥â«π Õ”‡¿Õ§«π¢πÿπ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß
‡¢μ 1 ªí®®ÿ∫—π‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ ®”π«π
6 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à À¡Ÿà∑’Ë 7, 9, 10, 11 μ”∫≈‚μπ¥¥â«π À¡Ÿà∑’Ë 2 ·≈– 5 μ”∫≈¥Õπ∑√“¬ Õ”‡¿Õ
§«π¢πÿπ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß

‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈§«π¢πÿπ ‡¥‘¡™◊ËÕ‚√ß‡√’¬πª√–™“∫“≈μ”∫≈‚μπ¥¥â«π 3 ‡√‘Ë¡
°àÕ √â“ß‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ æ.». 2492 ¡’‡π◊ÈÕ∑’Ëª√–¡“≥ 50 ‰√à  √â“ßÕ“§“√‡√’¬π™—Ë«§√“«
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®”π«π 2 ÀâÕß‡√’¬π ‡ªî¥∑”°“√ Õπ§√—Èß·√° ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 ‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ æ.». 2492 „π
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ·≈– 2 ¡’π—°‡√’¬π ®”π«π 49 §π ·≈–‡ªî¥¢¬“¬ªï≈–™—Èπ∑ÿ°ªï ®π∂÷ß
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 ‡¡◊ËÕªï æ.». 2491 ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ„À¡à‡ªìπ ‚√ß‡√’¬π∫â“π„ ¬“« ·≈–μàÕ¡“
ªï°“√»÷°…“ 2542  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘ ¡’π‚¬∫“¬ª√–°—π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√»÷°…“‰¥â§—¥‡≈◊Õ°·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π∫â“π„ ¬“« ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
‡§√◊Õ¢à“¬ À«‘∑¬“‡¢μ¡ß§≈ (‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ª√–®”Õ”‡¿Õ) ·≈–„π«—π∑’Ë 12 ∏—π«“§¡
æ.». 2544 §≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß ®÷ß¡’¡μ‘‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π∫â“π„ ¬“«
‡ªìπ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈§«π¢πÿπ ·≈–ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈§«π¢πÿπ ¡’‚§√ß°“√»÷°…“æ‘‡»…
π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß μ‘ªí≠≠“‡√’¬π√à«¡‡¥Á°ª°μ‘

¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈§«π¢πÿπ¡’ π“¬ª√–¥‘…∞å π«≈·°â« ‡ªìπ
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ¥”√ßμ”·Àπàß∑’Ë‚√ß‡√’¬ππ’È‡ªìπ‡«≈“ª√–¡“≥ 10 ªï ·≈–π“¬ ÿ√‘¬»—°¥‘Ï
«√°“≠®π“ππ∑å ‡ªìπ√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ¥”√ßμ”·Àπàßπ’È ‡ªìπ‡«≈“ª√–¡“≥ 3 ªï ¡’§√Ÿ
ºŸâ Õπ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ®”π«π 28 §π √«¡∫ÿ§≈“°√∑—Èß ‘Èπ ®”π«π 30 §π ¡’
π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 551 §π √–¥—∫ª∞¡«—¬ 146 §π √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ 405 §π ‡ªìππ—°‡√’¬π
„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢μ∫√‘°“√ 232 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 42.10 ·≈–®”π«ππ—°‡√’¬ππÕ°æ◊Èπ∑’Ë‡¢μ∫√‘°“√
√«¡ 319 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 57.99  —¥ à«π®”π«ππ—°‡√’¬πμàÕÀâÕß (‡©≈’Ë¬) 34.43: 1 ·≈–
 —¥ à«π§√Ÿ: π—°‡√’¬π 1: 19.67 ¡’π—°‡√’¬π∑’Ë¡’ªí≠À“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ (LD) ‡√’¬π√à«¡ 31 §π §‘¥
‡ªìπ√âÕ¬≈– 5.94 ¡’π—°‡√’¬π∑’Ë¡’¿“«–∑ÿæ‚¿™π“°“√ 73 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 13.77 ¡’π—°‡√’¬π
ªí≠≠“‡≈‘» 42 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 9.43 π—°‡√’¬π∑’Ë∑”™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π ª√–‡¿∑«‘™“°“√
®”π«π 75 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 13.61 ª√–‡¿∑§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ‰¥â·°à °’Ã“«Õ≈‡≈¬å∫Õ≈
°’Ã“«à“¬πÈ” √”¡‚π√“Àå ®”π«π 93 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 15.06

 ¿“æ™ÿ¡™π√Õ∫∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π ¡’≈—°…≥–‡ªìπ —ß§¡™π∫∑ ¡’ª√–™“°√ª√–¡“≥
2,000 §π  à«π„À≠àπ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 90 ∞“π–
∑“ß‡»√…∞°‘®À√◊Õ√“¬‰¥â‚¥¬‡©≈’Ë¬ ª√–¡“≥ 45,000 ∫“∑ μàÕ§√—«‡√◊Õπ/μàÕªï ºŸâª°§√Õß
 à«π„À≠à®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¥â“πª√–‡æ≥’«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°
‚¥¬∑—Ë«‰ª §◊Õ ª√–‡æ≥’ß“π«—π “√∑‡¥◊Õπ ‘∫ °“√· ¥ßÀπ—ßμ–≈ÿß·≈–°“√√”¡‚π√“Àå ´÷Ëß
 “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√®—¥
ª√– ∫°“√≥å‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
¥—ß°≈à“« ‰¥â·°à Õÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“ «—¥‚§°‚¥π «—¥‚§°πÈ”À—°  ”π—°ªØ‘∫—μ‘∏√√¡
«—¥∂È” ÿ¡–‚π ‚√ß‡√’¬π§«π¢πÿπ ´÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ª√–®”Õ”‡¿Õ »Ÿπ¬åæ—≤π“Ωï¡◊Õ
·√ßß“π®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß ·≈–»Ÿπ¬åæ—≤π“∑’Ë¥‘π®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ∫â“π‰ ‡À√’¬ß (‡°…μ√
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Õ‘π∑√’¬å) ªÉ“ “§ŸÀ“π‡∑æ π∏‘Ï °≈ÿà¡º≈‘μ¢â“« ấÕ¡¡◊Õ ø“√å¡‰°à‰¢à ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥ «‘∑¬“‡¢μ
æ—∑≈ÿß »Ÿπ¬å«‘∑¬“»“ μ√å‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ∑—°…‘≥§¥’»÷°…“  «π —μ«å‡ªî¥
®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ æ‘æ‘∏¿—≥±å —μ«åπÈ” ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“

ª√“™≠å™“«∫â“π ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë ∂“π»÷°…“‡™‘≠¡“„Àâ
§«“¡√Ÿâ·°à§√Ÿ π—°‡√’¬π Õ—π‰¥â·°à æ√–§√Ÿ«‘®‘μ√°‘®®“¿√≥å „Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫æÿ∑∏»“ π“
ª“∞°∂“∏√√¡„π«—π ”§—≠∑“ßæÿ∑∏»“ π“ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å “‚√®πå π“§–«‘‚√®πå „Àâ§«“¡√Ÿâ
‡√◊ËÕß°“√√”¡‚π√“Àå »‘≈ª«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß ¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß¥πμ√’
π“Ø»‘≈ªá ‡®â“Àπâ“∑’Ëæ—≤π“∑’Ë¥‘π®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß „Àâ§«“¡√Ÿâ°“√º≈‘μπÈ”À¡—°™’«¿“æ ‚¥¬„™â “√‡√àß
´ÿª‡ªÕ√å æ.¥. 2 ·≈–¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√‡æ“–‡ÀÁ¥ ·≈–°“√∑”ªÿÜ¬™’«¿“æ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
‡√◊ËÕß°“√∑”º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√®“°·ªÑß “§Ÿ

2. °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈§«π¢πÿπ ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‰ª ŸàºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡™àπ °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¥â“πß“π«‘™“°“√ ¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“
æ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ  π—∫ πÿπ°‘®°√√¡¥â“πß“π«‘™“°“√ ·≈–‚√ß‡√’¬π‡ªî¥‚Õ°“ ®—¥À“‡«∑’
°“√ª√–°«¥ ‡«∑’°“√·¢àß¢—π„Àâπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π‰¥â· ¥ß»—°¬¿“æÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ®πª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®®“°°“√ª√–°«¥ ·¢àß¢—π√–¥—∫™“μ‘ √–¥—∫¿“§·≈–√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§

2.1 ¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‚ª√àß„ 
∑ÿ°¿“§ à«π√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¥â“πß“π∫ÿ§§≈ ¡’°“√«“ß·ºπ
°√Õ∫Õ—μ√“ °”≈—ß æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ „Àâ°â“«∑—πμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’°“√®â“ß∫ÿ§≈“°√„π
μ”·Àπàß§√ŸÕ—μ√“®â“ß ·≈–«‘∑¬“°√¿“¬πÕ° ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–
¿“§’À≈“¬ΩÉ“¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π “¡“√∂®—¥®â“ß∫ÿ§≈“°√‰¥âμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√

2.2 ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ´÷Ëß‡ªìπß“π π—∫ πÿπ∑’Ë ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“
·¡â‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’μ”·Àπàß‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√ ·μà‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ¢â“√“™°“√§√ŸªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“ππ’È·∑π
®—¥„Àâ¡’‚ª√·°√¡√–∫∫ ICT ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë™—¥‡®π ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß √«¥‡√Á«
·≈–‡ªìπªí®®ÿ∫—π ·≈–∑’Ë ”§—≠°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑ÿ°ª√–‡¿∑ ∑—Èßß∫ª√–¡“≥
·√ßß“π ∫ÿ§§≈ ¿“§’À≈“¬ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡ ∂◊Õ‡ªìπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß

®“°°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ „π√ŸªÕß§å§≥–∫ÿ§§≈ §◊Õ
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π »‘…¬å‡°à“ ºŸâπ”™ÿ¡™π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
·≈–ºŸâ·∑π®“°°≈ÿà¡μà“ß Ê ÷́Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠∑’Ë®– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ πÕ°®“°®–¡’
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∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ëμ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°”Àπ¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßª√–∏“π°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡“‚√ß‡√’¬π∑ÿ°«—π ·≈–‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ—Èß·μà°“√√à«¡§‘¥
√à«¡μ—¥ ‘π„® √à«¡ªØ‘∫—μ‘ ™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ √à«¡°—π√—∫º‘¥™Õ∫ °“√æ—≤π“ß“π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ∑ÿπ°“√»÷°…“ ß∫ª√–¡“≥
ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ·≈–ß“π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß™ÿ¡™π®÷ß∑”„Àâ™ÿ¡™π‡¢μ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–πÕ°∫√‘°“√ ¡’§«“¡¡—Ëπ„® »√—∑∏“ ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π  àßº≈„Àâ
π—°‡√’¬π¡’ª√‘¡“≥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªïÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

3. π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√

ç‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å‡¥Á°ª∞¡«—¬μâπ·∫∫é ‡ªìππ«—μ°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈§«π¢πÿπ
∑’Ë‚√ß‡√’¬π§âπæ∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ®÷ß‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°®“°
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å‡¥Á°ª∞¡«—¬μâπ·∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡ªìπμ—«Õ¬à“ß°“√®—¥°“√»÷°…“ª∞¡«—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ Ê ∑ÿ° —ß°—¥·≈–‡º¬·æ√à
§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–π”º≈°“√®—¥°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ Ÿà
°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“  àßº≈„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“™“μ‘ ·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬·≈–À≈—°°“√°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘

°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“»Ÿπ¬å‡¥Á°ª∞¡«—¬μâπ·∫∫ ¬÷¥·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√®—¥°“√»÷°…“
ª∞¡«—¬ °“√æ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¢â“„®‡¥Á°  “¡“√∂Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿ·≈–®—¥ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫
«—¬·≈–§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ „πÕ—π∑’Ë®– àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°æ—≤π“®π∫√√≈ÿμ“¡®ÿ¥À¡“¬∑’Ë
μâÕß°“√‰¥â™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å°“√‡≈àπ¢Õß‡¥Á° °“√‡≈àπ
∂◊Õ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠„π™’«‘μ¢Õß‡¥Á°∑ÿ°§π «—≤π∏√√¡·≈–∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡∑’Ë‡¥Á°Õ“»—¬
Õ¬Ÿà  ¿“æ·«¥≈âÕ¡√Õ∫μ—«‡¥Á°∑”„Àâ‡¥Á°·μà≈–§π·μ°μà“ß°—π ‚√ß‡√’¬ππ”π«—μ°√√¡¡“®—¥
ª√– ∫°“√≥å‡æ◊ËÕæ—≤π“‡¥Á°ª∞¡«—¬ ‡™àπ °“√ Õπ·∫∫¡Õπ‡μ ´Õ√’Ë (Montessori) °“√ Õπ
·∫∫‚§√ß°“√ (Project Approach) °“√ Õπ¿“…“‚¥¬√«¡/∏√√¡™“μ‘ (Whole Language)

°“√æ—≤π“»Ÿπ¬å‡¥Á°ª∞¡«—¬μâπ·∫∫ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §≥–§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ™ÿ¡™π
·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ √à«¡°—π°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå
æ—π∏°‘® ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °“√π”À≈—° Ÿμ√‰ª„™â·≈–°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“
°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ °“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ §ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–æ—≤π“
‡¥Á°∑ÿ°¥â“πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈μ“¡»—°¬¿“æ ¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥μ“¡§«“¡μâÕß°“√·≈–‡ªìπ‰ª
μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π ‚§√ß°“√°“√∫√‘À“√®—¥°“√¬÷¥°√–∫«π°“√°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß«ß®√§ÿ≥¿“æ
(PDCA) ´÷Ëß‡ªìπ°“√«“ß·ºπ °“√ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√μ√«® Õ∫ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ √«¡μ—«
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°—πÕ‘ √–‡æ◊ËÕ∑”°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√·°âªí≠À“·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß „π°“√æ—≤π“
μπ‡Õß·≈–æ—≤π“´÷Ëß°—π·≈–°—πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

πÕ°®“°π’È ¡’°“√π”À≈—°Õ‘∑∏‘∫“∑ ’Ë ‰¥â·°à ©—π∑– «‘√‘¬– ®‘μμ– «‘¡—ß “ Õ—π‡ªìπ
§ÿ≥∏√√¡∑”„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡“„™â„πÀ≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ” ®—¥‚§√ß √â“ß¢Õß»Ÿπ¬å‡¥Á°ª∞¡«—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∫√‘À“√ß“π
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√μ“¡À≈—°°“√¢Õßª∞¡«—¬·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß
∑’Ë¥’ ®—¥§√Ÿ∑’Ë¡’«ÿ≤‘/§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂μ√ß°—∫ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ §√ŸÀ¡—Ëπæ—≤π“μπ‡Õß ·≈–¡’
®”π«π§√Ÿ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ °“√®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»Ÿπ¬å‡¥Á° ¡’·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ »Ÿπ¬å‡¥Á°ª∞¡«—¬·≈–°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ °“√π‘‡∑» °”°—∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬å‡¥Á°œ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
 àß‡ √‘¡„ÀâºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  àß‡ √‘¡
„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ‡¥Á°‡ªìπ ”§—≠

·ºπ¿“æ∑’Ë 4.6 ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈§«π¢πÿπ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß: ‚¡‡¥≈
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4. ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

4.1 ¥â“πºŸâ‡√’¬π °“√»÷°…“μàÕ

π—°‡√’¬π®∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  “¡“√ Õ∫‡¢â“»÷°…“μàÕ„π‚√ß‡√’¬π
¬Õ¥π‘¬¡¢Õß®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß·≈–¿“§„μâ ∑ÿ°ªïª√–¡“≥√âÕ¬≈– 20 ¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6

4.1.1 °“√ª√–°«¥·≈–·¢àß¢—π∑“ß«‘™“°“√·≈–Õ◊Ëπ Ê √–¥—∫™“μ‘

º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π àßº≈„Àâ‰¥â√—∫√“ß«—≈√–¥—∫™“μ‘ ¥—ßπ’È
(1) ‡¥Á°À≠‘ß≥—∞™≠“ „®„À≠à √—∫√“ß«—≈™¡‡™¬π—°‡√’¬πæ√–√“™∑“π

√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“¢π“¥„À≠à
(2) √“ß«—≈™π–‡≈‘»«à“¬πÈ”™“¬ Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 11 ªï √–¥—∫ª√–‡∑»
(3) √“ß«—≈™π–‡≈‘»Õ—π¥—∫ 3 √–¥—∫ª√–‡∑» °“√ª√–°«¥μ√“

 —≠≈—°…≥å (‚≈‚°â) μ“¡π‚¬∫“¬ ∂“π»÷°…“ 3 D (3 ¥’)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π

(4) √“ß«—≈π—°°’Ã“«à“¬πÈ”¬Õ¥‡¬’Ë¬¡Õ—∫¥—∫ 2 √–¥—∫ª√–‡∑»√ÿàπ
11 ªï™“¬·≈–√“ß«—≈«à“¬πÈ”√–¥—∫ª√–‡∑» 4 ‡À√’¬≠‡ß‘π 1 ‡À√’¬≠∑Õß·¥ß

(5) √“ß«—≈™¡‡™¬°‘®°√√¡‚§√ßß“π ÿ¢»÷°…“ ß“π»‘≈ªÀ—μ∂°√√¡
π—°‡√’¬π√–¥—∫™“μ‘ ≥ Õ‘¡·æ§ ‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’

4.1.2 °“√ª√–°«¥·≈–·¢àß¢—π∑“ß«‘™“°“√·≈–Õ◊ËπÊ √–¥—∫¿“§

(1) √“ß«—≈™π–‡≈‘»°“√·¢àß¢—πμÕ∫ªí≠À“ —ß§¡™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 ß“π
»‘≈ªÀ—μ∂°√√¡π—°‡√’¬π¿“§„μâ ≥ ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

(2) √“ß«—≈°“√·¢àß¢—πª–μ‘¥«— ¥ÿμ“¡‡√◊ËÕß√“«∑’Ë°”Àπ¥„Àâ√–¥—∫
ª∞¡«—¬ ß“π»‘≈ªÀ—μ∂°√√¡π—°‡√’¬π¿“§„μâ ≥ ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

(3) √“ß«—≈‡À√’¬≠∑Õß √Õß™π–‡≈‘»Õ—π¥—∫∑’Ë 2 °‘®°√√¡‚§√ßß“π
 ÿ¢¿“æ ß“π»‘≈ªÀ—μ∂°√√¡π—°‡√’¬π¿“§„μâ ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

(4) √“ß«—≈‡À√’¬≠∑Õß°‘®°√√¡°“√‡≈à“π‘∑“π¿“…“Õ—ß°ƒ… ß“π
»‘≈ªÀ—μ∂°√√¡π—°‡√’¬π¿“§„μâ ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

(5) √“ß«—≈π—°°’Ã“«à“¬πÈ”¬Õ¥‡¬’Ë¬¡√–¥—∫¿“§„μâ

4.1.3 °“√ª√–°«¥·≈–·¢àß¢—π∑“ß«‘™“°“√·≈–Õ◊Ëπ Ê √–¥—∫®—ßÀ«—¥

·≈–¿Ÿ¡‘¿“§

π—°‡√’¬π‰¥â√—∫√“ß«—≈¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ √“ß«—≈™π–‡≈‘» √“ß«—≈√Õß™π–‡≈‘» „π
°“√‡¢â“√à«¡·¢àß¢—π∑—°…–∑“ß«‘™“°“√·≈–°‘®°√√¡ °“√ª√–°«¥ «¥¡πμåÀ¡Ÿà √√‡ √‘≠
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æ√–√—μπμ√—¬∑”πÕß √¿—≠≠– °“√·¢àß¢—π„π°‘®°√√¡μà“ß Ê ¢ÕßÀπà«¬ß“π„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§
Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ‡™àπ °“√· ¥ß∫π‡«∑’ °‘®°√√¡«‘™“°“√ ß“π‡ªî¥‚≈°°“√»÷°…“ √â“ßªí≠≠“‡¥Á°
æ—∑≈ÿß °’Ã“«à“¬πÈ” °“√·¢àß¢—π°’Ã“«Õ≈‡≈¬å∫Õ≈™“¬ «‘∑¬ÿ°“√∫‘π ß“π°√’±“ °’Ã“ª√–®”ªï
¢Õß®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß ·≈–®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß

4.2 ¥â“π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

¡’§√Ÿ‰¥â√—∫√“ß«—≈„π√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑μà“ßÊ∑—Èß¥â“π§√Ÿ‡°’¬√μ‘¬» §√Ÿμ”·Àπàß
§.».3 «‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»… §√Ÿ¥’‡¥àπ „π°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ªï°“√»÷°…“ 2552
§√ŸºŸâ Õπ¥’‡¥àπ∑’Ë¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 (NT) ·≈–§√ŸºŸâ Õπ¥’‡¥àπ∑’Ë¡’
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 (NT) ¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1

4.3 ¥â“π ∂“π»÷°…“

®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥—ß°≈à“«  àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫√“ß«—≈√–¥—∫μà“ß Ê ‡™àπ
‚√ß‡√’¬π√“ß«—≈æ√–√“™∑“π √–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“¢π“¥°≈“ß ªï°“√»÷°…“ 2552 ‚√ß‡√’¬π
¥’ª√–®”μ”∫≈ √–¥—∫ª√–‡∑» °“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π®“°  ¡». „π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
¡“μ√∞“π¿“¬πÕ°√Õ∫∑’Ë 2 √–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“·≈–ª√–∂¡»÷°…“ °“√ºà“π°“√ª√–‡¡‘π
»Ÿπ¬å‡¥Á°ª∞¡«—¬„π√–¥—∫¥’¡“° °“√‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥∏√√¡™—Èππ”¢Õß  æ∞. ‚√ß‡√’¬π
®—¥°‘®°√√¡§à“¬°≈“ß«—π ç “¬„¬Õÿàπ√—°é √«¡∑—Èß‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°ºŸâª°§√Õß ‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¬Õ¥π‘¬¡¢Õß®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫ ”À√—∫»÷°…“·≈–Ωñ°¿“§ªØ‘∫—μ‘¢ÕßºŸâ
‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“ °àÕπ·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π·≈– √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫¢Õß®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß„π°“√¡“»÷°…“¥Ÿß“π®“°®—ßÀ«—¥μà“ß Ê ‚√ß‡√’¬π
·°ππ”®—¥°“√‡√’¬π√à«¡ ‡ªìπμâπ

5. ®ÿ¥‡¥àπ

5.1 °“√¡’ à«π√à«¡·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π„π°“√æ—≤π“°“√
®—¥°“√»÷°…“

5.2 ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¡“°¡“¬·≈–‡À¡“– ¡°—∫°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

5.3 ¡’√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§∑’Ë¥’ ‰¥â·°à ‰øøÑ“ ‚∑√»—æ∑å ·≈–°“√§¡π“§¡ –¥«°
∑”„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ ◊ËÕ “√·≈–æ—≤π“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß‚√ß‡√’¬π

6. ¢âÕ®”°—¥

6.1 Õ“§“√‡√’¬π Õ“§“√ª√–°Õ∫ ‰¡à‡æ’¬ßæÕ °—∫®”π«ππ—°‡√’¬π∑’ËºŸâª°§√Õß
μâÕß°“√ àß‡¥Á°¡“‡¢â“‡√’¬π
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6.2 ºŸâª°§√Õß¡’ªí≠À“§√Õ∫§√—«À¬à“√â“ß π—°‡√’¬πª√–¡“≥ √âÕ¬≈– 20 ‡ªìπ
π—°‡√’¬π∑’Ë∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ∑”„Àâ¢“¥§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“πμà“ß Ê

6.3 ºŸâª°§√Õß¡’√“¬‰¥âπâÕ¬‰¡àæÕμàÕ°“√§√Õß™’æ ºŸâª°§√Õß√âÕ¬≈– 90 ¡’Õ“™’æ
‡°…μ√°√√¡·≈–√—∫®â“ß·√ßß“π√“¬«—π

°√≥’»÷°…“ :  ‚√ß‡√’¬π«—¥§«π¡’¥  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ß¢≈“ ‡¢μ 3

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“

‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π«—¥§«π¡’¥ μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 2 μ”∫≈§≈Õß‡ªï¬– Õ”‡¿Õ®–π– ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ß¢≈“ ‡¢μ 3  —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫ª∞¡«—¬ ∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë 9 ‰√à 1 ß“π 88 μ“√“ß«“
¡’Õ“§“√‡√’¬π 4 À≈—ß 18 ÀâÕß‡√’¬π Õ“§“√Õ‡π°ª√– ß§å 1 À≈—ß ‚√ßÕ“À“√ 1 À≈—ß  â«¡ 4 À≈—ß
13 ∑’Ëπ—Ëß ®—¥™—Èπ‡√’¬π 11 ÀâÕß‡√’¬π ‡¥‘¡™◊ËÕ‚√ß‡√’¬πª√–™“∫“≈μ”∫≈§≈Õß‡ªï¬– (‡√◊Õπ
ª√–™“∫“≈) ‡ªî¥ Õπ§√—Èß·√° æ.». 2466 ‚¥¬Õ“»—¬‚√ß∏√√¡«—¥§«π¡‘μ√ ¡’π—°‡√’¬πª√–¡“≥
30 §π Õ¬Ÿà„π§«“¡Õÿª°“√–¢Õß‡®â“Õ∏‘°“√ ÿ¢∏—¡∑—  ’ ‡®â“Õ“«“ «—¥§«π¡‘μ√

 ¿“æ™ÿ¡™π√Õ∫∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–‡ªìπ™ÿ¡™π°÷Ëß‡¡◊Õß°÷Ëß™π∫∑ §«“¡æ√âÕ¡
„π¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§ °“√§¡π“§¡ –¥«° ¡’ª√–™“°√ª√–¡“≥ 5,000 §π ∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß
‚¥¬√Õ∫‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à «—¥ μ≈“¥ °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å ¡À“«‘∑¬“≈—¬™“«∫â“π Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«πμ”∫≈§≈Õß‡ªï¬–  ∂“π’Õπ“¡—¬§«π¡’¥  ∂“π’μ”√«®¿Ÿ∏√§«π¡’¥ »Ÿπ¬å‚¿™π“°“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å »Ÿπ¬å°“√»÷°…“æ‘‡»… ß¢≈“ Õ“™’æÀ≈—°¢Õß™ÿ¡™π §◊Õ °“√‡°…μ√
(∑” «π¬“ßæ“√“) ª√–™“°√ à«π„À≠àπ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏

‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π«—¥§«π¡’¥ ¡’§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ 23 §π ®”·π°‡ªìπ
ºŸâ∫√‘À“√ 1 §π ¢â“√“™°“√§√Ÿ 15 §π æπ—°ß“π√“™°“√ 1 §π §√Ÿ®â“ß‚¥¬‰¡à„™âß∫ª√–¡“≥
¢Õß∑“ß√“™°“√ 3 §π æπ—°ß“π¢—∫√∂ 1 §π π—°°“√¿“√‚√ß 1 §π §√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß‡¥Á°æ‘°“√ 1 §π
ªí®®ÿ∫—π¡’π—°‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ 341 §π ®”·π°‡ªìπ π—°‡√’¬π√–¥—∫ª∞¡«—¬ ®”π«π 80 §π π—°‡√’¬π
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ®”π«π 261 §π

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π«—¥§«π¡’¥ ®—¥‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ „Àâ
§‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ π”À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â„π™’«‘μª√–®”«—π‰¥â ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡
‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“
π—°‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ™ÿ¡™π¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’Àπà«¬ß“πμà“ß Ê
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ Õ—π‰¥â·°à Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈§≈Õß‡ªï¬– °≈ÿà¡
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ÕÕ¡∑√—æ¬åμ”∫≈§≈Õß‡ªï¬– ∫√‘…—∑‡À¡◊ÕßÀ‘π«—ß‰ºà ®”°—¥ ‚√ß‡√’¬π«‘‡™’¬√™¡ ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ ß¢≈“ ¡’ª√–‡æ≥’ »‘≈ª«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°∑—Ë«‰ª ‰¥â·°à ª√–‡æ≥’
«—π “√∑‰∑ ∑Õ¥°∞‘π  ß°√“πμå «—π¢÷Èπªï„À¡à «—π‡¢â“æ√√…“ °“√·Àà°≈Õß¬“« ¡‚π√“Àå ‡ªìπμâπ

2. °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π«—¥§«π¡’¥ ¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡’
 à«π√à«¡ ‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ §√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ √Ÿª·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‰¥â·°à
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Õ∫§Õ∫‡ªìπ°“√ √â“ß°“√
¬Õ¡√—∫·≈–‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á® ‡æ√“–°“√∫√‘À“√·∫∫
Õß§å§≥–∫ÿ§§≈™à«¬„Àâ‡°‘¥æ≈—ß§«“¡§‘¥√à«¡°—π∑”ß“π√à«¡°—πæ—≤π“¥â“π∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

2.1 °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π«‘™“°“√ ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¥’ ¡’§«“¡
§≈àÕßμ—« Õ‘ √– √«¥‡√Á«·≈–ª√–À¬—¥‡«≈“ ¡’§«“¡™—¥‡®π ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®
·¡â«à“ß“π¥â“π«‘™“°“√ ¡’ªí≠À“·≈–Õÿª √√§®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬Ÿà∫â“ß §◊Õ ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“π»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß¬ÿàß¬“° ‡ ’¬‡«≈“ ‡æ√“– à«π°≈“ß‰¥âº≈—°¿“√–¡“„Àâ
 ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√‡Õß  àßº≈„Àâ§√ŸμâÕß®”°—¥‡«≈“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ßπ—Èπ  à«π°≈“ß
§«√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√·≈–·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π∑—Èßª√–‡∑» ‡«âπ‰«â·μà‡æ’¬ß “√–
À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ „Àâ Õ¥§≈âÕßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π
·≈– ¿“æ∑âÕß∂‘Ëπ  ”À√—∫π—°‡√’¬πÕà“π‰¡àÕÕ° ‡¢’¬π‰¡à‰¥â ‚√ß‡√’¬π‰¥â‡πâπ‡©æ“– “√–°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑”„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂Õà“πÕÕ° ‡¢’¬π‰¥â§≈àÕß·≈–§‘¥‡≈¢‡ªìπ ®π‡°‘¥∑—°…–§«“¡™”π“≠
 ”À√—∫ “√–°“√‡√’¬π√ŸâÕ◊Ëπ§«√°”Àπ¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π™à«ß™—Èπ 2 „π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“
ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ·≈–¡’∫∑∫“∑¡“°‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√
√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

2.2 °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥ „π
°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ∑’Ë àßº≈„ÀâÀ≈“¬Àπà«¬ß“π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
°“√®—¥μ—Èß§”¢Õß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√‡∫‘°®à“¬ ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‚ª√àß„ 
·≈–§ÿâ¡§à“
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2.3 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ¡’°“√«“ß·ºπÕ—μ√“°”≈—ß °“√ √√À“·≈–∫√√®ÿ
·μàßμ—Èßμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“® ‡™àπ §√ŸÕ—μ√“®â“ß ·≈–«‘∑¬“°√¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ·≈–¿“§’
À≈“¬ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß¥’∑’Ë‰¥â∫ÿ§≈“°√μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√ °“√æ—≤π“μπ‡Õß
°“√¢Õ·≈–‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– °“√®—¥∑”º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√·≈–°“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„® ‡ªìπ
®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥§«π¡’¥∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π ®÷ß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π
μ”·Àπàß„Àâ Ÿß¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫μ“¡¡“

2.4 °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π«—¥§«π¡’¥ ¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π
·¡â®–¡’ª√‘¡“≥ß“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°“√°√–®“¬ß“π∏ÿ√°“√¡“¡“° À√◊Õ§«“¡´È”´âÕπ
°—∫À≈“¬Àπà«¬ß“π„π°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬∑’Ë‰¡à¡’μ”·Àπàß‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√ ·μà
‚√ß‡√’¬π°Á®—¥∑”·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ®—¥μ—Èß‚ª√·°√¡√–∫∫ ICT  àßº≈„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π
®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß √«¥‡√Á« πÕ°®“°π’È ‚√ß‡√’¬π‰¥â√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
∑ÿ°ª√–‡¿∑ ∑—Èßß∫ª√–¡“≥ ·√ßß“π ∫ÿ§§≈ ¿“§’À≈“¬ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡ ÷́Ëßªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®“°À≈“¬ΩÉ“¬

3. π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâπ”∑“ß»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ Õß§å°√μà“ß Ê ·≈–¿“§ª√–™“™π ·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ‡ªìπ‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¬‘ËßμàÕ°“√√Õß√—∫°“√
°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“‡ªìπ¢Õßª«ß™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ÷́Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“
®“°°“√√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈§≈Õß‡ªï¬– °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å
μ”∫≈§≈Õß‡ªï¬– ∫√‘…—∑‡À¡◊ÕßÀ‘π«—ß‰ºà ®”°—¥ ‚√ß‡√’¬π«‘‡™’¬√™¡  ß¢≈“ ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ ß¢≈“
®—¥À“·≈–√–¥¡∑ÿπ ∑√—æ¬“°√ „Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥ √â“ßÀÕæ√–æÿ∑∏√Ÿªª√–®”‚√ß‡√’¬π √—È« ªÑ“¬ ∂ππ
§Õπ°√’μ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π »“≈“Õ¬Ÿà¥â«¬§«“¡¥’ ÀâÕßª√–™ÿ¡æ√âÕ¡‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“» ª√—∫ª√ÿß
‚√ßÕ“À“√ ≈“πª√–°Õ∫°‘®°√√¡  π“¡øÿμ∫Õ≈ Õ“§“√ÀâÕß ¡ÿ¥·≈–»Ÿπ¬å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡§√◊ËÕß
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ”À√—∫π—°‡√’¬π ‡§√◊ËÕß¥πμ√’·≈–™ÿ¥¡‚π√“Àå ‡§√◊ËÕß¥πμ√’‰∑¬ ‡§√◊ËÕß¥πμ√’ “°≈
«ß¥ÿ√‘¬“ß§å‚√ß‡√’¬π ¡Ÿ≈§à“‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 3,410,000 ∫“∑
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4. ®ÿ¥‡¥àπ

4.1 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡´÷Ëßπ”
ªí®®—¬¿“¬„π¿“¬πÕ°∑’Ë‡ªìπ‚Õ°“ À≈“¬¥â“π ∑—Èß§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
™ÿ¡™π μ≈Õ¥®πÕß§å°√„π™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“
 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®π‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥∑—Èß√Ÿª∏√√¡·≈–π“¡∏√√¡

4.2 π—°‡√’¬π à«π„À≠à¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π “¡“√∂∑”ß“π∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬®π ”‡√Á®Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

4.3  ¿“æ™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπ∑’Ë√“∫ °“√§¡π“§¡ –¥«°  àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π‡¥‘π∑“ß
‰ª°≈—∫ –¥«°

4.4 ™ÿ¡™π¡’§à“π‘¬¡¥â“π°“√»÷°…“ ·≈–°“√Õπÿ√—°…å¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’
∑’Ë¥’ß“¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√ªØ‘∫—μ‘

4.5 ™ÿ¡™π¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬´÷Ëß‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
4.6 ¡’·∫∫·ºπ∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ√–∫∫  “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â ‚¥¬‡©æ“–ªí≠À“

∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ßæÕ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡æ’¬ßæÕ§√∫∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–
4.7 ¡’·ºπ°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥™—¥‡®π
4.8 ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“π ◊ËÕ π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ·≈–‡æ’¬ßæÕ°—∫

§«“¡μâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π

5. ¢âÕ®”°—¥

5.1 ºŸâª°§√Õß à«π„À≠à¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√¥Ÿ·≈≈Ÿ° ¢“¥§«“¡ π„®
°«¥¢—π ·μà¡’§«“¡§“¥À«—ßμàÕ§√Ÿ Ÿß¡“°

5.2 ·À≈àßÕ∫“¬¡ÿ¢„π™ÿ¡™π¡’¡“° §√∫∑ÿ°ª√–‡¿∑  àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß
‡¬“«™π„π™ÿ¡™π
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·ºπ¿“æ∑’Ë 4.7 √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π«—¥§«π¡’¥

√à«¡§‘¥ √à«¡∑”

«‘‡§√“–Àåªí≠À“/ß“π∑’Ë∑”

ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß¡’«‘ —¬∑—»πå

«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å

ªØ‘∫—μ‘ß“π‚ª√àß„ 

π‘‡∑» μ‘¥μ“¡

ª√–‡¡‘π·≈–μ√«® Õ∫

 ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à

π”‡ πÕ·π«§‘¥/·π«ªØ‘∫—μ‘

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õßπ—°‡√’¬π
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°√≥’»÷°…“ : ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑—∫æ≈  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√–∫’Ë

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑—∫æ≈ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 7 ∂ππ∑—∫æ≈ - ™â“ßμ“¬
μ”∫≈‡¢“æπ¡ Õ”‡¿Õ‡¢“æπ¡ ®—ßÀ«—¥°√–∫’Ë  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√–∫’Ë  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫ª∞¡«—¬∂÷ß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡’‡¢μ
∫√‘°“√ 1 À¡Ÿà∫â“π §◊Õ À¡Ÿà∑’Ë 7 ∫â“π∑—∫æ≈ μ”∫≈‡¢“æπ¡ Õ”‡¿Õ‡¢“æπ¡ ®—ßÀ«—¥°√–∫’Ë ‚√ß‡√’¬π
∫â“π∑—∫æ≈‰¥â°àÕμ—Èß¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ æ.». 2514 μàÕ¡“„πªï°“√»÷°…“ 2540 ‚√ß‡√’¬π‡¢â“‚§√ß°“√
‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ª√—∫ª√ÿßÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß¿“…“ 1 ÀâÕß ªï°“√»÷°…“
2541 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ª√—∫ª√ÿßÀâÕß«‘∑¬“»“ μ√å 1 ÀâÕß

 ¿“æ™ÿ¡™π ¡’≈—°…≥–‡ªìπ°÷Ëß‡¡◊Õß°÷Ëß™π∫∑ ¡’ª√–™“°√„π‡¢μ∫√‘°“√ 629 §π
 ∂“π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß‚¥¬√Õ∫‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬  «π¬“ßæ“√“  «πª“≈å¡πÈ”¡—π Àà“ßÕÕ°‰ª
ª√–¡“≥ 3 °‘‚≈‡¡μ√ ‡ªìπ à«π√“™°“√Õ”‡¿Õ‡¢“æπ¡ »“≈‡®â“·¡à‡¢“æπ¡ ≈“π‡∑ ·≈–
‚√ßß“ππÈ”¡—πª“≈å¡ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠à®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ª√–™“°√„π
™ÿ¡™ππ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ √âÕ¬≈– 99.35 ·≈–»“ π“Õ‘ ≈“¡ √âÕ¬≈– 0.65 Õ“™’æÀ≈—°¢Õß™ÿ¡™π
§◊Õ ∑” «π √âÕ¬≈– 80 √—∫®â“ß √âÕ¬≈– 15 §â“¢“¬ √âÕ¬≈– 3 ·≈–Õ◊ËπÊ √âÕ¬≈– 2 ºŸâª°§√Õß
π—°‡√’¬π à«π„À≠à®÷ß¡’√“¬‰¥â·πàπÕπ ‚¥¬‡©≈’Ë¬ 80,000 ∫“∑μàÕ§√Õ∫§√—«μàÕªï ∑”„Àâ
π—°‡√’¬π¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π πÕ°®“°π’È ª√–‡æ≥’/»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ
∑’Ë√Ÿâ®—°∑—Ë«‰ª §◊Õ ª√–‡æ≥’‡∑»°“≈«—π “√∑ß“π‡¥◊Õπ ‘∫ ß“π‡∑»°“≈ÕÕ°æ√√…“™—°æ√–
‡∑»°“≈ß“π‡®â“·¡à°«πÕ‘¡ ß“π∑Õ¥°∞‘π «—π ß°√“πμå «—π¢÷Èπªï„À¡à «—π‡¢â“æ√√…“ °“√·Àà
°≈Õß¬“« °“√√”¡‚π√“Àå °“√¢—∫Àπ—ßμ–≈ÿß

∫ÿ§≈“°√‚√ß‡√’¬π∫â“π∑—∫æ≈ ¡’π“ß∫ÿ…°√ ÀÕ°ÿ≈ ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ »÷°…“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ¡“¥”√ßμ”·Àπàß‡¡◊ËÕ
22 ¡°√“§¡ 2552 ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ®”π«π∫ÿ§≈“°√¡’‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π §◊Õ ¡’§√Ÿª√–®”°“√ 4 §π
π—°°“√¿“√‚√ß 1 §π §√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß 1 §π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√ 1 §π

®”π«ππ—°‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√∑—ÈßÀ¡¥ 70 §π ·μà¡“‡¢â“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π ®”π«π
54 §π ®”·π°μ“¡√–¥—∫™—Èπ∑’Ë‡ªî¥ Õπ √–¥—∫ª∞¡«—¬ 13 §π ·≈–√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ 41 §π
®”π«ππ—°‡√’¬π¡’·π«‚πâ¡≈¥πâÕ¬≈ß‡æ√“–ºŸâª°§√Õßπ‘¬¡ àß∫ÿμ√À≈“π‡√’¬π„π‡¡◊Õß ¡Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π∑—∫æ≈‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢“¥·§≈π„π∑ÿ°¥â“π ¢“¥°“√æ—≤π“·≈–≈â“ ¡—¬

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑—∫æ≈ ‰¥âæ¬“¬“¡æ—≤π“¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬
®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π„Àâ√à¡√◊Ëππà“Õ¬Ÿà·≈–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’ “√ π‡∑»
æ√âÕ¡∫√‘°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â»÷°…“§âπ§«â“ ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ÀâÕß°‘®°√√¡
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 À°√≥å‚√ß‡√’¬π ÀâÕß°‘®°√√¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ÀâÕß‚¿™π“°“√ ÀâÕß¥πμ√’-π“Ø»‘≈ªá ÀâÕß
«‘∑¬“»“ μ√å ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·ª≈ß‡°…μ√  π“¡°’Ã“ ·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥ ‡ªìπμâπ
¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ° ‰¥â·°à ‡∑»∫“≈∫“≈‡¢“æπ¡ μ≈“¥π—¥Àâ«¬‡ ’¬¥  ”π—° ß¶å„À¡à
»“≈‡®â“·¡à‡¢“æπ¡ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ ∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¢“æπ¡ ‚√ß‡√’¬πæπ¡‡∫≠®“
«—¥°√–∫’ËπâÕ¬ æ√–√“™π‘‡«»¡ƒ§∑“¬«—π Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘«‘∑¬“»“ μ√å ≥ À«â“°Õ  ÿ “πÀÕ¬
·À≈àß‡æ“–æ—π∏ÿå —μ«åπÈ”™“¬Ωíòß∑–‡≈°√–∫’Ë Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘À“¥πæ√—μπå∏“√“ ·≈–∑à“‡∑’¬∫‡√◊Õ
πÈ”≈÷° ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ
„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ §‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ π”À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â„π™’«‘μª√–®”«—π‰¥â
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°“√®—¥°“√»÷°…“

2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√

°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑—∫æ≈ ¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫
¡’ à«π√à«¡ „π√ŸªÕß§å§≥–∫ÿ§§≈ §◊Õ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬«‘‡§√“–Àå
 ¿“æ¿“¬„π¿“¬πÕ° (√Ÿâ‡¢“ √Ÿâ‡√“) ¡’°“√ª√– “πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ¢Õ
 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ æ√âÕ¡∑—Èß√–¥¡∑ÿπ·≈–∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“®“°ºŸâ¡’®‘μ»√—∑∏“ °“√√–¥¡
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√®—¥°“√μ—Èß·μà°“√√à«¡§‘¥ √à«¡μ—¥ ‘π„® ·≈–√à«¡°—π√—∫º‘¥™Õ∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π«‘™“°“√ ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫§≈–™—Èπ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ®“°∑’Ë
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑”„Àâ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥πâÕ¬¡“° ®÷ß¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥
·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å ·μà‚√ß‡√’¬π‰¥â√–¥¡∑ÿπ·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë®–¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π ¥â“πß“π∫ÿ§§≈ ®”π«π§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π π—∫«à“‡ªìπªí≠À“À≈—°„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®÷ßμâÕß®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫§≈–™—Èπ À√◊Õ√«¡°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ
‡ªìπ°≈ÿà¡§ÿ≥¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §«√∑’Ë®–¡’μ”·Àπàß‡®â“Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√‚¥¬μ√ß„Àâ°—∫
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ¥â“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª °“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë
 ”§—≠¡“°∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π∑—∫æ≈ ‰¥â‡¢â“∂÷ß™ÿ¡™π·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π
μ≈Õ¥®π™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“ß“π∫√‘‡«≥ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë °“√®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë
‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áßß“π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢Õß™ÿ¡™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
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3. π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¥â«¬‚√ß‡√’¬π∫â“π∑—∫æ≈ ª√– ∫ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ ¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π
°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“° à«π°≈“ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ  àßº≈„Àâ®”π«ππ—°‡√’¬π≈¥πâÕ¬≈ß‡æ√“–
ºŸâª°§√Õßπ‘¬¡ àß∫ÿμ√À≈“π‰ª‡√’¬π„π‡¡◊Õß ¡Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑—∫æ≈‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢“¥·§≈π

∑ÿ° Ê ¥â“π ¢“¥°“√æ—≤π“·≈–≈â“ ¡—¬ ®“° ¿“æªí≠À“¥—ß°≈à“«§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß »‘…¬å‡°à“ ™ÿ¡™π Õß§å°√¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
®÷ß√à«¡√–¥¡æ≈—ß§«“¡§‘¥æ≈‘°«‘°ƒμ„Àâ‡ªìπ‚Õ°“ ·°âªí≠À“§«“¡¢“¥·§≈π¥â«¬π«—μ°√√¡
°“√¡’ à«π√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ Ÿà™ÿ¡™π∑’Ë¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡°—π√–¥¡ √√æ°”≈—ß√«¡
æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‚¥¬°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

3.1 ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚≈°°“√»÷°…“·°âªí≠À“§«“¡¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√¥â«¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  √â“ß‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‰¥â∑ÿ°§π ∑ÿ°∑’Ë ∑ÿ°‡«≈“ ·≈–
∑ÿ°‚Õ°“ 

3.2 ‡æ◊ËÕ√–¥¡ √√æ°”≈—ß ß∫ª√–¡“≥ ∑√—æ¬“°√ ·≈–æ≈—ßªí≠≠“ ·°âªí≠À“
§«“¡¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥ „π°“√ √â“ß ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë „Àâ¡’
∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  –Õ“¥ √à¡√◊Ëπ  «¬ß“¡ ·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπæ√âÕ¡∑—Èß„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬

3.3 ‡æ◊ËÕ √â“ß®‘μ ”π÷°√—°∫â“π‡°‘¥ ¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π∑âÕß∂‘Ëπ  √â“ß§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ—π¥’„π™ÿ¡™π  àß‡ √‘¡«‘∂’™’«‘μμ“¡À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß∫√‘°“√°“√»÷°…“μ≈Õ¥™’«‘μ
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·ºπ¿“æ∑’Ë 4.8 √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π∑—∫æ≈

ºŸâ¡’ à«π√à«¡
1.§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“
2.§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
3.ºŸâ∫√‘À“√/§√Ÿ
4.π—°‡√’¬π
5.ºŸâª°§√Õß / ™ÿ¡™π
6.Õß§å°√¿“§√—∞·≈–

¿“§‡Õ°™π

°√–∫«π°“√∫√‘À“√
1.»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—πªí≠À“
2.«“ß·ºπ
3.°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ
4.°“√ª√–‡¡‘πº≈
5.°“√ª√—∫ª√ÿß

¿“√°‘®
1.°“√∫√‘À“√«‘™“°“√
2.°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
3.°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
4.°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π / §ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

¢—ÈπμÕπ /

«‘∏’°“√æ—≤π“

¢—Èπ∑’Ë 1

°”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√

¢—Èπ∑’Ë 1

°”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√

¢—Èπ∑’Ë 1

°”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√

¢—Èπ∑’Ë 1

°”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑—∫æ≈

4. ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

4.1 §«“¡ ”‡√Á®¥â“πºŸâ‡√’¬π

(1) ‰¥â√—∫√“ß«—≈‡À√’¬≠∑Õß √–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®“°°“√·¢àß¢—π
‚§√ßß“π ÿ¢¿“æ

(2) ‰¥â√—∫√“ß«—≈‡À√’¬≠∑Õß √–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®“°°“√·¢àß¢—π
ª√–¥‘…∞å¢Õß„™â®“°‡»…«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™â

(3) ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°®“°°√¡æ—≤π“∑’Ë¥‘π °√–∑√«ß‡°…μ√·≈– À°√≥å „Àâ
§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡§à“¬¬ÿ«À¡Õ¥‘π ªïß∫ª√–¡“≥ 2553
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4.2 §«“¡ ”‡√Á®¥â“π ∂“π»÷°…“

(1) ‰¥â√—∫‚≈à√“ß«—≈™π–‡≈‘»√–¥—∫ª√–‡∑»°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡°…μ√
Õ‘π∑√’¬å„π‚√ß‡√’¬π „ππ“¡‡¢μæ—≤π“∑’Ë¥‘π°√–∫’Ë·≈–≈ÿà¡πÈ”§≈Õßπ‘π

(2) ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“° ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥°√–∫’Ë ®“°°“√
ª√–°«¥ â«¡ ÿ¢ —πμåºà“π‡°≥±å¡“μ√∞“π â«¡ HAS

5. ®ÿ¥‡¥àπ

5.1 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ §≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π §√Ÿ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π Õß§å°√¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π √–¥¡
 √√æ°”≈—ß√«¡æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‡°‘¥º≈ß“π‡™‘ßª√–®—°…å

5.2 °“√¥”‡π‘π™’«‘μμ“¡À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¥â«¬‚§√ß°“√‡°…μ√
Õ‘π∑√’¬å„π‚√ß‡√’¬π

5.3 ¡’√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√ŸÕÕ°‡¬’Ë¬¡
∫â“ππ—°‡√’¬π 100 % æ∫ªí≠À“°Áπ”‡¢â“ Ÿà√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π

6. ¢âÕ®”°—¥

6.1 ¡’∫ÿ§≈“°√‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π
6.2 ¢“¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π°“√®â“ß§√Ÿ ‚¥¬‡©æ“–§√Ÿª∞¡«—¬ °“√ª√—∫ª√ÿß

Õ“§“√‡√’¬π ·≈–°“√®—¥À“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°√≥’»÷°…“: ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√ «√√§å

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√ «√√§å ‡¢μ 1

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π

‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√ «√√§å μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 211/1 À¡Ÿà∑’Ë 1 ∂ππ√‘¡πÈ” μ”∫≈
 «√√§åμ° Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å Àà“ß®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√ «√√§å
‡¢μ 1 ª√–¡“≥ 1.5 °‘‚≈‡¡μ√ ‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ·≈–
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªî¥ Õπμ“¡‚§√ß°“√ Mini English Program [MEP] ¡’®”π«πÀâÕß‡√’¬π„π
√–¥—∫Õπÿ∫“≈ 1 ·≈–Õπÿ∫“≈ 2 ™—Èπ≈– 7 ÀâÕß‡√’¬π √«¡ 14 ÀâÕß‡√’¬π „π®”π«ππ’È‡ªìπ
ÀâÕß‡√’¬πμ“¡‚§√ß°“√ MEP ®”π«π 2 ÀâÕß‡√’¬π ·≈–√–¥—∫ ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ™—Èπ≈– 8 ÀâÕß‡√’¬π√«¡ √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 48 ÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπÀâÕß‡√’¬πμ“¡
‚§√ß°“√ MEP ®”π«π√«¡ 12 ÀâÕß‡√’¬π ®”·π°μ“¡√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π≈– 2 ÀâÕß ¡’®”π«π
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π—°‡√’¬π√«¡ 2,632 §π ¡’§√Ÿª√–®”°“√ 111 §π ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√ 2 §π πÕ°®“°π’È¬—ß¡’
§√Ÿæ‘‡»…∑’Ë‚√ß‡√’¬π®â“ß‡Õß‡ªìπ™“«μà“ßª√–‡∑» ®”π«π 9 §π ™“«‰∑¬ 9 §π §√Ÿ™“«‰∑¬
5 §π ”À√—∫ Õπ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„Àâ°—∫π—°‡√’¬π ·≈–Õ’° 4 §π  ”À√—∫™à«¬¥Ÿ·≈‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß‡¥Á°
Õπÿ∫“≈√à«¡°—∫§√Ÿª√–®”™—Èπ §√ŸºŸâ Õπ à«π„À≠à®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ·≈–¡’«‘∑¬∞“π–
™”π“≠°“√æ‘‡»… °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §◊Õ ¿“¬„πªï°“√»÷°…“ 2553 π—°‡√’¬π
‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√ «√√§å¡’§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ¿“¬„μâ§”¢«—≠ ç«‘™“°“√‡ªìπ‡≈‘»
‡™‘¥™Ÿ§ÿ≥∏√√¡ ‡≈‘»≈È”æ≈“π“¡—¬ „ à„® ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ’¬∫æ√âÕ¡‡∑§‚π‚≈¬’ ‡¥àπ¥’»‘≈ª«—≤π∏√√¡é

‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√ «√√§å ∂◊Õ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¬Õ¥π‘¬¡∑’ËºŸâª°§√ÕßμâÕß°“√„Àâ
∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ‡Õß¡“‡¢â“‡√’¬π ´÷Ëß°Á √â“ß§«“¡Àπ—°„®„Àâ∑“ß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¡“°∑’Ë‰¡à
 “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√„π°“√‡√’¬π‰¥â§√∫∑ÿ°§π ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë
·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°μ≈Õ¥®π ◊ËÕ∑’Ë™à«¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫°—∫∑“ß§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“‡ÀÁπ«à“ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√ «√√§å¡’®”π«ππ—°‡√’¬π∂÷ß Õßæ—πÀ°√âÕ¬°«à“§π
À“°√—∫π—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¡“°°«à“π’È‡°√ß®–¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π‰¡à∑—Ë«∂÷ß´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–§√Ÿ

2. °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√ «√√§å ‰¥â®—¥·∫àßß“πÕÕ°‡ªìπ 4 ß“πμ“¡À≈—°°“√°√–®“¬
Õ”π“® ¡’π“¬∫ÿ≠ àß ‡æàßº≈ ¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ¡’√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ 4 §π √—∫º‘¥™Õ∫
°≈ÿà¡ß“πμà“ß Ê ‰¥â·°à °≈ÿà¡∫√‘À“√«‘™“°“√ °≈ÿà¡∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–
°≈ÿà¡∫√‘À“√∑—Ë«‰ª  ”À√—∫°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√°”Àπ¥„Àâ¡’À—«Àπâ“ “¬™—Èπ ®”π«π 7  “¬
√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π·μà≈– “¬™—Èπ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ “¬™—ÈπÕπÿ∫“≈
 “¬™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1  “¬™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2  “¬™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3  “¬
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4  “¬™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 ·≈– “¬™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6

2.1 °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

ªí®®ÿ∫—πß∫ª√–¡“≥®“°‚§√ß°“√ „™â ”À√—∫®â“ß§√Ÿμà“ßª√–‡∑»„πÕ—μ√“‡√‘Ë¡μâπ
∑’Ë§à“®â“ß “¡À¡◊Ëπ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ æÕ ‘Èπªï§≥–°√√¡°“√‚§√ß°“√®–‡ªìπºŸâª√–‡¡‘πº≈ß“π«à“®–®â“ß
μàÕ„πÕ—μ√“‡¥‘¡ À√◊ÕμË”°«à“Õ—μ√“‡¥‘¡ À√◊Õ‡æ‘Ë¡§à“®â“ß„Àâ Ÿß°«à“‡¥‘¡ πÕ°®“°π’È¬—ß®—¥ «— ¥‘°“√
μà“ß Ê „Àâ§√ŸΩ√—Ëß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√®Ÿß„®Õ’°¥â«¬ ‡™àπ §à“„™â®à“¬„π°“√√—°…“æ¬“∫“≈ §à“„™â®à“¬„π
°“√‡¥‘π∑“ß‰ªμàÕ«’´à“ ‡ªìπμâπ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√∑’Ë∑”
„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„  ºŸâª°§√Õß‡°‘¥§«“¡ ∫“¬„®«à“‡ß‘π§à“„™â®à“¬∑’Ë‡ ’¬
‰ª‰¥â∂Ÿ°π”¡“„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑“ß°“√»÷°…“®√‘ß Ê ∑—Èß°—∫≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡¢“‡Õß·≈–¬—ß‰¥â
‡º◊ËÕ·ºà‰ª¬—ß‡¥Á°§πÕ◊Ëπ Ê „π‚√ß‡√’¬πÕ’°¥â«¬ ∑’Ë ”§—≠‡ªìπ∫∑‡√’¬π ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë
§‘¥®–¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√„π≈—°…≥–π’È„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ çμâÕß‰¡à‡ÀÁπ·°à‰¥âé
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2.2 °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

‚√ß‡√’¬π‡πâπ ç∫√‘À“√°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫ºŸâ‡√’¬πé ∑’ËºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬πμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‚√ß‡√’¬π Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥  √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–À«à“ßºŸâÕ”π«¬°“√ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√·≈–§√ŸºŸâ Õπ√à«¡°—π ·≈–„Àâ
‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π—°‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫
ªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢“‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√À“∑“ß·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π

®“°°“√ —ß‡°μ¢ÕßºŸâ«‘®—¬¢≥–‡¥‘π ”√«®∫√‘‡«≥Õ“§“√μà“ß Ê æ∫π—°‡√’¬π
‡¥‘π·∂«ÕÕ°¡“∑”°‘®°√√¡πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬ππ—°‡√’¬π∑ÿ°§π®–
¬°¡◊Õ‰À«â·≈–æŸ¥ ç «— ¥’§√—∫/ «— ¥’§à–∑à“π ºÕ.é · ¥ß∂÷ß§«“¡¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬·≈–°“√‡°‘¥
§«“¡„°≈â™‘¥¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√·≈–π—°‡√’¬π

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ‡¡◊ËÕºŸâª°§√Õß∑’Ë¡“ àß∫ÿμ√À≈“π·≈–æ∫ºŸâÕ”π«¬°“√∑’Ë
√Õ√—∫π—°‡√’¬π∫√‘‡«≥Àπâ“ª√–μŸ‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‡™â“ ®–∑—°∑“¬ºŸâÕ”π«¬°“√¥â«¬§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß
°“√∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π¡“¬◊π√Õ√—∫π—°‡√’¬π·≈–∑—°∑“¬ºŸâª°§√Õß  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å„°≈â™‘¥
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâª°§√Õß πÕ°®“°π—Èπ ¡’°“√„™â‡«≈“°àÕπ‡¢â“‡√’¬π ◊ËÕ “√°—∫π—°‡√’¬π‰ª
μ“¡ÀâÕß‡√’¬πμà“ß Ê ºà“π√–∫∫‡§‡∫‘≈∑’«’¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπª√–®” ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π
π‚¬∫“¬·≈–§«“¡„°≈â™‘¥√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–π—°‡√’¬π‰¥â∑“ßÀπ÷Ëß ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’°“√ ◊ËÕ “√
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

3. π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√

„™â°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√«“ßº—ß
‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë¡Õ∫„Àâ√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π„π·μà≈–¥â“π  ”À√—∫
¥â“π«‘™“°“√ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®À≈—°„π¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥„Àâ¡’À—«Àπâ“ “¬™—Èπ√à«¡
√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬‰¡à‰¥â·¬°«à“‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë‡√’¬πμ“¡À≈—° Ÿμ√ª°μ‘ À√◊ÕÀ≈—° Ÿμ√μ“¡‚§√ß°“√ MEP
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√∑√—æ¬“°√√–À«à“ß°—π‰¥â ·≈–§√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â‡ÀÁπ¿“æ√«¡„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  ”À√—∫§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑“ß‚√ß‡√’¬π‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
∑ÿ°¢—ÈπμÕπμ“¡À≈—°«‘™“°“√§◊Õ °“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ √à«¡ª√–‡¡‘π ·≈–√à«¡√—∫
º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °“√√à«¡§‘¥ §◊Õ √à«¡«“ß·ºπ μ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘π°“√À√◊Õ‰¡à
¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫π‚¬∫“¬ √à«¡∑” √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ §◊Õ ‡¡◊ËÕ«“ß·ºπ
μ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß„¥®–¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë°—π√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–§≥–§√Ÿ √à«¡
ª√–‡¡‘πº≈§◊Õ ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“
 ‘Ëß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª ‰¥âº≈À√◊Õ‰¡à‰¥âº≈ ¡’Õÿª √√§ªí≠À“Õ–‰√ ·≈–√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢âÕ
º‘¥æ≈“¥À√◊Õ√à«¡√—∫§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡¥Á°π—°‡√’¬π
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¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√ «√√§å¡’
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¿“¬„πμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°“√‡™‘≠«‘∑¬“°√®“°¿“¬πÕ°
¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§√Ÿ„π¿“æ√«¡·≈–®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß “¬™—Èπ‡¥’¬«°—π·≈–
√–À«à“ß “¬™—Èπ ¡’°“√√«∫√«¡º≈ß“π¢Õß§√Ÿ ¡’°“√®—¥∑” ◊ËÕ°“√ Õπ·≈–®—¥°‘®°√√¡ºà“π
‡§‡∫‘≈∑’«’¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’°“√Õ∫√¡§√Ÿ„Àâ¡’∑—°…–°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… ‚¥¬°“√®—¥™—Ë«‚¡ß«à“ß
¢Õß§√Ÿ™“«μà“ßª√–‡∑»„Àâ‰¥âæ∫ª– π∑π“°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πμ“¡ “¬™—Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√æ—≤π“‡¥Á°√–À«à“ß°—π·≈–‡æ◊ËÕ‰¡à‰Àâ§√Ÿ™“«μà“ßª√–‡∑»√Ÿâ ÷°
‚¥¥‡¥’Ë¬« ¡’°“√æ—≤π“∑—°…–°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‚¥¬«‘∑¬“°√§√ŸÕ—μ√“®â“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π´÷Ëß®â“ß
ºŸâ∑’Ë¡’«ÿ≤‘‚¥¬μ√ß¡“·π–π”°“√„™â ◊ËÕ °“√º≈‘μ ◊ËÕ™à«¬ Õπ ”À√—∫§√Ÿ ́ ÷Ëß∑“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ¢âÕ§‘¥«à“
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°“√∑”ß“π ‰¡àμâÕßªî¥‚√ß‡√’¬π §√Ÿ‰¡à
μâÕß∑‘Èß‡¥Á°‡æ◊ËÕ‰ªÕ∫√¡ ∑’Ë ”§—≠‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß
·∑â®√‘ß

¥â“π ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√ «√√§å¡’Õ“§“√ √â“ß„À¡à∑’Ë„™âß∫
∫√‘®“§¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘∫‘Í°´’·≈–ºŸâ¡’®‘μ»√—∑∏“∑—Ë«‰ª ¡∑∫ ‡ªìπÕ“§“√ “¡™—ÈπÕÕ°·∫∫ «¬ß“¡ „™â
‡ªìπ ∂“π∑’Ë‡√’¬π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§πμ—Èß·μà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈¢÷Èπ‰ª ·≈– ”À√—∫„™â
‡ªìπÀâÕß®—¥π‘∑√√»°“√· ¥ßº≈ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π πÕ°®“°π’È ∑“ß‚√ß‡√’¬π¬—ß¡’ÀâÕß àß
‡§‡∫‘≈∑’«’ ”À√—∫„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π®—¥°‘®°√√¡·≈–ÕÕ°Õ“°“»¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπª√–®”∑ÿ°
«—π¡’°“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬®â“ßºŸâ™”π“≠°“√
¡“ Õπ«‘™“§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–‡æ‘Ë¡ÀâÕß‡√’¬π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„Àâ‡æ’¬ßæÕ°—∫®”π«ππ—°‡√’¬π π”
√–∫∫Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß (ADSL) ¡“„™âª√–°Õ∫°“√ Õπ ®—¥„Àâ¡’°“√ Õπ·≈–ª√–°Õ∫
°‘®°√√¡ºà“π‡§‡∫‘≈∑’«’¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°«—π ·≈–¡’°“√æ—≤π“ ‘ËßÕ”π«¬∫√‘°“√Õ◊Ëπ Ê Õ’°¡“°¡“¬

4. ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà ∂“π»÷°…“  àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√ «√√§åª√– ∫º≈
 ”‡√Á®„π°“√„π∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ Mini English Program
(MEP) °àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√∑“ß‚√ß‡√’¬πæ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“¡’ºŸâª°§√Õß„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ àß
∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ‰ª‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬πμà“ß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë°√ÿß‡∑æ¡À“π§√À√◊Õ∑’Ë®—ßÀ«—¥
‡™’¬ß„À¡à ∑’Ë‡ªî¥ Õπ Õß¿“…“ ®÷ß‡°‘¥·π«§‘¥∑’Ë®–¥÷ß‡¥Á°„Àâ‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°√—°∂‘Ëπ∞“π
¢Õßμπ ®÷ß‰¥âª√–™ÿ¡À“√◊Õ°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∂÷ß·π«§‘¥¥—ß°≈à“«
®“°π—Èπ‰¥â ”√«®§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√ àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“‡√’¬π ´÷Ëß¡’
ºŸâª°§√Õß π„®®”π«π¡“° ∑“ß‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥â®—¥„ÀâºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß·≈–§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“‰ª»÷°…“¥Ÿß“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚§√ß°“√ MEP „πÀ≈“¬·Ààß∑—Èß„π
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°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–μà“ß®—ßÀ«—¥ Õ“∑‘‡™àπ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ∑—Èß∑’Ë‡ªî¥ Õπ‚ª·°√¡ EP ·≈– MEP
°“√‰ª¥Ÿß“π·μà≈–§√—Èß∑“ß‚√ß‡√’¬π®–®—¥∑’¡ß“π »÷°…“«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π §à“„™â®à“¬„π°“√
¥”‡π‘πß“π ·≈–·π«∑“ß„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ¿“æ‡§≈◊ËÕπ‰À«
‡æ◊ËÕ¡“π”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥â‰ª»÷°…“¥Ÿß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â
‡ÀÁπ¿“æ√«¡·≈–μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π‰¥âμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√ ®“°π—Èππ”
¡“ª√–™ÿ¡ √ÿªº≈∂÷ß¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬„π°“√¥”‡π‘πß“π·μà≈–·Ààß μ≈Õ¥®π«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√
∑’Ë Õ¥§≈âÕß¢ÕßºŸâª°§√Õß º≈ √ÿª§◊Õ ºŸâª°§√ÕßμâÕß°“√„Àâ∑“ß‚√ß‡√’¬π‡ªî¥ Õπ·∫∫ Mini
English Program (MEP) ‡π◊ËÕß®“°ºŸâª°§√ÕßμâÕß°“√„Àâ‡¥Á°‡√’¬π„π‡¡◊Õß‰∑¬ ·≈–‡√’¬πμ“¡
À≈—° Ÿμ√ª°μ‘ ·μà‡ √‘¡¥â«¬§√ŸΩ√—Ëß«—π≈– 2 ™—Ë«‚¡ß §à“„™â®à“¬·≈–√–‡∫’¬∫°“√μà“ß Ê §≥–°√√¡°“√
‚§√ß°“√ ÷́Ëß¡’æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß‡¥Á°‡ªìπºŸâ√à«¡°—π°”Àπ¥ ∑“ß‚√ß‡√’¬π‡√‘Ë¡‡ªî¥ Õπ‚§√ß°“√ MEP
„π™—ÈπÕπÿ∫“≈®”π«πÀπ÷ËßÀâÕß‡√’¬π·≈–™—Èπª√–∂¡»÷°…“Àπ÷ËßÀâÕß‡√’¬π „πªï°“√»÷°…“ 2547
‡ªìπªï·√°

ªí®®ÿ∫—π¡’®”π«ππ—°‡√’¬πμ—Èß·μà™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 √«¡∑—Èß ‘Èπ
210 §π „π√–¬–·√°‚√ß‡√’¬πª√– ∫ªí≠À“„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–¢“¥æ’Ë‡≈’È¬ß®“°Àπà«¬ß“π
μâπ —ß°—¥ §≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π®÷ß‰¥â∑” —≠≠“®â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·≈–
™à«¬À“§√ŸΩ√—Ëß¡“™à«¬ Õπ ªï∂—¥¡“®â“ß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°”Àπ¥·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡
 ‘Èπªï°“√»÷°…“§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈â«‡ÀÁπ«à“ À“°
∑“ß‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√‡Õßπà“®–¥’°«à“°“√®â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ°“√®â“ß∫√‘…—∑ ªí®®ÿ∫—π∑“ß
‚√ß‡√’¬π√à«¡°—∫§≥–§√Ÿ·≈–§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π ‰¥â√à«¡°—πæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ·≈–«‘∏’°“√
¥”‡π‘πß“π®π àßº≈¥’μàÕ‚√ß‡√’¬π„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π ∑—Èß¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‡¥Á°À≈—° Ÿμ√ª°μ‘
‡æ√“– ◊ËÕ«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π„π‚§√ß°“√ MEP ®–π”¡“À¡ÿπ‡«’¬π„Àâπ—°‡√’¬π
„πÀ≈—° Ÿμ√ª°μ‘‰¥â„™âμàÕ„πªï°“√»÷°…“∂—¥‰ª ·≈–§√Ÿ¿“…“μà“ßª√–‡∑»∑’Ë∑“ß‚√ß‡√’¬π®â“ß°Á®–
®—¥™—Ë«‚¡ßæ‘‡»…„Àâ™à«¬æ—≤π“§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕΩñ°°“√„™â¿“…“
Õ—ß°ƒ…¢Õß§√Ÿª√–®”°“√·≈– √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫§√Ÿμà“ß™“μ‘‰¡à„Àâ‡¢“√Ÿâ ÷°‡Àß“«â“‡À«à ‡æ◊ËÕ∑’Ë
π—°‡√’¬π‰¡àμâÕß‰¥â‡ª≈’Ë¬π§√ŸºŸâ Õπ∫àÕ¬‡°‘π‰ª

°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√ «√√§å ¡’°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬π”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™âª√–°Õ∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ√âÕ¡∑—Èß
ª√—∫¿Ÿ¡‘∑—»πå‚¥¬√Õ∫„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ  àßº≈ ”‡√Á®∑’Ëπà“¿“§¿Ÿ¡‘„®§◊Õ°“√‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°
ç‚√ß‡√’¬π√“ß«—≈æ√–√“™∑“π √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“¢π“¥„À≠à ªï°“√»÷°…“ 2548é ·≈–∑’Ë
 ”§—≠‡¥Á°∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°‚√ß‡√’¬π‡¡◊ËÕ‰ª‡√’¬πμàÕ∑’ËÕ◊Ëπ®–‰¥â√—∫§”™¡‡™¬°≈—∫¡“ ·≈–
 “¡“√∂‡ªìπμ—«·∑ππ—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–‡∑»‰ª·¢àß¢—π∑—°…–«‘™“°“√„π√–¥—∫π“π“™“μ‘„π
À≈“¬ “¢“«‘™“ ®π‡ªìπ∑’Ë π„®¢Õ‡¢â“»÷°…“¥Ÿß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß„π·≈–πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»
√«¡∂÷ß™“«μà“ß™“μ‘®”π«π¡“°
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§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥—ß°≈à“« ‡π◊ËÕß¡“®“°°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–

«‘ —¬∑—»πå ¥â“π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑’Ë™—¥‡®π §√Õ∫§≈ÿ¡∫∑∫“∑¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“ ¥â«¬
¿“…“∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬ „π°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘  àßº≈„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§πμâÕß‡¥‘πμ“¡π‚¬∫“¬·≈–«‘ —¬∑—»πå
∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¥â“πºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ·≈–
°≈â“μ—¥ ‘π„®„π∞“π–ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ∑’ËμâÕßÕ”π«¬°“√‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∫«π°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π„Àâ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ëμ“¡π‚¬∫“¬·≈–«‘ —¬∑—»πå∑’Ëμ—Èß‰«â ¡’

¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫∑ÿ°§π ‚ª√àß„  ‰¡à‡ÀÁπ·°à‰¥â ª√–°Õ∫°—∫°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à
πÕ°®“°®–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈®”π«π¡“°·≈â« ¬—ß “¡“√∂‡°Á∫‡ß‘π§à“∫”√ÿß
°“√»÷°…“®“°°“√‡ªî¥ Õπμ“¡‚§√ß°“√ Mini English Program ·≈–¡’‡ß‘π∫√‘®“§μ“¡
«—μ∂ÿª√– ß§å®“°ºŸâ¡’®‘μ»√—∑∏“ ∑”„Àâ¡’ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  àßº≈„Àâ°“√
·∑√°·´ß®“°¿“¬πÕ°‡°‘¥¢÷Èπ§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‚√ß‡√’¬π®÷ß “¡“√∂¥”‡π‘πß“πμ“¡π‚¬∫“¬·≈–
«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

°√≥’»÷°…“: ‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢μ 2

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π

‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“ Õ”‡¿Õ·°≈ß ®—ßÀ«—¥√–¬Õß  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢μ 2 μ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μ∏√≥’ ß¶å¢Õß«—¥°≈“ß°√Ë” ‡ªî¥ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“πμ—Èß·μà™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡’π—°‡√’¬π®”π«π 835 §π

‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“ ¡’π“¬ ÿ√æß»å ß“¡ ¡ ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“
Õ’°∑—Èß¬—ß¥”√ßμ”·Àπàß ª√–∏“π‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ EIS (English for Integrated Studies)
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–‡§¬¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π¡°ÿÆ‡¡◊Õß√“™«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬‡ªìπ
ºŸâ∫ÿ°‡∫‘° ‚√ß‡√’¬π¡°ÿÆ‡¡◊Õß√“™«‘∑¬“≈—¬„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π Õß¿“…“ „π≈—°…≥– English
Program (EP) ·μà‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“∫“ßª√–°“√∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡°ÿÆ‡¡◊Õß√“™«‘∑¬“≈—¬ ‰¡àª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√„π°“√®—¥„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π Õß¿“…“ ªí≠À“∑’Ëæ∫¡“°§◊Õ °√–∫«π°“√
æ—≤π“§√Ÿμà“ß™“μ‘·≈–§√Ÿª√–®”°“√¬—ß‰¡à “¡“√∂∑”‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß §à“„™â®à“¬μà“ß Ê ∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ

®“°ªí≠À“¥—ß°≈à“«∑”„Àâ π“¬ ÿ√æß»å ‰¥â √ÿª∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â®“°‚√ß‡√’¬π¡°ÿÆ‡¡◊Õß
√“™«‘∑¬“≈—¬«à“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâÕß‡¢â¡·¢Áß·≈– “¡“√∂∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ Ÿà§√Ÿ
√–À«à“ß§√Ÿ Ÿàπ—°‡√’¬π ·≈–¬÷¥‡ªìπ·π«°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‡«≈“μàÕ¡“ ®“°°“√∑’Ë‡§¬‡ªìπ
§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“¡“°àÕπ ∑”„Àâπ“¬ ÿ√æß»å ¡’°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß
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¢Õß‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“≈à«ßÀπâ“ °àÕπ∑’Ë®–‡¢â“¡“√—∫μ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿà
æ‘∑¬“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

π—∫·μàªï°“√»÷°…“ 2540 ‡ªìπμâπ¡“ º≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿà
æ‘∑¬“®“°∑’Ë‡§¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¥’‡¥àπ®π‰¥â√—∫√“ß«—≈‚√ß‡√’¬πæ√–√“™∑“π‡¡◊ËÕªï°“√»÷°…“ 2530
¡’·π«‚πâ¡μ°μË”≈ß¡“‚¥¬μ≈Õ¥ Õ“∑‘‡™àπ ®”π«πºŸâ‡√’¬π≈¥≈ß®“°®”π«ππ—°‡√’¬π°«à“
1,000 §π „πªï°“√»÷°…“ 2537 ‡À≈◊Õ‡æ’¬ßª√–¡“≥ 600 §π „πªï°“√»÷°…“ 2547 π—°‡√’¬π
¢“¥§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπμàÕ°“√‡√’¬π ‰¡à‡¢â“ÀâÕß‡√’¬π ºŸâª°§√Õß¢“¥°“√‡Õ“„®„ àμ‘¥μ“¡º≈
°“√‡√’¬π¢Õß∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ·≈–¡’ à«π√à«¡μàÕ°“√®—¥»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬ππâÕ¬ º≈°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß  ¡». √Õ∫·√° (2546) æ∫«à“ §√Ÿ‰¡à‡πâπ°“√®—¥
°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß¥â“π°“√‡√’¬π
«‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ≈¥≈ß¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßº≈°“√
∑¥ Õ∫°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ…‡°◊Õ∫μË”∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‚√ß‡√’¬π —ß°—¥
°√¡ “¡—≠»÷°…“‡¥‘¡„π®—ßÀ«—¥√–¬Õß (2546 - 2547) π—∫‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ∂“π»÷°…“  ”À√—∫ π“¬ ÿ√æß…å ß“¡ ¡ Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕ‰¥â¡“¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‡¡◊ËÕªï°“√»÷°…“ 2547 „π‡«≈“μàÕ¡“

¥—ßπ—Èπ „π¿“§‡√’¬π∑’Ë 2/2547 ‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“®÷ß¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß
æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–·°âªí≠À“¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ‚¥¬∑¥≈Õß®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ√Ÿª·∫∫ Õß¿“…“„π«‘™“§≥‘μ»“ μ√å °—∫π—°‡√’¬π„π√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ®”π«π
3 ÀâÕß‡√’¬π ‚¥¬‡√’¬°√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π Õß¿“…“π’È«à“√Ÿª·∫∫ EIS (English for
Integrated Studies) ®π‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π®÷ß
¥”‡π‘π°“√¢¬“¬º≈®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√Ÿª·∫∫  Õß¿“…“ «‘™“§≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… „π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1, 2 ·≈– 4 √«¡ 9 ÀâÕß‡√’¬π
√«¡®”π«ππ—°‡√’¬π 276 §π ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬¬÷¥À≈—°
PIL §◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) °“√∫Ÿ√≥“°“√ (Integration) ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Learning) ·≈–π‘‡∑» °”°—∫μ‘¥μ“¡ º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬√Ÿª·∫∫¢Õß Shewhartûs
P-D-C-A Cycle ºπ«°°—∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“¿“…“Õ—ß°ƒ…√Ÿª·∫∫ Õß¿“…“ μ“¡·π«∑“ß
¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ (π“¬ ÿ√æß»å ß“¡ ¡, 2547) ‰¥â√—∫‡ß‘π π—∫ πÿπ®“°ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
‚¥¬‡©≈’Ë¬√“¬≈– 1,100 ∫“∑μàÕ¿“§‡√’¬π·≈–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥√–¬Õß
60,000 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ¥â“π°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπ ◊ËÕ°“√ Õπ
√à«¡°—∫‚§√ß°“√À≈—° Ÿμ√π“π“™“μ‘¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“μ≈Õ¥ªï°“√»÷°…“ 2548 μ≈Õ¥®π
 àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ‰¥âæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈– ◊ËÕ-Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ
μ“¡À≈—°°“√ EIS
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ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“„™âÀ≈—° Ÿμ√°“√ Õπ·∫∫ Õß¿“…“√Ÿª·∫∫„À¡à ¡’™◊ËÕ
‡ªìπ∑“ß°“√«à“ À≈—° Ÿμ√¿“…“Õ—ß°ƒ…‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (English for Integrated
Studies: EIS) ¡’™◊ËÕ‡√’¬° —Èπ Ê «à“ À≈—° Ÿμ√ EIS ‚¥¬‡πâπ°“√„™â°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å
√Ÿª·∫∫ OK Model À≈—°°“√‡√’¬π¿“…“∑’Ë Õß √Ÿª·∫∫ SSF (S: Short, S: Simple,
F: Familiarize) ·≈–ª√–¬ÿ°μå°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—°…– °“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…‚¥¬°“√Ωñ°∑—°…–·≈–
°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå‚¥¬√Ÿª·∫∫√–‡∫’¬∫«‘∏’§‘¥∑“ß§≥‘μ»“ μ√å (Mathematical Methodology
Model) „™âÀπ—ß ◊Õ‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…¢Õßª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å‡ªìπÀ≈—°

2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√

2.1 °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

À≈—° Ÿμ√ EIS (English for Integrated Studies) §◊ÕÀ≈—° Ÿμ√ Õß¿“…“·π«
„À¡à Õπ‚¥¬§√Ÿ‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‡¥Á°‰∑¬ Ÿà “°≈ ¬÷¥À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ≈Ÿ°§π®π°Á¡’ ‘∑∏‘Ï
‡√’¬π‰¥â ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π 4 «‘™“ §◊Õ «‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡√’¬π‚¥¬„™âμ”√“¿“…“Õ—ß°ƒ…®“°ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å π—Ëπ§◊ÕÀ≈—°°“√∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’¡“ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë π“¬ ÿ√æß»å ß“¡ ¡ ‰¥â¬â“¬¡“¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π ¡’°“√¡Õ∫π‚¬∫“¬„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“∫Ÿ√≥“°“√
°“√‡√’¬π°“√ Õπ EIS (English for Integrated Studies) „π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“§≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… μ“¡À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2544
¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 4 ªï º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…®“°°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘
(NT, O-Net)  Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π √«¡∑—Èßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (NT, A-Net) «‘™“§≥‘μ»“ μ√å ·≈–
«‘∑¬“»“ μ√å °Á¥’¢÷Èπ‡™àπ‡¥’¬«°—π π—°‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 √ÿàπ·√° “¡“√∂ Õ∫‡¢â“
¡À“«‘∑¬“≈—¬ √–∫∫ admission ‰¥â¡“°∂÷ß√âÕ¬≈– 85 ·≈–√ÿàπ∑’Ë 2 ∑’Ë°”≈—ß®–®∫¡—∏¬¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6  Õ∫‚¥¬μ√ß‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“‰¥â‡°◊Õ∫¬°™—Èπ

2.2 °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

®“°∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà‰°≈‡¡◊Õß·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡¥Á°¡’πâÕ¬°«à“‚√ß‡√’¬π
„π‡¡◊Õß∑”„Àâ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥πâÕ¬¡“° ®÷ß¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å
·μà‚√ß‡√’¬π‰¥â√–¥¡∑ÿπ·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë®–¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π
„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ¡’°“√ª√– “πÀπà«¬ß“π‡Õ°™π ™ÿ¡™π
·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬„π‚√ß‡√’¬π Õß¿“…“ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ¢Õ π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥ ∑’Ë àßº≈„ÀâÀ≈“¬Àπà«¬ß“π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ °“√®—¥μ—Èß§”¢Õß∫ª√–¡“≥ °“√
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√‡∫‘°®à“¬‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ·≈–§ÿâ¡§à“ °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π
√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ´÷Ëß‡ªìπ∞“π ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π‡«≈“μàÕ¡“
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2.3 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

¡’°“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑°“√ Õπ„Àâ·°à§√Ÿ ≈¥∫∑∫“∑°“√ª√– “πß“π·≈–ß“π
∏ÿ√°“√≈ß ‚¥¬°“√®â“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë¡“√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·°à§√Ÿ
„π‚√ß‡√’¬π¥â«¬°“√ àß§√Ÿ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π·≈–æ—≤π“μπ‡Õß„πμà“ßª√–‡∑» π—∫«à“‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë
‚¥¥‡¥àπ ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë®–„Àâ§√Ÿ§π‰∑¬ ÕπÀπ—ß ◊Õ‡ªìπ¿“…“
Õ—ß°ƒ…‰¥âπ—Èπ μâÕß¡’‡®μ§μ‘ ∑’Ë¥’∑—Èß®“°§√ŸºŸâ Õπ·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π °“√ àß§√Ÿ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π„π
μà“ßª√–‡∑» °Á‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷Ëß∑’Ëπ“¬ ÿ√æß»å π”¡“„™â °“√ àß§√Ÿ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π„πμà“ßª√–‡∑»
‡™àπ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ª√–‡∑»®’π ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‰¥âæ∫‡ÀÁπ°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„πª√–‡∑»μà“ß Ê ·≈â«®÷ß‡°‘¥·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–π”‡Õ“ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫¡“
ª√—∫„™â„π‚√ß‡√’¬π ®÷ß∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
μâπ·∫∫°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å·∫∫·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  àßº≈„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®
„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ºŸâ‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å
·≈–«‘∑¬“»“ μ√å„π≈”¥—∫μâπ Ê ¢Õßª√–‡∑»®“°°“√∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π√–¥—∫™“μ‘
∑’Ë‡ªìπº≈¡“®“°°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ

2.4 °“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâπ”‡∑§‚π‚≈¬’‡¢â“¡“„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π ‡™àπ
§√ŸμâÕß àß·ºπ°“√ Õπ„ÀâºŸâÕ”π«¬°“√ºà“π®¥À¡“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å °“√· «ßÀ“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π
°“√ ÕπÕÕπ‰≈πå/Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ ¢Õß§√Ÿ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμâÕß √â“ß ◊ËÕ‡Õß °“√æ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ π”√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ‚μâμÕ∫∑“ßÕÕπ‰≈πå¡“Ωñ°∑—°…–∑“ß¥â“π
¿“…“Õ—ß°ƒ… √–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√μàÕ§√Ÿ ·≈–§√ŸμàÕπ—°‡√’¬π ´÷Ëßª√–‚¬™πå∑’Ëμ“¡¡“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°
°“√Ωñ°∑—°…–∑“ß¿“…“Õ—ß°ƒ… §◊Õ °“√æ—≤π“∑—°…–∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ μ≈Õ¥®π≈¥¢—ÈπμÕπ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√ ◊ËÕ “√¥â«¬°√–¥“… ∑’Ëπ—∫«à“ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®·°à§≥–§√Ÿ ·≈–
π—°‡√’¬π∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“ß“π·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’Õ’°°â“«Àπ÷Ëß

3. π«—μ°√√¡

‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“¡’°“√π”·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑’Ë¬—Ëß¬◊π ¢Õß Michal Fullan (2004) ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√»÷°…“∑’Ë¬—Ëß¬◊π μ“¡·ºπ
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘∑’ËπâÕ¡π”‡Õ“À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ
¡“‡ªìπÀ≈—°§‘¥·≈–ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬¬÷¥√Ÿª·∫∫
EIS (English for Integrated Studies) ‡æ◊ËÕæ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°„π°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬¡’‡ªÑ“ª√– ß§å¥—ßπ’È
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‡ªÑ“ª√– ß§å (Goal)

(1) ºŸâ‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïμ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¢Õß°√–∑√«ß »÷°…“∏‘°“√ æÿ∑∏»—°√“™ 2544 ·≈– 2551

(2) ºŸâ‡√’¬π¡’π‘ —¬√—°„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
(3) ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√·≈–

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„π°“√»÷°…“μàÕ·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ
(4) ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§åμ“¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥
(5) ºŸâ‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π‚¥¬‡©≈’Ë¬ Ÿß°«à“‡°≥±å¡“μ√∞“π‡©≈’Ë¬

¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ·≈–¢Õß™“μ‘ ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… Ÿß°«à“∑ÿ°‚√ß„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢μ 2
®“°°“√∑¥ Õ∫¡“μ√∞“π™“μ‘ (National Test)

¿“¬„μâ°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¥—ßπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 4.9 ·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿμ√·∫∫ Õß¿“…“‡æ◊ËÕ°√–®“¬‚Õ°“ 

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∫π«‘∂’™’«‘μ‰∑¬

∑’Ë¡“:  ÿ√æß»å ß“¡ ¡, ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡√◊ËÕß °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ 11 ¡’π“§¡ 2553.

·π«π‚¬∫“¬®ÿ¥‡πâπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß√—∞¥â“π¿“…“Õ—ß°ƒ…
 ∂“∫—π

 π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡

°“√
Ωñ°Õ∫√¡

·ºπß“π àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿππ‚¬∫“¬¥â“π¿“…“Õ—ß°ƒ…®“°Àπà«¬ß“πÀ≈—°∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß√—∞

°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√√Ÿª·∫∫ EIS ¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Ë«‰ª°√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√√Ÿª·∫∫ EIS
- ·π«§‘¥À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
- À≈—°°“√·≈–Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ EIS
- ¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ™“μ‘+º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ EIS
- ·π«∑“ß∑“ß°“√ÕÕ°·∫∫°“√ Õπ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–
·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ EIS
- √–∫∫°“√«—¥·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ª√–¬ÿ°μå‡ß◊ËÕπ‰¢
§ÿ≥∏√√¡μ“¡À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

Plan

Plan

Do
Do

‡πâπ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡√–À«à“ß
§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘, Õß§å°√·≈–/
À√◊Õ ∂“∫—π π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡∑“ß°“√»÷°…“

Check Check

Act Act

æ—≤π“‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–§√ŸºŸâ Õπª√–À®”°“√„π¥â“π
- ∑—°…–æ◊Èπ∞“π¿“…“Õ—ß°ƒ…
- ∑—°…–°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…„πÀâÕß‡√’¬π
- ‡∑§π‘§°“√ Õπ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫∫∑‡√’¬π·∫∫ EIS
- Ωñ°ªØ‘∫—μ‘‚¥¬„™â°≈ÿà¡π—°‡√’¬π∑¥≈Õß·≈–/À√◊Õ°≈ÿà¡
π—°‡√’¬π®√‘ß

-  π—∫ πÿπ°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß
∑”ß“π (On-the Job-Training (Learning)
- «‘®—¬ ·≈–æ—≤π“
- ®—¥À“ß∫ª√–¡“≥·≈–«“ß·π«∑“ß àß‡ √‘¡
·≈– π—∫ πÿπ
-  √â“ß¢«—≠ °”≈—ß„®

π”‰ª„™â°—∫ºŸâ‡√’¬π

°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√°”°—∫π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈‚¥¬∑’¡π”·≈–æ’Ë‡≈’È¬ß
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„π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„™â¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈
¥—ßμàÕ‰ªπ’È

·ºπ¿“æ∑’Ë 4.10 ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“ 2550 - 2551

Source: Applying Shewhartûs P-D-C-A Cycle System Design by Surapong Ngamsom (May, 1998).

∫ÿ§≈“°√∑—ÈßÀ¡¥√à«¡°—π»÷°…“1 «‘‡§√“–Àå ‚¥¬·π«∑“ß TOWS2

‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬3 ·π«∑“ß°“√∑”ß“π4 ·≈–¡“μ√°“√
°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡5 (μ—«Õ¬à“ßªï°“√»÷°…“ 1/2551) ‚¥¬‡πâπ
°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠6

§√Ÿπ”‡ πÕ7 °“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ Rubric Modernization
System7 ºà“π∑’¡π‘‡∑»‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å

¢Õ§«“¡‡ÀÁπ¢Õß11 ®“°
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

∑’¡∫√‘À“√·≈–∑’¡π‘‡∑»8 «“ß·ºπ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ9 ·≈–°”°—∫μ‘¥μ“¡º≈10

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ

„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß12

‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®·≈–√à«¡°—π°”°—∫°“√®—¥
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ°—∫ºŸâ‡√’¬π‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
°≈ÿà¡‡°àß ª“π°≈“ß  ·≈–ÕàÕπ+‰¡à π„®13

‡πâπ§ÿ≥∏√√¡π”§«“¡√Ÿâμ“¡ SEP14 ‚¥¬„™â√–∫∫«—¥
·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑ÿ° 2  —ª¥“Àå15

- §√Ÿ∑ÿ°§πμ‘¥μ“¡π—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈16

- ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡17 ‡¬’Ë¬¡∫â“π18 π—°‡√’¬π
- ª√–™ÿ¡μ‘¥μ“¡º≈°“√‡√’¬π°“√ Õπª√–®”‡¥◊Õπ19

- º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π NT, O-Net  Ÿß¢÷Èπ20

- §√ŸºŸâ Õπæ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ „™â ICT21

„π°“√ Õπ∑ÿ°§π‡ªìπ∑’Ëπà“æ÷ßæÕ„®
- √“¬ß“πº≈°“√ Õπ22 ·∫∫ CAR
- π”º≈ √ÿª¡√ Focus Group23 ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß æ—≤π“
„π¿“§‡√’¬πμàÕ‰ª

A

CA

DC

DP

CP

PP
DP

P
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4. ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

4.1 °“√¡’¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“ ∑—Èß°“√‡ªìπºŸâ¡’
«‘ —¬∑—»πå §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“ß“π«‘™“°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
Õÿ∑‘»μπ ‡ ’¬ ≈–·≈–· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

4.2 °“√¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4.3 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ
·≈–√“¬ß“π·ºπ°“√ Õπ‡ªìπ√“¬ 2  —ª¥“Àå ‚¥¬„™â·π«§‘¥«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA Cycle:
Plan-Do-Check-Action) °“√· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß °“√ àß
‰ªÕ∫√¡ ¥Ÿß“π ‡™àπ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ª√–‡∑»®’π ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ ·≈–π”§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡“
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–°“√π”‰ª¢¬“¬º≈·≈–μàÕ¬Õ¥ ®π°√–∑—Ëß‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ EIS ∑’Ë¢¬“¬º≈∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»

4.4 °“√‡ √‘¡æ≈—ß„Àâ·°à§√Ÿ (empower) ‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑°“√ Õπ„Àâ·°à§√Ÿ
·≈–≈¥∫∑∫“∑°“√ª√– “πß“π·≈–ß“π∏ÿ√°“√≈ß ‚¥¬°“√®â“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë¡“√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß
°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√ Õπ¥â«¬¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–‡°‘¥∑—°…–„π°“√ Õπ
®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·°à‡æ◊ËÕπ§√Ÿ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß∑—Èß„π·≈–πÕ°æ◊Èπ∑’Ë

¥â«¬ªí®®—¬¥—ß°≈à“« ®÷ß∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–
‡ªìπ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å·∫∫·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°®–
 √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®°—∫§≥–§√Ÿ π—°‡√’¬π æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß √«¡∑—Èß°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–
‡®â“Õ“«“ «—¥°≈“ß°√Ë” ́ ÷Ëß‡ªìπ«—¥∑’Ëμ—Èß‚√ß‡√’¬π μà“ß°≈à“«‡ªìπ‡ ’¬ß‡¥’¬«°—π«à“ π“¬ ÿ√æß»å ‡ªìπ
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡ªìπμâπ·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ π”∑” π”°“√æ—≤π“ ‡¡◊ËÕ
‰¥â√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫„À¡à °Á‰¡à≈–‡≈¬∑’Ë®–π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â·≈–∂à“¬∑Õ¥·°à§√Ÿ
·≈–π—°‡√’¬π ‡ªìπ·√ß®Ÿß„®·≈–°√–μÿâπ„Àâ§≥–§√Ÿ∑”ß“π °√√¡°“√‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß√à«¡
 π—∫ πÿπ ∑”„Àâº≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π¥’¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

5. ¢âÕ®”°—¥

5.1  ∂“π∑’Ëμ—Èß‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¡à –¥«°μàÕ°“√‡¥‘π∑“ß ®÷ß‡ªìπ¢âÕ®”°—¥
Àπ÷Ëß„π°“√‡≈◊Õ°‡¢â“»÷°…“μàÕ¢Õßπ—°‡√’¬π

5.2 §«“¡·μ°μà“ß∑“ß«—≤π∏√√¡ ‚√ß‡√’¬πæ¬“¬“¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–
∂à“¬∑Õ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π«—≤π∏√√¡´÷Ëß°—π·≈–°—π „Àâ·°à §√Ÿ‰∑¬·≈–§√Ÿμà“ß™“μ‘ μ≈Õ¥®ππ—°‡√’¬π



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“174

5.3 °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π Õß¿“…“¬—ß¢“¥μ”√“‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ¢Õß
À≈—° Ÿμ√ Õß¿“…“‚¥¬μ√ß ®÷ßμâÕß„™âμ”√“¢Õßμà“ßª√–‡∑» ́ ÷Ëß¡’√“§“ Ÿß ‡™àπ  ‘ß§‚ª√å Õ‡¡√‘°“
Õ—ß°ƒ… π‘«´’·≈π¥å ·≈– ‡ªπ ‡ªìπμâπ

°√≥’»÷°…“: ‚√ß‡√’¬π “¬πÈ”º÷Èß „πæ√–Õÿª∂—¡¿å ¡‡¥Á®æ√–‡®â“¿§‘π’‡∏Õ

‡®â“øÑ“‡æ™√√—μπ√“™ ÿ¥“  ‘√‘‚ ¿“æ—≥≥«¥’

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π

‚√ß‡√’¬π “¬πÈ”º÷Èß „πæ√–Õÿª∂—¡¿åœ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡¢π“¥„À≠àæ‘‡»…  —ß°—¥
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬¥”√‘¢Õß œæ≥œ ¡.≈.ªîòπ
¡“≈“°ÿ≈ ‚¥¬ ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π®“°¡Ÿ≈π‘∏‘¡À“¡°ÿÆ√“™«‘∑¬“≈—¬ ®”π«π 12 ‰√à 1 ß“π 63 μ“√“ß«“
°àÕμ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2504 ≥ ‡≈¢∑’Ë 186 ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ ·¢«ß§≈Õß‡μ¬ ‡¢μ
§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ∑”‡≈∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π·À≈àß™ÿ¡™π„®°≈“ß‡¡◊Õß ¡’°“√§¡π“§¡ –¥«°
Õ“™’æ¢Õß§π„π™ÿ¡™π¡’∑—Èß π—°∏ÿ√°‘® ¢â“√“™°“√√—∞«‘ “À°‘®·≈–√—∫®â“ß ∞“π–§√Õ∫§√—« ¡’
§«“¡·μ°μà“ß°—π∫â“ß ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡ ºŸâª°§√Õß ‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„® àß
≈Ÿ°À≈“π¡“»÷°…“μàÕ „πªï æ.».2515  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“¿§‘π’‡∏Õ ‡®â“øÑ“‡æ™√√—μπ√“™ ÿ¥“
 ‘√‘‚ ¿“æ—≥≥«¥’ ∑√ß¡’æ√–‡¡μμ“√—∫‚√ß‡√’¬π “¬πÈ”º÷Èß‰«â„πæ√–Õÿª∂—¡¿åœ ·≈–‡ ¥Á®
æ√–√“™∑“π∑ÿπ°“√»÷°…“·≈–ª√–°“»π’¬∫—μ√ ·°àπ—°‡√’¬π∑’Ë ”‡√Á®™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 „π
«—π§≈â“¬«—π ∂“ªπ“‚√ß‡√’¬π “¬πÈ”º÷Èß 20  ‘ßÀ“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï ®“°∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„°≈â
°—∫·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–«‘∑¬“°“√ ”§—≠ ‡™àπ »Ÿπ¬å«‘∑¬“»“ μ√å‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (∑âÕßøÑ“®”≈Õß)
 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√ Õπ«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (  «∑.) »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μ‘Ï
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ (ª√– “π¡‘μ√) ∑”„Àâ “¡“√∂„™â‡ªìπ·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ·≈– ◊∫§âπ‰¥â

¥â“π°“√∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë°√–®“¬Õ”π“® ·≈–°“√∫√‘À“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√ ¡’°Æ√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π √–∫∫
μ√«® Õ∫ μ‘¥μ“¡ §«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π  ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ  ¡“§¡»‘…¬å‡°à“·≈–°√√¡°“√ºŸâª°§√Õß‡§√◊Õ¢à“¬
¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‚√ß‡√’¬π °“√®—¥À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ‚¥¬‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠  “¡“√∂„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√ ◊∫§âπ ·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ‚¥¬¡’°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
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®“°™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑”„ÀâºŸâª°§√Õß¡’§«“¡‰«â«“ß„® àß∫ÿμ√À≈“π¡“»÷°…“μàÕ
 àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ—μ√“°“√·¢àß¢—π‡¢â“ Ÿß ¡’°“√√—∫π—°‡√’¬π‚¥¬„™â ‘∑∏‘Ï„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ «‘∏’
®—∫©≈“° ·≈–πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ π—°‡√’¬π∑—Ë«‰ª ‚¥¬°“√ Õ∫§—¥‡≈◊Õ° πÕ°®“°π’È‚√ß‡√’¬π
Õ¬Ÿà„π·À≈àß™ÿ¡™π ®÷ß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ™ÿ¡™π¡“„™â∫√‘°“√  ∂“π∑’Ë ·≈–√à«¡°‘®°√√¡μà“ß Ê °—∫‚√ß‡√’¬π

¥â“πÕ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬
§àÕπ¢â“ß¡“°·≈–¡’∫“ß à«π‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√·≈–¢Õ‡°…’¬≥°àÕπ°”Àπ¥∑”„ÀâÕ—μ√“°”≈—ß
¢Õß§√ŸπâÕ¬≈ß  àßº≈„ÀâμâÕß®â“ß§√Ÿ„Àâ¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ
„Àâ¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕμàÕ®”π«ππ—°‡√’¬π·≈–·μà≈– “¢“«‘™“ Õ’°∑—Èß¡’°“√«“ß·ºπæ—≤π“
∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠àæ‘‡»… ¡’§à“„™â®à“¬„π¥â“πμà“ß Ê ¡“° °“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑’Ë‰¥â√—∫‰¡à‡æ’¬ßæÕ ∑”„ÀâμâÕß¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡¢â“„π‡ß‘π√“¬‰¥â
 ∂“π»÷°…“®“°ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈–√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°Õß§å°√μà“ß Ê ®÷ß∑”„Àâ°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚√ß‡√’¬π¡’·ºπ°“√∑”ß“π ¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·≈–
ªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√„™â√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“μ“¡√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√√“¬ß“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
 ∂“π»÷°…“ª√–®”ªïμàÕ “∏“√≥™π μ≈Õ¥®πª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√μàÕ
 —ß§¡·≈–™ÿ¡™π ®“°§«“¡æ√âÕ¡∑—Èßªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√«‘‡§√“–Àå
 ∂“π¿“æ‚√ß‡√’¬π  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π ·≈–®“°ªí®®—¬∑’Ë°”Àπ¥ ‚√ß‡√’¬π®÷ß∫√‘À“√
®—¥°“√„π‡™‘ß√ÿ° ¡’·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°≈‰°„π°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“
 Ÿà¡“μ√∞“π “°≈

2. °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚√ß‡√’¬π∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥â«¬°“√¬÷¥·π«∑“ß°“√°√–®“¬

Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ§≥–°√√¡°“√  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ μ“¡°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
®—¥°“√»÷°…“ æ.».2550 ·≈–°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬ππ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®„Àâ “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬‚√ß‡√’¬π®—¥√–∫∫‚§√ß √â“ß°“√·∫àßß“π ®—¥∑”√–‡∫’¬∫·π«ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

‚√ß‡√’¬π¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ¡’§”æ√√≥π“ß“π
®—¥ √√¿“√–Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’°“√®—¥√–∫∫ß“π‚¥¬„Àâ√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ 4 ΩÉ“¬ß“π‡ªìπ
ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈ ¡’§≥–°√√¡°“√¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡∫√‘À“√ °“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°°≈ÿà¡∫√‘À“√„π«—π®—π∑√å ‡æ◊ËÕ
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°√–®“¬Õ”π“®§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π «—πÕ—ß§“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√
«‘™“°“√ «—πæÿ∏ ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ «—π®—π∑√å —∫¥“Àå‡«âπ —ª¥“Àåª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª „π à«ππ—°‡√’¬π ¡’°“√ª√–™ÿ¡π—°‡√’¬π·μà≈–√–¥—∫™—Èπ„π∑ÿ° —ª¥“Àå
∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—«  “¡“√∂°”°—∫μ‘¥μ“¡ß“π  àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√– ‘∑∏‘º≈°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß

2.1 °“√∫√‘À“√«‘™“°“√

‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°√Õ∫À≈—° Ÿμ√·°π
°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ªï 2551 ‚¥¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß
™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ‚¥¬„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√π”æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
√«¡∑—Èß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡ÿàß®—¥„Àâ°“√»÷°…“¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π ¡’¥—™π’«—¥§ÿ≥¿“æ
°“√®—¥À≈—° Ÿμ√·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  “¡“√∂μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“ æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√«“ß·ºπß“π¥â“π«‘™“°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√¥”‡π‘π°“√‡∑’¬∫‚Õπº≈°“√‡√’¬π °“√æ—≤π“
·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√π‘‡∑»°“√»÷°…“ °“√·π–·π« °“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ °“√ª√– “π„Àâ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“«‘™“°“√
°—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ Ê °“√§—¥‡≈◊Õ°Àπ—ß ◊Õ ·∫∫‡√’¬π‡æ◊ËÕ„™â„π ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“·≈–„™â
 ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√®—¥∑”√–‡∫’¬∫·π«ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫ß“π¥â“π«‘™“°“√ ·≈–°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π “¬πÈ”º÷Èß „πæ√–Õÿª∂—¡¿åœ  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
§√∫„π¿“√°‘®·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¡’ªí≠À“Õÿª √√§„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√‡«≈“∫â“ß ‡π◊ËÕß®“°
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à §√Ÿ¡’§“∫ Õπ¡“° æ¬“¬“¡®—¥„Àâ¡’™à«ß‡«≈“„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
«‘™“°“√‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π

2.2 °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥ ¡ÿàß‡πâπ∑’Ëº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥ „Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√μ—¥ ‘π„® ¡’
§«“¡§≈àÕßμ—« ́ ÷Ëß§«∫§Ÿà‰ª°—∫§«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â ́ ÷Ëß‰¥â¥”‡π‘πß“π
μ“¡¢Õ∫¢à“¬ ¿“√°‘®ß“π „π‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥·≈–§”¢Õμ—Èßß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥∑”
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ °“√„™â®à“¬‡ß‘π °“√√“¬ß“πº≈°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥ °“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡
·≈–√“¬ß“π°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√æ— ¥ÿ °“√®—¥∑”∫—≠™’·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π
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2.3 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

°√–®“¬Õ”π“®‚¥¬„Àâ¬÷¥À≈—°§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π’ËÕß„π°“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‚¥¬¡’°“√«“ß·ºπÕ—μ√“°”≈—ß  √√À“∫√√®ÿ·μàßμ—Èß ª√—∫‡ª≈’Ë¬πμ”·Àπàß„Àâ Ÿß¢÷Èπ
°“√¬â“¬¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ
°“√≈“∑ÿ°ª√–‡¿∑ °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·≈–°“√≈ß‚∑… °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√
 àß‡ √‘¡°“√ª√–‡¡‘π«‘∑¬∞“π–¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡·≈–
¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘ °“√ àß‡ √‘¡«‘π—¬ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–®√‘¬∏√√¡ °“√æ—≤π“¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫

2.4 °“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ”§—≠∑’Ë™à«¬ª√– “π àß‡ √‘¡·≈–
 π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√ß“πÕ◊Ëπ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈μ“¡¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â
¡’°“√ª√– “πß“π·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“ æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å°√ æ—≤π“
√–∫∫¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°“√ ß“π¥Ÿ·≈ß“π‚ μœ °“√∫√‘À“√®—¥°“√
ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë °“√√—∫π—°‡√’¬π ß“πª√–™“ —¡æ—π∏åß“π°“√»÷°…“ ß“π‚¿™π“°“√ ·≈–°“√
®—¥√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π

3. π«—μ°√√¡

3.1 ¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√Õ¬à“ß™—¥‡®π‚¥¬„™â°≈‰°°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß√—∞®“°√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“πß“π∫ÿ§§≈ ‚¥¬
¡’√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ™à«¬„π°“√∫√‘À“√ß“π§√∫∑ÿ°ΩÉ“¬ß“π ∑ÿ°§π¡’»—°¬¿“æ ¡’
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡’¿“«–ºŸâπ” Ÿß  “¡“√∂· ¥ß»—°¬¿“æ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√∑”ß“π„π
°≈ÿà¡∫√‘À“√∑’Ëμπ√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’°“√»÷°…“°Æ √–‡∫’¬∫·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë∂Ÿ°μâÕß „Àâ
§”·π–π” ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„π°“√∫√‘À“√ß“π„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ¡’∑—°…–„π
°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ∑’¡ß“π√à«¡°—π∑”ß“π  √â“ß¢«—≠°”≈—ß„® ®—¥√–∫∫°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡
ß“π √à«¡æ—≤π“ß“π ‚¥¬¬÷¥À≈—° √à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ ®—¥‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π ®—¥
∑”√–‡∫’¬∫·π«ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „π¥â“π«‘™“°“√¡’À—«Àπâ“°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπºŸâπ”„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√∑”ß“π √Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¥â“π∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¡’À—«Àπâ“√–¥—∫ §√Ÿ∑’Ëª√÷°…“‡ªìπºŸâπ”„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√∑”ß“π √Õß√—∫
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√ „π¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª·≈–∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ¡’
À—«Àπâ“ß“π‡ªìπºŸâπ”„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√∑”ß“π √Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¥â“πÕß§å°√À≈—°¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ¡ÿàß àß‡ √‘¡„Àâ°“√∑”ß“π‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ 
μ√«® Õ∫‰¥â ·≈– “¡“√∂√“¬ß“πμàÕ “∏“√≥™π‰¥â
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3.2 æ—≤π“§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–∑—πμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬¡’°“√
 ◊ËÕ “√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ®—¥Õ∫√¡æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–„Àâ¡’°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê °“√
¬Õ¡√—∫„π°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡
√Ÿâ ÷°«à“μ—«‡Õß¡’§«“¡∑—π ¡—¬ ¡’»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®
πÕ°®“°π’È‚√ß‡√’¬π‰¥â¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’À—«Àπâ“ß“π«‘®—¬‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ·≈–‰¥â‡√’¬π‡™‘≠Õ“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ª√– “π¡‘μ√ ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√ ∑—Èßπ’È‰¥â‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ °”Àπ¥
ªØ‘∑‘πß“π„π°“√μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈ „Àâ§”·π–π”ª√÷°…“μ≈Õ¥¿“§‡√’¬π ·≈–¡’°“√π”‡ πÕº≈ß“π
‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π

3.3 ®—¥√–∫∫°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â
„™âª√–‚¬™πå®“°‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ºŸâª°§√Õß π—∫ πÿπ√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√ŸâπÕ°‡Àπ◊Õ®“°À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π®—¥∑”
 ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈–„™â ◊ËÕ°“√‡√’¬π√ŸâÕÕπ‰≈πå¥â«¬ ‡™àπ §√Ÿ„π°≈ÿà¡ “√– —ß§¡»÷°…“ »“ π“
·≈–«—≤π∏√√¡ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ßª√–‡∑» °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ»‘≈ª– ‡ªìπμâπ

3.4 °“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å°√„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„Àâ §√Ÿ§Ÿàæ—≤π“
∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å§«“¡√Ÿâ ·≈–π”‡ πÕ§«“¡√Ÿâ„Àâ‡æ◊ËÕπ ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“√à«¡π‘‡∑»‡æ◊ËÕ‡°Á∫
‡°’Ë¬«ª√– ∫°“√≥å§«“¡√Ÿâ®“°§√ŸºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‡æ◊ËÕ√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√π‘‡∑»
§√Ÿ„À¡à

3.5 ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡  π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ
√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 §√Ÿ√à«¡π‘‡∑»°—≈¬“≥¡‘μ√
√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 §√Ÿ„π°≈ÿà¡ “√– »÷°…“§âπ§«â“ ¿“§‡√’¬π≈– 1 ‡√◊ËÕß ‡æ◊ËÕ¢¬“¬

º≈§«“¡√Ÿâ„Àâ‡æ◊ËÕπ
√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 ΩÉ“¬∫√‘À“√√à«¡π‘‡∑»  π—∫ πÿπ„Àâ°”≈—ß„® ‚√ß‡√’¬π®—¥√–∫∫

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π §◊Õ
(1) °“√æ—≤π“¥â«¬μπ‡Õß ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§√Ÿ∑’Ë®–»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ

æ—≤π“μπ‡Õß ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–æ—≤π“μπ‡Õß„π¢Õ«‘∑¬∞“π–
°“√»÷°…“·≈–§âπ§«â“‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπ Ê √«¡‰ª∂÷ß°“√»÷°…“μàÕ¥â«¬

(2) °“√æ—≤π“‚¥¬®—¥ àß‰ªÕ∫√¡°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ÷́Ëß‡ªìπß“πμ“¡
π‚¬∫“¬ ·≈–‚√ß‡√’¬πæ‘®“√≥“‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë§√Ÿ§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕπ”‰ªªØ‘∫—μ‘

(3) °“√æ—≤π“‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ®—¥„Àâ ¡’√Ÿª·∫∫∑—Èß„π¥â“π«‘™“°“√·≈–
∑—»π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡¢«—≠°”≈—ß„®¥â«¬
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3.6  √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ç≈Ÿ°º÷Èß√Ÿâ§‘¥ ≈Ÿ°»‘…¬å√Ÿâ§ÿ≥é „Àâ°—∫π—°‡√’¬π‡æ◊ËÕ
ª≈Ÿ°Ωíß„Àâπ—°‡√’¬π„π¥â“π°μ—≠êŸ°μ‡«∑’ ‚¥¬¡’§√Ÿ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ¥”‡π‘π°‘®°√√¡ √â“ß √√§å
∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ‚¥¬Ωñ°„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√∑”ß“π Ωñ°∑—°…–°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
‡ªìπÕß§å√«¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’°√Õ∫ª√–‡æ≥’∑’Ë¥’ß“¡ ‡™àπ
°“√‰À«â·∫∫ “¬πÈ”º÷Èß ‡ªìπ ‘ËßÀ≈àÕÀ≈Õ¡®‘μ„®„π§«“¡‡ªìππ—°‡√’¬π “¬πÈ”º÷Èß¥â«¬

 —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡„π°“√· ¥ß
§«“¡¡’πÈ”„®μàÕ°—π ‚√ß‡√’¬π “¬πÈ”º÷Èß „πæ√–Õÿª∂—¡¿åœ ¡’∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π¬à“π∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ‡™àπ
¡’‚√ß·√¡¢π“¥„À≠à ¡’√â“π§â“∏ÿ√°‘® àßÕÕ° ¡’Àâ“ß √√æ ‘π§â“ ´÷Ëß·μà≈–Àπà«¬ß“π®–¡’°‘®°√√¡
∑’Ë‡Õ◊ÈÕ·≈– àß‡ √‘¡μàÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡’°“√ª√– “πß“π·≈–
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π ÷́Ëß°—π·≈–°—π ´÷Ëß∑”„Àâ¿“æ≈—°…≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–∏ÿ√°‘®‡Õ°™π
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡ ¡°—∫‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß —ß§¡‰∑¬

3.7 „™â™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπÀ≈—°„π°“√ ◊ËÕ “√ √â“ß§«“¡
‡¢â“„®°—∫ºŸâª°§√Õß ‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚√ß‡√’¬π¡’‡«Á∫‰´μå¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’
°“√∫√‘À“√„πß“π¥â“π‡Õ° “√√“™°“√ºà“π E-office §√Ÿπ—°‡√’¬π¡’°“√ àß°‘®°√√¡/ß“πºà“π
ÕÕπ‰≈πå ´÷Ëß™à«¬≈¥‡ âπ∑“ß°“√∑”ß“π‰¥â√«¥‡√Á«·≈–™à«¬≈¥¿“√–§à“„™â®à“¬‰¥â¡“°

3.8 „Àâ§«“¡√ŸâºŸâª°§√Õß ‡π◊ËÕß®“° ¿“æ‡»√…∞°‘®¢ÕßºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ¢Õß
‚√ß‡√’¬π “¬πÈ”º÷Èß „πæ√–Õÿª∂—¡¿åœ ¡’ ¿“æ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π  à«π∫√‘‡«≥¥â“π∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑
ºŸâª°§√Õß¡’∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®ª“π°≈“ß∂÷ß¥’ ¡’°”≈—ß π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
 à«π¥â“π∫√‘‡«≥§≈Õß‡μ¬ ºŸâª°§√Õß¡’∞“π–ª“π°≈“ß∂÷ßμË”‚√ß‡√’¬π®—¥„Àâ¡’°“√ π—∫ πÿπ∑ÿπ
°“√»÷°…“ Õ∫√¡„Àâ§«“¡√ŸâºŸâª°§√Õß‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘® ‡πâππ—°‡√’¬π„π°“√
 √â“ß§ÿ≥§à“„Àâμπ‡Õß ·≈–°“√ √â“ß‚Õ°“ ∑’Ë®–æ—≤π“§√Õ∫§√—«¥â«¬

4. ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

4.1 ‚√ß‡√’¬π¡’·ºπ°≈¬ÿ∑∏å°“√∑”ß“π ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Õß§å°√À≈—°¢Õß
‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π π—°‡√’¬π ¡’°“√ª√–™“æ‘®“√≥å‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
¢ÕßÕß§å°√ ¥”‡π‘π°“√μ“¡°√Õ∫∑‘»∑“ß ¡’°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡ß“π¥â«¬ªØ‘∑‘π °“√√“¬ß“πº≈
‡æ◊ËÕ√à«¡°—π™◊Ëπ™¡ ·≈–√“¬ß“πº≈μàÕ “∏“√≥™π¥â«¬§«“¡ ßà“ß“¡

4.2 ‚√ß‡√’¬π¡’Õß§å°√À≈—°∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
ª√–°Õ∫¥â«¬ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ  ¡“§¡»‘…¬å‡°à“
¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈–§≥–°√√¡°“√‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õß √«¡∑—Èß¡’‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“¥â“π«‘™“°“√ °≈ÿà¡
‚√ß‡√’¬π‡∫≠® ‘√‘ ‚√ß‡√’¬π À°‘® ‡§√◊Õ¢à“¬ EIS ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ œ≈œ
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4.3 ‚√ß‡√’¬π¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπª√–®”∑ÿ°¿“§‡√’¬π
‚¥¬‡©æ“–°“√‡√’¬π√Ÿâºà“πÕÕπ‰≈πå ¡’§ÿ≥§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“‚ª√·°√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ·≈–§ÿ≥§√Ÿ¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’„π°“√„™â ◊ËÕ·≈– √â“ßπ«—μ°√√¡„À¡à Ê

4.4 °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß √–∫∫°“√∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬°“√μàÕ°“√
 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’ ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  ¡“™‘° ¿“‡¢μ  ¡“™‘°
 ¿“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õß∫ª√–¡“≥„π¥â“π°“√æ—≤π“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë
·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡

4.5 ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ∂“π∑’Ë»÷°…“¥Ÿß“π„π¥â“ππ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß
‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»‰¥â¢Õ‡¢â“¡“»÷°…“¥Ÿß“π √«¡∑—Èß ∂“π∑Ÿμ‰¥â¢Õπ”§≥–°“√»÷°…“¢Õß
·μà≈–ª√–‡∑»‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡·≈–»÷°…“¥Ÿß“π

 √ÿª∫∑‡√’¬π®“°°√≥’»÷°…“

®“°°“√»÷°…“°√≥’»÷°…“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ
¢â“ßμâπ  “¡“√∂ √ÿª∫∑‡√’¬π¥â“π√Ÿª·∫∫·π«∑“ß·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√®—¥°“√»÷°…“„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë àßº≈„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥â¥—ßπ’È

1. π‚¬∫“¬ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‚¥¥‡¥àππ—Èπ æ∫«à“
¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ «‘ —¬∑—»πåμ≈Õ¥®π‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë™—¥‡®π ¡’°“√
 √â“ß¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë°”Àπ¥

2. ¿“–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à‡ªìπºŸâ¡’¿“–ºŸâπ” Ÿß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ªí®®—¬ ”§—≠
ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‚¥¥‡¥àπ ∑’Ë¡’®ÿ¥√à«¡‡¥’¬«°—π ∑—Èß¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–
·≈–æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ °≈à“«§◊Õ

¥â“π§ÿ≥≈—°…≥– ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈‚¥¬‡©æ“–«‘ —¬∑—»πå°“√
∫√‘À“√·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ §‘¥πÕ°°√Õ∫ ∑—π‚≈°∑—π‡Àμÿ°“√≥å
¡ÿàß¡—Ëπ ‡ ’¬ ≈– ∑ÿà¡‡∑ Õÿ∑‘»μπ‡æ◊ËÕß“π·≈– à«π√«¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ¡’
¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå à«π√«¡¡“°°«à“ à«πμπ √Ÿâ®—°
æ—≤π“μπ‡Õß·≈–· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√
·≈– à«πμπ
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¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ ‰¥â·°à ∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¡’‡Àμÿº≈ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °≈â“§‘¥°≈â“∑” ¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπ ”§—≠ ¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√®—¥°“√·≈–°“√·°âªí≠“ æ÷Ëßμπ‡Õß‰¡à√Õ§Õ¬°“√ —Ëß°“√ ¡’¿“«–ºŸâπ” Ÿß ¡’§«“¡
§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å„π°“√æ—≤π“ ¡’§«“¡°≈â“„π°“√μ—¥ ‘π„® ¡’·π«§‘¥„π°“√°√–®“¬Õ”π“® ·≈–
¡ÿàß √â“ßºŸâπ”¢÷Èπ„πÀπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“πμà“ß Ê μ“¡¿“√°‘®∑’Ë°”Àπ¥
·≈–¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®„π∑ÿ°¥â“π‰ª¬—ßºŸâπ”∑’Ë √â“ß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‰ª Ÿà
‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â√à«¡°—π

3. «—≤π∏√√¡Õß§å°√ æ∫«à“ ¡’°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π
Àπà«¬ß“π ‚¥¬‡©æ“–«—≤π∏√√¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°“√∑”ß“π√à«¡°—π °“√‡ªìπ
ºŸâπ”·≈–ºŸâμ“¡∑’Ë¥’ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

4. °“√∫√‘À“√®—¥°“√ æ∫«à“ ¡’°“√π”À≈—°¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¡“„™â„π°“√
¥”‡π‘πß“π ∑—Èß¥â“π§ÿ≥∏√√¡ §«“¡‚ª√àß„  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â °“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ °“√§”π÷ß∂÷ßºŸâ√—∫∫√‘°“√∑—Èßπ—°‡√’¬π æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß·≈–ª√–™“™π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–¡’°“√‡ √‘¡·√ß‡æ◊ËÕ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®·°à∑’¡ß“π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√
¥”‡π‘πß“π

5. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ æ∫«à“ ¡’°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
·≈–™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Èß°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√√à«¡μ—¥ ‘π„®
√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ √à«¡·°âªí≠À“ √à«¡μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√æ—≤π“ ‚¥¬‡©æ“–°“√√à«¡™◊Ëπ™¡
º≈ß“π∑’Ë‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π

6. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ æ∫«à“ ¡’°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ®—¥‡°Á∫
·≈–√«∫√«¡‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  ”À√—∫∫ÿ§≈“°√¿“¬„πÀπà«¬ß“π
°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à °“√æ—≤π“·≈–‡º¬·æ√à„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë π„®‰¥â√—∫∑√“∫ μ≈Õ¥®π
°“√π”º≈ß“π·≈–§«“¡√Ÿâπ—Èπ‰ªæ—≤π“μàÕ¬Õ¥

7. π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ æ∫«à“ ¡’°“√π”π«—μ°√√¡¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–
¡’°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡¢ÕßÀπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß·≈–π«—μ°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«¡∑—Èß°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑—Èß‡∑§‚π‚≈¬’°“√ ◊ËÕ “√
‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“ “√– (content) ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ (tools)
°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡ªî¥√—∫‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—μ°√√¡

8. °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ æ∫«à“ ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¿“¬„πμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
Àπà«¬ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß°“√‡™‘≠«‘∑¬“°√®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° °“√ —¡¡π“·≈°‡ª≈’Ë¬π
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‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÀπà«¬ß“π·≈–°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π®“°°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ∑’Ë‡°‘¥®“°
§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß∑—Èß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

9. ¥â“πß∫ª√–¡“≥ æ∫«à“ °“√∑’ËÀπà«¬ß“π ‚¥¬‡©æ“– ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„π≈—°…≥–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ§à“„™â®à“¬√“¬À—«π—°‡√’¬π ∑”„Àâ “¡“√∂
«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ πÕßμÕ∫
π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âμ—Èß·μàμâπªïß∫ª√–¡“≥ ¡“°°«à“°“√®—¥ß∫ª√–¡“≥
‡ªìπ√“¬‚§√ß°“√∑’Ëμ“¬μ—«®π¢“¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

10. ¥â“π°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ æ∫«à“ ¡’°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π ∑—Èß√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

11. ™ÿ¡™π æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß „Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
∑—Èß°“√√à«¡§‘¥ √à“¡«“ß·ºπ √à«¡¥”‡π‘π°“√ √à«¡·°âªí≠À“ ·≈–√à«¡™◊Ëπ™¡„πº≈ß“π ‚¥¬
∂◊Õ«à“‡ªìπ‡®â“¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

12. °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ æ∫«à“ ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ «— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å ·≈–‡ß‘π ∑—Èß®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡Õ°™π  ∂“πª√–°Õ∫°“√
 ∂“∫—π»“ π“ ™ÿ¡™π ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ œ≈œ ®π “¡“√∂¡’ªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“∑à“¡°≈“ß°“√¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥ À√◊Õ¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ ∑—Èß ∂“π»÷°…“„π‡¡◊Õß·≈–
™π∫∑

13. À≈—°°“√∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ æ∫«à“ À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¬÷¥‡ªìπ
·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® À≈—°§«“¡‡ªìπÕ‘ √– À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ À≈—°
§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰«â«“ß„® À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ À≈—°§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈

14. ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ æ∫«à“ ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ª√–°Õ∫¥â«¬ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∑”ß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡
¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ª√– “πß“π ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√®—¥Õß§å°“√„Àâ‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√
√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫∑‡√’¬π¥—ß°≈à“«∑’Ëæ∫®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®‡À¡◊Õπ°—π
·μà¡’∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·μ°μà“ß°—π ª√– ∫ªí≠À“∫“ßª√–°“√∑—Èß∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π À√◊Õ·μ°μà“ß°—π
μ“¡∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“ ·μà°Á “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’»—°¬¿“æ
·≈–‚¥¥‡¥àπ„π∫“ß¥â“π ∑’ËÕ“®‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√π”‰ª‡ªìπ∫∑‡√’¬π„π°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬
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Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „π√Ÿª·∫∫∑’Ë·μ°μà“ß°—π
μ“¡∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ

1. ªí®®—¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â“π‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π¢Õß·μà≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¡à®”‡ªìπμâÕß®—¥„π√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π ·μà§«√§”π÷ß∂÷ß¿“√°‘®
ª√‘¡“≥ß“π ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π °Æ‡°≥±å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¡à§«√„™â
°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‡À¡◊Õπ°—π∑—Èßª√–‡∑» ·μà§«√‡ªî¥™àÕß∑“ß„Àâ°—∫§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß·μà≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–
»—°¬¿“æ∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‚¥¬‡©æ“–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
§«√¡’‡°≥±å°“√®—¥ √√μ“¡∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ‡°≥±åÀπ÷Ëß„π°“√æ‘®“√≥“ ‡ªìπμâπ

2. ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ °“√ √√À“·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë ¡§«√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬
 “¡“√∂ √√À“·≈–À“∑“ßæ—≤π“¥â«¬μπ‡Õß ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß®“°
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ®“°‡∑§‚π‚≈¬’ÕÕπ‰≈πå œ≈œ ®”π«π∫ÿ§≈“°√∫“ßμ”·Àπàß§«√‰¥â¡’°“√ª√—∫
‡ª≈’Ë¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß¿“√°‘®·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢ÕßÀπà«¬ß“π °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“
¢π“¥‡≈Á° °“√®—¥»Ÿπ¬åπ«—μ°√√¡/‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡Õß °“√„Àâ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂
°”Àπ¥‚§√ß°“√/°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–»—°¬¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“
‰¥â‡Õßμ“¡§«“¡À≈“°À≈“¬  à«π°≈“ß/‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à§«√°”Àπ¥„Àâ ¬°‡«âπ°√≥’∑’Ë
«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡ªìπμâπ·∫∫ ¿“¬„μâ°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
·≈–ª√– “π  àß‡ √‘¡ ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ °Á®–∑”„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’§«“¡
§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°≈à“«‚¥¬ √ÿª ∫∑‡√’¬π°√≥’»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ëπ”¡“
‡ πÕ„πß“π«‘®—¬π’È ¡’¢âÕ √ÿª∑’Ë “¡“√∂π”¡“‡ªìπ∫∑‡√’¬π„π°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π„πÀ≈“¬ª√–°“√μ“¡∑’Ë‡ªìπ¢âÕ§âπæ∫ πÕ°®“°π—Èπ
æ∫«à“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
 à«π„À≠à ‡°‘¥®“°§«“¡ “¡“√∂·≈–»—°¬¿“æ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
‡Õß ¥â«¬¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–™ÿ¡™π ‡ªìπ ”§—≠¡“°°«à“
°“√‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡®“°Àπà«¬‡Àπ◊Õμ“¡≈”¥—∫ ∑’Ë ¡§«√π”‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√®—¥∑”
¢âÕ‡ πÕ√à“ß√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¥—ß®–‰¥â°≈à“«∂÷ßμàÕ‰ª



°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑»

μ“¡∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2)
æ.». 2545 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“
·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ ·¡â°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«®–¡’º≈∫—ß§—∫„™â·≈â« „π∑“ßªØ‘∫—μ‘¬—ß
¡’Õÿª √√§À≈“¬ª√–°“√ ∑’Ë∑”„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¡à∫√√≈ÿº≈ √«¡∑—Èß°“√∂à“¬‚Õπ°“√»÷°…“
 ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°Á¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ ‚§√ß°“√«‘®—¬π’È¡ÿàß· «ßÀ“√Ÿª·∫∫
·π«∑“ß ·≈–°≈‰° ‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ª√– “π ·≈–º≈—°¥—π„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß¬‘Ëß¢÷Èπ ́ ÷Ëß¡’∑—Èß°“√»÷°…“
 ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ª√– ∫º≈ ”‡√Á® ¥’‡¥àπ ∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬
·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

„π°“√»÷°…“°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õß∫“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
 —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßμà“ßª√–‡∑» ·≈–π”¡“„™â‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßμâπ„π°“√»÷°…“«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ°“√‡ πÕ√Ÿª·∫∫ °”Àπ¥·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â
μàÕ‰ªπ—Èπ °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‰¥â‡≈◊Õ°»÷°…“®“°ª√– ∫°“√≥å°“√¥”‡π‘πß“π √Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–
°≈‰°°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“°√≥’¢Õßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å Õ—ß°ƒ… ‡°“À≈’
≠’ËªÿÉπ ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‚¥¬‰¥â»÷°…“‡Õ° “√√“¬ß“π°“√«‘®—¬°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“
¢Õßª√–‡∑»¥—ß°≈à“« ®“°ß“π«‘®—¬¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‚¥¬π—°«‘®—¬·μà≈–
§π‡ªìπ‡Õ° “√À≈—° ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ √«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈®“°ª√– ∫°“√≥å°“√»÷°…“
¥Ÿß“π¢Õßπ—°«‘®—¬‡ªìπ à«πª√–°Õ∫ ·≈â« √ÿªπ”‡ πÕ‡ªìπ§«“¡‡√’¬ß ·≈–‡π◊ËÕß®“°ß“π«‘®—¬

5∫∑∑’Ë
√Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
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¥—ß°≈à“«π’È¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–‚¥¥‡¥àπ∫“ßª√–°“√ ®÷ß‰¥â —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ∫“ßª√–‡¥Áπ∑’Ë
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√»÷°…“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π∫∑∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ
√«¡∑“ß°“√»÷°…“¢Õß·μà≈–ª√–‡∑»π—Èπ Ê ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞,
«√√≥¥’ π“§ ÿ¢ª“π ·≈– ‡ “«¿“§¬å ·À≈¡‡æÁ™√, 2553) μàÕ‰ªπ’È

ª√–‡∑»π‘« ’́·≈π¥å 1

ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπ·π«Àπâ“∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑» ∑—Èß„π¥â“π
‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π
ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®“°∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– ∂“π»÷°…“

ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫®“°°“√√«¡
»Ÿπ¬åÕ”π“®∑’Ë à«π°≈“ß À√◊Õ®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ®“°∑’Ë‡§¬¡’√–¥—∫∫√‘À“√À≈“¬√–¥—∫
À≈“¬¢—ÈπμÕπ„πÕ¥’μ ‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√∑—Èß√–∫∫ ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑—Èß
√–∫∫ ∫πæ◊Èπ∞“πª√—™≠“°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘μ (Education for life) ¥â«¬ À≈—°°“√°“√°√–®“¬

Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“ (Decentralization of Education) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

(Charity to Community) ·≈– À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and Balance) ‚¥¬
¬÷¥·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ¡’§«“¡§≈àÕßμ—« ∑ÿ°§π
¡’ ‘∑∏‘‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡°“√√Õß√—∫°“√π”ª√–‡∑» Ÿà —ß§¡‚≈° ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡
°“√‡¡◊Õß «‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß√–∫∫

≈—°…≥–∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å §◊Õ °√–®“¬

Õ”π“®®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰ª Ÿà ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß ≈¥∫∑∫“∑ à«π°≈“ß ·≈–

°√–®“¬Õ”π“®‰ª„Àâ ∂“π»÷°…“ μ—¥∑ÕπÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ ·≈–ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√
¢÷Èπ„À¡à„Àâ¡’√–∫∫¢Õß°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫°“√
®—¥°“√»÷°…“‡æ’¬ß 2 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫°√–∑√«ß·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

1 æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’. °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2549),

204 Àπâ“.
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1. √–¥—∫°√–∑√«ß ¡’ ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡ªìπÀπà«¬∫√‘À“√ß“π
°≈“ß∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–¡’°“√®—¥μ—Èß “¢“μ—«·∑π¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√®—¥°“√
‡∫Á¥‡ √Á® ≥ ‡¢μ‡¡◊Õßμà“ß Ê °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑”Àπâ“∑’ËÀ≈—° ¥—ßπ’È

1.1 „Àâ§”ª√÷°…“·π–π”π‚¬∫“¬·°à√—∞∫“≈‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ ·≈–°“√»÷°…“À≈—ß¿“§∫—ß§—∫

1.2 √—∫º‘¥™Õ∫°“√π”π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–§ÿ≥¿“æ

1.3 „Àâ§”ª√÷°…“·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

1.4 æ—≤π“À≈—° Ÿμ√°≈“ß¢Õßπ‘«´’·≈π¥å
1.5 μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√»÷°…“
1.6 ‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

2. √–¥—∫ ∂“π»÷°…“ μ—Èß·μà»Ÿπ¬å‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π®π∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ (·≈–
Õÿ¥¡»÷°…“) ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√ß“π
¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π (Board of Trustees) ∑’Ë¡“®“°°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–·μàßμ—Èß
®“°ºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑π™ÿ¡™π ®”π«π 5 - 7 §π (‡ªìπ‰ªμ“¡¢π“¥¢Õß‚√ß‡√’¬π ªí®®ÿ∫—π¡’°“√
·μàßμ—Èß®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¥â«¬) ºŸâ·∑π§√Ÿ ®”π«π 1 §π ºŸâ·∑ππ—°‡√’¬π (À“°‡ªìπ
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“) ®”π«π 1 §π ·≈–¡’ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π (principal) ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–
‡≈¢“πÿ°“√ ‚¥¬ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‰¥â¡“®“°°“√ √√À“ ·≈–·μàßμ—Èß‚¥¬°“√®â“ß¢Õß
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °√–®“¬Õ”π“®·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®„Àâ·°à ∂“π»÷°…“ ∑—Èß¥â“π
°“√∫√‘À“√ß“π°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ®—¥„Àâ¡’ à«π√à«¡¢Õß
ª√–™“™πºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—Èß√–∫∫‡ªìπÀ≈—°

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß à«π°≈“ß ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– ∂“π»÷°…“‡ªìπ‰ªμ“¡°√Õ∫
·π«∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ (National Education Guidelines) μ“¡°√Õ∫‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“
¢Õß™“μ‘ (National Education Goals) μ“¡°√Õ∫À≈—° Ÿμ√¢Õßπ‘«´’·≈π¥å (The Newzealand
Curriculum Framework) ·≈–∏√√¡πŸ≠¢Õß‚√ß‡√’¬π (School Charter)
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·ºπ¿“æ∑’Ë 5.1 °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»π‘« ’́·≈π¥å

°“√°√–®“¬Õ”π“®

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π

°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈

√—∞¡πμ√’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

 ”π—°ß“πμ√«® Õ∫
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡“: æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’, °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å

(°√ÿß‡∑æœ: æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2549) Àπâ“ 33.

 ”π—°ß“π»÷°…“∏‘°“√∑’Ë‡ªìπ “¢“¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑’ËªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿàμ“¡‡¡◊Õß„À≠à
11 ·Ààß °√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑» ¿“√°‘® ”§—≠§◊Õ μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ ‚¥¬∑”ß“πª√– “π°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π  ”π—°ß“πμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π (School Support Service: SSS) ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ
æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“ ¡ÿàßª√– “π„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π ·≈–°“√¡’®ÿ¥‡πâπ‡©æ“– ”À√—∫·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
π—ÈπÊ ‚¥¬»Ÿπ¬å∫√‘°“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π¥—ß°≈à“«®–∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π∑“ß¥â“π«‘™“°“√
¡“°°«à“∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√

»Ÿπ¬å∫√‘°“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π (School Support Service: SSS) ‡ªìπº≈¡“®“°
°“√∑’Ëª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å‰¥â¬°‡≈‘°√–∫∫»÷°…“π‘‡∑»°å¢Õß°√–∑√«ß ·≈–æ—≤π“«‘∏’°“√∑”ß“π
‡æ◊ËÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈∑“ß°“√»÷°…“·π«„À¡à ‚¥¬„™â«‘∏’°“√√à«¡°—∫§≥–»÷°…“»“ μ√å
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬μà“ß Ê ·≈–°√–∑√«ß‡πâπ∫∑∫“∑°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√π”
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π‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ °“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡‡æ◊ËÕπ”º≈¡“
ª√—∫ª√ÿß°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π „Àâ ∂“π»÷°…“æ—≤π“μπ‡Õß ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’
Õß§å°√Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡¢â“™à«¬‡À≈◊Õ ∂“π»÷°…“„Àâæ—≤π“μπ‡Õß „Àâ “¡“√∂¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ„Àâ‰¥â¡“μ√∞“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¬—Ëß¬◊π ‚¥¬°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑” —≠≠“°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬ (»Ÿπ¬å∫√‘°“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬) „Àâ™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ°“√
®—¥°“√»÷°…“·≈–ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π „π√Ÿª —≠≠“®â“ß 3 ªï ‚¥¬„Àâ»Ÿπ¬å∫√‘°“√
 π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π∑”ß“π√à«¡°—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π  à«π∑’Ë¥”‡π‘πß“π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë
‰¡àºà“π°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ ®–¡’º≈μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ª√–‡¡‘π„π§√—ÈßμàÕ‰ª‚¥¬μ√ß

√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å

● ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õßπ‘«´’·≈π¥å ¡’≈—°…≥–‡ªìπ
·∫∫°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë¥”‡π‘π§«∫§Ÿà°—∫°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π ‚¥¬¡’°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑ÿ°‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
·≈–∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π„π‚√ß‡√’¬π μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·π«∑“ß°“√∫√‘À“√¢Õß™“μ‘
(National Administration Guidelines) ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√‰«â ‡™àπ „Àâ¡’
À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß«à“¥â«¬°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ „Àâ¡’°“√æ—≤π“
‚ª√·°√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫‡¥Á°‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ·≈–‡À¡“– ¡
 ”À√—∫‡¥Á°μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«â „Àâ¡’°“√μ‘¥μ“¡æ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á°‚¥¬¬÷¥«—μ∂ÿª√– ß§å
‡ªìπ‡°≥±å „Àâ¡’°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈–Õÿª √√§¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß‡¥Á° „Àâ¡’
°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡μâÕß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á° √«¡∑—Èß°“√¢®—¥
Õÿª √√§ªí≠À“ „Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ¡’°“√‡°Á∫√—°…“ª√–«—μ‘·≈–√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“
¢Õß‡¥Á° ‚¥¬„π∑“ßªØ‘∫—μ‘§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®–¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ°—∫
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ √«¡∑—Èßπ—°‡√’¬π

„π°“√π’È π‘«´’·≈π¥å‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ (National Education
Guidelines) ‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ (National Education Goals) °√Õ∫À≈—° Ÿμ√¢Õß
π‘«´’·≈π¥å (The New Zealand Curriculum Framework) ·≈–∏√√¡πŸ≠¢Õß‚√ß‡√’¬π (School
Charter) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å‰¥â®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ√–∫∫°“√μ√«® Õ∫∑’Ë§«∫§Ÿà
°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√√—∫√Õß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–
°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’ ”π—°ß“π√—∫√Õß§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ (The New Zealand
Qualification Authority: NZQA) ‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡æ◊ËÕ
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∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”·≈–μ√«® Õ∫¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ·≈–§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ∑”
Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“·≈–√—°…“°√Õ∫§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ °”Àπ¥·≈–ª√—∫ª√ÿß
¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ √—∫√Õß«‘∑¬∞“π–∑“ß°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈– ∂“π»÷°…“
√«¡∑—Èß°“√®—¥√–∫∫°“√ Õ∫°≈“ß„π√–¥—∫¡—∏¬¡·≈–Õÿ¥¡»÷°…“ ®¥∑–‡∫’¬π ∂“∫—πæ—≤π“
·≈–Ωñ°Õ∫√¡¢Õß‡Õ°™π∑’Ë¡’À≈—° Ÿμ√μ—Èß·μà 3 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª Õπÿ¡—μ‘À≈—° Ÿμ√·≈–√—∫√Õß
«‘∑¬∞“π–¢Õß«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ/Àπà«¬º≈‘μ§√Ÿ  ∂“∫—πΩñ°Õ∫√¡™—Èπ Ÿß·≈– ∂“π»÷°…“‡Õ°™π∑’Ë¡’
°“√®—¥ ÕπÀ≈—° Ÿμ√«‘™“™’æ¥—ß°≈à“«

πÕ°®“°π—Èπ ¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë ”§—≠§◊Õ  ”π—°ß“πμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
(Education Review Office - ERO) ‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √–¢Õß√—∞πÕ°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ´÷Ëß
‰¥â√—∫°“√®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡ªìπæ‘‡»… Õ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¢÷Èπμ√ßμàÕ√—∞¡πμ√’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
 ”π—°ß“πμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß ∑”Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–√“¬ß“πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
μàÕ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™πμàÕ√—∞¡πμ√’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ”π—°ß“πμ√«® Õ∫
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈– ¿“ √«¡∑—ÈßμàÕ “∏“√≥™π «à“‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡·π«∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬
°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“À√◊Õ‰¡à‡æ’¬ß‰√ ‚¥¬ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π∑ÿ° Ê 3 ªï

● ¥â“π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ ∂“π»÷°…“∫√‘À“√®—¥°“√
¥â«¬μπ‡Õß ∑—Èß√–¥—∫°“√»÷°…“ª∞¡«—¬À√◊Õ°àÕπ«—¬‡√’¬π √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πμ—Èß·μà
ª√–∂¡»÷°…“∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ‚¥¬„π·μà≈–ªï‚√ß‡√’¬π (§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π)
√à«¡°—∫§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡®”‡ªìπμâÕß„™âß∫ª√–¡“≥μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π∏√√¡πŸ≠
‚√ß‡√’¬π ·≈–∑” —≠≠“°“√∫√‘À“√‰«â°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑—Èßß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡ªìπ§à“‡ß‘π‡¥◊Õπ
·≈– «— ¥‘°“√§√Ÿ ß∫≈ß∑ÿπ ·≈–ß∫¥”‡π‘π°“√ ‡ πÕμàÕ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„ππ“¡¢Õß
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¢Õßπ‘«´’·≈π¥å¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–·μ°μà“ß°—π∑“ß¥â“π
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ‡√’¬π¡“®“°™ÿ¡™π∑’Ë‡ ’¬
‡ª√’¬∫∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß¡’√“¬‰¥âπâÕ¬ ™ÿ¡™π·ÕÕ—¥  ÿ¢¿“æ·¬à
¬“°∑’Ë®– π—∫ πÿπ∫ÿμ√À≈“π„Àâ‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑’Ë¥’‰¥â ∑”„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“·°à
‚√ß‡√’¬π¡’πâÕ¬ ¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È®÷ß¡’Õ—μ√“°“√ÕÕ°°≈“ß§—π À√◊Õ°“√¢“¥‡√’¬π§àÕπ¢â“ß Ÿß
 àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π „π∑“ßμ√ß°—π¢â“¡ ∫“ß‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¥’
¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß§√Õ∫§√—«¥’  “¡“√∂ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π‰¥â°Á®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂
®—¥°“√»÷°…“‰¥â¥’ ª√– ∫ªí≠À“§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞∫“≈„Àâ°—∫
 ∂“π»÷°…“ ®÷ß‰¥â·∫àß√–¥—∫¢Õß‚√ß‡√’¬π ÕÕ°‡ªìπ 10 °≈ÿà¡√–¥—∫ (docile ranking) μ“¡
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‡°≥±å·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ¥â«¬‡°≥±å·≈–Õß§åª√–°Õ∫°“√·∫àß°≈ÿà¡
√–¥—∫‚√ß‡√’¬π¥—ßπ’È

(1) √“¬‰¥â§√—«‡√◊Õπ - √âÕ¬≈–¢Õß§√—«‡√◊Õπ°—∫√“¬‰¥â‡∑à“‡∑’¬¡°—π
(2) Õ“™’æ - √âÕ¬≈–¢ÕßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ„™â·√ßß“π ∑—°…– ·√ßß“π
(3) §«“¡Àπ“·πàπ¢Õß§√—«‡√◊Õπ
(4) §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ - √âÕ¬≈–¢ÕßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß∑’Ë‰¡à¡’§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ‚√ß‡√’¬π
(5) °“√ π—∫ πÿπ√“¬‰¥â - √âÕ¬≈–¢ÕßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

®“°Õß§å°√™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡°’Ë¬«°—∫§√Õ∫§√—« °“√™à«¬‡À≈◊Õ®“°°“√‰¡à¡’ß“π∑” À√◊Õ
‡®Á∫ªÉ«¬„πªï∑’Ëºà“π¡“

„π°“√®—¥°≈ÿà¡√–¥—∫ ‰¥â®—¥°≈ÿà¡§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¡“°‰«â„π°≈ÿà¡√–¥—∫ 1 - 4 „π°“√π’È
°≈ÿà¡√–¥—∫ 1 ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë®—¥‰«â„π 10% ·√°¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡“®“°æ◊Èπ∑’Ë‡ ’¬‡ª√’¬∫

∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¡“°∑’Ë ÿ¥
°≈ÿà¡√–¥—∫ 10 ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë®—¥‰«â„π 10% ∑’Ë¡“®“°æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’ªí≠À“∑“ß¥â“π

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ À√◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¥’∑’Ë ÿ¥

‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È πÕ°®“°®–‰¥â√—∫®—¥ √√®“°√—∞·≈â« ¬—ß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ’°¥â«¬ ‚¥¬¡’∫“ß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“ ®—¥ß∫ª√–¡“≥
 π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π„π∑âÕß∂‘Ëπ μ“¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ πÕ¢Õ À√◊Õμ“¡∑’Ë°√√¡°“√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßμπ

°“√ª√–°“»ª√–‡¿∑°≈ÿà¡√–¥—∫¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–°“√®—¥ √√‡ß‘πª√–®”ªï ¥”‡π‘π°“√
ª√–°“»≈à«ßÀπâ“ ‚√ß‡√’¬π«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬ (1) °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥/∑√—æ¬“°√ ‡æ◊ËÕ
π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ·≈– (2) ‡μ√’¬¡μ“√“ß°“√‡ß‘π
ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â ‡√◊ËÕßμà“ß Ê „π·ºπ®–ª√–°Õ∫¥â«¬
(1) ¬Õ¥‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°√—∞∫“≈ (2) √–¥—∫§«“¡§“¥À«—ß¢Õß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°∑âÕß∂‘Ëπ
(3) §à“„™â®à“¬„π¥â“π∫ÿ§≈“°√ §√Ÿ °“√∫√‘À“√·≈–∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π ‡ªìπμâπ (4) §à“„™â®à“¬μ“¡«— ¥ÿμâπ∑ÿπ (5) ·π«‚πâ¡·≈–°“√§“¥°“√≥å
 ‘π∑√—æ¬å ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬°“√‡ß‘π¢Õß√—∞ æ.». 2548 (The Public Finance
Act, 1989) ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß‚√ß‡√’¬π μâÕß¡’°“√‡μ√’¬¡·≈–· ¥ß
√“¬≈–‡Õ’¬¥‰«â„π‡Õ° “√ß∫ª√–¡“≥·≈–∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π°“√§≈—ß √«¡∑—Èß√“¬°“√‡ß‘π ¥
À¡ÿπ‡«’¬π ´÷ËßμâÕß‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“√—∫√Õß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
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● ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π (Board of Trustees)
‰¥â√—∫Õ”π“®‡∫Á¥‡ √Á®„π°“√ √√À“ °“√æ—≤π“ °“√∫”√ÿß√—°…“ ·≈–°“√„ÀâÕÕ°®“°ß“π
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ®â“ßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‚¥¬μ√ß ·≈–¡Õ∫Õ”π“®„Àâ
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ«à“®â“ß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬πÕ’°™—ÈπÀπ÷Ëß ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬πμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë√—∞∫“≈°”Àπ¥ „π°“√
‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√„™â∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
μ√–Àπ—°„π§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¥Á° °“√‡ªìππ“¬®â“ß∑’Ë¥’μ“¡°ÆÀ¡“¬¢Õß√—∞ ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®â“ßß“π ∑—ÈßμàÕºŸâ Õπ·≈–ºŸâ π—∫ πÿπ°“√ Õπ„π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑’Ë√–¥—∫
 ∂“π»÷°…“

·ºπ¿“æ∑’Ë 5.2 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

●  √√À“·≈–®â“ß§√ŸºŸâ Õπ
● √—°…“§√Ÿ‰«â„π√–∫∫

- °“√ª∞¡π‘‡∑»
- °“√ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®
- °“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫

● °“√æ—≤π“§√Ÿ
● °“√ √â“ß·≈–ª≈Ÿ°Ωíß‡®μ§μ‘
● °“√„ÀâÕÕ°®“°ß“π

● ∑ÿ°‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√®â“ßß“π
·≈–∫√‘À“√∫ÿ§§≈

●  √√À“·≈–®â“ßºŸâ∫√‘À“√
● ¡Õ∫Õ”π“®ºŸâ∫√‘À“√

∑’Ë¡“: æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’, °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å
(°√ÿß‡∑æœ: æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2549) Àπâ“ 71.
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● ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª °”Àπ¥„Àâ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π (School
Charter) ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ·ºπ·¡à∫∑„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π μ“¡∑’Ë°≈à“«¡“ √—∞∫“≈
°”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß¡’∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®–‡ªìπ
ºŸâ®—¥∑”√à“ß∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‰«â ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π„¥®–√à“ß∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π°Áπ”√à“ß∏√√¡πŸ≠∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°”Àπ¥¡“‡ªìπ·π«∑“ß
¥”‡π‘πß“π ·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π à«π∑’ËμâÕß°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß ‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π
μ≈Õ¥®πºŸâª°§√Õß ·≈â«®÷ßπ”‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ®–√–∫ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–À≈—° Ÿμ√
„π·μà≈–√–¥—∫‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ®–‡ªìπºŸâ®—¥∑”√à“ß∏√√¡πŸ≠
‚√ß‡√’¬π√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ¿“¬„μâ°√Õ∫·π«∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘
‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ À≈—° Ÿμ√ °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß™ÿ¡™π ·≈â«®—¥ àß„Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß ·≈–
∑“ß°√–∑√«ß®– π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπ°âÕπ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰ª∫√‘À“√
√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬πμàÕ‰ª

 √ÿª

‚¥¬ √ÿª ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å‰¥â¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√∑—Èß√–∫∫∫πæ◊Èπ∞“π
ª√—™≠“°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘μ ·≈–‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§«“¡§≈àÕßμ—«®÷ß‰¥â
¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰ª Ÿà ∂“π»÷°…“
‚¥¬μ√ß ¬÷¥À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π·≈–À≈—°°“√μ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬¡’
°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–·π«∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘∑’Ë™—¥‡®π

°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√‰¥â°√–®“¬Õ”π“®∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰ª
¬—ß ∂“π»÷°…“§«∫§Ÿà°—∫°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π ¡’ ”π—°ß“π√—∫√Õß§ÿ≥«ÿ≤‘
∑“ß°“√»÷°…“‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√μ√«® Õ∫¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ·≈–§ÿ≥«ÿ≤‘
∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘¡’»Ÿπ¬å∫√‘°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“·∑π√–∫∫»÷°…“π‘‡∑»°å‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â
√—∫°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√μ“¡§«“¡μâÕß°“√ ·≈–¡’ ”π—°ß“πμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √– ¢÷Èπμ√ßμàÕ√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑”Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡
μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ√“¬ß“πμàÕºŸâ
¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π∑ÿ° 3 ªï
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¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π√à«¡°—∫§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π
‡ πÕ¢Õß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬ª√–®”ªïμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ·≈–μâÕß∑” —≠≠“
°“√∫√‘À“√‰«â°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ „π°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ¡’°“√®—¥°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬πμ“¡
§«“¡æ√âÕ¡¥â“π‡»√…∞°‘® —ß§¡ÕÕ°‡ªìπ 10 °≈ÿà¡√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬
æ‘®“√≥“®“° (1) √“¬‰¥â§√—«‡√◊Õπ - √âÕ¬≈–¢Õß§√—«‡√◊Õπ°—∫√“¬‰¥â‡∑à“‡∑’¬¡°—π (2) Õ“™’æ -
√âÕ¬≈–¢ÕßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ„™â·√ßß“π ∑—°…– ·√ßß“π (3) §«“¡Àπ“·πàπ¢Õß
§√—«‡√◊Õπ (4) §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ - √âÕ¬≈–¢ÕßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß∑’Ë‰¡à¡’§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ‚√ß‡√’¬π ·≈– (5) °“√ π—∫ πÿπ√“¬‰¥â - √âÕ¬≈–¢ÕßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß∑’Ë‰¥â
√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°Õß§å°√™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡°’Ë¬«°—∫§√Õ∫§√—« °“√™à«¬‡À≈◊Õ®“°
°“√‰¡à¡’ß“π∑” À√◊Õ‡®Á∫ªÉ«¬„πªï∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπμâπ

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®‡∫Á¥‡ √Á®„π°“√
 √√À“ æ—≤π“ ∫”√ÿß√—°…“ „ÀâÕÕ°®“°ß“π √«¡∑—Èß°“√®â“ßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‚¥¬μ√ß‡æ◊ËÕ
∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬πμ“π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥ ¡’°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√‚¥¬°“√¡’»Ÿπ¬å∫√‘°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√·°à ∂“π»÷°…“ ·≈–
æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬°“√®—¥‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬®â“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ ‚√ß‡√’¬π/§√Ÿ
μâÕß°“√‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“¥â“π„¥°Á ¡—§√‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
·≈–§√Ÿ

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ∑ÿ°‚√ß‡√’¬πμâÕß¡’∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·ºπ
·¡à∫∑„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π®–√–∫ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬
∑“ß°“√»÷°…“·μà≈–√–¥—∫‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∑’Ë
™—¥‡®π

·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®∑—Èß√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å  √ÿª‡ªìπ
·ºπ¿“æ‰¥â¥—ßπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 5.3 °“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à ∂“π»÷°…“μ“¡°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“

«‘™“°“√

● ∑ÿ°‡√◊ËÕß

‡°’Ë¬«°—∫
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π

ß∫ª√–¡“≥

● ∑ÿ°‡√◊ËÕß

‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ß‘π
∑√—æ¬å ‘π
Õ“§“√  ∂“π∑’Ë
·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß

∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈

● ∑ÿ°‡√◊ËÕß

‡°’Ë¬«°—∫°“√
®â“ßß“π·≈–°“√
∫√‘À“√∫ÿ§§≈

∫√‘À“√
°‘®°“√‡√’¬π

● ∑ÿ°‡√◊ËÕß

‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æ
 «— ¥‘°“√ ·≈–
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
¢Õßπ—°‡√’¬π

∫√‘À“√ß“π
∑—Ë«‰ª

● ∑ÿ°‡√◊ËÕß

‡°’Ë¬«°—∫
‡Õ° “√°“√
μ√«® Õ∫
μπ‡Õß

● ∑ÿ°‡√◊ËÕß

‡°’Ë¬«°—∫°“√
¥”‡π‘πß“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

 ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡“: æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’, °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å
(°√ÿß‡∑æœ: æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2549) Àπâ“ 35.
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ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√ (Õ—ß°ƒ…)2

Õ—ß°ƒ…‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“„π¥â“π°“√»÷°…“ ◊∫∑Õ¥¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“
¬“«π“π ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°∑—Ë«‚≈°„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ À≈—ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2
ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…‰¥âª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ øóôπøŸ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”
∑“ß°“√»÷°…“·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡ªìπ√–¬– Ê Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥â¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥
∑‘»∑“ß°“√»÷°…“ ®—¥√–∫∫ ·≈–°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë ”§—≠ À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ æ.». 2531 (Education Reform Act 1988)

„π°“√π’È ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥„Àâ¡’À≈—° Ÿμ√·Ààß™“μ‘ (National Curriculum) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
À≈—° Ÿμ√¡“μ√∞“π°≈“ß ·≈–‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°Àπà«¬ß“π∫√‘À“√°“√»÷°…“ à«π°≈“ß
·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“ °”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’ ‘∑∏‘Ï‡≈◊Õ°∑’Ë®–Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡
¥Ÿ·≈¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ (Local Education Authorities: LEAs) À√◊Õ‡≈◊Õ°
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„π§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß√—∞ (Grant - Maintained schools) ‰¥â ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π
ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ·≈–„ÀâºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π (The British Battle
for Choice, 1992) æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“ (‚√ß‡√’¬π) æ.». 2535 (Education (Schools)
Act 1992) ‰¥â°”Àπ¥„Àâ®—¥μ—Èß ”π—°ß“πºŸâμ√«®°“√‚√ß‡√’¬πœ (Her Majestyûs Chief
Inspector of School in England) ‡æ◊ËÕ«“ß√–∫∫°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“„À¡à·∑π√–∫∫°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·∫∫‡¥‘¡ ¡’º≈„Àâ¡’°“√μ—Èß ”π—°ß“π¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“ (The Office for Standard in Education: OFSTED) ¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“ æ.». 2536 (The Education Act 1993)
‰¥â¡’°“√°”Àπ¥°√Õ∫‚§√ß √â“ß·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°àπ—°‡√’¬π·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ®—¥μ—ÈßÀπà«¬®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‚√ß‡√’¬π (Funding
Agency for School: FAS) ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ
°“√¥Ÿ·≈¢Õß√—∞ ·≈–°”Àπ¥ °“√¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√≈â¡‡À≈« °”Àπ¥°“√μ—Èß ”π—°ß“πÀ≈—° Ÿμ√·≈–¡“μ√∞“π‚√ß‡√’¬π
(School Curriculum and Assessment Authority: SCAA) °”Àπ¥¡“μ√°“√μà“ßÊ  ”À√—∫

2 ™π‘μ“ √—°…åæ≈‡¡◊Õß. °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√ (Õ—ß°ƒ…) (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√:

æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2549).
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‡¥Á°∑’Ë¡’ªí≠À“∑“ß°“√‡√’¬π ·≈–°”Àπ¥„ÀâÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ®—¥μ—ÈßÀπà«¬ Õπ
´àÕ¡‡ √‘¡ (Pupil Referral Units)  ”À√—∫„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π∑’ËμâÕßÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π
Õ—π‡π◊ËÕß®“°‡®Á∫ªÉ«¬ ∂Ÿ°‰≈àÕÕ° œ≈œ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘«à“¥â«¬¡“μ√∞“π·≈–°√Õ∫ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
æ.». 2541 (School Standards and Framework Act 1998) ´÷Ëß‡ªìπæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∑’Ë·∫àß
 ∂“π»÷°…“ÕÕ°‡ªìπª√–‡¿∑μà“ß Ê

 ∂“π»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÿª∂—¡¿å¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ  ∂“π»÷°…“
ª√–®”®—ßÀ«—¥ (County Schools)  ∂“π»÷°…“Õ“ “ ¡—§√ (Voluntary Schools) ·≈–
‚√ß‡√’¬π¢âÕμ°≈ßæ‘‡»… ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„π§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß√—∞ (Grant - Maintained schools) ‰¥â·°à
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π π—∫ πÿπ ´÷Ëß‡ªìπÕ‘ √–®“°Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â√—∫
ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈°≈“ß‚¥¬μ√ß ºà“π ”π—°ß“π®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ °ÆÀ¡“¬
©∫—∫π’È„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡¥Á°‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ·≈–„ÀâÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢—Èπæ◊Èπ∞“π·°à√—∞∫“≈ „πÕ—π∑’Ë
®–¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π∑ÿ°·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‚√ß‡√’¬π·μà≈–·Ààß
‡∑à“‡∑’¬¡°—π·≈–™—Èπ‡√’¬π¡’¢π“¥‡≈Á°≈ß ·≈– Education Act 2002 ́ ÷Ëß‡ πÕ White paper ‡√◊ËÕß
Schools Achieving Success „Àâ‡æ‘Ë¡§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√„π°“√»÷°…“√–¥—∫Õ“¬ÿ 14 -
16 ªï (Key Stage 4) ·≈–·π–π” School Companies ÷́Ëß‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√ (Õ—ß°ƒ…)

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√ ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¥—ßπ’È

● ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

 À√“™Õ“≥“®—°√ (Õ—ß°ƒ…) ‰¥â·∫àß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ 3 √–∫∫
§◊Õ √–∫∫„πÕ—ß°ƒ…·≈–‡«≈ å √–∫∫„π‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ ·≈–√–∫∫„π °Õμ·≈π¥å ·≈–·∫àß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ÕÕ°‡ªìπ 3 √–¥—∫§◊Õ √–¥—∫™“μ‘ √–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

1. √–¥—∫™“μ‘ °“√»÷°…“√–¥—∫™“μ‘ √—∞∫“≈°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ
°“√®—¥°“√»÷°…“∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß √—∫º‘¥™Õ∫
®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ ‚¥¬ Department for Education and Employment
(DfEE) À√◊Õ Department for Education and Skills (DfES)

„π‡¢μ‡«≈ å ∫√‘À“√ß“π‚¥¬ Welsh Office, Department for Training and
Education (DfTE)
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„π‡¢μ °Õμ·≈π¥å ∫√‘À“√‚¥¬ Scottish Executive Education Department
(SEED)

„π‡¢μ‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ ∫√‘À“√‚¥¬ Department of Education, Northern
Ireland (DENI)

Õ—ß°ƒ…„Àâ§ÿ≥§à“°—∫°“√»÷°…“ Ÿß¡“°¡“‚¥¬μ≈Õ¥ „π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ªï 2002
ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…‰¥âª√–°“»«à“ °“√»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫√—∞∫“≈ √—∞®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê ‡ªìπ 5.6% ¢Õß GDP ´÷Ëß Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß
ª√–‡∑»μà“ß Ê „π¬ÿ‚√ª √—∞∫“≈°≈“ß‰¥â®—¥ √√§à“„™â®à“¬√“¬À—«„Àâπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“°
√«¡∑—Èß¡’°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“/°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ
·≈–μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ

ªï 2003 - 2004 √—∞∫“≈Õ—ß°ƒ…„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“°—∫
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π°≈ÿà¡¥âÕ¬‚Õ°“  ‚¥¬‡©æ“–
π—°‡√’¬π¬“°®π ¡’°“√ª√–°“»„™âÀ≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“™“μ‘·≈–°“√®—¥√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π
¡’°“√ª√–°“»„™â√–∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫∞“π‚√ß‡√’¬π (site-based management system) À√◊Õ
∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ Local Management of Schools (LMS) ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°°“√∑’Ë¥÷ßÕ”π“®∫√‘À“√
®“°Õß§å°√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ‰ª„Àâ ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß‚¥¬μ√ß ªí®®ÿ∫—πÕ—ß°ƒ…¡’
·π«‚πâ¡∑’Ë®–°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‰ª¬—ß√–¥—∫ ∂“π»÷°…“¡“°¢÷Èπ

2. √–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ √–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ®—¥‡ªìπÕß§å°“√√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»…
μ“¡·∫∫¢ÕßÕ—ß°ƒ… §◊Õ Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ Õß§å°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ‡¢μÕ—ß°ƒ…·≈–‡«≈ å ‡√’¬°«à“ Local Education Authorities: LEAs) Õß§å°√
∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ °Õμ·≈π¥å ‡√’¬°«à“ Scottish Local Authorities Õß§å°√∫√‘À“√
°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ„π‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ ‡√’¬°°—π«à“ Education and Library Boards

ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…‰¥â¡’°“√®—¥„Àâ¡’Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ∑“ß°“√»÷°…“ ‡ªìπ√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ
°“√»÷°…“∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √– ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°√—∞∫“≈ ‚¥¬°“√‡ πÕ™◊ËÕ®“°
™ÿ¡™π·≈–¿“§‡Õ°™π ¡’Õ”π“®„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬μπ‡Õß ¡’ Õß§å°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ (Local Education Authorities: LEA) ∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√»÷°…“√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–°“√»÷°…“μàÕ‡π◊ËÕß„π‡¢μ∑âÕß∂‘Ëπ°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß¡’¢π“¥μà“ß Ê °—π
Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßμàÕ‰ªπ’È

(1) «“ß·ºπ·≈–®—¥ ∂“π∑’Ë‡√’¬π„Àâ‡æ’¬ßæÕ ·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ‡¥Á°∑ÿ°§π‰¥â
‡¢â“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π
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(2) °”°—∫¥Ÿ·≈π‚¬∫“¬°“√√—∫π—°‡√’¬π‡¢â“‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“·≈–√—∫‡√◊ËÕß
√âÕß‡√’¬π¢ÕßºŸâª°§√Õß

(3) ®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√‡ß‘π¢Õß ∂“π»÷°…“¿“¬„μâ
°“√Õÿª∂—¡¿å¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ (grant - maintained school) æ‘®“√≥“
·ºπ°“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ μ≈Õ¥®π°”Àπ¥«—π‡ªî¥ - ªî¥¿“§°“√‡√’¬π·≈–
«—πÀ¬ÿ¥μà“ß Ê

(4) ®—¥∫√‘°“√¥â“π®‘μ«‘∑¬“·≈– «— ¥‘°“√ „Àâ∫√‘°“√¥â“πÕπ“¡—¬·≈–Õ“À“√ ‚¥¬
®—¥‡ß‘πÕÿ¥ÀπÿπÕ“À“√°≈“ß«—ππ—°‡√’¬π∑’Ë¬“°®π„Àâ·°à ∂“π»÷°…“ ¥Ÿ·≈„Àâ ∂“π»÷°…“®—¥
∫√‘°“√μ√«® ÿ¢¿“æ

(5) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π ¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈–Õß§å°“√§«“¡
™à«¬‡À≈◊ÕμâÕß°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π‚√ß‡√’¬π  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π
·≈– ∂“π»÷°…“Õ“ “ ¡—§√„π§«“¡§«∫§ÿ¡¢Õß√—∞

(6) ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°à ∂“π»÷°…“¿“¬„μâ
°“√Õÿª¿—¡¿å¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π«à“°”≈—ßÕ¬Ÿà„π ç¿“«–‡ ’Ë¬ßé

(7) ®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√°“√»÷°…“‡ªìπæ‘‡»… ·≈–‡¥Á°∑’Ë
‰¡à “¡“√∂‡¢â“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π‰¥â ‡™àπ ‡¥Á°∑’Ë‡®Á∫ªÉ«¬„π‚√ßæ¬“∫“≈ À√◊Õ‡¥Á°∑’Ë∂Ÿ°æ—°°“√‡√’¬π

(8) ®—¥∫√‘°“√√∂√—∫ àßπ—°‡√’¬π„π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ
(9) ®—¥ √√∑ÿπÀ√◊Õ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑“ß°“√»÷°…“„Àâπ—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π„π ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√»÷°…“μàÕ‡π◊ËÕß
(10) ®—¥°“√»÷°…“ºŸâ„À≠à·≈–®—¥∫√‘°“√¥â“π°“√»÷°…“„Àâ·°à‡¬“«™π∑’ËÕ¬ŸàπÕ°

‚√ß‡√’¬π
(11) ∫√‘À“√ß“π¥â“π∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπºŸâ«à“®â“ß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“

ª√–®”∑âÕß∂‘Ëπ ∂“π»÷°…“ Õ“ “ ¡—§√„π§«“¡§«∫§ÿ¡¢Õß√—∞ ·≈–‚√ß‡√’¬π¢âÕμ°≈ßæ‘‡»…
 π—∫ πÿπ§√Ÿºà“π»Ÿπ¬å∑√—æ¬“°√§√Ÿ §≥–∑”ß“π¥â“πÀ≈—° Ÿμ√ ®—¥À≈—° Ÿμ√æ—≤π“«‘™“™’æÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ °“√ª√–‡¡‘π§√Ÿ ·≈–®—¥∫√‘°“√°“√»÷°…“Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

3. √–¥—∫ ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß∫√‘À“√ß“π‚¥¬ §≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ (school governing body) °√√¡°“√À√◊Õ school governors ª√–°Õ∫
¥â«¬ºŸâ·∑π®“°À≈“¬ΩÉ“¬ ‚¥¬ª°μ‘§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„πÕÿª∂—¡¿å
¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑π®“°Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ
™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à∑”Àπâ“∑’Ë‡©æ“–
¥â“π∏ÿ√°“√ ‚√ß‡√’¬πª√–‡¿∑ grant - maintained school ®–‰¡à¡’ºŸâ·∑π®“°Õß§å°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ„π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·μàºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πμâÕß‡ªìπ°√√¡°“√
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§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡ School Governance
(Procedures) (England) Regulations 2003 ¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ ∂“π»÷°…“¡’
¡“μ√∞“π·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“ Ÿß ·≈–¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫ Local Management
of Schools (LMS) μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫°“√„Àâ§”ª√÷°…“·≈–μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑—Èß„π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·μàßμ—Èß
„ÀâÕÕ° ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ

Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π®–μâÕß√à«¡°—π√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—° Ÿμ√™“μ‘
·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¡—°®–¡Õ∫À¡“¬ß“πª√–®” à«π„À≠à„ÀâºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π

„π‚√ß‡√’¬πª√–‡¿∑ grant - maintained school §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¿“√°‘®∑ÿ°ª√–°“√ √«¡∂÷ß°“√æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥
·≈–°“√‡ß‘π °“√«à“®â“ß∫ÿ§≈“°√ ·≈–§√ŸºŸâ Õπ „π°“√¥”‡π‘πß“π §≥–°√√¡°“√œ Õ“®¥”‡π‘π°“√
‡ÕßÀ√◊Õ¡Õ∫Õ”π“®„Àâ∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈ ‡™àπ §≥–∑”ß“π °√√¡°“√ À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√·∑π‰¥â„π°‘®°“√∑’Ë°ÆÀ¡“¬Õπÿ≠“μ„Àâ∑”‰¥â

‚¥¬∑—Ë«‰ª §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√
°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈–§à“„™â®à“¬ ”À√—∫°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß
ª√–®”ªï ®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß ∂“π»÷°…“ √—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π ·μàßμ—Èß ¡Õ∫À¡“¬ß“π
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥μà“ß Ê μ“¡¿“√°‘® ∂“π»÷°…“ ‡™àπ §≥–°√√¡°“√¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–
ª√—∫ª√ÿß«‘∏’·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ Instrument
of Government ¿“¬„πªï 2006 §≥–°√√¡°“√œ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

(1) ™à«¬¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ÷́Ëßæ‘®“√≥“®“°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
¢Õßπ—°‡√’¬π

(2) «“ß·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π
(3) §—¥‡≈◊Õ°ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
(4) æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π
(5) °”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π (performance agreement)

 ”À√—∫∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π·≈–μ‘¥μ“¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬
(6) °”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ ∂“π»÷°…“®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“™“μ‘
(7) æ‘®“√≥“·π«∑“ß°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π„π¥â“π®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡·≈–

«—≤π∏√√¡
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(8) °”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡¥Á°∑ÿ°§π‚¥¬‰¡à≈–‡≈¬‡¥Á°∑’Ë¡’
§«“¡μâÕß°“√æ‘‡»…

(9) √—∫º‘¥™Õ∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“μàÕºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π

Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ®–∂Ÿ°ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®“°√—∞ À“°æ∫«à“
‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘πß“πμ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Secretary of State ¡’Õ”π“®
μ“¡ School Standards and Framework ACT 1998 ®–‡¢â“‰ª·∑√°·´ß°‘®°“√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
„¥ Ê „Àâ¡’¡“μ√∞“π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ À≈—ß®“°π—Èπ¿“¬„π 1 ªï ®–¡’°“√ª√–‡¡‘π√Õ∫„À¡à ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡
º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (™π‘μ“ √—°…åæ≈‡¡◊Õß, 2549: 39 - 40)

● ¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“ æ.». 2533 (Education Reform Act 1988) ‡ªìπ
°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‰¥â∫—≠≠—μ‘À≈—°°“√®—¥°“√
 ∂“π»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ (Local Management of Schools: LMS) ‚¥¬°”Àπ¥«à“ §≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πª√–∂¡ ·≈–¡—∏¬¡ ¿“¬„μâ°“√Õÿª∂—¡¿å¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“∑ÿ°·Ààß (‰¡à√«¡‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈) ‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ§à“„™â®à“¬‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë®”‡ªìπ
„π°“√∫√‘À“√ Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ„πÕ—ß°ƒ…·≈–‡«≈ å  “¡“√∂°”Àπ¥À≈—° Ÿμ√
¢Õß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡‰¥â ·μàμâÕß‡ªìπ‰ªμ“¡°√Õ∫·≈–Õ¬Ÿà
¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß ·≈–®–μâÕß‡ πÕ·ºπ°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„Àâ·°à
 ∂“π»÷°…“μàÕ√—∞∫“≈°≈“ß ªí®®ÿ∫—πÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ®–μâÕß≈ßπ“¡¢âÕμ°≈ß
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Public Service Agreement: PSA) °—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ (Department for
Education and Skills: DfES) ‚¥¬°√–∑√«ß®–· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥μ“¡
‚§√ß°“√∑’ËÕπÿ¡—μ‘ (spending review) „ÀâÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ spending review
∂◊Õ‡ªìπ°“√Õπÿ¡—μ‘ß∫ª√–¡“≥·≈–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¿“¬„μâ
°“√Õÿª∂—¡¿å¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â√—∫°“√Õÿ¥ÀπÿπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√μà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß DfES ®÷ß‰¥â®—¥æ‘¡æå‡Õ° “√ çThe Role of the Local
Education Authority in School Educationé ‡¡◊ËÕ §.». 2000 ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ 1988 ¡’ “√–„ÀâÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„Àâ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â Ÿμ√°“√‡ß‘π (funding formula) ∑’Ë
ºà“π°“√√—∫√Õß¢Õß Department for Education and Skills  à«π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ (budget) ·≈–°“√·μàßμ—Èß∫ÿ§≈“°√√«¡∑—Èß§√Ÿ„À≠à
„ÀâÕ”π“®√—∞∫“≈°≈“ß·≈–Àπà«¬ß“π√—∞ „π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“π»÷°…“
‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞ °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·∫∫ Formula Funding ¡’≈—°…≥–
°÷Ëß°“√μ≈“¥À√◊Õ çquasi - marketé
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®“°°“√∑’Ë„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π
·≈–‡πâπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫∞“π‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π
¡“°¢÷Èπ ‚¥¬Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘ËπμâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®
‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“ √«¡∑—ÈßÕ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√
°“√ √√À“ °“√æ—≤π“ °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·≈–°“√„ÀâÕÕ°®“°ß“π‡ªìπ¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π„π≈—°…≥–‡™àππ’È‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡Õ”π“®°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π„Àâ·°à
 ∂“π»÷°…“·≈–„ÀâÕ”π“®√—∞∫“≈°≈“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“μ“¡
¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√—∞ ∑”„Àâ DfES ‡¢â“¡“¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥â
‚¥¬μ√ß¡“°¢÷Èπ

 à«π Education Act 2005 ¡’ “√– ”§—≠„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ 3 ªï
(three - year budgets) μ“¡ªï°“√»÷°…“  √â“ß§«“¡™—¥‡®π„π‡√◊ËÕßÕ”π“®¢Õß Secretary
of State μ“¡π—¬·Ààß Education Act 2002 „π°“√„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·°àÕß§å°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ °“√„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¥â“π§à“„™â®à“¬À≈—°¢Õß‚√ß‡√’¬π (core funding) „ÀâÕ”π“®
Secretary of State ÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√„ÀâÕ”π“®μ—¥ ‘π„®·°à Schools Forums „π
‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â®à“¬‡ß‘π°Õß°≈“ß·≈–°“√ª√–°—π§à“„™â®à“¬¢—ÈπμË”·°à ∂“π»÷°…“

● ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‚¥¬¿“æ√«¡·≈â«  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ºŸâª°§√Õß „π°“√¥”‡π‘π¿“√°‘®¥â“π°“√»÷°…“„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ∂“π»÷°…“«—¥∑’Ëº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π‰¡à‡©æ“–·μàº≈°“√∑¥ Õ∫∑“ß«‘™“°“√
‡∑à“π—Èπ ·μàÀ¡“¬√«¡∂÷ß§«“¡ª√–æƒμ‘·≈–°“√∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πåμàÕ™ÿ¡™π à«π√«¡  ∂“π»÷°…“
®–μâÕß®—¥æ‘¡æå√“¬ß“πª√–®”ªï„ÀâºŸâª°§√Õß ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“
·μà≈–·Ààß ‡∑’¬∫°—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ„πª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π ·≈–®–‰¥â√—∫°“√‡º¬·æ√à„π√–¥—∫™“μ‘

πÕ°®“°°“√ª√–‡¡‘π¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“·≈â«  ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß¬—ß¡’
Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π§√ŸºŸâ Õπμ“¡º≈ß“π∑’Ë°”Àπ¥„π Performance Management «—μ∂ÿª√– ß§å
À≈—°„π°“√ª√–‡¡‘π§√ŸºŸâ Õπ §◊Õ °“√æ—≤π“π—°‡√’¬π °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ®÷ß‡πâπ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ  ”À√—∫§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ Õ“®‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¥â“πÕ◊Ëπ¥—ß°≈à“«¥â«¬
‡™àπ °“√®—¥°“√ §«“¡‡ªìπºŸâπ” œ≈œ ‡ªìπμâπ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë
¥—ß°≈à“«¥â«¬μπ‡Õß ·μàºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π¡—°„Àâ§√Ÿª√–‡¡‘πº≈ß“π°—π‡Õß ‚¥¬®—¥„Àâ¡’∑’¡ºŸâπ”
(team leader)  à«π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ 203

√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫«“ß√–∫∫
ª√–‡¡‘πμπ‡Õß·≈–°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡π◊ËÕß®“°‡°≥±å¡“μ√∞“π°≈“ß‰¥â
°”Àπ¥„Àâ‡πâπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π „Àâ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“√“¬ß“π
º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â ”À√—∫°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß ∂“π»÷°…“
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®÷ß¡’∞“π–‡ªìπºŸâ√à«¡ª√–‡¡‘π (joint evaluation) §ÿ≥¿“æ
¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß ®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ ”À√—∫ OFSTED
·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ™à«¬æ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π
 à«π√«¡μàÕ‰ª

 √ÿª

‚¥¬ √ÿª °“√»÷°…“„πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…‰¥â·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 √–∫∫ §◊Õ√–∫∫„πÕ—ß°ƒ…
·≈–‡«≈ å √–∫∫„π‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ ·≈–√–∫∫„π °Õμ·≈π¥å ·≈–®—¥‡ªìπ 3 √–¥—∫§◊Õ √–¥—∫™“μ‘
√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È

1. √–¥—∫™“μ‘ √—∞∫“≈°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈ ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ‚¥¬Àπà«¬ß“π¢Õß
√—∞∫“≈°≈“ß√—∫º‘¥™Õ∫®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ ‚¥¬ Department for Education
and Employment (DfEE) À√◊Õ Department for Education and Skills (DfES) „π‡¢μ‡«≈ å
∫√‘À“√ß“π‚¥¬ Welsh Office, Department for Training and Education (DfTE) „π‡¢μ
 °Õμ·≈π¥å ∫√‘À“√‚¥¬ Scottish Executive Education Department (SEED) ·≈– „π‡¢μ
‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ ∫√‘À“√‚¥¬ Department of Education, Northern Ireland (DENI)

2. √–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ®—¥„Àâ¡’Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ°“√»÷°…“ ¡’≈—°…≥–æ‘‡»…μ“¡·∫∫¢Õß
Õ—ß°ƒ… ‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √– ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡‘‰¥â‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√‡≈◊Õ°μ—Èß ·μà‰¥â√—∫°“√
®—¥μ—Èß®“°√—∞∫“≈‡ªìπÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√»÷°…“
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–°“√»÷°…“μàÕ‡π◊ËÕß„π‡¢μ∑âÕß∂‘Ëπ°“√»÷°…“¢Õß·μà≈–
∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß¡’¢π“¥μà“ß Ê °—π‡ªìπÀπà«¬ß“πª°§√Õßμπ‡Õß·≈–¡’Õ”π“®„π°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬„π‡¢μ∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬μπ‡Õß  à«πÕß§å°√ª°§√Õß  à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ¡‘‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ „π°“√π’È ¡’°“√≈ßπ“¡æ—π∏ —≠≠“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√–À«à“ß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ
·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ „Àâ°—∫Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“·°à
‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–μ‘¥μ“¡º≈ß“πμ“¡¢âÕμ°≈ß¥—ß°≈à“«

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ æ.». 2531 (Education Reform Act 1988) ‰¥â
‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°Àπà«¬ß“π∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ à«π°≈“ß·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰ª¬—ß
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 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’ ‘∑∏‘Ï‡≈◊Õ°∑’Ë®–Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢ÕßÕß§å°“√
∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ (Local Education Authorities: LEAs) À√◊Õ‡≈◊Õ°‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„π
§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß√—∞ (Grant - Maintained schools) °Á‰¥â ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂
ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ „Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ·≈–„ÀâºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ®–∂Ÿ°ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®“°√—∞ À“°
æ∫«à“‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘πß“πμ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Secretary of State ¡’
Õ”π“®μ“¡ School Standards and Framework ACT 1998 ®–‡¢â“‰ª·∑√°·´ß°‘®°“√ ‡æ◊ËÕ
¥”‡π‘π°“√„¥ Ê „Àâ¡’¡“μ√∞“π ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

3. √–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ∫√‘À“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ (School
governing body À√◊Õ school councils) °√√¡°“√ À√◊Õ school governors ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π
®“°À≈“¬ΩÉ“¬ Õ“∑‘ ºŸâ·∑π®“°Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–§√Ÿ
ºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à∑”Àπâ“∑’Ë‡©æ“–¥â“π∏ÿ√°“√ §≥–°√√¡°“√π’È
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ ∂“π»÷°…“¡’¡“μ√∞“π·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“ Ÿß

„πªï 2003 - 2004 ¡’°“√ª√–°“»„™âÀ≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“™“μ‘·≈–°“√®—¥√–∫∫
ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π ¡’°“√ª√–°“»„™â√–∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (site-based
management system) À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ Local Management of Schools (LMS) ´÷Ëß‡ªìπ
À≈—°°“√∑’Ë¥÷ßÕ”π“®∫√‘À“√®“°Õß§å°√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ‰ª„Àâ ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß
‚¥¬μ√ß ªí®®ÿ∫—πÕ—ß°ƒ…¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‰ª¬—ß√–¥—∫
 ∂“π»÷°…“¡“°¢÷Èπ ¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫ Local Management of Schools (LMS) π’È
§≥–°√√¡°“√μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫°“√„Àâ§”ª√÷°…“·≈–μ—¥ ‘π„® ‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑—Èß„π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·μàßμ—Èß „ÀâÕÕ° ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®–√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¿“√°‘®¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑ÿ°ª√–°“√ √«¡∂÷ß°“√æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√‡ß‘π °“√«à“®â“ß∫ÿ§≈“°√·≈–§√ŸºŸâ Õπ
·μà„π°“√¥”‡π‘πß“π §≥–°√√¡°“√œ Õ“®¥”‡π‘π°“√‡ÕßÀ√◊Õ¡Õ∫Õ”π“® (delegate) „Àâ
∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈ ‡™àπ §≥–∑”ß“π °√√¡°“√À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√·∑π‰¥â
„π°‘®°“√∑’Ë°ÆÀ¡“¬Õπÿ≠“μ„Àâ∑”‰¥â

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß·≈–
°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡π◊ËÕß®“°‡°≥±å¡“μ√∞“π°≈“ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ‡πâπ
°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π „Àâ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
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·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈ ¡“„™â ”À√—∫°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“®÷ß¡’∞“π–‡ªìπºŸâ√à«¡ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ √“¬ß“πº≈°“√
ª√–‡¡‘πμπ‡Õß®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ ”À√—∫ OFSTED ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ
™à«¬æ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π à«π√«¡μàÕ‰ª

ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ 3

 “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ (Republic of Korea) À√◊Õ‡°“À≈’„μâ ∫√‘À“√ª√–‡∑»¿“¬„μâ√–∫Õ∫
√—∞ ¿“ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ “∏“√≥√—∞¿“¬„μâ√—∞∏√√¡πŸ≠ (constitutional republic) ¡’
ª√–∏“π“∏‘∫¥’‡ªìπÀ—«Àπâ“¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ à«π°≈“ß ·∫àßÀπà«¬°“√ª°§√Õß (administrative
units) ‡ªìπ 16 Àπà«¬ ª√–°Õ∫¥â«¬°√ÿß‚´≈ ´÷Ëß¡’∞“π–‡ªìππ§√≈—°…≥–æ‘‡»… (special city)
·≈–Àπà«¬°“√ª°§√Õß√–¥—∫√Õß≈ß¡“ §◊Õ ¡À“π§√ ¡’ 6 ¡À“π§√ (metropolitan) ·≈–∑’Ë‡ªìπ
≈—°…≥–®—ßÀ«—¥ Õ’°®”π«π 9 ®—ßÀ«—¥ (provinces) ¡’√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ„π√–¥—∫¡À“π§√·≈–®—ßÀ«—¥
‡√’¬°«à“ √—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫∫π (upper - level local governments) √—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫
∫π¡’¢π“¥„À≠à∑’Ë ÿ¥  à«π¡À“π§√Õ◊Ëπ Ê ¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπ Metropolitan City ·≈–¡’‡¢μ·≈–
Õ”‡¿Õμà“ß Ê Õ¬Ÿà¿“¬„μâ —ß°—¥‡ªìπ√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫≈à“ß (lower -level local governments)
‚¥¬·μà≈–®—ßÀ«—¥¡’‡¡◊Õßμà“ß Ê (cities or urban areas) Õ”‡¿Õ (counties) „π —ß°—¥ „π
ªí®®ÿ∫—π¡’∑—Èß ‘Èπ 9 ®—ßÀ«—¥ √—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫≈à“ß¡’À≈“¬ª√–‡¿∑ ª√–°Õ∫¥â«¬‡∑»∫“≈

‡¡◊Õß (city À√◊Õ Si) ¡“®“°æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ªìπμ”∫≈ (township) „π®—ßÀ«—¥μà“ß Ê ¡’∑—Èß ‘Èπ 74 ·Ààß
Õ”‡¿Õ (county À√◊Õ Gun) ‡ªìπ√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫≈à“ß ¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 89 Õ”‡¿Õ ·≈–
‡¢μÕ‘ √– (autonomous district) ‡ªìπ√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫≈à“ß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ¡À“π§√ ¡’
®”π«π∑—Èß ‘Èπ 69 ·Ààß ¥—ß‚§√ß √â“ß¢Õß√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ °“√∫√‘À“√§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß√—∞∫“≈
°≈“ß·≈–√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ¥—ßπ’È

3 ©—π∑π“ ®—π∑√å∫√√®ß. °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» “∏“√≥√—∞‡°“À≈’, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: æ√‘°À«“π

°√“øøî§, 2549).
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·ºπ¿“æ∑’Ë 5.4 ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß·≈–

√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ

√—∞∫“≈°≈“ß

¡À“π§√‚´≈ ¡À“π§√ (6) ®—ßÀ«—¥ (9)

‡¢μ∑’Ë¡’Õ‘ √– ‡¢μ∑’Ë¡’Õ‘ √– Õ”‡¿Õ (5) ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß (74) Õ”‡¿Õ

‡¢μ (21)

À¡Ÿà∫â“π μ”∫≈/À¡Ÿà∫â“π (10/36)À¡Ÿà∫â“π

(674)

μ”∫≈/

°≈ÿà¡À¡Ÿà∫â“π

(10/36)
μ”∫≈/°≈ÿà¡À¡Ÿà∫â“π

(198/1178)

∑’Ë¡“: ©—π∑π“ ®—π∑√å∫√√®ß, °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» “∏“√≥√—∞‡°“À≈’
(°√ÿß‡∑æœ: æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2549), Àπâ“ 10.

À≈—ß®“°‡°“À≈’„μâ‰¥â√—∫Õ‘ √¿“æ®“°≠’ËªÿÉπ ‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„À≠à„π¥â“π°“√»÷°…“
¡’°“√ª√–°“»„™â°ÆÀ¡“¬·¡à∫∑°“√»÷°…“ (Education Law) ‡¡◊ËÕªï æ.». 2492 ÷́Ëß‰¥â
°”Àπ¥ª√—™≠“ ‡ªÑ“À¡“¬ À≈—°°“√ ·≈–‡°≥±å¡“μ√∞“π„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“
‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“– ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡À≈—°

°“√°√–®“¬Õ”π“® (eductional autonomy) ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬À≈—°¢Õß°“√»÷°…“„π√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß·¬°Õ”π“®°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ÕÕ°®“°

Õ”π“®°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕª√–°—π«à“°“√»÷°…“®–‰¡à∂Ÿ°·∑√°·´ß‚¥¬Õ”π“®

∑“ß°“√‡¡◊Õß
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¡ÿàß∑’Ë°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–¡ÿàß
ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√ Õ∫‡¢â“»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫ Ÿß ¬°‡≈‘°√–∫∫ Õ∫
‡¢â“»÷°…“μàÕ√–¥—∫¡—∏¬¡μâπ ·≈–π”√–∫∫°“√ Õ∫¡“μ√∞“π¡“„™â‡ªìπ°≈‰°„π°“√°≈—Ëπ°√Õß
‡∫◊ÈÕßμâπ ·≈–‰¥âª√–°“»„™â∏√√¡πŸ≠·Ààß™“μ‘∑“ß°“√»÷°…“ (The National Charter of
Education) ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‡°“À≈’¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

„π™à«ßªï 2513 - 2522 ‰¥â√«¡°“√ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“„Àâ‡ªìπ ç°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕª«ß™πé ¬°‡≈‘°°“√ Õ∫‡¢â“»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ·≈–π”√–∫∫°“√
®—∫©≈“°‡¢â“»÷°…“μàÕ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ „™â·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª μ—Èß·μàªï æ.». 2517
„π√–¬–‡«≈“‡¥’¬«°—π°Á‰¥â‡√‘Ë¡≈¥°“√§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ºàÕπ§≈“¬°Æ√–‡∫’¬∫
μà“ß Ê ∑’Ë√—∞∫“≈‡§¬„™â„π°“√§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ „Àâ¡’°“√√«¡μ—«°—π
‡ªìπ ¿“∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ (consortiums of univer - sities) ‰¥â ·≈–„Àâ≈¥
®”π«πÀπà«¬°‘μ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√®∫°“√»÷°…“„π‡°◊Õ∫∑ÿ° “¢“«‘™“ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√√—∫
‡¢â“‡√’¬π„Àâ‡ªìπ≈—°…≥–‡ªî¥°«â“ß ‡ªìπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√À≈“¬ “¢“«‘™“ (broad fields of study)
¬Õ¡„Àâ¡’°“√®∫°“√»÷°…“‰¥â‡√Á«¢÷Èπ„π°√≥’∑’ËºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß ¡’°“√π”·π«§‘¥‡√◊ËÕß
°“√»÷°…“μ≈Õ¥™’«‘μ¡“„™â ¡’°“√®—¥μ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªî¥ Õπ∑“ß‰°≈ ‡√’¬°«à“ The Air and
Correspondence College ·≈–„πªï æ.».2517 ‰¥â®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ª≈“¬∑’Ë®—¥ Õπ
∑“ß‰°≈¢÷ÈπÀ≈“¬·Ààß ®—¥μ—Èß ∂“∫—π«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“¢÷Èπ‡ªìπ°“√‡©æ“– §◊Õ Korea
Educational Development Institution ‡√’¬°™◊ËÕ¬àÕ«à“ KEDI ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

„πªï æ.». 2537 ‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ (The Commission on
Education Reform) ‡æ◊ËÕ™à«¬ª√–∏“π“∏‘∫¥’°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√»÷°…“ ”À√—∫§√‘ μ«√√…∑’Ë 21
°”Àπ¥ °“√ √â“ß§π‡°“À≈’„À¡à (The New Korea) ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë∑∫∑«π·ºπ°“√»÷°…“
μà“ß Ê ∑—Èß·ºπ√–¬– —Èπ·≈–·ºπ√–¬–¬“« ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π
√–¥—∫™“μ‘ §≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥â‡ πÕª√–∏“π“∏‘∫¥’‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥∑“ß°“√»÷°…“
 √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ°“√»÷°…“√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈° °“√¬°√–¥—∫
§«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°”Àπ¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π °”Àπ¥„Àâ
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ Ÿà√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ¡“°¢÷Èπ „π¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ √—∞∏√√¡πŸ≠

‰¥â∫—≠≠—μ‘«à“ „Àâ·¬°®“°Õ”π“®°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ·≈–„Àâª≈Õ¥®“°°“√·∑√°·´ß

∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡πâπ‡√◊ËÕß°“√·°âªí≠À“§«“¡‰¡à‡ ¡Õ¿“§¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“ ·≈–
ªí≠À“°“√·¢àß¢—π°—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß‡æ◊ËÕ‡¢â“‡√’¬πμàÕ„π ∂“∫—π√–¥—∫ Ÿß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß
¡ÿàß √â“ßæ≈‡¡◊Õß‡°“À≈’„Àâ‡ªìπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–æ÷Ëßæ“μπ‡Õß ‡æ◊ËÕ
§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“„πÕπ“§μ „™âπ‚¬∫“¬°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ„π
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°“√∫√‘À“√√–¥—∫ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡»÷°…“  àß‡ √‘¡°“√ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√»÷°…“ ‚¥¬„Àâ§√Ÿ
ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡ ‡πâπ°“√æ—≤π“Õ“™’«»÷°…“§Ÿà°—∫°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®¿“§Õÿμ “À°√√¡ ·≈–æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡ªìπ∞“π¢Õß —ß§¡·Ààß§«“¡√Ÿâ

√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß “∏“√≥√—∞‡°“À≈’

√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß “∏“√≥√—∞‡°“À≈’À√◊Õ‡°“À≈’„μâ
æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

● ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡°“À≈’„μâ ®”·π°‡ªìπ√–¥—∫™“μ‘ ·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß‡°“À≈’∂Ÿ°∫—≠≠—μ‘‰«â„π°ÆÀ¡“¬
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ (local autonomy law) ‚¥¬¡’°√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–
°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å (Ministry of Education and Human Resources Development -
MOEHRD) √—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫™“μ‘ ·≈–°√–®“¬Õ”π“® à«π„À≠à

≈ß ŸàÀπà«¬ß“π„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ „π¥â“π°“√«“ß·ºπ°“√‡ß‘π ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®∑“ß°“√

∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√–¥—∫ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡»÷°…“

°ÆÀ¡“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ ªï æ.». 2534 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ®—¥μ—Èß
Àπà«¬ß“π∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ §◊Õ  ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

(district offices of education) ¢÷Èπ„π¡À“π§√μà“ß Ê √«¡ 7 ·Ààß „π®—ßÀ«—¥μà“ß Ê Õ’°
9 ®—ßÀ«—¥ ·≈–¡’ ”π—°ß“π°“√»÷°…“‡¢μ/Õ”‡¿Õ (district À√◊Õ county) ®”π«π 175 ·Ààß
 ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ¡’Àπâ“∑’Ëμ—¥ ‘π„® —Ëß°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ »‘≈ª–·≈–
«‘∑¬“»“ μ√å„π·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ μ“¡¢Õ∫‡¢μ∑’Ë‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°°√–∑√«ß°“√»÷°…“
·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‚¥¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡À“π§√/®—ßÀ«—¥ ·≈–
√–¥—∫‡¢μ/Õ”‡¿Õ‡À≈à“π’È ®–‡ªìπÕ‘ √–®“°°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª¢ÕßΩÉ“¬ª°§√Õß

1.  ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ®–¡’§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“ ´÷Ëßª√–°Õ∫
¥â«¬ °√√¡°“√ ®”π«π 7 - 15 §π ‰¥â¡“‚¥¬°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‡≈◊Õ°μ—Èß ‚¥¬§≥–°√√¡°“√
∑’Ë¡’ ‘∑∏‘„π°“√≈ß§–·ππ (selected by the voting committee) ´÷Ëß‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π°“√»÷°…“æ‘‡»…∑’ËÕ¬Ÿà
„π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ Ê  ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·μà≈– ”π—°ß“π ®–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√
μ√«® Õ∫∑∫∑«π·≈–μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª®–Õ“»—¬
°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√ª√–π’ª√–πÕ¡°—π∑“ß§«“¡§‘¥ √–À«à“ßμ—«·∑π¿“§√—∞°—∫
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π—°«‘™“°“√∑“ß°“√»÷°…“ °“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“ ®–‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß„Àâ
ª≈Õ¥®“°Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß°“√‡¡◊Õß

°√√¡°“√°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπμ”·Àπàß‡°’¬√μ‘¬» (honorary positions)
·≈–‰¡à “¡“√∂‡≈◊Õ°®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°æ√√§°“√‡¡◊Õß‰¥â ·≈–°”Àπ¥«à“ Õ¬à“ßπâÕ¬
§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√ ®–μâÕß‡§¬¡’ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ À√◊Õ°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“¡“·≈â«‰¡àμË”°«à“ 10 ªï ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–§«“¡¡’Õ‘ √–∑“ß
§«“¡§‘¥∑“ß°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È¡“„™âª√–‚¬™πå §≥–°√√¡°“√¡’®”π«πÕ¬Ÿà√–À«à“ß
7 - 15 §π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢π“¥¢Õß¡À“π§√À√◊Õ®—ßÀ«—¥ À√◊Õ‡¢μ

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π°“√»÷°…“ (Superintendent of Education) ‡ªìπ
ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢Õß ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â¡“®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‚¥¬ ¡“™‘°„π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¡’«“√–„π°“√¥”√ßμ”·Àπàß 4 ªï ‚¥¬®–μâÕß¡’
ª√– ∫°“√≥å„π«‘™“™’æ∑“ß°“√»÷°…“¡“·≈â«Õ¬à“ßπâÕ¬ 5 ªï μ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬

2.  ”π—°ß“π°“√»÷°…“ √–¥—∫¡À“π§√/®—ßÀ«—¥ √—∫º‘¥™Õ∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈·≈–‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π„π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫¡À“π§√À√◊Õ®—ßÀ«—¥ μ—Èß·μà√–¥—∫Õπÿ∫“≈
∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ‚¥¬‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ à«π„À≠à®“°°√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–
°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ºŸâÕ”π«¬°“√°“√»÷°…“¡À“π§√/®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥ ·≈–
‰¥â¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√∫“ß à«π‰ª¬—ß ”π—°ß“π°“√»÷°…“√–¥—∫‡¢μ/Õ”‡¿Õ ·≈–
¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §◊Õ

(1) ÕÕ°√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫μà“ß Ê ¢Õß ”π—°ß“π°“√»÷°…“∑’Ëμπ√—∫º‘¥™Õ∫
(2) «“ß·ºπß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

„π —ß°—¥
(3) ®—¥∑”√“¬ß“π¥â“π°“√‡ß‘π¢Õß ”π—°ß“π°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥
(4) ®—¥∑”°Æ‡°≥±åμà“ß Ê ∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‡¢μ∫√‘°“√∑’Ë

μπ√—∫º‘¥™Õ∫
(5) ®—¥μ—Èß ‚¬°¬â“¬ À√◊Õªî¥‚√ß‡√’¬π „πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ëμπ√—∫º‘¥™Õ∫
(6) ∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√∑’Ë„™â°—∫ ∂“π»÷°…“„π‡¢μ∫√‘°“√∑’Ëμπ√—∫º‘¥™Õ∫
(7)  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

 —ß§¡»÷°…“ æ≈»÷°…“  ÿ¢»÷°…“ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡»÷°…“
(8) ®—¥À“·≈–®—¥ √√‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â∑“ß°“√»÷°…“„Àâ·°à ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥
(9) ∫√‘À“√°“√‡ß‘π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§≥–°√√¡°“√§≥–μà“ß Ê ·≈–‡ß‘π§à“∏√√¡‡π’¬¡

ª√–‡¿∑μà“ß Ê
(10) ∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ (civil officers)
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Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√°“√»÷°…“‡¢μ/Õ”‡¿Õ §◊Õ
(1) °“√®â“ß§√Ÿ √–¥—∫Õπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ  ”À√—∫

‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈ „π‡¢μ/Õ”‡¿Õ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
(2) °“√æ‘®“√≥“„Àâ§√Ÿ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ

‚√ß‡√’¬π‡∑§π‘§ ‚√ß‡√’¬πæ≈‡¡◊Õß (civic schools) ·≈–‚√ß‡√’¬πæ≈‡¡◊Õß™—Èπ Ÿß (higher civic
schools) ÕÕ°®“°ß“π

(3) °“√ÕÕ°§” —Ëß·μàßμ—ÈßºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√„Àâæâπ®“°Àπâ“∑’Ë
(4) °“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿª√–®”°“√„π —ß°—¥
(5) °“√π‘‡∑»‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ„π —ß°—¥
(6) °“√®—¥μ—Èß ∂“∫—π°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π „π‡¢μ/Õ”‡¿Õ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
(7) °“√π‘‡∑»°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°“√‡Õ°™π∑’Ë‰¡à¡ÿàßº≈°”‰√ (NPO À√◊Õ

Non - profit organizations) „π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
(8) °“√®—¥μ—Èß·≈–¬ÿ∫‡≈‘°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ ‚√ß‡√’¬πæ≈‡¡◊Õß ·≈–‚√ß‡√’¬π

æ≈‡¡◊Õß¢—Èπ Ÿß„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
(9) °“√°àÕμ—Èß√–∫∫√‘À“√·∫∫∞“π‚√ß‡√’¬π (school - based management

system) „Àâ°—∫‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“„π —ß°—¥

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ (School Management Committee) ‡√‘Ë¡¡’¡“μ—Èß·μà
ªï æ.». 2539 „π‚√ß‡√’¬π¢Õß√—∞∑ÿ°·Ààß ∑—Èß„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“
¡’®”π«π 7 - 15 §π ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π√âÕ¬≈– 40 - 50 ‡ªìπ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π√âÕ¬≈– 30 - 40 ·≈–‡ªìπª√–™“™π„π™ÿ¡™π√âÕ¬≈– 10 - 30 ∑—Èßπ’È °√√¡°“√´÷Ëß
‡ªìπºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ‰¥â¡“‚¥¬°“√‡≈◊Õ°μ—Èß®“°·μà≈–°≈ÿà¡  à«πºŸâ·∑π¢Õßª√–™“™π„π
™ÿ¡™π‰¥â¡“®“°°“√‡ πÕ™◊ËÕ‚¥¬ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß·≈–ºŸâ·∑π§√Ÿ Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ §◊Õ

(1) ®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“π»÷°…“·Ààßπ—Èπ
(2) ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“π»÷°…“
(3) ®—¥°“√°‘®°√√¡‡ √‘¡À≈—° Ÿμ√ °‘®°√√¡§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫

™ÿ¡™π ·≈– «— ¥‘°“√¢Õßπ—°‡√’¬π ‡ªìπμâπ
(4) „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–„Àâ°“√ª√÷°…“·°àºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π‡√◊ËÕßμà“ß Ê

∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡ªìπª√–®”Õ¬Ÿà„π ∂“π»÷°…“π—Èπ

·À≈àß°“√‡ß‘π∑“ß°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ „πª√–‡∑» “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ ‰¥â·°à
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√®“° à«π°≈“ß ß∫ª√–¡“≥®“°√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ ß∫ª√–¡“≥®“°
¿“§‡Õ°™π ·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“∑’Ë‡°Á∫®“°ºŸâ‡√’¬π
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● °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

¡’°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¡“∑’Ë√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ μ—Èß·μàªï
æ.». 2544 ‚¥¬„™â√–∫∫∑’Ë‡√’¬°«à“ school - based account system ‚¥¬„Àâ ∂“π»÷°…“
®—¥°“√¥â“π°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–·≈–μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√ (independent and on the spot
financial management) „ÀâºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“®„π°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥‰¥â‡Õß
‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ §√ŸÕ“®“√¬å„π
 ∂“π»÷°…“·≈–π—°‡√’¬π ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂®—¥°“√À≈—° Ÿμ√μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß
π—°‡√’¬π §√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π‰¥â¡“°¢÷Èπ

● °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

 “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ√–∫∫∫√‘À“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ à«π°≈“ß°—∫
√–∫∫∫√‘À“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ à«π∑âÕß∂‘Ëπ „π°“√ √√À“ °“√·μàßμ—Èß °“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π
¢â“√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ°√–∑”‚¥¬√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ μ“¡√–‡∫’¬∫∑’ËÕÕ°μ“¡Õ”π“®¢Õß
ª√–∏“π“∏‘∫¥’ (Presidential Decree) ·≈–μ“¡‡°≥±å∑’Ë√–∫ÿ‰«â °ÆÀ¡“¬°“√∫√‘À“√
√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ (The Local Public Service Act) ´÷Ëß°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫°“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ —ß°—¥√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑“ß°“√»÷°…“„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ À≈—ß®“°ªï æ.». 2534 Õ“»—¬
À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

(1) °√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡»÷°…“
‰ª Ÿà ”π—°ß“π°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬ à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥°Æ √–‡∫’¬∫·≈–¡“μ√∞“πμà“ß Ê
 ”À√—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘

(2) §«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√º≈‘μ§√Ÿ ‚¥¬°“√„™â√–∫∫√—∫√Õß«‘∑¬∞“π–¢Õß
 ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ ·≈–°“√ÕÕ°„∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ‚¥¬°√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

(3) √—∫∫ÿ§§≈‡¢â“‡ªìπ§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞ ‚¥¬„™â«‘∏’°“√ Õ∫·¢àß¢—π·∫∫
‡ªî¥ (open competition)  Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·∫àß‡¢μ
μ“¡æ◊Èπ∑’Ë∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å ¢âÕ Õ∫‡ªìπ¢âÕ‡¢’¬π  Õ∫§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’ Õπ √âÕ¬≈– 30 ·≈–
§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫«‘™“‡©æ“– “¢“Õ’°√âÕ¬≈– 70 ‡¡◊ËÕºà“π·≈â«®– Õ∫°“√ Õπ (presentation) ·≈–
 Õ∫ —¡¿“…≥å ∑—Èßπ’È ºŸâ ¡—§√‡¢â“ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ§√Ÿ ®–μâÕß‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ·≈â«

‚√ß‡√’¬π„π “∏“√≥√—∞‡°“À≈’‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ¥â«¬μπ‡Õß „π·μà≈–ªï
 ∂“π»÷°…“®–μâÕß‡ πÕ¢ÕÕ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ‰ª¬—ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (√–¥—∫¡À“π§√/
®—ßÀ«—¥/‡¢μ/Õ”‡¿Õμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥) ·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®–æ‘®“√≥“
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Õπÿ¡—μ‘Õ—μ√“°”≈—ß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õßß∫ª√–¡“≥¥â«¬ ·≈â«®–®—¥ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °àÕπ®—¥ àß§√Ÿ‰ª„Àâ¬—ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫Õ—μ√“°”≈—ß

°“√‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß·≈–°“√¬â“¬§√Ÿ ∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’∫∑∫“∑„π∞“π–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß§√Ÿ ·≈–¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√π”
·≈–π‘‡∑»§√Ÿ  ∂“π¿“æ¢Õß§√Ÿ‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈ ¡’ ∂“π¿“æ„°≈â‡§’¬ß°—π°—∫¢â“√“™°“√
æ≈‡√◊Õπ‚¥¬∑—Ë«‰ª

● °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

≈—°…≥–‡¥àπ„π¥â“ππ’È¢Õß “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ §◊Õ °“√°”Àπ¥À≈—° Ÿμ√‚¥¬ à«π°≈“ß
À≈—° Ÿμ√√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∂Ÿ°°”Àπ¥¡“μ√∞“π®“° à«π°≈“ß „π°“√§«∫§ÿ¡
§ÿ≥¿“æ¢Õßμ”√“‡√’¬π·≈–§Ÿà¡◊Õ§√Ÿ ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õßª√–‡∑» “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ ®–μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬√–¥—∫™“μ‘ ·≈–
μâÕß¡’¡“μ√∞“πμ“¡∑’Ë à«π°≈“ß·≈–∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥ ¡’°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õßμ”√“‡√’¬π·∫∫
º ¡º “πÀ≈“¬√–¥—∫ ·≈–¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‰ª Ÿà√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬„Àâ
 ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ®—¥∑”·π«ªØ‘∫—μ‘μà“ß Ê  ”À√—∫‚√ß‡√’¬πª√–∂¡·≈–
¡—∏¬¡»÷°…“¢÷Èπ

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °”Àπ¥„Àâ„™âÀ≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß √â“ß
·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“‡ªìπ·∫∫‡¥’¬«°—π ·μà‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√—∫ª√ÿß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫ ¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‚√ß‡√’¬π‰¥â ‡√’¬°«à“ À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ (school curriculum) ¡’
√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬Àπà«¬ß“π¢Õß à«π°≈“ß §◊Õ  ∂“∫—πÀ≈—° Ÿμ√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈·Ààß™“μ‘
(The Korea Institute of Curriculum and Evaluation - KICE) ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π¥â«¬°“√
∑¥ Õ∫À≈“¬√Ÿª·∫∫ °“√∑¥ Õ∫∑’Ë ”§—≠‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’ 4 √Ÿª·∫∫
¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√»÷°…“„π√–¥—∫™“μ‘ (National Assessment
of Educational Achievement) ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π
‚¥¬«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π«‘™“μà“ß Ê „π·μà≈–√–¥—∫™—Èπ ∑—Èß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ
·≈–¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ‚¥¬ Õ∫«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 4, 5 ·≈– 6 ‚¥¬°“√ ÿà¡°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß®“°ª√–™“°√
∑—Ë«ª√–‡∑» „™â°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß√âÕ¬≈– 1 ¢Õßπ—°‡√’¬π·μà≈–™—Èπªï ·≈– Õ∫§«“¡√Ÿâ 5 «‘™“ ‰¥â·°à
¿“…“‡°“À≈’ §≥‘μ»“ μ√å  —ß§¡»÷°…“ «‘∑¬“»“ μ√å ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… (¬°‡«âππ—°‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“‰¡àμâÕß Õ∫«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ…) °“√ Õ∫®–¡’∑—Èß¢âÕ‡¢’¬π·≈–¿“§ªØ‘∫—μ‘ ·≈–
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ Õ∫
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2. °“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕ«‘π‘®©—¬·≈–·°âªí≠À“
(Diagnostic Evaluation of Basic Educational Achievement) ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡ªìπ à«π¢Õß
°“√μ√«® Õ∫ —¡ƒ∑∏‘º≈¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫Õ°‰¥â«à“ ¡’π—°‡√’¬π
„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡»÷°…“§π„¥∫â“ß∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡μË”°«à“‡°≥±å (under - achievers in
elementary and secondary schools) ·≈–‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π ·≈–· «ßÀ“
«‘∏’°“√·π–·π«°“√»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬®—¥°“√ Õ∫«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï 3 ¥â“π §◊Õ °“√Õà“π

°“√‡¢’¬π ·≈–§≥‘μ»“ μ√åæ◊Èπ∞“π (reading, writing, and basic mathematics À√◊Õ

3 Rûs) °—∫π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ∑ÿ°§π∑—Ë«ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ§âπÀ“π—°‡√’¬π∑’Ë¬—ßÕà“π
Àπ—ß ◊Õ‰¡àÕÕ° ‡¢’¬π‰¡à‰¥â §‘¥‡≈¢‰¡à‡ªìπ ‡æ◊ËÕ®—¥„Àâ¡’°“√·π–·π«Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ √«¡∑—Èß
 àßÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√ Õπ‡ √‘¡‰ª„Àâ

3. °“√∑¥ Õ∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ‡ªìπ°“√
∑¥ Õ∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡¢â“»÷°…“μàÕ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ‡√’¬°«à“ College Scholastic

Ability Test - CSAT ‡ªìπ√–∫∫ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“»÷°…“μàÕ„π«‘∑¬“≈—¬∑’Ë√—∞∫“≈°≈“ß√—∫√Õß
(national level colleges) „™â«—¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√‚¥¬¢âÕ Õ∫ CSAT ‡πâπ§«“¡

 “¡“√∂„π°“√§‘¥ (thinking ability) «‘™“μà“ßÊ ´÷Ëß‡ªìπ«‘™“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‰¥â·°à

«‘™“¿“…“ §≥‘μ»“ μ√å  —ß§¡»÷°…“ «‘∑¬“»“ μ√å ¿“…“μà“ßª√–‡∑» (¿“…“Õ—ß°ƒ…)

·≈–¿“…“μà“ßª√–‡∑»∑’Ë Õß ‡ªìπ°“√∑¥ Õ∫‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“ Ÿà
°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ∑”„Àâ°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§π∑—Ë«‰ª
¡“°¢÷Èπ (normalization of high school education) À≈—°°“√ ”§—≠ ”À√—∫°“√ÕÕ°¢âÕ Õ∫
CSAT ‰¥â·°à

(1) ¢âÕ§”∂“¡‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬
(2) ¢âÕ§”∂“¡¡’≈—°…≥–‡ªìπæÀÿ “¢“«‘™“ (inter-disciplinary) „Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â ‚¥¬„™âª√–‡¥Áπ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫À≈“¬«‘™“ À√◊ÕÀ≈“¬∫∑„π«‘™“‡¥’¬«°—π
(3) À≈’°‡≈’Ë¬ß¢âÕ§”∂“¡∑’Ë “¡“√∂μÕ∫‰¥â¥â«¬°“√∑àÕß®” ‡ªìπ¢âÕ§”∂“¡∑’Ë«—¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·°âªí≠À“ ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå„Àâ‡À¡“–°—∫ ∂“π°“√≥å
∑’Ë°”Àπ¥„Àâ

º≈®“°°“√π”√–∫∫ CSAT ¡“„™â‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈“¬Õ¬à“ß„π√–¥—∫
‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬πÀ—π¡“ Ÿà°“√‡πâπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊∫‡ “–À“§«“¡√Ÿâ
(inquiry ability) ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥ (thinking ability) ¡“°°«à“°“√‡πâπ§«“¡®”
·∫∫‰¡à§‘¥ ·≈–§√Ÿ°√–μÿâπ„Àâπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√ √â“ß§”∂“¡·≈–°“√Õ¿‘ª√“¬
¡“°¢÷Èπ
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4. °“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√»÷°…“‚¥¬¢âÕ Õ∫√à«¡¢Õß®—ßÀ«—¥μà“ßÊ

‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß ”π—°ß“π°“√»÷°…“·Ààß°√ÿß‚´≈°—∫ ”π—°ß“π°“√»÷°…“¡À“π§√/
®—ßÀ«—¥ 15  ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ®—¥°“√ Õ∫«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√à«¡°—π ‚¥¬®—¥ Õ∫„Àâπ—°‡√’¬π™—Èπ
¡—∏¬¡ªï∑’Ë 4 ·≈– 5 ®”π«π 2 §√—Èß „π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π·≈–æƒ»®‘°“¬π ®—¥ Õ∫„Àâπ—°‡√’¬π
™—Èπ¡—∏¬¡ªï∑’Ë 6 ®”π«π 3 §√—Èß „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ ¡‘∂ÿπ“¬π ·≈–μÿ≈“§¡ ¥â«¬¢âÕ Õ∫√à«¡¢Õß
 ”π—°ß“π°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬„Àâ§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡‡ªìπºŸâÕÕ°¢âÕ Õ∫ ™à«¬°√–μÿâπ
π—°‡√’¬π„Àâæ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßμπ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â
ª√–‡¡‘πμπ‡Õß √«¡∑—Èß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√»÷°…“

πÕ°®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬¢âÕ Õ∫∑’Ë ”π—°ß“π°“√»÷°…“√–¥—∫¡À“π§√À√◊Õ
®—ßÀ«—¥√à«¡¡◊Õ°—π √â“ß¢÷Èπ¥—ß°≈à“«·≈â« ·μà≈– ”π—°ß“π¬—ß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈„π√–¥—∫™—Èπ
Õ◊Ëπ Ê ¢Õßμπ‡ÕßÕ’°¥â«¬ „π¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ „π “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ „Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¥â«¬ ‚¥¬ à«π°≈“ß
 π—∫ πÿπ∑—Èß¥â“πŒ“√å¥·«√å ´Õø∑å·«√å °“√ √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ °“√®—¥μ—Èß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë„Àâ
∫√‘°“√„π√“§“∂Ÿ°À√◊Õ„Àâ‡ª≈à“  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬ππ”√àÕß °“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ π—°‡∑§π‘§§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫

 √ÿª

‚¥¬ √ÿª °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“„π “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ ¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√»÷°…“ ·≈–‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ √«¡°“√ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“„Àâ‡ªìπ
ç°“√»÷°…“‡æ◊ËÕª«ß™πé ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√ Õ∫‡¢â“»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫ Ÿß ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡
‰¡à‡ ¡Õ¿“§¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“·≈–ªí≠À“°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ‡¢â“‡√’¬πμàÕ „π¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¡’°“√π”√–∫∫°“√ Õ∫¡“μ√∞“π¡“„™â‡ªìπ°≈‰°„π°“√°≈—Ëπ°√Õß‡∫◊ÈÕßμâπ
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√√—∫‡¢â“‡√’¬π„Àâ‡ªìπ≈—°…≥–‡ªî¥°«â“ß  √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ°“√»÷°…“√–¥—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈° ºàÕπ§≈“¬°Æ√–‡∫’¬∫μà“ß Ê ∑’Ë‡§¬„™â„π°“√§«∫§ÿ¡
°“√∫√‘À“√¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“≈ß ·≈–ª√–°“»„™â∏√√¡πŸ≠·Ààß™“μ‘∑“ß°“√»÷°…“ (The
National Charter of Education) ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑
¢Õß —ß§¡‡°“À≈’¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°“√°”Àπ¥„Àâ°“√»÷°…“‡ªìπÕ‘ √–·¬°®“°°“√‡¡◊Õß
°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“®–‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß®“°Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß°“√‡¡◊Õß
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„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ √—∞∏√√¡πŸ≠‡°“À≈’‰¥â∫—≠≠—μ‘ „Àâ„™âπ‚¬∫“¬
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡·≈–
¡—∏¬¡»÷°…“  àß‡ √‘¡°“√ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√»÷°…“ „Àâ§√Ÿ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
„π™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡ ‡πâπ°“√æ—≤π“Õ“™’«»÷°…“§Ÿà°—∫°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¿“§Õÿμ “À°√√¡ ·≈–
æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡ªìπ∞“π¢Õß —ß§¡·Ààß§«“¡√Ÿâ ·¬°®“°Õ”π“®°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ·≈–„Àâ
ª≈Õ¥®“°°“√·∑√°·´ß∑“ß°“√‡¡◊Õß

√–∫∫∫√‘À“√°“√»÷°…“®”·π°‡ªìπ √–¥—∫™“μ‘ (national level) ·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

(local level) μ“¡°ÆÀ¡“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ (local autonomy law) √–¥—∫
™“μ‘¡’°√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å √—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“„π
√–¥—∫™“μ‘ ·≈–¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®„π¥â“π°“√«“ß·ºπ °“√‡ß‘π·≈–°“√μ—¥ ‘π„®∑“ß°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√–¥—∫ª√–∂¡ - ¡—∏¬¡»÷°…“ ŸàÀπà«¬ß“π „π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ §◊Õ  ”π—°ß“π
°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ (district offices of education) ÷́Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà„π¡À“π§√μà“ß Ê 7 ·Ààß „π
®—ßÀ«—¥μà“ß Ê Õ’° 9 ®—ßÀ«—¥ ·≈–¡’ ”π—°ß“π°“√»÷°…“‡¢μ/Õ”‡¿Õ (district À√◊Õ county) Õ’°
®”π«π 175 ·Ààß  ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ¡’Àπâ“∑’Ëμ—¥ ‘π„® —Ëß°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“
»‘≈ª–·≈–«‘∑¬“»“ μ√å„π·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπμ“¡¢Õ∫‡¢μ∑’Ë‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°°√–∑√«ß
°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‚¥¬∑’Ë°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡À“π§√/®—ßÀ«—¥
·≈–√–¥—∫‡¢μ/Õ”‡¿Õ‡À≈à“π’È ®–‡ªìπÕ‘ √–®“°°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª¢ÕßΩÉ“¬ª°§√Õß

∑’Ë ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ®–¡’§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“ª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√
®”π«π 7 - 15 §π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢π“¥¢Õß¡À“π§√À√◊Õ®—ßÀ«—¥À√◊Õ‡¢μ ‰¥â¡“‚¥¬°“√‡≈◊Õ°μ—Èß
°√√¡°“√°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπμ”·Àπàß‡°’¬√μ‘¬» (honorary positions) Àâ“¡‡≈◊Õ°®“°
∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°æ√√§°“√‡¡◊Õß ·≈–Õ¬à“ßπâÕ¬§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√ ®–μâÕß‡§¬¡’
ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“π°“√»÷°…“À√◊Õ°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¡“·≈â« ‰¡àμË”°«à“ 10 ªï

 ”π—°ß“π°“√»÷°…“√–¥—∫¡À“π§√/®—ßÀ«—¥ √—∫º‘¥™Õ∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈
·≈–‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π„π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫¡À“π§√/®—ßÀ«—¥ ¡’ºŸâÕ”π«¬°“√°“√»÷°…“¡À“π§√/®—ßÀ«—¥
‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥ ·≈–°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√∫“ß à«π‰ª¬—ß ”π—°ß“π°“√»÷°…“√–¥—∫‡¢μ/
Õ”‡¿Õ ·≈–¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

°“√∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢Õß√—∞∑ÿ°·Ààß ®–¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ (School
Management Committee) ´÷Ëß¡’®”π«π 7 - 15 §π ª√–°Õ∫¥â«¬  à«π„À≠à‡ªìπºŸâª°§√Õß
π—°‡√’¬π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–ª√–™“™π„π™ÿ¡™π ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ ‰¥â¡“‚¥¬
°“√‡≈◊Õ°μ—Èß®“°·μà≈–°≈ÿà¡  à«πºŸâ·∑π¢Õßª√–™“™π„π™ÿ¡™π ‰¥â¡“®“°°“√‡ πÕ™◊ËÕ‚¥¬
ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß·≈–ºŸâ·∑π§√Ÿ
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°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“®„π°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥
‰¥â‡Õß ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ §√ŸÕ“®“√¬å
„π ∂“π»÷°…“·≈–π—°‡√’¬π ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂®—¥°“√À≈—° Ÿμ√μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß
π—°‡√’¬π §√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π‰¥â¡“°¢÷Èπ

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡»÷°…“‰ª Ÿà ”π—°ß“π°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬ à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥°Æ √–‡∫’¬∫
·≈–¡“μ√∞“πμà“ß Ê  ”À√—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’Õ”π“®

„π°“√§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ¥â«¬μπ‡Õß „π·μà≈–ªï ∂“π»÷°…“®–μâÕß‡ πÕ¢ÕÕ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ‰ª¬—ß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ëœ ®–æ‘®“√≥“ ®—¥ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°„Àâ °àÕπ®—¥ àß
§√Ÿ‰ª„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫Õ—μ√“°”≈—ß  ∂“π¿“æ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π√—∞ ¡’ ∂“π¿“æ„°≈â‡§’¬ß°—π
°—∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ‚¥¬∑—Ë«‰ª

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’°“√°”Àπ¥
À≈—° Ÿμ√√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¡“μ√∞“π®“° à«π°≈“ß §«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õßμ”√“
‡√’¬π·≈–§Ÿà¡◊Õ§√Ÿ ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ®–μâÕß Õ¥§≈âÕß
°—∫À≈—° Ÿμ√∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬√–¥—∫™“μ‘ ·≈–μâÕß¡’¡“μ√∞“πμ“¡∑’Ë à«π°≈“ß·≈–∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥
¡’°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õßμ”√“‡√’¬π·∫∫º ¡º “πÀ≈“¬√–¥—∫ ·μà¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‰ª Ÿà√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‚√ß‡√’¬π ‡√’¬°«à“ À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ (school
curriculum) „Àâ ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ®—¥∑”·π«ªØ‘∫—μ‘μà“ß Ê ¢÷Èπ  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡»÷°…“

„π¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥„Àâ„™âÀ≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß ‡æ◊ËÕ
„Àâ‚§√ß √â“ß·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“‡ªìπ·∫∫‡¥’¬«°—π ¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬Àπà«¬ß“π¢Õß
 à«π°≈“ß §◊Õ  ∂“∫—πÀ≈—° Ÿμ√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈·Ààß™“μ‘ ´÷Ëßª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¥â«¬°“√∑¥ Õ∫∑’Ë ”§—≠ ‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ 4 √Ÿª·∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬
(1) °“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√»÷°…“„π√–¥—∫™“μ‘ (National Assessment of Educational
Achievement) (2) °“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (™—Èπ ª.3) ‡æ◊ËÕ«—¥°“√Õà“π
‡¢’¬π ·≈–§≥‘μ»“ μ√å ¡’°“√®—¥√–∫∫°“√·π–·π«·≈–‡ √‘¡«— ¥ÿÕÿª°√≥å„Àâ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ
·°âªí≠À“„Àâ∑—π°àÕπ»÷°…“„π√–¥—∫™—ÈπμàÕ‰ª (3) °“√∑¥ Õ∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ
‡¢â“ Ÿà√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈– (4) °“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√»÷°…“‚¥¬¢âÕ Õ∫√à«¡¢Õß
®—ßÀ«—¥μà“ß Ê
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ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ 4

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘À≈—ßÀ≈“¬Õ¬à“ß§≈â“¬°—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â
‡√‘Ë¡π”√–∫∫°“√»÷°…“·∫∫„À¡à‡¢â“¡“„π ¡—¬®—°√æ√√¥‘‡¡®‘ ´÷Ëßμ√ß°—∫√—™°“≈∑’Ë 5 ¢Õß‰∑¬
·≈–‰¥â√‘‡√‘Ë¡„Àâ¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ √â“ßª√–‡∑»„Àâ‰ª Ÿà§«“¡∑—π ¡—¬„π‡«≈“∑’Ë„°≈â‡§’¬ß
°—π¡“° ·μà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ‡ªìπ∑’Ëπà“ π„® ”À√—∫À≈“¬ª√–‡∑» ‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫°—π∑—Ë«‰ª«à“ §«“¡‡®√‘≠·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ‡°‘¥®“°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë
¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß§π≠’ËªÿÉπ

‚¥¬¿“æ√«¡·≈â« °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ¡’Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“À≈—° Ÿμ√ ®—¥ √√∑√—æ¬“°√ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π ∂‘μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
‡º¬·æ√àμàÕ “∏“√≥™π „π¢≥–∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥μ—Èß·≈–¬ÿ∫‡≈‘°
 ∂“π»÷°…“ ∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π μ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π¢Õß
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡ ·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√»÷°…“√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ  ”À√—∫
°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ °√–∑√«ß®–®—¥ ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ„Àâ‚√ß‡√’¬π§√÷ËßÀπ÷Ëß
¢Õß§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥  à«πÕ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß‡ªìπß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ
 π—∫ πÿπ°“√®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π °“√®—¥À“Õÿª°√≥å °“√´àÕ¡∫”√ÿßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë œ≈œ ´÷Ëß„Àâ„™â
ß∫ª√–¡“≥¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ „Àâæ—≤π“°√√¡°√·≈–™“«π“„Àâ¡’§«“¡μ◊Ëπμ—«∑“ß°“√‡¡◊Õß ¡’°“√
ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π‚¥¬°√–®“¬°“√∂◊Õ§√Õß‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß∞“π–¢Õß™“«π“„Àâ¡’∑’Ë¥‘π‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß

À≈—ß®“°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπæà“¬·æâ„π ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2 „πªï æ.». 2488 ‰¥â¡’°“√
°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ªØ‘«—μ‘‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡„À¡à ·≈–«“ß√“°∞“π ”À√—∫°“√ªØ‘√Ÿª„π¥â“πμà“ß Ê
∑ÿ°¥â“π „Àâ¬ÿ∫°Õß∑—æ·≈–ª≈¥∑À“√ ªî¥Õÿμ “À°√√¡∑“ß∑À“√‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß „π¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡¡◊Õß°Á‰¥â¡’√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫„À¡à ‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√ª°§√Õß¢Õß≠’ËªÿÉπ„Àâ‡ªìπª√–™“∏‘ª‰μ¬
·∫∫„À¡à ®—¥√–∫∫√—∞ ¿“„À¡à °”Àπ¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ ́ ÷Ëß‰¥â·°à ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ π“¬°-
‡∑»¡πμ√’  ¡“™‘° ¿“®—ßÀ«—¥·≈– ¿“‡∑»∫“≈μâÕß¡“®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß®“°ª√–™“™π‚¥¬μ√ß
„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â√—∫Õ”π“®„π°“√®—¥‡°Á∫¿“…’·≈–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬‡Õß‰¥â¡“°¢÷Èπ
°√–®“¬Õ”π“®„π‡√◊ËÕß°‘®°“√μ”√«®·≈–°“√»÷°…“ ‰ª¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  ≈“¬
°≈ÿà¡π“¬∑ÿπ∑’Ë‡§¬ π—∫ πÿπ°Õß∑—æ„π°“√√ÿ°√“πμà“ßª√–‡∑»

4 «√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√. °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: æ√‘°À«“π°√“øøî§,

2550).
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≠’ËªÿÉπ‰¥âÕÕ°°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2490 (The Fundamental Law of
Education 1947) ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®– √â“ßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ„À¡à (New Japan) °”Àπ¥
§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§§≈„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬·≈–®‘μ„®
√—°§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ‡§“√æ„π§ÿ≥§à“¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈ ‡§“√æ·√ßß“π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß‡æ◊ËÕ
 √â“ß —ß§¡·≈–™“μ‘∑’Ë ß∫ ÿ¢  √â“ß·≈–æ—≤π“«—≤π∏√√¡°“√‡§“√æ·≈–√à«¡¡◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–
‡§“√æ‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ ®—¥°“√„Àâª√–™“™π∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ ‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√√—∫°“√»÷°…“
μ“¡§«“¡ “¡“√∂ ‚¥¬∑—Èß√—∞∫“≈°≈“ß·≈–∑âÕß∂‘ËπμâÕß π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„Àâ°—∫
ºŸâ¡’ªí≠À“„π°“√√—∫°“√»÷°…“ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°‡Àμÿº≈∑“ß‡»√…∞°‘® ®—¥„Àâ‡¬“«™π‰¥â√—∫°“√»÷°…“
¿“§∫—ß§—∫‡°â“ªï ´÷Ëß√—∞·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥·∫∫„Àâ‡ª≈à“ °”Àπ¥„Àâ¡’‚√ß‡√’¬π‰¥â
∑—Èß¢Õß√—∞·≈–¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  à«π¢Õß‡Õ°™πμâÕß‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈‡∑à“π—Èπ ®÷ß®–
¡’ ‘∑∏‘μ—Èß‚√ß‡√’¬π‰¥â  π—∫ πÿπ°“√»÷°…“„π§√Õ∫§√—« „π ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈–Õ◊Ëπ Ê „π —ß§¡
‚¥¬®—¥μ—Èß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâμà“ß Ê ‡™àπ ÀâÕß ¡ÿ¥ æ‘æ‘∏¿—≥±å Õ“§“√»“≈“ª√–™“§¡ ·≈–„™â
ª√–‚¬™πå®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“μà“ß Ê

À≈—°°“√°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“°”Àπ¥„Àâ°“√»÷°…“¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß
∂◊Õ«à“§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√‡¡◊Õß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ·μà°“√»÷°…“®–μâÕßª≈Õ¥®“°°‘®°√√¡
∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ëπ‘¬¡ À√◊ÕμàÕμâ“πæ√√§°“√‡¡◊Õßæ√√§„¥æ√√§Àπ÷Ëß‡ªìπ°“√‡©æ“– ∂◊Õ«à“»“ π“
‡ªìπ ‘Ëß∑’ËμâÕß‰¥â√—∫§«“¡  ”§—≠„π°“√»÷°…“ ·μà‚√ß‡√’¬πμâÕß‰¡à Õπ»“ π“ À√◊Õ∑”°‘®°√√¡
‡æ◊ËÕ»“ π“„¥»“ π“Àπ÷Ëß‡ªìπ°“√‡©æ“– °ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«π’È ‰¥â«“ß√“°∞“π ”§—≠‡√◊ËÕß§«“¡
‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õæ√√§°“√‡¡◊Õßæ√√§„¥æ√√§Àπ÷Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈
·∑√°·´ß°“√»÷°…“ ·≈–ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ°“√»÷°…“∂Ÿ°ºŸ°¢“¥ À√◊ÕÕ¬Ÿà„μâÕ”π“®°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë‰¡à
‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥«à“ °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π μâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕ„Àâ∫√√≈ÿ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬
¢Õß°“√»÷°…“‡ªìπÀ≈—° ”§—≠ °ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«‰¥âπ”‰ª Ÿà°“√√à“ß°ÆÀ¡“¬μà“ß Ê μ“¡¡“
Õ’°¡“° ‡™àπ °ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“„π√–∫∫ °ÆÀ¡“¬°“√Õÿ¥¡»÷°…“ °ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“πÕ°
‚√ß‡√’¬π °ÆÀ¡“¬æ‘æ‘∏¿—≥±å °ÆÀ¡“¬ÀâÕß ¡ÿ¥ °ÆÀ¡“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
®—¥°“√»÷°…“ º≈°Á§◊Õ °“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫∂Ÿ°¢¬“¬ÕÕ°‰ª‡ªìπ‡°â“ªï ·≈–°”Àπ¥√–∫∫°“√»÷°…“
„À¡à‡ªìπ 6-3-3-4 ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ À√—∞Õ‡¡√‘°“ °ÆÀ¡“¬‡À≈à“π’È‰¥â°≈“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π
°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ¡“®π∂÷ß æ.». 2527 ®÷ß‰¥â¡’·π«§‘¥∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“§√—Èß„À¡à ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§π≠’ËªÿÉπ‡¢â“ Ÿà»μ«√√…∑’Ë 21
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√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

● ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√»÷°…“

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ·∫àß‡ªìπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π
 à«π°≈“ß ·≈– °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“„π√–¥—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ («√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√,
2550: 46-52)

1. °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π à«π°≈“ß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π à«π°≈“ß ¡’°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ «—≤π∏√√¡ °’Ã“
«‘∑¬“»“ μ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (Ministry of Education Culture, Sports, Science and
Technology - Mext) ‡ªìπ°√–∑√«ßÀ≈—°‡æ’¬ß°√–∑√«ß‡¥’¬« ∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈π‚¬∫“¬°“√®—¥
°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ ¿“√°‘®μ“¡°ÆÀ¡“¬§◊Õ ®—¥°“√»÷°…“„Àâª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ §‘¥ √â“ß √√§å
¡’®‘μ„®¥’ß“¡  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ  π—∫ πÿπ°’Ã“ «—≤π∏√√¡ «‘∑¬“»“ μ√å °‘®°“√
¥â“π»“ π“ ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√·Ààß™“μ‘ ¡“μ√∞“π°“√»÷°…“™“μ‘ °“√Õπÿ≠“μ„Àâ„™â·∫∫‡√’¬π
 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ „Àâ§”ª√÷°…“  π—∫ πÿπ§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ √“¬ß“πº≈·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„π¥â“π¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥ √√
∑√—æ¬“°√ ª√–‡¡‘πº≈·≈–®—¥∑”√“¬ß“π ∂‘μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ àßμàÕ “∏“√≥– πÕ°®“°π’È
¬—ß¡’§≥–°√√¡°“√À≈—°¥â“πμà“ß Ê ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·≈–‡ πÕ√“¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμàÕ°√–∑√«ßœ
Õ’°À≈“¬§≥– §≥–°√√¡°“√À≈—°∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

(1) §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ (The Central Council for Education)

¡’ 5 §≥–Õπÿ°√√¡°“√ ‰¥â·°à §≥–Õπÿ°√√¡°“√√–∫∫°“√»÷°…“ §≥–Õπÿ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ≈Õ¥™’«‘μ §≥–Õπÿ°√√¡°“√°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ §≥–Õπÿ°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
§≥–Õπÿ°√√¡°“√°’Ã“·≈–‡¬“«™π

(2) §≥–°√√¡°“√«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (Council for Science and

Technology)

(3) §≥–°√√¡°“√«—≤π∏√√¡ (Council for Cultural Affairs)

¡’ ∂“π»÷°…“√âÕ¬≈– 1.5 ∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ à«π°≈“ß À√◊Õ‚√ß‡√’¬π·Ààß™“μ‘ ‡™àπ
‚√ß‡√’¬π “∏‘μ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë à«π°≈“ß®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡ªìπ°“√‡©æ“–‡æ◊ËÕ
«—μ∂ÿª√– ß§å ”À√—∫°“√«‘®—¬·≈–°“√ “∏‘μ

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ ‡ªìπ°√–∑√«ß‡¥’¬«∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘
√—∞∫“≈®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“‰ª∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ ‡æ◊ËÕ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬μ√ß ß∫ª√–¡“≥ à«π„À≠à π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫∑’Ë√—∞
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μâÕß®—¥°“√»÷°…“ø√’ ·≈–ß∫Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ß∫§à“„™â®à“¬„π°“√ àß‡ √‘¡«‘®—¬¥â“π
«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ §à“„™â®à“¬ ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ ß∫«—≤π∏√√¡·≈–°’Ã“
ß∫§à“„™â®à“¬ ”À√—∫°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπÕ“§“√ ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π —ß°—¥∑âÕß∂‘Ëπ œ≈œ √—∞∫“≈
°≈“ß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß‰ª‡ªìπß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß™“μ‘ (National Universities)  à«π°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬
‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥

● ¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ¡’ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫ ∂“π»÷°…“
·Ààß™“μ‘∑’Ë¢÷Èπμ√ß°—∫ à«π°≈“ß ·≈–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë®—¥„Àâ°—∫®—ßÀ«—¥ ‡∑»∫“≈
 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√Õ◊Ëπ Ê πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ √—∞∫“≈°≈“ß¬—ß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
®“°¿“…’∑âÕß∂‘Ëπ (Local Allocation Tax Grants) „Àâ°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èß√–¥—∫
®—ßÀ«—¥·≈–‡∑»∫“≈ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π«à“Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–¡’√“¬‰¥â‡æ’¬ßæÕ∑’Ë
®–„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π ·μà Local Allocation Tax Grants ¥—ß°≈à“« ‰¥â¡’°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬«à“
®–μâÕß‡ªìπ —¥ à«π‡∑à“„¥¢Õß√“¬‰¥â¢Õß√—∞ ·≈–‡π◊ËÕß®“°ß∫¥—ß°≈à“«‰¡à¡’¢âÕºŸ°æ—π‡æ◊ËÕ
«—μ∂ÿª√– ß§å„¥‡ªìπ°“√‡©æ“– Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®÷ß “¡“√∂π”ß∫Õÿ¥Àπÿπ¥—ß°≈à“«
¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‰¥â

● „π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√·≈–¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π
«‘™“°“√∑’Ë‡¢â¡ß«¥ °√–∑√«ßœ °”Àπ¥À≈—° Ÿμ√°≈“ß ‡æ◊ËÕ„™â°—∫‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–¡’°“√
∑∫∑«π‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√„À¡à∑ÿ° Ê 10 ªï °“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
μâÕßºà“π°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ≠“μ„Àâ„™â‡ªìπ·∫∫‡√’¬π °“√§—¥‡≈◊Õ°Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π
°“√®—¥ àß‡ªìπ°√–∫«π°“√‡¥’¬«°—π„π∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“ ¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâ ”π—°æ‘¡æå‡Õ°™π¡’
§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å„π°“√º≈‘μπ«—μ°√√¡„π°“√‡¢’¬π·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß‡π◊ÈÕÀ“·∫∫‡√’¬π
®—¥æ‘¡æå·∫∫‡√’¬π‰¥â ‚¥¬∫√‘…—∑‡Õ°™π®–μâÕß®—¥∑”„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√∑’Ë°√–∑√«ßœ
°”Àπ¥ ‡ πÕ¢ÕÕπÿ≠“μæ‘¡æåμàÕ°√–∑√«ßœ ‚¥¬°√–∑√«ßœ „Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“À≈—° Ÿμ√
(Textbook Authorization and Research Council) ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“·∫∫‡√’¬π §≥–°√√¡°“√
®–¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“πÀ≈—° Ÿμ√„π°√–∑√«ßœ ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫
Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π ªí®®ÿ∫—π¡’°“√·∫àß‡¢μ·∫∫‡√’¬πÕÕ°√“« Ê 500 ‡¢μ ‚¥¬¡’°√√¡°“√§—¥‡≈◊Õ°
·∫∫‡√’¬π (Council for Textbook Selection) ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬§√Ÿ„π·μà≈– “¢“«‘™“‡¢â“√à«¡
æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ‡¡◊ËÕ‡≈◊Õ°·∫∫‡√’¬π‰¥â·≈â« °Á®—¥∑”√“¬™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ‡ πÕ°√–∑√«ßœ ‚¥¬ºà“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡∑»∫“≈·≈–§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥ °√–∑√«ßœ ®– —Ëß´◊ÈÕ
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Àπ—ß ◊Õ®“° ”π—°æ‘¡æå„Àâ μ“¡√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥ ‚¥¬®—¥´◊ÈÕ·∫∫„Àâ
‡ª≈à“ ”À√—∫°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ ª°μ‘®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·∫∫‡√’¬π„À¡à∑ÿ° Ê 4 ªï

● „π°“√§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ªí®®—¬À√◊Õμ—«ªÑÕπ∑“ß°“√»÷°…“ (Inputs) ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π«à“
°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ°·Ààß®–μâÕß‰¥â¡“μ√∞“π ®÷ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ
¡’¡“μ√∞“π°“√»÷°…“™“μ‘ ‡¡◊ËÕªï æ.». 2518 (National Education Standards 1975) °”Àπ¥
¡“μ√∞“π ”À√—∫ ∂“π»÷°…“·μà≈–√–¥—∫‡æ◊ËÕª√–°—π«à“ °“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ®–¡’
§ÿ≥¿“æ Ÿß ‚¥¬‡©æ“–¡“μ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫¢π“¥ÀâÕß‡√’¬π·≈–Õ“§“√ ∂“π∑’Ë √–¥—∫Õπÿ∫“≈ °”Àπ¥
¢π“¥ÀâÕß‡√’¬π‰¡à‡°‘πÀâÕß≈– 35 §π √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ °”Àπ¥„Àâ
¢π“¥ÀâÕß‡√’¬π‰¡à‡°‘π 40 §π √–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ °”Àπ¥¢π“¥ÀâÕß‡√’¬π‰¡à‡°‘πÀâÕß≈–
40 §π °“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ ¡’∫∑∫“∑ Ÿß„π
°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ °“√Õπÿ≠“μ„Àâ„™â
·∫∫‡√’¬π °“√°”Àπ¥®”π«ππ—°‡√’¬πμàÕÀâÕß‡√’¬π ®”π«π§√Ÿ ∑’Ë√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ¡’»÷°…“π‘‡∑»°å
‡ªìπºŸâμ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–‡ªìπºŸâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“°—∫
‚√ß‡√’¬π

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß (self - evaluation) ¢Õß ∂“π»÷°…“
∑’Ë “¡“√∂„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ√Õß√—∫√–∫∫°“√μ√«® Õ∫ (accountability) º≈ß“π·≈–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ëæ√âÕ¡√—∫°“√μ√«® Õ∫‰¥â ≠’ËªÿÉπ‰¡à‰¥â„™â√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π
¿“¬πÕ°„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ·μàª≈àÕ¬„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡ ¡—§√
„®¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√°Á®–¡’‡æ’¬ß„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‡∑à“π—Èπ ·μàª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ¡’√–∫∫
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¡“°  “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈®“° ”π—°°“√»÷°…“
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπμà“ß Ê ‰¥â∑—Ë«ª√–‡∑» ∑”„Àâ°√–∑√«ßœ  “¡“√∂¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
∑—π ¡—¬ ¡’°“√®—¥∑” ∂‘μ‘¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡º¬·æ√àμàÕ “∏“√≥™π „π√Ÿª√“¬ß“π‡ªìπª√–®”ªï

πÕ°®“°π’Èª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ¬—ß‡πâπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
ª√–‡∑» ¡“™‘°Õß§å°“√ OECD ́ ÷Ëß‡ªìπª√–‡∑»°≈ÿà¡æ—≤π“·≈â«¥â«¬°—π‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
∑”„Àâ√Ÿâ«à“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßπ—°‡√’¬π≠’ËªÿÉπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥¢Õß‚≈°

2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“„π√–¥—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ √–¥—∫

®—ßÀ«—¥ ·≈– √–¥—∫‡∑»∫“≈ ¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫Õß§å§≥–∫ÿ§§≈ ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“é (Board of Education) ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“
¥â«¬°“√®—¥Õß§å°√·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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(Law Concerning the Organization and functions to Local Education Administration)
æ.». 2491 ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ¡’ ç§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“é „πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬„™â
«‘∏’°“√‡≈◊Õ°μ—Èß ¡“®“°ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ 2 √–¥—∫§◊Õ
√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫‡∑»∫“≈

2.1 §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥ (Prefectural Board of Education)

√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«‘∑¬“»“ μ√å·≈–«—≤π∏√√¡ œ≈œ
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥ ¡’®”π«π 5 - 6 §π ·μàßμ—Èß‚¥¬ Governor ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
¢Õß ¿“®—ßÀ«—¥ (∑—Èß governor ·≈– ¡“™‘° ¿“®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‚¥¬μ√ß®“°ª√–™“™π)
§≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß»÷°…“∏‘°“√ (Superintendent) ´÷Ëß‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß
°√√¡°“√°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥¥â«¬°—π„Àâ¥”√ßμ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“ ”π—°ß“π ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡π‚¬∫“¬
·≈–¡“μ√°“√∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥π—ÈπÊ (‡¥‘¡°“√·μàßμ—Èß»÷°…“∏‘°“√
μâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ °àÕπ ·μàªí®®ÿ∫—π‰¥â¬°‡≈‘°
°Æ¥—ß°≈à“«·≈â«) ¿“√°‘®À≈—°¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥ ¡’¥—ßπ’È

(1) ∫√‘À“√®—¥°“√°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ °“√»÷°…“
æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâæ‘°“√ æ‘æ‘∏¿—≥±å ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡°“√»÷°…“μ≈Õ¥™’«‘μ »Ÿπ¬å«‘®—¬
·≈–Ωñ°Õ∫√¡∑“ß°“√»÷°…“∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

(2) °”°—∫·≈– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π·≈–°’Ã“
(3) ‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡¥â“π«—≤π∏√√¡·≈–ª°ªÑÕß√—°…“ ¡∫—μ‘

∑“ß«—≤π∏√√¡
(4) „Àâ§”·π–π”·≈– π—∫ πÿπÕß§å°√∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π„π°“√¥”‡π‘π

°‘®°√√¡§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°“√¬Ÿ‡π ‚°
(5) „Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π”À√◊Õ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß‘π·°àÕß§å°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫‡∑»∫“≈ (‡™àπ π“¬°‡∑»¡πμ√’ §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡∑»∫“≈)
∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μ®—ßÀ«—¥

(6) „Àâπ“¬°‡∑»¡πμ√’ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡∑»∫“≈®—¥ àß
‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ √«¡∑—Èß —Ëß°“√„Àâ·°â‰¢À√◊Õª√—∫ª√ÿß°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√»÷°…“
¢Õß‡∑»∫“≈

(7) Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥μ—Èß·≈–¬ÿ∫‡≈‘°‚√ß‡√’¬π¢Õß‡∑»∫“≈ ´÷Ëß‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π
Õπÿ∫“≈ ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π°“√»÷°…“æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâæ‘°“√ ‚√ß‡√’¬πΩñ°Õ“™’æ œ≈œ

(8) ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§≈“°√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ Ê √«¡∑—Èß°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ
„Àâ°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ Ê ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ¢Õß
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‡∑»∫“≈ ‚√ß‡√’¬π°“√»÷°…“æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâæ‘°“√ ·≈–≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“«¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“
μÕπª≈“¬

(9) ÕÕ°„∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ

πÕ°®“°§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥·≈â« μ—«ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ À√◊Õ
Governor ‡Õß„π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¬—ß¡’Õ”π“®·≈–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È

(1) °“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
ª√–®”®—ßÀ«—¥ ∑’Ë®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ®—¥μ—Èß¢÷Èπ

(2) Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π μ—Èß·μà√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“
¡—∏¬¡»÷°…“ μÕπμâπ·≈–μÕπª≈“¬ °“√»÷°…“æ‘‡»… ‚√ß‡√’¬πΩñ°Õ“™’æ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–
„Àâ§”·π–π”·°à ∂“π»÷°…“‡À≈à“π’È

(3) ª√– “π·≈–∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„π à«π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥

2.2 √–¥—∫‡∑»∫“≈ ®–¡’§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡∑»∫“≈ (Municipal

Board of Education) ́ ÷Ëß¡’°√√¡°“√ 5 §π („π°√≥’‡∑»∫“≈‡¡◊Õß·≈–‡∑»∫“≈μ”∫≈Õ“®¡’‡æ’¬ß
3 §π) ·μàßμ—Èß‚¥¬π“¬°‡∑»¡πμ√’‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß ¿“‡∑»∫“≈ (∑—Èßπ“¬°‡∑»¡πμ√’
·≈– ¡“™‘° ¿“‡∑»∫“≈ ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‚¥¬μ√ß®“°ª√–™“™π) §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
‡∑»∫“≈ ¡’«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß 4 ªï ‚¥¬§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡∑»∫“≈™ÿ¥¥—ß°≈à“« ®–
§—¥‡≈◊Õ° ¡“™‘°§πÀπ÷Ëß¢÷Èπ¥”√ßμ”·Àπàß Municipal Superintendent of Education „Àâ∑”
Àπâ“∑’ËÀ—«Àπâ“ ”π—°ß“π°“√»÷°…“‡∑»∫“≈ ‚¥¬¡’¿“√°‘®À≈—°¥—ßπ’È

(1) ∫√‘À“√·≈–®—¥°“√°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈ §◊Õ °“√»÷°…“√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ´÷Ëß‡ªìπ°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ »“≈“ª√–™“§¡ ÀâÕß ¡ÿ¥
ª√–™“™π »Ÿπ¬å°“√«‘®—¬·≈–Ωñ°Õ∫√¡∑“ß°“√»÷°…“ œ≈œ

(2) °”°—∫·≈– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π·≈–°’Ã“
(3) ‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–ª°ªÑÕß√—°…“ ¡∫—μ‘

∑“ß«—≤π∏√√¡
(4) „Àâ§”·π–π”·≈– π—∫ πÿπÕß§å°√‡Õ°™π„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡

§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°“√¬Ÿ‡π ‚°
(5) Õπÿ¡— μ‘ μ”√“ ‡√’ ¬π ”À√—∫ „™â „π‚√ß ‡√’ ¬πª√–∂¡»÷°…“·≈–

¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ
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 à«πμ—«π“¬°‡∑»¡πμ√’ (Municipal Mayor) ¬—ß¡’Õ”π“®·≈–μâÕß¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È

(1) ∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥μ—Èß
‚¥¬‡∑»∫“≈

(2) ª√– “π·≈–∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„μâ
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡∑»∫“≈

®–‡ÀÁπ«à“ ∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉππ—Èπ ®–Õ¬Ÿà∑’Ë§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“ (Board of
Education) ÷́ËßÕÕ°·∫∫‰«â‚¥¬§≥–ºŸâ·∑π∑“ß°“√»÷°…“®“° À√—∞Õ‡¡√‘°“μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ ·μà
¿“¬À≈—ß‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫“ßª√–°“√‡æ◊ËÕ§«“¡‡À¡“– ¡ §◊Õ ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–°“»„™â
°ÆÀ¡“¬§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“ (Board of Education Law) ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¡“®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‚¥¬μ√ß¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ª√“°Ø«à“ ‡§¬¡’§√Ÿ´÷ËßÀ—«√ÿπ·√ß
·≈–π‘¬¡≈—∑∏‘´â“¬®—¥ ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡¢â“¡“‡ªìπ®”π«π¡“° ∑”„ÀâμâÕß¡’°“√·°â‰¢°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥
„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡“®“°æ√√§°“√‡¡◊Õß‡¥’¬«°—π‡°‘π°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß‰¡à‰¥â ·≈–„π¿“¬À≈—ß
ª√—∫ª√ÿß„À¡à®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‚¥¬μ√ß ¡“‡ªìπ°“√·μàßμ—Èß‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
π—Èπ Ê ´÷Ëß‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‚¥¬μ√ß¡“®“°ª√–™“™π‡™àπ°—π

2.3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√»÷°…“„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

°“√∫√‘À“√„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√»÷°…“ (Education
Goals) ∑’Ë°”Àπ¥‰«âμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π (School Education Law)
·≈–À≈—° Ÿμ√¢Õß™“μ‘ (Course of Study) ¿“√°‘®À≈—°„π°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“π»÷°…“
®÷ßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ ·≈–°“√
ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√  ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß¡’Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√™“μ‘

°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ®–¡’§≥–°√√¡°“√À≈—°
3 §≥– §◊Õ

(1) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ (Faculty Meeting) ´÷Ëß‡ªìπ
§≥–°√√¡°“√¿“¬„π ª√–°Õ∫¥â«¬§√Ÿ ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√ŸÀ—«Àπâ“À¡«¥μà“ßÊ

(2) §≥–°√√¡°“√§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß (Parent-Teacher Association -
PTA) PTA ¢Õß‚√ß‡√’¬π≠’ËªÿÉπ¡’∫∑∫“∑ Ÿß¡“°„π°“√√à«¡°‘®°√√¡μà“ßÊ °—∫‚√ß‡√’¬π·≈–¥Ÿ·≈
§«“¡ª√–æƒμ‘¢Õßπ—°‡√’¬π
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(3) §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“(School Council) ªí®®ÿ∫—πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
ÕÕ°°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¡à„ÀâºŸ°¢“¥‚¥¬§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√
·≈–¢â“√“™°“√¡◊ÕÕ“™’æÕ’°μàÕ‰ª ®÷ß¡’§”«à“ ‚√ß‡√’¬π¢Õß™ÿ¡™π (Community Schools)
‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¥‡¥àπ ·≈–°”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π·μà≈–·Ààß¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬
∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ Ê „π™ÿ¡™π ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ¥—ß∑’Ë‡§¬¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡

● ¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

‡π◊ËÕß®“°°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫‡ªìπ°“√»÷°…“∑’Ë®—¥„Àâ‡ª≈à“ ‰¡à¡’°“√®—¥‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π
„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ¢Õß√—∞ ∑—Èß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
 à«π°≈“ß·≈–‚√ß‡√’¬π —ß°—¥Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·μà¡’°“√®—¥‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π ”À√—∫
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ à«π°≈“ß·≈–‚√ß‡√’¬π —ß°—¥Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èß¢Õß à«π°≈“ß·≈– —ß°—¥Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ  à«π ∂“π»÷°…“‡Õ°™ππ—Èπ √“¬‰¥â à«πÀπ÷Ëß¢Õß ∂“π»÷°…“‡Õ°™π¡“®“°‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ∑’Ë‰¥â√—∫®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬

 ”À√—∫°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ ®—¥ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ‡ªìπ
‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ„Àâ‚√ß‡√’¬π§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥ Õ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß‡ªìπß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π °“√®—¥À“Õÿª°√≥å °“√´àÕ¡∫”√ÿß
Õ“§“√ ∂“π∑’Ë œ≈œ ÷́Ëß„Àâ„™âß∫ª√–¡“≥¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ¡’¢âÕ°”Àπ¥ —¥ à«πß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫
·μà≈–ª√–‡¿∑·≈–√“¬°“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π

● ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬
(1) ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß®—ßÀ«—¥
(2) ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫§√Ÿ —ß°—¥‡∑»∫“≈ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π

ª√–∂¡»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ·≈–À≈—° Ÿμ√æ‘‡»…‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬
(3) ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„Àâ‡∑»∫“≈ ”À√—∫«—μ∂ÿª√– ß§å∑“ß°“√»÷°…“

ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫‡∑»∫“≈ ª√–°Õ∫¥â«¬
(1) ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡»÷°…“

μÕπμâπ (¬°‡«âπ‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ)
(2) ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“

Õ◊Ëπ Ê ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡∑»∫“≈
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π—∫μ—Èß·μàª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ√—∫√–∫∫°“√»÷°…“·∫∫μ–«—πμ°‡¢â“¡“ ‰¥âÕÕ°·∫∫√–∫∫
°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‚¥¬„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ „Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ
√–¬–·√°ºŸâª°§√Õß√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬‡Õß μàÕ¡“‰¥â¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬®—¥‡°Á∫¿“…’∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“¢÷Èπ ·≈–‡¡◊ËÕ°“√»÷°…“¢¬“¬∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ §«“¡μâÕß°“√§√Ÿ¡’¡“°¢÷Èπ °Á‰¥â¡’
°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬„Àâ√—∞∫“≈°≈“ß π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π„π à«π¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ ‡æ◊ËÕ
™à«¬·∫àß‡∫“¿“√–¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√·∫àß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π
·μà≈–√–¥—∫¡’§«“¡™—¥‡®πμ—Èß·μà·√°·≈â««à“ Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß
¡—∏¬¡»÷°…“Õ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–ª√–∂¡
»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ¿“§∫—ß§—∫Õ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡∑»∫“≈

°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈≠’ËªÿÉπ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√·∫∫°√–®“¬
Õ”π“® ·≈–¡’°“√·∫àß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬∑’Ë™—¥‡®π«à“ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
°“√»÷°…“¢Õß·μà≈–√–¥—∫ °≈à“«§◊Õ √—∞∫“≈°≈“ß√—∫º‘¥™Õ∫°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ „π
¢≥–∑’Ë®—ßÀ«—¥√—∫º‘¥™Õ∫°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬¢÷Èπ‰ª·≈–°“√»÷°…“

æ‘‡»…  à«π°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫Õ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡∑»∫“≈ ·≈–‚¥¬∑’ËÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ¡’¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“·μà≈–√–¥—∫π—Èπ √—∞∫“≈°≈“ß°Á¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬ ‚¥¬¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬„Àâ√—∞∫“≈°≈“ß π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‚¥¬§”π÷ß∂÷ßπ‚¬∫“¬ ·≈–§«“¡®”‡ªìπ ‡™àπ
 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√æ‘‡»… ≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë °“√„Àâ
 «— ¥‘°“√°—∫ºŸâ‡√’¬π °“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“«‘∑¬“»“ μ√å Õÿμ “À°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√
 π—∫ πÿπ°“√»÷°…“‡Õ°™π

● ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑“ß°“√»÷°…“¢Õß≠’ËªÿÉπ‡ªìπÕ”π“®¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬§√Ÿ∑ÿ°§π‡ªìπ¢â“√“™°“√ —ß°—¥Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·μàÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡‘‰¥â§«∫§ÿ¡À√◊Õ —Ëß°“√‰¥â‚¥¬æ≈°“√ ‡π◊ËÕß®“°¡’§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥„π°“√μ—¥ ‘π„® §≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“« ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡“®“°
ª√–™“™π≈â«π Ê ‰¡à‡ªìπ¢â“√“™°“√ ·≈–¡’°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥«à“μâÕß‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡
¡’ª√–«—μ‘¥’‡¥àπ·≈–Õÿ∑‘»μπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ¢âÕ ”§—≠§◊Õ μâÕß¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß¥â«¬

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ°”Àπ¥„Àâ¡’°ÆÀ¡“¬∏”√ß√—°…“∫ÿ§≈“°√ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂ (Law

to Secure Capable Educational Personnel) ´÷Ëß¬°√–¥—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß§√Ÿ„Àâ Ÿß¢÷Èπ §√Ÿ¢Õß
≠’ËªÿÉπ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫®—ßÀ«—¥ §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
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®—ßÀ«—¥ ¡’Õ”π“®„π°“√ √√À“  Õ∫§—¥‡≈◊Õ° ·μàßμ—Èß æ—≤π“ ·≈–„Àâ§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ „ÀâÕÕ°
®“°ß“π ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß§√Ÿ√–¥—∫°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫®–‰¥â¡“®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√œ §√÷ËßÀπ÷Ëß ·≈–Õ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß¡“®“°√“¬‰¥â¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫®—ßÀ«—¥
·≈–‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫«à“‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß
°“√§—¥‡≈◊Õ° °“√„Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“μÕ∫·∑π °“√æ—≤π“«‘™“™’æ ®÷ß¡’≈—°…≥–æ‘‡»…·μ°μà“ß
‰ª®“°Õ“™’æÕ◊Ëπ ∑—Èß°“√§—¥‡≈◊Õ° °“√∑¥ Õ∫‡ªìπ°“√‡©æ“– °“√∑¥≈Õßß“π °“√‡¢â“∑”ß“π
¿“¬„μâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß °“√∑’Ë§√ŸμâÕß¡’„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ´÷ËßÕÕ°„Àâ‚¥¬
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥ §√Ÿ≠’ËªÿÉπ®÷ß‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß°«à“¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ∑—Ë«‰ª ·≈–
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‚¥¬·μà≈–®—ßÀ«—¥¡’»Ÿπ¬åæ—≤π“§√Ÿ (Education Center) ∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§√Ÿ„π
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

 √ÿª

‚¥¬ √ÿª °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫àß‡ªìπ 2 √–¥—∫ §◊Õ  à«π°≈“ß ·≈–Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–‡∑»∫“≈ ∫√‘À“√
‚¥¬§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·μà≈–√–¥—∫ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“√–¥—∫®—ßÀ«—¥
πÕ°®“°®–∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈â« ¬—ß√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
 π—∫ πÿπ°“√»÷°…“√–¥—∫‡∑»∫“≈¥â«¬ ‡™àπ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“μ«‘™“™’æ
§√Ÿ ®—¥μ—Èß¬ÿ∫‡≈‘°‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ °“√æ—≤π“§√Ÿ ‡ªìπμâπ

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ ‡ªìπ°√–∑√«ß‡¥’¬«∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘
μ—Èß·μàÕπÿ∫“≈∂÷ßÕÿ¥¡»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√»÷°…“μ≈Õ¥™’«‘μ ‚¥¬√—∫º‘¥™Õ∫∑—Èß„π¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–
·ºπß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√·≈–Õπÿ¡—μ‘·∫∫‡√’¬π °“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
¡“μ√∞“π„∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬
¢≥–∑’Ë°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·μà≈–·Ààß

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
¡’√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“≈—°…≥–æ‘‡»… ·≈–¡’°“√°√–®“¬®“° à«π°≈“ß‰ª
¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èß°“√»÷°…“„π√–∫∫·≈–°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ‚¥¬‡©æ“–
°“√»÷°…“„π√–∫∫π—Èπ°”Àπ¥„Àâ‡∑»∫“≈π§√ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ·≈–‡∑»∫“≈μ”∫≈ √—∫º‘¥™Õ∫
°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ ®π∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ  à«π°“√»÷°…“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√»÷°…“
¿“§∫—ß§—∫ ‰¥â·°à ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ °“√»÷°…“æ‘‡»… ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“  à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π
§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß√–¥—∫®—ßÀ«—¥
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°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ √—∞∫“≈®—¥ √√ 2 ª√–‡¿∑
„Àâ·°à (1)  ∂“π»÷°…“∑’Ë —ß°—¥ à«π°≈“ß ·≈– (2) Õÿ¥Àπÿπ„Àâ®—ßÀ«—¥ ‡∑»∫“≈  ∂“π»÷°…“
‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√Õ◊Ëπ Ê πÕ°®“°π—Èπ ¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥
‡°Á∫¿“…’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ∑—Èß°“√ √√À“ æ—≤π“ °“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ °“√„ÀâÕÕ° √«¡∑—Èß°“√ÕÕ°„∫
Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ œ≈œ „π°“√π’È§√Ÿ ‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ  Ÿß°«à“¢â“√“™°“√æ≈‡√◊ÕπÕ◊ËπÊ
‡ß‘π‡¥◊Õπ§√÷ËßÀπ÷Ëß¡“®“°√—∞∫“≈°≈“ß®—¥ √√ §√÷ËßÀπ÷Ëß¡“®“°ß∫∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë ”§—≠°“√æ—≤π“§√Ÿ
®–¡’»Ÿπ¬åæ—≤π“§√Ÿ¢Õß·μà≈–®—ßÀ«—¥∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§√Ÿ„π®—ßÀ«—¥

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ 5

 À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥â·∫àß°“√ª°§√ÕßÕÕ°‡ªìπ√—∞À√◊Õ¡≈√—∞ (State) ·μà≈–√—∞À√◊Õ¡≈√—∞
¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°‡∑»„π°“√¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√ª°§√Õß·≈–®—¥°“√»÷°…“¢Õßμπ‡Õß
√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“∫—≠≠—μ‘„ÀâÀπâ“∑’Ë°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß¡≈√—∞ √—∞∫“≈°≈“ß
(Federal Government) ®÷ß¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»πâÕ¬¡“°
®π°≈à“«‰¥â«à“ À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¡à¡’√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ „π√–¥—∫™“μ‘ √—∞∫“≈°≈“ß®–¡’∫∑∫“∑
„π°“√®—¥°“√»÷°…“°ÁμâÕß‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠°”Àπ¥ ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß ∑”ß“π
‚¥¬ºà“π∑“ß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ (Department of Education) ΩÉ“¬π‘μ‘∫—≠≠—μ‘°Á∑”Àπâ“∑’Ë
ÕÕ°°ÆÀ¡“¬μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“  à«πΩÉ“¬μÿ≈“°“√°Á∑”Àπâ“∑’Ëºà“π»“≈·Ààß
√—∞∫“≈°≈“ß ´÷Ëß°Áª√“°Ø«à“ „π°“√μ—¥ ‘πª√–‡¥Áπªí≠À“∑“ß°“√»÷°…“À≈“¬Õ¬à“ß ¡’Õ‘∑∏‘æ≈
μàÕ°“√®—¥√–∫∫·≈–æ—≤π“°“√¥â“π°“√»÷°…“¢ÕßÕ‡¡√‘°“ ‡™àπ »“≈ Ÿß¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥â
μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õπ»“ π“ §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π»“ π“ °“√ «¥¡πμå„π‚√ß‡√’¬π
°“√·¬°μ—«¢Õß°≈ÿà¡º‘« ’ °“√· ¥ßÕÕ°∑“ß‡ √’¿“æ¢Õßπ—°»÷°…“ °“√»÷°…“ Õß¿“…“ ´÷Ëß
º≈°“√μ—¥ ‘π¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπÕ‘∑∏‘æ≈®“° à«π°≈“ß‰¡àπâÕ¬∑’‡¥’¬«

Àπà«¬ß“π∑’Ë ”§—≠∑’Ë¥Ÿ·≈°“√»÷°…“„π à«π°≈“ß ‰¥â·°à °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¢Õß
ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ (Department of Education) √—∫º‘¥™Õ∫∫√‘À“√‚§√ß°“√·≈–π”‚§√ß°“√
®“°√—∞∫“≈°≈“ß  Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°√—∞ ¿“ ®–¡’§≥–Õπÿ°√√¡“∏‘°“√¥â“π
°“√»÷°…“ »‘≈ª–·≈–¡πÿ…¬å´÷Ëß‡ªìπ§≥–¬àÕ¬®“°§≥–°√√¡“∏‘°“√¥â“π·√ßß“π·≈–∑√—æ¬“°√

5 ªÕß ‘π «‘‡»…»‘√‘. °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ (°√ÿß‡∑æœ: æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2550).
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¡πÿ…¬å ∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“ ·≈–„π°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬·μà≈–©∫—∫®–ºà“π°“√
μ√«® Õ∫·≈–®—¥∑”ª√–™“æ‘®“√≥å‡æ◊ËÕ„Àâ°ÆÀ¡“¬π—Èπ Ê ‡ªìπª√–‡¥Áπ “∏“√≥–∑’Ëª√–™“™π¡’
 à«π√à«¡„π°“√æ‘®“√≥“¥â«¬  ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬∑—Èß¡«≈
∑“ß°“√»÷°…“  ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√®÷ß¡’∫∑∫“∑„π°“√‡ πÕ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡“∏‘°“√
‡©æ“–¥â“π ¡’°“√·μàßμ—Èß°√√¡“∏‘°“√¥â“π°“√ª√–∂¡»÷°…“ °“√¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–°“√»÷°…“
«‘™“™’æ °√√¡“∏‘°“√¥â“π°“√»÷°…“À≈—ß¡—∏¬¡»÷°…“ ¡’ ”π—°ß“πμ√«® Õ∫∑—Ë«‰ª (The
General Accounting Office: GAO) ¢Õß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ √—∞∫“≈°≈“ß¡’ ”π—°ß∫ª√–¡“≥
√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕß°“√®—¥ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπß“π·≈–‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“®“°√—∞∫“≈°≈“ß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë√—∞À√◊Õ¡≈√—∞´÷Ëß‡ªìπ à«π∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ·¡â«à“
·μà≈–√—∞À√◊Õ¡≈√—∞®–¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√μà“ß Ê ‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ·μà à«π„À≠à
·≈â«¡—°®–‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ®“°°“√∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠°”Àπ¥„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“
‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ ∑”„Àâ¡≈√—∞¡’Õ”π“®μ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë®–¥Ÿ·≈°“√®—¥°“√∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π„π¡≈√—∞ ¡≈√—∞®–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¿“…’·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√‡ß‘π
·°à‚√ß‡√’¬π„π∑âÕß∂‘Ëπ °”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√Ωñ°Õ∫√¡∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ°“√√—∫√Õß«ÿ≤‘·≈–
‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ °”Àπ¥À≈—° Ÿμ√ √«¡∑—Èß∫√‘°“√æ‘‡»…μà“ß Ê ¿“√°‘®¢Õß√—∞∫“≈·Ààß
¡≈√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“∑’Ë ”§—≠ ¡’¥—ßπ’È

1. °“√‡ß‘π ‚¥¬°“√§«∫§ÿ¡«‘∏’°“√®—¥ √√‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ∫ÿ§≈“°√
·≈–ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“

2. °“√Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√‚√ß‡√’¬π·≈–°“√ÕÕ°ª√–°“»π’¬∫—μ√ ‚¥¬°“√§«∫§ÿ¡
 ¿“æ°“√√—∫·≈–∏”√ß√—°…“ß“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π

3. °“√∑¥ Õ∫·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬π §◊Õ °“√°”Àπ¥‡«≈“·≈–°“√®—¥
≈”¥—∫º≈°“√∑¥ Õ∫ ´÷Ëß√«¡∂÷ß‡π◊ÈÕÀ“«‘™“·≈–°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑¥ Õ∫‰ª„™â

4. °“√°”Àπ¥·ºπß“π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°“√§«∫§ÿ¡°“√«“ß·ºπß“π‚§√ß°“√ ·≈–
°“√√—∫√ÕßÀ√◊Õ°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–æ‘‡»…∑’ËÀ≈“°À≈“¬

5. °“√ª°§√Õß·≈–°“√®—¥Õß§å°√‚√ß‡√’¬π °“√ —Ëß°“√∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫·°àÀ¡Ÿà§≥–·≈–∫ÿ§§≈

6. °“√®—¥À≈—° Ÿμ√ °“√§«∫§ÿ¡ °“√æ—≤π“·≈–À√◊Õ°“√‡≈◊Õ°μ”√“‡√’¬π À√◊Õ
«— ¥ÿÕÿª°√≥å °“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ◊Ëπ

7. °“√°àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° §◊Õ °“√°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–
ª√–‡¿∑  ∂“π∑’Ë ·≈–°“√√—°…“ ¿“æÕ“§“√·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ◊Ëπ Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π
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ºŸâ«à“°“√√—∞ (Governor) ‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–¿“√°‘®‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ºŸâ«à“°“√√—∞ à«π„À≠à®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“ ·≈–¡—°®–®—¥
≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‰«â„π≈”¥—∫·√° Ê ·¡â®–¡’°‘®°“√Õ◊Ëπ‡¢â“¡“
·∑√°‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ ·μàºŸâ«à“°“√√—∞ à«π„À≠à§ß√—°…“À≈—°°“√‰«â‰¥â ∑—Èß
„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√«“ß·ºπ°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√¥â“π
§≥‘μ»“ μ√å·≈–«‘∑¬“»“ μ√å °“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°„∫ª√–°“»π’¬∫—μ√§√Ÿ
„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√ŸÀ√◊Õ°“√ Õπ ‡ªìπμâπ

ΩÉ“¬π‘μ‘∫—≠≠—μ‘¢Õß∑ÿ°¡≈√—∞®–ª√–°Õ∫¥â«¬ ¿“ Ÿß (Senate) ·≈– ¿“≈à“ß (House)
ΩÉ“¬π‘μ‘∫—≠≠—μ‘√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ √â“ß·≈–¥Ÿ·≈√—°…“‚√ß‡√’¬π¢Õß¡≈√—∞ ‚¥¬„™âÕ”π“®ÕÕ°
°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥«‘∏’‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“ °”Àπ¥§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫ °”Àπ¥«‘∏’°“√‡≈◊Õ°À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π °”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √«¡∑—ÈßÕÕ°
°ÆÀ¡“¬°“√®—¥°“√„π¥â“π°“√»÷°…“μà“ß Ê ‡™àπ ‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥ °“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“
°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ °“√®—¥°“√»÷°…“«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π °“√°”Àπ¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√∑¥ Õ∫
·≈–ª√–‡¡‘πº≈

Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“¢Õß¡≈√—∞ (State education agencies or State system of
education) ª√–°Õ∫¥â«¬  ¿“°“√»÷°…“¢Õß¡≈√—∞ (State Board of Education) ºŸâÕ”π«¬°“√

°“√»÷°…“·Ààß¡≈√—∞ (Chief State School Officer) ·≈– ”π—°«à“°“√»÷°…“·Ààß¡≈√—∞ (State

Department of Education) ‚¥¬ºŸâ«à“°“√¡≈√—∞ ®–‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“
·μàßμ—ÈßºŸâÕ”π«¬°“√°“√»÷°…“·Ààß√—∞ ·μà°Á¡’∫“ß√—∞∑’Ë„™â«‘∏’°“√‡≈◊Õ°μ—Èß  ¿“°“√»÷°…“¢Õß
¡≈√—∞‡ªìπÀπà«¬ß“π ∑’Ë¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·μà∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ °“√∫√‘À“√®—¥°“√
ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß¡≈√—∞∑’Ë®–„™â„π°“√»÷°…“ °”Àπ¥Õ—μ√“‡ß‘π
‡¥◊Õπ¢—ÈπμË” ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ „π∫“ß¡≈√—∞  ¿“°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ‡≈◊Õ°·≈–
·μàßμ—ÈßºŸâ«à“°“√°“√»÷°…“·Ààß√—∞‡Õß ºŸâÕ”π«¬°“√°“√»÷°…“·Ààß¡≈√—∞ (Chief State School
Officer)  à«π„À≠à®–‡ªìππ—°°“√»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ ∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ß‘π°“√ß∫ª√–¡“≥
„Àâ§”·π–π”·≈–°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß ”π—°«à“°“√»÷°…“·Ààß¡≈√—∞ ·≈–‚§√ß°“√¢Õß
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß „π∫“ß¡≈√—∞ºŸâÕ”π«¬°“√°“√»÷°…“¢Õß¡≈√—∞ Õ“®¡’
™◊ËÕ‡√’¬°«à“ Secretary À√◊Õ Commissioner ´÷Ëß¡“®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß ·μà¿“¬À≈—ß¡’·π«‚πâ¡«à“
 à«π„À≠à®–¡“®“°°“√·μàßμ—Èß¢Õß ¿“°“√»÷°…“·Ààß¡≈√—∞ ¿“¬„π ”π—°«à“°“√»÷°…“·Ààß¡≈√—∞
(State Department of Education) ‚¥¬∑—Ë«‰ª®–·∫àß‡ªìπ·ºπ° (Divisions) ·≈–¡’ºŸâÕ”π«¬°“√
(Directors) ‡ªìπÀ—«Àπâ“ ¡’·ºπ°μà“ß Ê ¥—ßμàÕ‰ªπ’È °“√Õ“™’«»÷°…“ (Vocational Education)
°“√øóôπøŸÕ“™’æ (Vocational Rehabilitation) °“√ Õπ (Instruction) Õ“À“√°≈“ß«—π¢Õß‚√ß‡√’¬π
(School Lunch) °“√∫√‘À“√ (Administration) ¡—∏¬¡»÷°…“ (Secondary) ª√–∂¡»÷°…“
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(Elementary Education) °“√»÷°…“æ‘‡»… (Special Education) °“√√—∫√Õß-ÕÕ°
ª√–°“»π’¬∫—μ√ (Certification) °“√‡ß‘π (Finance) °“√»÷°…“§√Ÿ (Teacher Education)
°“√¢π àßπ—°‡√’¬π (Transportation) °“√»÷°…“æ≈“π“¡—¬ (Health and Physical Education)
°“√ÀâÕß ¡ÿ¥ (Libraries) ªí®®ÿ∫—π√«¡ ◊ËÕ (Media) Õ“§“√‡√’¬π (School Plant) «‘®—¬
(Research) ·≈– ‚§√ß°“√®“°√—∞∫“≈°≈“ß (Federal Programs)

 ”π—°«à“°“√»÷°…“·Ààß¡≈√—∞ ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬¢Õß¡≈√—∞°”Àπ¥ ·≈–
®–∑”Àπâ“∑’Ë„π≈—°…≥–¢ÕßÀπà«¬ß“π„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√ (Technical Assistance) ·°àÕß§å°√
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Local Districts) ‚¥¬ºà“π ¿“°“√»÷°…“¢Õß¡≈√—∞ (State Board of Education)
√«¡∑—Èß°“√ª√– “π·ºπß“π‚§√ß°“√√à«¡¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ °”°—∫ μ‘¥μ“¡
·ºπ°“√„™âß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß ·≈–‡ªìπºŸâ®—¥‡μ√’¬¡π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“„π·μà≈–ªï

μ—«°“√®√‘ß∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√®—¥°“√∑“ß°“√»÷°…“„π À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë·∑â®√‘ßπ—Èπ
‡ªìπÕß§å°√°“√»÷°…“∑’Ë√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ §◊Õ∑’Ë ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ School Districts

°“√»÷°…“„π√–¥—∫æ◊Èπ∞“π¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ®÷ß¡“®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ‚¥¬‡©æ“–
®“°™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπÀ≈—° ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ District Board of Education ´÷Ëßπ‘¬¡‡√’¬°°—π
 —ÈπÊ «à“ School Board À¡“¬∂÷ß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß·μà≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“π—Ëπ‡Õß §≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È¡“®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß·≈–®–¡’ District Superintendent

À√◊Õ»÷°…“∏‘°“√‡¢μ  à«π„À≠à°Á¡“®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß ∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥°“√»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ∑”ß“π¿“¬„μâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ (District Board of
Education) ‡¢μ°“√»÷°…“‡À≈à“π’È  à«π„À≠à®–¡’Õ“≥“‡¢μæ◊Èπ∑’Ëμ√ß°—∫Õ“≥“‡¢μ¢Õß‡¡◊Õß
∑’Ë‡√’¬°«à“ county À√◊Õ city

°“√μ—¥ ‘π„®„¥ Ê „π°“√®—¥°“√»÷°…“π—Èπ „π∫“ß¡≈√—∞¡’°“√√«∫Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®
∫“ßÕ¬à“ß‰«â∑’Ë ¿“°“√»÷°…“¢Õß¡≈√—∞ ∫“ß¡≈√—∞°Á‰¡à‡°Á∫Õ”π“®‰«â‡≈¬  à«π„À≠à®–°√–®“¬
Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®‰ª„Àâ‡ªìπ¿“√–¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ„Àâ ¿“°“√»÷°…“¢Õß‡¢μ ·≈–
∫“ß·Ààß°Á‚ÕπÕ”π“®μ√ß‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“‡≈¬

∑’Ë ∂“π»÷°…“À√◊Õ∑’Ëμ—«‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬¬àÕ¬∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥°“√»÷°…“π—Èπ ¡’
À≈“¬ª√–‡¿∑ ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π√—∞ (Public school) ·≈–‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π (Private school) ‚¥¬
ª°μ‘·μà≈–‚√ß‡√’¬π®–¡’ ¿“∑’Ëª√÷°…“‚√ß‡√’¬π (School Advisory Council) ¡’§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π (School Council) ́ ÷Ëß∫“ß·Ààß‡√’¬°«à“§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π (School Board)
·≈–¡’Õß§å°√§√Ÿ-ºŸâª°§√Õß (PTO) §Õ¬¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√ »÷°…“∏‘°“√‡¢μ∑”Àπâ“∑’Ë«“ß
π‚¬∫“¬·≈–°”Àπ¥À≈—°°“√„π‡√◊ËÕßμà“ß Ê „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß¡≈√—∞ ∑—Èß§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß·μà≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–»÷°…“∏‘°“√‡¢μ ®–μâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫§√Ÿ„À≠à
§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈– ¿“∑’Ëª√÷°…“‚√ß‡√’¬π ∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“À≈—° Ÿμ√¢Õß‚√ß‡√’¬π „π∫“ß¡≈√—∞
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»÷°…“∏‘°“√‡¢μ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß§√Ÿ ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‡ªìπºŸâμ—Èß
¡“μ√∞“π§ÿ≥«ÿ≤‘§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¥â«¬

„π¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß à«π°≈“ß  à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‚√ß‡√’¬ππ—Èπ ‡¡◊ËÕ¡Õß¡“®“°
‚√ß‡√’¬π ¡’≈—°…≥–§≈â“¬°—∫«à“ ‚√ß‡√’¬π‡ªìπΩÉ“¬√—∫π‚¬∫“¬ ·≈–∂◊Õ«à“‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’
Õ”π“®·≈–∫∑∫“∑„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡¢μ√—∫º‘¥™Õ∫ ‡™àπ „π‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√·≈–π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ °“√®â“ß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√‚√ß‡√’¬π °“√π‘‡∑» °“√ß∫ª√–¡“≥
°“√®—¥°“√¥â“π°“√‡ß‘πμà“ß Ê Àπâ“∑’Ë‡À≈à“π’È∫“ßÕ¬à“ßÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß¡≈√—∞ ´÷Ëß‡¢μ
°“√»÷°…“μâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬®“°¡≈√—∞ ∑’ËμâÕßæ÷Ëß∑—Èß¡≈√—∞·≈–Õß§å°√
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π‡√◊ËÕß‡ß‘π μ—«§√Ÿ„À≠à·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πμâÕß√—∫π‚¬∫“¬®“°»÷°…“∏‘°“√‡¢μ ‚¥¬
§√Ÿ„À≠à∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–®—¥°“√„Àâ¡’°“√μÕ∫ πÕß À√◊Õ∑”
‚§√ß°“√‡ πÕμàÕ»÷°…“∏‘°“√‡¢μ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ °“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√°“√»÷°…“∑’Ë√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë
À√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ ¡’ß“π ”§—≠ Ê 6 Õ¬à“ß §◊Õ

1. °“√∫√‘À“√§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π (School-Community
Relationships) ‡™àπ°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå∑“ß°“√»÷°…“√à«¡°—π ®—¥∑”·ºπª√—∫ª√ÿß‚√ß‡√’¬π
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“ «“ß√–∫∫®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß‚√ß‡√’¬π (Management
Information System) œ≈œ

2. °“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ (Curriculum and Instruction) °”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π (Standards ·≈– Benchmarks) ¢Õß·μà≈–¢—Èπ
(Cycle) °“√æ—≤π“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥â·°à °“√ Õπ¥â«¬°“√∫Ÿ√≥“°“√„π·∫∫μà“ß Ê ‡™àπ
°“√ Õπ‡ªìπ‡√◊ËÕß (Thematic Interdisciplinary Approach) ™ÿ¥°“√‡√’¬π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
(Integrated Module) °“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ √â“ß»Ÿπ¬å ◊ËÕ (Media Centers) ‡ªìπμâπ

3. °“√∫√‘À“√°‘®°“√π—°‡√’¬π (Pupil Personnel) ‡™àπ °“√√—∫‡¥Á°‡¢â“‡√’¬π
°“√¡“‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π °“√∫√‘°“√π—°‡√’¬π¥â“πμà“ßÊ °“√§«∫§ÿ¡§«“¡ª√–æƒμ‘¢Õßπ—°‡√’¬π

4. °“√∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√§√Ÿ (Staff Personnel) ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“πÀ≈—°¢Õß‡¢μ
°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“ °“√√—∫√Õß§ÿ≥«ÿ≤‘§√ŸºŸâ Õπ §√Ÿ·π–·π« μ≈Õ¥®πºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“π‚¬∫“¬∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡À¡“– ¡ °“√√—∫§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ °“√π‘‡∑»§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√ °“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ∑“ß°“√ Õπ ‡ªìπμâπ

5. °“√∫√‘À“√Õ“§“√ ∂“π∑’Ë (Physical Facilities) ‰¥â·°à Õ“§“√ ”À√—∫
°“√‡√’¬π°“√ Õπ Õ“§“√ ”À√—∫ß“π‚§√ß°“√ ‡ªìπμâπ

6. °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–∏ÿ√°“√ (Finance and Business Management) ‰¥â·°à
°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥ ´÷Ëß¡“®“°·À≈àßμà“ß Ê  “¡ à«π §◊Õ ®“°∑âÕß∂‘Ëπ ®“°¡≈√—∞ ·≈–®“°
√—∞∫“≈°≈“ß „π°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ
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‚¥¬¿“æ√«¡ ¡≈√—∞®–¡’ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈°“√»÷°…“ §◊Õ  ¿“°“√»÷°…“¢Õß¡≈√—∞ (State
Board of Education) ·≈–®–¡’ºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ÿ¥‡√’¬°«à“ Superintendent ∫ÿ§§≈
ºŸâπ’È®–·μ°μà“ß®“° Superintendent ∑’Ë‡√“‰¥â¬‘π®“°∑’Ë‡√’¬°„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê „π°√≥’¢Õß
ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“®–¡’ 2 √–¥—∫∑’Ë‡√’¬°„π¿“…“‰∑¬«à“ »÷°…“∏‘°“√À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√»÷°…“
®–‡ªìπ Superintendent „π√–¥—∫ State À√◊Õ¡≈√—∞ °—∫ Superintendent „π√–¥—∫ District ´÷Ëß
À¡“¬∂÷ß √–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ ∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ°“√»÷°…“ (Local Education Service Area)

Superintendent „π√–¥—∫¡≈√—∞ (State) „πÀ≈“¬¡≈√—∞ ¡’™◊ËÕ‡√’¬°‡ªìπ Commissioner
À√◊Õ‡ªìπ Director ·μà„π∫“ß√—∞°Á‡√’¬°«à“ Secretary of Education ‡À¡◊Õπ°—∫√—∞¡πμ√’°“√»÷°…“
À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√°“√»÷°…“·Ààß¡≈√—∞  à«π„À≠à®–‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“° ¿“°“√»÷°…“¢Õß¡≈√—∞
(State Board of Education) π—Èπ ·μà„π∫“ß¡≈√—∞°Á¡“®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß ®–∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈
À≈—° Ÿμ√‡ªìπ‡√◊ËÕß·√° ·μà‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“À≈—° Ÿμ√‚¥¬μ√ß ‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ„Àâ·π«∑“ß
(guideline) «à“ „πÀ≈—° Ÿμ√§«√®–¡’∑‘»∑“ß‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
¥â“π°“√‡ß‘π°—∫∑âÕß∂‘Ëπ (Local District) πÕ°®“°π’È·μà≈–¡≈√—∞ (State Government) ®–
¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß„∫Õπÿ≠“μ«‘™“™’æ (license) ¢Õß§√Ÿ·≈–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–®–μâÕß®—¥∑”
√“¬ß“π (report) ª√– “π°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“√—∞¢Õßμπ¡’§«“¡
°â“«Àπâ“∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‰√ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß‡¥Á°„π¡≈√—∞‡ªìπÕ¬à“ß‰√
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß‡¥Á°®“°‡¢μ°“√»÷°…“ (District) μà“ß Ê „π·μà≈–¡≈√—∞¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
·§à‰Àπ Õ¬à“ß‰√ √«¡∑—ÈßμâÕß®—¥°“√‡√◊ËÕß°“√∑¥ Õ∫ (Test À√◊Õ Exam) „Àâ√Ÿâ«à“‡¥Á°„π¡≈√—∞
¢Õßμπ¡’§«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ß„¥  “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫‡¥Á°„π¡≈√—∞Õ◊Ëπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

∑’Ë√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ°Á®–¡’»÷°…“∏‘°“√‡¢μ (District Superintendent) æ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈°“√
®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫‚√ß‡√’¬πμà“ß Ê „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π—Èπ Ê ‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë®—¥®â“ß  √√À“§√Ÿ
°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§√Ÿ∑’ËμâÕß°“√ ‡ªìπºŸâ∑’Ë¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â¡“®“°¡≈√—∞
·≈–¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿμ√Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥«à“®–μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“„¥∫â“ß Õ¬à“ß‰√ »÷°…“∏‘°“√
‡¢μ„π∫“ß∑âÕß∂‘Ëπ∑”Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«¥â«¬μ—«‡Õß „π¢≥–∑’Ë∫“ß∑âÕß∂‘Ëπ°Á¡Õ∫À¡“¬À√◊Õ°√–®“¬
Õ”π“® ‰ª„Àâ‚√ß‡√’¬π∑”‡Õß ‚¥¬ºà“πºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
(School Council) „Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥∑”À≈—° Ÿμ√‰¥â‡Õß „Àâ‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√®—¥®â“ß √√À“
∫ÿ§≈“°√‡Õß ‰¡à®”°—¥μ“¬μ—««à“μâÕß‡ªìπμ“¡·∫∫Àπ÷Ëß·∫∫„¥ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
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√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

● ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ °“√°√–®“¬Õ”π“®¡’≈—°…≥–‚¥¬√«¡ ‡ªìπ°“√‚Õπ°‘®°“√
∫√‘°“√ “∏“√≥–∫“ß‡√◊ËÕß ®“°¡≈√—∞À√◊ÕÕß§å°√ª°§√Õß à«π°≈“ß‰ª„Àâ™ÿ¡™π ´÷Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà„π
∑âÕß∂‘Ëπ„π à«πμà“ß Ê ¢Õßª√–‡∑»„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫π”‰ª®—¥∑”‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– °“√°√–®“¬Õ”π“®
∑“ß°“√»÷°…“„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“¡—°®–¡’°“√°≈à“«Õâ“ß°—π«à“ ‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’°“√
°√–®“¬Õ”π“®§àÕπ¢â“ß Ÿß √—∞∫“≈°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ∑’Ë«“ßπ‚¬∫“¬√«¡ ‚¥¬°“√ª√–°“»
·π«∑“ß√«¡·Ààß™“μ‘À√◊Õæ—π∏–·Ààß™“μ‘ (National Goals and Priority) ¡’√—∞∫“≈°≈“ß
(Federal State) ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√ª°§√Õß ∑”Àπâ“∑’Ëº≈—°¥—π„Àâºà“π‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ °ÆÀ¡“¬
∑’ËÕÕ°¡“®÷ß¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡≈√—∞ ∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“π»÷°…“
·μà„π¿“§ªØ‘∫—μ‘ ·μà≈–¡≈√—∞¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√°‘®°“√¿“¬„π¢Õßμπ‡Õß √«¡∑—Èß‡ªìπÀπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß√—∞ (state) ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ (district) μ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß™“μ‘Õ’°¥â«¬
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“®÷ß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ·μà≈–√—∞¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°‡∑»¢Õßμπ‡Õß
·≈–μâÕß°“√∑’Ë®–¥Ÿ·≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬Õ“»—¬À≈—°°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μ“¡§«“¡
®”‡ªìπμ“¡≈”¥—∫ (based on priority) ¢Õß¡≈√—∞ §◊Õ ®–®—¥°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕßμ“¡§ÿ≥§à“
(based on value) ·≈–μ“¡∑—»π§μ‘¢Õß§π„π™ÿ¡™π (community) „π¡≈√—∞π—Èπ Ê π—∫‡ªìπ
°“√°√–®“¬Õ”π“®μ—¥ ‘π„®„Àâ°—∫ª√–™“™π‡ªìπÀ≈—° °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“
Õ“®®–‡πâπ∑’Ë°“√¡’À≈—° Ÿμ√∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“ π—∫ πÿπ„π¥â“π∑’Ë Õ¥§≈âÕßÀ√◊ÕμÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√‰¥â¥’

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“¡’√“°∞“π¡“®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß ÷́Ëß
·μà≈–√—∞¡’Õ”π“®„π°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬√—∞∫“≈·Ààß¡≈√—∞ ¡’ ”π—°«à“°“√°“√»÷°…“·Ààß¡≈√—∞
(State Department of Education) ÷́Ëß¡’ ¿“°“√»÷°…“·Ààß¡≈√—∞ (State Board/Council
of Education) ¡’§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (District Board of Education)
∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√ °√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“‰ª¬—ß∑âÕß∂‘Ëπ (Local District) ‡ªìπ à«π„À≠à

„π∑“ßªØ‘∫—μ‘„πªí®®ÿ∫—π ∫“ß√—∞°√–®“¬Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®‰ª∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
(School District) ∫“ß√—∞°√–®“¬Õ”π“®‰ª∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ∑’Ë ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß ´÷Ëß‡ªìπ
°“√∫√‘À“√μ“¡À≈—°°“√·∫∫°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School/Site - Based Management)
´÷ËßπÕ°®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈â« °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¬—ß¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë°“√‡æ‘Ë¡
§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¥â«¬°“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
„π¢≥–‡¥’¬«°—π∫∑∫“∑¢Õß√—∞°Á®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ·∑π °“√∫√‘À“√
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‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ®÷ß‡ªìπ·π«§‘¥„π°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‚√ß‡√’¬π
‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®‡μÁ¡„π°“√∫√‘À“√ß“π ¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ëμà“ß°—π‰¥âμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ „Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π „π°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π ®–‡ªìπ„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ π—°‡√’¬π ‡®â“Àπâ“∑’Ë
®“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ºŸâ·∑π™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ·∑π®“°√—∞ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®÷ß
‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡ªØ‘∫—μ‘°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬

● ¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

°“√∑’Ëª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“·∫àß°“√ª°§√ÕßÕÕ°‡ªìπ¡≈√—∞ (State) ·≈–·μà≈–
¡≈√—∞¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°‡∑»„π°“√¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√ª°§√Õß·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
μπ‡Õß °“√®—¥ß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à·≈– ”§—≠¡“° ∑—Èß„π√–¥—∫™“μ‘·≈–∑âÕß∂‘Ëπ
„π√–¥—∫™“μ‘π—Èπ ß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“ ¡—°∂Ÿ°®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠Õ¬Ÿà„π≈”¥—∫μâπ Ê §◊Õ ‡ªìπ
∑’Ë Õß√Õß®“°ß∫ª√–¡“≥„π°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑» · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∫√‘À“√ª√–‡∑»„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß‡ ¡Õ¡“ „π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß
ª√–∏“π“∏‘∫¥’®–ª√–°“»·π«∑“ß∑’Ë‡√’¬°«à“ æ—π∏–·Ààß™“μ‘ ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°„π°“√∫√‘À“√
ª√–‡∑» (the Presidentûs Goals and Priorities) À√◊Õ (the National Commission)
‡™àπ ª√–∏“π“∏‘∫¥’‡√·°π (President, Ronald Reagan, 1981-1989) ‰¥â™Ÿª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß
Excellence in Education ∑”„Àâ¡’°“√μ◊Ëπμ—«Õ¬à“ß¡“°„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕ∂÷ß ¡—¬
ª√–∏“π“∏‘∫¥’§≈‘πμ—π (President, William Jefferson Clinton, 1993-2001) °Á¡’ª√–‡¥Áπ
Goals 2000 ‡ªìπÀ≈—°„À≠à „π¬ÿ§ª√–∏“π“∏‘∫¥’ ®Õ√å® ¥—∫‡∫‘≈¬Ÿ ∫ÿ™ °Á‰¥âª√–°“»‡√◊ËÕß
No Child Left Behind ‡ªìπæ—π∏–∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ·≈–ª√–∏“π“∏‘∫¥’ ‚Õ∫“¡“°Á‡ªìπ
on A World Class Education °“√μ—Èßß∫ª√–¡“≥¢Õß à«π°≈“ß®– Õ¥§≈âÕß°—∫æ—π∏–·Ààß
™“μ‘∑’Ë‰¥âª√–°“»‰«â ·≈–®–¡’°“√º≈—°¥—π„Àâ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß®–‡ªìπ
ºŸâ°”Àπ¥«‘∏’°“√§‘¥

ß∫ª√–¡“≥„π¥â“π°“√»÷°…“π—Èπ ‚√ß‡√’¬π°Á®–‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥®“°∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë
‡√’¬°°—π«à“‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (School District) ÷́Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·μà≈–¡≈√—∞ ‡ß‘π π—∫ πÿπ
∑“ß°“√»÷°…“À√◊Õß∫ª√–¡“≥∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„π·μà≈–¡≈√—∞π—Èπ‰¥â¡“®“° 3 ·À≈àß
∑’Ë ”§—≠ §◊Õ (1) ®“°∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß à«π„À≠à‡°Á∫®“°¿“…’„π∑âÕß∑’Ë‚¥¬‡©æ“–¿“…’∑√—æ¬å ‘π

(property tax) ‚¥¬‡©≈’Ë¬§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 56 ¢Õßß∫ª√–¡“≥∑—ÈßÀ¡¥ (2) ®“°¡≈√—∞ ´÷Ëß¡≈√—∞
‡°Á∫®“°¿“…’ ‡™àπ ¿“…’√“¬‰¥â ¿“…’°“√§â“ à«π¢Õß√—∞ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–ª√–¡“≥ 40 ¢Õß
ß∫ª√–¡“≥∑—ÈßÀ¡¥ ·≈– (3) ®“°√—∞∫“≈°≈“ß ÷́Ëß à«π„À≠à‰¥â®“°¿“…’μà“ß Ê Õ’°ª√–¡“≥
√âÕ¬≈– 4 ¢Õßß∫ª√–¡“≥√«¡¢Õßª√–‡∑»
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‡ß‘π®“°¡≈√—∞·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ®–‡ªìπ·À≈àß√“¬‰¥âÀ≈—°¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
·μà≈–¡≈√—∞ ®–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¿“…’·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√‡ß‘π·°à‚√ß‡√’¬π„π
∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬ºŸâ«à“°“√√—∞√—∫º‘¥™Õ∫°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“ ·≈–§”π«≥ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–
„™â„π°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’ ”π—°«à“°“√°“√»÷°…“·Ààß¡≈√—∞ (State Department of Education) ‡ªìπ
Àπà«¬ß“π™à«¬ ∑’Ë∑—Èß®—¥°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√»÷°…“ μ“¡∑’Ë ¿“°“√»÷°…“¢Õß¡≈√—∞ (State
Board of Education) °”Àπ¥ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫μ‘¥μ“¡·ºπ°“√„™â √«¡∑—Èßß∫®“°
√—∞∫“≈°≈“ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬¥â«¬ ºŸâÕ”π«¬°“√°“√»÷°…“
·μà≈–¡≈√—∞ (Secretary/Commissioner/Superintendent) ¡—°®–π”æ—π∏–·Ààß™“μ‘∑’Ë√—∞∫“≈
°≈“ß°”Àπ¥¡“„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π Õ¥§≈âÕß°—∫æ—π∏–·Ààß™“μ‘
·≈–‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥μ“¡‚§√ß°“√À≈—°¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“
·μà≈–¡≈√—∞°Á¬—ß§ßμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫æ—π∏–·Ààß™“μ‘μ“¡π‚¬∫“¬À≈—°¢Õß√—∞∫“≈°≈“ßÕ’°¥â«¬

»÷°…“∏‘°“√‡¢μ (District Superintendent) ‡ªìπºŸâ∑”‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥„π√–¥—∫
∑âÕß∂‘Ëπ ®–¡’°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“®“°√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π—Èπ Ê (District
Board of Education) ‚¥¬Õ’° à«πÀπ÷Ëß¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°¡≈√—∞ (State) ·≈–¬—ß¡’Õ’°
 à«πÀπ÷Ëß∑’ËÕ“®∑”‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ√à«¡‚§√ß°“√μà“ß Ê ¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß¥â«¬°Á‰¥âÕ’° ·μà°√≥’°“√
¢Õß∫ª√–¡“≥„Àâ‚√ß‡√’¬π„π‡¢μπ—Èπ Ê »÷°…“∏‘°“√‡¢μ ¡—°®–®—¥„Àâ‚√ß‡√’¬π„π‡¢μ‰¥â¡’ à«π√à«¡
„π°“√μ—¥ ‘π„® ´÷Ëßª°μ‘·≈â«¡’‰¥â∑—Èß„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π √–¥—∫‡¢μ ·≈–√–¥—∫¡≈√—∞ ‡ªìπ°“√μ—¥ ‘π„®
¿“¬„μâÀ≈—°°“√°“√°√–®“¬Õ”π“® «‘∏’°“√∑’Ë¡≈√—∞„™â‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°“√„Àâ‡ß‘π π—∫ πÿπμàÕ‡¢μ
°“√»÷°…“¡’ 5 «‘∏’„À≠à Ê §◊Õ (1) ·∫∫ Flat-Grant (2) ·∫∫ Foundation Plan (3) ·∫∫
Power - Equalizing Plan «‘∏’π’È®—¥ √√§à“„™â®à“¬„Àâ‡ªìπÕ—μ√“ à«π∑’Ëº°º—π (4) ·∫∫ Guaranteed

- Tax Base Plan ·≈– (5) ·∫∫ Weighted - Student Plan §◊Õ®—¥ √√μ“¡μ“¡ —¥ à«π„π
§ÿ≥≈—°…≥–æ‘‡»…¢Õßπ—°‡√’¬π ‡™àπ §«“¡æ‘°“√ §«“¡¥âÕ¬‚Õ°“  À√◊Õ‚ª√·°√¡°“√‡√’¬π∑’Ë
æ‘‡»…Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ‚ª√·°√¡ 2 ¿“…“ À√◊Õ‚ª√·°√¡∑“ß«‘™“™’æ ´÷Ëß°≈ÿà¡π’È®–‰¥â√—∫‡ß‘π π—∫ πÿπ
 Ÿß°«à“ „π°√≥’∑’Ë‡¢μ°“√»÷°…“¡’‡ß‘π√“¬‰¥â‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¡≈√—∞°ÁÕ“®‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥æ‘‡»…
 ”À√—∫°“√®—¥ √√„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â ‡™àπ ‚§√ß°“√§ŸªÕß°“√»÷°…“ °“√„™â Ÿμ√¢Õß
§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π °“√„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ·≈–§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡™—Èπ ´÷Ëß∑“ß‡≈◊Õ°‡À≈à“π’È‡ªìπ
°≈‰°∑’Ë¡’º≈μàÕ§«“¡‡ ¡Õ¿“§

πÕ°®“°π’È ¬—ßÕ“®¡’°“√À“√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¥â«¬«‘∏’Õ◊Ëπ ‡™àπ ®“°°“√®—¥°“√ÕÕ°√â“π
¢“¬¢Õß °“√®—¥°“√·¢àß¢—π‚∫«å≈‘Ëß °“√·¢àß·√≈≈’Ë ·≈–‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√∫√‘®“§®“°‡Õ°™π ́ ÷Ëß
‰¥â∂Ÿ°π”¡“„™â°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ„π ∂“π»÷°…“μà“ß Ê „πÀ≈“¬·ÀàßºŸâ∫√‘®“§
μ—Èß„®∑’Ë®–∫√‘®“§‡ß‘π„Àâ°—∫‚§√ß°“√À√◊Õ‚ª√·°√¡„¥‚ª√·°√¡Àπ÷Ëß„π ∂“π»÷°…“‚¥¬‡©æ“– ‡™àπ
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¢¬“¬ÀâÕß ¡ÿ¥ °“√ √â“ßÕ“§“√‡√’¬πæ‘‡»… ∫√‘®“§ ”À√—∫«—μ∂ÿª√– ß§å„¥
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«—μ∂ÿª√– ß§åÀπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“– ‡™àπ °“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ·°à§√Ÿ∑’Ë∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå ‡ªìπμâπ
Õ’°·À≈àßÀπ÷Ëß§◊Õ‡ß‘π π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈°≈“ß®“°·ºπß“π‚§√ß°“√¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß ÷́Ëß¡—°
®–‡ªìπ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ‡©æ“–°‘®

● ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

¡≈√—∞·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’Õ”π“®∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√‡Õß„π‡√◊ËÕß°“√°”Àπ¥
§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ‡°≥±å¡“μ√∞“π„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ´÷Ëß°“√¡’„∫
ª√–°Õ∫«‘™“™’æπ—Èπ¡“®“°°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬πμâÕß®â“ß∫ÿ§≈“°√„π«‘™“™’æÀ≈“¬ª√–‡¿∑ °“√®â“ß∫ÿ§§≈
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫μ”·Àπàß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠·≈–¡’º≈μàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ „∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
‡ªìπ‡§√◊ËÕß™à«¬· ¥ß§«“¡‡À¡“– ¡À√◊Õ°“√¡’§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å ·μà≈–¡≈√—∞®–°”Àπ¥
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ’Èμà“ß°—π‰ª ∫“ß√—∞°Á¡Õ∫Õ”π“®„Àâ§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢Õß¡≈√—∞ (State Board of Education) ∫“ß√—∞°Á„Àâ°—∫ ”π—°«à“°“√°“√»÷°…“
·Ààß¡≈√—∞ (State Department of Education) ·μàæ∫«à“ §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√μ“¡μ”·Àπàß
μà“ß Ê π—Èπ ¡—°®–¡’¡“μ√∞“π∑’Ë‰¡à·μ°μà“ß°—π¡“°π—° ‡™àπ ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ‚¥¬
∑—Ë«‰ªμâÕß®∫°“√»÷°…“Õ¬à“ßπâÕ¬„π√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ·≈–°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß°«à“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’
 ”À√—∫§√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß«‘™“„π√–¥—∫∑’Ë Õπ ®–μâÕß¡’
æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√»÷°…“∑—Ë«‰ª·≈–§«“¡√Ÿâ‡©æ“– ”À√—∫«‘™“™’æ§√Ÿ ´÷Ëß√«¡∂÷ß§«“¡√Ÿâ
‡°’Ë¬«°—∫®‘μ«‘∑¬“‡¥Á°·≈–«—¬√ÿàπ (Psychology of children or adolescents) À≈—°·≈–‡∑§π‘§
∑“ß°“√ Õπ (Principles and techniques of teaching) ·≈–ª√–«—μ‘»“ μ√åæ◊Èπ∞“π°“√»÷°…“
(Historical foundations of education)

„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¬—ß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª ŸàÕß§å°√«‘™“™’æÕ’°¥â«¬ „π
«ß°“√»÷°…“ °Á¡’ ¡“§¡°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ (NEA) ·≈– ¡“æ—π∏å§√ŸÕ‡¡√‘°“ (AFT) ´÷Ëß‡§¬
¥Ÿ·≈ªí≠À“„π«‘™“™’æ ·≈– «— ¥‘°“√§√Ÿ μàÕ¡“‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–æ—≤π“
·π«∑“ß‰ª ŸàÕ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß  ¡“§¡°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ®÷ß°≈“¬‡ªìπ°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå
‡©æ“–∑’Ë¡’Õ”π“®∑—Èß„π√–¥—∫™“μ‘ √–¥—∫¡≈√—∞ ·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π‡«∑’¥â“π°ÆÀ¡“¬
·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√‡¡◊Õß

√–¥—∫‚√ß‡√’¬π μ—«»÷°…“∏‘°“√‡¢μ (Superintendent) ¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈§√Ÿ„À≠à
§√Ÿ„À≠à¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈§√Ÿ ·≈–§√Ÿ¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π ÷́Ëßμ“¡μ”·Àπàß ·μà≈–§π°Á
®–„™âÕ”π“®μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫μ“¡°ÆÀ¡“¬ (Legitimate Power) ª°μ‘ºŸâ∫√‘À“√¡—°®–®—¥∑”
‚§√ß √â“ß‡ªÑ“À¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫ (Rational Legal Authority) μ“¡≈”¥—∫¢—Èπ¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘
‰«â ‡æ◊ËÕ· ¥ß∂÷ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ∑”„Àâ√Ÿâ«à“„§√¡’Àπâ“∑’Ë∑”Õ–‰√ √—∫º‘¥™Õ∫‡∑à“„¥ §«√®–ª√–æƒμ‘
μπÕ¬à“ß‰√ „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–„π°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π À“°π—°‡√’¬π‰¡à‡™◊ËÕøíß §√Ÿ “¡“√∂„™â
Õ”π“®‰¥âμ“¡√–‡∫’¬∫ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â
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● ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß«‘™“°“√„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“∂◊Õ«à“ ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®
‰ª Ÿàª√–™“™π ‚¥¬„Àâª√–™“™π„π™ÿ¡™π‡¢â“¡’ à«π√à«¡°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√μà“ß Ê ‰¥â μ—Èß·μà
°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√‰ª®π∂÷ß°“√®—¥°‘®°√√¡π—π∑π“°“√μà“ß Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π ́ ÷Ëß„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π
„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√«‘™“°“√¥â«¬ ‡æ√“–¡’·π«§‘¥«à“ °“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬πμâÕß¡“®“°∞“π¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·μà
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π (Principal) §√Ÿ π—°‡√’¬π·≈–
ºŸâª°§√Õß ∑’Ë¡“√à«¡°—π √à«¡À“∑“ß·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π ´÷Ëß‡ªìπ°“√®—¥°“√·∫∫æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π
(Site-Based Management) À√◊Õ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management)

„π°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß«‘™“°“√ ‡¢μ°“√»÷°…“¢π“¥„À≠à ®–¡’°“√μ—Èß Curriculum
department ¢÷Èπ‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß √—∫º‘¥™Õ∫°“√ √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ ·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‰ª„Àâ
‚√ß‡√’¬π„™â  à«π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¢π“¥‡≈Á° §√Ÿ §√Ÿ„À≠à ·≈–ºŸâª°§√Õß‡ªìπºŸâ√à«¡°—π®—¥
∑”À≈—° Ÿμ√ ·μà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â« ºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√®–‡ªìπ§√Ÿ„À≠à
‰¡à„™à»÷°…“∏‘°“√‡¢μ ‡æ√“–»÷°…“∏‘°“√‡¢μ ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫ß“π∫√‘À“√·≈–ß“π
™ÿ¡™π¡“°°«à“ ·μà„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à §√Ÿ„À≠à ¡—°®–æ∫°—∫ªí≠À“°“√∫√‘À“√ß“π ®÷ß„Àâ
§«“¡ π„®‡°’Ë¬«°—∫ß“π∫√‘À“√¡“°°«à“ ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë‡¢μ°“√»÷°…“¢π“¥„À≠à®—¥∑”À≈—° Ÿμ√
‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë‰ª„™â ®÷ß‡ªìπ°“√·∫àß‡∫“¿“√–¢Õß§√Ÿ„À≠à·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π‰ª‰¥â
„π∫“ß∑âÕß∂‘Ëπ ·¡â‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®–‡ªìπºŸâ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ °Á¡—°®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ„À≠à
·≈–ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡„π°“√®—¥∑”¥â«¬

·¡â«à“¡≈√—∞¡’Õ”π“®„π°“√ √â“ß·≈–°”Àπ¥À≈—° Ÿμ√ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢Õß¡≈√—∞
À≈—° Ÿμ√∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ®–μâÕß‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’ ®–ª√“°Ø«à“∑ÿ°¡≈√—∞
®– Õπ„Àâ√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õßª√–‡∑» ·≈– Õπª√–«—μ‘»“ μ√å¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ«‘™“·°π ‡ªìπ«‘™“∫—ß§—∫ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π  “¡“√∂
°”Àπ¥À≈—° Ÿμ√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π∫“ß à«π‰¥âÕ’°

πÕ°®“°π’È·≈â«¬—ß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß«‘™“°“√„π√Ÿª¢Õß‚√ß‡√’¬πμ“¡‚§√ß°“√
‚√ß‡√’¬πμ—«‡≈◊Õ° (School Choice Programs) ÷́Ëß„πÀ≈“¬ Ê √—∞‰¥â„Àâ‚Õ°“ ºŸâª°§√Õß
 “¡“√∂μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ° àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑’ËμâÕß°“√‰¥â ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡√’¬π
„π‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μ∑’Ë∫â“π‡√◊Õπμ—ÈßÕ¬Ÿà ·¡â·μà®–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π°Á “¡“√∂∑”‰¥â ‚¥¬‰¥â
√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞ ´÷ËßÕ“®‡ªìπ„π√Ÿª∫—μ√√—∫√Õß (School Vouchers) §ŸªÕß (School
Coupons) À√◊ÕÕ“®‡ªìπ°“√‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π·∫∫„À¡à ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π°”°—∫μ“¡æ—π∏– —≠≠“
(Charter Schools) ‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡ ∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π·≈–°“√ π—∫ πÿπ®“°¡≈√—∞ ·μà
∑”°“√∫√‘À“√·∫∫‡Õ°™π ‰¡àμâÕßÕ¬Ÿà„μâ°Æ‡°≥±å¢Õß¡≈√—∞·∫∫‚√ß‡√’¬π¡≈√—∞∑—Ë«‰ª ¡’
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À≈—° Ÿμ√·≈–¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë∫√‘À“√‚¥¬∫√‘…—∑‡Õ°™π (For-Profit
School Development Company) ∑’Ë∫√‘…—∑‡Õ°™π≈ß∑ÿπ®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ ´÷ËßÕ“®¡’À≈“¬
·Ààß‡ªìπ “¢“ Ê „π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·μàÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑‡Õ°™π‡¥’¬«°—π
´÷Ëß¢≥–π’È°Á¡’®”π«π¡“°æÕ ¡§«√

°“√∑’Ë√—∞À√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ¬Õ¡„Àâ¡’°“√®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π√Ÿª·∫∫„À¡à Ê ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ
„ÀâºŸâª°§√Õß¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°¡“°¢÷Èπμ“¡∑’ËμâÕß°“√„Àâ∫ÿμ√À≈“π‡¢â“‡√’¬π °“√∑”‡™àππ’È ‰¡à‰¥â‡ªìπ
º≈‡©æ“–„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß«‘™“°“√‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπ°“√∑’Ë√—∞μâÕß°“√‡√àß‡√â“„Àâ
‚√ß‡√’¬π√—∞ ·≈–‚√ß‡√’¬π≈—°…≥–Õ◊Ëπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â« √Ÿâ ÷°«à“¡’°“√·¢àß¢—π¥â“π«‘™“°“√ ·μà„π
∑“ßªØ‘∫—μ‘¬—ß√«¡∂÷ß°“√·¢àß¢—π „π·ßà¢Õß°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π¥â«¬ ‡æ√“–
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªî¥„À¡à„π‡¢μπ—ÈπÊ ¬àÕ¡μâÕß¥÷ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰ª¥â«¬

 √ÿª

‚¥¬ √ÿª °“√®—¥°“√»÷°…“„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·μà≈–√—∞¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°‡∑»„π
°“√¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√ª°§√Õß·≈–®—¥°“√»÷°…“¢Õßμπ‡Õß ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√»÷°…“‰ª∑’Ë‡¢μ°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ (School district) ‚¥¬∑’Ë∫“ß√—∞°√–®“¬Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®
‰ª∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (School District) ∫“ß√—∞°√–®“¬Õ”π“®‰ª∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ∑’Ë ∂“π»÷°…“
‚¥¬μ√ß ∑—Èß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∫√‘À“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“ ∑’Ë¡’∑’Ë¡“
∑—Èß®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß·≈–·μàßμ—Èß ¡’√–∫∫μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡Õß ¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâ
®—¥°“√»÷°…“∑’Ë§àÕπ¢â“ßÕ‘ √– ·μà·μ°μà“ß°—π‰ª„π·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¡’°“√∫√‘À“√μ“¡À≈—°°“√
·∫∫°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School/Site - Based Management) ´÷Ëß¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë°“√‡æ‘Ë¡
§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¥â«¬°“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ªìπ·π«§‘¥ „π°“√°√–®“¬Õ”π“®
 Ÿà‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®‡μÁ¡„π°“√∫√‘À“√ß“π¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ëμà“ß°—π ‰¥âμ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π „π°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ π—°‡√’¬π ‡®â“Àπâ“∑’Ë
®“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ºŸâ·∑π™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ·∑π®“°√—∞ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®÷ß
‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡ªØ‘∫—μ‘°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬

¥â“π°“√°√–®“¬Õ”π“® À≈“¬√—∞‰¥â„Àâ‚Õ°“ ºŸâª°§√Õß¡’ ‘∑∏‘μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ° àß
∫ÿμ√À≈“π‡¢â“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬πμ“¡∑’ËμâÕß°“√‰¥â ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μ
∑’Ë∫â“π‡√◊Õπμ—ÈßÕ¬Ÿà ‚¥¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞ ·¡â·μà®–‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π°Á “¡“√∂∑”‰¥â
´÷ËßÕ“®‡ªìπ„π√Ÿª∫—μ√√—∫√Õß (School Vouchers) §ŸªÕß (School Coupons) À√◊ÕÕ“®
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‡ªìπ°“√‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π·∫∫„À¡à ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π°”°—∫μ“¡æ—π∏– —≠≠“ (Charter Schools) ´÷Ëß
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π·≈–°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞·μà∑”°“√∫√‘À“√·∫∫
‡Õ°™π ‰¡àμâÕßÕ¬Ÿà„μâ°Æ‡°≥±å·∫∫‚√ß‡√’¬π√—∞∑—Ë«‰ª ¡’À≈—° Ÿμ√·≈–¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√‡ªìπ
¢Õßμπ‡Õß‰¥â À√◊Õ∑’Ë∫√‘À“√‚¥¬∫√‘…—∑‡Õ°™π (For - Profit School Development Company)
∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑‡Õ°™π≈ß∑ÿπ®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ

 √ÿª∫∑‡√’¬π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»π‘« ’́·≈π¥å

Õ—ß°ƒ… ‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“

®“°°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“®“°ª√– ∫°“√≥å°“√¥”‡π‘πß“π
„πμà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ß √Ÿª·∫∫ °≈‰°°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„πª√–‡∑»μà“ßÊ ‰¥â·°à π‘«´’·≈π¥å  À√“™Õ“≥“®—°√ (Õ—ß°ƒ…)
 “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ (‡°“À≈’„μâ) ≠’ËªÿÉπ ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“ „π¿“æ√«¡æ∫«à“ ¡’≈—°…≥– ”§—≠
∫“ßª√–°“√∑’Ë ¡§«√π”‡ªìπ∫∑‡√’¬π„π°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß∫√‘∫∑ —ß§¡‰∑¬ °≈à“«§◊Õ

1. ·μà≈–ª√–‡∑»®–¡’°√–∑√«ß°“√»÷°…“/»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ°√–∑√«ß∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ªìπÕ¬à“ß
Õ◊Ëπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß·μà¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ √—∫º‘¥™Õ∫√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘‡æ’¬ß°√–∑√«ß‡¥’¬«‡ªìπÀ≈—°
∑—ÈßÕ—ß°ƒ… π‘«´’·≈π¥å ≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’ À√◊Õ·¡â·μà À√—∞Õ‡¡√‘°“ ∑—Èß∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπÕ”π“®¢Õß
·μà≈–¡≈√—∞∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ª

2. √—∞∫“≈°≈“ß¢Õß·μà≈–ª√–‡∑»¡’Àπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ’¬ßÀπà«¬‡¥’¬«
¡’∫∑∫“∑°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ∑‘»∑“ß°“√»÷°…“ §«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
·≈– π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√  à«π°“√ªØ‘∫—μ‘‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“π»÷°…“ ¬°‡«âπ
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß¡≈√—∞  à«π°≈“ß¡’Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‡™‘ß¡“μ√∞“π

3. √Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®ª√“°Ø‡ªìπ 2 ·∫∫„À≠à Ê §◊Õ √Ÿª·∫∫∑’Ë 1 °√–®“¬ Ÿà
∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß‡ªìπ∑—Èß·∫∫∑âÕß∂‘Ëπ°“√»÷°…“·≈–∑âÕß∂‘Ëπ°“√ª°§√Õß ¥—ß‡™àπ„πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…
ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ  “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“ ∑’Ë°√–®“¬‰ª¬—ß¡≈√—∞μ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–
¡≈√—∞°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“·≈â«·μà
°√≥’ μ“¡§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 ‡ªìπ°“√
°√–®“¬μ√ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß „ÀâÕ”π“®‰ª∑’Ë ∂“π»÷°…“‡ªìπÀ≈—° §◊Õ °√≥’¢Õß
ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å ∑’Ë°√–®“¬μ√ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ∑—Èß¥â“π «‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√∫√‘À“√ ß“π∫ÿ§§≈ ∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ‡æ’¬ß
 π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡·≈–¡’μ—«·∑π√à«¡‡ªìπ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
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4. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑“ß°“√»÷°…“ °Á¡’≈—°…≥–„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π§◊Õ ¡’∑—Èß
·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√„Àâμ√ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“(‚√ß‡√’¬π) ‡™àπ π‘«´’·≈π¥å ·≈–
·∫∫∑’Ë„Àâ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß√–∫∫∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ ≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’  ”À√—∫ À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡ªìπ‰ªμ“¡∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π—ÈπÊ ·μà¡’‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫™—¥‡®π
¡’°“√°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’ËºŸ°μ‘¥°—∫§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå∑“ß°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“‡ªìπ ”§—≠ ¡’Àπà«¬ß“π„Àâ∫√‘°“√/ π—∫ πÿπæ—≤π“§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…∑’Ë™—¥‡®π ‡™àπ π‘«´’·≈π¥å (√–¥—∫°√–∑√«ß) ≠’ËªÿÉπ (√–¥—∫®—ßÀ«—¥) ‚¥¬∑’Ë
§√Ÿ®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈–‡≈◊Õ°∑’Ë®–√—∫°“√
æ—≤π“‰¥â‡Õß¿“¬„μâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡ªìπ°“√‡©æ“– ∑’Ë ”§—≠Õß§å°“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈Õ¬Ÿà„π —ß°—¥‡¥’¬«°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë„™â ¬°‡«âπ ≠’ËªÿÉπ ∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß‡∑»∫“≈

5. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√·≈–¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∑ÿ°ª√–‡∑»‡πâπ°“√
§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ¿“æ√«¡„π√–¥—∫ª√–‡∑»‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëßμà“ß°Á„™â
À≈—° Ÿμ√·Ààß™“μ‘ ¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ ·≈–·π«∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘
(π‘«´’·≈π¥å) „™â√–∫∫§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ°≈“ß ¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√
μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß ‡™àπ Õ—ß°ƒ… ·≈–π‘«´’·≈π¥å ¬°‡«âπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë¡’
‡Õ°≈—°…≥å·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ μ“¡·∫∫¢Õßμπ‡Õß  ∂“π»÷°…“·¡â«à“®–¡’Õ‘ √–„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√  ◊ËÕ «‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈
‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ·μà°Á¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâπ‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë™—¥‡®π
°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕ«—¥°“√Õà“π °“√‡¢’¬π
·≈–§≥‘μ»“ μ√å ‡æ◊ËÕ§âπÀ“π—°‡√’¬π∑’ËÕà“π‰¡àÕÕ°‡¢’¬π‰¡à‰¥â ·≈–§‘¥‡≈¢‰¡à‡ªìπ ÷́Ëß‡ªìπ«‘™“
æ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–À“∑“ß·°â‰¢¥â«¬°“√®—¥√–∫∫°“√·π–·π«·≈–°“√®—¥«— ¥ÿÕÿª°√≥å
°“√‡√’¬π‡ √‘¡„Àâ∑—π°“≈ À√◊Õ°“√∑’Ë„Àâ§√Ÿ¡’ à«π„π°“√ÕÕ°¢âÕ Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‡©æ“–„π™—Èπ ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‡æ◊ËÕ„Àâ§√ŸºŸâ Õπ¡’ à«π√à«¡„π°“√«—¥·≈–
ª√–‡¡‘πº≈ √«¡∑—Èß°“√®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ Õπ à́Õ¡‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπμâπ

6. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë§”π÷ß∂÷ß
§«“¡‡ ¡Õ¿“§ μ“¡ ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßπ‘«´’·≈π¥å ‡™àπ °“√®—¥°≈ÿà¡√–¥—∫¢Õß
 ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ 10 √–¥—∫ √–¥—∫ 1 - 4 ‡ªìπ°≈ÿà¡ ∂“π»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë¬“°®π∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√
 π—∫ πÿπ‡ªìπæ‘‡»… ·≈–æ◊Èπ∑’ËÕ◊ËπÊ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ√Õß≈ß¡“ À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ß∫ª√–¡“≥μ“¡
π‚¬∫“¬æ‘‡»… ‚¥¬¡’‡°≥±å°“√®—¥ √√ ‚¥¬æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕ§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“ ®“°
(1) √“¬‰¥â§√—«‡√◊Õπ - √âÕ¬≈–¢Õß§√—«‡√◊Õπ°—∫√“¬‰¥â‡∑à“‡∑’¬¡°—π (2) Õ“™’æ - √âÕ¬≈–¢Õß
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æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ„™â·√ßß“π ∑—°…– ·√ßß“π (3) §«“¡Àπ“·πàπ¢Õß§√—«‡√◊Õπ Z
4) §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ - √âÕ¬≈–¢ÕßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß∑’Ë‰¡à¡’§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ
‚√ß‡√’¬π ·≈– (5) °“√ π—∫ πÿπ√“¬‰¥â - √âÕ¬≈–¢ÕßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
®“°Õß§å°√™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡°’Ë¬«°—∫§√Õ∫§√—« °“√™à«¬‡À≈◊Õ®“°°“√‰¡à¡’ß“π∑” À√◊Õ
‡®Á∫ªÉ«¬„πªï∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπμâπ

7. °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
√–À«à“ß√—∞·≈–∑âÕß∂‘Ëπ „π —¥ à«π§√÷ËßμàÕ§√÷Ëß ( 50:50) ·≈–°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬„Àâ¡’°“√®—¥‡°Á∫
¿“…’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß¢Õß≠’ËªÿÉπ ¢≥–∑’Ë À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡’°“√®—¥ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ¡“
®“°√“¬‰¥â 3 ·À≈àß §◊Õ (1) ∑âÕß∂‘Ëπ ®“°¿“…’∑√—æ¬å ‘π √âÕ¬≈– 56 (2) ¡≈√—∞ ®“°¿“…’√“¬‰¥â
¿“…’°“√§â“ √âÕ¬≈– 40 ·≈– (3) √—∞∫“≈°≈“ß ®“°¿“…’Õ◊ËπÊ μ“¡®”π«π√âÕ¬≈–∑’Ë‡À≈◊Õ

8. °≈‰° π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¡’·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡·μà ∂“π°“√≥å πÕ°®“°¥â“π
°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ¥—ß°≈à“«·≈â« æ∫«à“

8.1 ¥â“ππ‚¬∫“¬ ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë·πàπÕπ ‚¥¬√—∞∫“≈„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡™àπ π‘«´’·≈π¥å¡’π“¬°√—∞¡πμ√’∑à“πÀπ÷Ëß∑’Ë„Àâ§«“¡
 ”§—≠μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–∑”Àπâ“∑’Ë√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„π™à«ß¢Õß
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π—Èπ ·μà≈–ª√–‡∑»¡’§«“¡
¡—Ëπ§ß∑“ß°“√‡¡◊Õß  àßº≈μàÕπ‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß·μà≈–ª√–‡∑»®÷ß¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¡à
°√–∑∫°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕ¡’°“√‚¬°¬â“¬¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®°”Àπ¥π‚¬∫“¬/
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

8.2 ¡’°“√ÕÕ°√—∞∏√√¡πŸ≠/°ÆÀ¡“¬∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
‚¥¬‡©æ“–‡°“À≈’ ¡’√—∞∏√√¡πŸ≠Àâ“¡°“√‡¡◊Õß‡¢â“¡“·∑√°·´ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫  À√—∞Õ‡¡√‘°“ÕÕ°√—∞∏√√¡πŸ≠„Àâ°“√»÷°…“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß
¡≈√—∞/∑âÕß∂‘Ëπ  à«π°≈“ß¡’Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ¥â“π
À≈—° ·μà≈–ª√–‡∑»¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬·¡à∫∑∑“ß°“√»÷°…“/°ÆÀ¡“¬ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ∫“ß
ª√–‡∑»°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ªØ‘√Ÿª/æ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑ÿ° 10 ªï ‡ªìπμâπ ∑”„Àâ‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“¡’
∑‘»∑“ß∑’Ë·πàπÕπ™—¥‡®π

8.3 ¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ °“√·∫àß à«πß“πμ“¡∫√‘∫∑¢ÕßÀπà«¬ß“π
∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπμ“¡¿“√°‘®∑—Èß¥â“πª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ  ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“®„π°“√®—¥·∫àß à«πß“π
‡ªìπ¢Õßμπ‡Õßμ“¡¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë

8.4 ¿“«–ºŸâπ” ºŸâ∫√‘À“√¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¡’«‘ —¬∑—»πå¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®
∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–¡’°“√∑”ß“π·∫∫æ—π∏ —≠≠“
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8.5 °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß ∂“π»÷°…“
·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π/™ÿ¡™π ‡™àπ π‘«´’·≈π¥å Õ—ß°ƒ…  À√—∞Õ‡¡√‘°“ „Àâ¡“√à«¡§‘¥√à«¡
«“ß·ºπ √à«¡¥”‡π‘π°“√·≈–√à«¡μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬‡©æ“–‡°“À≈’ „Àâμ—«·∑πª√–™“™π‡¢â“
¡“¡’ à«π√à«¡ „π°“√æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥ ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√ ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–ºŸâÕ”π«¬°“√
 ∂“π»÷°…“

8.6 ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®„π°“√ √√À“·≈–®â“ß§√Ÿ¥â«¬μπ‡Õß μ“¡
§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ °“√ Õ∫‡¢â“‡ªìπ§√Ÿ πÕ°®“° Õ∫¢âÕ‡¢’¬π·≈–
 —¡¿“…≥å·≈â« ¬—ß¡’°“√ Õ∫°“√ Õπ¥â«¬ √«¡∑—Èß‡≈◊Õ°§π‡°àß„π√–¥—∫μâπÊ ¡“‡ªìπ§√Ÿ ‡™àπ ‡°“À≈’
 àßº≈„Àâ‰¥â§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

8.7 °“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ ‚¥¬Õß§å°√∑’Ë
¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√æ—≤π“§√Ÿ §√Ÿ¡’ ‘∑∏‘Ï‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
‡™àπ π‘«´’·≈π¥å ≠’ËªÿÉπ

8.8 Õ“™’æ§√Ÿ‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß §√Ÿ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß°«à“Õ“™’æÕ◊Ëπ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ
·≈–√—°„π«‘™“™’æ ¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π§√Ÿ „π¢≥–‡¥’¬«°—π§√Ÿ¡’°“√ª√–‡¡‘π°—π‡Õß ‡™àπ ≠’ËªÿÉπ
·≈–π‘«´’·≈π¥å

8.9 «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ ∑’Ë¡’§«“¡√—°„π«‘™“™’æ °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ¡ÿàß¡—Ëπ„πß“π
∫ÿ§≈“°√¡’°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8.10 °“√¬°‡≈‘°√–∫∫»÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ√–∫∫π‘‡∑»¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√¡’Àπà«¬ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢¢Õß ∂“π»÷°…“
‡™àπ π‘«´’·≈π¥å °“√®—¥μ—ÈßÀπà«¬°“√ Õπ´àÕ¡‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ Õ—ß°ƒ…

8.11 °“√¡’ ‘∑∏‘Ï‡≈◊Õ°∑’Ë®– —ß°—¥√—∞ À√◊ÕÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß ∂“π»÷°…“
·≈–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥μ“¡ª√–‡¿∑¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë —ß°—¥ √«¡∑—Èß°“√®—¥∑”¢âÕμ°≈ß
æ—π∏ —≠≠“√–À«à“ß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√œ ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ°“√
Õÿ¥Àπÿπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‡™àπ Õ—ß°ƒ…

8.12 °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ °“√¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥
°“√»÷°…“∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∑’Ë ∂“π»÷°…“®–μâÕß√—∫øíß ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß„π°“√«“ß·ºπ ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‚¥¬‰¡àª≈àÕ¬„Àâ°“√ª√–‡¡‘π
 Ÿ≠‡ª≈à“ √«¡∑—Èß°“√‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥–„Àâ¡’ à«π√—∫√Ÿâ ∫“ßª√–‡∑» ‡™àπ π‘«´’·≈π¥å μâÕß¡’°“√
√“¬ß“πμàÕ√—∞ ¿“¥â«¬
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®“°º≈ √ÿª„π°“√»÷°…“ √Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√
»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑» §≥–ºŸâ«‘®—¬®–π”¡“„™â‡ªìπ·π«∑“ßª√–°Õ∫°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°
°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
μàÕ‰ª



6∫∑∑’Ë
¢âÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

º≈°“√»÷°…“·≈– —ß‡§√“–Àå  ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“°“√°√–®“¬Õ”π“®
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“æ√âÕ¡¢âÕ‡ πÕ·π– °√≥’»÷°…“‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘¥’‡¥àπæ√âÕ¡∑—Èß∫∑‡√’¬π∑’Ë ¡§«√π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â °“√»÷°…“
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑» ‰¥â·°à π‘«´’·≈π¥å  À√“™Õ“≥“®—°√
(Õ—ß°ƒ…)  “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“ æ√âÕ¡∑—Èß∫∑‡√’¬π∑’Ë ¡§«√π”‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°≈‰° àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ μ“¡«‘∏’°“√«‘®—¬∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥„π·μà≈–∫∑∑’Ë°≈à“«
¡“  “¡“√∂ —ß‡§√“–Àåº≈°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ªìπ∫∑‡√’¬π„π°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“μ“¡
ª√–‡¥Áπ°“√«‘®—¬„π¿“æ√«¡ ∑’Ë ¡§«√π”‡ πÕ ÕÕ°‡ªìπ 5  à«π ¥—ßπ’È

 à«π∑’Ë 1 §«“¡π” ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡π◊ÈÕÀ“§«“¡‡ªìπ¡“‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

 à«π∑’Ë 2 ·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
μ“¡·π«§‘¥ À≈—°°“√·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë ¡§«√π”¡“„™â„π°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
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 à«π∑’Ë 3 °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“  ¡§«√¡’
 “√–¢Õß°≈‰° 2 ª√–‡¿∑§◊Õ

3.1 °≈‰°À≈—° ª√–°Õ∫¥â«¬ ªí®®—¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â·°à π‚¬∫“¬
°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫ ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π ¿“«–ºŸâπ” «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π ·≈–
°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â·°à √–∫∫∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ √–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ √–∫∫
∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ √–∫∫§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ °“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π ·≈–
°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

3.2 °≈‰°‡ √‘¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√¡’ à«π√à«¡ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

 à«π∑’Ë 4 ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß√Ÿª·∫∫·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

 à«π∑’Ë 5 μ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®

¥—ßª√“°Ø·ºπ¿“æ·≈– “√–μàÕ‰ªπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 6.1 √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

 à«π∑’Ë 1 §«“¡π”

 à«π∑’Ë 2 ·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å

 à«π∑’Ë 3 °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

 à«π∑’Ë 1 ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß√Ÿª·∫∫·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

 à«π∑’Ë 1 μ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®

°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®

°≈‰°À≈—°

π‚¬∫“¬

°ÆÀ¡“¬√–‡∫’¬∫/°Æ‡°≥±å

‚§√ß √â“ß °“√·∫àß à«πß“π

¿“«–ºŸâπ”

«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

√–∫∫∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

√–∫∫∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

√–∫∫§ÿ≥∏√√¡

·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

°“√«“ß·ºπ

°“√ª√– “πß“π

°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°≈‰°‡ √‘¡

°“√¡’ à«π√à«¡

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
·≈–°“√ ◊ËÕ “√

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ∫√‘À“√∑—Ë«‰ª
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 à«π∑’Ë 1 §«“¡π”

°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„™âæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π
(site - based management) ∑’Ë√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®“° à«π°≈“ß ¡ÿàß§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë„°≈â™‘¥ª√–™“™π ·≈–Àπà«¬ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ
∑âÕß∂‘Ëπ∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’¢π“¥¢Õß§«“¡æÕ¥’  “¡“√∂®—¥°“√·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ°“√·°âªí≠À“
‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å·≈–©—∫‰«∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡·μ°μà“ß ®ÿ¥·¢Áß §«“¡¡’≈—°…≥–‡©æ“–
¢Õß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢ÕßÀ√◊Õ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡∑—Ë«∂÷ß ‡∑à“‡∑’¬¡ ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ „π°“√‰¥â√—∫°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™π
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡“®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
®—¥°“√»÷°…“·≈–ª√–™“™π ∑”Àπâ“∑’Ë‚¥¬√«¡„π°“√°”°—∫  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“
„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ‚¥¬¡ÿàß„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ‘ √–·°à ∂“π»÷°…“„π
∞“π–∑’Ë‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈‡ªìπ ”§—≠ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“®“°Àπà«¬‡Àπ◊ÕÀ√◊Õ à«π°≈“ß

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 3)
æ.». 2553 À¡«¥ 5 °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ¡“μ√“ 37 ∫—≠≠—μ‘«à“
°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ¬÷¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬§”π÷ßª√‘¡“≥
 ∂“π»÷°…“ ®”π«πª√–™“°√ «—≤π∏√√¡ ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¥â“πÕ◊Ëπ¥â«¬...‡«âπ·μà°“√®—¥
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√Õ“™’«»÷°…“„Àâ√—∞¡πμ√’‚¥¬§”·π–π”¢Õß ¿“
°“√»÷°…“ ¡’Õ”π“®ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“°”Àπ¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·∫àß‡ªìπ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“¡—∏¬¡»÷°…“

¡“μ√“ 38 ∫—≠≠—μ‘„Àâ·μà≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

πÕ°®“°π—Èπ ¡“μ√“ 39 ∫—≠≠—μ‘„Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√
®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰ª¬—ß
§≥–°√√¡°“√ ·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß
√«¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π
°Æ°√–∑√«ß

„π°“√π’È °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âÕÕ°°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». 2550 ‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“μ—Èß·μàªï æ.». 2550 ‡ªìπμâπ¡“
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®“°°“√»÷°…“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑» æ∫«à“ „πÀ≈“¬ª√–‡∑»¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß·≈–·μ°μà“ß°—πμ“¡∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑» ∑—Èß„π∑«’ª¬ÿ‚√ª Õ‡¡√‘°“
‡Õ‡™’¬ ·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‡™àπ  À√“™Õ“≥“®—°√ ‡°“À≈’ ·≈–≠’ËªÿÉπ °√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥
°“√»÷°…“„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“
∫“ß à«π  À√—∞Õ‡¡√‘°“ √—∞∫“≈¡’Àπâ“∑’Ë‡©æ“–°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß¡≈√—∞ ¡≈√—∞°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“
‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‡¢μ·μà≈–
ª√–‡¿∑ ‡ªìπμâπ ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“
®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈ ·≈–∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ª√–‡∑»¥—ß°≈à“«‡À≈à“π’È ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ∑’Ë ¡§«√∑”°“√»÷°…“‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ∫∑‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡™àπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ªìπμâπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’
°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à¡≈√—∞ À√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ „π·μà≈–¡≈√—∞¡’
 ”π—°ß“π°“√»÷°…“·≈– ¿“°“√»÷°…“ ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ (school district) ¿“¬„π¡≈√—∞∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¿“¬„π‡¢μ ®”π«π¡“°πâÕ¬
·≈â«·μà¡≈√—∞π—Èπ Ê ∫“ß¡≈√—∞Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà∑’Ë ¿“°“√»÷°…“¢Õß¡≈√—∞ ∫“ß¡≈√—∞
Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë
À≈“°À≈“¬∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‡¢μ°“√»÷°…“μ“¡√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑°“√»÷°…“ ‡™àπ ‡¢μ°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“ ‡¢μ°“√»÷°…“¡—∏¬¡»÷°…“ ‡¢μ°“√»÷°…“Õ“™’æ ‡ªìπμâπ À√◊Õ‡¢μ°“√»÷°…“∑’Ë
·∫àßμ“¡‡¢μª°§√Õß ‡™àπ ‡¢μ°“√»÷°…“¢Õß‡¡◊Õß À√◊Õ‡¢μ°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ county ‡ªìπμâπ

°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ… ‡ªìπ°“√»÷°…“∑’Ë®—¥‚¥¬Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë¡’Õß§å°√¥Ÿ·≈°“√»÷°…“‡ªìπ°“√‡©æ“–‡√’¬°«à“ Õß§å°√°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ (Local Authority Education) √—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π „π°“√π’È  ∂“π»÷°…“∫“ß·Ààß “¡“√∂‡≈◊Õ°∑’Ë®– —ß°—¥√—∞À√◊Õ à«π°≈“ß‰¥â

 ”À√—∫°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡√‘Ë¡¡’¢÷Èπ‡¡◊ËÕ°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√»÷°…“„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
‚¥¬¡’ »“ μ√“®“√¬å«‘®‘μ√ »√’ Õâ“π ‡ªìπª√–∏“π ‡¡◊ËÕªï æ.». 2541 ¢÷Èπ∑”°“√»÷°…“·π«∑“ß
°“√ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑ÿ°ª√–‡¿∑·≈–∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“
∑—Èß„π à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ¢âÕ‡ πÕ¢Õß§≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«‰¥â
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‡ πÕ„Àâ¡’°“√®—¥Õß§å°√°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ (1) °“√®—¥Õß§å°√°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ 2 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“
(2) °“√®—¥Õß§å°√°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß à«π°≈“ß ´÷Ëßπ—∫«à“‡ªìπ°“√π”‡ πÕ„Àâ¡’°“√
∫√‘À“√°“√»÷°…“·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√‡©æ“–‡ªìπ§√—Èß·√°  Õ¥§≈âÕß°—∫ ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‚¥¬ π“ß “«æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’ (2541) ‰¥â‡ πÕ√“¬ß“π°“√«‘®—¬
1 „π 42 ª√–‡¥Áπª√–°Õ∫√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». ... ‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ‡ªìπ
Õß§å°√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®“° à«π°≈“ß ‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‰¡àÕ‘ß√–∫∫°“√∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß
°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«‰¥â‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡¡◊ËÕ¡’
∫∑∫—≠≠—μ‘‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ́ ÷Ëß°≈à“«‰¥â«à“ ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬
«à“¥â«¬°“√®—¥°“√»÷°…“©∫—∫·√°¢Õß‰∑¬∑’Ë‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¥—ß¡’ “√– ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

√–¥—∫°√–∑√«ß

¡“μ√“ 31 ∫—≠≠—μ‘„Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡·≈–°”°—∫
¥Ÿ·≈°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫·≈–∑ÿ°ª√–‡¿∑ °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“  π—∫ πÿπ
∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“  àß‡ √‘¡·≈–ª√– “πß“π°“√»“ π“ »‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ·≈–°“√°’Ã“
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–√“™°“√Õ◊Ëπ
μ“¡∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ßÀ√◊Õ à«π√“™°“√∑’Ë —ß°—¥°√–∑√«ß

¡“μ√“ 32 ∫—≠≠—μ‘„Àâ°“√®—¥√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√„π°√–∑√«ß „Àâ¡’Õß§å°√À≈—°∑’Ë
‡ªìπ§≥–∫ÿ§§≈„π√Ÿª ¿“ À√◊Õ„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√®”π«π ’ËÕß§å°√ ‰¥â·°à  ¿“°“√»÷°…“
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ·≈–§≥–°√√¡°“√
°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ À√◊Õ„Àâ§”·π–π”·°à√—∞¡πμ√’ À√◊Õ§≥–√—∞¡πμ√’ ·≈–
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

„π°“√π’È ¡“μ√“ 33 ∫—≠≠—μ‘„Àâ ¿“°“√»÷°…“ ¡’Àπâ“∑’Ë (1) æ‘®“√≥“‡ πÕ·ºπ
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√»“ π“ »‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ·≈–°’Ã“°—∫°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫
(2) æ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ
μ“¡ (1) (3) æ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ„π°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
(4) ¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡ (1) ·≈– (5) „Àâ§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ§”·π–π”
‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ°√–∑√«ß∑’ËÕÕ°μ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘π’È
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¡“μ√“ 34 ∫—≠≠—μ‘„Àâ§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕ
π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“¡“μ√∞“π·≈–À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ ·≈–·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√
°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

πÕ°®“°π—Èπ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546
¡“μ√“ 6 ‰¥â∫—≠≠—μ‘„Àâ®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ÕÕ°‡ªìπ (1) √–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“™°“√„π à«π°≈“ß (2) √–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– (3) √–‡∫’¬∫
∫√‘À“√√“™°“√„π ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞∑’Ë®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“∑’Ë‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ „π°“√π’È
¡“μ√“ 10 ‰¥â·∫àß à«π√“™°“√„π à«π°≈“ß ÕÕ°‡ªìπ (1)  ”π—°ß“π√—∞¡πμ√’ (2)  ”π—°ß“π
ª≈—¥°√–∑√«ß (3)  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (4)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (5)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈– (6)  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√Õ“™’«»÷°…“

√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2553
¡“μ√“ 37 ∫—≠≠—μ‘„Àâ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ¬÷¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√‘¡“≥ ∂“π»÷°…“ ®”π«πª√–™“™π «—≤π∏√√¡ ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¥â“πÕ◊Ëπ¥â«¬
‡«âπ·μà °“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√Õ“™’«»÷°…“

„Àâ√—∞¡πμ√’‚¥¬§”·π–π”¢Õß ¿“°“√»÷°…“ ¡’Õ”π“®ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“
°”Àπ¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·∫àß‡ªìπ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡—∏¬¡»÷°…“

„π°√≥’∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡àÕ“®∫√‘À“√·≈–®—¥°“√‰¥âμ“¡«√√§Àπ÷Ëß °√–∑√«ßÕ“®
®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¥—ßμàÕ‰ªπ’È ‡æ◊ËÕ‡ πÕ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“°Á‰¥â

(1) °“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß√à“ß°“¬ ®‘μ„®
 μ‘ªí≠≠“ Õ“√¡≥å  —ß§¡ °“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ¡’√à“ß°“¬æ‘°“√ À√◊Õ∑ÿææ≈¿“æ

(2) °“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë®—¥„π√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫À√◊Õ°“√»÷°…“
μ“¡Õ—∏¬“»—¬

(3) °“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…
(4) °“√®—¥°“√»÷°…“∑“ß‰°≈ ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“252

„Àâ√—∞¡πμ√’‚¥¬§”·π–π”¢Õß ¿“°“√»÷°…“ ¡’Õ”π“®ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“
°”Àπ¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ́ ÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’°“√°”Àπ¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑—Èß ‘Èπ®”π«π 185 ‡¢μ
„π 76 ®—ßÀ«—¥ ·≈–°√ÿ‡∑æ¡À“π§√ ∑—Èß∑’Ë®—ßÀ«—¥‡¥’¬«‡ªìπ 1 ‡¢μ ·≈–®—ßÀ«—¥‡¥’¬«¡’À≈“¬‡¢μ
( 2 - 7 ‡¢μ) ·≈â«·μà°√≥’μ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥

¡“μ√“ 38 ∫—≠≠—μ‘„Àâ„π·μà≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ®—¥μ—Èß ¬ÿ∫ √«∫ À√◊Õ‡≈‘° ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√– “π  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√– “π ·≈– àß‡ √‘¡Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“
 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§§≈
§√Õ∫§√—« Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈–
 ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑πÕß§å°√™ÿ¡™π ºŸâ·∑πÕß§å°√
‡Õ°™π ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑π ¡“§¡ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ºŸâ·∑π ¡“§¡
ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ºŸâ·∑π ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π
°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª– ·≈–«—≤π∏√√¡ √«¡∑—Èß„ÀâºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

¡“μ√“ 39 ∫—≠≠—μ‘„Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß
¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√ ·≈–
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß

πÕ°®“°π—Èπ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546
‰¥â¡’∫∑∫—≠≠—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡™àπ

¡“μ√“ 30 ∫—≠≠—μ‘„Àâ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ÷́Ëß√—∫º‘¥™Õ∫
∫—ß§—∫∫—≠™“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢â“√“™°“√„π
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ„π ∂“π»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥â«¬

¡“μ√“ 34 ∫—≠≠—μ‘„Àâ°“√®—¥√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ÕÕ°‡ªìπ
(1)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
(2)  ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ à«π√“™°“√∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

¡“μ√“ 37 „Àâ¡’ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ
‰ªμ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¡“μ√“ 36 ·≈–„Àâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬π’ÈÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ ·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È
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(1) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“ “√–¢Õß
À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

(2) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√æ—≤π“ß“π¥â“π«‘™“°“√ ·≈–®—¥„Àâ¡’√–∫∫ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“

(3) √—∫º‘¥™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·∫àß à«π√“™°“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

πÕ°®“°π—Èπ °Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√·∫àß à«π√“™°“√¿“¬„π ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ.». 2546 ‰¥â°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰«âÕ’° 12 ª√–°“√ ‰¥â·°à

(1) ®—¥∑”π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ·ºπ°“√»÷°…“ ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

(2) «‘‡§√“–Àå°“√®—¥μ—Èßß∫ª√–¡“≥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–
Àπà«¬ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–·®âß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫„ÀâÀπà«¬ß“π¢â“ßμâπ
√—∫∑√“∫ √«¡∑—Èß°”°—∫μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«

(3) ª√– “π  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿμ√√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(4) °”°—∫ ¥Ÿ·≈ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“

(5) »÷°…“ «‘‡§√“–Àå «‘®—¬ ·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¥â“π°“√»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(6) ª√– “π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¥â“πμà“ß Ê √«¡∑—Èß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ °“√®—¥·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(7) ®—¥√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∂“π»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(8) ª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‡Õ°™π Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß∫ÿ§§≈ Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“
 ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(9) ¥”‡π‘π°“√·≈–ª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
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(10) ª√– “π àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“π¥â“π
°“√»÷°…“

(11) ª√– “π°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√∑—Ë«‰ª°—∫Õß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ∑—Èß¿“§√—∞
¿“§‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π∞“π– ”π—°ß“πºŸâ·∑π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(12) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡‘‰¥â√–∫ÿ„Àâ
‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π„¥‚¥¬‡©æ“– À√◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊Ëπμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

®÷ß°≈à“«‰¥â«à“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ à«π√“™°“√„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
 —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¿“¬„μâ°“√
°”°—∫ ¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’¿“√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
Àπâ“∑’Ë‚¥¬√«¡„π°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‡Õ°™π
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π
»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

 ”À√—∫ ∂“π»÷°…“ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬  ∂“π»÷°…“∑—Èß∑’Ë —ß°—¥
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß ( ÷́Ëß‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞) ·≈–πÕ° —ß°—¥ ‰¥â·°à  ∂“π»÷°…“
¢Õß‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“
 ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√
 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π

 ”À√—∫°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“π’È ®–æ‘®“√≥“‡©æ“– ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞‡∑à“π—Èπ

 ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞ „π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¡’∞“π–‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ ·≈–¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑π§√Ÿ ºŸâ·∑πÕß§å°√™ÿ¡™π ºŸâ·∑π
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“¢Õß ∂“π»÷°…“ ºŸâ·∑πæ√–¿‘°…ÿ ß¶å ·≈–À√◊Õ
ºŸâ·∑πÕß§å°√»“ π“Õ◊Ëπ„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

‡π◊ËÕß®“°¡“μ√“ 39 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ‰¥â∫—≠≠—μ‘„Àâ°√–∑√«ß
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß
∑—Èßπ’È‰¥âÕÕ°°Ø°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√
®—¥°“√»÷°…“ æ.».2550 ¥—ß·ºπ¿“æ‚¥¬ √ÿªμàÕ‰ªπ’È



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ 255

·ºπ¿“æ∑’Ë 6.2 °“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õß°√–∑√«ß‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈– ∂“π»÷°…“

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

°√√¡°“√

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“

● ß∫ª√–¡“≥

● «‘™“°“√

● °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

● °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

● ß∫ª√–¡“≥

● «‘™“°“√

● °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

● °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√

„π°“√π’È °Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». 2550 ‰¥â°”Àπ¥„Àâª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√»÷°…“ „π¥â“π«‘™“°“√ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–¥â“π
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ
 ∂“π»÷°…“ „πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ ·≈â«·μà°√≥’ „π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È

¥â“π«‘™“°“√ ‰¥â·°à °“√æ—≤π“À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
°“√æ—≤π“ “√–À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√«“ß·ºπß“π¥â“π«‘™“°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π
 ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈·≈–¥”‡π‘π°“√‡∑’¬∫‚Õπº≈°“√‡√’¬π °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π
 ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√π‘‡∑»°“√»÷°…“ °“√·π–·π«
°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡™ÿ¡™π„Àâ¡’§«“¡
‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√ °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“«‘™“°“√°—∫ ∂“π»÷°…“·≈–
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Õß§å°√Õ◊Ëπ °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√·°à∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Õß§å°√ Àπà«¬ß“π
 ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ °“√®—¥∑”√–‡∫’¬∫·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫
ß“π¥â“π«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√§—¥‡≈◊Õ°Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π‡æ◊ËÕ„™â„π ∂“π»÷°…“
°“√æ—≤π“·≈–„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‰¥â·°à °“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥·≈–§”¢Õμ—Èßß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈â«
·μà°√≥’ °“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√„™â®à“¬‡ß‘π μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“° ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‚¥¬μ√ß °“√Õπÿ¡—μ‘°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√
°“√¢Õ‚Õπ·≈–°“√¢Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß∫ª√–¡“≥ °“√√“¬ß“πº≈°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥
°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡·≈–√“¬ß“π°“√„™âß∫ª√–¡“≥ °“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡·≈–√“¬ß“π°“√„™â
º≈º≈‘μ®“°ß∫ª√–¡“≥ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“ °“√«“ß·ºπæ— ¥ÿ °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫√“¬°“√ À√◊Õ§ÿ≥≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß§√ÿ¿—≥±å
À√◊Õ ‘Ëß°àÕ √â“ß∑’Ë„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈â«·μà°√≥’ °“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ
°“√®—¥∑”·≈–®—¥À“æ— ¥ÿ °“√®—¥À“æ— ¥ÿ °“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß√—°…“·≈–®”Àπà“¬æ— ¥ÿ
°“√®—¥À“º≈ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π °“√‡∫‘°‡ß‘π®“°§≈—ß °“√√—∫‡ß‘π °“√‡°Á∫√—°…“‡ß‘π ·≈–
°“√®à“¬‡ß‘π °“√π”‡ß‘π àß§≈—ß °“√®—¥∑”∫—≠™’°“√‡ß‘π °“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–
ß∫°“√‡ß‘π °“√®—¥∑”À√◊Õ®—¥À“·∫∫æ‘¡æå∫—≠™’ ∑–‡∫’¬π ·≈–√“¬ß“π

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à °“√«“ß·ºπÕ—μ√“°”≈—ß °“√®—¥ √√Õ—μ√“
°”≈—ß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√ √√À“·≈–∫√√®ÿ·μàßμ—Èß °“√‡ª≈’Ë¬π
μ”·Àπàß„Àâ Ÿß¢÷Èπ °“√¬â“¬¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫
°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ °“√≈“∑ÿ°ª√–‡¿∑ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß
«‘π—¬·≈–°“√≈ß‚∑… °“√ —Ëßæ—°√“™°“√ ·≈–°“√ —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ °“√√“¬ß“π°“√
¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·≈–°“√≈ß‚∑… °“√Õÿ∑∏√≥å·≈–°“√√âÕß∑ÿ°¢å °“√ÕÕ°®“°√“™°“√ °“√®—¥
√–∫∫·≈–°“√®—¥∑”∑–‡∫’¬πª√–«—μ‘ °“√®—¥∑”∫—≠™’√“¬™◊ËÕ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ πÕ
¢Õæ√–√“™∑“π‡§√◊ËÕß√“™Õ‘ √‘¬“¿√≥å ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√ª√–‡¡‘π«‘∑¬∞“π–¢â“√“™°“√§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡·≈–¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘ °“√ àß‡ √‘¡¡“μ√∞“π«‘™“™’æ
·≈–®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ °“√ àß‡ √‘¡«‘π—¬ §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√√‘‡√‘Ë¡ àß‡ √‘¡°“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“μ °“√æ—≤π“¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È‰¥â°”Àπ¥ „Àâ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ „Àâ
‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√π—Èπ
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¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‰¥â·°à °“√æ—≤π“√–∫∫·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
°“√ª√– “πß“π·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“ °“√«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√ß“π°“√»÷°…“ ß“π«‘®—¬
‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–·ºπ °“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å°√ °“√æ—≤π“¡“μ√∞“π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ß“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°“√ °“√¥Ÿ·≈Õ“§“√ ∂“π∑’Ë
·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√®—¥∑” ”¡–‚πºŸâ‡√’¬π °“√√—∫π—°‡√’¬π °“√‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫
‡√◊ËÕß°“√®—¥μ—Èß ¬ÿ∫ √«¡À√◊Õ‡≈‘° ∂“π»÷°…“ °“√ª√– “π°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫
·≈–μ“¡Õ—∏¬“»—¬ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√∑—»π»÷°…“ ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π °“√
ª√–™“ —¡æ—π∏åß“π°“√»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–ª√– “π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§§≈
™ÿ¡™π Õß§å°√Àπà«¬ß“π·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ ß“πª√– “π√“™°“√°—∫ à«π
¿Ÿ¡‘¿“§·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√®—¥√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π
Àπà«¬ß“π ·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡„π°“√≈ß‚∑…π—°‡√’¬π

¥—ßπ—Èπ °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®÷ßπ”‡ πÕ¿“¬„μâ·π«§‘¥∫∑∫—≠≠—μ‘æ√–√“™-
∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßª√“°Ø·ºπ¿“æ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å μàÕ‰ªπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 6.3 ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

Õß§å°√Õ‘ √–/¡À“™π

 ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√
°“√Õÿ¥¡»÷°…“

 ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√
°“√Õ“™’«»÷°…“

 ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π
ª≈—¥°√–∑√«ß

 ”π—°ß“π
√—∞¡πμ√’

√–¥—∫
π‚¬∫“¬

§≥–°√√¡°“√
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

Õ.°.§.». ‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

°.μ.ª.π. ‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

 ∂“π»÷°…“
œ≈œ

 à«π√“™°“√∑’Ë
‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

 ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ∂“π»÷°…“
Õ“™’«»÷°…“

 ∂“π»÷°…“
Õÿ¥¡»÷°…“

√–¥—∫°”°—∫
¥Ÿ·≈/∫√‘À“√

√–¥—∫
ªØ‘∫—μ‘°“√

 à«π∑’Ë 2 ·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å

„π°“√‡ πÕ√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å ¥—ßπ’È

1. ·π«§‘¥

√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ëπ”‡ πÕ ‡ªìπ°“√π”‡ πÕ¿“¬„μâ‡®μπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠
·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2550 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È
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1.1 °“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫
¢Õß°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π ∑’Ë¡ÿàß§«“¡‡ªìπÕ‘ √– §≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë„°≈â™‘¥ª√–™“™π
·≈–Àπà«¬ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¡àÕ‘ß°“√∫√‘À“√¢Õß à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ¥—ß‡™àπÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ „Àâ
‡°‘¥‡ªìπ∑âÕß∂‘Ëπ∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’¢π“¥¢Õß§«“¡æÕ¥’  “¡“√∂®—¥°“√·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ°“√
·°âªí≠À“‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å·≈–©—∫‰« ∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡·μ°μà“ß ®ÿ¥·¢Áß §«“¡¡’
≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß À√◊Õ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
¢Õß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡∑—Ë«∂÷ß ‡∑à“‡∑’¬¡ ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ„π°“√‰¥â√—∫°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π
·≈–ª√–™“™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π·≈–§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡“®“°
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–ª√–™“™π ∑”Àπâ“∑’Ë‚¥¬√«¡„π°“√°”°—∫  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡
ª√– “πß“π ·≈–·°â‰¢ªí≠À“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∫ÿ§§≈ ·≈–Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ ∂“∫—π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–°“√»÷°…“ª∞¡«—¬
‚¥¬¡ÿàß„Àâ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß ∂“π»÷°…“„π∞“π–∑’Ë‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈‡ªìπ ”§—≠

1.2  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë√Õß√—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“
¢Õß√—∞·≈–¢Õß°√–∑√«ß„Àâ‡°‘¥°“√π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ®÷ßμâÕß‡ªìπÕß§å°√
ºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâπ”·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ §ÿ≥¿“æ §«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–
 “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√«“ß·ºπ «‘®—¬  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ∫ÿ§§≈ ·≈–Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ ∂“∫—π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
·≈–°“√»÷°…“ª∞¡«—¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰° ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–§√∫«ß®√

1.3  ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß√—∞  —ß°—¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°°√–∑√«ß·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑—Èß
¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ¡’√Ÿª·∫∫°“√
∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ‰ªμ“¡∫√‘∫∑·≈–»—°¬¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ¿“¬„μâ°“√°”°—∫  π—∫ πÿπ¢Õß§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

1.4 √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ¿“√°‘®√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫—ß‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈  Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“
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°≈‰°À≈—° ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë‡ªìπ “√–¢Õßªí®®—¬·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡
·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°“√ ªí®®—¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π°“√«‘®—¬π’È ª√–°Õ∫¥â«¬ π‚¬∫“¬
°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫ ‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π ¿“«–ºŸâπ” ·≈–«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π
°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ √–∫∫∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
√–∫∫°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ §ÿ≥∏√√¡·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ °“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π
·≈–°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°≈‰°‡ √‘¡ ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ª√– ∫º≈ ”‡√Á® ª√–°Õ∫¥â«¬
°“√¡’ à«π√à«¡ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

2. À≈—°°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫—ß‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ æ÷ß¬÷¥À≈—°°“√ ¥—ßπ’È

2.1 À≈—°§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡Õ‘ √–·≈–§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·°à ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „Àâ‰¥â√—∫Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
ª√“»®“°°“√·∑√°·´ß®“° à«π°≈“ß∑—Èß‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ √«¡∑—Èß°“√·∑√°·´ß
∑“ß°“√‡¡◊Õß∑—Èß√–¥—∫™“μ‘·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

2.2 À≈—°°“√‡ √‘¡æ≈—ß ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∫—ß‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈
 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå·≈–¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ

2.3 À≈—°§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰«â«“ß„® ‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®·≈–‡™◊ËÕ«à“ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®– “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ »÷°…“‰¥â „π°“√π’È à«π°≈“ß§«√°”Àπ¥‡©æ“–∑‘»∑“ß·μà‰¡à§«√°”Àπ¥
°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π·°à ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®π¢“¥§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
¢“¥°“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ·≈–¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß¢ÕßÕß§å°“√ ∑’ËÀ¡“¬√«¡∂÷ß∫ÿ§≈“°√
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π

2.4 À≈—°§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë§”π÷ß
∂÷ß§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–°“√ª√—∫μ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß¥â“π°“√«“ß·ºπ °“√®—¥Õß§å°“√
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈– πÕßμàÕ ¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ª√–™“™π ‚¥¬‰¡à¬÷¥√Ÿª·∫∫„¥
√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß®π‡°‘¥§«“¡μ÷ßμ—«
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2.5 À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‰¥â√—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“®¡“°‡∑à“„¥ °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈μâÕß¡’¡“°„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ
‰ªÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∂à«ß¥ÿ≈∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ°“√‰¥â√—∫∫√‘°“√
∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈¡“°∑’Ë ÿ¥

2.6 À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π ∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ° ·≈–∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√»÷°…“∑—Èß°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡μ—¥ ‘π„® √à«¡¥”‡π‘π°“√ √à«¡μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
·≈–√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§π∑—Èß¡«≈ ·≈–§π∑—Èß¡«≈¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√∑’Ë‡À¡“– ¡

2.7 À≈—°°“√∫√‘À“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ‡ªìπ°“∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡ÿàßº≈º≈‘μ ·≈–
º≈≈—æ∏å¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ °àÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ
°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∑—ÈßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–ª√–™“™π∑’Ë√—∫∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“

2.8 À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë§”π÷ß∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫
¥â“π°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ °“√¡’ à«π√à«¡ §ÿ≥∏√√¡ §«“¡‚ª√àß„  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–
§«“¡§ÿâ¡§à“ Õ—ππ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. «—μ∂ÿª√– ß§å

3.1 «—μ∂ÿª√– ß§å∑—Ë«‰ª

3.1.1 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë‡ªìπ
‰ª‡æ◊ËÕæ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬ ®‘μ„®  μ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ ·≈–§ÿ≥∏√√¡
¡’®√‘¬∏√√¡·≈–«—≤π∏√√¡„π°“√¥”√ß™’«‘μ  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‡ªìπ
‰ªμ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
(©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 °ÆÀ¡“¬·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3.1.2 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„Àâ∫ÿ§§≈¡’ ‘∑∏‘·≈–‚Õ°“ 
‡ ¡Õ°—π„π°“√√—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¡àπâÕ¬°«à“ ‘∫ Õßªï∑’Ë√—∞μâÕß®—¥„ÀâÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’
§ÿ≥¿“æ‚¥¬‰¡à‡°Á∫§à“„™â®à“¬ ‡ªìπ‰ªμ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬
æÿ∑∏»—°√“™ 2550 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
(©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
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3.2 «—μ∂ÿª√– ß§å‡©æ“–

3.2.1 ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥®—¥°“√»÷°…“ Ÿà
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß —ß§¡‚≈°
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß∫√‘∫∑ —ß§¡‰∑¬·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â

3.2.2 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈– “¡“√∂®—¥
°“√»÷°…“μ“¡∫∑∫“∑Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¥â«¬
°≈‰° π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡„Àâπ”‰ª Ÿàº≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–§√∫«ß®√

3.2.3 ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ π”‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“μàÕ‰ª

 à«π∑’Ë 3 √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ §«√‰¥â¡’°“√®”·π°ª√–‡¿∑‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È

1. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√®”·π°‡ªìπ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ
1.1 √Ÿª·∫∫ª°μ‘ §◊Õ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡‡¢μ∑’Ë¡’ª√‘¡“≥·≈–

§ÿ≥¿“æ¢Õßß“πμ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ª°μ‘ ∑—Èß¥â“π —ß§¡ «—≤π∏√√¡ °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ¡’
¢π“¥¢Õß§«“¡æÕ¥’  ∂“π»÷°…“æÕ‡À¡“– √–À«à“ß 100 - 120 ‚√ß °“√§¡π“§¡ –¥«°∑’Ë
¡’√–¬–∑“ß®“° ∂“π»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à§«√‡°‘π 100 °‘‚≈‡¡μ√ ¡’ ∂“π»÷°…“
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ„°≈â‡§’¬ß “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡ –¥«°À√◊Õ
™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–ª∞¡«—¬‰¥â ·≈–¡’ªí®®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·μà≈–‡¢μ„°≈â‡§’¬ß°—π∑—Èß¥â“πß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬
§«“¡ –¥«°

1.2 √Ÿª·∫∫æ‘‡»… §◊Õ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»…
Àà“ß‰°≈∑ÿ√°—π¥“√ §«“¡¡’Õ—μ≈—°…≥å∑“ß —ß§¡«—≤π∏√√¡ ™“μ‘æ—π∏ÿå ·≈–°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß
∑’ËºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™πμâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡‡ªìπæ‘‡»… À√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë
°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡π‚¬∫“¬æ‘‡»… À√◊Õ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μâπ·∫∫∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫æ‘‡»…
‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ
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2.  ∂“π»÷°…“ §«√®”·π°‡ªìπ 5 √Ÿª·∫∫ μ“¡∑’Ë π§√ μ—ß§–æ‘¿æ (2553) ‰¥â
‡ πÕ‰«âμ“¡√–¥—∫§«“¡æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®‡æ◊ËÕª√—∫„Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–μ“¡·ºπ
¢—ÈπμÕπ √–¬–‡«≈“ ®”π«π 4 √Ÿª·∫∫ ·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ √Ÿª·∫∫∑’Ë 5 ¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’Õ‘ √–„π°”°—∫¢Õß√—∞ ‚¥¬®—¥√Ÿª·∫∫æ‘‡»…§≈â“¬
Õß§å°“√¡À“™π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ ‚¥¬
®—¥√Ÿª·∫∫°√–®“¬Õ”π“®·∫∫ SBM ‡μÁ¡∑’Ë¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ¡’∫√‘∫∑
 —ß§¡«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õßª√–™“™π/™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡√àßæ—≤π“ Ÿà°“√‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‚¥¬®—¥√Ÿª·∫∫
¢¬“¬∞“π°√–®“¬Õ”π“® 4 ¥â“π „Àâ‡°‘¥ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫
 ∂“π»÷°…“‡¢â¡·¢Áß ¡’∫√‘∫∑ —ß§¡«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õßª√–™“™π/™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß

√Ÿª·∫∫∑’Ë 4  ∂“π»÷°…“∑’ËμâÕß°”°—∫  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡‡ªìπæ‘‡»…‚¥¬ √â“ß
π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ
 √â“ßπ«—μ°√√¡∫√‘À“√∑’Ë‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ∂“π»÷°…“‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ
π—°‡√’¬π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 5  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß√—∞·≈–Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡Õ°™π À√◊Õ™ÿ¡™π ·≈â«·μà°√≥’ „π≈—°…≥–¢Õß À°“√∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ∑—Èß¥â“π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ °“√«“ß·ºπ
°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π·μà≈–√Ÿª·∫∫ ®”‡ªìπμâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√∫√‘À“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¢Õß∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“∫—π
 —ß§¡Õ◊ËπÊ ·≈–ª√–™“™π¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π À√◊Õ
ºŸâ‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“

„π°“√π’È Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ §«√ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ¥—ßπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 6.4 °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®

°≈‰°À≈—°

π‚¬∫“¬

°ÆÀ¡“¬√–‡∫’¬∫/°Æ‡°≥±å

‚§√ß √â“ß °“√·∫àß à«πß“π

¿“«–ºŸâπ”

«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

√–∫∫∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

√–∫∫∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

√–∫∫§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

°“√«“ß·ºπ

°“√ª√– “πß“π

°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°≈‰°‡ √‘¡

°“√¡’ à«π√à«¡

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

·≈–°“√ ◊ËÕ “√

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ∫√‘À“√∑—Ë«‰ª
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1. °≈‰°À≈—° ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß ‡ªìπ “√–¢Õß
ªí®®—¬·≈–Àπâ“∑’Ë/°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°“√ ∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °≈à“«§◊Õ °≈‰°
∑’Ë‡ªìπªí®®—¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) π‚¬∫“¬ (2) °ÆÀ¡“¬ ·≈–√–‡∫’¬∫
°Æ‡°≥±å (3) ‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π (4) ¿“«–ºŸâπ” ·≈– (5) «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π
°≈‰°∑’Ë‡ªìπÀπâ“∑’Ë/°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ 7 °≈‰° ‰¥â·°à (1) √–∫∫
°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ (2) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ (3) √–∫∫∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
(4) √–∫∫§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (5) °“√«“ß·ºπ (6) °“√ª√– “πß“π ·≈–
(7) °“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ¥—ßπ’È

1.1 π‚¬∫“¬

π‚¬∫“¬ ‡ªìπ°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬§≥–√—∞¡πμ√’ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈– ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–Õß§å°√„π°√–∑√«ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß√—∞∑—Èßπ‚¬∫“¬À≈—°·≈–π‚¬∫“¬√Õß ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß
π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ §«√¡’§«“¡™—¥‡®π ·πàπÕπ·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫àÕ¬
μ“¡°“√‚¬°¬â“¬¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
 “¡“√∂π”‰ªæ—≤π“π‚¬∫“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“
 “¡“√∂π”‰ª®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√®—¥‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡¢Õß ∂“π»÷°…“ ®÷ß‰¡à§«√∂Ÿ°°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢®“°

 à«π°≈“ß ®π∑”„Àâ°≈“¬‡ªìπ‚§√ß°“√¢Õß à«π°≈“ß ·μàÀ“°®– àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß §«√„Àâ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂√‘‡√‘Ë¡‰¥âμ“¡∫√‘∫∑¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“π»÷°…“
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß  à«π°≈“ß§«√°”Àπ¥‡©æ“–π‚¬∫“¬‡æ’¬ß
¥â“π‡¥’¬«  à«π‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡§«√°”Àπ¥∑’ËÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘ ∑’Ë¡’ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“√Õß√—∫ ·≈–À“°®”‡ªìπμâÕß°”Àπ¥‡ªìπ‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√π—Èπ Ê §«√‡ªìπ‚§√ß°“√

‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡§‘¥¢Õß∞“π√“°À√◊Õ√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘/

 ∂“π»÷°…“ À√◊Õ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬ ®π‡°‘¥°“√μ°º≈÷°·≈–∑”‡ªìπμâπ·∫∫
‡∑à“π—Èπ
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1.2 °ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å

°ÆÀ¡“¬/√–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å §«√‡ªìπ°ÆÀ¡“¬/√–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß „π°“√π’È °ÆÀ¡“¬·≈–°Æ‡°≥±å∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“∫“ßª√–°“√ ‚¥¬‡©æ“–∫∑∫—≠≠—μ‘∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫Õß§å§≥–∫ÿ§§≈„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡≈—°≈—Ëπ·≈–‰¡àπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë àßº≈μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
3 §≥– ∑’Ë§«√‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
§≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“ ·≈–Õπÿ°√√¡°“√
¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (Õ.°.§.».) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

¥—ßπ—Èπ √Ÿª·∫∫°“√ª√—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡°ÆÀ¡“¬¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈
∑’Ë àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“§«√¡’
4 √Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 §«√§«∫√«¡Õß§å°√/Õß§å§≥–∫ÿ§§≈„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
∑’Ë¡’Õ¬Ÿàμ“¡°ÆÀ¡“¬ 3 Õß§å°√‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å°√‡¥’¬« §◊Õ (1) §≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
(©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 (2) §≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“
(°.μ.ª.π.) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ·≈–Õπÿ°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (Õ.°.§.».)
„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ æ.». 2547 Õ“®‡√’¬°«à“ ç§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“é „Àâ
¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß√–∫∫ ∑—Èß∫∑∫“∑¥â“π°“√°”°—∫  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ·≈–∫√‘À“√«‘™“°“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ (°√≥’∑’Ë
 ∂“π»÷°…“‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡Õß)

¢âÕ¥’¢Õß√Ÿª·∫∫ °àÕ„Àâ‡°‘¥‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß¥â“π«‘™“°“√
∫ÿ§≈“°√ß∫ª√–¡“≥ π‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π·≈–°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ¢âÕ®”°—¥ ¢“¥°“√
μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 §«∫√«¡‡©æ“–Õß§å°√§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
§≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“ (°.μ.ª.π.) ‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬
‡æ‘Ë¡Õ”π“®°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ
π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’μ”·Àπàß∫√‘À“√/
«‘∑¬∞“π–¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „π°“√π’È μâÕß¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß
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Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡¢â“°—∫‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë§«∫√«¡°—π¥—ß°≈à“«
√«¡∑—Èßª√—∫√–∫∫§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√„Àâ„°≈â‡§’¬ß°—π„π∑ÿ°Õß§å°√

¢âÕ¥’¢Õß√Ÿª·∫∫ °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈·≈–‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√ Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
¢âÕ®”°—¥ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¬—ß¢“¥‡Õ°¿“æ‡™àπ‡¥‘¡ À“° Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¡à„Àâ
§«“¡ ”§—≠μàÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√»÷°…“·≈–‰¡àπ”º≈¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 §ß Õ.°.§.». ‰«â °√≥’∑’Ë¬—ß§ß°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈/°Æ °.§.». ·μà§«√≈¥¢âÕ®”°—¥„π°“√„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“μâÕßªØ‘∫—μ‘
‡À¡◊Õπ°—π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë∑—Èßª√–‡∑» ‚¥¬„ÀâÕ‘ √–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ “¡“√∂∫√‘À“√
ß“π∫ÿ§§≈‰¥â‡Õßμ“¡√–¥—∫§«“¡æ√âÕ¡·≈–∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–Õ”π“®„π°“√

 √√À“∫ÿ§≈“°√ §«√„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß À“° ∂“π»÷°…“„¥‰¡àæ√âÕ¡„π
°“√ √√À“ ®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë®–™à«¬ √√À“

¥—ßπ—Èπ ≈—°…≥–°“√ √√À“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®÷ß§«√¡’
2 ≈—°…≥– §◊Õ

(1)  √√À“‚¥¬ ∂“π»÷°…“
(2)  √√À“‚¥¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“)

°√≥’∑’Ë ∂“π»÷°…“√âÕß¢Õ À√◊Õ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡Õß

¢âÕ¥’¢Õß√Ÿª·∫∫ ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß ∂“π»÷°…“
¢âÕ®”°—¥ Õ.°.§.». ¬—ß§ß¡’∫∑∫“∑„π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡ ·≈–Õ“®·∑√°·´ß∑“ß°“√∫√‘À“√‰¥â

√Ÿª·∫∫∑’Ë 4 §ß‰«â´÷Ëß°√√¡°“√/Õπÿ°√√¡°“√·μà≈–§≥– ·μà‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π≈—°…≥–¢Õß°“√‡ √‘¡æ≈—ß (empower) ·°à§≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫
ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“ (°.μ.ª.π.) „Àâ¡’∫∑∫“∑À√◊Õ¡’ à«π„πÕ”π“®„Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑…
„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π«‘™“°“√·≈–À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π«‘∑¬∞“π–ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“ ®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡ ¿“æ®√‘ß‚¥¬„Àâ °.§.»./Õ.°.§.». æ‘®“√≥“
®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß °.μ.ª.π. ‡ªìπ‡°≥±åÕ—π¥—∫·√° „π°“√π’È °.§.». μâÕß
°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—π·≈–√Õß√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«¥â«¬

¢âÕ¥’¢Õß√Ÿª·∫∫ Õß§å§≥–∫ÿ§§≈·μà≈–§≥–¡’»—°¬¿“æ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ¢âÕ®”°—¥
ªí≠À“∑“ß°“√∫√‘À“√Õ“®‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢¥—ß‡¥‘¡ À“°Õß§å§≥–∫ÿ§§≈¬—ß§ßªØ‘∫—μ‘ß“π„π
√Ÿª·∫∫‡¥‘¡Ê
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1.3 ‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π

‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π∑’Ë àß‡ √‘¡μàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ §«√‡ªìπ‚§√ß √â“ß∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ·≈– Õ¥§≈âÕß
°—∫∫√‘∫∑·≈–ª√‘¡“≥ß“π¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ë‰¡à§«√

°”Àπ¥μ“¬μ—«„Àâ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ªØ‘∫—μ‘/®—¥‚§√ß √â“ß°“√
·∫àß à«πß“π∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π∑—ÈßÀ¡¥

„π°“√π’È
● °“√·∫àß à«πß“π¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë

¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π—ÈπÊ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
● °“√·∫àß à«πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“ „Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“

π—Èπ Ê ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘πß“π

(1) §«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ¡“μ√“ 37 „Àâ°“√·∫àß à«π√“™°“√‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“
‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ °Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬°“√·∫àß à«π√“™°“√
¿“¬„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“π»÷°…“

(2)  à«π°≈“ß‚¥¬‡©æ“–μâπ —ß°—¥ ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π) §«√≈¥ à«πß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ·≈–‰¡à§«√°”Àπ¥ à«πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑’Ë¡’
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“ππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡ πÕπ‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π  π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡
μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ ·≈–À“°®”‡ªìπμâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√/°“√®—¥‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ¢Õß à«π°≈“ß
∑’Ë —Ëß°“√‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∫“ßª√–°“√ §«√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–¢Õß
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μâπ·∫∫ ‡∑à“π—Èπ

1.4 ¿“«–ºŸâπ”

¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ºŸâÕ”π«¬°“√
 ∂“π»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ§«“¡æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®

„π°“√π’È ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√
 ∂“π»÷°…“„π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ §«√¡’¿“«–ºŸâπ”∑—Èß¥â“π§ÿ≥≈—°…≥– à«πμπ·≈–
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ „π°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡‡ªìπ ”§—≠
·≈–§«√¡’§ÿ≥≈—°…≥– ¥—ßπ’È
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1.4.1 §ÿ≥≈—°…≥– à«πμπ §«√‡ªìπºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕß“π«‘™“°“√‡ªìπ
Õ—π¥—∫·√° ·≈–§«√‡ªìπºŸâ∑—π‚≈°∑—π‡Àμÿ°“√≥å √Ÿâ®—°æ—≤π“μπ‡Õß ¡’«‘ —¬∑—»πå §«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å √Ÿâ®—°°“√‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå à«π√«¡ ·≈–√Ÿâ®—°„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

1.4.2 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ §«√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√
„π·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈– àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°√–¥—∫ √Ÿâ®—°∑”ß“π
‡ªìπ∑’¡ ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπ ”§—≠ √Ÿâ®—°·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–
¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥å

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘πß“π

À“°°√≥’ºŸâ¥”√ßμ”·Àπàß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà‡¥‘¡¢“¥¿“«–ºŸâπ”∫“ßª√–°“√¥—ß°≈à“«π’È
μâπ —ß°—¥ §«√®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ” ‡ªìπÕ—π¥—∫·√° „π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬‚¥¬‡©æ“–
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“μπ‡Õß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°≈ÿà¡ ·≈–°“√æ—≤π“
ª√– ∫°“√≥åμ√ß®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

„π°“√π’È °“√‰¥â¡“´÷Ëßμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ §«√‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
 ∂“π°“√≥å ¥—ßπ’È

(1) ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Õ“®‡ªìπºŸâ∑’Ë
‰¥â√—∫°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°μ“¡√–∫∫¢Õß °.§.». ∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√ À√◊Õ °“√®â“ß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
®—¥°“√ ∑’Ë¡’°“√∑” —≠≠“·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘μ∑’Ë™—¥‡®π ∑’Ë ¡§«√¥”‡π‘π°“√„πæ◊Èπ∑’Ë
∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ ‡™àπ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¢μ 1 À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“
‡ªìπæ‘‡»… ‡™àπ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»… “¡®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ ‡ªìπμâπ

(2) ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°
μ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È

(2.1)  ∂“π»÷°…“„π°”°—∫√—∞ ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ √√À“·≈–
§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬°“√®â“ß‰¥â∑—Èß®“°∫ÿ§§≈¿“¬„π ∂“π»÷°…“À√◊Õ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘
‡À¡“– ¡

(2.2)  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

μπ‡Õß ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ √√À“‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–∫√√®ÿ·μàßμ—Èß‚¥¬
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“270

(2.3)  ∂“π»÷°…“μâπ·∫∫/ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å

‡©æ“–/ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡π‚¬∫“¬·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡ªìπæ‘‡»… ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â
√—∫°“√ √√À“‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õßμâπ —ß°—¥ ÷́ËßÕ“®‡ªìπ
¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ À√◊Õ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–
§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡·≈â«·μà°√≥’ ∑’ËÕ“®¡“‚¥¬°“√®â“ß‡ªìπ«“√– À√◊Õ‡ªìπæ‘‡»…

(2.4)  ∂“π»÷°…“∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈‡ªìπæ‘‡»… ‡™àπ
 ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°  ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¡àÕ“® √√À“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â¥â«¬§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ „π°“√π’È  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ
ºŸâ √√À“ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’ ¿“¬„μâ°“√√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ/¢âÕ‡ πÕ¢Õß
ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë/√Õ∫ ∂“π»÷°…“

(2.5)  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß√—∞·≈–

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡Õ°™π À√◊Õ™ÿ¡™π „π≈—°…≥–¢Õß À°“√ ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫
°“√ √√À“‚¥¬°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õßμ—«·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
‡Õ°™π ™ÿ¡™π ·≈â«·μà°√≥’ ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√à«¡°—π

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘πß“π

°√≥’¥—ß°≈à“«π’È  ¡§«√‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬/°Æ °.§.». À√◊Õ°Æ‡°≥±å
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë°”Àπ¥

1.5 «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π À¡“¬∂÷ß ·∫∫·ºπ°“√∑”ß“π∑’Ë¢â“√“™°“√§√Ÿ ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ªØ‘∫—μ‘¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
®π‡°‘¥‡ªìπ§«“¡‡§¬™‘π‡ªìπ«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’°“√∑”ß“π∑’Ë‡¥àπ™—¥¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π/
 ∂“π»÷°…“ ∑—Èß¥â“π∫«°·≈–≈∫ ‡™àπ °“√¬÷¥°Æ‡°≥±å∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—μ‘ °“√§‘¥ √â“ß √√§å
°“√π”‡ πÕ§«“¡§‘¥„À¡à °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß°≈ÿà¡ °“√„Àâ∫√‘°“√ °“√™à«¬‡À≈◊Õ
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ §«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„πß“π °“√μ√ßμàÕ‡«≈“ °“√∑”ß“π¥â«¬§«“¡¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  °“√¬÷¥
À¡Ÿàæ«°‡ªìπ ”§—≠ À√◊Õ°“√‰¡à¬◊¥À¬ÿàπ„πß“π ‡ªìπμâπ

«—≤π∏√√¡¥—ß°≈à“«π’È  àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß
«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¥—ß°≈à“«π’È §«√‰¥â¡’°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡ªìπ«—≤π∏√√¡°√–®“¬Õ”π“®·≈–
‡ªìπ«—≤π∏√√¡‡™‘ß∫«°∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â·°à ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’ §«√‰¥â¡’°“√ √â“ß‡ √‘¡√à«¡°—π ‚¥¬°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡
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°“√ªØ‘∫—μ‘°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â«¬°“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ‰¡à√Õ°“√ —Ëß°“√  “¡“√∂
μ—¥ ‘π„®„π°√–∫«π°“√∑”ß“π‰¥â‡Õß ¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—μ°√√¡¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

„π°“√π’È §«√ √â“ß§à“π‘¬¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
°“√ √â“ß‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π °“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π °“√ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π √«¡∑—Èß
¡’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‡™àπ °“√®—¥°’Ã“¿“¬„πÀπà«¬ß“π/ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ
‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡—§§’ °“√®—¥μ—Èß™¡√¡«‘™“°“√ œ≈œ

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘πß“π

ºŸâ∫√‘À“√ À¡“¬∂÷ß ºŸâÕ”π«¬°“√/√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ §«√‰¥â‡ªî¥„®√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈– çøíßé §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“„π∞“π–‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¡“°°«à“§«“¡§‘¥À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ«à“ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“§«√μâÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß
‰¡à∑”μπ¿“¬„μâ«—≤π∏√√¡Õ”π“®°“√ —Ëß°“√ π—ËπÀ¡“¬∂÷ß«à“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μâÕß
‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“™’æ ∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ · «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
®π°√–∑—Ëß‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„πμπÀ√◊Õªí≠≠“ ∑’Ë “¡“√∂§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–√‘‡√‘Ë¡ß“π/æ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

1.6 √–∫∫∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ À¡“¬∂÷ß °“√¡’√–∫∫∫√‘À“√°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√
π—∫μ—Èß·μà°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√«“ß·ºπ °“√æ—≤π“ “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ °“√π‘‡∑» °“√μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ °“√ ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°àÀπà«¬ß“π  ∂“π»÷°…“ ·≈–
ª√–™“™π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°°“√μàÕ‰ªπ’È

(1) À≈—°§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ
¢Õßß“π«‘™“°“√∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ‡√’¬π

(2) À≈—°§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π
«‘™“°“√∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÀπà«¬ß“π  ∂“π»÷°…“ Õß§å°√ ·≈– ∂“∫—π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“
„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·≈–ºπ÷°°”≈—ß°—π ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√

(3) À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë√Õß√—∫
°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫—ß‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈
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‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘πß“π

(1)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §«√°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâ‡√’¬π‰«â°«â“ß Ê ‡ªìπ√–¥—∫™à«ß™—Èπ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°Áμ‘¥μ“¡
μ“¡‡ªÑ“À¡“¬œ π—Èπ  ”À√—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊Ëπ Ê §«√„ÀâÕ‘ √–·°à‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“‰ª°”Àπ¥√à«¡°—π „Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õß∫√‘∫∑·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë °“√°”Àπ¥°√Õ∫
¡“μ√∞“π∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“ ¬‘Ëß à«π°≈“ß°”Àπ¥¡“μ√∞“π‰«â¡“°‡∑à“‰√ §«“¡≈â¡‡À≈«°Á¡’¡“°‡∑à“π—Èπ

(2)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√®—¥„Àâ¡’°“√ —¡¡π“°“√„™â
À≈—° Ÿμ√‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï°“√»÷°…“ πÕ°®“°π’È„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
À≈—° Ÿμ√∑ÿ°§√—Èß  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §«√®—¥ —¡¡π“√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ
¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π 120 §π≈ß¡“¢Õß∑ÿ°¿“§¢Õßª√–‡∑»

(3) ¥â“πÀ≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ §«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß„ÀâºŸâ‡√’¬π√—°„π·ºàπ¥‘π‡°‘¥ ®—¥„Àâ¡’°“√ —¡¡π“°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß√–¥—∫¡À¿“§·≈–√–¥—∫®ÿ≈¿“§ „π¢≥–‡¥’¬«°—π ¡’¢âÕ§«√√–«—ß§◊Õ§«“¡

‡ªìπ∑âÕß∂‘Ëππ‘¬¡∑’ËÕ“®π”¡“ ÷́Ëß§«“¡·μ°·¬°‰¥â

(4) ¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §«√
¥”‡π‘π°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬æ—≤π“‡∑à“π—Èπ ∑—Èßπ’È°“√«‘®—¬æ—≤π“ §«√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
·≈–μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ëæ√âÕ¡¡“° Ê æ√âÕ¡ª“π°≈“ß À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¢“¥·§≈π„π∑ÿ°¥â“π ‡æ◊ËÕ
„Àâ‰¥â¢âÕ √ÿª∑’Ë™—¥‡®π°àÕππ”¡“¢¬“¬º≈ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡º‘¥æ≈“¥

(5) ¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π°“√ Õπ §«√„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë
¢Õß‚√ß‡√’¬π À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æπ—Èπ  √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ
«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ∑’Ë°”Àπ¥ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ÕÕ°π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√–¬– Ê ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’Àπà«¬«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°≈“ß¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π√«∫¬Õ¥√–¥—∫ª√–‡∑»‡ªìπ§√—Èß§√“«

(6)  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π«‘™“°“√„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√§◊Õμ—«®—°√ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π
«‘™“°“√

1.7 √–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§§≈
¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ μ—Èß·μà°“√«“ß·ºπ°”≈—ß§π °“√ √√À“
°“√æ—≤π“ °“√∫”√ÿß√—°…“ °“√ª√–‡¡‘π °“√μÕ∫·∑πº≈°“√∑”ß“π °“√§«∫§ÿ¡„Àâª√–æƒμ‘
ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ·≈–°“√„Àâæâπ®“°μ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë°“√ß“π
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„π°“√π’È √–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑’Ë àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) °“√ √√À“∫ÿ§≈“°√
(2) °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈– (3) °“√∫”√ÿß√—°…“∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë ¡§«√π”¡“æ‘®“√≥“„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ¥—ßπ’È

1.7.1 °“√ √√À“∫ÿ§≈“°√

°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√ À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ
¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ¡’À≈—°°“√‚¥¬
 √ÿªª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°§ÿ≥¿“æ À≈—°§ÿ≥∏√√¡ À≈—°§«“¡‡ ¡Õ¿“§ À≈—°§«“¡‚ª√àß„ μ√«®
 Õ∫‰¥â ·≈–À≈—°°“√ √√À“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢ÕßÀπà«¬ß“π

1.7.2 °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ À¡“¬∂÷ß °“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–
·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ §«∫§Ÿà°—∫°“√ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ ‡æ◊ËÕ
ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßß“π ∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡μâÕß°“√°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ ”§—≠

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ°≈‰°À≈—°∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ë∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√
§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ æ÷ß‰¥â√—∫ ‡æ◊ËÕ√—∫√Ÿâ μ√–Àπ—° °â“«„Àâ∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ∑’Ë„™â§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π À√◊Õ —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–
æ—≤π“ß“π„πÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰¥âÕ¬à“ß√Ÿâ‡∑à“∑—π

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ ®”·π°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ (1) ∫ÿ§≈“°√
„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¥â·°à ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å À—«Àπâ“°≈ÿà¡ π—°«‘™“°“√»÷°…“
·≈–∫ÿ§≈“°√Õ◊ËπÊ (2) ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ‡®â“Àπâ“∑’Ë
 π—∫ πÿπ°“√ Õπ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ ·≈–æπ—°ß“πÕ—μ√“®â“ß

1.7.3 °“√∫”√ÿß√—°…“

°“√∫”√ÿß√—°…“∫ÿ§≈“°√ À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π°“√„Àâ∫ÿ§≈“°√§ßÕ¬Ÿà
°—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¥â«¬§«“¡®ß√—°¿—°¥’ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„® ·≈–
ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‚¥¬¡’À≈—°∑’Ë§«√§”π÷ß 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à

(1) À≈—°°“√μÕ∫·∑π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’ËμâÕß¡’°“√
μÕ∫·∑π¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ¡’‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–
‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π
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(2) À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â«¬§«“¡§ÿâ¡§à“
ª√–À¬—¥‡«≈“ §à“„™â®à“¬ º≈ß“π¡’§ÿ≥¿“æ ¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’¡“™à«¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

(3) À≈—°°“√∫”√ÿß√—°…“¢«—≠°”≈—ß„® ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¢«—≠°”≈—ß„®
¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’°√–∫«π°“√®Ÿß„®ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ „Àâ‡°‘¥§«“¡®ß√—°¿—°¥’ ·≈–
ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„®·≈–æ÷ßæÕ„®

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘ß“π

(1) ¥â“π√–‡∫’¬∫°ØÀ¡“¬§«√·°â‰¢°ÆÀ¡“¬„Àâ‡À¡“– ¡ °”Àπ¥
°Æ‡°≥±å °μ‘°“μà“ß Ê „Àâ™—¥‡®π ‡ªìπ¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π °”Àπ¥®”π«π§√Ÿ„π “¢“«‘™“∑’Ë
¢“¥·§≈π„π‚√ß‡√’¬π·μà≈–¢π“¥À√◊Õª√–‡¿∑‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√
‰¥â∑—π∑’ ¿“¬„μâ¿“√–∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π°—∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬„π¿“æ√«¡¢Õß√—∞∫“≈ ∑—Èßπ’È‡ªìπ°≈‰°
‡ √‘¡„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À√◊Õ°“√ √√À“
Õ—μ√“°”≈—ß‡æ◊ËÕ¡“∑”Àπâ“∑’Ë„π “¬ß“π π—∫ πÿπ°“√ Õπ‰¥â

(2) ¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ §«√æ‘®“√≥“∑∫∑«π·≈–®—¥„Àâ¡’
°Õß∑ÿπæ—≤π“§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ À√◊Õß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë®—¥ √√„Àâ§√Ÿ‚¥¬μ√ß‡ªìπ√“¬À—«‡ªìπ°“√‡©æ“– ∑’Ë§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ “¡“√∂‡≈◊Õ°‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“®“°Àπà«¬ß“π/Õß§å°√∑’Ë®—¥ μ“¡§«“¡μâÕß°“√
¢Õßμπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë ‚¥¬°”Àπ¥‡°≥±å°“√æ—≤π“«à“„π·μà≈–ªï §√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®“°Àπà«¬ß“π„¥Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß ·≈–π”º≈¢Õß
°“√æ—≤π“π—Èπ¡“æ—≤π“ß“π·≈–¡’√“¬ß“πº≈°“√æ—≤π“μàÕμâπ —ß°—¥‡ªìπ°“√‡©æ“– ‚¥¬°”Àπ¥
„Àâ¡’°“√π”º≈¢Õß°“√æ—≤π“ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ‡ªìπ‡°≥±åÀπ÷Ëß„π°“√
ª√–‡¡‘πº≈ß“π‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ√–¥—∫/«‘∑¬∞“π– ‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…

(3) ¥â“πÕ—μ√“°”≈—ß
(3.1) §«√‡°≈’Ë¬Õ—μ√“°”≈—ß∫ÿ§≈“°√‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈– ∂“π»÷°…“„Àâ‰¥âμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π
(3.2) §«√ª√– “π°—∫ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π

∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈ °—π¥“√ ‡æ◊ËÕ√—∫∑ÿπ°“√»÷°…“‰ª‡√’¬π§√Ÿ ∑—Èß„π “¢“∑—Ë«‰ª·≈– “¢“«‘™“
∑’Ë¢“¥·§≈π ·≈–„Àâ ‘∑∏‘π—°‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫∑ÿπ∫√√®ÿ‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…„πæ◊Èπ∑’Ë
Àà“ß‰°≈ °—π¥“√

(3.3) §«√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√®â“ß§√ŸÀ√◊Õ®â“ßºŸâ∫√‘À“√
„π≈—°…≥–¢Õß°“√®â“ß‡À¡“∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ∑”°“√ Õπ‡¥Á°„πæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈ ‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâ‡√’¬πμ“¡∑’ËμâÕß°“√‡¡◊ËÕ ‘Èπªï°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È„ÀâÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë„π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√“¬ªï
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(4) ¥â“π°“√ √√À“∫ÿ§§≈¡“¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«√æ‘®“√≥“®“°ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–¡’º≈ß“π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫®“°
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π¥â“π°“√∫√‘À“√À√◊Õ¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È‰¡à§«√ºŸ°μ‘¥°—∫√–∫∫
√“™°“√

(5) ¥â“π¢«—≠°”≈—ß„® §«√ √â“ß·√ß®Ÿß„® ”À√—∫§√ŸºŸâ Õπ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈°—π¥“√ ‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡‡ß‘π§à“μÕ∫·∑πæ‘‡»…„Àâ√“¬‡¥◊Õπ
À√◊Õ°“√æ‘®“√≥“‡ß‘π ”À√—∫°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…‡™àπ‡¥’¬«°—∫§√Ÿ„πæ◊Èπ∑’Ë “¡®—ßÀ«—¥
™“¬·¥π¿“§„μâ

(6) ¢âÕ§«√√–¡—¥√–«—ß „π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈ ‚¥¬‡©æ“–°“√ √√À“·≈–°“√·μàßμ—Èß‚¬°¬â“¬ §◊Õ °“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë∑—Èß‚¥¬μ√ß·≈–
‚¥¬ÕâÕ¡„π°“√‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâæ«°æâÕßμπ‡Õß ́ ÷ËßÕ“®π”¡“´÷Ëß«—≤π∏√√¡∑’Ë‰¡àæ÷ßª√– ß§å‡™àπ
∑âÕß∂‘Ëππ‘¬¡ À√◊Õ¢∫«π°“√À¡Ÿàæ«° ‡ªìπμâπ

1.8 √–∫∫∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

√–∫∫ß∫ª√–¡“≥„π∑’Ëπ’È À¡“¬√«¡∂÷ß °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√®—¥
√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ°≈‰°
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á® μ—Èß·μà°“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥μ—Èß·≈–
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ °“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√√“¬ß“πº≈°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
À≈—°°“√μàÕ‰ªπ’È

(1) À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë§”π÷ß∂÷ß
°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·≈–¡Õ∫Õ”π“®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫√Õß≈ß¡“ À√◊ÕºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕßμ—«·≈–‡À¡“– ¡  “¡“√∂∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥·°àÀπà«¬ß“π
 ∂“π»÷°…“ ·≈–ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–¡’§ÿ≥¿“æ

(2) À≈—°§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë§”π÷ß∂÷ß
§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë®–‰¥â√—∫
°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‰¥â√—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‡∑à“‡∑’¬¡ ·≈–
‡ªìπ∏√√¡
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(3) À≈—°§«“¡‚ª√àß„  ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡
‚ª√àß„  ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥âμàÕº≈·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

(4) À≈—°∫√‘À“√ß“π¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë
§”π÷ß∂÷ßº≈º≈‘μ·≈–º≈≈—æ∏å¢Õßß“π∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑—Èß¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
 Õ¥§≈âÕß°—∫ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√ ª√–À¬—¥ §ÿâ¡§à“ ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕºŸâ‡√’¬π·≈–
ª√–™“™π

(5) À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë§”π÷ß∂÷ß»—°¬¿“æ·≈–§ÿ≥§à“¢Õß∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√√–¥¡¡“„™â
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘πß“π

(1) √–∫∫ß∫ª√–¡“≥ §«√‡ªìπ√–∫∫ GFMIS ∑—Èß√–∫∫ ∑—Èß‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë à«π°≈“ß “¡“√∂°”°—∫ μ‘¥μ“¡ß∫ª√–¡“≥‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕß
μ—«‚¥¬¿“æ√«¡ ·≈– ∂“π»÷°…“ “¡“√∂‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥‰¥â∂÷ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π¢Õß
ªïß∫ª√–¡“≥ ÷́Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥

(2) °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ §«√®—¥ √√‡ªìπ 5 √Ÿª·∫∫ §◊Õ
(2.1) ®—¥ √√μ“¡√“¬À—«ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√®—¥ √√μ“¡‡°≥±å

ª°μ‘ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª ∑’Ë§”π÷ß∂÷ßª√‘¡“≥ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ‡°≥±åæ‘®“√≥“
(2.2) ®—¥ √√μ“¡§«“¡·μ°μà“ßμ“¡ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

 ∂“π–∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ·≈–√“¬‰¥â¢ÕßºŸâª°§√Õß ‡™àπ ®—¥ √√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π
∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ ºŸâª°§√Õß À√◊Õ™ÿ¡™π¡’√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬μàÕ§√—«‡√◊Õπ Ÿß °—∫
‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë¬“°®π√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬μàÕ§√—«‡√◊ÕπμË” ‡æ◊ËÕ≈¥™àÕß«à“ß∑“ß°“√»÷°…“√–À«à“ß„π
‡¡◊Õß·≈–™π∫∑Àà“ß‰°≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‰¥â§àÕπ¢â“ßπâÕ¬

(2.3) °“√®—¥ √√μ“¡‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìππ‚¬∫“¬æ‘‡»… ‡æ◊ËÕ·°â‰¢
ªí≠À“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ À√◊Õ‚§√ß°“√μâπ·∫∫

(2.4) ®—¥ √√μ“¡§«“¡ “¡“√∂¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ „π°“√π’È  ∂“π»÷°…“μâÕß∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ
‡ πÕ¢Õß∫ª√–¡“≥ ·≈–¡’°“√∑” —≠≠“¥”‡π‘π‚§√ß°“√μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ Õ“®‡ªìπ√“¬ªï ·≈–
√“¬ 3 ªï ∑—Èßπ’È Õ“®¢Õß∫ª√–¡“≥μàÕ μâπ —ß°—¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ
 °«.    .   §. ‡ªìπμâπ °√≥’¥—ß°≈à“« μâπ —ß°—¥§«√‰¥â¡’°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ
¡’ ∂“π»÷°…“„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«π’È¡“°¢÷Èπ
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(2.5) ®—¥ √√μ“¡§«“¡ “¡“√∂ À√◊Õ§«“¡μâÕß°“√æ‘‡»…¢Õß
ºŸâ√’¬π ∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß®“°ºŸâ‡√’¬πª°μ‘ ‡™àπ ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… À√◊Õ‡¥Á°æ‘°“√∑—Èß
∑“ß ¡Õß √à“ß°“¬·≈–®‘μ„® À√◊Õ‡¥Á°∑’Ë¡’ªí≠À“∑“ß —ß§¡ ‡ªìπμâπ ∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
‡ªìπæ‘‡»…

 ”À√—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–‚Õπ‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥¡“¬—ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π§√“«‡¥’¬« (Block grant) μ—Èß·μà
μâπªïß∫ª√–¡“≥ ·≈–¡“°‡æ’¬ßæÕ„π°“√æ—≤π“·≈–·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫ ¿“æ®√‘ß ∑—Èßπ’È§«√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ‰¡à§«√‚Õπ‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
¡“„π™à«ß‰μ√¡“  ÿ¥∑â“¬¢Õßªïß∫ª√–¡“≥

(3) °“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥
§«√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ ·≈–μ‘¥μ“¡
º≈º≈‘μ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„™âß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ ·≈–æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡ª√–À¬—¥ §ÿâ¡§à“ ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¥—ßπ’È

(3.1) ®—¥√–∫∫°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ °”°—∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥√—∫°—π√–À«à“ß  æ∞  æ∑. ·≈–‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡πâπ°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ¡“°°«à“°“√μ‘¥μ“¡¿“¬À≈—ß°“√¥”‡π‘πß“π

(3.2) ®—¥√–∫∫∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

(3.3) æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·°à‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·ºπ·≈–®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

(3.4) Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§«√≈¥°Æ‡°≥±å°“√§«∫§ÿ¡
°√–∫«π°“√·∫∫‡¢â¡ß«¥ ‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ μ‘¥μ“¡ß“πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘μ ‡ªìπÀ≈—°‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡/
‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ

1.9 √–∫∫§ÿ≥∏√√¡ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

√–∫∫§ÿ≥∏√√¡ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë
§”π÷ß∂÷ß√–∫∫§ÿ≥∏√√¡ ¬÷¥√–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫√à«¡°—π §«“¡
¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡∂Ÿ°μâÕß ¡’§«“¡‚ª√àß„  §”π÷ß∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡∑—Èß¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬ √à«¡√—∫√Ÿâ·≈–‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“
·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ μ≈Õ¥®π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â °“√μ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘·≈–
Àπâ“∑’Ë·≈– ”π÷°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÕß§å°√·≈– —ß§¡
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„π∑’Ëπ’È °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ À¡“¬√«¡∂÷ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡‡ªÑ“À¡“¬
°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ μ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√
∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ∑’Ë§”π÷ß∂÷ß (1) °“√‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™π
(2) º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π (3) ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“ (4) ‰¡à¡’¢—ÈπμÕπ
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ (5) °“√ª√—∫ª√ÿß¿“√°‘®¢Õß à«π√“™°“√„Àâ∑—πμàÕ ∂“π°“√≥å
(6) ºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™π‰¥â√—∫°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–‰¥â√—∫°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
·≈– (7) ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

„π°“√π’È √–∫∫§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ®–‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘πß“π

(1) ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ®–μâÕß‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–¿“«–ºŸâπ”μ“¡∑’Ë°≈à“«¡“
‚¥¬ºà“π°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß
√–∫∫§ÿ≥∏√√¡

(2) ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë§”π÷ß∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’μ—«™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë™—¥‡®π„π‡™‘ß¢Õß°√–∫«π°“√
·≈–º≈≈—æ∏å ∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ª√–™“™π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

1.10 √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’ ‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ °“√®—¥À“·≈–æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’  “√ π‡∑» °“√¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°“√
°“√æ—≤π“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë «— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ß“π ·≈–°“√μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈

„π°“√π’È √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª∑’Ë àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) °“√«“ß·ºπ
(2) °“√ª√– “πß“π (3) °“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

1.10.1 °“√«“ß·ºπ

°“√«“ß·ºπ À¡“¬∂÷ß °“√‡μ√’¬¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÀ√◊Õ°“√
§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿàº≈ ”‡√Á®¢Õßß“πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
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¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–°“√æ—≤π“·ºπ¬àÕ¬‡æ◊ËÕ°“√∫Ÿ√≥“°“√·≈–ª√– “π°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π
 Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ æ÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√«“ß·ºπ ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’ËÀ≈—°Àπâ“∑’ËÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ∑’Ë‡ªìπ°≈‰°
 ”§—≠μàÕ°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ °“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“ ·≈–
π”‰ªæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®– àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®
¥—ßÀ≈—°°“√ «‘∏’°“√·≈–¢—ÈπμÕπ«“ß·ºπ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ ¥—ßπ’È

À≈—°°“√

(1) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ∑’Ë§”π÷ß∂÷ß°“√
¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–ºŸâ¡’ à«π
‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ √à«¡μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫º≈°“√
¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ

(2) À≈—°§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ∑’Ë§”π÷ß∂÷ßªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π  ∂“π»÷°…“
·≈–ª√–™“™π ´÷Ëß‡ªìπºŸâ√—∫∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“μ“¡‡ªÑ“À¡“¬

(3) À≈—°°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ
∑’Ë§”π÷ß∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“ °“√«“ß·ºπ®÷ßμâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
·≈– “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®μ“¡
‡ªÑ“À¡“¬¡“°∑’Ë ÿ¥

·ºπ∑’Ë®—¥∑” ‰¥â·°à ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·ºπæ—≤π“ ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
‡ªìπμâπ

«‘∏’°“√«“ß·ºπ

‡ªìπ°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ºŸâ∑√ß
§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
·≈â«·μà°√≥’ ®—¥μ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√/§≥–∑”ß“π®—¥∑”·ºπ·μà≈–ª√–‡¿∑

¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ

(1)  ”√«®·≈–®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√»÷°…“ ‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡ °“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß ¿“¬„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“
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(2) «‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞ π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“
π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“  ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√∑“ß°“√»÷°…“
¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“∑’Ë®”‡ªìπμâÕß
·°â‰¢·≈–æ—≤π“

(3) ®—¥∑”√à“ß·ºπ·μà≈–ª√–‡¿∑ °”Àπ¥·ºπß“π ‚§√ß°“√
·≈–°‘®°√√¡ ‚¥¬ª√– “π·ºπ√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“ Àπà«¬ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

(4) ‡ πÕ√à“ß·ºπμàÕ§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

(5) ª√–°“»„™â·ºπ·≈–®—¥ àß„Àâ ∂“π»÷°…“ Àπà«¬ß“π„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥∑√“∫

(6) ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ
(7) °”°—∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ
(8) ª√—∫ª√ÿß·ºπ ·≈–«“ß·ºπ„À¡à ‡¡◊ËÕæ∫«à“·ºπ‰¡à

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ À√◊ÕμâÕß°“√√‘‡√‘Ë¡ß“π„À¡à

¥—ßª√“°Ø·ºπ¿“æ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ μàÕ‰ªπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 6.5 ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“

§≥–°√√¡°“√
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/

 ∂“π»÷°…“

®—¥μ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√/
§≥–∑”ß“π®—¥∑”·ºπ

 ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈

®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠

®—¥∑”√à“ß·ºπ

«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬ «‘‡§√“–Àå  ¿“æ ªí®®ÿ∫—π ªí≠À“

‰¡à‡ÀÁπ™Õ∫

ª√–°“»„™â·ºπ

¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ

‡ πÕ§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë/
 ∂“π»÷°…“

°”°—∫ μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘π
·≈–√“¬ß“πº≈

ª√—∫ª√ÿß·≈–«“ß·ºπ„À¡à

∑’Ë¡“: æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’, 2546.
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1.10.2 °“√ª√– “πß“π

°“√ª√– “πß“π ‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–
°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
„Àâß“π∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

«‘∏’°“√ª√– “πß“π

«‘∏’°“√ª√– “πß“π¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√– “πß“π·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–
·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

(1) °“√ª√– “πß“π·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√ Õ“®¥”‡π‘π°“√
‚¥¬°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ §≥–∑”ß“π °“√ª√–™ÿ¡ °“√™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„® °“√∑”‡ªìπ
Àπ—ß ◊Õ√“™°“√ ‡Õ° “√  ‘Ëßæ‘¡æå œ≈œ

(2) °“√ª√– “πß“π·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ Õ“®¥”‡π‘π°“√
‚¥¬°“√æ∫ª– æŸ¥§ÿ¬ ∑”§«“¡‡¢â“„®·∫∫°—π‡Õß °“√®—¥‡≈’È¬ß·≈–‡®√®“ °“√®—¥»÷°…“¥Ÿß“π
πÕ° ∂“π∑’Ë °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π ‡ªìπμâπ

°“√ª√– “πß“π°—∫Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√ª√– “πß“π°—∫Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à °“√ª√– “πß“π
√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√ª√– “π√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√ª√– “π√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
°—∫ à«π√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–°“√ª√– “π√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫
Àπà«¬ß“π„π à«π°≈“ß ¡’·π«∑“ß°“√ª√– “πß“π ¥—ßπ’È

(1) °“√ª√– “π√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/
 ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ°“√ª√– “π√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ ∂“π»÷°…“¥â«¬°—π‡Õß
‡¡◊ËÕμâÕß¡’°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ§«“¡ª√–À¬—¥ §ÿâ¡§à“ ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ À√◊Õ°√≥’
∑’ËμâÕß√—∫√Ÿâ√—∫∑√“∫π‚¬∫“¬√à«¡°—π ‡™àπ °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“√à«¡°—π „π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’
 ¿“æ„°≈â‡§’¬ß°—π °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√√à«¡°—π °“√®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—π °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°“√»÷°…“¥Ÿß“π ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

(2) °“√ª√– “π√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ°“√ª√– “πß“π°—π√–À«à“ß ∂“π»÷°…“ —ß°—¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ·≈– —ß°—¥Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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°√≥’°“√ª√– “πß“π¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπ
°“√ª√– “πß“π„π∞“π–∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë

● „π°“√ª√– “π·≈– à ß ‡ √‘¡Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ‡™àπ
°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·≈–·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ√à«¡°—π °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√√à«¡°—π
°“√æ—≤π“ “√–À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π√à«¡°—π À√◊Õ°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢ÕßÕß§åª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπμâπ

● „π∞“π–μ—«·∑π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâ¡“μ√“ 42 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
æ.». 2542 ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°”Àπ¥ °“√‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬‡ πÕºà“π°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ μ“¡≈”¥—∫

(3) °“√ª√– “π√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫
 à«π√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡ªìπ°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫
 à«π√“™°“√μà“ß Ê „π∞“π–√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ´÷Ëß√«¡∂÷ß√“™°“√ à«π°≈“ß∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π
¿Ÿ¡‘¿“§ ‡™àπ ®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ  ”π—°ß“π·√ßß“π «— ¥‘°“√·≈– —ß§¡®—ßÀ«—¥ »Ÿπ¬å°“√»÷°…“
πÕ°√–∫∫·≈–μ“¡Õ—∏¬“»—¬®—ßÀ«—¥ À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“μà“ß Ê ‡ªìπμâπ ‰¥â·°à °“√ª√– “π
°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß®—ßÀ«—¥√à«¡°—π °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß
®—ßÀ«—¥√à«¡°—π„π∞“π–¢Õßμ—«·∑π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„π®—ßÀ«—¥À√◊ÕÕ”‡¿Õ °“√ª√– “π
¥â“π«‘™“°“√ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ À√◊Õ°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

(4) °“√ª√– “π√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫
Àπà«¬ß“π„π à«π°≈“ß ‡ªìπ°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π∞“π–∑’Ë
‡ªìπ à«π√“™°“√ à«π°≈“ß∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–‡ªìπÀπà«¬√Õß√—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„À¡à®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√
ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª∑’ËμâÕßª√– “π°—∫√“™°“√„π à«π°≈“ß
·≈–Õß§å°“√¡À“™π À√◊ÕÕß§å°√Õ‘ √–μà“ß Ê ‰¥â·°à  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“  ”π—°ß“π√—∫√Õß
¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√§ÿ√ÿ ¿“ ‡ªìπμâπ ≈—°…≥–
°“√ª√– “πß“π‡ªìπ°“√ª√– “ππ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÀπà«¬ß“π
 ∂“π»÷°…“ Õß§å°√ ·≈– ∂“∫—π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
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(5) °“√ª√– “πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“‡ªìπ°“√ª√– “πß“π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥ °“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑—Èß°“√ª√– “πß“π·π«μ—Èß°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈–μâπ —ß°—¥ ·≈–°“√ª√– “πß“π·π«πÕπ ‡™àπ  à«π√“™°“√  ∂“π»÷°…“ æàÕ·¡à
ºŸâª°§√Õß Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡Õ°™π Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√‡Õ°™π  ∂“∫—π»“ π“
 ∂“πª√–°Õ∫°“√ ¡Ÿ≈π‘∏‘  ¡“§¡·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ Ê œ≈œ

1.10.3 °“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°“√°”°—∫ À¡“¬∂÷ß ¡“μ√°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπß“π∑’Ë«“ß‰«â
„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ´÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π μ—«∫àß™’È °“√μ‘¥μ“¡
μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“ ·≈–π”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥·ºπß“π ‚§√ß°“√
°‘®°√√¡„À¡à„Àâ‡À¡“– ¡

°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ À¡“¬∂÷ß °‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ
√—∫∑√“∫§«“¡°â“«Àπâ“ ªí≠À“Õÿª √√§ ·≈–À√◊Õº≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß∑’Ë√–¥—∫¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ ∑—Èß°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡
¿“√°‘®„π¿“æ√«¡ À√◊Õ°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘π√“¬‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ ∑’ËÕ“®μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß°àÕπ°“√¥”‡π‘πß“π √–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π À√◊ÕÀ≈—ß°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬¡’À≈—°
∑’Ë§«√§”π÷ß¥—ßπ’È

(1) À≈—°ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡ªìπ°“√°”°—∫
§«∫§ÿ¡/μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë§”π÷ß∂÷ßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π ß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’§«“¡§ÿâ¡§à“°—∫°“√≈ß∑ÿπ ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„® ·≈–‡°‘¥
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ√—∫∫√‘°“√∑—Èß ∂“π»÷°…“ Àπà«¬ß“π∑’Ë
®—¥°“√»÷°…“·≈–ª√–™“™π

(2) À≈—°§«“¡‚ª√àß„  ‡ªìπ°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡‚ª√àß„  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â ¡’°“√√“¬ß“π·≈–‡º¬·æ√à
ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈√à«¡°—π ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ëμ√ß°—π

(3) À≈—°°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ
°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë§”π÷ß∂÷ß°“√π‘‡∑» „Àâ§”ª√÷°…“·π–π” ·°âªí≠À“ ·≈–æ—≤π“
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

„π°“√¥”‡π‘πß“π °”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’Àπà«¬ß“π·≈–§≥–°√√¡°“√¥—ßπ’È

(1) §≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
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(2) §≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»
°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡¡“μ√“ 20 ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“
«‘‡§√“–Àå«‘®—¬ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈– ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°“√‡μ√’¬¡°“√√—∫
°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ‚¥¬¡’°≈ÿà¡μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
π‘‡∑»°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ μ“¡
‚§√ß √â“ß°“√·∫àßß“π∑’Ë‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ

(3) Àπà«¬μ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√√“™°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–∑√—æ¬å ‘π °“√∫√‘À“√ß“π¥â“πÕ◊Ëπ Ê μ≈Õ¥®π
°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’ °“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π
¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–

(4) §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫  àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

¥â“π∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
®”·π°‡ªìπ

(1) ∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¥â·°à
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
„π¿“√°‘®∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡Õ∫À¡“¬„π°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“/°“√¥”‡π‘πß“π„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ ·≈–À—«Àπâ“°≈ÿà¡„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π¿“√°‘®μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√¥”‡π‘πß“π„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–„π ∂“π»÷°…“„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–

(2) ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ À—«Àπâ“ “¬/À—«Àπâ“°≈ÿà¡/À—«Àπâ“√–¥—∫ ·≈â«·μà°√≥’ ∑’Ë∑”
Àπâ“∑’Ë°”°—∫ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π/°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
 π—∫ πÿπ°“√ Õπ

„π∑“ßªØ‘∫—μ‘Õß§å°√∑’Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√μ“¡ (1) ·≈– (2) ‡ªìπ
Õß§å°√°”°—∫§«∫§ÿ¡∑’Ë¡ÿàßº≈°“√®—¥°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“‚¥¬¿“æ√«¡ ·≈–Õß§å°√μ“¡
(3) ‡ªìπÕß§å°√À√◊Õ à«πß“π∑’Ë¡ÿàßº≈∑“ß°“√∫√‘À“√¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
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 ”À√—∫∫ÿ§≈“°√ §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â·°à ºŸâÕ”π«¬°“√ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°ß“π ·≈–À—«Àπâ“°≈ÿà¡À√◊Õ‚§√ß°“√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë„π
°“√°”°—∫ §«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß μ“¡ “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“À√◊Õ
μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®À√◊Õ¡Õ∫À¡“¬

„π¥â“π«‘∏’°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ ¥”‡π‘π°“√·≈â«·μà°√≥’
∑’ËÕ“®·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“πÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ‡ªìπ
ºŸâ¥”‡π‘π°“√ μ“¡°‘®°√√¡¥—ßπ’È

(1) °“√μ‘¥μ“¡ ‡ªìπ°√–∫«π°“√„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß “√ π‡∑»
‡°’Ë¬«°—∫§«“¡°â“«Àπâ“·≈–ªí≠À“Õÿª √√§‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ
°√–μÿâπ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π®—¥°“√»÷°…“„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
´÷Ëß°√–∑”‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡  —¡¡π“ °“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√ —ß‡°μ °“√ —¡¿“…≥å ·≈–
°“√√“¬ß“πº≈ ‡ªìπμâπ

(2) °“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë®–„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß
 “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π
°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√®—¥∑”¡“μ√∞“π·≈–
μ—«∫àß™’È°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ °“√ √ÿª·≈–√“¬ß“π
º≈°“√¥”‡π‘πß“π

(3) °“√μ√«® Õ∫ ‡ªìπ°“√μ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
§«“¡∂Ÿ°μâÕßμ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ´÷Ëß‡ªìπ°“√μ√«® Õ∫°“√„™â®à“¬‡ß‘π ·≈–
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π

(4) °“√π‘‡∑» ‡ªìπ°“√π‘‡∑»°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ
§«“¡√Ÿâ ªÑÕß°—πªí≠À“·≈–‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ §”·π–π”
ª√÷°…“ ·≈–®—¥°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ¥â«¬«‘∏’°“√μà“ß Ê Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

¢—ÈπμÕπ°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

(1) ®—¥∑”¡“μ√∞“π·≈–μ—«∫àß™’È°“√ªØ‘∫—μ‘ ß“π¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ªí®®—¬ °√–∫«π°“√ ·≈–º≈º≈‘μ

(2) ®—¥∑”·ºπ°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
π‘‡∑»°“√»÷°…“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡«‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬ ¿“√°‘® æ—π∏°‘® ·≈–·ºπß“π ‚§√ß°“√ ¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ

(3) «‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°—∫‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë«“ß‰«â
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ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

ª√—∫ª√ÿß·≈–
æ—≤π“

®—¥∑”¡“μ√∞“π·≈–μ—«∫àß™’È

 √ÿª·≈–√“¬ß“π
«“ß·ºπ°”°—∫ μ‘¥μ“¡

·≈–ª√–‡¡‘πº≈

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π°—∫‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë¡“: æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’, 2546.

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘πß“π

(1) ∑∫∑«π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡æ◊ËÕÀ“
·π«∑“ß°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ·≈–‰¥â¢âÕ √ÿª∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫¿“√–ß“π∑’Ë®”‡ªìπμâÕß
¡Õ∫Õ”π“®À√◊Õ°√–®“¬Õ”π“® ·≈–¡’¿“√–ß“π„¥∑’Ë§«√§ß‰«â ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß
°“√¡Õ∫Õ”π“®

(4)  √ÿª·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π·°àºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

(5) ¡’°“√„™âª√–‚¬™πå®“°º≈°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫
ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“

(6) ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡
¡“μ√∞“π ·≈–μ—«∫àß™’È°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π À√◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“¡“μ√∞“π·≈–μ—«∫àß™’È
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—πªí≠À“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·ºπ¿“æ∑’Ë 6.6 ¢—ÈπμÕπ°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

 ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“
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(2) ®—¥°≈ÿà¡ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¢Õ∫¢à“¬¢Õß°“√¡Õ∫
Õ”π“®·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ™—¥‡®π

(3) ®—¥∑”‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ
„Àâ‚√ß‡√’¬ππ”‰ª„™â¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¥â“π∑’Ë®”‡ªìπ ß“π√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈μà“ß Ê §«√„Àâ‡À≈◊ÕπâÕ¬∑’Ë ÿ¥
„Àâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë·®âß„Àâ‚√ß‡√’¬π°√Õ°∑ÿ°μâπªï°“√»÷°…“‡ªìπª√–‚¬™πå„Àâ¡“° ‚¥¬‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈ obec
À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈ Smit  à«π°“√√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√ ‰¡à§«√„Àâ√“¬ß“π∑“ß‡Õ° “√
·μà‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑—Èß à«π°≈“ß·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√ÕÕ°¡“π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈°“√
∑”‡¥‘πß“π∂÷ßæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘®√‘ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßÀπà«¬π‚¬∫“¬·≈–
Àπà«¬ªØ‘∫—μ‘

(4) æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡¢â¡‡æ◊ËÕ √â“ß
«—≤π∏√√¡„À¡à„π°“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

(5)  à«π°≈“ß§«√ÕÕ°μ‘¥μ“¡‡©æ“–π‚¬∫“¬ ”§—≠ „π
≈—°…≥–¢Õß°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡æ◊ËÕÀ“∑“ß„π°“√™à«¬‡À≈◊Õª√—∫ª√ÿß πÕ°®“°π’È„π°“√μ‘¥μ“¡ °”°—∫
π‚¬∫“¬ §«√®—¥°≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’∫√‘∫∑À√◊Õ§«“¡æ√âÕ¡‡À¡◊ÕπÀ√◊Õ§≈â“¬°—πÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡∑’¬∫§’¬ß„π ¿“æ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß

(6) °”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß¡’μ”·Àπàß§√Ÿ “¬ π—∫ πÿπ
‡æ◊ËÕ¡“∑”Àπâ“∑’Ë‚¥¬‡©æ“–

(7) °”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å§≥–
∫ÿ§§≈∑’Ëμ—Èß¢÷Èπ∑—Èß “¡§≥–‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“πª√– “π´÷Ëß°—π·≈–°—π §«√°”Àπ¥
∫∑∫“∑ ¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë„Àâ™—¥‡®π ¡’°“√μ‘¥μ“¡°”°—∫ ·≈–ª√– “πß“π„Àâ Õ¥√—∫°—π ∑—Èß√–¥—∫
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“

2. °≈‰°‡ √‘¡

‡ªìπ°≈‰°∑’Ë π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ª√– ∫º≈ ”‡√Á® ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√¡’ à«π√à«¡
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¥—ßπ’È

2.1 °“√¡’ à«π√à«¡

°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈–ª√–™“™π ‡ªìπ°≈‰°
 ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß„π°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
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°“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®
μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß„π√–¥—∫¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ π—∫μ—Èß·μà
°“√√à«¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡¥”‡π‘πß“π √à«¡μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ √à«¡·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–
√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–π”‰ª Ÿà§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®¢ÕßºŸâ¡’ à«π√à«¡

ºŸâ¡’ à«π√à«¡ ‰¥â·°à Õß§å°“√/Àπà«¬ß“π §≥–°√√¡°“√/§≥–∑”ß“π ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑’Ë§«√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

● Õß§å°“√/Àπà«¬ß“π ‰¥â·°à  à«π√“™°“√∑’Ë¡’„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/∑âÕß∂‘Ëπ
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√‡Õ°™π  ∂“πª√–°Õ∫°“√  ∂“∫—π»“ π“ («—¥/»“ π ∂“π)
¡Ÿ≈π‘∏‘  ¡“§¡ »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/
∑âÕß∂‘Ëπ

● §≥–°√√¡°“√/§≥–∑”ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ §≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

● ∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑π
™ÿ¡™π æ√–¿‘°…ÿ ß¶å/π—°∫«™ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ√Ÿâ„π™ÿ¡™π

ß“π∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“®– ”‡√Á®‰ª‰¡à‰¥â À“°‰¡à‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊ÕÀ√◊Õ°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√ Õß§å°√·≈–ª√–™“™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ√“–°“√»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§π
∑ÿ°§π ∑’Ë∑ÿ°§π§«√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ·μà°“√¡’ à«π√à«¡¥—ß°≈à“« ®–¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π„π√–¥—∫
¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–ß“π ‡ªÑ“À¡“¬·≈–°‘®°√√¡ ‡™àπ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ °Á®–‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õß°“√
√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡μ—¥ ‘π„®·≈–√à«¡μ‘¥μ“¡º≈μ“¡¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °Á®–¡’ à«π√à«¡„π°“√§‘¥ «“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
°“√√“¬ß“πº≈ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’μàÕ
°“√»÷°…“ °ÁÕ“®‡ªìπ„π√Ÿª¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ ·≈–
°“√μ‘¥μ“¡º≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ À√◊Õ·¡â·μà°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

°“√¡’ à«π√à«¡π—∫‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“πæ÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠
μàÕ°“√π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâß“πª√– ∫º≈ ”‡√Á® ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ μ“¡≈—°…≥–
ª√–‡¿∑ ·≈–°‘®°√√¡ ·≈â«·μà°√≥’
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·ºπ¿“æ∑’Ë 6.7 °“√¡’ à«π√à«¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

 à«π√“™°“√

μà“ßÊ

°√√¡°“√/

§≥–∑”ß“π

 ∂“∫—π

»“ π“
 ∂“π

ª√–°Õ∫°“√

Õß§å°√

«‘™“™’æ

‡Õ°™π/

Õß§å°√

Õß§å°√™ÿ¡™π

§√Õ∫§√—«

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë/

 ∂“π»÷°…“

2.2 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
Àπà«¬ß“π/ ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß‡ªìπ°√–∫«π°“√„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¥â«¬°√–∫«π°“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ π—∫μ—Èß·μà°“√√«∫√«¡
§«“¡√Ÿâ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡º¬·æ√à·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â·≈–μàÕ¬Õ¥ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√
 àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“ß“π·≈–°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠∑’ËºŸâ∫√‘À“√ §«√μâÕß àß‡ √‘¡·≈–¥”‡π‘π°“√
„Àâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∫πæ◊Èπ∞“π¢ÕßÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ
π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ß“π·≈–°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·ºπ¿“æ∑’Ë 6.8 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â

°“√‡º¬·æ√à·≈–æ—≤π“

§«“¡√Ÿâ

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

°“√√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ

°“√æ—≤π“ß“π

°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π

°“√ Õπ

„π°“√π’È  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ÿæ√√≥∫ÿ√’ ‡¢μ 2 ·≈–‚√ß‡√’¬π
∫â“πßàÕπÀπÕßæ–‡π“«å (¡‘μ√¿“æ∑’Ë 126)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °≈π§√ ‡¢μ 2
‡ªìπμ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ μ“¡·ºπ¿“æ ¥—ßπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 6.9 √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

 ÿæ√√≥∫ÿ√’ ‡¢μ 2

°‘®°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

6 ¢—ÈπμÕπ

°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ

‡≈◊Õ°·øÑ¡ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å

¥”‡π‘π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®—¥∑∫∑«π„Àâ∂àÕß·∑â

‡º¬·æ√à Best Practice

æ—≤π“°“√√–¬–∑’Ë 1

°àÕ√à“ß √â“ß KM

æ—≤π“°“√√–¬–∑’Ë 2

‡μ‘¡‡μÁ¡ª√– ∫°“√≥å

æ—≤π“°“√√–¬–∑’Ë 3

 Õ¥ª√– ∫°“√≥å¥â«¬ß“π«‘®—¬

æ—≤π“°“√√–¬–∑’Ë 4

μàÕ¬Õ¥‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

‚√ß‡√’¬π

°≈ÿà¡„π ”π—°ß“π

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

§«“¡√Ÿâ®“°°“√∑”ß“π

π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âß“π

∑’¡®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

(KM Teams)

∑’¡ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

Cross Functional Team : CFT

¢—ÈπμÕπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ 7 ™—Èπ

®ÿ¥ª√–°“¬

¢¬“¬§«“¡√Ÿâ

«‘‡§√“–Àå Ÿà·π«∑“ß

 √â“ß √√§åªØ‘∫—μ‘

®—¥ª√–‡¡‘π∑∫∑«π

 Ÿà°√–∫«π°“√μàÕ¬Õ¥

∂à“¬∑Õ¥‡º¬·æ√àº≈ß“π

4. °≈ÿà¡æ—≤π“ß“π«‘®—¬

3. °≈ÿà¡æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ
2. °≈ÿà¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

1. °≈ÿà¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“

™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—μ‘ (CoPS)

§≈—ß ¡Õß

§π‡¢μ Õß

 ÿæ√√≥∫ÿ√’

∑’Ë¡“:  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, §Ÿà¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“ (°√ÿß‡∑æœ: ‡®√‘≠º≈, 2552).
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·ºπ¿“æ∑’Ë 6.10 √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πßàÕπÀπÕßæ–‡π“«å

(¡‘μ√¿“æ∑’Ë 126)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °≈π§√ ‡¢μ 2

 ”√«® ¿“æªí®®ÿ∫—π

«‘ —¬∑—»πå/‡ªÑ“À¡“¬/

°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π
º≈°“√μ√«®ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡».

·∫∫ ”√«®§«“¡

μâÕß°“√æ—≤π“

¢Õß∫ÿ§≈“°√

°“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (KV)

‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (KM)

● ‡√◊ËÕß‡≈à“‡√â“æ≈—ß

● ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ

● ·°àπ§«“¡√Ÿâ

● μ“√“ßÕ‘ √¿“æ

● ∏“√ªí≠≠“

● ∫—π‰¥·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

Best Practice

 ◊ËÕ - π«—μ°√√¡

(KS)

● °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„πÕß§å°“√

● °“√Ωñ°Õ∫√¡

°“√π”‰ª„™â/ª√—∫ª√ÿß/μàÕ¬Õ¥/¬°√–¥—∫

°“√®—¥‡°Á∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

¿“¬„πÕß§å°√ (KA)

(§≈—ß§«“¡√Ÿâ)

°“√μ‘¥μ“¡

ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬

‡§√◊ËÕß¡◊Õ AAA

°“√¢¬“¬º≈

● °“√®—¥π‘∑√√»°“√

● ·≈°‡ª≈’Ë¬π/‡√’¬π√Ÿâ

„πÕß§å°√·≈–

πÕ°Õß§å°√

● Blog

∑’Ë¡“:  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, §Ÿà¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√°“√»÷°…“ (°√ÿß‡∑æœ: ‡®√‘≠º≈, 2552).
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2.3 ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–°“√ ◊ËÕ “√

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ§«“¡√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑à“¡°≈“ß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß
‚≈°‡¢â“¥â«¬°—π ¥â«¬§«“¡‡®√‘≠∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈
 àßº≈°√–∑∫μàÕ«‘∂’™’«‘μ¡πÿ…¬å·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß‚≈°Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß ·≈–¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß
 ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®

„π°“√π’È ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“  “¡“√∂®”·π°‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑
§◊Õ ‡∑§‚π‚≈¬’„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ ◊ËÕ‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ (contents) ·≈–„π∞“π–¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ (tools)
∑’Ë àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“ß“π·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ  “¡“√∂≈¥¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π  √â“ß
§«“¡·ª≈°„À¡à ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ °≈à“«§◊Õ

(1) ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ‡ªìπ à«πæ—≤π“
Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π”
§«“¡√Ÿâπ—Èπ‰ªæ—≤π“ß“π π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ  ◊ËÕ§«“¡√Ÿâ  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
ÕÕπ‰≈πå  ◊ËÕ°“√∑”√–∫∫ E - office ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ œ≈œ

(2) ‡∑§‚π‚≈¬’„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ·≈–
‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√‡¢â“∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‚∑√»—æ∑å ‚∑√∑—»πå «‘∑¬ÿ
‡§√◊Õ¢à“¬ “°≈ œ≈œ

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
æ÷ß§”π÷ß∂÷ß°“√π”§«“¡√Ÿâ  ◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’ËμâÕß àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’ ¡’§«“¡√Ÿâ„πß“π∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘/‡∑§π‘§ «‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ √Ÿâ®—°· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡àÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √Ÿâ®—°æ—≤π“
π«—μ°√√¡°“√∑”ß“π/π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–¡’∑—°…–„π°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑’ËÕ“®¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê ‡™àπ

(1) ®—¥Õß§å°√„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√ºŸâªØ‘∫—μ‘
ß“π∑ÿ°§π‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ∂÷ß∑’Ë ÿ¥
°“√¡’·∫∫·ºπ§«“¡§‘¥ °“√¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡μ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«
¡“·≈â«

(2) æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§π‘§«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„À¡àÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬«‘∏’°“√μà“ß Ê ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√„Àâ‡√’¬π√Ÿâß“π„À¡à °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëß°—π·≈–°—π∑—Èß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–√–À«à“ßÀπà«¬ß“π °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√„™â ◊ËÕ∑“ß‰°≈
 ◊ËÕÕÕπ‰≈πå ‡ªìπμâπ
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(3) æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßÀπà«¬ß“π„π à«π°≈“ß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/
 ∂“π»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√°—∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ »“ π“ «—≤π∏√√¡ °“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π°“√π’È  à«π°≈“ß§«√¡’∫∑∫“∑°“√æ—≤π“·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–‡ √‘¡
 √â“ß∫ÿ§≈“°√„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’∑—°…–„π°“√„™â·≈–
‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬ ®π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß/æ—≤π“
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑’Ë ∂“π»÷°…“ “¡“√∂„™â∫√‘°“√
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕßμ—«

(4) ®—¥„Àâ¡’»Ÿπ¬å ◊ËÕ π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
·≈–∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“·°àÀπà«¬ß“π  ∂“π»÷°…“ ∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√
‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–ª∞¡«—¬¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√√–¥¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π
∑âÕß∂‘Ëπ¡“√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ μ“¡∫∑∫“∑Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ μ“¡»—°¬¿“æ·≈â«·μà°√≥’ ¥—ß°√≥’μ—«Õ¬à“ß°“√®—¥„Àâ¡’»Ÿπ¬å°“√∫√‘À“√
®—¥°“√Õÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“ ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ‡ªìπμâπ

2.4 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑—Èß„π°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈–‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ¥â«¬°√–∫«π°“√ ”√«® »÷°…“§âπ§«â“ ®π‰¥â√Ÿª·∫∫·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ
„À¡à∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ ·≈–π”√Ÿª·∫∫·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâπ—Èπ‰ª∑∫∑«π μ√«® Õ∫ ®π°√–∑—Ëß
¡—Ëπ„®‰¥â«à“ “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ®÷ß‡ªìπ«‘∏’°“√ ”§—≠∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“§«√‰¥â¡’°“√ àß‡ √‘¡·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ®π°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡§«“¡‡§¬™‘π
¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π∑’ËμâÕß √â“ß·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„À¡à¥â«¬°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ
‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π∑—Èß„π∫∑∫“∑¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–∫∑∫“∑
¢Õß ∂“π»÷°…“
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„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π  ∂“π»÷°…“§«√‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ ‰¥â¡’°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
º≈°“√«‘®—¬ π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ¢Õß
§√Ÿ„π∑’Ë ÿ¥

§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“

°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „π∞“π–∑’Ë‡ªìπμ—«·∑π°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√„π®—ßÀ«—¥·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°∑“ß°“√»÷°…“‡æ’¬ß
Àπà«¬ß“π‡¥’¬«¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑’ËμâÕßπ”π‚¬∫“¬¢Õß√—∞
·≈–¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ √«¡∑—Èß¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫°”°—∫¥Ÿ·≈ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√– “π  àß‡ √‘¡ ·≈– π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“
‡Õ°™π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√– “π·≈– àß‡ √‘¡Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ “¡“√∂
®—¥°“√»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π
»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß
ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫∫√‘À“√ ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È

1. √–¥—∫π‚¬∫“¬ ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“
∑—Èß‚¥¬∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß√—∫π‚¬∫“¬¡“ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ
ª√– “ππ‚¬∫“¬„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—μ‘ ‰¥â·°à

1.1 °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ·≈– ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–Õß§å°√Õ‘ √– ‡™àπ
 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√§ÿ√ÿ ¿“ ‡ªìπμâπ

1.2 °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ÷́Ëß°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â·°à
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡∑»∫“≈ ‡¡◊Õßæ—∑¬“ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈
‡ªìπμâπ

1.3 °√–∑√«ßÕ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“À√◊Õ°“√»÷°…“‡©æ“–∑“ß ∑’Ë¡’ ∂“π»÷°…“μ—ÈßÕ¬Ÿà
„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡™àπ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °√–∑√«ß°≈“‚À¡ °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡
°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ ·≈–°√–∑√«ß§¡π“§¡ ‡ªìπμâπ
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1.4 °√–∑√«ßÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â·°à
 ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘  ”π—°
ß∫ª√–¡“≥ °√–∑√«ß°“√§≈—ß  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ‡ªìπμâπ

2. √–¥—∫∫√‘À“√/°”°—∫¥Ÿ·≈ ‡ªìπÀπà«¬∫√‘À“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ μâÕßª√– “πß“π°“√∫√‘À“√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‰¥â·°à

2.1  à«π√“™°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß/°√¡ ‡ªìπÕß§å°√
À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π∞“π–μ—«·∑π°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ∑’ËμâÕßª√– “πß“π·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«°—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

2.2 Àπà«¬ß“π Õß§å°√∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¥â·°à Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ·≈– à«π√“™°“√Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ ‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π∞“π–∑’ËμâÕßª√– “π  àß‡ √‘¡ ·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“„π
 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

3. √–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰¥â·°à  ∂“π»÷°…“ §√Õ∫§√—« Õß§å°√™ÿ¡™π  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π
 —ß§¡Õ◊Ëπ œ≈œ

„π¥â“π ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘ ∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Èß„π·π«μ—Èß·≈–
·π«πÕπ¥—ßª√“°Ø·ºπ¿“æ§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß°“√»÷°…“√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫
∫√‘À“√ ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ μàÕ‰ªπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 6.11 §«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß°“√»÷°…“√–À«à“ß ”π—°ß“π

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫∫√‘À“√ ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘

√–¥—∫π‚¬∫“¬

√–¥—∫∫√‘À“√/
°”°—∫¥Ÿ·≈

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘

°√–∑√«ß À√◊ÕÀπà«¬π‚¬∫“¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“

°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√

°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬

°√–∑√«ßÕ◊Ëπ
∑’Ë®—¥°“√»÷°…“

Õß§å°√ Àπà«¬ß“π
À√◊Õ ∂“∫—π∑’Ë®—¥

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 à«π√“™°“√
À√◊ÕÀπà«¬ß“π
∑’Ë®—¥°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

 ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“

À¡“¬‡Àμÿ À¡“¬∂÷ß ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈

À¡“¬∂÷ß °”°—∫¥Ÿ·≈

À¡“¬∂÷ß ª√– “πß“π

∑’Ë¡“: æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’, 2546.

„π°“√π’È §«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“
‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å ‡™‘ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë °≈à“«§◊Õ

 à«π°≈“ß ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–Õß§å°√„π à«π°≈“ß ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“„π¥â“ππ‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ (∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß) °“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ à«π°≈“ß·≈–
 ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È

(1) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ à«π°≈“ß„π∞“π– à«π√“™°“√„π —ß°—¥∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ ·≈–π”π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ßœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–√“¬ß“πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π„Àâ°√–∑√«ßœ ∑√“∫

(2) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ∂“π»÷°…“ „π∞“π– à«π√“™°“√μâπ —ß°—¥¢Õß
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „π°“√°”°—∫  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ „Àâ ∂“π»÷°…“
 “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–
 ∂“π»÷°…“¥â«¬°—π ¥—ßπ’È

(1) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ à«π°≈“ß·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë —ß°—¥„π∞“π–
 à«π√“™°“√/ ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥/„π°”°—∫ ·≈â«·μà°√≥’ ∑’Ë¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬·≈–
π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® ·≈–√“¬ß“πº≈μàÕ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ëμâπ —ß°—¥/
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑√“∫·≈â«·μà°√≥’

(2) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ∂“π»÷°…“/ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¥â«¬°—π„π∞“π–
‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë§«√√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ∑’ËÕ“®
®—¥‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡©æ“–°≈ÿà¡ À√◊Õ√“¬ ∂“π»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√

√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¥—ß°≈à“« ¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°≈‰°∫“ß
ª√–°“√∑’Ëπ”‰ª Ÿàº≈ ”‡√Á® ¥—ßπ’È

1. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∑”ß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ ·¡â«à“ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®–∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542
·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·μà
¿“√°‘®∑’ËªØ‘∫—μ‘‡ªìπ¿“√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ°—∫§π∑ÿ°§π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ºà“πÕß§å°√ Àπà«¬ß“π ·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈–μâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ à«π√“™°“√
Àπà«¬ß“π Õß§å°√ ·≈– ∂“∫—π∑“ß —ß§¡Õ◊Ëπ Ê „πæ◊Èπ∑’Ë °“√∑”ß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’
 à«π√à«¡ ®÷ß‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ¿“√°‘®¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬μ“¡¿“√°‘®∑’Ë°”Àπ¥
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2. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ª√– “πß“π  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
®”‡ªìπμâÕßª√– “πß“π°—∫ à«π√“™°“√  ∂“π»÷°…“ Àπà«¬ß“π Õß§å°√ ·≈– ∂“∫—π∑“ß —ß§¡
Õ◊Ëπ Ê „π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ·∑π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’ËμâÕßπ”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà
°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ª√– “πß“π ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫  √â“ß§«“¡
‡¢â“„®„π¿“√°‘®∑’ËªØ‘∫—μ‘ ∑—Èß°“√ª√– “πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡ªìπ
 ‘Ëß ”§—≠∑’ËμâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

3. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë
§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß®—ßÀ«—¥À√◊ÕÕ”‡¿Õ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∑’Ë¡’Õß§å°√ Àπà«¬ß“π  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ∑—Èß
¢Õß√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπμ—ÈßÕ¬Ÿà ∑—Èß¥â“π°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß ‡°…μ√
Õÿμ “À°√√¡ °“√∫√‘°“√ ·≈–Õ◊Ëπ Ê √«¡∑—Èß§«“¡Àà“ß‰°≈√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ Õß§å°√ ·≈– ∂“∫—π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“Õ◊Ëπ Ê ®÷ß¬“°∑’Ë®–¥”‡π‘π¿“√°‘®
°“√ª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√»÷°…“„Àâ‡¢â“
∂÷ßÀπà«¬ß“π·≈–ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√
 ◊ËÕ “√‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“μâÕßπ”¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑—Èß„π¥â“π°“√«“ß·ºπ °“√„™â °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“‡¢â“∂÷ßª√–™“™π·≈–ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

4. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√¬ÿ§¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–§«“¡‚ª√àß„  ®÷ßμâÕß∑”„Àâª√–™“™π√—∫√Ÿâ¢à“« “√∑“ß
°“√»÷°…“ ·≈–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“ „Àâª√–™“™π‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“‰¥â„π∑ÿ°‚Õ°“ 
·≈–∑ÿ° ∂“π∑’Ë  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“®÷ßμâÕß„™â¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰°°“√®—¥°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß∑“ß ◊ËÕ “√¡«≈™π
∫ÿ§§≈ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’μà“ß Ê

5. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√·¢àß¢—π·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ °“√·¢àß¢—π·≈–°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå ∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ μâÕß‡º™‘≠°—∫°“√·¢àß¢—π°—∫Õß§å°√/Àπà«¬ß“π ·≈– ∂“π»÷°…“
μà“ß Ê °“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ°â“«„Àâ∑—π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ °“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“ °“√¡’«‘ —¬∑—»πå√Õ∫¥â“π °“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“À√◊ÕºŸâ√—∫∫√‘°“√ §◊Õ Àπà«¬ß“π  ∂“π»÷°…“ ·≈–ª√–™“™π ¥â«¬°“√®—¥°“√
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®÷ß‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–∑”„ÀâÕß§å°√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–¡’»—°¥‘Ï»√’
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6. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπ§ÿ≥¿“æ∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ¥â«¬«‘ —¬∑—»πå¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâπ”
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπ§ÿ≥¿“æ®÷ß‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
 ”π—°ß“π/ ∂“π»÷°…“·π«„À¡à∑’Ë∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“·≈–∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß π—∫μ—Èß·μà§≥–°√√¡°“√ ºŸâÕ”π«¬°“√ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ §√Ÿ ·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑ÿ°√–¥—∫
®–μâÕß‡πâπ§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π‡ªìπ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π∞“π–Õß§å°√ºŸâπ”
∑“ß°“√»÷°…“·≈–ºŸâπ”·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

7. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√®—¥ ”π—°ß“π/ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë
¡’°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ π—∫μ—Èß·μà°“√√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà °“√ √â“ß·≈–
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à °“√®—¥√–∫∫§«“¡√Ÿâ °“√‡º¬·æ√à ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â·≈–μàÕ¬Õ¥®π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ„À¡à ‡ªìπÕß§å°“√·∫∫‡ªî¥
∑’Ë∫ÿ§≈“°√¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π·≈–°“√· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß∑“ß ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑» ·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ß“π·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®μ“¡
‡ªÑ“À¡“¬ √«¡∑—Èß‡ªìπμâπ·∫∫·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ·°àÀπà«¬ß“π ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ Ê ª√–™“™π·≈–
ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ π”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ≈Õ¥™’«‘μ

8. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π
∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“π—∫‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®¥â«¬»—°¬¿“æ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
∑’Ë √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ »√—∑∏“·≈–‰«â«“ß„® ®π‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ ¥—ßπ—Èπ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“‚¥¬∑—Ë«‰ª®÷ß§«√¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ «— ¥ÿ
§√ÿ¿—≥±å ·≈–‡ß‘π ∑—Èß®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√‡Õ°™π  ∂“πª√–°Õ∫°“√  ∂“∫—π
»“ π“ ™ÿ¡™π ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ œ≈œ ¡“ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

9. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπºŸâπ”°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π¬ÿ§
 —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ ∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–«‘«—≤π“°“√¢Õß§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß ∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“§«√μ√–Àπ—°√Ÿâ ¬Õ¡√—∫·≈–ª√—∫μ—«μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–‡°‘¥
°“√º≈—°¥—π√à«¡°—π√–À«à“ß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâª°§√Õß ‡√’¬π√Ÿâ·≈–
«‘‡§√“–Àåªí≠À“‡æ◊ËÕÀ“∑“ßæ—≤π“«‘™“°“√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π ¥â«¬¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
∑’Ë‡πâπ«‘™“°“√ ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬∑“ß°“√»÷°…“ ¥â«¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß
°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ®ππ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π
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 à«π∑’Ë 4 ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß√Ÿª·∫∫ ·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

®“°¢âÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¥—ß°≈à“« ¡’®ÿ¥‡¥àπ ·≈–¢âÕ®”°—¥ ∑’Ë ¡§«√æ‘®“√≥“ ¥—ßπ’È

4.1 ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß√Ÿª·∫∫

4.1.1 ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‰¡à‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡¥’¬«À√◊Õ ‡©æ“–ª√–‡¥Áπ„¥
ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëßμ“¬μ—« ·μà‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ∑’Ë “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥â¥â«¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–·≈–§≈àÕßμ—« °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√/¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥å ‡™àπ °“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√·∫àßß“π
°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√ °“√®—¥∑√—æ¬“°√·≈–
ß∫ª√–¡“≥ ∑’Ë “¡“√∂‡≈◊Õ°¥”‡π‘π°“√‰¥â ‡ªìπμâπ

4.1.2 ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’ËμÕ∫ πÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°≈‰° ∑—Èß°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ∑’Ë
æ‘®“√≥“·≈â««à“°≈‰°¥—ß°≈à“«π’È ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ À“°‰¥â¡’°“√‡ √‘¡æ≈—ß°≈‰°„Àâ‡¢â¡¢âπ
¢÷Èπ„π√Ÿª¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õæ—≤π“¢÷Èπ °Á®–‡ªìπ°≈‰° àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“œ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡®μπ“√¡≥å·≈–‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

4.1.3 „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
∑’Ë®– “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√μπ‡Õß¿“¬„μâÕ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ √«¡∑—Èß°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡
®“°μâπ —ß°—¥ ‚¥¬ª√“»®“°°“√·∑√°·´ß∑“ß°“√‡¡◊ÕßÀ√◊ÕÀπà«¬‡Àπ◊Õ °Á®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
§≈àÕßμ—«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

4.1.4 „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ” ∑’Ë‡ªìπ°≈‰° àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á® ∑’Ë
μâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

4.1.5 ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π ·≈–ª√–™“™π∑ÿ°
¿“§ à«π∑’Ë®– àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

4.1.6 ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß Õ¬à“ß
À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√ ∑’Ë “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫‰ªæ—≤π“ß“π√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

4.1.7 ¡’√–∫∫°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“∑’Ë§«∫§Ÿà·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
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4.2 ¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

4.2.1 §«“¡§ÿâπ‡§¬μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√Ÿª·∫∫‡¥’¬«·≈–¬÷¥°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß
√“™°“√‡ªìπ ”§—≠ ®–‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ °“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ °.μ.ª.π. À√◊Õ Õ.°.§.». ∑’Ë
°”Àπ¥¢÷Èπ„À¡àμ“¡√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡ πÕ Õ“®°√–∑∫μàÕ≈—°…≥–ß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡

4.2.2 §«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õßπ‚¬∫“¬∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫àÕ¬ ®“°°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√™–ß—°ß—π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√
 àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

4.2.3 °“√≈¥∫∑∫“∑¢Õß à«π°≈“ß‡ªìπ‰ª§àÕπ¢â“ß¬“° ®“°°“√·¢Áßμ—«¢Õß
√–∫∫√“™°“√ ∑—Èßπ’È °“√‡æ‘Ë¡ à«πß“π„π à«π°≈“ß¡“°¢÷Èπ‡∑à“„¥ ¬àÕ¡À¡“¬∂÷ß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß
°“√√‘‡√‘Ë¡ß“π¢Õß à«π°≈“ß∑’Ë àßº≈μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
‡∑à“π—Èπ ·≈–®–‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡æ—≤π“ß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß
¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

4.2.4 °“√°”Àπ¥„Àâ¡’Õ‘ √–„π°“√®—¥‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß Õ“®¡’º≈°√–∑∫·≈–‰¡à Õ¥§≈âÕßμàÕ
°“√‰¥â√—∫Õ—μ√“°”≈—ß∑’Ë‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“¿“æ√«¡∑—Èßª√–‡∑»

4.2.5  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ‡»√…∞°‘® ·≈–°“√‡¡◊Õß∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„μâ°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå ¬—ß§ß¡’Õ‘∑∏‘æ≈ àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
‚¥¬√«¡ ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√ÿπ·√ß ‡™àπ ¿“«–«‘°ƒμ‘∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–°“√‡¡◊Õß
°Á®– àßº≈„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“™–ß—°ß—π·≈–‰¡à πÕßμÕ∫μàÕ‡ªÑ“À¡“¬‡∑à“∑’Ë§«√

4.2.6 §«“¡‰¡à‡¢â“„®·≈–‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßμâπ —ß°—¥μàÕ°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’  àßº≈„Àâ
‰¡à¡’°“√π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√‰¥â≈à“™â“°«à“∑’Ë§«√®–‡ªìπ
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 à«π∑’Ë 5 μ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®

μ—«∫àß™’È·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªìπμ—«∫àß™’Èμ“¡°≈‰°À≈—°
·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ¥—ßπ’È

5.1 π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¡’§«“¡™—¥‡®π·πàπÕπ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂«‘‡§√“–Àå·≈–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

5.2 ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ ‡™àπ °ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√ª√—∫ª√ÿßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß
°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °.μ.ª.π. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπμâπ

5.3  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß
 à«πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√ ¿“¬„μâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’

5.4 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π —ß°—¥ ·≈â«·μà°√≥’

5.5  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õßμâπ —ß°—¥/ ¡»./Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

5.6  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’·ºπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°‘¥
®“°°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’

5.7 °“√ √√À“∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ μ√ßμ“¡
§«“¡μâÕß°“√·≈–¢âÕ‡ πÕ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’

5.8 ¢â“√“™°“√§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–
 ∂“π»÷°…“ ¡’¢«—≠°”≈—ß„® ¡’‡ âπ∑“ß§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√

5.9  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·≈–∫√‘∫∑ ∑—Èß‡°≥±å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ °“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥ ·≈–
°“√√“¬ß“π ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“√–∫∫¢Õß à«π°≈“ß

5.10  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’√–∫∫°”°—∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ à«π°≈“ß ·≈–¡’°“√π”º≈°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‰ªª√—∫ª√ÿß
æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

5.11 ¡’·ºπß“π ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë π—∫ πÿπ«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
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5.12 ¡’√–∫∫°“√«“ß·ºπ ·≈–·ºπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√·≈–∫√‘∫∑¢Õß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ °“√¥”‡π‘πß“π
μ“¡·ºπ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡·ºπ

5.13 °“√®—¥°‘®°√√¡ à«π„À≠à¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß°√√¡°“√ §≥–∑”ß“π ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“

5.14 º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°°‘®°√√¡¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’ ∑—Èß°“√ª√– “πß“π
¿“¬„π·≈–°“√ª√– “πß“π¿“¬πÕ° ∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

5.15  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „π¥â“π°“√
√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ °“√ √â“ß·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√‡º¬·æ√à·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ √«¡∑—Èß°“√π”
§«“¡√Ÿâ‰ªμàÕ¬Õ¥·≈–¢¬“¬º≈

5.16 §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“ß“π/°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–≈¥¢—ÈπμÕπ
°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

5.17  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’·ºπß“π·≈–º≈ß“π°“√«‘®—¬ ·≈–æ—≤π“ß“π/
Õß§å§«“¡√Ÿâ/π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

5.18  à«π°≈“ß/μâπ —ß°—¥¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’
·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈¥≈ß ·≈–¡’π‚¬∫“¬ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë™—¥‡®π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ



7∫∑∑’Ë
 √ÿª Õ¿‘ª√“¬º≈ ·≈–‡ πÕ·π–

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ (1) »÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ (2) ‡æ◊ËÕ‡ πÕ
√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“π
∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘¥’‡¥àπ (best practice) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑» ·≈– (3) ‡æ◊ËÕ‡ πÕ
√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ª√– “π àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

„π°“√«‘®—¬ „™â«‘∏’«‘∑¬“°“√«‘®—¬∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ °“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
‚¥¬°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß„π·≈–
μà“ßª√–‡∑» °“√»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»∑—Èß„π¿“§‡Àπ◊Õ
¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ¿“§„μâ ¿“§°≈“ß ·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¥â«¬°“√»÷°…“¿“§ π“¡
∑—Èß°“√ —¡¿“…≥å  π∑π“°≈ÿà¡°“√√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ®”π«π 20 ‡¢μ ·≈– ∂“π»÷°…“ ®”π«π 80 ‚√ß

°“√«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ °≈ÿà¡ª√–™“°√ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à
ª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ °√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–∏“π Õ.°.§.». ‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π °.μ.ª.π. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß „π∑ÿ°‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ ®“°°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (165 ‡¢μ) ·≈– ∂“π»÷°…“∑ÿ°¢π“¥
®”π«π 396 ·Ààß °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ¿“§ π“¡ ®”π«π 485 §π ·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‡™‘ßª√‘¡“≥
®”π«π 2,574 §π ‚¥¬„™â Ÿμ√°“√§”π«≥°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¢Õß Taro Yamane ‚¥¬ àß
·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë √â“ß¢÷Èπ®“°°“√«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ
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μ√«® Õ∫§«“¡‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡π◊ÈÕÀ“ ‰ª¬—ß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ¡’ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
 àß°≈—∫®”π«π 1,586 §π/©∫—∫ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 61.61 ®“°π—Èππ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“ —ß‡§√“–Àå
·≈–·ª≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈

¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (content analysis) ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„™â
«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬«‘∏’æ‘®“√≥“À“√âÕ¬≈–®“°§«“¡∂’Ë¢Õß°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õßª√–™“°√
°≈ÿà¡μà“ß Ê ·≈â« √ÿª√«¡§«“¡‡ÀÁπ ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫‡π◊ÈÕÀ“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ·≈â«
 —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπμ“¡°√Õ∫§«“¡§‘¥°“√«‘®—¬ „π¢—ÈπμÕπ»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—πªí≠À“  ”À√—∫
¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫ „™â«‘∏’ —ß‡§√“–Àå·≈–®—¥∑”√à“ß√Ÿª·∫∫·≈â«π”‰ªμ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫
‚¥¬°“√√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ ®”π«π
4 §√—Èß/¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ √«¡∑—Èß —¡¡π“√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ«ß°«â“ß ®”π«π 1 §√—Èß
√«¡ 5 §√—Èß ®“°π—Èπ®÷ßª√—∫ª√ÿß√à“ß√Ÿª·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ ·≈â«®—¥∑”√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å

º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ªí®®ÿ∫—π¡’°ÆÀ¡“¬ °Æ‡°≥±å·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑—Èß¥â“π
ß∫ª√–¡“≥ «‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ¡’°“√®—¥ªí®®—¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‡™àπ ‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π °“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ °“√®—¥·≈– π—∫ πÿπ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªìπμâπ ∑’Ë “¡“√∂
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß √«¡∑—Èß¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë “¡“√∂®—¥
°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ·μà‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®
‡ªìπ¥â“πÊ ¡“°°«à“‡ªìπÕß§å√«¡

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“°Áª√– ∫ªí≠À“°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®„πÀ≈“¬¥â“π∑—Èß ¥â“πªí®®—¬¥”‡π‘π°“√ ‡°’Ë¬«°—∫
°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§‚¥¬‡©æ“–¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√
∫“ß§≥–„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë‰¡à “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ π‚¬∫“¬¢Õß à«π°≈“ß∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫àÕ¬ ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π∑’Ë¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ ”π—°ß“π/ ∂“π»÷°…“
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∫ÿ§≈“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß·≈– —¡æ—π∏å°—∫ß“π «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¬—ßμ‘¥¬÷¥°—∫«—≤π∏√√¡Õ”π“® ‡ªìπμâπ ·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ °“√∫√‘À“√
ß“π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à °“√ √√À“·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡μâÕß°“√
·≈–∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ‡™àπ °“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ß °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ‡™àπ °“√°”Àπ¥ß“π/
‚§√ß°“√¢Õß à«π°≈“ß∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß·≈–‡ªìπμ“¡∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√∑“ß
«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡À≈à“π’È
≈â«π‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ ∑—Èß ‘Èπ

2. √Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√

®—¥°“√»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑» ª√–‡∑»∑’Ë∑”°“√»÷°…“ ‰¥â·°à π‘«´’·≈π¥å Õ—ß°ƒ…  À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡°“À≈’ ·≈–≠’ËªÿÉπ ≈â«π¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
π‘«´’·≈π¥å °√–®“¬Õ”π“®®“°°√–∑√«ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß∑’Ë∫√‘À“√ß“π‡∫Á¥‡ √Á®‚¥¬
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√
∑—Ë«‰ª‚¥¬‰¡à¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß¡“√Õß√—∫ Õ—ß°ƒ… °√–®“¬Õ”π“®„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
∑’Ë¡’Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ √—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’»Ÿπ¬å/‡¢μ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë
 π—∫ πÿπ«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“  À√—∞Õ‡¡√‘°“ °ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ
Àπâ“∑’Ë¢Õß¡≈√—∞·μà≈–√—∞ ∑’Ë¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫ ∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ¡’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª°√√¡°“√/ ¿“°“√»÷°…“ ·≈â«·μà°√≥’ ‡°“À≈’·≈–≠’ËªÿÉπ°√–®“¬Õ”π“®
°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑»

∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë·πàπÕπ °“√°”Àπ¥°ÆÀ¡“¬∑’Ë™—¥‡®π‰¡à
„Àâ°“√‡¡◊Õß‡¢â“‰ª·∑√°·´ß°“√»÷°…“¢Õß‡°“À≈’ °“√°√–®“¬Õ”π“®‡∫Á¥‡ √Á®„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ·≈–
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª¢Õßπ‘«´’·≈π¥å °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ°âÕπμ“¡ ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
°“√®—¥ √√ß∫æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ·°à§√Ÿ∑’Ë “¡“√∂‡≈◊Õ°‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“‰¥â¥â«¬μπ‡Õß¢Õß
π‘«´’·≈π¥å °“√¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫·≈–μ‘¥μ“¡§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°∑’Ë‡ªìπ°“√μ√«® Õ∫·≈–
∂à«ß¥ÿ≈§«∫§Ÿà°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õßπ‘«´’·≈π¥å·≈–Õ—ß°ƒ… √–∫∫°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß≠’ËªÿÉπ
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß·μà≈–ª√–‡∑» °“√¡’«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π
°“√√—°„πÕ“™’æ§√Ÿ ·≈–°“√¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß≠’ËªÿÉπ π‘«´’·≈π¥å
°“√„ÀâÕ‘ √–·°à§√Ÿ„π°“√‡≈◊Õ°μ”√“‡√’¬π °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√°≈“ß
·≈– ¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªìπμâπ
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3. √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

π”‡ πÕ‡ªìπ 5  à«π ª√–°Õ∫¥â«¬

 à«π∑’Ë 1 §«“¡π” ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

 à«π∑’Ë 2 ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√ ·π«§‘¥ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) °“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π∑’Ë¡ÿàß§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
§≈àÕßμ—« ·≈–„°≈â™‘¥ª√–™“™π (2)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“
∑’Ë√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“®“°°√–∑√«ß‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà
°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß ∂“π»÷°…“ (3)  ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞∑’Ë∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°°√–∑√«ß·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√
ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª (4) √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®–‡ªìπ°≈‰°
 ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¿“√°‘®√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ À≈—°°“√ ∑’Ë
æ÷ß¬÷¥ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) À≈—°§«“¡‡ªìπÕ‘ √– (2) À≈—°°“√‡ √‘¡æ≈—ß (3) À≈—°§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ
·≈–‰«â«“ß„® (4) À≈—°§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (5) À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈
(6) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (7) À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (8) À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë¥’

 à«π∑’Ë 3 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ¥—ßπ’È °≈‰°À≈—°

‡ªìπ°≈‰°¥â“πªí®®—¬·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’®”π«π 12 °≈‰° ‰¥â·°à (1) π‚¬∫“¬

∑’Ë·πàπÕπ™—¥‡®π (2) °ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫·≈–°Æ‡°≥±å∑’ËºàÕπ§≈“¬ (3) ‚§√ß √â“ß·≈–

°“√·∫àß à«πß“π ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–„π°“√®—¥‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
(4) ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ (5) «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π ∑’Ë°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„Àâ∫√‘°“√ (6) √–∫∫

°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“ “√–À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√®—¥√–∫∫ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π °“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π°“√ Õπ (7) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡°’Ë¬«°—∫°“√
 √√À“∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–°“√∫”√ÿß¢«—≠∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡ ¿“æ®√‘ß (8) √–∫∫

∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√ (9) √–∫∫§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (10) °“√«“ß·ºπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (11) °“√ª√– “πß“π∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈– (12) °“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ 311

¡’®”π«π 4 °≈‰° ‰¥â·°à (1) °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
(2) °“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß ‡ªìπ√–∫∫ (3) ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√

∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·≈–∑—π ¡—¬ ·≈– (4) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

 à«π∑’Ë 4 ®ÿ¥‡¥àπ·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ®ÿ¥‡¥àπ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑“ß
‡≈◊Õ°∑’ËμÕ∫ πÕß ¿“æ®√‘ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¿“«–
ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §”π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë Õ§¥≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ß ∫π
æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ ¢âÕ®”°—¥¢Õß

°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ‰¥â·°à §«“¡‡§¬™‘πμàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‡¥‘¡ «—≤π∏√√¡Õ”π“® §«“¡
‰¡à§ÿâπ‡§¬μàÕ°“√§‘¥μ—¥ ‘π„®¥â«¬μπ‡Õß §«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õßπ‚¬∫“¬ °“√®—¥‚§√ß √â“ß∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßÕß§å°√·μà‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫√«¡Õ“® àßº≈μàÕ°“√æ‘®“√≥“
Õ—μ√“°”≈—ß ‡À≈à“π’È Õ“®‡ªìπ¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫μ“¡¢âÕ‡ πÕπ’È

 à«π∑’Ë 5 μ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á® ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°
‡ √‘¡∑—Èß 16 °≈‰°

°“√Õ¿‘ª√“¬º≈

º≈°“√«‘®—¬μ“¡°√Õ∫§«“¡§‘¥°“√«‘®—¬

®“°º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“ °≈‰° àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈‰°À≈—°·≈–

°≈‰°‡ √‘¡∑’Ëμà“ßÀπÿπ‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π ´÷Ëßμà“ß‰ª®“°°√Õ∫§«“¡§‘¥°“√«‘®—¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â«à“
°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈‰°¿“¬„π ‰¥â·°à π‚¬∫“¬ °ÆÀ¡“¬
√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π ¿“«–ºŸâπ” °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ »—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡ ·≈–°≈‰°¿“¬πÕ°

‰¥â·°à  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–°“√ ◊ËÕ “√ π«—μ°√√¡·≈–§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–æ∫«à“ μ—«·ª√°≈‰°‡°◊Õ∫∑ÿ°

μ—«·ª√ ¡’§«“¡ ”§—≠„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡∑’Ë àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ §≥–ºŸâ«‘®—¬®÷ßª√—∫
μ—«·ª√¥—ß°≈à“«π—Èπ‡ªìπ°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ¬°‡«âπ ∫“ßμ—«·ª√‡∑à“π—Èπ ‡™àπ  ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑“ß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß (∑—Ë«‰ª) ·≈–‡»√…∞°‘®∑’Ë‰¡à¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√
 àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¡“°π—° ·μà°≈‰°∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈– àß‡ √‘¡
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°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ°≈‰°∑’Ë‡°‘¥®“°¿“¬„πÕß§å°√‚¥¬μ√ß ·≈–
°≈‰°∫“ßμ—«∑’Ë§“¥‰«â«à“‡ªìπ°≈‰°¿“¬πÕ°°≈—∫°≈“¬‡ªìπ°≈‰°‡ √‘¡ ‡™àπ °“√¡’ à«π√à«¡
‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ √«¡∑—Èß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ∑—Èßπ’È ‡æ√“–°≈‰°¥—ß°≈à“«π’È‡ªìπ°≈‰°∑’Ë
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¥â«¬μπ‡ÕßÀ“°¡’
»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ¥â«¬°“√Àπÿπ‡ √‘¡®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 ”À√—∫μ—«·ª√°≈‰°¥â“π°“√ª√—∫μ—«·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡ ‰¡à
ª√“°Ø‡ªìπ°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°°≈‰°∑—Èß Õß¥—ß°≈à“«‡ªìπ “√–°“√¥”‡π‘πß“π
∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“„π “√–°≈‰°„π∑ÿ°μ—«·ª√ ∑’ËμâÕß¡’°“√ª√—∫μ—«·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡

πÕ°®“°π—Èπ °≈‰°À≈—° ∑’Ëæ∫ à«π„À≠à‡ªìπ°≈‰°∑—Èß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí®®—¬·≈–
°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß√–¥—∫ à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
°≈à“«§◊Õ °≈‰°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ à«π°≈“ß ‰¥â·°à π‚¬∫“¬ °ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å
°“√®—¥‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ √–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ √–∫∫
∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ √–∫∫∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∑’Ë àßº≈
μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

°≈‰°∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß ‰¥â·°à ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√®—¥
‚§√ß √â“ß·≈–°“√·∫àß à«πß“π °“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π °“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√°”°—∫
μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °≈‰°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß ‰¥â·°à °“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√
·∫àß à«πß“π ¿“«–ºŸâπ”ºŸâ∫√‘À“√ °“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡

¢≥–∑’Ë°≈‰°‡ √‘¡ ‡ªìπ°≈‰°‡™‘ß»—°¬¿“æ∑’Ë à«π°≈“ß§«√ àß‡ √‘¡‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ‡™àπ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√  ”À√—∫
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–æ—≤π“μπ‡Õß„π°≈‰°¥â“π°“√¡’
 à«π√à«¡ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ „π∑”πÕß
‡¥’¬«°—π°—∫ ∂“π»÷°…“∑’Ë§«√æ—≤π“μπ‡Õß„π°≈‰°¥â“π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π °“√«“ß·ºπ
°“√ª√– “πß“π °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“/
°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ‡¥’¬«°—π

πÕ°®“°π—Èπ ®“°°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 4 ¿Ÿ¡‘¿“§·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡ÀÁπ§«√„Àâ‡æ‘Ë¡°≈‰°À≈—° §◊Õ ç√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√é ´÷Ëß‡ªìπ°≈‰°∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫Àπâ“∑’Ë/°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ∑’Ë®”‡ªìπμâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
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º≈°“√«‘®—¬‚¥¬√«¡

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¿“æ√«¡¢Õß°“√«‘®—¬ º≈°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¥—ß°≈à“«π’È
 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ«‘∏’°“√ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ ∑’Ë∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑»μà“ß„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ¡ÿàßÀ«—ß„Àâ°“√»÷°…“
‡ªìπ°≈‰°°“√æ—≤π“§π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ∑’Ë§«∫§Ÿà°—∫√–∫∫¢Õß°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈
°“√°√–®“¬Õ”π“®¡“°‡∑à“„¥¬àÕ¡®–μâÕß¡’°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ √«¡∑—Èß°“√μ‘¥μ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡“°‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–ª√–‡∑»·≈–∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ „πμà“ßª√–‡∑»
À≈“¬ª√–‡∑»®÷ß¡’°“√®—¥√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈§«∫§Ÿà°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®
√«¡∑—Èß°“√¡’√–∫∫ π—∫ πÿπ∑—Èß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

πÕ°®“°π—Èπ »—°¬¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π/ ∂“π»÷°…“ ·≈–§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“°Á‡ªìπμ—«·ª√ ”§—≠„π°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“
∫“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·¡â«à“®–¡’§«“¡æ√âÕ¡„πªí®®—¬°“√¥”‡π‘πß“π ‰¥â·°à ß∫ª√–¡“≥ Õ“§“√
 ∂“π∑’Ë °ÆÀ¡“¬√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘ μ≈Õ¥®π®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ∫√‘∫∑°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¢Õß ”π—°ß“π∑’Ë§“¥«à“πà“®–∫√‘À“√®—¥°“√‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ·μà»—°¬¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√
¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®¥—ß°≈à“« ∑—Èß¥â“π«‘ —¬∑—»πå §«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂ ·≈–∑—°…–„πß“π ∫“ß§π¬—ß§ß¡’«—≤π∏√√¡°“√„™âÕ”π“®∑’Ë¡’μàÕ ∂“π»÷°…“·≈–
ª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√ ¥â«¬√–∫∫°“√ —Ëß°“√ ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß ¥‘‡√° æ√ ’¡“ ·≈–
§≥– (2553) ∑’Ëæ∫«à“ À≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¬—ß§ß —Ëß°“√„ÀâºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫√Õß≈ß¡“ªØ‘∫—μ‘μ“¡§” —ËßÀ√◊Õ·π«ªØ‘∫—μ‘‡™àπ‡¥‘¡ °“√∑”ß“π·∫∫√“™°“√∑’Ë≈à“™â“ ‡§¬™‘π
μàÕ°“√‡ªìπºŸâ√—∫¡“°°«à“ºŸâ„Àâ ∑—Èß°“√„Àâ§«“¡‡Õ“„®„ à·≈–§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√À√◊Õ°“√™à«¬‡À≈◊Õ
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π„πß“π ‰¡à π„®æ—≤π“μπ‡Õß·≈–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πß“π ¢“¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡àÀ√◊Õ°“√· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à‡æ◊ËÕ°â“«„Àâ∑—πμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π¬ÿ§ —ß§¡
∞“π§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π
μ“¡¿“√°‘®¢Õß ”π—°ß“π

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π°—∫ ∂“π»÷°…“ ∑’ËÀ“°‰¡à¡’§√Ÿ‡°àß°Á àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ„π∑’Ë ÿ¥ „π°“√π’È æ∫«à“ À“° ∂“π»÷°…“„¥‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ§√Ÿ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
μâÕß°“√ ºŸâ Õπ Õπμ√ßμ“¡«‘™“‡Õ°∑’Ë‡√’¬π¡“ §√Ÿ‰¡à¡’¿“√–ß“π¡“° ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“μ“¡
 ¿“æ®√‘ß¡‘„™à°“√°”Àπ¥¡“®“°Àπà«¬‡Àπ◊Õ ·≈–¡’‡«≈“∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫‡¥Á° º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß
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°“√‡√’¬π¢Õß‡¥Á°°Á®– Ÿß¢÷Èπ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√«‘®—¬ ¢Õß Mc Kinsey (2007) æ∫«à“
ß∫ª√–¡“≥‰¡à„™à‡√◊ËÕß ”§—≠Õ—π¥—∫·√°¢Õß§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·μà√–∫∫∑’Ë àßº≈μàÕ
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ §◊Õ ç§√Ÿé ∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“„π 3 ª√–°“√ §◊Õ 1) °“√ √√À“
§π‡°àß„Àâ¡“‡ªìπ§√Ÿ 2) °“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– 3) °“√®—¥
√–∫∫ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“°π—Èπ ß“π«‘®—¬π’È¬—ßæ∫«à“  ∂“π»÷°…“
∑’Ë‰¡à “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕßμ—«„π°“√ √√À“·≈–æ—≤π“§√Ÿ¥—ß°≈à“«‰¥â
°Á¥â«¬°“√‰¡à‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß √«¡∑—Èß‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√ √√À“·≈–
æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë Õ¥§≈âÕß·≈–μ√ßμ“¡ ¿“æ®√‘ß

∑’Ë ”§—≠æ∫«à“  à«π°≈“ß¬—ß‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑·≈–‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√ àß‡ √‘¡°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß ”§—≠ ‡™àπ °“√°”Àπ¥·ºπß“π ‚§√ß°“√ ·≈–
°‘®°√√¡„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ªØ‘∫—μ‘ ∑’Ë¡‘„™à§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡™àπ °‘®°√√¡„π‚§√ß°“√ SP 2 ‡ªìπμâπ ∑’Ë‡ªìπº≈¡“®“°π‚¬∫“¬
¢Õß√—∞∫“≈„πÀ≈“¬°‘®°√√¡ ´÷Ëß¡‘„™à¿“√°‘®¢Õß à«π°≈“ß∑”„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“Õ÷¥Õ—¥‰¡à§≈àÕßμ—« ·≈–‰¡à¡’‚Õ°“ ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ
‚¥¬‡©æ“–„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“πâÕ¬·≈–‰¡à‡æ’¬ßæÕ μâÕß
‡ ’¬‡«≈“‰ª°—∫ß“π∑’Ë¡‘‰¥â§‘¥¢÷Èπ¡“‡Õß·≈–‰¡àμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ·μàª√–°“√„¥
‚¥¬‡©æ“–°“√μâÕß‡¢â“√—∫Õ∫√¡∑’Ë‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°§«“¡μâÕß°“√ À√◊Õ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·≈â«‰¡à‰¥â
π”¡“„™â ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß ¥‘‡√° æ√ ’¡“·≈–§≥– (2553) §≥–∑”ß“πªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–§π‰∑¬ (2553) ∑’Ë°≈à“«∂÷ß ∂“π»÷°…“¢“¥Õ‘ √–·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√
°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ¬—ß§ß¡’
°“√ —Ëß°“√®“° à«π°≈“ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ́ ÷Ëßμ√ß°—π¢â“¡°—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑»
∑’Ë¡ÿàß„Àâ ∂“π»÷°…“¡’Õ‘ √–Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡™àπ π‘«´’·≈π¥å∑’Ë¡’°“√°√–®“¬∑—Èß¥â“π«‘™°“√ ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á®‰ª¬—ß°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À√◊Õ
°“√°√–®“¬‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/Õß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ À√—∞Õ‡¡√‘°“
À√◊ÕÕ—ß°ƒ… ‡ªìπμâπ

πÕ°®“°π—Èπ ®“°°“√∑’Ë à«π°≈“ß¢¬“¬ à«πß“π∑’Ë‡¢â“„®«à“®– “¡“√∂ àß‡ √‘¡°“√
∑”ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·μà°≈—∫‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ß“π·≈–¢¬“¬°‘®°√√¡„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‚¥¬ª√‘¬“¬ ‡æ√“–μà“ßÀπà«¬ß“πμà“ßμâÕß¡’º≈ß“π ·≈–
ß“π‡À≈à“π—Èπ¡—°‡ªìπß“π∑’ËμâÕß —Ëß°“√‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑—Èß ‘Èπ

„π°“√π’È æ∫«à“‚√ß‡√’¬π‡≈Á° Ê ·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥‡¢μª√‘¡≥±≈ ‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ —Ëß°“√
≈ß¡“∑’ËμâÕß√“¬ß“π°≈—∫¢÷Èπ‰ª∂÷ß à«π°≈“ß®”π«π∂÷ß 120 ©∫—∫ „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2553 ∑’Ëºà“π¡“
´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß‡«≈“°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ Õπ À√◊ÕμâÕß·∫àß‡«≈“°“√ Õπ¡“
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∑”ß“π‡™‘ß∏ÿ√°“√‡æ◊ËÕ√“¬ß“πÀπà«¬‡Àπ◊Õ®“°°“√∑’Ë¢“¥·§≈π§√ŸÕ¬Ÿà·≈â« Õ—π®– àßº≈μàÕ
§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π∑’Ë ÿ¥ ‡À≈à“π’È ≈â«π –∑âÕπ∂÷ß°“√‰¡à‰¥â√—∫
Õ‘ √–¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑—Èß ‘Èπ

„π∑“ßμ√ß°—π¢â“¡ ¡’ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“À≈“¬·Ààß ∑’Ë
 “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑à“¡°≈“ß¢âÕ®”°—¥∑—Èß¥â“πªí®®—¬·≈–
°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â«¬¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
‡™àπ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·¡àŒàÕß Õπ ‡¢μ 2 ∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπªÉ“‡¢“ °“√‡¥‘π∑“ß‡ªìπ‰ª
¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“° ¡’ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ ·μà°Á¡’π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π®“°°“√ª√÷°…“À“√◊Õ√à«¡°—π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡®π “¡“√∂·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ‰¥â ‡™àπ °“√®—¥„Àâ‡√’¬π
√«¡°—πμ“¡À¡Ÿà∫â“π °“√ Õπ§≈–™—Èπ °“√‡√’¬π√«¡„π∫“ß™—Èπ °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μ‘¥μ“¡ ª√– “πß“π ·≈–√à«¡·°â‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π°—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¥â«¬°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬®—¥μ—Èß ç»Ÿπ¬å°“√∫√‘À“√®—¥°“√
§«“¡√ŸâÕÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“é ∑’Ë‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡¢â“¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈– àß‡ √‘¡°“√
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ¿“¬„π‡¢μ ¥â«¬°√–∫«π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
Õß§å§«“¡√Ÿâ °“√ª√–¬ÿ°μå„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ °“√æ—≤π“ —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ—∫‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ëº ¡º “π·≈–‡¢â“°—π‰¥â°—∫§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈– “√ π‡∑»∑’Ëπ”
¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π ®π°√–∑—Ëß‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“¬„π‡¢μ
π—∫‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë‚¥¥‡¥àπ„π°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
„Àâ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‡ªìπμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¥â«¬§«“¡ “¡“√∂
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¿“¬„π‡¢μ¢Õßμπ‡Õß

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2 ¡’π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’
 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ¥â«¬°“√∑¥≈Õß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫‡ Õ‡æ≈Õ‚¡‡¥≈
≥ μ”∫≈‡ Õ‡æ≈Õ Õ”‡¿Õ°ÿ¡¿«“ªï ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ∑’Ë¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2 Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈‡ Õ‡æ≈Õ ·≈–¿“§ª√–™“™π ®—¥
çμ”∫≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâé ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ (1) °“√»÷°…“‡æ◊ËÕ¡«≈™π (education for all) ¡«≈™π
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (all for education) (2) °“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡ (3) °“√¡’ à«π√à«¡ 5 √à«¡ §◊Õ
√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡¥”‡π‘π°“√ √à«¡·°âªí≠À“ ·≈–√à«¡™◊Ëπ™¡ (4) À≈—°°“√μ“¡æ√–√“™-
∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ ·≈– (5) À≈—°°“√μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ¿“μ”∫≈ ·≈–Õß§å°“√
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∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ œ ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π„π≈—°…≥–¢Õß°“√μ°≈ß√à«¡°—π·∫∫¡’æ—π∏– —≠≠“
(MOU) ¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π·≈–·∫àßß“π°—π ∑—Èß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ëœ Õ∫μ. ‡ Õ‡æ≈Õ
·≈– ∂“π»÷°…“¿“¬„πμ”∫≈ º≈—°¥—πμ”∫≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ®πª√– ∫º≈ ”‡√Á®∑—Èß¥â“π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π¿“¬„πμ”∫≈∑’Ëπà“
™◊Ëπ™¡

‚√ß‡√’¬π ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢μ 2 ¡’ªí≠À“¥â“π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà≈”¥—∫∑â“¬ Ê ¢Õß®—ßÀ«—¥√–¬Õß „™âπ«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·∫∫æÕ‡æ’¬ß ¥â«¬°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘∑¬“»“ μ√å ·≈–§≥‘μ»“ μ√å ®π°√–∑—Ëßº≈°“√∑¥ Õ∫
∑“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π√–¥—∫™“μ‘ „π¥â“π¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ·≈–«‘∑¬“»“ μ√åÕ¬Ÿà„π
≈”¥—∫μâπ Ê ¢Õßª√–‡∑» „π√Õ∫ 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ¥â«¬°≈‰°°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑—Èß°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√∑’Ëμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑“ß¿“…“°—∫μà“ßª√–‡∑» °“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°à§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π °“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√·≈–
°“√∑”„Àâ§√Ÿ¥ŸÕ¬Ÿà„Àâ§√Ÿ‡ÀÁπ¥â«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√¬Õ¡√—∫§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π«—¥§«π¡’¥  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ß¢≈“ ‡¢μ 3 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß
μ—ÈßÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π«—¥§«π¡’¥ ‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà™—Èπª∞¡«—¬∂÷ßª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π∫πæ◊Èπ∞“π¢Õßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥ ¡’°“√®—¥
∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡∑’Ëπ”ªí®®—¬¿“¬πÕ°¡“¥”‡π‘π°“√ °“√√à«¡
§‘¥√à«¡«“ß·ºπ¢Õß∑—Èß§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ Õß§å°√„π™ÿ¡™π®π°àÕ„Àâ
‡°‘¥°“√æ—≤π“°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßπ—∫‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¢Õß ∂“π»÷°…“  àßº≈„Àâ∫ÿ§§≈
Õß§å°√„π™ÿ¡™π ·≈–‡Õ°™π π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“∂÷ß 3.5 ≈â“π ¡’
∏√√¡“¿‘∫“≈ §«“¡‚ª√àß„ „π°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥¥â«¬°“√®—¥∑”·ºπ°“√„™â®à“¬ °“√π”
‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—μ°√√¡¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ∑—Èß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√®—¥°‘®°√√¡‚§√ßß“π∑’ËΩñ°„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ®—°§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–·°âªí≠À“
°“√¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑”„Àâ‡¥Á°‡¢â“„®‚≈°
 ∂“π»÷°…“·≈–‚≈°§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß™’«‘μ„π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß‰¡à·ª≈°·¬° ‡À≈à“π’È ≈â«π àßº≈„Àâ
 ∂“π»÷°…“ª√– ∫º≈ ”‡√®‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ‡¡◊Õß (ÕàÕπÕπÿ‡§√“–Àå)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’
‡¢μ 4 ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¥â«¬¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑“ß
«‘™“°“√ °“√ª√– “πß“π°—∫™ÿ¡™π®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫»√—∑∏“‚¥¬‡©æ“–°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’
 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«πæ—≤π“°“√»÷°…“¥â«¬°√–∫«π°“√ √à«¡√—∫√Ÿâ √à«¡§‘¥√à«¡
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«“ß·ºπ √à«¡∑” √à«¡μ—¥ ‘π„® √«¡∑—Èß√à«¡ª√–‡¡‘π √à«¡·°â‰¢ ·≈–√à«¡æ—≤π“  àßº≈„Àâ‡°‘¥
°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“
„™â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–°“√¡’π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
°“√„™â‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª™à«¬ Õπ∑à“¡°≈“ß¢âÕ®”°—¥¥â“π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√
 àß‡ √‘¡·≈–π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“™à«¬°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§åß“π„À¡àÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ‡À≈à“π’È‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ®π°√–∑—ËßºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫√“ß«—≈‡ªìπºŸâ
∫√‘À“√¥’‡¥àπ√–¥—∫ª√–‡∑» ∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß
πà“™◊Ëπ™¡

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥—ß‡™àπ
‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈§«π¢πÿπ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π∑—∫æ≈  ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√–∫’Ë ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√ «√√§å  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√ «√√§å
‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬ππÈ”¥‘∫æ‘∑¬“§¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ“°‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬‚ ∏√ ‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π ß‡ªóÕ¬ Õ”‡¿Õ°ÿ¡¿«“ªï  ”π—°ß“π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2 ·≈–‚√ß‡√’¬π “¬πÈ”º÷Èß„πæ√–Õÿª∂—¡¿å ¡‡¥Á®æ√–‡®â“¿§‘π’‡∏Õ
‡®â“øÑ“‡æ™√√—μπ√“™ ÿ¥“  ‘√‘‚ ¿“æ—≥≥«¥’  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
‡¢μ 1 ‡ªìπμâπ ∑’Ëμà“ßª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥â«¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–ª√–™“™π °“√ √â“ß·≈–„™âπ«—μ°√√¡
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑§«“¡μâÕß°“√·≈–»—°¬¿“æ¢Õß
 ∂“π»÷°…“ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®“°°“√ √â“ß °“√¬Õ¡√—∫ »√—∑∏“¢Õß
ª√–™“™π®π°≈“¬‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë‚¥¥‡¥àπ ∑’Ë ”§—≠„π·μà≈–‚√ß‡√’¬πºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ∑’Ë„Àâ
§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√∫√‘À“√«‘™“°“√´÷Ëß‡ªìπ¿“√°‘®À≈—°¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ¡’¿“«–
ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®π°√–∑—Ëß
‚√ß‡√’¬πª√– ∫º≈ ”‡√Á® º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ ‡À≈à“π’È ≈â«π –∑âÕπ∂÷ß
»—°¬¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®∑—Èß ‘Èπ

¿“æ§«“¡ ”‡√Á®¥—ß°≈à“«‡À≈à“π’È ¡’ª√“°Ø„Àâ‡ÀÁπÕ’°„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¡à‰¥âπ”‡ πÕ‰«â
„πß“π«‘®—¬π’È ·≈– à«π„À≠à‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥®“°°“√·°âªí≠À“∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬
μπ‡Õß∑—Èß„π√–¥—∫¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ë‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°°“√ π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡‡™‘ß√–∫∫¢Õß à«π°≈“ßÀ√◊ÕÀπà«¬‡Àπ◊Õ¡“°π—° ‡™àπ  ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®
 à«π„À≠à ‡°‘¥®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬μπ‡Õß¡“°°«à“®–‰¥â√—∫°“√
 π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–„π∑“ßμ√ß°—π¢â“¡°≈—∫æ∫Õÿª √√§
À≈“¬ª√–°“√®“°√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥â«¬´È”
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¢≥–∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °Á‡°‘¥®“°§«“¡
 “¡“√∂¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡Õß¡“°°«à“°“√‰¥â√—∫ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡‡™‘ß√–∫∫
®“° à«π°≈“ßÀ√◊Õμâπ —ß°—¥ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ∂“π»÷°…“ ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫¥√ÿ≥’ ®”ª“∑Õß (2549)
∑’Ëæ∫«à“ §«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“¢ÕßÕÕ ‡μ√‡≈’¬Õ¬Ÿà∑’Ë ∂“π»÷°…“‡Õß∑’Ë
‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®“° à«π°≈“ß·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“°ÁÕ¬Ÿà∑’ËÀâÕß‡√’¬π
∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ∫√‘À“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√¡’
Õ‘ √–„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

„πß“π«‘®—¬π’È ®÷ß¡’¢âÕ √ÿª«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õß‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡°‘¥®“°»—°¬¿“æ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√μπ‡Õß §«“¡√à«¡¡◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ °“√ π—∫ πÿπ¢Õß
Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë·≈–ª√–™“™π„π≈—°…≥–·π«√“∫¡“°°«à“°“√ π—∫ πÿπ®“°Àπà«¬
‡Àπ◊Õ∑’Ë‡ªìπ·π«¥‘Ëß ·≈–À“°®–„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π
¿“æ√«¡ ®”‡ªìπμâÕß¡’°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë‡ªìπ¢âÕ§âπæ∫®“°°“√«‘®—¬∑—Èß°≈‰°

À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√‡ √‘¡æ≈—ß„π°≈‰°¥—ß°≈à“«π—Èπ„Àâ‡¢â¡¢âπ¢÷Èπ®“°°“√
 àß‡ √‘¡¢Õß à«π°≈“ß„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π ¥—ßπ’È

¢âÕ‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬

¢âÕ‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°≈‰°∑’Ë‡ªìπ¢âÕ§âπæ∫®“°ß“π«‘®—¬
∑—Èß°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰°‡ √‘¡ ¥—ßπ’È

1.  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë·πàπÕπ

™—¥‡®π ·≈–‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫àÕ¬μ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊ÕßÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’Õ”π“®
°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‚¥¬°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬§«√Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™π

„π∑’Ëπ’È Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑”π‚¬∫“¬§«√¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“π‚¬∫“¬·∫∫¡’ à«π√à«¡‰«â≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫ºŸâ¡’Õ”π“®°”Àπ¥π‚¬∫“¬
√«¡∑—Èß°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏åº≈°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°√–· μàÕ
ª√–™“™π

2. ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫

°√–®“¬Õ”π“® ‡™àπ °ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ∑’Ë‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √√À“·≈–
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂ √√À“§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥â‡Õß¿“¬„μâ°“√‡ÀÁπ™Õ∫/æ‘®“√≥“
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¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ À√◊ÕÀ“° ∂“π»÷°…“„¥‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â ®÷ß„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“™à«¬∑”Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“« ∑—Èßπ’È§«√¡’°“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“·πàπÕπ ‰¡à„Àâ ∂“π»÷°…“
¢“¥ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– °.μ.ª.π. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡’
§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–∂à«ß¥ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–¡’°“√π”º≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√√¡°“√/
Õπÿ°√√¡°“√œ ‰ª„™â√à«¡°—π À√◊Õ°“√ àßμàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

„π°“√π’È Õ“®¡’∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√§«∫√«¡Õß§å§≥–∫ÿ§§≈„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“∑—Èß “¡§≥– ‡ªìπ ç°√√¡°“√∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“é ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë‡∫Á¥‡ √Á®
‡™‘ß√–∫∫·≈–§√∫«ß®√∑’Ë®”‡ªìπμâÕßª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬ 3 ©∫—∫§◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ æ.». 2545 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ æ.». 2547 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ æ.». 2551

3. π”√–∫∫§ÿ≥∏√√¡/∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¡“„™â„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡§π¥’
§π‡°àß„Àâ‰¥â√—∫§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“„πß“π °“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√–À¬—¥ §ÿâ¡§à“ ‚ª√àß„  ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ°“√»÷°…“ ºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™π∫π
æ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â

„π°“√π’È §«√®—¥„Àâ¡’Õß§å°√ π—∫ πÿπ°“√∑”¥ ’¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
·≈–π”‰ª‡º¬·æ√à·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬º≈°“√∑”¥’¢Õß§π‡°àß§π¥’
§π‡°àßμâÕß‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π∑’Ë¥’∑—Èß¥â“πμ”·Àπàß·≈–«‘∑¬∞“π– À√◊Õ°“√æ—≤π“∫∑∫“∑¢Õß

§ÿ√ÿ ¿“/°.§.». „Àâ‡¢â¡¢âπ¢÷Èπ ºŸâ‡¢â“ ŸàÕß§å°√§ÿ√ÿ ¿“/°.§.». ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π
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°“√‡º¬·æ√àº≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ À√◊ÕÕ“®‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡
„π à«π°≈“ß„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°“√æ—≤π“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

14. °“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–

 ∂“π»÷°…“ „Àâ¡’°“√„™â§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–
§√∫«ß®√ ∑’ËÕ“®‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ( § .) ·≈– ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ‰ªμàÕ¬Õ¥‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ß“π·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π°“√π’È §«√‰¥â¡’√–∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®π°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ·≈–‡ √‘¡ √â“ßÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ μ≈Õ¥®π
°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π∑’Ë ÿ¥

15. ®—¥√–∫∫·≈– àß‡ √‘¡°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√¡“„™â„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√»÷°…“ ¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „π°“√π’È ®”‡ªìπμâÕßæ—≤π“ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’
∑—Èß ◊ËÕ∑’Ë‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“ (content) ·≈– ◊ËÕ∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ (tools) √«¡∑—Èß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’ËμâÕß
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–°“√ ◊ËÕ “√°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°√–∑√«ß§¡π“§¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ
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°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „Àâ°“√»÷°…“‡¢â“∂÷ß
ºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™πÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¿“¬„μâ°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’Õ‘ √–·≈–§≈àÕßμ—«

16. ®—¥„Àâ¡’°“√®—¥∑”·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√

»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬°“√®—¥≈”¥—∫·≈–ª√–‡¿∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–»—°¬¿“æ„π°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®
√«¡∑—Èß°”Àπ¥√–¬–‡«≈“·πàπÕπ„π°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“·μà≈–ª√–‡¿∑ „π°“√π’È‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–  ∂“π»÷°…“„¥¬—ß‰¡àæ√âÕ¡ ‡ªìπ
Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑’ËμâÕß àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ ·≈–
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°≈‰°μ“¡¢âÕ‡ πÕ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

¢âÕ‡ πÕ·π–°“√ªØ‘∫—μ‘

1.  à«π°≈“ß °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß à«π°≈“ß∑—Èß∑’Ë‡ªìπμâπ —ß°—¥·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«√
≈¥°“√‡æ‘Ë¡ à«πß“π∑’Ë àßº≈°√–∑∫·≈–‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß≈¥∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë —Ëß°“√‰ª¬—ß
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß“π¥â“ππ‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π  π—∫ πÿπ
∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈„π¿“æ√«¡

2. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√æ—≤π“∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√°”°—∫  π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡·≈–ª√– “πß“π ∂“π»÷°…“„Àâ®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“„Àâ‡¢â¡¢âπ¢÷Èπ ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ßμâÕßæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√/
Õπÿ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°μ”·Àπàß ∑ÿ°§π „Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫¥â«¬§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑—°…– „Àâ‡μÁ¡μ“¡»—°¬¿“æ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ »√—∑∏“ ·≈–
§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑’ËÀ¡“¬∂÷ß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√
 π—∫ πÿπ°“√ Õπ ºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß √«¡∑—ÈßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

 ”À√—∫¿“√°‘®¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ §«√‡πâπ‡©æ“–°—∫ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° À√◊Õ
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¡à “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√∫“ßª√–°“√¥â«¬μπ‡Õß·≈–®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈
 π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ ‡ªìπæ‘‡»…

„π°“√π’È §«√¡’°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ÕÕ°‡ªìπ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

(1) √Ÿª·∫∫ª°μ‘ §◊Õ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡‡¢μ∑’Ë¡’ª√‘¡“≥
·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßß“πμ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ª°μ‘ ∑—Èß¥â“π —ß§¡ «—≤π∏√√¡ °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß
¡’¢π“¥¢Õß§«“¡æÕ¥’  ∂“π»÷°…“æÕ‡À¡“– √–À«à“ß 100 - 120 ‚√ß °“√§¡π“§¡ –¥«°
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∑’Ë¡’√–¬–∑“ß®“° ∂“π»÷°…“ ‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à§«√‡°‘π 100 °‘‚≈‡¡μ√ ¡’
 ∂“π»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ„°≈â‡§’¬ß “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡
 –¥«°À√◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–ª∞¡«—¬‰¥â ·≈–¡’ªí®®—¬
∑“ß°“√»÷°…“·μà≈–‡¢μ„°≈â‡§’¬ß°—π ∑—Èß¥â“πß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ‡∑§‚π‚≈¬’
·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

„π°“√π’È §«√‰¥â¡’°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√„π∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π
∫ÿ§≈“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π —¥ à«π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ·≈–π”√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈/
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‰¡â„Àâ·ª≈°·¬°„π
∞“π–∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π ∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®–μâÕß¡’»—°¬¿“æ·≈–‡¢â¡·¢Áß
‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√· ¥ß∫∑∫“∑Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

πÕ°®“°π—Èπ §«√¡’°“√π”√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßÀ√◊Õ√–∫∫
Fast Track ¡“„™â„π√–∫∫√“™°“√ ‡æ◊ËÕ®Ÿß„®ºŸâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß‡¢â“¡“√—∫√“™°“√ ·≈–√—°…“„ÀâÕ¬Ÿà
„π√–∫∫¥â«¬°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë ”§—≠·≈–∑â“∑“¬ ·≈–„Àâ “¡“√∂¢÷Èπ
¥”√ßμ”·Àπàß∫√‘À“√‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“√«¥‡√Á«

(2) √Ÿª·∫∫æ‘‡»… §◊Õ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’≈—°…≥–
æ‘‡»… Àà“ß‰°≈∑ÿ√°—π¥“√ §«“¡¡’Õ—μ≈—°…≥å∑“ß —ß§¡«—≤π∏√√¡ ™“μ‘æ—π∏ÿå ·≈–°“√‡¡◊Õß
°“√ª°§√Õß∑’ËºŸâ‡√’¬π·≈–ª√–™“™πμâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡‡ªìπæ‘‡»… À√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡π‚¬∫“¬æ‘‡»… À√◊Õ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μâπ·∫∫ ∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·∫∫æ‘‡»… ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ

„π°“√π’È §«√¡’·ºπæ—≤π“‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫π’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’»—°¬¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√
®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π ∑’ËÕ“®‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
‡ªìπæ‘‡»… ¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ‘‡»… ‡™àπ °“√¡’ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑’ËÕ“®¡“®“°
π‚¬∫“¬ Fast Track ¡“„™â„π√–∫∫√“™°“√ ‡æ◊ËÕ®Ÿß„®ºŸâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß‡¢â“¡“√—∫√“™°“√ ·≈–
√—°…“„ÀâÕ¬Ÿà„π√–∫∫¥â«¬°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë ”§—≠·≈–∑â“∑“¬ ·≈–„Àâ
 “¡“√∂¢÷Èπ¥”√ßμ”·Àπàß∫√‘À“√‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“√«¥‡√Á« À√◊Õ°“√√—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“
‡ªìπºŸâ∫√‘À“√/∫ÿ§≈“°√∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡«“√– ‡ªìπμâπ

3.  ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §«“¡ ”‡√Á®
¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬Ÿà∑’Ë ∂“π»÷°…“ ∑’ËºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâª°§√ÕßμâÕß√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ª
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μ“¡‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«√μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”
∑“ß«‘™“°“√ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√∫√‘À“√«‘™“°“√‡ªìπ¥â“πÀ≈—° ∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‡ªìπ à«π‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√π’È §«√®”·π° ∂“π»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ ‡ªìπ 5 √Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È
√Ÿª·∫∫∑’Ë 1  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’Õ‘ √–„π°”°—∫¢Õß√—∞ ‚¥¬®—¥√Ÿª·∫∫æ‘‡»…§≈â“¬

Õß§å°“√¡À“™π∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ°“√‡©æ“– √—∞∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ ‚¥¬
®—¥√Ÿª·∫∫°√–®“¬Õ”π“®·∫∫ SBM ‡μÁ¡∑’Ë ¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ¡’∫√‘∫∑
 —ß§¡«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õßª√–™“™π/™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡√àßæ—≤π“ Ÿà°“√‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‚¥¬®—¥√Ÿª·∫∫
¢¬“¬∞“π°√–®“¬Õ”π“® 4 ¥â“π „Àâ‡°‘¥ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫
 ∂“π»÷°…“‡¢â¡·¢Áß ¡’∫√‘∫∑ —ß§¡«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õßª√–™“™π/™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß

√Ÿª·∫∫∑’Ë 4  ∂“π»÷°…“∑’ËμâÕß°”°—∫  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡‡ªìπæ‘‡»…‚¥¬ √â“ß
π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ
 √â“ßπ«—μ°√√¡∫√‘À“√∑’Ë‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ∂“π»÷°…“‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ
π—°‡√’¬π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 5  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß√—∞·≈–Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡Õ°™π À√◊Õ™ÿ¡™π ·≈â«·μà°√≥’ „π≈—°…≥–¢Õß À°“√∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ∑—Èß¥â“π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ °“√«“ß·ºπ
°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π·μà≈–√Ÿª·∫∫ ®”‡ªìπμâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
¢Õß∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“∫—π —ß§¡Õ◊ËπÊ ·≈–
ª√–™“™π¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π À√◊ÕºŸâ‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπ
‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“

„π°“√π’È °“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√ Õ“® √√À“®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
·≈–ºà“π°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ ‡¢â“¡“¥”√ßμ”·Àπàß ‚¥¬‡©æ“– ∂“π»÷°…“ √Ÿª·∫∫∑’Ë 1 - 2
·≈– 5

 ”À√—∫ ∂“π»÷°…“√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 - 4 Õ“® √√À“‡™àπ‡¥’¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–∫∫
¢â“√“™°“√ Fast Track ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥·√ß®Ÿß„®ºŸâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß‡¢â“¡“√—∫√“™°“√ ·≈–√—°…“„ÀâÕ¬Ÿà
„π√–∫∫¥â«¬°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë ”§—≠·≈–∑â“∑“¬ ·≈–„Àâ “¡“√∂¢÷Èπ
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¥”√ßμ”·Àπàß∫√‘À“√‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“√«¥‡√Á« ‡™àπ‡¥’¬«°—π ®–∑”„Àâ‰¥âºŸâ∫√‘À“√√ÿàπ„À¡à·≈–
∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√‡ √‘¡æ≈—ß√–∫∫°“√»÷°…“‰¥â
∑“ßÀπ÷Ëß

¢âÕ‡ πÕ·π–°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

1. §«√‰¥â¡’°“√π”√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‰ª∑¥≈Õß„™â ‚¥¬‡≈◊Õ°„™â√Ÿª·∫∫°≈‰°·μà≈–ª√–‡¿∑∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ ·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

2. §«√‰¥â¡’°“√»÷°…“ª√– ‘∑∏‘º≈°“√π”°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‰ª„™â ‡æ◊ËÕ∑√“∫ªí≠À“·≈–
°“√æ—≤π“°≈‰°„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“
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∫√√≥“πÿ°√¡

°àÕ»—°¥‘Ï ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï. CEO ‚≈°μ–«—πÕÕ°. ∫√‘…—∑°‘‡≈π°“√æ‘¡æå ®”°—¥, 2553.

©—π∑π“ ®—π∑√å∫√√®ß. °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» “∏“√≥√—∞‡°“À≈’.

°√ÿß‡∑æœ: æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2549.

™π‘μ“ √—°…åæ≈‡¡◊Õß. °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√

(Õ—ß°ƒ…). °√ÿß‡∑æœ: æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2549.

¥√ÿ≥’ ®”ª“∑Õß. √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»

ÕÕ ‡μ√‡≈’¬. °√ÿß‡∑æœ: æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2549.

∏π«—≤πå ∑√—æ¬å‰æ∫Ÿ≈¬å. §—¡¿’√å 36 °≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫ÿ√ÿ…ºŸâ‰√â‡∑’¬¡∑“π ∏π‘π∑å ‡®’¬√«ππ∑å.

°√ÿß‡∑æœ: Õπ‘‡¡∑°√ÿäª, 2553.

π§√ μ—ß§–¿‘¿æ. √Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“ Ÿà ∂“π»÷°…“

¥â“π∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√. π”‡ πÕ§≥–∑”ß“πªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–§π‰∑¬ 8 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552. (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

ªÕß ‘π «‘‡»…»‘√‘. °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“. °√ÿß‡∑æœ:
¿“ææ‘¡æå, 2550.

æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’. °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»π‘« ’́·≈π¥å. °√ÿß‡∑æœ:
æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2549.

_____ °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“.

«‘∑¬“π‘æπ∏åÀ≈—° Ÿμ√ª√‘≠≠“§√ÿ»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ  “¢“∫√‘À“√°“√»÷°…“
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2546.

_____ √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß ¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬„πÕπ“§μ 10 - 20 ªï. °√ÿß‡∑æœ:
æ‘¡æå¥’°“√æ‘¡æå, 2552.

‰æ±Ÿ√¬å  ‘π≈“√—μπå. (∫√√≥“∏‘°“√). «‘∂’‡Õ‡™’¬: ∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à. °√ÿß‡∑æœ: ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å, 2553.

ªï‡μÕ√å ¥√—°‡°Õ√å. °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π»μ«√√…∑’Ë 21. ·ª≈‚¥¬ ™◊Ëπ®‘μμå ·®âß‡®π°‘®.
°√ÿß‡∑æœ: ∫‘´‘‡π  ‡æ√ , 2544.

√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“. æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

(©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2553. ‡≈à¡ 127 μÕπ∑’Ë 45 °. «—π∑’Ë 22 °√°Æ“§¡ 2553.
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_____ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ©∫—∫∑’Ë 3

æ.». 2553. ‡≈à¡ 127 μÕπ∑’Ë 45 °. «—π∑’Ë 22 °√°Æ“§¡ 2553.

√ÿàß ·°â«·¥ß. ‚√ß‡√’¬ππ‘μ‘∫ÿ§§≈. °√ÿß‡∑æœ: ¡ª∑. 2546.

«√“°√≥å  “¡‚°‡»» ·≈–§≥–. √“¬ß“π¢âÕ‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫

§π‰∑¬: °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–§π‰∑¬ (   ). °√ÿß‡∑æœ: ¿“ææ‘¡æå.
2553.

«√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√. °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ. °√ÿß‡∑æœ:
¿“ææ‘¡æå, 2550.

«‘∑¬“°√ ‡™’¬ß°Ÿ≈. √“¬ß“πº≈°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑»

·≈–ª√–‡∑»‰∑¬. ‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–§π‰∑¬    .
2553. °√ÿß‡∑æœ: ¿“ææ‘¡æå, 2553.

 ÿ√æß»å ß“¡ ¡. ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡√◊ËÕß °≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√

°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“. 11 ¡’π“§¡ 2553.
(‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. ·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√

·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ§≥–°√√¡°“√  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–

 ∂“π»÷°…“ μ“¡°Æ°√–∑√«ß °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». 2550. °√ÿß‡∑æœ: ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬, 2550.
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°√ÿß‡∑æœ: æ√‘°À«“π°√“øøî§, 2553.
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1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/
 ∂“π»÷°…“‚¥¬√«¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√

1.1  ¿“æ°“√°√–®“¬Õ”π“®®“° à«π°≈“ß Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë‡ªìπ
Õ¬Ÿà‡ªìπÕ¬à“ß‰√ „π¥â“π

- «‘™“°“√ (°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√/°“√°”°—∫ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ/°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“/°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√»÷°…“ œ≈œ)

- ß∫ª√–¡“≥ (°“√®—¥μ—Èß/®—¥ √√/°“√‡∫‘°®à“¬/°“√∫√‘À“√/°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡
·≈–°“√√“¬ß“π œ≈œ)

- °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ (°“√ √√À“/°“√æ—≤π“/°“√‚¬°¬â“¬/°“√μÕ∫·∑π·≈–
°“√®Ÿß„®/°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß«‘π—¬ œ≈œ)

- °“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª (π‚¬∫“¬·≈–·ºπ/°“√°”°—∫ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡/°“√μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“/°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°/°“√ª√– “π àß‡ √‘¡/‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π·≈–‡∑§‚π‚≈¬’/∫√√¬“°“»Õß§å°“√/«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π œ≈œ)

- °ÆÀ¡“¬·≈–π‚¬∫“¬ ¥â“π°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ∫√‘À“√
ß∫ª√–¡“≥ ∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√
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·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬

‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

§”™’È·®ß

1. ·∫∫ Õ∫∂“¡π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¢Õß
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‡∑à“π—Èπ ºŸâ«‘®—¬®–‰¡àπ”‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥ ¢Õ§«“¡
°√ÿ≥“μÕ∫μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß μ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß∑à“π

2. ·∫∫ Õ∫∂“¡π’È ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë √â“ß¢÷Èπ®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëæ∫®“°°“√«‘®—¬‡™‘ß
§ÿ≥¿“æμ“¡ª√–‡¥Áπμ—«·ª√°“√«‘®—¬/°√Õ∫§«“¡§‘¥°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ°“√μ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈
¥—ß°≈à“«·≈–√—∫∑√“∫§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ 2 μÕπ μÕπ∑’Ë 1
¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ‡ªìπ·∫∫‡≈◊Õ°μÕ∫ μÕπ∑’Ë 2  ¿“æ°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ·∫∫‡≈◊Õ°μÕ∫· ¥ß√“¬°“√
·≈–¢âÕ§”∂“¡∑’ËμâÕß°“√§”μÕ∫ ®“°°“√‡≈◊Õ°μÕ∫ 2 √“¬°“√ §◊Õ ‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
√«¡∑—Èß§«“¡‡ÀÁπ·∫∫ª≈“¬‡ªî¥

μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡

°√ÿ≥“„ à‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ / ≈ß„πÀπâ“¢âÕ§«“¡μàÕ‰ªπ’È
1.  ∂“π¿“æ¢Õß∑à“π„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ (μÕ∫‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)

❑ ª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
❑ °√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
❑ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
❑ ª√–∏“π°√√¡°“√ Õ.°.§.»./°√√¡°“√ Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
❑ °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π °.μ.ª.π.
❑ ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
❑ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“
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❑ §√Ÿ
❑ μ—«·∑πºŸâª°§√Õß
❑ Õ◊ËπÊ (‚ª√¥‡¢’¬π) ‰¥â·°à .....................................................................................

2. À“°¥”√ßμ”·Àπàß„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ Õ¬Ÿà‡¢μ„¥
❑ ‡¢μ 1 ...................................................................................................................
❑ ‡¢μ 2
❑ ‡¢μ 3
❑ ‡¢μ 4 - 7

3. √–¬–‡«≈“°“√¥”√ßμ”·Àπàß À√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“
❑ πâÕ¬°«à“ 5 ªï
❑ 5 - 10 ªï
❑ 10 ªï¢÷Èπ‰ª

4. À“°¥”√ßμ”·Àπàß„π ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“¢Õß∑à“π®—¥Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑„¥
❑ ¢π“¥‡≈Á° π—°‡√’¬π ®”π«π 1 - 200 §π
❑ ¢π“¥°≈“ß π—°‡√’¬π ®”π«π 201 - 499 §π
❑ ¢π“¥„À≠à π—°‡√’¬π ®”π«π 500 - 1,499 §π
❑ ¢π“¥„À≠àæ‘‡»… π—°‡√’¬π ®”π«π 1500 §π¢÷Èπ‰ª
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μÕπ∑’Ë 2  ¿“æ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈– ∂“π»÷°…“

‡ªìπ§”∂“¡‡æ◊ËÕ°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¢Õ§«“¡°√ÿ≥“
ºŸâ°√Õ°·∫∫ Õ∫∂“¡ „ à‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ / ≈ß„π™àÕß ❑ ‡ÀÁπ¥â«¬ À√◊Õ ❑ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ μ“¡
ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È

∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

1 °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“À≈—ßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
©∫—∫∑’Ë 2 æ.». 2545 ¡’§«“¡§≈àÕßμ—«°àÕπªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

2 ¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß®“° à«π°≈“ß„ÀâªØ‘∫—μ‘∑—Èß¥â“π‚§√ß°“√
°‘®°√√¡ ‡ªìπª√–®”

3  à«π°≈“ß°√–®“¬Õ”π“®‚¥¬°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‡ªìπ à«π„À≠à

4  à«π°≈“ß„ÀâÕ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

5 °√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®
„π∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

6 Õ.°.§.». ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

7 °.μ.ª.π. ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8 ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’ªí≠À“∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·°â‰¢ªí≠À“
‰¥âÕ¬à“ß¥’

9 ‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“¡’ªí≠À“∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“μ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¥’

10 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π«‘™“°“√®“°°“√„ÀâÕ‘ √–
¢Õß à«π°≈“ß



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ 347

∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

11  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π«‘™“°“√®“°°“√„ÀâÕ‘ √–
∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß à«π°≈“ß

12 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

13  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

14 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

15  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

16 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
‡™àπ °“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

17  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
‡™àπ °“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

18  à«π°≈“ß„ÀâÕ‘ √–°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“¡“°°«à“
°àÕπªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

19  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√„Àâ¡’°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ¥â«¬μπ‡Õß

20  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√„Àâ¡’°“√‚¬°¬â“¬∫ÿ§≈“°√¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡
‚ª√àß„  ·≈–μ√«® Õ∫‰¥â

21 °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√  à«π„À≠à à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥

22 °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ §«√‡ªìπ‰ªμ“¡
§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈– “¡“√∂
π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â‰¥â®√‘ß

23 μâÕß°“√„Àâ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√„Àâ§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡≈◊Õ°‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

24 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√π‘‡∑» „Àâ§”ª√÷°…“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥
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25 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“„π°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“

26  ∂“π»÷°…“ à«π„À≠à®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß

27  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√

28 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®
∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

29  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
·≈–∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

30  ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

31  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–ß∫æ—≤π“
°“√»÷°…“¡“°°«à“ ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ√“¬‚§√ß°“√∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥
®“° à«π°≈“ß

32  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√§‘¥·ºπß“π/‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß ¡“°°«à“
„Àâ à«π°≈“ßÀ√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°”Àπ¥„Àâ

33 ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â 6 °≈ÿà¡¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–ß“π
∑’ËªØ‘∫—μ‘

34 ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“§«√¬◊¥À¬ÿàπ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
‰ªμ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“

35 ∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–ß“π ·≈–‡æ’¬ßæÕ

36 §√ŸºŸâ Õπ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂μ√ß°—∫√“¬«‘™“∑’Ë Õπ ·≈–‡æ’¬ßæÕ
°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“

37 ∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ°“√ Õπ¡’‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
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38 §√ŸºŸâ Õπ ∑”ß“π¥â“πÕ◊Ëπ¥â«¬‡ªìπ à«π„À≠à

39 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
ß“π«‘™“°“√·°à ∂“π»÷°…“

40  ∂“π»÷°…“¡’°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ/°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

41 §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ à«π„À≠à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–
∑—°…–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

42 ºŸâ∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„™â‡∑§‚π‚≈¬’
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

43 ºŸâ∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈
¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¡ÿàßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®

°≈‰°À≈—°

44 π‚¬∫“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ëºà“π¡“¡’§«“¡™—¥‡®π

45 °Ø‡°≥±å °.§.». ‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

46 ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√‡ªìπ¥—ßπ’È

❑ «‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈

❑ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

❑ ∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

❑ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å §‘¥πÕ°°√Õ∫

❑  π„®·≈–∑ÿà¡‡∑ß“π«‘™“°“√

❑ ‡ ’¬ ≈– à«πμ—«‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡

❑ ¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
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❑ √Ÿâ®—°∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

❑ √Ÿâ®—°æ—≤π“μπ‡Õß

❑ ∑—π‚≈°∑—π‡Àμÿ°“√≥å

❑ √Ÿâ®—°„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√

❑ ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’

❑ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

❑ ¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπ ”§—≠

❑ √Ÿâ®—°·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

47 ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«√‡ªìπ¥—ßπ’È

❑ «‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈

❑ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

❑ ∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

❑ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å §‘¥πÕ°°√Õ∫

❑  π„®·≈–∑ÿà¡‡∑ß“π«‘™“°“√

❑ ‡ ’¬ ≈– à«πμ—«‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡

❑ ¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

❑ √Ÿâ®—°∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

❑ √Ÿâ®—°æ—≤π“μπ‡Õß

❑ ∑—π‚≈°∑—π‡Àμÿ°“√≥å

❑ √Ÿâ®—°„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√

❑ ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’

❑ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
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❑ ¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπ ”§—≠

❑ √Ÿâ®—°·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

48 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¥â«¬§ÿ≥∏√√¡
§«“¡‚ª√àß„  ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â
 àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

49  ∂“π»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¥â«¬§ÿ≥∏√√¡ §«“¡‚ª√àß„ 
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â  àß‡ √‘¡°“√¡’
 à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

50 ‡°≥±å·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√

51 ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

52  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

53  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√– “π àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ
 ∂“π»÷°…“„Àâ¥”‡π‘πß“π‡ªìπμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π
Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

54 ‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“π„π à«π°≈“ßμÕ∫ πÕßμàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

°≈‰°‡ √‘¡

55 «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¢¬—π¢—π·¢Áß °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ
¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–
°“√ ◊ËÕ “√ √Ÿâ®—°π”π«—μ°√√¡¡“„™âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π

56 «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¢¬—π¢—π·¢Áß °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ¬Õ¡√—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ √Ÿâ®—°π”π«—μ°√√¡
¡“„™âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π
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∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

57 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑—Èß¥â“π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ °“√π”§«“¡√Ÿâ„À¡à‰ªμàÕ¬Õ¥°“√∑”ß“π

58 °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æ
°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥â

59 °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“
¡’§«“¡‡À¡“– ¡ §≈àÕßμ—« ·≈–√«¥‡√Á«∑—π°“≈

60 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ™à«¬„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“

61 ¡’°“√ —Ëß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
„ÀâªØ‘∫—μ‘ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¡Õ∫π‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π  π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡∑√—æ¬“°√ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

62 ¡’°“√ —Ëß°“√∑’Ë∑”„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’‚Õ°“ 
§‘¥√‘‡√‘Ë¡ß“π‡™‘ß √â“ß √√§å ·≈– πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ·≈–
∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âπâÕ¬

63 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡—°®– —Ëß°“√‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“„ÀâªØ‘∫—μ‘¡“°°«à“
°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ °“√√à«¡§‘¥√à«¡ªØ‘∫—μ‘ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

64 ¡’°“√ —Ëß°“√∑’Ë àßº≈„Àâ ∂“π»÷°…“¢“¥Õ‘ √–„π°“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å
·≈–·°âªí≠À“¥â«¬μπ‡Õß

65 §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√ °.§.».
·≈–§≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡/μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¡’°“√ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë àßº≈
μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“

66 ‡¡◊ËÕ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’ªí≠À“„π∑“ßªØ‘∫—μ‘  à«π°≈“ß “¡“√∂
„Àâ°“√ª√÷°…“·π–π”‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

67 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡°«â“ß¢«“ß‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√μ‘¥μàÕ
ª√– “πß“π·≈–°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡¢Õß ∂“π»÷°…“
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∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

68 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’À≈—°‡°≥±å ·≈–Õß§åª√–°Õ∫„¥∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡

❑ ª√‘¡“≥ ∂“π»÷°…“‡æ’¬ß 100 - 120 ·Ààß

❑  ∂“π»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ

‡¢μ„°≈â‡§’¬ß  “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–™à«¬‡À≈◊Õ
∑“ß«‘™“°“√„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–ª∞¡«—¬‰¥â

❑ √–¬–∑“ß®“° ∂“π»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‰¡à§«√‡°‘π 100 °‘‚≈‡¡μ√  ”À√—∫°“√§¡π“§¡ª°μ‘

❑ √–¬–∑“ß®“° ∂“π»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à§«√

‡°‘π 60 °‘‚≈‡¡μ√  ”À√—∫∑âÕß∂‘ËπÀà“ß‰°≈∑ÿ√°—π¥“√ ‡™àπ
¿Ÿ‡¢“ ∑–‡≈ ‡°“–·°àß·≈–™“¬·¥π ‡ªìπμâπ

❑ Õ◊Ëπ Ê ...........................................................................................

....................................................................................................

69 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√¡’»Ÿπ¬åª√– “πß“π√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡
∑—Èß¥â“π§π ‡ß‘π ·≈–«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
·≈–°“√ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫ à«π√“™°“√Õ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ª√– “π àß‡ √‘¡ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

70  à«π°≈“ß§«√μ‘¥μ“¡‡©æ“–π‚¬∫“¬ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ≈¥°“√§«∫§ÿ¡ ≈¥°“√°”Àπ¥‚§√ß°“√¢÷Èπ„À¡à
∑’Ëμ“¬μ—«·≈–‰¡àμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’∫√‘∫∑·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬

71 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√μ‘¥μ“¡ ∂“π»÷°…“‡©æ“–ß“π
μ“¡π‚¬∫“¬¡“μ√∞“π ·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

72  à«π°≈“ß§«√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‚¥¬®—¥ √√Õ—μ√“°”≈—ß„Àâ‡æ’¬ßæÕ ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ß“π«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡ªìπμâπ·∫∫
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§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
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¢Õ¢Õ∫§ÿ≥„π§«“¡√à«¡¡◊ÕμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
§≥–«‘®—¬

°√°Æ“§¡ 2553

∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

73  à«π°≈“ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂
æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
·≈–§≈àÕßμ—«

74 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ §«√ª√–‡¡‘πμ“¡ ¿“æ®√‘ß·≈–‡πâπº≈ß“π ¡“°°«à“
°“√ª√–‡¡‘π√“¬‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ À√◊Õ‡Õ° “√

75 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√æ—≤π“«‘™“°“√‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
 ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
∑“ß°“√»÷°…“ °“√®—¥»Ÿπ¬å«‘™“°“√/π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√ àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ °“√¬°¬àÕß àß‡ √‘¡
 ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ œ≈œ
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¿“§ºπ«° ß

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥®“°·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬
‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
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º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥®“°·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬

‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

μ“¡∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–π—°«‘®—¬¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å (1) ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ (2) ‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß
°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘¥’‡¥àπ (best
practice) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑» (3) ‡æ◊ËÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß ·≈–°≈‰°
°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ °“√°”°—∫
¥Ÿ·≈ ª√– “π ·≈–º≈—°¥—π„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑—Èßπ’È §≥–π—°«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬
‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§≥–π—°«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ·≈–ªí≠À“
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
®“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß ·≈–¢π“¥‡≈Á°∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èß„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§°≈“ß ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–¿“§„μâ ·≈– ∂“π»÷°…“∑ÿ°¢π“¥ Õ’°∑—Èß
¬—ß‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‚¥¬°“√»÷°…“¿“§ π“¡¥â«¬°“√ —¡¿“…≥å·≈– π∑π“‡™‘ß≈÷°/
√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–ºŸâª°§√Õß
‰¡àπâÕ¬°«à“ 20 ‡¢μ ·≈– ∂“π»÷°…“ ‰¡àπâÕ¬°«à“ 80 ‚√ß

∑—Èßπ’È §≥–π—°«‘®—¬‰¥âÕÕ°·∫∫ Õ∫∂“¡‚¥¬∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬·∫∫ Õ∫∂“¡®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ  à«π∑’Ë 1
¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈– à«π∑’Ë 2 ‡ªìπ·∫∫‡≈◊Õ°μÕ∫ ·∫∫ Õ∫∂“¡ª≈“¬ªî¥
check list ·≈–·∫∫ª≈“¬‡ªî¥ «à“‡ÀÁπ¥â«¬À√◊Õ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ®–‡ªìπ ¿“æ°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
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°“√ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ°“√μ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§≥–π—°«‘®—¬„π à«π¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¥â¥”‡π‘π°“√ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑—Èßª√–‡∑»
®”π«π 185 ·Ààß ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß„Àâ ª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–∏“π°√√¡°“√ Õ.°.§.»./°√√¡°“√
Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π °.μ.ª.π. ´÷Ëß°“√ àß·∫∫ Õ∫∂“¡
‰ª¬—ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §≥–π—°«‘®—¬‰¥â∑”Àπ—ß ◊Õ∂÷ßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå„ÀâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡·≈– àß·∫∫ Õ∫∂“¡„Àâ°—∫
ª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–∏“π°√√¡°“√ Õ.°.§.». / °√√¡°“√ Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–
°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π °.μ.ª.π. ‚¥¬ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª®”π«π 5 ™ÿ¥ √«¡®”π«π
·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë§≥–π—°«‘®—¬ àß‰ª¬—ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß ‘Èπ 925 ™ÿ¥

°“√ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ°“√μ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§≥–π—°«‘®—¬„π à«π¢Õß ∂“π»÷°…“
‰¥â¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–π—°«‘®—¬ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑»‰∑¬ ®”π«π
396 ·Ààß ´÷Ëß§”π«≥‚¥¬ Ÿμ√¢Õß¬“¡“‡πà §‘¥®“°∞“π§◊Õ ®”π«π‚√ß‡√’¬π∑—Èßª√–‡∑» ®”π«π
32,340 ·Ààß ‚¥¬·∫àß¢π“¥¢Õß ∂“π»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ 4 ¢π“¥ §◊Õ (1) ¢π“¥‡≈Á° π—°‡√’¬π
®”π«π 1 - 200 §π ¡’®”π«π 19,536 ·Ààß ¡’°“√ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß àß‰ª®”π«π 239 ©∫—∫
(2) ¢π“¥°≈“ß π—°‡√’¬π®”π«π 201 - 499 §π ¡’®”π«π 8,881 ·Ààß ¡’°“√ àßμ—«Õ¬à“ß àß‰ª
®”π«π 109 ©∫—∫ (3) ¢π“¥„À≠à π—°‡√’¬π ®”π«π 500 - 1,499 §π ¡’®”π«π 2,995 ·Ààß
¡’°“√ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß àß‰ª®”π«π 37 ©∫—∫ (4) ¢π“¥„À≠àæ‘‡»… π—°‡√’¬π®”π«π 1,500 §π¢÷Èπ‰ª
¡’®”π«π 892 ·Ààß ¡’°“√ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß àß‰ª®”π«π 11 ©∫—∫

®“°°“√ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“ ®”π«π 396 ·Ààß ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß„Àâª√–∏“π
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–Õ◊ËπÊ ‰¥âμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
´÷Ëß°“√ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“ §≥–π—°«‘®—¬‰¥â∑”Àπ—ß ◊Õ∂÷ßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå„ÀâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡·≈– àß·∫∫ Õ∫∂“¡„Àâ ª√–∏“π°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–Õ◊Ëπ Ê ‚¥¬ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª®”π«π
5 ™ÿ¥ √«¡®”π«π·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë§≥–π—°«‘®—¬ àß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß ‘Èπ 1,980 ™ÿ¥
√«¡·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë àß‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§≥–π—°«‘®—¬®”π«π∑—Èß ‘Èπ 2,574 ™ÿ¥ ¡’ºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡·≈– àß°≈—∫¡“„Àâ§≥–π—°«‘®—¬ ®”π«π 1,586 ™ÿ¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 61.61 ¢Õß
®”π«π·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë®—¥ àß‰ª  “¡“√∂ √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥®“°·∫∫ Õ∫∂“¡
‰¥â¥—ßπ’È
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μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

1.  ∂“π¿“æ¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“

®”π«π ®”π«π
§‘¥‡ªìπ

·∫∫ Õ∫∂“¡ ºŸâμÕ∫
√âÕ¬≈–

∑’Ë àß‰ª ·∫∫ Õ∫∂“¡

ª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ 185 97 52.43

°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ 185 109 58.92

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ 185 55 29.73

ª√–∏“π°√√¡°“√ Õ.°.§.»./ 185 91 49.19
°√√¡°“√ Õ.°.§.». ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π °.μ.ª.π. 185 71 38.38

ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ 396 241 60.86

ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ 396 268 67.68

§√Ÿ 396 350 88.38

ºŸâª°§√Õß 396 220 55.56

Õ◊Ëπ Ê 331 110 33.23

√«¡ 2,574 1,586 61.61
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2. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ ∂“π»÷°…“ ∑’ËºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¥”√ßμ”·Àπàß

3. √–¬–‡«≈“°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈– ∂“π»÷°…“

®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–

‡¢μ 1 748 47.16

‡¢μ 2 437 27.55

‡¢μ 3 169 10.66

‡¢μ 4 121  7.63

‰¡à√–∫ÿ 111  7.00

√«¡ 1,586

®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–

πâÕ¬°«à“ 5 ªï 206 12.99

5 - 10 ªï 360 22.69

10 ªï  30  1.89

‰¡à√–∫ÿ 990 62.42

√«¡ 1,586
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μÕπ∑’Ë 2  ¿“æ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
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∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

1 °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“À≈—ßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
©∫—∫∑’Ë 2 æ.». 2545 ¡’§«“¡§≈àÕßμ—«°àÕπªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

2 ¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß®“° à«π°≈“ß„ÀâªØ‘∫—μ‘∑—Èß¥â“π‚§√ß°“√
°‘®°√√¡ ‡ªìπª√–®”

3  à«π°≈“ß°√–®“¬Õ”π“®‚¥¬°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‡ªìπ à«π„À≠à

4  à«π°≈“ß„ÀâÕ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

5 °√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®
„π∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

6 Õ.°.§.». ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

7 °.μ.ª.π. ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8 ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’ªí≠À“∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·°â‰¢ªí≠À“
‰¥âÕ¬à“ß¥’

9 ‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“¡’ªí≠À“∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“μ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¥’

10 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π«‘™“°“√®“°°“√„ÀâÕ‘ √–
¢Õß à«π°≈“ß

11  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π«‘™“°“√®“°°“√„ÀâÕ‘ √–
∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß à«π°≈“ß

1,284 302
(80.96) (19.04)

1,241 345
(78.25) (21.75)

1,364 222
(86.00) (14.00)

1,330 256
(83.86) (16.14)

1,348 238
(84.99) (15.01)

1,388 198
(84.99) (12.48)

1,331 225
(83.92) (16.08)

1,307 279
(82.42) (17.59)

1,303 283
(82.16) (17.84)

1,268 318
(79.95) (20.05)

1,276 310
(80.45) (19.55)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ 361

∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

12 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

13  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

14 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

15  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

16 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
‡™àπ °“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

17  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
‡™àπ °“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

18  à«π°≈“ß„ÀâÕ‘ √–°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“¡“°°«à“
°àÕπªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

19  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√„Àâ¡’°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ¥â«¬μπ‡Õß

20  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√„Àâ¡’°“√‚¬°¬â“¬∫ÿ§≈“°√¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡
‚ª√àß„  ·≈–μ√«® Õ∫‰¥â

21 °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√  à«π„À≠à à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥

22 °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ §«√‡ªìπ‰ªμ“¡
§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈– “¡“√∂
π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â‰¥â®√‘ß

23 μâÕß°“√„Àâ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√„Àâ§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡≈◊Õ°‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

24 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√π‘‡∑» „Àâ§”ª√÷°…“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

1,126 460
(71.00) (29.00)

1,137 449
(71.69) (28.31)

1,268 318
(79.95) (20.05)

1,171 415
(73.83) (26.17)

1,408 178
(88.78) (11.25)

1,413 173
(89.09) (10.91)

1,312 274
(82.72) (17.28)

1,415 171
(89.22) (10.78)

1,507 79
(95.02) (4.98)

1,387 199
(87.45) (12.55)

1,506 80
(94.96) (5.04)

1,515 21
(95.52) (4.48)

1,284 302
(80.96) (19.04)
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∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

25 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“„π°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“

26  ∂“π»÷°…“ à«π„À≠à®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß

27  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√

28 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®
∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

29  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
·≈–∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

30  ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

31  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–ß∫æ—≤π“
°“√»÷°…“¡“°°«à“ ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ√“¬‚§√ß°“√∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥
®“° à«π°≈“ß

32  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√§‘¥·ºπß“π/‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß ¡“°°«à“
„Àâ à«π°≈“ßÀ√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°”Àπ¥„Àâ

33 ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â 6 °≈ÿà¡¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–ß“π
∑’ËªØ‘∫—μ‘

34 ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“§«√¬◊¥À¬ÿàπ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
‰ªμ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“

35 ∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–ß“π ·≈–‡æ’¬ßæÕ

36 §√ŸºŸâ Õπ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂μ√ß°—∫√“¬«‘™“∑’Ë Õπ ·≈–‡æ’¬ßæÕ
°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“

1,367 219
(86.19) (13.81)

1,309 277
(82.53) (17.47)

1,524 62
(96.09) (3.91)

1,393 193
(87.83) (12.17)

1,272 314
(80.20) (19.80)

1,045 514
(65.89) (34.11)

1,500 86
(94.58) (5.42)

1,493 93
(94.14) (5.86)

1,346 240
(84.87) (15.13)

1,525 61
(96.15) (3.85)

1,108 478
(69.80) (30.14)

963 623
(60.72) (39.28)
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∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

37 ∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ°“√ Õπ¡’‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢Õß ∂“π»÷°…“

38 §√ŸºŸâ Õπ ∑”ß“π¥â“πÕ◊Ëπ¥â«¬‡ªìπ à«π„À≠à

39 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
ß“π«‘™“°“√·°à ∂“π»÷°…“

40  ∂“π»÷°…“¡’°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ/°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

41 §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ à«π„À≠à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–
∑—°…–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

42 ºŸâ∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„™â‡∑§‚π‚≈¬’
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

43 ºŸâ∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈
¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¡ÿàßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®

°≈‰°À≈—°

44 π‚¬∫“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ëºà“π¡“¡’§«“¡™—¥‡®π

45 °Ø‡°≥±å °.§.». ‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

46 ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√‡ªìπ¥—ßπ’È

❑ «‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈

❑ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

908 678
(57.25) (42.75)

1,298 288
(81.84) (18.16)

1,160 426
(73.14) (26.86)

1,397 189
(88.08) (11.92)

1,300 286
(81.97) (18.03)

1,294 292
(81.59) (18.41)

1,414 172
(86.16) (10.84)

1,086 500
(68.47) (31.53)

1,248 338
(78.19) (21.31)

1,561 25
(98.42) (1.58)

1,566 20
(98.74) (1.26)
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∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

❑ ∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

❑ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å §‘¥πÕ°°√Õ∫

❑  π„®·≈–∑ÿà¡‡∑ß“π«‘™“°“√

❑ ‡ ’¬ ≈– à«πμ—«‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡

❑ ¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

❑ √Ÿâ®—°∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

❑ √Ÿâ®—°æ—≤π“μπ‡Õß

❑ ∑—π‚≈°∑—π‡Àμÿ°“√≥å

❑ √Ÿâ®—°„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√

❑ ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’

❑ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

❑ ¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπ ”§—≠

❑ √Ÿâ®—°·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

1,546 40
(97.48) (2.52)

1,530 56
(96.47) (3.56)

1,539 47
(97.67) (2.96)

1,549 37
(97.67) (2.33)

1,555 31
(98.05) (1.95)

1,548 38
(97.60) (2.40)

1,567 19
(98.80) (1.20)

1,569 17
(98.93) (1.07)

1,564 22
(98.61) (1.39)

1,559 27
(98.30) (1.70)

1,530 56
(96.47) (3.56)

1,557 29
(98.17) (1.83)

1,557 29
(98.17) (1.83)
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∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

47 ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«√‡ªìπ¥—ßπ’È

❑ «‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈

❑ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

❑ ∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

❑ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å §‘¥πÕ°°√Õ∫

❑  π„®·≈–∑ÿà¡‡∑ß“π«‘™“°“√

❑ ‡ ’¬ ≈– à«πμ—«‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡

❑ ¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

❑ √Ÿâ®—°∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

❑ √Ÿâ®—°æ—≤π“μπ‡Õß

❑ ∑—π‚≈°∑—π‡Àμÿ°“√≥å

❑ √Ÿâ®—°„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√

❑ ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’

❑ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

1,567 19
(98.80) (1.20)

1,577 9
(99.43) (0.57)

1,559 27
(98.30) (1.70)

1,550 36
(97.73) (2.27)

1,557 29
(98.17) (1.83)

1,556 30
(98.11) (1.89)

1,564 22
(98.61) (1.39)

1,564 22
(98.61) (1.39)

1,575 11
(99.31) (0.69)

1,570 16
(98.99) (1.01)

1,570 16
(98.99) (1.01)

1,558 28
(98.23) (1.77)

1,556 30
(98.11) (1.89)
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§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

❑ ¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπ ”§—≠

❑ √Ÿâ®—°·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

48 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¥â«¬§ÿ≥∏√√¡
§«“¡‚ª√àß„  ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â
 àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

49  ∂“π»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¥â«¬§ÿ≥∏√√¡ §«“¡‚ª√àß„ 
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â  àß‡ √‘¡°“√¡’
 à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

50 ‡°≥±å·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√

51 ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

52  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

53  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√– “π àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ
 ∂“π»÷°…“„Àâ¥”‡π‘πß“π‡ªìπμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π
Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

54 ‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“π„π à«π°≈“ßμÕ∫ πÕßμàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

°≈‰°‡ √‘¡

55 «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¢¬—π¢—π·¢Áß °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ
¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–
°“√ ◊ËÕ “√ √Ÿâ®—°π”π«—μ°√√¡¡“„™âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π

56 «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¢¬—π¢—π·¢Áß °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ¬Õ¡√—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ √Ÿâ®—°π”π«—μ°√√¡
¡“„™âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π

1,563 23
(98.55) (1.45)

1,558 28
(98.23) (1.77)

1,430 156
(90.16) (9.84)

1,485 101
(93.63) (6.37)

1,196 390
(75.41) (24.59)

1,356 230
(85.50) (14.50)

1,265 321
(79.76) (20.24)

1,416 170
(89.28) (10.72)

1,293 293
(81.53) (18.47)

1,291 295
(81.40) (18.60)

1,281 295
(81.40) (18.60)
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‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

57 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑—Èß¥â“π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ °“√π”§«“¡√Ÿâ„À¡à‰ªμàÕ¬Õ¥°“√∑”ß“π

58 °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æ
°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥â

59 °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“
¡’§«“¡‡À¡“– ¡ §≈àÕßμ—« ·≈–√«¥‡√Á«∑—π°“≈

60 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ™à«¬„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“

61 ¡’°“√ —Ëß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
„ÀâªØ‘∫—μ‘ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¡Õ∫π‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π  π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡∑√—æ¬“°√ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

62 ¡’°“√ —Ëß°“√∑’Ë∑”„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’‚Õ°“ 
§‘¥√‘‡√‘Ë¡ß“π‡™‘ß √â“ß √√§å ·≈– πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ·≈–
∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âπâÕ¬

63 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡—°®– —Ëß°“√‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“„ÀâªØ‘∫—μ‘¡“°°«à“
°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ °“√√à«¡§‘¥√à«¡ªØ‘∫—μ‘ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

64 ¡’°“√ —Ëß°“√∑’Ë àßº≈„Àâ ∂“π»÷°…“¢“¥Õ‘ √–„π°“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å
·≈–·°âªí≠À“¥â«¬μπ‡Õß

65 §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√ °.§.».
·≈–§≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡/μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¡’°“√ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë àßº≈
μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“

66 ‡¡◊ËÕ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’ªí≠À“„π∑“ßªØ‘∫—μ‘  à«π°≈“ß “¡“√∂
„Àâ°“√ª√÷°…“·π–π”‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

67 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡°«â“ß¢«“ß‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√μ‘¥μàÕ
ª√– “πß“π·≈–°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡¢Õß ∂“π»÷°…“

1,394 192
(87.89) (12.11)

1,403 183
(88.46) (11.54)

1,347 212
(86.63) (13.37)

1,403 183
(88.46) (11.54)

1,147 439
(72.32) (27.68)

1,280 306
(80.71) (19.29)

1,225 361
(77.24) (22.76)

1,215 371
(76.61) (23.39)

1,251 335
(78.88) (21.12)

1,243 343
(78.37) (21.63)

1,282 304
(80.83) (19.17)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“368

∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

68 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’À≈—°‡°≥±å ·≈–Õß§åª√–°Õ∫„¥∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡

❑ ª√‘¡“≥ ∂“π»÷°…“‡æ’¬ß 100 - 120 ·Ààß

❑  ∂“π»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ

‡¢μ„°≈â‡§’¬ß  “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–™à«¬‡À≈◊Õ
∑“ß«‘™“°“√„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–ª∞¡«—¬‰¥â

❑ √–¬–∑“ß®“° ∂“π»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‰¡à§«√‡°‘π 100 °‘‚≈‡¡μ√  ”À√—∫°“√§¡π“§¡ª°μ‘

❑ √–¬–∑“ß®“° ∂“π»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à§«√

‡°‘π 60 °‘‚≈‡¡μ√  ”À√—∫∑âÕß∂‘ËπÀà“ß‰°≈∑ÿ√°—π¥“√ ‡™àπ
¿Ÿ‡¢“ ∑–‡≈ ‡°“–·°àß·≈–™“¬·¥π ‡ªìπμâπ

❑ Õ◊Ëπ Ê ...........................................................................................

....................................................................................................

69 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√¡’»Ÿπ¬åª√– “πß“π√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡
∑—Èß¥â“π§π ‡ß‘π ·≈–«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
·≈–°“√ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫ à«π√“™°“√Õ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ª√– “π àß‡ √‘¡ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

70  à«π°≈“ß§«√μ‘¥μ“¡‡©æ“–π‚¬∫“¬ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ≈¥°“√§«∫§ÿ¡ ≈¥°“√°”Àπ¥‚§√ß°“√¢÷Èπ„À¡à
∑’Ëμ“¬μ—«·≈–‰¡àμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’∫√‘∫∑·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬

71 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√μ‘¥μ“¡ ∂“π»÷°…“‡©æ“–ß“π
μ“¡π‚¬∫“¬¡“μ√∞“π ·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

72  à«π°≈“ß§«√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‚¥¬®—¥ √√Õ—μ√“°”≈—ß„Àâ‡æ’¬ßæÕ ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ß“π«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡ªìπμâπ·∫∫

1,388 198
(87.52) (12.48)

1,387 199
(87.45) (12.55)

1,475 111
(93.00) (7.00)

1,515 71
(95.52) (4.48)

1,576 10
(99.37) (0.63)

1,497 89
(94.39) (5.61)

1,503 83
(94.77) (5.23)

1,449 137
(91.36) (8.67)

1,549 37
(97.67) (2.33)
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∑’Ë √“¬°“√
§«“¡‡ÀÁπ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

73  à«π°≈“ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂
æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
·≈–§≈àÕßμ—«

74 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ §«√ª√–‡¡‘πμ“¡ ¿“æ®√‘ß·≈–‡πâπº≈ß“π ¡“°°«à“
°“√ª√–‡¡‘π√“¬‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ À√◊Õ‡Õ° “√

75 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√æ—≤π“«‘™“°“√‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
 ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
∑“ß°“√»÷°…“ °“√®—¥»Ÿπ¬å«‘™“°“√/π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√ àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ °“√¬°¬àÕß àß‡ √‘¡
 ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ œ≈œ

1,528 58
(96.34) (3.66)

1,565 21
(98.68) (1.32)

1,571 15
(99.05) (0.95)

®“°§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ¡’ “√– ”§—≠¥—ßπ’È

(1) °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“À≈—ßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“μ“¡æ√–√“™-
∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ©∫—∫∑’Ë 2 æ.». 2545 ¡’§«“¡
§≈àÕßμ—«°àÕπªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,284 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 80.96 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 302 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 19.04

(2) ¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß®“° à«π°≈“ß„ÀâªØ‘∫—μ‘∑—Èß¥â“π‚§√ß°“√ °‘®°√√¡‡ªìπª√–®”
®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,241 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 78.25 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 345 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 21.75

(3)  à«π°≈“ß°√–®“¬Õ”π“®‚¥¬°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‡ªìπ à«π„À≠à ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,364 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 86.00 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 222 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 14.00

(4)  à«π°≈“ß„ÀâÕ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,330 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 83.86 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 256 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
16.14
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(5) °√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑
¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,348 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 84.99 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 238 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 15.01

(6) Õ.°.§.». ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,388 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 84.99 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 198 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 12.48

(7) °.μ.ª.π. ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,331 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 83.92 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 225 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 16.08

(8) ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’ªí≠À“∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ “¡“√∂„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·°â‰¢ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß¥’ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,307 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 82.42 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
279 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 17.59

(9) ‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“¡’ªí≠À“∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“μ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¥’ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,303 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 82.16 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
283 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 17.84

(10) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π«‘™“°“√®“°°“√„ÀâÕ‘ √–¢Õß
 à«π°≈“ß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,268 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 79.95 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 318 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 20.05

(11)  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π«‘™“°“√®“°°“√„ÀâÕ‘ √–∑“ß°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¢Õß à«π°≈“ß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,276 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 80.45 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 310 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
19.55

(12) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ®“°®”π«π
ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,126 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬
71.00 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 460 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 29.00

(13)  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,137 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 71.69
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 449 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 28.31



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ 371

(14) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ®“°®”π«π
ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,268 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬
79.95 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 318 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 20.05

(15)  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,171 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 73.83
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 415 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 26.17

(16) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ‡™àπ
°“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,408 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 88.78 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 178 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 11.25

(17)  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ‡™àπ °“√«“ß·ºπ
°“√ª√– “πß“π °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,413 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 89.09 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 173 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 10.91

(18)  à«π°≈“ß„ÀâÕ‘ √–°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“¡“°°«à“°àÕπªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,312 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 82.72 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 274 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 17.28

(19)  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√„Àâ¡’°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢Õß ∂“π»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,415 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 89.22 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 171 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 10.78

(20)  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√„Àâ¡’°“√‚¬°¬â“¬∫ÿ§≈“°√¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‚ª√àß„  ·≈–
μ√«® Õ∫‰¥â ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,507 §π §‘¥
‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 95.02 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 79 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 4.98

(21) °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√
 à«π„À≠à à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,387 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 87.45 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 199 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 12.55

(22) °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ §«√‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ·≈– “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â‰¥â®√‘ß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,506 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 94.96
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 80 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 5.04
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(23) μâÕß°“√„Àâ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√„Àâ§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡≈◊Õ°‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,515 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 95.52 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 21 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 4.48

(24) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√π‘‡∑» „Àâ§”ª√÷°…“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,284 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 80.96 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 302 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 19.04

(25) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√
 ∂“π»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,367 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 86.19 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 219 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 13.81

(26)  ∂“π»÷°…“ à«π„À≠à®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,309 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 82.53
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 277 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 17.47

(27)  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√ ®“°®”π«π
ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,524 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬
96.09 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 62 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 3.91

(28) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®∑—Èß¥â“π«‘™“°“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,393 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 87.83 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
193 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 12.17

(29)  ∂“π»÷°…“¡’§«“¡æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ®“°®”π«π
ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,272 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬
80.20 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 314 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 19.80

(30)  ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,045 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 65.89 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 514 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 34.11

(31)  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–ß∫æ—≤π“°“√»÷°…“¡“°
°«à“ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ√“¬‚§√ß°“√∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥®“° à«π°≈“ß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,500 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 94.58 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
86 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 5.42
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(32)  ∂“π»÷°…“μâÕß°“√§‘¥·ºπß“π/‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß ¡“°°«à“„Àâ à«π°≈“ß
À√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°”Àπ¥„Àâ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,493 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 94.14 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 93 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 5.86

(33) ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â 6 °≈ÿà¡¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
¡’§«“¡‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,346 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 84.87 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 240 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 15.13

(34) ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“§«√¬◊¥À¬ÿàπ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª
μ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,525 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 96.15 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 61 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 3.85

(35) ∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡À¡“– ¡°—∫
≈—°…≥–ß“π ·≈–‡æ’¬ßæÕ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,108 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 69.80 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 478 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 30.14

(36) §√ŸºŸâ Õπ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂μ√ß°—∫√“¬«‘™“∑’Ë Õπ ·≈–‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡
μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 963 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 60.72 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 623 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
39.28

(37) ∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ°“√ Õπ¡’‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ®“°
®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 908 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë
‡ÀÁπ¥â«¬ 57.25 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 678 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 42.75

(38) §√ŸºŸâ Õπ ∑”ß“π¥â“πÕ◊Ëπ¥â«¬‡ªìπ à«π„À≠à ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,298 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 81.84 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
288 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 18.16

(39) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√·°à
 ∂“π»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,160 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 73.14 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 426 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 26.86

(40)  ∂“π»÷°…“¡’°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ/°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,397 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 88.08 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 189 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
11.92
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(41) §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ à«π„À≠à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–°“√
„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,300 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 81.97 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 286 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 18.03

(42) ºŸâ∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,294 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 81.59
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 292 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 18.41

(43) ºŸâ∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ ¬Õ¡√—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¡ÿàßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,414 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 86.16 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 172 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 10.84

(44) π‚¬∫“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë
ºà“π¡“¡’§«“¡™—¥‡®π ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,086 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 68.47 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 500 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
31.53

(45) °Ø‡°≥±å °.§.». ‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ®“°®”π«π
ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,248 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬
78.69 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 338 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 21.31

¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√‡ªìπ¥—ßπ’È

● «‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,561 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.42 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 25 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.58

● §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,566 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.74 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 20 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.26

● ∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,546 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 97.48 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 40 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 2.52

● ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å §‘¥πÕ°°√Õ∫ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,530 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 96.47 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
56 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 3.56
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●  π„®·≈–∑ÿà¡‡∑ß“π«‘™“°“√ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,539 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 97.04 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 47 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 2.96

● ‡ ’¬ ≈– à«πμ—«‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,549 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 97.67 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
37 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 2.33

● ¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,555 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.05 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
31 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.95

● √Ÿâ®—°∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,548 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 97.60 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 38 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 2.40

● √Ÿâ®—°æ—≤π“μπ‡Õß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬1,567 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.80 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 19 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.20

● ∑—π‚≈°∑—π‡Àμÿ°“√≥å ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,569 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.93 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 17 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.07

● √Ÿâ®—°„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,564 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.61 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 22 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.39

● ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,559 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.30 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 27 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.70

● ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,530 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 96.47 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 56 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 3.56

● ¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπ ”§—≠ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,557 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.17
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 29 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.83

● √Ÿâ®—°·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,557 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.17 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
29 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.83
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¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«√‡ªìπ¥—ßπ’È

● «‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,567 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.80 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 19 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.20

● §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,577 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 99.43 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 9 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 0.57

● ∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,559 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.30 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 27 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.70

● ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å §‘¥πÕ°°√Õ∫ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,550 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 97.73 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
36 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 2.27

●  π„®·≈–∑ÿà¡‡∑ß“π«‘™“°“√ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,557 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.17 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 29 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.83

● ‡ ’¬ ≈– à«πμ—«‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,556 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.11 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
30 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.89

● ¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“°“√ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,564 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.61 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
22 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.39

● √Ÿâ®—°∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,564 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.61 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 22 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.39

● √Ÿâ®—°æ—≤π“μπ‡Õß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,575 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 99.31 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 11 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 0.69

● ∑—π‚≈°∑—π‡Àμÿ°“√≥å ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,570 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.99 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 16 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.01
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● √Ÿâ®—°„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,570 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.99 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 16 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.01

● ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,558 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.23 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 28 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.77

● ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,556 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.11 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 30 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.89

● ¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπ ”§—≠ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,563 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.55 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
23 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.45

● √Ÿâ®—°·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,558 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.23 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
28 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.77

(48) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¥â«¬§ÿ≥∏√√¡ §«“¡‚ª√àß„  ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ®“°
®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,430 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë
‡ÀÁπ¥â«¬ 90.16 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 156 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 9.84

(49)  ∂“π»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¥â«¬§ÿ≥∏√√¡ §«“¡‚ª√àß„  ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,485 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 93.63
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 101 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 6.37

(50) ‡°≥±å·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,196 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 75.41 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 390 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 24.59

(51) ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,356 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 85.50 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 230 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 14.50
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(52)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,265 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 79.76 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 321 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 20.24

(53)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√– “π àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“„Àâ
¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,416 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 89.28 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
170 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 10.72

(54) ‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“π„π à«π°≈“ßμÕ∫ πÕßμàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π
‡ÀÁπ¥â«¬ 1,293 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 81.53 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 293 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 18.47

(55) «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¢¬—π¢—π·¢Áß °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’§«“¡
¬◊¥À¬ÿàπ ¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ √Ÿâ®—°π”π«—μ°√√¡¡“„™â
ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,291 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 81.40 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 295 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
18.60

(56) «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπ
‰ªÕ¬à“ß¢¬—π¢—π·¢Áß °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡ ‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–°“√ ◊ËÕ “√ √Ÿâ®—°π”π«—μ°√√¡¡“„™âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,281 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 81.40 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
295 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 18.60

(57) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑—Èß¥â“π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ °“√‡º¬·æ√à
§«“¡√Ÿâ °“√π”§«“¡√Ÿâ„À¡à‰ªμàÕ¬Õ¥°“√∑”ß“π ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,394 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 87.89 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 192 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 12.11

(58) °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß
μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–  “¡“√∂
ªØ‘∫—μ‘‰¥â ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,403 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 88.46 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 183 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 11.54

(59) °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“¡’
§«“¡‡À¡“– ¡ §≈àÕßμ—« ·≈–√«¥‡√Á«∑—π°“≈ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
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1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,347 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 86.63 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 212 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 13.37

(60) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ™à«¬„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,403 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 88.46 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 183 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 11.54

(61) ¡’°“√ —Ëß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„ÀâªØ‘∫—μ‘
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¡Õ∫π‚¬∫“¬ ¡“μ√∞“π  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡∑√—æ¬“°√ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,147 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 72.32 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 439 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 27.68

(62) ¡’°“√ —Ëß°“√∑’Ë∑”„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“¡’‚Õ°“ §‘¥√‘‡√‘Ë¡ß“π
‡™‘ß √â“ß √√§å ·≈– πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âπâÕ¬ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,280 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 80.71
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 306 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 19.29

(63) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡—°®– —Ëß°“√‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“„ÀâªØ‘∫—μ‘¡“°°«à“°“√ π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡ °“√√à«¡§‘¥√à«¡ªØ‘∫—μ‘ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,225 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 77.24 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 361 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 22.76

(64) ¡’°“√ —Ëß°“√∑’Ë àßº≈„Àâ ∂“π»÷°…“¢“¥Õ‘ √–„π°“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ·≈–
·°âªí≠À“¥â«¬μπ‡Õß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,215 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 76.61 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 371 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
23.39

(65) §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√ °.§.». ·≈–§≥–°√√¡°“√
μ‘¥μ“¡/μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¡’°“√ª√– “π
‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë àßº≈μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,251 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 78.88 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
335 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 21.12

(66) ‡¡◊ËÕ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’ªí≠À“„π∑“ßªØ‘∫—μ‘  à«π°≈“ß “¡“√∂„Àâ°“√ª√÷°…“
·π–π”‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,243 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 78.37 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 343 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
21.63



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“380

(67) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’§«“¡°«â“ß¢«“ß‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π
·≈–°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡¢Õß ∂“π»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,282 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 80.83 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 304 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 19.17

(68) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’À≈—°‡°≥±å ·≈–Õß§åª√–°Õ∫„¥∑’Ë àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡

● ª√‘¡“≥ ∂“π»÷°…“‡æ’¬ß 100 - 120 ·Ààß ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,388 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 87.52 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
198 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 12.48

●  ∂“π»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ‡¢μ„°≈â‡§’¬ß
 “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–
ª∞¡«—¬‰¥â ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,387 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 87.45 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 199 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 12.55

● √–¬–∑“ß®“° ∂“π»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¡à§«√‡°‘π 100 °‘‚≈‡¡μ√
 ”À√—∫°“√§¡π“§¡ª°μ‘ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,475 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 93.00 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 111 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 7.00

● √–¬–∑“ß®“° ∂“π»÷°…“‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¡à§«√‡°‘π 60 °‘‚≈‡¡μ√
 ”À√—∫∑âÕß∂‘ËπÀà“ß‰°≈∑ÿ√°—π¥“√ ‡™àπ ¿Ÿ‡¢“ ∑–‡≈ ‡°“–·°àß·≈–™“¬·¥π ‡ªìπμâπ ®“°®”π«π
ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,515 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬
95.52 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 71 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 4.48

● Õ◊Ëπ Ê ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,576 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 99.37 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 10 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 0.63

(69) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√¡’»Ÿπ¬åª√– “πß“π√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß¥â“π
§π ‡ß‘π ·≈–«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°“√ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫ à«π
√“™°“√Õ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,497 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 94.39 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 89 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 5.61

(70)  à«π°≈“ß§«√μ‘¥μ“¡‡©æ“–π‚¬∫“¬ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“
≈¥°“√§«∫§ÿ¡ ≈¥°“√°”Àπ¥‚§√ß°“√¢÷Èπ„À¡à∑’Ëμ“¬μ—«·≈–‰¡àμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’∫√‘∫∑·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫
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·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,503 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 94.77
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 83 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 5.23

(71) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√μ‘¥μ“¡ ∂“π»÷°…“‡©æ“–ß“πμ“¡π‚¬∫“¬¡“μ√∞“π
·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,449 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 91.36 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 137 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 8.67

(72)  à«π°≈“ß§«√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬
®—¥ √√Õ—μ√“°”≈—ß„Àâ‡æ’¬ßæÕ ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ß“π«‘™“°“√
‡æ◊ËÕ‡ªìπμâπ·∫∫ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,549 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 97.67 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 37 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
2.33

(73)  à«π°≈“ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂æ—≤π“
π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–§≈àÕßμ—« ®“°®”π«πºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,528 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 96.34
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 58 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 3.66

(74) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ §«√
ª√–‡¡‘πμ“¡ ¿“æ®√‘ß·≈–‡πâπº≈ß“π ¡“°°«à“°“√ª√–‡¡‘π√“¬‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ À√◊Õ‡Õ° “√
®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬ 1,565 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 98.68 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 21 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 1.32

(75) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√æ—≤π“«‘™“°“√‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“ °“√®—¥»Ÿπ¬å«‘™“°“√/π«—μ°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√ àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ °“√¬°¬àÕß àß‡ √‘¡ ∂“π»÷°…“
·≈–ºŸâ¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ œ≈œ ®“°®”π«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 1,586 §π ‡ÀÁπ¥â«¬
1,571 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ 99.05 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 15 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß
ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 0.95
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¿“§ºπ«° ®

√“¬™◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡ π∑π“°≈ÿà¡/ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
μ“¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
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√“¬™◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ‘®“√≥“

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8 ¡’π“§¡ 2553

≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ 2 Õ“§“√ 2  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

  1. ¥√. ÿ«—≤πå ‡ß‘π©Ë” ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  2. ¥√.πß√“¡ ‡»√…∞æ“π‘™ ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  3. √».¥√. π“π®‘μ√  ÿ§π∏∑√—æ¬å §≥–Õπÿ°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“¥â“π°“√°√–®“¬Õ”π“®

∑“ß°“√»÷°…“
  4. ¥√.¥‘‡√° æ√ ’¡“ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√§ÿ√ÿ ¿“
  5. π“¬π§√ μ—ß§–æ‘¿æ ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
  6. ¥√.√—ß √√§å ¡≥’‡≈Á° ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
  7. ¥√. ÿ∑∏»√’ «ß…å ¡“π √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  8. π“ß ÿ√“ß§å ‚æ∏‘Ïæƒ°…“«ß»å ∑’Ëª√÷°…“¥â“π«‘®—¬·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  9. ¥√.®‘πμπ“ »—°¥å¿ŸàÕ√à“¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
10. ¥√. ¡»—°¥‘Ï ¥≈ª√– ‘∑∏‘Ï À—«Àπâ“°≈ÿà¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
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‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 ¡’π“§¡ 2553

≥ ‚√ß‡√’¬π«—¥æ≈ß™â“ß‡º◊Õ° ®—ßÀ«—¥√–¬Õß

  1. π“¬∏«—™™—¬ Õÿà¬æ“π‘™ ºÕ. æ∑.√–¬Õß ‡¢μ 2
  2. π“¬™”π“≠ ‡øóòÕß®—π∑√å √Õß ºÕ. æ∑.√–¬Õß ‡¢μ 2
  3. π“¬ª√–®‘¡ ¡ß§≈ ÿ¢ √Õß ºÕ. æ∑.√–¬Õß ‡¢μ 2
  4. π“¬‡©≈’¬« ÕàÕππÿâ¬ √Õß ºÕ. æ∑.√–¬Õß ‡¢μ 2
  5. π“¬æ√™—¬ ∏√√¡ π‘∑ √Õß ºÕ. æ∑.√–¬Õß ‡¢μ 2
  6. π“¬∏’√–«—≤πå  ‘ßÀ∫ÿμ√ ºÕ.√.√.™”π“≠ “¡—§§’«‘∑¬“
  7. π“¬∫ÿ≠‡≈‘» ¡—™¨‘¡“ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
  8. π“¬ ¡»—°¥‘Ï «ß…å®”√—  §√Ÿ √.√.™”π“≠ “¡—§§’«‘∑¬“
  9. π“¬ ¡π÷° §ƒ§√“™ √Õß ºÕ.√.√. ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“
10. π“ßæ√∑‘æ¬å ° ‘°√√¡ §√Ÿ √.√.«—¥æ≈ß‰ «
11. π“ß “§√ æß…åªí∑¡å °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
12. π“¬æ‘™—¬  ¡§‘¥ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
13. π“ß “«Õ‘ √’¬å ª“πß“¡ ºÕ.√.√.«—¥æ≈ß™â“ß‡º◊Õ°
14. π“ß “«®ß¥’ ‡¬◊Õ°‡¬Áπ §√Ÿ √.√.«—¥æ≈ß™â“ß‡º◊Õ°
15. π“ßπß§åπÿ™ Õÿ∑—¬»√’ »÷°…“π‘‡∑»°å  æ∑.√–¬Õß ‡¢μ 2
16. π“¬ ÿ√æß»å ß“¡ ¡ ºÕ.√.√.  ÿπ∑√¿Ÿàæ‘∑¬“  æ∑. √–¬Õß ‡¢μ 2
17. π“¬≥—∞™—¬ ¡“‡¡◊Õß ºÕ.√.√.«—¥æ≈ß‰ «
18. π“¬ª√’™“ ¡’∫ÿ≠ ºÕ.√.√.‡¢“™–‡¡“«‘∑¬“
19. πæ. ¡‡¥™ ≈‘¢‘μ«‘‡»…°ÿ≈ ºŸâª°§√Õß
20. ¥.μ.π√‘π∑√å ·π¡π‘≈ ºŸâª°§√Õß
21. π“¬ª√’™“  √√‡ √‘≠ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
22. π“ß ÿπ∑√’ ∂«‘≈ ºŸâª°§√Õß
23. π“ß ÿ®‘√“ ‚Àμ√–«“√’°“≠®π ºŸâª°§√Õß
24. π“ß√”æ÷ß ·π¡π‘≈ ºŸâª°§√Õß
25. π“ßÕäÕ¥ ™”π“≠»‘≈ªá ºŸâª°§√Õß
26. π“¬Õ”π«¬ ¬—Ëß¬◊π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ 385

¿“§ºπ«° ©

√“¬™◊ËÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“386

√“¬™◊ËÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

¿“§‡Àπ◊Õ

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16  ‘ßÀ“§¡ 2553 ‡«≈“ 09.00 - 12.00 π.

≥ ‚√ß·√¡‡™’¬ß„À¡àÕÕ§‘¥ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

  1. π“¬Õÿ¥¡ §”«—π ª√–∏“π Õ.°.§.». ‡™’¬ß„À¡à ‡¢μ 6
  2. ¥√.¡“π‘μ »√’æ‘∑—°…å ª√–∏“π Õ.°.§.». ‡™’¬ß„À¡à ‡¢μ 4
  3. π“¬Õ‘π π · π„®∫“≈ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
  4. ¥√.¬ß¬ÿ∑∏ ¬–∫ÿ≠∏ß ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
  5. π“¬ ”√“≠ ∫ÿ≠À¡—Èπ ¢â“√“™°“√∫”π“≠ (ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘)
  6. ¥√. ‘√‘≈—°…≥å ‡øóòÕß°“≠®πå ºŸâÕ”π«¬°“√
  7. π“ß· ß®—π∑√å ‡ «–°– ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
  8. π“¬∫ÿ≠‡√◊Õß «—ß·®à¡ ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
  9. ¥√.«‘™“°√ ≈—ß°“øÑ“ »÷°…“π‘‡∑»°å
10. ¥√.∑«’ Õÿª ÿ¢‘π ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
11. π“ßª√–¿—  √ ‰™¬™π–„À≠à ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
12. π“¬«‘±Ÿ√¬å «—ßμ“≈ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
13. π“¬≥—∞°ÿ≈ √ÿ≥º“∫ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ (™”π“≠°“√æ‘‡»…)
14. π“¬∑«π∑Õß »√’ «— ¥‘Ï √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ (™”π“≠°“√æ‘‡»…)
15. ¥√. ÿ«‘∑¬å ¡ÿ°¥“¿‘√¡¬å √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ (™”π“≠°“√æ‘‡»…)
16. √».¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ∑’Ëª√÷°…“«‘®—¬
17. ¥√. ¡»—°¥‘Ï ¥≈ª√– ‘∑∏‘Ï À—«Àπâ“°≈ÿà¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
18. ¥√.æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’ À—«Àπâ“π—°«‘®—¬
19. π“ß “«≈”‡¥◊Õπ π“¡‡∑æ π—°«‘®—¬
20. π“ßÕ¡√“ Õπÿ«ß»å ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬¿“§‡Àπ◊Õ
21. π“ß°√√≥‘°“√å ‚æ∏“ ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬¿“§‡Àπ◊Õ
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√“¬™◊ËÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18  ‘ßÀ“§¡ 2553 ‡«≈“ 09.00 - 12.00 π.

≥ ÀâÕß Business Center (™—Èπ 2)

‚√ß·√¡ ÿπ’¬å ·°√π¥å ·Õπ¥å §Õπ‡«π™—Ëπ ‡´Áπ‡μÕ√å ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

  1. π“¬«—™√æß»å  ÿ¢√—°…“ ºÕ. æ∑.Õ”π“®‡®√‘≠
  2. √».¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ∑’Ëª√÷°…“«‘®—¬
  3. ¥√.æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’ À—«Àπâ“π—°«‘®—¬
  4. π“¬∫ÿ≠®—π∑√å ∫—«Àÿàß ºŸâ«‘®—¬
  5. π“¬ ÿ¥„® ∑ÕßÕàÕπ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
  6. π“¬π‘§¡  ‘ßÀå¥ß ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
  7. π“¬§ÿ≥“«ÿ≤‘ ‡¢«“≈”∏“√ ºÕ.√√.∫â“πÀ«à“π‰ø
  8. π“¬∏«—™™—¬ æ‘πª√ÿ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
  9. π“ß®√— »√’ ∑‘æ¬åÕÿμ√å ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
10. π“¬‚°«‘∑ ∫ÿ≠‡©≈’¬« ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
11. º».¥√.‡Õ°æß…å «ß»å§”®—π∑√å ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
12. º». ÿ∫√√≥ ®—π∑∫ÿμ√ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
13. π“ßπßπÿ™  ‘°æß…å ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
14. π“ß«“√ÿ≥’ ª√– “π«ß»å ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
15. π“¬∑Õß¢“« ‚§μ√‚¬∏“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
16. π“¬ª√–»“ μ√å  “¬√ÿ≠ ª√–∏“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 1
17. π“¬π‘§¡  ‘ßÀå¥ß ª√–∏“π Õ°§».

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ®.»√’ –‡°… ‡¢μ 2
18. π“¬π“¬™“≠  °ÿ≈æÕß Õ.°.§.».

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 5
19. π“¬™“≠  °ÿ≈æß
20. π“¬ ¡®‘μ√ ∫ÿμ√∑Õßæ‘¡æå ºÕ.√√.‡∫≠®¡¡À“√“™ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’
21. π“¬«‘™—¬ »‘√‘∫Ÿ√≥å ºÕ.√√.»√’ª∑ÿ¡æ‘∑¬“§“√ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’
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22. π“¬‡ πÕ ¬ÿμ°‘® ºÕ.√√.∫â“π‚ππ·¥ß ®. Õÿ∫≈√“™∏“π’
23. π“¬æ¬πμå ¥“«‡√◊Õß ºÕ.√√.∫â“π â¡ªÉÕ¬ ç â¡ªÉÕ¬«‘∑¬“§“√é

®.»√’ –‡°…
24. π“¬»—°¥“ æ—π∏ÿå‡æÁß ºÕ.√.√.∑√“¬¡Ÿ≈«‘∑¬“
25. π“¬æ‘ ‘…∞å ‡¥™«ß»å≠“
26. π“¬«‘™—¬ »‘√‘∫ÿ≠
27. π“¬≥æß»å Õ‘π¿Ÿ
28. π“ß∫ÿ≠øÑ“ ≈‘È¡«—∏π“
29. π“¬™Ÿ™—¬ ª√–¥—∫ ÿ¢
30. π“¬æß…å»—°¥‘Ï ‰™¬«ß»å«—≤πå  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√âÕ¬‡ÕÁ¥ ‡¢μ 1
31. π“¬∑Õß‡À≈’Ë¬¡ «ß»åÕ“¡“μ¬å  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 1
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√“¬™◊ËÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

¿“§„μâ

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20  ‘ßÀ“§¡ 2553 ‡«≈“ 09.00 - 12.00 π.

≥ ÀâÕß∑–‡≈≈â“π∫—« ‚√ß·√¡«—ß‚π√“ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß

  1. π“¬»≈„® «‘∫Ÿ≈°‘® ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß
‡¢μ 1

  2. π“¬®μÿ√ß§å  ÿ¢·°â« √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß
‡¢μ 1

  3. π“¬Õ”π“®  ÿ∑‘π √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß
‡¢μ 1

  4. π“¬ª√–®«∫ ÀπŸ‡≈’Ë¬ß √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß
‡¢μ 1

  5. π“¬™◊Ëπ ƒ∑∏‘«ß»å √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß
‡¢μ 1

  6. √».¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ∑’Ëª√÷°…“«‘®—¬
  7. ¥√.æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’ À—«Àπâ“π—°«‘®—¬
  8. π“¬ “¡“√∂ À¡«¥¡≥’ ª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
  9. π“¬∫—π‡∑‘ß «√»√’ ª√–∏“π Õ.°.§.».
10. π“¬ª√–¥‘…∞ π«≈·°â« ºÕ.√.√.Õπÿ∫“≈§«π¢πÿπ
11. π“¬π√“∏‘ª  ÿ«√√≥æπ—ß ºÕ.√.√.∫â“πμâπ‰∑√
12. π“¬¥”√‘ ∑Õßπÿâ¬ ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ √.√.Õπÿ∫“≈§«π¢πÿπ
13. π“¬Õ¿‘π—π∑å ™Ÿ¥” ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ √.√.∫â“π§«π¥‘π·¥ß
14. π“¬‡æ’¬√ ·∑π¡“° §√Ÿ √.√.Õπÿ∫“≈§«π¢πÿπ
15. π“ß®√‘¬“ ·μâ¡ ’ §√Ÿ √.√.ª√–¿—  √√—ß ‘μ
16. π“ßª“√‘™“μ‘ ™Ÿºÿ¥ ºŸâª°§√Õß √.√.∫â“π§«π¥‘π·¥ß
17. π“¬ ¡æ√ ‰À¡∫ÿ≠·°â« ºÕ.√.√.∫â“πÀâ«¬À“√
18. π“¬®”πß ·°â«‰∑¬ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ √.√.∫â“πÀâ«¬À“√
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19. π“¬∫—≠°‘® Õ‘ ≈“¡ ºŸâª°§√Õß √.√.∫â“πÀâ«¬À“√
20. π“¬ ÿæ≈ ∫∑®√ ºÕ.√.√.™ÿ¡™π«—¥§«π¡’¥
21. π“¬Õ—¡æ√ ¥â«ßª“π ∑’Ëª√÷°…“ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

√.√.™ÿ¡™π«—¥§«π¡’¥
22. π“¬‡®√‘≠ ∑Õß‡√◊Õß ºŸâª°§√Õß √.√.™ÿ¡™π«—¥§«π¡’¥
23. π“¬ ¡»—°¥‘Ï ∫ÿ√‘π∑√å°ÿ≈ ª√–∏“π°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
24. π“ß∫ÿ…°√ ÀÕ°ÿ≈ ºÕ.√.√.∫â“π∑—∫æ≈
25. π“¬∫ÿ≠¡’ ‡«™°ÿ≈ §√Ÿ √.√.∫â“π∑—∫æ≈
26. π“¬«‘®‘μ√ ¥”ª√– ‘∑∏‘Ï ¢â“√“™°“√∫”π“≠/ ◊ËÕ¡«≈™π ®.æ—∑≈ÿß
27. π“¬ ÿπ—¬  ÿ¢‡°…¡ °√√¡°“√ ¿“«—≤π∏√√¡ ®.æ—∑≈ÿß
28. π“ßæ√∑‘æ¬å  ÿ«√√≥‡®√‘≠ ºÕ.√.√.Õπÿ∫“≈‡ √‘¡ªí≠≠“
29. π“ß°—≈¬“≥’ ¬—ß —ß¢å √Õß ºÕ.«‘∑¬“≈—¬π“Ø»‘≈ªæ—∑≈ÿß
30. √.μ.∑.À≠‘ß ‡æÁ≠»√’ ‡≈‘»«‘√‘¬«√“ß°Ÿ√ √Õß  «.ΩÕ.¿®«.æ—∑≈ÿß
31. π“ßÕ√ “ ‡À≈à“‡®√‘≠°ÿ≈ π—°«‘™“°“√™”π“≠°“√  πß. “∏“√≥ ÿ¢ ®.æ—∑≈ÿß
32. π“ß ‘√‘°√ ∫ÿ≠¡ÿ ‘‚° »÷°…“π‘‡∑»°å  æ∑. æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1
33. π“ß∫ÿ…¬å ≈‘≈ ¢ÿπ«‘‡»… ºÕ.√.√.«—¥ªÉ“μÕ
34. π“ß«√√≥’ ÕàÕπ§ß §√Ÿ √.√.«—¥«‘À“√‡∫‘°
35. π“¬«—™√“°√≥å ™à«¬·°â« °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
36. π“ß»√‘√“≥’ ¢“« ÿ¥  æ∑. æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1
37. π“ß ÿ¥“√—°… ∫ÿ≠≠“ ÿ«√√≥  æ∑. æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1
38. π“ß ÿ¥“ ∫ÿ≠π”  æ∑. æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1
39. π“ß “« ¡„® ∫ÿ≠‡º◊Õ°  æ∑. æ—∑≈ÿß ‡¢μ 1
40. π“ßπ‘μ¬“ «‘∫Ÿ≈°‘® §√Ÿ √.√.æ—∑≈ÿß
41. π“¬™”π‘ ¬‘Ëß«—≤π“ »÷°…“π‘‡∑»°å‡™’Ë¬«™“≠

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“
42. π“¬∏’√æ≈  ¬“¡æ—π∏å »÷°…“π‘‡∑»°å™”π“≠°“√æ‘‡»…

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õÿ∑¬“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡ªí≠≠“
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√“¬™◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ (√à“ß) √“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23  ‘ßÀ“§¡ 2553 ‡«≈“ 09.00 - 12.00 π.

≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ 2 Õ“§“√ 2  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

  1. ¥√. ÿ«—≤πå ‡ß‘π©Ë” ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  2. ¥√.πß√“¡ ‡»√…∞æ“π‘™ ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  3. √».¥√. π“π®‘μ√  ÿ§π∏∑√—æ¬å §≥–Õπÿ°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“

¥â“π°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“
  4. ¥√.¥‘‡√° æ√ ’¡“ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√§ÿ√ÿ ¿“
  5. π“¬π§√ μ—ß§–æ‘¿æ ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
  6. ¥√.√—ß √√§å ¡≥’‡≈Á° ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
  7. ¥√.√ÿàß‡√◊Õß  ÿ¢“¿‘√¡¬å Õ¥’μºŸâμ√«®√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
  8. ¥√. ÿ∑∏»√’ «ß…å ¡“π √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  9. π“ß ÿ√“ß§å ‚æ∏‘Ïæƒ°…“«ß»å ∑’Ëª√÷°…“¥â“π«‘®—¬·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
10. ¥√.®‘πμπ“ »—°¥å¿ŸàÕ√à“¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
11. ¥√. ¡»—°¥‘Ï ¥≈ª√– ‘∑∏‘Ï À—«Àπâ“°≈ÿà¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
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√“¬™◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

√Ÿª·∫∫°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2553 ‡«≈“ 13.00 - 16.30 π.

≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ 6 - 1 Õ“§“√ ”π—°ß“πÕ∏‘°“√∫¥’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

  1. π“¬ π‘∑ √’π—∫∂◊Õ √Õß ºÕ.√.√.»√’«‘™—¬«‘∑¬“
  2. π“¬∏’√»—°¥‘Ï »√’«—≤π°ÿ≈«ß»å √Õß ºÕ.√.√.
  3. π“ß‡ “«¿“§¬å ·À≈¡‡æÁ™√ √Õß ºÕ.√.√.
  4. π“ß«√√≥¥’ π“§ ÿ¢ª“π ºÕ.√.√. “¬πÈ”º÷Èßœ
  5. π“ß “«ªπ‘¥“ ‡π◊ËÕßæ–πÕ¡ Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø‡∑æ μ√’
  6. π“ßÕ√«√√≥ øí° —ß¢å Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø‡∑æ μ√’
  7. π“ß “«©π«π»√’ ¡ß§≈‡æ ºÕ.√.√.«—¥∫“ß‡¥◊ËÕ
  8. π“ß«—™√“¿√≥å °≈àÕ¡‡°≈’È¬ß ºÕ. √.√.«—¥∫“ß°ÿØ’∑Õß
  9. π“¬«‘™“≠ ®“√ÿ°“≠®πå √Õß ºÕ.√.√.¿—∑√≠“≥«‘∑¬“
10. π“ß “«πƒ¡≈ ‡æÁ™√ ÿ«√√≥ ºÕ.√.√.‰∑¬Õ‚¬∏¬“∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
11. π“ß “«æ—™√’√—μπå ‡Õ’Ë¬¡∫√√®ß §√Ÿ √.√.‰∑¬Õ‚¬∏¬“∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
12. π“ß«—≈¿“ Õ‘Ë¡ ”√“≠ §√Ÿ √.√.‰∑¬Õ‚¬∏¬“∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
13. π“¬ªîòπ©—μ√ Õÿ≥π“π—π∑≥å √Õß ºÕ.√.√.∏√√¡»“ μ√å§≈ÕßÀ≈«ß«‘∑¬“§¡
14. π“ßª√‘…“ ∑Õß™à“ß‡À≈Á° √Õß ºÕ.√.√.ƒ∑∏‘¬–«√√≥“≈—¬
15. π“ß “««—≈¬¥“ ÕàÕππà«¡ √Õß ºÕ.√.√.®—π∑»‘√‘«‘∑¬“·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’‡Õ‡´’¬∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
16. π“¬°¡≈ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ºÕ.√.√.∫¥‘π∑√‡¥™“ ( ‘ßÀå  ‘ßÀ‡ π’) 2
17. π“ß«‘√—μπå ¢«—≠¬◊π »÷°…“π‘‡∑»°å‡™’Ë¬«™“≠  æ∑.°∑¡. ‡¢μ 1
18. π“ßÕ—®©√“ ¡“°·°â« »÷°…“π‘‡∑»°å‡™’Ë¬«™“≠  æ∑.°∑¡. ‡¢μ 1
19. π“ßæ‘¡≈√—μπå  ¿“πÿ™“μ‘ »÷°…“π‘‡∑»°å‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…  æ∑.°∑¡. ‡¢μ 1
20. π“ßª√‘¡ƒ¥’ ·∑àπæ‘∑—°…å »÷°…“π‘‡∑»°å‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…  æ∑.°∑¡. ‡¢μ 1
21. π“¬∫—≥±‘μ ·∑àπæ‘∑—°…å »÷°…“π‘‡∑»°å‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…  æ∑.°∑¡. ‡¢μ 1
22. π“ßæ√√≥ √«ß π‘∏“°√ §√Ÿ √.√.√“™π—π∑“®“√¬å  “¡‡ π«‘∑¬“≈—¬ 2
23. π“¬ª√–™‘¥ ‡°‘¥¡“° §√Ÿ √.√.‡∑§π‘§«‘¡≈∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
24. π“ß “«º°“«√√≥ ‡Õ°–‚≈À‘μ §√Ÿ √.√.‡∑§π‘§«‘¡≈∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
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27. π“ßª√“≥’ «ß»å°ÿÀ¡—¥ √Õß ºÕ.√.√.«—¥‡¢¡“¿‘√μ“√“¡
28. π“¬‚æ¬¡ ®—π∑√åπâÕ¬ ºÕ. √.√.∫¥‘π∑√‡¥™“ ( ‘ßÀå  ‘ßÀ‡ π’) ππ∑∫ÿ√’
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34. π“ß ÿπ’¬å  °ÿ≈·°â« √Õß ºÕ.√.√.√“™«‘π‘μ
35. π“¬«—π™—¬ ∑Õß‡°‘¥ ºÕ. √.√.¡—¬∏¡«—¥‡∫≠®¡∫æ‘μ√
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‡¡◊ËÕ«—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë 18 æƒ»®‘°“¬π 2553 ‡«≈“ 13.30 - 16.30 π.

≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡·®à¡®√—  6  ¡“§¡ —ππ‘∫“μ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡¢â“ª√–™ÿ¡

  1. ¥√.πß√“¡ ‡»√…∞æ“π‘™ ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  2. √».¥√. π“π®‘μ√  ÿ§π∏∑√—æ¬å ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  3. ¥√.√ÿàß‡√◊Õß  ÿ¢“¿‘√¡¬å ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
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  6. π“¬ ¡‡°’¬√μ‘ ™Õ∫º≈ √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
  7. π“¬‡ πàÀå ¢“«‚μ √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
  8. π“¬ ß∫ ¡≥’æ√À¡  ”π—°∫√‘À“√ß“π°“√¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬
  9. π“ß≥√’  ÿ ÿ∑∏‘ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–

·ºπ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  æ∞.
(·∑π ¥√. √—ß √√§å ¡≥’‡≈Á° ºÕ. ”π—°œ)

10. π“ß°“≠®π“¿√≥å Õ‘Ë¡„®®‘μμå  ”π—°μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (·∑π ºÕ. ”π—°œ)

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

  1. π“ß ÿ√“ß§å ‚æ∏‘Ïæƒ°…“«ß»å ∑’Ëª√÷°…“¥â“π«‘®—¬·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

  2. ¥√.®‘πμπ“ »—°¥å¿ŸàÕ√à“¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
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 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

  4. π“ß®—π∑‘¡“ æß…å ¡“π π—°«‘™“°“√™”π“≠°“√æ‘‡»…
  5. √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ∑’Ëª√÷°…“π—°«‘®—¬
  6. ¥√. æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’ À—«Àπâ“π—°«‘®—¬
  7. π“ß “«≈”‡¥◊Õπ π“¡‡∑æ π—°«‘®—¬
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∑’Ëª√÷°…“«‘®—¬

√».¥√.Õÿ∑—¬  ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞

À—«Àπâ“π—°«‘®—¬

¥√.æ‘≥ ÿ¥“   ‘√‘∏√—ß»√’

π—°«‘®—¬

π“¬∫ÿ≠®—π∑√å  ∫—«Àÿàß
π“¬»≈„®  «‘∫Ÿ≈°‘®
π“ß “«≈”‡¥◊Õπ  π“¡‡∑æ
π“ß«√√≥¥’  π“§ ÿ¢ª“π
π“ß‡ “«¿“§¬å  ·À≈¡‡æÁ™√
π“ß “«∏“√μ–«—π  ∏√√¡“™’«–

ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬

π“ßÕ¡√“  Õπÿ«ß»å
π“ß°√√≥‘°“√å  ‚æ∏“
π“ß “« –Õ“¥≈—°…≥å  ®ß§≈â“¬°≈“ß
π“ß “«®—π∑æ‘¡æå  ·°â« °ÿ≈
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