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∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π „π§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1)  —ß‡§√“–Àå
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
2) ‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå∫∑∫“∑·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 3) ‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 4) ‡æ◊ËÕ»÷°…“π«—μ°√√¡·≈–√–∫∫
∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– 5) ‡æ◊ËÕ®—¥∑”
¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‚¥¬ª√–™“°√∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ®”π«π 11  ∂“∫—π ª√–°Õ∫¥â«¬ §≥–§√ÿ»“ μ√å
§≥–»÷°…“»“ μ√å „π¡À“«‘∑¬“≈—¬μà“ß Ê §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°”·æß‡æ™√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
π§√√“™ ’¡“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÀ¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ß¢≈“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å
«‘∑¬“‡¢μªíμμ“π’ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à ·∫∫ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’ËºŸâ«‘®—¬
®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™â∫—π∑÷°≈—°…≥–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π«‘®—¬ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√‘¡“≥ ‰¥â¥”‡π‘π°“√À“§à“§«“¡∂’Ë √âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π  à«π¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë‡ªìπ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ «‘‡§√“–Àå¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis) ‰¥âº≈°“√ —ß‡§√“–Àå
 √ÿªª√–‡¥Áπ¢âÕ§âπæ∫‡™‘ß∫√‘À“√‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“‰¥â ¥—ßπ’È

1. º≈°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ/∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“ ·≈– ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π æ∫«à“ ¡’°“√ —ß‡§√“–Àå∫√‘∫∑ ªí®®—¬
À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√ √«¡∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ·≈–
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë  à«π„À≠à√–∫ÿ«à“¡’§«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–∂◊Õ«à“‡ªìπ¿“√°‘® ”§—≠„π°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√ŸÕ¬Ÿà·≈â«
ª√–°Õ∫°—∫ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ·≈–Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë¡’‚§√ß°“√ °‘®°√√¡∑’Ë√à«¡¡◊Õ
ª√– “πß“π°—πÕ¬ŸàÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ªí®®—¬·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢‡À≈à“π’Èπ—∫«à“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„Àâ
‚§√ß°“√π’Èª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®



 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §
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 à«π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¥â“π·π«§‘¥ À≈—°°“√ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¡’®ÿ¥√à«¡
μ√ß°—π §◊Õ°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ  √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∫ÿ§§≈
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬
‡πâπ°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π √Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–
°√–®“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’·ºπß“π‚§√ß°“√ °‘®°√√¡
√à«¡°—π ‡πâπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °‘®°√√¡ ”§—≠§◊Õ °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°‘®°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
(Knowledge Management - KM)  ”À√—∫‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’ 2 ≈—°…≥–§◊Õ ≈—°…≥–
·√° §◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬§≥–§√ÿ»“ μ√å »÷°…“»“ μ√å ‡ªìπ·°π°≈“ß À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°
¡’ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ≈Ÿ°¢à“¬  à«π≈—°…≥–∑’Ë Õß ¡’ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡∑»∫“≈
‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬√Õß ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π°—∫≈Ÿ°¢à“¬ ´÷Ëß‡ªìπ ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥ ‚¥¬®–μâÕß
‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π ∑—ÈßÕß§å°√‡Õ°™π μ—«·∑πª√–™“™π ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ß Ê
‡¢â“¡“√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑—Èß 2 ≈—°…≥–

√Ÿª·∫∫‚¥¬ √ÿª∑’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π
 √ÿª‰¥â«à“§«√¡’Õß§å°√°“√»÷°…“√–¥—∫™“μ‘‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°≈“ß√–¥—∫™“μ‘ (National Education
Organization) ́ ÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬ ª√– “πß“π√–¥—∫ Ÿß„π√–¥—∫°√–∑√«ß„Àâ‡°‘¥∑‘»∑“ß
∑’Ë™—¥‡®π  à«π¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬§≥–§√ÿ»“ μ√å »÷°…“»“ μ√å ‡ªìπ·°π°≈“ß„π°“√æ—≤π“
‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈–¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑—Èßª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“
∑”Àπâ“∑’Ëª√– “π °“√¥”‡π‘πß“π„π∞“π–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“
§◊Õ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“π¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬  π—∫ πÿπ Õ”π«¬°“√ ·°âªí≠À“μà“ß Ê
 à«π‚√ß‡√’¬π ·≈–§√Ÿ √«¡∑—Èß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ Ê ‡ªìπÀπà«¬ß“πªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡‚§√ß°“√
°‘®°√√¡ ·≈–¢¬“¬º≈‰ª Ÿà °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
(Change Agent) ∑’Ë ”§—≠§◊ÕºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ §√ŸºŸâ Õπ (Change
Target)‰¥âæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥ °“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2. ∫∑∫“∑·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬ππ—Èπ  ∂“∫—π
º≈‘μ§√ŸμâÕß∑”Àπâ“∑’Ë‡™‘ßª√– “πß“π «“ß·ºπæ—≤π“ ¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê ‡™àπ
°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” °√–μÿâπ
„Àâ°”≈—ß„® ª√–‡¡‘πº≈·≈–ª√—∫ª√ÿßß“π ®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  —¡æ—π∏å·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
 ”§—≠‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ πÕ°®“°π—Èπ∑”Àπâ“∑’Ë«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡ªìπ·À≈àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë
 π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√·°à‡§√◊Õ¢à“¬¥â«¬  ”À√—∫‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“À√◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°¢à“¬



¡’∫∑∫“∑„π¥â“π°“√ §âπÀ“ªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π √à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°
§◊Õ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ »÷°…“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡·≈–‡∑§π‘§«‘∏’„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π æ—≤π“μπ‡Õß
¥â“π∑—°…–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π μ≈Õ¥®π∑”Àπâ“∑’Ë‡™‘ß∏ÿ√°“√
ª√– “πß“π°—∫ ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ °“√‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ ·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»  à«π ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ª√– “πß“π √à«¡
«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π √à«¡°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë®—¥¢÷Èπ μ≈Õ¥®π√à«¡π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬  π—∫ πÿπ ·°âªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘πß∫ª√–¡“≥μà“ß Ê „π∞“π–
Àπà«¬ß“π∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  ”À√—∫∫√‘∫∑ ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë àßº≈μàÕ°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“
‡§√◊Õ¢à“¬§◊Õ ∑’Ëμ—Èß·≈–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑» π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡
¢Õß™ÿ¡™π ¿“…“·≈–°“√ ◊ËÕ “√ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë ¡“™‘°®–‰¥â√—∫
∑√—æ¬“°√∑’Ëπ”¡“„™â μ—« ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√ √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡à
ªí®®—¬‡À≈à“π’È®–¡’º≈μàÕ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®∑—Èß ‘Èπ

3. º≈°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π„π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ  ∂“π»÷°…“
·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß  √ÿª‰¥â«à“ §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π§ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‡™àπ
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’«‘π—¬ „ΩÉ‡√’¬π ´◊ËÕ —μ¬å ¥â“π∑—°…– à«π∫ÿ§§≈·≈– —ß§¡ ‡™àπ °“√∑”ß“π
√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ °“√ ◊ËÕ “√ °“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“π §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ π‘ —¬√—°°“√
‡√’¬π√Ÿâ ¥â“π∑—°…–°“√§‘¥‡™àπ §«“¡√Ÿâ §«“¡®” §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §‘¥ «‘‡§√“–Àå ∑—°…–
°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’°“√æ—≤π“∑—°…–Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ °“√Õà“π ‡¢’¬π
‡≈à“‡√◊ËÕß §—¥≈“¬¡◊Õ °“√«“¥¿“æ√–∫“¬ ’ ∑—°…–™’«‘μ ‡ªìπμâπ ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
 à«π„À≠à®–¡’¢—ÈπμÕπ∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√§—¥‡≈◊Õ°§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ë®–æ—≤π“ · «ßÀ“π«—μ°√√¡
‡∑§π‘§«‘∏’ ®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ ®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
·≈–®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√ŸºŸâ Õπ¥â«¬°—π  à«π‡∑§π‘§«‘∏’·≈–°‘®°√√¡∑’Ëπ”¡“„™â¡’
§«“¡À≈“°À≈“¬ ∑—Èß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡«∑’§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’‡≈‘» (Best
Practice) °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ °“√ Õπ Õ¥·∑√° °“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π ¡’°“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈
∑’Ë‡πâπ ¿“æ®√‘ß

4. º≈°“√ —ß‡§√“–Àåπ«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π æ∫«à“ ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ
¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√§‘¥  √â“ß ·≈–„™â‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õßμπ ‡™àπ °“√„™â
°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√‡≈à“‡√◊ËÕß (Story Telling) º—ß¥ÿ≈¬¥—™π’(Balanced Scorecard: BSC) ‡ªìπμâπ
∫“ß‡§√◊Õ¢à“¬®–‡æ‘Ë¡°“√»÷°…“∫√‘∫∑ π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑» π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π  à«ππ«—μ°√√¡∑’Ëπ—∫«à“‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’‡≈‘» (Best Practice)
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§◊Õ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê ‡™àπ °“√ √â“ß‡«∑’‡º¬·æ√àº≈ß“π∑’Ë¥’ °“√„Àâ√“ß«—≈
°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß‘π ‡ªìπμâπ

5. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ πÕ·π–«à“ §«√¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß‡ªìπ‡®â“¿“æ√–¥—∫
π‚¬∫“¬ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬Õ“®‡√‘Ë¡®“°  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“®—¥∑”
·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¡’∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¿Ÿ¡‘¿“§‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§‡ªìπ·°ππ” ”§—≠„π°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ Àπà«¬ß“π√–¥—∫∫√‘À“√„πæ◊Èπ∑’Ë §◊Õ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡∑»∫“≈ √«¡∑—Èß
¿“§‡Õ°™π μ—«·∑πª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬®–μâÕß®Ÿß„®„Àâ‡¢â“¡“√à«¡¡◊Õ„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê
‡™àπ °“√„™â¡“μ√°“√∑“ß¿“…’ °“√„Àâ√“ß«—≈ ·≈–Õ◊Ëπ Ê ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π—Èπ√—∞§«√‡√àß π—∫ πÿπ
„Àâ‚§√ß°“√μà“ß Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‚¥¬‡√àß¥à«π ‡™àπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
·≈–¡“μ√°“√°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫§ÿ√ÿ»÷°…“¢Õßª√–‡∑»¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√§ÿ√ÿ»÷°…“·Ààß™“μ‘  ‡ªìπμâπ

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. §«√¡’°“√¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß√–∫∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‰¥â‡¢â“√à«¡
‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

2. §«√„™â√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë‰¥â®“°
°“√‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬ ∑—Èß¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈–√–À«à“ß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë π—∫‡ªìπ°“√ √â“ß‡ √‘¡
∫√√¬“°“»∑“ß«‘™“°“√ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà·π«∑“ß°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–§ÿ≥¿“æ„π°“√
®—¥°“√»÷°…“„π∑’Ë ÿ¥

3. §«√æ—≤π“ß“π¥â“π°“√ ◊ËÕ “√‚¥¬„™â√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„Àâ°«â“ß¢«“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‚¥¬°“√Õ∫√¡·≈–Ωñ°∑—°…–¿“§ªØ‘∫—μ‘„Àâ·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
„π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π‰¥âÕ¬à“ß
°«â“ß¢«“ß  –¥«° √«¥‡√Á«·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

4. §«√®—¥√–∫∫°“√‡ √‘¡·√ß (Reward System) ‡™àπ °“√ª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥ À√◊Õ„Àâ
√“ß«—≈‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ§√Ÿ∑’Ë √â“ß √√§åº≈ß“π¥’‡¥àπ∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ °“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–∂◊Õ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°àºŸâÕ◊Ëπ‰¥â

5. §«√®—¥°‘®°√√¡ª√–™ÿ¡  —¡¡π“ ‡æ◊ËÕ‡ πÕº≈ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ√◊Õ°“√§‘¥§âππ«—μ°√√¡μà“ßÊ ∑“ß¥â“π°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ„π‡§√◊Õ¢à“¬·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Ë«‰ª‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëß°—π·≈–°—π Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“∑—°…–«‘™“™’æ§√ŸμàÕ‰ª

6. §«√®—¥∑”ÀÕ‡°’¬√μ‘¬»  (Hall of Fame) ‰«â∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢Õßº≈ß“π§√Ÿ∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß§«√·°à°“√‡∑‘¥∑Ÿπ¬°¬àÕß·≈–
‡º¬·æ√à„Àâ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·°à§√Ÿ·≈–ºŸâ π„®∑—Ë«‰ª

7.  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ „π∞“π–Àπà«¬ß“πª√– “π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ §«√‡ªìπ
ºŸâ√‘‡√‘Ë¡„Àâ‡°‘¥°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß/
∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬‡©æ“–√–¥—∫°√–∑√«ßª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–√—∞∫“≈
 à«π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘§«√‡√‘Ë¡∑’Ë ¿“§≥∫¥’§≥–§√ÿ»“ μ√å »÷°…“»“ μ√å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ “πμàÕ
„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡∑ÿ°¿“§ à«π„π
·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë

8. °“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ μâÕß¡’°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å√à«¡°—π√–À«à“ß
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ‡™àπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“/‡¢μæ◊Èπ∑’Ë/Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ/°∑¡./°»π. ‡ªìπμâπ √–¥¡∑√—æ¬“°√∑—ÈßÕß§å§«“¡√Ÿâ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å ‡∑§‚π‚≈¬’
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ßμ“¡°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë«“ß‰«â
‚¥¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√®“°√—∞∫“≈·≈–Àπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

9. §«√¥”‡π‘π°“√»÷°…“ «‘®—¬ ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë

10. §«√¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ∑ÿ°√–¥—∫ °√–®“¬
‰ª∑—Ë«ª√–‡∑»Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

11. §«√¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬°”Àπ¥
¡“μ√∞“π μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® ‡°≥±åæ‘®“√≥“„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬„Àâπ”°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
·≈–√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¡“„™â„π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
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 “√∫—≠

Àπâ“

°‘μμ‘°√√¡ª√–°“» °

∫∑ √Ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ¢

 “√∫—≠ ™

∫∑∑’Ë 1 ∫∑π” 1

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬ 1
§”∂“¡¢Õß°“√«‘®—¬ 4
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬ 4
¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬ 5
π‘¬“¡»—æ∑å‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 5
ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬ 7

∫∑∑’Ë 2 ‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 9

1. √Ÿª·∫∫·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¥’¢Õßπ«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈– 10
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π μ“¡∫√‘∫∑
 ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å ·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ

2. ∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 49
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∫∑∑’Ë 1
∫∑π”

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬

„πªí®®ÿ∫—π§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√™à«¬‡™◊ËÕ¡‚≈°„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« ·≈–
 —ß§¡¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  —ß§¡∑’Ë√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à‰¥â®–μâÕß‡º™‘≠°—∫
 ∂“π°“√≥å∑’Ë Pant (2009) ‡√’¬°«à“ Knowledge Divides À√◊Õ °“√·∫àß·¬°∑“ß§«“¡√Ÿâ
Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√‡¢â“∂÷ßÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π
‚Õ°“ °“√¡’ à«π√à«¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√‡°’Ë¬«°—∫π«—μ°√√¡ (UNESCO,
Õâ“ß∂÷ß„π Pant, 2009) ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π¡“°¢÷Èπ«à“√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√·∫∫‡¥‘¡‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ‡ √’¿“æ
„π°“√· ¥ßÕÕ°·≈–°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ Õ—π‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ ”À√—∫
°“√æ—≤π“μπ·≈–Õß§å°√„π —ß§¡Õÿ¥¡ªí≠≠“À√◊Õ —ß§¡·Ààß§«“¡√Ÿâ Õÿª √√§‡À≈à“π’È®–‰¥â√—∫
°“√·°â‰¢°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ ∑ÿ°Õß§å°√‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√ √â“ß ·∫àßªíπ·≈–„™â§«“¡√Ÿâ ∑—Èß·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√
·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¿“æ™àÕß«à“ß∑“ßªí≠≠“≈¥≈ß π—Ëπ§◊Õ ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ °“√‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ
·≈–‡ √’¿“æ„π°“√· ¥ß∑“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡“°¢÷Èππ—Ëπ‡Õß

 —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¥â“π√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√ °√–∫«π°“√
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ·≈–¡ÿ¡¡Õß¢Õß°“√·°âªí≠À“ Õ—ππ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß
À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ¥—ß∑’Ë Leibold, Probst, and Gibbert (2002) °≈à“««à“ “‡ÀμÿÀ≈—°Ê ∑’Ëº≈—°¥—π
„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °“√‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√®“°√–∫∫‡¥‘¡∑’Ë¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâμ“¡√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘
Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ (Bureaucracies) ¡“‡ªìπ°“√ àß·≈–√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‰ª¬—ß∑ÿ°Àπà«¬‰¥â§√“«‡¥’¬«°—π
‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√Ÿâ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ §≈àÕßμ—« ¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ ‡¡◊ËÕº ¡º “π
¢âÕ¥’¢Õß√–∫∫π’È‡¢â“°—∫√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¢Õß√–∫∫‡¥‘¡„π∫“ß‡√◊ËÕßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√
 √â“ß √√§åß“π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
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2. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°√–∫«π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ®–∂Ÿ°°¥¥—π„Àâ∂à“¬¬â“¬§«“¡ ”§—≠
‰ª∑’ËºŸâ‡√’¬π ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“  “¡“√∂ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‰¥â πÕ°®“°π’È
§«“¡√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π √â“ß·≈–„™â¥â«¬μπ‡Õß ®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“§«“¡√Ÿâ∑’Ë – ¡®“°°“√∫Õ°¢Õß
ºŸâÕ◊Ëπ

3. ¡ÿ¡¡Õß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“¢Õß§π®–‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°°“√§‘¥‡™‘ß·¢àß¢—π‡ªìπ°“√§‘¥
‡™‘ß√à«¡¡◊Õ °“√§‘¥·¢àß¢—π¡—°π”‰ª Ÿà¿“æ¢Õß°“√¡’ºŸâ™π–·≈–ºŸâ·æâ (Win-lose)¢≥–∑’Ë°“√§‘¥
‡™‘ß√à«¡¡◊Õ®–¡Õßº≈„π ¿“æ∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬ “¡“√∂‡ªìπºŸâ™π–‰¥â (Win-Win)

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
»“ μ√“®“√¬å Chris Dede ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ George Mason University  À√—∞Õ‡¡√‘°“°≈à“««à“
°“√√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß°√–©—∫°√–‡©ß (Active Collaboration) ¢Õß‡À≈à“π—°°“√»÷°…“„π°“√ √â“ß
°“√√Ÿâ·®âß‡ÀÁπ®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫π«—μ°√√¡∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√π”‰ª„™âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â¡“°
°«à“°“√‰¥â√—∫∑√“∫‡æ’¬ß«à“¡’ºŸâ √â“ßÀ√◊Õæ—≤π“π«—μ°√√¡π—Èπ Ê ‰«â·≈â« °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°°“√
´÷¡ —́∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¡“ Ÿà°“√·∫àßªíπ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)
∑”„Àâ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√«¥‡√Á«·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√π”π«—μ°√√¡‰ªª√–¬ÿ°μå„™â‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

„π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬ππ—Èπ §√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë¥’„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π
¥—ßπ—Èπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë∑ÿ°Àπà«¬ß“π  ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫μà“ß Ê μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√
æ—≤π“  àß‡ √‘¡ √«¡∂÷ß°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡„À¡à Ê ·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
´÷Ëß∫ÿ§§≈∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√º≈—°¥—π ·≈–°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â°Á§◊Õ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ ´÷Ëß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ∑ÿ°·Ààß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ ∂“∫—πÀ≈—°∑’Ë√Õ∫√Ÿâ ·≈–¡’»—°¬¿“æ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¡’ à«π
„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰¥â„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√®—¥
°“√»÷°…“ª°μ‘ πÕ°®“°π’È  ∂“∫—π°“√º≈‘μ§√Ÿ§«√‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑¥â“π°“√«‘®—¬·≈–∫√‘°“√
«‘™“°“√·°à —ß§¡´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ·≈– ”§—≠¡“°μàÕ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’°“√μ‘¥Õ“«ÿ∏À√◊Õ √â“ßæ≈—ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√
‡√’¬π√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π’È ª√–°Õ∫°—∫Õß§å°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ ‡™àπ  ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °Á‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬°√–μÿâπ„Àâ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‰¥â„™â»—°¬¿“æ¥â“π°“√«‘®—¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ æ—≤π“»—°¬¿“æ·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√
„Àâ‰¥â„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ ·°âªí≠À“ ·≈–æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πμàÕ‰ª
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬ ®–‡ªìπ®ÿ¥
‡√‘Ë¡μâπ„π°“√ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π ∂“π»÷°…“≈ß ŸàºŸâ‡√’¬π
„π¢≥–∑’Ë ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ‡Õß °Á®–‰¥â√—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√º≈‘μ·≈–°“√ Õππ—°»÷°…“
„π “¬«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’¡“μ√∞“πμ“¡‡°≥±å¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈– ¡√√∂π–«‘™“™’æ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√§ÿ√ÿ ¿“ πÕ°®“°π’È°“√∑’Ë ∂“∫—π
º≈‘μ§√Ÿ ‰¥â¥”‡π‘π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫ ∂“π»÷°…“¬—ß∂◊Õ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡æ—π∏°‘®
¢Õß°“√∫√‘°“√«‘™“°“√∑’Ë‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“Õ’°¥â«¬
„π¢≥–∑’Ë ∂“π»÷°…“°Á®–¡’»—°¬¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ √à«¡¡◊Õ°—π· «ßÀ“
Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∑”„Àâ‡°‘¥¿“§’¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫
¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“„π«‘™“™’æ§√Ÿ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—π¡“°¢÷Èπ
∑—ÈßºŸâº≈‘μ·≈–ºŸâ„™â§√Ÿ ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π ·≈– àßº≈μàÕ
§ÿ≥¿“æ∑—Èß°“√º≈‘μ∫—≥±‘μ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â ·≈–¢≥–‡¥’¬«°—πºŸâ„™â§√Ÿ
°Á‰¥â¡’ à«π√—∫º≈ª√–‚¬™πå®“°°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬°—∫ ∂“∫—πº≈‘μ∑’Ë¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠¡“°°«à“ ‡ªìπ°“√‡μ‘¡‡μÁ¡»—°¬¿“æ„Àâ‡¢â¡·¢Áß¡“°¢÷Èπ∑—ÈßºŸâº≈‘μ·≈–ºŸâ„™â

°≈ÿà¡π‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  ”π—°π‚¬∫“¬¥â“π
§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„Àâ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ
®”π«π 11  ∂“∫—π ‰¥â·°à 1) §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 2) §≥–»÷°…“»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√ 3) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°”·æß‡æ™√ 4) §≥–§√ÿ»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ 5) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√√“™ ’¡“
6) §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 7) §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“
8) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÀ¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß 9) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
 ß¢≈“ 10) §≥– §√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ·≈– 11) §≥–»÷°…“»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å «‘∑¬“‡¢μªíμμ“π’ ¥”‡π‘π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡
π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
μ“¡‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡’°“√¥”‡π‘πß“π·∫àß‡ªìπ 2 √–¬–
§◊Õ √–¬–∑’Ë 1 ªïß∫ª√–¡“≥ 2552 ·≈–√–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2553 ´÷Ëß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ‰¥â
¥”‡π‘π°“√„π√–¬–∑’Ë 1 ·≈– 2 ‡ √Á® ‘Èπ≈ß·≈â« ∑“ß ”π—°ß“πœ ®÷ß‡ÀÁπ§«√„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√
 —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√º≈°“√«‘®—¬„π¿“æ√«¡ ‡æ◊ËÕ®–‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‰¥â‰ª„™â„π°“√æ—≤π“
·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘π°“√‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬πμàÕ‰ª
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

§”∂“¡¢Õß°“√«‘®—¬

1. √Ÿª·∫∫·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¥’¢Õß°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π μ“¡∫√‘∫∑  ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å ·≈–
«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√

2. ∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√
æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’∫√‘∫∑ ªí®®—¬Õ–‰√∫â“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. °“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¡’ªí®®—¬
‡ß◊ËÕπ‰¢Õ–‰√∫â“ß∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π

4. º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¡’Õ–‰√∫â“ß ¡’®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ
„π°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√

5. ¡’π«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best
Practice) À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√

6. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß‰√

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2. ‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå∫∑∫“∑·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3. ‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4. ‡æ◊ËÕ»÷°…“π«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’

5. ‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

¢Õ∫‡¢μ¥â“πª√–™“°√

ª√–™“°√∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’Èª√–°Õ∫¥â«¬ ß“π«‘®—¬‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡
π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ®”π«π 11  ∂“∫—π ‰¥â·°à 1) §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
2) §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√ 3) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°”·æß‡æ™√
4) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ 5) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
π§√√“™ ’¡“ 6) §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 7) §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∫Ÿ√æ“ 8) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÀ¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß 9) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Ø ß¢≈“ 10) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ·≈– 11) §≥–
»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å «‘∑¬“‡¢μªíμμ“π’ ∑—Èß√–¬– 1 ·≈–√–¬– 2 ®”π«π
22 ‡≈à¡

¢Õ∫‡¢μ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“

‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ∑”°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫ ∫∑∫“∑·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß
 ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡
√Ÿª·∫∫π«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ √«¡∂÷ß¢âÕ‡ πÕ
·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

π‘¬“¡»—æ∑å‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

°“√ —ß‡§√“–Àå À¡“¬∂÷ß °“√»÷°…“√“¬ß“π«‘®—¬∑’Ë¡ÿàß»÷°…“ª√–‡¥Áπ‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ √ÿª
º≈°“√«‘®—¬  √ÿª§«“¡§≈â“¬§≈÷ß ·≈–§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬∂÷ß “‡Àμÿ∑’Ë¡“
¢Õß§«“¡·μ°μà“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ë®–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °“√√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ °“√·ª≈§«“¡ °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ ∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√ ‰¥â·°à §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–π—°«‘™“°“√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §≥“®“√¬å®“°
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ´÷Ëß·μà≈–∫ÿ§§≈· «ßÀ“‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ  “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â ¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√·≈–§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“ ¡ÿàßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ëμπ√—∫º‘¥™Õ∫ ®π∫—ß‡°‘¥º≈¥’
μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√√«¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈À√◊ÕÕß§å°√‡æ◊ËÕ
®—¥μ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–®—¥√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–π—°«‘™“°“√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §≥“®“√¬å®“°
 ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ¡’°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·∫àßªíπ∑√—æ¬“°√
√«¡æ≈—ß„π°“√∑”ß“π‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„Àâ
ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬ ®‘μ„®  μ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡
¡’®√‘¬∏√√¡·≈–«—≤π∏√√¡„π°“√¥”√ß™’«‘μ  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π À¡“¬∂÷ß æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°“√§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π ·≈–∑—°…–°“√ªØ‘∫—μ‘

‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß À¡“¬∂÷ß ‡§√◊Õ¢à“¬∫ÿ§§≈·≈– ∂“∫—π∑’Ë¡’§«“¡ “¡—§§’
¡’æ—π∏ —≠≠“∑’Ë„Àâ‰«âμàÕ°—π‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√«“ß‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π
√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡’°‘®°√√¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ æ÷Ëßæ‘ßÕ‘ß°—π ¡’°“√·∫àßªíπ∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π‡§√◊Õ¢à“¬

∫∑∫“∑ À¡“¬∂÷ß ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° ‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡
π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

 ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ À¡“¬∂÷ß §≥–»÷°…“»“ μ√å ·≈–§≥–§√ÿ»“ μ√å ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬μà“ßÊ
∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π„π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬ À¡“¬∂÷ß °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π
μ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ  ∂“π»÷°…“ §√Ÿ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬œ

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ À¡“¬∂÷ß ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈– ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
∑’Ë‰¥â®“°°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 1 ·≈– 2 √«¡∑—Èß°“√ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
π”‡ πÕ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“πª√–°Õ∫¥â«¬ ¥â“π°“√«“ß·ºπ (Planning) °“√®—¥Õß§å°√ (Organizing) °“√π”
Õß§å°√ (Leading) ·≈–°“√§«∫§ÿ¡ (Controlling)

»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬  À¡“¬∂÷ß  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡
π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¥â“π°“√«“ß·ºπ À¡“¬∂÷ß ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§å°√
°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å À√◊Õ·ºπ∑’Ë°≈¬ÿ∑∏å °“√®—¥∑”·ºπß“π
‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥√—∫°—∫«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å À√◊Õ ·ºπ∑’Ë°≈¬ÿ∑∏å
°“√®—¥∑”·ºπß“π ‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥√—∫°—∫«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å

¥â“π°“√®—¥Õß§å°√ (Organizing) À¡“¬∂÷ß ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥
√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√ °“√®—¥√–∫∫ß“π¿“¬„μâ‚§√ß √â“ß °“√®—¥°“√∫ÿ§≈“°√„ÀâªØ‘∫—μ‘ß“π
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¥â“π°“√π”Õß§å°√ (Leading) À¡“¬∂÷ß ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
Õß§å°√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥â·°à °“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√„ÀâªØ‘∫—μ‘ß“π °“√ ◊ËÕ “√ ·≈–ª√– “πß“π
°“√μ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

¥â“π°“√§«∫§ÿ¡ (Controlling) À¡“¬∂÷ß ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫ °“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√ª√–°—π§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√„™â‡∑§π‘§«‘∏’ ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–π«—μ°√√¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√§«∫§ÿ¡°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¡“°∑’Ë ÿ¥

√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬·π«§‘¥ À≈—°°“√ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“
π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬ ‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫ ∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®μ“¡‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫

ª√–‚¬™πå‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬

1. ‰¥â¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√«‘®—¬¥â“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ´÷Ëß∑”„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë ”§—≠μàÕ°“√π”‰ª∫√‘À“√
®—¥°“√¥â“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√ŸâμàÕ‰ª „πª√–‡¥Áπ¥—ßπ’È

1.1) √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1.2) ∫∑∫“∑·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1.3) º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1.4) π«—μ°√√¡·≈–√–∫∫∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’∑’Ë ‡°‘¥®“°°“√
¥”‡π‘πß“π¥â“π‡§√◊Õ¢à“¬

2. ∑”„Àâ‰¥â¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕπ”‰ª°”Àπ¥
∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ß“π¥â“π‡§√◊Õ¢à“¬μàÕ‰ª

3. ‰¥â·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4.  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ  ∂“π»÷°…“ ·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—π
ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√ Õ—π®– àßº≈μàÕ§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„π°“√√à«¡¡◊Õ°—π
∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡Õ¬à“ß™—¥‡®π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

∫∑∑’Ë 2
‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡
π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ
®”π«π 11  ∂“∫—π  Õß√–¬– ®”π«π 22 ‡≈à¡ °“√∑∫∑«π‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¥”‡π‘π°“√μ“¡≈”¥—∫§”∂“¡ß“π«‘®—¬ ´÷Ëß‰¥â‡ πÕμ“¡≈”¥—∫¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. √Ÿª·∫∫·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¥’¢Õßπ«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π μ“¡∫√‘∫∑  ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å ·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ

1.1 §«“¡À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.2 §«“¡ ”§—≠¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.3 ª√–‡¿∑·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.4 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.5 ∫√‘∫∑¢Õß°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.6 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.7 μ—«Õ¬à“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
1.8 ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.9 ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“·≈–„™â√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ√ÿ»÷°…“·Ààß™“μ‘

2. ∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√
æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3. ªí®®—¬ ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë∑”„Àâ°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬
·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”ß“π π”‰ª Ÿà
§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π

4. º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
·≈– ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈– ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

5. √Ÿª·∫∫ π«—μ°√√¡·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best practice)
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1. √Ÿª·∫∫·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¥’¢Õßπ«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π μ“¡∫√‘∫∑  ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å ·≈–«—≤π∏√√¡

∑âÕß∂‘Ëπ

°“√∑∫∑«π‡Õ° “√ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕμÕ∫§”∂“¡«‘®—¬π’È§√Õ∫§≈ÿ¡§«“¡À¡“¬
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬
μ≈Õ¥®πμ—«Õ¬à“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–π«—μ°√√¡∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬μà“ßÊ „™â
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß §«“¡¬—Ëß¬◊π·≈–§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π

§«“¡À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

§”π‘¬“¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬„π‡Õ° “√√“¬ß“π°“√«‘®—¬¢Õß»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈–»Ÿπ¬å¡’
§«“¡§≈â“¬°—π„πª√–‡¥Áπ∑’Ë«à“‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡∫ÿ§§≈ ·≈–Õß§å°√¥â«¬§«“¡
 ¡—§√„® √à«¡§‘¥ μ—¥ ‘π„® ·≈– √à«¡∑”°‘®°√√¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ
∫√√≈ÿ®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ëμ—Èß‰«âÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ·μà≈–§”π‘¬“¡®–¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ëμà“ß°—π‰ª∫â“ß¥—ßμàÕ‰ªπ’È

§«“¡À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬„π·ßà¢Õß°√–∫«π°“√‚¥¬ ‡ √’ æß»åæ‘» (2548) °≈à“««à“
‡§√◊Õ¢à“¬ À¡“¬∂÷ß ¢∫«π°“√∑“ß —ß§¡ ‡°‘¥®“°°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡
Õß§å°√  ∂“∫—π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–§«“¡μâÕß°“√∫“ßÕ¬à“ß√à«¡°—π √à«¡°—π
¥”‡π‘π°‘®°√√¡∫“ßÕ¬à“ß‚¥¬∑’Ë ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¬—ß¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°‡∑»‰¡à¢÷ÈπμàÕ°—π
Õ’°π—¬Àπ÷Ëß À¡“¬∂÷ß «—≤π∏√√¡Õß§å°√ ‡ªìπ°√–∫«π∑—»πå„À¡à∑’Ë∑”„Àâ¡’°“√®—¥§«“¡ —¡æ—π∏å
¿“¬„πÕß§å°√Àπ÷Ëß √–À«à“ß§π„πÕß§å°√·≈–√–À«à“ßÕß§å°√π—Èπ°—∫Õß§å°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬
°“√‡ª≈’Ë¬π®“°°“√®—¥°“√·∫∫≈”¥—∫™—Èπ (Hierarchical) ¡“‡ªìπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ (Networking)
´÷Ëß«—≤π∏√√¡Õß§å°√„π°√–∫«π∑—»πåπ’È®–‰¡à‡πâπ°“√„™âÕ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·μà‡πâπ°“√®—¥
§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à °“√ √â“ß∫√√¬“°“» °“√∑”ß“π∑’Ë¥’  √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ∑ÿ°§πÕ¬“°∑”ß“π
·≈–∑≈“¬°”·æß°—Èπ√–À«à“ß°Õß ΩÉ“¬ ‚§√ß°“√μà“ßÊ „πÕß§å°√π—Èπ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑’Ë¥’ ·≈–∑”ß“π·∫∫ª√– “πæ≈—ß (Synergy)

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π°Õß àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ (2548) „Àâ§«“¡À¡“¬‡§√◊Õ¢à“¬
∑’Ë‡πâπ‡©æ“–‰ª∑’Ë°√–∫«π°“√∑”ß“π‚¥¬„Àâ§«“¡À¡“¬«à“ ‡§√◊Õ¢à“¬ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√
∑”ß“π∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√– “πß“π√–À«à“ß∫ÿ§§≈ Õß§å°√Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ∑’Ë¡’∞“π∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà∫π
«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π ·≈–¥â«¬ª√—™≠“°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π„πÀ¡Ÿà
 ¡“™‘° ‚¥¬‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß ¡“™‘°∑ÿ°§π∑ÿ°Àπà«¬‡ ¡Õ°—π  “¡“√∂ √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
¿“§’ ¡“™‘°„π·π«√“∫∑’ËÕ“»—¬§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡®√‘ß„®‡ªìπ°≈‰°„Àâ‡°‘¥°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬ Õ¬à“ß‰√°Á¥’„π°“√∑”ß“π„¥Ê °Áμ“¡¬àÕ¡ª√– ∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§ ´÷Ëßªí≠À“„π°“√
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°Ê °Á§◊Õ °“√¢“¥‡ß‘π∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß
°“√¢“¥§«“¡™—¥‡®π„π°√–∫«π°“√∑”ß“πμ≈Õ¥®πºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–«‘ —¬∑—»πå ‡ªìπμâπ
„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°√–∫«π°“√∑”ß“ππ—Èπ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ (2547)
„Àâ§«“¡À¡“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬ À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ëªí®‡®°∫ÿ§§≈ Õß§å°√ Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ ∂“∫—π„¥Ê μ°≈ß
∑’Ë®–ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“À“°—π¿“¬„μâ«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ¢âÕμ°≈ßÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß√à«¡°—πÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫°≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

1) ‡ªìπ°“√√«¡μ—«¢Õß∫ÿ§§≈ Õß§å°√ Àπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ√à«¡§‘¥√à«¡°√–∑”°‘®°√√¡Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕ„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈„π∑“ß∑’Ë¥’

2) °“√‡ªìπ·π«√à«¡ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π
3) °“√∑’Ëªí®‡®°∫ÿ§§≈ Õß§å°√ Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ ∂“∫—πμ°≈ß∑’Ë®–√à«¡¡◊Õª√– “π·≈–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚¥¬¡’¢âÕμ°≈ß·≈–¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡¥’¬«°—π
4) °“√∑”ß“π‡ªìπ√–∫∫¢ÕßÀπà«¬ß“π À√◊Õ∫ÿ§§≈μà“ßÊ ·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫ Õß∑“ß

(Two-way Relationship) ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π·≈–¡’°“√ª√– “πß“π°—π

°√–∫«π°“√∑”ß“πª√– “π —¡æ—π∏å∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ §”π‘¬“¡∑’Ë¬÷¥
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°≈ÿà¡§π®÷ßª√“°Ø ‡™àπ ∏π“ ª√–¡ÿ¢°Ÿ≈ (2547) °≈à“««à“ ‡§√◊Õ¢à“¬
À¡“¬∂÷ß °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ’ÈÕ“®‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß√–∫∫∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà‡¢â“¥â«¬°—π ‡™àπ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡¢â“‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ ‡ªìπμâπ
À√◊ÕÕ“®‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ∫∑∫“∑¢Õß∫ÿ§§≈/Õß§å°√μà“ßÊ ¿“¬„μâ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
¿“§’ ¡“™‘° ´÷Ëß∂â“À“°æ‘®“√≥“≈÷°≈ß‰ª„π§«“¡‡ªìπ∫ÿ§§≈/Õß§å°√°Á®–æ∫∂÷ß§«“¡·μ°μà“ß
¢Õß√–∫∫°“√∑”ß“π ·≈–μ“¡∫∑∫“∑¿“√°‘®∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈/Õß§å°√
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß‡∑à“°—∫°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀ≈“¬ Ê √–∫∫¬àÕ¬„Àâ√«¡°—π¢÷Èπ¡“„À¡à‡ªìπ
Õ’°Àπ÷Ëß√–∫∫¢ÕßÀπà«¬ ¡“™‘°∑ÿ°Àπà«¬∑’Ë‡¢â“¡“√«¡°—π

§«“¡À¡“¬∑’ËÕ∏‘∫“¬‚¥¬¬÷¥∂◊Õ°≈ÿà¡§π∑’Ë√à«¡°—π∑”°‘®°√√¡¥â«¬§«“¡ ¡—§√„®‡æ◊ËÕ„Àâ
∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—πª√“°Ø¥—ß‡™àπ ¢π‘Ø∞“ °“≠®π√—ß…’ππ∑å (2542) °≈à“««à“ ‡§√◊Õ¢à“¬
À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡¢Õß§π À√◊ÕÕß§å°√∑’Ë ¡—§√„®·≈°‡ª≈’Ë¬π¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß°—πÀ√◊Õ∑”°‘®°√√¡
√à«¡°—π ‚¥¬¡’°“√®—¥√ŸªÀ√◊Õ®—¥√–‡∫’¬∫‚§√ß √â“ß‚¥¬§πÀ√◊ÕÕß§å°√  ¡“™‘°¬—ß¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
„π§«“¡À¡“¬π’È “√– ”§—≠§◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß‡ªìπ‰ª‚¥¬ ¡—§√„®
°‘®°√√¡∑’Ë∑”„π‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß¡’≈—°…≥–‡∑à“‡∑’¬¡À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–°“√‡ªìπ
 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–À√◊Õ§«“¡‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß¢Õß§πÀ√◊Õ
Õß§å°√π—Èπ Ê  Õ¥§≈âÕß°—∫ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2552) ∑’Ë„Àâ§«“¡À¡“¬«à“
‡§√◊Õ¢à“¬§◊Õ °≈ÿà¡§π Õß§å°√  ∂“∫—πÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ëª√– “π —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß´÷Ëß°—π·≈–°—π
¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ¿“¬„μâ«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ¢âÕμ°≈ßÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢à“« “√°—π„π≈—°…≥–∑’Ë∫ÿ§§≈À√◊ÕÕß§å°√ ¡“™‘°¬—ß§ß¡’
Õ‘ √–„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õßμπ

„π¢≥–‡¥’¬«°—π‡§√◊Õ¢à“¬°Á¡’ºŸâ„Àâ§”π‘¬“¡«à“‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡™àπ °“≠®π“ ·°â«‡∑æ (2538)
°≈à“««à“ ‡§√◊Õ¢à“¬ À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√ª√– “πß“π¢Õß∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡À√◊ÕÕß§å°√
À≈“¬ Ê Õß§å°√∑’Ëμà“ß°Á¡’∑√—æ¬“°√¢Õßμπ‡Õß ¡’‡ªÑ“À¡“¬ ¡’«‘∏’°“√∑”ß“π·≈–¡’°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
¢Õßμπ‡Õß ∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡‡À≈à“π’È‰¥â‡¢â“¡“ª√– “πß“π°—π‡ªìπ√–¬–‡«≈“¬“«π“πæÕ ¡§«√
·¡âÕ“®®–‰¡à¡’°‘®°√√¡√à«¡°—πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ°Áμ“¡ ·μà°Á¡’°“√«“ß∞“π‡Õ“‰«â ‡¡◊ËÕΩÉ“¬„¥ΩÉ“¬
Àπ÷Ëß¡’§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÀ√◊Õ¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°°≈ÿà¡Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“
°Á “¡“√∂μ‘¥μàÕ‰¥â „π°“√‡¢â“√à«¡‡ªìπÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬·¡â«à“Õß§å°√‡À≈à“π’È®–¡’∫“ß ‘Ëß∫“ßÕ¬à“ß
√à«¡°—π ‡™àπ ¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¡’º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π Õß§å°√¬—ß§ß§«“¡‡ªìπ‡Õ°‡∑»Õ¬Ÿà
‡æ√“–«à“°“√‡¢â“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ°“√‡¢â“√à«¡‡æ’¬ß∫“ß à«π¢ÕßÕß§å°√‡∑à“π—Èπ

¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’§«“¡ ¡—§√„® ·≈–
¡’°√–∫«π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—π ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å‡°‘¥‡ªìπ√Ÿª·∫∫
°“√∑”ß“π·∫∫Àπ÷Ëß‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß∑”„Àâ°√–∫«π°“√
∑”ß“π·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—ππ—ÈπμâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ‡√◊ËÕßÀ≈—°¥—ß®–‡ÀÁπ®“°
§«“¡À¡“¬∑’Ë· ¥ß¥—ßμàÕ‰ªπ’È

‰æ‚√®πå °≈‘Ëπ°ÿÀ≈“∫ (2550) °≈à“««à“ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡∫ÿ§§≈ Õß§å°“√
·≈–·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®π‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π
 àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡º¬·æ√à·≈–°“√ª√–¬ÿ°μå§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å∑“ß«‘™“™’æÀ√◊Õ∑“ß
 —ß§¡

 ÿ«—≤πå ·°â« —ß¢å∑Õß (2536) ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬°≈à“««à“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °“√®—¥√–∫∫ ·≈–æ—≤π“„Àâ·À≈àß§«“¡√Ÿâ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß
Õß§å°√  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ∫ÿ§§≈ »Ÿπ¬å¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  ∂“π∑’Ë„Àâ “¡“√∂
∂à“¬‚¬ß‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π À√◊ÕºŸâ π„®∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…–
‡°’Ë¬«°—∫Õ“™’æ  —ß§¡ ‡»√…∞°‘® ‡∑§‚π‚≈¬’ »“ π“ ·≈–»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑’Ë‡ªìπ¢Õß¥’¥—Èß‡¥‘¡ ·≈–
∑’Ëæ—≤π“·≈â«∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥ À√◊Õ®—¥μ—Èß¢÷Èπ„À¡à

 à«πÕß§å°√¢Õß√—∞‰¥â¡Õß§«“¡À¡“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√ŸâÕ—π¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ ¥—ß‡™àπ  ”π—°ß“π àß‡ √‘¡°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫
·≈–°“√»÷°…“μ“¡Õ—∏¬“»—¬ (2552) „Àâ§«“¡À¡“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ«à“ À¡“¬∂÷ß
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√– “π —¡æ—π∏å·À≈àß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ°“√√—∫·≈– àßμàÕ À√◊Õ∂à“¬∑Õ¥
§«“¡√Ÿâª√–‡¿∑μà“ßÊ ‰ª¬—ßª√–™“™πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥‡«≈“ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√-
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ (2547) „Àâ§«“¡À¡“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ«à“ À¡“¬∂÷ß °“√ª√– “π·À≈àß
§«“¡√Ÿâ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ °“√„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑—Èß√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ °“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫·≈–°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫
·≈–√–À«à“ßÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π√–¥—∫μà“ßÊ μ≈Õ¥®π√–∫∫°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß
‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ √â“ß ·≈°‡ª≈’Ë¬π∂à“¬∑Õ¥ ·≈–°√–®“¬§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ
ª√–™“™π¡’‚Õ°“ ‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–μàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π

 √ÿª§«“¡À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§◊Õ §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡∫ÿ§§≈ Õß§å°√
Àπà«¬ß“π À√◊Õ ∂“∫—π¥â«¬§«“¡ ¡—§√„®„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡∫ÿ§§≈ Õß§å°“√ ·≈–·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π
°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡º¬·æ√à·≈–
°“√ª√–¬ÿ°μå§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π μπ‡Õß·≈–Õß§å°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ

§«“¡ ”§—≠¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

 ”π—°ß“π àß‡ √‘¡°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“μ“¡Õ—∏¬“»—¬ (2552) √–∫ÿ«à“
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°√–∫«π°“√À√◊Õ°≈‰°∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ (2547) √–∫ÿ«à“ „π«‘∂’°“√¥”√ß™’«‘μ¢Õß
¡πÿ…¬å ¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπμ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–
∫ÿ§§≈√Õ∫¢â“ß „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‰¥â¡’°“√®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√∂à“¬∑Õ¥„Àâ ¡“™‘°„π
 —ß§¡¥â«¬«‘∏’°“√μà“ß°—π „πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ ™ÿ¡™π‰¥â∑”Àπâ“∑’Ëπ’È ∑”„Àâ ¡“™‘°¢Õß™ÿ¡™π¡’§«“¡√Ÿâ
ª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥â  “¡“√∂ ◊∫∑Õ¥«—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

«‘™—¬ μ—π»‘√‘ (2536 ) °≈à“««à“ À—«„® ”§—≠¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ
°“√∂à“¬∑Õ¥ ·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–°√–®“¬§«“¡√Ÿâ ∑’Ë‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß
Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫™ÿ¡™π ·≈–§«“¡√Ÿâ¥—Èß‡¥‘¡∑’Ë ◊∫∑Õ¥°—π¡“¿“¬„π™ÿ¡™π
„π·μà≈–™ÿ¡™π¡—°¡’§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’°“√ – ¡·≈– ◊∫∑Õ¥°—π¡“ ´÷Ëß¡—°‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘∂’
°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õß™ÿ¡™ππ—ÈπÊ ·≈–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß ¿“æ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß¢Õß™ÿ¡™π

Õ‡π° π“§–∫ÿμ√ (2533) °≈à“««à“ ≈—°…≥–À√◊Õ√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à¡’
°Æ‡°≥±åÀ√◊ÕÀ≈—°‡°≥±åμ“¬μ—« ª√–™“™πμâÕß‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π ®“°§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°∑’ËÕ◊Ëπ
·≈â«¢¬“¬§«“¡√Ÿâ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ∑√“∫¥â«¬‡ªìπ°“√™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬  Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√¡’ ç‡«∑’é ∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß
§π‡¢â“ Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√æ—≤π“
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

™ÿ¡™π„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ‚¥¬°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–·°âªí≠À“√à«¡°—π ∑”„Àâ
§π„π™ÿ¡™π¡’‚Õ°“ §‘¥ «‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àμÿ ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ ∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘ ·≈– √ÿª∫∑‡√’¬π
√à«¡°—π ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ™ÿ¡™π “¡“√∂¬°√–¥—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“μà“ßÊ „Àâ Ÿß¢÷Èπ

‰æ‚√®πå °≈‘Ëπ°ÿÀ≈“∫ (2550) °≈à“««à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËºŸâ‡√’¬πμâÕß‡ªìπ
ºŸâ®—¥°√–∑”μàÕ ‘Ëß‡√â“À√◊Õ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡‘„™à‡æ’¬ß√—∫ ‘Ëß‡√â“ À√◊Õ “√–‡¢â“¡“‡∑à“π—Èπ ºŸâ‡√’¬πμâÕß
‡ªìπºŸâ √â“ß§«“¡À¡“¬¢Õß ‘Ëß‡√â“ À√◊Õ¢âÕ§«“¡§«“¡√Ÿâ∑’Ë√—∫‡¢â“¡“¥â«¬μπ‡Õß °√–∫«π°“√ √â“ß
§«“¡À¡“¬¢Õß ‘Ëß‡√â“∑’Ë√—∫‡¢â“¡“∑’Ë‡ªìπª√– ∫°“√≥å‡©æ“–μπ (Personal Experience) ¡’§«“¡
·μ°μà“ß°—π·≈–¡’°√–∫«π°“√§‘¥∑’Ë·μ°μà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√
∑’Ë·μà≈–∫ÿ§§≈μâÕß¥”‡π‘π°“√‡Õß ‡æ√“–°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡À¡“¬‡ªìπ°√–∫«π°“√‡©æ“–μπ
À≈—° ”§—≠¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ §«√‡√‘Ë¡®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§§≈
Õß§å°√·≈–™ÿ¡™π„π°“√μ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“ ·≈–°“√ √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√
 √â“ß‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å °“√∂à“¬∑Õ¥¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√´÷Ëß°—π·≈–°—π ®π∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ‰¥â √ÿªÀ≈—°°“√ ”§—≠¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ßπ’È

1) °“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥ §«“¡„ΩÉ· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ®‘μ ”π÷°„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“

2) °“√∂à“¬∑Õ¥ ·≈°‡ª≈’Ë¬π °“√°√–®“¬§«“¡√Ÿâ∑—Èß„π à«π¢Õß«‘∑¬“°√ “°≈ ·≈–
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ

3) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢à“« “√°—∫Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ¢Õß∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
4) °“√√–¥¡·≈–ª√– “π°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“·≈–≈¥§«“¡´È”´âÕπ

 Ÿ≠‡ª≈à“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

 √ÿª‰¥â«à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ∫ÿ§§≈·≈–§«“¡‡®√‘≠¢Õß™“μ‘ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ
 ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– ÷́Ëß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®
 ¡—¬„À¡à °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®°Á§◊Õ °“√∑’Ë·μà≈–∫ÿ§§≈ “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ ·≈–· «ßÀ“‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ
 à«π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ°Á‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ ‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ√–∫∫°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“π Õß§å°√  ∂“∫—π‡¢â“¥â«¬°—π ∑”„Àâ
 “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ∑√—æ¬“°√ μ≈Õ¥®π àß‡ √‘¡°“√¿“√°‘®
„Àâ¡’º≈ ”‡√Á® ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

ª√–‡¿∑·≈–√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ (Model of Learning Networks)

π—°«‘™“°“√‰¥â®”·π°ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‰«â·μ°μà“ß°—π‚¥¬„™â‡°≥±å„π°“√®”·π°∑’Ë
·μ°μà“ß°—π ¥—ßπ’È

πƒ¡≈ π‘√“∑√ (2543) ®”·π°ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ 4 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È
1) ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘πß“π ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π μ”∫≈ ®—ßÀ«—¥ ¿“§·≈–

√–¥—∫ª√–‡∑»
2) ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡ª√–‡¿∑°‘®°√√¡À√◊Õª√–‡¥Áπªí≠À“ ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë∑”ß“π¥â“π‡¥Á°  μ√’

 “∏“√≥ ÿ¢ ‡»√…∞°‘® æ—≤π“™ÿ¡™π  ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπμâπ
3) ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡Õ“™’æ À√◊Õ ∂“π¿“æ∑“ß —ß§¡ ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬·√ßß“π ‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡

‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿæ‘∑—°…å ‘∑∏‘‡¥Á° æ√– À∏√√¡ ‡§√◊Õ¢à“¬ “√«—μ√π—°‡√’¬π ‡ªìπμâπ
4) ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å °“√®”·π°‚¥¬„™â‡°≥±åπ’È®–

∑”„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬ 2 ≈—°…≥– §◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡·π«μ—Èß ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡·π«πÕπ
4.1) ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡·π«μ—Èß À¡“¬∂÷ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‚§√ß √â“ß¡’≈—°…≥–‡ªìπ™à«ß™—Èπ

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§å°√¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à‡∑à“°—π ¡’Õß§å°√∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ Ÿß°«à“·≈–Õ¬Ÿà„π
∞“π–ºŸâ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°àÕß§å°√∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°¢à“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡·π«μ—Èßæ∫¡“°„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®
‡™àπ‡§√◊Õ¢à“¬·ø√π‰™ åμà“ßÊ ´÷Ëß≈Ÿ°¢à“¬μâÕßæ÷Ëßæ“∫√‘…—∑·¡à„π‡√◊ËÕß‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ¢≥–∑’Ë
≈Ÿ°¢à“¬μâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬ ”À√—∫ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â®“°·¡à¢à“¬

4.2) ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡·π«πÕπ ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§å°√μà“ßÊ
¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π ≈—°…≥–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‰ª‚¥¬™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π
°“√μ‘¥μàÕ¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ°“√μ‘¥μàÕ√–À«à“ß∫ÿ§§≈À√◊ÕÕß§å°√À√◊ÕÕ“®®–¡’Õß§å°√∑”Àπâ“∑’Ë
ª√– “πß“π√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡™àπ ®—¥ª√–™ÿ¡ °√–®“¬¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ‡ªìπ·°π°≈“ß‡¡◊ËÕ
μâÕß°“√¡’°“√ªØ‘∫—μ‘°“√√à«¡°—π Õß§å°√ª√– “πß“ππ’È°Á¬—ß¡’ ∂“π¿“æ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫Õß§å°√Õ◊ËπÊ
¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬„πß“πæ—≤π“ à«π„À≠à‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡·π«πÕπ

¢π‘Ø∞“ °“≠®π√—ß…’ππ∑å (2542) ®”·π°ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬„™â§ÿ≥≈—°…≥–
¢Õß ¡“™‘° æ◊Èπ∑’Ë∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å °‘®°√√¡À≈—° «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â
3 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

1) ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß ¡“™‘° Õ“®®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑¢Õß ¡“™‘° ‡™àπ
™“«π“ π—°«‘®—¬ À√◊Õ«‘»«°√ ∫“ß§π√«¡§π∑’Ë∑”ß“π„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π‡ªìπª√–‡¿∑‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ
‡πâπ‡§√◊Õ¢à“¬·π«√“∫ ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬™“«π“ (ª√–°Õ∫¥â«¬§π∑’Ë‡ªìπ™“«π“‡∑à“π—Èπ) ∫“ß§π
°Á√«¡§π∑’Ë∑”ß“π “¢“‡¥’¬«°—π·μàμà“ß√–¥—∫°—π‡¢â“¥â«¬°—πÀ√◊Õ‡πâπ‡§√◊Õ¢à“¬·π«μ—Èß ‡™àπ ™“«π“
π—°«‘®—¬¥â“π°“√‡°…μ√Àπà«¬ß“π°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√‡°…μ√ ·≈–Àπà«¬ß“π√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

∑”ß“π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡°…μ√‡ªìπμâπ ∫“ß‡§√◊Õ¢à“¬¡’ ¡“™‘°·∫∫∫ÿ§§≈ ·μà∫“ß·Ààß°Á¡’ ¡“™‘°
‡ªìπÕß§å°√À√◊Õ ∂“∫—π ·≈–∫“ß·Ààß¡’ ¡“™‘°·∫∫∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√√à«¡°—π

2) ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡æ◊Èπ∑’Ë∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å ‡ªìπ°“√®”·π°‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¥”‡π‘πß“π„πæ◊Èπ∑’ËÀπ÷Ëß
∫“ß·Ààß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫ª√–‡∑» ‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫™ÿ¡™π≈ÿà¡πÈ” ‡™àπ
‡§√◊Õ¢à“¬‡°…μ√°√¿“§‡Àπ◊Õ ‡ªìπμâπ À√◊ÕÕ“®·∫àßμ“¡‡¢μ∑’Ë¡’√–∫∫π‘‡«»∑“ß°“√‡°…μ√‡À¡◊Õπ°—π
‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„πæ◊Èπ∑’Ë·Àâß·≈âß

3) ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬  ‡§√◊Õ¢à“¬®”π«π¡“°μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√√–À«à“ß ¡“™‘°·≈–°“√·∫àßªíπ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
∫“ß‡§√◊Õ¢à“¬μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√«‘®—¬»÷°…“ Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õμ≈“¥ ∫“ß‡§√◊Õ¢à“¬¡ÿàß‡æ◊ËÕ
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ∫“ß‡§√◊Õ¢à“¬¡ÿàß‡ªìπ°≈ÿà¡æ≈—ß°√–μÿâπ§«“¡
μ√–Àπ—°¢Õß —ß§¡ ·≈–‡¢â“‰ª¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õß√—∞‡æ◊ËÕæ‘∑—°…åº≈ª√–‚¬™πå
¢Õß ¡“™‘° ‡§√◊Õ¢à“¬À≈“¬·Ààß¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈“¬¥â“π ∑—Èß·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ∑—Èß
√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–«‘®—¬√«¡∑—Èßº≈—°¥—ππ‚¬∫“¬

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ (2547) ®”·π°ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
μ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â 3 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

1) √Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“
‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“°—∫™ÿ¡™π ‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“°—∫Õß§å°√‡Õ°™π ‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ ‡§√◊Õ¢à“¬
ºŸâª°§√Õß œ≈œ ÷́Ëß¡’∑—Èß√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ √Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ
°“√μ—Èß§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ°”Àπ¥√–∫∫·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ √Ÿª·∫∫∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ √«¡μ—«
°—π‡Õßμ“¡§«“¡ π„®´÷Ëß à«π„À≠à®–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π¡“°°«à“ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ§«“¡ π„®∑’Ë·∑â®√‘ß

2) √Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡ ∂“π∑’Ë ¡’ 2 √Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à ‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬„π ∂“π»÷°…“
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“

3) √Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëæ‘®“√≥“®“°≈—°…≥–¢Õß‚§√ß √â“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√–∫∫
°“√»÷°…“·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 √–∫∫ §◊Õ „π√–∫∫ πÕ°√–∫∫ ·≈–μ“¡Õ—∏¬“»—¬

 √ÿª‰¥â«à“ °“√®”·π°ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬®”·π°‰¥âÀ≈“¬ª√–‡¿∑‚¥¬„™â‡°≥±å
°“√®”·π°∑’Ë·μ°μà“ß°—π μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘πß“π À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å
‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡ª√–‡¿∑°‘®°√√¡ À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡Õ“™’æ À√◊Õ§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß ¡“™‘°
‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å ‡ªìπμâπ ´÷Ëß°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡ÿàßæ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ª√–‡¿∑
μ“¡√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏åμ“¡·π«πÕπ ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§å°√μà“ßÊ
¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¡’≈—°…≥–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·∫∫™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π
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°“√μ‘¥μàÕ¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ°“√μ‘¥μàÕ√–À«à“ß∫ÿ§§≈∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬
‡™àπ ®—¥ª√–™ÿ¡ °√–®“¬¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ‡ªìπ·°π°≈“ß‡¡◊ËÕμâÕß°“√¡’°“√ªØ‘∫—μ‘°“√√à«¡°—π

 ”À√—∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√ŸâÕ“®‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√∑’Ë∫ÿ§§≈ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‚¥¬
ºà“π‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß ICT ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¥—ß· ¥ß„π¿“æ 2.1

¿“æ 2.1 √Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

(Õâ“ßÕ‘ß®“° http://couros.wikispaces.com/sd71)

πÕ°®“°§√Ÿ®– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâ√à«¡ß“π·≈–™ÿ¡™π‚¥¬μ√ß·≈â« ¬—ß
·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π‡§√◊ËÕß¡◊Õμà“ßÊ‡™àπ ‡Õ° “√À≈—° Ÿμ√ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¿“æ·≈–¥‘®‘μÕ≈ Blog Wiki
°“√ª√–™ÿ¡∑“ß‰°≈ ∫√‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡ª√–‡¿∑μà“ßÊ ™ÿ¡™πÕÕπ‰≈πå °“√®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
(Social Bookmarking) ‡ªìπμâπ



18
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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USACE Learning Network
Leadership - Business / Communication - Technical

Communities
of

Educational Resources Communities
of

Practice

Web - based system

Corps

Partners Offerings Knowledge
&

Consulting

Leaders
&

Managers
Project Teams

Employees

Experts
Experts

Experts
Experts

Experts

‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â‡«ª‰´μå‡ªìπ∞“π ‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬„πª√–‡∑»μ–«—πμ°
¥—ßμ—«Õ¬à“ß„π¿“æ 2.2

¿“æ 2.2 μ—«Õ¬à“ß°“√„™â‡«Á∫‰´μå‡ªìπ∞“π„π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Õâ“ßÕ‘ß®“°http://leadership.workforceconnect.org/ln)

√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√Ÿâ¢Õß USACE · ¥ß∂÷ß∫∑∫“∑∑’Ë·μ°μà“ß°—π·μà¡’§«“¡ª√– “π
 —¡æ—π∏å°—π√–À«à“ßÕß§åª√–°Õ∫μàÕ‰ªπ’È

1. ∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡§πÀ√◊ÕÕß§å°√ ∑’Ë√«¡μ—«°—π‡ªìπ™ÿ¡™π Õß°≈ÿà¡§◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
·≈–°≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπ°Õß∑—æ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ™ÿ¡™π∑—Èß Õß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π‡°’Ë¬«°—∫
Õß§å§«“¡√Ÿâ “¡¥â“π
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The Learning NetworkTM

Rethinking School Improvement

2 Õß§å§«“¡√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡√◊ËÕß ¿“«–ºŸâπ”
(Leadership) ∏ÿ√°‘®/°“√ ◊ËÕ “√ (Business/Communication) ·≈–§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§π‘§
(Technical)

3. Àπà«¬ π—∫ πÿπºà“π√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (Web-based System) ‡ªìπ‡«∑’
„Àâ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥∑—Èß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ
°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‡™àπ°“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥ ‡ªìπμâπ

Àπà«¬ß“π«‘»«°√°Õß∑—æ∫° À√—∞‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß
æ—≤π“√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑—πμàÕ§«“¡√Ÿâ¬ÿ§„À¡à·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’
(Best Practice) ‰¥â ‚¥¬√Ÿª·∫∫π’È· ¥ß∂÷ß∫∑∫“∑∑’Ë·μ°μà“ß°—π·μà¡’§«“¡ª√– “π —¡æ—π∏å°—π
√–À«à“ßÕß§åª√–°Õ∫ 3 ª√–°“√ ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–°‘®°√√¡‡ªìπ«ß®√
μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à ‘Èπ ÿ¥¥—ß· ¥ß„π¿“æ 2.3

¿“æ 2.3 √Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ Cross ·≈– Joftus

(Õâ“ßÕ‘ß®“° www.edstrategies.net/learning_network.php)
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Christopher Cross & Scott Joftus „π‡«ª‰´μå °≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®
(Education Strategies for Success) ‡ πÕ√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑”„Àâ¡’°“√æ—≤π“
°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬Cross ·≈– Joftus ‡ πÕ«à“ ‚√ß‡√’¬π ‡¢μ°“√»÷°…“ ·≈–√—∞
§«√∑”ß“πª√– “π°—π‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡μâÕß°“√ æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡√◊ËÕß
‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª°“√√à«¡¡◊Õ°—π∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ª√–™ÿ¡ ‡ªìπ«ß®√∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß
∑ÿ°°‘®°√√¡

 ”À√—∫√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„πμà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ à«π√à«¡π—Èπ “¡“√∂
®”·π°‰¥â‡ªìπ 6 √Ÿª·∫∫‚¥¬∑ÿ°√Ÿª·∫∫®– ◊ËÕ “√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈°—πºà“π‡«ª‰´μå ¥—ßπ’È
(Õ√ÿ≥»√’ ®‘μμå·®âß, 2552: 92-93)

1. ‚§√ß°“√¢Õß√—∞ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß ∫√‘À“√À√◊Õ°”°—∫
°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬·Ààß™“μ‘ (National Framework)
À√◊Õ ·ºπªØ‘∫—μ‘ (Action Plan) ·≈–°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë∫∑∫“∑°‘®°“√‚√ß‡√’¬π  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
¿“§‡Õ°™π ™ÿ¡™π æàÕ·¡à Õß§å°√¢Õß√—∞ Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ ¿“§ª√–™“ —ß§¡·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à
· «ßÀ“°”‰√ „π°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π‡ªìπÀÿâπ à«π„π‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫™“μ‘ ¥—ß‡™àπ National Council
for Education Excellence (NCEE) ¢Õßª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√ ·≈–‚§√ß°“√Àπÿπ‡ √‘¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π (Education for Development) ¢Õß≠’ËªÿÉπ ∑—Èßπ’È
·μà≈–¿“§ à«π ∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡„π≈—°…≥–Àÿâπ à«πÀ√◊Õ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫
Õß§å°√¿“§’μ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å„π¿“æ√«¡¢Õß‚§√ß°“√
√–¥—∫™“μ‘μàÕ‰ª

2. ‚§√ß°“√¢Õß√—∞ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞‡ªìπÀπà«¬°≈“ß ¥”‡π‘π°“√‡§√◊Õ¢à“¬ ®“°
§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õß§å°√√—∞ ¿“§‡Õ°™π  ∂“∫—π«‘®—¬ Õß§å°√‰¡à· «ßÀ“
º≈°”‰√·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬´÷Ëß π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√
¥—ß‡™àπ ‚§√ß°“√ Scientists in Schools ¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‚§√ß°“√ Super Science High
School „πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

3. ‚§√ß°“√√—∞ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞‡ªìπÀπà«¬°≈“ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ·°πÀ≈—°∑“ß«‘™“°“√
‚¥¬¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ Ωñ°Õ∫√¡ æ—≤π“∑“ß«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘π°“√
„π≈—°…≥–Àÿâπ à«π°—∫Õß§å°√«‘®—¬ À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ◊ËπÊ ¥—ß‡™àπ ‚§√ß°“√ Regional Education
Laboratory ¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ´÷Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§∫“ß à«π
¢Õß»Ÿπ¬åœ

4. ‚§√ß°“√¢Õß√—∞ ´÷Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ»Ÿπ¬å∫√‘À“√·≈–·°πÀ≈—°∑“ß«‘™“°“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬æ—≤π“√Ÿª·∫∫À√◊Õ«‘∏’°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°º≈ß“π«‘®—¬ ·≈–π”‰ª„™â°—∫
‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ¥â«¬§«“¡ π—∫ πÿπ®“°Õß§å°√¢Õß√—∞√–¥—∫™“μ‘ À√◊Õ¡≈√—∞∑âÕß∂‘Ëπ ¥—ß‡™àπ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√ Success for all , Accelerated School Plus „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
‚§√ß°“√ Networked Learning Communities Stimulating Physics ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Leeds
„πª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√ ‚§√ß°“√ Improving the Quality of Education for All ·≈–
Accelerated School for Quality of Education „π‡¢μ∫√‘À“√æ‘‡»…ŒàÕß°ß ·≈–‚§√ß°“√ Quick
Smart ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬

5. ‚§√ß°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡ ·≈–‡ªìπ·°πÀ≈—°∑“ß°“√∫√‘À“√ ·≈–«‘™“°“√
¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ √«¡æ≈—ß°—∫‚√ß‡√’¬π ¿“§∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡ Õß§å°√¢Õß√—∞ ™ÿ¡™π
æàÕ ·¡à Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õß§å°√¿“§’Õ◊Ëπ Ê ‚¥¬Õ“®‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞¥—ß‡™àπ‚§√ß°“√
Secondary Schools and QUT Engineering Program ·≈–‚§√ß°“√ Out of the Square into
Reality ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ Queensland ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ À√◊Õ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π
¥â«¬‡ß‘π§à“∫”√ÿß®“° ¡“™‘° ¥—ß‡™àπ‚§√ß°“√ National Network of Partnership Schools ¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ John Hopkins ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

6. ‚§√ß°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡ ·≈–‡ªìπÀ≈—°∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–«‘™“°“√
¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–ß“π∫√‘°“√™ÿ¡™π (Outreach Program À√◊Õ Community Services) ∑—Èß∑’Ë
‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬·≈–‡ªî¥°«â“ß ¥â«¬ß∫ª√–¡“≥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞
À√◊Õ¡Ÿ≈π‘∏‘μà“ß Ê À√◊Õ¿“§‡Õ°™π ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥ √√∫ÿ§≈“°√ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ Õÿª°√≥å ·≈–
·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ”À√—∫°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√

„πª√–‡∑»‰∑¬√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëºà“π¡“®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß
«‘™“°“√√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ (Õ¡√√—μπå ¿‘≠‚≠Õπ—πμæß…å, 2546) ·≈–
§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢π“¥‡≈Á°
( ÿ«‘¡≈ ‚æ∏‘Ï°≈‘Ëπ, 2549) ‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°π—Èπ¡’√Ÿª·∫∫¥—ßπ’È
1) Õß§åª√–°Õ∫À≈—°∑’Ë 1 §◊Õ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ·°ππ” ·≈–  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬
∑’Ë¡’∫∑∫“∑/¿“√– °“√¡’«‘ —¬∑—»πå °“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π
2) Õß§åª√–°Õ∫À≈—°∑’Ë 2 §◊Õ ¡’¢Õ∫¢à“¬·≈–¿“√°‘®¥â“π«‘™“°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√‡∑’¬∫‚Õπº≈°“√‡√’¬π °“√æ—≤π“·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
æ—≤π“«‘™“°“√°—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ °“√®—¥À“·≈–æ—≤π“ ◊ËÕ π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“ ·≈–°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ 3) Õß§åª√–°Õ∫À≈—°∑’Ë 3 §◊Õ
°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–ªí≠À“
°“√√–∫ÿ®ÿ¥À¡“¬À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬ °“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√√“¬ß“πº≈
4) Õß§åª√–°Õ∫À≈—°∑’Ë 4 §◊Õ §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë¥’¢Õß·°ππ” ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ
„π°“√∑”ß“π ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å‰¥â¥’ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√∑”ß“π„Àâ ”‡√Á® Õß§åª√–°Õ∫À≈—°∑’Ë 5 §◊Õ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√æ—≤π“ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬
ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√∫√√¬“¬ °“√Õ¿‘ª√“¬ °“√√–¥¡ ¡Õß °“√ —¡¡π“ °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√ŸâÕ“®‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π‡™àπ„π√“¬ß“π
°“√«‘®—¬¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2552) ‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“√–¥—∫®—ßÀ«—¥: °√≥’»÷°…“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ æ∫«à“
√Ÿª·∫∫·≈–Õß§åª√–°Õ∫‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬·∫∫®—¥μ—Èß‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ
°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡¢Õß®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬μ“¡°√Õ∫μ—«™’È«—¥·≈–
‡°≥±å °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“°”Àπ¥
¡’ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬√«¡ 23 Àπà«¬ß“π ‚¥¬¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡àøÑ“À≈«ß‡ªìπ·¡à¢à“¬ (Node)  ¡“™‘°
‡§√◊Õ¢à“¬ª√–°Õ∫¥â«¬ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫μà“ßÊ „π®—ßÀ«—¥ Àπà«¬ß“π∑“ß
°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–°√–∑√«ßÕ◊Ëπ „π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ ·¡à¢à“¬¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬„π√Ÿª·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 2 §≥– ‰¥â·°à
1) §≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“„π®—ßÀ«—¥
‡™’¬ß√“¬ ·≈– 2) §≥–∑”ß“πæ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“„π®—ßÀ«—¥
‡™’¬ß√“¬ ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡àøÑ“À≈«ß‡ªìπ·¡à¢à“¬„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–∑”Àπâ“∑’ËΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√
¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß 2 §≥–¥â«¬

 ”À√—∫√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’¢Õ∫‡¢μ°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°√“¬ß“π°“√«‘®—¬¢Õß
‡ √‘¡»—°¥‘Ï «‘»“≈“¿√≥å ·≈–§≥– (2545) ∑’Ë»÷°…“√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 æ∫«à“ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¡’
¥—ßπ’È 1) Àπà«¬ß“π∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“μ√∞“π¢Õß°“√æ—≤π“μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ª√–°Õ∫¥â«¬  ¿“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (§ÿ√ÿ ¿“) §≥–°√√¡°“√
¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (°.§.».)  ∂“∫—πæ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( §∫».) ‚¥¬Àπà«¬ß“π∑—Èß “¡Àπà«¬ß“ππ’È ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√
æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ‡™àπ °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–æ—≤π“
«‘™“™’æ„Àâ‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ‡ªìπμâπ 2) ·¡à¢à“¬ ‡ªìπ
Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß·μà≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ·μà≈–‡¢μ°“√»÷°…“¡’·¡à¢à“¬Àπ÷Ëß·¡à¢à“¬°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“¢Õß·¡à¢à“¬ ·≈–≈Ÿ°¢à“¬‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√°“√æ—≤π“·°àÀπà«¬√—∫°“√æ—≤π“
≈Ÿ°¢à“¬Õ“®¡’¢π“¥‡≈Á°À√◊Õ¢π“¥„À≠à ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ßÀ√◊ÕÀ≈“¬Ê ∑“ß Õ“®
¥”‡π‘π°“√æ—≤π“¥â«¬μπ‡Õß∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π À√◊ÕÕ“®∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπμ—«·∑π¢Õß≈Ÿ°¢à“¬
Õ◊ËπÊ ≈Ÿ°¢à“¬ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·¡à¢à“¬Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬·¡à¢à“¬°Á‰¥â ≈Ÿ°¢à“¬Õ“®μ—Èß„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√»÷°…“À√◊ÕπÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°Á‰¥â 3) Àπà«¬√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ∫ÿ§§≈  ∂“π»÷°…“ À√◊Õ
Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“∑’Ëª√– ß§å®–¢Õ√—∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ®“°·¡à¢à“¬À√◊Õ≈Ÿ°¢à“¬

®“°°“√∑∫∑«π«√√≥°√√¡æÕ √ÿª‰¥â«à“√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ · ¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
 —¡æ—π∏å¢Õß∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë °“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ μ≈Õ¥®π
‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈– “¡“√∂· ¥ßÕÕ°
‡ªìπ¿“æ°√“øøî§‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π‰¥â

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

√ÿàß‚√®πå ‡æ™√–∫Ÿ√≥‘π (2546) °≈à“««à“ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬
Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È

1)  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬®–μâÕß‡√‘Ë¡μâπ®“° ¡“™‘°´÷ËßÀ“°‡§√◊Õ¢à“¬¡’ ¡“™‘°¡“°μâÕß¡’°“√
®—¥·∫àßÀπâ“∑’Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥°“√·≈–°“√ª√– “πß“π

2) °√√¡°“√ ·≈–ºŸâª√– “πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√∑’Ë¥’®”‡ªìπμâÕß¡’ºŸâª√– “πß“π∑’Ë
∑”„Àâ ¡“™‘° “¡“√∂π”æ“‡§√◊Õ¢à“¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª¥â«¬æ≈—ß√à«¡

3) ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§åμâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π ‡æ√“–¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√‡¢â“√à«¡
·≈–§ßÕ¬Ÿà¢Õß ¡“™‘° μ≈Õ¥®π “¡“√∂ πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ¿“√°‘®¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊ÕÕß§å°√

4) °‘®°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬ μâÕß¡’°‘®°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘°

∏π“ ª√–¡ÿ¢°Ÿ≈ (2547) °≈à“««à“ ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¥’§«√¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È
1)  ¡“™‘° ‡§√◊Õ¢à“¬®–μâÕß‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√¡’ ¡“™‘°ª√–°Õ∫‡¢â“°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬À“°

¡’ ¡“™‘°®”π«π¡“°°Á®”‡ªìπμâÕß¡’§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√– “πß“π„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬
¥”‡π‘π‰ª‰¥â‚¥¬√“∫√◊Ëπ·≈–¥â«¬‡Àμÿ∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬¡’ ¡“™‘°À≈“¬Õß§å°√ À≈“¬∫∑∫“∑  ¡“™‘°
∑—ÈßÀ¡¥®÷ßÕ“®®”·π°§√à“«Ê μ“¡πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠¢Õß ¡“™‘°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡„À≠à ‰¥â·°à  ¡“™‘°
·°πÀ≈—°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß°—∫º≈ß“πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– ¡“™‘°·°π‡ √‘¡∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬
 π—∫ πÿπ °“√®”·π° ¡“™‘°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡π’È¡‘‰¥â°”Àπ¥‰«â‡ªìπ “√– ”§—≠ ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫∑∫“∑
 ¡“™‘°·μà≈– à«π∑’ËÕ“®¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¡’μàÕ‡ªÑ“À¡“¬‡§√◊Õ¢à“¬¥—ß°≈à“«
ºŸâ∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°·°πÀ≈—°°Á®–‰¥âμ√–Àπ—°«à“μπ§«√®–μâÕß∑”Õ–‰√  à«π ¡“™‘°·°π‡ √‘¡°Á‡¢â“‰ª
¡’∫∑∫“∑ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ ¡“™‘°·μà≈– à«π‡°‘¥§«“¡ —∫ π„π∫∑∫“∑¢Õßμπ„π
°“√™à«¬°—π„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

2) °√√¡°“√/ºŸâª√– “πß“π ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’ ¡“™‘°®”π«π¡“°®”‡ªìπμâÕß¡’§≥–°√√¡°“√
À√◊ÕÀ“°¡’®”π«π‰¡à¡“°°Á®”‡ªìπμâÕß¡’ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π„π°“√π—¥À¡“¬æ∫ª–°—π
‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√∫√‘À“√„πÕß§å°√μà“ßÊ °“√‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬π—Èπ®–·μ°μà“ß‰ª®“°Õß§å°√
°“√∑”ß“πμ√ß∑’ËÕß§å°√®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâπ”Õß§å°√¡“° „π¢≥–∑’Ë°“√‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬®–„Àâ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

§«“¡ ”§—≠°—∫ ¡“™‘°∑ÿ°§π‡ ¡Õ°—π  ¡“™‘°·μà≈–§π¡’Õ‘ √–∑“ß§«“¡§‘¥ °“√μ—¥ ‘π„®¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß‡ªìπº≈√«¡∑“ß§«“¡§‘¥¢Õß ¡“™‘° ¥—ßπ—Èπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß¡’≈—°…≥–°“√
çπ”é °“√¥”‡π‘πß“π„π√–∫∫∑’Ë‰¡àμâÕß¡’ºŸâπ”‡æ√“–ºŸâπ”∑’Ë·∑â®√‘ß§◊Õ ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥°“√π”‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â  ‘Ëß∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß°“√‰¥â·°àºŸâª√– “πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√∑’Ë¥’μàÕ
°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâ ¡“™‘° “¡“√∂π”‡§√◊Õ¢à“¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª¥â«¬æ≈—ß√à«¡¢Õß ¡“™‘°

3) ‡ªÑ“À¡“¬ À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å ‡π◊ËÕß®“°‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å ∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥√à«¡
 ”§—≠¢Õß°“√‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ—Èπ§«“¡™—¥‡®π¢Õß‡ªÑ“À¡“¬®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√‡¢â“√à«¡ ·≈–
§ßÕ¬Ÿà¢Õß ¡“™‘°∑’Ë¡“°—πÀ≈“°À≈“¬ ‡æ√“– ¡“™‘°∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡§ßμâÕß¡’§”μÕ∫ ”À√—∫μ—«‡Õß
«à“‡¢â“¡“√à«¡„π‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕÕ–‰√·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√ À√◊Õ¿“√°‘®
¢Õßμπ‡Õß/Õß§å°√À√◊Õ‰¡à ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡§√◊Õ¢à“¬∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¬–‡√‘Ë¡°àÕμ—Èß ¡’¢âÕ·π–π”«à“
§«√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬À≈—°‡æ’¬ßÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®– “¡“√∂∫√√≈ÿ„Àâ‰¥â‡ ’¬°àÕπ ∂â“À“°
μâÕß°“√¢¬“¬«—μ∂ÿª√– ß§åÕÕ°‰ªÕ’° ®÷ß§àÕ¬°”Àπ¥„π¿“¬À≈—ß ‡¡◊ËÕ‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¡“°¢÷Èπ∫â“ß·≈â«

4) °‘®°√√¡ ‡§√◊Õ¢à“¬®”π«π¡“°∑’Ë¡’Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß ¡“™‘°·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬§√∫∂â«π
·μà‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊Õ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√·μàμâÕßÕ“»—¬
Õß§å°√ Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‡ªìπºŸâ®—¥°‘®°√√¡„Àâ °‘®°√√¡®÷ß∂Ÿ°®—¥‡ªìπ§√—Èß§√“« ¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß
∂÷ß·¡â°‘®°√√¡‡°‘¥¢÷Èπ ¡“™‘°°ÁÕ“®®–‰¡à√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡π◊ËÕß®“°°‘®°√√¡π—Èπ¡‘‰¥â
‡°‘¥®“°§«“¡§‘¥°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß ¡“™‘° à«π√«¡ ·μà‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡ª√– ß§å¢ÕßÀπà«¬ß“πºŸâ®—¥
(‡®â“¢Õßß∫ª√–¡“≥) ÷́Ëß·μ°μà“ß®“°‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â ‚¥¬Õ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡§‘¥ √à«¡μ—¥ ‘π„® √à«¡¥”‡π‘π°“√·≈–√à«¡∑√—æ¬“°√
¢Õß ¡“™‘°¥â«¬°—π‡Õß °‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡ªìπ°‘®°√√¡„À≠à‚μ ·μà‡°‘¥®“°°“√∑’Ë
 ¡“™‘° à«πÀπ÷Ëß¡’§«“¡ π„®„§√à‡√’¬π√Ÿâ®“° ¡“™‘°Õ’° à«πÀπ÷Ëß °Áπ—∫«à“‡ªìπ°‘®√√¡„π‡§√◊Õ¢à“¬
∑’Ë§«√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π‡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡™“μ‘·≈–‡ªìπ°“√
°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√μ◊Ëπμ—«„πÀ¡Ÿà ¡“™‘°

 √ÿª‰¥â«à“ ‡§√◊Õ¢à“¬¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ §◊Õ  ¡“™‘° °√√¡°“√ ·≈–ºŸâª√– “πß“π
‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π ·≈–°‘®°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡πâπ
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘°

„π à«π¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡“™‘°®÷ß‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
μ≈Õ¥®πºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß∑’Ë™à«¬‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈°—∫ ¡“™‘°Õ◊ËπÊ
°√√¡°“√À√◊ÕºŸâª√– “πß“π´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥¥”‡π‘π°“√¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√»÷°…“‚¥¬√«¡ À√◊Õ¥â“πÕ◊Ëπ Ê ®“°º≈°“√«‘®—¬‡™‘ß —ß‡§√“–Àå (Õ√ÿ≥»√’ ®‘μμå·®âß, 2552)



25
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“πμà“ßÊ §◊Õ æ—≤π“°“√Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â æ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ§≥‘μ»“ μ√å·≈–«‘∑¬“»“ μ√å æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…
‡ªìπμâπ  à«πÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡ªìπ°‘®°√√¡·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√π—Èπ„π«‘®—¬©∫—∫‡¥’¬«°—π
 √ÿª«à“°‘®°√√¡·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°Õ∫¥â«¬

°‘®°√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬
1. °“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬π ‰¥â·°à °“√ √â“ßÀ≈—° Ÿμ√‡π◊ÈÕÀ“«‘™“„À¡à Õπ√à«¡°—∫

À≈—° Ÿμ√ª°μ‘ °“√ Õπ‡ √‘¡‡π◊ÈÕÀ“«‘™“¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ª°μ‘„π‡«≈“ª°μ‘‚¥¬π—°»÷°…“ °“√μ‘«
πÕ°‡«≈“‡√’¬π‚¥¬π—°»÷°…“ °“√∫√√¬“¬æ‘‡»…‚¥¬Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°
¿“§∏ÿ√°‘® Õÿμ “À°√√¡À√◊Õ Õ“ “ ¡—§√®“°Õß§å°√‰¡à· «ßÀ“°”‰√ À√◊Õ¿“§ª√–™“ —ß§¡ À√◊Õ
ºŸâπ”™ÿ¡™π

2. °“√‡√’¬π°“√ ÕππÕ°ÀâÕß‡√’¬π ‰¥â·°à °“√∫√√¬“¬‚¥¬Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ
π—°«‘™“°“√À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π∫√√¬“°“»‡ªìπ°—π‡ÕßÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ´÷Ëßπ—°‡√’¬π‡ªìπºŸâ®—¥
°“√∫√√¬“¬∑—Ë«‰ª ∑’Ë®—¥‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√Õ∫√¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘
¿“§ π“¡ °“√∑”‚§√ß°“√‚¥¬≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ °“√∑¥≈Õß„πÀâÕß∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√¥Ÿß“π„π
 ∂“πª√–°Õ∫°“√À√◊Õ ∂“∫—π«‘®—¬ °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” Àπà«¬‡§≈◊ËÕπ∑’ËÀπÿπ‡ √‘¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√ª√–™ÿ¡∑“ß«‘™“°“√

3. °“√‡√’¬π°“√ Õπ√–∫∫∑“ß‰°≈ ́ ÷ËßºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡≈◊Õ°«‘™“‡√’¬π‰¥âμ“¡§«“¡ π„®
4. °‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à °“√·¢àß¢—π§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√ °“√®—¥π‘∑√√»°“√∑—Èß„π

‚√ß‡√’¬π·≈–„πß“πÕ◊ËπÊ ¿“¬πÕ° °‘®°√√¡‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– ”À√—∫æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß
°‘®°√√¡∑“ß«—≤π∏√√¡·≈– —ß§¡ ”À√—∫π—°‡√’¬π °“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π‚¥¬Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬
À√◊Õπ—°»÷°…“

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ª√–°Õ∫¥â«¬ √–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (ICT) ÀâÕß∑¥≈Õß
«‘∑¬“»“ μ√å Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å §Ÿà¡◊Õ¥”‡π‘π°“√ º≈ß“π«‘®—¬ ™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß
«‘∑¬“»“ μ√å (Activity Kits)  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå ”À√—∫°“√ ◊ËÕ “√ °≈âÕß∂à“¬¿“æ

∫√‘∫∑¢Õß°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

∫√‘∫∑ À¡“¬∂÷ß ‡ß◊ËÕπ‰¢À√◊Õ ∂“π°“√≥åÀ√◊Õ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π√“¬√Õ∫·≈–
¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√“°Ø°“√≥åÀ√◊Õ‡Àμÿ°“√≥å„¥‡Àμÿ°“√≥åÀπ÷Ëß (Dictionary.com, 2011)
„π§«“¡À¡“¬π’È‡ß◊ËÕπ‰¢À√◊Õ ∂“π°“√≥åÕ—π‡ªìπ∫√‘∫∑¢Õß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ
®÷ßÀ¡“¬√«¡∂÷ß‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–∑’Ëμ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ «—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π «‘ —¬∑—»πå·≈–
°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ≈Õ¥®ππ‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ·≈–¢âÕ¢—¥·¬âß
À√◊Õªí≠À“∑“ß —ß§¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π¢≥–π—Èπ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¡πŸ≠ ¡ÿ°¢åª√–¥‘…∞å (2548) ¡Õß«à“¿Ÿ¡‘ —ß§¡ Õ—πÀ¡“¬∂÷ß ≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫μ—« μ≈Õ¥®π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß«—≤π∏√√¡ ‡ªìπ∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ ∫√‘∫∑‡À≈à“π’Èª√–°Õ∫¥â«¬

1. ¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–ª√–«—μ‘™ÿ¡™π ‚¥¬»÷°…“ª√–«—μ‘°“√°àÕμ—Èß¢Õß™ÿ¡™π ®“°°“√∫Õ°‡≈à“
∫—π∑÷°À≈—°∞“π∑“ß‚∫√“≥§¥’ ‡™àπ‚∫√“≥ ∂“π ‚∫√“≥«—μ∂ÿ„π™ÿ¡™π

2.  ¿“æ∑“ß°“¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π ∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® „π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√¥”√ß™’«‘μ¢Õß§π„π™ÿ¡™π ‡™àπ æ◊Èπ∑’Ë Õ“≥“‡¢μ ≈—°…≥–∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å ·À≈àß
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘μà“ß Ê

3. ‚§√ß √â“ß¢Õß —ß§¡ ‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫«‘∂’°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õß§π„π™ÿ¡™π
‡™àπ √–∫∫‡§√◊Õ≠“μ‘ √–∫∫‡»√…∞°‘® °“√»÷°…“ »“ π“ °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß §«“¡‡™◊ËÕ ºŸâπ”
™ÿ¡™π ®”π«πª√–™“°√ Õ“™’æ ‡ªìπμâπ

4. ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ°“√»÷°…“§«“¡‡™◊ËÕ §à“π‘¬¡ ·≈–«‘∂’ªØ‘∫—μ‘
∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ·≈–‰¥â∂à“¬∑Õ¥μàÕ‡π◊ËÕß°—π¡“ ¡’°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘Õ—π‡ªìπ°“√∫”√ÿß√—°…“ ¡“™‘°„Àâ
¥”‡π‘π™’«‘μ‰¥âÕ¬à“ß¥’

5. ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìππ«—μ°√√¡·≈–«‘∏’°“√·°âªí≠À“ ∑’Ë‰¥âº≈∑’Ë™ÿ¡™π„™â„π°“√
¥”√ß™’«‘μ ‡™àπ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ °“√μ‘¥μàÕ —¡æ—π∏å°—π

6. π«—μ°√√¡·≈–°“√·°âªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë„™â„π°“√
·°âªí≠À“ ‚¥¬„™âπ«—μ°√√¡·≈–«‘∏’°“√∑—Èß„À¡à·≈–‡°à“®π “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â

∫√‘∫∑μà“ßÊ¥—ß°≈à“«¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√æ—≤π“·≈–§ßÕ¬Ÿà¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπÕ¬à“ß¡“°®–‡ÀÁπ‰¥â®“°μ—«Õ¬à“ß„π°“√ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√‡√◊ËÕß°“√ª√– “π‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π·≈–Õß§å°√¿“§’‡æ◊ËÕ°“√Àπÿπ‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πμà“ßª√–‡∑» (Õ√ÿ≥»√’ ®‘μμå·®âß, 2552) æ∫«à“

°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°π‚¬∫“¬¢Õß√—∞®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°√≥’‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ„πª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√∑’Ë¡—°‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë√—∞∫“≈„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ‡™àπ °√≥’
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ™◊ËÕ Networked Learning Communities ∑’Ë‡√‘Ë¡æ—≤π“¢÷Èπ„πªï §». 2002 ∑’Ë
¡’»Ÿπ¬å«‘™“°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ Nottingham ‚¥¬‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
ª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π ‡¢μ°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬Õ“®‡ªìπ°“√
√«¡°≈ÿà¡μ“¡∑’Ëμ—ÈßÀ√◊Õ ¿“æ∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å À√◊Õμ“¡§«“¡ π„®√à«¡ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬Õ—π‡ªìπº≈®“°π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√
„Àâ‡ªìπ√–¥—∫‚≈° (World class) ª√“°Ø™—¥Õ’°§√—Èß„πªï §» 2007 ‚¥¬π“¬°√—∞¡πμ√’ Gordon
Brown ‰¥â°àÕμ—Èß National Council for Education Excellence ¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–
¡“μ√°“√„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√„Àâ‡ªìπ√–¥—∫‚≈° ·≈–√–¥¡



27
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

 √√æ°”≈—ß®“°°≈ÿà¡ ”§—≠∑“ß —ß§¡∑—ÈßºŸâπ”∑“ß∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈– ∂“π»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫
√à«¡°—π π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘

„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬°“√√«¡æ≈—ß‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¡—°‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë√‘‡√‘Ë¡
À√◊Õ¥”‡π‘π°“√‚¥¬√—∞∫“≈ ·≈–„ÀâÕß§å°√¿“§’À≈“¬¿“§ à«π‡¢â“¡“√à«¡°—π ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ
®–¡’‚√ß‡√’¬πμ—Èß·μà√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ª√–∂¡∂÷ß¡—∏¬¡‡ªìπ ∂“∫—π ¡∑∫ (Affiliated) μ—«Õ¬à“ß‡™àπ
°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ¡“®“°°“√ π—∫ πÿπ
π‚¬∫“¬ ç∑»«√√…·Ààß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πé ¢Õß Àª√–™“™“μ‘μ“¡∑’Ëª√–‡∑»
≠’ËªÿÉπ‡ªìπºŸâ‡ πÕ ·≈–μàÕ¡“√—∞∫“≈°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘‚¥¬√–∫ÿ§«“¡¬—Ëß¬◊π„π‡ªÑ“À¡“¬·≈–
‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß·≈– π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ
°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∑—ÈßÕß§å°√¢Õß√—∞ Õß§å°√∑’Ë‰¡à„™à¢Õß√—∞  ∂“∫—π
°“√»÷°…“ ·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π

‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√ŸâÕ“®‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√‡√àß¥à«π¢Õß
ª√–‡∑» ‡™àπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¢Õß‚≈°¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  àßº≈„Àâ
‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡ÿàßæ—≤π“¥â“ππ’È‡ªìπ®”π«π¡“°‡™àπ„πª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ¡’‚§√ß°“√
Gifted and Talented Enrichment Days for Rural Students ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√„™â´Õø·«√å
ICT  ”À√—∫§√Ÿ °“√ √â“ß¿“æ‡§≈◊ËÕπ‰À«‚¥¬„™â´Õø·«√å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–°≈âÕß¥‘®‘μÕ≈ ”À√—∫
π—°‡√’¬π®“°¿Ÿ¡‘¿“§À√◊Õ™π∫∑Àà“ß‰°≈ ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡’‚§√ß°“√ Techtronicûs ·≈– Exploring
California Biodiversity Program ∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“
‚§√ß°“√ Summer Research Program for Science Teachers ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Columbia „π
ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√ ¡’‚§√ß°“√ Millennium Mathematics Project ∑’Ë¡ÿàßæ—≤π“∑—°…–·≈–
§«“¡‡¢â“„®«‘™“§≥‘μ»“ μ√åºà“π√–∫∫ ICT ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡ÿàß®—¥°“√‡√’¬π§≥‘μ»“ μ√å
·≈–«‘∑¬“»“ μ√å·°àπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß Junior
College Utrecht ª√–‡∑»‡π‡∏Õ√å·≈π¥å ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘∑¬“»“ μ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’ŒàÕß°ß ‡ªìπμâπ

„π à«π¢Õß∫√‘∫∑¢Õßªí≠À“‡©æ“–¥â“π∑’Ë àßº≈„Àâ¡’°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
·°âªí≠À“π—Èπ ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°√≥’∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπμ√–Àπ—°«à“„π™à«ß∑»«√√…
∑’Ëºà“π¡“º≈ —¡ƒ∑∏‘∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‰¡à‡∑à“°—π ¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π
¡“°¢÷Èπ π—°‡√’¬π®”π«π¡“°‰¡à™Õ∫«‘™“§≥‘μ»“ μ√å·≈–«‘∑¬“»“ μ√å º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π«‘™“
§≥‘μ»“ μ√å¢Õßπ—°»÷°…“≈¥μË”≈ß ª√–°Õ∫°—∫«‘∑¬“°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ëæ—≤π“Õ¬à“ß√«¥‡√Á« °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®÷ß®—¥μ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„μâ‚§√ß°“√
The Super Science High School Project ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ √â“ß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å
∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ‡ªìπ∫√‘∫∑∑’Ë‡ªìπ¿“æ√«¡¢Õß°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‡Àπ◊Õ
®“°π’È¬—ß¡’∫√‘∫∑∑’Ë„°≈âμ—«Õ’° ‡™àπ ∫√‘∫∑¥â“π —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π ·≈– ¿“æ∑“ß
¿Ÿ¡‘»“ μ√å ∫√‘∫∑¥—ß°≈à“«¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß™—¥‡®π ¥—ßμ—«Õ¬à“ß¢Õß ‡§√◊Õ¢à“¬
Bears United in Literacy Development Program ¢Õß University of California Berkley
∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢Õß‡¥Á°¬“°®π„π‡¢μ Berkley ·≈– Oakland À√◊Õ‚§√ß°“√ Project
Success ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Harvard  ”À√—∫‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  À√◊Õ™π°≈ÿà¡πâÕ¬ „π‡¡◊Õß Boston
·≈– Cambridge

 ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫ ¿“æ∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å®–‡ÀÁπ‰¥â®“°
°√≥’¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë°«â“ß„À≠àª√–™“°√°√–®ÿ°μ—«„π‡¡◊Õß„À≠à ·μà„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë
‡™àπ„π∑–‡≈∑√“¬‰¡à¡’ºŸâÕ¬ŸàÕ“»—¬À√◊Õ¡’°“√°√–®“¬¢Õßª√–™“°√∑’Ë‡ªìπ™“«æ◊Èπ‡¡◊Õß °“√¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ™πæ◊Èπ‡¡◊ÕßÀ√◊Õπ—°‡√’¬π„π™π∫∑Àà“ß‰°≈®–„™â°“√Õ∫√¡§√Ÿ
°“√ √â“ß∫∑‡√’¬π·∫∫æ‘‡»…∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√»÷°…“„π∫√‘∫∑‡©æ“– °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’°“√»÷°…“∑“ß‰°≈
·≈–°“√„Àâ‚Õ°“ §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¥âÕ¬‚Õ°“ ‡À≈à“π’È‡¢â“¡“»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–¬–‡«≈“ —ÈπÊ
·μà„™âπ«—μ°√√¡°“√ Õπ·∫∫‡√àß√—¥ (Accelerated literacy) μ≈Õ¥®π°“√μ—Èß»Ÿπ¬å√–¥—∫¡≈√—∞ „π
¡À“«‘∑¬“≈—¬μà“ßÊ ∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫§√Ÿ π—°»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√«‘™“™’æ
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘™“°“√ ·≈–‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π
„πæ◊Èπ∑’Ë

°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„πª√–‡∑»‰∑¬¡—°Õ¬Ÿà„π√Ÿª·π«π‚¬∫“¬·≈–°“√
 π—∫ πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥®“°√—∞ ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π‚¥¬
 ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π À√◊Õ„π°√≥’¢Õß ‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√ŸÕ“®“√¬å·≈–
∫ÿ§§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ëª√–°“»·μàßμ—Èß‚¥¬°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√≈ß«—π∑’Ë 19 °—π¬“¬π 2549
·≈– 9 ¡°√“§¡ 2550 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘∫∑¥â“π —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ·≈–°“√¥”√ß™’«‘μ¢Õß™ÿ¡™π
°Á‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√√«¡μ—«„π√Ÿª‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ‡™àπ‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡°…μ√°√∑’Ëª√–°Õ∫Õ“™’æ‡ √‘¡ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°∫√‘∫∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„°≈âμ—« ‡™àπ
 ¿“æ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¥â·°à §√Õ∫§√—« ‡§√◊Õ≠“μ‘ ·≈–‡æ◊ËÕπ  ¿“«–§«“¡æ√âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®
·≈–ªí®®—¬‡©æ“–∫ÿ§§≈¢Õß‡°…μ√°√ ÷́Ëß‰¥â·°à Õÿªπ‘ —¬ à«πμ—«∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ §«“¡μâÕß°“√§«“¡√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ∑—°…–Õ“™’æ·≈–ª√– ∫°“√≥å §«“¡μâÕß°“√
¥â“π°“√μ≈“¥·≈–°“√¢“¬ √«¡∑—Èß√–¬–‡«≈“·≈–§«“¡∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë‡°…μ√°√æ∫ª–°—π¥â«¬
πÕ°®“°π’È ◊ËÕ¡«≈™π ‡™àπ «‘∑¬ÿ ‚∑√∑—»πå Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå·≈– ‘Ëßæ‘¡æåμà“ßÊ ·≈–°√–∫«π°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ®“°Õß§å°√ Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π°Á‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë™à«¬ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ
°√–μÿâπ·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡°…μ√°√∑’Ëª√–°Õ∫Õ“™’æ‡ √‘¡„π™ÿ¡™π™π∫∑‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

À√◊Õ¢«π¢«“¬À“§«“¡√Ÿâ„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡ √‘¡„π™ÿ¡™π™π∫∑‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ
¢«π¢«“¬À“§«“¡√Ÿâ„π °“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡ √‘¡¢Õßμπ‡Õß

°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬∑—Ë«‰ªπ—Èπ ∫—≥±√ ÕàÕπ¥” (2538) °≈à“««à“ ‡§√◊Õ¢à“¬
¡’°√–∫«π°“√ √â“ß 5 ¢—Èπ ¥—ßπ’È

¢—Èπ∑’Ë 1 °“√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ (Realization) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë
ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π À√◊ÕΩÉ“¬®—¥°“√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ §”∂“¡∑’Ë ”§—≠‡À≈à“π’È®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â·°à ®–‡¢â“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—∫Õß§å°√„¥
®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå À√◊Õ®–μâÕß‡ ’¬ ≈–ª√–‚¬™πå¥â“π„¥∫â“ß„π°“√‡¢â“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ √–¬–‡«≈“
„π°“√‡¢â“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬®–π“π‡∑à“„¥ ´÷Ëß§”μÕ∫ ”À√—∫§”∂“¡∫“ß§”∂“¡‡À≈à“π’ÈÕ“®®–¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡¡◊ËÕ°“√∑”ß“πºà“π‰ª√–¬–Àπ÷Ëß·≈â«

¢—Èπ∑’Ë 2 °“√μ‘¥μàÕ°—∫Õß§å°√∑’Ë®–‡ªìπ ¡“™‘°À√◊Õ¿“§’ ¡“™‘° (Courtship) À≈—ß®“°
μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°Õß§å°√∑’Ë‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡®–‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â·≈â« °Á‡ªìπ¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√μ‘¥μàÕ
 —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ™—°™«π„Àâ‡¢â“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√∑”ß“π ́ ÷Ëß¢—ÈπμÕππ’È‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬
·≈–°“√¬Õ¡√—∫ √«¡∑—Èß§«“¡‰«â«“ß„®√–À«à“ß°—π ·≈–∂◊Õ«à“‡ªìπ¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√´÷Ëß°—π·≈–°—π Õ“®‡√’¬°«à“ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√‡μ√’¬¡°≈ÿà¡À√◊Õ‡μ√’¬¡‡§√◊Õ¢à“¬
(Pre-Group)

¢—Èπ∑’Ë 3 °“√ √â“ßæ—π∏°√≥’√à«¡°—π (Commitment) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√ √â“ß§«“¡
ºŸ°æ—π√à«¡°—π À¡“¬∂÷ß °“√μ°≈ß„π§«“¡ —¡æ—π∏åμàÕ°—π ¢—ÈπμÕππ’È‡ªìπ°“√μ°≈ß«à“®–∑”ß“π
√à«¡°—πÕ“®°√–∑”‰¥â‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ¿“¬„π°≈ÿà¡ À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ°—∫Õß§å°√
¿“¬πÕ° ‡™àπ »÷°…“¥Ÿß“π ‡™‘≠«‘∑¬“°√¡“∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ‡ªìπμâπ Õ“®‡√’¬°«à“ °≈ÿà¡»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ
(Learning Group)

¢—Èπ∑’Ë 4 °“√æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å (Building) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ª√“°Ø
º≈ß“π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√‡√‘Ë¡∑”°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ¢≥–‡¥’¬«°—π¡’
°“√μ°≈ß√à«¡°—π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°≈ÿà¡ ‚¥¬°“√°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å ∫∑∫“∑ ¡“™‘° ‡ªìπμâπ
Õ“®‡√’¬°¢—ÈπμÕππ’È«à“ ¢—Èπ°≈ÿà¡°‘®°√√¡ (Action Group) À“°æ‘®“√≥“„πª√–‡¥Áπ√–¥—∫°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬°Á‡√’¬°«à“‡ªìπ√–¥—∫ Formal Agreement

¢—Èπ∑’Ë 5 °“√æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å®ππ”‰ª Ÿà°“√∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π‡¡◊ËÕº≈ß“π‡ªìπ∑’Ë
ª√“°Ø™—¥ Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬√Ÿâ ÷°«à“μπ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√‡¢â“‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ §«“¡ —¡æ—π∏å
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬®–·πàπ·øÑπ¢÷Èπæ√âÕ¡°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—ππÕ°®“°®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕ°“√∑”ß“π¢ÕßΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√·≈â«¬—ß‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å¥â«¬
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë·πàπ·øÑπ Õ“®π”‰ª Ÿà°“√¢¬“¬μ—«´÷Ëßª√“°Ø„π√Ÿª¢Õß°“√¢¬“¬°‘®°√√¡À√◊Õ
°“√¢¬“¬°≈ÿà¡μ“¡æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õμ“¡≈—°…≥–°‘®°√√¡

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ (2547)  √ÿª·π«∑“ß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ’È
1) «‘∏’°“√· «ßÀ“ ‚¥¬°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕÀ“ ¡“™‘° ‡™àπ ºà“π ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æåμà“ß Ê

À√◊Õ„™â«‘∏’°“√∫Õ°μàÕ ‡ªìπμâπ °“√„™â«‘∏’°“√√—∫ ¡—§√∑”„Àâ‰¥â ¡“™‘°∑’Ë¡’§«“¡ ¡—§√„®  ◊∫‡ “–
· «ßÀ“ ·≈–‡™‘≠™«π∫ÿ§§≈μà“ß Ê ‚¥¬Õ“®√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π„π°“√· «ßÀ“‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

2) ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√√≥√ß§å ¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È
2.1)  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°¢Õß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡™àπ „Àâμ√–Àπ—°«à“‡§√◊Õ¢à“¬¡’

ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√
2.2) „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’∫∑∫“∑·≈–¡’ à«π√à«¡
2.3)  √â“ßº≈ß“π„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√√≥√ß§å‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
2.4)  √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß·°à ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°√–μÿâπ„Àâ ¡“™‘°√à«¡‡ªìπ

·°ππ”„π°“√¥”‡π‘πß“π
2.5) „™â¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√®Ÿß„®·≈–‡ √‘¡¥â«¬¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ„Àâ

°“√√≥√ß§åª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
3) °‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

3.1) »÷°…“ªí≠À“ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–·ºπ∑’Ë™—¥‡®π
3.2)  √â“ß·°ππ” ‡º¬·æ√à«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√μ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬
3.3) À“ ¡“™‘° ·≈–®—¥∑”∑”‡π’¬∫ ¡“™‘°
3.4) √–¥¡§«“¡§‘¥√à«¡°—π∑—Èß√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ À√◊Õ√Ÿª·∫∫

∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√æ∫À“√◊Õ ‡ªìπμâπ
3.5) ·∫àß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ¡“™‘° æ—≤π“®ÿ¥¥âÕ¬·≈– àß‡ √‘¡®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
3.6) ‡º¬·æ√à ª√–™“ —¡æ—π∏å ¢¬“¬º≈ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊ËπÊ
3.7) ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬
3.8) ®—¥μ—Èß§≈‘π‘°‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”°—∫ ¡“™‘°
3.9) ¡’°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

°Õß àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ (2548)  √ÿª«à“‡§√◊Õ¢à“¬®–æ—≤π“ Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π‰¥â ¥—ßπ’È
1) Õß§å°√∑’Ë‡¢â“√à«¡μâÕß‡¢â“„®‡ªÑ“À¡“¬°“√√«¡μ—«°—π«à“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π

¿“æ√«¡
2)  √â“ß°“√¬Õ¡√—∫„π§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßÕß§å°√ ¬Õ¡√—∫„π√Ÿª·∫∫·≈–«—≤π∏√√¡

Õß§å°√ ¡“™‘°
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3) ¡’°‘®°√√¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–¡“°æÕ„Àâ·μà≈–Õß§å°√∑”√à«¡°—π ¬Õ¡√—∫„π√Ÿª·∫∫«à“‰¥â
∑”∑—Ë«∂÷ß Õß§å°√§«√‡≈◊Õ°°‘®°√√¡∑’Ëßà“¬·≈–¡’·π«‚πâ¡ª√– ∫º≈ ”‡√Á® Õ¬à“∑”°‘®°√√¡∑’Ë¬“°
‚¥¬‡©æ“–§√—Èß·√°Ê À“°∑”‰¡à ”‡√Á®Õ“®∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡√‘Ë¡°àÕμ—«·μ° ≈“¬‰¥â

4) ®—¥„Àâ¡’ ·≈–°√–μÿâπ°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¡Ë”‡ ¡Õ
5)  π—∫ πÿπ∑ÿ°Õß§å°√„π∑ÿ°¥â“π∑’ËμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ‡πâπ°“√™à«¬‡À≈◊ÕÕß§å°√

∑’Ë¬—ßÕàÕπ·Õ„Àâ “¡“√∂™à«¬μπ‡Õß‰¥â
6)  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‡§√◊Õ¢à“¬
7)  π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å°√æ—≤π“»—°¬¿“æÕ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß À“° “¡“√∂μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„Àâ∑ÿ°

Õß§å°√„π‡§√◊Õ¢à“¬æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â∑ÿ°¥â“π ®–∑”„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…‡©æ“–¥â“π´÷Ëß®–
‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√ √â“ß§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬

8)  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë·πàπ·øÑπ √–À«à“ß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°√μà“ß Ê
‚¥¬‡©æ“––¥—∫ Ÿß

9) ®—¥°‘®°√√¡„Àâ∫ÿ§≈“°√„À¡à¢ÕßÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡μàÕ§π√ÿàπ‡°à“°—∫§π√ÿàπ„À¡à
„π°“√ ◊∫∑Õ¥§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬μàÕ‰ª

10) ®—¥„Àâ¡’‡«∑’√–À«à“ß§π∑”ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“À√◊Õ·°âªí≠À“„π°“√∑”ß“π¥â“πμà“ßÊ
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ√«¡∑—Èß°“√„Àâ°”≈—ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π

11) ®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß°“√∑”ß“π√à«¡°—π °“√ ◊ËÕ “√∑’Ëßà“¬μàÕ°“√‡¢â“∂÷ß∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–
‡ªìπªí®®ÿ∫—π ‡™àπ  √â“ß√–∫∫°“√ àßμàÕß“π ·≈– √â“ß‡«Á∫‰´μå ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬‡¢â“
¥â«¬°—π

 √ÿª‰¥â«à“ °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¡’°√–∫«π°“√ ”§—≠ §◊Õ °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√· «ßÀ“
 ¡“™‘°‚¥¬°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√√≥√ß§å ‰¥â·°à
°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°¢Õß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–
 àß‡ √‘¡„Àâ¡’∫∑∫“∑·≈–¡’ à«π√à«¡ °“√ √â“ßº≈ß“π„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ¬ÿ∑∏»“ μ√å
°“√√≥√ß§å‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß·°à ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–
°√–μÿâπ„Àâ ¡“™‘°√à«¡‡ªìπ·°ππ”„π°“√¥”‡π‘πß“π °“√„™â¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√®Ÿß„®·≈–‡ √‘¡¥â«¬
¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ„Àâ°“√√≥√ß§åª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–°“√°”Àπ¥
°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È »÷°…“ªí≠À“ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–·ºπ∑’Ë™—¥‡®π  √â“ß
·°ππ” ‡º¬·æ√à«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√μ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ À“ ¡“™‘° ·≈–®—¥∑”∑”‡π’¬∫ ¡“™‘° √–¥¡
§«“¡§‘¥√à«¡°—π∑—Èß√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·∫àß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ¡“™‘° æ—≤π“
®ÿ¥¥âÕ¬·≈– àß‡ √‘¡®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡º¬·æ√à ª√–™“ —¡æ—π∏å ¢¬“¬º≈ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬
Õ◊ËπÊ ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ„™â„π °“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ®—¥μ—Èß§≈‘π‘°‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ
§”·π–π”°—∫ ¡“™‘° ·≈–¡’°“√√“¬ß“πº≈ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

 ”À√—∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ„πμà“ßª√–‡∑»¡’°“√æ—≤π“·≈–¥”‡π‘π°“√
 ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °“√æ—≤π“∑—Ë«∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
π—°‡√’¬π §ÿ≥¿“æ§√Ÿ °“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬§◊Õ
§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π º≈®“°°“√¥”‡π‘πß“π®–∫—ß‡°‘¥·°àπ—°‡√’¬π §√Ÿ ‚√ß‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√
¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬ æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“ ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√¿“§’μà“ßÊ
‡ªìπ«ß°«â“ß√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ¡≈√—∞ À√◊Õª√–‡∑» ∑—Èßπ’È¡’ “√–·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È

‚§√ß √â“ß: ‚§√ß°“√ª√–‡¿∑π’È®–ª√–°Õ∫¥â«¬»Ÿπ¬åÕ”π«¬°“√ ÷́ËßÕ“®‡ªìπ√Ÿª¢Õß
§≥–°√√¡°“√ À√◊ÕÀπà«¬ß“π ‡™àπ Õß§å°√¢Õß√—∞√–¥—∫°√–∑√«ßÀ√◊Õ°√¡ À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬
´÷Ëß¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π Õß§å°√¢Õß√—∞ Õß§å°√‡Õ°™π ¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈–Õß§å°√¿“§Õ◊ËπÊ ∑—Èßπ’È
Õ“®¡’»Ÿπ¬å¬àÕ¬‡ªìπºŸâª√– “πß“π À√◊Õ¥”‡π‘π°“√·∑π√–À«à“ß»Ÿπ¬åÕ”π«¬°“√°—∫‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ
Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ

‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–«‘∏’°“√: ‚§√ß°“√ª√–‡¿∑π’È „™â°“√«‘®—¬À√◊Õº≈ß“π«‘®—¬¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—π«‘®—¬‡ªìπÀ≈—° ”§—≠ ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È

À≈—°°“√: ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡Õ°¿“æ¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å °“√√à«¡μ—¥ ‘π„®·≈–√à«¡
√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°“√√–¥¡ √√æ°”≈—ß®“°∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß√–¥—∫ª√–‡∑»√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡¢μ¢Õß·μà≈–‚§√ß°“√ ·≈–°“√ πÕß§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ§«“¡®”‡ªìπ¢Õß‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ
π—°‡√’¬π

«‘∏’°“√: ª√–°Õ∫¥â«¬
°. °“√«‘®—¬·≈–„™âº≈°“√«‘®—¬‡ªìπæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ √ÿª‡ªìπ√Ÿª·∫∫À√◊Õ

·π«∑“ß«‘™“°“√®—¥∑”‡ªìπ‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√ §Ÿà¡◊Õ ·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ §”·π–π”‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬
¢. ¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–ºŸâ·∑πÕß§å°√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–„Àâ§”·π–π”ª√÷°…“‚¥¬μ√ß À√◊Õ ºà“π√–∫∫ ◊ËÕÕ‘‡≈Á§‚∑√π‘° å À√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡
∑“ß‰°≈¥â«¬√–∫∫ ICT À√◊Õ°“√®—¥ª√–™ÿ¡∑“ß«‘™“°“√ °“√μ√«®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

§. §√Ÿ„À≠à §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√Õ◊ËπÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°§π æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß  ¡“§¡
π—°‡√’¬π‡°à“  ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“ —ß§¡·≈–°“√ª°§√Õß√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ
™ÿ¡™π¡Ÿ≈π‘∏‘ ¿“§‡Õ°™π Õ“®¡’ à«π√à«¡„π∞“π–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ°√√¡°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß
‚√ß‡√’¬π ‰¥â√—∫√Ÿâ√—∫∑√“∫‚§√ß°“√μ≈Õ¥°√–∫«π°“√ ·≈–Õ“®®—¥°‘®°√√¡¢Õßμπ‡Õß‡ √‘¡
¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π§Ÿà¢π“π‰ª¥â«¬À√◊Õ„Àâ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ‡«≈“À√◊Õ§«“¡√Ÿâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
À√◊Õ«— ¥ÿÕÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ  ∂“π∑’Ëμ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß·μà≈–§πÀ√◊ÕÕß§å°√
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

ß. °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π Õ“®„™â«‘∏’°“√ Õπ·∫∫‡√àß√—¥
‡πâπ„Àâ‡¥Á°§âπ§«â“·≈–·°âªí≠À“‚¥¬„™â‡Àμÿº≈ ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√À≈—° Ÿμ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–
°“√∫√‘À“√ ∑—ÈßÀ≈—° Ÿμ√„π™—Èπμ“¡ª°μ‘ ·≈–‚ª√·°√¡¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπ

®. ‚√ß‡√’¬π®–μâÕß·μàßμ—ÈßºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√ ·≈–§≥–∑”ß“π°≈ÿà¡
¬àÕ¬‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπß“π‚§√ß°“√¬àÕ¬ À√◊Õ·ºπß“π°“√ √â“ß§«“¡¡’ à«π√à«¡®“°Àÿâπ à«πμà“ßÊ
‚¥¬¡’ ¡“™‘°®“°Õß§å°√¿“§’‡¢â“√à«¡‡ªìπ°“√∑”ß“π¥â«¬

©. °“√ ◊ËÕ “√ Õß∑“ßμ≈Õ¥°√–∫«π°“√ ∑—ÈßμàÕ¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π
‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚§√ß°“√„π√Ÿª¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ °“√‡º¬·æ√à¢à“« “√∑“ß‡Õ° “√ «’¥‘∑—»πå  ◊ËÕ
Õ‘‡≈Á§‚∑√π‘° å ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å √«¡∑—Èß°“√®—¥ß“π (Event) μà“ßÊ

2. °“√Àπÿπ‡ √‘¡‡©æ“–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ “¢“«‘™“ ‚§√ß°“√ª√–‡¿∑π’È¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡—°®–®—¥ ”À√—∫‚√ß‡√’¬πÀÿâπ à«π À√◊Õ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ßÀ√◊Õ√Õ∫Ê
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ°“√ Õπ´àÕ¡‡ √‘¡À√◊ÕÀπÿπ‡ √‘¡ ”À√—∫π—°‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ À√◊Õ¡—∏¬¡»÷°…“

«‘∏’°“√: ‰¥â·°à°“√μ‘«‚¥¬π—°»÷°…“„Àâ·°àπ—°‡√’¬π 1 μàÕ 1 „π«‘™“°“√Õà“π ·≈–
§≥‘μ»“ μ√å ”À√—∫√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ·≈–«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ª√–«—μ‘»“ μ√å
·≈–«‘∑¬“»“ μ√å  ”À√—∫¡—∏¬¡»÷°…“ «—π≈– 1-2 ™—Ë«‚¡ß À≈—ß‡«≈“‡√’¬π À√◊Õ¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπ
πÕ°®“°π’ÈÕ“®‡ªìπ°“√®—¥∫∑‡√’¬π·≈–°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ßÕ‘π‡μÕ√å‡πÁμ‚¥¬π—°»÷°…“

∑—Èßπ’È„™âß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘πß“π ®“°À≈“¬·À≈àßª√–°Õ∫¥â«¬
1. ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°¿“§√—∞ ∑—Èß√–¥—∫√—∞∫“≈°≈“ß ¡≈√—∞·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëß¡—°®–‡ªìπ·À≈àß

Õÿ¥ÀπÿπÀ≈—°∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥
2. ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°¡Ÿ≈π‘∏‘ ∫√√…—∑∑“ß°“√‡ß‘π ¿“§∏ÿ√°‘® °Õß∑ÿπ à«π∫ÿ§§≈ ·≈–

°“√∫√‘®“§®“°æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß æàÕ·¡à ∫ÿ§§≈ ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√Õ◊ËπÊ
3. ß∫ª√–¡“≥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªìπ·°πÀ≈—° ´÷Ëß°√≥’π’È¡—°‰¥â·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡‘„™à

¢Õß√—∞
4. ‡ß‘π√“¬‰¥â®“°§à“≈ß∑–‡∫’¬π ¡—§√‡¢â“‡√’¬π§à“ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬
5. ‡ß‘π√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªìπ·°πÀ≈—°®“°∫√‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ À√◊Õ°“√®—¥∑”

‡Õ° “√§Ÿà¡◊Õ  ‘Ëßæ‘¡æå À√◊Õ ◊ËÕÕ‘‡≈Á§‚∑√π‘° å‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬

Õπ÷Ëß ∫“ß°√≥’ºŸâ∑’Ë√—∫∫√‘°“√¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‡™àπ §√Ÿ À√◊Õπ—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡ À√◊ÕΩñ°ß“π
πÕ°®“°‰¡àμâÕß™”√–§à“ ¡—§√≈ß∑–‡∫’¬π·≈â« ¬—ß‰¥â√—∫‡∫’È¬‡≈’È¬ßÀ√◊Õ§à“μÕ∫·∑π®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

®“°‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ëºà“π¡“®÷ßÕ“® √ÿª‰¥â«à“°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π‰¥âπ—Èπ
Õß§å°√∑’Ë‡¢â“√à«¡μâÕß‡¢â“„®‡ªÑ“À¡“¬°“√√«¡μ—«°—π«à“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π¿“æ√«¡ ¡’°“√
¬Õ¡√—∫„π§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßÕß§å°√ ¬Õ¡√—∫„π√Ÿª·∫∫·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ¡“™‘° ¡’
°‘®°√√¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–¡“°æÕ„Àâ·μà≈–Õß§å°√∑”√à«¡°—π ¡’°“√°√–μÿâπ°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π
Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√ π—∫ πÿπ∑ÿ°Õß§å°√„π∑ÿ°¥â“π∑’ËμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ‡πâπ°“√
™à«¬‡À≈◊ÕÕß§å°√∑’Ë¬—ßÕàÕπ·Õ„Àâ “¡“√∂™à«¬μπ‡Õß‰¥â  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‡§√◊Õ¢à“¬
 π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å°√æ—≤π“»—°¬¿“æÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë·πàπ·øÑπ √–À«à“ß∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°√μà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–√–¥—∫ Ÿß ®—¥„Àâ¡’‡«∑’√–À«à“ß§π∑”ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“À√◊Õ
·°âªí≠À“„π°“√∑”ß“π¥â“πμà“ßÊ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ√«¡∑—Èß°“√„Àâ°”≈—ß„® ÷́Ëß°—π·≈–°—π ·≈–®—¥„Àâ
¡’™àÕß∑“ß°“√∑”ß“π√à«¡°—π °“√ ◊ËÕ “√∑’Ëßà“¬μàÕ°“√‡¢â“∂÷ß∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–‡ªìπªí®®ÿ∫—π ‡™àπ  √â“ß
√–∫∫°“√ àßμàÕß“π ·≈– √â“ß‡«Á∫‰´μå ‡ªìπμâπ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬‡¢â“¥â«¬°—π

μ—«Õ¬à“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

„πª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ (Networked Learning
Communities (NLC) ∑’Ë¥”‡π‘πß“π¡“μ—Èß·μàªï §.».2002 π—∫‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ
∑’Ë¬Õ¡√—∫ ¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬π’È‡√‘Ë¡®—¥μ—Èß‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ„π §.».2002
‚¥¬ National College of School leadership (NCSL) Õß§å°√¢Õß√—∞´÷Ëß¡’»Ÿπ¬å∑“ß«‘™“°“√∑’Ë
¡À“«‘∑¬“≈—¬ Nottingham ‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈ºà“π Department for Children Schools
and Families ·μà≈– NLC ª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘πß“π‡ªìπÀÿâπ à«π√à«¡°—π ‡¢μ°“√»÷°…“
∑âÕß∂‘Ëπ (School District)  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡“μ√∞“π
¢Õßπ—°‡√’¬π Õ“®‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡μ“¡∑’Ëμ—ÈßÀ√◊Õ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å À√◊Õμ“¡§«“¡ π„®√à«¡°Á‰¥â
ªí®®ÿ∫—π‚§√ß°“√π’È¡’‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π°«à“ 134 ‡§√◊Õ¢à“¬ ‡©≈’Ë¬‡§√◊Õ¢à“¬≈– 10 ‚√ß‡√’¬π
§√Õ∫§≈ÿ¡π—°‡√’¬π°«à“ 675,000 §π ∫ÿ§≈“°√°«à“ 25,000 §π

 à«π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ( æ™) ·≈– ‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

 ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π( æ™)‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“
‡§√◊Õ¢à“¬‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß√–¬– —Èπ √–¬–°≈“ß ·≈–√–¬–¬“«
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”∫∑‡√’¬π„π°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“
Àπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘ æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡®â“Àπâ“∑’Ë„Àâ “¡“√∂∫√‘°“√·≈–ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„Àâ
‡°‘¥√–∫∫¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π „Àâæ÷Ëßμ—«‡Õß‰¥â μ≈Õ¥®π¡’‡§√◊Õ¢à“¬æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™π
∑’Ë¬—Ëß¬◊π„π‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“« ∑—Èßπ’È‰¥â√–∫ÿ°√Õ∫¿“√–°‘®°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1.  π—∫ πÿπæ◊Èπ∑’Ë„π√–¥—∫ CUP À√◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬ PCU „Àâ¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“¢Õß PCU Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß Õ¬à“ßπâÕ¬¿“§≈– 5 CUP ·μà≈– CUP §«√¡’ PCU
‡¢â“√à«¡ª√–¡“≥ 3 ·Ààß

2. ª√– “π·≈–®—¥°“√„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“æ’Ë‡≈’È¬ß¢Õß°“√æ—≤π“ PCU ÷́ËßÕ“®‡ªìπ
ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π PCU À√◊Õ π—°«‘™“°“√„π√–¥—∫ CUP À√◊Õ ®—ßÀ«—¥ ∑—Èßπ’È¢÷Èπ°—∫§«“¡‡À¡“– ¡
·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë (‚¥¬∑’ËÕ“®¥”‡π‘π°“√‡ÕßÀ√◊Õ∑”√à«¡°—∫
 à«π°≈“ß À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬„π¿“§Õ◊ËπÊ)

3. ª√– “π §‘¥§âπ ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ ®—¥„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å
§«“¡√Ÿâ „π°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘°“√¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπ√–¬–Ê Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æß“π¢Õß
Àπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

4. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“√à«¡°—π„π√–¥—∫¿“§ 4 §√—ÈßμàÕªï
ª√–¡“≥§√—Èß≈– 50 §π ‚¥¬¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑—ÈßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–¥—∫ PCU CUP ·≈–®—ßÀ«—¥
√«¡∑—Èßπ—°«‘™“°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

5. ®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√æ—≤π“ ·≈–º≈≈—æ∏å
°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬«‘∏’°“√μà“ßÊ ∑’Ëæ◊Èπ∑’Ë§‘¥§âπ‡Õß ·≈–¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë¡’°“√μ°≈ß√à«¡°—π°—∫ à«π°≈“ß

6. μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
7. ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡ ·≈– √ÿªª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ à«π°≈“ß ·≈–

‡§√◊Õ¢à“¬¿“§Õ◊ËπÊ ‡ªìπ√–¬–
8. √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“ „Àâ°—∫ ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫

 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π∑√“∫‡ªìπ√–¬–Ê Õ¬à“ßπâÕ¬∑ÿ° 4 ‡¥◊Õπ
9.  √ÿª√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–º≈≈—æ∏åß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥„π√Õ∫ 1 ªï

 àß„Àâ·°à ∂“∫—πœ

‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∑’Ëª√–°“»·μàßμ—Èß‚¥¬
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬¡ÿàß¥”‡π‘π°“√ª√– “π°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–æ—≤π“√à«¡°—π„π≈—°…≥–
æ—π∏¡‘μ√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡Õ°¿“æ„ππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“ ‡ √‘¡ √â“ß π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥§«“¡À≈“°À≈“¬
„π«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ’È

1) ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ‚¥¬«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√‡¢â“√—∫
°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π/æ—≤π“
°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2) ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬‡πâπ°“√‡ √‘¡ √â“ß
§ÿ≥¿“æ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫
 ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

3) ®—¥∑”·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“√–¬– 3 ªï ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π
ª√–®”ªï√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ√âÕ¡‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–·®âß„Àâ ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑√“∫

4) ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¥â«¬√Ÿª·∫∫ «‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘º≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

5) π‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ßπâÕ¬
1 ¿“§°“√»÷°…“ ‚¥¬√à«¡°—∫»÷°…“π‘‡∑»°å„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

6) ®—¥∑”√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π‡¢μ„Àâ∫√‘°“√

7) √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μàÕ°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√‡¡◊ËÕ ‘Èπªï°“√»÷°…“

8) Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ μ“¡§«“¡√à«¡¡◊Õœ

Àπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ª√–°Õ∫¥â«¬

°“√·μàßμ—ÈßÀπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â¡’ª√–°“»·μàßμ—ÈßÀπà«¬ß“π
‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μ“¡ª√–°“»≈ß«—π∑’Ë 19 °—π¬“¬π
2549 ·≈–«—π∑’Ë 9 ¡°√“§¡ 2550 „πÀπà«¬ß“π 3  —ß°—¥¥—ßπ’È

1) Àπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬§≥–§√ÿ»“ μ√å/»÷°…“»“ μ√å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬ ∂“∫—π
æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“√à«¡°—∫ ¿“§≥∫¥’§≥–§√ÿ»“ μ√å/
»÷°…“»“ μ√å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¥”‡π‘π°“√®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
57 Àπà«¬ß“π (§≥–§√ÿ»“ μ√å/»÷°…“»“ μ√å „π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘° ¿“§≥∫¥’
§≥–§√ÿ»“ μ√å/»÷°…“»“ μ√å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬) ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥Àπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ §◊Õ
¿“§‡Àπ◊Õ ®”π«π 10 Àπà«¬ß“π ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ®”π«π 12 Àπà«¬ß“π ¿“§„μâ ®”π«π
7 Àπà«¬ß“π¿“§μ–«—πÕÕ° ®”π«π 2 Àπà«¬ß“π ·≈–¿“§°≈“ß ®”π«π 26 Àπà«¬ß“π

2) Àπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®”π«π 170 Àπà«¬ß“π §◊Õ
¿“§‡Àπ◊Õ®”π«π 42 Àπà«¬ß“π ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ®”π«π 56 Àπà«¬ß“π ¿“§„μâ®”π«π
25 Àπà«¬ß“π ¿“§μ–«—πÕÕ°®”π«π 12 Àπà«¬ß“π ·≈–¿“§°≈“ß®”π«π 35 Àπà«¬ß“π

3) Àπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ”π—°ß“π °»π. ®—ßÀ«—¥ ®”π«π 53 Àπà«¬ß“π §◊Õ ¿“§‡Àπ◊Õ
®”π«π 7 Àπà«¬ß“π ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ®”π«π 16 Àπà«¬ß“π ¿“§„μâ®”π«π
9 Àπà«¬ß“π ¿“§μ–«—πÕÕ°®”π«π 8 Àπà«¬ß“π ·≈–¿“§°≈“ß®”π«π 13 Àπà«¬ß“π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

ªí®®—¬ §«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®§«√¥”‡π‘π°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È (ª√–™“ √√≥å
· π¿—°¥’ (2552)

1) °“√®—¥º—ß‡§√◊Õ¢à“¬ (Mapping) ºŸâ∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬ ®–μâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈ ∑√—æ¬“°√ ¢Õß
‚§√ß°“√ μâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈ ∫ÿ§≈“°√ „πÕß§å°√«à“„§√¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π‰Àπ ®–‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π
ß“πæ—≤π“ ‰¥âÕ¬à“ß‰√∫â“ß ‡™àπ °“√ √â“ß ·ºπº—ßπ—°«‘™“°“√¢ÕßÕß§å°√«à“„§√®∫¥â“π‰Àπ
„§√¡’º≈ß“π‡¥àπ¥â“π„¥ ∑—Èßπ’È°“√®—¥ Mapping ®–μâÕß¡’ °“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π πÕ°®“°π’È
Mapping „π∑’Ëπ’È¬—ßÀ¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß·ºπº—ß Õß§å°√∑’Ëæ—≤π“ Ÿà¡“μ√∞“π “°≈ª√–‡∑»‰∑¬
∑—Ë«ª√–‡∑»¥â«¬ ‡æ◊ËÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å√–À«à“ß°—π

2) °“√®—¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ (Role and Responsibility) ‡¡◊ËÕ§π
‡¢â“¡“√à«¡°—π∑”ß“π ®”π«π¡“°Ê ®–μâÕß¡’°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ„π
‡√◊ËÕß∫∑∫“∑ °“√·∫àß∫∑∫“∑®–‡ªìπ™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥ºŸâπ”„À¡à ‡æ√“–∑ÿ°§π®–‰¥â
· ¥ß∫∑∫“∑·≈–§«“¡‡ªìπμ—«‡ÕßÕÕ°¡“ Ÿà “¬μ“‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

3) °“√®—¥√–∫∫μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ (Communication System) ºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√ ·≈–
‡§√◊Õ¢à“¬®–μâÕß®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√‡ªî¥‡«∑’‡ «π“‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ
°“√®—¥ª√–™ÿ¡§≥–∑”ß“π ª√–®” —ª¥“Àå °“√®—¥∫√√¬“¬æ‘‡»… ‚¥¬«‘∑¬“°√ ®“°¿“¬πÕ°Õß§å°√

4) °“√®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π (Learning System) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
Õ“®®–¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√ —¡π“πÕ° ∂“π∑’Ë °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√‡√’¬π
√Ÿâ√à«¡°—ππ’È®–‡ªìπ™àÕß∑“ß„Àâ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√ √—∫√Ÿâ§«“¡§‘¥¢Õß§πÕ◊ËπÊ ¬Õ¡√—∫øíß§πÕ◊Ëπ
‡°‘¥‡ªìπ«—≤π∏√√¡„À¡à §◊Õ «—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ

5) °“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑» (Information System) ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“ ®–μâÕß
¡’°“√®—¥‡°Á∫Õ¬à“ß‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°¢—ÈπμÕπ (Process Document) μâÕß∫—π∑÷°
‰«â·≈â«‡¡◊ËÕ®—¥‡°Á∫·≈â«°“√‡¢â“∂÷ß°ÁμâÕß∑”‰¥â¥â«¬§«“¡ –¥«° ‰¡à„™à‡°Á∫‰«â·≈â« ‰¡à¡’„§√‡¢â“‰ª
„™â‰¥â‡≈¬ Õ“®®–∑”„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π Internet Website ‡ªìπμâπ

„π°“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√ª√– “π‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π ·≈–Õß§å°√
¿“§’‡æ◊ËÕ°“√Àπÿπ‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πμà“ßª√–‡∑»∑’Ë Õ√ÿ≥»√’
®‘μμå·®âß (2552) ‡ πÕ·π–„π à«π¢Õßªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á® §«“¡μàÕ‡π◊ËÕß §«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‰«â¥—ßπ’È

1. °“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬Õß§å°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π„ππ“¡¢Õß ∂“∫—π (Institutionalization)
¡‘„™à„π∞“π– à«π∫ÿ§§≈ ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®¡Õ∫À¡“¬§≥–«‘™“ À√◊ÕÕß§å°√‡√’¬°™◊ËÕÕ◊Ëπ„¥∑’Ë¡’
Õ¬Ÿà·≈â« À√◊ÕÕ“®μ—Èß¢÷Èπ¡“„À¡à‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ°“√‡©æ“– ·≈–Õ“®¡’§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√
∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈μ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡À¡“– ¡ °“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬Õß§å°√¿“¬„μâ‚§√ß √â“ß
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√∫√‘À“√¢Õß ∂“∫—π‡™àππ’È ∑”„Àâ “¡“√∂°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπß“π¥â“π°‘®°√√¡ ∫ÿ§≈“°√
·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ß∫ª√–¡“≥ ∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ Ê ·≈–¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπß“πÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¬—Ëß¬◊π Õ’°∑—Èß‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®
·≈–§«“¡‰«â«“ß„® ‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√¿“§’Õ◊Ëπ Ê ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π Õß§å°√
∑’Ë‰¡à· «ßÀ“°”‰√ μ≈Õ¥®π¿“§ª√–™“ —ß§¡ „π°“√‡¢â“√à«¡‡ªìπÀÿâπ à«π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
´÷ËßπÕ°®“°®–‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√ª√– “π‡§√◊Õ¢à“¬Àπÿπ‡ √‘¡°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
π—°‡√’¬π·≈â«¬—ß‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕÕß§å°√¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ „π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß
∫ÿ§≈“°√ °“√·∫àßªíπ·≈–„™â§«“¡√Ÿâ·≈–∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π∞“π– ¡“™‘°∑’Ë¥’·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π¥â«¬

2. ‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–«‘∏’°“√∑’Ëæ‘ Ÿ®πå·≈â« ‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕÀπÿπ‡ √‘¡
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ‚§√ß°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“‚¥¬√«¡
À√◊Õæ—≤π“Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â À√◊Õ°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“§≥‘μ»“ μ√å·≈–«‘∑¬“»“ μ√å À√◊Õ
°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ≈â«π·≈â«·μàæ—≤π“¡“®“°º≈ß“π«‘®—¬ À√◊Õ„™â
°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π∑—Èß ‘Èπ ‚¥¬¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„Àâ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫
∫√‘∫∑∑“ß«—≤π∏√√¡  —ß§¡ ·≈–‡»√…∞°‘®∑’Ë·μ°μà“ß°—π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬πÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ëπ”‰ª
¥”‡π‘π°“√‰¥âμ“¡§«“¡®”‡ªìπ πÕ°®“°π’È °“√‡√‘Ë¡ß“π‡§√◊Õ¢à“¬„π¢Õ∫‡¢μ®”°—¥®“°¢π“¥‡≈Á°
·≈–¢¬“¬‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π®”π«ππ—∫√âÕ¬ À√◊Õπ—∫æ—π‰¥â ¡’‡Àμÿº≈ª√–°“√ ”§—≠®“°
º≈ ”‡√Á®¢Õßπ—°‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ
®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫®“°‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ¿“§√—∞ «à“§«√π”‰ª„™â„π«ß°«â“ß¬‘Ëß¢÷Èπ ®π∂÷ß√–¥—∫ª√–‡∑» À√◊Õ
·¡â·μà„πμà“ßª√–‡∑»

3. ∑√—æ¬“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥ ∑√—æ¬“°√ ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“π πÕ°®“°§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“«‘™“°“√μà“ß Ê ∫ÿ§≈“°√ ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å  ∂“π∑’Ë ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
μà“ß Ê ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–Õß§å°√¿“§’·≈â« ®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬ ÷́ËßÕ“®
‡ªìπ°“√®—¥ √√®“°√—∞ ∑—Èß à«π°≈“ß ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ‡ß‘π√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ‚√ß‡√’¬π
‡§√◊Õ¢à“¬μ≈Õ¥®π‡ß‘π∫√‘®“§¡Ÿ≈π‘∏‘ ¿“§‡Õ°™π ∫ÿ§§≈ œ≈œ

4. °“√ ◊ËÕ “√ °“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬®”‡ªìπμâÕß¡’°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßÕß§å°√„π
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√„π‡§√◊Õ¢à“¬ μ≈Õ¥°√–∫«π°“√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
§«“¡√—∫√Ÿâ°“√√à«¡¡◊Õ¥”‡π‘π°‘®°√√¡ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π °“√ ÕπÀπÿπ‡ √‘¡√–À«à“ßπ—°‡√’¬π
°—∫§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß ∑’Ëª√÷°…“ À√◊Õ∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°“√ ◊ËÕ “√μâÕß‡ªìπ°√–∫«π°“√ Õß∑“ß
∑—Èß‚¥¬∑“ßμ√ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ·≈–„™â™àÕß∑“ßÀ√◊Õ ◊ËÕ ‡Õ° “√ ‘Ëßæ‘¡æå  ◊ËÕÕ‘‡≈Á°‚∑√π‘° å √«¡∑—Èß
°“√ ◊ËÕ “√¥â«¬√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

5. °“√ª√–‡¡‘πº≈ ‚§√ß°“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¬—Ëß¬◊π¡’°“√
ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°“√ª√–‡¡‘πº≈√–À«à“ß°“√
¥”‡π‘πß“π ‰¥â·°à°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ«—¥§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π¢Õß‡¥Á°√–À«à“ß°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Õπ¢Õß§√Ÿ À√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√ ÕπÕ◊Ëπ Ê
°“√ª√–‡¡‘πº≈μπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß®“°¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ·≈–
®“°Õß§å°√¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π „Àâ∫√√≈ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚§√ß°“√‚¥¬√«¡
‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊ÕÕß§å°√¿“¬πÕ°

6. æ—π∏ —≠≠“ (Commitment) ¢ÕßÕß§å°√¿“§’·≈–∫ÿ§≈“°√ °“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬
ªí®®—¬μà“ß Ê ¥—ß∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâππ—Èπ Õ“®‰¡à “¡“√∂π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√
ª√– “π‡§√◊Õ¢à“¬Àπÿπ‡ √‘¡æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥â À“°ª√“»®“°æ—π∏ —≠≠“®“°
Õß§å°√¿“§’∑ÿ°Õß§å°√ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë√à«¡Õ¬Ÿà„π°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°§π ¿“¬„μâ
‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏ —≠≠“¢ÕßÕß§å°√¿“§’ æ—π∏¡‘μ√·≈–¡«≈ ¡“™‘°®–‡ªìπ·√ß®Ÿß„®·≈–·√ßº≈—°¥—π
„Àâ√à«¡°—π∑ÿà¡‡∑°”≈—ß°“¬ °”≈—ß„® æ≈—ß ¡Õß·≈–‡«≈“ „π°“√∑”ß“π¥â«¬®‘μÕ“ “‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’¢÷Èπ¢Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈°“√«‘®—¬„πª√–‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√
¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡°…μ√°√æ∫«à“ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°¢Õß®√‘ß°—∫
‡®â“¢Õßª√– ∫°“√≥å®√‘ß „π≈—°…≥–∏√√¡¥“«‘ —¬ „π¿“…“·≈–∫√√¬“°“»·∫∫™“«∫â“π¥â«¬°—π
‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å„π·π«πÕπ ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„® ÷́Ëß°—π·≈–°—π ·μà¢≥–‡¥’¬«°—π§«“¡
 ”‡√Á®°Á‡°‘¥®“°§«“¡ —¡æ—π∏å„π·π«μ—Èß¥â«¬ ‡™àπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°Õß§å°√ À√◊ÕÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°
™ÿ¡™π ‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“À√◊Õª√– ∫°“√≥åπ—ÈπμâÕß‰¥â√—∫°“√¬◊π¬—π®“°‡°…μ√°√√“¬Õ◊Ëπ„π™ÿ¡™π¥â«¬
°≈ÿà¡‡°…μ√°√ ∑’Ë°â“«Àπâ“®–¡’≈—°…≥–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ„À¡à‡¢â“°—∫§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
‰¥â¥â«¬ («“√’ ∂“«√√ÿàß°‘®, 2548)

®ÿ¥‡√‘Ë¡¢Õß°“√¡’§«“¡ π„®√à«¡°—π¡’ à«π ”§—≠„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√‡§√◊Õ¢à“¬¡’ §«“¡¬—Ëß¬◊π
¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß Best Practices ‡§√◊Õ¢à“¬‡¢â¡·¢Áß ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ
§«“¡ ”‡√Á®„πß“πæ—≤π“ —ß§¡ æ∫«à“ ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ°“√‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß∑ÿ°‡§√◊Õ¢à“¬‡°‘¥®“°°≈ÿà¡
§π∑’Ë¡’·π«§‘¥√à«¡‚¥¬¡ÿàß‰ª¬—ß®ÿ¥À¡“¬‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕÀ“«‘∏’®—¥°“√°—∫ªí≠À“‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ·≈–
‰¥â¢¬“¬·π«§«“¡§‘¥ÕÕ°‰ª„π«ß°«â“ß®π°√–∑—Ëß°≈“¬‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ¥â“π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ª√–∏“π·≈– ¡“™‘°¡’§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π«à“ ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬¥”‡π‘πß“π¡“
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §◊Õ §«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÕß§å°√ ¡“™‘°/ ¡“™‘° °“√¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡μÁ¡„®‡¢â“¡“
∑”ß“πÕß§å°√ ¡“™‘°¡’§«“¡ºŸ°æ—π°—π ∑”ß“π¥â«¬„® ¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ‡ªìπ°“√∑”ß“π·∫∫
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

‡æ◊ËÕπ‰¡à„™à °“√∫—ß§—∫∫—≠™“  ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬‡¢â¡·¢Áß‰¥â·°à °“√¡’°‘®°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘° °“√¡’‡ªÑ“À¡“¬ °“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π °“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’μàÕ°—π
·≈–°“√¡’∑’¡ß“π∑’Ë¥’  à«πªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬‡°◊Õ∫®–∑ÿ°‡§√◊Õ¢à“¬
‡ÀÁπæâÕß°—π«à“ß∫ª√–¡“≥‡ªìπªí≠À“ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–·π«∑“ß
°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬π—Èπ ‡§√◊Õ¢à“¬∑—ÈßÀ¡¥¡’§«“¡‡ÀÁπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π«à“ °√–∑√«ß°“√æ—≤π“
 —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å§«√®–μâÕß‡¢â“¡“¡’ à«π π—∫ πÿπ ∑—Èß„π¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–
‡∑§π‘§°√–∫«π°“√ ®“°º≈°“√»÷°…“ §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â‡ πÕ·π–„Àâ¡’°“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡§√◊Õ¢à“¬
∑“ß —ß§¡ ®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”À√—∫‡§√◊Õ¢à“¬  π—∫ πÿπ°“√À“·À≈àß∑ÿπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂
¥”‡π‘π°‘®°√√¡ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡º¬·æ√àº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π —ß§¡
æ—≤π“»—°¬¿“æ·°ππ”μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
μ≈Õ¥®π π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß  à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬
∑“ß —ß§¡„Àâ¡“°¢÷Èπ

ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°μàÕ§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‰¡à “¡“√∂
≈–‡«âπ∑’Ë®–°≈à“«∂÷ß‰¥â§◊Õß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ „π√“¬ß“π°“√»÷°…“·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß‡™’¬ß√“¬ ( —πμ‘¿“æ ‰°√°‘®√“…Æ√å,
2550)  √ÿª«à“ªí®®—¬À≈—°∑’Ë®–∑”„Àâ°“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ
‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥ ‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§≈“°√ æ∫«à“ ∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–¡“¥”‡π‘π°“√„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®¬—ß¡’πâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–¢“¥°“√
ª√– “πß“π°—∫ΩÉ“¬μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬“°√ æ∫«à“ ∑√—æ¬“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡æ√âÕ¡Õ¬Ÿà§àÕπ¢â“ß¡“° ‚¥¬∑√—æ¬“°√ à«π„À≠à®–¡’Õ¬Ÿà·≈â«
„π ∂“π»÷°…“·≈–„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡¡’ªí≠À“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß √–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ à«π„À≠à∑“ß ∂“π»÷°…“®–‡ªìπΩÉ“¬π”„π°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬
√–∫∫∫√‘À“√∑’Ë„™â ‰¥â·°à °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚¥¬ √ÿª °√–∑√«ßæ—≤π“ —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å (2552) ¬—ß„Àâ¢âÕ§‘¥‡æ◊ËÕ
°“√√—°…“‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¢÷Èπ¡“·≈â«„Àâ¡’§«“¡¬—Ëß¬◊πÕ¬à“ßπà“ π„®¥—ßπ’È

1. °“√®—¥°‘®°√√¡√à«¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‡§√◊Õ¢à“¬®–°â“«‰ª Ÿà™à«ß™’«‘μ∑’Ë∂¥∂Õ¬À“°‰¡à¡’°‘®°√√¡„¥Ê ∑’Ë ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
 “¡“√∂°√–∑”√à«¡°—π ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“° ‡¡◊ËÕ‰¡à¡’°‘®°√√¡°Á‰¡à¡’°≈‰°∑’Ë®–¥÷ß ¡“™‘°‡¢â“À“°—π  ¡“™‘°
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°Á®–‰¡à¡’‚Õ°“ ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π ‡¡◊ËÕ°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¡“™‘°≈¥≈ß°Á àßº≈„Àâ
‡§√◊Õ¢à“¬‡√‘Ë¡ÕàÕπ·Õ  ¡“™‘°®–‡√‘Ë¡ ß —¬„π°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ∫“ß§πÕ“®æ“≈§‘¥‰ª«à“
‡§√◊Õ¢à“¬≈â¡‡≈‘°‰ª·≈â« §«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬®–‡°‘¥¢÷Èπ°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â¡’°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π°√–∑—Ëß°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«°≈“¬‡ªìπ·∫∫·ºπ (Pattern) ¢Õß
°“√°√–∑”∑’Ë ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«°—π ¥â«¬‡Àμÿπ’È °“√∑’Ë®–√—°…“‡§√◊Õ¢à“¬‰«â‰¥â
μâÕß¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß·≈–μ“√“ß°‘®°√√¡‰«â„Àâ™—¥‡®π ∑—Èß„π·ßà¢Õß‡«≈“ §«“¡∂’Ë ·≈–μâÕß
‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ëπà“ π„®‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¥÷ß¥Ÿ¥ ¡“™‘°„Àâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¥—ß°≈à“« ‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡ªìπ
°‘®°√√¡‡¥’¬«∑’Ë„™â ”À√—∫ ¡“™‘°∑ÿ°§π  ”√«®¥Ÿ§«“¡μâÕß°“√‡©æ“–¢Õß ¡“™‘°„π√–¥—∫¬àÕ¬
≈ß‰ª„π·μà≈–§π·≈–·μà≈–°≈ÿà¡ °≈à“«§◊Õ§«√®–¡’°‘®°√√¡¬àÕ¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–
μÕ∫ πÕß§«“¡ π„®¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡¬àÕ¬„π‡§√◊Õ¢à“¬¥â«¬ ‚¥¬∑’Ë°‘®°√√¡‡À≈à“π’È°Á¬—ßμâÕßÕ¬Ÿà„π
∑‘»∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ °‘®°√√¡‡À≈à“π’ÈÕ“®®—¥„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ
°“√«“ß·ºπß“π√à«¡°—π °“√æ∫ª–‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—πª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ œ≈œ À√◊Õ®—¥„π
√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ ®—¥°’Ã“ —π∑π“°“√√–À«à“ß ¡“™‘° ®—¥ß“πª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ√à«¡°—π
‡ªìπμâπ „π°√≥’∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë°«â“ß¢«“ß¡“° °‘®°√√¡‰¡à§«√√«¡»Ÿπ¬åÕ¬Ÿà‡©æ“–
 à«π°≈“ß §«√°√–®“¬®ÿ¥æ∫ª– —ß √√§åÀ¡ÿπ‡«’¬π°—π‰ª‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°‡¢â“√à«¡‰¥â‚¥¬ –¥«°

2. °“√√—°…“ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’√–À«à“ß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬

 —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¬‘Ëß„π°“√√—°…“‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª
§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’‡ªìπ‡ ¡◊ÕππÈ”¡—π∑’Ë§Õ¬À≈àÕ≈◊Ëπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π„Àâ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ
‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°∫“¥À¡“ß‰¡à‡¢â“„®°—π À√◊Õ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß
°—π‚¥¬À“¢âÕμ°≈ß‰¡à‰¥â  —¡æ—π∏¿“æ√–À«à“ß ¡“™‘°°Á®–‡√‘Ë¡·μ°√â“« ´÷ËßÀ“°‰¡à¡’°“√·°â‰¢
Õ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ °Á®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬·≈–§«“¡ ‘Èπ ÿ¥≈ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â ¥—ßπ—Èπ §«√¡’
°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ°√–™—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¡“™‘°‚¥¬‡©æ“– ·≈–§«√®—¥
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‰¡à„™à®—¥„π™à«ß∑’Ë¡’ªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ πÕ°®“°π’È ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬æ÷ß
μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß °“√√—°…“ —¡æ—π∏¿“æ ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ§«“¡
‰¡à‡¢â“„®°—π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ  ¡“™‘°§«√· ¥ß§«“¡‡ªìπ¡‘μ√μàÕ°—π ‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âßμâÕß√’∫·°â‰¢
·≈–¥”‡π‘π°“√‰°≈à‡°≈’Ë¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®°—π„À¡à πÕ°®“°π’È§«√¡’¡“μ√°“√ªÑÕß°—πªí≠À“°àÕπ
∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß°—π ‡™àπ „π°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√§«√·∫àßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„Àâ™—¥‡®π
·≈–‰¡à´È”´âÕπ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π∑’Ë ¡“™‘°¬Õ¡√—∫√à«¡°—π °“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√
Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ °“√°”Àπ¥ºŸâπ”∑’Ë‡À¡“– ¡ °“√°”Àπ¥°μ‘°“Õ—π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫√à«¡°—π ‡ªìπμâπ

3. °“√°”Àπ¥°≈‰° √â“ß√–∫∫®Ÿß„®

 ¡“™‘°®–¬—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬μ√“∫‡∑à“∑’Ë¬—ß¡’ ‘Ëß®Ÿß„®‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–
¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß®”‡ªìπμâÕß°”Àπ¥°≈‰°∫“ßª√–°“√∑’Ë®–™à«¬®Ÿß„®„Àâ ¡“™‘°
‡°‘¥§«“¡ π„®Õ¬“°‡¢â“¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëßμ“¡∑ƒ…Æ’·√ß®Ÿß„®·≈â« ªí®‡®°μà“ß°Á¡’ ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ëμà“ß°—π
¥—ßπ—Èπ§«√∑”°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ∫àß™’È∂÷ß·√ß®Ÿß„®∑’Ë·μ°μà“ßÀ≈“°À≈“¬„π·μà≈–∫ÿ§§≈ ·≈â«∑”°“√
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

®—¥°≈ÿà¡¢Õß ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—πÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡ Ê Õ“∑‘ §à“μÕ∫·∑π ‡°’¬√μ‘¬»™◊ËÕ‡ ’¬ß °“√¬Õ¡√—∫
œ≈œ Õ—π®–π”‰ª Ÿà¡“μ√°“√„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® ”À√—∫∫ÿ§§≈„π·μà≈–°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡©æ“–‡®“–®ß
∂â“®”‡ªìπ®–μâÕß„Àâ§à“μÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„® §«√‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫º≈ß“π¡“°°«à“
°“√„Àâº≈μÕ∫·∑π„π≈—°…≥–‡À¡“®à“¬ °≈à“«§◊ÕºŸâ∑’Ë√—∫§à“μÕ∫·∑πμâÕß √â“ßº≈ß“π‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ‚¥¬º≈ß“π∑’Ë‰¥âμâÕß π—∫ πÿπ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“
‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–§«√¡’°“√∑” —≠≠“‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√„Àâ™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ √â“ß∑—°…–ºŸ°æ—π√–À«à“ß
ºŸâ√—∫∑ÿπ·≈–ºŸâ„™â∑ÿπ °“√„Àâ§à“μÕ∫·∑π°Á‰¡à§«√„Àâ∑—ÈßÀ¡¥„πß«¥‡¥’¬« ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ª√—∫≈¥
§à“μÕ∫·∑π‰¥âÀ“°ºŸâ√—∫∑ÿπ‰¡à¥”‡π‘π°“√μ“¡ —≠≠“ „π°√≥’∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°’¬√μ‘¬»·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß
‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„®‚¥¬‡©æ“–„πß“πæ—≤π“ —ß§¡∑’Ë¡—°®–‰¡à¡’§à“μÕ∫·∑π°“√¥”‡π‘πß“π ®”‡ªìπμâÕßÀ“
 ‘Ëß®Ÿß„®Õ◊Ëπ¡“™¥‡™¬ ‘ËßμÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π μ“¡∑ƒ…Æ’¢Õß Maslow §«“¡μâÕß°“√°“√¬°¬àÕß
®“°ºŸâÕ◊Ëπ (Esteem Needs) ∑’ËÕ¬Ÿà„π√Ÿª¢ÕßÕ”π“®‡°’¬√μ‘¬»™◊ËÕ‡ ’¬ß À√◊Õ ∂“π–∑“ß —ß§¡
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπ”¡“„™â®Ÿß„®‰¥â Õ“®∑”‡ªìπ√Ÿª ç —≠≈—°…≥åé ∫“ßÕ¬à“ß ∑’Ë ◊ËÕ∂÷ß°“√‰¥â√—∫‡°’¬√μ‘¬»
°“√¬°¬àÕß·≈–¡’§ÿ≥§à“∑“ß —ß§¡ ‡™àπ °“√ª√–°“»‡°’¬√μ‘¬» ‡¢Á¡‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘ ‚≈à‡°’¬√μ‘¬» ‡ªìπμâπ
‚¥¬ —≠≈—°…≥å‡À≈à“π’ÈμâÕß¡’§ÿ≥§à“‡æ’¬ßæÕ„Àâ‡¢“ª√“√∂π“Õ¬“°∑’Ë®–‰¥â ·≈–§«√¡’‡°’¬√μ‘¬»
À≈“¬√–¥—∫∑’Ë®Ÿß„® ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ√à«¡¡◊Õ≈ß·√ß‡æ◊ËÕ‰μà‡μâ“‰ª Ÿà√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷ÈπμàÕ‰ª ´÷Ëß®–™à«¬
„Àâ‡°‘¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–§«√¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡º¬·æ√à√“¬™◊ËÕ§π°≈ÿà¡π’ÈÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

4. °“√®—¥À“∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

À≈“¬‡§√◊Õ¢à“¬μâÕßÀ¬ÿ¥¥”‡π‘π°“√‰ª ‡π◊ËÕß®“°¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ∑—Èß¥â“π«— ¥ÿÕÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â ·≈–∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ
‡ß‘π∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ´÷Ëß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡≈◊Õ¥∑’Ë‰À≈‡«’¬πÀ≈àÕ‡≈’È¬ß‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª‰¥â ‡¡◊ËÕ¢“¥‡ß‘π∑ÿπ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–®ÿπ‡®◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬Õ“®μâÕßªî¥μ—«≈ß„π∑’Ë ÿ¥
À“°‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®–μâÕß¡’√–∫∫μ√«® Õ∫°“√„™â®à“¬Õ¬à“ß√—¥°ÿ¡ ·≈–¡’°“√√“¬ß“πº≈‡ªìπ
√–¬– À“°°“√¥”‡π‘πß“π‰¡à§◊∫Àπâ“Õ“®„Àâ√–ß—∫∑ÿπ‰¥â

5. °“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈–™à«¬·°â‰¢ªí≠À“

‡§√◊Õ¢à“¬Õ“®‡°‘¥ªí≠À“√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë
‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√„À¡àÊ °“√¡’∑’Ëª√÷°…“∑’Ë¥’§Õ¬„Àâ§”·π–π”·≈–§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ®–™à«¬„Àâ
‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª‰¥â ·≈–™à«¬Àπÿπ‡ √‘¡„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß¬‘Ëß¢÷Èπ
§«√¡’∑’Ëª√÷°…“‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ „Àâ§”·π–π” ‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ»÷°…“§âπ§«â“ ·≈–™à«¬
Õ∫√¡¿“«–°“√‡ªìπºŸâπ”„Àâ°—∫ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

6. °“√ √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡àÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

Õß§å°√À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡§¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®°≈—∫μâÕßª√– ∫°—∫§«“¡≈â¡‡À≈«
Õ¬à“ß√ÿπ·√ß‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ª ‡æ√“–‰¡à‰¥â ç √â“ß§πé ¢÷Èπ¡“√—∫‰¡âº≈—¥μàÕ®“°§π√ÿàπ°àÕπ‡æ◊ËÕ
 “πμàÕ¿“√°‘®¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ®”‡ªìπμâÕß √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡àÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß§—¥‡≈◊Õ°
§π∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡ ∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ °“√¡’ª√– ∫°“√≥å√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬
·≈–∑’Ë ”§—≠ §◊Õ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ·≈– “¡“√∂‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡„®¢Õß§π„π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¥”‡π‘π°“√
„Àâ§π‡À≈à“π’È‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°·°πÀ≈—° ‡æ◊ËÕ
 ◊∫ “πÀπâ“∑’ËμàÕ‰ª‡¡◊ËÕ ¡“™‘°·°πÀ≈—°μâÕßÀ¡¥«“√–‰ª

°“√¥”‡π‘π°“√„¥Õ“®æ∫ªí≠À“Õÿª √√§ ¥—ßπ—Èπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫§«“¡‡¢â“„®„πªí≠À“¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë πƒ¡≈ π‘√“∑√ (2543) Õ∏‘∫“¬«à“¡’ Õß√–¥—∫§◊Õ

1) ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π °“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π¡’§«“¡·μ°μà“ß„π¥â“π
«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬ §«“¡·μ°μà“ß∑—Èß„π¥â“π∫ÿ§≈‘°¿“æ §«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂√–À«à“ß∫ÿ§§≈∑’Ë¡“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ªí≠À“∑’Ë¡—°æ∫„π°“√∑”ß“πª√–°“√·√° ‰¥â·°à
°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë„π°“√∑”ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡π◊ËÕß®“° ¡“™‘°∑ÿ°§π¡’ß“πª√–®”Õ¬Ÿà ‰¡à¡’„§√μâÕß
æ÷Ëßæ‘ß‡§√◊Õ¢à“¬ ®÷ß∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬Õ“®‰¡à¡’º≈„π°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« À√◊Õ∑”°‘®°√√¡‡∑à“∑’Ë§«√ ª√–°“√
∑’Ë Õß ‡ªìπªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√ª√– “πß“π
 à«πªí≠À“Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√¢“¥∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ ‰¡à¡’∑ÿπ π—∫ πÿπ ·≈–¢“¥«‘∏’°“√
ª√–‡¡‘πº≈‡§√◊Õ¢à“¬ œ≈œ

2) ªí≠À“¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬„π¿“æ√«¡ ªí≠À“∑’Ëæ∫‰¥â·°à ‡§√◊Õ¢à“¬¡ÿàß‡πâπ§«“¡ ”‡√Á®
¡“°‡°‘π‰ª ∑”„Àâ¡Õß¢â“¡§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– √â“ßª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π
ª√–°“√∑’Ë Õß ‡§√◊Õ¢à“¬¢“¥§«“¡™—¥‡®π„π°√–∫«π°“√∑”ß“π ¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√¡Õß
 ¿“æ°“√≥å∑—Èß„π√–¥—∫≈÷°·≈–√–¥—∫°«â“ß ·≈–¢“¥°“√∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ª√–°“√∑’Ë “¡
¢“¥·π«√à«¡„π°“√∑”ß“π ‡π◊ËÕß®“°‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë®– “¡“√∂∑”ß“π∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å‰¥â μâÕß¡’
·π«√à«¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡‘„™à‡©æ“–Õß§å°√ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π‡∑à“π—Èπ ·μàμâÕß¡’·π«√à«¡„π√–¥—∫°«â“ß
‡™àπ π—°«‘™“°“√ ·≈– ◊ËÕμà“ßÊ ·≈–ª√–°“√∑’Ë ’Ë ‡§√◊Õ¢à“¬¢“¥ºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå

‡§√◊Õ¢à“¬¡—°‡º™‘≠°—∫ªí≠À“„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫Õß§å°√‰¡àπâÕ¬ ∫“ß·Ààß°Á¡’ªí≠À“„π·ßà
¢Õß‚§√ß √â“ß ·≈–°“√‡ß‘π ∫“ß·Ààß¡’ªí≠À“¥â“π∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡§√◊Õ¢à“¬ (¢π‘Ø∞“
°“≠®π√—ß…’ππ∑å, 2542) ¥—ßπ’È

1) °“√¢“¥«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë™—¥‡®π‚¥¬∑—Ë«‰ª‡§√◊Õ¢à“¬®–‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°§«“¡μâÕß°“√
§«“¡®”‡ªìπ∫“ßÕ¬à“ß¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈À√◊ÕÕß§å°√®”π«πÀπ÷Ëß ´÷Ëß§«“¡μâÕß°“√§«“¡®”‡ªìπ
¥—ß°≈à“«®–∂Ÿ°π”¡“°”Àπ¥‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·μà°Á¡’‡§√◊Õ¢à“¬∫“ß·Ààß‰¡à‡§¬¡’°“√



44
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë™—¥‡®π‰«â‡≈¬ ‡¡◊ËÕ‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à¡’∑‘»∑“ß«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë™—¥‡®π
∫ÿ§§≈À√◊ÕÕß§å°√ ¡“™‘°∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß°«à“ °Á¡’‚Õ°“ ‡¢â“¡“§√Õ∫ß”™—°®Ÿß‡§√◊Õ¢à“¬‰ª„π
∑“ß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå‡©æ“–°—∫∫ÿ§§≈ À√◊ÕÕß§å°√∑’Ë¡’Õ”π“®¡“°°«à“π—Èπ‡Õß πÕ°®“°π’È°“√‰¡à¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë™—¥‡®π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¬—ß∑”„Àâ°“√ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ‰ª‰¥â¬“° ‡æ√“–
‰¡à√Ÿâ«à“®–«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëμ√ß‰Àπ Õ’°∑—Èß‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–§ß‰«â´÷Ëßª√–‚¬™πå¢Õß
¡«≈ ¡“™‘° ‡§√◊Õ¢à“¬≈—°…≥–π’È„Àâº≈μàÕ ¡“™‘°∑’Ë “¡“√∂«—¥‰¥âπ—ÈππâÕ¬¡“°

2) §«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢Õß ¡“™‘° ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’ ¡“™‘°À≈“°À≈“¬ª√–‡¿∑À√◊Õ¡’
§«“¡·μ°μà“ß¡“°√–À«à“ß∞“π– ¢π“¥ §«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈– ∂“π¿“æÕ◊Ëπ Ê ¢Õß ¡“™‘° ¬“°∑’Ë
®–∑”„Àâ ¡“™‘°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‚¥¬‡©æ“–§«“¡·μ°μà“ß„π
≈—°…≥–¢Õß°“√¡’Õ”π“®‡Àπ◊Õ°—πμ“¡≈”¥—∫™—Èπ Õß§å°√„À≠à∑’Ë¡’∑ÿπ¡“° ·≈–¡’ºŸâπ”Õß§å°√∑’Ë¡’
§«“¡√Ÿâ Ÿß ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμ—«‡Õß ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–§√Õ∫ß”Õß§å°√∑’Ë¡’¢π“¥‡≈Á°°«à“ °“√¡’§«“¡§‘¥
·≈–Õÿ¥¡°“√≥å„π√–¥—∫μà“ß°—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡°¥¥—π„π∑“ß
∑’Ë √â“ß √√§å ·≈–‡°‘¥°“√∂°‡∂’¬ß°—πÕ¬à“ß¡’™’«‘μ™’«“√–À«à“ß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡‡¡◊ËÕ
§π∑’Ë¡’®‘μ„®‡¢â¡·¢Áß°«à“À√◊Õ‡ ’¬ß¥—ß°«à“∫—ß‡Õ‘≠¡’§«“¡§‘¥∑’Ë¢—¥·¬âß°—∫§πÕ◊Ëπ §πæ«°π’È
Õ“®∑”„Àâ°“√ª√–™ÿ¡·≈– §«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß°“√Õ¿‘ª√“¬À¬ÿ¥™–ß—°≈ß‰¥â ´÷Ëß‡Àμÿ°“√≥å‡À≈à“π’È
Õ“®π”‰ª Ÿà°“√ √â“ßæ—π∏¡‘μ√°≈ÿà¡„À¡à ‚¥¬ ¡“™‘°∑’Ë√Ÿâ ÷°«à“∂Ÿ°¢à¡¢Ÿà·∫∫‰¡à¬ÿμ‘∏√√¡ ®÷ß‡∫◊ËÕ·≈–
™«π°—πÕÕ°®“°‡§√◊Õ¢à“¬‰ª

3) °“√§√Õ∫ß”‡§√◊Õ¢à“¬  “¡“√∂∂Ÿ°§√Õ∫ß”‰¥â‚¥¬ßà“¬®“°Õß§å°√ °≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå
À—«§–·ππ π—°°“√‡¡◊Õß °≈ÿà¡™“μ‘æ—π∏ÿå π—°«‘™“°“√ À√◊ÕºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ◊ËπÊ ∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬‡√‘Ë¡
®“°§π‰¡à°’Ë§πÀ√◊ÕÕß§å°√Àπ÷Ëß∑’ËμâÕß°“√À“§π∑’Ë¡’„®μ√ß°—π¡“‡ªìπæ«°  ∂“π¿“æ ¡“™‘°
·≈–°‘®°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬ ®÷ß‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡æÕ„®¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ°àÕμ—ÈßÀ√◊Õ°≈ÿà¡∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈§√Õ∫ß”
‡§√◊Õ¢à“¬ §«“¡Õ‘®©“ ·≈–§«“¡æÕ„®°—π√–À«à“ß∫ÿ§§≈ À√◊ÕÕß§å°√®–π”‰ª Ÿà°“√·¬°μ—«ÕÕ°¡“
Õ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥¢Õß∫“ß§πÀ√◊Õ∫“ßÕß§å°√ ‡¡◊ËÕ°√–∫«π°“√§√Õ∫ß”‡√‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°∑’Ë®–À¬ÿ¥
‡æ√“– ¡“™‘°¿“æ Àπâ“∑’Ë¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬∂Ÿ°§«∫§ÿ¡‚¥¬°≈ÿà¡Ê
Àπ÷Ëß ∫ÿ§§≈À√◊ÕÕß§å°√∑’Ë√Ÿâ ÷°«à“∂Ÿ°§√Õ∫ß”À√◊Õ∂Ÿ°°’¥°—π¡’‚Õ°“ πâÕ¬¡“°∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡§√◊Õ¢à“¬ §πæ«°π’ÈÕ“®‡≈‘°¬ÿàß‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬À√◊ÕÕ“®°àÕ°«π·≈–‡ªìπª√ªí°…å
Õ¬à“ß√ÿπ·√ß°—∫‡§√◊Õ¢à“¬ ‡¡◊ËÕ‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√„π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â‡¢“°ÁÕ“®·¬°μ—«ÕÕ°
‰ª √â“ßÀ√◊Õ‡¢â“√à«¡„π‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊Ëπ

4) °“√√«¡»Ÿπ¬å·≈–√–∫∫√“™°“√ °“√√«¡»Ÿπ¬å‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕºŸâª√– “πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
‡≈¢“πÿ°“√ §≥–∑”ß“π·≈–§≥–°√√¡°“√‡√‘Ë¡§«∫§ÿ¡·≈–¥”‡π‘π°“√‡§√◊Õ¢à“¬„ππ“¡¢Õßμπ‡Õß
¡“°°«à“°“√ª√– “πß“π·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫°‘®°√√¡¢Õß ¡“™‘° °“√μ—¥ ‘π„®∂Ÿ°
√«¡»Ÿπ¬å·≈–°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬¥”‡π‘π°“√‚¥¬‡≈¢“πÿ°“√‡§√◊Õ¢à“¬ °‘®°√√¡‡§√◊Õ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¢à“¬·∫∫Õ‘ √–∂Ÿ°¡Õß«à“‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ ‡§√◊Õ¢à“¬®”π«π¡“°
∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√¡—°®–∂Ÿ°√«¡»Ÿπ¬å Õ’°π—¬Àπ÷Ëß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëμ—Èß¢÷Èπ‚¥¬Õß§å°√‡®â“¢Õß
∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ·≈– ∂“∫—π√–À«à“ßª√–‡∑»¡—°¡’°“√√«¡»Ÿπ¬å ‡§√◊Õ¢à“¬∫“ß·Ààßæ¬“¬“¡Õ¬à“ßÀπ—°∑’Ë
®–¥÷ßÀπâ“∑’Ë·≈–°‘®°√√¡ÕÕ°¡“®“°»Ÿπ¬å°≈“ß„Àâ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë ¡“™‘°¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
·μà∫“ß‡§√◊Õ¢à“¬°Áμ‘¥„®°“√√«¡Õ”π“®·≈–Õß§å°√‡®â“¢Õß∑ÿπ°Á¡—°®–¡’Õ”π“®‡Àπ◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬Àÿàππ—Èπ
°“√√«¡»Ÿπ¬å¡—°®–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡‡ªìπ√“™°“√ ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√ ºŸâª√– “πß“πÀ√◊Õ
§≥–°√√¡°“√‡√‘Ë¡‡æ‘Ë¡§«“¡Àà«ß„¬μàÕ°“√√—°…“Õ“§“√ ”π—°ß“π ¬÷¥§√Õß°“√μ‘¥μàÕ ·≈– àß
®¥À¡“¬¢à“« °‘®°√√¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß ¡“™‘°°Á®–≈¥≈ß·≈– ¡“™‘°∑’Ë·¢Áß¢—π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
°Á‡©◊ËÕ¬™“≈ß §π¿“¬πÕ°Õ“®‰¡à√Ÿâ ÷°∂÷ßªí≠À“≈—°…≥–π’È ‡æ√“– ”π—°ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¡’
°‘®°√√¡·¢Áß¢—π ·≈–∫—≠™’√“¬™◊ËÕ ¡“™‘°°Á¡’®”π«π¡“° Õ—πμ√“¬¢Õß°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®®–
™—¥‡®π¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡≈¢“πÿ°“√À√◊Õ ºŸâª√– “πß“π‡§√◊Õ¢à“¬‡√‘Ë¡‡©◊ËÕ¬™“≈ß„π™à«ßÀπ÷Ëß (Õ“®‡π◊ËÕß®“°
ß“π¡“°‡°‘π‰ª ªÉ«¬‰¢â À¡¥∑ÿπ¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ‰ª∑”ß“πÕ◊Ëπ) ‡§√◊Õ¢à“¬∑—ÈßÀ¡¥∂÷ß°—∫ ≈“¬‚¥¬
 ‘Èπ‡™‘ß‰¥â ‡æ√“–‰¡à¡’„§√√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡À√◊Õ‡√‘Ë¡°‘®°√√¡¢÷Èπ¡“„À¡à

5) °“√¢“¥∑√—æ¬“°√ ∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬ª√– ∫ªí≠À“Õ—π‡π◊ËÕß®“°°“√¢“¥‡ß‘π∑ÿπ
 ”À√—∫°‘®°√√¡·≈–°“√ª√– “πß“π¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ ¢≥–∑’Ë ¡“™‘°‡μ√’¬¡∑’Ë®– ≈–‡«≈“„Àâ°—∫
°“√∑”ß“π„ππ“¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·μà°Á¡—°®–‰¡à¡’∑ÿπ‡æ’¬ßæÕ „π‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫™“μ‘  ¡“™‘°Õ“®
æ∫«à“°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‡¡◊ÕßÀ≈«ß‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ À√◊Õ°“√‰ª‡¬’Ë¬¡‡æ◊ËÕπ∑’Ë∑”ß“π„π™π∫∑∑’Ë
Àà“ß‰°≈‰ªπ—ÈπμâÕß„™â§à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß®”π«π¡“° ∂â“‡ªìπ°“√‡¥‘π∑“ß‰ªμà“ßª√–‡∑»¬‘Ëß
‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°∑’Ë®–„Àâ ¡“™‘°·μà≈–§πÕÕ°§à“„™â®à“¬‡Õß ¥—ßπ—Èπ‡§√◊Õ¢à“¬μâÕßÀ“∑ÿπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
°“√‡¥‘π∑“ß¢Õß ¡“™‘°∑’Ë®–¡“√à«¡„π°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ¡‘©–π—Èπ ¡“™‘°∑’Ë¡’∞“π–∑“ß
‡»√…∞°‘®¥’‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–¡“√à«¡„π°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ  ¡“™‘°∑’Ë‰¡à¡’∑ÿπÀ¡¥ ‘∑∏‘Ï
∑’Ë®–∑”‰¥â

6) °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–
∫√‘À“√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπμ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë·À≈àß∑ÿπμâÕß°“√ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√°√–®“¬‡ß‘πμâÕß∑”Õ¬à“ß
¬ÿμ‘∏√√¡·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¡‘©–π—ÈπÕ“®‡°‘¥§«“¡Õ‘®©“√‘…¬“·≈–§«“¡‰¡àæÕ„®√–À«à“ß ¡“™‘°‰¥â
 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß∑’Ë¡’∞“π–¥’·≈–‰¡à¥’μà“ß°Á®–¢Õ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕ°“√∑—»π»÷°…“ °“√‡¥‘π∑“ß
‰ªμà“ßª√–‡∑»·≈–Õÿ¥Àπÿπ‚§√ß°“√ §”√âÕß®“°§π∑’ËÕ¬Ÿà à«π°≈“ß ‡™àπ ºŸâª√– “πß“πÀ√◊Õ
‡≈¢“πÿ°“√¡—°®–‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡ªìπÕ—π¥—∫μâπμ“¡¥â«¬°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π‡§√◊Õ¢à“¬
 ¡“™‘°∑’Ëμ‘¥μàÕ°—π‰¥âßà“¬ ‡À≈à“π’ÈÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡¢â“„®°—π„π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â

7) ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√º‘¥Ê „π‡§√◊Õ¢à“¬ ¢≥–∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂°√–®“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë¡’
§ÿ≥§à“√–À«à“ß∫ÿ§§≈‰ª¬—ß∫ÿ§§≈μà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß‡ √’ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∫“ß‡√◊ËÕßÕ“®‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¡à‰¥â·≈–
∫“ß‡√◊ËÕß°ÁÕ“®º‘¥‰ª®“°§«“¡‡ªìπ®√‘ß ∂â“‰¡à¡’∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ§π´—°∂“¡À√◊Õ«‘æ“°…å
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

«‘®“√≥å‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ °ÁÕ“®∑”„Àâ¢à“« “√º‘¥Ê
°√–®“¬‰ª∑—Ë«„πÀ¡Ÿà‡æ◊ËÕπΩŸß√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â ‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬·≈–
ºŸâª√– “πß“π®–·¬°·¬–§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß√“¬ß“π∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–‰¡à∂Ÿ°μâÕß

8) °“√·¢àß¢—π ‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂∂Ÿ°°√–∑∫®“°°“√·¢àß¢—π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬À√◊ÕÕß§å°√
Õ◊Ëπ∑’Ë¡’ß“π§“∫‡°’Ë¬«°—π´÷ËßÕ“®π”‰ª Ÿà°“√√à«¡¡◊Õ°—π ·μà°ÁÕ“®π”‰ª Ÿà°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√·≈–°“√‡æ‘Ë¡®”π«π ¡“™‘°‰¥â‡™àπ°—π ·À≈àß∑ÿπ “¡“√∂„™â
®”π«π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’„Àâ‡≈◊Õ°‡ªìπ¢âÕÕâ“ß∑’Ë®–‰¡à„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π
Õß§å°√∑’Ë¡’∑ÿπ¡“°‡¡◊ËÕ‰¡à™Õ∫‡§√◊Õ¢à“¬∫“ß·Ààß °ÁÕ“®„™â§«“¡‡ªìπºŸâÕÿ¥Àπÿπ™—°®Ÿß ¡“™‘°‰¡à‰ª
√à«¡°“√ª√–™ÿ¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊Ëπ π—°«‘™“°“√∑’Ë¡’¿“√°‘®¡“°¡“¬¡—°¡’‡«≈“πâÕ¬∑’Ë®–„Àâ°—∫°“√
 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√·¢àß¢—π°Á¬—ß‡ªìπμ—«°“√ ”§—≠„π°“√∑”≈“¬‡§√◊Õ¢à“¬‡≈Á° Ê ∑’Ë¡’∑ÿππâÕ¬ Ê
Õ’°¥â«¬

9) °“√·∑√°·´ß¢Õß·À≈àß∑ÿπ ·À≈àß∑ÿπ¡—°„™âæ≈—ß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õßμπ¡“¡’Õ‘∑∏‘æ≈
‡Àπ◊Õπ‚¬∫“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ́ ÷Ëß∑”‰¥âßà“¬‚¥¬„™âÕ§μ‘„π°“√«‘®“√≥åº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈–°“√μ√«® Õ∫μ—¥μÕπ·°â‰¢‡Õ° “√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ¡“™‘°
‡§√◊Õ¢à“¬¡—°®–∂Ÿ°·∑√°·´ß‚¥¬·À≈àß∑ÿπ·≈–μ—«·∑π¢Õß ∂“∫—π‡®â“¢Õß∑ÿπ ·°ππ”¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
¡—°‰¡à§àÕ¬®–‚μâ·¬âß°—∫§π‡À≈à“π—Èππ—° ∑—Èßπ’È‰¡à‡æ’¬ß·μà¡ÿàß„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â√—∫°“√Õÿ¥Àπÿπ∑ÿπ‡∑à“π—Èπ
·μà¬—ßÀ«—ß§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„πÕ“™’æ·≈–„π‚§√ß°“√¢Õßμ—«‡ÕßÕ’°¥â«¬ ·¡â«à“ ∂“∫—π∑’Ë„Àâ°“√¥Ÿ·≈
π—Èπ®–‰¡à‰¥â‡¢â“¡“·∑√°·´ßÕ”π“®Õ‘ √–¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√π—° ·μà‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π
¥’«à“μ—«·∑π ∂“∫—π™Õ∫· ¥ßÕ”π“®·≈–∑”≈“¬»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ „π°√≥’
√â“¬·√ß§◊Õ·À≈àß∑ÿπ “¡“√∂ªî¥‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß‚¥¬°“√μ—¥§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß
·À≈àß∑ÿπ ª√–‡¿∑∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√®–¡’πâÕ¬≈ß ∂â“‡§√◊Õ¢à“¬‡ªî¥√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ®“°·À≈àß∑ÿπ
À≈“¬Ê ·Ààß

10) °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡§√◊Õ¢à“¬¡’§àÕπ¢â“ßπâÕ¬
‡π◊ËÕß®“°∏√√¡™“μ‘¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬§◊Õ §«“¡‰¡à‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’‚§√ß √â“ßÀ≈«¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ§«“¡
°â“«Àπâ“„πÕπ“§μ‰¡à„™àª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« ·¢Áß¢—π ¡—°¡ÿàß∑’Ë®–
 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈– √â“ßß“π ¡“°°«à“®– ≈–‡«≈“·≈–∑√—æ¬“°√¡“§‘¥Àπâ“§‘¥À≈—ß ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë
‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°Á‰¡àÕ¬“°‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°—∫°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥å ·¡â«à“°√–∫«π°“√
ª√–‡¡‘πμπ‡Õß·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√®–‡ªìπ‡æ’¬ß°“√μ√«® Õ∫·≈–«‘æ“°…åμπ‡Õß‡∑à“π—Èπ°Áμ“¡
·μà‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Ÿß°Á¬—ß√Ÿâ ÷°«à“‰¡à®”‡ªìππ—°  à«π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‰¡à§àÕ¬ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®¬‘Ëß√Ÿâ ÷°«à“‰¡à®”‡ªìπ‡≈¬ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ “¡“√∂„™â‰¥â„π°“√«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡™àπ®”π«π ¡“™‘° ®”π«π®¥À¡“¬¢à“« ®”π«π®¥À¡“¬μÕ∫√—∫ °“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡
œ≈œ ·μàμ—«‡≈¢‡À≈à“π—Èπ‰¡à‰¥â∫àß∫Õ°∂÷ß§ÿ≥¿“æ  ¡“™‘°∑’Ë·¢Áß¢—π„π‡§√◊Õ¢à“¬®”π«π 100 §π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¬àÕ¡¥’°«à“ ¡“™‘°®”π«π 1,000 §π „π∫—≠™’√“¬™◊ËÕ °“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë‡¢â¡¢âπ
‡æ’¬ß 1 §√—ÈßÀ√◊Õ°“√‡º¬·æ√à¢à“« “√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“μàÕ ¡“™‘°¬àÕ¡¥’°«à“°“√ª√–™ÿ¡‡√◊ËÕßæ◊ÈπÊ 2 §√—Èß
‡ªìπμâπ ®”π«πÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥·π«§«“¡§‘¥°«â“ßÊ ∂÷ß√–¥—∫°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·μà‰¡à‰¥â„Àâ
§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‡æ’¬ßæÕ∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ª√–‡¡‘πº≈¬‘Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°‡æ√“–Õ“®¡’
§«“¡º‘¥æ≈“¥§≈“¥‡§≈◊ËÕπ„π°“√ª√–‡¡‘π Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√«—¥°‘®°√√¡∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ‚¥¬
‰¡à “¡“√∂∑√“∫∂÷ß°“√°√–∑”·≈– ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫Õ’°¡“°¡“¬∑’Ë¡Õß‰¡à‡ÀÁπ (Iceberg Effect) À√◊Õ
°“√«—¥º≈¢Õß°“√∑”°‘®°√√¡‚¥¬‰¡à∑√“∫«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à„™à‡ªìπ‡æ√“–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâπ”
‡§√◊Õ¢à“¬ ·μà‡ªìπ‡æ√“– ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√Õ∫·√°·≈–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π®ÿ¥‡πâπ
·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π √«¡∑—ÈßÕ“®¡’°“√μ‘¥μàÕ·≈–√à«¡¡◊Õ°—π„π¿“¬À≈—ßÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß (Snowball
Effect) ‚¥¬∑’ËºŸâπ”‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à∑√“∫

11) ¢âÕ®”°—¥∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫™“μ‘·≈–‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ßª√–‡∑»μâÕß
¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μ∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»À√◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§π—Èπ §«“¡‰¡à¡—Ëπ§ß·≈–°“√∂Ÿ°
§«∫§ÿ¡®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Ë«‰ª„π°“√∑”ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬„π∫“ßª√–‡∑»°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√√–À«à“ß∫ÿ§§≈®–∂Ÿ°¡Õß¥â«¬§«“¡‡§≈◊Õ∫·§≈ß ß —¬·≈–°“√μ‘¥μàÕ°—π °“√·®°®à“¬
®¥À¡“¬¢à“« °“√∑—»π»÷°…“°“√√à«¡ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘μâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°√—∞∫“≈ °“√‰¡à¡’
§«“¡Õ¥∑πμàÕ°“√∂Ÿ°°≈à“«À“°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∏√√¡¥“‡™àπ°—π ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬®–°”Àπ¥
π‚¬∫“¬¢Õßμπ‚¥¬ª√“»®“°°“√¢—¥¢«“ß®“°√—∞∫“≈

¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë √ÿª‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß®÷ßπà“®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ (Best
Practice) ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬
‰¥â‡™àπ°—π

∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“·≈–„™â√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫§ÿ√ÿ»÷°…“·Ààß™“μ‘

®“°¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–¡“μ√°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫§ÿ√ÿ»÷°…“·Ààß™“μ‘ ‡ πÕ‚¥¬§≥–Õπÿ°√√¡°“√
§ÿ√ÿ»÷°…“·Ààß™“μ‘„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫§ÿ√ÿ»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ
°“√º≈‘μ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ ‚¥¬‡©æ“–μ—«ºŸâ‡√’¬π
‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠ §◊Õ§√Ÿ¡’§ÿ≥¿“æ = §√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à+§√Ÿ¬ÿ§„À¡à ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß §√Ÿ∑’Ë°”≈—ßº≈‘μ ·≈–§√Ÿ
ª√–®”°“√∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ¡“μ√°“√ ”§—≠ §◊Õ (§≥–Õπÿ°√√¡°“√§ÿ√ÿ»÷°…“·Ààß™“μ‘,
2552)

1. °“√®—¥μ—Èß ∂“∫—π§ÿ√ÿ»÷°…“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫§ÿ√ÿ»÷°…“
¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬¡’¡“μ√°“√ ”§—≠ §◊Õ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ
°“√æ—≤π“·≈–°“√„™â§√Ÿ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß
√–∫∫«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» °“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ àß‡ √‘¡§√Ÿ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

 √â“ß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬·≈–√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» °“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π

2. °“√¬°‡§√◊ËÕß√–∫∫°“√æ—≤π“·≈–Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ∑—Èß„π·≈–πÕ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√
æ—≤π“π«—μ°√√¡°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“ °“√®—¥√–∫∫∫—μ√∑Õß∑“ß°“√»÷°…“ §ŸªÕß∑“ß°“√»÷°…“
„™â°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡πâπ°√–®“¬ Ÿàæ◊Èπ∑’Ë (Area-based Training) ¬°√–¥—∫ ∂“∫—π
§ÿ√ÿ»÷°…“·Ààß™“μ‘„Àâ‡ªìπÕß§å°√¡À“™π ·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π

3. °“√ √â“ß§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à ‚¥¬°“√æ—≤π“‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°π”√àÕß°“√º≈‘μ§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à
¢¬“¬¢Õ∫¢à“¬°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»

4. °“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡À≈—° Ÿμ√°“√º≈‘μ§√Ÿ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‚¥¬°“√»÷°…“ «‘®—¬ æ—≤π“
Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“ππ«—μ°√√¡À≈—° Ÿμ√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß ª√—∫‚§√ß √â“ß·≈–
 “√–À≈—° Ÿμ√

5. °“√¬°‡§√◊ËÕß√–∫∫∫√‘À“√∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ
ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß ‡™àπ °“√ª√—∫√–∫∫‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“μÕ∫·∑π  «— ¥‘°“√·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå
°“√ àß‡ √‘¡¢«—≠°”≈—ß„® ·≈–°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å§«“¡°â“«Àπâ“·≈–°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õß°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ °”Àπ¥‡°≥±å°“√„™âª√–‚¬™πå®“°§√Ÿ∑’Ë‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√ °“√æ—≤π“ ¡√√∂π–
»÷°…“π‘‡∑»°å °“√ª√—∫√–∫∫‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ„Àâ§ÿ√ÿ ¿“
ª√—∫ª√ÿß¡“μ√∞“π«‘™“™’æ„Àâ‡À¡“– ¡

6. °“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚¥¬°≈‰°§≈— ‡μÕ√å
§ÿ√ÿ»÷°…“ (Teacher Education Cluster-TEC) ¬÷¥À≈—° ”§—≠ §◊Õ  ∂“∫—πº≈‘μ§√ŸμâÕß‡ªìπºŸâπ”
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√π”æ≈—ß®“°¿“¬πÕ°¡“√à«¡°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡ „™â°“√
 π—∫ πÿπ®“°¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–ª√–™“™π ¡“μ√°“√ ”§—≠ §◊Õ °“√»÷°…“ «‘®—¬ ·≈–æ—≤π“
‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫π«—μ°√√¡·≈–ª√– “π°≈ÿà¡§ÿ√ÿ»÷°…“„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬ π”√àÕß
μâπ·∫∫„π “¢“«‘™“‡√àß¥à«π ‡™àπ §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ¿“…“μà“ßª√–‡∑» ª∞¡«—¬ ·≈–¥πμ√’
‡ªìπμâπ °àÕπ¢¬“¬‰ª “¢“«‘™“Õ◊ËπÊ  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“·≈–°“√«‘®—¬‡™‘ßπ«—μ°√√¡∑—Èß
¥â“π«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ  π—∫ πÿπ°“√®—¥°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ·≈–
¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπæ‘‡»…„Àâ·°à§≥–§√ÿ»“ μ√å
»÷°…“»“ μ√å ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â«¬
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2. ∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“

‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

Õ√ÿ≥»√’ ®‘μμå·®âß (2552) ‰¥â √ÿª∫∑∫“∑¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
μà“ßª√–‡∑»‰«â¥—ßπ’È

1. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬À√◊Õ·°πÀ≈—°∑“ß«‘™“°“√
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ æ—≤π“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß æ—≤π“∑“ß«‘™“°“√ ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“«
 “√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫„π√Ÿª¢Õß ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå·≈–∫π‡§√◊Õ¢à“¬√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡
°“√Õ∫√¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√®—¥À≈—° Ÿμ√Àπÿπ‡ √‘¡‚¥¬°“√∫√√¬“¬À√◊Õ°“√„™â‚§√ß°“√«‘®—¬ °“√„Àâ
§”·π–π”ª√÷°…“ °“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß∑“ß°“√«‘®—¬ °“√μ‘«‡ √‘¡„Àâ·°àπ—°‡√’¬π °“√‡ªî¥„Àâ¡’°“√
‡¬’Ë¬¡™¡∑—»π»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘‡«≥¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√®—¥π‘∑√√»°“√ °“√‡ªî¥„Àâπ—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ
‡¢â“‰ª„™âÀâÕß∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß “¢“«‘™“μà“ßÊ ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥åª√–°Õ∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ
æ‘æ‘∏¿—≥±å ÀâÕß ¡ÿ¥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬∫“ß°√≥’Õ“®π”‰ª„™â„π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π °“√®—¥·¢àß¢—π§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√

Õß§å°√À√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â·°à §≥–«‘™“¿“§«‘™“μà“ßÊ  ∂“∫—π«‘®—¬ æ‘æ‘∏¿—≥±å
ÀâÕß ¡ÿ¥ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ ºŸâ∫√‘À“√ Õ“®“√¬å π—°«‘®—¬ ∫ÿ§≈“°√¥â“πμà“ßÊ ·≈–π—°»÷°…“∑—Èß
√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ª√‘≠≠“‚∑ ·≈–ª√‘≠≠“‡Õ°

2. ‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠ ¡’∫∑∫“∑„π°“√√–¥¡∫ÿ§≈“°√¿“¬„π
μ—Èß·μà§√Ÿ„À≠à §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√¥â“πμà“ßÊ ∫√√≥“√—°…å „π°“√‡¢â“√à«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“
μ≈Õ¥°√–∫«π°“√μ“¡∫∑∫“∑ À√◊Õ¿“√–Àπâ“∑’Ë„π‚§√ß°“√¿“¬„μâ·π«∑“ß«‘∏’°“√∑’Ë
¡À“«‘∑¬“≈—¬·°π°≈“ß°”Àπ¥

3. Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ¡’∫∑∫“∑ π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬Àπÿπ‡ √‘¡
°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß„π°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ‰ª
°“√„Àâ§”·π–π”ª√÷°…“¥â“π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ °“√™à«¬· «ßÀ“§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√
À√◊Õ°“√‡ß‘π®“°¿“¬πÕ° °“√· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Õß§å°√Õ◊ËπÊ ¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√™à«¬
‡º¬·æ√à¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ√«∫√«¡¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈®“°¿“¬πÕ°∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
μàÕ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√®—¥ àß∫ÿ§≈“°√‡¢â“√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√
À√◊Õ§≥–∑”ß“π

4. æàÕ·¡à·≈– ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ ¡’ à«π√à«¡„π‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–∑—°…–¢ÕßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡¢â“√à«¡‡ªìπ§≥–∑”ß“πÀ√◊Õ°√√¡°“√ °“√®—¥À√◊Õ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡Õ“ “ ¡—§√æ—≤π“°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á° °“√„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ¥â“π§«“¡√Ÿâ À√◊Õ‡«≈“ À√◊Õ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπμ“¡Õ—μ¿“æ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√· «ßÀ“ §«“¡ π—∫ πÿπ®“°¿“¬πÕ°„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ·≈–°“√™à«¬‡º¬·æ√à¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

5. ¿“§∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡ ¡’∫∑∫“∑„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â«¬°“√∫√√¬“¬À√◊Õ®—¥°‘®°√√¡
Àπÿπ‡ √‘¡ ‡ªî¥ ∂“πª√–°Õ∫°“√À√◊ÕÀâÕß∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘°“√„Àâ ”À√—∫°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
°“√√à«¡„Àâ§”·π–π” À√◊Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„πÕß§åª√–°Õ∫§≥–°√√¡°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“π¢Õß
 ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈–°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬

6. Õß§å°√À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ ºŸâπ”™ÿ¡™π »‘≈ªîπæ◊Èπ∫â“π ¿“§ª√–™“ —ß§¡
»Ÿπ¬åª√–™“§¡ ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–®”∑âÕß∂‘Ëπ œ≈œ Õ“®√à«¡¡’∫∑∫“∑„π‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ‡«≈“ À√◊Õ«— ¥ÿ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„π√Ÿª¢Õß°“√√à«¡‡ªìπ§≥–∑”ß“π
°“√∫√√¬“¬ °“√ Õπ‡ √‘¡ °“√μ‘« °“√®—¥°‘®°√√¡Àπÿπ‡ √‘¡¢Õßμπ‡Õß °“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√ ·≈–°“√™à«¬√–¥¡§«“¡ π—∫ πÿπ®“°¿“¬πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬

„π à«π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’ºŸâ®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ »√’ºàÕß ®‘μ°√≥å°‘®»‘≈ªá (2552) °≈à“««à“
¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈√—°…“‡§√◊Õ¢à“¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ™à«¬ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–°√–μÿâπ ¡“™‘°√«¡μ—«°—π∑”ß“π ‚¥¬¡’°‘®°√√¡‡ªìπ ◊ËÕ ‡™àπ
°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï °“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ °“√·°âªí≠À“√à«¡°—π °“√«“ß·ºπ·≈–
¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡„À¡à

2.  ¡“™‘°·°ππ”μâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π  àß¢à“«ºà“π®¥À¡“¬ ¢à“«
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß°—π ‡°Á∫√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–μ—Èß‡ªìπ»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°‡¢â“∂÷ß

3.  √â“ß§«“¡√—°§«“¡ºŸ°æ—π·≈–§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®√–À«à“ß§π„π°≈ÿà¡ ¡“™‘° ‡√‘Ë¡®—¥
°‘®°√√¡ßà“¬Ê ∑’Ë¡’‚Õ°“ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π°àÕπ ¡’°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
∫ÿ§≈“°√„π°≈ÿà¡ ¡“™‘°‡ªìπª√–®” ®—¥‡«∑’„Àâ¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—πÕ¬à“ßμ√ß‰ªμ√ß¡“‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“
¢—¥·¬âß√–À«à“ß°≈ÿà¡ ¡“™‘° ®—¥°‘®°√√¡ àßμàÕß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

4. ®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®‚¥¬„Àâ ¡“™‘°∑ÿ°°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡ æ¬“¬“¡ √â“ß
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ¡’∫√√¬“°“»∑’Ë¥’

5. °“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √– ‰¡à√«∫Õ”π“® §«√·∫àß°—π‡ªìπºŸâπ”ºŸâμ“¡ μ“¡
§«“¡∂π—¥ ∑”°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“° ¡“™‘°∑ÿ°°≈ÿà¡°àÕπ°“√μ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫
·≈–‡μÁ¡„®∑’Ë®–π”º≈°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‰ªªØ‘∫—μ‘

6. «“ß·ºπ„π°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß ¡“™‘° ·≈–‡™◊ËÕ¡μàÕ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊Ëπ Ê ®—¥
√–∫∫°“√ª√– “πß“π„Àâ§≈àÕßμ—«·≈–∑—Ë«∂÷ß °“√ª√– “πß“π∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß ¡“™‘°·°ππ”
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√ π—∫ πÿπ∑ÿ°√–¥—∫„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß¥â«¬¥’
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3. ªí®®—¬ ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë∑”„Àâ°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬

·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”ß“ππ”‰ª Ÿà

§«“¡ ”‡√Á® ·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π

°“√∑”ß“π√à«¡°—π À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π√à«¡ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬∑’Ë√Ÿâªí≠À“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
·≈– “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ß“π°“√»÷°…“ ∑”„Àâ∑—Èß„π à«πμπ·≈– à«π√«¡‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ§‘¥ ¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
‚¥¬®–μâÕß„Àâ§π∑√“∫«à“ ∑ÿ°§π§◊Õ à«πÀπ÷Ëß¢Õß∑’¡ß“π (Team Work) (≥√ß§å ≥ ≈”æŸπ ·≈–
§≥–, 2546, Àπâ“ 40)μ—«·ª√ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§◊Õ §«“¡μâÕß°“√¥â“π
∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√√—∫ “√–§«“¡‡ ’Ë¬ß√à«¡°—π ·μàμ—«·ª√Õ◊Ëπ Ê °Á¡’§«“¡ ”§—≠‡™àπ‡¥’¬«°—π
‡™àπ „π°√≥’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ́ ÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚Õ°“ ∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–‡¢â“‰ª∑”ß“π
„πæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ„π ∂“π°“√≥å¢Õßªí≠À“∑’Ë·ª≈°„À¡à °“√®—¥°“√°—∫§«“¡‰¡à·πàπÕπ √«¡∂÷ß
°“√ πÕßμÕ∫Õ¬à“ß√«¥‡√Á«μàÕ ∂“π°“√≥åªí≠À“ √«¡∑—Èß‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥âæ—≤π“§«“¡√Ÿâ„À¡à„π
°“√∑”ß“π §«“¡®√‘ß„π‡√◊ËÕß¢Õß∑√—æ¬“°√π—Èπ À¡“¬√«¡∂÷ß°“√√—∫¿“√–μâπ∑ÿπ„π°“√∑”ß“π
√à«¡°—π¥â«¬ ∑—Èß 2 μ—«·ª√π’È‡ªìπμ—«·ª√ ”§—≠∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π μ—«·ª√Õ’°
2 μ—« §◊Õ §«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–ª√– “π ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß∂â“À“°Õß§å°√‰¡à‰¥âμâÕß°“√∑’Ë®–‰ª
∑”ß“π√à«¡°—∫„§√ °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à‰¥â §«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–ª√– “π‡°‘¥¢÷Èπ®“°
§«“¡μ√–Àπ—°·≈–§«“¡‡¢â“„®„π§«“¡μâÕß°“√¢ÕßÕß§å°√Õ◊Ëπ·≈–¡’§«“¡‰ª¥â«¬°—π‰¥â °—∫
Õß§å°√¢Õßμπ¥â«¬  à«πª√– ‘∑∏‘º≈·≈–§«“¡ª√–À¬—¥¡Õß„π·ßà§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π¢ÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π§«“¡ª√–À¬—¥‡«≈“„π°“√∑”ß“π
§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π∑’Ë‰¥â

®“°°“√∑”ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ μ—«·ª√ ”§—≠ ÿ¥∑â“¬§◊Õ §«“¡‡μÁ¡„®∑’Ë®– √â“ß·≈–‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπμ—«·ª√∑’Ë®–°”Àπ¥«à“‡§√◊Õ¢à“¬®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à§«“¡‡μÁ¡„®π’È
‡°‘¥®“°°“√‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë®–¡’μàÕß“π¢Õßμπ §«“¡‡™◊ËÕ ·≈–»√—∑∏“∑’Ë¡’
μàÕ°—π ´÷Ëß¡’∑’Ë¡“®“°°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å√à«¡°—π¡“°àÕπ·≈–°“√¡’‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“«√à«¡°—π¥â«¬
§«“¡‡μÁ¡„®∑’Ë®– √â“ß·≈–‡¢â“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕ∏‘∫“¬§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°‘¥‚¥¬∏√√¡™“μ‘ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√®—¥μ—Èß‡æ√“–‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°‘¥‚¥¬
∏√√¡™“μ‘·≈–ºà“π°√–∫«π°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π¡“·≈â«√–¥—∫Àπ÷Ëß®π∂÷ß¢—Èπ∑’Ë‡√’¬°«à“ æ‘ Ÿ®πå
πÈ”„®°—π ·≈â«®–∑”„ÀâÕß§å°√À√◊Õ∫ÿ§§≈μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥μ—Èß‰¥â¡“°°«à“
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√®—¥μ—ÈßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‚¥¬§«“¡æ¬“¬“¡®“°¿“¬πÕ° °√–∫«π°“√
æ—≤π“μâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå μ≈Õ¥®π°≈¬ÿ∑∏å„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑“ß —ß§¡ ‚¥¬„ÀâºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ μ—Èß·μà°“√§‘¥
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

«‘‡§√“–Àå√à«¡°—π«“ß·ºπ √à«¡°—π∑”°‘®°√√¡ ·≈–√à«¡°—πª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√‡ √‘¡ √â“ß
°“√¡’ à«π√à«¡®÷ß‡ªìπ∑—Èß«‘∏’°“√ (Means) ·≈–‡ªÑ“À¡“¬ (Ends) „π‡«≈“‡¥’¬«°—π ·π«§‘¥°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√æ—≤π“ (People Participation for Development) ®÷ß‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫·≈–„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °√–∫«π°“√¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¡‘‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
°“√√‘‡√‘Ë¡À√◊Õ°“√«“ß·ºπ‚¥¬√—∞ ·μà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà°—∫ª√–™“™π„π™ÿ¡™π μâÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°√–∫«π°“√°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“°Á‡™àπ°—π ®”‡ªìπμâÕß
√«¡æ≈—ß°—π„π≈—°…≥–‡∫≠®¿“§’ ‰¥â·°à ¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π Õß§å°“√æ—≤π“‡Õ°™π π—°«‘™“°“√
·≈–ª√–™“™π Õ—π√«¡∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

¥—ßπ—Èπ°“√∑”ß“π√à«¡°—πμâÕß∑”Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ‡ªìπ√–∫∫ ¡’‡∑§π‘§μà“ß Ê  √â“ß∫∑∫“∑
·≈–¡’«‘π—¬°“√∑”ß“π¢ÕßΩÉ“¬μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ—Èß·μà  √â“ß·ºπªØ‘∫—μ‘·≈–μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π´÷Ëß
√—∞·≈–Àπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ μâÕßª√—∫°√–∫«π∑—»πå‰ª Ÿà°“√√à«¡‡√’¬π√Ÿâ°—∫·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ„π™ÿ¡™π æ√âÕ¡∑—Èß π—∫ πÿπ‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√– “π„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π∑“ßªØ‘∫—μ‘

πÕ°®“°π’È ‡°√’¬ß»—°¥‘Ï ‡®√‘≠«ß»—°¥‘Ï (2543) ‰¥â»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ≈—°…≥–°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëπ”
‰ª Ÿàª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‡™àπ°—π¥—ßπ’È

1) °“√√—∫√Ÿâ¡ÿ¡¡Õß√à«¡°—π (Common Perception)  ¡“™‘°∑’Ë‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π‡§√◊Õ¢à“¬ μâÕß
¡’§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–°“√√—∫√Ÿâ√à«¡°—π∂÷ß‡Àμÿº≈ °“√‡¢â“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ Õ“∑‘ ¡’§«“¡‡¢â“„®„πªí≠À“
·≈–¡’ ”π÷°„π°“√·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π ¡’ª√– ∫°“√≥å„πªí≠À“√à«¡°—π ¡’§«“¡μâÕß°“√
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π≈—°…≥–∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π ‡ªìπμâπ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∫“ßÕ¬à“ß√à«¡°—π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ §«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
°“√√—∫√Ÿâ√à«¡°—π∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë®–∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ‡æ√“–À“° ¡“™‘°
‰¡à¡’§«“¡‡¢â“„®‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬®–¡’º≈∑”„Àâ°“√ª√– “πß“π·≈–°“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¬“°≈”∫“° ‡æ√“–μà“ß§πμà“ß°Á„™â°√Õ∫°“√¡Õß‚≈°§π≈–°√Õ∫ ‡À¡◊Õπ
„ à·«àπμ“°—π§π≈– ’¬àÕ¡¡Õßªí≠À“À√◊Õ§«“¡μâÕß°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰ª§π≈–∑‘»∑“ß ·μà∑—Èßπ’È¡‘‰¥â
À¡“¬§«“¡«à“ ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à “¡“√∂®–¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·μ°μà“ß°—π ‡æ√“–¡ÿ¡¡Õß∑’Ë
·μ°μà“ß ¬àÕ¡¡’ª√–‚¬™πå™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß √√§å „π°“√∑”ß“π ·μà§«“¡§‘¥∑’Ë·μ°μà“ßπ’ÈμâÕß
Õ¬Ÿà¿“¬„μâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë ¡“™‘°¬Õ¡√—∫°—π

2) °“√¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π (Common Vision) «‘ —¬∑—»πå√à«¡ ‡ªìπ°“√¡Õß‡ÀÁπ¿“æ¢Õß
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„πÕπ“§μ√à«¡°—π√–À«à“ß ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ °“√√—∫√Ÿâ‡¢â“„®∂÷ß∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ·≈–°“√¡’
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‰ª¥â«¬°—π®–™à«¬∑”„Àâ¢∫«π°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¡’æ≈—ß ‡°‘¥‡Õ°¿“æ·≈–™à«¬∫√√‡∑“
§«“¡¢—¥·¬âßÕ—π‡°‘¥®“°¡ÿ¡¡Õß§«“¡§‘¥∑’Ë·μ°μà“ß≈ß‰ª‰¥â „π∑“ßμ√ß¢â“¡ ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë«‘ —¬∑—»πå
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬ à«πμ—«¢—¥·¬âß°—∫«‘ —¬∑—»πå À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ æƒμ‘°√√¡°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß
 ¡“™‘°°Á®–‡√‘Ë¡·μ°μà“ß®“° ‘Ëß∑’Ë ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬°√–∑”√à«¡°—π ¥—ßπ—Èπ ·¡â«à“«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π‡ªìπ
 ‘Ëß∑’ËμâÕß„™â‡«≈“„π°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ·μà®”‡ªìπμâÕß √â“ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·≈– ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
§«√¡’«‘ —¬∑—»πå¬àÕ¬ à«πμ—«∑’Ë Õ¥§≈âÕß‰ª¥â«¬°—π°—∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·¡âÕ“®‰¡à‰¥â´âÕπ∑—∫
Õ¬à“ß·π∫ π‘∑°—∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·μàÕ¬à“ßπâÕ¬°Á§«√ Õ¥√—∫‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

3) °“√‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå·≈–§«“¡ π„®√à«¡°—π (Mutual Interests/Benefits) ‡§√◊Õ¢à“¬
‡°‘¥®“°°“√∑’Ë ¡“™‘°·μà≈–§π¡’§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß ·μà§«“¡μâÕß°“√‡À≈à“π—Èπ®–‰¡à “¡“√∂
∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®‰¥âÀ“° ¡“™‘°μà“ß§πμà“ßÕ¬Ÿà §«“¡®”°—¥π’È∑”„Àâ‡°‘¥°“√√«¡μ—«°—π∫π∞“π¢Õß
º≈ª√–‚¬™πå√à«¡∑’Ë¡“°‡æ’¬ßæÕ®–¥÷ß¥Ÿ¥„®„Àâ√«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ—Èπ °“√√«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß
μâÕßμ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¡’√à«¡°—π ´÷Ëßº≈ª√–‚¬™πå„π∑’Ëπ’È§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë
‡ªìπμ—«‡ß‘π·≈–º≈ª√–‚¬™πå‰¡à„™àμ—«‡ß‘π¥â«¬ Õ“∑‘ ‡°’¬√μ‘¬» ™◊ËÕ‡ ’¬ß °“√¬Õ¡√—∫ ‚Õ°“ „π
§«“¡°â“«Àπâ“ §«“¡ ÿ¢ §«“¡æ÷ßæÕ„® œ≈œ

4) °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß (All Stakeholders Participation)
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ π—∫‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë ”§—≠¡“°„π°“√æ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ√“–°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡∑ÿ°ΩÉ“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ (All Stakeholders in Network)
¬àÕ¡‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√√à«¡√—∫√Ÿâ√à«¡§‘¥ √à«¡μ—¥ ‘π„® ·≈–√à«¡≈ß¡◊Õ°√–∑”Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß
¥—ßπ—Èπ  ∂“π–¢Õß ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ ®÷ß§«√‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π (Equal
Status) „π∞“π– çÀÿâπ à«πé (Partner) ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å„π·π«√“∫
(Horizontal Relationship) ∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π·∑π§«“¡ —¡æ—π∏å„π·π«¥‘Ëß (Vertical Relationship)
À¡“¬§«“¡«à“ À“°°“√√«¡μ—«‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß√—∞°—∫™ÿ¡™π∑âÕß∂‘ËπÀπà«¬ß“π
¿“§√—∞°ÁμâÕß«“ß ∂“π–¢Õßμπ‡Õß‡∑’¬∫‡∑à“°—∫ª√–™“™π„π∞“π–¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ¡‘„™à
°“√«“ßμ—«‡ªìπ‡®â“π“¬‡Àπ◊Õª√–™“™π

5) °“√‡ √‘¡ √â“ß´÷Ëß°—π·≈–°—π (Complementary Relationship) Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë®–
∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß°Á§◊Õ °“√∑’Ë ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬μà“ß‡ √‘¡ √â“ß´÷Ëß°—π
·≈–°—π‚¥¬∑’Ë®ÿ¥·¢Áß¢ÕßΩÉ“¬Àπ÷Ëß‰ª™à«¬·°â‰¢®ÿ¥ÕàÕπ¢ÕßÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß ´÷Ëß®–∑”„Àâº≈μÕ∫·∑π
À√◊Õº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√√«¡μ—«‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¡“°°«à“°“√‰¡à √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·μàμà“ß§π
μà“ßÕ¬Ÿà μ—«Õ¬à“ß‡™àπ π—°«‘™“°“√∑’Ë‡¢â“„® ¿“æ∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“‰ª∑”°“√«‘π‘®©—¬√à«¡°—∫ª√–™“™π„π
∑âÕß∂‘Ëπ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√ – ¡Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ™ÿ¡™π
„π¢≥–∑’Ëª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√»÷°…“«‘®—¬À√◊Õ°“√∑’Ë¡Ÿ≈π‘∏‘¢Õß
Õß§å°√∏ÿ√°‘®™à«¬ π—∫ πÿπ¥â“π‡ß‘π·°àÕß§å°√ª√–™“™π ¢≥–‡¥’¬«°—π§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√
ª√–™“™π°Á √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß·°àÕß§å°√∏ÿ√°‘®π—Èπ¥â«¬
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6) °“√æ÷Ëßæ‘ßÕ‘ß√à«¡°—π (Interdependence) ‡π◊ËÕß®“°∏√√¡™“μ‘§«“¡®”°—¥¢Õß
 ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß¥â“π∑√—æ¬“°√ §«“¡√Ÿâ ‡ß‘π∑ÿπ °”≈—ß§π œ≈œ  ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß‰¡à
 “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å¥â«¬μ—«‡Õß °“√®–∑”„Àâ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ  ¡“™‘°μà“ß
®”‡ªìπμâÕßæ÷Ëßæ“´÷Ëß°—π·≈–°—π√–À«à“ß ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ß´÷Ëß°—π·≈–°—π
°“√®–∑”„Àâ ¡“™‘°À√◊ÕÀÿâπ à«π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¬÷¥‚¬ß°—π„Àâ·πàπÀπ“ ®”‡ªìπμâÕß∑”„ÀâÀÿâπ à«π
·μà≈–§π√Ÿâ ÷°«à“À“°‡Õ“Àÿâπ à«π§π„¥§πÀπ÷ËßÕÕ°‰ª®–∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬≈â¡≈ß‰ª‰¥â °“√¥”√ßÕ¬Ÿà
¢ÕßÀÿâπ à«π·μà≈–§π®÷ß®”‡ªìπμàÕ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷Ëß°“√æ÷Ëßæ‘ßÕ‘ß√à«¡°—ππ’È®– àßº≈
∑”„Àâ ¡“™‘°μâÕß¡’°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π‚¥¬Õ—μ‚π¡—μ‘

7) °“√ªØ‘ —¡æ—π∏å‡™‘ß·≈°‡ª≈’Ë¬π (Interaction)  ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß∑”°‘®°√√¡
√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¡“™‘°¥â«¬°—π ‡™àπ ¡’°“√μ‘¥μàÕ°—πºà“π∑“ß°“√‡¢’¬π
À√◊Õ°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ´÷Ëß°—π·≈–°—π À√◊Õ¡’°‘®°√√¡ª√–™ÿ¡ —¡¡π“
√à«¡°—π‡ªìπμâπ ́ ÷Ëßº≈¢Õß°“√ªØ‘ —¡æ—π∏åπ’ÈμâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡¡“¥â«¬
ªØ‘ —¡æ—π∏å¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß·≈°‡ª≈’Ë¬π√–À«à“ß°—π (Reciprocal
Exchange) ¡‘„™àªØ‘ —¡æ—π∏åΩÉ“¬‡¥’¬« (Unilateral Exchange) ¬‘Ëß ¡“™‘°¡’°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π
¡“°‡∑à“„¥ °Á®–¬‘Ëß‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π¿“¬„π√–À«à“ß°—π¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π
√–¥—∫∑’Ë·πàπ·øÑπ ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ (Highly Integrated) πÕ°®“°π’È°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å¬—ß™à«¬„Àâ‡°‘¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π¡“°¢÷Èπ Õ—π®–™à«¬„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬‡¢â¡·¢Áß¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å‡™‘ß·≈°‡ª≈’Ë¬π√–À«à“ß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡ ”§—≠‡π◊ËÕß®“°®–∑”„Àâ
‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ( ¡®‘μ  «∏π‰æ∫Ÿ≈¬å ·≈–§≥–, 2545) ‚¥¬‡©æ“–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „π°“√∑” ‘ËßμàÕ‰ªπ’È§◊Õ °“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ √à«¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
√à«¡√—∫ª√–‚¬™πå

°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥–¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π “¡≈—°…≥–¥—ßπ’È
1. ¥â“π∫√‘∫∑ (Context) °“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“

∑”„Àâ “¡“√∂μ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈
2. ¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ (Practical) °“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”

ª√–‚¬™πå‚¥¬„™â§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ„π°“√√à«¡∑”ß“π ∑—Èß„π√Ÿª¢Õß§«“¡§‘¥ °“√μ—¥ ‘π„®·≈–
°“√°√–∑”Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë √«¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ ÷°„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–μâÕß√à«¡°—π„π∑“ß
·°â‰¢ªí≠À“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ·∑â®√‘ß„π‡§√◊Õ¢à“¬

3. ¥â“π®‘μ„® (Moral) °“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥–°“√¡’ à«π√à«¡∑”‡§√◊Õ¢à“¬‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ ÷° °àÕ‡°‘¥°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¡’º≈μàÕ«‘∂’™’«‘μ¢Õßμπ °àÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥§à“∑“ß∫«°·°à®‘μ„®
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√æ—≤π“„¥ Ê °Áμ“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°“√¥”‡π‘π°“√ ‡ªìπ°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“π—Èπ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ πÕ°®“°π’È à«π√à«¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ §«√¡’°“√¥”‡π‘π°“√
‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1) ‡§√◊Õ¢à“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√§âπÀ“ªí≠À“·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“
2) ‡§√◊Õ¢à“¬¡’ à«π√à«¡«“ß·ºπ¥”‡π‘π°‘®°√√¡·°â‰¢ªí≠À“
3) ‡§√◊Õ¢à“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„® ‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√æ—≤π“ √«¡∂÷ß‚Õ°“  °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

4. ®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß

°“√»÷°…“ ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈¥’μàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È ( ¡®‘μ  «∏π‰æ∫Ÿ≈¬å ·≈–§≥–, 2545)

1. º≈¥’μàÕ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ °≈à“«§◊Õ‡π◊ËÕß®“°‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß∫ÿ§≈“°√®“°
 à«πß“πμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π∑—Èßª√– ∫°“√≥å ·≈–«‘∏’∑”ß“π „Àâ¡’‚Õ°“ ∑”ß“π√à«¡°—π  àßº≈„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®´÷Ëß°—π·≈–°—π  √â“ß§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„Àâ·°à ¡“™‘° ®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ∑—°…– ª√– ∫°“√≥å ·≈–¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡§‘¥
·≈–ªí≠≠“ ∑”„Àâ√à«¡°—π·°âªí≠À“ ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ™—¥‡®π ‡™àπ „π¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√∑’Ëπ”‰ª Ÿà
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ª√–§√Õß ®—π∑√å§ß (2546) æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ
‡§√◊Õ¢à“¬¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‚√ß‡√’¬π¬‚ ∏√æ‘∑¬“ √√§å Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥
¬‚ ∏√ ÷́Ëß°“√»÷°…“§âπ§«â“§√—Èßπ’È¡’§«“¡À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬„™â°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–°“√π‘‡∑»
·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ‚¥¬§√Ÿ·°ππ” μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research)
ºŸâ ¡—§√„®‡¢â“√à«¡»÷°…“§âπ§«â“ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘™“°“√ §√Ÿ·°ππ” 5 §π
§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬ 15 §π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‰¥â·°à ·∫∫∫—π∑÷°°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ
¢Õß§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬·∫∫ —¡¿“…≥å§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬ ·∫∫ —¡¿“…≥åπ—°‡√’¬π °“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
¢âÕ¡Ÿ≈„™â«‘∏’°“√μ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫À≈“¬¡‘μ‘ (Triangulation) °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„™â°“√
æ√√≥π“«‘‡§√“–Àå
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

º≈°“√»÷°…“§âπ§«â“ª√“°Ø¥—ßπ’È
°àÕπ°“√æ—≤π“æ∫«à“ §√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë

 àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–§‘¥Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥ «‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√‰¡à‡ªìπ ®—¥
∑”·ºπ°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‰¡à‰¥â  ¢“¥‡∑§π‘§„π°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰¡à‡¢â“„®„π«‘∏’°“√«—¥º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πμ“¡ ¿“æ®√‘ß ¢“¥‡∑§π‘§„π°“√æ—≤π“ ◊ËÕ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ°“√·°âªí≠À“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à§àÕ¬ π„®„π
°“√æ—≤π“μπ‡Õß

À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â®—¥°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√
μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√∑”„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3 ¥â“π §◊Õ

1. ¥â“πÀ≈—° Ÿμ√ §√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ “¡“√∂
‡¢’¬π·ºπ°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠  “¡“√∂«“ß·ºπ°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ
®√‘ß «—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬«‘∏’ ‡™àπ °“√ —ß‡°μ¢≥–ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘ß“π §«“¡
 “¡“√∂„π°“√·°âªí≠À“μ“¡ ∂“π°“√≥å∑’Ë √â“ß¢÷Èπ °“√æ‘®“√≥“®“°°“√∫—π∑÷°¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ‡√’¬π„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ  “¡“√∂º≈‘μ ◊ËÕ·≈–„™â ◊ËÕ‡À¡“– ¡°—∫‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ ·≈–
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ºŸâ‡√’¬π ·≈–°‘®°√√¡ àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π π„®°“√‡√’¬π
„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

2. ¥â“π®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°≈¬ÿ∑∏å°“√‡√’¬π°“√ Õπ „™â°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘
«‘™“π—ÈπÊ ‚¥¬„™â«‘∏’°“√ Õπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ «‘∏’ Õπ·∫∫ Õ∫ «π «‘∏’ Õπ∑’Ë„™â°√–∫«π°“√∑“ß
«‘∑¬“»“ μ√å «‘∏’ Õπ∑’Ë àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢

3. ¥â“π°“√·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“μπ‡Õß §√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡μ—Èß„® ·≈–
μâÕß°“√∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ¡’°“√ ¡—§√‡æ◊ËÕ√—∫°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ§√Ÿ·°ππ” ‡Õ“„®„ à„π
§«“¡·μ°μà“ß‚¥¬«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë·μ°μà“ß°—π·≈–À≈“°À≈“¬„π∑“ß
æÀÿªí≠≠“ “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–∑—π∑à«ß∑’

°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬„π§√—Èßπ’È∑”„Àâ§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√
®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

2. º≈¥’μàÕ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ¡’°“√ª√–À¬—¥°“√„™â
∑√—æ¬“°√∑’Ë´È”´âÕπ ·≈–√«¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿº≈√à«¡°—π Õ¬à“ß°â“«Àπâ“√«¥‡√Á«  àßº≈μàÕ
 —ß§¡„π«ß°«â“ß¡“°°«à“μà“ß§πμà“ß∑” ·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“ Ÿà‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3. º≈¥’¥â“π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ πÕ°®“°º≈¥’ Õß¥â“π¥—ß∑’Ë  ¡®‘μ  «∏π‰æ∫Ÿ≈¬å
·≈–§≥– (2545) °≈à“«·≈â«π’Èº≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¬—ß√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â
 ”À√—∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’ ”§—≠¡“°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß§◊Õ π«—μ°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ °√¡«‘™“°“√ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ (2521) „Àâ§«“¡À¡“¬π«—μ°√√¡«à“
‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ°√√¡«‘∏’π”‡Õ“ ‘Ëß„À¡àÊ‡¢â“¡“„™âÀ√◊Õ∑”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√—∫ª√ÿß«‘∏’∑” ‘Ëß
μà“ßÊ „Àâ¥’°«à“‡¥‘¡ §◊Õ∑”„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ §”π‘¬“¡π’È‡πâπ«‘∏’°“√„À¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§”π‘¬“¡
¢Õß Thomas Hughes (Õâ“ß„π ∫ÿ≠‡°◊ÈÕ §«√À“‡«™, 2530) ∑’Ë«à“‡ªìπ°“√π”‡Õ“«‘∏’„À¡à Ê ¡“
ªØ‘∫—μ‘ À≈—ß®“°‰¥âºà“π °“√∑¥≈ÕßÀ√◊Õ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“‡ªìπ¢—Èπ Ê ·≈â«‚¥¬‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√§‘¥§âπ
(Invention) °“√æ—≤π“ (Development) ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ‰ª„π√Ÿª¢Õß‚§√ß°“√∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘°àÕπ
·≈â«®÷ßπ”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß´÷Ëß¡’§«“¡·μ°μà“ß‰ª®“°°“√ªØ‘∫—μ‘‡¥‘¡∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—μ‘¡“¢≥–∑’Ë Morton
(Õâ“ß„π ∫ÿ≠‡°◊ÈÕ §«√À“‡«™, 2530) √«¡§«“¡À¡“¬¢Õßπ«—μ°√√¡‰ª∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß¢Õß‡°à“
·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√ μ≈Õ¥®πÀπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√π—Èπ ·≈–‰¡à„™à°“√¢®—¥À√◊Õ
≈â¡≈â“ß ‘Ëß‡°à“„ÀâÀ¡¥‰ª ·μà‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß‡ √‘¡·μàß·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß√–∫∫

„πªí®®ÿ∫—ππ«—μ°√√¡°“√ Õπ¡—°¡ÿàß‰ª∑’Ë°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑—π ¡—¬„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
Õ’°¥â«¬‡™àπ„π§”π‘¬“¡∑’Ë„Àâ‚¥¬‡«ª‰´¥å Mondofacto (2008) ∑’Ë«à“ çπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ ÕπÀ¡“¬∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈—° Ÿμ√Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°°“√„™â«‘∏’ Õπ∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ√à«¡°—∫°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâé

®“°§«“¡À¡“¬∑’Ëπ—°«‘™“°“√ ‰¥â°≈à“«‰«âπ—Èπ  √ÿª‰¥â«à“π«—μ°√√¡ À¡“¬∂÷ß·π«§‘¥
«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å§‘¥§âπ¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‡ÀÁπ«à“‡ªìπ¢Õß„À¡à‚¥¬‡©æ“–‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à
·≈–√«¡∑—Èß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡°à“„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß Ê ¢÷Èπ·≈– ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„À¡àπ’È‰¥â√—∫°“√∑¥≈Õß
·≈–æ—≤π“®π‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‰¥âº≈¥’„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ ‡¡◊ËÕπ”‡¢â“¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®÷ß‡√’¬°«à“
çπ«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“é

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑∫∑«π
«√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π ∂â“¡’°“√∑”ß“π¥—ßμàÕ‰ªπ’È
®–‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß ∂â“‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–®–‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ‰¥â (»√’ºàÕß ®‘μ°√≥å°‘®»‘≈ªá, 2552)

1.  √â“ß§«“¡ºŸ°æ—π·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬®–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®°ÁμàÕ‡¡◊ËÕºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ç‡Õ“¥â«¬é ‡§√◊Õ¢à“¬μâÕßºà“π°“√æŸ¥§ÿ¬«‘‡§√“–Àåªí≠À“
√à«¡°—π·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“π√à«¡°—π

2. ‡μ√’¬¡μ—«‡μ√’¬¡„®‰«â«à“°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß„™â‡«≈“ À¡“¬§«“¡«à“ºŸâ∫√‘À“√μâÕß
„Àâ‡«≈“°—∫°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ À“°‰¡à‰«â„®«à“¡’‡«≈“æÕ Õ¬à“‡æ‘Ëß‡¢â“‰ª √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫„§√ ‡æ√“–
°“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡À¡“¬¡“°°«à“°“√¡“√«¡°—π‡æ◊ËÕ∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–°‘®
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ßÀ¡“¬∂÷ß°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–¡’§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ

3. °“√‡§“√æ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®√–À«à“ß°—π‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ À“°‰¡à‰«â„®„πÕß§å°√ À√◊Õ
∫ÿ§§≈∑’Ë®–‡¢â“‰ª √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¥â«¬ ‡≈‘°§‘¥‡√◊ËÕß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â

4. æ÷ß√–≈÷°‰«â‡ ¡Õ«à“Õß§å°√∑’Ë√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬®–μâÕß‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
¥—ßπ—Èπ °“√‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå√à«¡°—π ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ®÷ßμâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®‰«â·μà·√°«à“ μâÕß¬Õ¡
‡ ’¬ ≈–∫“ßÕ¬à“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® πÕ°®“°π—Èπ¿“¬„πÕß§å°√
‡§√◊Õ¢à“¬‡Õß μâÕßÀ¡—Ëπ √ÿª∫∑‡√’¬π°“√∑”ß“π «‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπμà“ß Ê

5. „π°√≥’∑’Ë°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬®”‡ªìπμâÕß¡’°“√≈ßπ“¡„π —≠≠“μâÕß„Àâ·πà„®«à“‡ªìπ
 —≠≠“∑’Ë®—¥∑”Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ·≈–À“°¡’ªí≠À“À√◊Õ¢âÕ∑’Ë‡ÀÁπ‰¡àμ√ß°—π °Á§«√®–μâÕß∑”§«“¡
μ°≈ß°—π„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√≈ßπ“¡„π —≠≠“·≈â« °Á‰¡à§«√∑’Ë®–‰ª π„®„π —≠≠“π—ÈπÕ’°
‡æ√“–À“°¡’¿“«–∑’ËμâÕß°≈—∫‰ªμ√«® Õ∫ —≠≠“ ·ª≈«à“‡√‘Ë¡¡’ªí≠À“·≈â«

6. ®”‰«â‡ ¡Õ«à“„π™à«ß°“√√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬À√◊Õª√– “πß“π°—π ∂“π°“√≥åÕ“®¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß μâÕßμ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“¢ÕßÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπæÕ ¡§«√

7. μâÕß·πà„®«à“Õß§å°√∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡§“¥À«—ß∑’Ëμ√ß°—π„π°“√√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π
μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëμ°≈ß®–√à«¡ß“π°—π ‡¡◊ËÕ„¥°Áμ“¡∑’Ë¡’ΩÉ“¬„¥ΩÉ“¬Àπ÷Ëß‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√
∑”ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ·ª≈«à“§«“¡≈â¡‡À≈«°”≈—ß√ÕÕ¬Ÿà¢â“ßÀπâ“

8. μ√–Àπ—°„π§«“¡·μ°μà“ß∑“ß«—≤π∏√√¡∑—Èß„π¥â“πæ◊Èπ∑’Ë·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√
Õ¬à“§“¥À«—ß«à“Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬®– πÕßμÕ∫μàÕªí≠À“‡À¡◊Õπ∑’Ë∑à“πμÕ∫ πÕß

9. μ√–Àπ—°„π§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÕß§å°√∑’Ë√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
10. √—∫º‘¥™Õ∫„π§«“¡ ”‡√Á® À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈«√à«¡°—π

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ª√–™“ √√≥å · π¿—°¥’ (2552) ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√æ‘®“√≥“∂÷ß®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¥—ßπ’È

1) °“√®—¥º—ß‡§√◊Õ¢à“¬ (Mapping) ºŸâ∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬ ®–μâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈ ∑√—æ¬“°√ ¢Õß
‚§√ß°“√ μâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈ ∫ÿ§≈“°√ „πÕß§å°√«à“„§√¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π‰Àπ ®–‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π
ß“πæ—≤π“ ‰¥âÕ¬à“ß‰√∫â“ß ‡™àπ °“√ √â“ß ·ºπº—ßπ—°«‘™“°“√∑’Ë®∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑
¢ÕßÕß§å°√«à“„§√®∫¥â“π‰Àπ „§√¡’º≈ß“π‡¥àπ¥â“π„¥ ∑—Èßπ’È°“√®—¥ Mapping ®–μâÕß¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π πÕ°®“°π’È Mapping „π∑’Ëπ’È¬—ßÀ¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß·ºπº—ß Õß§å°√∑’Ë
æ—≤π“ Ÿà¡“μ√∞“π “°≈ª√–‡∑»‰∑¬ ∑—Ë«ª√–‡∑»¥â«¬ ‡æ◊ËÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å√–À«à“ß°—π

2) °“√®—¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ (Role and Responsibility) ‡¡◊ËÕ§π
‡¢â“¡“√à«¡°—π∑”ß“π ®”π«π¡“°Ê ®–μâÕß¡’°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ™—¥‡®π



59
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

‡æ√“–∂â“‰¡à·∫àß∫∑∫“∑ °Á‰¡àμà“ßÕ–‰√°—∫°“√π”Õ‘∞¡“°Õß√«¡°—π ´÷Ëß‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫ °“√π”Õ‘∞
¡“°àÕ°”·æßÕ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ∂â“§«“¡™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß ∫∑∫“∑ °“√·∫àß∫∑∫“∑®–‡ªìπ™àÕß∑“ß
Àπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥ºŸâπ”„À¡à ‡æ√“–∑ÿ°§π®–‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑·≈–§«“¡‡ªìπμ—«‡ÕßÕÕ°¡“ Ÿà
 “¬μ“‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

3) °“√®—¥√–∫∫μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ (Communication System) ºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√ ·≈–
‡§√◊Õ¢à“¬®–μâÕß®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√‡ªî¥‡«∑’‡ «π“‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ
°“√®—¥ª√–™ÿ¡§≥–∑”ß“π ª√–®” —ª¥“Àå °“√®—¥∫√√¬“¬æ‘‡»… ‚¥¬«‘∑¬“°√ ®“°¿“¬ πÕ°Õß§å°√

4) °“√®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π (Learning System) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÕ“®®–
¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª·∫∫ ¢Õß°“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√ —¡π“πÕ° ∂“π∑’Ë °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡
°—ππ’È®–‡ªìπ™àÕß∑“ß„Àâ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√ √—∫√Ÿâ§«“¡§‘¥¢Õß§πÕ◊ËπÊ ¬Õ¡√—∫øíß§πÕ◊Ëπ ‡°‘¥‡ªìπ
«—≤π∏√√¡„À¡à §◊Õ «—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ

5) °“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑» (Information System) ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“ ®–μâÕß
¡’°“√®—¥‡°Á∫Õ¬à“ß‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°¢—ÈπμÕπ (Process Document) μâÕß∫—π∑÷°
‰«â ·≈â«‡¡◊ËÕ ®—¥‡°Á∫·≈â«°“√‡¢â“∂÷ß°ÁμâÕß∑”‰¥â¥â«¬§«“¡ –¥«° ‰¡à„™à‡°Á∫‰«â·≈â« ‰¡à¡’„§√‡¢â“‰ª
„™â‰¥â‡≈¬ Õ“®®–∑”„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π Internet Website ‡ªìπμâπ

5. π«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ

·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)

π«—μ°√√¡·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best practice) §«√
™à«¬‡À≈◊Õ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢ÕßÕß§å°√‰ª Ÿà —ß§¡·Ààßªí≠≠“ „π¡ÿ¡¡Õß¢Õß Leibold, Probst,
and Gibbert (2002) Õß§åª√–°Õ∫À≈—° “¡ª√–°“√¢Õß°“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
„π¿“æ√«¡§◊Õ

1. ¡’°“√º ¡º “π¢âÕ¥’¢Õß√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡πâπ §«“¡‡√Á«§«“¡∑—Ë«∂÷ß
§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°Àπà«¬¬àÕ¬¢ÕßÕß§å°√ §«“¡§≈àÕßμ—« §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ‡¢â“°—∫§«“¡‡§“√æ„π¢âÕ
ªØ‘∫—μ‘∫“ßÕ¬à“ß¢Õß√–∫∫ ◊ËÕ “√·∫∫‡¥‘¡ ∑”„Àâ¡’°“√ √â“ß „™â·≈–·∫àßªíπ¢âÕ¡Ÿ≈ Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·μàÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß§«“¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫μàÕº≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¥â«¬

2. ¡’°“√∂à“¬¬â“¬§«“¡ ”§—≠®“°ºŸâ Õπ‰ª∑’ËºŸâ‡√’¬π ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
μ≈Õ¥‡«≈“  “¡“√∂ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‰¥â ·πàπÕπ«à“§«“¡√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π √â“ß·≈–„™â¥â«¬μπ‡Õß®–¡’
§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“§«“¡√Ÿâ∑’Ë – ¡®“°°“√∫Õ°¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3. ¡ÿ¡¡Õß„π°“√·°âªí≠À“¢Õß§π§«√‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°°“√°“√§‘¥‡™‘ß·¢àß¢—π‡ªìπ°“√§‘¥
‡™‘ß√à«¡¡◊Õ °“√§‘¥‡™‘ß·¢àß¢—π¡—°π”‰ª Ÿà¿“æ¢Õß°“√¡’ºŸâ™π–·≈–ºŸâ·æâ (Win-Lose) ¢≥–∑’Ë
°“√§‘¥‡™‘ß√à«¡¡◊Õ®–¡Õßº≈„π ¿“æ∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬ “¡“√∂‡ªìπºŸâ™π–‰¥â (Win-Win)

μ—«Õ¬à“ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßπ«—μ°√√¡®“°°“√«‘‡§√“–Àå«‘∏’¥”‡π‘π°“√¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√Àπÿπ‡ √‘¡°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ„πμà“ßª√–‡∑» (Õ√ÿ≥»√’ ®‘μμå·®âß 2552) æÕ √ÿª‰¥â«à“
π«—μ°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„ΩÉ —¡ƒ∑∏‘Ï ‡™àπ°“√„Àâ√“ß«—≈ª√–®”ªï·°à∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡§π À√◊Õ
Õß§å°√∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ °“√®—¥ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï¢Õß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈ß“π
·μà≈–‚√ß‡√’¬π

2.  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ‡™àπ √–¥¡æ≈—ß®“°§√Ÿ ºŸâª°§√Õß Õß§å°√
∑âÕß∂‘Ëπ „π°“√√«∫√«¡ ¿“æªí≠À“ °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ®—¥≈”¥—∫‚§√ß°“√ ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®
‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ ◊∫‡ “–§«“¡√Ÿâ (Inquiry) °“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√Àÿâπ à«π‚¥¬‚√ß‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß ‡¥Á° ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. °“√„™âπ«—μ°√√¡°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ
(Cooperative Learning) °“√‡πâπ°“√·°âªí≠À“‡™‘ß √â“ß √√§å·≈– °“√‡√’¬π∑’Ë„™â§«“¡§‘¥
√«∫¬Õ¥‡ªìπ∞“π (Concept-based Learning) °“√ Õπ∑“ß‰°≈∫πÕ‘π‡μÕ√å‡πÁμ °“√ Õπ„Àâ
Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â·∫∫‡√àß¥à«π (Accelerated Literacy)

4. °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√‡√’¬π¡À“«‘∑¬“≈—¬·∫∫μà“ßÊ ‡™àπ °“√§—¥‡≈◊Õ°‡¥Á°‡¢â“‡√’¬π
¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπ‚¥¬„Àâæ—°„πÀÕæ—°¡À“«‘∑¬“≈—¬ „Àâπ—°‡√’¬π¡—∏¬¡∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß∑’Ë¬“°®π
À√◊Õ¥âÕ¬‚Õ°“ ≈ß∑–‡∫’¬π«‘™“¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬„Àâ – ¡Àπà«¬°‘μ ‡ √‘¡°“√‡√’¬π
¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ ‚¥¬°“√ Õπ‡ √‘¡«‘»«°√√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‚¬∏“ ‡§√◊ËÕß°≈ ·≈–
™’«–°“√·æ∑¬å„π«—π‡ “√å „Àâπ—°‡√’¬π¡“∑”ß“π„πÀâÕß∑¥≈Õß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ π”º≈ß“π‡¥Á°
¢÷Èπ‡«ª‰´μå¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®—¥‚ª√·°√¡ “¡«—π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π·∫∫‡√àß√—¥„π
‡π◊ÈÕÀ“∑’ËπÕ°‡Àπ◊ÕÀ≈—° Ÿμ√¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–∑”‚§√ß°“√«‘®—¬

5. °“√∫√‘°“√™ÿ¡™π ‡™àππ”‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å
‡ªìπÀπà«¬‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬π

6. °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ°—∫Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ„Àâ§√Ÿ∑”Àπâ“∑’Ë
ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬„πÀâÕß∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√®—¥ Café in the University ∑’Ë¡’
∫√√¬“°“»‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕæ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬πÀ—«¢âÕ π∑π“ √–À«à“ßπ—°«‘∑¬“»“ μ√å π—°«‘®—¬
°—∫∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ·≈–π—°‡√’¬π
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∫∑∑’Ë 3
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬„π ç‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πé
¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫ ∫∑∫“∑·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ º≈°“√¥”‡π‘πß“π »÷°…“
π«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ·≈–‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–
‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‚¥¬¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

ª√–™“°√

ª√–™“°√∑’Ë„™â„π°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‰¥â·°à √“¬ß“πº≈°“√«‘®—¬¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
∑’Ë º≈‘μ§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ „π√–¬–∑’Ë 1 ®”π«π 11 ‡≈à¡ ·≈–√–¬–∑’Ë 2 ®”π«π 11 ‡≈à¡ √«¡‡ªìπ
22 ‡≈à¡ ®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ëº≈‘μ§√Ÿ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ®”π«π 11 ·Ààß ¥—ßπ’È

1. §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
2. §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
3. §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°”·æß‡æ™√
4. §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’
5. §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√√“™ ’¡“
6. §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÀ¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß
7. §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å
8. §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“
9. §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™

10. §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ß¢≈“
11. §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å «‘∑¬“‡¢μªíμμ“π’
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à ·∫∫∫—π∑÷°°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑’ËºŸâ«‘®—¬®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™â∫—π∑÷°≈—°…≥–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π«‘®—¬ ‚¥¬·∫∫°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬
ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–‡¥Áπμ“¡§”∂“¡°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

1. √Ÿª·∫∫·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¥’¢Õß°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π μ“¡∫√‘∫∑  ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å ·≈–
«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ

2. ∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√
æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3. ªí®®—¬·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ
‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π

4. º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‰√∫â“ß ¡’®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√
¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√

5. π«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)
6. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

1. °”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥ ‚§√ß √â“ß√“¬≈–‡Õ’¬¥√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àå°“√«‘®—¬
2. ¥”‡π‘π°“√»÷°…“ «‘‡§√“–Àå·≈–∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈≈ß„π·∫∫∫—π∑÷°°“√ —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π

°“√«‘®—¬¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ëº≈‘μ§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑—Èß√–¬–∑’Ë 1 ·≈– 2 ®”π«π 22 ‡≈à¡
μ“¡°√Õ∫·π«§‘¥°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬

3. ¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ √ÿªμ“¡À≈—°°“√ —ß‡§√“–Àå
ß“π«‘®—¬·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡„πª√–‡¥Áπ∑ÿ°ª√–‡¥Áπμ“¡°√Õ∫∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬°“√®—¥À¡«¥À¡Ÿà¢Õß
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡¢â“¥â«¬°—π

4. μ√«® Õ∫§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬
5.  √ÿª√“¬ß“πº≈°“√ —ß‡§√“–Àå Õ¿‘ª√“¬º≈ ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ ¥â«¬ ∂‘μ‘‡™‘ß∫√√¬“¬ (Descriptive
Statistics) ‚¥¬¥”‡π‘π°“√À“ §à“§«“¡∂’Ë √âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π
 à«π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ «‘‡§√“–Àå¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis)



∫∑∑’Ë 4
º≈°“√ —ß‡§√“–Àå

°“√ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√√“¬ß“π°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π „π§√—Èßπ’È§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â
¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå‰¥âº≈°“√ —ß‡§√“–Àåμ“¡≈”¥—∫¥—ßπ’È

μÕπ∑’Ë 1 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå∫∑∫“∑·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π
‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

μÕπ∑’Ë 3 º≈°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

μÕπ∑’Ë 4 º≈°“√ —ß‡§√“–Àåπ«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’
μÕπ∑’Ë 5 ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

μÕπ∑’Ë 1 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫‡π◊ÈÕÀ“ “√–‡ªìπ 5  à«π ‚¥¬¬÷¥°√–∫«π°“√
«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπÀ≈—° √«¡∑—Èß§«“¡™—¥‡®π„π°“√π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë·μà≈–
 ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ∑—Èß 11 ·Ààß ‰¥â¥”‡π‘π°“√‰«â μ“¡ª√–‡¥ÁπμàÕ‰ªπ’È

1.1 ªí®®—¬ ∫√‘∫∑ ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.2 ·π«§‘¥/À≈—°°“√/«‘ —¬∑—»πå/æ—π∏°‘®/‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫
1.3 °≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬
1.4 ‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬
1.5 ∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®μ“¡‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬

ªí®®—¬ ∫√‘∫∑ ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

ªí®®—¬/∫√‘∫∑/‡ß◊ËÕπ‰¢ ¥â“πªí≠À“·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬æ∫«à“  à«π„À≠à
§≥–»÷°…“»“ μ√å·≈–§≥–§√ÿ»“ μ√å¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®– “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫
‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â  à«πªí≠À“∑’Ë‡ªìπ¡Ÿ≈‡Àμÿ¢Õß°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬¡“®“°§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °“√¢“¥
°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ¡’ ¡√√∂π–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

ªí®®—¬/∫√‘∫∑/‡ß◊ËÕπ‰¢ ¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ æ∫«à“ ¡“®“° ¿“æ¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ
™à«¬‡À≈◊Õ°—π√–À«à“ßºŸâº≈‘μ·≈–ºŸâ„™â§√Ÿ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬¡’‚§√ß°“√ °‘®°√√¡À≈“¬ª√–‡¿∑∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–‡ªìπ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ

 à«πªí®®—¬/∫√‘∫∑/‡ß◊ËÕπ‰¢ ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ æ∫«à“ ∑—Èß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚¥¬
§≥– §√ÿ»“ μ√å »÷°…“»“ μ√å ·≈–Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡™àπ  æ∑./Õª∑./ ∂“π»÷°…“
¡’‚§√ß √â“ß·≈–«‘∏’∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ®÷ß
 “¡“√∂√à«¡¡◊Õ°—π‰¥â∑—Èß√–¥—∫Õß§å°√·≈–μ—«∫ÿ§§≈

·π«§‘¥/À≈—°°“√/«‘ —¬∑—»πå/æ—π∏°‘®/‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫

1. ‡πâπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√

2. °“√ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ·≈–
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â°‘®°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3. ‡πâπ°“√ √â“ß·≈– àß‡ √‘¡°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠§◊Õ°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

4. °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ „Àâ “¡“√∂∫√‘À“√·≈–®—¥°“√°“√»÷°…“Õ¬à“ß
¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¬—Ëß¬◊π

5. °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ ∫ÿ§≈“°√¢Õß§≥–§√ÿ»“ μ√å »÷°…“»“ μ√å §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë —ß°—¥ Õª∑.  æ∑. √«¡∂÷ßπ—°»÷°…“Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ§√Ÿ¥â«¬

°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬

1. °“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ„Àâ·μà≈–Àπà«¬ß“π„π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¡’∫∑∫“∑·≈–
Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√ √â“ß  π—∫ πÿπ ª√– “πß“π„π°‘®°√√¡ ·≈–¿“√°‘®¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß
™—¥‡®π·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

2. °“√„™â·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘π°“√
„Àâ‡°‘¥º≈μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡™àπ º—ß¥ÿ≈¥—™π’ (Balanced Scorecard À√◊Õ çBSCé) °√–∫«π°“√
®—¥°“√§ÿ≥¿“æ (P-D-C-A) °√–∫«π°“√∑”ß“π√Ÿª·∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ·∫∫ çTCIDé (Thinking
Together/Construction Together/Improving Together/Developing Together) √«¡∑—Èß
°“√®—¥°“√√–∫∫ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» çITé ∑’Ë∑—π ¡—¬‡æ◊ËÕ°“√‡¢â“∂÷ß·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√¥”‡π‘πß“π
¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬

3. ‡πâπ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å
 ¡√√∂π–«‘™“™’æ§√Ÿ ‚¥¬ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ®–‡ªìπ·°π°≈“ß„π°“√æ—≤π“ ‡π◊ÈÕÀ“ ”§—≠
„π°“√æ—≤π“‡™àπ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‡∑§π‘§°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∑—°…–„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—μ°√√¡‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπμâπ

4. °“√æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√«‘®—¬ ·≈–§«“¡
‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√– “πß“π√–À«à“ß°—πÕ¬à“ß§≈àÕßμ—«·≈–À≈“°À≈“¬«‘∏’¡“°¢÷Èπ

5. °“√®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—π„π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°‰¥â¡’‚Õ°“ 
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ π”‡ πÕº≈ß“π μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–
°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â¥’

1. √Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¡’ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ  ‚¥¬§≥–»÷°…“»“ μ√åÀ√◊Õ§√ÿ»“ μ√å‡ªìπ·°π°≈“ß
„π°“√®—¥μ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬°≈“ß ÷́ËßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–∫ÿ§§≈¡’∑—Èß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫ÿ§≈“°√¢Õß
§≥–»÷°…“»“ μ√åÀ√◊Õ§√ÿ»“ μ√å√–¥—∫∫√‘À“√·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘Õ“®‡ªìπ§≥∫¥’·≈–À√◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ „π¢≥–∑’Ë∫“ß·Ààß§≥–°√√¡°“√¡“®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ( æ∑.) ‡∑»∫“≈·≈–À√◊Õ
Õß§å°√¿“§√—∞ ‡Õ°™π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ—«·∑π™ÿ¡™π ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√√à«¡„π
‡§√◊Õ¢à“¬°≈“ß ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“∫“ß·Ààß¡’§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡™àπ Õ∏‘°“√∫¥’·≈–√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ (°√≥’¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ
À¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß) „π¢≥–∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∫“ß·Ààß·∫àß “¬ß“π∫—ß§—∫∫—≠™“‰«â™—¥‡®π ‡™àπ
ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ß“π∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ß“π∫√‘À“√«‘™“°“√·≈–°“√«‘®—¬ ß“π∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–
ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπμâπ (°√≥’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à)

2. ‡§√◊Õ¢à“¬√ÕßÀ√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“Õ“®¡’∑—Èß 2 √–¥—∫ √–¥—∫  æ∑. À√◊Õ‡∑»∫“≈·≈–
√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’‡®μπ“∑’Ë®– àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥¢Õß ∂“π»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπμ—«°≈“ß„π°“√ª√– “π
√–À«à“ß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ°—∫ ∂“π»÷°…“´÷Ëß‡ªìπ√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√„π
√–¥—∫‡§√◊Õ¢à“¬√ÕßÀ√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“ à«π„À≠à‡ªìπ§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë·μàßμ—Èß‚¥¬ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ
√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ°“√‡©æ“– ·≈–¡’∫“ß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ∑’Ë®—¥‚§√ß √â“ßμ“¡‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°À√◊Õ
·¡à¢à“¬„π≈—°…≥– Matrix Structure ≈—°…≥–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß √ÿª‰¥â‡ªìπ 2 √Ÿª·∫∫¥—ß¿“æª√–°Õ∫
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

 ∂“π
»÷°…“Õß§å°√

‡Õ°™π

 ∂“π
»÷°…“

 ∂“π
»÷°…“

μ—«·∑π
™ÿ¡™π

 ∂“π
»÷°…“

 ∂“∫—π
º≈‘μ§√Ÿ

 ∂“π»÷°…“

 ∂“π»÷°…“

 æ∑.
‡§√◊Õ¢à“¬

√Õß

 æ∑.
‡§√◊Õ¢à“¬

√Õß

‡∑»∫“≈
‡§√◊Õ¢à“¬

√Õß

‡∑»∫“≈
‡§√◊Õ¢à“¬

√Õß

μ—«·∑π
™ÿ¡™π

Õß§å°√
‡Õ°™π

 ∂“π»÷°…“

 ∂“π»÷°…“

 ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ
·¡à¢à“¬À≈—°

¿“æ 4.1 √Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·∫∫∑’Ë 1

¿“æ 4.2 √Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·∫∫∑’Ë 2
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®μ“¡‚§√ß √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬

1. ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°À√◊Õ·¡à¢à“¬ ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√«“ß·ºπß“π√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬√Õß
À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“ ª√– “πß“π Õ”π«¬°“√  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡μà“ßÊ μ“¡·ºπ
°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ∑—°…– ª√– ∫°“√≥å„Àâ∑—Èß√–¥—∫Àπà«¬ß“π·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈
„Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈μ“¡‡ªÑ“À¡“¬
¡’°“√°”Àπ¥°Æ‡°≥±å °μ‘°“ §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß ¡“™‘° ªØ‘∑‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπÀ≈—°„π°“√ √â“ß§à“π‘¬¡¢Õß§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß®√‘ß„® °√≥’
¡’‡§√◊Õ¢à“¬√Õß√–¥—∫  æ∑. ·≈–‡∑»∫“≈ °Á®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπμ—«°≈“ß„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√ªØ‘∫—μ‘
√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°À√◊Õ·¡à¢à“¬°—∫‡§√◊Õ¢à“¬√ÕßÀ√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“‚¥¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“
ª√– “πß“πμ“¡√–∫∫·≈–‚§√ß √â“ß¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë —ß°—¥

2. ‡§√◊Õ¢à“¬√ÕßÀ√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“ ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ  àß‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°ªØ‘∫—μ‘
μ“¡·ºπ ·≈–°Æ‡°≥±å °μ‘°“ ∑’Ë‡ªìπ¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π°—∫‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°À√◊Õ·¡à¢à“¬ ‡™àπ
°“√ ¡—§√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘° °“√· «ßÀ“ ¡“™‘° °“√‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“ °“√√à«¡
°‘®°√√¡π”‡ πÕº≈ß“πÀ√◊Õπ«—μ°√√¡°“√®—¥∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπμâπ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå∫∑∫“∑·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π

‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2.1 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ∂“π»÷°…“

·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß „π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¡’∫√‘∫∑ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È
1. ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° ‰¥â·°à  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‡§√◊Õ¢à“¬œ ¥—ßπ’È
1) °“√ª√– “πß“π ª√– “πß“π¥â“πμà“ßÊ ‰¥â·°à °“√ª√– “πß“π ¡“™‘°

¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬ ®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥ ¡“™‘° —¡æ—π∏å
2) °“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“ ‰¥â·°à «“ß·ºπ„π°“√¥”‡π‘πß“π «“ß·ºπ„π

°“√®—¥°‘®°√√¡ «“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“ œ≈œ
3) ¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡™àπ °“√„™âπ«—μ°√√¡
°‘®°√√¡ ‡∑§π‘§ «‘∏’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«‘®—¬·≈–
°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥‡«∑’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

4) °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ „Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π” ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ °√–μÿâπ
„Àâ°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π∑“ß¥â“π«‘™“°“√ °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ °“√π”º≈
°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿßß“πμàÕ‰ª

5) ®—¥√–∫∫ “√ π‡∑» ‰¥â·°à °“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈  “√ π‡∑»μà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡§√◊Õ¢à“¬ °“√·®âß¢à“« “√ °“√π—¥À¡“¬μà“ßÊ °“√®—¥‡°Á∫·≈–‡º¬·æ√àº≈ß“π
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

6) «‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‰¥â·°à °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§
«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ∞“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

7) ‡ªìπ·À≈àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“π«‘™“°“√ ‡™àπ ‡Õ° “√
μ”√“ ∫ÿ§≈“°√

8) ß“π “√∫—≠/∏ÿ√°“√ ‰¥â·°à Àπ—ß ◊Õ‡¢â“-ÕÕ° °“√√—∫ àßÀπ—ß ◊Õ ®—¥‡°Á∫
‡Õ° “√ œ≈œ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

9) ∑–‡∫’¬π ¡“™‘° ‰¥â·°à ®—¥‡°Á∫ª√–«—μ‘¢Õß ¡“™‘° ¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—« §«“¡
‡™’Ë¬«™“≠¢Õß ¡“™‘° œ≈œ

10) °“√‡ß‘π/ß∫ª√–¡“≥ ‰¥â·°à °“√∑”∫—≠™’√“¬√—∫√“¬®à“¬ °“√®—¥´◊ÈÕ
®—¥®â“ß æ— ¥ÿ §√ÿ¿—≥±å œ≈œ °“√®—¥À“√“¬‰¥â/√–¥¡∑√—æ¬“°√ ‰¥â·°à °“√√–¥¡∑ÿπ·≈–
∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ·≈–®—¥À“√“¬‰¥â¡“„™â„π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√®—¥°“√ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå ‡™àπ
®¥ ‘∑∏‘∫—μ√∑’Ë‡ªìπº≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“° ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬

11) ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‰¥â·°à °“√®—¥∑”°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

2. ‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
„π °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ’È

1) §âπÀ“ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ ‡ √’¬π„π
 ∂“π»÷°…“¢Õßμπ‡Õß

2) √à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° »÷°…“À“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3) æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™âπ«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§
«‘∏’°“√ „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡™àπ °“√‡¢â“√—∫Ωñ°Õ∫√¡ »÷°…“¥Ÿß“π ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ œ≈œ

4) ¥”‡π‘π°“√„™âπ«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
5) ¥”‡π‘π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âπ«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√

„π °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿßß“πμàÕ‰ª
6) «‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‰¥â·°à °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√æ—≤π“π«—μ°√√¡  ◊ËÕ

°‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
7) ß“π “√∫—≠/∏ÿ√°“√ ‰¥â·°à Àπ—ß ◊Õ‡¢â“ ÕÕ° °“√√—∫ àßÀπ—ß ◊Õ œ≈œ
8) ª√– “πß“π·≈– ¡“™‘° —¡æ—π∏å ‰¥â·°à °“√ª√– “πß“π ¡“™‘°¿“¬„π

‡§√◊Õ¢à“¬ πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿấ ÷Ëß°—π≈–°—π °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
°“√„Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π” °√–μÿâπ„Àâ°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π´÷Ëß°—π≈–°—π

9) °“√‡ß‘π/ß∫ª√–¡“≥ ‰¥â·°à °“√∑”∫—≠™’√“¬√—∫√“¬®à“¬ °“√®—¥´◊ÈÕ ®—¥®â“ß
æ— ¥ÿ §√ÿ¿—≥±å œ≈œ √«¡∑—Èß°“√®—¥À“√“¬‰¥â √–¥¡∑√—æ¬“°√¡“„™â„π‡§√◊Õ¢à“¬

10) ®—¥√–∫∫ “√ π‡∑» ‰¥â·°à °“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈  “√ π‡∑»μà“ßÊ ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡§√◊Õ¢à“¬ ‡™àπ ®—¥‡°Á∫ª√–«—μ‘¢Õß ¡“™‘° ¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—« º≈ß“π«‘™“°“√ §«“¡
‡™’Ë¬«™“≠¢Õß ¡“™‘° ‡ªìπμâπ



75
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3.  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâπ —ß°—¥·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ’È

1) „Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥
∫ÿ§≈“°√ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë

2) ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π √–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°  ¡“™‘°¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬
πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬ §√Ÿ ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– ¡“™‘° —¡æ—π∏å ®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëß°—π·≈–°—π

3) √à«¡«“ß·ºπ «‘®—¬ §âπÀ“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ „π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π „Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4) √à«¡®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ«‘∑¬°√„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ

5) √à«¡°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à °“√„Àâ§”ª√÷°…“
·π–π” °√–μÿâπ„Àâ°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿßß“πμàÕ‰ª

6) ß“π “√∫—≠/∏ÿ√°“√ ‰¥â·°à Àπ—ß ◊Õ‡¢â“ ÕÕ° °“√√—∫ àßÀπ—ß ◊Õ œ≈œ
7) ®—¥√–∫∫ “√ π‡∑» ‰¥â·°à °“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫‡§√◊Õ¢à“¬ ‡™àπ ®—¥‡°Á∫ª√–«—μ‘¢Õß ¡“™‘° ¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—« º≈ß“π«‘™“°“√ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß
 ¡“™‘° ‡ªìπμâπ

8) °“√‡ß‘π/ß∫ª√–¡“≥ ‰¥â·°à °“√∑”∫—≠™’√“¬√—∫√“¬®à“¬ °“√®—¥´◊ÈÕ ®—¥®â“ß
æ— ¥ÿ §√ÿ¿—≥±å œ≈œ ®—¥À“√“¬‰¥â/√–¥¡∑√—æ¬“°√ ‰¥â·°à °“√√–¥¡∑ÿπ·≈–∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ·≈–
®—¥À“√“¬‰¥â¡“„™â„π‡§√◊Õ¢à“¬

4. ∫√‘∫∑·≈–ªí®®—¬ ∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1) ¥â“π∑’Ëμ—Èß·≈–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ´÷Ëß¿“§‡Àπ◊Õ æ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠àª√–°Õ∫¥â«¬ªÉ“‰¡â·≈–
‡¢“ ŸßÀÿ∫‡¢“ ¿“§°≈“ß æ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠à‡ªìπ∑’Ë√“∫≈ÿà¡ ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ æ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠à
‡ªìπ∑’Ë√“∫ Ÿß ¿“§μ–«—πÕÕ° æ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠à‡ªìπ∑’Ë√“∫ ¡’∫“ß à«πμ‘¥∑–‡≈ ¡’¿Ÿ‡¢“∫â“ß  à«π
¿“§„μâ æ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠àμ‘¥∑–‡≈ ¥—ßπ—Èπ≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»¬àÕ¡¡’º≈μàÕ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬æ◊Èπ∑’Ë
∑’Ë‡ªìπ¿Ÿ‡¢“ æ◊Èπ∑’Ë Ÿß ¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√§¡π“§¡°“√‡¥‘π∑“ß‰¡à –¥«° °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√
¬“°≈”∫“° ´÷Ëß„π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë‚∑√»—æ∑å·≈–‰øøÑ“ ¬—ß‡¢â“‰¡à∂÷ß ‡ªìπμâπ ´÷Ëß®–‡ªìπªí≠À“Õÿª √√§„π
°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß
π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ∂â“„π¿“§√—∞¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬∫àÕ¬ °Á®–¡’ªí≠À“„π°“√
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

 √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π „π‡√◊ËÕß§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√æ—≤π“ ·≈–
°“√‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥¡“ π—∫ πÿπ  à«πæ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π “¡®—ßÀ«—¥¿“§„μâ ‰¥â·°à ¬–≈“ ªíμμ“π’ ·≈–
π√“∏‘«“  ¬—ß¡’ªí≠À“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ „π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2) π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ∂â“„π¿“§√—∞¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬
∫àÕ¬ °Á®–¡’ªí≠À“„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π „π‡√◊ËÕß
§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√æ—≤π“ ·≈–°“√‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥¡“ π—∫ πÿπ

3) ªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–°“√ª°§√Õß „πæ◊Èπ™“¬·¥π “¡®—ßÀ«—¥¿“§„μâ
‰¥â·°à ¬–≈“ ªíμμ“π’ ·≈–π√“∏‘«“  ¬—ß¡’ªí≠À“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ „π°“√
¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4) §«“¡‡™◊ËÕ »“ π“ ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π ¡’ à«π„Àâ™ÿ¡™π
„πæ◊Èπ∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

5) ¿“…“∑’Ë„™â„π°“√ ◊ËÕ “√ „πæ◊Èπ∑’Ë∫“ß·Ààß ‡™àπ ™“«‡¢“ À√◊Õ„π¿“§„μâ
¡’æ◊Èπ∑’Ë∫“ß·Ààß¬—ß¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™â¿“…“‰∑¬„π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√  √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—π
„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

6) «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬œ ∂â“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß
 ¡“™‘°¬‘Ëß¡“°‡∑à“‰√ ‚Õ°“ ∑’Ë®– √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¬—Ëß¬◊π°Á¬‘Ëß
¡’¡“°‡∑à“π—Èπ

7) º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë ¡“™‘°®–‰¥â√—∫®“°‡§√◊Õ¢à“¬œ ∂â“ ¡“™‘°‰¥â√—∫
º≈ª√–‚¬™πå®“°‡§√◊Õ¢à“¬¡“° ‚Õ°“ ∑’Ë √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–
¬—Ëß¬◊π°Á¡“° ‡™àπ°—π

8) ∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ∑’Ë®–π”¡“„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬œ ‰¥â·°à
ß∫ª√–¡“≥ μâÕß¡’·À≈àßß∫ª√–¡“≥ „Àâß∫ª√–¡“≥¡“¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕ ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ¡’·À≈àß§«“¡√Ÿâ ¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë®–¡“¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

9)  ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬œ μâÕß‡μÁ¡„®‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’∑—»§μ‘∑’Ë¥’μàÕ
‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’ à«π√à«¡„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

10) °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’√–‡∫’¬∫ ¢âÕμ°≈ß ∑’Ë™—¥‡®π ¡’°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√
Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ™à«¬‡À≈◊Õ ¡“™‘°∑’Ë¡’ªí≠À“ ¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ °√–μÿâπ°“√¥”‡π‘πß“π¡’
°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

11) °“√ √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡à  ¡’°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“ºŸâπ”√ÿàπ„À¡à „Àâ°“√¥”‡π‘πß“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

12) ¡’°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬œ ∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ ¡“™‘°„π
‡§√◊Õ¢à“¬ œ ·≈–‰¡à¬“°‡°‘π‰ª∑’Ë ¡“™‘°®–¥”‡π‘π°“√‰¥â

2.2 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π„π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬ √–À«à“ß

 ∂“π∫—πº≈‘μ§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√  ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „π°“√„™âπ«—μ°√√¡

À√◊Õ°‘®°√√¡„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬œ °àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

‚¥¬¡’ªí®®—¬‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π  √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È
1. §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’ËºŸâ«‘®—¬æ—≤π“ ª√–°Õ∫¥â«¬

1) ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡¡’«‘π—¬ „ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π
§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π §«“¡Õ¥∑π §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß

2) ¥â“π∑—°…– à«π∫ÿ§§≈·≈– —ß§¡ ‰¥â·°à °“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ °“√ ◊ËÕ “√
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√«“ß·ºπ„π°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ °“√¬Õ¡√—∫øíß§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§πÕ◊Ëπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√°≈â“· ¥ßÕÕ° π‘ —¬√—°°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√‡√’¬π

3) ¥â“π∑—°…–°“√§‘¥ ‰¥â·°à  §«“¡√Ÿâ§«“¡®”  §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å  °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
°“√§‘¥Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥ §«“¡‡¢â“„® °“√π”‰ª„™â °“√ —ß‡§√“–Àå °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
·≈–°“√≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ∑—°…–°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å

4) ∑—°…–°“√Õà“π °“√‡¢’¬π °“√‡≈à“‡√◊ËÕß °“√§—¥≈“¬¡◊Õ °“√·μàß§”ª√–æ—π∏å
5) ∑—°…–°“√«“¥¿“æ√–∫“¬ ’
6) ∑—°…–™’«‘μ„π„π§ÿ≥≈—°…– 8 ª√–°“√ μ“¡À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß 2551 ‰¥â·°à

√—°™“μ‘ »“ πå °…—μ√‘¬å §«“¡´◊ËÕ —μ¬å §«“¡¡’«‘π—¬ „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ Õ¬ŸàÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π
√—°§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ·≈–®‘μ “∏“√≥–

2. ¢—ÈπμÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π æÕ √ÿª‡ªìπ¢—ÈπμÕπ
μà“ßÊ ‰¥â¥—ßπ’È

1) §—¥‡≈◊Õ°§ÿ≥¿“æºŸâ ‡√’¬π∑’Ë®–æ—≤π“ ‚¥¬ ∂“π»÷°…“ ·≈–§√Ÿ„π
 ∂“π»÷°…“ ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√

2) · «ßÀ“π«—μ°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ
»÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–§√Ÿ √à«¡°—π¥”‡π‘π°“√

3) ®—¥Ωñ°Õ∫√¡ „Àâ§«“¡√Ÿâ ‡√’¬π√Ÿâ®“°μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice) ‚¥¬
 ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4) ®—¥∑”·ºπ°“√°“√æ—≤π“ ‚¥¬ §√Ÿ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√„Àâ
§”·π–π”®“°  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å

5) ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ°“√æ—≤π“ ‚¥¬§√Ÿ ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√
6) π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ‚¥¬ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ‡ªìπ

ºŸâ¥”‡π‘π°“√
7) π”‡ πÕ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ ∂“∫—π≈‘μ§√Ÿ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ‡ªìπ

ºŸâ¥”‡π‘π°“√ ·≈–§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”‡ πÕ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π

3. ‡∑§π‘§«‘∏’°“√/°‘®°√√¡ ∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

3.1 ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√ŸºŸâ Õπ ª√–°Õ∫¥â«¬
1) °“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡ „Àâ§«“¡√Ÿâ
2) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
3) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
4) °“√®—¥‡«∑’§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’·≈–¥’‡≈‘» ·≈–

 —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°‡«∑’
5) °“√„™â Blog
6) °“√„™â Website
7) °“√„™â∫∑‡√’¬π Online
8) °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√

3.2 ‡∑§π‘§«‘∏’°“√∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬
1)  Õ¥·∑√°„π°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡ª°μ‘
2)  Õ¥·∑√°„π°“√Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ¢Õßπ—°»÷°…“§√Ÿ
3) ®—¥‡ªìπ°‘®°√√¡æ‘‡»… „™â‡«≈“πÕ°™—Ë«‚¡ß‡√’¬π
4) „™â°√–∫«π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
5) „™â‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
6) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â®‘μμªí≠≠“‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
7) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
8) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
9) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ°—π‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
10) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
11) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫°≈ÿà¡‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
12) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
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13) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â ◊ËÕº ¡‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
14) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ 3P ‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
15) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬μ“¡·π« ATLAS ‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ

4.   ◊ËÕ∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’À≈“°À≈“¬ ‡™àπ
1) „∫§«“¡√Ÿâ „∫ß“π
2) ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π
3) ·ºπ¿Ÿ¡‘ ∫—μ√§” ·∂∫ª√–‚¬§
4) ·∫∫Ωñ°∑—°…–μà“ßÊ
5) ∫∑‡æ≈ß ∫∑√âÕ¬°√Õß
6) ™ÿ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·ºπº—ß§«“¡§‘¥
7) Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á°
8) Àπ—ß ◊Õπ‘∑“π§ÿ≥∏√√¡
9) Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå À—«¢âÕ¢à“«
10) ¢Õß∑’Ë¡’Õ¬Ÿàμ“¡∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ μâπ‰¡â ¥Õ°‰¡â ‰¡â°≈“¬‡ªìπÀ‘π
11) ÀâÕß ¡ÿ¥‚√ß‡√’¬π
12) §Õ¡æ‘«‡μÕ√å §Õ¡æ‘«‡μÕ√å™à«¬ Õπ ·≈–‡°¡
13) Power-Point
14) E-Book
15) VDO

5. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ ¡’À≈“°À≈“¬ ‡™àπ
1) ·∫∫∑¥ Õ∫
2) ·∫∫ —¡¿“…≥å
3) ·∫∫∫—π∑÷°º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
4) ·∫∫∫—π∑÷°æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π
5) ·∫∫∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬πÀ≈—ß‡√’¬π
6) √Ÿ∫√‘§ å°“√ª√–‡¡‘π
7) ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π
8) ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√æŸ¥ °“√∑”ß“π ‡®μπ§μ‘μàÕ°“√√à«¡°‘®°√√¡
9) ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∑¥≈Õß
10) ·∫∫ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–
11) ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∑”ß“π°≈ÿà¡
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

6. √–¥—∫™—Èπ‡√’¬π/‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ëæ—≤π“ ¡’μ—Èß·μà™—ÈπÕπÿ∫“≈ ∂÷ß ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6 ·≈–Õ“™’«»÷°…“  ”À√—∫‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“ ¡’∑—Èß 8  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ
¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å  —ß§¡»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ »‘≈ª»÷°…“
°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“

7. ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßΩÉ“¬μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬œ

7.1 ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° ‰¥â·°à  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ’È

1) °“√ª√– “πß“π ª√– “πß“π¥â“πμà“ßÊ ‰¥â·°à °“√ª√– “πß“π
 ¡“™‘°¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬ ®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π ·≈– ¡“™‘° —¡æ—π∏å

2) «“ß·ºπ·≈–æ—≤π“ ‰¥â·°à «“ß·ºπ„π°“√¥”‡π‘πß“π «“ß·ºπ„π
°“√®—¥°‘®°√√¡ «“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“ ‡ªìπμâπ

3) ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê ‡™àπ
°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥‡«∑’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπμâπ
‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ëæ—≤π“„Àâ°—∫§√Ÿ ‰¥â·°à °“√„™âπ«—μ°√√¡  ◊ËÕ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«‘®—¬·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπμâπ

4) „Àâ°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ „Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π” ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√
°√–μÿâπ„Àâ°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π∑“ß¥â“π«‘™“°“√ °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ °“√π”
º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿßß“πμàÕ‰ª

5) ‡ªìπ·À≈àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“π«‘™“°“√
6) ®—¥√–∫∫ “√ π‡∑» ‰¥â·°à °“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈  “√ π‡∑»μà“ß Ê

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡§√◊Õ¢à“¬
7) «‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‰¥â·°à °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§

«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ∞“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

7.2 ‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ’È

1) §âπÀ“ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π
 ∂“π»÷°…“¢Õßμπ‡Õß

2) √à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° »÷°…“À“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3) æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™âπ«—μ°√√¡ °‘®°√√¡
‡∑§π‘§«‘∏’°“√ „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡™àπ °“√‡¢â“√—∫Ωñ°Õ∫√¡ »÷°…“¥Ÿß“π ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπμâπ

4) ¥”‡π‘π°“√„™âπ«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

5) ¥”‡π‘π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âπ«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿßß“πμàÕ‰ª

6) «‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‰¥â·°à °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√æ—≤π“π«—μ°√√¡
 ◊ËÕ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

7.3  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâπ —ß°—¥ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ’È

1) „Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π¥â“πμà“ßÊ
2) ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π √–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°  ¡“™‘°¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬

πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬ §√Ÿ ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– ¡“™‘° —¡æ—π∏å ®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π
3) √à«¡«“ß·ºπ «‘®—¬ §âπÀ“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ „π°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π „Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π

4) √à«¡°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à °“√„Àâ
§”ª√÷°…“ ·π–π” °√–μÿâπ„Àâ°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿßß“πμàÕ‰ª

8. ªí®®—¬ ∫√‘∫∑ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡¢â¡·¢Áß·≈–¬—Ëß¬◊π ª√–°Õ∫¥â«¬
8.1 ¥â“π§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à

1)  ¡“™‘°μâÕß‡¢â“„®‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
2) ¡’°“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫„π§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß ¡“™‘°·≈–«—≤π∏√√¡

Õß§å°√
3) μâÕß„Àâ‡«≈“°—∫°“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬
4) ¡’°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡ºŸ°æ—π·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ‡§√◊Õ¢à“¬
5) ¡’°“√¥÷ß»—°¬¿“æ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¡“„™âª√–‚¬™πå¡“°∑’Ë ÿ¥
6) ¡’°“√»÷°…“  ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈„π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå

„π°“√æ—≤π“
7) °“√®—¥ ◊ËÕ Õÿª°√≥å„Àâæ√âÕ¡μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π
8) ¡’·°ππ” À√◊ÕºŸâπ”‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

9) °“√¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡

8.2 ¥â“π°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à
1) ¡’°‘®°√√¡ ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–¡“°æÕ∑’Ë®–∑”„Àâ ¡“™‘°∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
2) ¡’°“√°√–μÿâπ  ◊ËÕ “√∂÷ß°—πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
3) ¡’°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ ¡“™‘°°≈ÿà¡∑’ËμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
4) ¡’°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å„π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
5) ¡’°‘®°√√¡æ—≤π“ ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬
6) ¡’°‘®°√√¡ ◊∫∑Õ¥§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
7) ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8.3 ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à
1) ¡’°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å
2) °“√®—¥™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–‡ªìπªí®®ÿ∫—π
3) °“√ √â“ß‡®μπ§μ‘∑’Ë¥’„π°“√„™âª√–‚¬™πå√à«¡°—π
4) ¡’°Æ‡°≥±å  —≠≠“ ¢âÕμ°≈ß√à«¡°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π
5) ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
6) ¡’§«“¡μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡·μ°μà“ß¢Õß«—≤π∏√√¡Õß§å°√
7) ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πº≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
8) ¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–™—¥‡®π
9) ¡’√–∫∫°“√μ‘¥μàÕ  ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
10) ¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë¥’
11) ¡’°“√√—°…“ —¡æ—π∏¿“æ√–À«à“ß ¡“™‘°∑’Ë¥’
12) ¡’°“√°”Àπ¥°≈‰° √â“ß·√ß®Ÿß„®
13) ¡’∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ
14) ¡’√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ ·°â‰¢ªí≠À“
15) ¡’°“√ √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡àÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
16) ¡’√–∫∫°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√– “πß“π∑’Ë‡À¡“– ¡
17) ¡’∑’¡ß“π ·≈–°“√ √â“ß∑’¡ß“π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß
18)  ¡“™‘°¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ‡§√◊Õ¢à“¬
19) ¡’»Ÿπ¬åª√– “πß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫
20) ¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∑’Ë¥’
21) ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–√“¬ß“πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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PSS3

PSS4

PA3

PA2

PA1

PA4

PA5

PA6

PA7

PA8

PA9 PA10

PA
PSS

PSS1

PSS2

TS

TS1

TS2

TS3

TS4

TS5TS6

TS7

TS8

C

¿“æ 4.3 μ—«·ª√∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬œ

μÕπ∑’Ë 3 º≈°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

º≈°“√¥”‡π‘πß“π·¬°π”‡ πÕ 4 ª√–‡¥Áπ §◊Õ 1) º≈¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
2) º≈¥â“π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ 3) º≈¥â“πºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– 4) º≈°“√¥”‡π‘π°“√
∑—Ë«‰ª √“¬≈–‡Õ’¬¥ π”‡ πÕ‡ªìπ≈”¥—∫ ¥—ßπ’È

1. º≈°“√ —ß‡§√“–Àå¥â“πæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

1.1 μ—«·ª√∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 11 »Ÿπ¬å æ∫«à“‚¥¬¿“æ√«¡μ—«·ª√∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®”·π°‰¥â 5 °≈ÿà¡
¥—ßπ’È

1.1.1 °≈ÿà¡μ—«·ª√¥â“π§ÿ≥≈—°…≥– (Characteristics) ®—¥°≈ÿà¡®”·π°‰¥â
3 ¥â“π ¥—ß¿“æ
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®“°¿“æ 4.3 æ∫«à“°≈ÿà¡μ—«·ª√¥â“π§ÿ≥≈—°…≥– (Characteristics)
∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“  “¡“√∂π”¡“®—¥°≈ÿà¡®”·π°‰¥â 3 ¥â“π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

¥â“π§ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ (Personal Attributes: PA) ª√–°Õ∫¥â«¬
§ÿ≥≈—°…≥–¿“¬„πμ—«∫ÿ§§≈¥—ßπ’È

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (PA1)
§«“¡¡’«‘π—¬ (PA2)
§«“¡μ√ßμàÕ‡«≈“ (PA3)
§«“¡„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π(PA4)
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π (PA5)
§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ (PA6)
§«“¡√—°™“μ‘ »“ πå °…—μ√‘¬å (PA7)
§«“¡Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß (PA8)
§«“¡√—°§«“¡‡ªìπ‰∑¬ (PA9)
®‘μ “∏“√≥– (PA10)

¥â“π∑—°…– à«π∫ÿ§§≈·≈– —ß§¡ (Personal and Social Skills : PSS)
ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡°‘¥®“°°“√Ωñ°Ωπ∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊ËπÀ√◊Õ¡’
ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫μ—«¥—ßπ’È

§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ (PSS1)
§«“¡ “¡“√∂„π°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬  (PSS2)
§«“¡ “¡“√∂ ◊ËÕ “√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (PSS3)
§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡√’¬π√Ÿâ (PSS4)

¥â“π∑—°…–§‘¥ (Thinking Skills :TS) ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡ “¡“√∂
„π°“√„™â∑—°…–°“√§‘¥¢Õß∫ÿ§§≈¥—ßπ’È

∑—°…–¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡®” (TS1)
∑—°…–¥â“π§«“¡‡¢â“„® (TS2)
∑—°…–¥â“π°“√π”‰ª„™â (TS3)
∑—°…–¥â“π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå (TS4)
∑—°…–¥â“π°“√ —ß‡§√“–Àå (TS5)
∑—°…–¥â“π°“√ª√–‡¡‘π§à“ (TS6)
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∑—°…–°“√§‘¥Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥ (TS7)
∑—°…–°“√§‘¥‡™‘ß √â“ß √√§å (TS8)

1.1.2 °≈ÿà¡μ—«·ª√¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π (Achievement) ª√–°Õ∫¥â«¬
º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ßπ’È

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ μ√å
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘μ»“ μ√å
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“Õ—ß°ƒ…
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ —ß§¡»÷°…“ »“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ß“πÕ“™’æ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’

1.1.3 °≈ÿà¡μ—«·ª√¥â“π∑—°…–ªØ‘∫—μ‘ (Practical Skills) ª√–°Õ∫¥â«¬∑—°…–
ªØ‘∫—μ‘∑“ß¥â“π°“√°’Ã“/ ÿ¢¿“æ ·≈–∑—°…–ªØ‘∫—μ‘Õ◊Ëπ Ê

∑—°…–¥â“π°“√¬‘ßª√–μŸ·∫∫ Õß¡◊Õ„π‡ âπ‚∑…„π°’Ã“∫“ ‡°μ∫Õ≈
∑—°…–°“√μ’≈Ÿ°‚¥àß‡Àπ◊Õ»’√…–·∫∫Àπâ“¡◊Õ„π°’Ã“·∫¥¡‘πμ—π
∑—°…–°“√‡ √‘ø≈Ÿ°¡◊Õ≈à“ß„π°’Ã“«Õ≈‡≈¬å∫Õ≈
 ¡√√∂¿“æ∑“ß°“¬‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ √–∫∫‰À≈‡«’¬π‚≈À‘μ·≈–√–∫∫À“¬„®
§«“¡§≈àÕß„π°“√„™â°≈â“¡‡π◊ÈÕ
æƒμ‘°√√¡°“√ªÑÕß°—π°“√¡’‡æ» —¡æ—π∏å°àÕπ«—¬Õ—π§«√
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§∫–À¡’Ë ”‡√Á®√Ÿª
∑—°…–°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å
∑—°…–°“√∑¥≈Õß

1.1.4 °≈ÿà¡μ—«·ª√¥â“π∑—°…–°“√Õà“π/‡¢’¬π(Reading and Writing Skills)
ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π¥â“π°“√Õà“π·≈–‡¢’¬π¥—ßπ’È

°“√Õà“πÕÕ°‡ ’¬ß
°“√Õà“π®—∫„®§«“¡
°“√Õà“πÕ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥
°“√Õà“π∑”πÕß‡ π“–
°“√Õà“π§”»—æ∑å
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æƒμ‘°√√¡°“√Õà“π
§«“¡ π„®„π°“√Õà“π
§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√Õà“π
§«“¡ “¡“√∂„π°“√Õà“π
°“√·∫àß«√√§μÕπ„π°“√Õà“π
°“√· ¥ßÕ“√¡≥å„π°“√Õà“π
°“√‡¢’¬π§”§≈âÕß®Õß
°“√‡¢’¬π –°¥°“√—πμå
°“√‡¢’¬π –°¥μ“¡¡“μ√“μ—« –°¥
°“√§—¥≈“¬¡◊Õ
°“√·μàß§”ª√–æ—π∏å

1.1.5 °≈ÿà¡μ—«·ª√¥â“πÕ◊ËπÊ ª√–°Õ∫¥â«¬≈—°…≥–∑“ß®‘μæ‘ —¬·≈–≈—°…≥–
∑“ß®‘μμªí≠≠“¥—ßπ’È

®‘μªí≠≠“»÷°…“
‡®μ§μ‘μàÕ°“√‡√’¬π
§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡√’¬π
§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√‡√’¬π
°“√ª√–‡¡‘π°“√√Ÿâ§‘¥¢Õßμπ‡Õß

 √ÿª‰¥â«à“μ—«·ª√∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑—Èß 5 °≈ÿà¡ ¢â“ßμâπ§√Õ∫§≈ÿ¡
∑—Èß¥â“πæÿ∑∏æ‘ —¬ (Cognitive Domain) ®‘μæ‘ —¬ (Affective Domain) ·≈–∑—°…–æ‘ —¬
(Psychomotor Domain)

2. º≈°“√ —ß‡§√“–Àå ¥â“π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 11 »Ÿπ¬å ®—¥°≈ÿà¡®”·π°‰¥â‡ªìπ
2 ª√–‡¥ÁπÀ≈—°§◊Õ 1.) º≈¥â“π°“√«‘®—¬À√◊Õ°‘®°√√¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π·≈– 2.) º≈¥â“π
°“√ –∑âÕπ§‘¥¢Õß§√Ÿ„π‡§√◊Õ¢à“¬μàÕ°“√æ—≤π“∑—°…–∑“ß«‘™“™’æ (Professional Skills
Development Reflection) ¡’¥—ßπ’È

2.1 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå¥â“π°“√«‘®—¬/°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 11 »Ÿπ¬å ∑”„Àâ§√Ÿ∑’Ë√à«¡„π
‡§√◊Õ¢à“¬ √â“ßß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬πÀ√◊Õ √â“ß°‘®°√√¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
¥—ßμ“√“ß 4.1 ∂÷ß 4.4
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μ“√“ß 4.1 √Ÿª·∫∫¢Õßº≈ß“π∑’Ë§√Ÿ®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

√Ÿª·∫∫¢Õßº≈ß“π∑’Ë„™âæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ®”π«π√“¬°“√ √âÕ¬≈–

«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π 125 53.64

‚§√ßß“π/‚§√ß°“√ 10 4.29

°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√Õà“π 24 10.30

°‘®°√√¡æ—≤π“∑—°…–§‘¥ 29 12.45

°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μμªí≠≠“ 37 15.89

∫∑‡√’¬πÕÕπ‰≈πå 8 3.43

√«¡ 233 100.00

®“°μ“√“ß 4.1 æ∫«à“√Ÿª·∫∫¢Õßº≈ß“π∑’Ë§√Ÿ®—¥∑”‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
 à«π„À≠à®—¥∑”„π√Ÿª¢Õß°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ́ ÷Ëß¡’∂÷ß√âÕ¬≈– 53.64 √Ÿª·∫∫º≈ß“π∑’Ë‡À≈◊Õ√âÕ¬≈–
46.36 ‰¡à‰¥â®—¥∑”„Àâ√Ÿª¢Õß°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π·μà∑”„π√Ÿª¢Õß°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π∑—Èß¥â“π°“√Õà“π/∑—°…–§‘¥/ ®‘μμªí≠≠“·≈–∫∑‡√’¬πÕÕπ‰≈πå

μ“√“ß 4.2 ª√–‡¿∑¢Õßπ«—μ°√√¡∑’Ë„™âª√–°Õ∫°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

ª√–‡¿∑¢Õßπ«—μ°√√¡
®”π«π √âÕ¬≈–

∑’Ë„™âª√–°Õ∫°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

™ÿ¥°‘®°√√¡/·∫∫Ωñ° 50 40.00

°≈¬ÿ∑∏°“√‡√’¬π/°‘®°√√¡ 52 41.60

«‘∏’°“√∑“ß®‘μ«‘∑¬“ 16 12.80

 ◊ËÕÕÕπ‰≈πå/ ‘Ëßæ‘¡æå 7 5.60

√«¡ 125 100.00
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®“°μ“√“ß 4.2 º≈ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π®”π«π 125 ‡√◊ËÕß ‡¡◊ËÕπ”¡“®—¥°≈ÿà¡
·¬°ª√–‡¿∑¢Õßπ«—μ°√√¡‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ 4 ª√–‡¿∑ æ∫«à“π«—μ°√√¡∑’Ë§√Ÿ„™â¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√«‘®—¬
™—Èπ‡√’¬π§◊Õ °≈¬ÿ∑∏å°“√‡√’¬π/°‘®°√√¡ ́ ÷Ëß¡’∂÷ß√âÕ¬≈– 41.60 π«—μ°√√¡∑’Ë„™â¡“°√Õß≈ß‰ª ‰¥â·°à
™ÿ¥°‘®°√√¡/·∫∫Ωñ° §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40.00 √Õß≈ß‰ª‰¥â·°à„™â«‘∏’°“√∑“ß®‘μ«‘∑¬“ ·≈– ◊ËÕÕÕπ‰≈πå/
 ‘Ëßæ‘¡æå §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 12.80 ·≈– 5.60 μ“¡≈”¥—∫

μ“√“ß 4.3 ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë‰¥â√—∫°“√π”¡“„™â„π°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π

‡π◊ÈÕÀ“∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π ®”π«π √âÕ¬≈–

¿“…“‰∑¬ 33 26.40

¿“…“Õ—ß°ƒ… 7 5.60

§≥‘μ»“ μ√å 22 17.60

«‘∑¬“»“ μ√å 24 19.20

 —ß§¡»÷°…“ 5 4.00

 ÿ¢»÷°…“/æ≈»÷°…“ 7 5.60

°“√ß“π·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 18 14.40

ª∞¡«—¬»÷°…“ 9 7.20

√«¡ 125 100.00

®“°μ“√“ß 4.3 æ∫«à“‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë‰¥â√—∫°“√π”¡“„™â„π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π§◊Õ
¿“…“‰∑¬‚¥¬¡’§à“√âÕ¬≈–‡ªìπ 26.40 √Õß≈ß‰ª‰¥â·°à‡π◊ÈÕÀ“«‘™“«‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ·≈–
‡π◊ÈÕÀ“«‘™“°“√ß“π·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¡’§à“√âÕ¬≈–„°≈â‡§’¬ß°—π§◊Õ 19.20, 17.60 ·≈– 14.40
μ“¡≈”¥—∫  à«π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë‡À≈◊Õ§◊Õª∞¡«—¬»÷°…“ ¿“…“Õ—ß°ƒ…  ÿ¢»÷°…“/æ≈»÷°…“ ·≈–
 —ß§¡»÷°…“ ¡’§à“√âÕ¬≈–μË”°«à“¿“…“‰∑¬ «‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ‚¥¬¡’§à“√âÕ¬≈–‡ªìπ 7.20,
5.60, 5.60 ·≈– 4.00 μ“¡≈”¥—∫
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

μ“√“ß 4.4 √–¥—∫™—Èπ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â«¬°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π

√–¥—∫™—Èπ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ®”π«π √âÕ¬≈–

Õπÿ∫“≈ 9 7.20

ª.1 - ª.3 26 20.80

ª.4 - ª.6 36 28.80

¡.1 - ¡.3 23 18.40

¡.4 - ¡.6 19 15.20

‰¡à√–∫ÿ 12 9.60

√«¡ 125 100.00

®“°μ“√“ß 4.4 æ∫«à“√–¥—∫™—Èπ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¿“¬„μâ‚§√ß°“√
æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∑—Èß 11 »Ÿπ¬å ‰¥â®—¥∑”°—∫√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“μÕπª≈“¬
(ª.4-ª.6) ¡’§à“√âÕ¬≈– Ÿß ÿ¥§◊Õ 28.80 √Õß≈ß‰ª‰¥â·°à√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“μÕπμâπ (ª.1-ª.3)
¡’§à“√âÕ¬≈–‡ªìπ 20.80 √–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ¡’§à“√âÕ¬≈–‡ªìπ 18.40 ÷́Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬´÷Ëß¡’ §à“√âÕ¬≈–‡ªìπ 15.20  à«π√–¥—∫Õπÿ∫“≈¡’§à“√âÕ¬≈–μË” ÿ¥´÷Ëß¡’‡æ’¬ß
√âÕ¬≈– 7.20

2.2 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå¥â“π°“√ –∑âÕπ§‘¥∑“ß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ

®“°°“√ª√–¡«≈º≈¥â“π°“√ –∑âÕπ§‘¥∑“ß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ„π
‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 11 »Ÿπ¬å  √ÿª‰¥â‡ªìπ 6 ª√–‡¥ÁπÀ≈—°¥—ßμàÕ‰ªπ’È

2.2.1 ∫∑ –∑âÕπ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π
°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑—Èß¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–

 à«π∫ÿ§§≈ ∑—°…– à«π∫ÿ§§≈ ·≈–∑—°…–°“√§‘¥ “¡“√∂æ—≤π“‰¥â§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬πª°μ‘∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ·≈–∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ºŸâ Õπ§«√√–∫ÿ®ÿ¥ª√– ß§å
°“√‡√’¬π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å§«∫§Ÿà‰ª°—∫®ÿ¥ª√– ß§å‡™‘ßæÿ∑∏‘æ‘ —¬·≈–μâÕß
‡ÀÁπ·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°”Àπ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√«—¥√«¡μ≈Õ¥∂÷ß°“√°”Àπ¥™‘Èπß“πÀ√◊Õ
°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπμ—«·∑π¢Õß§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ®“°π—Èπ®÷ß¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å‚¥¬‡≈◊Õ°°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–À“°¡’°“√
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¿“æ 4.4 ≈”¥—∫¢—Èπ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π

‚¥¬ºà“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬πª°μ‘

πÕ°®“°π’È§√Ÿ∑’Ë√à«¡„π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È ¬—ß –∑âÕπ«à“°“√æ—≤π“
§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åπ—Èπ π—°‡√’¬πμâÕß‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß‡°‘¥‡ªìππ‘ —¬·≈–π”‰ª„™â„π™’«‘μ
ª√–®”«—π·≈–æ—≤π“¢¬“¬º≈„Àâ‡°‘¥§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å„πÀ≈“¬Ê ¥â“π μ“¡À≈—° Ÿμ√·°π
°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2551 ∑’Ë¡ÿàßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
∑’Ë°”Àπ¥ §◊Õ 1) √—°™“μ‘ »“ πå °…—μ√‘¬å 2) ´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ 3) ¡’«‘π—¬ 4) „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ 5) Õ¬ŸàÕ¬à“ß
æÕ‡æ’¬ß 6) ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π 7) √—°§«“¡‡ªìπ‰∑¬ 8) ¡’®‘μ “∏“√≥– ´÷Ëß∑”„Àâ∫√√¬“°“»
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ ®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π«‘™“∑’Ë‡√’¬π
∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®μ√ß‡ªÑ“À¡“¬ π—°‡√’¬π¡’º≈°“√‡√’¬π„π·μà≈–‡√◊ËÕßºà“π‡°≥±å∑ÿ°‡√◊ËÕß ·≈–®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåÕ’°¡“°¡“¬À“°π”‰ª¢¬“¬º≈ π”‰ª„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√“¬«‘™“Õ◊ËπÊ π—∫«à“
‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë¥’ „π°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ®—¥°“√»÷°…“„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åμ“¡
À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2551 ·≈–‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑»™“μ‘
μàÕ‰ª

➠

➠
➠

➠

ªØ‘∫—μ‘‡™àππ’È Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å∑’ËμâÕß°“√®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫μ—«ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß
™—¥‡®π √ÿª‰¥â ¥—ß¿“æ 4.4

1) °”Àπ¥®ÿ¥ª√– ß§å

‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥≈—°…≥–

∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

4) μ√«® Õ∫§ÿ≥≈—°…≥–

∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

2) °”Àπ¥«‘∏’«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°”Àπ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥ °”Àπ¥

ß“π/™‘Èπß“π ∑’Ë –∑âÕπ

§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

3) ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π

™—Èπ‡√’¬π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

«—μ∂ÿª√– ß§å
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2.2.2 ∫∑ –∑âÕπ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âπ«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
®“°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬πÀ√◊Õ°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¢Õß§√Ÿ∑’Ë√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 11 »Ÿπ¬å æ∫¿“æ‚¥¬√«¡‡°’Ë¬«°—∫ –∑âÕπ§‘¥¢Õß§√Ÿ
‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âπ«—μ°√√¡∑’Ë§√Ÿ‡≈◊Õ°„™âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬∫∑‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫æ∫«à“

1) °“√„™âº—ß°√“øî°‡ªìπ°“√™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’
§«“¡À¡“¬ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ‡√’¬π®– “¡“√∂∑”·ºπº—ß°√“øî°‰¥â®–μâÕß„™â∑—°…–°“√øíß æŸ¥ Õà“π ·≈–
‡¢’¬π ´÷Ëß √ÿªª√–‚¬™πå¢Õß°“√„™â·ºπ°√“øî°‰¥â¥—ßπ’È §◊Õ™à«¬ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√§‘¥„π
√–¥—∫ Ÿß ™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂ √ÿªÕß§å§«“¡√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“„®„π ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π
‰¥âßà“¬ °√–™—∫ °–∑—¥√—¥ ™—¥‡®π ™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂®”‰¥â·≈–‡ªìπ°“√®”Õ¬à“ß∂“«√ ™à«¬„Àâ
ºŸâ‡√’¬π ‰¥âæ—≤π“ªí≠≠“Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ ªí≠≠“¥â“π¿“…“ ªí≠≠“¥â“π§«“¡§‘¥ ·≈–
ªí≠≠“¥â“π¡‘μ‘ —¡æ—π∏å Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√¡Õ∫À¡“¬„Àâπ—°‡√’¬π∑’Ë¬—ß‰¡à§ÿâπ‡§¬°—∫°“√∑”º—ß
°√“øî°‰ª∑”™‘Èπß“π‡ªìπ°“√∫â“π ‚¥¬ª√“»®“°§«“¡‡¢â“„® Õ“®‰¥âº—ß°√“øî°∑’Ë‰¡àμ√ß‡π◊ÈÕÀ“
·≈– ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‰¡à‡¢â“„®∑—Èßμ—«¢Õßπ—°‡√’¬π‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√„Àâπ—°‡√’¬πΩñ°‡ªìπ°≈ÿà¡
·≈–¡’°“√«‘®“√≥å·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π√–¥—∫Àπ÷Ëß°àÕπ ®÷ß “¡“√∂¡Õ∫À¡“¬„Àâ‰ª∑”
¥â«¬μπ‡Õß‰¥â πÕ°®“°π’È°“√μ√«®™‘Èπß“π·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫„π∑—π∑’®–™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‡¢â“„®
¬‘Ëß¢÷Èπ·≈–ª√—∫«‘∏’§‘¥ ®÷ß àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥«‘‡§√“–Àå‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡Àμÿ·≈–
º≈μ“¡·π«§‘¥‡√◊ËÕß °“√ —ß‡§√“–Àå¥â«¬· ß ´÷Ëßª√“°Ø«à“ “¡“√∂‡¢’¬πÕ∏‘∫“¬‰¥â¡“°¢÷Èπ·≈–
 ¡‡Àμÿ ¡º≈¡“°¢÷Èπ

2) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¡‡¥≈ ‘́ªª“ (CIPPA Model)  “¡“√∂
æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑—Èß 3 ¥â“π¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—π ¡’°“√
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  ◊ËÕ “√ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ¡’°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ
¡’°“√„™âÀ≈—°‡Àμÿ·≈–º≈ √Ÿâ®—°§‘¥«‘‡§√“–Àå ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“º≈ß“π  √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π ·≈–
º≈ß“π‡ √Á®μ“¡‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¡‡¥≈´‘ªª“®÷ßπà“®– “¡“√∂
π”‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π “√–°“√‡√’¬π√ŸâÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ®–‰¥âæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–
Õ—πæ÷ßª√– ß§åμ√ßμ“¡À≈—° Ÿμ√∑ÿ°ª√–°“√

3) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫√à«¡¡◊Õ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂
æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–¥â“π°“√«“ß·ºπ °“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ  “¡“√∂ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß
√Ÿâ®—°°√–∫«π°“√§‘¥ ¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ μ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡·≈–ª≈Ÿ°Ωíß¥â“π§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß
§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å  “¡“√∂«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–∑”„Àâπ—°‡√’¬π
μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4) °“√„™â™ÿ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·ºπº—ß§«“¡§‘¥ §√ŸºŸâ Õπ§«√Õ∏‘∫“¬¡‚π∑—»πå
À≈—° ¡‚π∑—»πå√Õß ¡‚π∑—»πå¬àÕ¬ ¢Õß·ºπº—ß§«“¡§‘¥ª√–‡¿∑μà“ßÊ æ√âÕ¡„Àâ¥Ÿμ—«Õ¬à“ß  ”À√—∫
π—°‡√’¬π∑’Ë‡¢’¬π·ºπº—ß§«“¡§‘¥‰¡à‡ªìπ §√ŸºŸâ Õπ§«√°”°—∫¥Ÿ·≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–„Àâ‡æ◊ËÕπ„π
°≈ÿà¡™à«¬ Õπ  à«π°“√π”‡ πÕº≈ß“π„π™—Èπ‡√’¬π§«√º≈—¥‡ª≈’Ë¬π„Àâπ—°‡√’¬π·μà≈–§π‰¥âÕÕ°¡“
π”‡ πÕº≈ß“π·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√∂“¡μÕ∫„πª√–‡¥Áπ∑’Ëπ”‡ πÕ∑ÿ°§√—Èß √«¡∂÷ß¬°¬àÕß
™¡‡™¬π—°‡√’¬π∑’Ë∑”°‘®°√√¡°≈ÿà¡ ·≈–°‘®°√√¡√“¬∫ÿ§§≈‰¥â∫√√≈ÿ®ÿ¥ª√– ß§å ´÷Ëß®–∑”„Àâ°“√
æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ∑—°…– à«π∫ÿ§§≈·≈– —ß§¡ ∑—°…–°“√§‘¥‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
´÷Ëß “¡“√∂¢¬“¬º≈ Ÿà«‘™“Õ◊ËπÊ ‰¥â

2.2.3 ∫∑ –∑âÕπ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡π‘ —¬√—°°“√Õà“π

§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È ∫“ß à«π‰¥â®—¥°‘®°√√¡
 àß‡ √‘¡π‘ —¬√—°°“√Õà“π„Àâ·°àπ—°‡√’¬π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡¡◊ËÕ‰¥â®—¥°‘®°√√¡·≈â«‰¥â –∑âÕπ§‘¥
∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„™â°‘®°√√¡∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‰«â«à“  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬·≈–ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥åμ√ß„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√Õà“π
Õ—π àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡¡ÿàß¡—ËπμàÕ°“√Õà“π®π‡§¬™‘π Õà“π®π‡ªìππ‘ —¬ ‚¥¬Õà“π‰¥â∑ÿ°∑’Ë∑ÿ°‡«≈“
∑ÿ°‚Õ°“  ®π “¡“√∂π”∑—°…–°“√Õà“π‰ª„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßμπ‡Õß‰¥â πÕ°®“°π’È
‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·π«§‘¥ «‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√Õà“π ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß
·≈–¬—Ëß¬◊π  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—° ·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’π‘ —¬√—°°“√Õà“π·≈–®“°°“√‡¢â“√à«¡Ωñ°Õ∫√¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°∑”„Àâ‰¥âπ«—μ°√√¡
¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√Õà“π√Ÿª·∫∫„À¡àÊ ∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂„Àâ ¡“™‘°
‡§√◊Õ¢à“¬π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥â‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õßμπ‡Õß
·≈–¬—ß‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«à“°“√ √â“ß‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√Õà“π °“√ àß‡ √‘¡·≈–°√–μÿâπ„Àâπ—°‡√’¬π√Ÿâ®—°¡’§«“¡
æ¬“¬“¡„π°“√∑’Ë®–Ωñ°Õà“π¥â«¬μπ‡Õßπ—Èπ  “¡“√∂ àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π¡’‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√Õà“π
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–®–‰¥âæ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√Õà“π¢Õßμπ‡Õß„Àâ¥’¢÷Èπμ“¡‰ª¥â«¬

2.2.4 ∫∑ –∑âÕπ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â‡«ª∫≈Õ§ (Web Blog) „π°“√ àß‡ √‘¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È æ∫«à“¡’°“√π”
‡«ª∫≈Õ§ ¡“„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß∑’Ë§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πæ∫«à“
π—°‡√’¬π à«π„À≠à„Àâ§«“¡ π„®·≈–μâÕß°“√„Àâπ”√Ÿª·∫∫°“√ Õπ‚¥¬„™â KM Blog ¡“ Õπ„π
‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–§‘¥«à“‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë·ª≈°„À¡à ∑—π ¡—¬ μ◊Ëπ‡μâπ πà“ π„®  –¥«° KM Blog ∑”„Àâ
‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¡’≈—°…≥–‡ªìππ“¡∏√√¡‰¥âßà“¬¢÷Èπ·≈–§‘¥«à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

ºà“π ◊ËÕÀ≈“¬Ê ·∫∫™à«¬„Àâ “¡“√∂‡¢â“„®‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‡π◊ÈÕÀ“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ “¡“√∂π”‰ª„™â
„π™’«‘μª√–®”«—π‰¥â π—°‡√’¬πμâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à„Àâπ—°‡√’¬π·≈–
∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª‰¥â‡¢â“¡“‡√’¬π√Ÿâ‰¥â·≈–π—°‡√’¬πμâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ Õπ‰¥âæ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‚¥¬„™â KM Blog §√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– ́ ÷Ëß “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“π—°»÷°…“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®
·≈–®“°°“√μ‘¥μ“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°§√ŸΩÉ“¬‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ æ∫«à“  ∂“π»÷°…“„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√„™âÀâÕß ¡ÿ¥Õ‘‡≈§∑√Õπ‘° ‰¥â»÷°…“§âπ§«â“¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡¢â“‡√’¬π KM Blog ·≈– Blog Õ◊ËπÊ ‰¥â  ”À√—∫°“√π” KM Blog
¡“„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ§√ŸΩÉ“¬‡∑§‚π‚≈¬’¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ·μàæ∫«à“¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”∫∑‡√’¬π¢Õß§√Ÿ ‡æ√“–§√Ÿ∫“ß∑à“π¬—ß‰¡à¡’
§«“¡™”π“≠„π°“√®—¥æ◊Èπ∑’Ë¢Õß KM Blog ¥—ßπ—Èπμ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸΩÉ“¬‡∑§‚π‚≈¬’∂â“®–
„Àâ°“√„™â‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß KM Blog  “¡“√∂„™â‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ºŸâ®—¥∑”‚¥¬‡©æ“–§√ŸμâÕß‰¥â√—∫
°“√™à«¬‡À≈◊ÕÀ√◊Õæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®“°°“√μ‘¥μ“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°§√ŸºŸâ Õπ æ∫«à“§√Ÿ¡’§«“¡
æ÷ßæÕ„®μàÕ√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ®“°°“√‡¢â“Õ∫√¡‰ª √â“ß·≈–
æ—≤π“∫∑‡√’¬πÕÕπ‰≈πå‚¥¬„™â KM Blog ∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ‡æ√“–
°“√π” KM Blog ¡“„™â„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√ Õπ  “¡“√∂∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“„® ‘Ëß∑’Ë‰¡à “¡“√∂
Õ∏‘∫“¬‡ªìπ§”æŸ¥‰¥â ªí≠À“∑’Ë§âπæ∫®“°°“√π” KM Blog ¡“„™â §◊Õ¡’‡π◊ÈÕÀ“„π·μà≈–‡√◊ËÕß
πâÕ¬‡°‘π‰ª ®÷ß§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ë ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å°“√„™â KM Blog „Àâ∑—Ë«∂÷ß
¡“°°«à“π’È‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°àºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâ π„® πÕ°®“°π’È∫“ß‡§√◊Õ¢à“¬¬—ßæ∫«à“°“√Õ∫√¡ ∫≈Õ§
(Blog) ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“´÷Ëß‡ªìπ‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâºà“π Blog ‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë™à«¬ √â“ß
§«“¡¬—Ëß¬◊π„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬·≈–‡ªìπ°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß °“√„™â Blog ‡ªìπ‡«∑’°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ§√Ÿπ”‰ª Ÿà ç™ÿ¡™π§√Ÿπ—°ªØ‘∫—μ‘é ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’·≈– °“√®—¥‡«∑’
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ F2F ·≈– B2B ™à«¬„Àâ ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¡’‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë‰¥âªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑—Èß‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
μ“¡·π«®‘μμªí≠≠“»÷°…“ °“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–¬—ß√«¡∂÷ß§«“¡¬—Ëß¬◊π
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– ¡“™‘°¬—ß‰¥â¡’‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π„π‚≈°¢Õß ICT ºà“π‡«ª∫≈Õ§¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬Õ’°¥â«¬

2.2.5 ∫∑ –∑âÕπ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

§√Ÿ„π ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È à«π„À≠à‰¥âæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‚¥¬
°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ëμπ√—∫º‘¥™Õ∫
§√Ÿ‰¥â –∑âÕπ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‚¥¬√–∫ÿ«à“ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π “¡“√∂™à«¬æ—≤π“
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ√«¡∑—Èß “¡“√∂æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ¥—ßπ—Èπ∑ÿ°
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

ΩÉ“¬§«√¡’°“√√à«¡¡◊Õª√– “π°”≈—ß°—π„Àâ‡°‘¥°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π √«¡∑—Èß°“√ √â“ß
‡®μ§μ‘∑“ß∫«°„Àâ§√Ÿ‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π·≈–°“√π”°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
‰ª„™â„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õßμπ °“√Õ∫√¡«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰¡à„™à°“√Õ∫√¡∑’Ë®–„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ
‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μàμâÕßÕ∫√¡„Àâ§√Ÿ “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√∑”ß“π‰¥â®√‘ß ·≈–μâÕß‡ªìπ°“√Õ∫√¡
∑’Ë‡¢â“∂÷ßªí≠À“„π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ„Àâ‰¥â ·≈–∑”„Àâ§√Ÿ “¡“√∂‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â °“√«‘®—¬„π
™—Èπ‡√’¬π¡’§«“¡ ”§—≠·μà°“√Õ∫√¡„Àâ°—∫§√Ÿπ—Èπ μâÕß‡ªìπ°“√Õ∫√¡∑’Ë·°âªí≠À“·≈–™’È®ÿ¥ªí≠À“„Àâ
°—∫§√Ÿ‰¥â‰¡à„™à°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬·∫∫∑—Ë«Ê ‰ª·μà§«√‡ªìπ°“√Õ∫√¡∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß
°“√ªØ‘∫—μ‘„π ∂“π°“√≥å®√‘ß ·≈–°“√„Àâ§”·π–π”™à«¬‡À≈◊Õ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈®– “¡“√∂∑”„Àâ§√Ÿ
∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰¥â πÕ°®“°π’È°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡®“°‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°™à«¬„Àâ§√Ÿ‰¥âæ—≤π“§«“¡√Ÿâ
∑—°…–·≈–‡®μ§μ‘°àÕπ°“√«‘®—¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√ √â“ß·À≈àß§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”
«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π®—¥‡ªìπ™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°„π°“√∑”«‘®—¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‰¥â·°à §≈‘π‘°«‘®—¬ÕÕπ‰≈πå ·≈– Social
Network §≈‘π‘°«‘®—¬ÕÕπ‰≈πå ‡ªìπ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°„π°“√™à«¬„ÀâºŸâ„™â
 “¡“√∂À“§«“¡√Ÿâ®“°°“√‡¢â“„™â§≈‘π‘°«‘®—¬ÕÕπ‰≈πå·≈– “¡“√∂π”‰ªª√—∫„™â„π°“√∑”«‘®—¬ ∑—Èß
 ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° §≈‘π‘°«‘®—¬ÕÕπ‰≈πå‡ªìπμ—«°≈“ß„π°“√ àßºà“π§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”«‘®—¬ ‡ªìπ ∂“π∑’Ë
„π°“√æ∫·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√«‘®—¬  ∂‘μ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬∑—Èß∫ÿ§§≈„π
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–¿“¬πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬  à«π Social Network ™à«¬„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬¡’§«“¡„°≈â™‘¥
°—π„π¥â“π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ¿“æ°‘®°√√¡ ¢à“«‡Àμÿ°“√≥å·≈–‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑—Èß¥â“π°“√«‘®—¬·≈–°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡μ“¡·ºπ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ Social
Network ™à«¬„Àâ ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂„™â‡ªìπ ∂“π∑’Ë„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß·≈–
 ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–
°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ √«¡∂÷ß°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ

2.2.6 ∫∑ –∑âÕπ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥

∑—°…–°“√§‘¥‡ªìπμ—«·ª√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë ”§—≠∑’ËºŸâ‡√’¬π§«√‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“ „π°“√π’È§√Ÿ„π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È®”π«π¡“°‰¥â®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡∑—°…–
°“√§‘¥„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π·≈–¡’∫∑ –∑âÕπ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥‰«â 6 ª√–‡¥Áπ¥—ßπ’È

1. ∫√√¬“°“»·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π∑’Ë àß‡ √‘¡
§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå §«√‡ªìπ∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡‰«â«“ß„®‡ªìπ∫√√¬“°“»∑’Ë
μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑’Ë àß‡ √‘¡æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à °“√„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’
 à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫‡æ◊ËÕπ °“√‡√’¬π‡ªìπ°≈ÿà¡¬àÕ¬ ‚¥¬°“√√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ



95
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¡’°“√Õ¿‘ª√“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°≈ÿà¡ §√ŸºŸâ Õπ‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠„π°“√ √â“ß∫√√¬“°“»
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2. °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë àß‡ √‘¡∑—°…–°“√§‘¥ ‰¥â·°à °“√‡¢â“„®
·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√‡√’¬π °“√‡¢â“„®°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’ à«π√à«¡„π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π∑’ËÀ≈“°À≈“¬μ“¡§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡·μ°μà“ß
¢ÕßºŸâ‡√’¬π °“√„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√‡√’¬π‡ªìπ°≈ÿà¡¬àÕ¬ ‚¥¬°“√√à«¡¡◊Õ
°—π‡√’¬π√Ÿâ °“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫·≈–°“√„Àâ‡«≈“„π°“√‡√’¬πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ μ≈Õ¥®π
°“√ª√–‡¡‘π·≈– –∑âÕπº≈§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®– àßº≈μàÕ
æ—≤π“°“√„π°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π

3. §«“¡√ŸâÀ√◊Õª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡√’¬π‡ªìπ
 ‘Ëß ”§—≠ §√ŸºŸâ ÕπμâÕßæ¬“¬“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π ‰¥â· ¥ß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡¢Õßμπ·≈–π”¡“ —¡æ—π∏å
°—∫§«“¡√Ÿâ„À¡à ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…–°“√§‘¥„Àâ¡“°¢÷Èπ

4. °“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àåμ“¡¢—ÈπμÕπ/
°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ
ºŸâ‡√’¬π„™â°√–∫«π°“√§‘¥«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈– “¡“√∂ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‰¥â«à“§‘¥‰¥â∂Ÿ°μâÕß
À√◊Õ‰¡à ‚¥¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¿‘ª√“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—∫§πÕ◊Ëπ ¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ À√◊Õ· ¥ß§—¥§â“π‡¡◊ËÕ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ´÷Ëß®–Ωñ°„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§π„®°«â“ß
‰¡à¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡§‘¥¢Õßμπ‡Õß¡“°‡°‘π‰ª„ÀâºŸâ‡√’¬π ‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡„Àâ‡ªìπ§π
∑’Ë¡’‡Àμÿº≈·≈–°“√„Àâ ºŸâ‡√’¬πª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√§‘¥¢ÕßμπÕß‚¥¬°“√π”‡ πÕ·π«§‘¥¢ÕßμπμàÕ
°≈ÿà¡°“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫·≈–°“√„Àâ‡«≈“„π°“√‡√’¬πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π
·≈– –∑âÕπº≈§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“
§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¢ÕßºŸâ‡√’¬π

5. ∫∑∫“∑¢Õß§√ŸºŸâ Õπ¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–§‘¥Õ¬à“ß¡“° §√ŸºŸâ Õπ®÷ß§«√‡¢â“„®∫∑∫“∑·≈–·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’
«à“‡ªìπºŸâ«“ß·ºπ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π ‰¥âΩñ°ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡
°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå μâÕß§Õ¬°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ·π«∑“ß„π°“√§‘¥ Õ¥∑π∑’Ë®–
™à«¬‡À≈◊Õ‡¡◊ËÕºŸâ‡√’¬π‰¡à‡¢â“„® ·≈–„Àâ°”≈—ß„® ™¡‡™¬‡¡◊ËÕºŸâ‡√’¬π “¡“√∂§‘¥‰¥â ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë
®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âæ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßμπÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡æ√“–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß
∫ÿ§§≈ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡ “¡“√∂·≈–·√ß®Ÿß„® °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫μàÕ°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√‡ √‘¡·√ß·≈–°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âæ—≤π“§«“¡§‘¥¢Õßμπ ®– àßº≈μàÕ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¥â«¬
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

6. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡∑—°…–§‘¥π—Èπ
ºŸâ‡√’¬π§«√¡’°“√‡μ√’¬¡μπ‡Õß„π¥â“π§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π·≈–∑—°…–®”‡ªìπ„π°“√§‘¥¡’§«“¡¡—Ëπ„®°≈â“
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ¡’∑—°…–„π°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–ºŸâμ“¡∑’Ë¥’
´÷Ëß∫∑∫“∑·≈–§ÿ≥≈—°…≥–‡À≈à“π’È®–™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâ§√ŸºŸâ Õπ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

7. °“√„™â‡«≈“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡∑—°…–°“√§‘¥π—Èπ
§«√¡’°“√ªØ‘∫—μ‘´È”À√◊Õ°“√°√–∑”∫àÕ¬Ê ‡æ◊ËÕ®–∑”„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ§ß∑π∂“«√·≈–°“√Ωñ°
°“√§‘¥μâÕßÀ¡—ËπΩñ°Ωπ„Àâ‡°‘¥§«“¡™”π“≠ ÷́Ëß®”‡ªìπμâÕß„™â‡«≈“¡“°„π™à«ß·√° ·μàÀ“°Ωñ°Ωπ
„Àâ‡°‘¥§«“¡™”π“≠·≈â«®–„™â‡«≈“πâÕ¬≈ß ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√§‘¥¡“°¢÷Èπ °“√„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â
μ√–Àπ—°∂÷ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡®–™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠ ”À√—∫°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√§‘¥«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
μ≈Õ¥™’«‘μ

3. º≈°“√ —ß‡§√“–Àå¥â“πºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

®“°°“√¥”‡π‘πß“π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¢Õß∑—Èß 11 ‡§√◊Õ¢à“¬ æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑
„π°“√¥”‡π‘πß“π§√—Èßπ’È ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‰¥â·°à
ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫ß“πæ—≤π“∑“ß«‘™“°“√ ‚¥¬¿“æ√«¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑„π°“√√à«¡«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πμ—Èß·μàμâπ‚¥¬‰¥â„Àâ
¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π ‰¥â√à«¡ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß√à«¡°—∫§≥–Õ“®“√¬å
®“° ∂“∫—π°“√º≈‘μ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ·¡à¢à“¬À≈—°·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π —ß°—¥Õ¬Ÿà
‰¥â√à«¡„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬‡©æ“–™à«ß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π°”≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß„π√Ÿª¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡À√◊Õ°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∫“ß·Ààß‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬°“√®—¥À“«— ¥ÿ
Õÿª°√≥å ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π„Àâ·°à§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬ Ÿà§≥–§√Ÿ„π«ß°«â“ßÕ’°¥â«¬ πÕ°®“°π’È¬—ß
 π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑’Ë√à«¡„π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â‡º¬·æ√àº≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿà™ÿ¡™π
«‘™“™’æ§√Ÿ∑—Èß„π√Ÿª¢Õß°“√π”‡ πÕºà“π ◊ËÕ„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π
 ∂“π»÷°…“Õ—π‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ„Àâ„™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà§«“¡
°â“«Àπâ“·≈–§«“¡μ◊Ëπμ—«„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√ŸÕ’°¥â«¬
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° §à“‡©≈’Ë¬ ·ª≈º≈

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 4.28 æ÷ßæÕ„®¡“°

§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°”·æß‡æ™√ 4.41 æ÷ßæÕ„®¡“°

§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ 3.99 æ÷ßæÕ„®¡“°

§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√√“™ ’¡“ 4.37 æ÷ßæÕ„®¡“°

§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÀ¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß 4.05 æ÷ßæÕ„®¡“°

§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ 4.05 æ÷ßæÕ„®¡“°

πÕ°®“°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑¥—ß°≈à“«·≈â« æ∫«à“ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
„π°“√¥”‡π‘π°“√„π§√—Èßπ’ÈÕ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß§◊Õ ∫ÿ§≈“°√®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π
 —ß°—¥Õ¬Ÿà‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ à«π„À≠à‰¥â·°àºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–À√◊Õ»÷°…“π‘‡∑»°å
∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑∑—Èß„π¥â“π°“√ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡
°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬√à«¡ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ß“π„π¢—Èπ°“√ªØ‘∫—μ‘
√–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈–√à«¡μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√¥”‡π‘πß“π
§√—Èßπ’È∑“ß‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°æ∫«à“ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™πμ≈Õ¥®πÕß§å°√‡Õ°™π
¬—ß¡’∫∑∫“∑‰¡à‡¥àπ™—¥„π°“√¥”‡π‘πß“π§√—Èßπ’È¡“°π—°§«√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’∫∑∫“∑‡∑à“‡∑’¬¡°—∫
 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊ËπÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

4. º≈°“√ —ß‡§√“–Àå¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Ë«‰ª

®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬ ·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡©æ“–º≈¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π
∑—Ë«‰ª ‚¥¬¿“æ√«¡¢Õß∑—Èß 11 ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°æ∫«à“ à«π„À≠à‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈„π‡™‘ßª√‘¡“≥
‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õ∫‡¢μ‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°“√ª√–‡¡‘π§√Õ∫§≈ÿ¡ °“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥”‡π‘π°“√ ·≈–À≈—ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥”‡π‘π°“√ ´÷Ëßº≈ √ÿª
‚¥¬¿“æ√«¡ª√“°Ø¥—ßμ“√“ß 4.5

μ“√“ß 4.5 º≈ √ÿª¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Ë«‰ª¢Õß·μà≈–‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

®“°μ“√“ß 4.5 æ∫«à“º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Ë«‰ª¢Õß∑—Èß 6 ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æ÷ßæÕ„®¡“° ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢μ§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 3.99-4.41 πÕ°®“°π’È°“√¥”‡π‘πß“π
∑—Ë«‰ª¢ÕßÕ’° 5 ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°∑’Ë‡À≈◊Õ§◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡°…μ√»“ μ√å §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√ §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ß¢≈“
§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ ·≈–§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å
‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ æ∫«à“ºŸâ‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‡™‘ß∫«°
‚¥¬‡ÀÁπª√–‚¬™πå·≈–§ÿ≥§à“¢Õß°“√√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈– “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â

¢âÕ¥’·≈–¢âÕ®”°—¥„π°“√¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¢âÕ¥’

1. °“√¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π§√—Èßπ’È ‡πâπ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß®“° ∂“∫—π°“√º≈‘μ§√Ÿ
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚¥¬¡’ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–ª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬¿“æ√«¡ π—∫‡ªìπ°“√ª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—πμ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ
√à«¡¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √à«¡·°â‰¢ªí≠À“ √à«¡π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¥’

2. °“√· ¥ß∫∑∫“∑·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π
√–¥—∫ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√ ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π §≥“®“√¬å®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“´÷Ëß‡ªìπ ∂“∫—π°“√º≈‘μ§√Ÿ‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑
§◊Õ‰¥â„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°à™ÿ¡™π ‰¥âªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬ ‰¥âÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈– “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ
·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬·≈–∫√‘°“√«‘™“°“√‰ª Ÿà°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâπ—°»÷°…“
 “¢“«‘™“™’æ§√ŸμàÕ‰ª π—∫‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ°“√· ¥ß∫∑∫“∑¢ÕßÕ“®“√¬å∑—Èß¥â“π°“√∫√‘°“√
«‘™“°“√ °“√«‘®—¬·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ§«∫§Ÿà‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π ´÷Ëß°“√ªØ‘∫—μ‘‡™àππ’È àß‡ √‘¡
„ÀâÕ“®“√¬å‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑μ“¡æ—π∏°‘®¢Õß ∂“∫—π‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å

3. °“√∑’Ë§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰¥â¡’‚Õ°“ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
™à«¬„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰¥âæ—≤π“∑—°…–∑“ß«‘™“™’æ ‚¥¬‡©æ“–∑—°…–°“√«‘®—¬„π
™—Èπ‡√’¬π ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«¡∂÷ß°“√‰¥â√—∫‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡
À√◊Õ°‘®°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–°“√‰¥â√—∫
‚Õ°“ „π°“√Ωñ°Ωπ∑—°…–„π°“√„™â·≈–æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê ™à«¬„Àâ§√Ÿ
‰¥â∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4. °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑—Èß§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ∑—°…–ªØ‘∫—μ‘
·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¥â«¬°√–∫«π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–/À√◊Õ®“°°“√„™âπ«—μ°√√¡
À√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ  àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’·≈– àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√‰¥â
·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√®—¥°“√‡√’¬π °“√ ÕπÕ’°¥â«¬

5. „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë °àÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬¿“æ√«¡‰¥â¡’°“√
 ”√«®§«“¡μâÕß°“√·≈–∑”¢âÕμ°≈ß §«“¡√à«¡¡◊Õ √–À«à“ß‚√ß‡√’¬π·≈– ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ®÷ß∑”„Àâ
°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡¥”‡π‘π°“√μ“¡§«“¡μâÕß°“√ ·≈–μ“¡ ¿“æªí≠À“¢Õß ∂“π»÷°…“  àßº≈
„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  “¡“√∂ àßºà“π‰ª∂÷ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

6. °“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬¡’√–∫∫μ‘¥μ“¡√–À«à“ß ¡“™‘°„πÀ≈“°≈“¬™àÕß∑“ß ∑—Èß
∑“ß‚∑√»—æ∑å °“√≈ß‡¬’Ë¬¡„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„πæ◊Èπ∑’Ë √«¡∂÷ß°“√„™â√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ
(website, blog) ∑”„Àâ°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ∂“π»÷°…“μà“ß Ê °—∫‡§√◊Õ¢à“¬
À≈—° ( ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ) ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈– “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

7.  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß„π¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–∑√—æ¬“°√μà“ß Ê √«¡∂÷ß°“√„Àâ
∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®÷ß∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâœ
√«¡∂÷ß§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬μà“ß Ê ‰¥âº≈‡ªìπÕ¬à“ß¥’

¢âÕ®”°—¥

1. √–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥∑”„π™à«ß‡«≈“ —Èπ·≈–
®”°—¥ Õ“® àßº≈μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â À“°‰¥â¡’°“√‡æ‘Ë¡√–¬–
‡«≈“„π °“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¬àÕ¡™à«¬„Àâ‡°‘¥
§«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈–°“√¢¬“¬º≈‡§√◊Õ¢à“¬ÕÕ°‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ‰¥â

2. °“√¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–∑—°…–„π¥â“π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» μ≈Õ¥®π
Õÿª°√≥å °“√ ◊ËÕ “√¢Õß§√Ÿ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ À“°‰¥â¡’°“√æ—≤π“·≈–‡æ‘Ë¡‡«≈“„π°“√»÷°…“Ωñ°Ωπ‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√
 π‡∑»„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê ·≈–®—¥À“Õÿª°√≥å°“√ ◊ËÕ “√„Àâ‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ ®–™à«¬„Àâ
°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®¡“°¢÷Èπ

3. §«“¡·μ°μà“ß¢Õß√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß °“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¢Õß∑—Èß 11‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑—Èß„π
¥â“πÀ≈—°°“√ ‡ªÑ“ª√– ß§å ∫∑∫“∑ «‘∏’¥”‡π‘π°“√ º≈≈—æ∏å·≈–º≈°√–∑∫μà“ß Ê ∑”„Àâ¬“°
μàÕ°“√ —ß‡§√“–ÀåÀ“®ÿ¥√à«¡∑’Ë™—¥‡®π‰¥â
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 ∂“∫—π°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“ °“√¥”‡π‘π°“√ π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ∫∑‡√’¬π On-line KM blog
 ß¢≈“

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ·μà≈–‡§√◊Õ¢à“¬®—¥‡«∑’ ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
π§√»√’∏√√¡√“™ „Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π

‡ πÕº≈ß“πæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®—¥‡«∑’π”‡ πÕº≈ß“π ‚§√ßß“π ‡æ◊ËÕπ·≈–§√Ÿ™à«¬ÀπŸ
 ß¢≈“π§√‘π∑√å ∑’Ë¥’ ·≈–º≈ß“π∑’Ë¥’‡≈‘» ‰¥â ‚§√ß°“√∫â“π‡≈¢∑’Ë 3

‚§√ß°“√‡æ≈ß§≥‘μ§‘¥ πÿ°

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø „™â√Ÿª·∫∫ √à«¡§‘¥ 1. „™â‡∑§‚π‚≈¬’ MCAR-Model √Ÿª·∫∫«‘®—¬
À¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß √à«¡ √â“ß √à«¡  “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ ªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß

ª√—∫ª√ÿß ·≈– √–¬–∑“ß ‡«≈“ ·≈– ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
√à«¡æ—≤π“ ™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√ À¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß

(§≈‘π‘§«‘®—¬ÕÕπ‰≈πå
·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
‡Õ° “√§«“¡√Ÿâºà“π
social network ·≈–
‡«ª‰´¥å¢Õß ∂“∫—π)

μÕπ∑’Ë 4 º≈°“√ —ß‡§√“–Àåπ«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√π”‡ πÕ§√—Èßπ’ÈÀ¡“¬√«¡∂÷ß°“√æ—≤π“
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–‡¥àπ¡“°°«à“°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬
∑—Ë« Ê ‰ª  à«ππ«—μ°√√¡À¡“¬∂÷ß°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ëμà“ß‰ª®“°®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“∑ÿ°·Ààß ‰¥â¢âÕ§âπæ∫¥—ß· ¥ß„π
μ“√“ß 4.6

μ“√“ß 4.6 π«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
®”·π°μ“¡»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬
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2. ¡’√–∫∫™—¥‡®π
„π°“√ª√– “πß“π
·≈–∑’Ëª√÷°…“ ‡™àπ
¡’·°ππ”∑ÿ°√–¥—∫
·¡à¢à“¬À≈—° ·¡à¢à“¬√Õß
·≈–‚√ß‡√’¬π≈Ÿ°¢à“¬
¡’∑’¡À¡Õª√–®”‚√ß‡√’¬π
·≈–·¡à¢à“¬
3. ¡’‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π
º≈ß“π«‘®—¬  √â“ß·√ß®Ÿß„®
‚¥¬°“√¡Õ∫√“ß«—≈
Best of Schools ·≈–
Best MCAR-Model

¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√  ¡“™‘°·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ ®‘μμªí≠≠“»÷°…“
ºà“π‡«ª ∫≈Õ§

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø 1. ·°ππ”‡§√◊Õ¢à“¬ ∫Ÿ√≥“°“√°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√Õà“π
°”·æß‡æ™√  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¬àÕ¬‡æ‘Ë¡ ‡¢â“°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬·∫∫
„¬·¡ß¡ÿ¡
2. ¡’°“√π”‡ πÕ
π«—μ°√√¡∑’Ë‡ªìπ
Best practice
„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
®—ßÀ«—¥°”·æß‡æ™√
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 ∂“∫—π°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“ °“√¥”‡π‘π°“√ π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ¡’°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë»÷°…“ 1. ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°Õ∫√¡ 1. °“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥– “¡¥â“π
 ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß ∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ∑—Èß¥â“π ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π
·μà≈–‚√ß‡√’¬π π«—μ°√√¡ °“√ Õπ ‡ªìπ∞“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â“π °“√«“ß·ºπ °“√ Õπ 2. °“√„™â Assessing Design
¿Ÿ¡‘ —ß§¡¿“¬„π °“√∑”√Ÿ∫√‘° åª√–‡¡‘π Framework „π°“√«“ß·ºπ
¿“¬πÕ° ·≈–ªí®®—¬ °“√‡√’¬π√Ÿâ §«∫§Ÿà °“√ Õπ
∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ °—∫°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π 3. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡
ºŸâ‡√’¬π ¡’°≈¬ÿ∑∏å 2. ¡’ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ‡¡μ“§Õ°π‘™—Ëπ ∑—°…–§‘¥ ·≈–
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡º≈ §«“¡√à«¡¡◊Õ ‡™àπ º—ß§«“¡§‘¥
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∑¥≈Õß„™â·ºπ §Ÿà§‘¥§Ÿà √â“ß Fishbowl, ATLAS

°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– (Active Teaching Learning
§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß Approach in Science)
°“√∑”«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π 4. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â ICT
3. ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡ªìπÀπà«¬ π—∫ πÿπ ‡™àπ
‡√’¬π√Ÿâ·≈– ◊ËÕ “√∑—Èßºà“π E-book, CAI, °“√‡√’¬π®“°
°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π·≈–ºà“π  ◊ËÕYoutube clips ‡ªìπμâπ
Social network ·≈–
‡«ª‰´¥å¢Õß
§≥–»÷°…“»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ªØ‘ —¡æ—π∏å·∫∫ √à«¡§‘¥ °‘®°√√¡ 3 ¢—Èπ „π°“√æ—≤π“
π§√√“™ ’¡“ √à«¡ √â“ß √à«¡ª√—∫ª√ÿß °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ¢—Èπ∫√‘À“√ ¡Õß

·≈–√à«¡æ—≤π“ ¢—ÈπΩñ°§‘¥ ‚¥¬„™â‡∑§π‘§μà“ßÊ
∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°“√ ‡™àπ SCUMPS À¡«°§‘¥À°„∫
§«“¡√Ÿâ°—∫°“√æ—≤π“ PMI Mind Mapping ·≈–
‡§√◊Õ¢à“¬ ¢—Èπ √ÿªª√–‡¡‘πº≈

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ªØ‘ —¡æ—π∏å·∫∫ 3P (Project Based, Problem
Õÿ∫≈√“™∏“π’ √à«¡§‘¥ √à«¡ √â“ß Based, Product Based Learning)

√à«¡ª√—∫ª√ÿß ·≈– À¡“¬‡Àμÿ ‰¡à¡’√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫
√à«¡æ—≤π“∑ÿ°°‘®°√√¡ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßπ«—μ°√√¡·≈–

°“√„™â
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¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ Balanced ¥”‡π‘π°“√μ“¡ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡
Scorecard ∑’Ë·ª≈ß ¬ÿ∑∏»“ μ√å C1 ·π«∑“ß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ
«‘ —¬∑—»πå Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ¡’°“√º≈‘μº≈ß“π«‘®—¬/ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√ Õπ·∫∫«ß®√
·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ Õπ ◊∫‡ “–
 –∑âÕπ¡ÿ¡¡Õß ¢Õß§√Ÿ§≥‘μ»“ μ√å À“§«“¡√Ÿâ·∫∫ 5E °“√ Õπ·∫∫
¥â“π°“√‡ß‘π ≈Ÿ°§â“ «‘∑¬“»“ μ√å ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  Active Learning °“√ Õπ·∫∫
°“√¥”‡π‘π°“√ ·π–„Àâ√Ÿâ§‘¥ °“√ Õπ·°âªí≠À“
¿“¬„π ·≈–¥â“π ¡’°“√„Àâ‡ß‘π π—∫ πÿπ„π Õ¬à“ß √â“ß √√§å Problem Based
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– °“√«‘®—¬ ∂“π»÷°…“≈–  Learning Team Assisted
æ—≤π“ 15,000 ∫“∑ Individualization °“√‡√’¬π√Ÿâ

·∫∫√à«¡¡◊ÕA.C. Model

¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√„™â “√ π‡∑» °“√√à«¡«‘®—¬√–À«à“ßπ‘ ‘μ
‡°…μ√»“ μ√å ºà“π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ Õ“®“√¬å

∑“ßÕ‘π‡μÕ√å‡πμ·≈– π‘‡∑»°å·≈–§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß ‰¥âπ«—μ°√√¡
°√–¥“π π∑π“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ§◊Õ °“√‡¢’¬π
Web board Website ·ºπ¿“æ ™ÿ¥°‘®°√√¡§«“¡§‘¥
°“√Ωñ°ª√– ∫°“√≥å  √â“ß √√§å °√–∫«π°“√·°âªí≠À“
«‘™“™’æ μ“¡·π«§‘¥¢Õß‚æ≈¬“ °‘®°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß§≥‘μ»“ μ√å
°“√ Õπ·∫∫„™â§”∂“¡ °√–∫«π°“√
 ◊∫‡ “–À“§«“¡√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ
μ“¡·π« Constructivism

 √ÿªπ«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ æ∫«à“ °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π§«√‡√‘Ë¡®“°°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
∫√‘∫∑·∫∫°«â“ß§◊Õ ¿“æ·≈–ªí≠À“¢Õß —ß§¡‚≈° π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ·≈–∫√‘∫∑„°≈âμ—«§◊Õ ¿“æ
∑’Ëμ—Èß «—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π μ≈Õ¥®πªí≠À“Õÿª √√§ ®ÿ¥‡¥àπ ‚Õ°“ °“√æ—≤π“¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß·ª≈ß«‘ —¬∑—»πå‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë –∑âÕπ¡ÿ¡¡Õß∑—Èß ’Ë¥â“π
¢Õß balanced scorecard ·≈–∑’Ë ”§—≠ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬§«√¡’ à«π√à«¡ ∑—Èß√à«¡§‘¥
√à«¡ √â“ß √à«¡ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

‡¡◊ËÕ‰¥â‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈â«°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’§«√§”π÷ß∂÷ß ‘ËßμàÕ‰ªπ’È
1. °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡„Àâ°”≈—ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡’‡«∑’

°“√π”‡ πÕº≈ß“π¢Õß∑—Èß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ¡’°“√π”‡ πÕº≈ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπº≈ß“π
∑’Ë¥’ ¡’°“√„Àâ√“ß«—≈·°àº≈ß“π∑’Ë¥’ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¥’ ·≈–π«—μ°√√¡∑’Ë àßº≈æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ‡ªìπμâπ

2. °“√ª√– “πß“π ¡’√–∫∫™—¥‡®π„π°“√ª√– “πß“π ·≈–°“√„Àâ§”ª√÷°…“ ‡™àπ
¡’·°ππ”∑ÿ°√–¥—∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ∑’Ëª√– “πß“π·≈–„Àâ§”ª√÷°…“‰¥â ¡’∑’¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–®”
‚√ß‡√’¬π ¡’°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ¡“™‘°Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¬àÕ¬‡æ‘Ë¡‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬„¬·¡ß¡ÿ¡

3. ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ëæ√âÕ¡„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–°“√∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√ ‡™àπ
°“√Õ∫√¡¥â“ππ«—μ°√√¡°“√ Õπ °“√«“ß·ºπ°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ μ≈Õ¥®πμ‘¥μ“¡
§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßº≈°“√„™âπ«—μ°√√¡ ·≈–°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπμâπ

¥â“ππ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“°‘®°√√¡∑’Ë·ª≈°„À¡à πà“ π„®·≈–
¡’ª√–‚¬™πå¥—ßπ’È

1. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß π—°‡√’¬π‰¥âªØ‘∫—μ‘ ‰¥â √â“ß
Õß§å§«“¡√Ÿâ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ‡™àπ °“√‡√’¬πºà“π°“√∑”‚§√ßß“π Project based, Problem
based, Product based, Active learning, °“√ Õπ ◊∫‡ “–À“§«“¡√Ÿâ °“√ Õπ·∫∫„™â§”∂“¡
°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡·π«constructivism °“√‡√’¬π·∫∫√à«¡¡◊Õ ‡™àπ Fish bowl, Team Assisted
Individualization

2. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π∑’Ë‡πâπ°“√«‘®—¬ ‡™àπ «‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π °“√«‘®—¬√à«¡√–À«à“ßπ‘ ‘μΩñ°ª√– ∫°“√≥å°—∫Õ“®“√¬å·≈–§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß

3. °‘®°√√¡∑’Ë‡πâπ∑—°…–§‘¥ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å §ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈
∑—°…– à«π∫ÿ§§≈·≈–∑—°…–§‘¥‚¥¬°“√„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π º—ß§«“¡§‘¥ ™ÿ¥°‘®°√√¡§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
°‘®°√√¡æ—≤π“§‘¥‚¥¬„™â ‡∑§π‘§SCUMPS À¡«°§‘¥À°„∫ PMI, Mind mapping °“√ Õπ·∫∫
·π–„Àâ√Ÿâ§‘¥ °“√ Õπ·∫∫·°âªí≠À“Õ¬à“ß √â“ß √√§å ®‘μμªí≠≠“»÷°…“

4. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â ICT ‡ªìπÀπà«¬ π—π πÿπ ‡™àπ E-book, CAI, Youtube
clip, ∫∑‡√’¬π On-line KM blog
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

μÕπ∑’Ë 5 ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

º≈°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë„™â„π°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬μàÕ‰ªπ’È®–„™â°√Õ∫·π«§‘¥
¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°“√∑—Ë«‰ª ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠„π 4  à«π ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ
‡°‘¥§ÿ≥¿“æ „π∑’Ëπ’È°”Àπ¥π‘¬“¡»—æ∑å‰«â‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®∑’Ëμ√ß°—π¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °“√«“ß·ºπ (Planning) À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë‡πâπ°√–∫«π°“√¢Õß
°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§å°“√ °“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å À√◊Õ ·ºπ∑’Ë
¬ÿ∑∏»“ μ√å®π∂÷ß°“√®—¥∑”·ºπß“π‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥√—∫°—∫«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–
‡ªÑ“ª√– ß§å¥—ß°≈à“«

2. °“√®—¥Õß§å°“√ (Organizing) À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥
√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ °“√®—¥√–∫∫ß“π¿“¬„μâ‚§√ß √â“ß °“√®—¥°“√∫ÿ§≈“°√ „ÀâªØ‘∫—μ‘ß“π
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. °“√π”Õß§å°√ (Leading) À¡“¬∂÷ß°√–∫«π°“√‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
Õß§å°“√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥â·°à °“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√„ÀâªØ‘∫—μ‘ß“π °“√ ◊ËÕ “√·≈–ª√– “πß“π
°“√μ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°“√ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

4. °“√§«∫§ÿ¡ (Controlling) À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë‡πâπ°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√ª√–°—π§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õª√–°—π§ÿ≥¿“æ °“√„™â‡∑§π‘§
«‘∏’ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—μ°√√¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬¡“°∑’Ë ÿ¥

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‰¥â®“°°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬

1.1 ¥â“π°“√«“ß·ºπ (Planning) ‡ πÕ·π–„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√–¥—∫
π‚¬∫“¬√à«¡°—π«“ß·ºπ‡ªìπ«“√–·Ààß™“μ‘ π”‡ πÕ√—∞∫“≈‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π‡ªìππ‚¬∫“¬
·Ààß™“μ‘ ‚¥¬ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ §«√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâª√– “π·≈–ºŸâπ”°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Change Agent) „π√–¥—∫π‚¬∫“¬π’È  à«πÀπà«¬ß“π√–¥—∫°√–∑√«ß‡™àπ °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√/°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬/°√–∑√«ßæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑”Àπâ“∑’Ë
‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Change Sponsor)
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1.2 ¥â“π°“√®—¥Õß§å°“√ (Organizing) §«√®—¥‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡∫√‘∫∑¢Õß
æ◊Èπ∑’Ë ¡’°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑ ªí®®—¬ ‡ß◊ËÕπ‰¢‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√®—¥Õß§å°√√Õß√—∫„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫ ¿“æªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ®—¥‚§√ß √â“ß∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ ‚¥¬¡’Àπà«¬
ª√– “πÀ≈—°À√◊Õ√Õß·≈–‡§√◊Õ¢à“¬√ÕßÀ√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π§≈àÕßμ—« ·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫«—≤π∏√√¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π„π‡§√◊Õ¢à“¬

1.3 ¥â“π°“√π”Õß§å°“√ (Leading) §«√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ™—¥‡®π  √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»/æ—≤π“ ¡√√∂π–∑“ß°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“π«—μ°√√¡°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß/„Àâ°‘®°√√¡ çKMé ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π
°“√æ—≤π“/∫Ÿ√≥“°“√°√–∫«π°“√º≈‘μ∫—≥±‘μ “¢“«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ°≈¡°≈◊π°—∫‡ªÑ“À¡“¬
°“√æ—≤π“§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à/¥”‡π‘π°‘®°√√¡ ”§—≠‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ
¬—Ëß¬◊π‡™àπ °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„ΩÉ —¡ƒ∑∏‘Ï·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“/°“√ àß‡ √‘¡°“√
¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π/°“√„™âπ«—μ°√√¡∑“ß°“√ Õπμà“ßÊ ‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ/°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·°à™ÿ¡™π ∑’Ë‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬®√‘ßÊ/°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
√–À«à“ß∫ÿ§§≈„π‡§√◊Õ¢à“¬„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê °“√ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“„Àâæ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‡©æ“–„πæ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬·≈–™“¬¢Õ∫

1.4 ¥â“π°“√§«∫§ÿ¡ (Controlling) §«√¡’°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“πμ—«∫àß™’È ·≈–
‡°≥±å∑’Ë™—¥‡®π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π/
®—¥ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ π”‡ πÕº≈ß“π‡ªìπª√–®”/„™â°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–
√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕª√–°—π§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß®√‘ß®—ß πÕ°®“°π’È§«√¡’°“√«‘®—¬
ªØ‘∫—μ‘°“√À√◊Õ«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ· «ßÀ“√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®¡“°∑’Ë ÿ¥¥â«¬

2. ¡“μ√°“√ àß‡ √‘¡„π√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘

2.1 √—∞§«√¥”‡π‘π°“√μ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–¡“μ√°“√°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫§ÿ√ÿ»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑» ¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√§ÿ√ÿ»÷°…“·Ààß™“μ‘ ∑’Ë¡ÿàß°“√¬°√–¥—∫ ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( §∫».) „Àâ‡ªìπÕß§å°√¡À“™π ‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√√à«¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ·≈– ¡√√∂π–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ °“√®—¥μ—Èß
»Ÿπ¬å«‘™“°“√ ”À√—∫§√Ÿ„πæ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–§«√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’Àπà«¬ß“πÀ≈—° à«π°≈“ß∑”
Àπâ“∑’Ë‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘‡ªìπμâπ·∫∫∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬„π™à«ß·√°Õ“®‡ªìπ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‡ªìπ
‡®â“¿“æÀ≈—°‰ªæ≈“ß°àÕπ ·≈â« √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ „Àâ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert) ‚¥¬
„™â§≥–§√ÿ»“ μ√å »÷°…“»“ μ√å‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ„πæ◊Èπ∑’Ë
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß à«π°≈“ß ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“„π√–∫∫ ç‡À¡“√«¡é ®–À¡¥‰ª §«“¡À≈“°À≈“¬
¢Õß√Ÿª·∫∫ À√◊Õ°‘®°√√¡®–°√–®“¬Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë≈—°…≥– ç Area-base Trainingé ®–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
¡“°¢÷Èπμ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–¡“μ√°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫§ÿ√ÿ»÷°…“¢Õßª√–‡∑»

2.2 °“√π”æ≈—ß®“°¿“¬πÕ°«ß°“√§ÿ√ÿ»÷°…“¡“√à«¡„π°√–∫«π°“√ √â“ß·≈–
æ—≤π“»—°¬¿“æ§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡“°¢÷Èπ ∑—Èß„π à«π°≈“ß √–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§®π∂÷ß√–¥—∫
 ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‡™àπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑’ËμâÕß„™â§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“«‘™“μà“ß Ê ¡“√à«¡°—π
ÕÕ°·∫∫À√◊Õ¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ‰¡à„™à‡©æ“–
 “¢“«‘™“„π¥â“π§ÿ√ÿ»÷°…“‡∑à“π—Èπ πÕ°®“°π—Èπ¬—ßÕ“®„™â¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬®“°¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑’Ë‡ªìπ‡Õ°™π ª√–™“™π ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–μà“ß Ê ‡¢â“¡“√à«¡¥”‡π‘π°“√¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß „π¢≥–∑’Ë√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“°ÁμâÕß¬÷¥À≈—°°“√
·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘‡À¡◊Õπ°—π ‡πâπ°“√ √â“ß·≈–„™â¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∑’ËÀ≈“°À≈“¬
‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¬—Ëß¬◊π

2.3 „™â°≈‰°°“√ ◊ËÕ “√·≈– “√ π‡∑»∑’Ë∑—π ¡—¬ ‡º¬·æ√àπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß¢÷Èπ ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»¢Õß¿“§√—∞·≈–
‡Õ°™π À√◊Õ¥”‡π‘π°“√‚¥¬Àπà«¬ß“π√–¥—∫™“μ‘∑’Ë‡ªìπ à«π°≈“ß º≈‘μ ◊ËÕ π«—μ°√√¡„π√Ÿª·∫∫
μà“ß Ê ‡™àπ E-TV/Teacher Channel/Website ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
∑—Ë«ª√–‡∑»‰¥â√—∫¢à“« “√ ¢âÕ¡Ÿ≈ π«—μ°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ‡ªìπ‡«∑’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π
√Ÿâºà“π ◊ËÕ∑’Ë “¡“√∂‡¢â“∂÷ßßà“¬ ‚¥¬¡“μ√°“√ π—∫ πÿπ§«√¡’∑—Èßß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
‡ß‘π∑ÿπ °“√„Àâ§à“μÕ∫·∑π À√◊Õº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®Ÿß„® °“√≈¥¿“…’ ”À√—∫¿“§‡Õ°™π∑’Ë¡“√à«¡
¥”‡π‘π°“√ °“√„Àâ‡°’¬√μ‘¬°¬àÕß √“ß«—≈∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√‡¢â“√à«¡¥”‡π‘π°“√ ·≈–ºŸâ¡’
º≈ß“π¥’‡≈‘» Àπà«¬ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â¥’ (Best Practice) ´÷Ëß¡“μ√°“√‡À≈à“π’È√—∞μâÕß„Àâ°“√
 π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

2.4  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¿Ÿ¡‘¿“§ §«√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πª√—™≠“ ·π«§‘¥
„À¡à ¡ÿàß‡πâπ°“√‡ªìπμâπ·∫∫¢Õß°“√º≈‘μ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ ‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“∑—°…–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß∑ƒ…Æ’ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ™—¥‡®π
· «ßÀ“·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß °≈¬ÿ∑∏å ”§—≠®–μâÕß
 Õ¥√—∫°—∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“√Õ∫∑’Ë 2 π—∫μ—Èß·μà °“√°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∫—≥±‘μ
∑’ËÕ¬Ÿà∫π¡“μ√∞“π«‘™“™’æ ·≈– ¡√√∂π–«‘™“™’æ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√μ“¡
‡°≥±å¡“μ√∞“π TQF °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ π—∫ πÿπ°“√º≈‘μ·≈–∫√‘°“√«‘™“°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ
‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑» ‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬ ‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“™’æ·μà≈– “¢“«‘™“ ‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
‡ªìπμâπ πÕ°®“°π—Èπ®–μâÕß‡πâπ√–¥¡∑√—æ¬“°√¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

ª√–™“™π ‡¢â“¡“√à«¡∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ À√◊Õ√Ÿª·∫∫ çProject - basedé ‡©æ“–
‡√◊ËÕß ‡©æ“–‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¡’æ≈—ß¡“°¢÷Èπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘

2.5 √Ÿª·∫∫°“√∫√‘°“√«‘™“°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ §«√‡ªìπ°“√æ—≤π“¡“μ√∞“π
«‘™“™’æ ·≈– ¡√√∂π–«‘™“™’æ§√Ÿ‡ªìπ ”§—≠ ‡™àπ  ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“ «‘®—¬ °“√§âπ§«â“‰¥â
¥â«¬μπ‡Õß √‘‡√‘Ë¡·≈– √â“ßº≈ß“π‰¥â¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·≈–‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“™’æ
°“√‡ªìπμâπ·∫∫¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» ‡ªìπμâπ ‚¥¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘°“√«‘™“°“√§«√¡’
≈—°…≥–‡ªìπ™ÿ¥‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–§√∫«ß®√ À√◊Õ‡ªìπ Modules ∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß
§ÿ≥≈—°…≥–À√◊Õ∑—°…–μà“ß Ê μ“¡ ¡√√∂π–«‘™“™’æÕ¬à“ß™—¥‡®π



∫∑∑’Ë 5
∫∑ √ÿª

√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àå§√—Èßπ’È ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å 5 ª√–°“√ ¥—ßπ’È 1) ‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
2) ‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå∫∑∫“∑·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 3) ‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 4) ‡æ◊ËÕ»÷°…“π«—μ°√√¡·≈–√–∫∫
∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– 5) ‡æ◊ËÕ®—¥∑”
¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π ¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ®”π«π 11  ∂“∫—π ‰¥â·°à 1) §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
2) §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√ 3) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°”·æß‡æ™√
4) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ 5) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
π§√√“™ ’¡“ 6) §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 7) §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∫Ÿ√æ“ 8) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÀ¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß 9) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Ø ß¢≈“ 10) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ·≈– 11) §≥–
»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å «‘∑¬“‡¢μªíμμ“π’ ∑—Èß√–¬– 1 ·≈– √–¬– 2 ®”π«π
22 ‡≈à¡ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à ·∫∫ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’ËºŸâ«‘®—¬®—¥∑”¢÷Èπ
‡æ◊ËÕ„™â∫—π∑÷°≈—°…≥–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π«‘®—¬ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥
‰¥â¥”‡π‘π°“√À“§à“§«“¡∂’Ë √âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π  à«π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ «‘‡§√“–Àå¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis) ‰¥âº≈ √ÿªæ√âÕ¡Õ¿‘ª√“¬º≈
∑’Ëæ∫‰¥â¥—ßπ’È
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈

1. º≈°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

®“°°“√«‘‡§√“–Àå —ß‡§√“–Àåß“π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  “¡“√∂ √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬‰¥â¥—ßπ’È

1.1 °“√æ—≤π“‡√‘Ë¡®“°¡’°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑ ªí®®—¬ À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’°“√
«‘‡§√“–Àåªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√ ·≈– ¿“æ¢Õß«—≤π∏√√¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®–™à«¬
„Àâ‡°‘¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë ¡“™‘°„π
‡§√◊Õ¢à“¬ √Ÿâ ÷° ∫“¬„®·≈–®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’Ë Õ√ÿ≥»√’ ®‘μμå·®âß
(2552) ∑’Ë°≈à“««à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√¡’∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬À√◊Õ·°πÀ≈—°∑“ß
«‘™“°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬æ—≤π“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ æ—≤π“«‘™“°“√ ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ¡’∫∑∫“∑ π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬ ∫√‘∫∑μà“ßÊ
¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√æ—≤π“·≈–§ßÕ¬Ÿà¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡“° Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
°“√æ—≤π“®– ¡∫Ÿ√≥å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ∂â“¡’°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑„π·π«°«â“ß ‡™àπ ªí≠À“√–¥—∫ —ß§¡‚≈°
 ¿“æ§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“

1.2 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¥â“π·π«§‘¥ À≈—°°“√ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“ª√– ß§å¡’®ÿ¥
√à«¡μ√ß°—π§◊Õ °“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ Õß§å°√·Ààß
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√·π«§‘¥¢Õß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
μ“¡∑’Ë ∏π“ ª√–¡ÿ¢°ÿ≈ (2547) ∑’Ë°≈à“««à“ ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥√à«¡ ”§—≠¢Õß
°“√‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ—Èπ§«“¡™—¥‡®π¢Õß‡ªÑ“À¡“¬®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√‡¢â“√à«¡·≈–§ßÕ¬Ÿà
¢Õß ¡“™‘°∑’Ë¡“°—πÀ≈“°À≈“¬ ‡æ√“– ¡“™‘°μâÕß°“√§”μÕ∫«à“‡¢â“√à«¡‡æ◊ËÕÕ–‰√ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
 “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ¿“√°‘®¢Õßμπ‡Õß/Õß§å°√À√◊Õ‰¡à

√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬¢Õß11 ∂“∫—π‡ πÕ‚§√ß √â“ß∑’Ë™—¥‡®π¡’ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ
‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°·μà¬—ß¢“¥‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ‡¢â“¥â«¬°—π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë· «ßÀ“
·À≈àß∑ÿπ ª√– “πß“π μ‘¥μ“¡º≈ ®—¥∑” ·≈–¥Ÿ·≈‡«ª‰´¥å ≈ß¢à“« “√ª√–™“ —¡æ—π∏å ¢âÕ¡Ÿ≈
μ≈Õ¥®πÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ∑—Èßπ’ÈÕ“®®—¥π”‡ πÕ„π√Ÿª¢Õß«“√ “√
ÕÕπ‰≈πå
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

 à«π°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëæ∫«à“ ®–μâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–
Õ“®„™â·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë “¡“√∂‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥â«¬π—Èπ  Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
(2547)  √ÿª·π«∑“ß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬«à“ §«√¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√√≥√ß§å„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ‡™àπ
°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„Àâ§«“¡ ”§—≠  √â“ßº≈ß“π  √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ®Ÿß„®·≈–‡ √‘¡
¥â«¬¬ÿ∑∏»“ μ√å °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈–°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬

„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëæ∫«à“¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ∂â“
°“√ ◊ËÕ “√‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß¡“°¢÷Èπ∑—Èß∑“ß‡«ª‰´¥å·≈– Social network ®–∑”„Àâ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡’§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á«¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ πÕ°®“°π’È°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬ππ”‡ πÕº≈ß“π
·≈–°“√‡æ‘Ë¡°“√„Àâ·√ß‡ √‘¡∑“ß∫«° ‡™àπ °“√ª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥ ·≈–„Àâ√“ß«—≈ª√–®”ªï ‡ªìπμâπ

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®ÿ¥·¢Áßª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß11 ∂“∫—π§◊Õ
°“√„™âπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√¬—ß¡’æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√æ—≤π“‰¥âÕ’°‚¥¬°“√„™âª√–‚¬™πå‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

 ”À√—∫‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑¿“√°‘®„π°“√
 —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬§√—Èßπ’Èæ∫«à“ ®–μâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–‡πâπ§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–
«—≤π∏√√¡ °“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π¢Õß ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷Ëß¡’ 2 ≈—°…≥–§◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬
°≈“ß·≈– ∂“π»÷°…“ À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬°≈“ß·≈–¡’‡§√◊Õ¢à“¬√Õß°àÕπ∂÷ß‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“π—Èπ
°Á‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–‡¿∑·≈–√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß πƒ¡≈ π‘√“∑√ ( 2543) ∑’Ë·∫àß
≈—°…≥–‡ªìπ 2 ≈—°…≥–§◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡·π«μ—Èß ∑’Ë‡ªìπ™à«ß™—Èπ∫—ß§—∫∫—≠™“√–À«à“ßÕß§å°√
¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à‡∑à“°—πμ“¡≈”¥—∫∫—ß§—∫∫—≠™“  à«π‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡·π«πÕπ ‡ªìπ§«“¡
 —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§å°√„π‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫‡¥’¬«°—π ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ¡’°“√μ‘¥μàÕ¿“¬„π
√–À«à“ß∫ÿ§§≈À√◊ÕÕß§å°√ ´÷Ëß„π°“√®—¥‚§√ß √â“ß√–¥—∫ ∂“π»÷°…“  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âμ“¡
§«“¡ –¥«°·≈–«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¥â¥’Õ¬Ÿà·≈â« „π¢≥–∑’Ë√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‡Õß°Á¡’ “¬
∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë™—¥‡®π·≈– “¡“√∂ª√– “πß“π  —Ëß°“√ μ—¥ ‘π„®‰¥âμ“¡√–∫∫ß“π¢Õß·μà≈–·Ààß
·≈â«‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚§√ß √â“ß∑—Èß 2 ≈—°…≥–®÷ß “¡“√∂π”¡“„™â∫Ÿ√≥“°“√°—π‰¥â‡æ◊ËÕª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√¥”‡π‘πß“π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬π’È

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∑—Èß®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥∑’Ëæ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥åμ“¡À≈—°°“√
¥—ß°≈à“« °“√ —ß‡§√“–Àå§√—Èßπ’È  “¡“√∂ √ÿª√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â ¥—ßπ’È
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

NEO

UNI1

UNI3

UNIn UNI2 ESA SCH SCH2

SCHn

SCH1

ESASCHSCH2

SCHn

SCH1

ESA

ESA

SCH

SCH

SCH2
SCHnSCH1

SCH2
SCHnSCH1

¿“æ 5.1 √Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

NEO = Õß§å°√°“√»÷°…“√–¥—∫™“μ‘ (National Education Organization)
UNI = ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ (University)
ESA =  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (Educational Service Area Office)
SCH = ‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬ (Schools)
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√°“√»÷°…“√–¥—∫™“μ‘ §◊Õ°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬„π
π‚¬∫“¬À≈—°‰¥â·°à°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ · «ßÀ“∑ÿπ π—∫ πÿπ ª√– “πß“π μ‘¥μ“¡º≈
·≈–®—¥∑”·≈–¥Ÿ·≈‡«ª‰´¥å Õ—ª‡¥∑¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–™“ —¡æ—π∏å ®—¥∑”«“√ “√ÕÕπ‰≈πå

Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ §◊Õ °“√ π—∫ πÿπ°“√∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√ ‡™àπ‡ªìπ
∑’Ëª√÷°…“®—¥Õ∫√¡ ®—¥ª√–™ÿ¡∑“ß«‘™“°“√ ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡Õ∫√“ß«—≈ À√◊Õ
ª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥·°àºŸâ¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ ·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πμàÕÕß§å°“√»÷°…“√–¥—∫™“μ‘

Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §◊Õ °“√ π—π πÿπ§√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–∫ÿ§≈“°√
„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡æ—≤π“°“√»÷°…“

Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“ §◊Õ ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ ·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–
æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ·≈–√–À«à“ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

Àπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ §◊Õ æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  √â“ß·≈–æ—≤π“
π«—μ°√√¡ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬
√«¡∂÷ß°“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3 ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

®“°°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬®“°¢âÕ§âπæ∫π’È ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π°“√
«“ß·ºπ °“√®—¥Õß§å°√ °“√π”Õß§å°“√ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡‰¥âπ”‡ πÕ ‡ªìπ 3  à«π ”§—≠§◊Õ √–¥—∫
π‚¬∫“¬ √–¥—∫°“√ª√– “πß“π ·≈–√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬‡πâπ„Àâ¡’Àπà«¬ß“π‡®â“¿“æ∑’Ë™—¥‡®π √–¥—∫
πâÕ¬§◊Õ °√–∑√«ßÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡™‘ßª√– “πß“π„Àâ‡°‘¥π‚¬∫“¬ §«√√à«¡°—π®—¥∑”
·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ™—¥‡®π ‡ªìπ«“√–·Ààß™“μ‘ ¡’Õß§å°√√–¥—∫ª√– “πß“π
°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π ®π∂÷ß°“√‡ πÕ°‘®°√√¡μà“ßÊ „π°“√π”Õß§å°“√ °“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ¡“μ√∞“π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“ππ—Èπ ®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßæ∫«à“ ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®®–¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ‡®â“¿“æ™—¥‡®π„π√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ „πª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√
¡’™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ (Networked Learning Communities À√◊Õ) çMLCé ´÷Ëß‡√‘Ë¡μâπ‚¥¬
Õß§å°√¢Õß√—∞™◊ËÕ National College of School Leadership À√◊Õ çNCSLé ‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°
√—∞∫“≈ºà“π Department for Children Schools and Families ‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡·∫∫Àÿâπ à«π
√–À«à“ß‡¢μ°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ/ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–™ÿ¡™π „π¢≥–∑’Ë ≥√ß§å ≥ ≈”æŸπ ·≈–§≥–
(2546) °≈à“««à“ ·π«§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√æ—≤π“®–μâÕß‡°‘¥®“°°“√√«¡æ≈—ß
≈—°…≥–‡∫≠®¿“§’‰¥â·°à ¿“§√—∞/‡Õ°™π/Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π/π—°«‘™“°“√/·≈–ª√–™“™π
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‡§√◊Õ¢à“¬ °“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ¢Õß°√–∑√«ß
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

»÷°…“∏‘°“√ ´÷Ëß°àÕμ—Èß‡¡◊ËÕ 19 °—π¬“¬π 2549 ·≈– 9 ¡°√“§¡ 2550 ¡ÿàßª√– “π°“√ªØ‘∫—μ‘
·≈–æ—≤π“√à«¡°—π≈—°…≥–æ—π∏¡‘μ√√–À«à“ß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°·≈–Àπà«¬ß“π„π
‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈–¿“§ Àπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–°√¡°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π

2. º≈°“√ —ß‡§√“–Àå∫∑∫“∑·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π

„π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „π°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß °“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2.1 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√  ∂“π»÷°…“

·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß „π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

‚¥¬ √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈‰¥â ¥—ßπ’È

2.1.1  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ º≈°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“ ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È
1) °“√ª√– “πß“π ª√– “πß“π¥â“πμà“ß Ê ∑—Èß¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–¿“¬πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬
2) °“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“ «“ß·ºπ„π°“√¥”‡π‘πß“π «“ß·ºπ„π°“√®—¥°‘®°√√¡ «“ß·ºπ„π
°“√æ—≤π“ 3) ¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
°“√‰ª»÷°…“¥Ÿß“π °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 4) °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
„Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π” ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ °√–μÿâπ„Àâ°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π∑“ß¥â“π«‘™“°“√
°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ °“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿßß“πμàÕ‰ª 5) ®—¥√–∫∫
 “√ π‡∑» ‰¥â·°à °“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡§√◊Õ¢à“¬ 6) «‘®—¬·≈–
æ—≤π“ ‰¥â·°à °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπ∞“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
7) ‡ªìπ·À≈àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“π«‘™“°“√

 ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ„π∞“π–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° ‡ªìπºŸâ®—¥μ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’ ®÷ß§«√¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√– “πß“π°—∫ΩÉ“¬
μà“ßÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√«“ß·ºπ
„π°“√¥”‡π‘πß“π «“ß·ºπ„π°“√°“√®—¥°‘®°√√¡«à“®–®—¥°‘®°√√¡Õ–‰√ ®—¥‡¡◊ËÕ‰√ ∑’Ë‰Àπ ·≈–
«“ß·ºπ„π°“√°“√æ—≤π“«à“®–æ—≤π“„§√ „π‡√◊ËÕß„¥ æ—≤π“Õ¬à“ß‰√ √«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√®—¥
°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π Õ“®®–‚¥¬°“√Ωñ°Õ∫√¡
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âπ«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«‘®—¬·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 ¡“™‘°§√Ÿ‰¥âπ”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°§√Ÿ‰¥â„™âπ«—μ°√√¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ
„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰ª√–¬–Àπ÷Ëß·≈â«  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ„π∞“π–∑’Ë¡’ºŸâ√Ÿâ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–‡ªìπ·À≈àß
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

«‘™“°“√ §«√‰¥âÕÕ°π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ „Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π” ™à«¬‡À≈◊Õ °√–μÿâπ„Àâ°”≈—ß„® ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¡“™‘°§√Ÿ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π πÕ°®“°π’È ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ
„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°§«√¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥∑”√–∫∫ “√ π‡∑» ‡°’Ë¬«°—∫ ª√–«—μ‘ §«“¡
‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–º≈ß“π¢Õß ¡“™‘° √«¡∑—Èß°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¡’√–∫∫  “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕ°¡“„™â‰¥â –¥«° √«¥‡√Á« ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“°Á‡ªìπ
ß“π∑’Ë ”§—≠Õ’°ß“πÀπ÷Ëß∑’Ë ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ „π∞“π–∑’Ë¡’·À≈àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ §«√®–∑” ‡æ◊ËÕæ—≤π“
π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ´÷Ëß
 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“¢Õß Õ√ÿ≥»√’ ®‘μμå·®âß (2552) ∑’Ë«à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’∫∑∫“∑„π°“√
‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬À√◊Õ·°πÀ≈—°∑“ß«‘™“°“√ ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ æ—≤π“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
æ—≤π“∑“ß«‘™“°“√ ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫„π√Ÿª¢Õß ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå·≈–
∫π‡§√◊Õ¢à“¬√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡ „Àâ§”·π–π”ª√÷°…“ ·≈–°“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß
∑“ß°“√«‘®—¬

2.1.2 ‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬ ®“°°“√
 —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“ ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È 1) §âπÀ“ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“¢Õßμπ‡Õß 2) √à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° »÷°…“À“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡
‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 3) æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
„™âπ«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 4) ¥”‡π‘π°“√„™âπ«—μ°√√¡
°‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 5) ¥”‡π‘π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â
π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“
ª√—∫ª√ÿßß“πμàÕ‰ª 6) «‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‰¥â·°à °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√æ—≤π“π«—μ°√√¡  ◊ËÕ
°‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡à Ê ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 7) ß“π “√∫—≠/
∏ÿ√°“√ ‰¥â·°à Àπ—ß ◊Õ‡¢â“-ÕÕ° °“√√—∫ àßÀπ—ß ◊Õ 8) ª√– “πß“π·≈– ¡“™‘° —¡æ—π∏å 9) °“√‡ß‘π/
ß∫ª√–¡“≥ ·≈– 10) ®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»

‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷ËßÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π ·≈–‡ªìπÀπâ“∑’Ë
∑’Ë®–μâÕßæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà·≈â« ®÷ß§«√¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√§âπÀ“ªí≠À“·≈–§«“¡
μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“¢Õßμπ‡Õß «à“§«√æ—≤π“π—°‡√’¬π„π™—Èπ„¥
„π¥â“π„¥ „π‡√◊ËÕß„¥ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°  ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ëº≈‘μ§√Ÿ„π∞“π–∑’Ë¡’
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ »÷°…“À“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–§√Ÿ®–
μâÕßæ—≤π“μπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™âπ«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ „π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‚¥¬°“√‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ
„Àâμπ‡Õß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈â«®÷ß≈ß¡◊Õ¥”‡π‘π°“√
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™âπ«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ë
‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡√’¬π√Ÿâ¡“ πÕ°®“°π’È ¬—ß§«√¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π®“°°“√„™âπ«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–π”º≈°“√
ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿßß“πμàÕ‰ª √«¡∑—Èß °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√æ—≤π“π«—μ°√√¡  ◊ËÕ °‘®°√√¡
‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß°“√ª√– “πß“π
°“√‡ß‘π/ß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥À“√“¬‰¥â √–¥¡∑√—æ¬“°√ ¡“„™â„π‡§√◊Õ¢à“¬ ®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»
¢âÕ¡Ÿ≈º≈ß“π·≈–‡º¬·æ√àº≈ß“π¢Õß ¡“™‘° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡‡¢Áß·≈–¬—Ëß¬◊π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

2.1.3  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâπ —ß°—¥·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®“°°“√
 —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“ ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ’È 1) „Àâ°“√ π—∫ πÿπ
·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π¥â“πμà“ßÊ 2) ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π √–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°  ¡“™‘°
¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬ 3) √à«¡«“ß·ºπ «‘®—¬ §âπÀ“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 4) √à«¡®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 5) √à«¡°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ 6) ß“π “√∫—≠/∏ÿ√°“√
‰¥â·°à Àπ—ß ◊Õ‡¢â“ ÕÕ° °“√√—∫ àßÀπ—ß ◊Õ 7) ®—¥√–∫∫ “√ π‡∑» ·≈– 8) °“√‡ß‘π/ß∫ª√–¡“≥

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâπ —ß°—¥·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „π∞“π–ºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“¢—Èπμâπ¢Õß§√ŸºŸâ¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §«√¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥
∫ÿ§≈“°√ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π √–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° §√Ÿ ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–®—¥ ¡“™‘° —¡æ—π∏å ®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿấ ÷Ëß°—π≈–°—π √à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° §◊Õ  ∂“∫—π
º≈‘μ§√Ÿ „π°“√«“ß·ºπ «‘®—¬ §âπÀ“π«—μ°√√¡ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π √à«¡®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ „π°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ
«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ √à«¡„π°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
‰¥â·°à °“√„Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π” °√–μÿâπ„Àâ°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“
ª√—∫ª√ÿßß“π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμàÕ‰ª

2.1.4 ∫√‘∫∑·≈–ªí®®—¬ ∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ®“°°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“ ∫√‘∫∑·≈–ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√
 √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ¡’¥—ßπ’È 1) ¥â“π∑’Ëμ—Èß·≈–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬ 2) π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“¢Õß√—∞ 3) ªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–°“√ª°§√Õß 4) §«“¡
‡™◊ËÕ »“ π“ ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π 5) ¿“…“∑’Ë„™â„π°“√ ◊ËÕ “√ 6) «—μ∂ÿª√– ß§å
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬œ 7) º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë ¡“™‘°®–‰¥â√—∫®“°‡§√◊Õ¢à“¬œ 8) ∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ∑’Ë®–π”¡“
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬œ 9)  ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬œ 10) °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬
11) °“√ √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡à ·≈– 12) °‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬œ

¥â“π∫√‘∫∑ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¥â“π∑’Ëμ—Èß·≈–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ≈—°…≥–
¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ¿Ÿ‡¢“ æ◊Èπ∑’Ë Ÿß ·≈–ªÉ“‰¡â ¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√§¡π“§¡ °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√
¬“°≈”∫“° ´÷Ëß„π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë‚∑√»—æ∑å·≈–‰øøÑ“ ¬—ß‡¢â“‰¡à∂÷ß ‡ªìπμâπ ´÷Ëß®–‡ªìπªí≠À“Õÿª √√§„π
°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬
∑“ß°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ∂â“„π¿“§√—∞¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬∫àÕ¬ °Á®–¡’ªí≠À“„π°“√ √â“ß·≈–
æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π „π‡√◊ËÕß§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√æ—≤π“ ·≈–°“√‰¥â√—∫
ß∫ª√–¡“≥¡“ π—∫ πÿπ ¢≥–‡¥’¬«°—πªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–°“√ª°§√Õß „πæ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π
 “¡®—ßÀ«—¥¿“§„μâ ‰¥â·°à ¬–≈“ ªíμμ“π’ ·≈–π√“∏‘«“  ¬—ß¡’ªí≠À“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß ¡“™‘°
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ „π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
πÕ°®“°π’È §«“¡‡™◊ËÕ »“ π“ ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π ¡’ à«π∑”„Àâ™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë¡’º≈μàÕ
°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√ŸâÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ ¿“…“∑’Ë„™â„π°“√ ◊ËÕ “√ „πæ◊Èπ∑’Ë
∫“ß·Ààß ‡™àπ ™“«‡¢“ À√◊Õ„π¿“§„μâ ¡’æ◊Èπ∑’Ë∫“ß·Ààß¬—ß¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™â¿“…“‰∑¬„π
°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√  √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—π„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬œ ∂â“¡’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ¡“™‘°¬‘Ëß¡“°‡∑à“‰√ ‚Õ°“ ∑’Ë®– √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¬—Ëß¬◊π°Á¬‘Ëß¡’¡“°‡∑à“π—Èπ º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë ¡“™‘°®–‰¥â√—∫®“°‡§√◊Õ¢à“¬œ
∂â“ ¡“™‘°‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå®“°‡§√◊Õ¢à“¬¡“° ‚Õ°“ ∑’Ë √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬„Àâª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®·≈–¬—Ëß¬◊π°Á¡“° ‡™àπ°—π ∑√—æ¬“°√μà“ß Ê ∑’Ë®–π”¡“„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬œ
‰¥â·°à ß∫ª√–¡“≥ μâÕß¡’·À≈àßß∫ª√–¡“≥ „Àâß∫ª√–¡“≥¡“¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬
Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ¡’·À≈àß§«“¡√Ÿâ ¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë®–¡“¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß  ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ œ μâÕß‡μÁ¡„®‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’∑—»§μ‘∑’Ë¥’μàÕ
‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’ à«π√à«¡„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’√–‡∫’¬∫ ¢âÕμ°≈ß∑’Ë™—¥‡®π ¡’°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ™à«¬‡À≈◊Õ ¡“™‘°∑’Ë¡’ªí≠À“
¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ °√–μÿâπ°“√¥”‡π‘πß“π ¡’°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
¡’°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬œ ∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ œ ·≈–‰¡à¬“°
‡°‘π‰ª∑’Ë ¡“™‘°®–¥”‡π‘π°“√‰¥â ¡’°“√ √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡à ¡’°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“ºŸâπ”√ÿàπ„À¡à
„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2.2 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π„π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬ √–À«à“ß

 ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ  ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√„™âπ«—μ°√√¡À√◊Õ°‘®°√√¡„π°“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬œ °àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–¡’ªí®®—¬

‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π  √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈ ‰¥â¥—ßπ’È
2.2.1 §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ëæ—≤π“ ®“°°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬ æ∫«à“ ¡’¥—ßπ’È

1) ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡¡’«‘π—¬ „ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π §«“¡´◊ËÕ —μ¬å
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π §«“¡Õ¥∑π §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß 2) ¥â“π∑—°…– à«π∫ÿ§§≈·≈– —ß§¡
‰¥â·°à °“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ °“√ ◊ËÕ “√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√«“ß·ºπ„π°“√∑”ß“π„Àâ
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ °“√¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§πÕ◊Ëπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–
°“√°≈â“· ¥ßÕÕ° π‘ —¬√—°°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√‡√’¬π 3) ¥â“π∑—°…–°“√§‘¥ ‰¥â·°à
§«“¡√Ÿâ§«“¡®” §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå °“√§‘¥Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥ §«“¡‡¢â“„®
°“√π”‰ª„™â °“√ —ß‡§√“–Àå °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ·≈–°“√≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ∑—°…–
°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å 4) ∑—°…–°“√Õà“π °“√‡¢’¬π °“√‡≈à“‡√◊ËÕß °“√§—¥≈“¬¡◊Õ
°“√·μàß§”ª√–æ—π∏å 5) ∑—°…–°“√«“¥¿“æ√–∫“¬ ’ 6) ∑—°…–™’«‘μ„π„π§ÿ≥≈—°…– 8 ª√–°“√
μ“¡À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß 2551 ‰¥â·°à √—°™“μ‘ »“ πå °…—μ√‘¬å §«“¡´◊ËÕ —μ¬å §«“¡¡’«‘π—¬ „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬ŸàÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π √—°§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ·≈–¡’®‘μ “∏“√≥–

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ëæ—≤π“ à«π¡“°‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈
‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ¡’¥—ßπ’È Õ¬ŸàÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π √—°§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß
°—∫æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 ¥â“πæÿ∑∏‘æ‘ —¬ (Cognitive Domain)
∑’Ë‡πâπ§«“¡ “¡“√∂∑“ß ¡Õß ª√–°Õ∫¥â«¬ ¥â“π∑—°…–°“√§‘¥ ‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ§«“¡®” §«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå °“√§‘¥Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥ §«“¡‡¢â“„® °“√π”‰ª„™â °“√ —ß‡§√“–Àå
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ·≈–°“√≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ∑—°…–°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å
¥â“π®‘μæ‘ —¬ (Affective Domain) ́ ÷Ëß‡πâπ∑“ß¥â“π®‘μ„® ª√–°Õ∫¥â«¬ §ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡¡’«‘π—¬ „ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π §«“¡´◊ËÕ —μ¬å §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π §«“¡Õ¥∑π
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß √—°™“μ‘ »“ πå °…—μ√‘¬å Õ¬ŸàÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ √—°§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ·≈–¡’®‘μ “∏“√≥–
·≈–¥â“π∑—°…–æ‘ —¬ (Psychomotor Domain) ́ ÷Ëß‡πâπ∑“ß¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ª√–°Õ∫¥â«¬ ∑—°…–
 à«π∫ÿ§§≈·≈– —ß§¡ ‰¥â·°à °“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ °“√ ◊ËÕ “√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
°“√«“ß·ºπ„π°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ °“√¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§πÕ◊Ëπ §«“¡
 “¡“√∂„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–§«“¡°≈â“· ¥ßÕÕ° π‘ —¬√—°°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—°…–°“√Õà“π °“√‡¢’¬π
°“√‡≈à“‡√◊ËÕß °“√§—¥≈“¬¡◊Õ °“√·μàß§”ª√–æ—π∏å ∑—°…–°“√«“¥¿“æ√–∫“¬ ’ §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
∑’Ë‡πâπ‡À≈à“π’È≈â«π·≈â«‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫μ—«π—°‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ
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2.2.2 ¢—ÈπμÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  √ÿªº≈°“√
 —ß‡§√“–Àå®“°°“√«‘®—¬·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈‰¥â ¥—ßπ’È

1) §—¥‡≈◊Õ°§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ë®–æ—≤π“ æ∫«à“  ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ„π
 ∂“π»÷°…“ ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√§—¥‡≈◊Õ° ∑—Èßπ’È‡æ√“– ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‡ªìπºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π
‡ªìπºŸâ√ŸâÀ√◊Õ “¡“√∂ ”√«®ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π¥â“π„¥ ·≈–
„π‡√◊ËÕß„¥ ‰¥â –¥«°

2) · «ßÀ“π«—μ°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π æ∫«à“
 ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ ∑—Èßπ’È‡ªìπ‡æ√“– ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‡ªìπ·À≈àß
√«¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ◊ËÕ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ √«¡∑—Èßß“π«‘®—¬
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ‡ªìπºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õπ ‡ªìπºŸâπ‘‡∑» „Àâ
§”ª√÷°…“ ·π–π”§√Ÿ ‡ªìπª√–®”Õ¬Ÿà·≈â« ®÷ß§«√¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√· «ßÀ“π«—μ°√√¡ ‡∑§π‘§
«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß§√ŸºŸâ Õπ§«√¡’ à«π√à«¡„π°“√· «ßÀ“¥â«¬ ‡æ√“–
‡ªìπºŸâ∑’Ë®–π”‰ª„™â®√‘ßμàÕ‰ª

3) ®—¥Ωñ°Õ∫√¡/ „Àâ§«“¡√Ÿâ  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ‡ªìπ
ºŸâ¥”‡π‘π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ„π°“√„™âπ«—μ°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4) ®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π æ∫«à“ §√Ÿ‡ªìπºŸâ®—¥∑”·ºπ
°“√æ—≤π“ ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√„Àâ§”·π–π”®“°  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ∑—Èßπ’È‡æ√“–§√Ÿ
‡ªìπºŸâ∑’Ë®–μâÕßπ”·ºππ’È‰ª„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®÷ß§«√‡ªìπºŸâ®—¥∑” ∂â“¡’ªí≠À“ Õÿª √√§
„π °“√∑”·ºπ°Á¡’ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ‡ªìπºŸâ§Õ¬„Àâ§”·π–π”™à«¬‡À≈◊Õ

5) ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πμ“¡·ºπ°“√æ—≤π“ æ∫«à“ §√Ÿ‡ªìπ
ºŸâ¥”‡π‘π°“√„™â·ºπ°“√æ—≤π“∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ‰ªæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“¢Õßμπ‡Õß

6) π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ æ∫«à“  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√
°≈à“«§◊ÕÀ≈—ß®“°§√Ÿ‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ª·≈â«√–¬–Àπ÷Ëß Õ“®®–æ∫ªí≠À“
Õÿª √√§„π°“√„™â·ºπ„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ®–ÕÕ°π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π „Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π” „Àâ°”≈—ß„® °—∫§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

7) ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ æ∫«à“  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ‡ªìπ
ºŸâ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ §√ŸºŸâ Õπ‡ªìπºŸâπ”‡ πÕ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π≈–°—π ∑—Èßπ’È
‡æ√“–°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ§√ŸºŸâ Õπ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√„™âπ«—μ°√√¡ ‡∑§π‘§
«‘∏’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π μ≈Õ¥®πªí≠À“Õÿª √√§μà“ßÊ ∑’Ëæ∫ ®–‰¥â√à«¡°—πÀ“·π«∑“ß·°â‰¢‰¥â
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2.2.3 ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ /°‘®°√√¡ ∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬

1) ‡∑§π‘§«‘∏’°“√/°‘®°√√¡ ∑’Ëπ”¡“„™âæ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√ŸºŸâ Õπ„Àâ¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π æ∫«à“ ¡’À≈“°À≈“¬ ¥—ßπ’È 1) °“√®—¥°“√
Ωñ°Õ∫√¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ 2) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ 3) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 4) °“√®—¥‡«∑’
§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ·≈–¥’‡≈‘» ·≈– —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°‡«∑’
5) °“√„™â Blog 6) °“√„™â Web-Site 7) °“√„™â∫∑‡√’¬π Online 8) °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√
°“√„Àâ§”·π–π”ª√÷°…“ ‡ªìπμâπ °“√∑’Ë®–æ—≤π“§√ŸºŸâ Õπ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∫√‘∫∑ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–
·≈–μ—«§√ŸºŸâ∑’Ë®–æ—≤π“

2) ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ /°‘®°√√¡ æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π æ∫«à“ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√/
°‘®°√√¡∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π°Á¡’À≈“°À≈“¬ ‰¥â·°à 1)  Õ¥·∑√°„π°√–∫«π°“√‡√’¬π
°“√ Õπμ“¡ª°μ‘ 2)  Õ¥·∑√°„π°“√Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ¢Õßπ—°»÷°…“§√Ÿ 3) ®—¥‡ªìπ
°‘®°√√¡æ‘‡»… „™â‡«≈“πÕ°™—Ë«‚¡ß‡√’¬π 4) „™â°√–∫«π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
5) „™â‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ 6) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â®‘μμªí≠≠“ 7) °“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ 8) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ 9) °“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ°—π 10) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π 11) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫°≈ÿà¡
12) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß 13) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â ◊ËÕº ¡ 14) °“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ 3P 15) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬·π« ATLAS ‡ªìπμâπ °“√„™â‡∑§π‘§«‘∏’°“√/°‘®°√√¡
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π§«√„™âÀ≈“¬ Ê «‘∏’ ∑—Èßπ’È§«√‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∫√‘∫∑ ‡π◊ÈÕÀ“
√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π

3)  ◊ËÕ∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π æ∫«à“
¡’À≈“°À≈“¬ ‰¥â·°à 1) „∫§«“¡√Ÿâ „∫ß“π 2) ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π 3) ·ºπ¿Ÿ¡‘
∫—μ√§” ·∂∫ª√–‚¬§ 4) ·∫∫Ωñ°∑—°…–μà“ß Ê 5) ∫∑‡æ≈ß ∫∑√âÕ¬°√Õß 6) ™ÿ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·ºπº—ß
§«“¡§‘¥ 7) Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á° 8) Àπ—ß ◊Õπ‘∑“π§ÿ≥∏√√¡ 9) Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå À—«¢âÕ¢à“« 10) ¢Õß∑’Ë
¡’Õ¬Ÿàμ“¡∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ μâπ‰¡â ¥Õ°‰¡â ‰¡â°≈“¬‡ªìπÀ‘π 11) ÀâÕß ¡ÿ¥‚√ß‡√’¬π 12) §Õ¡æ‘«‡μÕ√å
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å™à«¬ Õπ ·≈–‡°¡ 13) Power-Point 14) E-Book 15) VDO ‡ªìπμâπ °“√‡≈◊Õ°
„™â ◊ËÕ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§«√‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‡π◊ÈÕÀ“«‘™“·≈–√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π ·≈–§«√„™â
 ◊ËÕÀ≈“¬Ê Õ¬à“ßº ¡°—π

4) ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ æ∫«à“ ¡’À≈“°À≈“¬
‰¥â·°à 1) ·∫∫∑¥ Õ∫ 2) ·∫∫ —¡¿“…≥å 3) ·∫∫∫—π∑÷°º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ 4) ·∫∫∫—π∑÷°æƒμ‘°√√¡
°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π 5) ·∫∫∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬πÀ≈—ß‡√’¬π 6) √Ÿ∫√‘§ å°“√ª√–‡¡‘π 7) ‡°≥±å
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°“√ª√–‡¡‘π 8) ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√æŸ¥ °“√∑”ß“π ‡®μπ§μ‘μàÕ°“√√à«¡°‘®°√√¡ 9) ·∫∫ª√–‡¡‘π
°“√∑¥≈Õß 10) ·∫∫ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥– 11) ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∑”ß“π°≈ÿà¡ ‡ªìπμâπ °“√‡≈◊Õ°
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ §«√„™â«‘∏’«—¥º≈À≈“¬«‘∏’ ‡≈◊Õ°„Àâ‡À¡“– ¡‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ ·≈–
§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë®–«—¥

5) √–¥—∫™—Èπ‡√’¬π/‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ëæ—≤π“ æ∫«à“ ¡’μ—Èß·μà™—ÈπÕπÿ∫“≈ ∂÷ß™—Èπ
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ·≈–Õ“™’«»÷°…“  à«π‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“ ¡’∑—Èß 8 °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
§◊Õ ¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å  —ß§¡»÷°…“œ »‘≈ª»÷°…“ °“√ß“π
Õ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“ ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ßæÿ∑∏»—°√“™ 2551

6) ªí®®—¬ ∫√‘∫∑ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ∑’¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡¢â¡·¢Áß·≈–¬—Ëß¬◊π æ∫«à“ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õß§åª√–°Õ∫·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

6.1) ¥â“π§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ æ∫«à“ 1)  ¡“™‘°μâÕß‡¢â“„®
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ 2) ¡’°“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫„π§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß ¡“™‘°·≈–
«—≤π∏√√¡Õß§å°√ 3) μâÕß„Àâ‡«≈“°—∫°“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬
4) ¡’°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡ºŸ°æ—π·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ‡§√◊Õ¢à“¬ 5) ¡’°“√¥÷ß»—°¬¿“æ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
¡“„™âª√–‚¬™πå¡“°∑’Ë ÿ¥ 6) ¡’°“√»÷°…“  ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈„π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„™â
ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“ 7) °“√®—¥ ◊ËÕ Õÿª°√≥å„Àâæ√âÕ¡μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π 8) ¡’·°ππ” À√◊Õ
ºŸâπ”‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈– 9) °“√¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡ ‡√◊ËÕß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ π—∫‡ªìπ
 ‘Ëß ”§—≠¡“° ∂â“∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß¡’§«“¡æ√âÕ¡°Á®–∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡√“∫√◊Ëπ

6.2) ¥â“π°‘°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ æ∫«à“ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õß§åª√–°Õ∫
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 1) ¡’°‘®°√√¡ ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–¡“°æÕ∑’Ë®–∑”„Àâ ¡“™‘°∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 2) ¡’°“√°√–μÿâπ  ◊ËÕ “√∂÷ß°—πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 3) ¡’°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ ¡“™‘°°≈ÿà¡
∑’ËμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ 4) ¡’°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å„π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
5) ¡’°‘®°√√¡æ—≤π“ ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ 6) ¡’°‘®°√√¡ ◊∫∑Õ¥§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ 7) ®—¥‡«∑’
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ °Õß àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ (2548)
∑’Ë°≈à“««à“ °‘®°√√¡∑’Ë®—¥§«√¡’§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–¡“°æÕ„Àâ·μà≈–Õß§å°√∑”√à«¡°—π Õß§å°√§«√
‡≈◊Õ°°‘®°√√¡∑’Ëßà“¬·≈–¡’·π«‚πâ¡ª√– ∫º≈ ”‡√Á® Õ¬à“∑”°‘®°√√¡∑’Ë¬“°‚¥¬‡©æ“–§√—Èß·√°Ê
À“°∑”‰¡à ”‡√Á®Õ“®®–∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡√‘Ë¡°àÕμ—«·μ° ≈“¬‰¥â ·≈–¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫ √ÿàß‚√®πå
‡æ™√–∫Ÿ√≥‘π (2546) ∑’Ë°≈à“««à“ °‘®°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß¡’°‘®°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡πâπ°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘° ©–π—Èπ°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß‡ªìπμ—«·ª√ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬¥”√ßÕ¬Ÿà
‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∂â“¡’°‘®°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °‘®°√√¡π—Èππ—Èπ¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π °Á®–
∑”„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πÕ¬“°®–∑”·≈–‡¢â“√à«¡„π°‘®°√√¡π—Èπ
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6.3) ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ æ∫«à“ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õß§åª√–°Õ∫
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 1) ¡’°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å 2) °“√®—¥™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–
‡ªìπªí®®ÿ∫—π 3) °“√ √â“ß‡®μπ§μ‘∑’Ë¥’„π°“√„™âª√–‚¬™πå√à«¡°—π 4) ¡’°Æ‡°≥±å  —≠≠“
¢âÕμ°≈ß√à«¡°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π 5) ¡’°“√ª√– “πß“π∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ 6) ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π ∑”ß“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 7) μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡·μ°μà“ß¢Õß«—≤π∏√√¡Õß§å°√ 8) ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π
º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 9) ¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–™—¥‡®π 10) ¡’√–∫∫°“√μ‘¥μàÕ  ◊ËÕ “√
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 11) ¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë¥’ 12) ¡’°“√√—°…“ —¡æ—π∏¿“æ√–À«à“ß ¡“™‘°∑’Ë¥’
13) ¡’°“√°”Àπ¥°≈‰° √â“ß·√ß®Ÿß„® 14) ¡’∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ 15) ¡’√–∫∫
°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ ·°â‰¢ªí≠À“ 16) ¡’°“√ √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡àÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 17) ¡’√–∫∫°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡ ª√– “πß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ 18) ¡’∑’¡ß“π ·≈–°“√ √â“ß∑’¡ß“π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß 19)  ¡“™‘°¡’
§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ‡§√◊Õ¢à“¬ 20) ¡’»Ÿπ¬åª√– “πß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ 21) ¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„π∑’Ë¥’ 22) ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–√“¬ß“πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬
°Á‡ªìπμ—«·ª√ ”§—≠Õ’°μ—«Àπ÷Ëß„π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
μâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’°Æ°μ‘°“μà“ßÊ ∑’Ë™—¥‡®π ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß§”°≈à“«¢Õß ª√–™“ √√≥å
· π¿—°¥’ (2552) ∑’Ë«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®π—Èπ§«√ª√–°Õ∫¥â«¬
°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë™—¥‡®π ¡’°“√®—¥√–∫∫μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√·≈–
°“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë¥’

3. °“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πæ∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®”·π°

‡ªìπ 4 ª√–‡¥Áπ§◊Õ 1) º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥â“πºŸâ‡√’¬π 2) º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥â“π§√Ÿ 3) º≈∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ¥â“πºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– 4) º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Ë«‰ª

3.1 º≈¥â“πºŸâ‡√’¬π „π à«π¢Õßº≈¥â“πºŸâ‡√’¬πæ∫«à“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 11 »Ÿπ¬å∑’Ë°√–®“¬§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë∑ÿ°¿“§¢Õßª√–‡∑»‰¥âæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¥â“πºŸâ‡√’¬π
‚¥¬μ—«·ª√∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®”·π°‚¥¬√«¡‰¥â 5 °≈ÿà¡ §◊Õ 1) °≈ÿà¡μ—«·ª√¥â“π
§ÿ≥≈—°…≥– (Characteristics) ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡μ—«·ª√¬àÕ¬ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ §ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈
(Personal Attributes : PA) ∑—°…– à«π∫ÿ§§≈(Personal and Social Skills : PSS) ·≈–∑—°…–§‘¥
(Thinking Skills) 2) °≈ÿà¡μ—«·ª√¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π (Achievement) §√Õ∫§≈ÿ¡º≈
 —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π∑—Èß 8 °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ 3) °≈ÿà¡μ—«·ª√¥â“π∑—°…–ªØ‘∫—μ‘ (Practical Skills)
ª√–°Õ∫¥â«¬∑—°…–ªØ‘∫—μ‘∑“ß¥â“π°“√°’Ã“/ ÿ¢»÷°…“ ·≈–∑—°…–ªØ‘∫—μ‘∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å 4) °≈ÿà¡
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μ—«·ª√¥â“π∑—°…–°“√Õà“π/‡¢’¬π ¿“…“‰∑¬ ·≈– 5) °≈ÿà¡μ—«·ª√Õ◊ËπÊ ª√–°Õ∫¥â«¬μ—«·ª√
¥â“π®‘μæ‘ —¬·≈–≈—°…≥–∑“ß®‘μμªí≠≠“

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥â“πºŸâ‡√’¬π¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπæ∫«à“®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∑—Èß 11 »Ÿπ¬å§√—Èßπ’È  àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß¥â“π
æÿ∑∏‘æ‘ —¬ (Cognitive Domain) ®‘μæ‘ —¬ (Affective Domain) ·≈–∑—°…–æ‘ —¬ (Psychomotor
Domain) ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
æÿ∑∏»—°√“™ 25542 ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë2) æÿ∑∏»—°√“™ 2545 ¡“μ√“ 24 √–∫ÿ«à“°“√®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßΩñ°∑—°…– °√–∫«π°“√§‘¥ °“√®—¥°“√
°“√‡º™‘≠ ∂“π°“√≥å·≈–ª√–¬ÿ°μå§«“¡√Ÿâ¡“„™â‡æ◊ËÕªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“ ®—¥°‘®°√√¡„Àâ
ºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß Ωñ°°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ∑”‰¥â §‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ √—°°“√Õà“π·≈–‡°‘¥
°“√„ΩÉ√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘, 2542) πÕ°®“°π’Èμ—«·ª√∑’ËºŸâ‡√’¬π
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®“°°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È ¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘∑’Ë√–∫ÿ«à“ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬Ÿà∑’Ë°“√æ—≤π“§π‰∑¬∑ÿ°§π„Àâ‡ªìπ
ç§π‡°àßé §π¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢é ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫™à«ß«—¬ æ—≤π“§πμ“¡∏√√¡™“μ‘
·≈–‡μÁ¡μ“¡»—°¬¿“æ μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√∑—Èß„π¥â“π ÿ¢¿“æ√à“ß°“¬·≈–®‘μ„®  μ‘ªí≠≠“
§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–§ÿ≥∏√√¡·≈–®‘μ ”π÷°∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ßª°μ‘ ÿ¢ ( ”π—°ß“π
√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“, 2550)

3.2 º≈¥â“π§√Ÿ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π¥â“π§√Ÿ®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È
æ∫º≈‚¥¬√«¡®—¥°≈ÿà¡®”·π°‰¥â 2 ª√–‡¥ÁπÀ≈—°§◊Õ 1) º≈¥â“π°“√«‘®—¬À√◊Õ°“√ √â“ß°‘®°√√¡
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ·≈– 2) º≈¥â“π°“√ –∑âÕπ§‘¥¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“∑—°…–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ
(Professional Skills Development)

º≈¥â“π°“√«‘®—¬À√◊Õ°“√ √â“ß°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πæ∫«à“√Ÿª·∫∫¢Õßº≈ß“π∑’Ë§√Ÿ
®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¡’∑—Èß ‘Èπ 233 √“¬°“√ ®”·π°‰¥â 5 √Ÿª·∫∫§◊Õ 1) «‘®—¬
™—Èπ‡√’¬π 125 √“¬°“√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 53.64 2) °‘®°√√¡æ—≤π“®‘μμªí≠≠“ 37 √“¬°“√
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 15.89 3) °‘®°√√¡æ—≤π“∑—°…–§‘¥ 29 √“¬°“√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 12.45 4) °‘®°√√¡
 àß‡ √‘¡°“√Õà“π 24 √“¬°“√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10.30 5) ‚§√ßß“π/‚§√ß°“√ 10 √“¬°“√
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 3.34

®“°º≈¥—ß°≈à“«®–‡ÀÁπ«à“√Ÿª·∫∫¢Õßº≈ß“π∑’Ë§√Ÿ„™â„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π¡“°°«à“§√÷Ëß
§◊Õ√âÕ¬≈– 53.64 ‡ªìπ°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‡™‘ß√–∫∫∑’Ëºà“π°√–∫«π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ∑”„Àâ§√Ÿ‰¥â‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…–°“√«‘®—¬∑’Ë¥’ ´÷Ëß
‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ‰¥âÀ“°‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¬àÕ¡ àßº≈¥’μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
 “¡“√∂™à«¬§√Ÿ„π°“√ª√—∫ª√ÿß∑—Èß°“√ Õπ¢Õßμπ‡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ™à«¬„Àâ§√Ÿ‰¥â
‡≈◊Õ°·≈–μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫·∫∫°“√ Õπ ™à«¬„Àâ§√Ÿ‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õπ¢Õßμπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑—°…–°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—π
(www.teaching English.org, 2011)

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ª√–‡¿∑¢Õßπ«—μ°√√¡∑’Ë„™âª√–°Õ∫°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬πæ∫«à“ §√Ÿ„π
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È„™âπ«—μ°√√¡ª√–°Õ∫°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π®”·π°‰¥â‡ªìπ 4 ≈—°…≥– §◊Õ
1) °≈¬ÿ∑∏°“√‡√’¬π/°‘®°√√¡ 2) ™ÿ¥°‘®°√√¡/·∫∫Ωñ° 3) «‘∏’°“√∑“ß®‘μ«‘∑¬“ ·≈– 4)  ◊ËÕ
ÕÕπ‰≈πå/ ‘Ëßæ‘¡æå§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 41.60,40.00,12.80 ·≈– 5.60 μ“¡≈”¥—∫ °≈¬ÿ∑∏
°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë„™â à«π„À≠à‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
‡™àπ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ (Cooperative Learning) °≈«‘∏’Õ¿‘ªí≠≠“ (Metacognitive
Strategies) „π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ‡™àπ °“√„™â‡∑§π‘§‡§¥—∫‡∫‘È≈¬Ÿ‡Õ≈ (KWL) °“√„™âº—ß¡‚π∑—»πå
(Concept Mapping) ‡ªìπμâπ «‘∏’°“√‡À≈à“π’È¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß„π°“√‡æ‘Ë¡æŸπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π·≈–∑—°…–°“√§‘¥ ∑—°…–ªØ‘∫—μ‘ ªØ‘ —¡æ—π∏å„π™—Èπ‡√’¬π §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
¢ÕßºŸâ‡√’¬π (Johnson and Johnson, 1979; Padak, 1988; Slavin, 1989)

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë§√Ÿπ”¡“„™â„π°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬πæ∫«à“ ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“¿“…“‰∑¬
‰¥â√—∫°“√π”¡“„™â„π°“√«‘®—¬¡“°∑’Ë ÿ¥∂÷ß®”π«π 33 √“¬°“√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 26.40 √Õß≈ß‰ª
3 ≈”¥—∫·√°‰¥â·°à «‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ·≈–°“√ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 19.20,17.60
·≈– 14.40 μ“¡≈”¥—∫  à«π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“Õ◊ËπÊ ´÷Ëß‰¥â·°àª∞¡«—¬»÷°…“ ¿“…“Õ—ß°ƒ…  ÿ¢»÷°…“/
æ≈»÷°…“ ·≈– —ß§¡»÷°…“ ¡’§à“√âÕ¬≈– 7.20, 5.60, 5.60 ·≈– 4.00 μ“¡≈”¥—∫ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
√–¥—∫™—Èπ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√«‘®—¬ Ÿß ÿ¥‰¥â·°à√–¥—∫™—Èπ ª.4-ª.6 ´÷ËßÕ¬Ÿà„π
™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 ¡’§à“√âÕ¬≈– 28.80 √Õß≈ß‰ª 3 Õ—π¥—∫·√°‰¥â·°à ª.1-ª.3, ¡.1-¡.3 ·≈– ¡.4-¡.6
¡’§à“√âÕ¬≈–‡ªìπ 20.80, 18.40 ·≈– 15.20 μ“¡≈”¥—∫  à«π√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈¡’§à“√âÕ¬≈–μË” ÿ¥
§◊Õ 7.20 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡æ∫«à“¡’√“¬ß“π°“√«‘®—¬∑’Ë‰¡à√–∫ÿ√–¥—∫™—Èπ®”π«π 12 √“¬°“√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
9.60 °≈à“«‚¥¬ √ÿª®–æ∫«à“‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë‰¥â√—∫°“√π”‰ª„™â„π°“√«‘®—¬‰¥â·°à «‘™“¿“…“‰∑¬ ‡æ√“–
§√ŸºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ à«π„À≠à Õπ«‘™“¿“…“‰∑¬·≈–‡ªìπ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠
‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß™—Èπ∑’Ë 1-2 ´÷Ëß‡ªìπ√–¥—∫°“√»÷°…“™—Èπª√–∂¡»÷°…“ ´÷Ëß®“°°“√»÷°…“§√—Èßπ’È
æ∫«à“‡ªìπ√–¥—∫™—Èπ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π°“√«‘®—¬∂÷ß√âÕ¬≈– 49.60

º≈¥â“π°“√ –∑âÕπ§‘¥¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“∑—°…–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ®”·π°‰¥â
6 ª√–‡¥ÁπÀ≈—° §◊Õ 1) °“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ‡√’¬π 2) °“√‡≈◊Õ°„™âπ«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π 3) °“√ àß‡ √‘¡π‘ —¬√—°°“√Õà“π 4) °“√„™â‡«ª∫Õ√å¥ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 5) °“√«‘®—¬
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

™—Èπ‡√’¬π ·≈– 6) °“√æ—≤π“∑—°…–§‘¥ º≈°“√ —ß‡§√“–Àå¥â“π°“√ –∑âÕπ§‘¥¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“
«‘™“™’æ§√Ÿ ‚¥¬ √ÿª√«¡∑—Èß 6 ª√–‡¥ÁπÀ≈—°¢â“ßμâπæ∫«à“°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
¢Õßπ—°‡√’¬π “¡“√∂®—¥§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬πª°μ‘ ‚¥¬°”Àπ¥
®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥≈—°…≥–∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ °”Àπ¥«‘∏’°“√«—¥°“√ª√–‡¡‘π„Àâ™—¥‡®π ·≈â«
§—¥ √√°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂ àß‡ √‘¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å‰¥â‚¥¬®—¥„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π ºà“π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬πª°μ‘Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ºŸâ‡√’¬π®–‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
‰¥âÕ¬à“ß¥’ ¢≥–‡¥’¬«°—π°“√‡≈◊Õ°„™âπ«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‡™àπ °“√‡√’¬π·∫∫√à«¡¡◊Õ
°“√‡√’¬π·∫∫Õ¿‘ªí≠≠“¥â«¬°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ °“√„™âº—ß§«“¡§‘¥ °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ KWL
(¢—Èπ√Ÿâ (Know) ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√ŸâÕ–‰√ ¢—ÈπμâÕß°“√‡√’¬π (Want) ºŸâ‡√’¬πμâÕß°“√®–‡√’¬π√ŸâÕ–‰√‡æ‘Ë¡
¢—Èπ‡√’¬π√Ÿâ·≈â« (Learned) ºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ–‰√∫â“ß) °“√„™â°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¡‡¥≈´‘ªª“ √«¡
μ≈Õ¥∂÷ß°“√„™â KM Blog ÷́Ëß≈â«π‡ªìππ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¬÷¥ºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠∑’Ë™à«¬ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¥’ πÕ°®“°π’È§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ
 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬¬—ß‰¥â –∑âÕπ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡π‘ —¬√—°°“√Õà“π«à“§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
°“√®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡π‘ —¬√—°°“√Õà“π  “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡π‘ —¬√—°°“√Õà“π·≈–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ ¡“™‘°·≈– “¡“√∂π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√ àß‡ √‘¡
π‘ —¬√—°°“√Õà“π„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â ºŸâ‡√’¬π¡’‡®μ§μ‘∑’Ë¥’·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√Õà“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∫∑ –∑âÕπ§‘¥¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π √ÿª‰¥â«à“ §√Ÿ‡ÀÁπ«à“
°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥â °“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π§«√‡πâπ
°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√‡√’¬π√Ÿâºà“π Social Network ™à«¬„Àâ§√Ÿ‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ª√–‡¥Áπ ÿ¥∑â“¬¢Õß∫∑ –∑âÕπ
§‘¥¢Õß§√Ÿ ‡ªìπ°“√ –∑âÕπ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“∑—°…–§‘¥´÷ËßÀ≈“¬»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¥”‡π‘π°“√
„π‡√◊ËÕßπ’È·≈–„Àâ·ßà§‘¥«à“°“√æ—≤π“∑—°…–§‘¥μâÕß§”π÷ß∂÷ß∫√√¬“°“»·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√
‡√’¬π√Ÿâ §«√¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫°≈ÿà¡·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ºŸâ Õπ§«√‡¢â“„®∫∑∫“∑·≈–
Àπâ“∑’Ë¢ÕßμπÕ¬à“ß¥’‚¥¬‡ªìπºŸâ«“ß·ºπ®—¥°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°ªØ‘∫—μ‘°√–μÿâπ
„Àâ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ πÕ°®“°π’ÈμâÕßÕ¥∑π∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π·≈–„Àâ§”™¡‡™¬ºŸâ‡√’¬π
¢≥–‡¥’¬«°—πºŸâ‡√’¬πμâÕß¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“π§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π  “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫
ºŸâÕ◊ËπÀ“°ºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“∑—°…–§‘¥√–¥—∫μà“ßÊ ¥â«¬°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬
®–™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥∑—°…– °“√§‘¥∑’Ëæ÷ßª√– ß§å‰¥â¥’ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ Candy.et.al (1994)
∑’Ë‡ÀÁπ«à“ ∑—°…–§‘¥‡ªìπ∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√®—¥°“√»÷°…“„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π
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3.3 º≈¥â“πºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

®“°°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬¥â“πºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π§√—Èßπ’È
º≈ √ÿª‚¥¬√«¡æ∫«à“ ‡°◊Õ∫∑ÿ°»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬¡’ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬·≈–
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß´÷Ëß‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬ —ß°—¥Õ¬Ÿà
√«¡μ≈Õ¥∂÷ß»÷°…“π‘‡∑»°å „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π§√—Èßπ’È
‚¥¬ à«π„À≠à‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑°“√¡’ à«π√à«¡„π¢—Èπ«“ß·ºπ ¢—Èπ¥”‡π‘π°“√ ¢—Èππ‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈
·≈–¢—Èπª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡§«√¡’°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√–∫∫ ·≈–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  ‘Ëß∑’Ë§«√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π°“√¡’
 à«π√à«¡§◊Õ °“√®—¥√–∫∫°“√‡ √‘¡·√ß (Reward System) ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ
ªí®®—¬À≈—°∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¥’ (Best Practice)
∑’ËºŸâ¡’ à«π√à«¡¥”‡π‘πß“π§√—Èßπ’È§«√√à«¡«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π„π°“√‡ √‘¡ √â“ß√–∫∫°“√
‡ √‘¡·√ß„Àâ·°àºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚§√ß°“√π’È Õ—π®–π”‰ª Ÿà§«“¡§ßÕ¬Ÿà°“√æ—≤π“·≈–°“√¢¬“¬μ—«
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

3.4 º≈¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Ë«‰ª

®“°°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘π°“√∑—Ë«‰ª ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Ë«‰ªμ—Èß·μà°àÕπ¥”‡π‘π°“√ √–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ ·≈–À≈—ß¥”‡π‘π°“√¢Õß
»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 11 »Ÿπ¬å æ∫«à“‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈„π‡™‘ßª√‘¡“≥‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ®”π«π
6 »Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à §≥–§√ÿ»“ μ√å
¡À«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°”·æß‡æ™√ §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ §≥–§√ÿ»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√√“™ ’¡“ §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÀ¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß ·≈–
§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢μ¢Õß§à“‡©≈’Ë¬¢Õßº≈°“√
ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 3.99-4.41 ÷́ËßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫æ÷ßæÕ„®¡“°∑—Èß 6 »Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬ πÕ°®“°π’È
æ∫º≈°“√ª√–‡¡‘π„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡°’Ë¬«°—∫ °“√¥”‡π‘π°“√∑—Ë«‰ª¢ÕßÕ’° 5 »Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬ §◊Õ
»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
π‡√»«√ §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ß¢≈“ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ ·≈–
§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å ́ ÷Ëßº≈ °“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ æ∫«à“ ºŸâ‡¢â“√à«¡
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡™‘ß∫«° ‚¥¬‡ÀÁπª√–‚¬™πå·≈–§ÿ≥§à“¢Õß°“√√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬
‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈– “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥â ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“®“°°“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑—Ë«‰ª∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π‡™‘ß∫«° §◊Õ
¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®¡“°·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√√à«¡‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È ∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’È
Õ“®‡ªìπ‡æ√“–‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¡’°“√
μ‘¥μ“¡º≈·≈–‡√’¬π√Ÿâ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥°“√¥”‡π‘πß“π
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4. º≈°“√ —ß‡§√“–Àåπ«—μ°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’

®“°¢âÕ§âπæ∫∑’Ë«à“ °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß·μà≈– ∂“∫—π‰¥â„™âπ«—μ°√√¡„π
°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π„π‡√◊ËÕß°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√§‘¥  √â“ß
·≈–„™â‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õßμπ ·μà§«“¡·μ°μà“ß®–Õ¬Ÿà∑’Ë‡∑§π‘§
°“√¡’ à«π√à«¡ ‡™àπ°“√„™â PR, Story Telling, À√◊Õ Balanced Scorecard ·≈–À≈“¬‡§√◊Õ¢à“¬®–
‡æ‘Ë¡°“√»÷°…“∫√‘∫∑ ·≈– π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ÀÁπ¢Õß»“ μ√“®“√¬å
Chris Dede ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ George Mason University  À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë°≈à“««à“ °“√√à«¡¡◊Õ
°—πÕ¬à“ß°√–©—∫°√–‡©ß (Active Collaboration) ¢Õß‡À≈à“π—°°“√»÷°…“„π°“√ √â“ß°“√√Ÿâ·®âß
‡ÀÁπ®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫π«—μ°√√¡∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√π”‰ª„™âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â¡“°°«à“°“√∑’Ë
‡æ’¬ß·μà‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈«à“¡’§π∑” ‘Ëßπ—Èπ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°°“√´÷¡´—∫¢âÕ¡Ÿ≈¡“ Ÿà
°“√·∫àßªíπ¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕß °“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ (Best Practice) ∑”„Àâ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√«¥‡√Á«·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√π”π«—μ°√√¡‰ªª√–¬ÿ°μå„™â‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

„π à«π¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·μà≈–‡§√◊Õ¢à“¬®–„™âπ«—μ°√√¡
∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ª¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ∑√—æ¬“°√√à«¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“
 à«π„À≠à®–„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–¡’∫“ß‡§√◊Õ¢à“¬¡ÿàßæ—≤π“
§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“°√Õ∫·π«§‘¥°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ (Good Practice) ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë«à“§«√¡’ °“√
º ¡º “π¢âÕ¥’¢Õß°“√ ◊ËÕ “√·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°—∫√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘∫“ßª√–°“√„π√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√
·∫∫‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ ¡“™‘°¡’‡ √’¿“æ„π°“√· ¥ßÕÕ° ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ
 √â“ß „™â ·≈–·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ ¿“¬„μâ§«“¡ ”π÷°√—∫º‘¥™Õ∫ (Leibold, Probst and Gibbert,
2002) ®–‡ÀÁπ«à“ °“√¥”‡π‘π°“√‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“‰∑¬ ®–º ¡º “π
«‘∏’°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ∑—Èß·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√ §◊Õ°“√®—¥°“√Õ∫√¡ √–∫∫°“√„Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–
‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ °“√‡¬’Ë¬¡™¡‚√ß‡√’¬π °“√√à«¡ß“π«‘®—¬ ‡ªìπμâπ
´÷Ëßπà“®–‡ªìππ«—μ°√√¡∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑ ·≈–∫∑∫“∑¢Õß∫ÿ§≈“°√‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¥’
°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«®–π”‰ª Ÿà°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ∑—Èß®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

π«—μ°√√¡∑’Ëπ—∫«à“‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ (Best Practice) ¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬π’È §◊Õ °“√ √â“ß
·√ß®Ÿß„®„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ „Àâ‡°‘¥°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Õ¬à“ß
°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ‡™àπ °“√ √â“ß‡«∑’‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√àº≈ß“π∑’Ë¥’ °“√„Àâ√“ß«—≈ À√◊Õ„Àâ
°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπμâπ π«—μ°√√¡Õ’°¥â“π∑’Ë‡ÀÁπ™—¥‡®πÕ—π‡ªìπº≈®“°
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°“√¥”‡π‘πß“π„π‚§√ß°“√«‘®—¬π’È§◊Õ π«—μ°√√¡°“√ Õπ∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  √â“ß§«“¡ ”‡√Á®
„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ·≈– √â“ß§«“¡¿Ÿ¡‘„®„Àâ°—∫§√Ÿ·≈– ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ§√ŸÀ≈“¬§π‰¥â√—∫√“ß«—≈
‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬

 ‘Ëß∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬πà“®–¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª‡æ◊ËÕ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¬‘Ëß¢÷Èπ §◊Õ°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡“°¢÷Èπ Õ“®Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß°“√ √â“ß‡«ª‰´¥å
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ„™â ICT ·≈– Social Network ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡“°¢÷Èπ

®“°°“√«‘‡§√“–Àå —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥â¢âÕ§âπæ∫«à“¡’°“√æ—≤π“
‡§√◊Õ¢à“¬∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â¥’À≈“¬ª√–°“√‡√‘Ë¡®“°¡’°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑ ªí®®—¬ À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¡’°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√ ·≈– ¿“æ¢Õß«—≤π∏√√¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ´÷Ëß àßº≈„Àâ
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ  “¡“√∂ πÕßμÕ∫·≈–μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π·≈–§√ŸÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

¢âÕ‡ πÕ·π–

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√«‘®—¬

1. §«√¡’°“√¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß√–∫∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‰¥â‡¢â“√à«¡
‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

2. §«√„™â√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë‰¥â®“°
°“√‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬ ∑—Èß¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈–√–À«à“ß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ëπ—∫‡ªìπ°“√ √â“ß‡ √‘¡
∫√√¬“°“»∑“ß«‘™“°“√ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà·π«∑“ß°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–§ÿ≥¿“æ„π°“√
®—¥°“√»÷°…“„π∑’Ë ÿ¥

3. §«√æ—≤π“ß“π¥â“π°“√ ◊ËÕ “√‚¥¬„™â√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„Àâ°«â“ß¢«“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‚¥¬°“√Õ∫√¡·≈–Ωñ°∑—°…–¿“§ªØ‘∫—μ‘„Àâ·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√„π
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß
 –¥«° √«¥‡√Á«·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

4. §«√®—¥√–∫∫°“√‡ √‘¡·√ß (Reward System) ‡™àπ °“√ª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥ À√◊Õ„Àâ
√“ß«—≈‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ§√Ÿ∑’Ë √â“ß √√§åº≈ß“π¥’‡¥àπ∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ °“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–∂◊Õ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°àºŸâÕ◊Ëπ‰¥â
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5. §«√®—¥°‘®°√√¡ª√–™ÿ¡  —¡¡π“ ‡æ◊ËÕ‡ πÕº≈ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ√◊Õ°“√§‘¥§âππ«—μ°√√¡μà“ßÊ ∑“ß¥â“π°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ„π‡§√◊Õ¢à“¬·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Ë«‰ª‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëß°—π·≈–°—π Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“∑—°…–«‘™“™’æ§√ŸμàÕ‰ª

6. §«√®—¥∑”ÀÕ‡°’¬√μ‘¬» (Hall of Fame) ‰«â∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢Õßº≈ß“π§√Ÿ∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß§«√§à“·°à°“√‡∑‘¥∑Ÿπ¬°¬àÕß·≈–‡º¬·æ√à„Àâ
‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·°à§√Ÿ·≈–ºŸâ π„®∑—Ë«‰ª

7.  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ „π∞“π–Àπà«¬ß“πª√– “π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ §«√
‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡„Àâ‡°‘¥°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß/
∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬‡©æ“–√–¥—∫°√–∑√«ßª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–√—∞∫“≈
 à«π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘§«√‡√‘Ë¡∑’Ë ¿“§≥∫¥’§√ÿ»“ μ√å »÷°…“»“ μ√å ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ “πμàÕ„Àâ
‡°‘¥æ≈—ß„π °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡∑ÿ°¿“§ à«π„π·μà≈–
æ◊Èπ∑’Ë

8. °“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ μâÕß¡’°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å√à«¡°—π√–À«à“ß
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ‡™àπ  ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ/‡¢μæ◊Èπ∑’Ë/Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ/°∑¡./°»π. ‡ªìπμâπ √–¥¡∑√—æ¬“°√∑—ÈßÕß§å§«“¡√Ÿâ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å ‡∑§‚π‚≈¬’
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ßμ“¡°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë«“ß‰«â ‚¥¬
‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√®“°√—∞∫“≈·≈–Àπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

9. §«√¥”‡π‘π°“√»÷°…“ «‘®—¬ ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë

10. §«√¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ∑ÿ°√–¥—∫ °√–®“¬‰ª
∑—Ë«ª√–‡∑»Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

11. §«√¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬°”Àπ¥
¡“μ√∞“π μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® ‡°≥±åæ‘®“√≥“„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬„Àâπ”°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡
‡ ’Ë¬ß·≈–√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¡“„™â„π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
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¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

®”·π°μ“¡√“¬»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬œ

º≈°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈– ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

º≈°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß 2 √–¬–„π∑’Ëπ’È®–„™âÕ—°…√¬àÕ·∑π™◊ËÕ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬μà“ßÊ °”°—∫‰«â„πμ“√“ß¥—ßπ’È

Õ.1 À¡“¬∂÷ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
Õ.2 À¡“¬∂÷ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
Õ.3 À¡“¬∂÷ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°”·æß‡æ™√
Õ.4 À¡“¬∂÷ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’
Õ.5 À¡“¬∂÷ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√√“™ ’¡“
Õ.6 À¡“¬∂÷ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÀ¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß
Õ.7 À¡“¬∂÷ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å
Õ.8 À¡“¬∂÷ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“
Õ.9 À¡“¬∂÷ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æπ§√»√’∏√√¡√“™
Õ.10 À¡“¬∂÷ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ ß¢≈“
Õ.11 À¡“¬∂÷ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å «‘∑¬“‡¢μªíμμ“π’
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√–À«à“ßªï°“√»÷°…“ 2545 - 2548 (2549)

2) °“√ —ß‡§√“–Àåº≈ß“π«‘®—¬¢ÕßÕ“®“√¬å §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
√–À«à“ßªï°“√»÷°…“ 2545 - 2548

3) °≈¬ÿ∑∏å°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬: °“√æ—≤π“
æÀÿªí≠≠“¢Õß‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  „π‡¢μ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π (2550)

4) °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß
π—°‡√’¬π„π‡¢μ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬°“√»÷°…“ (2551)

5) ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π √–¬–∑’Ë 1 (2552)

6) ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“‰∑¬  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
Õ”‡¿ÕÕ¡°ãÕ¬ (2553)

7) ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π (2553)
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1. ™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.μà“¬ ‡´’Ë¬ß©’

2. Àπà«¬ß“π·≈– ∂“π∑’Ëμ‘¥μàÕ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
239 ∂ππÀâ«¬·°â« μ”∫≈ ÿ‡∑æ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à 50200

3. ª√–«—μ‘°“√»÷°…“

1) ª√‘≠≠“μ√’ °».∫. (§≥‘μ»“ μ√å-øî ‘° å) 2514 ®“°«‘∑¬“≈—¬«‘™“°“√»÷°…“ ª√– “π¡‘μ√
2) ª√‘≠≠“‚∑ °».¡. (°“√«—¥º≈°“√»÷°…“) 2519 ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤

ª√– “π¡‘μ√
3) ª√‘≠≠“‡Õ° °».¥. («‘®—¬·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿμ√) 2534 ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤

ª√– “π¡‘μ√

4.  “¢“«‘™“∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠æ‘‡»…

1)  “¢“«‘™“°“√«‘®—¬°“√»÷°…“
2)  “¢“«‘™“ ∂‘μ‘°“√»÷°…“
3)  “¢“«‘™“°“√ª√–‡¡‘π

5. ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬

5.1 ‡ªìπÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√

1) ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°»÷°…“ª√–‡¿∑‚§«μâ“·≈–‰¡à„™à
‚§«μâ“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

2) »÷°…“°“√æ—≤π“°“√¢Õß ¡√√∂¿“æ ¡Õß∑“ß¥â“π°“√√—∫√Ÿâ∑“ßμ“ (P) ¿“…“ (V)
¡‘μ‘ —¡æ—π∏å (S) ®”π«πμ—«‡≈¢ (N) ·≈–‡Àμÿº≈ (R) ¢Õßπ—°‡√’¬πÀ√◊Õπ—°»÷°…“∑’Ë¡’Õ“¬ÿ 13
∂÷ß 22 ªï

3)  √â“ß‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª ”À√—∫‰¡‚§√§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡√◊ËÕß °“√μ—¥‡°√¥∑’Ëπ‘¬¡„™â
„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“

4) ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ºŸâπ”™ÿ¡™π‡°’Ë¬«°—∫‚√§‡Õ¥ å Õ”‡¿ÕΩ“ß
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

5) §«“¡‰¡à‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™π∫∑„π¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π °√≥’»÷°…“
§πæ◊Èπ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß

6) √Ÿª·∫∫„π°“√ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“ “√‡ æμ‘¥„π ∂“π»÷°…“
7) °“√»÷°…“ ¿“æ ªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√ ·≈–·π«∑“ß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¿“…“‰∑¬·°àπ—°‡√’¬π∫πæ◊Èπ∑’Ë Ÿß ™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 ·≈– 2 „πÕ”‡¿ÕÕ¡°ãÕ¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à, 2552
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5.2 ‡ªìπºŸâ√à«¡‚§√ß°“√

1) ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“·≈–ºŸâª√– “πß“π√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π
°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π

2) ª√–‡¡‘πº≈ß“π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“«‘™“°“√‡°…μ√∑’Ë Ÿß 2530-2534 (2535)
3) »÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â‡∫◊ÈÕßμâπ„π°“√®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π‡Õ°™πÕ“™’«»÷°…“ (æ“≥‘™¬°“√)

„π‡¢μ°“√»÷°…“ 8
4) ‚§√ß°“√®—¥μ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å »Ÿπ¬å≈”ª“ß ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß
5) °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿμ√∫—≥±‘μ»÷°…“ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
6) ·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√«‘™“‡≈◊Õ°‚¥¬„™â‡π◊ÈÕÀ“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑âÕß∂‘Ëπ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π ”À√—∫π—°‡√’¬π„π¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π
7) §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ“¬®â“ß∑’Ë¡’μàÕ∫—≥±‘μ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“

„π™à«ß ªï æ.».2540-2544
8) °“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫‰μ√¿“§·≈–·∫∫∑«‘¿“§
9) √Ÿª·∫∫°“√®â“ßß“π·≈–°“√√–¥¡·√ßß“π (Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√)
10) °“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π : °√≥’

»÷°…“„π¿“§‡Àπ◊Õ
11) °“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„πæ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√À≈«ß
12) °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫∫πæ◊Èπ∑’Ë Ÿß

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
13) °≈¬ÿ∑∏å°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬: °“√æ—≤π“

æÀÿªí≠≠“¢Õß‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  „π‡¢μ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π (2550)
14) °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß

π—°‡√’¬π„π‡¢μ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬°“√»÷°…“ (2551)
15) ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π (2553)
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1. ™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.™Ÿ™’æ æÿ∑∏ª√–‡ √‘∞

2. Àπà«¬ß“π·≈– ∂“π∑’Ëμ‘¥μàÕ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
239 ∂ππÀâ«¬·°â« μ”∫≈ ÿ‡∑æ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à 50200

3. °“√»÷°…“

æ.». 2407 ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“
æ.». 2509 ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘™“°“√»÷°…“
æ.». 2511 ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘™“∫√√≥“√—°…å
æ.». 2514 ª√–°“»π’¬∫—μ√ª√–‚¬§§√Ÿ¡—∏¬¡
æ.». 2518 °“√»÷°…“∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ∫“ß· π
æ.». 2524 §√ÿ»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
æ.». 2533 °“√»÷°…“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ª√– “π¡‘μ√

4.  “¢“«‘™“∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠æ‘‡»…

- °“√«“ß·ºπ∑“ß°“√»÷°…“
- °“√æ—≤π“Õß§å°√
- °“√§«∫§ÿ¡·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
- °“√∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
- °“√«‘®—¬∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

5. ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬

- À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß ç ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õßπ—°»÷°…“∑’Ë Õ∫
§—¥‡≈◊Õ°°—∫π—°»÷°…“∑’Ë‰¡à Õ∫§—¥‡≈◊Õ°¢Õß«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ‡™’¬ß√“¬é

- À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√ Õπ«—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬å μ“¡∑—»π–¢Õß§√Ÿ
Õ“®“√¬å ·≈–ª√–™“™π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬·≈–æ–‡¬“é

- À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥
°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡àé

- ºŸâ«‘®—¬‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡¢Õß«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ„π¿“§‡Àπ◊Õé
- ºŸâ«‘®—¬‡√◊ËÕß ç§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ μ√’„π«‘∑¬“≈—¬§√Ÿé
- ºŸâ«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√æ—≤π“Õß§å°√„π‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡àé
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- ºŸâ√à«¡«‘®—¬ ‡√◊ËÕß ç∑—°…–°“√«“ß·ºπæ÷Ëßæ“μπ‡Õß¢Õß™ÿ¡™π™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“
»Ÿπ¬åæ—≤π“‚§√ß°“√À≈«ßé

- ºŸâ√à«¡«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√æ—≤π“∑—°…–°“√«“ß·ºπ∑’Ëæ÷Ëßæ“μπ‡Õß¢Õß™ÿ¡™π‰∑¬¿Ÿ‡¢“
»Ÿπ¬åæ—≤π“‚§√ß°“√À≈«ßé

- ºŸâ√à«¡«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√ √â“ß§Ÿà¡◊ÕΩñ°Õ∫√¡‡√◊ËÕß ∑—°…–°“√«“ß·ºπæ÷Ëßæ“μπ‡Õß¢Õß
™ÿ¡™π™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“ À¡Ÿà∫â“π°√≥’»÷°…“»Ÿπ¬åæ—≤π“‚§√ß°“√À≈«ßé

- ºŸâ√à«¡«‘®—¬‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑—°…–°“√«“ß·ºπæ÷Ëßæ“μπ‡Õß¢Õß™ÿ¡™π
™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“ »Ÿπ¬åæ—≤π“‚§√ß°“√À≈«ßé

- ºŸâ√à«¡«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°≈¬ÿ∑∏å°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬:
°“√æ—≤π“æÀÿªí≠≠“¢Õß‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  „π‡¢μ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫πé (2550)

- ºŸâ√à«¡«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥å
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π„π‡¢μ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬°“√»÷°…“é

- À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß ç°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬πμ“¡‚§√ß°“√
 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“‰∑¬·°àπ—°‡√’¬π∫πæ◊Èπ∑’Ë Ÿß Õ”‡¿ÕÕ¡°ãÕ¬ ®—ßÀ«—¥
‡™’¬ß„À¡àé

- ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π (2553)
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1. ™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.º®ß°“≠®πå ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå

2. Àπà«¬ß“π·≈– ∂“π∑’Ëμ‘¥μàÕ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
239 ∂ππÀâ«¬·°â« μ”∫≈ ÿ‡∑æ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à 50200

3. ª√–«—μ‘°“√»÷°…“

ªï∑’Ë®∫°“√»÷°…“ √–¥—∫ª√‘≠≠“  “¢“«‘™“  ∂“∫—π

2513 ª√‘≠≠“μ√’ ¿“…“Õ—ß°ƒ… ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤
ª√– “π¡‘μ√

2520 ª√‘≠≠“‚∑ ¿“…“·≈– ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤
«√√≥§¥’Õ—ß°ƒ… ª√– “π¡‘μ√

2522 ª√‘≠≠“‚∑ Curriculum and University of Southern
Instruction California, USA

2525 ª√‘≠≠“‚∑ Linguistics University of Southern
California, USA

2528 ª√‘≠≠“‡Õ° Linguistics University of Southern
California,USA

4. ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π :

°“√«‘®—¬

«‘√—μπå ‰«¬°ÿ≈ ·≈–§≥–. (2530). °“√æ—≤π“·∫∫«—¥§«“¡‡¢â“„®„π°“√Õà“π ”À√—∫

π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 „π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à. §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à.

«‘√—μπå ‰«¬°ÿ≈ ·≈–§≥–. (2531). °“√æ—≤π“·∫∫«—¥§«“¡‡¢â“„®„π°“√Õà“π ”À√—∫

π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 „π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à. §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à.

º®ß°“≠®πå ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå. (2540). §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß™—Èπ‡√’¬π°—∫§«“¡§‘¥

 √â“ß √√§å¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“„πÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß‡™’¬ß„À¡à. §≥–»÷°…“»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à.

º®ß°“≠®πå ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå. (2542). °“√æ—≤π“π«—μ°√√¡°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…‡æ◊ËÕ°“√

‡º¬·æ√à. §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à.
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º®ß°“≠®πå ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå. (2549). °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫∫—≥±‘μ

»÷°…“‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π™—Èπ‡√’¬π. §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à.
º®ß°“≠®πå ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå ·≈–§≥– (°”≈—ß¥”‡π‘πß“π). °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ

∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“. §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à.

‡Õ° “√§” Õπ·≈–μ”√“

º®ß°“≠®πå ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå. (2539). ‡∑§π‘§°“√ ÕπÕà“π¿“…“Õ—ß°ƒ…√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“.

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
º®ß°“≠®πå ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå . (2539). ¿“…“·≈–°“√ Õπ √«¡∫∑§«“¡«‘™“°“√.

º®ß°“≠®πå ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå. (°”≈—ß¥”‡π‘πß“π). °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–∫∑‡√’¬π¿“…“‰∑¬

„π∞“π–¿“…“μà“ßª√–‡∑».
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1. ™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈

¥√.ª√“√∂π“ ‚°«‘∑¬“ß°Ÿ√

2. Àπà«¬ß“π·≈– ∂“π∑’Ëμ‘¥μàÕ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
239 ∂ππÀâ«¬·°â« μ”∫≈ ÿ‡∑æ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à 50200

3. ª√–«—μ‘°“√»÷°…“

1) ª√‘≠≠“μ√’ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ (∫∏.∫) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à, 2536
2) ª√‘≠≠“‚∑ »÷°…“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ («‘®—¬·≈– ∂‘μ‘°“√»÷°…“)

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à, 2543
3) ª√‘≠≠“‡Õ° °“√»÷°…“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ («‘®—¬·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“)

¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√, 2551

4.  “¢“∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠‡ªìπæ‘‡»…

1) √–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬
2)  ∂‘μ‘ ”À√—∫°“√«‘®—¬
3) ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√

5. ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬ (ªï 2543-2553)

«‘®—¬‡¥’Ë¬«

1) °“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√»÷°…“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“«‘™“«‘®—¬·≈– ∂‘μ‘°“√»÷°…“
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à, 2543

2) °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π∏√√¡“¿‘∫“≈„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ (2550).

«‘®—¬√à«¡

1) ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√∑ÿπ°“√»÷°…“π‘ ‘μ π—°»÷°…“·æ∑¬å ¡Ÿ≈π‘∏‘ ¡‡¥Á®æ√–¡À‘μ√“∏‘‡∫»√
Õ¥ÿ≈¬‡¥™«‘°√¡ æ√–∫√¡√“™™π°.  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .),
2549.

2) ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ¡Õß‰À≈°≈—∫ (RBD).  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß
‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .), 2549.

3) °“√ —ß‡§√“–Àåº≈ß“π°“√»÷°…“§âπ§«â“¥â«¬μπ‡Õß  “¢“«‘™“∫√‘À“√°“√»÷°…“ (·ºπ ¢)
¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√., 2548
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4) °“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√√–¥—∫∫—≥±‘μ»÷°…“ ¿“§«‘™“°“√»÷°…“ §≥–»÷°…“»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√., 2547

5) §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ‘ ‘μ‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß ”π—°ÀÕ ¡ÿ¥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√.
2546.

6) °≈¬ÿ∑∏å°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬: °“√æ—≤π“æÀÿªí≠≠“
¢Õß‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  „π‡¢μ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π, 2550

7) °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
æ◊Èπ∑’Ë ŸßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π, 2550

8) °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π
„π‡¢μ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π ‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬°“√»÷°…“, 2551

9) °“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√æ—≤π“¥Õ¬μÿß (æ◊Èπ∑’Ë
∑√ßß“π) Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘, 2551

10) °“√»÷°…“ ¿“æ ªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√ ·≈–·π«∑“ß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“
‰∑¬·°àπ—°‡√’¬π∫πæ◊Èπ∑’Ë Ÿß ™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 ·≈– 2 „πÕ”‡¿ÕÕ¡°ãÕ¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à, 2552

11) ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π √–¬–∑’Ë 1, 2552

12) ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“‰∑¬  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ
Õ¡°ãÕ¬, 2553

13) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π, 2553
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1. ™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈

π“ß™—»«“√’ À¡Õ¬“

2. Àπà«¬ß“π·≈– ∂“π∑’Ëμ‘¥μàÕ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
239 ∂ππÀâ«¬·°â« μ”∫≈ ÿ‡∑æ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à 50200

3. ª√–«—μ‘°“√»÷°…“

1) ª√‘≠≠“μ√’ »÷°…“»“ μ√∫—≥±‘μ (ª√–∂¡»÷°…“) ‡°’¬√μ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫ 1
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

2) ª√‘≠≠“‚∑ »÷°…“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ («‘®—¬·≈– ∂‘μ‘°“√»÷°…“)
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

4.  “¢“∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠‡ªìπæ‘‡»…

1) «‘®—¬°“√»÷°…“
2)  ∂‘μ‘°“√»÷°…“

5. ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬

2546 °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡¢’¬π‡™‘ß √â“ß √√§å¢Õßπ—°‡√’¬π
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5

2550 °≈¬ÿ∑∏å°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬: °“√æ—≤π“
æÀÿªí≠≠“¢Õß‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  „π‡¢μ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π

2551 °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß
π—°‡√’¬π„π‡¢μ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬°“√»÷°…“

2552 1) °“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬πμ“¡‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¿“…“‰∑¬·°àπ—°‡√’¬π∫πæ◊Èπ∑’Ë Ÿß Õ”‡¿ÕÕ¡°ãÕ¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

2) ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π (2552)

2553 ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“‰∑¬  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
Õ”‡¿ÕÕ¡°ãÕ¬

2553 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
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√“¬™◊ËÕπ—°«‘®—¬‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å

1. √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.æ√∑‘æ¬å ‰™¬‚ 
2. √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.‡√≥ÿ¡“» ¡“Õÿàπ
3. √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ‘√‘æ√ ∑‘æ¬å§ß
4. √Õß»“ μ√“®“√¬å™“≠™—¬ ¢—πμ‘»‘√‘
5. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.πƒ¡≈ ¬ÿμ“§¡
6. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ¥“√—μπå  “√ «à“ß
7. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.™“ππ∑å ®—π∑√“
8. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.©—μ√»‘√‘ ªî¬–æ‘¡≈ ‘∑∏‘Ï
9. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.™’æ ÿ¡π √—ß ¬“∏√

10. Õ“®“√¬å ¥√.«“√ÿ≥’ ≈—¿π‚™§¥’
11. Õ“®“√¬å ¥√.‡¡∏‘π’ «ß»å«“π‘™ √—¡¿°“¿√≥å
12. Õ“®“√¬å ¥√.Õ¿‘…∞“ ®—π∑√ª√–‡ √‘∞

¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

1. √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡∫—μ‘ πæ√—°
2. √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ”√“≠ ¡’·®âß
3. √Õß»“ μ√“®“√¬å ‡∑’¬¡®—π∑√å æ“π‘™¬åº≈‘π‰™¬
4. Õ“®“√¬å ¥√.Õ¡√√—μπå «—≤π“∏√
5. Õ“®“√¬å ¥√.™”π“≠ ª“≥“«ß…å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

1. √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.™ÿ¡»—°¥‘Ï Õ‘π∑√å√—°…å
2. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.‡§√◊Õ»√’ «‘‡»… ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘
3. Õ“®“√¬åÕπÿ»—°¥‘Ï μ—Èßª≥‘∏“π«—≤πå

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√√“™ ’¡“

1. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å π—π∑°“ ª√’¥“»—°¥‘Ï
2. Õ“®“√¬å ¥√. ÿπ∑√’ »‘√‘Õ—ß°Ÿ√
3. Õ“®“√¬å ¥√. ‘√‘≈—°…≥å ‚ª√àß —π‡∑’¬–
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4. Õ“®“√¬å ‘√‘π“∂ ®ß°≈°≈“ß
5. Õ“®“√¬å ¥√.°“≠®π“ ∑àÕ·°â«
6. Õ“®“√¬å ¥√.ª√–¬ÿ∑∏ ‰∑¬∏“π’

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ß¢≈“

1. √Õß»“ μ√“®“√¬å ≈”¥«π ‡°…μ√ ÿπ∑√
2. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ®”‡ªìπ  —ß¢å¡ÿ ‘°“ππ∑å
3. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.π‘√—™√‘π∑√å ™”π“≠°‘®
4. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.¶π—∑ ∏“μÿ∑Õß
5. Õ“®“√¬å ¥√.ª√’¥“ ‡∫Á≠§“√
6. Õ“®“√¬å ¥√.ªí∑¡“æ√ ™‡≈‘»‡æÁ™√å
7. Õ“®“√¬å ¥√.πßπ¿—  å ¡“°™Ÿ™‘μ
8. Õ“®“√¬å ¥√.®ÿ‰√»‘√‘ ™Ÿ√—°…å
9. π“¬°ÿ≈æ—≤πå ¬‘Ëß¥”πÿàπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

1. √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡»—°¥‘Ï ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå
2. √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.μà“¬ ‡´’Ë¬ß©’
3. √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.™Ÿ™’æ æÿ∑∏ª√–‡ √‘∞
4. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.™√‘π∑√å ¡—Ëß§—Ëß
5. Õ“®“√¬å ¥√.ª√“√∂π“ ‚°«‘∑¬“ß°Ÿ√
6. π“ß™—»«“√’ À¡Õ¬“

¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“

1. √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.«‘™‘μ  ÿ√—μπå‡√◊Õß™—¬
2. Õ“®“√¬å ¥√.®—π∑√åæ√ æ√À¡¡“»
3. Õ“®“√¬å ¥√.Õ“æ—π∏å™π‘μ ‡®π®‘μ
4. Õ“®“√¬å ¥√.‡«™ƒ∑∏‘Ï Õ—ß°π–¿—∑√¢®√
5. π“ß “««∑—≠êŸ «ÿ≤‘«√√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°”·æß‡æ™√

1. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å  ÿ√™—¬ ‚°»‘¬–°ÿ≈
2. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.ª“®√’¬å º≈ª√–‡ √‘∞
3. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ª√–æ‘¡æ√ ‚°»‘¬–°ÿ≈
4. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å Õ—ß ÿ√’¬å æ—π∏å·°â«
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¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÀ¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß

1. Õ“®“√¬å ¥√.∂“«√ ‡ âß‡Õ’¬¥
2. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å  ÿ√“ß§å ¡—π¬“ππ∑å
3. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å Õÿ∑—¬«√√≥ ¥Õ°æ√¡
4. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ·™≈à¡ ∫ÿ≠≈ÿà¡
5. Õ“®“√¬å ¥√. æ√»—°¥‘Ï  ÿ®√‘μ√—°…å
6. Õ“®“√¬å®√‘¬– «‘‚√®πå
7. Õ“®“√¬å∑√ß‡°’¬√μ‘ Õ‘ß§“¡√–∏√
8. Õ“®“√¬å‡™“«ƒ∑∏‘Ï æ—π∏å∑Õß
9. Õ“®“√¬å®‘√“¿√≥å ‡°μÿ·°â«

10. π“ß “«™π“πÿ™ ‡ß‘π∑Õß
11. π“¬π¿ ‘π∏ÿå ‡ ◊Õ¥’

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’

1. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ“√’ À≈«ßπ“
2. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.®‘≥≥«—μ√ ª–‚§∑—ß
3. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.™Ÿ™’æ ª√–∑ÿ¡‡«’¬ß
4. Õ“®“√¬å ¥√. ÿ«‘¡≈ ‚æ∏‘Ï°≈‘Ëπ
5. Õ“®“√¬å ¥√.Õ¡√√—μπå æ—π∏åß“¡
6. Õ“®“√¬å√—°…‘≥“ À¬¥¬âÕ¬
7. Õ“®“√¬å∏‘¥“√—μπå ®—π∑–À‘π
8. Õ“®“√¬å∏—π√å≠æ√πå ‰™¬æ√√§
9. Õ“®“√¬å‡√◊Õß™—¬ ª√‘∫“≈

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™

1. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. Õ¿‘≥Àåæ√  ∂‘μ¬å¿“§’°ÿ≈
2. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ®ÿμ‘æ√ Õ—»«‚ «√√≥
3. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.¡≈‘«—≈¬å  ¡»—°¥‘Ï
4. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å π‘μ¬“√—μπå §ßπ“≈÷°
5. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ®√ÿß„® ¡πμå‡≈’È¬ß
6. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å »»‘√—»¡‘Ï ‡æ™√™à«¬
7. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ∫ÿ∫º“ ‡√◊Õß√Õß
8. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ‡™√‘…“ „®·ºâ«
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9. Õ“®“√¬å ¥√. Õ“√’  “√‘ª“
10. Õ“®“√¬å ¥√. πæ√—μπå ™—¬‡√◊Õß
11. Õ“®“√¬å ÿ¢ÿ¡“≈ ®—π∑«’
12. Õ“®“√¬å°ÿ ÿ¡“ „® ∫“¬
13. Õ“®“√¬åÕ≈‘ “ μ≈÷ßº≈
14. Õ“®“√¬å«‘™“¥“ μ—πμ√–°Ÿ≈
15. Õ“®“√¬å ÿ¿“«¥’ ÀπŸ‡®√‘≠
16. Õ“®“√¬åÕ√¥“ ‚Õ¿“ √—μπ“°√
17. Õ“®“√¬å∏«—™™—¬ §ßπÿà¡
18. Õ“®“√¬å»‘«æ√ ™Ÿ√—μπå
19. Õ“®“√¬å ÿ∑∏‘™“ ¡“≈’‡≈»

‚√ß‡√’¬πæ√À¡§’√’æ‘∑¬“§¡ ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

20. π“¬™≈Õ ≈“™‚√®πå
21. π“¬ ¡∑√ß Ωíòß™≈®‘μ
22. π“ß “«∂πÕ¡»√’  ÿ¢»‘√‘
23. π“ß “« ÿ®‘μ√“ æ—π∏π‘μ¬å
24. π“ßπ«‘¬“ ®‘π¥“«—≤πå
25. π“ßπß√—μπå  ÿ¢ ¡
26. π“ßæ™√¡π ‰μ√‡¡»
27. π“ß‰æ»≈ ‚ π“√∂
28. π“ß “«®ÿ√’¬å æŸ≈æ‘æ—≤πå

‚√ß‡√’¬π«—¥„À¡à ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

29. π“¬ ¡»—°¥‘Ï · ß «à“ß
30. π“ß “«√—™π’  ÿ¢»‘√‘
31. π“ß¡—≈≈‘°“ ®—π∑æ√“À¡≥å
32. π“ß«—π¥’ ∂π—¥ —≠≠“

‚√ß‡√’¬π∫â“π„π‡¢’¬« 1 ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

33. π“¬«“∑’ ®—π∑æ√“À¡≥å
34. π“ß«√√≥“ πÿ√“™
35. π“ß ÿ§π∏å °‘Ëß√—μπå
36. π“¬ ÿ«‘∑¬å ‚ π“√∂
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‚√ß‡√’¬ππ∫æ‘μ”«‘∑¬“ ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

37. π“¬  .  ¡∫—μ‘ ¡’ ÿπ∑√
38. π“¬»—°¥“‡¥™ ‡¥™»‘√‘
39. π“ß≥¿“¿—™ æß…åæâπ¿—¬
40. π“¬≥√ß§å °‘®·∂≈ß
41. π“ß‡° √  ÿ«√√≥¡≥’
42. π“¬ª√–¬Ÿ√ ¢«—≠ ß§å
43. π“ßÕ”π«¬ √—°…å‡∂“«å
44. π“¬‡°√’¬ß‰°√  ‘∑∏‘æß»å
45. π“¬Õπÿ«—≤πå ·°â«‡¡◊Õß
46. π“ß “«‡∫≠®æ√ ™Ÿ≈–‡Õ’¬¥

‚√ß‡√’¬π∫â“πæ‘μ” ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

47. π“¬®√Ÿ≠ ®—π∑√å‡Õ’¬¥
48. π“ß‡°…¡»√’ ‡≈àπ∑—»πå
49. π“ß¥“√≥’ ‡ ’¬¡‰À¡
50. π“ß©«’«√√≥  ÿª√–¥‘…∞
51. π“ßπ‘¿“«√√≥ ™â“ßπ‘≈

‚√ß‡√’¬π∫â“ππ∫ ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

52. π“¬ —πμ‘ ªîòπÀÕ¡°ÿ≈
53. π“ß«‘‰≈≈—°…≥å ¡≥’
54. π“ßÕ“√’¬å ÀπŸ∑Õß
55. π“¬Õÿ¥¡ ‚¡√“»‘≈ªá
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§≥–ºŸâæ‘®“√≥“‡Õ° “√

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡»—°¥‘Ï ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå §≥–»÷°…“»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡∫—μ‘ πæ√—° ·≈–§≥– §≥–»÷°…“»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ÿ√™—¬ ‚°»‘¬–°ÿ≈ ·≈–§≥– §≥–§√ÿ»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°”·æß· π

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ“√’ À≈«ßπ“ ·≈–§≥– §≥–§√ÿ»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å π—π∑°“ ª√’¥“»—°¥‘Ï ·≈–§≥– §≥–§√ÿ»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√√“™ ’¡“

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.æ√∑‘æ¬å ‰™¬‚  ·≈–§≥– §≥–»÷°…“»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.«‘™‘μ  ÿ√—μπå‡√◊Õß™—¬ ·≈–§≥– §≥–»÷°…“»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“

Õ“®“√¬å ¥√.∂“«√ ‡ âß‡Õ’¬¥ ·≈–§≥– §≥–§√ÿ»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÀ¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.™ÿ¡»—°¥‘Ï Õ‘π∑√å√—°…å ·≈–§≥– §≥–»÷°…“»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

«‘∑¬“‡¢μªíμμ“π’

√Õß»“ μ√“®“√¬å ≈”¥«π ‡°…μ√ ÿπ∑√ ·≈–§≥– §≥–§√ÿ»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ß¢≈“

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ¿‘≥Àåæ√  ∂‘μ¿“§’°ÿ≈ ·≈–§≥– §≥–§√ÿ»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™
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 —ß‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

§≥–ºŸâ®—¥∑”

∑’Ëª√÷°…“

»“ μ√“®“√¬åæ‘‡»…∏ß∑Õß ®—π∑√“ß»ÿ ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
π“ß “« ÿ∑∏“ ‘π’ «—™√∫Ÿ≈ √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
¥√.®‘√æ√√≥ ªÿ≥‡°…¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
(æƒ…¿“§¡ 2552 - μÿ≈“§¡ 2552)

π“ß‚ ¿≥“ μ“·°â« ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬¥â“πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
(æƒ»®‘°“¬π 2552 - ªí®®ÿ∫—π)

§≥–ºŸâ —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π°“√«‘®—¬

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡»—°¥‘Ï ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.μà“¬ ‡´’Ë¬ß©’ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.™Ÿ™’æ æÿ∑∏ª√–‡ √‘∞ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.º®ß°“≠®πå ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
¥√.ª√“√∂π“ ‚°«‘∑¬“ß°Ÿ√ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
π“ß™—»«“√’ À¡Õ¬“ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡π‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  °».

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  °».
π“ß “« ÿ«‘¡≈ ‡≈Á° ÿ¢»√’ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  °».

(æƒ…¿“§¡ 2552 - μÿ≈“§¡ 2552)
π“ß°π°æ√ ∂πÕ¡°≈‘Ëπ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√  °».

(æƒ…¿“§¡ 2552 - μÿ≈“§¡ 2552)
π“ß “«æ‘°ÿ≈ °—π∑–«—ß π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√  °».

∫√√≥“∏‘°“√‡Õ° “√·≈–ª√– “πß“π‚§√ß°“√

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  °».
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‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß™“μ‘„Àâ§ÿâ¡§à“
À“°∑à“π‰¡à„™âÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È·≈â«‚ª√¥¡Õ∫„ÀâºŸâÕ◊Ëπ

π”‰ª„™âª√–‚¬™πåμàÕ‰ª


