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 ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¹âÂºÒÂËÅÑ¡áÅÐ¹âÂºÒÂàÃ‹§´‹Ç¹à¾×èÍ

¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ áÅÐá¹Ç·Ò§¹íÒÊÙ‹

¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Õè¹íÒàÊ¹Íâ´ÂÇÔ·ÂÒ¡Ã

¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ÊÃØ»»ÃÐà´ç¹ÊíÒ¤ÑÞ´Ñ§¹Õé

 ñ. ÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊãËŒ¤¹ä·Â·Ø¡¡ÅØ‹Áä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§

μ‹Íà¹×èÍ§ ·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂãËŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾×é¹°Ò¹ 

ñõ »‚ áÅÐÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§Á×ÍãËŒ¤¹ä·Âä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμ μŒÍ§ÁÍ§



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº·Ø¡¤¹ à¹Œ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐà»š¹

à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ 

 ò. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÅ§ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ ¤ÇÃà»š¹¹âÂºÒÂËÅÑ¡æ

áÅÐãËŒË¹‹ÇÂ» Ô̄ºÑμÔà»š¹¼ÙŒ¤Ố áÅÐ» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾ÃÒÐ»̃ÞËÒ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¡Ố ¨Ò¡¤¹¤Ố äÁ‹ä Œ́·íÒ ¤¹·íÒäÁ‹ä Œ́¤Ố  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ

¤ÇÃ·íÒº·ºÒ·Ê‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐμŒÍ§ÊÃŒÒ§¡Åä¡¡ÒÃ

¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¹íÒ¹âÂºÒÂÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ ¤×Í¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ

¡ÒÃμỐ μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Åà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 

 ó. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ŒÍ§à»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨

¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¤ÃÙ μŒÍ§à»ÅÕèÂ¹á»Å§

¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¢Í§¤ÃÙ ̈ Ö§¨ÐÊ‹§¼Åμ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ¤×Í¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ 

 ô. ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ŒÍ§à»ÅÕèÂ¹á¹Ç¤Ô´à´ÔÁ 

Ç‹ÒÁÔãª‹à¹Œ¹áμ ‹à©¾ÒÐ¡ÅØ‹Áà´ç¡à¡‹§ áμ ‹μ ŒÍ§ Ù́áÅà´ç¡·ÕèàÃÕÂ¹Í‹Í¹ μ ŒÍ§

¢ÂÑºà´ç¡·ÕèàÃÕÂ¹Í‹Í¹ãËŒ´Õ¢Öé¹ ÁÔàª‹¹¹Ñé¹à´ç¡¨ÐËÅØ´ÍÍ¡¹Í¡ÃÐºº 

áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹μ ŒÍ§àÃÔèÁã¹à´ç¡àÅç¡æ ÁÔãª‹ã¹à ḉ¡ÃÐ´Ñº»ÃÐ¶Á

ÈÖ¡ÉÒ Ö̈§¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¤Ñ´¡ÃÍ§à´ç¡àÅç¡μ Ñé§áμ ‹ÍÒÂØ ò–ó ¢Çº à¾×èÍ Ù́

Ø̈´à´‹¹ Ø̈´´ŒÍÂ áÅÐ¨Ðä Œ́á¡Œä¢ä Œ́·Ñ¹·‹Ç§·Õ 

 õ. Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑ§¤ÁÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ

¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμ â´Âà¾ÔèÁº·ºÒ·¢Í§¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹

¹Í¡ÀÒ¤ÃÑ°ãËŒà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÒ¡¢Öé¹ 



·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐºº áÅÐμÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ö̈§

¨Ð¾Ñ²¹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ μ ŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ÀÒ¤àÍ¡ª¹

áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨ ÀÒ¤ÈÒÊ¹Ò ¡ÒÃàÁ×Í§ Ê×èÍÁÇÅª¹ áÅÐÍ×è¹æ ãËŒà¢ŒÒÁÒ

·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ Ã‹ÇÁ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÒ¡¢Öé¹

ª‹ÇÂ Ñ̈´ÃÐººâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ÊÔè§ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡

¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³áººÍØ»Ê§¤� (Demand side) áÅÐμ ŒÍ§

ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ 

ä Œ́á¡‹ ÁÒμÃ¡ÒÃ·Ò§¡®ËÁÒÂ ÀÒÉÕÍÒ¡Ã ÁÒμÃ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ

Å§·Ø¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ Œ́Ò¹ÊÁÍ§ áÅÐÊÃŒÒ§¡Åä¡

Í×è¹æ àª‹¹ ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐμŒÍ§

ÁÕ¡ÒÃμ Ô´μÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§

 ö. á¡Œä¢ Ǿ̈ Í‹Í¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¡ÃÐ¨Ø¡μ ÑÇÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÃÐ¨ÒÂ à¹Œ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨Å§

ÊÙ‹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁÊËÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ ãËŒà¡Ô´

ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áººÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐà»š¹·ÕÁ 

 ÷. Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ 

ÁÕº·ºÒ··Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ÃÐ´Ñº Ñ̈§ËÇÑ´

áÅÐ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́  áÅÐà·ÕÂºâÍ¹¡ÑºÊ‹Ç¹¡ÅÒ§ ÃÇÁ·Ñé§

»ÃÑºÃÐºº¡ÒÃÇÑ́ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅãËÁ‹ â´ÂäÁ‹¤ÇÃãªŒ¤‹Òà©ÅÕèÂà¾ÃÒÐ

ÁÔãª‹μÑÇá·¹·Ñé§ËÁ´ «Öè§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Íà ḉ¡·ÕèàÃÕÂ¹à¡‹§áÅÐàÃÕÂ¹Í‹Í¹

μŒÍ§¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃÇÑ́ ãËŒàËÁÒÐÊÁáÅÐà»š¹¸ÃÃÁ¡Ñº·Ø¡½†ÒÂ 



 ø. ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

¤Ø³ÀÒ¾ÁÔãª‹»ÃÐàÁÔ¹à©¾ÒÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áμ‹¤ÇÃÅ§ÅÖ¡¶Ö§ËÅÑ¡ÊÙμÃ 

¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¹íÒ¼Åä»ãªŒ

»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

 ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í¢Í§ÇÔ·ÂÒ¡Ã¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§

áÅÐã¹¾×é¹·Õè ÊÃØ»ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ¢Í§á¹Ç¤Ô´á¹Ç·Ò§áÅÐàμÃÕÂÁ¡ÒÃ

¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä Œ́´Ñ§¹Õé

 ñ. ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºμÒÁËÅÑ¡ÊÙμÃ ¡íÒË¹´

Ø̈´à¹Œ¹¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ â´Â¾Ñ²¹Ò¼Å

ÊÑÁÄ· Ô̧ì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ õ ¡ÅØ‹ÁÊÒÃÐËÅÑ¡¤×Í ÀÒÉÒä·Â ¤³ÔμÈÒÊμÃ� 

ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� ÍÑ§¡ÄÉ áÅÐÊÑ§¤ÁÈÖ¡ÉÒ â´Â¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂμŒÍ§à¾ÔèÁ

¢Öé¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂÃŒÍÂÅÐ ô áÅÐà ḉ¡»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ó μŒÍ§Í‹Ò¹ÍÍ¡ 

à¢ÕÂ¹ä Œ́

 ò. ̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáºººÙÃ³Ò¡ÒÃ Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹·íÒ áÅÐÂÖ́ ºÃÔº·

¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´à»š¹°Ò¹ à¹Œ¹ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¡ÒÃÃÑ¡·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐ¡ÒÃ

ÁÕ§Ò¹·íÒã¹¾×é¹·Õè¢Í§μ¹ â´ÂËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒà»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞ

ËÅÑ¡ÊÙμÃäÁ‹¤ÇÃà»š¹áººà´ÕÂÇáÅÐãªŒ¡Ñ¹·Ñé§»ÃÐà·È à¾ÃÒÐÊÀÒ¾

áμ ‹ÅÐ¾×é¹·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹áμ ‹¤ÇÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃ·ŒÍ§¶Ôè¹à¾×èÍá¡Œä¢

»̃ÞËÒã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ªØÁª¹¢Í§μ¹ 

 ó. ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ â´Âà¹Œ¹à»‡ÒËÁÒÂ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ

·Ñ¡ÉÐªÕÇÔμ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºàÃ×èÍ§Í¹ØÊÑÞÞÒÇ‹Ò Œ́ÇÂÊÔ· Ô̧à ḉ¡ áÅÐ¡ÒÃ



àμÃÕÂÁ¤¹à¢ŒÒÊÙ‹»ÃÐªÒ¤ÁÍÒà«ÕÂ¹ ÁØ‹§á¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÍ‹Ò¹ à¢ÕÂ¹äÁ‹¤Å‹Í§

áÅÐ¢Ò´¡ÒÃ¤Ố ÇÔà¤ÃÒÐË�¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ »ÅÙ¡½̃§¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

¤ÇÒÁà»š¹ªÒμÔä·Â áÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔμμÒÁ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ÃÇÁ·Ñé§

»¡»‡Í§áÅÐ Ù́áÅ»̃ÞËÒÂÒàÊ¾μỐ áÅÐáÁ‹ÇÑÂãÊã¹¼ÙŒàÃÕÂ¹

 ô. ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒ·ÑèÇ¶Ö§ ¤ÃÍº¤ÅØÁ à¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ

ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»μÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ 

 õ. ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ÃÐºº à»ÅÕèÂ¹¤‹Ò¹ÔÂÁ

¢Í§¤¹·Õè̈ ÐÁÒà»š¹¤ÃÙ ãËŒÁṎ ÔμÊíÒ¹Ö¡áÅÐà»š¹¤ÃÙÁ×ÍÍÒªÕ¾ ÊÒÁÒÃ¶

Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹ÐãËŒà»š¹

¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ »ÃÑºËÅÑ¡ÊÙμÃáÅÐ

¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ à»š¹ ÷ð : óð â´ÂãËŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ

¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ ÃÇÁ·Ñé§Ë¹Ø¹àÊÃÔÁãËŒ¤ÃÙÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹¡ÒÃãªŒ

à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ «Öè§à»š¹ Ǿ̈ Í‹Í¹¢Í§¤ÃÙ ãËŒ¤ÃÙ

ÃÙŒ̈ Ñ¡μÑé§¤íÒ¶ÒÁ áÅÐ¡ÃÐμØŒ¹¡ÒÃ¤Ố ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ Œ́ÇÂ¡ÒÃμÑé§¤íÒ¶ÒÁ à¹Œ¹

¡ÒÃãªŒÊ×èÍà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁà¢ŒÒÁÒª‹ÇÂã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹

 ö. ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒμÒÁ¹âÂºÒÂâÃ§àÃÕÂ¹´ÕÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å Ê¹ÑºÊ¹Ø¹âÃ§àÃÕÂ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � áÅÐãËŒÍ§¤�¡Ã
»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ´ÙáÅ
âÃ§àÃÕÂ¹ Ṍ»ÃÐ í̈Òμ íÒºÅ ÃÇÁ·Ñé§âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡·ÕèÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹
¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ôð ¤¹ «Öè§ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃÂØºÃÇÁËÃ×ÍÍÍ¡ã¹ÃÙ»âÃ§àÃÕÂ¹
ÊÒ¢ÒËÃ×ÍàÃÕÂ¹ÃÇÁ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 ÷. ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ à¹Œ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

¡ÑºªØÁª¹áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹  ãËŒ»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ÁÒμÃÇ¨ÊÍº

ÁÒÃ‹ÇÁà»š¹à Œ̈Ò¢Í§ Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹Ò â´ÂÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹

áÅÐÀÒ¤ÃÑ°·íÒË¹ŒÒ·Õè·Õè´Õ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ·Ñé§¹Õé¼ÙŒºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒà»š¹¡Åä¡ÊíÒ¤ÑÞ·Õèμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§ãËŒà¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

¶ŒÒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ´Õ ÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ à»š¹Á×ÍÍÒªÕ¾ ̈ Ð·íÒãËŒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ´Õ ¤ÃÙ

¼ÙŒàÃÕÂ¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

 àÁ×èÍÃÇºÃÇÁáÅÐ»ÃÐÁÇÅ¼Å¤íÒ¶ÒÁáÅÐáºº»ÃÐàÁÔ¹

¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ

¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ ÊÃØ»àÃ×èÍ§ËÅÑ¡æ 

ä Œ́´Ñ§¹Õé

 ñ. ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¾ºã¹¾×é¹·ÕèáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð

¾ºÇ‹Ò ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹¢Í§à ḉ¡ä·Âμ èíÒ à ḉ¡ä·ÂÍ‹Ò¹äÁ‹ÍÍ¡

à¢ÕÂ¹äÁ‹ä Œ́ ¢Ò´¡ÒÃ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË � ¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ

·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹¡ÒÃãªŒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ¢Ò´¤ÇÒÁã½†ÃÙŒ¡ÃÐμ ×ÍÃ×ÍÃŒ¹ äÁ‹àËç¹

¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ÊíÒËÃÑº¢ŒÍ·´ÊÍº O-NET ¡çÁÕ¤ÇÒÁ

äÁ‹àËÁÒÐÊÁ·Õè¨ÐãªŒ¡Ñºà´ç¡·Ø¡¤¹ à¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§

ºÃÔº·áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ÁÕ»̃ÞËÒà´ç¡ÍÍ¡¡ÅÒ§

¤Ñ¹ äÁ‹ä Œ́àÃÕÂ¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ »̃ÞËÒ¹âÂºÒÂäÁ‹ªÑ´à¨¹ äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ

¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨·Õèá·Œ¨ÃÔ§ áÅÐ¢Ò´¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ÂÑ§à»š¹¡ÒÃÊÑè§

¡ÒÃ¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ ÃÇÁ·Ñé§¹âÂºÒÂÁÕÁÒ¡ à»ÅÕèÂ¹á»Å§º‹ÍÂ·Ñé§æ



·Õèà»š¹àÃ×èÍ§à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¢Ò´¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ ä»¨¹¶Ö§

à»‡ÒËÁÒÂ ÁÕ»̃ÞËÒ¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¾ÃÇÁ

¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤‹ÒÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹

¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÂÙ‹ã¹ÍÑμÃÒμ èíÒ ÁÕ»̃ÞËÒ¢Ò´¤ÃÙ ¤ÃÙ¢Ò´ Ô̈μÇÔÞÞÒ³¢Í§

¤ÇÒÁà»š¹¤ÃÙ ¢Ò´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐ

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÊ×èÍ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐÁÕ»̃ÞËÒ´ŒÒ¹

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

 Ê‹Ç¹¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè ¹Ñè¹¤×Í

¤ÇÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·Õè

ÁØ‹§á¡Œ»̃ÞËÒ¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́μÃ§μÒÁÊÀÒ¾¨ÃÔ§ ËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑººÃÔº·¢Í§ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐ¤ÇÃ

à»š¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμáÅÐ¡ÒÃÁÕ§Ò¹·íÒ ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ÁÕ

·Ñ¡ÉÐªÕÇÔμáÅÐä Œ́ÃÙŒ¶Ö§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μ¹ Œ́ÇÂ áÅÐ»ÃÐà ḉ¹

ÊíÒ¤ÑÞ¤×Í¤ÃÙÁÕº·ºÒ·ÁÒ¡·ÕèÊØ´ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¢Í§à ḉ¡ áÅÐá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÍ‹Ò¹à¢ÕÂ¹ ̈ Ö§¤ÇÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾

¢Í§¤ÃÙãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÃ

¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃÇÑ´»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒãËÁ‹ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»

ãªŒà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÇÃÃ³Ã§¤ �à¾×èÍ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ãËŒàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ Ù́áÅª‹ÇÂàËÅ×Íà´ç¡ã¹·Ø¡¡ÅØ‹Á



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 ò. ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒà¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè 

â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹μÒÁ Ø̈´à¹Œ¹·ÕèÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡íÒË¹´ ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ

¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ áÅÐ¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÊÍ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáººÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐ·íÒ§Ò¹áººà¤Ã×Í¢‹ÒÂà¾×èÍãËŒ

ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÃÇÁ·Ñé§Ã³Ã§¤ �ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨

ãËŒ¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§à ḉ¡

 ó. ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹

·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§¨Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ï

¾ºÇ‹Ò¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò¹âÂºÒÂ¡ÒÃ

»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒÊÐ·ŒÍ¹ÀÒ¾»̃ÞËÒ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒªÑ´à¨¹ áÅÐÁÍ§àËç¹

á¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍãËŒ¤¹

ä·Âä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμ

 ô. ¡ÒÃ¹íÒÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¹ÃÙŒä» í́Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹¾×é¹·Õè áÅÐ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ã¹¾×é¹·Õè¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ´¢Í§ÀÒ¤ãμ ŒÁÕ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒμÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃ

»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ â´Âμ ŒÍ§¡ÒÃ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹àÃ×èÍ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ 

á¹Ç¤Ô´áÅÐÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·Õè¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�ãËŒ

¡Ñº¤ÃÙ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã´íÒà¹Ô¹§Ò¹



 õ. ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·ÕèÁÕμ ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ

»ÃÐªØÁ ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁàËç¹Ç‹ÒÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÁÒ¡ ·íÒãËŒä´Œá¹Ç¤Ô´

á¹Ç·Ò§·ÕèªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ¹íÒ¹âÂºÒÂ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ

·ÕèÊÍ§ä»¢Ñºà¤Å×èÍ¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè 

áÅÐ¤ÇÃ¨Ñ´ÅÑ¡É³Ðàª‹¹¹Õéà»š¹»ÃÐ í̈Ò à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÖ¡ÉÒ

ËÒÃ×ÍÊÀÒ¾»̃ÞËÒ¢Í§¾×é¹·ÕèáÅÐÃ‹ÇÁ¤Ô´Ã‹ÇÁàÊ¹Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ

á¡Œä¢áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¢Í§¡ÅØ‹Á Ñ̈§ËÇÑ́ ã¹ÀÒ¤ãμŒ

Ê‹Ç¹·Õè ñ º·¹íÒ
 ¢ŒÍàÊ¹Í¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ (¾.È. òõõò-òõöñ)

¡íÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·ÕèÇ‹Ò ¤¹ä·Âä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ

¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂÀÒÂã¹»‚ òõöñ ̈ÐμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº â´Âà¹Œ¹à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ ó »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ñ) ¤Ø³ÀÒ¾

áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¤¹ä·Â ò) âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ ó) Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑ§¤Á

ÃÇÁ·Ñé§¡íÒË¹´»ÃÐà ḉ¹ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÍÂ‹Ò§àÃ‹§ ‹́Ç¹ äÇŒ ô »ÃÐ¡ÒÃ

ËÅÑ¡¤×Í ñ) ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¤¹ä·ÂÂØ¤ãËÁ‹ ò) ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙÂØ¤ãËÁ‹

ó) ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒÂØ¤ãËÁ‹ áÅÐ ô) ¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËÁ‹ «Öè§ã¹áμ ‹ÅÐ»ÃÐà´ç¹ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´

ÁÒμÃ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃäÇŒªÑ́ à¨¹

 ã¹¡ÒÃ¹ÕéÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡Åä¡ËÅÑ¡à¾×èÍ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ä Œ́á¡‹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´μÑé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐ/ËÃ×Í»ÃÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹à¾×èÍà»š¹¡Åä¡ÃÑºÃÍ§

¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§

μ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ¡Åä¡Ê¹ÑºÊ¹Ø¹·ÕèμŒÍ§¾Ñ²¹Ò/»ÃÑº»ÃØ§¤Ù‹¢¹Ò¹¡Ñ¹ ä Œ́á¡‹ 

ñ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ á¡Œä¢ ºÑ§¤ÑºãªŒ¡®ËÁÒÂ

 ¡ÒÃáμ ‹§μ Ñé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãªŒÃÐàºÕÂºÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕÇ‹Ò Œ́ÇÂ

¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ ¾.È. òõõò 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òò Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõõò «Öè§·íÒãËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ò ¤³Ð 

à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ä Œ́á¡‹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂ

»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ (¡¹».) «Öè§ÁÕ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ

à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹

·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ (¡¢».) «Öè§ÁÕÃÑ°Á¹μÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ

à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ â´ÂÁÕÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·íÒË¹ŒÒ·Õè

à»š¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ ò ¤³Ð

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·Õè

ÊÍ§ (¡¹».) ä Œ́áμ ‹§μ Ñé§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÷ ¤³Ð à¾×èÍª‹ÇÂ

ãËŒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¤Å‹Í§μ ÑÇ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». ä´Œ Ñ̈´·íÒ¢ŒÍàÊ¹ÍÂØ·¸ÈÒÊμÃ �

áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ 

ã¹»ÃÐà´ç¹μ ‹Ò§æ ¤×Í ¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹¾ÅàÁ×Í§ Ṍ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¤ØÃØÈÖ¡ÉÒ

ò
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¢Í§»ÃÐà·È ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¡ÒÃÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ â´ÂÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¨Ñ´·íÒà»š¹¹âÂºÒÂËÅÑ¡à¾×èÍ

¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ (¾.È.òõõô-òõöñ)

áÅÐ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹·Õè¤ÇÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹íÒÊÙ‹

¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔã¹»‚ òõõô-òõõõ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡¹». ä Œ́¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂÂØ·¸ÈÒÊμÃ � μ ÑÇº‹§ªÕé 

áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ 

(¾.È.òõõò-òõöñ) ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹μ Ñé§áμ ‹ºÑ´¹Õé ¨¹ÊÔé¹ÊØ´ 

¾.È.òõöñ â´Â¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂÂØ·¸ÈÒÊμÃ � äÇŒ ô »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í 

ñ) ¤¹ä·ÂáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·ÂÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å

ò) ¤¹ä·Âã½†ÃÙŒ : ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒä Œ́´ŒÇÂμ¹àÍ§ ÃÑ¡¡ÒÃÍ‹Ò¹ áÅÐ

áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ó) ¤¹ä·Âã½†´Õ : ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¾×é¹°Ò¹

ÁÕ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤ � àËç¹á¡‹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ 

ÁÕ¨ÔμÊÒ¸ÒÃ³Ð ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ áÅÐ ô) ¤¹ä·Â

¤Ô´à»š¹ ·íÒà»š¹ á¡Œ»̃ÞËÒä´Œ : ÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ¤Ô´áÅÐ»¯ÔºÑμ Ô ÁÕ¤ÇÒÁ

ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ÃÔàÃÔèÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ÁÕ¤ÇÒÁ

ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ 

 ´Ñ§¹Ñé¹ ¹Ñº¨Ò¡¹Õéà»š¹μ Œ¹ä»¨¹¶Ö§»‚ òõöñ ¡ÃÐ·ÃÇ§

ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ ·Ñé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ Ñ̈§ËÇÑ´ à¢μ

¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§

ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ¨Ðμ ŒÍ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

à¾×èÍ¼ÅÑ¡ Ñ́¹áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒºÃÃÅØμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ

ó



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å áμ ‹·Ç‹Òã¹ª‹Ç§

àÇÅÒ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ ‹Ò§æ ä´ŒÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ

¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ä» àËμ Ø¹ÕéÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ö̈§àËç¹¤ÇÃãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍÊÃŒÒ§

¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ãËŒμÃ§¡Ñ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒá¡‹¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° àÍ¡ª¹ 

ªØÁª¹ »ÃÐªÒª¹ ¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ áÅÐÍ×è¹æ ã¹ ô ÀÙÁÔÀÒ¤ 

à¾×èÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡ àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ áÅÐÃÇÁ¾ÅÑ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

¼ÅÑ¡´Ñ¹áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§μÒÁ

ÀÒÃ¡Ô¨ãËŒºÃÃÅØμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇŒμ ‹Íä»

Ê‹Ç¹·Õè ò ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
 ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹

¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹¤ÃÑé§¹Õé Ñ́̈ ¢Öé¹ã¹ ô ÀÙÁÔÀÒ¤ â´ÂÁÕ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ

¤×Í¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ·Ò§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ·Ø¡½†ÒÂ ä Œ́á¡‹ ¤ÃÙ ¤³Ò¨ÒÃÂ� ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡� ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè

ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È·Ø¡ÃÐ Ñ́ºáÅÐ»ÃÐàÀ·

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒá·¹Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹

ÀÒ¤àÍ¡ª¹/ Ø̧Ã¡Ô̈  áÅÐÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ä Œ́á¡‹

ô



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¾‹ÍáÁ‹ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ Í§¤�¡ÃªØÁª¹ Í§¤�¡ÃàÍ¡ª¹

áÅÐÊ×èÍÁÇÅª¹ à»š¹μ Œ¹ «Öè§»ÃÐâÂª¹� ·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ ¤×Í¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹

¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»

»ÃÑºãªŒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ áÅÐ¢ÂÒÂ¼Å â´Â¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ

ãËŒá¡‹à¾×èÍ¹¤ÃÙ ¤³Ò¨ÒÃÂ� ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐºØ¤¤Åã¡ÅŒà¤ÕÂ§ä´Œ à¾×èÍ

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¼ÅÑ¡´Ñ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ “¤¹ä·ÂàÃÕÂ¹ÃÙŒä Œ́μÅÍ´ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾” 

 ã¹¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¹âÂºÒÂ¡ÒÃ

»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

áÅÐ¡ÒÃ¹íÒÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ ô ÀÙÁÔÀÒ¤¹Ñé¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁä´ŒÃÑº¼Ô´ªÍº í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´

»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ´ã¹

ÀÒ¤ãμ Œ í̈Ò¹Ç¹ ò ¤ÃÑé§ ´Ñ§¹Õé

 ¤ÃÑé§·Õè ñ Ñ̈´àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè òô ¾ÄÉÀÒ¤Á òõõô 

³ ËŒÍ§¨ÒÁ Ø̈ÃÕ ñ âÃ§áÃÁÀÙà¡çμàÁÍÃ �ÅÔ¹ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÀÙà¡çμ â´ÂÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ

»ÃÐªØÁà»š¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¨Ò¡ ÷ Ñ̈§ËÇÑ´ã¹ÀÒ¤ãμ Œ ä Œ́á¡‹ ªØÁ¾Ã 

ÃÐ¹Í§ ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ ¾Ñ§§Ò ¡ÃÐºÕè μÃÑ§ áÅÐÀÙà¡çμ ̈ íÒ¹Ç¹ õòù ¤¹

áÅÐÁÕÇÔ·ÂÒ¡Ã¹íÒàÊ¹Í¹âÂºÒÂ¤×Í 

õ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 ñ. ¼ÙŒª‹ÇÂÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�àÅ¢Ò »�ÂÐÍÑ¨©ÃÔÂÐ Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

 ò. ¹ÒÂÊÁËÁÒÂ »ÒÃÔ¨©Ñμμ� Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». ´ŒÒ¹¡ÒÃ

Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 ó. ¹ÒÂ»ÃÐ·Õ» ÇÕÃÐ¾Ñ²¹¹ÔÃÑ¹´Ã � Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». 

´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

 ô. ¹ÒÂ»̃ÞÞÒ á¡ŒÇ¡ÕÂÙÃ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ (Ê¾°.)

 õ. ¹Ò§ÊÒÇÊÁã¨  ÊØÇÃÃ³ÈØÀ¾¹Ò ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹μÃÕàÁ×Í§ÀÙà¡çμ

 ¤ÃÑé§·Õè ò ̈ Ñ´àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè ñô ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõô ³ ËŒÍ§

ÃÒªÁÑ§¤ÅÒ á¡Ã¹´ �ºÍÅÃÙÁ ÃÒªÁÑ§¤ÅÒ ¾ÒÇÕàÅÕèÂ¹ ºÕª ÃÕÊÍÃ�·

Ñ̈§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ â´ÂÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà»š¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¨Ò¡ 

÷ Ñ̈§ËÇÑ´ã¹ÀÒ¤ãμ Œ ä Œ́á¡‹ ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ¾Ñ·ÅØ§ Ê§¢ÅÒ Êμ ÙÅ 

»̃μμÒ¹Õ ÂÐÅÒ áÅÐ¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊ í̈Ò¹Ç¹ ñ,ððð ¤¹ áÅÐÁÕÇÔ·ÂÒ¡Ã

¹íÒàÊ¹Í¹âÂºÒÂ¤×Í

 ñ. ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�Â§ÂØ·¸ ÂØ·¸Ç§È � »ÃÐ¸Ò¹Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 ò. ¤Ø³ËÞÔ§¡ÉÁÒ ÇÃÇÃÃ³ ³ ÍÂØ̧ ÂÒ »ÃÐ¸Ò¹Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

 ó. ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�¡ÔμμÔ¤Ø³ÊÁËÇÑ§ ¾Ô̧ ÔÂÒ¹ØÇÑ²¹� Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

ö



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 ô. ¹Ò§ÍÃ·ÑÂ ÁÙÅ¤íÒ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ (Ê¾°.)

 õ. ¹ÒÂ¾§É�ÈÑ¡ Ốì ÂÔè§ª¹Á�à¨ÃÔÞ ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹μÃÕàÁ×Í§ÂÐÅÒ

 ·Ñé§¹Õé¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤×Í àÇ·Õ¹íÒàÊ¹Í¹âÂºÒÂËÅÑ¡

áÅÐ¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ

·ÕèÊÍ§ áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¹íÒÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ ÃÇÁ·Ñé§à»�́ âÍ¡ÒÊãËŒÁÕ¡ÒÃ

ÍÀÔ»ÃÒÂáÅÐÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ãËŒºÃÃÅØμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ 

Ê‹Ç¹·Õè ó ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ¹íÒÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô·Õè¹íÒ
àÊ¹Íã¹àÇ·Õ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¡ÅØ‹Á Ñ̈§ËÇÑ´ÀÒ¤ãμ Œ
 ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁã¹ÀÒ¤ãμ Œ·Ñé§ ò ¤ÃÑé§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ

àÊ¹Í¹âÂºÒÂËÅÑ¡áÅÐ¹âÂºÒÂàÃ‹§´‹Ç¹à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¹íÒÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô â´Â

¡ÒÃ»ÃÐªØÁáμ ‹ÅÐ¤ÃÑé§ÁÕÇÔ·ÂÒ¡Ã¹íÒàÊ¹ÍÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¹âÂºÒÂ

¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ¹íÒ¹âÂºÒÂÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ «Öè§ÊÃØ»ä Œ́́ Ñ§¹Õé

 ñ. ¡ÒÃ Ñ́̈ ¤ÃÑé§·Õè ñ àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè òô ¾ÄÉÀÒ¤Á òõõô 
³ ËŒÍ§¨ÒÁ Ø̈ÃÕ ñ âÃ§áÃÁÀÙà¡çμàÁÍÃ�ÅÔ¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙà¡çμ ÊÃØ»ÊÒÃÐ

ÊíÒ¤ÑÞ¨Ò¡ÇÔ·ÂÒ¡Ã¼ÙŒ¹íÒàÊ¹Í Ñ́§¹Õé

÷
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 ñ.ñ ¼ÙŒª‹ÇÂÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�àÅ¢Ò »�ÂÐÍÑ̈ ©ÃÔÂÐ: Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ
 μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμ Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒμ Ô¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôò

áÅÐ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôõ ¡íÒË¹´äÇŒªÑ´à¨¹Ç‹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹

¤×Í¤¹ä·Â·Ø¡¤¹ áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·ÕèμŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§¤×Í¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμà¾ÃÒÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊ

ãËŒ¤¹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐà»š¹ÇÔ¸ÕË¹Öè§·Õè¨Ðª‹ÇÂà¾ÔèÁ

âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹¡ÅØ‹Á¤¹·ÕèÍÍ¡¨Ò¡ÃÐºº¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ ª‹Ç§àÇÅÒ ñð »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡

§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·ÕèáÊ´§¶Ö§Ç‹Ò ÂÑ§à»š¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¢Í§â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

ÂÑ§ÂÖ´μ Ô´ÍÂÙ‹ã¹ÃÐºº¢Í§â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ àª‹¹ ËÒ¡à»š¹

¤ÃÙ¡çàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹ÇÔªÒªÕ¾μÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨áÅÐË¹ŒÒ·Õè â´ÂÅÐàÅÂÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ

ÊÔè§Ë¹Öè§¤×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¾×èÍμ¹àÍ§ËÃ×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμà¾×èÍ

ÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèμ ‹Íà¹×èÍ§ Ñ́§¹Ñé¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ Ö̈§à¹Œ¹¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒã¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¤×Í¤¹ä·Â·Ø¡¤¹ «Öè§àÁ×èÍà¨ÒÐÅÖ¡à¢ŒÒä» Ù́

ã¹¡ÅØ‹Á¤¹ä·Â·Ø¡¤¹ ÊÒÁÒÃ¶áº‹§ÍÍ¡à»š¹ ö ¡ÅØ‹ÁãËÞ‹æ ä´Œá¡‹ 

 ñ. ¡ÅØ‹Áà´ç¡»°ÁÇÑÂ ËÁÒÂ¶Ö§à´ç¡ÍÒÂØ ð - õ »‚ â´Âáº‹§

à»š¹ ò ª‹Ç§ÍÒÂØ¤×Í à ḉ¡ÍÒÂØ ð - ó »‚ áÅÐÍÒÂØ ó - õ »‚

 ò. ¡ÅØ‹Áà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ã¹ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ 

ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ áÅÐÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒàÃÕÂ¹»¡μ Ô·Õèà¢ŒÒÃÑº

ø



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ áÅÐÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ

·Ø¡ÊÑ§¡Ñ´

 ó. ¡ÅØ‹Áà´ç¡´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÅØ‹Áà´ç¡·Õè´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ¡íÒË¹´äÇŒ ñð »ÃÐàÀ· ä´Œá¡‹ 

ñ) à´ç¡ÂÒ¡¨¹ (ÁÒ¡à»š¹¾ÔàÈÉ) ò) à´ç¡·ÕèÁÕ»̃ÞËÒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÂÒàÊ¾μ Ô´

ó) à´ç¡·Õè¶Ù¡·Í´·Ôé§/à´ç¡¡íÒ¾ÃŒÒ ô) à ḉ¡·Õè¶Ù¡·íÒÃŒÒÂ·ÒÃØ³ õ) à ḉ¡·Õè

ä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡âÃ¤àÍ´Ê �ËÃ×ÍâÃ¤μ Ô´μ ‹ÍÃŒÒÂáÃ§·ÕèÊÑ§¤Á

ÃÑ§à¡ÕÂ¨ ö) à´ç¡ã¹ª¹¡ÅØ‹Á¹ŒÍÂ ÷) à´ç¡àÃ‹Ã‹Í¹ ø) à ḉ¡¶Ù¡ºÑ§¤Ñº

ãËŒ¢ÒÂáÃ§§Ò¹ËÃ×ÍáÃ§§Ò¹à´ç¡ ù) à´ç¡·ÕèÍÂÙ‹ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§

à¾ÈËÃ×ÍâÊàÀ³Õà´ç¡ áÅÐ ñð) à´ç¡ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡

áÅÐàÂÒÇª¹

 ô. ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉ ¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§

¼ÙŒ·ÕèÁÕ¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ªÕÇÔμ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ËÃ×Íà¢ŒÒä»ÁÕ

Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§ÊÑ§¤Á «Öè§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ¡íÒË¹´äÇŒ ù »ÃÐàÀ·

ä Œ́á¡‹ ñ) ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§·Ò§¡ÒÃàËç¹ ò) ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§·Ò§¡ÒÃ

ä Œ́ÂÔ¹ ó) ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§·Ò§Êμ Ô»̃ÞÞÒ ô) ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§·Ò§

Ã‹Ò§¡ÒÂ õ) ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ö) ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§

·Ò§¡ÒÃ¾Ù´áÅÐÀÒÉÒ ÷) ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§·Ò§¾Äμ Ô¡ÃÃÁËÃ×Í

ÍÒÃÁ³� ø) ÍÍ·ÔÊμ Ô¡ áÅÐ ù) ¾Ô¡ÒÃ«éíÒ«ŒÍ¹

 ¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉ ËÁÒÂ¶Ö§ ºØ¤¤Å·ÕèáÊ´§ÍÍ¡«Öè§

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÍÑ¹â´´à´‹¹ Œ́Ò¹ã´ Œ́Ò¹Ë¹Öè§ËÃ×ÍËÅÒÂ Œ́Ò¹ ã¹ Œ́Ò¹

ù
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

Êμ Ô»̃ÞÞÒ ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ¡ÒÃãªŒÀÒÉÒ ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¹íÒ ¡ÒÃ

ÊÃŒÒ§§Ò¹·Ò§·ÑÈ¹ÈÔÅ»ŠáÅÐÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶´ŒÒ¹

´¹μÃÕ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§¡ÕÌÒ áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ

ã¹ÊÒ¢Òã´ÊÒ¢ÒË¹Öè§ËÃ×ÍËÅÒÂÊÒ¢ÒÍÂ‹Ò§à»š¹·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É� àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº

¡ÑººØ¤¤ÅÍ×è¹·ÕèÁÕÍÒÂØÃÐ Ñ́ºà ṌÂÇ¡Ñ¹ ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁËÃ×Í»ÃÐÊº¡ÒÃ³�

à´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

 õ. ¡ÅØ‹Á¼ÙŒàÃÕÂ¹¹Í¡ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ¼ÙŒàÃÕÂ¹¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹·Ø¡»ÃÐàÀ·áÅÐ·Ø¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ä´Œá¡‹ 

¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÃÙŒË¹Ñ§Ê×Í ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ÊÒÂÊÒÁÑÞÃÐ´Ñº

»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÒÂÍÒªÕ¾ áÅÐ¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐªÕÇÔμáÅÐÊÑ§¤Á

 ö. ¡ÅØ‹Á»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÅØ‹ÁºØ¤¤Å·Ø¡à¾È·Ø¡

ÇÑÂ·ÕèàÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂμ¹àÍ§μÒÁ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ μÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ

áÅÐâÍ¡ÒÊ «Öè§ÁÕÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ

 àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¤¹ä·Â·Ø¡¤¹¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¨Ð¾ºÇ‹ÒÊÔè§·Õè´íÒà¹Ô¹§Ò¹

ÁÒμÅÍ´ÁÑ¡ÁØ‹§ä»·Õè¡ÅØ‹Á¤¹·Õè¾ÅÒ´âÍ¡ÒÊËÃ×ÍÂÑ§äÁ‹ÁÕâÍ¡ÒÊ

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ àª‹¹ ¡ÅØ‹Áà´ç¡¾Ô¡ÒÃ à´ç¡´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ ËÃ×Íà ḉ¡·Õè

μ ŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¾ÔàÈÉ à´ç¡·ŒÍ§ã¹ÇÑÂàÃÕÂ¹ à ḉ¡·Õè¡ÃÐ·íÒ¼Ô´

ËÃ×Íà´ç¡·Õèμ Ô´ÂÒàÊ¾μ Ô´ à»š¹μ Œ¹ ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÃÙáÅÐ

¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μ ŒÍ§μÒÁãËŒ·Ñ¹¡Ñº¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í Ù́áÅ áÅÐ

Ê‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒä Œ́ÃÑºâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÒμÃ¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ

ñð
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 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¢Í§¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà´ç¡·Ø¡¡ÅØ‹ÁÊÙÞàÊÕÂâÍ¡ÒÊ

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉ ¡ç¤×Í¡ÒÃ

à¢ŒÒ¶Ö§â´ÂÇÔ¹Ô¨©ÑÂáÅÐ¤Ñ´¡ÃÍ§¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§ ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃáÅÐ

¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹¢Í§à ḉ¡áμ‹à¹Ôè¹æ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÍÂ‹Ò§·Ñ¹¡ÒÃ³�

 ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ ÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹

ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ»Ç§ª¹ «Öè§¾Ù́ ¶Ö§àÃ×èÍ§¹ÕéÁÒμÑé§áμ‹»‚ ¤.È. ñùùð

·ÕèÇ‹Ò¤¹ä·Â·Ø¡¤¹μ ŒÍ§ä Œ́ÃÑºâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Áà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹·Õè́ ŒÍÂâÍ¡ÒÊ

ËÃ×Í¾ÅÒ ấÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞμŒÍ§ÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§Á×ÍãËŒ

¤¹ä·Âä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂμ¹àÍ§ à¤Ã×èÍ§Á×ÍË¹Öè§

¤×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§»̃ÞÞÒáÅÐ¡ÒÃÃÙŒà·‹Ò·Ñ¹ ¹Ñè¹¤×Í ¡ÒÃÃÙŒË¹Ñ§Ê×Í

áÅÐ¡ÒÃ¤Ố ÇÔà¤ÃÒÐË� «Öè§à ḉ¡¨Ð¤Ố ÇÔà¤ÃÒÐË�à»š¹ ¤ÃÙ ¾‹ÍáÁ‹ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§

μ ŒÍ§¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË �à»š¹ Œ́ÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéμ ŒÍ§ãËŒ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹ÊÑ§¤Á

à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÑº¼Ô´ªÍº¼Å·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

 »̃¨ Ø̈ºÑ¹·ÑèÇâÅ¡ãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Ø¹

ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´ÂãËŒÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹¹ŒÍÂáμ‹μŒÍ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 

Ö̈§à¡Ô´á¹Ç·Ò§ãËŒ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹ÊÑ§¤ÁμŒÍ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ

ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÍ§Ç‹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº·Ø¡¤¹ 

ÁÔãª‹à»š¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃáμ ‹à¾ÕÂ§½†ÒÂà´ÕÂÇ ¾‹ÍáÁ‹ 

¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ªØÁª¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ 

Í§¤�¡ÃàÍ¡ª¹/Í§¤�¡Ãã¹ªØÁª¹ ËÃ×ÍáÁŒáμ‹Ê×èÍÁÇÅª¹¡çμŒÍ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

ÃÑº¼Ô´ªÍº Ñ́§¹Ñé¹μ ŒÍ§à¹Œ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐ¡ÒÃÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂ

ññ
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 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹μ ‹Ò§æ ã¹ËÅÒÂÃÐ Ñ́ºáÅÐËÅÒÂÃÙ»áºº ¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÀÒ¤

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ŒÍ§»ÃÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐÊÁÃÃ¶¹Ð¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§μ¹ 

ãËŒÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹áººÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡ÑºÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢‹ÒÂμ‹Ò§æ ä Œ́ μŒÍ§ÁÕ

¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊÍ§·Ò§ËÃ×ÍËÅÒÂ·Ò§ à¹Œ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨áÅÐÅ´

º·ºÒ·¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ â´Âà»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ Õ¤Ố áÅÐÇÔ̧ ÕÁÍ§ãËÁ‹ 

ãËŒ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ áÅÐÊÃŒÒ§¡Åä¡¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂ

¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§¡Åä¡ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´¤×Í 

¡Åä¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃμ Ô´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

 ¡Åä¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃμ Ô´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Åª‹ÇÂãËŒà¡Ô´

à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ àª‹¹ ¡ÒÃ´Ö§

¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ/¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã¾Ñ²¹ÒËÃ×Í

Í§¤�¡ÃàÍ¡ª¹ËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§

ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÁÕ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞà©¾ÒÐ Œ́Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñºà´ç¡¾Ô¡ÒÃ à´ç¡àÃ‹Ã‹Í¹ 

à´ç¡·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐàÊÕèÂ§ à´ç¡·Õèμ Ô´àÍ´Ê� ËÃ×Íà´ç¡»ÃÐ¾Äμ Ô¼Ô´¾ÅÒ´

áÅÐμ ŒÍ§¤ Ṍ ËÃ×ÍÍ×è¹æ à¢ŒÒÁÒ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹ ÁÕμ ÑÇÍÂ‹Ò§

¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹Ë¹Öè§ ´íÒà¹Ô¹§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁà´ç¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉ 

â´Â´Ö§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙà¾×èÍãËŒ·íÒ§Ò¹

¡Ñºà´ç¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉä´Œ â´ÂÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ 

ªØÁª¹áÅÐÍ§¤�¡Ãã¹ÊÑ§¤ÁãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº ·íÒãËŒ

à¡Ô´à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§à´ç¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

¾ÔàÈÉ ËÃ×ÍÍÕ¡¡Ã³ÕË¹Öè§ àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ñ̈´μ Ñé§ÈÙ¹Â�¾ÕèàÅÕéÂ§ËÃ×Í Ñ̈´μ Ñé§

·ÕÁ¾ÕèàÅÕéÂ§ «Öè§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ÁÕ

ñò
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �áÅÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ â´Â·ÕÁ¾ÕèàÅÕéÂ§à¢ŒÒä»ÁÕ

º·ºÒ·¡ÃÐμ ØŒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμ Ñé§áμ ‹áÃ¡ãËŒ¡Ñºà´ç¡¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂμ ‹Ò§æ 

àª‹¹ ¡ÅØ‹Áà´ç¡´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ à ḉ¡·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¾ÔàÈÉ 

à»š¹μ Œ¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õèà»š¹à¾×èÍ¹¤Ù‹¤Ô´ ÁÔμÃÃ‹ÇÁ·Ò§ áÅÐà»š¹

ÀÒ¤Õ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹ ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ·íÒ§Ò¹àª‹¹¹Õé·íÒãËŒã¡ÅŒªỐ à ḉ¡

áÅÐà ḉ¡ä Œ́ÃÑºâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾μÒÁÊÔ· Ô̧·Õè¤ÇÃ¨Ðä Œ́

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ̈´μ Ñé§·ÕÁ¾ÕèàÅÕéÂ§¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº¤ÃÙä·Â áÅÐ¶Ù¡

¡Ñº¹ÔÊÑÂ¢Í§¤ÃÙä·Â·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃÁÒ¡ã¹àÃ×èÍ§à¾×èÍ¹¤Ù‹¤Ô´ ÁÔμÃÃ‹ÇÁ·Ò§

ÊíÒËÃÑº¡ÒÃμ Ô´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Åà»š¹¡Åä¡¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍ¡ÒÃ

»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÔãª‹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹à¾×èÍ Ñ̈º¼Ô´ 

áμ ‹à»š¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ»Ã Ñº»ÃØ§ ¾Ñ²¹Ò «Öè§¨Ðà»š¹¡ÒÃ

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 ÍÕ¡¡Åä¡Ë¹Öè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ¡Åä¡¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Œ́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³

ÁÕμ ÑÇÍÂ‹Ò§·Õè¶×ÍÇ‹Òâ´´à´‹¹ÁÒ¡ àª‹¹ Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹ Ñ̈§ËÇÑ́

¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´Ë¹Öè§·Õèä Œ́ãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »‚Ë¹Öè§æ

äÁ‹μèíÒ¡Ç‹ÒË¹Öè§ÃŒÍÂÅŒÒ¹ºÒ· ¶ŒÒÁÕÅÑ¡É³Ðàª‹¹¹Õéà¡Ố ¢Öé¹ã¹ËÅÒÂæ Ñ̈§ËÇÑ́  

áÅÐà»š¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·ÕèÁÔãª‹à©¾ÒÐ Œ́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ

ÍÒ¨à»š¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ñé§ÀÙÁÔ»̃ÞÞÒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¢Í§ºØ¤¤Å 

¡ç¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹ÒãËŒ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

ñó
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 ñ.ò ¹ÒÂÊÁËÁÒÂ »ÒÃÔ¨©Ñμμ�: Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». Œ́Ò¹
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÃÑé§¹Õé¨Ð»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨ËÃ×ÍäÁ‹¹Ñé¹ 

ÁÑ¡à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ à¾ÃÒÐ¹âÂºÒÂ

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§¨ÐÁÕÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞμ‹Í

¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »ÃÐà·Èä·ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂáÅÐ

·ÔÈ·Ò§ªÑ´à¨¹¢Í§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô áÅÐ

á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒμ Ô áμ ‹ÁÕ»̃ÞËÒÇ‹Ò·íÒÍÂ‹Ò§äÃ Ö̈§¨Ð

ÊíÒàÃç̈ ä Œ́μÒÁà»‡ÒËÁÒÂáÅÐμÑÇªÕéÇÑ́  ó »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ñ) ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾

áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¤¹ä·Â ò) à¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ ó) Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹

¢Í§ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ä Œ́¡íÒË¹´»ÃÐà ḉ¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÍÂ‹Ò§àÃ‹§ ‹́Ç¹ ô »ÃÐ¡ÒÃËÅÑ¡ ä Œ́á¡‹ 

ñ) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¤¹ä·ÂÂØ¤ãËÁ‹ ò) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙ

ÂØ¤ãËÁ‹ ó) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒÂØ¤ãËÁ‹ 

ô) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃãËÁ‹ â´Âá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáμ‹ÅÐàÃ×èÍ§ä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂËÅÑ¡ ¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹ áÅÐ

ÁÕá¹Ç·Ò§ÁÒμÃ¡ÒÃ·Õèà»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¼ÅÊíÒàÃç¨μÒÁ

à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä Œ́ 

ñô



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 ¡ÒÃàÁ×Í§ä·ÂÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§º‹ÍÂÁÒ¡áÅÐà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡Ñº

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃàÁ×Í§¹Ñºà»š¹μÑÇªÕéÇÑ́ ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ â´Âà©¾ÒÐàÃ×èÍ§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¤ÃÙ ·Õè̈ ÐÊ‹§¼Åμ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤×Í¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹¢Í§à ḉ¡ â´Âàª×èÍÇ‹ÒËÒ¡¤ÃÙ

à»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¤¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

ÁÒ¡¢Öé¹ Ê‹§àÊÃÔÁÀÒ¤àÍ¡ª¹à¢ŒÒÁÒ·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÒ¡¢Öé¹ 

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ç̈ Ð¾Ñ²¹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹

 ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÁÕ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§à¡Ô´¢Öé¹

·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÃÙËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡¡®ËÁÒÂà¾ÔèÁ¤‹ÒμÍºá·¹

ãËŒ¡Ñº¤ÃÙÁÒ¡¢Öé¹¡Ç‹Ò ñð % ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁà§Ô¹à´×Í¹¤ÃÙ ÁÕ¡ÒÃμ Ñé§¡Í§·Ø¹

¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕÍ§¤�¡ÃÊ¶ÒºÑ¹

¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ ÁÕ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ØÃØÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒμ Ô à»š¹μ Œ¹ ËÒ¡·Ç‹Ò

¡çÁÕ»ÃÐà´ç¹»̃ÞËÒ¤×Í àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§æ ¢Í§¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹

à¡Ô´¢Öé¹áÅŒÇ ¨ÐºÑ§à¡Ô´¼Åä»¶Ö§¼ÙŒàÃÕÂ¹ËÃ×ÍäÁ‹ ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹¨Ðà»š¹àª‹¹äÃ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§μ Ñé§¤íÒ¶ÒÁÊíÒ¤ÑÞ¤×Í 

àÁ×èÍ¤ÃÙä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»áÅŒÇ ¤ÃÙ¤ÇÃ¨Ðà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨ÃÔ§áÅÐ

·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¡Ô´¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÃÐºÇ¹

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹μŒÍ§¾Ñ²¹Ò¢Öé¹áÅÐÊ‹§¼Å·Õè¾Ö§

»ÃÐÊ§¤�¶Ö§¼ÙŒàÃÕÂ¹â´ÂμÃ§ «Öè§à»š¹ÊÔè§·ÕèÊÑ§¤ÁÍÂÒ¡àËç¹ ·íÒÍÂ‹Ò§äÃ

Ö̈§¨ÐãËŒ¶Ö§¼ÙŒàÃÕÂ¹¨ÃÔ§æ à¾ÃÒÐ·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéÁÕ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¤ÃÙ ¡çÍÂÙ‹á¤‹¤ÃÙ 

áμ ‹ä»äÁ‹¶Ö§¼ÙŒàÃÕÂ¹àÊÕÂ·Õ áÅÐ¡çäÁ‹¶Ö§ÊÑ§¤Áâ´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ «Öè§ÍÒ¨

áÊ´§Ç‹ÒÀÒÂãμ ŒºÃÔº·¢Í§ÊÑ§¤ÁºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁËÃ×Í·Ø¹¹ÔÂÁ ·Õèàμ çÁä»

ñõ
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

´ŒÇÂ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ ¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹»ÃÐÊº»̃ÞËÒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ áÁŒÇ‹Ò¨Ð

ÁÕà§Ô¹à´×Í¹ÁÒ¡¢Öé¹áÅÐä Œ́ÃÑº¼ÅμÍºá·¹ÁÒ¡¢Öé¹áÅŒÇ¡çμÒÁ  

 ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº

¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¤ÃÙ áÅÐ¡çàª×èÍÇ‹Ò¤ÃÙ̈ Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¡ÒÃ

» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÃÑé§¹Õéä Œ́ ¢³Ð¹ÕéÁÕÍ§¤�¡ÃãËÁ‹à¡Ố ¢Öé¹ ä Œ́á¡‹ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

Ê‹§àÊÃÔÁÊÑ§¤ÁáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾àÂÒÇª¹ (ÊÊ¤.) ËÃ×Í

ÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§¤×ÍÁÕÊ¶Ò¹Ðà»š¹á¼¹§Ò¹Ë¹Öè§¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ (ÊÊÊ.) «Öè§ÁÕÀÒÃ¡Ô̈ Ê‹§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¨Ðª‹ÇÂãËŒà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ãËŒ

à¡Ố ÊÑ§¤ÁáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ

àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ¤ÃÙÊÍ¹ Ṍ òð,ððð ¤¹·ÑèÇ»ÃÐà·È μÃ§¹Õé¨Ðà»š¹

¤ÇÒÁËÇÑ§·Õè¡‹Íà¡Ô´¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè´Õ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§àªÔ§

»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾

 ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¹âÂºÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§¹âÂºÒÂ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¹âÂºÒÂàÃÕÂ¹¿ÃÕ ñõ »‚ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§

àÃÕÂ¹ÃÙŒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹·Ñé§âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´ãËÞ‹ 

âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ âÃ§àÃÕÂ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � âÃ§àÃÕÂ¹ Ṍ»ÃÐ¨íÒ

μ íÒºÅËÃ×Í»ÃÐ í̈ÒÍíÒàÀÍ à»š¹¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾·Õè

¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áμ ‹·Ç‹Ò·íÒÍÂ‹Ò§äÃ Ö̈§¨Ðà¡Ô´¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹μÒÁ·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ ËÒ¡ÁÍ§

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ó ÃÙ»áºº äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº«Öè§

ñö
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

à»š¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÑ¡ ËÃ×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº ¡çÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¡Œ»̃ÞËÒ

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä Œ́ÊíÒàÃç¨ ·íÒÍÂ‹Ò§äÃãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÅÍ´ªÕÇÔμ 

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂËÃ×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§àÅ×Í¡ «Öè§à»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞ

ãËŒà¢ŒÒÁÒàμ ÔÁàμ çÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐººä Œ́ áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹ÃÐºº¡ç¤ÇÃÃÑºÀÒÃÐ¼ÙŒàÃÕÂ¹¹Í¡ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹ Œ́ÇÂ«Öè§¡çÁÕà»š¹

í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡àª‹¹¡Ñ¹ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ¨ÐμŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁ

º·ºÒ·¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ÃÐ´Ñºμ íÒºÅ·ÑèÇ»ÃÐà·È 

â´ÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ áÅÐãËŒÃÑº´ÙáÅ¼ÙŒ´ŒÍÂ

âÍ¡ÒÊ ¤¹¾Ô¡ÒÃ ËÃ×Í¤Ø³áÁ‹ÇÑÂãÊà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ

·íÒ§Ò¹¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐººà¾×èÍ·íÒ§Ò¹ä» Œ́ÇÂ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ãËŒà»š¹

ÀÒÃÐ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÁÒ¡à¡Ô¹ä»·Õèμ ŒÍ§ Ù́áÅ¡ÅØ‹Á¼ÙŒàÃÕÂ¹¹Í¡ÃÐºº

âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¤ÇÃ¹íÒá¹Ç¤Ô´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÅÍ´ªÕÇÔμ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁ

ÍÑ¸ÂÒÈÑÂ ËÃ×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§àÅ×Í¡à¾ÔèÁà¢ŒÒÁÒãËŒÁÒ¡¢Öé¹ Ö̈§à»š¹

ÀÒÃ¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞ·Õèμ ŒÍ§»ÃÑº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹

ÃÐºº ¹Í¡ÃÐººáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ ËÃ×Í¡Å‹ÒÇÍÕ¡¹ÑÂ

Ë¹Öè§Ç‹Ò¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ¨Ðμ ŒÍ§ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§

·Ò§ËÅÑ¡áÅÐ·Ò§àÅ×Í¡ÊÍ´¤ÅŒÍ§ä»¡Ñ¹ä Œ́

 ÍÕ¡ª‹Í§·Ò§Ë¹Öè§·Õè¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¡Ô´¤ÇÒÁ

ÊíÒàÃç¨áÅÐà¡Ô´¼Å·Õèμ ÑÇà´ç¡ ¤×Íμ ŒÍ§äÁ‹»Å‹ÍÂãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂÙ‹ã¹

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ËÃ×Í

ãËŒà»š¹ÀÒÃÐ¢Í§¤ÃÙáÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ μ ŒÍ§ãËŒÊÑ§¤Áâ´Â

ÃÇÁËÃ×Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Áà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁãËŒÁÒ¡¢Öé¹ 

ñ÷



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

àª‹¹ ¾‹ÍáÁ‹ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ËÃ×Íμ ÑÇá·¹ªØÁª¹μ ŒÍ§ÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÁÒ¡¢Öé¹

áÅÐÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞμŒÍ§·íÒãËŒâÃ§àÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐÁÒ¡¢Öé¹ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ

âÃ§àÃÕÂ¹ÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ ¼ÙŒºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹¨ÐÃÑº¿˜§¤íÒÊÑè§

¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃËÃ×ÍÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ÁÒ¡¡Ç‹Ò¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ·íÒÍÂ‹Ò§äÃ¨Ð·íÒãËŒ¡Åä¡

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ

à¢ŒÁá¢ç§ÁÒ¡¢Öé¹ ÊÒÁÒÃ¶à»š¹μ ÑÇª‹ÇÂ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¶‹Ç§´ØÅ

ÍíÒ¹Ò¨¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÔãËŒà¢ŒÒÁÒ¤ÃÍº§íÒÊÑè§¡ÒÃ

áÅÐªÕé¹íÒμÅÍ´àÇÅÒ ¼ÙŒºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹μ ŒÍ§ÃÑº¿˜§áÅÐ·íÒ§Ò¹

Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒãËŒÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐμŒÍ§ Ö́§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ

à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÒ¡¢Öé¹ ÁÔàª‹¹¹Ñé¹

¡ç¨Ðà¡Ô´»˜ÞËÒμÅÍ´ àª‹¹ μ ŒÍ§à» �´âÍ¡ÒÊãËŒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ 

¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ËÃ×ÍÀÒ¤àÍ¡ª¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ ¢³Ð¹ÕéÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨àÍ¡ª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

¡Ô¨¡ÃÃÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤Á´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×ÍàÃÕÂ¡Ç‹Ò CSR 

(Corporate Social Responsibility) ÁÒ¡¢Öé¹ ¤×Í ¡ÒÃ·íÒºØÞ

´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áμ ‹à´ÔÁ¤¹ä·ÂªÍº·íÒºØÞãËŒÇÑ´ËÃ×ÍºÃÔ¨Ò¤·Ò¹

ãËŒâÃ§¾ÂÒºÒÅ ¡çμ ŒÍ§Ã³Ã§¤ � ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇã¹

ÊÑ§¤Á ãËŒà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁãËŒÁÒ·íÒºØÞà¾×èÍ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÃ×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ãËŒÁÒ¡¢Öé¹¡ç¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ ‹Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 »ÃÐà´ç¹ÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡»ÃÐà´ç¹Ë¹Öè§¤×Í μ ŒÍ§à»ÅÕèÂ¹á»Å§¤ÃÙ 

¼ÙŒºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¹Œ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ

ñø



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ÍíÒ¹Ò¨ ¡ÒÃºÃÔËÒÃμÒÁËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ¡ÒÃºÃÔËÒÃáººÍ§¤ �

¤³ÐºØ¤¤Åã¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ«Öè§¹ÑºÇ‹Òà»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè´Õ à¾×èÍãËŒ

à¡Ô´¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃºØ¤¤Å áÅÐãËŒ

¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèãªŒÁÔμ Ô·Ò§¾×é¹·Õèà»š¹μ ÑÇμ Ñé§ μ ŒÍ§ÁÕμ ÑÇàÅ¢ËÃ×Í

¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾×é¹·Õèà»š¹°Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò «Öè§ÍÒ¨ÁÒ¨Ò¡

¡ÒÃ¨Ñ´àÇ·ÕÊÁÑªªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ñ̈§ËÇÑ´ËÃ×Í¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ´ àª‹¹ ÁÕμ ÑÇàÅ¢

ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ã¹áμ ‹ÅÐÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¢ŒÍÁÙÅ

¡ÒÃÊÍº O-NET ¢ŒÍÁÙÅ·Õèä Œ́ÃÑº¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÒμÃ°Ò¹

¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

(Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) ËÃ×Í ÊÁÈ. Ê¶Ôμ Ô¡ÒÃÁÕ§Ò¹·íÒ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹·Ò§

´ŒÒ¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ Ê¶Ôμ Ô¡ÒÃ·ÐàÅÒÐÇÔÇÒ·¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¢ŒÍÁÙÅ¼ÙŒàÃÕÂ¹

ÍÍ¡¡ÅÒ§¤Ñ¹ »ÃÐà´ç¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡Ñº¡ÒÃÁÕ§Ò¹·íÒ à»š¹μ Œ¹ 

à¾×èÍà»š¹¢ŒÍÁÙÅ·Õè¹íÒÁÒ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº·ÔÈ·Ò§¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´ à¾×èÍãËŒ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ÁÒ

ÃÑºÃÙŒáÅÐÃ‹ÇÁ¹íÒ¾Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ¢Í§μ¹Ç‹Ò¨Ðä»ÍÂ‹Ò§äÃ ¨ÐÁÕÇÔ̧ Õ

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾Äμ Ô·Õè´Õ

ÍÂ‹Ò§äÃ â´Âà©¾ÒÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¨ÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒàÃÕÂ¹

ÁÒ¡¢Öé¹ÍÂ‹Ò§äÃ à¾ÃÒÐàÇÅÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ÍÂÙ‹¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ

ÁÒ¡¡Ç‹ÒâÃ§àÃÕÂ¹ «Öè§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹·Ò§ÍÍ¡ÊíÒ¤ÑÞ

·Ò§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð·íÒãËŒ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÍºÊÍ§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§áÅÐ¹‹Ò¨Ðà»š¹¼ÅÊíÒàÃç¨ä Œ́

ñù



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 ñ.ó ¹ÒÂ»ÃÐ·Õ» ÇÕÃÐ¾Ñ²¹¹ÔÃÑ¹´Ã�: Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». 
Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ

 ¢ŒÍàÊ¹Í¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ ÃÇÁ·Ñé§¹âÂºÒÂ

ËÅÑ¡à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ

ªÑ́ à¨¹àÃ×èÍ§à»‡ÒËÁÒÂÂØ·¸ÈÒÊμÃ�áÅÐμÑÇº‹§ªÕé â´ÂÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡ÂéíÒ¤×Í

¤Ø³ÀÒ¾à»š¹μÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ ¶ŒÒ¤Ø³ÀÒ¾äÁ‹ Ṍ àÃÔèÁáÃ¡ÍÒ¨

¨ÐäÁ‹à»š¹äÃ áμ‹·ŒÒÂ·ÕèÊǾ ¡ç̈ Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÅŒÁàËÅÇ ¶ŒÒËÒ¡ Ù́ÃÐ Ñ́º

»̃¨à¨¡ºØ¤¤Å ¤Ø³ÀÒ¾¤¹¨Ðà»š¹μÑÇ¡íÒË¹´¤ÇÒÁà»š¹ä»áÅÐÍ¹Ò¤μ 

àª‹¹ ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹ªÕÇÔμ Ë¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ Í§¤�¡Ã ÊÑ§¤Á 

»ÃÐà·ÈªÒμÔ ËÒ¡ÊÀÒ¾¢Í§à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ Ṍ Í¹Ò¤μ¢Í§»ÃÐà·È

¡ç¹‹Ò¨Ð ṌμÒÁä» Œ́ÇÂ áμ‹¶ŒÒ¤Ø³ÀÒ¾¤¹äÁ‹ ṌËÃ×Í¤¹äÁ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅ 

¡ç̈ Ðà»š¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèäÁ‹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈  ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè

»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç̈ μŒÍ§à¾ÔèÁ¤Ø³¤‹Ò¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ�á¡‹¼ÙŒàÃÕÂ¹·Ñé§Ã‹Ò§¡ÒÂ 

Ô̈μã¨ ÍÒÃÁ³� ÊÑ§¤Á ÊμÔ»̃ÞÞÒ äÁ‹ãª‹ÇÑ́ ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¡Ñ¹·Õè¤Ðá¹¹¼ÅÊÍº

O-NET à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ à¾ÃÒÐ¼ÙŒàÃÕÂ¹·ÕèàÃÕÂ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹μÑé§áμ‹»°ÁÇÑÂ

¨¹¡ÃÐ·Ñè§¨ºä»»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ä´Œ¹Ñé¹ ¨ÐÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ

ÊÁÃÃ¶¹Ðã¹¡ÒÃ¾Öè§¾Òμ¹àÍ§áÅÐ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμÍÂÙ‹ã¹âÅ¡ 

 àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÃÑé§¹Õé¤×Í ÃÐºººÃÔËÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ËÅ‹ÍËÅÍÁ¤¹ãËŒÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õè¾Ö§

»ÃÒÃ¶¹Ò ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁáººÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ÁØ‹§ÁÑè¹ä»ÊÙ‹

¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕà§×èÍ¹ä¢ áμ‹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§Í§¤�¡Ã

òð



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ðáººá¢‹§àÃ×Í äÁ‹ª‹ÇÂ¡Ñ¹·íÒ§Ò¹ãËŒÁÕ

¤ÇÒÁÊØ¢ ¤¹·ÕèªÍº¾Ù́ ¤íÒÇ‹Ò “áμ‹” ËÃ×Í “¶ŒÒ” º‹ÍÂæ ¨Ð·íÒ§Ò¹ä Œ́

ÊíÒàÃç̈ ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¤¹·ÕèäÁ‹¾Ù́ àÅÂ à¾ÃÒÐ¨ÃÔ§æ áÅŒÇ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¤×Í¡ÒÃ

á¡Œ»̃ÞËÒ áÅÐ»̃ÞËÒ¢³Ð¹Õé¤×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¹Ñè¹¤×Í¤¹·íÒäÁ‹

ä Œ́¤Ố  ¤¹¤Ố äÁ‹ä Œ́·íÒ ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐãËŒâÃ§àÃÕÂ¹

ÊÒÁËÁ×è¹¡Ç‹ÒáË‹§¹íÒä»» Ô̄ºÑμÔ «Öè§·íÒÍÂ‹Ò§äÃ¡çäÁ‹ÁÕ·Ò§·íÒä Œ́ÊíÒàÃç̈

à¾ÃÒÐáμ‹ÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ÁÕºÃÔº··Õèáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ Ö̈§μŒÍ§ÇÔà¤ÃÒÐË�ÃÐºº

ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃãËŒªÑ́ à¨¹ ¹Ñè¹¤×ÍÃÐºººÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃãËÁ‹ ÃÐºº·ÕèãËŒ

¤¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºà»š¹¤¹»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§áÅÐá¡Œ»̃ÞËÒ Œ́ÇÂμ¹àÍ§

 ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í·Ø¡¤¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μ ŒÍ§ÁÕ

à»‡ÒËÁÒÂÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ àª‹¹ à»‡ÒËÁÒÂãËŒ¤¹ä·Âä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ¤¹ä·Â

ã½†ÃÙŒã½†´Õ á¡Œ»̃ÞËÒà»š¹ à»š¹μ Œ¹ «Öè§ËÒ¡äÁ‹ÁÕà»‡ÒËÁÒÂÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¡ÒÃ

¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ç¨ÐäÁ‹ÁÕ¾ÅÑ§ áÅÐ·Õè¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁäÁ‹ä´Œ¡çà¾ÃÒÐ¤Ô´

áººáÂ¡Ê‹Ç¹ μ ŒÍ§¤Ô´àª×èÍÁâÂ§áÅÐãËŒ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÁÒ¡¢Öé¹ ·Ñé§¡ÅØ‹Á¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¾‹ÍáÁ‹ ªØÁª¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ«Öè§»˜¨¨ØºÑ¹äÁ‹¤‹ÍÂÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§

Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐËÃ×ÍÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈ àÍ¡ª¹·ÕèÁÕËÅÒÂáË‹§àÃÔèÁà¢ŒÒÁÒ·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ

´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¢Öé¹ â´Âμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËÁ‹ãËŒ

ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ä» Œ́ÇÂ¡Ñ¹ä Œ́ ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ¹íÒÃ‹Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÕèÂÖ́

Ñ̈§ËÇÑ´à»š¹°Ò¹ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ Ñ̈´ÊÃÃÍØ»¡Ã³ �μ ‹Ò§æ àª‹¹ ÍÔ° ËÔ¹

»Ù¹ ·ÃÒÂ ãËŒ¡Ñºáμ ‹ÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐãËŒä» í́Òà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÍ§

¡ç̈ Ðà¡Ố ¼Å·ÕèäÁ‹àËÁ×Í¹¡Ñ¹à¾ÕÂ§áμ‹Ç‹Ò¨ÐμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃãËŒªÑ́ à¨¹

òñ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

áÅÐàËç¹¼Å «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÊÍ§¢Ñé¹μÍ¹ËÅÑ¡æ ¢Ñé¹μÍ¹áÃ¡¤×Í  

¢Ñé¹μÍ¹¤Ô´ÊíÒàÃç¨ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡ ¤×Í¤Ô´ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººáÅÐ

¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸ �μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁáÁ‹¹ÂíÒ ¢Ñé¹μÍ¹·ÕèÊÍ§¤×Í ¹íÒÊÔè§

·Õè¤Ô´ÊíÒàÃç¨¹Ñé¹ÁÒ» Ô̄ºÑμÔ áÅÐãËŒÁÕ¡ÒÃ¶Í´»ÃÐÊº¡ÒÃ³�à¾×èÍàÃÕÂ¹ÃÙŒ

¨Ò¡¤ÇÒÁÅŒÁàËÅÇÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹

¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò    

 ·Õè¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡ÒÃ¹íÒÃ‹Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÕèÂÖ́ Ñ̈§ËÇÑ́ à»š¹°Ò¹

àª‹¹ ÍÒ¨¡íÒË¹´ãËŒªÑ´à¨¹ã¹àÃ×èÍ§¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Ç‹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ã¹Í¹Ò¤μ¨ÐÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�ÍÂ‹Ò§äÃ 

áÅÐÁÕ¡ÅØ‹ÁäË¹·ÕèÁÕ»̃ÞËÒ ¡ÅØ‹ÁäË¹·Õè¢Ò´âÍ¡ÒÊ à¾ÃÒÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶

´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́ã¹·Ø¡¡ÅØ‹Á áÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃâ´ÂÂÖ´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕ

Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ÍÂ‹Ò§àª‹¹¢³Ð¹Õéä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ºŒÒ¹

ÇÑ´ âÃ§àÃÕÂ¹ (ºÇÃ) ã¹ òð ªØÁª¹ ÁÕ¡ÒÃ·Í´¼ŒÒ»†ÒáÅÐμ Ñé§¡Í§·Ø¹

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐã¹ÇÑ¹àÊÒÃ�-ÍÒ·ÔμÂ�¡ç¨ÐÁÕ¼ÙŒàÃÕÂ¹ÁÒàÃÕÂ¹ ICT ·ÕèÇÑ´

à»š¹μŒ¹ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃº‹Áà¾ÒÐ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð

·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ «Öè§¤ÇÃÁṎ Ǿ à¹Œ¹ã¹áμ‹ÅÐÃÐ Ñ́ºáÅÐàª×èÍÁâÂ§

¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºμ¹ ÊÑ§¤ÁáÅÐâÅ¡ ã¹ÃÐ´ÑºÍ¹ØºÒÅ¼ÙŒÊÍ¹¨Ðμ ŒÍ§

Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè¼ÙŒàÃÕÂ¹ãªŒÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹μ ÑÇàÍ§·Ñé§ËÁ´ä´Œà¡‹§ 

ãªŒ·Ñé§Á×Í μÒ ËÙ ·Õè¨Ð¡Ô¹ Ù́ ÍÂÙ‹ ¿̃§ ãËŒà»š¹ ¾ÍÃÐ Ñ́º»ÃÐ¶Á

ÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ó ¡çÊÒÁÒÃ¶Í‹Ò¹ÍÍ¡à¢ÕÂ¹ä Œ́ ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ô-ö 

ÊÒÁÒÃ¶Í‹Ò¹¤Å‹Í§ à¢ÕÂ¹¤Å‹Í§áÅÐ¤Ô´àÅ¢à¡‹§ áÅÐàÁ×èÍ¶Ö§ÃÐ´Ñº

òò
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ªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ñ-ó «Öè§ÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡ à»š¹ª‹Ç§ËÑ¡àË¢Í§ªÕÇÔμ

ÍÒ¨ÁÕà´ç¡ËÅÒÂ¤¹ÍÍ¡ÁÒ·íÒ§Ò¹áÅŒÇ ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ¼ÙŒàÃÕÂ¹·Õèμ ŒÍ§à¡‹§

ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � à¡‹§ ICT à¾ÃÒÐ¶ŒÒäÁ‹ÁÕÊÁÃÃ¶¹Ðã´æ àÅÂ¡ç¨ÐäÁ‹

ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃËÃ×Íã¹ªØÁª¹ä Œ́ ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ

¼ÙŒàÃÕÂ¹·Õè¨º»ÃÔÞÞÒμÃÕÁÒ¡ÁÒÂÇ‹Ò§§Ò¹ ËÒ§Ò¹·íÒäÁ‹ä´Œ ¨Ð

¡ÅÑººŒÒ¹¡çäÁ‹ä Œ́à¾ÃÒÐÍÒÂáÅÐ¾‹ÍáÁ‹¡ç¢ÒÂäÃ‹¹ÒÁÒãËŒàÃÕÂ¹ ©Ð¹Ñé¹

ËŒÍ§àÃÕÂ¹·Õèá·Œ¨ÃÔ§μ ŒÍ§à»š¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒâ´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô 

«Öè§·íÒãËŒà¡Ô´ÊÔè§»ÃÐ ỐÉ°�μ‹Ò§æ áÅÐÊÃŒÒ§ÊÁÃÃ¶¹ÐãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹

¼ÙŒàÃÕÂ¹ ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ ¡çÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´μ Ñé§ËŒÍ§àÃÕÂ¹

ËÃ×ÍÈÙ¹Â�àÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμä Œ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ¶Í´º·àÃÕÂ¹ÍÒªÕ¾ËÅÑ¡

áÅÐÍÒªÕ¾ã¹½̃¹ã¹ªØÁª¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¶‹ÒÂ·Í´ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́»¯ÔºÑμ Ô 

«Öè§ËÒ¡à»š¹àª‹¹¹Õé ¡çà»š¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹

 ñ.ô ¹ÒÂ»˜ÞÞÒ á¡ŒÇ¡ÕÂÙÃ : ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ (Ê¾°.)
 àÁ×èÍ¾Ù´¶Ö§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ» ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ·íÒãËŒàËÁÒÐÊÁ ·íÒãËŒ´Õ

áÅÐ·íÒãËŒ¾Ñ²¹Ò ËÃ×ÍÍÒ¨¾Ù́ ÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§¤×Í·íÒãËÁ‹ àª‹¹ àÁ×èÍ ñð ¡Ç‹Ò»‚

·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒμÔ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôò

â´Â¹íÒ¢Í§à¡‹ÒÁÒ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒ́ Õ¢Öé¹ à¾ÃÒÐ·Õè·íÒÁÒáÅŒÇ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹¢Í§

¼ÙŒàÃÕÂ¹äÁ‹´Õ¢Öé¹ ̈ Ö§ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§»¯ÔÃÙ»â¤Ã§ÊÃŒÒ§ » Ô̄ÃÙ»

¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ » Ô̄ÃÙ»¤ÃÙ » Ô̄ÃÙ»ÇÔ̧ Õ·´ÊÍº » Ô̄ÃÙ»§º»ÃÐÁÒ³ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§

´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñº áμ ‹àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ·´ÊÍº¡ç¾ºÇ‹Ò¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÂÑ§¤§μ èíÒ ¤Ðá¹¹Å´Å§ ·Ñé§æ ·ÕèÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÒÂ

òó
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ËÁ×è¹ÅŒÒ¹ºÒ· ÁÕ¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹μ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒÅ§·Ø¹â¤Ã§¡ÒÃä·Âà¢ŒÁá¢ç§

à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ áμ‹¼ÅÊÍº¼ÙŒàÃÕÂ¹¡çÂÑ§μèíÒ ̈ Ö§ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÕ¡ÃÍº

áÅÐ¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÍºÊÍ§

¡íÒË¹´¡ÃÍº¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒªÑ´à¨¹ ¤×Í¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¤¹

ä·ÂÂØ¤ãËÁ‹ ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙÂØ¤ãËÁ‹ ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ

áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒÂØ¤ãËÁ‹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËÁ‹

 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ (Ê¾°.) ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ËÅÒÂàÃ×èÍ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÁÒμÅÍ´ 

»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¡ÃÐáÊ¢Í§¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμèíÒ ̈ Ö§ÁÕ¤íÒ¶ÒÁÇ‹Òà¡Ố

ÍÐäÃ¢Öé¹ ÁÕ»̃ÞËÒËÃ×Í»ÃÐà´ç¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÐäÃ Ö̈§à¡Ô´¼ÅÅÑ¾¸ �

àª‹¹¹Õé ©Ð¹Ñé¹ Ê¾°. ä Œ́àμÃÕÂÁ¢Ñºà¤Å×èÍ¹» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ

·ÕèÊÍ§ â´Â¡íÒË¹´¡ÅÂØ·¸ � ö àÃ×èÍ§ ¤×Í ñ) ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

·Ø¡ÃÐ´ÑºμÒÁËÅÑ¡ÊÙμÃ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§à·¤â¹âÅÂÕ

à¾×èÍà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ò) »ÅÙ¡½̃§¤Ø³¸ÃÃÁ

áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ªÒμ Ôä·Â áÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔμμÒÁ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 

ó) ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒ·ÑèÇ¶Ö§ ¤ÃÍº¤ÅØÁ à¾ÔèÁâÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹

ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»μÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ ô) ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

·Ñé§ÃÐºº ãËŒÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ õ) ¾Ñ²¹Ò

»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ à¹Œ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡ÑºªØÁª¹ ö) ¾Ñ²¹Ò

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹à¢μ Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμ Œ «Öè§μÃ§¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡

¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§  

 àÁ×èÍ Ê¾°. ÇÔà¤ÃÒÐË�»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�¢Í§¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì·Ò§¡ÒÃ

òô
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àÃÕÂ¹ã¹ ô-õ »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ »ÃÒ¡¯Ç‹Ò¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹Å´Å§ÍÂ‹Ò§

μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÅ´Å§·Ø¡»‚́ ŒÇÂ àËμØ¹Õé Ê¾°. Ö̈§¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÃØ»áÅÐ¡íÒË¹´

Ǿ̈ à¹Œ¹·ÕèμŒÍ§¡ÒÃãËŒà¡Ố ¢Öé¹á¡‹¼ÙŒàÃÕÂ¹¤×Í ñ) ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹

õ ¡ÅØ‹ÁÊÒÃÐÇÔªÒËÅÑ¡ ä Œ́á¡‹ ÀÒÉÒä·Â ¤³ÔμÈÒÊμÃ� ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� 

ÍÑ§¡ÄÉ áÅÐÊÑ§¤ÁÈÖ¡ÉÒ ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂμŒÍ§à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂÃŒÍÂÅÐ ô

ò) à´ç¡ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ó μ ŒÍ§Í‹Ò¹ÍÍ¡à¢ÕÂ¹ä Œ́ ó) ¹Ñ¡àÃÕÂ¹

μŒÍ§ÊíÒ¹Ö¡ÃÑ¡ªÒμÔ ô) à¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Ò§ Œ́Ò¹ÀÒÉÒ ¤³ÔμÈÒÊμÃ�

ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹Ë¹Öè§ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡

à©ÕÂ§ãμ Œ õ) ¡ÒÃÊÃŒÒ§·Ò§àÅ×Í¡ãËŒ»ÃÐªÒ¡Ãà¢ŒÒ¶Ö§âÍ¡ÒÊÍÂ‹Ò§

·ÑèÇ¶Ö§ Å´ÍÑμÃÒ¡ÒÃÍÍ¡¡ÅÒ§¤Ñ¹ à¾ÔèÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ‹ÍáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº

ÍÒªÕ¾ ö) ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ â´Â Ñ̈´

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒμŒ¹áººàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ÁÕâÃ§àÃÕÂ¹ Ṍ»ÃÐ í̈ÒμíÒºÅ/ÍíÒàÀÍ

âÃ§àÃÕÂ¹·Õèà¹Œ¹¡ÒÃà» �´ËŒÍ§àÃÕÂ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � «Öè§à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ

à´ç¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � áÅÐ·íÒä»áÅŒÇ·Ñé§»ÃÐà·È 

÷) ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙáÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹à¢μ¾Ñ²¹Òà©¾ÒÐ¡Ô¨ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμ Œ

ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ «Öè§·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¹íÒä»à»š¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¢Í¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í

¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃâÅ¡à¢ŒÒÁÒ¾Ñ²¹Ò áμ ‹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çÂÑ§μ è íÒ

ø) ¤ÃÙáÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹μŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊÙ‹»ÃÐªÒ¤Á

ÍÒà«ÕÂ¹ ù) Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼‹Ò¹

¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§à¢ŒÁá¢ç§ áÅÐ¼‹Ò¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ μŒÍ§àμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁÊíÒËÃÑºãËŒ ÊÁÈ.

òõ
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»ÃÐàÁÔ¹ÃÍº·ÕèÊÒÁ ñð) ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ŒÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾μÒÁà¡³±�¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

·Ñé§ËÁ´à»š¹ Ø̈´à¹Œ¹·Õè Ê¾°. ¨Ð í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ â´Â¢³Ð¹ÕéàμÃÕÂÁ¡ÒÃ

àÃ×èÍ§¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ à¾ÃÒÐ¤Ò´Ç‹ÒËÒ¡¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ̈ Ð¡‹Í

ãËŒà¡Ô´¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹μ ‹Í¼ÙŒàÃÕÂ¹ÊÙ§¢Öé¹ 

 ÊíÒËÃÑºËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¾.È. òõõñ ¾Ñ²¹Ò

ÁÒ¨Ò¡ËÅÑ¡ÊÙμÃ ¾.È. òõôô à»š¹ËÅÑ¡ÊÙμÃÍÔ§ÁÒμÃ°Ò¹ ÁÕμ ÑÇªÕéÇÑ´ 

ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¹íÒä»ãªŒà»š¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ

·íÒËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ â´ÂÁÕËÅÑ¡ÊÙμÃá¡¹¡ÅÒ§ ÷ð% ¡íÒË¹´

à»š¹ÇÔªÒäÁ‹à¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔº· àª‹¹ àÅ¢¤³Ôμ ÀÒÉÒä·Â à»š¹μ Œ¹ áÅÐ

ËÅÑ¡ÊÙμÃ·ŒÍ§¶Ôè¹ óð% à»š¹Ê‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐªÕÇÔμ·Õèà»š¹

ä»μÒÁºÃÔº·¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ «Öè§μ ŒÍ§¹íÒÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �Ç‹ÒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº

ÊÑ§¤ÁªØÁª¹¢Í§áμ ‹ÅÐ¾×é¹·Õè

 ñ.õ ¹Ò§ÊÒÇÊÁã¨ ÊØÇÃÃ³ÈØÀ¾¹Ò: ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹μÃÕ
àÁ×Í§ÀÙà¡çμ
 ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹

·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ã¹¾×é¹·ÕèËÃ×Í Ñ̈§ËÇÑ́  ¨Ðà¡Ố ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ä Œ́μŒÍ§ÁÕáÅÐÃÙŒ

¢ŒÍÁÙÅºÃÔº·¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́  μŒÍ§ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáºººÙÃ³Ò¡ÒÃ áÅÐÃ‹ÇÁÁ×Í

¡Ñ¹·íÒ àª‹¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙà¡çμà»š¹àÁ×Í§·‹Í§à·ÕèÂÇ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¢Í§ÅÙ¡ËÅÒ¹ã¹ÍÕ¡ õ - ñð »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ μ ŒÍ§ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ¹Ñè¹¤×Í

ãËŒ̈ º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·íÒ§Ò¹ã¹¾×é¹·Õè¢Í§μ¹ä Œ́ ÁÕ§Ò¹ÍÐäÃÁÒÃÍ§ÃÑº

òö



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ÅÙ¡ËÅÒ¹·Õè¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ äÁ‹ÍÂÒ¡ãËŒàÃÕÂ¹¨ºÁÒáÅŒÇäÁ‹ÁÕ§Ò¹ãËŒ·íÒ 

μ ŒÍ§ä»·íÒ§Ò¹·ÕèÍ×è¹ áÅÐÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞμ ‹Íä»¤×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμ

Ñ́§¹Ñé¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´ Ö̈§μŒÍ§ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 

μÑé§áμ‹à ḉ¡Í¹ØºÒÅ àÂÒÇª¹ ¶Ö§ÇÑÂáÃ§§Ò¹ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ áÅÐ

Í×è¹æ à¾×èÍÇÒ§á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμ Ôã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ ÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊáÅÐ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁã¹¡ÒÃä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ

¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍãËŒà´Ô¹ä»ÊÙ‹ Ø̈´ËÁÒÂ

»ÅÒÂ·Ò§ä´Œ ¤×ÍãËŒÅÙ¡ËÅÒ¹ÁÕ Ô̈μã¨·Õè¤Ô´¶Ö§¤¹Í×è¹ÁÒ¡¡Ç‹Òμ¹àÍ§ 

äÁ‹ãËŒàÍÒà»ÃÕÂº¼ÙŒÍ×è¹ ãËŒÃÑ¡·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨·Õè

ä´Œà¡Ô´ÁÒà»š¹¤¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´¢Í§μ¹ áÅÐÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

μÅÍ´ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 

 ¡ÒÃ¹íÒä»ÊÙ‹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »̃¨ Ø̈ºÑ¹§º»ÃÐÁÒ³·Ò§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ¨Ðà»š¹Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹à´×Í¹à»š¹ËÅÑ¡ §º»ÃÐÁÒ³Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ Ö̈§ÁÕ¹ŒÍÂ ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´à·ÈºÒÅ 

»‚ÅÐ ÷,ððð ºÒ·μ ‹ÍËÑÇμ ‹Í»‚ äÁ‹ä´ŒÃÇÁà§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§

ãËŒ·Ø¡½†ÒÂà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐÁÕº·ºÒ··Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÒ¡¢Öé¹

Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÕº·ºÒ·´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡

â´ÂËÅÑ¡áÅŒÇÁÕº·ºÒ·à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐººÁÒμÅÍ´ 

â´Âä Œ́Ê×ºÊÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ ¡ÒÃÊÃŒÒ§¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÍÒªÕ¾

ãËŒ¡Ñº¡ÅØ‹ÁÇÑÂáÃ§§Ò¹ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾μ¹àÍ§¡Ñº

¤¹ã¹¾×é¹·Õè àª‹¹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÙÅ°Ò¹ (ÍÊÁ.) ¡ÅØ‹Á

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃÍºÃÁ àμ ÔÁàμ çÁ ÁÕ¡ÒÃÍºÃÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ

ò÷
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·Ø¡à´×Í¹ à¾×èÍä» Ù́áÅ¾Õè¹ŒÍ§»ÃÐªÒª¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ªØÁª¹ áÅÐãËŒ´ÙáÅ

ÊØ¢ÀÒ¾¼ÙŒ·Õ èà¨çº»†ÇÂã¹ªØÁª¹ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§¡çÁÕº·ºÒ· μÅÍ´¨¹

ÈÔÉÂ �à¡‹Ò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ·Ø¡Ê‹Ç¹à¡Ô´

¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ÃÑº¼Ô´ªÍºÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ãËŒà´ç¡ àÂÒÇª¹ àμ Ôºâμ

à»š¹¼ÙŒãËÞ‹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à»š¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃãËŒ

¤ÇÒÁÃÙŒ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØãËŒ¡Ô¹ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§äÃ Ö̈§ÁÕÊØ¢ÀÒ¾á¢ç§áÃ§ ËÒ¡¤¹ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́

¢Í§àÃÒÁÕ»̃ÞËÒàÃ×èÍ§âÃ¤ÍŒÇ¹ËÃ×ÍâÃ¤ËÑÇã¨ ¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃ μ ŒÍ§·íÒ

Ë¹ŒÒ·Õè»ÃÐÊÒ¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Ñ̈§ËÇÑ´ËÃ×ÍÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ

¡Í§¡ÒÃá¾·Â �ËÃ×ÍÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§μ¹ÁÒãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ à»š¹¤ÇÒÁÃÙŒ

¹Í¡ÃÐºº·Õèμ ŒÍ§àμ ÔÁàμ çÁÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ ËÃ×ÍàÃ×èÍ§¡ÕÌÒ ¡ç¤Ô´Ç‹Òà»š¹

·Ñé§ã¹ÃÐººáÅÐ¹Í¡ÃÐºº ¹Í¡ÃÐºº¹Ñé¹¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ

àÂÒÇª¹ãËŒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ãËŒ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈä Œ́ 

 ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ àª×èÍÇ‹Ò·Ø¡¾×é¹·Õè¤§ÁÕËŒÍ§
ÊÁǾ à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè¢Í§μ¹ã¹¡ÒÃà»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ àª‹¹ ãËŒ¾×é¹·Õè

»†ÒªÒÂàÅ¹ à»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÒ¹¹ÔàÇÈ·Ò§·ÐàÅ «Öè§¡çÁÕ¼Åμ ‹Í¡ÒÃ
»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºŒÒ¹àÁ×Í§äÁ‹¤ÇÃ
·íÒãËŒ¤¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒäÁ‹ÁÕ·ÕèÍÂÙ‹ äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹
Ê‹Ç¹¹Ñé¹æ μ ŒÍ§àμ ÔÁàμ çÁáËÅ‹§»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¡Ñº¾Õè¹ŒÍ§
»ÃÐªÒª¹ ÍÒ¨äÁ‹ãª‹ãËŒà§Ô¹à¢Ò·Ñé§ËÁ´ áμ ‹μ ŒÍ§á¹ÐÇÔ¸Õ¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ 
äÁ‹ãª‹ÃÑºÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ÊÑ§¤Á¶ŒÒà»š¹½†ÒÂÃÑºÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ã¹ÍÕ¡ õ »‚ 
ñð »‚ ÊÑ§¤Á¡ç¨ÐÍ‹Í¹áÍÅ§ ã¹¤ÇÒÁàËç¹¢Í§μ¹ ÍÂÒ¡ãËŒ Ñ̈§ËÇÑ´
ÀÙà¡çμÁÕº‹Í¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ áÅÐÊÃŒÒ§ÊÔè§·ÕèÊÒÁÒÃ¶ºÍ¡
¤ÇÒÁà»š¹àÃÒãËŒÃØ‹¹ËÅÑ§æ ÃÑºÃÙŒ 
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 ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§à·ÈºÒÅ¹¤Ã

ÀÙà¡çμ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº ãªŒÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¢Í§ªÒμÔà»š¹á¡¹ËÅÑ¡

à·ÈºÒÅ¹¤ÃÀÙà¡çμ´ÙáÅâÃ§àÃÕÂ¹à·ÈºÒÅ áÅÐÁÕâÃ§àÃÕÂ¹¶‹ÒÂâÍ¹

Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ í̈Ò¹Ç¹ õ âÃ§ âÃ§àÃÕÂ¹Í¹ØºÒÅ-

ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒμÍ¹»ÅÒÂ í̈Ò¹Ç¹ ñ âÃ§ áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹·Õè Ñ̈´Í¹ØºÒÅ-

»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ö í̈Ò¹Ç¹ ñ âÃ§ à ḉ¡·Õèà¢ŒÒÁÒàÃÕÂ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹

à·ÈºÒÅà»š¹à´ç¡·Õè¹íÒÊÑ§¤ÁáË‹§¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§à¢ŒÒÁÒã¹âÃ§àÃÕÂ¹ 

·ÕèºÍ¡Ç‹ÒÊÑ§¤ÁáË‹§¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¤×Í äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔàÊ¸à´ç¡·Õè¾‹Í

áÁ‹ Ù̈§à¢ŒÒÁÒàÃÕÂ¹ μ ŒÍ§ÁÕ·ÕèãËŒàÃÕÂ¹ ¤íÒÇ‹Ò¾ÍÁÕ·ÕèãËŒàÃÕÂ¹ Ö̈§àËç¹Ç‹Ò

à´ç¡·Õèà¢ŒÒÁÒ¡çμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ àÃ×èÍ§¢Í§

¡ÒÃªÍº áμ ‹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§àÃÒÁÕª‹Í§·Ò§ãËŒà´ç¡äÁ‹ÁÒ¡ àÃÒÁÕ

¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹àÊÁÍÇ‹Ò à ḉ¡à¡Ố ÁÒÁÕ¤ÇÒÁà¡‹§·ÕèÍÒ¨áμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ áμ‹

¤×ÍÍÐäÃ àÃÒ Ö̈§ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§°Ò¹·Õè́ ÕãËŒ¡Ñº¼ÙŒàÃÕÂ¹ã¹ÊÑ§¡Ñ́ à·ÈºÒÅ

à¾×èÍãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶ä»ÈÖ¡ÉÒμ‹Íã¹ÃÐ Ñ́ºªÑé¹ÊÙ§¢Öé¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢

â¨·Â�¤×Í¨Ð·íÒä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ ÊÔè§·Õèà»š¹¡ÒÃ¤Ô´¤×Í¨Ò¡¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ

áÅÐà»š¹ºÃÔº·¢Í§¤¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çμ ¹Ñè¹¤×Í¼ÙŒàÃÕÂ¹·Õè

àÃÕÂ¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´à·ÈºÒÅ¹¤ÃÀÙà¡çμμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹äÍ·Õ áÅÐÀÒÉÒ

μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒ¡¡Ç‹Ò ò ÀÒÉÒ ¤×ÍÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ áÅÐÀÒÉÒ Ṏ¹

¹Í¡¨Ò¡¹Õéà·ÈºÒÅäÁ‹μ ŒÍ§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹¡ÒÃáÂ¡Ê‹Ç¹ãËŒ

àÃÕÂ¹ÃÙŒáμ ‹ã¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹ áμ ‹μ ŒÍ§ÃÙŒÊÔè§·ÕèÍÂÙ‹ÃÍºμ ÑÇÇ‹ÒÁÕÍÐäÃºŒÒ§ áÅÐ

ÍÐäÃ·Õè¤ÇÃËÇ§áË¹áÅÐÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ÍÐäÃ·Õèà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè̈ ÐμŒÍ§Ê×ºÊÒ¹

μ ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ ¡ÒÃãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ð·íÒãËŒÁÕàÇÅÒ¢Í§

òù
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¡ÒÃàÃÕÂ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐººÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§¨ÐãªŒàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ ñð-òð »‚à»š¹

ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¡çμ ŒÍ§ãªŒªÕÇÔμÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤Á ¤ÇÃÊÍ¹ Ê‹§àÊÃÔÁ

áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñºà´ç¡àÅç¡æ ãËŒÍÂÙ‹Ã‹ÇÁã¹ÊÑ§¤Áä´Œ   

 à·ÈºÒÅ¹¤ÃÀÙà¡çμ¹íÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÒ
ãªŒã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐä Œ́ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ñõ »‚μÒÁ·Õè
¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´ ËÒ¡äÁ‹ Ñ̈´¡ç¨ÐÁÕà´ç¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨ÐÃÙŒÇ‹Ò
ä»àÃÕÂ¹μ ‹Íã¹ªÑé¹ÊÙ§¢Öé¹ áÅÐãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́àÃÕÂ¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹¢Í§μ¹àÍ§
«Öè§μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ  μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹
à»‡ÒËÁÒÂ ÀÒÃ¡Ô¨ μ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´¢Í§§º»ÃÐÁÒ³ âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ 
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õè¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÃÐËÇ‹Ò§
ËÅÑ¡ÊÙμÃá¡¹¡ÅÒ§¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ÷ð à»ÍÃ�à«ç¹μ� áÅÐËÅÑ¡ÊÙμÃ
·ŒÍ§¶Ôè¹ óð à»ÍÃ�à«ç¹μ� à¹×èÍ§¨Ò¡à·ÈºÒÅ¹¤ÃÀÙà¡çμà»š¹àÁ×Í§¡ÒÃ¤ŒÒ
áÅÐàÁ×Í§à¡‹Ò ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹ÍÑμÅÑ¡É³ �
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔμ ÍÒËÒÃ¡ÒÃ¡Ô¹ ¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙŒã¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹
áÅŒÇ ¼ÙŒàÃÕÂ¹¡çμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹ÊÔè§·ÕèÍÂÙ‹ÃÍºμ ÑÇ ÃÙŒ Ñ̈¡ËÇ§áË¹áÅÐ
ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÃÙŒË¹ŒÒ·Õè·ÕèμŒÍ§Ê×ºÊÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ
μ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ ÃÙŒ¨Ñ¡ÃÒ¡àË§ŒÒ¢Í§μ¹àÍ§ ÃÙŒ¨Ñ¡ÇÔ¸Õ·Õè¨ÐÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤Á 
ÃÙŒ Ñ̈¡ÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊáÅÐ»¡»‡Í§ÊÔ·¸Ô¢Í§μ¹àÍ§ ÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂà´ç¡ 
ÁÕàÃ×èÍ§·Ò§¡ÒÃá¾·Â �·Õè¨Ð·íÒãËŒ¤¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾á¢ç§áÃ§ ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ 
ÁÕ Ô̈μÊÒ¸ÒÃ³Ð ÁÕ Ô̈μã¨àÍ×éÍà¿„œÍàÍ×éÍÍÒ·Ã ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Õ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
ÊÃŒÒ§ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè´Õ áÅÐÀÙÁÔã¨ã¹ÍÑμÅÑ¡É³�¢Í§μ¹
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 ÍÕ¡»ÃÐà ḉ¹Ë¹Öè§ ÊÔè§·Õèà·ÈºÒÅ¹¤ÃÀÙà¡çμ¾º¤×Í àÁ×èÍàÅÔ¡àÃÕÂ¹ 

ô âÁ§àÂç¹áÅŒÇ ¼ÙŒàÃÕÂ¹¡çÂÑ§äÁ‹¡ÅÑº ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹¾ÔàÈÉàËÁ×Í¹¼ÙŒàÃÕÂ¹

ã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ¤×ÍÊÔè§·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ËÃ×ÍäÁ‹ ¼ÙŒàÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢

ËÃ×Íà»Å‹Ò ¶ÒÁÇ‹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ªÍºàÃÕÂ¹¾ÔàÈÉËÃ×Íà»Å‹Ò ¼ÙŒàÃÕÂ¹äÁ‹

ÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ ÐμÍºä Œ́ËÃÍ¡Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ËÃ×Íà»Å‹Ò à¾ÃÒÐÊÔè§·Õè¼ÙŒàÃÕÂ¹

»¯ÔºÑμ Ô¡ÅÒÂà»š¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ áÅÐàÃÕÂ¹μÒÁà¾×èÍ¹ ¶ŒÒàÃÒ¤Ô´

Ç‹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ Ö̈§à¡Ô´â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ËÅÑ§

àÅÔ¡àÃÕÂ¹ Ê‹§¼ÙŒàÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨àÃ×èÍ§ÈÔÅ»Ð ¡ÕÌÒ ´¹μÃÕ äÍ·Õ

áÁŒáμ ‹àÃ×èÍ§·íÒ¡ÒÃºŒÒ¹ Ñ̈´¤ÃÙÁÒª‹ÇÂÊÍ¹ ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡

¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé·Ò§à·ÈºÒÅÅ§·Ø¹ãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹à ç̈´¾Ñ¹ºÒ·

μ ‹Í¤¹ ·íÒãËŒ¤Œ¹¾º¼ÙŒàÃÕÂ¹·Õèà»š¹ªŒÒ§à¼×Í¡ à¾ÃÒÐä Œ́·íÒÊÔè§·ÕèªÍº 

¨¹¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ ã¹·ÕèÊØ´¼ÙŒàÃÕÂ¹¡ÅØ‹Á¹Õé¡ç¹íÒª×èÍàÊÕÂ§ÁÒÊÙ‹

Ñ̈§ËÇÑ´ÀÙà¡çμÁÒÊÙ‹¤ÃÍº¤ÃÑÇ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ¡çÊíÒ¤ÑÞ â´Âä Œ́ÃÑº

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§«Öè§ÃÑºÃÙŒä´ŒÇ‹Òà·ÈºÒÅ¹¤ÃÀÙà¡çμ·íÒ

ÍÐäÃãËŒà¡Ô´¡ÑºÅÙ¡ËÅÒ¹ ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÃÒÂªÑé¹ ÁÕ¡ÒÃ

»ÃÐªØÁÊÑÞ¨Ã·Ø¡à ×́Í¹ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡çä Œ́ÁÕ¡ÒÃºÍ¡¡Å‹ÒÇ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§

àÃ×èÍ§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃμỐ μÒÁ μÃÇ¨ÊÍºÇ‹ÒÁÕÍÐäÃà¡Ố ¢Öé¹

¡ÑºÅÙ¡ËÅÒ¹ âÃ§àÃÕÂ¹à·ÈºÒÅä Œ́ãËŒÍÐäÃ¡ÑºÅÙ¡ËÅÒ¹ àÁ×èÍà·ÈºÒÅ

ä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ãËŒÅÙ¡ËÅÒ¹à¢Ò ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§¤ÇÃÃÙŒÇ‹Òà¡Ố

ÍÐäÃ¡ÑºÅÙ¡ËÅÒ¹ºŒÒ§ à»š¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ áÅÐãËŒ·Ø¡¤¹

ÁÒÃ‹ÇÁ¤Ô´ Ã‹ÇÁá¡Œä¢ Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹Ò à»š¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 

óñ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

à·ÈºÒÅÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ à¾ÃÒÐÁÕÀÒÃ¡Ô̈ ËÅÒÂ Œ́Ò¹

·Ñé§ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¤¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹

¡ÒÃ´ÙáÅ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ä¿ »‡Í§¡Ñ¹¹éíÒ

·‹ÇÁ áμ‹à·ÈºÒÅãªŒ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä»¶Ö§Ë¹Öè§ã¹ÊÒÁ¢Í§

§º»ÃÐÁÒ³·Ñé§ËÁ´ à¾×èÍãËŒÅÙ¡ËÅÒ¹ÍÂÙ‹ºŒÒ¹¹ÕéàÁ×Í§¹Õéä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ

¤ÇÒÁÊØ¢

 ã¹Í¹Ò¤μËÒ¡à·ÈºÒÅ¹¤ÃÀÙà¡çμÁÕ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹μŒÍ§

à»�´ÃÐ Ñ́ºªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒμÍ¹»ÅÒÂà¾ÃÒÐ¼ÙŒàÃÕÂ¹·Õè¨ºÃÐ Ñ́ºªÑé¹

ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒμÍ¹μŒ¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ä»àÃÕÂ¹μ‹ÍÃÐ Ñ́ºªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒμÍ¹

»ÅÒÂä Œ́·Ñé§ËÁ´ áμ ‹¼ÙŒàÃÕÂ¹·Õè¨ºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒμÍ¹μ Œ¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡

¡Ç‹Ò¤ÃÖè§¡çä»àÃÕÂ¹μ ‹Í·Ò§ Œ́Ò¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ¡Ñºà·¤¹Ô¤ à¾ÃÒÐÊÃŒÒ§

¾×é¹°Ò¹ãËŒä»àÃÕÂ¹μ ‹ÍÍÒªÕÇÐÁÒ¡¢Öé¹ áμ ‹àÁ×èÍà»�´ªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ

μÍ¹»ÅÒÂ ¤Œ¹¾ºÇ‹Ò¡ÒÃ·ÕèàÃÒ¨Ð Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹

àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ àÃÒμ ŒÍ§ÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁà´‹¹ã¹μ ÑÇàÃÒ «Öè§à·ÈºÒÅ

¹¤ÃÀÙà¡çμà¹Œ¹äÍ·Õ áÅÐ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ãËŒ¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ ã¹ÊÒÁ»‚·Õè

¼‹Ò¹ÁÒ ·Ò§âÃ§àÃÕÂ¹à·ÈºÒÅ»ÅÙ¡»˜ÞÞÒä´Œá»Å§¹âÂºÒÂ·ÕèÁÕ

¤ÇÒÁà»š¹¹ÒÁ¸ÃÃÁÁÒà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹·ÕèÊíÒàÃç¨ÃÐ´Ñº

ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒμÍ¹»ÅÒÂÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒàÃÕÂ¹ã¹ÃÐ Ñ́ºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä Œ́ 

ñðð% ª‹Ç§ ñð ¡Ç‹Ò»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à·ÈºÒÅ¹¤ÃÀÙà¡çμä Œ́ÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í

¡Ñ¹·íÒ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§ âÃ§àÃÕÂ¹ ¤ÃÙ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°

¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¡ÒÃä¿¿‡ÒÀÙÁÔÀÒ¤ à»š¹μ Œ¹
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 ñ.ö ´Ã.ÊØ·¸ÈÃÕ Ç§É�ÊÁÒ¹: ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤×Íμ ŒÍ§à¾ÔèÁ¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ �

ãËŒ¡Ñº¼ÙŒàÃÕÂ¹ à¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§ áÅÐ¾Ñ²¹Ò

ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃãËŒÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ä Œ́ ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹áμ ‹ äÁ‹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ãËŒà»š¹ÅÑ¡É³Ð¤¹·íÒ

¤Ô´àÍ§ ·íÒàÍ§ á¡Œ»̃ÞËÒä´Œ ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸ �áÅÐÁÕ Ø̈´à¹Œ¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹áμ ‹ÅÐÃÐ Ñ́º·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐºº 

áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§°Ò¹ÃÒ¡áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔμÍÂÙ‹ 

 ¡ÒÃÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¼ÙŒàÃÕÂ¹μ ŒÍ§ÃÑ¡ÉÒÊÔ·¸Ô·Õè

¨Ðä Œ́ÃÑºâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ μ ŒÍ§μÃÐË¹Ñ¡áÅÐ

ÃÑº¼Ô´ªÍºã¹âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§μ¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊ

ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ·Ø¡¡ÅØ‹Á áÅÐ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹ÊÑ§¤Áμ ŒÍ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

´ÙáÅ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ·Ñé§ËÅÒÂ ÃÇÁ¶Ö§à¹Œ¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂã¹ÊÑ§¤Á ÍÒ·Ô ªØÁª¹ 

¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐÍ§¤�¡ÃÍ×è¹ ä Œ́à¢ŒÒÁÒ·íÒ§Ò¹

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÒ¡¢Öé¹ àª‹¹ à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§

¡ÒÃ¨Ñ´ÊÁÑªªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ñ̈§ËÇÑ´·ÕèãËŒ·Ø¡½†ÒÂÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ à¹×èÍ§¨Ò¡

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÁ‹ãª‹ÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õèà©¾ÒÐ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ «Öè§¨Ð

¡‹ÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹àÃ×èÍ§¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹ÃÐºº ·Õè¾Ñ²¹ÒãËŒ¼‹Ò¹à¡³±�¤Ø³ÀÒ¾àº×éÍ§μ Œ¹ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

·Ò§àÅ×Í¡·Õè Ñ̈´â´ÂâÃ§§Ò¹ Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ËÃ×Í¤ÃÍº¤ÃÑÇ 

ªØÁª¹ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ 
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¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ »ÃÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐ

ÊÁÃÃ¶¹Ð¢Í§μ¹ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¡ÑºÍ§¤ �¡Ãà¤Ã×Í¢‹ÒÂμ ‹Ò§æ ¤ÇÃ

¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨ áÅÐá¡Œä¢àÃ×èÍ§¡ÒÃÃÇÁÈÙ¹Â�ÊÑè§¡ÒÃÍÂÙ‹·ÕèË¹‹ÇÂ

§Ò¹à ṌÂÇ Å´º·ºÒ·¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃμŒÍ§Å´Å§ à¹Œ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

ãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒãËŒÁÒ¡ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§Í§¤�¡ÃÀÒÂã¹

¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃãËŒä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ

ÊÃŒÒ§¡Åä¡·Ò§´ŒÒ¹μ ‹Ò§æ ·Ñé§¡Åä¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃμ Ô´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ §º»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃ Ñ̈´μ Ñé§ÈÙ¹Â�¾ÕèàÅÕéÂ§

áÅÐÊÁÑªªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ‹Ò§æ

 ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ
 »ÃÐà´ç¹·Õè ñ ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·íÒÍÂ‹Ò§äÃ Ö̈§¨ÐËÅØ´

¨Ò¡¤íÒÇ‹Ò “» Ô̄ÃÙ»” ä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹¤×ÍÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ �·Õè

ÊÁºÙÃ³ � «Öè§à»š¹á¡‹¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ» à¾ÃÒÐ·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéàÃÒ·íÒä»

äÁ‹μÃ§·ÔÈ·Ò§ áÅÐãªŒ»̃ÞÞÒà·‹Òà ỐÁã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒãËÁ‹·Õèà¡Ố ¢Öé¹

«Öè§ Ù́ä Œ́¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§

¡çÂÑ§à»š¹ªØ´à´ÔÁ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¤ÃÑé§áÃ¡ ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞμ ŒÍ§ Ö́§ºØ¤¤Å·Õè

ÁÕ¤Ø³¤‹Òμ‹ÍÇ§¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÍ¡áºº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§

¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´ÂÍÍ¡áºº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§¤¹ ÍÍ¡áºº

à¤Ã×èÍ§Á×Í ÍÍ¡áºº¤ÇÒÁ¤Ô´ ÍÍ¡áººÇÔ¸Õ¡ÒÃ ãËŒμÃ§¡Ñº “á¡‹¹

¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹” ¤×Í¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ � μ ŒÍ§ÁÍ§Ç‹Ò¤ÇÒÁÊØ¢
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¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ÍÂÙ‹μÃ§äË¹ ÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¢³Ð¹Õé¤×Í ¹Ñ¡àÃÕÂ¹

á¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹μ Ñé§áμ ‹ÃÐ´ÑºÍ¹ØºÒÅ¶Ö§ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ àÃÕÂ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹áÅŒÇ

μÍ¹àÂç¹ÂÑ§μ ŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ç´ÇÔªÒÍÕ¡à¾×èÍ¨Ð·íÒ¤Ðá¹¹ãËŒä Œ́ÊÙ§ à¾ÃÒÐ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÑ´¤¹·Õè¤Ðá¹¹ ÇÑ´¨Ò¡ÊÁÍ§ ¡ÒÃÇÑ´áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

·Õè¢Ò´ËÒÂä»Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¤×Í¤ÇÒÁ Ṍ§ÒÁ¢Í§¤ÇÒÁà»š¹¤¹·ÕèäÁ‹ä Œ́ÇÑ´ 

«Öè§¤×ÍÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§Á¹ØÉÂ �

 »ÃÐà´ç¹·Õè ò ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ ÁÕ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â·Õè¡Å‹ÒÇ¶Ö§

¤Ø³ÊÁºÑμ Ô¢Í§à ḉ¡ä·Â ÷ »ÃÐ¡ÒÃ ·ÕèÂÑ§¢Ò´ÍÂÙ‹ áÅÐà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤

·Õè í̈Òà»š¹μ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ¤×Í (ñ) ¢Ò´¤ÇÒÁÁÕÃÐàºÕÂº

ÇÔ¹ÑÂ (ò) ¢Ò´¡ÒÃ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË � ÊÑ§à¤ÃÒÐË � áÅÐ¤Ô´áººÍ§¤�ÃÇÁ 

à¾ÃÒÐàÃÕÂ¹â´ÂãªŒÇÔªÒà»š¹μ ÑÇμ Ñé§ ÊÍ¹áÂ¡à»š¹ÃÒÂÇÔªÒ äÁ‹ä Œ́ÊÍ¹

ãËŒ¤Ô´ áÅÐà´ç¡ÊÁÒ¸ÔÊÑé¹ Í‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í¹ŒÍÂÅ§ (ó) ¢Ò´¤ÇÒÁÍ´·¹

μ ‹Í¡ÒÃ½†Ò¿˜¹ÍØ»ÊÃÃ¤ (ô) ¢Ò´¤ÇÒÁÊØ¢ (õ) ¢Ò´·Ñ¡ÉÐªÕÇÔμ àª‹¹ 

¡ÒÃ·ŒÍ§ã¹ÇÑÂàÃÕÂ¹ ¡ÒÃ·ŒÍ§¡‹Í¹áμ ‹§ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¾Äμ Ô¡ÃÃÁáÅÐ

ÍÒÃÁ³�äÁ‹ä Œ́àÁ×èÍà¼ªÔÞÀÒÇÐ¤Ñº¢Ñ¹ à»š¹μ Œ¹ (ö) ¢Ò´ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡ 

Ô̈μÊÒ¸ÒÃ³Ð Ô̈μÍÒÊÒ áÅÐ (÷) ¢Ò´¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤Á 

«Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÊÁºÑμ Ô´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¼ÙŒàÃÕÂ¹ μ ŒÍ§àÃÔèÁ

μ Ñé§áμ ‹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¤×ÍËÑÇã¨ËÅÑ¡ ¡ÒÃá¡Œä¢áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¼ÙŒàÃÕÂ¹¤ÇÃàÃÔèÁ¨Ò¡¾×é¹°Ò¹¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÐ´ÑºªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ  

 »ÃÐà´ç¹·Õè ó ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨ ÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§
ÂÑ§à»š¹¡ÒÃÃÇÁÈÙ¹Â�¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÂÙ‹ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ «Öè§Í§¤�¡Ãã¹

Ê‹Ç¹¡ÅÒ§¡çäÁ‹à¤Âä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹ Ê‹Ç¹ã¹

óõ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¾×é¹·Õèà»š¹à¾ÕÂ§¼ÙŒ» Ô̄ºÑμ ÔμÒÁà·‹Ò¹Ñé¹ áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨à»š¹

à¾ÕÂ§¤ÇÒÁ¤Ô´áμ ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔÂÑ§ä»äÁ‹¶Ö§ ËÒ¡¨ÐãËŒâÃ§àÃÕÂ¹à»š¹

°Ò¹ÃÒ¡¨ÃÔ§ μ ŒÍ§¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨¨Ò¡Í§¤�¡ÃÊ‹Ç¹¡ÅÒ§Å§ÁÒ·Õè

âÃ§àÃÕÂ¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ ¹Õè¤×Íá¡‹¹¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÍÕ¡·Ñé§

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ŒÍ§ãËŒÁÕàÍ¡ÀÒ¾ÍÂÙ‹·Õèáμ ‹ÅÐ Ñ̈§ËÇÑ´áÅÐμ ŒÍ§ãËŒÁÕ

à Œ̈ÒÀÒ¾ Œ́ÇÂ

 »ÃÐà´ç¹·Õè ô ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¤ÃÙ á¹Ç¤Ô´¢Í§·Ø¡àÃ×èÍ§·Õè¨ÐãËŒ¡ÒÃ
»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ àËμ Ø¼Å¤×Í

ÁØ‹§º·ºÒ·ÁÒ·Õè¤ÃÙ à¾ÃÒÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤×Í¤Ø³ÀÒ¾¢Í§

¤ÃÙ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤ÃÙ¹íÒä»ÊÙ‹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ àª‹¹ ¨Ð» Ô̄ÃÙ»

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡çà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤ÃÙ ¨Ð» Ô̄ÃÙ»¤ÃÙ¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ‹¡ç¤ÃÙ ¨Ð·íÒ

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒãËÁ‹¡ç¤ÃÙ ÊØ´·ŒÒÂ¤×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ç¤ÃÙÍÕ¡

¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§áÅŒÇ ¤ÃÙ»¯ÔÃÙ»μ¹àÍ§ÁÒâ´ÂμÅÍ´ μ ŒÍ§»ÃÑºμ ÑÇ

μÅÍ´àÇÅÒ μ ŒÍ§μÒÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐμ ŒÍ§·Ñ¹μ ‹Í

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¤ÃÙÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤ÁàÅç¡æ ªØÁª¹àÅç¡æ ¤ÃÙ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹μÒÁºÃÔº·μÒÁ¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹·ŒÍ§¶Ôè¹¹Ñé¹æ «Öè§¡çμÒÁ

¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ́ ¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ áμ‹àÁ×èÍ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμèíÒ ¡çºÍ¡Ç‹Òà¾ÃÒÐ¤ÃÙ

·Ø¡¤ÃÑé§ ¤§μŒÍ§ÁÍ§ã¹ÍÕ¡ÁØÁáÅÐÂÍÁÃÑºÇ‹Ò¤ÇÒÁÅŒÁàËÅÇ¢Í§¤Ø³ÀÒ¾

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÃ×Í¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹à¾ÃÒÐÊíÒ¹Ñ¡·´ÊÍº

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Ê·È.) ÍÍ¡¢ŒÍÊÍº¼Ô´ ¡ÒÃÍÍ¡¢ŒÍÊÍº¤ÇÃμ ŒÍ§

ÊÐ·ŒÍ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò Ê‹Ç¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¤ÃÙ¡çÍÒ¨

·íÒä Œ́ â´Â¤ÃÙ¤ÇÃμ ŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂμ¹àÍ§ ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Á¡Ñ¹

óö
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Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹Ò à¾×èÍμÒÁãËŒ·Ñ¹¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§

´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ 

 »ÃÐà ḉ¹·Õè õ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã ã̈ËŒ¡Ñº

ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã ã̈ËŒ¡Ñº¾‹ÍáÁ‹ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ·ÕèÊ‹§ÅÙ¡ËÅÒ¹

ÁÒâÃ§àÃÕÂ¹ ÁÑè¹ã¨Ç‹ÒâÃ§àÃÕÂ¹äÁ‹ä Œ́·íÒÅÒÂªÕÇÔμ¼ÙŒàÃÕÂ¹ áμ‹ª‹ÇÂÊÃŒÒ§

Í¹Ò¤μ·Õè´ÕãËŒ¡Ñº¼ÙŒàÃÕÂ¹ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐÍÍ¡ä»ÊÙ‹âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡  

©Ð¹Ñé¹¡ÒÃÇÑ́ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹·íÒ ¨Ðà¹Œ¹ºÃÔº·¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹

ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹μÒÁËÅÑ¡ÊÙμÃá¡¹¡ÅÒ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ÁÕËÅÑ¡ÊÙμÃ

·ÕèÁÕ¡ÃÍºÊÒÃÐ·ŒÍ§¶Ôè¹·ÕèºÙÃ³Ò¡ÒÃËÃ×ÍÊÍ´á·Ã¡à¢ŒÒä» ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

à¹Œ¹·ÕèºÃÔº·¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹áÅÐà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹

¤Ø³ÀÒ¾ÁÕÊÍ§Ê‹Ç¹¤×Í ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹ í̈Òà»š¹μŒÍ§ÁÕ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§áÅÐÇÑ´àÍ§ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾

ÀÒÂ¹Í¡ â´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) ËÃ×Í ÊÁÈ. Ù́μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ μÑÇº‹§ªÕé 

·Õè¡íÒË¹´ «Öè§äÁ‹ä Œ́ÇÑ´·Õè¼ÙŒàÃÕÂ¹ áμ‹ Ù́¼Å¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹

¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ Ù́¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ ·Ñé§¹Õéº·ºÒ·¢Í§ ÊÁÈ. 

¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡·´ÊÍº·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×Í Ê·È. ¤ÇÃ¨ÐàÊÃÔÁ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ 

«Öè§ Ê·È. ÁÕË¹ŒÒ·Õè́ ÙÇ‹ÒâÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ¹μÒÁËÅÑ¡ÊÙμÃËÃ×ÍäÁ‹ ÍÍ¡¢ŒÍÊÍº

ÇÑ́ μÒÁºÃÔº··ŒÍ§¶Ôè¹ËÃ×ÍäÁ‹ áÅÐàÁ×èÍ»ÃÐÁÇÅÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·È¨Ð

ÊÐ·ŒÍ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÅÒ§¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È

 »ÃÐà ḉ¹·Õè ö âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ í̈Òà»š¹μŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

ó÷
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ÍÕ¡ÁÒ¡ «Öè§ÍÒ¨μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÂØºËÃ×ÍäÁ‹ÂØº ¢³Ð¹ÕéÁÕâÃ§àÃÕÂ¹

¢¹Ò´àÅç¡ ñõ,ððð âÃ§ ·ÕèÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹μ èíÒ¡Ç‹Ò ñòð ¤¹Å§ÁÒ áÅÐ

âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹μ èíÒ¡Ç‹Ò øð ¤¹Å§ÁÒ ÁÕ»ÃÐÁÒ³ ñòð âÃ§ 

Ê‹Ç¹âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèäÁ‹ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÂÙ‹àÅÂ áÅÐä»ÃÇÁ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹Í×è¹ 

ÁÕ í̈Ò¹Ç¹ ñó÷ âÃ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡¡çÁÕ¤ÃÙäÁ‹¤ÃºªÑé¹

μ ŒÍ§á¡Œä¢ãËŒà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁªÑ´à¨¹ ËÒ¡¨ÐÂØºâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ 

ªØÁª¹¡çäÁ‹ÂÍÁãËŒÂØº ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¤ÃÙ à¾ÃÒÐà¡Ã§Ç‹Ò

μ íÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨ÐÊÙÞËÒÂä» ·Ò§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ËÃ×Í Ê¾°. ä Œ́ÍÍ¡ÁÒμÃ°Ò¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÇÒ§á¼¹

ºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ àμÃÕÂÁ¡ÒÃã¹á¼¹ ó »‚ ÊíÒËÃÑº

âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹äÁ‹¶Ö§ öð ¤¹ ËÃ×Í¤Ø³ÀÒ¾¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹äÁ‹́ Õ¢Öé¹ 

¡ç¨ÐÂØºÃÇÁ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹Í×è¹ áμ ‹¶ŒÒâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ã´ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾

ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ç¨ÐÂÑ§¤§äÇŒ 

 »ÃÐà´ç¹·Õè ÷ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐººáÅÐμÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ ¢³Ð¹Õé

¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ªÑé¹àÃÕÂ¹ËÃ×Íã¹ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹ 

áμ ‹μ ŒÍ§ÁÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§»ÃÐà·È ÁÍ§Ç‹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à»š¹¢Í§¤¹·Ø¡¡ÅØ‹Á áÅÐãªŒ»ÃÑªÞÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇ‹Ò¤¹àÃÕÂ¹ÃÙŒμ Ñé§áμ ‹ã¹

¤ÃÃÀ �̈ ¹¶Ö§àªÔ§μÐ¡Í¹ àª‹¹ ¡ÅØ‹ÁÁÇÅª¹·Ø¡¡ÅØ‹Áà»š¹ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹

«Öè§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ÃÑº¼Ô´ªÍº Ù́áÅ »˜¨ Ø̈ºÑ¹¹Í¡¨Ò¡»̃ÞËÒ

·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅŒÇ ÂÑ§ÁÕ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁáμ¡áÂ¡ã¹ÊÑ§¤ÁºŒÒ¹àÁ×Í§ 

¨Ö§¤ÇÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ»ÃÍ§´Í§ äÇŒã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒªÒμ Ô à¾×èÍãËŒà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ä·Âä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒμ Ñ é§áμ ‹àº×éÍ§μ Œ¹

óø
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¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¤ÃÑé§¹Õéä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹¾ÅàÁ×Í§

à¤ÒÃ¾μ¹àÍ§ à¤ÒÃ¾¼ÙŒÍ×è¹ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹»ÃÐªÒ Ô̧»äμÂ ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹

¢Í§¼ÙŒÍ×è¹ «Öè§¤ÇÒÁ»ÃÍ§´Í§¡ç¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡

âÃ§àÃÕÂ¹áÅŒÇ Ê×èÍÁÇÅª¹¨Ð·íÒº·ºÒ·ä Œ́ÍÂ‹Ò§ ṌÂÔè§ ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§

¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹· � ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õã¹ÊÑ§¤ÁºŒÒ¹àÁ×Í§ãËŒ¡ÅÁà¡ÅÕÂÇ

ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹¡çÁÕ¹âÂºÒÂÊÃŒÒ§ËÅÑ¡ÊÙμÃà¾×èÍ

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ»ÃÍ§´Í§ã¹ªØÁª¹ ¨Ñ´àÇ·Õ»ÃÐªÒª¹ãËŒ¤ØŒ¹à¤ÂáÅÐ

ÂÍÁÃÑºÇÔ¸Õ¤Ô´·Õèáμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡μ¹ ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¤¹Í×è¹·Õè

áμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡μ¹ä Œ́ â´ÂäÁ‹¶×ÍÇ‹Ò¤¹¤Ô´μ ‹Ò§à»š¹¤¹¼Ô´»¡μ Ô ËÃ×Í

à»š¹½†ÒÂμÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ ËÃ×Íà»š¹ÈÑμÃÙàÊÁÍä»  

 ò. ¡ÒÃ Ñ́̈ ¤ÃÑé§·Õè ò àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè ñô ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõô 
³ ËŒÍ§ÃÒªÁÑ§¤ÅÒ á¡Ã¹ �́ºÍÅÃÙÁ ÃÒªÁÑ§¤ÅÒ ¾ÒÇÕàÅÕèÂ¹ ºÕª 

ÃÕÊÍÃ�· Ñ̈§ËÇÑ́ Ê§¢ÅÒ ÊÃØ»ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ¨Ò¡ÇÔ·ÂÒ¡Ã¼ÙŒ¹íÒàÊ¹Í Ñ́§¹Õé

 ò.ñ ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�Â§ÂØ·¸ ÂØ·¸Ç§È�: »ÃÐ¸Ò¹Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ “How The World’s Most 

Improved School Systems Keep Getting Better” ¢Í§ 

McKinsey àÁ×èÍ»‚ ¤.È. òðñð «Öè§à»š¹Ê¶ÒºÑ¹·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§

¹âÂºÒÂ ÁÕÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÑèÇâÅ¡·ÕèÁÕÁÒμÃ°Ò¹

μ ‹Ò§¡Ñ¹ä» áμ ‹ÁÕÊÔè§àËÁ×Í¹¡Ñ¹·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐºº¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ¤×Í á¹Çâ¹ŒÁ¢Í§ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÑèÇâÅ¡¤§·ÕèËÃ×ÍäÁ‹¡çáÂ‹Å§

óù
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ÁÕá¤‹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òð »ÃÐà·È·Õè´Õ¢Öé¹ «Öè§¡ç¹‹ÒÊ¹ã¨àª‹¹¡Ñ¹Ç‹Ò

·íÒäÁ Ö̈§à»š¹àª‹¹¹Ñé¹ ·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´Â·ÑèÇä»ÁÕá¹Çâ¹ŒÁáÂ‹Å§ à¹×èÍ§¨Ò¡

ÁÕ»ÃÐªÒ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕ»̃ÞËÒ 

»ÃÐà·Èä·Â¡çÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÂ‹Å§àª‹¹¡Ñ¹ McKinsey áº‹§ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾

à»š¹ õ ÃÐ Ñ́º ¤×Í poor fair good great áÅÐ excellence 

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÍÂÙ‹ÃÐ´Ñº fair áμ ‹»ÃÒ¡¯Ç‹Ò¶ŒÒä» Ù́¼Å

¤Ðá¹¹ PISA »ÃÐà·Èä·ÂÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º poor ¤×ÍáÂ‹·ÕèÊǾ  à·ÕÂºä Œ́

¡Ñº»ÃÐà·È¡Ò¹Ò ËÃ×Í»ÃÐà·È Œ́ÍÂ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊǾ  «Öè§¹‹Òμ¡ã¨ÁÒ¡

 »ÃÐà·Èä·Â¡íÒÅÑ§¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ áμ‹ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¤×ÍáÂ‹·ÕèÊǾ  ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ McKinsey ã¹ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ 

òð »ÃÐà·È·Õè́ Õ¢Öé¹ ¾ºÇ‹ÒÁÕ»̃¨ Ñ̈ÂàËÁ×Í¹¡Ñ¹¤×Í Ë¹Öè§ ÁÕ»̃¨ Ñ̈ÂÇÔ¡Äμ 

àª‹¹ ÇÔ¡Äμ¡ÒÃàÁ×Í§ ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÕèμŒÍ§á¡Œä¢ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¼‹Ò¹

ÇÔ¡ÄμáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÒ Ṍä Œ́ ÊÍ§ ÁÕÇÔ¡Äμ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Õè¾ºªÑ́ à¨¹Ç‹Ò

¶ŒÒ»Å‹ÍÂ»ÅÐä»àª‹¹¹Õé»ÃÐà·È¨ÐáÂ‹á¹‹æ áÅÐ ÊÒÁ ÁÕÇÔ¡Äμ¼ÙŒ¹íÒ 

«Öè§¨Ð·íÒãËŒÊíÒàÃç̈ ä Œ́ ·Ñé§ òð »ÃÐà·È·ÕèÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ṍ¢Öé¹ ¾ºÇ‹Ò

ÁÕ¼ÙŒ¹íÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ËÃ×Í¼ÙŒ¹íÒ·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·ÕèÊÒÁÒÃ¶ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

ä Œ́ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹ Ǿ̈ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ 

 ÊÔè§·Õèμ ŒÍ§·íÒ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »˜¨¨ØºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¢Í§ä·ÂÍÂÙ‹ÃÐ´Ñº poor ¶ŒÒμ ŒÍ§¡ÒÃãËŒÍÂÙ‹ÃÐ´Ñº fair μ ŒÍ§Ë¹Ø¹àÊÃÔÁ

ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ àª‹¹ ÊÍ¹àÅ¢¤³Ôμ ãËŒà´ç¡¤Ô´àÅ¢à»š¹

ÊÍ¹ãËŒÍ‹Ò¹ÍÍ¡à¢ÕÂ¹ä´Œ à¾ÔèÁÁÒμÃ°Ò¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¤ÃÙ 

ÊÃŒÒ§ÁÒμÃ°Ò¹¢Ñé¹μ èíÒ¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ à»š¹μ Œ¹ ¶ŒÒμ ŒÍ§¡ÒÃãËŒÊÙ§

ôð



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¢Öé¹¨Ò¡ÃÐ´Ñº fair ¡çμ ŒÍ§ÁØ‹§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ãËŒ´Õ¢Öé¹ ËÃ×Í í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ

á¹Ç·Ò§ãËÁ‹¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèà¹Œ¹ Ø̈´ÊíÒ¤ÑÞ·Ñé§¤Ø³ÀÒ¾

¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙ ¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

 ËÅÒÂ»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä Œ́ä¡Å¡Ç‹Ò»ÃÐà·Èä·Â 

ÍÂ‹Ò§àª‹¹ ËÅÒÂ»ÃÐà·Èã¹·ÇÕ»ÂØâÃ» ä Œ́á¡‹ ¿�¹áÅ¹ �́ ¹ÍÃ�àÇÂ� 

ËÃ×ÍáÁŒáμ ‹ã¹·ÇÕ»àÍàªÕÂ ä´Œá¡‹ »ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã �¡ç¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡ÃÐ´Ñº good ä» great â´ÂÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÃÙáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁ×Í

ÍÒªÕ¾ «Öè§ÁÕ¤‹ÒμÍºá·¹·Õè´ÕäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¹Ñ¡¡®ËÁÒÂ áÅÐÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ 

·íÒãËŒ¤¹·Õè´Õ·ÕèÊØ´ã¹ÊÑ§¤ÁÍÂÒ¡ÁÒà»š¹¤ÃÙ à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ 

áÅÐ¡ç¨Ð¾Ñ²¹ÒãËŒÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡ÃÐ Ñ́º great ä»ÊÙ‹ excellence â´Â

à¹Œ¹¾Ñ²¹Òáμ ‹ÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ‹Ç¹¡ÅÒ§ ÃÇÁ·Ñé§

à¹Œ¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐá¹Ç·Ò§ãËÁ‹æ «Öè§¢³Ð¹Õé»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¤ÇÒÁ

¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ðà¹Œ¹¾Ñ²¹Òã¹ÃÐ Ñ́ºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒàª‹¹¡Ñ¹

 ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ ÕÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÁ‹Ç‹Ò¨ÐÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º poor fair ËÃ×Í 

great ¡çμÒÁ ̈ Ǿ ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÃÒÂ§Ò¹¢Í§ McKinsey ¡Å‹ÒÇÇ‹ÒμŒÍ§à¹Œ¹

»̃¨ Ñ̈ÂÃ‹ÇÁ ô ́ ŒÒ¹ÊíÒ¤ÑÞ ¤×ÍËÅÑ¡ÊÙμÃáÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

¤‹ÒμÍºá·¹¤ÃÙáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ Ù̈§ã¨ã¹ÍÒªÕ¾ à¾ÔèÁ¤ÇÒÁ

ªíÒ¹ÒÞáÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¤ÃÙáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐÊÃŒÒ§ÃÐºº

¢ŒÍÁÙÅ ÃÐºº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂáÅÐ¡®ËÁÒÂ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ôñ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁ ô á¹Ç·Ò§ãËÁ‹¢Í§

¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÃÑé§¹Õé ̈ ÐàËç¹Ç‹Ò ·Ñé§ ô á¹Ç·Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹

äÁ‹ä Œ́áÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹ ÁÕÅÑ¡É³Ð·Õè«ŒÍ¹¡Ñ¹ÍÂÙ‹ ¹Ñè¹¤×Íá¹Ç·Ò§¢Í§

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ç¤×Í¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊǾ  μŒÍ§à»š¹

Ç§¡ÅÁãËÞ‹·ÕèÊǾ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñºá¹Ç·Ò§·ÕèàËÅ×Í ä Œ́á¡‹ ¤ÃÙ Ê¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒáÅÐáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒãËÁ‹ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËÁ‹ «Öè§·ÔÈ·Ò§

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¢Í§ÃÑ° »̃¨ Ø̈ºÑ¹ËÒ¡¾Ô̈ ÒÃ³Ò¹âÂºÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§

¾ºÇ‹ÒÁÕà¾ÕÂ§ºÒ§¾ÃÃ¤à·‹Ò¹Ñé¹·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ àª‹¹ àÃÕÂ¹¿ÃÕ

àÃÕÂ¹ Ṍ ÁÕ§Ò¹·íÒ ¢ÂÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ‹ª¹º· à¾ÔèÁÈÙ¹Â�à´ç¡àÅç¡ã¡ÅŒºŒÒ¹

áÅÐ·Õè·íÒ§Ò¹«Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¾Ñ²¹Òà´ç¡μ Ñé§áμ ‹¡‹Í¹à¢ŒÒàÃÕÂ¹ Ñ̈´à§Ô¹¡ÙŒ

à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤×Í¡ÒÃ¡ÙŒ·Õè¼Ù¡¡ÑºÃÒÂä´Œã¹Í¹Ò¤μ ¡çà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§

âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºμÅÒ´áÃ§§Ò¹ 

ÊÃŒÒ§âÃ§àÃÕÂ¹¹Ñ¡¡ÕÌÒÍÒªÕ¾ ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´Âà¹Œ¹

ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ »ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃÊÍºà¢ŒÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

áÅÐ¡ÒÃÊÍº O-NET » Ô̄ÃÙ»¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙ ãËŒËÁ×è¹ÅŒÒ¹ºÒ·ÊÃŒÒ§¤ÃÙ

»Å´Ë¹Õé¤ÃÙ ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃàÃÕÂ¹¤ÃÙ ù »‚ ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè̈ Ñ́ ãËŒà ḉ¡áμ‹ÅÐ¤¹ÁÕà·çºàÅç· (tablet) ËÃ×ÍãËŒ·Ø¹¾Ñ²¹Ò

âÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ§ÅŒÒ¹ºÒ··Ø¡μíÒºÅ à»š¹μŒ¹ àËÅ‹Ò¹ÕéÅŒÇ¹à»š¹àÃ×èÍ§·Õè¤ÇÃ·íÒ

áÅÐμÃ§¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÃÑé§¹Õé áμ‹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÍÒ¨áμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ä»

«Öè§ í̈Òà»š¹¨Ðμ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ‹Ò§æà¾ÃÒÐ

à»š¹àÃ×èÍ§·Õèμ ŒÍ§¹íÒÁÒºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃμ ‹Íä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ

ôò



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡ àËç¹ä Œ́Ç‹Ò¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒËÃ×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́

à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ñé§ã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐºº áÅÐ

μÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ ÃÇÁ·Ñé§μŒÍ§ÁÕ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒàÃÕÂ¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

ä Œ́á¡‹ ¾‹ÍáÁ‹ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ¤ÃÙ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ªØÁª¹

áÅÐÍ×è¹æ ÍÕ¡ÁÒ¡ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

·Õè¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡®ËÁÒÂ ÀÒÉÕÍÒ¡Ã Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹¼Å Œ́Ò¹ÊÒÃÊ¹à·È ÁÙÅ¹Ô̧ Ô/Í§¤�¡Ãã¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹ Ø̧Ã¡Ô̈  

ËÃ×ÍÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Ê¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò

Ê¶ÒºÑ¹ÊÑ§¤ÁÍ×è¹æ ËÃ×ÍÍÒ¨¡Å‹ÒÇä Œ́Ç‹Ò·Ø¡¤¹·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑ§¤Á

μŒÍ§à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áμ‹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ»̃ÞËÒ¤×Í ÃÑ° í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍ§ÁÒ¡à¡Ô¹ä» áμ‹ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÃ‹ÇÁ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÍ×è¹æ¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» ÀÒ¤àÍ¡ª¹ËÃ×ÍªØÁª¹äÁ‹¤‹ÍÂÁÕ

âÍ¡ÒÊËÃ×ÍäÁ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¹Ñ¡ ÂÑ§¢Ò´

¡Åä¡ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ ªØÁª¹

àËμØ¹Õéã¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ Ö̈§ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·Õè̈ ÐãËŒ

·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹ÊÑ§¤ÁÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 

à¾×èÍ¤¹ä·Âä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

 ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í μ ŒÍ§à¾ÔèÁº·ºÒ·

¢Í§¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¹Í¡ÀÒ¤ÃÑ°ãËŒà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ñé§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐººáÅÐμÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ ª‹ÇÂ Ñ̈´ÃÐººâ¤Ã§ÊÃŒÒ§

ôó



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ÊÔè§ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ áÅÐÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊ

¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹ãËŒ¤¹ä·Âä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§

ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ «Öè§à»š¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº 

μ Ñé§áμ ‹ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã ªØÁª¹ Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹μ íÒºÅ ¨¹¶Ö§

ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐ

¸ØÃ¡Ô¨ãËŒà¢ŒÒÁÒ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ àª‹¹ âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐâÃ§§Ò¹μ ŒÍ§ÁÒ

·íÒ§Ò¹»ÃÐÊÒ¹¡Ñ¹ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ÀÒ¤¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹·ÕèäÁ‹ãª‹ÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ ÍÒ·Ô ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã 

ÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ ÀÒ¤ÈÒÊ¹Ò Ê×èÍÁÇÅª¹ Í§¤�¡ÃàÍ¡ª¹ ÃÇÁ¶Ö§

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè ·Ñé§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ¤ÃÙ ¤³Ò¨ÒÃÂ� 

¡çμ ŒÍ§ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃμ ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

 ã¹ Œ́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ§º»ÃÐÁÒ³

à¾×èÍ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹áºº top down ̈ Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ¨Ñ´

ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹μ ‹Ò§æ Å´ËÅÑè¹¡Ñ¹ä» áμ ‹ã¹ÂØ¤ãËÁ‹¤ÇÃ¨ÐºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ

¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³·Õèà¹Œ¹¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ (demand side)

¡ç¤×Í Ñ̈´·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãä»ÂÑ§¼ÙŒàÃÕÂ¹ ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹àÅ×Í¡ÃÑººÃÔ¡ÒÃ «Öè§¤ÅŒÒÂ

¡Ñº·Ò§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¤×Í¼ÙŒ·ÕèÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅà»š¹¼ÙŒä»àÅ×Í¡ÃÑº

ºÃÔ¡ÒÃàÍ§ μ ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ¼ÙŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ðμ ŒÍ§à»š¹¼ÙŒÁÕÊÔ·¸Ô

ä»àÅ×Í¡àÍ§ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÁÕÁÒμÃ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ

¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§ã¹ª‹Ç§ óð »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÁÕáμ‹¡ÒÃÅ§·Ø¹

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁà»š¹ËÅÑ¡ μ ‹Í¨Ò¡¹Õé¨Ðà¹Œ¹Å§·Ø¹ Œ́Ò¹

ÊÁÍ§ ¤×Í¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÁÕ¡Åä¡¢Ñºà¤Å×èÍ¹Í×è¹ àª‹¹ 

ôô
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¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ¡ÒÃμỐ μÒÁ

áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ à»š¹μ Œ¹ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹

·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ à»š¹¡Åä¡·Õè¨ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÑº¼Ô´ªÍº

áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³

í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ÊíÒËÃÑº¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¤ÃÑé§¹Õé

 ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹

μ ‹Ò§æ ã¹ÊÑ§¤Á ä´ŒÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¹íÒÃ‹Í§·Õè´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÑºÀÒ¤Ê‹Ç¹

μ ‹Ò§æ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§

ªØÁª¹ ÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ «Öè§à»š¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹Í

ÊÑ§¤Á â¤Ã§¡ÒÃÊÁÑªªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ 

â¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§àÅ×Í¡ â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹

·ÑÈ¹¤μ Ô¢Í§¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ËÃ×ÍÊÑ§¤Áμ ‹Í¡ÒÃÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ «Öè§à»‡ÒËÁÒÂ

¤×Íà¾ÔèÁÊÑ´Ê‹Ç¹¨Ò¡ ôð à»š¹ öð ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§

¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§¹Õé¨Ðà»š¹¡ÒÃ¡íÒË¹´

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èã¹Í¹Ò¤μ Ö̈§μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§

μ ‹Íà¹×èÍ§ ÁÔãª‹¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¹âÂºÒÂËÃ×Í¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐÂÐÊÑé¹ä Œ́ μÃ§¡Ñ¹

¢ŒÒÁ¹âÂºÒÂËÃ×Í¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐÂÐÊÑé¹¨Ðμ ŒÍ§à¢ŒÒÁÒàÊÃÔÁ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐÂÐÂÒÇãËŒä Œ́ áÅÐà§×èÍ¹ä¢¢Í§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¤×Í

¡ÒÃ·ÕèÃÑ°μ ŒÍ§à»�´·Ò§ãËŒàÍ¡ª¹ ·ŒÍ§¶Ôè¹ ºØ¤¤Å Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹æ 

·ÕèÍÂÙ‹¹Í¡ÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃãËŒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ̈´áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¢Öé¹
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 ò.ò ¤Ø³ËÞÔ§¡ÉÁÒ ÇÃÇÃÃ³ ³ ÍÂØ¸ÂÒ : »ÃÐ¸Ò¹
Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
 Ø̈´à¹Œ¹ÊíÒ¤ÑÞ¤×Íμ ŒÍ§à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¤¹ä·Â·Ø¡¡ÅØ‹Áä´ŒÃÑº

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÃ×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ ãËŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐººáÅÐμÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 

ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂÇ‹Ò¨Ðμ ŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ñõ »‚ 

¨Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»˜ÞËÒã¹ÊÑ§¤Áä´Œ ¡ÒÃÁØ‹§ËÇÑ§·Õè¨ÐÂ¡ÃÐ´Ñº

¤Ø³ÀÒ¾ μ ŒÍ§à»ÅÕèÂ¹á¹Ç¤Ô´à´ÔÁ ÁÔãª‹à¹Œ¹áμ ‹à©¾ÒÐ¡ÅØ‹Áà´ç¡à¡‹§ 

à¾×èÍãËŒà ḉ¡ä»ÊÃŒÒ§ª×èÍàÊÕÂ§ áμ‹μŒÍ§ Ù́áÅà ḉ¡·ÕèàÃÕÂ¹Í‹Í¹ μŒÍ§¢ÂÑº

à ḉ¡·ÕèàÃÕÂ¹Í‹Í¹ ÁÔàª‹¹¹Ñé¹à ḉ¡¡ç̈ ÐËÅǾ ÍÍ¡¹Í¡ÃÐºº 

 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ áμ ‹¤§»¯ÔàÊ¸äÁ‹ä Œ́Ç‹Ò à ḉ¡·Ø¡¡ÅØ‹ÁÍÒÂØÂÑ§äÁ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

¾Ñ²¹Òàμ çÁμÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ «Öè§´Ù¨Ò¡μ ÑÇàÅ¢ Œ́Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèáÊ´§

ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁ¶´¶ÍÂ·Ò§ÊÁÍ§¢Í§à´ç¡»°ÁÇÑÂ¡‹Í¹à¢ŒÒàÃÕÂ¹ 

ÍÕ¡·Ñé§âÍ¡ÒÊ¢Í§¡ÒÃà¢ŒÒàÃÕÂ¹ ¾ºÇ‹Òà´ç¡·ÕèÍÂÙ‹ Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂ¢Íº ËÃ×Í

à ḉ¡·ÕèÁÕ»̃ÞËÒμ‹Ò§æ ÃÇÁ¶Ö§à ḉ¡¾Ô¡ÒÃ ¡çÂÑ§à»š¹¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕ¡ÒÃ Ù́áÅ¹ŒÍÂ

·ÕèÊǾ  ©Ð¹Ñé¹¤ÇÃ Ù́áÅà ḉ¡·Ø¡¡ÅØ‹Á·Ñé§à ḉ¡»¡μÔ à ḉ¡ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊ à ḉ¡¾Ô¡ÒÃ

à ḉ¡·ÕèÍÂÙ‹̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂ¢Íº ÏÅÏ áÅÐ¤ÇÃ Ù́áÅμÑé§áμ‹à ḉ¡¡‹Í¹ÇÑÂàÃÕÂ¹

à¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹¨Ò¡à ḉ¡ã¹ÇÑÂàÃÕÂ¹μŒÍ§ Ù́áÅ¡ÅØ‹Áà ḉ¡

áÅÐàÂÒÇª¹ã¹ÇÑÂàÃÕÂ¹·ÕèËÅǾ ÍÍ¡¹Í¡ÃÐºº äÁ‹ä Œ́àÃÕÂ¹ËÃ×ÍÅÒÍÍ¡

¡ÅÒ§¤Ñ¹ í̈Ò¹Ç¹Ë¹Öè§´ŒÇÂ à¾ÃÒÐâ´Â¡®ËÁÒÂáÅÐ¨ÔμÇÔÞÞÒ³¢Í§
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¤ÇÒÁà»š¹¤ÃÙ ¤§·Í´·Ôé§äÁ‹ä Œ́ ÃÇÁ¶Ö§μ ŒÍ§¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊãËŒ¡ÇŒÒ§ Ù́áÅ

¡ÅØ‹Á»ÃÐªÒ¡ÃÇÑÂáÃ§§Ò¹ ÁÕ»ÃÐÁÒ³ òð ÅŒÒ¹¤¹ «Öè§à»š¹¡ÅØ‹Á

·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ãËŒ¡Ñº»ÃÐà·È ä»á¢‹§¢Ñ¹¡ÑºÍÒà«ÕÂ¹ËÃ×Í»ÃÐà·È

Í×è¹ä Œ́ áμ ‹ÁÕÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒËÃ×Íμ èíÒ¡Ç‹Ò ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¢Í§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡

 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹μ ŒÍ§àÃÔèÁã¹à´ç¡àÅç¡æ ÁÔãª‹ã¹à´ç¡ÃÐ´Ñº
»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ à¾ÃÒÐÊÔè§μ ‹Ò§æ ·Õèà¡Ô´¡‹Í¹à¢ŒÒâÃ§àÃÕÂ¹ÁÕÁÒ¡ÁÒÂ
ÁËÒÈÒÅ ©Ð¹Ñé¹ Ö̈§μ ŒÍ§à¢ŒÒä» Ù́áÅãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ Ñé§áμ ‹ ¾‹ÍáÁ‹ »Ù†Â‹Ò
μÒÂÒÂ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà ḉ¡¡‹Í¹ÇÑÂàÃÕÂ¹ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹ÈÙ¹Â�»°ÁÇÑÂ´Õæ ¡‹Í¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ ̈ Ö§ÁÕ¢ŒÍàÊ¹Í
Ç‹Ò¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¤Ñ´¡ÃÍ§à´ç¡àÅç¡μ Ñé§áμ ‹ÍÒÂØ ò – ó ¢Çº à¾×èÍ Ù́
 ̈ Ø´à´‹¹ ̈ Ø´´ŒÍÂ áÅÐÊÔè§·Õèà»š¹»̃ÞËÒμ ‹Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ à¾×èÍ¨Ðä Œ́á¡Œä¢
ä Œ́·Ñ¹·‹Ç§·Õ äÁ‹ÊÒÂà¡Ô¹á¡Œ ¢³Ð¹Õéä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¹íÒÃ‹Í§ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´
¹¤ÃÊÇÃÃ¤ �áÅÐà»š¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº·Ø¡Ë¹‹ÇÂ ¾ºÇ‹Ò ÁÕà´ç¡
»ÃÐÁÒ³ õðð ¤¹ ÊÒÁÒÃ¶¤Ñ´¡ÃÍ§à´ç¡ä´Œ¨ÃÔ§ ÁÕ¢ŒÍÁÙÅà´ç¡
μ Ñé§áμ ‹ÍÒÂØ ò – ó ¢Çº ·ÕèÊÒÁÒÃ¶μ Ô´μÒÁä´Œ·Ñ¹·Õ â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§ÃÍ
¤Œ¹¾ºÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§¢Í§ÍÍ·ÔÊμ Ô¡ËÃ×ÍáÍÅ Ṍ 

 ÍÕ¡»ÃÐà ḉ¹Ë¹Öè§¤×Í ÍÑμÃÒ¡ÒÃÍÍ¡¡ÅÒ§¤Ñ¹ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒμŒÍ§
ÃÐÇÑ§äÁ‹ãËŒÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§¤Ñ¹ ËÃ×Í zero drop out äÁ‹Ç‹Òà ḉ¡¨ÐÁÕ¼Å
ÊÑÁÄ· Ô̧ì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÊÙ§μèíÒà¾ÕÂ§ã´ à ḉ¡¡çμŒÍ§ä Œ́àÃÕÂ¹ ¢³Ð¹ÕéâÃ§àÃÕÂ¹
ËÅÒÂæâÃ§¡íÒÅÑ§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃàª‹¹¹ÕéÍÂÙ‹ â´ÂÁÕá¹Ç¤Ô´Ç‹ÒâÃ§àÃÕÂ¹ÁÕ
¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨·ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÃÐ¤Ñº»ÃÐ¤Í§ãËŒà ḉ¡·Ø¡¤¹ä Œ́àÃÕÂ¹ ÁÔãª‹
ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÇÔ̧ Õ¡íÒ Ñ́̈ ä»ä Œ́á¹ºà¹ÕÂ¹·ÕèÊǾ â´ÂäÁ‹ÁÕã¤ÃàÍÒ¼Ố ä Œ́ 
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 ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ¤§äÁ‹ãª‹Ë¹ŒÒ·Õèà©¾ÒÐ¢Í§

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Í ¡È¹. à¾ÃÒÐÁÕ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§

»ÃÐà·ÈÊÙ§¡Ç‹Ò òð ÅŒÒ¹¤¹ ËÒ¡μ ŒÍ§à»š¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨

¢Í§·Ø¡Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μ ŒÍ§¨ÑºÁ×Í¡Ñ¹áÅÐÁØ‹§ä»·Õè¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ

¢Í§¤¹·Ø¡¤¹ ÍÂ‹Ò§àª‹¹ Íºμ. áË‹§Ë¹Öè§ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´¹¤ÃÊÇÃÃ¤ � 

μ ŒÍ§¡ÒÃãËŒ¤¹ã¹ªØÁª¹ä´ŒÃÙŒàÃ×èÍ§ÍÔ¹à·ÍÃ �à¹çμ áμ ‹ÁÕ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ � 

ò à¤Ã×èÍ§ äÁ‹ÃÙŒ¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃ »ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕâÃ§àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒã¹

¾×é¹·ÕèºÃÔ¨Ò¤¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �ãËŒ áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ¡çÁÒ

½ƒ¡ÍÔ¹à·ÍÃ �à¹çμ Ö̈§à» �´à»š¹ÍÔ¹à·ÍÃ �à¹çμμ íÒºÅã¹âÃ§àÃÕÂ¹ä Œ́àÅÂ 

àËç¹ä Œ́Ç‹ÒàÁ×èÍà¡Ố ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ ¡È¹. âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ Íºμ.

¡çÊÒÁÒÃ¶·íÒãËŒμíÒºÅáË‹§¹Ñé¹à»š¹μŒ¹áºº¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÔ¹à·ÍÃ�à¹çμ

ä Œ́·Ñé§μ íÒºÅ

 ·ŒÒÂ·ÕèÊǾ àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÑºÃÐºººÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ »̃ÞËÒ»̃¨ Ø̈ºÑ¹

¤×Í¹âÂºÒÂ·Ø¡àÃ×èÍ§ÁÒ¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§Å§ä»ÊÙ‹¾×é¹·Õè «Öè§ÁÕ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡

àËÅ×Íà¡Ô¹áÅÐ·íÒà»š¹àÃ×èÍ§æ äÁ‹μ‹Íà¹×èÍ§ Ê‹Ç¹à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ í̈Ò¹Ç¹

ÁÒ¡¡ç¡ÃÐ¨ÒÂÅ§ä»«Öè§ÍÒ¨äÁ‹ä Œ́¼ÅμÃ§μÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ ·Ç‹ÒÊÀÒ¾

¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¤¹ã¹¾×é¹·ÕèÁÕá¹Ç¤Ô´/ÇÔ¸Õ¤Ô´´Õæ áÅÐà¢ŒÒã¨ºÃÔº·ä´Œ´Õ

¡Ç‹Ò ¤ÇÃãËŒâÍ¡ÒÊ¤¹·íÒä Œ́à»š¹¼ÙŒ¤Ố  áÅÐ¤ÇÃ»ÃÑºÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ»ÃÑºÃÐºº§º»ÃÐÁÒ³ à¹Œ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨Å§ÊÙ‹

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ (Í»·.) ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

Ñ́̈ ÊÃÃà§Ô¹Å§ÁÒ¾×é¹·Õè ÍÂ‹ÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒáÅÐãËŒÇÒ§á¼¹μÑ́ ÊÔ¹ã¨

ÁÕ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁÊËÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
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ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ «Öè§ÍÒ¨ Ö́§¤¹·ÕèÁÕºÒÃÁÕáË‹§¤ÇÒÁàª×èÍ¶×ÍÈÃÑ·¸Ò

à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Œ́ÇÂ ãËŒÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤ÁÁÕº·ºÒ·

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒä´ŒμÃ§»ÃÐà´ç¹ ÁÕ¤³Ð

¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́º Ñ̈§ËÇÑ́ ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́  áÅÐà·ÕÂºâÍ¹

¡ÑºÊ‹Ç¹¡ÅÒ§ ÃÇÁ¶Ö§»ÃÑºÃÐºº¡ÒÃÇÑ´áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅãËÁ‹ äÁ‹¤ÇÃ

ãªŒ¤‹Òà©ÅÕèÂ à¾ÃÒÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Íà´ç¡·ÕèàÃÕÂ¹à¡‹§áÅÐàÃÕÂ¹Í‹Í¹

â´Âà©¾ÒÐà´ç¡·ÕèàÃÕÂ¹Í‹Í¹¡ç¨ÐËÅØ´ÍÍ¡¹Í¡ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹ä»àÅÂ 

 ò.ó ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�¡ÔμμÔ¤Ø³ÊÁËÇÑ§ ¾Ô̧ ÔÂÒ¹ØÇÑ²¹�: Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
 ¡ÒÃÇÑ´¼Å PISA ¤×Í¡ÒÃÇÑ´áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ´ÂãªŒ norm 

áÅÐ¹íÒ¤Ðá¹¹¢Í§à ḉ¡ä·Âà·ÕÂº¡Ñºà´ç¡»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ ¼Å Ö̈§ÊÃØ»

Ç‹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ä·ÂáÂ‹Å§ «Öè§ÁÔ¤ÇÃà»š¹àª‹¹¹Ñé¹ áμ ‹»ÃÐà´ç¹¡ÒÃ

ÇÑ´áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÃà»š¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÍº Œ́Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹

àªÔ§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´ŒÇÂ â´Â´Ùà»ÃÕÂºà·ÕÂº¤Ðá¹¹¢Í§à´ç¡»‚·ÕèáÅŒÇ

¡Ñº»‚»̃¨ Ø̈ºÑ¹Ç‹Ò Ṍ¢Öé¹ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ ÁÔãª‹´Ùáμ ‹¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂáÅÐ

ã¹àªÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñ¹à·‹Ò¹Ñé¹ à¾ÃÒÐà»š¹¡ÒÃÇÑ´à©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ã´

ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§áÅŒÇ¹íÒä»ÊÃØ»¼ÅàÅÂ  ¼Å¤Ðá¹¹ O-NET ·ÕèãªŒà»š¹

Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÍºÊÒÁ¨Ò¡ ÊÁÈ. ¡çàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ËÒ¡

´Ùã¹àªÔ§¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇÍÒ¨¨ÐäÁ‹à¡Ô´»ÃÐâÂª¹� ¤Ðá¹¹ 

O-NET à»š¹à¾ÕÂ§Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ »ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ ÷ð ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙμÃ 

à¹×èÍ§¨Ò¡äÁ‹ä´ŒÇÑ´ã¹àÃ×èÍ§ËÅÑ¡ÊÙμÃ·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐÇÑ´à©¾ÒÐ¤ÇÒÁÃÙŒ

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ¡ÒÃ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË � ÁÔãª‹»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÍº Œ́Ò¹ «Öè§

ôù
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 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤Ðá¹¹ PISA ¤‹Í¹¢ŒÒ§ªÑ´à¨¹ Ö̈§à»š¹μ ÑÇá·¹¢Í§

·Ñé§ËÁ´äÁ‹ä´Œ ¨íÒà»š¹μ ŒÍ§»ÃÑº¹âÂºÒÂ¢Í§¡ÒÃÇÑ´ãËŒàËÁÒÐÊÁ

áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ¡Ñº·Ø¡½†ÒÂ 

 ¹âÂºÒÂÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤¹ä·ÂÁÒ

à»š¹ ñò »‚ à»š¹àÃ×èÍ§¤‹Í¹¢ŒÒ§ÂÒ¡ áμ ‹ÊÔè§Ë¹Öè§¤×Íμ ŒÍ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡»ÃÐàÀ· â´Âà©¾ÒÐ¤ÇÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ

·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§¨ÐÊ‹§¼Åμ‹Í¡ÒÃà¾ÔèÁ¤Ø³¤‹ÒáÅÐ¼ÅμÍºá·¹

·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ â´Â¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

¡íÒÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒäÁ‹à¹Œ¹·ÕèÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒμÃÕ áμ ‹à»š¹¤ÇÒÁ

μ ŒÍ§¡ÒÃÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§ ËÃ×Í »ÇÊ.

¤×ÍÊÙ§¡Ç‹ÒÃÐ Ñ́º»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃÇÔªÒªÕ¾ ËÃ×Í »Çª. ·Õèä´ŒÃÑº¼Å

μÍºá·¹äÁ‹áμ¡μ‹Ò§¨Ò¡à ḉ¡¨ºÃÐ Ñ́ºÊÒÂÊÒÁÑÞÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ö 

·Ò§´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ ä Œ́´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ¡ÃÍº

¤Ø³ÇØ²ÔÇÔªÒªÕ¾ÊíÒàÃç¨ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹Â¡ÃÐ´ÑºáÅÐ¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾½‚Á×Í¡íÒÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒãËŒä Œ́ÃÑº¼ÅμÍºá·¹·ÕèÊÙ§ 

â´Âà·ÕÂºμÒÁ¤Ø³ÀÒ¾½‚Á×ÍäÁ‹ãª‹à·ÕÂº¨Ò¡»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃËÃ×Í

»ÃÔÞÞÒ   

 »ÃÐà ḉ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèμŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ‹Íä» ¤×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à¾×èÍ»Ç§ª¹ ãËŒ¤¹ä·Âä Œ́ÃÑºâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ

ÊÑ§¤Áä·ÂÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ÁÒ¡ÃÐËÇ‹Ò§¤¹ÃÇÂ¡Ñº¤¹¨¹ ÃÐËÇ‹Ò§

âÃ§àÃÕÂ¹ã¹ª¹º··Õè¡ŒÒÇªŒÒ¡Ç‹ÒâÃ§àÃÕÂ¹ã¹àÁ×Í§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õèä Œ́ÃÑºäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·íÒãËŒâÃ§àÃÕÂ¹ª¹º·ã¹ÍíÒàÀÍËÃ×Í

õð
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¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂ¢Íº¾Ñ²¹Òä´ŒÃÇ´àÃçÇ ¡Ã³Õàª‹¹¹Õé¨Ö§·íÒãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ÃÑ°ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÅ´ª‹Í§

Ç‹Ò§¢Í§¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áμ ‹»˜ÞËÒ

¹ÕéÁÔãª‹àÃ×èÍ§§‹ÒÂ à¾ÃÒÐ¶ŒÒÃÑ°ãËŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà·‹Òæ ¡Ñ¹ áμ ‹ÍÑμÃÒ¤ÇÒÁ

¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§àÃÕÂ¹ã¹àÁ×Í§áÅÐ¹Í¡àÁ×Í§äÁ‹¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹

ÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ ©Ð¹Ñé¹ Ö̈§μ ŒÍ§¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨ãËŒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ â´Â

¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃμ ŒÍ§Å´º·ºÒ·¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÅ§ áμ ‹ãËŒà¾ÔèÁ

¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹ÃÙ»áºº¡ÒÃÁÕ

Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμ Ñé§áμ ‹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒä»¶Ö§

¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ÃÐ´ÑºªÒμ Ô áÅÐ·íÒãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ·ŒÍ§¶Ôè¹ 

áÅÐà¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§

 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ä·ÂãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐà¡Ô´¼Å¡Ñº

¼ÙŒàÃÕÂ¹¨ÃÔ§ ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÕ»ÃÐà ḉ¹·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ ó  

àÃ×èÍ§ ¤×Í μ ŒÍ§ÁÕáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ ICT à¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐ

ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂμ ÑÇàÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡àËç¹¤×Í

áººÍÂ‹Ò§·Õè´Õ¢Í§¼ÙŒãËÞ‹ μ ŒÍ§¡ÒÃãËŒ¼ÙŒãËÞ‹ã¹ÇÑ¹¹Õéà»š¹áººÍÂ‹Ò§

¢Í§¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÇÂμ ÑÇàÍ§ áÅÐà»š¹áººÍÂ‹Ò§¢Í§¤ÇÒÁ

«×èÍÊÑμÂ� ÍØ·ÔÈμ¹ àÊÕÂÊÅÐà¾×èÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ ÁÕ Ô̈μÍÒÊÒ à»š¹μ Œ¹ ÊíÒËÃÑº

¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ̈ Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ñð »‚

àËç¹ä Œ́Ç‹ÒËÅÒÂ¤¹·íÒà¾ÃÒÐà»š¹¡®ËÁÒÂ ËÒ¡·Ç‹ÒÊÔè§·Õèà»š¹¤Ø³ÀÒ¾

¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ä Œ́·Ø¡¤¹μŒÍ§·íÒ Œ́ÇÂã¨ ́ ŒÇÂ©Ñ¹·Ð áÅÐäÁ‹ãª‹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́ºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹μ ŒÍ§Å§ÅÖ¡¶Ö§ËÅÑ¡ÊÙμÃ

õñ
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áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¹Ñè¹¤×Í¶Ö§áμ ‹ÅÐºØ¤¤Å ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§μ ŒÍ§à¹Œ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¶Ö§

ÃÐ´ÑººØ¤¤Å ·Ø¡¤¹·íÒ Œ́ÇÂã¨ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐ´ÑºËÅÑ¡ÊÙμÃ

áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ Œ́ÇÂÇ§¨Ã¤Ø³ÀÒ¾ PDCA  

 ¡ØÞá¨ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§

¤×Í¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¤ÃÙ ¡Å‹ÒÇÁÒμ Ñé§áμ ‹»‚ ¾.È. òõñ÷ Ç‹Ò “¶ŒÒäÁ‹»¯ÔÃÙ»

¤ÃÙ » Ô̄ÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¡çäÁ‹ÁÕÇÑ¹ÊíÒàÃç¨” ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§

¤ÃÙà»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡ ´Ñ§·ÕèÃÑ°Á¹μÃÕ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ¢Í§

»ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã �¡Å‹ÒÇäÇŒªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ Global forum Ç‹Ò 

»ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã �ÁÕÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·ÕèÊØ´»ÃÐà·È

Ë¹Öè§¢Í§âÅ¡ä Œ́à¾ÃÒÐÁÕ¤ÃÙ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÍº

ÊÍ§¨Ö§μ ŒÍ§à¹Œ¹¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÃÙ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ

ÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �áÅÐ¤³ÔμÈÒÊμÃ � ËÃ×Í Ê¤Ç¤. 

â´ÂãËŒ·Ø¹¼ÙŒÊÁÑ¤Ãà¢ŒÒàÃÕÂ¹¤³Ð¤ÃØÈÒÊμÃ � ¤³ÐÈÖ¡ÉÒÈÒÊμÃ � áμ ‹

¹‹ÒàÊÕÂ´ÒÂ·ÕèºÒ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤Ñ´ÊÃÃ¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹

äÁ‹¤Ñ´ÊÃÃ¤¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐàËÁÒÐÊÁ¨ÐÁÒà»š¹¤ÃÙ à¾×èÍãËŒä´Œ¤ÃÙ

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ á¡Œä¢»̃ÞËÒä´Œ Œ́ÇÂμ¹àÍ§ áÅÐÁÕ

Ô̈μÇÔÞÞÒ³¢Í§¤ÇÒÁà»š¹¤ÃÙ

 »̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ»̃ÞËÒ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤ÃÙ·ÕèÊÍ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ªÒÂ¢Íº

ä¡Åæ »˜ÞËÒ¢Ò´á¤Å¹¤ÃÙÊÍ¹äÁ‹¤Ãº·Ø¡ÊÒÃÐÇÔªÒ ©Ð¹Ñé¹»ÃÐà´ç¹

ÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡¢Í§¤ÃÙ¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ‹ ¤×Íμ ŒÍ§¡íÒË¹´μ Ñé§áμ ‹μÍ¹ãËŒ·Ø¹Ç‹Ò

àÁ×èÍ¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμŒÍ§ä»ÊÍ¹·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹μÒÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒμÑé§áμ‹μŒ¹ ̈ Ö§¨Ð

õò
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ÊÃŒÒ§¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙãËŒ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹àËÅ‹Ò¹Õéä Œ̈́ ÃÔ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéμŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁ

ÇÔªÒªÕ¾¤ÃÙãËŒà»š¹ÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§ μÒÁÁÒμÃÒ õñ áÅÐÁÒμÃÒ õò

¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμ Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒμ Ô Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨Ñ´μ Ñé§¡Í§·Ø¹

à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ

»ÃÐ í̈Ò¡ÒÃãËŒà»š¹¤ÃÙÂØ¤ãËÁ‹ ÃÇÁ·Ñé§μ ŒÍ§àÅÔ¡¡ÒÃÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò

¤ÃÙ»ÃÐ í̈Ò¡ÒÃ·ÕèâÃ§áÃÁ áμ ‹ãËŒãªŒ°Ò¹âÃ§àÃÕÂ¹à»š¹¡ÒÃÍºÃÁ ¤×Í

ÊíÒÃÇ¨ã¹âÃ§àÃÕÂ¹Ç‹ÒÁÕã¤Ãà¡‹§´ŒÒ¹ã´ áÅÐãËŒ¡ÒÃÃÑºÃÍ§âÃ§àÃÕÂ¹

à»š¹ÈÙ¹Â�½ƒ¡ÍºÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞà©¾ÒÐàÃ×èÍ§ ãËŒ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹·ÑèÇ

»ÃÐà·È áÅÐãËŒ¤Ù»Í§á¡‹¼ÙŒ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ¨Ð¾Ñ²¹Òä»ÍºÃÁ·Õè°Ò¹âÃ§àÃÕÂ¹

¹Ñé¹æ ËÒ¡à»š¹ä»ä Œ́¤ÇÃàª×èÍÁâÂ§¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¡Ñº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà¢ŒÒ

ÃÑº¡ÒÃºÃÃ¨Øáμ ‹§μ Ñé§ áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒμ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾¤ÃÙ 

à¾×èÍãËŒÁÕàÍ¡ÀÒ¾ã¹ÃÐºº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒªÕ¾¤ÃÙ 

 ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§
¡çà»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞáÅÐμ ŒÍ§·íÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊ»¯ÔÃÙ»
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐàËç¹¾ŒÍ§μÃ§¡Ñ¹¡Ñº
¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÒ¡ÁÕ»̃ÞËÒÍÐäÃ¡ç¹íÒÁÒáÅ¡
à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡Ñ¹ ÃÇÁ¶Ö§μ ŒÍ§ÁÕ¼ÙŒ¹íÒáÊ´§¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·ÕèªÑ´à¨¹Ç‹Ò
¨Ð¼ÅÑ¡´Ñ¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ÊÃŒÒ§¡ÒÃÁÕ
Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐÊ×èÍÊÒÃãËŒ·Ø¡¤¹μÃÐË¹Ñ¡Ç‹ÒâÃ§àÃÕÂ¹¨ÐÁÕÍÔÊÃÐã¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ ´Ö§¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ªØÁª¹ ÀÒ¤àÍ¡ª¹ 
ÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤ÁáÅÐÍ×è¹æ à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ÃÇÁ·Ñé§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐãËŒÁÕº·ºÒ·ÁÒ¡

õó
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¢Öé¹¡Ç‹Òã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ àËÅ‹Ò¹Õé¨Ðà»š¹Í§¤Ò¾Â¾·Õè´Õà¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  

 ·ŒÒÂ·ÕèÊØ´ÍÂÒ¡¹íÒ¤íÒ¡Å‹ÒÇ¢Í§¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô·‹Ò¹Ë¹Öè§ 

(¹ÒÂÍÁàÃÈ ÈÔÅÒÍ‹Í¹) ·ÕèÇ‹Ò ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ

·ÕèÊÍ§ÁÕÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ ó ÍÂ‹Ò§ ¤×Í Ë¹Öè§ Å§Á×Í·íÒ ¾Ù´¹ŒÍÂáμ ‹·íÒãËŒ

ÁÒ¡ ÊÍ§ ·íÒ¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒä Œ́ áÅÐ

ÊÒÁ »ÃÑºÊÑ´Ê‹Ç¹ÍÒªÕÇÐà»š¹ÃŒÍÂÅÐ öð ÊÒÁÑÞ ôð áÅÐãËŒ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒμÃÕ

áÅÐÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ

 ò.ô ¹Ò§ÍÃ·ÑÂ ÁÙÅ¤íÒ: ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ (Ê¾°.)
 ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ Ê¾°. ÁÕ Ø̈´à¹Œ¹ÍÂÙ‹ 

ô »ÃÐà ḉ¹¤×Í ¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒÊÍ¹ ¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ·Ñé§¹Õéã¹áμ ‹ÅÐ»ÃÐà´ç¹ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ

áÅÐ Ǿ̈ Â×¹¢Í§áμ‹ÅÐàÃ×èÍ§ ¡Å‹ÒÇ¤×Í Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ à¹Œ¹à»‡ÒËÁÒÂ

·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ·Ñ¡ÉÐªÕÇÔμ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºàÃ×èÍ§Í¹ØÊÑÞÞÒÇ‹Ò

´ŒÇÂÊÔ·¸Ôà´ç¡ ÊÔ·¸Ô·Õè¨ÐÁÕªÕÇÔμÃÍ´¤×Í ð-ñø »‚ à´ç¡äÁ‹Ç‹ÒÊÑÞªÒμ Ô

ã´¡çμÒÁ ËÒ¡ÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·Èä·Â¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ·ÕèàÃÕÂ¹ μ ŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò·Ñé§¡ÒÂáÅÐ¨Ôμ ¹éíÒË¹Ñ¡Ê‹Ç¹ÊÙ§μ ŒÍ§ä´ŒμÒÁà¡³± �¢Í§

¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐμ ŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»¡»‡Í§ ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ áÅÐ

´ÙáÅàÃ×èÍ§»̃ÞËÒÂÒàÊ¾μ Ô´ áÁ‹ÇÑÂãÊ à¾ÈÈÖ¡ÉÒ ÊÃŒÒ§ÃÐºº Ù́áÅ

ª‹ÇÂàËÅ×ÍãËŒà¢ŒÁá¢ç§ » Ô̄ºÑμ Ô¨ÃÔ§ áÅÐãËŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§Í§¤�¡Ã

õô
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»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ªØÁª¹ áÅÐ¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé

´ŒÒ¹¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ ¤Ðá¹¹¼ÅÊÍº O-NET μ èíÒ μ ŒÍ§

á¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÍ‹Ò¹ à¢ÕÂ¹ ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË � à´ç¡ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ó

μ ŒÍ§Í‹Ò¹ÍÍ¡à¢ÕÂ¹ä Œ́ à¾×èÍà»š¹°Ò¹¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃàÃÕÂ¹ã¹ÃÐ Ñ́ºμ ‹Íä»

áÅÐà´ç¡ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ö μ ŒÍ§Í‹Ò¹¤Å‹Í§ à¢ÕÂ¹¤Å‹Í§ Í‹Ò¹

Ñ̈ºã¨¤ÇÒÁä Œ́áÅÐμŒÍ§à¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ ÃÇÁ¶Ö§à ḉ¡μŒÍ§ä Œ́ÃÑºâÍ¡ÒÊ

·Õè̈ ÐàÅ×Í¡μÑ́ ÊÔ¹ã¨àÃÕÂ¹μÒÁ¤ÇÒÁ¶¹Ñ́ ¢Í§μ¹ μŒÍ§á¡Œ»̃ÞËÒ¢Ò´¤Ø³¸ÃÃÁ

¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤¹à¢ŒÒÊÙ‹»ÃÐªÒ¤ÁÍÒà«ÕÂ¹ Œ́ÇÂ

 Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒÊÍ¹ ÍÒÂØ¢Í§¤ÃÙäÁ‹ãª‹»̃ÞËÒ Ö̈§à¹Œ¹àÃ×èÍ§

ÊÁÃÃ¶¹Ð¢Í§¤ÃÙ ãËŒà»š¹¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ

áÅÐ·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹ ICT áÅÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ «Öè§à»š¹ Ø̈´Í‹Í¹¢Í§¤ÃÙ 

à¾×èÍãËŒ¤ÃÙÊÒÁÒÃ¶ãªŒ ICT ¤Œ¹ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒá»Å¡ãËÁ‹áÅÐ¹íÒÁÒ»ÃÑº¡ÒÃ

àÃÕÂ¹à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ »ÃÑºËÅÑ¡ÊÙμÃ

à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ÷ð:óð ãËŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡

âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ Ñ́̈ Ê¶Ò¹·ÕèãËŒà»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§

¡Ñº·Ø¡ÊÒÃÐÇÔªÒ ÃÇÁ¶Ö§»ÃÑºÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃºÍ¡áÅÐ¡ÒÃÊÑè§ ÁÒà»š¹ÃÙŒ̈ Ñ¡

μÑé§¤íÒ¶ÒÁ áÅÐ¡ÃÐμØŒ¹¡ÒÃ¤Ố ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ Œ́ÇÂ¡ÒÃμÑé§¤íÒ¶ÒÁ à¹Œ¹¡ÒÃ

ãªŒÊ×èÍà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁà¢ŒÒÁÒª‹ÇÂ»ÃÑº¡ÒÃàÃÕÂ¹à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

ÍÕ¡»ÃÐà ḉ¹Ë¹Öè§¤×Í¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¤ÃÙáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õè¼‹Ò¹

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÇÔ·Â°Ò¹Ð¤‹Í¹¢ŒÒ§ÂÒ¡ à¾ÃÒÐÁÔãª‹¼Å§Ò¹¨Ò¡à¹×éÍ§Ò¹

ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ¤×Í¼Å§Ò¹¢Í§¤ÃÙ¤ÇÃ´Ù¼Å§Ò¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡à ḉ¡ ÁÒ¡¡Ç‹Ò

´Ù¼Å§Ò¹·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ËÃ×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹
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ËŒÍ§àÃÕÂ¹àÅÂ ¤ÇÃà¹Œ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹àªÔ§»ÃÐ Ñ̈¡É � áÅÐà¹Œ¹¡ÒÃ

ÃÑºÃÍ§¼Å§Ò¹¨Ò¡μ Œ¹ÊÑ§¡Ñ´ à¹Œ¹·Ñé§¼Å§Ò¹à ḉ¡ ¼Å§Ò¹âÃ§àÃÕÂ¹ 

¼Å§Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¤ÃÙ·Õèà»š¹¼Å§Ò¹àªÔ§»ÃÐ Ñ̈¡É� à¾ÃÒÐà»š¹¼Å§Ò¹

·Õèà»š¹à¹×éÍá·Œ¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

 Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ »̃¨ Ø̈ºÑ¹¤Ñ́ àÅ×Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ ṌÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

í̈Ò¹Ç¹ ñð,ððð âÃ§ áÅÐáº‹§à»š¹»ÃÐàÀ·âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å «Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨Ðà»š¹âÃ§àÃÕÂ¹Í¹ØºÒÅáÅÐâÃ§àÃÕÂ¹

ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ í̈Ò Ñ̈§ËÇÑ́ ·ÕèÁÕ¼Å§Ò¹ Ṍà ‹́¹ ̈ íÒ¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ õðð âÃ§

ÍÕ¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§¤×Í âÃ§àÃÕÂ¹ Ṍ»ÃÐ í̈ÒÍíÒàÀÍ ËÃ×ÍâÃ§àÃÕÂ¹ã¹½̃¹à ỐÁ 

«Öè§¢³Ð¹Õé¤Ñ´àÅ×Í¡ä Œ́»ÃÐÁÒ³ ö,õóó âÃ§·ÑèÇ»ÃÐà·È áμ ‹äÁ‹¤Ãº

·Ø¡μ íÒºÅà¾ÃÒÐºÒ§μ íÒºÅÁÕ¢¹Ò´àÅç¡à¡Ô¹ä» ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 

ôð ¤¹ ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃÂØºÃÇÁËÃ×ÍÍÍ¡ã¹ÃÙ»âÃ§àÃÕÂ¹ÊÒ¢ÒËÃ×ÍàÃÕÂ¹

ÃÇÁ «Öè§μ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ School mapping à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ

¤Ø³ÀÒ¾ Ø̈´á¢ç§ Ø̈´Í‹Í¹¢Í§ÃÒÂâÃ§àÃÕÂ¹ ÃÇÁ¶Ö§ºÒ§âÃ§àÃÕÂ¹

ÍÂÙ‹μÒÁà¡ÒÐá¡‹§μ ‹Ò§æ áÅÐÍÕ¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§¤×Í âÃ§àÃÕÂ¹ Ø̈ÌÒÀÃ³

ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ÁËÔ´ÅÇÔ·ÂÒ¹ØÊÃ³ � ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà»š¹

âÃ§àÃÕÂ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � ̈ Ðà»š¹âÃ§àÃÕÂ¹ ṌÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐà»š¹μ Œ¹áºº

ã¹·Ø¡ÍíÒàÀÍ·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ´·ÕèáÊ´§¶Ö§ÇÔ Õ̧ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨ 

ÃÇÁ·Ñé§à¹Œ¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´Âà©¾ÒÐÍ§¤�¡Ã

»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ (Í»·.) àª‹¹ àÊÍà¾ÍâÁà´Å Ñ̈§ËÇÑ́ ÍǾ Ã¸Ò¹Õ 

à»š¹μÑÇÍÂ‹Ò§·Õè́ Õ¢Í§Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹·Õèà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

μÑé§áμ‹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè ¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº§Ò¹
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áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ àª‹¹ ãËŒ Í»·. ́ ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂ

áÅÐÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¢Í§à ḉ¡ âÃ§àÃÕÂ¹ Ù́áÅàÃ×èÍ§¡ÒÃÍ‹Ò¹ÍÍ¡à¢ÕÂ¹ä Œ́

¤Ô´àÅ¢à»š¹ áÅÐÇÑ´´ÙáÅàÃ×èÍ§¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

§º»ÃÐÁÒ³Ã‹ÇÁ¡Ñ¹àÃ×èÍ§ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹ ÍÒËÒÃàÊÃÔÁ à»š¹μŒ¹ 

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÀÒ¤àÍ¡ª¹/¸ØÃ¡Ô¨ Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ

ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ CSR ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à»š¹Ê‹Ç¹

Ë¹Öè§¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á (Corporate Social Respon-

sibility: CSR) «Öè§¢³Ð¹Õé Ê¾°. ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Åâ´Â»ÃÐÊÒ¹¡Ñº

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÔÊÒË¡Ô̈ ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ «Öè§àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ CSR ¡Ñº Ê¾°. áÅÐ Ê¾°. ä Œ́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ CSR í̈Ò¹Ç¹ ôð ¡Ç‹ÒÅŒÒ¹ºÒ· ËÒ¡ÀÒ¤àÍ¡ª¹à¢ŒÒ

ÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»Å´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕä Œ́

 Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ à¹Œ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨áÅÐ¡ÒÃ

ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁâ´Âà©¾ÒÐà¾ÔèÁº·ºÒ·¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹ 

Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ªØÁª¹ ¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ¹Í¡¨Ò¡

¹ÕéãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§

âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ âÃ§àÃÕÂ¹ Ṍ»ÃÐ í̈Òμ íÒºÅ â´Â·íÒ¤ÇÒÁμ¡Å§¡Ñº

¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ãËŒÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Ù́áÅâÃ§àÃÕÂ¹ Ṍ

»ÃÐ í̈Òμ íÒºÅ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹âÃ§àÃÕÂ¹ Ṍ»ÃÐ í̈ÒÍíÒàÀÍà»š¹¾ÕèàÅÕéÂ§ãËŒ

âÃ§àÃÕÂ¹ Ṍ»ÃÐ í̈ÒμíÒºÅä Œ́¢Ñºà¤Å×èÍ¹à»š¹âÃ§àÃÕÂ¹ Ṍμ‹Íä»¹Í¡¨Ò¡¹Õé

ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞàÃ×èÍ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒà¡Ô´¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹ÊÑ§¤Á

õ÷
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 ò.õ ¹ÒÂ¾§É�ÈÑ¡ Ốì ÂÔè§ª¹Á�à¨ÃÔÞ: ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹μÃÕàÁ×Í§ÂÐÅÒ
 à·ÈºÒÅ¹¤ÃÂÐÅÒà»š¹Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ

º·ºÒ·áÅÐÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ Ñé§áμ ‹»‚ òõôö à»š¹μ Œ¹ÁÒ

¨Ò¡μ ÑÇàÅ¢ÀÒ¾ÃÇÁ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢Í§ PISA ã¹»‚ òõõò 

áÅÐ òõõó ÁÕ¤Ðá¹¹μ èíÒÁÒ¡ ·íÒãËŒàËç¹»̃ÞËÒ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ

Ê‹§¼Åμ ‹Í»̃ÞËÒ·Ò§ÊÑ§¤ÁμÒÁÁÒÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡Ã³Õ¡ÒÃ»ÒËÔ¹ãÊ‹Ã¶

ËÃ×Í¡ÒÃÂÔ§Ã¶¤Ñ¹áÃ¡·Õè Ñ̈§ËÇÑ´¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§

»̃ÞËÒÊÀÒ¾ÊÑ§¤ÁáÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ «Öè§ÍÒ¨¡Å‹ÒÇÇ‹Ò»̃ÞËÒ

¢Í§Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´ ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ

à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¹Õé í̈Òμ ŒÍ§ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ 

áÅÐÁÕ¡Åä¡ÊÃŒÒ§ãËŒ»ÃÐªÒª¹à¡Ô´¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡áÅÐÃ‹ÇÁà»š¹

à Œ̈Ò¢Í§àÃ×èÍ§ ÊÑ§¤Á¨Ö§¨Ð Ṍä Œ́ 

 ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃà·ÈºÒÅ ä Œ́ãªŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÒμÅÍ´ ä Œ́àªÔÞ

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÒ»ÃÐªØÁ áÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáμ‹ÅÐáË‹§àªÔÞ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§

«Öè§à»š¹¤¹ËÒàªŒÒ¡Ô¹¤èíÒ ãËŒÁÒÃ‹ÇÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒàÃ×èÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹

¢Í§ºØμÃËÅÒ¹ à¢Ò¡çÁÒ áÊ´§¶Ö§Ç‹Ò¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ

àÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐËÅÒÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÒ»ÃÐªØÁ¨Ðμ ŒÍ§

àÊÕÂÊÅÐÃÒÂä Œ́·ÕèÁÒ Ø̈¹à ×̈Í¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒ¨Ðμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ

¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁà»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ã¹

ÊÑ§¤Áã¹ÊÒÁ Ñ̈§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμ Œ «Öè§à»š¹ÊÑ§¤Á¾ËØÇÑ²¹¸ÃÃÁ

õø
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 ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé·ŒÍ§¶Ôè¹ËÅÒÂáË‹§ãªŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹μÑÇ¡íÒË¹´ÃÙ»áºº

·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ àª‹¹ ¹ÒÂ¡à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÀÙà¡çμËÃ×Í¨Ñ§ËÇÑ´

¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒÁÒμÅÍ´ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ´Ö§»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÁÒÁÕ

Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ·íÒãËŒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºáÅÐä Œ́ÃÑº¤Ñ´àÅ×Í¡à¢ŒÒÁÒºÃÔËÒÃ ¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÃ×Í¡ÒÃ·íÒãËŒâÃ§àÃÕÂ¹ ṌÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ »̃¨ Ñ̈ÂÊíÒ¤ÑÞ

¤×Í¼ÙŒ¹íÒ «Öè§¢³Ð¹Õéà»š¹ÇÔ¡ÄμÔ¢Í§»ÃÐà·È·ÕèäÁ‹ÊÃŒÒ§¼ÙŒ¹íÒ ¶ŒÒä Œ́¼ÙŒºÃÔËÒÃ Ṍ

âÃ§àÃÕÂ¹¡ç¨Ð Ṍ áμ ‹¶ŒÒ¼ÙŒºÃÔËÒÃº¡¾Ã‹Í§ âÃ§àÃÕÂ¹·Õè´Õ¡ç¨Ð¡ÅÒÂà»š¹

âÃ§àÃÕÂ¹äÁ‹́ Õä Œ́ Ö̈§¤ÇÃ·íÒãËŒÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁ×ÍÍÒªÕ¾áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ

¡çäÁ‹¤ÇÃàÃÕÂ¡»ÃÐªØÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õ¡ÃÐ·ÃÇ§º‹ÍÂ¹Ñ¡ à¾ÃÒÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ

á·ºäÁ‹ä Œ́ÍÂÙ‹âÃ§àÃÕÂ¹àÅÂ ¤ÇÃà»š¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ò§ä¡Å ËÃ×Í»ÃÐªØÁ

ã¹¾×é¹·Õè áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§¡ÒÃ¤Ñ´¡ÃÍ§à¢ŒÒÊÙ‹μ íÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¡çà»š¹ÊÔè§

ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¤ÇÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð

¢Í§¡ÒÃà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÁ×ÍÍÒªÕ¾ä´ŒÃÇÁ¶Ö§μŒÍ§·íÒÊÑÞÞÒËÃ×Í

¢ŒÍμ¡Å§Ç‹ÒàÁ×èÍà¢ŒÒÁÒºÃÔËÒÃáÅŒÇ ¨ÐμŒÍ§·íÒãËŒ¤Ðá¹¹ O-NET 

¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ÊÙ§¢Öé¹ «Öè§à»š¹àÃ×èÍ§¤‹Í¹¢ŒÒ§ÂÒ¡ÁÒ¡

 àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡çÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ ÁÕªÒÇÍÍÊàμÃàÅÕÂ

¤¹Ë¹Öè§¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÂÔè§àÃÕÂ¹ÂÔè§

áμ¡«‹Ò¹¨¹ Ñ̈ºá¡‹¹ÍÐäÃäÁ‹ä Œ́ «Öè§´Ù¨Ò¡¤¹·Õè¨º»ÃÔÞÞÒμÃÕ¡çÂÑ§

·íÒÍÐäÃãËŒà»š¹ÊÒÃÐäÁ‹ä´Œ ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡ÊÙμÃáμ ‹ÅÐÃÐ´Ñº¡ç

äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁμ ‹Íà¹×èÍ§¡Ñ¹ ©Ð¹Ñé¹á¼¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹

áÅÐμ‹Íà¹×èÍ§μÑé§áμ‹ÃÐ Ñ́º»°ÁÇÑÂ¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ËÅÑ¡ÊÙμÃμŒÍ§äÁ‹ãª‹àËÁ×Í¹àÊ×éÍáººà ṌÂÇ·ÕèãªŒ¡Ñ¹·Ñé§»ÃÐà·È Â¡μÑÇÍÂ‹Ò§

ã¹ ó Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμ Œ μ ŒÍ§·íÒËÅÑ¡ÊÙμÃàÃ×èÍ§¾ËØÇÑ²¹¸ÃÃÁ

à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶á¡Œ»˜ÞËÒã¹·ŒÍ§¶Ôè¹¢Í§μ¹ä´Œ ËÒ¡ËÅÑ¡ÊÙμÃäÁ‹

ÊÒÁÒÃ¶á¡Œ»̃ÞËÒã¡ÅŒμÑÇä Œ́ ¡ç¹Ñºà»š¹¤ÇÒÁÅŒÁàËÅÇ¢Í§ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ÇÑ¹¹Õé¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§à·ÈºÒÅ¹¤ÃÂÐÅÒÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡ÊÙμÃ

»°ÁÇÑÂà¾×èÍàμÃÕÂÁ¼ÙŒàÃÕÂ¹ãËŒà»š¹¼ÙŒãËÞ‹·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶à»š¹¼ÙŒ¹íÒËÃ×Í

à»š¹¾ÅàÁ×Í§·Õè´Õ ¾ÃŒÍÁàÃÕÂ¹ÃÙŒÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂà¾×èÍÊÃŒÒ§

ÊÑ§¤Áä»ÊÙ‹¡ÒÃ»ÃÍ§´Í§ áÅÐËÅÑ¡ÊÙμÃáμ ‹ÅÐÃÐ Ñ́ºÁÕ¤ÇÒÁμ ‹Í

à¹×èÍ§¡Ñ¹

 ¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹¶×Íà»š¹»̃¨ Ñ̈Â¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ ¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ã¹ ó Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμ ŒäÁ‹ä Œ́μ ‹Ò§¨Ò¡·ÕèÍ×è¹

áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹à·ÈºÒÅ¡çÁÕ»̃ÞËÒ¢Ò´¤ÃÙÊÍ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ áÅÐ ICT

«Öè§à»š¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ê‹Ç¹¡ÅØ‹ÁÊÒÃÐËÅÑ¡æ ä Œ́âÍ¡ÒÊ

·Õè Ṍ·ÕèÃÑ°ºÒÅÍÍÊàμÃàÅÕÂÁÒÍºÃÁ¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹¡ÅØ‹ÁÊÒÃÐÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�

μÑé§áμ‹ÃÐ Ñ́ºÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒμÍ¹μŒ¹ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¼ÙŒÃÙŒ̈ Ò¡¤³ÐÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� 

Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ �ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁÒãËŒ¡ÒÃÍºÃÁ¤ÃÙÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � í̈Ò¹Ç¹ 

óøð ¤¹ ¡ÒÃÁÕ¤ÃÙã¹ í̈Ò¹Ç¹·Õè¾Íà¾ÕÂ§à»š¹»̃¨ Ñ̈Â·Õè·íÒãËŒ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºÃÃÅØ¼ÅÊíÒàÃç¨ Ö̈§μ ŒÍ§àÃ‹§ÊÃŒÒ§¤ÃÙ¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ‹ËÃ×Í¤ÃÙ·Õè

ÁÕ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡ à»š¹¤ÃÙÁ×ÍÍÒªÕ¾ ãËŒÁÕÃÐºº¤‹ÒμÍºá·¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ

ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§¤¹·Õè¨ÐÁÒà»š¹¤ÃÙ áÅÐÊÃŒÒ§ÃÐºº

¡ÒÃÇÑ´¤‹Ò¹ÔÂÁ ÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡ÒÃÊÍºà¢ŒÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¤ÁºÃÔ´ �̈ áÅÐ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍ�Í¡¿ÍÃ�´ ÁÕ¡ÒÃÇÑ´¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ

öð
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μÍ¹»ÅÒÂ·Õè¨ÐÊÍºà¢ŒÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´ÂãËŒà¢ÕÂ¹»ÃÐÇÑμ Ôμ ÑÇàÍ§ 

áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§¤¹·Õè̈ ÐÁÒàÃÕÂ¹á¾·Â� ¡çμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÇÑ́ àÃ×èÍ§¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ ÁÕ

Ô̈μ¡ØÈÅ ã¹»ÃÐà·Èä·Â¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒμÍ¹»ÅÒÂÁÕ¤‹Ò¹ÔÂÁàÃÕÂ¹

¡Ç´ÇÔªÒã¹ÇÑ¹àÊÒÃ�-ÍÒ·ÔμÂ�¡Ñ¹ÁÒ¡ ̈ Ö§à¡Ố ¡ÒÃàºÕèÂ§àº¹¢Í§áμ‹ÅÐÍÒªÕ¾

ºÒ§¤¹ÁÕ¤ÇÒÁ¶¹Ñ´´ŒÒ¹Ë¹Öè§áμ ‹μ ŒÍ§ä»àÃÕÂ¹ÍÕ¡´ŒÒ¹Ë¹Öè§ «Öè§μŒÍ§ÁÒ

·º·Ç¹¡Ñ¹ãËÁ‹à¾×èÍäÁ‹ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒàÃ×èÍ§âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ à¾ÃÒÐºÒ§¤¹·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾¨ÃÔ§æ áμ ‹ÍÒ¨äÁ‹ÁÕâÍ¡ÒÊä Œ́àÃÕÂ¹

ã¹ÊÔè§·Õè´Õ¡çä´Œ ¨Ð·íÒãËŒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ¢Í§¤¹´Õ·ÕèÍÍ¡ä»·íÒ§Ò¹ãËŒ¡Ñº

ÊÑ§¤Á ©Ð¹Ñé¹¤ÇÃÁÕ¡ÒÃá¹Ðá¹Ç·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÍÒªÕ¾μ Ñ é§áμ ‹

ÃÐ´ÑºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒμÍ¹μ Œ¹

 ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§à·ÈºÒÅà¹Œ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐ

ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹·íÒãËŒà¡Ô´ÊÑ§¤ÁáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ

Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁÍÒ¨ Ñ̈´ã¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÀÒ»ÃÐªÒª¹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ

¡ÃÃÁ¡ÒÃªØÁª¹ à·ÈºÒÅÊÑÞ¨Ã ÊÀÒ¡Òá¿ à»š¹μ Œ¹ ¹âÂºÒÂ

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨ÐàÃÔèÁμ Ñé§áμ ‹ã¹ËÞÔ§ÇÑÂà¨ÃÔÞ¾Ñ¹ Ø̧� àÃ×èÍ§¡ÒÃ´ÙáÅ

ÀÒÇÐâÀª¹Ò¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃμ Ñé§¤ÃÃÀ �·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ ÈÙ¹Â�¾Ñ²¹Òà´ç¡àÅç¡ 

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»°ÁÇÑÂ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¡ÒÃÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ

ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ â´Â»ÃÐà´ç¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáº‹§à»š¹ ô Œ́Ò¹ ¤×Í 
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 ñ. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¡ÒÃÁÕÍÒªÕ¾  

 ò. ¤ÇÒÁà»š¹¾ÅàÁ×Í§ Ṍ¢Í§ÊÑ§¤Á ÁÕ Ô̈μÊÒ¸ÒÃ³Ð áÅÐãËŒ

à¡Ô´ÊÑ¹μ ÔÊØ¢ 

 ó. ÊíÒ¹Ö¡ÃÑ¡¶Ôè¹°Ò¹ â´ÂÁÕËÅÑ¡ÊÙμÃ·ŒÍ§¶Ôè¹à¾×èÍãËŒ¤¹ÊíÒ¹Ö¡

ÃÑ¡·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐà¢ŒÒã¨¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐÁÕË¹Ñ§Ê×ÍÍ‹Ò¹¹Í¡àÇÅÒ

áÅÐ e-book àª‹¹ àÁ×Í§¹‹ÒÍÂÙ‹·ÕèË¹ÙÃÑ¡ ä¢‹¹ØŒÂ¡Ñºá¾Ð¹ŒÍÂã¹ÇÑ§ÎÒ

ÃÒÎÕÂÍ à»š¹μ Œ¹ 

 ô. »ÅÙ¡½̃§áÅÐÊÃŒÒ§¤‹Ò¹ÔÂÁ ù ́ ŒÒ¹ ä Œ́á¡‹ ¢ÂÑ¹ »ÃÐËÂÑ´ 

«×èÍÊÑμÂ� ÁÕÇÔ¹ÑÂ ÊØÀÒ¾ ÊÐÍÒ´ ÊÒÁÑ¤¤Õ ÁÕ¹éíÒã¨ ¡μ ÑÞ� Ù

 ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ ó Ñ̈§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμŒÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ

μÒÁ¾ËØÇÑ²¹¸ÃÃÁ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ÁÒ¡ à·ÈºÒÅ¹¤ÃÂÐÅÒ

à¹Œ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂã¹ÈÙ¹Â�à´ç¡àÅ‹¹μ ‹Ò§æ ·Ñé§ã¹àÁ×Í§

áÅÐμÒÁÃÍºæ àÁ×Í§ à¾×èÍÊÃŒÒ§ÊÑ§¤ÁáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ä Œ́ Ñ̈´μ Ñé§

ÈÙ¹Â�ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ËÃÃÉÒà¾×èÍà»š¹ÈÙ¹Â�àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË �

ÊÑ§à¤ÃÒÐË � Ñ̈´μ Ñé§ÈÙ¹Â�Ê×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ·Õè·íÒà»š¹ªØ´¤ÇÒÁÃÙŒ ÁÕºÑ¹·Ö¡

àÅ‹Á¨ÔëÇ à»�´¡ÃÐà»‰ÒàËÅÒÊÁÍ§à¾×èÍ½ƒ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ � áÅÐ Ñ̈´·íÒ

ËŒÍ§ÊÁØ´·ÕèÊÇ¹¹éíÒ (TK park) à¾×èÍÊÃŒÒ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒá¡‹ªØÁª¹ «Öè§

ÁÕ¼ÙŒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ»‚ÅÐ»ÃÐÁÒ³ ó ÅŒÒ¹¤¹ â´ÂÁÕá¹Ç¤Ô´¢Í§¤íÒÇ‹Ò 

“LEARN” ¤×Í

 L - Learn ¤×ÍÍÑ¨©ÃÔÂÀÒ¾Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å à»š¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

ã¹¡ÒÃÍ‹Ò¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ÈÔÅ»Ð
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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 E – Experience ¤×Í¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒμÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ

¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¹Í¡ÃÐºº

 A - Aesthetics ¤×Í¡ÒÃÁÕÊØ¹·ÃÕÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 

 R - Relationship ¤×ÍÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÀÒ¾

 N - Networking ¤×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õéà·ÈºÒÅ¹¤ÃÂÐÅÒÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ Ô̈μÊÒ¸ÒÃ³Ð

ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹¨Ò¡·Ø¡âÃ§àÃÕÂ¹μ ŒÍ§ÁÒàÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ§Ò¹ã¹

à·ÈºÒÅ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹à Œ̈Ò¢Í§à·ÈºÒÅ ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¸ÃÃÁÐ

ÊÑÞ¨Ãà¾×èÍãËŒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Ñé§ªÒÇ¾Ø·¸áÅÐÁØÊÅÔÁàÃÕÂ¹ÃÙŒà¾×èÍÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ

¡Ñ¹ à¤ÒÃ¾¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃμ ÔÇ·Ò§´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃ

Ê‹§àÊÃÔÁ·Ò§´ŒÒ¹¡ÕÌÒáÅÐ´¹μÃÕ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹ Ô̈μã¨ â´Â

à¢ŒÒ¤‹ÒÂ¤Ø³¸ÃÃÁ â¤Ã§¡ÒÃ½ƒ¡á¡Œ»̃ÞËÒâ´Â¡ÒÃÊÃŒÒ§ãº§Ò¹ãËŒ

¤Ô´ à»š¹μ Œ¹ 

 ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ
 »ÃÐà ḉ¹·Õè ñ »̃ÞËÒ¡ÒÃÍ‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍäÁ‹ÍÍ¡·ÑèÇ»ÃÐà·È áμ‹à ỐÁ

à ḉ¡¨ºªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ô ÂÑ§Í‹Ò¹ÀÒÉÒä·ÂäÁ‹ä Œ́ ¡ç̈ ÐãËŒÊÍºμ¡

«éíÒªÑé¹ áμ‹·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ«éíÒªÑé¹ μŒÍ§ÁÒÊÍ¹ÀÒÉÒä·Â¡Ñ¹ãËÁ‹ã¹ÃÐ Ñ́º

ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ·Õèà ḉ¡ä·ÂÍ‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍäÁ‹ÍÍ¡ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§

ªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò¤ÃÙäÁ‹ÁÕàÇÅÒÊÍ¹ à¾ÃÒÐË¹Öè§¤ÃÙäÁ‹ä Œ́ÍÂÙ‹ËŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Í¤ÃÙ

μŒÍ§·íÒ§Ò¹ËÅÒÂàÃ×èÍ§ ËÃ×Í¤ÃÙμŒÍ§ä»ÍºÃÁÁÒ¡ÁÒÂ ÊÍ§¤×Í¤ÃÙμŒÍ§

»ÃÐàÁÔ¹ÇÔ·Â°Ò¹Ð ËÃ×Í¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹μŒÍ§·íÒÇÔ·Â°Ò¹ÐáÅÐ

öó
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 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¤ÃÙμŒÍ§ª‹ÇÂ ÊÒÁ¤×Í ¤ÃÙμŒÍ§àμÃÕÂÁÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢Í§ ÊÁÈ. «Öè§

äÁ‹ä Œ́»ÃÐàÁÔ¹μÒÁÊÀÒ¾¨ÃÔ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéâÃ§àÃÕÂ¹¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

ËÅÒÂàÃ×èÍ§¨Ò¡ËÅÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÒ¡ Ö̈§¹‹Ò¨ÐÁÕÍ§¤�¡Ãà¾ÕÂ§áË‹§à ṌÂÇ

·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Ñé§¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¤ÃÙ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ 

à¾×èÍÅ´ÀÒÃÐ§Ò¹ áÅÐãËŒ¤ÃÙÁÕàÇÅÒÊÍ¹à ḉ¡ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÊÕè 

ã¹°Ò¹Ð¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ ¡ÒÃ·Õèà ḉ¡Í‹Ò¹äÁ‹ÍÍ¡à¢ÕÂ¹äÁ‹ä Œ́ ÍÒ¨à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡

¡ÒÃÊÍ¹¼Ố ÇÔ̧ Õ äÁ‹ä Œ́ÊÍ¹áººÊÐ¡´¤íÒáμ‹ÊÍ¹Í‹Ò¹à»š¹¤íÒ ÊÔè§áÃ¡·Õè

μŒÍ§·íÒ¤×Íà»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ ÕÊÍ¹ä»à»š¹áººà ỐÁ¤×ÍÊÍ¹áººÊÐ¡´¤íÒ

 »ÃÐà´ç¹·Õè ò ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¹Œ¹
¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡·Ø¡¤¹ â´Âà©¾ÒÐ¨Ò¡Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ 

áμ ‹ÁÕ Ø̈´Í‹Í¹μÃ§·ÕèäÁ‹ÃÙŒÇ‹Òã¤Ã·íÒÍÐäÃáÅÐ·íÒÍÂ‹Ò§äÃ áÅÐ¡ÒÃ

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �äÁ‹·ÑèÇ¶Ö§ ¨Ö§·íÒãËŒà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¤‹Í¹¢ŒÒ§¹ŒÍÂ 

Ê‹Ç¹»ÃÐà ḉ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨ μ Ñé§áμ ‹»ÃÐ¡ÒÈÇ‹ÒâÃ§àÃÕÂ¹à»š¹

¹Ôμ ÔºØ¤¤Å ¨¹¶Ö§ÇÑ¹¹Õé¡çÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·íÒä´Œ ËÃ×Í¡Ã³Õ¢Í§¤ÃÙäÁ‹ä´Œ

ÊÍ¹μÒÁÇØ²Ô ËÃ×ÍμÒÁÇÔªÒ·Õè¶¹Ñ´ ËÃ×ÍáÁŒ¡ÃÐ·Ñè§àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ

§º»ÃÐÁÒ³ âÃ§àÃÕÂ¹¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡·íÒä Œ́ ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õéμ ŒÍ§

ÂÍÁÃÑºÇ‹ÒÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹¢Í§à ḉ¡ ©Ð¹Ñé¹

ËÒ¡ÊÃŒÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ä Œ́ ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ

ÍíÒ¹Ò¨¤§μ ŒÍ§μÒÁÁÒáÅÐÍíÒ¹Ò¨ÃÑ°ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§¡ç¨Ð¹ŒÍÂÅ§

 »ÃÐà´ç¹·Õè ó ¡ÒÃÇÑ´¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÁÔãª‹μ Ñ´ÊÔ¹
μÃ§¤Ðá¹¹¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¼ÅÊÍº O-NET áÅÐËÒ¡¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤‹Ò

öô
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

à©ÅÕèÂáÅÐ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢Í§ ÊÁÈ. à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ â´ÂäÁ‹ãËŒ

¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¼Å»ÃÐàÁÔ¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ËÃ×Í¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ

¡ŒÒÇË¹ŒÒ àª‹¹ ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¢Í§à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹âÃ§àÃÕÂ¹áË‹§Ë¹Öè§à¾ÔèÁ

ÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹ à»š¹μ Œ¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çÍÒ¨¨ÐÅŒÁàËÅÇä´Œ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé

¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍÊÍºáÅÐ¼Å¤Ðá¹¹ÊÍº O-NET Ç‹Òä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹

áÅÐàËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹  ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í»ÃÐàÁÔ¹¼Åä´Œ

ËÃ×ÍäÁ‹ ÃÇÁ·Ñé§μ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡¡ÒÃÇ‹Ò¤ÇÃ¨Ð¹íÒ¼Å O-NET ÁÒ

ãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÍºÊÒÁ¢Í§ ÊÁÈ. ËÃ×ÍäÁ‹ «Öè§ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¤¹Ë¹Öè§

¶ÒÁÇ‹Ò¼ÅÊÍº O-NET ÁÕ¼Åμ ‹Íà¡Ã´¢Í§μ¹ËÃ×ÍäÁ‹ ¤íÒμÍº¡ç

¤×ÍäÁ‹ÁÕ¼Å ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ Ö̈§·íÒãËŒ¼‹Ò¹æ ä» à¾ÃÒÐäÁ‹ÁÕ¤Ø³¤‹Òμ ‹ÍªÕÇÔμ

¢Í§à¢Ò ©Ð¹Ñé¹ ÊÁÈ. ¤§μ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑºÁÒμÃ°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº

¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì áÅÐäÁ‹ãª‹¹íÒÁÒãªŒã¹ ó Ñ̈§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμŒàËÁ×Í¹¡Ñ¹ 

ËÒ¡äÁ‹»ÃÑº¡ç¨ÐàËÁ×Í¹¼Å»ÃÐàÁÔ¹ÃÍº·ÕèÊÍ§ «Öè§ÃÙŒáÅŒÇÇ‹ÒäÁ‹¼‹Ò¹ 

¡çäÁ‹μ ŒÍ§ÁÒ»ÃÐàÁÔ¹ãËŒÊÔé¹à»Å×Í§§º»ÃÐÁÒ³ 

 »ÃÐà´ç¹·Õè ô ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ŒÍ§à¢ŒÒã¨¢ŒÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹
áÅÐºÃÔº·μ ‹Ò§æ ¢Í§áμ ‹ÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹ μ ŒÍ§ÃÑºÃÙŒ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

áÅÐ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¢Í§áμ ‹ÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ àª‹¹ àÃ×èÍ§

ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ à´ç¡·Õè¨ºÃÐ Ñ́º »Çª. à·ÕÂºà·‹ÒÃÐ´ÑºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè 

ö áÅÐÁÒàÃÕÂ¹μ ‹ÍÃÐ Ñ́º »ÇÊ. »ÃÒ¡¯Ç‹Òà´ç¡àËÅ‹Ò¹Õé¡çä Œ́¤Ðá¹¹

à©ÅÕèÂμ èíÒ Í‹Ò¹ à¢ÕÂ¹áÅÐ¾Ù´äÁ‹¤Å‹Í§àª‹¹¡Ñ¹ «Öè§à»š¹àÃ×èÍ§·Õèμ ŒÍ§

á¡Œä¢ ËÃ×Íà ḉ¡ã¹ ó Ñ̈§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμŒ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμèíÒ¡Ç‹Ò

ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ó ËÃ×Í »‚·Õè ö μ ŒÍ§ÍÍ¡ÁÒ·íÒ§Ò¹¡çÁÕ»̃ÞËÒμ Ô´

öõ
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ÂÒàÊ¾μỐ  ËÒ¡Ê‹§àÊÃÔÁãËŒàÃÕÂ¹ÀÒ¤ºÑ§¤ÑºËÃ×ÍãËŒàÃÕÂ¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ

¨ÐμŒÍ§»ÃÑºËÅÑ¡ÊÙμÃμÒÁ·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐà¹Œ¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í

¨Ò¡ËÅÒÂ½†ÒÂ â´Âà©¾ÒÐÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃà»š¹ËÅÑ¡

 »ÃÐà´ç¹·Õè õ ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÁ‹¤‹ÍÂ¡ŒÒÇË¹ŒÒ »̃¨ Ñ̈ÂË¹Öè§

·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í¡ÒÃàÁ×Í§à¢ŒÒÁÒªÕé¹íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§¨ÐÁÍ§

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐÂÐÊÑé¹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

áÅÐäÁ‹μ ‹Íà¹×èÍ§ ·Ç‹ÒÊÔè§·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹¡ç¤×Í¡ÒÃàÁ×Í§¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

μ ŒÍ§¤Ù‹ä»´ŒÇÂ¡Ñ¹ äÁ‹ãª‹´ÙáÅà¾ÕÂ§ÃÐÂÐÊÑé¹æ áÅÐ¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÕ¡´ŒÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÍÕ¡ ñð »‚ ¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ äÁ‹ãª‹ÁÍ§

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹á§‹ÁØÁà´ÔÁ·Õè·íÒ¡Ñ¹ áμ ‹à»š¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§

á·Œ¨ÃÔ§ áÅÐà»š¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ã¹ËÅÒÂàÃ×èÍ§ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹àÃ×èÍ§¤ÃÙ 

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ËÃ×ÍÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ·ÕèÁØ‹§ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ â´Â¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´

 Ê‹Ç¹·Õè ô ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹àÇ·Õ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¡ÅØ‹Á Ñ̈§ËÇÑ´ã¹ÀÒ¤ãμ Œ
 ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹

¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ (¾.È. òõõô – òõöñ) 

à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ´ã¹ÀÒ¤ãμ Œ ñô 

Ñ̈§ËÇÑ´¨Ñ´¢Öé¹¨íÒ¹Ç¹ ò ¤ÃÑé§ â´Â¤ÃÑé§·Õè ñ ¨Ñ´àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè 

öö
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òô ¾ÄÉÀÒ¤Á òõõô ³ ËŒÍ§¨ÒÁ Ø̈ÃÕ ñ âÃ§áÃÁÀÙà¡çμàÁÍÃ �ÅÔ¹ 

Ñ̈§ËÇÑ´ÀÙà¡çμ ÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà»š¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¨Ò¡ ÷ ̈ Ñ§ËÇÑ´

ã¹ÀÒ¤ãμ Œ ä Œ́á¡‹ ªØÁ¾Ã ÃÐ¹Í§ ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ ¾Ñ§§Ò ¡ÃÐºÕè μÃÑ§ 

áÅÐÀÙà¡çμ ̈ íÒ¹Ç¹ õò÷ ¤¹ áÅÐ¤ÃÑé§·Õè ò ̈ Ñ´àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè ñô 

ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõô ³ ËŒÍ§ÃÒªÁÑ§¤ÅÒ á¡Ã¹´ �ºÍÅÃÙÁ ÃÒªÁÑ§¤ÅÒ 

¾ÒÇÕàÅÕèÂ¹ ºÕª ÃÕÊÍÃ�· ̈ Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ ÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà»š¹¡ÅØ‹Á

à»‡ÒËÁÒÂ¨Ò¡ ÷ ̈ Ñ§ËÇÑ´ã¹ÀÒ¤ãμ Œ ä Œ́á¡‹ ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ¾Ñ·ÅØ§ 

Ê§¢ÅÒ Êμ ÙÅ »̃μμÒ¹Õ ÂÐÅÒ áÅÐ¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊ í̈Ò¹Ç¹ ñ,ððð ¤¹ 

 ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§¹ÕéÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍãËŒ¤ÃÙ ¤³Ò¨ÒÃÂ � 

¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ � ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È·Ø¡ÃÐ´ÑºáÅÐ»ÃÐàÀ·¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§

ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒá·¹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ 

ÀÒ¤àÍ¡ª¹/ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ 

ä´Œá¡‹ ¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¾‹ÍáÁ‹ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ Í§¤�¡Ã

ªØÁª¹ Í§¤�¡ÃàÍ¡ª¹áÅÐÊ×èÍÁÇÅª¹ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ

¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¼ÅÑ¡´Ñ¹áÅÐ¹íÒä»» Ô̄ºÑμ ÔãËŒºÃÃÅØ

μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ

 ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñé§ ò ¤ÃÑé§ ÁÕàÇ·Õ¹íÒàÊ¹Í¹âÂºÒÂ

¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§áÅÐá¹Ç·Ò§¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹íÒ

¹âÂºÒÂä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÁÕª‹Ç§

ö÷



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

àÇÅÒãËŒ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¶ÒÁ¤íÒ¶ÒÁ áÅÐμÍºáºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ï 

«Öè§ä Œ́ÃÇºÃÇÁ¤íÒ¶ÒÁáÅÐáºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´

»ÃÐªØÁ·Ñé§ ò ¤ÃÑé§ â´Â¤ÃÑé§·Õè ñ ä Œ́áºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

í̈Ò¹Ç¹ òø÷ ©ºÑº áÅÐ¤ÃÑé§·Õè ò ä Œ́áºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

í̈Ò¹Ç¹ óòø ©ºÑº ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ í̈Ò¹Ç¹ öñõ ©ºÑº  ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¹íÒÁÒ

»ÃÐÁÇÅ¼Å â´Â¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í¼Åáº‹§à»š¹ õ àÃ×èÍ§ËÅÑ¡æ ¤×Í

 ñ. ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¾ºã¹¾×é¹·ÕèáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð

 ò. ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒà¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè

 ó. ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹

·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ

»ÃÐªØÁ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ´ã¹ÀÒ¤ãμ Œ

 ô. ¡ÒÃ¹íÒÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä»´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

ã¹¾×é¹·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

 õ. ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·ÕèÁÕμ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ

 ñ. ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¾ºã¹¾×é¹·ÕèáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
 ¨Ò¡¤íÒ¶ÒÁáÅÐ¡ÒÃμÍºáºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§

¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹

¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ò ¤ÃÑé§¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ´ã¹ÀÒ¤ãμ Œ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

¢ŒÒ§μ Œ¹ ¹íÒÁÒ»ÃÐÁÇÅÊÃØ»ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§ÊÀÒ¾»˜ÞËÒàÃ‹§´‹Ç¹

öø



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¾ºã¹¾×é¹·ÕèáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð â´Â í̈Òá¹¡μÒÁ

à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä Œ́´Ñ§¹Õé

 ñ.ñ ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¤¹ä·Â 
 »̃ÞËÒ Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

·Õè¾ºã¹¾×é¹·ÕèáÊ´§¼Å Ñ́§μÒÃÒ§

öù



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ñ. ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹  ñ. ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¢Í§à´ç¡ä·Âμ è íÒ

(â´Âà©¾ÒÐ¡ÅØ‹ÁÊÒÃÐ

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÀÒÉÒä·Â

¤³ÔμÈÒÊμÃ � ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �

ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ÊÑ§¤ÁÈÖ¡ÉÒÏ)

â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤Ðá¹¹

¼ÅÊÍº O-NET ·ÕèÍÂÙ‹

ã¹ÃÐ Ñ́ºμ èíÒ¡Ç‹Òà¡³±� äÁ‹

ÊÒÁÒÃ¶Â¡ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾ãËŒ

ÊÙ§¢Öé¹μÒÁà»‡ÒËÁÒÂä´Œ

ò. à ḉ¡ä·ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹Í‹Ò¹

Ë¹Ñ§Ê×ÍäÁ‹ÍÍ¡ à¢ÕÂ¹äÁ‹ä Œ́ 

áÅÐ¢Ò´¡ÒÃ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË �

ó. ¢Ò´¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹¤ÇÒÁ

¡ÃÐμ×ÍÃ×ÍÃŒ¹ ã½†ÃÙŒã½†àÃÕÂ¹

¢Ò´àÃÕÂ¹ Í‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í

¹ŒÍÂÅ§ äÁ‹Ê¹ã¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

àÅ‹ÒàÃÕÂ¹ äÁ‹àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ

¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 

ô. ¢Ò´¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

¤ÇÒÁÁÕÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ áÅÐ

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº

õ. äÁ‹àËç¹¤Ø³¤‹Ò¢Í§·Ñé§

¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ

ñ. ¢ŒÍÊÍº o-net ·ÕèãªŒ

ÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹äÁ‹àËÁÒÐ¡Ñº

¡ÒÃÊÍºà´ç¡·Ø¡¤¹

à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§

¢Í§ºÃÔº· ËÅÑ¡ÊÙμÃ¢Í§

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´

¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¢Í§

âÃ§àÃÕÂ¹áμ‹ÅÐáË‹§ ÃÇÁ·Ñé§

¤ÇÒÁäÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂã¹¾×é¹·Õè 

¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§¾ËØ

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¨Ö§¤ÇÃ¾Ñ²¹Ò

¢ŒÍÊÍº·Õèà»š¹¢ŒÍÊÍº

¡ÅÒ§æ ·ÕèãªŒä Œ́¡Ñºà ḉ¡·Ø¡¤¹

äÁ‹ãª‹ÇÑ´à©¾ÒÐ¤ÇÒÁÃÙŒ áμ ‹

μ ŒÍ§à»š¹¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¡ÒÃ

´íÒÃ§ªÕÇÔμáÅÐ¡ÒÃÁÕ§Ò¹

·íÒ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÃÁÕ¢ŒÍÊÍº

ËÅÒÂªØ´äÁ‹ãª‹μ ŒÍ§ÍÍ¡

¢ŒÍÊÍºãËÁ‹·Ø¡»‚

ò. ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·ÕèÁØ‹§á¡Œ

»̃ÞËÒ¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́

μÃ§μÒÁÊÀÒ¾¨ÃÔ§ ¤ÇÃ

ÁÕËÅÑ¡ÊÙμÃÇÔªÒªÕ¾ àμÃÕÂÁ

¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊÙ‹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð

÷ð



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ö. μ Ô´ºØËÃÕè ÂÒàÊ¾μ Ô´ 

μ Ô´à¡Á μ Ô´¡ÒÃ¾¹Ñ¹ à·ÕèÂÇ

Ê¶Ò¹ºÑ¹à·Ô§ à¹×èÍ§¨Ò¡

ÂÒàÊ¾μ Ô´ÃÐºÒ´ã¹Ê¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒáÅÐªØÁª¹

÷. ¼ÙŒàÃÕÂ¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹

ÃÙŒä Œ́àμçÁ·Õèã¹¾×é¹·Õè ó Ñ̈§ËÇÑ́

ªÒÂá´¹ãμ Œ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹

¾×é¹·ÕèÁÕàËμØ¡ÒÃ³�¤ÇÒÁäÁ‹Ê§º

¤ÇÒÁäÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂ ã¹ªÕÇÔμ

áÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ ÃÇÁ·Ñé§

ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ»¯ÔºÑμ Ô·Õè¼ÙŒ

àÃÕÂ¹μ ŒÍ§àÃÕÂ¹¤íÒÊÍ¹

ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁà¾ÔèÁàμ ÔÁã¹

ª‹Ç§ËÅÑ§àÅÔ¡àÃÕÂ¹ μÍ¹

¡ÅÒ§¤×¹ áÅÐÇÑ¹àÊÒÃ�

ÍÒ·ÔμÂ� ÍÒ¨·íÒãËŒäÁ‹ÁÕ

¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡·Õè¨Ð Ñ̈´¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹à¾ÔèÁàμÔÁ 

ËÃ×ÍÊÍ¹«‹ÍÁàÊÃÔÁ

ËÃ×Í Ñ̈´¡ÒÃÊÍ¹ Œ́Ò¹ÀÒÉÒ

Ê×èÍÊÒÃ àª‹¹ ÀÒÉÒä·Â

ó. ¤ÃÙÁÕº·ºÒ·ÁÒ¡·ÕèÊØ´

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì

·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ 

áÅÐ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃ

Í‹Ò¹à¢ÕÂ¹äÁ‹¤Å‹Í§ 

¢Ò´¡ÒÃ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË �¢Í§

¼ÙŒàÃÕÂ¹ ÁÕº·ºÒ·ªÑ´à¨¹

μ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾

¼ÙŒàÃÕÂ¹ Ö̈§¤ÇÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾

¢Í§¤ÃÙãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃ

ÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÑ´»ÃÐàÁÔ¹

¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ â´Âà©¾ÒÐ

¡ÒÃÍÍ¡¢ŒÍ·´ÊÍº·ÕèÁÕ

ÅÑ¡É³ÐáººμÍºËÅÒÂæ 

¤íÒμÍºã¹¢ŒÍà´ÕÂÇ¡Ñ¹ Ö̈§

¨Ðä Œ́¤Ðá¹¹

ô. ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¤ÃÙ¤ÇÃÁØ‹§

¾Ñ²¹Ò¤ÃÙãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ 

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ·Ñ¡ÉÐ 

ÃÇÁ·Ñé§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ¤Ô´

áÅÐà·¤¹Ô¤¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò

¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹

¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹

ñ. ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ 

(μ ‹Í)

÷ñ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ñ. ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹

(μ ‹Í)

ò. ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¢ŒÍÊÍº 

O-NET áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃÇÑ́ ¼Å

ÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ 

ñ. ¢ŒÍÊÍº O-NET à»š¹¢ŒÍ

·´ÊÍºÇÑ´¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì

·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ â´ÂÇÑ́ ¤ÇÒÁÃÙŒ

ã¹ õ ÇÔªÒËÅÑ¡/ ¡ÅØ‹ÁÊÒÃÐ

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ «Öè§¼ÙŒÍÍ¡¢ŒÍÊÍº

äÁ‹ãª‹¼ÙŒÊÍ¹ ÅÑ¡É³Ð¢ŒÍÊÍº

ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ áÅÐ

äÁ‹àËÁÒÐ¡Ñº¡ÒÃãªŒã¹

à´ç¡·Ø¡¤¹ áÅÐ¹íÒÁÒ

»ÃÐÁÇÅ¼Åà»š¹¤‹Òà©ÅÕèÂ

ò. ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÊÍºªØ´

à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñºà´ç¡·Ø¡¤¹

à¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ 

à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§

¢Í§áμ ‹ÅÐºÃÔº·¢Í§

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´ 

¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ â´Â

à©¾ÒÐºÃÔº·¢Í§à´ç¡ã¹

·ŒÍ§¶Ôè¹«Öè§áμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡ã¹

àÁ×Í§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡

õ. ¡ÒÃºÃÃ Ø̈¤ÃÙã¹Ê¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÃãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº

ÀÒÃÐ§Ò¹ÊÍ¹·ÕèμŒÍ§ÃÑº

¼Ố ªÍº áÅÐμÒÁ¤ÇÒÁ

¶¹Ñ́  àª‹¹ ¤³ÔμÈÒÊμÃ� 

ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�

ñ. ¤ÇÃãËŒ¼ÅÊÍº O-NET 

ÁÕ¼Åä Œ́àÊÕÂμ‹Í¼ÙŒàÃÕÂ¹ à¾×èÍ

ÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ËÃ×Íà»š¹ÊÔè§

Ù̈§ã¨ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁμÑé§ã¨

¨ÃÔ§ àª‹¹ ¹íÒ¼ÅÊÍºä»

à¢ŒÒàÃÕÂ¹μ‹Íã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ à»š¹μ Œ¹

ò. ¤ÇÃËÒ¤Ø³ÀÒ¾

¢Í§¢ŒÍÊÍº O-NET 

áÅÐãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ŒÍ§¶Ôè¹

ó. ¤ÇÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¢Í§

¼ÅÊÍº O-NET à»š¹

à¤Ã×èÍ§Á×Íà¾×èÍ´Ù¤ÇÒÁ

¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹ÃÒÂæ

ô. ¤ÇÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙãËŒÁÕ

¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà¢ŒÒã¨¢ŒÍÊÍº 

O-NET à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÃÙ

áμ‹ÅÐ¤¹ÂÑ§à¢ŒÒã¨¤íÒ¶ÒÁ

äÁ‹μÃ§¡Ñ¹

÷ò



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ò. ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¢ŒÍÊÍº

O-NET áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃÇÑ´¼Å

ÊÑÁÄ· Ô̧ì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ (μ‹Í)

ó. ¡ÒÃ¹íÒ¼ÅÊÍº O-NET 

¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÑé¹»ÃÐ¶Á

ÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè ö ÁÒà»š¹°Ò¹

¤Ố à¾ÔèÁ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ã¹»‚μ‹Í

ä» ÍÒ¨äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹

ä Œ́ à¾ÃÒÐà»š¹à ḉ¡¤¹ÅÐ¡ÅØ‹Á 

áÅÐÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹

ô. ¡ÒÃÁØ‹§à¹Œ¹¼Å¡ÒÃÊÍº

O-NET ã¹ õ ÇÔªÒËÅÑ¡

à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÁÒ¡¡Ç‹Òà¹Œ¹

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ 

·íÒãËŒ¤ÃÙºÒ§¡ÅØ‹Á¾ÐÇ§

¡Ñº¼ÅÊÍºÁÒ¡¡Ç‹ÒÁØ‹§

¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ 

áÅÐ¹íÒ¢ŒÍÊÍºÁÒÊÍ¹

à¾×èÍãËŒà´ç¡ÊÍºä Œ́¤Ðá¹¹

´Õ à´ç¡¨Ö§äÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒ

ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ 

õ. ¹Ñ¡àÃÕÂ¹äÁ‹àËç¹¤ÇÒÁ

ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÊÍº O-NET

¤Ô´Ç‹ÒÊÍº¾Íà»š¹¾Ô¸Õ 

à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÍºËÅÑ§ÊØ´ 

áÅÐäÁ‹ÁÕ¼Åμ ‹Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹ 

«Öè§àËç¹ä Œ́¨Ò¡¡Ã³Õ·Õèà´ç¡

àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Íà¡‹§ áμ ‹ÊÍº

ä Œ́¤Ðá¹¹μ èíÒ

÷ó



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ó. ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤ÃÙ 

 

ñ. ¢Ò´á¤Å¹¤ÃÙÁ×ÍÍÒªÕ¾ 

àª‹¹ ¤ÃÙ¤³ÔμÈÒÊμÃ � 

¤ÃÙÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� ¤ÃÙÀÒÉÒ

ÍÑ§¡ÄÉ¤ÃÙÊÍ¹ÇÔªÒËÅÑ¡æ 

·ÕèäÁ‹μÃ§μÒÁÇØ²ÔáÅÐãº

»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾ áÅÐ

¢Ò´á¤Å¹¤ÃÙ·Õèà»š¹¤¹ã¹

¾×é¹·Õè ¤ÃÙÁÕ¡ÒÃâÍ¹ÂŒÒÂº‹ÍÂæ 

ò. ¡ÒÃ¼ÅÔμ¤ÃÙÁÕ í̈Ò¹Ç¹

¹ŒÍÂ Ö̈§¢Ò´á¤Å¹¤ÃÙ·Ñé§

ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹

ó. ¤ÃÙÁÕäÁ‹¤Ãº·Ø¡¡ÅØ‹Á

ÊÒÃÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡ÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹äÁ‹

μÃ§μÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¤ÃÙ

äÁ‹μÃ§μÒÁ¤ÇÒÁ¶¹Ñ´ 

áÅÐ¤ÃÙÁÕÀÒÃÐ§Ò¹¹Í¡

àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ àª‹¹ ¤ÃÙ

ÊÍ¹·Ø¡ÇÔªÒâ´ÂäÁ‹¶¹Ñ´ 

ËÃ×ÍÊÍ¹äÁ‹μÃ§ÇÔªÒàÍ¡ 

¤ÃÙμ ŒÍ§ä»·íÒ§Ò¹ Ø̧Ã¡ÒÃ 

à»š¹μ Œ¹ ·íÒãËŒãªŒàÇÅÒÊÍ¹

ä Œ́äÁ‹àμ çÁ·Õè

ô. ¤ÃÙ¢Ò´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹

¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒ

·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹

ñ. ãªŒ»ÃÐâÂª¹�áÅÐà¡çº

ÃÑ¡ÉÒ¤ÃÙ·ÕèÁÕÍØ´Á¡ÒÃ³ � ÁÕ

¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÊÙ§

ÁṎ ÔμÇÔÞÞÒ³ ÁÕ¤ÇÒÁμÑé§ã¨

ÊÍ¹ «Öè§¨Ðª‹ÇÂ¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ

Å§â·ÉËÃ×Í¢ Ñ̈´¤ÃÙ·ÕèäÁ‹ÁÕ

Ô̈μÊíÒ¹Ö¡¢Í§¤ÇÒÁà»š¹

¤ÃÙÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§

ò. ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙãËŒμÃÐË¹Ñ¡

áÅÐÁÕ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡¢Í§¤ÇÒÁ

à»š¹¤ÃÙ ÁØ‹§ÁÑè¹·íÒ§Ò¹¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ

¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ ÃÙŒ̈ Ñ¡

ÇÒ§á¼¹á¡Œ»̃ÞËÒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹

à»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å ÍÂ‹Ò¼Ù¡

âÂ§à©¾ÒÐàÃ×èÍ§ÃÒÂä Œ́

áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÁÒ¡à¡Ô¹ä»

ó. Ê‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ·Ñé§ÃÐººãËŒ

ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ

μ ŒÍ§¡ÒÃ áÅÐËÒ¡à»š¹

ä»ä Œ́¡çËÒá¹Ç·Ò§¾Ñ²¹Ò

·Õè¤ÃÙäÁ‹μ ŒÍ§ÍÍ¡¨Ò¡

âÃ§àÃÕÂ¹ÁÒ¡à¡Ô¹ä» àª‹¹ 

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙâ´ÂãªŒ¡ÒÃ

·íÒ§Ò¹à»š¹°Ò¹ 

÷ô



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ó. ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤ÃÙ (μ ‹Í) ¡ÒÃÊÍ¹·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ 

áÅÐ¢Ò´ Ô̈μÇÔÞÞÒ³¢Í§

¤ÇÒÁà»š¹¤ÃÙ àª‹¹ ¤ÃÙ¢Ò´

¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶´ŒÒ¹

¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕ ¤ÃÙ¢Ò´

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¤ÃÙ¢Ò´

¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ¤ÃÙÁØ‹§·íÒ·Ñé§

àªÕèÂÇªÒÞáÅÐªíÒ¹ÒÞ¡ÒÃ

ËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾

ÀÒÂ¹Í¡ «Öè§μ ŒÍ§ Ñ̈´·íÒ

àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹·Õèà»š¹

ÀÒÃÐÁÒ¡ ¨¹äÁ‹ÁÕàÇÅÒ

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

áÅÐ Ù́áÅ¹Ñ¡àÃÕÂ¹

õ. ¤ÃÙÂÖ́ á¹Ç¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÊÍ¹áººà ỐÁ áÅÐäÁ‹

»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº

ºÃÔº·áÅÐÊÀÒ¾·ŒÍ§¶Ôè¹

ö. äÁ‹àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§

ÇÔªÒªÕ¾¤ÃÙà¾ÃÒÐÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò

¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÇÔªÒªÕ¾¤ÃÙ

äÁ‹ªÑ́ à¨¹ áÅÐÃÐºº¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Ò´

ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ

ô. ¤×¹¤ÃÙãËŒÈÔÉÂ� â´Â

ãËŒ¤ÃÙ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÍ¹à»š¹

ËÅÑ¡ áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº

¹Ôà·È¡ÒÃÊÍ¹¢Í§¤ÃÙã¹

ËŒÍ§àÃÕÂ¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁ

á¢ç§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊÍ¹

ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§

õ. ¤ÇÃãËŒ¤ÃÙà¢ŒÒã¨ÍÂ‹Ò§

ªÑ´à¨¹ã¹º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè

¡ÒÃ´ÙáÅ¤ÃÙ¢Í§¤³Ð

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ØÃØÈÖ¡ÉÒáË‹§

ªÒμ Ô áÅÐ¤ØÃØÊÀÒ

ö. Ê¶ÒºÑ¹¼ÅÔμ¤ÃÙμ ŒÍ§

·íÒË¹ŒÒ·Õè¼ÅÔμ¤ÃÙ·Õèà»š¹Á×Í

ÍÒªÕ¾ ÁÔãª‹¼ÅÔμá¤‹¼ÙŒ·ÕèÁÕ

¤ÇÒÁÃÙŒà·‹Ò¹Ñé¹

÷. ¤ÇÃÁÕÊ¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò

¤ÃÙã¹áμ ‹ÅÐÀÙÁÔÀÒ¤·ÕèÁÕ

¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁáÅÐ·íÒÍÂ‹Ò§

μ ‹Íà¹×èÍ§

ø. ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

μ Ô´μÒÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

¢Í§¤ÃÙÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº

¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹·ÕèÍÍ¡ãº

»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾

÷õ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ó. ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤ÃÙ (μ‹Í) ÷. ¤ÃÙ·ÕèÊÍ¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹ 

ó Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤

ãμ ŒÃÙŒÊÖ¡äÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂã¹

ªÕÇÔμáÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¢Ò´

¢ÇÑÞ¡íÒÅÑ§ã¨ àª‹¹ äÁ‹ä Œ́

ÃÑºàºÕéÂàÊÕèÂ§ÀÑÂàª‹¹à ṌÂÇ

¡Ñº¤ÃÙÍ×è¹æ ã¹¾×é¹·ÕèàÊÕèÂ§

àª‹¹¡Ñ¹  Ö̈§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶

Ñ̈´¡ÒÃÊÍ¹ä Œ́àμ çÁ·Õèàμ çÁ

àÇÅÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÃÙÊ‹Ç¹

ãËÞ‹ÁÕ»̃ÞËÒ¾Ù´ÀÒÉÒ

ä·ÂäÁ‹ªÑ´áÅÐã¹¾×é¹·ÕèÁÕ

¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ã¹¡ÒÃ

ËÒ¤ÃÙÊÍ¹ÀÒÉÒä·ÂÁÒ¡ 

¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ»̃ÞËÒ¡ÒÃ

Ê×èÍÊÒÃÀÒÉÒä·ÂÍÂÙ‹áÅŒÇ 

¡ç¨ÐäÁ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

àÃ×èÍ§¡ÒÃÍ‹Ò¹à¢ÕÂ¹ÀÒÉÒ

ä·ÂÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§

ø. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙμÒÁ

á¹Ç·Ò§¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

μ Œ¹ÊÑ§¡Ñ´ã¹áμ ‹ÅÐÃÐ Ñ́º

äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ

μ ŒÍ§¡ÒÃáÅÐÊÀÒ¾»̃ÞËÒ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹áμ ‹ÅÐ¾×é¹·Õè

÷ö



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ô. ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 

ñ. ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹

¢Í§¤ÃÙμ ‹Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹

ÍÑμÃÒ ñ μ ‹Í óð ÍÒ¨äÁ‹

àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾ ¡ÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 

à¾ÃÒÐ¨íÒ¹Ç¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹μ ‹Í

ËŒÍ§ÁÒ¡à¡Ô¹ä» áÅÐ¶ŒÒ

ËÒ¡ãªŒà¡³± �¹Õé âÃ§àÃÕÂ¹

¢¹Ò´àÅç¡¨ÐäÁ‹ÁÕâÍ¡ÒÊä Œ́

ÃÑº¤ÃÙà¾ÔèÁ¢Öé¹

ò. ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹

¾×é¹°Ò¹ÁÕËÅÒÂÊÒÃÐ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒ ·íÒãËŒ¤ÃÙ¾ÐÇ§¡Ñº

ÊÒÃÐÇÔªÒ¨¹à¡Ô¹ä» ¢³Ð

à´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ·ŒÍ§¶Ôè¹

ËÒÂä» ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ö̈§

äÁ‹ä Œ́Ê¹Í§μÍºμ‹ÍÇÔ¶ÕªÕÇÔμ 

ó. ËÅÑ¡ÊÙμÃÊíÒËÃÑº

à´ç¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ

¾ÔàÈÉ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÑº

à»ÅÕèÂ¹º‹ÍÂ áÅÐ¢Ò´¤ÃÙ

ªíÒ¹ÒÞ¡ÒÃã¹ Œ́Ò¹¹Õé Ê‹§

¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ ÔäÁ‹μ ‹Íà¹×èÍ§ 

ñ. ËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§

¡ÑººÃÔº·¢Í§ªØÁª¹áÅÐ

ÊÑ§¤Á «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡

μ ‹Ò§¡Ñ¹ã¹áμ ‹ÅÐ¾×é¹·Õè

ò. ¡íÒË¹ ấ¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ

á¹Ç¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒ

ªÑ́ à¨¹¤ÇÃà»š¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à¾×èÍ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμáÅÐ

¡ÒÃÁÕ§Ò¹·íÒ áÅÐãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹

ÁÕ·Ñ¡ÉÐªÕÇÔμáÅÐä Œ́ÃÙŒ¶Ö§

¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μ¹ Œ́ÇÂ

ó. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾

¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �áÅÐμ ÑÇªÕéÇÑ´

¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ¨ÐÊíÒàÃç¨ä Œ́μ ŒÍ§

¾Ñ²¹Òμ Ñé§áμ ‹¾×é¹°Ò¹ËÃ×Í

ã¹à ḉ¡¡‹Í¹ÇÑÂàÃÕÂ¹

ô. ÃÐºº¡ÒÃÇÑ´»ÃÐàÁÔ¹ 

áÅÐ¡ÒÃÊÍº¤Ñ´àÅ×Í¡à¢ŒÒ

ÈÖ¡ÉÒμ ‹Íμ Ñé§áμ ‹ã¹ÃÐ Ñ́º

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¶Ö§

¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ

»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§

¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

÷÷



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ô. ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 

(μ ‹Í)

ô. ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕ

ÃÐºº¡ÒÃÇÑ́ »ÃÐàÁÔ¹¼Å·Õè

äÁ‹μÃ§μÒÁÊÀÒ¾¨ÃÔ§ ·Ñé§

ÂÑ§à¹Œ¹¡ÒÃÊÍº á¢‹§¢Ñ¹ 

áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹à¢ŒÒàÃÕÂ¹

μ‹ÍÊ¶ÒºÑ¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ Ö̈§

ÁÕ¼Åμ‹Í¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ

¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡Ç´ÇÔªÒËÃ×Í

¡ÒÃàÃÕÂ¹μÒÁμÔÇàμÍÃ�

μ‹Ò§æ ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹

õ. ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒÃÐËÇ‹Ò§

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ

ÊÙ§áÅÐ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁμèíÒ 

«Öè§ÁÕ¼Åμ‹Í¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹ ¤ÇÒÁäÁ‹¾ÃŒÍÁ¢Í§

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ àª‹¹ ÍÒ¤ÒÃàÃÕÂ¹

¤Ñºá¤º ¢Ò´á¤Å¹ÍÒ¤ÒÃ

àÃÕÂ¹ ËŒÍ§¹éíÒ äÁ‹ÁÕËŒÍ§» Ô̄ºÑμÔ

¡ÒÃ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� ¤ÇÒÁäÁ‹

¾ÃŒÍÁ¢Í§ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕ

ÊÒÃÊ¹à·È ¢Ò´áËÅ‹§àÃÕÂ¹

ÃÙŒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·Õè̈ Ð¹íÒä»ãªŒ

»ÃÐâÂª¹� ¢Ò´á¤Å¹¤ÃÙ ¤ÃÙ

äÁ‹¤ÃºªÑé¹àÃÕÂ¹ à»š¹μŒ¹ ¤ÇÒÁ

àËÅ×èÍÁÅéíÒ·íÒãËŒ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§

Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÑ¡¹íÒºØμÃËÅÒ¹

÷ø



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ô. ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 

(μ ‹Í)

õ. ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾

ä»àÃÕÂ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ

¾ÃŒÍÁáÅÐÁÕª×èÍàÊÕÂ§ 

«Öè§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í í̈Ò¹Ç¹

¹Ñ¡àÃÕÂ¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ 

«Öè§ÍÒ¨ÁÒ¡¢Öé¹áÅÐËÃ×Í

¹ŒÍÂÅ§ áÅÐäÁ‹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº

í̈Ò¹Ç¹¤ÃÙáÅÐËŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ÃÇÁ·Ñé§à¡Ố »̃ÞËÒ¢Í§

âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡μÒÁÁÒ 

ñ. ¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹μÒÁ»˜¨ Ñ̈Â·Õè

àÍ×éÍμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾

ÁÒμÃ°Ò¹ÁØ‹§à¹Œ¹ÍŒÒ§ÍÔ§

ËÅÑ¡°Ò¹ μ ŒÍ§ Ñ̈´·íÒ

àÍ¡ÊÒÃÁÒ¡à¡Ô¹ä» ¨¹

à»š¹ÀÒÃÐ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ 

ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹¢Í§Ê¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒ¡çäÁ‹ÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè

à»š¹»Ã¹ÑÂã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

¼Åμ¹àÍ§

ñ. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº

¤ÇÃμ Ô´μÒÁ μÃÇ¨ÊÍº 

»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹àªÔ§

»ÃÐ¨Ñ¡É � μÒÁÊÀÒ¾

¨ÃÔ§áÅÐ¡ÃÐ·íÒÍÂ‹Ò§

¨ÃÔ§¨Ñ§ ªÑ´à¨¹ ÃÇÁ·Ñé§

¢ŒÍÁÙÅ·Õè¹íÒàÊ¹Íμ ŒÍ§à»š¹

»ÃÐâÂª¹�áÅÐÁÕ¢ŒÍàÊ¹Í

á¹Ð·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»» Ô̄ºÑμ Ôà¾×èÍ

á¡Œä¢ »ÃÑº»ÃØ§ áÅÐ

¾Ñ²¹ÒãËŒ¡ÑºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

ä Œ́â´ÂμÃ§

÷ù



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
õ. ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ 

(μ ‹Í)

ö. ¡ÒÃÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ

ò. Ê¶ÒºÑ¹/Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ

¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒ¢ŒÍÁÙÅäÁ‹μÃ§μÒÁ

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§à¾×èÍãËŒ¼‹Ò¹¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ 

áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§

ÁÒμÃ°Ò¹

ó. ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¼Å

¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒäÁ‹ä Œ́¹íÒä»ãªŒ

»ÃÐâÂª¹�μ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¼ÙŒàÃÕÂ¹ áÅÐäÁ‹ä Œ́ª‹ÇÂá¡Œ

»̃ÞËÒãËŒ¡ÑºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

ä Œ́¨ÃÔ§

ñ. ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ

â´Â¡íÒË¹´ÊÑ´Ê‹Ç¹

ÍÒªÕÇÐ : ÊÒÁÑÞ öð 

: ôð äÁ‹ä Œ́´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ à¾ÃÒÐ

âÃ§àÃÕÂ¹ÊÒÂÊÒÁÑÞ¡ç

äÁ‹ãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÍ¡¨Ò¡

âÃ§àÃÕÂ¹ ¨ÐÃÑº¹Ñ¡àÃÕÂ¹

ò. »ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹

ÃÙ»¸ÃÃÁ·Ò§ÇÑμ¶Ø à»ÅÕèÂ¹

à»š¹»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ Œ́Ò¹

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡àÃÕÂ¹ 

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ

¡ÒÃÊÍ¹¢Í§¤ÃÙ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÇÔ̧ ÕÊÍ¹¢Í§¤ÃÙ

ó. ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÃà¡Ô´¨Ò¡

¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁãËŒ¤ÇÒÁ¤Ô´

àËç¹¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ Œ́ÇÂ àª‹¹ 

¤ÇÃãËŒ¼ÙŒá·¹·ŒÍ§¶Ôè¹/

ªØÁª¹ ¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ 

à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒ

ñ. Ã³Ã§¤ �áÅÐãËŒ¤ÇÒÁ

ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒá¡‹

¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¾×èÍãËŒà»š¹·Ò§

àÅ×Í¡áÅÐμ Ñ´ÊÔ¹ã¨à¢ŒÒ

àÃÕÂ¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ áÅÐ

ÍÒ¨Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹

ÃÒÂËÑÇ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÃÑ°

ÊÒÂÊÒÁÑÞãËŒ¹ŒÍÂÅ§ 

øð



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
à¢ŒÒàÃÕÂ¹μ ‹Íà¹×èÍ§ 

«Öè§ÍÒ¨à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºà§Ô¹

ÍǾ Ë¹Ø¹ÃÒÂËÑÇ¢Í§ÃÑ° 

ÃÇÁ·Ñé§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÕ¤‹Ò

¹ÔÂÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÊÒÂ

ÊÒÁÑÞÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹

ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ

ò. »̃ÞËÒ¡ÒÃμ Õ¡Ñ¹¢Í§

¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÒªÕÇÐ·ÕèÊ‹§¼Å

μ ‹Í·ÑÈ¹¤μ Ô¢Í§¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ

»¡¤ÃÍ§áÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèäÁ‹

μ ŒÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ

ó. ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹ ó Ñ̈§ËÇÑ´

ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμ Œ¶Ù¡»ÅÙ¡

½̃§ãËŒàÃÕÂ¹ Œ́Ò¹ÈÒÊ¹Ò

ÁÒ¡¡Ç‹ÒàÃÕÂ¹ÍÒªÕÇÐ

áμ ‹ä»à¾ÔèÁà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹

ÃÒÂËÑÇãËŒ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹

ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ 

ò. ¤ÇÃÃ³Ã§¤ �áÅÐàÊ¹Í

á¹Ð¢ŒÍÁÙÅ»̃ÞËÒ¡ÒÃμ Õ

¡Ñ¹¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÒªÕÇÐ

Ç‹Òà»š¹»̃ÞËÒ·Õè¹ŒÍÂÁÒ¡

ËÒ¡à·ÕÂº¡ÑºÍÒªÕÇÐ·Ñé§

»ÃÐà·Èà»š¹»̃ÞËÒà©¾ÒÐ

Ø̈´áμ ‹äÁ‹ãª‹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§

ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ ¤ÇÃ»ÃÐªÒ

ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒÊÑ§¤ÁÃÑºÃÙŒ¶Ö§

Ø̈´à´‹¹áÅÐ»ÃÐâÂª¹�·Õè

¨Ðä Œ́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹

ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ

ó. »ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¤‹Ò¹ÔÂÁ

¢Í§¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ãËŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

áÅÐÊ‹§ºØμÃËÅÒ¹à¢ŒÒ

àÃÕÂ¹μ‹Í Œ́Ò¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ

Œ́ÇÂ¡ÒÃ Ù̈§ã¨ãËŒàËç¹¼Å

»ÃÐâÂª¹�·Õèμ¹¨Ðä Œ́ÃÑº¨Ò¡

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§

Œ́Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¼ÅμÍºá·¹

¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ

μ‹ÍÂÍ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ

¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§

øñ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ñ. ¡ÒÃÍÍ¡¡ÅÒ§¤Ñ¹ 

ËÃ×Í¡ÒÃäÁ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒμ ‹Íà¹×èÍ§ 

ñ. °Ò¹Ð¢Í§¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§

¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÂÒ¡¨¹ ºÒ§ÃÒÂ

äÁ‹ÁÕ§Ò¹·íÒ ºÒ§ÃÒÂμ ŒÍ§

ÂŒÒÂä»·íÒ§Ò¹·ÕèÍ×è¹ ·íÒãËŒ

¼ÙŒàÃÕÂ¹μ ŒÍ§ÂŒÒÂμÒÁ

¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ËÃ×ÍÅÒÍÍ¡

ä»ª‹ÇÂ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§·íÒ§Ò¹

áÅÐäÁ‹ä Œ́ÈÖ¡ÉÒμ ‹Í¢Í§

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº

ò. ÁÕ»̃ÞËÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ

¢Ò´¤ÇÒÁÍºÍØ‹¹ ¼ÙŒàÃÕÂ¹

ÁÕ»̃ÞËÒÊÀÒ¾ Ô̈μã¨·Õè¶Ù¡

·íÒÃŒÒÂ¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ 

ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ

ÊÑ§¤Á

ó. ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§¢Ò´¤ÇÒÁ

μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ

¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ äÁ‹ãËŒºØμÃ

ËÅÒ¹àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í

ô. ÁÕ»̃ÞËÒμ Ô´ÂÒàÊ¾μ Ô´ 

μ Ñé§¤ÃÃÀ �äÁ‹¾Ö§»ÃÐÊ§¤� 

Ö̈§μ ŒÍ§ÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹

ñ. Ã³Ã§¤�à¾×èÍ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ

¢Í§¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ 

ªØÁª¹ ãËŒàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ

¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

ò. ¤Ñ´¡ÃÍ§»˜ÞËÒ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§à ḉ¡μ Ñé§áμ ‹ã¹

¤ÃÍº¤ÃÑÇ¡‹Í¹·Õèà´ç¡¨Ð

ä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº 

à¾×èÍãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐ

á¡Œä¢»̃ÞËÒμ Ñé§áμ ‹àÃÔèÁμ Œ¹

ó. ÊÃŒÒ§ÃÐºº Ù́áÅª‹ÇÂ

àËÅ×Íà ḉ¡ã¹·Ø¡¡ÅØ‹Á ·Ñé§

à ḉ¡»¡μÔ à ḉ¡ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊ

à ḉ¡¾Ô¡ÒÃ à ḉ¡·ÕèÍÂÙ‹̈ Ñ§ËÇÑ́

ªÒÂ¢Íº ÏÅÏ â´ÂÍÒ¨

»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¤‹Ò¹ÔÂÁ·ÕèãËŒ

¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñºà´ç¡à¡‹§ 

¤Ñ´àÅ×Í¡à©¾ÒÐà´ç¡à¡‹§ 

ÁÒà»š¹ãËŒÁÕ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í

à¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§à´ç¡

àÃÕÂ¹à¡‹§ àÃÕÂ¹»Ò¹¡ÅÒ§ 

áÅÐàÃÕÂ¹Í‹Í¹

 ñ.ò âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ 
 ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ´ŒÒ¹âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè¾ºã¹¾×é¹·Õè 

áÊ´§¼Åâ´Â í̈Òá¹¡à»š¹»ÃÐà ḉ¹μ‹Ò§æ ä Œ́́ Ñ§μÒÃÒ§

øò



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ò. âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¢Í§¡ÅØ‹Áà ḉ¡μ‹Ò§ Œ́ÒÇ/à ḉ¡

ÊÑÞªÒμ ÔÍ×è¹æ/à´ç¡´ŒÍÂ

âÍ¡ÒÊ/¡ÅØ‹ÁÇÑÂáÃ§§Ò¹

ñ. ÁÕáÃ§§Ò¹¢ŒÒÁªÒμÔà¢ŒÒÁÒ

·íÒ§Ò¹ã¹¶Ôè¹áÅÐ»ÃÐ¡Íº

ÍÒªÕ¾ÃÑº Œ̈Ò§ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡

Ö̈§ÁÕà´ç¡μ ‹Ò§ Œ́ÒÇ àª‹¹ 

¾Á‹Ò ÁÍÞ ¡ÑÁ¾ÙªÒ ·Õè

ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡à ḉ¡

ä·Â·Ò§ÀÒÉÒ ÁÕ»˜ÞËÒ

¡ÒÃ Ê×èÍÊÒÃÀÒÉÒä·ÂáÅÐ

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃàÃÕÂ¹μ èíÒ

ò. ÁÕ¡ÅØ‹ÁÇÑÂáÃ§§Ò¹ÍÕ¡

í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèäÁ‹¨º¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒÀÒ¤ºÑ§¤Ñº áÅÐäÁ‹

ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾ÔèÁàμ ÔÁ

ó. ¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ

ãËŒ¡ÒÃ Ù́áÅª‹ÇÂàËÅ×Í¡ÅØ‹Á

à ḉ¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ àª‹¹ ¤ÃÙ 

¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ªØÁª¹ 

ÏÅÏ ¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁ

à¢ŒÒã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹

¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒãËŒá¡‹à ḉ¡¡ÅØ‹Á¹Õé

ô. ¤ÇÃ Ù́áÅà´ç¡·Ø¡¡ÅØ‹Á

·Ø¡»ÃÐàÀ·μ Ñé§áμ ‹¡‹Í¹

ÇÑÂàÃÕÂ¹ ÇÑÂàÃÕÂ¹ áÅÐ

»ÃÐªÒ¡ÃÇÑÂáÃ§§Ò¹

õ. ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ

¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹

ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹/à·ÈºÒÅ ËÃ×Í

Ñ́̈ áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ /

ÍíÒàÀÍ/μíÒºÅ àª‹¹ ËŒÍ§

ÊÁǾ »ÃÐªÒª¹ ¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±� 

ÏÅÏ ãËŒà»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè

ÁÕªÕÇÔμ·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹ªØÁª¹ 

à»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμ

¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§

ö. à¹Œ¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾ãËŒá¡‹

¡ÅØ‹Á·ÕèäÁ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

μ ‹Íà¹×èÍ§

øó



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ñ. ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃ

  - ÃÐ Ñ́º¹âÂºÒÂ

  - ÃÐ Ñ́ºà¢μ¾×é¹·Õè

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

  - ÃÐ Ñ́ºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

ñ. ¹âÂºÒÂ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ·Õè¼‹Ò¹ÁÒãËŒ¤ÇÒÁ

ÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»

â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¾×èÍ¢ÂÒÂ

μíÒáË¹‹§ ÁÒ¡¡Ç‹ÒÁØ‹§

» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ «Öè§ÍÒ¨μŒÍ§

·º·Ç¹Ç‹ÒàËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹

ò. ¹âÂºÒÂ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ

§Ò¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ÁÕÁÒ¡áÅÐ

à»ÅÕèÂ¹á»Å§º‹ÍÂ·Ñé§æ ·Õè

à»š¹àÃ×èÍ§à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¢Ò´

¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§¢Í§¡ÒÃ

» Ô̄ºÑμÔä»¨¹¶Ö§à»‡ÒËÁÒÂ 

àª‹¹ ¹âÂºÒÂâÃ§àÃÕÂ¹ã¹

½̃¹ ËÃ×ÍâÃ§àÃÕÂ¹ Ṍã¡ÅŒºŒÒ¹ 

âÃ§àÃÕÂ¹ Ṍ»ÃÐ í̈ÒμíÒºÅ 

ó. ¡ÒÃ¹íÒ¹âÂºÒÂÊÙ‹¡ÒÃ

» Ô̄ºÑμÔäÁ‹ä Œ́́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

¤ÃÍº¤ÅØÁã¹·Ø¡¾×é¹·Õè 

áÅÐÂÑ§äÁ‹ä Œ́ºÙÃ³Ò¡ÒÃ

ñ. ¹âÂºÒÂ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à»š¹

àÃ×èÍ§·Õè´Õ ¤ÇÃËÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹íÒ

ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôä Œ́¨ÃÔ§ áÅÐ

·íÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 

ò. ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμŒÍ§à»š¹

¹âÂºÒÂÃÐ Ñ́ºªÒμÔáÅÐ¤ÇÃ

ãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡

¡ÒÃàÁ×Í§ äÁ‹ãª‹à»ÅÕèÂ¹ä»μÒÁ

·ÔÈ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§

ó. ¤ÇÃÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹

ÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹·íÒË¹ŒÒ·Õè

»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

·Ø¡ÊÑ§¡Ñ´ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´à¾×èÍ

¡íÒË¹´¹âÂºÒÂä»ã¹

·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐ¹íÒ

ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

ô. ¤ÇÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃ

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ/Í§¤�¡Ã¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒãËŒà»š¹Á×ÍÍÒªÕ¾ ·ÕèÁÕ

 ñ.ó Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ÊíÒËÃÑºÊÀÒ¾»̃ÞËÒ Œ́Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹
¢Í§ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÊ´§¼Åâ´Â í̈Òá¹¡à»š¹
»ÃÐà´ç¹μ ‹Ò§æ ä Œ́´Ñ§μÒÃÒ§

øô



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐ

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè 

¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ö̈§äÁ‹

à»š¹àÍ¡ÀÒ¾áÅÐÃÐºº

à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÂÑ§

¡ÃÐ Ø̈¡μÑÇÍÂÙ‹à©¾ÒÐã¹à¢μ

àÁ×Í§ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÃÐ¨ÒÂä»

μÒÁ¹Í¡à¢μàÁ×Í§ 

ô. ¡ÒÃáº‹§â¤Ã§ÊÃŒÒ§

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒÂÑ§ÁÕ»̃ÞËÒã¹ Œ́Ò¹

¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ¡ÑºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ

¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¡ÑºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ 

ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ

ÂÑ§äÁ‹à»š¹àÍ¡ÀÒ¾ ÁÕ¼ÙŒ

ºÃÔËÒÃÁÒ¡à¡Ô¹ä»áÅÐÃÑº

¼Ố ªÍº§Ò¹äÁ‹ªÑ́ à¨¹ ·Ñé§

ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹à¢ŒÁá¢ç§·Ò§

ÇÔªÒ¡ÒÃ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ

¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºÒ§áË‹§äÁ‹

ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

ãËŒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹ä Œ́

ñ. ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃ

  - ÃÐ Ñ́º¹âÂºÒÂ

  - ÃÐ Ñ́ºà¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ

  - ÃÐ Ñ́ºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

(μ ‹Í)

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ ÁÕ

ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃμÒÁ

ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ

õ. ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

áμ‹ÅÐÃÐ Ñ́ºμŒÍ§¡íÒË¹´à»‡Ò

ËÁÒÂ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ·ÕèÁÕμ‹Í

¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶

ÇÑ́ ä Œ́ áÅÐÁÕ¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁ

μ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ËÃ×ÍMOU 

áÅÐ¤ÇÃÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹·ÕèÁṎ íÒ¹Ç¹¡Öè§Ë¹Öè§

à»š¹ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à¢ŒÒÃ‹ÇÁ

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ μÒÁ

à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐãËŒÁÕ¼Åμ‹Í

¡ÒÃãËŒ¤Ø³ãËŒâ·É

ö. ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃ

Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÍ§¤�¡Ã

»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹μŒÍ§

ÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹áÅÐà»š¹

»ÃÐâÂª¹�μ‹Í»ÃÐªÒª¹ ¤ÇÃ

ãËŒÍÔÊÃÐá¡‹Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§

Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃ

Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊíÒËÃÑºÊ‹Ç¹

¡ÅÒ§ãËŒ·íÒË¹ŒÒ·ÕèμỐ μÒÁ

¡íÒ¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

øõ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ñ. ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃ

  - ÃÐ Ñ́º¹âÂºÒÂ

  - ÃÐ Ñ́ºà¢μ¾×é¹·Õè

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

  - ÃÐ Ñ́ºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ 

(μ ‹Í)

 

õ. ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃÍ§¤ �¡ÃáÅÐ¡ÒÃ

¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ

ã¹ÇÔªÒªÕ¾ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹

¸ÃÃÁ áÅÐÁÕ¡ÒÃàÁ×Í§ÊÙ§ 

ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Ò´¢ÇÑÞ¡íÒÅÑ§

ã¨ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

ö. ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡

Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ä»ãËŒÊ¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒ ã¹·Ò§» Ô̄ºÑμ ÔÂÑ§äÁ‹

ÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨

ä Œ́ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

÷. ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

¤ÃÙÍÑμÃÒ Œ̈Ò§ãËŒ¡Ñº

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Í§Í§¤�¡Ã

»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÂÑ§ÁÕ

¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡®

ÃÐàºÕÂº´ŒÒ¹§º»ÃÐÁÒ³

¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§

à§Ô¹à ×́Í¹¤‹Ò Œ̈Ò§μ ŒÍ§äÁ‹

à¡Ô¹ ÃŒÍÂÅÐ ôð ¢Í§§º

»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ·Ñé§ËÁ´

÷. ¤ÇÃãËŒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒà»š¹

¹Ôμ ÔºØ¤¤ÅÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 

à»š¹Í§¤�¡ÃÁËÒª¹ 

ÁÕÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ø. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ «Öè§

ã¹ÀÒ¾ÃÇÁÍÒ¨äÁ‹ í̈Òà»š¹

μ ŒÍ§ÁÕ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡¡çä Œ́ 

áμ ‹âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

¤ÇÃμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÊ‹§

¼Åμ ‹Í¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒ

àÃÕÂ¹ àª‹¹ âÃ§àÃÕÂ¹ Ṍ

»ÃÐ í̈ÒÍíÒàÀÍ/μ íÒºÅ ·Õè

ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ Ñé§áμ ‹

Í¹ØºÒÅ¶Ö§ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ¨Ð

μ ŒÍ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹

à·‹Òà·ÕÂÁ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹

ÃÐ´Ñº Ñ̈§ËÇÑ´ 

øö



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ò. §º»ÃÐÁÒ³·Ò§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ

ñ. ¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¾ÃÇÁ

¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ 

àª‹¹ §º»ÃÐÁÒ³¾Ñ²¹Ò

¤ÃÙ ¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹μ ‹Ò§æ 

¢Ò´¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒÍÂ‹Ò§μ ‹Í

à¹×èÍ§ ÁÑ¡·íÒã¹ÅÑ¡É³Ð

¢Í§ä¿äËÁŒ¿Ò§ ÁÔãª‹¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò·Õèá·Œ¨ÃÔ§

ò. ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³

ËÃ×Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ àª‹¹ ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� 

Ë¹Ñ§Ê×ÍàÃÕÂ¹ ÏÅÏ ¨Ò¡

Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ãËŒ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹

ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹àÊÁÍÀÒ¤ áÅÐ

äÁ‹·ÑèÇ¶Ö§·Ø¡âÃ§àÃÕÂ¹

ó. âÃ§àÃÕÂ¹ä´ŒÃÑº§º

»ÃÐÁÒ³¹ŒÍÂ ÁÕ»˜ÞËÒ

¢Ò´á¤Å¹ÍÒ¤ÒÃàÃÕÂ¹

Ê×èÍ ÇÑÊ ǾÍØ»¡Ã³�

à·¤â¹âÅÂÕËŒÍ§» Ô̄ºÑμ Ô¡ÒÃ

¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� ÏÅÏ

ô. ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤‹Ò

ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹

ÍÂÙ‹ã¹ÍÑμÃÒμ èíÒ (ñó ºÒ· 

μ ‹Í¤¹) àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº

ñ. Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÃÁÕ

âÍ¡ÒÊ·Õè¨Ðä Œ́¹íÒàÊ¹Í§º

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§

Í§¤�¡Ã áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ

§º»ÃÐÁÒ³ÁÔãª‹ Ñ̈´ÊÃÃ

§º»ÃÐÁÒ³¤ÃØÀÑ³±�

à·‹Ò¹Ñé¹ ËÒ¡¤ÇÃ Ñ̈´ÊÃÃ

μÒÁ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¼ÅÔμ

·Õèà¡Ô´μ ‹Í¼ÙŒàÃÕÂ¹áÅÐ

¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¢Í§¾‹ÍáÁ‹

¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§μ ‹ÍÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

ò. ¤ÇÃãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

§º»ÃÐÁÒ³ª‹ÇÂàËÅ×Í

ã¹ÊÔè§·Õèà»š¹»̃ÞËÒ¨ÃÔ§

¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐãËŒ

ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ÁÔãª‹ÁØ‹§

áμ ‹ãËŒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÃÐ´Á

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¡Ñ¹àÍ§ 

ó. Ê‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

âÃ§àÃÕÂ¹ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕ 

Ê×èÍ ÍØ»¡Ã³ �¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� 

áÅÐãËŒÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ

ÍÔ¹àμÍÃ �à¹çμ¤ÇÒÁàÃçÇ

ÊÙ§ÃÒ¤Ò¶Ù¡áÅÐÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¾×èÍ

»ÃÐâÂª¹�μ ‹Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

ø÷



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ò. §º»ÃÐÁÒ³·Ò§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ (μ ‹Í)

ó. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ãËŒÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾Å´¤ÇÒÁ

ÊÙÞà»Å‹Ò

¡ÑºÊÀÒÇ¡ÒÃ³�ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ 

Ö̈§ÁÕºÒ§Ê‹Ç¹·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡Í§¤�¡Ã

»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹

õ. »̃ÞËÒ¹âÂºÒÂáÅÐ

¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³

àÃÕÂ¹¿ÃÕ ã¹·Ò§» Ô̄ºÑμ Ô

¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ÂÑ§à¢ŒÒã¨Ç‹Ò

äÁ‹ä Œ́à»š¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¿ÃÕ 

à¹×èÍ§¨Ò¡ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂã¹

ºÒ§ÃÒÂ¡ÒÃ 

ñ. âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡Å§

à¹×èÍ§¨Ò¡ í̈Ò¹Ç¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹

Å´Å§·Ø¡»‚ «Öè§ÁÒ¨Ò¡

»̃¨ Ñ̈Â·Õè¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ÁÕ¤‹Ò

¹ÔÂÁÊ‹§ºØμÃËÅÒ¹ä»à¢ŒÒ

àÃÕÂ¹âÃ§àÃÕÂ¹ã¹àÁ×Í§/

âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ºÒ§¾×é¹·Õè

ÁÕâÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÃÑºäÁ‹̈ íÒ¡Ñ́

í̈Ò¹Ç¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ »ÃÐ¡Íº

¡Ñº¤ÃÙ¢Ò´¤Ø³ÀÒ¾ ¢Ò´

·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ

¢Ò´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ

ãªŒà·¤â¹âÅÂÕ Ê‹§¼Åμ‹Í

í̈Ò¹Ç¹¤ÃÙ à¾ÃÒÐ¼Ù¡μỐ

¡Ñºà¡³±�·Õè¡íÒË¹´¤ÃÙμ‹Í

í̈Ò¹Ç¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹

¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§

¾Ñ²¹ÒãËŒ¤ÃÙáÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹

ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í

ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒä Œ́ 

ñ. ¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐ

¡íÒË¹´¨Ò¡ í̈Ò¹Ç¹

¹Ñ¡àÃÕÂ¹ àª‹¹ âÃ§àÃÕÂ¹·Õè

ÁÕ¢¹Ò´μ èíÒ¡Ç‹Ò ñòð ¤¹

Å§ÁÒ áμ ‹äÁ‹μ èíÒ¡Ç‹Ò ñðð 

¤¹ ¤ÇÃÁÕ¤ÃÙÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ

μÒÁ¡ÅØ‹ÁÊÒÃÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 

ËÃ×ÍâÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¢¹Ò´ÊÙ§

¡Ç‹Ò ôð ¤¹ áμ ‹äÁ‹à¡Ô¹ 

øð ¤¹ ÍÒ¨ÁÕ¤ÃÙÍÂ‹Ò§

¹ŒÍÂ¤Ãº·Ø¡ª‹Ç§ªÑé¹¤×Í 

»°ÁÇÑÂ (àÍ¡»°ÁÇÑÂ) 

ª‹Ç§ªÑé¹·Õè ñ áÅÐª‹Ç§

ªÑé¹·Õè ò (àÍ¡ÀÒÉÒä·Â) 

à»š¹μ Œ¹

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð

øø



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ó. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ãËŒÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾Å´¤ÇÒÁ

ÊÙÞà»Å‹Ò (μ ‹Í)

ò. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÂØº

âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ÂÑ§ÁÕ

¤ÇÒÁäÁ‹ªÑ´à¨¹ à¹×èÍ§¨Ò¡

»̃ÞËÒ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§

¢Í§¢¹Ò´áÅÐ í̈Ò¹Ç¹

¹Ñ¡àÃÕÂ¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ 

àª‹¹ á¹Ç» Ô̄ºÑμ ÔÊíÒËÃÑº

âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹

μ èíÒ¡Ç‹ÒáÅÐÊÙ§¡Ç‹Ò ôð 

¤¹ ËÃ×ÍËÒ¡á¡Œ»̃ÞËÒ

¤Ø³ÀÒ¾¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ

¹Ñ¡àÃÕÂ¹μ èíÒ¡Ç‹Ò ôð ¤¹ 

äÁ‹ä Œ́ ¡çãËŒÂØº à»š¹μ Œ¹

ó. ¡ÒÃÂØºâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´

àÅç¡áÊ´§¶Ö§¡ÒÃäÁ‹àËç¹

¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹

¢¹Ò´àÅç¡ áÅÐ

ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ 

áÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹¨ÐäÁ‹ãËŒ

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í

ô. ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒâÃ§àÃÕÂ¹

¢¹Ò´àÅç¡´ŒÇÂ¡ÒÃÊÍ¹

áºº¤ÅÐªÑé¹àÃÕÂ¹¡çÂÑ§ÁÕ

»̃ÞËÒ¢Ò´¤ÃÙáÅÐäÁ‹ÁÕ

¤ÇÒÁ¶¹Ñ´ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 

ò. ¤ÇÃÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ¤Çº

ÃÇÁâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ãËŒ

ªÑ´à¨¹áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

ãËé¨ÃÔ§¨Ñ§ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ

ÊíÒàÃç¨¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹μ ŒÍ§

ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¤×Í¤ÃÙ

ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ §º»ÃÐÁÒ³

áÅÐÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·Õè·ÕèàÍ×éÍ

μ ‹Í¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

ó. ¤ÇÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´Â

ãªŒμíÒºÅËÃ×ÍªØÁª¹à»š¹°Ò¹

â´ÂãËŒÁÕâÃ§àÃÕÂ¹ ó ÃÐ Ñ́º

¤×Í »°ÁÇÑÂ »ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ

áÅÐÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ «Öè§·íÒãËŒ

í̈Ò¹Ç¹âÃ§àÃÕÂ¹ÁÕ¹ŒÍÂÅ§ 

¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³¡çä Œ́

ÃÑºàμçÁ·Õè áÅÐãªŒ¤ÃÙã¹¾×é¹·Õè

ãËŒ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÍ¹ Ñ́̈ §Ò¹

ÊÍ¹ãËŒàËÁÒÐ¡Ñº¤ÇÒÁ¶¹Ñ́

¢Í§¤ÃÙ áÅÐÁÕÃ¶ºÃÔ¡ÒÃ

ÊíÒËÃÑº¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèÍÂÙ‹Ë‹Ò§ä¡Å

ô. ÍÒ¨¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃ

Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³

àÃÕÂ¹¿ÃÕà©¾ÒÐºØ¤¤Å

·ÕèàÃÕÂ¹ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õè

ÍÂÙ‹ã¹ÀÙÁÔÅíÒà¹Ò äÁ‹¤ÇÃ

ãËŒ¡ÑººØ¤¤Å·ÕèàÃÕÂ¹¹Í¡

øù
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
õ. »̃ÞËÒ¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ

Ã¶¿ÃÕÊíÒËÃÑºà´ç¡·ÕèÍÂÙ‹

Ë‹Ò§ä¡Å ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃÂØº

ÃÇÁâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡

ñ. Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ´Ö§à¤Ã×Í

¢‹ÒÂ¨Ò¡ªØÁª¹ áÅÐÀÒ¤

àÍ¡ª¹ à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

áÅÐÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒ¹ŒÍÂÁÒ¡  

ò. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§

ÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨

ã¹àÃ×èÍ§» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ

¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

áÅÐäÁ‹ä Œ́à¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§

¨ÃÔ§ Ñ̈§

ÀÙÁÔÅíÒà¹Ò ¨Ðà»š¹¡ÒÃ

¤Ñ́ ¡ÃÍ§à ḉ¡ã¹¾×é¹·Õèä Œ́

ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ áÅÐäÁ‹μŒÍ§ÂØº

âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ áÅÐÁÕ

à§Ô¹àËÅ×Í¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹ä Œ́

ñ. Ã³Ã§¤ � Ê‹§àÊÃÔÁ 

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹μ ‹Ò§æã¹¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ μ Ñé§áμ ‹

ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È¨¹¶Ö§

·ŒÍ§¶Ôè¹ â´Âà©¾ÒÐÊ‹§

àÊÃÔÁãËŒÀÒ¤àÍ¡ª¹à¢ŒÒ

ÁÒ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ

»ÃÑº»ÃØ§ÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑμ Ô·Õè

ÂØ‹§ÂÒ¡ ãËŒàÍ×éÍ áÅÐÁÕ¼Å

μÍºá·¹ÊÙ§ à¾×èÍ Ù̈§ã¨ãËŒ

à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ

ó. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ãËŒÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾Å´¤ÇÒÁ

ÊÙÞà»Å‹Ò (μ ‹Í)

ô. ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹

Ã‹ÇÁ¨Ò¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹μ ‹Ò§æ 

ã¹ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ 

ùð



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ô. ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹

Ã‹ÇÁ¨Ò¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹μ ‹Ò§æ 

ã¹ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ (μ ‹Í)

ó. ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§Ê¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒáÅÐÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·ÕèÂÑ§

¢Ò´¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íáºº

ÃÇÁ¾ÅÑ§ Ã‹ÇÁ¤Ô´ Ã‹ÇÁ

·íÒ Ã‹ÇÁμ Ñ´ÊÔ¹ã¨

ô. ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒÂÑ§ÁÕ¹ŒÍÂ â´Â

à©¾ÒÐ

Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§

¶Ôè¹ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹ŒÍÂÁÒ¡

ò. ̈ Ñ´ÊÁÑªªÒ Ñ̈§ËÇÑ´à»š¹

àÇ·ÕãËŒ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹à¢ŒÒÁÒ

ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÃÑº¼Ô´ªÍº Œ́Ò¹

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ó. Ã³Ã§¤�à¾×èÍ»ÃÑº

à»ÅÕèÂ¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐ¤‹Ò

¹ÔÂÁ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡¡ÅØ‹Á 

â´Âà©¾ÒÐÊ×èÍÁÇÅª¹ 

áÅÐãªŒà»š¹ª‹Í§·Ò§ÊÃŒÒ§

ãËŒà¡Ố ¡ÃÐáÊÊÑ§¤Á·ÕèãËŒ

¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ô. ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§

¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒãËŒÁÕº·ºÒ·ÁÒ¡¢Öé¹ 

áÅÐà»š¹¡Åä¡Ê‹§àÊÃÔÁ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹

Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒãËŒÁÒ¡

ùñ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ñ. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ ñ. ÇÔà¤ÃÒÐË �ÁÒμÃ°Ò¹ ÊÒÃÐËÅÑ¡μÒÁ Ø̈´à¹Œ¹¢Í§¼ÅÊÍº 

O-NET ¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÒÂºØ¤¤Å à¾×èÍÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹

μÒÁ Ø̈´à¹Œ¹

ò. ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

¡Ô¨¡ÃÃÁ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹·Õèà¹Œ¹¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶Í‹Ò¹

ÍÍ¡à¢ÕÂ¹ä Œ́ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ Œ́Ò¹¤³ÔμÈÒÊμÃ� ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ

áÅÐÁÕ·Ñ¡ÉÐã½†ÃÙŒã½†àÃÕÂ¹ ¤Ô´à»š¹ ·íÒà»š¹ ÃÇÁ·Ñé§»ÅÙ¡½̃§

¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§

ó. ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶ãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ

à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õèà¢ŒÒ¶Ö§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

ô. ̈ Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº â´ÂÁÕ Ø̈´à¹Œ¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÍ‹Ò¹

¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹

õ. ̈ Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã‹ÇÁÃÐËÇ‹Ò§à´ç¡ä·ÂáÅÐà´ç¡

ÊÑÞªÒμ ÔÍ×è¹æ â´ÂãªŒÀÒÉÒä·Âà»š¹ÀÒÉÒÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 

áÅÐ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ªÕÇÔμ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè

 ò. ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒà¾×èÍá¡Œ»˜ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
 ¨Ò¡ÊÀÒ¾»̃ÞËÒàÃ‹§ ‹́Ç¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¾ºã¹¾×é¹·Õè́ Ñ§ÊÃØ»¢ŒÒ§μŒ¹

·Õè¼‹Ò¹ÁÒä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè â´Âä Œ́»ÃÐÁÇÅ

¼Å¨Ò¡¤íÒ¶ÒÁáÅÐáºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà¾×èÍ

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹

·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¡ÅØ‹Á Ñ̈§ËÇÑ́

ã¹ÀÒ¤ãμŒ «Öè§ÊÃØ»¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒà¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·ÕèμÒÁá¹Ç» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ í̈Òá¹¡μÒÁ

»ÃÐà ḉ¹μ‹Ò§æ ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä Œ́́ Ñ§¹Õé

ùò
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
ñ. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹

(μ ‹Í)

ò. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ

ö. Ã³Ã§¤ � á¹Ð¹íÒ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡ãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä Œ́

ÈÖ¡ÉÒμ ‹ÍμÃ§μÒÁ¤ÇÒÁÊ¹ã¨

÷. ÊÃŒÒ§ÃÐººμ Ô´μÒÁ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹à¢μºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä Œ́ÁÕ

âÍ¡ÒÊà¢ŒÒÁÒàÃÕÂ¹μ ‹ÍãËŒ¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤ºÑ§¤Ñº

ø. ¾Ñ²¹ÒÃÐºº Ù́áÅª‹ÇÂàËÅ×Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ»̃ÞËÒÊ‹§¼Å

μ‹Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ àª‹¹ ¡ÒÃàÂÕèÂÁºŒÒ¹à¾×èÍ·ÃÒº»̃ÞËÒ¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ 

»ÃÐªØÁ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹á¡Œ»̃ÞËÒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ à»š¹μŒ¹

ù. ÊÍ¹«‹ÍÁàÊÃÔÁà¾×èÍÂ¡ÃÐ Ñ́º¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹

¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ áμ ‹·íÒä Œ́äÁ‹àμ çÁ·Õèà¾ÃÒÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÂÙ‹¹Í¡à¢μ 

ºŒÒ¹ä¡Å ¡ÒÃà Ố¹·Ò§äÁ‹ÊÐ´Ç¡

ñð. ãªŒ¡ÒÃÊÍ¹·Ò§ä¡Å¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ áÅÐãªŒ¡ÒÃÊÍ¹¤ÅÐ

ªÑé¹à¹×èÍ§¨Ò¡¢Ò´¤ÃÙ

ññ. Ñ̈´¡ÒÃÊÍ¹â´Â¹íÒÀÙÁÔ»̃ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹/ÇÔ·ÂÒ¡Ã·ŒÍ§

¶Ôè¹ÁÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ÁÒ¡¢Öé¹

ñò. Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÒÃÒÂä Œ́ àª‹¹ ̈ Ñ́ §Ò¹·Í´¼ŒÒ»†Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ

à»š¹·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒ¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè¢Ò´á¤Å¹

ñó. ÊíÒÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ¼ÙŒ·Õè¢Ò´âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅμ ŒÍ§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒμ ‹Íã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐººáÅÐ¹Í¡ÃÐºº áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ñ. Ê‹§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

´ŒÒ¹¡ÒÃãªŒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È áÅÐãªŒãËŒà»š¹

»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹Ò

¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃãªŒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ

ò. ̈ Ñ´ÍºÃÁ¤ÃÙãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐà¡ÕèÂÇ¡Ñºà·¤¹Ô¤¡ÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ãËÁ‹æ ãËŒ»ÃÑº»ÃØ§ÃÙ»áºº¡ÒÃÊÍ¹

à¾×èÍãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹Í‹Ò¹ÍÍ¡à¢ÕÂ¹ä Œ́ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ Ñ̈´ãËŒÊÍ¹μÒÁ

ÇÔªÒ·Õè¶¹Ñ´

ùó
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»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
ò. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ (μ‹Í)

ó. ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ 

ó. Ñ́̈ Œ̈Ò§¤ÃÙà¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¢Ò´á¤Å¹¤ÃÙ ¤ÃÙäÁ‹¤ÃºªÑé¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§

ãËŒ¡ÒÃÍºÃÁ ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃãªŒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ

Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

ô. Ê‹§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÊÍ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹

ñ. ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ãËŒ¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§àËç¹¤ÇÒÁ

ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃãËŒà ḉ¡àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Íã¡ÅŒºŒÒ¹ 

ªÕéá¹ÐãËŒàËç¹¶Ö§»̃ÞËÒáÅÐ¼Å·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃäÁ‹ÃÙŒË¹Ñ§Ê×Í

ò. ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáººÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁà¾×èÍà»‡ÒËÁÒÂ

à ṌÂÇ¡Ñ¹ àª‹¹ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍáÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨

¡ÑºÀÒ¤Ê‹Ç¹μ‹Ò§æ áÅÐªØÁª¹ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ ä Œ́á¡‹ ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡Í§¤�¡Ã

»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹/à·ÈºÒÅ·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞàÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

ÁÙÅ¹Ô̧ ÔÈØÀ¹ÔÁÔμáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ËÃ×ÍÀÙÁÔ»̃ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐÍ×è¹æ 

ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ËÃ×ÍÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã â´Â Ñ́̈ §Ò¹·Í´

¼ŒÒ»†Òà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹íÒ§º»ÃÐÁÒ³ÁÒ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒ¤ÒÃ

àÃÕÂ¹ Ñ́̈ Œ̈Ò§¤ÃÙª‹ÇÂÊÍ¹ Ñ́̈ «×éÍ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� Ê×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃ

ÊÍ¹ à¾ÔèÁà§Ô¹¤‹ÒÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙ ãËŒ

·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒá¡‹¹Ñ¡àÃÕÂ¹àÃÕÂ¹ Ṍ áÅÐμŒÍ§¡ÒÃ

à»š¹¤ÃÙ̈ ÃÔ§æ àÁ×èÍ¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ç¡ÅÑºÁÒà»š¹¤ÃÙã¹¾×é¹·Õè à»š¹μŒ¹

ó. Ñ́̈ ·íÒÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹á¹ÇàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ à¾×èÍãËŒ

âÃ§àÃÕÂ¹ÁÕÃÒÂä Œ́ «Öè§à»š¹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃä Œ́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³¹ŒÍÂ

ô. »ÃÐÊÒ¹ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐÊÃŒÒ§ÊÁÑªªÒ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¤Ố  ÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒáÅÐá¡Œ

»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè

õ. Ñ̈´ÈÙ¹Â�à¤Ã×Í¢‹ÒÂâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¤Ô´áÅÐ

¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ áÅÐãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ àª‹¹ Ñ̈º¤Ù‹

à»š¹âÃ§àÃÕÂ¹¤Ù‹¾Ñ²¹Ò Ñ́̈ Ã¶ÃÑºÊ‹§¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèÍÂÙ‹Ë‹Ò§ä¡Å à»š¹μŒ¹

ùô
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
ó. ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ (μ ‹Í)

ö. ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹μ‹Ò§æ àª‹¹ ÈÍºμ. ¡È¹. 

ÁÙÅ¹Ô̧ Ô¾ÃÐ´ÒºÊ Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹ Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 

à»š¹μŒ¹ ãËŒà¢ŒÒÁÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 ó. ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹
·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§¨Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ï
 ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§

¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ 

ä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÒÃÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§

áÅÐ¡ÒÃ¹íÒÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔà¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÃØ»ä Œ́́ Ñ§¹Õé

  ó.ñ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§
   ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÁÕ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ

¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ñ́§¹Õé

   ó.ñ.ñ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§

ÊÐ·ŒÍ¹ÀÒ¾»̃ÞËÒ·Ò§ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒªÑ́ à¨¹ áÅÐÁÍ§àËç¹á¹Ç·Ò§

¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍãËŒ¤¹ä·Âä Œ́àÃÕÂ¹

ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμ

   ó.ñ.ò ¹âÂºÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� à»‡ÒËÁÒÂ μÑÇº‹§ªÕé áÅÐ

¡Åä¡¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ

ùõ
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ªÑ́ à¨¹ ÁÕ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»š¹ Ǿ̈ à¹Œ¹áÅÐàÃ‹§ ‹́Ç¹·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹

μ ŒÍ§¹íÒä»» Ô̄ºÑμ ÔãËŒà¡Ô´¼Å¼ÅÔμ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä» Ñ̈´·íÒá¼¹» Ô̄ºÑμ Ô

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁ Ø̈´à¹Œ¹ä Œ́ áÅÐàμÃÕÂÁμ ÑÇà¢ŒÒÊÙ‹»ÃÐªÒ¤Á

ÍÒà«ÕÂ¹ àª‹¹ ÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Œ́Ò¹ÍÒªÕÇÐáÅÐÊÒÂÊÒÁÑÞ 

à»š¹μ Œ¹ áμ ‹ÂÑ§¢Ò´¡Ã³Õμ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè¹íÒä»ÊÙ‹

¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹áμ‹ÅÐàÃ×èÍ§ àª‹¹ ¨ÐºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍÂ‹Ò§äÃ·Õè̈ ÐãËŒÀÒ¤

Ê‹Ç¹μ ‹Ò§æ à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ 

¨Ð Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÍÂ‹Ò§äÃ·ÕèÊ‹§¼Åμ‹Í¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́¨ÃÔ§ 

à»š¹μŒ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ ÕÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ãËŒ»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨ ¹Ñè¹¤×Íμ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ

áÅÐ·íÒÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ÃÇÁ·Ñé§μŒÍ§μỐ μÒÁ¡ÒÃ¹íÒ¹âÂºÒÂÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ 

à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§

  ó.ò ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
¢Í§¤¹ä·Â 
   ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒÇ‹Ò·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹

·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÁÒ¡ áμ ‹¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì

·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡çÂÑ§μ¡μ èíÒ «Öè§´Ù¨Ò¡¼Å¡ÒÃÊÍº PISA ·Õèä Œ́¤Ðá¹¹μ èíÒ

àËμ Ø¹Õé Ö̈§¡íÒË¹´ Ǿ̈ à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ã¹áμ‹ÅÐÃÐ Ñ́ºã¹à»‡Ò

ËÁÒÂ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤Ø³ÀÒ¾

áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¤¹ä·Â à¹Œ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμ áÅÐ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒºÃÔËÒÃ

áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙ ¹Ñè¹¤×Í¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃãËŒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐμÃÐË¹Ñ¡

ùö
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ ÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒà¢ŒÒ¡ÑºÊÀÒ¾ºÃÔº·¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙÁ×ÍÍÒªÕ¾

¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃÊÍ¹ãËŒ¡Ñº¤ÃÙ ãËŒ»ÃÑº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶

¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÁÕ·Ñ¡ÉÐ·ÕèãªŒÊíÒËÃÑº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

μÅÍ´ªÕÇÔμ â´Â¼ÙŒàÃÕÂ¹μ ŒÍ§Å§Á×Í»¯ÔºÑμ Ô¨ÃÔ§μ ŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐ

¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´

ÁÒμÃ¡ÒÃáÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑμÔã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡

¡ÒÃÂØºáÅÐäÁ‹ÂØºâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ªÑ´à¨¹

  ó.ó âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ 
   ÊÔè§·Õèä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒ¤×Í¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·Õè

ÊÍ§ÁÕà»‡ÒËÁÒÂà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ μ ŒÍ§ãËŒ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡Ñº¤¹·Ø¡¡ÅØ‹Á äÁ‹ÅÐàÇŒ¹ áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ô´»˜ÞËÒ

¡ÒÃÍÍ¡¡ÅÒ§¤Ñ¹ 

  ó.ô Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑ§¤Á
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
   ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒ̈ Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ Ñ́§¹Õé

   ó.ô.ñ ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§¨ÐÊíÒàÃç̈

ä Œ́ÁÔãª‹ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃà¾ÕÂ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹à ṌÂÇ áμ‹à»š¹

Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§·Ø¡¤¹ μŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ 

Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ 

ªØÁª¹ áÅÐÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¢ŒÒÁÒà»š¹ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 

ù÷
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àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§áÅÐà»š¹

ÃÙ»¸ÃÃÁªÑ́ à¨¹ â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂà ṌÂÇ¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒà¡Ố ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¤¹ä·Â áÅÐ·Ø¡¤¹ÁÕâÍ¡ÒÊä Œ́

ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤ºÑ§¤Ñº

  ó.ô.ò μÃÐË¹Ñ¡ã¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃÇ‹Òà»š¹

ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ãËŒà¡Ô´¼Å «Öè§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾ºÃÔº·¢Í§áμ ‹ÅÐÊ¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒ áÅÐà¹Œ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁ

 ô. ¡ÒÃ¹íÒÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¹ÃÙŒ̈ Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÏ ä» í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ã¹¾×é¹·Õè áÅÐ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
 ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ

¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ´ã¹ÀÒ¤ãμ Œ ä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐà¢ŒÒã¨

ÊÒÃÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§áÅÐ¡ÒÃ¹íÒÊÙ‹

¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ áÅÐä Œ́μÍºáºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¹íÒ

ÊÒÃÐ¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§ ¡ÒÃ¹íÒÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôä» í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè «Öè§»ÃÐÁÇÅ¼ÅáÅÐÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ä Œ́́ Ñ§¹Õé

ùø



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
ñ. ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¤¹ä·Â

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ
ñ. ÊÃÃËÒ¤ÃÙ́ Õ ¤ÃÙà¡‹§ ¨Ò¡ËÅÒ¡ËÅÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÒ Ñ́̈ ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒ

ò. ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃãËŒÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÃÙ·Ñé§ã¹âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐÃÐËÇ‹Ò§

âÃ§àÃÕÂ¹ à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤¹Ô¤¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃ

ÊÍ¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä Œ́ä»ãªŒã¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹

ó. Ñ́̈ ÃÐºº¹Ôà·È μỐ μÒÁ ªÕéá¹Ð àÊ¹Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹μÅÍ´àÇÅÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊÍ¹¢Í§¤ÃÙ

ô. ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ·Ø¡ÊÑ§¡Ñ́ ãËŒà¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ 

ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË�ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐμÑÇº‹§ªÕéã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ 

áÅÐ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÍ¹ ÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡áºº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹áÅÐμÑÇº‹§ªÕéä Œ́ ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ

ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹

ªÑé¹àÃÕÂ¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́

õ. »ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤ÃÙÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§áÅÐμ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ¹íÒ

ä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒ́ Õ¢Öé¹áÅÐÊÃŒÒ§ Ô̈μÇÔÞÞÒ³¢Í§¤ÇÒÁà»š¹¤ÃÙ

ãËŒà¡Ố ¢Öé¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹
ñ. ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

·ÕèÂ×́ ËÂØ‹¹ ËÅÒ¡ËÅÒÂ ãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒâ´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ

¨ÃÔ§ ÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒ ÊÃŒÒ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÇÂμ¹àÍ§ à¹Œ¹¡ÒÃ¤Ố

ÇÔà¤ÃÒÐË� ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ÃÑº¼Ố ªÍº áÅÐ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ ÁṎ Ôμ

ÊÒ¸ÒÃ³Ð ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ã½†ÃÙŒã½†àÃÕÂ¹ ÃÑ¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 

áÅÐÁÕ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμ

ò. ̈ Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§

ËÅÑ¡ÊÙμÃá¡¹¡ÅÒ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ áÅÐä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§

ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ÁØ‹§à¹Œ¹¤Ø³ÀÒ¾ã¹·Ø¡¡ÅØ‹ÁÊÒÃÐÇÔªÒãËŒä Œ́μÒÁ

ùù



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
à¡³± �ÁÒμÃ°Ò¹ Ê‹§àÊÃÔÁ/¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡àÃÕÂ¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶Í‹Ò¹

¤Å‹Í§à¢ÕÂ¹¤Å‹Í§¤Ãº ñðð% áÅÐ¤Ô´àÅ¢¤Å‹Í§ «Öè§à»š¹

»̃¨ Ñ̈ÂÊíÒ¤ÑÞ·Õè¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹μ‹Ò§æ áÅÐ¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º

¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹

ó. Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ»ÃÑº¾×é¹°Ò¹¾Ñ²¹Ò

¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÇÔªÒËÅÑ¡ õ ÇÔªÒ ä Œ́á¡‹ ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ 

ÀÒÉÒä·Â ¤³ÔμÈÒÊμÃ � ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � áÅÐÊÑ§¤ÁÈÖ¡ÉÒ 

ÈÒÊ¹ÒáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ Œ́Ò¹¡ÒÃ

ãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹

ô. ¾Ñ²¹ÒáÅÐàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§à ḉ¡»°ÁÇÑÂãËŒÁÕ¾Ñ²¹Ò

¡ÒÃμÒÁÇÑÂ

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ
ñ. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒã¹âÃ§àÃÕÂ¹ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

à¾ÔèÁ¢Öé¹ àª‹¹ ãËŒÁÕ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� ÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμ ËŒÍ§ÊÁǾ  ÏÅÏ 

à¾×èÍãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́à¢ŒÒä»ÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙŒ́ ŒÇÂμ¹àÍ§  

ò. Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ãËŒà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒãËŒà»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒÊíÒËÃÑºãËŒ

ºÃÔ¡ÒÃ¤¹ã¹ªØÁª¹ä Œ́à¢ŒÒÁÒãªŒ áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

ó. ¾Ñ²¹ÒºÃÔº·áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§

âÃ§àÃÕÂ¹ãËŒ´Õ¢Öé¹ 

ô. ¾Ñ²¹ÒÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍãªŒ

à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÃŒÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒãËŒ¡Ñº¼ÙŒàÃÕÂ¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
ñ. ¡íÒË¹´ Ø̈´à¹Œ¹¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹áμ‹ÅÐÃÐ Ñ́ºãËŒ

ªÑ́ à¨¹ ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ Œ́Ò¹ áÅÐ Ñ́̈ ·íÒá¼¹» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ

ò. »ÃÑºà»ÅÕèÂ¹áÅÐ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ

ñ. ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ

¢Í§¤¹ä·Â (μ ‹Í)

ñðð



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐ¡ÒÃÇÑ´áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμÒÁ Ø̈´à¹Œ¹·Õè

¡íÒË¹´ â´ÂãËŒ¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ËÁ´ä´ŒÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 

á¡Œä¢ ¾Ñ²¹Òâ´ÂÁÕ Ø̈´ÁØ‹§ËÁÒÂãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹¹íÒä»ãªŒä Œ́¨ÃÔ§à¾×èÍ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒ·ÕèÂÑè§Â×¹ 

ó. ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃ·ŒÍ§¶Ôè¹ â´Â»ÃÐÂØ¡μ�¤ÇÒÁÃÙŒ¡Ñº

ºÃÔº· áÅÐ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹à¢ŒÒ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ áÅÐ

ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËŒªØÁª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÁÒ¡¢Öé¹ “Ã‹ÇÁ¤Ô´ Ã‹ÇÁ·íÒ 

Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹Ò” áÅÐãªŒáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒã¹ªØÁª¹ãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�

ô. ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ

»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡

õ. ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹âÃ§àÃÕÂ¹μÒÁ¤ÇÒÁ

μ ŒÍ§¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÊ¹ã¨

ö. ̈ Ñ´à»š¹ÇÒÃÐ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÙ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒ ¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§áÅÐªØÁª¹à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡

áÅÐá¾Ã‹¢ÂÒÂËÅÑ¡¡ÒÃ á¹Ç¤Ô´ áÅÐ Ø̈´à¹Œ¹¢Í§¹âÂºÒÂ

áÅÐ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÃÑºÃÙŒÃÑº·ÃÒº 

÷. » Ô̄ºÑμ Ôμ¹à»š¹áººÍÂ‹Ò§·Õè´ÕãËŒ¡Ñº¤ÃÙáÅÐªØÁª¹àËç¹à»š¹

μ ÑÇÍÂ‹Ò§

ø. ºÃÔËÒÃ§Ò¹â´ÂÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁ 

¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨ãËŒÃ‹ÇÁ¤Ô´ Ã‹ÇÁ·íÒ áÅÐà»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒ àª‹¹ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáººà¤Ã×Í¢‹ÒÂâ´Â¡ÒÃÃÇÁμ ÑÇ¢Í§

âÃ§àÃÕÂ¹ã¹¾×é¹·Õèã¡ÅŒæ ¡Ñ¹ Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾

¼ÙŒàÃÕÂ¹

ñ. ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ

¢Í§¤¹ä·Â (μ ‹Í)

ñðñ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
ñ. ÊíÒÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ¡ÅØ‹Áà ḉ¡ÇÑÂàÃÕÂ¹·Ø¡¡ÅØ‹Áã¹à¢μºÃÔ¡ÒÃ·ÕèμŒÍ§

ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¤Ñ́ ¡ÃÍ§¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

áÅÐÊμÔ»̃ÞÞÒμÑé§áμ‹à ḉ¡»°ÁÇÑÂ

ò. ̈ Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒ·ÑèÇ¶Ö§¡Ñºà´ç¡ÇÑÂàÃÕÂ¹·Ø¡¡ÅØ‹Á Ê‹§àÊÃÔÁ 

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ·Ø¡¤¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ

μÅÍ´ªÕÇÔμ àª‹¹ à ḉ¡ÍÒÂØ¡‹Í¹¶Ö§à¡³±�ºÑ§¤Ñºã¹à¢μºÃÔ¡ÒÃä Œ́àÃÕÂ¹

ã¹ÃÐ Ñ́º»°ÁÇÑÂ »ÃÑºÇÔ̧ Õ¤Ố ãËŒàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§à ḉ¡àÃÕÂ¹Í‹Í¹ 

ÊÍ¹àÊÃÔÁà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèàÃÕÂ¹Í‹Í¹ãËŒÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒÁÒ¡¢Öé¹ Ñ́̈ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒãËŒ¡Ñºà ḉ¡¾Ô¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐºº

àÂÕèÂÁºŒÒ¹ Ù́áÅª‹ÇÂàËÅ×Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹ à»�́ âÍ¡ÒÊãËŒªØÁª¹ÁÒãªŒáËÅ‹§

àÃÕÂ¹ÃÙŒã¹âÃ§àÃÕÂ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ËÃ×ÍãªŒªØÁª¹à»š¹°Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ áËÅ‹§àÃÕÂ¹

ÃÙŒãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹·Ø¡¤¹ä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊà¢ŒÒ¶Ö§áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡

ÃÐººáÅÐμÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂãËŒ·ÑèÇ¶Ö§ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹

ÃÐººμíÒºÅãËŒà»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ã¹ªØÁª¹ à»š¹μŒ¹

ó. »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÒÃÃÑº¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ μŒÍ§ÃÑºáÅÐ

Ù́áÅ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ãËŒà¢ŒÒàÃÕÂ¹ äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÍÂÙ‹ã¹ËÃ×Í¹Í¡à¢μºÃÔ¡ÒÃ 

ÃÇÁ¶Ö§μŒÍ§ãËŒâÍ¡ÒÊà ḉ¡·ÕèÍÍ¡¡ÅÒ§¤Ñ¹ä Œ́¡ÅÑºà¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´

ô. ãËŒâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ°Ò¹ÐÂÒ¡¨¹ 

¢Ò´á¤Å¹ à ḉ¡ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊ ãËŒà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ

à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¢Öé¹

õ. ̈ Ñ́ ËÒ·Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ËÃ×ÍÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹°Ò¹ÐÂÒ¡¨¹ä Œ́àÃÕÂ¹¿ÃÕ ¹Í¡

àË¹×Í¨Ò¡·ÕèÃÑ°ª‹ÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¿ÃÕ ñõ »‚

ö. Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ãËŒ·Ø¡¤¹ä Œ́àÃÕÂ¹¨ºÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤ºÑ§¤Ñº ä Œ́àÃÕÂ¹μÒÁ¤ÇÒÁ¶¹Ñ́  äÁ‹ÁÕÍÍ¡

¡ÅÒ§¤Ñ¹ áÅÐÍÒ¨ãªŒÀÙÁÔ»̃ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹

ò. âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ

ñðò



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
ò. âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ (μ‹Í)

ó. Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹

Ã‹ÇÁ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹

¢Í§ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

áÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

÷. ËÒÇÔ̧ Õ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§¤Ñ¹à¾ÃÒÐμŒÍ§

ª‹ÇÂ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§·íÒ§Ò¹ â´Â¡ÒÃªÑ¡¨Ù§áÅÐÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ãËŒ

¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒä Œ́

ÈÖ¡ÉÒμÒÁ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ ¤ÇÒÁ¶¹Ñ́  à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹

ø. ̈ Ñ́ ËÅÑ¡ÊÙμÃËÃ×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§àÅ×Í¡ÊíÒËÃÑºà ḉ¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ

º¡¾Ã‹Í§·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÊμÔ»̃ÞÞÒ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂãËŒÊÒÁÒÃ¶

ÈÖ¡ÉÒ¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤ºÑ§¤Ñº

ù. ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¾‹ÍáÁ‹ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ àÃ×èÍ§¡ÒÃàÅÕéÂ§ Ù́áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§à ḉ¡μÑé§áμ‹»°ÁÇÑÂÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ «Öè§ÃÇÁ·Ñé§

¡ÅØ‹Áà ḉ¡»¡μÔáÅÐà ḉ¡·ÕèÁÕ»̃ÞËÒ·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÊμÔ»̃ÞÞÒ

ñð. ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃà·ÕÂºâÍ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕ

âÍ¡ÒÊàÃÕÂ¹ã¹ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ñ. Ã³Ã§¤� Ö́§ Ù̈§ã¨ áÅÐÊ×èÍÊÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒ·Ø¡ÀÒ¤

Ê‹Ç¹à¢ŒÒÁÒÃÑºÃÙŒ»̃ÞËÒ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ãËŒ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ 

áÅÐ¹íÒÁÒ»ÃÑº»ÃØ§ á¡Œä¢ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ àª‹¹ ãËŒ

ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹

ËÅÑ¡ÊÙμÃàÁ×èÍÊÔé¹ÊǾ ¡ÒÃãªŒ ËÃ×ÍÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾¹Ñ¡àÃÕÂ¹ à»š¹μŒ¹ áÅÐáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹

ò. ÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐÊÃÃ¾¡íÒÅÑ§ à»�́ âÍ¡ÒÊáÅÐÍíÒ¹ÇÂ

¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ä Œ́á¡‹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒ ªØÁª¹ Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ àÍ¡ª¹ ¾‹ÍáÁ‹

¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ÈÔÉÂ�à¡‹Ò ÀÙÁÔ»̃ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹/

¡ÃÐ·ÃÇ§μ‹Ò§æ à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÙ»

áººã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ 

áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔμ ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐ·íÒ§Ò¹

ñðó



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
áººà¤Ã×Í¢‹ÒÂãËŒÁÒ¡¢Öé¹ àª‹¹ Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹μíÒºÅ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ

à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÃÃÁáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ÃÇÁ·Ñé§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁ¤Ố Ã‹ÇÁ·íÒ¡Ñº

âÃ§àÃÕÂ¹ Œ́ÇÂ ËÃ×Í Ñ́̈ àÅÕéÂ§¹éíÒªÒ ªØÁ¹ØÁÈÔÉÂ�à¡‹Ò ·Í´¼ŒÒ»†Ò

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍÃÐ´Á·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×ÍàªÔÞªÇ¹ μỐ μ‹Í 

»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ºØ¤¤Å/Í§¤�¡Ã/Ê¶ÒºÑ¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹

ãËŒÁÒª‹ÇÂ¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹ã¹ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ ËÃ×Í Ñ́̈ ·íÒ¢ŒÍμ¡Å§

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ (MOU) ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃ

¡Ñº¤ÃÙ ËÃ×Í¡ÑºÍ§¤�¡Ãμ‹Ò§æ ã¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ó. à¾ÔèÁº·ºÒ·¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·íÒ§Ò¹à¾×èÍÊ‹Ç¹ÃÇÁÁÒ¡¡Ç‹Ò

Ê‹Ç¹μ¹áÅÐ¾ÃÃ¤¾Ç¡ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ãËŒ¡Ñºº·ºÒ·

Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¢Öé¹ ãËŒÁÕº·ºÒ·

¡íÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� à»‡ÒËÁÒÂ á¼¹§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¤ÃÙ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐáËÅ‹§

àÃÕÂ¹ÃÙŒ â´ÂÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ËÃ×Í

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐººÃÐ Ñ́ºμíÒºÅ¤ÇÃÁÒ¨Ò¡

ºØ¤¤Å/Í§¤�¡Ã·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ áÅÐÍÒ¨ÁÕ¼ÅμÍºá·¹ àª‹¹ 

ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ àºÕéÂ»ÃÐªØÁ áÅÐÍ×è¹æ à¾×èÍÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ 

ô. ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¤ÃÙÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºªØÁª¹ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ 

â´Â¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ªØÁª¹ ãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍªØÁª¹ áÅÐ Ö́§ãËŒªØÁª¹

ÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹

õ. Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ Ù́áÅâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ áÅÐãËŒÀÒ¤àÍ¡ª¹à¢ŒÒ

ÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÃÑº¼Ô´ªÍº Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂãËŒ¼Å

μÍºá·¹ àª‹¹ §º»ÃÐÁÒ³ à§Ô¹à ×́Í¹¤ÃÙ ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃμ‹Ò§æ 

àª‹¹à ṌÂÇ¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°

ó. Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹

Ã‹ÇÁ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹

¢Í§ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

áÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (μ‹Í)

ñðô



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
ö. ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒãËŒàËÁÒÐÊÁ

¡ÑººÃÔº·¢Í§áμ‹ÅÐáË‹§ à¾×èÍãËŒÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¼ÙŒàÃÕÂ¹áÅÐ¾×é¹·Õè áÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒμ ŒÍ§

¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ â´ÂäÁ‹μŒÍ§ÃÍ¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃÊÑè§¡ÒÃ

 ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ‹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ã¹

¾×é¹·Õèà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Ñé¹ àÁ×èÍ»ÃÐÁÇÅ¼Å¨Ò¡¡ÒÃμÍºáºº

»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÏ ¾ºÇ‹Ò ÊÔè§·Õè¾×é¹·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ

¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ä Œ́á¡‹

 ñ. ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹·íÒË¹ŒÒ·Õè»ÃÐàÁÔ¹ÊÀÒ¾»̃ÞËÒáÅÐ

ºÃÔº·¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡íÒË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ãËŒ

¶Ù¡μ ŒÍ§áÅÐä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐÊÒ¹áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í

ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´ÂÀÒ¾ÃÇÁ 

 ò. ̈ Ñ´»ÃÐªØÁà©¾ÒÐã¹áμ ‹ÅÐ¾×é¹·Õè áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÇÔ·ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ

¤ÇÒÁÃÙŒÁÒºÃÃÂÒÂãËŒ¡Ñº¤¹ã¹¾×é¹·Õè ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ·ÑèÇ¶Ö§

 ó. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÍ¡ÀÒ¾ à»š¹ä»μÒÁ

¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹¹Ñé¹æ ·ÕèÃ‹ÇÁ

ÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐÃ‹ÇÁ·íÒãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

ÁÒ¡¡Ç‹ÒμÒÁ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§áμ ‹ÅÐÃÑ°ºÒÅ

 ô. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã´íÒà¹Ô¹§Ò¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ

¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹ àª‹¹ §º»ÃÐÁÒ³»ÃÑº»ÃØ§ ¾Ñ²¹Ò/¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃàÃÕÂ¹ 

ËŒÍ§àÃÕÂ¹ãËÁ‹æ ËŒÍ§ÊÁØ´ ¤ÃØÀÑ³±� Ê×èÍáÅÐÍØ»¡Ã³ �¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·Õè

·Ñ¹ÊÁÑÂ ÍØ»¡Ã³ �¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�  âμ�Ðà¡ŒÒÍÕéÊíÒËÃÑº¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¤ÃÙÍÑμÃÒ Œ̈Ò§ 

ñðõ



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

ºØ¤ÅÒ¡Ã·íÒË¹ŒÒ·Õȩ̀ ØÃ¡ÒÃ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ

à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹

ÈÖ¡ÉÒ/ ªØÁª¹/ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ÃÐ Ñ́ºμ íÒºÅ ãËŒà»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ 

à»š¹μ Œ¹ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ·íÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§

 õ. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ á¹Ç¤Ô´ áÅÐÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹·Õè¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�ãËŒ¡Ñº¤ÃÙ àª‹¹ à·¤¹Ô¤¡ÒÃÊÍ¹ á¹Ç¤Ô´·ÄÉ®Õ 

Constructivism ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ à¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ

¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÊíÒËÃÑºà ḉ¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ·Ò§ÊμÔ»̃ÞÞÒ

ÃÐºº¡ÒÃÇÑ´áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¼ÙŒàÃÕÂ¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§ÍÒ¨ÇÑ´·Ñé§¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ

¤Ø³¸ÃÃÁ à»š¹μ Œ¹ ÃÇÁ·Ñé§¨Ñ´àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡Ã³Õμ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§

âÃ§àÃÕÂ¹«Öè§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§

¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§

 ö. ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡ãËŒÁÕ

¤Ø³ÀÒ¾ 

 ÷. ÃÙ»áºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³ÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ “Ã‹ÇÁ¤Ô´ Ã‹ÇÁ·íÒ”

 ø. ̈ Ñ´ÊÃÃ¤ÃÙáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·´á·¹áÅÐãËŒÁÕÇØ²Ô¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁ¶¹Ñ´ã¹ÇÔªÒ·ÕèÊÍ¹μÃ§μÒÁ¡íÒÅÑ§¤¹·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹¢Ò´á¤Å¹ 

¶ŒÒà»š¹ä»ä Œ́¤ÇÃ¨Ñ´¤ÃÙ¤ÃºªÑé¹àÃÕÂ¹à¾×èÍãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹à·‹Ò

à·ÕÂÁ¡Ñ¹

 ù. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ËÃ×Í Ñ̈´ºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒ·íÒË¹ŒÒ·Õè´ŒÒ¹ Ø̧Ã¡ÒÃãËŒ¡Ñº

âÃ§àÃÕÂ¹ à¾×èÍ¤ÃÙ¨Ðä´ŒäÁ‹μ ŒÍ§ÁÕÀÒÃÐ§Ò¹´ŒÒ¹¸ØÃ¡ÒÃ·Õèμ ŒÍ§ãªŒàÇÅÒÁÒ¡ 

áÅÐãªŒàÇÅÒ·Ñé§ËÁ´ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ à»š¹¡ÒÃ¤×¹¤ÃÙãËŒ¡ÑºÈÔÉÂ�  

ñðö



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 ñð. ÍºÃÁ ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ãËŒ́ Õ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§

ãËŒÁÕ¤ÇÒÁμ Ñé§ã¨ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô§Ò¹¨ÃÔ§ Ñ̈§

 ññ. μ Ô´μÒÁ μÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ Ø̈´à¹Œ¹¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐººÃÐ Ñ́ºμ íÒºÅ 

à»š¹μ Œ¹ áÅÐªÕéá¹Ð·Ò§´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»» Ô̄ºÑμ Ôä Œ́¨ÃÔ§

 õ. ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·ÕèÁÕμ ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ
 ¨Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§

¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôà¾×èÍ

¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ í̈Ò¹Ç¹ ò ¤ÃÑé§ ¤×ÍàÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè òô 

¾ÄÉÀÒ¤Á òõõô ³ ËŒÍ§¨ÒÁ Ø̈ÃÕ ñ âÃ§áÃÁÀÙà¡çμàÁÍÃ �ÅÔ¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çμ 

áÅÐàÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè ñô ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõô ³ ËŒÍ§ÃÒªÁÑ§¤ÅÒ á¡Ã¹´ �

ºÍÅÃÙÁ ÃÒªÁÑ§¤ÅÒ ¾ÒÇÕàÅÕèÂ¹ ºÕª ÃÕÊÍÃ�· ¨Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ  ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ

»ÃÐªØÁä´ŒμÍºáºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ â´ÂÁÕ

¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðμ ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ «Öè§»ÃÐÁÇÅ¼ÅáÅÐ

ÊÃØ»»ÃÐà´ç¹ä Œ́´Ñ§¹Õé

ñð÷



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
ñ. ¡ÒÃàÊÇ¹Ò “¡ÒÃ¹íÒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ‹¡ÒÃ

» Ô̄ºÑμÔ” ·Õèä Œ́à¹×éÍËÒÊÒÃÐ¤ÇÒÁÃÙŒ á¹Ç¤Ố ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¨Ò¡ÇÔ·ÂÒ¡Ã¼ÙŒºÃÃÂÒÂ 

ò. ä Œ́á§‹¤Ố ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐººãËÁ‹

ó. ¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ¢Í§ÇÔ·ÂÒ¡Ã·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÁÒ¨Ò¡ËÅÒÂ

ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ÁØÁÁÍ§¤ÇÒÁ¤Ố μ‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ

» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Õè̈ Ð¢Ñºà¤Å×èÍ¹â´Â¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¤Ố áÅÐ·íÒ 

ô. ÇÔ·ÂÒ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ̈ ÃÔ§ ÊÒÁÒÃ¶Í Ô̧ºÒÂáÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒμÒÁ

ËÑÇ¢ŒÍμ‹Ò§æ μÃ§»ÃÐà ḉ¹ à¢ŒÒã¨ä Œ́ áÅÐÁṎ Ǿ à¹Œ¹¢Í§¡ÒÃ

» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§

õ. ä Œ́·ÃÒº»̃ÞËÒáÅÐá¹Ç·Ò§á¡Œ»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò

ö. ä Œ́ÃÑºàÍ¡ÊÒÃ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹� ¤ÃÍº¤ÅØÁ

à¹×éÍËÒ

÷. ̈ Ǿ ÁØ‹§ËÁÒÂ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¢Ñº

à¤Å×èÍ¹¹íÒ¹âÂºÒÂ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ

ø. ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÍ Ô̧ºÒÂ·Õè́ Õ¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒ̈ Ñ́ §Ò¹

ù. ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ «Öè§ÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ

í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ñ. ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁ¤ÃÖè§ÇÑ¹ãªŒàÇÅÒ¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» äÁ‹¤ØŒÁ¤‹Ò¡Ñº¡ÒÃ

à Ố¹·Ò§áÅÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁ ¤ÇÃà¾ÔèÁàÇÅÒ¡ÒÃ

Ñ́̈ »ÃÐªØÁãËŒà»š¹ ñ ÇÑ¹ à¾×èÍ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¨Ðä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁ

ÃÙŒà¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐä Œ́ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ «Ñ¡¶ÒÁ ÊÐ·ŒÍ¹

¤ÇÒÁ¤Ố  »̃ÞËÒáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð ÃÇÁ·Ñé§à¡Ố ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò·Õè

Ñ́̈ »ÃÐªØÁáÅÐÁÕÇÔ·ÂÒ¡Ã¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈÁÒãËŒ

¤ÇÒÁÃÙŒ

ò. ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¨Ò¡ ÷ Ñ̈§ËÇÑ́  ÁṎ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡à¡Ô¹ä» «Öè§

·íÒãËŒáÍÍÑ́  à¹×èÍ§¨Ò¡Ê¶Ò¹·ÕèäÁ‹¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§¾Í·Õè̈ ÐÃÑº í̈Ò¹Ç¹

ñ. ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨μ‹ Í

¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ 

ò. ¢ŒÍ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ

¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐÊíÒËÃÑº

¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§

μ‹Íä»

ñðø



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ áÅÐÁÕºÒ§¤¹¾Ù́ ¤ØÂàÊÕÂ§ Ñ́§ äÁ‹ÁÕÊÁÒ Ô̧ 

áÅÐÃÑºÃÙŒä Œ́äÁ‹àμçÁ·Õè ¤ÇÃ Ñ́̈ ËÒÊ¶Ò¹·ÕèãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº í̈Ò¹Ç¹

¼ÙŒà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ Ñ́̈ ã¹ÅÑ¡É³ÐãËŒÁÕâμ�ÐÊíÒËÃÑºà¢ÕÂ¹ áÅÐÍíÒ¹ÇÂ

¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹àÃ×èÍ§ÍÒËÒÃÇ‹Ò§ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹

ó. ¤ÇÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÅÑ¡É³Ðàª‹¹¹ÕéãËŒ¡Ñº¤¹ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ÍÕ¡ 

àª‹¹ ÍÒ¨ Ñ́̈ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ¤ÃÑé§ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁáμ‹ÅÐ¤ÃÑé§

äÁ‹¤ÇÃà¡Ô¹ ó Ñ̈§ËÇÑ́  à¾×èÍ»ÃÐËÂÑ́ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ¢Í§¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ

»ÃÐªØÁ ËÒ¡à»š¹ä»ä Œ́¤ÇÃ Ñ́̈ ·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ́  Å§ÊÙ‹·Ø¡à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ ãËŒà»š¹¼ÙŒ̈ Ñ́ »ÃÐªØÁ «Öè§à»š¹¡ÅØ‹ÁàÅç¡·Õè̈ ÐÃÑºÃÙŒàÃÕÂ¹ÃÙŒä Œ́́ Õ

¡Ç‹Ò 

ô. ¡íÒË¹´¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁãËŒªÑ´à¨¹ ÁÕËÅÒ¡ËÅÒÂ¡ÅØ‹Á

·ÕèÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ äÁ‹ãª‹à©¾ÒÐ¡ÅØ‹Á¤ÃÙ àª‹¹ 

¡ÅØ‹Á¾‹ÍáÁ‹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ¼ÙŒ¹íÒªØÁª¹ áÅÐÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ¤ÇÃãËŒ¼ÙŒ

ºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Ø¡¤¹ä Œ́ÃÑºÃÙŒáÅÐàÊ¹Í»̃ÞËÒ¨Ò¡ÊÀÒ¾

¨ÃÔ§à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒä´ŒμÃ§»ÃÐà´ç¹

õ. ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁ¤ÇÃãËŒÁÕ¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹áÅÐà¡çºà§Ô¹¤‹Ò

àÅÕéÂ§ÍÒËÒÃã¹Ç§à§Ô¹ »ÃÐÁÒ³ óðð - õðð ºÒ· 

ö. ¤ÇÃ Ñ̈´ã¹ª‹Ç§»�´ÀÒ¤àÃÕÂ¹ «Öè§¨Ðä Œ́äÁ‹¡ÃÐ·ºμ ‹Í¡ÒÃ

Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

÷. ãËŒàÇÅÒ¡ÑºÇÔ·ÂÒ¡ÃÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Õé à¾ÃÒÐÇÔ·ÂÒ¡Ãà»š¹¼ÙŒ·Ã§

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÁÕ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹ÍÊÒÃÐáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ố ·Õè

ṌÁÕ»ÃÐâÂª¹� ÍÒ¨¨Ðáº‹§ÇÔ·ÂÒ¡ÃÍÍ¡à»š¹ ò ¡ÅØ‹Á ¡ÅØ‹ÁÅÐ

»ÃÐÁÒ³ ò - ó ¤¹ ãËŒà»š¹ÀÒ¤àªŒÒáÅÐÀÒ¤º‹ÒÂ

ø. ¡ÒÃ Ñ́̈ ÇÔ·ÂÒ¡ÃÁÒ¹íÒàÊ¹Í¤ÇÃà»š¹¼ÙŒ·íÒàÃ×èÍ§» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ¨ÃÔ§æ áÅÐ»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç̈  ÁÒ¡¡Ç‹Òà»š¹à¾ÕÂ§¼ÙŒ¤Ố

ËÃ×Í¼ÙŒ¹íÒáμ‹äÁ‹à¤ÂÅ§Á×Í·íÒÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§

ò. ¢ŒÍ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ

¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐÊíÒËÃÑº

¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§

μ‹Íä» (μ‹Í) 

ñðù



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
ù. ¤ÇÃáº‹§à»š¹¡ÅØ‹ÁºØ¤¤Å à¾×èÍä Œ́ÇÒ§á¼¹ »ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í 

áÅÐÊ¹·¹ÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾×é¹·ÕèáÅÐ

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¤Ố í́Òà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒáÅÐá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè 

áÅÐ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¹íÒä»» Ô̄ºÑμÔ̈ ÃÔ§

ñð. ¡ÒÃàÊ¹Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÇÔ̈ ÑÂáÅÐ

¢ŒÍÁÙÅ¨ÃÔ§ã¹¾×é¹·Õè ÁÒà»š¹¾×é¹°Ò¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ àª‹¹ 

ÍÒ¨ Ñ́̈ ÊÁÑªªÒ Ñ̈§ËÇÑ́  ËÃ×Í Ñ́̈ àÇ·Õ»ÃÐªÒ¤Á à¾×èÍãËŒä Œ́ÊÀÒ¾

»̃ÞËÒ·Õèá·Œ̈ ÃÔ§¢Í§¾×é¹·Õè áÅÐ¹íÒàÊ¹ÍÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õè»ÃÐÊº¼Å

ÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ¨Ðä Œ́¹íÒä»» Ô̄ºÑμÔä Œ̈́ ÃÔ§æ 

ññ. àÍ¡ÊÒÃ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÁÒ¡ ¤ÇÃà¼Âá¾Ã‹ä»

μÒÁÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒμ‹Ò§æ ãËŒ·ÑèÇ¶Ö§

ñò. ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Íà¹×éÍËÒÊÒÃÐ¢Í§¹âÂºÒÂ·Õè̈ Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ

»¯ÔºÑμ Ô ¤ÇÃà»š¹ÊÔè§·Õè¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÒÁÒÃ¶¤Ô´

áÅÐ¹íÒä»·íÒä Œ́ÊíÒàÃç̈

ñó. ¡ÒÃÍÍ¡áººÃÙ»áºº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÇÃãªŒà·¤¹Ô¤ËÅÒ¡

ËÅÒÂ äÁ‹ãËŒ¹‹Òàº×èÍ àª‹¹ áº‹§¡ÅØ‹ÁÃÐ´ÁÊÁÍ§ËÃ×ÍáÅ¡

à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒμÒÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤×Í ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹

°Ò¹ ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ËÃ×ÍμÒÁ»ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� 

à»š¹μŒ¹ áÅÐ¡íÒË¹´ËÑÇ¢ŒÍà¹×éÍËÒÊÒÃÐªÑ́ à¨¹ àª‹¹ ¨Ð·íÒ

ÍÂ‹Ò§äÃ¨Ö§¨Ð¾Ñ²¹Ò¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ãËŒÊÙ§¢Öé¹ 

·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ãËŒÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÃÐËÇ‹Ò§ÇÔ·ÂÒ¡ÃáÅÐ

¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Õé

ñô. ¡ÒÃ Ñ́̈ ÇÔ·ÂÒ¡Ã¤ÇÃãËŒμÃ§μÒÁË¹Ñ§Ê×Í·Õèá Œ̈§áÅÐ

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ãËŒÁÒ¡

ñõ. ¡ÒÃμÍºáºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ̈ Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ

»ÃÐªØÁ ¤ÇÃãËŒ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä Œ́μÍºÁÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ à¾×èÍ¼ÙŒ̈ Ñ́

»ÃÐªØÁ¨Ðä Œ́·ÃÒº»ÃÐà ḉ¹»̃ÞËÒËÃ×Í¤íÒ¶ÒÁ áÅÐ¨Ðä Œ́ãËŒ

¤íÒμÍº·ÕèªÑ́ à¨¹¢Öé¹áÅÐμÃ§¡Ñº¢ŒÍ¤íÒ¶ÒÁ

ò. ¢ŒÍ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ

¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐÊíÒËÃÑº

¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§

μ‹Íä» (μ‹Í)

ññð



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

»ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè

ó. »ÃÐâÂª¹�·Õèä Œ́ÃÑº¨Ò¡

¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ

ñö. ËÒÇÔ̧ Õ¡ÒÃÍ×è¹á·¹¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁ«Öè§ãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ÁÒ¡ â´Â

à»š¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·ÕèãªŒ§º»ÃÐÁÒ³¹ŒÍÂ ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒÁÒ¡ áÅÐ¤ØŒÁ¤‹Ò

ñ. ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¢‹ÒÇÊÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹àÃ×èÍ§¹âÂºÒÂáÅÐ

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·Õè

ÊÍ§ «Öè§à»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹·Õè

ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»·íÒä Œ́

ò. ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ä»à¼Âá¾Ã‹ »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ·Õè

ÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ó. à¢ŒÒã¨ Ǿ̈ ÁØ‹§ËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁØ‹§¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ 

»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾ÄμÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤ÃÙ áμ‹äÁ‹á¹‹ã¨Ç‹Ò¨Ð»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä Œ́

¨ÃÔ§ ¡ÅÑÇÅŒÁàËÅÇ à»Å×Í§§º»ÃÐÁÒ³ 

ô. ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁà»š¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ

¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐμØŒ¹¤ÃÙãËŒμ×è¹

μÑÇ ¡ÃÐμ×ÍÃ×ÍÃŒ¹ áÅÐμÒÁãËŒ·Ñ¹¡ÑºàËμØ¡ÒÃ³�

õ. ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÁÕ

¤Ø³ÀÒ¾·Õè·íÒãËŒà»š¹Á¹ØÉÂ�·ÕèÊÁºÙÃ³� «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ 

à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·íÒãËŒà¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õèà·‹Ò·Ñ¹μ‹Í¡ÒÃ

à»ÅÕèÂ¹á»Å§ Ö̈§¤ÇÃ»ÃÑºÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÔãª‹à¹Œ¹áÅÐ

ãËŒ¹éíÒË¹Ñ¡áμ‹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾ÕÂ§ÃÙ»áººà ṌÂÇ

ö. à¢ŒÒã¨ËÅÑ¡¡ÒÃ á¹Ç·Ò§ Ǿ̈ à¹Œ¹¢Í§¹âÂºÒÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶

¹íÒä»» Ô̄ºÑμÔ à¾×èÍãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ μ‹Í¼ÙŒàÃÕÂ¹ μ‹ÍÊÑ§¤Á

áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμÔ

÷. ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºä»¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ àª‹¹ ¤ÇÒÁÃÙŒ

àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáººÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
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ÀÒ¤¼¹Ç¡
 ñ. ¡íÒË¹´¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ï
 ò. áºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ̈ Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ
  ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ï
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¡íÒË¹´¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ 

(¾.È. òõõô – òõöñ)
ÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè òô ¾ÄÉÀÒ¤Á òõõô àÇÅÒ ðù.ðð – ñó.óð ¹.

³ ËŒÍ§¨ÒÁ Ø̈ÃÕ ñ âÃ§áÃÁÀÙà¡çμàÁÍÃ�ÅÔ¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙà¡çμ

ðø.óð – ðù.ðð ¹. Å§·ÐàºÕÂ¹áÅÐÃÑºàÍ¡ÊÒÃ

ðù.ðð – ðù.óð ¹. à»�́ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐ¹íÒàÊ¹Í¹âÂºÒÂËÅÑ¡áÅÐ

 ¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 ã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§â´Â ¹Ò§ÊØ·¸ÈÃÕ Ç§É�ÊÁÒ¹ 
 ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ðù.óð – ññ.óð ¹. ¹íÒàÊ¹Í¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¹íÒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»

 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔâ´Â 

 - ¼ÙŒª‹ÇÂÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�àÅ¢Ò »�ÂÐÍÑ̈ ©ÃÔÂÐ 

 Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁ

 âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ

 - ¹ÒÂÊÁËÁÒÂ »ÒÃÔ̈ ©Ñμμ�
 Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹

 ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 - ¹ÒÂ»ÃÐ·Õ» ÇÕÃÐ¾Ñ²¹¹ÔÃÑ¹´Ã�
 Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹

 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ

 - ¹ÒÂ»̃ÞÞÒ  á¡ŒÇ¡ÕÂÙÃ
 ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹

ññó



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 - ¹Ò§ÊÒÇÊÁã¨ ÊØÇÃÃ³ÈØÀ¾¹Ò
 ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹μÃÕ¹¤ÃÀÙà¡çμ  

 ¼ÙŒ́ íÒà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ ¹Ò§ÊØ·¸ÈÃÕ Ç§É�ÊÁÒ¹ 
 ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ññ.óð – ñò.óð ¹. ÍÀÔ»ÃÒÂ·ÑèÇä» ¶ÒÁ-μÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹

 ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§

ñò.óð ¹. »�́ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ

 â´Â ¹Ò§ÊØ·¸ÈÃÕ Ç§É�ÊÁÒ¹ 
 ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ñò.óð – ñó.óð ¹. ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹
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ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

¡íÒË¹´¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§ 

(¾.È. òõõô – òõöñ)
ÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè ñô ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõô àÇÅÒ ðù.ðð – ñó.óð ¹.

³ ËŒÍ§ÃÒªÁÑ§¤ÅÒ á¡Ã¹ �́ºÍÅÃÙÁ  ÃÒªÁÑ§¤ÅÒ ¾ÒÇÕàÅÕèÂ¹ ºÕª ÃÕÊÍÃ�· 
Ñ̈§ËÇÑ́ Ê§¢ÅÒ

ðø.óð – ðù.ðð ¹. Å§·ÐàºÕÂ¹áÅÐÃÑºàÍ¡ÊÒÃ

ðù.ðð – ðù.óð ¹. à»�́ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐ¹íÒàÊ¹Í¹âÂºÒÂËÅÑ¡áÅÐ 

 ¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 ã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§

 â´Â ¹Ò§ÊØ·¸ÈÃÕ Ç§É�ÊÁÒ¹ 
 ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ðù.óð – ññ.óð ¹. ¹íÒàÊ¹Í¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¹íÒ¹âÂºÒÂ

 ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔâ´Â

 - ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�Â§ÂØ·¸ ÂØ·¸Ç§È�
 »ÃÐ¸Ò¹Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕ

 Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

 - ¤Ø³ËÞÔ§¡ÉÁÒ ÇÃÇÃÃ³ ³ ÍÂØ̧ ÂÒ
 »ÃÐ¸Ò¹Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ

 ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ
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ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ

 - ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�¡ÔμμÔ¤Ø³ÊÁËÇÑ§ ¾Ô̧ ÔÂÒ¹ØÇÑ²¹�
 Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡¹». Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾

 ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ

 - ¹Ò§ÍÃ·ÑÂ ÁÙÅ¤íÒ
    ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹

 - ¹ÒÂ¾§É�ÈÑ¡ Ốì ÂÔè§ª¹Á�à¨ÃÔÞ
 ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹μÃÕ¹¤ÃÂÐÅÒ  

 ¼ÙŒ́ íÒà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ ¹Ò§ÊØ·¸ÈÃÕ Ç§É�ÊÁÒ¹ 
 ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ññ.óð – ñò.óð ¹. ÍÀÔ»ÃÒÂ·ÑèÇä» ¶ÒÁ-μÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹

 ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§

ñò.óð ¹. »�́ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ

 â´Â ¹Ò§ÊØ·¸ÈÃÕ Ç§É�ÊÁÒ¹ 
 ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ñò.óð – ñó.óð ¹. ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹

 ññö



ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ
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ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ ã́¹ÀÒ¤ãμ Œ
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