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μÕπ∑’Ë 1 ∫∑π”

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‚§√ß°“√

§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–‚Õ°“ °“√‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“¢Õßª√–™“™π‡ªìππ‚¬∫“¬ ”§—≠
¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬‡©æ“–°“√®—¥°“√»÷°…“„ÀâºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß √–¬–∑’Ëºà“π¡“
®÷ß¡’°“√®—¥μ—Èß ∂“π»÷°…“„π™ÿ¡™πÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ”À√—∫§«“¡μâÕß°“√„π°“√√—∫°“√»÷°…“
¢Õßª√–™“™π ·μà‡π◊ËÕß®“°μàÕ¡“Õ—μ√“°“√‡°‘¥≈¥≈ß ∑”„Àâ®”π«π‡¥Á°∑’Ë‡¢â“‡√’¬π™—Èπ
ª√–∂¡»÷°…“≈¥≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ª√–°Õ∫°—∫°“√Õæ¬æ‚¬°¬â“¬∂‘Ëπ∞“π¢Õß·√ßß“π™π∫∑
√«¡∑—Èß°“√§¡π“§¡∑’Ë –¥«°¢÷Èπ ∑”„ÀâºŸâª°§√Õß∑’Ë¡’»—°¬¿“æπ‘¬¡∑’Ë®– àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“‡√’¬π
‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß ÷́Ëß¡’§«“¡æ√âÕ¡„πªí®®—¬μà“ß Ê ·≈–¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“°°«à“ √«¡∑—Èß‚√ß‡√’¬π
‡Õ°™π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„πμ—«‡¡◊Õß°Á„™â«‘∏’®—¥∫√‘°“√√∂√—∫- àß‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√
‡¥‘π∑“ß¥â«¬ ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“„πμ”∫≈™π∫∑À≈“¬·Ààß°≈“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ´÷Ëßπ—∫«—π®–¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°Ê ªï ®“°°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈®”π«ππ—°‡√’¬π
„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ªï 2552 ·≈– 2553
æ∫«à“ ®”π«π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡®”π«π Ÿß¢÷Èπ °≈à“«§◊Õ ®”π«π‚√ß‡√’¬π„π
ªï°“√»÷°…“ 2552 ¡’®”π«π‚√ß‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ 31,508 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“
300 §π≈ß¡“‡ªìπ®”π«π∂÷ß 25,151 ‚√ß À√◊Õ √âÕ¬≈– 79.82 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
π—°‡√’¬π 120 §π≈ß¡“ ®”π«π 14,056 ‚√ß (√âÕ¬≈– 44.61) ·≈–„πªï°“√»÷°…“ 2553
¡’®”π«π‚√ß‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ 31,424 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 300 §π≈ß¡“ ®”π«π
∂÷ß 25,327 ‚√ß À√◊Õ √âÕ¬≈– 80.60 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°π—°‡√’¬π 120 §π≈ß¡“ ®”π«π
14,397 ‚√ß (√âÕ¬≈– 45.82) √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμ“√“ß∑’Ë 1



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √–¬–∑’Ë 1

4

μ“√“ß∑’Ë 1 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·π«‚πâ¡®”π«π‚√ß‡√’¬π®”·π°μ“¡¢π“¥ ®”π«ππ—°‡√’¬π
ªï°“√»÷°…“ 2552 - 2553

®”π«π‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‚√ß‡√’¬π ®”π«ππ—°‡√’¬π ªï 2552 ªï2553

®”π«π √âÕ¬≈– ®”π«π √âÕ¬≈–

¢π“¥∑’Ë 1 πâÕ¬°«à“ 20 §π 557 1.77 581 1.85 +24

21 - 40 §π 1,760 5.59 1,967 6.26 +207

41 - 60 §π 2,960 9.39 3,082 9.81 +122

61 - 80 §π 3,341 10.60 3,355 10.68 +14

81 - 100 §π 3,025 9.60 3,040 9.67 +15

101 - 120 §π 2,413 7.66 2,372 7.55  -41

√«¡ 14,056 44.61 14,397 45.82 +341

¢π“¥∑’Ë 2 121 - 200 §π 6,908 21.92 6,888 21.92 -20

¢π“¥∑’Ë 3 201 - 300 §π 4,187 13.29 4,042 21.92 -145

¢π“¥∑’Ë 4 301 - 499 §π 3,223 10.23 3,053 9.72 -170

¢π“¥∑’Ë 5 500 - 1,499 §π 2,422 7.69 2,235 7.40 -187

¢π“¥∑’Ë 6 1,500 - 2,499 §π 417 1.32 405 1.29 -12

¢π“¥∑’Ë 7 μ—Èß·μà 2,500 §π¢÷Èπ‰ª 295 0.94 314 1.00 +19

√«¡∑—Èß ‘Èπ 31,508 100.00 31,424 100.00 -84

∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π: http://www.bopp-obec.info/

·π«‚πâ¡

®”π«π

®“°μ“√“ß∑’Ë 1 · ¥ß«à“ ®”π«π‚√ß‡√’¬π¢π“¥∑’Ë 1 ∑’Ë¡’π—°‡√’¬ππâÕ¬°«à“ 120 §π
≈ß¡“ ¡’®”π«π¡“°°«à“ 1„π 3 ¢Õß®”π«π‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ À“°π—∫®”π«π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
π—°‡√’¬πμË”°«à“ 300 §π≈ß¡“ ®–æ∫«à“ ¡’®”π«π¡“°°«à“ √âÕ¬≈– 80 ¢Õß®”π«π
‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–‡ªìπ¢π“¥¢Õß‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑»„πÕπ“§μ
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«√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√ (2550) ‰¥â°≈à“«∂÷ßªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √ÿª‰¥â«à“
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°ª√– ∫ªí≠À“„π∑ÿ°¥â“π ‚¥¬‡©æ“–ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
‡ªìπªí≠À“„À≠àÕ¬à“ßÀπ÷Ëß À≈“¬‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π §√Ÿ§π‡¥’¬«μâÕß ÕπÀ≈“¬
√–¥—∫·≈–À≈“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ§√Ÿ¢“¥¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢“¥‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“¥â“πμà“ßÊ ®÷ß àßº≈°√–∑∫μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π
¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“§ÿ≥¿“æ
π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“ §◊Õ ¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡».
„π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°´÷ËßμâÕß°“√§«“¡
™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π

§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπμ—«ªÑÕπ∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“‡æ√“–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ ‡ªìπ¥à“πÀπâ“Õ¬Ÿà„°≈â™‘¥ºŸâ‡√’¬π·≈–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
„Àâ‡¥Á°‰∑¬ ‡°àß ¥’ ¡’§«“¡ ÿ¢ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ¢Õßª√–‡∑» ·μà§√Ÿ
√âÕ¬≈– 80 (§√Ÿ‰°≈ªóπ‡∑’Ë¬ß) ∑’ËÕ¬Ÿà„π™π∫∑Àà“ß‰°≈„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“
300 §π √Ÿâ ÷°¥âÕ¬ ¢“¥‚Õ°“  μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë∑à“¡°≈“ß§«“¡¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√ ª√– ∫
ªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–μ°¢Õ∫„π°“√ªØ‘√ŸªÀ≈“¬Ê ¥â“π §√ŸÀ≈“¬§πμ°‡ªìπ
‡À¬◊ËÕ¢Õß°“√Õ∫√¡‡™‘ßæ“≥‘™¬å ∫“ß§πÀ¡¥°”≈—ß„®∑’Ë®–ª√–°Õ∫Õ“™’æ§√ŸμàÕ‰ª ·≈–
æ∫«à“§√Ÿ®”π«π¡“°¢Õ≈“ÕÕ°À√◊Õ‡°…’¬≥°àÕπ°”Àπ¥‡æ√“–‡∫◊ËÕÀπà“¬™’«‘μ§√Ÿ¡“°¢÷Èπ
( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547) ®“°¿“«–¥—ß°≈à“«‰¥â àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ªí®®—¬∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§ÿ≥¿“æ§◊Õ μâÕß¡’°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ºŸâ∫√‘À“√μâÕß‡°àß ·≈–¡’§√Ÿ Õπ∑’Ë‡°àß √—°‡¥Á° „®¥’¡’‡¡μμ“ œ≈œ («’√–
‡¡◊Õß™â“ß, 2551) ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
μâÕß¡’∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‡æ√“–¡’∫√‘∫∑§«“¡·μ°μà“ß®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê ·≈–
§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°Á‡™àπ°—π ®”‡ªìπμâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’
≈—°…≥–‡©æ“–

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„πªí®®ÿ∫—π ¬—ß¢“¥π«—μ°√√¡„À¡àÊ  à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡
·∫∫‡À¡“√«¡ ‚¥¬„Àâ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬ À√◊Õ°“√®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈– √ÿª§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à °“√¥”‡π‘π°“√®—¥Õ∫√¡·μà≈–§√—ÈßμâÕß„™âß∫ª√–¡“≥®”π«π¡“° ‡æ√“–
‡ªìπ°“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“μ“¡‚√ß·√¡„À≠àÊ „π‡¡◊ÕßÀ√◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ §à“„™â®à“¬®÷ßÀ¡¥‰ª
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°—∫°“√®à“¬§à“‡¥‘π∑“ß §à“∑’Ëæ—°·≈–Õ“À“√ ‡æ√“–¡’®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·μà≈–§√—Èß‡ªìπ
®”π«π¡“° «‘∏’°“√∫√√¬“¬¢Õß«‘∑¬“°√‡ªìπ°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å „π≈—°…≥–
°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡¥’¬« ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√Õ∫√¡ ºŸâ®—¥Õ∫√¡ ( à«π„À≠à‡ªìπÀπà«¬ß“π„π
 à«π°≈“ß) ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡√◊ËÕß∑’Ë®–Õ∫√¡ ∫“ß§√—Èß‡√◊ËÕß∑’ËÕ∫√¡Àà“ß‰°≈®“°‡Àμÿ°“√≥å
§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π ·≈–°“√Õ∫√¡¡’º≈°√–∑∫μàÕπ—°‡√’¬π‡æ√“–§√ŸμâÕß∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π
¡“‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ À≈—ß°“√Õ∫√¡ ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°
°“√Õ∫√¡‰ª„™â ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–¡’§«“¡ π„®¡“°À“°‡√◊ËÕßÕ∫√¡¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√‡æ‘Ë¡«‘∑¬∞“π–¢Õßμπ ∫“ß§√—Èß°“√Õ∫√¡®÷ß¡ÿàßª√–‚¬™πå¢Õß§√Ÿ¡“°°«à“°“√π”º≈
°“√Õ∫√¡¡“„™â·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßÀ“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ§√Ÿ®”π«π®”°—¥ º≈‡ ’¬®“°°“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“
´÷ËßμâÕß‡™‘≠§√Ÿ‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâπ—°‡√’¬π∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ∑—Èß∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¢“¥
°“√ Õπ∑¥·∑π ®÷ß‡°‘¥·π«§‘¥∑’Ë®–μâÕß·°âªí≠À“¥—ß°≈à“«‚¥¬°“√»÷°…“«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ
‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ §◊Õ °“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π‚§√ß°“√π’È ¡’°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ◊ËÕ
¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂
ªØ‘∫—μ‘ß“π„π¿“√°‘®°“√ Õπ °“√∫√‘À“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ°“√«‘®—¬À“√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ · «ßÀ“«‘∏’°“√„À¡àÊ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√«‘®—¬„™âπ—°«‘®—¬®“°¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√»÷°…“
À≈“¬§≥– §√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑» ´÷Ëß§≈ÿ°§≈’Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß °“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√∑—Èß
π—°«‘®—¬ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å π—°∫√‘À“√°“√»÷°…“ ™ÿ¡™π √à«¡°—π»÷°…“
∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √–¬–∑’Ë 1

7

«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡©æ“– ¥—ßπ’È

1. ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
2. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√¢¬“¬

º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬

¢Õ∫‡¢μ¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√μàÕ‡π◊ËÕß 3 ªï (2554-2556)
2. ·π«∑“ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·μà≈–¿Ÿ¡‘¿“§Õ“®¡’·π«∑“ß∑’Ë·μ°μà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
¥”‡π‘π°“√

3. °“√«‘®—¬π’È§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ °“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–
æ◊Èπ∑’Ë °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ
°“√®—¥∑”·ºπ·≈–°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕπ”·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â °“√π”
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿœ  √ÿªº≈·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß
∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ°“√π”‰ªª√—∫„™â¢¬“¬º≈„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑»

4. ¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
°√–®“¬„π 4 ¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑» ®”π«π 10 æ◊Èπ∑’Ë Ê ≈– 5 ‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬
¿“§‡Àπ◊Õ 3 æ◊Èπ∑’Ë ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ 3 æ◊Èπ∑’Ë ¿“§°≈“ß 2 æ◊Èπ∑’Ë ·≈–¿“§„μâ 2 æ◊Èπ∑’Ë
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°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

„π™à«ß√–¬– Õß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ ∑ÿ°ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°‰¥â√‘‡√‘Ë¡·≈–¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§ÿ≥¿“æ
¡“μ√∞“π  “¡“√∂º≈‘μ°”≈—ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿà¬ÿ§ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠
„π°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ√“–‡ªìπ¥à“πÀπâ“·≈–°≈‰° ”§—≠„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π ·≈–‡π◊ËÕß®“° ¿“æ —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ„Àâ
¡’ ¡√√∂π– Ÿß ¡’§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ “¡“√∂‡º™‘≠
 ∂“π°“√≥åμà“ß Ê ‰¥â∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ

ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’Õ¬Ÿà°«à“ 13,000 ‚√ß ·≈–¡’·π«‚πâ¡
‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥ Ÿß¢÷Èπ∑ÿ°ªï  à«π„À≠àª√– ∫ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπªí≠À“Àπ÷Ëß∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“ª√– ∫
ªí≠À“À≈“¬¥â“π §◊Õ

1. °“√æ—≤π“„™â«‘∏’°“√Õ∫√¡´÷Ëß‰¡àμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ
2. °“√Õ∫√¡ à«π„À≠à¡—°¡’√–¬–‡«≈“πâÕ¬ ‰¡à‡À¡“–°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ‡πâπ„πÀ≈—°°“√/

∑ƒ…Æ’¡“°°«à“°“√‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡‰¥â
3. °“√Õ∫√¡¡—°®–¢“¥°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß À≈—ß°“√Õ∫√¡§√Ÿ‰¡à§àÕ¬‰¥â

π”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡¡“„™âÀ√◊Õ¢¬“¬º≈ ‡æ’¬ß·μà∑”√“¬ß“π àßºŸâ∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ
4. °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ√“–

§√ŸμâÕß‰ªÕ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ§√ŸμâÕß∑‘Èß°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–®–¡’ªí≠À“¡“°„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ

°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ„π
æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π¡’°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë °“√ÕÕ°·∫∫
«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡´÷Ëß¡’§«“¡·μ°μà“ßμ“¡ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë ¥—ßπ—Èπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®”‡ªìπμâÕß°√–∑”„πæ◊Èπ∑’Ëμà“ß Ê μ“¡ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å
‚¥¬®”·π°æ◊Èπ∑’Ë°“√¥”‡π‘πß“π §◊Õ ¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ¿“§°≈“ß√«¡
°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈ ·≈–¿“§„μâ °“√¥”‡π‘πß“π„π‚§√ß°“√π’È ¡’°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë ”§—≠
§◊Õ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π„π¿“√°‘®°“√ Õπ °“√∫√‘À“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–„π
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‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ëª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬ „™âºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
„πæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√  “¡“√∂æ—≤π“‰¥âμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¡’°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß  “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß
„π‚√ß‡√’¬π·≈–ÀâÕß‡√’¬π ¡’§«“¡º ¡°≈¡°≈◊π°—∫¿“√–ß“πª°μ‘ °“√æ—≤π“¡’°√–∫«π°“√
μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ §◊Õ Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ §√ŸºŸâ Õπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬„™âπ—°«‘®—¬®“°¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√»÷°…“
À≈“¬§≥– §√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑» ÷́Ëß§≈ÿ°§≈’Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡ªìπ
°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß √“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 1

°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√∑—Èßπ—°«‘®—¬
§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å π—°∫√‘À“√°“√»÷°…“ ™ÿ¡™π √à«¡°—π»÷°…“∫√‘∫∑
¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“∑”ß“π 3 √–¬– §◊Õ

√–¬–∑’Ë 1  √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ‚¥¬»÷°…“∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¬°√à“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ

√–¬–∑’Ë 2 ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‰¥â«“ß·ºπ‰«â‰ª∑¥≈Õß„™â μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π  √ÿª·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π°“√¥”‡π‘πß“π

√–¬–∑’Ë 3 ¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬¢¬“¬º≈ Ÿà‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–‡¡‘πº≈
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  √ÿª·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π ®—¥∑”·π«∑“ß
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π π”‡ πÕ·≈–
‡º¬·æ√à ¢¬“¬º≈„π«ß°«â“ß
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·ºπ¿“æ∑’Ë 1 : °√Õ∫·π«§‘¥¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
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π‘¬“¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °“√æ—≤π“
·∫∫·ºπ ‚§√ß √â“ß Õß§åª√–°Õ∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√æ—≤π“ºà“π¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’À≈—°ª√—™≠“ ·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ À≈—°°“√ ·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫
‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—π ™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’ËμâÕß°“√

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß
°“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ °“√¥”‡π‘π°“√
°√–∑”¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√∫√‘À“√
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’ËμÕ∫ πÕßμàÕ ¿“æªí≠À“
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ
∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡—§√„®‡¢â“
√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ” Ÿà‚√ß‡√’¬π·≈–ÀâÕß‡√’¬π
¡’°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π≈—°…≥– ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é °“√Õ∫√¡„™â°√–∫«π°“√
ª√–‡¡‘π§√∫«ß®√ ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥«—Ø®—°√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫¬—Ëß¬◊π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬πμË”°«à“ 300 §π ≈ß¡“

ª√–‚¬™πåÀ√◊Õº≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1. ‰¥â√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ‡ªìππ«—μ°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë
 “¡“√∂π”‰ª„™â‡º¬·æ√à∑—Ë«ª√–‡∑»

2. Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§◊Õ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ Àπà«¬ß“πæ—≤π“§√Ÿ∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§ “¡“√∂
π”·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡°‘¥®“°º≈°“√«‘®—¬
‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â
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3. ºŸâ‡√’¬π®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ëπ”·π«∑“ß
°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª„™â∑—Ë«ª√–‡∑»¡’§ÿ≥¿“æμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ ·≈–
¡’¡“μ√∞“π„°≈â‡§’¬ß°—∫‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª

4. ‰¥âπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπº≈°“√¥”‡π‘πß“π®“°æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬ ÷́Ëß¡’
§«“¡À≈“°À≈“¬¡’§ÿ≥¿“æ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑·≈– —ß§¡‰∑¬  ”À√—∫‡º¬·æ√à¢¬“¬º≈
„π«ß°«â“ß

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π

1. Õß§å°√ ‰¥â·°à Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë Õ“∑‘ §≥–§√ÿ»“ μ√å/»÷°…“»“ μ√å
„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ®”π«π 9  ∂“∫—π  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“

2. ∫ÿ§§≈ §√ŸºŸâ Õπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®”π«π 51 ‚√ß‡√’¬π
ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å π—°«‘™“°“√»÷°…“ §≥“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊ËπÊ

 ∂“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑ÿ° —ß°—¥®”π«π 51 ‚√ß‡√’¬π „π∑ÿ°
¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»

°“√¥”‡π‘πß“π √–¬–∑’Ë 1 ªïß∫ª√–¡“≥ 2554

°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 ªïß∫ª√–¡“≥ 2554 ‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
„πæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬∑—Ë«ª√–‡∑»√«¡ 10 æ◊Èπ∑’Ë Ê ≈– 5 ‚√ß (¬°‡«âπæ◊Èπ∑’Ë°“Ã ‘π∏ÿå 6 ‚√ß)
√«¡ 51 ‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

● ¿“§‡Àπ◊Õ ®”π«π 3 æ◊Èπ∑’Ë æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ §◊Õ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‡™’¬ß√“¬
·≈–æ‘…≥ÿ‚≈°¡’π—°«‘®—¬®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬§◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
(2 æ◊Èπ∑’Ë) ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√ ¡’‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 15 ‚√ß

● ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ®”π«π 3 æ◊Èπ∑’Ë æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ ®—ßÀ«—¥
°“Ã ‘π∏ÿå Õÿ¥√∏“π’ ·≈– Õÿ∫≈√“™∏“π’ §◊Õ ¡’π—°«‘®—¬®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
§◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’
¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 16 ‚√ß (æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå 6 ‚√ß)
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● ¿“§°≈“ß ®”π«π 2 æ◊Èπ∑’Ë æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
·≈–μ√“¥ ¡’π—°«‘®—¬®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬§◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’ ¡’‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 10 ‚√ß

● ¿“§„μâ ®”π«π 2 æ◊Èπ∑’Ë æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
·≈– ß¢≈“ ¡’π—°«‘®—¬®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬§◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
π§√»√’∏√√¡√“™·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥ ¡’‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 10 ‚√ß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡π—°«‘®—¬∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑—Èß
10 æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 -
29 ¡’π“§¡ 2554 ≥ ‚√ß·√¡√“¡“°“√å‡¥âπ å °√ÿß‡∑æœ ®“°π—Èππ—°«‘®—¬·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π
°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 1 μ“¡·ºπß“π∑’Ë‰¥â‡ πÕ‰«â°—∫ ”π—°ß“πœ ‚¥¬π—°«‘®—¬·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë
¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

● æƒ…¿“§¡ 2554  √√À“‚√ß‡√’¬π∑’Ë ¡—§√„®‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ®—¥ª√–™ÿ¡
 √â“ß§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π

● æƒ…¿“§¡ 2554 π—°«‘®—¬·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√·≈–
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë√à«¡«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π

● ¡‘∂ÿπ“¬π 2554 π—°«‘®—¬«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√
Õß§å§«“¡√Ÿâ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–
§ÿ≥¿“æ æ—≤π“°√Õ∫·π«§‘¥°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

● ¡‘∂ÿπ“¬π - °√°Æ“§¡ 2554 π—°«‘®—¬·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°√–∫«π°“√
¥”‡π‘πß“π ªØ‘∫—μ‘°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬
§≥–π—°«‘®—¬¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

❍ »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ° “√ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
❍  ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“√°‘®μà“ßÊ®“° ¿“æ®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬„™â°‘®°√√¡ π∑π“‡™‘ß≈÷° (Focus Group) À√◊Õ°‘®°√√¡Õ◊Ëπ Ê μ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë

❍ ª√–¡«≈¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“  ◊∫§âπ
❍ «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√æ—≤π“§√Ÿœ„πæ◊Èπ∑’Ë·≈– √√À“§√Ÿ

·°ππ”À√◊Õ°≈ÿà¡§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·°ππ”‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâπ”„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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❍ ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

❍ ®—¥∑”√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“°“√¥”‡π‘πß“π‡ πÕμàÕ ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

●  ‘ßÀ“§¡ 2554 §≥–π—°«‘®—¬¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ ·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë

● «—π∑’Ë 18 - 19  ‘ßÀ“§¡ 2554  ”π—°ß“πœ®—¥ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬∑—Èß 10 æ◊Èπ∑’Ë ≥ ‚√ß·√¡‡Õ‡™’¬ °√ÿß‡∑æœ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°«‘®—¬‰¥â
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª√–¬–Àπ÷Ëß æ∫«à“
º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥

● °—π¬“¬π 2554 π—°«‘®—¬·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ „Àâ ¡∫Ÿ√≥å √à«¡®—¥∑”·ºπ·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π∑¥≈Õß„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

● °—π¬“¬π 2554 π—°«‘®—¬ ‡ πÕ√“¬ß“π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 1 æ√âÕ¡
·ºπ·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ μàÕ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

πÕ°®“°π’È ”π—°ß“πœ ‰¥âμ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë‚¥¬
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‚§√ß°“√ ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë 22 °√°Æ“§¡ - 16 °—π¬“¬π
2554 ‡ªìπ°“√π‘‡∑» ™’È·π–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë ·≈–æ∫«à“ ·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë
¡’∫√‘∫∑„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π§àÕπ¢â“ß¡“° ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à¬—ßμâÕß°“√
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ„π¥â“πμà“ßÊ

 ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 ¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π
‚¥¬ √ÿª „πμÕπ∑’Ë 3 ´÷Ëß®–¢Õπ”‡ πÕ„π≈”¥—∫μàÕ‰ª
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μÕπ∑’Ë 2 ‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„πμÕπ∑’Ë 2 π’È ®–π”‡ πÕ “√ π‡∑»‚¥¬ √ÿª®“°‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬¡’À—«¢âÕ
μà“ßÊ §◊Õ ¿“æ·≈–ªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ´÷Ëß¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„πª√–‡∑»‰∑¬ °“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ́ ÷Ëß
¡’ª√–‡¥Áπ¬àÕ¬„π‡√◊ËÕß§«“¡À¡“¬ À≈—°°“√ Õß§åª√–°Õ∫·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–
ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬®–‰¥âπ”‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥
„π≈”¥—∫μàÕ‰ª

 ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

«√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√ (2550) ‰¥âπ”‡ πÕªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°«à“¡’ªí≠À“
¡“°¡“¬À≈“¬¥â“π ®”·π°‰¥â¥—ßπ’È

1. ªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠§◊Õ ¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π ¡’§√Ÿ‰¡àμ√ß°—∫ “¢“«‘™“‡Õ° ¢“¥§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π
§√Ÿ§π‡¥’¬«μâÕß ÕπÀ≈“¬√–¥—∫·≈–À≈“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“‡À≈à“π’È àßº≈μàÕ¢«—≠
·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫∑’Ë§‘¥μ“¡
‡°≥±å®”π«π∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß¢“¥∫ÿ§≈“°√ “¬ π—∫ πÿπ°“√ Õπ ‡™àπ ∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘π æ— ¥ÿ
·≈–‰¡à¡’¿“√‚√ß ∑”„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πμâÕß√—∫¿“√–∑ÿ°Õ¬à“ß

 à«π„π¥â“π§ÿ≥¿“æπ—Èπ æ∫«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“§√Ÿ¢“¥ª√– ∫°“√≥å„π
°“√ √â“ß ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ (ICT) §√Ÿ
¢“¥°“√æ—≤π“ ¡’°“√‚¬°¬â“¬§√Ÿμ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ¢“¥ «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ ∑’Ëæ—°Õ“»—¬
æ“Àπ–„π°“√‡¥‘π∑“ß œ≈œ
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2. ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‡π◊ËÕß®“°¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à¡“° °“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥§‘¥μ“¡√“¬À—«π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬√“¬À—«μ“¡
 —¥ à«π®”π«ππ—°‡√’¬π∑’ËπâÕ¬‰ª¥â«¬ ‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å∑’Ë®”‡ªìπ
Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–∫√‘À“√·≈–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â

3. ªí≠À“¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë  ◊ËÕ «— ¥ÿÕÿª°√≥å ·≈–§√ÿ¿—≥±åμà“ß Ê ‡™àπ
 ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√ÿ¿—≥±å ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥åμà“ß Ê ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∑—π ¡—¬ Àπ—ß ◊Õ
·∫∫‡√’¬π Àπ—ß ◊ÕÕà“πª√–°Õ∫ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π Õ“§“√‡√’¬π¡’ ¿“æ‡°à“
™”√ÿ¥ ∑√ÿ¥‚∑√¡ ·≈–‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√ ¢“¥·§≈πÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√ ‡™àπ
‚∑√»—æ∑å Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ œ≈œ μ≈Õ¥®π¢“¥ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å·≈–¿“…“ ÀâÕßπÈ”
‰¡à∂Ÿ° ÿ¢≈—°…≥– ·≈–¢“¥ ∂“π∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬ ”À√—∫‡¥Á°

4. ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡π◊ËÕß®“° ‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‚√ß‡√’¬π
¢π“¥„À≠à ¡’ªí≠À“¢“¥°“√ª√– “πß“π·≈–μ‘¥μàÕ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ¢“¥°“√π‘‡∑» °”°—∫
μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑’Ë ”§—≠¢“¥ºŸâπ” ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

5. ªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“ μ—ÈßÕ¬Ÿà„π™π∫∑∑’Ë¬“°®π ™ÿ¡™π¥âÕ¬°“√»÷°…“ ®÷ß‰¡à “¡“√∂„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â

6. ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË” ®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°‚¥¬
 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“¡’ ∂“π»÷°…“
„π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 20,771 ·Ààß ®“° 32,000 ·Ààß
À√◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 65 ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â¡“μ√∞“π ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°
¢“¥§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“πμà“ß Ê Õ¬Ÿà¡“° ‚¥¬‡©æ“–¡“μ√∞“π∑’Ë 4 (ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π
°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå §‘¥ —ß‡§√“–Àå ¡’«‘®“√≥≠“≥ ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §‘¥‰μ√àμ√Õß ·≈–
¡’«‘ —¬∑—»πå) ¡“μ√∞“π∑’Ë 5 (ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπμ“¡À≈—° Ÿμ√) πÕ°®“°π’È
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¬—ß¡’ªí≠À“π—°‡√’¬π¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬·≈–¢“¥°“√‡√’¬πμ‘¥μàÕ°—π‡ªìπ‡«≈“π“π
¢“¥·√ß®Ÿß„®„π°“√‡√’¬π ¢“¥·§≈πÕ“À“√°≈“ß«—π·≈–ß“πÕπ“¡—¬‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
º≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ  àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß‰¥â
√—∫°“√·°â‰¢‚¥¬‡√Á«
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§«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

1. ¡ÿ¡¡Õß¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

Kwakman (2003) ·∫àß¡ÿ¡¡Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡ªìπ 2 ¡ÿ¡¡Õß ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ßπ’È

1.1 ¡ÿ¡¡Õß¥â“π®‘μ«‘∑¬“°“√√—∫√Ÿâ (Cognitive psychological perspective)
§√ŸμâÕß √â“ß§«“¡√Ÿâ¥â«¬«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬®–μâÕß‰¥â√—∫°“√

 π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ„À¡à §√Ÿ®–‰¡à‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ∂à“¬‚Õπ
§«“¡√Ÿâ ·μàμâÕß √â“ß √√§å∫√√¬“°“»¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·¡â«à“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà∑’Ë
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑â“¬ ÿ¥¢Õß°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π·μà°“√‡√’¬π√Ÿâ°Á‰¡à®”‡ªìπ®–μâÕßÕ¬Ÿà
„πÀâÕß‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ®–‡°‘¥¢÷Èπ„π ∂“π∑’Ë∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
¡’æ≈—ßÕ“®®–‰¥â√—∫¡“®“°¿“¬πÕ°ÀâÕß‡√’¬π°Á‰¥â

1.2 ¡ÿ¡¡Õß¥â“π°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ (professional development
perspective) ¡ÿ¡¡Õßπ’È‡™◊ËÕ«à“∫√‘∫∑ ∂“π∑’Ë∑”ß“π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ π—°«‘®—¬
∫“ß°≈ÿà¡¡Õß«à“∫√‘∫∑ ∂“π∑’Ë∑”ß“ππà“®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡©æ“–ÀâÕß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π „π¢≥–∑’Ë
∫“ß§π¡Õß„π∫√‘∫∑∑’Ë°«â“ß°«à“«à“πà“®–√«¡∂÷ß°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π §«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡ÿ¡¡Õß∑—Èß Õß¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√ŸμâÕß‡°‘¥∑—Èß„π·≈–
πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ‚¥¬ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‡©æ“–·À≈àß∑“ß«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬

2. À≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

Kwakman (2003) Õ∏‘∫“¬À≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‰«â 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È
2.1 °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π∞“π–‡ªìπºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ

™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“¥â«¬°—π´÷Ëß
¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß

2.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å„π¢≥–∑”ß“π ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√¡’
ªØ‘ —¡æ—π∏å„π¢≥–∑”ß“π ‡°‘¥®“°°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π°“√∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π∑”„Àâ‰¥â
¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫·≈– “√ π‡∑»„À¡à Ê ‡ªìπ°“√™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– √â“ß
·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.3 °“√‡√’¬π√ŸâμâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ‡™àπ ¥â“π§«“¡√Ÿâ
¥â“π∑—°…–∑’Ë„™â„π°“√ Õπ ¥â“π°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π ´÷Ëß¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ¿“æ°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß·≈–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â
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À≈—°°“√¥—ß°≈à“« π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß
«—≤π∏√√¡¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå

3. «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

Scribner (1999) ·∫àß«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡ªìπ 3 «‘∏’ ¥—ßπ’È
3.1 «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß (teacher collaboration) ¡ÿàß‡πâπ

°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß∑—°…–¥â“π°“√ Õπ
3.2 «‘∏’°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å

(individual inquiry and job experience) „™â«‘∏’°“√Õà“π‡æ◊ËÕ – ¡§«“¡√Ÿâ  “√ π‡∑»·≈–
¢âÕ¡Ÿ≈μà“ß Ê ·≈–°“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕÀ“«‘∏’ ÕπÀ√◊Õ«‘∏’°“√·°âªí≠À“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ÀâÕß‡√’¬π
¢Õßμπ

3.3 «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°‘®°√√¡æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ·∫∫∑“ß°“√ (formal
professional development activities) ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ °“√ —¡¡π“ ‡ªìπμâπ

Kwakman (2003) °≈à“«∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π 4 ·∫∫ §◊Õ
1) «‘∏’°“√Õà“π (reading) ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë§√Ÿ„™â‡æ◊ËÕ – ¡§«“¡√Ÿâ  “√ π‡∑»

√«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈μà“ß Ê
2) «‘∏’≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘·≈–«‘∏’°“√∑¥≈Õß (doing and experimenting) ‡ªìπ

«‘∏’∑’Ë§√Ÿ‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“§∑ƒ…Æ’≈ß Ÿà¿“§ªØ‘∫—μ‘ °“√∑¥≈Õß«‘∏’°“√ Õπ„À¡à Ê „Àâ‡À¡“– ¡°—∫
ÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ

3) °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥ (reflection) ‡ªìπ«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑”„Àâ§√Ÿ‰¥â
¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫∑’ËμâÕßπ”¡“ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ·≈–°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ

4) °“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß (collaboration) ‡ªìπ°“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å
·°â‰¢ªí≠À“°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ªæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

 √ÿª‰¥â«à“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π®–μâÕß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ß“π§√Ÿ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∫Ÿ√≥“°“√≈ß‰ª„πμ“√“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

4. «‘∏’°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â„π«ß°“√»÷°…“¡’ 2 √Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È
4.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡„π‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π (on-the-job training) ‰¥â·°à °“√ª∞¡π‘‡∑»

°“√™à«¬‡À≈◊Õß“π °“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß °“√μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈ °“√Ωñ°ß“π °“√ —∫‡ª≈’Ë¬πß“π
4.2 °“√Ωñ°Õ∫√¡πÕ°‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π (off-the-job training) ‰¥â·°à °“√∫√√¬“¬

°“√„™â∫∑‡√’¬π·∫∫‚ª√·°√¡ °“√®”≈Õß ∂“π°“√≥å °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å™à«¬ Õπ
°“√ —¡¡π“∑“ß‚∑√»—æ∑å °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ·≈–°“√»÷°…“μàÕ
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°“√Ωñ°Õ∫√¡„π‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ëπ‘¬¡„™â°—π¡“°
‡æ√“–‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ¡’§à“„™â®à“¬πâÕ¬ ª√—∫‡ª≈’Ë¬πμ“√“ßΩñ°Õ∫√¡‰¥âßà“¬
·≈–™à«¬ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ´÷Ëß«‘∏’°“√∑’Ëπ‘¬¡
„™â°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (school-based training)

 ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„πª√–‡∑»‰∑¬

ªí®®ÿ∫—πª√–‡∑»‰∑¬¡’§√Ÿª√–®”°“√ „π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®”π«π°«à“
600,000 §π (√«¡∑ÿ° —ß°—¥) Àπà«¬ß“π∑’Ë¥Ÿ·≈°“√æ—≤π“§√Ÿ„π√–¥—∫¿“æ√«¡ §◊Õ  ∂“∫—π
æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( §∫».) ÷́Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“¬„μâ
°“√°”°—∫¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√– “π·≈–®—¥∑”π‚¬∫“¬
·ºπ ·≈–·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ œ  à«π„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√‡ªìπ¿“√°‘®¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π
μâπ —ß°—¥¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ Ê ‡™àπ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ°“√»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°
∫√‘À“√ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“‡Õ°™π√—∫º‘¥™Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‡Õ°™π ‡ªìπμâπ

°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“  à«π„À≠àÀπà«¬ß“π„π à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ«“ß·ºπ
·≈–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ≈—°…≥–°“√Õ∫√¡æ—≤π“„™â°“√∫√√¬“¬ ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈– √ÿª
§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à ®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡§àÕπ¢â“ß¡“° ∫“ß§√—Èß¡’®”π«π
À≈“¬√âÕ¬§π ºŸâÕ∫√¡°—∫ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡‰¡à “¡“√∂ ◊ËÕ “√°—π‰¥âÕ¬à“ß„°≈â™‘¥  ∂“π∑’Ë®—¥
Õ∫√¡®—¥μ“¡‚√ß·√¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÷́ËßÀà“ß‰°≈®“°§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π ·≈–„π°“√
‡™‘≠§√Ÿ‡¢â“√à«¡ ¡’§à“„™â®à“¬ Ÿß„π°“√‡¥‘π∑“ß §à“∑’Ëæ—° Õ“À“√ √–¬–‡«≈“°“√Õ∫√¡¡’μ—Èß·μà
À≈—° Ÿμ√ 1 «—π ∂÷ß 30 «—π À≈—ß°“√Õ∫√¡¢“¥°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â
®“°°“√Õ∫√¡‰ª„™â ·μàºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–‰¥â√—∫«ÿ≤‘∫—μ√· ¥ß«à“ºà“π°“√Õ∫√¡ ·≈–π”‰ª
„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– °“√®—¥°“√Õ∫√¡‚¥¬ à«π°≈“ß®÷ß¢“¥§«“¡
‡¢â“„®„π∫√‘∫∑∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßºŸâ‡¢â“Õ∫√¡∑’Ë¡“®“°μà“ßæ◊Èπ∑’Ë ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’ËÕ∫√¡®÷ß
‰¡à “¡“√∂„™â·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â ( ÿ√»—°¥‘Ï À≈“∫¡“≈“ ,2545)  ”À√—∫√–¬–
‡«≈“∑’Ë§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“μπ‡Õß„π√Õ∫ªï æ∫«à“§√Ÿ à«π„À≠à¡’‡«≈“„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß
æÕª√–¡“≥ √âÕ¬≈– 43.04 ·≈–‰¥â‡¢â“ª√–™ÿ¡/Õ∫√¡∑“ß«‘™“°“√„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ 2-3 §√—Èß
√âÕ¬≈– 47.55 (æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å, 2549)

πÕ°®“°π’È ¡’¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√μ‘¥μ“¡ ¿“«°“√≥å§√Ÿ√“¬®—ßÀ«—¥„πªï 2550 (Teacher
Watch) ¢Õß ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „π¥â“π°“√æ—≤π“
«‘™“™’æ æ∫«à“ §√Ÿ‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“√âÕ¬≈– 92.0 ·≈–‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ°”Àπ¥
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À—«¢âÕ°“√Õ∫√¡‡Õß√âÕ¬≈– 91.70  à«π„À≠à·À≈àß∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπÀπà«¬ß“π
¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ ‚¥¬À—«¢âÕ∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡ à«π„À≠à ‰¥â·°à «‘∏’°“√ Õπ °“√ÕÕ°·∫∫
ß“π Õπ °“√®—¥À≈—° Ÿμ√ œ≈œ ( ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“,
2550) ®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«· ¥ß«à“„π°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëºà“π¡“ ∂÷ß·¡â§√Ÿ®–
‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡®”π«π¡“°·≈–∫àÕ¬§√—Èß ·μà§√Ÿ®”π«πÀπ÷Ëß°Á¬—ßªØ‘∫—μ‘‰¡à‰¥â ·≈–∫“ß à«π
¬—ß¡’§«“¡‡¢â“„®§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¡à‡ªìπ‰ª
μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â π—Ëπ§◊Õ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“¬—ß‰¡à àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß
·∑â®√‘ß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“(2550)‰¥â √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ
¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ∑’Ëºà“π¡“ æ∫ªí≠À“¥—ßπ’È

1) ¢“¥√–∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‰¡à¡’
§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π∑’Ë™—¥‡®π

2) ¢“¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ∑”‰¥â‰¡à∑—Ë«∂÷ß
·≈–¬—ß‰¡à “¡“√∂®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
‡√◊ËÕß§ŸªÕß«‘™“°“√„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‰¥â

3) °“√Õ∫√¡ à«π„À≠à¡—°¡’√–¬–‡«≈“πâÕ¬ ‰¡à‡À¡“–°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ‡πâπ„πÀ≈—°°“√/
∑ƒ…Æ’¡“°°«à“°“√‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡‰¥â

4) °“√Õ∫√¡¡—°®–¢“¥°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß À≈—ß°“√Õ∫√¡§√Ÿ‰¡à§àÕ¬‰¥â
π”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡¡“„™âÀ√◊Õ¢¬“¬º≈ ‡æ’¬ß·μà∑”√“¬ß“π àßºŸâ∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ

5) °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ√“–
§√ŸμâÕß‰ªÕ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ§√ŸμâÕß∑‘Èß°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–®–¡’ªí≠À“¡“°„π
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÕ¬Ÿà·≈â«

6) À≈—° Ÿμ√°“√æ—≤π“§√Ÿ¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√„π
°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ¡—°„™â√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ Ê §◊Õ°“√Õ∫√¡  —¡¡π“ °“√Õ∫√¡„π‡«≈“
√“™°“√∑”„Àâ§√ŸμâÕß∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π  àßº≈°√–∑∫μàÕºŸâ‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
ª√– ∫ªí≠À“¡“°

7) ‰¡à¡’π«—μ°√√¡„À¡àÊ „π°“√æ—≤π“§√Ÿ °“√Ωñ°Õ∫√¡‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ

8) ‰¡à¡’°“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“§√Ÿ·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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 ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’Õ¬Ÿà°«à“ 13,000 ‚√ß·≈–¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
∑ÿ°ªï  à«π„À≠àª√– ∫ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ
ªí≠À“Àπ÷Ëß∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π√–¬–
∑’Ëºà“π¡“¡’ ¿“æ‰¡à·μ°μà“ß®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ §◊Õ °“√æ—≤π“„™â
«‘∏’°“√Õ∫√¡´÷Ëß‰¡àμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ‡πâπÀ≈—°°“√/∑ƒ…Æ’¡“°°«à“°“√‰¥â≈ß¡◊Õ
ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡‰¥â ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡º≈
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß æ∫«à“ À≈—ß°“√Õ∫√¡§√Ÿ‰¡à§àÕ¬‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡¡“„™âÀ√◊Õ¢¬“¬º≈
·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ√“–§√ŸμâÕß‰ª
Õ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ§√ŸμâÕß∑‘Èß°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–®–¡’ªí≠À“¡“°„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ

°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√æ—≤π“§√ŸÀ√◊ÕΩñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë
‡À¡“– ”À√—∫°“√·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‰¡àμâÕß„Àâ§√ŸÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°“√·°âªí≠À“
§√Ÿ∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ §◊Õ°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“ ·π«∑“ß¥—ß°≈à“«
‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡Ê°—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ
¬÷¥ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚¥¬°≈ÿà¡§√ŸÀ√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß ∑’Ë‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫ ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“
√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“ °“√æ—≤π“‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‡π◊ÈÕß“π∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—μ‘
 Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë °“√æ—≤π“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß ¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“
∑’Ë™—¥‡®π À≈—ß°“√æ—≤π“¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ π‘‡∑» ™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–¡’
°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ√–¬– ≈—°…≥–°“√æ—≤π“‡ªìπ¿“√–ß“πª°μ‘¢Õß
§√Ÿ ‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß¿“√–„Àâ§√Ÿ ·μà∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√æ—≤π“μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π‡√◊ËÕß
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È®– “¡“√∂·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ
„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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§«“¡À¡“¬°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

El-Baz ·≈–§≥– (2003) Õ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π«à“
‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“π ◊ËÕ«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ
‡∑§π‘§æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ «‘∏’°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“«π’È®–™à«¬æ—≤π“
„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡ π„®·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“¬„πÀâÕß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) ‰¥â √ÿª§«“¡À¡“¬¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π®“°‡Õ° “√ß“π«‘®—¬¢Õß UNESCO (1986) Sabar ·≈– HaShahar (1999)
 ÿ«‘¡≈ «àÕß«“≥‘™ (2546) ·≈–Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ ·≈– æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2547)
‰«â«à“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ∑’Ë
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π
¡’°“√√à«¡°—π§‘¥√à«¡°—π«“ß·ºπ°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπª√–®” ‡æ◊ËÕ™à«¬°—π·°âªí≠À“À√◊Õæ—≤π“°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’°‘®°√√¡·≈– ◊ËÕ “√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’¢—ÈπμÕπ
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«“ß·ºπ °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ °“√μ√«® Õ∫ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«®–¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠ 7 ª√–°“√ («‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—μ‘,
2549) ¥—ßπ’È

1. °“√Ωñ°Õ∫√¡¡ÿàß„Àâ§√Ÿ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
2. °“√Ωñ°Õ∫√¡‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π‚√ß‡√’¬πμ“¡§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π

´÷Ëß‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–§√Ÿ‰¡à‡ ’¬‡«≈“∑’ËμâÕß‡¥‘π∑“ß
ÕÕ°‰ªΩñ°Õ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π‡À¡◊Õπ°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫‡¥‘¡

3.  ◊ËÕ«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬π‰¥â∑—π∑’

4.  ◊ËÕ«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥∑”¢÷Èπ¥â«¬°“√∫Ÿ√≥“°“√∑“ß¥â“π¿“…“·≈–«‘∏’«‘∑¬“‡¢â“
¥â«¬°—π

5. °√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°‘¥®“°ºŸâπ”„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ À√◊ÕÕ“®‡°‘¥®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ‡®â“Àπâ“∑’Ë„π
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë®“°Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√°Á‰¥â

6. °√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’§”À≈—°∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °√–∫«π°“√«“ß·ºπ (process of
learning) °“√ªØ‘∫—μ‘ (implementation) ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ (evaluation)
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7. °√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∑ÿ°§πμâÕß‡¢â“„®∂÷ß‚§√ß √â“ß·≈–
°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π∑’ËμâÕß‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π„π°‘®°√√¡∑’Ë‰¥âªØ‘∫—μ‘

 ¡“§¡°“√»÷°…“«‘™“§√Ÿ„π¬ÿ‚√ª (The Association for Teacher Education in
Europe - ATEE, 1993-1995) ́ ÷Ëß‡ªìπ ¡“§¡æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
æ∫«à“ π—°°“√»÷°…“‰¥âμ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™’È«à“ ‚√ß‡√’¬πμâÕß‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“§√Ÿ´÷Ëß®– àßº≈μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®÷ß
μâÕß πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ·π«§‘¥„À¡à„π°“√Ωñ°Õ∫√¡
À√◊Õæ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√‰¥â‡ª≈’Ë¬π®“°°“√„™â ∂“∫—π‡ªìπ∞“π ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡πâπÀπ—°„π
¥â“πÀ≈—° Ÿμ√‰ª‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡πâπÀπ—°„π¥â“π
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°°«à“°“√ Õπ (Õâ“ß∂÷ß„π
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547)

À≈—°°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â‡ πÕÀ≈—°°“√°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â ¥—ßπ’È

1. ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2. ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√

3. ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬§√ŸÀ√◊Õ°≈ÿà¡§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√æ—≤π“§√Ÿ
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

4. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡‘„™à
‡ªìπ°“√∫—ß§—∫

5. ‡ªìπ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡

6. ‡ªìπ«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „™â ◊ËÕ·≈–°‘®°√√¡ª√–°Õ∫°“√Õ∫√¡
·≈–π”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

7. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬§√—Èß À≈“¬«‘∏’°“√∑—Èß„π≈—°…≥–°“√ª√–™ÿ¡
°≈ÿà¡·≈–°“√æ∫ª–‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
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8. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë„™â°√–∫«π°“√ P D C A §◊Õ¡’°“√«“ß·ºππ”‰ªªØ‘∫—μ‘
μ√«® Õ∫À√◊Õª√–‡¡‘πº≈ ≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√‡ªìπ«ß®√
°“√æ—≤π“∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß

9. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√
ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é ¡’°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑—Èß°àÕπ √–À«à“ß ·≈–À≈—ß°“√Õ∫√¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°ºŸâ‡√’¬π
¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â«¬

10. ‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ëμ“¡¿“√–ª°μ‘‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ
·≈–§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

Õß§åª√–°Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ”À√—∫Õß§åª√–°Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â‡ πÕ‰«â  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√
æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π„Àâ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡ªìπºŸâº≈—°¥—π·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ„ÀâÕ¬Ÿà„π
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

2. ºŸâ®—¥Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ§√Ÿ∑’Ë‡ÀÁπªí≠À“·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√„π°“√Õ∫√¡ √à«¡°—π®—¥
Õ∫√¡‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åμâÕß°“√·°âªí≠À“∑’Ëμπª√– ∫Õ¬Ÿà

3. ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® „π‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
μâÕß°“√ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å‰¥â¥’ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

4. ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ §◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ π„®·≈– ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
5. √–¬–‡«≈“Õ∫√¡ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßºŸâ®—¥Õ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√

¥”‡π‘π°“√∑’Ë ¡Ë”‡ ¡ÕμàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥μÕπ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâÕ∫√¡Õ“®æ∫°—π„π‡«≈“
ªØ‘∫—μ‘ß“π “∏‘μ«‘∏’°“√„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π À√◊Õ æ∫ª– π∑π“°—π‡ªìπª√–®”„π™à«ß‡«≈“«à“ß
‡™àπ À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ™à«ßæ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ À√◊Õ™à«ß‡™â“°àÕπ‡¢â“‡√’¬π °Á‰¥â

6. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‰¡àμ“¬μ—« ·μà¡’°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ „™â «ß®√ PDCA ‡ªìπ
°√–∫«π°“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–„™â°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√„π°“√æ—≤π“ §◊Õ
1) °“√„Àâ„®¡’»√—∑∏“μàÕ°—π√–À«à“ßºŸâÕ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ 2) √à«¡„® ∑—ÈßºŸâÕ∫√¡·≈–
ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡√à«¡„®°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 3) μ—Èß„® §◊Õ∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√¡’§«“¡
·πà«·πàμ—Èß„®‡√’¬π√Ÿâ Ωñ°Ωπ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
4) ‡ªî¥„® ∑ÿ°§πæ√âÕ¡·≈–¬Õ¡√—∫∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß
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7. ‡π◊ÈÕÀ“°“√Õ∫√¡ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâÕ∫√¡ μ√ß°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π
ÀâÕß‡√’¬π

8.  ∂“π∑’ËÕ∫√¡ „™â„π‚√ß‡√’¬π „πÀâÕß‡√’¬π  “¡“√∂ “∏‘μ«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß‰¥â∑—π∑’
9. ß∫ª√–¡“≥ μ“¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥ √√ ·≈–Õ¬Ÿà„π·ºπß“πª√–®”ªï¢Õß‚√ß‡√’¬π
10. °“√ª√–‡¡‘πº≈ ¡’ 3 √–¬– §◊Õ °àÕπ √–À«à“ß ·≈–À≈—ß°“√Õ∫√¡
 ”À√—∫‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâÕß‡Õ“„®„ à

 π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬∫√√®ÿ·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‰«â„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

«—μ∂ÿª√– ß§å

Unesco (1986) (Õâ“ß∂÷ß„π«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—μ‘, 2549) ‰¥â√–∫ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â ¥—ßπ’È

1. æ—≤π“∑—°…– à«π∫ÿ§§≈ ¥â“π∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑—»π§μ‘·≈–§à“π‘¬¡„π°“√ Õπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

2. ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °√–∫«π°“√«‘®—¬ °“√·°âªí≠À“ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√«“ß·ºπ·≈–°“√æ—≤π“
‚ª√·°√¡∑“ß°“√»÷°…“

3. ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“  “√–‡√’¬π√Ÿâ„π “¢“«‘™“μà“ß Ê
4. ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√·≈–

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈– —ß§¡
5. ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °“√ÕÕ°°≈“ß§—π¢Õßπ—°‡√’¬π

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË”
6. ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬„Àâ°—∫§√Ÿ„π°“√„™âπ«—μ°√√¡μà“ß Ê ¢Õß‚§√ß°“√/·ºπß“π
7. ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π‡™‘ß∫√‘À“√®—¥°“√·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ß Ê
8. ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ßª√– ∫°“√≥å„π‡™‘ß«‘™“™’æ„Àâ°—∫§√Ÿ·μà≈–§π
πÕ°®“°π’È  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“(2547) ‰¥â°≈à“«∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å

¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π«à“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰ª™à«¬æ—≤π“‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈– “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠μ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡à„Àâ¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“
§√Ÿ„π√–¥—∫°«â“ß¡“°¢÷Èπ ®π‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘
®√‘ß °“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈–
μàÕ‡π◊ËÕß
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¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

Unesco (1986) ‰¥â®—¥∑”·ºπß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“§√ŸºŸâ Õπ„π 5 ª√–‡∑» §◊Õ  “∏“√≥√—∞
‡°“À≈’ ‡πª“≈ ª“°’ ∂“π ª“ªí«π‘«°‘π’ ·≈–‰∑¬ ¥â«¬°√–∫«π°“√Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ÷́Ëß¡’¢—ÈπμÕπÀ≈—°¢Õß °“√Ωñ°Õ∫√¡ 5 ¢—ÈπμÕπ (Õâ“ß∂÷ß„π«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—μ‘,
2549) ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√√–∫ÿªí≠À“¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬„™â
‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¡“„™â«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ ”√«®ªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‚¥¬Õ“®„™â«‘∏’°“√ ”√«®  —¡¿“…≥å °“√ —ß‡°μ œ≈œ ́ ÷Ëß
¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«®–∂Ÿ°π”¡“®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¢—ÈπμÕππ’È
Õ“®¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È‚√ß‡√’¬π®”‡ªìπμâÕß
 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√„™â°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√°”Àπ¥‡°≥±å „π°“√Õ∫√¡π—Èπ®”‡ªìπμâÕß √â“ß§à“À√◊Õ‡°≥±å∑’Ë
μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡ ÷́Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡
‡ √Á® ‘Èπ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ° ”À√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√„™â™ÿ¥¢Õß
‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë·≈â«¡“æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°μà“ß Ê ¢Õß°“√Ωñ°
Õ∫√¡ ¡’°“√®—¥‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°·≈–«‘‡§√“–Àå∑“ß‡≈◊Õ°μà“ß Ê Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫μ“¡§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈â«μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘æ√âÕ¡°—∫¡’
°“√«“ß·ºπ·≈–°“√π”‡ πÕ·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ß Ê ¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√π”‡Õ“¢—ÈπμÕπ∑’Ë‰¥â«“ß·ºπ°àÕπ
°“√Ωñ°Õ∫√¡¡“„™â‡ªìπ°‘®°√√¡¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π
√–À«à“ßºŸâ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√‡°’Ë¬«°—∫«— ¥ÿ
°“√Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°À√◊ÕºŸâ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∂Ÿ°
§—¥‡≈◊Õ°·≈–¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π ∑—Èß¡’°“√®—¥À“·À≈àß∑√—æ¬“°√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡®√‘ß Õ“®¡’°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ
‚§√ß°“√∑¥≈Õß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ √Ÿª·∫∫∑’Ë„™â ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πμâÕß„™â∑—Èß°“√ª√–‡¡‘π
√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ª√–‡¡‘π √ÿªº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡·ºπß“πÀ√◊ÕºŸâ√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π
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 ¡“§¡°“√»÷°…“«‘™“§√Ÿ„π¬ÿ‚√ª (Õâ“ß∂÷ß„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“,
2547) ‰¥â√–∫ÿ∂÷ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬πμâÕß»÷°…“ ∂“π°“√≥å∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ·¬°·¬–§«“¡
μâÕß°“√·≈–»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

2. ‚√ß‡√’¬πμâÕß»÷°…“«à“‡§¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß‰√„πÕ¥’μ·≈–§«√®–«“ß·ºπ
Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª„πÕπ“§μ

3. ‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë§“¥«à“®–‡ªìπ‰ª‰¥â®√‘ß·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¡“
°”Àπ¥·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ

4. ‚√ß‡√’¬π„Àâ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ
„π‚√ß‡√’¬π·≈–Õ“®¡’§√Ÿ®”π«π‰¡à¡“°®“°‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß¡“‡¢â“√à«¡√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â«¬

5. «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡æ◊ËÕ
¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

6. ‡πâπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡
7. À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ √Á® ‘Èπ·≈â« §√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡®–°≈“¬‡ªìπ§√ŸºŸâπ”„π

‚√ß‡√’¬π¢ÕßμπμàÕ‰ª

ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) ‰¥â·∫àßª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“πÕÕ°‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

ª√–‡¿∑∑’Ë 1 ‚√ß‡√’¬π®—¥À“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
Õ“»—¬ªØ‘ —¡æ—π∏å®“°°“√∑”ß“π√à«¡°—π¿“¬„π ∂“π∑’Ë‡¥’¬«°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
§≈â“¬ Ê °—π ·≈–™à«¬°—π«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ß§√ŸºŸâ¡’
ª√– ∫°“√≥å·≈–§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

ª√–‡¿∑∑’Ë 2 ‚√ß‡√’¬π®—¥À“∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ
°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∫ÿ§§≈À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ
·μà≈–§π„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡®–®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕÀ“§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π ®“°π—Èπ√à«¡°—π«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√«¡∑—Èß®—¥‡«≈“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ

Smylie ·≈–§≥– (2001) æ∫«à“ °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–„™â
ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–‡¿∑∑’Ë 2 ∑’ËÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥Õ’°¥â«¬
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ª√–‡¿∑∑’Ë 3 Àπà«¬ß“π‡Õ°™π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡·μà‡¢â“¡“¥”‡π‘π°“√
Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–‡«≈“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ πÕß
§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¿∑∑’Ë 4 Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë„™âºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–‡¿∑π’È¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬π√–∫ÿ§«“¡
μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“∑’ËÀπà«¬ß“π ®“°π—ÈπÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
®–‡¢â“‰ªª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
¥—ß°≈à“« ·≈â«®÷ß‡ªî¥À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡‡À≈à“π’È¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‡¢â“‰ªΩñ°Õ∫√¡

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

Powney ·≈–§≥– (1993)  √ÿªª√–‚¬™πå¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‰«â¥—ßπ’È

1. ª√–‚¬™πåμàÕ‚√ß‡√’¬π„π¥â“π∑’Ë§√Ÿ‰¡àμâÕß∑‘Èß™—Ë«‚¡ß Õπ‰ªÕ∫√¡ ¥â“π°“√ √â“ß
§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ¥â“π°“√ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√

2. ª√–‚¬™πåμàÕ§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß „π¥â“π°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° ·≈–‡ªìπ°“√‡ √‘¡æ≈—ß
„Àâ°—∫§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß

3. ª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ
4. ª√–‚¬™πåμàÕ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ°“√

Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „πªï 2545 - 2546 æ∫«à“°“√æ—≤π“§√Ÿ√Ÿª·∫∫π’È¡’
®ÿ¥‡πâπ°“√ √â“ß‡Õ°¿“æ°“√æ—≤π“∑’Ë¬÷¥‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ª√–À¬—¥
§à“„™â®à“¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√¥”‡π‘πß“π„™â§√Ÿμâπ·∫∫ §√Ÿ·°ππ” §√Ÿ·Ààß™“μ‘ ‡ªìπ
«‘∑¬“°√‰ªÕ∫√¡‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ®”π«π
10 √Ÿª·∫∫

°“√π”·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß
°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π§◊Õ°“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √–¬–∑’Ë 1

29

¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ≈—°„π°“√Ωñ°Õ∫√¡
§√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® «‘∏’°“√Õ∫√¡‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥
√à«¡»÷°…“ªí≠À“ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ √à«¡‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ·≈–°“√∑”ß“π‚¥¬„™â«ß®√
PDCA Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“·≈–π«—μ°√√¡
°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬—Ëß¬◊π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547)

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

Sabar & HaShahar (1999) »÷°…“ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¿“æ‚√ß‡√’¬π°—∫°“√Ωñ°
Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π√«¡∑—Èßº≈¢Õß
°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–°“√π”º≈¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π‰ª„™â ‡ªìπ°“√»÷°…“√“¬°√≥’ (case study method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√
Ωñ°Õ∫√¡ ‡™àπ ¢—ÈπμÕπ°“√À“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¢—ÈπμÕπ°“√À“∑“ß‡≈◊Õ°
„π°“√·°âªí≠À“ ¢—ÈπμÕπ°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“
°“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫°√–®“¬Õ”π“®®–™à«¬ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π
¢Õß§√Ÿ ‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„® ∑—»π§μ‘„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π‚√ß‡√’¬πÕ’°¥â«¬

Robinson & Carrington (2002) »÷°…“°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ°“√»÷°…“
√“¬°√≥’ (case study method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡∑§π‘§°“√
Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡ (Group discussion) ‚¥¬„™â§√Ÿ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡¬àÕ¬ª√–¡“≥ 16 §π ª√–‡¥Áπ°“√Õ¿‘ª√“¬ §◊Õ °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
ªí≠À“°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßπ—°«‘®—¬°—∫
§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬‡≈◊Õ°¡“ 1 °√≥’ ‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°®ÿ¥‡πâπ·≈–√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
„™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (focus group) ·∫àß§√ŸÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ª√–‡¥Áπ §◊Õ √Ÿª·∫∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ®ÿ¥‡πâπμ“¡§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ ·≈– “√ π‡∑»∑’Ë§√ŸμâÕß°“√

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ π—°«‘®—¬·≈–§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ √à«¡°—π«“ß·ºπ·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß·≈–§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ‚¥¬„™â
°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§«“¡√Ÿâμà“ß Ê ∑’Ë‰¥â√—∫®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 ≈ß Ÿà
ÀâÕß‡√’¬π „™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ „π√–À«à“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ §√Ÿ®–‰¥â√—∫‡Õ° “√·≈–
∫∑§«“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·∫∫μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§√Ÿ‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë§«“¡
 π„®‰¥â

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 °“√π‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß
°—∫§√Ÿ·μà≈–§π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß®–‡¢â“‰ª‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ√à«¡°—π
«“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘πß“πμ“¡À—«¢âÕ§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π √«¡∑—Èß°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπμ≈Õ¥®π°“√‡μ√’¬¡·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢—ÈπμÕππ’ÈÕ¬Ÿà„π™à«ß —ª¥“Àå∑’Ë 2 -  —ª¥“Àå∑’Ë 6
·≈–„™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡„π«—π ÿ¥∑â“¬ 1 «—π§√÷Ëß √–À«à“ß§√Ÿ°≈ÿà¡∑’Ë 1 °—∫ §√Ÿ°≈ÿà¡∑’Ë 2
‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π·≈–√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 6 °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥¢Õß§√ŸμàÕ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ „™â‡∑§π‘§°“√
 —¡¡π“°≈ÿà¡„À≠à ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√ —¡¡π“ §◊Õ ª√–‚¬™πå¢Õß√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ
§«“¡ ”‡√Á® °“√¥”‡π‘πß“ππ’È„™â‡«≈“ 1 «—π§√÷Ëß

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 À—«¢âÕ §◊Õ (1) æ◊Èπ∑’Ë®ÿ¥‡πâπ¢Õß§√Ÿ√“¬∫ÿ§§≈
(2) º≈∑“ß∫«°¢Õß°√–∫«π°“√ (3) æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈– (4) §«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ
°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß √ÿªº≈‰¥â«à“ √Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“«¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¥’
‡πâπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿàºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß
√–À«à“ßÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π’ÈºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ πÕ·π–«à“
§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ ·≈–«‘∏’°“√¡ÕßÀ“®ÿ¥∑’ËμâÕßæ—≤π“À√◊Õ®ÿ¥∑’Ë π„®´÷Ëß‡ªìπ
‡√◊ËÕß¬“°

Evertson (1989) »÷°…“°“√æ—≤π“·≈–„™â√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡™‘ß∑¥≈Õß‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ À≈—°°“√∑’Ë„™â§◊Õ  àßÀπà«¬æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ª√–®”
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π‚√ß‡√’¬π ®”π«π 3 §√—Èß §√—Èß≈–
1 «—π ®“°π—ÈπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡®–„™â‡«≈“‡æ‘Ë¡Õ’° 2  —ª¥“Àå  ”À√—∫æ—≤π“°“√π”‡ πÕ·≈–
°‘®°√√¡ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√´÷Ëß®–®—¥¢÷Èπ°àÕπ«—π‡ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß®“°π—Èπ®–
‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡¢—ÈπμÕπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫§√Ÿ∑’Ë
Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–Ωñ°ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ°“√‡μ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡¢ÕßÀâÕß‡√’¬π °“√ √â“ß°Æ ”À√—∫æƒμ‘°√√¡∑—Ë« Ê ‰ª °“√ √â“ß°Æ·≈–°√–∫«π°“√
 ”À√—∫‡√◊ËÕß‡©æ“– ‰¥â·°à °) °“√„™âæ◊Èπ∑’Ë„πÀâÕß‡√’¬π·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ¢) °“√„™â
æ◊Èπ∑’ËπÕ°ÀâÕß‡√’¬π §) °“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡¢ÕßÀâÕß‡√’¬π ß) °“√¡’ à«π√à«¡„π
°‘®°√√¡ª√–®”«—π ®) °“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡√–À«à“ß°≈ÿà¡¬àÕ¬

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π
°≈ÿà¡∑¥≈Õßπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 ‰ªΩñ°ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π μ—Èß·μà«—π·√°¢Õß
°“√‡ªî¥¿“§‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√μ≈Õ¥¿“§‡√’¬π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫
§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡º≈®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‚¥¬ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡®–
‡πâπ¬È”À≈—°°“√¢Õß°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π ‰¥â·°à °) §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¥â“πæƒμ‘°√√¡·≈–¥â“π«‘™“°“√
¢) °“√√—∫√Ÿâæƒμ‘°√√¡∑’Ë‡À¡“– ¡ §) °“√À¬ÿ¥æƒμ‘°√√¡∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ ß) °“√≈ß‚∑…·≈–
°“√„Àâ·√ß‡ √‘¡ ®) °“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ ”À√—∫‡¥Á°√“¬∫ÿ§§≈·≈–√“¬°≈ÿà¡ ©) °“√ Õπ„Àâ
‡¥Á°¡’‡Àμÿº≈ ·≈– ™) °“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“‡©æ“–Õ¬à“ß √«¡∑—Èß·π–π”°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë„™âºŸâ„Àâ
°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âº≈¥’ ‡¥Á°∑’Ë‡√’¬π„πÀâÕß¥—ß°≈à“«¡’
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß°«à“·≈–·°â‰¢ªí≠À“æƒμ‘°√√¡∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡¢Õßμπ‡Õß‰¥â¥’°«à“

Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ ·≈– æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2546) ∑”°“√ —ß‡§√“–Àå°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ
 —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®”π«π
10 ‚§√ß°“√ ‰¥â·°à 1) ‚§√ß°“√ªî¬¡‘μ√ —¡æ—π∏å 2) ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ —¡æ—π∏å
3) ‚§√ß°“√√à«¡¥â«¬™à«¬°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 4) ‚§√ß°“√√à«¡ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π 5) ‚§√ß°“√®ÿ¥ª√–°“¬¥â«¬ª≈“¬æŸà°—π 6) ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬ À¡‘μ√ 7) ‚§√ß°“√
°“√¡’ à«π√à«¡°‘®°√√¡·∫∫º ¡º “π 8) ‚§√ß°“√∏“μÿæπ¡√à«¡„® 9) ‚§√ß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ
§Ÿà —≠≠“ 10) ‚§√ß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë‰¡à√Ÿâ®∫ ‚¥¬‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¡’°√Õ∫·π«§‘¥
¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À≈—ß®“°π—Èπ§√Ÿπ”º≈
∑’Ë‰¥â®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡‰ª„™â„πÀâÕß‡√’¬π √–¬–‡«≈“„π°“√Õ∫√¡„™â‡«≈“ 4 ‡¥◊Õπ ºŸâ„Àâ
°“√Õ∫√¡‡ªìπ§√Ÿμâπ·∫∫‡ªìπ à«π¡“° ·≈–æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ„π≈—°…≥–π’È®–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμâÕß„™â√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“πª√–‡¡‘π§√∫«ß®√ PDCA
ª√–°Õ∫¥â«¬
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√«“ß·ºπ (Plan) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π§◊Õ
1) ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ß«‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ

«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π
2) °“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√Õ∫√¡ Õ“®„™â·∫∫ Õ∫∂“¡À√◊Õ

 —¡¿“…≥åºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“
√—∫°“√Õ∫√¡ ·≈–μ√ß°—∫ªí≠À“∑’Ë§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ª√– ∫Õ¬Ÿà

3) π”º≈®“°°“√»÷°…“„π¢âÕ 2) ‰ª®—¥∑”‚§√ß°“√ ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‚¥¬√–∫ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§å √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√ ‡π◊ÈÕÀ“ √–¬–‡«≈“ ·À≈àß∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– ∂“π∑’Ë
Õ∫√¡‚¥¬·ºπß“π ‚§√ß°“√®–μâÕßμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ (Do) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È
1) «‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ ®—¥°“√Õ∫√¡μ“¡·ºπß“π ‚§√ß°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â √Ÿª·∫∫

°“√Õ∫√¡¡’§«“¡À≈“°À≈“¬μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫
∫√‘∫∑¢Õß§√Ÿ  ¿“ææ◊Èπ∑’Ë

2) ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ª®—¥‡μ√’¬¡°‘®°√√¡  ◊ËÕ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–π”≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π

3) ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ —ß‡°μ ‡°Á∫ ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π
∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«∫√«¡·≈– √ÿªªí≠À“Õÿª √√§μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∫—π∑÷°‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕÀ“∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ¥’¢÷Èπ„π‚Õ°“ μàÕ‰ª

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õμ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π (Check) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1) «‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“
√—∫°“√Õ∫√¡ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√¥—ßπ’È

1.1) ‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π·≈– —ß‡°μ°“√≥å Õπ¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ√–¬–Ê
μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∫—π∑÷°‡ªìπ¢âÕ —ß‡°μ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
·≈–„Àâ°”≈—ß„®§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

1.2) «‘∑¬“°√ºŸâÕ∫√¡ª√–™ÿ¡°—∫§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡À√◊Õ°“√æ∫°—π‡ªìπ°≈ÿà¡
μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕæŸ¥§ÿ¬ ª√÷°…“À“√◊Õ  –∑âÕπ§«“¡§‘¥√–À«à“ß°—π À√◊Õ√à«¡°—π
§‘¥ «‘‡§√“–Àåªí≠À“‡æ◊ËÕÀ“∑“ß·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ™◊Ëπ™¡
„Àâ°”≈—ß„®√–À«à“ß§√ŸºŸâ Õπ¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡§√’¬¥·≈–‡ √‘¡·√ß„Àâ§√Ÿ¡’°”≈—ß„®„π
°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ ™à«ß‡«≈“∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ“®‡ªìπ™à«ßπÕ°‡«≈“‡√’¬π «—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬åÀ√◊Õ
μ“¡§«“¡ –¥«°¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ ∑—Èßπ’È®–μâÕß‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß
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1.3) °“√æ∫ª– π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡Õ“®‡¢â“‰ª Õ∫∂“¡
æŸ¥§ÿ¬°—∫§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ°“√ à«πμ—«·≈–„Àâ§”ª√÷°…“À“√◊Õμ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë –¥«°
∑—Èßπ’ÈÕ“®„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√™à«¬ ‡™àπ ‚∑√»—æ∑å À√◊Õ°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‚¥¬æ∫Àπâ“°—π„π
™à«ß‡«≈“À≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‡ªìπª√–®”®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡
 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·≈–®– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“ß“π¥â“π
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1.4) °“√ª√–™ÿ¡  √ÿªº≈ ®—¥π‘∑√√»°“√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡ «π“
‡æ◊ËÕ√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√Õ∫√¡æ—≤π“

2) °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é ‡ªìπ
°√–∫«π°“√ª√– “π —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ™’È∑“ß∫√√‡∑“∑ÿ°¢å·≈–™’È ÿ¢‡°…¡»“πμå ‚¥¬
∑ÿ°§π¡’‡¡μμ“∏√√¡æ√âÕ¡∑’Ë®–™’È·π–™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫ 4 ª√–°“√
§◊Õ 1) °“√„Àâ„®¡’»√—∑∏“μàÕ°—π√–À«à“ßºŸâÕ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ 2) √à«¡„® ∑—ÈßºŸâÕ∫√¡
·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡√à«¡„®°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 3) μ—Èß„® §◊Õ∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√¡’
§«“¡·πà«·πàμ—Èß„®‡√’¬π√Ÿâ Ωñ°Ωπ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ 4) ‡ªî¥„® ∑ÿ°§πæ√âÕ¡·≈–¬Õ¡√—∫∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–ª√—∫ª√ÿß (Action) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√π”º≈®“°
°“√μ√«® Õ∫À√◊Õº≈°“√ª√–‡¡‘π¡“«‘‡§√“–Àå À“ “‡Àμÿ¢âÕ∫°æ√àÕß À“∑“ß·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß
·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘„π≈”¥—∫μàÕ‰ª

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) »÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡
§√Ÿ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡·≈–·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π(school based training : SBT) ‚¥¬·∫àß
°“√¥”‡π‘πß“πÕÕ°‡ªìπ 3 √–¬– §◊Õ (1) √–¬–‡μ√’¬¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√  ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ—≤π“‚ª√·°√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡
„™â√–¬–‡«≈“ 3  —ª¥“Àå (2) √–¬–°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√«—¥ ¡√√∂¿“æ¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
®“°·∫∫«—¥ ‡¢â“øíß°“√∫√√¬“¬·≈–Ωñ°Õ∫√¡ „™â√–¬–‡«≈“ 5  —ª¥“Àå (3) √–¬–À≈—ß
°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡«≈“ 2  —ª¥“Àå º≈¢Õß°“√«‘®—¬
æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫¥—Èß‡¥‘¡¬—ß¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈– “¡“√∂π”¡“„™âæ—≤π“§√Ÿ
‰¥â¥’‡¡◊ËÕÀπà«¬ß“πμâÕß°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π “√–§«“¡√Ÿâ„À¡à ∑—»π§μ‘μàÕ
°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß°“√¬Õ¡√—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß ‡æ√“– “¡“√∂®—¥‰¥â ”À√—∫§√Ÿ
®”π«π¡“°·≈–„™â‡«≈“ —Èπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫¥—ß°≈à“«‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π¥â“π°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‰¡à‰¥âπ”‰ª„™â®√‘ß  à«π°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫ SBT ®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π·ßà°“√≈ß∑ÿπæ—≤π“ ‡ÀÁπº≈‰¥â™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°π’È°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡¬—ß
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 √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß°“√∑”ß“π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’ ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‡°‘¥
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ∫«à“ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
¥’°«à“ºŸâª√–‡¡‘π¡◊ÕÕ“™’æÀ“°§√Ÿ§ππ—Èπ¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ∂Ÿ°μâÕßμ“¡
À≈—°°“√ ‡æ√“–®–¡’®‘μ«‘∑¬“°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ™à«¬‡À≈◊Õ·π–π”‰¥â ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å
‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„® ®–√Ÿâªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬  à«π
ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡¡◊ÕÕ“™’æÀ√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°®–¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ°«â“ß¢«“ß∑”„Àâ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬¢âÕ ß —¬μà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß‰¡à®”°—¥ ¡’ª√–‚¬™πå
„π·ßà§«“¡∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√ §«“¡§ß∑π¢Õß§«“¡√Ÿâ

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’ 3 ª√–°“√ §◊Õ (1) ‡«≈“ §◊Õ §√ŸμâÕß°“√
‡«≈“∑’Ë‡æ’¬ßæÕ Õ∫√¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß (2) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
„π¥â“π‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–«— ¥ÿ ¡’°“√„Àâ°”≈—ß„® °√–μÿâπ®‘μ ”π÷° ‡º¬·æ√àº≈ß“π ·≈–
(3) ·À≈àß∑√—æ¬“°√μà“ß Ê „π‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π °≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ·≈–
·À≈àß§âπ§«â“¢âÕ¡Ÿ≈„π‚√ß‡√’¬π

 √ÿª¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°ß“π«‘®—¬¢â“ßμâπ‰¥â ¥—ßπ’È
(1) ¢—Èπ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡

·≈–‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡
(2) ¢—ÈπμÕπ°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡„π°“√ÕÕ°·∫∫
(3) ¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ „™â°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√“¬∫ÿ§§≈„πÀâÕß‡√’¬π
(4) ¢—Èπ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „™â°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
(5) ¢—Èππ‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈  à«π„À≠à„™â°“√ π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
(6) ¢—Èπ –∑âÕπ§«“¡§‘¥  à«π„À≠à„™â°“√ —¡¡π“
(7) ¢—Èπª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â°“√ —¡¡π“·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®

®“° “√ π‡∑»∑’Ëπ”‡ πÕæ∫«à“ °“√°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ
¬ÿ§„À¡à „π°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552-2561) ‡æ√“–
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√√Ÿª·∫∫π’È ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ëª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥ °“√æ—≤π“¥”‡π‘π°“√μ“¡
 ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
°“√æ—≤π“‡ªìπ‰ª‚¥¬§«“¡ ¡—§√„® ¡‘‰¥â‡ªìπ°“√ —Ëß°“√®“°μâπ —ß°—¥ «‘∏’°“√æ—≤π“‡πâπ
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°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π ∂“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π „™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π
°“√«“ß·ºπ √à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ªí≠À“ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈ „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
ºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®π‡°‘¥«—≤π∏√√¡°“√æ—≤π“ß“π·∫∫ ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß
‰¡à¢“¥μÕπ À“°¡’°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ßº≈°“√»÷°…“πà“®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√
º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà
„πª√–‡∑»‰∑¬„π‚Õ°“ μàÕ‰ª
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μÕπ∑’Ë 3

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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1
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬1

§≥–ºŸâ«‘®—¬ √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡»—°¥‘Ï ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.™Ÿ™’æ æÿ∑∏ª√–‡ √‘∞
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.μà“¬ ‡´’Ë¬ß©’
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.º®ß°“≠®πå ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.ƒμ‘π—π∑å  ¡ÿ∑√å∑—¬
¥√.ª√“√∂π“ ‚°«‘∑¬“ß°Ÿ√
π“ß™—»«“√’ À¡Õ¬“

Àπà«¬ß“π §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å 4 ª√–°“√ §◊Õ 1) ‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‡¢μ¿“§‡Àπ◊Õ
μÕπ∫π 2) ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°‡°’Ë¬«°—∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ·≈–
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ 3) ‡æ◊ËÕ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ 4) ‡æ◊ËÕ
μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ·≈–®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬

1 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È
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°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’Èª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ®”π«π 44 §π ®“° 5 ‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à 1) ‚√ß‡√’¬π
™ÿ¡™π∫â“πæ√â“«Àπÿà¡ Õ.·¡à·®à¡ 2) ‚√ß‡√’¬π∫â“π “¡ ∫ Õ.·¡à·®à¡ 3) ‚√ß‡√’¬π∫â“π√‘πÀ≈«ß
Õ.‡™’¬ß¥“« 4) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀâ«¬∑√“¬¢“« Õ.‡™’¬ß¥“« 5) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀâ«¬®–§à“π
Õ.‡™’¬ß¥“« ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ®”π«π
49 §π ®“° 5 ‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à 1) ‚√ß‡√’¬πª“ß¡–°“¥«‘∑¬“ Õ.‡«’¬ßªÉ“‡ªÑ“ 2) ‚√ß‡√’¬π
∫â“πªÉ“μ÷ßß“¡ Õ.·¡à √«¬ 3) ‚√ß‡√’¬π·¡à ≈Õß„π Õ.·¡à®—π 4) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀâ«¬‰√à “¡—§§’
Õ.·¡àøÑ“À≈«ß ·≈– 5) ‚√ß‡√’¬π‡®â“æàÕÀ≈«ßÕÿª∂—¡¿å 5 Õ.·¡à “¬

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’Èª√–°Õ∫¥â«¬ 1) ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ 2) ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫§√ŸºŸâ Õπ 3) ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π4) ·∫∫∫—π∑÷°º≈°“√ π∑π“
°≈ÿà¡°—∫π—°‡√’¬π 5) ·∫∫∫—π∑÷°º≈°“√ π∑π“°≈ÿà¡°—∫ºŸâª°§√Õß 6) ·∫∫∫—π∑÷°º≈°“√
 π∑π“°≈ÿà¡°—∫μ—«·∑π™ÿ¡™π ·≈– 7) ·∫∫ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È„™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ ‚¥¬°“√·®°·®ß§«“¡∂’Ë
À“§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ·≈– —¡ª√– ‘∑∏‘Ï°“√°√–®“¬  ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis)

● º≈°“√«‘®—¬

1. º≈°“√ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‡¢μ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π

æ∫«à“ °“√«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ¡—°¡ÿàßæ—≤π“§√Ÿ‚¥¬°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬μ√ß®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ ‡™àπ °—≈¬“≥¡‘μ√√à«¡°—∫ PDCA ¡’°“√ àß‡ √‘¡
„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπμâπ ·μà«‘∏’°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«®–¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ”À√—∫∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√ŸºŸâ‡™’Ë¬«™“≠°“√ Õπ‰¡à§√∫ “√–«‘™“
‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡√Ÿª·∫∫°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ ·≈–
°“√ Õπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√®“°‡§√◊Õ¢à“¬ ∑—Èßπ’È‚¥¬ºà“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√∑’Ë‚√ß‡√’¬π
·≈–∫ÿ§≈“°√æÕ®—¥À“‰¥â À√◊Õ‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°Õß§å°√Õ◊ËπÕ¬Ÿà·≈â« Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë
 ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  √ÿª‰¥â
3 ª√–‡¥ÁπÀ≈—° §◊Õ

1.1 °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πμ—ÈßÕ¬Ÿà∫π§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·∑â®√‘ß §◊Õ °“√∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ·≈–‡ªìπ
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§«“¡√Ÿâ∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫∫√‘∫∑™—Èπ‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ‡Õß·≈–‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬—Ëß¬◊π
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ
‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πμâÕß·°âªí≠À“ √à«¡°—π∑—Èß„π‡√◊ËÕß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡π◊ÈÕÀ“·≈–
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë∑”„Àâ∑—Èß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ·≈–
π—°‡√’¬π¡’º≈°“√‡√’¬π∑’Ë¥’ ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√¡’°“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡°‘¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æμ“¡ ¿“æ·≈–ªí≠À“®√‘ß„π∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ·≈–™ÿ¡™π®÷ß
‡ªìπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥

1.2 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ
√Ÿª·∫∫¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ “¡¥â“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π·≈–¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π ‡ª√’¬∫‰¥â
°—∫°“√∑”ß“π¢Õßøíπ‡øóÕß “¡Õ—π §◊Õ 1)√Ÿª·∫∫¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß (Direct
Training) ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡μâÕß°“√„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–‡º™‘≠ªí≠À“„π ¿“æ®√‘ß 2) √Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π (Learning
in School) ∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„™â§«“¡√Ÿâ ∑—°…– „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß ¡’
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π„π‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õßπ”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¬—Ëß¬◊π 3) √Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬πºà“π‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡ (Learning out of School
via Social Networks) ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâ√à«¡
«‘™“™’æ·≈–™ÿ¡™π √Ÿª·∫∫π’È®–‡À¡“– ¡¡“° ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡π◊ËÕß®“°°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâπ’È∑”‰¥â‚¥¬§√Ÿ‰¡àμâÕßÕÕ°πÕ°‚√ß‡√’¬π ·μàÕ“»—¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–
°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’Õ¬Ÿà·≈â« À√◊ÕÕÿª°√≥å°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë∫ÿ§≈“°√®—¥À“‡Õß‰¥â ‡™àπ
‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õæ√âÕ¡‚ª√·°√¡‡ √‘¡ ·≈–°“√μ‘¥μàÕºà“π Social Networks ·∫∫μà“ßÊ

1.3 °‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“∑—Èß “¡√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬μ√ß ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π °“√„Àâ§”ª√÷°…“ (Consultation)
∑—Èß√“¬°≈ÿà¡·≈–√“¬°√≥’ ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡„Àâ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—° (Awareness Sessions)
∑“ß«‘™“™’æ √«¡∑—Èß°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°«‘∑¬“°√∑’Ë √â“ß»√—∑∏“‰¥â (Charismatic
Speakers) 2) °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß„π‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√‚§â™´÷Ëß°—π·≈–°—π
(Peer Coaching) °“√√à«¡°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ (Sharing of Experience) °“√√à«¡°≈ÿà¡
·°âªí≠À“ (Group Problem Solving) °“√‡≈à“‡√◊ËÕß√“« (Story Telling) °“√∑”·øÑ¡
 – ¡ß“π ”À√—∫§√Ÿ (Teacherûs Portfolio) ·≈–°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π (Classroom Action
Research) 3) °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬πºà“π‡§√◊Õ¢à“¬ —ß§¡ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√„™â‡§√◊Õ¢à“¬
∑“ß —ß§¡„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ‡™àπ Face book, Twitter, Internet, ¡◊Õ∂◊Õ °“√√à«¡¡◊Õ°—∫§√Ÿ„π
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‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ À√◊Õ™ÿ¡™π¥â“π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ‡ªìπμâπ ®“°°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∑—Èß 3 ≈—°…≥–
¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ‡ªìπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À“°‰¥â°√–∑”Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–∑—Ë«∂÷ß∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¬àÕ¡π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑—Èß¥â“π§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâ‡√’¬π„π∑’Ë ÿ¥

2. º≈°“√»÷°…“ ¿“æ ªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°

‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π®—ßÀ«—¥

‡™’¬ß„À¡à·≈–®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

 ¿“æ∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ à«π„À≠à ¡’Õ“¬ÿ ·≈–Õ“¬ÿ√“™°“√
§àÕπ¢â“ß¡“° ®∫ª√‘≠≠“‚∑ “¢“«‘™“∫√‘À“√°“√»÷°…“ ¡’μ”·Àπàß‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√
™”π“≠°“√æ‘‡»… ´÷Ëßπ—∫«à“‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∑—Èß §ÿ≥«ÿ≤‘ «—¬«ÿ≤‘ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑“ß°“√»÷°…“
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∫“ß§πμâÕß Õπ¥â«¬‡æ√“–¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π  „π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“
¡’º≈ß“π«‘™“°“√ ·≈–‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§«“¡√Ÿâ °“√Ωñ°Õ∫√¡æ—≤π“ à«π„À≠à
®–®—¥„π™à«ß‡«≈“‡ªî¥‡∑Õ¡ ∑”„Àâ¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√Ÿ®”π«ππâÕ¬ πÕ°®“°π—ÈπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¬—ß‡ÀÁπ«à“ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–
∑’Ë‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¡“¬—ß‰¡àμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
μâÕß°“√√Ÿâ„π‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√ß“π¥â“π∫ÿ§§≈ ¥â“π°“√‡ß‘π·≈–æ— ¥ÿ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
 ∂“π»÷°…“ °“√π‘‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‡ªìπμâπ
‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊Õ °“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡™àπ „™â°√–∫«π°“√√à«¡¡◊Õ √«¡æ≈—ß
·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å °√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π °“√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß ‡ªìπμâπ

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
„π 10 ¥â“π ‚¥¬¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“π ºŸâ∫√‘À“√¡’Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
8 ¥â“π ª“π°≈“ß 2 ¥â“π ‚¥¬¥â“π∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥â“π§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ √Õß≈ß¡“ §◊Õ¥â“π°“√∫√‘À“√°‘®°“√π—°‡√’¬π 2) ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¡’ªí≠À“°“√„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π
10 ¥â“π ‚¥¬¿“æ√«¡ ºŸâ∫√‘À“√¡’ªí≠À“°“√„™â Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ πâÕ¬ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“π
ºŸâ∫√‘À“√¡’ªí≠À“°“√„™âÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ª“π°≈“ß ¡’ 6 ¥â“π πâÕ¬ 4 ¥â“π ‚¥¬¥â“π∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬
 Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“ √Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√∫√‘À“√¥â“π∏ÿ√°“√
°“√‡ß‘π æ— ¥ÿ ·≈–Õ“§“√ ∂“π∑’Ë 3) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ
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∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π10 ¥â“π ‚¥¬¿“æ√«¡ ºŸâ∫√‘À“√¡’
§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“π ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡μâÕß°“√
æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° 7 ¥â“π ª“π°≈“ß 3 ¥â“π ‚¥¬¥â“π∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ §◊Õ
¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ √Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

„π‡√◊ËÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π¿“æ√«¡
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
¡’ªí≠À“°“√„™âÕß§å§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫πâÕ¬ ·≈–μâÕß°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
‚¥¬‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È‡æ√“–‚√ß‡√’¬π„¥
‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ·≈â«®–‡ªìπ»—°¥‘Ï»√’·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„ 
»√—∑∏“¢ÕßºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë®– àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“»÷°…“μàÕ∑’Ë‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’ªí≠À“¡’π—°‡√’¬ππâÕ¬ ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬πºà“πª√–‡¡‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ √Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑» ‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¬‘Ëß¢÷Èπ ·μà‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®–¢“¥·§≈π ‚¥¬¢“¥·§≈π∑—Èßμ—«‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å ·≈–
Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–„™â ‘Ëß‡À≈à“π’È ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®÷ß®”‡ªìπμâÕß· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ„π¥â“ππ’È

 ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

„π‡√◊ËÕß ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¿“æ√«¡ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¡’ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’ªí≠À“
°“√„™â ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πâÕ¬ ·≈–μâÕß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬‡√◊ËÕß
∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» √Õß≈ß¡“ §◊Õ
¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ „π‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâÕß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–
‰¥â·°à  ¡√√∂π–¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“π—Èπ  Õ¥§≈âÕß°—∫ ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâÕß°“√æ—≤π“„π¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâ
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥â«¬

2.2 §√Ÿ„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

 ¿“æ∑—Ë«‰ª¢Õß§√Ÿ §√Ÿ à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»À≠‘ß Õ¬Ÿà„π«—¬Àπÿà¡ “« ‡ªìπ«—¬
°”≈—ß∑”ß“π ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π  Õπ —ª¥“Àå≈– 25-29 ™—Ë«‚¡ß  à«π¡“° Õπ
ª√–®”™—Èπ π—Ëπ§◊Õ Õπ∑ÿ°«‘™“ ∑—Èßπ’È‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‰¡à “¡“√∂®—¥§√Ÿ‡¢â“ Õπ
μ“¡§«“¡∂π—¥À√◊Õμ√ßμ“¡«‘™“‡Õ°∑’Ë®∫¡“‰¥â „π√Õ∫ªï°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“ §√Ÿ√âÕ¬≈– 33
‰¥â‡¢’¬π∫∑§«“¡ º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√ À√◊Õ∑”«‘®—¬ §√Ÿ√âÕ¬≈– 44 ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Ωñ°Õ∫√¡
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ‰ªΩñ°Õ∫√¡¡“ à«π„À≠à ‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√®—¥‡√’¬π°“√ Õπ
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¿“…“‰∑¬ ∑—Èßπ’È‡æ√“– π—°‡√’¬π¬—ßÕàÕπ¿“…“‰∑¬ π—°‡√’¬π∫“ß§π ®∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
·≈â«¬—ßÕà“π ‡¢’¬π¿“…“‰∑¬ ‰¡à‰¥â À√◊Õ‰¡à§≈àÕß ‡√◊ËÕß∑’Ë‰ªΩñ°Õ∫√¡¡“∫“ß‡√◊ËÕß§√Ÿπ”¡“
ª√—∫„™â‰¡à‰¥â

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‚¥¬¿“æ√«¡ §√Ÿ¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ¡’ªí≠À“°“√„™âÕß§å§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ·≈–μâÕß°“√æ—≤π“
Õß§å§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥â“π°“√«‘®—¬°“√»÷°…“ §√Ÿ
 à«πÀπ÷Ëß¡’§«“¡μâÕß°“√¡’§«“¡√Ÿâ  “¡“√∂∑”«‘®—¬‰¥â ‡æ◊ËÕ®–π”‰ª„™â„π°“√∑”º≈ß“π«‘™“°“√
·≈–¡’Õ’° à«πÀπ÷ËßμâÕß· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–π”¡“·°âªí≠À“ æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ √Õß≈ß¡“
§◊Õ ¥â“π¿“…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¿“…“ À¡“¬∂÷ß ¿“…“Õ—ß°ƒ…À√◊Õ¿“…“μà“ßª√–‡∑»
‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß°“√‡¢â“‡ªìπª√–™“§¡Õ“‡ ’́¬π¢Õß‰∑¬ §√Ÿ
®÷ß®”‡ªìπμâÕßæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ„π¥â“ππ’È  à«π‡∑§‚π‚≈¬’ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å °Á‡ªìπÕ’° ‘ËßÀπ÷Ëß
∑’Ë§√Ÿ∑ÿ°§π®–μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„™â‡ªìπ ‡æ◊ËÕ®–‰¥âπ”¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“
°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π‡√◊ËÕß ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫§√Ÿ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬
¿“æ√«¡ §√Ÿ¡’ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ¡’
ªí≠À“°“√„™â ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ·≈–μâÕß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
‚¥¬‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥â“π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ √Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√«‘®—¬°“√»÷°…“
„πªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π®–μâÕßæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ À√◊ÕÀ≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ¢÷Èπ¡“„™â‡Õß„π
‚√ß‡√’¬π ©–π—Èπ§√Ÿ∑ÿ°§π®–μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π «‘‡§√“–Àå °“√ √â“ß ª√–‡¡‘π ·≈–
ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√  à«π„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√«‘®—¬°“√»÷°…“π—Èπ °Á‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫„™â„π
°“√§âπÀ“§«“¡®√‘ß „π°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ §âπÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ
‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

2.3 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’ªí≠À“
°“√„™âÕß§å§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ·≈–μâÕß°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
‚¥¬‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡æ√“–°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π„¥‰¥â√—∫°“√°“√√—∫√Õß
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§ÿ≥¿“æ·≈â«®–‡ªìπ»—°¥‘Ï»√’·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„ »√—∑∏“¢ÕßºŸâª°§√Õß
π—°‡√’¬π∑’Ë®– àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“»÷°…“μàÕ∑’Ë‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∑”„Àâ‚√ß‡√’¬πºà“πª√–‡¡‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ  à«πÕ—π¥—∫√Õß≈ß¡“∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâÕß°“√æ—≤π“ §◊Õ ¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à®–Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈ ∑ÿ√°—π¥“√ °“√§¡π“§¡‰¡à –¥«° ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“®–μâÕß‡¢â“°—∫™ÿ¡™π ™“«∫â“π‰¥â ¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™ÿ¡™π‰¥â ´÷Ëß®–μâÕßÕ“»—¬
°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

 ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

 ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¡’ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’ªí≠À“
°“√„™â ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ·≈–μâÕß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬
‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥â“π∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π Õπ„π‚√ß‡√’¬π
π—∫«à“‡ªìπß“πÀ≈—°·≈–ß“π ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õßπ—°‡√’¬π®–¥’¡“°
πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‡°‘¥®“°ß“π¥â“π«‘™“°“√‡ªìπ à«π„À≠à ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â‡ÀÁπ§«“¡
 ”§—≠„π‡√◊ËÕßπ’È ®÷ß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π¥â“ππ’È‡ªìπÕ—π¥—∫·√° √Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ®–‡ÀÁπ«à“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“ ¡√√∂¿“æ
„π¥â“ππ’È ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ

2.4 §√Ÿ„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬

 ¿“æ∑—Ë«‰ª¢Õß§√Ÿ §√Ÿ à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»À≠‘ß Õ“¬ÿ 25 - 34 ªï ÷́ËßÕ¬Ÿà„π
«—¬Àπÿà¡ “« ‡ªìπ«—¬°”≈—ß∑”ß“π ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π  Õπ —ª¥“Àå≈– 20 -
24 ™—Ë«‚¡ß  à«π¡“° Õπª√–®”™—Èπ π—Ëπ§◊Õ  Õπ∑ÿ°«‘™“ ∑—Èßπ’È‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ
‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‰¡à “¡“√∂®—¥§√Ÿ‡¢â“ Õπμ“¡§«“¡∂π—¥À√◊Õμ√ßμ“¡«‘™“‡Õ°∑’Ë®∫¡“‰¥â „π√Õ∫
ªï°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“ §√Ÿ√âÕ¬≈– 24 ‰¥â‡¢’¬π∫∑§«“¡ º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√ À√◊Õ∑”«‘®—¬ ·≈–
§√Ÿ√âÕ¬≈– 50 ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Ωñ°Õ∫√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ‰ªΩñ°Õ∫√¡¡“
¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ‡æ√“–π—°‡√’¬π à«π„À≠à¬—ß¡’
 ¡√√∂¿“æ„π¥â“ππ’ÈμË” §√Ÿ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‡√◊ËÕß∑’ËΩñ°Õ∫√¡¡—°®–‰¡àμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√ ·≈–
‰¡à –¥«°„π°“√‡¥‘π∑“ß‰ª√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√ŸπâÕ¬®–¡’ªí≠À“
∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¡à‰¥â‡√’¬π„π™à«ß∑’Ë§√Ÿ‰ª‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ∫“ß§√—Èß®–μâÕßªî¥‚√ß‡√’¬π‰ª‡≈¬
§√Ÿ¡’§«“¡μâÕß°“√Ωñ°Õ∫√¡„π‡√◊ËÕß °“√º≈‘μ ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¬—ß¢“¥·§≈π„π‡√◊ËÕßπ’È¡“°  ”À√—∫«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡À¡“– ¡ ‰¥â·°à
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√¡’ à«π√à«¡∑—Èß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π
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°“√„Àâ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·≈–°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬√–¥¡ ¡Õß‚¥¬¡’°“√π”π«—μ°√√¡·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’¡“™à«¬ ‡ªìπμâπ

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬¿“æ√«¡§√Ÿ¡’
Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√®—¥°“√°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ¡’ªí≠À“
°“√„™âÕß§å§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ·≈–μâÕß°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
‚¥¬‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥â“π°“√«‘®—¬°“√»÷°…“ ®–¡’§√Ÿ à«πÀπ÷Ëß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“
Õß§å§«“¡√Ÿâ„π¥â“ππ’È ‡æ◊ËÕ®–∑”«‘®—¬„π°“√¢Õ∑”º≈ß“π«‘™“°“√ ·≈–¡’§√ŸÕ’° à«πÀπ÷ËßμâÕß
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–π”¡“·°âªí≠À“ æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ √Õß≈ß¡“∑’Ë§√ŸμâÕß°“√æ—≤π“ §◊Õ
¥â“π¿“…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¿“…“ À¡“¬∂÷ß ¿“…“Õ—ß°ƒ…À√◊Õ¿“…“μà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß‡ªìπ
 ‘Ëß ”§—≠·≈–®”‡ªìπ„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√‡¢â“‡ªìπª√–™“§¡Õ“‡ ’́¬π¢Õß
‰∑¬  à«π‡∑§‚π‚≈¬’ ‡™àπ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å °Á‡ªìπÕ’° ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë§√Ÿ∑ÿ°§π®–μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂„™â‡ªìπ ‡æ◊ËÕ®–‰¥âπ”¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

 ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫§√Ÿ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬¿“æ√«¡ §√Ÿ
¡’ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ¡’ªí≠À“°“√„™â
 ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬
‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥â“π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ „πªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π®–μâÕßæ—≤π“
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ À√◊ÕÀ≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ¢÷Èπ¡“„™â‡Õß„π‚√ß‡√’¬π ©–π—Èπ§√Ÿ∑ÿ°§π®–μâÕß
æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå °“√ √â“ß °“√ª√–‡¡‘π ·≈–ª√—∫ª√ÿß
À≈—° Ÿμ√ Õ—π¥—∫√Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√«‘®—¬°“√»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫„π°“√§âπÀ“
§«“¡®√‘ß „π°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ §âπÀ“ Õß§å§«“¡√Ÿâ ‡∑§π‘§
«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ´÷Ëß§√Ÿ®–μâÕß¡’°“√æ—≤π“§«“¡ “¡√∂„π¥â“ππ’È ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. º≈°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬

º≈°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¡’Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ 7 ª√–°“√ ‚¥¬ √ÿª
¥—ßπ’È

3.1 ¿“æ®”≈Õß√Ÿª·∫∫«ß≈âÕøíπ‡øóÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

«‘™“™’æ§√Ÿ (CMU Gear Model for Professional Development)
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®“°°“√»÷°…“·π«§‘¥À≈—°°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–®“°°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π§√—Èßπ’È ∑”„Àâ
‰¥â¿“æ®”≈Õß√Ÿª·∫∫«ß≈âÕøíπ‡øóÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ
¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 2

·ºπ¿“æ∑’Ë 2 ¿“æ®”≈Õß√Ÿª·∫∫«ß≈âÕøíπ‡øóÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

‚¡‡¥≈øíπ‡øóÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
(CMU GEAR Model for School-Beses Professional Development)
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®“°¿“æ ¡’ à«πª√–°Õ∫ ”§—≠ 3  “¬æ“π §◊Õ
 “¬æ“π∑’Ë 1 :  “¬æ“π·Ààß°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) ª√–°Õ∫¥â«¬

«ß≈âÕøíπ‡øóÕß 3  à«π §◊Õ 1) ¡À“«‘∑¬“≈—¬ (University) 2) ‚√ß‡√’¬π (School) ·≈–
3) ™ÿ¡™π (Community) ∑—Èß 3  à«ππ’È‡ªìπ·À≈àß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π

 “¬æ“π∑’Ë 2 :  “¬æ“π·Ààß»√—∑∏“ (Supportive Factors) ª√–°Õ∫¥â«¬
«ß≈âÕøíπ‡øóÕß 3  à«π §◊Õ 1) ∫√√¬“°“» (Climate) 2) ‡®μ§μ‘ (Attitude) ·≈– 3) §«“¡
§“¥À«—ß·≈–·√ß®Ÿß„® (Expectation & Motivation) ∑—Èß 3  à«ππ’È∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥
»√—∑∏“¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§ßÕ¬Ÿà·≈–¬—Ëß¬◊π¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

 “¬æ“π∑’Ë 3 :  “¬æ“π·Ààß§ÿ≥¿“æ (Quality) ª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡«ß≈âÕ
øíπ‡øóÕß 2 °≈ÿà¡ §◊Õ 1) °≈ÿà¡«ß≈âÕøíπ‡øóÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√ (Process) ª√–°Õ∫¥â«¬
3  à«π §◊Õ °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß (Direct Training) °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π (Learning in
School) ·≈–°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬πºà“π‡§√◊Õ¢à“¬ —ß§¡ (Learning Out of School Via Social
Network) ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 2) °≈ÿà¡«ß≈âÕøíπ‡øóÕß‡°’Ë¬«°—∫º≈≈—æ∏å (Outcome)
ª√–°Õ∫¥â«¬ 3  à«π §◊Õ º≈≈—æ∏å¥â“π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ º≈≈—æ∏å¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
º≈≈—æ∏å¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π°≈ÿà¡«ß≈âÕ°√–∫«π°“√π—Èπ„™â‡π◊ÈÕÀ“ (Content)
∑’Ë‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡ π„®¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

3.2 ·π«§‘¥ À≈—°°“√ §«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
°“√æ—≤π“·°âªí≠À“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®√‘ß„π ∂“π»÷°…“ Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ §◊Õ °“√®—¥ªí®®—¬ π—∫ πÿπ
(Supportive Factors) °“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) √–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–
°√–∫«π°“√æ—≤π“∑’Ë‡πâπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‚¥¬μ√ß (Direct Teaching) °“√‡√’¬π¥â«¬μπ‡Õß„π
‚√ß‡√’¬π (Learning in School) ·≈–°“√‡√’¬πºà“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ —ß§¡ (Social Network)
‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ëæ—≤π“®–‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ
°“√æ—≤π“ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß¢÷Èπ

3.3 ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–∫ÿ§§≈ 4 √–¥—∫
§◊Õ §≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ §≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ §≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–∑’¡
ªØ‘∫—μ‘°“√ ´÷Ëß ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß®–μâÕß¬÷¥‚§√ß √â“ß°“√¥”‡π‘πß“ππ’È‡ªìπÀ≈—°
 à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°‘®°√√¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‚§√ß √â“ß “¡“√∂ª√—∫‰¥âμ“¡∫√‘∫∑¢Õß
 ∂“π»÷°…“ ·μà≈–·Ààß

3.4 ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥”‡π‘π°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ √â“ß ∫√√¬“°“»∑’Ë
‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√·°âªí≠À“√à«¡°—π °“√ √â“ß‡®μ§μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿ∑’Ë¥’μàÕ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æμπ‡Õß¥â«¬μπ‡Õß¿“¬„μâ∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“
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 à«πªí®®—¬¥â“π§«“¡§“¥À«—ß·≈–·√ß®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ∑’Ë®–μâÕß¡’
§«“¡μ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠®”‡ªìπ¢Õß°“√æ—≤π“ (Awareness) §«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–
ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ (Attempt) ·≈–°“√¡ÿàß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡
‡ªÑ“À¡“¬ (Achievement)

3.5 ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ ª√–°Õ∫¥â«¬¬ÿ∑∏»“ μ√å 3 √–¥—∫ §◊Õ ¬ÿ∑∏»“ μ√å
æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√æ—≤π“μ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM) ·≈–
À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ (Good Governance) / ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ §◊Õ «ß®√§ÿ≥¿“æ
(P - D - C - A) /  à«π¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡°“√æ—≤π“‡πâπ°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‚¥¬μ√ß (Direct Teaching) °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π (Learning in School) ·≈–
°“√‡√’¬π‚¥¬ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ —ß§¡ (Social Network)

3.6 °√–∫«π°“√/«‘∏’°“√æ—≤π“ ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπμÕπ ”§—≠ 5 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ
¢—Èπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°“√æ—≤π“ ¢—Èπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ¢—Èπ°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢—Èπ°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ / ¢—Èπ°“√∑∫∑«πª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

3.7 °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–μ‘¥μ“¡º≈ ‚¥¬®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√ª√–‡¡‘π §◊Õ°“√ª√–‡¡‘π
»—°¬¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡ ¡√√∂π–«‘™“™’æ / §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“
μπ‡Õß ·≈–°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“μ“¡√Ÿª·∫∫  à«π¢Õ∫‡¢μ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ëª√–‡¡‘πμ“¡
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬  ∂“π»÷°…“ “¡“√∂°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥âμ“¡®ÿ¥‡πâπ¢Õß·μà≈–·Ààß
‚¥¬®–μâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®„Àâ™—¥‡®π„π°“√ª√–‡¡‘π·μà≈–¥â“π
‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â„π°“√μ—¥ ‘π
¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß¡’
°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈°“√ª√–‡¡‘ππ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“μàÕ‰ª

4. º≈°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫«ß≈âÕøíπ‡øóÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®“°°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫«ß≈âÕøíπ‡øóÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß°“√»÷°…“ §≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ μ≈Õ¥®π
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π§√—Èßπ’È æ∫«à“ §à“‡©≈’Ë¬§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° μ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë„™â„π°“√μ√«®
 Õ∫‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 4.22 ·≈–§à“ à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π
‡ªìπ 0.35 ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¡“μ√∞“π∑’Ë„™âμ√«® Õ∫ ´÷Ëß¡’ 6 ¡“μ√∞“π §◊Õ
1) ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫ (Feasibility) 2) ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡
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¢Õß√Ÿª·∫∫ (Appropriateness) 3) ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡æ’¬ßæÕ (Adequacy) 4) ¡“μ√∞“π
¥â“πÕ—μ∂ª√–‚¬™πå (Utility) 5) ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π (Agreement) ·≈–
6) ¡“μ√∞“π¥â“π®√‘¬∏√√¡ (Propriety) æ∫«à“ ∑ÿ°¡“μ√∞“π¡’§à“≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬
¡’¢Õ∫‡¢μ¢Õß§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 4.01 - 4.40 ·≈–¡’¢Õ∫‡¢μ¢Õß§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï
°“√°√–®“¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß (8.40% - 13.89%) °“√∑’Ë√Ÿª·∫∫‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π∑ÿ°
¡“μ√∞“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°π—Èπ Õ“®‡ªìπ‡æ√“–«à“„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫π—Èπ ‰¥âºà“π °“√»÷°…“
À≈—°°“√·π«§‘¥·≈–º≈°“√«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–πÕ°®“°π’È¬—ß„™âº≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡
μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π μ≈Õ¥®πºŸâª°§√Õß„π™ÿ¡™π
·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È‰¥âπ”¡“ª√–¡«≈·≈–„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
®÷ß¡’ à«π∑”„Àâ√Ÿª·∫∫‡ªìπ‰ªμ“¡μâÕß°“√ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
μ≈Õ¥®π¡’§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ßμ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë„™â„π°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°àÕππ”‰ª„™âªØ‘∫—μ‘„π
 ¿“æ®√‘ßμàÕ‰ª

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßª√–¬ÿ°μå„π°“√„™âº≈°“√«‘®—¬

1. °àÕππ”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â ºŸâ„™â§«√∑”§«“¡‡¢â“„®√Ÿª·∫∫∑—ÈßÀ≈—°°“√ ‡ªÑ“À¡“¬ °√–∫«π°“√
μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫„Àâ™—¥‡®π ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π√–À«à“ß
ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬

2. §«√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°à§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬°àÕπ¥”‡π‘π°“√
‚¥¬°“√‡ √‘¡ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ„Àâ‡°‘¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ◊∫‰ª

3. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π §«√°√–∑”
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥ªï°“√»÷°…“ ¡’°“√ª√–™ÿ¡æ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫
´÷Ëß°—π·≈–°—π·≈–ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

4. „π°“√¥”‡π‘π°“√μâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√ √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–‡°‘¥°“√æ—≤π“«‘™“™’æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

5.  ∂“π»÷°…“§«√»÷°…“§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫„Àâ™—¥‡®π ·≈–§«√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡
‡¢â“„®°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π ∂“π»÷°…“„Àâ‡¢â“„®°√–∫«π°“√¢Õß√Ÿª·∫∫√«¡∑—Èß∫∑∫“∑
¢Õß·μà≈–§π ·μà≈–∑’¡ß“π„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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6. ΩÉ“¬∫√‘À“√‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√™’È·®ß  √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–¢Õ§«“¡
√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥§◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë√«¡∂÷ßÕß§å°√ ∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°∑’Ë “¡“√∂
™à«¬‡À≈◊Õ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°¥â“πμà“ß Ê °“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπ °“√„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°‘®°√√¡μà“ß Ê ¢Õß°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬μà“ß Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡À√◊Õæ—≤π“¢÷Èπ¡“„À¡à
‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ ‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õß ‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ ‡§√◊Õ¢à“¬‡π◊ÈÕÀ“ ‡§√◊Õ¢à“¬
°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡ªìπμâπ

§«√¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ μ‘¥μ“¡º≈·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß„πÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫
∫“ß à«πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–°“√¢¬“¬º≈‰ª Ÿà ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ Ê
∑’Ë¡’§«“¡ π„®·≈–μâÕß°“√‡¢â“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡√Ÿª·∫∫π’È

¢âÕ‡ πÕ·π–°“√∑”«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

1. §«√¡’°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘πº≈ °“√„™â√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡¡◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π
‡ √Á® ‘Èπμ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë«“ß‰«â ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™â„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫„Àâ
‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß

2. §«√»÷°…“∂÷ßº≈≈—æ∏å ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™âμàÕæƒμ‘°√√¡°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π À√◊Õª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë¡’μàÕ
§ÿ≥¿“æ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡¢Õß ∂“π»÷°…“

3. §«√¡’°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§„πª√–‡∑»‰∑¬

4. §«√¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»Õ“‡ ’́¬π

5. §«√»÷°…“Õπ“§μ¿“æ¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‰∑¬„π
°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡¬“«™π‰∑¬‡¢â“ Ÿàª√–™“§¡Õ“‡ ’́¬π

6. §«√»÷°…“‡æ◊ËÕ √â“ß ¡°“√æ¬“°√≥å§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®“°ªí®®—¬„π√–¥—∫π—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ

7. §«√»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“‚ª√·°√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·¡à·∫∫ (Master Teacher)
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √–¬–∑’Ë 1

50

2 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È

2
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°2

§≥–ºŸâ«‘®—¬ √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡∫—μ‘ πæ√—°
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ”√“≠ ¡’·®âß
√Õß»“ μ√“®“√¬å ‡∑’¬¡®—π∑√å æ“π‘™¬åº≈‘π‰™¬
¥√.Õ¡√√—μπå «—≤π“∏√
¥√.™”π“≠ ª“≥“«ß…å

Àπà«¬ß“π §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

● §«“¡ ”§—≠·≈–∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“°“√«‘®—¬

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß
«‘™“™’æ ‡æ√“– ∂“π∑’Ë∑”ß“π à«π„À≠àÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠ ¢“¥‚Õ°“ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“
„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫“ß§πÀ≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
‡æ√“–√Ÿâ ÷°¥âÕ¬ ·≈–‡°√ß®–¢“¥‚Õ°“ „π¥â“πμà“ß Ê ·μàπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¡à¡’
∑“ß‡≈◊Õ° §√ŸÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√§π„¥∑’Ë¡“ Õπ°ÁμâÕß¬Õ¡√—∫‡ªìπ§√Ÿ¢Õßμπ ·¡â§√Ÿ®–¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ
¢“¥°“√æ—≤π“°Áμ“¡ ®÷ß∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π™π∫∑·≈–
‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à¡’¡“μ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·μ°μà“ß°—π ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π
√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“ °≈à“«§◊Õ¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π
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√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) „π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π
‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°´÷ËßμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–
μâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ§√Ÿ®”π«π®”°—¥ °“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“μâÕß‡™‘≠§√Ÿ
‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π μ“¡‚√ß·√¡ ÀâÕßª√–™ÿ¡„π à«π°≈“ß º≈‡ ’¬∑’Ëμ“¡¡“§◊Õ π—°‡√’¬π
∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ∑—Èß∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ¬‘Ëß∑”„Àâ¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¡’™àÕß«à“ßÀà“ßÕÕ°‰ªÕ’° ªí≠À“¥—ß°≈à“«πà“®–¡’°“√»÷°…“«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â
æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ §◊Õ°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Ëπ§◊Õ‡ªìπ
°“√æ—≤π“∑’Ë„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ Õπ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
μâÕß°“√·≈–μ√ß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π´÷ËßÀ“°æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏åμ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√∑’Ë
¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√ (PDCA) ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–ºŸâ«‘®—¬√à«¡°—π«“ß·ºπ
(P) √à«¡°—πªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ (D) √à«¡°—πμ√«® Õ∫ (C) ·≈–√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß (A) ·≈–
À“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π ¬àÕ¡∑”„Àâ∑√“∫¢âÕ∫°æ√àÕß¢Õßμπ‡Õß‰¥â
°“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß (Empowerment Evaluation) ´÷Ëß‡ªìπ·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’
≈—°…≥–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ‡πâπ„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„πÕß§å°√‡¢â“
¡“¡’ à«π√à«¡‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√–‡¡‘π ª√–‡¡‘πμπ‡Õß  –∑âÕπº≈·°àμπ‡Õß ®π„π∑’Ë ÿ¥ “¡“√∂
μ—¥ ‘π„®·≈–°”Àπ¥μπ‡Õß‰¥â °≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√¿“¬„π∑’Ë∑”°“√
ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬μπ‡Õß ·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ™’È·π– (Coach) À√◊ÕºŸâÕ”π«¬
§«“¡ –¥«°„π°“√ª√–‡¡‘π (Facilitator) ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π«à“
μâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π√–¥—∫„¥

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·ÀàßÀπ÷Ëß ÷́Ëß√—∫º‘¥™Õ∫
°“√º≈‘μ·≈–„Àâ°“√∫√‘°“√¥â“πμà“ß Ê μàÕ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π
¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ≈à“ß·≈–§«“¡‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠«à“°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ®÷ß‰¥â
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢÷Èπ
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«—μ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

2. ‡æ◊ËÕæ—≤π“·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ·≈–‡º¬·æ√à·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß

¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ ¥—ßπ’È

¢Õ∫‡¢μ¥â“π√–¬–‡«≈“

°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√μàÕ‡π◊ËÕß 3 ªï ‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ 3 √–¬– √–¬–
≈– 1 ªï ´÷Ëß„πªï∑’Ë 1 ¡’¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬¥—ßπ’È

-  √√À“π—°«‘®—¬ ·≈–‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
-  √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π
- »÷°…“∫√‘∫∑·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
- ¬°√à“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
- μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ
- ‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

¢Õ∫‡¢μ¥â“π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡√—∫°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®”π«π 5 ‚√ß „π‡¢μ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ
∫“ß√–°”  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬
‚√ß‡√’¬π∫â“π «—ß “√ Õ”‡¿Õ∫“ß°√–∑ÿà¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈°
‡¢μ 2 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ Õ”‡¿Õæ√À¡æ‘√“¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 3
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¢Õ∫‡¢μ¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√

·π«∑“ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’·π«∑“ß∑’Ë·μ°μà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ´÷Ëß
°“√«‘®—¬π’È§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ °“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ
§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë
°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿœ  √ÿªº≈·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫·≈–
·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ°“√π”‰ªª√—∫„™â¢¬“¬º≈„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑»

π‘¬“¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬πμË”°«à“ 300 §π ≈ß¡“

°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß °“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√
Ωñ°Õ∫√¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë
μÕ∫ πÕßμàÕ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
 ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ” ŸàÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√
√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π≈—°…≥– ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é °“√Õ∫√¡„™â°√–∫«π°“√
ª√–‡¡‘π§√∫«ß®√ ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥«—Ø®—°√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫¬—Ëß¬◊π

°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π

®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√ «√√≥°√√¡ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âª√–™ÿ¡
μ°≈ß√à«¡°—π∂÷ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 3 ¥—ßπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 3 °√Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

®“°¿“æ°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬¢â“ßμâπÕ∏‘∫“¬‰¥â¥—ßπ’È À≈—ß®“°∑’Ë§≥–«‘®—¬‰¥â√—∫
‚®∑¬å°“√«‘®—¬¡“·≈â« §≥–«‘®—¬®–∑”°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√¥”‡π‘πß“π
„Àâ‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ √ÿª√à«¡°—π·≈â«∑“ß§≥–«‘®—¬®÷ß‰¥âª√– “π‰ª¬—ß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1, 2 ·≈– 3 ‚¥¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß
ΩÉ“¬»÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑”°“√√à«¡§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬πμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ®“°π—Èπ®÷ß
®–‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕª√–™ÿ¡™’È·®ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬
√à«¡°—π°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πμπ‡Õß ´÷Ëß„π¢—ÈπμÕππ’È∑“ß§≥–«‘®—¬‰¥â„™â
°√–∫«π°“√ SWOT ‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–À≈—ß®“°°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
·≈â«®÷ß¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√μà“ß Ê ‰¥â·°à À≈—°°“√∑”ß“π
√à«¡°—π °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√‡ √‘¡æ≈—ß°“√∑”ß“π ·≈–√–∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ‡ªìπ·π«∑“ß
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®“°π—Èπ®÷ß∑”°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π„π·μà≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–„Àâ·μà≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ´÷Ëß®–∑”„Àâ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫

„π°“√¥”‡π‘π°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫π—Èπ§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√‡™‘≠μ—«·∑π ∂“π»÷°…“
·μà≈–·Ààß ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ ‡æ◊ËÕ∑”°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬
«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬

1. μ‘¥μàÕ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“∑”°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
2. ¥”‡π‘π°“√‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ Focus group „π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕÀ“§«“¡

μâÕß°“√®”‡ªìπ (Need assessment) ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π
3. §≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß√à«¡«“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
4. ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ¢Õß·μà≈–

‚√ß‡√’¬π
5. ®—¥°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
6. ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

º≈°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’Èπ”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬¥—ßπ’È

1. º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß§√Ÿ¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π ‡ÀÁπ¥â«¬μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß ‚¥¬¡’¢âÕ§”∂“¡ ‰¥â§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥π—Èπ ‰¥â·°à §√Ÿ®–∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß
‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Õ¬“°„ÀâºŸâ‡√’¬π
·≈–ºŸâª°§√Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¥â·°à ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡ªìπ
‡√◊ËÕß∑’Ë¬ÿàß¬“° °“√∂Ÿ°®”°—¥∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
·≈–‰¡à™Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
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º≈°“√«‘‡§√“–Àå°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „πÀ¡«¥∑’Ë 1 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ”
(Leadership) ®–æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ”‚¥¬√«¡
‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“° ( = 4.18, s.d. = .37) æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
¥â“π°“√∫√‘À“√æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√‚¥¬√«¡‰¥â
μ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“° æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π∫ÿ§§≈‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ
®√‘ß¡“° æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ªæ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°

2. º≈°“√π”‡ πÕ·ºπ°≈¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2.1 ‚√ß‡√’¬π«—ßÕ‘∑°

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æºŸâπ” ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 æ—≤π“ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡

μ—«™’È«—¥ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2  ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

μ—«™’È«—¥  ∂“π»÷°…“¡’·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡
¿“√°‘®μ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
§√Õ∫§≈ÿ¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 ®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
μ—«™’È«—¥ ¥”‡π‘π°“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√·≈–

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ √–∫∫ß“π √–∫∫

¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∑”ß“π·≈–¢®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

X
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‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 4 ºŸâπ” ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

μ—«™’È«—¥ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡¿“√°‘®
¢Õß‚√ß‡√’¬π

°≈¬ÿ∑∏å º≈‘μº≈®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§√ŸºŸâ Õπ„π°“√®—¥
ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

μ—«™’È«—¥ §√ŸºŸâ Õπ¡’·ºπß“π ·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚§√ßß“π
°‘®°√√¡ °“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

°≈¬ÿ∑∏å §√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß
§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å, CAI ·≈– GSP ª√–°Õ∫°“√ Õπ
μ—«™’È«—¥ §√Ÿ “¡“√∂„™â ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡π”¡“

ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å , CAI ·≈– GSP

ª√–°Õ∫°“√ Õπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥ §√ŸºŸâ Õπ¡’°“√®—¥∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ®—¥∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ºŸâ‡√’¬π

2.2 ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√
∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¿“¬„μâ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ—«™’È«—¥ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ§«“¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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°≈¬ÿ∑∏å °“√»÷°…“®“°°√≥’»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
μ—«™’È«—¥ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“‚§√ß √â“ßÕß§å°√√–∫∫ “√– π‡∑»·≈–∞“π

¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

μ—«™’È«—¥ ºŸâπ”™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π

°≈¬ÿ∑∏å °“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
μ—«™’È«—¥ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°≈¬ÿ∑∏å §√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë

‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß

μ—«™’È«—¥ §√Ÿ‰¥â√—∫°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–
°≈¬ÿ∑∏å §√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 §√Ÿ√à«¡°—∫«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°√à«¡°—π®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥ «‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‰¥â¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°≈¬ÿ∑∏å °“√„Àâ«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2.3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π

1. §√Ÿæ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
2. ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡πâπ°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈

μ“¡ ¿“æ®√‘ß
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3. π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ÀÁπº≈
4. ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π
5. ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¥â«¬√Ÿª·∫∫√à«¡æ—≤π“ ‡πâπ‡∑§π‘§ PTS (Prepare

to success)
·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

1. §√Ÿæ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

1.1  —¡¡π“°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ Ÿà°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß∑—Èß 8  “√–
μ—«∫àß™’È ‡Õ° “√°”Àπ¥°“√ Õπ√“¬¿“§ / ªï ®”π«π 8  “√–

1.2 ®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—°
μ—«∫àß™’È  ∂‘μ‘°“√‡¢â“„™â»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.3 π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“
μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°º≈°“√π‘‡∑»

2. ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡πâπ°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈

μ“¡ ¿“æ®√‘ß

°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

2.1  —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–°“√
«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°À≈—ß Õπ, º≈ß“ππ—°‡√’¬π
2.2 ®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—° æ√âÕ¡·∫∫Ωñ°À—¥∑∫∑«π

§«“¡√Ÿâ·≈–°“√μ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“‚¥¬„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–°“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°°“√„™â»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
2.3 ®—¥∑”μ“√“ß Õπ·∫∫¬◊¥À¬ÿàπ·≈– Õπ§≈–™—Èπ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥

ªí≠À“ÀâÕß‡√’¬π‰¡à¡’§√Ÿ Õπ
μ—«∫àß™’È μ“√“ß Õπ∑ÿ°™—Èπ‡√’¬π

2.4 ª√–™ÿ¡«‘™“°“√∑ÿ°«—πæÿ∏ ·≈– √ÿªº≈°“√π‘‡∑»∑ÿ°‡¥◊Õπ
μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡·≈– √ÿªº≈°“√π‘‡∑»

3. π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ÀÁπº≈

°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ §◊Õ °“√®—¥∑”¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π„π°“√π‘‡∑»
·≈–μ—«∫àß™’È §◊Õ ∫—π∑÷°º≈°“√æ—≤π“®“°°“√π‘‡∑»‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ
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4. ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π

°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

4.1 æ—≤π“°“√Õà“π §‘¥ «‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π„π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß
8  “√–

μ—«∫àß™’È ‡Õ° “√°“√æ—≤π“°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π
4.2 ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√Õà“π„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§√Õ∫§√—«

μ—«∫àß™’È ‚§√ß°“√ / °‘®°√√¡√—°°“√Õà“π
4.3  àß‡ √‘¡°“√‡º¬·æ√àº≈ß“ππ—°‡√’¬π®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π¥â«¬

«‘∏’°“√Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
μ—«∫àß™’È ‚§√ß°“√ / °‘®°√√¡°“√ àß‡ √‘¡‡º¬·æ√àº≈ß“ππ—°‡√’¬π

2.4 ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π

1. æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫√‘À“√°“√»÷°…“

„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ—«™’È«—¥ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°≈¬ÿ∑∏å »÷°…“®“°°√≥’»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√®“°‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

μ—«™’È«—¥ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“‚§√ß √â“ß Õß§å°√·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

μ—«™’È«—¥ ºŸâπ”™ÿ¡™π ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π¡’
 à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

°≈¬ÿ∑∏å  àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2. °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡

 ¿“æ®√‘ß

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß
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μ—«™’È«—¥ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π
º≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

°≈¬ÿ∑∏å Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
μ—«™’È«—¥ ¡’√–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß „π°“√∫√‘À“√

·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“√–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß „π

°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ
3. °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡„π°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 °√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

μ—«™’È«—¥ ¡’°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å »÷°…“‡Õ° “√·≈–π«—μ°√√¡®“°·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ß Ê
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–

π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
μ—«™’È«—¥ ¡’ß“π«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
°≈¬ÿ∑∏å °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°“√°“√®—¥∑”«‘®—¬ ·≈– √â“ß

π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
°≈¬ÿ∑∏å ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“„π√–¥—∫  æª.

 æ¡. ·≈–√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
4. °“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬
√–∫∫ÕÕπ‰≈πå

μ—«™’È«—¥ ¡’°“√æ—≤π“°“√√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå
°≈¬ÿ∑∏å »÷°…“‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π

‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå®“° ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
°≈¬ÿ∑∏å Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå
°≈¬ÿ∑∏å ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡¢â“ Ÿà√–∫∫

ÕÕπ‰≈πå
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‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå ∑’Ë
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

μ—«™’È«—¥ ¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå
°≈¬ÿ∑∏å  àß‡ √‘¡°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

√–∫∫ÕÕπ‰≈πå

2.5 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

 ·ºπ¿“æ∑’Ë 4 · ¥ß°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬
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3. ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß

§≥–»÷°…“»“ μ√å ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° (æ.». 2554-2555)

1. ¬ÿ∑∏»“ μ√å· «ßÀ“ºŸâ√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°≈¬ÿ∑∏å °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
°‘®°√√¡ ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

‚¥¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–®‘μμªí≠≠“»÷°…“
‡«≈“ μÿ≈“§¡ 2554
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ §≥–»÷°…“»“ μ√å ·≈–‚√ß‡√’¬π

2. ¬ÿ∑∏»“ μ√å π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ„π

2.1 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.2 °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
2.3 °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
2.4 °“√®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
2.5 °“√„™â ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
2.6 °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

°≈¬ÿ∑∏å  °“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
1. °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‚¥¬§≥–»÷°…“ μ√å
2. °“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
3. ®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ¢â“¡‚√ß‡√’¬π
4. ®—¥°“√ª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ
°‘®°√√¡  °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
1. °“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π
2. °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß®“°§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
3. °“√®—¥°“√¢â“¡√Ÿâ∑—Èß F2F ·≈–‡«∑’‡ ¡◊Õπºà“π ICT
4. »÷°…“π‘‡∑»°å√à«¡„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ
‡«≈“  æƒ»®‘°“¬π 2554 -  ‘ßÀ“§¡ 2555
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫  ‚√ß‡√’¬π §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π §≥–»÷°…“»“ μ√å

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
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3. ¬ÿ∑∏»“ μ√å àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°≈¬ÿ∑∏å  °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡
1. °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°“√∑”«‘®—¬„π≈—°…≥–°“√æ“∑”
2. ®—¥‡«∑’„Àâ§√Ÿ‰¥â –∑âÕπ°“√‡√’¬π√Ÿâº≈°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π®“°ß“π«‘®—¬
°‘®°√√¡  °‘®°√√¡«‘®—¬
1. §√Ÿ«‘‡§√“–Àåªí≠À“„π™—Èπ‡√’¬π·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬æ√âÕ¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√«‘®—¬
2. §√Ÿ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π
‡«≈“  ∏—π«“§¡2554-°√°Æ“§¡2555
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ §√Ÿ ‚√ß‡√’¬π §≥–»÷°…“»“ μ√å »÷°…“π‘‡∑»°å

4. ¬ÿ∑∏»“ μ√å àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßπ‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈

°≈¬ÿ∑∏å  π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
1. °àÕπæ—≤π“
2. √–À«à“ßæ—≤π“
3. ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√æ—≤π“
°‘®°√√¡  °“√μ‘¥μ“¡
1. °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√
2. °“√π‘‡∑»‚¥¬

2.1 °“√‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π
2.2 °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
2.3 °—≈¬“≥¡‘μ√

‡«≈“   ‘ßÀ“§¡ 2555
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ‚√ß‡√’¬π §≥–»÷°…“»“ μ√å

®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢â“ßμâπ ®÷ßπ”¡“‡¢’¬π √ÿª„π√Ÿª¢Õß·ºπ¿Ÿ¡‘‰¥â¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 5
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·ºπ¿“æ∑’Ë 5 ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
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·ºπ¿“æ∑’Ë 6 · ¥ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

● ¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ‚√ß‡√’¬π§«√¡’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈–
∑”°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√–¬–Ê

2. ‚√ß‡√’¬π§«√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬„π°“√»÷°…“º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–«‘®—¬ ∂“∫—π·≈–§√Ÿ∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

3. §≥–»÷°…“»“ μ√å§«√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â
„π≈—°…≥–°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ °“√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° °“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°“√√à«¡π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√

4. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ‡ √‘¡æ≈—ß √à«¡π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“¡‘μ√
√à«¡‡º¬·æ√à°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

·≈–§≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π¥—ßπ’È
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3 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È

3
°√≥’»÷°…“‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“°“Ã ‘π∏ÿå ‡¢μ 13

§≥–ºŸâ«‘®—¬ √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ¡“≈’ ™—¬‡®√‘≠
¥√.®“√ÿ≥’ ´“¡“μ¬å
¥√.Õ‘»√“ °â“π®—°√
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ™“μ‘ «—≤π™—¬
¥√. ‘∑∏‘æ≈ Õ“®Õ‘π∑√å
π“¬»‘√‘√—μπå ™à«¬√—°…“
π“ßπÿ™√—μπå ª√– ‘∑∏‘»‘≈™—¬

Àπà«¬ß“π §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °√≥’»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“°“Ã ‘π∏ÿå ‡¢μ 1 ‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬∑”°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π
‡ªÑ“À¡“¬ ∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß ‘Èπ 6 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß
«‘∑¬“§¡ ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’ ‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å ‚√ß‡√’¬π
ÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π ‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“ ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π§”‡¡Á°
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°“√»÷°…“§√—Èßπ’È„™â√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬‡™‘ß ”√«®∑’Ë„™â°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ §◊Õ ·∫∫∫—π∑÷°‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª¢Õß‚√ß‡√’¬π ·∫∫
 —¡¿“…≥å°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·∫∫ —¡¿“…≥å ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·∫∫ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
·∫∫ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·∫∫ª√–‡¡‘π
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈–
·∫∫ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §≥–ºŸâ«‘®—¬
‰¥â¥”‡π‘π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–∑”°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ √ÿªμ’§«“¡
º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“

1. °“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ æ∫«à“

1.1 „π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ¡’√–¥—∫ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥
‰¥â·°à ¥â“π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ¥â“πÀ≈—° Ÿμ√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–
¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–«‘™“™’æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß√–¥—∫
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π√–¥—∫¡“° ‰¥â·°à ¥â“π°“√¬°√–¥—∫ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–√–¥—∫ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‰¥â·°à ¥â“π°“√
æ—≤π“∑—°…– à«π∫ÿ§§≈

1.2 „π°“√æ—≤π“§√Ÿ ¡’√–¥—∫ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à
¥â“π°“√æ—≤π“∑—°…– à«π∫ÿ§§≈ ·≈–¥â“π°“√¬°√–¥—∫ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ ·≈–
√–¥—∫ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π√–¥—∫¡“° ‰¥â·°à ¥â“π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“
¥â“πÀ≈—° Ÿμ√¢Õß§√Ÿ·≈–¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ

2. º≈°“√»÷°…“ ¿“æ∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª¢Õß‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‡ªî¥
∑”°“√ Õπ„π√–¥—∫ª∞¡«—¬®π∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‚¥¬ ¿“æªí≠À“„π‡™‘ß
‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡ æ∫«à“ ª√–™“™π¡’∞“π–¬“°®π ºŸâª°§√Õß à«π„À≠àμâÕß‰ªÀ“ß“π∑”
∑’Ëμà“ß®—ßÀ«—¥ π—°‡√’¬π®÷ß‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈®“°μ“·≈–¬“¬  àßº≈„Àâ§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π‰¡à‰¥â
√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  ¿“æªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ
‡πâπ°“√∂à“¬∑Õ¥‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß§√Ÿ®–‡ªìππ—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»·μà¢“¥°“√‡√’¬∫‡√’¬ß§«“¡√Ÿâ„π
‡™‘ß«‘™“°“√ °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“„™â°“√Õ∫√¡‡ªìπÀ≈—° ∂÷ß·¡â®–‰¥â§«“¡√Ÿâ·μà‰¡à “¡“√∂
π”¡“ªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π·≈– ∂“π°“√≥å®√‘ß‰¥â ·≈– à«π„À≠à‡¡◊ËÕ‰ªÕ∫√¡·≈â«‰¡àμ√ß°—∫
 ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π ®÷ß‰¡à‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¥’ §«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡μâÕß°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπÀ≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â
°“√æ—≤π“ ◊ËÕ·≈–π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ Õπ∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
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¥â«¬μπ‡Õß °“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ §«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√æ∫«à“ §√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√μâÕß°“√§«“¡√Ÿâ/°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡À≈—°°“√‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß °“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’ËμâÕß°“√§◊Õ °“√Õ∫√¡
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π‚√ß‡√’¬π ∑’Ë‡πâπ°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‚¥¬„™â™—Èπ‡√’¬π®√‘ß‡ªìπ ∂“π∑’Ë®—¥°“√Õ∫√¡
‚¥¬¡’π—°«‘™“°“√„Àâ§”·π–π” „Àâ§√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫À√◊Õ«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«
π”‰ª∑¥≈Õß„™â ¡’°“√ –∑âÕπº≈°“√„™â√à«¡°—π·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß·°â‰¢®π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ °“√μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®“°»÷°…“π‘‡∑»°åÀ√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈–π—°«‘®—¬ °“√∑”«‘®—¬ ‚¥¬„™â™—Èπ‡√’¬π®√‘ß ¡’°“√ÕÕ°·∫∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑¥≈Õß„™â„π™—Èπ‡√’¬π®√‘ß  –∑âÕπº≈ ª√—∫·°â‰¢„Àâ ¡∫Ÿ√≥å

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ ¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ¥—ßπ’È
1) ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ 2) °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß 3) æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”
4) °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π 5) °“√Ωñ°À—¥°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ 6) °“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ 7) °“√
√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π 8) °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë°≈à“«¡“
∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë·μà≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√μâÕß¡’ ÷́Ëß„π·μà≈–
‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ ‰¥â ‚¥¬¡’‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààß‰¥â‡æ‘Ë¡Õß§åª√–°Õ∫
¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ¥—ßπ’È 1) °“√ √â“ß§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π 2) °“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å
ªØ‘∫—μ‘√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“

4.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ ¥â“π§«“¡μâÕß°“√ º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° ¥â“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„π√–¥—∫¡“° ¥â“π
§«“¡∂Ÿ°μâÕß º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¥â“π§«“¡§«“¡‡À¡“– ¡ º≈°“√
ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ·≈–¥â“π§«“¡§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ
√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

4.2 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ ¥â“π§«“¡μâÕß°“√ º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ¥â“π
§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¥â“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß º≈°“√
ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡ º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° ·≈–¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
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¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬

1.1 §«√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß —ß§¡‡»√…∞°‘® (SES) ∑’Ë àßº≈
μàÕ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1.2 §«√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫ §«“¡‡™◊ËÕ§à“π‘¬¡ ∑—»π§μ‘¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’μàÕ°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1.3 §«√»÷°…“ªí®®—¬μà“ßÊ ∑’Ë¡’μàÕ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡™àπ  ¿“æ —ß§¡‡»√…∞°‘® (SES)
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π¿“«–§ÿ°§“¡μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑—Èß®“°§√Ÿ ‡æ◊ËÕπ §√Õ∫§√—«
·≈–§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπμâπ

2. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 §√ŸºŸâ Õπ§«√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—¥‰ª„™â„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°Ωπ»—°¬¿“æ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2.2 ºŸâ∫√‘À“√§«√¡’ à«π√à«¡„π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ „Àâ§√Ÿ∑’Ë
‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ “¡“√∂π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π

º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 §≥–π—°«‘®—¬‰¥â√à«¡°—∫∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“
∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π„π∑ÿ°¡‘μ‘ ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·μà≈–‚√ß
‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡

‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫§≈–™—Èπ‡π◊ËÕß®“°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π
‚¥¬∑’Ëºà“π¡“ª√– ∫ªí≠À“¡“°„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¡à«à“®–‡ªìπº≈°“√ª√–‡¡‘π
®“° ¡». º≈°“√∑¥ Õ∫ O-NET ‰¡àºà“π ·μà„πªïπ’È‚√ß‡√’¬π‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
‡æ◊ËÕ„™âÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π√«¡∑’Ë  æ∞.‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ ®“°º≈°“√„™âæ∫«à“ π—°‡√’¬π‰¥â¡’‚Õ°“ 
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‡√’¬π√Ÿâ‡æ√“–‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ ‡¥Á°∑’Ë‡¢’¬π‰¡à‰¥â°Á‡√‘Ë¡‡¢’¬π‰¥â ‰¥â∑”ß“π°≈ÿà¡√à«¡°—π
®“°„∫ß“πμà“ßÊ ·≈–π—°‡√’¬π¡’æ—≤π“°“√∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’¢÷Èπ  ”À√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â®—¥°“√‡√’¬π√«¡¥—ßπ’È

1. ‡√’¬π√«¡™—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ ™—ÈπÕÿ∫“≈ 1 ·≈– Õπÿ∫“≈ 2 ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2
·≈– 3 ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 ·≈– 6 ‡π◊ËÕß®“°¡’‡π◊ÈÕÀ“„°≈â‡§’¬ß°—π·≈–¬—ß “¡“√∂„Àâ√ÿàπæ’Ë
™à«¬ Õπ√ÿàππâÕß‰¥â

2. ‡√’¬π·¬°™—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ ™—Èπ ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ·≈– ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4
‡π◊ËÕß®“°μâÕß¡’°“√Ωñ°À—¥·≈– √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„ÀâÕà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â°àÕπ ®÷ß®– “¡“√∂‡√’¬π
√«¡‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‘Ëß∑’ËÕ¬“° √â“ß„Àâ‡ªìπÕ—μ≈—°…≥å §◊Õ ç§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡é

 ¿“æªí≠À“„π‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡ æ∫«à“ ª√–™“™π¡’∞“π–¬“°®π ºŸâª°§√Õß
μâÕß‰ªÀ“ß“π∑”∑’Ëμà“ß®—ßÀ«—¥ π—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈®“°μ“·≈–¬“¬ ¥—ßπ—Èπ®÷ß àßº≈μàÕ
§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

 ¿“æªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“ °“√Õ∫√¡∑’Ëºà“π¡“ àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë§√Ÿ‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π ‡π◊ÈÕÀ“°“√Õ∫√¡‰¡àμ√ß§«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π ∂÷ß·¡â«à“®–‰¥â§«“¡√Ÿâ·μà°ÁμâÕßÕ“»—¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√
ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑®√‘ß ·≈– à«π„À≠à‰ªÕ∫√¡·≈â«‰¡àμ√ß°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑®÷ß‰¡à‡°‘¥
°“√æ—≤π“∑’Ë¥’

§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ §◊Õ √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§≈–™—Èπ∑’Ë àß‡ √‘¡
·≈– Õ¥·∑√° §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’ËμâÕß°“√§◊Õ °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π‚√ß‡√’¬π ∑’Ë‡πâπ
°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‚¥¬„™â™—Èπ‡√’¬π®√‘ß‡ªìπ ∂“π∑’Ë®—¥°“√Õ∫√¡ ‚¥¬¡’π—°«‘™“°“√„Àâ§”·π–π”
„Àâ§√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫À√◊Õ«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«π”‰ª∑¥≈Õß„™â ¡’°“√ –∑âÕπº≈
°“√„™â√à«¡°—π·≈–ª√—∫·°â‰¢®π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–μâÕß°“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡°’Ë¬«°—∫
«‘∏’°“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–μâÕß°“√ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ”‡√Á®·≈â«æ√âÕ¡„™âß“π
‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π„™â°“√ Õπ·∫∫§≈–™—ÈπÀ“°§√Ÿ “¡“√∂ √â“ßÀ√◊Õæ—≤π“§Ÿà¡◊Õ§√Ÿ„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®–¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°
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√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡

·ºπ¿“æ∑’Ë 7 · ¥ß°√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

 ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡
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·ºπ¿“æ∑’Ë 8 · ¥ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡

● °“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

1. ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ

À≈—°°“√ ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π„™â„π°“√»÷°…“
§âπ§«â“ ·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ√Ÿª·∫∫¢Õß∏π“§“√§«“¡√Ÿâ®–‡ªìπ°“√π”‡ πÕ
Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
‚¥¬„™â ◊ËÕÀ√◊Õπ«—μ°√√¡μà“ßÊ ¡’°“√‡°Á∫√«∫√«¡ ·≈–¡’°“√®—¥‡√’¬ß‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  –¥«°
μàÕ°“√§âπ§«â“ ·≈–π”Õß§å§«“¡√Ÿâπ—Èπ‰ª„™âªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π ‚¥¬°“√
∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâμ√ß§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“
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°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡ √Ÿª·∫∫¢Õß∏π“§“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1. À≈—°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫§≈–™—Èπ∑’Ë Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
2. «‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
3. ‡ªìπ·À≈àß√«∫√«¡μ—«Õ¬à“ß ◊ËÕ·≈–π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫§≈–™—Èπ∑’Ë

 Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

2. °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

À≈—°°“√ °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‡ªìπ°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘„π
 ¿“æ®√‘ß ‚¥¬°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√√à«¡¡◊Õ°—π √â“ß·π«§‘¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘®“°
‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–π—°«‘®—¬

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡ ¡’«‘∏’°“√„π°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π
°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1. ®—¥„Àâ¡’æ’Ë‡≈’È¬ß„π°“√√«¡°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√
ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„Àâ§”·π–π”„π°“√‡¢’¬π·≈–®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ 1-2 ·ºπ

2. §√Ÿ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘¥â«¬μπ‡Õß ‚¥¬ “¡“√∂„™â∏π“§“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë®—¥‡μ√’¬¡‰«â
3. æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–§”·π–π”„π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–°“√π”‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π
4. π”‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π æ√âÕ¡∑—Èßª√–‡¡‘πμπ‡Õß·≈–ºŸâ‡√’¬π®“°°“√π”‰ª„™â„π

 ¿“æ®√‘ß
5. ¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°“√æ—≤π“ß“π®“°°“√π”‰ª„™â

·≈–¡’æ’Ë‡≈’È¬ß§Õ¬°”°—∫μ‘¥μ“¡º≈ß“π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ –∑âÕπº≈ß“π„π°“√ª√—∫ª√ÿß
·≈–æ—≤π“

3. æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”

À≈—°°“√ °“√¡’√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert) „Àâ§”·π–π” ª√÷°…“
·≈–√à«¡ªØ‘∫—μ‘°“√‰ªæ√âÕ¡Ê °—π
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°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡ ¡’√Ÿª·∫∫„π°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√∑’Ë„Àâ
æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π” ‚¥¬°“√ √â“ß√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π” ª√÷°…“
·≈–√à«¡≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õßæ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë„Àâ§”·π–π” ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’ §√Ÿ·°ππ”∑’Ë
‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à §√Ÿ‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–§√Ÿ™”π“≠°“√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å ·≈–
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ° ‰¥â·°à »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–§≥“®“√¬å∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√»÷°…“®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬·°àπ

2. °”Àπ¥°“√«“ß·ºπ„π°“√√—∫°“√π‘‡∑»®“°æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”„π°“√®—¥
∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3. ¡’°“√ –∑âÕπº≈°“√π‘‡∑»√à«¡°—π√–À«à“ß§√Ÿ·°ππ” »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–
§≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈–√—∫øíß§”·π–π” ·≈–
·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ß

4. °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

À≈—°°“√ °“√√à«¡¡◊Õ√à«¡„® °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π
°“√ àßμàÕÀ√◊Õ∂à“¬∑Õ¥ªí≠À“·≈–·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π·μà√–¥—∫™—Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ß
‡ªìπ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—μ‘

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡ ¡’√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π·∫àßªíπ
ª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‚¥¬°“√∂à“¬∑Õ¥À√◊Õ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π ¿“æ®√‘ß ·≈–
√à«¡°—πÀ“·π«∑“ß„π°“√·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π √«¡∑—Èß°“√ √â“ß·π«ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π
 Ÿà°“√‡ªìπ™ÿ¡πÿ¡π—°ªØ‘∫—μ‘ (Community of Practice) ÷́Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1. °”Àπ¥„Àâ¡’°“√√à«¡ π∑π“‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ„π ¿“æ®√‘ß
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æªí≠À“ ·≈–«‘∏’°“√·°âªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬¡’°“√®—¥¡ÿ¡ –∑âÕπº≈·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„πÀâÕß
«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π „π™à«ß°àÕπ¢÷Èπ™—Èπ‡√’¬π æ—°°≈“ß«—π·≈–À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π

2. ª√–™ÿ¡ –∑âÕπº≈‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑’Ë Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ Õ¬à“ßπâÕ¬‡¥◊Õπ≈–
2 §√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ √ÿª„π°“√æ—≤π“√à«¡°—π
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5. °“√Ωñ°À—¥°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

À≈—°°“√ °“√Ωñ°À—¥·≈–Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert) „π°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§π‘§ «‘∏’°“√ §«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡ ¡’√Ÿª·∫∫‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°À—¥°—∫
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1. ¡’°“√ “∏‘μ‡°’Ë¬«°—∫‡∑§π‘§°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡¢’¬π
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
‚¥¬§√Ÿ·°ππ”

2. ¡’°“√ “∏‘μ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬§√Ÿ·°ππ”
·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å§Õ¬„Àâ§”ª√÷°…“ √à«¡°—∫§≥“®“√¬å„ÀâΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√°“√ Õπ Ωñ°ªØ‘∫—μ‘
‰ªæ√âÕ¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®π “¡“√∂∑”‰¥â¥â«¬μπ‡Õß

6. °“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡

À≈—°°“√ °“√¡’√–∫∫π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ π”¡“ Ÿà
°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ (PDCA) ·≈–¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–π—°«‘®—¬

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡ ¡’√Ÿª·∫∫°“√ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘
‚¥¬„™â°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ́ ÷Ëß¡’«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√ §◊Õ °”Àπ¥°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡
‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π√à«¡π‘‡∑» ·∫∫√à«¡¥â«¬™à«¬°—π

7. °“√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π

À≈—°°“√ „π°“√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“ππ—Èπ Õ“»—¬
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß§√Ÿ·°ππ” »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–§≥“®“√¬å∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠®“°§≥–»÷°…“
»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ‚¥¬„™â°“√‡√’¬π·∫∫√à«¡¡◊Õ (Collaborative Learning) ‚¥¬
„™â«‘∏’°“√°“√ —ß‡°μ™—Èπ‡√’¬π °“√·°âªí≠À“™—Èπ‡√’¬π °“√æ—≤π“π«—μ°√√¡ ”À√—∫™—Èπ‡√’¬π
°“√ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–°“√‡¢’¬π√“¬ß“π ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
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°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡ ¡’√Ÿª·∫∫°“√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π
‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π ´÷Ëß¡’«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1. §√Ÿ„π™à«ß™—Èπ‡¥’¬«°—π√à«¡°—π«‘‡§√“–Àåªí≠À“„π™—Èπ‡√’¬π
2. √à«¡¡◊Õ°—πÀ“«‘∏’°“√·°âªí≠À“
3. ∑¥≈Õß„™â„π™—Èπ‡√’¬π
4. √Õß ºÕ.‡¢μ »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈– –∑âÕπ

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘
5. ‡¡◊ËÕªØ‘∫—μ‘‰¥â¥’·≈â« §√Ÿ‡ªî¥™—Èπ‡√’¬π„Àâ§√Ÿ„π°≈ÿà¡ ºŸâª°§√Õß À√◊Õ§√Ÿ®“°

μà“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡“»÷°…“™—Èπ‡√’¬π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
6.  √ÿªº≈°“√æ—≤π“™—Èπ‡√’¬π
7. ‡¢’¬πº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ß“π«‘®—¬

2. ‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“

‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‚¥¬‚√ß‡√’¬π‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√¡“μ—Èß·μàªï 2548 ´÷Ëß‡ªìπ°“√· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
æ—≤π“®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë§◊Õ«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√°√√¡¡À“ “√§“¡ ¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ
·≈–≈ß ŸàªØ‘∫—μ‘°—∫§√Ÿ °≈‰°∑’Ë∑”„Àâ‚§√ß°“√π’È ”‡√Á®®“°°“√√à«¡·√ß√à«¡„®¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
ª√–™ÿ¡ «“ß·ºπ √–¥¡∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬πμ“¡À≈—°‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß®π°√–∑—Ëß‰¥â√—∫√“ß«—≈√–¥—∫‡¢μ √–¥—∫¿“§ ·≈–√–¥—∫ª√–‡∑» ´÷Ëß¢≥–π’È‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ »Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡·≈–∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’√–¥—∫¿“§ πÕ°®“°π’È»‘…¬å‡°à“‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π™à«¬ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬π”
§à“¬¡Ÿ≈π‘∏‘ UNICEF ¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß¿“…“Õ—ß°ƒ…

 ¿“æªí≠À“„π‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡ æ∫«à“ ª√–™“™π¡’∞“π–¬“°®π ºŸâª°§√Õß
‰ªÀ“ß“π∑”∑’Ëμà“ß®—ßÀ«—¥ π—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈®“°μ“¬“¬ ¥—ßπ—Èπ àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ‡™àπ °“√∑Õ¥ºâ“ªÉ“°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß‰¡à “¡“√∂
∑”‰¥â∫àÕ¬§√—Èß ‡π◊ËÕß®“°™ÿ¡™π¡’∞“π–¬“°®π ·μà„π™ÿ¡™π¡’ª√“™≠å∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
¥â“π«‘™“™’æ ́ ÷Ëß¡“ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–·√ßß“π„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‡™àπ
°“√ Õπ‡≈’È¬ß°∫ °“√Ωñ°Õ“™’æ
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 ¿“æªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“ §√Ÿ®–‡ªìππ—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»·μà¢“¥°“√
‡√’¬∫‡√’¬ß§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß«‘™“°“√ °“√æ—≤π“∑’Ëºà“π¡“„™â°“√Õ∫√¡ ∂÷ß·¡â®–‰¥â§«“¡√Ÿâ·μà‰¡à
 “¡“√∂π”¡“ªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π·≈– ∂“π°“√≥å®√‘ß‰¥â ·≈–‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“‚√ß‡√’¬π‰¥â
√—∫√“ß«—≈∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ´÷Ëß‡πâπ°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
·μà§√Ÿ°≈—∫‰¡à “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“π”À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÀ≈—°°“√„¥¡“„™â ªí≠À“¥â“π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ëæ∫¡’¥—ßπ’È

1. ¢“¥§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß∂àÕß·∑â¢ÕßÀ≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
2. ¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¥â“π ICT
3. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π‰¥â√—∫‰¡à§√∫∑ÿ°™—Èπ ‡π◊ËÕß®“°§‘¥μ“¡‡ªÕ√å‡´Áπμå¢Õß®”π«π

π—°‡√’¬π ‚¥¬π—°‡√’¬π„π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 ·≈– 5 ‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ§√∫∑ÿ°§π  à«π™—Èπ‡√’¬π
∑’Ë‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ‰¡à§√∫ ·°â‰¢‚¥¬°“√„Àâπ—°‡√’¬π„™âÀπ—ß ◊Õ√à«¡°—π

4. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ  à«π„À≠à‡πâπ°“√∑”«‘®—¬Àπâ“‡¥’¬« ‚¥¬„™â
ªí≠À“∑’Ëæ∫®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡μâÕß°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëπ”À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â °“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–μâÕß°“√
æ—≤π“ÀâÕß ÿ¡¥„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‡©æ“–‡«≈“∑’Ë§√Ÿ‰ª√“™°“√ π—°‡√’¬π
 “¡“√∂æ—≤π“μπ‡Õß·≈–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß‰¥â ·≈–√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°«‘™“°“√
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’ËμâÕß°“√§◊Õ °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ßæ√âÕ¡¡’«‘∑¬“°√™à«¬·π–π”„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π

¢âÕ§âπæ∫∑’Ëπà“ π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√·°âªí≠À“π—°‡√’¬π §◊Õ °“√∑’Ë§√Ÿ„™â√–∫∫°“√
 àßμàÕπ—°‡√’¬π ‚¥¬„™â°“√ àßªí≠À“μàÕ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®“°§√Ÿ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß§√Ÿ™—Èπ
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ·≈–„™â«‘∏’°“√„π°“√„Àâπ—°‡√’¬π√ÿàπæ’Ë¡“™à«¬§«∫§ÿ¡™—Èπ‡√’¬πÀ√◊Õ Õπ
∑”°‘®°√√¡μ“¡∑’Ë§√Ÿ¡Õ∫À¡“¬
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·ºπ¿“æ∑’Ë 9 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“
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·ºπ¿“æ∑’Ë 10 · ¥ß°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

 ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“

● °“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

1. ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

À≈—°°“√ ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫„Àâ§√Ÿ
„π‚√ß‡√’¬π„™â„π°“√»÷°…“ §âπ§«â“ ·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ¿“¬„π∏π“§“√
§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π®–‡ªìπ°“√π”‡ πÕÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–®—¥‡√’¬ß‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  –¥«°
μàÕ°“√§âπ§«â“ ·≈–π”Õß§å§«“¡√Ÿâπ—Èπ‰ª„™âªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√·≈– ¿“ææ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“∑’Ë
¡ÿàß‡πâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ“»—¬À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√æ—≤π“
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§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫ ¿“¬„μâ§”¢«—≠∑’Ë«à“ ‡√’¬π√Ÿâ§‘¥ ®‘μÕ“ “ æ—≤π“μπ  Ÿà§π
æÕ‡æ’¬ß ®÷ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

1. ¡ÿ¡§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
2. ¡ÿ¡π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß °“√æ—≤π“°“√Õà“πÕÕ°

‡¢’¬π‰¥â¢Õßπ—°‡√’¬π ‚¥¬°“√√«∫√«¡¢âÕ§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àßμà“ßÊ ‡™àπ Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ ‡Õ° “√
°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√ ÀâÕß ¡ÿ¥„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπμâπ ·≈–‡Õ° “√§«“¡√Ÿâ∑’Ë®—¥
∑”¢÷Èπ‡Õß

3. ¡ÿ¡·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

4. ¡ÿ¡æ—≤π“ß“π«‘®—¬ √«∫√«¡ß“π«‘®—¬ π”‡ πÕ·π«∑“ß°“√∑”«‘®—¬
5. ¡ÿ¡‡Õ° “√§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ∑’Ë‰¥â®“°»÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ◊ËπÊ ‡ªìπμâπ

2. °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

À≈—°°“√ °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß
®“°°“√»÷°…“ §âπ§«â“∑’Ë‰¥â®“°∏π“§“√§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕπ”≈ß Ÿà°“√≈ß¡◊Õ
ªØ‘∫—μ‘„π ¿“æ®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√√à«¡¡◊Õ°—π √â“ß
·π«§‘¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–π—°«‘®—¬

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

„π°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“ ®–‡πâπ
°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë¡’§≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“„ÀâÀ≈—°°“√ ·≈–π”ªØ‘∫—μ‘‰ª
∑’≈–¢—ÈπμÕπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ“¡À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¥—ß¡’¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

1. §≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬„ÀâÀ≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. §≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬π”ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬§√ŸΩñ°μ“¡∑’≈–¢—ÈπμÕπª√–¡“≥ 1-2 ·ºπ

3. §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π≈ß¡◊Õ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
4. §√Ÿ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–§≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“√à«¡°—π«‘æ“°…å ª√—∫ª√ÿß

·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
5. §√Ÿπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π®√‘ß∑’Ëμπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫
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3. æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π” (§√Ÿ·°ππ”)

À≈—°°“√ æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π” (§√Ÿ·°ππ”) ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë √â“ß§«“¡
‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√æ÷Ëßμπ‡Õß„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√¡’√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë‡ªìπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert) ª√–®”‚√ß‡√’¬π„Àâ§”·π–π”°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ª√÷°…“·≈–
√à«¡ªØ‘∫—μ‘°“√‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“π”Õß§åª√–°Õ∫æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‚¥¬
°“√‡≈◊Õ°§√Ÿ·°ππ” §◊Õ §ÿ≥§√Ÿ¥«ß∑‘æ¬å ‚¥¬¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

1. „Àâ§”·π–π”°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ „π‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ

2. °√–μÿâπ °”°—∫·≈–μ‘¥μ“¡„Àâ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
¬÷¥À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

3. ®—¥‡μ√’¬¡ √«∫√«¡·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–·∫àßªíπ°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
4. ®—¥∑”·ºπ„Àâ§”ª√÷°…“·≈–æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

4. °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

À≈—°°“√ °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‡ªìπ°√–∫«π°“√
∑’Ë ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“  „π¢≥–∑’Ë§√Ÿ°”≈—ß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬°“√√à«¡¡◊Õ√à«¡„® °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
√à«¡°—π °“√ àßμàÕÀ√◊Õ∂à“¬∑Õ¥ªí≠À“·≈–·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π·μà√–¥—∫™—Èπ
‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—μ‘

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“π”Õß§åª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å
°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‚¥¬¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. ·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ „™â™à«ß‡«≈“«à“ß√–À«à“ß§“∫‡√’¬π·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑’Ë Õπ„π™à«ß™—Èπ‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑’Ë ÕπÕ¬ŸàÀâÕßμ‘¥°—π À√◊Õ
™à«ß‡«≈“√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ À≈—ß‡ √Á® ‘Èπ¿“√°‘®

2. ·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√ ®—¥„π™à«ß‡«≈“√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π¢Õß∑ÿ°«—π ‚¥¬
„™â™◊ËÕ°‘®°√√¡ çÕ‘Ë¡·≈â«‰¥â√Ÿâé ·≈–‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π‡ªìπª√–®”
∑ÿ° —ª¥“Àå‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈°“√¥”‡π‘πß“π °“√π”‡ πÕ·π«ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π ·≈–π”¡“
 Ÿà°“√·°âªí≠À“„π™—Èπ‡√’¬π√à«¡°—π
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5. °“√Ωñ°À—¥°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

À≈—°°“√ °“√Ωñ°À—¥°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡™”π“≠·≈–
§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫§√Ÿ ‚¥¬°“√Ωñ°À—¥·≈–Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert) „π°“√
∂à“¬∑Õ¥‡∑§π‘§ «‘∏’°“√ §«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“π”Õß§åª√–°Õ∫°“√Ωñ°À—¥°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ≈ß Ÿà°“√
ªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√‡™‘≠»÷°…“π‘‡∑»°å §≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“Ωñ°°“√ªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫
‡©æ“–‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‰¡à “¡“√∂™à«¬°—πªØ‘∫—μ‘‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ‡™àπ °“√º≈‘μ ◊ËÕ ICT
π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπμâπ

6. °“√ √â“ß§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π

À≈—°°“√ °“√ √â“ß§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡°—∫
™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß‡æ◊ËÕ “π‡™◊ËÕ¡°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâª°§√Õß™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π„π°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
π—°‡√’¬π

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“π”Õß§åª√–°Õ∫°“√ √â“ß§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
‚¥¬°“√°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °‘®°√√¡‡ªî¥™—Èπ‡√’¬π ´÷Ëß¡’¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È
2. ‡™‘≠ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß (ÀπÕß‚æπ §”‡¡Á° ‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß

‚§°°«â“ß π“®“√¬å ÀπÕß°ÿß À“¡·À §”‚æπ ÀπÕß∫—«‚¥π)
3. ‡™‘≠ºŸâª°§√Õß (∫â“π‚§°≈à“¡ ∫â“π§”‡¡Á° ∫â“πÀπÕß‰ºà ∫â“πÀπÕß‚æπ

∫â“π‚§°°«â“ß ∫â“πÀπ“¥ ∫â“πÀÕßæÕ°)
4. ‡™‘≠ºŸâ·∑π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å  æª.° .‡¢μ 1
5. ‡™‘≠‡∑»∫“≈μ”∫≈‰ºà
6. ‡™‘≠°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
7. ‡™‘≠§√Ÿ»Ÿπ¬å‡¥Á°‡≈Á°
8. °‘®°√√¡ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß
9. °‘®°√√¡ –∑âÕπº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π– §«“¡æ÷ßæÕ„® œ≈œ
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7. °“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡

À≈—°°“√ °“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡‡ªìπ°√–∫«π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–√à«¡°—π
æ—≤π“ß“πÕ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√ ‚¥¬¡’√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘
π”¡“ Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ (PDCA) ·≈–¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬Õ“»—¬§«“¡
√à«¡¡◊Õ®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–π—°«‘®—¬

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“ √â“ß√–∫∫°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ
¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °“√¡Õ∫À¡“¬∫∑∫“∑„ÀâºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ·°ππ”‡ªìπºŸâπ‘‡∑»°å
·≈–π”º≈∑’Ë‰¥â¡“ –∑âÕπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

2. °“√®—∫§Ÿàπ‘‡∑»√–À«à“ß§√Ÿ∑’Ë Õπ„π™à«ß™—Èπ‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ—≤π“°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√—∫ª√ÿß √«¡∑—Èß √â“ß√Ÿª·∫∫∑’Ë¥’„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

8. °“√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π

À≈—°°“√ °“√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π‡ªìπ°≈‰°∑’Ë„™â
„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰ª Ÿà°“√‡ªìπ§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√
æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‚¥¬Õ“»—¬°“√«‘®—¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“∑’ËμâÕß‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ
(Collaboration) ®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√«¡∑—Èß™ÿ¡™π „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬°“√√à«¡°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
°“√·°âªí≠À“™—Èπ‡√’¬π °“√æ—≤π“π«—μ°√√¡ ”À√—∫™—Èπ‡√’¬π °“√ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘„π
™—Èπ‡√’¬π °“√‡¢’¬π√“¬ß“π π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“‰¥â √â“ß¢—ÈπμÕπ„π°“√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π‚¥¬„™â
«‘®—¬‡ªìπ∞“π∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1. °“√√à«¡¡◊Õ°—π§âπÀ“ªí≠À“„π™—Èπ‡√’¬π
2. °“√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“ §âπ§«â“ À“«‘∏’°“√·°âªí≠À“·≈–‡≈◊Õ°«‘∏’°“√·°âªí≠À“

 —ß‡§√“–Àå°“√ÕÕ°·∫∫·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“
3. °“√√à«¡¡◊Õ°—π«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π
4. °“√√à«¡¡◊Õ°—πªØ‘∫—μ‘
5. °“√√à«¡¡◊Õ°—π √ÿª·≈– –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘
6. °“√√à«¡¡◊Õ°—π‡¢’¬π√“¬ß“π
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3. ‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å

‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–æ‘‡»…§◊Õ¡’°“√ Õπ·∫∫‡√’¬π√à«¡√–À«à“ßπ—°‡√’¬πª°μ‘°—∫π—°‡√’¬π
æ‘‡»… (‡√’¬π™â“ ·≈– ÕÕ∑‘ μ‘°) ‚√ß‡√’¬πμ—Èß„π‡¢μ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß°“Ã ‘π∏ÿå (™“π‡¡◊Õß)
‡π◊ËÕß®“°°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’‡¥Á°æ‘‡»…‡√’¬π√à«¡¥â«¬®÷ß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∫ÿ§≈“°√®“°
»Ÿπ¬å°“√»÷°…“æ‘‡»… ‚¥¬‚√ß‡√’¬π®–·∫àß™—Èπ‡√’¬π‚¥¬®—¥μ“¡√–¥—∫ μ‘ªí≠≠“ ÷́Ëßπ—°‡√’¬π
®–μâÕß∂Ÿ°«—¥ IQ ®“°‚√ßæ¬“∫“≈°àÕπ ·≈â«‚√ß‡√’¬π°Á®–®—¥™—Èπ‡√’¬π¥—ßπ’È

- ‡¥Á°‡√’¬π™â“ ∑’Ë “¡“√∂‡√’¬π„π™—Èπ‡√’¬πª°μ‘‰¥â
- ‡¥Á°ÕÕ∑‘ μ‘°·∫∫ÀâÕß§Ÿà¢π“π
- ‡¥Á°ÕÕ∑‘ μ‘°·∫∫√ÿπ·√ß

®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬πæ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¡’®”π«ππ—°‡√’¬π 100 §π ‡ªìπ‡¥Á°ª°μ‘
48 §π ·≈–‡ªìπ‡¥Á°æ‘‡»… 42 §π

πÕ°®“°°“√ Õπ„π™à«ß‡«≈“ª°μ‘·≈â«  ”À√—∫‡¥Á°æ‘‡»…§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π®–®—¥°≈ÿà¡
‡¥Á°ÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡‡≈Á°Ê ‡æ◊ËÕ Õπ∑∫∑«π„π™à«ß‡«≈“‡≈‘°‡√’¬π ´÷Ëß “¡“√∂™à«¬æ—≤π“°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

 ¿“æªí≠À“„π‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡ æ∫«à“ ª√–™“™π¡’∞“π–¬“°®π ºŸâª°§√Õß
‰ªÀ“ß“π∑”∑’Ëμà“ß®—ßÀ«—¥ π—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈®“°μ“·≈–¬“¬ ¥—ßπ—Èπ®÷ß àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ∫“ß§√—Èßπ—°‡√’¬π‰¡à‰¥â√—∫ª√–∑“πÕ“À“√‡™â“¡“‚√ß‡√’¬π ‚¥¬π—°‡√’¬π
∑’Ë®∫ÕÕ°‰ª®–‰¡à§àÕ¬ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬πμàÕ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ °≈à“«§◊Õ ‡√’¬π·≈â«
ÕÕ°°≈“ß§—π ‰¡à¡’Õ“™’æ ∫“ß§π·μàßß“π‡¡◊ËÕ¡’≈Ÿ°°Á àß≈Ÿ°¡“‡√’¬π ·≈–«π‡«’¬π‡ªìπ«—Ø®—°√
·∫∫π’È‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®÷ß¡ÿàß‡πâπ¡“∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ °“√ Õπ„Àâ‡¥Á° “¡“√∂„™â™’«‘μ
Õ¬Ÿà‰¥â„π™’«‘μª√–®”«—πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‚¥¬‰¡à¡ÿàß‡πâπ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π¥â“π«‘™“°“√¡“°π—°

 ¿“æªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“ °“√Õ∫√¡∑’Ëºà“π¡“ àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë§√Ÿ‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ§√ŸμâÕß≈–∑‘Èß
™—Èπ‡√’¬π·≈–‡π◊ÈÕÀ“°“√Õ∫√¡‰¡àμ√ßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π ∂÷ß·¡â«à“®–‰¥â√—∫
§«“¡√Ÿâ·μà°ÁμâÕßÕ“»—¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑®√‘ß §√Ÿ¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√™à«¬ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ‡¥Á°æ‘‡»…‚¥¬°“√∑”·ºπ‡©æ“–∫ÿ§§≈ ¡’°“√∑”√–∫∫°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√·°âªí≠À“·≈–°“√»÷°…“¿Ÿ¡‘À≈—ßπ—°‡√’¬π·μà¬—ß
‰¡à¡’√–∫∫∑’Ë™—¥‡®π

§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“
- °“√ àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√§‘¥ (‡πâπ°“√„™â™’«‘μª√–®”«—π °“√·°âªí≠À“ °“√§‘¥

«‘‡§√“–Àå)
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- √Ÿª·∫∫°“√ Õπ∑’Ë “¡“√∂„™â√à«¡°—π√–À«à“ß‡¥Á°ª°μ‘·≈–‡¥Á°æ‘‡»…‰¥â
- π«—μ°√√¡°“√ Õπ ∑’Ë “¡“√∂„™â√à«¡°—π√–À«à“ß‡¥Á°ª°μ‘·≈–‡¥Á°æ‘‡»…‰¥â
- ∑—°…–°“√„™â™’«‘μ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß
- ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

- §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡  àß‡ √‘¡„Àâ‡ªìπ §π¥’
- °“√„ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬ ¿“æ§√Õ∫§√—«

·≈– —ß§¡¡’º≈μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡™àπ §√Ÿ —Ëßß“π/°“√∫â“π æàÕ·¡à‰¡à π„®
‡¥Á° ‰¡à¡’°“√™¡‡™¬‡¥Á° ‡¥Á°®–¢“¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß™’«‘μ ‡«≈“¡“‚√ß‡√’¬π°Á‡√’¬π·∫∫‰¡à¡’
§«“¡À«—ß

«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’ËμâÕß°“√§◊Õ °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‚¥¬¡’°“√„Àâ§”·π–π”
·°àºŸâÕ∫√¡‰ª‡√◊ËÕ¬Ê „π√–À«à“ß∑’Ë∑”°“√Õ∫√¡
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·ºπ¿“æ∑’Ë 11 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å
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·ºπ¿“æ∑’Ë 12 · ¥ßÕß§åª√–°Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å

● °“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

1. §≈—ß§«“¡√Ÿâ§√Ÿ

À≈—°°“√ §≈—ß§«“¡√Ÿâ§√Ÿ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π„™â„π°“√»÷°…“
§âπ§«â“ ·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ¿“¬„π§≈—ß§«“¡√Ÿâ®–‡ªìπ°“√π”‡ πÕ
Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–®—¥‡√’¬ß‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  –¥«°μàÕ°“√§âπ§«â“ ·≈–π”Õß§å§«“¡√Ÿâπ—Èπ‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π
¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π
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°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√·≈– ¿“ææ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õß-
ª√–™“«‘∑¬å æ∫«à“§√Ÿ¡’§«“¡μâÕß°“√¥—ßπ’È

1. «‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå «’¥‘∑—»πå°“√ Õπ ‡∑§π‘§
°“√ Õπ§‘¥«‘‡§√“–Àå μ—«Õ¬à“ß ◊ËÕ μ—«Õ¬à“ß·ºπ «‘∏’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå μ—«Õ¬à“ß
«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå„π∑ÿ° “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. À≈—°°“√ ∑ƒ…Æ’‡°’Ë¬«°—∫®‘μ«‘∑¬“·≈–«‘∏’°“√ Õπ‡°’Ë¬«°—∫°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
‡°’Ë¬«°—∫‡¥Á°æ‘‡»…·≈–‡¥Á°ª°μ‘

3. π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â ”À√—∫‡¥Á°æ‘‡»…·≈–‡¥Á°ª°μ‘
4. À≈—°°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑—Èß‡¥Á°

æ‘‡»…·≈–‡¥Á°ª°μ‘
5. «‘∏’°“√ √√À“·À≈àß ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡™àπ ‡«Á∫‰´μå Àπ—ß ◊ÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ μ≈Õ¥®π ‡æ◊ËÕæ—≤π“‡¥Á°æ‘‡»…·≈–‡¥Á°ª°μ‘

2. °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

À≈—°°“√ °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß
®“°°“√»÷°…“§âπ§«â“∑’Ë‰¥â®“°∏π“§“√§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕπ”≈ß Ÿà°“√≈ß¡◊Õ
ªØ‘∫—μ‘„π ¿“æ®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‚¥¬°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√√à«¡¡◊Õ°—π √â“ß
·π«§‘¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–π—°«‘®—¬

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

„π°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å
®–‡πâπ°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë¡’§≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“„ÀâÀ≈—°°“√ ·≈–π”‰ª
ªØ‘∫—μ‘∑’≈–¢—ÈπμÕπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â ”À√—∫‡¥Á°æ‘‡»…·≈–‡¥Á°ª°μ‘ ¥—ß¡’¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

1. §≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬„ÀâÀ≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫‡¥Á°æ‘‡»…·≈–ª°μ‘‡æ◊ËÕπ”
¡“∫Ÿ√≥“°“√„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. §≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬π”‰ªªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬∑’Ë§√ŸΩñ°μ“¡∑’≈–¢—ÈπμÕπª√–¡“≥ 1-2 ·ºπ

3. §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π≈ß¡◊Õ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μ—«‡Õß
4. §√Ÿ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–§≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√à«¡°—π«‘æ“°…å ª√—∫ª√ÿß

·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
§√Ÿπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π®√‘ß∑’Ëμπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫
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3. æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π” (§√Ÿ·°ππ”)

À≈—°°“√ æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π” (§√Ÿ·°ππ”) ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë √â“ß§«“¡
‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√æ÷Ëßμπ‡Õß„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√¡’√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë‡ªìπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert) ª√–®”‚√ß‡√’¬π„Àâ§”·π–π”°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ª√÷°…“·≈–
√à«¡ªØ‘∫—μ‘°“√‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„πÕß§åª√–°Õ∫æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”
‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å¡’§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß‡ªìπ·°ππ”„Àâ§”ª√÷°…“‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢âÕ ß —¬ μ‘¥μ“¡
°”°—∫º≈ß“π°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ „Àâ°”≈—ß„® ª√– “πß“π°—∫ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
»÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–§√Ÿπ—°«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ∫°“√≥å„π°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ

4.  π∑π“‡æ‘Ë¡∑—°…–ª√– ∫°“√≥å

À≈—°°“√ °“√ π∑π“‡æ‘Ë¡∑—°…–ª√– ∫°“√≥å ‡ªìπ°“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å
√à«¡°—π°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“
„π¢≥–∑’Ë§√Ÿ°”≈—ß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬°“√√à«¡¡◊Õ
√à«¡„® °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π °“√ àßμàÕÀ√◊Õ∂à“¬∑Õ¥ªí≠À“·≈–·π«∑“ß
°“√·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π·μà√–¥—∫™—Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—μ‘

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬åπ”Õß§åª√–°Õ∫ π∑π“‡æ‘Ë¡∑—°…–ª√– ∫°“√≥å
·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‚¥¬¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. ·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ „™â™à«ß√–¬–‡«≈“√–À«à“ß§“∫‡√’¬π·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑’Ë Õπ„π™à«ß™—Èπ‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑’Ë ÕπÕ¬ŸàÀâÕßμ‘¥°—π À√◊Õ
™à«ß√—∫ª√–∑“πÕ“À“√À≈—ß‡ √Á® ‘Èπ¿“√°‘®

2. ·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√ ‚¥¬®–®—¥°‘®°√√¡ π∑π“‡æ‘Ë¡∑—°…–ª√– ∫°“√≥å
 —ª¥“Àå≈– 1 «—π

5. °“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥åªØ‘∫—μ‘√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“

À≈—°°“√ °“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥åªØ‘∫—μ‘√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“
‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π√–À«à“ß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
»÷°…“π‘‡∑»°å Õ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–π—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡√Ÿâ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
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°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å‰¥âπ”Õß§åª√–°Õ∫°“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å
ªØ‘∫—μ‘√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“¡“ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È

1. ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√∑ƒ…Æ’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¥Á°æ‘‡»…√–À«à“ß ‚¥¬
‰¥â√—∫§”·π–π”®“°Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

2. °“√∑” case study √à«¡°—π√–À«à“ß§√Ÿ·≈– π—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑
3. °“√·π–·π«‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‡æ◊ËÕ·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å·≈–·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢

ªí≠À“‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

6. °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

À≈—°°“√ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡™”π“≠
·≈–§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫§√Ÿ ‚¥¬°“√Ωñ°À—¥·≈–Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert) „π°“√
∂à“¬∑Õ¥‡∑§π‘§ «‘∏’°“√ §«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å‰¥âπ”Õß§åª√–°Õ∫°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√‡™‘≠»÷°…“π‘‡∑»°å §≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫
‡©æ“–‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‰¡à “¡“√∂™à«¬°—πªØ‘∫—μ‘‰¥â¥â«¬μπ‡Õß μ≈Õ¥®π·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ·≈–«‘æ“°…å√à«¡°—π

7. °“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡

À≈—°°“√ °“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å ¡’√–∫∫
π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“π¡‘μ√ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ π”¡“ Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
(PDCA) ·≈–¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å
·≈–π—°«‘®—¬

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å‰¥âπ”Õß§åª√–°Õ∫√Ÿª·∫∫≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π
°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡¥—ßπ’È

1. ∑”°“√»÷°…“ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π√–À«à“ß§√Ÿ ™—Èπ ª.1 °—∫ ª.2 ª.2 °—∫ ª.3
ª.3 °—∫ ª.4 ª.4 °—∫ ª.5 ·≈– ª.5 °—∫ ª.6 ‡æ◊ËÕ√–¥¡ ¡Õß„π°“√À“·π«∑“ß·°âªí≠À“
√à«¡°—π

2. °“√√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß„π°“√ –∑âÕπº≈°“√·°âªí≠À“ºŸâ‡√’¬π (‚§√ß°“√
‡¬’Ë¬¡∫â“π ‚§√ß°“√æ∫ºŸâª°§√Õß∑”§«“¡‡¢â“„®) ®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß (‚¥¬À“°≈¬ÿ∑∏å®Ÿß„®)

3. §√Ÿª√–®”™—Èπ√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâª°§√Õß„π°“√·°âªí≠À“√à«¡°—π
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4.  √ÿª·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ
5. √“¬º≈ß“π°“√æ—≤π“™—Èπ‡√’¬π μ“¡·∫∫øÕ√å¡ ÷́Ëß¡’‚§√ß √â“ßμ“¡√“¬ß“π«‘®—¬
6. ¢âÕ§âπæ∫„π°“√æ—≤π“™—Èπ‡√’¬πμàÕ‰ª
7. ‡º¬·æ√àº≈ß“π°“√æ—≤π“μàÕ “∏“√≥– (μ’æ‘¡æå‡º¬·æ√à„π«“√ “√)

4. ‚√ß‡√’¬π∫â“π§”‡¡Á°

‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫§√Ÿª√–®”™—Èπ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà
„π™π∫∑ ¡’ ¿“æÕ“§“√‡√’¬π æ◊Èπ∑’Ë ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§√Ÿ
ª√–®”™—Èπ§√∫∑ÿ°™—Èπ ·≈–°”≈—ßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’¿Ÿ¡‘∑—»πå∑’Ë‡À¡“– ¡
°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈‚§√ß°“√§ÿ≥∏√√¡

 ¿“æªí≠À“„π‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡ æ∫«à“ ª√–™“™π¡’∞“π–¬“°®π ºŸâª°§√Õß
μâÕß‰ªÀ“ß“π∑”∑’Ëμà“ß®—ßÀ«—¥ π—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈®“°μ“·≈–¬“¬ ¥—ßπ—Èπ®÷ß àßº≈μàÕ
§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ·μà‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°»‘…¬å‡°à“∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà„π
Àπà«¬ß“π‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‡™àπ  π“¡‡¥Á°‡≈àπ ·ª≈ßº—° “∏‘μ

 ¿“æªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ§√Ÿ‡πâπ°“√∂à“¬∑Õ¥‡ªìπÀ≈—°
¡’°“√ Õπ∑’Ë„™â§√Ÿª√–®”™—Èπ∑’Ë Õπ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– ·μà„π√“¬«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ…§√Ÿ§àÕπ¢â“ß¢“¥
∑—°…–∑“ß¥â“π°“√ Õπ À“°¡’§√Ÿ‡©æ“–∑’Ë Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…®– àßº≈¥’μàÕ°“√‡√’¬π¢Õß
π—°‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ¡’°“√ Õπ‚¥¬„™â‚∑√∑—»πå‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®“°«—ß‰°≈°—ß«≈ °“√ Õπ
μ“¡°≈ÿà¡ “√–μà“ßÊ æ∫ªí≠À“¥—ßπ’È

1. ™—ÈπÕπÿ∫“≈ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
2. ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ‡¥Á°Õ¬Ÿà„π«—¬°”≈—ßÀ—¥‡¢’¬π À—¥Õà“π ∑”„Àâ¥â“π°“√·μàß

‡√◊ËÕß√“«®“°¿“æ °“√‡¢’¬π∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡√’¬ßμàÕ‡π◊ËÕß°—π π—°‡√’¬π¬—ß‰¡à “¡“√∂§‘¥«‘‡§√“–Àå
·≈–‡¢’¬πÕÕ°¡“‰¥â

3. ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 ¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¢ÕßºŸâ‡√’¬π π—°‡√’¬π
¢“¥∑—°…–°“√§‘¥

4. ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ‡¥Á°π—°‡√’¬π¢“¥∑—°…–°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå °“√§‘¥
 —ß‡§√“–Àå

5. ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 π—°‡√’¬π¡’ªí≠À“¥â“π°“√§‘¥ √â“ß √√§å  à«π„À≠à®–
≈Õ°ß“πº≈ß“π‡æ◊ËÕπÀ√◊Õ®“°Àπ—ß ◊Õ¡“ àß

§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“ μâÕß°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡
°√–∫«π°“√§‘¥·≈–°“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

- °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥ ∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
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√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’ËμâÕß°“√§◊Õ °“√‡πâπ„Àâ§√Ÿ‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‚¥¬‡√‘Ë¡
μ—Èß·μà°“√«‘‡§√“–Àå¡“μ√∞“πÀ≈—° Ÿμ√√à«¡°—∫§√Ÿ‚¥¬∑’Ëπ—°«‘™“°“√æ“≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ·≈–‡™◊ËÕ¡
≈ß Ÿà°“√ÕÕ°·∫∫„π√“¬«‘™“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬‡©æ“–°“√«‘‡§√“–Àå¥â«¬«à“≈—°…≥–¢Õß‡πâπÀ“
«‘™“·≈–¡“μ√∞“π¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·μà≈–‡√◊ËÕßπ—Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√§‘¥√Ÿª·∫∫„¥∑’Ë®– àß‡ √‘¡„Àâ
ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√æ—≤π“ ·≈â«‡™◊ËÕ¡‚¬ß≈ß Ÿà«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

πÕ°®“°π’È§«√¡’√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ §◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ·≈–√à«¡°—π
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬¥÷ß»—°¬¿“æ¢Õß»÷°…“π‘‡∑»°å‡¢â“¡“™à«¬ π—∫ πÿπ«‘∏’°“√·≈–
À≈—°«‘™“°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß

·ºπ¿“æ∑’Ë 13 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ‚√ß‡√’¬π∫â“π§”‡¡Á°
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·ºπ¿“æ∑’Ë 14 · ¥ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

 ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∫â“π§”‡¡Á°

● °“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

1. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (°“√®—¥√–∫∫§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√ Õπ)

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §◊Õ °“√√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π´÷Ëß°√–®—¥°√–®“¬
Õ¬Ÿà„πμ—«§√ŸÀ√◊Õ‡Õ° “√ ¡“æ—≤π“„Àâ‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß
§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
√«¡∑—ÈßªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ—π®– àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π ‚¥¬„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ®–¡’§«“¡√Ÿâ®“° 2 ·À≈àß §◊Õ
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1. §«“¡√Ÿâ∑’ËΩíßÕ¬Ÿà„πμ—«§√Ÿ (Tacit Knowledge) ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°ª√– ∫°“√≥å
æ√ «√√§åÀ√◊Õ —≠™“μ‘≠“≥¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π„π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¡à “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ÕÕ°¡“‡ªìπ§”æŸ¥À√◊Õ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‰¥â‚¥¬ßà“¬ ‡™àπ
∑—°…–„π°“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π °“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈„π ¿“æ®√‘ß ‡ªìπμâπ

2. §«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß (Explicit Knowledge) ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂√«∫√«¡
∂à“¬∑Õ¥‰¥â ‚¥¬ºà“π«‘∏’μà“ßÊ ‡™àπ °“√∫—π∑÷°‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ∑ƒ…Æ’ §Ÿà¡◊Õμà“ß Ê ·≈–
∫“ß§√—Èß‡√’¬°«à“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ·∫∫√Ÿª∏√√¡

∑—Èßπ’È ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫¢à“¬¢Õß§«“¡√Ÿâ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫§«“¡μâÕß°“√  ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–π‚¬∫“¬„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’¢Õ∫¢à“¬¥—ßπ’È

1) ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√§‘¥
2) «‘∏’°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√
3) «‘∏’°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
4) «‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–°“√§‘¥ √â“ß √√§å
5) «‘∏’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–

°“√§‘¥ √â“ß √√§å
6) «‘∏’°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–°“√§‘¥ √â“ß √√§å

(·∫∫«—¥ ·∫∫ —¡¿“…≥å)
7) «‘∏’°“√ÕÕ°·∫∫·≈– √â“ß ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–°“√§‘¥

 √â“ß √√§å
8) μ—«Õ¬à“ßß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–

°“√§‘¥ √â“ß √√§å

2. °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠„Àâ°—∫§√ŸÕ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß ÷́Ëß°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ßπÕ°®“°
§√Ÿ®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°“√„π∫√‘∫∑ ¿“æ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π·≈â« ¬—ß¡’°“√√à«¡«‘æ“°…å
‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ·°ππ” ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡æ◊ËÕπ§√ŸÕ◊ËπÊ ¥â«¬ ‚¥¬®–∑”„Àâ‡°‘¥
¡ÿ¡¡Õß∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈– “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â∑—π∑’ ∑—Èßπ’È °”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ„π°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥å
ºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ¥—ßπ’È

1) √à«¡°—π«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ °√–∫«π°“√∑”·ºπ °“√æ—≤π“ ◊ËÕ °“√ª√–‡¡‘πº≈
2) §√Ÿ·μà≈–§π≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘¥â«¬μπ‡Õß ‚¥¬¡’æ’Ë‡≈’È¬ß«‘æ“°…å ‡ πÕ·π–ª√—∫ª√ÿß

·°â‰¢  Õ∫∂“¡æ’Ë‡≈’È¬ß
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3) π”‰ª„™âªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
4) √à«¡°—πÕÕ°·∫∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡°“√§‘¥

3. °“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡

°“√π‘‡∑»·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ°“√π‘‡∑»∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ √à«¡„® √à«¡§‘¥
√à«¡∑” √à«¡«“ß·ºπ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ √à«¡·°âªí≠À“ √à«¡ª√–‡¡‘πº≈ √à«¡¿Ÿ¡‘„®À≈—ß°“√æ—≤π“ß“π
‡ªìπ°“√π‘‡∑»∑’Ë¡’ à«π√à«¡∑ÿ°¢—ÈπμÕπ √–À«à“ßºŸâ„Àâ°“√π‘‡∑»·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑» ®π‚√ß‡√’¬π
¡’¡“μ√∞“π∑ÿ°¥â“π  àßº≈ Ÿà°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
·≈–‡ªìπ°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√π‘‡∑»„Àâ‡ªìπ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»∑’Ë‡πâπ„Àâ‡°‘¥
°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ ”§—≠ °≈à“«§◊Õ °“√π‘‡∑»·∫∫¡’ à«π√à«¡®–μâÕß
°√–®“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ
μ≈Õ¥®πºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπμ“¡°√–∫«π°“√ §◊Õ 1)  √â“ß
§«“¡‡¢â“„®  ”√«®§«“¡μâÕß°“√ §âπÀ“®ÿ¥æ—≤π“ 2) «“ß·ºπ°“√π‘‡∑» 3) ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»
4) æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬π‘‡∑» 5) ª√–‡¡‘πº≈ ·≈– √ÿª√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

∑—Èßπ’È ‰¥â°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È
1) ®—∫§Ÿà°—ππ‘‡∑»„π‚√ß‡√’¬π ‡™àπ §√Ÿ«‘™“°“√‡¢â“¡“√à«¡»÷°…“™—Èπ‡√’¬π

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π„Àâ°”≈—ß„® Õ“∑‘μ¬å≈–§√—Èß
2) »÷°…“π‘‡∑»°å√à«¡π‘‡∑» ¿“§‡√’¬π≈– 1-2 §√—Èß
3) ‡≈à“ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å
4) ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π ‡¥◊Õπ≈–§√—Èß

4. °“√Ωñ°À—¥°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

°“√Ωñ°À—¥°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‡ªìπ°“√„ÀâºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂À√◊Õ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ À√◊Õ
ºŸâ∫√‘À“√„πÀπà«¬ß“π„Àâ§”ª√÷°…“·≈–·π–π”™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ√ÿàπ„À¡àÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâπâÕ¬°«à“ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’»—°¬¿“æ
 Ÿß¢÷Èπ·μàÕ“®‰¡à‡°’Ë¬«°—∫Àπâ“∑’Ë„πªí®®ÿ∫—π‚¥¬μ√ß ‚¥¬°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–·π«∑“ß¥—ßπ’È

1) π”Õß§åª√–°Õ∫°“√Ωñ°À—¥°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√‡™‘≠
»÷°…“π‘‡∑»°å §≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“Ωñ°°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬·π–·π«∑“ßÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ
ªØ‘∫—μ‘‰ª∑’≈–¢—Èπ Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

2) ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘  ”À√—∫‡©æ“–‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ‡™àπ °“√º≈‘μ ◊ËÕ π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπμâπ
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5. æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π” (Cognitive apprenticeship)

°“√Ωñ°À—¥·≈–Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert) „π°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§π‘§
«‘∏’°“√ §«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»

1) æ’Ë‡≈’È¬ß π—°«‘®—¬ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ·≈– »÷°…“π‘‡∑»°å
2) §√Ÿ·°ππ”„π‚√ß‡√’¬π
3) ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ ™à«¬‡À≈◊Õ‡«≈“¡’ªí≠À“μ‘¥¢—¥
4) ¢âÕ ß —¬ ª√– “πß“π°—∫π—°«‘®—¬·≈–»÷°…“π‘‡∑»πå √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡™àπ §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ∑”Àπâ“∑’Ë°√–μÿâπ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
„Àâ°”≈—ß„®

6. °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘„π ¿“æ®√‘ß ‚¥¬°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√√à«¡¡◊Õ°—π √â“ß
·π«§‘¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–π—°«‘®—¬

1) ¡’°“√ π∑π“™à«ß‡«≈“æ—°‡∑’Ë¬ß ‡°’Ë¬«°—∫‡Àμÿ°“√≥å ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·μà≈–«—π
2) ª√÷°…“À“√◊Õ°≈ÿà¡¬àÕ¬ „π™à«ß‡«≈“æ—°‡∑’Ë¬ßÀ√◊Õμ“¡‚Õ°“ ‡°’Ë¬«°—∫‡Àμÿ°“√≥å

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·μà≈–«—π

5. ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’

‚√ß‡√’¬π‡ªî¥∑”°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“μ—Èß·μàªï æ.». 2488 æ◊Èπ∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π
Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∑’Ë∫àÕ‡°≈◊ÕÀ√◊Õ¥‘π‡§Á¡ ¡’æ◊Èπ∑’Ë∑—Èß ‘Èπ 6 ‰√à 1 ß“π 4 μ“√“ß«“ ™ÿ¡™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß
 π„®°“√»÷°…“„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥’¡“° ·μàπ—°‡√’¬π à«π„À≠à¡’ ∂“π–∑“ß§√Õ∫§√—«∑’ËæàÕ·¡à
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 70-80 À¬à“√â“ß°—π ®÷ß àßº≈μàÕæƒμ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚√ß‡√’¬π‰¥â·∫àß°“√∫√‘À“√°“√‡√’¬π°“√ Õπ 2 ≈—°…≥–
§◊Õ

1. °“√®—¥§√Ÿª√–®”™—Èπ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π ‡ªìπ°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π·∫∫
ª√–®”™—Èπ ¡’¢âÕ¥’§◊Õ§√Ÿ‰¥â„°≈â™‘¥°—∫‡¥Á° °“√°”°—∫´àÕ¡‡ √‘¡‡¥Á°‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡À¡“– ¡°—∫
ª.1-ª.3  à«π ª.4 - ª.6 „™â°“√‡√’¬π®–¥’ ‚¥¬‡©æ“–™à«ß‡«≈“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π§“∫‡¥Á°®–‡≈àπ°—π
·≈–∑”ß“π‰¡à‡ √Á®

2. °“√®—¥§√Ÿ Õπ‡«’¬πμ“¡ “√–μà“ßÊ „π°≈ÿà¡™à«ß™—Èπ ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠·≈–§«“¡∂π—¥„π√“¬«‘™“∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‡æ◊ËÕª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ
®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ Õπ‡«’¬π„π “√–«‘™“À≈—°
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 ¿“æªí≠À“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §◊Õ §√Ÿ¢“¥§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√·π–·π«
®÷ß àßº≈μàÕ√–∫∫¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ ·μà‰¡à¡’°“√∫—π∑÷°‡ªìπ‡Õ° “√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
∑”„Àâ¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π

 ¿“æªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“ ¡’ªí≠À“„π¥â“π°“√¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–∑“ß
«‘™“™’æ ‡π◊ËÕß®“°∑’Ëºà“π¡“§√Ÿ®– Õπμ“¡∑’Ë‰¥â‡√’¬π¡“ „™â«‘∏’°“√‰¡àÀ≈“°À≈“¬ ·≈–«‘∏’°“√ Õπ
‰¡à¡ÿàß‡πâπ°“√Ωñ°„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥‡ªìπ πÕ°®“°π’È°“√ª√—∫μ—«‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‚¥¬‡©æ“–À≈—° Ÿμ√„À¡à«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡¥‘¡∑’Ë§√Ÿ„™â‰¡à πÕßμàÕ§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë
À≈“°À≈“¬

§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ §◊Õ μâÕß°“√‰¥â‡∑§π‘§°“√ Õπ§‘¥‚¥¬‡©æ“–
°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå √«¡∑—ÈßÀ≈—°°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π·∫∫ßà“¬ °“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â
ICT √«¡∑—ÈßÀ≈—°„π°“√®—¥√–∫∫‡Õ° “√¢Õß§√Ÿ

√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’ËμâÕß°“√§◊Õ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“√à«¡æ—≤π“∑’Ë‚√ß‡√’¬π·≈–
§√Ÿ‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ¡’°“√ “∏‘μ·≈– Õπ„Àâ¥Ÿ‚¥¬„™â‡¥Á°π—°‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–§√Ÿ√ŸâÀ≈—°°“√
·μà‰¡à “¡“√∂π”¡“„™â‰¥â Õ“®√à«¡°—∫»÷°…“π‘‡∑»°å„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
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·ºπ¿“æ∑’Ë 15 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’
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·ºπ¿“æ∑’Ë 16 · ¥ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

 ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’

● °“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

1. ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ

À≈—°°“√ ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π„™â„π°“√»÷°…“
§âπ§«â“ ·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ√Ÿª·∫∫¢Õß∏π“§“√§«“¡√Ÿâ®–‡ªìπ°“√π”‡ πÕ
Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
‚¥¬„™â ◊ËÕÀ√◊Õπ«—μ°√√¡μà“ßÊ ¡’°“√‡°Á∫√«∫√«¡ ·≈–¡’°“√®—¥‡√’¬ß‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  –¥«°
μàÕ°“√§âπ§«â“ ·≈– π”Õß§å§«“¡√Ÿâπ—Èπ‰ª„™âªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π ‚¥¬°“√
∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâμ√ß§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √–¬–∑’Ë 1

101

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’ √Ÿª·∫∫¢Õß∏π“§“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

- °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
- °“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“„Àâμ√ß°—∫μ—«™’È«—¥
- °“√ÕÕ°¢âÕ Õ∫„Àâμ√ß°—∫μ—«™’È«—¥
- μ—«Õ¬à“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ°√–∫«π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ
- μ—«Õ¬à“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
-  ◊ËÕ/π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬
-  ◊ËÕ ICT
- §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
- ‡∑§π‘§°“√ Õπ§≥‘μ§‘¥‡√Á«

2. °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

À≈—°°“√ °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‡ªìπ°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘„π
 ¿“æ®√‘ß ‚¥¬°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√√à«¡¡◊Õ°—π √â“ß·π«§‘¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘®“°
‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–π—°«‘®—¬

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’ ¡’«‘∏’°“√„π°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥å
ºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ßπ’È

1. „Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„Àâ
§”·π–π”„π°“√‡¢’¬π·≈–®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. „Àâæ’Ë‡≈’È¬ßæ“∑” ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‰ª¥â«¬°—π 1-2 ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
3. π”‡ πÕ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√‰¥â√—∫¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈â«„Àâæ’Ë‡≈’È¬ß

™à«¬«‘æ“°…å
4. §√Ÿ≈ß¡◊Õ∑”¥â«¬μπ‡Õß æ√âÕ¡„Àâæ’Ë‡≈’È¬ß«‘æ“°…å ‚¥¬„™â‚ª√¡·°√¡ Microsoft

PowerPoint
5. π”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â®√‘ß ‚¥¬¡’§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ√à«¡«‘æ“°…å
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3. æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”

°“√¡’√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert) „Àâ§”·π–π” ª√÷°…“·≈–√à«¡
ªØ‘∫—μ‘°“√‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’ ¡’√Ÿª·∫∫„π°“√¥”‡π‘πß“π„π
°“√∑’Ë„Àâæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π” ‚¥¬°“√ √â“ß√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”
ª√÷°…“ ·≈–√à«¡≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õßæ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë„Àâ§”·π–π” ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’§√Ÿ·°ππ”∑’Ë‡ªìπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬„π‚√ß‡√’¬π §◊Õ §ÿ≥§√Ÿ∫ÿ≠ ‘∑∏‘Ï ·≈–‡æ◊ËÕπ§√Ÿ™à«ß™—Èπ≈– 1 §π ‰¥â·°à

- √–¥—∫ª∞¡«—¬ §ÿ≥§√Ÿª√–¿“¿√≥å ‡∑‘¥∑”¥’
- √–¥—∫ª√–∂¡μâπ §ÿ≥§√Ÿ °π∏å«√√≥ Õÿ∫≈‡≈‘»√—μπå
- √–¥—∫ª√–∂¡ª≈“¬ §ÿ≥§√Ÿ∫ÿ≠ ‘∑∏‘Ï

2. »÷°…“π‘‡∑»°å®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ °“Ã ‘π∏ÿå
‡¢μ 1 ‰¥â·°à »÷°…“π‘‡∑»°åπÿ™√—μπå, »÷°…“π‘‡∑»°å “¬√ÿâß ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å™≠“¿“

3. §≥–ºŸâ«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
4. ∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ·°ππ” √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§≥–§√Ÿ‡°‘¥¢âÕ ß —¬À√◊Õªí≠À“

π”¡“‡ πÕ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π „Àâ§”·π–π” ‚¥¬§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß ‡ªî¥™àÕß∑“ß π∑π“ºà“π‡«Á∫
Face book

4. °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

°“√√à«¡¡◊Õ√à«¡„® °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π °“√ àßμàÕÀ√◊Õ
∂à“¬∑Õ¥ªí≠À“·≈–·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π·μà√–¥—∫™—Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ™ÿ¡™π
π—°ªØ‘∫—μ‘

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’ ¡’√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ‚¥¬°“√∂à“¬∑Õ¥ À√◊Õ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π ¿“æ®√‘ß
·≈–√à«¡°—πÀ“·π«∑“ß„π°“√·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π √«¡∑—Èß°“√ √â“ß·π«ªØ‘∫—μ‘
√à«¡°—π Ÿà°“√‡ªìπ ™ÿ¡πÿ¡π—°ªØ‘∫—μ‘ (Community of Practice) ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1. °”Àπ¥„Àâ¡’°“√√à«¡ π∑π“√à«¡°—π‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ
„π ¿“æ®√‘ß ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æªí≠À“ ·≈–«‘∏’°“√·°âªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫
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°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’°“√®—¥¡ÿ¡ –∑âÕπº≈·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
‡™àπ °‘®°√√¡‡ «π“√–À«à“ßæ—°°≈“ß«—π

2. ª√–™ÿ¡ –∑âÕπº≈‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√‚¥¬ª√–™ÿ¡ —ª¥“Àå≈– 1 §√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ √ÿª„π°“√æ—≤π“
√à«¡°—π

5. °“√‚§â™

°“√Ωñ°À—¥·≈–Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert) „π°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§π‘§
«‘∏’°“√ §«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’ ¡’√Ÿª·∫∫°“√‚§â™ ́ ÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

„Àâ§«“¡√Ÿâ æ“≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√‚§â™‡©æ“–‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘°—π‡Õß‰¥â¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

6. °“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

¡’√–∫∫π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ π”¡“ Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß
æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ (PDCA) ·≈–¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–π—°«‘®—¬

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’ ¡’√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π
√à«¡°—π¢Õß§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1. °“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬
- °“√ π∑π“À≈—ß‡«≈“Õ“À“√°≈“ß«—π
- °“√ —ß‡°μ™—Èπ‡√’¬π¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
- §ÿ¬¢â“ß™—Èπ‡√’¬π
- §ÿ¬°—π‡ªìπ™à«ß™—Èπ‡¥’¬«°—π
- §ÿ¬°—π ”À√—∫°≈ÿà¡∑’Ë¡’ªí≠À“‡¥’¬«°—π
- π‘‡∑»°—πμ≈Õ¥‡«≈“ºà“π°“√ π∑π“
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2. °“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬
- ®—¥§√ŸºŸâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡ªìπºŸâπ‘‡∑»°å ‡™àπ §√Ÿ∫ÿ≠ ‘∑∏‘Ï ‡°’Ë¬«°—∫¿“…“,

§√Ÿæß…åæ‘…≥ÿ ‡°’Ë¬«°—∫«‘∑¬“»“ μ√å, §√Ÿ«‘≈“» ‡°’Ë¬«°—∫§≥‘μ»“ μ√å ·≈–§√Ÿª√–¿“æ√
‡°’Ë¬«°—∫ª∞¡«—¬

6. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π

‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–æ‘‡»…§◊Õ¡’°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫‚√ß‡√’¬π “¢“√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π
ÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π·≈–‚√ß‡√’¬πÀπÕß‰ºà §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß‰ºà®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-3 ·≈–‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ™—Èπ
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4-6  ”À√—∫√–¥—∫ª∞¡«—¬ ‰¥â®—¥®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—Èß Õß‚√ß‡√’¬π
´÷Ëß∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’√∂√—∫ àß‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°àπ—°‡√’¬π
·≈–ºŸâª°§√Õß„π°“√‡¥‘π∑“ß‰ª°≈—∫„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°∑’Ëºà“π¡“‚√ß‡√’¬π
∫â“πÀπÕß‰ºà‰¥â‚Õπ¡“Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√ß“π√à«¡°—π°—∫‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π
μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·μà‡π◊ËÕß®“°™ÿ¡™π¬—ßμâÕß°“√„Àâ¡’‚√ß‡√’¬πª√–®”™ÿ¡™π
´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“‚√ß‡√’¬π‰¥â„™â«‘∏’°“√·°âªí≠À“‚¥¬∑—Èß Õß‚√ß‡√’¬π Õπ·∫∫√«¡™—Èπ ´÷Ëßæ∫«à“
§ÿ≥¿“æ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ∑”‰¥â§àÕπ¢â“ß¬“°·≈–‰¡à‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¥—ßπ—Èπ∑“ß‚√ß‡√’¬π®÷ß‡°‘¥·π«§‘¥∑’Ë®–„Àâ§√Ÿ “¡“√∂ Õπª√–®”™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥¿“æ
„Àâ°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“®÷ß‰¥â√à«¡°—π √â“ß
§«“¡‡¢â“„®·≈–¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™ÿ¡™π √«¡∑—ÈßºŸâª°§√Õß„π°“√ π—∫ πÿπ·π«∑“ß
°“√·°â‰¢ªí≠À“π’È ®π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â ”‡√Á® ∂÷ß·¡â«à“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ®–·¬°
°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡™à«ß™—Èπ„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ·μàºŸâ∫√‘À“√°Á¡’°≈‰°„π°“√ √â“ß®ÿ¥√à«¡‚¥¬
°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π∑ÿ°‡¥◊Õπ‡æ◊ËÕ –∑âÕπªí≠À“ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß∑—°…–„π
°“√ Õπ·≈–°“√¥Ÿ·≈™—Èπ‡√’¬π √«¡∂÷ß°“√·°âªí≠À“„π°√≥’∑’Ë‰¡à¡’§√Ÿ„π™—Èπ‡√’¬π®–¡’„∫ß“π
„Àâ°—∫π—°‡√’¬πÀ√◊Õ‡√’¬πºà“π‚∑√∑—»πå∑“ß‰°≈ ·≈–ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ√ÿàπæ’Ë‰¥â Õπ√ÿàππâÕß„π‡√◊ËÕß
®‘μ ”π÷°

 ¿“æªí≠À“„π‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡ æ∫«à“ ª√–™“™π¡’∞“π–¬“°®π ºŸâª°§√Õß
μâÕß‰ªÀ“ß“π∑”∑’Ëμà“ß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬π—°‡√’¬π®–‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈®“°μ“·≈–¬“¬ ®÷ß‰¡à‰¥â√—∫
§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™ÿ¡™π„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

 ¿“æªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ§√Ÿ‡πâπ°“√∂à“¬∑Õ¥‡ªìπÀ≈—°
ªí≠À“¥â“π°“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢“¥·§≈π‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å π—°‡√’¬π¢“¥∑—°…–°“√„™â
ß“π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‚¥¬¢≥–π’È¡’‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¢Õß§√Ÿ„™â‰¥â 3 ‡§√◊ËÕß ”À√—∫®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °“√ Õπ‰¡àμ√ßμ“¡«‘™“‡Õ° §√Ÿ à«π„À≠à®–∂π—¥«‘™“ —ß§¡»÷°…“·≈–
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«‘∑¬“»“ μ√å  à«π∑’Ë‰¡à¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠§◊Õ «‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… ¡’°“√·°âªí≠À“√“¬∫ÿ§§≈
¢Õßπ—°‡√’¬π (Case Study) √–∫∫™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π §–·ππ Õ∫ O-NET, NT ¬—ß¡’
§à“‡©≈’Ë¬∑’ËμË” ·≈–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”‡™àπ‡¥’¬«°—π °“√Ωñ°Õ∫√¡¥â«¬√–∫∫
E-training ‰¡àμ√ßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ∂Ÿ°∫—ß§—∫„ÀâμâÕß∑”°“√Õ∫√¡·≈–
μâÕßºà“π°“√ª√–‡¡‘π ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡°—ß«≈„®„Àâ°—∫§√Ÿ

§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“ §√ŸμâÕß°“√¡’§«“¡√Ÿâ„π°“√æ—≤π“ ◊ËÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâμ√ßμ“¡¡“μ√∞“π¢Õß√–¥—∫ª∞¡«—¬ °“√ Õπ∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ
π—°‡√’¬π§‘¥·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë§√Ÿ
μâÕß°“√‰¥â·°à

- °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
- °“√„™â»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√à«¡°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π ́ ÷Ëß„π∑“ßªØ‘∫—μ‘®–‡ªìπªí≠À“

‡æ√“–«à“·μà≈–‚√ß‡√’¬π°Á®–¬÷¥μπ‡Õß‡ªìπ∑’Ëμ—Èß ‰¡à‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
- ‡¥Á°∑’Ë®∫®“°‚√ß‡√’¬π·≈â«‰¡à “¡“√∂‡√’¬πμàÕ‰¥â °Á®–∂Ÿ° àß°≈—∫¡“‡æ◊ËÕ

„Àâ‚√ß‡√’¬π Õπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ®÷ß∑”„Àâ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π‰ª §◊Õ ‚√ß‡√’¬π‡æ’¬ß·§à
∑”„Àâ‡¥Á°∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ‰¥â¡’æ—≤π“°“√¢÷Èπ¡“‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬‡∑à“π—Èπ

- π—°‡√’¬π à«π„À≠à®–‡°àß«‘™“¿“…“‰∑¬·≈–«‘™“§≥‘μ»“ μ√å
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·ºπ¿“æ∑’Ë 17 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π
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·ºπ¿“æ∑’Ë 18 · ¥ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

 ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π

● °“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

1. ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ§√Ÿ/§—¡¿’√å§«“¡√Ÿâ

À≈—°°“√ ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ§√Ÿ/§—¡¿’√å§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫„Àâ§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π„™â„π°“√»÷°…“ §âπ§«â“ ·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß °“√π”‡ πÕÕß§å§«“¡√Ÿâ
‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß ◊ËÕμà“ßÊ ‡™àπ ™ÿ¥°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ
 ¡ÿ¥‡≈à¡‡≈Á° Web based learning ¥—ßπ—Èπ¿“¬„π∏π“§“√§«“¡√Ÿâ/§—¡¿’√å§«“¡√Ÿâ ®–‡ªìπ°“√
π”‡ πÕÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π ·≈–®—¥‡√’¬ß‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  –¥«°μàÕ°“√§âπ§«â“ ·≈–π”Õß§å§«“¡√Ÿâπ—Èπ‰ª„™â
ªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π
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°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π √Ÿª·∫∫¢Õß∏π“§“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1. ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ
ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– “¡“√∂§‘¥«‘‡§√“–Àå‰¥â

2.  àß‡ √‘¡„Àâ¡’«‘∏’°“√Ωñ°∑—°…–°“√Õà“π ·≈–°“√‡¢’¬π  ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π‰¥â
3.  àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ‰¥â
4. · ¥ßμ—«Õ¬à“ßß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
5. ¢âÕ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”«‘®—¬„π

™—Èπ‡√’¬π
6. À≈—°°“√º≈‘μ ◊ËÕ·≈–π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß ◊ËÕ·≈–

π«—μ°√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â

2. °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

À≈—°°“√ °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß
®“°°“√»÷°…“§âπ§«â“∑’Ë‰¥â®“°∏π“§“√§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕππ”≈ß Ÿà°“√
≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘„π ¿“æ®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‚¥¬°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√√à«¡¡◊Õ°—π
 √â“ß·π«§‘¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–π—°«‘®—¬

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

„π°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π
®–‡πâπ°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë¡’§≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“„ÀâÀ≈—°°“√ ·≈–π”‰ª
ªØ‘∫—μ‘∑’≈–¢—ÈπμÕπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
¥—ß¡’¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

1. §≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬„ÀâÀ≈—°°“√μ“¡ªí≠À“‡¥Á°/μ“¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕπ”¡“∫Ÿ√≥“°“√„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. §≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬π”‰ªªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬∑’Ë§ÿ≥§√ŸΩñ°μ“¡∑’≈–¢—ÈπμÕπ ‚¥¬„Àâæ’Ë‡≈’È¬ßæ“ªØ‘∫—μ‘°“√∑—Èß°“√‡¢’¬π·ºπ °“√º≈‘μ ◊ËÕ
ª√–¡“≥ 1-2 ·ºπ

3. §ÿ≥§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π≈ß¡◊Õ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μ—«‡Õß æ√âÕ¡°—∫¡’
æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”„π∫“ß‚Õ°“ 
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4. §√Ÿ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–§≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√à«¡°—π«‘æ“°…å ª√—∫ª√ÿß
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

5. §√Ÿπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π®√‘ß∑’Ëμπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫
æ√âÕ¡°—∫¡’æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”„π∫“ß‚Õ°“ 

3. æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”

À≈—°°“√ æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π” °“√¡’√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert)
„Àâ§”·π–π” ª√÷°…“·≈–√à«¡ªØ‘∫—μ‘°“√‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π” ®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π ¡’√Ÿª·∫∫„π°“√
¥”‡π‘πß“π„π°“√∑’Ë„Àâæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π” ‚¥¬°“√ √â“ß√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠ ‡æ◊ËÕ
„Àâ§”·π–π” ª√÷°…“ ·≈–√à«¡≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. æ’Ë‡≈’È¬ß π—°«‘®—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ·≈– »÷°…“π‘‡∑»°å
2. §√Ÿ·°ππ”„π‚√ß‡√’¬π

2.1 §√Ÿ«√√¿√ ª√–®” ‚√ß‡√’¬π·¡à
2.2 §√Ÿ ÿ¡‘μ√ ª√–®” ‚√ß‡√’¬π “¢“

3. ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ ™à«¬‡À≈◊Õ‡«≈“¡’ªí≠À“μ‘¥¢—¥
4. ¢âÕ ß —¬ ª√– “πß“π°—∫π—°«‘®—¬·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß‡™àπ §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ∑”Àπâ“∑’Ë°√–μÿâπ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºÕ.„Àâ°”≈—ß„®

4. °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

À≈—°°“√ °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ‡ªìπ°√–∫«π°“√
∑’Ë ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“„π¢≥–∑’Ë§√Ÿ°”≈—ß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬°“√√à«¡¡◊Õ√à«¡„® °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π °“√ àßμàÕÀ√◊Õ∂à“¬∑Õ¥ªí≠À“·≈–·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π
„π·μà≈–√–¥—∫™—Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—μ‘

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π π”Õß§åª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å°—∫
‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1. ¡’°“√ π∑π“™à«ß‡«≈“æ—°‡∑’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫‡Àμÿ°“√≥åªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·μà≈–«—π
2. ª√÷°…“À“√◊Õ°≈ÿà¡¬àÕ¬„π™à«ß‡«≈“æ—°‡∑’Ë¬ßÀ√◊Õμ“¡‚Õ°“ ‡°’Ë¬«°—∫‡Àμÿ°“√≥å

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·μà≈–«—π
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5. ‡√’¬π√Ÿâ°“√ªØ‘∫—μ‘°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

À≈—°°“√ ‡√’¬π√Ÿâ°“√ªØ‘∫—μ‘°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‡ªìπ°√–∫«π°“√ °“√Ωñ°À—¥·≈–
Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert) „π°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§π‘§ «‘∏’°“√ §«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

1. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π π”Õß§åª√–°Õ∫°“√Ωñ°À—¥°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√‡™‘≠»÷°…“π‘‡∑»πå §≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“Ωñ°°“√ªØ‘∫—μ‘
‚¥¬·π–·π«∑“ßÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ªØ‘∫—μ‘‰ª∑’≈–¢—Èπ Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

2. ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫„π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘  ”À√—∫‡©æ“–‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ‡™àπ °“√º≈‘μ ◊ËÕπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπμâπ

6. °“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡

À≈—°°“√ °“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ °“√¡’√–∫∫π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡æ◊ËÕ
 –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ π”¡“ Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ (PDCA) ·≈–¡’§«“¡
μàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å·≈–π—°«‘®—¬

°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

1. ®—¥°≈ÿà¡°“√π‘‡∑»μ“¡ªí≠À“‡¥Á°/μ“¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ  —ª¥“Àå≈– 1 §√—Èß
ºà“π°“√ª√÷°…“À“√◊Õ

2. °“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕ àßμàÕªí≠À“®“° ª∞¡«—¬ ¢÷Èπ ª.1 ª.1 ¢÷Èπ ª.2 ª.2 ¢÷Èπ ª.3
ª.3 ¢÷Èπ ª.4 ª.4 ¢÷Èπ ª.5 ·≈–ª.5 ¢÷Èπ ª.6

7. °“√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π

À≈—°°“√ °“√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰ª Ÿà°“√‡ªìπ§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬
Õ“»—¬°“√«‘®—¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“∑’ËμâÕß‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ (Collaboration) ®“°
‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√«¡∑—Èß™ÿ¡™π „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬°“√√à«¡°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å °“√·°âªí≠À“™—Èπ‡√’¬π
°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡ ”À√—∫™—Èπ‡√’¬π °“√ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π °“√‡¢’¬π√“¬ß“π
π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
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°“√π”Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π ‰¥â √â“ß¢—ÈπμÕπ°“√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π
∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π ÷́Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1. ª√÷°…“À“√◊Õ ‡ªî¥„® (¡Õß„π·ßà¥’) ‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“
2. √à«¡°—π§âπÀ“·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“
3. π”«‘∏’°“√·°âªí≠À“‰ªªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π®√‘ß
4.  –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß·°â‰¢  –∑âÕπ∑—Èß„π°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈–

„π√–¥¡ ¡Õß„π°≈ÿà¡„À≠à (∑—Èß‚√ß‡√’¬π·¡à·≈–‚√ß‡√’¬π “¢“) √«¡∑—Èß π—°«‘®—¬·≈–
»÷°…“π‘‡∑»°å

5.  √ÿªº≈·≈–√“¬ß“π ‚¥¬æ—≤π“·∫∫øÕ√å¡√“¬ß“πμ“¡√Ÿª·∫∫ß“π«‘®—¬ßà“¬Ê
6. ‡ªî¥™—Èπ‡√’¬π‚¥¬„ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¥Ÿ™—Èπ‡√’¬π·≈–∂°ªí≠À“√à«¡°—∫§√Ÿ
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4 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È

4
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’4

§≥–ºŸâ«‘®—¬ √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.«√—≠≠“ ®’√–«‘æŸ≈«√√≥
¥√. æπ“¬ÿ∑∏ ‡™¬∫“≈
π“¬‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï ™“≈’‚§μ√

Àπà«¬ß“π ‚§√ß°“√∫—≥±‘μ»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

ªí®®ÿ∫—πºŸâπ”¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–∑—Ë«‚≈°æ¬“¬“¡À“∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâπ—°‡√’¬π
¡’°“√»÷°…“∑’Ë¥’·≈–‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Based Management, SBM) ∑—Èßπ’È  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√π”√àÕß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡“μ—Èß·μà
ªï 2541 ®π∂÷ß 2547 æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ√Ÿª·∫∫π’È “¡“√∂ √â“ß«—≤π∏√√¡„π°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547:
°-§) ÷́Ëß “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
®÷ß¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’é ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“∫√‘∫∑
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¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ »÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·∫àß‡ªìπ 4 μÕπ §◊Õ
1. °“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë·≈–°“√ √√À“‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π

„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’∑—Èß 4 ‡¢μ ‚¥¬°”Àπ¥‡°≥±å
°“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ §◊Õ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π ¡’√–¬–Àà“ß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‰¡à‡°‘π
30 °‘‚≈‡¡μ√ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å¡’§«“¡ π„®  π—∫ πÿπ
∑—Èßπ’È ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï
‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ·≈– ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

2. °“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡
°“√ —ß‡°μÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–°“√»÷°…“®“°‡Õ° “√√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√–™“°√ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à
°√Õ∫·π«∑“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ·∫∫ ”√«®§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√
·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡ ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

3. °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’°√–∫«π°“√„π°“√æ—≤π“§◊Õ
1) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈– °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß
·μà≈–‚√ß‡√’¬π 2) °√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√œ ‚¥¬¡’°“√∫√√¬“¬ °“√·∫àß°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å ®ÿ¥·¢Áß
·≈–®ÿ¥ÕàÕπ®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π ‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°
(SWOT analysis) ·≈–°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

4. °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ª√–‡¡‘π®“°°√–∫«π°“√π”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ (peer panel) ‚¥¬
ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ «‘∑¬“°√À≈—° ·≈– «‘∑¬“°√ºŸâ™à«¬ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„™â ∂‘μ‘æ◊Èπ∞“π §”π«≥§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈–
 à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“∂Õ¥§«“¡ «‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ®”·π°
ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬„™â«‘∏’Õÿªπ—¬
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º≈°“√«‘®—¬

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’„π√–¬–∑’Ë 1 ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”  √â“ß√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ
(Chang to Quality Model) ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ëμ—«§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“
¡’ 7 ¢—ÈπμÕπ ‡π◊ÈÕÀ“„π°“√Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ™à«ß‡«≈“
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å Ωñ°Õ∫√¡
¿“§‡√’¬π≈– Õß§√—Èß

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 √à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ

‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‰¥â √â“ß√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ
(Change to quality) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ §–·ππº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏμàÕ„π√“¬«‘™“¿“…“‰∑¬ §≥‘μ»“ μ√å
«‘∑¬“»“ μ√å ·≈– ¿“…“Õ—ß°ƒ… ®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ §√Ÿ¢“¥‡∑§π‘§°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ „π¢≥–∑’Ë
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ §◊Õ √Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ

·ºπ¿“æ∑’Ë 19 √Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ (Change to Quality)

 ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √–¬–∑’Ë 1

115

√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ ¡’≈—°…≥–¢Õß«ß®√§ÿ≥¿“æ ·≈–‡πâπ§«“¡
 ”§—≠∑’Ëμ—«§√Ÿ „πª√–‡¥Áπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë§√Ÿ
μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß ¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“ ¡’ 7 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1) √Ÿâ‡√“ ª√–‡¡‘πμπ‡Õß«à“®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß‰√
2) √à«¡°—π°”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢
3) ‡ √‘¡ √â“ß ‡μ‘¡‡μÁ¡ √à«¡§âπÀ“«‘∏’‡∑§π‘§°“√ Õπ
4) π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π
5) ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
6)  –∑âÕπº≈ ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“
7) ¬°¬àÕß ™¡‡™¬ ‡º¬·æ√à
°‘®°√√¡°“√Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√

°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√¬°¬àÕß™¡‡™¬
‡π◊ÈÕÀ“„π°“√Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ·≈– °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  à«πºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√æ—≤π“ ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å
Ωñ°Õ∫√¡¿“§‡√’¬π≈– Õß§√—Èß

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¬°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
‡πâπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫π—°‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß √Ÿª·∫∫ BRAINS ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ
°“√¥”‡π‘πß“π 6 ¢—ÈπμÕπ ‡πâπ‡π◊ÈÕÀ“°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
°“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ °“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 BRAINS Model

‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¡’ªí≠À“§√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° ·≈–ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
¢Õßπ—°‡√’¬πμË”„π “¢“«‘™“¿“…“‰∑¬ §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ·≈– ¿“…“Õ—ß°ƒ… √Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï §◊Õ √Ÿª·∫∫ BRAINS ´÷Ëß‡πâπ
§«“¡ ”§—≠∑’Ëπ—°‡√’¬π ‡πâπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ«ß®√§ÿ≥¿“æ
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·ºπ¿“æ∑’Ë 20 √Ÿª·∫∫ BRAINS °“√æ—≤π“§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

√Ÿª·∫∫æ—≤π“°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫ BRAINS Model ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

√Ÿª·∫∫ BRAINS Model ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¬°√–¥—∫
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ‡πâπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫π—°‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß °”Àπ¥
™◊ËÕ√Ÿª·∫∫ BRAINS ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. ª√–™ÿ¡√–¥¡æ≈—ß ¡Õß (Brainstroming)
2. °”Àπ¥ªí≠À“ (Raising Problem)
3. «“ß·ºπ (Action Planning)
4. ªØ‘∫—μ‘ (Implementing)
5.  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (Navigating Reflection)
6. æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß (Smart Development)

‡π◊ÈÕÀ“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡

1. °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ (Childed-center)
1.1 °“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√√“¬«‘™“
1.2 °“√®—¥∑”‚§√ß √â“ß‡«≈“‡√’¬π
1.3 √Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
1.4 ¢—ÈπμÕπ°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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2. °“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’
2.1  ◊ËÕ ICT ·≈– ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ª√–°Õ∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠
2.2 «‘∏’°“√ º≈‘μ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ª√–°Õ∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠
2.3 «‘∏’°“√π” ◊ËÕ‰ª„™âª√–°Õ∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠
3. °“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

3.1 §«“¡ ”§—≠¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
3.2 ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
3.3 ¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
3.4 °“√À“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‡§√◊ËÕß«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
3.5 °“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰ª„™âª√–°Õ∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
4. °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

4.1 ·π«§‘¥„π°“√π”π«—μ°√√¡„À¡à ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√®—¥∑”«‘®—¬
„π™—Èπ‡√’¬π

4.2 ¢—ÈπμÕπ°“√®—¥∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
4.3 °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë
‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫
¡’¢—ÈπμÕπ 6 ¢—ÈπμÕπ °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√Õ∫√¡ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–
 —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 ª√’¥“‚¡‡¥≈

‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß¡’ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬πμË”„π “¢“«‘™“
§≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ·≈– ¿“…“Õ—ß°ƒ… √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
§◊Õ PREDAA MODEL ¡’æ◊Èπ∞“π®“°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–«ß®√§ÿ≥¿“æ„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π
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·ºπ¿“æ∑’Ë 21 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

(PREDAA MODEL)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √–¬–∑’Ë 1
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·ºπ¿“æ∑’Ë 22 · ¥ß‡ âπ∑“ß∑“ß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬°“√¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë
‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫
¡’¢—ÈπμÕπ 6 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1) Problem Analysis §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß
ºŸâ‡√’¬π ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– ªí≠À“Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2) Reporting √“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√°”Àπ¥
·ºπªØ‘∫—μ‘

3) Exchange ª√÷°…“À“√◊Õ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π°“√ªØ‘∫—μ‘
4) Development æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– Õ◊ËπÊ
5) Applying π” ‘Ëß∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘
6) Assessment and Evaluation ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘
°‘®°√√¡Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√Õ∫√¡ °“√π‘‡∑»¿“¬„π ®—¥

«‘∑¬“°√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π »÷°…“¥Ÿß“π  “∏‘μ°“√ Õπ ‡π◊ÈÕÀ“ °“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π  ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√ Õπ ‡∑§π‘§°“√ Õπ „π à«πºŸâ∫√‘À“√
§◊Õ °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊Õ ªî¥¿“§‡√’¬π
À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ·≈–‡ “√å Õ“∑‘μ¬å
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4. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ‚¥¬‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë‡ªìπ°“√
ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫ ¡’¢—ÈπμÕπ
6 ¢—ÈπμÕπ °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√Õ∫√¡ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√»÷°…“
πÕ° ∂“π∑’Ë ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊Õ ªî¥‡∑Õ¡ 3-5 «—π ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å

√Ÿª·∫∫∑’Ë 4 °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ

‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡¥’¬«„π‚§√ß°“√∑’Ëº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
π—°‡√’¬π¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ Ÿß §√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂À≈“°À≈“¬ ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß
√«¡∑—Èß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§àÕπ¢â“ß¥’ ¡’§«“¡æ√âÕ¡  ¿“æ·«¥≈âÕ¡
„π‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ „π¢≥–∑’Ë§√Ÿ¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß Ÿß
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’æ◊Èπ∞“π
¡“®“°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–«ß®√§ÿ≥¿“æ ‡πâπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»∑’ËÕ∫Õÿàπ ª√–‡¥Áπ
∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

·ºπ¿“æ∑’Ë 23 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß
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‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ ‚¥¬‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë
‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫
¡’¢—ÈπμÕπ 6 ¢—ÈπμÕπ ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ §◊Õ

1)  √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ
2)  √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– ·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√
3) ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
4) π” ŸàªØ‘∫—μ‘
5) ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
6) ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√
°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√Õ∫√¡ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√»÷°…“

πÕ° ∂“π∑’Ë ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊Õ ªî¥‡∑Õ¡ 3-5 «—π ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å

‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡æ√âÕ¡¡“°°«à“‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ¢âÕ‡ πÕª√–°“√Àπ÷Ëß
∑’Ë‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√§◊Õ μâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥°‘®°√√¡
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ „πª√–‡¥Áπ§«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡√’¬ß®“°¡“°
‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ∫√‘∫∑ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈– §«“¡∂Ÿ°μâÕß
§√Õ∫§≈ÿ¡ μ“¡≈”¥—∫

5. ‚√ß‡√’¬π∫â“π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ‰¥â √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å
‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA) °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‡π◊ÈÕÀ“
 “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§√Ÿ
§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–®‘μ ”π÷° “∏“√≥–¢Õßπ—°‡√’¬π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 5 ¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å

‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ªìπªí≠À“ π—°‡√’¬π¡“®“°
§√Õ∫§√—«ºŸâª°§√Õß∑’Ë‰¡à„™àæàÕ·≈–·¡à ¡’ªí≠À“§√Õ∫§√—« √–‡∫’¬∫«‘π—¬ ¬“‡ æμ‘¥ μ‘¥‡°¡
®÷ß§«√·°âªí≠À“√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ¬“‡ æμ‘¥ μ‘¥‡°¡ ‡ªìπ≈”¥—∫·√° §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ
¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’™◊ËÕ«à“
¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√¢Õß«ß®√§ÿ≥¿“æ
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·ºπ¿“æ∑’Ë 24 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ («ß®√§ÿ≥¿“æ PDRCA)

‚√ß‡√’¬π∫â“π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ‰¥â √â“ß √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å
‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDRCA) ¡’¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ §◊Õ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 Plan («“ß·ºπ) ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√°”Àπ¥
°√Õ∫À—«¢âÕ∑’ËμâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à Ê °“√·°âªí≠À“∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 Do (ªØ‘∫—μ‘) §◊Õ °“√≈ß¡◊Õª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë
‰¥â°”Àπ¥‰«â„π¢—ÈπμÕπ°“√ «“ß·ºπ „π¢—Èππ’ÈμâÕßμ√«® Õ∫√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬«à“‰¥â
¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëμ—Èß„®À√◊Õ‰¡à æ√âÕ¡°—∫ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3  Revise (·πà«·πàªØ‘∫—μ‘) §◊Õ °“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß
®– “¡“√∂∑”„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 Check (μ√«® Õ∫) §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª√—∫ª√ÿß
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·μà¢—ÈπμÕππ’È¡—°®–∂Ÿ°¡Õß¢â“¡‡ ¡Õ°“√μ√«® Õ∫∑”„Àâ‡√“∑√“∫«à“°“√
ªØ‘∫—μ‘„π¢—Èπ∑’Ë Õß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 Act (¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡) ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡À¡“– ¡
®–æ‘®“√≥“º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√μ√«® Õ∫ ́ ÷Ëß¡’Õ¬Ÿà 2 °√≥’ §◊Õ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â
À√◊Õ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â À“°‡ªìπ°√≥’·√° °Á„Àâπ”·π«∑“ßÀ√◊Õ°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘
π—Èπ¡“®—¥∑”„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π æ√âÕ¡∑—ÈßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‰ªÕ’° ´÷ËßÕ“®
À¡“¬∂÷ß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â‡√Á«°«à“‡¥‘¡ À√◊Õ‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬°«à“‡¥‘¡ À√◊Õ∑”„Àâ
§ÿ≥¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°Á‰¥â·μà∂â“À“°‡ªìπ°√≥’∑’Ë Õß ´÷Ëß°Á§◊Õº≈∑’Ë‰¥â‰¡à∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§åμ“¡
·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ‡√“§«√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡‰«â¡“«‘‡§√“–Àå ·≈–æ‘®“√≥“«à“§«√®–¥”‡π‘π°“√
Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª

°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ∫√¡‚¥¬‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß Õ“ “ ¡—§√
„π‚§√ß°“√«—¬„ ®‘μ„®Õ“ “ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑» °“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§√Ÿ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–
®‘μ ”π÷° “∏“√≥–¢Õßπ—°‡√’¬π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 6 ºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ

‡π◊ËÕß®“°ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Èπ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß
5 ·Ààß ¡’ºŸâ∫√‘À“√ 5 §π ®÷ß‡ πÕ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
√à«¡°—π §◊Õ „™âÀ≈—°°“√æ—≤π“„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
‚¥¬‡πâπ°“√æ—≤π“ß“π¥â“π«‘™“°“√‡ªìπÀ≈—° ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√æ—≤π“
‚¥¬«ß®√§ÿ≥¿“æ ¥—ß„π¿“æ∑’Ë 25
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·ºπ¿“æ∑’Ë 25 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
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5
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’5

§≥–ºŸâ«‘®—¬ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.‡ πÕ ¿‘√¡®‘μ√ºàÕß
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡“π Õ—»«¿Ÿ¡‘
Õ“®“√¬å ¥√.æß…å∏√  ‘ßÀåæ—π∏å
Õ“®“√¬å ¥√.Õ¡√√—μπå æ—π∏åß“¡

Àπà«¬ß“π §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

∫∑ √ÿªπ’È®—¥∑”¢÷Èπ®“°√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 1 ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‚¥¬
§≥“®“√¬å§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ªïß∫ª√–¡“≥ 2554

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ 3 ¢âÕ §◊Õ 1) ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 2) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈–3) ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ°“√∑¥≈Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π
°“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ 1) ‚√ß‡√’¬π
∫â“ππ“¡÷π 2) ‚√ß‡√’¬π∫â“π¬“ß≈ÿà¡ 3) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß 4) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢ÿπ
πâÕ¬ÀπÕß®“π«‘∑¬“ ·≈– 5) ‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à

5 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È
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º≈°“√»÷°…“  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°
º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°√Õ∫ Õß ¢Õß  ¡». ∑—Èß√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
∑—Èß 5 ·Ààß æ∫«à“ ¡’§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ 3-4 ∑—Èß 8
¡“μ√∞“π (¡∞.) §ÿ≥¿“æ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 4 ∑—Èß 2 ¡∞. ¥â“π°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 3-4 ∑—Èß 6 ¡∞. ·≈–¥â“π°“√æ—≤π“™ÿ¡™πœ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
3-4 ∑—Èß 2 ¡∞.  ¡».√—∫√Õß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ¡’ 2 ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀ≈—° Ÿμ√
√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ Õ’° 3 ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—Èß 3 √–¥—∫ (ª∞¡«—¬
ª√–∂¡»÷°…“ ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®∫°“√»÷°…“√–¥—∫
¡À“∫—≥±‘μ “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ §≥–§√Ÿ¡’Õ“¬ÿ„π«—¬∑”ß“π (Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 44-
50 ªï) ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ §√ Ÿ: π—°‡√’¬π ª√–¡“≥ 1 : 22 ª√–™“™π
 à«π„À≠à‡ªìπ‡°…μ√°√ ∑”π“ √—∫®â“ß∑—Ë«‰ª √“¬‰¥â‡©≈’Ë¬ 10,000 ∫“∑/§√—«‡√◊Õπ/ªï π—∫∂◊Õ
»“ π“æÿ∑∏ ·≈–ª√–‡æ≥’Œ’μ ‘∫ Õß §Õß ‘∫ ’Ë

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ’È
æ—≤π“¢÷Èπ®“° ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° 5 ·Ààß  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫œ ¡’ “√–„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

2.1 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 3 ª√–°“√ §◊Õ (1) ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’√Ÿª·∫∫
„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß
(2) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â·π«∑“ß„π¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈– (3) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’π«—μ°√√¡
„π°“√¥”‡π‘πß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

2.2 À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 À≈—°°“√ ¥—ßπ’È À≈—°°“√§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ ‚¥¬°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ∑—Èß„π°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫ °“√°”Àπ¥°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡
§◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßπ—°«‘®—¬°—∫∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“„π°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ„π
°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫ °“√‡≈◊Õ°‡ªÑ“À¡“¬·≈–°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“
μπ‡Õß °“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π À≈—°°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ ‡ªìπ
°“√„™â·π«§‘¥‡™‘ß√–∫∫‡ªìπ∞“π„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–¥”‡π‘πß“π μ≈Õ¥®π°“√«—¥º≈·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√ ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√
„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ≈“¬‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√ À≈—°°“√√–¥¡
∑√—æ¬“°√ ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√· «ßÀ“∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπªí®®—¬·≈–ß∫ª√–¡“≥
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πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥®“°√—∞‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ÷Ëßμπ‡Õß
‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π

2.3 Õß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥π—Èπ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ §«√¡’√–∫∫·≈–·π«∑“ß
„π°“√¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√/∑’¡ß“π ∑’Ë¡’∫∑∫“∑™—¥‡®π ‚¥¬¡’√–∫∫·≈–

°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—° ¡’ 5 ¥â“π §◊Õ (1) √–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–À≈—° Ÿμ√
„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ (2) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
¢Õß ∂“π»÷°…“ (3) °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ·≈–æ—≤π“√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π
(4) °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß ·≈– (5) °“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ß“πª°μ‘°—∫
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπæ√âÕ¡√–∫∫
·≈–°≈‰° π—∫ πÿπ „π 4 ¥â“π §◊Õ (1) §≥–∑”ß“πæ—≤π“√Ÿª·∫∫ ·≈–Õπÿ°√√¡°“√
μ“¡§«“¡®”‡ªìπ (2) ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π (3) °“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡º≈ ·≈–(4) √–∫∫√“ß«—≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“π

2.4 °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫ °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’ 2 ≈—°…≥– §◊Õ
1) °“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫ ‚¥¬ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß
√Ÿª·∫∫ ·≈–2) ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß√Ÿª·∫∫

2.5 ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫ §◊Õ (1) ºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿμ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ (2)  ∂“π»÷°…“
·≈–π—°«‘®—¬‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π (3) ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π
‡¢â“„® ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈– (4) §«“¡ “¡“√∂„π
°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√ª°μ‘

3. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ æ∫«à“ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ¡’§à“ Ÿß ÿ¥
(§à“‡©≈’Ë¬ 4.32) √Õß≈ß¡“ §◊Õ §«“¡‡À¡“– ¡ (§à“‡©≈’Ë¬ 4.28) ·≈– §«“¡™—¥‡®π
(§à“‡©≈’Ë¬ 4.22)

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

● μÕπ∑’Ë 1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°π’Èæ—≤π“¢÷Èπ®“° ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°∑’Ë
μâÕß°“√æ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬‡©æ“–„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
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°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ √à«¡¡◊Õ°—∫
§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ æ√âÕ¡°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®”π«π
5 ‚√ß‡√’¬π ‰¥â√à«¡¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È

1. À≈—°°“√·≈–‡Àμÿº≈

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë®–¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ¢Õß§π °“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“μâÕß¥”‡π‘π°“√‰ªÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ·≈– √â“ß§«“¡¡—Ëπ„® ‰¥â«à“ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â
¡“μ√∞“πμ“¡∑’Ë°”Àπ¥ ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë
æ÷ßª√– ß§åμ“¡∑’ËÀ≈—° Ÿμ√°”Àπ¥ ·≈–μ“¡∑’Ë —ß§¡μâÕß°“√ ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 2549 : 3) æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.».2545 ‰¥â°”Àπ¥‰«â„πÀ¡«¥ 6 (¡“μ√“47-48) „Àâ¡’√–∫∫
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ·≈–√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬„Àâ∂◊Õ«à“
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Quality Assurance)
®÷ß∂◊Õ«à“‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë ”§—≠∑’ËÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫®–μâÕßπ”‡Õ“
√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¡“„™â‡æ◊ËÕª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π (‡æÁ≠»‘√‘ ∑“π„Àâ
2544 : 9) Õ—π®– àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂μ√ßμ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠ §◊Õ°“√ª√–°—π
»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π ∂“π»÷°…“«à“ “¡“√∂æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ àßº≈
„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æμ“¡À≈—° Ÿμ√°”Àπ¥ π—Ëπ§◊Õ∫ÿ§≈“°√μâÕß¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßμπ
μ“¡§«“¡μâÕß°“√ ·μà∑’Ëºà“π¡“∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à‰¥â√—∫°“√æ—≤π“μ“¡∑’ËÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥
À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥”‡π‘π°“√®—¥„Àâ´÷ËßÕ“®‰¡àμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√ ‚¥¬‡©æ“–„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( 2551 : 5) ‰¥â»÷°…“
 ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ëºà“π¡“ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠àª√– ∫ªí≠À“∑’Ë
§≈â“¬§≈÷ß°—π„π 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¥â“π§«“¡æ√âÕ¡
∑“ßªí®®—¬‚√ß‡√’¬π ·≈–¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

®“°ªí≠À“¥—ß°≈à“« §≥–ºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥â∑”°“√»÷°…“§âπ§«â“À“ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° «à“®–¡’√Ÿª·∫∫
«‘∏’°“√„¥ ∑’Ë®– “¡“√∂π”‰ª„™â‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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¥—ß°≈à“«„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á® ‚¥¬„π‡∫◊ÈÕßμâπºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“§âπ§«â“ √«∫√«¡·π«§‘¥∑ƒ…Æ’
º≈°“√«‘®—¬μà“ßÊ ®“° ∂“∫—π ·≈–∫ÿ§§≈ ‡ªìπ‡∫◊ÈÕßμâπ∑’Ëπà“®–π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â ‡æ◊ËÕ
 —ß‡§√“–Àå‡ªìπ√Ÿª·∫∫ ”À√—∫„™â„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®“°π—Èπ‰¥â‡™‘≠ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ√âÕ¡
§√ŸºŸâ Õπ¡“«‘æ“°…å·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫œ

‚§√ß √â“ß ·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë ”§—≠∑’Ë àß‡ √‘¡μàÕ§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 5 Õß§åª√–°Õ∫§◊Õ

1. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫
2. À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫
3. Õß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π
4. °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫
5. ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫
§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â √ÿª√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â √ÿª‰«â
„π‡Õ° “√∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫ ”À√—∫„™â°—∫§Ÿà¡◊Õ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¥—ßπ’È

2. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫

(1) ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß

(2) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â·π«∑“ß„π¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫
„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

(3) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’π«—μ°√√¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„π§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

3. À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫

À≈—°°“√§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√π’È„™âÀ≈—°§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß ∂“π»÷°…“
‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ∑—Èß„π°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫ °“√°”Àπ¥
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“

À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡

°“√¡’ à«π√à«¡μ“¡√Ÿª·∫∫π’È¡’ Õß≈—°…≥–§◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßπ—°«‘®—¬°—∫
∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“„π°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ„π°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“ °“√ÕÕ°·∫∫
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√Ÿª·∫∫ °“√‡≈◊Õ°‡ªÑ“À¡“¬·≈–°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß °“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

À≈—°°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫

√Ÿª·∫∫·≈–°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È„™â·π«§‘¥‡™‘ß√–∫∫‡ªìπ∞“π„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–¥”‡π‘πß“π
μ≈Õ¥®π°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√

°“√¥”‡π‘πß“π∑à“¡°≈“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈– ≈—∫´—∫´âÕπ¢Õßß“π„π
ªí®®ÿ∫—ππ’È¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸμâÕß°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√
„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ≈“¬‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√

À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥π—Èπ¡’§«“¡®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μâÕß√–¥¡∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° μ≈Õ¥®π‡§√◊Õ¢à“¬
¡’ à«π™à«¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√· «ßÀ“∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπªí®®—¬·≈–ß∫ª√–¡“≥
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥®“°√—∞‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–
æ÷Ëßμπ‡Õß‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π

4. Õß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫·≈–°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫„π√–¬–‡√‘Ë¡μâππ’È„Àâ
¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥π—Èπ √Ÿª·∫∫§«√¡’√–∫∫·≈–
·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ª√–°Õ∫¥â«¬

4.1 §≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß ∂“π»÷°…“

4.1.1 §≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬
(1) ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√
(2) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√œ √Õßª√–∏“π

À√◊Õ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
(3) ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√
(4) §√Ÿ¢Õß ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√
(5) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘™“°“√À√◊Õ °√√¡°“√·≈–

§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‡≈¢“πÿ°“√
(6) §√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ °√√¡°“√·≈–

ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
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4.1.2 Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫

4.2 √–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“π

√–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’¥—ßπ’È

4.2.1 √–∫∫·≈–°≈‰°À≈—° ¡’ 5 ¥â“π §◊Õ
(1) √–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–À≈—° Ÿμ√„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
(2) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

¢Õß ∂“π»÷°…“
(3) °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ·≈–æ—≤π“√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π
(4) °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß
(5) °“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ß“πª°μ‘°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ
4.2.2 √–∫∫·≈–°≈‰° π—∫ πÿπ ¡’ 4 ¥â“π §◊Õ

(1) §≥–∑”ß“πæ—≤π“√Ÿª·∫∫ ·≈–Õπÿ°√√¡°“√μ“¡§«“¡®”‡ªìπ
(2) ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π
(3) °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈
(4) √–∫∫√“ß«—≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“π

„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°π—Èπ√–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß 2  à«π¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 26
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·ºπ¿“æ∑’Ë 26 Õß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’
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5. °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫ °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’ 2 ≈—°…≥–„À≠à §◊Õ
5.1 °“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√Ÿª·∫∫„π 4 ¥â“π§◊Õ
(1) §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
(2) §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√√—∫°“√Õ∫√¡
(3) §«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π
(4) §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ«‘™“™’æ‚¥¬√«¡

5.2 ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß√Ÿª·∫∫„π 2 ¥â“π
(1) º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬¿“æ√«¡
(2) §ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π

6. ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫

°“√„™â√Ÿª·∫∫œ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’°“√æ—≤π“¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

(1) ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“

(2)  ∂“π»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬ß“π√à«¡°—π
(3) ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π ‡¢â“„® ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ·≈–„Àâ§«“¡

√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘πß“π
(4) §«“¡ “¡“√∂„π°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

°“√∫√‘À“√ª°μ‘

● μÕπ∑’Ë 2 ·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

1. À≈—°°“√¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫œ

°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“œ ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ¡’À≈—°°“√
∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

1) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°¿“§ à«π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“¡’ à«π√à«¡
„π°“√«“ß·ºπ ¥”‡π‘πß“π ª√–‡¡‘πº≈·≈–¬°¬àÕß™¡‡™¬ ∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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2) À≈—°°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ „π°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„ÀâÕÕ°·∫∫·≈–¥”‡π‘πß“π μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ μàÕ‡π◊ËÕßμ“¡·π«§‘¥ PDCA

3) À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√ „π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑—Èß«‘∏’°“√·≈–‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“π„πÀπâ“∑’Ë
∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘„π ¿“æª°μ‘

4) À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®”‡ªìπ
μâÕß„™âß∫ª√–¡“≥ §«√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¿“¬„μâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
 π—∫ πÿπ®“°Õß§å°√¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß √â“ß √√§å

2. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

2.1 ‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2.2 ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2.3 ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑—Ë«Ê ‰ª

3. §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

„π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫§√—Èßπ’È¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√∫√‘À“√ß“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ¥—ßπ’È

3.1 ∑”„Àâ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°´÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’®”π«π¡“°
∑’Ë ÿ¥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

3.2 ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° “¡“√∂π”√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“π’È‰ª„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õßμπ ´÷Ëß®– àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»

3.3 ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‰¡àºà“π°“√
ª√–‡¡‘π¡“μ√∞“π°“√»÷°…“  “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â°—∫·μà≈–‚√ß‡√’¬π

3.4 ‡ªìπ¢âÕ π‡∑»‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë àß‡ √‘¡μàÕ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ·≈–·π«∑“ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬„πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

4. ¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

4.1 °“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’
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4.2 ‡ªìπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑’Ë§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ

5. ·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

¢âÕ‡ πÕ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–√à«¡∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢‡∫◊ÈÕßμâπ¥—ßπ’È

1) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π ‰¡à‡°‘π 300 §π
2) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
3) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√¥”√ßμ”·Àπàß¡“°àÕπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫π’È

Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 ¿“§‡√’¬π
4) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë™π∫∑∑’Ë‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“πμà“ßÊ  ‚¥¬∑—Ë«‰ª

(‰¡à„™à‚√ß‡√’¬π∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μ‡∑»∫“≈)
5) §≥–ºŸâ«‘®—¬Õ“®‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√æ—≤π“œ

¢—ÈπμÕπ ”À√—∫°“√∑¥≈Õß

°àÕπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â·π∫¡“æ√âÕ¡°—∫§Ÿà¡◊Õ©∫—∫π’È
¡“∑¥≈Õß„™â∑’Ë‚√ß‡√’¬π ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß®–μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫œ„Àâ™—¥‡®π ∂÷ß
Õß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π‡Õ° “√ ·≈–»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥μà“ßÊ ∑’Ë‰¥â √ÿª‰«â„Àâ™—¥‡®π
À“°¡’¢âÕ ß —¬ª√–°“√„¥ Õ“®‚∑√ Õ∫∂“¡§”™’È·®ßμà“ßÊ ‰¥â®“°∑’¡§≥–ºŸâ«‘®—¬®÷ß¥”‡π‘π°“√
μ“¡¢—ÈπμÕπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1) ¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√

‚√ß‡√’¬π§«√‡μ√’¬¡°“√ „π ‘ËßμàÕ‰ªπ’È
(1) ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
(2)  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π§≥–ºŸâ«‘®—¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π–¥”‡π‘π°“√ „π°“√‡μ√’¬¡°“√·μà≈–‡√◊ËÕß¥—ßπ’È

°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

(1) ‚√ß‡√’¬π√à«¡°—πæ‘®“√≥“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫¢Õß§≥–§√Ÿ æ√âÕ¡μ—«·∑π®“°§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ (®”π«π°√√¡°“√
æ‘®“√≥“„Àâ‡À¡“– ¡)

(2) ∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È§◊Õ°“√√à«¡°—π√à“ß√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–¥”‡π‘π°“√μ“¡√Ÿª·∫∫œ
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°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

(1) ∑”°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà«à“ ¡’Õß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ μ√ß°—π°—∫Õß§åª√–°Õ∫
¢Õß√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥‰«â„π‡Õ° “√√Ÿª·∫∫∑’Ë·π∫¡“À√◊Õ‰¡à ¥—ßμ“√“ßμàÕ‰ªπ’È

°“√ª√–‡¡‘π·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’ ‰¡à¡’ ¡’∫â“ß

1. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫

2. À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫

3. Õß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π

4. °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫

5. ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫

(2) °√≥’æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π ‰¡à¡’ À√◊Õ ¡’∫â“ß „Àâπ”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ œ μ“¡∑’Ë‡ πÕ„π‡Õ° “√ ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë√–∫ÿ‰«â ‚¥¬
‰¡àμâÕßª√–‡¡‘π„π¢âÕ∑’Ë 1.3

(3) °√≥’∑’Ë¡’§√∫ μ“¡Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 5 „Àâ»÷°…“«à“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ„¥
∑’Ë‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥‰«âμ√ßμ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π‡Õ° “√∫â“ß ·≈–¡’ª√–‡¥Áπ„¥∑’Ë‰¡àμ√ß°—πÀ√◊Õ
¡’∫“ß à«π∑’Ëμ√ß°—π∫â“ß ¥—ßμ“√“ßμàÕ‰ªπ’È
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¢âÕ∑’Ë Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’ ‰¡à¡’ ¡’∫â“ß

1. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫

1 ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß

2 ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â·π«∑“ß„π¥”‡π‘πß“π
μ“¡√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

3 ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’π«—μ°√√¡„π°“√¥”‡π‘πß“π
„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

2. À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫

7 À≈—°°“√§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

8 À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡

9 À≈—°°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫

10 À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√

11 À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

3. Õß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π

12 ¡’§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß ∂“π»÷°…“

13 ¡’√–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“π

4. °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫

14 ¡’°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√Ÿª·∫∫œ

15 ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß√Ÿª·∫∫œ

5. ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫

16 ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“

17  ∂“π»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬ß“π√à«¡°—π

18 ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß·≈–π—°‡√’¬π‡¢â“„® ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√¥”‡π‘πß“π

19 §«“¡ “¡“√∂„π°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß°“√∫√‘À“√ß“πª°μ‘

   √«¡
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 √ÿª√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π

( ) ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë...............................
( ) Õ◊ËπÊ (√–∫ÿ)...............................................................................

(4) π”¢âÕ √ÿª∑’Ë‰¥â®“°¢âÕ (3) ¡“æ‘®“√≥“ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√

·≈–‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“

2) ¢—Èπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

À≈—ß®“°∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑”°“√‡μ√’¬¡°“√®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 ·≈â« „π°“√π”√Ÿª·∫∫
¡“ªØ‘∫—μ‘ ‚√ß‡√’¬π§«√¡’°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫æ√âÕ¡°—π §◊Õ §√Ÿ∑ÿ°§π
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘„π°“√∑¥≈Õßμ“¡
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë°”Àπ¥ ®“°π—Èπ®÷ß¥”‡π‘π°“√

„π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫œ §≥–°√√¡°“√œμâÕß»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π„Àâ™—¥‡®π®√‘ßÊ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√μ“¡√Ÿª·∫∫œ π—Èπ∫√√≈ÿº≈ ‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘·≈–„Àâ
‚√ß‡√’¬π∑”°“√μ√«® Õ∫«à“ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥â„π√–¥—∫„¥ ·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ πÕ·π–π’È‡ªìπ
‡æ’¬ßμ—«Õ¬à“ß∑’Ë§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“¡“®“° ∂“π∑’Ë®√‘ß ·≈–‡Õ° “√μà“ßÊ ´÷Ëß‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’
¡“μ√°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë®– àßº≈μàÕÕß§åª√–°Õ∫ ∑—Èß 5 ‰¥â ‚¥¬„Àâ‡¢’¬π≈ß„π
¢âÕ ÿ¥∑â“¬ ‡¡◊ËÕ°‘®°√√¡„¥ªØ‘∫—μ‘‰¥â§√∫ ∑’Ë√–¥—∫ 5 „Àâ§ß ¿“æπ—Èπ‰«âÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ μ≈Õ¥
ªï°“√»÷°…“

(1) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ¢—ÈπμÕπ·√°¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«√
»÷°…“„Àâ‰¥â§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ®√‘ßÊ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ μ—«Õ¬à“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡
μâÕß°“√®”‡ªìπÕ¬Ÿà„π¿“§ºπ«° §≥–°√√¡°“√œÕ“®π”¡“ª√—∫ª√ÿß‰¥âμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

(2) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ «“ß·ºπæ—≤π“μπ‡Õßμ“¡§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ∑—Èß “√–∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“„Àâ‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õßμπ

(3) ‡¡◊ËÕ‰¥â “√ π‡∑»§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß
∫ÿ§≈“°√·≈â«§≥–°√√¡°“√œπ”¡“ —ß‡§√“–Àå®—¥≈”¥—∫°àÕπÀ≈—ß¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–«‘∏’°“√
æ—≤π“ æ√âÕ¡π”‰ª∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫·ºπæ—≤π“/·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï·≈–À√◊Õ®—¥∑”
„À¡à‡ªìπ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π§«√¡’ à«π√à«¡
À√◊Õ‰¥â√—∫√Ÿâ ‡ÀÁπ™Õ∫∑ÿ°¢—ÈπμÕπª√–°“»„Àâ∑√“∫‚¥¬∑—Ë«‰ª
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(4) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ÕÕ°·∫∫√–∫∫°“√∫√‘À“√„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√ ¡’√–∫∫°“√ √â“ß¢«—≠
°”≈—ß„®∑’Ë™—¥‡®π∑’Ë√—∫√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π

(5) §≥–°√√¡°“√œ ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ°“√æ—≤π“∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬
∫Ÿ√≥“°“√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‰¡à‡ªìπ
°“√‡æ‘Ë¡¿“√–„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√ ¡’°“√ª√– “π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Õß§å°√ «‘∑¬“°√ ·À≈àß
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“μ“¡·ºπœ®“°¿“¬„π¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“

(6) §≥–°√√¡°“√œ ¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ (‡πâπ°“√æ—≤π“ ¡“°°«à“°“√®—∫º‘¥) ¬°¬àÕß™¡‡™¬„Àâ
ª√“°Ø™—¥∑—Èß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

(7) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  √ÿªº≈°“√æ—≤π“ ªí≠À“·≈–ª√—∫ª√ÿß
‡ªìπ√–¬–Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡«ß®√°“√æ—≤π“ PDCA

3) ¢—Èπª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫ (‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ«‘®—¬®–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“

«‘‡§√“–Àå)

‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π∑”°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §√∫μ“¡‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ·≈â« §≥–ºŸâ«‘®—¬
®–∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈À≈—ß°“√„™â√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π‡©æ“–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß
√Ÿª·∫∫„π 4 ¥â“π§◊Õ

- §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
- §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√√—∫°“√æ—≤π“
- §«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π∑’Ëª√—∫ª√ÿßÀ≈—ß°“√æ—≤π“
- §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ«‘™“™’æ‚¥¬√«¡

4) ¢—Èπ √ÿªº≈°“√∑¥≈Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫

°“√ √ÿªº≈°“√∑¥≈Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ÿ¥∑â“¬∑’Ë‚√ß‡√’¬π§«√
√à«¡°—π √ÿª∂÷ß¢—ÈπμÕπªØ‘∫—μ‘μ“¡§Ÿà¡◊Õ‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬„Àâª√–‡¡‘πμ“¡ ¿“æ§«“¡
‡ªìπ®√‘ß °≈à“«§◊Õ À“°‚√ß‡√’¬π¡’¢âÕ®”°—¥ ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥â À√◊Õ¢“¥ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí®®—¬ √–∫∫
·≈–°≈‰° º≈°“√ª√–‡¡‘π°ÁÕ“®¡’§à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πâÕ¬ À√◊Õ¡’∫“ßª√–‡¥Áπ∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕ“®
ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢—ÈπμÕπ∑’Ë‡ πÕ‰«â„π√–¥—∫∑’Ë¥’¡“° °Á®– àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π„π√–¥—∫¡“° ·μà
À“°ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡·≈â«¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘√–¥—∫„¥ °“√ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π®– Õ¥§≈âÕß
°—∫√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ‰¡à À“° Õ¥§≈âÕß· ¥ß«à“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈  àß‡ √‘¡μàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

∂â“º≈ √ÿª°“√∑¥≈Õß§√—Èßπ’È ¡’§à“μ√ß¢â“¡°—π ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡¢âÕ‡ πÕ „π√–¥—∫∑’Ë¥’¡“° ·μàº≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë≈¥≈ß · ¥ß«à“
√Ÿª·∫∫∑’Ëπ”¡“∑¥≈Õß§√—Èßπ’È ‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®“°¢—ÈπμÕπ∑—Èß 4 ¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â§Ÿà¡◊Õ  “¡“√∂®—¥∑”‡ªìπ·ºπ¿“æ∑’Ë 27
‰¥â¥—ßπ’È

·ºπ¿“æ∑’Ë 27 ¢—ÈπμÕπ°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’
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μ—«Õ¬à“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–°Õ∫°“√∑¥≈Õß„™â

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

·∫∫ Õ∫∂“¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë∑¥≈Õß√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

 „π —ß°—¥  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ Õÿ∫≈√“™∏“π’

§”™’È·®ß

·∫∫ Õ∫∂“¡π’È‡ªìπ°“√ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ√Ÿª·∫∫œ∑’Ë∑“ß§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”
¡“∑¥≈Õß„™â ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢Õß∑à“π ‡¡◊ËÕμâπ¿“§‡√’¬π∑’Ë 2/2554 ‡¡◊ËÕ‡«≈“‰¥âºà“π‰ª ®÷ß¢Õ
§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå∑à“π‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“« ‚¥¬„Àâ»÷°…“„π‡Õ° “√§Ÿà¡◊Õ
°“√∑¥≈Õß„™â ·≈â«μÕ∫§”∂“¡‚¥¬°“√‡¢’¬πμÕ∫μ“¡ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß·μà≈–∑à“π ¥—ßπ’È

1. ¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√ ‚√ß‡√’¬π‰¥â‡μ√’¬¡°“√¥—ßπ’È
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√‡μ√’¬¡°“√ §◊Õ
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

ªí≠À“¢Õß°“√‡μ√’¬¡°“√ §◊Õ
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√‡μ√’¬¡°“√ §◊Õ
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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2. ·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ ‚√ß‡√’¬π‰¥â∑”°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ ¡’º≈°“√
ªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È

2.1 °“√‡μ√’¬¡°“√°àÕπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.2 °“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.3 °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.4 °“√ √ÿªº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.5 ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊ËπÊ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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6
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“6

§≥–ºŸâ«‘®—¬ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ®‘πμπ“ ‡«™¡’
Õ“®“√¬å ¥√. ªƒ…≥“ ™π–«√√…
Õ“®“√¬å«—™√‘π∑√å ‡ ¡“¡Õ≠
Õ“®“√¬å«√«ÿ≤‘ ∏“√“«ÿ≤‘
Õ“®“√¬å®‘√“¿√≥å ¡’ ßà“
Õ“®“√¬åÕ—®©√“æ√√≥ °—π ÿ¬–

Àπà«¬ß“π §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ √–¬–∑’Ë 1 ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“
 ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 5 ‚√ß‡√’¬π »÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‚¥¬°“√ π∑π“°≈ÿà¡·≈– —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√
§≥–§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–μ—«·∑πÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß «‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–μ√«® Õ∫º≈°“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

6 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È
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º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß μà“ß¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à¡“°π—° ‡¢â“¢à“¬®–
∂Ÿ°¬ÿ∫‰¥âμ“¡°Æ‡°≥±å¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®”π«π 4 ·Ààß  à«πÕ’°Àπ÷Ëß·Ààß¡’
®”π«π‰¡à·πàπÕπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–≈¥≈¥Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ¬—ß§ß·«¥≈âÕ¡¥â«¬
æ◊Èπ∑’Ë∑”π“ ·≈–‡ªìπ∑’Ë∑”π“¢Õßπ“¬∑ÿπ ‡æ√“–æàÕ·≈–·¡à¢Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠à∑”ß“π„π
‚√ßß“π  à«πªŸÉ-¬à“ μ“-¬“¬ √—∫®â“ß‡®â“¢Õß¡“∑”π“ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈∫ÿμ√À≈“π·∑π
æàÕ·¡à À“°®–°≈à“«∂÷ß‚√ß‡√’¬π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß 5 ·Ààßπ’È °≈à“«‰¥â«à“¡’°“√ √â“ß
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ∑’Ë‡À¡“– ¡®–‡ªìπ∑’Ë ”À√—∫„Àâ°“√»÷°…“·°à‡¥Á°„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
μâπ∑ÿπ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ¡’‰¡à‡∑à“°—π °≈à“«§◊Õ ∫“ß·Ààß¡’μâπ∑ÿπ Ÿß∑—Èßμâπ∑ÿπ‡ß‘πμ√“
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–μâπ∑ÿπ¢Õß™ÿ¡™π·«¥≈âÕ¡ ∫“ß·Ààß‰¡à¡’μâπ∑ÿπ‡≈¬ ∑—Èß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë
‡ªìπ™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π‡Õß ∫“ß·Ààßμâπ∑ÿπ¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡¢â¡·¢Áß¡“° ·μà¢“¥°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ®“°¿“§√—∞ ´÷Ëß¡’·π«‚πâ¡®–¬ÿ∫
‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿàμ≈Õ¥¡“ ∫“ß·Ààß¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“π«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’ËμâÕß°“√º≈—°¥—π„Àâ
‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢Õß≈Ÿ°À≈“π„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ ¡’ªí≠≠“ ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–
Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âμ“¡»—°¬¿“æ·Ààßμπ

‚√ß‡√’¬πμâÕßæ÷Ëßæ“μπ‡Õß ¡’æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®
∑’Ëμ√ßμ“¡§«“¡ π„®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡©æ“–‡√◊ËÕß „™â√–∫∫°“√«—¥°“√ª√–‡¡‘π·≈–μ√«® Õ∫
∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â √â“ß √√§å‡Õß ∑—Èßπ’È∞“π§‘¥„π°“√æ—≤π“¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬¬—ß§ßμâÕß„™â
∞“π§‘¥∑’Ë‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß ªØ‘‡ ∏√Ÿª·∫∫∑’Ë —Ëßμ√ß®“° à«π°≈“ß∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫μπ‡Õß
¡’°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡„π‡™‘ß«‘«—≤π“°“√¡“°°«à“ °“√¬Õ¡√—∫®“°¿“¬πÕ°Õ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡μâÕß‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“π°“√≥å®√‘ß  √â“ßμ—«Õ¬à“ß„π√Ÿª·∫∫∑’Ë
‡ªìπ®√‘ß∑ÿ°√–¥—∫μ—Èß·μà§√Õ∫§√—«  ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π  √â“ß ”π÷°·≈–ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥§à“
Õ—π§«√ ¡’°√–∫«π°“√≈ß‚∑…‚¥¬√–∫Õ∫¢Õß —ß§¡  àß‡ √‘¡°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡πâπ
§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ ‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áßºà“π°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡∑’Ë‡ªìπ
∏√√¡™“μ‘

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ºŸâ«‘®—¬„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫
¡’ à«π√à«¡
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

1. æ◊Èπ∞“π§«“¡‡¢â“„®

º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ °√≥’»÷°…“
‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√ ‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß ‚√ß‡√’¬π«—¥ “¡∫—≥±‘μ ‚√ß‡√’¬π
«—¥¥Õπæÿ¥´“ ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ ‚¥¬¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥—ßμàÕ‰ªπ’È §◊Õ

1. º».®‘πμπ“ ‡«™¡’ À—«Àπâ“‚§√ß°“√
2. ¥√.ªƒ…≥“ ™π–«√√… π—°«‘®—¬ª√– “πß“π‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ
3. π“ß “««—™√‘π∑√å ‡ ¡“¡Õ≠ π—°«‘®—¬ª√– “πß“π‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√
4. π“¬«√«ÿ≤‘ ∏“√“«ÿ≤‘ π—°«‘®—¬ª√– “πß“π‚√ß‡√’¬π “¡∫—≥±‘μ
5. π“ß “«®‘√“¿√≥å ¡’ ßà“ π—°«‘®—¬ª√– “πß“π‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“
6. π“ß “«Õ—®©√“æ√√≥ °—π ÿ¬– π—°«‘®—¬ª√– “πß“π

‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß

≈—°…≥–¢Õß™ÿ¡™π

‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààßπ’È μ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë 2 Õ”‡¿Õ §◊Õ μ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß Õ”‡¿Õ
¿“™’ ·≈–μ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ Õ”‡¿ÕÕÿ∑—¬ ‚¥¬∑’Ëμ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π
2 ·Ààß ·≈–Õ’° 3 ·Ààß Õ¬Ÿà„πμ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ °“√‡¥‘π∑“ßμ‘¥μàÕ∑—Èß 2 μ”∫≈π’È¡’§«“¡ –¥«°
À“°„™â√∂¬πμå à«πμ—« ∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠à ‡¥‘¡‡ªìπ∑’Ëπ“ ”À√—∫∑”°“√‡°…μ√ μàÕ¡“∂Ÿ°
´◊ÈÕ‰ª∑”‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡À≈“¬À¡◊Ëπ‰√à °“√∑’Ëæ◊Èπ∑’Ëπ“Õ—π‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ°“√∑”°“√
‡°…μ√∂Ÿ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπæ◊Èπ∑’ËÕÿμ “À°√√¡ ´÷Ëß®”‡ªìπμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬πæ◊Èπ∑’Ë„Àâ¡’°“√√Õß√—∫
√Ÿª·∫∫°“√º≈‘μ·∫∫Õÿμ “À°√√¡¥â«¬°“√μ—¥∂ππ ª√—∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π„Àâ√Õß√—∫
°“√¬â“¬∂‘Ëπ¢Õß·√ßß“π„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ °“√ √â“ß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°¥â“π‰øøÑ“ ª√–ª“
‡ âπ∑“ß§¡π“§¡¢π àß ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ∏π“§“√ √â“π§â“ ·≈– ∂“πª√–°Õ∫°“√

√Ÿª·∫∫∑“ß°“¬¿“æª√—∫‡ª≈’Ë¬πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√¥”√ß™’«‘μ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√
¥”√ß™’«‘μ°Áª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ªμ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß —ß§¡°“√º≈‘μ∑’Ë¬÷¥√–∫∫§ÿ≥§à“¢Õß‡ß‘πμ√“ ‡«≈“
·≈–º≈º≈‘μ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕÀ«—ß°”‰√ Ÿß ÿ¥ ·≈–Õ¬Ÿà„μâÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß∑ÿπ

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫∑”„Àâ‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡‡ª≈’Ë¬π‰ª ‚¥¬‡©æ“–°“√‡¢â“
∂÷ß∫√‘°“√¢Õß√—∞¥â“π°“√»÷°…“ ºŸâ§π„π™ÿ¡™π∂Ÿ°·∫àß∞“π–¥â«¬¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬‰¥â·≈–∑√—æ¬å ‘π
§π√Ë”√«¬¡’‡°’¬√μ‘ ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“° —ß§¡ ¡’∑“ß‡≈◊Õ°∑“ß°“√»÷°…“¡“°°«à“ ®÷ß àß
∫ÿμ√À≈“πÕÕ°‰ª‡√’¬ππÕ°æ◊Èπ∑’Ë‰¥â ¥—ßπ—Èππ—°‡√’¬π∑’Ëμ°§â“ßÕ¬Ÿà®÷ß‰¥â·°à∫ÿμ√À≈“π¢Õß§π∑’Ë
¢“¥‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡ ‡æ√“–∞“π–¬“°®π ‡æ√“–æàÕ·¡à¢“¥§«“¡æ√âÕ¡„π
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°“√ àß‡ √‘¡‡≈’È¬ß¥Ÿ∫ÿμ√ ¢“¥‡ªÑ“À¡“¬„π™’«‘μ ·≈–¢“¥·¡â°√–∑—Ëß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡„π‚Õ°“ ∑’Ë
®–æ—≤π“μπ‡Õß„ÀâÀ≈ÿ¥æâπ®“°¿—¬μà“ßÊ∑“ß —ß§¡‰¥â π—°‡√’¬π‡À≈à“π’È∂Ÿ° àß„Àâ‡¢â“‡√’¬πÕ¬Ÿà
„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 2 μ”∫≈„πæ◊Èπ∑’Ë 5 ‚√ß‡√’¬π ́ ÷Ëß‡ªìπ‡æ’¬ß°≈ÿà¡Àπ÷Ëß„πÕ’°À≈“¬Êμ”∫≈
∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ’°®”π«π¡“°

¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß μà“ß¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à¡“°π—° ‡¢â“¢à“¬®–∂Ÿ°¬ÿ∫‰¥âμ“¡
°Æ‡°≥±å¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∂÷ß 4 ·Ààß  à«πÕ’°·ÀàßÀπ÷Ëß¡’®”π«π‰¡à·πàπÕπ
¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–≈¥≈ßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ æ◊Èπ∑’Ë∑—Èß 5 ·Ààß ¬—ß§ß·«¥≈âÕ¡¥â«¬æ◊Èπ∑’Ë
∑”π“ ·≈–‡ªìπ∑’Ëπ“¢Õßπ“¬∑ÿπ ‡æ√“–æàÕ·≈–·¡à¢Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠à∑”ß“π„π‚√ßß“π  à«π
ªŸÉ-¬à“ μ“-¬“¬ √—∫®â“ß‡®â“¢Õß¡“∑”π“ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈∫ÿμ√À≈“π·∑πæàÕ·¡à À“°®–
°≈à“«∂÷ßæ◊Èπ∑’Ë·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß 5 ·Ààßπ’È °≈à“«‰¥â«à“¡’°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ
∑’Ë‡À¡“– ¡®–‡ªìπ∑’Ë ”À√—∫„Àâ°“√»÷°…“·°à‡¥Á°„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ªî¥∫√‘°“√ μâπ∑ÿπ¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ¡’‰¡à‡∑à“°—π °≈à“«§◊Õ ∫“ß·Ààß¡’μâπ∑ÿπ Ÿß∑—Èßμâπ∑ÿπ‡ß‘πμ√“  ¿“æ·«¥≈âÕ¡
·≈–μâπ∑ÿπ¢Õß™ÿ¡™π·«¥≈âÕ¡ ∫“ß·Ààßμâπ∑ÿπ‰¡à¡’‡≈¬∑—Èß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ªìπ™ÿ¡™π
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π‡Õß∫“ß·Ààßμâπ∑ÿπ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
‚√ß‡√’¬π‡¢â¡·¢Áß¡“° ·μà¢“¥°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ®“°¿“§√—∞ ́ ÷Ëß®âÕß®–¬ÿ∫‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿàμ≈Õ¥¡“
∫“ß·Ààß¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“π«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’ËμâÕß°“√º≈—°¥—π„Àâ‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢Õß≈Ÿ°À≈“π„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ ¡’ªí≠≠“ ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âμ“¡
»—°¬¿“æ·Ààßμπ

 ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

π—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“¡“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààßπ’È ®÷ß¡’æƒμ‘°√√¡∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¥â¬“°
§◊Õ¢“¥ ¡“∏‘„π°“√‡√’¬π ‰¡à¡’ ”π÷°∑“ß —ß§¡ ·≈–®‘μ “∏“√≥– «â“‡À«à ¢“¥ºŸâ„À≠à§«∫§ÿ¡
 —Ëß Õπ¥â“π»’≈∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ™Õ∫¡—Ë« ÿ¡ ‰¡à‡™◊ËÕøíß§√ŸÕ“®“√¬å ·≈–ºŸâª°§√Õß º≈°“√
‡√’¬πμ°μË” §ÿ≥¿“æ™’«‘μ¬Ë”·¬à

√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ªμ“¡ ¿“æ §◊Õ  Õπ‰ª«—π Ê
Àà“ß‰°≈®“°°“√¥Ÿ·≈¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë à«π°≈“ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈ àß‡ √‘¡®“°
™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ëæ¬“¬“¡æ¬ÿß ¿“æ‰«â„Àâπ“π∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â §√ŸÕ“®“√¬å√ÿàπ‡°à“‡√‘Ë¡
‡°…’¬≥Õ“¬ÿº≈—¥„∫‡ªìπ§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬ ®‘μ«‘≠≠“≥·Ààß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ
∫°æ√àÕß ‡æ√“–°“√À≈àÕÀ≈Õ¡¢Õß —ß§¡·∫∫∑—π ¡—¬¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡Àπ◊ÕÕÿ¥¡°“√≥å¢Õß√—∞

§«“¡·μ°μà“ß¢Õßªí≠À“ §◊Õ §«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ·≈–
ºŸâª°§√Õß §√ŸÕ“®“√¬å ºŸâ∫√‘À“√¡’√–¥—∫§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡à¡’ºŸâ∫√‘À“√
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§√ŸÕ“®“√¬å‡¢â¡·¢Áß¡“° ¡’Õÿ¥¡°“√≥å¡“° μàÕ Ÿâ°—∫ªí≠À“¥â«¬®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’μâπ∑ÿπ ¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¡“°Ê °Á¡’ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’®ÿ¥°”‡π‘¥¢Õß§«“¡ÕàÕπ·Õ
∑ÿ°¥â“π°Á¡’√«¡Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààßπ’È §ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√ àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß
π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ‡√“¡Õß‡ÀÁπ¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¢“¥§ÿ≥¿“æ ·μà‚√ß‡√’¬π¡’μâπ∑ÿπ Ÿß
∫ÿ§≈“°√ÕàÕπ·Õ ºŸâ∫√‘À“√‡¢â¡·¢Áß π—°‡√’¬π∑’Ë¢“¥§ÿ≥¿“æ‡æ√“–‚√ß‡√’¬πÕàÕπ·Õ∑ÿ°¥â“π ‰¡à¡’
·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡¢â¡·¢Áß·μà™ÿ¡™πÕàÕπ·Õ π—°‡√’¬π®÷ß¡’
 ¿“æ‡¥’Î¬«¥’‡¥’Î¬«·¬à ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥Ÿ‡¢â¡·¢Áß π—°‡√’¬π·¢Áß¢—π·μà∑“ß°“√‰¡à π—∫ πÿπ ¡’·ºπ
®–¬ÿ∫‚√ß‡√’¬π  ¿“æ¢Õßªí≠À“¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“π’È ª√–¡«≈‰¥â«à“  ¿“æ°“√æ—≤π“„πÕπ“§μ
®—°μâÕß¥”‡π‘π‰ª¥â«¬·π«§‘¥«‘∏’æ—≤π“´÷Ëß‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π §◊Õ

● ≈–≈“¬æƒμ‘°√√¡∑’ËÕàÕπ·Õ¢ÕßΩÉ“¬∑’Ë¬—ß®¡Õ¬Ÿà°—∫ªí≠À“·≈–¬—ß‰¡àÕ“®
·°â‰¢‰¥â

●  àß‡ √‘¡·≈– √â“ßæƒμ‘°√√¡„À¡à ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß
¢Õß·π«‚πâ¡∑“ß°“√»÷°…“·∫∫æ÷Ëßæ“μπ‡Õß

● ª√—∫μ—«„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√Ÿª·∫∫¢Õß —ß§¡ ·∫∫∑—π ¡—¬ ·∫∫ —ß§¡∑—Èß
‡°…μ√∑—ÈßÕÿμ “À°√√¡

● «‘‡§√“–Àåμâπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡¢Õß·μà≈–·Ààß„Àâ™—¥‡®π  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ
·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πμâπ∑ÿπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

●  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ „Àâ°—∫™ÿ¡™π·≈–‚√ß‡√’¬π
¥â“π·π«§‘¥‡™‘ßÕÿ¥¡°“√≥å „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡ §◊Õ
√à«¡§‘¥ √à«¡·°âªí≠À“ „π∞“π–∑’Ëμπ‡ªìπ‡®â“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π

¢âÕ‡ πÕ°“√æ—≤π“„πÕπ“§μ

● ‚√ß‡√’¬πμâÕßæ÷Ëßæ“μπ‡Õß ¡’æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ √â“ß
·√ß∫—π¥“≈„®∑’Ëμ√ßμ“¡§«“¡ π„®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡©æ“–‡√◊ËÕß „™â√–∫∫°“√«—¥°“√ª√–‡¡‘π
·≈–μ√«® Õ∫∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â √â“ß √√§å‡Õß ∑—Èßπ’È∞“π§‘¥„π°“√æ—≤π“¢Õß∑ÿ°
ΩÉ“¬¬—ß§ßμâÕß„™â∞“π§‘¥∑’Ë‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß ªØ‘‡ ∏√Ÿª·∫∫∑’Ë —Ëßμ√ß®“° à«π°≈“ß∑’Ë‰¡à
 Õ¥§≈âÕß°—∫μπ‡Õß ¡’°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡„π‡™‘ß«‘«—≤π“°“√¡“°°«à“°“√¬Õ¡√—∫®“°
¿“¬πÕ°Õ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ μâÕß‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“π°“√≥å®√‘ß
 √â“ßμ—«Õ¬à“ß„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ®√‘ß∑ÿ°√–¥—∫μ—Èß·μà§√Õ∫§√—«  ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π
 √â“ß ”π÷°·≈–ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥§à“Õ—π§«√ ¡’°√–∫«π°“√≈ß‚∑…‚¥¬√–∫Õ∫¢Õß —ß§¡  àß‡ √‘¡
°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡πâπ§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ ‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áßºà“π
°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡∑’Ë‡ªìπ∏√√¡™“μ‘
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·ºπ¿“æ∑’Ë 28 °√Õ∫·π«§‘¥°“√¥”‡π‘π°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
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 ·ºπ¿“æ∑’Ë 29 √Ÿª·∫∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
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2. °‘®°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√
● ‡æ‘Ë¡∑—°…–∑“ß«‘™“°“√
● ‡ªî¥À≈—° Ÿμ√®—¥Õ∫√¡∫Ÿ√≥“°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ∫ÿμ√
● °“√∑”∫—≠™’§√—«‡√◊Õπ

2. ‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß
● ‡æ‘Ë¡∑—°…–∑“ß«‘™“°“√
● √–∫∫π‘‡«»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
● ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ¡ÿπ‰æ√æ◊Èπ∫â“π
● Ωñ°Õ“™’æ (°“√∑”°√–¬“ “√∑)
● ·ª≈ß “∏‘μ°“√‡°…μ√
● ‡√◊Õπ‡æ“–™”

3. ‚√ß‡√’¬π«—¥ “¡∫—≥±‘μ
● ‡æ‘Ë¡∑—°…–∑“ß«‘™“°“√
● Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ„π‡√◊ËÕß‡∑§π‘§°“√ Õπ
● æ“§√Ÿ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π
● ®—¥ —¡¡π“¥â“π«‘∏’ Õπ

4. ‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“
● ‡æ‘Ë¡∑—°…–∑“ß«‘™“°“√
● Ωñ°Õ“™’æ
● Õ∫√¡∑—°…–™’«‘μ

5. ‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ
● ‡æ‘Ë¡∑—°…–∑“ß«‘™“°“√
● ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
● ®—¥À“∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ÕÕ¡

3. ∫∑∫“∑¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ : §≥–«‘®—¬‰¥â¡Õ∫À¡“¬
·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰ª¬—ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

3.1 º».®‘πμπ“ ‡«™¡’ ∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√
3.2 π“ß “«Õ—®©√“æ√√≥ °—π ÿ¬– §«∫§ÿ¡°√–∫«π°“√«‘®—¬
3.3 ¥√.ªƒ…≥“ ™π–«√√… ¢—∫‡§≈◊ËÕππ—°»÷°…“
3.4 π“ß “««—™√‘π∑√å ‡ ¡“¡Õ≠ ¢—∫‡§≈◊ËÕππ—°»÷°…“
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3.5 π“¬«√«ÿ≤‘ ∏“√“«ÿ≤‘ √–¥¡∑√—æ¬“°√
3.6 π“ß “«®‘√“¿√≥å ¡’ ßà“ ª√–‡¡‘πº≈

·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π

√–¬–∑’Ë 1 °“√‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π
√–¬–∑’Ë 2 ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π

● ¥”‡π‘π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ·≈–∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ™à«ß‡¥◊Õπ‡¡…“¬π -æƒ…¿“§¡ 2554

● ‡™‘≠ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π¢Õß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√‡ªî¥‡«∑’ —¡¿“…≥åºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¡’ à«π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π «—π∑’Ë 11
æƒ…¿“§¡ 2554

● ‡ªî¥‡«∑’ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß
√–À«à“ß‡¥◊Õπ ¡‘∂ÿπ“¬π ∂÷ß °√°Æ“§¡ 2554

√–¬–∑’Ë 3 ®—¥∑”√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
● ®—¥∑”·∫∫ Õ∫∂“¡‡√◊ËÕßºŸâ¡’ à«π√à«¡·≈–√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“

¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π
● π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°·∫∫ Õ∫∂“¡¡“ √â“ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

(Model)

√–¬–∑’Ë 4 π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
√–¬–∑’Ë 5 ª√–‡¡‘πº≈
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7 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È

7
°√≥’»÷°…“‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√
Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥7

§≥–ºŸâ«‘®—¬ «à“∑’Ë√âÕ¬μ√’ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.§¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸØ
Õ“®“√¬å ¥√.  ÿ√’¬å¡“»  ÿ¢° ‘
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å«’√–«—≤πå æ—≤π°ÿ≈™—¬
π“ß “«∏—π«¥’ ¥Õπ«‘‡»…
π“ß “«æ—™√‘π∑√å √ÿ®‘√“πÿ°Ÿ≈
√Õß»“ μ√“®“√¬åæ√∑‘æ“ π‘‚√®πå
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿæ√√≥’ ‰™¬Õ”æ√

Àπà«¬ß“π §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „π§√—Èßπ’È ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) »÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡
μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 2) π”‡ πÕ
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
·≈– 3) μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å‡®“–≈÷° ·≈–°“√ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡
„π°“√»÷°…“∫√‘∫∑ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
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∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √«¡∂÷ß °“√„™â·∫∫ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–Õ∏‘∫“¬ª√“°Ø°“√≥å
Õ’°∑—Èß¬—ß»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬°“√‡¢â“‰ª —ß‡°μ μ‘¥μ“¡§«“¡ ”‡√Á® »÷°…“ªí®®—¬‡ß◊ËÕπ‰¢/Õÿª √√§ ·≈–
ª√–‡¡‘π§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ (Key-informant)
Õ“»—¬°“√§—¥‡≈◊Õ°·∫∫‡®“–®ß (Purposive Sampling) „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–™“°√°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
∑ÿ°¿“§ à«π ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ª√“™≠å™“«∫â“π ºŸâπ”™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π
®”π«π∑—Èß ‘Èπ 25 §π ∑”°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‰ªæ√âÕ¡ Ê °—∫°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡
À≈—°°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å
‡™‘ß≈÷° °“√ —¡¿“…≥å·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ °“√ —ß‡°μ°“√≥å·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬¬÷¥À≈—°μ√√°– §«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈‡∑’¬∫‡§’¬ß·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ §«∫§Ÿà∫√‘∫∑
(Context) æ√âÕ¡„™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ª√–°Õ∫ (Descriptive Statistics)

● º≈°“√«‘®—¬

∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1) ∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“
‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ ª√–°Õ∫¥â«¬‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „π

 —ß°—¥»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“∫“ß„À≠à ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ´÷Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà„πμ”∫≈∫“ßªî¥ ·≈–
μ”∫≈§≈Õß„À≠à Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π
∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ·≈–
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬√à«¡°—π·°â‰¢ªí≠À“¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥â·°à
°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ ´÷Ëß¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ 2-3 §πμàÕ 8 ÀâÕß‡√’¬π (√–¥—∫™—Èπ
Õπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1-2 ·≈–√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ ªï∑’Ë 1-6) ®”π«ππ—°‡√’¬πμàÕÀâÕß‡√’¬πμË”°«à“
‡°≥±å¡“μ√∞“π ∑”„Àâ§à“„™â®à“¬μàÕπ—°‡√’¬πÀπ÷Ëß§π Ÿß°«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê º≈ ◊∫‡π◊ËÕß
®“°°“√∑’Ë¡’§√Ÿ Õπ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π àßº≈„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫μË”°«à“¡“μ√∞“π ©–π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë™ÿ¡™π§“¥À«—ß‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‰¥âμ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ‡§√◊Õ¢à“¬
‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ ®÷ß‰¥âæ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π„π√Ÿª·∫∫°“√√«¡
‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ‡ªìπ
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»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ‚¥¬‡ªìπ∑—Èß ∂“π∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“  ∂“π∑’Ë®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ√à«¡°—π

2) §«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°

®“°°“√»÷°…“¡’¢âÕ§âπæ∫∑’Ë ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æÕ √ÿª‰¥â«à“ §≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’§«“¡
μâÕß°“√‡√◊ËÕß§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–«‘™“™’æ Õ“∑‘ °“√ÕÕ°·∫∫ º≈‘μ æ—≤π“
·≈–π”π«—μ°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√æ—≤π“ß“π·≈–°“√æ—≤π“¥â“ππ«—μ°√√¡ CAI
Multimedia E-book ∑—Èßπ’È‡æ√“– ∂“π°“√≥å °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡¡’
º≈μàÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ´÷ËßμâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“ππ«—μ°√√¡·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’¡“°√–μÿâπ·≈– √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫π—°‡√’¬π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° μ≈Õ¥®π
§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π¥â“π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“ “√–§«“¡√Ÿâ„π “¢“μà“ß Ê ‡™àπ
 “√–§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ́ ÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß°Æ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’¡“μ√∞“π∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ ®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
„Àâ§«“¡ π„®·≈–μâÕß°“√æ—≤π“∑—°…–¢Õßμπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡‡™’¬«™“≠¬‘Ëß Ê ¢÷Èπ‰ª

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ À√◊Õ
∑’Ë‡√’¬°«à“ ç»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√é ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π „π≈—°…≥–¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π ‚¥¬π”π—°‡√’¬π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-6 ¡“‡√’¬π√«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π
´÷Ëß‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬√«¡π—°‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π‡¥’¬«°—π¢Õß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ¡“‡√’¬π√«¡°—π„π™—Èπ‡√’¬π‡¥’¬«°—π ®”·π°ÕÕ°
‡ªìπ 2 ™à«ß™—Èπ (™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-3 ·≈–™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 √–¥—∫™—Èπ
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4-6) ®—¥„Àâ¡’§√Ÿª√–®”™—Èπ§√∫∑ÿ°™—Èπ‡√’¬π ·≈–§√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ πÕ°®“°π’È¬—ßæ—≤π“√Ÿª·∫∫‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å ¥—ßπ’È

1) ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ·Ààß„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ëæ÷ßª√– ß§åμ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√

2) ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ §√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π
3) ‡æ◊ËÕ√–¥¡∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡“‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
4) ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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 à«π≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π »Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ“»—¬√Ÿª·∫∫ ç°“√√«¡‚√ß‡√’¬π
·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬πé ¡’‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’
π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ÷́Ëßμ—Èß°√–®“¬μ—«Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õßμ”∫≈∫“ßªî¥
Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π «—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Ø√å ß‡§√“–Àå)
‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ·≈–μ”∫≈§≈Õß„À≠à´÷Ëß‡ªìπμ”∫≈∑’Ë¡’‡¢μμ‘¥μàÕ°—π ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π
∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬¡’‡ âπ∑“ß§¡π“§¡ –¥«° √–¬–Àà“ß
¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 2-6 °‘‚≈‡¡μ√ ®“°‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πμ—ÈßÕ¬Ÿà
≥ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Ø√å ß‡§√“–Àå) ‚¥¬Õ“»—¬°“√§—¥‡≈◊Õ°®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
§«“¡‡À¡“– ¡„π‡√◊ËÕßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë °“√‡¥‘π∑“ß ·≈–∑’Ëμ—Èß ÷́Ëß∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å
°“√‡√’¬π§«√μ—ÈßÕ¬Ÿàμ√ß°≈“ß√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ „π à«π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ”À√—∫π—°‡√’¬πª∞¡«—¬„π√–¥—∫™—Èπ
Õπÿ∫“≈μ“¡ª°μ‘ Õ’°∑—Èß¬—ß„ à„®¥Ÿ·≈Õ“§“√ ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ§ß ¿“æ „π à«π¢Õß
°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈“°√ §≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π ®—¥„Àâ¡’°“√«“ß·ºπ®—¥
Õ—μ√“°”≈—ß ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√ŸºŸâ Õπ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π
‡§√◊Õ¢à“¬ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π ≥ ‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ‚¥¬°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ‚¥¬π”∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“
®“°‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬¡“„™â√à«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å

 ”À√—∫°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π „π√Ÿª·∫∫Õß§å§≥–∫ÿ§§≈„π°“√∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ®”π«π 5 ∑à“π πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√º≈—¥‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬π«—π „π°“√
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ °“√ —Ëß°“√„¥ Ê °ÁμâÕßºà“π
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫√à«¡°—π ·≈–≈ßπ“¡§” —Ëßμà“ß Ê √à«¡°—π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π

¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√

1) §≥–§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“°“√
¥”‡π‘π°“√«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
(¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π) ‚¥¬°”Àπ¥‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π‡ªìπ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß
(√“…Ø√å ß‡§√“–Àå) ·≈–‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π
∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘

2) ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâπ”™ÿ¡™π μ—«·∑πºŸâª°§√Õß §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ™’È·®ß·π«¥”‡π‘π°“√
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3) π”π—°‡√’¬π®“°‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬¡“‡√’¬π√à«¡°—π„π‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π
∑ÿ°™—Èπ‡√’¬π ¬°‡«âππ—°‡√’¬π√–¥—∫ª∞¡«—¬®—¥„Àâ‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬πμ“¡ª°μ‘

4) §≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§≥–§√ŸºŸâ Õπ «“ß·ºπ∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
√à«¡°—π

5) °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ·≈–
‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬·∫àß‡ªìπΩÉ“¬∫√‘À“√«‘™“°“√ ΩÉ“¬∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ΩÉ“¬
∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ·≈–®—¥„Àâ§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß
5 ‚√ß‡√’¬π √—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å„π·μà≈–«—π¢Õß —ª¥“Àå  ≈—∫
À¡ÿπ‡«’¬π°—π

∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“

1) ∫ÿ§≈“°√ ‰¥â·°à §≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§≥–§√ŸºŸâ Õπ
2) √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ·≈–‚√ß‡√’¬π

‡§√◊Õ¢à“¬
3)  ◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’ π«—μ°√√¡μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ

§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡ªìπμâπ
4) ß∫ª√–¡“≥ ‡™àπ §à“æ“Àπ–√—∫ àßπ—°‡√’¬π §à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π §à“ª√–°—π™’«‘μπ—°‡√’¬π°√≥’°“√ª√–°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ
‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡ªìπμâπ

ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1) π—°‡√’¬π‰¥â√—∫‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
2) π—°‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π

 Ÿß¢÷Èπ ·≈–¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åμ“¡®ÿ¥ª√– ß§å¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√
3) ‡°‘¥°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

∑—Èß‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê
4) ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥¿“§√—∞ ≈ß∑ÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥μË”·μà§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π

 Ÿß¢÷Èπ
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πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“ ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á® ¥—ßπ’È

1) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§√ŸºŸâ Õπ ¡’«‘ —¬∑—»πå¡ÿàßæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
·≈– ∂“π»÷°…“

2) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡ “¡—§§’ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å©—π∑å¡‘μ√
∑”„Àâ∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3) ºŸâπ”™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
¡’§«“¡‡¢â“„® „π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫»Ÿπ¬å‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß √«¡∑—Èß„Àâ°“√
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

4) °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‡πâπ°√–∫«π°“√
¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬¬÷¥À≈—°ª√–™“∏‘ª‰μ¬

„π°“√π’È ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ ´÷ËßÕ“»—¬À≈—°°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–
√«¡™—Èπ‡√’¬π ·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ‰¥âÕ“»—¬√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¿“¬„μâ§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ / °≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π ́ ÷Ëß
ç¡’„® ‡ ’¬ ≈– ·≈–‡Õ“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°é ¡“‡ªìπÀ≈—°§‘¥ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ §«∫§Ÿà°—∫°“√π‘‡∑»°å μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß
¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ „π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈„π°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‚¥¬ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥Õ¬à“ß„°≈â™‘¥
‚¥¬‡©æ“–√–∫∫π‘‡∑»°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”√ß√—°…“¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“μ“¡‡°≥±å  ¡». ·≈–  ∑». Õ“∑‘ NT, O-NET ‡ªìπμâπ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠
∑’Ë„™â ‰¥â·°à §«“¡‡ªìπ«‘™“°“√ ∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡ „π¢≥–∑’Ë¡’∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“®”°—¥ ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π
®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬π”°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ ́ ÷ËßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ßÀ≈—°„π°“√ √â“ß»√—∑∏“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“„π∑ÿ° Ê °√≥’ ‚¥¬
Õ“»—¬°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ (PDCA) ∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¬—Ëß¬◊π °≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“μàÕ‰ª ¥—ßª√“°Ø
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·ºπ¿“æ∑’Ë 30
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·ºπ¿“æ∑’Ë 30 · ¥ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°: ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

∑’Ë¡“: æ—≤π“‚¥¬ºŸâ«‘®—¬

º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§≥–ºŸâ«‘®—¬ ¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æÀ≈—ß°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π
°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ ‚¥¬Õ“»—¬·∫∫ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√ŸºŸâ Õπ
·≈–™ÿ¡™π „π‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π  ”À√—∫·∫∫ª√–‡¡‘π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë„™â„π§√—Èßπ’È §≥–ºŸâ«‘®—¬°”Àπ¥·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘πμ“¡¡“μ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π
√–∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√¡“μ√∞“π ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π∑“ß°“√»÷°…“ (Joint Committee on
Standards for Educational Evaluation) ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ®”·π°‡ªìπ 4 ¥â“π ª√–°Õ∫
¥â«¬ 1) ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå (Utility Standard) 2) ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡ªìπ
‰ª‰¥â (Feasibility Standard) 3) ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡ (Propriety Standard) ·≈–
4) ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß (Accuracy Standard) º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“ ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ®”·π°μ“¡ ∂“π¿“æ¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“πæ∫«à“ ∑ÿ°¥â“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‡™àπ‡¥’¬«°—π
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ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“πÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬‡√’¬ß≈”¥—∫®“°¡“°‰ªπâÕ¬ “¡≈”¥—∫ §◊Õ ¡“μ√∞“π¥â“π
§«“¡‡À¡“– ¡ ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ·≈–¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß

§√ŸºŸâ Õπ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° ‚¥¬¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬‡√’¬ß≈”¥—∫®“°¡“°‰ªπâÕ¬ “¡≈”¥—∫ §◊Õ ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß
¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

™ÿ¡™π ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° ‚¥¬¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬‡√’¬ß≈”¥—∫®“°¡“°‰ªπâÕ¬ “¡≈”¥—∫ §◊Õ ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡
‡À¡“– ¡ ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß ·≈–¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå

¢âÕ‡ πÕ·π–

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

1)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§«√
π”º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬‰ª„™â„π°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

2)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ·≈–‡º¬·æ√àº≈°“√¥”‡π‘πß“π

3) ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§«√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
·≈–μàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ√“¬ß“π √ÿªº≈°“√¥”‡π‘π°“√ ”À√—∫„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“μàÕ‰ª

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

1) §«√¡’°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡Õ◊Ëπ Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥
°‘®°√√¡ °“√‡√’¬π°“√ Õπ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

2) §«√¡’°“√»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√
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√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : »÷°…“°√≥’‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥

»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ §◊Õ °“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’
π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π≈ß¡“ „π≈—°…≥–π”π—°‡√’¬π¡“‡√’¬π√«¡°—π∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‚¥¬√«¡π—°‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫™—Èπ‡¥’¬«°—π¢Õß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ¡“‡√’¬π√«¡„π™—Èπ
‡¥’¬«°—π ·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π

«—μ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ß
ª√– ß§åμ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√

2. ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ §√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π
3. ‡æ◊ËÕ√–¥¡∑√—æ¬“°√¢Õß∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡“‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π

‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
4. ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π

√Ÿª·∫∫ ç°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π ·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬πé

·ºπ¿“æ∑’Ë 31 √Ÿª·∫∫ ç°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π ·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬πé

 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’
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1) ¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π≈ß¡“ ¡’®”π«π
5 ‚√ß‡√’¬π °√–®“¬μ—«Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õßμ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π
«—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Ø√å ß‡§√“–Àå) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ·≈–
μ”∫≈§≈Õß„À≠à´÷Ëß‡ªìπμ”∫≈∑’Ë¡’‡¢μμ‘¥μàÕ°—π ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ·≈–
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ´÷Ëß¡’‡ âπ∑“ß§¡π“§¡√–À«à“ß 2-6 °‘‚≈‡¡μ√ „Àâ§—¥‡≈◊Õ°
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π‡√◊ËÕßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë °“√‡¥‘π∑“ß ‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å
 à«π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬

2) π”π—°‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ¡“‡√’¬π√«¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å ¬°‡«âππ—°‡√’¬π
√–¥—∫ª∞¡«—¬‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬πμ“¡ª°μ‘

3) «“ß·ºπ®—¥Õ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ §√ŸºŸâ Õπ ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π ·≈–°”Àπ¥∫∑∫“∑√—∫º‘¥™Õ∫ß“π√à«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å

4) °“√π”∑√—æ¬“°√®“°‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬¡“„™â√à«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å

°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

«‘∏’°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π„π√Ÿª·∫∫°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬„™â
 ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ‡ªìπ ∂“π∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√·≈–®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π ¡’™◊ËÕ«à“ »Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ π—Èπ ‰¥â¡’°“√»÷°…“°“√æ—≤π“
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ π—°‡√’¬π ·≈–ºŸâª°§√Õß®“°
‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠«‘∑¬“§“√

2. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

1) ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ ·≈–ºŸâª°§√Õß
μàÕ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π
»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√

2) ·∫∫ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâª°§√Õß μàÕ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
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3) ·∫∫ —¡¿“…≥åπ—°‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√

4) ·∫∫√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√

3. «‘∏’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π¢Õß
‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâª°§√Õß ‚¥¬„™â·∫∫ ”√«®§«“¡
æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π¢Õß
‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°π—°‡√’¬π ‚¥¬„™â·∫∫ —¡¿“…≥å‡°’Ë¬«°—∫
°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π
»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ·≈–‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ ·≈–ºŸâª°§√Õß ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

4. «‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

1) ¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ
·≈–ºŸâª°§√ÕßμàÕ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π
¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ «‘‡§√“–Àå‚¥¬À“§à“√âÕ¬≈–·μà≈–√“¬°“√

2) ¢âÕ¡Ÿ≈®“°§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâª°§√Õß μàÕ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ «‘‡§√“–Àå
‚¥¬À“§à“√âÕ¬≈– ·≈–§à“‡©≈’Ë¬¢Õß·μà≈–√“¬°“√

3) ¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ —¡¿“…≥åπ—°‡√’¬π μàÕ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ «‘‡§√“–Àå‚¥¬°“√
«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“
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8 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È

8
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™8

§≥–π—°«‘®—¬®“°§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ¿‘≥Àåæ√  ∂‘μ¬å¿“§’°ÿ≈
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡≈‘«—≈¬å  ¡»—°¥‘Ï
Õ“®“√¬å¥√.Õ“√’  “√‘ª“
Õ“®“√¬å°ÿ ÿ¡“ „® ∫“¬
Õ“®“√¬å∏“√À∑—¬ ¡“≈“‡«™
Õ“®“√¬å ¥√.°√«√√≥  ◊∫ ¡
Õ“®“√¬åπæ√—μπå À¡’º≈—¥

§≥–π—°«‘®—¬®“°‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4

π“¬«‘ ÿ∑∏‘»—°¥‘Ï À«“πæ√âÕ¡ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“°
π“ßæ—∑∏π—π∑å π‘≈æ—≤πå ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«
π“¬§”π«≥ ¡‘μ√°√–®à“ß ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π
π“ß “«¥“√ÿ≥’ ∫ÿ≠«‘° ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π
π“¬ª√’™“ · ß∫√√®ß ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«
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 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ¢Õß§≥–§√ÿ»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
 π—∫ πÿπ„Àâ§≥–§√ÿ»“ μ√å¥”‡π‘πß“π√«¡ 3 √–¬– μ—Èß·μàªïß∫ª√–¡“≥ 2554-2556 „π
ªïß∫ª√–¡“≥ 2554 ´÷Ëß‡ªìπ√–¬–∑’Ë 1 ‡ªìπ™à«ß¢Õß°“√»÷°…“ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ  ”À√—∫
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
√–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ‡ªìπ°“√π”√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ‰ª∑¥≈Õß„™â„π‚√ß‡√’¬π
·≈–√–¬–∑’Ë 3 ªïß∫ª√–¡“≥ 2556 ‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬
∑’Ë π„® °“√π”‡ πÕ„π§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√π”‡ πÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π„πªïß∫ª√–¡“≥ 2554

°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬„πªïß∫ª√–¡“≥ 2554 ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) »÷°…“∫√‘∫∑
·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π
®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ 2) »÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 3) «‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬‰¥â·°à‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4 ®”π«π 5 ‚√ß ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π
‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° ºŸâ√à«¡«‘®—¬ ª√–°Õ∫
¥â«¬ π—°«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ®”π«π 7 §π ·≈–π—°«‘®—¬®“°
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬ ‰¥â·°à »÷°…“π‘‡∑»°å ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4 ®”π«π 3 §π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
∫â“π∑ÿàß™π 16 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π ®”π«π 9 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ®”π«π 5 §π
‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« ®”π«π 22 §π ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° ®”π«π 5 §π ºŸâ„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈/·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π/™ÿ¡™π
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–π—°‡√’¬π

·∫∫·ºπ·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π«‘®—¬ ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‚¥¬„™â°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participation Action Research) ¢Õß‡§¡¡‘ ·≈–·¡§‡∑§°“√å¥ (Kemmis
and McTaggard) ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research)
∑’Ë¡ÿàß·°âªí≠À“/æ—≤π“ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬§π„πÀπà«¬ß“π/Õß§å°√·≈–π”
¢âÕ§âπæ∫‰ª„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–„™â·π«§‘¥¢Õß°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π (School Approach
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Reform) ∑’Ë¡ÿàß„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’°“√æ—≤π“‰ªæ√âÕ¡ Ê °—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
·≈–¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å°√ ¡’¢—ÈπμÕπ
„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫ 5 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1. ¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√«‘®—¬ (Pre Research Phase) ‰¥â·°à °“√°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬·≈–
 √√À“‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ ‚¥¬ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫»÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å
ª√– “π‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–≈ßæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡
μ√–Àπ—° §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß¥”‡π‘πß“π·°àºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ·≈–
«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π

2. ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π (Goal Analysis Phase) ‡ªìπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡ ¿“æ
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·≈–»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ »÷°…“«‘‡§√“–Àå®“°‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫μà“ß Ê
»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
 —ß‡§√“–Àåº≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  ¿“æ ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√
æ—≤π“ ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π
°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√·°âªí≠À“/
æ—≤π“√à«¡°—π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

3. ¢—Èπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫ (Model Developing Phase)
ºŸâ√à«¡«‘®—¬«“ß·ºπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑¢Õß
 ∂“π»÷°…“‚¥¬„™âº≈°“√ —ß‡§√“–Àå®“°¢—Èπ∑’Ë 2 ´÷Ëß√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«¡’Õß§åª√–°Õ∫μà“ß Ê
¥—ßπ’È§◊Õ ∑’Ë¡“/·π«§‘¥¢Õß√Ÿª·∫∫ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫
¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â „π¢—ÈπμÕπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫π’È‰¥â¥”‡π‘π
°“√«‘®—¬μ“¡«ß®√°“√«‘®—¬¢Õß‡§¡¡‘  ·≈–·¡§‡∑§°“√å¥μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ ªØ‘∫—μ‘
μ“¡·ºπ  —ß‡°μ/μ√«® Õ∫ ·≈– –∑âÕπº≈À≈“¬√Õ∫®π‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’≈—°…≥–∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–∫√‘∫∑

4. ¢—Èπμ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ (Model Assessing Phase) ‚¥¬°”Àπ¥«‘∏’°“√μ√«® Õ∫
§◊Õ „ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–μ√«® Õ∫‚¥¬°“√«‘æ“°…å
‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ¡’ª√–‡¥Áπ„π°“√μ√«® Õ∫ ‰¥â·°à §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π
¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫ §«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/ °‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â
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§«“¡∑—π ¡—¬ ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ¥”‡π‘π°“√„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫
√Ÿª·∫∫ §≥–ºŸâ«‘®—¬π”º≈°“√μ√«® Õ∫¡“«‘‡§√“–Àå ·≈– —ß‡§√“–Àåº≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫
√«¡∑—Èß –∑âÕπº≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°—∫ºŸâ√à«¡«‘®—¬·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“
ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫

5. ¢—Èπª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ (Model Revising Phase) ∞“π
‚¥¬„™âº≈°“√ —ß‡§√“–Àå°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ √«¡∑—Èß°“√ –∑âÕπº≈°—∫ºŸâ√à«¡«‘®—¬·≈–
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ ¡∫Ÿ√≥å ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∑ƒ…Æ’·≈–
∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫

º≈°“√«‘®—¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ æ∫«à“

1.1 ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡
§◊Õ 1) °≈ÿà¡∑’Ë‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ À√◊Õ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬
‚Õ°“  ¡’ 2 ‚√ß  ”À√—∫º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π O-NET ·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡
1) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë§–·ππ Ÿß°«à“§–·ππ√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ®—ßÀ«—¥·≈–ª√–‡∑» 4«‘™“ μË”°«à“‡°≥±å
1 «‘™“ 2) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§–·ππ Ÿß°«à“§–·ππ∑—Èß 3 √–¥—∫ 1 «‘™“ ∑’Ë‡À≈◊ÕμË”°«à“‡°≥±å
3) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§–·ππμË”°«à“§–·ππ∑—Èß 3 √–¥—∫ ∑—Èß 5 «‘™“  à«π§–·ππ∑—°…–°“√§‘¥
®”·π°‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ 1) ¡’√âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’∑—°…–°“√§‘¥„π√–¥—∫¥’¡“°°«à“√–¥—∫
æÕ„™â∂÷ßª√—∫ª√ÿß 2) ¡’√âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’∑—°…–°“√§‘¥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â∂÷ßª√—∫ª√ÿß
¡“°°«à“√–¥—∫¥’  à«π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 2 ‚√ß ¡’º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫
™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“πμË”°«à“‡°≥±å√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»

1.2 ¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π æ∫«à“¡’‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∂÷ß‡¡◊Õß
®”π«π 3 ‚√ß‡√’¬π ·≈–„πæ◊Èπ∑’Ë «π¬“ßæ“√“ 2 ‚√ß ‚√ß‡√’¬πÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
ºŸâª°§√Õß¡’√“¬‰¥â‰¡à·πàπÕπ  à«πÀπ÷Ëßπ‘¬¡ àß≈Ÿ°À≈“π‰ª‡√’¬π„π‡¡◊Õß ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“¡’
§«“¡æ√âÕ¡·≈–§ÿ≥¿“æ¥’°«à“‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ™ÿ¡™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
°“√»÷°…“√—°·≈–À«ß·Àπ‚√ß‡√’¬π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâπ”™ÿ¡™π ¡’ à«π√à«¡„π°“√
°àÕμ—Èß‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â¡’§ÿ≥¿“æ‡∑à“‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß

1.3 §«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“
§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡ ∂“π– §√Ÿ¡’§«“¡μâÕß°“√¥â“ππ«—μ°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√„™â ICT „π°“√ Õπ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ·≈–√–∫∫
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¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π  à«πºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¥â“ππ«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√
°“√π‘‡∑» °“√«‘®—¬ °“√æ—≤π“§√Ÿ  ”À√—∫«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë§√ŸμâÕß°“√‰¥â·°à °“√Õ∫√¡
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  à«πºŸâ∫√‘À“√μâÕß°“√°“√Õ∫√¡
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√ —¡¡π“
°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2. º≈°“√»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°°“√»÷°…“·≈–‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß æ∫«à“  “¡“√∂ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë ”§—≠‰¥â 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπæ◊Èπ∞“π 2) °“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈– 3) ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

3. º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ æ∫«à“ ·μà≈–‚√ß‡√’¬π
 “¡“√∂æ—≤π“√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬„™â‚§√ßß“π„π°“√æ—≤π“°“√§‘¥„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È
1) ·π«§‘¥/∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 2) «—μ∂ÿª√– ß§å 3) ¬ÿ∑∏»“ μ√å 4) ¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡
5) °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ æ∫«à“ §«“¡ Õ¥§≈âÕß
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¢Õß√Ÿª·∫∫Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0.80-1.00  à«π§ÿ≥¿“æ¥â“πÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ §«“¡
‡À¡“– ¡ §«“¡∂Ÿ°μâÕß §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”‰ª„™â œ≈œ Õ¬Ÿà√–À«à“ß 4.20-5.00 Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“°∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥  “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â ·≈–¡’¢âÕ‡ πÕ·π–„Àâª√—∫·°â‰¢„π à«π¢Õß
§«“¡™—¥‡®π¢Õß°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ‡ªìπμâπ √Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß
·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–∫√‘∫∑¥—ßπ’È

3.1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å
 Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π

3.2 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬
™à«¬°—π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π

3.3 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π
 Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«

3.4 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” ¢Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«

3.5 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ª√– “π„®
 “¬„¬√—° ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° (Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ—≤π“Õß§åª√–°Õ∫·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥
¢Õß√Ÿª·∫∫)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √–¬–∑’Ë 1

168

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß

·μà≈–‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑—Èß 5 ‚√ß∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¥âæ—≤π“√Ÿª·∫∫‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È¡’®ÿ¥‡πâπ
„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π·≈–·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫√à«¡°—π √Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âæ—≤π“
¢÷Èπ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à 1) ∑’Ë¡“/ ·π«§‘¥¢Õß√Ÿª·∫∫
2) «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 3) ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ 4) ¢—ÈπμÕπ/ °‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫
·≈– 5) °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

μ“√“ß∑’Ë 2 · ¥ßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™

®ÿ¥‡πâπ
·π«§‘¥∑’Ë„™â

™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π ™◊ËÕ√Ÿª·∫∫ „π°“√æ—≤π“
„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

ºŸâ‡√’¬π

1. ∫â“π∑ÿàß™π ‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

2. ∫â“πÕ‘π∑π‘π √à«¡¥â«¬™à«¬°—π

3. ∫â“ππÈ”¢“« √à«¡§‘¥√à«¡∑”π”ºŸâ‡√’¬π Ÿà°“√§‘¥
 —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π

4. ∫â“π§≈Õß·§« √à«¡§‘¥ √à«¡∑”

5. ∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ª√– “π„®

∑—°…–°“√§‘¥/ -„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
§ÿ≥≈—°…≥– -°“√¡’ à«π√à«¡
Õ—πæ÷ßª√– ß§å -°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß

-‡πâπº≈≈—æ∏å∑’ËºŸâ‡√’¬π
-™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈
-°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»
-PDCA

1. √Ÿª·∫∫‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π

1.1 ·π«§‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π
æ—≤π“¢÷Èπ®“°·π«§‘¥ 4 ¢âÕ ¥—ßπ’È

1) ·π«§‘¥§√Ÿ‡ªìπºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπºŸâ„À≠à ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπºŸâ„À≠à‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∑—Èß
§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥åæ√âÕ¡∑’Ë®–∂à“¬∑Õ¥·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫ºŸâÕ◊Ëπ „π°“√
æ—≤π“§√Ÿ®÷ß§«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“π”‡ πÕ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π
·≈–‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π¡“°°«à“°“√„Àâ¡“π—Ëßøíß§”∫√√¬“¬®“°ºŸâ√Ÿâ ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«
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πÕ°®“°π’È®“°°“√ Õ∫∂“¡§√Ÿ¬—ß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë π„®§◊Õ°“√Õ∫√¡‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√„Àâ≈ß¡◊Õ∑”‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ ®π “ “√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘¥â«¬
μπ‡Õß‰¥â ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ „π¢—ÈπμÕπ
°“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¢—ÈπμÕπ°“√π” Ÿà°“√
ªØ‘∫—μ‘¥â«¬‡™àπ°—π

2) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë‡πâπ°“√
æ—≤π“§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬πμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ §√Ÿ®–√«¡°≈ÿà¡°—π
®—¥°“√Õ∫√¡À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπªí≠À“¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊ÕÕ◊Ëπ Ê
®“°§√ŸºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬πμ“¡«—π‡«≈“∑’Ë –¥«°Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
 ”À√—∫π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ °“√·°âªí≠À“„πÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ‡Õß ¡’°“√π”«ß®√
PDCA ·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»¡“„™â„π°“√æ—≤π“¿“¬„μâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å √â“ß‡æ◊ËÕπ§Ÿà§‘¥¡‘μ√√à«¡∑“ß °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß 4 ¢—ÈπμÕπ

3) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡ (Whole school approach) ‡ªìπ°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π∑ÿ°¥â“π ∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π∑”ß“π
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π
·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√æ—≤π“π’È®–π”‡¢â“ Ÿà√–∫∫ß“πª°μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂æ—≤π“„Àâ
‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â§√∫∑ÿ°¥â“π ∑ÿ° à«πß“π ºà“π°√–∫«π°“√ ”√«® ¿“æ·≈–ªí≠À“
¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥ °“√‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°„π°“√æ—≤π“ °“√
«“ß·ºπ °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈·≈–ª√—∫ª√ÿß
ß“πμ“¡«ß®√ PDCA ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π∑—Èß 4 ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

1.2 ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫

¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¡’ 4 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ
‡ªî¥„® «“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ π” ŸàªØ‘∫—μ‘ ·≈– ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“

1) ¢—Èπ‡ªî¥„® ‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡μâπ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠·≈–
§«“¡®”‡ªìπ„π°“√·°âªí≠À“  √â“ß‡æ◊ËÕπ§Ÿà§‘¥¡‘μ√√à«¡∑“ß∑’Ëæ√âÕ¡®–°â“«‡¥‘π„π‡ âπ∑“ß
°“√æ—≤π“μπ‡Õß√à«¡°—π ‡ªìπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ„®∑’Ë®–
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß æ—≤π“μπ‡Õß  π„®ß“π¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√√à«¡°—π√–∫ÿª√–‡¥Áπªí≠À“ Ÿà
°“√æ—≤π“

2) ¢—Èπ«“ß·ºπ‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬πμ“¡ ¿“æªí≠À“ °”Àπ¥«‘∏’°“√ °‘®°√√¡æ—≤π“ √–¬–‡«≈“ ·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ́ ÷Ëß
®–‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘
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3) ¢—Èππ” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ¢—Èπ°“√π”·ºπ‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õæ—≤π“≈ß Ÿà°“√
ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ æ√âÕ¡°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√

4) ¢—Èπª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ‡ªìπ¢—Èπ°“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡¡“
ª√—∫ª√ÿß·ºπ°“√æ—≤π“„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ

1.3 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ßπ’È

1) §√Ÿ §√Ÿ¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡æ—≤π“μπ‡Õß‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π π”
 ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‰ªæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π √à«¡ –∑âÕπ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

2) ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√¡’∫∑∫“∑„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–√à«¡æ—≤π“μπ‡Õß «“ß·ºπ
æ—≤π“§√Ÿ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ§√Ÿ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π

3) ºŸâ‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π¡’∫∑∫“∑„π√–¬–∑’Ë§√Ÿπ” ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“
‰ª„™â„πÀâÕß‡√’¬π ‚¥¬‡ªìπºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π ∑”°‘®°√√¡æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
 —ß‡§√“–Àå∑’Ë§√Ÿ‡μ√’¬¡‰«â„Àâ

4) ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ °≈ÿà¡π’È¡’∫∑∫“∑„π°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
·≈– π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π §√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π

5) °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’∫∑∫“∑„π°“√„Àâ
¢âÕ‡ πÕ·π– §”ª√÷°…“ ·≈–  π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√„π°“√¥”‡π‘πß“π

6)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√  π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈– √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π

7) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ¡’∫∑∫“∑„π
°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π«‘™“°“√·≈–∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ
π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈– √ÿª√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·∫∫
‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π· ¥ß¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 32
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·ºπ¿“æ∑’Ë 32 √Ÿª·∫∫‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π
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2. √Ÿª·∫∫Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬™à«¬°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π

2.1 ·π«§‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·∫∫
Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬™à«¬°—π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π æ—≤π“¢÷Èπ®“°·π«§‘¥Õ¬à“ßπâÕ¬
3 ·π«§‘¥ §◊Õ °“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡ °“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ

1) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡ (Whole school approach) ‡ªìπ
·π«§‘¥∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“∑ÿ°Õß§“æ¬æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈À√◊Õ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π  ‘Ëß ”§—≠§◊ÕμâÕß¡’ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́ËßÕ“®‡ªìπ
∫ÿ§§≈ΩÉ“¬Àπ÷ËßΩÉ“¬„¥„π‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â °“√‡√‘Ë¡μâπ §◊Õ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° ™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈¥’
ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èßμ—«§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°√–¥—∫·≈– à«πß“π ‡πâπ
°“√√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬‰¥â√—∫
§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À≈—ß°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
¢—ÈπμÕπÀ√◊Õ°‘®°√√¡μàÕ¡“§◊Õ°“√«“ß·ºπ∑—Èß‚√ß‡√’¬π„π∑ÿ°¥â“π∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ∫ÿ§≈“°√
∑√—æ¬“°√ ≈—°…≥– ”§—≠§◊Õ °“√π”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡¢â“ Ÿà√–∫∫ß“π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ° à«πß“π
∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ
ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√—∫ª√ÿßß“πμ“¡«ß®√ PDCA ´÷Ëß·π«§‘¥π’È®–ª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å√à«¡°—π
§‘¥√à«¡°—π∑” ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫„π¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡
μ√–Àπ—° °“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–¢—Èπ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈

2) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë‡πâπ°“√
æ—≤π“„π‚√ß‡√’¬π¢Õß°≈ÿà¡§√ŸºŸâ π„® ‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√√–∫ÿ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß§√Ÿ°àÕπ°”Àπ¥®ÿ¥æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√
æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ “¡“√∂π”·π«§‘¥ §«“¡√Ÿâ  Ÿà°“√
ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡ÕμàÕ‡π◊ËÕß ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡
§◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å‰¥â¥’ °‘®°√√¡
∑’Ë®—¥Õ“®¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫‚¥¬„™â«ß®√ PDCA ·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» °‘®°√√¡æ—≤π“π’È
®–μâÕß¡’°“√ π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°®“°ºŸâ∫√‘À“√ ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
°”Àπ¥æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬πμ“¡°≈¬ÿ∑∏åª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√ À√◊Õ¢—Èπ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡μ√–Àπ—°
πÕ°®“°π’È¬—ßª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»‚¥¬„™â°≈¬ÿ∑∏å¡ÿàß Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π‡μÁ¡»—°¬¿“æ‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π¢—Èπ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡
π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ·≈– √ÿª√“¬ß“πº≈
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3) ·π«§‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§§≈‰¥âæ—≤π“
μπ‡Õß®“°°“√æŸ¥§ÿ¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ·π«§‘¥ ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π‡√◊ËÕß∑’Ë π„®√à«¡°—π
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°≈ÿà¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ∑—Èß°“√æ∫Àπâ“À√◊Õ°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√
ºà“π ◊ËÕÕ‘‡≈Á§∑√Õπ‘§ åμà“ß Ê ‡™àπ facebook e-mail ‡ªìπμâπ °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡§√◊Õ¢à“¬™à«¬
„Àâ§√Ÿ¡Õß‡ÀÁπ·π«∑“ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥ ·π«ªØ‘∫—μ‘ ŸàÀâÕß‡√’¬π ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°ª≈Õ¥¿—¬
¡—Ëπ„®‡æ√“–¡’ºŸâπ”∑“ß „Àâ§”√—∫√Õß ·π–π”„π°“√π”§«“¡√Ÿâ ·π«§‘¥ ·≈–ª√– ∫°“√≥å‰ª
„™â ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ μ“¡°≈¬ÿ∑∏å√à«¡„®ª√– “π°“√
‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ¢—ÈπªØ‘∫—μ‘‚¥¬„™â°‘®°√√¡»÷°…“¥Ÿß“π ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

2.2 °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

„π°“√π”√Ÿª·∫∫ Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬™à«¬°—π‰ª„™â ª√–°Õ∫¥â«¬
4 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1) ¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√ ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß·≈–®—¥∑”·ºπ¥”‡π‘πß“π
2) ¢—Èπ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡μ√–Àπ—° ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° √–¥¡

æ≈—ß ¡Õß ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π°”Àπ¥®ÿ¥·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“
3) ¢—Èπ°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ°“√π”º≈·≈–·ºπ∑’Ë‰¥â®“°¢âÕ 1 ·≈– 2 ≈ß Ÿà°“√

ªØ‘∫—μ‘
4) ¢—Èπ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ¢—Èπ°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ ª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“ ·≈– √ÿª√“¬ß“πº≈
„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß 4 ¢—ÈπμÕππ’È®–„™â«ß®√ PDCA ∑ÿ°¢—ÈπμÕπ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·μà≈–¢—ÈπμÕπ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

2.3 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

„π°“√π”√Ÿª·∫∫Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬™à«¬°—π‰ª„™âπ—ÈπºŸâæ—≤π“‰¥â
°”Àπ¥∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 4 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

1)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4
¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∑—Èß°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡

2) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ¡’∫∑∫“∑„π°“√à«¡æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“

3) °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√
¥”‡π‘πß“π æ—≤π“ ·≈– π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√

4) ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß¡’∫∑∫“∑„π°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß¥â“π
∑√—æ¬“°√ ·≈–¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π
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√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
·∫∫Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬™à«¬°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π √Ÿª·∫∫ çÕ‘π∑π‘π√«¡„®
√à«¡¥â«¬™à«¬°—πé π”‡ πÕ‰¥â¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 33
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3. √Ÿª·∫∫ ç√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“πé ¢Õß

‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«

3.1 ·π«§‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
ç·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“πé ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«
¡’∑’Ë¡“®“°·π«§‘¥À≈—° 3 Õ¬à“ß §◊Õ ·π«§‘¥°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊Õ
∑” ·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

1) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π (Whole school approach) ‡ªìπ
·π«§‘¥°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ° à«πß“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—π ‡ªìπ§«“¡
√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ„π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
ß“π¢Õßμπ‡Õß‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°“√π”‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õæ—≤π“‡¢â“ Ÿà√–∫∫ß“πª°μ‘„Àâ
§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ° à«πß“π∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß™—¥‡®π
π—Ëπ§◊Õ∑ÿ°§πμâÕßæ—≤π“μπ‡Õß·≈–¡’ à«π√à«¡§‘¥√à«¡∑” Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π°“√æ—≤π“ ºŸâ∫√‘À“√
μâÕß‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß μ‘¥μ“¡π‘‡∑»Õ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ´÷Ëß°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡
Õ“®¡’§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß®“°¿“¬πÕ°¡“√à«¡π‘‡∑»‰¥â ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π
¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√°”Àπ¥®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“ °“√√à«¡§‘¥√à«¡∑” ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å
°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»

2) ·π«§‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊Õ∑” (Learning by doing) ‡ªìπ
·π«§‘¥∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„Àâ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊Õ∑”¥â«¬μπ‡Õß ÷́Ëß¬Õ¡√—∫°—π«à“
 “¡“√∂∑”„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’°«à“«‘∏’Õ◊Ëπ ¥—ß§”°≈à“«∑’Ë«à“  ‘∫√Ÿâ‰¡à‡∑à“≈ß¡◊Õ∑” ·π«§‘¥π’È®–
™à«¬≈¥ªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡·π«∑’Ëºà“π¡“∑’Ë„Àâ§√Ÿøíß§”∫√√¬“¬‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ÷́Ëß‡¡◊ËÕ
§√Ÿ°≈—∫‰ª∂÷ß‚√ß‡√’¬π‰¡à “¡“√∂π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡√’¬π√Ÿâ
®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘¥â«¬μπ‡Õß ‡ªìπ
π—°‡√’¬π°àÕπ·≈â«π”ª√– ∫°“√≥åπ—Èπ¡“„™â„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

3) ·π«§‘¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ·π«§‘¥π’È‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π∑’Ë π„®„π ‘Ëß‡¥’¬«°—π Õ“®‡ªìπ°“√æ∫ª– æŸ¥§ÿ¬∑—Èß
·∫∫∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ À√◊ÕÕ“®„™â ◊ËÕÀ√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å∑’Ëπ‘¬¡°—π„π
ªí®®ÿ∫—π °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß ÕßΩÉ“¬Õ“®‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π ™à«¬„Àâ√Ÿâ ÷°ºàÕπ§≈“¬
¡—Ëπ„®·≈–¡’°”≈—ß„®æ—≤π“μπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ
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3.2 ¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”
ºŸâ‡√’¬π Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π ¡’¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡¥—ßπ’È

1) ¢—Èπ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡¬àÕ¬§◊Õ
1.1) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ·≈–§«“¡μ√–Àπ—°√à«¡°—π ‡ªìπ°“√®—¥

°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“§«“¡ ”§—≠ §«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕßæ—≤π“·≈–
ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ—≤π“ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„πß“π∑’Ë∑” ·π«§‘¥∑’Ë„™â
‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√ ‚¥¬„™â°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß °“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

1.2) °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬°“√»÷°…“ ¿“æ
ªí≠À“ «‘‡§√“–Àåº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“  ”√«® ¿“æªí≠À“∑’Ë ”§—≠·≈–§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬„™â«‘∏’°“√ª√–™ÿ¡ √–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

1.3) °“√®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬
√à«¡°”Àπ¥«‘∏’°“√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ·≈–¡’∑—°…–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2) ¢—ÈππâÕ¡√—∫ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ¢—Èπ°“√π”°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥√à«¡°—π
‰«â¡“ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥≈”¥—∫¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥—ßπ’È

2.1) ®—¥‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬
„™â‚§√ßß“π ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2.2) °“√»÷°…“¥Ÿß“π ‡ªìπ°‘®°√√¡„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’‚Õ°“ ‰¥â‡ÀÁπ
μ—«Õ¬à“ß ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π À√◊Õ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“π°“√≥å®√‘ßÀ√◊ÕºŸâ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈â«„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–ß“π

2.3) °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡π◊ËÕß®“°¡’§√Ÿ®”π«π®”°—¥ ®÷ß®—¥°‘®°√√¡
„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ√–∫∫∑’¡ ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π´÷Ëß
°—π·≈–°—π ‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® °àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√æ—≤π“ ‡™àπ °“√ÕÕ°·∫∫°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π °“√®—¥‡μ√’¬¡ ◊ËÕ °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π ·≈–°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡ªìπμâπ

2.4) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√π”º≈°“√æ—≤π“μπ‡Õß
 Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π §√Ÿ®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘«à“ ‘Ëß∑’Ë
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ÕÕ°·∫∫À√◊Õ«“ß·ºπ‰«â≈à«ßÀπâ“ “¡“√∂≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ μâÕß
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢Õ¬à“ß‰√∫â“ß

2.5) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π·≈–°—π ¥â«¬«‘∏’°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»
‡ªìπ°“√π”º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“ –∑âÕπ§«“¡§‘¥ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ™à«¬æ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâπ’È∑”‰¥â∑—Èß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ “√– √–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈–‚§√ß°“√

2.6) °“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß®“°§Ÿà¡◊Õ ‡Õ° “√ Àπ—ß ◊Õ  ◊ËÕ  ‘Ëßæ‘¡æå
 ◊ËÕ∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åμà“ß Ê Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2.7) „™â°√–∫«π°“√«‘®—¬§«∫§Ÿà°—∫°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
2.8) °“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ °“√π‘‡∑»¿“¬„π·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√Õ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß·≈–π”º≈°“√π‘‡∑»‰ª„™âæ—≤π“μπ‡Õß
3) ¢—Èπ√Ÿâ™—¥‡æ√“–μ√«® Õ∫ μ‘¥μ“¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 °‘®°√√¡¬àÕ¬ §◊Õ

3.1) μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√«à“¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–∑—°…–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥
¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ °‘®°√√¡æ—≤π“„¥‰¥âº≈À√◊Õ‰¡à‰¥âº≈Õ¬à“ß‰√

3.2) ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·ºπ·≈–°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ

3.3)  √ÿª·≈–√“¬ß“πº≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√«à“‰¥âμ“¡∑’Ë
°”Àπ¥„π«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‰¡à  “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ’¬ß„¥

4) ¢—Èπæ¬“¬“¡æ—≤π“„Àâ¬—Ëß¬◊π
4.1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
4.2) ¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬

3.3 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π Ÿà°“√§‘¥
 —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« °”Àπ¥∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ßπ’È

1) §√Ÿ ¡’∫∑∫“∑„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡°“√æ—≤π“μπ‡Õß °“√π” ‘Ëß
∑’Ë‰¥âæ—≤π“‰ªªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥”‡π‘πß“π

2) ºŸâ∫√‘À“√ ¡’∫∑∫“∑„π°“√‡√’¬π√Ÿâ «“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“μπ‡Õß
·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π  π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«° π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
°“√¥”‡π‘πß“π
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3)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ  π—∫ πÿπ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ·≈– √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π

4) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ √«∫√«¡·≈– π—∫ πÿπº≈°“√
¥”‡π‘πß“π

5) ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß ¡’∫∑∫“∑„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√„π°“√¥”‡π‘πß“π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·∫∫√à«¡
§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« π”‡ πÕ‰¥â
¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 34
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4. √Ÿª·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«

4.1 ·π«§‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«¡’∑’Ë¡“®“°·π«§‘¥ 3 Õ¬à“ß §◊Õ ·π«§‘¥
°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–·π«§‘¥°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»

1) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π (Whole school approach) ‡ªìπ
·π«§‘¥∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–ß“π∑ÿ° à«πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—π„π‡«≈“‡¥’¬«°—π
‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë∫ÿ§§≈∑ÿ°ΩÉ“¬„π‚√ß‡√’¬πμâÕß√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæ—≤π“
μπ‡Õß·≈–ß“π ´÷ËßμâÕßª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫¿“√–ß“πª°μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°
ΩÉ“¬ºà“π°√–∫«π°“√ PDCA ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π
¡’¢âÕ¥’Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ª√–°“√ §◊Õ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π√à«¡°—π¡“°¢÷Èπ ·≈–™à«¬„Àâ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥º≈™—¥‡®π„π«ß°«â“ß ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
μ“¡√Ÿª·∫∫

2) ·π«§‘¥°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» (Amicable supervision) ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë
‡πâπ°“√π‘‡∑»„Àâ§”·π–π”‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“ ¥â«¬§«“¡ª√“√∂π“¥’μàÕºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»
‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√‡ªî¥√—∫μ—«μπ¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬ °“√· ¥ßÕÕ°´÷ËßπÈ”„®‰¡μ√’∑’Ë‡ªïò¬¡¥â«¬§«“¡
‡¡μμ“ °√ÿ≥“ §«“¡»√—∑∏“ ‡™◊ËÕ∂◊Õ °“√¬Õ¡√—∫®–‡°‘¥¢÷Èπ ∑”„Àâ°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡∑”‰¥â
ßà“¬¢÷Èπ‡°‘¥º≈¥’μàÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–ß“π¢Õß§√Ÿ °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√∑”‰¥â∑—Èß
‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°  “¡“√∂„™â«‘∏’°“√·≈–°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ °“√π‘‡∑»
·∫∫§≈‘π‘° °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß ‡ªìπμâπ ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π
¬ÿ∑∏»“ μ√å°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ¢—ÈπμÕπ√à«¡ªØ‘∫—μ‘ ·≈–√à«¡√—∫√à«¡ª√—∫·°â‰¢

3) ·π«§‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning network) ‡ªìπ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë π„®„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π Õ“®‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ°
‚√ß‡√’¬π °‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑”‰¥â‚¥¬°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–‰¡à‡ªìπ
∑“ß°“√ °“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡™àπ facebook e-mail blog ‡ªìπμâπ °“√‡√’¬π√Ÿâ
®“°°—π·≈–°—π™à«¬„Àâ§√Ÿ¡’·∫∫Õ¬à“ß ¡ÿ¡¡Õß„À¡à Ê ∑’Ë°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡¡—Ëπ„®·≈–
‡°‘¥·√ß®Ÿß„®μâÕß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ∑¥≈Õß„™âπ«—μ°√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π
¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

4.2 ¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« ¡’¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫¥—ßπ’È
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1) ¢—Èπ√à«¡„®√à«¡Ωíπ ª√–°Õ∫¥â«¬ 2 °‘®°√√¡¬àÕ¬ §◊Õ
1.1) °“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·≈–§«“¡‡¢â“„® ‡ªìπ°“√®—¥°‘®°√√¡

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„® §«“¡μ√–Àπ—°·≈–„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“§«“¡ ”§—≠ §«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕß
æ—≤π“·≈–ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ—≤π“ß“π °“√°”Àπ¥®ÿ¥æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡‡¢â“„®„πß“π∑’Ë∑” ·π«§‘¥∑’Ë„™â ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√ ‚¥¬„™â°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß °“√√–¥¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

1.2) °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–°‘®°√√¡ ‡ªìπ°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®“°¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë°”Àπ¥„π
√Ÿª·∫∫π’È§√Ÿ√à«¡°”Àπ¥«‘∏’°“√æ—≤π“ ‚¥¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√»÷°…“¥Ÿß“π·≈–
°“√√«¡°≈ÿà¡æ—≤π“

2) ¢—Èπ√à«¡ √√§å√à«¡ √â“ß ‡ªìπ¢—Èπ°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“
μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π
‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π „π¢—ÈπμÕππ’È¡’°“√°”Àπ¥≈”¥—∫¢Õß
°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥—ßπ’È

2.1) ®—¥‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π
‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‚§√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â

2.2) °“√»÷°…“¥Ÿß“π ‡ªìπ°‘®°√√¡„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’‚Õ°“ ‰¥â‡ÀÁπ
μ—«Õ¬à“ß ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π À√◊Õ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥ ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“π°“√≥å®√‘ßÀ√◊ÕºŸâ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈â«„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ”À√—∫π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–ß“π

2.3) °“√√«¡°≈ÿà¡æ—≤π“ ‡π◊ËÕß®“°¡’§√Ÿ®”π«π®”°—¥ ®÷ß®—¥°‘®°√√¡
„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ√–∫∫∑’¡ ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π´÷Ëß
°—π·≈–°—π ‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® °àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√æ—≤π“ ‡™àπ °“√ÕÕ°·∫∫°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π °“√®—¥‡μ√’¬¡ ◊ËÕ °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π ·≈–°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡ªìπμâπ

3) ¢—Èπ√à«¡∑“ß√à«¡ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ¢—Èπ°“√π”·ºπ„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â
„π°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π ‰ªªØ‘∫—μ‘μ“¡¢—ÈπμÕπ°‘®°√√¡·≈–√–¬–‡«≈“∑’Ë
°”Àπ¥‰«â ¥—ßπ’È

3.1) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√π”º≈°“√æ—≤π“μπ‡Õß
®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ »÷°…“¥Ÿß“π À√◊Õ»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ
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°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π §√Ÿ®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘«à“ ‘Ëß∑’ËÕÕ°·∫∫À√◊Õ«“ß·ºπ‰«â
≈à«ßÀπâ“ “¡“√∂π”‰ª®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀâÕß‡√’¬πÀ√◊Õæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ μâÕß
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢Õ¬à“ß‰√∫â“ß

3.2) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π·≈–°—π ¥â«¬«‘∏’°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»
‡ªìπ°“√π”º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“ –∑âÕπ§«“¡§‘¥ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ™à«¬æ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâπ’È∑”‰¥â∑—Èß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ “√– √–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈–‚§√ß°“√

4) ¢—Èπ√à«¡√—∫√à«¡ª√—∫·°â‰¢ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
ß“π·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥â«¬
3 °‘®°√√¡¬àÕ¬ §◊Õ

4.1) μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√«à“¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–∑—°…–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√
§‘¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ °‘®°√√¡æ—≤π“„¥‰¥âº≈À√◊Õ‰¡à‰¥âº≈Õ¬à“ß‰√

4.2) ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·ºπ·≈–°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ

4.3)  √ÿª·≈–√“¬ß“πº≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√«à“‰¥âμ“¡∑’Ë
°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‰¡à  “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ’¬ß„¥

4.3 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

√Ÿª·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«°”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

1) ºŸâ∫√‘À“√ ¡’∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ßæ—≤π“μπ‡Õß·≈–§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π  π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–§√Ÿ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

2) §√Ÿ ¡’∫∑∫“∑„π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß¥”‡π‘πß“π ¡’ à«π√à«¡
„π°‘®°√√¡æ—≤π“μπ‡Õß π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3) °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π
 π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

4) ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß ¡’∫∑∫“∑„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π
 π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ ™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈ºŸâ‡√’¬π
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5)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø¡’∫∑∫“∑„π
°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√  π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π«‘™“°“√ ∑√—æ¬“°√ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
·≈– √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« ç·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«é π”‡ πÕ‰¥â
¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 35
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9 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È

9
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥ ß¢≈“9

§≥–ºŸâ«‘®—¬ √Õß»“ μ√“®“√¬å ÿ‡∑æ  —πμ‘«√“ππ∑å
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.π‘√—π¥√å ®ÿ≈∑√—æ¬å
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å¥√.®√—  Õμ‘«‘∑¬“¿√≥å
Õ“®“√¬å ¥√.Õ¡≈«√√≥ «’√–∏√√¡‚¡
Õ“®“√¬å¢π‘…∞å  ÿ«√√≥§’√’

Àπà«¬ß“π §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

 ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»…¡“°°«à“ ∂“π»÷°…“¢π“¥
°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à μ≈Õ¥®π¢π“¥„À≠àæ‘‡»… ∑—Èß„π·ßà¢Õß®”π«ππ—°‡√’¬π ®”π«π§√Ÿ §«“¡
æ√âÕ¡¢Õß∑√—æ¬“°√ §«“¡ –¥«°„π°“√ª√– “πß“π °“√§¡π“§¡ ·≈–°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√
‚¥¬„πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ ∂“π»÷°…“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’®”π«π
π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π μ“¡‡°≥±å∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“°”Àπ¥ ´÷Ëß§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë§«√„Àâ§«“¡ π„®‡ªìπæ‘‡»… ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ
°≈ÿà¡∑’Ë ∂“π∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà‰°≈§«“¡‡®√‘≠ ¢“¥§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“πμà“ßÊ μ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“¢â“ßμâπ
∑”„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∫“ß§πÀ≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„π ∂“π»÷°…“¢π“¥
‡≈Á°‡æ√“–‡°√ß®–¢“¥‚Õ°“ „π¥â“πμà“ßÊ √«¡∂÷ß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°
®”π«πÀπ÷Ëß¢“¥¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¢“¥‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“ ®÷ß àßº≈°√–∑∫
μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ÷́Ëß®“°°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π
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§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“ §ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“ §◊Õ
¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡». „π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π
‡À≈à“π—Èπ‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ∑’ËμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π ‚¥¬‡©æ“–
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ√“–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¬àÕ¡
 àßº≈μàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈– àßº≈μàÕπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¥â«¬‡Àμÿº≈∑’Ë«à“ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë¥’§«√¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–§«√‡ªìπ°“√æ—≤π“
∑’Ë¡“®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√§âπÀ“ªí≠À“·≈–«‘∏’°“√μà“ßÊ §«√
‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“π»÷°…“ ®÷ß®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ÷́Ëß„πªïß∫ª√–¡“≥ 2554-2555
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ ∂“π»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“  —ß°—¥ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ ß¢≈“ ‡¢μ 1 ®”π«π 5 ·Ààß °√–®“¬Õ¬Ÿà„π 3 μ”∫≈ Õ”‡¿Õ
 ∑‘ßæ√– ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) μ”∫≈ π“¡™—¬ ‚√ß‡√’¬π
∫â“π™–·¡ ‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß μ”∫≈¥’À≈«ß ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– ·≈–‚√ß‡√’¬π
«—¥π“ß‡À≈â“ μ”∫≈™ÿ¡æ≈

·≈–„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¥”‡π‘π°“√ 3 √–¬– ¥—ßπ’È

√–¬–∑’Ë 1  √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ªïß∫ª√–¡“≥ 2554 ¡’°‘®°√√¡
¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1.1 °”Àπ¥‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 5 ·Ààß
1.2  √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬°—∫§≥–ºŸâ«‘®—¬ §√Ÿ

ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π ∂“π»÷°…“ 5 ·Ààß
1.3 »÷°…“ ¿“æ∫√‘∫∑ SWOT §«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß ∂“π»÷°…“‚¥¬

°“√ Õ∫∂“¡  —ß‡°μ  —¡¿“…≥å  π∑π“°≈ÿà¡ (Focus Group)
1.4 ª√–™ÿ¡§≥–ºŸâ«‘®—¬ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π

√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ √â“ß·≈–ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
1.5 ‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μàÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
1.6 ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·≈–°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π„π

°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
1.7 ‡ πÕ√Ÿª·∫∫ ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·≈–°‘®°√√¡μàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

°“√»÷°…“
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√–¬–∑’Ë 2 ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ¡’°‘®°√√¡
¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

2.1 ª√–™ÿ¡§≥–ºŸâ«‘®—¬ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡
‡¢â“„®„π§Ÿà¡◊Õ ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·≈–°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π„π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

2.2 ¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“„π ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ·Ààß
2.3 μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“„π ∂“π»÷°…“
2.4 ª√–™ÿ¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡æ◊ËÕ √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–

∂Õ¥∫∑‡√’¬π ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ®—¥∑”√à“ß·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
2.5 π”‡ πÕ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“°—∫

‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊Ëπ
2.6 ‡ πÕ√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

√–¬–∑’Ë 3 ¢¬“¬º≈ Ÿà‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ªïß∫ª√–¡“≥ 2556
3.1 ª√–™ÿ¡§≥–ºŸâ«‘®—¬ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“º≈°“√æ—≤π“

√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·≈–°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π
„π°“√¢¬“¬º≈ Ÿà‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬¢π“¥‡≈Á° 5 ·Ààß

3.2 ªØ‘∫—μ‘°“√„™â·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ¢¬“¬º≈„π‚√ß‡√’¬π
‡§√◊Õ¢à“¬

3.3 ª√–™ÿ¡§≥–ºŸâ«‘®—¬ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„π√–¬–∑’Ë 1-2
‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬√–¬–∑’Ë 3 ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡æ◊ËÕ √ÿªº≈°“√¥”‡π‘π°“√ ∂Õ¥∫∑‡√’¬π ª√—∫ª√ÿß
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“

3.4 π”‡ πÕ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“„π°“√¢¬“¬º≈
 Ÿà‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬°—∫‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊Ëπ

3.5 ‡ πÕ√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π¢¬“¬º≈ Ÿà‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬μàÕ ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

°“√«‘®—¬„πªïß∫ª√–¡“≥ 2554 ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬»÷°…“ ∫√‘∫∑ °“√
«‘‡§√“–Àå SWOT §«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß ∂“π»÷°…“  —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
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‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë √â“ß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕπ” Ÿà°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥
2555

´÷Ëß¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π
„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“  ß¢≈“
‡¢μ 1 ®”π«π 5 ·Ààß §◊Õ ‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) μ”∫≈ π“¡™—¬ ‚√ß‡√’¬π
∫â“π™–·¡ ‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß μ”∫≈¥’À≈«ß ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– ·≈–‚√ß‡√’¬π
«—¥π“ß‡À≈â“ μ”∫≈™ÿ¡æ≈ Õ”‡¿Õ ∑‘ßæ√– ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚¥¬‡≈◊Õ°¡“·∫∫‡®“–®ß·≈–
 ∂“π»÷°…“¬‘π¥’‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√  ”À√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬‡ªìπ·∫∫»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈
∫√‘∫∑ ∂“π»÷°…“ ·∫∫ π∑π“°≈ÿà¡·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫  à«π°“√«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„™â°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥§◊ÕÀ“
§à“‡©≈’Ë¬ §«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ®“°¢âÕ‡ πÕ·π–
º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“

º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß
‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– ‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ ·≈–√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ (√Ÿª·∫∫√à«¡) ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¡“μ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π æ∫«à“ ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
¢Õß√Ÿª·∫∫‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ∑—Èß„πª√–‡¥Áπ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â
ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π °“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√
 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π ¬°‡«âπ√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡„πª√–‡¥Áπ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
„π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß  ”À√—∫¡“μ√∞“π¥â“π
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫∑ÿ° ∂“π»÷°…“·≈–√Ÿª·∫∫√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ·≈–„πª√–‡¥Áπ
§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π §«“¡ “¡“√∂æ◊Èπ∞“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·π«∑“ß
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·π«∑“ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“∑—°…–«‘™“™’æ§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°‡™àπ°—π  à«π√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π·μà≈– ∂“π»÷°…“
¡’®ÿ¥‡πâπ ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
∫√‘∫∑§≈â“¬§≈÷ß°—π ®÷ß„™â√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π ‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß ∂“π»÷°…“ª√–°Õ∫¥â«¬
ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√μà“ßÊ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ PDCA
¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¥”‡π‘π°“√
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√– ‘∑∏‘º≈¥â“π
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º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ‡°‘¥·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ́ ÷Ëß‰¥â°”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫§◊Õ PDCA:
PSC2E Model

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ ‡πâπ°“√æ—≤π“™ÿ¥Ωñ°Õ∫√¡ ¥â«¬«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
„™â√–∫∫°“√π‘‡∑»¿“¬„π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈º≈‘μ¥â“π§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®– àß
º≈°√–∑∫μàÕ§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫§◊Õ PDCA: SDL Program
Development Model

3. ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– ‡πâπ°√–∫«π°“√æ—≤π“μ“¡«ß®√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß ‡°‘¥π«—μ°√√¡°“√æ—≤π“ß“π®“°
‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫§◊Õ PDCA: SC3P
Model

4. ‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ ‡πâπÀ≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡√’¬π√Ÿâ®“°
 ¿“æ®√‘ß ‚¥¬„™â√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß·≈–°“√ Õπß“π®“°‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‚¥¬¡’
‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡´÷Ëß‡ªìπ§≈—ß§«“¡√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√
®—¥°“√»÷°…“ ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫§◊Õ PDCA: KWOS Process Model

5.  ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ (√Ÿª·∫∫√à«¡) ‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ·Ààß ‚¥¬„Àâ∑ÿ° ∂“π»÷°…“¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ°√–∫«π°“√§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈μàÕ°“√ √â“ß·π«
ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’μàÕ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ́ ÷Ëß‰¥â°”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫§◊Õ PDCA: Par Sathingpra Model

¢âÕ§âπæ∫‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°°“√«‘®—¬ ¡’¥—ßπ’È

1. ∫ÿ§≈“°√ ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

®“°°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° „π°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬¡’¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π ·≈–¡’§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ’¬ß∫“ß à«π§‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 70 ·μà∫“ß à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30 ∑’Ë‰¡àÕ¬“°®–æ—≤π“μπ‡Õß ‡π◊ËÕß®“°®–
‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√ ·≈–‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ§√Ÿ„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â ∂“π»÷°…“·≈–¡’Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡
·≈–¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë ∫“¬ ®÷ß‰¡àÕ¬“°∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õæ—≤π“ ¥—ßπ—Èπ°“√®–∑”°“√
æ—≤π“®÷ßμâÕß √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–æ—≤π“

2. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ§≥–°√√¡°“√
∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈ ∂“π»÷°…“ „π‡√◊ËÕß∑—Ë«Ê ‰ª  à«π„À≠à¡—°®–‡ªìπ¥â“π°“¬¿“æ
 à«π¢âÕ·π–π”∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡™‘ß≈÷°„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ¬—ß‰¡à “¡“√∂„Àâ§”ª√÷°…“‰¥â
 à«π„À≠à®–¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§√Ÿ‡ªìπºŸâμ—¥ ‘π„®
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3. ¿“«–∑“ß‡»√…∞°‘®¢ÕßºŸâª°§√Õß

„π ∂“π»÷°…“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ æ∫«à“ ¡’ ∂“π»÷°…“∫“ß·ÀàßºŸâª°§√Õß ¡’∞“π–
‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ μâÕß∑”ß“π‡≈’È¬ß§√Õ∫§√—«‰ª«—πÊ ¥—ßπ—Èπ‡«≈“∑’Ë®–¡“¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à∫ÿμ√¢Õß
μπ‡Õß®÷ß¡’πâÕ¬  à«π„À≠à¡Õ∫¿“√–„Àâ·°à§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“

4. °“√¥Ÿ·≈¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

°“√«‘®—¬‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π ·μà∑“ß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ ß¢≈“ ‡¢μ 1 ‰¥â°”Àπ¥§«“¡‡ªìπ ∂“π»÷°…“
¢π“¥‡≈Á°μ“¡‡°≥±å∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) °”Àπ¥ ÷́Ëß¡’
®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 120 §π ·≈–¡’√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫‡©æ“– 120 §ππ’È  à«π
 ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°μ“¡π‘¬“¡„π°“√«‘®—¬  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ ß¢≈“
‡¢μ 1 ‰¥â¡’√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√π‘‡∑» ‚¥¬»÷°…“π‘‡∑»°å 1 §π ¥Ÿ·≈ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’∫√‘∫∑
·≈–æ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß ‚¥¬‡©≈’Ë¬ 12 ‚√ß‡√’¬πμàÕ»÷°…“π‘‡∑»°å 1 §π ·μà‡π◊ËÕß®“°¡’®”π«π
»÷°…“π‘‡∑»°åπâÕ¬ ·≈–μâÕß¥Ÿ·≈À≈“¬‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫°—∫¿“√–ß“π¢Õß»÷°…“π‘‡∑»°å„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¡’¡“° ∑”„Àâ°“√¥Ÿ·≈∫“ß™à«ß¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ·μà®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ »÷°…“π‘‡∑»°å
¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√¥Ÿ·≈ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬¡’∑—Èß√Ÿª·∫∫°“√ª√– “π·∫∫‡ªìπ
∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ®÷ß∑”„Àâ°“√ ◊ËÕ “√‡°‘¥ªí≠À“πâÕ¬

5. π—°‡√’¬π

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ®”π«ππ—°‡√’¬π¡’πâÕ¬ ·≈–®”‡ªìπμâÕß√—∫
∑ÿ°§π∑’Ë¡’§«“¡ª√– ß§å®–‡¢â“‡√’¬π æ◊Èπ∞“π¢Õßπ—°‡√’¬π·μà≈–§π¡’§«“¡·μ°μà“ßμ—Èß√–¥—∫
§√Õ∫§√—« °“√‡≈’È¬ß¥Ÿ ‡»√…∞∞“π– ∑”„Àâ§√ŸμâÕß®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËμâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡
·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ∑”„Àâ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ„π∫“ß™à«ß≈à“™â“ ª√–°Õ∫°—∫π—°‡√’¬π‡À≈à“π’È
 à«π„À≠à ‰¡à‰¥â¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√‡¢â“»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

6. ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

1) §«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
·≈–ºŸâª°§√Õß„π™ÿ¡™π

2) °“√¥”‡π‘π°“√§«√»÷°…“®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë·∑â®√‘ß ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å·≈–
μâÕß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡“®“°°“√√à«¡§‘¥√à«¡∑”

3) ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸμâÕß¡’æ≈—ß®“°¿“¬„π ¡’·√ß∫—π¥“≈„® ·≈–¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë
®–æ—≤π“∑’Ë·∑â®√‘ß

4) °“√¥Ÿ·≈¢Õß»÷°…“π‘‡∑»°å®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
 ß¢≈“ ‡¢μ 1
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5) °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“μâÕß≈ß‰ª
™à«¬ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

¢âÕ‡ πÕ·π–°“√«‘®—¬

● ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬

1. §«√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫Àπà«¬ß“π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ‰¥â·°àºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
»÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫ ∂“π»÷°…“ „Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–™à«¬
 π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·≈–ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡°‘¥º≈¥’ ·≈–‡°‘¥§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

2. §«√‡√àßæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„® °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫·≈–™’È·®ß
§Ÿà¡◊Õ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·μà≈–·Ààß

3. °≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® μâÕß∑”§«∫§Ÿà°—∫°“√ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„® ·≈–¥”‡π‘π°“√„π
≈—°…≥–∑—Èß√–∫∫ (Whole School Approach) ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π §◊Õ ¡ÿàß„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ
ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

4. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–π”„Àâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

● ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√π”º≈«‘®—¬‰ª„™â

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß ·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’
∫√‘∫∑„°≈â‡§’¬ß°—π ‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“Õ◊ËπÊ ®–π”‰ª„™â Õ“®μâÕß¡’°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß

2. °≈¬ÿ∑∏å°“√π”√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰ª„™â §◊Õ°“√‰ª‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π
 ∂“π»÷°…“ Õ“®®–∑”„Àâ§√Ÿ À√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∫“ß à«π‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√¡·ºπ°“√
™’È·®ß ·≈–°“√ √â“ß·π«√à«¡ „Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–™à«¬°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥°“√¥”‡π‘π
√Ÿª·∫∫‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’

3. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ∫√‘À“√μâÕß‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√∑’Ë
®–∑”„Àâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°·μà≈–·Ààßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

4. ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸμâÕß»÷°…“§Ÿà¡◊Õ„Àâ‡¢â“„® ·≈–¥”‡π‘π°“√μ“¡·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë
°”Àπ¥‰«â·≈–§«√¡’°“√«“ß·ºπ∑’Ë™—¥‡®π ªØ‘∫—μ‘®√‘ß®—ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈∑’Ëμ—«§√Ÿ
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5.  ∂“π»÷°…“‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâÕß √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ‡°‘¥·°à§√Ÿ·≈–ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬

● ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√«‘®—¬„πÕπ“§μ

1. §«√π”√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
‰ª∑¥≈Õß„™âÀ√◊Õª√—∫„™â °—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’∫√‘∫∑„°≈â‡§’¬ß°—π

2. §«√«‘®—¬»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â

3. §«√»÷°…“∂÷ßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
§ÿ≥¿“æ§√Ÿ §ÿ≥¿“æºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π :

°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥ ß¢≈“

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡

™◊ËÕ√Ÿª·∫∫ PDCA: SDL Program Development Model

À≈—°°“√

1. §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂∑’Ë®–æ—≤π“μ—«‡Õß‰¥â ‰¡àμâÕßÕ“»—¬ºŸâÕ◊ËπÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“
2. ª√– ∫°“√≥å¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’§ÿ≥§à“Õ¬à“ß¬‘Ëß§«√π”¡“‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ
3. ºŸâ‡√’¬π·μà≈–§π¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâμà“ß°—π ®÷ß„Àâ·μà≈–§π‡√’¬π‡Õß
4. §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡“‡√’¬π¥â«¬§«“¡æÕ„®·≈–®–π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âß“π
5. §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡“‡√’¬π‡æ√“–μâÕß°“√∑’Ë®–√Ÿâ‡ÀÁπ·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

§” ”§—≠

1. Self Directed Learning: °√–∫«π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß
‚¥¬„π√–∫∫°“√‡√’¬π à«πμà“ßÊ®–¡’≈—°…≥–¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1.1 ºŸâ Õπ/«‘∑¬“°√ ®–∑”Àπâ“∑’Ë ‡ªìπºŸâ „Àâ§”ª√÷°…“·π–π”°“√®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ„π∞“π–‡ªìπ·À≈àß«‘∑¬“°“√μ≈Õ¥®πÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.2 ºŸâ‡√’¬π/ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπºŸâ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß‚¥¬‰¥â√—∫
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·π–π”·≈– π—∫ πÿπ®“°ºŸâÕ◊Ëπ ‡™àπ ‡æ◊ËÕπÀ√◊Õ«‘∑¬“°√



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √–¬–∑’Ë 1

194

1.3 «‘∏’°“√‡√’¬π ‡¡◊ËÕ√—∫™ÿ¥Ωñ°Õ∫√¡ «“ß·ºπ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß„Àâ®∫¿“¬„π
√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ »÷°…“‡Õ° “√ √à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡ ·≈–»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°
·À≈àßμà“ßÊ ∑¥ Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“ °“√‡√’¬π¥â«¬·∫∫∑¥ Õ∫

2. Inner Supervision System: ‡ªìπ°“√®—¥Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√π‘‡∑»¿“¬„π„Àâ¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√π‘‡∑»¿“¬„π‚√ß‡√’¬πμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 6  à«π
§◊Õ μ—«ªÑÕπ °√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π °“√μ‘¥μ“¡§«∫§ÿ¡°”°—∫ º≈º≈‘μ º≈°√–∑∫·≈–
¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫

2.1 μ—«ªÑÕπ (Input) ‰¥â·°à  à«πμà“ßÊ∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√–∫∫ ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√
§√Ÿ π—°‡√’¬π

2.2 °√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π (Process) ‰¥â·°à °“√ªØ‘ —¡æ—π∏å (Interaction)
¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ¢—ÈπμÕπ

2.2.1 »÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√
2.2.2 °“√«“ß·ºπ
2.2.3 °“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»
2.2.4 °“√ª√–‡¡‘πº≈

2.3 °“√μ‘¥μ“¡ §«∫§ÿ¡ °”°—∫ (Control) ‰¥â·°à °“√μ‘¥μ“¡§«∫§ÿ¡·≈–
μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμ“¡ªØ‘∑‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

2.4 º≈º≈‘μ (Output) ‰¥â·°àº≈≈—æ∏å À√◊Õ®ÿ¥À¡“¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π §◊Õ §√Ÿ
ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Èß„π¥â“π°“√ Õπ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬

2.5 º≈°√–∑∫ (Impact) ‰¥â·°à º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπμàÕ‡π◊ËÕß®“°º≈º≈‘μ §◊Õπ—°‡√’¬π
¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμ“¡‡°≥±å

2.6 ¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫ (Feedback) ‰¥â·°à °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ ∑’Ëπ”
¡“ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„π°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. Environment : ∫√‘∫∑∑’Ë àßº≈μàÕ√–∫∫°“√π‘‡∑»¿“¬„π‰¥â·°à  ¿“æ™ÿ¡™π
°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ  ¿“æ∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å·≈–«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π
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● ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π

∫â“π™–·¡

°≈‰°/°√–∫«π°“√

°√–∫«π°“√π‘‡∑»¿“¬„π·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1: °“√»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√

1.1 §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√«¡°—πμ√«® Õ∫μπ‡Õß·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß°“√π‘‡∑»
¿“¬„π

1.2 π”¢âÕ¡Ÿ≈ Ÿà°√–∫«π°“√«“ß·ºππ‘‡∑»¿“¬„π
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2: °“√«“ß·ºπ

2.1 §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√à«¡°—π«“ß·ºπ°“√π‘‡∑»¿“¬„π
2.2 °”Àπ¥ºŸâπ‘‡∑»·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å
2.3 ÕÕ°·∫∫°“√π‘‡∑»√à«¡°—π√«¡∂÷ß°“√ √â“ß·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√π‘‡∑»
2.4 °”Àπ¥μ“√“ß°“√π‘‡∑»
2.5 ·®âß„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ≈Õ¥®πºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3: °“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»
3.1 ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ°“√π‘‡∑» ®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
3.2 ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»μ“¡ªØ‘∑‘π‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4: °“√ª√–‡¡‘π
4.1 ª√–‡¡‘π ¿“æ·«¥≈âÕ¡
4.2 ª√–‡¡‘πμ—«ªÑÕπ
4.3 ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√
4.4 ª√–‡¡‘π°“√μ‘¥μ“¡§«∫§ÿ¡
4.5 ª√–‡¡‘πº≈º≈‘μ
4.6 ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“

™◊ËÕ√Ÿª·∫∫ PDCA: KWOS Process Model

À≈—°°“√

1. ¬÷¥À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡
2. ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡√’¬π√Ÿâ®“° ¿“æ®√‘ß
3. „™â√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß ·≈–°“√ Õπß“π
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4. ¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“
5. ‡πâπ°“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æ·≈–∫√‘∫∑
6. ¡’°“√‡°‘¥π«—μ°√√¡°“√»÷°…“ ¢÷Èπ„π ∂“π»÷°…“

§” ”§—≠

1. Knowledge Management: °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√¢Õß°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πμ—«∫ÿ§§≈∑ÿ°§π „π ∂“π»÷°…“
¡“‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ®—¥√–∫∫§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°“√ ( ∂“π»÷°…“)
‚¥¬„Àâ∫ÿ§§≈∑ÿ°§π„π ∂“π»÷°…“‰¥â√à«¡°—π§âπÀ“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ®—¥‡°Á∫ ‡º¬·æ√à·≈–
‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ß‡ªìππ«—μ°√√¡∑’Ë¥’ÕÕ°¡“ Ÿà°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“
∑—Èß¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ §ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π ·≈–§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬¡’
°√–∫«π°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1.1 °“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ„πμ—«μπ¢Õß∫ÿ§§≈∑ÿ°§π À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’Ë∫ÿ§§≈
∑ÿ°§π„π ∂“π»÷°…“ ‰¥â√à«¡°—π §âπÀ“§«“¡√Ÿâ„πμ—«μπ¢Õßμπ‡Õß ·≈–§âπÀ“§«“¡√Ÿâ„π
 ∂“π»÷°…“·≈–®—¥À¡«¥À¡Ÿà¢Õß§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ√–∫∫

1.2 °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√¢Õß°“√®—¥„Àâ∫ÿ§§≈‰¥â¡’
°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πμπ‡Õß ‰¥â√à«¡π”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „π·μà≈–À¡«¥À¡Ÿà¢Õß§«“¡√Ÿâ
μà“ßÊ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡À¡«¥À¡Ÿà§«“¡√Ÿâ

1.3 °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’ËÀ≈—ß®“°‰¥â¡’°√–∫«π°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«π” Ÿà°√–∫«π°“√®—¥‡°Á∫‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬„™â‡ªìπ√–∫∫ “√ π‡∑»
¢Õß ∂“π»÷°…“

1.4 °“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π¢Õß°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë®—¥‡°Á∫Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ Ÿà°“√„Àâ∫ÿ§§≈ ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫√Ÿâ ·≈–‡¢â“∂÷ß‰¥âßà“¬·≈– –¥«°

1.5 °“√ √â“ßπ«—μ°√√¡∑’Ë¥’ Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“
À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∫ÿ§§≈∑ÿ°§π„π ∂“π»÷°…“‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π
°“√ Õππ—°‡√’¬π ÕÕ°·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À√◊ÕÕÕ°·∫∫π«—μ°√√¡μà“ßÊ ∑’Ëπ” Ÿà°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“ ·≈–π”π«—μ°√√¡μà“ßÊ∑’ËÕÕ°·∫∫À√◊Õ √â“ß¢÷Èπ‰ª„™â
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå √«¡∂÷ß¡’°“√ª√–‡¡‘ππ«—μ°√√¡

2. Workshop: °“√ªØ‘∫—μ‘°“√

À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë„™â«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘°“√
„π‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë∑”„Àâ∫ÿ§§≈∑ÿ°§π„π ∂“π»÷°…“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß
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3. On the job training: °“√æ—≤π“„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π

À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ°“√æ—≤π“„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘°“√
‡ªìπ°“√ Õπß“π Õ“®¡’√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß‡¢â“‰ª™à«¬ Õπß“π ´÷Ëßæ’Ë‡≈’È¬ßÕ“®‡ªìπ∫ÿ§§≈„π
 ∂“π»÷°…“À√◊Õ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°®“°‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ™ÿ¡™π

4. Supervision: °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡

À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√¢Õß°“√μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“°—πÕ¬ŸàÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¬÷¥À≈—°
°—≈¬“≥¡‘μ√‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

4.1 °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–√Ÿª·∫∫°“√μ‘¥μ“¡™à«¬‡À≈◊Õ
4.2 °”Àπ¥∫ÿ§§≈∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâπ‘‡∑»æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
4.3 °”Àπ¥μ“√“ß°“√π‘‡∑»
4.4 °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡ ‘Ëß∑’Ë‰¥â«“ß·ºπ·≈â«
4.5 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√π‘‡∑» ∑—Èß·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
4.6 °“√√à«¡À“·π«∑“ßª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π

5. PDCA: Plan Do Check Act: °√–∫«π°“√§ÿ≥¿“æ

À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’Ëπ” Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬
5.1 Plan: °“√«“ß·ºπ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√‡μ√’¬¡°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“„π·μà≈–‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ ‚¥¬
ÕÕ°·∫∫‡∑§π‘§«‘∏’°“√‚¥¬„™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡πâπ°“√ Õπß“π
·≈–«“ß·ºπ°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“

5.2 Do: °“√¥”‡π‘π°“√ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬°“√æ—≤π“„™â °√–∫«π°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ °“√ Õπß“π·≈–¡’°√–∫«π°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡§«“¡ ”‡√Á®
¢Õßß“π

5.3 Check: °“√μ√«® Õ∫ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√μ√«® Õ∫º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ μàÕ‡π◊ËÕß ‡πâπ§«“¡
‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√ ·≈–°“√™◊Ëπ™¡°—∫§«“¡ ”‡√Á®

5.4 Act: °“√ª√—∫ª√ÿß À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√π”º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ß“π¥â“π°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“„Àâ¥’¢÷Èπ ·≈– √â“ß
ß“πÕÕ°¡“„Àâ‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’
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● ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“

°≈‰°/°√–∫«π°“√

°“√«“ß·ºπ:

¢—Èπ∑’Ë 1 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√§—¥‡≈◊Õ° “√–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“

¢—Èπ∑’Ë 2 ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π “√–∑’Ë®–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπ∑’Ë 3 ®—¥√–∫∫§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°”Àπ¥·°ππ”À≈—°

‚¥¬¡’ºŸâ√Ÿâ/ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ®“°¿“¬πÕ°¡“™à«¬‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß
¢—Èπ∑’Ë 4 ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

®“°¿“¬πÕ°¡“™à«¬‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“

°“√¥”‡π‘π°“√:

¢—Èπ∑’Ë 5 ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë°”Àπ¥
‚¥¬¡’°“√√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ °“√ Õπß“π °“√ªØ‘∫—μ‘®“° ¿“æ®√‘ß

°“√μ√«® Õ∫:

¢—Èπ∑’Ë 6 °“√π”§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡·≈–π”‰ª„™âæ—≤π“ß“π ‚¥¬¡’
°√–∫«π°“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ §Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

°“√ª√—∫ª√ÿß:

¢—Èπ∑’Ë 7 °“√π”º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡º¬·æ√à·≈–„Àâ
∫ÿ§§≈∑ÿ°§π„π ∂“π»÷°…“‰¥â √à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

¢—Èπ∑’Ë 8 §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√—∫ª√ÿßπ«—μ°√√¡ (ß“π)

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°°·≈–

‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß

™◊ËÕ√Ÿª·∫∫ PDCA: PSC2E Model

À≈—°°“√

1.  ∂“π»÷°…“μâÕß§‘¥«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë®–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß ∂“π»÷°…“ §«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ·≈–§«“¡
æ√âÕ¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“
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2. °√–∫«π°“√„π°“√æ—≤π“‡ªìπ‰ªμ“¡«ß®√ PDCA §◊Õ¡’°“√«“ß·ºπ (Plan: P)
ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ¥”‡π‘π°‘®°√√¡ (Do: D) ¡’°“√μ√«® Õ∫ μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“·≈–ª√–‡¡‘πº≈
(Check: C) ·≈–¡’°“√π”º≈°“√¥”‡π‘πß“π¡“æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (Action: A)

3. „π°“√æ—≤π“μâÕß¡’°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ (Practice)
4. „π°“√æ—≤π“μâÕß‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡ ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π (Participation)

¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ (Sharing)
5. °“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“μâÕß„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiency) ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

(effectiveness) ·°àºŸâ‡√’¬π μπ‡Õß ·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
6. °“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“μâÕß‡°‘¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß (Continuity) ·≈–‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π

(Sustainable Development)
7.  ∂“π»÷°…“μâÕß¡ÿàß¡—Ëπ¥”‡π‘π°‘®°√√¡æ—≤π“„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ (Good

Practice) ·≈–æ—≤π“„Àâ‰ª Ÿà∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ (Best Practice)
8. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μâÕß¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑ÿ°

°√–∫«π°“√
9. ™ÿ¡™π/Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡™à«¬‡À≈◊Õ

§” ”§—≠

°“√«‘‡§√“–Àå «Õμ (SWOT Analysis) À¡“¬∂÷ß °“√®”·π° ·¬°·¬– ‘Ëß∑’Ë¡’ à«π
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–»—°¬¿“æ ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å  ”À√—∫Õß§å°√ À√◊Õ‚§√ß°“√ ÷́Ëß™à«¬„Àâ ∂“π»÷°…“
°”Àπ¥®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π ‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¿“¬πÕ° μ≈Õ¥®πº≈°√–∑∫∑’Ë¡’»—°¬¿“æ®“°ªí®®—¬‡À≈à“π’ÈμàÕæ—π∏°‘® ´÷Ëß SWOT
¬àÕ¡“°®“°

S (Strengths) À¡“¬∂÷ß ®ÿ¥‡¥àπÀ√◊Õ®ÿ¥·¢Áß ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°ªí®®—¬¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“

W (Weaknesses) À¡“¬∂÷ß ®ÿ¥¥âÕ¬À√◊Õ®ÿ¥ÕàÕπ ́ ÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°ªí®®—¬¿“¬„π ‡ªìπ
ªí≠À“À√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß¢Õß ∂“π»÷°…“ ®–μâÕßÀ“«‘∏’„π°“√·°âªí≠À“π—Èπ

O (Opportunities) À¡“¬∂÷ß ‚Õ°“  ´÷Ëß‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“

T (Threats) À¡“¬∂÷ß Õÿª √√§ ÷́Ëß‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° ‡ªìπ¢âÕ®”°—¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
 ∂“π»÷°…“μâÕßæ¬“¬“¡¢®—¥Õÿª √√§μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π√“∫√◊Ëπ
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§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ À¡“¬∂÷ß  ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ‡√àß¥à«π∑’Ë§√Ÿ À√◊Õ ºŸâ∫√‘À“√μâÕß
¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ ·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâæ—π∏°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ(Needs Assessment) À¡“¬∂÷ß °“√μ—¥ ‘π
≈ß √ÿª ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ‡√àß¥à«π∑’Ë§√Ÿ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√μâÕß¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ ·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ
„Àâæ—π∏°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕπ”¡“°”Àπ¥À√◊Õ ∑”π‚¬∫“¬ ·ºπß“π À√◊Õ
‚§√ß°“√„¥ Ê ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π°àÕπ‡√‘Ë¡∑”·ºπÀ√◊Õ∑”‚§√ß°“√

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å/·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Plan) ‡ªìπ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë√à“ß¢÷Èπ¡“
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫´÷Ëß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å
μ“¡æ—π∏°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈≈—æ∏å (output) ·≈–º≈°√–∑∫ (outcome)
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

°“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“«∑’Ë·πà™—¥ ¡’°“√
«‘‡§√“–ÀåÕπ“§μ·≈–§‘¥‡™‘ß°“√·¢àß¢—π ∑’ËμâÕß°“√√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë§≈àÕßμ—« ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π°—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ μâÕß°“√¥”‡π‘πß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß„π°“√π” Ÿà‡ªÑ“À¡“¬„πÕπ“§μ
‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥ (Survive) ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“ (Growth) ¢Õß ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß¡’ à«πÕ¬à“ß
¡“°μàÕ°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπºŸâπ” (Leadership) À√◊Õ √â“ß¿“æ≈—°…≥å (Image) ∑’Ë· ¥ß∂÷ß
®ÿ¥‡¥àπ¢Õß ∂“π»÷°…“ μâÕß¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√à«¡ ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§μ ∑’Ë
‡√’¬°«à“ «‘ —¬∑—»πå ¡’°“√§‘¥„π‡™‘ß√ÿ° ¡ÿàß‡Õ“¥’ ‡Õ“‡¥àπ ‡Õ“°â“«Àπâ“ °â“«‰°≈ ¡ÿàß‡Õ“™π– ‡Õ“
§«“¡¬‘Ëß„À≠à ‡πâπ§ÿ≥¿“æ ‡Õ“§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

°≈¬ÿ∑∏å À¡“¬∂÷ß ·π«∑“ß∑’Ë ∂“π»÷°…“§‘¥·≈–«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ÕÕ°·∫∫
„Àâπ”‰ª„™â‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬μâÕßæ‘®“√≥“ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®
‡ªìπ ”§—≠ °≈à“«§◊Õ æ‘®“√≥“«à“„π°“√∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å ¢âÕÀπ÷Ëß Ê π—Èπ ¡’ªí®®—¬„¥
∫â“ß∑’Ë¡’º≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á® ·≈–μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–‰ª Ÿà®ÿ¥π—Èπ

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï (Annual Action Plan) À¡“¬∂÷ß  ‘Ëß∑’Ë ∂“π»÷°…“
°”Àπ¥‡ªìπ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡„π·μà≈–ªï∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬
„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å/·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë°”Àπ¥‰«â ´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√
√à«¡§‘¥¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’·π«∑“ß„π°“√ √â“ß§«“¡
 ”‡√Á®„Àâ°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â‰¥â ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√
∑”ß“π‰«â≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡¢—¥·¬âß„π°“√∑”ß“π∑’ËμâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈“¬Àπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ
≈¥§«“¡º‘¥æ≈“¥·≈–≈¥§«“¡ È́”´âÕπ„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠·≈–‡√àß¥à«π
¢Õß°“√∑”ß“π‰«â≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ°—∫ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„§√®–



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √–¬–∑’Ë 1

203

μâÕß∑”Õ–‰√ ‡¡◊ËÕ‰√ Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ
·ºπ∑’Ë«“ß‰«â¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–„°≈â‡§’¬ß°—∫°“√∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

§«“¡À¡“¬¢Õß PDCA À¡“¬∂÷ß «ß®√°“√∫√‘À“√ß“π§ÿ≥¿“æ ª√–°Õ∫¥â«¬
P : Plan §◊Õ °“√«“ß·ºπß“π®“°«—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ
D : Do §◊Õ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢—ÈπμÕπ„π·ºπß“π∑’Ë‰¥â‡¢’¬π‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’

§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß
C : Check §◊Õ °“√μ√«® Õ∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß·ºπß“π

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß«à“¡’ªí≠À“Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ ®”‡ªìπμâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢·ºπß“π„π¢—ÈπμÕπ„¥
¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–√“¬ß“πº≈

A : Action §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ à«π∑’Ë¡’ªí≠À“ À√◊Õ∂â“‰¡à¡’ªí≠À“„¥Ê °Á¬Õ¡√—∫
·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπß“π∑’Ë‰¥âº≈ ”‡√Á® ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√∑”ß“π§√—ÈßμàÕ‰ª

‡¡◊ËÕ‰¥â«“ß·ºπß“π (P) π”‰ªªØ‘∫—μ‘ (D) √–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘°Á¥”‡π‘π°“√

μ√«® Õ∫ (C) æ∫ªí≠À“°Á∑”°“√·°â‰¢À√◊Õª√—∫ª√ÿß (A) °“√ª√—∫ª√ÿß°Á‡√‘Ë¡®“°°“√

«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘ μ√«® Õ∫·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ √Õ∫μàÕÊ‰ª ®÷ß‡√’¬°«ß®√ PDCA

°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ (Action Learning) À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√Ωñ°À—¥À√◊Õª√– ∫°“√≥å¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈ ÷́Ëß
‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–°≈ÿà¡¬àÕ¬∑’Ë¡’°“√π”ªí≠À“∑’Ë°≈ÿà¡ π„®·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ∑—Èß°≈ÿà¡
·≈–Õß§å°√¡“‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√·°âªí≠À“·≈–°“√æ—≤π“·π«∑“ß·°âªí≠À“·≈–π”‰ª≈ß¡◊Õ
ªØ‘∫—μ‘°“√·°â‰¢ªí≠À“®√‘ß ‚¥¬¡’≈—°…≥–‡©æ“– ¡’¥—ßπ’È

1. ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß„π°“√∑”ß“π §◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’°“√π”
ªí≠À“„π°“√∑”ß“π¡“‡ªìπ‚®∑¬å„π°“√‡√’¬π√ŸâÕ’°∑—ÈßμâÕß¡’°“√§‘¥À“«‘∏’„π°“√·°âªí≠À“
À√◊Õæ—≤π“ß“π ÷́Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∑—ÈßºŸâ‡√’¬π√Ÿâ‡Õß·≈–Õß§å°√¥â«¬

2. ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫ºŸâÕ◊Ëπ§◊Õ°“√‡√’¬π∑’ËμâÕß¡’
°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕÀ“«‘∏’°“√∑’Ë¥’·≈–‡À¡“– ¡„π°“√¥”‡π‘π°“√‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√
‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–∑’¡ß“π¬àÕ¬∑’Ë¡’ ¡“™‘°®”π«πÀπ÷Ëß∑’ËμâÕß¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π

3. ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„ÀâºŸâ√à«¡ß“π«‘æ“°…å·≈–·π–π”§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμâÕß¡’
°“√‡ πÕ·π–·≈–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡¡◊ËÕ¡’°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–Õ“®¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘
‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¥”‡π‘π°“√

°“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß ¡ÿàß‡πâπ§π‡ªìπ ”§—≠ ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«∑“ß
°“√æ—≤π“®“°√–¥—∫∫π≈ß≈à“ß (Top - down) ¡“‡ªìπ®“°√–¥—∫≈à“ß¢÷Èπ∫π (Bottom - up)
´÷Ëß°“√¡’ à«π√à«¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ 4 ¡‘μ‘ §◊Õ √à«¡°“√μ—¥ ‘π„®«à“§«√∑”Õ–‰√·≈–∑”Õ¬à“ß‰√
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√à«¡‡ ’¬ ≈–„π°“√æ—≤π“ √«¡∑—Èß≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡∑’Ë‰¥âμ—¥ ‘π„® √à«¡„π°“√·∫àßªíπ
º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π·≈–√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

°≈¬ÿ∑∏å°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß¿“§√—∞-‡Õ°™π ·≈–
∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¥”‡π‘πß“π·∫∫Àÿâπ à«π (partner participation)
‚¥¬°“√ √â“ß·°ππ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (change agents) ‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π
·≈–®—¥°√–∫«π°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õßªí≠À“‡¢â“¡“√à«¡§‘¥
√à«¡μ—¥ ‘π„® √à«¡∑” √à«¡‡√’¬π√Ÿâ ·≈–ª√—∫·π«∑“ß„Àâ‡À¡“– ¡„π∫√‘∫∑μà“ßÊ

°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë∫ÿ§§≈„π ∂“π»÷°…“ À√◊Õ¿“¬πÕ°
 ∂“π»÷°…“‰¥â√à«¡°—π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– ”‡√Á® °“√¡’ à«π√à«¡®–Õ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ„¥ Ê ‚¥¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ (Knowledge Sharing) À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë§√Ÿ À√◊Õ ºŸâ∫√‘À“√
∑’Ë¡’§«“¡ π„®„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß√à«¡°—π ¡“√«¡μ—«°—π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¥â«¬§«“¡
 ¡—§√„® ‡æ◊ËÕ√à«¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®À√◊Õæ—≤π“·π«ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ Õß§åª√–°Õ∫À≈—°

∑’Ë ”§—≠Ê ‰¥â·°à
1. §π (People) ∂◊Õ«à“ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡ªìπ·À≈àß»Ÿπ¬å√«¡¢Õß§«“¡√Ÿâ∑’Ë ¡§«√

π”ÕÕ°¡“·∫àßªíπ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬°Á§«√®–‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·≈–Õ¬“°
®–¡“·∫àßªíπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâπ—Èπ ¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„®

2.  ∂“π∑’Ë ·≈–∫√√¬“°“» (Place) ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¡’™’«‘μ™’«“·≈–πà“ π„® ‡æ√“– ∂“π∑’Ë·≈–∫√√¬“°“»∑’Ë¥’ ( ∫“¬Ê
ºàÕπ§≈“¬) ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫·μà≈–°≈ÿà¡§π ®–∑”„Àâ§π‡À≈à“π—Èπ¡“‡®Õ°—πæŸ¥§ÿ¬ ª√÷°…“
«‘‡§√“–Àåªí≠À“ ·∫àßªíπ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—πÕ¬à“ß ∫“¬„®

3.  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°μà“ßÊ (Infrastructure) ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë™à«¬„Àâ°“√
·∫àßªíπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥‰¥âßà“¬·≈– –¥«°¢÷Èπ ‡™àπ °√–¥“π ”À√—∫‡¢’¬π
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ”À√—∫°“√ √ÿª·≈–®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ√«¡∂÷ß°“√·∫àßªíπ (Share) À√◊Õ°“√ àßμàÕ
¢âÕ¡Ÿ≈

°“√∑’Ë®–∑”„Àâ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâπ—Èπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–„™âª√–‚¬™πå‰¥â®√‘ß
°Á§«√§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬∑’Ë ”§—≠Ê ¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ (Effective
Knowledge Sharing) ¥—ßπ’È 1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√·∫àßªíπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„Àâ
™—¥‡®π·≈– —¡æ—π∏å°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ∂“π»÷°…“μâÕß°“√æ—≤π“ 2.  √â“ßºŸâπ”∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß
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3.  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ (Human Networks) 4. °”Àπ¥«‘∏’°“√
·∫àßªíπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡À¡“– 5. ·∫àßªíπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª„™â„πß“π
ª√–®”«—π‰¥â 6.  √â“ß·√ß®Ÿß„®∑’Ë π—∫ πÿπ°“√·∫àßªíπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

™ÿ¡™πªØ‘∫—μ‘ (Community of Practice : COP) À¡“¬∂÷ß ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ
™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√«∫√«¡°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ π„®„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π ¡“√à«¡
·≈°‡ª≈’Ë¬π ·∫àßªíπ ‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕßπ—Èπ Ê √à«¡°—π ‡æ◊ËÕ‰¥â¡“´÷Ëß Knowledge Assets : KA
À√◊Õ ¢ÿ¡§«“¡√Ÿâ „π‡√◊ËÕßπ—Èπ Ê  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ‰ª∑¥≈Õß„™â ·≈â«π”º≈∑’Ë‰¥â¡“
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß ¡“™‘° Õ—π àßº≈„Àâ§«“¡√Ÿâπ—Èπ Ê ∂Ÿ°¬°√–¥—∫¢÷Èπ ‡√◊ËÕ¬ Ê ºà“π
°“√ªØ‘∫—μ‘ ª√–¬ÿ°μå ·≈–ª√—∫„™âμ“¡·μà ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈– ∂“π°“√≥å∑’ËÀ≈“°À≈“¬
Õ—π∑”„Àâß“π∫√√≈ÿº≈¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê

°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ : §”«à“μ‘¥μ“¡ (Monitoring) ·≈–§”«à“ ª√–‡¡‘πº≈
(Evaluation) ∑—Èß Õß§”¥—ß°≈à“«¡’«‘∏’∑”ß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π §◊Õ °“√μ‘¥μ“¡ ‡ªìπæƒμ‘°√√¡
∑’Ë¡’≈—°…≥–μà“ß®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈¥—ßπ’È

1. °“√μ‘¥μ“¡ ‡ªìπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπ ÷́Ëß¡’°“√°”Àπ¥
‰«â·≈â« ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â„π°“√μ—¥ ‘π„® ·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ
À√◊Õ°”Àπ¥«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡°‘¥º≈¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ ®ÿ¥‡πâπ∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√μ‘¥μ“¡ §◊Õ
°“√ªØ‘∫—μ‘°“√μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ°“√μ√«® Õ∫ §«∫§ÿ¡ °”°—∫ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‚§√ß°“√®–‡°‘¥
¢÷Èπ„π¢≥–∑’Ë‚§√ß°“√°”≈—ß¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â

2. °“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ°√–∫«π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ ·≈–π”º≈¡“„™â„π°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
°“√ª√–‡¡‘π®–‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß‚§√ß°“√ π—∫μ—Èß·μà°àÕπμ—¥ ‘π„®®—¥∑”‚§√ß°“√
„π¢≥–¥”‡π‘πß“π„π™à«ß√–¬–μà“ß Ê ·≈–‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√¥”‡π‘πß“π‡ √Á®·≈â« À√◊Õª√–‡¡‘π
º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ∫“ß¡‘μ‘π”¡“„™â„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
‚§√ß°“√«à“∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√∑’Ëμ—Èß‰«âÀ√◊Õ‰¡à ¡’ªí≠À“ Õÿª √√§
Õ–‰√∫â“ß

3. §«“¡·μ°μà“ß·≈– à«π∑’Ë´È”´âÕπ°—π¢Õß°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ §◊Õ
°“√μ‘¥μ“¡ (Monitoring) ‡ªìπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√
„π¢—ÈπμÕπμà“ß Ê ¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë°”Àπ¥‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®–π”¡“ª√–°Õ∫‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ §«∫§ÿ¡ °”°—∫ °“√¥”‡π‘πß“π„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘‚§√ß°“√‚¥¬μ√ß ∑—Èß„π¥â“πªí®®—¬
(Input) ¥â“π°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π (Process) ·≈–¥â“πº≈º≈‘μ (Output)  ”À√—∫
°“√ª√–‡¡‘πº≈ (Evaluation) ¡’¢Õ∫¢à“¬°«â“ß¢«“ß ¢÷ÈπÕ¬Ÿà«à“®–ª√–‡¡‘π„π¢—ÈπμÕπ„¥¢Õß
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‚§√ß°“√ ‡™àπ °àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ ¢≥–¥”‡π‘π‚§√ß°“√´÷ËßÕ“®¥”‡π‘π°“√‡ªìπ™à«ß ‡ªìπ√–¬–
μà“ß Ê ‡™àπ ∑ÿ° 3 ‡¥◊Õπ ∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ ∑ÿ°ªï ª√–‡¡‘π‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√¥”‡π‘πß“π‰ª√–¬–§√÷Ëß
‚§√ß°“√ ‡ªìπμâπÀ√◊Õ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√¥”‡π‘π°“√‡ √Á® ‘Èπ·≈â«

°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π (Sustainable Development) À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë ∂“π»÷°…“‰¥â
¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑’Ë∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√∑”„Àâ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å ¡ÿ¡¡Õß ·≈–
°“√¥”‡π‘π°“√„À¡àÊ ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ·≈–‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥ §«“¡¬—Ëß¬◊π§◊Õ§«“¡‡™◊ËÕæ◊Èπ∞“π
∑’Ë®–°â“«Àπâ“μàÕ‰ªºà“π∑“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ

°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ (Good Practice) À¡“¬∂÷ß ¢âÕ‡ πÕ·π– §”·π–π” ·π«∑“ß
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π · ¥ß∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·μàÕ“®®–¬—ß‰¡àª√“°ØÀ≈—°∞“π¬◊π¬—π∑’Ë™—¥‡®π μâÕßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å¡“
¬◊π¬—πº≈ß“π

°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ (Best Practice) À¡“¬∂÷ß «‘∏’°“√∑”ß“π √–∫∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√μà“ß Ê ∑’Ë ∂“π»÷°…“„™â‡æ◊ËÕ„Àâß“ππ—Èπ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ ¡‘„™à
‡ªìπ‡æ’¬ß«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë¥’‡©æ“–„π ∂“π»÷°…“¢Õßμπ ·μàμâÕß‡ªìπ°“√∑”ß“π∑’Ë¥’°«à“À√◊Õ
¥’∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë∑”„Àâº≈ß“ππ—Èπ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥ ÷́Ëß ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â
æ—≤π“‰¥â

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° ·≈–‚√ß‡√’¬π
«—¥¥’À≈«ß · ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’Ë 38
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● ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π

«—¥æ—ß°°·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß

°≈‰°/°√–∫«π°“√

‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π‰¥â√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå SWOT ∑”„Àâ
ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬ ”À√—∫„™â‡ªìπ·π«∑“ß À√◊Õ°√Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π
„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ Õ—ππ”‰ª Ÿà·ºπ°≈¬ÿ∑∏å/·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï ∑”„Àâ
‰¥â‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

´÷Ëß„π°“√°”Àπ¥‚§√ß°“√°‘®°√√¡„π·ºπ°≈¬ÿ∑∏å/·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπß“π
‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ‰¡à¡Õß·μàπ‚¬∫“¬‡æ’¬ß¡‘μ‘‡¥’¬« ®”‡ªìπμâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ Õ’°∑—Èßæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡ »—°¬¿“æ ∫√‘∫∑∑—Èß„π·ßà∫ÿ§≈“°√ ∑√—æ¬“°√
ß∫ª√–¡“≥  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°ª√–°Õ∫°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â·ºπ°≈¬ÿ∑∏å/·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â Ÿß  “¡“√∂æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‰¥â∫√√≈ÿμ“¡æ—π∏°‘®∑’Ë°”Àπ¥

1.  ∂“π»÷°…“‡¢’¬π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ (√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥™◊ËÕ‚§√ß°“√ À≈—°°“√ ·≈–
‡Àμÿº≈ «—μ∂ÿª√– ß§å ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ «‘∏’¥”‡π‘π°“√ (μ“¡√Ÿª·∫∫) ®”π«π°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ √–¬–‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√)

2.  ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√μ“¡«ß®√ PDCA (Plan
Do Check Action)

P: Plan ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡
D: Do ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ¥”‡π‘π°“√®—¥‚§√ß°“√/°‘®°√√¡
C: Check ‡ªìπ°“√μ√«® Õ∫ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“∑—Èß√–À«à“ß·≈–À≈—ß

‚§√ß°“√ ‘Èπ ÿ¥ ¡’°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡·≈–√“¬ß“πº≈
A: Action ‡ªìπ°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’À√◊Õæ—≤π“¢÷Èπ

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√«“ß·ºπ (P) ªØ‘∫—μ‘‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ (D) μ√«® Õ∫ª√–‡¡‘π
(C) ·≈–æ—≤π“μàÕ‰ª(A)

„π°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“« ∂“π»÷°…“μâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥
1) °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ (Practice : Action Learning) ‚¥¬‡πâπ°“√≈ß¡◊Õ

ªØ‘∫—μ‘ß“π ·°âªí≠À“„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß«ß®√ PDCA „π≈—°…≥–¢Õß∑’¡ß“π/§≥–°√√¡°“√
¥—ßπ—ÈπºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕß¡“‡√’¬π√Ÿâ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π √à«¡°—π«‘æ“°…å „Àâ
¢âÕ‡ πÕ·π–„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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(Efficiency) „π°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π ¬—ß àßº≈„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ (Effectiveness) À√◊Õ
§ÿ≥¿“æ·°àºŸâ‡√’¬π„π°“√æ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

2) °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π (Participation) À√◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡  ∂“π»÷°…“μâÕß
¥”‡π‘π°“√„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∑ÿ°°√–∫«π°“√¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
‚¥¬¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„® √à«¡≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ √à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
√à«¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–√à«¡‡ ’¬ ≈– ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
À√◊Õ§ÿ≥¿“æ·°àºŸâ‡√’¬π

3) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ (Sharing: Knowledge Sharing)  ∂“π»÷°…“μâÕß
°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë®–π”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¿“¬„π ∂“π»÷°…“ À√◊Õ
 ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ °”Àπ¥∫ÿ§§≈ À≈—°∑’Ë®–π”‡ πÕ·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
 ”À√—∫«‘∏’°“√Õ“®®–„™â°“√ª√–™ÿ¡ ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√  —¡¡π“ ‡ªìπμâπ  à«π ∂“π∑’Ë®—¥/
∫√√¬“°“»/ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° æ‘®“√≥“μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È°“√μ—¥ ‘π„®„π à«π
μà“ßÊ μâÕß‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ÷́Ëßº≈®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®–°àÕ
„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬ ¢ÕßºŸâ¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ/ºŸâªØ‘∫—μ‘¿“¬„π ∂“π»÷°…“·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“

4) „π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“À≈—ß
¥”‡π‘π°“√ ‘Èπ ÿ¥·≈â« ®–μâÕßπ” “√–ª√– ∫°“√≥å‰ª„™âμàÕ„π ∂“π»÷°…“ μâÕß¡’°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡º≈ ®–μâÕß‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—π
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π À√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß °Á®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“‡°‘¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß (Continuity)
´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π  “¡“√∂„™â‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Good Practice) ∑’Ë
· ¥ß∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·μàÕ“®®–¬—ß‰¡àª√“°ØÀ≈—°∞“π¬◊π¬—π∑’Ë™—¥‡®π
μâÕßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å¡“¬◊π¬—πº≈ß“π ®“° Good Practice ÷́Ëß “¡“√∂®–æ—≤π“‡¢â“ Ÿà
°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ (Best Practice) π—Èπ§◊Õ«‘∏’°“√∑”ß“π √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡∑§π‘§
«‘∏’°“√μà“ßÊ ∑’Ë∑”„Àâº≈ß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ ‰¡à„™à‡ªìπ«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë¥’‡©æ“–„π
 ∂“π»÷°…“·μàμâÕß‡ªìπ°“√∑”ß“π∑’Ë¥’°«à“ À√◊Õ¥’∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß∑’Ë∑”„Àâº≈ß“ππ—Èπ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
 Ÿß ÿ¥ ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ”À√—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ “¡“√∂π”‰ª„™âæ—≤π“‰¥â

4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§–

™◊ËÕ√Ÿª·∫∫ PDCA: SC3P Model

À≈—°°“√

1. ‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡
2. ‡πâπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–‡°‘¥π«—μ°√√¡°“√æ—≤π“ß“π¥â“π

°“√»÷°…“
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3. ‡πâπ°√–∫«π°“√∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß
4. „™â‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
5. ‡πâπ°“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æ·≈–∫√‘∫∑ ∂“π»÷°…“

§” ”§—≠

1. Sharing: °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ„Àâ∑ÿ°§π‰¥â¡’°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π „π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“
2. Continuity: §«“¡μàÕ‡π◊ËÕß

À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’Ë¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“‡ªìπ√–¬–Ê
·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ®π°«à“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√®–‰¥âπ«—μ°√√¡∑’Ë®–π” Ÿà°“√æ—≤π“ß“π¥â“π°“√»÷°…“

3. Practice: P1: °“√ªØ‘∫—μ‘
À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥âæ—≤π“

®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„μâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß·°ππ”„π ∂“π»÷°…“À√◊Õ¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“
4. Participatory: P2: °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’Ë„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π·μà≈–‡√◊ËÕß∑’Ë°”≈—ß
æ—≤π“ ·≈–√à«¡§âπÀ“ ÕÕ°·∫∫ π«—μ°√√¡∑’Ë®–π”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡¥â“π
°“√»÷°…“¢Õß·μà≈–§π

5. Process: P3: °“√μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“
À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ „π

 “√–μà“ßÊ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ‚¥¬„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ À√◊Õ
π«—μ°√√¡∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡“π”‡ πÕ §«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–„Àâ∑ÿ°§π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

6. PDCA: Plan Do Check Act: °√–∫«π°“√§ÿ≥¿“æ
À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫§ÿ≥¿“æ ¡’√“¬

≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È
6.1 Plan: °“√«“ß·ºπ

À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√‡μ√’¬¡°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
‚¥¬®—¥∑”·ºπæ—≤π“„π·μà≈–‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ ‚¥¬ÕÕ°·∫∫«‘∏’°“√∑’Ë‡πâπ°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√æ—≤π“



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √–¬–∑’Ë 1

211

6.2 Do: °“√¥”‡π‘π°“√
À¡“¬∂÷ß°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ÷́Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë

«“ß·ºπ‰«â ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–æ—≤π“
‡ªìπ√–¬–Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

6.3 Check: °“√μ√«® Õ∫
À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√μ√«® Õ∫º≈À√◊Õ°“√μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ Õ¬à“ß‡ªìπ√–¬–·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ®π∂÷ß¢—Èπ∑’Ë‰¥âπ«—μ°√√¡¢Õß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·μà≈–§π

6.4 Act: °“√ª√—∫ª√ÿß
À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√π”º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑ÿ°

°‘®°√√¡/∑ÿ°‚§√ß°“√/∑ÿ°π«—μ°√√¡  Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß‡ªìπ·π«
ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’μàÕ‰ª
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● ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§–

°≈‰°/°√–∫«π°“√

°“√«“ß·ºπ:

¢—Èπ∑’Ë 1 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√§—¥‡≈◊Õ° “√–∑’Ë®–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
¢—Èπ∑’Ë 2 ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.1 °”Àπ¥ª√–‡¥ÁπÀ≈—°°“√æ—≤π“
2.2 À“·°ππ”„π ∂“π»÷°…“ À√◊Õ¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“

°“√¥”‡π‘πß“π:

¢—Èπ∑’Ë 3 ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
¢—Èπ∑’Ë 4 ªØ‘∫—μ‘°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡√à«¡°—π

°“√μ√«® Õ∫:

¢—Èπ∑’Ë 5 °“√π”‡ πÕπ«—μ°√√¡√“¬∫ÿ§§≈

°“√ª√—∫ª√ÿß:

¢—Èπ∑’Ë 6  √â“ß‡ªìππ«—μ°√√¡∑’Ë‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’
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