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√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

‚¥¬
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡∫—μ‘ πæ√—°
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ”√“≠ ¡’·®âß

√Õß»“ μ√“®“√¬å ‡∑’¬¡®—π∑√å æ“π‘™¬åº≈‘π‰™¬
¥√.Õ¡√√—μπå «—≤π“∏√
¥√.™”π“≠ ª“≥“«ß…å

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

 ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√



371.107  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  691 √ √“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° :
®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° °√ÿß‡∑æœ : 2555.
230 Àπâ“
1. §√Ÿ·≈–°“√æ—≤π“-«‘®—¬   2. ™◊ËÕ‡√◊ËÕß

√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

 ‘Ëßæ‘¡æå  °». Õ—π¥—∫∑’Ë 24/2555

æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 2555

®”π«π 1,000 ‡≈à¡

ºŸâ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√à °≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
 ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
∂ππ ÿ‚¢∑—¬ ‡¢μ¥ÿ ‘μ °√ÿß‡∑æœ 10300
‚∑√»—æ∑å 0-2668-7974 À√◊Õ 0-2668-7123 μàÕ 2513
‚∑√ “√ 0-2243-1129
Web Site : http://www.onec.go.th

æ‘¡æå∑’Ë ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥
90/6 ´Õ¬®√—≠ π‘∑«ß»å 34/1 ∂ππ®√—≠ π‘∑«ß»å
·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æœ 10700
‚∑√»—æ∑å 0-2424-3249, 0-2424-3252
‚∑√ “√ 0-2424-3249, 0-2424-3252



1 √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√., §≥∫¥’§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
2 √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√., Õ“®“√¬åª√–®”§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
3 √Õß»“ μ√“®“√¬å, Õ“®“√¬åª√–®”§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
4 ¥√., Õ“®“√¬åª√–®”§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
5 ¥√., Õ“®“√¬åª√–®”§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

 ¡∫—μ‘ πæ√—°1,  ”√“≠ ¡’·®âß2, ‡∑’¬¡®—π∑√å æ“π‘™º≈‘π‰™¬3,

Õ¡√√—μπå «—≤π“∏√4, ™”π“≠ ª“≥“«ß…å5

§«“¡ ”§—≠·≈–∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“°“√«‘®—¬

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß
«‘™“™’æ ‡æ√“– ∂“π∑’Ë∑”ß“π à«π„À≠àÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠ ¢“¥‚Õ°“ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“
„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫“ß§πÀ≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
‡æ√“–√Ÿâ ÷°¥âÕ¬ ·≈–‡°√ß®–¢“¥‚Õ°“ „π¥â“πμà“ß Ê ·μàπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¡à¡’
∑“ß‡≈◊Õ° §√ŸÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√§π„¥∑’Ë¡“ Õπ°ÁμâÕß¬Õ¡√—∫‡ªìπ§√Ÿ¢Õßμπ ·¡â§√Ÿ®–¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ
¢“¥°“√æ—≤π“°Áμ“¡ ®÷ß∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π™π∫∑·≈–
‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à¡’¡“μ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·μ°μà“ß°—π ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π
√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)æ∫«à“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“ °≈à“«§◊Õ¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß
¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)„π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π
‡À≈à“π’È§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°´÷ËßμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–
μâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ§√Ÿ®”π«π®”°—¥ °“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“μâÕß‡™‘≠§√Ÿ‰ª
Õ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π μ“¡‚√ß·√¡ ÀâÕßª√–™ÿ¡„π à«π°≈“ß º≈‡ ’¬∑’Ëμ“¡¡“§◊Õ π—°‡√’¬π
∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ∑—Èß∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ¬‘Ëß∑”„Àâ¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æ



¢ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°“√»÷°…“¡’™àÕß«à“ßÀà“ßÕÕ°‰ªÕ’° ªí≠À“¥—ß°≈à“«πà“®–¡’°“√»÷°…“«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â
æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ §◊Õ°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π π—Ëπ§◊Õ‡ªìπ
°“√æ—≤π“∑’Ë„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ Õπ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√·≈–μ√ß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π´÷ËßÀ“°æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏åμ“¡À≈—°°“√
∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√ (PDCA) ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–ºŸâ«‘®—¬
√à«¡°—π«“ß·ºπ (P) √à«¡°—πªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ (D) √à«¡°—πμ√«® Õ∫ (C) ·≈–√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß
(A) ·≈–À“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π ¬àÕ¡∑”„Àâ∑√“∫¢âÕ∫°æ√àÕß
¢Õßμπ‡Õß‰¥â °“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß (Empowerment Evaluation) ÷́Ëß‡ªìπ·π«§‘¥
°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ‡πâπ„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
„πÕß§å°√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√–‡¡‘π ª√–‡¡‘πμπ‡Õß  –∑âÕπº≈·°àμπ‡Õß ®π„π∑’Ë ÿ¥
 “¡“√∂μ—¥ ‘π„®·≈–°”Àπ¥μπ‡Õß‰¥â °≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√¿“¬„π
∑’Ë∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬μπ‡Õß ·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ™’È·π– (Coach) À√◊Õ
ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√ª√–‡¡‘π (Facilitator) ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√
¿“¬„π«à“μâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π√–¥—∫„¥

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·ÀàßÀπ÷Ëß ÷́Ëß√—∫º‘¥™Õ∫
°“√º≈‘μ·≈–„Àâ°“√∫√‘°“√¥â“πμà“ß Ê μàÕ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π
¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ≈à“ß·≈–§«“¡‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠«à“°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ®÷ß‰¥â
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢÷Èπ

«—μ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

2. ‡æ◊ËÕæ—≤π“·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ·≈–‡º¬·æ√à·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß

¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ ¥—ßπ’È



§°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

¢Õ∫‡¢μ¥â“π√–¬–‡«≈“

°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√μàÕ‡π◊ËÕß 3 ªï ‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ 3 √–¬– √–¬–
≈– 1 ªï ´÷Ëß„πªï∑’Ë 1 ¡’¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬¥—ßπ’È

-  √√À“π—°«‘®—¬ ·≈–‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
-  √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π
- »÷°…“∫√‘∫∑·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
- ¬°√à“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
- μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ
- ‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

¢Õ∫‡¢μ¥â“π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡√—∫°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®”π«π 5 ‚√ß „π‡¢μ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ
∫“ß√–°”  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬
‚√ß‡√’¬π∫â“π «—ß “√ Õ”‡¿Õ∫“ß°√–∑ÿà¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈°
‡¢μ 2 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ Õ”‡¿Õæ√À¡æ‘√“¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 3

¢Õ∫‡¢μ¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√

·π«∑“ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’·π«∑“ß∑’Ë·μ°μà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ´÷Ëß
°“√«‘®—¬π’È§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ °“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ
§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë
°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿœ  √ÿªº≈·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫·≈–
·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ°“√π”‰ªª√—∫„™â¢¬“¬º≈„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑»



ß °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

π‘¬“¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬πμË”°«à“ 300 §π ≈ß¡“

°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß °“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√
Ωñ°Õ∫√¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’ËμÕ∫ πÕß
μàÕ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡—§√„®
‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ” ŸàÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√√à«¡§‘¥
√à«¡∑” √à«¡‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π≈—°…≥– ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é °“√Õ∫√¡„™â°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§√∫«ß®√
∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥«—Ø®—°√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫¬—Ëß¬◊π



®°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

¿“æ 1 °√Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

®“°¿“æ°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬¢â“ßμâπÕ∏‘∫“¬‰¥â¥—ßπ’È À≈—ß®“°∑’Ë§≥–«‘®—¬‰¥â√—∫
‚®∑¬å°“√«‘®—¬¡“·≈â« §≥–«‘®—¬®–∑”°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√¥”‡π‘πß“π
„Àâ‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ √ÿª√à«¡°—π·≈â«∑“ß§≥–«‘®—¬®÷ß‰¥âª√– “π‰ª¬—ß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1, 2 ·≈– 3 ‚¥¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß
ΩÉ“¬»÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑”°“√√à«¡§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬πμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ®“°π—Èπ®÷ß

°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π

®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√ «√√≥°√√¡ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âª√–™ÿ¡
μ°≈ß√à«¡°—π∂÷ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È



© °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

®–‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕª√–™ÿ¡™’È·®ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬
√à«¡°—π°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πμπ‡Õß ´÷Ëß„π¢—ÈπμÕππ’È∑“ß§≥–«‘®—¬‰¥â„™â
°√–∫«π°“√ SWOT ‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–À≈—ß®“°°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
·≈â«®÷ß¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√μà“ß Ê ‰¥â·°à À≈—°°“√∑”ß“π
√à«¡°—π °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√‡ √‘¡æ≈—ß°“√∑”ß“π ·≈–√–∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ‡ªìπ·π«∑“ß
®“°π—Èπ®÷ß∑”°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π„π·μà≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–„Àâ·μà≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬√à«¡
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫

„π°“√¥”‡π‘π°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫π—Èπ§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√‡™‘≠μ—«·∑π ∂“π»÷°…“
·μà≈–·Ààß ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ ‡æ◊ËÕ∑”°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬«‘∏’°“√
¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬

1. μ‘¥μàÕ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“∑”°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
2. ¥”‡π‘π°“√‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ Focus group „π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕÀ“§«“¡

μâÕß°“√®”‡ªìπ (Need assessment) ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π
3. §≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß√à«¡«“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
4. ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ¢Õß·μà≈–

‚√ß‡√’¬π
5. ®—¥°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
6. ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

º≈°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’Èπ”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬¥—ßπ’È

1. º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°

‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
¢Õß§√Ÿ¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π ‡ÀÁπ¥â«¬μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‚¥¬
¡’¢âÕ§”∂“¡ ‰¥â§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥ π—Èπ ‰¥â·°à §√Ÿ®–∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ



™°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Õ¬“°„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß
‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
ºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¥â·°à ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬ÿàß¬“°,
°“√∂Ÿ°®”°—¥∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·≈–‰¡à™Õ∫
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß º≈°“√«‘‡§√“–Àå°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „πÀ¡«¥∑’Ë 1 æƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ” (Leadership) ®–æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√
¥â«¬¿“«–ºŸâπ”‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“° ( = 4.18, s.d. = .37) æƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¥â“π°“√∫√‘À“√æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π
«‘™“°“√‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“° æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¥â“π
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π∫ÿ§§≈‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß
°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“° æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ªæ∫«à“
ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ
®√‘ß¡“°

2. º≈°“√π”‡ πÕ·ºπ°≈¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π

2.1 ‚√ß‡√’¬π«—ßÕ‘∑°

❖ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

ºŸâπ” ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 æ—≤π“ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡

μ—«™’È«—¥ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ºŸâª°§√Õß·≈–
™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2  ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß‚√ß‡√’¬π
μ—«™’È«—¥  ∂“π»÷°…“¡’·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡

°“√¿“√°‘®μ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

X



´ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“§√Õ∫§≈ÿ¡
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 ®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
μ—«™’È«—¥ ¥”‡π‘π°“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√·≈–°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ √–∫∫ß“π √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∑”ß“π·≈–¢®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 4 ºŸâπ” ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
μ—«™’È«—¥ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π
°≈¬ÿ∑∏å º≈‘μº≈®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®

❖ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§√ŸºŸâ Õπ„π°“√®—¥ª√– ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠

μ—«™’È«—¥ §√ŸºŸâ Õπ¡’·ºπß“π ·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚§√ßß“π °‘®°√√¡
°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

°≈¬ÿ∑∏å §√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡
·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å , CAL ·≈–GSP ª√–°Õ∫°“√ Õπ
μ—«™’È«—¥ §√Ÿ “¡“√∂„™â ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â

„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å , CAI ·≈– GSP ª√–°Õ∫

°“√ Õπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥ §√ŸºŸâ Õπ¡’°“√®—¥∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ®—¥∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ºŸâ‡√’¬π



¨°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

2.2 ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

❖ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¿“¬„μâ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ—«™’È«—¥ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°≈¬ÿ∑∏å °“√»÷°…“®“°°√≥’»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

μ—«™’È«—¥ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“‚§√ß √â“ßÕß§å°√√–∫∫ “√– π‡∑»·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ

„™â„π°“√∫√‘À“√·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

μ—«™’È«—¥ ºŸâπ”™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
°≈¬ÿ∑∏å °“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

❖ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

°“√ Õπ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1  §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
μ—«™’È«—¥ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°≈¬ÿ∑∏å §√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡

°“√«‘®—¬
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß

μ—«™’È«—¥ ∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–
°≈¬ÿ∑∏å §√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¢Õß ‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 §√Ÿ√à«¡°—∫«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°√à«¡°—π®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥ «‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‰¥â¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°≈¬ÿ∑∏å °“√„Àâ«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°‘®°√√¡ °“√‡√’¬π°“√ Õπ



≠ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

2.3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π
1. §√Ÿæ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
2. ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡πâπ°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡

 ¿“æ®√‘ß
3. π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ÀÁπº≈
4. ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π
5. ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¥â«¬√Ÿª·∫∫√à«¡æ—≤π“ ‡πâπ‡∑§π‘§ PTS (Prepare to

success)

·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

1. §√Ÿæ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
1.1  —¡¡π“°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ Ÿà°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß∑—Èß 8  “√–

μ—«∫àß™’È ‡Õ° “√°”Àπ¥°“√ Õπ√“¬¿“§ / ªï ®”π«π 8  “√–
1.2 ®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—°

μ—«∫àß™’È  ∂‘μ‘°“√‡¢â“„™â»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.3 π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“

μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°º≈°“√π‘‡∑»
2. ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡πâπ°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡

 ¿“æ®√‘ß
°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
2.1  —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–°“√«—¥

º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°À≈—ß Õπ, º≈ß“ππ—°‡√’¬π

2.2 ®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—° æ√âÕ¡·∫∫Ωñ°À—¥∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ
·≈–°“√μ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“‚¥¬„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß

μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°°“√„™â»Ÿπ¬å ¢âÕ¡Ÿ≈º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
2.3 ®—¥∑”μ“√“ß Õπ·∫∫¬◊¥À¬ÿàπ·≈– Õπ§≈–™—Èπ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥ªí≠À“

ÀâÕß‡√’¬π‰¡à¡’§√Ÿ Õπ
μ—«∫àß™’È μ“√“ß Õπ∑ÿ°™—Èπ‡√’¬π



Æ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

2.4 ª√–™ÿ¡«‘™“°“√∑ÿ°«—πæÿ∏ ·≈– √ÿªº≈°“√π‘‡∑»∑ÿ°‡¥◊Õπ
μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡·≈– √ÿªº≈°“√π‘‡∑»

3. π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ÀÁπº≈
·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ §◊Õ °“√®—¥∑”¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π„π°“√π‘‡∑» ·≈–

μ—«∫àß™’È §◊Õ ∫—π∑÷°º≈°“√æ—≤π“®“°°“√π‘‡∑»‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ
4. ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π

°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
4.1 æ—≤π“°“√Õà“π §‘¥ «‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π„π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 8  “√–

μ—«∫àß™’È ‡Õ° “√°“√æ—≤π“°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π
4.2 ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√Õà“π„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§√Õ∫§√—«

μ—«∫àß™’È ‚§√ß°“√ / °‘®°√√¡√—°°“√Õà“π
4.3  àß‡ √‘¡°“√‡º¬·æ√àº≈ß“ππ—°‡√’¬π®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π¥â«¬

«‘∏’°“√Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
μ—«∫àß™’È ‚§√ß°“√ / °‘®°√√¡°“√ àß‡ √‘¡‡º¬·æ√àº≈ß“ππ—°‡√’¬π

2.4 ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π

1. æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
μ—«™’È«—¥ ∑’Ë§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°≈¬ÿ∑∏å »÷°…“®“°°√≥’»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√®“°‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

μ—«™’È«—¥ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“‚§√ß √â“ß Õß§å°√·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

μ—«™’È«—¥ ºŸâπ”™ÿ¡™π ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

°≈¬ÿ∑∏å  àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π‡¢â“
¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π



Ø °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

2. °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡

 ¿“æ®√‘ß
μ—«™’È«—¥ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π

º≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
°≈¬ÿ∑∏å Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡

 ¿“æ®√‘ß
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
μ—«™’È«—¥ ¡’√–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß „π°“√

∫√‘À“√ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“√–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß „π

°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

❖ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3 °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 °√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡
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∫∑∑’Ë 1
∫∑π”

§«“¡ ”§—≠·≈–∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“°“√«‘®—¬

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß«‘™“™’æ
‡æ√“– ∂“π∑’Ë∑”ß“π à«π„À≠àÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠ ¢“¥‚Õ°“ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë
°“√ß“π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫“ß§πÀ≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–√Ÿâ ÷°
¥âÕ¬ ·≈–‡°√ß®–¢“¥‚Õ°“ „π¥â“πμà“ß Ê ·μàπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ° §√Ÿ
À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√§π„¥∑’Ë¡“ Õπ°ÁμâÕß¬Õ¡√—∫‡ªìπ§√Ÿ¢Õßμπ ·¡â§√Ÿ®–¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ¢“¥°“√æ—≤π“
°Áμ“¡ ®÷ß∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π™π∫∑·≈–‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à¡’
¡“μ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·μ°μà“ß°—π ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)æ∫«à“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“
°≈à“«§◊Õ¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)„π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È§◊Õ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°´÷ËßμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–
μâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ§√Ÿ®”π«π®”°—¥ °“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“μâÕß‡™‘≠§√Ÿ‰ª
Õ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π μ“¡‚√ß·√¡ ÀâÕßª√–™ÿ¡„π à«π°≈“ß º≈‡ ’¬∑’Ëμ“¡¡“§◊Õ π—°‡√’¬π∂Ÿ°
∑Õ¥∑‘Èß ∑—Èß∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ¬‘Ëß∑”„Àâ¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¡’™àÕß«à“ßÀà“ßÕÕ°‰ªÕ’° ªí≠À“¥—ß°≈à“«πà“®–¡’°“√»÷°…“«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ §◊Õ°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Ëπ§◊Õ‡ªìπ°“√æ—≤π“



2 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

∑’Ë„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ Õπ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√
·≈–μ√ß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π´÷ËßÀ“°æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏åμ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√ (PDCA) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–ºŸâ«‘®—¬√à«¡°—π«“ß·ºπ (P)
√à«¡°—πªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ (D) √à«¡°—πμ√«® Õ∫ (C) ·≈–√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß (A) ·≈–À“°
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π ¬àÕ¡∑”„Àâ∑√“∫¢âÕ∫°æ√àÕß¢Õßμπ‡Õß‰¥â
°“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß (Empowerment Evaluation) ´÷Ëß‡ªìπ·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’
≈—°…≥–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ‡πâπ„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„πÕß§å°√‡¢â“
¡“¡’ à«π√à«¡‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√–‡¡‘π ª√–‡¡‘πμπ‡Õß  –∑âÕπº≈·°àμπ‡Õß ®π„π∑’Ë ÿ¥ “¡“√∂
μ—¥ ‘π„®·≈–°”Àπ¥μπ‡Õß‰¥â °≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√¿“¬„π∑’Ë∑”°“√
ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬μπ‡Õß ·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ™’È·π– (Coach) À√◊ÕºŸâÕ”π«¬
§«“¡ –¥«°„π°“√ª√–‡¡‘π (Facilitator) ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π«à“
μâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π√–¥—∫„¥

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·ÀàßÀπ÷Ëß ÷́Ëß√—∫º‘¥™Õ∫
°“√º≈‘μ·≈–„Àâ°“√∫√‘°“√¥â“πμà“ß Ê μàÕ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¿“§
‡Àπ◊ÕμÕπ≈à“ß·≈–§«“¡‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠«à“°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢÷Èπ

«—μ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¬àÕ¬¥—ßπ’È

1.1 ‡æ◊ËÕ»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
1.2 ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π
1.3 ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß§≥–»÷°…“»“ μ√å

2. ‡æ◊ËÕæ—≤π“·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ·≈–‡º¬·æ√à·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß



3°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ ¥—ßπ’È

¢Õ∫‡¢μ¥â“π√–¬–‡«≈“

°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√μàÕ‡π◊ËÕß 3 ªï ‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ 3 √–¬– √–¬–
≈– 1 ªï ´÷Ëß„πªï∑’Ë 1 ¡’¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬¥—ßπ’È

-  √√À“π—°«‘®—¬ ·≈–‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
-  √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π
- »÷°…“∫√‘∫∑·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
- ¬°√à“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
- μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ
- ‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

¢Õ∫‡¢μ¥â“π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡√—∫°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®”π«π 5 ‚√ß „π‡¢μ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ
∫“ß√–°”  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬
‚√ß‡√’¬π∫â“π «—ß “√ Õ”‡¿Õ∫“ß°√–∑ÿà¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈°
‡¢μ 2 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ Õ”‡¿Õæ√À¡æ‘√“¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 3

¢Õ∫‡¢μ¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√

·π«∑“ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’·π«∑“ß∑’Ë·μ°μà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ´÷Ëß
°“√«‘®—¬π’È§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ °“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ
§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë
°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫



4 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°“√æ—≤π“§√Ÿœ  √ÿªº≈·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫·≈–
·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ°“√π”‰ªª√—∫„™â¢¬“¬º≈„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑»

ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1. ∑”„Àâ‰¥â√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìππ«—μ°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë  “¡“√∂π”‰ª„™â‡º¬·æ√à∑—Ë«ª√–‡∑»

2. Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§◊Õ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ Àπà«¬ß“πæ—≤π“§√Ÿ∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§ “¡“√∂
π”·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡°‘¥®“°º≈°“√
«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â

3. ºŸâ‡√’¬π®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ëπ”·π«∑“ß
°“√æ—≤π“§√Ÿœ‰ª„™â∑—Ë«ª√–‡∑»¡’§ÿ≥¿“æμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ ·≈–¡’
¡“μ√∞“π„°≈â‡§’¬ß°—∫‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª

4. ‰¥âπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπº≈°“√¥”‡π‘πß“π®“°æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬ ÷́Ëß¡’
§«“¡À≈“°À≈“¬¡’§ÿ≥¿“æ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑·≈– —ß§¡‰∑¬  ”À√—∫‡º¬·æ√à¢¬“¬º≈„π
«ß°«â“ß

π‘¬“¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬πμË”°«à“ 300 §π≈ß¡“

°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß °“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√Ωñ°
Õ∫√¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’ËμÕ∫ πÕß
μàÕ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡—§√„®
‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ” ŸàÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√√à«¡§‘¥
√à«¡∑” √à«¡‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π≈—°…≥– ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é °“√Õ∫√¡„™â°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§√∫«ß®√
∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥«—Ø®—°√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫¬—Ëß¬◊π
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∫∑∑’Ë 2
‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π°“√»÷°…“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

● °“√æ—≤π“§√Ÿ„π√–¥—∫‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ√–¥—∫π‚¬∫“¬™“μ‘

 ¡À«—ß æ‘∏‘¬“πÿ«—≤πå (2542) ‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π°“√¬°¬àÕß„Àâ√“ß«—≈
‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘§√ŸºŸâ¡’§«“¡¥’‡¥àπ ¥—ßπ’È

1. μâÕßæ—≤π“«‘™“™’æ∑—Èß√–∫∫§√∫°√–∫«π°“√ °≈à“«§◊Õ ®–μâÕß¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß
º≈‘μ·≈–æ—≤π“§√Ÿ °“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ °“√®—¥μ—ÈßÕß§å°√«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–
 ¿“«‘™“™’æ§√Ÿ °“√∫√‘À“√§√Ÿ √–∫∫‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“μÕ∫·∑π·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåμà“ßÊ √«¡∑—Èß
¬°¬àÕß„Àâ√“ß«—≈‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘§√Ÿ „Àâ Õ¥§≈âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πμ“¡≈”¥—∫Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

2. ®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ àß‡ √‘¡§√Ÿ·≈–»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡¬°¬àÕß„Àâ√“ß«—≈§√Ÿ „Àâ‡ªìπÕß§å°√¡À“™π
Õ‘ √–®“°√–∫∫√“™°“√ ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

3. ‡º¬·æ√à·π«§‘¥„π°“√¬°¬àÕß„Àâ√“ß«—≈§√Ÿ®“°ºŸâ¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ·≈–¡’§«“¡¥’„π
Õ¥’μμ“¡‚§√ß°“√§√Ÿ·Ààß™“μ‘ §√Ÿμâπ·∫∫ §√Ÿ·π«„À¡à·≈–§√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

4. °”Àπ¥°≈‰°‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√¬°¬àÕß„Àâ√“ß«—≈§√Ÿ¢ÕßÀπà«¬ß“π À√◊ÕÕß§å°√μà“ßÊ
„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ∫—π‰¥«‘™“™’æ§√Ÿ ‚¥¬®—¥μ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬°“√¬°¬àÕß„Àâ√“ß«—≈§√Ÿ·≈–„ÀâÀπà«¬ß“π
Õß§å°√ ¡Ÿ≈π‘∏‘À√◊Õ ¡“§¡μà“ßÊ „π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπºŸâ¡’ ‘∑∏‘Ï‡ πÕ™◊ËÕºŸâ ¡§«√‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß
ª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥„Àâ‡ªìπ§√Ÿ·Ààß™“μ‘ §√Ÿμâπ·∫∫ §√Ÿ·π«„À¡à·≈–§√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬
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5. æ‘®“√≥“§√ŸºŸâ ¡§«√‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß„Àâ√“ß«—≈μ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π 7 ª√–°“√
§◊Õ 1) °“√§√Õßμπ¢Õß§√Ÿ 2) °“√¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘¡ √â“ß √√§å 3) °“√¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß
«‘™“°“√ 4) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ 5) §«“¡‡¢â“„®æ—≤π“°“√ºŸâ‡√’¬π 6) °“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π·≈– 7) °“√ª√– “πß“π°—∫™ÿ¡™π

6. ‡√àß√—¥ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ°√–∑√«ß
‡°’Ë¬«°—∫À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√¬°¬àÕß„Àâ√“ß«—≈§√Ÿ ÕÕ°æ√–√“™°ƒ…Æ’°“®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡
¬°¬àÕß„Àâ√“ß«—≈§√Ÿ·≈–·°â‰¢ ·≈–ª√—∫ª√ÿßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘§√Ÿ æ.». 2488 ·≈–©∫—∫ª√—∫ª√ÿß
æ.». 2523

¡πμ√’ ®ÿÃ“«—≤π∑≈ (2543) ‰¥âπ”‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ¥—ßπ’È
1. ¡ÿàß √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π«‘™“™’æ§√Ÿ

√—∞μâÕß¡’π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π«‘™“™’æ§√Ÿ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿªí®®ÿ∫—πª√– ß§å
®–ª√–°Õ∫«‘™“™’æ·≈–æ—≤π“μπ‡ÕßμàÕ‰ª √«¡∑—Èß„Àâ‡¬“«™π‡≈◊Õ°‡ªìπ«‘™“™’æ„πÕπ“§μ
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õßπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬§√Ÿª√–®”°“√  ∂“∫—πº≈‘μ·≈–æ—≤π“§√Ÿ
ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·∫–Õß§å°√μà“ßÊ

2. ¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫ 4 ª√–°“√ ∑’Ë —¡æ—π∏å
°—πμ“¡≈”¥—∫ ¥—ßπ’È

2.1 °“√æ—≤π“§√Ÿ ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ¡’Àπâ“∑’ËμâÕßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–
¢Õßμπ„Àâ∑—π°—∫«‘∑¬“°“√∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«„πªí®®ÿ∫—π ·π«∑“ß∑’Ë√—∞ “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥â¡’¥—ßπ’È

2.1.1 °“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√»÷°…“
¥â«¬μπ‡Õß ‡ªìπ°≈ÿà¡À√◊Õ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬

2.1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ßÀ√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠  ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß∑’Ë
¡’§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡™”π“≠„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §«√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√π‘‡∑»
√à«¡æ—≤π“¢÷Èπ ‚¥¬®—¥„Àâ§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§√Ÿ„À¡à‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ «“ß·ºπ
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  —ß‡°μ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–ª√÷°…“ªí≠À“´÷Ëß°—π·≈–°—π πÕ°®“°π’È
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“À√◊Õ§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√
 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“¢÷Èπ ‚¥¬‡™‘≠ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å„π«‘™“™’æ
μà“ßÊ „π∑âÕß∂‘Ëπ¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§√Ÿ À√◊Õ√à«¡¡◊Õ°—∫§≥–§√ÿ»“ μ√å /»÷°…“»“ μ√å„Àâ àß
§≥“®“√¬å‰ªÕ∫√¡§√Ÿª√–®”°“√

2.1.3 °“√„Àâ§√Ÿª√–®”°“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡„πÀ≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“À√◊Õ§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√®—¥
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿª√–®”°“√ ‚¥¬ ”√«®·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ·≈â«ª√– “πß“π
°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“  ∂“∫—π°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π  ¡“§¡ ¡Ÿ≈π‘∏‘À√◊ÕÕß§å°√
«‘™“™’æ ∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕß∑’Ë§√ŸμâÕß°“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ·≈–
¿“¬À≈—ß°“√Õ∫√¡μâÕßª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ¥â«¬

2.1.4 °“√ àß‡ √‘¡§√Ÿ»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®–μâÕß®—¥∑”·ºπæ—≤π“
§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß§√Ÿª√–®”°“√ ‰¥â·°à °“√æ—≤π“„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“Õ¬à“ßπâÕ¬√–¥—∫
ª√‘≠≠“μ√’ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ‰¥â»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑À√◊Õ‡Õ°¥â«¬°“√„Àâ»÷°…“
∑“ß‰°≈ ¿“§æ‘‡»… À√◊Õ‰¡àμâÕß≈“»÷°…“ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ„™âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡
 ¿“æ®√‘ß‡ªìπªí≠À“°“√«‘®—¬ ´÷Ëß°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«®–μâÕß°”Àπ¥¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ„Àâ
™—¥‡®π·≈–‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’‡«≈“‡æ’¬ßæÕ„π°“√»÷°…“μàÕ

2.2 °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ √—∞μâÕß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫
ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ ‚¥¬§«√‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√®“°°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ
´÷Ëß‰¥â¡“®“°°ÆÀ¡“¬ ¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ‡°≥±å°“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ
·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß —ß§¡ ®“°π—Èπ®÷ß°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–√–¬–‡«≈“„π°“√ª√–‡¡‘π„Àâ
‡À¡“– ¡ ·≈–„Àâ ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπÀπà«¬ß“π
ª√–‡¡‘π ´÷Ëß¿“¬À≈—ß°“√ª√–‡¡‘π Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–μâÕßπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª
ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“«‘™“™’æ§√ŸμàÕ‰ª

2.3 °“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ Õß§å°√«‘™“™’æ§√Ÿ®–μâÕß„™âº≈°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ‡ªìπ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“°“√ÕÕ° μàÕÕ“¬ÿÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“μ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ

2.4 °“√μÕ∫·∑π·≈–¬°¬àÕß§√Ÿ √—∞μâÕßμÕ∫·∑π·≈–¬°¬àÕß§√Ÿ∑’Ëºà“π°“√
μàÕÕ“¬ÿ„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π«‘™“™’æ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°ÆÀ¡“¬
‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“μÕ∫·∑π  «— ¥‘°“√·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ ¥”‡π‘π°“√¬°¬àÕß§√Ÿ∑’Ë∑”«‘®—¬
‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß·≈–§√ŸÕ◊ËπÊ Õ“∑‘ §√Ÿμâπ·∫∫ §√Ÿ·Ààß™“μ‘ ·≈–„Àâ¡’√–∫∫§–·ππ – ¡‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡∫”‡ÀπÁ®À√◊Õ∫”π“≠

3. ‡√àß√—¥°“√ªØ‘√ŸªÕß§åª√–°Õ∫„π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ
√—∞®–μâÕß‡√àß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ ´÷Ëß‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫·√° ‚¥¬Õ“®°”Àπ¥„Àâ

§≥–§√ÿ»“ μ√å/»÷°…“»“ μ√å®—¥À≈—° Ÿμ√æ—≤π“§√Ÿ„À¡à„π√–¬– 2 ªï·√°¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
·≈–°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“πμà“ßÊ ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ  à«π
¥â“π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ °“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–°“√μÕ∫·∑π·≈–



8 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

¬°¬àÕß§√Ÿπ—Èπ®–μâÕß√’∫¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ‡°‘¥
‡ªìπ√–∫∫Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

4.  √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√ªØ‘√Ÿª«‘™“™’æ§√Ÿ
√—∞∫“≈·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ®–μâÕß √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π

„Àâ·°à«‘™“™’æπ’È ‚¥¬°”Àπ¥¡“μ√°“√ ¥—ßπ’È
4.1 æ—≤π“ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ∑—Èß„π¥â“π¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√∑’ËÕ“®®—¥‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√æ‘‡»…

 ”À√—∫ºŸâ∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“„π “¢“Õ◊Ëπ∑’Ë¡‘„™à°“√»÷°…“À√◊Õ°“√®—¥À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√
∫—≥±‘μ (1 ªï) ·≈–æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–§≥“®“√¬å∑’Ë®–μâÕß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
°—∫ ∂“π»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπμà“ßÊ

4.2 ®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–
√“™«‘∑¬“≈—¬§√ÿ»“ μ√å ´÷Ëß‡ªìπÕß§å°“√¡À“™π ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈·≈–√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·°à “∏“√≥–™π

4.3 °“√¥”‡π‘π°“√°—∫§√Ÿ∑’Ë‰¡àºà“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‚¥¬„Àâ§√Ÿæ—≤π“μπ‡Õß
‡æ‘Ë¡À√◊Õ¬â“¬®“° “¬ß“π¥â“π°“√ Õπ‰ªªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ

4.4 °“√ª√—∫·°â°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡©æ“–„π à«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2544) ‰¥âπ”‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√º≈‘μ§√Ÿ·≈–°“√æ—≤π“
§√Ÿ„π·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ √–¬–∑’Ë 9-10 (æ.». 2545-2554)  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1.  ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√º≈‘μ§√Ÿ„À¡à ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å√Õß ¥—ßπ’È
1.1 ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√º≈‘μ§√Ÿ„À¡à ‡√àß√—¥°“√®—¥√–∫∫º≈‘μ§√Ÿ„À¡à∑’Ë¡’≈—°…≥–‡™‘ß√ÿ°

 “¡“√∂º≈‘μ§√Ÿμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ„πÕπ“§μ (future teacher demand) ∑—Èß„π‡™‘ß
ª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æμ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 √–∫∫„À¡àμâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√‡√àß¥à«π
„π°“√º≈‘μ§√Ÿ “¢“¢“¥·§≈π ·≈–§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕπ“§μ‰¥â∑—π‡«≈“ ®÷ß
μâÕß¡’°≈‰°ª√–®” 2  à«π §◊Õ 1) §≥–°√√¡°“√·Ààß™“μ‘«à“¥â«¬π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√º≈‘μ
§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·≈–°”°—∫π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√º≈‘μ
°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√·≈–°“√„™â§√Ÿ√–¬–¬“« §≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È§«√Õ¬Ÿà„π°”°—∫¢Õß
 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“μ‘·≈– 2) »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π°“√º≈‘μ§√Ÿ
„À¡à∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ·≈–æ—≤π“§√Ÿ Õß§å°√«‘™“™’æ§√Ÿ  ∂“π»÷°…“
„π°√–· À≈—°·≈–°√–· ∑“ß‡≈◊Õ° Õß§å°√™ÿ¡™π·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ “¢“«‘™“μà“ßÊ



9°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

1.2 ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√º≈‘μ§√Ÿ„À¡à ‚¥¬‡√àß√—¥°“√ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√º≈‘μ
§√Ÿ„À¡à ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡πâπ∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–°“√«‘®—¬ ‡æ‘Ë¡‡«≈“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πΩñ°
ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ„π ∂“π»÷°…“¡“°¢÷Èπ·∫∫ field-based program ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
¡“μ√∞“π«‘™“™’æ™—Èπ Ÿßμ“¡‡°≥±å¢Õß ¿“§√ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
„π°“√μÕ∫ πÕß§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π ·≈–§«“¡®”‡ªìπ√–¬–¬“«¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚ª√·°√¡
°“√º≈‘μ§√Ÿ„À¡à Õ“®¡’≈—°…≥–„¥≈—°…≥–Àπ÷Ëß ‡™àπ À≈—° Ÿμ√ª√‘≠≠“μ√’ 5 ªï ∑“ß§√ÿ»“ μ√å/
»÷°…“»“ μ√å (4 ªï + Ωñ°ª√– ∫°“√≥å 1 ªï) À≈—° Ÿμ√ª√‘≠≠“μ√’ 5 ªï 2 ª√‘≠≠“ («∑.∫. -
§∫. À√◊Õ Õ.∫.-§.∫.) À≈—° Ÿμ√ª√‘≠≠“‚∑ “¢“°“√ Õπ·π«„À¡à 2 ªï ∑’Ë‡πâπ§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ Õπ  ”À√—∫ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“ª√‘≠≠“μ√’∑ÿ° “¢“ À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√
∫—≥±‘μ∑“ß°“√ Õπ 1 ªï (√«¡Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ)  ”À√—∫∫—≥±‘μª√‘≠≠“μ√’ “¢“
Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à§≥–§√ÿ»“ μ√å/»÷°…“»“ μ√å·≈–À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√∫—≥±‘μ∑“ß°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“ 1 ªï (√«¡Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ)  ”À√—∫∫—≥±‘μª√‘≠≠“μ√’∑ÿ° “¢“

1.3 ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√ √√À“§√Ÿ„À¡à‡™‘ß√ÿ° ‚¥¬‡√àß√—¥°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂¢Õß√–∫∫·≈–°√–∫«π°“√º≈μ‘§√Ÿ„À¡à„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‡™‘ß√ÿ°°—∫
»“ μ√å·≈–«‘™“Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥§π‡°àß §π¥’·≈–¡’®‘μ«‘≠≠“≥§«“¡‡ªìπ§√Ÿ„Àâ¡“‡ªìπ§√Ÿ·≈–Õ¬Ÿà
„π«‘™“™’æ‰¥âπ“π ®–μâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ»√—∑∏“„π«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õßπ—°‡√’¬πμ—Èß·μà
√–¥—∫ª√–∂¡ - ¡—∏¬¡ μâÕßªØ‘√Ÿª§«“¡§‘¥¢Õß§√Ÿ·≈–§√Ÿ·π–·π« ·≈–®—¥„Àâ¡’∑ÿπ°“√»÷°…“
 ”À√—∫§√Ÿ„πÕπ“§μ

2. ¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘√Ÿª°“√æ—≤π“§√Ÿ ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å√Õß §◊Õ
2.1 ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ‡√àß√—¥°“√®—¥√–∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ μ“¡§«“¡

μâÕß°“√¢Õß«‘™“™’æ„πÕπ“§μ ‚¥¬‡πâπ°√–∫«π°“√ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“§√Ÿ„πªï·√°∑’Ë
ª√–®”°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ Induction μ“¡¥â«¬‡°≥±å°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ√–∫∫ „Àâ
 —¡æ—π∏å°—∫‡°≥±å‡°’Ë¬«°—∫„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ

2.2 ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√ ‚¥¬¡ÿàßÕÕ°·∫∫À√◊Õæ—≤π“
À≈—° Ÿμ√„À¡à∑’Ë‡πâπº≈≈—æ∏å (outcome) „π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß¥â«¬√Ÿª·∫∫∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ‡™àπ ®—¥À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â ◊ËÕª√– ¡ „Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π ∂“πªØ‘∫—μ‘ß“π ®—¥‚§√ß°“√Õ∫√¡‡∑§π‘§
«‘∏’°“√ Õπ·π«ªØ‘√Ÿª·∫∫‡¢â¡·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√π”‰ª„™âªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß ®—¥‚§√ß°“√
«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (R&D)

2.3 ªØ‘√Ÿª°“√ àß‡ √‘¡¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘§√Ÿ ‚¥¬‡√àß√—¥°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
æ—≤π“√–∫∫°“√ àß‡ √‘¡¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘§√Ÿ ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥·√ß®Ÿß„®„π°“√æ—≤π“



10 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√®—¥μ—Èß√“™«‘∑¬“≈—∫§ÿ√ÿ‡¡∏’ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

πÕ°®“°π’È æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2546) ‰¥â»÷°…“¿“«–«‘°ƒμ¢Õß°“√»÷°…“·≈–
 —ß§¡‰∑¬ ·≈–«‘‡§√“–Àå‡®μπ“√¡≥åμ“¡∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
æ.». 2542 æ∫«à“ ¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑·≈–æ—π∏°‘®§√Ÿ „Àâ¡’∫∑∫“∑
‡™‘ß√ÿ°„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥μàÕ°“√æ—≤π“™’«‘μ„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ·≈–
æ—≤π“ —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’¥ÿ≈¬¿“æ¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡’¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬
2 ª√–°“√ §◊Õ 1) ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√º≈‘μ§√Ÿ√ÿàπ„À¡à„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß„π°“√ √â“ß √√§å
°“√‡√’¬π√Ÿâ·π«„À¡àμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–„Àâ¡’ª√‘¡“≥
∫—≥±‘μ§√Ÿ√ÿàπ„À¡à∑—Èß√–∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√‘¡“≥§«“¡μâÕß°“√¢Õß°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ°
ª√–‡¿∑·≈–∑ÿ° “¢“«‘™“ 2) ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ
¡“μ√∞“π«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“°“√ √â“ß √√§å°“√‡√’¬π√Ÿâ·π«„À¡à
μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–
μàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿμ“¡¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¥—ß°≈à“« μâÕß¡’
¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—° 3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å ª√–°Õ∫¥â«¬¬ÿ∑∏»“ μ√å 7 ¬ÿ∑∏»“ μ√å ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘√Ÿª°“√º≈‘μ§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“√ÿàπ„À¡à
ª√–°Õ∫¥â«¬¬ÿ∑∏»“ μ√å√Õß ‰¥â·°à ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡Õ°¿“æ¥â“π·ºπ°“√º≈‘μ·≈–¢π“¥°“√
º≈‘μ∑’Ë‡À¡“– ¡ ¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘√Ÿª√–∫∫·≈–°√–∫«π°“√º≈‘μ ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘√Ÿª§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ»√—∑∏“„π«‘™“™’æ

2. ¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘√Ÿª°“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ª√–®”°“√
ª√–°Õ∫¥â«¬¬ÿ∑∏»“ μ√å√Õß‰¥â·°à ¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘√Ÿª√–∫∫·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“·≈–
¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘√Ÿª°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘

3. ¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘√Ÿª ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ª√–°Õ∫¥â«¬¬ÿ∑∏»“ μ√å√Õß ‰¥â·°à ¬ÿ∑∏»“ μ√å
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑·≈–æ—π∏°‘® ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß ∂“∫—π

¿“¬„μâ¬ÿ∑∏»“ μ√å¥—ß°≈à“« μâÕß¡’·ºπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√º≈‘μ·≈–æ—≤π“§√Ÿª√–°Õ∫
¥â«¬·ºπß“πÀ≈—° 3 ·ºπß“π ·≈–¡“μ√°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ·ºπß“πªØ‘√Ÿª°“√º≈‘μ§√Ÿ√ÿàπ„À¡à ª√–°Õ∫¥â«¬¡“μ√°“√ ¥—ßπ’È
1.1 ®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√·Ààß™“μ‘«à“¥â«¬√–∫∫°√–∫«π°“√·≈–·ºπ°“√º≈‘μ§√Ÿ
1.2 æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»§«“¡μâÕß°“√§√Ÿ„πÕπ“§μ
1.3 æ—≤π“¡“μ√∞“π·≈–·π«∑“ß°“√√—∫√ÕßÀ≈—° Ÿμ√°“√º≈‘μ§√Ÿ
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1.4 ®—¥μ—Èß‚§√ß°“√ √√À“§√Ÿ·ÀàßÕπ“§μ
1.5 «‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡°“√º≈‘μ§√Ÿ

2. ·ºπß“πªØ‘√Ÿª°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬¡“μ√°“√¥—ßπ’È
2.1 ®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√·Ààß™“μ‘«à“¥â«¬√–∫∫°√–∫«π°“√·≈–·ºπ°“√

æ—≤π“§√Ÿ
2.2 ®—¥μ—Èß ∂“∫—π·≈–°Õß∑ÿπæ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ
2.3 æ—≤π“¡“μ√∞“π·≈–·π«∑“ß°“√√—∫√ÕßÀ≈—° Ÿμ√ √Ÿª·∫∫À√◊Õ‚§√ß°“√

æ—≤π“§√Ÿ
2.4 æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫§√Ÿ
2.5 «‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.6 «‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ
2.7 ®—¥μ—Èß√“™«‘∑¬“≈—¬§ÿ√ÿ‡¡∏’
2.8 æ—≤π“À≈—° Ÿμ√æ‘‡»…√–¥—∫™“μ‘ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ

3. ·ºπß“πªØ‘√Ÿª ∂“∫—π§√Ÿ ª√–°Õ∫¥â«¬¡“μ√°“√ ¥—ßπ’È
3.1 ®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√·Ààß™“μ‘«à“¥â«¬°“√æ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ∂“∫—π

º≈‘μ·≈–æ—≤π“§√Ÿ
3.2 æ—≤π“¡“μ√∞“π·≈–·π«∑“ß°“√√—∫√Õß«‘∑¬∞“π– ∂“∫—πº≈‘μ·≈–æ—≤π“§√Ÿ
3.3 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß§≥“®“√¬å·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ
3.4 æ—≤π“§≥“®“√¬å·ÀàßÕπ“§μ√ÿàπ„À¡à
3.5 æ—≤π“»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß§√ÿ»“ μ√å/»÷°…“»“ μ√å

● °“√æ—≤π“§√Ÿ„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ ∂“π»÷°…“

 ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (2549) ‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫
·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·π«„À¡à ¥—ßπ’È

1. °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë
μ—«ºŸâ‡√’¬π

2. °“√æ—≤π“μâÕß‡°‘¥®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ μ“¡
°√Õ∫ ¡√√∂π– ‚¥¬®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (individual
development plan: ID-PLAN)

3. «‘∏’°“√æ—≤π“μâÕß¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ „Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡≈◊Õ°
μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡°—∫μπ‡Õß ‡™àπ
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3.1 °“√æ—≤π“¿“¬„π ∂“π»÷°…“ (inside-based development) ‡™àπ
°“√æ—≤π“·∫∫‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õßºà“π ◊ËÕ∑“ß‰°≈
μà“ßÊ ∑—Èß ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå e-book e-learning «‘∑¬ÿ ‚∑√∑—»πå œ≈œ

3.2 °“√æ—≤π“¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ (outside-based development) ‡™àπ °“√
Õ∫√¡ —¡¡π“ °“√»÷°…“¥Ÿß“π œ≈œ «‘∏’π’È√—∞®–μâÕß®—¥„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à ¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π Õß§å°√
‡Õ°™π  ¡“§¡«‘™“™’æμà“ßÊ ·≈–∫ÿ§≈‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π∑âÕß∂‘Ëπ ª√“™≠å
™“«∫â“π‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ëª√– ß§å®–‡¢â“√—∫
°“√æ—≤π“

4. §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ßπâÕ¬
ªï≈– 1 §√—Èß ‚¥¬√—∞ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√¥—ß°≈à“«„π√Ÿª¢Õß§ŸªÕß«‘™“°“√

5. º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“μâÕß¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– °“√æ‘®“√≥“
§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ √«¡∂÷ß°“√„™âª√–°Õ∫°“√¢ÕμàÕ„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æμàÕÀπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 ”π—°‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2550) ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π≈—°…≥–¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑—Èß‚√ß‡√’¬π«à“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π∑’Ë
·μà≈– ∂“π»÷°…“Õ“®‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õßμπ‰¥â·≈–∑’Ë§“¥«à“‡À¡“– ¡°—∫
 ¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬¡’ 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 °“√æ—≤π“§√Ÿ
√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

√Ÿª·∫∫∑’Ë  1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â

°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫
 ¿“æ —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge-Based Society) ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡æ—≤π“„Àâ
‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Organization) ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) μàÕ¬Õ¥ º ¡º “π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√ (Action
Research) °—∫§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷°„πμ—«§π (Tacit Knowledge) „π«ß®√ PDCA „π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π·≈–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
∑ÿ°¥â“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·∫μàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥‡«≈“ √Ÿª·∫∫∑’Ë 1 π’È®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‡ªìπ°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ·π«∑“ßÀ≈—°„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑—Èß‚√ß‡√’¬π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 π’È ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë
‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë ∂“π»÷°…“ (School-Based Training) ¡“°∑’Ë ÿ¥
®–¡’°“√Õ∫√¡  —¡¡π“·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’ à«π√à«¡§‘¥-
√à«¡∑”-√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (On-the-job Training) ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥
°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) ‡ªìπ·π«∑“ßÀ≈—°„π°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“ „Àâ
§√Ÿ„™â«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π«ß®√ PDCA „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–„™â°√–∫«π°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑ÿ°¥â“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·∫∫
μàÕ‡π◊ËÕß „Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠·≈–¡’°“√¥”‡π‘π
°√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ¥â«¬¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
(Instructional Leadership) ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¥â«¬°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·π«√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß
‚√ß‡√’¬π °“√¡’∫∑∫“∑·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈–°“√„™â ICT
„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

º≈ß“π ”§—≠∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ„™â√Ÿª·∫∫‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§◊Õ §√Ÿ®–ª√—∫
‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¡“‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ¡’«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘
°“√„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ¡’√–∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–
·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ºŸâ∫√‘À“√®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¡“‡πâπ°“√∫√‘À“√
ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¡’√–∫∫∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√∑’Ë‚ª√àß„ μ√«® Õ∫‰¥â
ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‚√ß‡√’¬π®–¡’∫∑∫“∑·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°‘®°√√¡¢Õß
‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ·≈–À≈“°À≈“¬¢÷Èπ

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡·π«√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 π’È ¡’≈—°…≥–
‡ªìπ¿“æ√«¡§√Õ∫§≈ÿ¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·≈–Õ“®¢¬“¬§√Õ∫§≈ÿ¡°‘®°“√∑ÿ°¥â“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â¥—ßπ’È
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∑’Ë¡“:  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2550, Àπâ“ 6

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ



15°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“ ∑’Ë¬—ß„™â
°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„π ∂“π»÷°…“‰¥â¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡√’¬π ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë ∂“π»÷°…“ (School-Based
Training) ‡ªìπÀ≈—° ºŸ°°—∫°“√æ—≤π“ß“π (On-the-job Development) ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¿“¬„π ∂“π»÷°…“ „Àâ„™â°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π
(Classroom Action Research) Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡·π«°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡πâπ
°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „™â«ß®√ PDCA „π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß „Àâ¡’ªØ‘∫—μ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’
°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  π—∫ πÿπ
‚¥¬¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈– π—∫ πÿπ°“√„™â ICT „π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

º≈ß“π ”§—≠∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿπ’È‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§◊Õ
§√Ÿ®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¡“‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ¡’«‘®—¬
ªØ‘∫—μ‘°“√·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π §√Ÿ¡’√–∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π¡’¥—ß√Ÿª μàÕ‰ªπ’È

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
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√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 ‡ªìπ√Ÿª·∫∫ ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ”À√—∫ ∂“π
»÷°…“∑’Ë°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áßπ—° ‡πâπ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
ºŸ°°—∫ ∂“π»÷°…“ (School-Based) ·≈–°“√æ—≤π“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (On-the-job
Development) „π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π  àß‡ √‘¡„Àâ„™â
°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research À√◊Õ Institutional Research) Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–„™â
«ß®√ PDCA „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑ÿ°¥â“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡πâπ°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¡’°“√
√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬ „Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „Àâ¡’°“√ —¡¡π“ »÷°…“
¥Ÿß“π Õ∫√¡ªØ‘∫—μ‘°“√·≈–ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√‡ªìπ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–
¡’°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡πâπ∫∑∫“∑·≈–°“√¡’
¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¥àπ™—¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
∫ÿ§≈“°√ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß™ÿ¡™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬  àß‡ √‘¡°“√„™â
ICT „π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

º≈ß“π ”§—≠∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß°“√„™â√Ÿª·∫∫§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘À“√„Àâ‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡¥àπ™—¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’
√–∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–¡’°“√
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ¡’°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√‡πâπ°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¡’√–∫∫∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–
°“√∫√‘À“√∑’Ë‚ª√àß„  μ√«® Õ∫‰¥â ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‚√ß‡√’¬π ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“
·≈–°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
·≈–À≈“°À≈“¬¢÷Èπ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß
‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡“:  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2550, Àπâ“ 10

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß
°“√æ—≤π“«‘™“™’æ∑’Ë„Àâ∑“ß‡≈◊Õ°·≈–¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑“ß«‘™“™’æ
¡’√Ÿª·∫∫ ”§—≠„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ‰¥â·°à (Guskey, 2000: 22 - 28)

1. °“√Ωñ°Õ∫√¡
°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ°“√„ÀâºŸâ√ŸâÀ√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‰¥â∂à“¬∑Õ¥§«“¡§‘¥ ª√– ∫°“√≥å

‰ª¬—ß°≈ÿà¡‚¥¬¡’°‘®°√√¡μà“ßÊ √Ÿª·∫∫¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡™àπ °“√Õ¿‘ª√“¬ ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
∫√√¬“¬  —¡¡π“  “∏‘μ °“√· ¥ß∫∑∫“∑ (role playing)  ∂“π°“√≥å®”≈Õß ‡ªìπμâπ
μ—«·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“– “¡“√∂À“®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ‰¥â

2. °“√ —ß‡°μ
«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’Õ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ °“√ —ß‡°μºŸâÕ◊Ëπ À√◊Õ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ —ß‡°μ ·≈–„Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫®“°°“√ —ß‡°μ °“√·π–π”‚¥¬‡æ◊ËÕπ (peer coaching) ·≈–°“√π‘‡∑»‡ªìπ
μ—«Õ¬à“ß¢Õß μ—«·∫∫π’È
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3. °“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°√–∫«π°“√æ—≤π“
π—°«‘™“°“√À√◊Õ§≥–§√Ÿ Õ“®√«¡°≈ÿà¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√

ÕÕ°·∫∫‚ª√·°√¡«‘™“ «“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√ Õπ À√◊Õ°“√·°âªí≠À“ °√–∫«π°“√
‡À≈à“π’È∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π√à«¡μâÕß· «ßÀ“§«“¡√ŸâÀ√◊Õ∑—°…–Õ¬à“ß„À¡à Õ“®‚¥¬°“√Õà“π °“√«‘®—¬
°“√Õ¿‘ª√“¬·≈–°“√ —ß‡°μ°√–∫«π°“√¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡À√◊Õ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√
æ—≤π“‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ

4. «‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research)
«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡ªìπÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ§√Ÿ

· «ßÀ“§”μÕ∫  ”À√—∫‚®∑¬å À√◊Õ§”∂“¡∫“ßÕ¬à“ß ™à«¬„Àâ§‘¥‰μ√àμ√Õß·≈–·°âªí≠À“
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â««‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√®–¡’ 5 ¢—Èπ ¥—ßπ’È

1. ‡≈◊Õ°ªí≠À“À√◊Õμ—Èß‚®∑¬åªí≠À“
2. √«∫√«¡ ®—¥√–∫∫ ·≈–μ’§«“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí≠À“
3. »÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
4. ‡≈◊Õ°«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π
5. ¥”‡π‘π°“√·°âªí≠À“·≈–∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å

5. °‘®°√√¡·π–π”‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
√Ÿª·∫∫°‘®°√√¡·π–π”‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡ªìπ°“√∑’Ë∫ÿ§§≈°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õßμπ‡Õß·≈–‡≈◊Õ°°‘®°√√¡∑’Ë‡™◊ËÕ«à“®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â √Ÿª·∫∫π’È
μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“∫ÿ§§≈μ—¥ ‘π„®‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡μâÕß°“√„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß
·≈– “¡“√∂∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√™’Èπ”μπ‡Õß (self - direction) ·≈–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√√‘‡√‘Ë¡¢Õß
μπ‡Õß (self - initiated learning) ·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π ∫ÿ§§≈®–¡’·√ß®Ÿß„® Ÿß∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ‡¡◊ËÕ
‰¥â√‘‡√‘Ë¡·≈–«“ß·ºπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß

√Ÿª·∫∫°‘®°√√¡·π–π”‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¡’¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È
1. √–∫ÿ§«“¡ π„®À√◊Õ§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ
2. æ—≤π“·ºπ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∫√√≈ÿ§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ§«“¡ π„®
3. ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
4. ª√–‡¡‘π«à“°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ  “¡“√∂∫√√≈ÿ§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ§«“¡ π„®À√◊Õ‰¥â

6. √–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß (Mentoring)
√Ÿª·∫∫√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—∫§Ÿà∫ÿ§§≈ √–À«à“ß

ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–¡’§«“¡ ”‡√Á® Ÿß°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡ ”‡√Á®πâÕ¬ æ’Ë‡≈’È¬ß
®–·π–π”°“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«‘™“™’æ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∑”ß“π  —ß‡°μ
°“√∑”ß“π·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ
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‚¥¬ √ÿª·≈â«®–‡ÀÁπ‰¥â«à“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π—Èπ¡’À≈“¬«‘∏’ ‰¡à®”‡ªìπ®–μâÕß‡πâπ
∑’Ë°“√Ωñ°Õ∫√¡·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« °“√æ—≤π“π—ÈπÕ“®‡ªìπ°“√æ—≤π“¥â«¬μπ‡Õß °“√«‘®—¬
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√®—¥°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√ °“√®—¥√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß ·≈–°“√»÷°…“μàÕ ‡ªìπμâπ

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ª√–°Õ∫¥â«¬ (Butler, 2011: 7)
1. °“√∂à“¬‚Õπ¢âÕ π‡∑» (information transfer) ºŸâ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈

À√◊Õ¢âÕ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ß„À¡à «‘∏’°“√ ÕπÕ¬à“ß„À¡à «‘∏’°“√∫√‘À“√„À¡àÊ À√◊Õ
¢âÕ∫—ß§—∫ ©∫—∫„À¡à ‡ªìπμâπ

2. °“√‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…– ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ·π–·π«∑“ß‡©æ“–„π°“√
∑” ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß

3. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡ ¢âÕ π‡∑»Õ¬à“ß„À¡à·≈–∑—°…–Õ¬à“ß„À¡à ∑’ËºŸâ‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“‰¥â√—∫ ‡ªìπ∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–∂Ÿ°π”‰ª„™â„π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß„À¡à ·≈–®–°àÕ„Àâ‡°‘¥
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡°“√∑”ß“π

°‘®°√√¡°“√æ—≤π“«‘™“™’æ®–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈À√◊Õ‰¡à ®”‡ªìπ®–μâÕßæ‘®“√≥“®“°‡°≥±å
À≈“¬°Æ‡°≥±å §ÿ≥≈—°…≥– 8 ª√–°“√μàÕ‰ªπ’È ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ‡°≥±å¢Õßª√– ‘∑∏‘º≈
¢Õß°‘®°√√¡°“√æ—≤π“«‘™“™’æ (Seyfarth. 1999: 263)

1. §«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß (Relevances)
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ°‘®°√√¡π—Èπ¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß

´÷Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ ∂â“À“°‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°“√
æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ°‘®°√√¡π—Èπ°Á®–¡’
§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß

2. «—μ∂ÿª√– ß§å™—¥‡®π (Clear Objectives)
∑—ÈßºŸâ„Àâ°“√æ—≤π“·≈–ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“®–μâÕß‡¢â“„®«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°‘®°√√¡

°“√æ—≤π“ §√Ÿ®–‰¥âª√–‚¬™πå®“°°‘®°√√¡°“√æ—≤π“‡ªìπÕ—π¡“° ∂â“À“°§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π
°“√°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°‘®°√√¡ «—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë™—¥‡®π™à«¬„Àâ§√Ÿ‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“·≈–
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“ ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ

3. ¡’ ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥ (Attractive Incentives)
§√Ÿ§«√®–‰¥â√—∫ ‘Ëß®Ÿß„®„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“À√◊Õ‰¥â√—∫ ‘Ëß®Ÿß„®„π

°“√π”«‘∏’°“√„À¡àÊ ‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π  ‘Ëß®Ÿß„®Õ“®‡ªìπ√“ß«—≈¿“¬„π (intrinsic rewards) À√◊Õ
√“ß«—≈¿“¬πÕ° (extrinsic rewards) °Á‰¥â
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4. °“√ª√–¬ÿ°μå (Application)
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡¡◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡À√◊ÕºŸâ√—∫

°“√æ—≤π“‡¢â“„®«‘∏’°“√∑’Ë®–π” ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ®“°°‘®°√√¡°“√æ—≤π“‰ª„™â„π°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®–ª√–¬ÿ°μå‰¥â¡“°¢÷Èπ ∂â“¡ÿàß‡πâπ∑’Ë™—Èπ„¥™—ÈπÀπ÷ËßÀ√◊Õ«‘™“„¥
«‘™“Àπ÷Ëß

5. °“√∫”√ÿß√—°…“ (Maintenance)
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡¡◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‰¥âπ”·π«§‘¥

„À¡àÊ ‰ª„™â·≈â«‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ °“√π”‡Õ“·π«§‘¥„À¡àÊ ‰ª„™âÕ“®‡°‘¥ªí≠À“À√◊Õ¡’
§«“¡¬“°≈”∫“° ®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√∫”√ÿß
√—°…“∫ÿ§≈“°√„ÀâªØ‘∫—μ‘ß“π‡μÁ¡»—°¬¿“æ·≈–¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–°√–∑” ‘Ëß∑’Ë¥’°«à“

6. §«“¡√Ÿâ¢Õß§√ŸºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ (Instructor Knowledge)
ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ¡‘‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡¡’§«“¡√Ÿâ

„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ·μà¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«‘∏’°“√∑’Ëπ”‡ πÕÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡¢â“„®ßà“¬ μ≈Õ¥®π§«“¡
 “¡“√∂ ∑’Ë®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕæƒμ‘°√√¡°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

7. ‡À¡“– ¡°—∫™—Èπ‡√’¬π (Classroom Fit)
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“π—Èπ ®”‡ªìπ®–μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√·≈– “¡“√∂π”‰ª

„™â„πÀâÕß‡√’¬π ‚¥¬∑’Ë§√Ÿ‰¡àμâÕß‡ ’¬‡«≈“·≈–„™â§«“¡æ¬“¬“¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°π—° ‡π◊ÈÕÀ“
¢Õß°“√æ—≤π“®–μâÕß‡À¡“– ¡°—∫ ‰μ≈åÀ√◊Õ≈’≈“°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™—Èπ‡√’¬ππ—Èπ

8. √–¬–‡«≈“ (Duration)
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë®– àßº≈μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

∂â“§√Ÿ‰¥â‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‡ªìπ‡«≈“π“π ‡™àπ ‡ªìπ —ª¥“ÀåÀ√◊Õ‡ªìπ‡¥◊Õπ ¡“°°«à“®–‡¢â“√à«¡
‡æ’¬ß«—π‡¥’¬«À√◊Õ Õß«—π °‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘πÀ≈“¬«—π®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ≈ÕßªØ‘∫—μ‘‡∑§π‘§
Õ¬à“ß„À¡à·≈–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫¢Õßº≈°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚ª√·°√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√  “¡“√∂«—¥‰¥â®“°º≈≈—æ∏å (outcomes)
∑’Ë ”§—≠ 4 ª√–°“√ ¥—ßπ’È (Seyfath, 1991: 184-185)

1. ªØ‘°‘√‘¬“¢Õß§√Ÿ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ«‘æ“°…å ‚¥¬
§√Ÿ¿“¬À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈â«

2. §«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‡ªìπ°“√«—¥∑—Èß°àÕπ·≈–À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«à“ºŸâ‡¢â“
√—∫°“√Õ∫√¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡
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3. °“√‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ ´÷Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡¡◊ËÕ§√Ÿπ”§«“¡√Ÿâ·≈–°≈¬ÿ∑∏å ∑’Ë‰¥â
®“°°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π

4. °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡ªìπ°“√«—¥«à“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
À√◊Õ‰¡à ¿“¬À≈—ß®“°°“√∑’Ë§√Ÿ‰¥âπ”‡∑§π‘§μà“ßÊ ∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰ª„™â„π
™—Èπ‡√’¬π

„π°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚ª√·°√¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√π—Èπ °“√«—¥®“°ªØ‘°‘√‘¬“
¢Õß§√Ÿ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë„™â«—¥‰¥âßà“¬∑’Ë ÿ¥ ·μà¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπμ—«∫àß™’È∑’Ë ¡‡Àμÿ ¡º≈πâÕ¬∑’Ë ÿ¥  ”À√—∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ́ ÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥·μà∑”‰¥â¬“°∑’Ë ÿ¥ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
¡—°®–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥„π°“√∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ¡“°¢÷Èπ·μà¡’ª√– ‘∑∏‘º≈πâÕ¬∑’Ë ÿ¥„
π°“√∑”„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∂â“§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√„π™—Èπ‡√’¬π
(Classroom management)

‚¥¬ √ÿª·≈â« ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√π—Èπ §«√æ‘®“√≥“®“°°√–∫«π°“√
º≈º≈‘μ (outputs) ·≈–º≈≈—æ∏å (outcomes) ´÷Ëß®– àßº≈μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¢Õß
π—°‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

● §«“¡À¡“¬·≈–§«“¡‡ªìπ¡“

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management) À√◊Õ SBM ‡√‘Ë¡
„™â„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“„πªï 1980 (æ.». 2523) ·μà‰¥âæ∫«à“¡’°“√„™â§”«à“°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡¡◊ËÕªï æ.». 2541 (¥‘‡√° «√√≥‡»’¬√, 2547 : 1 Õâ“ß∂÷ß ‡ √‘¡»—°¥‘Ï
«‘»“≈“¿√≥å ·≈–§≥–, 2541 : 95)

‰¡‡¬Õ√å·≈– –‚μπŒ‘≈≈å (Myers and Stonehill ,1993 : 1) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π «à“‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“ ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√μ—¥ ‘π„®®“°√–¥—∫√—∞À√◊Õ‡¢μ°“√»÷°…“‰ª¬—ß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√Ÿ π—°‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“
¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√
·≈–À≈—° Ÿμ√

‡¥«‘¥‡®·Õ≈ (David, J.L ,1996 :4-5) °≈à“««à“ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“‰ª
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¬—ß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ °“√„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¡“°¢÷Èπ®–∑”„Àâ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¡“°¢÷Èπ·≈–¡’º≈º≈‘μ¥’¢÷Èπ

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2543 : ¢-§) °≈à“««à“ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“ ‚¥¬‡ª≈’Ë¬πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√μ—¥ ‘π„®®“° à«π°≈“ß‰ª
¬—ß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‚¥¬„Àâ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâª°§√Õß §√Ÿ  ¡“™‘°„π
™ÿ¡™π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ »‘…¬å‡°à“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π (∫“ß‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’μ—«·∑ππ—°‡√’¬π
‡ªìπ°√√¡°“√¥â«¬) ‰¥â¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√·≈–«‘™“°“√ ‚¥¬„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡
μâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π

√ÿàß ·°â«·¥ß (2544 : 10) °≈à“«‚¥¬ √ÿª«à“ ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√·≈–
®—¥°“√»÷°…“ ®“° à«π°≈“ß‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¡’§«“¡Õ‘ √–§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑—Èß¥â“π∫√‘À“√®—¥°“√ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ¥â“π
ß∫ª√–¡“≥ ¥â“π∫ÿ§≈“°√‚¥¬§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ μ—«·∑πºŸâª°§√Õß
μ—«·∑π§√Ÿ μ—«·∑π™ÿ¡™π·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ª‚¥¬¡’ à«π
√à«¡·≈–μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥

®“°π‘¬“¡§«“¡À¡“¬∑’Ëπ—°«‘™“°“√·≈–Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“‰¥â„Àâ‰«â¢â“ßμâπ  √ÿª‰¥â«à“
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®®“° à«π°≈“ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡Õ‘ √–§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π«‘™“°“√ °“√‡ß‘π ∫ÿ§≈“°√·≈–
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‚¥¬¡’μ—«·∑πºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π μ—«·∑π§√Ÿ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ √à«¡°—π
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥
„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

● §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠∑’Ë®– √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ
‡®â“¢Õß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ºŸ°æ—π·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°§π ´÷Ëß®–μâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√“®—¥°“√
Õ—π‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°ªí®®—¬μàÕ‰ªπ’È

1.  ¿“æªí≠À“°“√®—¥°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π °“√®—¥°“√»÷°…“‰∑¬∑’Ëª√– ∫Õ¬Ÿà¡’¥—ßπ’È
1.1 »Ÿπ¬å√«¡Õ”π“® à«π°≈“ß (Centralization) ¡’º≈„Àâ‡°‘¥§«“¡≈à“™â“„π°“√

∫√‘À“√·≈–®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“
1.2 ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß§√Ÿ-Õ“®“√¬å

ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

1.3 §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“§àÕπ¢â“ßμË” ‚¥¬‡©æ“–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß
°“√‡√’¬π√“¬«‘™“μà“ßÊ

1.4 ªí≠À“À≈—° Ÿμ√ §◊Õ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π∑’Ë‰¡àμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢ÕßºŸâ‡√’¬π °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡πâπ§«“¡√Ÿâ¡“°°«à“§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡°‘¥®“°°“√
ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

1.5 ªí≠À“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ μ≈Õ¥®π°“√¢“¥®‘μ ”π÷°·≈–«‘≠≠“≥¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ

1.6 ªí≠À“¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥ ·≈–∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπªí≠À“
‡»√…∞°‘®μ°μË”∑’Ë°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà

1.7 §«“¡‡¢â“„®º‘¥„π∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë °“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
 ∂“π»÷°…“¡“°°«à“ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π

2. °√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå„π —ß§¡‚≈° ¥â«¬ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ¬ÿ§·Ààß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë
‰√âæ√¡·¥π ¡’°“√À≈—Ëß‰À≈∂à“¬‡∑°—πÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ®÷ßμâÕßÕ“»—¬∑—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
„π°“√°≈—Ëπ°√Õß∫√‘‚¿§¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå ·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π‡™‘ß‡»√…∞°‘®„π
‡«∑’‚≈° ‡™àπ

2.1 °“√·¢àß¢—π°—∫π“π“™“μ‘∑“ß‡»√…∞°‘® μâÕß°“√∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂·≈–∑—°…–∑’Ë‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’

2.2 §«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ∑”„Àâ√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‰¥â°«â“ß
¢«“ß·≈–¡’º≈·√–∑∫μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√®—¥°“√»÷°…“

2.3 °“√»÷°…“„π¬ÿ§‡»√…∞°‘®„À¡à ®”‡ªìπμâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‡√àß¥à«π
„π¥â“π√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π

3. √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2540 √—∞∏√√¡πŸ≠¡“μ√“μà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√¡’ ¥—ßπ’È

¡“μ√“ 43 √—∞®–μâÕß®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÕ¬à“ßπâÕ¬ 12 ªï Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¡’
§ÿ≥¿“æ·≈–‰¡à‡°Á∫§à“„™â®à“¬

¡“μ√“ 81 √—∞μâÕß®—¥°“√»÷°…“ Õ∫√¡ ·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“Õ∫√¡„Àâ
‡°‘¥§«“¡√Ÿâ §«∫§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ®—¥„Àâ¡’°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ª√—∫ª√ÿß°“√
»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–
ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°∑’Ë∂Ÿ°μâÕß æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·≈– àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡
¢Õß™“μ‘
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

4. æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ¡’¥—ßπ’È

¡“μ√“ 9 „Àâ¡’°“√®—¥√–∫∫ ‚§√ß √â“ß ·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬
¬÷¥À≈—°°“√¡’‡Õ°¿“æ¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ °“√°√–®“¬Õ”π“®
‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ≈Õ¥®π¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¡“„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß™ÿ¡™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

¡“μ√“ 39 „Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π
«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√·≈–
 ”π—°ß“π°“√»÷°…“»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß

¡“μ√“ 40 „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑π§√Ÿ ºŸâ·∑πÕß§å°√ ™ÿ¡™π
ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‚¥¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

5. ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„πμà“ßª√–‡∑» ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√μ—¥ ‘π„® ∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬πª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

5.1 §ÿ≥¿“æ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ
5.2 §ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡
5.3 °“√ª√—∫∫∑∫“∑„À¡à¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ-Õ“®“√¬å π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–

™ÿ¡™π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥°“√»÷°…“
5.4 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß§√Ÿ-Õ“®“√¬å ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π„π

√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
5.5 §«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πº≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥®“°°“√μ—¥ ‘π„®

√à«¡°—π
5.6 °“√æ—≤π“«‘™“™’æ ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√Ÿ-Õ“®“√¬å ∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡

¥â«¬§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å„π°“√ÕÕ°·∫∫æ—≤π“π«—μ°√√¡
°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

5.7 °“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

 5.8§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ-Õ“®“√¬å ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π
·≈–∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

● À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π¡“μ√“ 39 ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ¡’ “√– ”§—≠ ¥—ßπ’È
ç„Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π°“√»÷°…“
»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬μ√ßé
 ∂“π»÷°…“μâÕß¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√¥—ßπ’È

1. ¬÷¥∂◊Õπ‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬·≈–¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘·≈–¢Õß°√¡
μâπ —ß°—¥„π°“√π”‚√ß‡√’¬π Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√¥â«¬μπ‡Õß (Self-Managing)
Õ¬à“ß¡’√–∫∫·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ ‰¥â·°à

1.1 °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¥â«¬μπ‡Õß
1.2 °”Àπ¥«‘∏’¥”‡π‘πß“π¥â«¬μπ‡Õß
1.3 °”Àπ¥À≈—°°“√/‡°≥±å„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

¥â«¬μπ‡Õß
1.4 °”Àπ¥«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß

2. ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“ (Stakeholders)
‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâª°§√Õß §√Ÿ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  ¡“™‘°„π™ÿ¡™π
»‘…¬å‡°à“ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–μ—«·∑ππ—°‡√’¬π ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√μ—¥ ‘π„®
‡°’Ë¬«°—∫ ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√·≈–«‘™“°“√ ‚¥¬„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡
§“¥À«—ß¢Õß —ß§¡

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’À≈—°°“√·≈–·π«§‘¥ ”§—≠„π‡√◊ËÕßμàÕ‰ªπ’È
1. °“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization) ‚¥¬°“√μ—¥ ‘π„®·≈–„™âÕ”π“®¢Õß

 ∂“π»÷°…“ºà“π§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πß“π¥â“π«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿμ√
·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ß“π∫ÿ§≈“°√ ß“π∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·≈–ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

2. °“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) ‚¥¬°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ-Õ“®“√¬å §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π
·≈–π—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“
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3. °“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑» (Information) ‚¥¬°“√°√–®“¬ “√ π‡∑»®“°
 à«π°≈“ß Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß®“°ºŸâ∫√‘À“√ Ÿà§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π π—°‡√’¬π
·≈–ª√–°“√ ”§—≠  “√ π‡∑»®–‡ªìπªí®®—¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë®–π”¡“„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®∑—Èß∑“ß¥â“π
«‘™“°“√ ∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

4. °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– (Knowledge and Skill)  ∂“π»÷°…“®–μâÕß
æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“π»÷°…“°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–
™ÿ¡™π ‡™àπ „π°“√®—¥À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π
(Performance-Based Budgeting: PBB) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
‡ªìπμâπ

5. °“√μ√«® Õ∫·≈–§«“¡‚ª√àß„  (Accountability and Transparency) ‚¥¬
∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬  “¡“√∂μ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß ¬ÿμ‘∏√√¡ ¡’§«“¡™—¥‡®π„π
°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥â ´÷Ëß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π
μ≈Õ¥®π°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π
„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·Ààß™“μ‘‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√Õ‘ √–

6. °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® (Rewards)  ∂“π»÷°…“¡’Õ ‘√–„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√ ‚¥¬
¡ÿàß‡πâπ°“√°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß
æ≈—ß·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2543 :154-156)  √ÿªÀ≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â 5 ª√–°“√ ‰¥â·°à

1. À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization) ÷́Ëß‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥
°“√»÷°…“®“°°√–∑√«ß·≈– à«π°≈“ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“
‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀπà«¬ ”§—≠„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“‡¥Á°

2. À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation or Collaboration or Involvement) ‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ μ—¥ ‘π„®·≈–√à«¡
®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß μ—«·∑π»‘…¬å‡°à“·≈–μ—«·∑ππ—°‡√’¬π °“√∑’Ë∫ÿ§§≈¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°“√»÷°…“®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–®–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ

3. À≈—°°“√§◊πÕ”π“®®—¥°“√»÷°…“„Àâª√–™“™π (Return Power to People) „π
Õ¥’μ°“√®—¥°“√»÷°…“®–∑”À≈“°À≈“¬∑—Èß«—¥·≈–Õß§å°√„π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ μàÕ¡“
¡’°“√√à«¡°“√®—¥°“√»÷°…“‰ª„Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡Õ°¿“æ·≈–¡“μ√∞“π
∑“ß°“√»÷°…“ ·μà‡¡◊ËÕª√–™“°√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§«“¡‡®√‘≠μà“ßÊ °â“«‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« °“√®—¥°“√»÷°…“
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‚¥¬ à«π°≈“ß‡√‘Ë¡¡’¢âÕ®”°—¥ ‡°‘¥§«“¡≈à“™â“·≈–‰¡à πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–
™ÿ¡™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ®÷ßμâÕß¡’°“√§◊πÕ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ª√–™“™π‰¥â®—¥°“√»÷°…“‡ÕßÕ’°§√—Èß

4. À≈—°°“√∫√‘À“√μπ‡Õß (Self-managing) „π√–∫∫°“√»÷°…“∑—Ë«‰ª ¡—°®–
°”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß à«π√«¡ ‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’Õ”π“®Õ¬à“ß
·∑â®√‘ß ”À√—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Èπ ‰¡à‰¥âªØ‘‡ ∏‡√◊ËÕß°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß à«π√«¡ ·μà¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“«‘∏’°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ
∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ °“√∑’Ë à«π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬·≈â«ª≈àÕ¬„Àâ
‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√¥â«¬μπ‡Õß ‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√∫ªî¥™Õ∫
„π°“√¥”‡π‘πß“π ´÷ËßÕ“®¥”‡π‘π°“√‰¥âÀ≈“°À≈“¬¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë·μ°μà“ß°—π·≈â«·μà§«“¡
æ√âÕ¡·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π º≈∑’Ë‰¥âπà“®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß°«à“‡¥‘¡∑’Ë∑ÿ°Õ¬à“ß
°”Àπ¥¡“®“° à«π°≈“ß ‰¡à«à“®–‚¥¬∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡

5. À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and Balance)  à«π°≈“ß¡’Àπâ“∑’Ë
°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π ¡’Õß§å°√Õ‘ √–∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π‡ªìπ‰ªμ“¡°”Àπ¥·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡
π‚¬∫“¬¢Õß™“μ‘

● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2543 : 40-44) ‰¥â°≈à“«∂÷ß√Ÿª·∫∫„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π«à“¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ßπâÕ¬ 4 √Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à

1. √Ÿª·∫∫∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° (Administration Control SBM) ´÷Ëß¡’
ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√·≈–¡’°√√¡°“√Õ◊ËπÊ ‰¥â¡“®“°°“√§—¥‡≈◊Õ° À√◊Õ
‡≈◊Õ°μ—Èß®“°μ—«·∑πºŸâª°§√Õß μ—«·∑π™ÿ¡™π·≈–μ—«·∑π§√Ÿ §≥–°√√¡°“√‡À≈à“π’È¡’∫∑∫“∑
„π°“√„Àâ§”ª√÷°…“·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®¬—ßÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2. √Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§√Ÿ‡ªìπÀ≈—° (Professional Control SBM) ´÷Ëß¡“®“°·π«§‘¥∑’Ë«à“ §√Ÿ
‡ªìπºŸâ„°≈â™‘¥π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ¬àÕ¡√Ÿâªí≠À“‰¥â¥’°«à“·≈–¡Õß‡ÀÁπ«‘∏’°“√·°âªí≠À“‰¥â™—¥°«à“
¥—ßπ—Èπ μ—«·∑π®“°§√Ÿ®–¡’ —¥ à«π¡“°∑’Ë ÿ¥„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π¬—ß§ß‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

3. √Ÿª·∫∫∑’Ë™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Community Control SBM) ÷́Ëß¡“®“°·π«§‘¥
∑’Ë«à“°“√®—¥°“√»÷°…“§«√ πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π
¡“°∑’Ë ÿ¥ μ—«·∑π¢ÕßºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π®÷ß¡’ à«π„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥
μ—«·∑πºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°√√¡°“√
·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
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4. √Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Professional / Community Control SBM)
¡“®“°·π«§‘¥∑’Ë‡™◊ËÕ«à“§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õßμà“ß¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–μà“ßÕ¬Ÿà
„°≈â™‘¥π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ √—∫√Ÿâªí≠À“·≈–¡Õß‡ÀÁπ≈Ÿà∑“ß„π°“√·°âªí≠À“‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥  —¥ à«π
¢Õß§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π®–¡’‡∑à“°—π ·μà¡“°°«à“μ—«·∑π°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ Õ¬à“ß‰√
°Áμ“¡ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¬—ß§¡‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√„π‚√ß‡√’¬π

● ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚√ß‡√’¬π —ß°—¥°√¡ “¡—≠»÷°…“ ‰¥âÀ≈Õ¡√«¡¬ÿ∑∏»“ μ√å 3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‰¥â·°à
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ°“∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–∑”„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πª√– ∫º≈ ”‡√Á® ‡ªìπ°“√æ—≤π“‡¥Á°‰∑¬„Àâ
‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬ ®‘μ„®  μ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ¡’®√‘¬∏√√¡·≈–
«—≤π∏√√¡„π°“√¥”√ß™’«‘μ  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2543 : 44-46) ‰¥â°≈à“«∂÷ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√π”
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬π„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®π—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫ªí®®—¬μàÕ‰ªπ’È

1. μâÕß¡’°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“πÀπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√®“°Àπà«¬ß“π∫√‘À“√ à«π°≈“ß‰ª
¬—ßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π°ÁμâÕß„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ëπ—Èπ√à«¡°—∫§√Ÿ
ºŸâª°§√Õß·≈–ºŸâ·∑π®“°™ÿ¡™π

2. ¡’°“√°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë (Authority) ́ ÷Ëß‰¡à„™à‡ªìπ°“√ªí¥¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
°“√¡Õ∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë®–¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¿“√–ß“π ∫∑∫“∑·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢ÕßºŸâ√—∫¡ÕßÕ”π“®

3. ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬πμâÕß√Ÿâ®ÿ¥ª√– ß§å°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë §«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑—Èß¢Õßμπ·≈–¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

4. ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π·≈–„π ”π—°ß“π‡¢μ°“√»÷°…“ ®–μâÕß‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π μâÕß‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑·≈–°“√ ◊ËÕ “√

5. ¡’°“√æ—≤π“«‘™“™’æ·≈–Ωñ°Õ∫√¡„Àâ·°à§√Ÿ·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡  à«π‰¥â à«π‡ ’¬
‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√ °“√·°âªí≠À“À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
 ”À√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–¡’‡«≈“ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

6. ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
7. ®–μâÕß®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß‡ √’ ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√

°—π∑—Èß„π “¬ß“π ¢â“¡ “¬ß“πÀ√◊Õ¢â“¡Õß§å°“√‰¥â



29°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“μâÕß‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ ‡™àπ
„π‡√◊ËÕß°“√μ—¥ ‘π„® °“√ —Ëß°“√ °“√·°âªí≠À“ °≈ÿà¡ —¡æ—π∏å °“√«“ß·ºπÀ≈—° Ÿμ√·≈–
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πμâÕß‰¥â√—∫°“√Ωñ°
Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–¿“«–ºŸâπ”¥â«¬  ”À√—∫¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°„π°“√μ—¥ ‘π„® μ“¡·π«§‘¥¢ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ “¡—≠»÷°…“
¥√. °…¡“ «√«√√≥ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ §«√§”π÷ß∂÷ß ‘ËßμàÕ‰ªπ’È

1. ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‡°‘¥·°àπ—°‡√’¬π
2. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕº≈ß“π
3. §«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡
4. °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“
5. ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰¡à‰¥â¡’√Ÿª·∫∫À√◊Õ Ÿμ√ ”‡√Á® ‡ªìπ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õß ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„® ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ªìπ
√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡À√◊Õ¡’≈—°…≥–‡©æ“–‚√ß‡√’¬ππ—ÈπÊ ¥—ßμ—«Õ¬à“ßμàÕ‰ªπ’È

● °√–∫«π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

®“°°√–∫«π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πμ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘  “¡“√∂ √ÿª„®§«“¡
 ”§—≠μà“ßÊ ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °“√«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â
√Ÿâ§ÿ≥¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß √Ÿâ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ ®“°∞“π¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ√–∫∫ “√ π‡∑»
∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π·≈–¡’§ÿ≥¿“æ

2. °“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ °“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ
¿“æÕπ“§μ∑’Ë‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß·≈– “π«‘ —¬∑—»πå∑’Ë®–
∑”„Àâ∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡ºŸ°æ—π ¡ÿàß¡—Ëπ·≈–√à«¡¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’ËμâÕß°“√ ‚¥¬
°”Àπ¥π‚¬∫“¬À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π  —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘

3. °“√√à«¡«“ß·ºπ °“√√à«¡§‘¥√à«¡«“ß·ºπ∑’Ë®–‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
‚√ß‡√’¬π®–μâÕß«“ß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“À√◊Õ®—¥∑”∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπ·ºπ
√–¬– 3-5 ªï ·≈–®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï∑’Ë®–‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√¥”‡π‘πß“π

4. °“√√à«¡¥”‡π‘πß“π °“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡∑’Ë
°”Àπ¥‰«â ¡’°“√μ‘¥μ“¡ß“π·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–



30 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

∑”°“√ª√–‡¡‘πª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫μàÕ‡π◊ËÕß ¡ÿàß‡πâπ°“√§«∫§ÿ¡¿“æμ“¡
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

5. °“√√à«¡ª√–‡¡‘πº≈ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°“√· ¥ß
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πº≈≈—æ∏å¢Õß°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õß‚√ß‡√’¬π «à“ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“
‰¥â¡’§ÿ≥¿“æ‡æ’¬ß„¥ ∂◊Õ«à“‡ªìπ°√–∫«π°“√μ√«® Õ∫·≈–∑∫∑«π°“√∑”ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß (Self-Study report: SSR) ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πμ“¡
¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‚¥¬Õ“»—¬μ—«™’È«—¥·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë°”Àπ¥ ∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬π¡—Ëπ„®„πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–∂◊Õ«à“°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡ªìπÀ—«„®
 ”§—≠¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·æ√à„Àâ “∏“√≥™π‰¥â√—∫√Ÿâ
μ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡√Õ√—∫°“√ª√–‡¡‘π®“°¿“¬πÕ°

°“√®—¥°√–∫«π°“√∑”ß“π„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈  Ÿà°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
π—Èπ‚√ß‡√’¬π§«√¥”‡π‘π°“√μ“¡¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1.  ”√«®μπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»·≈–«‘‡§√“–Àå
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“‡ªìπμ—«‡∑’¬∫‡§’¬ß

2. ®—¥∑”·ºπ§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ∏√√¡πŸ≠ ∂“π»÷°…“À√◊Õ∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π‚¥¬
2.1 °”Àπ¥π‚¬∫“¬§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ«‘ —¬∑—»πå¢Õß ∂“π»÷°…“
2.2 °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“
2.3 °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–∫∑∫“∑¢Õßπ—°‡√’¬π
2.4 ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ (‚§√ß°“√/ß“π/°‘®°√√¡) μ“¡ ¿“æ§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπ¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàßª√—∫ª√ÿß„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â¡“μ√∞“π
3. ∑∫∑«π√–∫∫‚§√ß √â“ß°“√“∫√‘À“√ß“π/ß“π∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬®—¥ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

∫ÿ§≈“°√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ß“πÀ√◊Õ¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß
∫ÿ§≈“°√

4. ®—¥∑”¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √–¥—∫‚√ß‡√’¬π À¡«¥/ΩÉ“¬/ß“π·≈–∫ÿ§§≈
5. ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπ·≈–°“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
6. ®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π (Self-Study Report: SSR) ‚¥¬ª√–¡«≈º≈

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ ΩÉ“¬/À¡«¥/ß“π ®π∂÷ß√–¥—∫‚√ß‡√’¬π
7. ª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡ ¿“æ®√‘ß (ª√–‡¡‘π¿“¬„π) ‚¥¬¡’°“√ª√–‡¡‘π∑ÿ°√–¥—∫

μ—Èß·μà√–¥—∫∫ÿ§§≈ √–¥—∫À¡«¥ ΩÉ“¬/À¡«¥/ß“π ®π∂÷ß√–¥—∫‚√ß‡√’¬π
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

● ¬ÿ∑∏»“ μ√å Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏åÀ√◊Õ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë°√–®“¬Õ”π“®
°“√μ—¥ ‘π„®„Àâ‚√ß‡√’¬π§àÕπ¢â“ß‡∫Á¥‡ √Á® π—∫‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¬÷¥‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß °√¡ “¡—≠»÷°…“‰¥â‡ πÕ·π–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘μàÕ‰ªπ’È
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√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«
 ¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° §«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„® „π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
Õ“®“√¬å ∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥

2. °“√æ—≤π“«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®–‡ª≈’Ë¬π‰ª‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√
‡ªìπºŸâπ” „Àâ°“√ π—∫ πÿπ „™â°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® °“√ √â“ß
∑’¡ß“π √«¡∑—Èßª√– “π —¡æ—π∏å√–¥¡·≈–®—¥ √√∑√—æ¬“°√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ μ≈Õ¥®π
¡’¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ„π≈—°…≥–∑’Ë √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫™ÿ¡™π‰¥â §◊Õ

2.1 §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡©æ“–μπ (Personal Effectiveness)
2.2 §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ (Interpersonal Relations)
2.3 °“√¡’¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“ (Educational Leadership)
2.4 §«“¡ “¡“√∂„π°“√«“ß·ºπ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â (Planning and

Accountability)
2.5 °“√¡’¿“«–ºŸâπ”™ÿ¡™π (Community Leadership)
2.6 °“√¡’¿“«–ºŸâπ”¥â“π»“ π“ «—≤π∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ (Religious Cultural

and Ethical Leadership)
3. °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ‡ªìπ°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–π«—μ°√√¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑’Ë®– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–
 àßº≈μàÕ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ¢Õß§√Ÿ-Õ“®“√¬å ‚¥¬‡©æ“–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√¡’
 à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ßÊ „π‚√ß‡√’¬π

4. °“√¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë™—¥‡®π π‚¬∫“¬√–¥—∫°√¡  »®.  ».°∑¡. ·≈–Àπà«¬ªØ‘∫—μ‘
√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ®–μâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈– √â“ß§«“¡
æ√âÕ¡ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√μπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß
¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ·°ππ”∑’Ë ”§—≠

5. °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕßæ—≤π“«‘∏’°“√·≈–
¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ „π°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å °“√æ—≤π“√–¥—∫
·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π‡√◊ËÕßß“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
∫ÿ§≈“°√·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‚¥¬π”«‘™“°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“ª√–¬ÿ°μå„™â ‡™àπ «ß®√
§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¥¡¡‘Ëß ‰¥â·°à Plan Do Check ·≈– Action (PDCA) ‡ªìπμâπ

6. °“√æ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√ °“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√¢Õß
 ∂“π»÷°…“ §«√ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√™“μ‘ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß
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π—°‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß
ºŸâ‡√’¬π ´÷ËßμâÕßÕ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π™ÿ¡™ππ—ÈπÊ

7. °“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πμâÕß
Õ“»—¬∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡ªìπªí®®ÿ∫—π  “¡“√∂‡√’¬°„™â·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√·≈–μ—¥ ‘π„®„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“ À√◊Õ°“√·°â‰¢ªí≠À“°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ ¢âÕ¡Ÿ≈
¥—ß°≈à“«‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫π—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√ ∑√—æ¬“°√ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ™ÿ¡™π ‡ªìπμâπ

8. °“√¡’«‘∏’§‘¥·≈–ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¡’√–∫∫  “¡“√∂
‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ‘Ëßμà“ßÊ ‡™àπ °“√§‘¥ °“√ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß¢Õß
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰ªæ√âÕ¡Ê °—πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â ‡ªìπμâπ

9. °“√„Àâ√“ß«—≈ μâÕß‰¡à≈◊¡«à“ ·√ß‡ √‘¡À√◊Õ¢«—≠°”≈—ß„®¡’º≈μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π∑ÿ°√–¥—∫∫√‘À“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ√–¥—∫°√¡  ”π—°ß“π “¡—≠»÷°…“
®—ßÀ«—¥ À√◊Õ‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ ‘Ëß´÷Ëß· ¥ß∂÷ß§ÿ≥§à“¢Õß§π∑’Ë∑”ß“π¥’¡’§ÿ≥¿“æ ¥â«¬°“√“¬°¬àÕß
™¡‡™¬ ¡Õ∫‡°’¬√μ‘∫—μ√ ‚≈à√“ß«—≈ ‡ªìπμâπ

√Ÿª·∫∫·≈–°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

● §«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫

§”«à“ ç√Ÿª·∫∫é ·∫∫®”≈Õßé À√◊Õ çmodelé ‡ªìπ§”∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬À≈“¬
Õ¬à“ß´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª√Ÿª·∫∫ ®–À¡“¬∂÷ß «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπμâπ·∫∫¢ÕßÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
‡™àπ ·∫∫®”≈Õß ‘Ëßμà“ßÊ À√◊Õ√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“ ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß π—°«‘™“°“√‰¥â„Àâ§«“¡
À¡“¬‰«â·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª ¥—ßπ’È

°Ÿä¥ (Good, 1973) ‰¥â√«∫√«¡§«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫‰«â 4 §«“¡À¡“¬ §◊Õ
1. ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢Õß ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ √â“ßÀ√◊Õ∑”´È”
2. ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ°“√‡≈’¬π·∫∫ ‡™àπ μ—«Õ¬à“ß„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß¿“…“μà“ßª√–‡∑»

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡≈’¬π·∫∫ ‡ªìπμâπ
3. ‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘À√◊Õ√Ÿª “¡¡‘μ‘ ´÷Ëß‡ªìπμ—«·∑π¢Õß ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß À√◊ÕÀ≈—°°“√À√◊Õ

·π«§‘¥
4. ‡ªìπ™ÿ¥¢Õßªí®®—¬À√◊Õμ—«·ª√∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π·≈–°—π ´÷Ëß√«¡∂÷ß‡ªìπ

μ—«ª√–°Õ∫·≈–‡ªìπ —≠≈—°…≥å∑“ß —ß§¡ Õ“®‡¢’¬πÕÕ°¡“‡ªìπ Ÿμ√∑“ß§≥‘μ»“ μ√åÀ√◊Õ
∫√√¬“¬‡ªìπ¿“…“°Á‰¥â
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‚∑ ’́Ë·≈–·§≈å√Õ≈ (Tosi and Carroll, 1982 : 163) °≈à“«‰«â«à“ √Ÿª·∫∫‡ªìπ
π“¡∏√√¡¢Õß¢Õß®√‘ßÀ√◊Õ¿“æ®”≈Õß¢Õß ¿“æ°“√≥åÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ÷́ËßÕ“®®–¡’μ—Èß·μà
√Ÿª·∫∫Õ¬à“ßßà“¬Ê ‰ª®π∂÷ß√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§«“¡ ≈—∫ —́∫´âÕπ¡“°Ê ·≈–¡’∑—Èß√Ÿª·∫∫‡™‘ß°“¬¿“æ
(Physical Model) ∑’Ë‡ªìπ·∫∫®”≈Õß¢Õß«—μ∂ÿ ‡™àπ ·∫∫®”≈ÕßÀÕ ¡ÿ¥·Ààß™“μ‘ ‡ªìπμâπ
·≈–√Ÿª·∫∫‡™‘ß§ÿ≥≈—°…≥– (Qualitation Model) ∑’Ë„™âÕ∏‘∫“¬ª√“°Ø°“√≥å¥â«¬¿“…“À√◊Õ
 —≠≈—°…≥å ‡™àπ √Ÿª·∫∫‡™‘ß√–∫∫·≈–μ“¡ ∂“π°“√≥å

‡Œ“ å‡´Õ√å (Hauser, 1980) ‰¥â°≈à“«∂÷ß√Ÿª·∫∫«à“‡ªìπ°“√π”∑ƒ…Æ’ ·π«∑“ß·≈–
°√Õ∫·π«§‘¥¡“æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·ª≈§«“¡À¡“¬¢Õßª√“°°Ø°“√≥åμà“ßÊ ‰¥â

 ‚μπ‡πÕ√å·≈–·«π‡§Õ√å (Stoner and Wanker, 1986 : 12) „Àâ∑—»π–«à“
√Ÿª·∫∫‡ªìπ°“√®”≈Õß§«“¡®√‘ß¢Õßª√“°Ø°“√≥å‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡√“‡¢â“„®§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë
 ≈—∫´—∫´âÕπ¢Õßª√“°Ø°“√≥åπ—ÈπÊ ‰¥âßà“¬¢÷Èπ

»‘√‘™—¬ °“≠®π«“ ’ (2548) π‘¬“¡√Ÿª·∫∫«à“ À¡“¬∂÷ß «‘∏’°“√∑’Ë∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈
Àπ÷Ëß‰¥â∂à“¬∑Õ¥·π«§‘¥ §«“¡‡¢â“„®·≈–®‘πμπ“°“√∑’Ë¡’μàÕ ‘Ëß„¥Ê „Àâª√“°Ø ‚¥¬°“√„™â
°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬ ‡™àπ ¿“æ«“¥ ¿“æ‡À¡◊Õπ ·ºπ¿Ÿ¡‘ À√◊Õ ¡°“√∑“ß§≥‘μ»“ μ√å ‚¥¬
 “¡“√∂π”‡ πÕª√–‡¥Áπμà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß°√–™—∫¿“¬„μâÀ≈—°°“√Õ¬à“ß¡’√–∫∫

∫ÿ≠™¡ »√’ –Õ“¥ (2550) °≈à“«∂÷ß °“√«‘®—¬‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫ ´÷Ëß√Ÿª·∫∫ (Model)
À¡“¬∂÷ß ‚§√ß √â“ß∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ À√◊Õμ—«·ª√μà“ßÊ
ºŸâ«‘®—¬ “¡“√∂„™â√Ÿª·∫∫Õ∏‘∫“¬§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ À√◊Õμ—«·ª√μà“ßÊ
∑’Ë¡’„πª√“°Ø°“√≥å∏√√¡™“μ‘À√◊Õ„π√–∫∫μà“ßÊ Õ∏‘∫“¬≈”¥—∫¢—ÈπμÕπ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫
À√◊Õ°‘®°√√¡„π√–∫∫

®“°§«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ëπ”‡ πÕ¢â“ßμâπ§«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫Õ“® √ÿª‰¥â«à“
√Ÿª·∫∫À¡“¬∂÷ß‚§√ß √â“ß∑’Ë· ¥ßÕß§åª√–°Õ∫·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë
 “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§π·≈–ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

● ≈—°…≥–¢Õß√Ÿª·∫∫

°“√∑’Ë√Ÿª·∫∫®– “¡“√∂„™â‰¥âÕ¬à“ß‡°‘¥ª√–‚¬™πå®–μâÕß¡’≈—°…≥–¥—ßμàÕ‰ªπ’È
(Keeves, 1988)

1. √Ÿª·∫∫§«√ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß‚§√ß √â“ß¡“°°«à“§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß
 —¡æ—π∏å·∫∫∏√√¡¥“¢Õßμ—«·ª√ ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß À —¡æ—π∏å (Correlation)
·≈–‡™‘ß∂¥∂Õ¬ (Regression) π’È¡’§«“¡®”‡ªìπ„π°“√∑¥ Õ∫„π√–¬–μâπ ®π°«à“μ—«·ª√∑’Ë
®–μâÕß°“√§âπÀ“ “¡“√∂™’È„Àâ‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π
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2. √Ÿª·∫∫§«√®–π”‰ª Ÿà°“√∑”π“¬º≈∑’Ë®–‰¥â ∑’Ë “¡“√∂∑¥ Õ∫‰¥â¥â«¬°“√ —ß‡°μ
¥—ßπ—Èπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¥’®÷ß§«√¡’°“√ÕÕ°·∫∫°“√∑¥ Õ∫√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß
ª√–®—°…å·≈–∂â“°“√∑¥ Õ∫‰¡à‰¥âº≈§ß∑’Ë √Ÿª·∫∫π—Èπ°Á®–∂Ÿ°ªØ‘‡ ∏

3. ‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫®–μâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫“ß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ°≈‰°‡™‘ß‡Àμÿº≈∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√∑¥ Õ∫ √Ÿª·∫∫∑’Ë¥’®÷ß‰¡à§«√π”‰ª Ÿà°“√∑”π“¬‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«
‡∑à“π—Èπ ·μà®–μâÕß “¡“√∂Õ∏‘∫“¬ª√“°Ø°“√≥åμà“ßÊ ‰¥â¥â«¬

4. „π√–¬–¬“« √Ÿª·∫∫®–μâÕß “¡“√∂Õ‘∫“¬‚π∑—»πå„À¡à §«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à·≈–
‡ªìπ°“√¢¬“¬°“√ ◊∫ «πμàÕ‰ªÕ’°¥â«¬

‚¥¬ √ÿª°≈à“«‰¥â«à“≈—°…≥–¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë √â“ß¢÷ÈπÕ“®‰¥â¡“®“°∑ƒ…Æ’À√◊Õ
ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫∑ƒ…Æ’ ·≈–Õ“®·μ°μà“ß‰ª®“°μ—«∑ƒ…Æ’‡π◊ËÕß®“°¡’‚π∑—»πå„À¡à
·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à´÷Ëß∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â

● ª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫

§’ø å (Keeves, 1988, p. 559-565) ‰¥â®—¥·∫àßª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫ÕÕ°‡ªìπ
5 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

1. √Ÿª·∫∫‡™‘ßÕÿª¡“Õÿª‰¡¬ (Analog Model) À¡“¬∂÷ß ·∫∫Àÿàπ®”≈Õß‡™‘ß‡∑’¬∫‡§’¬ß
‚¥¬«‘∏’°“√®”≈Õß¡“®“°¢Õß®√‘ßÀ√◊Õ§≈â“¬°—∫¢Õß®√‘ß Õ“®¡’¢π“¥·μ°μà“ß®“°¢π“¥®√‘ß
‰ª∫â“ß ‡™àπ Àÿàπ®”≈Õß√∂¬πμå Àÿàπ®”≈Õß‡§√◊ËÕß∫‘π Àÿàπ®”≈Õß‡√◊Õ‡¥‘π ¡ÿ∑√ ‡ªìπμâπ
 à«π„À≠à®–¡’≈—°…≥–‡™‘ß°“¬¿“æ ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ëæ∫ §◊Õ ‰¡à “¡“√∂√–∫ÿ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß·μà≈–
Õß§åª√–°Õ∫¿“¬„π·∫∫®”≈Õß‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

2. √Ÿª·∫∫‡™‘ß¿“…“ (Semantic Model) À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫∑’Ë„™â¿“…“„π°“√Õ∏‘∫“¬
∫“ß§√—Èß‡√’¬°«à“ √Ÿª·∫∫‡™‘ß¢âÕ§«“¡ ‚¥¬· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë
 ”§—≠„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ‡™àπ √Ÿª·∫∫‡°’Ë¬«°—∫‡®μ§μ‘ √Ÿª·∫∫‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√‡√’¬π·∫∫μà“ßÊ
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫π’È §◊Õ ¢“¥§«“¡™—¥‡®π ∑¥ Õ∫‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫¬“°

3. √Ÿª·∫∫‡™‘ß·ºπ¿Ÿ¡‘ (Schematic Model) À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫∑’Ë„™â·ºπ¿Ÿ¡‘
(Diagram) · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë¡’
º≈μàÕ°—π ‡™àπ °“√‡¢’¬π√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√°“√∫√‘À“√ß“π ‡ªìπμâπ

4. √Ÿª·∫∫‡™‘ß§≥‘μ»“ μ√å (Mathematical Model) À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫∑’Ë· ¥ßÕÕ°
„π√Ÿª¢Õß Ÿμ√À√◊Õ ¡°“√∑“ß§≥‘μ»“ μ√å ®÷ß¡—°‡√’¬°√Ÿª·∫∫π’È«à“ √Ÿª·∫∫‡™‘ß§≥‘μ»“ μ√å
‚¥¬‡√‘Ë¡¡’°“√π”¡“„™â„π™à«ßªï §.». 1960 „π “¢“°“√«—¥º≈°“√»÷°…“·≈–μàÕ¡“‰¥â
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¢¬“¬º≈‰ª∑“ß¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈– “¢“«‘™“Õ◊ËπÊ ‡æ√“– “¡“√∂∑¥ Õ∫
 ¡¡ÿμ‘∞“π‰¥â ·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ‘ Ÿ®πå¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„π‡√◊ËÕßπ—Èπ‰¥â

5. √Ÿª·∫∫‡™‘ß “‡Àμÿ (Causal Model) À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫‡™‘ß “‡Àμÿ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬¡’μ—«·ª√·μà≈–μ—«· ¥ß§«“¡ ”§—≠‡™‘ß “‡Àμÿ°—∫μ—«·ª√Õ◊ËπÊ ÷́Ëß¡’
2 ≈—°…≥– §◊Õ

5.1 √Ÿª·∫∫‡™‘ß “‡Àμÿ∑“ß‡¥’¬« (Recursive Model) À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫· ¥ß
§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß‡ÀμÿÀ√◊Õμ—«·ª√Õ◊Ëπ∑’Ë¡’‡ âπ‚¬ß∑’Ë¡’∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπ “‡Àμÿ‰ª„π∑“ß‡¥’¬«
À√◊Õ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å¬âÕπ°≈—∫

5.2 √Ÿª·∫∫‡™‘ß “‡Àμÿ·∫∫ Õß∑“ß(Non-Recursive model) À¡“¬∂÷ß
√Ÿª·∫∫· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß‡Àμÿ·∫∫‡ âπ§Ÿà√–À«à“ßμ—«·ª√ ‚¥¬∑‘»∑“ß¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å
¢Õßμ—«·ª√Àπ÷ËßÕ“®‡ªìπ‰¥â∑—Èß “‡Àμÿ·≈–º≈¢Õßμ—«·ª√Õ◊ËπÊ ¿“¬„π√Ÿª·∫∫π—Èπ §◊Õ ∑—Èß
§«“¡ —¡æ—π∏å‰ª·≈–¬âÕπ°≈—∫‰¥â

● °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

‡´¬å‡≈Õ√åÕ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å·≈–À≈ÿ¬ å (Saylor, Alexander and Lewis,1981) ‰¥â
‡ πÕ·π«∑“ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å ºŸâæ—≤π“√Ÿª·∫∫μâÕß§”π÷ß∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√
°”Àπ¥°‘®°√√¡∑’Ë¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ√à«¡°‘®°√√¡ªØ‘∫—μ‘ ´÷Ëß«‘∏’°“√π’È®–™à«¬„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
∑—Ë«‰ª¡“°∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ√Ÿª·∫∫∑’Ë®–æ—≤π“¢÷Èπ®÷ßμâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬
∑—Ë«‰ª

2. §«“¡¡’‚Õ°“  Ÿß„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ºŸâæ—≤π“√Ÿª·∫∫μâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ
‰ª‰¥â„π°“√∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ √–¥—∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß
°‘®°√√¡°“√Ωñ°„π√Ÿª·∫∫°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å

3. ·√ß®Ÿß„®¢ÕßºŸâ‡¢“√à«¡°‘®°√√¡ §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡ ºŸâæ—≤π“√Ÿª·∫∫®÷ß§«√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë®– √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ°—∫
ºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡Õ“®∑”‰¥â¥“¬®—¥„Àâ¡’ ◊ËÕ À√◊Õ°‘®°√√¡„À¡àÊ ∑’Ë∑â“∑“¬‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡∫◊ËÕÀπà“¬

4. À≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫‰¡à§«√¬÷¥¡—Ëπ°—∫∑ƒ…Æ’À√◊ÕÀ≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μà§«√π”À≈—°°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß¡“ª√—∫„™â„π∑“ßªØ‘∫—μ‘¥â«¬ ‡™àπ
æ—≤π“°“√¥â“π°“√ μ‘ªí≠≠“ ·√ß®Ÿß„® °“√‡ √‘¡·√ß æ—≤π“°“√¥â“π‡®μ§μ‘·≈–§à“π‘¬¡ §«“¡
μâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß¡πÿ…¬å
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5.  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ‰¥â·°à ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ºŸâæ—≤π“√Ÿª·∫∫
®–μâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“π‡§√◊ËÕß¡◊Õ  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπ
μàÕ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

‡§π‚¥≈·≈–‡§π‚¥≈ (Kendall and Kendall. 1988) ‰¥â‡ πÕ¢—ÈπμÕπ„π°“√
æ—≤π“√–∫∫‰«â ¥—ßπ’È

1. °“√«‘‡§√“–Àå√–∫∫ (System analysis) À¡“¬∂÷ß °“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫
¢Õß√–∫∫„πªí®®—¬π”‡¢â“ °√–∫«π°“√ √«¡∑—Èßº≈º≈‘μ¢Õß√–∫∫π—ÈπÊ „Àâ™—¥‡®π

2. °“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ (System Design) À¡“¬∂÷ß °“√ÕÕ°·∫∫Õß§åª√–°Õ∫
¢Õß√–∫∫„πªí®®—¬π”‡¢â“ °√–∫«π°“√·≈–º≈º≈‘μ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫ ¿“æ¢ÕßÕß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë„™â√–∫∫π—ÈπÊ

3. °“√∑¥ Õ∫√–∫∫ (System testing) À¡“¬∂÷ß °“√π”√–∫∫∑’ËÕÕ°·∫∫‰ª Õ∫
‚¥¬°“√∑¥ Õ∫„™â√–∫∫„π ∂“π°“√≥å®”≈Õß À√◊Õ„π ∂“π°“√≥å®√‘ß ‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß¥Ÿ«à“
√–∫∫π—Èπ¡’§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à ¡’¢âÕ∫°æ√àÕß„πÕß§åª√–°Õ∫„¥ ®–‰¥âª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ¥’¢÷Èπ

∫ÿ≠™¡ »√’ –Õ“¥ (2535 :104-106) ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫«à“Õ“®°√–∑”‰¥â 2 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1. °“√ √â“ßÀ√◊Õæ—≤π“√Ÿª·∫∫ ºŸâ«‘®—¬®– √â“ßÀ√◊Õæ—≤π“√Ÿª·∫∫¢÷Èπ¡“°àÕπ‡ªìπ
√Ÿª·∫∫μ“¡ ¡¡μ‘∞“π ‚¥¬°“√»÷°…“§âπ§«â“∑ƒ…Æ’ ·π«§«“¡§‘¥√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’ºŸâæ—≤π“‰«â
·≈â«„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π À√◊Õ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ·≈–º≈°“√»÷°…“À√◊Õº≈°“√«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß «‘‡§√“–Àå
 ¿“æ  ∂“π°“√≥åμà“ßÊ ÷́Ëß®–™à«¬„Àâ “¡“√∂°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫À√◊Õμ—«·ª√π—Èπ À√◊Õ
≈”¥—∫°àÕπÀ≈—ß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫„π√Ÿª·∫∫ „π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫À√◊Õμ—«·ª√π—Èπ À√◊Õ
≈”¥—∫°àÕπÀ≈—ß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫„π√Ÿª·∫∫ „π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫π—Èπ®–μâÕß„™âÀ≈—°
‡Àμÿº≈‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠·≈–°“√»÷°…“§âπ§«â“ ÷́Ëß‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß ºŸâ«‘®—¬Õ“®®–§‘¥‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫¢÷Èπ°àÕπ·≈â«ª√—∫ª√ÿß ‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ π‡∑»
®“°°“√»÷°…“§âπ§«â“∑ƒ…Æ’ ·π«§‘¥ √Ÿª·∫∫À√◊Õº≈°“√«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ∑”°“√»÷°…“
Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬À√◊Õμ—«·ª√·μà≈–μ—«·≈â«§—¥‡≈◊Õ°Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬ À√◊Õμ—«·ª√∑’Ë ”§—≠
ª√–°Õ∫¢÷Èπ‡ªìπ‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫°Á‰¥â À—«„® ”§—≠¢Õß¢—Èππ’ÈÕ¬Ÿà∑’Ë°“√‡≈◊Õ°‡øÑπ
Õß§åª√–°Õ∫„π√Ÿª·∫∫ (μ—«·ª√ À√◊Õ°‘®°√√¡) ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ºŸâ«‘®—¬
§«√°”Àπ¥À≈—°°“√„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¡’πâÕ¬μ—«·μà “¡“√∂Õ∏‘∫“¬º≈‰¥â¡“° œ≈œ „π
°“√«‘®—¬∫“ß‡√◊ËÕß®”‡ªìπμâÕß„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠æ‘®“√≥“§«“¡∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡

2. °“√∑¥ Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß¢Õß√Ÿª·∫∫ À≈—ß®“°∑’Ë‰¥âæ—≤π“√Ÿª·∫∫„π¢—Èπμâπ·≈â«
®”‡ªìπμâÕß∑¥ Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß¢Õß√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«‡æ√“–«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èππ—Èπ
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∂÷ß·¡â«à“®–æ—≤π“‚¥¬¡’√“°∞“π∑ƒ…Æ’ ·π«§‘¥ √Ÿª·∫∫¢Õß§πÕ◊Ëπ·≈–º≈°“√«‘®—¬∑’Ëºà“π¡“
·≈â«À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß‰¥â√—∫°“√°≈—Ëπ°√Õß®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈â«°Áμ“¡ ·μà°Á‡ªìπ‡æ’¬ß√Ÿª·∫∫
μ“¡ ¡¡μ‘∞“π ÷́Ëß®”‡ªìπμâÕß‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π ∂“π°“√≥å®√‘ß À√◊Õ∑”°“√∑¥≈Õß
π”‰ª„™â„π ∂“π°“√≥å®√‘ß‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫¥Ÿ«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à („π¢—Èππ’È∫“ß§√—Èß®÷ß„™â
§”«à“°“√∑¥ Õ∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫)

®“°°“√»÷°…“·π«§‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫æÕ √ÿª‰¥â«à“¢—ÈπμÕπ∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫¡’¢—ÈπμÕπ∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

1.  °”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫„Àâ™—¥‡®π
2. »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¥â“πÀ≈—°°“√ ∑ƒ…Æ’ ·π«§‘¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥

Õß§åª√–°Õ∫·≈–‡ÀÁπ·π«∑“ß„π°“√®—¥§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫„Àâ√Õ∫§Õ∫¢÷Èπ
´÷Ëß®–∑”„Àâ√Ÿª·∫∫À√◊Õ√–∫∫ ‰¥â·°à °“√°”Àπ¥À≈—°°“√ ‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–
Õß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ ¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“‡∫◊ÈÕßμâπ
°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬®–™à«¬„ÀâºŸâæ—≤π“√Ÿª·∫∫ “¡“√∂æ—≤π“√Ÿª·∫∫‰¥â‡À¡ÿ ¡μ√ß°—∫
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’ËμâÕß°“√‰¥â

3. °“√°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√π”√Ÿª·∫∫∑’Ë —ß‡§√“–Àå‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√
ª√–°Õ∫¥â«¬ À≈—°°“√ «‘∏’°“√ ‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ‡™àπ ºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡§◊Õ„§√ ¡’≈—°…≥–‡™àπ‰√
§à“π‘¬¡ §«“¡§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’À≈—°·Ààß°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¿“¬„π —ß§¡¢Õßμπ‡Õß
Õ¬à“ß‰√ ®–™à«¬„ÀâºŸâæ—≤π“√Ÿª·∫∫ “¡“√∂æ—≤π“√Ÿª·∫∫‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

4. °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫ ‡ªìπ°“√∑¥ Õ∫§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë √â“ß¢÷Èπ
‚¥¬∑—Ë«‰ª„™â«‘∏’°“√μàÕ‰ªπ’È

4.1 ª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â‡™‘ß∑ƒ…Æ’ ‚¥¬§≥–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ´÷Ëß®–∑”°“√
ª√–‡¡‘π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π√–À«à“ßÕß§åª√–°Õ∫μà“ß

4.2 ª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬°“√π”√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‰ª
∑¥≈Õß„™â„π ∂“π°“√≥å®√‘ß„π≈—°…≥–¢Õß°“√«‘®—¬∑¥≈ÕßÀ√◊Õ°÷Ëß∑¥≈Õß

5. °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫ ¡’ 2 √–¬– §◊Õ
5.1 °àÕππ”√Ÿª·∫∫‰ª∑¥≈Õß„™â °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ„π√–¬–π’È

„™âº≈¢Õß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß∑ƒ…Æ’‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√—∫ª√ÿß
5.2 À≈—ß®“°π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√∑¥≈Õß‡ªìπμ—«™’Èπ”„π

°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–Õ“®¡’°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª∑¥≈Õß„™â„À¡à ·≈–ª√—∫ª√ÿß«—Ø®—°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“
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● °“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫Õ“®„™â°“√«‘‡§√“–Àå®“°À≈—°∞“π‡™‘ß§ÿ≥≈—°…≥–·≈–‡™‘ß
ª√‘¡“≥ ‚¥¬∑’Ë°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫®“°À≈—°∞“π‡™‘ß§ÿ≥≈—°…≥–Õ“®„™âºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡ªìπ
ºŸâμ√«® Õ∫  à«π°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫®“°À≈—°∞“π‡™‘ßª√‘¡“≥„™â‡∑§π‘§∑“ß ∂‘μ‘ ´÷Ëß
°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫§«√μ√«® Õ∫§ÿ≥≈—°…≥– 2 Õ¬à“ß (Õÿ∑ÿ¡æ√ ®“¡√¡“π, 2541,
Àπâ“ 23) §◊Õ

1. °“√μ√«® Õ∫§«“¡¡“°πâÕ¬¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å §«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß ‡Àμÿº≈√–À«à“ß
μ—«·ª√

2. °“√ª√–¡“≥§à“æ“√“¡‘‡μÕ√å¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å¥—ß°≈à“« ÷́Ëß°“√ª√–¡“≥§à“π’È
 “¡“√∂ª√–¡“≥¢â“°“≈‡«≈“ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ßÀ√◊Õ ∂“π∑’Ë‰¥âÀ√◊ÕÕâ“ßÕ‘ß®“°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‰ªÀ“
ª√–™“°√°Á‰¥â ‚¥¬º≈°“√μ√«® Õ∫π”‰ª Ÿà§”μÕ∫ 2 ¢âÕ §◊Õ 1) °“√ √â“ß√Ÿª·∫∫„À¡à À√◊Õ
2) °“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“√Ÿª·∫∫‡¥‘¡

‰Õ å‡πÕ√å (Eisner, 1976 : 192-193) ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥°“√μ√«® Õ∫‚¥¬°“√„™â
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π∫“ß‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ¡“°°«à“°“√«‘®—¬„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ‚¥¬
‡™◊ËÕ«à“°“√√—∫√Ÿâ∑’Ë‡∑à“°—ππ—Èπ‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—μ‘æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ√Ÿâ ·≈–‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π
‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‰«â¥—ßπ’È

1. °“√ª√–¡“≥°“√ ‚¥¬·π«π’È¡‘‰¥â‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å
μ“¡√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫Õ‘ß‡ªÑ“À¡“¬ °“√μÕ∫ πÕßªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßμ“¡√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫ πÕßμÕ∫ À√◊Õ°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß„¥
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ·μà°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®–‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå«‘®“√≥åÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß‡©æ“–„π
ª√–‡¥Áπ∑’Ëπ”¡“æ‘®“√≥“ ÷́Ëß‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√μ—¥ ‘π„®‡ ¡Õ‰ª ·μàÕ“®®–º ¡º “πªí®®—¬„π°“√æ‘®“√≥“μà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π μ“¡
«‘®“√≥≠“≥¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ À√◊Õ§«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß ‘Ëß∑’Ë®–∑”°“√ª√–‡¡‘π

2. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡πâπ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß„π‡√◊ËÕß∑’Ë®–ª√–‡¡‘π
‚¥¬∑’Ëæ—≤π“¡“®“°√Ÿª·∫∫°“√«‘®“√≥åß“π»‘≈ªá∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ≈÷°´÷Èß·≈–μâÕßÕ“»—¬
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠√–¥—∫ Ÿß¡“°‡ªìπºŸâ«‘π‘®©—¬ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√«—¥§ÿ≥§à“‰¡àÕ“®ª√–‡¡‘π¥â«¬
‡§√◊ËÕß«—¥„¥Ê ‰¥â ·≈–μâÕß„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâª√–‡¡‘πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß μàÕ¡“‰¥â¡’
°“√π”·π«§‘¥π’È¡“ª√–¬ÿ°μå„™â∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿß„π«ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“¡“°¢÷Èπ „π “¢“
‡©æ“–∑’ËμâÕßÕ“»—¬ºŸâ√Ÿâ ºŸâ‡≈àπ„π‡√◊ËÕßπ—Èπ®√‘ßÊ ¡“‡ªìπºŸâª√–‡¡‘πº≈ ∑—Èßπ’È‡æ√“–Õß§å§«“¡√Ÿâ
‡©æ“– “¢“π—Èπ®–¡’‡æ’¬ßºŸâ¡’Ë»÷°…“‡√◊ËÕßπ—Èπ®√‘ßÊ ®÷ß®–∑√“∫·≈–‡¢â“„®Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß
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3. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë„™âμ—«∫ÿ§§≈ §◊Õ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„Àâ
§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ«à“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘π—Èπ‡∑’Ë¬ß∏√√¡·≈–¡’¥ÿ≈¬æ‘π‘®∑’Ë¥’ ∑—Èßπ’È¡“μ√∞“π·≈–‡°≥±å
æ‘®“√≥“μà“ßÊ π—Èπ®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡™”π“≠¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘π—Ëπ‡Õß

4. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¬àÕ„Àâ§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°√–∫«π°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ“¡
Õ—∏¬“»—¬·≈–§«“¡∂π—¥¢Õß·μà≈–§ππ—∫μ—Èß·μà°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ëæ‘®“√≥“ °“√∫àß™’È
¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËμâÕß°“√ °“√‡°Á∫√«∫√«¡ °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√«‘π‘®©—¬¢âÕ¡Ÿ≈ μ≈Õ¥®π«‘∏’°“√π”‡ πÕ

∑—Èßπ’È°“√‡≈◊Õ°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®–‡πâπ∑’Ë ∂“π¿“æ∑“ß«‘™“™’æ ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√
‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß«‘™“™’æπ—Èπ‡ªìπ ”§—≠

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®‘μ«‘∑¬“°“√‡√’¬π√Ÿâ

● §«“¡À¡“¬¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

π—°°“√»÷°…“‰¥â°≈à“«∂÷ß§«“¡À¡“¬¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰«â¥—ßπ’È
°Ÿä¥·≈–‚∫√øï (Good and Brophy, 1990 : 187) °≈à“««à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning)

§◊Õ °“√‰¥â¡“ (Acquisition) À√◊Õ °“√®—¥√–‡∫’¬∫À√◊ÕÀ¡«¥À¡Ÿà„À¡à (Reorganization) ¢Õß
‚§√ß √â“ß∑“ßªí≠≠“ (Cognitive Structures) ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√ª√–¡«≈º≈¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–°“√‡°Á∫√—°…“¢âÕ¡Ÿ≈

¡“≈’ ®ÿ±“ (2544 : 64) °≈à“««à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡„π
∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ∫°“√≥å·≈–ª√– ∫°“√≥å∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ™’«‘μ

®“°°“√„Àâ§”®”°—¥§«“¡¢â“ßμâπÕ“®®– √ÿª§«“¡À¡“¬¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ«à“
°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡·≈–§«“¡§‘¥¢Õß∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫

● ∏√√¡™“μ‘¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ 4 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1. §«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π (Want) §◊Õ ºŸâ‡√’¬πÕ¬“°∑√“∫Õ–‰√ ‡¡◊ËÕºŸâ‡√’¬π¡’
§«“¡μâÕß°“√Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ„π ‘Ëß„¥°Áμ“¡ ®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬—Ë«¬ÿ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â

2.  ‘Ëß‡√â“∑’Ëπà“ π„® (Stimulus) °àÕπ∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ®–μâÕß¡’ ‘Ëß‡√â“∑’Ëπà“ π„® ·≈–
πà“ —¡º—  ”À√—∫¡πÿ…¬å ∑”„Àâ¡πÿ…¬å¥‘Èπ√π¢«π¢«“¬ ·≈–„ΩÉ„®∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ëπà“ π„®
π—Èπ Ê

3. °“√μÕ∫ πÕß (Response) ‡¡◊ËÕ¡’ ‘Ëß‡√â“∑’Ëπà“ π„®·≈–πà“ —¡º—  ¡πÿ…¬å®–
∑”°“√ —¡º— ‚¥¬„™âª√– “∑ —¡º— μà“ß Ê ‡™àπ μ“¥Ÿ ÀŸøíß ≈‘Èπ™‘¡ ®¡Ÿ°¥¡ º‘«Àπ—ß —¡º—  ·≈–
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 —¡º— ¥â«¬„® ‡ªìπμâπ ∑”„Àâ¡’°“√·ª≈§«“¡À¡“¬®“°°“√ —¡º—  ‘Ëß‡√â“ ‡ªìπ°“√√—∫√Ÿâ ®”‰¥â
ª√– “π§«“¡√Ÿâ‡¢â“¥â«¬°—π ¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ·≈–§‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈

4. °“√‰¥â√—∫√“ß«—≈ (Reward) ¿“¬À≈—ß®“°°“√μÕ∫ πÕß ¡πÿ…¬åÕ“®‡°‘¥§«“¡
æ÷ßæÕ„® ´÷Ëß‡ªìπ°”‰√™’«‘μÕ¬à“ßÀπ÷Ëß ®–‰¥âπ”‰ªæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ‡™àπ °“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ „π
«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß ®π “¡“√∂ÕÕ°‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æ™—Èπ Ÿß (Professional) ‰¥â πÕ°®“°®–‰¥â
√—∫√“ß«—≈∑“ß‡»√…∞°‘®‡ªìπ‡ß‘πμ√“·≈â« ¬—ß®–‰¥â√—∫‡°’¬√μ‘¬»®“° —ß§¡‡ªìπ»—°¥‘Ï»√’ ·≈–
§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®∑“ß —ß§¡‰¥âª√–°“√Àπ÷Ëß¥â«¬

● ≈”¥—∫¢—Èπ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‡√“π—Èπ ®–ª√–°Õ∫¥â«¬≈”¥—∫¢—ÈπμÕπæ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠
3 ¢—ÈπμÕπ¥â«¬°—π §◊Õ

1. ª√– ∫°“√≥å (experiences) „π∫ÿ§§≈ª°μ‘®–√—∫√Ÿâ‰¥â®“°ª√– “∑ —¡º— ∑—ÈßÀâ“
‰¥â·°à μ“ ÀŸ ®¡Ÿ° ≈‘Èπ ·≈–º‘«Àπ—ß ÷́Ëß®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ ‘Ëß‡√â“μà“ß Ê
®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë·μ°μà“ß°—π Õ“®‡ªìπª√– ∫°“√≥åμ√ß ‡ªìπª√– ∫°“√≥å·∑π
‡ªìπª√– ∫°“√≥å√Ÿª∏√√¡ ·≈–∫“ß™π‘¥‡ªìπª√– ∫°“√≥åπ“¡∏√√¡ À√◊Õ‡ªìπ —≠≈—°…≥å

2. §«“¡‡¢â“„® (understanding) À≈—ß®“°∫ÿ§§≈‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å·≈â« ®–
μ’§«“¡À√◊Õ √â“ß¡‚π¡μ‘ (concept) „πª√– ∫°“√≥åπ—Èπ °√–∫«π°“√π’È‡°‘¥¢÷Èπ„π ¡ÕßÀ√◊Õ
®‘μ¢Õß∫ÿ§§≈ ‡æ√“– ¡Õß®–‡°‘¥ —≠≠“≥ (percept) ·≈–¡’§«“¡∑√ß®” (retain) ¢÷Èπ ´÷Ëß
‡√“‡√’¬°°√–∫«π°“√π’È«à“ ç§«“¡‡¢â“„®é ∫ÿ§§≈®–‡¢â“„®ª√– ∫°“√≥åμàÕ‡¡◊ËÕ‡¢“ “¡“√∂
®—¥√–‡∫’¬∫ (organize) «‘‡§√“–Àå (analyze) ·≈– —ß‡§√“–Àå (synthesis) ª√– ∫°“√≥å
π—Èπ Ê ®π°√–∑—ËßÀ“§«“¡À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õßª√– ∫°“√≥åπ—Èπ‰¥â

3. §«“¡π÷°§‘¥ (thinking) π—∫‡ªìπ¢—Èπ ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ÷́Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π ¡Õß §«“¡π÷°§‘¥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμâÕß‡ªìπ§«“¡π÷°§‘¥∑’Ë “¡“√∂®—¥√–‡∫’¬∫
(organize) ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡°—∫ª√– ∫°“√≥å„À¡à∑’Ë‰¥â√—∫„Àâ‡¢â“°—π‰¥â ·≈– “¡“√∂∑’Ë®–
§âπÀ“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√– ∫°“√≥å∑—Èß‡°à“·≈–„À¡à (Crow ,1948)

● ®‘μ«‘∑¬“°“√‡√’¬π√Ÿâ

§«“¡À¡“¬¢Õß®‘μ«‘∑¬“°“√‡√’¬π√Ÿâ

®‘μ«‘∑¬“ (Psychology) ¡’√“°»—æ∑å¡“®“°¿“…“°√’° 2 §” §◊Õ Phyche ·ª≈«à“
«‘≠≠“≥ °—∫ Logos ·ª≈«à“ °“√»÷°…“ μ“¡√Ÿª»—æ∑å ®‘μ«‘∑¬“®÷ß·ª≈«à“ «‘™“∑’Ë»÷°…“
‡°’Ë¬«°—∫«‘≠≠“≥ ·μà„πªí®®ÿ∫—ππ’È ®‘μ«‘∑¬“‰¥â¡’°“√æ—≤π“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª §«“¡À¡“¬¢Õß
®‘μ«‘∑¬“‰¥â¡’°“√æ—≤π“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡‰ª¥â«¬ π—Ëπ§◊Õ ®‘μ«‘∑¬“‡ªìπ»“ μ√å∑’Ë»÷°…“
‡°’Ë¬«°—∫æƒμ‘°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å·≈– —μ«å
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°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning) μ“¡§«“¡À¡“¬∑“ß®‘μ«‘∑¬“ À¡“¬∂÷ß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
æƒμ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈Õ¬à“ß§àÕπ¢â“ß∂“«√ Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°°“√Ωñ°ΩπÀ√◊Õ°“√¡’ª√– ∫°“√≥å
æƒμ‘°√√¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‰¡à®—¥«à“‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à æƒμ‘°√√¡∑’Ë‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
™—Ë«§√“« ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡∑’Ë‡π◊ËÕß¡“®“°«ÿ≤‘¿“«–

®“°§«“¡À¡“¬¥—ß°≈à“« æƒμ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ ‡√’¬π√Ÿâ®–μâÕß¡’
≈—°…≥– ”§—≠ ¥—ßπ’È

1. æƒμ‘°√√¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª®–μâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ªÕ¬à“ß§àÕπ¢â“ß∂“«√ ®÷ß®–∂◊Õ«à“‡°‘¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢÷Èπ À“°‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™—Ë«§√“«°Á¬—ß‰¡à∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡∑’Ë§àÕπ¢â“ß∂“«√‡∑à“π—Èπ

2. æƒμ‘°√√¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª®–μâÕß‡°‘¥®“°°“√Ωñ°Ωπ À√◊Õ‡§¬¡’ª√– ∫°“√≥å
π—Èπ Ê ¡“°àÕπ ‡™àπ §«“¡  “¡“√∂„π°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å μâÕß‰¥â√—∫°“√Ωñ°Ωπ ·≈–∂â“
 “¡“√∂„™â‡ªìπ· ¥ß«à“‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂„π°“√¢—∫√∂

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‡√“‡°‘¥®“°°“√‰¡à√Ÿâ‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’ 5 ¢—ÈπμÕπ¥—ß∑’Ë °ƒ…≥“
»—°¥‘Ï»√’ (2530) °≈à“«‰«â¥—ßπ’È

ç...°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ ‘Ëß‡√â“ (stimulus) ¡“‡√â“Õ‘π∑√’¬å (organism) ª√– “∑
°Áμ◊Ëπμ—« ‡°‘¥°“√√—∫ —¡º—  À√◊Õ‡æ∑π“°“√ (sensation) ¥â«¬ª√– “∑∑—Èß 5 ·≈â« àß
°√–·  —¡º— ‰ª¬—ß√–∫∫ª√– “∑ à«π°≈“ß ∑”„Àâ‡°‘¥°“√·ª≈§«“¡À¡“¬¢÷Èπ‚¥¬
Õ“»—¬ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡·≈–Õ◊Ëπ Ê ‡√’¬°«à“  —≠™“π À√◊Õ°“√√—∫√Ÿâ (perception) ‡¡◊ËÕ
·ª≈§«“¡À¡“¬·≈â« °Á®–¡’°“√ √ÿªº≈¢Õß°“√√—∫√Ÿâ‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥‡√’¬°«à“ ‡°‘¥
 —ß°—ª (conception) ·≈â«¡’ ªØ‘°‘√‘¬“μÕ∫ πÕß (response) Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥
μàÕ ‘Ëß‡√â“μ“¡∑’Ë√—∫√Ÿâ‡ªìπº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡ · ¥ß«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√μÕ∫ πÕßμàÕ ‘Ëß‡√â“‰¥â·≈â«...é

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ¡πÿ…¬å¡’°“√‡√’¬π√Ÿâμ—Èß·μà·√°‡°‘¥®π∂÷ß
°àÕπμ“¬ ®÷ß¡’§”°≈à“«‡ ¡Õ«à“ çNo one too old to learn&quoté À√◊Õ ‰¡à¡’„§√·°à‡°‘π∑’Ë®–
‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ®–™à«¬„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

● ∑ƒ…Æ’∑“ß®‘μ«‘∑¬“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

1. ∑ƒ…Æ’æƒμ‘°√√¡π‘¬¡ (Behavioral theories) ∑ƒ…Æ’π’È‡™◊ËÕ«à“æƒμ‘°√√¡¢Õß
¡πÿ…¬åπ—Èπ‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ ́ ÷Ëß “¡“√∂ —ß‡°μ‰¥â®“°æƒμ‘°√√¡„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ·≈–‡™◊ËÕ«à“
°“√‡ √‘¡·√ß (reinforcement) ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥æƒμ‘°√√¡μ“¡μâÕß°“√ ‡™àπ §«“¡‡√Á«·≈–
§«“¡Õ¥∑π °“√∫—ß§—∫μπ‡Õß ·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å  °‘π‡πÕ√å‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ
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„π°“√π”∑ƒ…Æ’æƒμ‘°√√¡π‘¬¡‰ªæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ Õπ·∫∫‚ª√·°√¡ ÷́Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß
§«“¡§‘¥μàÕ°“√ÕÕ°·∫∫∫∑‡√’¬π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å™à«¬ Õπ„πªí®®ÿ∫—π Molone ‡ªìπÕ’°ºŸâÀπ÷Ëß∑’Ë
π”∑ƒ…Æ’π’È¡“ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫‡°¡°“√ Õπ Malone æ∫«à“Õß§åª√–°Õ∫¢Õßμ—«‡ √‘¡·√ß∑’Ë
‡ªìπ·√ß®Ÿß„® ”§—≠§◊Õ §«“¡∑â“∑“¬ (challenge) ®‘πμπ“°“√‡æâÕΩíπ (fantasy) ·≈–§«“¡
Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ °“√π”∑ƒ…Æ’æƒμ‘°√√¡π‘¬¡¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√ √â“ß‚ª√·°√¡°“√ Õπ
¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‰¥â·°à°“√·∫àß‡π◊ÈÕÀ“∫∑‡√’¬πÕÕ°‡ªìπÀπà«¬¬àÕ¬®“°ßà“¬‰ª Ÿà¬“°‚¥¬¡’
°“√∫Õ°‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß·μà≈–Àπà«¬Õ¬à“ß™—¥‡®π °“√«—¥º≈°“√‡√’¬πÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫„π√Ÿª·∫∫∑’Ëπà“ π„®„π∑—π∑’ ( ÿ°√’ √Õ¥‚æ∏‘Ï∑Õß 2544:
35-41)

2. ∑ƒ…Æ’ªí≠≠“π‘¬¡ (Cognitive theories) ∑ƒ…Æ’π’È¡’·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ
«à“ °“√‡√’¬π‡ªìπ°“√º ¡º “π√–À«à“ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡¥‘¡°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„À¡à À“°ºŸâ‡√’¬π
¡’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡¥‘¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„À¡à °“√√—∫√Ÿâ°Á®–ßà“¬¢÷Èπ πÕ°®“°π’È ºŸâ‡√’¬π
·μà≈–§π¬—ß¡’≈’≈“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â·μ°μà“ß°—π ·π«§«“¡§‘¥¥—ß°≈à“«π’È
∑”„Àâ‡°‘¥°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫Õß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡·μ°μà“ß¢Õß°“√®” ∑—Èß
§«“¡®”√–¬– —Èπ §«“¡®”√–¬–¬“« ·≈–§«“¡§ß∑π„π°“√®” ¨—ß§å æ’Õ“‡®μå (Piaget,
Õâ“ß∂÷ß‚¥¬ ª√’™“ «‘À§‚μ 2537: 114-126) π—°®‘μ«‘∑¬“∑’Ë ”§—≠§πÀπ÷Ëß„π°≈ÿà¡π’È∑’Ë
»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¥â“π°“√√—∫√Ÿâ¢Õß‡¥Á°·≈–æ∫«à“ ¡πÿ…¬å‡°‘¥¡“æ√âÕ¡°—∫‚§√ß √â“ß
∑“ß μ‘ªí≠≠“∑’Ë‰¡à´—∫´âÕπ ·≈–®–§àÕ¬Ê ¡’°“√æ—≤π“¢÷Èπμ“¡≈”¥—∫‡¡◊ËÕ‰¥â¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ºŸâ Õπ®÷ß§«√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„ÀâºŸâ‡√’¬π ‰¥â§‘¥ ‰¥â√Ÿâ®—°«‘∏’°“√ ·≈–‡°‘¥°“√§âπ
æ∫¥â«¬μπ‡Õß ́ ÷ËßμàÕ¡“ Bruner π—°°“√»÷°…“∑’Ë ”§—≠§πÀπ÷Ëß„π°≈ÿà¡π’È‡√’¬°«‘∏’°“√¥—ß°≈à“««à“
ç°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√§âπæ∫é ºŸâ ÕπμâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®«à“°√–∫«π°“√§‘¥¢Õß‡¥Á°·≈–ºŸâ„À≠à
·μ°μà“ß°—π °“√‡√’¬π°“√ ÕπμâÕß‡πâπ°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥å∑’ËºŸâ‡√’¬π§ÿâπ‡§¬°àÕπ ·≈–§«√
·∑√°ªí≠À“∑’ËºŸâ ÕπÀ√◊ÕºŸâ‡√’¬πμ—Èß¢÷Èπ ·≈â«™à«¬°—π§‘¥À“§”μÕ∫ à«π„π¥â“π√“ß«—≈∑’ËºŸâ‡√’¬π
‰¥â√—∫π—Èπ§«√‡πâπ·√ß®Ÿß„®¿“¬„π¡“°°«à“·√ß®Ÿß„®¿“¬πÕ° °“√π”∑ƒ…Æ’ªí≠≠“π‘¬¡¡“
ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√ √â“ß‚ª√·°√¡°“√ Õπ¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‰¥â·°à °“√„™â‡∑§π‘§μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ
‡√â“§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π°àÕπ‡√‘Ë¡‡√’¬π·≈–√–À«à“ß‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡
·μ°μà“ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑—Èß„π·ßà¢Õß°“√‡≈◊Õ°‡π◊ÈÕÀ“∫∑‡√’¬π °“√‡≈◊Õ°°‘®°√√¡°“√‡√’¬π ·≈–
°“√§«∫§ÿ¡°“√‡√’¬π °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫§«“¡√Ÿâ„À¡à
„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ °“√μ—Èß§”∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥«‘‡§√“–ÀåÀ“§”μÕ∫ ·≈–°“√ √â“ß·√ß
®Ÿß„®‚¥¬‡πâπ§«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ( ÿ°√’ √Õ¥‚æ∏‘Ï∑Õß
2544: 41-43)
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3. °“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®” ·≈–°“√√–≈÷°‰¥â ¥’«“¬√å (Dwyer, 1978 Õâ“ß∂÷ß‚¥¬  ÿ°√’
√Õ¥‚æ∏‘Ï∑Õß 2544: 60) ‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß∑’Ë‰¥â»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®” ·≈–°“√√–≈÷°‰¥â
(recall) ¥’«“¬√å‡ πÕº≈°“√»÷°…“¢Õß‡¢“‰«â ¥—ßπ’È

1. ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ §π‡√“‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√™‘¡√  √âÕ¬≈– 1 ‚¥¬°“√ —¡º— 
√âÕ¬≈– 10 ‚¥¬°“√¥¡°≈‘Ëπ √âÕ¬≈– 30 ‚¥¬°“√‰¥â¬‘π√âÕ¬≈– 11 ·≈–‚¥¬°“√¡Õß‡ÀÁπ
√âÕ¬≈– 83

2. ¥â“π°“√®” §π‡√“®”‰¥â®“° ‘Ëß∑’ËÕà“π √âÕ¬≈– 10 ®“° ‘Ëß∑’Ë‰¥â¬‘π√âÕ¬≈– 20
®“° ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ √âÕ¬≈– 30 ®“° ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ·≈–‰¥â¬‘π √âÕ¬≈– 50 ®“° ‘Ëß∑’Ë‰¥âæŸ¥√âÕ¬≈– 70
·≈–®“° ‘Ëß∑’Ë‰¥âæŸ¥·≈–‰¥â∑” √âÕ¬≈– 90

3. ¥â“π°“√√–≈÷°‰¥â °“√ Õπ‚¥¬«‘∏’ ç∫Õ°„Àâ∑”é √–≈÷°‰¥âÀ≈—ß®“° Õπ·≈â«
3 ™—Ë«‚¡ß √âÕ¬≈– 70 ·≈–√–≈÷°‰¥âÀ≈—ß®“° Õπ·≈â« 3 «—π √âÕ¬≈– 10 °“√ Õπ‚¥¬«‘∏’ ç· ¥ß
„Àâ¥Ÿé √–≈÷°‰¥âÀ≈—ß®“° Õπ·≈â« 3 ™—Ë«‚¡ß √âÕ¬≈– 72 ·≈–√–≈÷°‰¥âÀ≈—ß®“° Õπ·≈â« 3 «—π
√âÕ¬≈– 20 °“√ Õπ‚¥¬ ç∫Õ°«‘∏’°“√·≈–· ¥ß„Àâ¥Ÿé √–≈÷°‰¥âÀ≈—ß®“° Õπ·≈â« 3 ™—Ë«‚¡ß
√âÕ¬≈– 85 ·≈–√–≈÷°‰¥âÀ≈—ß®“° Õπ·≈â« 3 «—π √âÕ¬≈– 65

4. À≈—°°“√®”  ‘Ëß∑’Ë§π‡√“√—∫√Ÿâ®–∂Ÿ°‡°Á∫‡Õ“‰«â‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡√’¬°¢÷Èπ¡“„™â„π¿“¬À≈—ß
§«“¡ “¡“√∂∑“ß μ‘ªí≠≠“¢Õß¡πÿ…¬å„π°“√‡√’¬°§«“¡®”∑’Ë‡°Á∫‡Õ“‰«â¢÷Èπ¡“„™â¡’ Ÿß¡“°
·πàπÕπ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡°Á∫Õ¬Ÿà„π§«“¡®”¢Õß§π‡√“π—Èπ¡’∑—Èß∑’Ë ”§—≠·≈–∑’Ë‰¡à¡’ “√–Õ–‰√ ‡∑§π‘§
°“√ Õπ„Àâ§π‡√“‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ
μâÕß‡º™‘≠°—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë„À¡à·≈–¡’®”π«π¡“° ‡™àπ §”»—æ∑å„π¿“…“„À¡à À≈—°°“√‡ √‘¡
 √â“ß§«“¡®”∑’Ëπ”¡“„™â°—π„π«‘∏’°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡®”μà“ßÊ π—Èπª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√®—¥
¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡ªìπ√–∫∫ (the principle of organization) ·≈–À≈—°°“√∑”´È” (the principle of
repetition) ‚¥¬∑—Ë«‰ª°“√®—¥¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡ªìπ√–∫∫∑”‰¥âßà“¬°«à“·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°«à“
·μà‡¡◊ËÕ„¥°Áμ“¡∑’Ë°“√„™âÀ≈—°°“√®—¥√–∫∫‰¡à‡À¡“– ¡À√◊Õ‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â °Á®–¡’°“√π”À≈—°°“√
∑”´È”¡“„™â‡ ¡Õ ‡™àπ „π°√≥’∑’Ë¡’ª√‘¡“≥¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¡“° À√◊Õ‡¡◊ËÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√π—Èπ
‰¡àÕ“®®—¥√–∫∫„¥Ê ‰¥â À√◊Õ ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß∑—°…–ª√–‡¿∑ psychomotor skills

5. ·√ß®Ÿß„® (Motivation) Õ‡≈ ´’Ë·≈–∑√Õ≈≈‘ª ‡ÀÁπ«à“·√ß®Ÿß„®∑’Ë‡À¡“– ¡¡’§«“¡
®”‡ªìπμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“–®–π”¡“„™â„π°“√ Õπ¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‰¥â·°à
∑ƒ…Æ’¢Õß‡≈ª‡ªÕ√å (Lepper and Chabay, 1985) ∑ƒ…Æ’¢Õß¡“‚≈π (Malone, 1981;
Malone and Lepper, 1987) ·≈– ∑ƒ…Æ’¢Õß‡§≈‡≈Õ√å (Keller and Suzuki, 1988)
‡≈ª‡ªÕ√å‡ÀÁπ«à“§«√„™â·√ß®Ÿß„®¿“¬„π (Intrinsic motivation) °—∫°“√ Õπ¡“°°«à“°“√„™â
·√ß®Ÿß„®¿“¬πÕ° (Extrinsic Motivation) ¡“‚≈π¡’ ¡¡ÿμ‘∞“π«à“Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥
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·√ß®Ÿß„®¡’ 4 ª√–°“√ ‰¥â·°à §«“¡∑â“∑“¬ (challenge) §«“¡Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ (curiosity)
°“√§«∫§ÿ¡ (control) ·≈–®‘πμπ“°“√∑’Ëª√–À≈“¥Ê (fantasy) ‡§≈‡≈Õ√å‡ÀÁπ«à“¡’ªí®®—¬
Õ¬Ÿà 4 ª√–°“√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ·√ß®Ÿß„®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à °“√√—°…“§«“¡ π„®
(Maintenance of attention) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√ Õπ (Relevance of the
material) §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ‡√’¬π (Student confidence) ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π
(Student satisfication)

6. °“√§«∫§ÿ¡ (Locus of control) Õ‡≈ ´’Ë·≈–∑√Õ≈≈‘ª ‡ÀÁπ«à“μ—«·ª√ ”§—≠„π
°“√ÕÕ°·∫∫‚ª√·°√¡°“√ Õπ¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑ÿ°‚ª√·°√¡ §◊Õ °“√§«∫§ÿ¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ  ‘Ëß∑’ËμâÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬≈”¥—∫¢—Èπ¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡π◊ÈÕÀ“∫∑‡√’¬π
«‘∏’°“√‡√’¬π ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ ´÷ËßÕ“®§«∫§ÿ¡‚¥¬ºŸâ‡√’¬π
À√◊Õ§«∫§ÿ¡‚¥¬‚ª√·°√¡ À√◊Õ∑—Èß ÕßΩÉ“¬√à«¡°—π§«∫§ÿ¡ ·¡â®–¡’ß“π«‘®—¬∑’Ë√–∫ÿ«à“ °“√„Àâ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡®–¥’°«à“ ·μà‚ª√·°√¡°“√ Õπ¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑ÿ°‚ª√·°√¡¡’ à«π
º ¡√–À«à“ß°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡°—∫°“√∑’Ë‚ª√·°√¡‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡‡ ¡Õ

7. °“√∂à“¬‚¬ß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Transfer of Learning) °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ Õπ¥â«¬
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢—Èπμâπ°àÕπ∑’Ë®–π”‰ªª√–¬ÿ°μåÀ√◊Õ‰ª„™â„π‚≈°·Ààß§«“¡
‡ªìπ®√‘ß °“√∂à“¬‚¬ß§«“¡√ŸâÀ¡“¬∂÷ß°“√ “¡“√∂π” ‘Ëß∑’Ë∑”‰¥â„π¢≥–‡√’¬π¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
‰ª„™â„π‚≈°·Ààß§«“¡‡ªìπ®√‘ß‰¥â °“√∂à“¬‚¬ßπ’È‡ªìπº≈®“°™π‘¥ ª√‘¡“≥ ·≈–§«“¡
À≈“°À≈“¬¢ÕßªØ‘ —¡æ—π∏å®“°§«“¡‡À¡◊Õπ®√‘ß¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–®“°«‘∏’°“√ Õπ
∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√∂à“¬‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡ªìπº≈ (outcome) ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß°“√Ωñ°

8. §«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ (Indivisual Differences) °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‡√“
∑ÿ°§π‰¡à„™à®–‡ªìπ·∫∫‡¥’¬«°—πÀ¡¥ Õ—μ√“§«“¡™â“‡√Á«„π°“√‡√’¬π√Ÿâ°Á‰¡à‰¥â‡ªìπÕ—μ√“‡¥’¬«°—π
ºŸâ‡√’¬π∫“ß§πÕ“®‡√’¬π‰¥â¥’°—∫«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘∏’Õ◊Ëπ°«à“°“√‡√’¬π¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
‚ª√·°√¡°“√ Õπ¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¡—°‰¥â√—∫°“√ √√‡ √‘≠‡¬‘π¬Õ«à“¡’§«“¡ “¡“√∂‡Õ◊ÈÕ
ª√–‚¬™πå„π¥â“π§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ·μà‚ª√·°√¡°“√ Õπ¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’Ë
º≈‘μ¢÷Èπ„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å à«π„À≠à °Á‰¡à‰¥â¡’«‘∏’ Õπ∑’Ë·μ°μà“ß°—π„ÀâºŸâ‡√’¬π·μà≈–§π ‚ª√·°√¡
∑’Ë¥’®–ª√—∫μ—«‡Õß„Àâ‡¢â“°—∫ μ‘ªí≠≠“·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π·μà≈–§π„Àâ§«“¡™à«¬
‡À≈◊Õ‡ªìπæ‘‡»…·°àºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡√’¬πÕàÕπ ·≈–„Àâ·√ß®Ÿß„®∑’Ë·μ°μà“ß°—πμàÕ°“√μÕ∫ πÕß¢Õß
ºŸâ‡√’¬π∑’Ëμà“ß°—π ºŸâ‡√’¬π·μà≈–§πμâÕß°“√∫∑‡√’¬π∑’Ë·μ°μà“ß°—π °“√®—∫§Ÿà√–À«à“ß∫∑‡√’¬π∑’Ë
‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π·μà≈–§π®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠ ÷́Ëß®–∑”‡™àππ—Èπ‰¥â ‚ª√·°√¡μâÕß “¡“√∂
ª√–‡¡‘π§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ®—∫§Ÿà∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∑”Õ¬à“ßÕ◊Ëπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
·°àºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π‰¥â (Alessi and Trollip, 1991: 13)
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● °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‡ªìπ‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ëπ—°°“√»÷°…“μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥
‚§√ß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ §≥–°√√¡°“√æ—≤π“»“ μ√å°“√‡√’¬π√Ÿâ (Committee on
Developments in the Science of Learning, 1999) ‰¥â √ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ«à“

1. §√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ„À¡à·≈–§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫π—°‡√’¬π À≈—° Ÿμ√·≈–«‘∏’°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â ‚¥¬°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑¥≈Õß´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
„π«‘™“™’æ (Dewey, 1963; Schon, 1983) √«¡∑—Èß‡√’¬π√Ÿâ‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß

2. §√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ‰¥â®“°°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫§√Ÿ§πÕ◊ËπÊ ∑—Èß„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ
°“√∑’Ë§√ŸÕ“«ÿ‚ ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å‡ªìπºŸâπ‘‡∑»§Õ¬„Àâ§”·π–π”·°à§√Ÿ„À¡à ·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¡à
‡ªìπ∑“ß°“√´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∑ÿ° ∂“π∑’Ë ‡™àπ „πÀâÕß‚∂ß∑“ß‡¥‘π ÀâÕßæ—°§√Ÿ À√◊Õ∫√‘‡«≥Õ◊ËπÊ „π
‚√ß‡√’¬π (Feinan Nemser and Parker, 1993)

3. §√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ‰¥â®“°°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫¢Õß‚ª√·°√¡°“√‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡«ÿ≤‘∑“ß
°“√»÷°…“·≈–„π‚§√ß°“√∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡“§√ŸÕ¬à“ß‡©æ“–‡®“–®ß ÷́Ëß¡—°®–®—¥¢÷Èπ‚¥¬
»÷°…“π‘‡∑»°å

4. §√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ‰¥â®“°°“√‡¢â“»÷°…“„π√–¥—∫∫—≥±‘μ»÷°…“
5. §√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬«‘∏’∑’Ë·¬°ÕÕ°®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

ª√–®”«—πÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß ‡™àπ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¡’‡Àμÿ¡’º≈ ·≈–‡√◊ËÕß»’≈∏√√¡®“°°“√
 «¡∫∑∫“∑¢Õß°“√‡ªìπºŸâª°§√ÕßÀ√◊Õ‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°“√ Õπ¥â«¬«‘∏’°“√∑“ßÕâÕ¡®“°°“√∑”
°‘®°√√¡μà“ßÊ (Lucido, 1988)

Õÿ∑—¬ ¥ÿ≈¬‡°…¡ (2542 : 86) °≈à“««à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ¡’À≈“¬«‘∏’ πÕ°®“°°“√‡√’¬π
„π ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈â« ¬—ß “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â®“°°“√Õà“π °“√‰¥â¬‘π °“√‰¥â≈ß¡◊Õ∑”
°“√ —ß‡°μ °“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëßμà“ßÊ °“√¡’ª√– ∫°“√≥åμ√ß °“√‡≈’¬π·∫∫ºŸâÕ◊Ëπ
°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‚¥¬‰¡àºà“π°“√ Õππ’È ∑”„Àâ¡’º≈μàÕ°“√√—∫√ŸâÀ√◊Õ°“√®”À√◊Õ°“√‡°‘¥
§«“¡§‘¥„π‡™‘ß®‘πμπ“°“√·≈– √â“ß √√§å¡“°°«à“

§«“°·¡π (Kwakman ,2003) ¬—ß‰¥â°≈à“«∂÷ß«‘∏’°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ«à“¡’
2 √Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È

1. °“√Ωñ°Õ∫√¡„π‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π (on-the-job training) ‰¥â·°à °“√ª∞¡π‘‡∑»
°“√™à«¬‡À≈◊Õß“π °“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß °“√μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈ °“√Ωñ°ß“π °“√ —∫‡ª≈’Ë¬πß“π

2. °“√Ωñ°Õ∫√¡πÕ°‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π (off-the-job training) ‰¥â·°à °“√∫√√¬“¬
°“√„™â∫∑‡√’¬π·∫∫‚ª√·°√¡ °“√®”≈Õß ∂“π°“√≥å °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å™à«¬ Õπ
°“√ —¡¡π“∑“ß‚∑√»—æ∑å °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ·≈–°“√»÷°…“μàÕ
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¢âÕ —ß‡°μ§◊Õ °“√Ωñ°Õ∫√¡„π‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ëπ‘¬¡
„™â°—π¡“° ‡æ√“–‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ¡’§à“„™â®à“¬πâÕ¬ ª√—∫‡ª≈’Ë¬πμ“√“ß
Ωñ°Õ∫√¡‰¥âßà“¬ ·≈–™à«¬ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
´÷Ëß«‘∏’°“√∑’Ëπ‘¬¡„™â°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (school-based
training)

‚¥¬ √ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡·μ°μà“ß¢Õß∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ
§«“¡·μ°μà“ß¢Õß∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èßªí®®—¬∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πÕ◊Ëπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡§√Ÿ
‡√’¬π√Ÿâ‰¥âμâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√ŸÀ√◊Õμ√ß°—∫ ¿“«–∑’Ë§√Ÿ°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà
„π¢≥–π—Èπ ·≈–μâÕß “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â‰ª„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π™’«‘μ®√‘ß‰¥â∑—π∑’ √«¡∂÷ß
¡’°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å„π°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

∫√‘∫∑°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π§√‘ μå»μ«√√…∑’Ë 21

● °“√æ—≤π“§√Ÿ„π§√‘ μå»μ«√√…∑’Ë 21

Õ—æ‡∫Áπ·≈–§≥– (Ubben et al, 2001) ‚Õ‡«π å (Owens, 2001) ‡´¬åø“√å∏
(Sayfarth, 1999) ŒÕ¬·≈–¡‘ ‡°≈ (Hoy and Miskel ,2001) ‡´Õ√å®‘‚Õ«“ππ‘ ·≈–§≥–
(Sergiovanni et al,1999) √“´‘° ·≈–  ·«π´—π (Razik and Swanson, 2001) „Àâ
∑—»π–°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ®–§”π÷ß∂÷ß

1. §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡
2. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∫√‘∫∑¢ÕßÕß§å°“√ (Organizational Context)

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 (·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ æ.». 2545) ®“°
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ·≈–®“°π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ¡ÿàß„Àâ‡°‘¥

1. °“√√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√–∫«π∑—»πå ®“°°√–∫«π∑—»πå‡°à“ Ÿà
°√–∫«π∑—»πå„À¡à ∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√ ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– ¥â“πÕ◊ËπÊ

2. ∑—»π§μ‘§«“¡‡™◊ËÕ ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘μ“¡°√Õ∫
·π«§‘¥¢Õß°√–∫«π∑—»πå„À¡à

®÷ß®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∫√‘∫∑
¢ÕßÕß§å°“√μ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õßπ—°«‘™“°“√À≈“¬∑à“ππ—Èπ
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Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°√–∫«π∑—»πåμà“ßÊ ∑’Ë§√Ÿæ÷ß®–
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫μ—«·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—Èß„π‡™‘ß∑—»π§μ‘ §«“¡‡™◊ËÕ §à“π‘¬¡ ·≈–
æƒμ‘°√√¡ ‰¥â·°à

1. §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‡ª≈’Ë¬π®“°°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈
‡©æ“–ªí®®—¬ªÑÕπÕÕ° (Output) ‰ª‡ªìπ°“√‡πâπ∑—Èß√–∫∫ (System)

2. ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√‡ª≈’Ë¬π®“°°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ§«“¡‡ªìπ√“™°“√
°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–°“√„™âÕ”π“® ‰ª‡πâπ§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ §«“¡‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·≈–
°“√°√–®“¬Õ”π“®

3. °“√μ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π®“°°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ°“√μ—¥ ‘π„®‡¥’Ë¬«‰ª‡πâπ
°“√μ—¥ ‘π„®·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬‡©æ“–„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå√à«¡ ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√μπ‡Õß
·≈–°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ ÷́Ëß‡¥‘¡‡πâπ‡©æ“–°≈ÿà¡À√◊Õ°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√‰ª‡ªìπ
·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√·≈–¡’∫√√¬“°“»·∫∫‡ªî¥¡“°¢÷Èπ ‡πâπ°“√∫√‘À“√μπ‡Õß·≈–§«“¡‡ªìπ
ºŸâπ”„πμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ

4. °“√®Ÿß„®®“°‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√„πªí®®—¬¢—ÈπμË”‰ª‡πâπ
°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√„πªí®®—¬¢—Èπ Ÿß ‚¥¬‡©æ“–°“√„™â»—°¬¿“æ·ÀàßμπÕÕ°¡“Õ¬à“ß
‡μÁ¡∑’Ë

5. ¿“«–¢ÕßºŸâπ”‡ª≈’Ë¬π®“°°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡∑’Ë¡Õß§π‡ªìπ‡§√◊ËÕß®—°√°≈ ‰ª‡ªìπ
°“√¡Õß§π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ¡πÿ…¬å ·≈–‡ª≈’Ë¬π®“°°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡·∫∫Õ”π“®π‘¬¡ Ÿà·∫∫
ª√–™“∏‘ª‰μ¬π‘¬¡ ·≈–‡ª≈’Ë¬π®“°°“√‡ªìπºŸâπ”°“√®—¥°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ¡“°¢÷Èπ

6. «—≤π∏√√¡·≈–∫√√¬“°“»Õß§å°“√ „π à«π¢Õß«—≤π∏√√¡Õß§å°“√‡ª≈’Ë¬π®“°
°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ§à“π‘¬¡·∫∫√“™°“√ ‰ª Ÿà«—≤π∏√√¡·∫∫·¢àß¢—π ·∫∫¡’ à«π√à«¡
·≈–·∫∫¡ÿàß§«“¡‡μ‘∫‚μ°â“«Àπâ“μ“¡≈”¥—∫

„π à«π¢Õß∫√√¬“°“»Õß§å°“√°Á‡ª≈’Ë¬π®“°°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ∫√√¬“°“»
·∫∫ªî¥‰ª Ÿà∫√√¬“°“»·∫∫‡ªî¥ ®“°∫√√¬“°“»·∫∫∑’Ë‰¡à¡’ ÿ¢Õπ“¡—¬‰ª Ÿà·∫∫¡’ ÿ¢Õπ“¡—¬
À√◊Õ®“°∫√√¬“°“»·∫∫ª°§√Õß Ÿà∫√√¬“°“»·∫∫§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡ªìπμâπ

7. °“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–π«—μ°√√¡‡ª≈’Ë¬π®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·∫∫·¬° à«π‰ª‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß√–∫∫ ‡πâπ°“√ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°
°«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“° ¿“æ‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà

8. À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ ‡πâπ§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ μ◊Ëπμ—« √â“ß √√§å·≈–
‡¢â“„®„π∑ƒ…Æ’·≈–ª√—™≠“æ◊Èπ∞“π¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–«‘∏’°“√ Õπ·μà≈–ª√–‡¿∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë∂Ÿ°∑‘»∑“ß
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‡´Õ√å®‘‚Õ«“π‘ (Sergiovanni, 2001) ‰¥â°≈à“«∂÷ßº≈°“√«‘®—¬¢Õß‡¥«‘¥·≈–™‘≈¥å 
(David and Shields, 1999) «à“¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π §◊Õ

1. °“√¡ÿàß‡πâπ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ
2. °“√¡’°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ ’¬„À¡à«à“„Àâ¡Õß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

™’«‘μ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”«—π¢Õß§√Ÿ‡Õß
3. ¬ÿ∑∏å»“ μ√å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿπ—Èπ §«√‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“„À¡àÊ §«“¡√Ÿâ„À¡àÊ

·≈–«‘∏’°“√„À¡àÊ ®“°ÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ‡Õß ®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ®“°π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
·≈–®“°ºŸâ∫√‘À“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ‡Õß

 ”À√—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß‡ªÕ√å‡μÕ√å —π ·¡§§“√å‡∏¬å·≈–‡Õ≈¡Õ√å (Perterson, McCarthey,
and Elmore, 1996) ∑’Ëæ∫«à“

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡º™‘≠°—∫°“√∑”Àπâ“∑’Ë„πÀâÕß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ
·¡â«à“‚√ß‡√’¬π®–®—¥‚Õ°“ ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ·°à§√Ÿ ·μà°Á‰¡à‰¥â∑”„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ
°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°“√μ—¥ ‘π„®¢Õßμ—«§√Ÿ‡Õß«à“Õ–‰√ ”§—≠À√◊Õ®”‡ªìπ ”À√—∫μπ

¥—ßπ—Èπ°“√®–™à«¬„Àâ§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫μπ‡Õß·≈–‡°’Ë¬«°—∫ß“π∑’Ë∑”„Àâ¡“°¢÷Èπ‡ªìπ
‡√◊ËÕß∑’Ë ºŸâ∫√‘À“√§«√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§√Ÿæ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√ Õπ ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß¡’
«‘ —¬∑—»πå„π¥â“π‡À≈à“π’È 1) π‘¬“¡¢Õß§”«à“°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’ 2) °“√®—¥ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ 3) °“√®—¥ ¿“æ‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ·≈– 4) °“√®—¥‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ™ÿ¡™π°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ‡ªìπ·À≈àß¢Õß°“√‡ “–· «ßÀ“∑’Ë¥’

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ®÷ß§«√‡ªìπ≈—°…≥–¢Õßπ—° √â“ß§«“¡√Ÿâ (Constructor) ¡“°°«à“
π—°∫√‘‚¿§§«“¡√Ÿâ (Consumers) ·≈–‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È ºŸâ∫√‘À“√°Á®–μ√–Àπ—°‰¥â«à“ °“√∑’Ë®–
™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬Õ“»—¬°“√Ωñ°Õ∫√¡ (Training) ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‰¥â ®”‡ªìπ
μâÕß‡πâπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ (Professional Development) ·≈–‡πâπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“
μπ‡Õß (Renewal Strategies) „Àâ¡“°¢÷Èπ
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 ”À√—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß 3 √Ÿª·∫∫  “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â ¥—ßπ’È

°“√æ—≤π“§√Ÿ®÷ß®”‡ªìπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë°√–∫«π°“√
(Process) ‚¥¬

1. °”Àπ¥ª√—™≠“ π‚¬∫“¬ ·≈–¡“μ√°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑∑’Ë
æ÷ßª√– ß§å¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∫«π∑—»πå„À¡à ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ
§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ °“√®Ÿß„® °“√μ—¥ ‘π„® °“√„™â
¿“«–ºŸâπ” °“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√ √â“ß«—≤π∏√√¡·≈–∫√√¬“°“»Õß§å°“√·≈–
°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ ‡ªìπμâπ

2. ¡ÿàßæ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ àßº≈¥’μàÕπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
3. ¡ÿàß°“√æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ ‡¢â“„® ·≈–μ√–Àπ—°∂÷ß°“√π”‰ª„™â‡æ◊ËÕ

æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ∑—ÈßÀ≈—° Ÿμ√ «‘∏’°“√ Õπ À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‰¡àæ—≤π“Õ¬à“ß·¬°
 à«π‡æ’¬ß‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß
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4. ¡ÿàßæ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬μπ‡Õß „Àâ§√Ÿ‡ªìπºŸâ°√–∑” ·≈–
 √â“ß √√§åÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¡“¥â«¬§√Ÿ‡Õß ‰¡à‡πâπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¥—Èß‡¥‘¡
´÷Ëß‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫‡ªìπºŸâ√—∫À√◊Õ‡ªìπºŸâ∂Ÿ°°√–∑”·∫∫∑’ËμâÕßÕ“»—¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°
¿“¬πÕ° ·∫∫∑’Ë‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬ºŸâÕ◊Ëπ‡ªìπÀ≈—°

¥—ßπ—Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ®–Õ¬Ÿà„π≈—°…≥–¢Õß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë
∑ÿ°§πμà“ßμ◊Ëπμ—«„π°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ μ◊Ëπμ—«„π°“√√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡àÊ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
μ◊Ëπμ—«„π°“√√«¡°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π μ◊Ëπμ—«∑’Ë®–‡ªìπ∑√—æ¬“°√
§«“¡√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π μ◊Ëπμ—«∑’Ë®– √â“ß∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡‡ªìπ¡‘μ√ §«“¡‰«â«“ß„® ·≈–¬Õ¡√—∫
´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–μ◊Ëπμ—«∑’Ë®–√à«¡·√ß√à«¡„®°—π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π§◊Õ
μ—«ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√π—Èπ ®–μâÕß· ¥ß∫∑∫“∑‡ªìπ∑—Èßπ—° àß‡ √‘¡ π—°∑â“∑“¬
π—°ª√– “π π—°ÕÕ°·∫∫π—° ∂“ªπ‘° ·≈–π—°»‘≈ªîπ∑’Ë¡’®‘μπ“°“√ √â“ß √√§å·≈–√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕ°“√‡ √‘¡ √â“ß∫√√¬“°“»·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ß°≈à“«„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

● °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π»μ«√√…∑’Ë21

¥“‡√™·≈–‡æ≈‚°â (Daresh and Playko ,1992) °≈à“««à“·π«°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π¡’ “¡∑—»π–¥—ßπ’È §◊Õ

1. °“√æ—≤π“∑’Ë¬÷¥∂÷ÕÀ≈—°°“√‡™‘ß«‘∑¬“»“ μ√å (scientific approach) μ“¡
·π«§‘¥∑ƒ…Æ’‡™‘ß«‘∑¬“»“ μ√å (scientific management) 1) °“√∫√‘À“√μâÕßÕ“»—¬
°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ 2) ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
∑’Ë‡À¡“– ¡ 3) ¡’°“√ —Ëß°“√®“°∫π≈ß≈à“ß 4) §√ŸºŸâ Õπ‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬·≈–·π«
°“√ªØ‘∫—μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√μ“¡·ºπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√«“ß‰«â·∫∫‡¥’¬« (one best way)

®“°·π«§‘¥‡™‘ß∑ƒ…Æ’¥—ß°≈à“«‰¥â àßº≈μàÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

1) √–¬–°àÕπª√–®”°“√ (preservice preparation) ®–‡πâπ°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡¥’¬«
®“°ºŸâ√Ÿâ„πÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√æ÷ß°√–∑”‰ª ŸàºŸâ´÷Ëß§“¥À«—ß«à“®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„π
Õπ“§μ ¡—°‡ªìπ ç ‘Ëß∑’Ë¥’À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ëμ”√“Õ∏‘∫“¬«‘∏’°“√ (how to) ‡™àπ °“√„™â
¿“«–ºŸâπ” «‘∏’°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈“°√ «‘∏’°“√ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√·≈–
°“√ Õπ ·≈–Õ◊ËπÊ

2) √–¬–‡√‘Ë¡ª√–®”°“√ (induction program) ®–‡πâπ°“√™’Èπ”«‘∏’°“√∑”ß“π„¥
ß“πÀπ÷Ëß∑’Ë ∂Ÿ°μâÕß (correct) ‰¡à‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß (facts) „π‡™‘ß«‘∑¬“»“ μ√å
´÷Ëß‰¥â√—∫¡“„π√–¬–°àÕπª√–®”°“√·≈â«
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3) √–¬–ª√–®”°“√ (ongoing inservice education) ®–‡πâπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß«‘∏’°“√∫√‘À“√ß“π (how to manage) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (efficiency) ¬‘Ëß¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬ππ—Èπ‰¡à¡’∑—»π–„¥∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕßÀ√◊Õ¡’
§«“¡∫°æ√àÕßÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ ®÷ß§«√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë«à“ ∑—Èß “¡√Ÿª·∫∫
¬—ß§ß¥”√ßÕ¬Ÿà∑—Èß„π∑“ß«‘™“°“√·≈–∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¥—ß∑’Ë¥“‡√™·≈–‡æ≈‚°â (Daresh and
Playko ,1992) ‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—π¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ„π “¡¡‘μ‘
(tridimensional model) ¥—ßπ’È§◊Õ

¡‘μ‘·√° ‡ªìπ¡‘μ‘∑’Ë¡ÿàß‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π«‘™“°“√ (academic preparation) „π
¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—π°“√»÷°…“„π·ßà¢Õß°“√‡√’¬π√“¬«‘™“μ“¡À≈—° Ÿμ√

¡‘μ‘∑’Ë Õß ‡ªìπ¡‘μ‘∑’Ë¡ÿàß°“√æ—≤π“ à«π∫ÿ§§≈ (personal formulation) „Àâμ√–Àπ—°
∂÷ß§à“π‘¬¡·≈–¢âÕμ°≈ß‡∫◊ÈÕßμâπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫∑∫“∑§«“¡‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·∫∫∑“ß°“√ ÷́Ëß
Õ“®°√–∑”‰¥â‚¥¬°“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫ °“√Ωñ°„π™ÿ¡™π ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫ ‡ªìπμâπ

¡‘μ‘∑’Ë “¡ ‡ªìπ¡‘μ‘∑’Ë¡ÿàß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“§ π“¡ (field-based learning) ´÷Ëß°“√
æ—≤π“«‘™“™’æ„π “¡¡‘μ‘¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™à«ß√–¬–‡«≈“À√◊Õ¢—ÈπμÕπ¢Õß
°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„π “¡√–¬–¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« §◊Õ ‚¥¬√–¬–°àÕπª√–®”°“√®–‡πâπ°“√‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡¥â“π«‘™“°“√ √–¬–∑’Ë Õß®–‡πâπ°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°„π§à“π‘¬¡
·≈–¢âÕμ°≈ß‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß§«“¡‡ªìππ—°∫√‘À“√·∫∫∑“ß°“√ ·≈–√–¬–∑’Ë “¡®–‡πâπ°“√Ωñ°
ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßª√– ∫°“√≥å„π¿“§ π“¡ ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ
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®“°·π«§‘¥¢â“ßμâπ ·¡â®–‡ªìπ°“√»÷°…“·π«§‘¥∑’Ë‡™◊ËÕ‰¥â«à“®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√
°”Àπ¥°√Õ∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π ∂“∫—π°“√»÷°…“ À√◊Õ
·ºπß“π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–¬– —Èπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–∂Ÿ°
∑‘»∑“ß¡“°¢÷Èπ ·μà°Á¡’¢âÕ —ß‡°μ«à“√–∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»‰∑¬¡“®“°
 ∂“∫—π°“√»÷°…“À≈—ß®“°°“√‡¢â“√—∫√“™°“√·≈–¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡“
·≈â«„π™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß‡ªìπ°“√æ—≤π“‡™‘ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡μàÕ¬Õ¥®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’¡“
‰¡à‰¥â‡ªìπ‰ª„π°√–∫«π°“√μ“¡∑—»π–¢Õß Daresh & Playko ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

 ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

 ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ §◊Õ≈—°…≥–·≈–«‘∏’
¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡ ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ∑—°…– §«“¡ “¡“√∂μà“ßÊ „π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π √«¡∑—Èß‡Àμÿªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ§ÿ≥¿“æ
„π°“√®—¥°“√»÷°…“‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1. º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
æ.». 2542 ®“°æÀÿ°√≥’»÷°…“ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2549 : 190, 225)
æ∫«à“ §√Ÿ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμπ‡Õß§àÕπ¢â“ß¡“° ¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢÷Èπ ·μà§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¬—ß§àÕπ¢â“ß —∫ π
‡π◊ËÕß®“°°“√‡º¬·æ√à¢à“« “√§«“¡√Ÿâ∂÷ß§√Ÿ¬—ß‰¡à¡’‡Õ°¿“æ «‘∑¬“°√®“°Àπà«¬ß“πμà“ßÊ „Àâ
·π«§‘¥‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π °“√æ—≤π“§√Ÿ à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ
„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–‡∑§π‘§°“√ Õπ¡“°°«à“¥â“πÕ◊ËπÊ ·≈–‡°◊Õ∫‰¡à¡’
°“√æ—≤π“∑—°…–¿“…“Õ—ß°ƒ… πÕ°®“°π’È§√Ÿ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡πâÕ¬°«à“§√Ÿ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à ·≈–º≈°“√μ‘¥μ“¡ ¿“«°“√≥å§√Ÿ√“¬®—ßÀ«—¥ ( ∂“∫—π
æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“, 2550 : 75) æ∫«à“ „π√Õ∫ 1 ªï §√Ÿ
√âÕ¬≈– 92 ‚¥¬‡©≈’Ë¬‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡ª√–¡“≥§π≈– 3 §√—ÈßμàÕªï °“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ à«π
„À≠àºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‰¡à‰¥â°”Àπ¥À—«¢âÕ‡Õß ·≈–„π¿“æ√«¡§√Ÿ®–‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡®“°
Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°¡“°°«à“‚√ß‡√’¬π®—¥¢÷Èπ‡Õß  à«πªí≠À“Õÿª √√§®“°°“√‡¢â“Õ∫√¡§◊Õ ¡’
√–¬–‡«≈“‰¡à‡À¡“– ¡°—∫‡π◊ÈÕÀ“ √âÕ¬≈– 59 ·≈–‰¡à‡À¡“– ¡°—∫°“√π”‰ª„™â®√‘ß·≈–
«‘∑¬“°√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‰¡à™—¥‡®π √âÕ¬≈– 42  à«π “√–∑’Ë§√Ÿ¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¡“°∑’Ë ÿ¥„π‡√◊ËÕß°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬√Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ π„®
§◊Õ °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·≈–°“√Õ∫√¡·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–μâÕß°“√Õ∫√¡°—∫«‘∑¬“°√
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Õ‘ √–∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠μ√ßμ“¡‡π◊ÈÕÀ“·≈–§«“¡ π„® √«¡∑—Èß‡ÀÁπ«à“√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡§◊Õ
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫ ∂“∫—π«‘™“°“√√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ·≈– ∂“π∑’Ë
∑’Ë‡À¡“– ¡§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬·≈–„π·μà≈–√Õ∫ªï¡’ à«π√“™°“√
Àπà«¬ß“π Õß§å°√  ∂“∫—πμà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞ ·≈–‡Õ°™π¥”‡π‘π°“√§àÕπ¢â“ß¡“°æ—≤π“§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ÷́Ëß √ÿª‰¥â¥—ßπ’È ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π,
2551 : 32-33)

1.1  ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( §∫».) ‡ªìπ
Àπà«¬ß“π∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√

1.2  ”π—°ß“π °.§.». ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß°“√¡’
À√◊Õ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– °“√¥”√ß√—°…“ ¿“æ«‘∑¬∞“π–·≈–°“√æ—≤π“¥â“πÕ◊ËπÊ

1.3 §ÿ√ÿ ¿“ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ°“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫ ÕÕ°„∫Õπÿ≠“μ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ¡“μ√∞“π«‘™“™’æ ®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ·≈–°“√¥”√ß√—°…“ ∂“π¿“æ¢Õß
ºŸâ¡’„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å

1.4  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞) ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“
§√Ÿμ“¡π‚¬∫“¬·≈–‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ ‚¥¬ à«π„À≠à®–‡ªìπ°“√‡º¬·æ√à
π«—μ°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’„À¡àÊ °“√‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’ ¡√√∂π–μ“¡∑’ËμâÕß°“√„π
·μà≈–¥â“π·μà≈–‡√◊ËÕßμ“¡π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

1.5  ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√ Õπ«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (  «∑.) ¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¡√√∂π–°“√ Õπ§≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

1.6  ”π—°ß“π àß‡ √‘¡ «— ¥‘°“√·≈– «— ¥‘¿“æ§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
( ° §.) æ—≤π“§√Ÿ„π¥â“π «— ¥‘°“√  «— ¥‘¿“æ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ§√Ÿ °“√‡æ‘Ë¡
»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ„π¥â“πÕ◊ËπÊ

1.7  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬°“√®—¥°“√»÷°…“μàÕ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡«ÿ≤‘
À√◊Õª√—∫«ÿ≤‘ ®—¥À≈—° Ÿμ√°“√æ—≤π“§√Ÿ„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ Õ∫√¡√–¬– —Èπ Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
μ“¡§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ·≈– ∂“π»÷°…“

1.8  ∂“∫—π«‘™“°“√¿“§‡Õ°™π·≈– ”π—°æ‘¡æåμà“ßÊ ®—¥‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
ª√–°Õ∫°“√„™â ◊ËÕÀ√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ëº≈‘μ¢÷Èπ ·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æÀ√◊Õ ¡√√∂π–Õ◊Ëπ¢Õß§√Ÿ
μ“¡§«“¡ π„®
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®“° ¿“æ°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„π·μà≈–√Õ∫ªï §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
§àÕπ¢â“ß¡“°  à«π„À≠à¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âæ—≤π“°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡’§«“¡ È́”´âÕπ¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈– “√–„π
°“√æ—≤π“§√Ÿ‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π«à“À≈—° Ÿμ√°“√æ—≤π“μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√
æ—≤π“·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß §à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π¡’®”π«π Ÿß
¡“° √«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬®“°μ—«§√Ÿ‡ÕßÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“μâÕß®à“¬Õ’° à«πÀπ÷Ëß°Á¡’®”π«π§àÕπ¢â“ß
 Ÿß‡™àπ°—π πÕ°®“°π’È§√Ÿ¬—ß¢“¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à¡’°“√«“ß·ºπ√–¬–¬“« Õ’°∑—Èß
«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ¬—ß„™â√Ÿª·∫∫‡¥‘¡Ê  à«π„À≠à„™â°“√Õ∫√¡·≈–æ—≤π“„πÀâÕß‡√’¬π º≈°“√
æ—≤π“‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ¢“¥°“√æ—≤π“∑—°…–·≈– √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π 9 ªï¢Õß
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ (æ.». 2542 - 2551) ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2552 :
13)  √ÿªª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“§√ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬∑”°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ »÷°…“
À“·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ª√—∫À≈—°‡°≥±å·≈–
«‘∏’°“√„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡’«‘∑¬∞“π– ·≈–‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–‚¥¬ª√—∫
À≈—°‡°≥±å¥â“π§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëæ‘®“√≥“®“°æƒμ‘°√√¡
·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π ª√–®—°…åæ¬“π‡Õ° “√∑’Ë„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–º≈ß“π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë àßº≈μàÕæ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“μ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
¢Õß™“μ‘

2. º≈°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2
( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2551 : ™-´) „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·π«∑“ß°“√
æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Ÿà°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ ‰¥âæ∫ ‘Ëß∑’Ëπà“®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ
°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Ÿà°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ ·≈–„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë√–¥—∫ ∂“π»÷°…“μ“¡·π«∑“ßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È

2.1 °“√æ—≤π“«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ §«√‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë°“√§—¥ √√®“°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’
§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë¥’ ‡√‘Ë¡æ—≤π“∑’Ë§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ëæ—≤π“‰¥â¬“° À√◊ÕΩñ°Õ∫√¡À√◊Õ √â“ß¢÷Èπ‰¥â¬“° ‡™àπ
§«“¡‡ªìπ§π¡’Õÿ¥¡°“√≥å √Ÿâ®—°‡ ’¬ ≈– ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π °≈â“μ—¥ ‘π„® · «ßÀ“«‘∏’°“√„À¡àÊ
„π°“√∑”ß“π ‡ªìπºŸâ™Õ∫§‘¥√‘‡√‘Ë¡  √â“ß √√§å ¡’§«“¡‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥’¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ μ≈Õ¥‡«≈“ §ÿ≥≈—°…≥–‡¥àπÕ’°
 à«πÀπ÷Ëß ‰¥â·°à °“√‡ªìπºŸâ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ·Ààß§«“¡‡ªìπ ç°—≈¬“≥¡‘μ√é ´÷Ëß
∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ∑’ËμâÕßÕ“»—¬
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°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ°â“«Àπâ“ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑ÿ°§π§«√‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ° √√ À√◊Õ§—¥ √√¥â«¬º≈ß“π°“√∫√‘À“√Õ—π‡ªìπ∑’Ë
ª√–®—°…å

2.2 §«√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß„π
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °“√∫√‘À“√‚¥¬°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—°°“√ ∑ƒ…Æ’ °—∫ª√– ∫°“√≥å
∫√‘À“√·≈– ¿“æ∫√‘∫∑®√‘ß·∫∫ —ß§¡‰∑¬ À√◊Õ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‰∑¬  àß‡ √‘¡·≈–
 π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ—π‡ªìπ
·π«∑“ß∑’Ë§àÕπ¢â“ß –¥«°∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ ¿“æ¥—ß°≈à“«‰¥â

2.3 §«√¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√®—¥μ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“°“√º≈‘μºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿß À√◊Õº≈—°¥—π„Àâ‡ªìπ‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π°“√º≈‘μºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ „πªí®®ÿ∫—ππ’È ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â‡ªî¥À≈—° Ÿμ√∫√‘À“√°“√»÷°…“√–¥—∫
∫—≥±‘μ»÷°…“ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√»÷°…“μàÕ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ®”π«π¡“°
√–∫∫·≈–À≈—° Ÿμ√°“√º≈‘μºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¬—ß‡ªìπ≈—°…≥–·∫∫μà“ß§πμà“ß∑” °“√®—¥
„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—πº≈‘μ·≈–æ—≤π“§√Ÿ  ∂“∫—πæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ Õß§å°√«‘™“™’æ∑“ß°“√»÷°…“

2.4 ‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥‡ªìπ®”π«π¡“° §«√„Àâ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫®—¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¢Õßμπ
„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬ à«π°≈“ß π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥®—¥ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ
æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ ·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ‡πâπ∑’Ë°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2.5 §«√√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ≈“À¬ÿ¥°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÀπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ‰ªªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Sabbatical Leave)
√–¬–Àπ÷Ëß‡¡◊ËÕ‰¥â¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√μàÕ‡π◊ËÕß°—π‡ªìπ√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥ 5-7 ªï À√◊Õ
 àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â»÷°…“μàÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¡√√∂π–°“√∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
(Advanced Management Program)

2.6 §«√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °“√®—¥‡«∑’
«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â¡’‡«∑’∑“ß«‘™“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬‡©æ“–∑—Èß„π√–¥—∫™“μ‘ √–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ„π‚Õ°“ Õ◊Ëπ∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß«‘™“°“√
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®—¥
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3. º≈°“√»÷°…“ ¿“«°“√≥å»÷°…“‰∑¬ªï 2550/2551 ªí≠À“§«“¡‡ ¡Õ¿“§
·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬¥â“π§√Ÿ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2552 : 191)
 √ÿªªí≠À“·≈–·π«∑“ß°“√·°â‰¢„π°“√æ—≤π“§√ŸÕ“®“√¬å ¥—ßπ’È

3.1 ªí≠À“°“√®â“ß§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ¡“°‡∑à“∑’Ë§«√ °“√¢¬“¬μ—«‡™‘ß
ª√‘¡“≥¢Õß°“√»÷°…“„π√Õ∫ 20-30 ªï ∑’Ëºà“π¡“∑”„Àâ¡’°“√¢¬“¬°“√®â“ß§√Ÿ Õ“®“√¬å ‚¥¬
‰¡à‰¥â§—¥‡≈◊Õ°Õ¬à“ßæ‘∂’æ‘∂—π„π‡√◊ËÕß§«“¡‡°àß π‘ —¬„®§Õ §ÿ≥∏√√¡ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ Õπ
¡—°®–‡πâπ·§à«à“¢Õ„Àâ¡’ª√‘≠≠“¡“· ¥ß ®∫®“°‰Àπ ‡°√¥‡∑à“‰À√à ‰¡à‰¥âæ‘®“√≥“

3.2 ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ Õπ‡©æ“–°≈ÿà¡ “√–∑’Ë
 ”§—≠ ‡™àπ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ¿“…“‰∑¬ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡àμ√ß«ÿ≤‘√“« 20,000 §π πÕ°®“°π’È·≈â«¬—ß¡’ªí≠À“«à“§√Ÿ
‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¡“·∫∫‡°à“ ‰¡à‰¥â√—°°“√Õà“π °“√§âπ§«â“«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß ∑—Èß„π
¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√ Õπ §√ŸÕ“®“√¬å®”π«π¡“°§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ª√–¬ÿ°μå
„™â‰¡à‡ªìπ ‰¥â·μà Õπμ“¡μ”√“„Àâπ—°‡√’¬π∑àÕß®”‰ª«—πÊ ¥—ßπ—Èπ°“√‡√’¬°√âÕß‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“®“°∫π≈ß≈à“ß„Àâ§√Ÿ Õπ„Àâπ—°‡√’¬π„ΩÉ‡√’¬π √—°°“√Õà“π √Ÿâ®—°«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå
‡ªìπ ‰¡à„™à‡πâπ·μà°“√∑àÕß®” ®÷ß‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡√’¬°√âÕß„π‡™‘ßÀ≈—°°“√À√◊ÕÕÿ¥¡§μ‘ ‚¥¬‰¡à
§”π÷ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß«à“„π ¿“æ∑’Ë§√ŸÕ“®“√¬å®”π«π¡“°‰¡à‰¥â„ΩÉ√Ÿâ ‰¡à√—°°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå
 —ß‡§√“–Àå‰¡à‡ªìπ·≈â« °“√∑’Ë®–Ωñ°Õ∫√¡√–¬– —ÈπÀ√◊Õ∫Õ°„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å‰ª Õπ„Àâπ—°‡√’¬π
∑”„π ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ‡Õß∑”‰¡à‡ªìπ π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‰¥â¬“°

3.3 ªí≠À“√—∞∫“≈‰∑¬ ‰¡à π„®°“√§—¥‡≈◊Õ°§π‡°àß¡“‡√’¬π«‘™“§√Ÿ ·≈– √â“ß
·√ß®Ÿß„® ‡™àπ „Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß „Àâ¡’∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π∑’Ë àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ¡’
‚Õ°“ æ—≤π“ ¡’§«“¡°â“«Àπâ“μ“¡§«“¡ “¡“√∂ à«πμ—« ‚¥¬‰¡àμâÕßª√–®∫À√◊Õ‡≈àπæ√√§
‡≈àπæ«° ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ √«¡∑—Èßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ∫â“π Õ¬à“ß ‘ß§‚ª√å·≈–¡“‡≈‡ ’́¬
°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ¢Õß‰∑¬¢¬“¬μ—«·μà„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ·≈– Õπ°—π·∫∫‡¥‘¡Ê ¬Ë”‡∑â“Õ¬Ÿà°—∫∑’Ë
ºŸâ¡“‡√’¬π§√Ÿ¡—°¡’§–·ππª“π°≈“ß·≈–μË” §π‡°àßÊ ‰¡à π„®®–¡“‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡ªìπ§√Ÿ‡æ√“–
‡ÀÁπ«à“‡ß‘π‡¥◊ÕπμË” ·≈–‡ªìπÕ“™’æ´È”´“° ‰¡à∑â“∑“¬ ‰¡à°â“«Àπâ“ ∂â“‡∑’¬∫°—∫ß“π¿“§∏ÿ√°‘®
‡Õ°™π ∑”„Àâ§π‡°àßÀ√◊Õ§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ„π “¢“¢“¥·§≈π≈“ÕÕ°‰ª À√◊Õ‡°…’¬≥°àÕπ
°”Àπ¥‰ª∑”Õ“™’æÕ◊Ëπ ¢≥–∑’Ë§π‰¡à‡°àß∑’ËÀ“ß“π∑’ËÕ◊Ëπ∑’Ë¥’°«à“‰¥â¬“°°Á§◊Õ°≈ÿà¡§π∑’Ë®–§ßÕ¬Ÿà
μàÕ‰ª·∫∫∑”ß“πÀ“‡≈’È¬ß™’æ‰ª«—πÊ ‚§√ß √â“ß‡™àππ’È§◊Õ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ‚¥¬√«¡¡’
§ÿ≥¿“æ≈¥≈ß

3.4 ªí≠À“§√Ÿ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ºŸâ∑”ß“π„π¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π
·≈–ªí≠À“§√Ÿ¡’Àπ’È ‘π¡“° §√Ÿ∑’Ë¡’Àπ’È ‘π∑’Ë ¡—§√‡¢â“√à«¡°“√™à«¬‡À≈◊Õ®“°°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ·°â
ªí≠À“Àπ’È ‘π§√Ÿ 140,000 §π ¡’¬Õ¥Àπ’È√«¡‰¡àμË”°«à“ 1 · π≈â“π∫“∑ §«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ
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∑“ß‡»√…∞°‘®∑”„Àâ§√ŸμâÕß·∫àß‡«≈“‰ª∑”ß“πÀ“√“¬‰¥âæ‘‡»…À√◊Õ‰¡à§àÕ¬¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–
 Õπ„Àâ¡’º≈¥’ ∫“ß à«π°Á‡¥◊Õ¥√âÕπ®√‘ß √«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬‡√◊ËÕß°“√»÷°…“¢Õß≈Ÿ° ·μà∫“ß à«π
°Á‡ªìπ‡æ√“–§√Ÿμ‘¥„π≈—∑∏‘∫√‘‚¿§π‘¬¡À√◊Õ§‘¥„π‡√◊ËÕßÀπâ“μ“∞“π–∑“ß —ß§¡ π‘¬¡´◊ÈÕ√∂¬πμå
À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬√∂¡Õ‡μÕ√å‰´¥å·≈–∫√‘‚¿§øÿÉ¡‡øóÕ¬Õ◊ËπÊ ·∫∫™π™—Èπ°≈“ß∑—Ë«Ê ‰ª¢Õß‰∑¬

3.5 ªí≠À“°“√‰¡à¡’√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈∑’Ë®–™à«¬„Àâ§√Ÿ
æ—≤π“‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√∑”ß“π‡ªìπ§√Ÿπ—ÈπμâÕßæ—≤π“μπ‡Õß ‚¥¬¡’°“√®—¥
√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬ππ‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”·≈–°”≈—ß„®‚¥¬‡æ◊ËÕπ√à«¡
«‘™“™’æ ·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¬—ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠„π°√–∫«π°“√
®—¥°“√·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–„π∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬∑’Ë ç°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâé
·≈– ç —¡æ—π∏¿“æé ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠„π√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ√à«¡«‘™“™’æ‰¡à«à“«‘™“™’æ„¥°Áμ“¡ ·μà
√–∫∫°“√π‘‡∑»¢Õß‡√“π—ÈπÕàÕπ·Õ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß»÷°…“π‘‡∑»°å°Á¥âÕ¬≈ß°«à“·μà°àÕπ¡“°
√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß§√Ÿ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë
≈â¡‡À≈«¡“‚¥¬μ≈Õ¥

3.6 ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ¡—¬„À¡à‡æ◊ËÕ™à«¬°“√ Õπ√«¡∑—Èß°“√¢“¥·§≈π§«“¡ π„® §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ
Õ“®“√¬å ∑”„Àâ°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“≈à“™â“°«à“ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß IMD
™’È«à“ª√–‡∑»™—Èππ”μà“ß°Á¡’°“√≈ß∑ÿπ„π‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß À≈“¬ª√–‡∑»æ—≤π“√–∫∫Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß„Àâ‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»‰¥â„™â
‡æ◊ËÕªØ‘«—μ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°Ê ¢Õß‡¢“„Àâ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡μàÕ°—∫‚≈°·Ààß§«“¡√Ÿâ¡À“»“≈ºà“π
Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ ·μà„π°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕßπ’È¡’πâÕ¬·≈–≈à“™â“‚¥¬‡©æ“–„π
∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ√°—π¥“√

3.7 ªí≠À“‡™‘ß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë
‡ªìπ·∫∫√–∫∫√“™°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®°“√∫√‘À“√®“°∫π≈ß≈à“ß ·≈–§«“¡§‘¥ «‘∏’∑”ß“π
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë∂◊ÕÕ”π“®‡ªìπ„À≠à·≈–¡ÿàßÀ«—ßª√–‚¬™πå à«πμπ·≈–Àπà«¬ß“π
·∫∫¢â“√“™°“√‡æ◊ËÕ¢â“√“™°“√ π’Ë§◊ÕÕÿª √√§ ”§—≠„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·¡â®–¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√·∫∫¡’§≥–°√√¡°“√ ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√‰ª
„Àâ§≥–°√√¡°“√√–¥—∫μà“ßÊ μ—Èß·μà ”π—°ß“π 5 Õß§å°√À≈—°„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰ª∂÷ß
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ 178 ·Ààß °Á‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·§à√Ÿª·∫∫‰¡à‰¥â¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß
°“√∫√‘À“√·∫∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß§π à«π„À≠àÕ¬à“ß·∑â®√‘ß °≈“¬‡ªìπ
ª√–™“∏‘ª‰μ¬·∫∫‡≈àπæ«°À“‡ ’¬ß´◊ÈÕ‡ ’¬ß·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ ’¬ß ‡æ◊ËÕ‡¢â“‰ª‡ªìπ°√√¡°“√À√◊Õ
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’Õ”π“®·≈–„™âÕ”π“®·≈–√–∫∫Õÿª∂—¡¿å‡≈àπæ√√§‡≈àπæ«°‡æ◊ËÕμπ‡Õß·≈–æ«°æâÕß



59°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

‡À¡◊Õπ°“√‡¡◊Õß√–¥—∫ª√–‡∑» ∑—ÈßÊ ∑’Ë®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §◊Õ μâÕß∑”„Àâ
‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√∑’Ë§≈àÕßμ—« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡
‚ª√àß„ ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâ‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®“°°“√»÷°…“¢â“ßμâπ √ÿª ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¥â«à“ ·¡â§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“®–¡’‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“
μπ‡Õß¡“°¢÷Èπ √—∞œμâÕß„™â‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬„π°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß¡À“»“≈
·μà¬—ß¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡’§«“¡´È”´âÕπ¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ·≈–¡’ “√–„π°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‰¡à™—¥‡®π
 à«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Ÿà°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ¬—ßæ∫ªí≠À“°“√®â“ß§√Ÿ
Õ“®“√¬å∑’Ë‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√ °“√¢“¥·§≈π§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ Õπ‡©æ“–°≈ÿà¡
 “√–∑’Ë ”§—≠ ªí≠À“§√Ÿ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ºŸâ∑”ß“π„π¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ªí≠À“
§√Ÿ¡’Àπ’È ‘π¡“° ªí≠À“°“√‰¡à¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈∑’Ë®–™à«¬„Àâ
§√Ÿæ—≤π“‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈–
°“√ ◊ËÕ “√°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡—¬„À¡à‡æ◊ËÕ™à«¬°“√ Õπ √«¡∑—Èß°“√¢“¥§«“¡ π„® §«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å∑”„Àâ°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“≈à“™â“°«à“ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ∑—Èß
¬—ß√«¡∂÷ßªí≠À“‡™‘ß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ
√–∫∫√“™°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®°“√∫√‘À“√®“°∫π≈ß≈à“ß ·≈–§«“¡§‘¥«‘∏’∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë∂◊ÕÕ”π“®‡ªìπ„À≠à

∫√‘∫∑°“√æ—≤π“§√Ÿ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·≈–°“√Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

●  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

«√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√ (2550) ‰¥âπ”‡ πÕªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°«à“¡’ªí≠À“
¡“°¡“¬À≈“¬¥â“π ¥—ßπ’È

1. ªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠§◊Õ ¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π ¡’§√Ÿ‰¡àμ√ß°—∫ “¢“«‘™“‡Õ° ¢“¥§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π §√Ÿ
§π‡¥’¬«μâÕß ÕπÀ≈“¬√–¥—∫·≈–À≈“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“‡À≈à“π’È àßº≈μàÕ¢«—≠
·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫∑’Ë§‘¥μ“¡
‡°≥±å®”π«π∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß¢“¥∫ÿ§≈“°√ “¬ π—∫ πÿπ°“√ Õπ ‡™àπ ∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘π æ— ¥ÿ
·≈–‰¡à¡’¿“√‚√ß ∑”„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πμâÕß√—∫¿“√–∑ÿ°Õ¬à“ß



60 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

 à«π„π¥â“π§ÿ≥¿“æπ—Èπ æ∫«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“§√Ÿ¢“¥ª√– ∫°“√≥å
„π°“√ √â“ß ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ (ICT) §√Ÿ
¢“¥°“√æ—≤π“ ¡’°“√‚¬°¬â“¬§√Ÿμ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ¢“¥ «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ ∑’Ëæ—°Õ“»—¬
æ“Àπ–„π°“√‡¥‘π∑“ß œ≈œ

2. ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‡π◊ËÕß®“°¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à¡“° °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
§‘¥μ“¡√“¬À—«π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ®÷ß‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬√“¬À—«μ“¡ —¥ à«π®”π«π
π—°‡√’¬π∑’ËπâÕ¬‰ª¥â«¬ ‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ
‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–∫√‘À“√·≈–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â

3. ªí≠À“¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë  ◊ËÕ «— ¥ÿÕÿª°√≥å ·≈–§√ÿ¿—≥±åμà“ß Ê ‡™àπ  ◊ËÕ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√ÿ¿—≥±å ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥åμà“ß Ê ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∑—π ¡—¬ Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π
Àπ—ß ◊ÕÕà“πª√–°Õ∫ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π Õ“§“√‡√’¬π¡’ ¿“æ‡°à“ ™”√ÿ¥
∑√ÿ¥‚∑√¡ ·≈–‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√ ¢“¥·§≈πÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√ ‡™àπ ‚∑√»—æ∑å
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ œ≈œ μ≈Õ¥®π¢“¥ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å·≈–¿“…“ ÀâÕßπÈ”‰¡à∂Ÿ°
 ÿ¢≈—°…≥– ·≈–¢“¥ ∂“π∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬ ”À√—∫‡¥Á°

4. ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡π◊ËÕß®“° ‡ªìπ°“√°“√≈ß∑ÿπ§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‚√ß‡√’¬π
¢π“¥„À≠à ¡’ªí≠À“¢“¥°“√ª√– “πß“π·≈–μ‘¥μàÕ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ¢“¥°“√π‘‡∑» °”°—∫
μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑’Ë ”§—≠¢“¥ºŸâπ” ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

5. ªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡-
»÷°…“ μ—ÈßÕ¬Ÿà„π™π∫∑∑’Ë¬“°®π ™ÿ¡™π¥âÕ¬°“√»÷°…“ ®÷ß‰¡à “¡“√∂„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â

6. ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË” ®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°‚¥¬
 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“¡’ ∂“π»÷°…“„π
 —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 20,771 ·Ààß ®“° 32,000 ·Ààß À√◊Õ
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 65 ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â¡“μ√∞“π ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ¢“¥§«“¡
æ√âÕ¡„π¥â“πμà“ß Ê Õ¬Ÿà¡“° ‚¥¬‡©æ“–¡“μ√∞“π∑’Ë 4 (ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥
«‘‡§√“–Àå §‘¥ —ß‡§√“–Àå ¡’«‘®“√≥≠“≥ ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §‘¥‰μ√àμ√Õß ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå)
¡“μ√∞“π∑’Ë 5 (ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπμ“¡À≈—° Ÿμ√) πÕ°®“°π’È ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¬—ß¡’ªí≠À“π—°‡√’¬π¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬·≈–¢“¥°“√‡√’¬πμ‘¥μàÕ°—π‡ªìπ‡«≈“π“π ¢“¥
·√ß®Ÿß„®„π°“√‡√’¬π ¢“¥·§≈πÕ“À“√°≈“ß«—π·≈–ß“πÕπ“¡—¬‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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º≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ  àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ
μâÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‚¥¬‡√Á«

●  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’Õ¬Ÿà°«à“ 10,000 ‚√ß  à«π„À≠àª√– ∫ªí≠À“
¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπªí≠À“Àπ÷Ëß∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“¡’ ¿“æ‰¡à·μ°μà“ß®“°
°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ §◊Õ °“√æ—≤π“„™â«‘∏’°“√Õ∫√¡´÷Ëß‰¡àμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢Õß§√Ÿ ‡πâπÀ≈—°°“√/∑ƒ…Æ’¡“°°«à“°“√‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß ®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂
ª√–¬ÿ°μå„™â§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡‰¥â ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß æ∫«à“ À≈—ß°“√Õ∫√¡
§√Ÿ‰¡à§àÕ¬‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡¡“„™âÀ√◊Õ¢¬“¬º≈ ·≈– √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ°àÕ„Àâ
‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ√“–§√ŸμâÕß‰ªÕ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ§√Ÿ
μâÕß∑‘Èß°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–®–¡’ªí≠À“¡“°„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ

● °“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√æ—≤π“§√ŸÀ√◊ÕΩñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ëπà“ π„®
 ”À√—∫°“√·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‰¡àμâÕß„Àâ§√ŸÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°“√·°âªí≠À“§√Ÿ∑‘Èß
ÀâÕß‡√’¬π‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ §◊Õ°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“ ·π«∑“ß¥—ß°≈à“« ‡ªìπ
«‘∏’°“√æ—≤π“∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡Ê°—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ ¬÷¥ ¿“æ
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“‚¥¬°≈ÿà¡§√ŸÀ√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫
‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–
ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“ °“√æ—≤π“‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‡π◊ÈÕß“π∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫
ß“π„πÀπâ“∑’Ë °“√æ—≤π“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß ¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π À≈—ß°“√
æ—≤π“¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ π‘‡∑» ™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ√–¬– ≈—°…≥–°“√æ—≤π“‡ªìπ¿“√–ß“πª°μ‘¢Õß§√Ÿ ‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß
¿“√–„Àâ§√Ÿ ·μà∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√æ—≤π“μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È®– “¡“√∂·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢π“¥
‡≈Á°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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● À≈—°°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â‡ πÕÀ≈—°°“√°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â ¥—ßπ’È

1. ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2. ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√

3. ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬§√ŸÀ√◊Õ°≈ÿà¡§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√æ—≤π“§√Ÿ
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

4. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡‘„™à
‡ªìπ°“√∫—ß§—∫

5. ‡ªìπ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡

6. ‡ªìπ«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „™â ◊ËÕ·≈–°‘®°√√¡ª√–°Õ∫°“√Õ∫√¡
·≈–π”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

7. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬§√—Èß À≈“¬«‘∏’°“√∑—Èß„π≈—°…≥–°“√ª√–™ÿ¡
°≈ÿà¡·≈–°“√æ∫ª–‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·°âªí≠À“·≈–
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

8. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë„™â°√–∫«π°“√ P D C A §◊Õ¡’°“√«“ß·ºππ”‰ªªØ‘∫—μ‘
μ√«® Õ∫À√◊Õª√–‡¡‘πº≈ ≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√‡ªìπ«ß®√
°“√æ—≤π“∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß

9. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√
ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é ¡’°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑—Èß°àÕπ √–À«à“ß ·≈–À≈—ß°“√Õ∫√¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°ºŸâ‡√’¬π
¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â«¬

10. ‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ëμ“¡¿“√–ª°μ‘‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ
·≈–§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
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● Õß§åª√–°Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

Õß§åª√–°Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â‡ πÕ‰«â  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√
æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π„Àâ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡ªìπºŸâº≈—°¥—π·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ„ÀâÕ¬Ÿà„π
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

2. ºŸâ®—¥Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ§√Ÿ∑’Ë‡ÀÁπªí≠À“·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√„π°“√Õ∫√¡ √à«¡°—π®—¥
Õ∫√¡‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åμâÕß°“√·°âªí≠À“∑’Ëμπª√– ∫Õ¬Ÿà

3. ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® „π‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
μâÕß°“√ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å‰¥â¥’ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

4. ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ §◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ π„®·≈– ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
1. √–¬–‡«≈“Õ∫√¡ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßºŸâ®—¥Õ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√

¥”‡π‘π°“√∑’Ë ¡Ë”‡ ¡ÕμàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥μÕπ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâÕ∫√¡Õ“®æ∫°—π„π‡«≈“
ªØ‘∫—μ‘ß“π “∏‘μ«‘∏’°“√„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π À√◊Õ æ∫ª– π∑π“°—π‡ªìπª√–®”„π™à«ß‡«≈“«à“ß
‡™àπ À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ™à«ßæ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ À√◊Õ™à«ß‡™â“°àÕπ‡¢â“‡√’¬π °Á‰¥â

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‰¡àμ“¬μ—« ·μà¡’°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ „™â «ß®√ PDCA
‡ªìπ°√–∫«π°“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–„™â°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√„π°“√æ—≤π“ §◊Õ
1) °“√„Àâ„®¡’»√—∑∏“μàÕ°—π√–À«à“ßºŸâÕ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ 2) √à«¡„® ∑—ÈßºŸâÕ∫√¡·≈–
ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡√à«¡„®°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 3) μ—Èß„® §◊Õ∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√¡’§«“¡
·πà«·πàμ—Èß„®‡√’¬π√Ÿâ Ωñ°Ωπ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
4) ‡ªî¥„® ∑ÿ°§πæ√âÕ¡·≈–¬Õ¡√—∫∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß

3. ‡π◊ÈÕÀ“°“√Õ∫√¡ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâÕ∫√¡ μ√ß°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π
ÀâÕß‡√’¬π

4.  ∂“π∑’ËÕ∫√¡ „™â„π‚√ß‡√’¬π „πÀâÕß‡√’¬π  “¡“√∂ “∏‘μ«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß
‰¥â∑—π∑’

5. ß∫ª√–¡“≥ μ“¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥ √√ ·≈–Õ¬Ÿà„π·ºπß“πª√–®”ªï¢Õß‚√ß‡√’¬π
6. °“√ª√–‡¡‘πº≈ ¡’ 3 √–¬– §◊Õ °àÕπ √–À«à“ß ·≈–À≈—ß°“√Õ∫√¡

 ”À√—∫‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâÕß‡Õ“„®„ à
 π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬∫√√®ÿ·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‰«â„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
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● «—μ∂ÿª√– ß§å

¬Ÿ‡π ‚° (Unesco ,1986) ‰¥â√–∫ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‰«â ¥—ßπ’È

1. æ—≤π“∑—°…– à«π∫ÿ§§≈ ¥â“π∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—»π§μ‘
·≈–§à“π‘¬¡„π°“√ Õπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

2. ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °√–∫«π°“√«‘®—¬ °“√·°âªí≠À“ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√«“ß·ºπ·≈–°“√æ—≤π“
‚ª√·°√¡∑“ß°“√»÷°…“

3.  ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“  “√–‡√’¬π√Ÿâ„π “¢“«‘™“μà“ß Ê
4. ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√·≈–

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈– —ß§¡
5. ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °“√ÕÕ°°≈“ß§—π¢Õßπ—°‡√’¬π

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË”
6. ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬„Àâ°—∫§√Ÿ„π°“√„™âπ«—μ°√√¡μà“ß Ê ¢Õß‚§√ß°“√/·ºπß“π
7. ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π‡™‘ß∫√‘À“√®—¥°“√·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ß Ê
8. ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ßª√– ∫°“√≥å„π‡™‘ß«‘™“™’æ„Àâ°—∫§√Ÿ·μà≈–§π
πÕ°®“°π’È  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â°≈à“«∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å

¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π«à“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª
™à«¬æ—≤π“‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈– “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠μ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡à„Àâ¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ
„π√–¥—∫°«â“ß¡“°¢÷Èπ ®π‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß
°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

● ¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¬Ÿ‡π ‚° (Unesco (1986) ‰¥â®—¥∑”·ºπß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“§√ŸºŸâ Õπ„π 5 ª√–‡∑» §◊Õ
 “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ ‡πª“≈ ª“°’ ∂“π ª“ªí«π‘«°‘π’ ·≈–‰∑¬ ¥â«¬°√–∫«π°“√Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ´÷Ëß¡’¢—ÈπμÕπÀ≈—°¢Õß °“√Ωñ°Õ∫√¡ 5 ¢—ÈπμÕπ (Õâ“ß∂÷ß„π«‘…≥ÿ
∑√—æ¬å ¡∫—μ‘, 2549) ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√√–∫ÿªí≠À“¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬„™â
‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¡“„™â«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ ”√«®ªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‚¥¬Õ“®„™â«‘∏’°“√ ”√«®  —¡¿“…≥å °“√ —ß‡°μ œ≈œ
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´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«®–∂Ÿ°π”¡“®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡
¢—ÈπμÕππ’ÈÕ“®¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È‚√ß‡√’¬π
®”‡ªìπμâÕß àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√„™â°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√°”Àπ¥‡°≥±å „π°“√Õ∫√¡π—Èπ®”‡ªìπμâÕß √â“ß§à“À√◊Õ‡°≥±å∑’Ë
μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡ ÷́Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡
‡ √Á® ‘Èπ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ° ”À√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√„™â™ÿ¥¢Õß
‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë·≈â«¡“æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°μà“ß Ê ¢Õß°“√Ωñ°
Õ∫√¡ ¡’°“√®—¥‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°·≈–«‘‡§√“–Àå∑“ß‡≈◊Õ°μà“ß Ê Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫μ“¡§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈â«μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘æ√âÕ¡°—∫¡’
°“√«“ß·ºπ·≈–°“√π”‡ πÕ·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ß Ê ¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√π”‡Õ“¢—ÈπμÕπ∑’Ë‰¥â«“ß·ºπ°àÕπ
°“√Ωñ°Õ∫√¡¡“„™â‡ªìπ°‘®°√√¡¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π
√–À«à“ßºŸâ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√‡°’Ë¬«°—∫«— ¥ÿ
°“√Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°À√◊ÕºŸâ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∂Ÿ°
§—¥‡≈◊Õ°·≈–¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π ∑—Èß¡’°“√®—¥À“·À≈àß∑√—æ¬“°√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡®√‘ß Õ“®¡’°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ
‚§√ß°“√∑¥≈Õß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ √Ÿª·∫∫∑’Ë„™â ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πμâÕß„™â∑—Èß°“√ª√–‡¡‘π
√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ª√–‡¡‘π √ÿªº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡·ºπß“πÀ√◊ÕºŸâ√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π

● ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) ‰¥â·∫àßª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“πÕÕ°‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

ª√–‡¿∑∑’Ë 1 ‚√ß‡√’¬π®—¥À“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
Õ“»—¬ªØ‘ —¡æ—π∏å®“°°“√∑”ß“π√à«¡°—π¿“¬„π ∂“π∑’Ë‡¥’¬«°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
§≈â“¬ Ê °—π ·≈–™à«¬°—π«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ß§√ŸºŸâ¡’
ª√– ∫°“√≥å·≈–§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

ª√–‡¿∑∑’Ë 2 ‚√ß‡√’¬π®—¥À“∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ
°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∫ÿ§§≈À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
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°“√»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·μà≈–
§π„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡®–®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕÀ“§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π ®“°π—Èπ√à«¡°—π«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√«¡∑—Èß®—¥‡«≈“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ

ª√–‡¿∑∑’Ë 3 Àπà«¬ß“π‡Õ°™π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡·μà‡¢â“¡“¥”‡π‘π
°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–‡«≈“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡
μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¿∑∑’Ë 4 Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë„™âºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–‡¿∑π’È¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬π√–∫ÿ§«“¡
μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“∑’ËÀπà«¬ß“π ®“°π—ÈπÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
®–‡¢â“‰ªª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
¥—ß°≈à“« ·≈â«®÷ß‡ªî¥À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡‡À≈à“π’È¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‡¢â“‰ªΩñ°Õ∫√¡

● ª√–‚¬™πå¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‡æ“«åπ’Ë ·≈–§≥– (Powney et al,1993)  √ÿªª√–‚¬™πå¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â¥—ßπ’È

1. ª√–‚¬™πåμàÕ‚√ß‡√’¬π„π¥â“π∑’Ë§√Ÿ‰¡àμâÕß∑‘Èß™—Ë«‚¡ß Õπ‰ªÕ∫√¡ ¥â“π°“√ √â“ß
§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ¥â“π°“√ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√

2. ª√–‚¬™πåμàÕ§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß „π¥â“π°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° ·≈–‡ªìπ°“√‡ √‘¡æ≈—ß
„Àâ°—∫§√Ÿ æ’Ë‡≈’È¬ß

3. ª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ
4. ª√–‚¬™πåμàÕ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ°“√Ωñ°

Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „πªï 2545 - 2546 æ∫«à“°“√æ—≤π“§√Ÿ√Ÿª·∫∫π’È¡’®ÿ¥
‡πâπ°“√ √â“ß‡Õ°¿“æ°“√æ—≤π“∑’Ë¬÷¥‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ª√–À¬—¥
§à“„™â®à“¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√¥”‡π‘πß“π„™â§√Ÿμâπ·∫∫ §√Ÿ·°ππ” §√Ÿ·Ààß™“μ‘ ‡ªìπ
«‘∑¬“°√‰ªÕ∫√¡‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ®”π«π
10 √Ÿª·∫∫
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● °“√π”·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß
°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π§◊Õ°“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ≈—°„π°“√Ωñ°Õ∫√¡
§√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® «‘∏’°“√Õ∫√¡‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥
√à«¡»÷°…“ªí≠À“ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ √à«¡‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ·≈–°“√∑”ß“π‚¥¬„™â«ß®√
PDCA Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“·≈–π«—μ°√√¡
°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬—Ëß¬◊π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547)

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‡´‡∫Õ√å·≈–Œ“™“Œ“√å (Sabar & HaShahar, 1999) »÷°…“ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
 ¿“æ‚√ß‡√’¬π°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π√«¡∑—Èßº≈¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–°“√π”º≈¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â ‡ªìπ°“√»÷°…“√“¬°√≥’ (case study method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ
°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡™àπ ¢—ÈπμÕπ°“√À“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¢—ÈπμÕπ
°“√À“∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√·°âªí≠À“ ¢—ÈπμÕπ°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡
πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“°“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫°√–®“¬Õ”π“®®–™à«¬
 π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ ‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„® ∑—»π§μ‘„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡
¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π‚√ß‡√’¬πÕ’°¥â«¬

‚√∫‘π —π·≈–§“√‘ßμ—π (Robinson & Carrington ,2002) »÷°…“°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ°“√»÷°…“√“¬°√≥’ (case study method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π
¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡∑§π‘§°“√
Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡ (discussion) ‚¥¬„™â§√Ÿ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫àß‡ªìπ
°≈ÿà¡¬àÕ¬ª√–¡“≥ 16 §π ª√–‡¥Áπ°“√Õ¿‘ª√“¬ §◊Õ °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“
°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßπ—°«‘®—¬°—∫
§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬‡≈◊Õ°¡“ 1 °√≥’ ‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°®ÿ¥‡πâπ·≈–√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
„™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (focus group) ·∫àß§√ŸÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ª√–‡¥Áπ §◊Õ √Ÿª·∫∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ®ÿ¥‡πâπμ“¡§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ ·≈– “√ π‡∑»∑’Ë§√ŸμâÕß°“√

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ π—°«‘®—¬·≈–§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ √à«¡°—π«“ß·ºπ·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß·≈–§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ‚¥¬„™â°‘®°√√¡
°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§«“¡√Ÿâμà“ß Ê ∑’Ë‰¥â√—∫®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 ≈ß Ÿà
ÀâÕß‡√’¬π „™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ „π√–À«à“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ §√Ÿ®–‰¥â√—∫‡Õ° “√·≈–
∫∑§«“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·∫∫μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§√Ÿ‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë§«“¡
 π„®‰¥â

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 °“√π‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß
°—∫§√Ÿ·μà≈–§π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß®–‡¢â“‰ª‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ√à«¡°—π
«“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘πß“πμ“¡À—«¢âÕ§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π √«¡∑—Èß°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπμ≈Õ¥®π°“√‡μ√’¬¡·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢—ÈπμÕππ’ÈÕ¬Ÿà„π™à«ß —ª¥“Àå∑’Ë 2 -  —ª¥“Àå∑’Ë 6
·≈–„™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡„π«—π ÿ¥∑â“¬ 1 «—π§√÷Ëß √–À«à“ß§√Ÿ°≈ÿà¡∑’Ë 1 °—∫ §√Ÿ°≈ÿà¡∑’Ë 2
‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π·≈–√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 6 °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥¢Õß§√ŸμàÕ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ „™â‡∑§π‘§°“√
 —¡¡π“°≈ÿà¡„À≠à ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√ —¡¡π“ §◊Õ ª√–‚¬™πå¢Õß√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ
§«“¡ ”‡√Á® °“√¥”‡π‘πß“ππ’È„™â‡«≈“ 1 «—π§√÷Ëß

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 À—«¢âÕ §◊Õ (1) æ◊Èπ∑’Ë®ÿ¥‡πâπ¢Õß§√Ÿ√“¬∫ÿ§§≈
(2) º≈∑“ß∫«°¢Õß°√–∫«π°“√ (3) æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈– (4) §«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ
°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß √ÿªº≈‰¥â«à“ √Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“«¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¥’ ‡πâπ
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿàºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß
√–À«à“ßÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π’ÈºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ πÕ·π–«à“
§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ ·≈–«‘∏’°“√¡ÕßÀ“®ÿ¥∑’ËμâÕßæ—≤π“À√◊Õ®ÿ¥∑’Ë π„®´÷Ëß‡ªìπ
‡√◊ËÕß¬“°
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Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ ·≈– æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2546) ∑”°“√ —ß‡§√“–Àå°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ
 —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®”π«π
10 ‚§√ß°“√ ‰¥â·°à 1) ‚§√ß°“√ªî¬¡‘μ√ —¡æ—π∏å 2) ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ —¡æ—π∏å
3) ‚§√ß°“√√à«¡¥â«¬™à«¬°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 4) ‚§√ß°“√√à«¡ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π 5) ‚§√ß°“√®ÿ¥ª√–°“¬¥â«¬ª≈“¬æŸà°—π 6) ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬ À¡‘μ√ 7) ‚§√ß°“√
°“√¡’ à«π√à«¡°‘®°√√¡·∫∫º ¡º “π 8) ‚§√ß°“√∏“μÿæπ¡√à«¡„® 9) ‚§√ß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ
§Ÿà —≠≠“ 10) ‚§√ß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë‰¡à√Ÿâ®∫ ‚¥¬‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¡’°√Õ∫·π«§‘¥
¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À≈—ß®“°π—Èπ§√Ÿπ”º≈
∑’Ë‰¥â®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡‰ª„™â„πÀâÕß‡√’¬π √–¬–‡«≈“„π°“√Õ∫√¡„™â‡«≈“ 4 ‡¥◊Õπ ºŸâ„Àâ
°“√Õ∫√¡‡ªìπ§√Ÿμâπ·∫∫‡ªìπ à«π¡“° ·≈–æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ„π≈—°…≥–π’È®–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμâÕß„™â√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“πª√–‡¡‘π§√∫«ß®√ PDCA
ª√–°Õ∫¥â«¬

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√«“ß·ºπ (Plan) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π§◊Õ
1. ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ß«‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ«“ß

·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π
2. °“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√Õ∫√¡ Õ“®„™â·∫∫ Õ∫∂“¡À√◊Õ

 —¡¿“…≥åºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“
√—∫°“√Õ∫√¡ ·≈–μ√ß°—∫ªí≠À“∑’Ë§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ª√– ∫Õ¬Ÿà

3. π”º≈®“°°“√»÷°…“„π¢âÕ2) ‰ª®—¥∑”‚§√ß°“√ ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‚¥¬√–∫ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§å √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√ ‡π◊ÈÕÀ“ √–¬–‡«≈“ ·À≈àß∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– ∂“π∑’Ë
Õ∫√¡‚¥¬·ºπß“π ‚§√ß°“√®–μâÕßμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ (Do) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È
1. «‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ ®—¥°“√Õ∫√¡μ“¡·ºπß“π ‚§√ß°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â √Ÿª·∫

°“√Õ∫√¡¡’§«“¡À≈“°À≈“¬μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫
∫√‘∫∑¢Õß§√Ÿ  ¿“ææ◊Èπ∑’Ë

2. ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ª®—¥‡μ√’¬¡°‘®°√√¡  ◊ËÕ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–π”≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π

3. ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ —ß‡°μ ‡°Á∫ ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥
®“°°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«∫√«¡·≈– √ÿªªí≠À“Õÿª √√§μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∫—π∑÷°‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕÀ“∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ¥’¢÷Èπ„π‚Õ°“ μàÕ‰ª
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õμ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π (Check) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. «‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“
√—∫°“√Õ∫√¡ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√¥—ßπ’È

1.1 ‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π·≈– —ß‡°μ°“√ Õπ¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ√–¬–Ê μ“¡
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∫—π∑÷°‡ªìπ¢âÕ —ß‡°μ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ·≈–
„Àâ°”≈—ß„®§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

1.2 «‘∑¬“°√ºŸâÕ∫√¡ª√–™ÿ¡°—∫§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡À√◊Õ°“√æ∫°—π‡ªìπ°≈ÿà¡
μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕæŸ¥§ÿ¬ ª√÷°…“À“√◊Õ  –∑âÕπ§«“¡§‘¥√–À«à“ß°—π À√◊Õ√à«¡°—π§‘¥
«‘‡§√“–Àåªí≠À“‡æ◊ËÕÀ“∑“ß·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ™◊Ëπ™¡„Àâ
°”≈—ß„®√–À«à“ß§√ŸºŸâ Õπ¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡§√’¬¥·≈–‡ √‘¡·√ß„Àâ§√Ÿ¡’°”≈—ß„®„π°“√
ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ ™à«ß‡«≈“∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ“®‡ªìπ™à«ßπÕ°‡«≈“‡√’¬π «—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬åÀ√◊Õ
μ“¡§«“¡ –¥«°¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ ∑—Èßπ’È®–μâÕß‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß

1.3 °“√æ∫ª– π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡Õ“®‡¢â“‰ª Õ∫∂“¡ æŸ¥
§ÿ¬°—∫§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ°“√ à«πμ—«·≈–„Àâ§”ª√÷°…“À“√◊Õμ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë –¥«° ∑—Èßπ’È
Õ“®„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√™à«¬ ‡™àπ ‚∑√»—æ∑å À√◊Õ°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‚¥¬æ∫Àπâ“°—π„π™à«ß‡«≈“
À≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‡ªìπª√–®”®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å
∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·≈–®– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“ß“π¥â“π°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1.4 °“√ª√–™ÿ¡  √ÿªº≈ ®—¥π‘∑√√»°“√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡ «π“‡æ◊ËÕ
√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√Õ∫√¡æ—≤π“

2. °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é ‡ªìπ
°√–∫«π°“√ª√– “π —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ™’È∑“ß∫√√‡∑“∑ÿ°¢å·≈–™’È ÿ¢‡°…¡»“πμå ‚¥¬
∑ÿ°§π¡’‡¡μμ“∏√√¡æ√âÕ¡∑’Ë®–™’È·π–™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫ 4 ª√–°“√ §◊Õ
1) °“√„Àâ„®¡’»√—∑∏“μàÕ°—π√–À«à“ßºŸâÕ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ 2) √à«¡„® ∑—ÈßºŸâÕ∫√¡·≈–
ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡√à«¡„®°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 3) μ—Èß„® §◊Õ∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√¡’§«“¡
·πà«·πàμ—Èß„®‡√’¬π√Ÿâ Ωñ°Ωπ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
4) ‡ªî¥„® ∑ÿ°§πæ√âÕ¡·≈–¬Õ¡√—∫∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–ª√—∫ª√ÿß (Action) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√π”º≈®“°
°“√μ√«® Õ∫À√◊Õº≈°“√ª√–‡¡‘π¡“«‘‡§√“–Àå À“ “‡Àμÿ¢âÕ∫°æ√àÕß À“∑“ß·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß
·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘„π≈”¥—∫μàÕ‰ª
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»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) »÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡
§√Ÿ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡·≈–·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π(school based training : SBT) ‚¥¬·∫àß
°“√¥”‡π‘πß“πÕÕ°‡ªìπ 3 √–¬– §◊Õ (1) √–¬–‡μ√’¬¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√  ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ—≤π“‚ª√·°√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â
√–¬–‡«≈“ 3  —ª¥“Àå (2) √–¬–°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√«—¥ ¡√√∂¿“æ¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
®“°·∫∫«—¥ ‡¢â“øíß°“√∫√√¬“¬·≈–Ωñ°Õ∫√¡ „™â√–¬–‡«≈“ 5  —ª¥“Àå (3) √–¬–À≈—ß
°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡«≈“ 2  —ª¥“Àå º≈¢Õß°“√«‘®—¬
æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫¥—Èß‡¥‘¡¬—ß¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈– “¡“√∂π”¡“„™âæ—≤π“§√Ÿ
‰¥â¥’‡¡◊ËÕÀπà«¬ß“πμâÕß°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π “√–§«“¡√Ÿâ„À¡à ∑—»π§μ‘μàÕ°“√
∑”ß“π √«¡∑—Èß°“√¬Õ¡√—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß ‡æ√“– “¡“√∂®—¥‰¥â ”À√—∫§√Ÿ®”π«π
¡“°·≈–„™â‡«≈“ —Èπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫¥—ß°≈à“«‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π¥â“π
°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‰¡à‰¥âπ”‰ª„™â®√‘ß  à«π°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫ SBT ®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π·ßà°“√
≈ß∑ÿπæ—≤π“ ‡ÀÁπº≈‰¥â™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°π’È°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡¬—ß √â“ß
∫√√¬“°“»¢Õß°“√∑”ß“π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’ ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‡°‘¥°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ∫«à“ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
‰¥â¥’°«à“ºŸâª√–‡¡‘π¡◊ÕÕ“™’æÀ“°§√Ÿ§ππ—Èπ¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ∂Ÿ°μâÕß
μ“¡À≈—°°“√ ‡æ√“–®–¡’®‘μ«‘∑¬“°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ™à«¬‡À≈◊Õ·π–π”‰¥â ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å
‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„® ®–√Ÿâªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬  à«π
ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡¡◊ÕÕ“™’æÀ√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°®–¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ°«â“ß¢«“ß∑”„Àâ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬¢âÕ ß —¬μà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß‰¡à®”°—¥ ¡’ª√–‚¬™πå
„π·ßà§«“¡∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√ §«“¡§ß∑π¢Õß§«“¡√Ÿâ

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’ 3 ª√–°“√ §◊Õ (1) ‡«≈“ §◊Õ §√Ÿ
μâÕß°“√‡«≈“∑’Ë‡æ’¬ßæÕ Õ∫√¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß (2) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μâÕß„Àâ
°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“π‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–«— ¥ÿ ¡’°“√„Àâ°”≈—ß„® °√–μÿâπ®‘μ ”π÷° ‡º¬·æ√à
º≈ß“π ·≈– (3) ·À≈àß∑√—æ¬“°√μà“ß Ê „π‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π °≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ
§√Ÿ ·≈–·À≈àß§âπ§«â“¢âÕ¡Ÿ≈„π‚√ß‡√’¬π

 √ÿª¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°ß“π«‘®—¬¢â“ßμâπ‰¥â ¥—ßπ’È
1. ¢—Èπ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡·≈–

‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡
2. ¢—ÈπμÕπ°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡„π°“√ÕÕ°·∫∫
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3. ¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ „™â°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√“¬∫ÿ§§≈„πÀâÕß‡√’¬π
4. ¢—Èπ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „™â°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
5. ¢—Èππ‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈  à«π„À≠à„™â°“√ π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
6. ¢—Èπ –∑âÕπ§«“¡§‘¥  à«π„À≠à„™â°“√ —¡¡π“
7. ¢—Èπª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â°“√ —¡¡π“·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ëπà“»÷°…“«‘®—¬ ‡æ√“–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à „π°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552-2561)
‡æ√“–°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫π’È ‡ªìπ°“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß °“√æ—≤π“‡ªìπ‰ª‚¥¬§«“¡ ¡—§√„® ¡‘‰¥â‡ªìπ°“√
 —Ëß°“√®“°μâπ —ß°—¥ «‘∏’°“√æ—≤π“‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π ∂“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π „™â°√–∫«π°“√
¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√«“ß·ºπ √à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ªí≠À“ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ ¡’
°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈ „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®π‡°‘¥«—≤π∏√√¡
°“√æ—≤π“ß“π·∫∫ ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥μÕπ º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π’Èπà“®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
π”‰ª Ÿà°“√º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬„π‚Õ°“ μàÕ‰ª
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∫∑∑’Ë 3
«‘∏’¥”‡π‘π°“√

°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : æ‘…≥ÿ‚≈° §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡¢—ÈπμÕπ
¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π
2. °“√‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
3. °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫
4. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑

1. °√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π

®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√ «√√≥°√√¡ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âª√–™ÿ¡
μ°≈ß√à«¡°—π∂÷ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È
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¿“æ 1 °√Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

®“°¿“æ°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬¢â“ßμâπÕ∏‘∫“¬‰¥â¥—ßπ’È À≈—ß®“°∑’Ë§≥–«‘®—¬‰¥â√—∫
‚®∑¬å°“√«‘®—¬¡“·≈â« §≥–«‘®—¬®–∑”°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√¥”‡π‘πß“π
„Àâ‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ √ÿª√à«¡°—π·≈â«∑“ß§≥–«‘®—¬®÷ß‰¥âª√– “π‰ª¬—ß
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1, 2 ·≈– 3 ‚¥¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß
ΩÉ“¬»÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑”°“√√à«¡§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬πμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ®“°π—Èπ®÷ß
®–‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕª√–™ÿ¡™’È·®ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬
√à«¡°—π°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πμπ‡Õß ´÷Ëß„π¢—ÈπμÕππ’È∑“ß§≥–«‘®—¬‰¥â„™â
°√–∫«π°“√ SWOT ‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–À≈—ß®“°°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
·≈â«®÷ß¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√μà“ß Ê ‰¥â·°à À≈—°°“√∑”ß“π
√à«¡°—π °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√‡ √‘¡æ≈—ß°“√∑”ß“π ·≈–√–∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ‡ªìπ·π«∑“ß
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®“°π—Èπ®÷ß∑”°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π„π·μà≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–„Àâ·μà≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬√à«¡
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ´÷Ëß®–∑”„Àâ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2. °“√‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√¥”‡π‘πß“π§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥‡°≥±å„π°“√‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬
»÷°…“®“°∫∑‡√’¬π∑’Ëºà“π¡“·≈–‡°≥±å°“√«‘®—¬∑’Ë°”Àπ¥ ÷́Ëß‡°≥±å∑’Ë§≥–«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥
¢÷Èπ‰¥â·°à

2.1 ‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1
2.2 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ –¥«°·≈–ª≈Õ¥¿—¬æÕ ”À√—∫°“√‡¥‘π∑“ß∑’Ë®–‡¢â“‰ª

¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‰¥â®π ‘Èπ ÿ¥°“√«‘®—¬
2.3 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈°

‡¢μ 1, ‡¢μ 2 ·≈– ‡¢μ 3
2.4 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

®“°π—Èπ§≥–«‘®—¬®÷ß‰¥âπ”‚§√ß°“√·≈–‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èππ—Èπ‡¢â“ª√÷°…“ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1, ‡¢μ 2 ·≈–‡¢μ 3 ‚¥¬ºà“π∑“ß»÷°…“π‘‡∑»°åºŸâ√—∫
º‘¥™Õ∫ ∑”„Àâ‰¥â‡§√◊Õ¢à“¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ Õ”‡¿Õ∫“ß√–°”  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1

2. ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ∫“ß√–°”  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ Õ”‡¿Õ∫“ß°√–∑ÿà¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 2

4. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ Õ”‡¿Õ∫“ß°√–∑ÿà¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 2

5. ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ Õ”‡¿Õæ√À¡æ‘√“¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 3
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3. °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫

„π°“√¥”‡π‘π°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫π—Èπ§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√‡™‘≠μ—«·∑π ∂“π»÷°…“
·μà≈–·Ààß ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ ‡æ◊ËÕ∑”°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬«‘∏’°“√
¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬

1. μ‘¥μàÕ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“∑”°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
2. ¥”‡π‘π°“√‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ Focus group „π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕÀ“

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ (Need assessment) ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π
3. §≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß√à«¡«“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
4. ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ¢Õß·μà≈–

‚√ß‡√’¬π
5. ®—¥°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
6. ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

4. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑

„π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬ππ—Èπ §≥–
ºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“∂÷ß∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π·≈â«§≥–ºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√
æ—≤π“¬°√à“ß√Ÿª·∫∫¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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¿“æ 2 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : æ‘…≥ÿ‚≈°
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∫∑∑’Ë 4
º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ·≈–‡æ◊ËÕ
æ—≤π“·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ·≈–‡º¬·æ√à·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬
¥”‡π‘π°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π·≈–°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
§≥–»÷°…“»“ μ√å „π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–‰¥âπ”‡ πÕº≈
∑’Ëæ∫¥—ßμàÕ‰ªπ’È

μÕπ∑’Ë 1 º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√∫√‘À“√ºŸâ∫√‘À“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√π”‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

μÕπ∑’Ë 3 º≈°“√π”‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π¢Õß§≥–»÷°…“»“ μ√å

μÕπ∑’Ë 4 °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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μÕπ∑’Ë 1 º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢Õß ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–

°“√∫√‘À“√ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°“√π”‡ πÕ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬πºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ¥—ßπ’È
1. º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°

‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

μ“√“ß∑’Ë 1 · ¥ß®”π«π √âÕ¬≈– ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π

√“¬°“√ ®”π«π (n) √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 11 25.6
À≠‘ß 32 74.4

√«¡ 43 100.0

∑’Ëμ—Èß‚√ß‡√’¬π

‡¢μ‡¡◊Õß „°≈â·À≈àß™ÿ¡™π Õ¬Ÿà„°≈â·À≈àß«‘∑¬“°“√ 15 34.9
‡¢μÀà“ß‰°≈™ÿ¡™π‡¡◊Õß °“√‡¥‘π∑“ß≈”∫“° 19 44.2
Õ¬Ÿà‰°≈·À≈àß«‘∑¬“°“√

√«¡ 34 79.1
‰¡àμÕ∫ 9 20.9

√«¡∑—Èß ‘Èπ 43 100.0

√–¥—∫°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“μ√’ 39 90.7
ª√‘≠≠“‚∑ 4 9.3

√«¡ 43 100.0

 Õπ„π√–¥—∫™—Èπ

Õπÿ∫“≈ 7 16.3
ª√–∂¡ 36 83.7

√«¡ 43 100.0
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μ“√“ß∑’Ë 1 · ¥ß®”π«π √âÕ¬≈– ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π (μàÕ)

√“¬°“√ ®”π«π (n) √âÕ¬≈–

∑à“π‡§¬‰¥â√—∫°“√»÷°…“À√◊Õºà“π°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

‡§¬ 39 90.70
‰¡à‡§¬ 4 9.30

√«¡ 43 100.00

®”π«π§√—Èß∑’Ë‡§¬ (§√—Èß)

1-5 27 62.9
6-10 - -
11-15 2 4.7
16-20 4 9.4
√«¡ 33 77.0
‰¡àμÕ∫ 10 23.0

√«¡ 43 100.0

®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àå ∂‘μ‘¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π „π¿“æ√«¡¢Õß∑ÿ°‚√ß‡√’¬π §√Ÿ
∑’Ë∑”°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ ‡æ» ∑’Ëμ—Èß‚√ß‡√’¬π √–¥—∫°“√»÷°…“ √–¥—∫™—Èπ∑’Ë
 Õπ ·≈–°“√»÷°…“À√◊Õºà“π°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
æ∫«à“ ¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥ 43 §π ‚¥¬§√Ÿ à«π„À≠à‡ªìπÀ≠‘ß¡“°°«à“™“¬ ‚¥¬
·∫àß‡ªìπ§√ŸÀ≠‘ß 32 §π ·≈–§√Ÿ™“¬ 11 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 74.4 ·≈– 25.6 μ“¡≈”¥—∫
∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’§√ŸμÕ∫«à“‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„°≈â‡¢μ‡¡◊Õß „°≈â·À≈àß™ÿ¡™π Õ¬Ÿà„°≈â·À≈àß«‘∑¬“°“√
®”π«π 15 §π §‘¥‡ªìπ √âÕ¬≈– 34.9 ·≈–μÕ∫«à“‡¢μÀà“ß‰°≈™ÿ¡™π‡¡◊Õß °“√‡¥‘π∑“ß≈”∫“°
Õ¬Ÿà‰°≈·À≈àß«‘∑¬“°“√ ®”π«π 19 §π §‘¥‡ªìπ √âÕ¬≈– 44.2 √«¡§√Ÿ∑’ËμÕ∫ 34 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 79.1·≈–¡’ºŸâ‰¡àμÕ∫„π à«ππ’ÈÕ’° 9 §π§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20.9 „π à«π¢Õß√–¥—∫
°“√»÷°…“¢Õß§√Ÿ ·∫àß‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’®”π«π 39 §π·≈–®∫°“√»÷°…“
√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑Õ’°®”π«π 4 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 90.7 ·≈– 9.3 μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’§√Ÿ
∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ Õπ¢Õß√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈®”π«π 7 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16.3 ·≈–
√—∫º‘¥™Õ∫ Õπ„π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“Õ’° 36 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 83.7 „π à«π¢Õß
°“√‡§¬‰¥â√—∫°“√»÷°…“À√◊Õºà“π°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß ·∫àß‡ªìπºŸâ∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√»÷°…“À√◊Õºà“π°“√Õ∫√¡ ®”π«π 39 §π ·≈–ºŸâ∑’Ë
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‰¡à‡§¬‰¥â√—∫°“√»÷°…“À√◊Õºà“π°“√Õ∫√¡Õ’° 4 §π ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬‰¥â·∫àß‡ªìπ™à«ß®”π«π§√—Èß ¢Õß
°“√‰¥â√—∫°“√»÷°…“À√◊Õºà“π°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
¢Õß§√Ÿ ‰¥â¥—ßπ’È ºŸâ∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√»÷°…“À√◊Õºà“π°“√Õ∫√¡®”π«π 1-5 §√—Èß ¡’∑—ÈßÀ¡¥
27 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 62.9  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√»÷°…“À√◊Õºà“π°“√Õ∫√¡®”π«π 11-
15 §√—Èß ®”π«π 2 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 4.7 ·≈–ºŸâ∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√»÷°…“À√◊Õºà“π°“√Õ∫√¡
®”π«π 16-20 §√—Èß Õ’°®”π«π 4 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 9.4 ‚¥¬¡’ºŸâ‰¡àμÕ∫„π¢âÕ§”∂“¡π’È
®”π«π 10 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 23.0

μ“√“ß∑’Ë 2 · ¥ß®”π«π§√Ÿ¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬πμ“¡«‘™“∑’Ë Õπ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õπ

√“¬°“√ ®”π«π (n)

«‘™“∑’Ë Õπ

¿“…“‰∑¬ 35
§≥‘μ»“ μ√å 35
«‘∑¬“»“ μ√å 33
¿“…“Õ—ß°ƒ… 31
»‘≈ª– 27
 ÿ¢»÷°…“ 27
°“√ß“π 33
 —ß§¡ 33
ª∞¡«—¬ 5

ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õπ

μË”°«à“ 10 ªï 11
10 - 20 ªï 2
21 ªï¢÷Èπ‰ª 26

√«¡ 39

®“°μ“√“ß∑’Ë 2 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’§√Ÿ∑’Ë Õπ„π√“¬«‘™“¿“…“‰∑¬ §≥‘μ»“ μ√å √“¬«‘™“
≈– 35 §π √“¬«‘™“«‘∑¬“»“ μ√å °“√ß“π ·≈– —ß§¡ ¡’§√Ÿ∑’Ë∑”°“√ Õπ√“¬«‘™“≈– 33 §π
 à«π√“¬«‘™“∑’Ë¡’§√Ÿ∑”°“√ Õπ√“¬«‘™“≈– 27 §π ‰¥â·°à «‘™“»‘≈ª–·≈– ÿ¢»÷°…“ „π à«π
¢Õß√“¬«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–ª∞¡«—¬ ¡’§√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 31 ·≈– 5 §π μ“¡≈”¥—∫  ”À√—∫
ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õπ ·∫àß‡ªìπ μË”°«à“10 ªï 11 §π 10 - 20 ªï ®”π«π 2 §π·≈–
21 ªï¢÷Èπ‰ª 26 §π
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μ“√“ß∑’Ë 3 · ¥ß√–¥—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß§√Ÿ¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π

√–¥—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ®”π«π (n) √âÕ¬≈–  °“√·ª≈º≈

4.50 - 5.00 - - ¥’¡“°

3.50 - 4.49 20 46.5 ¥’

2.50 - 3.49 16 37.2 ª“π°≈“ß

1.50 - 2.49 5 11.6 æÕ„™â

1.00 - 1.49 2 4.7 ‰¡à§àÕ¬¥’

√«¡ 43 100.0

®“°º≈°“√»÷°…“√–¥—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ¢Õß§√Ÿ¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬πæ∫«à“ ¡’§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π√–¥—∫¥’ ®”π«π
20 §π √–¥—∫ª“π°≈“ß 16 §π √–¥—∫æÕ„™â 5 §π ·≈–√–¥—∫‰¡à§àÕ¬¥’ 2 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
46.5, 37.2, 11.6 ·≈– 4.7 μ“¡≈”¥—∫

μ“√“ß∑’Ë 4 · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
§√Ÿ¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π

X¢âÕ§«“¡ s.d. ·ª≈º≈

1. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß 4.26 .54 ‡ÀÁπ¥â«¬
‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“ π„®

2. °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑â“∑“¬ 3.95 .65 ‡ÀÁπ¥â«¬
§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ

3. ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π 1.91 .75 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

4. °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬ÿàß¬“° 2.21 .86 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

5. ¢â“æ‡®â“§‘¥«à“¢â“æ‡®â“∂Ÿ°®”°—¥∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ 2.44 .85 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

6. ¢â“æ‡®â“Õ¬“°À“‡«≈“‰ª»÷°…“À√◊ÕÕ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫ 4.16 .65 ‡ÀÁπ¥â«¬
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
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X¢âÕ§«“¡ s.d. ·ª≈º≈

7. ¢â“æ‡®â“√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß‰¡à™Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π 2.14 .86 ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

8. ¢â“æ‡®â“®–∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 4.28 .55 ‡ÀÁπ¥â«¬
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

9. ¢â“æ‡®â“Õ¬“°„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πå 4.28 .55 ‡ÀÁπ¥â«¬
¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

10. ¢â“æ‡®â“¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π 4.09 .75 ‡ÀÁπ¥â«¬
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π π„®·≈–°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ
¡“°¢÷Èπ

11. ¢â“æ‡®â“¡’§«“¡√Ÿâ°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ ·≈–‡ªìπ§π∑—π‚≈°∑—π‡Àμÿ°“√≥å 3.88 .60 ‡ÀÁπ¥â«¬

12. ¢â“æ‡®â“‡ÀπÁ¥‡Àπ◊ËÕ¬‡æ√“–¡’¿“√–¡“°¢÷Èπ 2.93 .96 ‰¡à·πà„®

13. ºŸâ‡√’¬π√Ÿâ ÷°¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ 4.02 .60 ‡ÀÁπ¥â«¬

14. ¢â“æ‡®â“°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 4.10 .44 ‡ÀÁπ¥â«¬

15. ºŸâ‡√’¬π°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–°≈â“· ¥ßÕÕ°¡“°¢÷Èπ 4.00 .63 ‡ÀÁπ¥â«¬

16. ¢â“æ‡®â“ “¡“√∂æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰¥âμ√ßμ“¡»—°¬¿“æ 4.23 .53 ‡ÀÁπ¥â«¬

17. º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ 4.07 .63 ‡ÀÁπ¥â«¬

18. ¢â“æ‡®â“‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ 4.28 .55 ‡ÀÁπ¥â«¬

19. ¢â“æ‡®â“√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®„πμπ‡Õß 4.14 .47 ‡ÀÁπ¥â«¬

20. ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àßμà“ßÊ ‰¥â¡“°¢÷Èπ 4.19 .50 ‡ÀÁπ¥â«¬

√«¡ 3.65 .26 ‡ÀÁπ¥â«¬

μ“√“ß∑’Ë 4 · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
§√Ÿ¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π (μàÕ)

®“°μ“√“ß 4 º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß§√Ÿ¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π®“°¢âÕ§”∂“¡∑—Èß 20 ¢âÕ ´÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬
¢âÕ§”∂“¡∑“ß≈∫·≈–∑“ß∫«°π—Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â∑”°“√·ª≈º≈·≈â«ª√“°Ø«à“ §à“‡©≈’Ë¬¢Õß
¢âÕ§”∂“¡‚¥¬√«¡ ‡∑à“°—∫ 3.65 (s.d.=.26) · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“§√Ÿ„π¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π
‚¥¬√«¡ ‡ÀÁπ¥â«¬μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‚¥¬¡’¢âÕ§”∂“¡∑’Ë§√Ÿ‡ÀÁπ¥â«¬
®”π«π 15 ¢âÕ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 4 ¢âÕ ·≈–‰¡à·πà„®„π¢âÕ§”∂“¡Õ’° 1 ¢âÕ ´÷Ëß¢âÕ§”∂“¡∑’Ë§√Ÿ
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X¢âÕ§«“¡ s.d. ·ª≈º≈

1. ¢â“æ‡®â“§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ 3.75 .95 ®√‘ß¡“°

2. ¢â“æ‡®â“¬÷¥°Æ√–‡∫’¬∫·≈–ªØ‘∫—μ‘°—∫∑ÿ°§π 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
Õ¬à“ß‡ ¡Õμâπ‡ ¡Õª≈“¬

3. ¢â“æ‡®â“√—∫øíß‡ ’¬ß à«π„À≠à¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°“√∑”ß“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥

4.  à«π„À≠à¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ≈ßπ“¡‚¥¬¡Õ∫À¡“¬ß“π‰ª„ÀâºŸâÕ◊Ëπ 2.50 1.29 ®√‘ßª“π°≈“ß
√—∫º‘¥™Õ∫ß“π·∑π

5.  à«π„À≠à¢â“æ‡®â“®–‡ªìπºŸâ§‘¥ß“π„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ªØ‘∫—μ‘ 3.25 1.25 ®√‘ßª“π°≈“ß

6. ¢â“æ‡®â“„™â§«“¡ª√–π’ª√–πÕ¡°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
‡¡◊ËÕ¡’§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¡àμ√ß°—π

7. ¢â“æ‡®â“¬‘π¥’·≈–‡μÁ¡„®‡ ¡Õ∑’Ë®–‰ª™à«¬ß“πÕ◊ËπÊ πÕ°‚√ß‡√’¬π 4.25 .96 ®√‘ß¡“°
‡¡◊ËÕ¡’°“√√âÕß¢Õ

‡ÀÁπ¥â«¬·≈–‰¥â§à“‡©≈’Ë¬¡“°∑’Ë ÿ¥ π—Èπ ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“Ê °—πÕ¬Ÿà 3 ¢âÕ‰¥â·°à ¢âÕ 8. ¢â“æ‡®â“®–
∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® ¢âÕ 9.¢â“æ‡®â“Õ¬“°„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–¢âÕ 18. ¢â“æ‡®â“‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬
¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.28  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π‡∑à “°—∫ .55 ´÷Ëß§à“‡©≈’Ë¬¢Õß¢âÕ∑’Ë‡ÀÁπ
¥â«¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 4.28 - 3.88 ·≈–„π à«π¢âÕ§”∂“¡∑’Ë§√Ÿ„π¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 1.91-2.44 ‰¥â·°à ¢âÕ 3.‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢âÕ 4. °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë
¬ÿàß¬“°, ¢âÕ 5. ¢â“æ‡®â“§‘¥«à“¢â“æ‡®â“∂Ÿ°®”°—¥∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·≈–¢âÕ 7.¢â“æ‡®â“√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß‰¡à™Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß  à«π¢âÕ∑’Ë§√Ÿ„π¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π‰¡à·πà„®π—Èπ ¡’‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬« §◊Õ
¢âÕ§”∂“¡∑’Ë«à“ ¢â“æ‡®â“‡ÀπÁ¥‡Àπ◊ËÕ¬‡æ√“–¡’¿“√–¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.93 ·≈–
 à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π‡∑à“°—∫ .96

2. º≈°“√«‘‡§√“–Àå°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

μ“√“ß∑’Ë 5 · ¥ß§à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π À¡«¥∑’Ë 1 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√
¥â«¬¿“«–ºŸâπ” (Leadership)
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X

μ“√“ß∑’Ë 5 · ¥ß§à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π À¡«¥∑’Ë 1 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√
¥â«¬¿“«–ºŸâπ” (Leadership) (μàÕ)

¢âÕ§«“¡ s.d. ·ª≈º≈

8. ¢â“æ‡®â“‡ªìπ¡‘μ√°—∫∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥

9. ¢â“æ‡®â“¡’°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫√–‡∫’¬∫™—¥‡®π 4.00 .81 ®√‘ß¡“°

10. μ“¡ª°μ‘¢â“æ‡®â“μ—°‡μ◊ÕπºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
‰¡à¥’

11. ¢â“æ‡®â“‡πâπ°“√ª√– “πß“π„Àâ‰¥âº≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ 5.00 .00 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
∑’Ë°”Àπ¥

12. ¢â“æ‡®â“√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥

13. ¢â“æ‡®â“æ¬“¬“¡À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√‚μâ·¬âß°—π„π°“√∑”ß“π 3.50 1.29 ®√‘ß¡“°

14. ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ “¡“√∂‡¢â“æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬°—∫¢â“æ‡®â“ 5.00 .00 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
‰¥â‚¥¬ –¥«°

15. ¢â“æ‡®â“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ 3.00 .81 ®√‘ßª“π°≈“ß
‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

16. ¢â“æ‡®â“®–‡ªìπºŸâ —Ëß°“√°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ 3.25 .50 ®√‘ßª“π°≈“ß

17. ¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ¡’§«“¡æ‘∂’æ‘∂—π ≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫„π°“√∑”ß“π 4.25 .95 ®√‘ß¡“°

18. ¢â“æ‡®â“„Àâ§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡ ¡◊Õπ‡æ◊ËÕπ 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥

19. ¢â“æ‡®â“¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π®π∂÷ß∑’Ë ÿ¥ 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥

20. ¢â“æ‡®â“™Õ∫∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡°àß·≈– 4.25 .50 ®√‘ß¡“°
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

21. ¢â“æ‡®â“‡πâπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ ”§—≠ 4.50 1.00 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥

22. ¢â“æ‡®â“„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√®—¥∑”∫—π∑÷°À√◊Õ 3.75 .95 ®√‘ß¡“°
°“√®—¥∑”·øÑ¡‡Õ° “√

23. ¢â“æ‡®â“º≈—°¥—πºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ◊ËÕπ„Àâ‰¥âº≈ß“π 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
μ“¡∑’ËμâÕß°“√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

24. ¢â“æ‡®â“¬‘π¥’®–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√·¬°·¬–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡
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μ“√“ß∑’Ë 5 · ¥ß§à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π À¡«¥∑’Ë 1 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√
¥â«¬¿“«–ºŸâπ” (Leadership) (μàÕ)

X¢âÕ§«“¡ s.d. ·ª≈º≈

25. ¢â“æ‡®â“¬‘π¥’™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“ à«πμ—« 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥

26. ¢â“æ‡®â“‡πâπ„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’º≈ß“πμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ 4.25 .50 ®√‘ß¡“°

27. ¢â“æ‡®â“‰¡à™Õ∫°“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫°—π„π°“√∑”ß“π 5.00 .00 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥

28. ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡—°¡“ª√÷°…“ªí≠À“∑—Èß‡√◊ËÕßß“π 4.00 .81 ®√‘ß¡“°
·≈–‡√◊ËÕß à«πμ—«°—∫¢â“æ‡®â“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

29. ¢â“æ‡®â“„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ®”‡ªìπ 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥

30. ¢â“æ‡®â“‡πâπ°“√∑”ß“π„Àâ·≈â«‡ √Á®μ“¡√–¬–‡«≈“ 4.25 .95 ®√‘ß¡“°

√«¡ 4.18 .37 ®√‘ß¡“°

À“°æ‘®“√≥“®“°º≈∑’Ë‰¥â®“°μ“√“ß 5 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „πÀ¡«¥∑’Ë 1 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ”(Leadership)
®–æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ”‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡
‡ªìπ®√‘ß¡“° ( =4.18, s.d. = .37) ·≈–¢âÕ∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π«à“‡ªìπ
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ”μ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’Õ¬Ÿà 2 ¢âÕ ‰¥â·°à ¢â“æ‡®â“
‡πâπ°“√ª√– “πß“π„Àâ‰¥âº≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ·≈– ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ “¡“√∂
‡¢â“æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬°—∫¢â“æ‡®â“‰¥â‚¥¬ –¥«°·≈–¢âÕ§”∂“¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“‡ÀÁπ«à“‡ªìπ
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ”μ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ¢âÕ∑’Ë«à“  à«π„À≠à
¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ≈ßπ“¡‚¥¬¡Õ∫À¡“¬ß“π‰ª„ÀâºŸâÕ◊Ëπ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π·∑π

X
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μ“√“ß∑’Ë 6 · ¥ß§à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π §«“¡ ”‡√Á®∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

X¢âÕ§«“¡ s.d. ·ª≈º≈

1. °“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√·≈–°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ 3.25 .95 ®√‘ßª“π°≈“ß
‚¥¬∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈– “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡πâπºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π 4.00 .81 ®√‘ß¡“°
°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3. °“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ 4.00 .81 ®√‘ß¡“°
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

4. °“√«—¥º≈·≈–°“√ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 3.75 .95 ®√‘ß¡“°
·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

5. °“√®—¥√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
·≈–®—¥√“¬ß“πª√–®”ªï‡ πÕμàÕÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥™π

6. °“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥

7. °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡ 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
·≈–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

8. °“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈–°“√· «ßÀ“ 4.50 1.00 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  Õ¥§≈âÕß
·≈–‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

9. °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 3.50 .57 ®√‘ß¡“°
·≈– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ Õπ “¡“√∂«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π

10. °“√®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡™ÿ¡™π„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√ 4.00 .81 ®√‘ß¡“°
·≈–¡’°“√„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

11. °“√®—¥°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫æ‘‡»… ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß 3.25 1.50 ®√‘ßª“π°≈“ß
∑“ß√à“ß°“¬ ®‘μ„® Õ“√¡≥å  —ß§¡ °“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

12. °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
·≈–æ—≤π“
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∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ (μàÕ)

X¢âÕ§«“¡ s.d. ·ª≈º≈

13. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√·≈–°≈¬ÿ∑∏å 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
°“√¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑£
¢Õß‚√ß‡√’¬π

14. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’ à«π√à«¡ 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
„π°“√«“ß·ºπ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

15. °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡≈◊Õ°∑”°‘®°√√¡μ“¡ 4.25 .50 ®√‘ß¡“°
§«“¡ “¡“√∂ §«“¡∂π—¥ ·≈–§«“¡ π„®¢Õßμπ‡Õß
Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

16. °“√ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ Õπ®—¥‡π◊ÈÕÀ“·≈–°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ 4.00 .81 ®√‘ß¡“°
‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡·μ°μà“ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π·μà≈–§π

17. °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâμà“ßÊ 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π™’«‘μª√–®”«—π‰¥â

18. °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…– 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
°√–∫«π°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå ·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß

19. °“√ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“π»÷°…“‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥

20. °“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ 4.25 .50 ®√‘ß¡“°
¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë∫â“π

√«¡ 4.18 .49 ®√‘ß¡“°

À“°æ‘®“√≥“®“°º≈∑’Ë‰¥â®“°μ“√“ß 6 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
¥â“π°“√∫√‘À“√æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫
§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“° ( =4.18, s.d. = .49) ·≈–¢âÕ∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡‡ÀÁπ
μ√ß°—π«à“‡ªìπæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√μ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡
·≈–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ
μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂π”‰ª °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–
°√–∫«π°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå ·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“π»÷°…“‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

X



90 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

™ÿ¡™π ·≈–¢âÕ§”∂“¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“‡ÀÁπ«à“‡ªìπæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ”
μ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√·≈–°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫æ‘‡»… ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√âÕß∑“ß√à“ß°“¬ ®‘μ„® Õ“√¡≥å
 —ß§¡ °“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

μ“√“ß∑’Ë 7 · ¥ß§à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π §«“¡ ”‡√Á®∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

X¢âÕ§«“¡ s.d. ·ª≈º≈

1. °“√μ√«® Õ∫ °“√μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ 3.75 .95 ®√‘ß¡“°
„π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡Ë”‡ ¡Õ

2. °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π 4.25 .50 ®√‘ß¡“°
°—∫‡°≥±å¡“μ√∞“πª√–°—π§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

3. °“√¥”‡π‘π°“√‡°≈’Ë¬Õ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ 3.00 .81 ®√‘ßª“π°≈“ß
‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥

4. °“√¥”‡π‘π°“√ √√À“ ∫√√®ÿ ·μàßμ—Èß ·≈–∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë 3.25 1.25 ®√‘ßª“π°≈“ß
√“™°“√‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥

5. °“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ 4.00 .81 ®√‘ß¡“°
„π‚√ß‡√’¬π‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“ ·≈–·°â‰¢ªí≠À“
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

6. °“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π 4.00 .81 ®√‘ß¡“°
„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫
À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

7. °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√‡≈◊ËÕπ 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–‡æ‘Ë¡§à“®â“ß·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈°√„π‚√ß‡√’¬π
‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

8. °“√«“ß·ºπ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈– 4.25 .50 ®√‘ß¡“°
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

9. °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’ 4.25 .50 ®√‘ß¡“°
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“



91°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

μ“√“ß∑’Ë 7 · ¥ß§à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π §«“¡ ”‡√Á®∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ (μàÕ)

X¢âÕ§«“¡ s.d. ·ª≈º≈

10. °“√Õπÿ≠“μ„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰¥â≈“»÷°…“μàÕ 3.75 .95 ®√‘ß¡“°
¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π

11. °“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘ ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ ·≈–¡’§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’ 4.50 .57 ®√‘ß¡“°
¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà‡ªìπª√–®”

12. °“√®—¥∫√√¬“°“» ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

13. °“√®—¥∫ÿ§≈“°√ ‡¢â“ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ª¥â«¬ 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
§«“¡‡À¡“– ¡

14. °“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ß“π (Job Desciption) 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
∑’Ë™—¥‡®π Õ¥§≈âÕß°—∫§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

15. °“√∫—ß§—∫∫—≠™“∫ÿ§≈“°√¡’¢—ÈπμÕπ·≈–√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
∑’Ë™—¥‡®π

16. °“√®—¥∑”·≈–·°â‰¢∑–‡∫’¬πª√–«—μ‘§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

17. °“√¢Õ·≈–®—¥∑”∑–‡∫’¬π‡§√◊ËÕß√“™Õ‘ √‘¬“¿√≥å„Àâ·°à§√Ÿ 4.00 .81 ®√‘ß¡“°
·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß  ¡∫Ÿ√≥å ·≈–∑—π‡«≈“

18. °“√®”∑”¡“μ√∞“π ¿“√–ß“π ”À√—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ 4.00 .81 ®√‘ß¡“°
„π‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡À¡“– ¡

19. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¡“μ√∞“π¢Õß§√Ÿ 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ¡’À≈—°‡°≥±å∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‡À¡“– ¡
·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

20. °“√ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π 4.50 1.00 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’«‘π—¬ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß«‘™“™’æ

√«¡ 4.10 .68 ®√‘ß¡“°



92 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

À“°æ‘®“√≥“®“°º≈∑’Ë‰¥â®“°μ“√“ß 7 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π∫ÿ§§≈‚¥¬√«¡
‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“° ( =4.10, s.d. = .49) ·≈–¢âÕ∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¡’§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π«à“‡ªìπæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√μ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√®—¥
∫√√¬“°“» ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬π ·≈–μ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ßμË” ÿ¥§◊Õ°“√Õπÿ≠“μ„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
‰¥â≈“»÷°…“μàÕ ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

μ“√“ß∑’Ë 8 · ¥ß§à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π §«“¡ ”‡√Á®∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

X

X¢âÕ§«“¡ s.d. ·ª≈º≈

1. °“√¡’√–‡∫’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈– 3.75 .95 ®√‘ß¡“°
°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ

2. °“√®—¥Õß§å°√ ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ ·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
„π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

3. °“√· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ 4.00 .81 ®√‘ß¡“°
„π°“√ π—∫ πÿπß“π°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

4. °“√®”∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·≈–¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï∑’Ë‡ªìπ°√Õ∫ 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

5. °“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°√„Àâ‡ªìπÕß§å°√ 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
∑’Ë∑—π ¡—¬ ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

6. °“√°”Àπ¥¥—™π’™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“πμà“ßÊ 4.00 .81 ®√‘ß¡“°
Õ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡‡À¡“– ¡ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

7. °“√¡’π«—μ°√√¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–‡À“¡– ¡ 3.75 .95 ®√‘ß¡“°
μàÕ°“√∫√‘À“√·≈æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß ‚√ß‡√’¬π

8. °“√∫”√ÿß ¥Ÿ·≈ ·≈–æ—≤π“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π„ÀâÕ¬Ÿà„π 4.25 .95 ®√‘ß¡“°
 ¿“æ∑’Ë¡—Ëπ§ß ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–æ√âÕ¡®–„™âÕª√–‚¬™πå‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“

9. °“√√à«¡¡◊Õ°—∫∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√μà“ßÊ 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
 àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

10. °“√ ”√«® ”¡–‚π§√—«ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡ ·≈–∑—Ë«∂÷ß 4.50 1.00 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥



93°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

X¢âÕ§«“¡ s.d. ·ª≈º≈

11. °“√«“ß·ºπ√—∫π”‡√’¬π∑’Ë Õ¥§≈âÕß ‡À¡“– ¡ ·≈– “¡“√∂ 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
√—∫π—°‡√’¬π‰¥âμ“¡·ºπ

12. °“√¥”‡π‘π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
·≈–∑—Ë«∂÷ß

13. °“√√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√·≈–Õß§å°√‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
„π°“√ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

14. °“√ÕÕ°°Æ √–‡∫’¬π ª√–°“» À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß‚√ß‡√’¬π 3.75 .95 ®√‘ß¡“°
∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ ·≈–·ºπæ—≤π“
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

15. °“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª∑—ËßÕß§å°√ „ÀâΩÉ“¬μà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π 4.25 .50 ®√‘ß¡“°
‰¥â√—∫º‘¥™Õ∫·≈–μ—¥ ‘π„®‡Õß‰¥âμ“¡‡À¡“– ¡

16. °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 4.50 .57 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊ËπÊ ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬πμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

17. °“√∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–¬÷¥À≈—°∏√√¡¡“¿‘∫“≈ 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
 “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–‰¡à¡’‡√◊ËÕß∑ÿ®√‘μ‡°‘¥¢÷Èπ
„π‚√ß‡√’¬π

18. °“√∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ª·∫∫‰«â«“ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
·≈–¡’∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π∑’Ë¥’

19. °“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ªμ“¡°Æ √–‡∫’¬∫ 4.75 .50 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∑“ß√“™°“√

20. °“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ∂Ÿ°μâÕß 5.00 .00 ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
·≈–¡’°“√π”‡ πÕμàÕ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

√«¡ 4.35 .62 ®√‘ß¡“°

μ“√“ß∑’Ë 8 · ¥ß§à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π §«“¡ ”‡√Á®∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª (μàÕ)
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À“°æ‘®“√≥“®“°º≈∑’Ë‰¥â®“°μ“√“ß 8 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ªæ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“° ( = 4.35, s.d. = .62) ·≈–¢âÕ∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¡’§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π«à“‡ªìπæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√μ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√®—¥∑”
√“¬ß“πª√–®”ªï ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ∂Ÿ°μâÕß ·≈–¡’°“√π”‡ πÕμàÕ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈–μ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ßμË” ÿ¥§◊Õ°“√¡’√–‡∫’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√
·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ °“√¡’π«—μ°√√¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–
‡À¡“– ¡μàÕ°“√∫√‘À“√·≈æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß ‚√ß‡√’¬π·≈–°“√ÕÕ°°Æ √–‡∫’¬π ª√–°“»
À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ ·≈–·ºπæ—≤π“
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√π”‡ πÕ·ºπ°≈¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√À“√

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√π”‡ πÕ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π«—ßÕ‘∑° ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ·≈–
‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π

À≈—°°“√·≈–‡Àμÿº≈

‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√Àπ÷Ëß´÷ËßμâÕß¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„Àâ∑—πμàÕ ¿“æ
¢Õß —ß§¡ªí®®ÿ∫—π „Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
Õ—π‡ªìπ§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë√à«¡ß“π°—π„πÕß§å°√ ®÷ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√∫√‘À“√ ·≈–®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School - Base
Management) Õ—π¡’À≈—°°“√ ”§—≠ 2 ª√–°“√ §◊Õ À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® ·≈–°“√¡’
 à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß °√–∫«π°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâ∫ÿ§§≈„π∑ÿ° à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’ à«π√à«¡·≈–„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π
‚¥¬‡πâπ§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√æ—≤π“ ·≈– ‘Ëß Ì“§—≠„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π
·π«π’È∑’Ë‡¥àπ™—¥ §◊Õ √–∫∫°“√∑Ì“ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡∑’Ë¬÷¥∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π√à«¡‡ªìπ·∫∫
Àÿâπ à«π À√◊Õ‡ªìπºŸâ√à«¡Àÿâπ (Partner) ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊Õ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß ‡ªìπ°“√
¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ √Ÿª·∫∫∑’Ëπ‘¬¡„™â°—π¡“° §◊Õ °“√∫√‘À“√‚¥¬

X
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§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π μ—«·∑π§√Ÿ μ—«·∑πºŸâª°§√Õß ·≈–
™ÿ¡™π √à«¡°—π∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π À√◊ÕμÕ∫ πÕß„Àâ
‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¢ÕßºŸâª°§√Õß ·≈–¢Õß™ÿ¡™π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ °“√∑”ß“π
‡ªìπÕß§å§≥–À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ¡’ à«π ”§—≠μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßß“π‡ªìπÕ¬à“ß Ÿß
®÷ßμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ „Àâ¡’√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ À≈—°°“√¢Õß SBM °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ’È ®–∂◊Õ«à“
‡ªìππ«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π°Á«à“‰¥â ‚¥¬∑ÿ°‚√ß‡√’¬π®–μâÕßÕ¬Ÿà∫πÀ≈—°°“√æ◊Èπ∞“π
‡¥’¬«°—π §◊Õ

1. À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“
2. À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
3. À≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬ ∂“π»÷°…“‡Õß
4. À≈—°°“√¡’¿“«–ºŸâπ”·∫∫‡°◊ÈÕÀπÿπ
5. ¡’°“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫
6. °“√∫√‘À“√ “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â

®“°°“√»÷°…“ À≈—°∞“π ‡Õ° “√ °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“√–¥—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ªï æ.». 2552 º≈ª√“°Ø«à“ ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ºà“π°“√ª√–‡¡‘π„π
√Õ∫ Õß æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â‡ πÕ·π–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰«â«à“ ¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
§«√∫√‘À“√‚¥¬„™âÀ≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–¡’°“√μ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈ ‚¥¬‡©æ“–§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫·≈–°≈‰°≈μ√«® Õ∫°“√
ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπß“π  à«π„π¥â“π§√ŸºŸâ Õπ§«√‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ „Àâ‡πâπ°“√Ωñ°§‘¥ Ωñ°∑” Ωñ°·°âªí≠À“ ·≈–»÷°…“§âπ§«â“¥â«¬μπ‡Õß
„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√– ∫°“√≥å°—∫™’«‘μ®√‘ß ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â
· ¥ßÕÕ°Õ¬à“ß √â“ß √√§å „Àâ¡’°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ( ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π),
2552, Àπâ“ 45 , Àπâ“ 50)

ºŸâ»÷°…“æ∫ ¿“æªí≠À“¥—ß°≈à“« ®“°°“√¢“¥°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‰¥âμ“¡
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡°‘¥°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ºŸâ»÷°…“®÷ß‰¥â∑”°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“
°“√¡’ à«π√à«¡μ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§√ŸºŸâ Õπ
¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ∫“ß√–°” ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ‡ªìπ°“√»÷°…“‚¥¬„™â°“√»÷°…“
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research) ‚¥¬¡’§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡μ“¡



96 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§√ŸºŸâ Õπ‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ß“π„π
°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡ ∑—Èß 2 °≈ÿà¡ß“π μ—Èß·μàß“π«‘™“°“√ ·≈–ß“π°“√∫√‘À“√
∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’¢Õß™“μ‘μàÕ‰ª

«—μ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡μ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·≈–§≥–§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ∫“ß√–°” ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° „Àâ
§√Õ∫§≈ÿ¡°“√∑”ß“π∑—Èß 2 ¥â“π§◊Õ ¥â“πß“π«‘™“°“√ ·≈– ¥â“πß“π°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈

2. ·≈–‡æ◊ËÕ§å«¡ªØ‘∫—μ‘√–À«à“ßºŸâßºŸâ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß§√ŸºŸâ Õπ√Ÿ°“√®—¥°“√»÷°…“
‡ªìπ‰ªμ“¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„Àâ¡’
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿß¢÷ÈπμàÕ‰ª

‡ªÑ“À¡“¬

1.  ∂“π»÷°…“¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π„π∑“ß°“√»÷°…“μ“¡‡°≥±å°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘

2. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√ŸºŸâ Õπ¡’¡“μ√∞“π∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ Õ¥§≈âÕß°—∫μ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√

√–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π°“√ 3 ªï°“√»÷°…“ ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√μ—Èß·μàªï°“√»÷°…“ 2554
- 2556

❖ °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π (SWOT ANALYSIS)

 ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ®—¥Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°
μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 3 μ”∫≈«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ∫“ß√–°” ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ́ ÷Ëß‰¥â°àÕμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕªïæÿ∑∏»—°√“™
2476 ¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¡“π“π¡’ ¿“æ™”√ÿ¥∑√ÿ¥‚∑√“¡ æ√âÕ¡°—∫ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å‡ªìπ
æ◊Èπ∑’Ëμ‘¥Õ¬Ÿà°—∫√‘¡·¡àπÈ”¬¡ ·≈–¡’≈—°…≥–‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë√“∫πÈ”∑à«¡∂÷ß‡°◊Õ∫∑ÿ°ªï ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
ª√–™“™π „π™ÿ¡™π¡’∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®§àÕπ¢â“ß¬“°®π °“√§¡π“§¡ –¥«°  ¿“æ —ß§¡
‡ªìπ —ß§¡·∫∫™π∫∑‚Õ∫ÕâÕ¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕ°—π ¿“√°‘®∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°≈à“«§◊Õ ®—¥°“√»÷°…“
√–¥—∫ª∞¡«—¬ (Õπÿ∫“≈ 1 - 2 ) ∂÷ß √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 - 6 ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ
93 §π ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 1 §π §√ŸºŸâ Õπ 4 §π §√ŸÕ—μ√“®â“ß√“¬‡¥◊Õπ 3 §π √«¡
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∫ÿ§≈“°√∑—Èß ‘Èπ 8 §π ¡’Õ“§“√‡√’¬π ·∫∫ Õ.æ≈. 004 ®”π«π 1 À≈—ß Õ“§“√‡√’¬π·∫∫
ª.1 © ®”π«π 1 À≈—ß ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë àß‡ √‘¡°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
°≈à“«§◊Õ ÀâÕß‡√’¬π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ÀâÕß‡√’¬π§“√“‚Õ‡°– ÀâÕß ¡ÿ¥ ‚√ß‡√◊Õπ°‘®°√√¡ À°√≥å
‚√ßÕ“À“√°≈“ß«—π ·≈–‚√ß‡°Á∫√∂®—°√¬“ππ—°‡√’¬π ‡ªìπμâπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬Ÿà
¿“¬„μâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ÷́Ëß¡’‡¢μ∫√‘°“√®—¥°“√»÷°…“
À¡Ÿà∑’Ë 2 À¡Ÿà∑’Ë 3 À¡Ÿà∑’Ë 7 À¡Ÿà∑’Ë 11 μ”∫≈«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ∫“ß√–°” ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

❖ «‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π

«‘ —¬∑—»πå

 ∂“π»÷°…“ §√ŸºŸâ Õπ π—°‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π„π∑“ß°“√»÷°…“μ“¡
‡°≥±å°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

æ—π∏°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π

1. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §≥–§√Ÿ ·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√∑”ß“π∑—πμàÕ¬ ¡—¬¬ÿ¥ªí®®ÿ∫—π

2. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §≥–§√Ÿ ·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡√à«¡¡◊Õ √à«¡„® μàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

3.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“«‘∏’°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
π«—μ°√√¡ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°

®“°°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°√à«¡°—π ÷́Ëß‰¥â¢âÕ§âπæ∫ ¥—ßπ’È

®ÿ¥·¢Áß¢Õß‚√ß‡√’¬π

- ®—¥√–∫∫ “√ π‡∑» / ‡∑§‚π‚≈¬’√Õ∫¥â“π
- ®—¥√–∫∫ √–‡∫’¬∫ °”Àπ¥∫∑∫“∑ ·≈–Àπâ“∑’Ë∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—μ‘™—¥‡®π
- ∫ÿ§≈“°√¡’»—°¬¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
- ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡√—° ·≈–§«“¡ºŸ°æ—πμàÕÕß§å°√

®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‚√ß‡√’¬π

- ®”π«π∫ÿ§≈“°√‰¡à ¡¥ÿ≈¬°—∫°—∫ß“π / ß“πμ“¡¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√
- √–‡∫’¬∫ / °ÆÀ¡“¬∑“ß√“™°“√∫“ßÕ¬à“ß¡’Õÿª √√§μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ / °“√

μ—¥ ‘π„®
- ºŸâ¡’ à«π√—∫º‘¥™Õ∫∫“ß°≈ÿà¡¬—ß‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“
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‚Õ°“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π

- ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„® ¡—Ëπ„®  àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“‡√’¬π
- Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥’
- ™ÿ¡™π¡’≈—°…≥–·∫∫æ’Ë ·∫∫πâÕß ·≈–‡§√◊Õ≠“μ‘

Õÿª √√§¢Õß‚√ß‡√’¬π

- ºŸâª°§√Õß∫“ß à«π¬÷¥§à“π‘¬¡ àß∫ÿμ√À≈“ππ—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß
- π‚¬∫“¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫àÕ¬ ¬ÿàß¬“°μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘(¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’)
- Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈¡’√“¬‰¥âπâÕ¬ Õß§å∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ ®—¥ß∫

ª√–¡“≥‰¡àμ√ßμ“¡°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
- ™ÿ¡™π ·≈–§√—«‡√◊Õπ à«π„À≠à¡’∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®¬“°®π
- ·¡àπÈ”¬¡∑à«¡∂÷ßƒ¥ŸΩπ

§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

- ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’√–∫∫
- ®—¥°“√·°âªí≠À“Õ¬à“ß¡’√–∫∫ ç¬÷¥À≈—°°“√«‘°ƒμ ‡æ◊ËÕ √â“ß‚Õ°“ „π°“√

∫√‘À“√é
- ¡’§«“¡¡ÿàß¡—ËπμàÕ°“√∑”ß“π‡°‘¥º≈ ”‡√Á®
- ™Õ∫∑”ß“π∑’Ë∑â“∑â“¬ / ·°âªí≠À“ / √à«¡¡◊Õ / °”Àπ¥·π«∑“ß / ∑”ß“π

‡ªìπ∑’¡ / ‡Àμÿº≈

❖ °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—°°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π®“° ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡æ◊ËÕ„Àâ«‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘® ∫√√≈ÿº≈ ®÷ß‡ªìπμâÕß°”Àπ¥∑‘»∑“ß‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‡æ◊ËÕ°“√
ª√—∫·ª≈ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬®”·π°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ 5 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È

1. °“√®—¥∑”·ºπ∫Ÿ√≥“°“√°“√ Õπ
2. ‡∑§π‘§°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
3. °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å CAL ·≈– GSP ª√–°Õ∫°“√ Õπ
4. °“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1.
- °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ
 ∂“π»÷°…“·≈–
°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ
ºŸâπ” ∂“π»÷°…“„π°“√
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1.
- æ—≤π“ ∂“π»÷°…“
·≈–ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“·∫∫
¡’ à«π√à«¡
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2.
-  ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3.
- ®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 4.
- ºŸâπ” ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1
- ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡’
 à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“
μ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1
-  ∂“π»÷°…“¡’·ºπ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡
°“√¿“√°‘®μ“¡
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘
μ—«™’È«—¥∑’Ë 3.1
- ¥”‡π‘π°“√®—¥√–∫∫
°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„π ∂“π»÷°…“
 Õ¥§≈âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°

μ—«™’È«—¥∑’Ë 4.1
- √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
μ“¡¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1.1
- ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2.1
- æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß
·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“§√Õ∫§≈ÿ¡
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3.1
- æ—≤π“‚§√ß √â“ß
°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√
√–∫∫ß“π √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»„™â„π°“√
μ—¥ ‘π„®„π°“√∑”ß“π
·≈–¢®—¥√–∫∫ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 4.1
- º≈‘μº≈®“°°“√
∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß
 ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ∫
º≈ ”‡√Á®
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ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2.
- °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ
§√ŸºŸâ Õπ„π°“√®—¥
ª√– ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ
„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1.
- §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π
°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2.
- °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
CAL ·≈– GSP ª√–°Õ∫
°“√ Õπ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3.
- °“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1
- §√ŸºŸâ Õπ¡’·ºπß“π
·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‚§√ßß“π °‘®°√√¡
°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠

μ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1
- §√Ÿ “¡“√∂„™â ◊ËÕ·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡
π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
μ—«™’È«—¥∑’Ë 3.1
- §√ŸºŸâ Õπ¡’°“√®—¥∑”
«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“
°√–∫«π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1.1
- §√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫
·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡
·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈
·≈–°“√æ—≤π“¢Õß
ºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π
‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2.1
- æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡
°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
CAL ·≈–GSP ª√–°Õ∫
°“√ Õπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3.1
- æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ
®—¥∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“
ºŸâ‡√’¬π
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μ—«™’È«—¥√–¥—∫º≈≈—æ∏å ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

1.1 æ—≤π“ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√®—¥ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ç·∫∫¡’ à«π√à«¡é

1.2  ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ π“ßπ‡√π∑√ æ¬Õ¡À«≈
„π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

1.3 ®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

1.4 ºŸâπ” ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

1.5 §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ π“ßπÿ™π“Æ ‡ ◊Õ¬—π (§√Ÿ«‘™“°“√)
‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

1.6 °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å CAL ·≈– GSP π“¬ª√‘≠ Õ‘π∑‚™μ‘
ª√–°Õ∫°“√ Õπ

1.7 °“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ π“ß¡≥’√—μπå πà«¡∫“ß

❖ °“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ªïß∫ª√–¡“≥ 2555

°“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√π”·ºπ·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ®÷ß°”Àπ¥
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘πß“πμ“¡μ—«™’È«—¥ ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏å»“ μ√å·≈–‡ªÑ“ ß§å ¿“¬„μâ
°≈¬ÿ∑∏åμà“ß Ê ¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏å»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâπ” ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°



102 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

°‘®°√√¡ 1. ®—¥ª√–™ÿ¡™’È·®ß
«‘∏’°“√

1) ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ√“™°“√·®âß
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß/À—«¢âÕ
‡√◊ËÕßª√–™ÿ¡ (°”π¥«“√–ª√–™ÿ¡)

2) ‡μ√’¬¡ ∂“π∑’Ë«—π‡«≈“
ª√–™ÿ¡

3)  √ÿªº≈°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß
·π«∑“ß°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß
°“√®—¥°“√»÷°…“

°‘®°√√¡ 2. »÷°…“¥Ÿß“π
‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®
«‘∏’°“√

1) »÷°…“æ‘®“√≥“‚√ß‡√’¬π
∑’Ë¡’¡“μ√∞“π∑“ß°“√®—¥
°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°

2) ª√– “π/μ‘¥μàÕ ¢Õ‰ª
»÷°…“¥Ÿß“π

3)  √ÿªº≈°“√»÷°…“®—¥
·π«∑“ß°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß
¿“√ß“π

1. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“

π“¬«‘‡™’¬√ ∫—«°≈Õ¬
(ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“)

π“¬«‘‡™’¬√ ∫—«°≈Õ¬
(ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“)



103°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2 æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“§√Õ∫§≈ÿ¡
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

°‘®°√√¡ 1. »÷°…“¥Ÿß“π
‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®
«‘∏’°“√

1) »÷°…“æ‘®“√≥“‚√ß‡√’¬π
∑’Ë¡’¡“μ√∞“π∑“ß°“√
®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°

2) ª√– “π/μ‘¥μàÕ ¢Õ‰ª
»÷°…“¥Ÿß“π

3)  √ÿªº≈°“√»÷°…“®—¥
·π«∑“ß°“√®—¥∑”·ºπ
æ—≤π“°“√»÷°…“

°‘®°√√¡ 2. Õ∫√¡ —¡¡π“
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
«‘∏’°“√

1) æ‘®“√≥“®—¥À“«‘∑¬“°√
2) ª√– “π/μ‘¥μàÕ «‘∑¬“°√

 ∂“π∑’Ë «—π ‡«≈“ ªØ‘∫—μ‘°“√
3)  √ÿªº≈°“√Õ∫√¡œ „π

°“√®—¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π

2.  ∂“π»÷°…“¡’·ºπæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë
§√Õ∫§≈ÿ¡°“√¿“√°‘®
μ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘

π“ßπ‡√π∑√ æ¬Õ¡À«≈
(ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√)

π“ßπ‡√π∑√ æ¬Õ¡À«≈
(ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√)



104 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3 æ—≤π“‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ √–∫∫ß“π √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√
 π‡∑»„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∑”ß“π·≈–¢®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

°‘®°√√¡ 1. »÷°…“‡Õ° “√∑“ß
«‘™“°“√∑’Ë “¡“√∂π”ªØ‘∫—μ‘
æ—≤π“‚√ß‡√’¬πª√– ∫º≈ ”‡√Á®
«‘∏’°“√

1) »÷°…“‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√
2)  ◊∫§âπÀ“√–∫∫

Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ‡«Áªμà“ß
3)  √ÿªª√–¡«≈º≈π”¡“

æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßÕß§å°√

3. ¥”‡π‘π°“√®—¥√–∫∫
°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
·≈–°“√ª√–°—π §ÿ≥¿“æ
¿“¬„π ∂“π»÷°…“ Õ¥§≈âÕß
°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

π“¬«‘‡™’¬√ ∫—«°≈Õ¬
(ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“)

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 4 º≈‘μº≈®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

°‘®°√√¡ 1. Õ∫√¡ —¡¡π“‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√
«‘∏’°“√

1) æ‘®“√≥“®—¥À“«‘∑¬“°√
2) ª√– “π/μ‘¥μàÕ «‘∑¬“°√

 ∂“π∑’Ë «—π ‡«≈“ ªØ‘∫—μ‘°“√
3)  √ÿªº≈°“√Õ∫√¡œ

„π°“√®—¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π

°‘®°√√¡ 2. »÷°…“‡Õ° “√∑“ß
«‘™“°“√∑’Ë “¡“√∂π”ªØ‘∫—μ‘
æ—≤π“‚√ß‡√’¬πª√– ∫º≈ ”‡√Á®
«‘∏’°“√

1) »÷°…“‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√
2)  ◊∫§âπÀ“√–∫∫

Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ‡«Áªμà“ß
3)  √ÿªª√–¡«≈º≈π”¡“

æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßÕß§å°√

4. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡¿“√°‘®
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

π“¬«‘‡™’¬√ ∫—«°≈Õ¬
(ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“)

π“¬«‘‡™’¬√ ∫—«°≈Õ¬
(ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“)



105°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 5 §√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡·μ°μà“ß
√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 6 æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å , CAL ·≈–GSP ª√–°Õ∫°“√
 Õπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

5. §√ŸºŸâ Õπ¡’·ºπß“π
·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‚§√ßß“π °‘®°√√¡°“√ Õπ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

π“ßπÿ™π“Ø ‡ ◊Õ¬—π
§≥–§√Ÿ

π“ßπÿ™π“Ø ‡ ◊Õ¬—π
§≥–§√Ÿ

°‘®°√√¡ 1. »÷°…“‡Õ° “√∑“ß
«‘™“°“√∑’Ë “¡“√∂π”ªØ‘∫—μ‘
æ—≤π“‚√ß‡√’¬πª√– ∫º≈ ”‡√Á®
«‘∏’°“√

1) »÷°…“‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√
2)  ◊∫§âπÀ“√–∫∫

Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ‡«Áªμà“ß
3)  √ÿªª√–¡«≈º≈π”¡“

æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßÕß§å°√

°‘®°√√¡ 2. »÷°…“‡√’¬π√Ÿâ®“°
‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
«‘∏’°“√

1) »÷°…“‡√’¬π√Ÿâ®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
2) √à«¡π‘‡∑»‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
3)  √ÿªº≈°“√°”Àπ¥

·π«∑“ß°“√®—¥∑”·ºπ
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

6. §√Ÿ “¡“√∂„™â ◊ËÕ/‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ë‡À¡“– ¡π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â
„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

π“¬ª√‘≠ Õ‘π∑‚™μ‘°‘®°√√¡ 1. Õ∫√¡ —¡¡π“‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√„π‚√ß‡√’¬π
«‘∏’°“√

1) æ‘®“√≥“®—¥À“«‘∑¬“°√
2) ª√– “π/μ‘¥μàÕ «‘∑¬“°√

 ∂“π∑’Ë «—π ‡«≈“ ªØ‘∫—μ‘°“√
3)  √ÿªº≈°“√Õ∫√¡œ

„π°“√®—¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π



106 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 7 æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ®—¥∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ºŸâ‡√’¬π

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

°‘®°√√¡ 1. »÷°…“‡Õ° “√∑“ß
«‘™“°“√∑’Ë “¡“√∂π”ªØ‘∫—μ‘
æ—≤π“‚√ß‡√’¬πª√– ∫º≈ ”‡√Á®
«‘∏’°“√

1) »÷°…“‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√
2)  ◊∫§âπÀ“√–∫∫

Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ‡«Áªμà“ß
3)  √ÿªª√–¡«≈º≈π”¡“

æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßÕß§å°√

°‘®°√√¡ 2. Õ∫√¡ —¡¡π“
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
«‘∏’°“√

1) æ‘®“√≥“®—¥À“«‘∑¬“°√
2) ª√– “π/μ‘¥μàÕ «‘∑¬“°√

 ∂“π∑’Ë «—π ‡«≈“ ªØ‘∫—μ‘°“√
3)  √ÿªº≈°“√Õ∫√¡œ

„π°“√®—¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π

7. §√ŸºŸâ Õπ¡’°“√®—¥∑”«‘®—¬
‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

π“ß¡≥’√—μπå πà«¡∫à“ß
§≥–§√Ÿ

❖ ·ºπ°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰¥â ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª¥â«¬¥’ ∑“ß‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°
®÷ß‰¥â°”Àπ¥°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—ÈπμÕπμà“ß Ê ‰«â ¥—ßπ’È

μ—«™’È«—¥∑’Ë 1. æ—≤π“ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“ ç·∫∫¡’ à«π√à«¡é

«‘∏’°“√ °“√μ‘¥μ“¡ ≈—°…≥–·∫∫ Õ∫∂“¡ / °“√ —¡¿“…≥å
√–¬–‡«≈“ μ≈Õ¥ªï°“√»÷°…“ 2554

μ—«™’È«—¥∑’Ë 2.  ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

«‘∏’°“√ °“√μ‘¥μ“¡ ≈—°…≥–·∫∫ Õ∫∂“¡ / °“√ —ß‡°μ
√–¬–‡«≈“ ‡¥◊Õπ ‡¡…“¬π 2554



107°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

μ—«™’È«—¥∑’Ë 3. ®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
«‘∏’°“√ °“√μ‘¥μ“¡ ≈—°…≥–·∫∫ Õ∫∂“¡ / °“√ —¡¿“…≥å

√–¬–‡«≈“ ‡¥◊Õπ °—π¬“¬π 2554
√–¬–‡«≈“ ‡¥◊Õπ ¡’π“§¡ 2556

μ—«™’È«—¥∑’Ë 4. ºŸâπ” ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

«‘∏’°“√ °“√μ‘¥μ“¡ ≈—°…≥–·∫∫ Õ∫∂“¡ / °“√ —ß‡°μ
√–¬–‡«≈“ ‡¥◊Õπ μ≈Õ¥ªï°“√»÷°…“ 2554

μ—«™’È«—¥∑’Ë 5. §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠

«‘∏’°“√ °“√μ‘¥μ“¡ ≈—°…≥–·∫∫ Õ∫∂“¡ / °“√ —ß‡°μ
√–¬–‡«≈“ ‡¥◊Õπ °—π¬“¬π 2554
√–¬–‡«≈“ ‡¥◊Õπ ¡°√“§¡ 2556

μ—«™’È«—¥∑’Ë 6. °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å , CAL ·≈–GSP ª√–°Õ∫°“√ Õπ
«‘∏’°“√ °“√μ‘¥μ“¡ ≈—°…≥–·∫∫ Õ∫∂“¡ / °“√ —ß‡°μ

√–¬–‡«≈“ ‡¥◊Õπ μ≈Õ¥ªï°“√»÷°…“ 2554
μ—«™’È«—¥∑’Ë 7. °“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

«‘∏’°“√ °“√μ‘¥μ“¡ ≈—°…≥–·∫∫ Õ∫∂“¡ / °“√ —ß‡°μ
√–¬–‡«≈“ ‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å 2555

❖ °“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ªïß∫ª√–¡“≥ 2555

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏å»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æºŸâπ” ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 æ—≤π“ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡

μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
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2. ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π

§«“¡‡ªìπ¡“

‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 10 μ.∫àÕ∑Õß Õ.∫“ß√–°” ®.æ‘…≥ÿ‚≈°  ∂“π∑’Ëμ—Èß
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ™π∫∑ ™ÿ¡™π à«π„À≠à¡’Õ“™’æ∑“ß¥â“π°“√‡°…μ√°√√¡‚¥¬‡©æ“–°“√∑”π“
 ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∞“π–¢ÕßºŸâª°§√Õß¡’∞“π–ª“π°≈“ß§àÕπ¢â“ß¬“°®π ‚√ß‡√’¬πμâÕß
„Àâ°“√ π—∫ πÿππ—°‡√’¬π„π∑ÿ° Ê ‡√◊ËÕß μ—Èß·μà‡√◊ËÕßÀπ—ß ◊Õ‡√’¬π Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ
Õ“À“√°≈“ß«—π ∑ÿπ°“√»÷°…“·≈–Õ◊Ëπ Ê Õ’°

§≥–§√Ÿ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ π„®„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’§«“¡
°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√æ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßμπ‡Õß

π—°‡√’¬π‡ªìπºŸâ¡’§«“¡μ—Èß„®·≈– π„®„π°“√‡√’¬π‚¥¬‡©æ“–π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6  π„®„π°“√»÷°…“μàÕ „π ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’™◊ËÕ„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

®”π«π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

 ∂“π¿“æ
μË”°«à“

ª√‘≠≠“μ√’ ª√‘≠≠“‚∑ ª√‘≠≠“‡Õ° √«¡
ª√‘≠≠“μ√’

¢â“√“™°“√ - 6 1 - 7

≈Ÿ°®â“ßª√–®” 1 - - - 1

≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“« 2 - - - 2

«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 1 - - - 1

∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ 2 - - - 2
°“√®—¥°“√»÷°…“

√«¡ 6 6 1 - 13



109°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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®”π«ππ—°‡√’¬πªï°“√»÷°…“ 2554

™—Èπ ™“¬ À≠‘ß √«¡ À¡“¬‡Àμÿ

Õπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1 19 17 36

Õπÿ∫“≈ªï∑’Ë 2 5 5 10

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 9 4 13

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 11 4 15

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 5 8 13

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 11 6 17

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 6 7 13

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 6 6 12

√«¡ 72 57 129

❖  ∂“π¿“æ„πªí®®ÿ∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—ÈßÀ¡¥ 8 ™—Èπ‡√’¬π §◊Õ Õπÿ∫“≈ 1 - 2
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 - 6 „πªï°“√»÷°…“ 2554 ¡’π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 128 §π ‡ªìπªï∑’Ë¡’
π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ μ—Èß·μàªï°“√»÷°…“ 2541 ‡ªìπμâπ¡“

 “‡Àμÿ¢Õß°“√∑’Ë¡’π—°‡√’¬π¡“°‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡μ—Èß„® ·≈–§«“¡ π„®„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ®÷ß∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°™ÿ¡™π

π—°‡√’¬π∫“ß à«π‰¥â‰ª‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„πμ—«‡¡◊Õßæ‘…≥ÿ‚≈°  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥
§◊Õ‚√ß‡√’¬πμâÕß∑”„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æ ‡æ√“–ºŸâª°§√Õß®–‰¥â àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“¡“‡√’¬π„π
‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ªí®®—¬À≈—° ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ§◊Õ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

À≈—°°“√·≈–‡Àμÿº≈

¥â«¬‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μ™π∫∑ μâÕß∑”„ÀâºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ π—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“¡“‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ
μ“¡√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π™—Èπ‡√’¬π  “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫‚√ß‡√’¬πμà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡¿“§¿Ÿ¡‘
®÷ß∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂Õ¬ŸàÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√–‡¥ÁπÀ≈—°„À≠à§◊ÕμâÕß¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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«—μ∂ÿª√– ß§å

°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¥—ßπ’È

1. ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
2. ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

❖ °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π (SWOT Analysis)

∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß‰¥â¢âÕ§âπæ∫¥—ßπ’È

®ÿ¥·¢Áß

1. ºŸâ‡√’¬πÕà“πÀπ—ß ◊Õ‰¥â√âÕ¬≈– 100 ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√‡√’¬π ®“°°“√ Õ∫
Onet §–·ππ∑’Ë‰¥âÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ π—°‡√’¬π¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬å°μ—≠êŸ ¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π
§≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ¿“…“Õ—ß°ƒ… ¿“…“‰∑¬ ·≈–°’Ã“

2. ¥â“π§√Ÿ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß
‰¥âμ”·Àπàß§√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»…‡°◊Õ∫À¡¥∑—Èß‚√ß‡√’¬π

3. ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°
™ÿ¡™π àß≈Ÿ°À≈“π‡¢â“¡“‡√’¬π‡ªìπ®”π«π¡“°

®ÿ¥ÕàÕπ

1. ºŸâ‡√’¬πμâÕß¡’°“√æ—≤π“„Àâ¡’∑—°…–∑“ß¥â“π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå §‘¥ √â“ß √√§å
§‘¥Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥„Àâ¡“°¢÷Èπ

2. §√ŸºŸâ Õπ§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ…
3. ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â¡’πâÕ¬ ‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√

‚Õ°“ 

 ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ ¢Õß ∂“π»÷°…“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ
∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§åμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

Õÿª √√§

 ∂“π»÷°…“μ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μ™ÿ¡™π °“√§¡π“§¡ –¥«°∑”„Àâπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’∞“π–‡¢â“‰ª
»÷°…“„π ∂“∫—π∑’Ë¡’™◊ËÕ„πμ—«‡¡◊Õß ‚√ß‡√’¬πμâÕß®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ
„Àâº≈ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß‰¥â
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❖ °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π®“° ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π

 ∂“π°“√≥å °≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

®ÿ¥·¢Áß

π—°‡√’¬π‡√’¬π¥’ §√Ÿ¡’§ÿ≥¿“æ ºŸâ∫√‘À“√ 1.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“π—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
¡’§«“¡μ—Èß„®„π°“√∫√‘À“√ß“π „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®ÿ¥ÕàÕπ

ºŸâ‡√’¬πμâÕß¡’°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π°“√§‘¥ 1. æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π
«‘‡§√“–Àå §‘¥ √â“ß √√§å §‘¥Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå §‘¥ √â“ß √√§å §‘¥Õ¬à“ß¡’
§√Ÿ§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π°“√®—¥°‘®°√√¡ «‘®“√≥≠“≥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â 2. æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π°“√®—¥
¡’πâÕ¬‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√ °‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…

3.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ®—¥À“ß∫ª√–¡“≥¡“„™â
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‚Õ°“ 

™ÿ¡™π·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 1.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π „π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√ Õπ ∑”„Àâ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¡’§ÿ≥¿“æ

Õÿª √√§

π—°‡√’¬π∫“ß à«π‰¥â‡¢â“‰ª‡√’¬π„π‡¡◊Õß 1.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
´÷Ëß‚√ß‡√’¬πμâÕß®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ °“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π°—∫‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß‰¥â

«‘ —¬∑—»πå

‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

æ—π∏°‘®

1.  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
2.  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√π”°≈¬ÿ∑∏å¡“ªØ‘∫—μ‘

- §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
- ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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❖ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ

®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‰¥âπ”
¡“°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ/‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 1. °“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 1. ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π¿“¬„μâ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 2. √–∫∫°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 3. °“√∫√‘À“√·∫∫
¡’ à«π√à«¡

μ—«™’È«—¥

∑’Ë 1. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ—«™’È«—¥

∑’Ë 2. ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√
∫Ÿ√≥“°“√°—∫
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

μ—«™’È«—¥

∑’Ë 3. ºŸâπ”™ÿ¡™π·≈–
ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 1. °“√»÷°…“®“°
°√≥’»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡
°“√«‘®—¬

°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 2. æ—≤π“‚§√ß √â“ß
Õß§å°√√–∫∫
 “√– π‡∑»·≈–
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â
„π°“√∫√‘À“√·≈–
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 3. °“√„Àâ™ÿ¡™π
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 2. °“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ„π°“√
®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 1. §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 2. §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“
μπ‡Õß

‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 3. §√Ÿ√à«¡°—∫
«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°√à«¡°—π®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥

∑’Ë 1. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥

∑’Ë 2. §√Ÿ‰¥â√—∫°“√‡≈◊ËÕπ
«‘∑¬∞“π–

μ—«™’È«—¥

∑’Ë 3. «‘∑¬“°√∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°‰¥â¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 1. §√Ÿ‰¥â¡’°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬
∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬

°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 2. §√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
¢Õß‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–

°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 3. °“√„Àâ«‘∑¬“°√
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

❖ °“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„πªïß∫ª√–¡“≥ 2555

°“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ®÷ß°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
μ“¡μ—«™’È«—¥ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å ¿“¬„μâ°≈¬ÿ∑∏åμà“ß Ê ¥—ßπ’È

1. ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π

μ—«™’È«—¥√–¥—∫º≈≈—æ∏å ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

1.1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1 ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¿“¬„μâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

1.2 §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß §≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1 ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

1.3 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ §≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1 ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1 °“√»÷°…“®“°°√≥’»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2 æ—≤π“‚§√ß √â“ßÕß§å°√√–∫∫ “√– π‡∑»·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π
°“√∫√‘À“√·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°‘®°√√¡ 1. »÷°…“‡Õ° “√
‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
«◊∏’°“√

1) æ‘®“√≥“‚√ß‡√’¬π
∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

2) ª√– “π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

3)  √ÿªº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥∑”
·π«∑“ß°“√∫√‘À“√√–∫∫

4) ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

§≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

°‘®°√√¡∑’Ë 1. æ—≤π“‚§√ß √â“ß
Õß§å°√√–∫∫ “√– π‡∑»·≈–
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√
·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
«‘∏’°“√

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈√–∫∫
 “√ π‡∑»¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2) ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»®“°∑’Ë»÷°…“μ“¡ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3)  √ÿªº≈°“√®—¥¢âÕ¡Ÿ≈
‡æ◊ËÕ‡°Á∫‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ„™âß“π
‰¥â –¥«°∑ÿ°¢—ÈπμÕπ

¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√∫Ÿ√≥“°“√
°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

§≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
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°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3 °“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2. ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°‘®°√√¡∑’Ë 1. °“√„Àâ™ÿ¡™π
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π
«‘∏’°“√

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫ÿ§§≈
∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

2) ª√– “πß“π°—∫∫ÿ§§≈
„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

3) „Àâ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡
 “¡“√∂‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

4)  √ÿªº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√
ß“πμàÕ‰ª

ºŸâπ”™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

§≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

μ—«™’È«—¥√–¥—∫º≈≈—æ∏å ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

1.1 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√®—¥°‘®°√√¡ §≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1 ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1.2 §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß §≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1 ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

1.3 §√Ÿ√à«¡°—∫«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°√à«¡°—π §≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1 ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1 §√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬

°‘®°√√¡ 1. §√Ÿ‰¥â¡’°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬
«‘∏’°“√

1) æ‘®“√≥“‚√ß‡√’¬π∑’Ë
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

2) ª√– “π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√»÷°…“¥Ÿß“π

3)  √ÿªº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥∑”
·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

§≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2 §√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¢Õß ‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–

°‘®°√√¡ 1. §√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–
«◊∏’°“√

1) »÷°…“‡Õ° “√·À≈àß
Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡¢â“√—∫°“√∫√¡

2) ª√– “π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§«“¡√Ÿâ

3)  √ÿªº≈°“√Õ∫√¡®—¥∑”
·π«∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ „π°“√‡≈◊ËÕπ
«‘∑¬∞“π–

§√Ÿ‰¥â√—∫°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– §≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3 °“√„Àâ«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√
‡√’¬π°“√ Õπ

°‘®°√√¡∑’Ë 1. °“√„Àâ«‘∑¬“°√
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ
«‘∏’°“√

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß«‘∑¬“°√
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’
§«“¡ “¡“√∂

2) ª√– “πß“π°—∫«‘∑¬“°√
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’
§«“¡ “¡“√∂

3) „Àâ«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4)  √ÿªº≈°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ ÕπμàÕ‰ª

«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‰¥â¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

§≥–»÷°…“»“ μ√å  æª.æ≈.1
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
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°“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„πªïß∫ª√–¡“≥ 2555

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 1. °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡«‘®—¬

μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 1. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 1. °“√»÷°…“®“°°√≥’»÷°…“
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬
º≈º≈‘μ

1. μ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥

®”π«π§√—Èß„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ
2. μ—«™’È«—¥‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

°“√∫√‘À“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’
3. μ—«™’È«—¥‡™‘ß‡«≈“

√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ª
μ“¡°”Àπ¥

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 1. °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡«‘®—¬

μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 2. √–∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 2. æ—≤π“‚§√ß √â“ßÕß§å°√
√–∫∫ “√– π‡∑»·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√·≈–ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

º≈º≈‘μ

1. μ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥

®”π«π§√—Èß„π°“√ ”√«®
®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈
2. μ—«™’È«—¥‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’
3. μ—«™’È«—¥‡™‘ß‡«≈“

√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ª
μ“¡°”Àπ¥

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 1. °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡«‘®—¬

μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 3. °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 3. °“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

º≈º≈‘μ

1. μ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥

®”π«π§√—Èß„π°“√∑”ß“π
√à«¡°—∫™ÿ¡™π
2. μ—«™’È«—¥‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

°“√∑”ß“π°—∫™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¥’
3. μ—«™’È«—¥‡™‘ß‡«≈“

√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ª
μ“¡°”Àπ¥
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°“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„πªïß∫ª√–¡“≥ 2555 (μàÕ)

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 1. °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡«‘®—¬

°‘®°√√¡À≈—°

»÷°…“¥Ÿß“π‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π
«‘∏’°“√

1) æ‘®“√≥“‚√ß‡√’¬π
∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

2) ª√– “π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√»÷°…“¥Ÿß“π

3)  √ÿªº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥∑”
·π«∑“ß°“√∫√‘À“√√–∫∫

4) ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 1. °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡«‘®—¬

°‘®°√√¡À≈—°

æ—≤π“‚§√ß √â“ßÕß§å°√√–∫∫
 “√ π‡∑»·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â
„π°“√∫√‘À“√·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“
«‘∏’°“√

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈√–∫∫
 “√ π‡∑»¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2) ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»®“°∑’Ë»÷°…“μ“¡ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3)  √ÿªº≈°“√®—¥¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ
‡°Á∫‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ„™âß“π‰¥â
 –¥«°∑ÿ°¢—ÈπμÕπ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 1. °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡«‘®—¬

°‘®°√√¡À≈—°

°“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
«‘∏’°“√

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫ÿ§§≈
∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

2) ª√– “πß“π°—∫∫ÿ§§≈
„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

3) „Àâ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√

4)  √ÿªº≈°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√
∫√‘À“√ß“πμàÕ‰ª
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°“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„πªïß∫ª√–¡“≥ 2555 (μàÕ)

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 1. §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√
®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 1. §√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬
∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬

º≈º≈‘μ

1. μ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥

®”π«π§√—Èß„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ
2. μ—«™’È«—¥‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¥’
3. μ—«™’È«—¥‡™‘ß‡«≈“

√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ª
μ“¡°”Àπ¥

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 2. §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß

°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 2. §√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¢Õß
‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–

º≈º≈‘μ

1. μ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥

®”π«π§√—Èß„π°“√Õ∫√¡

2. μ—«™’È«—¥‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

°“√®—¥Õ∫√¡‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’
3. μ—«™’È«—¥‡™‘ß‡«≈“

√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ª
μ“¡°”Àπ¥

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å

∑’Ë 3. §√Ÿ√à«¡°—∫«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°√à«¡°—π®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 3. °“√„Àâ«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°‡¢â ¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ
º≈º≈‘μ

1. μ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥

®”π«π§√—Èß„π°“√∑”ß“π√à«¡
°—∫«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
2. μ—«™’È«—¥‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

°“√∑”ß“π°—∫«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’
3. μ—«™’È«—¥‡™‘ß‡«≈“

√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ª
μ“¡°”Àπ¥
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°“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„πªïß∫ª√–¡“≥ 2555 (μàÕ)

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

°‘®°√√¡À≈—°

§√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡
°“√«‘®—¬
«‘∏’°“√

1) æ‘®“√≥“‚√ß‡√’¬π
∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

2) ª√– “π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√»÷°…“¥Ÿß“π

3)  √ÿªº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥∑”
·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

°‘®°√√¡À≈—°

§√Ÿ°“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–
«‘∏’°“√

1) »÷°…“‡Õ° “√·À≈àßÕ∫√¡
‡æ◊ËÕ‡¢â“√—∫°“√∫√¡

2) ª√– “π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§«“¡√Ÿâ

3)  √ÿªº≈°“√Õ∫√¡®—¥∑”
·π«∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ „π°“√‡≈◊ËÕπ
«‘∑¬∞“π–

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

°‘®°√√¡À≈—°

°“√„Àâ«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
«‘∏’°“√

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß«‘∑¬“°√
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’
§«“¡ “¡“√∂

2) ª√– “πß“π°—∫«‘∑¬“°√
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’
§«“¡ “¡“√∂

3) „Àâ«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4)  √ÿªº≈°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ ÕπμàÕ‰ª
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❖ ·ºπ°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰¥â ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª¥â«¬¥’∑“ß‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥â
°”Àπ¥°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—ÈπμÕπμà“ß Ê ‰«â¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1. °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡«‘®—¬

1. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (μ—«™’È«—¥∑’Ë 1)

«‘∏’°“√ »÷°…“¥Ÿß“π‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
1) æ‘®“√≥“‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
2) ª√– “π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√»÷°…“¥Ÿß“π
3)  √ÿªº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥∑”·π«∑“ß°“√∫√‘À“√√–∫∫
4) ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2. √–∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ (μ—«™’È«—¥∑’Ë 2)

«‘∏’°“√ æ—≤π“‚§√ß √â“ßÕß§å°√√–∫∫ “√– π‡∑»·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â
„π°“√∫√‘À“√·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈√–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
2) ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»®“°∑’Ë»÷°…“μ“¡ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
3)  √ÿªº≈°“√®—¥¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ‡°Á∫‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ„™âß“π‰¥â –¥«°∑ÿ°¢—ÈπμÕπ

3. °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ (μ—«™’È«—¥∑’Ë 3)

«‘∏’°“√ °“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
2) ª√– “πß“π°—∫∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
3) „Àâ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
4)  √ÿªº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√ß“πμàÕ‰ª

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ„π°“√®—¥°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ (μ—«™’È«—¥∑’Ë 1)

«‘∏’°“√ §√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬
1) æ‘®“√≥“‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
2) ª√– “π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√»÷°…“¥Ÿß“π/°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
3)  √ÿªº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥∑”·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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2. §√Ÿ‰¥â√—∫°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– (μ—«™’È«—¥∑’Ë 2)

«‘∏’°“√ §√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–
1) »÷°…“‡Õ° “√·À≈àßÕ∫√¡‡æ◊ËÕ‡¢â“√—∫°“√∫√¡
2) ª√– “π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§«“¡√Ÿâ
3)  √ÿªº≈°“√Õ∫√¡®—¥∑”·π«∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ „π°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–

3. «‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‰¥â¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

°“√ Õπ (μ—«™’È«—¥∑’Ë 3)

«‘∏’°“√ °“√„Àâ«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√
‡√’¬π°“√ Õπ

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
2) ª√– “πß“π°—∫«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
3) „Àâ«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π °“√ Õπ
4)  √ÿªº≈°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ ÕπμàÕ‰ª
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μ“√“ß· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å

°‘®°√√¡

ªïß∫ª√–¡“≥ 2555

μ.§. æ.¬. ∏.§. ¡.§. °.æ. ¡’.§. ‡¡.¬. æ.§. ¡‘.¬. °.§.  .§. °.¬.

54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

1. »÷°…“¥Ÿß“π‚√ß‡√’¬π
∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2. æ—≤π“‚§√ß √â“ßÕß§å°√
√–∫∫ “√– π‡∑»·≈–
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
∫√‘À“√·≈–ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

3. °“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π

4. §√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡
°“√«‘®—¬

5. §√Ÿ°“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–

6. °“√„Àâ«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ
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3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë –¥«°μàÕ°“√§¡π“§¡ ·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ¡’π—°‡√’¬π
μ—Èß·μà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ - ª.6 √«¡ 107 §π ¡’§√Ÿ™“¬ 1 §π §√ŸÀ≠‘ß 1 §π æπ—°ß“π√“™°“√
1 §π √«¡ 6 §π ‰¡à¡’μ”·Àπàß¿“√‚√ß º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß μâÕßæ—≤π“¿“…“
Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π√à«¡‚¥¬¡’π—°‡√’¬π∑’Ë¡’
§«“¡μâÕß°“√æ‘‡»…®”π«π 13 §π

À≈—°°“√·≈–‡Àμÿº≈

‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√‡ªî¥∑”°“√ Õπ√–¥—∫Õπÿ∫“≈ - ª.6 √«¡ 8 √–¥—∫ ¡’ 8 ÀâÕß‡√’¬π
·μà¡’§√Ÿ 6 §π ∑”„Àâ‡°‘¥ ¿“æ§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π‡¡◊ËÕ§≥–§√ŸμâÕß‡¢â“ª√–™ÿ¡
Õ∫√¡μ“¡°”Àπ¥‡«≈“μà“ßÊ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â‡μÁ¡‡«≈“ àßº≈‡ ’¬
μàÕ§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π ∑”„Àâ§≥–§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“μâÕß°“√∑’Ë®–
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ„Àâ∫√√≈ÿ¡“μ√∞“πμ—«™’È«—¥∑“ß°“√»÷°…“·≈– “¡“√∂»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ
Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ Õ¥§≈âÕß°—∫«“√–°“√‡ªî¥ª√–™“§¡Õ“‡´’¬π

«—μ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¡√√∂π–∑“ß°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ§√∫∑ÿ° “√–
2. ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¢“¥§√Ÿ
3. ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

1. §√Ÿ∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®”π«π 7 §π
2. ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ª√–¡“≥ 100 §π
3. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ 9 §π ·≈–§≥–∑’Ëª√÷°…“ 25 §π

√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√

ªï°“√»÷°…“ 2554 - 2556 √«¡ 3 ªï ‚¥¬
ªï 2554 ‡ªìπ°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
ªï 2555 ‡ªìπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
ªï 2556 ‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬
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°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡

1. ®—¥μ—Èß∑’¡√à«¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“®“°ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√Ÿ ºŸâª°§√Õß §≥–°√√¡°“√
2. ∑’¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“√à«¡«‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
3. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π
4. „™âº≈°“√«‘‡§√“–Àå‚√ß‡√’¬π‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√®—¥À“√Ÿª·∫∫·≈–°‘®°√√¡°“√

∫√‘À“√

°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå‚√ß‡√’¬π ·π«∑“ß°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª∫√‘À“√®—¥°“√

1. §≥–§√Ÿ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÀπâ“∑’Ë·≈– π„® 1. π”§ÿ≥≈—°…≥–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡‡Õ“„®„ à
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫π—°‡√’¬π∑ÿ°§π ¢Õß§√Ÿ¡“ √â“ß„Àâ‡ªìπÀ—«Àπâ“»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√–®” “√–μà“ßÊ ·≈–√à«¡°—π®—¥∑”„∫§«“¡√Ÿâ/
„∫ß“π/·∫∫∑¥ Õ∫/·∫∫∫—π∑÷°º≈ Õÿª°√≥å
μà“ßÊ ∑’Ë§«√¡’„π»Ÿπ¬åœ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂
‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“
∑—Èß„π‡«≈“‡√’¬π πÕ°‡«≈“‡√’¬πÀ√◊Õ‡«≈“∑’Ë‰¡à¡’
§√Ÿ Õπ

2. ¡’§√Ÿ®∫°“√»÷°…“ª√‘≠≠“‚∑¥â“π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 2. ®—¥°“√æ—≤π“∑’¡ß“π„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â
¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å¥’ ¡’§«“¡‡ªìπ¡‘μ√°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ¥’ ICT ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3. º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¿“…“Õ—ß°ƒ…Õ¬Ÿà„π‡°≥±åμË” 3. æ—≤π“°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…„Àâ°—∫§√Ÿª√–®”™—Èπ
¡’ ºÕ.‚√ß‡√’¬π®∫‡Õ°¿“…“Õ—ß°ƒ… ·μà¡’ ∑ÿ°§π ‡æ◊ËÕ “¡“√∂ Õπ·∑π°—π‰¥â‡¡◊ËÕ§√Ÿ‰¡àÕ¬Ÿà
¿“√°‘®¡“° ‰¡à “¡“√∂ Õπª√–®”‰¥âμ“¡ À√◊Õ§√Ÿ‰¡àæÕ
μ“√“ß Õπ

4. μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π‡πâπ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï 4. ®—¥μ“√“ß Õπ‡πâπ 5  “√–À≈—°·≈–®—¥∫Ÿ√≥“°“√
5  “√–À≈—° §◊Õ ¿“…“‰∑¬ §≥‘μ»“ μ√å „π 3  “√–‡ √‘¡§◊Õ °“√ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ »‘≈ª–
«‘∑¬“»“ μ√å  —ß§¡»÷°…“ ¿“…“Õ—ß°ƒ… æ≈–·≈– ÿ¢»÷°…“
·≈–¬—ßμâÕß°“√ àß‡ √‘¡π—°‡√’¬π∑“ß¥â“π§Õ¡œ
»‘≈ª– ¥πμ√’ °’Ã“ §ÿ≥∏√√¡·≈–ß“π‡°…μ√¥â«¬

5. π—°‡√’¬π∑ÿ°§π “¡“√∂Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â 5. ®—¥ Õπ‡ √‘¡πÕ°‡«≈“√“™°“√„Àâ·°àπ—°‡√’¬π /
§‘¥‡≈¢‰¥â ·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂ ®—¥°‘®°√√¡‡πâπ°“√§‘¥ Õà“π ‡¢’¬π ‚¥¬„Àâ
·μà¬—ß¡’π—°‡√’¬π∫“ß à«π∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈ ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡¥Ÿ·≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡πÕ°‡«≈“‡√’¬π®÷ß®–¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ
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¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå‚√ß‡√’¬π ·π«∑“ß°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª∫√‘À“√®—¥°“√

6. ºŸâª°§√Õßª√–¡“≥ 15 - 20 %  π„®μ‘¥μ“¡ 6. ®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“„Àâ·°àºŸâª°§√Õß¥â“π°“√¥Ÿ·≈
°“√‡√’¬π¢Õß≈Ÿ° ´÷Ëß∂◊Õ«à“¬—ßπâÕ¬‡°‘π‰ª ·≈– ∫ÿμ√À≈“π / ®—¥„Àâ¡’ºŸâª°§√Õß·°ππ”¥â“πμà“ßÊ
ºŸâª°§√Õß∫“ß§π‰¡à‡¢â“„®«‘∏’°“√¥Ÿ·≈/°“√„Àâ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ«‘∑¬“°√™à«¬§√Ÿ Õπ‰¥â
°”≈—ß„®∫ÿμ√À≈“π„π°“√‡√’¬π

7. §≥–§√Ÿ à«π¡“°¬—ß„™â°“√ Õπ·∫∫∫√√¬“¬·≈– 7. -§«√®—¥Õ∫√¡∑∫∑«π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
∑”·∫∫Ωñ°À—¥ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¡à “¡“√∂π” ‡ªìπ ”§—≠
§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π ∂“π°“√≥å®√‘ß‡∑à“∑’Ë§«√ / -Õ∫√¡ ç°“√„™â«‘π—¬‡™‘ß∫«°é „πÀâÕß‡√’¬π
π—°‡√’¬π¢“¥°“√°≈â“· ¥ßÕÕ° / ¢“¥∑—°…– „Àâ·°à§≥–§√Ÿ
°“√π”‡ πÕº≈ß“π / ¢“¥∑—°…–°“√‡Àμÿº≈ -π‘‡∑»μ‘¥μ“¡°“√ Õπ
ª√–°Õ∫°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ -®—¥°‘®°√√¡„Àâπ—°‡√’¬π¡’‚Õ°“ · ¥ßÕÕ°

¡“°¢÷Èπ
- àß‡ √‘¡ ¡√√∂π–¢Õß§√Ÿ¥â«¬°“√¥Ÿ‚∑√∑—»πå

§√Ÿ Thai Teacher TV

8. §≥–§√Ÿ¡’ 6 §π ‰¡à “¡“√∂®—¥§√Ÿ„Àâ§√∫ 8. Õ“®®—¥™—Èπ‡√’¬π¥—ßπ’È
™—Èπ‡√’¬π‰¥â -Õπÿ∫“≈ 1 - 2 = §√Ÿ 1 §π

-ª. 1 - 2 = §√Ÿ 1 §π
-ª. 3 = §√Ÿ 1 §π
-ª. 4 - 5 = §√Ÿ 1 §π
-ª. 6 = §√Ÿ 1 §π
-§√Ÿ Õπ‡√’¬π√à«¡ = 1  §π

9. §√Ÿ¢“¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√ Õπ‡π◊ÈÕÀ“Õ◊ËπÊ 9. ‡™‘≠«‘∑¬“°√æ‘‡»…∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂™”π“≠
Õ’° ‡™àπ ‚πâμ “°≈ ß“π‡°…μ√  “ πæ‘∏’ ‡©æ“–¥â“π¡“√à«¡ Õπ
π“Ø»‘≈ªá ‰øøÑ“ ‡ªìπμâπ
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 √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√·∫∫√à«¡æ—≤π“¥â«¬

 ‡∑§π‘§ Prepare To Success (PTS)(‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ Ÿàº≈ ”‡√Á®)

À¡“¬‡Àμÿ ®“°√Ÿª·∫∫ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß ‡ªìπºŸâ«“ß·ºπ®—¥°“√»÷°…“„π°“√®—¥°‘®°√√¡∑ÿ°§√—Èß®–
„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ¢—Èπ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ 50% √Ÿª·∫∫π’È®÷ßμâÕß ”√«®§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ°“√
®—¥°‘®°√√¡∑ÿ°§√—Èß „Àâ§«“¡ ”§—≠¢—Èπ¥”‡π‘π°“√ 40% §◊Õ ∑—°…– / §«“¡ “¡“√∂ / °“√
·°âªí≠À“ / §«“¡‡Õ“„®„ à¢Õß§√Ÿ ·≈– 10% §◊Õ ¢—Èπº≈ ”‡√Á® §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡
 “¡“√∂«à“ ”‡√Á®μ“¡∑’Ë«“ß·ºπ‰«âÀ√◊Õ‰¡à‡æ’¬ß„¥ À“°‰¡à ”‡√Á® μâÕß°≈—∫¡“ ”√«®ß“πμ“¡

¢—Èπ‡μ√’¬¡æ√âÕ¡„À¡à
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°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

1. ¥â“π°“√‡ √‘¡ √â“ßª√– ∫°“√≥å·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ §◊Õ
1.1 °“√ √â“ß«‘π—¬‡™‘ß∫«°
1.2  ¿“π—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“
1.3 °“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…
1.4 ∑—°…–°“√„™âß“π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ°“√ Õπ
1.5 °“√®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–
1.6 °“√ Õπ·∫∫‚§√ßß“π

2. ¥â“π°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈  √ÿªº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—∫§≥–§√Ÿ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â
√—∫§”ª√÷°…“∑’Ë¥’

3. ®—¥°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√à«¡°—π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ªï°“√»÷°…“ 2554 - 2556

‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà 5 μ”∫≈∑à“μ“≈ Õ”‡¿Õ∫“ß°√–∑ÿà¡ ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°
‡ªî¥∑”°“√ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡’ºŸâ∫√‘À“√ 1 §π §≥–§√Ÿ
ª√–®”°“√ 5 §π æπ—°ß“π√“™°“√ 1 §π π—°‡√’¬πμ—Èß·μà™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6 ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 107 §π ‰¡à¡’μ”·Àπàßπ—°°“√¿“√‚√ß ¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
®”π«π 9 §π ·≈–¡’§≥–°√√¡°“√Õÿª∂—¡¿å‚√ß‡√’¬π®”π«π 25 §π  ¿“«–ªí®®ÿ∫—π §◊Õ
¡’§√Ÿ∑”°“√ Õπ‰¡à§√∫™—Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡ªî¥∑”°“√ Õπ√«¡ 8 ÀâÕß‡√’¬π ·μà¡’§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
√«¡ 7 §π

‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√μ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μ∑’Ëμ—Èß¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈∑à“μ“≈ ¡’√–∫∫
°“√§¡π“§¡ –¥«°  “∏“√≥Ÿª‚¿§ª√–ª“ ‰øøÑ“ ‚∑√»—æ∑åÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß √–¬–∑“ßÀà“ß®“°
®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° 25 °‘‚≈‡¡μ√ ™ÿ¡™π à«π„À≠àª√–°Õ∫Õ“™’æ√—∫®â“ß ∑”°“√‡°…μ√ ‡™àπ ∑”π“
∑”‰√àÕâÕ¬ Õ“™’æ∏ÿ√°‘®·≈–§â“¢“¬¡’‡ªìπ à«ππâÕ¬ °“√»÷°…“¢Õßª√–™“°√‚¥¬‡©≈’Ë¬®∫
°“√»÷°…“™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6

º≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π “¡“√∂ºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡». „π§√—Èß∑’Ë 1 ·≈–
2 „π√–¥—∫æÕ„™â·≈–¥’  ‘Ëß∑’ËμâÕßæ—≤π“μàÕ§◊Õ °“√ Õπ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√‰¥â√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬
·≈–»÷°…“«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“ª√–°Õ∫°—∫∫√‘∫∑¢ÕßÕ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ
„π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑‘»∑“ß®—¥∑”‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈– ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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«‘ —¬∑—»πå

 √â“ß‡¥Á°¥’ ¡’«‘™“ „ΩÉ»÷°…“ æ—≤π“∑ÿ°¥â“π
Õ—μ≈—°…≥å¢Õßπ—°‡√’¬π §◊Õ √—°°“√Õà“π
‡Õ°≈—°…≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡°“√Õà“π

ª≥‘∏“π

§√Ÿ¥’  ÕπÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

æ—π∏°‘®

1. æ—≤π“®√‘¬∏√√¡„π‚√ß‡√’¬π„Àâ·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬
2. æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—° Ÿμ√ ŸàÀâÕß‡√’¬πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
3.  àß‡ √‘¡°“√„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

À≈—° Ÿμ√
4. ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
5. æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‡ªÑ“ª√– ß§å

¡ÿàßæ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ¡’π‘ —¬√—°°“√Õà“π ¡’
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ∫√‘°“√π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√æ—≤π“π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‡μÁ¡»—°¬¿“æ

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π

1. §√Ÿæ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
2. ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡πâπ°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
3. π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ÀÁπº≈
4. ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π
5. ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¥â«¬√Ÿª·∫∫√à«¡æ—≤π“ ‡πâπ‡∑§π‘§ PTS (Prepare to success)

·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

1. §√Ÿæ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ μ—«∫àß™’È

1.1  —¡¡π“°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ Ÿà°“√ª√–‡¡‘πº≈ - ‡Õ° “√°”Àπ¥°“√ Õπ√“¬¿“§ / ªï
μ“¡ ¿“æ®√‘ß∑—Èß 8  “√– ®”π«π 8  “√–

1.2 ®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—° -  ∂‘μ‘°“√‡¢â“„™â»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.3 π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“ - ∫—π∑÷°º≈°“√π‘‡∑»
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2. ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡πâπ°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ μ—«∫àß™’È

2.1  —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π - ∫—π∑÷°À≈—ß Õπ, º≈ß“ππ—°‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ ·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß

2.2 ®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—° - ∫—π∑÷°°“√„™â»Ÿπ¬å
æ√âÕ¡·∫∫Ωñ°À—¥∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ·≈– - ¢âÕ¡Ÿ≈º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
°“√μ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“‚¥¬„™â‚ª√·°√¡
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß

2.3 ®—¥∑”μ“√“ß Õπ·∫∫¬◊¥À¬ÿàπ·≈– Õπ - μ“√“ß Õπ∑ÿ°™—Èπ‡√’¬π
§≈–™—Èπ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥ªí≠À“ÀâÕß‡√’¬π
‰¡à¡’§√Ÿ Õπ

2.4 ª√–™ÿ¡«‘™“°“√∑ÿ°«—πæÿ∏ ·≈– √ÿªº≈ - ∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡·≈– √ÿªº≈°“√π‘‡∑»
°“√π‘‡∑»∑ÿ°‡¥◊Õπ

3. π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ÀÁπº≈
·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ §◊Õ °“√®—¥∑”¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π„π°“√π‘‡∑» ·≈–μ—«∫àß™’È

§◊Õ ∫—π∑÷°º≈°“√æ—≤π“®“°°“√π‘‡∑»‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ
4. ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π

°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ μ—«∫àß™’È

4.1 æ—≤π“°“√Õà“π §‘¥ «‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π - ‡Õ° “√°“√æ—≤π“°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå
„π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 8  “√– ·≈–‡¢’¬π

4.2 ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√Õà“π„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß·≈– - ‚§√ß°“√ / °‘®°√√¡√—°°“√Õà“π
§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§√Õ∫§√—«

4.3  àß‡ √‘¡°“√‡º¬·æ√àº≈ß“ππ—°‡√’¬π - ‚§√ß°“√ / °‘®°√√¡°“√ àß‡ √‘¡‡º¬·æ√à
®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π¥â«¬«‘∏’°“√ º≈ß“ππ—°‡√’¬π
Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

5. ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¥â«¬√Ÿª·∫∫√à«¡æ—≤π“ ‡πâπ‡∑§π‘§ PTS (Prepare to success)
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4. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬‡ªìπ∞“π

§«“¡‡ªìπ¡“

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 À¡«¥ 5 ¡“μ√“ 39 ·≈–¡“μ√“
40 (2545) °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ
‚√ß‡√’¬π∑—Èß„π¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‚¥¬¡’
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπÕß§å§≥–∫ÿ§§≈∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√‚¥¬∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“πÀ√◊Õ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√∫√‘À“√ ·≈–®—¥°“√»÷°…“∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π∑’Ë®– √â“ß§ÿ≥§à“
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡ºŸ°æ—π μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
∑ÿ°§π π—¬ ”§—≠¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«§◊Õ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School
- Based Management) ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠ „π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“§√Ÿ - Õ“®“√¬å π—°‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π „π°“√μ—¥ ‘π„®
∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà∑‘»∑“ß‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√§◊Õ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡
μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õß ‚¥¬°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“„π°“√„™âÕ”π“® Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√μ—¥ ‘π„®„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
¥”‡π‘π°“√ ·°âªí≠À“·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰¡à‰¥â¡’ Ÿμ√ ”‡√Á® À√◊Õ√Ÿª·∫∫
°√–∫«π°“√∫√‘À“√∑’Ë ”‡√Á®√Ÿª·μà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„® ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
‚√ß‡√’¬π‚¥¬μ√ß „π°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ ≈ß¡◊Õ∑” ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®π‡ªìπ
√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ ´÷ËßºŸâπ”§π ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕßπ’È §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”√Ÿª·∫∫∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â·≈–ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“®π‡ªìπ
≈—°…≥–‡©æ“–¢Õßμπ‡Õß

 ¡»—°¥‘Ï ¥≈ª√– ‘∑∏‘Ï ‰¥â°≈à“«∂÷ß À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√
®—¥°“√»÷°…“μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ¡“μ√“ 39 °”Àπ¥„Àâ°√–∑√«ß
°√–®“¬Õ”π“®‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß 4 ¥â“π ‰¥â·°à ¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√
ß“π∫ÿ§§≈·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡‰¥â°”Àπ¥„Àâ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¬÷¥À≈—°°“√„Àâ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬∫√‘À“√„π√Ÿª§≥–∫ÿ§§≈
‡√’¬°«à“§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ μ“¡¡“μ√“ 40 ¡’μ—«·∑π 6 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à ºŸâ·∑π ºŸâª°§√Õß
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ºŸâ·∑π§√Ÿ ºŸâ·∑π Õß§å°√™ÿ¡™π ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“¢Õß
 ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‚¥¬¡’ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ ¡’
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“ „Àâ§”ª√÷°…“
·π–π” ·≈– π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“ ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ
√“¬ß“πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ
∑’Ë‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®®“° à«π°≈“ß„π 4 ¥â“π §◊π¥â“π«‘™“°“√ ¥â“πß∫ª√–¡“≥
¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM) πÕ°®“°®–¬÷¥À≈—°°“√
¢Õß SBM ·≈–·π«∑“ßμ“¡ æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘·≈â« ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠
ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °Æ √–‡∫’¬∫∑’Ë®–π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ®–μâÕß¡’§«“¡™—¥‡®ππ”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â·≈–
®–μâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬‡©æ“–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
μâÕß‡¢â“„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßμπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠
¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

∫√√‡∑‘ß ∑“π–¢—π∏å (2547, Àπâ“ 16) ‰¥â°≈à“«∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ∑’Ë
¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π «à“‚√ß‡√’¬π®–‡πâπ°“√æ—≤π“‡™‘ß√ÿ°
· «ßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ
·°â‰¢ªí≠À“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ„Àâ

°“√ π—∫ πÿπ·≈–·π–π”·°à ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπºŸâπ”„π°“√æ—≤π“‡ªÑ“À¡“¬
¢ÕßÕß§å°“√ §√Ÿ „π∞“π–‡ªìπÀÿâπ à«π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ√à«¡μ—¥ ‘π„® ‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’
ºŸâª°§√Õß‡ªìπºŸâ√—∫∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπÀÿâπ à«π„π°“√æ—≤π“

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë°√–®“¬Õ”π“®„π°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß „Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®
Õ‘ √–§≈àÕßμ—«„π°“√μ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¿“¬„μâ√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ °“√°√–®“¬Õ”π“® °“√®—¥
°“√»÷°…“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√· ¥ß¿“√–ß“π∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ (2554, Àπâ“ 2 -3) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“¢π“¥‡≈Á°  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–∂¡»÷°…“ æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 2 ¡’π—°‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ 85 §π
„πªï°“√»÷°…“ 2554 ¡’ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ√«¡∑—Èß ‘Èπ 8 §π ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√ŸºŸâ Õπ ∑’Ë¡’
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ √–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ 1 §π πÕ°π—Èπ®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ §√ŸÕ—μ√“®â“ß
™—Ë«§√“« ®”π«π 1 §π §√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß‡¥Á°æ‘‡»… ®”π«π 1 §π·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ®”π«π 1 §π



134 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

§√Ÿ¡’ª√– ∫°“√≥å Õπ‚¥¬‡©≈’Ë¬ 24 ªï ¡’™—Ë«‚¡ß°“√ Õπ‡©≈’Ë¬ 23 - 25 ™—Ë«‚¡ßμàÕ
 —ª¥“Àå ‚¥¬¢“¥·§≈π§√Ÿ∑’Ë¡’«ÿ≤‘ “¢“«‘™“∑’Ë®”‡ªìπ ‡™àπ§≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ¿“…“
Õ—ß°ƒ… ¿“…“‰∑¬ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å Õ’°∑—Èß‰¡à¡’∑—°…–°“√ Õπ „π«‘™“»‘≈ª– ¥πμ√’ ·≈–°’Ã“

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§≥–§√Ÿ ¡’§«“¡μ—Èß„® ¡ÿàß¡—Ëπ·≈–Õÿ∑‘»μπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
®÷ß¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πª√“°ØμàÕ “∏“√≥™π¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®“°°“√∫√‘À“√ß“πμ“¡
‚§√ß°“√μà“ß Ê ¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß Ê ∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√®”°—¥·≈–¡’¿“√–ß“πμ“¡¿“√°‘®¢Õß
 ∂“π»÷°…“¡’®”π«π¡“° ®÷ß∑”„Àâ‚√ß‡√’¬πμâÕß®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–®—¥°‘®°√√¡
‡ √‘¡À≈—° Ÿμ√„Àâ¡’§«“¡¬—Ëß¬◊πμ“¡‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπμâπ·∫∫μàÕ‰ª Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

 ¿“æ∑“ß¥â“π°“¬¿“æ æ∫«à“ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ –Õ“¥ √à¡√◊Ëπ  «¬ß“¡ ¡’°“√®—¥
º—ßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë Õ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ¡’°“√„™âª√–‚¬™πå®“°Õ“§“√ ∂“π∑’ËÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“  “¡“√∂
‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê ¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π

¥â“π ◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ æ∫«à“¡’‡æ’¬ßæÕ·≈–∑—π ¡—¬ ·μà¢“¥∫ÿ§≈“°√
„π°“√¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß √—°…“ ¢“¥°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“° ◊ËÕ
‡∑§‚π‚≈¬’‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π à«π¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ™ÿ¡™π¢π“¥‡≈Á° ¡’æ◊Èπ∑’Ë°«â“ß¢«“ß ¡’°“√°√–®“¬¢Õß
∫â“π‡√◊ÕπÕ¬Ÿà‚¥¬∑—Ë«‰ª ·μà„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’
„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬‡©æ“–∑“ß¥â“π·√ßß“π ∞“π–¢Õß§π„π™ÿ¡™π
 à«π„À≠à§àÕπ¢â“ß¬“°®π π—°‡√’¬πÕ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫ªŸÉ ¬à“ μ“ ¬“¬ ‡π◊ËÕß®“°∫‘¥“ ¡“√¥“ μâÕß
Õæ¬æ‰ª∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂„Àâ°“√¥Ÿ·≈ ‡Õ“„®„ à∑“ß¥â“π°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥â
·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡„π™ÿ¡™π°Á¡’ ∂“πª√–°Õ∫°“√À≈“¬ª√–‡¿∑∑’Ë®–√Õß√—∫·√ßß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ “¢“∑’Ë ”§—≠Õ¬ŸàÀ≈“¬ “¢“ ·μà°”≈—ß®– Ÿ≠À“¬‰ª
‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’ºŸâ ◊∫∑Õ¥ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬®÷ß‰¥âπ”‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬
‡™‘≠¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ¡“∑”Àπâ“∑’Ë°“√ Õπ„π “¢“∑’Ë¢“¥·§≈π

ªí≠À“∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‰¥âæ∫Õ¬Ÿà‚¥¬μ≈Õ¥°Á§◊Õ∫ÿ§≈“°√¡’¿“√–„π°“√ª√–™ÿ¡
Õ∫√¡μ“¡¿“√°‘®ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑”„ÀâμâÕß≈–∑‘ÈßÀπâ“∑’Ë
°“√ ÕπÕ¬Ÿà‡ªìπª√–®”  àßº≈„Àâº≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘ N.T. ·≈– O - NET ¡’§à“‡©≈’Ë¬
μË”°«à“√–¥—∫™“μ‘ ‡°◊Õ∫∑ÿ°«‘™“„π “√–À≈—° ¥—ßπ—Èπ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ®÷ß‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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«—μ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π

2. ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ‰¥âæ—≤π“μπ‡Õßμ“¡»—°¬¿“æ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ∑—°…–¢Õß
Õß§å§«“¡√Ÿâ„π«‘™“™’æ·≈–¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π (SWOT Analysis)

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‰¥â√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§≥–§√Ÿ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß‰¥â§âπæ∫ ¥—ßπ’È
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°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬ SWOT ANALYSIS

2.1 °“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬„π¥â«¬À≈—° 7 Ss (McKinsey)

¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategy)

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ (Structure)

√–∫∫Õß§å°“√ (System)

∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√ (Skill)

§ÿ≥§à“√à«¡„πÕß§å°“√
(Shared Values)

∫ÿ§≈“°√ (Staff)

√Ÿª·∫∫°“√π”Õß§å°“√ (Style)

1. ¢“¥°“√«‘‡§√“–Àå SWOT
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

2. ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π∫“ß‡√◊ËÕß‰¡à‰¥â
π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

1. ¿“√–ß“π¡“°°«à“∫ÿ§≈“°√
2. ß“π∫“ß‡√◊ËÕß‰¡à‰¥âπ”‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

1. √–‡∫’¬∫∫“ß‡√◊ËÕß‰¡à “¡“√∂
π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â

2. °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫¿“¬πÕ°
¡’¢âÕ®”°—¥

1. ∫ÿ§≈“°√¢“¥°“√æ—≤π“
„π∫“ß “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. ∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à‰¡à„™â
‡∑§π‘§°“√ Õπ„À¡à Ê

∫ÿ§≈“°√‰¡à¡’°“√∂à“¬∑Õ¥
§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
®“°°“√Õ∫√¡ Ÿà∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

1. ∫ÿ§≈“°√¢“¥§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π “¢“«‘™“
∑’Ë®”‡ªìπ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ

2. ∫ÿ§≈“°√√—∫º‘¥™Õ∫ß“π
¡“°‡°‘π‰ª

1. °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ Ÿàß“π
‰¡à‡æ’¬ßæÕ

2. °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π∫“ß‡√◊ËÕß
‰¡àμ√ß°—∫∫ÿ§≈“°√

ªí®®—¬¿“¬„π ®ÿ¥·¢Áß (Strengths) ®ÿ¥ÕàÕπ (Weakness)

¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå
 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬  æ∞. ·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
‚¥¬∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡

¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß
°“√∫√‘À“√ß“π·≈–°”Àπ¥
°√Õ∫ß“π·μà≈–¥â“πÕ¬à“ß™—¥‡®π

1. ¡’√–‡∫’¬∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
∑’Ë™—¥‡®π

2. ∫ÿ§≈“°√√—∫º‘¥™Õ∫μ“¡
¢Õ∫¢à“¬ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π

3. ¡’√–∫∫°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å„π«‘™“™’æ
¡“π“π

∫ÿ§≈“°√Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π¡“π“π
∑”„Àâ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫™ÿ¡™π

1. ∫ÿ§≈“°√„Àâ§«“¡∑ÿà¡‡∑
„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡μÁ¡
§«“¡ “¡“√∂

2. ∫ÿ§≈“°√Õÿ∑‘»‡«≈“„Àâ√“™°“√
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

1. ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® Àπâ“∑’Ë Ÿà
∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß™—¥‡®π

2. ¡’°“√„™â«‘∂’∑“ßª√–™“∏‘ª‰μ¬
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2.2 °“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬πÕ°¥â«¬À≈—° C - PEST

≈Ÿ°§â“À√◊ÕºŸâ√—∫∫√‘°“√
(Customer)

 ∂“π°“√≥å∫â“π‡¡◊Õß
(Political)

 ¿“æ‡»√…∞°‘®
(Economic)

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡
(Environment)

 ¿“æ —ß§¡
(Social)

‡∑§‚π‚≈¬’
(Technological)

1. ºŸâª°§√Õß‰¡à¡’‡«≈“∑’Ë‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π

2. ºŸâπ”¢“¥¡’ à«π„π°“√®—¥
°“√»÷°…“πâÕ¬

1. À≈—°‡°≥±å°“√°”Àπ¥Õ—μ√“
°”≈—ß¢Õß °§».∑”„Àâ‡ªìπ
Õÿª √√§μàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“

2. §«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÕß§å°√
∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“
¡’§àÕπ¢â“ßπâÕ¬

§π„π™ÿ¡™π¡’∞“π–§àÕπ¢â“ß
¬“°®π ‰¡à “¡“√∂√–¥¡
∑√—æ¬“°√„π°“√®—¥°“√»÷°…“
‰¥âÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

1. ª√–™“°√„π«—¬‡√’¬π¡’®”π«π
πâÕ¬ ∑”„Àâß∫ª√–¡“≥
∑’Ë‰¥â√—∫¡’¢âÕ®”°—¥

2. ¢“¥·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

1. æàÕ ·¡à¢Õßπ—°‡√’¬π ‰¡à¡’‡«≈“
„Àâ°—∫∫ÿμ√À≈“π ∑”„Àâ
¢“¥§«“¡Õ∫Õÿàπ

2.  ¿“æ∑’Ëμ—Èß¢Õß™ÿ¡™π
¡’°“√°√–®—¥°√–®“¬ ‰¡à‡ªìπ
™ÿ¡™π∑’ËÀπ“·πàπ

1.  ∂“π»÷°…“¢“¥∫ÿ§≈“°√
ª√–®”∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

2. ‰¡à¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√ ◊ËÕ “√
„π™ÿ¡™π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡ ∑”„Àâ
°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫Àπà«¬ß“π
Õ◊Ëπ‰¡à‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°

ªí®®—¬¿“¬πÕ° ‚Õ°“  (Opportunity) Õÿª √√§ (Treat)

1. ºŸâª°§√Õß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
π‚¬∫“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π

2. π—°‡√’¬π¡’‚Õ°“ ‡√’¬π
„π‚√ß‡√’¬π¥’„°≈â∫â“π

1.  æ∞.¡’π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2. π“¬° Õ∫®. π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π
∑’Ë‡ªìπ‚§√ß°“√√–¥—∫™“μ‘

3. √—∞¡’π‚¬∫“¬‚§√ß°“√‡√’¬πø√’
·≈–‚§√ß°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß

1. ¡’ ∂“πª√–°Õ∫°“√μ—ÈßÕ¬Ÿà„π
™ÿ¡™π

2. ¡’°≈ÿà¡Õ“™’æμà“ßÊ „π™ÿ¡™π
3. ¡’ß∫ª√–¡“≥ ®“° Õß§å°“√

∫√‘À“√ à«¬®—ßÀ«—¥ ·≈–
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈
∑à“μ“≈  π—∫ πÿπ¥â“π ◊ËÕ
°“√»÷°…“

1. ™ÿ¡™π‡ªìπ™ÿ¡™π¢π“¥‡≈Á°
¡’§«“¡„°≈â™‘¥ ·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π
‰¥â‡μÁ¡∑’Ë

2. ™ÿ¡™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

™ÿ¡™π‰¡à¡’·À≈àßÕ∫“¬¡ÿ¢

 ∂“π»÷°…“¡’ ◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ë‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“
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®“°°“√∑’Ë‰¥â«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π ·≈–
ªí®®—¬¿“¬πÕ° ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

 ∂“π°“√≥å °≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

®ÿ¥·¢Áß

1. ∫ÿ§≈“°√„Àâ§«“¡∑ÿà¡‡∑„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  àß‡ √‘¡∫ÿ§≈“°√„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡
‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

2. ∫ÿ§≈“°√Õÿ∑‘»‡«≈“„Àâ√“™°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

®ÿ¥ÕàÕπ

1. ∫ÿ§≈“°√¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π “¢“«‘™“ 1. æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π “¢“∑’Ë¢“¥·§≈π
∑’Ë®”‡ªìπ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ 2.  àß‡ √‘¡°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“

2. ∫ÿ§≈“°√√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¡“°‡°‘π‰ª ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“

‚Õ°“ 

 ∂“π»÷°…“¡’ ◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√  àß‡ √‘¡∫ÿ§≈“°√„π°“√π” ◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’‰ª„™â
®—¥°“√»÷°…“ „π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

Õÿª √√§

1.  ∂“π»÷°…“¢“¥∫ÿ§≈“°√ª√–®”∑’Ë¡’ 1. æ—≤π“∫ÿ§≈“°√°—∫‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß°“√»÷°…“
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ 2. · «ßÀ“·π«∑“ß„π°“√„™â√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√

2. ‰¡à¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√ ◊ËÕ “√„π™ÿ¡™π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡ „π√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
∑”„Àâ°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â
√—∫§«“¡ –¥«°

«‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈â«¡“°”Àπ¥
«‘ —¬∑—»πå ¥—ßπ’È

«‘ —¬∑—»πå (VISION)

ç‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ¡ÿàßæ—≤π“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ∫π∞“π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π
·≈–∑âÕß∂‘Ëπé

æ—π∏°‘® (MISSION)

1. ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ ¡’®‘μ “∏“√≥–·≈–πâÕ¡π”·π«§‘¥‡»√…∞°‘®‰ª„™â„π°“√¥”√ß™’«‘μ
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2.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’∑—°…–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ·≈– àß‡ √‘¡
°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡

3.  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“
4. æ—≤π“ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπμâπ·∫∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

‡ªÑ“ª√– ß§å (GOAL)

¡ÿàßæ—≤π“ ∂“π»÷°…“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ

®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘®
‰¥âπ”¡“°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ / ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 1

æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ ‡ªìπ
ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1

ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“„π°“√‡ªìπ
ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2

√–∫∫°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3

°“√∫√‘À“√·∫∫
¡’ à«π√à«¡

μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1

¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

μ—«™’È«—¥∑’Ë 3.1

ºŸâπ”™ÿ¡™π ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ
™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß
π—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1.1

»÷°…“®“°°√≥’»÷°…“
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®·≈–
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
„π°“√∫√‘À“√®“°
‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2.1

æ—≤π“‚§√ß √â“ß Õß§å°√
·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3.1

 àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π
∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâª°§√Õß
π—°‡√’¬π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 2

°“√æ—≤π“§√Ÿ
¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 3

°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π
°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬
·≈–π«—μ°√√¡„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1

§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
¥â“π°“√«—¥·≈–
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2

√–∫∫°“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1

°√–∫«π°“√·≈–
¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2

§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
¥â“π°“√„™â°√–∫«π°“√
«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π
°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß

μ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1

¡’√–∫∫°“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß „π°“√
∫√‘À“√ ·≈–°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1

¡’°√–∫«π°“√·≈–
¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
π«—μ°√√¡„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

μ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1

¡’ß“π«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1.1

Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2.1

æ—≤π“√–∫∫°“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß „π°“√∫√‘À“√
·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1.1

»÷°…“‡Õ° “√·≈–
π«—μ°√√¡®“°·À≈àß
°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ß Ê

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2.2

°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
°“√®—¥∑”«‘®—¬ ·≈–
 √â“ßπ«—μ°√√¡„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2.3

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫
‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“„π
√–¥—∫  æª. ,  æ¡. ·≈–
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

(μàÕ)
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ μ—«™’È«—¥‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë 4

°“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π
‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1

ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π
‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2

√–∫∫°“√∫√‘À“√
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫
ÕÕπ‰≈∑å
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1

¡’°“√æ—≤π“°“√√Ÿª·∫∫
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫
ÕÕπ‰≈∑å

μ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1

¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π
‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1.1

»÷°…“‡Õ° “√
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–»÷°…“
√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π
‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1.2

Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫
ÕÕπ‰≈∑å

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1.3

ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡¢â“ Ÿà
√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2.1

 àß‡ √‘¡°“√®—¥‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫
ÕÕπ‰≈∑å

(μàÕ)

❖ °“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„πªïß∫ª√–¡“≥ 2555

°“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬®÷ß
°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√μ“¡μ—«™’È«—¥ ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å
¿“¬„μâ°≈¬ÿ∑∏åμà“ß Ê ¥—ßπ’È
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

μ—«™’È«—¥√–¥—∫‡ªÑ“ª√– ß§å ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

1.1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√‡ªìπºŸâπ” §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /  æª. /
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π

1.2 √–∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  æª. / ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π

1.3 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/ §≥–§√Ÿ /
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ / Õª∑.

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1 »÷°…“®“°°√≥’»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√®“°‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬

°‘®°√√¡∑’Ë 1 »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈
‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®
«‘∏’°“√

1. »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π∑’Ë
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

2. ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

3.  √ÿªº≈°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–®—¥∑”·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π
„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß
‚√ß‡√’¬π

°‘®°√√¡∑’Ë 2  —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®
«‘∏’°“√

1. »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈®“° ◊ËÕ ·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2. √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ
®ÿ¥‡¥àπ

3.  —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
4.  √ÿªÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫
5. π”Õß§å§«“¡√Ÿâ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â

1.1 √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
°“√∫√‘À“√„μâ§«“¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/ æª./
§≥–§√Ÿ

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/§≥–§√Ÿ

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
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°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2 æ—≤π“‚§√ß √â“ß Õß§å°√·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√
∫√‘À“√°“√»÷°…“

°‘®°√√¡∑’Ë 1  π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥â“π°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
«‘∏’°“√

1. »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π∑’Ë
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

2.  π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

3.  √ÿªº≈°“√ π∑π“
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

4. ®—¥√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å
¢Õß¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“

5. °”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß√–∫∫
°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

°‘®°√√¡∑’Ë 2  —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®
«‘∏’°“√

1. »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈®“° ◊ËÕ ·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2. √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ
®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫º≈
 ”‡√Á®

3.  —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
4.  √ÿªÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫
5. π”Õß§å§«“¡√Ÿâ¡“ª√–¬ÿ°μå

„™â

2.1 ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
 æª. / ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/§≥–§√Ÿ

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
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°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3  àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

°‘®°√√¡∑’Ë 1  π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ°—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ
ç™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√
æ—≤π“°“√»÷°…“é
«‘∏’°“√

1. »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë¡’μàÕ°“√
®—¥°“√»÷°…“

2. ª√– “πß“π°—∫«‘∑¬“°√
3. ª√– “πß“π‡æ◊ËÕºŸâπ”

™ÿ¡™π ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π·≈–
ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π√à«¡
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

4. °‘®°√√¡°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

5.  √ÿªº≈°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¡’
 à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

3.1 √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®∑’ËºŸâπ”
™ÿ¡™π ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π
·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡
„π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π /
À—«Àπâ“ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª / Õª∑.

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

μ—«™’È«—¥√–¥—∫‡ªÑ“ª√– ß§å ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

1.1 °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /  æª. /
°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π

1.2 √–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß  æª. / ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
„π°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

μ“¡ ¿“æ®√‘ß



145°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1 Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß

°‘®°√√¡∑’Ë 1 §√Ÿ™à«¬§√Ÿ≈Ÿ°»‘…¬å
«‘∏’°“√

1. ª√–™ÿ¡§√Ÿ·°ππ”
«“ß·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ≈Ÿ°»‘…¬å

2. ®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“
(‡√◊ËÕß∑’Ëæ—≤π“ / «‘∏’°“√æ—≤π“ /
√–¬–‡«≈“)

3. ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“μ“¡
√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡

4. ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“
5.  √ÿªº≈

°‘®°√√¡∑’Ë 2  “¡ª√– “πæ“∑”
«‘∏’°“√

1. »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß
°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß

2. ª√– “πß“π°—∫
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß

3. ºŸâ∫√‘À“√ / ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ /
§√Ÿ √à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

4.  “¡ª√– “πæ“∑” π” Ÿà
ªØ‘∫—μ‘

5.  √ÿªº≈
6. ª√–‡¡‘πº≈

√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“
§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥
·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
 æª. / ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/
§√Ÿ·°ππ”

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
 æª. / ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ / §√Ÿ·°ππ”

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫



146 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“√–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß „π°“√
∫√‘À“√ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°‘®°√√¡∑’Ë 1 »÷°…“ æ—≤π“
π”æ“  Ÿà√–∫∫ («‘∏’°“√)

1. »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π√–∫∫
°“√§≥–»÷°…“»“ μ√å
¡.π‡√»«√ /  æª. / ºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π / ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ /
§√Ÿ·°ππ”

2. «‘‡§√“–Àå√–∫∫°“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√∫√‘À“√·≈–
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3. »÷°…“®“°„∫§«“¡√Ÿâ
4. ªØ‘∫—μ‘μ“¡„∫ß“π
5. √à«¡§‘¥√à«¡∑” «“ß√–∫∫

°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈®“°
°“√∫√‘À“√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

6. °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√∫√‘À“√·≈–
°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π ∂“π»÷°…“

7.  √ÿªº≈

¡’√–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß „π°“√∫√‘À“√
·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
 æª. / ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/
/§√Ÿ

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫



147°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3 °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ °“√»÷°…“

μ—«™’È«—¥√–¥—∫‡ªÑ“ª√– ß§å ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

1.1 °√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /  æª. /
·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π / §≥–§√Ÿ
°“√»÷°…“

1.2 ß“π«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“  æª. / ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π / §≥–§√Ÿ
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1 »÷°…“‡Õ° “√·≈–π«—μ°√√¡®“°·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ß Ê

°‘®°√√¡∑’Ë 1  √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
«‘∏’°“√

1. ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ

2. √«∫√«¡ß“π«‘®—¬·≈–
π«—μ°√√¡°“√»÷°…“

3.  —ß‡§√“–Àåº≈
4.  √ÿªÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫

¡’°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ
°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π / §≥–§√Ÿ

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫



148 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2 ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°“√®—¥∑”«‘®—¬ ·≈– √â“ßπ«—μ°√√¡
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 4 °“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

μ—«™’È«—¥√–¥—∫‡ªÑ“ª√– ß§å ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

1.1 æ—≤π“°“√√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
ÕÕπ‰≈∑å ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/§≥–§√Ÿ

1.2 √–∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/§≥–§√Ÿ

°‘®°√√¡∑’Ë 1 √Ÿâ¡“æ“∑”
«‘∏’°“√

1. √«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‰¥â√—∫®“°°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1

2. ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
π«—μ°√√¡

3. ªØ‘∫—μ‘°“√ ç√Ÿâ¡“æ“∑”é
ß“π«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

4. ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢
5.  √ÿªº≈

¡’ß“π«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π / §≥–§√Ÿ

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫



149°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1 »÷°…“‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

°‘®°√√¡ 1  √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
«‘∏’°“√

1. »÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß
√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π°“√»÷°…“

2. »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈√–∫∫
°“√ª√–‡¡‘πÕÕπ‰≈∑å®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

3. ª√–¡«≈º≈·≈–‡∑’¬∫‡§’¬ß
√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π

4.  √ÿªÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫
5. «“ß·ºπ°“√π”‰ª

ª√–¬ÿ°μå„™â

¡’°“√æ—≤π“°“√√Ÿª·∫∫
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/§≥–§√Ÿ

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2 ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâªØ‘∫—μ‘°“√ °“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

°‘®°√√¡ 1 ‡√’¬π√Ÿâ§ŸàªØ‘∫—μ‘
«‘∏’°“√

1. ª√– “πß“πºŸâ¥Ÿ·≈
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å
°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

2. ·≈°·ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ªØ‘∫—μ‘°“√°“√≈ß¢âÕ¡Ÿ≈„π√–∫∫

3.  √ÿªº≈°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ

¡’°“√æ—≤π“°“√√Ÿª·∫∫
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/§≥–§√Ÿ

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫



150 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3 ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡¢â“ Ÿà√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 4  àß‡ √‘¡°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

°‘®°√√¡ 1 ‡¢â“ Ÿà√–∫∫
«‘∏’°“√

1. ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õß ∂“π»÷°…“

2. √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
 ∂“π»÷°…“

3. π”‡¢â“ Ÿà√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å
4. ∑¥≈Õß°“√ª√–‡¡‘π
5. ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢
6.  √ÿªº≈

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/§≥–§√Ÿ

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

°‘®°√√¡ 1 √–∫∫°“√®—¥‡°Á∫
«‘∏’°“√

1. ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ°“√
®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

2. °”Àπ¥Àπâ“∑’ËºŸâ®—¥‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈·μà≈–ª√–‡¿∑

3. ®—¥∑” “√ π‡∑»·≈–
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

4. π”‡¢â“ Ÿà√–∫∫„Àâ‡ªìπ
ªí®®ÿ∫—π

5.  √ÿªº≈

¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π
‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡.π‡√»«√ /
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/§≥–§√Ÿ

º≈º≈‘μ °‘®°√√¡À≈—°/«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫



151°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

·ºπ¿“æ 1 ∑ÿàßπâÕ¬‚¡‡¥≈ · ¥ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬



152 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

·ºπ°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰¥â ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª¥â«¬¥’ ∑“ß‚√ß‡√’¬π
∫â“π∑ÿàßπâÕ¬®÷ß‰¥â°”Àπ¥°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—ÈπμÕπ μà“ß Ê ‰«â¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ∫√—∫ ¢Õß™ÿ¡™π

1.1 °“√∫√‘À“√¿“¬„μâ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1)
«‘∏’°“√ ¥”‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡

2555 ·≈–°—π¬“¬π 2555
1.2 √–∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (μ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1)

«‘∏’°“√ ¥”‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡
2555 ·≈–°—π¬“¬π 2555

1.3 ºŸâπ”™ÿ¡™π ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π (μ—«™’È«—¥∑’Ë 3.1)

«‘∏’°“√ ¥”‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡
2555 ·≈–°—π¬“¬π 2555

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

2.1 °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß (μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1)
«‘∏’°“√ ¥”‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡

2555 ·≈–°—π¬“¬π 2555
2.2 √–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß „π°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.3)
«‘∏’°“√ ¥”‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡

2555 ·≈–°—π¬“¬π 2555



153°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3 °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ °“√»÷°…“

3.1 °√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1)

«‘∏’°“√ ¥”‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡
2555 ·≈–°—π¬“¬π 2555

3.2 ß“π«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.3)
«‘∏’°“√ ¥”‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡

2555 ·≈–°—π¬“¬π 2555

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 4 °“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

4.1 °“√æ—≤π“°“√√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å (μ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1)
«‘∏’°“√ ¥”‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡

2555 ·≈–°—π¬“¬π 2555
4.2 √–∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å(μ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1)

«‘∏’°“√ ¥”‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡
2555 ·≈–°—π¬“¬π 2555



154 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

μ“√“ß· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å

°‘®°√√¡
ªïß∫ª√–¡“≥ 2555

μ.§. æ.¬. ∏.§. ¡.§. °.æ. ¡’.§. ‡¡.¬. æ.§. ¡‘.¬. °.§.  .§. °.¬.

1. »÷°…“®“°°√≥’»÷°…“
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®·≈–
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
„π°“√∫√‘À“√®“°‚√ß‡√’¬π
„π‡§√◊Õ¢à“¬

2. æ—≤π“‚§√ß √â“ß Õß§å°√
·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“

3.  àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

4. Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß

5. æ—≤π“√–∫∫°“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
„π°“√∫√‘À“√ ·≈–
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

6. »÷°…“‡Õ° “√·≈–
π«—μ°√√¡®“°·À≈àß
°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ß Ê

7. °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
°“√®—¥∑”«‘®—¬ ·≈– √â“ß
π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“



155°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°‘®°√√¡
ªïß∫ª√–¡“≥ 2555

μ.§. æ.¬. ∏.§. ¡.§. °.æ. ¡’.§. ‡¡.¬. æ.§. ¡‘.¬. °.§.  .§. °.¬.

8. ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°—∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“
„π√–¥—∫  æª. , æ¡.
·≈–√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

9. »÷°…“‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫
ÕÕπ‰≈∑å®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

10. Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫
ÕÕπ‰≈∑å

11.  àß‡ √‘¡°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫√–∫∫ÕÕπ‰≈∑å

μ“√“ß· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å (μàÕ)



156 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

5. ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

§«“¡‡ªìπ¡“

‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ À¡Ÿà 5 μ”∫≈¥ßª√–§” Õ”‡¿Õæ√À¡æ‘√“¡ ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°
 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 3 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ ‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ 8 √–¥—∫ μ—Èß™—Èπ Õπÿ∫“≈ - ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
¡’§√Ÿ®”π«π 4 §π ¡’π—°‡√’¬π®”π«π 58 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬®—¥‰¥â«à“‡ªìπÀπà«¬ß“π
°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥·∑√°Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™ÿ¡™π ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥°√–∫«π°“√
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπ‰ªμ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–∫π§«“¡μâÕß°“√
¢Õß™ÿ¡™π °àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë àßº≈„Àâ‡°‘¥ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π
μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π Õ¥§≈âÕß°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™â∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π ‡ªìπ∞“π

«—μ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π

2. ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π

®ÿ¥·¢Áß

§≥–§√Ÿ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π Õ“§“√‡√’¬πÕ“§“√ª√–°Õ∫¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕ

®ÿ¥ÕàÕπ

§√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° §√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“‰¡à Õ¥§≈âÕß
°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

‚Õ°“ 

™ÿ¡™πæ√âÕ¡√—∫°“√æ—≤π“ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿß

Õÿª √√§

ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡’∞“π–¬“°®π §π«—¬∑”ß“π¡’°“√¬â“¬∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ‰ª∑”ß“π∑”„Àâ
 ¿“æ§√Õ∫§√—«ÕàÕπ·Õ ª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æπâÕ¬



157°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

 ·ºπ¿Ÿ¡‘ · ¥ß°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬®–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚¥¬°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ π—°‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π‰ªæ√âÕ¡°—π



158 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

 ·ºπ¿Ÿ¡‘ · ¥ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å§ÿ≥¿“æ™’«‘μ

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘· ¥ß¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π‡¢“πâÕ¬∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå∑’Ë
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å§ÿ≥¿“æ™’«‘μ
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°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å

 ∂“π°“√≥å °≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

®ÿ¥·¢Áß §≥–§√Ÿ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π - ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
Õ“§“√‡√’¬πÕ“§“√ª√–°Õ∫¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕ - π—°‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–®”‡ªìπμ“¡À≈—° Ÿμ√

®ÿ¥ÕàÕπ §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° §√Ÿ‰¡à§√∫ §√Ÿ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
™—Èπ‡√’¬π À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π
∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

‚Õ°“  ™ÿ¡™πæ√âÕ¡√—∫°“√æ—≤π“ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿß

Õÿª √√§ ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡’∞“π–¬“°®π ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áßæ÷Ëßæ“μπ‡Õß
§π«—¬∑”ß“π¡’°“√¬â“¬∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ‰ª∑”ß“π∑”„Àâ
 ¿“æ§√Õ∫§√—«ÕàÕπ·Õ ª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ
„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æπâÕ¬

❖ «‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®

«‘ —¬∑—»πå

‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

æ—π∏°‘®

1. ¡ÿàß‡πâπ„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§ÿ≥§à“μàÕπ—°‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π
2.  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ§√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâπ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–®”‡ªìπμ“¡

À≈—° Ÿμ√
3. ¡ÿàßæ—≤π“§√Ÿ„Àâ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“·≈–π”À≈—° Ÿμ√‰ª„™â®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ∫π§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π
4. æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√Ÿâ §«“¡√à«¡¡◊Õ √–À«à“ß‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π·≈–∑ÿ°°≈ÿà¡

∑ÿ°Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫∞“π§«“¡√Ÿâ„Àâ‡°‘¥°—∫§π„π™ÿ¡™π  “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ  √â“ß§ÿ≥§à“∑“ß‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π π” Ÿà —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢

5. ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡ „π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“
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ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®

1. ‡°‘¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ∫π§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

2. π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ ¡’§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“πÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“
3. ‚√ß‡√’¬π¡’À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π
4. §√Ÿ∑ÿ°§π “¡“√∂‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∫Ÿ√≥“°“√ Õ‘ß¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π

√Ÿâμ“¡À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß 2551
5. ¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ª≈“¬‡ªî¥
6. π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ¥”‡π‘π™’«‘μ‚¥¬„™âªí≠≠“‡ªìπ∞“π
7. ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ‡Õ° ‘∑∏‘Ï„π°“√∫Ÿ√≥“°“√

μÕπ∑’Ë 3 °“√π”‡ πÕ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π à«π

¢Õß§≥–»÷°…“»“ μ√å

§≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å°“√¥”‡π‘π°“√
«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‰¥â≈ßæ◊Èπ∑’Ë
‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫§≥–§√Ÿ √à«¡«‘‡§√“–Àå √à«¡„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√
º≈°“√¥”‡π‘π°“√ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. À≈—°°“√ °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß§≥–»÷°…“
»“ μ√å¡’À≈—°°“√ ”§—≠¥—ßπ’È

1.1 §≥–»÷°…“»“ μ√å‡ªìπºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿ„π≈—°…≥–

1.1.1 °“√ª√– “π·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

1) ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡ ¿“æªè≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√·≈–
°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2) ‡ªìπ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

3) ‡ªìπ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√
„π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë¥’
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4) ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬§√Ÿ·≈–‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘°“√„π
°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

5) ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡ ¡—§√„®¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ¡‘„™à°“√∫—ß§—∫

6) ‡ªìπ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡»÷°…“ √à«¡°“√æ—≤π“
√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“

7) ‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „™â ◊ËÕ·≈–°‘®°√√¡
ª√–°Õ∫°“√æ—≤π“ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–π”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

8) ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’ËμàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬§√—Èß À≈“¬«‘∏’°“√∑—Èß„π
≈—°…≥–‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°“√‡ªìπ°≈ÿà¡

9) ‡ªìπ°“√æ—≤π“‚¥¬„™â«ß®√ PDCA¡’°“√«“ß·ºπ π”ªØ‘∫—μ‘
μ√«® Õ∫À√◊Õª√–‡¡‘πº≈ ≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√‡ªìπ«ß®√
°“√æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß ·≈– °“√∑”«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√(PAOR )

10) ‡ªìπ°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√
°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√μ‘¥μ“¡°“√æ—≤π“√–À«à“ß
·≈–À≈—ß°“√æ—≤π“

11) ‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ëμ“¡ª°μ‘¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

1.1.2 °“√√à«¡„π°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√¥”‡π‘π
°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

1) °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„π°“√®—¥∑”·ºπ·≈–μ√«® Õ∫·ºπ°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ

2) °“√„Àâ§«“¡√Ÿâμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ‚¥¬¥”‡π‘π°“√∑’Ë
‚√ß‡√’¬π ∑—Èß«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

3) °“√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
4) °“√®—¥À“·≈–æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπi√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π
5) °“√„Àâ§”·π–π”°“√μ‘¥μ“¡/ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“§√Ÿ
6) °“√®—¥‚Õ°“ ·≈–‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬ππ”√àÕß
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2. Õß§åª√–°Õ∫„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π§≥–»÷°…“
»“ μ√å‰¥â«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå·ºπæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß∑—Èß
5 ‚√ß‡√’¬π¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¥—ßπ’È

2.1 §≥–»÷°…“»“ μ√å ‡ªìπºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°  √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–
ª√– “π„Àâ§«“¡√Ÿâμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

2.2 ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬∂◊Õ«à“‡ªìπß“π
 à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬πμâÕß àß‡ √‘¡‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ·ºπ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸÕ¬à“ß¡’
 à«π√à«¡°—∫ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ≈Õ¥®π‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âμ“¡·ºπ

2.3 ºŸâ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“‰¥â·°à§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π„π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√
À√◊Õ°‘®°√√¡‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ºŸâ®—¥°‘®°√√¡Õ“®‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—∫ºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ°Á‰¥â

2.4 ºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ §◊Õ ‡ªìπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ§√Ÿ®“°‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’
§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õª√– ∫°“√≥å
®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–»√—∑∏“¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å  “¡“√∂„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
·π–π”·°à‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈–¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’

2.5 ºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“ §◊Õ §√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ π„®·≈– ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“
‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ—≤π“π—°‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2.6 √–¬–‡«≈“°“√æ—≤π“ °“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√æ—≤π“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡π◊ÈÕÀ“
 “√–¢Õß°“√æ—≤π“·μà§«√‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß®π°«à“®–‡ÀÁπº≈
À√◊Õ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß§√Ÿ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÕ“®„™â‡«≈“„π«—πÀ¬ÿ¥À√◊Õ„π‡«≈“
∑”ß“πμ“¡ª°μ‘ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ À√◊Õ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‡«≈“‡™â“°àÕπ‡¢â“‡√’¬π ‡«≈“æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√
°≈“ß«—πÀ√◊Õ‡«≈“À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π

2.7 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π „π à«π¢Õß§≥–
»÷°…“»“ μ√å®–æ‘®“√≥“®“°√Ÿª·∫∫¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‚¥¬®–„™â«‘∏’°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ
√à«¡·°âªí≠À“ ¡’°“√ —ß‡°μ °“√ª√–™ÿ¡æ∫ª– ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ «‘‡§√“–Àå «‘®“√≥å °“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ·≈–
¥”‡π‘π°“√μ“¡«ß®√ PDCA

2.8 ‡π◊ÈÕÀ“°“√æ—≤π“ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√
∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
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2.9  ∂“π∑’Ë°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“∫Ÿ√≥“°“√
°—∫°“√∑”ß“πμ“¡ª°μ‘¢Õß§√Ÿ ¬°‡«âπ∫“ß°√≥’∑’ËÕ“®¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àß¿“¬πÕ°„π
∫“ß‡π◊ÈÕÀ“

2.10 ß∫ª√–¡“≥°“√æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π∫Ÿ√≥“°“√„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï
·≈–∫“ß à«π¡“®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2.11 °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 √–¬– ¥—ßπ’È
√–¬–∑’Ë 1 °“√ª√–‡¡‘π°àÕπ°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬π

∑”°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  Õÿª √√§ §«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“®—¥∑”·ºπæ—≤π“

√–¬–∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘π√–À«à“ß°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π
°“√æ—≤π“¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬πμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬°“√μ√«®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π
°“√ π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–°≈ÿà¡§√Ÿ ‚¥¬∑”°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 2 ΩÉ“¬ §◊Õ§≥–»÷°…“»“ μ√å
·≈–‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡·≈–
¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

√–¬–∑’Ë 3 °“√ª√–‡¡‘πÀ≈—ß°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“μ“¡
·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‚¥¬ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ¥â«¬
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡™àπ ·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√ —ß‡°μ °“√ —¡¿“…≥å °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°“√μ√«® Õ∫®“°‡Õ° “√ °“√∑∫∑«πÀ≈—ß∑”°‘®°√√¡ (AAR)
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μÕπ∑’Ë 4 °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·≈–§√Ÿ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
®“°°“√ —ß‡§√“–Àå°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
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1. °“√π”‡ πÕ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πª√“°Ø¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘μàÕ‰ªπ’È
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·ºπ¿Ÿ¡‘ · ¥ß°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π´÷Ëß‡√‘Ë¡
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¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ ª√–‡¡‘π μ√«® Õ∫·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ Ÿà°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

2. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

§≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

·ºπ¿Ÿ¡‘ · ¥ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘¥—ß°≈à“« · ¥ß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë§≥–»÷°…“»“ μ√åª√– “π°—∫‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬»÷°…“»“ μ√å∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡
æ≈—ß ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√– “π „Àâ§«“¡√Ÿâ/
‡ √‘¡æ≈—ß π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¥”‡π‘π°“√ ª√–‡¡‘π/
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∫∑∑’Ë 5
 √ÿªº≈ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√«“ß·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π·≈–
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ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬ ‡°Á∫√«¡√«∫¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√∫√‘À“√·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ §≥–π—°«‘®—¬≈ßæ◊Èπ∑’Ë‚¥¬°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π
·≈–√à«¡«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π®—¥∑”æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ·≈–§≥–»÷°…“»“ μ√å —ß‡§√“–Àå·≈–®—¥∑”‡ªìπ·ºπ¥”‡π‘π°“√„π à«π¢Õß
§≥–»÷°…“»“ μ√å
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º≈°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’Èπ”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬¥—ßπ’È

1. º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°

‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ·≈–‚√ß‡√’¬π

«—¥‡¢“πâÕ¬

º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
¢Õß§√Ÿ¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π‡ÀÁπ¥â«¬μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‚¥¬¡’
¢âÕ§”∂“¡ ‰¥â§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à §√Ÿ®–∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Õ¬“°„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß‡ÀÁπ
ª√–‚¬™πå¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¡“°¢÷Èπ ·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¥â·°à ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬ÿàß¬“°, °“√∂Ÿ°®”°—¥
∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·≈–‰¡à™Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

º≈°“√«‘‡§√“–Àå°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „πÀ¡«¥∑’Ë 1 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–
ºŸâπ”(Leadership) ®–æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ”‚¥¬√«¡
‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“° æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¥â“π°“√∫√‘À“√æ∫«à“
ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π∫ÿ§§≈‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“° æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ªæ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π
∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°

2. º≈°“√π”‡ πÕ·ºπ°≈¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2.1 ‚√ß‡√’¬π«—ßÕ‘∑°

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

ºŸâπ” ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 æ—≤π“ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡
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μ—«™’È«—¥ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2  ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß‚√ß‡√’¬π
μ—«™’È«—¥  ∂“π»÷°…“¡’·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡°“√

¿“√°‘®μ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“§√Õ∫§≈ÿ¡

¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 ®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

μ—«™’È«—¥ ¥”‡π‘π°“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√·≈–°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ √–∫∫ß“π √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∑”ß“π·≈–¢®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 4 ºŸâπ” ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

μ—«™’È«—¥ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π
°≈¬ÿ∑∏å º≈‘μº≈®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§√ŸºŸâ Õπ„π°“√®—¥ª√– ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠

μ—«™’È«—¥ §√ŸºŸâ Õπ¡’·ºπß“π ·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚§√ßß“π °‘®°√√¡
°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

°≈¬ÿ∑∏å §√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡·μ°μà“ß
√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å , CAL ·≈–GSP ª√–°Õ∫°“√ Õπ
μ—«™’È«—¥ §√Ÿ “¡“√∂„™â ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π

°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å , CAI ·≈– GSP ª√–°Õ∫

°“√ Õπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ
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‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
μ—«™’È«—¥ §√ŸºŸâ Õπ¡’°“√®—¥∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ®—¥∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ºŸâ‡√’¬π

2.2 ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¿“¬„μâ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ—«™’È«—¥ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°≈¬ÿ∑∏å °“√»÷°…“®“°°√≥’»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

μ—«™’È«—¥ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“‚§√ß √â“ßÕß§å°√√–∫∫ “√– π‡∑»·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â

„π°“√∫√‘À“√·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

μ—«™’È«—¥ ºŸâπ”™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
°≈¬ÿ∑∏å °“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

°“√ Õπ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
μ—«™’È«—¥ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°≈¬ÿ∑∏å §√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡

°“√«‘®—¬
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß

μ—«™’È«—¥∑’Ë §√Ÿ‰¥â√—∫°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–
°≈¬ÿ∑∏å §√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¢Õß ‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 §√Ÿ√à«¡°—∫«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°√à«¡°—π®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

μ—«™’È«—¥ «‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‰¥â¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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°≈¬ÿ∑∏å °“√„Àâ«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2.3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π

1. §√Ÿæ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
2. ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡πâπ°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡

 ¿“æ®√‘ß
3. π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ÀÁπº≈
4. ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π
5. ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¥â«¬√Ÿª·∫∫√à«¡æ—≤π“ ‡πâπ‡∑§π‘§ PTS (Prepare to

success)

·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

1. §√Ÿæ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
1.1  —¡¡π“°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ Ÿà°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß∑—Èß 8  “√–

μ—«∫àß™’È ‡Õ° “√°”Àπ¥°“√ Õπ√“¬¿“§ / ªï ®”π«π 8  “√–
1.2 ®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—°

μ—«∫àß™’È  ∂‘μ‘°“√‡¢â“„™â»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.3 π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“

μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°º≈°“√π‘‡∑»
2. ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡πâπ°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡

 ¿“æ®√‘ß
°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
2.1  —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–°“√«—¥º≈

ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°À≈—ß Õπ, º≈ß“ππ—°‡√’¬π

2.2 ®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—° æ√âÕ¡·∫∫Ωñ°À—¥∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ
·≈–°“√μ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“‚¥¬„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß

μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°°“√„™â»Ÿπ¬å ¢âÕ¡Ÿ≈º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
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2.3 ®—¥∑”μ“√“ß Õπ·∫∫¬◊¥À¬ÿàπ·≈– Õπ§≈–™—Èπ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥ªí≠À“
ÀâÕß‡√’¬π‰¡à¡’§√Ÿ Õπ

μ—«∫àß™’È μ“√“ß Õπ∑ÿ°™—Èπ‡√’¬π
2.4 ª√–™ÿ¡«‘™“°“√∑ÿ°«—πæÿ∏ ·≈– √ÿªº≈°“√π‘‡∑»∑ÿ°‡¥◊Õπ

μ—«∫àß™’È ∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡·≈– √ÿªº≈°“√π‘‡∑»
3. π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ÀÁπº≈

·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ §◊Õ °“√®—¥∑”¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π„π°“√π‘‡∑» ·≈–
μ—«∫àß™’È §◊Õ ∫—π∑÷°º≈°“√æ—≤π“®“°°“√π‘‡∑»‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ

4. ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π
°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
4.1 æ—≤π“°“√Õà“π §‘¥ «‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π„π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 8  “√–

μ—«∫àß™’È ‡Õ° “√°“√æ—≤π“°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π
4.2 ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√Õà“π„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§√Õ∫§√—«

μ—«∫àß™’È ‚§√ß°“√ / °‘®°√√¡√—°°“√Õà“π
4.3  àß‡ √‘¡°“√‡º¬·æ√àº≈ß“ππ—°‡√’¬π®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π¥â«¬

«‘∏’°“√Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
μ—«∫àß™’È ‚§√ß°“√ / °‘®°√√¡°“√ àß‡ √‘¡‡º¬·æ√àº≈ß“ππ—°‡√’¬π

2.4 ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π
1. æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ

‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
μ—«™’È«—¥∑’Ë §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°≈¬ÿ∑∏å »÷°…“®“°°√≥’»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√®“°‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

μ—«™’È«—¥ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“‚§√ß √â“ß Õß§å°√·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
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‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
μ—«™’È«—¥ ºŸâπ”™ÿ¡™π ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π

¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
°≈¬ÿ∑∏å  àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
2. °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡

 ¿“æ®√‘ß

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß

μ—«™’È«—¥ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√«—¥·≈–
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

°≈¬ÿ∑∏å Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

μ—«™’È«—¥ ¡’√–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß „π
°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“√–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß „π
°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3 °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 °√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

μ—«™’È«—¥ ¡’°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å »÷°…“‡Õ° “√·≈–π«—μ°√√¡®“°·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ß Ê
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–

π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
μ—«™’È«—¥ ¡’ß“π«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“
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°≈¬ÿ∑∏å °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°“√°“√®—¥∑”«‘®—¬ ·≈– √â“ß
π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“„π√–¥—∫
 æª.,  æ¡. ·≈–√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 4 °“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬
√–∫∫ÕÕπ‰≈πå

μ—«™’È«—¥ ¡’°“√æ—≤π“°“√√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå
°≈¬ÿ∑∏å »÷°…“‡Õ° “√∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√

ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå®“° ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
°≈¬ÿ∑∏å Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå
°≈¬ÿ∑∏å ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡¢â“ Ÿà

√–∫∫ÕÕπ‰≈πå
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå ∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
μ—«™’È«—¥ ¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå
°≈¬ÿ∑∏å  àß‡ √‘¡°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

√–∫∫ÕÕπ‰≈πå



177°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

 ·ºπ¿Ÿ¡‘ · ¥ß°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

2.5 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬
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3. ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß

§≥–»÷°…“»“ μ√å

3.1 ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° (æ.». 2554-2555 )

1) ¬ÿ∑∏»“ μ√å· «ßÀ“ºŸâ√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°≈¬ÿ∑∏å °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
°‘®°√√¡ ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–®‘μμªè≠≠“»÷°…“
‡«≈“ μÿ≈“§¡ 2554
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ §≥–»÷°…“»“ μ√å ·≈–‚√ß‡√’¬π

2) ¬ÿ∑∏»“ μ√å π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ„π

2.1 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.2 °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
2.3 °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
2.4 °“√®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
2.5 °“√„™â ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
2.6 °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°≈¬ÿ∑∏å °“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

1. °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‚¥¬§≥–»÷°…“ μ√å
2. °“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„Àâ§«“¡√Ÿâ

°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
3. ®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ¢â“¡‚√ß‡√’¬π
4. ®—¥°“√ª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ

°‘®°√√¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
1. °“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π
2. °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß®“°§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
3. °“√®—¥°“√¢â“¡√Ÿâ∑—Èß F2F ·≈–‡«∑’‡ ¡◊Õπºà“π ICT
4. »÷°…“π‘‡∑»°å√à«¡„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ

‡«≈“ æƒ»®‘°“¬π 2554 - ‘ßÀ“§¡ 2555
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ‚√ß‡√’¬π §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π §≥–»÷°…“»“ μ√å ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“
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3) ¬ÿ∑∏»“ μ√å àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√

 Õπ

°≈¬ÿ∑∏å °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡
1. °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°“√∑”«‘®—¬„π≈—°…≥–°“√æ“∑”
2. ®—¥‡«∑’„Àâ§√Ÿ‰¥â –∑âÕπ°“√‡√’¬π√Ÿâº≈°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π®“°

ß“π«‘®—¬
°‘®°√√¡ °‘®°√√¡«‘®—¬

1. §√Ÿ«‘‡§√“–Àåªí≠À“„π™—Èπ‡√’¬π·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬
æ√âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√«‘®—¬

2. §√Ÿ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π·≈–√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π
‡«≈“ ∏—π«“§¡2554-°√°Æ“§¡2555
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ §√Ÿ ‚√ß‡√’¬π §≥–»÷°…“»“ μ√å »÷°…“π‘‡∑»°å

4) ¬ÿ∑∏»“ μ√å àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßπ‘‡∑» μ‘¥μ“¡

ª√–‡¡‘πº≈

°≈¬ÿ∑∏å π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
1. °àÕπæ—≤π“
2. √–À«à“ßæ—≤π“
3. ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√æ—≤π“

°‘®°√√¡ °“√μ‘¥μ“¡
1. °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√
2. °“√π‘‡∑»‚¥¬

2.1 °“√‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π
2.2 °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
2.3 °—≈¬“≥¡‘μ√

‡«≈“  ‘ßÀ“§¡ 2555
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ‚√ß‡√’¬π §≥–»÷°…“»“ μ√å

3.2 °“√π”‡ πÕ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π §≥–»÷°…“»“ μ√å
‰¥â¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1) °“√«“ß·ºπ (P) ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿ  ”√«®Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê ·≈–¿“¬„πμ—«∫ÿ§§≈ ¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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2) °“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ“¡·ºπ (D) ´÷Ëß¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ
®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°«‘∑¬“°√

3) °“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ (C) ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°μ—«™’È«—¥
μà“ß Ê μ“¡∑’Ë°”Àπ¥

4) °“√μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ (A) ‡æ◊ËÕπ”º≈ –∑âÕπ°≈—∫‰ª¬—ß·ºπ
¢â“ßμâπ«à“∫√√≈ÿμ“¡®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥À√◊Õ‰¡à ·≈–‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π
„π¢—ÈπμÕπμàÕ‰ª

3.3 °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Èπ
§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

1)  √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§«“¡√Ÿâ ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈–®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

2) ª√– “πß“π‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ∑”°“√ª√– “πß“π°—∫
‚√ß‡√’¬π ·≈–„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

3) ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚¥¬„™â°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

®“°¢—ÈπμÕπ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ®– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §ÿ≥¿“æ§√Ÿ
·≈–§ÿ≥¿“æºŸâ∫√‘À“√

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ‚√ß‡√’¬π§«√¡’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈–
∑”°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√–¬–Ê

2. ‚√ß‡√’¬π§«√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬„π°“√»÷°…“º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–«‘®—¬ ∂“∫—π·≈–§√Ÿ∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

3. §≥–»÷°…“»“ μ√å§«√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â
„π≈—°…≥–°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ °“√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° °“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°“√√à«¡π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√

4. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ‡ √‘¡æ≈—ß √à«¡π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“¡‘μ√ √à«¡
‡º¬·æ√à°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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¿“§ºπ«°
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬
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·∫∫ Õ∫∂“¡§ÿ≥≈—°…≥–μà“ß Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π

1. ®ÿ¥·¢Áß¢Õß‚√ß‡√’¬π
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
2. ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‚√ß‡√’¬π
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
3. ‚Õ°“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
4. Õÿª √√§¢Õß‚√ß‡√’¬π
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
5. ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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·∫∫ Õ∫∂“¡§ÿ≥≈—°…≥–μà“ß Ê ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

1. ®ÿ¥·¢Áß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
2. ®ÿ¥ÕàÕπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
3. §«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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·∫∫ Õ∫∂“¡π’È®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

¢Õß§√ŸºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π Õπ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¢âÕ§”∂“¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 μÕπ

μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π

μÕπ∑’Ë 2 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâμÕ∫

§”™’È·®ß ‚ª√¥∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ ≈ß„π™àÕß ❏ Àπâ“¢âÕ§«“¡∑’Ëμ√ß°—∫
§«“¡‡ªìπ®√‘ß ·≈–‡μ‘¡¢âÕ§«“¡∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß∑à“π

1. ‡æ»
❏ (1) ™“¬ ❏ (2) À≠‘ß

2. ‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„π
❏ (1) ‡¢μ‡¡◊Õß „°≈â·À≈àß™ÿ¡™π Õ¬Ÿà„°≈â·À≈àß«‘∑¬“°“√
❏ (2) ‡¢μÀà“ß‰°≈™ÿ¡™π‡¡◊Õß °“√‡¥‘π∑“ß≈”∫“° Õ¬Ÿà‰°≈·À≈àß«‘∑¬“°“√

3.  ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫
❏ (1) Õπÿª√‘≠≠“ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“  “¢“/«‘™“‡Õ° .....................................................
❏ (2) ª√‘≠≠“μ√’  “¢“ /«‘™“‡Õ° ...........................................................................
❏ (3) ª√‘≠≠“‚∑  “¢“ /«‘™“‡Õ° ...........................................................................
❏ (4) ª√‘≠≠“‡Õ°  “¢“ /«‘™“‡Õ° .........................................................................
❏ (5) Õ◊ËπÊ ‚ª√¥√–∫ÿ ..............................................................................................

4.  Õπ„π√–¥—∫™—Èπ
❏ (1) Õπÿ∫“≈ ❏ (2) ª√–∂¡»÷°…“ ❏ (3) ¡—∏¬¡»÷°…“

5.  Õπ«‘™“ ..........................................................................................................................
6. ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õπ.......................ªï
7. ∑à“π‡§¬‰¥â√—∫°“√»÷°…“À√◊Õºà“π°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß

❏ (1) ‰¡à‡§¬ ❏ (2) ‡§¬ ®”π«π...........................§√—Èß
8. ∑à“π§‘¥«à“μ—«∑à“π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
❏ (1) ¥’¡“° ❏ (2) ¥’ ❏ (3)ª“π°≈“ß
❏ (4) æÕ„™â ❏ (5) ‰¡à§àÕ¬¥’
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μÕπ∑’Ë 2 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

1. ∑à“π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‰√μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‚ª√¥
∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ ≈ß„π™àÕß∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑à“π

‡À
Áπ

¥
â«¬

Õ
¬
à“ß

¬
‘Ëß

‡À
Áπ

¥
â«¬

‰¡
à·π

à„®

‰¡
à‡À

Áπ
¥

â«¬

‰¡
à‡À

Áπ
¥

â«¬
Õ¬

à“ß
¬
‘Ëß

¢âÕ§«“¡

1. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“ π„®

2. °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë
∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ

3. ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

4. °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬ÿàß¬“°

5. ¢â“æ‡®â“§‘¥«à“¢â“æ‡®â“∂Ÿ°®”°—¥∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

6. ¢â“æ‡®â“Õ¬“°À“‡«≈“‰ª»÷°…“À√◊ÕÕ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

7. ¢â“æ‡®â“√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß‰¡à™Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

8. ¢â“æ‡®â“®–∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

9. ¢â“æ‡®â“Õ¬“°„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
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‡À
Áπ

¥
â«¬

Õ
¬
à“ß

¬
‘Ëß

‡À
Áπ

¥
â«¬

‰¡
à·π

à„®

‰¡
à‡À

Áπ
¥

â«¬

‰¡
à‡À

Áπ
¥

â«¬
Õ¬

à“ß
¬
‘Ëß

¢âÕ§«“¡

¢â“æ‡®â“¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∑”„Àâ......

10. ºŸâ‡√’¬π π„®·≈–°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ

11. ¢â“æ‡®â“¡’§«“¡√Ÿâ°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ ·≈–‡ªìπ§π∑—π‚≈°
∑—π‡Àμÿ°“√≥å

12. ¢â“æ‡®â“‡ÀπÁ¥‡Àπ◊ËÕ¬‡æ√“–¡’¿“√–¡“°¢÷Èπ

13. ºŸâ‡√’¬π√Ÿâ ÷°¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ

14. ¢â“æ‡®â“°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

15. ºŸâ‡√’¬π°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–°≈â“· ¥ßÕÕ°¡“°¢÷Èπ

16. ¢â“æ‡®â“ “¡“√∂æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰¥âμ√ßμ“¡»—°¬¿“æ

17. º≈ —¡ƒ∑∏å∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

18. ¢â“æ‡®â“‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

19. ¢â“æ‡®â“√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®„πμπ‡Õß

20. ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àßμà“ßÊ ‰¥â¡“°¢÷Èπ

2. ∑à“π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ / ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õ¬à“ß‰√‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

ç¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑ÿ°∑à“π∑’Ë°√ÿ≥“ –¥«°‡«≈“μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡©∫—∫π’Èé
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°“√ª√–‡¡‘π·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π..........................................................................

¡“μ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π ¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¡“μ√∞“π¥â“π°“√„™âª√–‚¬™πå

1.1 √–∫ÿºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√π”·ºπ‰ª„™âÕ¬à“ß™—¥‡®π

1.2 ¡’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°∑ÿ°ΩÉ“¬

1.3 ¡’°“√«“ß·ºπ°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åÕ¬à“ß™—¥‡®π

1.4 °≈¬ÿ∑∏å¡’°“√°”Àπ¥‡«≈“‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–∑—π‡Àμÿ°“√≥å

1.5 ¡’°“√§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å

2. ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

2.1 °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®—¥∑”¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π∑“ßªØ‘∫—μ‘

2.2 °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®—¥∑”‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2.3 °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ§ÿâ¡§à“°—∫∑√—æ¬“°√μà“ß Ê ∑’Ë„™â‰ª

3. ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡

3.1 °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®—¥∑” πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

3.2 ¡’°“√®—¥∑”¢âÕμ°≈ßÀ√◊Õ —≠≠“°—∫ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3.3 °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®—¥∑”‰¡à≈à«ß≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘Ï¢Õß∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ Ê

3.4 °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®—¥∑”¡’·π«∑“ß°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

4. ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡·¡àπ¬”

4.1 ®—¥∑”°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ√Ÿª‡≈à¡·≈–¡’§”Õ∏‘∫“¬§√∫∂â«π

4.2 ¡’°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“°àÕπ¥”‡π‘π°“√

4.3 ¡’°“√°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬à“ß™—¥‡®π

4.4 ¡’·π«∑“ß°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™—¥‡®π

≈ß™◊ËÕ ºŸâª√–‡¡‘π
(...................................................)
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μÕπ∑’Ë 1  ∂“π¿“æ∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡

§”™’È·®ß ‚ª√¥∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ ≈ß„π™àÕß ( ) ·≈–‡μ‘¡¢âÕ§«“¡≈ß„π™àÕß«à“ß........
„Àâμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õßμ—«∑à“π

1. ‡æ»
( ) 1. ™“¬ ( ) 2. À≠‘ß

2 Õ“¬ÿ..................................ªï (π—∫®”π«πªï‡μÁ¡)
3. Õ“¬ÿ√“™°“√.........................ªï (π—∫®”π«πªï‡μÁ¡)
4. √–¬–‡«≈“„π°“√¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“....................ªï (π—∫®”π«πªï‡μÁ¡)
5. «ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥

( ) 1. μË”°«à“ª√‘≠≠“μ√’ ( ) 2.ª√‘≠≠“μ√’
( ) 3. ª√‘≠≠“‚∑ ( ) 4. ª√‘≠≠“‡Õ°
( ) 5. Õ◊ËπÊ √–∫ÿ..............................................................................................

6.  “¢“«‘™“∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“ (À“°®∫¡“°°«à“ 1 «ÿ≤‘°“√»÷°…“ ·≈–¡’«ÿ≤‘¥â“π
°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ ¢Õ„ÀâμÕ∫ “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“)

( ) 1.  “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ( ) 2.  “¢“Õ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡à„™à “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
7. ¢π“¥¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ¡’π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥

®”π«π .............................§π

μÕπ∑’Ë 2 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

§”™’È·®ß

1. §”∂“¡μÕπ∑’Ë 2 π’Èª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 4 À¡«¥ ‰¥â·°à
À¡«¥∑’Ë 1 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π¿“«–ºŸâπ”
À¡«¥∑’Ë 2 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π°“√μ—¥ ‘π„®
À¡«¥∑’Ë 3 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π·√ß®Ÿß„®
À¡«¥∑’Ë 4 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√

2. ¢âÕ§«“¡„π·μà≈–¢âÕ®–‡ªìπ°“√∫√√¬“¬≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¢Õ„Àâ∑à“πæ‘®“√≥“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫æƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘À“√¢Õß∑à“π·≈â«°√ÿ≥“μÕ∫§”∂“¡‚¥¬°“√∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ ≈ß„π™àÕß∑’Ë∑à“π
§‘¥«à“¢âÕ§«“¡π—Èπ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∑à“π‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß
¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ’¬ß¢âÕ≈–Àπ÷Ëß™àÕß‡∑à“π—Èπ
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

3. „π·μà≈–™àÕß¡’§«“¡À¡“¬ ¥—ßπ’È
1 À¡“¬∂÷ß ¢âÕ§«“¡π—ÈπÕ∏‘∫“¬æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∑à“π

‰¥âμ√ß°—∫§«“¡ ‡ªìπ®√‘ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥
2 À¡“¬∂÷ß ¢âÕ§«“¡π—ÈπÕ∏‘∫“¬æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∑à“π

‰¥âμ√ß°—∫§«“¡ ‡ªìπ®√‘ßπâÕ¬
3 À¡“¬∂÷ß ¢âÕ§«“¡π—ÈπÕ∏‘∫“¬æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∑à“π

‰¥âμ√ß°—∫§«“¡ ‡ªìπ®√‘ßª“π°≈“ß
4 À¡“¬∂÷ß ¢âÕ§«“¡π—ÈπÕ∏‘∫“¬æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∑à“π

‰¥âμ√ß°—∫§«“¡ ‡ªìπ®√‘ß¡“°
5 À¡“¬∂÷ß ¢âÕ§«“¡π—ÈπÕ∏‘∫“¬æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∑à“π

‰¥âμ√ß°—∫§«“¡ ‡ªìπ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

À¡«¥∑’Ë 1 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ” (Leadership)

¢âÕ§«“¡
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√

1 2 3 4 5

1. ¢â“æ‡®â“§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

2. ¢â“æ‡®â“¬÷¥°Æ√–‡∫’¬∫·≈–ªØ‘∫—μ‘°—∫∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡ ¡Õμâπ‡ ¡Õª≈“¬

3. ¢â“æ‡®â“√—∫øíß‡ ’¬ß à«π„À≠à¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°“√∑”ß“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π

4.  à«π„À≠à¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ≈ßπ“¡‚¥¬¡Õ∫À¡“¬ß“π‰ª„ÀâºŸâÕ◊Ëπ
√—∫º‘¥™Õ∫ß“π·∑π

5.  à«π„À≠à¢â“æ‡®â“®–‡ªìπºŸâ§‘¥ß“π„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ªØ‘∫—μ‘

6. ¢â“æ‡®â“„™â§«“¡ª√–π’ª√–πÕ¡°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ
‡¡◊ËÕ¡’§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¡àμ√ß°—π

7. ¢â“æ‡®â“¬‘π¥’·≈–‡μÁ¡„®‡ ¡Õ∑’Ë®–‰ª™à«¬ß“πÕ◊ËπÊ πÕ°‚√ß‡√’¬π
‡¡◊ËÕ¡’°“√√âÕß¢Õ

8. ¢â“æ‡®â“‡ªìπ¡‘μ√°—∫∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π

9. ¢â“æ‡®â“¡’°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫√–‡∫’¬∫™—¥‡®π

10. μ“¡ª°μ‘¢â“æ‡®â“μ—°‡μ◊ÕπºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡à¥’

11. ¢â“æ‡®â“‡πâπ°“√ª√– “πß“π„Àâ‰¥âº≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥

12. ¢â“æ‡®â“√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

13. ¢â“æ‡®â“æ¬“¬“¡À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√‚μâ·¬âß°—π„π°“√∑”ß“π

14. ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ “¡“√∂‡¢â“æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬°—∫¢â“æ‡®â“‰¥â‚¥¬ –¥«°

15. ¢â“æ‡®â“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√
‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

16. ¢â“æ‡®â“®–‡ªìπºŸâ —Ëß°“√°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

17. ¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ¡’§«“¡æ‘∂’æ‘∂—π ≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫„π°“√∑”ß“π

18. ¢â“æ‡®â“„Àâ§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡ ¡◊Õπ‡æ◊ËÕπ

19. ¢â“æ‡®â“¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π®π∂÷ß∑’Ë ÿ¥

20. ¢â“æ‡®â“™Õ∫∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡°àß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

¢âÕ§«“¡
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√

1 2 3 4 5

21. ¢â“æ‡®â“‡πâπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ ”§—≠

22. ¢â“æ‡®â“„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√®—¥∑”∫—π∑÷°À√◊Õ°“√®—¥∑”·øÑ¡‡Õ° “√

23. ¢â“æ‡®â“º≈—°¥—πºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ◊ËÕπ„Àâ‰¥âº≈ß“πμ“¡∑’ËμâÕß°“√
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

24. ¢â“æ‡®â“¬‘π¥’®–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√·¬°·¬–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

25. ¢â“æ‡®â“¬‘π¥’™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“ à«πμ—«

26. ¢â“æ‡®â“‡πâπ„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’º≈ß“πμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥

27. ¢â“æ‡®â“‰¡à™Õ∫°“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫°—π„π°“√∑”ß“π

28. ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡—°¡“ª√÷°…“ªí≠À“∑—Èß‡√◊ËÕßß“π ·≈–‡√◊ËÕß à«πμ—«
°—∫¢â“æ‡®â“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

29. ¢â“æ‡®â“„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ®”‡ªìπ

30. ¢â“æ‡®â“‡πâπ°“√∑”ß“π„Àâ·≈â«‡ √Á®μ“¡√–¬–‡«≈“
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

μÕπ∑’Ë 3 §«“¡ ”‡√Á®∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

§”™’È·®ß (1) ¢âÕ§«“¡„π·μà≈–¢âÕ®–‡ªìπ°“√∫√√¬“¬°‘®°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õ„Àâ∑à“πæ‘®“√≥“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫ ·≈â«
ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß∑à“π„π·μà≈–°‘®°√√¡ ·≈â«°√ÿ≥“
μÕ∫§”∂“¡‚¥¬°“√∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ ≈ß„π™àÕß∑’Ëμ√ß°—∫ ¿“æ§«“¡
‡ªìπ®√‘ß∑’Ë∑à“π¥”‡π‘π°“√‡æ’¬ß¢âÕ≈–Àπ÷Ëß™àÕß‡∑à“π—Èπ

(2) „π·μà≈–™àÕß¡’§«“¡À¡“¬¥—ßπ’È
1 À¡“¬∂÷ß ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ—Èπ

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ (‰¡à‡°‘π 20%)
2 À¡“¬∂÷ß ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ—Èπ

πâÕ¬ (‰¡à‡°‘π 21- 40%)
3 À¡“¬∂÷ß ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ—Èπ

ª“π°≈“ß (‰¡à‡°‘π 41- 60%)
4 À¡“¬∂÷ß ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ—Èπ

¡“° (‰¡à‡°‘π 61-80%)
5 À¡“¬∂÷ß ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ—Èπ

¡“°∑’Ë ÿ¥ (‰¡à‡°‘π 81 - 100 %)
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§«“¡ ”‡√Á®∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

¢âÕ§«“¡
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√

1 2 3 4 5

1. °“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√·≈–°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“‚¥¬∫ÿ§≈“°√
¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡πâπºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3. °“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

4. °“√«—¥º≈·≈–°“√ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬
·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

5. °“√®—¥√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ·≈–®—¥∑”
√“¬ß“πª√–®”ªï‡ πÕμàÕÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥™π

6. °“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

7. °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

8. °“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈–°“√· «ßÀ“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  Õ¥§≈âÕß ·≈–‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

9. °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– àß‡ √‘¡
„ÀâºŸâ Õπ “¡“√∂«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π

10. °“√®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡™ÿ¡™π„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√·≈–
¡’°“√„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

11. °“√®—¥°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫æ‘‡»… ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√âÕß∑“ß
√à“ß°“¬ ®‘μ„® Õ“√¡≥å  —ß§¡ °“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

12. °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢
·≈–æ—≤π“
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¢âÕ§«“¡
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√

1 2 3 4 5

13. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ π‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π
‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

14. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ
·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

15. °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡≈◊Õ°∑”°‘®°√√¡μ“¡§«“¡ “¡“√∂
§«“¡∂π—¥ ·≈–§«“¡ π„®¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

16. °“√ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ Õπ®—¥‡π◊ÈÕÀ“·≈–°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡·μ°μà“ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π·μà≈–§π

17. °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâμà“ßÊ
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π™’«‘μª√–®”«—π‰¥â

18. °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–
°√–∫«π°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå ·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß

19. °“√ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“π»÷°…“‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π

20. °“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë∫â“π
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¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

¢âÕ§«“¡
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√

1 2 3 4 5

41. °“√μ√«® Õ∫ °“√μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡Ë”‡ ¡Õ

42. °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π°—∫
‡°≥±å¡“μ√∞“πª√–°—π§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

43. °“√¥”‡π‘π°“√‡°≈’Ë¬Õ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥

44. °“√¥”‡π‘π°“√ √√À“ ∫√√®ÿ ·μàßμ—Èß ·≈–∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√
‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥

45. °“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“ ·≈–·°â‰¢ªí≠À“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

46. °“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’
§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ À≈—°‡°≥±å
·≈–«‘∏’°“√μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

47. °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√‡≈◊ËÕπ‡ß‘π‡¥◊Õπ
·≈–‡æ‘Ë¡§à“®â“ß·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈°√„π‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

48. °“√«“ß·ºπ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

49. °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

50. °“√Õπÿ≠“μ„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰¥â≈“»÷°…“μàÕ
¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

51. °“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘ ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ ·≈–¡’§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’
¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà‡ªìπª√–®”

52. °“√®—¥∫√√¬“°“» ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

53. °“√®—¥∫ÿ§≈“°√ ‡¢â“ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‡À¡“– ¡
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¢âÕ§«“¡
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√

1 2 3 4 5

54. °“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ß“π (Job Desciption) ∑’Ë™—¥‡®π
 Õ¥§≈âÕß°—∫§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬π

55. °“√∫—ß§—∫∫—≠™“∫ÿ§≈“°√¡’¢—ÈπμÕπ·≈–√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘
∑’Ë™—¥‡®π

56. °“√®—¥∑”·≈–·°â‰¢∑–‡∫’¬πª√–«—μ‘§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

57. °“√¢Õ·≈–®—¥∑”∑–‡∫’¬π‡§√◊ËÕß√“™Õ‘ √‘¬“¿√≥å„Àâ·°à§√Ÿ
 ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß  ¡∫Ÿ√≥å ·≈–∑—π‡«≈“

58. °“√®”∑”¡“μ√∞“π ¿“√–ß“π ”À√—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
 ¡’§«“¡‡À¡“– ¡

59. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¡“μ√∞“π¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
 ∑“ß°“√»÷°…“ ¡’À≈—°‡°≥±å∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
 ¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

60. °“√ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π¡’«‘π—¬
 §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß«‘™“™’æ
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¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

¢âÕ§«“¡
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√

1 2 3 4 5

61. °“√¡’√–‡∫’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈–
°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ

62. °“√®—¥Õß§å°√ ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ ·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π
„π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

63. °“√· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
„π°“√ π—∫ πÿπß“π°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

64. °“√®”∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·≈–¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï∑’Ë‡ªìπ°√Õ∫
„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

65. °“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°√„Àâ‡ªìπÕß§å°√
∑’Ë∑—π ¡—¬ ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

66. °“√°”Àπ¥¥—™π’™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“πμà“ßÊ Õ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡
‡À¡“– ¡ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

67. °“√¡’π«—μ°√√¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–‡À“¡– ¡μàÕ°“√∫√‘À“√
·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß ‚√ß‡√’¬π

68. °“√∫”√ÿß ¥Ÿ·≈ ·≈–æ—≤π“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π„ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“æ
∑’Ë¡—Ëπ§ß ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–æ√âÕ¡®–„™âÕª√–‚¬™πå‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“

69. °“√√à«¡¡◊Õ°—∫∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√μà“ßÊ  àß‡ √‘¡
§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

70. °“√ ”√«® ”¡–‚π§√—«ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡ ·≈–∑—Ë«∂÷ß

71. °“√«“ß·ºπ√—∫π”‡√’¬π∑’Ë Õ¥§≈âÕß ‡À¡“– ¡ ·≈– “¡“√∂
√—∫π—°‡√’¬π‰¥âμ“¡·ºπ

72. °“√¥”‡π‘π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–∑—Ë«∂÷ß

73. °“√√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√·≈–Õß§å°√‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
„π°“√ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

74. °“√ÕÕ°°Æ √–‡∫’¬π ª√–°“» À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ ·≈–·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π
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¢âÕ§«“¡
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√

1 2 3 4 5

75. °“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª∑—ËßÕß§å°√ „ÀâΩÉ“¬μà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π
‰¥â√—∫º‘¥™Õ∫·≈–μ—¥ ‘π„®‡Õß‰¥âμ“¡‡À¡“– ¡

76. °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊ËπÊ ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

77. °“√∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–¬÷¥À≈—°∏√√¡¡“¿‘∫“≈
 “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–‰¡à¡’‡√◊ËÕß∑ÿ®√‘μ
‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π

78. °“√∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ª·∫∫‰«â«“ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π
·≈–¡’∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π∑’Ë¥’

79. °“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ªμ“¡°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫
¢Õß∑“ß√“™°“√

80. °“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ∂Ÿ°μâÕß
·≈–¡’°“√π”‡ πÕμàÕ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ

°‘®°√√¡ √–¬–‡«≈“

μ‘¥μàÕª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ æƒ»®‘°“¬π 2554

∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ æƒ»®‘°“¬π - ¡°√“§¡ 2554

ª√–‡¡‘πº≈√Ÿª·∫∫ ∏—π«“§¡ 2554, °ÿ¡¿“æ—π∏å 2555

 √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π ¡’π“§¡ 2555



207°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 1

∑’Ëª√÷°…“

¥√.‡Õπ° ‡æ‘Ë¡«ß»å‡ π’¬å ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
π“ß “« ÿ∑∏“ ‘π’ «—™√∫Ÿ≈ √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
π“ß‚ ¿≥“ μ“·°â« ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬¥â“πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
π“ß∑‘æ¬å ÿ¥“  ÿ‡¡∏‡ π’¬å ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß‚§√ß°“√

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.ª√“ß»√’ æ≥‘™¬°ÿ≈ ¢â“√“™°“√∫”π“≠

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.æ‘™‘μ ƒ∑∏‘Ï®√Ÿ≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  °».

¥√. ÿ√“ß§å «’√°‘®æ“≥‘™¬å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  °».
π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  °».
π“ß “«æ‘°ÿ≈ °—π∑–«—ß π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√  °».
π“ß “«»π‘™“ ¿“«‚π π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√  °».
π“ß “««—π«‘ “  ‘ßÀÃ π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√  °».
∫√√≥“∏‘°“√‡Õ° “√

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  °».
π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  °».
π“ß “«≥ÿμμ√“ ·∑π¢” π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√  °».

°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

 ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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