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√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï1 «√—≠≠“ ®’√–«‘æŸ≈«√√≥1

æπ“¬ÿ∑∏ ‡™¬∫“≈2

·≈– ‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï ™“√’‚§μ√3

∫∑§—¥¬àÕ

ªí®®ÿ∫—πºŸâπ”¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–∑—Ë«‚≈°æ¬“¬“¡À“∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâπ—°‡√’¬π
¡’°“√»÷°…“∑’Ë¥’·≈–‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-based Management, SBM) ∑—Èßπ’È  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√π”√àÕß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡“μ—Èß·μà
ªï 2541 ®π∂÷ß 2547 æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ√Ÿª·∫∫π’È “¡“√∂ √â“ß«—≤π∏√√¡„π°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547:
°-§) ÷́Ëß “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
®÷ß¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’é ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ »÷°…“∫√‘∫∑
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ »÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ®”π«π
5 ‚√ß‡√’¬π
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«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·∫àß‡ªìπ 4 μÕπ §◊Õ 1) °“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë·≈–°“√ √√À“‚√ß‡√’¬π
‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 2) °“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°
°“√ π∑π“°≈ÿà¡ °“√ —ß‡°μÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–°“√»÷°…“®“°ª√–™“°√ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√
§√Ÿ ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à °√Õ∫·π«∑“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ·∫∫ ”√«®
§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡ ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ 3) °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
4) °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
ª√–‡¡‘π®“°°√–∫«π°“√π”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√  ‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
«‘∑¬“°√À≈—° ·≈–«‘∑¬“°√ºŸâ™à«¬ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„™â ∂‘μ‘æ◊Èπ∞“π §”π«≥§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈–
 à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“∂Õ¥§«“¡ «‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ®”·π°
ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬„™â«‘∏’Õÿªπ—¬

º≈°“√«‘®—¬ ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß
·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”  √â“ß√Ÿª·∫∫ √à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ
(Change to Quality Model) ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ëμ—«§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“œ
¡’ 7 ¢—ÈπμÕπ ‡π◊ÈÕÀ“„π°“√Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ™à«ß‡«≈“
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å Ωñ°Õ∫√¡¿“§‡√’¬π
≈– Õß§√—Èß

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï  „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¬°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
‡πâπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫π—°‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß √Ÿª·∫∫ BRAINS ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ
°“√¥”‡π‘πß“π 6 ¢—ÈπμÕπ ‡πâπ‡π◊ÈÕÀ“°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
°“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ °“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë
‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫
¡’¢—ÈπμÕπ 6 ¢—ÈπμÕπ °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√Õ∫√¡ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ ·≈– °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–
 —¡æ—π∏å™ÿ¡™π
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4. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë‡ªìπ°“√
ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫ ¡’¢—ÈπμÕπ
6 ¢—ÈπμÕπ °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√Õ∫√¡ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√»÷°…“
πÕ° ∂“π∑’Ë ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
 ”§—≠ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊Õ ªî¥‡∑Õ¡ 3-5 «—π ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å

5. ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ‰¥â √â“ß √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å
‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA) °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‡π◊ÈÕÀ“
 “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§√Ÿ
§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–®‘μ ”π÷° “∏“√≥–¢Õßπ—°‡√’¬π
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ABSTRACT

At present school leaders all over Thailand and the world are attempting to
provide students good education and also to ensure the schools have appropriate
teaching and learning management, and employ sound administrative principles
of school-based management. The Thai Office of Secretary Education Council
implemented a pilot project using a model based on these principles during
1997-2004. It was found that this model encourages a culture that supports
development of teaching and learning management. A learning revolution seemed to
originate within the schools where the model was implemented catalizing solutions
according to needs and problems of the schools (Office of Secretary Education
Council, 2004: a-c). Realising this model could help solve problems that occur in
small schools, Udon Thani Rajabhat University conducted a participatory research
project titled çModels of developing teachers and administrators using a school-based
model in small schools in Udon Thani Provinceé. The objectives of the study were:
(1) to study the context of the target schools, (2) to study needs in developing
teachers and administrators, and (3) to develop a model of developing teachers and

1 Associate Professor, Dr., Lecturers in the Office of Graduate Studies, Udon Thani Rajabhat University
2 Dr., Lecturer in the Office of Graduate Studies
3 Expert Supervisor, Office of Educational Service Area 1, Udon Thani
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administrators. The target group was five small schools of not more than 300 students
which are located in Educational Service Areas in Udon Thani province.

The procedures of the study were divided into four sections: 1) Selecting the
educational area and recruiting the schools for the project; 2) Studying the contexts of
the target schools using in-depth interviews, group discussions, and informal
observations from the administrators, teachers, and the education councils.
The instruments employed at this stage were a conceptual framework for the group
discussions, a survey of training needs for developing personnel, and a survey of the
competency of teachers and administrators; 3) a proposed model of developing teachers
and administrators using school-based model; 4) an evaluation of the model by a
peer panel (teachers who attended the workshop, principle lecturers, assistant
lecturers and an expert group.

Data analysis employed percentage, mean, and standard deviation. Qualitative
data was analyzed by synthesizing, content analysis, classification and seeking for
relations using a deductive method.

The results were as follows:
1. Ban Sangluang Sangkham School selected the ùChange to Quality Modelû,

focusing on developing the teachers in school. The seven steps of development are:
learning management using a learner-centered approach, implementing information
technology and innovation in education, research in developing teaching and
learning, curriculum development, knowledge management and quality assurance.
The appropriate time chosen for development is term break, after school, or on
weekends. The training will be conducted twice each semester.

2. Ban Wapee School focused on lifting up the students achievement.
A student-centered approach is emphasized. The BRAINS Model (Brainstorming,
Raising problems, Action Planning, Implementing, Navigating Reflection, and Smart
Development) was proposed which consists of 6 steps focusing on the contents in
lesson planning, instructional medias using technology, construction of evaluation and
measurement system, and action research.

3. Ban Muang Pracha Bumrung School proposed the model focusing on the
product of developing student achievement. The continuing knowledge management
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model consists of 6 steps: training activities which included a training workshop,
the contents are student-centered learning management, information technology
and innovation in education, and administration in public relations and community
relationships.

4. Nongkung Wangsaeng School proposed a model focusing on the product
in developing student achievement using the continuing knowledge management
process which consists of 6 steps. The training activities are: training, workshop,
field trip. The content employed in the training are a student-centered approach,
information technology and innovation in education, administration in public relations
and community relationships. The duration of training is 3-5 days training or
weekends.

5. Ban Khambong Chareonsuk School proposed the model of friend
relationship using the PDCA (Plan, Do, Check, Act). The training activities include
actual performance training. The contents are information technology, developing
teachersû characteristics, morals and ethics, responsibility, and studentsû commitment.
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∫∑∑’Ë 1
∫∑π”

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“«‘®—¬

 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ‡º¬º≈ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫ Õß æ.».2549-2551 æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’®”π«πºà“π°“√
ª√–‡¡‘ππâÕ¬ ÿ¥√âÕ¬≈– 76.45 ¢≥–∑’Ë ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠àæ‘‡»…ºà“πª√–‡¡‘π¡“° ÿ¥
√âÕ¬≈– 98.5 √Õß≈ß¡“‡ªìπ¢π“¥„À≠à √âÕ¬≈– 95.61 ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“πª√–‡¡‘π  à«π„À≠à
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° —ß°—¥ ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. À“°≈ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥æ∫«à“
ªï°“√»÷°…“ 2549-2550 ¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° —ß°—¥ ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë
π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 120 §π∂÷ß√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
∑—ÈßÀ¡¥  „π·μà≈–ªï√—∞Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥¡“° ·μà§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“°≈—∫‰¡à‡æ‘Ë¡‡∑à“∑’Ë§«√
(‡°√’¬ß»—°¥‘Ï ‡®√‘≠«ß»å»—°¥‘Ï, 2003-2010)

ªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π¡“° §◊Õ ¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√
¢“¥§«“¡æ√âÕ¡∑“ß¥â“πªí®®—¬ ‡™àπ ¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π ¢“¥·§≈π ◊ËÕ °“√‡√’¬π°“√ Õπ
·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å ‚¥¬‡©æ“– ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’√“§“·æß ‡π◊ËÕß®“°®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‚¥¬
„™â®”π«ππ—°‡√’¬π‡ªìπ‡°≥±å ®“°°“√»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß °¡≈«√√≥
√Õ¥®à“¬ (2552) æ∫«à“  ¡√√∂π–¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßμ√ß
μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° Ÿß∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“ §◊Õ ªí®®—¬¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π¢≥–∑’Ëªí®®—¬¥â“π°“√π”π‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßÕâÕ¡μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬ àßºà“πªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–ªí®®—¬¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ πÕ°®“°π’È
ªí®®—¬¥â“π ¡√√∂π–¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡’Õ‘∑∏‘æ≈√«¡μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° Ÿß ÿ¥
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°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπ°“√æ—≤π“·∫∫‡À¡“√«¡ À¡“¬§«“¡«à“
‡¡◊ËÕ‡√◊ËÕß„¥∑’ËÀπà«¬ß“πμâÕß°“√æ—≤π“ ®–æ—≤π“·∫∫ªŸæ√¡§◊Õæ—≤π“∑ÿ°§π‰¡à¥Ÿ«à“¡’
§«“¡√ŸâÀ√◊Õ‰¡à¡’ μâÕß°“√À√◊Õ‰¡àμâÕß°“√ ‡ªìπªí≠À“À√◊Õ‰¡à‡ªìπªí≠À“ ·μà®–æ—≤π“À¡¥
 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“¢Õß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫π’È §◊Õ §«“¡‰¡à§ÿâ¡§à“ ºŸâ‡¢â“√à«¡æ—≤π“ π„®‡©æ“–
∫ÿ§§≈∑’ËμâÕß°“√Õ¬“°√Ÿâ ‡∑à“π—Èπ  ”À√—∫°≈ÿà¡§π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡àμâÕß°“√ ·≈–‰¡à
„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‰¡à π„® ∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√æ—≤π“ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
æ.».2542 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢ÕßÕß§å°“√»÷°…“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–«—≤π∏√√¡
·Ààß Àª√–™“™“μ‘ (United Nations Education, Scientific and Cultural Organization,
UNESCO) „πª√–‡¥Áπ°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‚¥¬°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë
‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¡’
‡Õ°¿“æ¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ ¬÷¥À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® ·≈–
°“√„Àâª√–™“™π·≈– —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡ÿàß„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“¡’§ÿ≥¿“æ
 πÕßμÕ∫μàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥ ÷́Ëß·π«∑“ß¥—ß°≈à“«
‡ªìπÀ≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Based Management,
SBM)

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â®—¥°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“μ“¡
·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ®π∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552-2561) ‚¥¬°”Àπ¥°√Õ∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß 4 ·π«∑“ß„À¡à §◊Õ æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à

®“°°√Õ∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“≈ß Ÿà¡“μ√°“√°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√
ª√–°“√ ”§—≠ §◊Õ °“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π (School-based) „Àâ∑—Ë«∂÷ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°â“«∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–§«“¡
μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡àμ√ß«ÿ≤‘„Àâ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡™‘ß«‘™“°“√
·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
√«¡∑—Èß àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ™¡√¡  ¡“§¡§√Ÿ „Àâ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

ªí®®ÿ∫—πºŸâπ”¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–∑—Ë«‚≈°æ¬“¬“¡À“Àπ∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ
π—°‡√’¬π¡’°“√»÷°…“∑’Ë¥’·≈–‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Based Management, SBM) ∑—Èßπ’È  ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√
 ¿“°“√»÷°…“¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√π”√àÕß„π°“√æ—≤π“§√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡“μ—Èß·μà
ªï 2541 ®π∂÷ß 2547 æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ√Ÿª·∫∫π’È “¡“√∂ √â“ß«—≤π∏√√¡„π°“√æ—≤π“
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°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâπ”°“√æ—≤π“
‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈°“√æ—≤π“ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“, 2547: °-§)  “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â ∑—Èßπ’È
°“√æ—≤π“§√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡’®ÿ¥‡πâπ„π°“√ √â“ß‡Õ°¿“æ°“√æ—≤π“∑’Ë¬÷¥‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ μ√å
 π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬æ—≤π“§√Ÿ

 ”À√—∫°√Õ∫·π«§‘¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–§√Ÿ  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“ (2551) ‰¥â»÷°…“‚¥¬°“√«‘®—¬‡Õ° “√ ‰¥â¢âÕ √ÿª«à“ ª√–‡∑»‰∑¬·≈–
μà“ßª√–‡∑»°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥ ¡√√∂π–§√Ÿ Õ¥§≈âÕß°—π„π 15 ¥â“π ‰¥â·°à (1) §«“¡√Ÿâ
‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ (2) °“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√„™â¿“…“ (3) °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ (4) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
(5) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ (6) °“√∫√‘À“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π (7) °“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡°“√»÷°…“ (8) °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ (9) °“√«‘®—¬
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ (10) ®‘μ«‘∑¬“ ”À√—∫§√Ÿ (11) °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
™ÿ¡™π (12) §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥„π«‘™“™’æ (13) ¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√∑”ß“π
‡ªìπ∑’¡ (14) °“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–«‘™“™’æ ·≈– (15) °“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ‡√’¬π

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑âÕß∂‘Ëπ ¡’¿“√–°‘® ”§—≠„π°“√
®—¥°“√»÷°…“ «‘®—¬ „Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√ ‚¥¬‡©æ“–°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–°“√«‘®—¬¥â“π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ß‡ πÕ‚§√ß°“√æ—≤π“·≈–«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡√◊ËÕß
ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’é

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√œ ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√«‘®—¬¥—ß°≈à“« ‡ªìπ°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’
 à«π√à«¡∑’Ë¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ √«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‰¥â°”Àπ¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’
∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡’ ¡¡μ‘∞“π«à“ ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬π—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π √«¡∑—ÈßºŸâπ”™ÿ¡™π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π®–√à«¡°—π √â“ß
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πœ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– “¡“√∂π”‰ª
„™â‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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‚®∑¬å«‘®—¬

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡®–∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬
¡’§”∂“¡«‘®—¬ §◊Õ

1. ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπÕ¬à“ß‰√
2.  ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπÕ¬à“ß‰√
3. §«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπÕ¬à“ß‰√
4. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. »÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
2. »÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
3. æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
4. ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ¡’¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. √–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√ ‡√‘Ë¡μâπ„π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π - °—π¬“¬π 2554
2. °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‰¥â·°à §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬

5 ‚√ß‡√’¬π°√–®“¬μ“¡‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §◊Õ
‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”
‡¢μ 2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï
‡¢μ 3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß
‡¢μ 4 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ·≈– ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢
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ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1. ‰¥â∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
2. ‰¥â§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
3. ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π  “¡“√∂º≈‘μ°”≈—ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿà¬ÿ§ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’§√Ÿ
‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠„π°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ√“–‡ªìπ¥à“πÀπâ“·≈–°≈‰° ”§—≠„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–‡π◊ËÕß®“° ¿“æ —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®÷ß®”‡ªìπμâÕßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
§√Ÿ„Àâ¡’ ¡√√∂π– Ÿß ¡’§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ “¡“√∂
‡º™‘≠ ∂“π°“√≥å‰¥â∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ ·≈–ªí®®—¬ ”§—≠ §◊Õ °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π
‚√ß‡√’¬π‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ®—°√°≈ ”§—≠¬‘Ëß„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È °“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√®÷ß¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ¡√√∂¿“æ∑’Ë°”Àπ¥

°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ„π
æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë °“√ÕÕ°·∫∫
«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ÷́Ëß¡’§«“¡·μ°μà“ßμ“¡ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë °“√¥”‡π‘πß“π„π‚§√ß°“√π’È ¡’°√Õ∫
·π«§‘¥∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π„π¿“√°‘®°“√ Õπ °“√∫√‘À“√ß“π
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡
∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ëª√–À¬—¥
§à“„™â®à“¬ „™âºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√  “¡“√∂æ—≤π“‰¥âμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¡’°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß  “¡“√∂
π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π·≈–ÀâÕß‡√’¬π ¡°“√º ¡°≈¡°≈◊π°—∫¿“√–ß“πª°μ‘ °“√æ—≤π“
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμâÕß¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ §◊Õ Õß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«∑“ß
ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ §√ŸºŸâ Õπ
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡
ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√∑—Èßπ—°«‘®—¬ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å π—°∫√‘À“√
°“√»÷°…“ ™ÿ¡™π √à«¡°—π»÷°…“∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‚¥¬¡’°“√»÷°…“
∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß »÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¬°√à“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‡μ√’¬¡°“√
«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ „πªï°“√»÷°…“μàÕ‰ª

°√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬ ¡’¥—ß„π¿“æ∑’Ë 1.1

¿“æ∑’Ë 1.1 °√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬
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π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °“√æ—≤π“
·∫∫·ºπ ‚§√ß √â“ßÕß§åª√–°Õ∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√æ—≤π“ºà“π¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’À≈—°ª√—™≠“ ·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ À≈—°°“√ ·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫
‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—π ™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’ËμâÕß°“√

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß
°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ
¥”‡π‘πß“π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’
‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËμÕ∫ πÕß
μàÕ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
 ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ” Ÿà‚√ß‡√’¬π·≈–
ÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π≈—°…≥– ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é °“√Õ∫√¡„™â
°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§√∫«ß®√ ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥«ß®√°“√æ—≤π“·∫∫¬—Ëß¬◊π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬πμË”°«à“ 300 §π

ºŸâ∫√‘À“√ À¡“¬∂÷ß ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π‚§√ß°“√®”π«π
5 ·Ààß

¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ À¡“¬∂÷ß ¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫
§ÿ≥≈—°…≥–·≈–§ÿ≥¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ‚¥¬
ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ®–μâÕßπ”¡“μ√∞“π«‘™“™’æ‡ªìπÀ≈—°‡°≥±å„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ
´÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬¡“μ√∞“π 9 ª√–°“√ §◊Õ

1. ¿“…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ”À√—∫§√Ÿ
2. °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√
3. °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
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4. ®‘μ«‘∑¬“ ”À√—∫§√Ÿ
5. °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“
6. °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“
7. °“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
8. π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“
9. §«“¡‡ªìπ§√Ÿ

¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ À¡“¬∂÷ß
¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥≈—°…≥–·≈–§ÿ≥¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥â«¬¡“μ√∞“π 9 ª√–°“√ §◊Õ

1. À≈—°·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
2. π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“
3. °“√∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√
4. °“√∫√‘À“√¥â“π∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘π æ— ¥ÿ ·≈– Õ“§“√ ∂“π∑’Ë
5. °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
6. °“√∫√‘À“√°‘®°“√π—°‡√’¬π
7. °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
8. °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
9. °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π
10. §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
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∫∑∑’Ë 2
‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‚§√ß°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’é ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬
¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ ªØ‘∫—μ‘ß“π„π¿“√°‘®°“√ Õπ ¡’°“√∫√‘À“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  àßº≈μàÕ
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬»÷°…“∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë·≈–
∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß »÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¬°√à“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥
√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â ∑—Èßπ’È ∑ƒ…Æ’  ¡¡μ‘∞“π·≈–°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬¡’¥—ßπ’È

1. §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–·π«π‚¬∫“¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“
2. ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
3. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈– §√Ÿ
4.  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„πª√–‡∑»‰∑¬
5. °“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à
6. ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
7. °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß
8. °“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
9. °“√∫√‘À“√·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
10. ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–·π«π‚¬∫“¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“

°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡æ√“–°“√»÷°…“
∑”„Àâæ≈‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠
°â“«Àπâ“·°àμπ‡Õß·≈–ª√–‡∑» ª√–‡∑»„¥∑’Ëª√–™“™π‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑—Ë«∂÷ß ª√–‡∑»π—Èπ
¬àÕ¡¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß·≈–«—≤π∏√√¡ °“√»÷°…“®÷ß
‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠„π°“√ √â“ß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“·≈–·°â‰¢ªí≠À“ —ß§¡ ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–°Õ∫
Õ“™’æ ¡’§ÿ≥∏√√¡μ≈Õ¥®π¡’æ≈“π“¡—¬∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å æ—≤π“®‘μ„® Õÿªπ‘ —¬·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘
∑“ß°“¬¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å·≈–¥”√ß™’«‘μÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ («’√–«—≤πå ßÕ¬º“≈“, 2543 : 1)

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπªí®®—¬∑’Ë°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬„π·ºπæ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 8 (æ.».2540-2544) °”Àπ¥π‚¬∫“¬æ—≤π“
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‚¥¬∂◊Õ«à“§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßÀ√◊ÕÀ—«„®¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»π—Ëπ¬àÕ¡À¡“¬∂÷ß
ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡°—∫°“√«“ß·ºπæ—≤π“ª√–‡∑»μâÕß√à«¡¡◊Õ°—π
º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å®÷ß®– “¡“√∂°â“«∑—π§«“¡‡®√‘≠¥â“π«—μ∂ÿ
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√§¡π“§¡ ª√—∫μ—«„Àâ‡¢â“°—∫‡∑§‚π‚≈¬’‡À≈à“π—Èπ‰¥â
Õ¬à“ß°≈¡°≈◊π ¡’§ÿ≥¿“æ™’«¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’√à«¡°—πæ—≤π“ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘‰ª„π∑‘»∑“ß
∑’Ë‡À¡“– ¡ Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ —ß§¡‚≈°‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π (°√¡ “¡—≠»÷°…“, 2540 : 13)
·≈–·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 9 (æ.».2545-2549) °”Àπ¥
∑‘»∑“ßπ‚¬∫“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π‚¥¬¡ÿàß„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π·≈–§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß
§π‰∑¬ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡∑’Ë¬÷¥§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“
( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘, 2543: ¢) ·ºπæ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 10 (æ.».2550-2554) √–∫ÿ«à“ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß§ß
‡º™‘≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠„πÀ≈“¬∫√‘∫∑ ‡ªìπ∑—Èß‚Õ°“ ·≈–¢âÕ®”°—¥μàÕ°“√æ—≤π“
ª√–‡∑» ®÷ßμâÕß‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß§π·≈–√–∫∫„Àâ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·≈–º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬Õ—≠‡™‘≠ çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ¡“‡ªìπ·π«
ªØ‘∫—μ‘„π°“√æ—≤π“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπÕß§å√«¡∑’Ë¡’ ç§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√æ—≤π“é μàÕ‡π◊ËÕß
®“°·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 8 ·≈– ·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√√«¡æ≈—ß
 —ß§¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π„Àâ¡’ à«π√à«¡

ªí®®ÿ∫—π ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 11 (æ.».2555-2559)
¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) æ—≤π“„Àâ§π„π —ß§¡Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πμ‘ ¥”√ß™’«‘μ‰¥âÕ¬à“ßª°μ‘ ÿ¢
·≈– —ß§¡¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ 2) æ—≤π“§π ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡‡º™‘≠
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°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3) ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ  —ß§¡·≈–°“√‡¡◊Õß
¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ª√–‡∑»¡’°“√æ—≤π“
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§π Ÿà —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
¡ÿàßæ—≤π“§π‰∑¬„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂ æ—≤π“„Àâ¡’®‘μ “∏“√≥–À√◊Õ ”π÷°√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡
5 ¥â“π ∑—Èß°“√‡√’¬π√ŸâμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ §‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ

°“√ – ¡§«“¡√Ÿâ·≈–π”¡“§‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ ·≈– √â“ß √√§å
°“√‡ªî¥„®°«â“ßæ√âÕ¡√—∫∑ÿ°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–°“√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ®‘μ„®¡’§ÿ≥∏√√¡ √«¡∑—Èß √â“ß
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß§√Õ∫§√—«™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡„Àâ¡—Ëπ§ß ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√æ—≤π“§π

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2540 ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ Ÿß ÿ¥„π°“√
ª°§√Õßª√–‡∑»‰¥â°”Àπ¥‡Õ“‰«â„πÀ¡«¥∑’Ë 3 «à“¥â«¬ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ¢Õß™π™“«‰∑¬¡“μ√“
43 «√√§·√°«à“ ∫ÿ§§≈¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘‡ ¡Õ°—π„π°“√√—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¡àπâÕ¬°«à“ ‘∫
 Õßªï∑’Ë√—∞®–μâÕß®—¥„ÀâÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬‰¡à‡°Á∫§à“„™â®à“¬ (°√¡ “¡—≠»÷°…“,
2541 ¢ : 11) √«¡∑—Èß‰¥âª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§§≈‰¥â‡√’¬π√ŸâμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ∑—Èß„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡
Õ—∏¬“»—¬ ®÷ßμâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“μàÕ‡π◊ËÕßπ—∫®“°π—Èπ¡“

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §◊Õ °“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õßª√–™“°√„πª√–‡∑»„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ∑—¥‡∑’¬¡°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ„πª√–™“§¡‚≈° ¡’‚Õ°“ ∑“ß‡»√…∞°‘® ¡’
Õ‘∑∏‘μàÕ —ß§¡‚≈° °“√‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬¢Õß«—≤π∏√√¡‰∑¬‡π◊ËÕß®“° —ß§¡¿“¬πÕ°®–‡°‘¥¢÷Èπ¬“°
°“√®–æ—≤π“ª√–‡∑»™“μ‘‰¥âμâÕß¬°√–¥—∫°“√»÷°…“„Àâª√–™“™π Ÿß¢÷Èπ §◊ÕμâÕß‡ªìπ§π‡°àß
À¡“¬∂÷ß§π∑’Ë¡’§«“¡√ŸâÀ≈“¬¥â“π ∑—π ¡—¬ ∑—π‡Àμÿ°“√≥å ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ √Ÿâ®—°Àπâ“∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫ ´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¢¬—π Õ¥∑π ´÷Ëß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë®–„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
∑”„Àâª√–™“°√‰¥â√—∫°“√¬°√–¥—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ®–¡ÿàß‰ª∑’Ë ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‡æ√“–
‡ªìπ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ§π¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“´÷ËßºŸâπ”‡ªìπ
»Ÿπ¬å√«¡æ≈—ß¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ §«“¡ “¡“√∂·≈–æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ —¡æ—π∏å
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫Õß§å°√ ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß‡ªìπºŸâ∑”„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√
‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°√–∫«π°“√®—¥°‘®°√√¡¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß‡μÁ¡»—°¬¿“æ ‡ªìπºŸâπ”°‘®°√√¡
‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ºŸâ∫√‘À“√®÷ßμâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ „πæ®π“πÿ°√¡©∫—∫
√“™∫—≥±‘μ¬ ∂“π æ.».2525 °≈à“««à“ ç∫√‘À“√ À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π°“√À√◊Õ®—¥°“√é
çºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ°‘®°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å – ¡  “¡“√∂ºπ«°°—∫«‘∑¬“°“√
 ¡—¬„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ®—¥°“√°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥é ( ¡æß…å
‡°…¡ ‘π, 2526 : 2)
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ºŸâπ”„πÕß§å°√¬ÿ§„À¡àμâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“∑’ËÀ≈“°À≈“¬¿“¬„μâ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ªìπ
æ≈«—μ√∑’Ë¬“°μàÕ°“√æ¬“°√≥å ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∫“ßÕ¬à“ßºŸâπ”„πÕ¥’μÕ“®®–‰¡à‡§¬‡º™‘≠¡“
°àÕπ‡™àπ °“√≈¥®”π«π∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬ °“√ª√—∫√–∫∫‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”ß“π μ≈Õ¥®π°“√√‘‡√‘Ë¡°‘®°√√¡„À¡à‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß
§ÿ≥¿“æ¢ÕßÕß§å°√∑—Èß√–∫∫ °“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ∫√‘À“√¡“„™â„πÕß§å°√Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ
·√ß®Ÿß„®  ¿“«–ºŸâπ” «‘ —¬∑—»πå §ÿ≥∏√√¡ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ ¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å
«‘™“™’æ §«“¡√Ÿâ‡∑à“∑—π ∂“π°“√≥å ·≈–§«“¡„ΩÉ√Ÿâ ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ„Àâß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á® ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°∑’Ë ÿ¥

∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

„πÕ¥’μ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘ (‡¥‘¡) °”Àπ¥«à“
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬π 120 §π≈ß¡“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
„π§«“¡À¡“¬„À¡à¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¬÷¥°√Õ∫∑’Ë°”Àπ¥
„π√à“ß°Æ°√–∑√«ß ç«à“¥â«¬°“√®—¥°“√√–∫∫∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°é
ç ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°é À¡“¬§«“¡«à“  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π „π°≈ÿà¡
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‰¥â·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡„À≠à §◊Õ °≈ÿà¡·√°‡ªìπ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π 121 -
300 §π Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π

∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’¢âÕ √ÿª ¥—ßπ’È
1. °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °“√∫—≠≠—μ‘„Àâ ∂“π»÷°…“‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈

„π°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
§√—Èß ”§—≠∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡®μπ“√¡≥å ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».2542
·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.».2545 ∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß¬°√–¥—∫°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘„Àâ‰¥â
¡“μ√∞“π·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬‰¥â∫—≠≠—μ‘„Àâ¡’°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ 4 ¥â“π ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª (°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√.2546: °) ∑—Èßπ’È
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√§«√¥”‡π‘πß“π
¿“¬„π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ‚¥¬¡’·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë· ¥ß≈”¥—∫¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
‡ªìπ°√–∫«π°“√ ¡’°“√°”Àπ¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’·ºπ°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫ß“π ·≈–
°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π∑’Ë™—¥‡®π μ“¡≈—°…≥–¢Õßß“π
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2. ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ¢âÕ¢—¥¢âÕßÀ√◊Õ
Õÿª √√§ ∑’Ë∑”„Àâº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π  ¿“æªí®®ÿ∫—π
‡√◊ËÕß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìπ‡√◊ËÕß¿“«–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§√—∞∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫μâÕß≈ß∑ÿπ Ÿß
§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬πÕ—π‡ªìπº≈º≈‘μ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§ÿ≥¿“æ§àÕπ¢â“ßμË” ¢“¥§«“¡æ√âÕ¡
¥â“πªí®®—¬ ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥‰¥âπâÕ¬ ‡æ√“–‡°≥±å®—¥ √√¬÷¥®”π«π‡¥Á°‡ªìπ‡°≥±å‡¡◊ËÕ‡¥Á°
π—°‡√’¬ππâÕ¬ß∫ª√–¡“≥®÷ß‰¥âπâÕ¬‰ª¥â«¬ °“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¢“¥§√Ÿ
™”π“≠°“√‡©æ“–¥â“π ¢“¥·§≈π«— ¥ÿ ◊ËÕÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√ÿ¿—≥±å∑’Ë ”§—≠®”‡ªìπ
·≈–¢“¥·§≈π‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’ÈÕ“®®–®—¥°≈ÿà¡ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¡’∑—ÈßÀ¡¥ 4 ¥â“π §◊Õ °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

3. Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π „π™à«ß‡«≈“∑’Ëºà“π¡“®“°§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß
‚√ß‡√’¬π Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–√—∫º‘¥™Õ∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¥”‡π‘π°“√·°âªí≠À“
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫·≈–À≈“¬«‘∏’„π°“√¥”‡π‘π°“√ ª√– ∫°—∫ªí≠À“
Õÿª √√§À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ

3.1 π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¡à™—¥‡®π ‰¡à·πàπÕπ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∫àÕ¬‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß π‚¬∫“¬¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß

3.2 ¢“¥°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ¢“¥°“√
ª√– “πß“π∑’Ë¥’√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ‚√ß‡√’¬π ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë Ÿß
°«à“√–¥—∫‚√ß‡√’¬π

3.3 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢“¥§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√ ‡æ√“–°≈—«º≈°√–∑∫‡™‘ß≈∫μàÕμ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë π‚¬∫“¬¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚√ß‡√’¬π¡’π‚¬∫“¬‰¡à™—¥‡®π

3.4 §à“æ“Àπ–π—°‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫‡©≈’Ë¬À—«≈– 6 ∫“∑ : §π : «—π ∂◊Õ«à“§àÕπ¢â“ß
μË”‰¡à‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß ≈à“™â“ ‰¥â√—∫‰¡à‡μÁ¡®”π«π ∫“ßªï‰¡à®—¥ √√ ‰¡à™—¥‡®π
‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ ‚¥¬‡©æ“–™à«ß‡«≈“‡ª≈’Ë¬πºà“π¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡™àπ
ªïß∫ª√–¡“≥ 2547 π’È ¬—ß‰¡à∑√“∫«à“§à“æ“Àπ–π—°‡√’¬π®–μâÕß®à“¬μ√ß‰Àπ  Õ∫∂“¡
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â§”μÕ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π®à“¬®“°«— ¥ÿ√“¬À—«∑’Ë®—¥ √√„Àâ‚√ß‡√’¬π ∂â“‚√ß‡√’¬π
„™âÀ¡¥®–‡Õ“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰Àπ¡“®à“¬

3.5 ™ÿ¡™π‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π°≈—«‚√ß‡√’¬π∂Ÿ°¬ÿ∫ ®÷ß‰¡à§àÕ¬‡ÀÁπ¥â«¬ ∫“ß·Ààß
μàÕμâ“π

3.6 ºŸâª°§√Õß‰¡à¡—Ëπ„®„π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‚√ß‡√’¬π¢Õß
∫ÿμ√ À≈“π
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3.7 ºŸâª°§√Õß‰¡à¡’§«“¡¡—Ëπ„®§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πÀ≈—°
3.8 ¢“¥°“√ª√– “π·ºπ„π°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬πÀ≈—° ·≈–

‚√ß‡√’¬π√à«¡ ‚§√ß°“√¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π®√‘ß·μà¬—ßÕ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’ËμË”
4. °“√·°âªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ß“π«‘®—¬·≈–ª√– ∫°“√≥å‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ

∂÷ßª√–‚¬™πå ·≈– ¢âÕ¥’®“°°“√®– √â“ß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß¿“¬„πÕ“§“√„À≠à
À√◊Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ∫ÿ§§≈
∑âÕß∂‘Ëπª√“™≠å™“«∫â“π§√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ´÷Ëß‡ªìπ°“√·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ

πÕ°®“°π’È °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ°≈ÿà¡æ—π∏¡‘μ√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ÷Ëßæ“Õ“»—¬
´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å
„π°“√∑”ß“π‡™àπ ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈‡Õ°™π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß π—∫ πÿπ àß‡¥Á°¡“‡¢â“‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“¢π“¥„À≠à∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß π—∫ πÿπÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡§«“¡
·¢Áß·°√àß∑“ß«‘™“°“√ ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ
‡ß‘πæ—≤π“°“√»÷°…“ ·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“π
π—°»÷°…“Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ

„π —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge-based Society) Õß§å°√„¥¡’§«“¡ “¡“√∂
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡®–‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’°“√
¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®÷ß
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßÕß§å°√ ∂“π»÷°…“
´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¬‘Ëß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬¡’§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâπ”„π°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«

1. §«“¡À¡“¬·≈–§«“¡ ”§—≠ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management)
§◊Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–°√–∫«π°“√π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
(«‘®“√≥å æ“π‘™, 2548 : 3) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ§«“¡√Ÿâ ¥—ßπ’È

1.1 °“√°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπÀ√◊Õ ”§—≠μàÕß“πÀ√◊ÕμàÕÀπà«¬ß“π
1.2 °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√
1.3 °“√ª√—∫ª√ÿß ¥—¥·ª≈ß À√◊Õ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â‡À¡“– ¡°—∫°“√„™âß“π
1.4 °“√ª√–¬ÿ°μå„™â§«“¡√Ÿâ„π°“√∑”ß“π
1.5 °“√ °—¥Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ
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1.6 °“√∫—π∑÷°§«“¡√Ÿâ·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“– ¡μàÕ°“√„™â¥”‡π‘πß“π¬‘Ëß¢÷Èπ
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ®“°°“√¥”‡π‘πß“π ÷́Ëß®–

μâÕß √â“ß·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬·≈–
∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

2. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ®–¡’º≈¥’ ¥—ßπ’È
2.1 ‚√ß‡√’¬π®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„Àâ Ÿß¢÷Èπ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π„Àâ

‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»
2.2 ‚√ß‡√’¬π¡’¡“μ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿß¢÷Èπ ‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®

¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√´÷Ëß‰¥â·°àπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π
2.3 ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß √«¡∑—Èß¡’∫√√¬“°“»∑’Ë¥’„π

°“√¥”‡π‘πß“π
2.4 §√Ÿ  ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡™”π“≠·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡æ‘Ë¡

 Ÿß¢÷Èπ

3. ∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“‡ªìπÀπà«¬
 ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π
‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘πß“π §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π®–μË”À√◊Õ Ÿß®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ´÷ËßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¥”‡π‘πß“π√à«¡°—∫
π—°‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π ∑—Èß„π∞“π–ºŸâªØ‘∫—μ‘ ºŸâπ” ºŸâ√à«¡¡◊Õ ¥—ßπ—Èπ ∫∑∫“∑„π
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ®÷ßÕ“®°≈à“«‰¥â¥—ßπ’È

3.1 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß ‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ „π
∞“π–ºŸâπ”°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâ‡√’¬π §√ŸºŸâÕ◊Ëπ„π‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π

3.2 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√à«¡°—∫ºŸâ‡√’¬π„π™—Èπ‡√’¬π
‚¥¬‡ªìπºŸâπ” ºŸâ π—∫ πÿπ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

3.3 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–¥—∫Õß§å°√
‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §≥–§√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√·Ààß
°“√‡√’¬π√Ÿâ

3.4 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π™ÿ¡™π ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π
¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π √«¡∑—Èß¡’∫∑∫“∑„π°“√
 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à™ÿ¡™π §√Ÿ®÷ß¡’∫∑∫“∑√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π™ÿ¡™π
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4. ‡∑§π‘§„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠·≈–μâÕßæ—≤π“μπ‡Õß
„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Ÿß¢÷Èπ ´÷Ëß¡’‡∑§π‘§ “¡“√∂°√–∑”‰¥â
¥—ßμàÕ‰ªπ’È

4.1 ¢—Èπ°“√°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®–μâÕß‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π »÷°…“«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√·μà≈–√–¥—∫ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—∫‚√ß‡√’¬π·≈–∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„π°“√§‘¥«“ß·ºπ °”Àπ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4.2 ¢—Èπ°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®–μâÕßμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√· «ßÀ“
§«“¡√Ÿâ æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß„Àâ‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ ‚¥¬°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑» · «ßÀ“§«“¡√Ÿâ®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‚¥¬
°“√¬Õ¡√—∫„π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ÷́Ëß°—π·≈–°—π

4.3 ¢—Èπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®–μâÕß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ π«—μ°√√¡¢Õß
 ∂“π»÷°…“ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4.4 ¢—Èπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ®–μâÕß‡¢â“√à«¡‡ªìπ ¡“™‘°·≈–∑”°‘®°√√¡
√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“«‘™“™’æ∑—Èß„π ∂“π»÷°…“·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“ ‡™àπ  ¡“§¡À√◊Õ
™¡√¡∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ °“√‡¢’¬π∫∑§«“¡∑“ß«‘™“°“√‡º¬·æ√à„π
«“√ “√¢Õß ¿“«‘™“™’æ °“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑“ßÕ‘π‡μÕ√å‡πÁ∑ ‡ªìπμâπ

4.5 ¢—Èπ°“√‡°Á∫§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®–μâÕßæ—≤π“μπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡°Á∫
§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√‡°Á∫§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫‡«Á∫‰´μå «’¥‘∑—»πå
·∂∫∫—π∑÷°‡ ’¬ß ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡ªìπμâπ ®—¥∑”·øÑ¡æ—≤π“ß“π ®—¥∑”‡Õ° “√ª√–°Õ∫
°“√ Õπ

4.6 ¢—Èπ°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â §√Ÿ®–μâÕß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‚¥¬°“√π”‡ πÕ§«“¡√Ÿâ
„π‚Õ°“ μà“ß Ê ‡™àπ °“√®—¥π‘∑√√»°“√ °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ °“√ª√–™ÿ¡‡ πÕº≈ß“π
°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ‡™àπ «“√ “√ ‡«Á∫‰´μå ®¥À¡“¬¢à“« ‡ªìπμâπ

5. Õß§åª√–°Õ∫·≈–μ—«∫àß™’È°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ °“√æ—≤π“°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ¥”‡π‘π°“√‰¥âÀ≈“¬≈—°…≥– √«¡∑—Èß°“√μ√«® Õ∫®“°μ—«∫àß™’È ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈
‰ªª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ «‘≈“«—≈¬å
¡“§ÿâ¡ (2549) ‰¥âæ—≤π“μ—«∫àß™’È°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ∫«à“ Õß§åª√–°Õ∫·≈–μ—«∫àß™’È°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ¡’¥—ßπ’È

5.1 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ ¡’μ—«™’È«—¥ ”§—≠ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–
°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
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5.2 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ¡’μ—«∫àß™’È ”§—≠ ‰¥â·°à §√Ÿμ√–Àπ—°
∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√‡æ‘Ë¡æŸπª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–§√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°
Àπà«¬ß“π„π ∂“π»÷°…“„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π

5.3 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ¡’μ—«∫àß™’È∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à  ∂“π»÷°…“¡’
Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ ‡™àπ °“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“
°“√Õ∫√¡ °“√ “∏‘μ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ °“√ π∑π“ ‡ªìπμâπ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

5.4 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ¡’μ—«∫àß™’È ”§—≠ ‰¥â·°à ∫√√¬“°“»
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π¿“¬„π ∂“π»÷°…“ μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√„™â‡Àμÿº≈
¡“°°«à“°“√„™âÕ“√¡≥å·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π„π ∂“π»÷°…“¡’≈—°…≥–
‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¡“°°«à“°“√‡§“√æ‡™◊ËÕøíß

5.5 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√‡°Á∫§«“¡√Ÿâ ¡’μ—«∫àß™’È ”§—≠ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡
 ”§—≠·≈–‡ªìπºŸâπ”„π°“√‡°Á∫§«“¡√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–§√Ÿ “¡“√∂‡°Á∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫

5.6 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â ¡’μ—«∫àß™’È ”§—≠ ‰¥â·°à §√Ÿπ”§«“¡√Ÿâ
‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– ∂“π»÷°…“®—¥„Àâ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–
‡ªìπºŸâ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ

6. ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡°‘¥®“°°“√º ¡º “π
°“√∑”ß“π¢Õßªí®®—¬∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

6.1 §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π§«“¡ “¡“√∂·≈–
¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâπ”·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâæ—≤π“μπ‡Õß
·≈–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬πæ—≤π“æ√âÕ¡°—π

6.2 °√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¡’¢—ÈπμÕπ¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°ΩÉ“¬„π‚√‡√’¬π¡’§«“¡‡¢â“„®·≈– “¡“√∂‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

6.3 ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‚√ß‡√’¬πμâÕß¡’√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ√Õß√—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â„™â√–∫∫
 “√ π‡∑»Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

6.4 °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π μâÕß®—¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬‚¥¬¡’
°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡ √«¡∑—Èß¡’°“√®Ÿß„®∑’Ë‡À¡“– ¡
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°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ¿“√°‘®¢Õß§√Ÿ∑’Ë®–μâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß„π à«π
¢Õß§√Ÿ‡Õß „π™—Èπ‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

 ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„πª√–‡∑»‰∑¬

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‚≈° §«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–
°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå ∑”„Àâª√–‡∑»‡º™‘≠°—∫ ¿“«–°“√·¢àß¢—π Ÿß μâÕß‡√àßæ—≤π“§π„Àâ‡ªìπ
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ√—∫¡◊Õ°—∫ ‘Ëß∑â“∑“¬¥—ß°≈à“« ®“°°“√ª√–™ÿ¡√—∞¡πμ√’
»÷°…“¢ÕßÕ“‡´’¬π‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2548 ‰¥âÕÕ°∂âÕ¬·∂≈ß√à«¡ (Joint Statement) ∂÷ß
§«“¡®”‡ªìπ¢ÕßÕ“‡ ’́¬π„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åºà“π°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈– √â“ß
Õ“‡´’¬π„Àâ‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°‚≈°“¿‘«—μπåÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡
(ASEAN, 2005 : Online)

ª√–‡∑»‰∑¬®÷ßμâÕß‡√àßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ÷́Ëß
‡ªìπÀ—«„® ”§—≠„π°“√À≈àÕÀ≈Õ¡‡¬“™π„Àâ‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ‡ªìπ·√ßß“π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ªí®®—¬À≈—°
ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ ´÷Ëß‡ªìπ®—°√°≈ ”§—≠„π
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª¢â“ßμâπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® (Reimers, 2003: 12)

∑—Èßπ’È √ÿàß ·°â«·¥ß (2544: 134) ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∂â“§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂
‡ ’¬ ≈– ·≈–μ—Èß„® Õπ —ËßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂®–‡ √‘¡ √â“ß„Àâ‡¥Á°‰∑¬‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ
‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’ ‡°àß ©≈“¥ ¡’»—°¬¿“æ ¡’§«“¡ ÿ¢·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫∑ÿ°ª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ À“°‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“ª√–‡∑»·≈â«®–æ∫«à“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬
„™âß∫ª√–¡“≥ Ÿß°«à“¡“°·μàº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë‰¥â√—∫°≈—∫¥âÕ¬°«à“∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ
¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“μ‘¢Õß IMD
(International Institute for Management Development) ®—¥„Àâ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¡’
§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà„π≈”¥—∫∑’Ë 46 ®“° 60 ª√–‡∑» (‚§√ß°“√æ—≤π“·Ààß Àª√–™“™“μ‘ª√–®”
ª√–‡∑»‰∑¬, 2550 :7) √«¡∂÷ß°“√®—¥¥—™π’°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åª√–®”ªï 2549 ‰∑¬
Õ¬Ÿà„π≈”¥—∫∑’Ë 74 ®“°∑—ÈßÀ¡¥ 109 ª√–‡∑» ( ”π—°ß“π¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π‰∑¬„π À√—∞Õ‡¡√‘°“,
2550: ÕÕπ‰≈πå) ·≈–∑’Ë ”§—≠º≈ √ÿª¢Õß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“√–¥—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (√Õ∫·√° æ.». 2544-2548) ®”π«π 30,010 ·Ààß ¢Õß ”π—°ß“π
√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“¡’ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 34 ‡∑à“π—Èπ∑’Ëºà“π‡°≥±å¡“μ√∞“π¢Õß  ¡». πÕ°®“°π—Èπ¬—ßæ∫«à“π—°‡√’¬π
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‰∑¬¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπμ“¡À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“
¢“¥∑—°…–„π°“√∑”ß“π·≈–‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕÕ“™’æ∑’Ë ÿ®√‘μ ( ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“, 2549: ÕÕπ‰≈πå) ´÷Ëß¢âÕ √ÿª¥—ß°≈à“« –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ‘Ëß
πà“«‘μ°°—ß«≈‡°’Ë¬«°—∫»—°¬¿“æ¢Õß¿“§·√ßß“π‰∑¬ „πÕπ“§μ

ªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“·≈–§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ‡ªìπ
 ”§—≠‡æ√“–§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”·π«§‘¥À√◊Õπ‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“‰ª Ÿà√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π
(™¡æŸπÿ∑ √à«¡™“μ‘, 2548: 1) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡®–æ∫«à“ªí®®ÿ∫—π§√Ÿ‰∑¬¡’ªí≠À“
À≈—°„π “¡¥â“π §◊Õ §ÿ≥¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√¡’Àπ’È ‘π≈âπæâπμ—« √«¡∂÷ß
¿“«–°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ – ¡‚¥¬‡©æ“–„π “¢“ ”§—≠ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“,
2545:53)  √ÿª “√– ”§—≠¢Õßª√–‡¥Áπªí≠À“ ·≈–·π«∑“ß°“√·°â‰¢¢Õß¿“§√—∞ ¡’¥—ßπ’È

1. ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ ∑’Ëºà“π¡“°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√π”§π‡°àß §π¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ§√Ÿ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°®“°π—°‡√’¬π∑’Ë‡°àß∑’Ë ÿ¥¢Õß
·μà≈–®—ßÀ«—¥„Àâ‡¢â“√—∫∑ÿπ‡æ◊ËÕ»÷°…“μàÕ¥â“π°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ  §√Ÿ„π¬ÿ§π—Èπ®÷ß‡ªìπ§π‡°àß¢Õß
ª√–‡∑» ·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑—Èß„π¥â“π°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π·≈–™’«‘μ à«πμ—« μàÕ¡“‡¡◊ËÕ
ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡μâÕß°“√§√Ÿ¡“°¢÷Èπ Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡√àßº≈‘μ§√Ÿ‚¥¬ª√“»®“°°“√
«“ß·ºπ∑’Ë‡À¡“– ¡  ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ∑ÿ°·Ààß‡ªî¥ Õπ„π¿“§æ‘‡»…·≈–¿“§ ¡∑∫¡“°·≈–
¡’∫—≥±‘μ “¢“§√Ÿ ¡’®”π«π¡“°‡°‘π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥·√ßß“π àßº≈„Àâμ°ß“π„π∑’Ë ÿ¥
(√ÿàß ·°â«·¥ß, 2544:131) πÕ°®“°π’È§√Ÿ¥—ß°≈à“«¬—ß¡’§ÿ≥¿“æ‰¡à‰¥â¡“μ√∞“π ‚¥¬º≈®“°
°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß ∂“π»÷°…“¢Õß  ¡». æ∫«à“ §√Ÿ √âÕ¬≈– 66 ‰¡à “¡“√∂
®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‡©æ“–°“√‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ´÷Ëß à«π„À≠à
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π™π∫∑ ( ¡». , 2549: ÕÕπ‰≈πå)

ªí≠À“§√Ÿ‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ‡°‘¥®“°°“√ ∑’Ë§√Ÿ¢“¥·√ß®Ÿß„®„ΩÉ —¡ƒ∑∏‘Ï ‰¡à¡’·√ß
∫—π¥“≈„®„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß ¢“¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¢“¥‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß°—π ‚¥¬§«“¡√Ÿâ„πÀ≈—° Ÿμ√·≈–„πÀπ—ß ◊Õ∑’Ëª√–¡«≈¡“ Õπ‡¥Á° §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
20 ¢Õß§«“¡√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥ ·μà§«“¡√Ÿâ à«π„À≠àÀ√◊ÕÕ’°√âÕ¬≈– 80 ∂Ÿ°≈–‡≈¬ ‰¥â·°à§«“¡√Ÿâ¢Õß
§√Ÿ∑’Ë‡°…’¬≥Õ“¬ÿ‰ª‡æ√“–∑’Ë®√‘ß·≈â«§√Ÿ‡À≈à“π’È¡’§«“¡√Ÿâ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å∑’ËΩíß≈÷° °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√®÷ß§«√π”§√Ÿ¥—ß°≈à“«¡“∂Õ¥·∫∫§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ∑’Ë§π∑—Èß Õß√ÿàπ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°
ª√– ∫°“√≥å∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π·≈â«π”‰ªμàÕ¬Õ¥‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥§à“‡æ‘Ë¡·°à‡¬“«™π
„πÕπ“§μ (‡≈¢“ ªî¬–Õ—®©√‘¬–, 2550: ÕÕπ‰≈πå) ∑—Èßπ’È°“√·°â‰¢ªí≠À“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ„π
ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È
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1.1 °“√ªØ‘√Ÿª°“√º≈‘μ§√Ÿ·≈– ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚¥¬°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√º≈‘μ§√Ÿ
„Àâ™—¥‡®π¥â«¬°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ªØ‘√Ÿª§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (2547-2556)
·≈–°“√º≈‘μ§√Ÿ·π«„À¡àÀ≈—° Ÿμ√ 5 ªï „π 8  “¢“ ‚¥¬π—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“»÷°…“μâÕß¡’º≈
°“√‡√’¬π‡©≈’Ë¬ 2.75 ·≈–º≈°“√‡√’¬π„π«‘™“‡Õ° 3.00 ¢÷Èπ‰ª ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√§—¥ √√μ—«ªÑÕπ∑’Ë¥’
‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√º≈‘μ§√Ÿ ‚¥¬‡√‘Ë¡√ÿàπ·√°„πªï 2547  à«π°“√ªØ‘√Ÿª ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿμ“¡
‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ √—∞∫“≈Õπÿ¡—μ‘‡ß‘π®”π«π 179.5 ≈â“π∫“∑
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø„π√Ÿª¢Õß∑ÿπ»÷°…“μàÕ√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°
∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß
§√ÿ»“ μ√å·≈–»÷°…“»“ μ√å ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
 ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ

1.2 °“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬®—¥
μ—Èß ∂“∫—πæ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ œ √«¡∂÷ß°“√¬°¬àÕß§√Ÿ œ ∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ

1.3 °“√æ—≤π“¡“μ√∞“π«‘™“™’æ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ‰¥â·°à
°“√®—¥μ—ÈßÕß§å°√«‘™“™’æ§√Ÿ§◊Õ§ÿ√ÿ ¿“·≈–§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡ «— ¥‘°“√·≈– «— ¥‘¿“æ§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( ° §.) „πæ.».2546 ·≈–°”Àπ¥¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë¡’
3 Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ ¡“μ√∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–
¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘μπ (®√√¬“∫√√≥¢Õß«‘™“™’æ) √«¡∂÷ß‰¥â àß‡ √‘¡ ·≈–¬°¬àÕß
ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“, 2550: 3-61 - 3-90)

2. ªí≠À“Àπ’È ‘π§√Ÿ ªí®®ÿ∫—π¡’§√Ÿ¡“°°«à“ 130,000 §π ¡’Àπ’È ‘π≈âπæâπμ—«
‚¥¬‡©≈’Ë¬¡’Àπ’È§π≈– 1.1 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ§√Ÿ¢“¥¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π ¡’§ÿ≥¿“æ
™’«‘μ≈¥≈ß ·≈–μâÕß∑”ß“π‡æ◊ËÕÀ“√“¬‰¥â‡ √‘¡ §√Ÿ®÷ßÕÿ∑‘»μπμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â‰¡à‡μÁ¡∑’Ë
 àßº≈„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π≈¥≈ß («√“°√≥å  “¡‚°‡»» . 2550: ÕÕπ‰≈πå)
∑—Èßπ’È®“°°“√‡ªî¥‡º¬¢Õß‚§√ß°“√μ‘¥μ“¡ ¿“«–°“√≥å§√Ÿ√“¬®—ßÀ«—¥ (Teacher Watch)
æ∫«à“ 5 ®—ßÀ«—¥·√°∑’Ë¡’§√Ÿ‡ªìπÀπ’ÈπÕ°√–∫∫¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ¡À“ “√§“¡ ¡’§√Ÿ‡ªìπÀπ’ÈπÕ°
√–∫∫∂÷ß√âÕ¬≈– 60 ¡ÿ°¥“À“√√âÕ¬≈– 58  μŸ≈√âÕ¬≈– 57.14 ¬‚ ∏√√âÕ¬≈– 53.93 ·≈–
√âÕ¬‡ÕÁ¥√âÕ¬≈– 53.10 (Õ¡√«‘™™å π“§√∑√√æ, 2550: ÕÕπ‰≈πå)

·π«∑“ß„π°“√‡¬’¬«¬“‡√◊ËÕßÀπ’È ‘π§√Ÿ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕπÿ¡—μ‘‡ß‘π°Ÿâ®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 8 æ—π≈â“π∫“∑‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈§√Ÿ∑’Ë¡’ªí≠À“«‘°ƒμ‘ ·≈–
°”Àπ¥·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¥—ßπ’È °“√‡ªî¥§≈‘π‘§∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”
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‡√◊ËÕß°“√ÕÕ¡‡ß‘π·≈–°“√ª√—∫ ¿“æÀπ’È ‡ªî¥»Ÿπ¬åŒÕμ‰≈πå 1579 „Àâ∫√‘°“√§”·π–π”‡√◊ËÕß
ªí≠À“Àπ’È ‘π¢Õß§√Ÿ ®—¥‚§√ß°“√ —¡¡π“·°à§√Ÿ∑—Ë«ª√–‡∑»‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ
‡°’Ë¬«°—∫§”∂“¡-μÕ∫„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπμâπ («√“°√≥å  “¡‚°‡»», 2550: ÕÕπ‰≈πå)

3. ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ – ¡  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
 ”√«®¿“«–°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ„π —ß°—¥μ“¡‡°≥±å¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√
§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( °§) ‡¡◊ËÕμâπªï 2550 æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“∑—Ë«
ª√–‡∑»¢“¥·§≈π§√Ÿª√–¡“≥ 70,000 §π ( ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√√—∞¡πμ√’. 2550:
ÕÕπ‰≈πå) ∑—Èßπ’È ¡’ “‡Àμÿ®“°À≈“¬ª√–°“√ Õ“∑‘ °“√º≈‘μ·≈–∫√√®ÿ§√Ÿ‰¡à —¡æ—π∏å°—π (°≈à“«
§◊Õ¢“¥§√Ÿ„π “¢“∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à «‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
·μà„π “¢“Õ◊Ëπ¡’∫—≥±‘μ§√Ÿ‡°‘π§«“¡μâÕß°“√) π‚¬∫“¬¢Õß√—∞„π°“√®”°—¥°”≈—ß§π¿“§√—∞
·≈–°“√§◊πÕ—μ√“°”≈—ß∑¥·∑π¢“¥¥ÿ≈¬¿“æ °“√®—¥‚§√ß°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ°àÕπ°”Àπ¥ °“√
°”Àπ¥‡°≥±å°“√§◊πÕ—μ√“°”≈—ß¢Õß ”π—°ß“π¢â“√“™°“√§√Ÿœ °—∫§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬·≈–°”≈—ß§π¿“§√—∞‰¡àμ√ß°—π √«¡∂÷ßπ‚¬∫“¬°“√‡°≈’Ë¬Õ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ‰¡à‰¥âº≈ œ≈œ
ªí≠À“¥—ß°≈à“«∑”„Àâ§√Ÿ∑’Ë‡À≈◊ÕμâÕß∑”ß“πÀπ—° ¡’‡«≈“„π°“√‡μ√’¬¡°“√ Õπ·≈–∂à“¬∑Õ¥
§«“¡√Ÿâ‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–∫“ß§√—Èß∂÷ß°—∫∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à¡’‚Õ°“ ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë
∑—ÈßÀ¡¥π’È‰¥â àßº≈„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬μ°μË”≈ßÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ( ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2548:31)

4. ·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ §◊Õ °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√®—¥∑”‚§√ß°“√§√Ÿ À°‘® „Àâπ—°»÷°…“§√Ÿ„πÀ≈—° Ÿμ√ 5 ªï ‰ªΩñ° Õπ„π‚√ß‡√’¬π
∑’Ë¢“¥§√Ÿ‚¥¬¡Õ∫§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ßμÕ∫·∑π ∑—Èßπ’È‚§√ß°“√§√Ÿ À°‘®¡’√–¬–‡«≈“ 3 ªï (ªï 2551-
2553) ·≈–‰¥â®—¥‡μ√’¬¡ß∫ª√–¡“≥®”π«π 200 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ§à“μÕ∫·∑π·°à
»÷°…“π‘‡∑»°å π‘ ‘μ·≈–π—°»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√´÷Ëß§“¥«à“¡’®”π«π 5,000 §π πÕ°®“°
π’È¬—ß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡àμ√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¥â“π°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ¡’°“√ª√—∫
°“√‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à‚¥¬æ—≤π“°“√ Õπ„π™—Èπ
‡√’¬π¢π“¥„À≠à¢÷Èπ π” ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑—π ¡—¬¡“„™â (Õ∫√¡§√Ÿ°àÕπ¥”‡π‘π°“√) ‡™àπ e-learning
·≈– multi media ·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬√«¡‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 120 §π ‡¢â“
¥â«¬°—πæ◊ËÕ„Àâ¡’§√Ÿ§√∫ 8  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∂÷ßª√–À¬—¥§√Ÿ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ( ”π—°ß“π
‡≈¢“πÿ°“√√—∞¡πμ√’, 2550 : ÕÕπ‰≈πå)

ªí≠À“ ”§—≠∑’Ë®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢Õ¬à“ß‡√àß¥à«π §◊Õ ªí≠À“ §ÿ≥¿“æ
¢Õß§√ŸºŸâ Õπ ‡π◊ËÕß®“° àßº≈°√–∑∫∂÷ßπ—°‡√’¬π‚¥¬μ√ß °“√»÷°…“¢Õß Knight (2006 :
Online) æ∫«à“§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂μâÕß¡’Õß§åª√–°Õ∫ “¡ à«π ‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ§«“¡
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 “¡“√∂„π√“¬«‘™“∑’Ë Õπ §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕºŸâ‡√’¬π ·≈–§«“¡ π„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμ“√“ß∑’Ë 1

μ“√“ß∑’Ë 2.1 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕºŸâ‡√’¬π §«“¡ π„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

1) Õ∏‘∫“¬‡√◊ËÕß¬“°„Àâ‡¢â“„® 1) ‰¡à∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ ÷°Õ—∫Õ“¬ 1)  π„®„π°“√ Õπ
‰¥âßà“¬ „πÀâÕß‡√’¬π

2) ¡’∑—°…–„π°“√®—¥™—Èπ‡√’¬π∑’Ë¥’ 2) √—°…“§”æŸ¥ 2) ‡ªìπ§ππà“ π„®

3) μÕ∫§”∂“¡¢Õßπ—°‡√’¬π 3) ªØ‘∫—μ‘μàÕπ—°‡√’¬π 3)  “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®
‰¥â™—¥‡®π ·≈–¡’¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â¥’

4) ∑”„π ‘Ëß∑’Ë Õπ‰¥â 4) ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ 4) „™â«‘∏’°“√ Õπ
Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß Knight  Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß™¡æŸπÿ∑ √à«¡™“μ‘ (2548:
∫∑§—¥¬àÕ) ∑’Ëæ∫«à“≈—°…≥–¢Õß§√Ÿ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å„πÕπ“§μª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫ 4 ¥â“π
§◊Õ 1) §«“¡√ŸâÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß„π “¢“∑’Ë ÕπÕ¬à“ßπâÕ¬ 2 «‘™“ ·≈–§«“¡√Ÿâ„π«‘™“™’æ§√Ÿ 2) ∑—°…–
‡©æ“–„π·μà≈– “¢“«‘™“ 3) §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ
·≈– 4) °“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√æ—≤π“™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ

„π¢≥–∑’ËÀ≈—° Ÿμ√«‘™“™’æ§√Ÿ„πÕπ“§μ§«√¡’∑“ß‡≈◊Õ°Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬¡’ “√–
¥—ßπ’È 1) °“√»÷°…“·≈–Õ—μ≈—°…≥å¢Õß§√Ÿ‰∑¬ 2) ∏√√¡™“μ‘¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
3) À≈—° Ÿμ√·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ 4) π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–
5) §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School -
based Research)

º≈°“√»÷°…“¢Õß ¡™“¬ ∫ÿ≠»‘√‘‡¿ —™ (2545: ∫∑§—¥¬àÕ) æ∫«à“æ≈—ß§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡¡ÿàßÀ«—ß §«“¡√Ÿâ ∑—°…– ª√– ∫°“√≥å
·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ ∑—ÈßÀ¡¥§◊Õªí®®—¬æ◊Èπ∞“π¢Õß§√Ÿ „π¢≥–∑’Ë°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ß
Õ”π“® (§«“¡ “¡“√∂) „π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’Õ‘ √– °“√¡’
 à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π √«¡∂÷ß°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈μ—«‡Õß ·≈–§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√μ√«® Õ∫
´÷ËßÕß§åª√–°Õ∫∑—ÈßÀ¡¥π’È‡æ‘Ë¡Õ”π“®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ À“°
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°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–‰¥âπ”º≈®“°°“√»÷°…“«‘®—¬¢â“ßμâπ‰ªª√–°Õ∫
°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈â«®–™à«¬‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–
®– àßº≈μàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π„π∑’Ë ÿ¥

ªí≠À“¢Õß§√ŸºŸâ Õππ—∫‡ªìπª√–‡¥Áπ‡√àß¥à«π∑’ËÕ¬Ÿà„π¢—Èπ«‘°ƒμ‘´÷Ëß¿“§√—∞·≈–∑ÿ°¿“§
 à«πμâÕßª√– “πæ≈—ß„π°“√·°â‰¢·≈–μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß √Õ∫§Õ∫ ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È
¬ÿ∑∏»“ μ√å ¡“μ√°“√ ·≈–·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“∑—ÈßÀ¡¥μâÕßæ‘®“√≥“„π≈—°…≥–
Õß§å√«¡μ—Èß·μà ∂“π¿“æ§√Ÿ ∑‘»∑“ß°“√º≈‘μ§√Ÿ„πÕπ“§μ √«¡∂÷ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß
§√Ÿ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“§√Ÿ®–¡’»—°¬¿“æÕ¬à“ßæ’¬ßæÕ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬°“√
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰ª Ÿà‡¬“«™π¢Õß™“μ‘μ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√—∞∫“≈‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à

Pedagogical ¡“®“°§”¿“…“°√’°«à“ paid À¡“¬∂÷ß ‡¥Á° ·≈–§”«à“ agogus
À¡“¬∂÷ß ºŸâπ” pedagogical ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß »‘≈ª–·≈–«‘∑¬“»“ μ√å«à“¥â«¬°“√ Õπ‡¥Á° (Knowler,
1996: 253) §”«à“ Andragogical ¡“®“°§”¿“…“°√’°«à“ aner À¡“¬∂÷ßºŸâ„À≠à ·≈–§”«à“
agogus À¡“¬∂÷ß ºŸâπ” ¥—ßπ—Èπ§”«à“ adragogical ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß »‘≈ª–·≈–«‘∑¬“»“ μ√å∑’Ë™à«¬
„ÀâºŸâ„À≠à‡√’¬π√Ÿâ (Knowler, 1996: 254) ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ §◊Õ ºŸâ„À≠à ¥—ßπ—Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
®÷ßμâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à ´÷Ëß¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È (Knowler, 1996: 255-257)

1. ≈—°…≥–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à

1.1 ºŸâ„À≠àμâÕß°“√√Ÿâ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ¡’ª√–‚¬™πå
Õ¬à“ß‰√ °àÕπ∑’Ë®–μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ∑—Èß‡«≈“·≈–æ≈—ßß“π∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ

1.2 ºŸâ„À≠àμâÕß°“√√—∫º‘¥™Õ∫·≈–μ—¥ ‘π„®¥â«¬μπ‡Õß
1.3 ºŸâ„À≠à¡’ª√– ∫°“√≥å∑—Èß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ ÷́Ëß¡’º≈μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’§à“μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß·≈–§πÕ◊Ëπ °“√®—¥°“√»÷°…“ºŸâ„À≠à®÷ß‡πâπ
°“√π”ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ„À≠à¡“„™â‚¥¬°“√Õ¿‘ª√“¬ °“√·°âªí≠À“ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå
μπ‡Õß

1.4 ºŸâ„À≠à¡’æ◊Èπ∞“πª√– ∫°“√≥å„π°“√ √â“ß§«“¡À¡“¬μàÕ∑—°…–·≈–
·π«§‘¥„À¡à

1.5 ºŸâ„À≠àÕ“®®–¡’π‘ —¬°“√§‘¥·≈–§«“¡≈”‡Õ’¬ß
1.6 ºŸâ„À≠àæ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’ª√– ∫°“√≥å«à“°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ§«“¡ “¡“√∂

∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ∑”„Àâ°“√∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®
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1.7 ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à§«√®–‡ªìπ ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡πâπ¿“√–ß“π
(task-centered) °“√·°âªí≠À“ (problem-centered) À√◊Õ ß“π„π™’«‘μ (life-centered)

1.8 °“√°√–μÿâπ„ÀâºŸâ„À≠à‡√’¬π√ŸâμâÕß„Àâ·√ß®Ÿß„®∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

2. Õß§åª√–°Õ∫„π°“√ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√ ÕπºŸâ„À≠à (Knowler, 1996:
259-261)

2.1 °“√ √â“ß∫√√¬“°“» °“√¬Õ¡√—∫ºŸâ‡√’¬π ∫√√¬“°“»§«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°°«à“
°“√·¢àß¢—π ∫√√¬“°“»°“√ π—∫ πÿπ¡“°°«à“°“√ —Ëß Õπ ¡’§«“¡‰«â«“ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π  √â“ß
§«“¡ πÿ° π“π·≈–§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π

2.2  √â“ß°≈‰°°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π
2.3 «‘π‘®©—¬§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
2.4 ·ª≈ß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å
2.5 ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥√Ÿª·∫∫ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.6 ª√–‡¡‘πº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ

§”«à“ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ À√◊Õ Professional Development À¡“¬∂÷ß °“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ ¥â“π∫∑∫“∑«‘™“™’æ ‡¡◊ËÕ„™â„π«ß°“√»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °“√æ—≤π“§√Ÿ∑“ß¥â“π«‘™“™’æ
‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ√«¡∑—Èß°“√μ√«® Õ∫°“√ ÕπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ Õ“®®–
‡ªìπª√– ∫°“√≥å∑’Ë®—¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√
°“√π‘‡∑» ·≈–ª√– ∫°“√≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√§âπ§«â“ ‘Ëßæ‘¡æå∑“ß«‘™“°“√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß °“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ◊ËÕ “√ π‡∑» ·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë UNESCO (Villegas-Reimers,
2003, 13-15)  —ß‡§√“–Àå®“°π—°°“√»÷°…“ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’ “√– ”§—≠ ¥—ßπ’È

1. °“√æ—≤π“§√Ÿ¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°·π«§‘¥ §Õπ §√—°μ‘«‘´÷¡ (Constructivism)
¡“°°«à“°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®÷ß‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘„π∞“π–ºŸâ‡√’¬π¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß
°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑” ¿“√–ß“π Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√ —ß‡°μ ·≈–
°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2. °“√æ—≤π“§√Ÿ ‡ªìπ°√–∫«π°“√√–¬–¬“« ®—¥ª√– ∫°“√≥åμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ
 “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ (prior knowledge) °—∫ª√– ∫°“√≥å„À¡à ¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈ ‡æ◊ËÕ
°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

3. ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∫√‘∫∑æ‘‡»… ‡©æ“–‡®“–®ß ́ ÷Ëßμ√ß¢â“¡°—∫ °“√æ—≤π“
§√Ÿ·∫∫‡¥‘¡∑’Ë‰¡à‰¥â‡™◊ËÕ¡‚¬ß °“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫ª√– ∫°“√≥å®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π √Ÿª·∫∫
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°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ °“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ·≈–  —¡æ—π∏å°—∫
°‘®°√√¡ª√–®”«—π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π À√◊Õ ‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™π¢ÕßºŸâ‡√’¬π À√◊Õ ™ÿ¡™π°“√ ◊∫‡ “–
‚¥¬§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°‘®√√¡ ‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“° §◊Õ
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ ‡™àπ °“√»÷°…“‡ªìπ°≈ÿà¡ °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–
°“√®—¥∑”·øÑ¡º≈ß“π

4. ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß
«—≤π∏√√¡„π‚√ß‡√’¬π ‰¡à„™à°“√Ωñ°∑—°…–‡∑à“π—Èπ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß°“√
∑’Ë®—¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ®–‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ ·≈– àßº≈°√–∑∫‰ª
¬—ßπ—°‡√’¬π °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‰¡à¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5. §√Ÿ„π∞“π–ºŸâªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡’°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (reflective practitioner) ‡ªìπ
ºŸâ∑’Ë¡’«‘™“™’æ ¡’∞“π§«“¡√Ÿâ ·≈–‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„À¡à¥â«¬°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫
§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ °“√æ—≤π“§√Ÿ®÷ß‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ √â“ß∑ƒ…Æ’·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ„À¡à
·≈–™à«¬„Àâ§√Ÿæ—≤π“§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“«‘™“

6. °“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ°√–∫«π°“√√à«¡¡◊Õ (collaborative process) „π∫“ß¢≥–
§√ŸÕ“®®–μâÕß∑”ß“π‡¥’Ë¬«·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß¡’§«“¡À¡“¬ °—∫§√Ÿ¥â«¬°—π »÷°…“π‘‡∑»°å ºŸâª°§√Õß ·≈–
 ¡“™‘°™ÿ¡™π

7. °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡∫√‘∫∑ ·≈–¡‘μ‘∑’Ëμà“ß°—π ‰¡à¡’√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ„¥∑’Ë¥’°«à“√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ À√◊Õ “¡“√∂„™â„π∑ÿ° ∂“∫—π À√◊Õ ∫√‘∫∑ ‚√ß‡√’¬π ·≈–
π—°°“√»÷°…“μâÕßª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√ §«“¡‡™◊ËÕ∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë„Àâª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ”À√—∫ ∂“π°“√≥åπ—Èπ  ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’Ë
μà“ß°—π ¡’ªí®®—¬·μ°μà“ß°—π ‚§√ß √â“ß·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ·√ß
®Ÿß„®¢Õß§√Ÿ ∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ¢—¥·¬âß°—π‡Õß ®“°√“¬ß“π°“√«‘®—¬∫“ß™‘Èπ√–∫ÿ«à“ °“√æ—≤π“
§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡°‘¥¢÷Èπ„π√–∫∫¢π“¥‡≈Á°„π¢≥–∑’Ë∫“ß™‘Èπ√–∫ÿ«à“ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ
μâÕß∑”Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¢π“¥„À≠à π—ÈπÀ¡“¬§«“¡«à“ ·μà≈–∫√‘∫∑¢Õß°“√æ—≤π“·μ°μà“ß°—π
°“√æ—≤π“§√Ÿ®÷ßμâÕß°”Àπ¥μ“¡°√Õ∫·π«§‘¥∑“ß —ß§¡ ‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡¡◊Õß √«¡∑—Èß
‡Àμÿ°“√≥å¢≥–π—Èπ ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬«‘°ƒμ À¡“¬§«“¡«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π
∫√‘∫∑Àπ÷ËßÕ“®–≈â¡‡À≈«„π∫√‘∫∑∑’Ë·μ°μà“ß ·≈–‡π◊ËÕß®“°∫√‘∫∑∑“ß°“√»÷°…“¡’§«“¡
À≈“°À≈“¬¡“° ®÷ß‰¡à¡’§”μÕ∫‡¥’¬« √Ÿª·∫∫‡¥’¬« ·μà®–‡ªìπ§”μÕ∫∑’Ë√«∫√«¡‡æ◊ËÕ„Àâ
‡À¡“–°—∫·μà≈–∫√‘∫∑
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8. √–∫∫À√◊Õ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ Villegas-Reimers (2003: 16)  √ÿª«à“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ°√–∫«π°“√‡©æ“–∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√«“ß·ºπ®—¥°“√æ—≤π“§√Ÿ
®“°®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ ∑—Èßπ’È√–∫∫°“√æ—≤π“§√ŸμâÕßæ‘®“√≥“„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

8.1 ‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡®μπ“„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
8.2 ∫√‘∫∑∑’Ë°“√æ—≤π“§√Ÿ®–‡°‘¥¢÷Èπ
8.3 ≈—°…≥–∫ÿ§§≈ ·≈–≈—°…≥–∑“ß«‘™“™’æ¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡°“√æ—≤π“
8.4 √Ÿª·∫∫ ‡∑§π‘§ ·≈–«‘∏’°“√∑’Ë„™â
8.5 ß∫ª√–¡“≥ ·≈–º≈ª√–‚¬™πå
8.6 ºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„®
8.7 °√–∫«π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ
8.8 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§

°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß

Darling-Hammond ·≈– Richardson (2009) ∑∫∑«π·≈– —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬
 √ÿª‡ªìπ°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß (High-Quality Professional
Development) ‚¥¬ªØ‘‡ ∏√Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ”‡√Á®√Ÿª ·μà‡ªìπ°“√ √â“ß
‚Õ°“  àß‡ √‘¡æ≈—ß ‡πâπ ‡π◊ÈÕÀ“ ∫√‘∫∑ ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ‚¥¬
æ‘®“√≥“ Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

1. ‡π◊ÈÕÀ“: ‡π◊ÈÕÀ“„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‡πâπ§«“¡√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë Õπ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
§√Ÿ®–μâÕß‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’°“√ª√–‡¡‘π °“√ —ß‡°μ ·≈–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¡“°°«à“°“√Õ¿‘ª√“¬·∫∫ª√π—¬

2. ∫√‘∫∑: ∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ®–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡¡◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‰¡à„™à°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èß‡¥’¬« ·¬°
®“°°‘®°√√¡°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·∫∫‡¥‘¡ °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π
‰¡à·¬°°“√æ—≤π“§√ŸÕÕ°®“°¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ ·≈– ‘Ëß∑’Ë®–π”‰ªªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π
§«√®–‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀ≈—° Ÿμ√ °“√ª√–‡¡‘π¡“μ√∞“π·≈–‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘™“™’æ§√Ÿ‡¢â“¥â«¬°—π
§√Ÿ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡ π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ °“√√à«¡¡◊Õ„π
∫√√¬“°“»§«“¡‰«â«“ß„®‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ ◊∫‡ “–·≈–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  àß‡ √‘¡
°“√¬°ª√–‡¥Áπªí≠À“ §«“¡‡ ’Ë¬ß ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

3. °“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡·≈–¬—Ëß¬◊π √Ÿª·∫∫„À¡à„™â°≈¬ÿ∑∏å„À¡à·≈– √â“ß
‚Õ°“ „Àâ§√ŸΩñ°ªØ‘∫—μ‘·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õßμπ‡Õß „Àâ§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π
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°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈—° Ÿμ√·π«„À¡à π”‰ª Õπ·≈–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π
°“√·°âªí≠À“ °√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“ππ—°‡√’¬π¥â«¬·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß Õ¥§≈âÕß
°—∫À≈—° Ÿμ√ ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡·≈–§âπÀ“§«“¡‡¢â“„®∑’Ë§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¢Õßπ—°‡√’¬π °“√ Õπ
·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π μàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡¢â¡¢âπ ·μ°μà“ß®“°
°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫‡¥‘¡∑’Ë¢“¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡¢â¡·≈– – ¡μàÕ‡π◊ËÕß ‡«≈“‡ªìπªí®®—¬‡∫◊ÈÕßμâπ
 ”À√—∫°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §√Ÿ∑’Ë¡’‡«≈“æ—≤π“«‘™“™’æ‡∑à“°—∫À√◊Õ¡“°°«à“
80 ™—Ë«‚¡ß „π°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ μ√å·∫∫ ◊∫‡ “–  “¡“√∂„™â°“√ Õπ«‘∑¬“»“ μ√å·∫∫
 ◊∫‡ “–‰¥â¡“°°«à“§√Ÿ∑’Ë„™â‡«≈“æ—≤π“«‘™“™’æπâÕ¬°«à“π’È πÕ°®“°π—Èπ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¢Õßπ—°‡√’¬π  —¡æ—π∏å°—∫°“√‡¢â“√à«¡Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–¡’°“√π”°“√ Õπμ“¡
·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ªªØ‘∫—μ‘

4. °√–∫«π∑—»πå„À¡à §◊Õ ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ß“π«‘®—¬æ∫«à“
°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–μâÕß¬—Ëß¬◊π ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“πª√–®” ·≈–‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
√à«¡¡◊Õ «‘∏’°“√∑’Ëπ”‰ª Ÿà‡°≥±å¥—ß°≈à“« §◊Õ ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ∑”ß“π¥â«¬°—π
·≈–¡’°“√ π∑π“‚μâμÕ∫°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ ”√«®·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õßπ—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–„™â°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ªØ‘∫—μ‘ß“πμàÕ‡π◊ËÕß ‡√’¬π√Ÿâ ∑¥≈Õß
·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘·∫∫„À¡à„π∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–§π ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ
·≈–ª√– ∫°“√≥å

™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·°âªí≠À“‚√ß‡√’¬π∑’Ë®”°—¥‡«≈“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫√à«¡¡◊Õ §√Ÿ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ√à«¡°—π ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß
ç°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬°“√§‘¥∑’Ë°√–®à“ß™—¥é ‡°‘¥®“°°“√√à«¡¡◊Õ
∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√·°âªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ √«¡∑—Èß°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ √â“ß
∫√√∑—¥∞“π∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“¢Õß·μà≈–§π ·∫àß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ ·≈–
 π—∫ πÿπ¿“«–ºŸâπ”°“√ªØ‘∫—μ‘∑“ß«‘™“™’æ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¡à„™à
°“√π”§√Ÿ¡“√«¡°—π ·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ«à“‚√ß‡√’¬π √â“ß·≈– π—∫ πÿπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
Õ¬à“ß‰√ ∑’Ë®–ºŸ°æ—π°“√∑”ß“π√à«¡°—π

5.  ¿“«–∑’Ë π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·≈–¡’‡«≈“„π
°“√«“ß·ºπß“π√à«¡°—π §◊Õ ªí®®—¬ ”§—≠ ∫ÿ§≈“°√‰¡à´—∫´âÕπ ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‚¥¬μ√ß ·≈–„Àâ§√Ÿ¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„® ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑—Èß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈–
 —ß§¡ √«¡∑—Èß°“√¡’¿“«–ºŸâπ” °“√¬Õ¡√—∫„π§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ªØ‘ —¡æ—π∏å
·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π™ÿ¡™π §«“¡‡¢â“„® ‘Ëß∑’Ë§√ŸæŸ¥ ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë àß‡ √‘¡
„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ π—°«‘®—¬»÷°…“°√–∫«π°“√‡°‘¥™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ æ∫«à“
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°“√‡°‘¥™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„™â‡«≈“π“π ·≈–μâÕßΩÉ“øíπÕÿª √√§ §«“¡‡ß’¬∫ §«“¡‡¢â“„®º‘¥
¡’°“√∑”ß“πÕ¬à“ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬∑’Ëπ”
‰ª Ÿà™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–„™â§«“¡·μ°μà“ß·≈–§«“¡¢—¥·¬âßÕ¬à“ß‡ªìπª√–‚¬™πå
ªØ‘ —¡æ—π∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§«√®–‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ °“√®”·π°ªí≠À“  ¡“™‘°°≈ÿà¡
®–μâÕß‡ªî¥‡º¬°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·≈–∑”„Àâ‡°‘¥°“√ ◊∫‡ “– °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–Õ∏‘∫“¬ Õ¿‘ª√“¬ ·≈– – ¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ Õπ¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß

6. ‚§√ß √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ √Ÿª·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫√à«¡¡◊ÕΩíßÕ¬Ÿà„π¿“√–ß“πª√–®”  “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
π—°‡√’¬π‰¥â °“√ —ß‡°μ°“√ Õπ¢Õß‡æ◊ËÕπ§√ŸÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–
„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ §√ŸÕ“®®–∫—π∑÷°«’¥‘∑—»πå°“√ Õπ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ‡√’¬π√Ÿâ°≈¬ÿ∑∏å
°“√ Õπ·∫∫„À¡à «‘‡§√“–Àå≈—°…≥–°“√ Õπ∑’Ë¬“° ß“π«‘®—¬æ∫«à“°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«‡ª≈’Ë¬π
°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√«‘‡§√“–Àåß“π¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫
π—°‡√’¬π∑”„Àâ§√Ÿ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π—°‡√’¬π ·≈–‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®«à“ß“π™‘Èπ„¥ ·∫∫„¥‡ªìπ
ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Õ–‰√ §◊Õ ¡‚π∑—»πå∑’Ë§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–°“√ Õπ·∫∫„¥∑’Ë®–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‘Ëß‡À≈à“π’È®–‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚√ß‡√’¬πª√–∂¡∑’Ë®– àß‡ √‘¡º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
π—°‡√’¬π

7. °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√·≈–‚§√ß √â“ß∑’Ë Õ¥·∑√°„πß“πª√–®” ß“π«‘®—¬„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π„Àâ
¢âÕ‡ πÕ·π–«à“°“√®—¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“·∫∫‡¢â¡¢âπ ∑”„Àâ§√Ÿª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ·≈–
π—°‡√’¬πª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π π—∫ πÿπ§√Ÿ¥â«¬°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ §√Ÿ
 √â“ß‚Õ°“ „Àâ°—∫π—°‡√’¬π‡™àπ°—π

7.1 ß“π«‘®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§√Ÿ ¡’¢âÕ √ÿª ¥—ßπ’È
7.1.1  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“·≈–®– Õππ—°‡√’¬πÕ¬à“ß‰√
7.1.2 ™à«¬„Àâ§√Ÿ‡¢â“„®«à“π—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“·μà≈–‡π◊ÈÕÀ“‰¥âÕ¬à“ß‰√
7.1.3 ®—¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
7.1.4  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ„À¡à‰ªª√–¬ÿ°μå„™â·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
7.1.5 °“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀ≈—° Ÿμ√ °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–

¡“μ√∞“π°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
7.1.6 ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√
7.1.7 ¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ·≈–¬—Ëß¬◊π ·≈–¬◊π¬“«
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7.2 ß“π«‘®—¬‰¡à π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È
7.2.1 „™â√Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èß‡¥’¬«
7.2.2 „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ ‡√◊ËÕß ‡∑§π‘§„À¡à ·≈–‡πâπ

æƒμ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ
7.2.3 ‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡π◊ÈÕÀ“«‘™“„π∫√‘∫∑‡©æ“–°—∫À≈—° Ÿμ√
7.2.4 ¡’≈—°…≥–·¬° à«π
7.2.5 §“¥À«—ß«à“§√Ÿ®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â‡Õß‚¥¬‰¡àμâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
7.2.6 ‰¡à®—¥‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·∫∫¬—Ëß¬◊π·≈–„™â‡«≈“À≈“¬«—π ·≈–

À≈“¬ —ª¥“Àå

°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π (School-based Management) ‡ªìππ«—μ°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ëπ”
¡“„™â„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„πÀ≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° √«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬ ∑—Èßπ’È ‚≥∑—¬
Õÿ¥¡∫ÿ≠≠“πÿ¿“æ (2544)  √ÿªª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥—ßπ’È

1. À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’À≈—°°“√
§◊Õ

1.1 À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization) °“√®—¥°“√»÷°…“®“°
 à«π°≈“ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“„Àâμ—¥ ‘π¥”‡π‘π°“√‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥

1.2 À≈—°°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß (School center) ‡ªìπÀπà«¬ß“π∫√‘À“√
„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‡¥Á°  “¡“√∂°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ‡ªÑ“À¡“¬
∑‘»∑“ß°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßμπ‡Õß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π∑—Èß„π√–¥—∫ à«π°≈“ß ‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–™ÿ¡™π

1.3 À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Collaboration, participation) ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°
ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√ μ—¥ ‘π„®·≈–®—¥°“√»÷°…“

1.4 À≈—°°“√æ÷Ëßμπ‡Õß (Self management) ‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√μπ‡Õß
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ ¥”‡π‘πß“πμ“¡§«“¡æ√âÕ¡·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π ºŸâ¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß¡Õß‡ÀÁπ‡ªÑ“À¡“¬μ√ß°—π ∫Ÿ√≥“°“√ ¿“«°“√≥å∑âÕß∂‘Ëπ°—∫‚√ß‡√’¬π
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1.5 À≈—°°“√ª√– “πß“π (Coordination) ∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß·π«μ—Èß·≈–·π«πÕπ  √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß §«“¡‡¢â“„® · «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ∑—Èß∑√—æ¬“°√·≈–‡∑§π‘§
«‘∏’°“√„À¡à

1.6 À≈—°§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬ (Continuity and diversity)
°“√∫√‘À“√¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß „™â‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√∑’Ë§«“¡À≈“°À≈“¬·≈– Õ¥§≈âÕß ¡ÿàß‰ª Ÿà
‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

1.7 À≈—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Self - improvement) æ—≤π“‰ª ŸàÕß§å°√°“√‡√’¬π√Ÿâ
(learning organization) μ≈Õ¥‡«≈“ æ—≤π“Õß§å°√ «‘™“™’æ ∫ÿ§§≈ ·≈–∑’¡ß“π

1.8 ‡ªìπÀ≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and balance)  à«π°≈“ß·≈–
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π‚¥¬¡’Õß§å°√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ

°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¥—ß°≈à“«μâÕß§”π÷ß∂÷ß∏√√¡“¿‘∫“≈ (good
governance) À°ª√–°“√ §◊Õ π‘μ‘∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡‚ª√àß„  °“√¡’ à«π√à«¡
·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“

2. √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√∫√‘À“√‚¥¬
§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„® ·∫àß‰¥â‡ªìπ 4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

2.1 √Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° (Administrator Central, SBM)
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπª√–∏“π °√√¡°“√‡≈◊Õ°μ—Èß®“°°≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß §√ŸÕ“®“√¬å ·≈–™ÿ¡™π
§≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑„Àâ§”ª√÷°…“·μàÕ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2.2 √Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ‡ªìπÀ≈—° (Professional Central SBM) ‚¥¬§√Ÿ„π∞“π–‡ªìπ
ºŸâ„°≈â™‘¥‡¥Á°¡“°∑’Ë ÿ¥¬àÕ¡√Ÿâªí≠À“‰¥â¥’°«à“·≈–·°âªí≠À“‰¥âμ√ß®ÿ¥ μ—«·∑π§≥–§√Ÿ‡ªìπ
°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2.3 √Ÿª·∫∫∑’Ë™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Community Central SBM) ‚¥¬μ—«·∑π
™ÿ¡™π‡ªìπª√–∏“π ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

2.4 √Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Professional Community Central
SBM) §√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°à‡¥Á° °√√¡°“√¡’ —¥ à«π¢Õß
§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß¡“°°«à“°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ·≈–
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
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3. ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‰¥â·°à
°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“ ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®–μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ¡’¿“«–ºŸâπ” ·≈–¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®
μàÕ§«“¡ ”‡√Á®´÷Ëß°—π·≈–°—π

ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡°‘¥®“°
§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·μà‰¡à¬Õ¡‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®∂Ÿ°ºŸ°¢“¥ §«“¡¢—¥·¬âß°—∫√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–§≥–°√√¡°“√
‚√ß‡√’¬π √«¡∂÷ß°“√¢—¥·¬âß„π™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

4. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ·∫∫ºŸâπ”°“√
æ—≤π“‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°§≥–°√√¡°“√¡’Õ‘ √–·≈–§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
§«∫§Ÿà°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ ¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑» ·≈–°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„® ∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ ‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π √à«¡μ—¥ ‘π„® ‡ªìπ
π—°æ—≤π“·≈–π—°ªØ‘∫—μ‘ √à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√ «“ß·ºπæ—≤π“√–¬–¬“« ∫∑∫“∑
¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ∑—ÈßºŸâ„Àâ ºŸâ√—∫ ºŸâ√à«¡Àÿâπ ºŸâ π—∫ πÿπ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ™à«¬‡À≈◊Õ
¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√ ∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’ à«π√à«¡·°â‰¢ªí≠À“ °“√ √â“ß
§ÿ≥≈—°…≥–„Àâ¬Õ¡√—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬“° „™â‡«≈“ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ·≈–¬Õ¡√—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π „π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °—∫√Ÿª·∫∫‡¥‘¡∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—μ‘®–·μ°μà“ß°—π ¥—ß®–‰¥â‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„Àâ‡ÀÁπ
·μà≈–ª√–‡¥Áπ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 2.2
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μ“√“ß∑’Ë 2.2 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

∫ÿ§≈“°√
∫∑∫“∑

°“√∫√‘À“√·∫∫‡¥‘¡ °“√∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM)

ºŸâ∫√‘À“√ - √—∫§” —Ëß®“° à«π°≈“ßμ—Èß·μà - ‡ªìπ·∫∫ºŸâπ”°“√æ—≤π“‚¥¬Õ“»—¬
ß“π«‘™“°“√ À≈—° Ÿμ√ ß∫ª√–¡“≥ §«“¡√à«¡¡◊Õ®“°§≥–°√√¡°“√¡’Õ‘ √–
∫ÿ§≈“°√·≈–∑√—æ¬“°√ ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·≈–§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«∫§Ÿà

°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â
 ”À√—∫ß∫ª√–¡“≥®–‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
·∫∫‡À¡“®à“¬ (block grant)  ∂“π»÷°…“
®–μâÕß°”Àπ¥ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–«‘∏’°“√
®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

- °“√·°âªí≠À“μâÕß‡ πÕ‡√◊ËÕß¢÷Èπ‰ª - ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ μ—¥ ‘π„®‡Õß‚¥¬„™â
μ“¡≈”¥—∫ °√–∫«π°“√°≈ÿà¡·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

·≈–°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®

§√Ÿ - ‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘μ“¡§” —Ëß®“° - ‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π √à«¡μ—¥ ‘π„® ‡ªìππ—°æ—≤π“
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“μ“¡≈”¥—∫¢—Èπ∑ÿ°°√≥’ ·≈–π—°ªØ‘∫—μ‘ √à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–

§≥–°√√¡°“√«“ß·ºπæ—≤π“√–¬–¬“«
(school charter) ·≈–°“√®—¥∑”
·ºπª√–®”ªï

ºŸâª°§√ÕßÀ√◊Õ - ‡ªìπºŸâ√—∫∫√‘°“√®“°‚√ß‡√’¬π - ‡ªìπ∑—ÈßºŸâ„Àâ ºŸâ√—∫ ºŸâ√à«¡Àÿâπ ºŸâ π—∫ πÿπ
™ÿ¡™π ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈– §ÿ≥¿“æ ™à«¬‡À≈◊Õ

¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√ ∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’ à«π√à«¡·°â‰¢ªí≠À“
„π°√≥’‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π
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5. ¬ÿ∑∏»“ μ√å Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È
5.1 ¥”‡π‘π°“√„Àâ ∂“π»÷°…“æ—≤π“«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ¿“√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–

«‘∏’¥”‡π‘π°“√¢Õß ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß™—¥‡®π ∑’Ë¡ÿàß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
5.2 „Àâ¡’∑’¡ß“π§ÿ≥¿“æÀ≈“°À≈“¬ ¡’§≥–∑”ß“π∑—Èß·π«μ—Èß·≈–·π«πÕπ ‚¥¬

§≥–§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®
√—∫√Ÿâ·≈–™◊Ëπ™¡º≈ß“π

5.3 æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ¡’¡“μ√∞“π«‘™“™’æ
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–∑—Èß„π¥â“πÀπâ“∑’Ë·≈–°√–∫«π°“√ æ—≤π“
μπ‡Õß„π«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

5.4 æ—≤π“√–∫∫¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈„π ∂“π»÷°…“ ¡’°“√®—¥√–∫∫¢à“« “√ ¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»∑—π ¡—¬  ◊ËÕ “√À≈“¬∑“ß √«¡∑—Èß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‰ª¬—ßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π
¿“¬πÕ°

5.5 „Àâ‡°’¬√μ‘·≈–¬°¬àÕß§√Ÿ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡™àπ °“√®—¥
∑”ªÑ“¬ „Àâ§”™¡‡™¬ ®—¥‡≈’È¬ß ¡Õ∫‡°’¬√μ‘∫—μ√ ‡ πÕ‡¢â“ª√–°«¥º≈ß“π √«¡∑—Èß°“√
æ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ªìπμâπ

5.6 ¬°¬àÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Õ”π«¬
§«“¡ –¥«°·≈–º≈—°¥—π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ª√– “πæ≈—ß¢Õß°≈ÿà¡μà“ßÊ

5.8 ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ∑ÿ°¥â“π ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫ºŸâª°§√ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
„πª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“¥â“πÕ◊Ëπ ‡™àπ °“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥¿Ÿ¡‘∑—»πå‚√ß‡√’¬π °“√®—¥
∫√‘°“√∑’Ë¥’

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√®—¥·≈–∫√‘À“√°“√»÷°…“·μà‡¥‘¡„™â√Ÿª·∫∫¢Õß°“√√«¡Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
°“√μ—¥ ‘π„®‰«â∑’Ë à«π°≈“ß ¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√μ—¥ ‘π„®∫“ß à«π‰ª„Àâ
Àπà«¬ß“π√“™°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– ∂“π»÷°…“ ·μà
·π«∑“ß„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ. ». 2542 °”Àπ¥
„Àâ°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®‰ª„ÀâÀπà«¬ß“π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘Õ—π‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π
·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√«“ß·ºπ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ °“√°”Àπ¥·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ·≈–
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“‡ªìπª√–°“√ ”§—≠
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°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß“πß∫ª√–¡“≥·≈–°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª®–¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª„Àâ‚√ß‡√’¬π·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫
¥”‡π‘π°“√‡Õß‡ªìπ ”§—≠ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡¢âÕ°”Àπ¥π’È ‡ªìπ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√„™â‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ∞“π ¥—ßπ—Èπ
ºŸâ∫√‘À“√∑—Èß„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈–√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®”‡ªìπ®–μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡
‡¢â“„®·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡ªìπ∞“π (‚≥∑—¬ Õÿ¥¡∫ÿ≠≠“πÿ¿“æ, 2545) °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬
μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß UNESCO
‡æ√“–‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¡’‡Õ°¿“æ¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π
°“√ªØ‘∫—μ‘

ªí®®ÿ∫—πºŸâπ”¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–∑—Ë«‚≈° μà“ß°Áæ¬“¬“¡À“Àπ∑“ß∑’Ë®–
∑”„Àâπ—°‡√’¬π¢Õßμπ‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’¢÷Èπ
À≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-based Management-SBM) ‡ªìπ
·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’ËÕ“®™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ ‚¥¬°“√°√–®“¬°“√§«∫§ÿ¡®“° à«π°≈“ß‰ª Ÿà
√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ·π«∑“ßπ’È¡ÿàß„Àâ°≈ÿà¡ºŸâ∑’Ë„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
§√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈– ¡“™‘°™ÿ¡™π¡’‚Õ°“ §«∫§ÿ¡ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â¡“°¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È  °“√»÷°…“π’È¬—ß™’È„Àâ‡ÀÁπÕ’°¥â«¬«à“À“°®–„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß Õß§å°√μâÕß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√§«∫§ÿ¡ ç∑√—æ¬“°√é 4 Õ¬à“ß ‰¥â·°à

1) Õ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„® ¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√∑”ß“π π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß¢Õß
Õß§å°√

2) §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– ™à«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√‡¢â“„®·≈–™à«¬ß“πÕß§å°√ √«¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ
∑’Ë®–∑”ß“π„πÀπâ“∑’Ë À√◊Õ„Àâ∫√‘°“√ ∑—°…–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ·≈–§«“¡√Ÿâ §«“¡
‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√®—¥°“√

3) ¢à“« “√ ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√ ‡™àπ √“¬‰¥â
§à“„™â®à“¬ º≈º≈‘μ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â“π‡»√…∞°‘®

4) °“√„Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑…À√◊Õ√“ß«—≈ ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“°º≈°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√
·≈–º≈ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√√“¬∫ÿ§§≈
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·π«∑“ß°“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM) ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√®—¥°“√
·∫∫°√–®“¬Õ”π“® ¡ÿàß‰ª∑’ËÕß§åª√–°Õ∫ 4 Õ¬à“ß¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ §◊Õ Õ”π“® §«“¡√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–°“√„Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑… ®“°°“√»÷°…“°“√°√–®“¬Õ”π“®„π¿“§‡Õ°™π  √ÿª‰¥â«à“°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢π“π„À≠à¥—ß‡™àπ °“√°√–®“¬Õ”π“®π’È‡√“‰¡à “¡“√∂®–À¬‘∫‡Õ“¡“„™â„π∑—π∑’
∑—π„¥‰¥â À“°®–μâÕßª√–¬ÿ°μå‡¢â“‰ª„π√–∫∫‡¥‘¡ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ
§àÕ¬‰ª ¡’°“√ √â“ß‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√¬àÕ¬∑’Ë™à«¬„Àâ°≈ÿà¡§πæŸ¥§ÿ¬°—π‰¥â„π‡√◊ËÕß
∑‘»∑“ß„À¡à ∑¥≈Õß„™â·π«∑“ß„À¡à ·≈–¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ

1. °“√®—¥°“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π«ß°“√»÷°…“°“√®—¥°“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√‡¡◊Õß
∑’Ë¡ÿàß∂à“¬‚ÕπÕ”π“®„π‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–À≈—° Ÿμ√ ‰ª Ÿà√–¥—∫‚√ß‡√’¬π  à«π„À≠à
‰¡à„Àâ§«“¡ π„®„πª√–‡¥Áπ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬π§«∫§ÿ¡
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ À√◊Õ√–∫∫°“√„Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑…¡“°¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â«‘‡§√“–Àåº≈
·≈–¢âÕ √ÿªæ∫«à“§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë∂à“¬‚Õπ‰ª„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π§àÕπ¢â“ß®”°—¥

2. ‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√ ¡—¬„À¡à

‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπÕß§å°√ ¡—¬„À¡à ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫
‡√‘Ë¡®“°°“√„Àâ∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ—π®–π”‰ª Ÿà°“√∑”„ÀâÕß§å°√
‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

2.1 ·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπÕß§å°√
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’√“°∞“π¡“®“°·π«§«“¡§‘¥¢Õß Senge (1990 Õâ“ß∂÷ß„π  ¡», 2545)
¡’∞“π°“√æ—≤π“ 5 ª√–°“√ §◊Õ

2.1.1 °“√‡ªìπºŸâ„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π (Personal Mastery)
2.1.2 °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–æ—≤π“°√Õ∫·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ (Mental Model)
2.1.3 °“√¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)
2.1.4 °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ (Team Leaning)
2.1.5 °“√§‘¥‡ªìπ√–∫∫ (System Thinking)
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·π«§‘¥ ¥—ß°≈à“«  √ÿª‡ªìπ·ºπº—ß¥—ß„π¿“æ∑’Ë 2

¿“æ∑’Ë 2.1 √Ÿª·∫∫Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

(∑’Ë¡“: Senge,1990 Õâ“ß∂÷ß„π  ¡».2545)

2.2 ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√ ¡—¬„À¡à À√◊ÕÕß§å°√·Ààß
°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’ 2 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–√–¥—∫Õß§å°√  ”À√—∫‡∑§π‘§„π°“√æ—≤π“°“√
∫√‘À“√¥—ß°≈à“« ‡ªìπ‡∑§π‘§∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“√–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“√–¥—∫
Õß§å°√ °“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡ °“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡·≈–°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫

2.2.1 °“√‡ªìπºŸâ„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π (Personal Mastery) ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡
√Õ∫√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈„Àâ∑—πμàÕ ∂“π°“√≥å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∑ÿ°¥â“π ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√
‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑ÿ°§π„πÕß§å°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ „Àâμ√–Àπ—°·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ
¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬  ∂“π»÷°…“·≈– ”π—°ß“π àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫
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°“√æ—≤π“ ‚¥¬°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–°“√»÷°…“ß“ππÕ° ∂“π∑’Ë ‡ªìπμâπ
ºŸâ∫√‘À“√„™â«‘∏’°√–μÿâπ§≥–§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„Àâ‡°‘¥§«“¡„§√à√Ÿâ  àß‡ √‘¡„Àâ¡’§√Ÿ·°ππ” §√Ÿμâπ·∫∫
§√Ÿ·Ààß™“μ‘ ºŸâ∫√‘À“√·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å‡°’¬√μ‘¬» ‡ªìπμâπ √«¡∑—Èß°“√®—¥π‘∑√√»°“√‡º¬·æ√à
º≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ º≈°“√
¥”‡π‘π°“√„π™à«ßªï æ.». 2542-2544 æ∫«à“ §√Ÿ Õ“®“√¬å ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å μ◊Ëπμ—«
·≈– π„®μàÕ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

2.2.2 °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–æ—≤π“°√Õ∫·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ (Mental Model)
‡ªìπ°“√μàÕ¬Õ¥§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂‡¥‘¡√«¡°—π‡¢â“°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„À¡à «‘‡§√“–Àå
·≈– —ß‡§√“–Àå®π‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„À¡à ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“Õß§å°√ °“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡ÿàßª√—∫«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ
‡¡◊ËÕ‰¥âº≈°Áπ”‰ª‡º¬·æ√à √«∫√«¡º≈°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡ªìπ°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ·≈â«
π”‰ª‡º¬·æ√à·≈–æ—≤π“μàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥

2.2.3 °“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision) º≈®“°°“√æ—≤π“„π
√–¥—∫∫ÿ§§≈ π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“Õß§å°√„Àâ‰ª ŸàÕß§å°√ ¡—¬„À¡àÀ√◊ÕÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
 ‘Ëß·√°∑’ËμâÕß∑”§◊Õ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâμ√ß°—π ∑—Èß„π√–¥—∫∫√‘À“√·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√
 ∂“π»÷°…“·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß¡’·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬»÷°…“ ¿“æªí≠À“ §«“¡
μâÕß°“√ ·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß√–¥—∫ Ÿß √–¥—∫‡¥’¬«°—π ·≈–√–¥—∫≈à“ß ‡æ◊ËÕπ”¡“
«‘‡§√“–Àå·≈–°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß ∂“π»÷°…“ À√◊Õ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈â«·μà°√≥’
‚¥¬Õ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§§≈∑ÿ°ΩÉ“¬ π”§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π´÷Ëß°—π
·≈–°—π ·≈–°”Àπ¥¢âÕμ°≈ß„π°“√æ—≤π“√à«¡°—π‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

2.2.4 °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡ (Team Learning) °“√ √â“ß∑’¡ß“π‡ªìπ‡√◊ËÕß
®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß ∂“π»÷°…“·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°“√æ—≤π“Õß§å°√‰¡à«à“„π
√–¥—∫„¥ À“°¡’∑’¡ß“π¥’ º≈ß“π®–¡’§«“¡™—¥‡®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈
¥’‡¥àπ®–¡’∑’¡ß“π∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß

2.2.5 °“√§‘¥‡ªìπ√–∫∫ (System thinking) Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ®–
μâÕß‡ªìπÕß§å°√∑’Ë§‘¥‡ªìπ√–∫∫ ¡Õß‡ÀÁπ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§„π°“√∑”ß“π
°“√§‘¥‡ªìπ√–∫∫¢Õß§≥–§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“®–™à«¬°—πº≈—°¥—π·≈–æ—≤π“
«‘ —¬∑—»πå∑”„Àâ ∂“π»÷°…“‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ëæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’¡“μ√∞“π
 Ÿß ·≈–π”‰ª ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
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3. ªí®®—¬¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬Õß§å√«¡ ¡’ªí®®—¬„π°“√∫√‘À“√ 3 ª√–°“√ §◊Õ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈ (Managing by Information) ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
(Continuous Improvement) ·≈–°“√§‘¥‡ªìπ√–∫∫ (System Thinking) ∑—Èß 3
Õß§åª√–°Õ∫π’È®–μâÕßæ—≤π“‰ªæ√âÕ¡°—π·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß´÷Ëß°—π·≈–°—π ( ¡», 2545)
¥—ß¿“æ∑’Ë 2.2

¿“æ∑’Ë 2.2 ªí®®—¬„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πμ“¡∑’Ë æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å ·≈–
Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ (2546) æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√„™â«ß®√ PDCA μ“¡·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫«ß®√ PDCA ‡°‘¥¢÷Èπ§√—Èß·√°‚¥¬π—°øî ‘° å «‘»«°√ ·≈– π—° ∂‘μ‘
™“«Õ‡¡√‘°—π Walter Shewhart (Wikipedia, 2012) æ—≤π“®“°°“√§«∫§ÿ¡°√–∫«π°“√
‡™‘ß ∂‘μ‘∑’Ë Bell Laboratories „π À√—∞Õ‡¡√‘°“‡¡◊ËÕ∑»«√√… 1930 ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π„π™◊ËÕ ç«ß®√
Shewharté ®π°√–∑—Ëß√“«∑»«√√…∑’Ë 1950 ‰¥â¡’°“√‡º¬·æ√àÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß‚¥¬ Willium



39°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

Edwards Deming (Wikipedia, 2012) π—° ∂‘μ‘™“«Õ‡¡√‘°—π ª√¡“®“√¬å∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√
§ÿ≥¿“æ À≈“¬§π®÷ß‡√’¬°«ß®√π’È«à“ ç«ß®√ Demingé ‡πâπ§«“¡ —¡æ—π∏å 4 ΩÉ“¬ „π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß§ÿ≥¿“æ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß‰¥â·°à ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫
ΩÉ“¬º≈‘μ ΩÉ“¬¢“¬ ·≈–ΩÉ“¬«‘®—¬ §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß 4 ΩÉ“¬ ®–μâÕß¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬
∂◊Õ«à“§ÿ≥¿“æμâÕß¡“°àÕπ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥

¿“æ∑’Ë 2.3 «ß®√ PDCA „π¬ÿ§·√°

(∑’Ë¡“: ™π‘°“πμå ‡∏’¬√ Ÿμ√ 2551)

μàÕ¡“·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°—∫«ß®√ Deming ∂Ÿ°¥—¥·ª≈ß„Àâ‡¢â“°—∫«ß®√°“√∫√‘À“√ ´÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬ ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ ¢—ÈπμÕπ°“√μ√«® Õ∫ ·≈–¢—ÈπμÕπ
°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡ ( ÷́Ëß„π√–¬–‡√‘Ë¡·√°À¡“¬∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢) ·μà¬—ß‰¡à
 “¡“√∂„™âß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ√“–·μà≈–¢—ÈπμÕπ∂Ÿ°¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß·μà≈–ΩÉ“¬ ¢≥–∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√°”Àπ¥·ºπß“π·≈–μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫æπ—°ß“π
æπ—°ß“πμâÕß≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë
ºŸâμ√«® Õ∫§Õ¬μ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π‡ªìπ√–¬–·≈–√“¬ß“πº≈„ÀâºŸâ∫√‘À“√
∑√“∫ À“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡’§«“¡º‘¥æ≈“¥À√◊Õ‡∫’Ë¬ß‡∫π‰ª®“°‡ªÑ“À¡“¬°Á®–‰¥â·°â‰¢‰¥â∑—π∑’
æπ—°ß“π∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬°Á®–‰¥â√“ß«—≈‡ªìπ°“√μÕ∫·∑π ·μà∂â“‰¡à
 “¡“√∂∑”‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬°Á®–∂Ÿ°ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’ËμË” °“√¥”‡π‘πß“π„π
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≈—°…≥–π’È§àÕπ¢â“ß·¢Áß°√–¥â“ß ºŸâ∫√‘À“√‰¡àª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ¥’
∑’Ë ÿ¥‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–¢“¥«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¥’„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√– “πß“π¿“¬„π
Àπà«¬ß“π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√„Àâæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡„π¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ·≈–·°â‰¢
ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ

«ß®√ Deming ‰¥âæ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëπÿà¡π«≈¢÷Èπ „πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ´÷Ëß‰¥â„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫æ◊Èπ∞“π°“√∫√‘À“√ß“π 2 Õ¬à“ß °Á§◊Õ °“√ ◊ËÕ “√·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®®“°
∑ÿ°§π„πÀπà«¬ß“π ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¬—ß§ß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥·ºπß“π ·μà®– ◊ËÕ “√ºà“π™àÕß∑“ß
À—«Àπâ“ß“π·≈–æπ—°ß“πμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ ‡ªÑ“À¡“¬∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡‡ªìπ‰ª‰¥â

¿“æ∑’Ë 2.4 · ¥ß«ß®√ PDCA ·∫∫≠’ËªÿÉπ

(∑’Ë¡“: ™π‘°“πμå ‡∏’¬√ Ÿμ√ 2551)

°“√„™â«ß®√ PDCA ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë«ß®√À¡ÿπ§√∫√Õ∫
®–‡ªìπ·√ß àß„ÀâÀ¡ÿπ„π√Õ∫μàÕ‰ª «‘∏’°“√„À¡à∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß®–∂Ÿ°®—¥∑”‡ªìπ
¡“μ√∞“π°“√∑”ß“π ∑”„Àâ°“√∑”ß“π¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ °“√‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√
ª√—∫ª√ÿß‡≈Á°πâÕ¬ °àÕπ∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß∑’Ë¡’§«“¡´—∫ ấÕπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
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¿“æ∑’Ë 2.5 · ¥ß«ß®√ PDCA °—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

(∑’Ë¡“: ™π‘°“πμå ‡∏’¬√ Ÿμ√ 2551)

«ß®√ PDCA  “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â‰¥â°—∫∑ÿ°‡√◊ËÕß π—∫μ—Èß·μà°‘®°√√¡ à«πμ—« ‡™àπ
°“√ª√ÿßÕ“À“√ °“√‡¥‘π∑“ß‰ª∑”ß“π„π·μà≈–«—π °“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬™’«‘μ °“√¥”‡π‘πß“π„π
√–¥—∫∫√‘…—∑ ®π°√–∑—Ëß„π√–¥—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“ À√◊Õ∑’Ëπ”¡“„™â„π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

1. ‚§√ß √â“ß¢Õß«ß®√ PDCA ¢—ÈπμÕπ∑—Èß 4 ¢—ÈπμÕπ¢Õß«ß®√ PDCA ª√–°Õ∫
¥â«¬ ç°“√«“ß·ºπé Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ËÕ ç °“√ªØ‘∫—μ‘é Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ·≈â«®÷ß çμ√«®
 Õ∫é º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ «‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘„¥¡’ª√– ‘∑∏‘º≈∑’Ë ÿ¥ ®–®—¥„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π À“°‰¡à∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬ μâÕß¡ÕßÀ“«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘„À¡àÀ√◊Õ„™â§«“¡æ¬“¬“¡„Àâ¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

1.1 ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ (Plan) ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√
°”Àπ¥°√Õ∫À—«¢âÕ∑’ËμâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à °“√·°âªí≠À“
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π œ≈œ æ√âÕ¡°—∫æ‘®“√≥“«à“¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈„¥∫â“ß
‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ √–∫ÿ«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ™—¥‡®π «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡
‰¥â ·≈â«°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√«“ß·ºπ®–™à«¬„Àâ§“¥°“√≥å ‘Ëß∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ·≈–™à«¬≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ∑—Èß„π¥â“π·√ßß“π «—μ∂ÿ¥‘∫ ™—Ë«‚¡ß
°“√∑”ß“π ‡ß‘π ‡«≈“ œ≈œ ‚¥¬ √ÿª·≈â« °“√«“ß·ºπ™à«¬„Àâ√—∫√Ÿâ ¿“æªí®®ÿ∫—π æ√âÕ¡°—∫
°”Àπ¥ ¿“æ∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ¥â«¬°“√º “πª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ ·≈–
∑—°…–Õ¬à“ß≈ßμ—« ‚¥¬∑—Ë«‰ª°“√«“ß·ºπ¡’Õ¬Ÿà¥â«¬°—π 2 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È
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1.1.1 ª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕÕπ“§μ ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ ”À√—∫ ‘Ëß
∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μÀ√◊Õ°”≈—ß®–‡°‘¥¢÷Èπ ∫“ßÕ¬à“ß‡√“‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡ ‘Ëßπ—Èπ‰¥â‡≈¬ ·μà
‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡√“ ”À√—∫ ‘Ëßπ—Èπ

1.1.2 ª√–‡¿∑∑’Ë 2 °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπ°“√
«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π‡æ◊ËÕ ¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ ÷́Ëß‡√“ “¡“√∂§«∫§ÿ¡
º≈∑’Ë‡°‘¥„πÕπ“§μ‰¥â¥â«¬°“√‡√‘Ë¡μâπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—Èß·μàªí®®ÿ∫—π

1.2 ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ (DO) ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ §◊Õ °“√≈ß¡◊Õª√—∫ª√ÿß
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„π¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ „π¢—Èππ’ÈμâÕßμ√«® Õ∫
√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬«à“‰¥â¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëμ—Èß„®À√◊Õ‰¡à æ√âÕ¡°—∫ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫¥â«¬ ‡√“‰¡à§«√ª≈àÕ¬„Àâ∂÷ß«‘π“∑’ ÿ¥∑â“¬‡æ◊ËÕ¥Ÿ§«“¡§◊∫Àπâ“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ À“°
‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß„πÀπà«¬ß“πºŸâ∫√‘À“√¬àÕ¡μâÕß°“√∑√“∫§«“¡§◊∫Àπâ“Õ¬à“ß·πàπÕπ ‡æ◊ËÕ
®–‰¥â¡—Ëπ„®«à“‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

1.3 ¢—ÈπμÕπ°“√μ√«® Õ∫ (Check) ¢—ÈπμÕπ°“√μ√«® Õ∫ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π
º≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·μà¢—ÈπμÕππ’È¡—°®–∂Ÿ°¡Õß¢â“¡‡ ¡Õ °“√μ√«®
 Õ∫∑”„Àâ‡√“∑√“∫«à“°“√ªØ‘∫—μ‘„π¢—Èπ∑’Ë Õß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‰¥â
°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à  ‘Ëß ”§—≠°Á§◊Õ ‡√“μâÕß√Ÿâ«à“®–μ√«® Õ∫Õ–‰√∫â“ß·≈–∫àÕ¬§√—Èß·§à‰Àπ ¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë‰¥â®“°°“√μ√«® Õ∫®–‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫¢—ÈπμÕπ∂—¥‰ª

1.4 ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡À¡“– ¡ (Act) ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ
‡À¡“– ¡®–æ‘®“√≥“º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëß¡’Õ¬Ÿà 2 °√≥’ §◊Õ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‰ª
μ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â À√◊Õ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â À“°‡ªìπ°√≥’·√° °Á„Àâπ”·π«∑“ßÀ√◊Õ
°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘π—Èπ¡“®—¥∑”„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π æ√âÕ¡∑—ÈßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
‰ªÕ’° ́ ÷ËßÕ“®À¡“¬∂÷ß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â‡√Á«°«à“‡¥‘¡ À√◊Õ‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬°«à“‡¥‘¡
À√◊Õ∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°Á‰¥â·μà∂â“À“°‡ªìπ°√≥’∑’Ë Õß ÷́Ëß°Á§◊Õº≈∑’Ë‰¥â‰¡à∫√√≈ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§åμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ‡√“§«√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡‰«â¡“«‘‡§√“–Àå ·≈–æ‘®“√≥“«à“
§«√®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ªπ’È

1.4.1 ¡ÕßÀ“∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à∑’Ëπà“®–‡ªìπ‰ª‰¥â
1.4.2 „™â§«“¡æ¬“¬“¡„Àâ¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡
1.4.3 ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°ºŸâ√Ÿâ
1.4.4 ‡ª≈’Ë¬π‡ªÑ“À¡“¬„À¡à
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2. °“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‡√“μâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®
Õ“®®–‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬√–¬– —Èπ À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“«°Á‰¥â ·μà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¥’®–μâÕß SMARTER
´÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

Specific - ‡©æ“–‡®“–®ß ¡’§«“¡™—¥‡®π
Measurable -  “¡“√∂«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰¥â
Acceptable - ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘
Realistic - μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ®√‘ß
Time Frame - ¡’°√Õ∫‡«≈“°”Àπ¥
Extending - ∑â“∑“¬ ·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘
Rewarding - §ÿâ¡§à“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’¥—ßπ’È

«—≈≈’¿å ¥Õ°æ√¡ (2547)  ”√«®°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®°“√π‘‡∑»μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ„π
‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‡æ◊ËÕ∑√“∫ 1) √–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®°“√π‘‡∑»
μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ 2) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®
°“√π‘‡∑»μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æœ ¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–°≈ÿà¡§√ŸºŸâ Õπ ·≈– 3) ªí≠À“·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®°“√π‘‡∑»μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æœ μ—«Õ¬à“ß §◊Õ ‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“„πÕ”‡¿Õ‡¡◊Õßœ ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ 46 ‚√ß‡√’¬π ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕÀ—«Àπâ“ß“π«‘™“°“√·≈–§√Ÿ 242 §π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ§◊Õ·∫∫ Õ∫∂“¡·π«§‘¥
‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®°“√π‘‡∑»μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“¢Õß §≈‘°·¡π
·≈–§≥– ·≈–«ß®√§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¥¡¡‘Ëß

º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ 1) °“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®π‘‡∑»μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ„π‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“ ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° μ“¡≈”¥—∫§◊Õ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√„Àâ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ‚¥¬μ√ß °“√æ—≤π“°≈ÿà¡ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈– °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
2) °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸºŸâ Õπ¡’§«“¡‡ÀÁπ·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 3) ªí≠À“·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π– §◊Õ ‚√ß‡√’¬π¡’¿“√°‘®¡“°®πºŸâπ‘‡∑»‰¡à¡’‡«≈“‡æ’¬ßæÕ„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‚√ß‡√’¬π¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√
·≈–°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√§«√μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π
¢Õß§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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§—¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸÆ ·≈– ÿæ√√≥’ ‰™¬Õ”æ√ (2552)  —ß‡§√“–Àå°“√®—¥°“√»÷°…“
·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’:
»÷°…“°√≥’‚√ß‡√’¬πμ”√«®μ√–‡«π™“¬·¥π  ‘ß§‚ª√å·Õ√å‰≈πå‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ‚¥¬°“√‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√ °“√ —ß‡°μ ·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡®“–≈÷° ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ 15 §π ·≈–
π”¡“«‘‡§√“–Àåμ“¡À≈—°μ√√°– ‡∑’¬∫‡§’¬ß·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ §«∫§Ÿà°—∫∫√‘∫∑ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“
√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ ¡’√–∫∫∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘μ·≈–∫√‘∫∑™ÿ¡™π §◊Õ 1) Õ“»—¬«—≤π∏√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß μ™¥. √ÿàπæ’Ë
√ÿàππâÕß„Àâ‡°’¬√μ‘°—π ºπ«°°—∫°“√√—∫øíß§” —ËßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥  à«π°Õß∑ÿπ
‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π ‚√ß‡√’¬πÕ“»—¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ºà“π√–∫∫ À°√≥å
2) °“√®—¥À≈—° Ÿμ√‡πâπ‡π◊ÈÕÀ“μ“¡À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §«∫§Ÿà°—∫°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–«‘™“ ¡‡¥Á®¬à“ 3) °“√®—¥™—Èπ‡√’¬π¡’ “¡·∫∫ §◊Õ ÀâÕß‡√’¬πª°μ‘ ÀâÕß‡√’¬πæ’Ë
 ÕππâÕß ·≈–°‘®°√√¡πÕ°™—Èπ‡√’¬π 4) °“√®—¥§√Ÿ„Àâ Õπμ“¡§«“¡ “¡“√∂·≈– ¡—§√„®
5) ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–„Àâ¡’°“√π‘‡∑»°“√‡√’¬π°“√ Õπ
6) ª√–‡¡‘πº≈°‘®°√√¡μ“¡‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘·≈–°“√«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
7) °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“°‘®°√√¡μ“¡‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘
8) °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μºŸâ‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π‚¥¬®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ‰ª„™â
„π™’«‘μª√–®”«—π·≈–®—¥„Àâ™ÿ¡™π‚¥¬μ√ß ‚√ß‡√’¬π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ·≈–
9) °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π ·∫∫æ÷Ëßæ“Õ“»—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π

°“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’
æ∫«à“ 1) °“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿμ“¡§«“¡ ¡—§√„® ·≈–‚§√ß°“√§√Ÿ§√ÿ∑“¬“∑
2) °“√∫√‘À“√·∫∫Õ‘ √–¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–‡πâπ°“√ π—∫ πÿπ§√ŸºŸâ Õπ„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“
3) °“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√ §◊Õ °“√»÷°…“μàÕ‡π◊ËÕß °“√Ωñ°Õ∫√¡«‘™“°“√ª√–®”ªï ·≈–
°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘ 4) °“√ √â“ß§«“¡ºŸ°æ—π√–À«à“ß§√Ÿ°—∫™ÿ¡™π ¡’ Ÿß
¡“°∑—Èß∫∑∫“∑ºŸâæ‘∑—°…å —πμ‘√“…Ø√å §√ŸºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“·°à
‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ·≈– 5) °“√ √â“ß®‘μ«‘≠≠“≥§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“μ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘œ
¥â«¬°“√°√–μÿâπ ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥ ‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ§√Ÿμ”√«®μ√–‡«π™“¬·¥π
(μ™¥.) √à«¡øíπΩÉ“Õÿª √√§‡æ◊ËÕ‡¥Á°∑’Ë¢“¥‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¥”√ß™’«‘μ„π™ÿ¡™πμ“¡
‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„π∂‘Ëπ∑ÿ√°—π¥“√

Bradley (1998)  ∂“∫—π Northwest Initiatives for Teaching and Learning,
NWIFTL ‡ªìπ ∂“∫—π‡§√◊Õ¢à“¬ ¡“™‘°ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚√ß‡√’¬π 4 ‚√ß‡√’¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬
2 ·Ààß ·≈– ”π—°ß“π‡¢μ°“√»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√ Õπ·≈–§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
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π—°‡√’¬π„π√—∞´’·Õμ‡∑‘≈ ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
19 ‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”
‚¥¬°“√ ”√«®¿“«–ºŸâπ”‡æ◊ËÕμÕ∫§”∂“¡«‘®—¬«à“ ‚§√ß°“√«‘®—¬ –∑âÕπ¿“«–ºŸâπ”¢Õß§√Ÿ„À≠à
·∫∫‡¥‘¡ À√◊Õ‡ªìπ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πμ“¡·π«„À¡à «‘∏’°“√»÷°…“‚¥¬„™â°“√ ”√«®·≈–°√≥’
»÷°…“ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π 17 ‚√ß‡√’¬π °”≈—ß¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·ºπ°“√æ—≤π“
·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß·≈–¢âÕ°”Àπ¥·≈–∑‘»∑“ß‚¥¬‡¢μ°“√»÷°…“
¡≈√—∞ ·≈–¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚§√ß°“√ ¢Õß NWIFTL °—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

°‘μμ‘¬“«¥’ ∫ÿ≠´◊ËÕ (2546) √“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π :
‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡’¢âÕ§âπæ∫‡°’Ë¬«°—∫
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π´÷Ëß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ®—¥°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑·≈–¢âÕ§«√
ªØ‘∫—μ‘„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√

2. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß·π«„π°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª ‚¥¬®—¥‡æ‘Ë¡‡¢â“‰ª„π
√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡√“¬‡¥◊Õπ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡·≈–μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–®—¥μ—Èß∑’¡
∑”ß“π √—∫Àπâ“∑’Ë„π·μà≈–‡√◊ËÕßμ“¡∑’Ëμ°≈ß°—π„π°“√ª√––™ÿ¡ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√μ‘¥μ“¡§«“¡
°â“«Àπâ“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

3.  π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß¢Õß§≥–§√Ÿ Õ“®“√¬å ‚¥¬®—¥¡ÿ¡«‘™“°“√ ®—¥À“ ◊ËÕ
 ‘Ëßæ‘¡æå∑—Èß∑’Ë‰¥â√—∫®“°  °». ·≈–®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ¡“‰«â„Àâ§√Ÿ‰¥â»÷°…“§âπ§«â“
√«¡∑—Èß®—¥∫√‘°“√„Àâ§√Ÿ‰¥â√à«¡√—∫øíß¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√®“° ◊ËÕ‚∑√∑—»πå «‘∑¬ÿ Õ‘π‡∑Õ√å‡πμ·≈–
«’¥‘∑—»πå ·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ„π°“√≈“‰ª»÷°…“μàÕ ∑—Èß„πª√–‡∑» ·≈– πÕ°ª√–‡∑»‚¥¬°“√
®—¥ √√‡«≈“„Àâ

4. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ°—π‡Õß„π‚√ß‡√’¬π
‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ§√Ÿμâπ·∫∫À√◊Õ§√Ÿ·Ààß™“μ‘ „πÀ—«¢âÕ∑’Ë§√Ÿ π„® ‡™àπ °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
°“√·°âªí≠À“π—°‡√’¬π °“√º≈‘μ ◊ËÕª√–°Õ∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡©æ“–«‘™“ °“√®—¥°‘®°√√¡
 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π √«¡∑—Èß°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¬÷¥‡¥Á°
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√‡√’¬π ¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å‡™‘ß
°—≈¬“≥¡‘μ√„π°≈ÿà¡§√Ÿ¥â«¬°—π ·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπæ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á°∑ÿ°¥â“π ‰¡à‡πâπ‡©æ“–§«“¡√Ÿâ§«“¡®”

5. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“π—Èπ
¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–§”·π–π”„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√º≈‘μ



46 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

 ◊ËÕ∑’Ë‡À¡“– ¡ °“√∑”À≈—° Ÿμ√ °“√∑”·ºπ°“√ Õπ °“√ √â“ß·∫∫ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ·¡â
°√–∑—Ëß°“√„™â¿“…“°—∫ºŸâª°§√Õß∑—Èß„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π ·≈–°“√ π∑π“‡©æ“–μ—«‡°’Ë¬«°—∫
π—°‡√’¬π·≈–ªí≠À“∑’Ë§«√‰¥â√à«¡°—π·°â‰¢

6. ®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“πÕ° ∂“π∑’Ë‡°Á∫‡°’Ë¬«§«“¡√Ÿâ·≈–»÷°…“∫∑‡√’¬ππÕ°ÀâÕß‡√’¬π
°“√‡¬’Ë¬¡™¡·≈–¥Ÿß“π ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„πÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ„Àâ‡°‘¥º≈¥’¡“°∑’Ë ÿ¥·≈–¡’§«“¡À¡“¬¡“°∑’Ë ÿ¥
 ”À√—∫π—°‡√’¬π

7. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§πμ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√–¬–
∑—Èß„π¥â“π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßºŸâ Õπ ¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—ß°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

8. ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π §◊Õ æ—≤π“°“√¢Õß
π—°‡√’¬π‚¥¬°“√®—¥„Àâ§√Ÿ∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ¡’°“√ª√– “πß“π√à«¡°—π∑—Èß„π·π«¥‘Ëß
( “¬«‘™“) ·≈–·π«πÕπ (√–¥—∫™—Èπ) ‡¡◊ËÕ ‘Èπ¿“§°“√‡√’¬π ¡’°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥∑’Ë
μâÕßª√—∫ª√ÿß√à«¡°—π ·≈–™à«¬°—π§‘¥À“∑“ß·°â‰¢¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’μàÕ°—π·≈–¥â«¬§«“¡‡ªìπ
°—≈¬“≥¡‘μ√

9.  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫¢à“« “√ ·≈–§«“¡√Ÿâ®“° ◊ËÕμà“ß Ê πÕ°®“°‡Õ° “√·≈–
 ‘Ëßæ‘¡æå ‡ªìπμâπ«à“«’¥‘∑—»πå‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπà“√Ÿâ„π«ß°“√»÷°…“ °“√Õ∫√¡∑“ß‰°≈®“° ∂“π’
‚∑√∑—»πå™àÕß 11 ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·π«„À¡à °“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫ °“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °√–∫«π°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
π—°‡√’¬πμ“¡ ¿“æ®√‘ß

10.  π—∫ πÿπ„Àâ‡ªî¥ÀâÕßæ‘‡»… ”À√—∫§√Ÿ‚¥¬μ—Èß™◊ËÕ·μ°μà“ß°—π‰ª ‡™àπ ÀâÕßªØ‘√Ÿª
»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π»Ÿπ¬å°“√»÷°…“§âπ§«â“ ‡ªìπμâπ ‚¥¬®—¥„Àâ‡ªìπ·À≈àß√«∫√«¡‡Õ° “√ Àπ—ß ◊Õ
 ‘Ëßæ‘¡æå∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß¢à“« “√§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
„Àâ§√Ÿ‰¥â¡“»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¥â«¬μπ‡Õß

Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ (2546) »÷°…“‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“μâπ·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘‰¥âæ¬“¬“¡®”≈Õß ∂“π°“√≥å°“√
°√–®“¬Õ”π“® °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª„Àâ‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ À≈—ß®“°¥”‡π‘πß“π‰ª
‰¥â§√∫ 1 ªï°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π„π‚√ß‡√’¬π



47°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ∫ÿ§§≈·≈–Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ
¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π Õß§å°√‡Õ°™π  à«π√“™°“√Õ◊Ëπ‰¥â¡“°¢÷Èπ „Àâ§«“¡
 ”§—≠·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠àπ”§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡¢â“¡“„™â„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫™ÿ¡™π ¡’·ºπ·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“ ¡’
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ¡’°“√π”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰ªªØ‘∫—μ‘·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√
ªØ‘∫—μ‘μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ¡’°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ¡’°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡À≈—° Ÿμ√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õßμπ„Àâ Ÿß¢÷Èπ ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·μà√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π·μà≈–¥â“π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π·μ°μà“ß
°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π



48 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’



49°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

∫∑∑’Ë 3
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’é ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“∫√‘∫∑
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬π”‡ πÕ‡ªìπ 4 μÕπ §◊Õ

1. °“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë·≈–°“√ √√À“‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
2. °“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
3. °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
4. °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë·≈–°“√ √√À“‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

§≥–ºŸâ«‘®—¬≈ßæ◊Èπ∑’Ë ”√«®‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ §—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ∑—Èß 4 ‡¢μ ‚¥¬°”Àπ¥‡°≥±å°“√
§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ §◊Õ

1. ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªî¥∑”°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π

2. ¡’√–¬–Àà“ß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‰¡à‡°‘π 30 °‘‚≈‡¡μ√
3. ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡ π„® ·≈–  π—∫ πÿπ
4. §√Ÿ¡’§«“¡ π„® ‡μÁ¡„® ∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√



50 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

5. °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ π„® ·≈–¬‘π¥’∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
6. »÷°…“π‘‡∑»°å¡’§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈–¬‘π¥’ π—∫ πÿπ

®“°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ´÷Ëß¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ëºà“π‡°≥±å 10 ‚√ß‡√’¬π ®“°∑—Èß 4 ‡¢μ
§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â≈ß‰ª‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”¡“
ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®§—¥ √√‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ „π™à«ß‡¥◊Õπ‡¡…“¬π-æƒ…¿“§¡
2554 ·¬°μ“¡‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‰¥â¥—ßπ’È

‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π§à“¬ª√–®—°…å ‚√ß‡√’¬π∫â“π§”°≈‘Èß ·≈– ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß-
 √â“ß§”

‡¢μ 2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¥’ √â“ß∫ß
‡¢μ 3 ‚√ß‡√’¬ππ‘§¡ÀπÕßμ“≈ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¡Á°-

¥ß‡√◊Õß
‡¢μ 4 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢
À≈—ß°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë æ‘®“√≥“∫√‘∫∑ ·≈–§«“¡ π„®∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ μ≈Õ¥®π

°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∫√‘À“√ ®÷ß§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ 5 ‚√ß‡√’¬π ¥—ß„π
μ“√“ß∑’Ë 3.1

μ“√“ß∑’Ë 3.1 √“¬™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬

‚√ß‡√’¬π ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
®”π«π

√–¥—∫∑’Ë Õπ
§√Ÿ/π—°‡√’¬π (§π)

‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” 1 20/225 ª√–∂¡-¡—∏¬¡μâπ

‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï 2 14/155 Õπÿ∫“≈ -¡—∏¬¡μâπ

‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß 3 22/272 Õπÿ∫“≈-¡—∏¬¡μâπ

‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß 4 13/148 ª√–∂¡-¡—∏¬¡μâπ

‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ 4 20/260 ª√–∂¡-¡—∏¬¡μâπ
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°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬

°“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡ ·≈–
°“√ —ß‡°μÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–°“√»÷°…“®“°‡Õ° “√√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß
‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‡¥Áπ„π°“√ π∑π“·≈– —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ª√–™“°√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π
°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ ¡’¥—ßπ’È

1. ª√–™“°√ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
2. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à

2.1 °√Õ∫·π«∑“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡
2.2 ·∫∫ ”√«®§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√
2.3 ·∫∫ Õ∫∂“¡ ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

3. °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ

3.1 °√Õ∫·π«∑“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ª√–‡¥Áπ∑’Ëπ”¡“°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ π∑π“
°≈ÿà¡ °”Àπ¥®“° ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ ®”π«π 9 ¥â“π ·≈– ¡√√∂¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ®”π«π
10 ¥â“π ‡æ◊ËÕπ”¡“°”Àπ¥‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡

3.2 ·∫∫ ”√«®§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ®—¥∑”√“¬°“√
 ”√«®°”Àπ¥®“° ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ „Àâ§√Ÿ®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ À√◊Õ
√“¬°“√æ—≤π“μπ‡Õß ¡“°∑’Ë ÿ¥ 3 √“¬°“√

3.3 ·∫∫ Õ∫∂“¡¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ§√Ÿ ¢âÕ§”∂“¡
„π·∫∫ Õ∫∂“¡°”Àπ¥¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ 9 ¥â“π ·≈–¡“μ√∞“π
¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ®”π«π 10 ¥â“π ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ·π«∑“ß
„π°“√ √â“ß·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π Õß™ÿ¥ §◊Õ

3.3.1 ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ

3.3.2 ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
«‘™“™’æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫ Õ∫∂“¡∑—Èß Õß©∫—∫‡ªìπ¡“μ√“ à«πª√–‡¡‘π§à“ 5 √–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–
‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ¥—ßπ’È

‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß „Àâ 5 §–·ππ
‡ÀÁπ¥â«¬ „Àâ 4 §–·ππ
‰¡à·πà„® „Àâ 3 §–·ππ
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‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ „Àâ 2 §–·ππ
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß „Àâ 1 §–·ππ

3.4 ·∫∫ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∫√‘∫∑ (Context Standard) ) §«“¡
‡ªìπ‰ª‰¥â (Feasibility Standard) §«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ (Accuracy Standard) ·≈–
§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå (Utility Standard) ¢Õß√Ÿª·∫∫œ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬ºŸâ¡’ à«π√à«¡ §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
§√ŸºŸâ Õπ ·≈– °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥
5 ‚√ß‡√’¬π √«¡∑—ÈßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‚¥¬„Àâæ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫œ ¢Õß‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ·≈–
ª√–‡¡‘π‚¥¬°“√‡¢’¬π√–¥—∫¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“‚¥¬√–¥—∫§–·ππ ¥—ßπ’È

√–¥—∫ 5 À¡“¬∂÷ß ‡À¡“– ¡„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥
√–¥—∫ 4 À¡“¬∂÷ß ‡À¡“– ¡„π√–¥—∫¡“°
√–¥—∫ 3 À¡“¬∂÷ß ‡À¡“– ¡„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
√–¥—∫ 2 À¡“¬∂÷ß ‡À¡“– ¡„π√–¥—∫πâÕ¬
√–¥—∫ 1 À¡“¬∂÷ß ‡À¡“– ¡„π√–¥—∫πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

4. °√–∫«π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ §◊Õ

4.1 °“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ª√– “πß“π°—∫ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ¢Õ®—¥°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ·®°
·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈–·∫∫ ”√«®§«“¡μâÕß°“√„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ

4.2 ¥”‡π‘π°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ·®°·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈–·∫∫ ”√«®§«“¡μâÕß°“√
„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√

4.3 ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
4.3.1 ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√
4.3.2 °“√ π∑π“°≈ÿà¡
4.3.3 ·∫∫ Õ∫∂“¡
4.3.4 °“√ —ß‡°μ·∫∫¡’ à«π√à«¡

5. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

5.1 ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ·≈–°“√ —ß‡°μ·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ π”¡“
∂Õ¥§«“¡ ·≈–À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß √â“ß¡‚π∑—»πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ®”·π°
ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬„™â«‘∏’Õÿªπ—¬
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5.2 ¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ ”√«®§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√
·∫∫ Õ∫∂“¡ ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ π”¡“«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â ∂‘μ‘æ◊Èπ∞“π À“§à“
√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π

°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’°√–∫«π°“√„π°“√æ—≤π“§◊Õ
1. °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¢Õß·μà‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°√–∫«π°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë °“√ª√– “πß“π °“√ π∑π“°≈ÿà¡ °“√ π∑π“°≈ÿà¡
·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

2. °√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ
2.1 °“√∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈–∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â®“°°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë
2.2 °“√¬°μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
2.3 °“√·∫àß°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘°“√«‘‡§√“–Àå ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ Õÿª √√§ ·≈–‚Õ°“ 

(SWOT analysis) ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å °”Àπ¥®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π
‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

2.4 ·∫àß°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á° ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

2.5 π”‡ πÕ√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢Õß
·μà≈–‚√ß‡√’¬π

3. ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ‰¥â®“°º≈ß“π°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫œ ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¡’¥—ßπ’È

1. °“√ª√–‡¡‘π®“°°√–∫«π°“√π”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ (peer panel)
ª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ «‘∑¬“°√À≈—° ·≈– «‘∑¬“°√ºŸâ™à«¬

2. ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ®”π«π 6 ∑à“π ́ ÷Ëß¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π·μà≈– “¢“ ¥—ßπ’È
2.1 √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡§‘¥  √âÕ¬πÈ”  “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
2.2 ¥√.™“μ√’ π“§–°ÿ≈  “¢“«‘®—¬°“√»÷°…“
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2.3 º».¥√. ¡™“¬ «√°‘®‡°…¡ °ÿ≈  “¢“æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°“√«‘®—¬
2.4 π“ß “« ÿ∏’æ√ ª“§–¥’ »÷°…“π‘‡∑»°å√–¥—∫ 9
2.5 º».¥√. ¡„® ‰™¬∫ÿ≠‡√◊Õß  “¢“°“√»÷°…“ (¿“…“Õ—ß°ƒ…)

3. ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘ππ”¡“ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

«‘∏’«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡’¥—ßπ’È

μ“√“ß∑’Ë 3.2 ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈/‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ «‘∏’«‘‡§√“–Àå

1) ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√ ‡Õ° “√°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß «‘‡§√“–Àå‡Õ° “√

2) °“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ·π«§” —¡¿“…≥å π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“∂Õ¥§«“¡ «‘‡§√“–Àå

3) °“√ π∑π“°≈ÿà¡ °√Õ∫·π«§‘¥°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ‡π◊ÈÕÀ“ ®”·π°ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈

4) °“√ —ß‡°μ·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√∫—π∑÷°¢ÕßºŸâ«‘®—¬ ·≈–À“§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬„™â«‘∏’

5)  ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ ·∫∫ Õ∫∂“¡ Õÿªπ—¬„™â ∂‘μ‘æ◊Èπ∞“π À“§à“√âÕ¬≈–

6)  ¡√√∂¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·∫∫ Õ∫∂“¡ §à“‡©≈’Ë¬ ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π

7) º≈ß“π°“√«‘‡§√“–Àå SWOT - ¡“μ√∞“π

Analysis

8) º≈ß“π°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫ -

9) °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫ ·∫∫ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫
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∫∑∑’Ë 4
º≈°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’é ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ »÷°…“∫√‘∫∑
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ »÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑—Èßπ’È ¡’‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬®”π«π 5 ·Ààß

º≈°“√«‘®—¬®–π”‡ πÕ‡ªìπ¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ®”π«π 5 ·Ààß ·μà≈–·Ààß
ª√–°Õ∫¥â«¬º≈°“√«‘®—¬ 4 μÕπ §◊Õ

1. ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
2. §«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis
4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1.1 ∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” μ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μÀ¡Ÿà∫â“π √â“ßÀ≈«ß
·≈–À¡Ÿà∫â“π √â“ß§” μ”∫≈‡™’¬ßÀ«“ß Õ”‡¿Õ‡æÁ≠ ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ 
„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 1 ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ¡’§√Ÿ 20 §π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ - §π π—°‡√’¬π
265 §π π—°‡√’¬π¡’ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥ ·≈– “√√–‡À¬ª√–¡“≥ 6-7 §π ∑“ß‚√ß‡√’¬π
·°âªí≠À“‚¥¬°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π°—∫ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π μ”√«® ‡æ◊ËÕ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈ ªí®®ÿ∫—π
ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥ ·≈– “√√–‡À¬≈¥≈ß

πÕ°®“°π’È ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
„Àâ§«“¡„ à„®‡ªìπæ‘‡»…„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“ π—°‡√’¬π
¡’ªí≠À“Àπ’‡√’¬π ‡¥Á° ¡“∏‘ —Èπ §√Ÿ “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â∫“ß à«π‚¥¬„™â°√–∫«π°“√¥Ÿ·≈
π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §√Ÿ„°≈â™‘¥°—∫ºŸâª°§√Õß

Àπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π ‡™àπ Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ª√–®”
À¡Ÿà∫â“π (Õ ¡).  “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ (  Õ.) ·≈–™ÿ¡™π ∫∑∫“∑¢Õß™ÿ¡™π „π°“√„Àâ∑ÿπ
ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑—Èß®“°Õß§å°√„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õß§å°√√–¥—∫™“μ‘
·≈–π“π“™“μ‘ (PLAN) ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ«‘∑¬“°√ Õπ‡√◊ËÕß ‡ ◊ËÕ°° °“√∑Õºâ“¡—¥À¡’Ë
°“√μ—¥‡¬Á∫‡ ◊ÈÕºâ“

1.2  ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ

1.2.1 ¿“…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ”À√—∫§√Ÿ §√Ÿ “¡“√∂„™âß“π‡«‘√å¥ Õ’‡¡≈
æ“«‡«Õ√åæÕ¬∑å ·≈–Õ‘π‡∑Õ√å‡πμ ‚√ß‡√’¬π¡’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 18 ‡§√◊ËÕß §√Ÿ¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß¿“…“
Õ—ß°ƒ… °“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ‚¥¬°“√»÷°…“®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ °“√‡¢â“Õ∫√¡ ·≈–°“√‡√’¬π
æ‘‡»…√–¬– —Èπ

1.2.2 °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ §√Ÿ “¡“√∂ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√‰¥â ¡’¢âÕ®”°—¥‡√◊ËÕß
‡«≈“„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√√–¬– —Èπ·≈–≈à“™â“‡°‘π‰ª‰¡à∑—π°—∫°“√‡ªî¥¿“§‡√’¬π °“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√ 8  “√–¡’ªí≠À“πâÕ¬‡π◊ËÕß®“°¡’μ—«Õ¬à“ß§Ÿà¡◊Õ®“°‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫ °“√ª√–‡¡‘π
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À≈—° Ÿμ√‚¥¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ´÷Ëß„Àâ¢âÕ·π–π”°—∫§√Ÿ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√„Àâ¥’¢÷Èπ

1.2.3 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ„™â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ”‡√Á®√Ÿª¡“ª√—∫„™â„Àâ
‡¢â“°—∫ ¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’ ◊ËÕ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å „∫ß“π ·ºπ¿Ÿ¡‘ ·ºπ¿“æ ·≈– ‚§√ßß“π‡©æ“–
ªí≠À“§◊Õ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√∫àÕ¬ §√ŸμâÕßª√—∫μ—« §√Ÿ ÕπÀ≈“¬«‘™“  Õπ‰¡àμ√ß°—∫
 “¢“«‘™“‡Õ° °“√‡μ√’¬¡ Õπ¡’ªí≠À“ æ‘¡æå ¡°“√‰¡à‡ªìπ §√ŸμâÕß°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ
°“√ ◊∫§âπ∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πμ

1.2.4 ®‘μ«‘∑¬“ ”À√—∫§√Ÿ §√Ÿ„™âÀ≈—°®‘μ«‘∑¬“„π°√–∫«π°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §√Ÿ„°≈â™‘¥°—∫ºŸâª°§√Õß

1.2.5 °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ §√Ÿª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬πμ“¡ ¿“æ®√‘ß
‚¥¬°“√ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡ μ√«®º≈ß“π ¢âÕ Õ∫ ªí≠À“§◊Õ ¢âÕ Õ∫«—¥∑—°…–‡©æ“–¬—ß‰¡à¡’

1.2.6 °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“ π—°‡√’¬π¡’ªí≠À“Àπ’‡√’¬π ‡¥Á° ¡“∏‘
 —Èπ ÷́Ëß§√Ÿ “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â∫“ß à«π

1.3 ∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√

1.3.1 À≈—°°“√·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√„™â√–∫∫ PDCA (Plan, Do, Check,
Act) ‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ ¡’°“√®—¥∑”«‘ —¬∑—»πå·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ¡’‚§√ß √â“ß¿“√°‘®„Àâ°—∫§√Ÿ
Õ¬à“ß™—¥‡®π ·μàºŸâªØ‘∫—μ‘‰¡à§àÕ¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–∫∫·≈–À≈—°°“√ §«√¡’°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√„Àâ°—∫§≥–§√Ÿ

1.3.2 ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬«“ß·ºπ°“√»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡ÿàß„Àâ‡°‘¥º≈¥’μàÕ°“√»÷°…“ °“√¥”‡π‘π°“√‰¡à‡ªìπ‰ª
μ“¡·ºπ·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë«“ß‰«â·¡â®–¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡π‘‡∑»Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

1.3.3 °“√∫√‘À“√«‘™“°“√¡’°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√∑ÿ°ªï ¡’°“√π‘‡∑»
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡Ë”‡ ¡Õ  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ„™âß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“π—°‡√’¬π ·μà§√Ÿ‰¡à‡ÀÁπ§«“¡
 ”§—≠¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ®÷ß§«√®—¥Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√®—¥∑”·≈–ª√—∫ª√ÿß
À≈—° Ÿμ√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â‡¢â“„®«‘∏’°“√ À≈—°°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“

1.3.4 °“√∫√‘À“√¥â“π∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘π æ— ¥ÿ ·≈–Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ¡’°“√®—¥
√–∫∫ß“π “√∫√√º√‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿàμ“¡¿“√–ß“π ®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥μ“¡√–‡∫’¬∫ ·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Ë«∂÷ß ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ÷́Ëßªí≠À“§◊Õß∫ª√–¡“≥
‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√∫√‘À“√ ‚¥¬‰¥âæ¬“¬“¡®—¥À“ß∫ª√–¡“≥®“°¿“¬πÕ°¡“‡ √‘¡‡æ◊ËÕ
æ—≤π“‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë
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1.3.5 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ¡’°“√®—¥·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ´÷Ëß∫“ß§√—Èß
‰¡àμ√ßμ“¡§«“¡∂π—¥·μà§√Ÿ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®¥’ ªí≠À“§◊Õ§√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° §√Ÿ
μâÕß ÕπÀ≈“¬«‘™“ °“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„Àâ§√Ÿ‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ §«√¡’°“√Ωñ°
Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫

1.3.6 °“√∫√‘À“√°‘®°“√π—°‡√’¬π ®—¥°‘®°√√¡∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
 Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√·≈–‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬„™â√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬·≈–°‘®°√√¡≈Ÿ°‡ ◊Õ‡πμ√π“√’
·μà§√Ÿ¬—ß‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμâÕß„™â√–∫∫°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ

1.3.7 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“·≈–®—¥∑”√“¬ß“π∑ÿ°ªï ·μà§√Ÿ¡Õß¢â“¡§«“¡ ”§—≠¢Õß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ®÷ß
§«√®—¥°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·≈–¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

1.3.8 °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ·≈–ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“„Àâ¡’ ¿“æ„™âß“π‰¥â ·μà¬—ß¢“¥∫ÿ§≈“°√¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–
ß∫ª√–¡“≥‰¥â√—∫®—¥ √√πâÕ¬ ®÷ß‡ÀÁπ§«√„Àâ¡’°“√Õ∫√¡Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ ·≈–π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

1.3.9 °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ¡’°“√ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâª°§√ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·μà§√Ÿ¬—ß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°—∫ºŸâª°§√ÕßπâÕ¬ ¡’°“√
«“ß·ºπμ‘¥μ“¡‡¬’Ë¬¡∫â“π·≈–√à«¡°‘®°√√¡„π™ÿ¡™π„Àâ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–¡“°¢÷Èπ

1.3.10 ºŸâ∫√‘À“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫∑“ß√“™°“√·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ·μà
∫“ß§√—Èß¬—ß≈–‡≈¬„π‡√◊ËÕß¢Õß®√√¬“∫√√≥ ́ ÷Ëß§«√¡’°“√®—¥Õ∫√¡‡æ◊ËÕ∑∫∑«π∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

2.1 ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥μ“¡≈”¥—∫ §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  à«πºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

2.2 «‘∏’°“√æ—≤π“ Ωñ°Õ∫√¡ Ωñ°Õ∫√¡·°ππ”„π·μà≈–°≈ÿà¡·≈â«π”‰ª¢¬“¬º≈
‡ªìππ‚¬∫“¬‚√ß‡√’¬π„Àâæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß »÷°…“¥Ÿß“π π”ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ Õπ„π
·μà≈–™—Ë«‚¡ß¡“√«∫√«¡·≈–·°âªí≠À“

2.3 ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√æ—≤π“ ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π «—π‡ “√å- Õ“∑‘μ¬å
‚¥¬Ωñ°Õ∫√¡¿“§‡√’¬π≈– Õß§√—Èß
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis

3.1 ®ÿ¥·¢Áß

3.1.1 π—°‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß “¡“√∂‡¢â“√à«¡°“√·¢àß¢—π∑—°…–«‘™“°“√
·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈‡À√’¬≠∑Õß„π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–√–¥—∫¿“§ §◊Õ ‡°¡ å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
(√–¥—∫¿“§) ‚§√ßß“π§ÿ≥∏√√¡ (√–¥—∫‡¢μœ) π‘∑“π§ÿ≥∏√√¡ (√–¥—∫‡¢μœ) æŸ¥¿“…“Õ—ß°ƒ…
(√–¥—∫‡¢μœ) »‘≈ª–‰∑¬°“√≈ß ’‡Õ°√ß§å (√–¥—∫‡¢μœ) ¿“æª–μ‘¥ (√–¥—∫‡¢μœ)

3.1.2 °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π ‰¥â·°à °“√ Õπ
´àÕ¡‡ √‘¡ (μÕπ‡¬Áπ) ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ

3.1.3 °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡«‘™“°“√ ‰¥â·°à ∑àÕß Ÿμ√§Ÿ≥¬“¡‡¬Áπ μ‘«‡μÕ√å¬“¡‡¬Áπ
3.1.4 §√Ÿ¡’§«“¡√—° “¡—§§’ √à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ §√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂‡ªìπ‡≈‘» ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“ª√‘≠≠“μ√’∑ÿ°§π
3.1.5 ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“

∂Ÿ°μâÕßμ“¡√–‡∫’¬∫ ¡’§√Ÿ∏ÿ√°“√ª√–®”‚√ß‡√’¬π °‘®°√√¡°“√¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√√–¥¡∑ÿπ®“°
™ÿ¡™π ¡’°Õß∑ÿπæ—≤π“°“√»÷°…“ ÀâÕß‡√’¬π¡’∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3.1.6 ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫™ÿ¡™π ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√æ—≤π“‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π

3.2 ®ÿ¥ÕàÕπ

3.2.1 §–·ππº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”„π«‘™“μàÕ‰ªπ’È ‰¥â·°à «‘™“¿“…“‰∑¬
«‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ·≈– ¿“…“Õ—ß°ƒ…

3.2.2 π—°‡√’¬πÕà“π‰¡àÕÕ°-‡¢’¬π‰¡à‰¥â √âÕ¬≈– 4.5 π—°‡√’¬πÀπ’‡√’¬π π—°‡√’¬π
¢“¥‡√’¬π ¢“¥«‘π—¬

3.2.3 °“√¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∫“ß«‘™“ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë‰¡à
À≈“°À≈“¬ ¢“¥°“√ Õπ∑—°…–°“√§‘¥„Àâπ—°‡√’¬π  Õπμ“¡Àπ—ß ◊Õ‡ªìπ à«π„À≠à ¢“¥
°“√‡μ√’¬¡°“√ Õπ §√Ÿ¡’¿“√–ß“ππÕ°‡Àπ◊Õ®“°Àπâ“∑’Ë

3.2.4 ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¢“¥ ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¢“¥ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√
 ¿“æ¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫‚√ß‡√’¬π¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3.2.5 §√Ÿ∏ÿ√°“√μâÕß„Àâ∫√‘°“√À≈“¬‚√ß‡√’¬π √–∫∫°“√¥Ÿ·≈ÀâÕßπÈ”ÀâÕß â«¡
¬—ß‰¡à¥’æÕ √–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π¬—ß‰¡à‡ªìπ√–∫∫

3.3 ‚Õ°“ 

3.3.1 ¡’§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕ°—π¥’ ¡’™¡√¡»‘…¬å‡°à“¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–
 π—∫ πÿπ¥â“π°“√»÷°…“¥’
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

3.3.2 §π„π™ÿ¡™π‰ª∑”ß“πμà“ßª√–‡∑»·≈–π”√“¬‰¥â¡“™à«¬‡À≈◊Õ
3.3.3 π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª√Õ∫∑’Ë Õß
3.3.4 ™ÿ¡™π¡’∑‘»∑“ß°“√‡¡◊Õß‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π
3.3.5 ¡’·ºπ°“√æ—≤π“ ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„π‚√ß‡√’¬π

3.4 Õÿª √√§

3.4.1 ¡’°“√æπ—π  ‘Ëß‡ æμ‘¥ ¡’°“√«à“ßß“π¢Õß§π„π™ÿ¡™π ‡¥Á°‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà°—∫
æàÕ·¡à‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“À¬à“√â“ß/∑”ß“πμà“ß®—ßÀ«—¥/‡ ’¬™’«‘μ

3.4.2 √“¬‰¥â‰¡à¡—Ëπ§ß §π„π™ÿ¡™π‰¡à™”√–Àπ’È°Õß∑ÿπ„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
(°.¬.»)

3.4.3 Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√»÷°…“πâÕ¬
3.4.4 ¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë™”π“≠¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ¢“¥√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’
°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡·≈–«‘∑¬“°√ º≈°“√ª√–‡¡‘π ¥—ß„πμ“√“ß∑’Ë 4.1-4.4

μ“√“ß∑’Ë 4.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¥â“π¡“μ√∞“π∫√‘∫∑

¡“μ√∞“π∫√‘∫∑ S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.85 1.85 ¡“°

‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.71 1.79 ¡“°

‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈– πÕßμÕ∫π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.74 1.83 ¡“°

‡ªìπ∞“π ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡‰∑¬

4. √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.75 1.82 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡™—¥‡®π

√«¡ 3.76 1.79 ¡“°

X
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¥â“π¡“μ√∞“π∫√‘∫∑ ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.76

μ“√“ß∑’Ë 4.2 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.74 1.80 ¡“°

 “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.60 1.74 ¡“°

¡’·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â™—¥‡®π ßà“¬‰¡à¬ÿàß¬“°

3. º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.67 1.78 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

4. ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–¡’°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–‰¡àμàÕμâ“π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ 3.60 1.75 ¡“°

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

5. ®–‰¥â√—∫°“√√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥”‡π‘π°“√ 3.68 1.77 ¡“°

μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π

6. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.65 1.79 ¡“°

‡ªìπ∞“π °‘®°√√¡¬àÕ¬ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å

7. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.57 1.76 ¡“°

‡ªìπ∞“π ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.59 1.74 ¡“°

‡ªìπ∞“π °”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ‡ªìπ‰ª‰¥â

·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√«¡ 3.64 1.73 ¡“°

X

®“° μ“√“ß∑’Ë 4.2 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ¡’
§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.64
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μ“√“ß∑’Ë 4.3 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡

¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.67 1.77 ¡“°

∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√ ·≈–∑ƒ…Æ’∑“ß°“√»÷°…“

2.  “√– ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.70 1.78 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ√–∫∫·≈–∂Ÿ°μâÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.65 1.77 ¡“°

§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ

4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.60 1.75 ¡“°

¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

5.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.62 1.76 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√π”‰ª„™â

ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

6. ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ√–¬– ¡’°“√∑∫∑«π μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‡ªìπ√–¬– 3.66 1.80 ¡“°

√«¡ 3.65 1.74 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.3 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß
§√Õ∫§≈ÿ¡¡’§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.65
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

μ“√“ß∑’Ë 4.4 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.72 1.81 ¡“°

¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.66 1.77 ¡“°

‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.65 1.78 ¡“°

 “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π

4.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.67 1.79 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπª√–‚¬™πå·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

5. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.67 1.78 ¡“°

 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

√«¡ 3.67 1.76 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.4 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’
§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.67

● ¢âÕ‡ πÕ·π–

1) §«√·°â‰¢ªí≠À“‡¥Á°μ‘¥‡°¡‚¥¬®—¥°‘®°√√¡™ÿ¡πÿ¡¥πμ√’ π“Ø»‘≈ªá æ≈»÷°…“
·≈–„Àâ¡’°“√π‘‡∑»¿“¬„π

2) §«√‡æ‘Ë¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬
3) §«√‡æ‘Ë¡°“√„™â√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π
4) §«√‡æ‘Ë¡°“√π‘‡∑»μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß¿“¬„π ·≈–¿“¬πÕ°
5) §«√®—¥‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫ß“π ¿“√–ß“πª°μ‘
6) ¢“¥°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
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5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‰¥â √â“ß√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ (Change
to quality) ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ëμ—«§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß«à“
®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß‰√ À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß√à«¡°—π°”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢ ·≈–
√à«¡°—π§âπÀ“«‘∏’·≈–‡∑§π‘§°“√ Õπ π”‰ªªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ ¡’°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“
‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ ¡’°“√¬°¬àÕß™¡‡™¬ „Àâ°”≈—ß„® ·≈–‡º¬·æ√àº≈ß“π ∑—Èßπ’È ·π«∑“ß¢Õß√Ÿª·∫∫
√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ ¥—ßª√“°Ø„π¿“æ∑’Ë 4.1

√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ (Change to Quality)

‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

¿“æ∑’Ë 4.1 √Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” : NATIERA
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5.1 °‘®°√√¡°“√Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
°“√√à«¡§âπÀ“‡∑§π‘§°“√ Õπ °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√ –∑âÕπº≈
°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√¬°¬àÕß™¡‡™¬

5.2 ‡π◊ÈÕÀ“„π°“√Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  à«πºŸâ∫√‘À“√§◊Õ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

5.3 ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√æ—≤π“ ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π «—π‡ “√å-
Õ“∑‘μ¬å Ωñ°Õ∫√¡¿“§‡√’¬π≈– Õß§√—Èß

®“°°“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π  ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ  ¡√√∂¿“æºŸâ∫√‘À“√ ∫√‘∫∑¥â“π
°“√∫√‘À“√ °“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis ·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß °“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–
°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫  √ÿª‡ªìπ·ºπº—ß‡æ◊ËÕ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßª√“°Æ„π¿“æ
∑’Ë 4.2
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¿“æ∑’Ë 4.2 ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” °“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis

·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

5.4 Õß§åª√–°Õ∫·≈–À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

5.4.1 √Ÿâ‡√“ (Need Assessment) ª√–‡¡‘πμπ‡Õß«à“®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
Õ¬à“ß‰√

5.4.1.1 À≈—°°“√ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß„π°“√∫√‘À“√·≈–
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π

5.4.1.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—πÀ“·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘π

μπ‡Õß„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà§ÿ≥¿“æ
2) √à«¡ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π
3) ®—¥°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡æ◊ËÕÀ“∑“ß·°â‰¢
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5.4.2 √à«¡°—π°”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢ (Aim Raising)
5.4.2.1 À≈—°°“√ ‡¡◊ËÕ∑√“∫º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ §√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√√à«¡°”Àπ¥®ÿ¥∑’ËμâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–§√Ÿ√à«¡°—πÀ“·π«∑“ß
‡∑§π‘§«‘∏’ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ

5.4.2.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–

«‘∏’°“√„π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√ Õπ
2)  √â“ß§√Ÿ·°ππ”·μà≈– “√– √à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π

°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫§≥–§√Ÿ
3) ≈ß¡◊Õ‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬§√Ÿ·°ππ”√à«¡„Àâ

¢âÕ‡ πÕ·π–
5.4.3 ‡ √‘¡ √â“ß ‡μ‘¡‡μÁ¡ √à«¡§âπÀ“«‘∏’‡∑§π‘§°“√ Õπ (Teaching Design)

5.4.3.1 À≈—°°“√ ‡∑§π‘§°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®–™à«¬„Àâ°“√
æ—≤π“§√Ÿ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ´÷Ëß®– àßº≈∂÷ßμ—«π—°‡√’¬π

5.4.3.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) „Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√„™â‡∑§π‘§«‘∏’ Õπ„π

·μà≈–°≈ÿà¡ “√–
2) ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
3) π”‡ πÕ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ‰¡à¡—Ëπ„® ·≈–μâÕß°“√

¢âÕ‡ πÕ·π– ‚¥¬„Àâ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ√à«¡«‘æ“°…å
4) ®—¥æ‘¡æå·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π

°—πμ√«®„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–
5.4.4 π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π (Implementation)

5.4.4.1 À≈—°°“√ °“√π”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√à«¡°—π √â“ß¢÷Èπ ‰ª
∑¥≈Õß Õπ®√‘ß ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‚¥¬π”«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§„À¡à∑’Ë‰¥â
®“°¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß§≥–§√Ÿ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“„π«‘™“™’æ¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

5.4.4.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) π”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª∑¥≈Õß Õπ„π™—Èπ‡√’¬π
2) „Àâ¡’°“√√à«¡ —ß‡°μ°“√≥å Õπ‚¥¬‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
3)  –∑âÕπº≈®“°°“√ —ß‡°μ°“√≥å Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“‡∑§π‘§

°“√ Õπ√à«¡°—π ·≈–ª√—∫ª√ÿß·ºπ„Àâ ¡∫Ÿ√≥å
4)  √â“ß·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π·μà≈– “√–
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5.4.5 ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π (Exchanging Idea)
5.4.5.1 À≈—°°“√ °“√√à«¡¡◊Õ°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√∂à“¬∑Õ¥

‡∑§π‘§«‘∏’°“√ Õπ ®– √â“ß§√Ÿ·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ë¬—Ëß¬◊π·≈–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
5.4.5.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘

1) º≈—¥°—π —ß‡°μ°“√ Õπ ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2)  π∑π“‡ªìπ°≈ÿà¡ “√–‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß„®·≈–À“
·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕπ—°‡√’¬π

3) ª√–™ÿ¡√à«¡°—π —ª¥“Àå≈–§√—Èß‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–À√◊Õ π∑π“√à«¡°—π„π¢≥–æ—°°≈“ß«—π

5.4.6  –∑âÕπ·≈–ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ (Reflection)
5.4.6.1 À≈—°°“√ °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥®“°°“√ —ß‡°μ°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ®–∑”„Àâ‡°‘¥·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕÕß§å√«¡
5.4.6.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘ §√Ÿ –∑âÕπ§«“¡§‘¥„π°“√ Õπ™à«ß™—Èπ‡¥’¬«°—π ·≈–

æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥∑”‡ªìπ·øÑ¡ – ¡ß“π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â
ª√—∫ª√ÿß·≈â«

5.4.7 ¬°¬àÕß ™¡‡™¬ ‡º¬·æ√à (Appraisal)
5.4.7.1 À≈—°°“√ °“√®—¥∑”º≈ß“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ √â“ß

π«—μ°√√¡„À¡àÊ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ μ≈Õ¥®π°“√ √â“ß‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ Õπ
‡ªìπ°“√· ¥ß∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ

5.4.7.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) ‡º¬·æ√à·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâμàÕ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬
2) ¬°¬àÕß ™¡‡™¬º≈ß“π √â“ß √√§å¢Õß§√Ÿ‚¥¬°“√®—¥

π‘∑√√»°“√
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‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1.1 ∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï μ—ÈßÕ¬Ÿà ∂.¡‘μ√¿“æ μ.æ—π¥Õπ Õ.°ÿ¡¿«“ªï
®.Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’
‡¢μ 2 ®—¥°“√»÷°…“μ—Èß·μà√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ®”π«π§√¡’Ÿ 14 §π
‡ªìπºŸâÀ≠‘ß 10 §π ·≈–‡ªìπºŸâ™“¬ 4 §π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 1 §π ®”π«ππ—°‡√’¬π
155 §π ªí≠À“°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡®”‡ªìπ §√Ÿ
 Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“ ¢“¥§√Ÿ “¢“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» «‘∑¬“»“ μ√å ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…
∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡ª√Õß¥Õß©—π∑åæ’ËπâÕß §√ŸºŸâ Õπ
∑ÿ°§π‰¥â√—∫«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»… „π°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡«√¥Ÿ·≈§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬·≈–
∑√—æ¬å ‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π„πμÕπ°≈“ß§◊π §√ŸºŸâ™“¬∑ÿ°§π®–À¡ÿπ‡«’¬π°—π∑”Àπâ“∑’Ë§√Ÿ‡«√ ‚¥¬
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–∑”Àπâ“∑’Ëμ√«®‡«√

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡√à¡√◊Ëπ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ‚¥¬¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë
10 ‰√à μ—ÈßÕ¬Ÿàμ‘¥°—∫∑“ß√∂‰ø´÷ËßÕ¬Ÿà¥â“πÀ≈—ß¢Õß‚√ß‡√’¬π ®÷ß¡’Õÿª √√§‡¡◊ËÕ¡’¢∫«π√∂‰ø
·≈àπºà“π À“°¡’°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡ μâÕßÀ¬ÿ¥™—Ë«§√“« ‡π◊ËÕß®“°¡’
‡ ’¬ß¥—ß√∫°«π

π—°‡√’¬π à«π¡“°‡ªìπ∫ÿμ√À≈“π¢Õß ¡“™‘°„π™ÿ¡™π™—Ë«§√“«‚√ß‡≈◊ËÕ¬´÷Ëß¡“
μ—Èß™ÿ¡™π‡¡◊ËÕ§√—Èß¡’‚√ß‡≈◊ËÕ¬μ—ÈßÕ¬Ÿà ·μà‡¡◊ËÕªî¥°‘®°“√≈ß°Á‰¡à‰¥â¬â“¬∂‘Ëπ∞“π √â“ß™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π
æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡≈◊ËÕ¬·Ààßπ—Èπ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡à¡’°√√¡ ‘∑∏‘Ï„π∑’Ë¥‘π¢Õßμπ‡Õß ∫“ß§√—Èß®÷ß¡’°“√¬â“¬À√◊Õ
ÕÕ°°≈“ß§—πμ“¡ºŸâª°§√Õß  à«πºŸâ§π∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à®– àß
∫ÿμ√À≈“π‰ª‡√’¬π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π À√◊Õ‚√ß‡√’¬π√—∞∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„π
∑”‡≈∑’Ë –¥«°„π°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‡√’¬π„πμ—«‡¡◊ÕßÕÿ¥√∏“π’ ·≈–¡’∑“ß‡≈◊Õ°À≈“°À≈“¬„Àâ°—∫
ºŸâª°§√Õß„π™ÿ¡™π

≈—°…≥–‡¥àπ¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ™ÿ¡™π‡¡◊Õß°÷Ëß™π∫∑ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß
«—≤π∏√√¡·≈–ª√–‡æ≥’ ‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õßª√–ª“ ‚∑√»—æ∑å  ∂“π’√∂‰ø ‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√
π—°»÷°…“Ωñ° Õπ
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1.2  ¡√√∂¿“æ∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§√Ÿ

1.2.1 ¿“…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ”À√—∫§√Ÿ §√Ÿ¡’ªí≠À“°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…
·°âªí≠À“‚¥¬„™â ◊ËÕ‚∑√∑—»πå™à«¬ Õπ §√Ÿ Õπ‰«¬°√≥å¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¡à‰¥â ¥â“π°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å §√Ÿ¬Õ¡√—∫«à“ π—°‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
‡°àß°«à“§√Ÿ π—°‡√’¬π “¡“√∂ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈∑”√“¬ß“π ∑”°‘®°√√¡‰¥â¥’ ‚¥¬‚√ß‡√’¬π¡’
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈– ‡™à“Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ„Àâ‡¥◊Õπ≈– 690 ∫“∑

1.2.2 °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√  “¡“√∂æ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â ‰¥â·°à ¥πμ√’
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ¥πμ√’‰∑¬ ¥â“π°’Ã“ °√–‚¥¥‡™◊Õ° À¡“°ŒÕ√å  μ–°√âÕ≈Õ¥∫à«ß  à«πÀπ÷Ëß®â“ß
§√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¡“™à«¬ Õπ

1.2.3 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §√∫∑ÿ° “√– ¡’
°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ ª.6 „Àâ‡¢’¬πμ“¡§”∫Õ° ∑∫∑«π øíß æŸ¥ Õà“π ‡¢’¬π
μÕ∫§”∂“¡ Õà“π„π„® Õà“πÕÕ°‡ ’¬ß ¡’°“√·∫àß°≈ÿà¡π—°‡√’¬π„Àâ∑”ß“π°≈ÿà¡ °“√ Õπ
«‘∑¬“»“ μ√å‰¡à§àÕ¬‰¥â∑”°“√∑¥≈Õß‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’Õÿª°√≥å π—°‡√’¬π√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ¡’ªí≠À“
‰¡à‰¥â°‘π¢â“« ¡’‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ √âÕ¬≈– 70 æàÕμ“¬ §√Õ∫§√—«‡¥’Ë¬« °“√·°âªí≠À“‚¥¬®—¥
°‘®°√√¡‡ √‘¡ ¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‡§√◊ËÕß·∫∫π—°‡√’¬π ·∫∫‡√’¬π ∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ°—∫
‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  ®—¥‚§√ß°“√‡¬’Ë¬¡∫â“ππ—°‡√’¬π π—°‡√’¬π∫“ß§π¡’æƒμ‘°√√¡°â“«√â“«

1.2.4 ®‘μ«‘∑¬“ ”À√—∫§√Ÿ §√Ÿ§‘¥«à“μπ‡Õß‡¢â“„®∏√√¡™“μ‘¢Õßπ—°‡√’¬π¥’
π—°‡√’¬π à«π¡“° ¡“∏‘ —Èπ §«“¡ π„®πâÕ¬ §√Ÿ®–„™â§”∂“¡  ◊ËÕ°“√ Õπ ‡≈à“π‘∑“π ªíôπ
¥‘ππÈ”¡—π ·≈–‡≈àπ¥πμ√’

1.2.5 °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ §√Ÿ à«π¡“°‰¡à √â“ß‡§√◊ËÕß«—¥
ª√–‡¡‘πº≈‡Õß  à«π¡“°„™â·∫∫∑¥ Õ∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ¡’°“√ª√–‡¡‘πμ“¡ ¿“æ®√‘ß‚¥¬
ª√–‡¡‘π®“° „∫ß“π °“√·∫àß°≈ÿà¡ ·∫∫∑¥ Õ∫∑’Ë„™â¡’·∫∫‡≈◊Õ°μÕ∫ μÕ∫§”∂“¡ ‡μ‘¡§”
·≈–μ√«® Õ∫√“¬°“√

1.2.6 °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“ ‡™◊ËÕ«à“§√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂¡’¿“«–ºŸâπ”
∫√‘À“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π‰¥â ª√– “πª√–‚¬™πå°—∫π—°‡√’¬π‰¥â μàÕ√Õß‰¥â ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ

1.2.7 °“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ §√Ÿ¡’°“√«‘®—¬Àπâ“‡¥’¬« »÷°…“π—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬
∫ÿ§§≈ ¡’°“√·°âªí≠À“§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’ªí≠À“¢“¥§«“¡Õ∫Õÿàπ ·√ß®Ÿß„®‰¡à¡’ ‡ªìπμâπ

1.2.8 π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ §√Ÿ∑’Ë Õπ “√– »‘≈ª–
¿“…“Õ—ß°ƒ… „™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ §√Ÿ √â“ß ◊ËÕæ“«‡«Õ√åæÕ¬¥å‰¥â  √â“ßÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á° „∫ß“π
„∫§«“¡√Ÿâ
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1.2.9 §«“¡‡ªìπ§√Ÿ §√Ÿ¡’§«“¡‡ªìπ§√Ÿ √—°π—°‡√’¬π Õ¥∑π Õÿ∑‘»‡«≈“„Àâ°—∫
π—°‡√’¬π ¡’»√—∑∏“ ·≈–¡’®√√¬“∫√√≥„π«‘™“™’æ§√Ÿ

1.3 ∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√

1.3.1 °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ‡π◊ËÕß®“°¡’®”π«π§√ŸºŸâ Õπ∑’ËæÕ¥’°—∫π—°‡√’¬π„π
√–¥—∫Õπÿ∫“≈»÷°…“ ·≈–ª√–∂¡»÷°…“ ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π°√≥’∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ‡¥‘π∑“ß‰ª
√“™°“√∑”„Àâ¢“¥§√Ÿ Õπ ·μà°Á·°âªí≠À“‚¥¬°“√„Àâ§√Ÿ™à«¬¥Ÿ·≈‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ·μà≈–§π¡’¿“√–
∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫π—°‡√’¬π„π§«“¡¥Ÿ·≈¢Õßμπ‡Õß

1.3.2 ªí≠À“∑“ß«‘™“°“√ §◊Õ §√Ÿ‰¡à§àÕ¬Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°‰ª√“™°“√
Õ∫√¡  —¡¡π“ ÷́Ëß∑“ßμâπ —ß°—¥μâÕß àß∫ÿ§≈“°√‡¢â“√à«¡ πÕ°®“°π’È¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ¡’¡“°
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËμË”°«à“‡°≥±å¡“μ√∞“π®“°°“√
∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘ ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°¢“¥‡π◊ÈÕÀ“À≈—°„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâπ—°‡√’¬π Õ¬“°
„Àâ¡’°“√°”Àπ¥‡π◊ÈÕÀ“„Àâ§√Ÿ Õπ‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ √«¡∂÷ß°‘®°√√¡∑’Ëπ”‰ª Ÿàμ—«™’È«—¥ ‚√ß‡√’¬π
¥”‡π‘π°“√®—¥μ‘«„Àâ°—∫π—°‡√’¬π‡æ◊ËÕ Õ∫ O-NET

1.3.3 °“√∫√‘À“√ß“πÀ√◊Õ¥”‡π‘π°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬´÷Ëß
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫àÕ¬ πÕ°®“°π’È·≈â«°“√∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ‰¡à Õπμ“¡ “¢“«‘™“∑’Ëμπ‡Õß®∫¡“
πà“®–‡ªìπÕ’° “‡ÀμÿÀπ÷Ëß ·μà∑“ß‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â¡’°“√ àß§√Ÿ‰ªæ—≤π“®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡ Õß§√—Èß
μàÕªï μ“¡ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√¡“‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿªï≈– 2,000 ∫“∑μàÕ§π ‚¥¬„Àâ
§√Ÿ‡≈◊Õ°μ“¡§«“¡∂π—¥¢Õßμπ‡Õß°àÕπ‡ªìπ≈”¥—∫·√° „π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¡’§√Ÿ 4 §π∑’Ë∑”
Àπâ“∑’Ë Õπ §«√¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 6 §πμ“¡‡°≥±å‡æ◊ËÕ„Àâ§√∫∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈—° ∑—Èß
4 §π  Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“∑’Ëμπ‡Õß®∫¡“ ∑—Èßπ’È “¢“«‘™“∑’Ë∑“ß‚√ß‡√’¬π¢“¥·§≈π §◊Õ ¿“…“
Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ·≈–¿“…“‰∑¬

1.3.4 „π∑—»π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‘Ëß∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ§«√æ—≤π“‡ªìπ≈”¥—∫·√°§◊Õ
°“√‡¢â“∂÷ßπ«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬®—¥°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘
°“√·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß ªï≈– 2 §√—Èß ‚¥¬§√—Èß·√°„Àâ¿“√–ß“π¡“ §√—Èß Õß¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈– –∑âÕπº≈
´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥‡Õß ·μàº≈∑’Ë‰¥â‰¡à§àÕ¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡æ√“–À≈—ß®“°°“√Õ∫√¡
·≈â«‰¡à‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“„™â®÷ß≈◊¡ ·≈â«¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫‚¥¬√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„πÕ¬Ÿà·≈â«

1.3.5  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ §◊Õ °“√∫√‘À“√°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π „π à«π°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π°“√‡™‘≠ºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ‡™àπ °’Ã“ À√◊Õß“π«—π·¡à ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ¥’ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 80
∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“°§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
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·μà§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“œ ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™πæ◊Èπ∑’Ë‰¡à¡’∫ÿμ√À≈“π‡√’¬πÕ¬Ÿà„π
‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√∑”ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“œ
§π„πæ◊Èπ∑’Ë°≈ÿà¡À≈—°‰¡à„ à„®°—∫ß“πÀ√◊Õ°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°À≈“π‰ª‡√’¬π∑’Ë
‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ºŸâª°§√Õß¢Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠à®÷ß‡ªìπ°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬∂‘Ëπ∞“π∫àÕ¬
(ºŸâÕæ¬æ) À“‡™â“°‘π§Ë” À“°¡“‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π°Á∑”„Àâ¢“¥√“¬‰¥âÀ≈—°‡æ◊ËÕ„™â
®à“¬„π§√Õ∫§√—« ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ÀÁπ«à“°“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π
¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ—π¥—∫·√°„π°“√∑’Ë®–„Àâ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ·≈–‡ªìπμ—«‡≈◊Õ°
≈”¥—∫μâπ∑’ËºŸâª°§√Õß„πæ◊Èπ∑’Ë®–μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ° ”À√—∫∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ‡Õß

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥‡ªìπ≈”¥—∫·√° §◊Õ §«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“
°“√‡¢â“∂÷ßπ«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬®—¥°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘
°“√·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß  à«πºŸâ∫√‘À“√§◊Õ °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis

3.1 ®ÿ¥·¢Áß ¡’§√Ÿ‡æ’¬ßæÕ§√∫™—Èπ‡√’¬π ÀâÕß‡√’¬π Õ“§“√‡√’¬π‡æ’¬ßæÕ
 “∏“√≥Ÿª‚¿§‡æ’¬ßæÕ ¡’∑ÿπ°“√»÷°…“®“°™ÿ¡™π ”À√—∫π—°‡√’¬π

3.1.1 ¥â“π°“√®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ
3.1.1.1 ¡’°“√«‘‡§√“–Àå·≈–®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“
3.1.1.2 ¡’°“√«“ß·ºπ°“√ Õπ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß
3.1.1.3 ¡’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
3.1.1.4 ®—¥∑”√“¬ß“π°“√«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π·®âßºŸâª°§√Õß

π—°‡√’¬π
3.1.2 ¥â“π°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π

3.1.2.1 ¡’‚§√ß°“√‡¬’Ë¬¡∫â“π «‘‡§√“–Àåπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
3.1.2.2 ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡«—π ”§—≠
3.1.2.3 ®—¥∑ÿπ°“√»÷°…“
3.1.2.4 ™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

3.1.3 ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∫√‘À“√ ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∫√‘À“√ß“π¥â«¬À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

3.1.4 §√Ÿ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ‡ ’¬ ≈–‡«≈“ ¡’»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–¿“√–ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ §√Ÿ¡’®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ

3.2 ®ÿ¥ÕàÕπ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß Õ“™’æ‰¡à·πàπÕπ ¢“¥·§≈π
π—°‡√’¬π√âÕ¬≈– 70 Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫≠“μ‘ ‡π◊ËÕß®“°æàÕ·¡à‰ª∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ π—°‡√’¬π‰¡à π„®‡√’¬π
¡’æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ°

3.2.1 ¥â“π°“√®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢“¥ ◊ËÕ §√Ÿ Õπ·∫∫∫√√¬“¬‡ªìπ à«π¡“°
π—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡πâÕ¬ ¢“¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥ª√–‡¡‘πº≈ §√Ÿ∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬ππâÕ¬

3.2.2 ¥â“π°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π π—°‡√’¬π¬â“¬μ“¡ºŸâª°§√Õß∑”„Àâ
‡√’¬π‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß §√Õ∫§√—«¡’∞“π–¬“°®π

3.2.3 ¥â“π°‘®°“√π—°‡√’¬π ¢“¥ß∫ª√–¡“≥™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π
3.2.4 §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ àß‡ √‘¡ß“π¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“‰¥â‰¡à‡μÁ¡∑’Ë
3.2.5 ¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¥â“π
3.2.6 ºŸâ∫√‘À“√¡’ªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ ·≈–¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ‡§√àß¢√÷¡
3.2.7 §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß°—∫«‘™“‡Õ° ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√«‘®—¬ ®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫‰¡à‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–„™â ◊ËÕ°“√ ÕππâÕ¬

3.3 ‚Õ°“  ‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μ‡¡◊Õß ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’°“√§¡π“§¡
∑’Ë –¥«° ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“  §√Ÿ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’À√◊Õ Ÿß°«à“ ·≈–¡’
«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»…∑ÿ°§π

3.4 Õÿª √√§ π—°‡√’¬π à«π¡“°Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫≠“μ‘ æàÕ·≈–·¡à¬â“¬‰ª∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ
π—°‡√’¬π à«π¡“°¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¬“°®π ¡’ªí≠À“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ¬“‡ æμ‘¥  ◊ËÕ≈“¡°
°“√∑–‡≈“–«‘«“∑ °“√æπ—π π—°‡√’¬π¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°¡’¿“√–μâÕßÀ“√“¬‰¥â™à«¬
ºŸâª°§√Õß
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4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’
°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–«‘∑¬“°√ º≈°“√ª√–‡¡‘π ¥—ß„πμ“√“ß∑’Ë 4.5-4.8

μ“√“ß∑’Ë 4.5 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¥â“π¡“μ√∞“π∫√‘∫∑

¡“μ√∞“π∫√‘∫∑ S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.15 1.29 ¡“°

‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.00 1.27 ¡“°

‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈– πÕßμÕ∫π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.06 1.27 ¡“°

‡ªìπ∞“π ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡‰∑¬

4. √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.06 1.31 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡™—¥‡®π

√«¡ 4.07 1.24 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.5 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¥â“π¡“μ√∞“π∫√‘∫∑ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.07



75°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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μ“√“ß∑’Ë 4.6 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.00 1.23 ¡“°

 “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.93 1.28 ¡“°

¡’·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â™—¥‡®π ßà“¬‰¡à¬ÿàß¬“°

3. º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.91 1.33 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

4. ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–¡’°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–‰¡àμàÕμâ“π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ 4.00 1.26 ¡“°

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

5. ®–‰¥â√—∫°“√√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥”‡π‘π°“√ 4.04 1.26 ¡“°

μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π

6. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.00 1.28 ¡“°

‡ªìπ∞“π °‘®°√√¡¬àÕ¬ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å

7. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.84 1.33 ¡“°

‡ªìπ∞“π ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.01 1.27 ¡“°

‡ªìπ∞“π °”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈

‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈– ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√«¡ 3.97 1.20 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.6 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ¡’§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.97
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μ“√“ß∑’Ë 4.7 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡

¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.09 1.28 ¡“°

∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√ ·≈–∑ƒ…Æ’∑“ß°“√»÷°…“

2.  “√– ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.07 1.27 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ√–∫∫·≈–∂Ÿ°μâÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.04 1.32 ¡“°

§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ

4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.06 1.29 ¡“°

¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

5.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.00 1.28 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√π”‰ª„™â

ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

6. ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ√–¬– ¡’°“√∑∫∑«π μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‡ªìπ√–¬– 4.00 1.28 ¡“°

√«¡ 4.04 1.23 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.7 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.04
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μ“√“ß∑’Ë 4.8 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.15 1.31 ¡“°

¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.00 1.25 ¡“°

‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.04 1.26 ¡“°

 “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π

4.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.15 1.29 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπª√–‚¬™πå·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

5. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.12 1.26 ¡“°

 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

√«¡ 4.09 1.24 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.8 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’§«“¡‡À¡“– ¡
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.09

● ¢âÕ‡ πÕ·π–

1) Õ—°…√¬àÕ§«√„Àâ®”ßà“¬ ·≈–§≈âÕß®Õß
2) ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ¡’°“√ª√–¬ÿ°μå„™â
3) ¢“¥√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕß √–¬–‡«≈“„π°“√æ—≤π“‰¡à™—¥‡®π
4) °‘®°√√¡‰¡à‚¥¥‡¥àπ ‡ªìπ°‘®°√√¡ª°μ‘∑’Ë∑ÿ°‚√ß‡√’¬πªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà·≈â«
5) §à“μÕ∫·∑π«‘∑¬“°√πâÕ¬‰ª
6) §«√‡πâπ°“√æ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π
7) √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ §«√‡æ‘Ë¡¢—ÈπμÕπ°“√«‘‡§√“–Àå ·≈– —ß‡§√“–Àå∑’Ë‡°‘¥

®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«πÀ≈—ß®“°°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
8) °“√π”‰ª„™â §«√®–‡ªìπ¢—ÈπμÕπÀ≈—ß°“√æ—≤π“
9) §«√„™â¢—ÈπμÕπ PDCA
10) §«√¡’°‘®°√√¡æ—≤π“·≈–·°âªí≠À“‡√àß¥à«π
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5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
‡πâπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫π—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫∫â“π«“ªï Õ—°…√¬àÕ §◊Õ
BPPRD ‚¥¬¡’·π«§‘¥∑ƒ…Æ’∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß√Ÿª·∫∫ §◊Õ

Brianstorm §◊Õ °“√√–¥¡ ¡Õß ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
Promblem §◊Õ º≈®“°°“√√–¥¡ ¡Õß ∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ ·≈–μ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠

¢Õßªí≠À“
Plan §◊Õ °“√«“ß·ºπ∑’Ë®–®—¥°“√·°â‰¢ªí≠À“
Doing §◊Õ °“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—μ‘
Reflection §◊Õ °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ≈“¬√–¥—∫μàÕ°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—μ‘
Development §◊Õ °“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‚¥¬°“√π”·π«§‘¥ ·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‰¥â®“°°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‰ªª√—∫ª√ÿßæ—≤π“

®“°¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‰¥âπ”¡“ª√—∫·π«§‘¥‡ªìπ
Brianstorm §◊Õ °“√√–¥¡ ¡Õß ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
Raising Promblem §◊Õ º≈®“°°“√√–¥¡ ¡Õß ∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ ·≈–μ√–Àπ—°„π

§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“
Action Planing §◊Õ °“√«“ß·ºπ∑’Ë®–®—¥°“√·°â‰¢ªí≠À“
Implementing §◊Õ °“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—μ‘
Navigating Reflection §◊Õ °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ëπ”‰ª Ÿà∑‘»∑“ßμ“¡‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—μ‘
Smart Development §◊Õ °“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π°“√‡√’¬π

°“√ Õπ‚¥¬°“√π”·π«§‘¥ ·≈– §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‰¥â®“°°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ªìπ‰ªª√—∫ª√ÿß
æ—≤π“

Õ—°…√¬àÕ §◊Õ BRAINS
·π«§‘¥ ¥—ß°≈à“« °”Àπ¥æ◊Èπ∞“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¥—ßª√“°Ø„π¿“æ∑’Ë 4.3
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¿“æ∑’Ë 4.3 √Ÿª·∫∫æ—≤π“°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫ BRAINS ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

5.1 °‘®°√√¡Ωñ°Õ∫√¡

5.1.1 ª√–™ÿ¡√–¥¡æ≈—ß ¡Õß (Brainstrom)
5.1.2 °”Àπ¥ªí≠À“ (Raising Problem)
5.1.3 «“ß·ºπ (Action Planning)
5.1.4 ªØ‘∫—μ‘ (Implementing)
5.1.5  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (Navigating Reflection)
5.1.6 æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß (Development)

5.2 ‡π◊ÈÕÀ“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡

5.2.1 °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ (Childed-center)
5.2.1.1 °“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√√“¬«‘™“
5.2.1.2 °“√®—¥∑”‚§√ß √â“ß‡«≈“‡√’¬π
5.2.1.3 √Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠
5.2.1.4 ¢—ÈπμÕπ°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

5.2.2 °“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’
5.2.2.1  ◊ËÕ ICT ·≈– ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ª√–°Õ∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

5.2.2.2 «‘∏’°“√º≈‘μ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ª√–°Õ∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

5.2.2.3 «‘∏’°“√π” ◊ËÕ‰ª„™âª√–°Õ∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

5.2.3 °“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
5.2.3.1 §«“¡ ”§—≠¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
5.2.3.2 ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
5.2.3.3 ¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
5.2.3.4 °“√À“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‡§√◊ËÕß«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
5.2.3.5 °“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰ª„™âª√–°Õ∫·ºπ°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
5.2.4 °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

5.2.4.1 ·π«§‘¥°“√π”π«—μ°√√¡„À¡à ‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√®—¥∑”«‘®—¬
„π™—Èπ‡√’¬π

5.2.4.2 ¢—ÈπμÕπ°“√®—¥∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
5.2.4.3 °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

®“°°“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π  ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ  ¡√√∂¿“æºŸâ∫√‘À“√ ∫√‘∫∑¥â“π
°“√∫√‘À“√ °“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis ·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß °“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫  √ÿª
‡ªìπ·ºπº—ß‡æ◊ËÕ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßª√“°Æ„π¿“æ∑’Ë 4.4
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¿“æ∑’Ë 4.4 ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï °“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis

·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

5.3 Õß§åª√–°Õ∫·≈–À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

5.3.1 ª√–™ÿ¡√–¥¡æ≈—ß ¡Õß (Brainstrom)
5.3.1.1 À≈—°°“√ °“√√–¥¡ ¡Õß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë§≥–∫ÿ§§≈

ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕÀ“·π«ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√¢Õßμπ
5.3.1.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘

1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π ‡ πÕ§«“¡§‘¥„π°“√
æ—≤π“ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π

2) ‡√’¬ß≈”¥—∫ªí≠À“∑’Ë‡º™‘≠
5.3.2 °”Àπ¥ªí≠À“ (Raising Problem)

5.3.2.1 À≈—°°“√ ªí≠À“∑’Ë‚√ß‡√’¬πμâÕß·°â‰¢ ®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫
°“√π”‡ πÕ ‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ªí≠À“Õ“®μâÕß®—¥‡ªìπ°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ –¥«°μàÕ°“√·°â‰¢
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5.3.2.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π
2) °”Àπ¥ªí≠À“∑’ËμâÕß·°â‰¢ ‚¥¬®—¥‡ªìπ°≈ÿà¡ ‡™àπ °“√®—¥

∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ °“√ √â“ß
‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

5.3.3 «“ß·ºπ (Action Planning)
5.3.3.1 À≈—°°“√ °“√°”Àπ¥ªí≠À“ Ÿà·π«ªØ‘∫—μ‘ ®”μâÕß¡’°“√√à«¡¡◊Õ

°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥¢Õß ¡“™‘°„π‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
5.3.3.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘

1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π®—¥°“√∑”·ºπ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâμ“¡°≈ÿà¡ “√– º≈‘μ ◊ËÕ°“√ Õπ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ °“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

2)  √â“ß§√Ÿ·°ππ”„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– ·≈–®—¥„Àâ¡’°“√„Àâ
¢âÕ‡ πÕ·π–„π°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«

5.3.4 ªØ‘∫—μ‘ (Implementing)
5.3.4.1 À≈—°°“√ °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–

μâÕßπ”‰ª∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß·ºπ

5.3.4.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) §√Ÿπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª∑¥≈Õß Õπ„π™—Èπ‡√’¬π
2) ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ —ß‡°μ°“√ Õπ ·≈–„Àâ –∑âÕπ§«“¡§‘¥
3) ª√—∫ª√ÿß·ºπ·≈–π”‰ª„™â®√‘ß
4) ºŸâ∫√‘À“√√à«¡ª√–™ÿ¡„π°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥

5.3.5  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (Navigating Reflection)
5.3.5.1 À≈—°°“√ °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë„Àâ·π«§‘¥

„π°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ μ≈Õ¥®π°“√ √â“ß ◊ËÕ·≈–π«—μ°√√¡Õ◊Ëπ„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5.3.5.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ —ß‡°μ„π°≈ÿà¡ “√–‡¥’¬«°—π ·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥
2) ºŸâ∫√‘À“√√à«¡ –∑âÕπ§«“¡§‘¥„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡∑ÿ°‡¥◊Õπ
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5.3.6 æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß (Smart Development)
5.3.6.1 À≈—°°“√ °“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

μ≈Õ¥®π°“√ √â“ß ◊ËÕ·≈–π«—μ°√√¡Õ◊Ëπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μâÕß°√–∑” ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“Õß§å°√

5.3.6.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√à«¡ª√–™ÿ¡æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß·ºπ°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–π«—μ°√√¡
2) À“§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°«‘∑¬“°√¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ
3) ≈ß¡◊Õæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß·ºπ∑’Ë‰¥â®—¥∑”
4) §√Ÿ –∑âÕπ§«“¡§‘¥„π°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π ·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§«‘∏’°“√®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ¥â«¬°—π
5) ®—¥∑”·øÑ¡ – ¡ß“π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡°≈ÿà¡ “√–
6) ‡º¬·æ√àº≈ß“π Ÿà™ÿ¡™π

‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1.1 ∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß μ—ÈßÕ¬Ÿà μ.ÀπÕßÀ“π Õ.ÀπÕßÀ“π
®.Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’
‡¢μ 3 ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ¡’§√ŸºŸâ Õπ 18 §π ºŸâ∫√‘À“√
2 §π π—°‡√’¬π 272 §π ®—¥°“√»÷°…“ 3 √–¥—∫

1.1.1 √–¥—∫Õπÿ∫“≈ ‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ „Àâπ—°‡√’¬π
¡’°“√æ—≤π“°“√∑—Èß∑“ß¥â“π√à“ß°“¬ Õ“√¡≥å ®‘μ„®  —ß§¡ ·≈– μ‘ªí≠≠“ ¡’»—°¬¿“æ·≈–
æ—≤π“μπ‡Õßæ√âÕ¡∑’Ë®–‡¢â“‡√’¬π„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1

1.1.2 √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ®—¥°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ‡®μ§μ‘ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å μ“¡À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2551
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1.1.3 √–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ μ“¡À≈—° Ÿμ√
·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2551 ®—¥„Àâπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π„π‡¢μ∫√‘°“√
®π®∫°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â§âπæ∫§«“¡ “¡“√∂μ“¡»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß

§√Ÿ¡’§«“¡ “¡—§§’°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’°‘®°√√¡√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π√à«¡°—π
∑ÿ°«—π ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√´÷Ëß°—π·≈–°—π πÕ°®“°π’È¬—ß àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√ àßº≈ß“π∑“ß¥â“π
«‘™“°“√ ∑—Èß«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√·≈–™”π“≠°“√æ‘‡»… √«¡∑—Èß°“√‡πâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√¥”‡π‘π
™’«‘μ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  π—∫ πÿπ„Àâ»÷°…“μàÕ√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑À√◊ÕÀ≈—° Ÿμ√
§«“¡√ŸâÕ◊Ëπ  π—∫ πÿπ°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√º≈‘μ ◊ËÕ °“√Õ∫√¡°“√∑” ◊ËÕ√–∫∫ E- Book
‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π

ªí≠À“ π—°‡√’¬π¡’√–¥—∫§–·ππ∑’Ë‰¥â®“°°“√∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Ordinary National Educational Test, ONET) μË”°«à“‡°≥±å „π«‘™“¿“…“
Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ·≈–«‘∑¬“»“ μ√å §√Ÿ Õπ√–¥—∫Õπÿ∫“≈·≈–ª√–∂¡»÷°…“  Õπ·∫∫
ª√–®”™—Èπ‡√’¬π ∑”„Àâ¡’ªí≠À“°“√ Õπ∫“ß°≈ÿà¡ “√– π—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ
¡’æ◊Èπ∞“π·μ°μà“ß°—π¡“° μâÕß„™â‡«≈“„π°“√ª√—∫æ◊Èπ∞“π Õπ´àÕ¡‡ √‘¡·≈–‡ªìπªí≠À“
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√ŸμâÕß°“√π—°»÷°…“Ωñ° Õπ¡“™à«¬§√Ÿ Õπ‚¥¬¡’ «— ¥‘°“√„Àâ§◊Õ
Õ“À“√°≈“ß«—π ·≈– ∑’Ëæ—° §√ŸμâÕß°“√ ◊ËÕ°“√ Õπ√–¥—∫Õπÿ∫“≈∑’Ëπ—°»÷°…“ “¢“§√ÿ»“ μ√å
º≈‘μ„π¢≥–‡√’¬π√“¬«‘™“∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

1.2  ¡√√∂¿“æ∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§√Ÿ

1.2.1 ¥â“π¿“…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ §√Ÿ„™â‚ª√·°√¡‡«‘√å¥®—¥‡μ√’¬¡ß“π‡Õ° “√
 ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ §√Ÿ¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–‡π◊ËÕß®“°
‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π∑’Ë¡’™“«μà“ß™“μ‘·μàßß“π°—∫§π„πÀ¡Ÿà∫â“π®÷ß àß≈Ÿ°À≈“π¡“‡√’¬π√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ·≈â«
®÷ß àß‰ª‡√’¬πμà“ßª√–‡∑» π—°‡√’¬π∑’Ë°≈—∫¡“‡¬’Ë¬¡∫â“π„™â¿“…“μà“ßª√–‡∑» ·≈–‰¡à “¡“√∂
„™â¿“…“‰∑¬‰¥â ∑”„Àâ§√ŸμâÕß°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“…“‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√°—∫§π„π
À¡Ÿà∫â“π·≈–π—°‡√’¬π ªí≠À“π—°‡√’¬π‡√’¬πÕàÕπ·μà‰¡àμâÕß‡√’¬π È́”™—Èπ ∑”„Àâ¡’π—°‡√’¬π
®”π«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“°“√Õà“π æŸ¥ øíß ‡¢’¬π ¿“…“‰∑¬ √«¡∑—Èß°“√„™â¿“…“∂‘Ëπ ¿“æ√«¡∑—Èß
‚√ß‡√’¬π π—°‡√’¬π‰¥â§–·ππ®“°°“√∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Ordinary
National Educational Test, ONET) „π√–¥—∫ºà“π π—°‡√’¬π à«πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’ªí≠À“¿“…“‰∑¬
„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ à«π¡“°‡ªìππ—°‡√’¬π∑’Ë¡“®“°‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ

1.2.2 °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ §√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ‰¡à¡’ªí≠À“¥â“π ¡√√∂π–„π
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√  “¡“√∂‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√°—∫√–¥—∫‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π‰¥â
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1.2.3 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „™â«‘∏’°“√»÷°…“®“° ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’¢“¬„π
∑âÕßμ≈“¥ æ√âÕ¡·ºàπ´’¥’ ´÷Ëß§√Ÿ “¡“√∂π”¡“ª√—∫ª√ÿß ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ‡À¡“–°—∫∫√‘∫∑¢Õß
μπ‡Õß‰¥â  à«π§√Ÿ∑’Ë Õπ√–¥—∫Õπÿ∫“≈√–∫ÿ«à“„πÀπ÷Ëß«—π‰¡à “¡“√∂ Õπ„Àâ§√∫ 6 °‘®°√√¡‰¥â
·μà®– Õπ§√∫„πÀπ÷Ëß —ª¥“Àå §√Ÿ∑’Ë Õπ‡°…μ√μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß„π¥â“π‡∑§π‘§°“√ Õπ
·∫∫‚§√ßß“π

1.2.4 ®‘μ«‘∑¬“ ”À√—∫§√Ÿ §√Ÿ “¡“√∂®—¥°“√„π™—Èπ‡√’¬π‰¥â ·¡â®–¡’π—°‡√’¬π
∫“ß à«π∑’Ë‰¡à¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ‰¡à‡¢â“™—Èπ‡√’¬π °â“«√â“« ´÷¡ ‡ªìπ‡¥Á°æ‘‡»… §√Ÿ·°âªí≠À“‚¥¬
°“√·®âßºŸâª°§√Õß ·≈– Õπ´àÕ¡‡ √‘¡

1.2.5 °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ §√Ÿ„™â«‘∏’»÷°…“®“° ◊ËÕ∑’Ë¡’¢“¬π”¡“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
„Àâ‡¢â“°—∫∫√‘∫∑¢Õßμπ‡Õß

1.2.6 °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“ ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“ §√Ÿ„™â«‘∏’°“√·®âßºŸâª°§√Õß
´÷Ëß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ ºŸâª°§√Õß‡¢â“„®¥’ ·≈–¡“∑’Ë‚√ß‡√’¬πæ∫§√Ÿ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“√à«¡°—π°—∫§√Ÿ

1.2.7 °“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ §√Ÿ„™â°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫Àπâ“‡¥’¬« ·°âªí≠À“
‰¡à¡’°“√√“¬ß“π‡ªìπ‡Õ° “√ ¬°‡«âπ„π°√≥’∑’Ë‰¥â√—∫§” —Ëß„Àâ√“¬ß“π

1.2.8 π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ ‰¡à§àÕ¬‰¥â∑”
¡’°“√Õ∫√¡§√—ÈßÀπ÷Ëß ‡√◊ËÕß E-training ‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß °“√ àßÕ’‡¡≈ ‡ø ∫ÿ§ °“√§âπ§«â“ºà“π
Õ‘π‡∑Õ√å‡πμ ‡ªìπμâπ ´÷Ëß§√Ÿπ”¡“„™â∫â“ß ·μà‰¡à‰¥âπ”¡“æ—≤π“ ◊ËÕ∑“ß°“√»÷°…“

1.2.9 §«“¡‡ªìπ§√Ÿ §√Ÿ‡ªìπºŸâ‡ ’¬ ≈– ¡“∑”ß“π 7.00 π. ·≈– ‡≈‘°‡√’¬π
16.00 π. ∑ÿ°«—π ∫“ß«—πμâÕß§Õ¬ºŸâª°§√Õß¡“√—∫π—°‡√’¬πÕπÿ∫“≈ μÕπ‡¬Áπ

1.3 ∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√

1.3.1 À≈—°·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë™—¥‡®π
¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ °“√¡’ à«π√à«¡„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (Schoo-based management) ªí≠À“ §◊Õ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π®“°ºŸâ·∑π™ÿ¡™π ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“ ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‰¡à‡¢â“„®
∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß √–¬–‡«≈“ª√–™ÿ¡·≈–∑”ß“π√à«¡°—π¡’πâÕ¬√«¡∑—Èß¢“¥·√ß®Ÿß„®„π°“√
∑”ß“π ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ §◊Õ ®—¥Õ∫√¡ —¡¡π“§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“œ ‡°’Ë¬«°—∫
·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π°àÕπ‡ªî¥¿“§‡√’¬π ·≈–§«√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 §√—ÈßμàÕ¿“§‡√’¬π
·≈–¡’°“√„Àâ§à“μÕ∫·∑πÀ√◊Õ§à“‡ ’¬‡«≈“

1.3.2 π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“ ¡’·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
(°≈¬ÿ∑∏å) ‡ªìπ°√Õ∫„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ”‰ª®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï ªí≠À“
§◊Õ π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–ª√—∫μ“¡¬“° °“√π‘‡∑»
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μ‘¥μ“¡‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥§«√·®âßÀ√◊Õ°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“·μà≈–ªï„Àâ
™—¥‡®π ·≈–°”Àπ¥ªØ‘∑‘π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π

1.3.3 °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ “¡“√∂®—¥À≈—° Ÿμ√ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
‰¥â∫“ß “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ‡¢â“„®„π∫∑∫“∑  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“ Ÿà°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰¥â
·μà¬—ß‰¡à “¡“√∂®—¥ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â∑ÿ° “√–‡æ√“–
‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ ·≈–∫ÿ§≈“°√¢“¥∑—°…–§«“¡√Ÿâ∫“ß “¢“ ®÷ß∑”„Àâ°“√æ—≤π“ß“π¥â“π
«‘™“°“√‰¡à “¡“√∂æ—≤π“μ“¡À≈—°°“√‰¥â

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°‡°‘π‰ª∑”„Àâ®—¥‚§√ß √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¬“°‚¥¬‡©æ“–™à«ß™—Èπ
∑’Ë 1 §«√„Àâ¡’‰¡à‡°‘π 5  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ §«√®—¥Õ∫√¡  —¡¡π“∫ÿ§≈“°√„π™à«ßªî¥¿“§‡√’¬π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥∑—°…–‚¥¬‡©æ“–ß“π«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

1.3.4 °“√∫√‘À“√¥â“π∏ÿ√°“√ ¡’§√Ÿ∏ÿ√°“√·μà¿“√–ß“π¬—ß¡’¡“°‡À¡◊Õπ‡¥‘¡
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¡’®”°—¥‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡∑à“∑’Ë§«√ √–∫∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ
 ◊ËÕ “√ß“π “√∫√√≥¡’ ¡√√∂π–μË” ·≈–∫ÿ§≈“°√¢“¥§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√·≈–√–∫∫ß“π
 “√∫√√≥·∫∫„À¡à ‚¥¬§«√®—¥À“À√◊Õ ◊́ÈÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ ¡√√∂π– Ÿß‡æ◊ËÕ§«“¡
·¡àπ¬”·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ ◊ËÕ “√ ·≈– àß∫ÿ§≈“°√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ß“π„Àâ¡’
§«“¡√Ÿâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

1.3.5 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë°“√ Õπ
μ“¡‡°≥±å ∫ÿ§≈“°√∑”ß“π à«π„À≠àμ“¡§«“¡ ¡—§√„® ·≈–¡’·ºπ∫√‘À“√®—¥°“√„π “¬ß“π
™—¥‡®π ·μà¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π¿“…“μà“ßª√–‡∑» §√Ÿ¡’¿“√–ß“πÕ◊Ëπ
∑”„Àâª√– ‘∑∏‘¿“æ À√◊Õ‡«≈“ß“π≈¥≈ß àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π≈¥≈ß
¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π‰¥â· «ßÀ“§«“¡√ŸâμàÕ‡π◊ËÕß  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ∑ÿπ
°“√»÷°…“„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â»÷°…“μàÕ„π “¢“«‘™“∑’Ë¢“¥·§≈π ·≈–∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ

1.3.6 °“√∫√‘À“√°‘®°“√π—°‡√’¬π ¡’‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°
√–¥—∫™—Èπ ¡’√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π™—¥‡®π ‡™àπ π‚¬∫“¬‡√’¬πø√’ 15 ªï „Àâ∑ÿ°§π ·≈–¡’
§≥–°√√¡°“√ À√◊Õ¿“§’√à«¡∫√‘À“√®—¥°“√™—¥‡®π ·μà∑“ß‚√ß‡√’¬π¬—ß¢“¥ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ
·≈–¡’®”π«π®”°—¥ ®÷ß∑”„Àâ°“√∫√‘À“√¡’¢’¥®”°—¥¥â“ππ‚¬∫“¬ √–¬–‡«≈“ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ÀÁπ«à“
§«√‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π  π—∫ πÿπ„Àâ°“√∫√‘°“√‡ªìπ à«π
Àπ÷Ëß¢Õß ∂“π»÷°…“∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√μàÕºŸâ‡√’¬π·≈–μâÕßμàÕ‡π◊ËÕß

1.3.7 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’°“√μ√«® Õ∫„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·≈–¡’
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √ÿª·ºπß“π∑ÿ°ªï ·μà —∫ π„π‡√◊ËÕß°“√‡∑’¬∫¡“μ√∞“π¢Õß  æ∞.
(18 ¡“μ√∞“π) °—∫¡“μ√∞“π¢Õß  ¡». (14 ¡“μ√∞“π) ‡æ√“–®”π«π¡“μ√∞“π¢Õß Õß
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Õß§å°√¡’®”π«π‰¡à‡∑à“°—π ®÷ßÕ¬“°„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ ®ÿ¥·¢Áß
®ÿ¥ÕàÕπ „π√Ÿª§≥–°√√¡°“√ π”‡Õ“¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß  ¡». ¡“æ—≤π“μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“
·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß·≈–Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√

1.3.8 °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ∑“ß‚√ß‡√’¬π¡’‡∑§‚π‚≈¬’‰¡à
‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√∫√‘°“√ºŸâ‡√’¬π ¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–§ÿ≥¿“æ  ¡√√∂π–
¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’¬—ßμË” Õ“®‡ªìπ‡æ√“– ‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√»÷°…“‰¡à‡æ’¬ßæÕ ÀâÕß‡√’¬π¡’
 ¿“æ∑’Ë‰¡à·¢Áß·√ß·≈–ª≈Õ¥¿—¬ ®÷ß§«√‡æ‘Ë¡√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ‡æ’¬ßæÕμàÕºŸâ‡√’¬π §«√®—¥
Õ∫√¡ π—∫ πÿπ„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π– §ÿ≥¿“æ¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’ ¡’°“√´àÕ¡·´¡ÀâÕß‡√’¬π„Àâ¡—Ëπ§ß ·¢Áß·√ß

1.3.9 °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ¡’°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏åß“π “√∫√√≥‡ªìπÀπ—ß ◊Õ√“™°“√ √–∫∫‡ ’¬ßμ“¡ “¬·≈–¡’‚§√ß°“√À√◊Õ
°‘®°√√¡√Õß√—∫°“√¥”‡π‘πß“π ¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π√Ÿª∫ÿ§≈“°√ª√–®”À¡Ÿà∫â“π·≈–
§≥–°√√¡°“√√à«¡ ·μà°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß √–∫∫°“√ ◊ËÕ “√‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰¡à∑—π ¡—¬
®÷ß§«√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“ππ—°‡√’¬π À√◊Õ®—¥∑”«“√ “√ §Ÿà¡◊Õ·®°®à“¬·°à™ÿ¡™π·≈–®—¥∑”ªÑ“¬
ª√–™“ —¡æ—π∏å„π™ÿ¡™π∑—ÈßÀπâ“‚√ß‡√’¬π·≈–„π™ÿ¡™π

1.3.10  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß™ÿ¡™π
√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡∑“ß»“ π“√à«¡°—∫™ÿ¡™π∑ÿ°°‘®°√√¡ √«¡∂÷ß‰¥â‡™‘≠Õß§å°√∑“ß
»“ π“„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§≥–§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π∑ÿ° —ª¥“Àå ®÷ß‡ÀÁπ§«√„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
À√◊Õ°‘®°√√¡∑“ß»“ π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

2.1 ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥‡ªìπ≈”¥—∫·√° §◊Õ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
 —ß‡§√“–Àå °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ §«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ °“√æ—≤π“
§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ‡√’¬π  à«πºŸâ∫√‘À“√§◊Õ °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

2.2 «‘∏’°“√æ—≤π“ Ωñ°Õ∫√¡ «‘∑¬“°√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π »÷°…“¥Ÿß“π  “∏‘μ°“√ Õπ
Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ π”ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ Õπ„π·μà≈–™—Ë«‚¡ß¡“√«∫√«¡·≈–·°âªí≠À“

2.3 ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊Õ ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ·≈–«—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬å
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¡“μ√∞“π∫√‘∫∑ S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.22 1.31 ¡“°

‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.07 1.29 ¡“°

‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈– πÕßμÕ∫π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.09 1.29 ¡“°

‡ªìπ∞“π ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π

·≈– —ß§¡‰∑¬

4. √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.04 1.32 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡™—¥‡®π

√«¡ 4.11 1.26 ¡“°

X

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis

3.1 ®ÿ¥·¢Áß ºŸâ∫√‘À“√¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å¥’ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–
™ÿ¡™π¥’ ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ∫â“π «—¥ ‚√ß‡√’¬π ¡’°‘®°√√¡Õ∫√¡∏√√¡–∑ÿ°«—π»ÿ°√å ™ÿ¡™π
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ‡™àπ ®—¥ºâ“ªÉ“√–¥¡∑ÿπ √â“ßÀâÕßª√–™ÿ¡√“§“ Õß≈â“π∫“∑ ∫ÿ§≈“°√
∑”ß“πμ“¡¿“√–°‘® ·≈–¡’°‘®°√√¡ —¡æ—π∏å°—∫‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ‚¥¬¡“®—¥§à“¬
π—°‡√’¬π√–¥—∫‰Œ °Ÿ≈ ∑”„Àâπ—°‡√’¬πμ◊Ëπμ—« §√ŸºŸâ Õπ‡ªìπºŸâ¡’»√—∑∏“„π«‘™“™’æ Ÿß ¡’®‘μ«‘∑¬“
¡’§«“¡‚Õ∫ÕâÕ¡Õ“√’ „Àâ§«“¡‡¡μμ“°—∫π—°‡√’¬π  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π¥’¡“°

3.2 ®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ π—°‡√’¬π¡’æ◊Èπ∞“πμà“ß°—π¡“° º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï “√–«‘∑¬“»“ μ√å
§≥‘μ»“ μ√å ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…μË” §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ°

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¡’°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–«‘∑¬“°√ º≈°“√ª√–‡¡‘π ¥—ß„πμ“√“ß
∑’Ë 4.9-4.12

μ“√“ß∑’Ë 4.9 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ¥â“π¡“μ√∞“π∫√‘∫∑



89°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.07 1.29 ¡“°

 “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.96 1.29 ¡“°

¡’·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â™—¥‡®π ßà“¬‰¡à¬ÿàß¬“°

3. º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.15 1.32 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

4. ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–¡’°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–‰¡àμàÕμâ“π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ 4.16 1.29 ¡“°

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

5. ®–‰¥â√—∫°“√√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥”‡π‘π°“√ 4.19 1.32 ¡“°

μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π

6. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.88 1.23 ¡“°

‡ªìπ∞“π °‘®°√√¡¬àÕ¬ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å

7. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.91 1.28 ¡“°

‡ªìπ∞“π ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.96 1.26 ¡“°

‡ªìπ∞“π °”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ‡ªìπ‰ª‰¥â

·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√«¡ 4.04 1.22 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.9 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ¥â“π¡“μ√∞“π∫√‘∫∑‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’
§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.11

μ“√“ß∑’Ë 4.10 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.10 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.04



90 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

μ“√“ß∑’Ë 4.11 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡

¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.00 1.29 ¡“°

∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√ ·≈–∑ƒ…Æ’∑“ß°“√»÷°…“

2.  “√– ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.97 1.29 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ√–∫∫·≈–∂Ÿ°μâÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.03 1.30 ¡“°

§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ

4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.04 1.31 ¡“°

¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

5.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.07 1.29 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√π”‰ª„™â

ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

6. ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ√–¬– ¡’°“√∑∫∑«π μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‡ªìπ√–¬– 3.85 1.39 ¡“°

√«¡ 3.99 1.24 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.11 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡
¡’§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.99



91°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.12 1.26 ¡“°

¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.18 1.30 ¡“°

‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.04 1.29 ¡“°

 “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π

4.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.04 1.24 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπª√–‚¬™πå·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

5. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.10 1.29 ¡“°

 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

√«¡ 4.09 1.24 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.12 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’
§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.09

● ¢âÕ‡ πÕ·π–

1) §«√√–∫ÿ°‘®°√√¡„Àâ™—¥‡®π
2) §«√¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
3) §«√„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ
4) ·ºπªØ‘∫—μ‘¢“¥§«“¡™—¥‡®π
5) §«√®–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„ÀâÕ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

·≈–«ß®√ PDCA
6) √Ÿª·∫∫§«√¡’∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π‚¥¬‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π
7) ‡æ‘Ë¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π
8) §«√¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
9) æ—≤π“»Ÿπ¬åμ‘«‡μÕ√å §«∫§Ÿà°—∫°“√æ—≤π“®‘μÕ“ “¢ÕßºŸâ‡√’¬π
10) ‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π „π«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ·≈–

«‘∑¬“»“ μ√å
11) ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π

μ“√“ß∑’Ë 4.12 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå



92 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë‡ªìπ
°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫ ¡’
6 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1) Problem Analysis §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àå ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß
ºŸâ‡√’¬π ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–ªí≠À“Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2) Report √“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√°”Àπ¥·ºπ
ªØ‘∫—μ‘

3) Exchange ª√÷°…“À“√◊Õ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π°“√ªØ‘∫—μ‘
4) Development æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–Õ◊ËπÊ
5) Applying π” ‘Ëß∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘
6) Assessent and Evaluation «—¥ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈μàÕ‡π◊ËÕß

·π«§‘¥¥—ß°≈à“« °”Àπ¥‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¥—ßª√“°Ø„π¿“æ∑’Ë 4.3

5.1 °‘®°√√¡Ωñ°Õ∫√¡

5.1.1 ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
5.1.2 °“√Õ∫√¡
5.1.3 °“√π‘‡∑»¿“¬„π

5.2 ‡π◊ÈÕÀ“

5.2.1 °“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
5.2.2 °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
5.2.3  ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
5.2.4 °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“
5.2.5 °“√ Õπ ‡∑§π‘§°“√ Õπ
5.2.6 „π à«πºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

5.3 °‘®°√√¡‚§√ß°“√

5.3.1 °“√®—¥ Õπ à́Õ¡‡ √‘¡
5.3.2 §à“¬«‘™“°“√ ”À√—∫π—°‡√’¬π
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¿“æ∑’Ë 4.5 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß (PREDAA MODEL)

¿“æ∑’Ë 4.6 ·π«∑“ß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬°“√¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π
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®“°°“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π  ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ  ¡√√∂¿“æºŸâ∫√‘À“√ ∫√‘∫∑¥â“π
°“√∫√‘À“√ °“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis ·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫  √ÿª
‡ªìπ·ºπº—ß‡æ◊ËÕ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßª√“°Æ„π¿“æ∑’Ë 4.7

¿“æ∑’Ë 4.7 ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß °“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis

·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

5.4 Õß§åª√–°Õ∫·≈–À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ‡∑§π‘§°“√ Õπ
¢Õß§√Ÿ ‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫ ¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

5.4.1 °“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π ªí≠À“°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–ªí≠À“Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (Problem Analysis)
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5.4.1.1 À≈—°°“√ °“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫ ‡æ◊ËÕ®–‰¥âÀ“·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π

5.4.1.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π«‘‡§√“–Àåªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–ªí≠À“Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
2) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π°”Àπ¥ªí≠À“‡√◊ËÕß

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π√“¬«‘™“À≈—° ‰¥â·°à ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ¿“…“‰∑¬ ·≈–
«‘∑¬“»“ μ√å

3) ·∫àßμ“¡°≈ÿà¡ “√–∑—Èß 4 ·≈–°”Àπ¥§√Ÿ·°ππ”
5.4.2 √“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘

(Reporting)
5.4.2.1 À≈—°°“√ ‡¡◊ËÕ‰¥âªí≠À“∑’Ë™—¥‡®π·≈â« §«√°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘

„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬‡¢’¬π‡ªìπ‚§√ß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
5.4.2.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘

1) ºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ °”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π

2) §√Ÿ·°ππ”·≈–§≥–π”‡ πÕªí≠À“∑’ËμâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬æ—≤π“°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

3) ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊ Õ°“√π”‡∑§π‘§°“√ Õπ∑’Ë ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°≈ÿà¡ “√–À≈—° ‚¥¬¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬

5.4.3 ª√÷°…“À“√◊Õ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π°“√ªØ‘∫—μ‘ (Exchange)
5.4.3.1 À≈—°°“√ °“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕª√÷°…“À“√◊Õ„π°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–
™à«¬¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π

5.4.3.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ√à«¡ª√–™ÿ¡μ°≈ß√à«¡°—π„π°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
2) ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

„π™ÿ¡™π √à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ·π«ªØ‘∫—μ‘ „π°“√¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
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5.4.4 æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– Õ◊ËπÊ (Development)
5.4.4.1 À≈—°°“√ À≈—ß°“√√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«ªØ‘∫—μ‘

°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ ÕπμâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®—¥∑”¢÷Èπ

5.4.4.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ√à«¡‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡

°≈ÿà¡ “√– ‚¥¬¡’§√Ÿ·°ππ”∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å‡ªìπÀ≈—°
2) · «ßÀ“·π«∑“ßÀ√◊Õ‡∑§π‘§„À¡àÊ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‚¥¬¡’«‘∑¬“°√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√à«¡„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
3) ®—¥∑”·øÑ¡ – ¡ß“π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ μ≈Õ¥®π ◊ËÕ

°“√ Õπ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥ √√®“°°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
4) §√Ÿ„π°≈ÿà¡ “√–‡¥’¬«°—π√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ·π«∑“ß°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßæ—°°≈“ß«—π À√◊Õ¢≥–√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π√à«¡°—π
5.4.5 π” ‘Ëß∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘ (Applying)

5.4.5.1 À≈—°°“√ ‡¡◊ËÕ‰¥â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√«‘æ“°…å
®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈â« π”‰ª∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ®– “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ®ÿ¥∑’ËμâÕß°“√
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ´÷Ëß®–∑”„Àâ‰¥â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5.4.5.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) §√Ÿπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â‰ª∑¥≈Õß Õπ®√‘ß„π

ÀâÕß‡√’¬π
2) º≈—¥°—π —ß‡°μ°“√ Õπ ·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥ ‡æ◊ËÕπ”‰ª

ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ
3) ∑¥≈Õß Õπ È́”‡¡◊ËÕμâÕß°“√§«“¡·πà„π‡∑§π‘§·≈–

°√–∫«π°“√ Õπ
4) ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡°≈ÿà¡

 “√–‡¥’¬«°—π
5) ºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡§≥–§√Ÿ‡æ◊ËÕπ”º≈ß“π‡º¬·æ√à

5.4.6 ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ (Assessment and Evaluation)
5.4.6.1 À≈—°°“√ °“√μ‘¥μ“¡º≈ß“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®–

∑”„Àâ°√–∫«π°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡§ß∑π ·≈– “¡“√∂¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥â
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5.4.6.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) ºŸâ∫√‘À“√π‘‡∑»¿“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–§√Ÿ„π

‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ‡¥◊Õπ≈–§√—Èß
2) §√Ÿ·°ππ”™à«¬ª√–‡¡‘π·≈–™’È·π–·°â‰¢
3) »÷°…“π‘‡∑»°å√à«¡„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈– –∑âÕπ«‘∏’°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ‚√ß‡√’¬πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1.1 ∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“  μ—ÈßÕ¬Ÿà∫â“π
ÀπÕß°ÿß μ”∫≈À“¬‚»° Õ”‡¿Õ∫â“πº◊Õ ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 4 ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ
Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π‚ππ∑ÕßÀ“¬‚»° ¡’§√Ÿ 31 §π π—°‡√’¬π 187 §π ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ 1 §π ∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡ª√–À¬—¥ ‰¡àæ¬“¬“¡√∫°«πºŸâª°§√Õß ¡’°“√„™â
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ§ÿâ¡§à“

§√Ÿ¡’§«“¡μ—Èß„®„π°“√ Õπ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿ°ªï ¡’§«“¡¢¬—π¢—π·¢Áß
μ—Èß„® ·≈–∑”º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√®π∑ÿ°§π¡’«‘∑¬–∞“π–‡ªìπ§√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»…‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬
º≈°“√ª√–‡¡‘π ONET ‡¢μ 4 ¡’§–·ππ Ÿß ·μà‚√ß‡√’¬π¬—ßμâÕß°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√
∫√‘À“√ß“π¥â“π«‘™“°“√ π—°‡√’¬π à«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“‡√’¬π™â“  ¡“∏‘ —Èπ ª√–¡“≥ 4-5 §π §√Ÿ
§“¥À«—ß„Àâπ—°‡√’¬πÕà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â√âÕ¬≈–√âÕ¬ ·μà ¿“æªí®®ÿ∫—π¬—ß¡’π—°‡√’¬π à«πÀπ÷Ëß∑’Ë
Õà“πÀπ—ß ◊Õ‰¡àÕÕ° ¡’ÀâÕß‡√’¬π≈– 1-2 §π §√ŸºŸâ ÕπμâÕß°“√∫ÿ§≈“°√‡æ‘Ë¡ ·¡â«à“ ¿“æ
ªí®®ÿ∫—π§√Ÿ·°âªí≠À“‚¥¬°“√„™â¥“«‡∑’¬¡ ◊ËÕ “√ (‚√ß‡√’¬π‰°≈°—ß«≈) ¡’§√Ÿ∫“ß à«π Õπ‰¡àμ√ß
 “¢“«‘™“‡Õ° ·μà§√Ÿ‰¡à√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπªí≠À“ ‡π◊ËÕß®“° Õπ¡“π“π “¡“√∂„™âª√– ∫°“√≥å„π
°“√ Õπ«‘™“„À¡à‰¥â §√Ÿ¿“…“Õ—ß°ƒ…·°âªí≠À“π—°‡√’¬π‰¡à™Õ∫‡√’¬π‚¥¬°“√ Õ¥·∑√°
°‘®°√√¡π—π∑π“°“√ ‡™àπ √âÕß‡æ≈ß π—°‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“μπ‡Õß®π‡ªìπμ—«·∑π‡¢μ‡¢â“
·¢àß¢—π∑—°…– Story telling ‰¥â≈”¥—∫ “¡  à«π°“√·¢àß¢—π§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√‰¥â
√“ß«—≈™¡‡™¬ §√Ÿ Õπ¥πμ√’μâÕß°“√‡§√◊ËÕß¥πμ√’‰∑¬ ·≈–§√Ÿ Õπ¥πμ√’‡æ‘Ë¡
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1.2  ¡√√∂¿“æ∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§√Ÿ

1.2.1 ¿“…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ”À√—∫§√Ÿ §√Ÿ¡’∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√¿“…“‰∑¬‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’ §√Ÿ§‘¥«à“μâÕß°“√æ—≤π“∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√¿“…“Õ—ß°ƒ…  à«π°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å §√Ÿ
 à«π¡“°¡’§«“¡ “¡“√∂æ◊Èπ∞“π‡ªìπÕ¬à“ß¥’

1.2.2 °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ §√Ÿ “¡“√∂„™â æ—≤π“ ·≈–ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√‰¥â
°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√§√Ÿ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“ ª√–‡¡‘π®“°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–
º≈°“√ Õ∫ NT ·≈– ONET

1.2.3 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π π—∫ πÿπ‚¥¬°“√≈ß∑ÿπ®—¥ ◊́ÈÕ‡Õ° “√
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ “√–À≈—° ®“° ”π—°æ‘¡æåμà“ßÊ ª√–¡“≥ 3-4 À¡◊Ëπ∫“∑ √«¡∑—Èß
 π—∫ πÿπ«— ¥ÿ Õÿª°√≥å ”π—°ß“π„Àâ§√Ÿ®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ §√Ÿ§—¥‡≈◊Õ°°‘®°√√¡®“°À≈“¬
 ”π—° ·≈â«π”¡“ª√—∫„™â„Àâ‡¢â“°—∫∫√‘∫∑¢Õßμπ‡Õß ∫“ß§√—Èß§√ŸμâÕß≈ß∑ÿπ‡Õß °√≥’‡°‘¥ªí≠À“
°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√Ÿ·°âªí≠À“‚¥¬°“√ Õπ´àÕ¡‡ √‘¡ ‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ °“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ
 à«πÀπ÷Ëß∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ¡’°“√π‘‡∑»¿“¬„π∫â“ß ·μà¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß‡«≈“∑”ß“π ·≈–¿“√–
ß“π§√Ÿ¡“°

1.2.4 ®‘μ«‘∑¬“ ”À√—∫§√Ÿ §√Ÿ‡¢â“„®∏√√¡™“μ‘¢Õßπ—°‡√’¬π¥’ ‡™àπ π—°‡√’¬π
‚¥¥‡√’¬π §√Ÿ®–»÷°…“‡ªìπ√“¬°√≥’ „Àâ§”™¡‡¡◊ËÕ∑”¥’ ¿“¬À≈—ßπ—°‡√’¬π‰¡à‚¥¥‡√’¬π ·≈–
™Õ∫¡“π—Ëß„°≈â§√Ÿ ·≈– àßß“π¥’¢÷Èπ „™â‡∑§π‘§°“√®—¥°≈ÿà¡·∫∫§≈–§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ
π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬πÕàÕπ¥’¢÷Èπ

1.2.5 °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ §√Ÿ¡’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß ‡™àπ  Õ∫°“√Õà“π „™â·∫∫μ√«® Õ∫√“¬°“√ ª√–‡¡‘π®“°º≈ß“ππ—°‡√’¬π
°“√«“¥¿“æ ≈ß√“¬°“√¿“æ («‘™“«‘∑¬“»“ μ√å) ·μà°“√ª√–‡¡‘π¥â“ππ“¡∏√√¡ ‡™àπ §«“¡
°μ—≠êŸ §√Ÿæ∫«à“ π—°‡√’¬πªØ‘∫—μ‘μπ„π‚√ß‡√’¬π ·≈–„π™ÿ¡™π·μ°μà“ß°—π §√Ÿ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
§«√®–æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂§√Ÿ¥â“π«—¥ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡™àπ°—π

1.2.6 °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“ ‰¡à¡’ªí≠À“ À√◊Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
1.2.7 °“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ §√Ÿ„™âº≈ß“π«‘™“°“√¡“ªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π‰¥â

º≈¥’¡“° ·≈–μâÕß«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π∑ÿ°§π ¡’°“√ —ß‡°μπ—°‡√’¬π  √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·°â‰¢ªí≠À“ „™â
 ∂‘μ‘‡∫◊ÈÕßμâπ„π°“√Õ∏‘∫“¬ß“π«‘®—¬ ‡™àπ , S.D. ‡ªìπμâπ

1.2.8 π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ §√Ÿ∑ÿ°§π “¡“√∂
„™â·≈– √â“ß ◊ËÕ æ“«‡«Õ√åæÕ¬∑å‰¥â æ—≤π“∫∑‡√’¬π‚ª√·°√¡‰¥â μâÕß°“√æ—≤π“ ◊ËÕ IT
∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢÷Èπ

1.2.9 §«“¡‡ªìπ§√Ÿ §√Ÿ¡’§«“¡√—° »√—∑∏“ „πÕ“™’æ§√Ÿ
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1.3 ∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√

1.3.1 À≈—°·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√ ¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ À≈—°°“√·≈–∑ƒ…Æ’¡“
 √â“ß·≈–°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ®—¥Õß§å°√μ≈Õ¥®π°”Àπ¥¿“√°‘®¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡À¡“– ¡ π”À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¡“ª√–¬ÿ°μå„™â·≈–°”Àπ¥
«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π ¿“√°‘®¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ·μà§√Ÿ¬—ß¢“¥§«“¡μ√–Àπ—°„πÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¢“¥ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠
„π°“√„Àâ§”ª√÷°…“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ´÷Ëß·π«∑“ß°“√æ—≤π“§«√¡’°“√‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ
ª√– ∫°“√≥å„À¡à®“°ºŸâ√ŸâºŸâ™”π“≠ ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„πÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
‰¥â√—∫°“√π‘‡∑» ·≈–√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬∂÷ßªí≠À“μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢

1.3.2 π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“¡’°“√«‘‡§√“–Àå°”Àπ¥π‚¬∫“¬
«“ß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß
®√‘ß®—ß  “¡“√∂μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‰¥â °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«“ß·ºπ°“√»÷°…“‚¥¬°“√À“
®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß·≈â«√à«¡°—π¥”‡π‘πß“π®—¥∑”·ºπæ—≤π“·≈–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ¡’°“√√“¬ß“π
º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·μàªí≠À“§◊Õ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ‰¡à®√‘ß®—ß ‰¡à§àÕ¬ª√– ∫º≈ ”‡√Á® ¢“¥
§«“¡∑ÿà¡‡∑°—∫ß“π∑’Ë‰¥â√—∫ ·≈–¢“¥°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√¡’°“√ √â“ß°Æ√–‡∫’¬∫
‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π ¡’®‘μ “∏“√≥–  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°‡Õ“„®„ à ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

1.3.3 °“√∫√‘À“√«‘™“°“√„™â°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡∑ƒ…Æ’°“√»÷°…“
¡“ª√–¬ÿ°μå„™â æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π ‚¥¬
„Àâ§√Ÿ∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°¿“§‡√’¬π ªí≠À“°“√μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈¢“¥√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“πμ“¡μ—«™’È«—¥ ·≈–°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ¬—ß‰¡à¥’
·≈–¡’§ÿ≥¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√ ´÷Ëß§«√„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡ »÷°…“§âπ§«â“®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ √«¡∂÷ß
°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

1.3.4 °“√∫√‘À“√¥â“π∏ÿ√°“√ „™âÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑—Èß„π·≈–
πÕ°‚√ß‡√’¬π¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’°“√®—¥°“√ß“π “√∫√√≥·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√
ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß¡’√–∫∫ °“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“∑’Ëæ∫
Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π§◊Õ ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡®”‡ªìπ„π°“√®—¥°“√ß“πμà“ßÊ „π‚√ß‡√’¬π
¢“¥§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’ ·≈–¢“¥‡∑§π‘§·≈–∑—°…–„π°“√ª√—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß
∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥âæ¬“¬“¡®—¥À“ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡æ’¬ßæÕ √«¡∂÷ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“·π–π”·≈–
®—¥À“«— ¥ÿÕÿª°√≥å∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“

1.3.5 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ¡’°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√‡¢â“¡“ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·μà°Á¬—ß‰¡à‰¥â∫ÿ§≈“°√μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√
 à«π¡“° Õπ‰¡àμ√ßμ“¡ “¢“«‘™“‡Õ°∑’Ë‡√’¬π¡“ §√Ÿ¡’¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
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‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¥’ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ªí≠À“§√Ÿ
 à«π¡“° Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ°·≈â« „π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¬—ß¢“¥°“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à¢Õß
§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√ÕßÕ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ¢“¥ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π®√‘ßÊ ´÷Ëß
‰¥âæ¬“¬“¡®—¥À“§√Ÿ„Àâμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° ®—¥ «— ¥‘°“√¥â“πμà“ßÊ „Àâ·°à§√Ÿ ·≈–Õ∫√¡»÷°…“
§âπ§«â“

1.3.6 °“√∫√‘À“√°‘®°“√π—°‡√’¬π ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπºŸâ¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°°“√‡√’¬π√Ÿâª°μ‘ „Àâ∫√‘°“√·≈– àß‡ √‘¡«‘π—¬ §ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ ·≈– √â“ß§«“¡ “¡—§§’´÷Ëß°—π·≈–°—π ·μà‡¥Á°¬—ß¢“¥¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡
°“√‡ ’¬ ≈– ‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå à«πμπ¡“°°«à“ à«π√«¡·≈–¢“¥«‘π—¬ §√Ÿ°Á¬—ß‰¡à®√‘ß®—ßÀ√◊Õ
„™â§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π°“√Ωñ°π—°‡√’¬π ́ ÷Ëß§«√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„Àâ§√Ÿ¡’®‘μ “∏“√≥–
®—¥Õ∫√¡ »÷°…“ §âπ§«â“®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

1.3.7 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‰¥â¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
¢Õß ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ√—∫√Õß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–
μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π‰¥â ¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈μ“¡¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–®—¥∑”√“¬ß“πº≈∑ÿ°ªï°“√»÷°…“„π™à«ß√“«ª≈“¬‡¥◊Õπ¡’π“§¡
·μà‰¡à‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ®÷ßæ¬“¬“¡∑’Ë®– √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π∑—Èß¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π ·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.8 °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‰¥â®—¥À“ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ§√Ÿ
·≈–π—°‡√’¬π‰«â„™â ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’„ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ë„™âß“π‰¥â ·≈–¡
’°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√„™â ◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
√«¡∑—Èß¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ·μà ◊ËÕ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡’Õ¬Ÿà‰¡à∑—π ¡—¬ ·≈–‚√ß‡√’¬π°Á‰¡à¡’ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕ„π°“√„™â
·≈–´àÕ¡·´¡ ´÷Ëß∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥âæ¬“¬“¡®—¥À“ ◊ËÕ„Àâ‡æ’¬ßæÕ·≈–∑—π ¡—¬ ¡’ß∫ª√–¡“≥
Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ √«¡∂÷ß°“√¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠°”°—∫ ¥Ÿ·≈

1.3.9 °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ™ÿ¡™π‡¢â“¡“
√à«¡°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’°“√π”™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–®—¥°‘®°√√¡„π‚√ß‡√’¬π ¡’‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â»÷°…“§âπ§«â“ ·≈–‰¥â¡’°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√μà“ßÊ √–À«à“ß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ¡’°“√π”∫ÿ§≈“°√·≈–
∑√—æ¬“°√„π‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°—∫™ÿ¡™πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ·μà¬—ß¢“¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡ ÷́Ëßªí≠À“∑’Ë‡º™‘≠Õ¬Ÿà§◊Õ  ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’‰¡à‡æ’¬ßæÕ √«¡∂÷ß§«“¡¬“°®π¢ÕßºŸâ§π
„π™ÿ¡™π ÷́ËßºŸâª°§√Õß à«π¡“°‰ª∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ ‚¥¬∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥âæ¬“¬“¡ √â“ß§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ—π¥’ ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π



101°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

1.3.10 ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™âÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’
§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π¥â“π§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡  àß‡ √‘¡·≈–ªØ‘∫—μ‘
μ“¡®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ¥â«¬§«“¡‡À¡“– ¡ ·μàμ—«§√Ÿ¡’¿“√–∑—Èß‡√◊ËÕßß“π
 à«π√«¡·≈– à«πμ—«¡“° ®÷ßμâÕß‡ ’¬ ≈–·≈–Õÿ∑‘»‡«≈“  √â“ß®‘μ “∏“√≥–„Àâ‡°‘¥°—∫∑ÿ°§π
„π‚√ß‡√’¬π

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

2.1 ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥‡ªìπ≈”¥—∫·√° §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“
°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈

2.2 «‘∏’°“√æ—≤π“ °“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ °“√ —¡¡π“ °“√»÷°…“πÕ° ∂“π∑’Ë
®—¥Õ∫√¡√–¬– —Èπ ‡Õ° “√ ”À√—∫»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß ®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ »÷°…“¥Ÿß“π

2.3 ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ªî¥‡∑Õ¡ 3-5 «—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬å

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis

3.2 ®ÿ¥ÕàÕπ §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° π—°‡√’¬π∫“ß§πÕà“π‰¡àÕÕ° μâÕß Õπ
´àÕ¡‡ √‘¡

3.1 ®ÿ¥·¢Áß ºŸâ∫√‘À“√¡’«‘ —¬∑—»πå ∫√‘À“√ß“π·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ·∫∫æ’ËπâÕß §√Ÿ¡’
 ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ ºŸâ∫√‘À“√ª√– “πª√–‚¬™πå‰¥â¥’ ‚√ß‡√’¬π¡’∂ππ§Õπ°√’μ
√Õ∫‚√ß‡√’¬π ¡’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∫√‘°“√π—°‡√’¬π 20 ‡§√◊ËÕß ¡’√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πμ§«“¡‡√Á« Ÿß ¡’
°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫‰«√å‡≈  ∑”„Àâ¡’»‘…¬å‡°à“¡“„™â §√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
¡’∫“ß§π‡ªìπ«‘∑¬“°√ ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑“ß‚√ß‡√’¬π¥’

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’
°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–«‘∑¬“°√ º≈°“√ª√–‡¡‘π ¥—ß„πμ“√“ß
∑’Ë 4.13-4.15



102 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¡“μ√∞“π∫√‘∫∑ S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.79 1.69 ¡“°

‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.66 1.66 ¡“°

‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈– πÕßμÕ∫π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.72 1.68 ¡“°

‡ªìπ∞“π ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π

·≈– —ß§¡‰∑¬

4. √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.68 1.67 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡™—¥‡®π

√«¡ 3.71 1.64 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.13 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ¥â“π¡“μ√∞“π∫√‘∫∑ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.71

μ“√“ß∑’Ë 4.13 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ¥â“π¡“μ√∞“π∫√‘∫∑



103°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

μ“√“ß∑’Ë 4.14 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.71 1.65 ¡“°

 “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.63 1.62 ¡“°

¡’·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â™—¥‡®π ßà“¬‰¡à¬ÿàß¬“°

3. º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.71 1.66 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

4. ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–¡’°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–‰¡àμàÕμâ“π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ 3.75 1.66 ¡“°

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

5. ®–‰¥â√—∫°“√√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥”‡π‘π°“√ 3.75 1.65 ¡“°

μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π

6. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.65 1.63 ¡“°

‡ªìπ∞“π °‘®°√√¡¬àÕ¬ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å

7. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.56 1.58 ¡“°

‡ªìπ∞“π ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.56 1.59 ¡“°

‡ªìπ∞“π °”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ‡ªìπ‰ª‰¥â

·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√«¡ 3.67 1.59 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.14 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.67



104 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

μ“√“ß∑’Ë 4.15 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡

¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.62 1.61 ¡“°

∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√ ·≈–∑ƒ…Æ’∑“ß°“√»÷°…“

2.  “√– ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.67 1.63 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ√–∫∫·≈–∂Ÿ°μâÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.63 1.64 ¡“°

§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ

4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.63 1.63 ¡“°

¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

5.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.65 1.65 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√π”‰ª„™â

ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

6. ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ√–¬– ¡’°“√∑∫∑«π μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‡ªìπ√–¬– 3.56 1.68 ¡“°

√«¡ 3.62 1.59 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.15 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ ¡’
§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62



105°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

μ“√“ß∑’Ë 4.16 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.69 1.67 ¡“°

¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.71 1.64 ¡“°

‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.71 1.66 ¡“°

 “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π

4.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.69 1.67 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπª√–‚¬™πå·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

5. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.66 1.65 ¡“°

 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

√«¡ 3.69 1.63 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.16 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.69

● ¢âÕ‡ πÕ·π–

1) §«√®–‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π„Àâ¡“°¢÷Èπ
2) §«√‡æ‘Ë¡‚§√ß°“√¥â“π ICT °“√º≈‘μ ◊ËÕ§«∫§Ÿà‰ª°—∫°‘®°√√¡°’Ã“
3) §«√‡æ‘Ë¡§«“¡ ”§—≠¢Õßª√“™≠å™“«∫â“π
4) §«√‡º¬·æ√à‡∑§π‘§«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’¢Õß‚√ß‡√’¬π
5) §«√‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ
6) §«√‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡ √â“ß™«—≠ ·≈– °”≈—ß„®„Àâ°—∫π—°‡√’¬π
7) §«√¡’°√–∫«π°“√‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ„À¡à ‡™àπ º≈ß“π«‘®—¬ ∫∑§«“¡«‘™“°“√„Àâ

§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
8) §«√®—¥°‘®°√√¡‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
9) §«√ π—∫ πÿπ°“√· ¥ßÕÕ°¢Õßπ—°‡√’¬π
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â
°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫ 6 ¢—ÈπμÕπ ¥—ß„π¿“æ∑’Ë 4.5 ‚¥¬¡’
¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ §◊Õ

1)  √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ
2)  √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– ·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√
3) ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
4) π” ŸàªØ‘∫—μ‘
5) ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
6) ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√

5.1 °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√Õ∫√¡ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
5.2 ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬

5.2.1 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
5.2.2 °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“
5.5.3 °“√∫√‘À“√ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¿“æ∑’Ë 4.8 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

®“°°“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π  ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ  ¡√√∂¿“æºŸâ∫√‘À“√ ∫√‘∫∑¥â“π
°“√∫√‘À“√ °“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis ·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫  √ÿª
‡ªìπ·ºπº—ß‡æ◊ËÕ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßª√“°Æ„π¿“æ∑’Ë 4.9
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¿“æ∑’Ë 4.9 ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß °“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis

·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

5.3 Õß§åª√–°Õ∫·≈–À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

5.3.1  √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ
5.3.1.1 À≈—°°“√ °“√ √â“ß∫√√¬“°“»¿“¬„π‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ

®“°§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5.3.1.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) ª√–™ÿ¡ª√÷°…“ «“ß·ºπ æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
2)  √â“ß§√Ÿ·°ππ”„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– ‡¢’¬π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

‚¥¬ÕÕ°¡“„π√Ÿª¢Õß‚§√ß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

3) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡∑—Èß·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ
∑“ß°“√„π°“√æ—≤π“·ºπ¢Õß‚√ß‡√’¬π

4) ª√÷°…“À“√◊Õ„π√–À«à“ßÕ“À“√°≈“ß«—π„π°“√æ—≤π“·ºπ
5.3.2  √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√

5.3.2.1 À≈—°°“√ °“√√–¥¡§«“¡§‘¥®“°§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ §≥–
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π Õ∫μ. μ≈Õ¥®πª√“™≠å™“«∫â“π ¡“√à«¡„Àâ·π«§‘¥„π°“√
æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–
π”·π«§‘¥∑’Ë‰¥â¡“°”Àπ¥‡ªìπ·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

5.3.2.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) ª√–™ÿ¡§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π Õ∫μ.

μ≈Õ¥®πª√“™≠å™“«∫â“π ‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
2) √à«¡æ—≤π“À≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–π”≈ß Ÿà·ºπ

ªØ‘∫—μ‘√“™°“√
3) æ—≤π“°“√‡¢’¬π·ºπ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡∑§π‘§«‘∏’ Õπ∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
4) Õ∫√¡°“√„™â ICT °“√æ‘¡æå·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡

°≈ÿà¡ “√– °“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√ Õπ
5.3.3 ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

5.3.3.1 À≈—°°“√ °“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
„π°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ®– àßº≈„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π
‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥§à“·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß®– àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π

5.3.3.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) ®—¥ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√‡¢’¬π·≈–æ‘¡æå·ºπ°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–
2) ®—¥„Àâ¡’§√Ÿμâπ·∫∫‡ªìπÀ≈—°·≈–„Àâ§”ª√÷°…“·°à‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
3) „Àâ¡’°“√ —ß‡°μ°“√≥å Õπ ·≈–„Àâ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ

°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπ
4) ‡™‘≠«‘∑¬“°√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ √à«¡„Àâ§”ª√÷°…“

5.3.4 π” ŸàªØ‘∫—μ‘
5.3.4.1 À≈—°°“√ °“√π”·ºπªØ‘∫—μ‘≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π ®–

∑”„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡Õß‡ÀÁπ¢âÕ§«√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß ´÷Ëßπ”‰ª Ÿâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’
°√–∫«π°“√ ¢—ÈπμÕπ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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5.3.4.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√π”·ºπ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß
2) §√Ÿπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ≈ß‰ª∑¥≈Õß Õπ®√‘ß„π

ÀâÕß‡√’¬π
3) º≈—¥°—π —ß‡°μ°“√ Õπ·≈–„Àâ –∑âÕπ§«“¡§‘¥∑’Ë‰¥â ·≈â«

π”‰ªª√—∫ª√ÿß·ºπ„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
4) ºŸâ∫√‘À“√π‘‡∑»¿“¬„π Õ“®‡ªìπ‡¥◊Õπ≈– Õß§√—Èß
5) π”‡ πÕ‡∑§π‘§°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â

√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–‡º¬·æ√à Ÿà‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬
5.3.5 ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

5.3.5.1 À≈—°°“√ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ªìπ°√–∫«π°“√Àπ÷Ëß
„π°“√μ√«® Õ∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π®—¥°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ¿“¬À≈—ß
®“°‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â·≈â« μâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘

5.3.5.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) §≥–§√Ÿ√à«¡ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·μà≈–°≈ÿà¡

 “√– ·≈–‡¢’¬π√“¬ß“π
2) ºŸâ∫√‘À“√®—¥ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘π°“√ Õπ

¢Õß§√Ÿ
3) ®—¥∑”·øÑ¡ – ¡ß“π¢Õß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫

°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢®“°°√–∫«π°“√ ‡μ√’¬¡‡º¬·æ√à
4) »÷°…“π‘‡∑»°å√à«¡π‘‡∑»°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ æ√âÕ¡„Àâ

¢âÕ‡ πÕ·π– ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâμ√ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â«“ß‰«â
5.3.6 ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√

5.3.6.1 À≈—°°“√ ®“°º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π π”º≈¡“ª√—∫ª√ÿß
·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâº≈ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5.3.6.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) ®—¥ª√–™ÿ¡À“√◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿßß“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
2) ®—¥∑”·øÑ¡ – ¡ß“π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·μà≈–°≈ÿà¡

 “√–
3) ‡º¬·æ√àº≈ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
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‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

1. ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1.1 ∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ μ—ÈßÕ¬Ÿà∫â“π§”∫ß μ.§”∫ß Õ.∫â“πº◊Õ
®.Õÿ¥√∏“π’  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 4 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë
Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π°÷Ëß™π∫∑ ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ¡’§√Ÿ 20 §π
(§√Ÿ™“¬ 5 §√ŸÀ≠‘ß 13 ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 √ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 1 §π) π—°‡√’¬π 260 §π
π—°‡√’¬π‡ªìπ‡¬“«™π∑’ËÕ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π§”∫ß·≈–À¡Ÿà∫â“π‡®√‘≠ ÿ¢  à«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“§√Õ∫§√—«
æàÕ·¡à‰ª∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ π—°‡√’¬π√âÕ¬≈– 60 Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫μ“¬“¬ À√◊Õ ªŸÉ¬à“ §√ŸºŸâ Õπ¡’
§«“¡æ√âÕ¡ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“πÕ“À“√°≈“ß«—π ·≈–°“√®—¥
°‘®°√√¡‡ √‘¡ ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–π—°‡√’¬π¥’ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
§πªí®®ÿ∫—π‡¢â“¡“√—∫μ”·Àπàß‰¥â 7 ‡¥◊Õπ ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ·≈–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®
·°à§≥–§√Ÿ·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡√‘Ë¡¡’°“√ ”√«®®”π«ππ—°‡√’¬π∑’ËÕà“π
‰¡àÕÕ°‡¢’¬π‰¡à‰¥ấ ÷Ëß¡’„π∑ÿ°™—Èπ„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ·≈–¡’°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ
§√Ÿ∑ÿ°§πμâÕß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–¡’√–∫∫ ¥Ÿ·≈ ™à«¬‡À≈◊Õ π—°‡√’¬π
¡’§«“¡ π‘∑ π¡„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π ªí≠À“§◊Õ §√Ÿ∫“ß§π¢“¥§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
¢“¥°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·π«∑“ß°“√æ—≤π“
‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ„™â√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ®—¥„Àâ¡’°“√‡¬’Ë¬¡∫â“ππ—°‡√’¬πÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß Õ¬à“ßπâÕ¬¿“§‡√’¬π≈–Àπ÷Ëß§√—Èß

1.2  ¡√√∂¿“æ∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§√Ÿ

1.2.1 ¿“…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ”À√—∫§√Ÿ §√Ÿ¡’∑—°…–„π°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…„π
°“√ ◊ËÕ “√§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„π°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈
‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‡æ√“–¿“…“„π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å à«π¡“°‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§„π
°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ ªí≠À“ à«πÀπ÷Ëß§◊Õ¢“¥√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“
§«√®– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√Õ∫√¡·≈–æ—≤π“°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¢—Èπ Ÿß  àß‡ √‘¡°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈
 àß‡ √‘¡°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…‡æ◊ËÕ°“√ ◊ËÕ “√
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1.2.2 °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ §√Ÿ¬—ß‰¡à«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ ‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥
·π«∑“ß°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‰¥âμ√ß‡ªÑ“À¡“¬ ®÷ß¡’‡æ’¬ß°“√≈Õ°‡≈’¬π μ—¥μàÕÀ≈—° Ÿμ√·≈–
°”Àπ¥°“√ Õπμ“¡‡Õ° “√∑’Ë ”π—°æ‘¡æå®”Àπà“¬

ªí≠À“§◊Õ §√Ÿ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®À≈—° Ÿμ√ ‰¡à»÷°…“À≈—° Ÿμ√ ·≈–°“√¡’
‡Õ° “√®“° ”π—°æ‘¡æå„Àâ§«“¡ –¥«°·°à§√Ÿ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ëßà“¬ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“„Àâ¡’
°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ ∑”°”Àπ¥°“√ Õπ ∫—π∑÷° À√◊Õ
ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“–°—∫∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π

1.2.3 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí®®ÿ∫—π§√Ÿπ‘¬¡„™â·ºπ°“√ Õπ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë®—¥æ‘¡æå
®”Àπà“¬‚¥¬ ”π—°æ‘¡æåμà“ßÊ  –¥«°μàÕ°“√„™â ·≈–§√Ÿ¡’¿“√–°‘®πÕ°®“°°“√ Õπ¡“°‡°‘π
‰ª ‰¡à«à“®–‡ªìπß“ππ‚¬∫“¬ À√◊Õ ß“πæ—≤π“ ªí≠À“§◊Õ §√Ÿ‰¡à‡μ√’¬¡°“√ Õπ≈à«ßÀπâ“ ®÷ß
‰¡à “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡‰¥â¥’ ·¡â®–¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ‰¡à “¡“√∂·≈–‰¡à¡’‡«≈“‡μ√’¬¡
 ◊ËÕ ·≈–„™â ◊ËÕ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ „Àâ àß‡ √‘¡°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ®—¥
Õ—μ√“°”≈—ß„ÀâªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’‡«≈“  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’¿“√–
°‘®°√√¡ Õπ‡∑à“π—Èπ

1.2.4 ®‘μ«‘∑¬“ ”À√—∫§√Ÿ §√Ÿ∑ÿ°§π¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ
™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ·≈–¡’√–∫∫¥Ÿ·≈ ™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ¡’§«“¡ π‘∑ π¡„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π ªí≠À“
§◊Õ §√Ÿ∫“ß§π¢“¥§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ¢“¥°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫π—°‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ„™â√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ
π—°‡√’¬π ®—¥„Àâ¡’°“√‡¬’Ë¬¡∫â“ππ—°‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß Õ¬à“ßπâÕ¬¿“§‡√’¬π≈–Àπ÷Ëß§√—Èß

1.2.5 °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ §√Ÿ¢“¥§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß°“√«—¥º≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß ‡πâπ°“√∑”¢âÕ Õ∫‚¥¬¬÷¥§–·ππ‡ªìπ‡°≥±å „™â¢âÕ Õ∫°≈“ß À√◊Õ ·π«¢âÕ Õ∫
μ“¡Àπ—ß ◊Õ ‰¡à‰¥âπ”º≈°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰ªª√—∫ª√ÿß ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§◊Õ àß‡ √‘¡
„Àâ¡’°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

1.2.6 °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“ ¡’ªí≠À“‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥À“
À√◊Õπ”π«—μ°√√¡„À¡à¡“„™â„π‚√ß‡√’¬π ·π«∑“ß°“√æ—≤π“„Àâ¡’°“√æ—≤π“ºŸâπ”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂ ¡’«‘ —¬∑—»πå

1.2.7 °“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ ¡’°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘Àπâ“‡¥’¬« ‰¡à¡’°“√«‘®—¬‡μÁ¡
√Ÿª·∫∫ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§«√®–¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ®—¥ —¡¡π“°“√«‘®—¬
„π™—Èπ‡√’¬π

1.2.8 π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ §√Ÿ¢“¥§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®·≈–°“√· «ßÀ“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ §«√®–¡’°“√®—¥Õ∫√¡ »÷°…“
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¥Ÿß“π„π‚√ß‡√’¬π À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡æ◊ËÕ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·≈–·π«∑“ß ·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å º≈ß“π ·≈–®—¥ª√–°«¥π«—μ°√√¡

1.2.9 §«“¡‡ªìπ§√Ÿ §√Ÿ¡’ ¡√√∂π– ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®æ√âÕ¡∑’Ë®–æ—≤π“
·π«∑“ß∑“ß°“√æ—≤π“§◊Õ ®—¥Õ∫√¡

1.3 ∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√

1.3.1 À≈—°·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë
™—¥‡®π ¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ §ÿ≥≈—°…≥–®“°§≥–°√√¡°“√√à«¡ ¡μ‘∑’Ë
ª√–™ÿ¡ ·μà√–¬–‡«≈“°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–°√√¡°“√¡’πâÕ¬ ¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß¢Õß√–¬–‡«≈“
√«¡∂÷ß¢“¥·√ß®Ÿß„®„Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ®÷ß®—¥§à“μÕ∫·∑π„Àâ§≥–°√√¡°“√
¢¬“¬√–¬–‡«≈“°“√ª√–™ÿ¡ °”Àπ¥¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π„Àâ¡“°°«à“ 2 §√—Èß
μàÕ¿“§‡√’¬π

1.3.2 π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π¡’·ºπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√
æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‡ªìπ°√Õ∫∑”·ºπæ—≤π“ª√–®”ªï ´÷Ëß¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
‡ªìπºŸâ°”Àπ¥ ·≈–¡’∫∑∫“∑‡ÀÁπ™Õ∫„π·ºπª√–®”ªï ·μà°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡®“°Àπà«¬ß“π
μâπ —ß°—¥‰¡à¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß √«¡∂÷ßπ‚¬∫“¬∑’Ë°Á‰¡à¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬§«√¡ÿàß‡πâπ·≈–„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π  “¡“√∂·ª≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â ·≈–®—¥∑”ªØ‘∑‘πß“π
∑’Ë™—¥‡®π·≈–π‘‡∑»μ“¡ ¿“æ®√‘ß

1.3.3 °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ¡’À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“´÷Ëß®—¥∑”„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ß“π«‘™“°“√ §√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®ß“π«‘®—¬  “¡“√∂„™â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“π°“√ Õπ
·μà‰¡à “¡“√∂®—¥À≈—° Ÿμ√„Àâ πÕß∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â∑ÿ° “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∂÷ß§≥–§√Ÿ∫“ß à«π
¢“¥∑—°…–°“√«‘®—¬∑”„Àâ°“√æ—≤π“°“√ Õπ≈à“™â“ ·≈–μË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ®÷ß‡ πÕ
·π–„Àâ®—¥Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√«‘®—¬ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å ◊ËÕ “√ °“√®—¥
∑”À≈—° Ÿμ√ ‚¥¬®—¥∑”„π™à«ßªî¥¿“§‡√’¬π

1.3.4 °“√∫√‘À“√¥â“π∏ÿ√°“√ ‚√ß‡√’¬π¬—ß¢“¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π∑’ËÀ≈“°À≈“¬
¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ¡’¡“°∑”„Àâ°“√ Õπ‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡ªìπ‡æ√“–‡§√◊ËÕß¡◊Õ
 ◊ËÕ “√¢“¥ ¡√√∂π–∑’Ë¥’ ·≈–∫ÿ§≈“°√∫“ß à«π¢“¥∑—°…–¥â“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å°“√ ◊ËÕ “√
¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√®—¥À“À√◊Õ´◊ÈÕ ◊ËÕ∑’Ë¡’ ¡√√∂π– Ÿß ·≈–„Àâ‚Õ°“ À√◊Õ àß‡ √‘¡∫ÿ§≈“°√„π°“√
Õ∫√¡‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ

1.3.5 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√ ·≈–¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π
∑’Ë™—¥‡®π ∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’æÕ¥’‡°≥±å ®—¥∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂
·≈–§«“¡ ¡—§√„® ·μà∑“ß‚√ß‡√’¬π¬—ß¢“¥∫ÿ§≈“°√¥â“π¿“…“μà“ßª√–‡∑» ·≈–¡’¿“√–ß“π
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¡“°∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π∫“ßÕ¬à“ß¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ß§«√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√
‰¥âÕ∫√¡»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®«“ß·ºπ

1.3.6 °“√∫√‘À“√°‘®°“√π—°‡√’¬π ¡’°‘®°√√¡√Õß√—∫·≈–¥”‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬
√—∞∫“≈ ‡√’¬πø√’ 15 ªï ‚¥¬§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¡“®“°∑ÿ°¿“§ à«π ÷́Ëß‚√ß‡√’¬π¬—ß¡’
ªí≠À“„π‡√◊ËÕß¢Õßß∫ª√–¡“≥ √–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√ ‚Õ°“  ·≈–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°
Õß§å°√Õ◊ËππâÕ¬ ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√μâÕßÕ¬Ÿà„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√‡ ¡Õ

1.3.7 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï
ª√–‡¡‘π·ºπ∑ÿ° ‘Èπªï ·≈–√“¬ß“π·ºπß“π∑ÿ° ‘ÈπªïÀ√◊Õμ“¡°√Õ∫√–¬–‡«≈“°”Àπ¥„π·ºπ
°‘®°√√¡ ªí≠À“∑’Ëª√– ∫Õ¬Ÿà¢Õß‚√ß‡√’¬π§◊Õ®”π«π∑’Ë¡“°¢Õß¡“μ√∞“π·≈–μ—«∫àß™’È∑”„Àâ
¬ÿàß¬“°„π°“√®—¥‡μ√’¬¡‡Õ° “√ ‡æ√“–∫“ß¡“μ√∞“π “¡“√∂¬ÿ∫√«¡°—π‰¥â ®÷ß§«√®—¥∑”
·ºπ°≈¬ÿ∑∏å„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√®“°∑ÿ°¿“§ à«π ·≈–π”¢âÕ‡ πÕ·π–®“°  ¡».¡“æ—≤π“
·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß

1.3.8 °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‚√ß‡√’¬π¢“¥∫ÿ§≈“°√
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ¢“¥‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’ ¡√√∂π– Ÿß ·≈–∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°Á‰¡à
‡æ’¬ßæÕμàÕºŸâ‡√’¬π ®÷ß§«√®—¥Õ∫√¡„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ICT ·≈–
®—¥À“À√◊Õ®—¥´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ ¡√√∂π– Ÿß

1.3.9 °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ¡’°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å‚¥¬√–∫∫ß“π “√∫√√≥ „Àâ§«“¡√Ÿâ®“°‡ ’¬ßμ“¡ “¬ ·≈–„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
ºŸâªØ‘∫—μ‘„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√ ·μà√–∫∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ √–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‰¡à∑—π ¡—¬ ‰¡à “¡“√∂
„™âß“π‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß´÷Ëß√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åπ—Èπ§«√¡’ ¡√√∂π– Ÿß ®÷ß‡ÀÁπ§«√«à“πà“®–„™â
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ◊ËÕ ¡’°“√®—¥∑”®ÿ≈ “√ §Ÿà¡◊Õ ·®°®à“¬ ®—¥∑”ªÑ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å π‘∑√√»°“√
· ¥ßº≈ß“π „Àâ “∏“√≥™π√—∫∑√“∫

1.3.10 ºŸâ∫√‘À“√√à«¡‚§√ß°“√«—π ”§—≠∑“ß»“ π“∑ÿ°°‘®°√√¡ °—∫™ÿ¡™π ·≈–
Õß§å°√Õ◊Ëπ ¡’°“√Õ∫√¡§ÿ≥∏√√¡∑ÿ°«—π ∑ÿ° —ª¥“Àå ®÷ß§«√®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡∑“ß
»“ π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–π”À≈—°∏√√¡¢Õß»“ π“ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‡ªìπ«‘∂’æÿ∑∏ ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥‡ªìπ≈”¥—∫·√° §◊Õ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π

°“√ Õπ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–
 —ß‡§√“–Àå§«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¿“«–ºŸâπ”·≈–
°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ æ—≤π“§√Ÿ∑ÿ°¥â“π æ—≤π“π—°‡√’¬π ·≈–æ—≤π“Õß§å°√ ‚¥¬‡πâπ°“√æ—≤π“
√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis

3.1 ®ÿ¥·¢Áß §◊Õ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß »‘…¬å‡°à“ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬π
‡ªìπÕ¬à“ß¥’ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕ“À“√°≈“ß«—π ”À√—∫π—°‡√’¬π ·≈–
°“√®—¥°‘®°√√¡ ‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥’ ¡’√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§¥’ ∫ÿ§≈“°√‡æ’¬ßæÕ ·≈–
ºŸâÕ”π«¬°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√∫√‘À“√¥’

3.2 ®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ ª√–™“°√√Õ∫‚√ß‡√’¬π  à«π¡“°¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß  à«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“
§√Õ∫§√—« æàÕ·¡à‰ª∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ π—°‡√’¬π√âÕ¬≈– 60 Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫μ“¬“¬ À√◊Õ ªŸÉ¬à“ „π
Õπ“§μ®–¡’‚√ßß“ππÈ”μ“≈‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ¡Ÿà∫â“π§”∫ß ‡ªìπ‚√ßß“ππÈ”μ“≈∑’Ë¬â“¬¡“®“°®—ßÀ«—¥
°“≠®π∫ÿ√’ ¡’√â“π‡°¡μ‘¥√—È«‚√ß‡√’¬π √Õ∫Ê ∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß¡’·À≈àßÕ∫“¬¡ÿ¢ ‡™àπ ∫àÕπ‰°à
∫àÕπª≈“°—¥ ·≈–·À≈àß¡—Ë« ÿ¡¢Õß«—¬√ÿàπ  à«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥ ªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π §◊Õ
μ‘¥‡°¡ ‰¡à π„®‡√’¬π ¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬ ªí≠À“≈—°¢‚¡¬ π—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡∫“ß§πμ‘¥∫ÿÀ√’Ë
 “√‡ æμ‘¥ª√–‡¿∑°“«

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’
°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ «‘∑¬“°√ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ º≈°“√ª√–‡¡‘π ¥—ß„π
μ“√“ß∑’Ë 4.17-4.20



116 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¡“μ√∞“π∫√‘∫∑ S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.12 1.14 ¡“°

‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.03 1.064 ¡“°

‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈– πÕßμÕ∫π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.06 1.06 ¡“°

‡ªìπ∞“π ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π

·≈– —ß§¡‰∑¬

4. √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.94 1.26 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡™—¥‡®π

√«¡ 4.04 1.02 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.17 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß ¥â“π¡“μ√∞“π∫√‘∫∑ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.04

μ“√“ß∑’Ë 4.17 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¥â“π¡“μ√∞“π∫√‘∫∑
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.00 1.07 ¡“°

 “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.98 1.08 ¡“°

¡’·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â™—¥‡®π ßà“¬ ‰¡à¬ÿàß¬“°

3. º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.10 1.07 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

4. ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–¡’°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–‰¡àμàÕμâ“π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ 4.07 1.07 ¡“°

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

5. ®–‰¥â√—∫°“√√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥”‡π‘π°“√ 4.23 1.11 ¡“°

μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π

6. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.07 1.11 ¡“°

‡ªìπ∞“π °‘®°√√¡¬àÕ¬ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å

7. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 3.91 1.13 ¡“°

‡ªìπ∞“π ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.07 1.07 ¡“°

‡ªìπ∞“π °”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ‡ªìπ‰ª‰¥â

·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√«¡ 4.06 0.99 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.18 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.06

μ“√“ß∑’Ë 4.18 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.92 1.07 ¡“°

∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√ ·≈–∑ƒ…Æ’∑“ß°“√»÷°…“

2.  “√– ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.89 1.11 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ√–∫∫·≈–∂Ÿ°μâÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.91 1.24 ¡“°

§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ

4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.01 1.19 ¡“°

¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

5.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.00 1.09 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√π”‰ª„™â

ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

6. ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ√–¬– ¡’°“√∑∫∑«π μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‡ªìπ√–¬– 3.84 1.265 ¡“°

√«¡ 3.93 1.06 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.19 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ ¡’
§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.93

μ“√“ß∑’Ë 4.19 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå S.D. ·ª≈º≈

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4.089 1.12 ¡“°

¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π 4.06 1.09 ¡“°

‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.98 1.09 ¡“°

 “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π

4.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.00 1.12 ¡“°

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπª√–‚¬™πå·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

5. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3.96 1.14 ¡“°

 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

√«¡ 4.02 1.05 ¡“°

X

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.20 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.02

● ¢âÕ‡ πÕ·π–

1) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â ◊ËÕ ICT „π°√≥’∑’Ë‡¥Á°Õà“πÀπ—ß ◊Õ‰¡àÕÕ°
‡¢’¬π‰¡à‰¥â º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π®–‰¡à¥’¢÷Èπ

2) §«√®—¥ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√∑’Ë¡’ à«π√à«¡
ª√–™ÿ¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß·°â‰¢ Õ“®∑”„Àâªí≠À“°“√‡≈àπ‡°¡¢Õß‡¥Á°≈¥≈ß

3) ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈
4) ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡‡∑§π‘§°“√ Õπ„ÀâÕà“πÕÕ° ‡¢’¬π‰¥â
5) ¢“¥°“√π”®ÿ¥·¢Áß¡“°”Àπ¥„π·ºπ
6) ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
7) ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√μ‘¥‡°¡
8) ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π ICT
9) §«√¡’°“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π
10) §«√ √â“ß‚¡‡¥≈∑’Ë™—¥‡®π

μ“√“ß∑’Ë 4.20 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ‰¥â √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å ‚¥¬„™â
«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDRCA) ¡’¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 Plan («“ß·ºπ) §◊Õ °“√«“ß·ºπ §√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√°”Àπ¥°√Õ∫
À—«¢âÕ∑’ËμâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à Ê °“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 Do (ªØ‘∫—μ‘) §◊Õ °“√≈ß¡◊Õª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‰¥â
°”Àπ¥‰«â„π¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ „π¢—Èππ’ÈμâÕßμ√«® Õ∫√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬«à“‰¥â
¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëμ—Èß„®À√◊Õ‰¡à æ√âÕ¡°—∫ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 Revise (ª√—∫ª√ÿß) §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿßº≈°“√ªØ‘∫—μ‘
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 Check (μ√«® Õ∫) §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª√—∫ª√ÿß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·μà¢—ÈπμÕππ’È¡—°∂Ÿ°¡Õß¢â“¡‡ ¡Õ °“√μ√«® Õ∫∑”„Àâ‡√“∑√“∫«à“°“√ªØ‘∫—μ‘
„π¢—Èπ∑’Ë Õß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 Act (¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡) ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡À¡“– ¡®–
æ‘®“√≥“º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√μ√«® Õ∫ ́ ÷Ëß¡’Õ¬Ÿà 2 °√≥’ §◊Õ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â
À√◊Õ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â À“°‡ªìπ°√≥’·√° °Á„Àâπ”·π«∑“ßÀ√◊Õ°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘
π—Èπ¡“®—¥∑”„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π æ√âÕ¡∑—ÈßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‰ªÕ’° ´÷ËßÕ“®À¡“¬
∂÷ß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â‡√Á«°«à“‡¥‘¡ À√◊Õ‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬°«à“‡¥‘¡ À√◊Õ∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ
¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°Á‰¥â·μà∂â“À“°‡ªìπ°√≥’∑’Ë Õß ´÷Ëß°Á§◊Õº≈∑’Ë‰¥â‰¡à∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§åμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â
®÷ß§«√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡‰«â¡“«‘‡§√“–Àå ·≈–æ‘®“√≥“«à“§«√®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª

5.1 °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ∫√¡‚¥¬‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß Õ“ “ ¡—§√
„π‚§√ß°“√«—¬„ ®‘μ„®Õ“ “

5.2 ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬
5.2.1 ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
5.2.2 °“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§√Ÿ
5.2.3 §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–®‘μ ”π÷° “∏“√≥–¢Õß

π—°‡√’¬π



121°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¿“æ∑’Ë 4.10 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ («ß®√§ÿ≥¿“æ PDRCA)

®“°°“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π  ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ  ¡√√∂¿“æºŸâ∫√‘À“√ ∫√‘∫∑¥â“π
°“√∫√‘À“√ °“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis ·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫  √ÿª
‡ªìπ·ºπº—ß‡æ◊ËÕ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßª√“°Æ„π¿“æ∑’Ë 4.4



122 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¿“æ∑’Ë 4.11 ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß °“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis

·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

5.3 Õß§åª√–°Õ∫·≈–À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

5.3.1 «‘‡§√“–Àåªí≠À“ (Plan)
5.3.1.1 À≈—°°“√ °“√«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ °”Àπ¥°√Õ∫

À—«¢âÕ∑’ËμâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß °“√æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à °“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
™à«¬„Àâ§“¥°“√≥å ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ´÷Ëß®–™à«¬≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èß¥â“π
·√ßß“π ‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ß‘π œ≈œ

5.3.1.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π«‘‡§√“–Àåªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

°—∫‚√ß‡√’¬π
2) √à«¡°—π®—¥‡√’¬ßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èß¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ—μ√“°”≈—ß§π ·≈–·À≈àß∑ÿπ
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

5.3.2 »÷°…“∑“ß·°â‰¢ (Do)
5.3.2.1 À≈—°°“√ °“√≈ß¡◊Õª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡ ‘Ëß∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

√«¡∂÷ß°“√æ—≤π“ ‘Ëß„À¡àÊ ®–™à«¬„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬·≈–¡’§ÿ≥§à“
5.3.2.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘

1) ®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ∫√¡°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√ Õπ
2) °“√æ‘¡æå·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
3) °“√æ‘¡æå¢âÕ Õ∫„π√“¬«‘™“μà“ßÊ
4) °“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√ Õπ
5) °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
6) °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

5.3.3 ·πà«·πàªØ‘∫—μ‘ (Revise)
5.3.3.1 À≈—°°“√ °“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß  “¡“√∂

∑”„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ
5.3.3.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘

1) ®—¥Õ∫√¡°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π
¥â“π ICT „Àâ°“√Õ∫√¡§≥–§√ŸÀ≈—ß‡≈‘°‡√’¬π  —ª¥“Àå≈–«—π

2) √à«¡°—πæ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–
‚¥¬„Àâ§√Ÿ·°ππ”„π·μà≈–°≈ÿà¡À√◊Õ™à«ß™—Èπ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

3) √à«¡°—πº≈‘μ ◊ËÕ°“√ Õπ„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–
4) ‡™‘≠«‘∑¬“°√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß

‡∑§π‘§«‘∏’ Õπ ·≈–°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
5.3.4 ·πà™—¥°“√μ√«® Õ∫ (Check)

5.3.4.1 À≈—°°“√ °“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª√—∫ª√ÿß
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°‘®°“√μà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π ®–™à«¬„Àâ¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–μ√ßμ“¡∑‘»∑“ß∑’ËμâÕß°“√‰¥â

5.3.4.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) ºŸâ∫√‘À“√π‘‡∑»¿“¬„π ‚¥¬√à«¡ª√–™ÿ¡„Àâ°“√ –∑âÕπ

§«“¡§‘¥„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬Õ“®®—¥ª√–™ÿ¡°—π∑ÿ° —ª¥“ÀåÀ≈—ß‡≈‘°‡√’¬π
2) ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– º≈—¥°—π —ß‡°μ°“√ Õπ ·≈–

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπ°≈—∫
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3) »÷°…“π‘‡∑»°å√à«¡ —ß‡°μ°“√ Õπ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π Õ∫μ. ·≈–μ—«·∑π™ÿ¡™π„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥
ª√–™ÿ¡ª√–®”¿“§‡√’¬π

5.3.5 ‡ÀÁπ™Õ∫ª√—∫ª√ÿß (Act)
5.3.5.1 À≈—°°“√ °“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡À¡“– ¡®–æ‘®“√≥“º≈∑’Ë‰¥â®“°

°“√μ√«® Õ∫  “¡“√∂π”¡“‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π ·≈–À“«‘∏’°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß„Àâ
¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

5.3.5.2 ·π«ªØ‘∫—μ‘
1) ª√—∫ª√ÿß·π«°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
2) æ—≤π“«‘∏’°“√ Õπ  ◊ËÕ°“√ Õπ μ≈Õ¥®π°“√º≈‘μ

„∫§«“¡√Ÿâ
3) æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡°≈ÿà¡ “√–
4) ‡º¬·æ√àº≈ß“π°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬®—¥

π‘∑√√»°“√· ¥ßº≈ß“πμ—«Õ¬à“ß

º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√·≈–ŸºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

μ“√“ß∑’Ë 4.21 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

‡°≥±å¡“μ√∞“π

‚√ß‡√’¬π

§”∫ß ∫â“π¡à«ß ∫â“π«“ªï  √â“ßÀ≈«ß ÀπÕß°ÿß

 √â“ß§”

1. ¡“μ√∞“π∫√‘∫∑ 3.75 4.00 3.75 4.10 3.85
2. ¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â 3.90 4.13 3.88 4.03 3.85
3. ¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ 3.80 3.93 3.63 3.83 3.73
4. ¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå 4.16 4.40 4.16 4.40 3.96

√«¡ 3.90 4.11 3.80 4.09 3.84

X X X X X
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º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∑√ß
§ÿ≥«ÿ≤‘ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π√–¥—∫¡“° ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ‡¡◊ËÕ‡√’¬ß≈”¥—∫μ“¡§–·ππ§«“¡
‡À¡“– ¡®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß
 √â“ß§” ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ·≈– ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

¢âÕ‡ πÕ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ §◊Õ
1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¢“¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¡’π—°‡√’¬π√âÕ¬≈– 4.5 ∑’ËÀπ’‡√’¬π Õ“®®–‰¡à‰¥â

√—∫°“√æ—≤π“®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë À“°·°âªí≠À“‡√◊ËÕßπ—°‡√’¬π
Àπ’‡√’¬π‰¥â®–∑”„Àâ°“√·°âªí≠À“ ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï §«√‡æ‘Ë¡‡π◊ÈÕÀ“‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
¬âÕπ°≈—∫ (Backward design)

4. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ¡’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∫√‘°“√π—°‡√’¬π 20 ™ÿ¥ À“°®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡ÿàß‡πâπ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“°‡°‘π‰ª®–°≈“¬‡ªìπ¢âÕ®”°—¥ Õ“®®–¡’
°“√ π—∫ πÿπ°“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìππ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

5. ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π„Àâμ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π°—∫°“√»÷°…“
§«“¡μâÕß°“√∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈∫“ßª√–°“√¢—¥·¬âß°—π

6. ¢“¥°“√æ‘®“√≥“‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§ (∫“ß‚√ß‡√’¬π)
7. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë®–Õ∫√¡
8. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√§«√·¬°®“°°—π ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘

ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈π‚¬∫“¬
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√Ÿª·∫∫°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

● §«“¡‡ªìπ¡“

®“°°“√∂Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√«‘®—¬°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ „π√–¬–∑’Ë 1
§≥–«‘®—¬°”Àπ¥°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ ‚¥¬¡’‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπμ“¡ª°μ‘¢Õß‚√ß‡√’¬π μ“¡¿“√–ß“π„π‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°≈‰°
À≈—°∑’Ë„™â¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚√ß‡√’¬π„Àâ¥”‡π‘π°“√μ“¡À≈—°°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ·≈–¡’Àπà«¬ß“π ”§—≠¿“¬πÕ°∑’Ë‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ √Ÿª·∫∫
¥—ß°≈à“« À“°¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠ „Àâ
‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß®– àßº≈°√–∑∫‰ª¬—ßπ—°‡√’¬π
„π∑’Ë ÿ¥ °√Õ∫·π«§‘¥°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ¥—ß¿“æ∑’Ë 4.12

¿“æ∑’Ë 4.12 √Ÿª·∫∫°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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● Õß§åª√–°Õ∫·≈–À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È

1.1 À≈—°°“√°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
(School-based) ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°≈‰° ”§—≠ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß Àπà«¬ß“π∫√‘À“√ „π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ‡ªÑ“À¡“¬
∑‘»∑“ß°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π∑—Èß„π√–¥—∫ à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–™ÿ¡™π

1.2 À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Collaboration, participation) ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬
‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√¡’ à«π√à«¡·≈–¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√ μ—¥ ‘π„®·≈–®—¥°“√»÷°…“

1.3 À≈—°°“√æ÷Ëßμπ‡Õß (Self management) ‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√μπ‡Õß
‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥”‡π‘πß“πμ“¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–
 ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß¡Õß‡ÀÁπ‡ªÑ“À¡“¬μ√ß°—π ∫Ÿ√≥“°“√
 ¿“«°“√≥å∑âÕß∂‘Ëπ°—∫‚√ß‡√’¬π

1.4 À≈—°°“√ª√– “πß“π (Coordination) ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπª√– “π
∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß·π«μ—Èß·≈–·π«πÕπ  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß §«“¡‡¢â“„® · «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ∑—Èß∑√—æ¬“°√·≈–‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡à

1.5 À≈—°§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬ (Continuity and diversity) °≈‰°
°“√∫√‘À“√·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß „™â‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈– Õ¥§≈âÕß ¡ÿàß‰ª Ÿà
‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

1.6 À≈—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Self - improvement) ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ëæ—≤π“‰ª Ÿà
Õß§å°√°“√‡√’¬π√Ÿâ (learning organization) μ≈Õ¥‡«≈“ æ—≤π“Õß§å°√ «‘™“™’æ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–
∑’¡ß“π¥â«¬μπ‡Õß

1.7 À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and balance)  à«π°≈“ß·≈–‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π‚¥¬¡’Õß§å°√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 7 ª√–°“√ ª√–°Õ∫°—π‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π „π¢≥–∑’Ë¡’Õß§åª√–°Õ∫ π—∫ πÿπ∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπÕ¬Ÿà«ßπÕ° §◊Õ

●  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (Office of Educational Service Area) ´÷Ëß
‡ªìπ°≈‰°∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√æ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß°“√
®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ·≈– √–¥—∫™“μ‘
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● ™ÿ¡™π (Community) ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ π—∫ πÿπ„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë™ÿ¡™πμâÕß°“√ ‚¥¬‡©æ“–μ—«·∑π®“°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈
°”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π ·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑—Èßß∫ª√–¡“≥ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ „π°“√æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π ·≈–
‚√ß‡√’¬π

● ¡À“«‘∑¬“≈—¬ (University) ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â“π«‘™“°“√ ‚¥¬„™â
À≈—°°“√ π∑π“·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π °√–μÿâπ ·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∑—Èß„π¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“ ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èßπ—°»÷°…“Ωñ° Õπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
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∫∑∑’Ë 5
 √ÿª Õ¿‘ª√“¬º≈ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’é ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ »÷°…“
∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ »÷°…“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑—Èßπ’È ‚¥¬¡’‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬®”π«π
5 ·Ààß

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·∫àß‡ªìπ 4 μÕπ §◊Õ
1. °“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë·≈–°“√ √√À“‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π

„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ∑—Èß 4 ‡¢μ ‚¥¬°”Àπ¥‡°≥±å
°“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ §◊Õ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π ¡’√–¬–Àà“ß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‰¡à‡°‘π
30 °‘‚≈‡¡μ√ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å¡’§«“¡ π„®  π—∫ πÿπ
∑—Èßπ’È ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï
‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ·≈– ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

2. °“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡
°“√ —ß‡°μÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–°“√»÷°…“®“°‡Õ° “√√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß
‚√ß‡√’¬π  ª√–™“°√ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à °√Õ∫
·π«∑“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ·∫∫ ”√«®§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–
·∫∫ Õ∫∂“¡ ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ

3. °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’°√–∫«π°“√„π°“√æ—≤π“§◊Õ
1) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß
·μà≈–‚√ß‡√’¬π 2) °√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–



130 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

ºŸâ∫√‘À“√œ ‚¥¬¡’°“√∫√√¬“¬ °“√·∫àß°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å ®ÿ¥·¢Áß
·≈–®ÿ¥ÕàÕπ®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π ‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°
(SWOT Analysis) ·≈–°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

4. °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ª√–‡¡‘π®“°°√–∫«π°“√π”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
ªØ‘∫—μ‘°“√ «‘∑¬“°√À≈—°·≈–«‘∑¬“°√ºŸâ™à«¬ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„™â ∂‘μ‘æ◊Èπ∞“π §”π«≥§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬
·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“∂Õ¥§«“¡ «‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ®”·π°
ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–À“§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬„™â«‘∏’Õÿªπ—¬

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬π”‡ πÕ‡ªìπ¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑—Èß 5 ·Ààß ¥—ßπ’È

‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë„π‡¢μÀ¡Ÿà∫â“π √â“ßÀ≈«ß
·≈–À¡Ÿà∫â“π √â“ß§” μ”∫≈‡™’¬ßÀ«“ß Õ”‡¿Õ‡æÁ≠ ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ 
„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 1 ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ¡’§√Ÿ 20 §π π—°‡√’¬π 265 §π π—°‡√’¬π¡’
ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥  “√√–‡À¬ ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Àπ’‡√’¬π  ¡“∏‘ —Èπ Àπà«¬ß“π
∑’Ë„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑—Èß®“°Õß§å°√„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õß§å°√√–¥—∫
™“μ‘ ·≈–π“π“™“μ‘ ‡™àπ Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ª√–®”À¡Ÿà∫â“π (Õ ¡).  “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ
(  Õ.) ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ«‘∑¬“°√ Õπ‡√◊ËÕß ‡ ◊ËÕ°° °“√∑Õºâ“¡—¥À¡’Ë °“√μ—¥‡¬Á∫
‡ ◊ÈÕºâ“

 ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß¿“…“Õ—ß°ƒ… °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ 8  “√–
„™âμ—«Õ¬à“ß§Ÿà¡◊Õ®“°‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫ §√Ÿ„™â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ”‡√Á®√Ÿª ªí≠À“ §◊Õ ¡’
°“√‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√∫àÕ¬§√—Èß §√Ÿ ÕπÀ≈“¬«‘™“  Õπ‰¡àμ√ß°—∫«‘™“‡Õ° °“√‡μ√’¬¡ Õπ¡’
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ªí≠À“ §√ŸμâÕß°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ °“√ ◊∫§âπÕ‘π‡∑Õ√å‡πμ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“

∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√π”À≈—°°“√·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√·∫∫ PDCA
(Plan-Do-Check-Act) °“√¥”‡π‘πß“π‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ·≈–π‚¬∫“¬·¡â®–¡’√–∫∫
°“√μ‘¥μ“¡π‘‡∑»Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ §√Ÿ‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
°“√∫√‘À“√°‘®°“√π—°‡√’¬π„™â√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬·≈–°‘®°√√¡≈Ÿ°‡ ◊Õ‡πμ√π“√’ ¡’√–∫∫ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“·≈–®—¥∑”√“¬ß“π∑ÿ°ªï ·μà§√Ÿ¡Õß¢â“¡§«“¡ ”§—≠¢Õß√–∫∫
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·μà¢“¥∫ÿ§≈“°√¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–
ß∫ª√–¡“≥ ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–ºŸâª°§√ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’°“√«“ß·ºπ
μ‘¥μ“¡‡¬’Ë¬¡∫â“π·≈–√à«¡°‘®°√√¡™ÿ¡™π

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√
æ—≤π“ §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–
π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ·≈–
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  à«πºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis æ∫«à“ ®ÿ¥·¢Áß π—°‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—π∑—°…–«‘™“°“√·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈ §√Ÿ¡’§«“¡√—° “¡—§§’ ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ÀâÕß‡√’¬π¡’∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®ÿ¥ÕàÕπ §–·ππº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–¥—∫μË”„π «‘™“¿“…“‰∑¬
«‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… π—°‡√’¬πÕà“π‰¡àÕÕ°-‡¢’¬π‰¡à‰¥â √âÕ¬≈– 4.5
π—°‡√’¬πÀπ’‡√’¬π ¢“¥«‘π—¬ ¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∫“ß«‘™“ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ Õπ‰¡à
À≈“°À≈“¬  Õπμ“¡Àπ—ß ◊Õ‡ªìπ à«π„À≠à ‰¡à‡μ√’¬¡°“√ Õπ §√Ÿ¡’¿“√–ß“π¡“° ß∫ª√–¡“≥
‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¢“¥ ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¢“¥ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫‚√ß‡√’¬π‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¢“¥√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ‚Õ°“  ¡’™¡√¡»‘…¬å‡°à“ π—∫ πÿπ
¥â“π°“√»÷°…“ π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª√Õ∫ 2 ‡ªìπ‚Õ°“ „Àâ¡’°“√æ—≤π“ ™ÿ¡™π¡’∑‘»∑“ß„π
°“√‡¡◊Õß‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π Õÿª √√§ °“√æπ—π  ‘Ëß‡ æμ‘¥ °“√«à“ßß“π¢Õß§π„π™ÿ¡™π
‡¥Á°‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà°—∫æàÕ·¡à‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“À¬à“√â“ß æàÕ·¡à‰ª∑”ß“πμà“ß®—ßÀ«—¥À√◊Õ‡ ’¬™’«‘μ
√“¬®à“¬‰¡à¡—Ëπ§ß §π„π™ÿ¡™π‰¡à™”√–Àπ’È°Õß∑ÿπ„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (°.¬.») Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°“√ π—∫ πÿππâÕ¬

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ §à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.67 ¢âÕ‡ πÕ
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·π–„π°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫ §◊Õ ®—¥„Àâ¡’°“√π‘‡∑»¿“¬„π §«√‡æ‘Ë¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¥â“π°“√«—¥
·≈–ª√–‡¡‘πº≈ §«√‡æ‘Ë¡°“√„™â√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π §«√®—¥‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËÕ¬Ÿà„π
√–∫∫ß“π ¿“√–ß“πª°μ‘ ·≈–¢“¥°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‰¥â √â“ß√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ
(Change to quality: NATIERA) ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ëμ—«§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“œ
¡’ 7 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

5.1 √Ÿâ‡√“ (Need assessment) ª√–‡¡‘πμπ‡Õß«à“®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß‰√
5.2 √à«¡°—π°”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢ (Aim raising)
5.3 ‡ √‘¡ √â“ß ‡μ‘¡‡μÁ¡ √à«¡§âπÀ“«‘∏’‡∑§π‘§°“√ Õπ (Teaching design)
5.4 π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π (Implementation)
5.5 ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π (Exchange idea)
5.6  –∑âÕπº≈ ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ (Reflection)
5.7 ¬°¬àÕß ™¡‡™¬ ‡º¬·æ√à (Appraisal)

°‘®°√√¡°“√Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈– °“√¬°¬àÕß™¡‡™¬
‡π◊ÈÕÀ“„π°“√Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ   à«πºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√æ—≤π“ ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π «—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬å ‚¥¬Ωñ°
Õ∫√¡¿“§‡√’¬π≈– Õß§√—Èß

‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï μ—ÈßÕ¬Ÿà∫â“π«“ªï μ.æ—π¥Õπ Õ.°ÿ¡¿«“ªï
®.Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ „π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 2 ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ∂÷ß™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ®”π«π∫ÿ§≈“°√§√Ÿ
14 §π  ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 1 §π ®”π«ππ—°‡√’¬π 155 §π ¡’ªí≠À“°“√∫√‘À“√ß“π
«‘™“°“√ §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° ¢“¥§√Ÿ “¢“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» «‘∑¬“»“ μ√å ·≈–
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¿“…“Õ—ß°ƒ… ∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡ª√Õß¥Õß©—π∑åæ’ËπâÕß §√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â√—∫
«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»…  ¿“æ·«¥≈âÕ¡√à¡√◊Ëπ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë°«â“ß¢«“ß¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë 10 ‰√à
ªí≠À“§√Ÿ‰ªÕ∫√¡∫àÕ¬ ∑‘Èß™—Èπ‡√’¬π §√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¡’ 4 §π ‰¡à§√∫μ“¡°≈ÿà¡ “√–À≈—°
π—°‡√’¬π√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ¡’ªí≠À“‰¡à‰¥â°‘π¢â“« ¡’‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ √âÕ¬≈– 70 ªí≠À“æàÕμ“¬
§√Õ∫§√—«‡≈’È¬ß‡¥’Ë¬« π—°‡√’¬π∫“ß§π¡’æƒμ‘°√√¡°â“«√â“«  ¡“∏‘ —Èπ π—°‡√’¬π à«π¡“°‡ªìπ
∫ÿμ√À≈“π¢Õß ¡“™‘°™ÿ¡™π¬â“¬∂‘Ëπ ∫“ß§√—Èß¡’°“√¬â“¬À√◊ÕÕÕ°°≈“ß§—πμ“¡ºŸâª°§√Õß
≈—°…≥–™ÿ¡™π‡ªìπ™ÿ¡™π‡¡◊Õß°÷Ëß™π∫∑ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß«—≤π∏√√ ·≈–ª√–‡æ≥’

 ¡√√∂¿“æ∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§√Ÿ §√Ÿ¡’ªí≠À“°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… §√Ÿ “¡“√∂
æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‰¥â ¡’À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§√∫∑ÿ° “√– °“√ Õπ
«‘∑¬“»“ μ√å‰¡à‰¥â∑”°“√∑¥≈Õß‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’Õÿª°√≥å §√Ÿ à«π¡“°‰¡à √â“ß‡§√◊ËÕß«—¥
ª√–‡¡‘πº≈‡Õß  à«π¡“°„™â·∫∫∑¥ Õ∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« §√Ÿ¡’°“√«‘®—¬Àπâ“‡¥’¬« »÷°…“π—°‡√’¬π
‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ §√Ÿ„™âπ«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ §√Ÿ √â“ß ◊ËÕ
æ“«‡«Õ√åæÕ¬¥å Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á° „∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ §√Ÿ¡’§«“¡‡ªìπ§√Ÿ √—°π—°‡√’¬π Õ¥∑π Õÿ∑‘»
‡«≈“„Àâ°—∫π—°‡√’¬π ¡’»√—∑∏“„π«‘™“™’æ§√Ÿ ¡’®√√¬“∫√√≥„π«‘™“™’æ§√Ÿ

∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√ °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ‡°‘¥ªí≠À“„π°√≥’∑’Ë‰ª√“™°“√
¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ¡“° º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”°«à“‡°≥±å¡“μ√∞“π
®“°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘ §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ßμ“¡ “¢“«‘™“‡Õ°  “¢“«‘™“∑’Ë¢“¥·§≈π§◊Õ ¿“…“
Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ·≈–¿“…“‰∑¬ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâÕß°“√æ—≤π“
°“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√
æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥‡ªìπ≈”¥—∫·√° §◊Õ §«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ °“√‡¢â“∂÷ßπ«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬®—¥°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß „π à«πºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ
°“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis æ∫«à“ ®ÿ¥·¢Áß ¡’§√Ÿ§√∫™—Èπ‡√’¬π Õ“§“√‡√’¬π
 “∏“√≥Ÿª‚¿§‡æ’¬ßæÕ ¡’∑ÿπ°“√»÷°…“®“°™ÿ¡™π ¡’°“√«‘‡§√“–Àå·≈–®—¥∑”À≈—° Ÿμ√
 ∂“π»÷°…“ ¡’°“√«“ß·ºπ°“√ Õπ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ¡’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
®—¥∑”√“¬ß“π°“√«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π·®âßºŸâª°§√Õß ¡’‚§√ß°“√‡¬’Ë¬¡∫â“π «‘‡§√“–Àå
π—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ®—¥∑ÿπ°“√»÷°…“ ™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ºŸâ∫√‘À“√¡’
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∫√‘À“√ ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫√‘À“√ß“π¥â«¬À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈
·≈–°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ §√Ÿ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ‡ ’¬ ≈–‡«≈“ ¡’»—°¬¿“æ„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–¿“√–ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ §√Ÿ¡’®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ ®ÿ¥ÕàÕπ

ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß Õ“™’æ‰¡à·πàπÕπ ¬“°®π π—°‡√’¬π√âÕ¬≈– 70 Õ“»—¬Õ¬Ÿà
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°—∫≠“μ‘ ‡π◊ËÕß®“°æàÕ·¡à‰ª∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ π—°‡√’¬π‰¡à π„®‡√’¬π ¡’æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß §√Ÿ Õπ
‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° ¢“¥ ◊ËÕ §√Ÿ Õπ·∫∫∫√√¬“¬‡ªìπ à«π¡“° π—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π
°‘®°√√¡πâÕ¬ ¢“¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥ª√–‡¡‘πº≈ §√Ÿ∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬ππâÕ¬ ¢“¥ß∫ª√–¡“≥
™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¥â“π ºŸâ∫√‘À“√¡’ªí≠À“¥â“π
 ÿ¢¿“æ ·≈–¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ‡§√àß¢√÷¡ §√Ÿ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√«‘®—¬ ®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·∫∫‰¡à‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–¡’°“√„™â ◊ËÕ°“√ ÕππâÕ¬ ‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μ‡¡◊Õß
¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’°“√§¡π“§¡∑’Ë –¥«° ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“  §√Ÿ¡’«ÿ≤‘
°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’À√◊Õ Ÿß°«à“ ·≈–¡’«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»…∑ÿ°§π Õÿª √√§
π—°‡√’¬π à«π¡“°¬“°®π Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫≠“μ‘ æàÕ·≈–·¡à¬â“¬‰ª∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ π—°‡√’¬π
 à«π¡“°¡’ªí≠À“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ¬“‡ æμ‘¥  ◊ËÕ≈“¡° °“√∑–‡≈“–«‘«“∑ °“√æπ—π π—°‡√’¬π
¢“¥‡√’¬π

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ¡’°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–«‘∑¬“°√ º≈°“√ª√–‡¡‘π„π
¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ §à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.04 ¢âÕ‡ πÕ·π– „π°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫ §◊Õ
¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“§«√„™âÕ—°…√¬àÕ∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬ ®”ßà“¬ ·≈–§≈âÕß®Õß ‡æ‘Ë¡°“√ª√–¬ÿ°μå„™â
°“√«‘‡§√“–Àå ·≈– —ß‡§√“–Àå∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡∑ÿ°¿“§ à«πÀ≈—ß®“°°“√ –∑âÕπ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¬°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
π—°‡√’¬π ‡πâπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫π—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫ BRAINS ‚¥¬¡’
¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

5.1 ª√–™ÿ¡√–¥¡æ≈—ß ¡Õß (Brainstroming)
5.2 °”Àπ¥ªí≠À“ (Raising Problem)
5.3 «“ß·ºπ (Action Planning)
5.4 ªØ‘∫—μ‘ (Implementing)
5.5  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (Navigating Reflection)
5.6 æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß (Smart Development)
‡π◊ÈÕÀ“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ (Child-centered) °“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’
°“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
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‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß μ—ÈßÕ¬Ÿà
μ.ÀπÕßÀ“π Õ.ÀπÕßÀ“π ®.Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 3 ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ
¡’§√ŸºŸâ Õπ 18 §π ºŸâ∫√‘À“√ 2 §π π—°‡√’¬π 272 §π §√Ÿ¡’§«“¡ “¡—§§’°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’
¡’°“√ π—∫ πÿπ„Àâ»÷°…“μàÕ  π—∫ πÿπ°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√º≈‘μ ◊ËÕ π—°‡√’¬π¡’
√–¥—∫§–·ππ∑’Ë‰¥â®“°°“√∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Ordinary National
Educational Test, ONET) μË”°«à“‡°≥±å „π«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ·≈–«‘∑¬“»“ μ√å
§√Ÿ Õπ√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–ª√–∂¡»÷°…“  Õπ·∫∫ª√–®”™—Èπ‡√’¬π ∑”„Àâ¡’ªí≠À“°“√ Õπ
∫“ß “√–  π—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ¡’æ◊Èπ∞“π·μ°μà“ß°—π¡“° π—°‡√’¬π∫“ß à«π
‰¡à¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ‰¡à‡¢â“™—Èπ‡√’¬π °â“«√â“« ´÷¡ ·≈–‡ªìπ‡¥Á°æ‘‡»…

 ¡√√∂¿“æ∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§√Ÿ §√Ÿ„™â‚ª√·°√¡‡«‘√å¥®—¥‡μ√’¬¡ß“π‡Õ° “√  ◊∫§âπ
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πμ §√Ÿ¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… π—°‡√’¬π®”π«πÀπ÷Ëß¡’
ªí≠À“°“√Õà“π æŸ¥ øíß ‡¢’¬π ¿“…“‰∑¬ √«¡∑—Èß°“√„™â¿“…“∂‘Ëπ ‰¡à¡’ªí≠À“¥â“π ¡√√∂π–
„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬»÷°…“®“° ◊ËÕ∑’Ë¡’¢“¬ §√Ÿ
„™â°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫Àπâ“‡¥’¬«

 ¡√√∂¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π ‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π (School-based management) ªí≠À“§◊Õ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‰¡à‡¢â“„®∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß ¢“¥·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π ¡’·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
(°≈¬ÿ∑∏å) ‡ªìπ°√Õ∫„π°“√æ—≤π“®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï °“√∫√‘À“√«‘™“°“√
 “¡“√∂®—¥À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â∫“ß “√– ∫ÿ§≈“°√¢“¥∑—°…–§«“¡√Ÿâ∫“ß “¢“ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¡’®”°—¥ √–∫∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√ß“π “√∫—≠¡’ ¡√√∂π–μË” ∫ÿ§≈“°√¢“¥
§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√·≈–√–∫∫ß“π “√∫—≠·∫∫„À¡à ¢“¥∫ÿ§≈“°√¥â“π¿“…“μà“ßª√–‡∑»
¡’‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ ¡’√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π™—¥‡®π ¢“¥
ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ ·≈–¡’®”π«π®”°—¥ ·≈–¡’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ‚¥¬¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
·≈–°“√ √ÿª·ºπß“π∑ÿ°ªï °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√
∫√‘°“√ºŸâ‡√’¬π

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√
æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
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 ”§—≠ §«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ °“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ‡√’¬π  à«πºŸâ∫√‘À“√§◊Õ °“√∫√‘À“√
°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis æ∫«à“ ®ÿ¥·¢Áß ºŸâ∫√‘À“√¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å¥’
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π¥’ ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ∫ÿ§≈“°√∑”ß“πμ“¡
¿“√°‘® ·≈–¡’°‘®°√√¡ —¡æ—π∏å°—∫‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å §√ŸºŸâ Õπ‡ªìπºŸâ¡’»√—∑∏“„π
«‘™“™’æ Ÿß ¡’®‘μ«‘∑¬“ ¡’§«“¡‚Õ∫ÕâÕ¡Õ“√’ „Àâ§«“¡‡¡μμ“°—∫π—°‡√’¬π  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß
‚√ß‡√’¬π¥’¡“° ®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ π—°‡√’¬π¡’æ◊Èπ∞“πμà“ß°—π¡“° º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï “√–«‘™“«‘∑¬“»“ μ√å
§≥‘μ»“ μ√å ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…μË” §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ°

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–«‘∑¬“°√ º≈°“√ª√–‡¡‘π„π
¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ §à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.05

¢âÕ‡ πÕ·π– §◊Õ §«√√–∫ÿ°‘®°√√¡„Àâ™—¥‡®π §«√¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß §«√„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ ·ºπªØ‘∫—μ‘¢“¥§«“¡™—¥‡®π §«√®–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„ÀâÕ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–«ß®√ PDCA √Ÿª·∫∫§«√
¡’∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡æ‘Ë¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π §«√¡’
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ æ—≤π“»Ÿπ¬åμ‘«‡μÕ√å §«∫§Ÿà°—∫°“√æ—≤π“
®‘μÕ“ “¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‡πâπº≈º≈‘μ
∑’Ë‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫
¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

5.1 Problem Analysis §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß
ºŸâ‡√’¬π ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–ªí≠À“Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

5.2 Reporting √“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√°”Àπ¥
·ºπªØ‘∫—μ‘

5.3 Exchange ª√÷°…“À“√◊Õ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π°“√ªØ‘∫—μ‘
5.4 Development æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– Õ◊ËπÊ
5.5 Applying π” ‘Ëß∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘
5.6 Assessment and Evaluation ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘
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°‘®°√√¡Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√Õ∫√¡ °“√π‘‡∑»¿“¬„π ®—¥
«‘∑¬“°√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π »÷°…“¥Ÿß“π  “∏‘μ°“√ Õπ ‡π◊ÈÕÀ“ °“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π  ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√ Õπ ‡∑§π‘§°“√ Õπ „π à«πºŸâ∫√‘À“√
§◊Õ °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊Õ ªî¥¿“§‡√’¬π
À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ·≈–«—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬å

‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëμ”∫≈À“¬‚»°
Õ”‡¿Õ∫â“πº◊Õ ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“   —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 4 ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ Õ¬Ÿà
„π°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π‚ππ∑ÕßÀ“¬‚»° ¡’§√Ÿ 31 §π ºŸâ∫√‘À“√ - §π π—°‡√’¬π 187 §π
§√Ÿ¡’§«“¡μ—Èß„® Õπ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿ°ªï ¡’§«“¡¢¬—π¢—π·¢Áß μ—Èß„® ·≈–∑”
º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√®π∑ÿ°§π¡’«‘∑¬–∞“π–‡ªìπ§√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»… º≈°“√ª√–‡¡‘π ONET
‡¢μ 4 ¡’§–·ππ Ÿß ·μà‚√ß‡√’¬π¬—ßμâÕß°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π«‘™“°“√
π—°‡√’¬π à«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“‡√’¬π™â“  ¡“∏‘ —Èπ §√Ÿ§“¥À«—ß„Àâπ—°‡√’¬πÕà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â
√âÕ¬≈–√âÕ¬ ¡’§√Ÿ∫“ß à«π Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ°

 ¡√√∂¿“æ∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§√Ÿ §√ŸμâÕß°“√æ—≤π“∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√¿“…“Õ—ß°ƒ…
§√Ÿ “¡“√∂„™â æ—≤π“ ·≈–ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√‰¥â §√Ÿ®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°°‘®°√√¡
®“° ◊ËÕÀ≈“¬ ”π—°æ‘¡æå §√Ÿ à«πÀπ÷Ëß∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ¡’°“√π‘‡∑» ¡’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß §√Ÿ„™âº≈ß“π«‘™“°“√¡“ªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π‰¥âº≈¥’¡“° §√Ÿ∑ÿ°§π “¡“√∂„™â
·≈– √â“ß ◊ËÕæ“«‡«Õ√åæÕ¬∑å‰¥â æ—≤π“∫∑‡√’¬π‚ª√·°√¡‰¥â §√Ÿ¡’§«“¡√—° »√—∑∏“„πÕ“™’æ§√Ÿ

∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√ ¡’°“√π”À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¡“ª√–¬ÿ°μå„™â·≈–°”Àπ¥
«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π «‘‡§√“–Àå°”Àπ¥π‚¬∫“¬ «“ß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“ ªí≠À“§◊Õ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ‰¡à®√‘ß®—ß ®÷ß‰¡à§àÕ¬ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
¢“¥§«“¡∑ÿà¡‡∑°—∫ß“π∑’Ë‰¥â√—∫ ·≈–¢“¥°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‚¥¬
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π §√Ÿ∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°¿“§‡√’¬π ·μà°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ¬—ß‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√ ¡’°“√
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®—¥√–‡∫’¬∫ß“π “√∫√√≥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß¡’√–∫∫ ¡’
°“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“§◊Õ ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¢“¥
§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’ ·≈–°“√ª√—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π‚√ß‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√ à«π¡“° Õπ‰¡àμ√ßμ“¡
 “¢“«‘™“‡Õ° ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π „Àâ∫√‘°“√·≈– àß‡ √‘¡«‘π—¬ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡
·≈– √â“ß§«“¡ “¡—§§’ ·μà‡¥Á°¬—ß¢“¥¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ °“√‡ ’¬ ≈– ·≈–¢“¥«‘π—¬ ¡’
°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ√—∫√Õß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π‰¥â ¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√«—¥
·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–®—¥∑”√“¬ß“πº≈∑ÿ°ªï°“√»÷°…“
·μà‰¡à‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ¡’°“√®—¥À“  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ √«¡∑—Èß°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ
¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ¥â«¬§«“¡
‡À¡“– ¡

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√
æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥‡ªìπ≈”¥—∫·√° §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis æ∫«à“ ®ÿ¥·¢Áß ºŸâ∫√‘À“√¡’«‘ —¬∑—»πå
∫√‘À“√ß“π·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ·∫∫æ’ËπâÕß §√Ÿ¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ ºŸâ∫√‘À“√
ª√– “πª√–‚¬™πå‰¥â¥’ ‚√ß‡√’¬π¡’∂ππ§Õπ°√’μ√Õ∫‚√ß‡√’¬π ¡’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∫√‘°“√π—°‡√’¬π
20 ‡§√◊ËÕß ¡’√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß ¡’°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫‰√â “¬ ∑”„Àâ¡’»‘…¬å‡°à“¡“„™â
§√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¡’§√Ÿ∫“ß§π‡ªìπ«‘∑¬“°√ ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫∑“ß‚√ß‡√’¬π¥’ ®ÿ¥ÕàÕπ §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° π—°‡√’¬π∫“ß§πÕà“π‰¡àÕÕ°
μâÕß Õπ´àÕ¡‡ √‘¡

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈– «‘∑¬“°√ º≈°“√ª√–‡¡‘π
„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ §à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.76 ·≈–¡’

¢âÕ‡ πÕ·π– §◊Õ §«√®–‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π„Àâ¡“°¢÷Èπ
§«√‡æ‘Ë¡‚§√ß°“√¥â“π ICT °“√º≈‘μ ◊ËÕ§«∫§Ÿà‰ª°—∫°‘®°√√¡°’Ã“ §«√‡æ‘Ë¡§«“¡ ”§—≠¢Õß
ª√“™≠å™“«∫â“π ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡ √â“ß¢«—≠·≈–
°”≈—ß„®„Àâ°—∫π—°‡√’¬π ‡æ‘Ë¡°√–∫«π°“√‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ„À¡à ‡™àπ º≈ß“π«‘®—¬ ∫∑§«“¡«‘™“°“√
„Àâ§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë
‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫
¡’ ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ 6 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

5.1  √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ
5.2  √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√
5.3 ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
5.4 π” ŸàªØ‘∫—μ‘
5.5 ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
5.6 ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√

°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√Õ∫√¡ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√»÷°…“
πÕ° ∂“π∑’Ë ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊Õ ªî¥‡∑Õ¡ 3-5 «—π «—π‡ “√- Õ“∑‘μ¬å

‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

1. ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ μ—ÈßÕ¬Ÿà μ.§”∫ß
Õ.∫â“πº◊Õ ®.Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“   —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 4 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π°÷Ëß™π∫∑ ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫
Õπÿ∫“≈∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ¡’§√Ÿ 20 §π ºŸâ∫√‘À“√ - §π π—°‡√’¬π 260 §π π—°‡√’¬π
‡ªìπ‡¬“«™π∑’ËÕ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π§”∫ß·≈–À¡Ÿà∫â“π‡®√‘≠ ÿ¢  à«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“§√Õ∫§√—« æàÕ·¡à
‰ª∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ π—°‡√’¬π√âÕ¬≈– 60 Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫μ“¬“¬À√◊ÕªŸÉ¬à“ §√ŸºŸâ Õπ¡’§«“¡æ√âÕ¡
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“πÕ“À“√°≈“ß«—π·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡‡ √‘¡
™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–π—°‡√’¬π¥’ ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∑“ß∑’Ë¥’ ¡’°“√ ”√«®π—°‡√’¬π∑’ËÕà“π‰¡àÕÕ°‡¢’¬π‰¡à‰¥â §√Ÿ∑ÿ°§π
μâÕß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ·≈–¡’√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ¡’§«“¡
 π‘∑ π¡„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π ªí≠À“§◊Õ §√Ÿ∫“ß§π¢“¥§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ¢“¥
°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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 ¡√√∂¿“æ∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§√Ÿ §√Ÿ¡’∑—°…–°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…„π°“√ ◊ËÕ “√
§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„π°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à‡æ’¬ßæÕ
¢“¥√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ §√Ÿ¬—ß‰¡à«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ ‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥·π«∑“ß
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‰¥âμ√ß‡ªÑ“À¡“¬ ®÷ß¡’‡æ’¬ß°“√≈Õ°‡≈’¬πμ—¥μàÕÀ≈—° Ÿμ√·≈–°”Àπ¥
°“√ Õπμ“¡‡Õ° “√∑’Ë ”π—°æ‘¡æå®”Àπà“¬ §√Ÿπ‘¬¡„™â·ºπ°“√ Õπ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë®—¥æ‘¡æå
®”Àπà“¬‚¥¬ ”π—°æ‘¡æå §√Ÿ¢“¥§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß°“√«—¥º≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ‰¡à‰¥âπ”º≈
°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰ªª√—∫ª√ÿß ¡’ªí≠À“‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥À“À√◊Õπ”π«—μ°√√¡
„À¡à¡“„™â„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘Àπâ“‡¥’¬« §√Ÿ¡’ ¡√√∂π– ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®

∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë™—¥‡®π ¡’·ºπ
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‡ªìπ°√Õ∫∑”·ºπæ—≤π“ª√–®”ªï ·μà°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥‰¡à¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß π‚¬∫“¬‰¡à¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ¡’À≈—° Ÿμ√
 ∂“π»÷°…“´÷Ëß®—¥∑”„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ‡¢â“„®ß“π«‘®—¬·≈–„™â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß°“√ Õπ ‰¡à “¡“√∂®—¥À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â∑ÿ° “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ∫“ß à«π¢“¥∑—°…–
°“√«‘®—¬∑”„Àâ°“√æ—≤π“°“√ Õπ™â“·≈–μË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬¢“¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π∑’ËÀ≈“°À≈“¬
¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ¡“° ¢“¥∫ÿ§≈“°√¥â“π¿“…“μà“ßª√–‡∑» ¡’°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï
ª√–‡¡‘π·ºπ∑ÿ° ‘Èπªï ·≈–√“¬ß“π·ºπß“π∑ÿ° ‘Èπªï À√◊Õμ“¡°√Õ∫√–¬–‡«≈“°”Àπ¥„π
·ºπ°‘®°√√¡ ªí≠À“∑’Ëª√– ∫Õ¬Ÿà¢Õß‚√ß‡√’¬π§◊Õ®”π«π∑’Ë¡“°¢Õß¡“μ√∞“π·≈–μ—«∫àß™’È
∑”„Àâ¬ÿàß¬“°„π°“√®—¥‡μ√’¬¡‡Õ° “√ ‚√ß‡√’¬π¢“¥∫ÿ§≈“°√ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ¢“¥‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’ ¡√√∂π– Ÿß·≈–∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°Á‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫ºŸâ‡√’¬π ¡’°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å‚¥¬√–∫∫ß“π “√∫√√≥ ·μà√–∫∫‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‰¡à∑—π ¡—¬ ‰¡à
 “¡“√∂„™âß“π‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√
æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥‡ªìπ≈”¥—∫·√° §◊Õ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑» ·≈– π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå §«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“
«‘™“ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ æ—≤π“§√Ÿ
∑ÿ°¥â“π æ—≤π“π—°‡√’¬π ·≈–æ—≤π“Õß§å°√ ‚¥¬‡πâπ°“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis æ∫«à“ ®ÿ¥·¢Áß §◊Õ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß
»‘…¬å‡°à“ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ
°“√ π—∫ πÿπÕ“À“√°≈“ß«—π ”À√—∫π—°‡√’¬π·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡ ‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥’
¡’√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§¥’ ∫ÿ§≈“°√‡æ’¬ßæÕ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√∫√‘À“√¥’
®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ ª√–™“°√√Õ∫‚√ß‡√’¬π  à«π¡“°¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß  à«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“§√Õ∫§√—«
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æàÕ·¡à‰ª∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ π—°‡√’¬π√âÕ¬≈– 60 Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫μ“¬“¬À√◊ÕªŸÉ¬à“ „πÕπ“§μ®–¡’
‚√ßß“ππÈ”μ“≈‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ¡Ÿà∫â“π§”∫ß ‡ªìπ‚√ßß“ππÈ”μ“≈∑’Ë¬â“¬¡“®“°®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’
¡’√â“π‡°¡μ‘¥√—È«‚√ß‡√’¬π √Õ∫Ê ∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß¡’·À≈àßÕ∫“¬¡ÿ¢ ‡™àπ ∫àÕπ‰°à ∫àÕπª≈“°—¥
·≈–·À≈àß¡—Ë« ÿ¡¢Õß«—¬√ÿàπ  à«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥ ªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π§◊Õ μ‘¥‡°¡
‰¡à π„®‡√’¬π ¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬ ¡’ªí≠À“≈—°¢‚¡¬ π—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡∫“ß§πμ‘¥∫ÿÀ√’Ë
 “√‡ æμ‘¥ª√–‡¿∑°“«

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ¡’°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈– «‘∑¬“°√ º≈°“√ª√–‡¡‘π„π
¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ §à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.01 ‚¥¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π– §◊Õ §«√„Àâ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√∑’Ë¡’ à«π√à«¡ ª√–™ÿ¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ·°â‰¢
Õ“®®–∑”„Àâªí≠À“°“√‡≈àπ‡°¡¢Õß‡¥Á°≈¥≈ß ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡
‡∑§π‘§°“√ Õπ„ÀâÕà“πÕÕ° ‡¢’¬π‰¥â ¢“¥°“√π”®ÿ¥·¢Áß¡“°”Àπ¥„π·ºπ ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡
æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√μ‘¥‡°¡ ‡æ‘Ë¡
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π ICT §«√¡’°“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π ·≈–§«√®– √â“ß‚¡‡¥≈∑’Ë™—¥‡®π

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π ‚√ß‡√’¬π∫â“π§”∫ß ‰¥â √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å ‚¥¬„™â«ß®√
§ÿ≥¿“æ (PDCA) ¡’¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ §◊Õ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 Plan («“ß·ºπ) ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√°”Àπ¥
°√Õ∫À—«¢âÕ∑’ËμâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à Ê °“√·°âªí≠À“∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 Do (ªØ‘∫—μ‘) §◊Õ °“√≈ß¡◊Õª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë
‰¥â°”Àπ¥‰«â„π¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ „π¢—Èππ’ÈμâÕßμ√«® Õ∫√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬«à“‰¥â
¥”‡π‘π°“√‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëμ—Èß„®À√◊Õ‰¡à æ√âÕ¡°—∫ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 Check (μ√«® Õ∫) §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª√—∫ª√ÿß
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·μà¢—ÈπμÕππ’È¡—°®–∂Ÿ°¡Õß¢â“¡‡ ¡Õ °“√μ√«® Õ∫∑”„Àâ‡√“∑√“∫«à“°“√
ªØ‘∫—μ‘„π¢—Èπ∑’Ë Õß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 Act (¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡) ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡À¡“– ¡
®–æ‘®“√≥“º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√μ√«® Õ∫ ́ ÷Ëß¡’Õ¬Ÿà 2 °√≥’ §◊Õ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â
À√◊Õ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â À“°‡ªìπ°√≥’·√° „Àâπ”·π«∑“ßÀ√◊Õ°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘
π—Èπ¡“®—¥∑”„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π æ√âÕ¡∑—ÈßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‰ªÕ’° ´÷ËßÕ“®
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À¡“¬∂÷ß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â‡√Á«°«à“‡¥‘¡ À√◊Õ‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬°«à“‡¥‘¡ À√◊Õ∑”„Àâ
§ÿ≥¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°Á‰¥â ·μà∂â“À“°‡ªìπ°√≥’∑’Ë Õß §◊Õº≈∑’Ë‰¥â‰¡à∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§åμ“¡·ºπ∑’Ë
«“ß‰«â ‡√“§«√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡‰«â¡“«‘‡§√“–Àå ·≈–æ‘®“√≥“«à“§«√®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√μàÕ

°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ∫√¡‚¥¬‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß Õ“ “ ¡—§√
„π‚§√ß°“√«—¬„ ®‘μ„®Õ“ “ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§√Ÿ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–®‘μ ”π÷° “∏“√≥–
¢Õßπ—°‡√’¬π

6. °≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®“°°“√∂Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√«‘®—¬°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥
Õÿ¥√∏“π’ „π√–¬–∑’Ë 1 §≥–«‘®—¬®÷ß°”Àπ¥°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬¡’À≈—°°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ (School-based) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Collaboration,
participation) À≈—°°“√æ÷Ëßμπ‡Õß (Self management) À≈—°°“√ª√– “πß“π (Coordination)
À≈—°§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬ (Continuity and diversity) À≈—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß
(Self - improvement) ‡ªìπÀ≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and balance)

Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 7 ª√–°“√ ª√–°Õ∫°—π‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π „π¢≥–∑’Ë¡’Õß§åª√–°Õ∫ π—∫ πÿπ∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπÕ¬Ÿà«ßπÕ°
§◊Õ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (Office of Educational Service Area) ´÷Ëß‡ªìπ°≈‰°∑’Ë
¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√æ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“„π
√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ·≈–√–¥—∫™“μ‘ ™ÿ¡™π (Community) ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ π—∫ πÿπ„Àâ
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë™ÿ¡™πμâÕß°“√ ‚¥¬‡©æ“–μ—«·∑π®“°
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ °”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π ·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑—Èßß∫ª√–¡“≥ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ „π°“√
æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ (University) ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ
¥â“π«‘™“°“√ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ π∑π“·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π °√–μÿâπ ·≈– π—∫ πÿπ
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∑—Èß„π¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“ ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èß π—°»÷°…“
Ωñ° Õπ∑’Ë®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
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Õ¿‘ª√“¬º≈

1. °√–∫«π°“√«‘®—¬‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π 5 √Ÿª·∫∫ °“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡æ∫«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ë
 √â“ß¢÷Èπ∑—Èß 5 √Ÿª·∫∫ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π√–¥—∫¡“°  à«π∑’Ë¡’§–·ππ§«“¡‡À¡“– ¡„π
√–¥—∫ Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå  à«π∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–
§√Õ∫§≈ÿ¡¡’§–·ππ§«“¡‡À¡“– ¡πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ∑—Èßπ’È·μà≈–‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–
·ºπªØ‘∫—μ‘

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¡’¢âÕ —ß‡°μ ¥—ßπ’È
1.1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ªí≠À“ ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ §–·ππ

º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”„π√“¬«‘™“¿“…“‰∑¬ §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ·≈– ¿“…“Õ—ß°ƒ…
®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ §√Ÿ¢“¥‡∑§π‘§°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ „π¢≥–∑’Ë√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ
§◊Õ √Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ ·¡â®–¡’≈—°…≥–¢Õß«ß®√§ÿ≥¿“æ ·≈–‡πâπ§«“¡
 ”§—≠∑’Ëμ—«§√Ÿ „πª√–‡¥Áπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√
æ—≤π“μπ‡Õß ·μà‰¡à√–∫ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√¬°√–¥—∫§–·ππº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
π—°‡√’¬π „π¢≥–∑’Ëª√–‡¥Áπ„π°“√æ—≤π“§«√®–‡πâπ°“√æ—≤π“√“¬«‘™“∑’Ë¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏμË” §◊Õ
√“¬«‘™“¿“…“‰∑¬ §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… „πª√–‡¥Áπ§«“¡‡À¡“– ¡
¢Õß√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡√’¬ß®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ ¥â“π
¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ∫√‘∫∑ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈– §«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ μ“¡≈”¥—∫

1.2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¡’ªí≠À“§√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° ·≈–ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
¢Õßπ—°‡√’¬πμË”„π “¢“«‘™“¿“…“‰∑¬ §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… §√Ÿ
 à«π¡“°·¡â®–Õÿ∑‘»μπ‡æ◊ËÕ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·μà à«πÀπ÷Ëß¡’Õ“¬ÿ√“™°“√‡À≈◊ÕπâÕ¬ ∑”„Àâ
¢“¥·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õæ—≤π“μπ‡Õß ¡’§√Ÿ à«ππâÕ¬∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’·√ß®Ÿß„®
„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß π—°‡√’¬π ·≈–‚√ß‡√’¬π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï §◊Õ √Ÿª·∫∫ BRAINS ´÷Ëß‡πâπ§«“¡ ”§—≠∑’Ëπ—°‡√’¬π ‡πâπ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ«ß®√§ÿ≥¿“æ ·¡â„π¢≥–π”‡ πÕ®–¡’·ºπ
ªØ‘∫—μ‘°“√·μà‡ªìπ·ºπ∑’Ë¢“¥√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡√’¬ß®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ ¥â“π
¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ∫√‘∫∑ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ μ“¡≈”¥—∫

1.3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ¡’ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬πμË”„π “¢“
«‘™“ §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ·ºπªØ‘∫—μ‘¢“¥§«“¡™—¥‡®π §«√®–
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„ÀâÕ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‡æ‘Ë¡°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π §◊Õ PREEDA



144 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

MODEL ¡’æ◊Èπ∞“π®“°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–«ß®√§ÿ≥¿“æ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·μà‰¡à‰¥â√–∫ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“„Àâ™—¥‡®π«à“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
ºŸâ‡√’¬π „π«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ·≈–«‘∑¬“»“ μ√å ∑’Ë‡ªìπªí≠À“ „π¢≥–∑’Ë§√Ÿ
μâÕß°“√æ—≤π“°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ §«√®–ÕÕ°·∫∫
°‘®°√√¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‰ª¥â«¬°—π „πª√–‡¥Áπ§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß
√Ÿª·∫∫ PREEDAA MODEL ¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡√’¬ß®“°πâÕ¬‰ªÀ“¡“° §◊Õ ¥â“π¡“μ√∞“π
§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ∫√‘∫∑·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ μ“¡≈”¥—∫

1.4 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡¥’¬«∑’Ëº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π¡’
§–·ππ‡©≈’Ë¬ Ÿß §√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂À≈“°À≈“¬ ¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß √«¡∑—Èß
 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§àÕπ¢â“ß¥’ ¡’§«“¡æ√âÕ¡  ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π‚√ß‡√’¬π
 àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ „π¢≥–∑’Ë§√Ÿ¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß Ÿß ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π
§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–«ß®√§ÿ≥¿“æ ‡πâπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»∑’ËÕ∫Õÿàπ ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√
æ—≤π“‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·μà‰¡à√–∫ÿ‡ªÑ“À¡“¬„Àâ™—¥‡®π ‰¡à¡’
·ºπªØ‘∫—μ‘ ·≈–‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡æ√âÕ¡¡“°°«à“‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ¢âÕ‡ πÕª√–°“√Àπ÷Ëß
∑’Ë‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√§◊Õ μâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥°‘®°√√¡
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ „πª√–‡¥Áπ§«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡√’¬ß®“°¡“°
‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ ¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ∫√‘∫∑ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß
§√Õ∫§≈ÿ¡ μ“¡≈”¥—∫

1.5 ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ªìπªí≠À“ π—°‡√’¬π¡“®“°
§√Õ∫§√—«ºŸâª°§√Õß∑’Ë‰¡à„™àæàÕ·≈–·¡à ¡’ªí≠À“§√Õ∫§√—« √–‡∫’¬∫«‘π—¬ ¬“‡ æμ‘¥ μ‘¥‡°¡
®÷ß§«√·°âªí≠À“√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ¬“‡ æμ‘¥ μ‘¥‡°¡ ‡ªìπ≈”¥—∫·√° §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ
¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’™◊ËÕ«à“
¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√¢Õß«ß®√§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¡’®ÿ¥ÕàÕπ§◊Õ ‰¡à√–∫ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π
°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π ·≈– ‰¡à¡’·ºπªØ‘∫—μ‘ „πª√–‡¥Áπ§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡√’¬ß®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ ¥â“π¡“μ√∞“π
§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ∫√‘∫∑ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ μ“¡≈”¥—∫

2. °√–∫«π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·¡âº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¬—ß¡’¢âÕ∫°æ√àÕßÕ¬Ÿà∫â“ß ·μàª√–‡¥Áπ ”§—≠§◊Õ §√Ÿ
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–μ—«·∑π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’‚Õ°“ ∑”ß“π√à«¡°—π ·≈–‡ªìπ
°‘®°√√¡∑’Ë∑”„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡‰¥âæ—≤π“μπ‡Õß
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1. ‚√ß‡√’¬π·μà≈–·Ààß®–μâÕß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¥â“π
‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å «‘∏’¥”‡π‘π°“√ ß∫ª√–¡“≥ (‚¥¬„™âß∫ª√–¡“≥ª°μ‘ À√◊Õ √–¥¡∑ÿπ)
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·∫∫ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∫√‘∫∑ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â §«“¡∂Ÿ°μâÕß
§√Õ∫§≈ÿ¡ ·≈–§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ¢Õß√Ÿª·∫∫œ ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
æ—≤π“√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬ºŸâ¡’ à«π√à«¡ §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ §√ŸºŸâ Õπ ·≈– °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥ 5 ‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È „Àâ∑à“πæ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫œ
¢Õß‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ·≈–ª√–‡¡‘π‚¥¬°“√‡¢’¬π√–¥—∫¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ ≈ß„π
™àÕß¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π¢ÕßμÕπ∑’Ë 2

μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π

1. ™◊ËÕ...................................................... π“¡ °ÿ≈ ..............................................................
2. Õ“¬ÿ .................................................... ªï
3. √–¥—∫°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ......................................................................................................

«‘™“‡Õ°/ “¢“«‘™“ ..........................................................................................................
4. ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π .......................... ªï

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π ................................
5. ‚√ß‡√’¬π/ ∂“∫—π/Àπà«¬ß“π∑’Ë —ß°—¥ ..............................................................................

μÕπ∑’Ë 2 §«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°√ÿ≥“μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥ ‡≈◊Õ° ·≈– ‡¢’¬πμ—«‡≈¢
· ¥ß√–¥—∫¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫ ≈ß„π™àÕß≈ß„π™àÕß¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È √–¥—∫
¡“μ√“ à«πª√–‡¡‘π§à“¡’§«“¡À¡“¬ ¥—ßπ’È

√–¥—∫ 5 À¡“¬∂÷ß ‡À¡“– ¡„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥
√–¥—∫ 4 À¡“¬∂÷ß ‡À¡“– ¡„π√–¥—∫¡“



153°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

√–¥—∫ 3 À¡“¬∂÷ß ‡À¡“– ¡„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
√–¥—∫ 2 À¡“¬∂÷ß ‡À¡“– ¡„π√–¥—∫πâÕ¬
√–¥—∫ 1 À¡“¬∂÷ß ‡À¡“– ¡„π√–¥—∫πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

μÕπ∑’Ë 3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ◊Ëπ

°√ÿ≥“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

∫â“π
 √â“ß
À≈«ß
 √â“ß
§”

∫â“π
«“ªï

∫â“π
¡à«ß

ª√–™“
∫”√ÿß

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

√“¬°“√

¡“μ√∞“π∫√‘∫∑

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–
°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  Õ¥§≈âÕß·≈– πÕßμÕ∫π‚¬∫“¬
¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑
¢Õß‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡‰∑¬

4. √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡™—¥‡®π

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â™—¥‡®π
ßà“¬‰¡à¬ÿàß¬“°

∫â“π
§”∫ß
‡®√‘≠
 ÿ¢

∫â“π
ÀπÕß
°ÿß«—ß
· ß
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√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

√“¬°“√

3. º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¡’§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

4. ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–¡’°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–‰¡àμàÕμâ“π√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π

5. ®–‰¥â√—∫°“√√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
„π°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

6. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °‘®°√√¡¬àÕ¬ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å

7. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß
¡’‡Àμÿº≈ ‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈– ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∫â“π
 √â“ß
À≈«ß
 √â“ß
§”

∫â“π
«“ªï

∫â“π
ÀπÕß
°ÿß«—ß
· ß

∫â“π
§”∫ß
‡®√‘≠
 ÿ¢

∫â“π
¡à«ß

ª√–™“
∫”√ÿß
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∫â“π
 √â“ß
À≈«ß
 √â“ß
§”

∫â“π
«“ªï

∫â“π
ÀπÕß
°ÿß«—ß
· ß

∫â“π
§”∫ß
‡®√‘≠
 ÿ¢

∫â“π
¡à«ß

ª√–™“
∫”√ÿß

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

√“¬°“√

¡“μ√∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√ ·≈–∑ƒ…Æ’
∑“ß°“√»÷°…“

2.  “√– ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“
√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ√–∫∫·≈–∂Ÿ°μâÕß

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π §√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“
μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘œ

4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

5.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡
‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√π”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

6. ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ√–¬– ¡’°“√∑∫∑«π μ√«® Õ∫
√Ÿª·∫∫‡ªìπ√–¬–

¡“μ√∞“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
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√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

√“¬°“√

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå
„π°“√ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π

4.  “√– ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπª√–‚¬™πå
·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

5. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–
§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ‚√ß‡√’¬π

∫â“π
 √â“ß
À≈«ß
 √â“ß
§”

∫â“π
«“ªï

∫â“π
ÀπÕß
°ÿß«—ß
· ß

∫â“π
§”∫ß
‡®√‘≠
 ÿ¢

∫â“π
¡à«ß

ª√–™“
∫”√ÿß
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§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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·∫∫ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

«—π∑’Ë 3-4 °—π¬“¬π æ.».2554

≥ »Ÿπ¬åΩñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’

§”™’È·®ß ‚ª√¥∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ ≈ß„π™àÕß∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ëμ√ß°—∫ ¿“æ
§«“¡‡ªìπ®√‘ß À√◊Õ μ√ß°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑à“π¡“°∑’Ë ÿ¥

¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—«

1. ‡æ» ❏ ™“¬ ❏ À≠‘ß

2. «ÿ≤‘°“√»÷°…“ ❏ μË”°«à“ª√‘≠≠“μ√’ ❏ ª√‘≠≠“μ√’

❏ ª√‘≠≠“‚∑ ❏ ª√‘≠≠“‡Õ°

 “¢“«‘™“‡Õ° .............................................................................................................

3. μ”·Àπàß ....................................................................................................................
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§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

√“¬°“√ª√–‡¡‘π

√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®

¥’¡“° ¥’ ª“π πâÕ¬ §«√
°≈“ß  ª√—∫ª√ÿß

1. æ‘∏’‡ªî¥ æ‘∏’°√ °“√μâÕπ√—∫

2. °“√≈ß∑–‡∫’¬π

3. √–¬–‡«≈“„π°“√ª√–™ÿ¡

4. Õ“À“√«à“ß·≈–Õ“À“√°≈“ß«—π

5. §«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕÿª°√≥å¿“¬„πÀâÕßª√–™ÿ¡

6. · ß «à“ß§«“¡ –Õ“¥·≈–¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë
‚¥¬¿“æ√«¡

7. ‡®â“Àπâ“∑’ËÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

8. °‘®°√√¡°“√∫√√¬“¬

9. «‘∑¬“°√∫√√¬“¬

10. «‘∑¬“°√°≈ÿà¡

11. °‘®°√√¡°≈ÿà¡

12. «— ¥ÿ Õÿª°√≥å ª√–°Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡

13. °‘®°√√¡°“√π”‡ πÕ

14. °‘®°√√¡°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫œ

∑à“π‰¥â√—∫Õ–‰√®“°°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ............................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ...........................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂¿“æ§√Ÿ

§”™’È·®ß

·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ °√ÿ≥“μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õß∑à“π„π√–¬–μàÕ‰ª

∑—Èßπ’È ·∫∫ Õ∫∂“¡·∫àß‡ªìπ μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª μÕπ∑’Ë 2 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫
 ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ

μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

1. ‡æ» ❏ ™“¬ ❏ À≠‘ß
2. «ÿ≤‘°“√»÷°…“ ❏ μË”°«à“ª√‘≠≠“μ√’ ❏ ª√‘≠≠“μ√’

❏ ª√‘≠≠“‚∑ ❏ ª√‘≠≠“‡Õ°
 “¢“«‘™“‡Õ° .............................................................................................................

3. ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ√–¥—∫„¥
❏ ª∞¡«—¬ ❏ Õπÿ∫“≈ ❏ ª.1 ❏ ª.2 ❏ ª.3 ❏ ª.4
❏ ª.5 ❏ ª.6 ❏ ¡.1 ❏ ¡.2 ❏ ¡.3 ❏ ¡.4

4. ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√ Õπ
❏ πâÕ¬°«à“ 1 ªï ❏ 1-5 ªï ❏ 6-10 ªï
❏ 11-15 ªï ❏ ¡“°°«à“ 15 ªï

5. °“√Ωñ°Õ∫√¡/ª√–™ÿ¡/ª√–™ÿ¡ —¡¡π“æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√∫√‘À“√
5.1 ‰¡à‡§¬
5.2 ‡§¬ ®”π«π§√—ÈßμàÕªï
❏ πâÕ¬°«à“ 1 §√—Èß ❏ 1-2 §√—Èß ❏ 3-4 §√—Èß
❏ 5-6 §√—Èß ❏ ¡“°°«à“ 6 §√—Èß

6. ¿“√–Àπâ“∑’Ë Õπ
❏  Õπª√–®”™—Èπ ❏  Õπ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–
❏  Õπ‡©æ“–«‘™“ .....................................................................................................
❏ ¿“√–ß“πÕ◊Ëπ ..........................................................................................................

7. º≈ß“π∑’Ë¿“§¿Ÿ¡‘„® ¥â“π°“√ Õπ ...............................................................................
..................................................................................................................................
..................................................................................................................................
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μÕπ∑’Ë 2 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ

√“¬°“√

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à·πà„® ‰¡à ‰¡à

Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡ÀÁπ¥â«¬ ‡ÀÁπ¥â«¬

Õ¬à“ß¬‘Ëß

1. ¡’∑—°…–°“√„™â¿“…“‰∑¬ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‰¥â∂Ÿ°μâÕß

2. ¡’∑—°…–°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… ◊ËÕ§«“¡À¡“¬
‰¥â∂Ÿ°μâÕß

3.  “¡“√∂„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¥â

4.  “¡“√∂«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√‰¥â

5.  “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‰¥â

6.  “¡“√∂ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√‰¥â∑—Èß°àÕπ·≈–
À≈—ß°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√

7.  “¡“√∂®—¥∑”À≈—° Ÿμ√‰¥â

8. π”ª√–¡«≈√“¬«‘™“¡“®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
√“¬¿“§·≈–μ≈Õ¥¿“§‰¥â

9.  “¡“√∂ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫«—¬
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

10. ‡≈◊Õ°„™â æ—≤π“·≈– √â“ß ◊ËÕÕÿª°√≥å àß‡ √‘¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â

11. ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

12. ®”·π°√–¥—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈

13. ‡¢â“„®∏√√¡™“μ‘ºŸâ‡√’¬π

14.  “¡“√∂™à«¬ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“
μ“¡»—°¬¿“æ

15.  “¡“√∂„Àâ§”·π–π”™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π
„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ

16.  àß‡ √‘¡§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π

17.  “¡“√∂«—¥·≈–ª√–‡¡‘π‰¥âμ“¡ ¿“æ®√‘ß
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√“¬°“√

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

‡ÀÁπ¥â«¬ ‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à·πà„® ‰¡à ‰¡à

Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡ÀÁπ¥â«¬ ‡ÀÁπ¥â«¬

Õ¬à“ß¬‘Ëß

18.  “¡“√∂π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√—∫ª√ÿß
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–À≈—° Ÿμ√

19. ¡’¿“«–ºŸâπ”

20.  “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π

21.  “¡“√∂ ◊ËÕ “√„π™—Èπ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

22.  “¡“√∂ª√– “πª√–‚¬™πå°—∫ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

23.  “¡“√∂π”π«—μ°√√¡¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
™—Èπ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

24.  “¡“√∂π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â„π°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

25.  “¡“√∂∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

26. ‡≈◊Õ°„™â ÕÕ°·∫∫  √â“ß·≈–ª√—∫ª√ÿßπ«—μ°√√¡
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’

27. æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈– “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π
‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’

28.  “¡“√∂· «ßÀ“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬

29. √—° ‡¡μμ“ ·≈– ª√“√∂π“¥’μàÕºŸâ‡√’¬π

30. Õ¥∑π·≈–√—∫º‘¥™Õ∫

31. ‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√

32. ¡’«‘ —¬∑—»πå

33. »√—∑∏“„π«‘™“™’æ§√Ÿ

34. ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ
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·∫∫ ”√«®§«“¡®”‡ªìπ „π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√

·∫∫ ”√«®∂“¡π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ À“§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·≈–

æ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–À√◊Õª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈â«

(1) °√ÿ≥“°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—«¢Õß∑à“π

™◊ËÕ- °ÿ≈ ................................................... μ”·Àπàß .............................................................................

Àπà«¬ß“π ................................................ °≈ÿà¡ß“π/ΩÉ“¬/·ºπ° .........................................................

Õ“¬ÿ ............ªï Õ“¬ÿ√“™°“√∑’Ëºà“π¡“ .................. ªï

Õ“¬ÿ√“™°“√∑’Ë‡À≈◊Õ .............................................. ªï «ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ .............................................

(2) ‚ª√¥æ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥„π§Õ≈—¡πåÀ—«¢âÕ ¡√√∂π–À≈—°¢âÕ√“™°“√ §«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–∑—°…–
∑’Ë®”‡ªìπ«à“À—«¢âÕ¬àÕ¬„¥∫â“ß∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß ‚¥¬„ àÀ¡“¬‡≈¢ 1 ≈ß„π (...) Àπâ“¢âÕ
∑’Ë∑à“π‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπ¡“°∑’Ë ÿ¥·≈– 2,3,...μ“¡≈”¥—∫ ·≈–„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«‘∏’°“√ ™à«ß‡«≈“∑’ËμâÕß°“√
æ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (‡©æ“– À—«¢âÕ∑’Ë∑à“π π„®)
* ∑à“π “¡“√∂√–∫ÿ·≈–‡≈◊Õ°À—«¢âÕ§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â¡“°°«à“ 1 √“¬°“√

 ¡√√∂–À≈—° «‘∏’°“√æ—≤π“ ‡«≈“ (À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π/

§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®–‡ªìπ ∑’Ë‡À¡“–°—∫∑à“π «—π‡ “√å Õ“∑‘μ¬å/ Õ◊Ëπ√–∫ÿ)

1. §«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“
2. °“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√„™â¿“…“
3. °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√
4. °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
5. °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
6. °“√∫√‘À“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π
7. °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–

π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“
8. °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
9. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

10. ®‘μ«‘∑¬“ ”À√—∫§√Ÿ
11. °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π
12. §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥

„π«‘™“™’æ
13. ¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
14. °“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–«‘™“™’æ
15. °“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßπ—°‡√’¬π
16. °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå
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ª√–«—μ‘π—°«‘®—¬
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π“ßª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï

1. μ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√

√Õß»“ μ√“®“√¬å √–¥—∫ 9
μ”·Àπàß °√√¡°“√À≈—° Ÿμ√ª√‘≠≠“‚∑ “¢“«‘™“°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…

 ”À√—∫ºŸâæŸ¥¿“…“Õ◊Ëπ (TESOL)
°√√¡°“√À≈—° Ÿμ√∫—≥±‘μ»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
Õπÿ°√√¡°“√ ¿“«‘™“°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’

∑’Ë∑”ß“π  ”π—°ß“π‚§√ß°“√∫—≥±‘μ»÷°…“
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ 64 ∂ππ∑À“√ μ”∫≈À¡“°·¢âß
Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ 41000

E-mail pklanrit@hotmail.com

2. ª√–«—μ‘°“√»÷°…“

2514 §.∫. (¿“…“Õ—ß°ƒ…) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
2523 §.¡. (π‘‡∑»°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿμ√) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
2533 Cert. in Language Testing, RELC ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å
2539 Grad. Dip in TESOL, Deakin University ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬
2540 Ωñ°Õ∫√¡°“√º≈‘μ ◊ËÕª√– ¡ Multimedia, State University Sacramento

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
2548 D.Ed. (TESOL) The University of Melbourne ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬
2554 Cert in Assessment and Testing in EFL Classroom, Baltimore,

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

3. º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√

3.1 ‡Õ° “√μ”√“

3.1.1 ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ Õπ«‘™“ Extended Writing (Writing 3) „π°≈ÿà¡
«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

3.1.2 √à«¡‡¢’¬π‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ Õπ«‘™“ English for Communication,
Reading English for Specific Purposes, Oral Intensive, Language Learning Through
Drama, etc.
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

3.1.3 ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ Õπ«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… ”À√—∫∫—≥±‘μ»÷°…“ ”À√—∫
π—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑·≈–‡Õ°

3.1.4 ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ Õπ«‘™“ —¡¡π“¿“…“Õ—ß°ƒ…»÷°…“
3.1.5 ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ Õπ«‘™“ Academic Essay
3.1.6 ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ Õπ«‘™“ Assessment and Language testing in EFL

Context
3.1.7 μ”√“ ‰¥â·°à

1) Business English 1
2) Mass Media English 1
3) English for Secretary 2
4) Interactive Basic English for Science
5) Critical Reading: Reading for Opinions and Attitudes
6) English for Communication
7) Business English for Correspondence
8) «‘∏’ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…„π∫√‘∫∑°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπ¿“…“

μà“ßª√–‡∑» (upcoming)
9) °“√ª√–‡¡‘π·≈–°“√‡¢’¬π¢âÕ Õ∫∑“ß¿“…“ (upcoming)

3.2 º≈ß“π«‘®—¬

3.2.1 ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï. (2547). ªí≠À“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“
¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–§«“¡μâÕß°“√»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫ Ÿß¢Õß§√Ÿ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…„π‡¢μ®—ßÀ«—¥
Õÿ¥√∏“π’ ÀπÕß§“¬ ·≈–ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ. Õÿ¥√∏“π’:  ∂“∫—π√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’.

3.2.2 ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï. (2547). °“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√‚ª√·°√¡«‘™“¿“…“
Õ—ß°ƒ…∏ÿ√°‘® °√≥’»÷°…“ ∂“∫—π√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’. Õÿ¥√∏“π’:  ∂“∫—π√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’.

3.2.3 Klanrit, P. (2005). Communicative Activities for Developing English
Speaking Proficiency in Thailand, Doctoral Dissertation, The University of Melbourne.

3.2.4 ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï. (2551). °“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√æŸ¥¿“…“
Õ—ß°ƒ…‚¥¬„™â°“√∫—π∑÷° (Student Diaries). Õÿ¥√∏“π’: ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’.

3.2.5 ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï ·≈–√æ’æ√  √âÕ¬πÈ”. (2554). §«“¡°—ß«≈¢Õß§√Ÿ„π
°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…„πÀâÕß‡√’¬π¿“…“. Õÿ¥√∏“π’: ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’.



167°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

3.3 ∫∑§«“¡∑“ß«‘™“°“√

3.3.1 ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï. (2542). Academic Writing «“√ “√¡πÿ…¬å«‘™“°“√
§≥–¡πÿ…¬»“ μ√å·≈– —ß§¡»“ μ√å  ∂“∫—π√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’. 1(1), 16-26.

3.3.2 Klanrit, P. (2004). Diary Writing in Developing Speaking Proficiency
in EFL Setting, TESOL Conference Journal, The University of Melbourne, Volume
3(2), 22-32.

3.3.3 ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï. (2550). °“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√‚ª√·°√¡«‘™“¿“…“
Õ—ß°ƒ…∏ÿ√°‘® °√≥’»÷°…“ ∂“∫—π√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’. ‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬
§√—Èß∑’Ë 3 ù‡√’¬π√Ÿâß“π«‘®—¬ ¢¬“¬º≈ Ÿà™ÿ¡™πû ≥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√√“™ ’¡“ 28  ‘ßÀ“§¡
2550.

3.3.4 Klanrit, P. (2008). Student diaries - A Tool for EFL speaking
proficiency development in Responding to Change: Flexibility in the Delivery of
Language Programmes. An International Conference 7-8 January 2008 Hong Kong.

3.3.5 ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï. (2551). °‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“∑—°…–°“√æŸ¥¿“…“
Õ—ß°ƒ…„πª√–‡∑»‰∑¬. TESOL FOCUS. [Online].

3.3.6 ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï ·≈– √æ’æ√  √âÕ¬πÈ”. (2553). °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬
°“√«‘‡§√“–ÀåÀπ—ß ◊Õ‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…. «“√ “√∫—≥±‘μ»÷°…“√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’. ªï∑’Ë 4
©∫—∫∑’Ë 1 ¡°√“§¡-¡‘∂ÿπ“¬π 2553.

3.4 °“√π”‡ πÕº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√

3.4.1 çThe Speaking Test - How to assess speaking abilityé, Post Grad
TESOL Conference, April 19, 2002, The University of Melbourne, Australia

3.4.2 çUsing Diaries as a Tool in Qualitative Researché, Post Grad TESOL
Conference, May 3, 2003, The University of Melbourne, Australia

3.4.3 çCommunicative Activities for Developing English Speaking Proficiency
in Thailandé, Post Grad TESOL Conference, April 26, 2004, The University of
Melbourne, Australia

3.4.4 çCommunicative Activities for Developing English Speaking Proficiency
in Thailandé, 25th Thai TESOL International Conference, January 10-13, 2005,
Bangkok, Thailand

3.4.5 çCommunicative Activities for Developing English Speaking Proficiency
in Thailandé, Õÿ¥√∏“π’√“™¿—Ø«‘™“°“√ §√—Èß∑’Ë 3 «—π∑’Ë 1-3 æƒ»®‘°“¬π 2548
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3.4.6 çCommunicative Activities for Developing English Speaking Proficiency
in Thailandé, „π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“π“π“™“μ‘ The International Conference - EDU-COM
2006 Engagement and Empowerment: New Opportunities for Growth in Higher
Education «—π∑’Ë 22-24 æƒ»®‘°“¬π 2549 ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ «‘∑¬“‡¢μÀπÕß§“¬

3.4.7 çStudent diaries- A Tool for EFL Speaking Proficiency developmenté
An International Conference çResponding to Change: Flexibility in the Delivery of
Language Programmesé, 7-11 January 2008 By The Hong Kong University of
Science and Technology, Hong Kong

3.5 «‘∑¬“°√·≈–º≈ß“π¥â“πÕ◊ËπÊ

3.5.1 „Àâ°“√Õ∫√¡‡√◊ËÕß °“√ √â“ß·∫∫∑¥ Õ∫·≈–°“√«—¥º≈∑“ß¿“…“ ·°à§√Ÿ Õπ
¿“…“Õ—ß°ƒ…„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß§“¬‡¢μ 1 ÀπÕß§“¬‡¢μ 2 ·≈– ÀπÕß§“¬‡¢μ 3

3.5.2 √à«¡·ª≈Àπ—ß ◊Õ§Ÿà¡◊Õ§√Ÿ Gateway Plus  ”À√—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
3.5.3 ®—¥ English Camp  ”À√—∫π—°»÷°…“«‘™“‡Õ°¿“…“Õ—ß°ƒ…  ∂“∫—π√“™¿—Ø

Õÿ¥√∏“π’
3.5.4 Õ∫√¡°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…‡æ◊ËÕ°“√ ¡—§√ß“π ·°àπ—°»÷°…“™—Èπªï∑’Ë 4

§≥–¡πÿ…¬»“ μ√å·≈– —ß§¡»“ μ√å ·≈–§≥–«‘∑¬“»“ μ√å  ∂“∫—π√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
3.5.5 „Àâ°“√Õ∫√¡‡√◊ËÕß °“√ √â“ß·∫∫∑¥ Õ∫∑“ß¿“…“·°à§√Ÿ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…

°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬πæ√‡®√‘≠«‘∑¬“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß§“¬‡¢μ 3 (180 §π)
3.5.6 Õ∫√¡§√Ÿ¿“…“Õ—ß°ƒ… TKT (Teaching Knowledge Test) ≥ »Ÿπ¬å ERIC

‚√ß‡√’¬π μ√’√“™‘πŸ∑‘» ‚√ß‡√’¬π™ÿ¡æ≈‚æπæ‘ —¬ ‚√ß‡√’¬πæ√‡®√‘≠«‘∑¬“
3.5.7 ‡ªìπ°√√¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√«‘™“‡Õ°¿“…“Õ—ß°ƒ…  “¢“°“√»÷°…“ (§.∫.)
3.5.8 ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√«‘™“‡Õ°¿“…“Õ—ß°ƒ…  “¢“

»‘≈ª»“ μ√å (»». ∫.)
3.5.9 ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√«‘™“‡Õ°¿“…“Õ—ß°ƒ…∏ÿ√°‘®  “¢“

»‘≈ª»“ μ√å (»». ∫.)
3.5.10 ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑°“√ Õπ¿“…“

Õ—ß°ƒ… ”À√—∫ºŸâæŸ¥¿“…“Õ◊Ëπ (TESOL)
3.5.11 ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√√–¥—∫ª√–°“»π’¬∫—μ√°“√ Õπ

¿“…“Õ—ß°ƒ… ”À√—∫ºŸâæŸ¥¿“…“Õ◊Ëπ (TESOL)
3.5.12 „Àâ°“√Õ∫√¡‡√◊ËÕß °“√ √â“ß·∫∫∑¥ Õ∫∑“ß¿“…“·°à§√Ÿ Õπ¿“…“
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Õ—ß°ƒ…·°à§√Ÿ‚√ß‡√’¬πμ”√«®μ√–‡«π™“¬·¥π
3.5.13 „Àâ°“√Õ∫√¡‡√◊ËÕß «‘∏’ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…„Àâ·°à§√Ÿ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ‚√ß‡√’¬π

μ”√«®μ√–‡«π™“¬·¥π
3.5.14 „Àâ°“√Õ∫√¡§√Ÿ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬‚§√ß°“√‰∑¬

‡¢â¡·¢Áß 4-6 °√°Æ“§¡ 2554

3.6 ª√– ∫°“√≥å¥â“π∫√‘À“√

3.6.1 °√√¡°“√À≈—° Ÿμ√∫—≥±‘μ»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
3.6.2 °√√¡°“√À≈—° Ÿμ√ª√‘≠≠“‚∑  “¢“°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ”À√—∫ºŸâæŸ¥

¿“…“Õ◊Ëπ (TESOL)
3.6.3 ª√–∏“π “¢“°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ”À√—∫ºŸâæŸ¥¿“…“Õ◊Ëπ (TESOL)

2549-2551
3.6.4 °√√¡°“√ ¿“«‘™“°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ 1 «“√– 2547-2551
3.6.5 Õπÿ°√√¡°“√ ¿“«‘™“°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
3.6.6 √Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘™“°“√ §≥–¡πÿ…¬»“ μ√å·≈– —ß§¡»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬

√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ 2543-2545
3.6.7 À—«Àπâ“¿“§«‘™“¿“…“μà“ßª√–‡∑» 2535-2542
3.6.8 À—«Àπâ“»Ÿπ¬å¿“…“ 2537-2541

4. ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ 40 ªï
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1. ‡≈¢À¡“¬∫—μ√ª√–®”μ—«ª√–™“™π:

3-4199-00019-57-2

2. μ”·Àπàß«‘™“°“√/∫√‘À“√

√Õß»“ μ√“®“√¬å √–¥—∫ 9

3. Àπà«¬ß“π

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ 64 ∂ππ∑À“√ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ 41000
‚∑√»—æ∑å/‚∑√ “√ 042-211040-59
E-mail...jvaranya@yahoo.com

4. ª√–«—μ‘°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“‡Õ°  “¢“«‘∑¬“»“ μ√å»÷°…“ (»….¥.) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å
ª√‘≠≠“‚∑  “¢“«‘∑¬“»“ μ√å»÷°…“ (§.¡.) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ª√‘≠≠“μ√’  “¢“°“√¡—∏¬¡»÷°…“ (§.∫.) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

5.  “¢“«‘™“°“√∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠æ‘‡»… (·μ°μà“ß®“°«ÿ≤‘°“√»÷°…“) √–∫ÿ “¢“«‘™“°“√
°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–«‘∑¬“»“ μ√å∑âÕß∂‘Ëπ

6. ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»

‚¥¬√–∫ÿ ∂“π¿“æ„π°“√∑”°“√«‘®—¬«à“‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√·ºπß“π«‘®—¬
À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬ À√◊ÕºŸâ√à«¡«‘®—¬„π·μà≈–º≈ß“π«‘®—¬

6.1 ºŸâÕ”π«¬°“√·ºπß“π«‘®—¬ : ·ºπß“π«‘®—¬ ‡√◊ËÕß ç°“√æ—≤π“Õÿ∑¬“π°“√‡√’¬π√Ÿâ
«‘∑¬“»“ μ√å·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡»÷°…“¿ŸÀ‘π≈“¥™àÕøÑ“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“μ‘·≈–
§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ„π∑âÕß∂‘Ëπé (∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
Õÿ¥√∏“π’)  ∂“π–¿“æ°“√«‘®—¬ : ‡ªìπÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬ ªï æ.». 2553)

6.2 À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬ : ™◊ËÕ‚§√ß°“√«‘®—¬ -
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6.3 ß“π«‘®—¬∑’Ë∑”‡ √Á®·≈â« : ™◊ËÕº≈ß“π«‘®—¬ ªï∑’Ëæ‘¡æå °“√‡º¬·æ√à ·≈–·À≈àß∑ÿπ
- §«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ (∑ÿπ

 π—∫ πÿπß“π«‘®—¬®“° ”π—°ß“π ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ ªï æ.». 2543)  ∂“π¿“æ„π°“√∑”«‘®—¬:
‡ªìπÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬

- °“√æ—≤π“§√Ÿ«‘∑¬“»“ μ√å√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ „Àâ Õπμ“¡·π«
§Õπ μ√—°μ‘«‘´÷¡ °√≥’»÷°…“‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ («‘∑¬“π‘æπ∏å
ª√‘≠≠“‡Õ° ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å) 2546

- °“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„ÀâºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ : °√≥’»÷°…“ ∂“∫—π√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ (∑ÿπ π—∫ πÿπß“π«‘®—¬®“°
 ”π—°ß“π ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ªï æ.». 2546)  ∂“π¿“æ„π°“√∑”«‘®—¬: ‡ªìπÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√
«‘®—¬ ªï 2546.

- °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡·π«°“√ √â“ß
§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß (∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“ ªï æ.». 2547)
 ∂“π–°“√«‘®—¬ : ‡ªìπÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬ ªï 2547

- °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ μ√å¥â“π§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß
™’«¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë™ÿà¡πÈ”ÀπÕßÀ“π °ÿ¡¿«“ªï ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ 2527 (∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ«‘®—¬μ“¡
™ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘∑¬“»“ μ√å ¢Õß  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√Õÿ¥¡»÷°…“)  ∂“π–¿“æ„π°“√∑”«‘®—¬ : ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√«‘®—¬)

- °“√æ—≤π“Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ μ√å∑âÕß∂‘Ëπ: °“√„™âª√–‚¬™πå ·≈–°“√
®—¥°“√§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë™ÿà¡πÈ”ÀπÕßÀ“π °ÿ¡¿«“ªï. 2549 (∑ÿπ
 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬®“°§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ªï 2548)  ∂“π–¿“æ°“√«‘®—¬ : ‡ªìπ
À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬

- °“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘∑¬“»“ μ√å∑âÕß∂‘Ëπ „π¡‘μ‘¢Õß§«“¡À≈“°À≈“¬
∑“ß™’«¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå ‡§√◊Õ¢à“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø„π¿Ÿ¡‘¿“§
Õ’ “πμÕπ∫π. 2549 (∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬®“°§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ªï 2548)
 ∂“π–¿“æ°“√«‘®—¬ : ‡ªìπÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬

- ‚§√ß°“√∂Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß™ÿ¡™πμâπ·∫∫¥â“π
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ 2552 (Lesson Learned to Enhance Strength of Community Model
of Moral and Ethics (∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬®“°»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß
§ÿ≥∏√√¡)  ∂“π–¿“æ°“√«‘®—¬ : °√√¡°“√«‘®—¬
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- ‚§√ß°“√«‘®—¬ : ç°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√®—¥μ—Èß ∂“∫—π —¡¡“ ‘°¢“«‘™™“≈—¬
(A Feasibility Study for Starting the Sammasikkha Vijjalaya Institute) 2553  ∂“π–
¿“æ°“√«‘®—¬ : ‡ªìπÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬ (°”≈—ß¥”‡π‘π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫
 ¡∫Ÿ√≥å)

°“√π”‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬

- 2548 π”‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬·∫∫∫√√¬“¬ ‡√◊ËÕß çA Lower Secondary Science
Teacher Development Program for Implementing the Constructivist Approach: A Case
Study of a School in Udon Thani Province, Thailandé. „π°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√
International Conference on Science & Mathematics (CoSMED) 2005 √–À«à“ß
«—π∑’Ë 6-8 ∏—π«“§¡ 2548 ≥ RACSAM , ªïπ—ß ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬

- 2549 π”‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬·∫∫∫√√¬“¬ „π∑’Ëª√–™ÿ¡«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬
¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ §√—Èß∑’Ë 2 «—π∑’Ë 12-13 °√°Æ“§¡ 2549 ≥
ÀÕª√–™ÿ¡ 70 ªï ¡À“«‘∑¬“≈—¬π§√√“™ ’¡“

ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈º≈ß“π«‘®—¬¥’‡¥àπ√“™¿—Ø«‘™“°“√ªï 2552 „π°“√ª√–™ÿ¡«‘™“

°“√√–¥—∫™“μ‘ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø§√—Èß∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß ç°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ

·ºàπ¥‘π‰∑¬é

√—∫æ√–√“™∑“π√“ß«—≈‚≈à‡°’¬√μ‘¬»®“° ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‚Õ√ “∏‘√“™œ  ¬“¡¡°ÿÆ-
√“™°ÿ¡“√ ç√“ß«—≈∫∑§«“¡¥’‡¥àπ√“™¿—Ø«‘™“°“√ ¥â“π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
«‘∑¬“»“ μ√å»÷°…“é „π°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√√–¥—∫™“μ‘ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø §√—Èß∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß
ç°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ·ºàπ¥‘π‰∑¬é „π«—π∑’Ë 1-5 ‡¡…“¬π 2552 ≥ ŒÕ≈≈å 9
»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“·≈–°“√ª√–™ÿ¡Õ‘¡·æ§ ‡¡◊Õß∑Õß∏“π’
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64 ∂ππ∑À“√ μ”∫≈À¡“°·¢âß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ 41000
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°».¥. °“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡
§.¡. À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ«‘∑¬“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏π’
§.∫. «‘∑¬“»“ μ√å∑—Ë«‰ª  ∂“∫—π√“™¿—Ø‡™’¬ß√“¬
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