
√“¬ß“π°“√« ‘®—¬·≈–æ
—≤

π“√ Ÿª·∫∫°“√æ
—≤

π“§√ Ÿ·≈–º
Ÿâ∫√ ‘À“√ ∂“π» ÷°…“·∫∫„™ â‚√ß‡√’¬π‡ª ìπ∞“π„π‚√ß‡√ ’¬π¢π“¥‡≈ Á°  ®—ßÀ« —¥Õ ÿ∫≈√“™∏“π ’ ‘Ëßæ‘¡æå  °».Õ—π¥—∫∑’Ë 27/2555



√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 1
®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

‚¥¬
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.‡ πÕ ¿‘√¡®‘μ√ºàÕß

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡“π Õ—»«¿Ÿ¡‘
Õ“®“√¬å ¥√.æß…å∏√  ‘ßÀåæ—π∏å
Õ“®“√¬å ¥√.Õ¡√√—μπå æ—π∏åß“¡

 ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√



371.107  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  691 √ √“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 1
®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’ °√ÿß‡∑æœ : 2555.
192 Àπâ“
1. §√Ÿ·≈–°“√æ—≤π“-«‘®—¬   2. ™◊ËÕ‡√◊ËÕß

√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 1 ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

 ‘Ëßæ‘¡æå  °». Õ—π¥—∫∑’Ë 27/2555

æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 2555

®”π«π 1,000 ‡≈à¡

ºŸâ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√à °≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
 ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
∂ππ ÿ‚¢∑—¬ ‡¢μ¥ÿ ‘μ °√ÿß‡∑æœ 10300
‚∑√»—æ∑å 0-2668-7974 À√◊Õ 0-2668-7123 μàÕ 2513
‚∑√ “√ 0-2243-1129
Web Site : http://www.onec.go.th

æ‘¡æå∑’Ë ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥
90/6 ´Õ¬®√—≠ π‘∑«ß»å 34/1 ∂ππ®√—≠ π‘∑«ß»å
·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æœ 10700
‚∑√»—æ∑å 0-2424-3249, 0-2424-3252
‚∑√ “√ 0-2424-3249, 0-2424-3252



°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

∫∑ √ÿªπ’È®—¥∑”¢÷Èπ®“°√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 1 ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‚¥¬
§≥“®“√¬å§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ªïß∫ª√–¡“≥ 2554

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ 3 ¢âÕ §◊Õ 1) ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 2) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈– 3) ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ°“√∑¥≈Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
„π°“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 1 ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ
1) ‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¡÷π 2) ‚√ß‡√’¬π∫â“π¬“ß≈ÿà¡ 3) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß 4) ‚√ß‡√’¬π
∫â“π∑ÿàß¢ÿππâÕ¬ÀπÕß®“π«‘∑¬“ ·≈– 5) ‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à

º≈°“√»÷°…“  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
1. ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°

º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°√Õ∫ Õß ¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ( ¡».) ∑—Èß√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–√–¥—∫¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑—Èß 5 ·Ààß æ∫«à“ ¡’§ÿ≥¿“æμ“¡
¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ 3-4 ∑—Èß 8 ¡“μ√∞“π (¡∞.) §ÿ≥¿“æ¥â“π
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 4 ∑—Èß 2 ¡∞. ¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
3-4 ∑—Èß 6 ¡∞. ·≈– ¥â“π°“√æ—≤π“™ÿ¡™πœ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 3-4 ∑—Èß 2 ¡∞.  ¡».√—∫√Õß∑—Èß
5 ‚√ß‡√’¬π ¡’ 2 ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀ≈—° Ÿμ√√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“
Õ’° 3 ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—Èß 3 √–¥—∫ (ª∞¡«—¬ ª√–∂¡ ·≈–¡—∏¬¡μâπ) ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ®∫°“√»÷°…“√–¥—∫¡À“∫—≥±‘μ “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ §≥–§√Ÿ¡’Õ“¬ÿ
„π«—¬∑”ß“π (Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 44-50 ªï) ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ §√Ÿ: π—°‡√’¬π ª√–¡“≥
1 : 22 ª√–™“™π à«π„À≠à‡ªìπ‡°…μ√°√ ∑”π“ √—∫®â“ß∑—Ë«‰ª √“¬‰¥â‡©≈’Ë¬ 10,000 ∫“∑/
§√—«‡√◊Õπ/ªï π—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ ·≈–ª√–‡æ≥’Œ’μ ‘∫ Õß §Õß ‘∫ ’Ë

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ’È
æ—≤π“¢÷Èπ®“° ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° 5 ·Ààß  —ß°—¥



¢ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’‡¢μ 1 ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“√Ÿª·∫∫œ ¡’ “√–„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

2.1 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 3 ª√–°“√ §◊Õ (1) ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’√Ÿª·∫∫
„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õßμπ‡Õß (2) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â·π«∑“ß„π¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫„π
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈– (3) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’π«—μ°√√¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

2.2 À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 À≈—°°“√ ¥—ßπ’È À≈—°°“√§«“¡

μâÕß°“√®”‡ªìπ ‚¥¬°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ∑—Èß„π°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫ °“√°”Àπ¥
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ À≈—°°“√

¡’ à«π√à«¡ §◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßπ—°«‘®—¬°—∫∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“„π°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°
¢—ÈπμÕπ„π°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫ °“√‡≈◊Õ°‡ªÑ“À¡“¬·≈–°‘®°√√¡
„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß °“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π À≈—°°“√∑”ß“π

‡™‘ß√–∫∫ ‡ªìπ°“√„™â·π«§‘¥‡™‘ß√–∫∫‡ªìπ∞“π„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–¥”‡π‘πß“π μ≈Õ¥®π
°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√ ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß·π«§‘¥
·≈–«‘∏’°“√„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ≈“¬‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√
À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√· «ßÀ“∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπªí®®—¬·≈–
ß∫ª√–¡“≥πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥®“°√—∞‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“
μπ‡Õß·≈–æ÷Ëßμπ‡Õß‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π

2.3 Õß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥π—Èπ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ §«√¡’√–∫∫·≈–
·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√/∑’¡ß“π ∑’Ë¡’∫∑∫“∑™—¥‡®π ‚¥¬¡’√–∫∫

·≈–°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—° ¡’ 5 ¥â“π §◊Õ (1) √–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–
À≈—° Ÿμ√„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ (2) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ¢Õß ∂“π»÷°…“ (3) °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ·≈–æ—≤π“√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π
(4) °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß ·≈– (5) °“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ß“πª°μ‘°—∫
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ æ√âÕ¡
√–∫∫·≈–°≈‰° π—∫ πÿπ „π 4 ¥â“π §◊Õ (1) §≥–∑”ß“πæ—≤π“√Ÿª·∫∫ ·≈–Õπÿ°√√¡°“√
μ“¡§«“¡®”‡ªìπ (2) ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π (3) °“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡º≈ ·≈– (4) √–∫∫√“ß«—≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“π ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘Õß§åª√–°Õ∫
æ◊Èπ∞“π„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫



§°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

2.4 °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫ °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’ 2 ≈—°…≥– §◊Õ
1) °“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫ ‚¥¬ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß
√Ÿª·∫∫ ·≈–2) ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß√Ÿª·∫∫

2.5 ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫ §◊Õ (1) ºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿμ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ (2)  ∂“π»÷°…“
·≈–π—°«‘®—¬‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬ß“π√à«¡°—π (3) ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–
π—°‡√’¬π ‡¢â“„® ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈– (4) §«“¡ “¡“√∂
„π°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√ª°μ‘

3. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ æ∫«à“ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ¡’§à“ Ÿß ÿ¥
(§à“‡©≈’Ë¬ 4.32) √Õß≈ß¡“ §◊Õ §«“¡‡À¡“– ¡ (§à“‡©≈’Ë¬ 4.28) ·≈– §«“¡™—¥‡®π
(§à“‡©≈’Ë¬ 4.22)



ß

°‘μμ‘°√√¡ª√–°“»

√“¬ß“π°“√«‘®—¬‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
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‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“œ π’È ¡’ 5 ‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
„π —ß°—¥  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 1 ª√–°Õ∫¥â«¬
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 ÿ¥∑â“¬¢Õ¢Õ∫§ÿ≥Õ∏‘°“√∫¥’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ ∑’Ë π—∫ πÿπ°“√
¥”‡π‘πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’Èμ—Èß·μàμâπ®π®∫
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∫∑∑’Ë 1
∫∑π”

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“«‘®—¬

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ¡‘‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–∫∫‡ß‘π∑ÿπÀ√◊Õ‡§√◊ËÕß®—°√
‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß§π„πª√–‡∑»‡ªìπ ”§—≠ ÷́Ëß‡ªìπ
Àπâ“∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ ∑ÿ°¿“§ à«π∑’ËμâÕßμ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–„π
¿“§ à«π¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬À≈—°§◊Õ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π
π—°»÷°…“„Àâ‡ªìπ∑√—æ¬“°√ ”§—≠¢Õß™“μ‘ ‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫
π—∫‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®– àßº≈∂÷ß∑√—æ¬“°√ ”§—≠¢Õß™“μ‘„πÕπ“§μ ®÷ß§«√¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–§≥“®“√¬å∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß
«‘™“™’æ ‡æ√“– ∂“π∑’Ë∑”ß“π à«π„À≠àÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠ ¢“¥§«“¡°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë
°“√ß“π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫“ß§πÀ≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–‡°√ß
®–¢“¥‚Õ°“ „π¥â“πμà“ß Ê ·μàπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ° §√ŸÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√
§π„¥∑’Ë¡“ Õπ°ÁμâÕß¬Õ¡√—∫§√Ÿ¢Õßμπ ·¡â§√Ÿ®–¢“¥¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®÷ß
∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π™π∫∑·≈–‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à¡’
¡“μ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·μ°μà“ß°—π ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“ §ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“ §◊Õ
¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡». „π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π
‡À≈à“π’È §◊Õ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’ËμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ„π≈”¥—∫μâπÊ ‡æ√“–°“√¡’§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ



2 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

¬àÕ¡ àßº≈μàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®”‡ªìπμâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°
‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ®”π«π®”°—¥ °“√Õ∫√¡
æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“μâÕß‡™‘≠§√Ÿ‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π μ“¡‚√ß·√¡ ÀâÕßª√–™ÿ¡„π à«π°≈“ß
º≈‡ ’¬∑’Ëμ“¡¡“§◊Õ π—°‡√’¬π∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ∑—Èß∑’Ë¡’§√Ÿ§√∫™—Èπ ¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ¬‘Ëß∑”„Àâ
¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¡’™àÕß«à“ßÀà“ßÕÕ°‰ªÕ’° ªí≠À“¥—ß°≈à“«πà“®–¡’°“√»÷°…“
«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“‚¥¬°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π

§≥–§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“
´÷Ëßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».2542 ¡“μ√“∑’Ë 52 ‰¥â∫—≠≠—μ‘„Àâ°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’√–∫∫°√–∫«π°“√º≈‘μ·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ
¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß ‚¥¬°“√°”°—∫·≈–ª√– “πß“π
„Àâ ∂“∫—π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ëº≈‘μ§√Ÿ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß ( ¿“§≥∫¥’ §≥–§√ÿ»“ μ√å »÷°…“»“ μ√å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬, 2549) ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ¿“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ æ.». 2546
‰¥â∫—≠≠—μ‘‰«â„π¡“μ√“ 8 „Àâ§ÿ√ÿ ¿“æ—≤π“¡“μ√∞“π«‘™“™’æ ÕÕ° ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“μ °”°—∫
¥Ÿ·≈·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π«‘™“™’æ·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß«‘™“™’æ  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“
«‘™“™’æμ“¡¡“μ√∞“π«‘™“™’æ·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß«‘™“™’æ ·≈–¡“μ√“ 25 (4) °”°—∫„Àâ¡’
°“√ àß‡ √‘¡¬°¬àÕß·≈–æ—≤π“«‘™“™’æ‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π “¢“ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“, 2548) ¥â«¬∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ëμ“¡¢âÕ°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“
√«¡∑—Èßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë∑”„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“μâÕß∑”
Àπâ“∑’Ëº≈‘μ æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈â« ∑“ß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ∑—Ë«ª√–‡∑»‰¥â
√«¡μ—«°—π®—¥μ—Èß ¿“§≥∫¥’‡æ◊ËÕμ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬ °“√º≈‘μ§√Ÿ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕª√– “π„Àâ§≥–§√ÿ»“ μ√å»÷°…“»“ μ√å√à«¡¡◊Õ°—π √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß „π
°“√º≈‘μ·≈–æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“æ√âÕ¡∑—Èßª√– “π°—∫ ∂“∫—π
æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„π°“√º≈‘μ§√Ÿ„À¡à
·≈–æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√ √«¡∑—Èß√à«¡¡◊Õ°—π«‘®—¬æ—≤π“√–∫∫·≈–π«—μ°√√¡°“√º≈‘μ·≈–
æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( ¿“§≥∫¥’§≥–§√ÿ»“ μ√å »÷°…“»“ μ√å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬, 2549) ∑—Èßπ’È®“°ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡°’Ë¬«°—∫«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ëæ∫ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫
°√–∫«π°“√º≈‘μ ‡π◊ËÕß®“° ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂º≈‘μ§√Ÿ„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–μ“¡∑’Ë —ß§¡
μâÕß°“√‰¥â‡ªìπ‡æ√“–§π‡°àß‰¡à‡√’¬π§√Ÿ ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√„™â§√Ÿ ∑—Èßπ’È‡ªìπ‡æ√“–
§à“μÕ∫·∑π§√ŸμË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫«‘™“™’æÕ◊ËπÊ  Õ¥§≈âÕß°—∫ √ÿàß ·°â«·¥ß (2542)
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∑’Ë°≈à“««à“ ¿“æ≈—°…≥å¢Õß§√Ÿ‰¥â‡ª≈’Ë¬π‰ª §π∑’Ë‡√’¬π§√Ÿ°≈“¬‡ªìπ§π∑’Ë Õ∫ “¢“Õ◊Ëπ‰¡à‰¥â
¢à“«∑’Ëª√“°Øμ“¡ ◊ËÕ¡—°‡ªìπ‡√◊ËÕß„π∑“ß≈∫ ·≈– àßº≈‡ ’¬μàÕ«‘™“™’æ§√ŸÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡™àπ §√Ÿ¢“¬
‡°√¥ §√Ÿ∑”√â“¬‡¥Á° §√Ÿ¢“¬¬“∫â“ §√Ÿ¡’Àπ’È ‘π≈âπæâπμ—« √«¡∂÷ß °“√∑’Ë§√Ÿ∑‘ÈßÕ“™’æ‡¥‘¡‰ª
ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ◊Ëπ∑’Ë¡’√“¬‰¥â¥’°«à“ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ πÕ°®“°π’Èº≈ß“π«‘®—¬¢Õß ¥“«√ÿàß
™–√–ÕË” (2547) ¬—ß°≈à“«∂÷ß °“√»÷°…“∑’Ë¢“¥§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥
§√Ÿ‡°àß·≈–§√Ÿ¥’ ∑”„Àâ°“√º≈‘μ§π‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈∑’Ë§“¥À«—ß §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“‡ªìπÀà«ß §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¥Á°‰∑¬‚¥¬‡©≈’Ë¬ÕàÕπ≈ß∑—Èß„π
¥â“π°√–∫«π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–ÀåÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ °“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å °“√·°âªí≠À“
§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√ ¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ¿“…“‰∑¬√«¡∑—Èß§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
„π¥â“π≈—°…≥–π‘ —¬„ΩÉ√Ÿâ §«“¡¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ √–‡∫’¬∫«‘π—¬ °“√∑”ß“π‡ªìπÀ¡Ÿà§≥–
‡ªìπμâπ §ÿ≥¿“æ§√Ÿμ°μË”≈ß ´÷Ëß‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ
Õ“®“√¬å„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ „π∞“π–∑’Ë§√Ÿ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√æ—≤π“§π μâÕß·∫°√—∫¿“√–
„π°“√ √â“ß§π‰∑¬„π¬ÿ§„À¡à §√Ÿ®÷ßμâÕßæ—≤π“μπ‡Õß„Àâ‡ªìπ§√Ÿ√Ÿª·∫∫„À¡à¥â«¬

®“° ¿“æªí≠À“¥—ß°≈à“« ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ‡ªìπ«‘™“™’æ
™—Èπ Ÿß‡æ√“–§√Ÿ§◊ÕºŸâæ—≤π“§π ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß§π ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ„πªí®®ÿ∫—π
®÷ß§«√¡ÿàß„Àâ‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ·≈–°“√‡¢â“„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√–∫«π∑—»πå®“°°√–∫«π∑—»πå
‡°à“ Ÿà°√–∫«π∑—»πå„À¡à∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√ ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ
μ≈Õ¥®π¡ÿàß„Àâ‡°‘¥∑—»π§μ‘ §«“¡‡™◊ËÕ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘μ“¡°√Õ∫
·π«§‘¥¢Õß°√–∫«π∑—»πå„À¡à‡À≈à“π—Èπ Ubben (2001, Õâ“ß∂÷ß„π «‘‚√®πå  “√√—μπ–, 2547)
‰¥â°≈à“«∂÷ß √Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‰«â 5 √Ÿª·∫∫¥â«¬°—π§◊Õ

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ‡Õß‚¥¬‡™◊ËÕ«à“ºŸâ∑’Ë®–°”Àπ¥
§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§◊Õμπ‡Õß

2. √Ÿª·∫∫°“√ —ß‡°μ·≈–°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬°“√„Àâ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ —ß‡°μ·≈–¡’º≈¬âÕπ°≈—∫
‡æ◊ËÕπ§√Ÿ¥â«¬°—π

3. √Ÿª·∫∫¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°”Àπ¥
·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“‚¥¬°“√°”Àπ¥ªí≠À“·≈–À“«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“„Àâ≈ÿ≈à«ß¥â«¬
μπ‡Õß„π™—Èπ‡√’¬π

4. √Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°√–∑”¿“¬πÕ°
‚¥¬°“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π

5. √Ÿª·∫∫°“√ ◊∫‡ “–§âπÀ“„™â‰¥â∑—Èß∫ÿ§§≈√“¬°≈ÿà¡ ‡ªìπ°“√§âπÀ“ªí≠À“·≈–
°“√·°â‰¢ªí≠À“¥â«¬μπ‡ÕßÀ¡“¬∂÷ß °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡ªìπ∑’Ëμ√–Àπ—°¥’∂÷ß§«“¡ ”§—≠
¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë¡’‡Àμÿ¡’º≈‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√–‡∑»∑’Ë∑ÿ°Àπà«¬ß“π
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®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ„π®ÿ¥À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âμ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».2542

°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ„πªí®®ÿ∫—π¬—ß¢“¥π«—μ°√√¡„À¡àÊ  à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√
Ωñ°Õ∫√¡·∫∫‡À¡“√«¡ ‚¥¬„Àâ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬À√◊Õ°“√®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈– √ÿª
§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à°“√¥”‡π‘π°“√®—¥Õ∫√¡·μà≈–§√—ÈßμâÕß„™âß∫ª√–¡“≥®”π«π
¡“° ‡æ√“–‡ªìπ°“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“μ“¡‚√ß·√¡„À≠àÊ „π‡¡◊ÕßÀ√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬ §à“„™â®à“¬
®÷ßÀ¡¥‰ª°—∫°“√®à“¬§à“‡¥‘π∑“ß §à“∑’Ëæ—°·≈–Õ“À“√ ‡æ√“–¡’®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
·μà≈–§√—Èß‡ªìπ®”π«π¡“° «‘∏’°“√∫√√¬“¬¢Õß«‘∑¬“°√‡ªìπ°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å
„π≈—°…≥–°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡¥’¬«‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√Õ∫√¡ ºŸâ®—¥Õ∫√¡ ( à«π„À≠à‡ªìπ
Àπà«¬ß“π„π à«π°≈“ß) ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡√◊Õß∑’Ë®–Õ∫√¡ ∫“ß§√—Èß‡√◊ËÕß∑’ËÕ∫√¡Àà“ß‰°≈®“°
‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π·≈–°“√Õ∫√¡¡’º≈°√–∑∫μàÕπ—°‡√’¬π‡æ√“–§√ŸμâÕß
∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π¡“‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ À≈—ß°“√Õ∫√¡¢“¥°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë
‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ª„™â ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–¡’§«“¡ π„®¡“°À“°‡√◊ËÕßÕ∫√¡¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√‡æ‘Ë¡«‘∑¬∞“π–¢Õß§√Ÿ ∫“ß§√—Èß°“√Õ∫√¡®÷ß¡ÿàßª√–‚¬™πå¢Õß§√Ÿ¡“°°«à“°“√π”
º≈°“√Õ∫√¡¡“„™â·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëπà“ π„®·π«∑“ßÀπ÷Ëß§◊Õ°“√æ—≤π“
„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ªìπ°“√μÕ∫‚®∑¬åªí≠À“§√Ÿ∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑‘Èß‚√ß‡√’¬π‚¥¬
‡πâπ‰¡à„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“´÷Ëß¡’∫√‘∫∑
·μ°μà“ß®“° ¿“æ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π °“√¥”‡π‘πß“π®–™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬
„π°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√æ—≤π“®–‡ªìπ‰ªμ“¡∏√√¡™“μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·μà≈–§πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ·π«∑“ß¥—ß°≈à“«‡ªìπ«‘∏’°“√
æ—≤π“∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¡’®ÿ¥‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ
¬◊¥ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚¥¬°≈ÿà¡§√Ÿ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ßÀ√◊Õ„π™ÿ¡™π °“√æ—≤π“
‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘π°“√„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫
°“√æ—≤π“ ‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‡π◊ÈÕß“π∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë
°“√æ—≤π“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß ¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ π‘‡∑» ™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥
·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ√–¬–
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≈—°…≥–°“√æ—≤π“‡ªìπ¿“√–ß“πª°μ‘ ‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß¿“√–À√◊Õ°√–∑∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë
·μà∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√æ—≤π“μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π √Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È®– “¡“√∂·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“
¢π“¥‡≈Á°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·μà√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√ ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß
ª√–‡¥ÁπÕ◊ËπÊ ∑’Ë®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ
‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ¬—ß‰¡à¡’ºŸâ»÷°…“À√◊Õæ—≤π“·π«∑“ßÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫∑’Ë™—¥‡®π„π°“√‡º¬·æ√à
‡æ◊ËÕπ” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π«ß°«â“ß ®÷ß®”‡ªìπμâÕß»÷°…“«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√
∑’Ë‡À¡“– ¡ „π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’∫√‘∫∑μà“ß°—π ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ”‰ª
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫π‚¬∫“¬
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß §◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à §ÿ≥¿“æ§√Ÿ
¬ÿ§„À¡à §ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à·≈–§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 1 ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡©æ“–¥—ßπ’È

1. ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
2. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
3. ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ°“√∑¥≈Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

„π°“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬

§”∂“¡°“√«‘®—¬

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√

2. §«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‰ª¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

°√Õ∫·π«§‘¥

°√Õ∫·π«§‘¥ª√–°Õ∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 1



6 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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·ºπ¿“æ∑’Ë 1  °√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°



7°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

1. °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√ 1 ªï
2. °“√«‘®—¬π’È§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ °“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë
°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° °“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ °“√æ—≤π“§√Ÿ °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ

3. ¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π —ß°—¥ ”π—°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ 1) ‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¡÷π 2) ‚√ß‡√’¬π
∫â“π¬“ß≈ÿà¡ 3) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß 4) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢ÿππâÕ¬ÀπÕß®“π«‘∑¬“ ·≈–
5) ‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à

π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡πâπÀ≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® °“√∫√‘À“√μπ‡Õß °“√¡’ à«π√à«¡·≈–
°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√

°“√°√–®“¬Õ”π“® À¡“¬∂÷ß °“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π
°“√μ—¥ ‘π„®∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“ “√– «‘∏’°“√æ—≤π“„Àâ§√Ÿ¡’ ‘∑∏‘„π°“√§—¥ √√„Àâ
μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√∫√‘À“√μπ‡Õß À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π
°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë·μ°μà“ßμ“¡»—°¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿμ“¡ª√—™≠“
«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–·ºπæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡·ºπÕ¬à“ß§√∫«ß®√ (PDCA)

°“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√·≈–¡’ºŸâ à«π‰¥â‡ ’¬‰¥â¡’
 à«π√à«¡∑—Èß„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–
°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√



8 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√ À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ ∑’Ë¡ÿàß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¿“¬„μâ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«πμ—Èß·μà
°“√°”Àπ¥μ—«∫àß™’È «‘∏’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ °“√μ—¥ ‘πº≈°“√ª√–‡¡‘π ·≈–°“√„™âº≈
°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ß“π·≈–¬°¬àÕß™¡‡™¬

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß  ‘Ëß∑’ËÕ∏‘∫“¬∂÷ß§«“¡
 —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–∂¡»÷°…“
Õÿ∫≈√“™∏“π’ ∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π

ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1. ‰¥â√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √«¡∑—Èß·ºπß“π √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕπ”‰ª∑¥≈Õß„™â
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2. §≥–π—°«‘®—¬ »÷°…“π‘‡∑»°å„πæ◊Èπ∑’Ë ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√à«¡¡◊Õ
°—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’·≈–«—≤π∏√√¡§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°—π

º≈ ”‡√Á®·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß°“√«‘®—¬∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë®–

π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå

1. ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2. ‡°‘¥√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π«‘®—¬√à«¡°—π√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°—∫ ∂“π»÷°…“
·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ



9°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

∫∑∑’Ë 2
‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡ÿàß»÷°…“æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 1 ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‚¥¬∑’¡
ºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°√Õ∫§«“¡§‘¥„π°“√«‘®—¬
¥—ß “√– ”§—≠μàÕ‰ªπ’È

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ

● °“√®—¥°“√»÷°…“

°“√®—¥°“√»÷°…“®“° æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“ æ.».2542 ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
(©∫—∫∑’Ë 2) æ.».2545 ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ 2547) ‡ πÕ·π«§‘¥‰«â ¥—ßπ’È

°“√»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠ßÕ°ß“¡¢Õß∫ÿ§§≈·≈–
 —ß§¡‚¥¬°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ °“√Ωñ° °“√Õ∫√¡ °“√ ◊∫ “π∑“ß«—≤π∏√√¡ °“√ √â“ß √√§å
®√√‚≈ß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√ °“√ √â“ßÕß§å§«“¡√ŸâÕ—π‡°‘¥®“°°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
 —ß§¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ∫ÿ§§≈‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ

°“√®—¥°“√»÷°…“μâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕæ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬
®‘μ„®  μ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ¡’®√‘¬∏√√¡·≈–«—≤π∏√√¡„π°“√¥”√ß™’«‘μ  “¡“√∂
Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢¡“μ√“ 6



10 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¬÷¥À≈—°¥—ßπ’È (¡“μ√“ 8)
1. ‡ªìπ°“√»÷°…“μ≈Õ¥™’«‘μ ”À√—∫ª√–™“™π
2. „Àâ —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“
3. °“√æ—≤π“ “√–·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°“√®—¥√–∫∫ ‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“ (¡“μ√“ 9) „Àâ¬÷¥À≈—°¥—ßπ’È
1. ¡’‡Õ°¿“æ¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘
2. ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“·≈–Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ
3. ¡’°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑ÿ°

√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑°“√»÷°…“
4. ¡’À≈—°°“√ àß‡ √‘¡¡“μ√∞“π«‘™“™’æ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–

°“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
5. √–¥¡∑√—æ¬“°√®“°·À≈àßμà“ßÊ ¡“„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“
6. °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡Õ°™π Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈–
 ∂“∫—π∑“ß —ß§¡Õ◊Ëπ

°“√®—¥°“√»÷°…“μâÕß¬÷¥À≈—°«à“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π¡’§«“¡ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“
μπ‡Õß‰¥â·≈–∂◊Õ«à“ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ °√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“μâÕß àß‡ √‘¡„Àâ
ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“μ“¡∏√√¡™“μ‘·≈–‡μÁ¡μ“¡»—°¬¿“æ (¡“μ√“ 22)

°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“μ“¡
Õ—∏¬“»—¬ μâÕß‡πâπ§«“¡ ”§—≠∑—Èß§«“¡√Ÿâ §ÿ≥∏√√¡ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–∫Ÿ√≥“°“√μ“¡
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·μà≈–√–¥—∫°“√»÷°…“„π‡√◊ËÕßμàÕ‰ªπ’È (¡“μ√“ 23)

1. §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫μπ‡Õß·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßμπ‡Õß°—∫ —ß§¡ √«¡∂÷ß
§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ª√–«—μ‘»“ μ√å§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß —ß§¡‰∑¬·≈–√–∫∫°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß
„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢

2. §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
·≈–ª√– ∫°“√≥å‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√ °“√∫”√ÿß√—°…“·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈¬—Ëß¬◊π

3. §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫»“ π“ »‘≈ª– «—≤π∏√√¡ °“√°’Ã“ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ·≈–
°“√ª√–¬ÿ°μå¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

4. §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¥â“π§≥‘μ»“ μ√å·≈–¥â“π¿“…“ ‡πâπ°“√„™â¿“…“‰∑¬Õ¬à“ß
∂Ÿ°μâÕß

5. §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ·≈–°“√¥”√ß™’«‘μÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

● °“√æ—≤π“§√Ÿ

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2)
æ.».2545 ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°‚¥¬√–∫ÿ‰«â„πÀ¡«¥ 7 «à“¥â«¬ §√Ÿ
§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡“μ√“ 52 «à“ „Àâ°√–∑√«ß àß‡ √‘¡„Àâ¡’√–∫∫°“√º≈‘μ
æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫
°“√‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß ‚¥¬°“√°”°—∫·≈–ª√– “π„Àâ ∂“∫—π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëº≈‘μ§√Ÿ ·≈–æ—≤π“§√Ÿ
§≥“®“√¬å√«¡∑—Èß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√‡μ√’¬¡
∫ÿ§≈“°√„À¡à ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ª√–®”°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √—∞æ÷ß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–
®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ∑’Ë°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π∑”„Àâ§√ŸμâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ
°“√«‘®—¬∑“ß¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡πâπÀπ—°„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√ŸâÕ¬à“ß≈ÿà¡≈÷°„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë Õπ
¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â«‘∏’°“√ Õπμà“ßÊ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑“ß —ß§¡‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß μ≈Õ¥®π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√μ—¥ ‘π„®„π√–∫∫¥â“π
°“√»÷°…“‡ªìπº≈∑”„Àâ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª§“¥À«—ß«à“§√ŸμâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–¿“¬À≈—ß°“√∫√√®ÿ·≈–·μàßμ—Èß∫ÿ§≈“°√‡¢â“ Ÿà„πμ”·Àπàß
∑’Ë‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√·≈â«μâÕß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂ ¡’∑—°…– «‘‡§√“–Àå
·≈–μ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ·≈– à«π√«¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–°â“«Àπâ“‡ ¡Õ °“√∑’Ë
∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂‡À¡“– ¡°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ ®–∑”„Àâ°“√∑”ß“π
„πÕß§å°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ëμ—Èß‰«â °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ „πÕß§å°“√®÷ß
¡’ à«π ”§—≠∑’Ë®–‰¥â∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“∑”ß“π„ÀâÕß§å°“√μàÕ‰ª ‰¥â¡’π—°°“√»÷°…“
‰¥â‡ πÕ§«“¡À¡“¬ §«“¡ ”§—≠ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
‰«â¥—ßπ’È

● §«“¡À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

 ¡“π √—ß ‘‚¬°ƒ…Æå (2530 : 71) °≈à“«‰«â«à“ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ À¡“¬∂÷ß
°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π
¥’¢÷Èπ μ≈Õ¥®π¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π Õ—π®–‡ªìπº≈„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡ªìπß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ À¡“¬∂÷ß ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¢Õß
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

∫ÿ§≈“°√¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÀπà«¬ß“π ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë ”§—≠ Õßª√–°“√ §◊Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ
¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√
π—ÈπÊ ¡’§«“¡ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°‘μ‘¡“ ª√’¥’¥‘≈° (2532 : 118) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ À¡“¬∂÷ß
°√–∫«π°“√À√◊Õ°√√¡«‘∏’μà“ßÊ ∑’Ë¡ÿàß®–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠ ª√– ∫°“√≥å „Àâ°—∫
∫ÿ§≈“°√ μ≈Õ¥®πæ—≤π“∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕß“πÕ—π®–∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

¥π—¬ ‡∑’¬πæÿ≤ (2537 : 14) °≈à“«‰«â«à“ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ°“√ √â“ß
∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√· ¥ßÕÕ°¢Õß»—°¬¿“æ à«π∫ÿ§§≈„πÕß§å°√
°“√ √â“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘μ„π°“√∑”ß“π °“√æ—≤π“Õß§å°√ °“√ÕÕ°·∫∫ß“π„À¡à

®“°§«“¡À¡“¬¢â“ßμâπ √ÿª‰¥â«à“ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√
 àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’∑‘»∑“ß ·π«§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ª√– ∫°“√≥å ·≈–∑—»π§μ‘„π
°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ·≈–‡°‘¥°“√μàÕ‡π◊ËÕß ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ

● §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

‰¥â¡’ºŸâ°≈à“«∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰«â ¥—ßπ’È
æπ—  À—ππ“§‘π∑√å (2530 : 132) „Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√«à“ „π

«ß°“√μà“ßÊ ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß¡“° ·¡â„π«ß√“™°“√°Á
¡’°“√®—¥¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬®–‡ÀÁπ‰¥â®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ¡“°¡“¬ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ß·μà®–∑”„Àâ§π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡
 “¡“√∂ ·≈–¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π¥’¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ¬—ß àßº≈„Àâ‰¥âº≈ß“π Ÿß·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå
μàÕ∫ÿ§≈“°√„π¥â“π°“√‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß°“√ß“πÕ’°¥â«¬

°‘μ‘¡“ ª√’¥’¥‘≈° (2532 : 118)„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√π’È«à“ „π
«ß°“√μà“ßÊ ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß¡“°·¡â„π«ß√“™°“√°Á
¡’°“√®—¥¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¡“°¡“¬°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ß·μà®–∑”„Àâ§π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂
·≈–¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π¥’¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ ¬—ß àßº≈„Àâ‰¥âº≈ß“π Ÿß·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ
∫ÿ§≈“°√„π¥â“π°“√‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß°“√ß“πÕ’°¥â«¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™ (2544 : 75) ‰¥â°≈à“««à“ °“√æ—≤π“ª√–‡∑»™“μ‘
„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“¡’§«“¡¡—Ëπ§ß  ß∫‡√’¬∫√âÕ¬·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡º“ ÿ°·°àª√–™“™ππ—Èπ ªí®®—¬
∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«§◊Õª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– §«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ
‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ‡ ’¬ ≈–·≈–∑ÿà¡‡∑„π°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√ °“√æ—≤π“¢â“√“™°“√∑—Èß
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„π¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–®‘μ„® ‡ªìπ«‘∏’°“√ ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®– àß‡ √‘¡‡æ‘Ë¡æŸπ
 ¡√√∂¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√ °“√æ—≤π“¢â“√“™°“√®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠·≈–
®”‡ªìπ√’∫¥à«π °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“– “¡“√∂∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â
√—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  “¡“√∂μ‘¥μ“¡«‘∑¬“°“√„À¡àÊ ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªμ≈Õ¥
‡«≈“‰¥â∑—π∑à«ß∑’ πÕ°®“°®–™à«¬„Àâμπ‡Õß°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π·≈â« ¬—ß∑”„ÀâÀπà«¬ß“π
‰¥â√—∫º≈º≈‘μ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–≈¥§«“¡ ‘Èπ‡ª≈◊Õß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ÷́Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬
 Ÿß ÿ¥¢Õß∑ÿ°Ê Àπà«¬ß“π√“™°“√

°≈à“«‚¥¬ √ÿª°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√∫√‘À“√ß“π„πÕß§å°√Õ¬à“ß¬‘Ëß
‡æ√“–∫ÿ§§≈„πÕß§å°“√®–μâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿßμπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘
Àπâ“∑’Ë®π‡°‘¥§«“¡™”π“≠°“√·≈–μâÕß‡ “–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„Àâ∑—π°—∫
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ¡’°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß
„ÀâÕß§å°“√‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

● ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

°‘μ‘¡“ ª√’¥’¥‘≈° (2532 : 118) ‰¥â°≈à“«‰«â«à“ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¡’®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ë
®–‡æ‘Ë¡æŸπ·≈–ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕº≈ß“π
¢Õß ∂“∫—π·≈–‡æ◊ËÕ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë
‚¥¬μ√ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–μâÕßæ¬“¬“¡À“∑“ß„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â‡®√‘≠°â“«Àπâ“‰ª‡∑à“∑’Ë
§«“¡ “¡“√∂®–Õ”π«¬

 ¡æß…å ‡°…¡ ‘π (2532 : 181-182) ‰¥â¢¬“¬§«“¡‚¥¬„Àâ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß
°“√»÷°…“Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∑’Ë≈–‡Õ’¬¥·≈–°«â“ß¢«“ß‰«â 2 ª√–°“√§◊Õ

1. §«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÕß§å°“√ (Institution Objectives) ÷́Ëß‰¥â‡πâπÀπ—°‰ª„π·ßà
¢Õß à«π√«¡ ‰¥â·°à

1.1 ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ π„® „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√
1.2 ‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥
1.3 ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‰¥âº≈ Ÿß ÿ¥
1.4 ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡ ‘Èπ‡ª≈◊Õß·≈–ªÑÕß°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
1.5 ‡æ◊ËÕ®—¥¡“μ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
1.6 ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√∫√‘À“√ ‚¥¬‡©æ“–¥â“π∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡æÕ„®∑ÿ°ΩÉ“¬
1.7 ‡æ◊ËÕæ—≤π“Ωï¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√
1.8 ‡æ◊ËÕΩñ°∫ÿ§≈“°√‰«â‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“π ·≈–°“√¢¬“¬Õß§å°“√
1.9 ‡æ◊ËÕ πÕß∫√‘°“√Õ—π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·°à “∏“√≥–
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2. §«“¡¡ÿàßÀ¡“¬ à«π∫ÿ§§≈ (Employer Objectives) ®—¥‡ªìπ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß
∫ÿ§≈“°√ ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà„πÕß§å°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π ‰¥â·°à

2.1 ‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπμ”·Àπàß
2.2 ‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬°“√∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘
2.3 ‡æ◊ËÕΩñ°Ωπ°“√„™â°√–∫«π°“√„π°“√μ—¥ ‘π„®
2.4 ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâß“π·≈–≈¥°“√‡ ’Ë¬ßÕ—πμ√“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
2.5 ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß ¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
2.6 ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈– √â“ß¢«—≠„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
2.7 ‡æ◊ËÕ‡¢â“„®π‚¬∫“¬·≈–§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÕß§å°“√∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â¥’¢÷Èπ

∏’√¬ÿ∑∏å À≈àÕ‡≈‘»√—μπå ·≈–§πÕ◊ËπÊ (2535 : 14) °≈à“««à“ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√π—Èπ
¡ÿàß∑’Ë®–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠·≈–∑—»π–§μ‘„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫Õß§å°“√ Õ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈¥’∑—ÈßμàÕæπ—°ß“πªí®®ÿ∫—π·≈–
Õπ“§μ

 «— ¥‘Ï  “¬ª√– ‘∑∏‘Ï ·≈–§πÕ◊ËπÊ (2537 : 210) ‰¥â„Àâ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®”‡ªìπ
μâÕß®—¥„Àâ°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈ ®”·π°ÕÕ°‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑ §◊Õ

1. §«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–μâÕß‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂·≈–Ωï¡◊Õ„π°“√∑”ß“π ÷́ËßªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà À√◊Õ
 ”À√—∫§«“¡°â“«Àπâ“„πÕπ“§μ

2. §«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π≈—°…≥–∑—Ë«‰ª ·μà‡°’Ë¬«°—∫
ß“π„π “¢“∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà

3. §«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–μâÕß‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ„Àâ¡“°¢÷Èπ„π≈—°…≥–∑—Ë«Ê ‰ª ∑’Ë‰¡à
‡®“–®ß«à“®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à

4. §«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–μâÕßæ—≤π“‡®μ§μ‘ ∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–∑à“∑’„π°“√∑”ß“π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘ (2545 : 153) ‰¥âÕ∏‘∫“¬«à“
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬ª°μ‘®–¬÷¥«—μ∂ÿª√– ß§å 2 ª√–°“√ §◊Õ

1. ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂‡À¡“– ¡°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ Õ—π‰¥â·°à°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈‡¢â“
∑”ß“π„À¡à À√◊Õ°àÕπ°“√∑”ß“π À√◊Õ°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈°àÕπ∑’Ë‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß À√◊Õ·μàßμ—Èß
‡ªìπμâπ

2. ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ®–‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“π
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¢÷Èπ
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

● À≈—°„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

æπ—  À—ππ“§‘π∑√å (2530 : 132-133) ‰¥â‡ πÕÀ≈—°°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ æÕ∑’Ë®–
 √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘
2. °“√æ—≤π“§π‡ªìπ°‘®°√√¡μ—Èß·μà‡°‘¥®πμ“¬
3. √–∫∫‚√ß‡√’¬π¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–‡ √‘¡ √â“ßª√– ∫°“√≥åμà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‡μ√’¬¡§π‰ª√—∫

Àπâ“∑’Ë„À¡à ·≈–ª√—∫ª√ÿßß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ
4. ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¥’¢÷Èπ
5. √–∫∫‚√ß‡√’¬π§«√∂◊Õ«à“ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ√ŸªÀπ÷Ëß∑’Ë„Àâº≈

√–¬–¬“«

‡¡∏’ ªî≈—π∏π“ππ∑å (2539 : 107-108) ‰¥â„ÀâÀ≈—°°“√„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
‰¥â¥—ßπ’È

1. ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫ß“π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑—°…–¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°“√ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß∫ÿ§§≈®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂â“√–∫∫ß“π„Àâ‚Õ°“ 

2. °“√æ—≤π“‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡√‘Ë¡®“°∫√√®ÿ‡¢â“∑”ß“π‰ª®πª≈¥‡°…’¬≥ °“√æ—≤π“
‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§πμâÕß„Àâ¡’Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‰ª

3. √–∫∫ß“πμâÕß„Àâ‚Õ°“ ·°à∫ÿ§≈“°√‰¥âæ—≤π“ª√– ∫°“√≥åÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·≈–
„πÀ≈“¬Ê ‚ª√·°√¡ ‡æ◊ËÕ ¡“™‘°∑ÿ°§π„π√–∫∫ß“π

4. ‚ª√·°√¡μà“ßÊ „π°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‚Õ°“ ·°àªí®‡®°∫ÿ§§≈‰¥â
æ—≤π“μπ‡Õß

5. §«“¡ª√– ß§å‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß‚ª√·°√¡æ—≤π“°Á‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫‚√ß‡√’¬π  “¡“√∂
∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å ‚¥¬¡ÿàß∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕ—π∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßμπ‡Õß
‡æ◊ËÕß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

6. °“√æ—≤π“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈ ÷́Ëß®–
∑”„Àâ∫ÿ§§≈¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–μ—Èß„®∑’Ë®–‡ ’¬ ≈–„Àâ°—∫‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß√–∫∫‚√ß‡√’¬π

7. ‚ª√·°√¡°“√æ—≤π“ ¡ÿàß∑’Ë®–„Àâ‰¥â√—∫§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“¢Õß√–∫∫„À¡à
∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à«à“®–‡ªìπÀπà«¬ °≈ÿà¡ À√◊Õªí®‡®°∫ÿ§§≈ ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“®–μâÕß∑∫∑«π
∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°“√ ∫∑∫“∑¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π·≈–∫∑∫“∑¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈„π·μà≈–
Àπà«¬ß“π√«¡∑—Èß«‘∏’°“√∑’Ë®–„ÀâÀπà«¬ß“π·μà≈–Àπà«¬ß“π°â“«Àπâ“°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ®π∂÷ß
∫∑∫“∑„πÕÿ¥¡§μ‘
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

8. √–∫∫‚√ß‡√’¬π„πÕπ“§μ μâÕß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡ÿàß∑’Ë®– √â“ß„Àâ
ªí®‡®°∫ÿ§§≈¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑” ·≈–Õÿ∑‘»μπ„Àâ°—∫
‡ªÑ“ª√– ß§å¢ÕßÀπà«¬ß“π

9. √–∫∫‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡μâÕß°“√„Àâ¡’°“√«“ß·ºπ°”≈—ß§π ‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§§≈
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë √√À“„À¡à

π—Ëπ§◊Õ À≈—°°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈ ºŸâ®—¥°“√æ—≤π“®–μâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡μâÕß°“√¢Õß
Õß§å°“√ Àπà«¬ß“π·≈– πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ·≈–
μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ∫ÿ§≈“°√∑’Ëæ—≤π“ ·≈– √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πμπ‡Õß¢Õß
∫ÿ§§≈π—ÈπÊ ß“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®÷ß®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡À≈—°°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

● «‘∏’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

π‘μ‘»—°¥‘Ï °≈‘Ëπ‡∑» (2535 : 30-34) °≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰«â«à“ °“√æ—≤π“
‚¥¬°√–∫«π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥μâÕßªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡μ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë∫∑∫“∑∑—Èß¢Õß
Àπà«¬ß“π·≈–¢Õß∫ÿ§≈“°√‰¡à«à“®–‡ªìπ§√ŸÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ¥—ß∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘ ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π«à“
À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËÀπà«¬ß“π®—¥„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂ §«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®
À√◊Õ§«“¡™”π“≠®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‰¥â·°à °“√·π–π” °“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß °“√ Õπß“π
°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ß“π À√◊Õ∑¥≈Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π„ÀâªØ‘∫—μ‘°“√ „Àâ§”·π–π”
ª√÷°…“°“√®—¥‡Õ° “√ ·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°“√ —∫‡ª≈’Ë¬πÀπâ“∑’ËÀ√◊Õª√—∫ª√ÿßÀπâ“∑’Ë„À¡à
·≈–°“√‚¬°¬â“¬ ´÷Ëß«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. °“√·π–π”™’È·®ß À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËÀ—«Àπâ“ß“πÀ√◊ÕºŸâ´÷Ëß‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬·π–π”
™’È·®ß‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡‡≈Á°Ê„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß Õ—π‡°’Ë¬«°—∫
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√«¡∑—Èßªí≠À“Õÿª √√§¢âÕ¢—¥¢âÕß «‘∏’°“√·°âªí≠À“·≈–‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë®”‡ªìπ
μâÕß√Ÿâ

2. °“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß À¡“¬∂÷ß °“√·π–π”™’È·®ß‡ªìπ°≈ÿà¡„π≈—°…≥–ª√–™ÿ¡ ´÷Ëß
‡ªìπ°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°—∫∫ÿ§≈“°√‡ªìπ®”π«π¡“° ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë
‡¢â“„®‰¥â‰¡à¬“° ‡™àπ π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√μ°≈ßπ—¥À¡“¬

3. °“√ Õπß“π §◊Õ °“√∑’ËÀ—«Àπâ“ß“πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬  Õπ«‘∏’°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡¢â“∑”ß“π„À¡à À√◊Õ°√≥’∑’Ëπ”‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ ‡¢â“¡“„™â ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ®–„Àâ∫ÿ§≈“°√ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂‡À¡“– ¡„πÕ—π∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âº≈
μàÕ‰ª
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4. °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ß“πÀ√◊Õ∑¥≈Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π À¡“¬∂÷ß °“√®—¥„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π
‰¥âΩñ°ªØ‘∫—μ‘ß“πÀ√◊Õ∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘ß“ππ—Èπ ‚¥¬ª°μ‘®–μâÕß‡ªìπß“π∑’ËÕ“»—¬§«“¡™”π“≠
·≈–¡—°®–¥”‡π‘π°“√μàÕ®“°°“√ Õπß“π À√◊Õ·π–π”™’È·®ß

5. °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π„ÀâªØ‘∫—μ‘ À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËÀ—«Àπâ“¡Õ∫À¡“¬„ÀâªØ‘∫—μ‘ ´÷Ëß
°“√¡Õ∫À¡“¬ß“ππ’È ®–„™â‡ªìπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰¥â ∂â“À“°®–¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® §«“¡™”π“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å¢÷Èπ

6. °“√„Àâ§”·π–π”ª√÷°…“ À¡“¬∂÷ß °“√„Àâ§”·π–π”ª√÷°…“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
„π°√≥’μà“ßÊ ‡™àπ °√≥’∑’Ë¡’ªí≠À“ °√≥’∑’ËμâÕß°“√‡√àß√—¥§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ °“√„Àâ
§”·π–π”∑’Ëª√÷°…“π’È ®–‡ªìπ√–∫∫∑’Ë®–™à«¬„Àâß“π‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ·≈– “¡“√∂„™â‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ’°¥â«¬
‚¥¬¥”‡π‘π°“√‰¥â 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

6.1 ·π–π”ª√÷°…“‚¥¬À—«Àπâ“
6.2 ·π–π”ª√÷°…“„π≈—°…≥–¢Õßæ’Ë‡≈’È¬ß ‡™àπ §√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß
6.3 °“√„Àâ§”·π–π”‚¥¬‡©æ“–‡®â“Àπâ“∑’Ë‚¥¬‡©æ“– ‡™àπ »÷°…“π‘‡∑»°å

7. °“√®—¥‡Õ° “√·≈–§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π À¡“¬∂÷ß °“√®—¥À“À√◊Õ°“√®—¥∑”‡Õ° “√
À√◊Õ§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«°„π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®
‰¥â«‘∏’Àπ÷Ëß  “¡“√∂À“ºŸâ™”π“≠°“√¡“®—¥∑”‰¥âßà“¬ ¡’§«“¡ª√–À¬—¥·≈–∑”„Àâ‡ªìπ‰ª„π
·π«∑“ß‡¥’¬«°—π

8. °“√ —∫‡ª≈’Ë¬πÀπâ“∑’ËÀ√◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿßÀπâ“∑’Ë„À¡à °“√ —∫‡ª≈’Ë¬πÀπâ“∑’Ë À¡“¬∂÷ß
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õ —∫‡ª≈’Ë¬πÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„πÀπà«¬ß“π ‡™àπ °“√ —∫‡ª≈’Ë¬π
Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ™à«¬Õ“®“√¬å„À≠à„π‚√ß‡√’¬π‡¥’¬«°—π °“√ª√—∫ª√ÿßÀπâ“∑’Ë À¡“¬∂÷ß °“√°”Àπ¥
Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ ’¬„À¡à´÷Ëß«‘∏’°“√π’ÈÕ“® “¡“√∂™à«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√
‡°‘¥°“√æ—≤π“‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π

9. °“√‚¬°¬â“¬ À¡“¬∂÷ß °“√¬â“¬∫ÿ§≈“°√„Àâ‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„πμ”·ÀπàßÕ◊Ëπ
´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë·μ°μà“ß‰ª®“°‡¥‘¡ °“√‚¬°¬â“¬ß“ππ’È®–∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
Õ—π®–¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬

Àπà«¬»÷°…“π‘‡∑»°å ‡¢μ°“√»÷°…“ 10 (2537 : 183) ‡ πÕ·π–«‘∏’°“√
¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“§√ŸÕ“®“√¬å¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π«‘™“°“√‰¥â¥—ßπ’È

1. °“√ª∞¡π‘‡∑»„À¡à
2. °“√ª√–™ÿ¡°àÕπ‡ªî¥¿“§‡√’¬π
3. °“√„Àâ§”ª√÷°…“À“√◊Õ
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4. °“√∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√
5. °“√ π∑π“∑“ß«‘™“°“√
6. °“√∫√‘°“√¥â“πÕÿª°√≥å°“√ Õπ
7. °“√ —ß‡°μ°“√≥å Õπ
8. °“√ “∏‘μ°“√ Õπ
9. °“√æ“‰ª»÷°…“¥Ÿß“π
10. °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√

 ”π—°æ—≤π“¢â“√“™°“√§√Ÿ (2541 : 16-17) ‰¥â‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“
¢â“√“™°“√§√Ÿ«à“§«√æ—≤π“„π 3 ¥â“π §◊Õ

1. ¥â“π«‘™“°“√ ‡ªìπ°“√æ—≤π“‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ «‘™“™’æ§√Ÿ
2. ¥â“π‡∑§π‘§μà“ßÊ „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ªìπ°“√æ—≤π“‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õπ °“√∫√‘À“√

°“√π‘‡∑» œ≈œ
3. ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‡ªìπ°“√æ—≤π“‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

«‘ —¬∑—»πå Leadership °“√μ—¥ ‘π„® œ≈œ

°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√§√Ÿ∑—Èß 3 ¥â“π¥—ß°≈à“« ®–μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß
Õß§å°√ À√◊ÕÀπà«¬ß“π —ß°—¥ π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ß“π„πÀπâ“∑’Ë ·≈– àßº≈μàÕ§«“¡°â“«Àπâ“„π
«‘™“™’æ§√Ÿ ´÷Ëß¡’√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“ ¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à
1. °“√æ—≤π“‚¥¬ ◊ËÕ∑“ß‰°≈
2. °“√æ—≤π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
3. °“√æ—≤π“‡ªìπ°≈ÿà¡

«‘∏’°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à
1. ª∞¡π‘‡∑»
2. ª√–™ÿ¡Õ∫√¡ /  —¡¡π“ / Workshop
3. »÷°…“¥Ÿß“π
4. »÷°…“μàÕ
5. ·≈°‡ª≈’Ë¬π§√Ÿ
6. §√Ÿ·¡à·∫∫
7. »÷°…“¥â«¬μπ‡Õß
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8. À¬ÿ¥°“√∑”ß“π™—Ë«§√“«‡æ◊ËÕ∑”°“√«‘®—¬§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ„À¡à (Sabbatical
Leave)

9. Ωñ°Õ∫√¡

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘°“√„π
‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“§π  “¡“√∂°√–∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ ´÷Ëß·μà≈–∫ÿ§§≈
®–æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°«‘∏’°“√μà“ßÊ μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß‚Õ°“ ·≈– ∂“π°“√≥å ∑—Èßπ’È
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡©æ“–μ—«¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈«à“®–¡’§«“¡μâÕß°“√¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

● ‡°≥±å¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ

°Õß¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√§ÿ√ÿ ¿“‰¥â∑”°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
‡°≥±å¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ „Àâ¡’≈—°…≥–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π‰¥â
‚¥¬‰¥âæ—≤π“‡°≥±å¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ©∫—∫„À¡à„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘ æ.».2542 ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’®”π«π 12 ¡“μ√∞“π ¥—ßπ’È ( ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√§ÿ√ÿ ¿“ 2544 : 30)

¡“μ√∞“π∑’Ë 1 ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√ŸÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
¡“μ√∞“π∑’Ë 2 μ—¥ ‘π„®ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡μà“ßÊ ‚¥¬§”π÷ßº≈∑’Ë®–‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π
¡“μ√∞“π∑’Ë 3 ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡μÁ¡μ“¡»—°¬¿“æ
¡“μ√∞“π∑’Ë 4 æ—≤π“·ºπ°“√ Õπ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡°‘¥º≈®√‘ß
¡“μ√∞“π∑’Ë 5 æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
¡“μ√∞“π∑’Ë 6 ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‡πâπº≈∂“«√∑’Ë‡°‘¥·°àºŸâ‡√’¬π
¡“μ√∞“π∑’Ë 7 √“¬ß“πº≈°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß¡’√–∫∫
¡“μ√∞“π∑’Ë 8 ªØ‘∫—μ‘μπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°àºŸâ‡√’¬π
¡“μ√∞“π∑’Ë 9 √à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ„π ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß √â“ß √√§å
¡“μ√∞“π∑’Ë 10 √à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß √â“ß √√§å„π™ÿ¡™π
¡“μ√∞“π∑’Ë 11 · «ßÀ“·≈–„™â¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„π°“√æ—≤π“
¡“μ√∞“π∑’Ë 12  √â“ß‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ„π∑ÿ° ∂“π°“√≥å

Bliss (1991 : 44-47) ‰¥â‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æ≈—°…≥å
∑’Ë¥’¢Õß§√ŸÕ“™’æ‚¥¬‡ πÕ„π¥â“πμàÕ‰ªπ’È

1. ¥â“πÀ≈—° Ÿμ√ ∑—Èß¥â“π∑—°…–·≈–‡π◊ÈÕÀ“
2. ¥â“π°“√ Õπ ∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡
3. ¥â“π°“√ª°§√Õßπ—°‡√’¬π·≈– ∂“∫—π
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Ortrun (1992 : 21) ‰¥â‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√ŸÕ“™’æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“
√–¥—∫ Ÿß‡√’¬°«à“ CRASP ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ‡®μ§μ‘∑’Ë ”§—≠ (Critical Attitude)
2. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√ Õπ (Research into Teaching)
3. °“√μ√«® Õ∫ (Accountability)
4. °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß (Self-evaluation)
5. °“√‡ªìπ§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ (Professionalism)

Calderhead and Shorroch (1997 : 5) ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“§√Ÿ«à“ §√Ÿ §◊ÕºŸâ∑’Ë
μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß‡μÁ¡‡ªïò¬¡„π ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ∑” ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√‡√’¬π°“√Ωñ°À—¥
¡“Õ¬à“ß¥’ ¥—ßπ—Èπ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ§◊Õ °“√∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–
¡’§«“¡ “¡“√∂¡“°¢÷Èπ„π°√–∫«π°“√∑’Ë§√Ÿ‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂Õ”π«¬°“√
(Facilitated) °“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

Blasé and Blasé (1997 : 60-62) ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“§√ŸÕ“™’æ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√Õ”π«¬°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
ºŸâ∫√‘À“√μâÕß¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–„Àâ¢âÕ·π–π”‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ¥—ßπ’È

1. ºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ ºŸâπ”∑“ß·≈–Õ”π«¬°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–§«√‡™◊ËÕ«à“§√Ÿ
 “¡“√∂√à«¡§‘¥·≈–°”Àπ¥‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬‚√ß‡√’¬π‰¥â

2. μâÕß‡™◊ËÕ«à“∑ÿ°§π “¡“√∂ª√—∫ª√ÿßμπ‡Õß‰¥â
3. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμâÕß¡“®“°§«“¡§‘¥∑’Ë«à“ ¡’∫“ß ‘Ëß∑’ËμâÕß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π

¡’§«“¡√Ÿâ ‡®μ§μ‘ ∑—°…–∑’Ë¥’¢÷Èπ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√μâÕß¬÷¥¡—Ëπ„π°“√ π—∫ πÿπ§√Ÿ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ
4. §«√§‘¥«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬
5. §«√§‘¥«à“§√Ÿ “¡“√∂ Õπ ÷́Ëß°—π·≈–°—π‡Õß‰¥â
6. §«√§‘¥«à“°“√æ—≤π“∑’¡ß“π “¡“√∂∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’
7. π—°°“√»÷°…“§«√‡ªìππ—°«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√

Glickman (1998 : 354) ‰¥â‡ πÕ‚ª√·°√¡æ—≤π“§√ŸÕ“™’æ„π√–¥—∫∫Ÿ√≥“°“√
ª√–°Õ∫¥â«¬‡√◊ËÕßμàÕ‰ªπ’È

1. ¥â“π∑—°…–°“√ Õπ∑—Ë«‰ª‰¥â·°à
1.1 °“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π
1.2 °“√ÕÕ°·∫∫∫∑‡√’¬π
1.3 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π
1.4 °“√§“¥À¡“¬¢Õß§√Ÿ
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1.5 ∑—°…–°“√μ—Èß§”∂“¡
1.6 °“√®Ÿß„®π—°‡√’¬π

2. √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥â·°à
2.1 °“√„™âÀ≈—°§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥
2.2 °“√„™â√Ÿª·∫∫‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
2.3 °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
2.4 ·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

3. °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘·≈–¿“«–ºŸâπ” ‰¥â·°à
3.1 °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ
3.2 √–∫∫°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ ÷́Ëß°—π·≈–°—π
3.3 ∑—°…–°“√ª√–™ÿ¡
3.4 °“√μ‘¥μàÕ —¡æ—π∏å∑“ß«‘™“™’æ

Scribner (1999 : 246) ‰¥â‡ πÕ ‘Ëß∑’Ë§√ŸÕ“™’æμâÕßæ—≤π“§◊Õ
1. §«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“
2. ∑—°…–§«“¡‡ªìπ§√Ÿ ‚¥¬‡©æ“–∑—°…–¥â“π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ‡¥Á°‚¥¬μ√ß
3. °“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë∑â“∑“¬
4. °“√»÷°…“™àÕß«à“ß„π§«“¡√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

Beerens (2000 : 23-30) °≈à“«∂÷ß°“√®Ÿß„®¢Õß§√ŸÕ“™’æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß§◊Õ
°“√„Àâ§√ŸÕ“™’æ‰¥âæ—≤π“μπ‡Õß æ—≤π“∑’¡ß“π æ—≤π“ß“π‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– ‡π◊ËÕß®“° ‘Ëß∑’Ëπà“
 √√‡ √‘≠¢Õß§√ŸÕ“™’æ ¡’ 3 ≈—°…≥–§◊Õ °“√¡’·π«ªØ‘∫—μ‘„π·π«∑“ß∑’Ëπà“¬°¬àÕß °“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡·π«π‘¬¡¢Õß —ß§¡ ·≈–°“√¡’®√√¬“¢ÕßºŸâ„À≠à ∑’Ë¡’À≈—° 4 ª√–°“√§◊Õ

1. „π°√–∫«π°“√æ—≤π“ §«√„ÀâÕ‘ √–·μà≈–§π„π°“√¥”‡π‘π°“√‡Õß
2. §√Ÿ¡’¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠Õ¬Ÿà„πμ—« ®– “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„Àâ‡°‘¥°“√

æ—≤π“μπ‡Õß‰¥âßà“¬
3. °“√∑’Ë®–∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬°“√‡√’¬πÀ√◊Õ‰¡àπ—Èπ§«√„Àâ·μà≈–§πæ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π‡Õß
4. §√Ÿ®–¬‘π¬Õ¡ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂¡“°„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ‚¥¬μâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

·π«∑“ß«‘∂’™’«‘μ¢Õß§√ŸÕ“™’æ‡À≈à“π—Èπ¥â«¬

·≈–°≈à“««à“ „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π ·√ß®Ÿß„®∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ
§√Ÿ‡¢â“ Ÿà§√ŸÕ“™’æ §◊Õ °“√„Àâ‚Õ°“ §√Ÿ‰¥âæ—≤π“μπ‡Õß Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡™“μ‘∑—Èß„π¥â“π

1. °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√∑’Ë‡ªìπ·∫∫§√ŸÕ“™’æ
2. ¡’°“√ ◊ËÕ “√·∫∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π
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3. °“√„Àâ‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“μπ‡Õß ∑—Èß„π¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–¡’
°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

4.  àß‡ √‘¡°“√∑”«‘®—¬ ·≈–μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥
5. ®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√
6. °“√®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ ‡™àπ ÀâÕßæ—° ‡Õ° “√‡æ◊ËÕ°“√§âπ§«â“

∫√√¬“°“»°“√¡’ à«π√à«¡
7. „Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π°“√μÕ∫·∑π√“ß«—≈·≈–°“√≈ß‚∑…
8. ®—¥‡ß‘π «— ¥‘°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“ ÷́Ëß°Á§◊Õ°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ‡√‘Ë¡
μ—Èß·μà√–∫∫°“√ √√À“ºŸâ®–‡¢â“¡“‡√’¬π§√Ÿ °“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√∑’Ë¡’·≈â«„Àâ¡’°“√æ—≤π“
„Àâ∑—πμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ °“√ªØ‘∫—μ‘μπ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë§√Ÿμ“¡∑’Ë
°”Àπ¥‰«â‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ¥—ßπ—Èπ °“√ àß‡ √‘¡·≈–°“√æ—≤π“
«‘™“™’æπ—ÈπμâÕß¡ÿàß∑’Ëμ—«§√Ÿ‡ªìπ ”§—≠ §√Ÿ¥’¬àÕ¡™à«¬„Àâ —ß§¡¥’¢÷Èπ∑ÿ°Ê ¥â“π  —ß§¡®÷ß™à«¬
¥Ÿ·≈„Àâ§√ŸÕ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë Ÿß‡ªìπæ‘‡»…∑’Ë·∑â®√‘ß °“√„Àâ‰¥â ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå‡À¡“– ¡°—∫¿“√°‘®
°“√„Àâ¡’‚Õ°“ °â“«Àπâ“∑“ß«‘™“™’æ ¬àÕ¡‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°∑’Ë§«√„π —ß§¡„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
μâÕß àß‡ √‘¡«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√‡ªìπ§√Ÿ¥’ μâÕß¡’√–∫∫∑’Ë®Ÿß„®„Àâ¡’§√Ÿ¥’‡μÁ¡ª√–‡∑»
‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√¢Õß·ºàπ¥‘π ∑—Èßπ’È°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√ŸμâÕß‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ
°”Àπ¥

 √ÿª‰¥â«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâ§√Ÿ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π∑’Ë
‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß™—¥‡®π„π¿“√–Àπâ“∑’Ë
¢Õß§√Ÿ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ √Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ §«√
„Àâ§√Ÿ‰¥âæ—≤π“μπ‡Õß æ—≤π“∑’¡ß“π·≈–æ—≤π“ß“π‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–‡ªìπ∏√√¡™“μ‘ ∑—Èß„π¥â“π
§«“¡√Ÿâ∑—°…–‡∑§‚π‚≈¬’ °“√«‘®—¬ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ∑√“∫º≈°“√æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ √«¡∑—Èß°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

¡’π—°«‘™“À≈“¬∑à“π‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“√Ÿª·∫∫‰«âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ
Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2516 : 31) °≈à“««à“ √Ÿª·∫∫À¡“¬∂÷ß  ‘Ëß∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠Ê „π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“–
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 «— ¥‘Ï  ÿ§π∏√—ß ’ (2520 : 206) ‰¥â°≈à“«∂÷ß√Ÿª·∫∫«à“ À¡“¬∂÷ßμ—«·∑π∑’Ë √â“ß
¢÷Èπ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬æƒμ‘°√√¡¢Õß≈—°…≥–∫“ßª√–°“√ ¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ®√‘ßÕ¬à“ßÀπ÷Ëß

∑‘»π“ ·¢¡≥’ ·≈–§πÕ◊ËπÊ (2547 : 101) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫ ”À√—∫
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“«à“ À¡“¬∂÷ß °“√π”·∫∫·ºπ„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ´÷Ëß®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ À≈—°°“√/·π«§‘¥ ·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“¡“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë “¡“√∂∑¥ Õ∫‰¥â«à“ªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√
™à«¬„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘‡°‘¥º≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫π—Èπ

 ¡“π Õ—»«¿Ÿ¡‘ (2550 : 5) ‰¥â√«∫√«¡§«“¡À¡“¬ ‚¥¬ √ÿª«à“ §”«à“√Ÿª·∫∫
(Model) À¡“¬∂÷ß·∫∫®”≈ÕßÕ¬à“ßßà“¬À√◊Õ¬àÕ à«π (Simplified Form) ¢Õßª√“°Ø°“√≥å
μà“ßÊ ∑’ËºŸâ‡ πÕ√Ÿª·∫∫æ—≤π“¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ· ¥ßÀ√◊ÕÕ∏‘∫“¬ ª√“°Ø°“√≥å

®‘πμπ“ »—°¥‘Ï¿ŸàÕ√à“¡ (2545 : 9)‰¥â √ÿª§«“¡À¡“¬®“°π—°«‘™“°“√μà“ßÊ ‰«â„π
4 ≈—°…≥– §◊Õ

1. √Ÿª·∫∫ À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫¢Õß®√‘ß √Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ·≈–·∫∫®”≈Õß∑’Ë
‡ªìπ‡À¡◊Õπ¢Õß®√‘ß∑ÿ°Õ¬à“ß ·μà¡’¢π“¥‡≈Á°≈ß À√◊Õ„À≠à°«à“ª°μ‘ π—°«‘™“°“√∑’Ë„Àâ§«“¡À¡“¬
¢Õß√Ÿª·∫∫„π≈—°…≥–π’È ‡™àπ ‡ √’ ™—¥·™à¡ (2538 : 3) ·≈–∂«—≈¬å «√‡∑ææÿ≤‘æß…å
(2540 : 21-23)

2. √Ÿª·∫∫ À¡“¬∂÷ß  ‘Ëß∑’Ë· ¥ß‚§√ß √â“ß¢Õß§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß√–À«à“ß™ÿ¥¢Õßªí®®—¬
À√◊Õμ—«·ª√μà“ßÊ À√◊ÕÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠„π‡™‘ß§«“¡ —¡æ—π∏åÀ√◊Õ‡Àμÿº≈´÷Ëß°—π·≈–°—π
‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡¢â“„®¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÀ√◊Õª√“°Ø°“√≥å„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“– π—°«‘™“°“√
∑’Ë„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫„π≈—°…≥–π’È ‰¥â·°à Bardo and Hartman (1982 : 70) ;
Keeves (1988 : 599) ; Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2516 : 31) ; ‡ √’ ™—¥·™à¡ (2538 : 3) ·≈–
Õÿ∑ÿ¡æ√ ®“¡√¡“π (2541 : 22)

3. √Ÿª·∫∫ À¡“¬∂÷ß ≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“´÷Ëß¡’≈—°…≥–‡ªìπÕÿ¥¡§μ‘ À√◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ
‰¥â¬“°„π‚≈°¢Õß§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ‘Ëß∑’Ë‡√“Õ¬“°‰¥â°—∫§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–
À“ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√π—Èπ·μ°μà“ß°—π¡“° ‡™àπ ‡¡◊Õß„πÕÿ¥¡§μ‘ π—°«‘™“°“√∑’Ë„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß
√Ÿª·∫∫„π≈—°…≥–π’È ‰¥â·°à ∂«—≈¬å «√‡∑ææÿ≤‘æß…å (2540 : 21-23)

4. √Ÿª·∫∫ À¡“¬∂÷ß ™ÿ¥¢Õß∑ƒ…Æ’∑’Ëºà“π°“√∑¥ Õ∫§«“¡·¡àπμ√ß (Validity) ·≈–
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (Reliability) ·≈â«  “¡“√∂√–∫ÿ ·≈–æ¬“°√≥å§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßμ—«·ª√
‚¥¬«‘∏’°“√∑“ß§≥‘μ»“ μ√åÀ√◊Õ∑“ß ∂‘μ‘‰¥â¥â«¬ π—°«‘™“°“√∑’Ë„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫„π
≈—°…≥–π’È ‰¥â·°à Willer (1968 : 15, Õâ“ß∂÷ß„π ∂«—≈¬å «√‡∑ææÿ≤‘æß…å 2540 : 21-23)
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Steiner (1988 : 34, Õâ“ß∂÷ß„π  ÿ∏’√“ μ—ß «“π‘™ 2547 : 171) ‰¥â°≈à“«∂÷ß
§«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫ §◊Õ  ‘Ëß¢Õß ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—∫ ‘Ëß¢ÕßÕ’° ‘ËßÀπ÷Ëß

Willer (1968 : 15) °≈à“««à“ √Ÿª·∫∫‡ªìπ°“√ √â“ß¡‚π∑—»πå (Conceptualization)
‡°’Ë¬«°—∫™ÿ¥¢Õßª√“°Ø°“√≥å ‚¥¬Õ“»—¬À≈—°°“√ (Rational) ¢Õß√–∫∫√Ÿªπ—¬ (Formal
System) ·≈–¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡°√–®à“ß™—¥ ¢Õßπ‘¬“¡§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–
ª√–æ®πå∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Stoner and Wankerl (1986 : 12) °≈à“««à“ √Ÿª·∫∫‡ªìπ°“√®”≈Õß§«“¡®√‘ß
¢Õßª√– ∫°“√≥å‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡¢â“„®§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë ≈—∫´—∫´âÕπ¢Õßª√“°Ø°“√≥åπ—ÈπÊ
‰¥âßà“¬¢÷Èπ

Hornby and Parnwell (1969 : 330) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬§”«à“ √Ÿª·∫∫ (Model) «à“
À¡“¬∂÷ß  ‘Ëß∑’Ë®”≈ÕßÀ√◊Õ ”‡π“„Àâ‡≈Á°≈ß®“° ‘Ëß∑’Ë‡ªìπμâπ·∫∫ À√◊Õ°“√ÕÕ°·∫∫®”≈Õß®“°
 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ¢Õß®√‘ß √«¡∑—Èß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπμ—«Õ¬à“ß‚§√ß √â“ßμâπ·∫∫∑’Ë‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫„Àâ‡À¡◊Õπ
°—∫ ‘ËßÀπ÷Ëß ‘Ëß„¥∑’ËμâÕß°“√

°≈à“«‚¥¬ √ÿª √Ÿª·∫∫ À¡“¬∂÷ß ‘Ëß∑’Ë· ¥ß‚§√ß √â“ß∑“ß§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫·∫∫·ºπ
Õß§åª√–°Õ∫·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’ËμâÕß°“√»÷°…“ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ·∫∫®”≈Õß
‡ªìπμ—«·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ®√‘ß ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π§«“¡ ≈—∫ —́∫ ấÕπ„Àâ‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®∑’Ëßà“¬¢÷Èπ À√◊Õ
®“° ‘Ëß∑’Ë„À≠à„Àâ‡≈Á°≈ß  –∑âÕπ≈—°…≥–∫“ß à«πÕÕ°¡“„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏åμàÕ‡π◊ËÕß ‡™◊ËÕ¡‚¬ß
¡’§«“¡‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬„™â‡Àμÿº≈¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–∞“π§μ‘¡“ª√–°Õ∫ Õ“®‡ªìπ
‰¥â∑—Èß√Ÿª·∫∫®”≈Õß¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈–√Ÿª·∫∫®”≈Õß∑’Ë‡ªìππ“¡∏√√¡  ”À√—∫°“√«‘®—¬
„π§√—Èßπ’È ´÷Ëß‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡ªìπ
≈—°…≥–μ—«·∑π §«“¡‡ªìπ®√‘ß ∑’Ë‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬§«“¡ ≈—∫ —́∫ ấÕπ ¡“„Àâ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫
∑’Ë ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫§◊Õ «—μ∂ÿª√– ß§å ·π«§‘¥ ∫√‘∫∑·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∫«π°“√
¥”‡π‘πß“π·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®∑’Ëßà“¬¢÷Èπ

 √ÿª≈—°…≥–√à«¡∑’Ë ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’ 2 ª√–°“√ §◊Õ
1. √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À¡“¬∂÷ß  ‘Ëß∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ·∫∫·ºπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ´÷Ëß®–ª√–°Õ∫
‰ª¥â«¬ À≈—°°“√/·π«§‘¥ ·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ∑’Ë “¡“√∂
∑¥ Õ∫‰¥â«à“ªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ „π°“√™à«¬„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘‡°‘¥º≈μ“¡
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫π—Èπ

2. √Ÿª·∫∫ ‡ªìπ°“√®”≈Õß§«“¡®√‘ß À√◊Õ √â“ß¡‚π∑—»πå ‡æ◊ËÕ √ÿªª√“°Ø°“√≥å„Àâ
‡°‘¥§«“¡°√–®à“ß™—¥ ®“° ‘Ëß∑’Ë ≈—∫´—∫ ấÕπ „Àâßà“¬¢÷Èπ
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● ª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫

π—°«‘™“°“√‰¥â·∫àßª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫‰«âÀ≈“°À≈“¬ ·μà∑’Ë¡—°®–π”¡“‡ªìπ·π«∑“ß
 ”À√—∫°”Àπ¥ª√–‡¿∑¢Õß°“√«‘®—¬∑’Ë°≈à“«∂÷ß¡“°„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’ 3 ∑à“π §◊Õ Keeves
(1988 : 37) Kaplan (1994 : 35) ·≈– Steiner (1988 : 49, Õâ“ß∂÷ß„π  ÿ∏’√“ μ—ß «“π‘™
2547 : 172)

Keeves (1988 : 37) ‰¥â√«∫√«¡ª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫®“°π—°°“√»÷°…“μà“ßÊ
´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â„π∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑“ß —ß§¡»“ μ√å ‰«â 4 ª√–‡¿∑

1. √Ÿª·∫∫‡™‘ßÕÿª¡“Õÿª¡—¬ (Analogue Model) ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â„π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
Õÿª¡“Õÿª¡—¬ °—∫ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„πª√“°Ø°“√≥å∑’Ë‡ªìπ
π“¡∏√√¡ ≈—°…≥–‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡™‘ß°“¬¿“æ  à«π„À≠à„™â∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å ‡™àπ √Ÿª·∫∫
∑’Ë„™â„π°“√∑”π“¬®”π«ππ—°‡√’¬π ∑’Ë®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫‚√ß‡√’¬π ´÷ËßÕπÿ¡“π·π«§‘¥¡“®“°°“√
‡ªî¥πÈ”‡¢â“ ·≈–ª≈àÕ¬πÈ”ÕÕ°®“°∂—ß π—°‡√’¬π∑’Ë®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫‚√ß‡√’¬π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â°—∫πÈ”
∑’Ë‰À≈‡¢â“‰ª„π∂—ß  à«ππ—°‡√’¬π∑’ËÕÕ°®“°√–∫∫‚√ß‡√’¬π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â°—∫πÈ”∑’Ë‡ªî¥ÕÕ°
®“°∂—ß ¥—ßπ—Èπ π—°‡√’¬π∑’Ë§ßÕ¬Ÿà„π√–∫∫ ®÷ß‡∑à“°—∫®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“ Ÿà√–∫∫ ≈∫¥â«¬
®”π«ππ—°‡√’¬π∑’ËÕÕ°®“°√–∫∫ ‡ªìπμâπ

2. √Ÿª·∫∫‡™‘ß¿“…“ (Semantic Model) ‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡™‘ßπ“¡∏√√¡Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë¡’
≈—°…≥– ”§—≠§◊Õ ‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬ª√“°Ø°“√≥å‚¥¬°“√„™â¿“…“ ́ ÷ËßÕ“®‡ªìπμ—«Õ—°…√ √Ÿª¿“æ
À√◊Õ·ºπ¿Ÿ¡‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ‚§√ß √â“ß∑“ß§«“¡§‘¥ Õß§åª√–°Õ∫·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß
Õß§åª√–°Õ∫¢Õßª√“°Ø°“√≥åπ—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’

3. √Ÿª·∫∫‡™‘ß§≥‘μ»“ μ√å (Mathematical Model) ‰¥âπ”¡“„™â„π∑“ß°“√»÷°…“
„π™à«ßμâπ∑»«√√…∑’Ë 1960 „π™à«ß·√°π”¡“„™â„π°“√«—¥º≈°“√»÷°…“ μàÕ¡“®÷ß¢¬“¬º≈
‰ª„™â„π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“„π “¢“«‘™“μà“ßÊ ªí®®ÿ∫—π¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–π”‰ª„™â„π¥â“π
æƒμ‘°√√¡»“ μ√å·≈– —ß§¡»“ μ√å‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ √Ÿª·∫∫™π‘¥π’È„™â ¡°“√∑“ß§≥‘μ»“ μ√å ‡ªìπ
 ◊ËÕ„π°“√· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßμ—«·ª√μà“ßÊ √Ÿª·∫∫π’Èπ‘¬¡„™â°—π∑—Èß„π “¢“®‘μ«‘∑¬“·≈–
»÷°…“»“ μ√å √«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¥â«¬

4. √Ÿª·∫∫‡™‘ß “‡Àμÿ (Causal Model) ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¡“®“°‡∑§π‘§°“√
«‘‡§√“–Àå‡ âπ∑“ß (Path Analysis) ‡ªìπ«‘∏’«—¥§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßμ—«·ª√∑’Ë “¡“√∂∫Õ°
‰¥â«à“μ—«·ª√Õ‘ √–μ—«„¥∫â“ß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫∑“ßμ√ß·≈–¡’º≈°√–∑∫∑“ßÕâÕ¡μàÕμ—«·ª√μ“¡∑’Ë
 π„®»÷°…“∑—Èß¢π“¥·≈–∑‘»∑“ß ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫√à«¡°—∫À≈—°°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫‡™‘ß¿“…“ ‚¥¬
π”μ—«·ª√μà“ßÊ ¡“ —¡æ—π∏å‡™‘ß‡Àμÿ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
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Kaplan (1994 : 35) ‰¥â·¬°ª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫‰«â 4 ª√–‡¿∑ ´÷Ëß°Á¡’≈—°…≥–
∑’Ë§≈â“¬°—∫ Keeves ‰¥â·¬°‰«â·≈â« §◊Õ

1. √Ÿª·∫∫‡ ¡◊Õπ (Analogue Model)
2. √Ÿª·∫∫‡™‘ß§«“¡À¡“¬ (Semantic Model)
3. √Ÿª·∫∫√–∫∫ (Schematic Model)
4. √Ÿª·∫∫§≥‘μ»“ μ√å (Mathematical Model)

Steiner (1988 : 19, Õâ“ß∂÷ß„π  ÿ™“μ‘ ‡¡◊Õß·°â« 2544 : 20) ‰¥â·∫àß√Ÿª·∫∫
‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

1. √Ÿª·∫∫‡™‘ß°“¬¿“æ (Physical Model) ·∫àßÕÕ°‡ªìπ
1.1 √Ÿª·∫∫¢Õß ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß (Model of) ‡ªìπ·∫∫®”≈Õß∑’ËÕÕ°·∫∫¡“®“°

¢Õß®√‘ß ‡™àπ ·∫∫®”≈Õß¢Õß‡§√◊ËÕß∫‘π ÷́Ëß®”≈Õß¡“®“°‡§√◊ËÕß∫‘π®√‘ß´÷ËßÕß§åª√–°Õ∫¡‘‰¥â
· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—π‰«â™—¥‡®π

1.2 √Ÿª·∫∫‡æ◊ËÕ ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß (Model for) ‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫®”≈ÕßÀ√◊Õ √â“ß
·∫∫®”≈Õß‡æ◊ËÕ‡ªìπμâπ·∫∫„π°“√º≈‘μÀ√◊Õæ—≤π“„Àâ‡ªìπμ“¡π—Èπ ∫“ß§√—Èß‡√’¬°«à“Àÿàπμâπ·∫∫

2. √Ÿª·∫∫‡™‘ß¡‚π∑—»πå (Conceptual Model) ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ
2.1 √Ÿª·∫∫‡™‘ß§«“¡§‘¥¢Õß ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß (Conceptual Model-of) §◊Õ·∫∫

®”≈Õß∑’Ë √â“ß¢÷Èπ ‚¥¬®”≈Õß¡“®“°∑ƒ…Æ’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«
2.2 √Ÿª·∫∫∑“ß§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ √â“ß ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß (Conceptual Model-for) §◊Õ

·∫∫®”≈ÕßÀ√◊Õ √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬∑ƒ…Æ’
°≈à“«‚¥¬ √ÿª ª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’≈—°…≥–∑’Ë‡°‘¥®“°·π«§‘¥∑’ËμâÕß°“√®–Õ∏‘∫“¬

¢¬“¬§«“¡‡æ◊ËÕÀ“§”μÕ∫ ∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–·∫∫®”≈Õß ·∫∫·ºπ¿Ÿ¡‘ ·∫∫√–∫∫·≈–‡™‘ß “‡Àμÿ
ª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫∑—ÈßÀ¡¥ “¡“√∂ª√—∫„™â„π°“√À“§”μÕ∫ ·≈–°“√ √â“ß·π«§‘¥„À¡àÊ
∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫ —ß§¡  ”À√—∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â¬÷¥ª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫
μ“¡ Keeves ·≈– Kaplan §◊Õ√Ÿª·∫∫‡™‘ß¿“…“∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ (Semantic Model ·≈–
Schematic Model) ‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫‡™‘ß¿“…“ ∑’ËÕ∏‘∫“¬ °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫‡™‘ß¿“…“∑’Ë¡’
√–∫∫ ‡ªìπ‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫
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● Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫

¡’π—°«‘™“°“√À≈“¬∑à“π∑’Ë°≈à“«∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫‰«âÀ≈“¬∑à“π ‡™àπ
∏’√– √ÿ≠‡®√‘≠ (2550 : 12) °≈à“««à“ √Ÿª·∫∫ ¡’Õß§åª√–°Õ∫¥â«¬ 6 Õß§åª√–°Õ∫

§◊Õ
1. À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫
2. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫
3. √–∫∫·≈–°≈‰°¢Õß√Ÿª·∫∫
4. «‘∏’¥”‡π‘π°“√¢Õß√Ÿª·∫
5. ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈√Ÿª·∫∫
6. ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß√Ÿª·∫∫

 ¡“π Õ—»«¿Ÿ¡‘ (2550 : 10) ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë¥’§«√
®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 7 Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ

1. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫
2. ∑ƒ…Æ’æ◊Èπ∞“π·≈–À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫
3. √–∫∫ß“π·≈–°≈‰°¢Õß√Ÿª·∫∫
4. «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√Ÿª·∫
5. ·π«°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫
6. §”Õ∏‘∫“¬ª√–°Õ∫√Ÿª·∫∫
7. √–∫ÿ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

∑‘»π“ ·¢¡¡≥’ ·≈–§πÕ◊ËπÊ (2547 : 16) ‰¥â°≈à“«∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫
‰«â«à“¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ §◊Õ 1) «—μ∂ÿª√– ß§å ·π«§‘¥ 2) ∫√‘∫∑·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢
4) ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈– 5) º≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

Bardo and Hartman (1982 : 64, Õâ“ß∂÷ß„π ®‘πμπ“ »—°¥‘Ï¿ŸàÕ√à“¡ 2545 : 10)
‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫‰«â«à“ °“√∑’Ë®–√–∫ÿ«à“√Ÿª·∫∫„¥√Ÿª·∫∫
Àπ÷Ëß®–μâÕßª√–°Õ∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥®÷ß®–‡À¡“– ¡ ·≈–√Ÿª·∫∫π—Èπ§«√¡’
Õß§åª√–°Õ∫Õ–‰√∫â“ß ‰¡à‰¥â¡’¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë·πàπÕπ ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√“°Ø°“√≥åπ—ÈπÊ μ—«Õ¬à“ß
‡™àπ √Ÿª·∫∫√–∫∫∑’Ë¡’≈—°…≥–∫“ßª√–°“√¢Õß√–∫∫‡ªî¥ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë· ¥ßÕß§åª√–°Õ∫
¬àÕ¬¢Õß√–∫∫ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 4  à«π§◊Õ 1) ªí®®—¬π”‡¢â“ 2) °√–∫«π°“√ 3) º≈º≈‘μ
·≈– 4) ¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–μ—«Õ¬à“ß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ( π“π®‘μ√  ÿ§π∏∑√—æ¬å ¡.ª.ª. : 47) ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠
3 ¢—ÈπμÕπ ‰¥â·°à °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å °“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√§«∫§ÿ¡



28 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

°≈à“«‚¥¬ √ÿª Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë ”§—≠∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”¡“‡ªìπ°√Õ∫ ”À√—∫
°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È∑’Ë ”§—≠ §◊Õ 1) «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 2) À≈—°°“√·≈–·π«§‘¥¢Õß√Ÿª·∫∫
3) √–∫∫·≈–°≈‰°¢Õß√Ÿª·∫∫ 4) ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ ·≈– 5) °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫
´÷Ëß √Ÿª·∫∫μà“ßÊ Õ“®®–¡’Õß§åª√–°Õ∫Õ¬à“ß‰√ ¡“°πâÕ¬‡∑à“‰√ ‰¡à‡ªìπ∑’Ë·πàπÕπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
√Ÿª·∫∫π—ÈπÊ

● °“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

®ÿ¥À¡“¬∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°Á‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫ À√◊Õμ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫π—Èπ¥â«¬
¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å °“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¡’À≈“¬«‘∏’ ÷́Ëß Õÿ∑ÿ¡æ√ ®“¡√¡“π (2541 : 23)
‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‰«â«à“ Õ“®„™â°“√«‘‡§√“–Àå®“°À≈—°∞“π‡™‘ß§ÿ≥≈—°…≥–
(Qualitative) ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥ (Quantitative) ‚¥¬∑’Ë°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫®“°À≈—°∞“π
‡™‘ß§ÿ≥≈—°…≥–Õ“®„™âºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫  à«π°“√μ√«® Õ∫‚¡‡¥≈®“°À≈—°∞“π
‡™‘ßª√‘¡“≥„™â‡∑§π‘§∑“ß ∂‘μ‘ ´÷Ëß°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫§«√μ√«® Õ∫§ÿ≥≈—°…≥– 2 Õ¬à“ß
§◊Õ

1. °“√μ√«® Õ∫§«“¡¡“°πâÕ¬¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å/§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß/‡Àμÿº≈
√–À«à“ßμ—«·ª√

2. °“√ª√–¡“≥§à“æ“√“¡‘‡μÕ√å¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å¥—ß°≈à“« ÷́Ëß°“√ª√–¡“≥§à“π’È
 “¡“√∂ª√–¡“≥¢â“¡°“≈‡«≈“ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß À√◊Õ ∂“π∑’Ë‰¥â (Across Time, Sample, Site)
À√◊ÕÕâ“ßÕ‘ß®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‰ªÀ“ª√–™“°√°Á‰¥â ‚¥¬º≈°“√μ√«® Õ∫ π”‰ª Ÿà§”μÕ∫ 2 ¢âÕ
§◊Õ

2.1 °“√ √â“ß√Ÿª·∫„À¡à
2.2 °“√ª√—∫ª√ÿß À√◊Õæ—≤π“√Ÿª·∫∫‡¥‘¡

πÕ°®“°π’È Eisner (1976 : 192-193) ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥°“√μ√«® Õ∫‚¥¬
°“√„™âºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π∫“ß‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ¡“°°«à“°“√«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ ‚¥¬
‡™◊ËÕ«à“°“√√—∫√Ÿâ∑’Ë‡∑à“°—ππ—Èπ‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—μ‘æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ√Ÿâ ·≈–‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π
‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‰«â¥—ßπ’È

1. °“√ª√–‡¡‘π‚¥¬·π«∑“ßπ’È ¡‘‰¥â‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å
μ“¡√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫Õ‘ß‡ªÑ“À¡“¬ (Goal-based Model) °“√μÕ∫ πÕßªí≠À“
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßμ“¡√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫μÕ∫ πÕß (Responsive
Model) À√◊Õ °√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„® (Decision Making Model) ·μàÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ·μà
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®–‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå«‘®“√≥åÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß‡©æ“–„πª√–‡¥Áπ∑’Ëπ”¡“
æ‘®“√≥“ ́ ÷Ëß‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√μ—¥ ‘π„®



29°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

‡ ¡Õ‰ª ·μàÕ“®®–º ¡º “πªí®®—¬„π°“√æ‘®“√≥“μà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π μ“¡«‘®“√≥≠“≥μà“ßÊ
‡¢â“¥â«¬°—π μ“¡«‘®“√≠“≥¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ
À√◊Õ§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß ‘Ëß∑’Ë∑”°“√ª√–‡¡‘π

2. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡πâπ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß (Specialization)
„π‡√◊ËÕß∑’Ë®–ª√–‡¡‘π ‚¥¬æ—≤π“¡“®“°√Ÿª·∫∫°“√«‘®“√≥åß“π»‘≈ªá (Art Criticism) ∑’Ë¡’
§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ≈÷°´÷Èß ·≈–μâÕßÕ“»—¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠√–¥—∫ Ÿß ¡“‡ªìπºŸâ«‘π‘®©—¬ ‡π◊ËÕß®“°
‡ªìπ°“√«—¥§ÿ≥§à“ ‰¡àÕ“®ª√–‡¡‘π¥â«¬‡§√◊ËÕß«—¥„¥Ê ‰¥â ·≈–μâÕß„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¢Õß
ºŸâª√–‡¡‘πÕ¬à“ß·∑â®√‘ßμàÕ¡“‰¥â¡’°“√π”·π«§‘¥π’È¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿß
„π«ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“¡“°¢÷Èπ „π “¢“‡©æ“–∑’ËμâÕßÕ“»—¬ºŸâ√Ÿâ ºŸâ‡≈àπ„π‡√◊ËÕßπ—Èπ®√‘ßÊ ¡“‡ªìπ
ºŸâª√–‡¡‘π ∑—Èßπ’È‡æ√“–Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“– “¢“π—Èπ ºŸâ∑’Ë»÷°…“‡√◊ËÕßπ—Èπ®√‘ßÊ ®÷ß®–∑√“∫·≈–
‡¢â“„®Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß

3. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë„™âμ—«∫ÿ§§≈ §◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬„Àâ
§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ«à“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘π—Èπ‡∑’Ë¬ß∏√√¡·≈–¡’¥ÿ≈¬æ‘π‘®∑’Ë¥’ ∑—Èßπ’È¡“μ√∞“π·≈–‡°≥±å
æ‘®“√≥“μà“ßÊ π—Èπ ®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡™”π“≠¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘π—Èπ‡Õß

4. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¬Õ¡„Àâ§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°√–∫«π°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ“¡
Õ—∏¬“»—¬·≈–§«“¡∂π—¥¢Õß·μà≈–§π π—∫μ—Èß·μà°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ëæ‘®“√≥“ °“√∫àß™’È
¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËμâÕß°“√ °“√‡°Á∫√«∫√«¡ °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√«‘π‘®©—¬¢âÕ¡Ÿ≈ μ≈Õ¥®π«‘∏’°“√π”‡ πÕ

∑—Èßπ’È°“√‡≈◊Õ°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®–‡πâπ∑’Ë ∂“π¿“æ∑“ß«‘™“™’æ ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√
‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ (High Credit) ¢Õß«‘™“™’æπ—Èπ‡ªìπ ”§—≠

 ¡“π Õ—»«¿Ÿ¡‘ (2550 : 9) ‰¥â‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ ∑’Ë‡ªìπ
¢—ÈπμÕπ ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫‰«â Õ“®„™â«‘∏’„¥ «‘∏’Àπ÷Ëß ®“° 3 «‘∏’¥—ßπ’È §◊Õ

1. °“√μ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬®–π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷ÈπμàÕ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 15-20 §π æ√âÕ¡°—∫·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß
√Ÿª·∫∫ μ≈Õ¥®π¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μà“ßÊ

2. μ√«® Õ∫‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫√Ÿª·∫∫·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®”π«πÀπ÷Ëß ·≈â«π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ ‡ √Á®·≈â«„ÀâºŸâ‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ «‘æ“°…å ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫∑—Èß„π¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕ‰ª

3. μ√«® Õ∫‚¥¬°“√∑¥≈Õß ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ „π
 ¿“æ®√‘ß À√◊Õ‡Àμÿ°“√≥å®”≈Õß μ“¡·∫∫·ºπ∑’ËÕÕ°·∫∫‰«â ‡æ◊ËÕ —ß‡°μ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–
§«“¡‡ÀÁπμàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫μàÕ‰ª



30 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

À≈—ß®“°‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«¡“·≈â« ºŸâ«‘®—¬§«√
‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ æ√âÕ¡°—∫ √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
∑’Ë‡ÀÁπ«à“ ”§—≠μàÕ√Ÿª·∫∫·≈–°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™âμàÕ‰ª

®“°°“√∑’Ëπ—°°“√»÷°…“‰¥âπ”‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«π’È
°“√ÕÕ°·∫∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ®–μâÕß¡’°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ√Ÿª·∫∫ ∑’ËÕ“®¡’
À≈“¬¢—ÈπμÕπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕμâÕß°“√∑’Ë®–„Àâ‰¥â√Ÿª·∫∫∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ´÷ËßÕ“®„™â°“√μ√«® Õ∫‚¥¬
°“√„™â‡∑§π‘§«‘∏’°“√∑“ß ∂‘μ‘ ‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡©æ“–∑“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√μ√«® Õ∫
‚¥¬°“√ —¡¡π“ ª√–™“æ‘®“√≥å À√◊Õ°“√π”‰ª∑¥≈Õß„™âμ“¡ ¿“æ®√‘ß  ”À√—∫°“√«‘®—¬
§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â·π«∑“ß∑’Ë®–μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ 2 «‘∏’ §◊Õ 1) ‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
‡©æ“–∑“ß ·≈– 2) °“√π”‰ª∑¥≈Õß„™âμ“¡ ¿“æ®√‘ß ‚¥¬∑¥≈Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á° ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π

∫√‘∫∑°“√æ—≤π“§√Ÿ

●  ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√®—¥°“√ Õπ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §◊Õ ≈—°…≥–·≈–
«‘∏’¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ°àÕπ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ √«¡∑—Èß‡Àμÿªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ „π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π ª√–°Õ∫¥â«¬ ¿“æ
·≈–ªí≠À“∑’Ë ”§—≠ 4 ¥â“π §◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ ¥â“π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ¥â“π°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–¥â“π°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1.  ¿“æ·≈–ªí≠À“¥â“πºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√»÷°…“ ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ „π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ‡√’¬π„π¿“æ√«¡ ‚¥¬»÷°…“®“°
√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1.1 ®“°º≈°“√ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ μ—Èß·μà æ.».2542-2547 ( ”π—°‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2548 : ¢-§)
æ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡·π«°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“°“√¡“°¢÷Èπ ¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ∑—°…–μ“¡§«“¡∂π—¥ ·≈–
§«“¡ π„®¡“°¢÷Èπ ¡’°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥ ·μà¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å∫“ß à«π∑’Ë· ¥ß«à“
ºŸâ‡√’¬π¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥„π√–¥—∫∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ‰¥â¡“°π—° ºŸâ‡√’¬π
¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ¬°‡«âπ°≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡·π«∑“ßπ’ÈÕ¬à“ß
∂Ÿ°μâÕß ·≈–°≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ß“π¡“°‡°‘π§«√ ºŸâ‡√’¬π‰¡à‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π
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≈—°…≥–™’«‘μ (‡™àπ §«“¡¢¬—π Õ¥∑π ¡’«‘π—¬ √—∫º‘¥™Õ∫ μ√ßμàÕ‡«≈“ °“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ
‡ªìπμâπ) ·≈–°“√æ—≤π“¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈– ¡¥ÿ≈°—∫°“√æ—≤π“¥â“π
«‘™“°“√  à«πº≈°“√ —ß‡§√“–Àå ¿“«°“√≥å·≈–ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬
( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2550 : 62) æ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π§◊Õªí®®—¬Àπ÷Ëß¢Õßªí®®—¬
¥â“π§π∑’Ë àßº≈§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬ ‚¥¬ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫§◊Õªí®®—¬Àπ÷Ëß¢Õßªí®®—¬¥â“π§π
∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬ ‚¥¬ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫μâÕßæ∫°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß
 —ß§¡∑’Ë¡’≈—°…≥–√ÿπ·√ß ·≈–¡’∑—Èß§«“¡¢“¥·≈–‡°‘π °≈à“«§◊Õ¢“¥·§≈π§«“¡ ÿ¢ §«“¡Õ∫Õÿàπ
∑“ß§√Õ∫§√—« ¢“¥μ—«·∫∫À√◊ÕºŸâ™’È„π∑“ß∑’Ë∂Ÿ°∑’Ë§«√  à«π∑’Ë¡“°‡°‘π‰ª §◊Õ ¡’μ—«·∫∫∑’Ë¬—Ë«¬ÿ
„Àâμ‘¥°—∫§«“¡øÿÑß‡øÑÕ øÿÉ¡‡øóÕ¬μ“¡Õ¬à“ß«—≤π∏√√¡∫√‘‚¿§¡“°‡°‘π‰ª ¡’·À≈àß À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë
¡—Ë« ÿ¡°√–∑”°‘®°√√¡„π∑“ß‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬¡“°¢÷Èπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È àßº≈„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
¢ÕßºŸâ‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë‡À≈à“π’È≈¥≈ß·≈–º≈°“√μ‘¥μ“¡ ¿“«°“√≥å§√Ÿ√“¬®—ßÀ«—¥ (Teacher
Watch) ·≈–°“√ √â“ßμ—«·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë πÕßμÕ∫ ¿“°“√≥å·≈–ªí≠À“„π°“√∑”ß“π
¢Õß§√Ÿ ( ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“, 2550 : 74) æ∫«à“ ªí≠À“
æƒμ‘°√√¡ºŸâ‡√’¬π∑’Ë§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Àπ—°„®¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õªí≠À“°“√¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡√ŸâÕàÕπ
√Õß≈ß¡“ §◊Õ§«“¡‰¡à¡’«‘π—¬ ‰¡à√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“ μ“¡≈”¥—∫  à«πº≈°“√»÷°…“
 ¿“«–°“√»÷°…“‰∑¬ªï 2550/2551 ªí≠À“§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬
¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π„π™à«ß™—Èπ∑’Ë ”§—≠ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“
°“√»÷°…“, 2552 : 87-90) æ∫«à“

1.1.1 º≈°“√»÷°…“¢Õß‚§√ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ PISA (Programme
for International Student Assessment)  ”√«®§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–¢Õßª√–™“°√Õ“¬ÿ 15 ªï
¢Õß‰∑¬ æ∫«à“ ¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 26 ∑’Ë¡’∑—°…–°“√Õà“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË” (μË”°«à“√–¥—∫ 1,
√–¥—∫ 1-2)

1.1.2 º≈°“√«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π√–¥—∫™“μ‘À√◊Õ National Test
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ª√–®”ªï°“√»÷°…“ 2549 ¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫«à“ π—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  Õ∫∑—ÈßÀ¡¥
4 «‘™“ §–·ππ‡μÁ¡«‘™“≈– 40 §–·ππ ºŸâ‡¢â“ Õ∫«‘™“≈– 447,000 §π æ∫«à“ ∑ÿ°«‘™“¡’
§–·ππ‡©≈’Ë¬μË”°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß «‘™“∑’Ë‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬μË” ÿ¥ §◊Õ«‘™“§≥‘μ»“ μ√å§–·ππ‡©≈’Ë¬
15.5 ·≈–«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… §–·ππ‡©≈’Ë¬ 13.8 „π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3  Õ∫∑—ÈßÀ¡¥
5 «‘™“ §–·ππ‡μÁ¡«‘™“≈– 40 §–·ππ ¡’ºŸâ‡¢â“ Õ∫«‘™“≈– 196,000 §π æ∫«à“∑ÿ°«‘™“¡’
§–·ππ‡©≈’Ë¬μË”°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß «‘™“∑’Ë‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬μË” ÿ¥ §◊Õ «‘™“§≥‘μ»“ μ√å §–·ππ‡©≈’Ë¬
12.5 «‘™“ —ß§¡»÷°…“ §–·ππ‡©≈’Ë¬ 12.3 ·≈–®“°°“√π”º≈§–·ππ National Test
ªï°“√»÷°…“ 2549 ¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï°“√»÷°…“ 2546 ·≈–ªï°“√»÷°…“ 2547 æ∫«à“
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™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡’§à“‡©≈’Ë¬≈¥≈ß‡°◊Õ∫∑ÿ°«‘™“ ¡’‡æ’¬ß«‘∑¬“»“ μ√å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬
 à«π ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 «‘™“∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ªï°“√»÷°…“ 2547 ‡≈Á°πâÕ¬ §◊Õ «‘™“
¿“…“‰∑¬ ·≈–«‘∑¬“»“ μ√å  à«π«‘™“§≥‘μ»“ μ√å ¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈– —ß§¡»÷°…“≈¥≈ß
‡™àπ°—π

1.1.3 º≈°“√ ”√«®√à«¡°—π¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
(°æ∞.) °—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ( æ∑.) „πªïæ.». 2550 æ∫«à“ π—°‡√’¬π™—Èπ
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 ®”π«π 79,000 §π À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 12 ¢Õßπ—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥
636,000 §π ∑’ËÕà“π‰¡àÕÕ°‡¢’¬π‰¡à‰¥âμ“¡‡°≥±å §◊Õ‰¡à “¡“√∂Õà“π‡¢’¬π§”»—æ∑å„π
∫—≠™’§”»—æ∑åæ◊Èπ∞“π 3,000 §”∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ¢÷Èπ‰ª‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ·≈–
æ∫«à“ ¡’ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ( æ∑.) ∂÷ß 10 ‡¢μ ∑’Ë¡’π—°‡√’¬πÕà“π‰¡àÕÕ°‡¢’¬π
‰¡à‰¥â ‡°‘π√âÕ¬≈– 25 ́ ÷Ëß à«π„À≠à®–‡ªìπ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ( æ∑.) ∑’ËÕ¬Ÿà™“¬·¥π
‡™àπ μ“° ªíμμ“π’ ¬–≈“ ·≈–π√“∏‘«“ 

1.1.4 º≈°“√ Õ∫°“√«—¥§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π À√◊Õ O-NET ¢Õßπ—°‡√’¬π
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬‚¥¬ ∂“∫—π∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ( ∑».) æ∫«à“
§–·ππ O-NET ªï°“√»÷°…“ 2549 ®“°§–·ππ‡μÁ¡ 100 «‘™“¿“…“‰∑¬ ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬
50.3 «‘™“ —ß§¡»÷°…“ ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ 37.9 «‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ 32.4 «‘™“
§≥‘μ»“ μ√å ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ 29.6 ·≈–«‘™“«‘∑¬“»“ μ√å ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ 34.9 §–·ππ

1.1.5 º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬πªï°“√»÷°…“ 2547
‚¥¬°“√ ÿà¡π—°‡√’¬π “¬ “¡—≠‡æ◊ËÕ‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π®”π«π 75,824 §π ‡ªìπ√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ Õ∫ 5 «‘™“ §◊Õ¿“…“‰∑¬ §≥‘μ»“ μ√å
«‘∑¬“»“ μ√å  —ß§¡»÷°…“ ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… §–·ππ‡μÁ¡«‘™“≈– 50 §–·ππ æ∫«à“ √–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ «‘™“¿“…“‰∑¬‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬ 26.8  à«π 4 «‘™“∑’Ë‡À≈◊Õ¡’§–·ππ
‡©≈’Ë¬μË”°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß «‘™“∑’ËμË”∑’Ë ÿ¥§◊Õ «‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ 14.2  à«π√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ æ∫«à“ §–·ππ‡©≈’Ë¬∑ÿ°«‘™“∑’Ë‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬μË” ÿ¥ §◊Õ«‘™“§≥‘μ»“ μ√å
¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ 14.3 ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ 12.7 ®“°√“¬ß“π √ÿªº≈°“√
¥”‡π‘πß“π 9 ªï ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ (æ.».2542-2551)  √ÿªª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¥â“π§«“¡√Ÿâ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2552 : 3-5) ¥—ßπ’È §◊Õ
ºŸâ‡√’¬π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 «‘™“¿“…“‰∑¬ §≥‘μ»“ μ√å ¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–«‘∑¬“»“ μ√å≈¥≈ß
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°«‘™“„π™à«ß‡«≈“ 5 ªï π—°‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ¡’·π«‚πâ¡¢Õß§–·ππ
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‰¡àμà“ß°—π §◊Õ¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß π—°‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ™à«ßªï 2546-2547
·≈–ªï 2550 «‘™“¿“…“ ‰∑¬  —ß§¡»÷°…“ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ·≈–«‘∑¬“»“ μ√å
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¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”°«à“√âÕ¬≈– 50 ∑ÿ°«‘™“ ·μà„πªï 2550 «‘™“À≈—°¥—ß°≈à“«¡’‡æ’¬ß
«‘™“¿“…“‰∑¬∑’Ë‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬¡“°°«à“√âÕ¬≈– 50  ”À√—∫º≈®“°°“√ª√–‡¡‘π¢Õß
 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) √Õ∫·√°„π™à«ßªï 2544-
2548 ®”π«π 30,010 ·Ààß æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„ÀâºŸâ‡√’¬π
‰¥â¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√ 3 ¡“μ√∞“π‚¥¬‡©≈’Ë¬¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈–
10.4 -24.0 ‚¥¬¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ „π‡√◊ËÕßºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥
«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå §‘¥ —ß‡§√“–Àå §‘¥ √â“ß √√§å §‘¥‰μ√àμ√Õß¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 10.4 ‡√◊ËÕß¡’
§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπμ“¡À≈—° Ÿμ√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 11.4 ·≈–¡’∑—°…–„π
°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß √—°°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¡’√âÕ¬≈– 24.0
 à«π°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
( ¡».) √Õ∫ Õß ªï 2548-2551 æ∫«à“  ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“
·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ ®”π«π 22,425 ·Ààß ¡’√âÕ¬≈– 79.7 ∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π ·≈–√âÕ¬≈– 20.3
∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“  √ÿªª√–‡¥Áπªí≠À“·≈– “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ®“°
√“¬ß“π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ : √–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“μ‘ (æ.». 2551-
2555) ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2551 : 11-26) ¥—ßπ’È

1) √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’ª√–‡¥Áπªí≠À“·≈– “‡Àμÿ¢Õß
ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

(1) ª√–‡¥Áπªí≠À“ §◊Õ  —¡ƒ∑∏‘Ïº≈∑“ß°“√‡√’¬πÕ¬Ÿà„π‡°≥±å
μË” —¡ƒ∑∏‘Ïº≈∑“ß°“√‡√’¬π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“ª√–‡∑» ·≈–ºŸâ‡√’¬π¢“¥§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‚¥¬‡©æ“–¥â“π°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå „ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π∑—Èß§ÿ≥≈—°…≥–„π¥â“π§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπμ“¡À≈—° Ÿμ√ ∑—°…–„π
°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß √—°°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

(2)  “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ §◊Õ °“√¢“¥·§≈π§√Ÿ ‡∑§π‘§«‘∏’
°“√ Õπ·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π‰¡à àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°√Ÿâ®—°°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–¢“¥√Ÿª·∫∫
«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√æ‘‡»…‡©æ“–

2.  ¿“æ·≈–ªí≠À“¥â“π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√»÷°…“ ¿“æ
·≈–ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡ ‚¥¬»÷°…“®“°√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È§◊Õ
º≈°“√»÷°…“§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß§√Ÿ ·≈–§ÿ≥¿“æß“π¢Õß§√Ÿ ¿“¬„μâ‚§√ß°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß°“√»÷°…“
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√‡μ√’¬¡§√Ÿ·≈–°“√∫”√ÿß√—°…“§√Ÿ§ÿ≥¿“æ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“
°“√»÷°…“, 2549 : ®-©) æ∫«à“„πªï 2547 §√Ÿ∑’Ë Õπ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ·≈–
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μÕπª≈“¬ à«π„À≠à Õπμ√ßμ“¡§ÿ≥«ÿ≤‘«‘™“‡Õ°·≈–‚∑ (√âÕ¬≈– 77) °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¡’§√Ÿ Õπμ√ßμ“¡«‘™“‡Õ°¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ μ√å (√âÕ¬≈– 85) °≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§√Ÿ Õπμ√ßμ“¡§ÿ≥«ÿ≤‘«‘™“‚∑¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“
Õ—ß°ƒ…  à«π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§√Ÿ Õπ‰¡àμ√ßμ“¡§ÿ≥«ÿ≤‘«‘™“‡Õ°·≈–«‘™“‚∑¡“°∑’Ë ÿ¥
§◊Õ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (√âÕ¬≈– 28) ·≈–√“¬ß“π √ÿª
¿“«°“√≥å¢“¥·§≈π§√Ÿ „π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“,
2548 : 43) æ∫«à“ ¡’ªí≠À“«‘°ƒμ‘°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß®“°
°“√»÷°…“ ¿“«–°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫«à“ À“°æ‘®“√≥“μ“¡
‡°≥±å °.§.». (§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“) ∑’Ë„™âÕ¬Ÿà‡¥‘¡®–
¢“¥·§≈π§√Ÿ ®”π«π 74,952 §π ‚¥¬ “¢“∑’Ë¢“¥·§≈π¡“°‡√’¬ßμ“¡≈”¥—∫¥—ßπ’È §◊Õ ¿“…“
μà“ßª√–‡∑» «‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å °“√ß“πæ◊Èπ∞“πÕ“™’æ »‘≈ª»÷°…“ ¿“…“‰∑¬
 ÿ¢»÷°…“·≈– —ß§¡»÷°…“ à«πº≈°“√ —ß‡§√“–Àå ¿“«°“√≥å·≈–ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“‰∑¬ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2550 : 60-61) æ∫«à“ ªí®®ÿ∫—π§√Ÿ
„π ∂“π»÷°…“μâÕß√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß√–∫∫∫√‘À“√·≈–·π«§‘¥
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√ŸμâÕß¡’¿“√°‘®‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ §√ŸμâÕß»÷°…“«‘®—¬„π
™—Èπ‡√’¬π  “¡“√∂„Àâ§”·π–π”‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß ∑ÿ°‡«≈“ √à«¡«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπμâπ
∑”„Àâ§√Ÿ∑—Ë«‰ªμÕ∫ πÕß„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπºŸâ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß¥â«¬°“√∑”√“¬ß“π∑’Ë‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡
¿“√–ß“π„ÀâºŸâ‡√’¬π∑ÿ°«‘™“ πÕ°®“°π’È¡’ß“π«‘®—¬∫“ß™‘Èπ∑’Ë™’È«à“ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°§√Ÿ §◊Õ §√Ÿ¡’
¿“√°‘®°“√ Õπ¡“°∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à¡’‡«≈“„π°“√æ—≤π“·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°π—° §√ŸμâÕß„™â
‡«≈“ à«π„À≠àÕ¬Ÿà°—∫‡Õ° “√√“¬ß“π°“√®—¥°“√»÷°…“ §√Ÿ∫“ß à«π‰¡à¬Õ¡ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ §√Ÿ∫“ß à«π∑”º≈ß“π‡æ◊ËÕ¢Õμ”·Àπàß‚¥¬‡∫’¬¥‡∫’¬π‡«≈“¢ÕßºŸâ‡√’¬π
√«¡∑—Èß§√Ÿ‰¡à‰¥â®∫«‘™“‡Õ°À√◊Õ‚∑μ“¡¿“√°‘®ß“π Õπ  ‘Ëß∑’Ë°“√»÷°…“¬ÿ§„À¡à‡√’¬°√âÕß
§◊Õ ¢Õ„Àâ§√Ÿæ—≤π“μπ‡Õß∑—Èß„π∞“π–¢Õß«‘™“™’æ·≈– —ß§¡ μâÕß‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡‘„™à‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πß“π‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß  à«πº≈°“√μ‘¥μ“¡ ¿“«°“√≥å
§√Ÿ√“¬®—ßÀ«—¥ (Teacher Watch) ·≈–°“√ √â“ßμ—«·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë πÕßμÕ∫
 ¿“«°“√≥å·≈–ªí≠À“„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ ( ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“, 2550 : 72-75) æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ¢“¥μ“¡‡°≥±å√âÕ¬≈– 61 §√Ÿ¡’
¿“√–ß“π Õπ‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 22 ™—Ë«‚¡ßμàÕ —ª¥“Àå ¡’®”π«π«‘™“ Õπ‡©≈’Ë¬§π≈– 4 «‘™“
§√Ÿ¡’¿“√–ß“π¥â“π∏ÿ√°“√ ‡™àπ °“√‡ß‘π æ— ¥ÿ ¢âÕ¡Ÿ≈ ∑”Àπâ“∑’Ë§√Ÿª√–®” ‡©≈’Ë¬§π≈–
1.5 μ”·Àπàß √«¡∑—Èß¬—ß¡’¿“√–ß“π„π™ÿ¡™π §√Ÿ¡’‡«≈“°“√‡¢â“ Õπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 64 ·≈–
‰¡à “¡“√∂‡¢â“ Õπ‰¥âμ“¡ª°μ‘ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 36 ‚¥¬§√Ÿ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“ Õπ‰¥â§√∫
§“∫π—ÈπμâÕß¢“¥ Õπ ‡©≈’Ë¬ —ª¥“Àå≈– 1 §“∫ ´÷Ëß¡’ “‡Àμÿ¡“®“°μ‘¥ª√–™ÿ¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π
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√âÕ¬≈– 40 √Õß≈ß¡“§◊Õ‡¢â“Õ∫√¡‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–√à«¡°‘®°√√¡μà“ßÊ ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π√âÕ¬≈–
36 ·≈–¿“√–∑’Ë§√ŸÀπ—°„®∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ °“√®—¥∑”√“¬ß“πμà“ßÊ „Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π
·≈– à«π°≈“ß ‡™àπ √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπμâπ √«¡∑—Èß§√Ÿ¡“°°«à“√âÕ¬≈– 70 ¡’¿“√–
„π°“√ºàÕπ∫â“π·≈–√∂¬πμå ¡’§√Ÿ∂÷ß√âÕ¬≈– 66 ‡ªìπÀπ’È∑—ÈßÀπ’È À°√≥å§√Ÿ·≈–Àπ’ÈπÕ°√–∫∫
·≈–¡’§√Ÿ∂÷ß√âÕ¬≈– 49 ∑’ËÕ¬“°‡ª≈’Ë¬π‰ª∑”Õ“™’æÕ◊Ëπ ·≈–º≈°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( ”π—°‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2551 : ≠)
æ∫«à“ μ—«·ª√∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ §◊Õ §ÿ≥≈—°…≥–
¢Õß§√Ÿ ·≈–°“√¢“¥·§≈π§√ŸºŸâ Õπ„π “√–«‘™“π—ÈπÊ  à«πº≈°“√»÷°…“ ¿“«°“√≥å»÷°…“
‰∑¬ªï 2550/2551 ªí≠À“§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬¥â“π§√Ÿ
( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2552 : 91) æ∫«à“¡’ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ∑—Èß„π
‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ‚¥¬§√Ÿ∑’Ë¢“¥·§≈π¡“° §◊Õ §√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ Õπ
‡©æ“–°≈ÿà¡ “√–∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ ¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å
‚¥¬‡©æ“–„πæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈∑’Ë‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¬‘Ëß¢“¥·§≈π¡“°
 à«πÀπ÷Ëß¢Õßªí≠À“§ÿ≥¿“æ¡“®“°ªí≠À“°“√∑’Ë§√ŸμâÕß„™â‡«≈“∑”∏ÿ√°‘®°“√¡“°§√Ÿ∑’Ë‰¡à
¿Ÿ¡‘„®„πÕ“™’æ Õ¬“°‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‡°…’¬≥°àÕπÕ“¬ÿ‡ªìπ —¥ à«π Ÿß

 √ÿªª√–‡¥Áπªí≠À“·≈– “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“¥â“π§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ ®“°√“¬ß“π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ : √–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“μ‘
(æ.». 2551-2555) ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2551 : 27-28) ¡’¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπªí≠À“

1) ¢“¥·§≈π§√ŸºŸâ Õπ∑ÿ°√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑°“√°“√»÷°…“ ‡æ√“–‰¡à‰¥â√—∫
°“√®—¥ √√Õ—μ√“∫√√®ÿ§√ŸÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ‚¥¬„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π À“°æ‘®“√≥“
μ“¡‡°≥±å§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (°.§.».) ∑’Ë„™âÕ¬Ÿà‡¥‘¡
æ∫«à“ ¡’ ¿“«–°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ∂÷ß ®”π«π 74,952 Õ—μ√“ Õ“™’«»÷°…“ ®”π«π
27,161 Õ—μ√“ °“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π ®”π«π 3,138 Õ—μ√“

2) °“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ Õπ “¢“À≈—° ‚¥¬‡©æ“–
¿“…“μà“ßª√–‡∑» «‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“  “¢“∑’Ë¢“¥·§≈π
‡√’¬ßμ“¡≈”¥—∫ ‰¥â·°à ¿“…“μà“ßª√–‡∑» ®”π«π 9,963 §π «‘∑¬“»“ μ√å ®”π«π
8,305 §π §≥‘μ»“ μ√å ®”π«π 7,878 §π °“√ß“πÕ“™’æ ®”π«π 5,278 §π »‘≈ª»÷°…“
®”π«π 5,220 §π ¿“…“‰∑¬ ®”π«π 5,081 §π  ÿ¢»÷°…“ ®”π«π 4,327 §π ·≈–
 —ß§¡»÷°…“ ®”π«π 3,749 §π √«¡∑—Èß¬—ß¡’ªí≠À“§√Ÿ Õπ‰¡àμ√ßμ“¡«ÿ≤‘ ·≈–§√Ÿ¡’
¿“√–ß“πÕ◊Ëπ¡“°πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß“π Õπ
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 “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“

1) ¡“μ√°“√§«∫§ÿ¡Õ—μ√“°”≈—ß¿“§√—∞∑”„Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∂Ÿ°μ—¥Õ—μ√“
‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√ ·≈–‡°…’¬≥°àÕπ°”Àπ¥ μ—Èß·μàªï 2543-2549 ∂÷ß 55,139 Õ—μ√“
(¡’§√Ÿ‡°…’¬≥ 76,133 §π ·μà‰¥âÕ—μ√“§◊π 20,994 Õ—μ√“)

2) ºŸâ®∫§√ÿ»“ μ√Õÿμ “À°√√¡∫—≥±‘μ «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ∑’Ë¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–‰¡à “¡“√∂‡ªìπ§√ŸÕ“™’«»÷°…“‰¥â‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ
∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ Õ“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë‡À¡“– ¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

3) ‰¡à “¡“√∂®Ÿß„®§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¡“‡ªìπ§√ŸÕ“®“√¬å„π ∂“∫—π
°“√»÷°…“‰¥â

4) ‰¡à¡’ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ„À¡à∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–„π°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”
°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ √«¡∑—Èß»÷°…“«‘®—¬·≈–æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π —ß§¡

®“°°“√»÷°…“ √ÿª ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ æ∫«à“ ªí®®ÿ∫—π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“μâÕß√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß√–∫∫∫√‘À“√·≈–
·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’¿“√°‘®‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ≈“¬ª√–°“√ ·≈–¡’«‘°ƒμ‘°“√¢“¥·§≈π
§√Ÿ∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ Õπ«‘™“‡©æ“–‡ªìπ
‡Àμÿªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ‡°‘¥ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â“π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
§◊Õ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫ªí≠À“¢“¥·§≈π§√ŸºŸâ Õπ∑ÿ°√–¥—∫ ª√–‡¿∑°“√»÷°…“ ·≈–
¢“¥·§≈π§√Ÿ Õπ “¢“À≈—°‚¥¬‡©æ“–¿“…“μà“ßª√–‡∑» «‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å
°“√Õ“™’«»÷°…“ À“°ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ¥â“π«‘™“™’æ ·≈–ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å®√‘ß„π
 ∂“πª√–°Õ∫°“√  à«π°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π æ∫ªí≠À“¢“¥§√Ÿ∑’Ë¡’«ÿ≤‘μ√ßμ“¡«‘™“∑’Ë Õπ
·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëßªí≠À“¡’ “‡Àμÿ¡“®“°¡“μ√°“√
§«∫§ÿ¡Õ—μ√“°”≈—ß¿“§√—∞ ºŸâ®∫§√ÿ»“ μ√åÕÿμ “À°√√¡∫—≥±‘μ «‘»«°√√¡»“ μ√å ∫—≥±‘μ∑’Ë¡’
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–‰¡à “¡“√∂‡ªìπ§√ŸÕ“™’«»÷°…“‰¥â‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫
«‘™“™’æ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂®Ÿß„®§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¡“‡ªìπ§√Ÿ Õ“®“√¬å „π ∂“∫—π
°“√»÷°…“‰¥â ·≈–‰¡à¡’ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ„À¡à∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–„π°“√æ—≤π“
§√Ÿª√–®”°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

3.  ¿“æ·≈–ªí≠À“¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡ªìπ°“√»÷°…“ ¿“æ·≈–
ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥‡√’¬π
°“√ Õπ„π¿“æ√«¡‚¥¬»÷°…“®“°√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È



37°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

º≈°“√»÷°…“ ∂“π¿“æ°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π : §«“¡ ”‡√Á®
ªí≠À“ Õÿª √√§√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2548 : 2-3) æ∫«à“
„π™à«ßªï°“√»÷°…“ 2546-2547 ‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“·μ°μà“ß°—πμ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥â¥’°«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ ¡—°ª√– ∫
ªí≠À“¡“°„π™à«ß™—Èπ∑’Ë 3 ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π à«π„À≠à‡ªìπ‡√◊ËÕß∫ÿ§≈“°√ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¡’
®”π«π‰¡àæÕ‡æ’¬ß ‰¡à§√∫ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ¡’ß“π∏ÿ√°“√Õ◊Ëπ¡“°‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈–ß∫ª√–¡“≥°“√®—¥∑”‡Õ° “√À≈—° Ÿμ√‰¡àæÕ‡æ’¬ß ¢“¥«— ¥ÿÕÿª°√≥å
°“√®—¥§“∫‡«≈“‡√’¬π°”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥™à«ß‡«≈“‡√’¬πμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·μà≈–
‚√ß‡√’¬πμ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¡’§” —Ëßμ“¡¡“‡ªìπ√–¬–Ê „Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥
§“∫‡«≈“‡√’¬π§àÕπ¢â“ß‡¢â¡ß«¥ ‡ªìπªí≠À“¡“° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à
ªØ‘∫—μ‘‰¡à‰¥â °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ∫√‘À“√∫àÕ¬¡“°∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß
 ”À√—∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâæ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π
¢“¥·§≈π§√Ÿ àßº≈°√–∑∫μàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬√«¡ ‡ªìπªí≠À“Õÿª √√§„π°“√
æ—≤π“·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §√Ÿ¡’¿“√–ß“πæ‘‡»…∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘·≈–¡’§“∫ Õπ
¡“° §√Ÿ‰¡à¡’‡«≈“μ√«®ß“π·≈–™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§≈ §√Ÿ à«π„À≠à¡—° —∫ π
‰¡à¡—Ëπ„®„π«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘‚¥¬‡©æ“–‡∑§π‘§°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ∑”„Àâ°“√«—¥
·≈–ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π‰¡à‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’Ë™—¥‡®π  à«πºŸâ‡√’¬π°Á‰¡à‡¢â“„®·≈–‰¡à‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß
°“√«—¥º≈°“√‡√’¬π‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–°“√ √â“ßº≈ß“π¥â«¬§‘¥«à“
∑â“¬∑’Ë ÿ¥§√Ÿ°Á„Àâºà“π∑—ÈßÀ¡¥  ”À√—∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π∑’Ëæ∫
‰¥â·°à ¡’§«“¡ —∫ π„π¢à“«°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—μ‘ „π°√–∫«π°“√
ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–¡«≈º≈‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ„π
¥â“π§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ‰¡à‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
§“¥À«—ß´÷Ëß‰¡à™—¥‡®π·≈–¡’¡“°‡°‘π‰ª ¢“¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–
Õ—πæ÷ßª√– ß§å °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å∑”„Àâ°“√«—¥·≈–
ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π‰¡à‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’Ë™—¥‡®π

4.  ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

 ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ §◊Õ ≈—°…≥– ·≈–
«‘∏’¥”‡π‘π°“√¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ ∑—°…– §«“¡ “¡“√∂μà“ßÊ „π°“√®—¥
°“√»÷°…“„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π √«¡∑—Èß‡Àμÿªí®®—¬∑’Ë
 àßº≈„Àâ§ÿ≥¿“æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È



38 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
æ.».2542 ®“°æÀÿ°√≥’»÷°…“ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2549 : 190, 225)
æ∫«à“ §√Ÿ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμπ‡Õß§àÕπ¢â“ß¡“° ¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢÷Èπ·μà§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√®—¥°“√‡√’¬π¬—ß§àÕπ¢â“ß —∫ π
‡π◊ËÕß®“°°“√‡º¬·æ√à¢à“« “√§«“¡√Ÿâ∂÷ß§√Ÿ¬—ß‰¡à¡’‡Õ°¿“æ «‘∑¬“°√®“°Àπà«¬ß“πμà“ßÊ „Àâ
·π«§‘¥‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π °“√æ—≤π“§√Ÿ à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ
„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–‡∑§π‘§°“√ Õπ¡“°°«à“¥â“πÕ◊ËπÊ ·≈–‡°◊Õ∫‰¡à¡’
°“√æ—≤π“∑—°…–¿“…“Õ—ß°ƒ… πÕ°®“°π’È§√Ÿ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡πâÕ¬°«à“§√Ÿ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à ·≈–º≈°“√μ‘¥μ“¡ ¿“«°“√≥å§√Ÿ√“¬®—ßÀ«—¥ ·≈–°“√
 √â“ßμ—«·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë πÕßμÕ∫ ¿“«°“√≥å·≈–ªí≠À“„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ ( ∂“∫—π
æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“, 2550 : 75) æ∫«à“ „π√Õ∫ 1 ªï §√Ÿ
√âÕ¬≈– 92 ‚¥¬‡©≈’Ë¬‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡ª√–¡“≥§π≈– 3 §√—ÈßμàÕªï °“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
 à«π„À≠àºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‰¡à‰¥â°”Àπ¥À—«¢âÕ‡Õß ·≈–„π¿“æ√«¡§√Ÿ®–‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡
®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°¡“°°«à“‚√ß‡√’¬π®—¥¢÷Èπ‡Õß  à«πªí≠À“Õÿª √√§®“°°“√‡¢â“Õ∫√¡
§◊Õ¡’√–¬–‡«≈“‰¡à‡À¡“– ¡°—∫‡π◊ÈÕÀ“ √âÕ¬≈– 59 ·≈–‰¡à‡À¡“– ¡°—∫°“√π”‰ª„™â®√‘ß·≈–
«‘∑¬“°√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‰¡à™—¥‡®π √âÕ¬≈– 42  à«π “√–∑’Ë§√Ÿ¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¡“°∑’Ë ÿ¥„π‡√◊ËÕß°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬√Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ π„®
§◊Õ °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·≈–°“√Õ∫√¡μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–μâÕß°“√Õ∫√¡®“°«‘∑¬“°√Õ‘ √–∑’Ë¡’
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠μ√ßμ“¡‡π◊ÈÕÀ“·≈–§«“¡ π„® √«¡∑—Èß‡ÀÁπ«à“√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡§◊Õ  ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫ ∂“∫—π«‘™“°“√√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ·≈– ∂“π∑’Ë∑’Ë‡À¡“– ¡
§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬·≈–„π·μà≈–√Õ∫ªï¡’ à«π√“™°“√ Àπà«¬ß“π
Õß§å°√  ∂“∫—πμà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
§àÕπ¢â“ß¡“° ÷́Ëß √ÿª‰¥â¥—ßπ’È ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, 2551 :
32-33)

1)  ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( §∫».) ‡ªìπ
Àπà«¬ß“π ∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√

2)  ”π—°ß“π °.§.». ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß°“√¡’
À√◊Õ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– °“√¥”√ß√—°…“ ¿“æ«‘∑¬∞“π– ·≈–°“√æ—≤π“¥â“πÕ◊ËπÊ

3) §ÿ√ÿ ¿“ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ°“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫ ÕÕ°„∫Õπÿ≠“μ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ



39°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

4)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“
§√Ÿμ“¡π‚¬∫“¬·≈–‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ ‚¥¬ à«π„À≠à®–‡ªìπ°“√‡º¬·æ√à
π«—μ°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’„À¡àÊ °“√‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’ ¡√√∂π–μ“¡∑’ËμâÕß°“√„π
·μà≈–¥â“π·μà≈–‡√◊ËÕßμ“¡π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

5)  ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√ Õπ«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (  «∑.) ¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¡√√∂π–°“√ Õπ§≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

6)  ”π—°ß“π àß‡ √‘¡ «— ¥‘°“√·≈– «— ¥‘¿“æ§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
( ° §.) æ—≤π“§√Ÿ„π¥â“π «— ¥‘°“√  «— ¥‘¿“æ ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ§√Ÿ °“√‡æ‘Ë¡
»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ „π¥â“πÕ◊ËπÊ

7)  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬°“√®—¥°“√»÷°…“μàÕ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡«ÿ≤‘
À√◊Õª√—∫«ÿ≤‘ ®—¥À≈—° Ÿμ√°“√æ—≤π“§√Ÿ„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ Õ∫√¡√–¬– —Èπ Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
μ“¡§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ·≈– ∂“π»÷°…“

8)  ∂“∫—π«‘™“°“√¿“§‡Õ°™π·≈– ”π—°æ‘¡æåμà“ßÊ ®—¥‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
ª√–°Õ∫°“√„™â ◊ËÕÀ√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ëº≈‘μ¢÷Èπ ·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æÀ√◊Õ ¡√√∂π–Õ◊Ëπ¢Õß§√Ÿ
μ“¡§«“¡ π„®

®“° ¿“æ°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„π·μà≈–√Õ∫ªï §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
§àÕπ¢â“ß¡“°  à«π„À≠à¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âæ—≤π“°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡’§«“¡ È́”´âÕπ¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈– “√–„π
°“√æ—≤π“§√Ÿ‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π«à“À≈—° Ÿμ√°“√æ—≤π“μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫
°“√æ—≤π“·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß §à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π¡’®”π«π
 Ÿß¡“° √«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬®“°μ—«§√Ÿ‡ÕßÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“μâÕß®à“¬Õ’° à«πÀπ÷Ëß°Á¡’®”π«π
§àÕπ¢â“ß Ÿß‡™àπ°—π πÕ°®“°π’È§√Ÿ¬—ß¢“¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à¡’°“√«“ß·ºπ√–¬–¬“«
Õ’°∑—Èß«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ¬—ß„™â√Ÿª·∫∫‡¥‘¡Ê  à«π„À≠à„™â°“√Õ∫√¡·≈–æ—≤π“ „πÀâÕßª√–™ÿ¡
¢Õß‚√ß·√¡ º≈°“√æ—≤π“‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ¢“¥°“√æ—≤π“∑—°…– ·≈– √ÿªº≈°“√
¥”‡π‘πß“π 9 ªï ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ (æ.». 2542-2551) ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“, 2552 : 13)  √ÿªª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫
‚¥¬°“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–μàÕ‡π◊ËÕß·≈–
 √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“ ‚¥¬∑”°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ »÷°…“·π«∑“ß°“√æ—≤π“
§√Ÿ∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ª√—∫À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡’«‘∑¬∞“π– ·≈–‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–‚¥¬ª√—∫À≈—°‡°≥±å¥â“π
§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëæ‘®“√≥“®“°æƒμ‘°√√¡·≈–°√–∫«π°“√



40 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

∑”ß“π ª√–®—°…åæ¬“π‡Õ° “√∑’Ë„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–º≈ß“π∑’Ë àßº≈μàÕæ—≤π“°“√
¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“μ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘

®“°°“√»÷°…“ √ÿª ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫«à“ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμπ‡Õß
§àÕπ¢â“ß¡“° ¡’§«“¡æ¬“¬“¡ ∑’Ë®–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢÷Èπ ·μà§«“¡√Ÿâ§«“¡
‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¬—ß§àÕπ¢â“ß —∫ π ‡π◊ËÕß®“°°“√‡º¬·æ√à¢à“« “√
§«“¡√Ÿâ ∂÷ß§√Ÿ¬—ß‰¡à¡’‡Õ°¿“æ „π√Õ∫ 1 ªï§√Ÿ√âÕ¬≈– 92 ‚¥¬‡©≈’Ë¬‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡ª√–¡“≥
§π≈– 3 §√—ÈßμàÕªï °“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ à«π„À≠àºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‰¡à‰¥â°”Àπ¥À—«¢âÕ‡Õß
·≈–„π¿“æ√«¡§√Ÿ®–‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°¡“°°«à“‚√ß‡√’¬π®—¥¢÷Èπ‡Õß ·≈–
„π·μà≈–√Õ∫ªï§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§àÕπ¢â“ß¡“°  à«π„À≠à¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡’§«“¡´È” ấÕπ
¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ·≈– “√–„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π«à“À≈—° Ÿμ√°“√æ—≤π“μ√ß°—∫
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß §à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“¢Õß
·μà≈–Àπà«¬ß“π¡’®”π«π§àÕπ¢â“ß Ÿß¡“° √«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬®“°μ—«§√Ÿ‡ÕßÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“ Ÿà
°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ§«√‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë°“√§—¥ √√®“°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë¥’ ‡√‘Ë¡æ—≤π“
∑’Ë§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ëæ—≤π“‰¥â¬“° ‡™àπ §«“¡‡ªìπ§π¡’Õÿ¥¡°“√≥å √Ÿâ®—°‡ ’¬ ≈– ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π
°≈â“μ—¥ ‘π„® · «ßÀ“«‘∏’°“√„À¡àÊ „π°“√∑”ß“π‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫§‘¥√‘‡√‘Ë¡  √â“ß √√§å ¡’
§«“¡‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥’¢÷Èπ
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ¡’‡Àμÿªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπ
æ◊Èπ∞“π‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π §◊Õ ªí≠À“
°“√®â“ß§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë‰¡à§ÿ≥¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π §◊Õ
ªí≠À“°“√®â“ß§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ¡“°‡∑à“∑’Ë§«√„π√Õ∫ 20-30 ªï∑’Ëºà“π¡“∑”„Àâ°“√
¢¬“¬°“√®â“ß§√ŸÕ“®“√¬å ‚¥¬‰¡à‰¥â§—¥‡≈◊Õ°Õ¬à“ßæ‘∂’æ‘∂—π„π‡√◊ËÕß§«“¡‡°àß π‘ —¬„®§Õ §ÿ≥∏√√¡
·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√ Õπ ¡—°®–‡πâπ·§à«à“¢Õ„Àâ¡’ª√‘≠≠“¡“· ¥ß ®∫®“°‰Àπ ‡°√¥
‡∑à“‰À√à §«“¡¢“¥·§≈π§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ Õπ‡©æ“–°≈ÿà¡ “√–∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ ¿“…“
Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ¿“…“‰∑¬ ªí≠À“§√Ÿ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
ºŸâ∑”ß“π„π¿“§Õ◊ËπÊ ·≈–¢“¥·√ß®Ÿß„® ªí≠À“§√Ÿ¡’Àπ’È ‘π¡“° ªí≠À“°“√‰¡à¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·≈–°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈∑’Ë®–™à«¬„Àâ§√Ÿæ—≤π“‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ªí≠À“
°“√¢“¥·§≈π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡—¬„À¡à‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√ Õπ
√«¡∑—Èß¢“¥§«“¡ π„® §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å ∑”„Àâ°√–∫«π°“√°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“≈à“™â“°«à“ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ·≈–ªí≠À“‡™‘ß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢â“√“™°“√§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ·∫∫√–∫∫√“™°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®°“√∫√‘À“√®“°∫π≈ß≈à“ß



41°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

·≈–§«“¡§‘¥«‘∏’∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë∂◊ÕÕ”π“®‡ªìπ„À≠à ·≈–¡ÿàßÀ«—ß
ª√–‚¬™πå à«πμπ ·≈–Àπà«¬ß“π·∫∫¢â“√“™°“√‡æ◊ËÕ¢â“√“™°“√

 ¿“æªí≠À“·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

●  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®“°°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
 à«π„À≠àª√– ∫ªí≠À“§≈â“¬§≈÷ß°—π„π 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â“π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ¥â“π§«“¡æ√âÕ¡∑“ßªí®®—¬¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π´÷Ëß„π·μà≈–¥â“π¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥æÕ —ß‡¢ª ¥—ßπ’È

1. ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’Ëºà“π¡“°“√§¡π“§¡¿“¬„πª√–‡∑»π—∫«à“
‰¡à§àÕ¬ –¥«°¡“°π—° ¥—ßπ—Èπ √—∞∫“≈®÷ß®”‡ªìπμâÕßμ—Èß‚√ß‡√’¬π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë
∑’Ë¡’ª√–™“°√Õ“»—¬Õ¬Ÿà ·μà„πªí®®ÿ∫—π§«“¡®”‡ªìπ¥—ß°≈à“«‰¥â≈¥≈ß ª√–°Õ∫°—∫ª√–™“°√¡’
·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ®÷ß∑”„Àâ¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®”π«π¡“° ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π
¥—ß°≈à“«¡’Õ—μ√“ à«π§√ŸμàÕπ—°‡√’¬π π—°‡√’¬πμàÕÀâÕß‡√’¬πμË”°«à“¡“μ√∞“π §à“„™â®à“¬μàÕ
π—°‡√’¬π 1 §π  Ÿß°«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ „πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëßπ—Èπ¬—ß¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°Õ’°
®”π«πÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»… ‡™àπ æ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠ æ◊Èπ∑’Ë∫π¿Ÿ‡¢“ Ÿß
∫π‡°“– ™“¬¢Õ∫¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπμâπ ÷́Ëßπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡’ªí≠À“„π
°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∂÷ß·¡â«à“π—°‡√’¬π®–‰¥â√—∫§à“æ“Àπ–„π°“√‡¥‘π∑“ß
·≈â«°Áμ“¡ ·μà§à“æ“À–∑’Ë‰¥â√—∫π—Èπ°Á‰¡à§àÕ¬‡æ’¬ßæÕ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π—ÈπºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à¬—ß¢“¥∑—°…–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß¡’∫√‘∫∑∑’Ëμà“ß‰ª
®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ·≈–π”º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘πß“π/‚§√ß°“√
¡“„™â«“ß·ºπ ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“ß“π ¬—ß¡’πâÕ¬ πÕ°®“°π—Èπ°“√Õæ¬æ‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õß
ª√–™“°√«—¬‡√’¬π∑’Ë¬â“¬‰ª√—∫®â“ßß“πμà“ßæ◊Èπ∑’Ë ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“ Õÿª √√§‡°’Ë¬«°—∫°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

2. ªí≠À“¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ „π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õππ—Èπ æ∫«à“§√Ÿ à«π„À≠à
¢“¥∑—°…–„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π ¿“æ∑’Ë§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ·≈–π—°‡√’¬π®”π«π
πâÕ¬ „π·μà≈–™—Èπ §√Ÿ Õπ‰¡à‡μÁ¡‡«≈“·≈–‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ‡æ√“–¡’¿“√°‘®Õ◊Ëπ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ
®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë§√Ÿ®”‡ªìπμâÕßªØ‘∫—μ‘ ∑—Èß®“° —ß°—¥‡¥’¬«°—π·≈–®“°μà“ß —ß°—¥ À≈—° Ÿμ√
·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à§àÕ¬ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·≈–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’®”π«π®”°—¥ ´÷Ëß¡’ “‡Àμÿ¡“®“°‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥πâÕ¬  ◊ËÕ
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‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√¡’„™âÕ¬à“ß®”°—¥ ·≈–∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡’Õ¬Ÿà°Á‰¡à “¡“√∂„™â‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥°Á àßº≈∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË”‰ª¥â«¬

3. ªí≠À“¥â“π§«“¡æ√âÕ¡‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬ π—∫ πÿπ„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫
‚√ß‡√’¬π∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â„™â‡°≥±å°“√®—¥ √√À≈“¬Ê ‡°≥±å ´÷Ëß¢π“¥‚√ß‡√’¬π°Á‡ªìπ‡°≥±å
Àπ÷Ëß„π°“√®—¥ √√ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√§”π÷ß∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ ¥—ßπ—Èπ
®÷ß∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â√—∫°“√®—¥ √√∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å §√ÿ¿—≥±å
 ‘Ëß°àÕ √â“ß‡ªìπ®”π«ππâÕ¬  ¿“æÕ“§“√‡°à“ ™”√ÿ¥∑√ÿ¥‚∑√¡ ‡π◊ËÕß®“°°àÕ √â“ß¡“‡ªìπ‡«≈“
π“π §Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‚∑√»—æ∑å¬—ß¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‚√ß‡√’¬π‰¡à “¡“√∂√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°ºŸâª°§√Õß
™ÿ¡™π‰¥â¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¥—ß°≈à“«¡’§«“¡¬“°®π  ”À√—∫μ—«ªÑÕπ¥â“π
π—°‡√’¬ππ—Èπ æ∫«à“π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¬“°®π

4. ∑’Ëºà“π¡“π—Èπ ∂÷ß·¡â«à“®–¡’μ—«·∑π¢Õß™ÿ¡™π·≈–Õß§å°√μà“ßÊ ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π°Áμ“¡ ·μà∫∑∫“∑¢Õß
§≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«¬—ß¡’‰¡à¡“°π—° ·≈–À“°«à“∂÷ß°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π Õß§å°√
Õ◊Ëπ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π¥â«¬·≈â« ‡°◊Õ∫®–°≈à“«‰¥â«à“¡’πâÕ¬¡“° À√◊Õ‰¡à¡’‡≈¬„π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë
™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß¡’∞“π–¬“°®π ‰¡à “¡“√∂ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–°“√‡√’¬π¢Õß∫ÿμ√À≈“π‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√ ¿“æ§«“¡ ”‡√Á® ®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ
·°âªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“¡’À≈“¬°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥º≈¥’·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå
Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡™àπ

4.1 °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸºŸâ Õπ
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ Õπ„π‚§√ß°“√π”√àÕß‰¥â√—∫°“√Ωñ°∑—°…–„π

°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¿“¬„μâ∫√‘∫∑∑’Ë¢“¥·§≈πªí®®—¬μà“ßÊ §√ŸºŸâ Õπ‰¥â√—∫°“√Ωñ°∑—°…–„π
°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ Õπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ÷́Ëß∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ Õπ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë¡“°¢÷Èπ

4.2 °“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
‰¥â¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π

æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π ®—¥À“Àπ—ß ◊Õ  ◊ËÕ Õÿª°√≥å √«¡∑—Èß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
®“π√—∫ —≠≠“≥¥“«‡∑’¬¡ ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈
‰¥â√—∫‚Õ°“ √—∫°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫ºŸâ‡√’¬π§πÕ◊Ëπ„π∂‘Ëπ∞“π∑’Ë¡’§«“¡‡®√‘≠

4.3 °“√®—¥À“«‘∑¬“°√¿“¬πÕ°
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à¡—°¢“¥§√ŸºŸâ Õπ∑—Èß¥â“πª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ

¥—ßπ—Èπ °“√ π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂À“«‘∑¬“°√/∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“™à«¬ Õπ„π°≈ÿà¡
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 “√–∑’Ëμπ‡Õß¢“¥·§≈πÀ√◊Õ‰¡à¡’§«“¡∂π—¥ °Á™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡μÁ¡μ“¡»—°¬¿“æ
·≈–‡μÁ¡μ“¡À≈—° Ÿμ√·≈–§√Ÿ¬—ß‰¥â√—∫°“√·∫àß‡∫“¿“√–„πÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬

4.4 °“√ π—∫ πÿπ‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√
ªí®®ÿ∫—π§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π∑ÿ°·ÀàßμâÕß∑”Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√

 ÕπÀ≈“¬ª√–°“√¥â«¬°—π ‡™àπ ß“π∑–‡∫’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈  “√ π‡∑» ∫—≠™’ æ— ¥ÿ ‡ªìπμâπ
ß“π‡À≈à“π’È‡∫’¬¥∫—ß‡«≈“  Õπ¢Õß§√Ÿ‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬‡©æ“–„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë
¢“¥·§≈π§√Ÿ‡ªìπ∑ÿπ‡¥‘¡Õ¬Ÿà·≈â« ®“°°“√∑¥≈ÕßÀ“‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√¡“™à«¬§√ŸºŸâ Õπ ‚¥¬
°”Àπ¥„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√ 1 §π ™à«¬ß“π∏ÿ√°“√ „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 3-5 ·Ààß ÷́Ëßæ∫«à“
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ Õπ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®¡“° §√Ÿ‰¡à∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π „°≈â™‘¥π—°‡√’¬π
¡“°¢÷Èππ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π‡μÁ¡‡«≈“‡μÁ¡À≈—° Ÿμ√

4.5 °“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‚√ß‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π
„πÀ≈“¬Ê æ◊Èπ∑’Ë ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®”π«πÀπ÷Ëß‰¥â¡’°“√¬ÿ∫√«¡À√◊Õ‡≈‘°≈â¡

‚√ß‡√’¬π‰ª ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâπ—°‡√’¬π∑’Ë®”‡ªìπμâÕß‡¥‘π∑“ß®“°∫â“πæ—°‰ª‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π
·Ààß„À¡à ¡’§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢÷Èπæ◊Èπ∞“π®÷ß‰¥â¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß
°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‚√ß‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬®—¥§à“æ“Àπ–„Àâπ—°‡√’¬π´÷Ëß™à«¬∫√√‡∑“§«“¡
‡¥◊Õ¥√âÕπ·°àπ—°‡√’¬π¥—ß°≈à“«‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

4.6 °“√ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

∑’Ëºà“π¡“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢÷Èπæ◊Èπ∞“π‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π‰¥â∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°μ“¡∫√‘∫∑¢Õßμπ‡Õß ́ ÷Ëßº≈°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«
®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßμàÕ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

®“° ¿“æ°“√≥å¥—ß°≈à“« °“√·°âªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®÷ß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠
¬‘ËßμàÕ°“√ √â“ß‡ √‘¡§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–°“√‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ª√– ∫°“√≥å„π§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ëºà“π¡“∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ™—¥‡®π μàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßæÕ √ÿª·π«∑“ß∑’Ë ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È

1. ®–μâÕß¬Õ¡√—∫„π ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß√à«¡°—π«à“ª√–‡∑»‰∑¬‡™àπ‡¥’¬«°—∫
ª√–‡∑»Õ◊Ëπ∑—Ë«‚≈° ∑’Ë¬—ß®”‡ªìπμâÕß¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®”π«πÀπ÷ËßμàÕ‰ª ·μà®–μâÕß¡’°“√
«“ß·ºπ·≈–®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°∑’Ë®–¥”√ßÕ¬ŸàÀ√◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ·≈–
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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2. ®–μâÕß¡’°“√«“ß·ºπ‡ªìπ√“¬æ◊Èπ∑’Ë·≈–¡’√Ÿª·∫∫„π°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°
∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ¿“æ„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë §«“¡ –¥«°¢Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„πæ◊Èπ∑’Ë
∑’Ë®–√—∫∫√‘°“√·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π

3. ®–μâÕßæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ Õ—μ√“°”≈—ß À≈—° Ÿμ√ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë
‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ·≈–¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

4. ®–μâÕß¡’°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√æ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬Õ“®√–¥¡§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Õß§å°√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

·≈–®“°°“√»÷°…“¢Õß «√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√ (2550) ‰¥âπ”‡ πÕªí≠À“‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°«à“ ¡’ªí≠À“¡“°¡“¬À≈“¬¥â“π ¥—ßπ’È

1. ªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠§◊Õ ¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π ¡’§√Ÿ‰¡àμ√ß°—∫ “¢“«‘™“‡Õ° ¢“¥§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π §√Ÿ
§π‡¥’¬«μâÕß ÕπÀ≈“¬√–¥—∫·≈–À≈“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“‡À≈à“π’È àßº≈μàÕ¢«—≠
·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫∑’Ë§‘¥μ“¡
‡°≥±å®”π«π∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß¢“¥∫ÿ§≈“°√ “¬ π—∫ πÿπ°“√ Õπ ‡™àπ ∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘π æ— ¥ÿ
·≈–‰¡à¡’¿“√‚√ß ∑”„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πμâÕß√—∫¿“√–∑ÿ°Õ¬à“ß

 à«π„π¥â“π§ÿ≥¿“æπ—Èπ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“§√Ÿ¢“¥ª√– ∫°“√≥å
„π°“√ √â“ß ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ (ICT) §√Ÿ
¢“¥°“√æ—≤π“ ¡’°“√‚¬°¬â“¬§√Ÿμ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ¢“¥ «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ ∑’Ëæ—°Õ“»—¬
æ“Àπ–„π°“√‡¥‘π∑“ß œ≈œ

2. ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‡π◊ËÕß®“°¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à¡“° °“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥§‘¥μ“¡√“¬À—«π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬√“¬À—«μ“¡
 —¥ à«π·≈–‰¡à “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â

3. ªí≠À“¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë  ◊ËÕ «— ¥ÿÕÿª°√≥å ·≈–§√ÿ¿—≥±åμà“ß Ê ‡™àπ  ◊ËÕ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√ÿ¿—≥±å ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥åμà“ß Ê ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∑—π ¡—¬ Àπ—ß ◊Õ
·∫∫‡√’¬π Àπ—ß ◊ÕÕà“πª√–°Õ∫ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π Õ“§“√‡√’¬π¡’ ¿“æ‡°à“
™”√ÿ¥ ∑√ÿ¥‚∑√¡ ·≈–‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√ ¢“¥·§≈πÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√ ‡™àπ
‚∑√»—æ∑å Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ œ≈œ μ≈Õ¥®π¢“¥ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å·≈–¿“…“ ÀâÕßπÈ”
‰¡à∂Ÿ° ÿ¢≈—°…≥– ·≈–¢“¥ ∂“π∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬ ”À√—∫‡¥Á°

4. ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‚√ß‡√’¬π
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¢π“¥„À≠à ¡’ªí≠À“¢“¥°“√ª√– “πß“π·≈–μ‘¥μàÕ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ¢“¥°“√π‘‡∑» °”°—∫
μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑’Ë ”§—≠¢“¥ºŸâπ” ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

5. ªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“ μ—ÈßÕ¬Ÿà„π™π∫∑∑’Ë¬“°®π ™ÿ¡™π¥âÕ¬°“√»÷°…“ ®÷ß‰¡à “¡“√∂„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â

6. ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË” ®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°‚¥¬
 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“ ¡’ ∂“π»÷°…“„π
 —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 20,771 ·Ààß ®“° 32,000 ·Ààß À√◊Õ
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 65 ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â¡“μ√∞“π ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ¢“¥§«“¡
æ√âÕ¡„π¥â“πμà“ß Ê Õ¬Ÿà¡“° ‚¥¬‡©æ“–¡“μ√∞“π∑’Ë 4 (ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥
«‘‡§√“–Àå §‘¥ —ß‡§√“–Àå ¡’«‘®“√≥≠“≥ ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §‘¥‰μ√àμ√Õß ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå)
¡“μ√∞“π∑’Ë 5 (ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– ∑’Ë®”‡ªìπμ“¡À≈—° Ÿμ√) πÕ°®“°π’È ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¬—ß¡’ªí≠À“π—°‡√’¬π¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬·≈–¢“¥°“√‡√’¬πμ‘¥μàÕ°—π‡ªìπ‡«≈“π“π ¢“¥
·√ß®Ÿß„®„π°“√‡√’¬π ¢“¥·§≈πÕ“À“√°≈“ß«—π·≈–ß“πÕπ“¡—¬‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

º≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ  àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®÷ß¡’§«“¡
®”‡ªìπ μâÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‚¥¬‡√Á«

● §«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

1. ¡ÿ¡¡Õß¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

Kwakman (2003) ·∫àß¡ÿ¡¡Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡ªìπ 2 ¡ÿ¡¡Õß
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1) ¡ÿ¡¡Õß¥â“π®‘μ«‘∑¬“°“√√—∫√Ÿâ (Cognitive Psychological Perspective)
§√ŸμâÕß √â“ß§«“¡√Ÿâ¥â«¬«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬®–μâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ §«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ„À¡à §√Ÿ®–‰¡à‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ ·μàμâÕß √â“ß √√§å
∫√√¬“°“»¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·¡â«à“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑â“¬ ÿ¥
¢Õß°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬πμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ°Á‰¡à®”‡ªìπ®–μâÕßÕ¬Ÿà„πÀâÕß‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ®–‡°‘¥¢÷Èπ„π ∂“π∑’Ë∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’æ≈—ßÕ“®®–‰¥â√—∫¡“
®“°¿“¬πÕ°ÀâÕß‡√’¬π°Á‰¥â

2) ¡ÿ¡¡Õß¥â“π°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ (Professional Development
Perspective)

¡ÿ¡¡Õßπ’È‡™◊ËÕ«à“∫√‘∫∑ ∂“π∑’Ë∑”ß“π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ π—°«‘®—¬
∫“ß°≈ÿà¡¡Õß«à“∫√‘∫∑ ∂“π∑’Ë∑”ß“ππà“®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡©æ“–ÀâÕß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π „π¢≥–∑’Ë
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

∫“ß§π¡Õß„π∫√‘∫∑∑’Ë°«â“ß°«à“«à“πà“®–√«¡∂÷ß°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π §«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡ÿ¡¡Õß∑—Èß Õß¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√ŸμâÕß‡°‘¥∑—Èß„π·≈–
πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ‚¥¬ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‡©æ“–·À≈àß∑“ß«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬

2. À≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

Kwakman (2003) Õ∏‘∫“¬À≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‰«â 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È
1) °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π∞“π–‡ªìπºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ

™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“¥â«¬°—π
´÷Ëß¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß

2) °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å„π¢≥–∑”ß“π ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√¡’
ªØ‘ —¡æ—π∏å„π¢≥–∑”ß“π ‡°‘¥®“°°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π°“√∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π∑”„Àâ‰¥â
¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫·≈– “√ π‡∑»„À¡àÊ ‡ªìπ°“√™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– √â“ß
·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

3) °“√‡√’¬π√ŸâμâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ‡™àπ ¥â“π§«“¡√Ÿâ
¥â“π∑—°…–∑’Ë„™â„π°“√ Õπ ¥â“π°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π ´÷Ëß¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ¿“æ°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß·≈–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â

À≈—°°“√¥—ß°≈à“« π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß«—≤π∏√√¡
¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå

3. «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

Scribner (1999) ·∫àß«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡ªìπ 3 «‘∏’ ¥—ßπ’È
1) «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß (Teacher Collaboration) ¡ÿàß‡πâπ

°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß∑—°…–¥â“π°“√ Õπ
2) «‘∏’°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å

(Individual Inquiry and Job Experience) „™â«‘∏’°“√Õà“π‡æ◊ËÕ – ¡§«“¡√Ÿâ  “√ π‡∑»·≈–
¢âÕ¡Ÿ≈μà“ß Ê ·≈–°“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕÀ“«‘∏’ ÕπÀ√◊Õ«‘∏’°“√·°âªí≠À“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ÀâÕß‡√’¬π
¢Õßμπ

3) «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°‘®°√√¡æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ·∫∫∑“ß°“√ (Formal
Professional Development Activities) ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ °“√ —¡¡π“ ‡ªìπμâπ
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

Kwakman (2003) °≈à“«∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π 4 ·∫∫§◊Õ
1) «‘∏’°“√Õà“π (Reading) ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë§√Ÿ„™â‡æ◊ËÕ – ¡§«“¡√Ÿâ  “√ π‡∑»

√«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈μà“ß Ê
2) «‘∏’≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘·≈–«‘∏’°“√∑¥≈Õß (Doing and Experimenting) ‡ªìπ

«‘∏’∑’Ë§√Ÿ‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“§∑ƒ…Æ’≈ß Ÿà¿“§ªØ‘∫—μ‘ °“√∑¥≈Õß«‘∏’°“√ Õπ„À¡à Ê „Àâ‡À¡“– ¡°—∫
ÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ

3) °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥ (Reflection) ‡ªìπ«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑”„Àâ§√Ÿ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈
ªÑÕπ°≈—∫∑’ËμâÕßπ”¡“ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ·≈–°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ

4) °“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß (Collaboration) ‡ªìπ°“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å ·°â‰¢
ªí≠À“°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ªæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

 √ÿª‰¥â«à“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π®–μâÕß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ß“π§√Ÿ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–∫Ÿ√≥“°“√≈ß‰ª„πμ“√“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

4. «‘∏’°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â„π«ß°“√»÷°…“¡’ 2 √Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È
1) °“√Ωñ°Õ∫√¡„π‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π (On-the-job Training) ‰¥â·°à

°“√ª∞¡π‘‡∑» °“√™à«¬‡À≈◊Õß“π °“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß °“√μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈ °“√Ωñ°ß“π
°“√ —∫‡ª≈’Ë¬πß“π

2) °“√Ωñ°Õ∫√¡πÕ°‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π (Off-the-job Training) ‰¥â·°à
°“√∫√√¬“¬ °“√„™â∫∑‡√’¬π·∫∫‚ª√·°√¡ °“√®”≈Õß ∂“π°“√≥å °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
™à«¬ Õπ °“√ —¡¡π“∑“ß‚∑√»—æ∑å °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ·≈–°“√»÷°…“μàÕ

°“√Ωñ°Õ∫√¡„π‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ëπ‘¬¡„™â°—π¡“° ‡æ√“–
‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ¡’§à“„™â®à“¬πâÕ¬ ª√—∫‡ª≈’Ë¬πμ“√“ßΩñ°Õ∫√¡‰¥âßà“¬ ·≈–
™à«¬ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ÷́Ëß«‘∏’°“√∑’Ëπ‘¬¡„™â
°—π¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-based Training)

● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„π
¢≥–π’È ¡’√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ÷́Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ °”°—∫ ¥Ÿ·≈ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πª√–‡∑»‰∑¬
¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥âæ¬“¬“¡∑’Ë®–‡ πÕ·π«∑“ß∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥âπ”‰ªª√—∫„™â μ“¡



48 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

 ¿“æ·≈–∫√‘∫∑∑’Ë‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß·μà≈–·Ààß ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ∂“π»÷°…“·≈–
¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ Ÿß¢÷Èπ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (2549 : 1) ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰«â §◊Õ 1) ∫√‘À“√ àß‡ √‘¡
·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 2) °“√√«¡‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
3) °“√¬ÿ∫À√◊Õ‡≈‘°≈â¡‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“« ‰¥â§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫μàÕ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡§ÿâ¡§à“·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π
Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√
·≈– ∂“∫—π∑“ß —ß§¡Õ◊Ëπ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π
®–¡ÿàß‰ª∑’Ë°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡ÿàßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àºŸâ‡√’¬π
ºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡μÁ¡μ“¡»—°¬¿“æ ‡°‘¥∑—°…–„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
∑’ËÀ≈“°À≈“¬  “¡“√∂π”«‘∏’°“√‡√’¬π‰ª„™â„π™’«‘μ®√‘ß‰¥â ·≈–¡ÿàß„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°§π
¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥
«—¬‡√’¬π °“√ÕÕ°·∫∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®÷ß®”‡ªìπμâÕß®—¥√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß
‡À¡“– ¡ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß¡’§«“¡ºŸ°æ—π°—∫‚√ß‡√’¬π
Õ¬à“ß·π∫·πàπ¡“μ—Èß·μàÕ¥’μ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π °“√¬ÿ∫√«¡À√◊Õ‡≈‘°‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®÷ß®”‡ªìπ
μâÕß‡ªìπ«‘∏’ ÿ¥∑â“¬·≈–™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘ËπμâÕß‡ªìπºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®¥—ß°≈à“«¥â«¬

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (2549 Õâ“ß∂÷ß„π ‡æ™√ ·°â«¥«ß¥’.
2553 : 33-45) ‰¥â‡ πÕ√Ÿª·∫∫‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‰¥â®—¥∑”
‚§√ß°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢÷Èπ ·≈–‰¥âæ—≤π“√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ·μà≈–
‚√ß‡√’¬ππ”‰ªª√—∫„™â ´÷Ëß¡’ 10 √Ÿª·∫∫À≈—° ·≈– 9 √Ÿª·∫∫¬àÕ¬ ¥—ßπ’È

1. √Ÿª·∫∫ ç‡√’¬π√«¡∫“ß™—Èπ‡√’¬πé

«‘∏’¥”‡π‘π°“√
1.1 π”π—°‡√’¬π®“°‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∫“ß™—Èπ ‡™àπ Õπÿ∫“≈ 1-2 ª. 1- 3 À√◊Õ

ª. 4 - 6 ‰ª‡√’¬π√«¡°—∫‚√ß‡√’¬πÀ≈—°
1.2 ®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬πÀ≈—°·≈–‚√ß‡√’¬π

‡§√◊Õ¢à“¬
1.3  π—∫ πÿπ§à“æ“Àπ–„Àâ°—∫π—°‡√’¬π∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“‡√’¬π√à«¡∑ÿ°§π
1.4 ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ„Àâπ—°‡√’¬π∑’Ë‡¥‘π∑“ß



49°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

1.5 °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π „π°√≥’∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬Ÿà„Àâ
∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬

 ”À√—∫‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‰¡à¡’ºŸâ∫√‘À“√„ÀâºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÀ≈—°‡ªìπºŸâ√—°…“°“√
„πμ”·Àπàß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬

2. √Ÿª·∫∫ çMobile Teacheré

√Ÿª·∫∫ çMobile Teacheré ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√π”§√Ÿ§π„¥§πÀπ÷Ëß À√◊ÕÀ≈“¬ Ê
§π ®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡°‘π‡°≥±åÕÕ°‰ª Õπμ“¡‚√ß‡√’¬πμà“ßÊ ∑’Ë¢“¥·§≈π§√Ÿ ∑”„Àâ “¡“√∂
·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ ·≈–§√Ÿ∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ‰ª Õπ

2.1 «—μ∂ÿª√– ß§å
2.1.1 ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ
2.1.2 ‡æ◊ËÕ®—¥ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡μ“¡¡“μ√∞“π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
2.1.3 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß®“°§√ŸºŸâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠

„π·μà≈–¥â“π·μà≈– “¢“
2.2 «‘∏’¥”‡π‘π°“√

2.2.1  ”√«®§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡°‘π‡°≥±å À√◊Õ ”√«®§√Ÿ∑’Ë§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂‡©æ“–«‘™“ ‡™àπ «‘™“™’æÀ√◊Õ«‘™“∑’Ë¢“¥·§≈π

2.2.2  ”√«®‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√§√Ÿ™à«¬ Õπ
2.2.3 «“ß·ºπ®—¥μ“√“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
2.2.4 ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π
2.2.5 ®—¥æ“Àπ–„Àâ (Mobile Teacher) ‰ª ÕπÀ√◊Õ®—¥ π—∫ πÿπ§à“

πÈ”¡—π√∂
2.2.6 π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈



50 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

·ºπ¿“æ∑’Ë 2  √Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√«¡∑ÿ°™—Èπ

∑’Ë¡“:  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 2549 : 1

3.1 √Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√«¡∑ÿ°™—Èπ
3.1.1 ¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π≈ß¡“ ¡’®”π«π

‚√ß‡√’¬πμ—Èß·μà 2-5 ‚√ß‡√’¬π°√–®“¬μ—«μ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π ∑’Ë¡’‡ âπ∑“ß
§¡π“§¡√–À«à“ß 2-5 °‘‚≈‡¡μ√ ¡’ ¿“æ°“√§¡π“§¡∑’Ë –¥«°∑ÿ°ƒ¥Ÿ°“≈„Àâ§—¥‡≈◊Õ°
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë¢π“¥„À≠à Õ“§“√ ∂“π∑’Ë∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–μ—ÈßÕ¬Ÿà»Ÿπ¬å°≈“ß À√◊Õ “¡“√∂
‡¥‘π∑“ß‰¥â –¥«° ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πÀ≈—° à«π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬

3.1.2 π”π—°‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π¡“‡√’¬π√«¡∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ≈—° ‚¥¬‰¥â
√—∫°“√ π—∫ πÿπ§à“æ“Àπ–„π°“√‡¥‘π∑“ß¡“‡√’¬π

3.1.3 «“ß·ºπ®—¥Õ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√Ÿ “¬ºŸâ Õπ μ≈Õ¥®π
∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ≈—°

3.1.4 π”∑√—æ¬“°√®“°‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬¡“„™â√à«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ≈—° ·≈–
ª√—∫ ¿“æ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

3. √Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√«¡∑ÿ°™—Èπ



51°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

3.2 «‘∏’¥”‡π‘π°“√
3.2.1 «“ß·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»Ÿπ¬å‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’

π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π≈ß¡“‚¥¬μ—Èß‚√ß‡√’¬πÀ≈—°·≈–‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬
3.2.2 π”π—°‡√’¬π®“°‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬¡“‡√’¬π√à«¡„π‚√ß‡√’¬πÀ≈—°∑ÿ°

™—Èπ‡√’¬π
3.2.3 π”ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸºŸâ Õπ¡“«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“√à«¡°—π
3.2.4 °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬πÀ≈—°·≈–‚√ß‡√’¬π

‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß™—¥‡®π
3.2.5 æ‘®“√≥“æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õæ‘®“√≥“

‡≈‘°≈â¡‚√ß‡√’¬πμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡
3.2.6 ¢Õß∫ª√–¡“≥§à“æ“Àπ–π—°‡√’¬π  ”À√—∫π—°‡√’¬π∑ÿ°§π ∑ÿ°

√–¥—∫™—Èπ∑’Ë¡“‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ≈—°

4. √Ÿª·∫∫ ç‚√ß‡√’¬πæ’Ë‚√ß‡√’¬ππâÕßé

4.1 √Ÿª·∫∫
4.1.1 §—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬πæ’Ë
4.1.2 ‚√ß‡√’¬ππâÕß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’π—°‡√’¬ππâÕ¬°«à“ 120 §π≈ß¡“·≈–

μâÕßÕ¬Ÿà„°≈â°—π√–¬–Àà“ß‰¡à‡°‘π 2 °‘‚≈‡¡μ√
4.1.3 ¡’Õ—μ√“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ·μà‰¡à¡“°
4.1.4 ¡’ªí≠À“„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ¢“¥ ◊ËÕπ«—μ°√√¡„π°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ√–¥—∫¡“°
4.2 «—μ∂ÿª√– ß§å

4.2.1 ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ ·≈–¢“¥§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂‡©æ“–∑“ß

4.2.2 ‡æ◊ËÕ√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡¿“¬„π°≈ÿà¡
‚√ß‡√’¬π√à«¡®—¥°“√»÷°…“

4.3 «‘∏’¥”‡π‘π°“√
4.3.1 §—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬πæ’Ë·≈–æ‘®“√≥“

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ‚√ß‡√’¬ππâÕß·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∑ÿ°
ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

4.3.2 «“ß·ºπ°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¢Õß‚√ß‡√’¬πæ’Ë„π¥â“π∫ÿ§≈“°√ ‰ª
™à«¬ Õπ∑’Ë‚√ß‡√’¬ππâÕß ‚¥¬ π—∫ πÿπ§à“æ“Àπ–·≈–§à“μÕ∫·∑π„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
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4.3.3 ‡ πÕ¢Õß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫ π—∫ πÿπ§à“„™â®à“¬μÕ∫·∑π §à“
æ“Àπ– ”À√—∫§√ŸºŸâ Õπ·≈–§à“æ“Àπ– ”À√—∫π—°‡√’¬π

4.3.4 «“ß·ºπ√à«¡°—π„π°“√æ“π—°‡√’¬π®“°‚√ß‡√’¬ππâÕß‰ª‡√’¬π∑’Ë
‚√ß‡√’¬πæ’Ë ‡æ◊ËÕ„™â ◊ËÕ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ™—Ë«§√“«‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ §à“æ“Àπ– ”À√—∫π—°‡√’¬π„π°“√
®â“ß‡À¡“√∂¬πμå

4.3.5  π—∫ πÿπ ◊ËÕ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å∑’Ë„™â„π°“√‡√’¬π°“√ ÕπμàÕ°—π·≈–°—π
4.4 ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

®—¥§√Ÿ„πμ”∫≈√«¡°—π ·≈â«æ‘®“√≥“®—¥§√ŸºŸâ Õπ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∑’¡μ“¡ —¥ à«πÀâÕß‡√’¬π·≈–™à«ß™—Èπμ“¡»Ÿπ¬å™à«ß™—Èπ„π‚√ß‡√’¬πμà“ß Ê

4.5 ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
4.5.1 ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¬—ß§ß¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πμ“¡‡¥‘¡ ¡’°“√∫√‘À“√

®—¥°“√μ“¡≈—°…≥–°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πμ“¡ª°μ‘
4.5.2 °“√‡°≥±å‡¥Á°‡¢â“‡√’¬π ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’°“√¥”‡π‘π°“√‡°≥±å‡¥Á°

‡¢â“‡√’¬πμ“¡ª°μ‘ ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬π √—∫‡¥Á°‡¢â“‡√’¬π·≈â«®—¥ àß‰ª‡√’¬π»Ÿπ¬å
‚√ß‡√’¬π√–¥—∫™à«ß™—Èππ—Èπ

4.5.3 °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–§√Ÿ∑’Ë Õπ„π
‚√ß‡√’¬ππ—Èπ√à«¡°—π«“ß·ºπ„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‡™àπ ß“πÀ≈—° Ÿμ√·≈–°“√π”‰ª„™â ß“π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ß“π«— ¥ÿ  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀâÕß ¡ÿ¥ ß“ππ‘‡∑»¿“¬„π ß“πæ—≤π“¥â“π«‘™“°“√
μà“ß Ê ‡ªìπμâπ

4.5.4 °“√∫√‘À“√ß“π∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘π °“√∫—≠™’ ·≈–°“√æ— ¥ÿ‚√ß‡√’¬π
‚¥¬ß“π∏ÿ√°“√„π™—Èπ‡√’¬π ¡’°“√®—¥∑” 2  à«π§◊Õ  à«π∑’Ë 1 ¬—ß§ß·¬°∑”‡ªìπ√“¬‚√ß‡√’¬π
μ“¡‡¥‘¡ ·≈– à«π∑’Ë 2 ∑”‡ªìπ¿“æ√«¡„π√–¥—∫™—Èπ∑’Ë»Ÿπ¬åπ—ÈπÊ  à«πß“π∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘π
°“√∫—≠™’ ·≈–°“√æ— ¥ÿ‚√ß‡√’¬π‡¥‘¡ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡
¿“√°‘® ‚¥¬°“√®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿμ“¡®”π«π‡ß‘π√“¬À—«π—°‡√’¬π„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√
‚¥¬¡’°“√ª√– “πß“π§«“¡μâÕß°“√„™â ◊ËÕÀ√◊Õ«— ¥ÿ√à«¡°—π ®“°π—Èπ®—¥·∫àß«— ¥ÿÀ√◊Õ ◊ËÕμ“¡
 —¥ à«π¢Õß®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë°√–®“¬‰ªμ“¡»Ÿπ¬å‡√’¬π™à«ß™—Èππ—Èπ

4.5.5 °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬πμ“¡À≈—° Ÿμ√ „Àâ§√ŸºŸâ Õπª√–®”
ÀâÕß‡√’¬π„π·μà≈–»Ÿπ¬å∑”°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π√–À«à“ßªï ª≈“¬ªï·≈–
¿“§‡√’¬π ·≈â«®—¥ àß º≈°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π‡¥‘¡¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èππ—Èπ Ê ‡æ◊ËÕ
„Àâ‚√ß‡√’¬π‡¥‘¡Õπÿ¡—μ‘º≈°“√‡√’¬π
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4.5.6 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕÕ°§” —Ëß„Àâ§√Ÿ‰ª§«∫§ÿ¡
¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π·≈–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë Õπ·≈–ß“πÕ◊ËπÊ „π‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬å™à«ß™—Èππ—Èπ ‚¥¬¡’°“√≈ß‡«≈“
ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑’Ë‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åπ—Èπ

4.5.7 °“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ ¡’°“√æ‘®“√≥“√à«¡°—π„π√–¥—∫
»Ÿπ¬å‚√ß‡√’¬π√–¥—∫μ”∫≈‡¢â“ Ÿà°“√æ‘®“√≥“„π√–¥—∫°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π

5. √Ÿª·∫∫°“√„™âÀπà«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë çComputer Mobile Unité

5.1 √Ÿª·∫∫
Àπà«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¡’ 4 √Ÿª·∫∫‰¥â·°à
5.1.1 Bus Mobile Unit ‡ªìπ√∂∫—  ∫√√®ÿ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 20 ‡§√◊ËÕß  “¡“√∂

¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª∫√‘°“√„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡à¡’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å À√◊Õ¡’·μà‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë
¢“¥·§≈π§√Ÿ

5.1.2 Container Mobile Unit ‡ªìπμŸâ§Õπ·∑√π‡πÕ√å∫√√®ÿ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
15 ‡§√◊ËÕß  “¡“√∂„™â√∂≈“°®Ÿß‰ª∫√‘°“√„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡à¡’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å À√◊Õ¡’·μà
‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢“¥·§≈π§√Ÿ

5.1.3 Mini Bus Mobile Unit ‡ªìπ√∂¡‘π‘∫—  ∫√√®ÿ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 13 ‡§√◊ËÕß
 “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª∫√‘°“√„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡à¡’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å À√◊Õ¡’·μà‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢“¥·§≈π§√Ÿ

5.1.4 Office Station ‡ªìπ»Ÿπ¬å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å  ”À√—∫∫√‘°“√‡§√◊ËÕß
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë¢“¥·§≈π ·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ
®“°§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

5.2 «—μ∂ÿª√– ß§å
5.2.1 ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ “¢“«‘™“‡©æ“–∑“ß¥â“π

§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
5.2.2 ‡æ◊ËÕ®—¥ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡μ“¡¡“μ√∞“π¡“°

¬‘Ëß¢÷Èπ
5.2.3 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ‡∑§‚π‚≈¬’®“° ◊ËÕ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

5.3 «‘∏’¥”‡π‘π°“√
5.3.1 «“ß·ºπ°“√∫√‘°“√‚¥¬ª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë

¢“¥·§≈π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–¢“¥·§≈π§√Ÿ‡æ◊ËÕ∑√“∫§«“¡μâÕß°“√°“√„™â∫√‘°“√Àπà«¬
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë

5.3.2 ®—¥À≈—° Ÿμ√®—¥μ“√“ß Õπ·≈–ªØ‘∑‘π°“√ Õπ
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5.3.3 °”Àπ¥®ÿ¥∑’Ë®–π” Bus Mobile Unit, Container Mobile Unit ·≈–
Mini Bus Mobile Unit ‰ª®Õ¥ Õπ

5.3.4 °√≥’ Office Station ®—¥μ“√“ß Õπ·®âß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡“„™â∫√‘°“√
5.3.5 ®—¥À“§√Ÿ Õπª√–®”√∂ Mobile ·≈– Office Station
5.3.6 ¥”‡π‘π°“√ Õπμ“¡À≈—° Ÿμ√μ“¡°”Àπ¥°“√
5.3.7 π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π  √ÿªº≈√“¬ß“ππ”º≈‰ªª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“μàÕ‰ª

6. √Ÿª·∫∫ ç»Ÿπ¬å‚√ß‡√’¬π·∫∫æ—°πÕπé

ç»Ÿπ¬å‚√ß‡√’¬π·∫∫æ—°πÕπé ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘π°“√√«¡»Ÿπ¬å‚√ß‡√’¬π„π
√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ¥—ß‰¥â°≈à“«¡“ ·μà‡π◊ËÕß®“°π—°‡√’¬π∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“‡√’¬π√«¡‰¡à “¡“√∂‡¥‘π∑“ß
‰ª°≈—∫√–À«à“ß‚√ß‡√’¬πÀ≈—°‰¥â ‡π◊ËÕß®“°∫â“π‡√◊ÕπÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈·≈–°“√§¡π“§¡¬“°≈”∫“°
À≈“¬·Ààß‡ªìπ¿Ÿ‡¢“·≈–ªÉ“∑÷∫ ¥—ßπ—Èππ—°‡√’¬π®÷ß®”‡ªìπμâÕßæ—°πÕπ§â“ß§◊π∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ≈—°

«‘∏’¥”‡π‘π°“√
6.1 ª√– “πß“π°—∫™ÿ¡™π·≈–Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√«“ß·ºπ

°“√¥”‡π‘πß“π
6.2 ®—¥ √â“ß·≈–®—¥À“∑’Ëæ—° ”À√—∫π—°‡√’¬π
6.3 ®—¥À“ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫∑’Ëæ—° Õ“§“√ ·≈–«— ¥ÿ

Õ◊ËπÊ ∑’Ë®”‡ªìπ®“°¿“§√—∞‡Õ°™π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
6.4 ·μàßμ—ÈßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°“√

7. √Ÿª·∫∫ çÀâÕß‡√’¬π‡§≈◊ËÕπ∑’Ëé

7.1 √Ÿª·∫∫
çÀâÕß‡√’¬π‡§≈◊ËÕπ∑’Ëé ‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡

 ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“·≈–™ÿ¡™π∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈·≈–°“√§¡π“§¡¬“°≈”∫“° À≈“¬·Ààß‡ªìπ
¿Ÿ‡¢“·≈–ªÉ“∑÷∫ ¥—ßπ—Èπ®÷ß®—¥μ—ÈßÀâÕß‡√’¬π‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‡¢â“‰ª®—¥°“√»÷°…“„Àâ°—∫ª√–™“™π
«—¬‡√’¬π·≈–¡’°“√®—¥§√Ÿ‡¢â“‰ª Õπ

7.2 «‘∏’¥”‡π‘π°“√
7.2.1 ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß

°“√»÷°…“
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7.2.2 ª√– “πß“π°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—∫™ÿ¡™π„π°“√®—¥À“Õ“§“√
 ∂“π∑’Ë·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß§√Ÿ

1) ÀâÕß‡√’¬π™—Ë«§√“«
2) ∫â“πæ—°§√Ÿ
3) ÀâÕßπÈ”ÀâÕß â«¡
4) Õ“§“√ª√–°Õ∫∑’Ë®”‡ªìπ
5) §√ÿ¿—≥±å∑’Ë®”‡ªìπ

7.2.3 ®—¥À“ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫Õ“§“√ ∂“π∑’Ë
∑’Ëæ—°·≈–«— ¥ÿÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë®”‡ªìπ®“°¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

8. √Ÿª·∫∫ ç°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√é

8.1 √Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‡ªìπ¿“√°‘® ”§—≠¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡æ√“–®–∑”„Àâ

°“√π”À≈—° Ÿμ√‰ª„™â ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
∑’Ë®–μâÕßæ—≤π“À≈—° Ÿμ√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà °“√π”À≈—° Ÿμ√‰ª„™â®÷ß®–
∫—ß‡°‘¥º≈μ“¡∑’ËμâÕß°“√ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ Õ“®æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬°“√®—¥™—Èπ‡√’¬π·∫∫™à«ß™—Èπ ·≈–
°“√∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“√“¬«‘™“μ“¡™à«ß™—Èπ

°“√®—¥™—Èπ‡√’¬π·∫∫™à«ß™—Èπ Õ“®®—¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ë
‚√ß‡√’¬π¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬°“√√«¡™—Èπ∑’Ëμ‘¥°—π‡¢â“¥â«¬°—π ‡™àπ ™à«ß™—Èπ ª. 1-2, ª.3-4, ª.5-6 À√◊Õ
™à«ß™—Èπμ“¡À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §◊Õ ™à«ß™—Èπ ª.1-2, ª.3-4, ª.5-6 ‡ªìπμâπ

 ”À√—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“√“¬«‘™“ “¡“√¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬°“√»÷°…“
·≈–«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√·≈â«π”«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡π◊ÈÕÀ“°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·μà≈–°≈ÿà¡«‘™“∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—π¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà°“√®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√À≈—ß®“°π—Èπ®÷ßπ”
Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√·≈â«¡“°”Àπ¥°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â§√—Èß
‡¥’¬«¡“æ√âÕ¡°—π„π·μà≈–™à«ß™—Èπ

8.2 «—μ∂ÿª√– ß§å
8.2.1 ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ
8.2.2 ‡æ◊ËÕ®—¥ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èß‡¥’¬«„π°“√ ÕπÀ≈“¬™—Èπ
8.2.3 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡™“μ‘ ‡°‘¥∑—°…–™’«‘μ ·≈–

ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß
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8.3 «‘∏’¥”‡π‘π°“√
„π°“√®—¥™—Èπ‡√’¬π·∫∫™à«ß™—Èπ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“√“¬«‘™“¥—ß°≈à“«

¢â“ßμâππ—Èπ “¡“√∂°”Àπ¥¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√‰¥â¥—ßπ’È
8.3.1 ª√–™ÿ¡§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ·≈–«“ß·ºπ

¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π
8.3.2 ¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√‡æ◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“·≈–°“√®—¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π„π·μà≈–√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π
8.3.3 ®—¥∑”μ“√“ß Õπ„π·μà≈–√–¥—∫™à«ß™—Èπ‡√’¬π
8.3.4 °”Àπ¥§√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π·μà≈–™à«ß™—Èπ‡√’¬π
8.3.5 §√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π·μà≈–™à«ß™—Èπ‡√’¬π®—¥∑”°”Àπ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
8.3.6 ¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®—¥‰«â
8.3.7 ®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
8.3.8 ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√·≈â«π”¡“ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢

9. √Ÿª·∫∫ ç°“√‡√’¬π°“√ Õπºà“π¥“«‡∑’¬¡é

9.1 √Ÿª·∫∫
°“√‡√’¬π°“√ Õπºà“π¥“«‡∑’¬¡ ‡ªìπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑“ß‰°≈ºà“π

¥“«‡∑’¬¡®“°‚√ß‡√’¬π‰°≈°—ß«≈ Õ”‡¿ÕÀ—«À‘π ®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏å ‡ªìπ°“√‡πâπ
°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ-Õ“®“√¬å„π‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»‡ªìπ√–∫∫
ø√’∑’«’ ¡’°“√ÕÕ°Õ“°“»„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ 6 ™àÕß √–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ 6 ™àÕß √–¥—∫
Õ“™’«»÷°…“ 1 ™àÕß  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ 1 ™àÕß ·≈–·¬°‚√ß‡√’¬ππ“π“™“μ‘Õ’°
1 ™àÕß √à«¡ 15 ™àÕß √“¬°“√∑’ËÕÕ°Õ“°“»‡πâπ«‘™“æ◊Èπ∞“πμ—Èß·μà ª.1-ª.6

9.2 «—μ∂ÿª√– ß§å
9.2.1 ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–∑“ß
9.2.2 ‡æ◊ËÕ√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°Àπà«¬ß“π Õß§å°√ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√à«¡®—¥

°“√»÷°…“
9.3 «‘∏’¥”‡π‘π°“√

9.3.1  ”√«®‚√ß‡√’¬π∑’ËμâÕß°“√®“π¥“«‡∑’¬¡
9.3.2  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√– “π¢Õ®“π¥“«‡∑’¬¡‰ª¬—ß ¡Ÿ≈π‘∏‘

°“√®—¥°“√»÷°…“∑“ß‰°≈ºà“π¥“«‡∑’¬¡
9.3.3 μ‘¥μ—Èß®“π¥“«‡∑’¬¡·≈–Õÿª°√≥å
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9.3.4 ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬√—∫ —≠≠“≥ºà“π¥“«‡∑’¬¡
9.3.5 π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈

10. √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ®”π«π 9 √Ÿª·∫∫ ‡™àπ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 §√Ÿ™“«∫â“πª√– “π§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
«—μ∂ÿª√– ß§å

(1) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ
(2) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π
(3) ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡„π∑âÕß∂‘Ëπ

«‘∏’¥”‡π‘π°“√
(1)  ”√«®¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“°√„π∑âÕß∂‘Ëπ
(2) √à«¡°—∫™ÿ¡™π«“ß·ºπß“π„π°“√„™â§√Ÿ™ÿ¡™π√à«¡°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π„π

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„ÀâºŸâ‡√’¬π
(3) ¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâª√– “πß“π

°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥‡«≈“
(4)  √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 °“√®—¥À≈—° Ÿμ√Àπà«¬∫Ÿ√≥“°“√™à«ß™—Èπ
«—μ∂ÿª√– ß§å

(1) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√
(2) ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ™’«‘μ®√‘ß

«‘∏’¥”‡π‘π°“√
(1) «‘‡§√“–Àå “√–·≈–¡“μ√∞“π°≈ÿà¡ “√–™à«ß™—Èπ
(2)  √â“ßÀπà«¬∫Ÿ√≥“°“√™à«ß™—Èπ ‡™àπ „π™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 (ª.1-ª.3) ¡’

12 Àπà«¬ ™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 (ª.4-ª.6) ¡’Àπà«¬∫Ÿ√≥“°“√ 10 Àπà«¬ ‡ªìπμâπ
(3) ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√«¡™—Èπ„π·μà≈–™à«ß™—Èπμ“¡Àπà«¬∫Ÿ√≥“

°“√·μà§√Ÿ«“ß·ºπ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π ·μà≈–™—Èπμà“ß°—π ‡™àπ ¢≥–®—¥°‘°√√¡ºŸâ‡√’¬π ª.1 ¡’
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâßà“¬‰¡à ≈—∫´—∫´âÕπ ·μà‡¥Á° ª.2-ª.3 °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®–„Àâ‡¥Á°
ªØ‘∫—μ‘‡¢â¡·≈– ≈—∫´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ ‡ªìπμâπ

(4) ª√–‡¡‘πº≈μ“¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§“¥À«—ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π·μà≈–™—Èπ·≈– √ÿªº≈
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√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡ (Team Teaching)
«—μ∂ÿª√– ß§å

(1) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√
(2) ‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥ §«“¡ “¡“√∂„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
(3) ‡æ◊ËÕ°“√¬◊¥À¬ÿàπ‡«≈“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

«‘∏’¥”‡π‘π°“√
(1) «“ß·ºπ®—¥∫ÿ§≈“°√ √—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ™à«ß™—Èπ ‡™àπ

3 §π μàÕ 1 ™à«ß™—Èπ ‡ªìπμâπ
(2) «“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ‚¥¬«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ™à«ß™—Èπ‡ªìπ‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬¬◊¥À¬ÿàπ‡«≈“μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡
(3) ¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„π™à«ß™—ÈπÀπ÷Ëß Õ“®®–®—¥

°‘®°√√¡√à«¡°—π ·μà·¬°‡ªìπ°≈ÿà¡°‘®°√√¡∑’Ëμà“ß°—π„π·μà≈–™—Èπ ‡ªìπμâπ
(4) ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬¬÷¥º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§“¥À«—ß·≈–¡“μ√∞“π “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ™à«ß™—Èπ‡ªìπ‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 4 ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∑π§√Ÿ∂◊Õ™Õ≈å°
«—μ∂ÿª√– ß§å

(1) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ
(2) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡ π„®
(3) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ √â“ßπ‘ —¬„ΩÉ√Ÿâ °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß

«‘∏’¥”‡π‘π°“√
(1) ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π«“ß·ºπ ®—¥∫ÿ§≈“°√√—∫º‘¥™Õ∫™à«ß™—Èπ
(2) §√Ÿ·μà≈–™à«ß™—Èπ«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ 3  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°‘®°√√¡

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
(3) «“ß·ºπ √â“ß∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∞“πμ“¡ “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–

 πÕß§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–°“√ àß‡ √‘¡æÀÿªí≠≠“·μà≈–¥â“π
(4) ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡∞“π°“√‡√’¬π ‚¥¬¡’„∫ß“πÀ√◊Õ„∫§” —Ëß §√Ÿ‡ªìπ

ºŸâ§Õ¬ª√– “π°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å
(5) «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß

À≈—° Ÿμ√
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√Ÿª·∫∫∑’Ë 5 §√Ÿ°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π‡«’¬π Õπ
«—μ∂ÿª√– ß§å

(1) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√ŸºŸâ Õπ
(2) ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°—∫§√ŸÀ≈“°À≈“¬ ·≈–∂π—¥„π·μà≈– “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ
(3) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π «‘™“°“√‚¥¬„™â∞“π°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π

«‘∏’¥”‡π‘π°“√
(1) °≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π√à«¡«“ß·ºπ  ”√«®§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π„π°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π
(2) «“ß·ºπ°“√®—¥§√Ÿ¢Õß°≈ÿà¡‡«’¬π Õπ „π‚√ß‡√’¬π¿“¬„π°≈ÿà¡ ‚¥¬

Õ“®‡§≈◊ËÕπ§√Ÿ‡ªìπ«—π Ê ‰ª À√◊Õ§√÷Ëß«—π‰ªμ“¡ÀâÕß‡√’¬π‚√ß‡√’¬π À√◊Õ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π°≈ÿà¡
‚√ß‡√’¬π

(3) ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·°àºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â ◊ËÕÕÿª°√≥å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¢Õß»Ÿπ¬å«‘™“°“√
°≈ÿà¡ª√–°Õ∫

(4) ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 6 §√ŸÕ“ “
«—μ∂ÿª√– ß§å

(1) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ
(2) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°„π‚√ß‡√’¬π∑âÕß∑’Ë

∑ÿ√°—π¥“√
«‘∏’¥”‡π‘π°“√

(1) ∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ ·≈–°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π «“ß·ºπ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–
√—∫ ¡—§√§√ŸÕ“ “

(2) ®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√∑”ß“π®ÿ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

(3) ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√ŸÕ“ “
(4) ¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ®ÿ¥Ê Õ“®„™â«—πÀ¬ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√ŸÕ“ “‰¥â

ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â –¥«°

√Ÿª·∫∫∑’Ë 7 §√Ÿæ’Ë »‘…¬åπâÕß
«—μ∂ÿª√– ß§å

(1) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√
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(2) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ
(3) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∂’™’«‘μª√–™“∏‘ª‰μ¬

«‘∏’¥”‡π‘π°“√
(1) ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬»÷°…“·≈–

«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√
(2)  ”√«®ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’≈—°…≥–ºŸâπ”·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ §«“¡√Ÿâ

‡ªìπºŸâ™à«¬§√Ÿ‰¥â
(3) √à«¡«“ß·ºπ°—∫§√Ÿæ’Ë„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„ÀâπâÕß
(4) ¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬§√Ÿ§Õ¬‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–

‡ªìπºŸâª√– “πß“πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
(5) ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 8 ‡√’¬π√Ÿâ®“°∫∑‡√’¬π ”‡√Á®√Ÿª
«—μ∂ÿª√– ß§å

(1) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√
(2) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß °“√„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π√—°°“√Õà“π

«‘∏’¥”‡π‘π°“√
(1) «‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√
(2) ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√º≈‘μ∫∑‡√’¬π ”‡√Á®√Ÿª
(3) ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬∫∑‡√’¬π ”‡√Á®√Ÿª
(4) ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 9 À≈—° Ÿμ√™’«‘μ„π∫â“πæ—°
«—μ∂ÿª√– ß§å

(1) ‡æ◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√À≈—° Ÿμ√„Àâ —¡æ—π∏å°—∫™’«‘μ®√‘ß
(2) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√

«‘∏’¥”‡π‘π°“√
(1) «“ß·ºπ∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫ ÀÕæ—°À√◊Õ∫â“πæ—°π—°‡√’¬π
(2) «‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√·≈–®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∫Ÿ√≥“°“√‡πâπ™’«‘μ„π∫â“πæ—°

‡ªìπª√–‡¥ÁπÀ≈—°
(3) ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ¿“æ®√‘ß„π«‘∂’™’«‘μ„π∫â“π
(4) ª√–‡¡‘πº≈
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● √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‰¥âº≈

‰¥â¡’°“√ √ÿª√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‰¥âº≈·≈–π”‡º¬·æ√à∑“ß
‡«Á∫‰´μå∑’Ëπà“ π„®∑’Ë ”§—≠ 7 √Ÿª·∫∫¥—ßπ’È (°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°, 2551 : 2) ¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√«¡™—Èπ‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫™à«ß™—Èπ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫§≈–™—Èπ ‚¥¬«‘∏’°“√¬ÿ∫™—Èπ‡√’¬π „Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ
 “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â‚¥¬‰¡à∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π ÷́Ëß‚√ß‡√’¬π “¡“√∂ª√—∫„™â„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß ·≈–‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 °“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—° Ÿμ√ ‡ªìπ°“√π”§«“¡√Ÿâ¡“√«∫√«¡ª√–¡«≈‰«â„π
Àπà«¬‡¥’¬«°—π  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕßæ—≤π“À≈—° Ÿμ√„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà√«¡∑—Èß°“√π”À≈—° Ÿμ√‰ª„™â„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈μ“¡∑’ËμâÕß°“√
 ”À√—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“√“¬«‘™“  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå
À≈—° Ÿμ√®“°π—Èππ”«—μ∂ÿª√– ß§åμ≈Õ¥®π‡π◊ÈÕÀ“°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·μà≈–°≈ÿà¡«‘™“∑’Ë Õ¥§≈âÕß
‡™◊ËÕ¡‚¬ß  Ÿà°“√®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ·≈â«π”¡“°”Àπ¥°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â§√—Èß‡¥’¬«æ√âÕ¡°—π„π·μà≈–™à«ß™—Èπ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 §«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“∑’Ë ”§—≠·≈–‡√àß¥à«π¢Õß∑ÿ°  æ∑.
„π‡√◊ËÕß°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–¢“¥ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ ‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“μ≈Õ¥®π
ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ´÷Ëß‡ªìπ·√ß π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â√—∫°“√æ—≤π“μàÕ¬Õ¥
∑—Èß„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ß∫ª√–¡“≥ μ≈Õ¥®π∑√—æ¬“°√μà“ß Ê Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 4 °“√„™â√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (Information
Communication Technology: ICT) „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‚¥¬  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ À≈“¬·Ààß‰¥âπ”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ √∂§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë
(Mobile Unit) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈ °“√ àß‡ √‘¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬°“√√—∫ —≠≠“≥°“√ Õπ∑“ß‰°≈®“°‚√ß‡√’¬π‰°≈°—ß«≈À—«À‘π‡ªìπμâπ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 5 √Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬πÀ≈—°
·≈–‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“ μ≈Õ¥®πºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“ ®π “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 6 º ¡º “π¥â«¬«‘∏’°“√À≈“°À≈“¬ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπ
°“√º ¡º “π√Ÿª·∫∫∑’Ë 1-5 ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ¡“¥”‡π‘πß“π π—∫«à“‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬π®”π«π¡“° ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
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√Ÿª·∫∫∑’Ë 7 °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√„™â§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’«‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¡’§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰μ¬¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫¢Õß∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“μ≈Õ¥®π¡ÿàß¡—Ëπ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π
‚¥¬„™âÀ≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

∫ÿ§§≈‡ªìπÀ—«„® ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°™π‘¥ √«¡∑—Èß°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ√“–
∫ÿ§§≈‡ªìπ∑—ÈßºŸâ«“ß·ºπ ¥”‡π‘πß“π °”°—∫μ‘¥μ“¡ß“π ª√–‡¡‘πº≈ß“π ·≈–æ—≤π“ß“πμàÕ‡π◊ËÕß
´÷Ëß°√–∫«π°“√„π°“√¥”‡π‘πß“π Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°“√ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 °”Àπ¥„Àâ°“√∫√‘À“√
ß“π∫ÿ§§≈‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“π „π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
‰ª¬—ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ¡’Õß§å°√°≈“ß∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡ªìπÕß§å°√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑—Èß√–¥—∫™“μ‘·≈–√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‚¥¬À≈—°°“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈â« °√–∫«π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈®–ª√–°Õ∫¥â«¬°“√«“ß·ºπÕ—μ√“
°”≈—ß¢ÕßÀπà«¬ß“π °“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈ °“√∫√√®ÿ·μàßμ—Èß·≈–°“√∑¥≈Õßß“π
°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“ °“√¥Ÿ·≈√—°…“·≈–„Àâ «— ¥‘°“√ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
·≈–°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫Õß§å°√«‘™“™’æ ( ¡“π Õ—»«¿Ÿ¡‘ 2551) ®“°°√–∫«π°“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ
°√–∫«π°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√√–À«à“ßªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ°≈‰°‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°“√
®—¥§π‡¢â“∑”ß“π°—∫°“√¥Ÿ·≈√—°…“·≈–„Àâ «— ¥‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“μπ‡Õß
„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ °≈à“«‚¥¬ √ÿª·≈â« °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ·≈–‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“Õß§å°“√
(Organizational Development) ∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–π—°æ—≤π“Õß§å°“√„™â¡“À≈“¬∑»«√√…·≈â«
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫
¬ÿ§ ¡—¬¡“°¢÷Èπ ¥—ß®–‰¥âπ”‡ πÕμàÕ‰ª

● §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

§”«à“ çΩñ°Õ∫√¡é ‚¥¬§«“¡‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π·≈â«μ√ß°—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ çTrainingé
·μà „πæ®π“πÿ°√¡»—æ∑å∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“∑’Ë√«∫√«¡‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫—≠≠—μ‘»—æ∑å¢Õß
°√¡«‘™“°“√ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√√«∫√«¡‰«â (°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, 2544) ¡’ “¡§”§◊Õ
°“√Ωñ° °“√Ωñ°À—¥ ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡  ”À√—∫§«“¡À¡“¬¢Õß Training ´÷Ëßμ“¡ Longman
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Dictionary of Contemporary English (Longman 2001) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§”π’È‰«â«à“
À¡“¬∂÷ß°√–∫«π°“√„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ (Train) À√◊Õ ÕπÀ√◊ÕΩñ°∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’∑—°…–„π
°“√∑”ß“πÀ√◊Õ¥”‡π‘π°‘®°√√¡Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡§”«à“ ç°“√Ωñ°Õ∫√¡é ´÷Ëß¡’
ºŸâ„Àâπ‘¬“¡‰«âÀ≈“¬·∫∫ ‡™àπ

Noe (2002) π‘¬“¡°“√Ωñ°Õ∫√¡«à“‡ªìπ·ºπß“π¢ÕßÕß§å°“√„πÕ—π∑’Ë®– àß‡ √‘¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√
´÷Ëßμ√ß°—π°—∫§«“¡À¡“¬¢Õß Prince (Õâ“ß∂÷ß„π Draft 2008)

Certo (2003) π‘¬“¡°“√Ωñ°Õ∫√¡«à“‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡æ◊ËÕ„Àâ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßº≈‘μ¿“æ (Productivity) ¢Õß∫ÿ§≈“°√„π
Õ—π∑’Ë®–π”‰ª Ÿàª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√

Wright ·≈– Noe (1996) π‘¬“¡°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â«à“‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß
Õß§å°“√„π°“√™à«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–æƒμ‘°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

®“°π‘¬“¡¢Õßπ—°«‘™“°“√™“«μ–«—πμ°À≈“¬∑à“π∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« ∂÷ß·¡â«à“®–„Àâ
§«“¡À¡“¬‰«âμà“ß°—π ·μà‚¥¬ √ÿª°Á®–§≈â“¬°—π ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫π‘¬“¡¢Õß Williams
(2006) ∑’Ëπ‘¬“¡§”π’È‰«â«à“ ç°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ°“√æ—≤π“∑—°…– ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡√Ÿâ
„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ À√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥’¬‘Ëß¢÷Èπé
 à«ππ—°°“√»÷°…“‰∑¬∫“ß∑à“π‰¥âπ‘¬“¡°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â¥—ßπ’È

∏ß™—¬  —πμ‘«ß…å (2541) π‘¬“¡°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â«à“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë®—¥¢÷ÈπÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡À√◊Õ∑—»π§μ‘ (‡®μ§μ‘) ¢Õß∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ·≈–§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√

π‘√™“ ∑Õß∏√√¡™“μ‘ ·≈–§πÕ◊ËπÊ (2544, Õâ“ß∂÷ß„π  ÿ«√√≥ §Ÿ≥∑Õß 2549) π‘¬“¡
°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â«à“‡ªìπ°√–∫«π°“√À√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…– §«“¡™”π“≠
§«“¡√Ÿâ Õ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—»π§μ‘ (‡®μ§μ‘) ·≈æƒμ‘°√√¡„π°“√∑”ß“π
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‰¡à®”°—¥°“√»÷°…“  ∂“π∑’Ë ‡æ» ·≈–‚Õ°“  ·≈–‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ≈Õ¥™’«‘μ

‚¥¬ √ÿª·≈â«°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ
∑—°…– ·≈–‡®μ§μ‘„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ´÷Ëß®–
π”‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√

● °“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

‰¥â°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ«à“°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ°‘®°√√¡ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
·μà¬—ß¡’§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È·μ°μà“ß°—πÕ¬Ÿà Õß≈—°…≥–§◊Õ ·∫∫·√°¡’§«“¡‡¢â“„®«à“°“√Ωñ°
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Õ∫√¡‡ªìπ°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ À√◊Õ Traditional Vehicle (Rebore 1995)
´÷Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë„™â‡ªìπ à«π¢Õß°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈„π¬ÿ§μâπÊ ∑’Ëæ—≤π“
¢÷Èπ¡“æ√âÕ¡°—π°—∫°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ◊ËπÊ Õ’°À≈“¬°‘®°√√¡ ‡™àπ °“√ —¡¡π“
°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√ ‡ªìπμâπ °‘®°√√¡‡À≈à“π’È®–¡’®ÿ¥‡πâπ‡©æ“–‡√◊ËÕß
„π·μà≈–§√—Èß ·≈–¡—°®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ¡“°°«à“‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ  à«π·∫∫∑’Ë Õß
‡ªìπ™ÿ¥°‘®°√√¡À√◊Õ‚ª√·°√¡∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“∑—°…–‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ ¡√√∂π–„π°“√∑”ß“π
·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈‚¥¬√«¡ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„πÕ’°∑—»π–Àπ÷Ëß‡ÀÁπ«à“ °“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡¢ÕßÕß§å°“√‚¥¬√«¡„π°“√™à«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
∑—°…– ·≈–æƒμ‘°√√¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬ ¢≥–∑’Ë°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–æƒμ‘°√√¡‡©æ“–‡®“–®ß
„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß¢Õßß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬ √ÿª°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑—Ë«‰ª ·≈–
°“√æ—≤π“‚¥¬√«¡∑—Èß√–∫∫  à«π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ°‘®°√√¡æ—≤π“‡©æ“–‡√◊ËÕß  ”À√—∫
°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È°”Àπ¥·π«§‘¥«à“°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß
Õß§å°“√∑—Èß√–∫∫‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√‚¥¬√«¡  à«π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ
°‘®°√√¡ à«πÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–æƒμ‘°√√¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß∫ÿ§≈“°√„π
‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ́ ÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢ÕßÕß§å°“√‚¥¬√«¡μàÕ‰ª

● °“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

°“√Ωñ°Õ∫∫√¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√‰¥â‡ª√’¬∫¢ÕßÕß§å°“√
‚¥¬°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ÷́Ëß¡’À≈“¬·π«§‘¥·≈–·π«∑“ß∑’Ë®–‰¥â¡“´÷Ëß
°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¥—ß°≈à“« Wright ·≈– Noe (1996) ‡ πÕ·π–‰«â 6 ¢—ÈπμÕπ§◊Õ

1. °“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ (Need Assessment)
2. °“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√ (Assessment of Employee Readiness)
3. °“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ  (Creation of Learning

Environment)
4. °“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â (Ensuring of Transfer of Training)
5. °“√‡≈◊Õ°«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡ (Selection of Training Methods)
6. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ (Evaluation of the Training Program)

Noe (2002) ‡ πÕ¢—ÈπμÕπ„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â 7 ¢—ÈπμÕπ§◊Õ
1. °“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ (Conducing Need Assessment)
2. °“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√—∫°“√Õ∫√¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ (Ensuring Employees’

Readiness for Training)
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3. °“√ √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ (Creating a Learning Environment)
4. °“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â (Ensuring Transfer of Training)
5. °“√æ—≤π“·ºπ°“√ª√–‡¡‘π (Developing an Evaluation Plan)
6. °“√‡≈◊Õ°«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( Select Training Method)
7. °“√°”°—∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈À≈—° Ÿμ√ (Monitor and Evaluate the Program)

Williams (2006) ‡ πÕ¢—ÈπμÕπ„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â 6 Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ
1. °“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬„π°“√æ—≤π“
2. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
3. °“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫√“ß«—≈·≈–º≈ª√–‚¬™πå
4. °“√ÕÕ°·∫∫‡ âπ∑“ßÕ“™’æ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“
5. °“√∫√‘À“√§«“¡·μ°μà“ß¢Õß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
6. °“√∫√‘À“√§«“¡‡§√’¬¥·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘μ

Certo (2003) ‡ πÕ¢—ÈπμÕπ„π°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â 4 ¢—ÈπμÕπ§◊Õ
1. °“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ (Determining Training Need)
2. °“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ (Designing the Training Program)
3. °“√∫√‘À“√°“√Ωñ°Õ∫√¡ (Administering the Training Program)
4. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ (Evaluating the Training Program)

®“°·π«§‘¥¢Õßπ—°«‘™“°“√∑—ÈßÀ≈“¬¢â“ßμâπ∑’Ë°≈à“«∂÷ß°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡ æÕ √ÿª‰¥â«à“„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡π—Èπ§«√¥”‡π‘π°“√„π
4 ‡√◊ËÕß„À≠à §◊Õ ‡√◊ËÕß·√°§◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡√◊ËÕß∑’Ë Õß§◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫
°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë “¡§◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë ’Ë§◊Õ
°“√æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ’È

1. °“√ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡ ÷́Ëß¡’ ‘Ëß∑’Ë§«√¥”‡π‘π°“√ 3 ‡√◊ËÕß§◊Õ
(1) °“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ (2) °“√‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√
Ωñ°Õ∫√¡ (3) °“√°”Àπ¥ ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°√¡

2. °“√ÕÕ°·∫∫°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ´÷Ëß¡’ ‘Ëß∑’Ë§«√¥”‡π‘π°“√ ÷́Ëß¡’ ‘Ëß∑’Ë
§«√¥”‡π‘π°“√ 3 ‡√◊ËÕß‡™àπ°—π §◊Õ (1) °“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°“√√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡ (2) °“√®—¥‡μ√’¬¡ ◊ËÕ Õÿª°√≥å ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
(3) °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π

3. °“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ ́ ÷Ëß¡’ ‘Ëß∑’Ë§«√¥”‡π‘π°“√ 2 ‡√◊ËÕß§◊Õ (1) °“√‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈°“√ª√–‡¡‘πμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈– (2) °“√ª√–¡«≈º≈·≈–μ—¥ ‘πº≈°“√ª√–‡¡‘π
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4. °“√ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“ß“πμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß¡’ àß∑’Ë§«√¥”‡π‘π°“√ 2 ‡√◊ËÕß§◊Õ
(1) °“√ àß‡ √‘¡·≈–°”°—∫°“√π”°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈– (2) °“√μ—¥ ‘π„®
„π°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ‡π◊ËÕß„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

● «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡

π—°«‘™“°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥âπ”‡ πÕ·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«âÀ≈“°À≈“¬
·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«®–‰¥â√«∫√«¡‰«â‚¥¬ —ß‡¢ª‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ÕÕ°·∫∫
°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¥—ßπ’È

Williams (2006) ®—¥°≈ÿà¡«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«âμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â
4 °≈ÿà¡¥—ßπ’È

1. «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ§«“¡√Ÿâ Õ“®®–„™â«‘∏’°“√μàÕ‰ªπ’È
‡™àπ °“√™¡«’¥’‚Õ ¿“æ¬πμ√å °“√øíß°“√∫√√¬“¬ ·≈–°“√„Àâ»÷°…“‡Õ° “√ ‡ªìπμâπ

2. «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥ °“√·°âªí≠À“ Õ“®®–
„™â«‘∏’°“√μàÕ‰ªπ’È ‡™àπ °“√»÷°…“°√≥’»÷°…“ °“√Ωñ°¿“¬„μâ∑’Ëª√÷°…“ °“√Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡ ‡ªìπμâπ

3. «‘∏’°“√Ωï°Õ∫√¡∑’Ë¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ°“√Ωñ°∑—°…– °“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ°“√æ—≤π“
æƒμ‘°√√¡ Õ“®®–„™â«‘∏’°“√μàÕ‰ªπ’È ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡√–À«à“ßªØ‘∫—μ‘ß“π °“√· ¥ß∫∑∫“∑
 ¡¡μ‘ °“√‡≈àπ‡°¡ °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘Àπâ“ß“π ‡ªìπμâπ

4. «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥·≈–·°âªí≠À“¢—Èπ Ÿß Õ“®®–„™â
«‘∏’°“√μàÕ‰ªπ’È °“√Ωñ°ß“πμ“¡‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’ËÕÕ°·∫∫‰«â °“√„™â∫∑‡√’¬π‚ª√·°√¡
·∫∫ ◊ËÕ “√ Õß∑“ß °“√„™â«’¥’‚Õ§Õπ‡øÕ√å‡√âπ ǻ ‡ªìπμâπ

Wright ·≈– Noe (1996) ‡ πÕ«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â¥—ßπ’È
1. «‘∏’°“√„π°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâ
2. «‘∏’°“√„π°“√Ωñ°ª√– ∫°“√≥åμ√ß
3. «‘∏’°“√Ωñ°ß“π¿“§ π“¡
4. ‡∑§π‘§æ—≤π“∑—°…–‚¥¬°≈ÿà¡
5. «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
6. °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘¿“¬„μâ∑’Ëª√÷°…“
7. °“√Ωñ°¿“¬„μâ«—≤π∏√√¡∑’Ë·μ°μà“ß°—π

Noe (2002) ‡ πÕ«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â§≈â“¬°—∫∑’Ë‡ πÕ¢â“ßμâπ §◊Õ
1. «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ °“√∫√√¬“¬ °“√„™â ◊ËÕ ‡ªìπμâπ
2. °“√Ωñ°ª√– ∫°“√≥åμ√ß ‡™àπ °“√Õ∫√¡√–À«à“ß°“√∑”ß“π °“√»÷°…“°√≥’»÷°…“

°“√‡≈àπ‡°¡ °“√· ¥ß∫∑∫“∑ ¡¡μ‘ ‡ªìπμâπ
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3. °“√æ—≤π“‚¥¬°≈ÿà¡ ‡™àπ °“√‡√’¬πΩñ°∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√º®≠¿—¬‡ªìπ§≥–
°“√‡√’¬π‚¥¬°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

4. °“√æ—≤π“‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ‡™àπ „™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ”‡√Á®√Ÿª „™â
°“√ —¡¡π“‡ ¡◊Õπ®√‘ß °“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß‰°≈ ‡ªìπμâπ

‚¥¬ √ÿª·≈â««‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡·μà≈–«‘∏’¡’ª√–‚¬™πå·≈–¡’«—μ∂ÿª√– ß§å·μ°μà“ß°—π
·≈â«·μà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡§«√‰¥âæ‘®“√≥“·≈–‡≈◊Õ°«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡·μà≈–«‘∏’ À√◊Õ™ÿ¥¢Õß
«‘∏’°“√‡À≈à“π’È„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®÷ß®–∑”„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

●  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„πª√–‡∑»‰∑¬

ªí®®ÿ∫—πª√–‡∑»‰∑¬¡’§√Ÿª√–®”°“√„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®”π«π°«à“
600,000 §π (√«¡∑ÿ° —ß°—¥) Àπà«¬ß“π∑’Ë¥Ÿ·≈°“√æ—≤π“§√Ÿ„π√–¥—∫¿“æ√«¡§◊Õ  ∂“∫—π
æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( §∫».) ÷́Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“¬„μâ°“√
°”°—∫¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√– “π·≈–®—¥∑”π‚¬∫“¬ ·ºπ
·≈–·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§√Ÿœ  à«π„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√‡ªìπ¿“√°‘®¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π
μâπ —ß°—¥¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ Ê ‡™àπ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°
∫√‘À“√ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“‡Õ°™π√—∫º‘¥™Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‡Õ°™π ‡ªìπμâπ

°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“  à«π„À≠àÀπà«¬ß“π„π à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ«“ß·ºπ
·≈–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“  à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡ °≈«‘∏’°“√Õ∫√¡„™â°“√∫√√¬“¬ ª√–™ÿ¡
°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈– √ÿª§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à ®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡§àÕπ¢â“ß¡“°
∫“ß§√—Èß¡’®”π«πÀ≈“¬√âÕ¬§π ºŸâÕ∫√¡°—∫ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡‰¡à “¡“√∂ ◊ËÕ “√°—π‰¥âÕ¬à“ß„°≈â™‘¥
 ∂“π∑’Ë®—¥Õ∫√¡®—¥μ“¡‚√ß·√¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷ËßÀà“ß‰°≈®“°§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π
·≈–„π°“√‡™‘≠§√Ÿ‡¢â“√à«¡ ¡’§à“„™â®à“¬ Ÿß„π°“√‡¥‘π∑“ß §à“∑’Ëæ—° Õ“À“√ √–¬–‡«≈“°“√Õ∫√¡
¡’μ—Èß·μàÀ≈—° Ÿμ√ 1 «—π ∂÷ß 30 «—π À≈—ß°“√Õ∫√¡¢“¥°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√π”§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ª„™â ·μàºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–‰¥â√—∫«ÿ≤‘∫—μ√· ¥ß«à“ºà“π°“√Õ∫√¡ ·≈–
π”‰ª„™â„π°“√ª√–‡¡‘πß“π‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– °“√®—¥°“√Õ∫√¡‚¥¬ à«π°≈“ß®÷ß¢“¥
§«“¡‡¢â“„®„π∫√‘∫∑∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßºŸâ‡¢â“Õ∫√¡∑’Ë¡“®“°μà“ßæ◊Èπ∑’Ë ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë
Õ∫√¡®÷ß‰¡à “¡“√∂„™â·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â ( ÿ√»—°¥‘Ï À≈“∫¡“≈“ 2545)  ”À√—∫
√–¬–‡«≈“∑’Ë§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“μπ‡Õß„π√Õ∫ªï æ∫«à“ §√Ÿ à«π„À≠à¡’‡«≈“„π°“√æ—≤π“
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μπ‡ÕßæÕª√–¡“≥ √âÕ¬≈– 43.04 ·≈–‰¥â‡¢â“ª√–™ÿ¡/Õ∫√¡∑“ß«‘™“°“√„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“
2-3 §√—Èß √âÕ¬≈– 47.55 (æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å 2549)

πÕ°®“°π’È ¡’¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√μ‘¥μ“¡ ¿“«°“√≥å§√Ÿ√“¬®—ßÀ«—¥„πªï 2550 (Teacher
Watch) ¢Õß ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „π¥â“π°“√æ—≤π“
«‘™“™’æ æ∫«à“ §√Ÿ‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“√âÕ¬≈– 92.0 ·≈–‰¡à‰¥â‡ªìπ
ºŸâ°”Àπ¥À—«¢âÕ°“√Õ∫√¡‡Õß√âÕ¬≈– 91.70  à«π„À≠à·À≈àß∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ
Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ ‚¥¬À—«¢âÕ∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡ à«π„À≠à ‰¥â·°à «‘∏’°“√ Õπ
°“√ÕÕ°·∫∫ß“π Õπ °“√®—¥À≈—° Ÿμ√ œ≈œ ( ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ 2550) ®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«· ¥ß«à“„π°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
ºà“π¡“ ∂÷ß·¡â§√Ÿ®–‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡®”π«π¡“°·≈–∫àÕ¬§√—Èß ·μà§√Ÿ®”π«πÀπ÷Ëß °Á¬—ßªØ‘∫—μ‘
‰¡à‰¥â ·≈–∫“ß à«π¬—ß¡’§«“¡‡¢â“„®§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â π—Ëπ§◊Õ °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“¬—ß‰¡à àßº≈∂÷ß
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2550) ‰¥â √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ
¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ∑’Ëºà“π¡“ æ∫ªí≠À“¥—ßπ’È

1. ¢“¥√–∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‰¡à¡’
§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π∑’Ë™—¥‡®π

2. ¢“¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ∑”‰¥â‰¡à∑—Ë«∂÷ß
·≈–¬—ß‰¡à “¡“√∂®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
‡√◊ËÕß§ŸªÕß«‘™“°“√„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‰¥â

3. °“√Õ∫√¡ à«π„À≠à¡—°¡’√–¬–‡«≈“πâÕ¬ ‰¡à‡À¡“–°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ‡πâπ„πÀ≈—°°“√/
∑ƒ…Æ’¡“°°«à“°“√‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡‰¥â

4. °“√Õ∫√¡¡—°®–¢“¥°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß À≈—ß°“√Õ∫√¡§√Ÿ‰¡à§àÕ¬‰¥â
π”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡¡“„™âÀ√◊Õ¢¬“¬º≈ ‡æ’¬ß·μà∑”√“¬ß“π àßºŸâ∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ

5. °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ√“–
§√ŸμâÕß‰ªÕ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ§√ŸμâÕß∑‘Èß°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–®–¡’ªí≠À“¡“°„π
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÕ¬Ÿà·≈â«

6. À≈—° Ÿμ√°“√æ—≤π“§√Ÿ¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ßÊ ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√„π
°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ¡—°„™â√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ Ê §◊Õ °“√Õ∫√¡  —¡¡π“ °“√Õ∫√¡„π‡«≈“
√“™°“√∑”„Àâ§√ŸμâÕß∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π  àßº≈°√–∑∫μàÕºŸâ‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
ª√– ∫ªí≠À“¡“°
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7. ‰¡à¡’π«—μ°√√¡„À¡à Ê „π°“√æ—≤π“§√Ÿ °“√Ωñ°Õ∫√¡‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ

8. ‰¡à¡’°“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“§√Ÿ·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

●  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’Õ¬Ÿà°«à“ 13,000 ‚√ß ·≈–¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï
 à«π„À≠àª√– ∫ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ
ªí≠À“Àπ÷Ëß ∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π√–¬–∑’Ë
ºà“π¡“¡’ ¿“æ‰¡à·μ°μà“ß®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ §◊Õ °“√æ—≤π“„™â«‘∏’°“√
Õ∫√¡´÷Ëß‰¡àμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ‡πâπÀ≈—°°“√/∑ƒ…Æ’¡“°°«à“°“√‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß
®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡‰¥â ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
æ∫«à“ À≈—ß°“√Õ∫√¡§√Ÿ‰¡à§àÕ¬‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡¡“„™âÀ√◊Õ¢¬“¬º≈ ·≈–√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ√“–§√ŸμâÕß‰ªÕ∫√¡πÕ°
 ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ§√ŸμâÕß∑‘Èß°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–®–¡’ªí≠À“¡“°„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’
§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ

°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√æ—≤π“§√ŸÀ√◊ÕΩñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ëπà“ π„®
 ”À√—∫°“√·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‰¡àμâÕß„Àâ§√ŸÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°“√·°âªí≠À“§√Ÿ∑‘Èß
ÀâÕß‡√’¬π‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ §◊Õ °“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“ ·π«∑“ß¥—ß°≈à“« ‡ªìπ
«‘∏’°“√æ—≤π“∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ ¬÷¥ ¿“æ
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“‚¥¬°≈ÿà¡§√ŸÀ√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫
‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–
ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“ °“√æ—≤π“‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‡π◊ÈÕß“π∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫
ß“π„πÀπâ“∑’Ë °“√æ—≤π“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß ¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π À≈—ß°“√
æ—≤π“¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ π‘‡∑» ™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ√–¬– ≈—°…≥–°“√æ—≤π“‡ªìπ¿“√–ß“πª°μ‘¢Õß§√Ÿ ‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß
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¿“√–„Àâ§√Ÿ ·μà∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√æ—≤π“μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È®– “¡“√∂·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢π“¥
‡≈Á°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

● §«“¡À¡“¬¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

El-Baz and others (2003) Õ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π«à“ ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“π ◊ËÕ«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡∑§π‘§æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ «‘∏’°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“«π’È®–
™à«¬æ—≤π“„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡ π„®·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“¬„π
ÀâÕß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) ‰¥â √ÿª§«“¡À¡“¬¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π®“°‡Õ° “√ß“π«‘®—¬¢Õß UNESCO (1986) ; Sabar ·≈– HaShahar (1999) ;
Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ ·≈–æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2547) ‰«â«à“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√√à«¡°—π§‘¥ √à«¡°—π
«“ß·ºπ°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπª√–®” ‡æ◊ËÕ™à«¬°—π·°âªí≠À“À√◊Õæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
¡’°‘®°√√¡·≈– ◊ËÕ “√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬
°“√«“ß·ºπ °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ °“√μ√«® Õ∫ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

● °“√Ωñ°Õ∫√¡∞“π‚√ß‡√’¬π

‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡π”·π«§‘¥°“√Ωñ°Õ∫√¡∞“π‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“„™â„πª√–‡∑»‰∑¬™à«ß·√°π—Èπ
‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–μ’§«“¡ «à“‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·π«°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°°“√®—¥∑’Ë‚√ß·√¡
¡“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π ÷́ËßÕ“®®–‰¡àμ√ß°—∫§«“¡À¡“¬¥—ß‡¥‘¡¢Õß·π«§‘¥π’È‡∑à“∑’Ë§«√ ‡æ√“–°“√
‡ª≈’Ë¬π ∂“π»÷°…“Õ∫√¡‰¡à‰¥â∑”„Àâº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡·μ°μà“ß°—π¡“°π—° ‡æ√“–®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π
¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬Ÿà∑’Ë ∂“π∑’Ë ‰¡à„™à∞“π§‘¥ §«“¡®√‘ß·≈â«æ◊Èπ∞“π ”§—≠¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡∞“π
‚√ß‡√’¬ππà“®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°∞“π§‘¥∑’Ë«à“ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë®–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈
 Ÿß ÿ¥πà“®–‡°‘¥®“°°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√ à«π„À≠àÀ√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥‰¥âæ—≤π“‰ªæ√âÕ¡°—π À√◊Õ
∑’Ë‡√’¬°«à“ Whole-school approach ∑—Èßπ’È‡æ√“–°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑—Èß§«“¡√Ÿâ ∑—°…–
·≈–‡®μ§μ‘μàÕ«‘™“™’æ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π¬àÕ¡π”‰ª Ÿà°“√√Ÿâß“π·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘πß“π
„πÕß§å°“√√à«¡°—π‰ª ´÷Ëßπà“®–§≈â“¬°—π°—∫·π«∑“ß∑’Ë  ¡“π Õ—»«¿Ÿ¡‘ „π∞“π–»÷°…“π‘‡∑»°å
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®—¥∑”‡ªìπ‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡¢ÕßÀπà«¬»÷°…“π‘‡∑»°å°√¡ “¡—≠»÷°…“ ‡¢μ°“√»÷°…“ 10 ́ ÷Ëß
¥”‡π‘π°“√„π™à«ßªï 2527-2528 ‚¥¬¡’™◊ËÕ‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ çOn the Spot Trainingé
‡ªìπ‚§√ß°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…„Àâ·°à§√Ÿª√–®”°“√√–À«à“ß
ªØ‘∫—μ‘ß“π ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√„π∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡√’¬°«à“
çOn the Job Trainingé (Daft 2008) ‡ªìπμâπ

● °“√Ωñ°Õ∫√¡∞“π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

®“°·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–·π«∑“ß„π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë°≈à“«¡“
¢â“ßμâπ §≥–«‘®—¬‡ÀÁπ«à“ ‘Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡∞“π‚√ß‡√’¬π¡’ª√– ‘∑∏‘º≈§◊Õ°“√∫√√≈ÿ
μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√π—Èπ
§«√‰¥â¡’°“√æ—≤π“√–∫∫ àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘º≈°“√¥”‡π‘πß“π§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ÷́Ëß
‡√’¬°«à“ ç√–∫∫æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∞“π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈é ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¥—ßπ’È

1. √–∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈
2. √–∫∫√“ß«—≈·≈–§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ
3. √–∫∫∫√‘À“√∫Ÿ√≥“°“√°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«®–¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠ 7 ª√–°“√ («‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—μ‘ 2549)
¥—ßπ’È

1. °“√Ωñ°Õ∫√¡¡ÿàß„Àâ§√Ÿ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
2. °“√Ωñ°Õ∫√¡‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π‚√ß‡√’¬πμ“¡§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π

´÷Ëß‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–§√Ÿ‰¡à‡ ’¬‡«≈“∑’ËμâÕß‡¥‘π∑“ß
ÕÕ°‰ªΩñ°Õ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π‡À¡◊Õπ°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫‡¥‘¡

3.  ◊ËÕ«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬π‰¥â∑—π∑’

4.  ◊ËÕ«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥∑”¢÷Èπ¥â«¬°“√∫Ÿ√≥“°“√∑“ß¥â“π¿“…“·≈–«‘∏’«‘∑¬“‡¢â“
¥â«¬°—π

5. °√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°‘¥®“°ºŸâπ”„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ À√◊ÕÕ“®‡°‘¥®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ‡®â“Àπâ“∑’Ë„π
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë®“°Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√°Á‰¥â

6. °√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’§”À≈—°∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °√–∫«π°“√«“ß·ºπ (Process of
Learning) °“√ªØ‘∫—μ‘ (Implementation) ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ (Evaluation)

7. °√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∑ÿ°§πμâÕß‡¢â“„®∂÷ß‚§√ß √â“ß·≈–
°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π∑’ËμâÕß‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π„π°‘®°√√¡∑’Ë‰¥âªØ‘∫—μ‘
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 ¡“§¡°“√»÷°…“«‘™“§√Ÿ„π¬ÿ‚√ª (The Association for Teacher Education in
Europe - ATEE 1993-1995) ́ ÷Ëß‡ªìπ ¡“§¡æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
æ∫«à“ π—°°“√»÷°…“‰¥âμ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™’È«à“ ‚√ß‡√’¬πμâÕß‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“§√Ÿ´÷Ëß®– àßº≈μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®÷ß
μâÕß πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ·π«§‘¥„À¡à„π°“√Ωñ°
Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√‰¥â‡ª≈’Ë¬π®“°°“√„™â ∂“∫—π‡ªìπ∞“π·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡πâπÀπ—°
„π¥â“πÀ≈—° Ÿμ√‰ª‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡πâπÀπ—°„π¥â“π
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°°«à“°“√ Õπ ( ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ 2547)

● À≈—°°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â‡ πÕÀ≈—°°“√°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â ¥—ßπ’È

1. ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π

2. ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√

3. ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬§√ŸÀ√◊Õ°≈ÿà¡§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√æ—≤π“§√Ÿ
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

4. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡‘„™à
‡ªìπ°“√∫—ß§—∫

5. ‡ªìπ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡

6. ‡ªìπ«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „™â ◊ËÕ·≈–°‘®°√√¡ª√–°Õ∫°“√Õ∫√¡
·≈–π”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

7. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬§√—Èß À≈“¬«‘∏’°“√∑—Èß„π≈—°…≥–°“√
ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡·≈–°“√æ∫ª–‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·°âªí≠À“·≈–
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
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8. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë„™â°√–∫«π°“√ P D C A §◊Õ ¡’°“√«“ß·ºππ”‰ªªØ‘∫—μ‘
μ√«® Õ∫À√◊Õª√–‡¡‘πº≈ ≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√‡ªìπ«ß®√
°“√æ—≤π“∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß

9. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√
ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é ¡’°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑—Èß°àÕπ √–À«à“ß ·≈–À≈—ß°“√Õ∫√¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°ºŸâ‡√’¬π
¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â«¬

10. ‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ëμ“¡¿“√–ª°μ‘‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ
·≈–§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

● Õß§åª√–°Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ”À√—∫Õß§åª√–°Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π∞“π  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â‡ πÕ‰«â  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√æ—≤π“
§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π„Àâ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡ªìπºŸâº≈—°¥—π·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ„ÀâÕ¬Ÿà„π·ºπ
ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

2. ºŸâ®—¥Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ §√Ÿ∑’Ë‡ÀÁπªí≠À“·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√„π°“√Õ∫√¡ √à«¡°—π
®—¥Õ∫√¡‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åμâÕß°“√·°âªí≠À“∑’Ëμπª√– ∫Õ¬Ÿà

3. ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ §√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® „π‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
μâÕß°“√ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å‰¥â¥’ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

4. ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ §◊Õ §√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ π„®·≈– ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
5. √–¬–‡«≈“Õ∫√¡ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßºŸâ®—¥Õ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√

¥”‡π‘π°“√∑’Ë ¡Ë”‡ ¡ÕμàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥μÕπ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâÕ∫√¡Õ“®æ∫°—π„π‡«≈“
ªØ‘∫—μ‘ß“π  “∏‘μ«‘∏’°“√„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π À√◊Õ æ∫ª– π∑π“°—π‡ªìπª√–®”„π™à«ß‡«≈“«à“ß
‡™àπ À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ™à«ßæ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ À√◊Õ™à«ß‡™â“°àÕπ‡¢â“‡√’¬π°Á‰¥â

6. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‰¡àμ“¬μ—« ·μà¡’°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ „™â«ß®√ PDCA ‡ªìπ
°√–∫«π°“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–„™â°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√„π°“√æ—≤π“ §◊Õ
1) °“√„Àâ„®¡’»√—∑∏“μàÕ°—π√–À«à“ßºŸâÕ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ 2) √à«¡„® ∑—ÈßºŸâÕ∫√¡·≈–
ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡√à«¡„®°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 3) μ—Èß„® §◊Õ ∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√ ¡’§«“¡
·πà«·πàμ—Èß„®‡√’¬π√Ÿâ Ωñ°Ωπ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
4) ‡ªî¥„® ∑ÿ°§πæ√âÕ¡·≈–¬Õ¡√—∫∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß
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7. ‡π◊ÈÕÀ“°“√Õ∫√¡ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâÕ∫√¡μ√ß°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π
ÀâÕß‡√’¬π

8.  ∂“π∑’ËÕ∫√¡ „™â„π‚√ß‡√’¬π „πÀâÕß‡√’¬π  “¡“√∂ “∏‘μ«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß‰¥â∑—π∑’
9. ß∫ª√–¡“≥ μ“¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥ √√ ·≈–Õ¬Ÿà„π·ºπß“πª√–®”ªï¢Õß‚√ß‡√’¬π
10. °“√ª√–‡¡‘πº≈ ¡’ 3 √–¬– §◊Õ °àÕπ √–À«à“ß ·≈–À≈—ß°“√Õ∫√¡
 ”À√—∫‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâÕß‡Õ“„®„ à

 π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬∫√√®ÿ·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‰«â„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ºŸâ„Àâ
°“√Õ∫√¡μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

● ª√–‚¬™πå¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

Powney and others (1993)  √ÿªª√–‚¬™πå¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‰«â¥—ßπ’È

1. ª√–‚¬™πåμàÕ‚√ß‡√’¬π„π¥â“π∑’Ë§√Ÿ‰¡àμâÕß∑‘Èß™—Ë«‚¡ß Õπ‰ªÕ∫√¡ ¥â“π°“√ √â“ß
§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ¥â“π°“√ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√

2. ª√–‚¬™πåμàÕ§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß „π¥â“π°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° ·≈–‡ªìπ°“√‡ √‘¡æ≈—ß
„Àâ°—∫§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß

3. ª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ
4. ª√–‚¬™πåμàÕ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ°“√Ωñ°

Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „πªï 2545-2546 æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ√Ÿª·∫∫π’È¡’
®ÿ¥‡πâπ°“√ √â“ß‡Õ°¿“æ°“√æ—≤π“∑’Ë¬÷¥‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ª√–À¬—¥
§à“„™â®à“¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√¥”‡π‘πß“π„™â§√Ÿμâπ·∫∫ §√Ÿ·°ππ” §√Ÿ·Ààß™“μ‘ ‡ªìπ
«‘∑¬“°√‰ªÕ∫√¡‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ®”π«π
10 √Ÿª·∫∫

● °“√π”·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√
æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π§◊Õ °“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ≈—°„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ §√Ÿ
‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® «‘∏’°“√Õ∫√¡‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥
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√à«¡»÷°…“ªí≠À“ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ √à«¡‡√’¬π√Ÿâ ∑—ÈßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ·≈–°“√∑”ß“π‚¥¬„™â«ß®√
PDCA Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“·≈–π«—μ°√√¡
°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¬—Ëß¬◊π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ 2547)

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπÀ≈—°°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π‡æ√“–°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ ∂â“‰¡à¡’°“√¡’ à«π√à«¡®“°ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß®–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®‰¥â¬“°

● §«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡

¡’π—°«‘™“°“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑»À≈“¬∑à“π‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß
°“√¡’ à«π√à«¡‰«â¥—ßμàÕ‰ªπ’È

‡¡μμå ‡¡μμå°“√ÿ≥å®‘μ (2547 : 17) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡«à“
‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ∑“ßμ√ßÀ√◊Õ
∑“ßÕâÕ¡„π≈—°…≥–¢Õß°“√√à«¡√—∫√Ÿâ √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕμπ‡ÕßÀ√◊Õ™ÿ¡™π

»√’Õ—¡æ√ ∑Õß ◊∫ “¬ (2545 : 13) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬«à“ °“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß
°√–∫«π°“√¢Õß∫ÿ§§≈À≈“¬Ê §π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡
·ºπ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ„Àâß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’ËμâÕß°“√ ´÷Ëß∫ÿ§§≈‡À≈à“π—Èπ
‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡°—π√—∫º‘¥™Õ∫ √à«¡§‘¥ √à«¡μ—¥ ‘π„® ·≈–√à«¡°—π·°âªí≠À“

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ (2545, Õâ“ß∂÷ß„π ∏’√– √ÿ≠‡®√‘≠
2550 : 166) ‰¥â°≈à“«‰«â«à“ °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡§◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß “¡“√∂¡’ à«π√à«¡
°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√μ—¥ ‘π„®°”Àπ¥À≈—° Ÿμ√ ∑âÕß∂‘Ëπ √à«¡§‘¥√à«¡∑” œ≈œ

∏’√– √ÿ≠‡®√‘≠ (2549 : 112) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡«à“
°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡§◊Õ °“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∑’Ë√à«¡ß“π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π
°“√æ‘®“√≥“ªí≠À“·≈–μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√∫“ßÕ¬à“ß ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå„π°“√√–¥¡°”≈—ß§«“¡§‘¥·≈–·∫àß¿“√–Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

Cohen and others (1980 : 213) ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë
ª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°“√„π°“√√—∫
 à«π·∫àßº≈ª√–‚¬™πå·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈æ—≤π“
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

United Nations (1981 : 4, Õâ“ß∂÷ß„π ‡¡μμå ‡¡μμå°“√ÿ≥å®‘μ 2547 : 15-16)
‰¥âÕ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√„π
°“√æ—≤π“«à“ À¡“¬∂÷ß °“√‡¢â“√à«¡Õ¬à“ß°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ·≈–¡’æ≈—ß¢Õßª√–™“™π„π≈—°…≥–
μà“ßÊ ‰¥â·°à

1. °“√μ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß —ß§¡·≈–°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬

2. °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ°“√À√◊Õ‚§√ß°“√μà“ßÊ ¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„®
®“°§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ  √ÿª‰¥â«à“ °“√¡’ à«π√à«¡

À¡“¬∂÷ß °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√§‘¥ °“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘π°“√
°“√·°âªí≠À“ ·≈–°“√√—∫º‘¥™Õ∫º≈ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËμâÕß°“√‰¥â

● ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

π—°°“√»÷°…“‰¥â„Àâ·π«§‘¥‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√¥—ßπ’È
Vroom and Yetton (1973 : 57, Õâ“ß∂÷ß„π ‡¡μμå ‡¡μμå°“√ÿ≥å®‘μ 2547 : 27) ‰¥â

‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√∑’Ë®–°”Àπ¥«à“‡¡◊ËÕ‰√§«√®–¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„® ·≈–§«√®–¡’
 à«π√à«¡¡“°πâÕ¬Õ¬à“ß‰√„π°“√μ—¥ ‘π„® μ—«·∫∫ (Model) ¢Õß Vroom and Yetton ‰¥â
‡ πÕ·π–«à“°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®π’È §«√®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õßªí≠À“·≈–
 ∂“π°“√≥å„π°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–ª√‘¡“≥¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®π—Èπ (Vroom
and Yetton) ‰¥â‡ πÕ°Æ‰«â 2 °≈ÿà¡ §◊Õ

1. °Æ°≈ÿà¡·√°‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√μ—¥ ‘π„®
2. °Æ°≈ÿà¡∑’Ë Õß‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√¬Õ¡√—∫°“√μ—¥ ‘π„®

„π°“√μ—¥ ‘π„®π—Èπ¡’∑“ß‡≈◊Õ°Õ¬Ÿà 5 «‘∏’ μ—Èß·μàºŸâ∫√‘À“√μ—¥ ‘π„®‡Õß§π‡¥’¬«
(Unilateral) ‰ª®π∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë (Shared) ∑“ß‡≈◊Õ°„π
°“√μ—¥ ‘π„®∑—Èß 5 «‘∏’ ¡’¥—ßπ’È

2.1 ºŸâ∫√‘À“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«μ—¥ ‘π„®‡Õßμ“¡≈”æ—ß
2.2 ºŸâ∫√‘À“√· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâÕ◊Ëπ ·≈â«μ—¥ ‘π„®‡Õß
2.3 ºŸâ∫√‘À“√À“√◊Õ°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ√“¬§π · «ßÀ“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–

¢âÕ‡ πÕ·π–·≈â«μ—¥ ‘π„®‡Õß
2.4 ºŸâ∫√‘À“√ª√÷°…“°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ°≈ÿà¡ · «ßÀ“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–

¢âÕ‡ πÕ·π–·≈â«μ—¥ ‘π„®‡Õß
2.5 ºŸâ∫√‘À“√√à«¡§‘¥°—∫°≈ÿà¡ ‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π°“√≥å·≈–ªí≠À“ ·≈â«„Àâ°≈ÿà¡

μ—¥ ‘π„®



77°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

®“°·π«§‘¥¥—ß°≈à“« √ÿª‰¥â«à“ °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“æ¢Õß
ªí≠À“·≈– ∂“π°“√≥å √–¥—∫§«“¡μâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß∫ÿ§§≈ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π°“√°√–∑”
¢Õß·μà≈–§π∑“ß —ß§¡

● ≈—°…≥– ·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡

¡’π—°«‘™“°“√À≈“¬∑à“π‰¥â‡ πÕ≈—°…≥–·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ ‰«âÀ≈“¬∑—»π–
¥—ßπ’È

‡¡μμå ‡¡μμå°“√ÿ≥å®‘μ (2547 : 24-25) ‰¥â √ÿª≈—°…≥–¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡
‚¥¬æ‘®“√≥“ ‰¥âÀ≈“¬¡ÿ¡¡Õß ¥—ßπ’È

1. ®”·π°μ“¡°√–∫«π°“√∫√‘À“√
1.1 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ
1.2 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®
1.3 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥Õß§å°“√
1.4 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ ◊ËÕ “√
1.5 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√„™âÕ‘∑∏‘æ≈
1.6 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√– “πß“π
1.7 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘πº≈

2. ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë‡¢â“√à«¡
2.1 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡
2.2 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ ’¬ ≈–∑√—æ¬å ‘π
2.3 °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√
2.4 °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπºŸâ™—°™«π
2.5 °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπºŸâ∂Ÿ°™—°™«π

3. ®”·π°μ“¡√–¥—∫§«“¡‡¢â¡¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡
3.1 √–¥—∫¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡‡∑’¬¡
3.2 √–¥—∫¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡∫“ß à«π
3.3 √–¥—∫¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë·∑â®√‘ß

4. ®”·π°μ“¡«‘∏’°“√¡’ à«π√à«¡
4.1 °“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬μ√ß
4.2 °“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬ÕâÕ¡



78 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

™Ÿ™“μ‘ æà«ß ¡®‘μ√å (2540 : 43) ‰¥â®”·π°¢—ÈπμÕπ„π°“√¡’ à«π√à«¡ÕÕ°‡ªìπ
4 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

¢—Èπ∑’Ë 1 °“√¡’ à«π√à«¡„π¢—Èπ°“√√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ ‡ªìπ¢—Èπ∑’Ëª√–™“™π‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡§âπÀ“ªí≠À“·≈– “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“¿“¬„π™ÿ¡™πμ≈Õ¥®π¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®
°”Àπ¥§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡
μâÕß°“√π—ÈπÊ

¢—Èπ∑’Ë 2 °“√¡’ à«π√à«¡„π¢—Èπ«“ß·ºπ ‡ªìπ¢—Èπ∑’Ëª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ °”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–°”Àπ¥∑√—æ¬“°√ ·≈–·À≈àß¢Õß∑√—æ¬“°√∑’Ë®–„™â„π‚§√ß°“√

¢—Èπ∑’Ë 3 °“√¡’ à«π√à«¡„π¢—Èπ¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡ªìπ¢—Èπ∑’Ëª√–™“™π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ª√–‚¬™πå·°à‚§√ß°“√ ‚¥¬°“√√à«¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π∑ÿπ∑√—æ¬å «— ¥ÿÕÿª°√≥å
·≈–·√ßß“πÀ√◊Õ‚¥¬°“√∫√‘À“√·≈–ª√– “πß“πμ≈Õ¥®π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
®“°¿“¬πÕ° ‡ªìπμâπ

¢—Èπ∑’Ë 4 °“√¡’ à«π√à«¡„π¢—Èπª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ‡ªìπ¢—Èπ∑’Ëª√–™“™π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π«à“ ‚§√ß°“√∑’Ëæ«°‡¢“¥”‡π‘π°“√π—Èπ ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥
‰«âÀ√◊Õ‰¡à °“√ª√–‡¡‘πº≈π’ÈÕ“®‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈¬àÕ¬ (Formative Evaluation) ´÷Ëß
‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë°√–∑”‡ªìπ√–¬–Ê À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈√«¡
(Summative Evaluation) ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π º≈ √ÿª√«∫¬Õ¥¢Õß‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥

‰æ√—μπå ‡¥™–√‘π∑√å (2541 : 17-18) °≈à“«∂÷ß °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π
§◊Õ®–μâÕß¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√æ—≤π“∑—Èß°√–∫«π°“√μ—Èß·μà‡√‘Ë¡·√°¢Õß°√–∫«π°“√
‰ª∂÷ßμÕπ®∫¢Õß‚§√ß°“√ ÷́Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡„π¢—ÈπμÕπμàÕ‰ªπ’È

1. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ‚§√ß°“√
2. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡‚§√ß°“√
3. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ‘¥μ“¡º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈
4. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√„™âº≈ª√–‚¬™πå®“°°‘®°√√¡¢Õß‚§√ß°“√

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ‰¥â‡ªî¥∑“ß„Àâ·°à™ÿ¡™π„π°“√√à«¡
®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡°‘¥«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°≈¡°≈◊π°—∫∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ß
‰¥â°”Àπ¥„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È „Àâ™ÿ¡™π¡’ ‘∑∏‘Ï„π°“√®—¥°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑—Èßπ’È„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ°√–∑√«ß  ”À√—∫°“√®—¥°√–∫«π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ
„Àâ¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“



79°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß™ÿ¡™πμ“¡À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
1. ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ∏√√¡πŸ≠¢Õß ∂“π»÷°…“
2. ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥ “√–μ“¡À≈—° Ÿμ√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡

μâÕß°“√¢Õß —ß§¡ ·≈–™ÿ¡™π
3. ‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥å®“°

 ∂“π°“√≥å®√‘ß
4. „Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“
5. ¡’ à«π√à«¡„π°“√μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
6. ‡ πÕ·π–·π«∑“ßæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

°√√≥‘°“√å ™¡¥’ (2542 : 11) ‰¥â·∫àß°“√¡’ à«π√à«¡ÕÕ°‡ªìπ 10 ≈—°…≥– §◊Õ
1. °“√¡’ à«π√à«¡ª√–™ÿ¡ (Attendance at Meeting)
2. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ÕÕ°‡ß‘π (Financial Contribution)
3. °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√ (Membership on Committees)
4. °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπºŸâπ” (Position of Leadership)
5. °“√¡’ à«π√à«¡ —¡¿“…≥å (Interviewers)
6. °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπºŸâ™—°™«π (Solicitors)
7. °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπºŸâ∫√‘‚¿§ (Customers)
8. °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡ (Entrepreneurs)
9. °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπºŸâ„™â·√ßß“π (Employees)
10. °“√¡’ à«π√à«¡ÕÕ°«— ¥ÿÕÿª°√≥å (Material Contribution)
 ∂“∫—π«‘®—¬ —ß§¡ ·≈– ∂“∫—π«‘®—¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

(2545 : 36, Õâ“ß∂÷ß„π ª“√‘™“μ‘  ∂“ªîμ“ππ∑å ·≈–§πÕ◊ËπÊ 2549 : 23) ‰¥â®—¥ª√–‡¿∑
¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ‚¥¬Õ‘ßæ—≤π“°“√¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“‡ªìπ‡°≥±å
°≈à“«§◊Õ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ª√–°Õ∫¥â«¬¿“√°‘® 5 ª√–°“√ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥
„π·ºπ¿“æ∑’Ë 3



80 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

·ºπ¿“æ∑’Ë 3  °√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡

∑’Ë¡“ :  ∂“∫—π«‘®—¬ —ß§¡·≈– ∂“∫—π«‘®—¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ 2545 : 36

¿“√°‘®∑’Ë 1 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ (Participation in Planning) Õ—π‰¥â·°à
°“√∑’Ëª√–™“™π¡’∫∑∫“∑„π°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«“ß·ºπ‚§√ß°“√ π—∫μ—Èß·μà
°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“°“√°”Àπ¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
°“√°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π °“√°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
‚§√ß°“√

¿“√°‘®∑’Ë 2 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ßÊ (Participation in
Implementation) Õ—π‰¥â·°à °“√ π—∫ πÿπ¥â“π∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ·≈–°“√ª√– “π§«“¡
√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ

¿“√°‘®∑’Ë 3 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√„™âª√–‚¬™πå (Participation in Utilization) Õ—π‰¥â·°à
°“√π”‡Õ“°‘®°√√¡μà“ßÊ ¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π°“√‡æ‘Ë¡√–¥—∫°“√æ÷Ëßμπ‡Õß
·≈–°“√§«∫§ÿ¡∑“ß —ß§¡

¿“√°‘®∑’Ë 4 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå (Participation in Benefit-
Sharing) Õ—π‰¥â·°à °“√·®°®à“¬ª√–‚¬™πåμà“ßÊ „π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬ÿμ‘∏√√¡

¿“√°‘®∑’Ë 5 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ (Participation in Evaluation) Õ—π‰¥â·°à
°“√„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ß ¿“æªí≠À“·≈–Õÿª √√§μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πÀ“∑“ß·°â‰¢„π
≈”¥—∫μàÕ‰ª
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‡¡μμå ‡¡μμå°“√ÿ≥å®‘μ (2547 : 10) ‰¥â‡ πÕÀ≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫
¡’ à«π√à«¡«à“‡ªìπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π·∫∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ºŸâ√à«¡ß“π‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–√—∫º‘¥™Õ∫

Cohen (1996, Õâ“ß∂÷ß„π ª“√‘™“μ  ∂“ªîμ“ππ∑å ·≈–§πÕ◊ËπÊ 2549 : 21)
°≈à“««à“ °“√¡’ à«π√à«¡„πß“πæ—≤π“ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â„π 4 ≈—°…≥–§◊Õ

1. °“√¡’ à«π√à«¡„π‡™‘ß°“√°√–∑” ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑’Ë∫ÿ§§≈ΩÉ“¬μà“ßÊ „π™ÿ¡™π
‰¥âÕÿ∑‘»·√ß°“¬„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ„Àâß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

2. °“√¡’ à«π√à«¡„π‡™‘ß‡ß‘πμ√“ °≈à“«§◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë™ÿ¡™π
‰¥âÕÿ∑‘»‡ß‘π„π°“√∑”°‘®°√√¡μà“ßÊ

3. °“√¡’ à«π√à«¡„π‡™‘ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ ç°√–®“¬¿“√°‘®·≈– §«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫é ‚¥¬ºŸâª√– “πß“πÀ≈—°¡—°¥”‡π‘π°“√·∫àß √√¿“√°‘®/Àπâ“∑’Ë„Àâ§π°≈ÿà¡μà“ßÊ
∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠„πæ◊Èπ∑’Ë Õ“∑‘ °“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâπ”„π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√¢Õ°“√
 π—∫ πÿπ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√ °“√μ—Èß§≥–°√√¡°“√„π°“√ àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘π¢Õß‚§√ß°“√
°“√®—¥°“√·≈–μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√μ≈Õ¥®π°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ
ºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√„™â‡§√◊ËÕß π—∫ πÿπμà“ßÊ

4. °“√¡’ à«π√à«¡„π‡™‘ß°“√μ—¥ ‘π„® ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ”π“®„π°“√
μ—¥ ‘π„® ´÷Ëßπ—ËπÀ¡“¬∂÷ß°“√ √â“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„Àâ°—∫ ¡“™‘°„π™ÿ¡™π ºà“π°“√ÕÕ°·∫∫
°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°„π™ÿ¡™π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®μà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√

Amstein (1987 : 236, Õâ“ß∂÷ß„π ®‘≥≥«—μ√ ª–‚§∑—ß 2549 : 141-142)
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√¡’ à«π√à«¡¡’≈—°…≥–‡ªìπ∫—π‰¥ (Participation Ladder) 8 ¢—Èπ · ¥ß
‰«â¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 4
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·ºπ¿“æ∑’Ë 4  · ¥ß∫—π‰¥¢Õß≈—°…≥–°“√¡’ à«π√à«¡

∑’Ë¡“ : Arnstein 1987 : 236

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘ª√–°Õ∫π’È ¢—Èπ∑’Ë 1 ·≈–¢—Èπ∑’Ë 2 √«¡‡√’¬°«à“‡ªìπ¢—Èπ∑’Ë¡’ à«π√à«¡‡∑’¬¡
À√◊Õ‰¡à¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß ª√–™“™π¬—ß‰¡à‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

∫—π‰¥¢—Èπ∑’Ë 3-5 √«¡‡√’¬°«à“ ‡ªìπ°“√¡’ à«π√à«¡√–¥—∫∑’Ëæ‘∏’°“√À√◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡
∫“ß à«π À¡“¬∂÷ß ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡‰¥â„π∫“ß à«π ∫“ß‡√◊ËÕß‡∑à“π—Èπ
‡æ√“–∫“ß à«π ºŸâ¡’Õ”π“®‡μÁ¡ ß«π‡Õ“‰«â ·μà¬—ßπ—∫«à“¥’°«à“¢—Èπ∑’Ë 1-2

∫—π‰¥â¢—Èπ∑’Ë 6-7 √«¡‡√’¬°«à“ ¡’ à«π√à«¡√–¥—∫Õ”π“®¢Õßª√–™“™π ´÷Ëß‡ªìπ√–¥—∫∑’Ë
ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®¡“° ‚¥¬æ—≤π“¢—Èπ∑’Ë 6-7 ®π∂÷ß¢—Èπ∑’Ë 8 ¢—Èπ§«∫§ÿ¡
‚¥¬ª√–™“™π‡ªìπ°“√„™âÕ”π“®μ—¥ ‘π„®¢Õßª√–™“™π ‚¥¬ºà“πμ—«·∑πÀ√◊Õª√–™“™π‡ªìπ
ºŸâ„™âÕ”π“®π—Èπ‡Õß
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Shadid (1982 : 1221, Õâ“ß∂÷ß„π ‡¡μμå ‡¡μμå°“√ÿ≥å®‘μ 2547 : 82) „Àâ
§«“¡‡ÀÁπ«à“·π«§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë‡ªìπ√–∫∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’¥—ßπ’È

¢—Èπ∑’Ë 1 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„® ª√–°“√·√°∑’ËμâÕß°√–∑”§◊Õ °“√°”Àπ¥
§«“¡μâÕß°“√·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ μàÕ®“°π—Èπ°Á‡≈◊Õ°π‚¬∫“¬·≈–ª√–™“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
„π°“√μ—¥ ‘π„®„π™à«ß‡√‘Ë¡μâπ °“√μ—¥ ‘π„®„π™à«ß¥”‡π‘π°“√«“ß·ºπ ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®
„π™à«ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â

¢—Èπ∑’Ë 2 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π „π à«π¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π
‚§√ß°“√π—Èπ ®–‰¥â¡“®“°§”∂“¡∑’Ë«à“ „§√®–∑”ª√–‚¬™πå„Àâ·°à‚§√ß°“√‰¥â∫â“ß ·≈–®–∑”
ª√–‚¬™πå‰¥â‚¥¬«‘∏’„¥ ‡™àπ °“√™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π∑√—æ¬“°√ °“√∫√‘À“√ß“π·≈–°“√ª√– “πß“π
·≈–°“√¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ‡ªìπμâπ

¢—Èπ∑’Ë 3 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√√—∫º≈ª√–‚¬™πå„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈ª√–‚¬™πå
πÕ°®“°§«“¡ ”§—≠¢Õßº≈ª√–‚¬™πå„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈â« ¬—ßμâÕßæ‘®“√≥“
∂÷ß°“√°√–®“¬º≈ª√–‚¬™πå¿“¬„π°≈ÿà¡¥â«¬ º≈ª√–‚¬™πå¢Õß‚§√ß°“√π’È®–√à«¡º≈ª√–‚¬™πå
„π∑“ß∫«°·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∑“ß≈∫ ∑’Ë‡ªìπº≈‡ ’¬¢Õß‚§√ß°“√ ÷́ËßÕ“®®–‡ªìπª√–‚¬™πå
À√◊Õ‡ªìπ‚∑…‰¥â∑—ÈßμàÕ∫ÿ§§≈·≈– —ß§¡

¢—Èπ∑’Ë 4 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠®–μâÕß —ß‡°μ§◊Õ §«“¡‡ÀÁπ
(View) §«“¡™Õ∫ (Preference) ·≈–§«“¡§“¥À«—ß (Expectation) ÷́Ëß®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈
 “¡“√∂·ª√‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈„π°≈ÿà¡μà“ßÊ ‰¥â

United Nations (1981 : 4) ‰¥â°≈à“««à“ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π∞“π–∑’Ë
‡ªìπ°√–∫«π°“√„π°“√æ—≤π“π—Èπ §◊Õ

1. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß —ß§¡·≈–®—¥ √√
∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

2. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ°“√À√◊Õ‚§√ß°“√μà“ßÊ ¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„®
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°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√æ—≤π“ª√–°Õ∫¥â«¬ 8 √–¥—∫ ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 5

·ºπ¿“æ∑’Ë 5  ∫—π‰¥·Ààß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßæ≈‡¡◊Õß

∑’Ë¡“ : White 1994 ·≈– Amstein 1969, Õâ“ß∂÷ß„π ª“√‘™“μ‘  ∂“ªîμ“ππ∑å

·≈–§πÕ◊ËπÊ 2549 : 20

¢—Èπ∑’Ë 1 °“√®—¥°“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®‚¥¬μ√ß (Direct Manipulation) Àπà«¬ß“π
¡—°∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√°—∫‡√◊ËÕß√“«μà“ßÊ ·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®·≈–‚¥¬μ√ß ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμâÕß„Àâ
ª√–™“™π√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«‡°’Ë¬«°—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¢—Èπ∑’Ë 2 °“√∫”∫—¥√—°…“ (Therapy) Àπà«¬ß“π¡—°∑”Àπâ“∑’Ë‡™‘≠™«πª√–™“™π
„Àâ‡¢â“√à«¡√—∫øíß √à«¡√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·≈–√à«¡μ—¥ ‘π„®μà“ßÊ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Àπà«¬ß“π
¡‘‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√μÕ∫¢âÕ´—°∂“¡ À√◊Õ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ ®“°ª√–™“™π
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

¢—Èπ∑’Ë 3 °“√√à«¡„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ (Informing) Àπà«¬ß“πÕ“®‡™‘≠™«πμ—«·∑π
ª√–™“™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“¡“√à«¡„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√μà“ßÊ ·μàÀπà«¬ß“π‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫§«“¡√Ÿâ ÷° À√◊Õ∑—»π–μà“ßÊ ¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß À≈—ß®“°∑’Ëª√–™“™π‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë
„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√μà“ßÊ ·°àÀπà«¬ß“π·≈â« ‚¥¬Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ¡—°æ‘®“√≥“‡≈◊Õ° √√¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå‰ª„™âª√–°Õ∫ °“√μ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√μà“ßÊ ∑’Ëμπ√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕ‰ª

¢—Èπ∑’Ë 4 °“√√à«¡„Àâ§”ª√÷°…“ (Consultation) ª√–™“™π¡—°∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–π”‡ πÕ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Õ”π“®„π
°“√μ—¥ ‘π„®¬—ßÕ¬Ÿà„π¡◊Õ¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√



85°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

¢—Èπ∑’Ë 5 °“√√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ (Placation) ª√–™“™π‡√‘Ë¡¡’‚Õ°“ 
„π°“√®—¥ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß√“«μà“ßÊ ∑’Ëμπ‡ÀÁπ«à“ ”§—≠ μ≈Õ¥®π°â“«‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑
„π°“√„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ®“°¡ÿ¡¡Õß·≈–®ÿ¥¬◊π¢Õßμπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
Àπà«¬ß“π¬—ß§ß ß«π ‘∑∏‘„π°“√μ—¥ ‘π„®μà“ßÊ ‰«â‡ªìπ¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√

¢—Èπ∑’Ë 6 °“√√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√ (Partnership) ª√–™“™π‡√‘Ë¡∑”ß“π„°≈â™‘¥°—∫
Àπà«¬ß“π·≈–‡√‘Ë¡¡’Õ”π“®„π°“√‡ πÕ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‚μâ·¬âßμà“ßÊ μ≈Õ¥®π∑”Àπâ“∑’Ë
°√–μÿâπ„ÀâÀπà«¬ß“π‰¥âμ—¥ ‘π„®∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√æ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬

¢—Èπ∑’Ë 7 °“√ àßμ—«·∑π‡¢â“√à«¡„™â ‘∑∏‘„π°“√μ—¥ ‘π„® (Delegated Power) ª√–™“™π
 à«πÀπ÷Ëß‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡¢â“‰ª∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπμ—«·∑π ‡æ◊ËÕÕÕ°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ π”‡ πÕ
¢âÕ‚μâ·¬âß·≈–¡’ ‘∑∏‘‚¥¬™Õ∫∏√√¡„π°“√√à«¡μ—¥ ‘π„®‡™‘ßπ‚¬∫“¬μà“ßÊ

¢—Èπ∑’Ë 8 °“√§«∫§ÿ¡°“√μ—¥ ‘π„®‚¥¬æ≈‡¡◊Õß (Citizen Control) Õ”π“®„π°“√
μ—¥ ‘π„®∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà„π¡◊Õ¢Õßª√–™“™π ‚¥¬Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ¡—°∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√ π—∫ πÿπ
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®¢Õßª√–™“™π

Singhal (2001, Õâ“ß∂÷ß„π ª“√‘™“μ‘  ∂“ªîμ“ππ∑å ·≈–§πÕ◊ËπÊ 2549 : 22)
‰¥â„™âμ—«Õ—°…√¬àÕ C „π°“√Õ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫ ç°“√¡’ à«π√à«¡é ¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬‡¢â“‡√’¬°«à“
ç6 Csé ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√√à«¡¡◊Õ (Co-operation) À√◊Õ °“√∑”ß“π∫π§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§π„π∑âÕß∂‘Ëπ
(Working on Local People) À≈—°°“√¥—ß°≈à“«‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°μ—«·∑π ´÷Ëß∫ÿ§§≈
¥—ß°≈à“« ¡—°„™â∫ÿ§§≈∑’Ë “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ À√◊Õ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’Õ”π“®„π
∑âÕß∂‘Ëπ

2. °“√¬‘π¬Õ¡ (Compliance) À√◊Õ °“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ§π„π∑âÕß∂‘Ëπ (Working for the
Local People) À≈—°°“√¥—ß°≈à“«‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¡Õ∫À¡“¬¿“√°‘®/Àπâ“∑’Ë æ√âÕ¡Ê °—∫
°“√‡ πÕ ‘Ëß°√–μÿâπ‡√â“„®μà“ßÊ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ°”Àπ¥«“√–
 ”§—≠·≈–∑‘»∑“ß °“√¥”‡π‘π°√–∫«π°“√μà“ßÊ

3. °“√„Àâ§”ª√÷°…“ (Consultation) À√◊Õ °“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ§π„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–√–¥—∫
∫ÿ§§≈„π∑âÕß∂‘Ëπ (Working for the Local People and with Local People) À≈—°°“√
¥—ß°≈à“«‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ ¢Õß ¡“™‘°„π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ Õ¬à“ß‰√
°Áμ“¡∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°¬—ß§ß∑”Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„®≈ß¡◊Õ°√–∑”
°‘®°√√¡μà“ßÊ

4. °“√„™â§«“¡√à«¡¡◊Õ (Cooperation) À√◊Õ °“√∑”ß“π°—∫§π„π∑âÕß∂‘Ëπ (Working
with the Local People) ·π«∑“ß¥—ß°≈à“«‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑’Ë ¡“™‘°„π™ÿ¡™π·≈–∫ÿ§§≈
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¿“¬πÕ°∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ· «ßÀ“·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬„π°√≥’π’È∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°¡’
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‡©æ“–¥â“π°“√ π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∑‘»∑“ßμà“ßÊ „π°“√¥”‡π‘π°“√ „π
¢≥–∑’Ë∫ÿ§§≈„π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâμ—¥ ‘π„®¥”‡π‘πß“π

5. °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π (Co-learning) À√◊Õ °“√∑”ß“π°—∫∫ÿ§§≈„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‚¥¬
∫ÿ§§≈„π∑âÕß∂‘Ëπ (Working with Local People and by the Local People) ·π«∑“ß
¥—ß°≈à“«‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¡’ ¡“™‘°„π™ÿ¡™π·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡‡¢â“„®μà“ßÊ √à«¡°—π·≈–∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ‡æ◊ËÕ™à«¬°—π°”Àπ¥·ºπ°“√¥”‡π‘π
°‘®°√√¡ ‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß
 ¡“™‘°„π™ÿ¡™π

6. °“√≈ß¡◊Õ°√–∑”√à«¡°—π (Collective Action) À√◊Õ°“√∑”ß“π‚¥¬∫ÿ§§≈„π
∑âÕß∂‘Ëπ (By the Local People) ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑’Ë ¡“™‘°∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥«“√–¢Õß
μπ ·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ«“√–¥—ß°≈à“«‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬ª√“»®“°§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡®“°∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°À√◊Õ°“√ π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°

● ªí≠À“„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡°’Ë¬«°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¡’π—°«‘®—¬À≈“¬§π‰¥â§âπæ∫μàÕ‰ªπ’È
‰æ√—μπå ‡¥™–√‘π∑√å (2541 : 62-63) °≈à“«∂÷ß ªí≠À“·≈–¢âÕ®”°—¥„π°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ‰«â¥—ßπ’È
1. π‚¬∫“¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π à«π„À≠à μâÕß¢÷Èπ°—∫√–∫∫√“™°“√
2. ª√–™“™π§ÿâπ‡§¬°—∫°“√‰¥â√—∫§” —Ëß °“√¬Õ¡√—∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß¢â“√“™°“√

·≈–°“√¬Õ¡√Õ§Õ¬§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·∑π°“√™à«¬‡À≈◊Õμπ‡Õß °“√§‘¥‡Õß·≈–À≈’°‡≈’Ë¬ß
°“√‚μâ·¬âß°—∫¢â“√“™°“√

3. °‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â‡¢â“√à«¡ à«π„À≠à„Àâ√à«¡‡©æ“–μÕπ‡ πÕ‚§√ß°“√
·≈–μÕπ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‚§√ß°“√ ‰¡à¡’°“√√à«¡·∫∫§√∫«ß®√

4. Õß§å°√Õ“ “ ¡—§√ ¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈–™¡√¡μà“ßÊ ¡’¡“°¡“¬·μà à«π„À≠à¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ
‚¥¬‡©æ“–¢“¥∑ÿπ ¢“¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–À≈—°∑’Ë·πàπÕπ ·≈–¢“¥°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
·≈–∑’Ë ”§—≠¢“¥‡°≥±å°≈“ß¢Õß√—∞∫“≈·≈–Õß§å°√‡À≈à“π’È®–ª√– “πμ‘¥μàÕÕ¬à“ß‡ªìπ
∑“ß°“√„π∑ÿ°√–¥—∫

5. Õß§å°√ª√–™“™π à«π„À≠à¡—°®–¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå·≈–¢¬“¬º≈ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫
°√√¡°“√√à«¡°—∫ ¡“™‘°„π —ß°—¥ ¡“°°«à“∂÷ß¡◊Õª√–™“™π
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‡¡μμå ‡¡μμå°“√ÿ≥å®‘μ (2547 : 37) ‰¥â°≈à“««à“ ªí≠À“„π°“√¡’ à«π√à«¡§◊Õ§«“¡
¢—¥·¬âß ´÷Ëß·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ

1. §«“¡¢—¥·¬âß¿“¬„π°≈ÿà¡
°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‰¡à«à“®–‡ªìπ√Ÿª¢Õß°≈ÿà¡ §≥–∑”ß“π À√◊Õ

§≥–°√√¡°“√Õ“®¡’ “‡Àμÿ¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß ¥—ßπ’È
1.1 π‚¬∫“¬
1.2 ∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â‰¡à‡æ’¬ßæÕ
1.3 μ”·Àπàß
1.4 «‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
1.5 °“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬
1.6 Õ“√¡≥å ‡®μ§μ‘ §à“π‘¬¡ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ

2. §«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß°≈ÿà¡
„π°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ∫“ß°√≥’μâÕß¡’°“√ª√– “πß“πÀ√◊Õ√à«¡¡◊Õ

°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ·≈–∫“ß§√—ÈßÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ÷́ËßÕ“®¡’ “‡Àμÿ§≈â“¬Ê °—∫
§«“¡¢—¥·¬âß¿“¬„π°≈ÿà¡

¬‘Ëß°«à“π—Èπ ‡¡μμå ‡¡μμå°“√ÿ≥å®‘μ (2547 : 33) ‰¥â°≈à“«Õ’°«à“ °“√∫√‘À“√·∫∫
¡’ à«π√à«¡ ¡’¢âÕ‡ ’¬·≈–¢âÕ®”°—¥¥—ßπ’È

1. °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√∫√‘À“√ Õ“®‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ
‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√´÷ËßÕ“®∑”„Àâ°‘®°√√¡π—Èπ≈à“™â“À√◊Õ≈â¡‡À≈«‰¥â

2. °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ Õ“®‡ªìπ™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°≈ÿà¡
Õ‘∑∏‘æ≈∑’Ë„™âæ≈—ß¢Õß°≈ÿà¡‰ª„π∑“ß‰¡à √â“ß √√§å‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊Õæ«°æâÕß‰¥â

3. ºŸâ∫√‘À“√∫“ß§π§‘¥«à“°“√¬Õ¡„ÀâΩÉ“¬ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π¡’ à«π√à«¡„π°“√„™âÕ”π“®
·≈–√—∫º‘¥™Õ∫®–∑”„Àâμπ‡Õß Ÿ≠‡ ’¬Õ”π“®

4. °“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡‰¡à “¡“√∂π”‰ª„™â°—∫ß“π∑’Ë‡√àß¥à«π‰¥â ‡æ√“–
μâÕß„™â‡«≈“¡“°„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡À≈“¬§√—Èß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¬ÿμ‘

5. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π∫“ß°√≥’μâÕß„™âß∫ª√–¡“≥¡“° ¥—ßπ—Èπ®÷ßμâÕß
§”π÷ß∂÷ßº≈μÕ∫·∑π«à“®–§ÿâ¡§à“°—∫°“√≈ß∑ÿπÀ√◊Õ‰¡à

6. °“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ‡¢â“¡“√à«¡ß“π ∂â“‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡
‡À¡“– ¡°—∫ß“π Õ“®®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ ’¬‡«≈“·≈–¬ÿàß¬“°„π¿“¬À≈—ß

7. §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°Õß§å°“√ ‚¥¬‡©æ“–ª√–™“™π Õ“®‰¡à‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫‡∑à“∑’Ë§«√
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8. °“√‰¡à‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¡—°®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√°â“«°à“¬Àπâ“∑’Ë´÷Ëß°—π·≈–°—π

‡¡μμå ‡¡μμå°“√ÿ≥å®‘μ (2547 : 33) ‰¥â°≈à“«∂÷ß¢âÕ®”°—¥„π°“√¡’ à«π√à«¡„π
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–™“™π‰«â¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’ à«π√à«¡·μà≈– ∂“π»÷°…“¬—ß‰¡à πÕßπ‚¬∫“¬
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

2. §«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√Õ“®‰¡àμ√ß°—∫ºŸâ√à«¡ß“π
3. ª√–™“™πÕ“®®–‰¡à°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡æ√“–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

√“™°“√
4. ‰¡à¡’‡«≈“„Àâ°—∫°‘®°√√¡Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡æ√“–¡’¿“√–Àπâ“∑’Ëª√–®”μâÕß∑”
5. ∑“ß√“™°“√‡ªìπºŸâ°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ∫“ß§√—Èß∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π√à«¡‡°‘¥§«“¡

√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß‡ªìπ§π¢Õß√“™°“√¡“°°«à“®–‡ªìπμ—«·∑π¢Õßª√–™“™π ¥—ßπ—Èπ°“√ªØ‘∫—μ‘
Àπâ“∑’ËÕ“®¡ÿàß·μàª√–‚¬™πå¢Õß∑“ß√“™°“√¡“°°«à“ª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π

6. ºŸâ¡’ à«π√à«¡∫“ß§π¡’¢âÕ®”°—¥∫“ßª√–°“√ ‡™àπ §«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ‡ªìπμâπ
®÷ß¡—°∂Ÿ°§√Õ∫ß”‚¥¬¢â“√“™°“√ ´÷Ëß¡—°®– —Ëß°“√À√◊Õ™’È·π– ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π§«“¡§‘¥
°“√μ—¥ ‘π„®

7. ∫√√¬“°“»¿“¬„π ∂“π»÷°…“‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬∑’Ë®–°√–μÿâπ„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡ Õ“∑‘‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√ŸÕ“®“√¬å‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ °“√μâÕπ√—∫ºŸâ¡“
μ‘¥μàÕ‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥– ªî¥°—Èπ‰¡à¡’≈—°…≥–¢Õß°“√®√‘ß®—ß

8. ‡°‘¥°“√· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕμπ‡ÕßÀ√◊Õæ«°æâÕß ‡™àπ °“√®—¥ß“π‡æ◊ËÕ
™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬πÕ“®·Ωß¡“´÷Ëß°“√· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå„π√Ÿª¢Õß‡ß‘π ™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ√◊Õ
°“√‡¡◊Õß ‡ªìπμâπ

°≈à“«‚¥¬ √ÿª ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“
°Á§◊Õ ∂“π»÷°…“‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫™ÿ¡™ππâÕ¬¡“°„π°“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π
‚√ß‡√’¬π À√◊Õ‡Õ“„®„ à„π‡©æ“–¥â“π‰¡à§√∫«ß®√„π°“√∫√‘À“√ ·≈â«™ÿ¡™π‡Õß„Àâ§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß§√Õ∫§√—«¡“°°«à“ ∂“π»÷°…“®÷ß‰¡à¡’‡«≈“„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“

®“°·π«§‘¥¥—ß°≈à“« ºŸâ«‘®—¬ √ÿª‰¥â«à“ °“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‰¥â¡’ à«π√à«¡∑—Èß„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
μà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π
„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π μ√ß°—π ·≈–
¡’§«“¡ “¡—§§’„π°“√∑”ß“π °“√π”‡ πÕ¡μ‘·≈–§«“¡‡ÀÁπμàÕ‚√ß‡√’¬π·≈–‡§√◊Õ¢à“¬‰ª Ÿà
°“√ªØ‘∫—μ‘¬à“ß®√‘ß®—ß
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·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫

√–∫∫‡ªìπ§”∑’Ë„™â∫√√¬“¬∂÷ß‡ß◊ËÕπ‰¢  ∂“π°“√≥å «‘∏’°“√À≈“¬ ‘ËßÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ
√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√ √–∫∫°“√‡ß‘π √–∫∫∫—≠™’ √–∫∫ª√—∫Õ“°“» √–∫∫¢π àß ‡ªìπμâπ √–∫∫
‡ªìπªØ‘ —¡æ—π∏å∏√√¡™“μ‘À√◊Õ°“√¢÷ÈπμàÕ°—π·≈–°—π¢Õß°≈ÿà¡Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡ªìπ¿“æ√«¡¢Õß
 ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß (Sivler and Silver, 1989: 4-5)

√–∫∫ À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π‡æ◊ËÕ πÕßμÕ∫μàÕ
«—μ∂ÿª√– ß§å Õ—πÀ¡“¬§«“¡√«¡∂÷ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ (Tools)  ‘Ëß π—∫ πÿπ (Supplies) ‡§√◊ËÕß®—°√
(Machines) °√–∫«π°“√ (Procedures) ·≈–∫ÿ§§≈ (People) ·≈–μâÕß°“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ
≈”¥—∫ (Kendell 1987 : 4-5)

√–∫∫ ‡ªìπ°√–∫«π°“√®—¥°√–∑”°—∫¢âÕ¡Ÿ≈ °“√®—¥°“√°—∫§π ‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈–«‘∏’°“√
∑’Ë®–∑”„Àâ∫√√≈ÿμ“¡Àπâ“∑’Ë‡©æ“–∫“ßÕ¬à“ß∑’ËμâÕß°“√ (Davil 1983 : 4)

√–∫∫ À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡¢Õß ‘Ëß∑’Ë¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π ‡°’Ë¬«æ—π´÷Ëß°—π·≈–°—π À√◊Õ¡’
Õß§åª√–°Õ∫ ∑’Ë¢÷ÈπμàÕ°—π ´÷ËßÕ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß¿“æ√«¡∑’Ë‡ªìπ‡Õ°¿“æ·≈–´—∫ ấÕπ Õß§åª√–°Õ∫
¢Õß√–∫∫ “¡“√∂Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß°“¬¿“æ∑’Ë “¡“√∂ —¡º— ‰¥â ‡™àπ ™‘Èπ à«πμà“ßÊ ∑’Ëª√–°Õ∫
¢÷Èπ‡ªìπ√∂¬πμå ™‘Èπ à«π°≈‰°∑’Ëª√–°Õ∫¢÷Èπ‡ªìππ“Ãî°“ ‡ªìπμâπ „π¢≥–‡¥’¬«°—πÕß§åª√–°Õ∫
¢Õß√–∫∫Õ“®Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡ªìππ“¡∏√√¡ (Intangible) ‡™àπ °√–∫«π°“√ §«“¡ —¡æ—π∏å
π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π ‡ âπ∑“ß°“√‰À≈‡«’¬π¢Õß¢à“« “√ ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈
μ≈Õ¥®π≈—°…≥–¿“¬„π®‘μ„®¢Õß¡πÿ…¬å ‡™àπ §«“¡√Ÿâ ÷° §à“π‘¬¡ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ ‡ªìπμâπ

„π∫√‘∫∑¢ÕßÕß§å°√μ—«Õ¬à“ß¢Õß√–∫∫ ‡™àπ °≈ÿà¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (R & D group)
‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¡’∫ÿ§§≈ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–°√–∫«π°“√ √â“ß √√§åº≈‘μ¿—≥±å„À¡à‡æ◊ËÕ
°“√º≈‘μ ´÷Ëßº≈‘μ‚¥¬√–∫∫°“√º≈‘μ (Production system) ·≈–∂Ÿ°π”ÕÕ°®”Àπà“¬‚¥¬
√–∫∫°“√¢“¬ (Sale system) Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°≈ÿà¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡°‘¥ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫
√–∫∫Õ◊ËπÊ ´÷Ëß·μà≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß√–∫∫¢÷ÈπμàÕ°—πÀ√◊ÕÕ“®°≈à“«‰¥â«à“ °≈ÿà¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“
¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å·≈–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–∫∫Õ◊Ëπ„πÕß§å°√ √–∫∫®–¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡©æ“– (Specific
purpose) ∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«æ—π°—∫√–∫∫„À≠à°«à“‡ ¡Õ ¥—ßμ—«Õ¬à“ß√–∫∫∑’Ë¢÷Èπ·°à°—π·≈–°—π
¿“¬„πÕß§å°√
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·ºπ¿“æ∑’Ë 6  · ¥ßμ—«Õ¬à“ß√–∫∫∑’Ë¡’¢÷Èπ·°à°—π·≈–°—π¿“¬„πÕß§å°√

‡√“ “¡“√∂·¬°·¬–§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß√–∫∫∏√√¡™“μ‘ (Natural Systems) ·≈–
√–∫∫∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß¢÷Èπ (Human-made, Nonliving Systems) √–∫∫∏√√¡™“μ‘‰¥â·°à √–∫∫
∑’Ë∑”„Àâ√à“ß°“¬¡πÿ…¬å¡’™’«‘μÕ¬Ÿà‰¥â √–∫∫ —ß§¡ √–∫∫π‘‡«»πå ·≈–Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬ ´÷Ëß¡’
®”π«π¡À“»“≈·≈–¡’§«“¡´—∫´âÕπ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫Õ¬à“ß¡“° ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
Õß§åª√–°Õ∫‡À≈à“π—Èπ‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß«à“‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‰¡à®”°—¥·≈–‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∑ÿ°√–∫∫∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π∏√√¡™“μ‘ √–∫∫∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß¢÷Èπ ‡™àπ √–∫∫√∂¬πμå ·¡â«à“
®–‡ªìπ√–∫∫∑’Ë́ —∫´âÕπ·μà¡—π‰¡à„™à√–∫∫∑’Ë¡’™’«‘μ ∑’Ë®–μâÕß‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫√–∫∫√Õ∫¢â“ß
¡—π‡æ’¬ß·μà¡’§«“¡ —¡æ—π∏å¿“¬„π‚§√ß √â“ß√–∫∫¢Õß¡—π‡Õß‡ªìπ à«π„À≠à À√◊ÕÕ“®°≈à“«
≈—°…≥–Àπ÷Ëß«à“ √–∫∫∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß¢÷Èππ—Èπ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë “¡“√∂ª√—∫ª√ÿßμπ‡Õß¿“¬„π√–∫∫
(Self-contained) ‰¥â¡“°°«à“√–∫∫∏√√¡™“μ‘ ´÷Ëß‡√“ “¡“√∂§‘¥æ‘®“√≥“ ∑’Ë®–‡ªî¥À√◊Õ
 √â“ßÀ√◊Õ®—¥°“√§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫√–∫∫√Õ∫¢â“ß‰¥â¡“°°«à“

● §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫

√–∫∫¡’§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠À≈“¬ª√–°“√ ‰¥â·°à
1. ·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬∑’Ë¡“√«¡°—π ®–μâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ∑”„Àâ∫√√≈ÿ

«—μ∂ÿª√– ß§å∫“ßÕ¬à“ß®÷ß®–‡ªìπ√–∫∫ ·μà∂â“‡√“ “¡“√∂À¬‘∫À√◊Õπ” à«π¬àÕ¬ à«π„¥
 à«πÀπ÷ËßÕÕ°‰ª‚¥¬‰¡à‡°‘¥º≈°√–∑∫°—∫Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å„¥Ê „π‚§√ß √â“ßπ—Èπ
· ¥ß«à“ ‘Ëß∑’Ëπ”¡“√«¡°—ππ—Èπ¡‘„™à√–∫∫·μà‡ªìπ‡æ’¬ß°“√ – ¡À√◊Õ°“√‡°Á∫¢Õß¡“√«¡°—π
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‡∑à“π—Èπ ‡™àπ ∂â“‡√“¡’™“¡∑’Ë„ à∂—Ë«º ¡°—πÀ≈“¬Ê ™π‘¥ ·≈â«‡√“À¬‘∫∂—Ë«∫“ß™π‘¥ÕÕ°‰ª º≈∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ ∑”„Àâ∂—Ë«„π™“¡πâÕ¬≈ß ·μà¡—π‰¡à‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∏√√¡™“μ‘¢Õß™“¡‡°Á∫∂—Ë«À√◊Õ‰¡à
‡°‘¥º≈°√–∑∫§«“¡ —¡æ—π∏å„¥Ê ¡—π°Á‡ªìπ‡æ’¬ß™“¡„ à∂—Ë«¡—π®÷ß‰¡à„™à√–∫∫ „π∑“ß°≈—∫°—π
∂â“‡√“‡æ‘Ë¡∂—Ë«≈ß„π™“¡‡¢â“‰ª ¡—π°Á‡æ’¬ß∑”„Àâ™“¡¡’∂—Ë«¡“°¢÷Èπ  ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ“®‡ªìπ‡æ’¬ß
 à«πº ¡¢Õß∂—Ë«‡ª≈’Ë¬π‰ª ·μà«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß™“¡„ à∂—Ë«°Á¬—ß‡ªìπ∑’Ë‡°Á∫∂—Ë«‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ À√◊Õ
À“°®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°‘®°√√¡Õ◊Ëπ ‡™àπ ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢ÕßÕß§å°√Àπ÷Ëß ∂â“Õß§å°√
¡’π‚¬∫“¬ª√—∫ª√ÿß¿“√–ß“π¢ÕßΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“„À¡à  ‘Ëß∑’Ëμ“¡¡“Õ’°§◊Õ∑”„Àâ∫∑∫“∑
¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß°≈ÿà¡π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π„À¡à ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à¢÷Èπ
º≈∑’Ë‡°‘¥Õ“®®–¥’°«à“À√◊Õ‡≈«≈ß°Á‰¥â ‡æ√“–ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡ªìπ à«π∑’Ëª√–°Õ∫¢÷Èπ¥â«¬§π
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–°√–∫«π°“√ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡ —¡æ—π∏å∫“ßª√–°“√Õ—πÕ“®∑”„Àâ àß
º≈°√–∑∫μàÕ«—μ∂ÿª√– ß§å ‡√“®÷ß∂◊Õ«à“ ‘Ëßπ’È‡ªìπ√–∫∫

2. ·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬®–μâÕß∂Ÿ°°”Àπ¥„ÀâÀπâ“∑’Ë∫“ßÕ¬à“ß‡©æ“–‡®“–®ß‡æ◊ËÕ
™à«¬∑”„Àâ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√–∫∫ ”‡√Á® ∂â“Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬∑’Ë∂Ÿ°π”¡“√«¡°—π‡ªìπ‡æ’¬ß
°“√π”¡“√«¡°—πÕ¬à“ß ÿà¡ (Random order) ®–‰¡à∂◊Õ«à“‡ªìπ√–∫∫ ‡™àπ ∂“¥º≈‰¡â ∂â“º≈‰¡â
≈Ÿ°„¥≈Ÿ°Àπ÷ËßÀ≈àπ≈ß°âπ∂“¥À√◊ÕÕ¬Ÿà°≈“ß∂“¥ ¡—π‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∏√√¡™“μ‘
¢Õß∂“¥º≈‰¡â °Á∂◊Õ«à“‰¡à‡ªìπ√–∫∫ ·μà∂â“„πÕß§å°√Àπ÷Ëß´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√À≈“¬ΩÉ“¬
∑’ËμâÕß¡’°“√°”Àπ¥¿“√–Àπâ“∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ßμ“¡§«“¡ “¡“√∂ ‡™àπ ΩÉ“¬∫—≠™’μâÕßÕ“»—¬
ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π∫—≠™’ ΩÉ“¬º≈‘μμâÕß°“√ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π√–∫∫°“√º≈‘μ
º≈‘μ¿—≥±åπ—ÈπÊ ΩÉ“¬°“√μ≈“¥°ÁμâÕß°“√ºŸâ∑’Ë«“ß·ºπ °“√¢“¬‰¥âÕ¬à“ß¥’ ·πàπÕπ«à“∫ÿ§≈“°√
∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡À≈à“π’ÈÕ“®®–μâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“√°‘®„πÕß§å°√‰ª∫â“ß ·μà°Á®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰ªμ“¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ´÷ËßÕß§å°√μâÕß¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–
ª√—∫ª√ÿß„Àâ§π∑’Ë∑”ß“π„πμ”·Àπàß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“
·≈–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ·μà∑—ÈßÀ¡¥π’È‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√«“ß·ºπÕ¬à“ß‡©æ“–‡®“–®ß ∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßÕß§å°√
®÷ß‡ªìπ√–∫∫´÷Ëß·μ°μà“ß®“°∂“¥º≈‰¡â

3. √–∫∫¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡©æ“–∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫√–∫∫∑’Ë„À≠à°«à“ ∑ÿ°√–∫∫¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å‡©æ“–∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫√–∫∫„À¡àÕ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß ·μà‡√“‰¡à “¡“√∂
∫’∫∫—ß§—∫„Àâ√–∫∫À√◊Õ¡“°°«à“¡“√«¡°—π‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥√–∫∫‡¥’¬«À√◊Õ√–∫∫∑’Ë„À≠à¢÷Èπ‰¥â
À√◊Õ‡√“°Á‰¡à “¡“√∂π”√–∫∫„À≠à¡“·∫àß§√÷ËßÀ√◊Õ·∫àß‡ªìπ à«πÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√–∫∫¬àÕ¬À≈“¬Ê
√–∫∫‰¥â‚¥¬Õ—μ‚π¡—μ‘ À“°®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â°—∫«à“ ‡√“‰¡à “¡“√∂π”™â“ß∑—Èßμ—«¡“·∫àß§√÷Ëß
·≈â«∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ™â“ß Õßμ—«‰¥â ·≈–∑”πÕß‡¥’¬«°—π‡√“‰¡à “¡“√∂π”™â“ß Õßμ—«¡“√«¡°—π
„Àâ‡ªìπ™â“ßμ—«„À≠à¢÷Èπ¡“‰¥â
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4. √–∫∫®–√—°…“ ∂“π–¢Õß√–∫∫ (Fluctations and Adjiustments) ‚¥¬Õ“»—¬
°√–∫«π°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫ (Feedback) ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ ∂“π–„Àâ§ß∑’Ë„π
√–À«à“ß∑’Ë√–∫∫¥”‡π‘π‰ª ∑—Èß‡ªìπ°“√ª√—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√–∫∫·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¢Õß√–∫∫ ‡™àπ √–∫∫√à“ß°“¬ ∂â“‡√“ÕÕ°«‘Ëß‡¡◊ËÕ„¥ √–∫∫¿“¬„π√à“ß°“¬®–∑”„Àâ√à“ß°“¬¡’
§«“¡Õ∫ÕÿàπÀ√◊ÕÕÿ≥À¿Ÿ¡‘ Ÿß¢÷Èπ §«“¡√Ÿâ ÷°√âÕπ‡ªìπμ—«¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫¡“¬—ßμàÕ¡‡Àß◊ËÕ ´÷Ëß
‡√‘Ë¡∑”ß“π‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ª°√–∫«π°“√ª√—∫μπ‡Õß°≈—∫ ŸàÕÿ≥À¿Ÿ¡‘ª°μ‘∑“ß√à“ß°“¬°Á®–
∑”ß“πª√—∫ Ÿà ∂“π–‡¥‘¡

5. √–∫∫¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫ ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫§◊Õ ¢à“« “√∑’Ë∂Ÿ° àß°≈—∫¡“  ‘Ëß ”§—≠
∑’Ë ÿ¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫ §◊Õ ‡ªìπμ—«™à«¬‡√àß‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡√–∫∫ ∑ÿ°√–∫∫
¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫„πμ—«¡—π‡Õß ·μà‡π◊ËÕß®“°∑ÿ°√–∫∫®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫∑’Ë„À≠à°«à“
¥—ßπ—Èπ √–∫∫¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫„πμ—«¡—π ·μà‡π◊ËÕß®“°∑ÿ°√–∫∫®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫∑’Ë
„À≠à°«à“ ¥—ßπ—Èπ√–∫∫®÷ß “¡“√∂¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫√–À«à“ß√–∫∫¥â«¬°—π‡Õß‰¥â¥â«¬ √«¡∑—Èß
„π∫“ß√–∫∫ ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫·≈–°√–∫«π°“√ª√—∫ª√ÿßÕ“®‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈– “¡“√∂
 —ß‡°μ·≈–μ‘¥μ“¡‰¥âßà“¬ ·μà¡’∫“ß§√—Èß°“√·¬°·¬–μ‘¥μ“¡¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫Õ“®°√–∑”‰¥â¬“°
‡™àπ ∫“ß§π‡§¬μ“°·¥¥¡“¡“° ¡—¬‡ªìπ«—¬√ÿàπ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫º‘«Àπ—ßÕ“®®–‰ªª√“°Ø‡¡◊ËÕ
Õ“¬ÿ 40 ªï¢÷Èπ‰ª ´÷Ëß Õß‡Àμÿ°“√≥å∫“ß§√—Èß∑”„Àâ¬“°μàÕ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—π‰¥â

¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‰¡à®”‡ªìπμâÕß∂Ÿ° àßºà“πª√“°Øº≈ºà“π√–∫∫‡¥‘¡‡ ¡Õ‰ª „π∫“ß
 ∂“π°“√≥å¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫Õ“®∂Ÿ° àßºà“π‰ª¬—ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√–∫∫Õ◊ËπÊ À≈“¬∑Õ¥
À≈“¬√–¬– À√◊Õ°≈—∫‰ª Ÿà√–∫∫¿“¬πÕ°°àÕπ∑’Ë®–∂Ÿ° àß°≈—∫¡“∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫μâπμÕ¢Õß
√–∫∫‡¥‘¡

●  ∂“π°“√≥å (Events) ·∫∫·ºπ (Patterns) ‚§√ß √â“ß (Structure)

√–∫∫∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ®“° ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√“°Ø°“√≥å∑—Èß∑’Ëºà“π¡“·≈–ªí®®ÿ∫—π Õ—π®– àßº≈
∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ‚§√ß √â“ß ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ·π«∑“ß‚¥¬√«¡∑’ËÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√–∫∫¡’§«“¡
‡°’Ë¬«æ—π°—π ‡æ√“–‚§√ß √â“ß®–∂Ÿ°π‘¬“¡‚¥¬§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—π (Interrelationships)
¢Õß∑ÿ° à«π¢Õß√–∫∫ ‚§√ß √â“ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‰¥â ·μà‚§√ß √â“ß∂Ÿ°‡¢’¬π¢÷Èπ
®“°§«“¡‡¢â“„®„π§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫ ‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√
Õ∏‘∫“¬ ∂“π°“√≥å ·π«‚πâ¡·≈– ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√Õ∫μ—«¢Õß√–∫∫

1.  ∂“π°“√≥å (Events)

 —ß§¡ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ —ß§¡∑’Ë π„® ∂“π°“√≥å‡©æ“–Àπâ“¡“°‚¥¬ª√“»®“°§«“¡
 π„®«à“ ‡Àμÿ„¥À√◊Õ‡æ√“–Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√ ∑’Ë ¿“æ°“√≥åÀ√◊Õ ∂“π°“√≥åπ—Èπ¡’√Ÿª·∫∫¢Õß
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°“√‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡™àπ ‰ø‰À¡â∫â“π¢Õß‡æ◊ËÕπ∫â“π ‚§√ß°“√‰¡à ”‡√Á®μ“¡°”Àπ¥
‡§√◊ËÕß®—°√‡ ’¬À“¬ œ≈œ ‡√“¡—°®–„Àâ§«“¡ π„®°—∫‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡©æ“–Àπâ“°àÕπ‡ ¡Õ

∂â“‡√“¬—ß∑”μπ‡ ¡◊Õπ‡ªìπμ“∫Õ¥ ‡√“°Á®–°√–∑”‰¥â‡æ’¬ß¡’ªØ‘°‘√‘¬“ (React)
μÕ∫‚μâ°—∫ ∂“π°“√≥å‡©æ“–Àπâ“‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‡∑à“π—Èπ ‚¥¬‰¡à “¡“√∂®–‡¢â“‰ª®—¥°“√À√◊Õ
ª√—∫√Ÿª ∂“π°“√≥å„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡√“μâÕß°“√‰¥â‡≈¬  ‘Ëß∑’ËªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ‡√“®–
‡¢â“‰ª·°â‰¢ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“„π√–¥—∫ ∂“π°“√≥å‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π°“√≥åπ—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ —ÈπÀ√◊Õ
πâÕ¬∑’Ë ÿ¥°àÕπ‚¥¬∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â∑”„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπμâπ‡Àμÿ·Ààßªí≠À“À√◊Õ‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õßªí≠À“‡≈¬
‡™àπ ∂â“‰ø°”≈—ß‰À¡âÕ“§“√ ‘Ëß∑’Ë‡√“μâÕß°“√¡“°∑’Ë ÿ¥„π¢≥–π—Èπ§◊Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥—∫‡æ≈‘ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
≥  ∂“π∑’Ëπ—Èπ‡æ◊ËÕ¥—∫‰ø„Àâ‰¥â°àÕπ  ‘Ëßπ’È§◊Õ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπμâÕßªØ‘∫—μ‘°àÕπ ·μà∂â“‡√“¡Õß„π
≈—°…≥–¢Õß°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫ (Systems Thinking) ®–¡ÿàß∑’Ë®–æ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß
 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ«à“¡’°√–∫«π°“√‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¡’æ—≤π“°“√‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ–‰√∑’Ë
‡ªìπªí≠À“¢Õß ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ«à“¡’°√–∫«π°“√‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¡’æ—≤π“°“√‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√ Õ–‰√∑’Ë‡ªìπªí≠À“¢Õß ∂“π°“√≥å ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë®–»÷°…“μâπ·Àμÿ
·Ààßªí≠À“·≈–π”‰ª Ÿà°“√∑”§«“¡‡¢â“„®„π√–¥—∫‚§√ß √â“ß¢Õßªí≠À“μàÕ‰ª

¥â«¬‚§√ß √â“ß¢Õß°“√¡Õß·∫∫‡™‘ß√–∫∫ ∑”„Àâ‡√“ “¡“√∂‡√‘Ë¡μâπ·¬°·¬–
°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷ÈπÀ√◊Õ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‚¥¬Õ“»—¬ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà
√–¥—∫¢Õß·∫∫·ºπæƒμ‘°√√¡ (Patterns)

·ºπ¿“æ∑’Ë 7  · ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ∂“π°“√≥å ·∫∫·ºπ¢Õßæƒμ‘°√√¡·≈–‚§√ß √â“ß
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2. ·∫∫·ºπ (Patterns)

 ¿“æ°“√≥å‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°—∫‡ªìπ¿“æπ‘Ëß‡Àμÿ°“√≥åÀπ÷Ëß (Snapshot) ·μà
·∫∫·ºπ®–‡ªìπ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫§«“¡®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¥—∫∑’Ë≈÷°°«à“ ·∫∫·ºπ‡ªìπ
·π«‚πâ¡À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ°“√≥å¿“¬„μâ™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß ‡™àπ °“√¢“¬ ‘π§â“‡√‘Ë¡
≈¥√“§“‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π¡“‰¥â 2-3 ªï À√◊Õ¬Õ¥§à“°√–· ‰øøÑ“„πÀπà«¬ß“π Ÿß¢÷Èπ μ≈Õ¥
√–¬–‡«≈“ 3-4 ªï∑’Ëºà“π¡“ °“√‡√‘Ë¡¡Õß„π≈—°…≥–‡™àππ’È‰¥â∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√¡Õß·∫∫∑’Ë¡’
·∫∫·ºπ®“°μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¬°¡“¢â“ßμâπ ‡√“ “¡“√∂‡¢’¬π‡ªìπ·ºπ ∂‘μ‘·∑π·π«‚πâ¡‰¥â

°“√§‘¥·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®„π√–¥—∫·∫∫·ºπ§◊Õ °“√æ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπªí®®—¬
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí≠À“ ¿“¬„μâ™à«ß√–¬–‡«≈“™à«ßÀπ÷Ëß ‚¥¬®–μâÕßæ¬“¬“¡»÷°…“∑‘»∑“ß¢Õß
·∫∫·ºπ¢Õßªí®®—¬π—Èπ«à“¡’≈—°…≥–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À√◊Õ≈¥≈ß ‡¡◊ËÕ√–¬–‡«≈“ºà“π‰ª ¥—ßπ—Èπ °“√»÷°…“
„π√–¥—∫·∫∫·ºπ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë —ß‡°μ‰¥â®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπ¡“° §«“¡æ¬“¬“¡
∑’Ë°√–∑”„π≈—°…≥–‡™àππ’È®–™à«¬∑”„Àâ‡√“ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·∫∫·ºπ·≈–∑”„Àâ‡√“
 “¡“√∂¬°√–¥—∫¢Õß°“√§‘¥‰ª Ÿà√–¥—∫¢Õß‚§√ß √â“ßμàÕ‰ª‰¥â

3. ‚§√ß √â“ß (Structure)

°“√«‘‡§√“–Àå„π√–¥—∫‚§√ß √â“ß‡ªìπ°“√∂“¡§”∂“¡∑’Ë«à“ ç∑”‰¡·∫∫·ºπ
‡™àππ—Èπ®÷ß‡°‘¥¢÷Èπé À√◊Õ çÕ–‰√‡ªìπ‡Àμÿ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥ ∂“π°“√≥å‡™àππ—Èπ¢÷Èπé ‡√“°”≈—ß
æ¬“¬“¡ √â“ß‚§√ß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß‡Àμÿ∑’Ë‡°‘¥ ∂“π°“√≥å °“√§‘¥„π√–¥—∫‚§√ß √â“ß
À¡“¬∂÷ß°“√§‘¥„π√Ÿª¢Õß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡Àμÿ´÷Ëß‡ªìπ√–¥—∫‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’§«“¡≈÷° ÷́Èß
‰ª∂÷ß√–¥—∫μâπμÕ ÿ¥∑â“¬ (The Key to Lasting) ∂÷ß√–¥—∫∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπæ≈—ß¢Õß°“√§‘¥√–¥—∫‚§√ß √â“ß§◊Õ °“√ √â“ß √√§å®–‡ªìπμ—«™à«¬„Àâ‡√“
 “¡“√∂ª√—∫·∫∫·ºπ¢ÕßÕπ“§μ‰¥â ÷́Ëß‡ªìπÕπ“§μ∑’Ë‡√“μâÕß°“√π—Èπ¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“
‡√“®–μâÕß§âπæ∫·π«∑“ß„À¡à‰¥â„π∑—π∑’„π√–¥—∫‚§√ß √â“ß ·μà¡—π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà
°“√¡’§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥∑’Ë™—¥¡“°¢÷Èπ·μà ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ à«π ”§—≠§◊Õ ‡√“μâÕß¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ®√‘ß®—ß
√Õ∫§Õ∫°—∫°“√§‘¥ μ—Èß·μà√–¥—∫ ∂“π°“√≥å ·∫∫·ºπ®π¡“∂÷ß√–¥—∫‚§√ß √â“ßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

● °“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫

°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ ∂“π°“√≥å ·∫∫·ºπ‡°’Ë¬«°—∫
·π«∑“ß °“√ªØ‘∫—μ‘‡ªìπ·π«∑“ß„À¡à ·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ ∂“π°“√≥å·≈–·∫∫·ºπ¥â«¬
«‘∂’∑“ß∑’Ë¡’√–¥—∫¥’¢÷Èπ ∑”„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê °“√§‘¥
‡™‘ß√–∫∫‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªìπ¿“…“æ‘‡»…∑’Ë™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥°“√ ◊ËÕ “√°—∫√–∫∫√Õ∫Ê μ—«∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ °“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªìπ™ÿ¥¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë
∑√ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√™à«¬∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ¿“æ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫
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Õß§åª√–°Õ∫·≈–æƒμ‘°√√¡∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂ ◊ËÕ “√°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß‡¢â“„®·≈–¬—ß™à«¬
ÕÕ°·∫∫√–∫∫‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√ ”À√—∫°“√·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Pegasus
Communications 2000 : Online)

°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫‡ªìπ¿“…“™π‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë‡ πÕ·π«∑“ß°“√ ◊ËÕ “√‡°’Ë¬«°—∫æ≈«—μ
(Dynamic) ¢Õß°“√‡°’Ë¬«æ—π´÷Ëß°—π·≈–°—π°—∫§«“¡´—∫´âÕπ ∑—Èßπ’È‡æ√“–«à“ªí≠À“μà“ßÊ ∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π¡‘„™à‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ’¬ß·∫∫‡ªìπ‡™‘ß‡ âπμ√ß À“°·μà«à“ªí≠À“
 à«π„À≠à®–¡’‡Àμÿ∑’Ë‚¬ß„¬‡°’Ë¬«¢âÕß´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡ªìπ«ß√Õ∫ (Circular
relationships) (Anderson and Johnson 1997 : 7)

°“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

°“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Planning) À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËÕß§å°“√æ—≤π“
‡ªÑ“ª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ¥â«¬°“√μ√«® Õ∫°“√‡≈◊Õ°‡ªÑ“ª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å
·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√«à“¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ (Hertz 2002 : 16) ∑—Èßπ’È‡æ√“–°≈¬ÿ∑∏å·≈–
π‚¬∫“¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–∫Õ°∑‘»∑“ß¢Õß‚§√ß √â“ßß“π ”À√—∫
„™â‡ªìπ·ºπ ”À√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π´÷Ëß®–¡’º≈μàÕ¢Õ∫‡¢μ°“√®—¥°“√Õß§å°“√ (»‘√‘«√√≥ ‡ √’√—μπå
·≈–§≥– 2542 : 190, Õâ“ß∂÷ß„π √—ß √√§å ‚©¡¬“ 2546 : 53) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ«‘∏’°“√
À√◊Õ°√–∫«π°“√∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë∂Ÿ°π”¡“„™â„πÕß§å°“√∏ÿ√°‘®μà“ßÊ π—∫μ—Èß·μàªï 1960
‡ªìπμâπ¡“ (Paskewicz 2000 : 1-15) °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å™à«¬„ÀâÕß§å°“√‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫
°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√ °“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë‡À¡“– ¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ °“√™’È„Àâ‡ÀÁπ·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë®”‡ªìπ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√À“°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√
´÷Ëß·¡â·μà°≈¬ÿ∑∏å¢Õßªí®®—¬¿“¬πÕ°¬—ßæ∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°“√
„πß“π°“√»÷°…“¢Õß‡Õ≈¡Ÿμ‘·≈–·§∑«“≈“ (Elmuti and Kathawala 2000 : 112-128)
∑’Ë»÷°…“æ∫«à“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßº≈°√–∑∫¢Õß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ°μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß
Õß§å°“√ ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√∑’ËÕß§å°“√®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß¡’·ºπ°≈¬ÿ∑∏å§◊Õ (1) ‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥∫∑∫“∑¿“√°‘® (Mission) ¢ÕßÕß§å°“√ (2) ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÕß§å°“√
(3) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√μ—¥ ‘π„® (Van 2001 : 535-538) °“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å
·∫àß‡ªìπμ—«·ª√¬àÕ¬ 2 μ—«·ª√ §◊Õ

1. °“√æ—≤π“·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√ (Strategic Development) À¡“¬∂÷ß
·π«§‘¥¢ÕßÕß§å°“√∑—Èß√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ (Formal Approach) ·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¡à‡ªìπ
∑“ß°“√ (Informal Approach) μàÕ°“√‡μ√’¬¡°“√ ”À√—∫Õπ“§μ °“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å
‡ªìπ°“√„™âª√–‚¬™πå®“°°“√§“¥§–‡π °“√«“ß·ºπ‚§√ß°“√ °“√· «ßÀ“∑“ß‡≈◊Õ°
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°“√æ‘®“√≥“ ¿“æ°“√≥å √«¡∂÷ß·π«§‘¥μàÕ°“√¡Õß‰ª∂÷ß‡ªÑ“ª√– ß§å„πÕπ“§μ‡æ◊ËÕ
°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√¢ÕßÕß§å°“√ (Hertz 2002 : 16) °≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ÷́ËßÕ∏‘∫“¬∂÷ß°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√·≈–°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ „Àâ‡À¡“– ¡°—∫
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–™à«¬„ÀâÕß§å°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π√–¬–¬“« ÷́Ëßπ—°«‘™“°“√‰¥â°”Àπ¥
≈—°…≥– ”§—≠¢Õß°≈¬ÿ∑∏å«à“‡ªìπ®ÿ¥ ÿ¥∑â“¬ (®ÿ¥ ÿ¥∑â“¬√«¡ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
¿“√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å ‡¢â“¥â«¬°—π) ·≈–«‘∏’°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬π—ÈπÊ ‚¥¬
°≈¬ÿ∑∏åÀ¡“¬∂÷ß°“√æ‘®“√≥“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ¿“√°‘®·≈–«—μ∂ÿª√– ß§åæ◊Èπ∞“π¢ÕßÕß§å°“√„π
√–¬–¬“« °≈¬ÿ∑∏å¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß¢«“ß∑—Èß·π«§‘¥ °√–∫«π°“√ ·≈–Õ“®®–√«¡§«“¡∂÷ß
°“√π”‡ πÕ°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·∫∫º ¡º “π¢ÕßÕß§å°“√ (Basic Long-Term Objectives)
°“√¬Õ¡√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘°“√·≈–°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ÷́Ëß«—μ∂ÿª√– ß§å∂◊Õ
‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å (»‘√‘«√√≥ ‡ √’√—μπå·≈–§≥– 2542 : 190, Õâ“ß∂÷ß„π
√—ß √√§å ‚©¡¬“ 2546 : 54) ·™π¥å‡≈Õ√å (Chandler 1962 ; cited in Judge 1994 : 1)
°≈à“««à“°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß
Õß§å°“√ ¥—ßπ—Èπ πÕ°®“°ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ”·≈â« ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·ºπ
°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√Õ’°¥â«¬ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°°√–∫«π°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡  “¡“√∂
®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√‰¥â¥’ ‡™àπ °“√®—¥°“√
‡∑§‚π‚≈¬’ °“√®—¥°“√¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√®—¥°“√¥â“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√®—¥°“√
§«“¡¢—¥·¬âß„πÕß§å°“√ «—≤π∏√√¡Õß§å°“√·≈–«‘«—≤π“°“√¢ÕßÕß§å°“√ ¬àÕ¡∑”„ÀâÕß§å°“√
‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√¡“° ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√®–™’Èπ”‰ª Ÿà (1) °“√°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√ (2) ™à«¬„Àâª√–‡¡‘π·≈–§“¥§–‡π ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¿“¬πÕ°Õß§å°“√ (3) ™à«¬„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–ª√–‡¡‘π∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß«‘∏’¥”‡π‘π°“√¢Õß
Õß§å°“√ (4) ™à«¬„π°“√‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ·≈– (5) ™à«¬
„π°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√„™â·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√ (Boyle 2001 :
23-27) °“√æ—≤π“·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√ ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’È«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°“√
‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å®–μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬ ªí®®—¬π”‡¢â“ (Input) ‚§√ß √â“ß
Õß§å°“√ (Enterprise Profile) °“√¡ÿàß∑’ËºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (Orientation of Top Manager)
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë ”§—≠ (Purpose and Major Objectives)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¿“¬πÕ° (External Environment)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π (Internal Environment)
°“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å ∑’Ë‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ° (Development of Alternative Strategies) °“√ª√–‡¡‘π
·≈–°“√‡≈◊Õ°°≈¬ÿ∑∏å (Evaluation and Choice of Strategies) °“√«“ß·ºπ√–¬–
ª“π°≈“ß·≈–√–¬– —Èπ (Medium - and Short - range Planning) °“√ªØ‘∫—μ‘°“√
(Implementation), °“√§«∫§ÿ¡ (Control) §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π·≈– ∂“π°“√≥å (Consistency
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and Contingency) „πÕß§å°“√ ¡—¬„À¡à¡—°®–¡’‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“·ºπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°“√„Àâª√– ∫°—∫§«“¡ ”‡√Á® ®∫°“√»÷°…“¢Õß §≈ÁÕμ (Clott. 1995 :
2-5) ∑’Ë»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫º≈¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡πÕ°Õß§å°“√ °≈¬ÿ∑∏å «—≤π∏√√¡ ∑√—æ¬“°√
∑’Ë àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ‚¥¬°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‡æ◊ËÕ°“√§âπÀ“μ—«∑”π“¬ª√– ‘∑∏‘º≈
¢ÕßÕß§å°“√ ®“°μ—«·ª√μâπ Õ—π‰¥â·°à ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√ «—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°“√
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡πÕ°Õß§å°“√·≈–∑√—æ¬“°√∑’ËμâÕß°“√„™â ‡ªìπ°“√»÷°…“
‡™‘ß ”√«®„πÕß§å°“√ 304 ·Ààß º≈°“√»÷°…“æ∫«à“μ—«·ª√¥â“π·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√
 “¡“√∂„™â‡ªìπμ—«·ª√∑”π“¬ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√‰¥â¥’ √Õß≈ß¡“®“°μ—«·ª√«—≤π∏√√¡
Õß§å°“√ ®“°·π«§‘¥·≈–º≈°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ “¡“√∂ √ÿª‡∫◊ÈÕßμâπ‰¥â«à“°“√æ—≤π“
·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√ ‡ªìπμ—«·ª√Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√ª√–‡¡‘π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°“√√à«¡°—∫μ—«·ª√Õ◊ËπÊ ‰¥â

2. °“√·ª√·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√À√◊Õ°“√π”‡Õ“·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª„™â (Strategic
Deployment) À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËÕß§å°“√¥”‡π‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—μ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ °“√ √ÿª·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢ÕßÕß§å°“√μâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ‘®“√≥“‡ß◊ËÕπ‰¢
¢Õß°“√«—¥ °“√ª√–‡¡‘πß“π ‚§√ß°“√·≈–°“√¥”‡π‘π°“√„πÕπ“§μ¢ÕßÕß§å°“√ ´÷Ëß®–μâÕß
Õ¬Ÿà∫π‡ß◊ËÕß‰¢¢Õß°“√«—¥À√◊Õª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√¥â«¬ °“√·ª√·ºπ
°≈¬ÿ∑∏å‰ª„™âª√–‚¬™πǻ ÷Ëß®– “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â‚¥¬°“√ª√–¬ÿ°μå„™â°“√¥”‡π‘π°“√
4 Àπâ“∑’Ë„π°√–∫«π°“√®—¥°“√¥—ßπ’È §◊Õ (1) °“√«“ß·ºπ (Planning) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬°“√º ¡º “π·≈–°“√ª√– “πß“π°‘®°√√¡μà“ßÊ „π∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°“√ ‡æ◊ËÕ
„Àâ·πà„®«à“∫ÿ§§≈“°√„π∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°“√‡¢â“„®∑‘»∑“ß·≈–μ“√“ß‡«≈“¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√
μ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√ (2) °“√®—¥°“√Õß§å°“√ (Organizing) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥∑’Ë
™—¥‡®π∂÷ß ‘Ëß∑’ËÕß§å°“√®–¥”‡π‘π°“√·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·μà≈–ß“π„Àâ∫ÿ§§≈À√◊Õ∑’¡ß“π
„πÕß§å°“√ (3) °“√™—°π” (Leading) ‡ªìπ°“√®—¥À“∑‘»∑“ß ”À√—∫Õß§å°“√„π∑ÿ°√–¥—∫
°“√ ◊ËÕ “√∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√®Ÿß„®∫ÿ§§≈„πÕß§å°“√ ª√–‡¥Áππ’È à«π„À≠à¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡
 “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈“°√„πÕß§å°“√‡¢â“„®∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√
·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈– (4) °“√§«∫§ÿ¡
(Controlling) ‡ªìπ°“√„™â∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√§«∫§ÿ¡„π°√–∫«π°“√®—¥°“√
°“√«—¥§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–°“√æ‘®“√≥“«à“ß“π∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
Õß§å°“√À√◊Õ‰¡à ∫√√≈ÿÕ¬à“ß‰√ (»‘√‘«√√≥ ‡ √’√—μπå ·≈–§πÕ◊ËπÊ 2542 : 218-219, Õâ“ß∂÷ß
„π √—ß √√§å ‚©¡¬“ 2546 : 54) „π°“√»÷°…“«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π ¡’
ß“π°“√»÷°…“∫“ß à«π∑’Ë¡ÿàß«‘‡§√“–Àå‡°’Ë¬«°—∫º≈¢Õß°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å °“√¥”‡π‘π°“√
¿“¬„μâ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√ ‡™àπ „πß“π°“√»÷°…“‡™‘ß«‘‡§√“–Àå·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß
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Õß§å°“√¢Õß ®ÕÀåπ —π (Johnson 2000) ß“π°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫º≈°√–∑∫¢Õß
°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß Paskewicz (2000) ‡ªìπμâπ

®“°·π«§‘¥·≈–º≈°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ  “¡“√∂ √ÿª‡∫◊ÈÕßμâπ‰¥â«à“°“√·ª√
·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√À√◊Õ°“√π”‡Õ“·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª¥”‡π‘π°“√„πÕß§å°“√ ‡ªìπμ—«·ª√
Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°“√√à«¡°—∫μ—«·ª√Õ◊ËπÊ ‰¥â

°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√ (Focus on Patients) À¡“¬∂÷ß°“√∑’ËÕß§å°“√
‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫§«“¡μâÕß°“√ §«“¡§“¥À«—ß √«¡∑—Èß¢âÕ‡ πÕμà“ßÊ ¢ÕßºŸâªÉ«¬
ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√ μ≈Õ¥®π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√∑ÿ°°≈ÿà¡ ÷́Ëßæ‘®“√≥“®“°°“√∑’ËÕß§å°“√
 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°≈ÿà¡μà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ¥â«¬°“√°”Àπ¥«‘∏’°“√ ªí®®—¬μà“ßÊ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà
°“√‡≈◊Õ°‡¢â“·≈–·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ (formal and informal feedback) ‡√◊ËÕß√“«√âÕß∑ÿ°¢å
μà“ßÊ (Complaints) ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ëæ∫‡ÀÁπ„π√–À«à“ß°“√„Àâ∫√‘°“√ ´÷ËßÕ“®®–√«¡∂÷ß
¢âÕ§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ ∑’ËÕ“®®–æŸ¥∂÷ß‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°“√„πÕ‘π‡μÕ√å‡πÁ∑´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ·À≈àß√–∫“¬
§«“¡§—∫¢âÕß„®∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√∫√‘°“√Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„πªí®®ÿ∫—π (Hertz 2002 : 19) „πß“π
°“√»÷°…“¢Õß Hays (2000) ´÷Ëß»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫º≈¢Õß°“√√—∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘°“√
∑’Ë¡’μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ°“√∫√‘°“√§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ °“√„Àâ
§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘°“√ ¡’º≈μàÕ °“√√—∫√Ÿâ∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õß
°“√„Àâ°“√∫√‘°“√ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√ °“√°≈—∫¡“„™â∫√‘°“√Õ’° ·≈– àßº≈μàÕ
°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°“√

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√  “√ π‡∑»·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ (Information and Analysis) ‡ªìπ
μ—«·ª√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢ÕßÕß§å°“√·≈–√–¥—∫
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√ √«¡∂÷ß°“√∑’ËÕß§å°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫
°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√Õ¬à“ß‰√ (Hertz 2002 : 20) ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√  “√ π‡∑»·≈–
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫àß‡ªìπμ—«·ª√¬àÕ¬ 2 μ—«·ª√ §◊Õ

1. §«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√«—¥°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√
(Measurement and Analysis of Organizational Performance) À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËÕß§å°“√
„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–®—¥À“√–∫∫°“√∫√‘À“√ª√– ‘∑∏‘º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√ (Hertz
2002 : 20)  ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π °“√«‘‡§√“–Àå °“√«“ß·π«∑“ß ·≈–°“√ àß‡ √‘¡„Àâ
°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√¥’¢÷Èπ „π∞“π–¢ÕßºŸâ¥Ÿ·≈¥â“π ÿ¢¿“æ„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–∑ÿ°Ê  à«π
¢ÕßÕß§å°“√ °“√«—¥°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√‡ªìπ°“√μ—¥ ‘π„®∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
‡æ◊ËÕ°“√°”Àπ¥ ·≈–°“√«“ß·π«∑“ß¢ÕßÕß§å°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ™’Èπ”·≈–·π«∑“ß ”À√—∫
·ºπ°ß“π¬àÕ¬ (Work Unit) „πÕß§å°“√∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°“√ πÕ°®“°π’È ¬—ßμâÕß¡’°“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ °—∫Õß§å°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π (‚√ßæ¬“∫“≈Õ◊ËπÊ)
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 à«π°“√«‘‡§√“–ÀåÀ√◊Õ°“√μ√«® Õ∫·π«‚πâ¡„π‡√◊ËÕß∫√‘∫∑Õß§å°“√ ∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß
¥â“π ÿ¢¿“æ (Health Care Industry) ·ºπß“π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–Õ◊ËπÊ §«“¡ “¡“√∂
„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√«—¥°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√∂◊Õ«à“‡ªìπμ—«·ª√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠
Õ¬à“ßÀπ÷ËßμàÕ°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√ °“√ª√–‡¡‘πÕß§å°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑”„ÀâÕß§å°“√
‡°‘¥§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ °“√æ—≤π“ √«¡∑—Èß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ®”°—¥·≈–≈¥®ÿ¥ÕàÕπμà“ßÊ
¢ÕßÕß§å°“√∑’Ëæ∫‡ÀÁπ„π√–À«à“ß°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√ ´÷Ëß™à«¬„ÀâÕß§å°“√
 “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÕß§å°“√ (Information Management) À¡“¬∂÷ß
°“√∑’ËÕß§å°“√ “¡“√∂·πà„®‰¥â„π§ÿ≥¿“æ·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ√«¡∂÷ß
 “√ π‡∑»μà“ßÊ  ”À√—∫∑’¡ß“π ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§å°“√ ºŸâ√à«¡ß“π∑—Èß∫ÿ§§≈·≈–
Õß§å°“√ μ≈Õ¥®πºŸâªÉ«¬·≈–ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√ (Hertz 2002 : 18) ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™â
ª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÕß§å°“√¡’Õ¬Ÿà (Data Availability) ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß„π·ßà¢Õß
«— ¥ÿ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫°“√‡°Á∫ ∫—π∑÷° μ≈Õ¥®π´Õ√åø·«√åμà“ßÊ ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫
°“√„™âß“π (Hardware and Software Quality) §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈
¢ÕßÕß§å°“√∑’Ëæ∫‰¥â„πÕß§å°“√∑“ß∏ÿ√°‘®„À≠àÊ „πªí®®ÿ∫—π °“√∑ÿà¡‡∑ß∫ª√–¡“≥¢Õß
Õß§å°“√À≈“¬·Ààß∑’Ë„Àâπ”Àπ—°·≈–§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈
™à«¬„Àâ‡√“ “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“ º≈¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫°“√Õ∏‘∫“¬
º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√ μ≈Õ¥®πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√‚¥¬√«¡ ¥—ß‡™àπ„π
°“√»÷°…“¢Õß Hong (2000) ´÷Ëß»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫º≈¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ‘π§â“°—∫°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß
Õß§å°“√ ‚¥¬‡ªìπ°“√»÷°…“«‘®—¬¢Õß¢Õ∫‡¢μ„π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
°“√»÷°…“‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß °“√„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈§≈—ß ‘π§â“°—∫
º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√ μàÕ§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√ º≈°“√«‘®—¬
™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’μàÕÕß§å°“√ πÕ°®“°π’È„πß“π
°“√»÷°…“¢Õß «’√– ‡ºà“æ—π∏ÿå (2544) ∑’Ë»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√≈ß∑ÿπ„π
‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»°—∫º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√ ‚¥¬°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å
„π∑“ßμ√ßμàÕº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑» ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡„πß“π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕª√–¬ÿ°μå·≈–
∑”§«“¡‡¢â“„®„π¡‘μ‘¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßμ—«·ª√∑—Èß Õß °“√»÷°…“§√—Èßπ’È‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π
ª√–‡∑»‰∑¬ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßμ—«·ª√∑—Èß Õß ·≈–æ∫§«“¡ —¡æ—π∏å
√–À«à“ß°“√≈ß∑ÿπ„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»°—∫º≈°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π “√ π‡∑»¥â«¬
·¡â«à“„πß“π«‘®—¬©∫—∫¥—ß°≈à“«Õ“®®–‰¡à “¡“√∂™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ßμ√ß√–À«à“ß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ „π≈—°…≥–∑’Ë®–∫Õ°‰¥â«à“μ—«·ª√‡√◊ËÕß
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “¡“√∂π”¡“„™â·∑π°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√„π∑“ß
μ√ß‰¥â ·μà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å„π‡™‘ß‡Àμÿº≈·≈–º≈¢Õßμ—«·ª√¥—ß°≈à“«‡√“ “¡√∂
‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈§◊ÕÀπ÷Ëß„πμ—«·ª√∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√
ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√‰¥â

°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§≥–∑”ß“π (Staff Focus) À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËÕß§å°“√„Àâæ≈—ß
®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π °“√¡Õ∫Õ”π“®μàÕ∑’¡ß“π∑ÿ°§π‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–„™âª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß
‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ „π°“√«“ß·π«∑“ß‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–ªØ‘∫—μ‘°“√∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßÕß§å°“√
°“√ √â“ß·≈–√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ ∫√√¬“°“»∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ
§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–Õß§å°“√ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§≥–∑”ß“πÀ√◊Õ∑’¡ß“π
§«“¡ ”§—≠¢Õß∑’¡ß“π°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ®– –∑âÕπÕÕ°¡“„πß“π«‘®—¬∑’Ëμà“ßÊ ∑’Ë
»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫æƒμ‘°√√¡¢ÕßÕß§å°“√ ‡™àπ ß“π°“√»÷°…“¢Õß Ahearne (2000) ∑’Ë»÷°…“
‡°’Ë¬«°—∫º≈¢Õßæƒμ‘°√√¡°“√ √â“ßæ≈—ß®Ÿß„®¢ÕßºŸâπ”·≈–æƒμ‘°√√¡°“√‡ªìπº≈‡¡◊Õß¥’¢Õß
Õß§å°“√ (Organizational Citizenship Behavior) ∑’Ë àßº≈μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∑’¡ß“π ‚¥¬
ß“π«‘®—¬¥—ß°≈à“«¥”‡π‘π°“√®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬¬“
®”π«π 1,123 §π „π 306 ∑’¡ß“π º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘√–À«à“ß
æƒμ‘°√√¡°“√ √â“ßæ≈—ß®Ÿß„®¢ÕßºŸâπ”·≈–æƒμ‘°√√¡°“√‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¢ÕßÕß§å°“√°—∫°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§§≈“°√„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√»÷°…“¢Õß‰«∑å (White 2001 : 3741)
´÷Ëß»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√¥â«¬°“√‡°Á∫μ—«Õ¬à“ß®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¢π“¥„À≠à
(§√Õ∫§≈ÿ¡√—∞‡§πμ—°°’ À≈ÿ¬‡™’¬π“ πÕ√å∑·§‚√‰≈π“ ‡∑Á°´—  ·≈–«’ §Õπ´‘≈„πª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“) ‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ «—≤π∏√√¡
Õß§å°“√·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°“√ º≈°“√»÷°…“· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“√–¥—∫°“√√—∫√Ÿâ
ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â¥â«¬«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°“√·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
¢Õß∫ÿ§§≈“°√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °“√»÷°…“¢Õß McKenna, Shelton and Darling (2002 :
314-322, Õâ“ß∂÷ß„π √—ß √√§å ‚©¡¬“ 2546 : 59) ∑’Ë»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈
°√–∑∫¢Õß√Ÿª·∫∫æƒμ‘°√√¡μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ´÷Ëßº≈°“√»÷°…“æ∫§«“¡ —¡æ—π∏å
√–À«à“ß √Ÿª·∫∫æƒμ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√ °“√‡≈◊Õ°§π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ß“π∑’Ë∑”
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π ´÷Ëß¡’º≈μàÕμ—«·ª√μà“ßÊ ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∑’¡ß“π·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
¢ÕßÕß§å°“√°“√»÷°…“¢Õß Esther and Betty (2002 : 129-138) ∑’Ë»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫√√¬“°“»„πÕß§å°“√°—∫æ≈—ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π¢Õßæ¬“∫“≈«‘™“™’æ
„πŒàÕß°ß‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–¬ÿ°μå·≈–¥—¥·ª≈ß°“√«—¥æ≈—ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π·≈–
μ√«® Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫√√¬“°“»„πÕß§å°“√·≈–°“√√—∫√Ÿâ∂÷ßæ≈—ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π
¢Õßæ¬“∫“≈«‘™“™’æ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπæ¬“∫“≈®”π«π 331 §π æ∫°“√»÷°…“
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æ∫«à“μ—«·ª√ ∑’Ë∑”π“¬°“√√—∫√Ÿâæ≈—ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ 2 μ—«·ª√®“° 6 μ—«·ª√¬àÕ¬
„π∫√√¬“°“»¢ÕßÕß§å°“√ §◊Õ μ—«·ª√¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡  à«π°“√»÷°…“¢Õß
Corn (2000 : 6) ∑’Ë»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√√—∫√Ÿâ¢Õß∑’¡ß“π º≈°√–∑∫¢Õßª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß
∑’¡ß“π·≈–§ÿ≥¿“æ°“√ÕÕ°·∫∫μàÕ°√–∫«π°“√«‘®—¬°≈ÿà¡ °“√»÷°…“§√—Èßπ’È„™â«‘∏’°“√»÷°…“
·∫∫æÀÿ«‘∏’ (Multi-Method filed study) „π°“√μ√«® Õ∫∫∑∫“∑°√–∫«π°“√«‘π‘®©—¬
°≈ÿà¡„π°“√¥”‡π‘π°“√º≈‘μ‡°Á∫μ—«Õ¬à“ß®“°∑’¡ß“π∑—ÈßÀ¡¥ 119 ∑’¡ß“π„π 9 Õß§å°“√
«—¥ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°≈ÿà¡¥â«¬°“√ª√–‡¡‘π°“√√—∫√Ÿâ‡Àμÿº≈¢Õß§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«
¢Õß∑’¡ß“π¢Õßμπ®“° ¡“™‘°„π∑’¡·μà≈–§π º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß∑’¡‡ªìπ
μ—«·ª√Õ∏‘∫“¬μ—«·ª√μ“¡‰¥â™—¥‡®π°«à“§ÿ≥¿“æ°“√ÕÕ°·∫∫ß“π ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫π’È∫àß™’È
∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß∑’¡ß“π„πÕß§å°“√ „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°≈‰°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë®–
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ≈â¡‡À≈« ·¡â«à“®–‰¡à‰¥â»÷°…“∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∑’¡ß“π°—∫
ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√‚¥¬μ√ß°Áμ“¡ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§≥–∑”ß“π„π°“√»÷°…“
§√—Èßπ’È “¡“√∂·∫àß‡ªìπμ—«·ª√¬àÕ¬ 3 μ—«·ª√ (Hertz 2002 : 22-24)

1. √–∫∫ß“π¢ÕßÕß§å°“√ (Work System) À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫ß“π
§à“®â“ß §à“™¥‡™¬μà“ßÊ §«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√„Àâ
Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„® μ≈Õ¥®π°“√¬Õ¡√—∫„π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫ÿ§§≈“°√„πÕß§å°“√ √—∫øíß
¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫®“°∑’¡ß“π¢ÕßÕß§å°“√ °“√‡ √‘¡·√ßμà“ßÊ „π∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π¥—ß°≈à“«
μ“¡∑’ËÕß§å°“√μâÕß°“√‰¥â¥’ ‡™àπ °“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’μàÕºŸâªÉ«¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ Õß§å°“√®–μâÕß
¡’°“√«“ß·ºπß“π∑ÿ¥√–¬–¢Õß§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“πÀ√◊Õ¢Õß∑’¡ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫ ´÷Ëß√–∫∫
ß“π¢ÕßÕß§å°“√®–μâÕß∫√‘À“√„π¥â“π¢Õß°“√ àß‡ √‘¡¿“æ≈—°…≥å¢ÕßÕß§å°“√ π«—μ°√√¡
„À¡àÊ «—≤π∏√√¡Õß§å°“√∑’Ë®–™à«¬ π—∫ πÿπß“π¢ÕßÕß§å°“√ („π°“√»÷°…“§√—Èßπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß
ß“π∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ) °“√«“ß√–∫∫ß“π∑’Ë¥’¬àÕ¡‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–™’È«—¥«à“Õß§å°“√¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π°“√¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬‡©æ“–„πÕß§å°“√ªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡º™‘≠
°—∫ ¿“«–°“√·¢àß¢—π√–À«à“ßÕß§å°“√ Ÿß °“√«“ß√–∫∫ß“π∑’Ë¥’¬àÕ¡™à«¬„ÀâÕß§å°“√‰¥â‡ª√’¬∫
„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—π Ÿß°«à“Õß§å°“√Õ◊ËπÊ „πß“π°“√»÷°…“¢Õß Dixon (2002 : 266) ∑’Ë»÷°…“
«‘®—¬‡√◊ËÕß §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√
„πÕß§å°“√¥â“π°’Ã“∑’Ë‰¡àÀ«—ßº≈°”‰√∫πæ◊Èπ∞“π·π«§‘¥·∫∫°“√«‘‡§√“–ÀåæÀÿ√–¥—∫ ‚¥¬¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫‚¡‡¥≈§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßμ—«·ª√∑—Èß Õß ‡°Á∫
μ—«Õ¬à“ß®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß´÷Ëß‡ªìπºŸâΩñ° Õπ°“√°’Ã“ ®”π«π 1,702 §π ·≈–ºŸâ®—¥°“√°√’±“
100 §π º≈°“√»÷°…“¬◊π¬—π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßμ—«·ª√¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ πÕ°®“°π’È„πß“π°“√»÷°…“¢Õß Ogunrinde (2001 : 671)
∑’Ë»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ¥â“πß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ‡°Á∫
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μ—«Õ¬à“ß®“° 173 ∫√‘…—∑ „™â«‘∏’°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√«“ß·ºπß“π
¥â“π∑√—æ¬“°√·μ°μà“ß°—π º≈°“√»÷°…“æ∫«à“Õß§å°“√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ °“√«“ß·ºπ
ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¥’°«à“®–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√‚¥¬√«¡ Ÿß°«à“ ‚¥¬æ∫º≈
¥—ß°≈à“«®“° 54 Õß§å°“√ ¥—ßπ—Èπ “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“√–∫∫ß“π¢ÕßÕß§å°“√‡ªìπμ—«·ª√∑’Ë
 “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√‰¥â

2. °“√„Àâ°“√»÷°…“ °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“§≥–∑”ß“πÀ√◊Õ∑’¡ß“π„πÕß§å°“√
(Staff Education, Training, and Development) À¡“¬∂÷ß Õß§å°“√®–μâÕß¡’°“√æ—≤π“„π
‡√◊ËÕß°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§§≈“°√„πÕß§å°“√ °“√„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ§«“¡ ”‡√Á®μ“¡
‡ªÑ“ª√– ß§å∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∂÷ß°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫∑’¡ß“π¢ÕßÕß§å°“√ ∑—°…–„π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß
Õß§å°“√¡’√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ μ—«·ª√‡À≈à“π’È®–‡ªìπμ—«™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ·≈–„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°“√„π ¡—¬„À¡àμà“ß°Á„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ¥â«¬
∂◊Õ«à“¡πÿ…¬å§◊Õ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§à“∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫Õß§å°“√ Õß§å°“√„¥∑’Ë¡’∫ÿ§§≈“°√∑’Ë¢“¥°“√
æ—≤π“·≈–¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂μË”¬àÕ¡®–∑”π“¬‰¥â«à“Õß§å°“√π—Èπ®–μâÕß‡°‘¥ ¿“«–§«“¡
μ°μË”¢÷Èπ„πÕπ“§μÕ¬à“ß·πàπÕπ °“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«Õß§å°“√®–μâÕß¡’·ºπß“π
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Plan) „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈“°√∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«
æ√âÕ¡°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π∑ÿ°√–¥—∫ „π “¢“«‘™“μà“ßÊ Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ μâÕß¡’°“√
‡ √‘¡·√ß„π∫ÿ§≈“°√¥â«¬°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π ÷́Ëß°“√æ—≤π“
¥—ß°≈à“«®–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√
°—∫ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’º≈μàÕ°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√ ÷́Ëß “¡“√∂„™â‡ªìπμ—«∫àß™’È∂÷ß
ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ (Latham and Locke 1991 : 212-247) ¥—ßπ—Èπ °“√„Àâ°“√»÷°…“
°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“§≥–∑”ß“πÀ√◊Õ∑’¡ß“π„πÕß§å°“√ ®÷ßπà“®–‡ªìπμ—«·ª√∑’Ë ”§—≠
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–„™â„π°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ „πß“π°“√»÷°…“¢Õß Dunderdale
(2000) ∑’Ë»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß ªí®®—¬∑’Ë π—∫ πÿπμàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß∑’¡ ‚¥¬‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research) ∑’Ë§âπÀ“μ—«·ª√∑’Ë π—∫ πÿπμàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß∑’¡ß“π ·≈–
°“√«“ß·ºπ·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“∑’¡ß“πμàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß∑’¡ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
º≈°“√»÷°…“ “¡“√∂μÕ∫§”∂“¡¢Õß°“√«‘®—¬‚¥¬‡©æ“–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß∑’¡ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡
¡“°¢÷Èπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«“ß·ºπ·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“∑’¡ß“π„πÕß§å°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
πÕ°®“°π’È„πß“π°“√»÷°…“¢Õß Vanderberg, Richardson and Eastman (2000 : 98,
Õâ“ß∂÷ß„π √—ß √√§å ‚©¡¬“ 2546 : 61) °“√®Ÿß„® „πß“π°—∫μ—«·ª√ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√
‚¥¬‡°Á∫μ—«Õ¬à“ß 3,570 §π®“° 49 ∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ§âπÀ“μ—«·ª√„π≈”¥—∫·√°§◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫
ß“π °“√ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ∑‘»∑“ß°“√∫—ß§—∫



103°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

∫—≠™“ μ—«·ª√„π≈”¥—∫ Õß§◊Õ Õ”π“® ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ √“ß«—≈À√◊Õ§à“®â“ß·≈–§«“¡√Ÿâ μ—«·ª√
„π√–¥—∫ “¡§◊Õμ—«·ª√¥â“π®√‘¬∏√√¡¢Õßæπ—°ß“πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈“°√„πÕß§å°“√ πÕ°®“°π’È
„π°“√»÷°…“„À¡àÊ ‡™àπ °“√»÷°…“¢Õß Baker (2001 : 1642) ´÷Ëß»÷°…“‡√◊ËÕß §ÿ≥¿“æ
¢Õß§√Ÿ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ‚¥¬°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π
°“√∑”ß“π·μ°μà“ß°—π º≈°“√»÷°…“æ∫«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ¡’º≈∑”„Àâª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß
Õß§å°“√®“°°“√ª√–‡¡‘π·μ°μà“ß°—π ®“°∑’Ë°≈à“«¡“ “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“°“√„Àâ°“√»÷°…“
°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“§≥–∑”ß“πÀ√◊Õ∑’¡ß“π„πÕß§å°“√ ‡ªìπμ—«·ª√∑’Ë “¡“√∂∑”„Àâ
‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√‰¥â ´÷Ëß·π«§‘¥∑ƒ…Æ’·≈–º≈°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ‡ªìπ¢âÕ
æ‘ Ÿ®πå∑’Ë “¡“√∂™’Èπ”‰¥â«à“ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ “¡“√∂ª√–‡¡‘π®“°°“√∑’ËÕß§å°“√¡’
·ºπß“π·≈–°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ°“√»÷°…“ °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“§≥–
∑”ß“πÀ√◊Õ∑’¡ß“π„πÕß§å°“√

3. °“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∫ÿ§≈“°√ (Staff Well-
Being and Satisfaction) À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËÕß§å°“√®–μâÕß √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π
(Work Environment) ∫√√¬“°“»∑’Ë π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢Õß∑’¡ß“π„πÕß§å°“√  àßº≈„Àâ
∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√ ¡’ ÿ¢¿“«–„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„πÕß§å°“√ ·≈–‡°‘¥æ≈—ß„®
„π°“√∑”ß“π„Àâ°—∫Õß§å°“√ ´÷Ëß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“ππ—ÈπÀ¡“¬§«“¡√«¡∂÷ß
 ¿“«– ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’¢Õß∫ÿ§≈“°√ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ „π ∂“π∑’Ë∑”ß“π ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õÿª°√≥å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√·æ∑¬åÕ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬ ‰¡à‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ
 ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß∫ÿ§§≈“°√„πÕß§å°“√ √«¡∂÷ßæƒμ‘°√√¡°“√∑”ß“π ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß
μ“¡À≈—°«‘™“°“√«à“¥â«¬°“√∑”ß“π°—∫‡§√◊ËÕß®—°√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â (Ergonomics)
π—°«‘™“°“√μ–«—πμ°‰¥â„Àâπ‘¬“¡§«“¡æ÷ßæÕ„®À≈“¬≈—°…≥– ‡™àπ Steers (1991) °≈à“««à“
§«“¡æ÷ßæÕ„®À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ ÷°„π∑“ß∫«°¢Õß∫ÿ§§≈ ´÷Ëßºà“π°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬ß“πÀ√◊Õ
ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§§≈ ‡ªìπ°“√√—∫√Ÿâ«à“ß“π∑’Ë‡¢“∑”„πÕß§å°“√„Àâª√–‚¬™πå
μàÕ‡¢“  à«π Luthans (1992) ‡ÀÁπ«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§§≈ ™à«¬„Àâ
Õß§å°“√¡’º≈º≈‘μ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷ÈπÀ√◊Õ‡°‘π°«à“√–¥—∫ª°μ‘μàÕ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß
ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√π—Ëπ‡Õß „π∑ƒ…Æ’·√ß®Ÿß„®¢Õß∫ÿ§§≈¢Õß Maslow (1970) ‰¥â
Õ∏‘∫“¬∂÷ß§«“¡μâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈‰«â 5 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫∑’ËÀπ÷Ëß§«“¡μâÕß°“√∑“ß√à“ß°“¬
(Physiological Needs) ‡™àπ §«“¡μâÕß°“√Õ“À“√ ‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡Õ◊ËπÊ œ≈œ √–¥—∫∑’Ë Õßμ“¡
§«“¡μâÕß°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π (Safety needs) √–¥—∫∑’Ë “¡‡ªìπ§«“¡
μâÕß°“√¥â“π§«“¡√—°·≈–°“√¬Õ¡√—∫ (Love and Belonging need) √–¥—∫∑’Ë ’Ë‡ªìπ§«“¡
μâÕß°“√°“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ §«“¡¡’‡°’¬√μ‘¬» ™◊ËÕ‡ ’¬ß (Self Esteem needs) ·≈–√–¥—∫
 ÿ¥∑â“¬‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√„π§«“¡μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ “¡“√∂·Ààßμπ‡Õß (Self-Actualization
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needs) §«“¡μâÕß°“√‡À≈à“π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√μÕ∫ πÕß ∑—Èßπ’È‡æ√“–«à“  ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ
·√ß®ß„®„Àâ∫ÿ§§≈‡°‘¥§«“¡μ—Èß„®„π°“√∑” ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫ÿ§§≈ (Price and Mueller 1986) ´÷Ëß®“°º≈ß“π°“√»÷°…“¢Õß Koys (2001 :
101-115) ÷́Ëß∑”°“√»÷°…“«‘®—¬√–¬–¬“« (Longitudinal Study) ‡√◊ËÕß º≈°√–∑∫¢Õß
§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π (Employee Satisfaction) æƒμ‘°√√¡°“√‡ªìπ
æ≈‡¡◊Õß¥’¢ÕßÕß§å°“√ (Organizational Citizenship Behavior) ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬πß“π¢Õß
æπ—°ß“π (Turnover) ∑’Ë àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ‚¥¬»÷°…“„π√–¥—∫Àπà«¬¬àÕ¬
(Unit Level) ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ „π Õß™à«ß‡«≈“ ®“°°“√ ”√«®¥â«¬·∫∫ Õ∫∂“¡®“°æπ—°ß“π
ºŸâ∫√‘À“√ ≈Ÿ°§â“À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡“√—∫∫√‘°“√ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÕß§å°“√ ª√–‡¡‘π
ª√– ‘∑∏‘º≈®“°º≈°”‰√·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“À√◊ÕºŸâ√—∫∫√‘°“√‡ªìπÀ≈—° º≈°“√»÷°…“
 √ÿª‰¥â«à“§«“¡√Ÿâ ÷°æ÷ßæÕ„®¢Õß∫ÿ§§≈“°√„πÕß§å°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–¥—∫
¢Õßª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫§«“¡ —¡æ—π∏å„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π
°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ „πß“π°“√»÷°…“¢Õß Fuller, Morrison and Jones (1999 :
389-391) °“√»÷°…“¢Õß Minnis (2001 : 240) ∑’Ë»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√«—¥
°“√√—∫√Ÿâª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ·≈–ß∫ª√–¡“≥‡°’Ë¬«°—∫ß“π¥â“π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¢Õß
∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√ ‚¥¬‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß®”π«π∂÷ß 6,000 Õß§å°“√ æ∫°“√»÷°…“
æ∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß μ—«·ª√∑—Èß Õß °“√»÷°…“¢Õß Pounder (2002 : 458-474) ∑’Ë
»÷°…“æ∫«à“¡’§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π√–À«à“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π∞“π–
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫àß™’È°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ‚¥¬„™â°“√»÷°…“‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
„πÕß§å°“√∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿß πÕ°®“°π’È„π°“√»÷°…“¢Õß Knouse (1999 : 486-494)
∑’Ë»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–¢Õß∑’¡ß“π°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß∑’¡ß“π‚¥¬°“√»÷°…“§√—Èßπ’ÈμâÕß°“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß°≈ÿà¡À√◊Õ∑’¡ß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–·μ°μà“ß°—π ‡™àπ ‡æ»  ∂“π–
(Gender) §«“¡‡ªìπ§π à«ππâÕ¬„π°≈ÿà¡ (Minority) °“√¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¢“¥§«“¡ “¡“√∂
„π°≈ÿà¡ (Persons with disability) ®–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√·μ°μà“ßÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬
ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√«—¥®“° §«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π (Commitment) ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°≈ÿà¡‚¥¬√«¡
(Overall Effectiveness) §«“¡æ÷ßæÕ„® (Satisfaction) §«“¡ “¡—§§’ (Cohesion) §«“¡
‰«â«“ß„® (Trust) ∫√√¬“°“»¢Õß§«“¡‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡°—π (Equal opportunity climate)
·≈–§ÿ≥¿“æ (Quality) ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ·≈–∑“ß°“√∑À“√ º≈°“√»÷°…“
æ∫«à“ ‡æ» ∂“π–·≈–§«“¡‡ªìπ§π à«ππâÕ¬„π°≈ÿà¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß
ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß∑’¡ß“π º≈°“√»÷°…“§√—Èßπ’È·¡â«à“®–‰¡à “¡“√∂∫àß™’È∂÷ßª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß
Õß§å°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡Õ“„®„ à¢Õß∫ÿ§§≈“°√À√◊Õ∑’¡ß“π¢ÕßÕß§å°“√‰¥â‚¥¬μ√ß ·μà
°Á “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â«à“ §«“¡·μ°μà“ß∫“ßÕ¬à“ß√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√∑’¡ß“π ‚¥¬‡©æ“–„π
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‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡Õ“„®„ à¢Õß∫ÿ§§≈“°√À√◊Õ∑’¡ß“π¢ÕßÕß§å°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘π
ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“ °“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®
¢Õß∫ÿ§≈“°√ ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¢Õßª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ‡æ√“–‚¥¬‡Àμÿº≈¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π
‡√◊ËÕß§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∫ÿ§§≈“°√„πÕß§å°“√π—Èπ¡’§«“¡ ”§—≠μàÕÕß§å°“√ ∑—Èßπ’È‡æ√“–«à“ √â“ß
æ≈—ß„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π¡’º≈∑”„Àâ∫ÿ§§≈∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßμπ‡Õß ÷́Ëß®–
π”‰ª Ÿà°“√º≈‘μß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„Àâ°—∫Õß§å°“√ πÕ°®“° π’È¬—ß¡’º≈μàÕ§«“¡
√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—πμàÕÕß§å°“√ ‰¡àÕ¬“°®–‡ª≈’Ë¬πß“π °“√‡ √‘¡ √â“ßªí®®—¬„π‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∫ÿ§≈“°√‚¥¬Õß§å°“√ ®÷ß‡ªìπμ—«·ª√Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂π”
¡“„™â∫àß™’È∂÷ß√–¥—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¢âÕ √ÿª¥—ß°≈à“«¬◊πÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π
·π«§‘¥∑ƒ…Æ’·≈–º≈°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ßÊ ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“„π¢â“ßμâπ„π‡Àμÿº≈„π°“√
 π—∫ πÿπ°“√»÷°…“

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Sabar and HaShahar (1999) »÷°…“ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¿“æ‚√ß‡√’¬π°—∫°“√
Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èßº≈¢Õß
°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–°“√π”º≈¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π‰ª„™â ‡ªìπ°“√»÷°…“√“¬°√≥’ (Case Study Method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°
Õ∫√¡ ‡™àπ ¢—ÈπμÕπ°“√À“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¢—ÈπμÕπ°“√À“∑“ß‡≈◊Õ°„π
°“√·°âªí≠À“ ¢—ÈπμÕπ°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“
°“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫°√–®“¬Õ”π“®®–™à«¬ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢Õß
§√Ÿ ‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„® ∑—»π§μ‘„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π‚√ß‡√’¬πÕ’°¥â«¬

Robinson andCarrington (2002) »÷°…“°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ°“√»÷°…“
√“¬°√≥’ (Case Study Method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡∑§π‘§°“√
Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡ (Discussion) ‚¥¬„™â§√Ÿ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫àß
‡ªìπ°≈ÿà¡¬àÕ¬ª√–¡“≥ 16 §π ª√–‡¥Áπ°“√Õ¿‘ª√“¬§◊Õ °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“
°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßπ—°«‘®—¬°—∫§√Ÿ
∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬‡≈◊Õ°¡“ 1 °√≥’ ‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°®ÿ¥‡πâπ·≈–√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ „™â



106 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus group) ·∫àß§√ŸÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ª√–‡¥Áπ§◊Õ √Ÿª·∫∫°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ®ÿ¥‡πâπμ“¡§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ ·≈– “√ π‡∑»∑’Ë§√ŸμâÕß°“√

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ π—°«‘®—¬·≈–§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ √à«¡°—π«“ß·ºπ·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß·≈–§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ‚¥¬„™â
°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§«“¡√Ÿâμà“ß Ê ∑’Ë‰¥â√—∫®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 ≈ß Ÿà
ÀâÕß‡√’¬π „™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ „π√–À«à“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ §√Ÿ®–‰¥â√—∫‡Õ° “√·≈–
∫∑§«“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·∫∫μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§√Ÿ‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë§«“¡
 π„®‰¥â

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 °“√π‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß°—∫
§√Ÿ·μà≈–§π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß®–‡¢â“‰ª‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ√à«¡°—π
«“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘πß“πμ“¡À—«¢âÕ§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π √«¡∑—Èß°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπ μ≈Õ¥®π°“√‡μ√’¬¡·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢—ÈπμÕππ’ÈÕ¬Ÿà„π™à«ß —ª¥“Àå∑’Ë 2 -  —ª¥“Àå
∑’Ë 6 ·≈–„™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡„π«—π ÿ¥∑â“¬ 1 «—π§√÷Ëß √–À«à“ß§√Ÿ°≈ÿà¡∑’Ë 1 °—∫§√Ÿ°≈ÿà¡
∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π·≈–√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 6 °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥¢Õß§√ŸμàÕ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ „™â‡∑§π‘§°“√
 —¡¡π“°≈ÿà¡„À≠à ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√ —¡¡π“§◊Õ ª√–‚¬™πå¢Õß√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ
§«“¡ ”‡√Á® °“√¥”‡π‘πß“ππ’È„™â‡«≈“ 1 «—π§√÷Ëß

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 À—«¢âÕ §◊Õ (1) æ◊Èπ∑’Ë®ÿ¥‡πâπ¢Õß§√Ÿ√“¬∫ÿ§§≈
(2) º≈∑“ß∫«°¢Õß°√–∫«π°“√ (3) æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈– (4) §«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ
°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß √ÿªº≈‰¥â«à“ √Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“«¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¥’ ‡πâπ
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿàºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß
√–À«à“ßÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π’ÈºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ πÕ·π–«à“
§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„π‡√◊ËÕß‡«≈“ ·≈–«‘∏’°“√¡ÕßÀ“®ÿ¥∑’ËμâÕßæ—≤π“À√◊Õ®ÿ¥∑’Ë π„®´÷Ëß‡ªìπ
‡√◊ËÕß¬“°

Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ ·≈–æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2546) ∑”°“√ —ß‡§√“–Àå°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ
 —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®”π«π
10 ‚§√ß°“√ ‰¥â·°à 1) ‚§√ß°“√ªî¬¡‘μ√ —¡æ—π∏å 2) ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ —¡æ—π∏å



107°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

3) ‚§√ß°“√√à«¡¥â«¬™à«¬°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 4) ‚§√ß°“√√à«¡ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π 5) ‚§√ß°“√®ÿ¥ª√–°“¬¥â«¬ª≈“¬æŸà°—π 6) ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬ À¡‘μ√ 7) ‚§√ß°“√
°“√¡’ à«π√à«¡ °‘®°√√¡·∫∫º ¡º “π 8) ‚§√ß°“√∏“μÿæπ¡√à«¡„® 9) ‚§√ß°“√
°“√‡√’¬π√Ÿâ§Ÿà —≠≠“ 10) ‚§√ß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“ ∑’Ë‰¡à√Ÿâ®∫ ‚¥¬‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«
¡’°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
À≈—ß®“°π—Èπ§√Ÿπ”º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡‰ª„™â„πÀâÕß‡√’¬π √–¬–‡«≈“„π°“√Õ∫√¡„™â‡«≈“
4 ‡¥◊Õπ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡‡ªìπ§√Ÿμâπ·∫∫‡ªìπ à«π¡“° ·≈–æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ„π≈—°…≥–π’È
®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμâÕß„™â√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“πª√–‡¡‘π§√∫«ß®√
PDCA ª√–°Õ∫¥â«¬

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√«“ß·ºπ (Plan) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π§◊Õ
1. ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ß«‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ

«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π
2. °“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√Õ∫√¡ Õ“®„™â·∫∫ Õ∫∂“¡À√◊Õ

 —¡¿“…≥åºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“
√—∫°“√Õ∫√¡ ·≈–μ√ß°—∫ªí≠À“∑’Ë§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ª√– ∫Õ¬Ÿà

3. π”º≈®“°°“√»÷°…“„π¢âÕ 2) ‰ª®—¥∑”‚§√ß°“√ ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‚¥¬√–∫ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§å √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√ ‡π◊ÈÕÀ“ √–¬–‡«≈“ ·À≈àß∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– ∂“π∑’ËÕ∫√¡
‚¥¬·ºπß“π ‚§√ß°“√®–μâÕßμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ (Do) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È
1. «‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ ®—¥°“√Õ∫√¡μ“¡·ºπß“π ‚§√ß°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â √Ÿª·∫∫

°“√Õ∫√¡¡’§«“¡À≈“°À≈“¬μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫
∫√‘∫∑¢Õß§√Ÿ  ¿“ææ◊Èπ∑’Ë

2. ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ —ß‡°μ ‡°Á∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥
®“°°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«∫√«¡·≈– √ÿªªí≠À“Õÿª √√§μà“ß Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∫—π∑÷°‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕÀ“∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ¥’¢÷Èπ„π‚Õ°“ μàÕ‰ª

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õμ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π (Check) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. «‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß
§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√¥—ßπ’È

1.1 ‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π·≈– —ß‡°μ°“√≥å°“√ Õπ¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ√–¬–Ê
μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∫—π∑÷°‡ªìπ¢âÕ —ß‡°μ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
·≈–„Àâ°”≈—ß„®§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡



108 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

1.2 «‘∑¬“°√ºŸâÕ∫√¡ª√–™ÿ¡°—∫§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡À√◊Õ°“√æ∫°—π‡ªìπ°≈ÿà¡
μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕæŸ¥§ÿ¬ ª√÷°…“À“√◊Õ  –∑âÕπ§«“¡§‘¥√–À«à“ß°—π À√◊Õ√à«¡°—π§‘¥
«‘‡§√“–Àåªí≠À“‡æ◊ËÕÀ“∑“ß·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ™◊Ëπ™¡„Àâ
°”≈—ß„®√–À«à“ß§√ŸºŸâ Õπ¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡§√’¬¥·≈–‡ √‘¡·√ß„Àâ§√Ÿ¡’°”≈—ß„®„π°“√
ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ ™à«ß‡«≈“∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ“®‡ªìπ™à«ßπÕ°‡«≈“‡√’¬π «—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬åÀ√◊Õ
μ“¡§«“¡ –¥«°¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ ∑—Èßπ’È ®–μâÕß‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß

1.3 °“√æ∫ª– π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡Õ“®‡¢â“‰ª Õ∫∂“¡ æŸ¥
§ÿ¬°—∫§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ°“√ à«πμ—«·≈–„Àâ§”ª√÷°…“À“√◊Õμ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë –¥«° ∑—Èßπ’È
Õ“®„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√™à«¬ ‡™àπ ‚∑√»—æ∑å À√◊Õ°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‚¥¬æ∫Àπâ“°—π„π™à«ß‡«≈“
À≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‡ªìπª√–®”®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å
∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·≈–®– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

1.4 °“√ª√–™ÿ¡  √ÿªº≈ ®—¥π‘∑√√»°“√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡ «π“‡æ◊ËÕ
√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√Õ∫√¡æ—≤π“

2. °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é ‡ªìπ
°√–∫«π°“√ª√– “π —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ™’È∑“ß∫√√‡∑“∑ÿ°¢å·≈–™’È ÿ¢‡°…¡»“πμå ‚¥¬
∑ÿ°§π¡’‡¡μμ“∏√√¡æ√âÕ¡∑’Ë®–™’È·π–™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫ 4 ª√–°“√
§◊Õ 1) °“√„Àâ„®¡’»√—∑∏“μàÕ°—π√–À«à“ßºŸâÕ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ 2) √à«¡„® ∑—ÈßºŸâÕ∫√¡
·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡√à«¡„®°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 3) μ—Èß„® §◊Õ ∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√¡’
§«“¡·πà«·πàμ—Èß„®‡√’¬π√Ÿâ Ωñ°Ωπ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ 4) ‡ªî¥„® ∑ÿ°§πæ√âÕ¡·≈–¬Õ¡√—∫ ∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–ª√—∫ª√ÿß (Action) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√π”º≈®“°
°“√μ√«® Õ∫À√◊Õº≈°“√ª√–‡¡‘π¡“«‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àμÿ¢âÕ∫°æ√àÕß À“∑“ß·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß
·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘„π≈”¥—∫μàÕ‰ª

 √ÿª¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°ß“π«‘®—¬¢â“ßμâπ‰¥â ¥—ßπ’È
1. ¢—Èπ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°≈ÿà¡·≈–

‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡
2. ¢—ÈπμÕπ°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡„π°“√ÕÕ°·∫∫
3. ¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ „™â°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√“¬∫ÿ§§≈„πÀâÕß‡√’¬π
4. ¢—Èπ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „™â°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
5. ¢—Èππ‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈  à«π„À≠à„™â°“√ π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
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6. ¢—Èπ –∑âÕπ§«“¡§‘¥  à«π„À≠à„™â°“√ —¡¡π“
7. ¢—Èπª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â°“√ —¡¡π“·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®

 °“«√—μπå ™ÿà¡‡™¬ (2543 : ∫∑§—¥¬àÕ) »÷°…“√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√ ”À√—∫
°“√æ—≤π“§√Ÿª√–∂¡»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√
 ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π §«√‡ªìπ‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬∑’Ë¡’°‘®°√√¡
°“√«‘®—¬μàÕ‡π◊ËÕß‡√’¬ß√âÕ¬‰ª‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ß§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß§√Ÿ
‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬§«√ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 √–¬– §◊Õ √–¬–∑’Ë 1 °“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ°“√√Ÿâ®—°
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ √–¬–∑’Ë 2 °“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
√–¬–∑’Ë 3 °“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ √â“ß·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’
¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√ ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿª√–∂¡»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ¥—ßπ’È §«√¡’√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈–¡’π‚¬∫“¬¥â“π°“√«‘®—¬∑’Ë™—¥‡®π  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ ∑’Ë∑“ß
‚√ß‡√’¬π®–μâÕß∑”§◊Õ °“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∑”°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘
°“√¢Õß§√Ÿ ‡™àπ °“√®—¥°“√‡«≈“ ®—¥μ“√“ß Õπ·∫∫¬◊¥À¬ÿàπ °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π‚¥¬™à«¬„Àâ
§√Ÿ¡’‡«≈“ ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ”À√—∫°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å∑’Ëª√÷°…“
·≈–°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡«∑’«‘®—¬„Àâ§√Ÿ‰¥â· ¥ßº≈ß“π ¢âÕ‡ πÕ·π– ®“°°“√«‘®—¬
æ∫«à“ 1) §√Ÿ¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ·≈– ‰¡à‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
¥—ßπ—ÈπÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ·≈–‚√ß‡√’¬π§«√®—¥°‘®°√√¡·≈–ªí®®—¬°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ
„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“°“°√‡√’¬π√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬
‡æ◊ËÕº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“ °“√‡√’¬π√Ÿâ 2) §√Ÿ
¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß¿“√–ß“π¡“°®π∑”„Àâ‰¡à¡’‡«≈“„π°“√∑”ß“π«‘®—¬ ¥—ßπ—Èπ ∑“ß‚√ß‡√’¬π§«√
«“ß·ºπ®—¥√–∫∫ ·≈–®—¥μ“√“ß‡«≈“„Àâ§√Ÿ‰¥â∑”°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ 3) §√Ÿ
¬—ß¢“¥∑’Ëª√÷°…“ ¥—ßπ—Èπ Àπà«¬ π—∫ πÿπ§√Ÿ§«√∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿπ—°«‘®—¬
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“∑’Ë √â“ß √√§å„π°“√«‘®—¬¢Õß§√Ÿ

«’√–«—≤πå Õÿ∑—¬√—μπå (2544 : 92) »÷°…“√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√§√Ÿ
 “¬ß“π°“√ Õπ√–À«à“ßª√–®”°“√ ‰¥â‡ πÕ·π–«à“ √Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“
¢â“√“™°“√§√Ÿ ‰¡à§«√®”°—¥Õ¬Ÿà∑’Ë°“√»÷°…“μàÕ °“√Õ∫√¡ °“√»÷°…“¥Ÿß“π‡∑à“π—Èπ ·π«§‘¥
„À¡à¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °Á§◊Õ°“√æ—≤π“‚¥¬„Àâ∫ÿ§≈“°√π—Èπ¬—ß§ßªØ‘∫—μ‘ß“π‰ªμ“¡ª°μ‘
°“√æ—≤π“√–À«à“ßª√–®”°“√®–∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√¬—ß§ßºŸ°æ—π°—∫ß“π ·≈–º≈°“√æ—≤π“®–
 —¡æ—π∏å°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘‚¥¬μ√ß‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–μà“ßÊ ‰¡àμâÕß‡ ’¬‡«≈“
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ªØ‘∫—μ‘ß“π πÕ°®“°π’È°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√¡’æ—≤π“¥â«¬μπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ®“°
°“√ªØ‘∫—μ‘®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§ß∑π„π°“√‡√’¬π√Ÿâ„πμ—«ºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë°≈¡°≈◊π°—∫™’«‘μª√–®”«—π¢ÕßºŸâ∑’Ë‡¢â“
√—∫°“√æ—≤π“

Õ‘π∑‘√“ »‘≈ª“®“√¬å (2544 : ∫∑§—¥¬àÕ) ‰¥â»÷°…“«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“μ“¡∑—»π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“ ‡¢μ®μÿ®—°√ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ„π
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ μ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ √–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ 3 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ¥â“π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥â“π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–√–¥—∫¡“°
5 ¥â“π ‡√’¬ß≈”¥—∫ §◊Õ ¥â“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ  à«π§√Ÿ¡’
§«“¡μâÕß°“√„π√–¥—∫¡“° ∑—Èß 8 ¥â“π ‡√’¬ß≈”¥—∫ §◊Õ ¥â“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥â“π “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ¥â“π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√
‡√’¬π√Ÿâ ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π∑“ß°“√»÷°…“ ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥â“π°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√ ·≈–¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π™ÿ¡™π

‡ √‘¡»—°¥‘Ï «‘»“≈“¿√≥å ·≈–§πÕ◊ËπÊ (2545 : 49-50) ‰¥â»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫
‡§√◊Õ¢à“¬ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. °≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ°“√æ—≤π“¥â«¬°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°“√»÷°…“∑—Èß
3 √–∫∫ ‰¥â·°à

1.1 °“√»÷°…“„π√–∫∫ ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‰¥â°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ «‘∏’°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√ √–¬–‡«≈“¢Õß°“√æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ÷́Ëß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë·πàπÕπ
μ“¬μ—«

1.2 °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√°”Àπ¥
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“ √–¬–‡«≈“¢Õß°“√æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ÷́Ëß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢
¢Õß°“√æ—≤π“ ‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–À≈—° Ÿμ√¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢
¢Õß°“√æ—≤π“ ‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–À≈—° Ÿμ√¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√°“√æ—≤π“·≈–§«“¡ π„® μ≈Õ¥®π§«“¡
μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

1.3 °“√»÷°…“μ“¡Õ—∏¬“»—¬ ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’ËºŸâ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬
μπ‡Õßμ“¡§«“¡ π„® »—°¬¿“æ §«“¡æ√âÕ¡·≈–‚Õ°“  ‚¥¬Õ“®»÷°…“®“°∫ÿ§§≈
ª√– ∫°“√≥å  —ß§¡  ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ◊ËÕÀ√◊Õ·À≈àß§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ À√◊ÕÕ“®‡¢â“»÷°…“„π∫“ß
√“¬«‘™“ ‚¥¬∑’Ë°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È®–μâÕß¡’Àπà«¬ß“πª√–‡¡‘π·≈–√—∫√Õßº≈¢Õßæ—≤π“
∫ÿ§≈“°√
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2. «‘∏’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ §«√„™â«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“ Õ“®
„™â«‘∏’°“√μà“ßÊ ‰¥â·°à °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡ÕßÀ√◊Õ°“√æ—≤π“μπ‡Õß °“√«‘®—¬
ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß»÷°…“¥Ÿß“π ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» °“√®—¥°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√
‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡∑“ß«‘™“°“√ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√ —¡¡π“ ·≈–°“√®—¥π‘∑√√»°“√
°“√®—¥√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß (Mentoring) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√·π–·π« (Counseling) ·≈–‡æ◊ËÕ°“√‡ πÕ·π–
(Coaching) ·≈–°“√»÷°…“μàÕ

ªî¬–æ√ »√’æ≈“«ß…å (2547 : 108-110) ‰¥â»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °√≥’»÷°…“ : §√Ÿ∫Ÿ√≥“°“√
ª√– “π„® Ÿà¥«ß„® º≈°“√«‘®—¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 1) §√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¡’°“√æ—≤π“·≈–π”
º≈°“√Õ∫√¡‰ªæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„π√Ÿª·∫∫ ∑’Ëμπ∂π—¥·≈–‡À¡“– ¡°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡
 “√–«‘™“μà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  “¡“√∂ àßº≈‰ª∂÷ßºŸâ‡√’¬π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ 2) „π¥â“π
ª√‘¡“≥§√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√ 11 §π  “¡“√∂ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬∂÷ß 11 ‡√◊ËÕß ´÷Ëß‡ªìππ«—μ°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå¡’§ÿ≥§à“·≈– “¡“√∂
 àßº≈‰ª¬—ßºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°μ“¡‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π„Àâ‡ªìπ§√ŸºŸâπ”
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ™—Èπ‡¬’Ë¬¡ 10 §π ·≈–¥’ 1 §π „π¿“æ√«¡ §√Ÿ∑—Èß 11 §π¡’º≈ß“π¥’¡“°
3) „π¥â“π§ÿ≥¿“æ §√Ÿ “¡“√∂„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ√«¡∑—Èß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π
™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥§à“
πÕ°®“°π’ÈºŸâ‡√’¬π §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√§‘¥ ¡’º≈μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ∑”„Àâ‡°‘¥§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

√”‡æ¬ ¿“≥ÿ ‘∑∏‘°√ (2547 : ∫∑§—¥¬àÕ) »÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫√à«¡¡◊Õ æ∫«à“ §√ŸºŸâ√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π‡π◊ÈÕÀ“ Ÿß°«à“‡°≥±å (√âÕ¬≈– 70) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 91.89 ¥â“π
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë§√ŸºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡π”§«“¡√Ÿâ‰ªªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß®“°°“√ —ß‡°μ
æƒμ‘°√√¡ºŸâ‡√’¬πæ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π· ¥ßÕÕ°∂÷ßæƒμ‘°√√¡μà“ßÊ „π°“√‡√’¬πμ“¡√Ÿª·∫∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ„π√–¥—∫¡“°¢÷Èπ‰ª  à«π¥â“πæƒμ‘°√√¡¢Õß§√ŸºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
 à«π„À≠à®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ‰ªμ“¡·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫√à«¡¡◊Õ ·≈–¡’¢âÕ —ß‡°μ«à“ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ°„π°“√‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π‰¥â∑”°‘®°√√¡
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°Ωπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√§âπ§«â“ √â“ß √√§å
§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß



112 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

æ—™√’ ¢—πÕ“ –«– (2544 : ∫∑§—¥¬àÕ) »÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß æ∫«à“ §√Ÿ à«π„À≠à
¡’§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ∑—»π§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß∂÷ß¡“° æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡πâπ°“√‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß πÕ°®“°π’È
¬—ßæ∫«à“§√Ÿ∑’Ë Õπ√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§–·ππæƒμ‘°√√¡ Ÿß°«à“§√Ÿ∑’Ë Õπ√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–æ∫«à“§√Ÿ∑’Ë Õπ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¡’§–·ππ¥â“πº≈∑’Ë‡°‘¥
°—∫ºŸâ‡√’¬πμË”°«à“§√Ÿ∑’Ë Õπ√–¥—∫Õπÿ∫“≈·≈–ª√–∂¡»÷°…“Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .05
·≈–æ∫«à“§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μ‡¡◊Õß¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§–·ππ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—»π§μ‘μË”°«à“§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μ
Àà“ß‰°≈™ÿ¡™π‡¡◊Õß ·≈–æ∫«à“§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μ‡¡◊Õß¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§–·ππ¥â“πæƒμ‘°√√¡
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¥â“πº≈∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π Ÿß°«à“§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μÀà“ß‰°≈™ÿ¡™π‡¡◊ÕßÕ¬à“ß
π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .50 §√Ÿ¡’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π¥â“π
æƒμ‘°√√¡ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–¥â“πº≈∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß
‡√àß¥à«π¡“°°«à“¥â“π§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—»π§μ‘

®“°°“√»÷°…“ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  √ÿª
‰¥â«à“ °“√«‘®—¬§«√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ‡æ◊ËÕ„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬„π°“√
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ §«√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–√–∫∫
‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿπ—°«‘®—¬ „Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√ √â“ß √√§åß“π«‘®—¬ ‚¥¬
 ∂“π»÷°…“§«√®—¥°‘®°√√¡ ·≈–ªí®®—¬„π°“√ àß‡ √‘¡§√Ÿ¥â“π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬
Õ“∑‘ °“√Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß °“√»÷°…“¥Ÿß“π∑—Èß„π·≈–
μà“ßª√–‡∑» °“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘ °“√®—¥°‘®°√√¡«‘™“°“√ ·≈–√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß ‡ªìπμâπ ´÷Ëßº≈°“√
æ—≤π“§√Ÿ®– àßº≈„Àâ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“π¢Õß§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥’¢÷Èπ  à«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬πºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
æ∫«à“ §√Ÿ à«π„À≠à¡’§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ∑—»π§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß∂÷ß¡“° ·≈–
æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß



113°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

∫∑∑’Ë 3
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 1 §√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and
Development) ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å 1) ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
2) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈– 3) ‡æ◊ËÕ®—¥∑”
·ºπ°“√∑¥≈Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√¢¬“¬º≈ Ÿà
‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π —ß°—¥ ”π—°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 1 ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ 1) ‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¡÷π
2) ‚√ß‡√’¬π∫â“π¬“ß≈ÿà¡ 3) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß 4) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢ÿππâÕ¬ÀπÕß®“π
«‘∑¬“ ·≈– 5) ‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à

 ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“§√—Èßπ’È§√Õ∫§≈ÿ¡°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“œ μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ·≈–ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ¥—ßπ’È

√–¬–∑’Ë 1 °“√®—¥∑”°√Õ∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√–¬–∑’Ë 2 °“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬°“√ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√ ®—¥∑”√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°√à«¡°—π«‘æ“°…å·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡
¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ

√–¬–∑’Ë 3 °“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ



114 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

°“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 1 §√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬À≈—°‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’
®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π Õ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß°—π (Õ“®Õ¬Ÿà„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
ª√–∂¡»÷°…“ ‡¢μ‡¥’¬«°—π‰¥â) ‚¥¬°“√ª√– “π°—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 1 ‡æ◊ËÕ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ π„® ‡¡◊ËÕ
‰¥â√“¬™◊ËÕ‚√ß‡√’¬πæ√âÕ¡√“¬™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ∑’¡«‘®—¬π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ª√÷°…“√à«¡°—π·≈â«
π”‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬μàÕ  °». ‡æ◊ËÕ∑” —≠≠“√—∫∑ÿπ«‘®—¬ À≈—ß®“°π—Èπ∑’¡«‘®—¬≈ßæ◊Èπ∑’Ë¥Ÿ‚√ß‡√’¬π
5 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“πª–Õ“« ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß‰À≈ ‚√ß‡√’¬π∫â“πª√–™“ √√§å
‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π‚æπß“¡ æ∫«à“ ∫“ß‚√ß‡√’¬π ‰¡àæ√âÕ¡‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
∑’¡«‘®—¬‰¥âª√÷°…“√à«¡°—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 1
Õ’°§√—Èß‡æ◊ËÕª√—∫√“¬™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π„À¡à §◊Õ 1) ‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¡÷π 2) ‚√ß‡√’¬π ∫â“π¬“ß≈ÿà¡
3) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß 4) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢ÿππâÕ¬ ·≈– 5) ‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à
∑’¡«‘®—¬≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕæŸ¥§ÿ¬¿“æ°«â“ßÊ°—∫§≥–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬‡√◊ËÕßπ’È ‡¡◊ËÕ§≥–§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ √ÿª‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ ®÷ß‡™‘≠§≥–ºŸâ∫√‘À“√∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π¡“√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡¢â“„®‡ªÑ“À¡“¬°“√«‘®—¬·≈–√à«¡«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬

 √ÿªæ◊Èπ∑’Ë°“√«‘®—¬√–¬–∑’Ë 1 ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 ‚√ß‡√’¬π¥—ßμ“√“ß∑’Ë 1

™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π
®”π«π ®”π«π

™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√
π—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¡÷π 194 §π 14 §π π“¬§≥‘μ √Ÿª¥’ 085-4951833

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¬“ß≈ÿà¡ 195 §π 15 §π π“¬‚ √  ‡π◊ÈÕÕàÕπ 081-9979102

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß 265 §π 14 §π π“¬∑—»π—¬ „®·πàπ 089-2866542

4. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢ÿππâÕ¬œ 226 §π 16 §π π“¬«√«‘∑¬å ‚ ¿“æ—π∏å 081-8765597

5. ‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à 162 §π   9 §π π“¬π‘«—μ‘™—¬  √âÕ¬π“§ 081-7909891
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°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑

‡¡◊ËÕ‰¥â‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π·≈â«∑’¡«‘®—¬¢Õ
√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π (SAR) ªï°“√»÷°…“ 2553 ¡“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ»÷°…“
∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫ª√–«—μ‘‚√ß‡√’¬π ®”π«ππ—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√ Õ“§“√
‡√’¬πÕ“§“√ª√–°Õ∫  ¿“æ™ÿ¡™π·≈–«—≤π∏√√¡ ‡°’¬√μ‘¬»/√“ß«—≈∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫ ®ÿ¥∑’Ë
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√§«√æ—≤π“ ÀâÕßªØ‘∫—μ‘·≈–®”π«π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å √«¡∑—Èßº≈°“√ª√–‡¡‘π
μπ‡Õßμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑

°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√∑—Èßπ—°«‘®—¬ §√Ÿ
ºŸâ∫√‘À“√  ∂“π»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å π—°∫√‘À“√°“√»÷°…“ ™ÿ¡™π √à«¡°—π»÷°…“∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“∑”ß“π 3 √–¬– §◊Õ

√–¬–∑’Ë 1 °“√®—¥∑”°√Õ∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ®“°º≈
°“√»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“®“°‡Õ° “√  “√–„π‡√◊ËÕß·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫·≈–
°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ·π«§‘¥∑ƒ…Æ’„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ√âÕ¡»÷°…“
ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ¬°√à“ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1. ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“ π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ¥—ß‰¥â°≈à“«√“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 2
2. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â

2.1 §”∂“¡°“√«‘®—¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥
°√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬

2.2 °√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
3. «‘∏’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡º¬·æ√à
‡ªìπ‡Õ° “√À√◊Õ ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ °“√„™â ∂“π»÷°…“‡ªìπ∞“π √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ß∑’Ëπ”‡ πÕ„π∫∑∑’Ë 2
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4. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ‚¥¬„™â«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬·≈–°√Õ∫

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ ‡ªìπ°√Õ∫„π°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå

√–¬–∑’Ë 2  √â“ß·≈–μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫œ ∑’¡«‘®—¬√à«¡°—π¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πμ“¡°√Õ∫Õß§åª√–°Õ∫ ·≈â«‡™‘≠
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“«‘æ“°…å·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡ ®—¥‡«∑’«‘æ“°…å‚¥¬°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 5 ‚√ß ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈  √ÿª·≈–‡ªìπ
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ

À≈—ß®“°‰¥â°√Õ∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’¡ºŸâ«‘®—¬‰¥â√à«¡°—π¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ ‡™‘≠ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“√à«¡«‘æ“°…å·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡
¢Õß√Ÿª·∫∫ ∑’¡ºŸâ«‘®—¬ª√—∫ª√ÿß·≈â«‡™‘≠ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬œ ¡“«‘æ“°…å
ª√—∫ª√ÿß æ√âÕ¡√à«¡∑”§«“¡‡¢â“„®√Ÿª·∫∫œ

1. ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ μ—«·∑π§√Ÿ ∑’Ë¡’«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“

√–¥—∫¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ ®”π«π 15 §π √“¬π“¡ª√“°Ø„π¿“§ºπ«° °
2. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡‡ªìπ‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° μ“¡°√Õ∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß
√Ÿª·∫∫œ 5 ¥â“π ∑’Ëºà“π°“√«‘æ“°…å®“°∑’¡ºŸâ«‘®—¬·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·∫∫
ª√–‡¡‘πœ ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ®”π«π 10 §π √“¬π“¡ª√“°Ø„π¿“§ºπ«° ¢

3. «‘∏’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
 ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Èß 15 §π √à«¡°—π«‘æ“°…å·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ
4. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√«‘æ“°…å„™â°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“  à«π¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ª√–‡¡‘π
§«“¡‡À¡“– ¡„™â°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√‘¡“≥ §à“‡©≈’Ë¬ §«“¡∂’Ë  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π
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√–¬–∑’Ë 3 ‡μ√’¬¡·ºπß“π°“√∑¥≈Õß„™â ¬°√à“ß·ºπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫  —¡¡π“
√à«¡°—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π  √ÿª·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π ®—¥∑”
·π«∑“ß°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
π”‡ πÕ·≈–‡º¬·æ√à

‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë∑’¡«‘®—¬‰¥â √â“ß¢÷Èπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ®÷ß‰¥â¡’·ºπ°“√∑¥≈Õß„™â„π
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“œ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π æ√âÕ¡®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß°“√∑¥≈Õß„™â„Àâ∑’¡π—°«‘®—¬ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‰¥â‡¢â“„®μ√ß°—π

1. ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“œ

2. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ
3. «‘∏’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ∑’Ë ÿà¡¡“®“°§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß
5 ‚√ß‡√’¬π √à«¡°—π«‘æ“°…å§Ÿà¡◊Õœ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”
§Ÿà¡◊Õ‰ª„™âœ

4. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√«‘æ“°…å„™â°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“  à«π¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ª√–‡¡‘π

§«“¡‡À¡“– ¡„™â°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√‘¡“≥ §à“‡©≈’Ë¬ §«“¡∂’Ë  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π

®“°°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 1  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 8
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·ºπ¿“æ∑’Ë 8   °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

·∫∫ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
 ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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∫∑∑’Ë 4
º≈°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 1 §√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Develop-
ment) ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å 1) ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 2) ‡æ◊ËÕ
ª√–‡¡‘πº≈√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈– 3) ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ°“√
∑¥≈Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬
¡’¢Õ∫‡¢μ¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π —ß°—¥ ”π—°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 1 ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π

°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ „π∫∑π’È®–π”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π
°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„π 4 μÕπ §◊Õ 1) º≈°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫œ ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π 2) º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‡ªìππ—°«‘™“°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√ŸºŸâ Õπ
3) °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë √â“ß¢÷Èπ·≈– 4) ·π«∑“ß
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ”À√—∫ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°
¥—ßπ’È

º≈°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑

°“√ √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë√à«¡‚§√ß°“√
«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π :
√–¬–∑’Ë 1 ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 1
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Õ’° 3 ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—Èß 3 √–¥—∫ (ª∞¡«—¬ ª√–∂¡ ·≈–¡—∏¬¡μâπ)

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®∫°“√»÷°…“√–¥—∫¡À“∫—≥±‘μ “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
§≥–§√Ÿ¡’Õ“¬ÿ„π«—¬∑”ß“π (Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 44-50 ªï) ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’
§√Ÿ : π—°‡√’¬π ª√–¡“≥ 1 : 22

ª√–™“™π à«π„À≠à‡ªìπ‡°…μ√ ∑”π“ √—∫®â“ß∑—Ë«‰ª √“¬‰¥â‡©≈’Ë¬ 10,000.00 ∫“∑/
§√—«‡√◊Õπ/ªï π—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ ·≈–ª√–‡æ≥’Œ’μ ‘∫ Õß §Õß ‘∫ ’Ë

°“√ √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë√à«¡
‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π : √–¬–∑’Ë 1
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μ“√“ß∑’Ë 2 º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√–¥—∫ª∞¡«—¬„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡«‘®—¬

¥â“π ¡“μ√∞“π
√.√.∫â“π √.√.∫â“π √.√.∫â“π √.√.∫â“π √.√.∫â“π

π“¡÷π ¬“ß≈ÿà¡ ÀπÕß™â“ß ∑ÿàß¢ÿππâÕ¬œ ·μâ„À¡à

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡∞.1 4 4 3 4 4
¡∞.2 4 3 3 4 4
¡∞.3 4 3 3 4 4
¡∞.4 3 3 3 3 4
¡∞.5 3 3 4 3 4
¡∞.6 3 3 3 4 4
¡∞.7 4 4 3 4 4
¡∞.8 4 4 4 4 4

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡∞.9 4 4 4 4 4
¡∞.10 4 4 3 3 4

°“√∫√‘À“√·≈– ¡∞.11 4 4 4 4 4
°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡∞.12 4 4 4 4 4

¡∞.13 4 4 3 4 4
¡∞.14 4 4 3 3 4
¡∞.15 4 4 3 4 4
¡∞.16 4 3 3 4 4

°“√æ—≤π“™ÿ¡™πœ ¡∞.17 4 4 3 3 4
¡∞.18 4 3 3 4 3
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μ“√“ß∑’Ë 3 º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
∑’Ë‡¢â“√à«¡«‘®—¬

¥â“π ¡“μ√∞“π
√.√.∫â“π √.√.∫â“π √.√.∫â“π √.√.∫â“π √.√.∫â“π

π“¡÷π ¬“ß≈ÿà¡ ÀπÕß™â“ß ∑ÿàß¢ÿππâÕ¬œ ·μâ„À¡à

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡∞.1 4 4 4 3 4
¡∞.2 4 3 3 4 4
¡∞.3 3 3 3 4 4
¡∞.4 4 3 3 3 4
¡∞.5 3 3 3 3 4
¡∞.6 4 3 3 3 4
¡∞.7 4 4 3 4 4
¡∞.8 4 4 4 4 4

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡∞.9 4 4 4 4 4
¡∞.10 4 4 3 3 4

°“√∫√‘À“√·≈– ¡∞.11 4 4 3 4 4
°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡∞.12 4 4 3 4 4

¡∞.13 4 4 3 4 4
¡∞.14 4 4 3 3 4
¡∞.15 4 4 3 3 4
¡∞.16 4 3 3 4 4

°“√æ—≤π“™ÿ¡™πœ ¡∞.17 4 4 3 3 3
¡∞.18 4 3 3 4 3

º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â®—¥∑”√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈â«§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â‡™‘≠ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ (√“¬π“¡
¥—ß¿“§ºπ«°) ¡“«‘æ“°…å·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫œ ·≈–‡™‘≠ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 5 ‚√ß‡√’¬π¡“√à«¡°—π«‘æ“°…å√Ÿª·∫∫œ ®“°π—Èπ‡™‘≠
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑”°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë‰¥â —ß‡§√“–Àå¢÷Èπ®“°∑ƒ…Æ’ ·π«§‘¥ ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π
√«¡∑—Èßß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑”°“√ª√–‡¡‘π 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ §«“¡™—¥‡®π
(clearness) §«“¡‡À¡“– ¡ (suitability) ·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â (possibility) ‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π
¥—ß· ¥ß„πμ“√“ß
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μ“√“ß∑’Ë 4 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

ª√–‡¥Áπ/√“¬°“√
§à“‡©≈’Ë¬º≈°“√ª√–‡¡‘π

§«“¡™—¥‡®π §«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

1. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫
1.1 ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’√Ÿª·∫∫ 4.30 4.10 4.30
1.2 ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â 4.20 4.30 4.30

·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π
1.3 ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’π«—μ°√√¡ 4.60 4.30 4.30

2. À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫
2.1 À≈—°§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ 4.40 4.40 4.60
2.2 À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ 4.40 4.80 4.50
2.3 À≈—°°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ 4.10 4.20 4.40
2.4 À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√ 4.20 4.20 4.60
2.5 À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ 4.50 4.50 4.60

3. Õß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π
3.1 §≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ 3.60 3.70 4.00
3.2 √–∫∫·≈–°≈‰°À≈—° 4.10 4.00 4.40
3.3 √–∫∫·≈–°≈‰° π—∫ πÿπ 4.20 4.10 4.50
3.4 ·ºπ¿Ÿ¡‘√–∫∫·≈–°≈‰° 4.00 4.30 4.20

4. °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫
4.1 °“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·≈–ªí≠À“ 4.70 4.50 4.60
4.2 °“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈ 4 ¥â“π 4.50 4.50 4.50
4.3 °“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫ 2 ¥â“π 4.30 4.10 4.40

5. ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®
5.1 ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ√–Àπ—°œ 4.30 4.50 4.70
5.2  ∂“π»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬ 4.40 4.60 5.00

‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—πœ
5.3 ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π 4.30 4.50 4.70

‡¢â“„® ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ √à«¡¡◊Õœ
5.4 °“√∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß 4.30 4.40 4.60

¢Õß°“√∫√‘À“√ª°μ‘

‡©≈’Ë¬ 4.22 4.28 4.32
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®“°μ“√“ß æ∫«à“ §à“‡©≈’Ë¬º≈°“√ª√–‡¡‘π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ·≈–∑ÿ°√“¬°“√∑—Èß„π¿“æ√«¡
·≈–·μà≈–¢âÕÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¿“æ√«¡ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¡’§à“ Ÿß ÿ¥ √Õß≈ß¡“ §◊Õ §«“¡
‡À¡“– ¡ ·≈– ÿ¥∑â“¬ §◊Õ §«“¡™—¥‡®π ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¢âÕ ¥â“π§«“¡™—¥‡®π æ∫«à“
°“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·≈–ªí≠À“¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡√Ÿª·∫∫ ¡’§à“ Ÿß ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬ 4.70
¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡ æ∫«à“ À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ¡’§à“ Ÿß ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬ 4.80 ·≈–¥â“π
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â æ∫«à“ ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬ ∂“π»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊Õ
°—πæ—≤π“ ¡’§à“ Ÿß ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬ 5.00 ·≈–æ∫«à“ „π∑ÿ°¥â“π °“√μ—Èß§≥–°√√¡æ—≤π“√Ÿª·∫∫
¢Õß ∂“π»÷°…“ ¡’§à“μË” ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬ 3.60 3.70 ·≈– 4.00 μ“¡≈”¥—∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë √â“ß¢÷Èπ

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ’Èæ—≤π“¢÷Èπ
®“° ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° 5 ·Ààß „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 1 ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ «‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‚¥¬
§≥–«‘®—¬®“°§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ ́ ÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√Ÿª·∫∫
¥—ßπ’È

1. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫

1.1 ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß

1.2 ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â·π«∑“ß„π¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫
„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

1.3 ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’π«—μ°√√¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„π§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

2. À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫

À≈—°°“√§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√π’È„™âÀ≈—°§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß ∂“π»÷°…“
‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ∑—Èß„π°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫ °“√°”Àπ¥
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“
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À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡

°“√¡’ à«π√à«¡μ“¡√Ÿª·∫∫π’È¡’ Õß≈—°…≥–§◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßπ—°«‘®—¬°—∫
∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“„π°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ„π°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“ °“√ÕÕ°·∫∫
√Ÿª·∫∫ °“√‡≈◊Õ°‡ªÑ“À¡“¬·≈–°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß °“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

À≈—°°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫

√Ÿª·∫∫·≈–°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È„™â·π«§‘¥‡™‘ß√–∫∫‡ªìπ∞“π„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
¥”‡π‘πß“π μ≈Õ¥®π °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√

°“√¥”‡π‘πß“π∑à“¡°≈“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈– ≈—∫´—∫´âÕπ¢Õßß“π„π
ªí®®ÿ∫—ππ’È¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸμâÕß°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√
„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ≈“¬‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√

À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥π—Èπ¡’§«“¡®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μâÕß√–¥¡∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° μ≈Õ¥®π‡§√◊Õ¢à“¬
¡’ à«π™à«¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√· «ßÀ“∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπªí®®—¬·≈–ß∫ª√–¡“≥
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥®“°√—∞‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–
æ÷Ëßμπ‡Õß‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π

3. Õß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫·≈–°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫„π√–¬–‡√‘Ë¡μâππ’È„Àâ
¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥π—Èπ √Ÿª·∫∫§«√¡’√–∫∫·≈–
·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ª√–°Õ∫¥â«¬

3.1 §≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß ∂“π»÷°…“

3.1.1 §≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬
1) ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√
2) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬

∫√‘À“√ß“πß“π∑—Ë«‰ª √Õßª√–∏“π
3) ª√–∏“π§≥–°√√¡°“ ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√
4) §√Ÿ¢Õß ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√
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5) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘™“°“√ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√
6) §√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ °√√¡°“√

·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
3.1.2 Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¡’Àπâ“∑’Ë „π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ
μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫

3.2 √–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“π

√–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’¥—ßπ’È

3.2.1 √–∫∫·≈–°≈‰°À≈—° ¡’ 5 ¥â“π §◊Õ
1) √–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–À≈—° Ÿμ√„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
2) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡μ“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

¢Õß ∂“π»÷°…“
3) °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ·≈–æ—≤π“√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π
4) °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß
5) °“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ß“πª°μ‘°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡¢â“

¥â«¬°—π ‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ
3.2.2 √–∫∫·≈–°≈‰° π—∫ πÿπ ¡’ 4 ¥â“π §◊Õ

1) §≥–∑”ß“πæ—≤π“√Ÿª·∫∫ ·≈–Õπÿ°√√¡°“√μ“¡§«“¡®”‡ªìπ
2) ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π
3) °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈
4) √–∫∫√“ß«—≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“π
„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°π—Èπ√–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√
¥”‡π‘πß“π∑—Èß 2  à«π ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 9
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·ºπ¿“æ∑’Ë 9  Õß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫

4. °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫ °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’ 2 ≈—°…≥– §◊Õ
4.1 °“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫

4.1.1 ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√Ÿª·∫∫„π 4 ¥â“π§◊Õ
1) §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
2) §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√√—∫°“√Õ∫√¡
3) §«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π
4) §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ«‘™“™’æ‚¥¬√«¡
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4.2.2 ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß√Ÿª·∫∫„π 2 ¥â“π
1) º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬¿“æ√«¡
2) §ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π

5. ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫

°“√„™â√Ÿª·∫∫œ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’°“√æ—≤π“¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

5.1 ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“

5.2  ∂“π»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬ß“π√à«¡°—π
5.3 ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π ‡¢â“„® ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ·≈–„Àâ§«“¡

√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘πß“π
5.4 §«“¡ “¡“√∂„π°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

°“√∫√‘À“√ª°μ‘

·π«∑“ß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π ”À√—∫ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°

● ·π«∑“ß„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

1. ‡π◊ËÕß®“°√Ÿª·∫∫π’È‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π§«√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËμâÕßμ—¥ ‘π„®·≈–√à«¡¡◊Õ
°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–π”√Ÿª·∫∫π’È‰ª„™âμâÕß∑”
§«“¡‡¢â“„®√Ÿª·∫∫„Àâ™—¥‡®π·≈–¡’¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π«à“‡ÀÁπª√–‚¬™πå„π°“√π”√Ÿª·∫∫π’È
‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π

2. ¡’°“√μ—Èß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√·≈–§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ (Õß§åª√–°Õ∫
 π—∫ πÿπ·√°) μ“¡°√Õ∫∑’Ë°”Àπ¥‰«âμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

3.  √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√¥”‡π‘πß“π·μà≈–¢—ÈπμÕπμ“¡√Ÿª·∫∫
μ≈Õ¥®πª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√„π°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß
 ∂“π»÷°…“∑—Èß√–∫∫ ∑—Èß„π à«π∑’Ë‡ªìπ¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–‚¥¬√«¡
∑—Èß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß·μà≈–·Ààßπ—Èπ
Õ“®®–ª√–¬ÿ°μå„™â√Ÿª·∫∫°≈“ß ∑’Ë§≥–«‘®—¬ÕÕ°·∫∫‰«â À√◊Õæ—≤π“√Ÿª·∫∫‡©æ“–¢Õßμπ‡Õß
¢÷Èπ„À¡à‰¥â
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4. ¥”‡π‘πß“πμ“¡«ß®√¢Õß√Ÿª·∫∫¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√¢Õß
‚√ß‡√’¬π ·≈–π—°«‘®—¬„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπμ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√∫√‘À“√ß“πª°μ‘
°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«®—°√„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
«ß®√°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡√Ÿª·∫∫ ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß√–À«à“ß ·≈–‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥
°“√æ—≤π“·μà≈–«ß®√ ·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

5. ¡’°“√ÕÕ°·∫∫·≈–¥”‡π‘π°“√„πÕß§åª√–°Õ∫ π—∫ πÿπ∑’Ë‡À≈◊Õ§◊Õ Õß§åª√–°Õ∫
¥â“π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√¥”‡π‘πß“π Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ ·≈–Õß§åª√–°Õ∫
¥â“π√–∫∫√“ß«—≈‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫À≈—°¢Õß√Ÿª·∫∫¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈¬‘Ëß¢÷Èπ

● ¿“§ºπ«°

ªØ‘∑‘π°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“√Ÿª·∫∫‡©æ“–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

·ºπ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ °‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 2 ‡ªìπ™à«ß°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“œ „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“§√—Èßπ’È 5 ‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫
¥â«¬ 1)‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¡÷π 2) ‚√ß‡√’¬π∫â“π¬“ß≈ÿà¡ 3) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß 4) ‚√ß‡√’¬π
∫â“π∑ÿàß¢ÿππâÕ¬ÀπÕß®“π«‘∑¬“ ·≈– 5) ‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à „π¿“§‡√’¬π∑’Ë 2 ªï°“√»÷°…“
2554 ‚¥¬¡’·ºπ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 5
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«—π-‡¥◊Õπ-ªï °‘®°√√¡ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ  ∂“π∑’Ë

7-11 æ.¬. 2554 - §≥–ºŸâ«‘®—¬√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫‚√ß‡√’¬π - §Ÿà¡◊Õ°“√∑¥≈Õß„™â - ÀâÕßª√–™ÿ¡‚√ß‡√’¬π

∑’Ë√à«¡°“√«‘®—¬∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ

∑”§«“¡‡¢â“„®√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ

14-18 æ.¬. 2554 - §≥–ºŸâ«‘®—¬√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π»÷°…“ - √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ - ‚√ß‡√’¬π∑’Ë√à«¡°“√«‘®—¬

 √â“ß/ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æ—≤π“œ

§√Ÿœ „Àâ‡À¡“– ¡°—∫‚√ß‡√’¬π  ∂“π»÷°…“œ ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π

- §≥–ºŸâ«‘®—¬√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π»÷°…“ - ·∫∫ª√–‡¡‘π

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ §«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπœ

μπ‡Õß¢Õß∫ÿ§≈“°√

æ.¬. 2554 - §≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ - ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» - ‚√ß‡√’¬π∑’Ë√à«¡°“√«‘®—¬

√à«¡°—π«“ß·ºπæ—≤π“œ °”Àπ¥ §«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ·≈–æ—≤π“œ

‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“œ „π°“√æ—≤π“ ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π

∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π - √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

- §≥–ºŸâ«‘®—¬√à«¡„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

ª√—∫ª√ÿß·ºπæ—≤π“œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

∏.§. 2554 ∂÷ß - §≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈– - À≈—° Ÿμ√/«‘∏’°“√ - ‚√ß‡√’¬π∑’Ë√à«¡°“√«‘®—¬

°.æ. 2555 §≥–ºŸâ«‘®—¬ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß√à«¡°—π ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§√Ÿ ·≈–æ—≤π“œ

¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‚√ß‡√’¬π ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–/À√◊Õ ∂“π∑’Ë

∑’Ë‡À¡“– ¡

∏.§. 2554 ∂÷ß - §≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–‚√ß‡√’¬πª√–™ÿ¡ - - ‚√ß‡√’¬π∑’Ë√à«¡°“√«‘®—¬

°.æ. 2555 √à«¡°—π‡ªìπ√–¬–‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ·≈–æ—≤π“œ

°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“œ ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π

μ“¡À≈—° PDCA

æ.¬. 2554 ∂÷ß - §≥–ºŸâ«‘®—¬ ®—¥∑”ªØ‘∑‘π„Àâ‚√ß‡√’¬π - ·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈– - §≥–§√ÿ»“ μ√å

¡’.§. 2555 ‰¥â¡“ª√÷°…“μ≈Õ¥‡«≈“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

°“√¥”‡π‘πß“π Õÿ∫≈√“™∏“π’

°.æ. - ¡’.§. 2555 - §≥–ºŸâ«‘®—¬√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π - º≈°“√æ—≤π“ - §≥–§√ÿ»“ μ√å

®—¥°‘®°√√¡¬°¬àÕß™¡‡™¬ - °‘®°√√¡¬°¬àÕß™¡‡™¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

º≈°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ Õÿ∫≈√“™∏“π’

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ√–¬–Ê

μ“√“ß∑’Ë 5 · ¥ß·ºπ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ
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μ“√“ß∑’Ë 5 · ¥ß·ºπ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ (μàÕ)

«—π-‡¥◊Õπ-ªï °‘®°√√¡ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ  ∂“π∑’Ë

¡’.§.- ‡¡.¬. 2555 - §≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π - √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ - §≥–§√ÿ»“ μ√å

 √ÿª∫∑‡√’¬π ®—¥∑”‡ªìπ√Ÿª·∫∫ - º≈°“√¥”‡π‘πß“π ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ æ—≤π“œ Õÿ∫≈√“™∏“π’

 ∂“π»÷°…“œ

‡¡.¬. 2555 - §≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π - √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ - §≥–§√ÿ»“ μ√å

®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√¢¬“¬º≈°“√„™â - ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π‚√ß‡√’¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ°—∫‚√ß‡√’¬π ‡§√◊Õ¢à“¬ Õÿ∫≈√“™∏“π’

‡§√◊Õ¢à“¬μàÕÊ ‰ª
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∫∑∑’Ë 5
 √ÿª Õ¿‘ª√“¬ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : √–¬–∑’Ë 1 §√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Develop-
ment) ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å1) ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 2) ‡æ◊ËÕ
ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–3) ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ°“√∑¥≈Õß
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“œ

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ §√—Èßπ’È§√Õ∫§≈ÿ¡°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ
μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ·≈–ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ
3 √–¬– §◊Õ

√–¬–∑’Ë 1 °“√®—¥∑”°√Õ∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√–¬–∑’Ë 2 °“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬°“√ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√ ®—¥∑”√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°√à«¡°—π«‘æ“°…å·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡
¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ

√–¬–∑’Ë 3 °“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«‘®—¬π’È ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) ‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫ °“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 2) ∫ÿ§≈“°√ ª√–°Õ∫
¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‡ªìππ—°«‘™“°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§√ŸºŸâ Õπ
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‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‰¥â·°à 1) °√Õ∫·π«§‘¥·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√«‘®—¬
·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ √Ÿª·∫∫ °“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 2) °√Õ∫
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ ·≈– 3) ·∫∫ª√–‡¡‘π
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫œ

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“
(Content Analysis) ∑’Ë„™â«‘‡§√“–Àå°“√¥”‡π‘πß“π°“√«‘®—¬ 2)  ∂‘μ‘«‘‡§√“–Àå ‚¥¬„™â ∂‘μ‘
æ√√≥π“ ‰¥â·°à §à“§«“¡∂’Ë √âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

®“°º≈°“√«‘®—¬ ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ª√–°Õ∫¥â«¬ 3  à«π ¥—ßπ’È

 à«π∑’Ë 1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1. ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°
º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°√Õ∫ Õß ¢Õß  ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ( ¡».) ∑—Èß√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–√–¥—∫¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑—Èß 5 ·Ààß æ∫«à“ ¡’§ÿ≥¿“æμ“¡
¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ 3-4 ∑—Èß 8 ¡“μ√∞“π (¡∞.) §ÿ≥¿“æ¥â“π
°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ 4 ∑—Èß 2 ¡∞. ¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
3-4 ∑—Èß 6 ¡∞. ·≈–¥â“π°“√æ—≤π“™ÿ¡™πœ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 3-4 ∑—Èß 2 ¡∞.  ¡».√—∫√Õß∑—Èß
5 ‚√ß‡√’¬π ¡’ 2 ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ „πÀ≈—° Ÿμ√√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“
Õ’° 3 ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—Èß 3 √–¥—∫ (ª∞¡«—¬ ª√–∂¡ ·≈–¡—∏¬¡μâπ)

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®∫°“√»÷°…“√–¥—∫¡À“∫—≥±‘μ “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“ §≥–§√Ÿ¡’Õ“¬ÿ„π«—¬∑”ß“π (Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 44-50 ªï) ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫
ª√‘≠≠“μ√’ §√Ÿ : π—°‡√’¬π ª√–¡“≥ 1:22 ª√–™“™π à«π„À≠à‡ªìπ‡°…μ√°√ ∑”π“ √—∫®â“ß
∑—Ë«‰ª √“¬‰¥â‡©≈’Ë¬ 10,000.00 ∫“∑/§√—«‡√◊Õπ/ªï π—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ ·≈–ª√–‡æ≥’
Œ’μ ‘∫ Õß §Õß ‘∫ ’Ë

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ’È
æ—≤π“¢÷Èπ∫π∞“π ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° 5 ·Ààß  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫œ ¡’ “√–„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È
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2.1 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’ 3 ª√–°“√ §◊Õ (1) ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’√Ÿª
·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“ ·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß (2) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â·π«∑“ß„π¥”‡π‘πß“πμ“¡
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈– (3)‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’π«—μ°√√¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë àßº≈μàÕ
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

2.2 À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 À≈—°°“√ ¥—ßπ’È À≈—°°“√§«“¡

μâÕß°“√®”‡ªìπ ‚¥¬°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ∑—Èß„π°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫ °“√
°”Àπ¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ À≈—°

°“√¡’ à«π√à«¡ §◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßπ—°«‘®—¬°—∫∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“„π°“√¥”‡π‘πß“π
∑ÿ°¢—ÈπμÕπ„π°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“ °“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫ °“√‡≈◊Õ°‡ªÑ“À¡“¬·≈–
°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß °“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π À≈—°°“√

∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ ‡ªìπ°“√„™â·π«§‘¥‡™‘ß√–∫∫‡ªìπ∞“π„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–¥”‡π‘πß“π μ≈Õ¥
®π°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√ ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß
·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ≈“¬‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√
À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√· «ßÀ“∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπªí®®—¬·≈–
ß∫ª√–¡“≥πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥®“°√—∞‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“
μπ‡Õß·≈–æ÷Ëßμπ‡Õß‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π

2.3 Õß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥π—Èπ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ §«√¡’√–∫∫·≈–
·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√/∑’¡ß“π ∑’Ë¡’∫∑∫“∑™—¥‡®π ‚¥¬¡’√–∫∫
·≈–°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—° ¡’ 5 ¥â“π §◊Õ (1) √–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–À≈—° Ÿμ√
„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ (2) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
¢Õß ∂“π»÷°…“ (3) °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ·≈–æ—≤π“√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π (4) °“√
ª√–‡¡‘πº≈·≈–æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß ·≈– (5) °“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ß“πª°μ‘°—∫°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ æ√âÕ¡√–∫∫·≈–
°≈‰° π—∫ πÿπ „π 4 ¥â“π §◊Õ (1) §≥–∑”ß“πæ—≤π“√Ÿª·∫∫ ·≈–Õπÿ°√√¡°“√μ“¡§«“¡
®”‡ªìπ (2) ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π (3) °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ ·≈–
(4) √–∫∫√“ß«—≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“π

2.4 °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫ °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’ 3 ≈—°…≥–„À≠à
§◊Õ 1) °“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫ ‚¥¬ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß
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√Ÿª·∫∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß√Ÿª·∫∫ ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π

μ“¡√Ÿª·∫∫ §◊Õ (1) ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“ (2)  ∂“π»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬ß“π
√à«¡°—π (3) ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π ‡¢â“„® ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π
°“√¥”‡π‘πß“π ·≈– (4) §«“¡ “¡“√∂„π°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß°“√∫√‘À“√ª°μ‘

2.5 ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫

°“√„™â√Ÿª·∫∫œ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’°“√æ—≤π“¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

2.5.1 ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“

2.5.2  ∂“π»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬ß“π
√à«¡°—π

2.5.3 ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π ‡¢â“„® ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ·≈–„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘πß“π

2.5.4 §«“¡ “¡“√∂„π°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß°“√∫√‘À“√ª°μ‘

 à«π∑’Ë 2 º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡™—¥‡®π§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß
√Ÿª·∫∫œ

®“°°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ „πª√–‡¥Áπ§«“¡™—¥‡®π §«“¡‡À¡“– ¡·≈–
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ §à“‡©≈’Ë¬º≈°“√ª√–‡¡‘π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ·≈–∑ÿ°√“¬°“√∑—Èß„π¿“æ
√«¡·≈–·μà≈–¢âÕÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¿“æ√«¡ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¡’§à“ Ÿß ÿ¥ √Õß≈ß¡“ §◊Õ §«“¡
‡À¡“– ¡ ·≈– ÿ¥∑â“¬ §◊Õ §«“¡™—¥‡®π ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¢âÕ ¥â“π§«“¡™—¥‡®π æ∫«à“
°“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·≈–ªí≠À“¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡√Ÿª·∫∫ ¡’§à“ Ÿß ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬ 4.70 ¥â“π
§«“¡‡À¡“– ¡ æ∫«à“ À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ¡’§à“ Ÿß ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬ 4.80 ·≈–¥â“π§«“¡‡ªìπ
‰ª‰¥â æ∫«à“ ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬ ∂“π»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“
¡’§à“ Ÿß ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬ 5.00 ·≈–æ∫«à“„π∑ÿ°¥â“π °“√μ—Èß§≥–°√√¡æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß ∂“π
»÷°…“ ¡’§à“μË” ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬ 3.60 3.70 ·≈– 4.00 μ“¡≈”¥—∫
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 à«π∑’Ë 3 §Ÿà¡◊Õ·≈–·ºπ°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·π«∑“ß„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

1. ‡π◊ËÕß®“°√Ÿª·∫∫π’È‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ÷́ËßÀ¡“¬§«“¡«à“°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π§«√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß
μ—¥ ‘π„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–π”√Ÿª·∫∫
π’È‰ª„™âμâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®√Ÿª·∫∫„Àâ™—¥‡®π·≈–¡’¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π«à“‡ÀÁπª√–‚¬™πå„π
°“√π”√Ÿª·∫∫π’Ë‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π

2. ¡’°“√μ—Èß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√·≈–§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ (Õß§å
ª√–°Õ∫ π—∫ πÿπ·√°) μ“¡°√Õ∫∑’Ë°”Àπ¥‰«âμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

3.  √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√¥”‡π‘πß“π·μà≈–¢—ÈπμÕπμ“¡√Ÿª·∫∫ μ≈Õ¥
®πª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√„π°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß ∂“π»÷°…“
∑—Èß√–∫∫ ∑—Èß„π à«π∑’Ë‡ªìπ¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–‚¥¬√«¡∑—Èß‚√ß‡√’¬π
´÷Ëß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß·μà≈–·Ààßπ—Èπ
Õ“®®–ª√–¬ÿ°μå„™â√Ÿª·∫∫°≈“ß∑’Ë§≥–«‘®—¬ÕÕ°·∫∫‰«â À√◊Õæ—≤π“√Ÿª·∫∫‡©æ“–¢Õßμπ‡Õß
¢÷Èπ„À¡à‰¥â

4. ¥”‡π‘πß“πμ“¡«ß®√¢Õß√Ÿª·∫∫¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√¢Õß
‚√ß‡√’¬π ·≈–π—°«‘®—¬„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπμ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√∫√‘À“√ß“πª°μ‘
°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«®—°√„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
«ß®√°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡√Ÿª·∫∫ ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß√–À«à“ß ·≈–‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥
°“√æ—≤π“·μà≈–«ß®√ ·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

5. ¡’°“√ÕÕ°·∫∫·≈–¥”‡π‘π°“√„πÕß§åª√–°Õ∫ π—∫ πÿπ∑’Ë‡À≈◊Õ§◊Õ Õß§å
ª√–°Õ∫¥â“π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√¥”‡π‘πß“π Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ ·≈–Õß§å
ª√–°Õ∫¥â“π√–∫∫√“ß«—≈‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫À≈—°¢Õß√Ÿª·∫∫¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¬‘Ëß¢÷Èπ
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Õ¿‘ª√“¬º≈

®“°º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë¡’À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫œ  ”§—≠ 5 ª√–°“√ §◊Õ
(1) À≈—°°“√§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ (2) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (3) À≈—°°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫
(4) À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√ ·≈– (5) À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß
Noe (2002) ·≈– Certo (2003) ∑’Ë‡ πÕ ·π–«à“°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡μâÕß¥”‡π‘π
°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß∫ÿ§≈“°√°àÕπ·≈â«®÷ßÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ √«¡∑—Èß„Àâ¡’
°“√∫√‘À“√°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ‡ πÕ·π–
¢Õß ¡“§¡°“√»÷°…“«‘™“§√Ÿ„π¬ÿ‚√ª (ATEE) (1993-1995) ∑’Ë™’È«à“‚√ß‡√’¬πμâÕß‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë®– àßº≈μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®–μâÕß
 πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß
Guskey (1995) ∑’Ë‡ πÕ·π«∑“ß Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ª√–°Õ∫¥â«¬
°“√√à«¡¡◊Õ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‡æ◊ËÕ√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ „Àâ°“√μ‘¥μ“¡ π—∫ πÿπ·≈–
·√ß°¥¥—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßæ√âÕ¡∫Ÿ√≥“°“√‚§√ß°“√μà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π

À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ°“√∫Ÿ√≥“°“√ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß Cohen
(1990) ·≈– Ganser (2000) ∑’Ë°≈à“««à“ °“√æ—≤π“§√ŸμâÕßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®– àßº≈
„Àâ§√Ÿ‰¥â‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡‡¢â“°—∫ ‘Ëß„À¡à∑’Ë√—∫‡¢â“¡“ √«¡∑—Èß°“√
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°Á Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß Scribner (1999) ∑’Ë°≈à“««à“ °“√æ—≤π“
«‘™“™’æ§√Ÿ ¡§«√®–μâÕß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√ §«“¡‡™◊ËÕ·≈–
«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√π—Èπ √«¡∑—Èß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß Rawling (1997, Õâ“ß∂÷ß„π
Blandford 2000) ∑’Ë √ÿª«à“ ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿª√–®”°“√ ·∫∫Àπ÷Ëß§◊Õ°“√¡’
ºŸâª√– “πß“π„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ∫ÿ§≈“°√√–À«à“ßªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ ¿“æªí≠À“
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘

®“°≈—°…≥–¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¥—ß°≈à“«  Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«§‘¥¢Õß Cochran-Smith and Lytle (2001) ; Walling and Lewis (2000) ∑’Ë
‡ πÕ·π–«à“ ≈—°…≥–∑’Ë·∑â®√‘ß·≈–∑’Ë§«√®–‡ªìπ„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√ŸμâÕßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’√–¬–
‡«≈“π“πæÕ ¡§«√ ¡’°“√«“ß·ºπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ°“√‡®√‘≠ßÕ°ß“¡·≈–‡μ‘∫‚μ¢Õß§√Ÿ

®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ëæ∫«à“
μâÕß¡’°“√ª√—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√π—Èπ  Õ¥§≈âÕß°—∫
§”°≈à“«¢Õß Darling-Hammond and McLaughlin (1995) ∑’Ë°≈à“««à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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§√ŸÕ¬à“ß‡¥’¬«‚¥¬‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫√‘∫∑ §«“¡‡™◊ËÕ À√◊Õ‚§√ß √â“ß‚¥¬√«¡·≈–¢“¥
°“√ª√– “πß“π √à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬‡©æ“–„π ∂“π»÷°…“∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà ¬àÕ¡‰¡à
π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π«ß°«â“ß

¢âÕ‡ πÕ·π–

● ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”‰ª„™â

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È º≈°“√«‘®—¬ “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â¥—ßπ’È
1. „π°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π‰ª„™â §«√¡’°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π„π√Ÿª¢Õß°“√ª√–‡¡‘πß“πª√–‡¡‘π (Meta
Evaluation)

2. ®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊ÕμâÕß¡’°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‚√ß‡√’¬π·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√¡’∞“π
¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¥—ß°≈à“«∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

3. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëπ”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â§«√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
·≈–§«√ √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ√à«¡
°—π‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

4. ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø„πæ◊Èπ∑’Ë·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

5. §«√¡’°“√æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°—∫‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬
æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π¡“°¢÷Èπ

6. ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø§«√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√‚¥¬‡©æ“–°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Base) ·≈– √â“ß§«“¡
μ√–Àπ—°„Àâ°—∫§≥“®“√¬å∑ÿ°§π‚¥¬∂◊Õ«à“°“√√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ¿“√ß“π
Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë§«√‡πâπ°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–°‘®°√√¡ (Activity Approach) ¡“°°«à“°“√„Àâ
‡π◊ÈÕÀ“
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● ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

1. §«√∑”°“√«‘®—¬„π‡™‘ß≈÷°∂÷ßμâπ‡ÀμÿÀ√◊Õ “‡Àμÿ¢Õßæƒμ‘°√√¡°“√æ—≤π“μπ‡Õß
¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‰¡à àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ®–∑”„Àâ∑√“∫
 “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“∑’Ë·∑â®√‘ß·≈–™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥«‘∏’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. §«√¡’°“√»÷°…“«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß·≈–„À≠à ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢¬“¬‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–§«√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
∑’Ë¡’¢π“¥·μ°μà“ß°—π

3. §«√¡’°“√»÷°…“Õß§åª√–°Õ∫À√◊Õªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π∑ÿ°√–¥—∫∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–‡æ◊ËÕ‡ªìπ∞“π¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

4. §«√¡’°“√»÷°…“«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√ √â“ß§«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°—∫‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬
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∫√√≥“πÿ°√¡

°√√≥‘°“ ‡®‘¡‡∑’¬π™—¬. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈Õß§å°“√¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬æ¬“∫“≈  —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢. «‘∑¬“π‘æπ∏å§√ÿ»“ μ√-
¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2539.

°√√≥‘°“√å ™¡¥’. °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’μàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®: »÷°…“‡©æ“–

°√≥’ ‚§√ß°“√ “√¿’ μ”∫≈∑à“™â“ß Õ”‡¿Õ«“√‘π™”√“∫ ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’.

«‘∑¬“π‘æπ∏å  —ß§¡ ß‡§√“–Àå»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å, 2524.

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° (ÕÕπ‰≈πå) 2551 (Õâ“ß‡¡◊ËÕ 15 æƒ…¿“§¡ 2551) ®“° :
http://www.Thai-school.net/view_activities.php

°‘μ‘¡“ ª√’¥’¥‘≈°. °“√∫√‘À“√·≈–°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“‡∫◊ÈÕßμâπ. °√ÿß‡∑æœ : Õ—°…√æ‘æ—≤πå,
2532.

§≥–°√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘,  ”π—°ß“π. °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«, 2545.

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, ”π—°ß“π. ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á° ªï 2551-2553. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…μ√
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬, 2551.

____ . ·π«∑“ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 2. °√ÿß‡∑æœ :
‚√ßæ‘¡æå™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…μ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬, 2549.

®‘≥≥«—μ√ ª–‚§∑—ß. √Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¢Õß‚√ß‡√’¬π°—π∑√“√¡¬å ®—ßÀ«—¥»√’ –‡°…. «‘∑¬“π‘æπ∏å°“√»÷°…“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ
¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“, 2549.

®‘πμπ“ »—°¥‘Ï¿ŸàÕ√à“¡. ¢âÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π„π°”°—∫¢Õß√—∞.

«‘∑¬“π‘æπ∏å§√ÿ»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2545.

™Ÿ™“μ‘ æà«ß ¡®‘μμå. °“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π°—∫‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“„π‡¢μª√‘¡≥±≈°√ÿß‡∑æ¡À“π§√.

ª√‘≠≠“π‘æπ∏å§√ÿ»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ  “¢“∫√‘À“√°“√»÷°…“ ®ÿÃ“≈ß°√≥å-
¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2540.

¥π—¬ ‡∑’¬πæÿ≤. °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“§π :  ‘Ëß∑â“∑“¬§«“¡ ”‡√Á®. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2537.
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μÿ≈“ ¡À“æ ÿ∏“ππ∑å. À≈—°°“√®—¥°“√ À≈—°°“√∫√‘À“√. °√ÿß‡∑æœ : ∏π∏—™°“√æ‘¡æå, 2545.

∑“§“‚Õ– ¡‘¬“°“«–, §ß»—°¥‘Ï  —πμ‘æƒ°…«ß»å. ‡»√…∞¡‘μ‘‡∫◊ÈÕßμâπ. °√ÿß‡∑æœ : √Ÿâ·®âß, 2529.

∑‘»π“ ·¢¡¡≥’ ·≈–§πÕ◊ËπÊ. √“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑—Èß‚√ß‡√’¬π. °√ÿß‡∑æœ : ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2547.

∏ß™—¬  —πμ‘«ß…å. °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 9. °√ÿß‡∑æœ : ‰∑¬«—≤π“æ“π‘™, 2541.

∏’√– √ÿ≠‡®√‘≠. §«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ :  ¿“æªí≠À“·≈–·π«

ªØ‘∫—μ‘. °√ÿß‡∑æœ: ¢â“«øÉ“ß, 2549.

____ . √Ÿª·∫∫·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫. Õÿ∫≈√“™∏“π’ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ
Õÿ∫≈√“™∏“π’, 2550.

π‘μ‘»—°¥‘Ï °≈‘Ëπ‡∑».  ¿“æ°“√æ—≤π“ºŸâ Õπ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ¢Õß ”π—°ß“π

°“√ª√–∂¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘. ª√‘≠≠“π‘æπ∏å°“√»÷°…“¡À“∫—≥±‘μ
¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤, 2535.

∫ÿ≠™¡ »√’ –Õ“¥. √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫°“√§«∫§ÿ¡«‘∑¬“π‘æπ∏å. ¡À“ “√§“¡
: Õ¿‘™“μ°“√æ‘¡æå, 2533.

ª“√‘™“μ‘  ∂“ªîμ“ππ∑å ·≈–§πÕ◊ËπÊ. °“√ ◊ËÕ “√·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–°“√æ—≤π“™ÿ¡™π :

®“°·π«§‘¥ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬„π —ß§¡‰∑¬. °∑¡. :  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ
 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.), 2549.

æπ—  À—ππ“§‘π∑√å. °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 2. °√ÿß‡∑æœ : ‡πμ‘°ÿ≈
°“√æ‘¡æå, 2530.

æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å ·≈– Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“. °“√ —ß‡§√“–Àå°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π. 2546.

æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å. √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß§√Ÿ·≈–§ÿ≥¿“æß“π§√Ÿ. ‡Õ° “√
Õ—¥ ”‡π“, 2549.

æ—™π’ ππ∑»—°¥‘Ï ·≈–§πÕ◊ËπÊ. °“√®—¥°“√ ¡—¬„À¡à. °√ÿß‡∑æœ : ‡æ’¬√å —π ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡§™—Ëπ
Õ‘π‚¥‰™πà“, 2549.

æ—™√’ ¢—πÕ“ –«–. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß. «‘∑¬“π‘æπ∏å§√ÿ»“ μ√å ¡À“∫—≥±‘μ  “¢“
«‘™“°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ §≥–§√ÿ»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬,
2544.
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æŸ≈ ÿ¢ À‘ß§“ππ∑å. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥Õß§å°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬æ¬“∫“≈  —ß°—¥

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√. «‘∑¬“π‘æπ∏å§√ÿ»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2540.

‡æ™√ ·°â«¥«ß¥’. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡μàÕ§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°. «‘∑¬“π‘æπ∏å§√ÿ»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ
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2 ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

3 ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥âæ—≤π“μπ‡Õß
Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√·≈– “¡“√∂
„™â‰¥â®√‘ß

4 ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ™ÿ¡™π·≈–
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕº≈
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
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Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 2 À≈—°°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

∑à“π§‘¥«à“ √“¬≈–‡Õ’¬¥μà“ß Ê ¢ÕßÀ≈—°°“√∫√‘À“√¢Õß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√»÷°…“
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡À¡“– ¡‡æ’¬ß„¥

¢âÕ∑’Ë Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫

À≈—°°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

1 °“√°√–®“¬Õ”π“® ¡’°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ °“√μ—¥ ‘π„®®“° à«π°≈“ß
‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡Õ° “√
ª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π Àπâ“ 1-2)

2 °“√¡’ à«π√à«¡ °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–
ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¡’ à«π√à«¡„π‚√ß‡√’¬π
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π Àπâ“ 2)

3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√μπ‡Õß ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π ¥â«¬«‘∏’∑’Ë
·μ°μà“ß°—π·≈â«·μà§«“¡æ√âÕ¡ §«“¡μâÕß°“√
·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õß (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥
‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π Àπâ“ 2-3)

4 °“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈  à«π°≈“ß°”Àπ¥
π‚¬∫“¬ §«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
‚¥¬¡’√–∫∫Õ”π«¬°“√ °”°—∫μ‘¥μ“¡ ·≈–π‘‡∑»
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π Àπâ“ 3)
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Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 3 Õß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß√Ÿª·∫∫

∑à“π§‘¥«à“ √“¬≈–‡Õ’¬¥μà“ß Ê ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡À¡“– ¡‡æ’¬ß„¥

¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
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¢âÕ∑’Ë Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫

Õß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß√Ÿª·∫∫

1 √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ √Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√
∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §◊Õ√Ÿª·∫∫ ºŸâ∫√‘À“√-§√Ÿ ‡ªìπÀ≈—°
¿“¬„μâ°“√ π—∫ πÿπ¢Õß™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥
‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π Àπâ“ 3)

2 ‚§√ß √â“ß·≈–¢Õ∫¢à“¬¿“√°‘®ß“π ‚√ß‡√’¬π
§«√¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâ°√Õ∫¿“√°‘®À≈—° 4 ß“π§◊Õ
ß“πÕ”π«¬°“√°“√∫√‘À“√ ß“π«‘™“°“√ ß“π¥Ÿ·≈
™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ·≈–ß“π«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π Àπâ“ 4)

3 °√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π „π°“√∫√‘À“√ß“π
∑—Èß 4 ß“ππ—Èπ §«√„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π Àπâ“ 5)
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Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 4 °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫

∑à“π§‘¥«à“ √“¬≈–‡Õ’¬¥μà“ß Ê ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√»÷°…“‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡À¡“– ¡‡æ’¬ß„¥

¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
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¢âÕ∑’Ë Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫

°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π

1 °“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡Õ° “√
ª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π Àπâ“ 6)

2 °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ß“π

3 °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑—Èß¿“¬„π
·≈–¿“¬πÕ°

4 √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π
¿“¬„μâ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–§√Ÿ ™ÿ¡™πºŸâª°§√Õß
π—°‡√’¬π ·≈–π—°‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¢Õß°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°
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Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 5 ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫

∑à“π§‘¥«à“ √“¬≈–‡Õ’¬¥μà“ß Ê ¢Õß‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡À¡“– ¡‡æ’¬ß„¥
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¢âÕ∑’Ë Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫

‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫

1 ¥â“πªí®®—¬

1.1 π—°‡√’¬π ®–μâÕß‡ªìπ§ππ‘ —¬„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π
√—°°“√Õà“π Ωñ°·≈–°“√§âπ§«â“  “¡“√∂
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß √Ÿâ®—°§‘¥«‘‡§√“–Àå
·≈–§‘¥ —ß‡§√“–Àå ‡ªìπ§π¥’ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’∑—°…–
„π°“√¥”√ß™’«‘μ (¿“…“Õ—ß°ƒ… À√◊Õ
¿“…“Ω√—Ëß‡» ) „π°“√ ◊ËÕ “√‰¥â „™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ
 “¡“√∂π”‡ πÕº≈ß“π‰¥âÕ¬à“ß √â“ß √√§å
 ◊∫ “π«‘∂’«—≤π∏√√¡‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ„®

1.2 §√Ÿ ®–μâÕß¡’∑—°…–«‘™“™’æ (§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ)
æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „™â ◊ËÕ π«—μ°√√¡
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬‡À¡“– ¡°—∫π—°‡√’¬π
°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ  π„® „ à„® ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ
π—°‡√’¬π„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“μπ‡Õß
μ“¡»—°¬¿“æÕ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß “¡“√∂
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Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 5 ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫ (μàÕ)

¢âÕ∑’Ë Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫

1 ¥â“πªí®®—¬ (μàÕ)
1.3 ºŸâ∫√‘À“√ ®–μâÕß‡ªìπºŸâπ”·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“«‘™“°“√
À≈—° Ÿμ√ ·≈–π«—μ°√√¡ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™â∑—Èß»“ μ√å
·≈–»‘≈ªá ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
‡ªìπºŸâ¡’∫“√¡’‚¥¬æ¬“¬“¡ √â“ß»√—∑∏“∑—Èß„π
·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π∫ÿ§≈“°√„Àâ°“√¬Õ¡√—∫
‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡Õ∫Õÿàπ‡ªìπ°—π‡Õß §«∫§Ÿà°—∫
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥
·°àπ—°‡√’¬π ‚¥¬Õ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡
®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1.4 ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π μâÕß„Àâ°“√¬Õ¡√—∫
‡™◊ËÕ∂◊Õ ¡’§«“¡√Ÿâ ÷° √à«¡‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–
 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

1.5 ‚√ß‡√’¬π ®–μâÕß¡’∫√√¬“°“»·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑’ËÕ∫Õÿàπ ª≈Õ¥¿—¬ ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ π—°‡√’¬π
 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“∑—Èß„π·≈–
πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√√à«¡§‘¥
√à«¡ªØ‘∫—μ‘ √à«¡æ—≤π“ √à«¡ π—∫ πÿπ
®“°ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

2 ¥â“π°“√∫√‘À“√

2.1 °√–®“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√®“° à«π°≈“ß
‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

2.2 ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬
∑—Èß à«π°≈“ß®π∂÷ß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π
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Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 5 ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫ (μàÕ)

¢âÕ∑’Ë Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫

2 ¥â“π°“√∫√‘À“√ (μàÕ)
2.3 ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»μ√ß°—π

2.4 ∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
„π‚√ß‡√’¬π®–μâÕß‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡ À√◊Õ„Àâ§«“¡√Ÿâ
‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2.5 ∑”°“√Ωñ°Õ∫√¡§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
‡°’Ë¬«°—∫∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡™àπ
°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√ª√–™ÿ¡ °“√μ—¥ ‘π„®
 —Ëß°“√π‚¬∫“¬ °“√ “ß·ºπªØ‘∫—μ‘
°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈
°“√∫√‘À“√ß“π«‘∑¬“°“√À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈

2.6 ºŸâ∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ·≈–∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬π√Ÿâ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß·≈–
¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß™—¥‡®π

2.7 ¡’°“√„Àâ√“ß«—≈ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®„π¥â“π°“√∫√‘À“√
·≈–®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2.8 ¡’°“√„Àâ√“ß«—≈ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®„π¥â“π°“√∫√‘À“√
·≈–®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
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·∫∫∫—π∑÷°°“√ —¡¿“…≥å
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°: √–¬–∑’Ë 1

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å
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¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
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·ºπ¿“æ· ¥ß∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π
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ª√–‡¥ÁπÀ≈—°  “√– º≈°“√ —¡¿“…≥å ¢âÕ —ß‡°μ

1. À≈—°°“√¢Õß
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ
∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π

2. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ

3. ·π«∑“ß°“√æ—≤π“
§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π

4. ·π«∑“ß°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√œ ‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

5. °“√ª√–‡¡‘π
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π

6. ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“œ

·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’∑’Ë‡ªìπ
∞“π§‘¥∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥
√Ÿª ·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ
∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‚√ß‡√’¬π
π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ
¡“„™âæ—≤π“

· ¥ß¢—ÈπμÕπ
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ
®π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

· ¥ß¢—ÈπμÕπ
°“√¥”‡π‘πß“π
‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“®π∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬

«‘∏’°“√μ√«® Õ∫
∑’Ë∑”„Àâ ∂“π»÷°…“
¡—Ëπ„®«à“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√œ ‡ªìπ‰ªμ“¡
‡ªÑ“À¡“¬

 ‘Ëß∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑’Ë„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¥”‡π‘π°“√‰¥âμ“¡
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥
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¿“§ºπ«° §

√“¬π“¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ
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√“¬π“¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ

1. ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.®‘≥≥«—μ√ ª–‚§∑—ß ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√
§√ÿ»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ
 “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

2. Õ“®“√¬å ¥√.‡√◊ÕßÕÿ‰√ °√√¡°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√
ª√—™≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ
 “¢“«‘™“°“√«‘®—¬
·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“

3. Õ“®“√¬å ¥√. ÿ«‘¡≈ ‚æ∏‘Ï°≈‘Ëπ °√√¡°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√
§√ÿ»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ
 “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

4. ¥√.«‘ ÿ∑∏‘Ï √“μ√’ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π∑à“∫àÕ
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 1
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¿“§ºπ«° ß

√“¬π“¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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√“¬π“¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

∑’Ë ™◊ËÕ- °ÿ≈ ‡∫Õ√å‚∑√»—æ∑å

1. º».¥√.Õ“√’ À≈«ßπ“ 081-6007189

2. º».¥√.Õπÿ»—°¥‘Ï ‡°μÿ ‘√‘ 081-9674440

3. º».¥√.®‘≥≥«—μ√ ª–‚§∑—ß«—μ√ 0818779464

4. ¥√.«‘ ÿ∑∏‘Ï √“μ√’ 085-4145252

5. ¥√.°«‘π‡°’¬√μ‘ ππ∏åæ≈– Àπâ“ÀâÕß (§ÿ≥μ‘Î¡) 087-7176036

6. ¥√.«‘‡»… ¿Ÿ¡‘«‘™—¬ 081-8732803

7. ¥√.Õ—ß°Ÿ≈  ¡§–‡π¬å 081-7606050

8. ¥√.Õ¿‘™—¬ °√¡‡¡◊Õß 081-5553656

9. ¥√.‡æ™√ ·°â«¥«ß¥’ 081-9673204

10. ¥√.ª√–¬ß§å ·°àπ≈“ 081-4702850

11. ¥√.¡“π– ·°â«¡“≈“ 081-9777957

12. ¥√.Õ√ÿ≥ §Ÿ≥§” 081-2650041

13. ¥√.«‘√—™ æ√¡ ÿæ√√≥ 081-4704067

14. ¥√.‡∫≠®«—≈¬å ∫ÿªº“æ—π∏å 081-8791230

15. ¥√.Õ—≠™π“ ‡©’¬ß™«“ 081-7898401
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π“¬‡ πÕ ¿‘√¡®‘μ√ºàÕß
Mr. Saner Piromjitphong

1. ‡≈¢À¡“¬∫—μ√ª√–®”μ—«ª√–™“™π:

3 3499 00142 201

2. μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π :

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å √–¥—∫ 8

3. Àπà«¬ß“π∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë “¡“√∂μ‘¥μàÕ‰¥â –¥«°

 ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’
2 ∂ππ√“™∏“π’ μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’
‚∑√»—æ∑å 045-352000-29 μàÕ 1120
‚∑√ “√ 045-311472,045311465
E-mail : saner_p@hotmail.com

4. ª√–«—μ‘°“√»÷°…“:

æ.». 2521 «‘∑¬“»“ μ√∫—≥±‘μ ( “¢“§≥‘μ»“ μ√å) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß
æ.». 2528 »÷°…“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ ( “¢“«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“)

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
æ.». 2536 §√ÿ»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ ( “¢“«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“)

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

5.  “¢“«‘™“°“√∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠æ‘‡»… (·μ°μà“ß®“°«ÿ≤‘°“√»÷°…“): °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π

6. ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»‚¥¬√–∫ÿ
 ∂“π¿“æ„π°“√∑”°“√«‘®—¬«à“‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√·ºπß“π«‘®—¬ À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬
À√◊ÕºŸâ√à«¡«‘®—¬„π·μà≈–¢âÕ‡ πÕ°“√«‘®—¬
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º≈ß“π«‘®—¬

1. √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘ ¡‡¥Á®
æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ : ∫∑‡√’¬π®“°‚§√ß°“√æ√–√“™∑“π§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√»÷°…“‚√ß‡√’¬πμ”√«®μ√–‡«π™“¬·¥π∫â“π·°àß»√’‚§μ√

2. ‚§√ß°“√«‘®—¬∫Ÿ√≥“°“√°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π°“√»÷°…“‡¢â“ Ÿà¬ÿ§‡»√…∞°‘®∞“π
§«“¡√Ÿâ. 2549.

3. ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π. 2547.
4. ‚§√ß°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√∫πª√– ∫°“√≥å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

π—°ªØ‘∫—μ‘ºŸâ‰μ√àμ√Õß¿“¬„μâ‚§√ß°“√ SEET. 2546.



177°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

π“¬ ¡“π Õ—»«¿Ÿ¡‘
Mr. Saman Asawapoom

1. ‡≈¢À¡“¬∫—μ√ª√–®”μ—«ª√–™“™π:

3349900130121

2. μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π :

√Õß»“ μ√“®“√¬å √–¥—∫ 9

3. Àπà«¬ß“π∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë “¡“√∂μ‘¥μàÕ‰¥â –¥«°

 ”π—°ß“π‚§√ß°“√ª√‘≠≠“‡Õ°  “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’
2 ∂ππ√“™∏“π’ μ. „π‡¡◊Õß Õ. ‡¡◊Õß ®. Õÿ∫≈√“™∏“π’
‚∑√»—æ∑å/‚∑√ “√ 045474059
Email: samubon@hotmail.com

4. ª√–«—μ‘»÷°…“

2512 π—°‡√’¬π·≈°‡ª≈’Ë¬π AFS ∑’Ëª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
2516 °“√»÷°…“∫—≥±‘μ (¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡°’¬√μ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫ 2)

«‘∑¬“≈—¬«‘™“°“√»÷°…“¡À“ “√§“¡
2523 Dip. In Applied Linguistics, RELC Singapore (∑ÿπ SEAMEO)
2526 §√ÿ»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ (°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿμ√)

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
2534 Visiting Scholar ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß√—∞π‘«¬Õ√å§ ∑’Ë Buffalo (∑ÿπ Fulbright)
2536 §√ÿ»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ (°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

5.  “¢“«‘™“°“√∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠°“√æ‘‡»… (·μ°μà“ß®“°«ÿ≤‘°“√»÷°…“) °“√∫√‘À“√
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