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∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ‚¥¬§≥–§√ÿ
»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ „π√–¬–‡«≈“ 3 ªï §◊Õ ‚¥¬√–¬–∑’Ë 1 ªïß∫ª√–¡“≥ 2554
‡ªìπ°“√»÷°…“ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ‡ªìπ°“√π”√Ÿª·∫∫
∑’Ë‰¥âæ—≤π“‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬π ·≈–√–¬–∑’Ë 3 ªïß∫ª√–¡“≥ 2556 ‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈°“√„™â
√Ÿª·∫∫‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë π„® °“√π”‡ πÕ§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√π”‡ πÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π
√–¬–∑’Ë 1

°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 1 ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) »÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡
μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥
π§√»√’∏√√¡√“™ 2) »÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 3) «‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬‰¥â·°à‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4 ®”π«π 5 ‚√ß ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π
‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° ºŸâ√à«¡«‘®—¬ ª√–°Õ∫
¥â«¬ π—°«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ®”π«π 7 §π ·≈–π—°«‘®—¬®“°
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬ ‰¥â·°à »÷°…“π‘‡∑»°å ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4 ®”π«π 3 §π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
∫â“π∑ÿàß™π 16 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π ®”π«π 9 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ®”π«π 5 §π
‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« ®”π«π 22 §π ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° ®”π«π 5 §π ºŸâ„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈/·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π/™ÿ¡™π
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–π—°‡√’¬π



¢ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

·∫∫·ºπ·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π«‘®—¬ ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‚¥¬„™â°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participation Action Research) ¢Õß‡§¡¡‘  ·≈–·¡§‡∑§°“√å¥ (Kemmis
and McTaggard) ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research)
∑’Ë¡ÿàß·°âªí≠À“/æ—≤π“ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬§π„πÀπà«¬ß“π/Õß§å°√·≈–π”¢âÕ
§âπæ∫‰ª„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–„™â·π«§‘¥¢Õß°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π (School Approach
Reform) ∑’Ë¡ÿàß„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’°“√æ—≤π“‰ªæ√âÕ¡ Ê °—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
·≈–¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å°√ ¡’¢—ÈπμÕπ
„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫ 5 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1. ¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√«‘®—¬ (Pre Research Phase) ‰¥â·°à °“√°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬·≈–
 √√À“‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ ‚¥¬ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫»÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å
ª√– “π‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–≈ßæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡
μ√–Àπ—° §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß¥”‡π‘πß“π·°àºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ·≈–
«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π

2. ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π (Goal Analysis Phase) ‡ªìπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡
 ¿“æ ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß
‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ »÷°…“«‘‡§√“–Àå®“°‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π º≈°“√∑¥ Õ∫
√–¥—∫μà“ß Ê »÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ·≈– —ß‡§√“–Àåº≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  ¿“æ ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
·°âªí≠À“/æ—≤π“√à«¡°—π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

3. ¢—Èπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫ (Model Developing Phase) ºŸâ√à«¡«‘®—¬«“ß·ºπ¬°√à“ß
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“‚¥¬„™âº≈°“√ —ß‡§√“–Àå®“°¢—Èπ∑’Ë 2
´÷Ëß√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«¡’Õß§åª√–°Õ∫μà“ß Ê ¥—ßπ’È§◊Õ ∑’Ë¡“/ ·π«§‘¥¢Õß√Ÿª·∫∫ «—μ∂ÿª√– ß§å
¢Õß√Ÿª·∫∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â „π
¢—ÈπμÕπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫π’È‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬μ“¡«ß®√°“√«‘®—¬¢Õß‡§¡¡‘  ·≈–·¡§‡∑§°“√å¥
(Kemmis and Taggard) μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ  —ß‡°μ/μ√«® Õ∫ ·≈–
 –∑âÕπº≈À≈“¬√Õ∫®π‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π
∑’Ë¡’≈—°…≥–∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–∫√‘∫∑
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4. ¢—Èπμ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ (Model Assessing Phase) ‚¥¬°”Àπ¥«‘∏’°“√μ√«® Õ∫
§◊Õ „ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ√âÕ¡∑—Èßμ√«® Õ∫‚¥¬°“√«‘æ“°…å
‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ª√–‡¥Áπ„π°“√μ√«® Õ∫ ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ°·≈–
¿“¬„π¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫ §«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–
Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/ °‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π
°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â §«“¡∑—π ¡—¬ ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ¥”‡π‘π°“√„Àâ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ §≥–ºŸâ«‘®—¬π”º≈°“√μ√«® Õ∫¡“«‘‡§√“–Àå ·≈– —ß‡§√“–Àå
º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ √«¡∑—Èß –∑âÕπº≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°—∫ºŸâ√à«¡«‘®—¬·≈–ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫

5. ¢—Èπª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ (Model Revising Phase) ∞“π
‚¥¬„™âº≈°“√ —ß‡§√“–Àå°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ √«¡∑—Èß°“√ –∑âÕπº≈°—∫ºŸâ√à«¡«‘®—¬·≈–ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ ¡∫Ÿ√≥å ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑
¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫

º≈°“√«‘®—¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
1. º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ æ∫«à“
1.1 ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ

1) °≈ÿà¡∑’Ë‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ À√◊Õ
‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“  ¡’ 2 ‚√ß

 ”À√—∫º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π O-NET ·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡
1) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë§–·ππ Ÿß°«à“§–·ππ√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ®—ßÀ«—¥·≈–ª√–‡∑»

4 «‘™“ μË”°«à“‡°≥±å 1 «‘™“
2) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§–·ππ Ÿß°«à“§–·ππ∑—Èß 3 √–¥—∫ 1 «‘™“ ∑’Ë‡À≈◊ÕμË”°«à“

‡°≥±å
3) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§–·ππμË”°«à“§–·ππ∑—Èß 3 √–¥—∫ ∑—Èß 5 «‘™“

 à«π§–·ππ∑—°…–°“√§‘¥ ®”·π°‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ 1) ¡’√âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’
∑—°…–°“√§‘¥„π√–¥—∫¥’¡“°°«à“√–¥—∫æÕ„™â∂÷ßª√—∫ª√ÿß 2) ¡’√âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’∑—°…–
°“√§‘¥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â∂÷ßª√—∫ª√ÿß¡“°°«à“√–¥—∫¥’  à«π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ‚√ß‡√’¬π
∑—Èß 2 ‚√ß ¡’º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“πμË”°«à“‡°≥±å√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»



1.2 ¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π æ∫«à“ ¡’‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π°÷Ëß‡¡◊Õß
®”π«π 3 ‚√ß‡√’¬π ·≈–„πæ◊Èπ∑’Ë «π¬“ßæ“√“ 2 ‚√ß ‚√ß‡√’¬πÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
ºŸâª°§√Õß¡’√“¬‰¥â‰¡à·πàπÕπ  à«πÀπ÷Ëßπ‘¬¡ àß≈Ÿ°À≈“π‰ª‡√’¬π„π‡¡◊Õß ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“¡’
§«“¡æ√âÕ¡·≈–§ÿ≥¿“æ¥’°«à“‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡™ÿ¡™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
°“√»÷°…“√—°·≈–À«ß·Àπ‚√ß‡√’¬π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π ¡’ à«π√à«¡„π
°“√°àÕμ—Èß‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â¡’§ÿ≥¿“æ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß

1.3 §«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®“°°“√»÷°…“ æ∫«à“
§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡ ∂“π– §√Ÿ¡’§«“¡μâÕß°“√¥â“ππ«—μ°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√„™â ICT „π°“√ Õπ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ·≈–√–∫∫
¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π  à«πºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¥â“ππ«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√
°“√π‘‡∑» °“√«‘®—¬ °“√æ—≤π“§√Ÿ  ”À√—∫«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë§√ŸμâÕß°“√‰¥â·°à °“√Õ∫√¡‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  à«πºŸâ∫√‘À“√μâÕß°“√°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√ —¡¡π“ °“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2. º≈°“√»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°°“√»÷°…“·≈–‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß æ∫«à“  “¡“√∂ —ß‡§√“–Àå
Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠‰¥â 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπæ◊Èπ∞“π
2) °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈– 3) ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

3. º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ æ∫«à“ ·μà≈–‚√ß‡√’¬π “¡“√∂
æ—≤π“√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬
„™â‚§√ßß“π„π°“√æ—≤π“°“√§‘¥„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ ¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È
1) ·π«§‘¥/∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 2) «—μ∂ÿª√– ß§å 3) ¬ÿ∑∏»“ μ√å 4) ¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡
5) °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ æ∫«à“ §«“¡ Õ¥§≈âÕß
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¢Õß√Ÿª·∫∫Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0.80-1.00 ´÷Ëß‡ªìπ√–¥—∫∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
 Ÿß à«π§ÿ≥¿“æ¥â“πÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ §«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡∂Ÿ°μâÕß §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”‰ª„™â
œ≈œ Õ¬Ÿà√–À«à“ß 4.20-5.00 À√◊ÕÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¡“°∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥ “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â ·≈–¡’
¢âÕ‡ πÕ·π–„Àâª√—∫·°â‰¢„π à«π¢Õß§«“¡™—¥‡®π¢Õß°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ‡ªìπμâπ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π

ß °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™



‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡ ¿“æªí≠À“
·≈–∫√‘∫∑¥—ßπ’È

3.1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å
 Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π

3.2 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬
™à«¬°—π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π

3.3 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π
 Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«

3.4 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” ¢Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«

3.5 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬
ª√– “π„®  “¬„¬√—° ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° (Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ—≤π“Õß§åª√–°Õ∫
·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√Ÿª·∫∫)

®°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™



∫∑§—¥¬àÕ

™◊ËÕß“π«‘®—¬ ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : °√≥’»÷°…“
®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

√–¬–‡«≈“ ¡’π“§¡-°—π¬“¬π 2554
§≥–π—°«‘®—¬ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ¿‘≥Àåæ√  ∂‘μ¬å¿“§’°ÿ≈,

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.¡≈‘«—≈¬å  ¡»—°¥‘Ï,
Õ“®“√¬å ¥√.Õ“√’  “√‘ª“ ·≈– §≥–

Àπà«¬ß“π §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™
ß∫ª√–¡“≥ ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®“° ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) »÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ 2) »÷°…“
Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°
°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 3) «‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ‚√ß‡√’¬π
∫â“π§≈Õß·§« ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° ‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬ ‰¥â·°à ·∫∫ª√–‡¥Áπ§”∂“¡∫√‘∫∑
·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–·∫∫μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ °√–∫«π°“√«‘®—¬¡’ 5 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È 1) ¢—Èπ‡μ√’¬¡
°“√«‘®—¬ 2) ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π 3) ¢—Èπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫ 4) ¢—Èπμ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫
·≈– 5) ¢—Èπª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â ∂‘μ‘‡™‘ß∫√√¬“¬ ‰¥â·°à §à“¥—™π’
§«“¡ Õ¥§≈âÕß (IOC) ·≈–§à“‡©≈’Ë¬

º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“
1. º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈
æ◊Èπ∞“π∑—Ë«‰ª º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π §–·ππ∑—°…–°“√§‘¥ ·μà¡’ ‘Ëß∑’Ë
§≈â“¬§≈÷ß°—π §◊Õ ™ÿ¡™π·«¥≈âÕ¡„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√»÷°…“ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–μâÕß°“√

© °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™



„Àâ‚√ß‡√’¬π§ßÕ¬ŸàμàÕ‰ª  à«π§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡μâÕß°“√„πª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“·μ°μà“ß°—π
 à«π«‘∏’°“√æ—≤π“‰¡à·μ°μà“ß°—π

2. º≈°“√»÷°…“ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂ —ß‡§√“–Àå‰¥â 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π 2) °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈– 3) ·π«§‘¥
‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

3. º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
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This research aimed 1) to study small size school teachers and administratorsû
needs to develop their professional skills, 2) to review related literatures and research
findings in order to synthesize the body of knowledge regarding teachers
and administratorsû professional development, and 3) to research and develop a
professional development model for small size school teachers and administrators
in Nakhon Si Thammarat province. Five small size schools under the office of
Nakhon Si Thammarat primary education service area 4 were selected. A purposive
sampling technique was utilized to select participated schools in this study. The
selected schools were Baan Thung Chon, Baan Intanin, Baan Num Khao, Baan Khlong
Khwae, and Baan Thung Khunmak schools. Research tools were an item list regarding
school context and professional needs and the model evaluation forms. Five research
procedures were used to collect the data: 1) pre-research phase, 2) goal analysis
phase, 3) model developing phase, 4) model evaluating phase, and 5) model
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revising phase. The collected data were analyzed using content analysis and theme
categorizing. The indexes of Congruence (IOC) and Mean scores analysis were
computed to reveal the modelûs effectiveness.

The study found that 1) the target schools differ in general features, national
test scores, and thinking skills score according to offered grade level. However, all five
school communities realized in the importance of education. They would like to
continue keeping the schools. School teachers and administrators are concerned in
different training topic but interested in similar training activities for their professional
development. 2) At least 3 core topics were synthesized as a body of knowledge for
developing the model. 3) Each school could develop their own models for teacher and
administrator professional development to improve student thinking skill through project
teaching approach. The model evaluation showed that the developed model was
effective and applicable to small size schools.
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∫∑∑’Ë 1
∫∑π”

§«“¡ ”§—≠·≈–∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“°“√«‘®—¬

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß«‘™“™’æ
‡π◊ËÕß®“° ∂“π∑’Ë∑”ß“π à«π„À≠àÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠ ¢“¥§«“¡°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫“ß§πÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–‡°√ß®–¢“¥
‚Õ°“ „π¥â“πμà“ß Ê ·μàπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ° §√ŸÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√§π„¥
∑’Ë¡“ Õπ°ÁμâÕß¬Õ¡√—∫‰¡à«à“§√Ÿ®–‡μÁ¡„®¡“Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à πÕ°®“°π’È¿“√–ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¡’¢Õ∫¢à“¬ß“π‡™àπ‡¥’¬«°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à·¡â®–¡’∫√‘∫∑∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë·μ°μà“ß°—π°Áμ“¡ §√Ÿ à«π„À≠à®÷ß¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμË”
∑”„Àâ àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π¡“μ√∞“π·≈–
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ Õß§å°√¡À“™π ( ¡».) æ∫«à“§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“§◊Õ¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡». „π√Õ∫∑’Ë 2 ¡“°°«à“
500 ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’ÈμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ„π√–¥—∫μâπ Ê ‡æ√“–°“√¡’§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¬àÕ¡
 àßº≈μàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°®÷ß®”‡ªìπμâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡ ·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê
‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ§√Ÿ¡’®”π«π®”°—¥ °“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“
μâÕß‡™‘≠§√Ÿ‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬πμ“¡‚√ß·√¡À√◊ÕÀâÕßª√–™ÿ¡„π à«π°≈“ß ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥º≈‡ ’¬
∑’Ëμ“¡¡“°Á§◊Õπ—°‡√’¬π∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß∑—Èß∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ∑”„Àâ¡“μ√∞“π
¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¡’™àÕß«à“ßÀà“ßÕÕ°‰ªÕ’° ªí≠À“¥—ß°≈à“«‡À≈à“π’Èπà“®–¡’°“√»÷°…“
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«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“‚¥¬°“√æ—≤π“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ„πªí®®ÿ∫—π¬—ß¢“¥π«—μ°√√¡„À¡à Ê  à«π„À≠à
„™â«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫‡À¡“√«¡ ‚¥¬„Àâ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬À√◊Õ°“√®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈–
 √ÿª§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à °“√¥”‡π‘π°“√®—¥Õ∫√¡·μà≈–§√—ÈßμâÕß„™âß∫ª√–¡“≥
®”π«π¡“° ‡æ√“–‡ªìπ°“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“μ“¡‚√ß·√¡¢π“¥„À≠à Ê „π‡¡◊ÕßÀ√◊Õμ“¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬ §à“„™â®à“¬®÷ßÀ¡¥‰ª°—∫§à“æ“Àπ–‡¥‘π∑“ß §à“∑’Ëæ—° ·≈–§à“Õ“À“√ ‡æ√“–¡’
®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·μà≈–§√—Èß‡ªìπ®”π«π¡“° «‘∏’°“√∫√√¬“¬¢Õß«‘∑¬“°√‡ªìπ°“√
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å„π≈—°…≥–°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡¥’¬« ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡
π—ÈπºŸâ®—¥Õ∫√¡ ( à«π„À≠à‡ªìπÀπà«¬ß“π„π à«π°≈“ß) ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡√◊ËÕß∑’Ë®–Õ∫√¡ ∫“ß§√—Èß
‡√◊ËÕß∑’ËÕ∫√¡Àà“ß‰°≈®“°‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‡ªìπ®√‘ß®“°ÀâÕß‡√’¬π ·≈–°“√Õ∫√¡¡’º≈°√–∑∫
μàÕπ—°‡√’¬π ‡æ√“–§√ŸμâÕß∑‘Èßπ—°‡√’¬π¡“Õ∫√¡ πÕ°®“°π’È À≈—ß®“°°“√Õ∫√¡°Á¢“¥°“√
μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ª„™â ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–¡’§«“¡ π„®
¡“°À“°‡√◊ËÕß°“√Õ∫√¡¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡æ‘Ë¡«‘∑¬“∞“π–¢Õß§√Ÿ ∫“ß§√—Èß°“√Õ∫√¡
®÷ß¡ÿàßª√–‚¬™πå¢Õß§√Ÿ¡“°°«à“°“√π”º≈°“√Õ∫√¡¡“„™â·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëπà“ π„®·π«∑“ßÀπ÷Ëß§◊Õ°“√
æ—≤π“„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ªìπ°“√μÕ∫‚®∑¬å∑’Ë‡ªìπªí≠À“§√Ÿ∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑‘Èß
‚√ß‡√’¬π‚¥¬‡πâπ‰¡à„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“
´÷Ëß¡’∫√‘∫∑·μ°μà“ß®“° ¿“æ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π °“√¥”‡π‘πß“π®–™à«¬≈¥
§à“„™â®à“¬„π°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√æ—≤π“®–‡ªìπ‰ªμ“¡∏√√¡™“μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·μà≈–§πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ·π«∑“ß¥—ß°≈à“«
‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¡’®ÿ¥‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ
¬÷¥ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚¥¬°≈ÿà¡§√Ÿ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√
¬Õ¡√—∫À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ßÀ√◊Õ„π™ÿ¡™π °“√æ—≤π“
‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“π°“√„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫
°“√æ—≤π“ ‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë
°“√æ—≤π“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë™—¥‡®π À≈—ß°“√æ—≤π“¡’°√–∫«π°“√
μ‘¥μ“¡ π‘‡∑» ™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ√–¬–



3°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

≈—°…≥–°“√æ—≤π“‡ªìπ¿“√–ß“πª°μ‘ ‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß¿“√–À√◊Õ°√–∑∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë ·μà
∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√æ—≤π“μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π √Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È®– “¡“√∂·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥
‡≈Á°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·μà√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√ ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èßª√–‡¥Áπ
Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ¬—ß‰¡à¡’ºŸâ»÷°…“À√◊Õæ—≤π“·π«∑“ßÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫∑’Ë™—¥‡®π‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·æ√à
∑’Ëπ” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π«ß°«â“ß ¥—ßπ—Èπ®÷ß®”‡ªìπμâÕß»÷°…“«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√
∑’Ë‡À¡“– ¡„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’∫√‘∫∑μà“ß°—π„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ”‰ªæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ÷́Ëß
 Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß§◊Õ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à §ÿ≥¿“æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à §ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à ·≈–
§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¬ÿ§„À¡à

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈– —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. ‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

§”∂“¡°“√«‘®—¬

1. ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™¡’∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‰√∫â“ß

2. Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’Õ–‰√∫â“ß ·≈–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

3. √Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–¡’≈—°…≥–‡ªìπÕ¬à“ß‰√
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¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

1. æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4 ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬
‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° Õ”‡¿Õ ‘™≈ ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« Õ”‡¿Õ
æ√À¡§’√’ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π Õ”‡¿Õ∑à“»“≈“

2. ¢Õ∫‡¢μ¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ ‰¥â·°à °“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥
π§√»√’∏√√¡√“™ °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√®—¥∑”·ºπ·≈–°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕπ”·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß
„™â °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ  √ÿªº≈·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ °“√π”‡ πÕ
√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ°“√π”‰ªª√—∫„™â¢¬“¬º≈„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑»

3. √–¬–‡«≈“„π°“√∑”«‘®—¬ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¡’√–¬–‡«≈“°“√¥”‡π‘π°“√ μàÕ‡π◊ËÕß
3 ªï „πªï·√° (æ.». 2554) ‡ªìπ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ „πªï
∑’Ë 2 ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ·≈–ªï∑’Ë 3 ¢¬“¬º≈ Ÿà‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë π„®

°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬

§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“°√Õ∫·π«§‘¥À≈—°„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢Õß ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ »÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–
§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ «‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß¡“æ—≤π“‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫√‘∫∑°“√æ—≤π“
§√Ÿ ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ÷́Ëß„π°“√
«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫§√—Èßπ’È„™â·π«§‘¥∑ƒ…Æ’‡°’Ë¬«°—∫ 1) °“√„™â‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
°“√æ—≤π“ (learning network) ‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡°—π‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬
√à«¡§◊Õ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 2)°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–¡’æ—π∏°‘®√à«¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß 3) ºŸâ∫√‘À“√
‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (change agent) 4) °“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫ (whole school approach)
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‡ªìπ°“√æ—≤π“‚¥¬¡ÿàß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß√–∫∫‚√ß‡√’¬π §‘¥·∫∫‰¡à·¬° à«π§◊Õ§”π÷ß∂÷ß
 à«πμà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ À≈—° Ÿμ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√«—¥
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ÷́Ëß®–‡ªìπº≈μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 5) °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë
§”π÷ß∂÷ßº≈∑’Ë®–‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π (results-driven education) §◊Õ·ºπß“πÀ√◊Õ°√–∫«π°“√
æ—≤π“§√ŸμâÕß„Àâ§√Ÿ¡’æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë àßº≈μàÕμ—«ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ 6) §√Ÿ§◊Õ
ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπºŸâ„À≠à (adult learners) „π°“√æ—≤π“§√ŸμâÕß§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°®‘μ«‘∑¬“°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ”À√—∫ºŸâ„À≠à ‡™àπ ºŸâ„À≠àμâÕß°“√‚Õ°“ „π°“√°”Àπ¥·ºπß“π·≈–√Ÿª·∫∫„π°“√
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß  ‘Ëß∑’Ëæ—≤π“ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√– ∫°“√≥å ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“‡πâπ
ªí≠À“¡“°°«à“‡π◊ÈÕÀ“ æ√âÕ¡∑—Èß„™âª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ·≈–
7) °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß (learning by doing) ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ„π°“√∑”ß“π
ª°μ‘·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“„Àâ
‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà§Ÿà™ÿ¡™π ·≈–π—°‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡°”°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡§‘¥ ®“°·π«§‘¥∑ƒ…Æ’
¥—ß°≈à“«§≥–ºŸâ«‘®—¬®÷ßπ”‡ πÕ°√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¥—ß¿“æ∑’Ë 1.1
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π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß ·ºπ¿“æ¢Õß
°√–∫«π°“√À√◊Õ·π«∑“ß°“√æ—≤π“·∫∫·ºπ ‚§√ß √â“ßÕß§åª√–°Õ∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å
°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√æ—≤π“ºà“π
¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’À≈—°ª√—™≠“ ·π«§«“¡§‘¥ ∑ƒ…Æ’ À≈—°°“√ ·≈–
°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—π ™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π: °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ®“°
°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“/Õ∫√¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ·≈–‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√Ωñ°°“√Õ∫√¡ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√Õ∫√¡
 ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’«‘∏’°“√æ—≤π“À≈“°À≈“¬«‘∏’„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√Õ∫√¡/Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ§√Ÿ·°ππ”À√◊Õ
∫ÿ§≈“°√„π‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπÀ≈—°∑’Ë¡’°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ”‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬π·≈–ÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√
π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√Õ∫√¡Õ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–
§√∫«ß®√∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥«—Ø®—°√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«¡’
Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È§◊Õ 1) ∑’Ë¡“·π«§‘¥¢Õß√Ÿª·∫∫ 2) ®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 3) ¬ÿ∑∏»“ μ√å
¢Õß√Ÿª·∫∫ 4) °√–∫«π°“√/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ 5) °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â´÷Ëßª√–°Õ∫
¥â«¬¢—ÈπμÕπ°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â·≈–∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ·≈–
6) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫

3. §ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß §ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß
¿“¬πÕ°¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π §«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/ °‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
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§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡/ √â“ß √√§å/∑—π ¡—¬¢Õß√Ÿª·∫∫ ·≈–
§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

4. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß °“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®“°°“√π”‰ª∑¥≈Õß„™âμ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë°”Àπ¥‰«â
„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâ‡√’¬π
„π¥â“π§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„® ∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡®μ§μ‘/§«“¡æ÷ßæÕ„® º≈ß“π/™‘Èπß“π ·≈–
º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π

4.1 §«“¡ ”‡√Á®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ À¡“¬∂÷ß ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π¥â“π§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®·≈–∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ °“√¥÷ß™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡®ÿ¥‡πâπ
„π°“√æ—≤π“ ¥â“π‡®μ§μ‘/§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â·°à‡®μ§μ‘μàÕ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
‡®μ§μ‘μàÕ°“√°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡®μ§μ‘μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ ·≈–º≈ß“π/™‘Èπß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ æ√âÕ¡∑—Èß ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ¢Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
®“°°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß·μà≈– ∂“π»÷°…“

4.2 §«“¡ ”‡√Á®¢Õß§√Ÿ À¡“¬∂÷ß ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π¥â“π§«“¡√Ÿâ/§«“¡
‡¢â“„®·≈–∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πμ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√
„π™—Èπ‡√’¬π ¥â“π‡®μ§μ‘/§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß§√Ÿ‰¥â·°à‡®μ§μ‘μàÕ«‘™“™’æ§√Ÿ ‡®μ§μ‘μàÕ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡®μ§μ‘μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“
‡®μ§μ‘μàÕ°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ‡®μ§μ‘μàÕ°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–
¥â“πº≈ß“π/™‘Èπß“π‰¥â·°à º≈ß“π/™‘Èπß“π æ√âÕ¡∑—Èß ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â®“°°“√
∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

4.3 §«“¡ ”‡√Á®¢ÕßºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π À¡“¬∂÷ß ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßºŸâª°§√Õß/
™ÿ¡™π„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ π—∫ πÿπ«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π·°à
π—°‡√’¬π ·≈–°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ°“√‡√’¬π¢Õß∫ÿμ√À≈“π∑’Ë∫â“π

4.4 §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ „π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °“√°”°—∫μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π„Àâ¡’
 à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√/æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
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4.5 §«“¡ ”‡√Á®¢Õßπ—°‡√’¬π À¡“¬∂÷ß §ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬πμ“¡®ÿ¥‡πâπ∑’Ë‡ªìπ
‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π¢Õß·μà≈– ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à 1) ∑—°…–°“√§‘¥´÷Ëßª√–°Õ∫
¥â«¬∑—°…–/ °√–∫«π°“√§‘¥·≈–§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√§‘¥ 2) º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
3) §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‡™àπ „ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π ∑—°…–°“√∑”ß“π°≈ÿà¡ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
·≈– 4) º≈ß“π/™‘Èπß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

5. §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’®”π«π
π—°‡√’¬πμË”°«à“ 300 §π≈ß¡“  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4
®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«
‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« ·≈– ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“°

ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1. ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √«¡∑—Èß·ºπß“π √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕπ”‰ª∑¥≈Õß„™âæ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™∑’Ë¡’§«“¡
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë

2. §≥–π—°«‘®—¬®“°¿“¬πÕ° »÷°…“π‘‡∑»°å®“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
ª√“™≠å„π™ÿ¡™π·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√
∑”ß“π√à«¡°—π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬À≈—°§◊Õ°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’ ·≈–«—≤π∏√√¡°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°—π
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∫∑∑’Ë 2
‡Õ° “√ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’°“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ”À√—∫π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È 1)  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á° 2) §«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ 3) °“√Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
4) ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ 5) °√–∫«π°“√¢Õß√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß «æ√.
6) °“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ 7) °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ 8) ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
9) ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫ ·≈– 10) ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

À≈—ß®“°¡’°“√μ√“æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫„πªï æ.». 2464 °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â¢¬“¬°“√®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π ”À√—∫„Àâ°“√»÷°…“°—∫
√“…Æ√„πæ◊Èπ∑’Ëμà“ß Ê ∑—Ë«ª√–‡∑» ·μàß∫ª√–¡“≥¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¡’®”π«π®”°—¥
‰¡à “¡“√∂®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë‰¥â °Õª√°—∫„π ¡—¬°àÕπ‡ âπ∑“ß°“√
§¡π“§¡¬—ß‰¡à –¥«° ™ÿ¡™π·μà≈–·Ààß„πæ◊Èπ∑’Ë√Õ∫πÕ°Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈ ®÷ß∑”„Àâ™ÿ¡™π·μà≈–
·Ààß§‘¥®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π„Àâ°—∫∫ÿμ√À≈“π ‚¥¬¡’ºŸâ„®∫ÿ≠∫√‘®“§∑’Ë¥‘π„Àâ √â“ß‚√ß‡√’¬π §π„π
™ÿ¡™π™à«¬°—π ≈–‡ß‘π‡æ◊ËÕ®â“ß§√Ÿ·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π¥â“πμà“ß Ê √«¡∑—Èß àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“
‡√’¬π ‡¡◊ËÕ®∫°“√»÷°…“®–‰¥âª√–°Õ∫Õ“™’æμà“ß Ê „π™ÿ¡™π·≈–°≈—∫¡“™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π
®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π

ªí®®ÿ∫—π§«“¡‡®√‘≠¥â“π«—μ∂ÿ°√–®“¬ Ÿà∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë„πª√–‡∑» ¡’°“√¢¬“¬μ—«¢Õß™ÿ¡™π
™ÿ¡™π¡’∫â“π‡√◊ÕπÀπ“·πàπ °“√‡¥‘π∑“ß§¡π“§¡ –¥«°¡“°¢÷Èπ ºŸâª°§√Õß‡√‘Ë¡ àß∫ÿμ√À≈“π
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¡“‡√’¬π„π‡¡◊Õß¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π’ÈºŸâª°§√Õß¡Õß«à“‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß¡’§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“
¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë  ◊ËÕÕÿª°√≥å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¡“°°«à“‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π¢Õßμπ
∂â“ àß∫ÿμ√À≈“π‰ª‡√’¬π®–∑”„Àâ¡’‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
 Ÿß¢÷Èπ  àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π√Õ∫πÕ°¡’π—°‡√’¬ππâÕ¬≈ß°≈“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’
π—°‡√’¬π√–À«à“ß 80-300 §π ¡“°°«à“ 13,000 ‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»

«√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√ (2550) ‰¥âπ”‡ πÕªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“
¡“°¡“¬À≈“¬¥â“π ¥—ßπ’È

1. ªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π ¡’§√Ÿ‰¡àμ√ß°—∫ “¢“«‘™“‡Õ° ¢“¥§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π §√Ÿ
§π‡¥’¬«μâÕß ÕπÀ≈“¬√–¥—∫·≈–À≈“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“‡À≈à“π’È àßº≈μàÕ¢«—≠
·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫∑’Ë§‘¥‡°≥±å
®”π«π∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß¢“¥∫ÿ§≈“°√ “¬ π—∫ πÿπ°“√ Õπ ‡™àπ ∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘π æ— ¥ÿ ·≈–
‰¡à¡’¿“√‚√ß ∑”„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πμâÕß√—∫¿“√–∑ÿ°Õ¬à“ß

 à«π„π¥â“π§ÿ≥¿“æπ—Èπ æ∫«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“§√Ÿ¢“¥ª√– ∫°“√≥å
„π°“√ √â“ß ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ (ICT) §√Ÿ
¢“¥°“√æ—≤π“ ¡’°“√‚¬°¬â“¬§√Ÿμ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ¢“¥ «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ ∑’Ëæ—°Õ“»—¬
æ“Àπ–„π°“√‡¥‘π∑“ß ‡ªìπμâπ

2. ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‡π◊ËÕß®“°¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à¡“° °“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥§‘¥μ“¡√“¬À—«π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬√“¬À—«μ“¡
 —¥ à«π®”π«ππ—°‡√’¬π∑’ËπâÕ¬‰ª¥â«¬‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–∫√‘À“√·≈–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â

3. ªí≠À“¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë  ◊ËÕ «— ¥ÿÕÿª°√≥å·≈–§√ÿ¿—≥±åμà“ß Ê ‡™àπ
 ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√ÿ¿—≥±å ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥åμà“ß Ê ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∑—π ¡—¬ Àπ—ß ◊Õ
·∫∫‡√’¬π Àπ—ß ◊ÕÕà“πª√–°Õ∫ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π Õ“§“√‡√’¬π¡’ ¿“æ
‡°à“ ™”√ÿ¥∑√ÿ¥‚∑√¡ ‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√ ¢“¥·§≈πÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√ ‡™àπ
‚∑√»—æ∑å Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ ‡ªìπμâπ μ≈Õ¥®π¢“¥ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å·≈–¿“…“
ÀâÕßπÈ”‰¡à∂Ÿ° ÿ¢≈—°…≥– ·≈–¢“¥ ∂“π∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬ ”À√—∫‡¥Á°

4. ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°∫“ß·Ààß¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‚√ß‡√’¬π
¢π“¥„À≠à ¡’ªí≠À“¢“¥°“√ª√– “πß“π·≈–μ‘¥μàÕ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ¢“¥°“√π‘‡∑» °”°—∫
μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑’Ë ”§—≠¢“¥ºŸâπ” ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß
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5. ªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“ μ—ÈßÕ¬Ÿà„π™π∫∑∑’Ë¬“°®π ™ÿ¡™π¥âÕ¬°“√»÷°…“ ®÷ß‰¡à “¡“√∂„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â

6. ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË” ®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°‚¥¬
 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“¡’ ∂“π»÷°…“„π
 —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 20,771 ·Ààß ®“° 32,000 ·Ààß À√◊Õ
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 65 ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â¡“μ√∞“π ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ¢“¥§«“¡
æ√âÕ¡„π¥â“πμà“ß Ê Õ¬Ÿà¡“° ‚¥¬‡©æ“–¡“μ√∞“π∑’Ë 4 (ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå
§‘¥ —ß‡§√“–Àå ¡’«‘®“√≥≠“≥ ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §‘¥‰μ√àμ√Õß ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå) ¡“μ√∞“π
∑’Ë 5 (ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπμ“¡À≈—° Ÿμ√) πÕ°®“°π’È ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¬—ß¡’
ªí≠À“π—°‡√’¬π¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬·≈–¢“¥°“√‡√’¬πμ‘¥μàÕ°—π‡ªìπ‡«≈“π“π ¢“¥·√ß®Ÿß„®„π°“√
‡√’¬π ¢“¥·§≈πÕ“À“√°≈“ß«—π·≈–ß“πÕπ“¡—¬‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

º≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ
μâÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‚¥¬‡√Á«

§«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

1. ¡ÿ¡¡Õß¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

§«“°·¡π (Kwakman. 2003) ·∫àß¡ÿ¡¡Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡ªìπ 2 ¡ÿ¡¡Õß
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1.1 ¡ÿ¡¡Õß¥â“π®‘μ«‘∑¬“°“√√—∫√Ÿâ (cognitive psychological perspective)

§√ŸμâÕß √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬«‘∏’‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß‚¥¬®–μâÕß‰¥â√—∫°“√
 π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„À¡à §√Ÿ®–‰¡à‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ∂à“¬‚Õπ
§«“¡√Ÿâ ·μàμâÕß √â“ß √√§å∫√√¬“°“»¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·¡â«à“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà∑’Ë
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑â“¬ ÿ¥¢Õß°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π ·μà°“√‡√’¬π√Ÿâ°Á‰¡à®”‡ªìπ®–μâÕßÕ¬Ÿà
„πÀâÕß‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ®–‡°‘¥¢÷Èπ„π ∂“π∑’Ë∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
¡’æ≈—ßÕ“®®–‰¥â√—∫¡“®“°¿“¬πÕ°ÀâÕß‡√’¬π°Á‰¥â

1.2 ¡ÿ¡¡Õß¥â“π°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ (professional development

perspective)

¡ÿ¡¡Õßπ’È‡™◊ËÕ«à“∫√‘∫∑ ∂“π∑’Ë∑”ß“π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ π—°«‘®—¬
∫“ß°≈ÿà¡¡Õß«à“ ∂“π∑’Ë∑”ß“ππà“®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡©æ“–ÀâÕß‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π „π¢≥–∑’Ë∫“ß§π
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¡Õß«à“∫√‘∫∑∑’Ë°«â“ß°«à“®–√«¡∂÷ß°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡ÿ¡¡Õß∑—Èß Õß¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√ŸμâÕß‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß„π·≈–
πÕ°ÀâÕß‡√’¬π‚¥¬ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ √â“ß·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡©æ“–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß
«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬

2. À≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

§«“°·¡π (Kwakman. 2003) Õ∏‘∫“¬À≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‰«â 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È
2.1 °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π∞“π–‡ªìπ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ™à«¬„Àâ

‡°‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“¥â«¬°—π ´÷Ëß¡’
ª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß

2.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å„π¢≥–∑”ß“π ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’
ªØ‘ —¡æ—π∏å„π¢≥–∑”ß“π ‡°‘¥®“°°“√√à«¡¡◊Õ √«¡æ≈—ß„π°“√∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ
‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫·≈– “√ π‡∑»„À¡à Ê ‡ªìπ°“√™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
 √â“ß·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.3 °“√‡√’¬π√ŸâμâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ‡™àπ ¥â“π§«“¡√Ÿâ
¥â“π∑—°…–∑’Ë„™â„π°“√ Õπ ¥â“π°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π ´÷Ëß¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ¿“æ
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß·≈– “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â

À≈—°°“√¥—ß°≈à“«  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß«—≤π∏√√¡
¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå

3. «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

 §√‘∫‡πÕ√å (Scribner. 1999) ·∫àß«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡ªìπ 3 «‘∏’ §◊Õ 1) «‘∏’
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß (teacher collaboration) ¡ÿàß‡πâπ°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√
®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß∑—°…–¥â“π°“√ Õπ 2) «‘∏’°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬
μπ‡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å (individual inquiry and job experience) „™â
«‘∏’°“√Õà“π‡æ◊ËÕ – ¡§«“¡√Ÿâ  “√ π‡∑»·≈–¢âÕ¡Ÿ≈μà“ß Ê ·≈–°“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√À“«‘∏’ Õπ
À√◊Õ«‘∏’·°âªí≠À“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ ·≈– 3) «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°‘®°√√¡æ—≤π“
«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ·∫∫∑“ß°“√ (formal professional development activities) ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡
°“√ —¡¡π“ ‡ªìπμâπ

§«“°·¡π (Kwakman. 2003) °≈à“«∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π
4 ·∫∫ §◊Õ 1) «‘∏’°“√Õà“π (reading) ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë§√Ÿ„™â‡æ◊ËÕ – ¡§«“¡√Ÿâ  “√ π‡∑» √«¡∑—Èß
¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ 2) «‘∏’≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘·≈–«‘∏’°“√∑¥≈Õß (doing and experimenting) ‡ªìπ«‘∏’
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∑’Ë§√Ÿ‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“§∑ƒ…Ø’≈ß Ÿà¿“§ªØ‘∫—μ‘ °“√∑¥≈Õß«‘∏’°“√ Õπ„À¡à Ê „Àâ‡À¡“– ¡°—∫
ÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ 3) °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥ (reflection) ‡ªìπ«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë∑”„Àâ§√Ÿ‰¥â
¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫∑’Ëπ”¡“ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ·≈–°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ ·≈– 4) °“√√à«¡¡◊Õ
√«¡æ≈—ß (collaboration) ‡ªìπ°“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å ·°â‰¢ªí≠À“°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π
π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ªæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

 √ÿª‰¥â«à“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π®–μâÕß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ß“π§√Ÿ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–∫Ÿ√≥“°“√≈ß‰ª„πμ“√“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

4. «‘∏’°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â„π«ß°“√»÷°…“¡’ 2 √Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡„π‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π
(on-the-job training) ‰¥â·°à °“√ª∞¡π‘‡∑» °“√™à«¬‡À≈◊Õ °“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß °“√μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈
°“√ —∫‡ª≈’Ë¬πß“π ·≈– 2) °“√Ωñ°Õ∫√¡πÕ°‡«≈“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (off - the - job training)
‰¥â·°à °“√∫√√¬“¬ °“√„™â∫∑‡√’¬π·∫∫‚ª√·°√¡ °“√®”≈Õß ∂“π°“√≥å °“√„™â
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å™à«¬ Õπ °“√ —¡¡π“∑“ß‚∑√»—æ∑å °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ·≈–°“√»÷°…“μàÕ

°“√Ωñ°Õ∫√¡„π‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ëπ‘¬¡„™â°—π¡“°
‡æ√“–‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ¡’§à“„™â®à“¬πâÕ¬ ª√—∫‡ª≈’Ë¬πμ“√“ßΩñ°Õ∫√¡‰¥â
ßà“¬·≈–™à«¬ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡°—∫ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ´÷Ëß«‘∏’°“√∑’Ë
π‘¬¡„™â°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (school-based training)

5. À≈—°°“√„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–§√Ÿ

¬ß¬ÿ∑∏ ‡°… “§√, 2548 ·≈–æπ—  À—ππ“§‘π∑√å (2536) ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥
À≈—°°“√„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈°“√·≈–§√Ÿ‰«â§≈â“¬§≈÷ß°—π √ÿª‰¥â 8 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È 1) ª√– ‘∑∏‘º≈
¢Õß√–∫∫ß“π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„πÕß§å°√ ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß
ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂â“√–∫∫ß“π„Àâ‚Õ°“ À√◊Õ®—¥°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√
2) °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–§√Ÿ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë®–μâÕß∑”Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ—Èß·μà
·√°‡¢â“∑”ß“π®π∂÷ß‡«≈“∑’Ë®–μâÕßÕÕ°®“°ß“π‰ªμ“¡«“√– 3) °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–§√Ÿ
®–μâÕßæ—≤π“∑ÿ°¥â“π§«∫§Ÿà°—π‰ª ∑—Èß¥â“π ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ¥â“π®‘μ„®
À√◊Õ¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπμâπ 4) «‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–§√Ÿ¡’À≈“¬«‘∏’
®–μâÕß‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√·≈–∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬¡ÿàß∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–§√Ÿ„πÕ—π∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßμπ„π°“√∑”ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
5) √–∫∫ß“π®–μâÕß„Àâ‚Õ°“ ·°à∫ÿ§≈“°√·≈–§√Ÿ‰¥âæ—≤π“ª√– ∫°“√≥å ∑—Èß‡ªìπ§≥–
√“¬∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡‰ª√—∫Àπâ“∑’Ë„À¡à ·≈–ª√—∫ª√ÿßß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ 6) Õß§å°√
μâÕß®—¥√–∫∫∑–‡∫’¬π∫ÿ§≈“°√„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π  “¡“√∂μ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“‰¥â ·≈–®—¥
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„Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπ√–¬– Ê ‡æ◊ËÕ™à«¬·°â‰¢
∫ÿ§≈“°√∫“ß°≈ÿà¡ „Àâæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 7) ®ÿ¥ª√– ß§åª√–°“√·√°¢Õß°“√
æ—≤π“∫ÿ§≈“°√π—Èπ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫ß“πÀ√◊Õ√–∫∫‚√ß‡√’¬π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ©–π—Èπ®÷ß
®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß∑”°“√ª√—∫ª√ÿß„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â “¡“√∂∑”ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π·≈–¥â«¬
§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫∑—¥‡∑’¬¡°—π ·≈– 8) √–∫∫ß“πÀ√◊Õ√–∫∫‚√ß‡√’¬π§«√∂◊Õ«à“°“√æ—≤π“μ—«
∫ÿ§§≈π—Èπ‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë®–„Àâº≈„π√–¬–¬“« πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π·≈â«¬—ß‡ªìπ°“√∑’Ë®–¥÷ß¥Ÿ¥§π„Àâª√“√∂π“∑’Ë®–∑”ß“πÕ¬Ÿà°—∫
Õß§å°√/‚√ß‡√’¬ππ—Èπ Ê ¡“°¢÷Èπ Õ—π‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ„Àâ·°à√–∫∫ß“π/‚√ß‡√’¬π
π—Èπ‚¥¬μ√ß

®—°√ Õ‘π∑®—°√ ·≈–‡°√’¬ß‰°√ ‡®’¬¡∫ÿ≠»√’ (2548) ‰¥â‡ πÕÀ≈—°°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√‰«â·μ°μà“ß®“°∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ 8 ª√–°“√ ¥—ßπ’È 1) À≈—°°“√°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å
(establish objectives) ‡ªìπ°“√„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â∑√“∫«—μ∂ÿª√– ß§å«à“Õß§å°√μâÕß°“√Õ–‰√
®“°°“√æ—≤π“§√—Èßπ—Èπ Ê ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ°“√‡√’¬ππ—Èπ¡’§«“¡À¡“¬πà“ π„®‡æ√“–∑√“∫¥’«à“
®–μâÕß∑”‡æ◊ËÕÕ–‰√ 2) À≈—°°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ (transfer of training) ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ 
„ÀâºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‰¥â¡’°“√· ¥ßÕÕ°„Àâ‡ÀÁπ«à“ μπ‡Õß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß‰√μàÕ
ª√–‡¥Áπ∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß®–™à«¬ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 3) À≈—°
°“√ –∑âÕπ°≈—∫¢âÕ¡Ÿ≈ (feedback) À√◊Õ°“√ªÑÕπ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬μ—«¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡Õß 4) À≈—°°“√‡ √‘¡·√ß (reinforcement)
‡ªìπ°“√æ—≤π“æƒμ‘°√√¡„π≈—°…≥– Õß∑‘»∑“ßμ“¡º≈¢Õß°“√‡ √‘¡·√ß ‚¥¬√Ÿª·∫∫
°“√‡ √‘¡·√ßÕ“®®–·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ§«“¡§“¥À«—ß¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ
5) À≈—°°“√ √â“ß§«“¡ ”§—≠ (meaningfullness) ‡ªìπ°“√μÕ∫ πÕßμàÕ∏√√¡™“μ‘¢Õß¡πÿ…¬å
¥—ßπ—Èπ∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’®–μâÕßÕ”π«¬„Àâ∫ÿ§§≈‰¥â· ¥ßÕÕ°„Àâ‡ÀÁπ«à“‡¢“¡’§«“¡ ”§—≠
6) À≈—°°“√∑” È́” (repetition) ‡ªìπ°“√∑∫∑«π§«“¡‡¢â“„®∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
°“√°√–∑” °“√∑” È́”®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫¡“ 7) À≈—°°“√®Ÿß„®
(motivation) ‡ªìπ°“√ πÕßμÕ∫μàÕ§«“¡§“¥À«—ß¢Õß∫ÿ§§≈¥â«¬°“√„Àâ ‘Ëß∑’Ë∫ÿ§§≈π—Èπ¡’
§«“¡μâÕß°“√ ¥—ßπ—Èπ„π°‘®°√√¡°“√æ—≤π“®–μâÕß¡’°“√ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡À√◊Õæ¬“¬“¡
„Àâæπ—°ß“π‰¥â· ¥ßÕÕ°„π ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„® ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ë®–°”Àπ¥°‘®°√√¡
„Àâμ√ßª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√ 8) À≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“æ√«¡-√“¬≈–‡Õ’¬¥-√«¡¿“æ (whole-
specifics-whole) ‡ªìπ«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“æ√«¡°«â“ß Ê ¢Õß‡√◊ËÕß∑’ËΩñ°Õ∫√¡„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
·≈â«‡√’¬π√Ÿâ„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ª≈’°¬àÕ¬„π·μà≈– à«πª√–°Õ∫ ·≈– √ÿª¿“æ√«¡§«“¡ —¡æ—π∏å
¢Õß¿“æ√«¡Õ’°§√—Èß À≈—°°“√π’È®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’¬‘Ëß°«à“
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πÕ°®“°π—Èπ  ∑Ÿª å ·≈–√“ø‡øÕ√å¥‘ (Stoops and Refferty, 1961 Õâ“ß∂÷ß„π
 ”π—°æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, 2550) ‰¥â‡ πÕ‰«â«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ
§«√μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π 3 ª√–°“√ §◊Õ 1) §√Ÿ∑ÿ°§π∑—Èß∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å
¬àÕ¡μâÕß°“√‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 2) §√Ÿ∑ÿ°§π§«√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√æ—≤π“
μπ‡Õß·≈–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–μâÕß®—¥„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ „π°“√ª√—∫ª√ÿßμπ‡ÕßÕ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕ ·≈– 3) °“√«“ß‚§√ß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ μâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ë
¬Õ¡√—∫¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 √ÿª‰¥â«à“ À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–§√Ÿπ—Èπ μâÕß‡™◊ËÕ«à“¡πÿ…¬å
∑ÿ°§π¡’»—°¬¿“æ„πμ—«‡Õß  “¡“√∂æ—≤π“‰¥â ∂â“‰¥â√—∫°“√°√–μÿâπ °“√ àß‡ √‘¡ ∑ÿ° Ê ¥â“π
·∫∫Õß§å√«¡ ¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ °Á®–∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ ‰¥âæ—≤π“
»—°¬¿“æ¢ÕßμπÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë·≈–  “¡“√∂„™â§«“¡√Ÿâ ¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“ß“π
·≈–Õß§å°√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

6.  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„πª√–‡∑»‰∑¬

ªí®®ÿ∫—π§√Ÿ„πª√–‡∑»‰∑¬ª√–®”°“√„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡“°°«à“
500,000 §π (√«¡∑ÿ° —ß°—¥) Àπà«¬ß“π∑’Ë¥Ÿ·≈°“√æ—≤π“§√Ÿ„π√–¥—∫¿“æ√«¡ §◊Õ  ∂“∫—π
æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( §∫».) ÷́Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“¬„μâ
°“√°”°—∫¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√– “π·≈–®—¥∑”π‚¬∫“¬
·ºπ·≈–·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ  à«π„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√‡ªìπ¿“√°‘®¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π
μâπ —ß°—¥¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ Ê ‡™àπ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°
∫√‘À“√ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“‡Õ°™π √—∫º‘¥™Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‡Õ°™π ‡ªìπμâπ

°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“  à«π„À≠àÀπà«¬ß“π„π à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ«“ß·ºπ
·≈–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“  à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡ °≈«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡„™â«‘∏’°“√∫√√¬“¬
ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈– √ÿª¢âÕ§‘¥‡ÀÁπμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à ®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡§àÕπ¢â“ß¡“°
∫“ß§√—Èß¡’®”π«πÀ≈“¬√âÕ¬§π ºŸâÕ∫√¡°—∫ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‰¡à “¡“√∂ ◊ËÕ “√°—π‰¥âÕ¬à“ß
„°≈â™‘¥  ∂“π∑’Ë®—¥°“√Õ∫√¡‡ªìπ‚√ß·√¡ À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬´÷ËßÀà“ß‰°≈§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß
ÀâÕß‡√’¬π·≈–„π°“√‡™‘≠§√Ÿ‡¢â“√à«¡ ¡’§à“„™â®à“¬ Ÿß„π°“√‡¥‘π∑“ß §à“∑’Ëæ—° Õ“À“√ √–¬–‡«≈“
°“√Õ∫√¡¡’μ—Èß·μàÀ≈—° Ÿμ√ 1 «—π ∂÷ß 30 «—π À≈—ß®“°Õ∫√¡¢“¥°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ª„™â ·μàºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–‰¥â√—∫«ÿ≤‘∫—μ√· ¥ß«à“ºà“π
°“√Õ∫√¡ ·≈–π”‰ª„™âª√–‡¡‘πº≈ß“π‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– °“√®—¥°“√Õ∫√¡‚¥¬ à«π°≈“ß
®÷ß¢“¥§«“¡‡¢â“„®„π∫√‘∫∑∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßºŸâ‡¢â“√—∫Õ∫√¡∑’Ë¡“®“°μà“ßæ◊Èπ∑’Ë
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¥—ßπ—Èπ ‘Ëß∑’ËÕ∫√¡®÷ß‰¡à “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â ( ÿ√»—°¥‘Ï À≈“∫¡“≈“,
2545)  ”À√—∫√–¬–‡«≈“∑’Ë§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“μπ‡Õß„π√Õ∫ªï æ∫«à“§√Ÿ à«π„À≠à¡’‡«≈“
„π°“√æ—≤π“μπ‡ÕßæÕª√–¡“≥ √âÕ¬≈– 43.04 ·≈–‰¥â‡¢â“ª√–™ÿ¡/Õ∫√¡∑“ß«‘™“°“√
„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ 2 - 3 §√—Èß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 47.55 (æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å, 2549)

πÕ°®“°π’È¡’¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√μ‘¥μ“¡ ¿“«°“√≥å§√Ÿ√“¬®—ßÀ«—¥„πªï 2550 (Teacher
Watch) ¢Õß ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π¥â“π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ
æ∫«à“ §√Ÿ‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“√âÕ¬≈– 92.00 ·≈–‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ°”Àπ¥À—«¢âÕ
°“√Õ∫√¡‡Õß√âÕ¬≈– 91.70  à«π„À≠à·À≈àß∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°
 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬À—«¢âÕ∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡ à«π„À≠à ‰¥â·°à «‘∏’°“√ Õπ °“√ÕÕ°·∫∫°“√ Õπ
°“√®—¥À≈—° Ÿμ√ ‡ªìπμâπ ( ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“, 2550)
®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« · ¥ß«à“„π°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëºà“π¡“ ∂÷ß·¡â§√Ÿ®–‰¥â√—∫
°“√Õ∫√¡®”π«π¡“°·≈–∫àÕ¬§√—Èß ·μà§√Ÿ®”π«πÀπ÷Ëß°Á¬—ßªØ‘∫—μ‘‰¡à‰¥â·≈–∫“ß à«π¬—ß¡’
§«“¡‡¢â“„®§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â π—Ëπ§◊Õ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“¬—ß‰¡à àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2550) ‰¥â √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“
§√Ÿ¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ∑’Ëºà“π¡“æ∫ªí≠À“ ¥—ßπ’È 1) ¢“¥°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π∑’Ë™—¥‡®π 2) ¢“¥ß∫ª√–¡“≥
„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ∑”‰¥â‰¡à∑—Ë«∂÷ß ·≈–¬—ß‰¡à “¡“√∂®—¥μ—Èß
°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π‡√◊ËÕß§ŸªÕß«‘™“°“√„Àâ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‰¥â 3) °“√Õ∫√¡ à«π„À≠à¡—°¡’√–¬–‡«≈“πâÕ¬ ‰¡à‡À¡“– ¡°—∫
‡π◊ÈÕÀ“ ‡πâπ„πÀ≈—°°“√/∑ƒ…Æ’¡“°°«à“°“√‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå
„™â§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡‰¥â 4) °“√Õ∫√¡¡—°®–¢“¥°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß À≈—ß®“°
Õ∫√¡§√Ÿ‰¡à§àÕ¬‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡¡“„™âÀ√◊Õ¢¬“¬º≈ ‡æ’¬ß·μà∑”√“¬ß“π àßºŸâ∫√‘À“√
‡∑à“π—Èπ 5) °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ√“–§√ŸμâÕß
‰ªÕ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ§√ŸμâÕß∑‘Èß°“√ Õπ 6) À≈—° Ÿμ√°“√æ—≤π“§√Ÿ¢ÕßÀπà«¬ß“π
μà“ß Ê ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¡—°„™â
√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ Ê §◊Õ °“√Õ∫√¡ °“√ —¡¡π“ °“√Õ∫√¡„π‡«≈“√“™°“√∑”„Àâ§√ŸμâÕß∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π
 àßº≈°√–∑∫μàÕºŸâ‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°ª√– ∫ªí≠À“¡“° 7) ‰¡à¡’π«—μ°√√¡
„À¡à Ê „π°“√æ—≤π“§√Ÿ °“√Ωñ°Õ∫√¡‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈– 8) ‰¡à¡’°“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“§√Ÿ
·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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7.  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πª√–‡∑»‰∑¬¡’Õ¬Ÿà°«à“ 10,000 ‚√ß‡√’¬π  à«π„À≠àª√– ∫
ªí≠À“°“√ Õπ¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπªí≠À“Àπ÷Ëß∑’Ë
 àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“¡’
 ¿“æ‰¡à·μ°μà“ß®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê §◊Õ °“√æ—≤π“„™â«‘∏’°“√Õ∫√¡
´÷Ëß‰¡àμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ‡πâπÀ≈—°°“√∑ƒ…Æ’¡“°°«à“°“√‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß ∑”„Àâ
§√Ÿ‰¡à “¡“√ª√–¬ÿ°μå„™â§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡‰¥â ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß æ∫«à“
À≈—ß®“°°“√Õ∫√¡ §√Ÿ‰¡à§àÕ¬‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡¡“„™âÀ√◊Õ¢¬“¬º≈ ·≈–√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ√“–§√ŸμâÕß‰ªÕ∫√¡πÕ°
 ∂“π»÷°…“∑”„Àâ§√ŸμâÕß∑‘Èß°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–®–¡’ªí≠À“¡“°„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√Ÿ
‰¡à§√∫™—Èπ

°“√Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

1. §«“¡À¡“¬·≈–≈—°…≥– ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√æ—≤π“§√ŸÀ√◊Õ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß
∑’Ëπà“ π„®  ”À√—∫°“√·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ·π«§‘¥
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‰¡àμâÕß„Àâ§√ŸÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ°“√·°âªí≠À“§√Ÿ∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π‰ª‡¢â“Õ∫√¡ §◊Õ °“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“
·π«∑“ß¥—ß°≈à“«‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬
√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’
‡Õ°¿“æ ¬÷¥ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚¥¬°≈ÿà¡§√ŸÀ√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß
∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ ¡—§√„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ
√à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ°—∫ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“ °“√æ—≤π“‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë
°”≈—ßªØ‘∫—μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë °“√æ—≤π“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß ¡’°√–∫«π°“√
æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π À≈—ß°“√æ—≤π“¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡π‘‡∑»™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–
¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ√–¬– ≈—°…≥–°“√æ—≤π“‡ªìπ¿“√–ß“πª°μ‘
¢Õß§√Ÿ ‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß¿“√–„Àâ§√Ÿ ·μà∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√æ—≤π“μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π
‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È®– “¡“√∂·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ
¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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‡Õ≈-∫“  ·≈–§≥– (El - Baz and others. 2003) Õ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°
Õ∫√¡§√Ÿ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π«à“ ‡ªìπ«‘∏’°“√∑”„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
„π¥â“π ◊ËÕ«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡∑§π‘§æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
«‘∏’°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“«π’È®–™à«¬æ—≤π“„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡ π„®·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) ‰¥â √ÿª§«“¡À¡“¬¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®“°‡Õ° “√ß“π«‘®—¬¢Õß UNESCO (1986) ́ “∫“√å·≈–Œ“™“Œ“√å (Sabar
and HaShahar. 1999)  ÿ«‘¡≈ «àÕß«“≥‘™ (2546) ·≈–Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ ·≈–æƒ∑∏‘Ï
»‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2547) ‰«â«à“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿμ“¡ ¿“æªí≠À“
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß
§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘
®√‘ß∑’Ëπ”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√√à«¡°—π§‘¥√à«¡°“√«“ß·ºπ °“√®—¥°“√∑”À≈—° Ÿμ√·≈–
°“√ª√÷°…“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ°—∫ºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπª√–®” ‡æ◊ËÕ™à«¬°—π·°âªí≠À“
À√◊Õæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’°‘®°√√¡·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«“ß·ºπ °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ °“√μ√«® Õ∫ ·≈–
°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß °√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«®–¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠
7 ª√–°“√ («‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—μ‘, 2549) ¥—ßπ’È 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡¡ÿàß„Àâ§√Ÿ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 2) °“√Ωñ°Õ∫√¡‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π‚√ß‡√’¬πμ“¡§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π ÷́Ëß‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–§√Ÿ‰¡à‡ ’¬‡«≈“
∑’ËμâÕß‡¥‘π∑“ßÕÕ°‰ªΩñ°Õ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π‡À¡◊Õπ°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫‡¥‘¡ 3)  ◊ËÕ«— ¥ÿ
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
„πÀâÕß‡√’¬π‰¥â∑—π∑’ 4)  ◊ËÕ«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥∑”¢÷Èπ¥â«¬°“√∫Ÿ√≥“°“√∑“ß¿“…“·≈–«‘∏’«‘∑¬“
‡¢â“¥â«¬°—π 5) °√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°‘¥®“°ºŸâπ”„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ À√◊ÕÕ“®‡°‘¥®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ‡®â“Àπâ“∑’Ë„π
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë®“°Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√°Á‰¥â 6) °√–∫«π°“√
Ωñ°Õ∫√¡¡’§”À≈—°∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °√–∫«π°“√«“ß·ºπ (process of planning) °“√ªØ‘∫—μ‘
(implementation) ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ (evaluation) ·≈– 7) °√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡
‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∑ÿ°§πμâÕß‡¢â“„®‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π∑’ËμâÕß‡¢â“¡“
‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π„π°‘®°√√¡∑’Ë‰¥âªØ‘∫—μ‘

πÕ°®“°π’È  ¡“§¡°“√»÷°…“«‘™“™’æ§√Ÿ„π¬ÿ‚√ª (The Association for Teacher
Education in Europe -ATEE, 1993-1995) ´÷Ëß‡ªìπ ¡“§¡æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ æ∫«à“π—°°“√»÷°…“‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–
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™’È«à“‚√ß‡√’¬πμâÕß‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“§√Ÿ´÷Ëß®– àßº≈μàÕ
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®÷ßμâÕß πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ·π«§‘¥
„À¡à„π°“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√‰¥â‡ª≈’Ë¬π®“°°“√„™â ∂“∫—π‡ªìπ∞“π·≈–
°‘®°√√¡∑’Ë‡πâπÀπ—°„π¥â“πÀ≈—° Ÿμ√‰ª‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–
°‘®°√√¡∑’Ë‡πâπÀπ—°„π¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ
¡“°°«à“°“√ Õπ (Õâ“ß∂÷ß„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547)

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â‡ πÕÀ≈—°°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â ¥—ßπ’È 1) ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 2) ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√ 3) ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬§√ŸÀ√◊Õ°≈ÿà¡§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√æ—≤π“§√Ÿ
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4) ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√
Ωñ°Õ∫√¡¡‘„™à‡ªìπ°“√∫—ß§—∫ 5) ‡ªìπ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“
√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ 6) ‡ªìπ«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „™â ◊ËÕ
·≈–°‘®°√√¡°“√ª√–°Õ∫°“√Õ∫√¡·≈–π”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
7) ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬§√—Èß À≈“¬«‘∏’°“√∑—Èß„π≈—°…≥–°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡
·≈–°“√æ∫ª–‡ªìπ√“¬∫ÿ§≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“°“√¢Õß
ºŸâ‡√’¬π 8) ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë„™â°√–∫«π°“√ PDCA §◊Õ ¡’°“√«“ß·ºππ”‰ªªØ‘∫—μ‘
μ√«® Õ∫À√◊Õ≈ß¡◊Õª√–‡¡‘π ≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ ‡ªìπ«ß®√°“√æ—≤π“
∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß 9) ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√
ç°—≈≠“≥¡‘μ√π‘‡∑»é ¡’°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑—Èß°àÕπ √–À«à“ß·≈–À≈—ß®“°
°“√Õ∫√¡ ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°
ºŸâ‡√’¬π¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â«¬ ·≈– 10) ‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ëμ“¡¿“√–ª°μ‘‡æ◊ËÕ
¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2. Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â‡ πÕÕß§åª√–°Õ∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 1) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ
Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π„Àâ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡ªìπºŸâº≈—°¥—π
·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ„ÀâÕ¬Ÿà„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 2) ºŸâ®—¥Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ §√Ÿ∑’Ë®–‡ÀÁπ
ªí≠À“·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ √à«¡°—π®—¥Õ∫√¡‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åμâÕß°“√



22 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

·°âªí≠À“∑’Ëμπª√– ∫Õ¬Ÿà 3) ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ §√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ
‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å‰¥â¥’ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß
‡æ◊ËÕπ§√Ÿ 4) ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ §◊Õ §√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ π„®·≈– ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 5) √–¬–
‡«≈“Õ∫√¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßºŸâ®—¥Õ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß
 ¡Ë”‡ ¡Õ‰¡à¢“¥μÕπ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡Õ“®æ∫°—π„π‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π  “∏‘μ
«‘∏’°“√„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π À√◊Õ æ∫ª– π∑π“°—π‡ªìπª√–®”„π™à«ß‡«≈“«à“ß ‡™àπ À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π
™à«ßæ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ ™à«ß‡™â“°àÕπ‡¢â“‡√’¬π°Á‰¥â 6) √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‰¡àμ“¬μ—« ·μà¡’
°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ „™â«ß®√ PDCA ‡ªìπ°√–∫«π°“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–„™â
°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√„π°“√æ—≤π“ §◊Õ (1) °“√„Àâ¡’»√—∑∏“μàÕ°—π√–À«à“ßºŸâÕ∫√¡·≈–
ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ (2) √«¡„® ∑—ÈßºŸâÕ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡√à«¡„®°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (3) μ—Èß„®
§◊Õ ∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√¡’§«“¡·πà«·πàμ—Èß„®‡√’¬π√Ÿâ Ωñ°Ωπ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ
 √â“ß √√§åß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ (4) ‡ªî¥„® ∑ÿ°§πæ√âÕ¡·≈–¬Õ¡√—∫∑’Ë®–
æ—≤π“μπ‡Õß 7) ‡π◊ÈÕÀ“°“√Õ∫√¡μ“¡§«“¡μâÕß°“√ºŸâÕ∫√¡μ√ß°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π
ÀâÕß‡√’¬π  8)  ∂“π∑’ËÕ∫√¡„™â„π‚√ß‡√’¬π „πÀâÕß‡√’¬π  “¡“√∂ “∏‘μ«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß
‰¥â∑—π∑’ 9) ß∫ª√–¡“≥μ“¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥ √√ ·≈–Õ¬Ÿà„π·ºπß“πª√–®”ªï¢Õß‚√ß‡√’¬π
10) °“√ª√–‡¡‘πº≈ ¡’ 3 √–¬– §◊Õ °àÕπ √–À«à“ß·≈–À≈—ß°“√Õ∫√¡

 ”À√—∫‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâÕß‡Õ“„®„ à
 π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬∫√√®ÿ·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‰«â„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

3. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß UNESCO (1986) ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å
8 ª√–°“√ ¥—ßπ’È 1) ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…– à«π∫ÿ§§≈¥â“π∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß
°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—»π§μ‘·≈–§à“π‘¬¡„π°“√ Õπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡“μ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
2) ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°√–∫«π°“√«‘®—¬ °“√·°âªí≠À“ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√«“ß·ºπ·≈–°“√æ—≤π“‚ª√·°√¡
∑“ß°“√»÷°…“ 3) ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ„π “¢“«‘™“μà“ß Ê
4) ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈– —ß§¡ 5) ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °“√ÕÕ°°≈“ß§—π
¢Õßπ—°‡√’¬π º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË” 6) ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬„Àâ°—∫§√Ÿ„π°“√„™â
π«—μ°√√¡μà“ß Ê ¢Õß‚§√ß°“√/ ·ºπß“π 7) ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π‡™‘ß∫√‘À“√®—¥°“√·≈–„Àâ
§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ß Ê ·≈– 8) ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ßª√– ∫°“√≥å„π
‡™‘ß«‘™“™’æ„Àâ°—∫§√Ÿ·μà≈–§π



23°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

πÕ°®“°π’È  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â°≈à“«∂÷ß
«—μ∂ÿª√– ß§å°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π«à“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª™à«¬æ—≤π“‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®·≈– “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠μ“¡·π«°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡à„Àâ¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬
°“√æ—≤π“§√Ÿ„π√–¥—∫°«â“ß¡“°¢÷Èπ ®π‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬‡πâπ
°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√√à«¡§‘¥√à«¡∑” °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈≠“≥¡‘μ√·≈–μ‘¥μ“¡°“√ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

4. ¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

UNESCO (1986) ‰¥â®—¥∑”·ºπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§√ŸºŸâ Õπ„π 5 ª√–‡∑» §◊Õ
 “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ ‡πª“≈ ª“°’ ∂“π ª“ªí«π‘«°‘π’ ·≈–ª√–‡∑»‰∑¬ ¥â«¬°√–∫«π°“√
Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ´÷Ëß¡’¢—ÈπμÕπÀ≈—°°“√¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ 5 ¢—ÈπμÕπ
(Õâ“ß∂÷ß„π«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—μ‘, 2549) ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√√–∫ÿªí≠À“¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬„™â
‡∑§π‘§ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¡“„™â«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ ”√«®ªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‚¥¬Õ“®„™â«‘∏’°“√ ”√«® °“√ —¡¿“…≥å °“√ —ß‡°μ
‡ªìπμâπ ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«®–π”¡“®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπΩñ°Õ∫√¡
¢—ÈπμÕππ’ÈÕ“®¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È‚√ß‡√’¬π
®”‡ªìπμâÕß àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√„™â°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√°”Àπ¥‡°≥±å „π°“√Õ∫√¡π—Èπ®”‡ªìπμâÕß √â“ß§à“À√◊Õ‡°≥±å
∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡ ÷́Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ° ”À√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√„™â™ÿ¥¢Õß
‡°≥±å∑’Ë®–°”Àπ¥¢÷Èπ®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë·≈â«¡“ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°μà“ß Ê ¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡
¡’°“√®—¥‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°·≈–«‘‡§√“–Àå∑“ß‡≈◊Õ°μà“ß Ê Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
μ“¡§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈â«μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘æ√âÕ¡°—∫¡’°“√
«“ß·ºπ·≈–°“√π”‡ πÕ·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ß Ê ¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√π”‡Õ“¢—ÈπμÕπ∑’Ë‰¥â„π°“√
«“ß·ºπ°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡¡“„™â‡ªìπ°‘®°√√¡¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘π
°“√√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√‡μ√’¬¡
°“√‡°’Ë¬«°—∫«— ¥ÿ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°À√◊ÕºŸâ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ºŸâ√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡∂Ÿ°§—¥‡≈◊Õ°·≈–¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π ∑—Èß¡’°“√®—¥À“·À≈àß∑√—æ¬“°√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡®√‘ß Õ“®¡’°“√¥”‡π‘π
°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ‚§√ß°“√∑¥≈Õß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß



24 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ √Ÿª·∫∫∑’Ë„™â ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πμâÕß„™â∑—Èß°“√ª√–‡¡‘π
√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡  √ÿªº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â ¡“™‘°„π°≈ÿà¡·ºπß“πÀ√◊Õ
ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π

πÕ°®“°π’È  ¡“§¡°“√»÷°…“«‘™“§√Ÿ„π¬ÿ‚√ª (Õâ“ß∂÷ß„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“, 2547) ‰¥â√–∫ÿ∂÷ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â ¥—ßπ’È
1) ‚√ß‡√’¬πμâÕß»÷°…“ ∂“π°“√≥å∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ·¬°·¬–§«“¡μâÕß°“√·≈–
»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π 2) ‚√ß‡√’¬πμâÕß»÷°…“«à“‡§¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß‰√
„πÕ¥’μ·≈–§«√«“ß·ºπÕ¬à“ß‰√μàÕ‰ª„πÕπ“§μ 3) ‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë§“¥«à“
®–‡ªìπ‰ª‰¥â®√‘ß·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¡“°”Àπ¥·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ 4) ‚√ß‡√’¬π„Àâ§√Ÿ∑’Ë
‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π·≈–Õ“®¡’§√Ÿ
®”π«π‰¡à¡“°®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß¡“‡¢â“√à«¡°—πΩñ°Õ∫√¡¥â«¬ 5) «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡
‡πâπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
6) ‡πâπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡ 7) À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ √Á® ‘Èπ·≈â«§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡®–°≈“¬‡ªìπ§√ŸºŸâπ”„π‚√ß‡√’¬π¢ÕßμπμàÕ‰ª

5. ª√–‡¿∑¢Õß§√ŸºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

»»‘∏√ ‡¢’¬«°àÕ (2548) ‰¥â·∫àßª√–‡¿∑ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“πÕÕ°‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

ª√–‡¿∑∑’Ë 1 ‚√ß‡√’¬π®—¥À“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
Õ“»—¬ªØ‘ —¡æ—π∏å®“°°“√∑”ß“π√à«¡°—π¿“¬„π ∂“π∑’Ë‡¥’¬«°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
∑’Ë§≈â“¬°—π ·≈–™à«¬°—π«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ß§√ŸºŸâ¡’
ª√– ∫°“√≥å·≈–§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

ª√–‡¿∑∑’Ë 2 ‚√ß‡√’¬π®—¥À“∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∫ÿ§§≈À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ
·μà≈–§π„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡®–®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—π ‡æ◊ËÕÀ“§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π ®“°π—Èπ√à«¡°—π«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß®—¥‡«≈“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ  ‰¡≈å ·≈–§≥–(Smylie and others, 2001)
æ∫«à“°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–„™âºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–‡¿∑∑’Ë 2 ∑’ËÕ“»—¬
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
¡“°∑’Ë ÿ¥



25°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

ª√–‡¿∑∑’Ë 3 Àπà«¬ß“π‡Õ°™π ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ μ—Èß·μà¥”‡π‘π°“√
Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ∑“ß¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–‡«≈“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡
μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¿∑∑’Ë 4 Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë„™â„ÀâºŸâΩñ°Õ∫√¡ª√–‡¿∑π’È¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ „Àâ‚√ß‡√’¬π√–∫ÿ§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“∑’ËÀπà«¬ß“π ®“°π—ÈπÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–
‡¢â“‰ªª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
¥—ß°≈à“« ·≈â«®÷ß‡ªî¥À≈—° Ÿμ√Õ∫√¡‡À≈à“π’È¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡

6. ª√–‚¬™πå¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‡æ“«åπ√’ ·≈–§≥– (Pownry and others, 1993)  √ÿªª√–‚¬™πå¢Õß°“√Ωñ°
Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â¥—ßπ’È 1) ª√–‚¬™πåμàÕ‚√ß‡√’¬π „π¥â“π§√Ÿ∑’Ë‰¡àμâÕß∑‘Èß
™—Ë«‚¡ß°“√ Õπ‰ªÕ∫√¡ ¥â“π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ¥â“π°“√ª√–À¬—¥
ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√ 2) ª√–‚¬™πåμàÕ§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß „π¥â“π°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·≈–
‡ªìπ°“√‡ √‘¡æ≈—ß„Àâ°—∫§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß 3) ª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ 4) ª√–‚¬™πå
μàÕ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“

 ”π—°‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ°“√Ωñ°
Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„πªï 2545 - 2546 æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ√Ÿª·∫∫π’È¡’®ÿ¥‡πâπ
§◊Õ°“√ √â“ß‡Õ°¿“æ°“√æ—≤π“∑’Ë¬÷¥‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®–™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ª√–À¬—¥
§à“„™â®à“¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π„™â§√Ÿμâπ·∫∫ §√Ÿ·°ππ” §√Ÿ·Ààß™“μ‘‡ªìπ
«‘∑¬“°√‰ªÕ∫√¡‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π

7. °“√π”·π«°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π À≈—°°“√ ”§—≠
¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π §◊Õ °“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ≈—°„π°“√Ωñ°Õ∫√¡
§√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® «‘∏’°“√Õ∫√¡‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥
√à«¡»÷°…“ªí≠À“ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ √à«¡‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√·≈–°“√∑”ß“π‚¥¬„™â«ß®√ PDCA



26 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“·≈–π«—μ°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ
„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬—Ëß¬◊π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547)

‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

1. §«“¡À¡“¬·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀ√◊Õ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
∫ÿ§§≈ Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»  ”À√—∫°“√π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π
°“√æ—≤π“»—°¬¿“æÀ√◊Õ·°âªí≠À“¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈ Õß§å°√ ™ÿ¡™π (ª“π °‘¡ªî, 2540)

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ (2545) ‰¥â √ÿªÀ≈—°°“√ ”§—≠
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‰«â ¥—ßπ’È 1) °“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥ §«“¡„ΩÉ· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ®‘μ ”π÷°
„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ 2) °“√∂à“¬∑Õ¥ ·≈°‡ª≈’Ë¬π
°“√°√–®“¬§«“¡√Ÿâ∑—Èß„π à«π¢Õß«‘∑¬“°“√ “°≈·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê 3) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢à“« “√°—∫Àπà«¬ß“πμà“ß Ê ¢Õß∑—Èß„π
¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ·≈– 4) °“√√–¥¡·≈–ª√– “π°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
·≈–≈¥§«“¡ È́”´âÕπ  Ÿ≠‡ª≈à“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

2. √Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂°”Àπ¥‰¥âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫μ“¡‡°≥±å∑’Ë
°”Àπ¥¢÷Èπ ‡™àπ √Ÿª·∫∫μ“¡§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫μà“ßÊ ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ √Ÿª·∫∫μ“¡≈—°…≥–
§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ¡“™‘°·≈–·°π°≈“ßª√– “πß“π ·≈–√Ÿª·∫∫μ“¡≈—°…≥–°‘®°√√¡¢Õß
 ¡“™‘° ‡ªìπμâπ ´÷Ëß√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«¡’≈—°…≥–¥—ßμàÕ‰ªπ’È

2.1 √Ÿª·∫∫μ“¡§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫μà“ß Ê ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°√Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫μà“ßÊ ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëª√“°Ø

‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« æ∫«à“¡’ 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬§Ÿà ‡§√◊Õ¢à“¬·«¥≈âÕ¡√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–
‡§√◊Õ¢à“¬·«¥≈âÕ¡∑’Ë¢¬“¬ÕÕ°‰ª ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

‡§√◊Õ¢à“¬§Ÿà §◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’§π§πÀπ÷Ëß‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß §πÕ◊ËπÊ μà“ß‰¡à¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å°—π·μà®–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡©æ“–°—∫»Ÿπ¬å°≈“ß‡∑à“π—Èπ

‡§√◊Õ¢à“¬·«¥≈âÕ¡√–À«à“ß∫ÿ§§≈À√◊Õ‡æ◊ËÕπ∫â“π ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—π·∫∫ 2 ™—Èπ §◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬™—Èπ·√°°—∫‡§√◊Õ¢à“¬™—Èπ Õß ∑’Ë·μà≈–§π„π‡§√◊Õ¢à“¬
μà“ß°Á¡’‡§√◊Õ¢à“¬ —¡æ—π∏å¢Õßμ—«‡ÕßÕ—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—∫™—Èπ Õß¢Õß§π∑’ËÕ¬Ÿàμ√ß°≈“ß

‡§√◊Õ¢à“¬·«¥≈âÕ¡∑’Ë¢¬“¬ÕÕ°‰ª ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë·«¥≈âÕ¡§π§πÀπ÷Ëß
´÷ËßÕ“®¢¬“¬ÕÕ°‰ª‰¥â‚¥¬‰¡à®”°—¥ º≈°√–∑∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈– à«π∑’Ë¡’μàÕ ¡“™‘°



27°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

·μà≈–§πÕ“®≈¥≈ß‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê ´÷Ëß à«π∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ»Ÿπ¬å°≈“ß¡“°∑’Ë ÿ¥®–‡ªìπ à«π∑’Ë‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬™—Èπ·√°∂÷ß™—Èπ∑’Ë “¡‡∑à“π—Èπ πÕ°®“°π’È§π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π™—Èπ∑’Ë Õß
·≈– “¡¬—ßÕ“®¡’æ≈—ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”‰Àâ§«“¡ —¡æ—π∏å„π‡§√◊Õ¢à“¬™—Èπ·√°‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß
μ√ß°—π¢â“¡°Á‰¥â

2.2 √Ÿª·∫∫μ“¡≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·°π°≈“ßª√– “πß“π°—∫
 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·°π°≈“ßª√– “πß“π°—∫
 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬·≈â«®–¡’ 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ 1) ‡§√◊Õ¢à“¬√«¡»Ÿπ¬å ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë ¡“™‘°¡’
§«“¡√à«¡¡◊Õª√– “πß“π·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫»Ÿπ¬å√«¡À√◊Õ·°π°≈“ß Ÿß ·μà§«“¡‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬°—π√–À«à“ß ¡“™‘°¥â«¬°—π¡’πâÕ¬¡“°À√◊Õ‰¡à¡’‡≈¬ 2) ‡§√◊Õ¢à“¬°√–®“¬ ‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë»Ÿπ¬å√«¡À√◊Õ·°π°≈“ßª√– “πß“π μ≈Õ¥®π ¡“™‘°¡’°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√
ª√– “πß“π√à«¡¡◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π °√–®“¬°“√ª√– “πß“π‡™◊ËÕ¡ª√– “π —¡æ—π∏å°—π„π
√–À«à“ß ¡“™‘°¥â«¬°—π·≈–°—∫»Ÿπ¬å°≈“ß ÷́Ëß»Ÿπ¬å°≈“ß®–§Õ¬∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπÕ”π«¬
§«“¡ –¥«°μà“ßÊ „Àâ°—∫ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– 3) ‡§√◊Õ¢à“¬°√–®“¬‡™‘ß´âÕπ ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
∑’Ë»Ÿπ¬å√«¡À√◊Õ·°π°≈“ß°√–®“¬Õ”π“®„Àâ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂μ‘¥μàÕ ª√– “πß“π
√à«¡¡◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–¢¬“¬°“√μ‘¥μàÕ‰ª¬—ß ¡“™‘°Õ◊Ëπ Ê ÷́Ëß ¡“™‘°‡À≈à“π—Èπμà“ß°Á‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡’≈—°…≥–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ß´âÕπÀ≈“¬™—Èπ ‚¥¬®–¡’»Ÿπ¬å°≈“ßÀ√◊Õ
·°π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâª√– “πß“π‡§√◊Õ¢à“¬À≈“¬»Ÿπ¬å°≈“ß

®“°√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëæ‘®“√≥“®“°§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬
·≈–·°π°≈“ßºŸâª√– “πß“π ®–‡ÀÁπ«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ë 1 ‡§√◊Õ¢à“¬√«¡»Ÿπ¬å ®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫
æ◊Èπ∞“π‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß°“√√«¡μ—«°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ®÷ß¡’ ¿“æ°“√√«¡»Ÿπ¬åª√– “πß“πÕ¬Ÿà∑’Ë
·°π°≈“ß √Ÿª·∫∫∑’Ë 2 ‡§√◊Õ¢à“¬°√–®“¬ ‡¡◊ËÕ‡§√◊Õ¢à“¬√«¡μ—«°—π ¡’°‘®°√√¡√à«¡°—π‰ª
√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬®–¡’¡“°¢÷Èπ °“√°√–®“¬Õ”π“® °√–®“¬
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°√–®“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬®–¡’¡“°¢÷Èπ √Ÿª·∫∫
∑’Ë 3 ‡§√◊Õ¢à“¬°√–®“¬‡™‘ß´âÕπ §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ¡“™‘°¡’≈—°…≥–·æ√à°√–®“¬ ·≈–¢¬“¬
«ß‰ª Ÿà ¡“™‘°μà“ßÊ ¡“°¢÷Èπ §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ¡“™‘°∑’Ë°√–®“¬μ—«ÕÕ°‰ª®–‡ªìπ°“√
°√–®“¬§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬„π‡™‘ß´âÕπ‡ªìπ≈Ÿ°‚ à́‡°“–‡°’Ë¬«°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °≈ÿà¡·°π
ª√– “πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬®÷ßμâÕß¡’À≈“¬§π

2.3 √Ÿª·∫∫μ“¡≈—°…≥–°‘®°√√¡¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡≈—°…≥–°‘®°√√¡¢Õß ¡“™‘°∑’Ë√«¡

°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬æ∫«à“¡’ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬°‘®°√√¡ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
°‘®°√√¡μà“ßª√–‡¿∑°—π ´÷Ëß¡’≈—°…≥–¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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‡§√◊Õ¢à“¬°‘®°√√¡ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë ¡“™‘°¥”‡π‘π°‘®°√√¡
ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π¡“√«¡μ—«°—π ª√– “πß“π™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π

‡§√◊Õ¢à“¬°‘®°√√¡μà“ßª√–‡¿∑°—π ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë ¡“™‘°μà“ß “¢“μà“ß
°‘®°√√¡°—π¡“√à«¡¡◊Õ°—π À√◊Õ¡’°‘®°√√¡∑’Ë¡’º≈ ◊∫‡π◊ËÕß°—π¡“√à«¡¡◊Õª√– “π™à«¬‡À≈◊Õ
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π„π¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ §«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–∑√—æ¬“°√μà“ßÊ

3. Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

‡§√◊Õ¢à“¬¡’Õß§åª√–°Õ∫À≈“¬Õß§åª√–°Õ∫ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¡’¥—ßπ’È
1)  ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ Õ“®®–‡ªìπ∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡§π Õß§å°√ À√◊Õ™ÿ¡™π¢π“¥μà“ßÊ  ¡“™‘°
‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‡æ√“–∂â“‰¡à¡’ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
2) «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π  ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬®–μâÕß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–
‡ªÑ“À¡“¬‡À¡◊Õπ°—π¡“√«¡°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π
3) √–∫∫§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬  ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¡“√«¡°—π¥â«¬§«“¡ ¡—§√„®  ¡“™‘°
¬—ß§ß¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√¥”‡π‘πß“π ¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ ¡’√–∫∫
„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏åÀ√◊Õ°“√∂—°∑Õ “¬„¬¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¡“™‘°„Àâ‡°‘¥
§«“¡¬—Ëß¬◊π 4) °“√∫√‘À“√®—¥°“√  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπºŸâª√– “πß“π ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π
∫√‘À“√·≈–®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß‚§√ß √â“ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ÷́Ëß√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‡§√◊Õ¢à“¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬
‡ªìπ ”§—≠ 5) ºŸâª√– “πß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß¡’ºŸâª√– “πß“π∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π
∫√‘À“√·≈–®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬ ¡“™‘° 6) °‘®°√√¡√à«¡°—π ‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß¡’
°‘®°√√¡∑’Ë ¡“™‘°√à«¡°—π¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
´÷Ëß§«√‡ªìπ°‘®°√√¡„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡ª°μ‘·≈–°‘®°√√¡∑’Ë√à«¡°—π¥”‡π‘π°“√
‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â√à«¡°‘®°√√¡°—πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß
‚¥¬°“√√à«¡ √ÿª∫∑‡√’¬π √à«¡μ—¥ ‘π„® √à«¡ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–√à«¡√—∫º≈ª√–‚¬™πå
7) °“√√«¡æ≈—ß ¡“™‘° ‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß¡’°“√√«¡æ≈—ßÀ√◊Õ»—°¬¿“æ¢Õß ¡“™‘°¡“„™â„π°“√
¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ‡æ√“–æ≈—ß‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπæ≈—ß∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·∫∫∑«’§Ÿ≥·≈–¡’º≈μàÕ§«“¡
 ”‡√Á®¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ 8) °“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π  ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡ ¡“™‘°§πÕ◊ËπÊ „Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬∑ÿ°§π
μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß ¡“™‘°·μà≈–§π ¡’®‘μ ”π÷°„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–
°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—π 9) º≈ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß¡’º≈
°“√¥”‡π‘πß“π´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® §«“¡ ”‡√Á®¥—ß°≈à“«§◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
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∑—Èßπ’È ¡“™‘°®–‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–Õß§åª√–°Õ∫μà“ß Ê
®–¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ ‡æ√“–μà“ß¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

4. ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

≈—°…≥– ”§—≠¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å
√–À«à“ß ¡“™‘°¥â«¬°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’æ—π∏ —≠≠“∑’Ë‡Àπ’¬«·πàπ√–À«à“ß ¡“™‘° ‰¡à¬ÿμ‘
§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬ßà“¬ 2) ¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√√«¡æ≈—ßÀ√◊Õ»—°¬¿“æ¢Õß ¡“™‘°‡¢â“¥â«¬°—π
3)  ¡“™‘°¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡√à«¡°—π ‡ªìπ§√—Èß§√“«À√◊ÕÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß
4) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡∑à“‡∑’¬¡°—π  ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¡’‚§√ß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡ ¡Õ¿“§
°—π·∫∫·π«√“∫ 5) ¡’≈—°…≥–‡ªìπæ≈«—μ ‡§√◊Õ¢à“¬¡’√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ¬Ÿà
μ≈Õ¥‡«≈“ ‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ·≈– 6) ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡§√◊Õ¢à“¬¡’≈—°…≥–¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å√–À«à“ß ¡“™‘°¥â«¬°—πÀ√◊Õ√–À«à“ß ¡“™‘°°—∫§πÕ◊ËπÊ

5. ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π„Àâ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ“®∑”‰¥â¥—ßπ’È 1) °“√
‡ √‘¡ √â“ß«‘ —¬∑—»πå ç‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√é „Àâ·°àºŸâπ”°≈ÿà¡/Õß§å°√ª√–™“™π 2) °“√Àπÿπ
‡ √‘¡„Àâ¡’°”Àπ¥·ºπ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√¿“¬„μâ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß °≈ÿà¡/
Õß§å°√·≈–°“√·ª≈ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3) °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ/∑—°…–/ª√– ∫°“√≥å
·°àºŸâπ”°≈ÿà¡/Õß§å°√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡Õß§å°√„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ªìπÕß§å°√æ—π∏¡‘μ√„π‡§√◊Õ¢à“¬ 4) °“√‡º¬·æ√à«‘ —¬∑—»πå/·π«§‘¥
ç‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√é ·≈–·π«∑“ß°“√‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√·≈–ºà“π°≈‰° ◊ËÕ
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–‡«∑’«‘™“°“√√Ÿª·∫∫μà“ß Ê ·°àºŸâ¿“§√—∞·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å
5) °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë®–Àπÿπ‡ √‘¡·°àºŸâπ”·≈–∫√‘À“√
®—¥°“√„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“‚§√ß°“√·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√ºà“π°≈‰°
°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚§√ß°“√ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√∑—Èß„π√Ÿª¢ÕßÀπà«¬
‡§≈◊ËÕπ∑’Ë·≈–Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ°“√‡¢â“∂÷ß„π°“√Àπÿπ‡ √‘¡°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
6) °“√Àπÿπ‡ √‘¡„Àâ¡’°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®μ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√Õ¬à“ß™—¥‡®π
‡æ◊ËÕ°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ‡§√◊Õ¢à“¬
7) °“√º≈—°¥—π„Àâ¡’°≈‰°°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‚§√ß°“√ √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π≈—°…≥–∑’Ë
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ·°àºŸâπ”Õß§å°√æ—π∏¡‘μ√·≈–
·°ππ”‡§√◊Õ¢à“¬„Àâμ√–Àπ—°‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°≈‰°°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–¢âÕ¡Ÿ≈
¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕæ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ °“√®—¥μ—Èß çÀπà«¬∑’Ëª√÷°…“é ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√„π°“√æ—≤π“°≈‰°/
°“√μ‘¥μ“¡·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ 8) °“√ √â“ß‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ



30 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

√–À«à“ßºŸâπ”/ΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√Ωñ°∑—°…–/ª√– ∫°“√≥å„π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß
°≈‰°°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– 9) °“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√ §«√„™â«‘∏’°“√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‰¥â·°à ‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå
ªí®®—¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (SWOT Analysis) °“√ π∑π“°≈ÿà¡ (focus group) °“√ª√–™ÿ¡
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡™‘ß √â“ß √√§å (AIC) °“√ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥ (brain
storming) °“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“Õ¬à“ß¡’√–∫∫‚¥¬„™â problem tree ‡ªìπμâπ

6. ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡§√◊Õ¢à“¬

‰æ‚√®πå °≈‘Ëπ°ÿÀ≈“∫ (2551) ∑”«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑“ß°“√∫√‘À“√ °“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ √â“ß
√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
·≈–μ√«® Õ∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ °“√«‘®—¬ ¡’ 3 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ
μÕπ∑’Ë 1 »÷°…“·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√Ÿª·∫∫·≈–Õß§åª√–°Õ∫°“√
 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√
 √â“ß√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ μÕπ∑’Ë 2  √â“ß√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ°“√π”°√Õ∫·π«§‘¥®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 ¡“
ª√–°Õ∫°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ √â“ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ μÕπ∑’Ë 3 μ√«® Õ∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâπ·∫∫®”π«π
5 §π ·≈–°“√®—¥°≈ÿà¡ π∑π“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ®”π«π 12 §π ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“
π—°«‘™“°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕÀ“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π
‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë √â“ß¢÷Èπ

º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ”À√—∫
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’ “√–‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È 1) À≈—°°“√·≈–·π«§‘¥°“√∫√‘À“√ß“π
‡§√◊Õ¢à“¬ª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°‡Õ°¿“æ À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ À≈—°Õß§å§≥–∫ÿ§§≈ À≈—°§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π À≈—°°“√ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“ À≈—°§«“¡‡√’¬∫ßà“¬ À≈—°°“√æ—≤π“ À≈—°
§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß À≈—°°“√ª√– “πß“π·≈–À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® 2) Õß§åª√–°Õ∫¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ °“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’®‘μ ”π÷° °“√¡’
 à«π√à«¡·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π √–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 3) √Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
¡’ 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ √Ÿª·∫∫∑’Ë 1 Àπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßÀπà«¬ß“πÕß§å°√·≈–∫ÿ§§≈ ‡√’¬°«à“Àπà«¬ª√– “πß“π ÷́Ëß¡’Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
μà“ßÊ ‰¥â·°à Àπà«¬ß“πª√– “π√–¥—∫°√–∑√«ß √–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »Ÿπ¬åª√– “πß“π



31°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

√–¥—∫Õ”‡¿Õ·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ √Ÿª·∫∫∑’Ë 2 ∫ÿ§§≈‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ°“√μ‘¥μàÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë
μâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 ‡§√◊Õ¢à“¬ÕÕπ‰≈πå ‡ªìπ°“√π”
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¡“„™â„π°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π∑“ßÕ‘π‡μÕ√å‡πÁμ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫ ◊ËÕ “√
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ§◊Õ e-mail, website, e-learning, e-office ·≈– 4) °“√μ√«® Õ∫
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√“°Øº≈«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

°√–∫«π°“√¢Õß√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß «æ√.

°√–∫«π°“√¢Õß√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬ 10 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È
¢—Èπ∑’Ë 1 ¢—Èπ°“√‡μ√’¬¡°“√¥”‡π‘πß“π ºŸâ√‘‡√‘Ë¡§«“¡§‘¥Õ“®‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π

§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õπ—°«‘™“°“√®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°Õ◊Ëπ Ê °Á‰¥â ·μà®–μâÕßª√– “πß“π
„Àâ‡°‘¥‡ªìπ§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§§≈∑—Èß 3 ΩÉ“¬ ¥—ß°≈à“« §◊Õ
1) ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π 2) §≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈– 3) π—°«‘™“°“√
À√◊ÕºŸâ π„®∑’Ë®–√à«¡»÷°…“«‘®—¬°—∫‚√ß‡√’¬π

¢—Èπ∑’Ë 2 ¢—Èπ°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·≈–°”Àπ¥ª√–‡¥Áπªí≠À“°“√«‘®—¬

‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„Àâ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â«‘∏’°“√μà“ß Ê °“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°∑’Ë “¡“√∂∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à
„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‰¥â π—∫«à“‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°“√‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë¥’ ‡¡◊ËÕ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬¡’§«“¡‡¢â“„®
√à«¡°—π·≈â« ¢—ÈπμàÕ‰ª §◊Õ °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπªí≠À“°“√«‘®—¬¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π ‚¥¬
‡≈◊Õ°®ÿ¥‡πâπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“§«“¡μâÕß°“√μ“¡∫√‘∫∑¢Õßμπ

¢—Èπ∑’Ë 3 ¢—Èπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π
„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π„π‡√◊ËÕß∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à ‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡πâπ¢Õßμπ °“√æ—≤π“°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–°“√«‘®—¬ √«¡∑—Èß
°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ‡™àπ °“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’
 à«π√à«¡ °“√®—¥√–∫∫π‘‡∑»¿“¬„π °“√ àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ

¢—Èπ∑’Ë 4 ¢—Èπ°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√¥”‡π‘πß“π ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬§«√√à«¡°—π
§‘¥«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ√◊Õ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ™—¥‡®π·≈–‡¢â“„®μ√ß°—π ¬ÿ∑∏»“ μ√å
∑’Ë§«√°”Àπ¥ §◊Õ ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß‚√ß‡√’¬π ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¬àÕ¬¥â“πμà“ß Ê ‡™àπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√«‘®—¬ ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√¢¬“¬º≈



32 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

¢—Èπ∑’Ë 5 ¢—Èπ°“√®—¥∑”·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–·ºπß“π«‘®—¬¢Õß∫ÿ§≈“°√

∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂°”Àπ¥ª√–‡¥Áπªí≠À“°“√«‘®—¬‰¥â·≈â« ·μà≈–ΩÉ“¬§«√§‘¥
«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬„π à«π∑’Ë‡ªìπß“π√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßμπ´÷ËßÕ“®¥”‡π‘π°“√‡ªìπ
√“¬∫ÿ§§≈À√◊Õ√«¡°≈ÿà¡°—π∑”°Á‰¥â·≈â«·μà§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥§”∂“¡°“√«‘®—¬
„Àâ™—¥‡®π ·≈–®—¥∑”·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢Õßμπ/°≈ÿà¡¢÷Èπ

¢—Èπ∑’Ë 6 ¢—Èπ°“√æ—≤π“μ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ
ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬¡Õß‡ÀÁπ ¿“æ∑’Ë§“¥À«—ß®“°°“√ªØ‘√Ÿª‰¥âμ√ß°—π ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
§«√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”μ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®„π 3 ¥â“π §◊Õ 1) μ—«∫àß™’Èº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§“¥À«—ß
(μ—«·ª√μ“¡¢Õß°“√«‘®—¬) 2) μ—«∫àß™’È«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (μ—«·ª√μâπ¢Õß°“√«‘®—¬ ·≈–
3) μ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π¥â«¬°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“ß“π °“√æ—≤π“μ—«∫àß™’È„π 3 ¥â“π ¥—ß°≈à“« ®–™à«¬„Àâ‡ÀÁπ¿“æß“π∑’Ë™—¥‡®π™à«¬
æ—≤π“§«“¡‡¢â“„®¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√«—¥º≈ °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√ √â“ß‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¥â«¬

¢—Èπ∑’Ë 7 ¢—Èπ°“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ ∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°«‘™“°“√
¿“¬πÕ°§«√®—¥‡μ√’¬¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâæ√âÕ¡°àÕπ®–∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ß√“∫√◊Ëπ·≈–‰¥âº≈ Ÿß ÿ¥

¢—Èπ∑’Ë 8 ¢—ÈπªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå

¢âÕ¡Ÿ≈ ‡¡◊ËÕ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’§«“¡‡¢â“„®„πß“π ¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√«‘®—¬æ√âÕ¡·≈â«
 “¡“√∂‡√‘Ë¡ªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡·ºπ‰¥â¥—ßπ’È

8.1 ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡ âπ∞“π (baseline data) ∑ÿ°ΩÉ“¬‡°Á∫√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈‡ âπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπμàÕß“π¢Õßμπ ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡μ√’¬¡‰«â

8.2 §√ŸªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“·≈–
ªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ≈ß¡◊Õ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡·ºπ‚¥¬„™â«‘∏’°“√À≈—°∑’Ë
°”Àπ¥‰«â (μ—«·ª√μâπ) ·≈–‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π(μ—«·ª√μ“¡)
∑—Èß∑’Ë‡ªìπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π„π°≈ÿà¡ª√– ∫°“√≥åμà“ß Ê ·≈–∑’Ë‡ªìπº≈°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡
®ÿ¥‡πâπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈â«π”º≈°“√∑¥≈Õß¡“ª√—∫«‘∏’°“√„Àâ¥’¢÷Èπμ“¡≈”¥—∫‡ªìπ«ß®√‰ª‡√◊ËÕ¬Ê
§√Ÿ∑ÿ°§πªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈– √ÿªº≈
·≈– àßº≈„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√Õ“®·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ¡“ —ß‡§√“–Àåº≈ß“π«‘®—¬
∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√‡™àππ’È‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“·∫∫
√«¡æ≈—ß¢Õß§√Ÿ∑ÿ°§π „π¢≥–∑’Ë§√Ÿ∑¥≈Õß„™â«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥ §√ŸÕ“®æ∫ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫
°“√„™â«‘∏’°“√π—Èπ Ê ́ ÷Ëß§√Ÿ§«√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â«‘∏’°“√π—Èπ
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‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“À√◊Õæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬®–™à«¬„Àâ§√Ÿ “¡“√∂·°âªí≠À“ æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π ·≈–º≈‘μ§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê ∑”„Àâ‰¥â«‘∏’°“√·≈–·π«∑“ß∑’Ë§√Ÿ∑¥≈Õß„™â·≈â«‰¥âº≈
´÷Ëß‡À¡“– ¡°—∫‡¥Á°‰∑¬·≈–∫√‘∫∑‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
¡’°“√√«∫√«¡·≈– —ß‡§√“–Àåº≈ß“π«‘®—¬¢Õß§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥ °Á®–∑”„Àâ‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ√–¥—∫
‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ

8.3 ºŸâ∫√‘À“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπß“π∑’Ë ”§—≠ 3 ¥â“π ·≈–¥”‡π‘π°“√»÷°…“
«‘®—¬„πª√–‡¥Áπ∑’Ëμπ π„® ·≈–π—°«‘®—¬¿“¬πÕ°°Á¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπß“π ·≈–¥”‡π‘π°“√
«‘®—¬μ“¡·ºπ ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬‡™àπ°—π

¢—Èπ∑’Ë 9 ¢—Èπ°“√ √ÿªº≈·≈–°“√¢¬“¬º≈

9.1 °“√ √ÿªº≈ß“π À≈—ß®“°°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡≈”¥—∫√«¡ 8 ¢—ÈπμÕπ
¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡º≈ß“π∑—ÈßÀ¡¥·≈– √ÿªº≈ß“π·≈–ß“π«‘®—¬¢Õßμπ §≥–«‘®—¬¢Õß‚√ß‡√’¬π/
§≥–°√√¡°“√ √«∫√«¡º≈ß“π§√Ÿ·≈– —ß‡§√“–Àå‡ªìπ¿“æ√«¡‚√ß‡√’¬π (§≥–°√√¡°“√)
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°«‘®—¬¿“¬πÕ° ·≈–‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬ √«¡∑—Èß®—¥‡°Á∫
º≈ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√„™âª√–‚¬™πå¥â“πμà“ß Ê √«¡∑—Èß¥â“π°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

9.2 °“√¢¬“¬º≈ ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‰¥âº≈„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ‚√ß‡√’¬π§«√®—¥∑”
π‚¬∫“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–‡√àß√—¥„Àâ¡’°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘‚¥¬∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¿“¬„π ∂“∫—π
¢Õßμπ ‡™àπ ‡æ◊ËÕ„Àâß“π°“√ªØ‘∫—μ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫°“√∑”ß“π
ª°μ‘ ·≈–§«√¡’°“√®—¥∑”√–∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀ√◊Õ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬„π ∂“π»÷°…“¿“¬„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¥’¬«°—π·≈–μà“ß‡¢μ°—π

¢—Èπ∑’Ë 10 ¢—Èπ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π  ∂“π»÷°…“§«√
ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬æ—≤π“‡°≥±åª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á® ·≈–ª√–‡¡‘π
§«“¡ ”‡√Á®∑’Ëμ—Èß‰«â

°√–∫«π°“√∑—Èß 10 ¢—ÈπμÕπ¥—ß°≈à“« ¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å‡©æ“–¢Õß·μà≈–¢—ÈπμÕπ ·≈–
¬ÿ∑∏»“ μ√å√à«¡¢Õß∑ÿ°¢—ÈπμÕπ π”‡ πÕ‰¥â¥—ßμ“√“ß∑’Ë 2.1
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μ“√“ß∑’Ë 2.1 ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡©æ“–·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å√à«¡¢Õß¢—Èπ°“√°“√¥”‡π‘πß“π
μ“¡√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ «æ√.

¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√ ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡©æ“– ¬ÿ∑∏»“ μ√å√à«¡
μ“¡√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª ¢Õß·μà≈–¢—ÈπμÕπ ¢Õß∑ÿ°¢—ÈπμÕπ

°“√‡√’¬π√Ÿâ «æ√.

¢—Èπ∑’Ë 1 ¢—Èπ°“√‡μ√’¬¡
°“√¥”‡π‘πß“π

¢—Èπ∑’Ë 2 ¢—Èπ°“√ √â“ß °“√°”Àπ¥®ÿ¥‡πâπ·≈–°“√ √â“ß
§«“¡μ√–Àπ—°·≈–°”Àπ¥ «‘ —¬∑—»πå√à«¡
ª√–‡¥Áπªí≠À“°“√«‘®—¬ (focus and common vision)

¢—Èπ∑’Ë 3 ¢—Èπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√„™â∑ƒ…Æ’·≈–°“√«‘®—¬
‡ªìπ∞“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘
(theory and research into
practice : TRIP)

¢—Èπ∑’Ë 4 ¢—Èπ°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å °“√„™â∑ƒ…Æ’·≈–°“√«‘®—¬
°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ∞“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ (TRIP)

¢—Èπ∑’Ë 5 ¢—Èπ°“√®—¥∑” °“√∫Ÿ√≥“°“√
·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈– (integration) + TRIP
·ºπß“π«‘®—¬¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬

¢—Èπ∑’Ë 6 ¢—Èπ°“√æ—≤π“μ—«∫àß™’È °“√„™â∑ƒ…Æ’·≈–°“√«‘®—¬
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ∞“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ (TRIP)

¢—Èπ∑’Ë 7 ¢—Èπ°“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ °“√„™â∑ƒ…Æ’·≈–°“√«‘®—¬
‡ªìπ∞“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ (TRIP)

¢—Èπ∑’Ë 8 ¢—ÈπªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬·≈– °“√„™â∑ƒ…Æ’·≈–°“√«‘®—¬
æ—≤π“°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡ªìπ∞“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ (TRIP)
·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

¢—Èπ∑’Ë 9 ¢—Èπ°“√ √ÿªº≈
·≈–°“√¢¬“¬º≈

¢—Èπ∑’Ë 10 ¢—Èπ°“√ª√–‡¡‘π °“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π (comprehensive evaluation)

1. °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
(school - based constructivism)

2. °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√ªØ‘∫—μ‘
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
(system and consistency in
autonomy learning)

3. °“√¡’æ’Ë‡≈’È¬ß∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π (inside and
outside mentoring system)

4. °“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ
(effective communication)

5. °“√√«¡æ≈—ß (collaboration)
6. °“√‡ √‘¡æ≈—ßÕ”π“®

(empowerment)
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°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¡’§«“¡‡ªìπ¡“∑’Ë¬“«π“π„π°“√ ◊∫À“
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™π Õÿμ “À°√√¡ ∫√‘…—∑·≈–Õß§å°√Õ◊Ëπ Ê „π∑“ß°“√»÷°…“
°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π¡’≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡
¡“°°«à“°“√·°â‰¢ªí≠À“°“√ Õπ∑’Ë‡®“–®ß‡©æ“–¢Õß§√Ÿ„π™—Èπ‡√’¬π °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡π’È¡’≈—°…≥–„π‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ ◊∫À“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ÷́Ëß∫àÕ¬§√—Èß∑’‡¥’¬«‡ªìπ
°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß∑“ß¥â“πª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ

°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¡’™◊ËÕ‡√’¬°‰¥âÀ≈“¬™◊ËÕ ·μà∑’Ë‡√’¬°°—π∫àÕ¬ Ê §◊Õ
ç°“√ ◊∫§âπ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß™ÿ¡™πé (Stringer, 1999, p.9) ç°“√«‘®—¬‚¥¬°“√
°√–∑”√à«¡°—πé À√◊Õ ç°“√«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡é (Kemmis & McTaggart, 2000, p.567),
À√◊Õ ç°“√«‘®—¬¥â«¬°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥åé (Mills, 2000, p.7) ´÷Ëß„π§«“¡À¡“¬‚¥¬√«¡
·≈â«°Á§◊Õ ç°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡é π—Èπ‡Õß

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡§◊Õ ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß
§ÿ≥¿“æ¢Õß§π„πÕß§å°√ ™ÿ¡™π·≈–™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§√Õ∫§√—« (Stringer, 1999)
·¡â«à“À≈“¬ª√–‡¥Áπ®–‡À¡◊Õπ°—∫°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß§√ŸÀ√◊Õ¢Õß ∂“π»÷°…“ ·μà
ª√–‡¥Áπ∑’Ë·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª°Á§◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡°—π∫ÿ§§≈μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π§«“¡
æ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ·≈–°“√¡Õ∫Õ”π“®„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√·≈–Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕ
π”¡“ª√–¬ÿ°μå„π«ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë°“√
ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ·≈–°“√ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®„Àâ°—∫∫ÿ§§≈·μà≈–§π„π ∂“π»÷°…“
°“√®—¥√–∫∫°“√»÷°…“·≈–™ÿ¡™π√Õ∫ Ê  ∂“π»÷°…“ πÕ°®“°π—Èπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡¬—ß¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡§‘¥∑’Ë™—¥‡®π„π°“√ª√—∫·π«∑“ß¢Õß°√–∫«π°“√  ◊∫À“
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¢ÕßºŸâ«‘®—¬‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ „π«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–º≈°√–∑∫
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°“√ ◊∫À“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

ºŸâ«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡»÷°…“ª√–‡¥Áπªí≠À“‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡μâÕß°“√
„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ μ—«Õ¬à“ß‡™àπªí≠À“∑“ß —ß§¡
‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ·≈–ªí≠À“™—Èπ‡√’¬π„π —ß§¡∑’ËÕ“®®–‡πâπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’
 à«π√à«¡‰¥â ‡™àπ °“√»÷°…“‡©æ“–ª√–‡¿∑À√◊Õ°≈ÿà¡π—°‡√’¬π °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‡©æ“–
 “¢“«‘™“ ·∫∫‡√’¬π∑’Ë¢“¥∫ÿ§§≈ ”§—≠∑“ßª√–«—μ‘»“ μ√åÀ√◊Õ¢“¥‡π◊ÈÕÀ“ ”§—≠∑“ß
«—≤π∏√√¡·≈–»’≈∏√√¡ °“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡πâπ°“√§«“¡≈â¡‡À≈«¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°°«à“°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫ °“√»÷°…“°≈ÿà¡π—°‡√’¬π∑’Ë‡°Á∫μ—«„π™—Èπ‡√’¬π„π°“√‡√’¬π·∫∫¡’ à«π√à«¡ §«“¡
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‰¡à‡ ¡Õ¿“§¢Õß°“√®—¥ √√‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√™“¬¡“°°«à“∫ÿ§≈“°√À≠‘ß„π«‘∑¬“≈—¬
‡ªìπμâπ

¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ °“√»÷°…“ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„®‡À≈à“π’È °“√«‘®—¬‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡μâÕß°“√°√–∫«π°“√∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π∫π§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–¡’À≈—°
¢Õß°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß°—π·≈–°—π °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¡’≈—°…≥–
‡ªî¥√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑ÿ°§π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”≈—ß»÷°…“ ‚¥¬Õ“»—¬
°“√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬¥’¢÷Èπ μ—«Õ¬à“ß
‡™àπ ºŸâ«‘®—¬μâÕß √â“ß·≈–√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ °”Àπ¥°≈ÿà¡∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ °”Àπ¥
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬À≈—° °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ«‘®—¬ ·≈–°“√ √â“ß∫√√¬“°“»¿“¬„π∫√‘∫∑
¢Õß π“¡«‘®—¬ (Stringer, 1999) §à“π‘¬¡∑“ß —ß§¡·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß«‘∂’™’«‘μ°Á‡ªìπ
ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠ ´÷ËßÕ“»—¬°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√¥—ß°≈à“«π’È®–π”¡“´÷Ëß¡ÿ¡¡Õß„À¡à ”À√—∫
‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π  ‚¡ √‡¬“«™π ·≈–°≈ÿà¡§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¿“¬„π ∂“π»÷°…“

‡§Á¡¡‘  ·≈– «‘≈§‘π —π (Kemmis and Wilkinson) (1998) ‰¥â √ÿª≈—°…≥–‡¥àπ
¢Õß°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡‰«â 6 ª√–‡¥ÁπÀ≈—° ¥—ßπ’È

1. °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡‡ªìπ°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡ ´÷ËßºŸâ«‘®—¬
∑”°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß à«π∫ÿ§§≈°—∫ à«π√«¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®«à“·μà≈–
∫ÿ§§≈∂Ÿ° √â“ß„À¡à‚¥¬Õ“»—¬°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß —ß§¡·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡¡◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°μå°—∫
∑“ß°“√»÷°…“°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡Õ“®‡ªìπ°“√»÷°…“°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
¢Õß§√Ÿ ‡ªìπμâπ

2. √Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬‡ªìπ°“√»÷°…“‚¥¬Õ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬§«“¡«à“ ·μà≈–
∫ÿ§§≈·μà≈–ΩÉ“¬»÷°…“μπ‡Õß √–À«à“ß°√–∫«π°“√»÷°…“π’È æ«°‡¢“¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫
«à“μπ‡Õß¡’§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß‰√ ¡’∑—°…– §à“π‘¬¡ √«¡∂÷ß§«“¡√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß„πªí®®ÿ∫—π∑—Èß„π·ßà∑’Ë¥’
·≈–·ßà∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§π—Èπ¡’Õ–‰√∫â“ß μ—«Õ¬à“ß‡™àπ §√ŸºŸâ ÕπμâÕß°“√»÷°…“μπ‡Õß‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¥’¢÷Èπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæ«°‡¢“ ·≈–§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È‰¥â √â“ß·π«∑“ß (·≈–
Õÿª √√§) „Àâ°—∫§√ŸμàÕ°“√∑”ß“π°—∫ºŸâ‡√’¬πÀ√◊Õ‰¡à

3. √Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬‡ªìπ°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘·≈–∑”ß“π√à«¡°—π ‡æ√“–«à“°“√§âπÀ“
§«“¡®√‘ßπ’È®– ”‡√Á®‰¥â¥â«¬ºŸâÕ◊Ëπ ‡ªìπ°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‡π◊ËÕß®“°«à“‡ªìπ°“√ ”√«®°“√°√–∑”
¢Õß™ÿ¡™π º≈º≈‘μ¢Õß§«“¡√Ÿâ ‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√∑“ß —ß§¡ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–≈¥
°“√°√–∑”∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§∑’Ë‰¡à ¡‡Àμÿ ¡º≈ ≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬ ≈¥§«“¡Õ¬ÿμ‘∏√√¡ À√◊Õ§«“¡
‰¡àæ÷ßæÕ„®≈ß μ—«Õ¬à“ß‡™àπ §√ŸÕ“®μâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫§√Ÿ§πÕ◊Ëπ Ê ‡æ◊ËÕ≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬·≈–
√–¥—∫¢Õß§«“¡‰¡àæ÷ßæÕ„®¢Õß°“√∑”ß“π·∫∫√à«¡»Ÿπ¬å„π‚√ß‡√’¬π´÷Ëß∑”„Àâ¢“¥º≈ß“π
π«—μ°√√¡„À¡à Ê ∑’Ë √â“ß √√§å ‡ªìπμâπ
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4. °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë®ÿ¥ª√–°“¬∑’Ë
 √â“ß √√§å ‡æ◊ËÕ„ÀâÀ≈ÿ¥ÕÕ°®“°Õÿª √√§¢Õß§«“¡‰¡à ¡‡Àμÿ ¡º≈ ·≈–‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π
∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡∑’Ë®”°—¥¡‘„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ¡ÿàß
‰ª¬—ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫√«¡Õ”π“®¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“
°“√ª√—∫°√–∫«π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’¢÷Èπ ‡ªìπμâπ

5. «—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡§◊Õ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ
·μà≈–∫ÿ§§≈‰¥âÀ≈ÿ¥æâπ®“°Õÿª √√§∑’Ëæ∫„π ◊ËÕ „π¿“…“ „π°√–∫«π°“√∑”ß“π ·≈–„π§«“¡
 —¡æ—π∏å¢ÕßÕ”π“®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π μ—«Õ¬à“ß‡™àπ §√ŸÕ“®‰¥â√—∫§«“¡°¥¥—π®“°°Æ√–‡∫’¬∫
¢Õß‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß∑”„Àâ√Ÿâ ÷°«à“‰¡à‰¥â√—∫Õ”π“®„π°“√¥Ÿ·≈ºŸâ‡√’¬π„π™—Èπ‡√’¬π

6. °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ°“√«‘®—¬·∫∫‰μ√àμ√Õß§√ÿàπ§‘¥ ·≈–
‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√π”¡“´÷Ëß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡™‘ßªØ‘∫—μ‘  ‘Ëßπ’È‡°‘¥¢÷Èπ„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√
‰μ√àμ√ÕßÕ¬à“ß‡ªìπæ≈«—μ°—∫°“√≈ß¡◊Õ°√–∑” ‡¡◊ËÕ§√Ÿ‰μ√àμ√Õß∂÷ß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß
„π‚√ß‡√’¬π§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘´È”·≈â«´È”Õ’°À≈“¬ Ê §√—Èß æ√âÕ¡°—∫∑∫∑«π
ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ëμ—Èß‰«â °—∫ ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈– ‘Ëß∑’Ë°√–∑” ”‡√Á®®“°º≈¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘π—Èπ ‡ªìπμâπ

°√–∫«π°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ “¡“√∂· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß«ß®√∑’Ë‡ªìπæ≈«—μ„π°“√§âπÀ“
°“√§‘¥·≈–°“√°√–∑”‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥  μ√‘ß‡®Õ√å (Stringer) (1999) ‡√’¬°°√–∫«π°“√π’È«à“ çæ≈«—μ
·Ààß°“√°√–∑”√à«¡°—πé · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√π—Èπ‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ë‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ
·∫∫‡ âπμ√ß∑’Ë·πàπÕπ ·μà‡ªìπ°√–∫«π°“√∑”´È” °“√ª√—∫°“√¥”‡π‘π°“√·≈–°“√·ª≈
§«“¡À¡“¬ ¥—ß¿“æ∑’Ë ́ ÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°√–∫«π°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π°“√§âπÀ“ °“√§‘¥
·≈–°“√°√–∑”Õ¬à“ß™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ  μ√‘ß‡®Õ√å‡πâπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß °“√§âπÀ“ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ
‡°‘¥¿“æ∑’Ë®–∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“„®„π‡Àμÿ°“√≥å∑’Ëæ«°‡¢“‰¥âª√– ∫°“√≥åÕ¬Ÿà
™à«ß°“√§âπÀ“ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ (‡™àπ ‚¥¬Õ“»—¬°“√ —¡¿“…≥å °“√ —ß‡°μ
·≈–°“√»÷°…“‡Õ° “√) °“√∫—π∑÷°·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ √«¡∂÷ß°“√ √â“ß·≈–
°“√√“¬ß“πº≈„Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π√à«¡∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â√—∫∑√“∫ ™à«ß°“√§‘¥ À¡“¬∂÷ß°“√μ’§«“¡ª√–‡¥Áπ
ªí≠À“Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß·≈–°”Àπ¥§«“¡ ”§—≠°àÕπÀ≈—ß¢Õß°“√°√–∑” ™à«ß°“√°√–∑” ‡ªìπ°“√
·°â‰¢ªí≠À“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘μàÕªí≠À“∑’Ë‰¥â√–∫ÿ‰«â ™à«ßπ’È√«¡‰ª∂÷ß°“√°”Àπ¥·ºπ·≈–∑‘»∑“ß
°“√¥”‡π‘π°“√ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ «—μ∂ÿª√– ß§å Àπâ“∑’Ë ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ √«¡‰ª∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
¢Õß·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–¬—ß√«¡‰ª∂÷ß°“√π”·ºπ°“√∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â‰ªªØ‘∫—μ‘ °“√„Àâ°”≈—ß„®
°—∫ºŸâ√à«¡ß“π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘∫—μ‘π—Èπ Ê
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¿“æ∑’Ë 2.1 «ß®√· ¥ßæ≈«—μ¢Õß°“√°√–∑”√à«¡°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

∑’Ë¡“:  μ√‘ß‡®Õ√å (1999) Stringer, E.T. Action Research, p. 19, copyright (c) 1999
by Sage Publications. Reprinted by permission of Sage Publications.

≈—°…≥– ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

·¡â«à“®–¡’§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡°—∫°“√«‘®—¬
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ·μà√Ÿª·∫∫∑—Èß Õß¬—ß¡’≈—°…≥–æ◊Èπ∞“π∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π§◊Õ °“√«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ°“√
ªØ‘∫—μ‘°“√ ©–π—Èπ°“√‡¢â“„®≈—°…≥–‡À≈à“π’È°Á®–™à«¬„Àâ°“√ÕÕ°·∫∫°“√«‘®—¬¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊Õ
Õà“πß“π«‘®—¬À√◊Õª√–‡¡‘πß“π«‘®—¬ ·≈–„™âº≈°“√»÷°…“«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ≈ß„π‡Õ° “√
«√√≥°√√¡∫∑∑’Ë 2 ¢Õßß“π«‘®—¬‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ≈—°…≥–‡À≈à“π’È§◊Õ »÷°…“ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫
°“√ªØ‘∫—μ‘ »÷°…“°“√ªØ‘∫—μ‘¢ÕßºŸâ«‘®—¬-π—°°“√»÷°…“‡Õß ‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ßºŸâ«‘®—¬
·≈– ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡ ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ≈«—μ∑’ËÀ¡ÿπ‡«’¬π‰ª¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß√–À«à“ß
°“√‰μ√àμ√Õß °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ °“√æ—≤π“·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√
∑’Ë Õ¥√—∫°—∫ª√–‡¥Áπªí≠À“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë π„® °“√¢¬“¬º≈¢Õß°“√«‘®—¬°—∫‚√ß‡√’¬π„π∑âÕß∂‘Ëπ
™ÿ¡™π ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1. °“√»÷°…“ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√¡’«—μ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí≠À“®√‘ß Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ«‘®—¬®–»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπ
ªí≠À“„π‡™‘ßªØ‘∫—μ‘´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑—π∑’°—∫°“√»÷°…“ ª√–‡¥Áπªí≠À“Õ“®‡°’Ë¬«°—∫
§√Ÿ„π™—Èπ‡√’¬π‡æ’¬ß§π‡¥’¬«À√◊Õ§√ŸÀ≈“¬§π„π·ºπ°À√◊ÕΩÉ“¬μà“ß Ê Õ“®®–‡ªìπªí≠À“¢Õß
‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π À√◊Õ π‚¬∫“¬À√◊Õ‚§√ß √â“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕÕ‘ √¿“æ·≈–
°“√∑”ß“π¢Õß·μà≈–§π À√◊ÕÕ“®‡ªìπª√–‡¥Áπªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà„πÕ”‡¿Õ
„π‡¡◊Õßπ—Èπ Ê °“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«¡‘‰¥â¡’§«“¡ª√– ß§å‡æ◊ËÕ √â“ßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ„πμ—«¡—π‡Õß
·μà‡æ◊ËÕ∑’Ë®–æ—≤π“·≈–ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“– ≥ ‡«≈“π—Èπ Ê
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2. »÷°…“°“√ªØ‘∫—μ‘¢ÕßºŸâ«‘®—¬-π—°°“√»÷°…“‡Õß ºŸâ«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√®–»÷°…“·≈–
 π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß¡“°°«à“‰ª»÷°…“ª√–‡¥Áπªí≠À“¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ „π°√≥’π’È
ºŸâ«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√®÷ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫μπ‡Õß‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ„π
¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π ª√–‡¥Áπªí≠À“„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μà“ß Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«¡’≈—°…≥–¢Õß°“√»÷°…“ ∂“π°“√≥å∑’ËÕ¬Ÿà
√Õ∫ Ê μ—«ºŸâ«‘®—¬‡Õß ‡ªìπ°“√‰μ√àμ√Õß„π ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß‡À¡◊Õπ°—∫
°“√∑’ËºŸâ«‘®—¬μâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√»÷°…“À√◊Õ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßμπ„Àâ¥’¢÷Èπ
ºŸâ«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√∑”°“√∑¥≈Õß¥â«¬μπ‡Õß μ√«® Õ∫°“√°√–∑”·≈– ∂“π°“√≥åμà“ß Ê
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–μàÕ®“°π—Èπ°Áπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß √â“ß°“√°√–∑”
„À¡à„πÕπ“§μ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡√’¬°°“√«‘®—¬·∫∫π’È«à“ çæ≈«—μ¢Õß°“√‰μ√àμ√Õßμπ‡Õßé

3. ‡ªìπ°“√√à«¡ªØ‘∫—μ‘°“√°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ºŸâ«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√∑”ß“π√à«¡°—π°—∫ºŸâÕ◊Ëπ
‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬ °≈ÿà¡ ¡“™‘°‡À≈à“π’ÈÕ“®‡ªìπ ¡“™‘°
¿“¬„π°≈ÿà¡  ¡“™‘°¿“¬„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡™àπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß°“√«‘®—¬
À√◊Õ°≈ÿà¡Õ“™’æμà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π™ÿ¡™π °“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
π—Èπ‰¡à‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ß°“√√«∫√«¡À√◊Õ°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈μà“ß Ê ¡“„Àâ‡∑à“π—Èπ ·μà¡’§«“¡À¡“¬‰ª∂÷ß
°“√‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√§‘¥ °“√°√–∑” °“√√—∫√Ÿâ·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π°—∫°≈ÿà¡
 ¡“™‘°Õ◊Ëπ Ê „π‡√◊ËÕß∑’Ë®–«‘®—¬π—Èπ ( μ‘ß‡®Õ√å, 1999) ¡—π√«¡‰ª∂÷ß°“√ √â“ß∫√√¬“°“»
¢Õß°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë√à«¡¡◊Õ°—π °“√ ◊ËÕ “√¥â«¬√Ÿª·∫∫∑’Ë®√‘ß„®·≈–‡À¡“– ¡
·≈–°“√√«¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¥Áπªí≠À“∑ÿ°§π∑ÿ°°≈ÿà¡¡“™à«¬‡À≈◊Õ°—π ·μà≈–∫ÿ§§≈
Õ“®¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ªæ√âÕ¡°—∫ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑°—π∫â“ß√–À«à“ß°“√∑”ß“π  ‘Ëß ”§—≠
§◊Õ§«“¡§‘¥∑’Ë®–∑”ß“π√à«¡°—π®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈‰¥â

4. °“√„™â°√–∫«π°“√æ≈«—μ ºŸâ«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°‘®°√√¡∑’Ë∑” È́” Ê
‡ªìπ«ß®√æ≈«—μ ª√–‡¥Áπ ”§—≠§◊ÕºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√«‘®—¬´È”‰ª´È”¡“√–À«à“ß°“√§‘¥‰μ√àμ√Õß
ªí≠À“ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√π”‰ª≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ °√–∫«π°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√¡‘‰¥â
‡ªìπ‰ª„π·π«‡ âπμ√ßÀ√◊Õ‡ªìπº≈‚¥¬∫—ß‡Õ‘≠®“°ªí≠À“ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·μà‡ªìπ°√–∫«π°“√
¢Õß°“√§‘¥‰μ√àμ√Õß °“√√«¡√«∫¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡æ¬“¬“¡·°â‰¢ªí≠À“∑’ËÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ¬à“ß‡π◊ËÕß
Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈μ≈Õ¥°√–∫«π°“√

5. °“√æ—≤π“·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ¢—ÈπμÕπμàÕ‰ª§◊Õ°“√√–∫ÿ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ºŸâ«‘®—¬®–
μâÕß √â“ß√Ÿª·∫∫¢Õß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√·°âªí≠À“ ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¥—ß°≈à“«
Õ“®√«¡‰ª∂÷ß°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈μàÕºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë ”§—≠ °“√√à“ß‚ª√·°√¡μ—«Õ¬à“ß
°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡μà“ß Ê À≈“¬ Ê §√—Èß À√◊Õ °“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√«‘®—¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà¢âÕ§âπæ∫„À¡à ( μ‘ß‡®Õ√å, 1999) ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√Õ“®‡ªìπ·ºπÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√
À√◊Õ °“√ π∑π“Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈ÿà¡∫ÿ§§≈
‡≈Á° Ê ‡™àπ °≈ÿà¡π—°‡√’¬π„π™—Èπ‡√’¬π À√◊Õ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™π∑—ÈßÀ¡¥

6. °“√√“¬ß“πº≈°“√«‘®—¬„π√Ÿª·∫∫∑’Ë∂◊ÕªØ‘∫—μ‘°—π¡“π—Èπ à«π„À≠à®–π”º≈
°“√«‘®—¬‰ª≈ß„π«“√ “√∑“ß«‘™“°“√·≈–Àπ—ß ◊Õ ‘Ëßæ‘¡æå‡∑à“π—Èπ ·μà ”À√—∫°“√«‘®—¬‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√ºŸâ«‘®—¬®–√“¬ß“πμàÕºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π´÷Ëß “¡“√∂π”º≈°“√«‘®—¬‰ªª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
‰¥â∑—π∑’ √“¬ß“πº≈°“√«‘®—¬μàÕ‚√ß‡√’¬π„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ º≈
°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°Á “¡“√∂π”‡ πÕ„π«“√ “√‡™‘ß«‘™“°“√‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ºŸâ«‘®—¬‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√¡—°®–„Àâ§«“¡ π„®∑’Ë®–π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬„Àâ°—∫∫ÿ§§≈„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“°°«à“
‡æ√“– “¡“√∂ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâπ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘„πÕß§å°√
À√◊Õ„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ‡Õß‰¥â ©–π—Èπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√¢¬“¬º≈§◊Õ§√Ÿ¥â«¬°—π‡Õß Õ“®“√¬å
„À≠à¢Õß‚√ß‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß πÕ°®“°π—Èπ√–∫∫¢Õß
‡«Á∫‰´μå¢Õß‚√ß‡√’¬π √–∫∫ÕÕπ‰≈πå¢Õß ∂“∫—πμà“ß Ê °Á‡ªìπ™àÕß∑“ß„ÀâºŸâ«‘®—¬¬—ß “¡“√∂
¢¬“¬º≈ª√–™“ —¡æ—π∏å‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡«∑’°“√ π∑π“∑“ßπ«—μ°√√¡„À¡à∑’Ë®—¥¢÷Èπ„πÀ≈“¬ Ê
‚Õ°“ °Á‡ªìπÕ’°™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß∑’ËºŸâ«‘®—¬ “¡“√∂π”‡ πÕº≈ß“π¢Õßμπ‡Õß‰¥â  à«π√Ÿª·∫∫¢Õß
°“√π”‡ πÕπ—ÈπÕ“®‡ªìπ‰¥â∑—Èß∫∑≈–§√ ∫∑°«’ ∫∑§«“¡ ·ºàπ ‰≈¥åÀ√◊Õ¥πμ√’ ‡ªìπμâπ

● ¢—ÈπμÕπ„π°“√∑”«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

¢—ÈπμÕπ 1 æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–‡À¡“– ¡∑’Ë®–„™â°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡ªìπ√Ÿª·∫∫ª√–¬ÿ°μå¢Õß°“√§âπÀ“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë‡ªìπ√–∫∫
·≈–¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßμàÕÀ≈“¬ Ê  ∂“π°“√≥å ºŸâ«‘®—¬Õ“®®–„™â‡æ◊ËÕπ”‡ πÕª√–‡¥Áπªí≠À“
´÷Ëß‚¥¬ª°μ‘®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ«‘®—¬À√◊Õ„π™ÿ¡™π¢ÕßºŸâ«‘®—¬
°“√∑”«‘®—¬¥—ß°≈à“«μâÕß„™â√–¬–‡«≈“„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√∑¥ Õ∫
∑“ß‡≈◊Õ°∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ‚¥¬À≈—°°“√·≈â«°“√∑’Ë®–™à«¬„Àâ°√–∫«π°“√∑”
«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ºŸâ«‘®—¬®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°À≈“¬
ΩÉ“¬´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°º≈°“√«‘®—¬π—Èπ·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂¡“√à«¡„π‚§√ß°“√
«‘®—¬π—Èπ Ê ‰¥â πÕ°®“°π—Èπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√π’È¬—ßμâÕß°“√§«“¡‡¢â“„®∂÷ß«‘∏’°“√
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√«“ß·ºπ
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√μàÕ‰ª‰¥â



41°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

¢—ÈπμÕπ 2 √–∫ÿªí≠À“∑’Ë®–»÷°…“

‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°√–∫«π°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√§◊Õ ªí≠À“π—Èπ Ê μâÕß‰¥â√—∫
°“√·°â‰¢ ªí≠À“¥—ß°≈à“«μâÕß‡ªìπªí≠À“„π‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√∑’ËºŸâ«‘®—¬‡º™‘≠Õ¬ŸàÀ√◊Õ„π™ÿ¡™π
¢ÕßºŸâ«‘®—¬‡Õß (Kemmis & Wilkinson, 1998) ºŸâ®—¥°“√»÷°…“®–μâÕßæ‘®“√≥“∂÷ßª√–‡¥Áπ
ªí≠À“∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√§âπ§«â“¥â«¬°√–∫«π°“√‰μ√àμ√Õß∑’Ë¥’‚¥¬Õ“®®–∫—π∑÷°ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
À√◊Õ‡¢’¬π‡ªìπ≈—°…≥–§”∂“¡∑’ËμâÕß°“√§âπ§«â“À“§”μÕ∫

«‘∏’°“√‡¥’¬«∑’Ë®–‡√‘Ë¡μâπ°“√»÷°…“§âπ§«â“§◊Õ°“√À“ª√–‡¥Áπ°“√«‘®—¬ „π√–À«à“ß°“√
‡√‘Ë¡μâπÀ“ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’ËμâÕß°“√·°â‰¢π—Èπ ºŸâ«‘®—¬Õ“®®–‡°‘¥ªí≠À“∑’Ëμ“¡¡“À≈“¬ª√–°“√
„πμÕπ‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√«‘®—¬ (Schmuck, 1997) ºŸâ«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√Õ“®‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–‡¡‘πº≈¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“ À√◊Õ·¡â·μà°“√∑¥≈Õß«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√

¢—ÈπμÕπ 3 √–∫ÿ·À≈àß∑’Ë®–™à«¬°”Àπ¥ªí≠À“

°“√ ◊∫À“®“°·À≈àß§âπ§«â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬®–™à«¬„π°“√»÷°…“ªí≠À“ «√√≥°√√¡
·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ“®®–™à«¬∑à“π„π°“√ √â“ß·∫∫·ºπ„π°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ºŸâ«‘®—¬®”‡ªìπμâÕß
¡’°“√∑∫∑«π§âπ§«â“«√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–æ‘®“√≥“∂÷ßº≈°“√«‘®—¬∑’Ëºà“π¡“ °“√ Õ∫∂“¡
‡æ◊ËÕπºŸâ«‘®—¬‡æ◊ËÕ¢Õ§”·π–π”®–™à«¬‡√‘Ë¡μâπ°“√«‘®—¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °“√‡¢â“√à«¡∑’¡∑”ß“π
«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ„π™ÿ¡™π À√◊Õ»÷°…“°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡§¬∑”«‘®—¬‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√¡“°àÕπ°Á “¡“√∂™à«¬∑”„Àâ∑à“π‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π√–À«à“ß°“√∑”«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
‰¥â¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π

¢—ÈπμÕπ 4 √–∫ÿ¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËμâÕß°“√

«“ß·ºπ¬ÿ∑∏«‘∏’„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ À¡“¬§«“¡«à“ºŸâ«‘®—¬μâÕßμ—¥ ‘π„®«à“„§√®–
 “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°—∫∑à“π‰¥â °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬°’Ë§π∑’Ë®–∑”°“√»÷°…“ «‘∏’°“√‡¢â“∂÷ß§π‡À≈à“π—Èπ
§«“¡°≈¡°≈◊π·≈–°“√ π—∫ πÿπ∑’ËºŸâ«‘®—¬§“¥À«—ß®“°ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ °√≥’∑’ËºŸâ«‘®—¬®—¥∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕ
¢Õ®∫À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“„¥ Ê ºŸâ«‘®—¬®”‡ªìπμâÕß‡ πÕ√Ÿª·∫∫¢Õß°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
μàÕ§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ∑∫∑«π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬

 ‘Ëß∑’Ë®–μâÕßæ‘®“√≥“μàÕ‰ª§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈™π‘¥„¥∑’ËºŸâ«‘®—¬μâÕß°“√√«∫√«¡ ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß
ª√‘¡“≥À√◊Õ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ À√◊Õ∑—Èß Õß√Ÿª·∫∫ ¡—π®–™à«¬„ÀâºŸâ«‘®—¬‰¥â‡¢â“„®∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®–π”¡“„™â∑—Èß Õß√Ÿª·∫∫ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¡‘≈ å (Mills) (2000) ‰¥â∑”°“√«‘®—¬
‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„π 3 ≈—°…≥– ¥—ßπ’È 1) ¥â“πª√– ∫°“√≥å ¥â«¬
«‘∏’∫—π∑÷°°“√ —ß‡°μ·≈–°“√ π∑π“ 2) ¥â“π°“√§âπÀ“ ¥â«¬«‘∏’°“√ Õ∫∂“¡®“°∫ÿ§§≈ ·≈–
3) ¥â“π°“√μ√«® Õ∫ ¥â«¬«‘∏’°“√∫—π∑÷°



42 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

¢—ÈπμÕπ 5 °“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â

°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®–μâÕß„™â‡«≈“¡“°‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∂â“ºŸâ«‘®—¬‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¡“®“°
À≈“¬·À≈àß πÕ°®“°π—ÈπºŸâ√à«¡∑’¡∑”ß“πÕ“®¡’‡«≈“®”°—¥„π°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√μ“¡
·ºπ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ°“√ —¡¿“…≥å∑—ÈßÀ¡¥ §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫—π∑÷°√«∫√«¡¡“
°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“·¬°‡°Á∫‡ªìπª√–‡¿∑ °“√√–∫ÿ°”Àπ¥ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈ °“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¿∑
¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–√«¡∂÷ß°“√æ‘®“√≥“§ÿ≥¿“æ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈

¢—ÈπμÕπ 6 °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

ºŸâ«‘®—¬Õ“®¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬μπ‡ÕßÀ√◊Õ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
„π«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬‡©æ“– ∑à“πÕ“®®–· ¥ßº≈°“√«‘®—¬„Àâ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â™à«¬„π°“√μ’§«“¡
„π ‘Ëß∑’Ë§âπæ∫ ∑à“πÕ“®®–„™â«‘∏’‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈°≈ÿà¡¬àÕ¬À√◊Õ»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å„π
À≈“¬ Ê μ—«·ª√°Á‰¥â ·μà‚¥¬∑—Ë«‰ª°“√„™â ∂‘μ‘‡™‘ß∫√√¬“¬°Á∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√‡æ’¬ßæÕ·≈â«
 ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈  ‘Ëß ”§—≠§◊Õ°“√®—¥°“√°—∫°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ “¡“√∂π”‰ª
„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√μàÕ‰ª

¢—ÈπμÕπ 7 °“√«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√Õ“®‡ªìπ¢âÕ§«“¡∑’Ë‡¢’¬π‰«â·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥
°“√»÷°…“·∫∫„À¡à∑’Ë®–μâÕßπ”‰ª„™â À√◊Õ‡ªìπ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë¡’«‘∏’°“√À≈“°À≈“¬„π
°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“ À√◊Õ√«¡∂÷ß°“√·∫àßªíπ ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“°—∫°≈ÿà¡∑’¡ß“π§√Ÿ ºŸâ√à«¡ß“π
‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ™ÿ¡™πÕ◊Ëπ Ê ·ºπÕ“®‡¢’¬π‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√À√◊Õ∑”‡ªìπ‡æ’¬ß‡§â“‚§√ß
°«â“ß Ê Õ“®æ—≤π“¢÷Èπ¡“®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õßπ—°°“√»÷°…“À√◊ÕºŸâ∑”«‘®—¬‡Õß°Á‰¥â  ‘Ëß ”§—≠
Õ¬Ÿà∑’Ë«à“ ∑à“π¡’«‘∏’∑’Ë®–π”§«“¡§‘¥π—Èπ Ê ‰ª∑¥≈Õß·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë∑à“π‡º™‘≠Õ¬Ÿà·≈â«

¢—ÈπμÕπ 8 °“√π”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰ª„™â·≈–°“√μ√«® Õ∫

°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„πÀ≈“¬ Ê ‚§√ß°“√ À¡“¬∂÷ß°“√π”·ºπ∑’Ë«“ß‰«â‰ª
¥”‡π‘π°“√·≈–μ√«® Õ∫¥Ÿ«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ‰¡à  ‘Ëßπ’È√«¡‰ª∂÷ß§«“¡æ¬“¬“¡„π
°“√∑’Ë®–·°â‰¢ªí≠À“°“√μ‘¥μ“¡∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °“√æ‘®“√≥“∂÷ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑à“π
®”‡ªìπμâÕß¬âÕπ°≈—∫‰ª¥Ÿ§”∂“¡¢Õß°“√«‘®—¬∑’Ë∑à“πμâÕß°“√À“§”μÕ∫‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
º≈°“√«‘®—¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ

∑à“π®”‡ªìπμâÕß‰μ√àμ√Õß ‘Ëß∑’Ë∑à“π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“®“°°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—μ‘·≈–·∫àßªíπ
¢âÕ§âπæ∫°—∫ºŸâÕ◊Ëπ °—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡Õ“™’æ °—∫§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ºŸâ«‘®—¬„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
À√◊ÕºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ „π∫“ß°√≥’°√–∫«π°“√·°â‰¢Õ“®®–‰¡àπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® Õ—π‡ªìπ‡Àμÿ



43°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√∑¥≈Õß§«“¡§‘¥„À¡à‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„À¡à ¥â«¬‡Àμÿπ’È‚§√ß°“√
«‘®—¬Àπ÷ËßÕ“®®–π”‰ª Ÿà‚§√ß°“√«‘®—¬Õ’°‚§√ß°“√Àπ÷Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμàÕ‰ª°Á‰¥â

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

°“√ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∑”«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„Àâæ‘®“√≥“ª√–‡¥ÁπμàÕ‰ªπ’È
´÷Ëß “¡“√∂π”‰ª«‘‡§√“–Àå‰¥â∑—Èß°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–‡™‘ß°“√ªØ‘∫—μ‘
(Mills, 2000; Kemmis & Wilkinson, 1998):

1. °“√«‘®—¬‡ªìπª√–‡¥Áπªí≠À“„π‡™‘ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π·≈–®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√
·°â‰¢À√◊Õ‰¡à

2. ºŸâ«‘®—¬‰¥â√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥ªí≠À“À√◊Õ‰¡à
3. ºŸâ«‘®—¬‰¥â√à«¡°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„π√–À«à“ß∑”°“√»÷°…“§âπ§«â“À√◊Õ‰¡à ‰¥â„Àâ°“√

¬Õ¡√—∫°—∫ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°§πÀ√◊Õ‰¡à
4. ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈À√◊Õ‰¡à
5. ¡’À≈—°∞“πÕ–‰√∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“·ºπªØ‘∫—μ‘°“√π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°°“√§‘¥

‰μ√àμ√Õß¢ÕßºŸâ«‘®—¬Õ¬à“ß‡™’Ë¬«™“≠
6. ß“π«‘®—¬‰¥â‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π„Àâ¡’æ≈—ßÕ”π“®„πμ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πμπ‡Õß À√◊Õ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„À¡àÀ√◊Õ‰¡à
7. °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‰¥âπ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®√‘ß Ê À√◊Õ«‘∏’°“√·°âªí≠À“

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡·μ°μà“ß¢÷Èπ„À¡àÀ√◊Õ‰¡à
8. º≈°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‰¥â∂Ÿ°√“¬ß“π„Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß´÷ËßÕ“®®–π”¢âÕ¡Ÿ≈

‡À≈à“π’È‰ª„™âÀ√◊Õ‰¡à

°“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√

 ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå (2530) ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√«à“¡’≈—°…≥– ”§—≠
5 Õ¬à“ß ¥—ßπ’È

1. °—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»‡πâπ°“√π‘‡∑»§π ºŸâ∫√‘À“√Õ“®®—¥°‘®°√√¡ π∑π“°≈ÿà¡°—∫§√Ÿ
À√◊Õπ—°‡√’¬π∑—Èß·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ „π™à«ß‡™â“°àÕπ‡√’¬πÀ√◊Õ‡¬ÁπÀ≈—ß‡≈‘°
‡√’¬π¢Õß«—π„¥«—πÀπ÷Ëß„π·μà≈– —ª¥“Àåμ“¡·μà®–μ°≈ß°—π ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’
μàÕ°—π·≈–√à«¡¡◊Õ°—π·°âªí≠À“‰¥â¥’°«à“°“√‡¢’¬π‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°√–¥“…

2. °—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ‡ªìπ°√–∫«π°“√¢Õß°“√„Àâ„® ·≈–√à«¡„®  ‘Ëß ”§—≠§◊Õ
°“√∑”„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¡“∑”ß“π¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ¡“°°«à“®”„®®÷ß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√√à«¡„®
∑”ß“π¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ·≈–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π∑’Ë ÿ¥
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3. °—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»μâÕß‡√‘Ë¡®“°§«“¡»√—∑∏“ ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ‘‡∑»μâÕß √â“ß
»√—∑∏“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ‡°‘¥°—∫§√Ÿ  √â“ß§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫  π—∫ πÿπ°—π ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈
°—π ‡¡◊ËÕ§√Ÿ¡’»√—∑∏“‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πºŸâ∫√‘À“√ ºŸâπ‘‡∑» °“√¬Õ¡√—∫„π§”·π–π” ™à«¬‡À≈◊Õ®–μ“¡¡“
μ≈Õ¥®πæ√âÕ¡∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

4. °—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»·∫∫ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ∫√‘À“√§«√§âπÀ“®ÿ¥‡¥àπ À√◊Õ
¢âÕ¥’¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π„π‚√ß‡√’¬π ”À√—∫∑’Ë®–π”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡ªî¥‡«∑’„Àâ§√Ÿ¡’‚Õ°“ 
π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡ ”‡√Á® §«“¡§‘¥¢Õßμπ‡Õß‡æ◊ËÕ·∫àßªíπ·≈– √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„πÀπà«¬ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√™à«¬„Àâ
‚√ß‡√’¬π¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“‚¥¬‡©æ“–¥â“π¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈‡°‘¥‡ªìπ —ß§¡·Ààß
°“√‡√’¬π√Ÿâ

5. °√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»¡“®“°∞“πªí≠≠“∏√√¡ ‡¡μμ“∏√√¡ ·≈–§«“¡
‡ªìπ®√‘ß„π™’«‘μ ¥—ßπ’È

∞“π∑’Ë 1 §◊Õ ªí≠≠“∏√√¡ §◊Õ∞“π§«“¡√Ÿâ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸμâÕß°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π
°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√§«√∑”§π‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß „Àâ°“√ π—∫ πÿπ Õ”π«¬
§«“¡ –¥«° ‡™àπ ¡’ªÑ“¬°√–¥“π¢à“«„Àâ§«“¡√Ÿâ§√Ÿ ®—¥‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å Internet „Àâ„™â
‡ªìπμâπ §√Ÿ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê μ≈Õ¥‡«≈“

∞“π∑’Ë 2 §◊Õ ‡¡μμ“∏√√¡ §◊Õ∞“π§«“¡√—° ºŸâ∫√‘À“√μâÕß‡¡μμ“ „Àâ§«“¡√—°°—∫
∑ÿ°§π‚¥¬‡√‘Ë¡®“°μπ‡Õß ‡™àπ ‰¡à‚À¡ß“πÕ¬Ÿà§π‡¥’¬« æ¬“¬“¡°√–®“¬ß“π ∑”μπ„Àâ¡’
™’«‘μ™’«“  √â“ß¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫§√Ÿ

∞“π∑’Ë 3 §◊Õ §«“¡‡ªìπ®√‘ß„π™’«‘μ §◊Õ°“√ª√—∫μ—«„π°“√∑”ß“π„π«—≤π∏√√¡
‡¥’¬«°—π ºŸâ∫√‘À“√μâÕß‡¢â“„®«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π∑—Èß¢Õß∫ÿ§§≈·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√
√«¡∑—ÈßμâÕß √â“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πÀπà«¬ß“π

ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¿“«–‚≈°„πªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà„π¬ÿ§∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·≈–°“√·¢àß¢—π Ÿß ·≈–π—∫«—π®–∑«’
§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßª√–™“§¡‚≈°®÷ß‰¡àæâπ∑’Ë®–‰¥â√—∫
º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ßπ’È¢÷Èπ‰¥â º≈°√–∑∫∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®
 —ß§¡·≈–°“√‡¡◊Õß°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“·≈–«‘°ƒμ°“√≥åμà“ß Ê ¡“°¡“¬ ‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®«à“„π
 ¿“«°“√≥å‡™àππ’ÈÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ®– “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ¬—Ëß¬◊π  “¡“√∂
‡Õ“™π–«‘°ƒμ°“√≥å¥â“πμà“ß Ê ∑’Ë‡º™‘≠Õ¬Ÿà‰¥â μâÕßÕ“»—¬§«“¡∑ÿà¡‡∑ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
æπ—°ß“π„πÀπà«¬ß“π ‡«≈“∑’Ë‡√“μâÕß°“√æ—≤π“Õß§å°√À√◊Õ„Àâ ‘Ëß„À¡à·°àÕß§å°√À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“
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Interventions ÷́Ëßæ∫«à“ §π‡√“®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—π∑’∑—π„¥π—Èπ‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬ ‚¥¬∏√√¡™“μ‘
¢Õß§π‡√“π—Èπ¡—°®–μàÕμâ“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’§π®”π«ππâÕ¬¡“°∑’Ë™Õ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â∑—π∑’‡¡◊ËÕ§«√‡ª≈’Ë¬π §π à«π„À≠àÕ“®®–√’√Õ¥Ÿ°àÕπ«à“§«√‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õ‰¡à
§π∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈â«‡ªìπÕ¬à“ß‰√°—π∫â“ß ∂â“æÕ„™â‰¥â°ÁÕ“®®–∑”μ“¡°—π °≈ÿà¡ ÿ¥∑â“¬∑’Ë
‰¡àÕ¬“°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à«à“°√≥’„¥„¥ §‘¥«à“Õ¬ŸàÕ¬à“ß‡¥‘¡π’Ë°Á¥’Õ¬Ÿà·≈â«‡√“®–‡ª≈’Ë¬π°—π‰ª∑”‰¡
¥—ßπ—Èπ°“√®–π”æ“Õß§å°√μà“ß Ê „Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®÷ß‰¡à„™à‡æ’¬ß·μàª√–°“»«à“‡√“®–‡ª≈’Ë¬π
·≈â«∑ÿ°§π®–¬Õ¡∑”μ“¡π—Èπ ‡√“®÷ß¡’Õ’°»“ μ√å∑’Ë‡√’¬°«à“ °“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (change
management) ‚¥¬ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „π ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—πμâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ”∑’Ë “¡“√∂„™â¿“«–ºŸâπ” (leadership) ÷́Ëß¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√∑” ‘Ëßμà“ß Ê „Àâ ”‡√Á®μ“¡§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬·≈–°“√™à«¬ºŸâ§π„Àâ°â“«‰ª Ÿà®ÿ¥ Ÿß ÿ¥μ“¡
»—°¬¿“æ∑’Ë·μà≈–∫ÿ§§≈¡’Õ¬Ÿà  à«π„À≠à®–æ∫«à“Õß§å°√À≈“¬·Ààß¬—ß‰¡à “¡“√∂æ—≤π“
»—°¬¿“æ¢Õß≈Ÿ°πâÕß‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡Àμÿº≈Àπ÷Ëß °Á§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√¬—ßπ”‡∑§π‘§‡°à“ Ê À√◊Õ
‡∑§π‘§∑’Ë≈â“ ¡—¬·≈â«¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À√◊ÕæŸ¥Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°Á§◊ÕºŸâ∫√‘À“√¬—ß¡’
§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ëº‘¥ Ê ‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ” ‚¥¬‡™◊ËÕ«à“§«“¡§‘¥¢Õßμππ—Èπ∂Ÿ°μâÕß §«“¡‡™◊ËÕÀ√◊Õ
§«“¡§‘¥∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß‡À≈à“π’È®÷ß‡ªìπμ—«¢—¥¢«“ß ∑”„ÀâÕß§å°√‡°‘¥§«“¡≈â“À≈—ß

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°àÕπ∑’Ë®–¡“‡ªìπ·π«§‘¥∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ
¡“°àÕπ §◊Õ∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”·∫∫¡’∫“√¡’ (charismatic leadership)‚¥¬·¡°´å ‡«‡∫Õ√å (Max
Weber) „π∑»«√√…∑’Ë 1920 ‰¥â‡ πÕ∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”·∫∫¡’∫“√¡’ ‡¡◊ËÕº≈ß“π¢Õß‡¢“‰¥â
·ª≈‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…„πªï §.». 1947 ‰¥â°√–μÿâπ§«“¡ π„®¢Õßπ—° —ß§¡«‘∑¬“·≈–
π—°√—∞»“ μ√å∑’Ë»÷°…“¥â“π¿“«–ºŸâπ” μàÕ¡“„πªï∑»«√√…∑’Ë 1980 π—°«‘®—¬∑“ß®‘μ«‘∑¬“·≈–
°“√®—¥°“√‰¥â· ¥ß§«“¡ π„®Õ¬à“ß¡“°μàÕ¿“«–ºŸâπ”Õ¬à“ß¡’∫“√¡’π’È ‡π◊ËÕß®“°„π∑»«√√…
π—Èπ ‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª·≈–°“√øóôπøŸÕß§å°√μà“ßÊ Õ¬à“ß¡“°·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√μà“ßÊ „π
 À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’°“√¬Õ¡√—∫°—π«à“ ¡’§«“¡μâÕß°“√·≈–®”‡ªìπμâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√
¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥â„π ¿“«–∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß

¿“«–ºŸâπ”·∫∫¡’∫“√¡’ À¡“¬∂÷ß ¿“æ§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâμ“¡∑’Ë«à“ºŸâπ”‡ªìπºŸâ¡’æ√ «√√§å
¡’§«“¡‡ªìπæ‘‡»…·≈–‡Àπ◊Õ§π∑—Ë«‰ª (Mushinsky. 1997 : 374 citing Burns.1978.
Leadership) ·∫  (Bass.1985: 35-55 ) ‰¥â√–∫ÿ¢âÕ®”°—¥∫“ßª√–°“√¢ÕßºŸâπ”·∫∫¡’∫“√¡’
·≈–‰¥â·π–π”„Àâ¡’°“√¢¬“¬∑ƒ…Æ’„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß≈—°…≥–‡ √‘¡æƒμ‘°√√¡ μ—«∫àß™’È∫“√¡’
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ ‡™àπ ·∫  ‡ πÕ«à“ ºŸâπ”·∫∫¡’∫“√¡’ ¡—°®–‡°‘¥¢÷Èπ„π∑’Ë∑’Ë„™â
Õ”π“®·∫∫ª°μ‘ ≈â¡‡À≈«°—∫°“√®—¥°“√°—∫«‘°ƒμ°“√≥å·≈–¬—ß‡ªìπ∑’Ëπà“ ß —¬‡°’Ë¬«°—∫
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§à“π‘¬¡·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¥—Èß‡¥‘¡¢ÕßºŸâπ”·∫∫π’È ¥—ßπ—ÈπμàÕ¡“„π∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß·∫  ‰¥â„™â§”«à“ °“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß¡’Õÿ¥¡°“√≥å ·∑π§”«à“°“√ √â“ß∫“√¡’ ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß
°“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡°’Ë¬«°—∫Õÿ¥¡°“√≥å∑’Ë√–¥—∫ Ÿß ÿ¥¢Õß®√‘¬∏√√¡ §◊Õ §«“¡‰¡à‡ÀÁπ·°àμ—« ´÷Ëß∑—Èß
ºŸâπ”·≈–ºŸâμ“¡®–¡’°“√Õÿ∑‘»μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®– “¡“√∂∑”‰¥â ´÷Ëß·∫ ‰¥â„Àâ‡Àμÿº≈„π
°“√„™â§”«à“ °“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß¡’Õÿ¥¡°“√≥å ·∑π§”«à“ °“√ √â“ß∫“√¡’‡π◊ËÕß®“° 1) °“√ √â“ß
∫“√¡’ ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß§«“¡À¡“¬À≈“¬§«“¡À¡“¬„π°“√‚¶…≥“ ‡™àπ °“√©≈Õß ÷́Ëß¡’
≈—°…≥–‡ªìπ°“√‚ÕâÕ«¥ μ◊Ëπ‡μâπ‡°‘π®√‘ß 2) °“√ √â“ß∫“√¡’ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å¡“°‡°‘π‰ª°—∫
°“√ª°§√Õß·∫∫‡º¥Á®°“√ ·≈–§«“¡‡ªìπºŸâπ”·∫∫‡∑’¬¡ ‡™àπ Œ‘μ‡≈Õ√å ¡ÿ ‚ ≈‘π’ 3) ¡’ºŸâ«‘®—¬
∫“ß§π°≈à“««à“ °“√ √â“ß∫“√¡’§◊Õ °“√√«¡¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—ÈßÀ¡¥ μ—Èß·μà
°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® °“√°√–μÿâπ∑“ßªí≠≠“ ·≈–°“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπªí®‡®°∫ÿ§§≈
¥—ßπ—Èπ„π«—μ∂ÿª√– ß§å∫“ßß“π«‘®—¬¢Õß·∫  ®÷ß„™â§”«à“ °“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß¡’Õÿ¥¡°“√≥å
·∑π§”«à“°“√ √â“ß∫“√¡’

À≈—ß®“°‡°‘¥∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”·∫∫¡’∫“√¡’·≈â« ‰¥â‡°‘¥°“√æ—≤π“·π«§‘¥∑ƒ…Æ’
‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”·π«„À¡à¢÷Èπ §◊Õ ∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡∫Õ√åπ (Burns) „π
ªï §.». 1978 ·≈–·∫  (Bass) §.». 1985 ·μà∑ƒ…Æ’∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ∑ƒ…Æ’
¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ·∫  (Bass)

·π«§‘¥¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡®μ§μ‘
·≈– ¡¡ÿμ‘∞“π¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√  √â“ß§«“¡ºŸ°æ—π„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ ¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ‘∑∏‘æ≈¢ÕßºŸâπ”∑’Ë¡’μàÕ
ºŸâμ“¡ ·μàÕ‘∑∏‘æ≈π—Èπ‡ªìπ°“√„ÀâÕ”π“®·°àºŸâμ“¡„Àâ°≈—∫°≈“¬‡ªìπºŸâπ”·≈–ºŸâ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Àπà«¬ß“π„π°√–∫«π°“√¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√

¥—ßπ—Èπ ¿“«°“√≥å‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®÷ß‰¥â√—∫°“√¡Õß«à“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡
·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßºŸâπ”„π√–¥—∫μà“ßÊ „πÀπà«¬ß“π¬àÕ¬¢ÕßÕß§å°√

§«“¡À¡“¬¢ÕßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡∫‘√åπ (Burn. 1978) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰«â«à“ §◊Õ
°√–∫«π°“√ ÷́Ëß∑—ÈßºŸâπ”·≈–ºŸâμ“¡μà“ß¬°√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ∑—Èß·√ß®Ÿß„®·≈–®√‘¬∏√√¡ ÷́Ëß°—π·≈–
°—π‚¥¬ºŸâπ”®–§âπÀ“ ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡ ”π÷°¢ÕßºŸâμ“¡„Àâ‰ª ŸàÕÿ¥¡°“√≥å∑’Ë Ÿß àß

·∫  (Bass. 1985) „Àâ§«“¡À¡“¬«à“ ¿“«–ºŸâπ” À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
ºŸâπ”μâÕß‡ªìπºŸâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâμ“¡ μâÕß‰¥âº≈‡°‘π‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥
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∑—»π§μ‘ §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâμ“¡μâÕß‰¥â√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°√–¥—∫μË”
 Ÿà√–¥—∫∑’Ë Ÿß°«à“

°√‘øøîπ (Griffin. 1996:504) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ ¿“«–ºŸâπ” À¡“¬∂÷ß
°“√‰¡à„™âÕ‘∑∏‘æ≈∫—ß§—∫°≈ÿà¡À√◊Õ„Àâ∑”μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ ·μà‡ªìπ°“√°√–μÿâπ
æƒμ‘°√√¡¢Õß§π∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÀπà«¬ß“π

¥Ÿ∫√‘π (Dubrin. 1998:2) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ ¿“«–ºŸâπ” À¡“¬∂÷ß §«“¡
 “¡“√∂∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

¥“ø∑å (Daft. 1999:5) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ ¿“«–ºŸâπ” À¡“¬∂÷ß §«“¡
 —¡æ—π∏å∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈√–À«à“ßºŸâπ”·≈–ºŸâμ“¡´÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π

¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Transformational Leadership) ¡’™◊ËÕ‡√’¬°‡ªìπ
¿“…“‰∑¬∑’Ëæ∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡™àπ ¿“«–ºŸâπ”·∫∫‡ª≈’Ë¬π ¿“æ (‡ √‘¡»—°¥‘Ï «‘»“≈“¿√≥å,
2544 : 60) ¿“«–ºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª (√—ß √√§å ª√–‡ √‘∞»√’, 2544 : 63) ¿“«–ºŸâπ”·∫∫
ª√‘«√√μ (√—™π’ «‘‡»… —ß¢å.2537 :18)

∫—≥±‘μ ·∑àπæ‘∑—°…å (2540:15-16) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
«à“ À¡“¬∂÷ß ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â«‘∏’°“√μà“ß Ê „π°“√¬°√–¥—∫§«“¡μâÕß°“√
§«“¡μ√–Àπ—°·≈–§«“¡ ”π÷°¢ÕßºŸâμ“¡ ∑”„ÀâºŸâμ“¡°â“«æâπ®“°§«“¡ π„®μπ‡Õß¡“‡ªìπ
°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–¡ÿàß¡—Ëπ„™â§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ß Ÿß„π
°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®

«√√≥¥’ ™Ÿ°“≈ (2540:8) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À¡“¬∂÷ß
§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√¬°√–¥—∫·√ß®Ÿß„®¢ÕßºŸâμ“¡ °√–μÿâπ„ÀâºŸâμ“¡¡’§«“¡μâÕß°“√
 Ÿß¢÷Èπ°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“μ≈Õ¥®π°“√∑’Ë®–∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå
¢Õß à«πμ—«

 ÿ¥“ ∑—æ ÿ«√√≥ (2541:8) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«à“
À¡“¬∂÷ß ≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâπ”·≈–ºŸâμ“¡ ºŸâπ”®–‡πâπ„ÀâºŸâμ“¡‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°
‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–§ÿ≥§à“¢Õßß“π∑’Ëº≈‘μÕÕ°¡“ ®Ÿß„®„ÀâºŸâμ“¡ π„®∑”ß“π‡æ◊ËÕÀπà«¬ß“π
μ≈Õ¥®π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–¥—∫§«“¡μâÕß°“√„πº≈ß“π¢ÕßºŸâμ“¡„Àâ Ÿß¢÷Èπ ·≈–„™â§«“¡
 “¡“√∂¢Õßμπ‡Õßμ“¡»—°¬¿“æ∑—ÈßÀ¡¥„π°“√∑”ß“π

®“°§«“¡À¡“¬‚¥¬ √ÿª°≈à“«‰¥â«à“ ¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À¡“¬∂÷ß √–¥—∫
æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ„π°“√®—¥°“√À√◊Õ°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §«“¡æ¬“¬“¡¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ°«à“§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë§“¥À«—ß ‡ªìπº≈„Àâ
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°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡°‘π§«“¡§“¥À«—ß æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂·≈–»—°¬¿“æ‰ª Ÿà√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‚¥¬
ºŸâ∫√‘À“√· ¥ß∫∑∫“∑∑”„ÀâºŸâ√à«¡ß“π‰«â«“ß„® μ√–Àπ—°√Ÿâ¿“√°‘®·≈–«‘ —¬∑—»πå ¡’§«“¡
®ß√—°¿—°¥’·≈–‡ªìπ¢âÕ®Ÿß„®„ÀâºŸâ√à«¡ß“π¡Õß°“√≥å‰°≈°«à“§«“¡ π„®¢Õßμπ ÷́Ëß®–π”‰ª Ÿà
ª√–‚¬™πå¢ÕßÕß§å°√

∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Transformational Leadership) ¢Õß‡∫Õ√åπ

∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡√‘Ë¡μâπ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®“°°“√«‘®—¬‡™‘ß∫√√¬“¬
ºŸâπ”∑“ß°“√‡¡◊Õß §◊Õ ‡∫Õ√åπ (Yuk l& Fleet. 1992 : 175-176 ; citing Burns. 1978.
Leadership.) Õ∏‘∫“¬∂÷ß¿“«–ºŸâπ”„π‡™‘ß°√–∫«π°“√∑’ËºŸâπ”¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕºŸâμ“¡ ·≈–„π∑“ß
°≈—∫°—πºŸâμ“¡°Á àßÕ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√·°â‰¢æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâπ”‡™àπ‡¥’¬«°—π ∑ƒ…Æ’¢Õß‡∫Õ√åπ
ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæ¬“¬“¡¬°√–¥—∫°“√μ√–Àπ—°√Ÿâ¢ÕßºŸâμ“¡ ‚¥¬°“√¬°√–¥—∫·π«
§«“¡§‘¥·≈–§à“π‘¬¡∑“ß —ß§¡„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡™àπ §«“¡¬ÿμ‘∏√√¡  —πμ‘¿“æ ‚¥¬‰¡à¬÷¥μ“¡Õ“√¡≥å
‡™àπ ºŸâπ”®–∑”„ÀâºŸâμ“¡¡’·π«§‘¥®“°μ—«μπ„π∑ÿ°«—π ‰ª Ÿàμ—«μπ∑’Ë¥’°«à“ ‡∫Õ√åπ¡’·π«§‘¥«à“
¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ“®®–¡’°“√· ¥ßÕÕ°‚¥¬ºŸâ„¥°Á‰¥â„πÕß§å°√∑ÿ°μ”·Àπàß

‡∫Õ√åπ (ª√–‡ √‘∞  ¡æß…å∏√√¡. 2538 : 50-51; Õâ“ßÕ‘ß®“° Burns.1978
Leadership.) °≈à“««à“ ¿“«–ºŸâπ”‡ªìπªØ‘ —¡æ—π∏å¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π„π¥â“π
Õ”π“® √–¥—∫·√ß®Ÿß„® ·≈–∑—°…–‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—π ´÷Ëß‡°‘¥‰¥â„π 3 ≈—°…≥– §◊Õ

1. ¿“«–ºŸâπ”·∫∫·≈°‡ª≈’Ë¬π (Transactional Leadership) ‡ªìπªØ‘ —¡æ—π∏å∑’Ë
ºŸâπ”μ‘¥μàÕ°—∫ºŸâμ“¡‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬πº≈ª√–‚¬™πǻ ÷Ëß°—π·≈–°—π ºŸâπ”®–„™â√“ß«—≈‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß
§«“¡μâÕß°“√·≈–‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∑”ß“π ∂◊Õ«à“ºŸâπ”·≈–ºŸâμ“¡¡’
§«“¡μâÕß°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¢—Èπ·√°μ“¡∑ƒ…Æ’§«“¡μâÕß°“√≈”¥—∫¢—Èπ¢Õß¡“ ‚≈«å (Maslow’s
Need Hierarchy Theory)

2. ¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Transformational Leadership) ºŸâπ”·≈–ºŸâμ“¡¡’
ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ∑—Èß ÕßΩÉ“¬ §◊Õ‡ª≈’Ë¬πºŸâμ“¡‰ª‡ªìπºŸâπ”
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–‡ª≈’Ë¬πºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡ªìπºŸâπ”·∫∫®√‘¬∏√√¡ °≈à“«§◊Õ ºŸâπ”
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâμ“¡·≈–®–°√–μÿâπμ“¡„Àâ‡°‘¥§«“¡
 ”π÷°·≈–¬°√–¥—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâμ“¡„Àâ Ÿß¢÷Èπμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ§«“¡μâÕß°“√¢Õß
¡“ ‚≈«å·≈–∑”„ÀâºŸâμ“¡‡°‘¥®‘μ ”π÷°¢ÕßÕÿ¥¡°“√≥å ¬÷¥∂◊Õ§à“π‘¬¡‡™‘ß®√‘¬∏√√¡ ‡™àπ
Õ‘ √¿“æ §«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ §«“¡‡ ¡Õ¿“§  —πμ‘¿“æ·≈– ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π

3. ¿“«–ºŸâπ”·∫∫®√‘¬∏√√¡ (Moral Leadership) ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–‡ª≈’Ë¬π
‡ªìπºŸâπ”·∫∫®√‘¬∏√√¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß‡¡◊ËÕ‰¥â¬°√–¥—∫§«“¡ª√–æƒμ‘·≈–§«“¡ª√“√∂π“‡™‘ß
®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâπ”·≈–ºŸâμ“¡„Àâ Ÿß¢÷Èπ °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß ÕßΩÉ“¬  √â“ß®‘μ ”π÷°
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„ÀâºŸâμ“¡‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√„π√–¥—∫¢—Èπ∑’Ë Ÿß°«à“‡¥‘¡μ“¡≈”¥—∫¢—Èπ§«“¡μâÕß°“√¢Õß¡“ ‚≈«å
À√◊Õ√–¥—∫°“√æ—≤π“®√‘¬∏√√¡¢Õß‚§≈‡∫‘√å°·≈â«®÷ß¥”‡π‘π°“√‡ª≈’Ë¬π ¿“æ∑”„ÀâºŸâπ”·≈–
ºŸâμ“¡‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

ºŸâπ”∑—Èß “¡≈—°…≥–μ“¡∑ƒ…Æ’¢Õß‡∫Õ√åπ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ·°πμàÕ‡π◊ËÕß ¿“«–ºŸâπ”
·∫∫·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬Ÿàª≈“¬ ÿ¥¢Õß·°π ´÷Ëßμ√ß°—π¢â“¡°—∫¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß´÷Ëß
¡ÿàß‡ª≈’Ë¬π ¿“æ‰ª Ÿà¿“«–ºŸâπ”·∫∫®√‘¬∏√√¡

∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Transformational Leadership) ¢Õß·∫ 

®“°∑ƒ…Æ’¢Õß‡∫Õ√åπ ·∫  (Bass,1985)‰¥â‡ πÕ∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¡“°¢÷Èπ ·∫  °≈à“««à“ ¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ¡“°°«à“§”‡æ’¬ß§”‡¥’¬«∑’Ë‡√’¬°«à“∫“√¡’
(Charisma) ·∫  ‡ÀÁπ«à“§«“¡¡’∫“√¡’¡’§«“¡®”‡ªìπ ·μà‰¡à‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫ºŸâπ”°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑’Ë ”§—≠Õ’° “¡ à«π¢Õß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡
¡’∫“√¡’ §◊Õ°“√°√–μÿâπ∑“ßªí≠≠“ °“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπªí®‡®°∫ÿ§§≈·≈–°“√ √â“ß
·√ß∫—π¥“≈„® ·∫ ‰¥â„Àâ§”π‘¬“¡¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∑“ß∑’Ë°«â“ß°«à“‡∫Õ√åπ·≈–
·∫ ¬—ß¡’¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡’§«“¡·μ°μà“ß®“°¿“«–ºŸâπ”·∫∫·≈°‡ª≈’Ë¬π ·∫ 
¬Õ¡√—∫«à“„πºŸâπ”§π‡¥’¬«°—πÕ“®„™â¿“«–ºŸâπ”∑—Èß Õß·∫∫ ·μà„π ∂“π°“√≥åÀ√◊Õ‡«≈“
∑’Ë·μ°μà“ß°—π

§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‚¥¬∑—Ë« Ê ‰ª®–‡ªìπ¥—ßπ’È ∑‘™™’·≈–¥’‡«ππ“ (‡ √‘¡»—°¥‘Ï «‘»“≈“¿√≥å. 2536 : 62;
Õâ“ßÕ‘ß®“° Tichy & Devanna. 1986. Training and Development. P. 19-32)

1. ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®–‡ª≈’Ë¬πÕß§å°√∑’Ëμπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë¥’°«à“§≈â“¬°—∫ºŸâΩñ° ÕπÀ√◊Õ‚§â™π—°°’Ã“∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫∑’¡∑’Ë‰¡à‡§¬™π–„§√‡≈¬ μâÕß¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπºŸâ™π– ·≈–μâÕß √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ≈Ÿ°∑’¡‡≈àπ„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥
‡æ◊ËÕ™—¬™π–

2. ‡ªìπ§π°≈â“·≈–‡ªî¥‡º¬ ‡ªìπ§π∑’ËμâÕß‡ ’Ë¬ß·μà¡’§«“¡ ÿ¢·≈–¡’®ÿ¥¬◊π¢Õßμπ‡Õß
°≈â“‡º™‘≠°—∫§«“¡®√‘ß °≈â“‡ªî¥‡º¬§«“¡®√‘ß

3. ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§πÕ◊Ëπ ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à„™à‡º¥Á®°“√·μà¡’Õ”π“® ·≈– π„®
§πÕ◊Ëπ Ê ¡’°“√∑”ß“π‚¥¬¡Õ∫Õ”π“®„Àâ§πÕ◊Ëπ∑”‚¥¬‡™◊ËÕ«à“§πÕ◊Ëπ°Á¡’§«“¡ “¡“√∂

4. „™â§ÿ≥§à“‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È®–™’Èπ”„ÀâºŸâμ“¡μ√–Àπ—°∂÷ß
§ÿ≥§à“¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ ·≈– √â“ß·√ßº≈—°¥—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’§ÿ≥§à“

5. ‡ªìπºŸâ‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È®–π÷°∂÷ß ‘Ëß∑’Ëμπ‡Õß‡§¬∑”
º‘¥æ≈“¥„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ∫∑‡√’¬π ·≈–®–æ¬“¬“¡‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡à Ê ‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õßμ≈Õ¥‡«≈“
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6. ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–‡º™‘≠°—∫§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ §«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ·≈–§«“¡
‰¡à·πàπÕπ ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡º™‘≠ªí≠À“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

7. ‡ªìπºŸâ¡Õß°“√≥å‰°≈ ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√¡Õß°“√≥å‰°≈
 “¡“√∂∑’Ë®–π”§«“¡À«—ß §«“¡Ωíπ¡“∑”„Àâ‡ªìπ§«“¡®√‘ß‰¥â

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Transformational Leadership)
ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 4 ª√–°“√ ´÷Ëß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π ·≈–¡’°“√·∫àß·¬°·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
‡π◊ËÕß®“°μà“ß°Á¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß ·≈–¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë·μ°μà“ß°—π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
‡©æ“–¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È

1. °“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß¡’Õÿ¥¡°“√≥å (Idealized Influence or Leadership : II or CL)
À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËºŸâπ”ª√–æƒμ‘μ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ßÀ√◊Õ‡ªìπ‚¡‡¥≈ ”À√—∫ºŸâμ“¡ ºŸâπ”®–‡ªìπ∑’Ë
¬°¬àÕß ‡§“√æπ—∫∂◊Õ »√—∑∏“ ‰«â«“ß„®·≈–∑”„ÀâºŸâμ“¡‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®‡¡◊ËÕ‰¥â√à«¡ß“π°—π
ºŸâμ“¡®–æ¬“¬“¡ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘‡À¡◊Õπ°—∫ºŸâπ”·≈–μâÕß°“√‡≈’¬π·∫∫ºŸâπ”¢Õß‡¢“  ‘Ëß∑’Ë
ºŸâπ”μâÕßªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ∂÷ß§ÿ≥≈—°…≥–π’È§◊Õ ºŸâπ”®–μâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå·≈– “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥
‰ª¬—ßºŸâμ“¡ ºŸâπ”®–¡’§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ¡“°°«à“°“√‡Õ“·μàÕ“√¡≥å  “¡“√∂§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å‰¥â
„π ∂“π°“√≥å«‘°ƒμ ºŸâπ”‡ªìπºŸâ∑’Ë‰«â„®‰¥â«à“®–∑”„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ºŸâπ”®–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’»’≈∏√√¡
·≈–¡’®√‘¬∏√√¡ Ÿß ºŸâπ”®–À≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–„™âÕ”π“®‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ ·μà®–ª√–æƒμ‘μπ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°àºŸâÕ◊Ëπ·≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡ ºŸâπ”®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡©≈’¬«©≈“¥
§«“¡¡’ ¡√√∂¿“æ §«“¡μ—Èß„® §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß §«“¡·πà«·πà„πÕÿ¥¡°“√≥å §«“¡‡™◊ËÕ
·≈–§à“π‘¬¡¢Õß‡¢“ ºŸâπ”®–‡ √‘¡§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„® §«“¡®ß√—°¿—°¥’ ·≈–§«“¡¡—Ëπ„®¢ÕßºŸâμ“¡
·≈–∑”„ÀâºŸâμ“¡¡’§«“¡‡ªìπæ«°‡¥’¬«°—∫ºŸâπ” ‚¥¬Õ“»—¬«‘ —¬∑—»πå·≈–°“√¡’®ÿ¥ª√– ß§å√à«¡°—π
ºŸâπ”· ¥ß§«“¡¡—Ëπ„®™à«¬ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√
ºŸâμ“¡®–‡≈’¬π·∫∫ºŸâπ”·≈–æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâπ”®“°°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„πμπ‡Õß ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–§«“¡‡§“√æ„πμπ‡Õß ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®÷ß√—°…“Õ‘∑∏‘æ≈¢Õßμπ„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
·≈–ªØ‘∫—μ‘¿“√–Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√

2. °“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® (Inspiration Motivation : IM ) À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËºŸâπ”®–
ª√–æƒμ‘„π∑“ß∑’Ë®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„®°—∫ºŸâμ“¡ ‚¥¬°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®¿“¬„π °“√„Àâ
§«“¡À¡“¬·≈–∑â“∑“¬„π‡√◊ËÕßß“π¢ÕßºŸâμ“¡ ºŸâπ”®–°√–μÿâπ®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß∑’¡ (Team Spirit)
„Àâ¡’™’«‘μ™’«“ ¡’°“√· ¥ßÕÕ°´÷Ëß§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ‚¥¬°“√ √â“ß‡®μ§μ‘∑’Ë¥’·≈–°“√§‘¥„π
·ßà∫«° ºŸâπ”®–∑”„ÀâºŸâμ“¡ —¡º— °—∫¿“æ∑’Ëß¥ß“¡¢ÕßÕπ“§μ ºŸâπ”®– √â“ß·≈– ◊ËÕ§«“¡À«—ß
∑’ËºŸâπ”μâÕß°“√Õ¬à“ß™—¥‡®π ºŸâπ”®–· ¥ß°“√Õÿ∑‘»μ—«À√◊Õ§«“¡ºŸ°æ—πμàÕ‡ªÑ“À¡“¬·≈–
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«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π ºŸâπ”· ¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡μ—Èß„®Õ¬à“ß·πà«·πà«à“ “¡“√∂
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â ºŸâπ”®–™à«¬„ÀâºŸâμ“¡¡Õß¢â“¡º≈ª√–‚¬™πå¢Õßμπ‡æ◊ËÕ«‘ —¬∑—»πå·≈–
¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√ ºŸâπ”®–™à«¬„ÀâºŸâμ“¡æ—≤π“§«“¡ºŸ°æ—π¢ÕßμπμàÕ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“« ·≈–
∫àÕ¬§√—Èßæ∫«à“°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®π’È‡°‘¥¢÷Èπºà“π°“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπªí®‡®°∫ÿ§§≈ ·≈–
°“√°√–μÿâπ∑“ßªí≠≠“ ‚¥¬°“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπªí®‡®°∫ÿ§§≈∑”„ÀâºŸâμ“¡√Ÿâ ÷°‡À¡◊Õπ
μπ‡Õß¡’§ÿ≥§à“ ·≈–°√–μÿâπ„Àâæ«°‡¢“ “¡“√∂®—¥°“√°—∫ªí≠À“∑’Ëμπ‡Õß‡º™‘≠‰¥â  à«π
°“√°√–μÿâπ∑“ßªí≠≠“™à«¬„ÀâºŸâμ“¡®—¥°“√°—∫Õÿª √√§¢Õßμπ‡Õß·≈–‡ √‘¡§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
 √â“ß √√§å

3. °“√°√–μÿâπ∑“ßªí≠≠“ (Intellectual Stimulation : IS) À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËºŸâπ”¡’
°“√°√–μÿâπºŸâμ“¡„Àâμ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“μà“ßÊ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÀπà«¬ß“π ∑”„ÀâºŸâμ“¡¡’§«“¡
μâÕß°“√À“·π«∑“ß„À¡à¡“·°âªí≠À“„πÀπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª„À¡à∑’Ë¥’°«à“‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ
‡°‘¥ ‘Ëß„À¡à·≈– √â“ß √√§å ‚¥¬ºŸâπ”¡’°“√§‘¥·≈–·°âªí≠À“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
 √â“ß √√§å ¡’°“√μ—Èß ¡¡μ‘∞“π °“√‡ª≈’Ë¬π°√Õ∫ (Reframing) °“√¡Õßªí≠À“ ·≈–°“√
‡º™‘≠°—∫ ∂“π°“√≥å‡°à“Ê ¥â«¬«‘∂’∑“ß·∫∫„À¡àÊ ¡’°“√®Ÿß„®·≈– π—∫ πÿπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
„À¡àÊ „π°“√æ‘®“√≥“ªí≠À“·≈–°“√À“§”μÕ∫¢Õßªí≠À“ ¡’°“√„Àâ°”≈—ß„®ºŸâμ“¡„Àâæ¬“¬“¡
À“∑“ß·°âªí≠À“¥â«¬«‘∏’„À¡àÊ ºŸâπ”¡’°“√°√–μÿâπ„ÀâºŸâμ“¡· ¥ß§«“¡§‘¥·≈–‡Àμÿº≈ ·≈–
‰¡à«‘®“√≥å§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâμ“¡ ·¡â«à“¡—π®–·μ°μà“ß‰ª®“°§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâπ” ºŸâπ”∑”„ÀâºŸâμ“¡
√Ÿâ ÷°«à“ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬·≈–‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë¥’∑’Ë®–·°âªí≠À“√à«¡°—π ‚¥¬ºŸâπ”
®– √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„ÀâºŸâμ“¡«à“ªí≠À“∑ÿ°Õ¬à“ßμâÕß¡’«‘∏’·°â‰¢ ·¡â∫“ßªí≠À“®–¡’Õÿª √√§
¡“°¡“¬ ºŸâπ”®–æ‘ Ÿ®πå„Àâ‡ÀÁπ«à“ “¡“√∂‡Õ“™π–Õÿª √√§∑ÿ°Õ¬à“ß‰¥â ®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®
„π°“√·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°§π ºŸâμ“¡®–‰¥â√—∫°“√°√–μÿâπ„Àâμ—Èß§”∂“¡μàÕ§”π‘¬¡
¢Õßμπ‡Õß §«“¡‡™◊ËÕ·≈–ª√–‡æ≥’ °“√°√–μÿâπ∑“ßªí≠≠“‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“
§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâμ“¡„π°“√∑’Ë®–μ√–Àπ—°·≈–·°â‰¢ªí≠À“¥â«¬μπ‡Õß

4. °“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπªí®‡®°∫ÿ§§≈ (Individualized Consideration : IC) ºŸâπ”
®–¡’§«“¡  —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§§≈„π∞“π–‡ªìπºŸâπ”„π°“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ àºŸâμ“¡‡ªìπ√“¬
∫ÿ§§≈ ·≈–∑”„ÀâºŸâμ“¡√Ÿâ ÷°¡’§ÿ≥§à“·≈–¡’§«“¡ ”§—≠ ºŸâπ”®–‡ªìπ‚§â™ (Coach) ·≈–‡ªìπ
∑’Ëª√÷°…“ (Advisor) ¢ÕßºŸâμ“¡·μà≈–§π ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ºŸâμ“¡ ºŸâπ”®–‡Õ“„®„ à‡ªìπæ‘‡»…„π
§«“¡μâÕß°“√¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ§«“¡ —¡ƒ∑∏‘Ï·≈–‡μ‘∫‚μ¢Õß·μà≈–§π ºŸâπ”®–æ—≤π“
»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâμ“¡·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ πÕ°®“°π’ÈºŸâπ”®–¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâμ“¡ ‚¥¬
°“√„Àâ‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡àÊ  √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ §”π÷ß∂÷ß
§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈„π¥â“π§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡μâÕß°“√ °“√ª√–æƒμ‘¢ÕßºŸâπ”
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‡¢â“„®·≈–¬Õ¡√—∫§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ‡™àπ ∫“ß§π‰¥â√—∫°”≈—ß„®
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¡“°°«à“ ∫“ß§π‰¥â√—∫Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®¥â«¬μπ‡Õß¡“°°«à“ ∫“ß§π¡’¡“μ√∞“π∑’Ë
‡§√àß§√—¥°«à“ ∫“ß§π¡’‚§√ß √â“ßß“π∑’Ë¡“°°«à“ ºŸâπ”¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√ ◊ËÕ “√ Õß∑“ß ·≈–
¡’°“√®—¥°“√¥â«¬°“√‡¥‘π¥Ÿ√Õ∫Ê (Management by walking around) ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫
ºŸâμ“¡‡ªìπ°“√ à«πμ—« ºŸâπ” π„®„π§«“¡°—ß«≈¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈ ‡ÀÁπªí®‡®°∫ÿ§§≈‡ªìπ∫ÿ§§≈
∑—Èß§π (As a Whole Person) ¡“°°«à“‡ªìπæπ—°ß“πÀ√◊Õ‡ªìπ‡æ’¬ßªí®®—¬°“√º≈‘μ ºŸâπ”®–¡’
°“√øíßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’°“√‡Õ“„®‡¢“¡“„ à„®‡√“ (Empathy) ºŸâπ”®–¡’°“√¡Õ∫À¡“¬
ß“π‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“ºŸâμ“¡ ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâμ“¡‰¥â„™â§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…
Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡àÊ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂ ºŸâπ”®–¥Ÿ·≈ºŸâμ“¡«à“μâÕß°“√§”·π–π”
°“√ π—∫ πÿπ·≈–°“√™à«¬„Àâ°â“«Àπâ“„π°“√∑”ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬ºŸâμ“¡®–
‰¡à√Ÿâ ÷°«à“‡¢“°”≈—ß∂Ÿ°μ√«® Õ∫

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËºŸâπ”æ¬“¬“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
ºŸâμ“¡„ÀâªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„® ‡°‘¥§«“¡®ß√—°¿—°¥’·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ
„πμ—«ºŸâπ”‡°‘¥§«“¡§≈âÕ¬μ“¡ æ¬“¬“¡·°âªí≠À“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„πμπ‡Õß
¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¬Õ¡Õÿ∑‘»μπ‡æ◊ËÕÕß§å°√ ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’
®÷ßμâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®Ÿß„®§π„Àâ∑” ‘Ëßμà“ß Ê ¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„® ∑”„ÀâºŸâ§π√Ÿâ ÷°Õ¬“°
®–μ‘¥μ“¡‰ª∑ÿ°Àπ∑ÿ°·Ààß ¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁμâÕß àß‡ √‘¡≈Ÿ°πâÕß„Àâ‰¥â· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡√Ÿâ ÷°
§«“¡ “¡“√∂ „Àâ¡’‚Õ°“ æ—≤π“μπ„Àâ¥’¢÷Èπ°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà μâÕß √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–
∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π∑’ËÕ∫Õÿàπ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ≈Ÿ°πâÕß‡°‘¥§«“¡√—°§«“¡ºŸ°æ—πμàÕÕß§å°√

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

§«“¡À¡“¬¢Õß√Ÿª·∫∫

ç√Ÿª·∫∫ (Model)é ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß§«“¡§‘¥∑’Ë„™â„π°“√ ◊∫ Õ∫À“§”μÕ∫ À√◊Õ
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πª√“°Ø°“√≥å∑—ÈßÀ≈“¬ ÷́Ëß √â“ß¢÷Èπ®“°§«“¡§‘¥ ª√– ∫°“√≥å À√◊Õ
∑ƒ…Æ’·≈–À≈—°°“√μà“ßÊ ≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫§◊Õ ®–μâÕßπ”‰ª Ÿà°“√∑”π“¬º≈
(Prediction) ∑’Ë “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå‰¥â‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫®–μâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß “‡Àμÿ
∑’Ë “¡“√∂Õ∏‘∫“¬ª√“°Ø°“√≥å‰¥â ·≈–  “¡“√∂ √â“ß§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ (Concept) ‰¥â
(∑‘»π“ ·¢¡¡≥’. 2545: 218-221)

√Ÿª·∫∫ ¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßμàÕ‰ªπ’È
1) ¡’ª√—™≠“ ∑ƒ…Æ’ À≈—°°“√ ·π«§‘¥ À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ ∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ‡ªìπÀ≈—°

¢Õß√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘ππ—ÈπÊ
2) ¡’°“√∫√√¬“¬·≈–Õ∏‘∫“¬ ¿“æÀ√◊Õ≈—°…≥–¢Õß°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—°°“√∑’Ë¬÷¥∂◊Õ
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3) ¡’°“√®—¥√–∫∫ §◊Õ ¡’°“√®—¥Õß§åª√–°Õ∫·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫
¢Õß√–∫∫„Àâ “¡“√∂π”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√–∫∫À√◊Õ°√–∫«π°“√π—ÈπÊ

4) ¡’°“√Õ∏‘∫“¬À√◊Õ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’¥”‡π‘π°“√Õ—π®–™à«¬„Àâ°√–∫«π°“√π—ÈπÊ
‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

ª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â°—πÕ¬Ÿà‚¥¬∑—Ë«‰ª¡’ 5 ·∫∫ À√◊Õ 5 ≈—°…≥– §◊Õ
1) √Ÿª·∫∫‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (Analogue Model) ‰¥â·°à §«“¡§‘¥∑’Ë· ¥ßÕÕ°„π

≈—°…≥–¢Õß°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‘Ëßμà“ßÊ Õ¬à“ßπâÕ¬ 2  ‘Ëß¢÷Èπ‰ª √Ÿª·∫∫≈—°…≥–π’È„™â°—π¡“°
∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å°“¬¿“æ  —ß§¡»“ μ√å·≈–æƒμ‘°√√¡»“ μ√å

2) √Ÿª·∫∫‡™‘ß¿“…“ (Semantic Model) ‰¥â·°à §«“¡§‘¥∑’Ë· ¥ßÕÕ°ºà“π∑“ß°“√
„™â¿“…“ √Ÿª·∫∫≈—°…≥–π’È„™â°—π¡“°∑“ß¥â“π»÷°…“»“ μ√å

3) √Ÿª·∫∫‡™‘ß§≥‘μ»“ μ√å (Mathematical Model) ‰¥â·°à §«“¡§‘¥∑’Ë· ¥ßÕÕ°
ºà“π∑“ß Ÿμ√§≥‘μ»“ μ√å ´÷Ëß à«π¡“°®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß®“°‰¥â√Ÿª·∫∫‡™‘ß¿“…“·≈â«

4) √Ÿª·∫∫‡™‘ß·ºπº—ß (Schematic Model) ‰¥â·°à §«“¡§‘¥∑’Ë· ¥ßÕÕ°ºà“π∑“ß
·ºπº—ß·ºπ¿“æ ‰¥Õ–·°√¡ °√“ø ‡ªìπμâπ

5) √Ÿª·∫∫‡™‘ß “‡Àμÿ (Causal Model) ‰¥â·°à §«“¡§‘¥∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡
 —¡æ—π∏å‡™‘ß “‡Àμÿ√–À«à“ßμ—«·ª√μà“ßÊ ¢Õß ¿“æ°“√≥åÀ√◊Õªí≠À“„¥Ê ¡—°„™â„π¥â“π
»÷°…“»“ μ√å

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

´“∫“√å ·≈–Œ“™“Œ“√å (Sabar & HaShahar. 1999) »÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
 ¿“æ‚√ß‡√’¬π°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π√«¡∑—Èßº≈¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–°“√π”º≈¢Õß°“√
Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â‡ªìπ°“√»÷°…“√“¬°√≥’ (case study method)
‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√Õ∫√¡ ‡™àπ ¢—ÈπμÕπ°“√À“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡
¢—ÈπμÕπ„π°“√À“∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√·°âªí≠À“ ¢—ÈπμÕπ„π°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√
Ωñ°Õ∫√¡ πÕ°®“°π’È ¬—ßæ∫«à“°“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫°√–®“¬Õ”π“®
®–™à«¬ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ ‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„® ∑—»π§μ‘„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß™à«¬ √â“ß
«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π‚√ß‡√’¬πÕ’°¥â«¬

‚√∫‘π —π ·≈–§“√å√‘ßμ—π (Robinsom & Carrington. 2002) »÷°…“°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫
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¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ°“√»÷°…“√“¬°√≥’ (case study method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√
¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡∑§π‘§°“√Õ¿‘ª√“¬
°≈ÿà¡ (Discussion) ‚¥¬„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡¬àÕ¬
ª√–¡“≥ 16 §π ª√–‡¥Áπ°“√Õ¿‘ª√“¬ §◊Õ °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“°“√®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßπ—°«‘®—¬°—∫
§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬‡≈◊Õ°¡“ 1 °√≥’ ‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°®ÿ¥‡πâπ·≈–√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
„™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (focus group) ·∫àß§√ŸÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ √Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ ®ÿ¥‡πâπ§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ ·≈– “√ π‡∑»∑’Ë§√ŸμâÕß°“√

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ π—°«‘®—¬°—∫§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ·≈–§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß·≈–§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§«“¡√Ÿâμà“ß Ê ∑’Ë‰¥â√—∫®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 ≈ß Ÿà
ÀâÕß‡√’¬π „™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ „π√–À«à“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ §√Ÿ®–‰¥â√—∫‡Õ° “√·≈–
∫∑§«“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·∫∫μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§√Ÿ‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë§«“¡ π„®‰¥â

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 °“√π‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß
°—∫§√Ÿ·μà≈–§π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß®–‡¢â“‰ª‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π
«“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘πß“πμ“¡À—«¢âÕ§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π √«¡∑—Èß°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
μ≈Õ¥®π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢—ÈπμÕππ’ÈÕ¬Ÿà„π™à«ß  —ª¥“Àå∑’Ë 2 -  —ª¥“Àå∑’Ë 6 ·≈–„™â
‡∑§π‘§„π°“√ π∑π“°≈ÿà¡«—π ÿ¥∑â“¬ 1 «—π§√÷Ëß √–À«à“ß§√Ÿ°≈ÿà¡∑’Ë 1 °—∫§√Ÿ°≈ÿà¡∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕ
√à«¡°—π·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π·≈–√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 6 °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥¢Õß§√Ÿ„π°≈ÿà¡√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ „™â‡∑§π‘§
°“√ —¡¡π“°≈ÿà¡„À≠à ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√ —¡¡π“ §◊Õ ª√–‚¬™πå¢Õß√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ªí®®—¬∑’Ë àßº≈
μàÕ§«“¡ ”‡√Á® °“√¥”‡π‘πß“ππ’È„™â‡«≈“‡æ’¬ß 1 «—π§√÷Ëß

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 À—«¢âÕ §◊Õ (1) æ◊Èπ∑’Ë®ÿ¥‡πâπ¢Õß§√Ÿ√“¬∫ÿ§§≈
(2) º≈∑“ß∫«°¢Õß°√–∫«π°“√ (3) æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·≈– (4) §«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ
°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß √ÿªº≈‰¥â«à“√Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“« ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¥’
‡πâπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ºà“π°√–∫«π°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß√–À«à“ß
Õ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π’ÈºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ πÕ·π–«à“ §«√¡’
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°“√ª√—∫ª√ÿß„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ ·≈–«‘∏’°“√¡ÕßÀ“®ÿ¥∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“À√◊Õ®ÿ¥∑’Ë π„®´÷Ëß‡ªìπ
‡√◊ËÕß¬“°

Õ’‡«Õ√å∑ —π (Evertson. 1989) »÷°…“°“√æ—≤π“·≈–„™â√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡™‘ß∑¥≈Õß ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ À≈—°°“√∑’Ë„™â §◊Õ  àßÀπà«¬æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
ª√–®”‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π‚√ß‡√’¬π ®”π«π 3 §√—Èß
§√—Èß≈– 1 «—π ®“°π—ÈπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡®–„™â‡«≈“‡æ‘Ë¡Õ’° 2  —ª¥“Àå  ”À√—∫æ—≤π“
°“√π”‡ πÕ·≈–°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ÷́Ëß®–®—¥¢÷Èπ°àÕπ«—π‡ªî¥¿“§‡√’¬π
À≈—ß®“°π—Èπ®–‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡¢—ÈπμÕπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫§√Ÿ∑’Ë
Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–Ωñ°ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë °“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¢ÕßÀâÕß‡√’¬π °“√ √â“ß°Æ ”À√—∫æƒμ‘°√√¡‚¥¬∑—Ë« Ê ‰ª °“√ √â“ß°Æ·≈–°√–∫«π°“√
 ”À√—∫‡√◊ËÕß‡©æ“– ‰¥â·°à °) °“√„™âæ◊Èπ∑’Ë„πÀâÕß‡√’¬π·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ¢) °“√„™â
æ◊Èπ∑’ËπÕ°ÀâÕß‡√’¬π §) °“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡¢ÕßÀâÕß‡√’¬π ß) °“√¡’ à«π√à«¡„π
°‘®°√√¡ª√–®”«—π ®) °“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡√–À«à“ß°≈ÿà¡¬àÕ¬

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π„π§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡
∑¥≈Õß π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 ‰ªΩñ°ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π μ—Èß·μà«—π·√°¢Õß°“√‡ªî¥
¿“§‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√μ≈Õ¥¿“§‡√’¬π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡°—∫§√Ÿ∑’Ë
Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡º≈®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‚¥¬ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡®–
‡πâπ¬È”À≈—°¢Õß°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π ‰¥â·°à °) §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¥â“π°‘®°√√¡·≈–¥â“π«‘™“°“√
¢) °“√√—∫√Ÿâæƒμ‘°√√¡∑’Ë‡À¡“– ¡ §) °“√À¬ÿ¥æƒμ‘°√√¡∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ ß) °“√≈ß‚∑…·≈–
°“√„Àâ·√ß‡ √‘¡ ®) °“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ ”À√—∫‡¥Á°√“¬∫ÿ§§≈·≈–√“¬°≈ÿà¡ ©) °“√ Õπ
„Àâ‡¥Á°¡’‡Àμÿº≈ ·≈– ™) °“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“‡©æ“–Õ¬à“ß √«¡∑—Èß·π–π”°“√·°â‰¢ªí≠À“
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ °“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë„™â
ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âº≈¥’ ‡¥Á°∑’Ë‡√’¬π„πÀâÕß¥—ß°≈à“«¡’
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß°«à“·≈–·°â‰¢ªí≠À“æƒμ‘°√√¡∑’Ë‰¡‡À¡“– ¡¢Õßμπ‡Õß‰¥â¥’°«à“

Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ ·≈–æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2546) ∑”°“√ —ß‡§√“–Àå°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå
√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®”π«π 10



56 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

‚§√ß°“√ ‰¥â·°à 1) ‚§√ß°“√ªî¬¡‘μ√ —¡æ—π∏å 2) ‚§√ß°“√°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬ —¡æ—π∏å 3) ‚§√ß°“√
√à«¡¡◊Õ™à«¬°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 4) ‚§√ß°“√√à«¡ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
5) ‚§√ß°“√®ÿ¥ª√–°“¬¥â«¬ª≈“¬æŸà°—π 6) ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬ À¡‘μ√ 7) ‚§√ß°“√
°“√¡’ à«π√à«¡°‘®°√√¡·∫∫º ¡º “π 8) ‚§√ß°“√∏“μÿæπ¡√à«¡„® 9) ‚§√ß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ
§Ÿà —≠≠“ 10) ‚§√ß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë‰¡à√Ÿâ®∫ ‚¥¬‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¡’°√Õ∫·π«
§«“¡§‘¥¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À≈—ß®“°π—Èπ§√Ÿπ”º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√Ωñ°
Õ∫√¡‰ª„™â„πÀâÕß‡√’¬π √–¬–‡«≈“„π°“√Õ∫√¡ à«π„À≠à „™â‡«≈“ 4 ‡¥◊Õπ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡„™â
§√Ÿμâπ·∫∫‡ªìπ à«π¡“°

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) »÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡
§√Ÿ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡·≈–·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School based training : SBT) ‚¥¬·∫àß
°“√¥”‡π‘π°“√ÕÕ°‡ªìπ 3 √–¬– §◊Õ 1) √–¬–‡μ√’¬¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√  ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ—≤π“‚ª√·°√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â
√–¬–‡«≈“ 3  —ª¥“Àå 2) √–¬–‡«≈“Ωñ°Õ∫√¡ „π°“√«—¥ ¡√√∂¿“æ¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
·∫∫«—¥‡¢â“øíß°“√∫√√¬“¬·≈–Ωñ°Õ∫√¡ „™â√–¬–‡«≈“ 5  —ª¥“Àå 3) √–¬–À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡
¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡«≈“ 2  —ª¥“Àå º≈¢Õß°“√«‘®—¬æ∫«à“
√Ÿª·∫∫¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫¥—Èß‡¥‘¡¬—ß¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈– “¡“√∂π”¡“„™âæ—≤π“§√Ÿ‰¥â¥’
‡¡◊ËÕÀπà«¬ß“πμâÕß°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π “√–§«“¡√Ÿâ„À¡à ∑—»π–§μ‘μàÕ°“√∑”ß“π
√«¡∑—Èß°“√¬Õ¡√—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ ‡æ√“– “¡“√∂®—¥‰¥â ”À√—∫§√Ÿ®”π«π¡“°·≈–„™â
‡«≈“ —Èπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫¥—ß°≈à“«‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π¥â“π°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘
‰¡à‰¥âπ”¡“„™â®√‘ß  à«π°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫ SBT ®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π·ßà¢Õß°“√≈ß∑ÿπæ—≤π“
‡ÀÁπº≈‰¥â™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°π’È°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡¬—ß √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß
°“√∑”ß“π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’ ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
 –∑âÕπ§«“¡§‘¥

ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ∫«à“ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
∑’Ë¥’°«à“ºŸâª√–‡¡‘π¡◊ÕÕ“™’æ À“°§√Ÿπ—Èπ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√
‡æ√“–®–¡’®‘μ«‘∑¬“°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ™à«¬‡À≈◊Õ ·π–π”‰¥â ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ‰¥â√—∫§«“¡
‰«â«“ß„® ®–√Ÿâªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬  à«πºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
¡◊ÕÕ“™’æ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ° ®–¡’§«“¡√Ÿâ„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ°«â“ß¢«“ß
∑”„Àâ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬¢âÕ ß —¬μà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß‰¡à®”°—¥ ¡’ª√–‚¬™πå„π·ßà§«“¡∂Ÿ°μâÕßμ“¡
À≈—°°“√ §«“¡§ß∑π¢Õß§«“¡√Ÿâ

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’ 3 ª√–°“√ §◊Õ 1) ‡«≈“ §◊Õ §√ŸμâÕß°“√
‡«≈“∑’Ë‡æ’¬ßæÕ Õ∫√¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß 2) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ



57°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

„π¥â“π‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–«— ¥ÿ ¡’°“√„Àâ°”≈—ß„® °√–μÿâπ®‘μ ”π÷° ‡º¬·æ√àº≈ß“π ·≈–
3) ·À≈àß∑√—æ¬“°√μà“ß Ê „π‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π °≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ·≈–·À≈àß
§âπ§«â“¢âÕ¡Ÿ≈„π‚√ß‡√’¬π

 √ÿª¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°ß“π«‘®—¬¢â“ßμâπ‰¥â ¥—ßπ’È

1) ¢—Èπ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡
·≈–‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡

2) ¢—ÈπμÕπ°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡„π°“√Ωñ°
ÕÕ°·∫∫

3) ¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ „™â°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√“¬∫ÿ§§≈„πÀâÕß‡√’¬π
4) ¢—Èπ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „™â°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
5) ¢—Èππ‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈  à«π„À≠à„™â°“√ π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
6) ¢—Èπ –∑âÕπ§«“¡§‘¥  à«π„À≠à„™â°“√ —¡¡π“
7) ¢—Èπª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â°“√ —¡¡π“·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®

¡’√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢Õß ∏’√–æ√
Õ“¬ÿ«—≤πå ·≈–π¿¥≈ ‡®πÕ—°…√ (2552) ÷́Ëß∑”°“√»÷°…“·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»„π
°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ‰¥â·π«ªØ‘∫—μ‘ 17 ¥â“π ´÷Ëß à«π„À≠à‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂π–„π¥â“π«‘™“°“√
¢Õß§√Ÿ §◊Õ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√«“ß·ºπß“π«‘™“°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπμâπ

°¡≈«√√≥ √Õ¥®à“¬ (2552) ∑”°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ ªí®®—¬¥â“π ¡√√∂π–¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡’Õ‘∑∏‘æ≈
∑“ßμ√ßμàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° Ÿß∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õªí®®—¬¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
 √ÿª°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»„π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢π“¥‡≈Á° ¡’
10 Õß§åª√–°Õ∫ ‰¥â·°à 1) °“√æ—≤π“ “√–À≈—°°“√∑âÕß∂‘Ëπ 2)°“√«“ß·ºπß“π«‘™“°“√
3) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π ∂“π»÷°…“ 4) °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ 5) °“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ 6)°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈·≈–‡∑’¬∫„™âº≈ 7) °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“ 8) °“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ 9) °“√π‘‡∑»
°“√»÷°…“ 10) °“√·π–·π« 11) °“√æ—≤π“√–∫∫§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
12) °“√ àß‡ √‘¡™ÿ¡™π„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√ 13) °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√æ—≤π“«‘™“°“√°—∫ ∂“π»÷°…“ Õß§å°√Õ◊Ëπ 14) °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√
·°à∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Õß§å°√ Àπà«¬ß“π  ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“
15) °“√®—¥√–‡∫’¬∫·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫ß“π¥â“π«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ 16) °“√



58 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

§—¥‡≈◊Õ°Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π‡æ◊ËÕ„™â„π ∂“π»÷°…“ 17) °“√æ—≤π“°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ
 ∂“π»÷°…“

¢—μμ‘¬“ ¥â«ß ”√“≠ ·≈– ª√–‡ √‘∞ Õ‘π∑√å√—°…å (2552) ‰¥â«‘®—¬‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å
 ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å 2) ª√–‡¡‘π ¿“æ¢Õß
‚√ß‡√’¬π 3) °”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π 4) °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π 5) °“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π 6) ª√–‡¡‘π°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π

»—°¥‘Ï‰∑¬  ÿ√°‘®∫«√ ·≈– «“‚√ ‡æÁß «— ¥‘Ï (2554) ‰¥â«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
ª√– ‘∑∏‘º≈°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫«à“ «‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ¡’ 2 ≈—°…≥– §◊Õ 1) «‘∏’°“√æ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈
ª√–°Õ∫¥â«¬ «‘∏’°“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß ·≈–°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈– 2) «‘∏’°“√æ—≤π“‡ªìπ
√“¬°≈ÿà¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√–™ÿ¡ °“√Õ¿‘ª√“¬ °“√Õ∫√¡ °“√»÷°…“√“¬°√≥’ °“√»÷°…“
¥Ÿß“π °“√ “∏‘μ ·≈–°‘®°√√¡π—π∑π“°“√

 ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¥â°”Àπ¥π«—μ°√√¡ ”À√—∫
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 4 π«—μ°√√¡ §◊Õ 1) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫ 2) °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 3) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â ◊ËÕ∑“ß‰°≈ºà“π¥“«‡∑’¬¡ ·≈– 4) °“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“

°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π§√—Èßπ’È
‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√æ—≤π“‚¥¬„™â°√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡§«“¡μâÕß°“√·≈–°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π§ßÕ¬Ÿà‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·Ààß°“√æ—≤π“¢Õß™ÿ¡™π·≈–¡’
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë»—°¬¿“æ§√Ÿ„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡§«∫§Ÿà°—π‰ª

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â

1. °“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
§√Ÿμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“π ◊ËÕ«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡
‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√√à«¡°—π§‘¥ √à«¡°—π«“ß·ºπ°“√®—¥∑” ·≈–°“√
ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß (»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ, 2548 : El-Baz and others, 2003)
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1.1 Õß§åª√–°Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ”À√—∫Õß§åª√–°Õ∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â‡ πÕ‰«â  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π
°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π„Àâ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡ªìπºŸâº≈—°¥—π·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ„ÀâÕ¬Ÿà
„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

2) ºŸâ®—¥Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ§√Ÿ∑’Ë‡ÀÁπªí≠À“·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√„π°“√Ωñ°Õ∫√¡
√à«¡°—π®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åμâÕß°“√·°âªí≠À“∑’Ëμπª√– ∫

3) ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® „π‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ‡¢â“√—∫
°“√Õ∫√¡μâÕß°“√ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å‰¥â¥’ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß
‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

4) ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ §◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ π„®·≈– ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
5) √–¬–‡«≈“Õ∫√¡ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßºŸâ®—¥Õ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡

‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ‰¡à¢“¥μÕπ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâÕ∫√¡Õ“®æ∫°—π„π
‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π “∏‘μ«‘∏’°“√„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π À√◊Õ æ∫ª– π∑π“°—π‡ªìπª√–®”„π™à«ß
‡«≈“«à“ß ‡™àπ À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ™à«ßæ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ À√◊Õ ™à«ß‡™â“°àÕπ‡¢â“‡√’¬π°Á‰¥â

6) √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‰¡àμ“¬μ—« ·μà¡’°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ „™â«ß®√
PDCA ‡ªìπ°√–∫«π°“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–„™â°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√„π°“√
æ—≤π“

7) ‡π◊ÈÕÀ“°“√Õ∫√¡ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâÕ∫√¡ μ√ß°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘
®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π

1.2 ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) ‰¥â·∫àßª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πÕÕ°‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑ §◊Õ 1) ‚√ß‡√’¬π®—¥À“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π∑”Àπâ“∑’Ë
‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ 2) ‚√ß‡√’¬π®—¥À“∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3) Àπà«¬ß“π‡Õ°™π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡·μà‡¢â“¡“¥”‡π‘π°“√
Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π 4) Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°
Õ∫√¡ ‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬π√–∫ÿ§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®“°π—ÈπÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„Àâ§√Ÿ‡¢â“‰ªΩñ°Õ∫√¡
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1.3 ¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚√∫‘π —π ·≈–§“√å√‘ßμ—π (Robinson & Carrington. 2002) »÷°…“
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ°“√»÷°…“√“¬°√≥’ (case study method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ
°“√¥”‡π‘πß“π 6 ¢—Èπ §◊Õ 1) °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡∑§π‘§
°“√Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡ (discussion) 2) °“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ß
π—°«‘®—¬°—∫§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 3) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 4) °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π
ÀâÕß‡√’¬π 5) °“√π‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π«“ß·ºπ·≈–√à«¡·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
6) °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥¢Õß§√ŸμàÕ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 À—«¢âÕ §◊Õ 1) æ◊Èπ∑’Ë®ÿ¥‡πâπ¢Õß§√Ÿ√“¬
∫ÿ§§≈ 2) º≈∑“ß∫«°¢Õß°√–∫«π°“√ 3) æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·≈– 4) §«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ
°“√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß √ÿªº≈‰¥â«à“√Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“«¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¥’ ‡πâπ
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿàºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß
√–À«à“ßÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π’ÈºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ πÕ·π–«à“
§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ ·≈–«‘∏’°“√¡ÕßÀ“¥®ÿ¥∑’ËμâÕßæ—≤π“À√◊Õ®ÿ¥∑’Ë π„® ÷́Ëß
‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°

2. °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

¡’√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢Õß ∏’√–æ√
Õ“¬ÿ«—≤πå ·≈–π¿¥≈ ‡®πÕ—°…√ (2552) ÷́Ëß∑”°“√»÷°…“·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»„π°“√
∫√‘À“√«‘™“°“√ ‰¥â·π«ªØ‘∫—μ‘ 17 ¥â“π ´÷Ëß à«π„À≠à‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂π–„π¥â“π«‘™“°“√¢Õß
§√Ÿ §◊Õ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√«“ß·ºπß“π«‘™“°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπμâπ

°¡≈«√√≥ √Õ¥®à“¬ (2552) ∑”°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ ªí®®—¬¥â“π ¡√√∂π–¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßμ√ßμàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° Ÿß∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õªí®®—¬
¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢—μμ‘¬“ ¥â«ß ”√“≠ ·≈–ª√–‡ √‘∞ Õ‘π∑√å√—°…å (2552) ‰¥â«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å
 ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å 2) ª√–‡¡‘π ¿“æ¢Õß
‚√ß‡√’¬π 3) °”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π 4) °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π 5) °“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π 6) ª√–‡¡‘π°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π
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 ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¥â°”Àπ¥π«—μ°√√¡ ”À√—∫
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 4 π«—μ°√√¡ §◊Õ 1) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫ 2) °“√‡√’¬π√Ÿâ
¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 3) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â ◊ËÕ∑“ß‰°≈ºà“π¥“«‡∑’¬¡ ·≈–
4) °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“

»—°¥‘Ï‰∑¬  ÿ√°‘®∫«√ ·≈– «“‚√ ‡æÁß «— ¥‘Ï (2554) ‰¥â«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘º≈°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  —ß°—¥ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫«à“ «‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ¡’ 2 ≈—°…≥– §◊Õ 1) «‘∏’°“√
æ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈ ª√–°Õ∫¥â«¬ «‘∏’°“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß ·≈–°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–
2) «‘∏’°“√æ—≤π“‡ªìπ√“¬°≈ÿà¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√–™ÿ¡ °“√Õ¿‘ª√“¬ °“√Õ∫√¡ °“√»÷°…“
√“¬°√≥’ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√ “∏‘μ ·≈–°‘®°√√¡π—π∑π“°“√

3. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

ç√Ÿª·∫∫ (Model)é ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß§«“¡§‘¥∑’Ë„™â„π°“√ ◊∫ Õ∫À“§”μÕ∫
À√◊Õ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πª√“°Ø°“√≥å∑—ÈßÀ≈“¬ ÷́Ëß √â“ß¢÷Èπ®“°§«“¡§‘¥ ª√– ∫°“√≥å
À√◊Õ∑ƒ…Æ’·≈–À≈—°°“√μà“ßÊ ≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫§◊Õ ®–μâÕßπ”‰ª Ÿà°“√∑”π“¬º≈
(Prediction) ∑’Ë “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå‰¥â‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫®–μâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß “‡Àμÿ
∑’Ë “¡“√∂Õ∏‘∫“¬ª√“°Ø°“√≥å‰¥â ·≈–  “¡“√∂ √â“ß§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ (Concept) ‰¥â
(∑‘»π“ ·¢¡¡≥’. 2545: 218-221)

√Ÿª·∫∫ ¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßμàÕ‰ªπ’È
1) ¡’ª√—™≠“ ∑ƒ…Æ’ À≈—°°“√ ·π«§‘¥ À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ ∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ‡ªìπ

À≈—°¢Õß√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘ππ—ÈπÊ
2) ¡’°“√∫√√¬“¬·≈–Õ∏‘∫“¬ ¿“æÀ√◊Õ≈—°…≥–¢Õß°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—°°“√

∑’Ë¬÷¥∂◊Õ
3) ¡’°“√®—¥√–∫∫ §◊Õ ¡’°“√®—¥Õß§åª√–°Õ∫·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√–∫∫„Àâ “¡“√∂π”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√–∫∫À√◊Õ°√–∫«π°“√π—ÈπÊ
4) ¡’°“√Õ∏‘∫“¬À√◊Õ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’¥”‡π‘π°“√Õ—π®–™à«¬„Àâ°√–∫«π°“√

π—ÈπÊ ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥
°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’È §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â

°”Àπ¥«‘∏’°“√æ—≤π“‚¥¬„™â°√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡§«“¡μâÕß°“√·≈–°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π§ßÕ¬Ÿà‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·Ààß°“√æ—≤π“¢Õß™ÿ¡™π·≈–¡’
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë»—°¬¿“æ§√Ÿ„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡§«∫§Ÿà°—π‰ª
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∫∑∑’Ë 3
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
‚¥¬„™â°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participation Action Research) ¢Õß‡§¡¡‘ 
·≈–·¡§‡∑§°“√å¥ (Kemmis and McTaggard) ´÷Ëß‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√«‘®—¬
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research) ∑’Ë¡ÿàß·°âªí≠À“/æ—≤π“ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬
§π„πÀπà«¬ß“π/Õß§å°√·≈–π”¢âÕ§âπæ∫‰ª„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘πß“π 4 ¢—ÈπμÕπ
§◊Õ °“√«“ß·ºπ (Plan) ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ (Action)  —ß‡°μ/μ√«® Õ∫(Observe) ·≈–
 –∑âÕπº≈ (Reflect) „π≈—°…≥–‡ªìπ∫—π‰¥‡«’¬π·≈–„π°√–∫«π°“√«‘®—¬®–¡’∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
¡“√à«¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π≈—°…≥–°“√√«¡æ≈—ß (Collaborative) πÕ°®“°π’È¬—ß„™â·π«§‘¥¢Õß
°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π (School Approach Reform) ∑’Ë¡ÿàß„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’
°“√æ—≤π“‰ªæ√âÕ¡ Ê °—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë
§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å°√
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ºŸâ√à«¡«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π§√—Èßπ’È¡’ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 2 °≈ÿà¡§◊Õ

1. ºŸâ√à«¡«‘®—¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ π—°«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ®”π«π
7 §π ·≈–π—°«‘®—¬®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬ ‰¥â·°à »÷°…“π‘‡∑»°å
®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4 ®”π«π 3 §π
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π 16 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π ®”π«π 9 §π ‚√ß‡√’¬π
∫â“ππÈ”¢“« ®”π«π 5 §π‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° ®”π«π 5 §π ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π
§≈Õß·§« ®”π«π 22 §π

2. ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈/·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ ºŸâª°§√Õß
π—°‡√’¬π/™ÿ¡™π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–π—°‡√’¬π

¢—ÈπμÕπæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°: °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°: °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ „π√–¬–∑’Ë 1 ‡ªìπ°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’°“√¥”‡π‘πß“π 5 ¢—ÈπμÕπ§◊Õ 1) ¢—Èπ‡μ√’¬¡
°“√«‘®—¬ 2) ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π 3) ¢—Èπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫ 4) ¢—Èπμ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫
·≈– 5) ¢—Èπª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑ „π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥—ß°≈à“«¡’¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“ ¥—ß¿“æ∑’Ë 3.1
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¿“æ∑’Ë 3.1 ¢—ÈπμÕπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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®“°¿“æª√–°Õ∫∑’Ë 3.1 °√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π 2 √–¬–§◊Õ √–¬–∑’Ë 1 ‡ªìπ
°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫®–¡’°“√¥”‡π‘πß“π 5 ¢—ÈπμÕπ§◊Õ ¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√«‘®—¬ (Pre Research
Phase) ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π (Goal Analysis Phase) ¢—Èπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫ (Model
Developing Phase) ¢—Èπμ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ (Model Assessing Phase) ·≈–¢—Èπª√—∫ª√ÿß
√Ÿª·∫∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ (Model Revising Phase) ·μà≈–¢—ÈπμÕπ¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√
¥—ßπ’È

● ¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√«‘®—¬ (Pre Research Phase)

1. °”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬·≈– √√À“‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ ‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡π—°«‘®—¬
‰¥âª√– “π»÷°…“π‘‡∑»°å®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™
‡¢μ 4 ‡π◊ËÕß®“°æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“ »÷°…“π‘‡∑»°å„πæ◊Èπ∑’Ë®–‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈„°≈â™‘¥‚√ß‡√’¬π ¡’¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–√—∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¥’¡“°°«à“§≥–ºŸâ«‘®—¬´÷Ëß‡ªìπÕ“®“√¬å§≥–§√ÿ»“ μ√å
°√–∫«π°“√ √√À“‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡’°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1.1 ª√–™ÿ¡§≥–ºŸâ«‘®—¬√à«¡°—∫»÷°…“π‘‡∑»°å‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®‚§√ß°“√·≈–
°”Àπ¥‡°≥±å°“√‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡ ‚¥¬¡’‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“‰¥â·°à ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈– π„®∑”«‘®—¬ ¡’∫ÿ§≈“°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡‰¡à‡ªìπÕÿª √√§
μàÕ°“√æ—≤π“ ‡™àπ ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ßÕ¬Ÿàæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ·∫àß
°≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π

1.2 »÷°…“π‘‡∑»°å·®âß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√«‘®—¬„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬πμ“¡
‡°≥±åæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“°”Àπ¥

1.3 »÷°…“π‘‡∑»°åª√– “π‚√ß‡√’¬π∑’Ë π„®‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–¡’∫√‘∫∑
‚√ß‡√’¬πμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ æ√âÕ¡∑—Èßπ”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ§≥–ºŸâ«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√à«¡
æ‘®“√≥“ ‰¥â‚√ß‡√’¬π∑’Ë π„®·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡‡°≥±å‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ®”π«π 5 ‚√ß ª√–°Õ∫
¥â«¬‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ ‘™≈ 2 ‚√ß ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π
∑ÿàß¢—πÀ¡“° Õ”‡¿Õ∑à“»“≈“ 2 ‚√ß ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π ·≈–
Õ”‡¿Õæ√À¡§’√’ 1 ‚√ß §◊Õ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«
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2.  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß¥”‡π‘πß“π ¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√
¥—ßπ’È

2.1 ∑’¡π—°«‘®—¬¢Õß§≥–§√ÿ»“ μ√å‰¥â‡™‘≠»÷°…“π‘‡∑»°å ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ
‰¥âª√–™ÿ¡™’È·®ß‚§√ß°“√«‘®—¬„πª√–‡¥Áπμà“ß Ê ‡™àπ ªí≠À“∑’Ë¡“¢Õß°“√«‘®—¬ «—μ∂ÿª√– ß§å
¢Õß°“√«‘®—¬ °√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π
∫∑∫“∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√ μ≈Õ¥®π«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬√à«¡°—π
º≈∑’Ë‰¥âæ∫«à“ºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πª√–‡¥Áπμà“ß Ê ∑’Ë‰¥â™’È·®ß·≈–¡Õß‡ÀÁπ
ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‡°‘¥°—∫‚√ß‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π Õ’°∑—Èß¬‘π¥’‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬

2.2 ∑’¡π—°«‘®—¬¢Õß§≥–§√ÿ»“ μ√å π”‡ πÕμ—«Õ¬à“ßß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‡™àπ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π: ª√– ∫°“√≥å®“°‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπμâπ

2.3 ∑’¡π—°«‘®—¬≈ßæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡§«“¡μ√–Àπ—° §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√·°àºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§◊Õ
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ »÷°…“
∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ·≈–®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√ ·≈–
∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√√–¥¡ ¡Õß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§◊Õ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π ‚¥¬
≈ßæ◊Èπ∑’Ë 3 §√—Èß ·∫àß°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬πμ“¡ ∂“π∑’Ëμ—Èß„π·μà≈–Õ”‡¿Õ ¥—ßπ’È

«—π∑’Ë 20 °√°Æ“§¡ 2554 ≈ßæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« Õ”‡¿Õæ√À¡§’√’
‚¥¬®—¥ª√–™ÿ¡§√Ÿ®“°°≈ÿà¡ “√–μà“ß Ê ®”π«π 9 §π ¡’°“√™’È·®ß‚§√ß°“√ ·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‚¥¬„Àâ§√Ÿ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π π”‡ πÕª√–‡¥Áπªí≠À“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π ·≈–»÷°…“º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ·≈â«π”¡“®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ´÷Ëßæ∫«à“ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√
·°â‰¢/æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ≈”¥—∫·√°§◊Õªí≠À“∑—°…–°“√§‘¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
¥â«¬μπ‡Õß §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμ“¡≈”¥—∫

«—π∑’Ë 22 °√°Æ“§¡ 2554 ≈ßæ◊Èπ∑’Ë»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π 2 ‚√ß§◊Õ ‚√ß‡√’¬π
∫â“ππÈ”¢“« ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° Õ”‡¿Õ ‘™≈ ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“°
‡ªìπ ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡√à«¡∑—Èß 2 ‚√ß‡√’¬π ¡’μ—«·∑π™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–°√√¡°“√»÷°…“¢Õß
·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ §≥–ºŸâ«‘®—¬§≥–§√ÿ»“ μ√å·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å‰¥â√à«¡°—π
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™’È·®ß‚§√ß°“√«‘®—¬ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π ¢Õß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–μ—«·∑π™ÿ¡™π »÷°…“π‘‡∑»°å·®âßº≈°“√ Õ∫ ONET ¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑—Èß 2 ‚√ß«à“„°≈â‡§’¬ß°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à„π™ÿ¡™π‡¡◊Õß  ”À√—∫ªí≠À“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π∑’ËμâÕß°“√·°â‰¢/æ—≤π“π—ÈπºŸâ∫√‘À“√·®âß«à“‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ·≈–
ºŸâª°§√Õß‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®‚§√ß°“√ ·≈–«‘‡§√“–Àåªí≠À“¡“°àÕπÀπâ“π’È·≈â« 2 §√—Èß√à«¡
°—∫§≥–§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π ‰¥â¢âÕ √ÿªª√–‡¥Áπ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§◊Õ∑—°…–°“√§‘¥
º≈®“°°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬πºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‰¥â –∑âÕπ«à“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫
‚§√ß°“√ ·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡’‚Õ°“ ∑”ß“π√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø Õ¬à“ß‰√
°Áμ“¡ºŸâª°§√ÕßμâÕß°“√„Àâ§√Ÿ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–„™â ◊ËÕ°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–
∑—π ¡—¬„Àâ¡“°¢÷Èπ

«—π∑’Ë 27 °√°Æ“§¡ 2554 §≥–ºŸâ«‘®—¬≈ßæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π ·≈–
‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™πÕ”‡¿Õ∑à“»“≈“ ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π‡ªìπ ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡
√à«¡∑—Èß 2 ‚√ß‡√’¬π ¡’μ—«·∑π™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π
¡“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ °‘®°√√¡∑’Ë∑”‰¥â·°à°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π‚¥¬ª√–∏“π
π—°‡√’¬π·≈–§≥– À≈—ß®“°π—ÈπºŸâ«‘®—¬™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®‚§√ß°“√·°à§≥–§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π ·≈–
·¬°°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ∑”°‘®°√√¡«‘‡§√“–Àåªí≠À“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
¢Õßªí≠À“´÷Ëßæ∫«à“„π‡∫◊ÈÕßμâπ∑—Èß Õß‚√ß‡√’¬π¡’ª√–‡¥Áπ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’ËμâÕßæ—≤π“§◊Õ
∑—°…–°“√§‘¥ ·≈–°“√Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥âμ“¡»—°¬¿“æ ®“°°“√∑”°‘®°√√¡æ∫«à“§√Ÿ·≈–
ºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À≈—ß®“°π—Èπ‚√ß‡√’¬π
∫â“π∑ÿàß™π‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕ’°§√—Èß‡æ◊ËÕ∑∫∑«πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π´÷Ëß‰¥â¢âÕ √ÿª§◊Õ∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π

● ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π (Goal Analysis Phase)

¢—Èπ«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π‡ªìπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡ ¿“æ ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·≈–»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. »÷°…“ ¿“æ ªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ/«‘∏’°“√‡°Á∫
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¥—ßπ’È

1.1 ·∫∫ Õ∫∂“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëß¡’ 3 μÕπ§◊Õ μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—« ¡’≈—°…≥–„Àâ‡≈◊Õ°μÕ∫·≈–
°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß μÕπ∑’Ë 2 ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ ¡’≈—°…≥–„Àâ‡≈◊Õ°μÕ∫·≈–°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫ 1) ª√– ∫°“√≥å
°“√Õ∫√¡/æ—≤π“μπ‡Õß∑’Ëºà“π¡“ 2) §«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“μπ‡Õß
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3)  ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√∫√‘À“√ß“π  “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ ·≈–
4) §«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“„π‚§√ß°“√«‘®—¬π’È ·≈–μÕπ∑’Ë 3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

1.2 ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√‡¢’¬π
μÕ∫‡°’Ë¬«°—∫§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß
ºŸâ‡√’¬π

2. »÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ºŸâ√à«¡«‘®—¬®“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π
»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬»÷°…“®“°‡Õ° “√μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡°’Ë¬«°—∫®”π«π∫ÿ§≈“°√
®”π«ππ—°‡√’¬π º≈°“√ Õ∫ O-NET ¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈– ¿“æ™ÿ¡™π

3. »÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ√à«¡«‘®—¬‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ/
‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°„πª√–‡¥Áπμà“ß Ê §◊Õ 1)  ¿“æªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 2) §«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ
‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ 3) °“√Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4) ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
5) °√–∫«π°“√¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
6) °“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ 7) °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ 8) ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·≈– 9) ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

4.  —ß‡§√“–Àåº≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  ¿“æ ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®“°
°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–§«“¡
μâÕß°“√®”‡ªìπ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√·°âªí≠À“/æ—≤π“√à«¡°—π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

● ¢—Èπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫ (Model Developing Phase)

ºŸâ√à«¡«‘®—¬«“ß·ºπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑¢Õß
 ∂“π»÷°…“‚¥¬„™âº≈°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ·≈–∫√‘∫∑¢Õß
‚√ß‡√’¬π·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–
ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«¡’Õß§åª√–°Õ∫μà“ß Ê ¥—ßπ’È§◊Õ ∑’Ë¡“/ ·π«§‘¥¢Õß
√Ÿª·∫∫ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫
°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫ „π¢—ÈπμÕπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫π’È‰¥â
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬μ“¡«ß®√°“√«‘®—¬¢Õß‡§¡¡‘  ·≈–·¡§‡∑§°“√å¥μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ
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ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ  —ß‡°μ/μ√«® Õ∫ ·≈– –∑âÕπº≈À≈“¬√Õ∫®π‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’≈—°…≥–∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–
∫√‘∫∑

● ¢—Èπμ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ (Model Assessing Phase)

1. ª√–™ÿ¡ºŸâ√à«¡«‘®—¬‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°”Àπ¥°√Õ∫°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„πª√–‡¥Áπμà“ß Ê §◊Õ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ «‘∏’°“√
μ√«® Õ∫ ª√–‡¥Áπ„π°“√μ√«® Õ∫ §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√
μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

1.1 «‘∏’°“√μ√«® Õ∫ ºŸâ√à«¡«‘®—¬„™â«‘∏’°“√„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫
¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–μ√«® Õ∫‚¥¬°“√«‘æ“°…å‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

1.2 ª√–‡¥Áπ„π°“√μ√«® Õ∫ ‰¥â·°à §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π¢Õß
Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/ °‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”√Ÿª·∫∫
‰ª„™â §«“¡∑—π ¡—¬ ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

1.3 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ ºŸâ√à«¡«‘®—¬‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ´÷Ëß¡’≈—°…≥–‡ªìπ
·∫∫ Õ∫∂“¡ 3 μÕπ§◊Õ

μÕπ∑’Ë 1 ·∫∫μ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π¢Õß√Ÿª·∫∫
´÷Ëß§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ° ¡’®”π«π 4 ¢âÕ §◊Õ§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫π‚¬∫“¬
æ—≤π“§√Ÿ/°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ/
ºŸâ∫√‘À“√/™ÿ¡™π ·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π ¡’®”π«π 4 ¢âÕ §◊Õ§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π
¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ·≈–·π«°“√„™â
√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’®”π«π 5 ¢âÕ ´÷Ëßª√–‡¡‘πμ“¡
‡°≥±å¡’¥—ßπ’È

+1 À¡“¬∂÷ß ·πà„®«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫
  0 À¡“¬∂÷ß ‰¡à·πà„®«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß√Ÿª·∫∫
-1 À¡“¬∂÷ß ·πà„®«à“‰¡à¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫
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μÕπ∑’Ë 2 ·∫∫ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π¥â“π§«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â
§«“¡∑—π ¡—¬·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”‰ª„™â ¡’≈—°…≥–‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡¡“μ√“ à«π
ª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫§◊Õ ¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡“° ª“π°≈“ß πâÕ¬ ·≈–πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

μÕπ∑’Ë 3 ¢âÕ‡ πÕ·π–/ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ
·∫∫ Õ∫∂“¡ª≈“¬‡ªî¥

1.4 §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ºŸâ√à«¡«‘®—¬‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥—ßπ’È 1) ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“/ ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“
ª√‘≠≠“‚∑À√◊Õª√‘≠≠“‡Õ° “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“À√◊Õ°“√«‘®—¬ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°À√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
2) »÷°…“π‘‡∑»°å À√◊Õ§√ŸºŸâ Õπ ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“ª√‘≠≠“‚∑À√◊Õª√‘≠≠“‡Õ°∑“ß°“√»÷°…“
·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å/ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√æ—≤π“ ‡™àπ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫‚§√ßß“π ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ °“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥ ‡ªìπμâπ 3) π—°«‘™“°“√ ¡’«ÿ≤‘
°“√»÷°…“ª√‘≠≠“‚∑À√◊Õª√‘≠≠“‡Õ°¥â“π°“√ ÕπÀ√◊Õ°“√∫√‘À“√ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å/
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√æ—≤π“ ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫ À√◊Õ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ́ ÷Ëß‰¥âºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥—ßπ’È §◊Õ 1) ¥√. ÿ¿“æ ‡μÁ¡√—μπå
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß¬Õ¡ 2) ¥√.®‘μ π«π·°â« §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
π§√»√’∏√√¡√“™ 3) ¥√.πæ√—μπå ™—¬‡√◊Õß §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™
4) ¥√.Õ‚π∑—¬ ª√– “π §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ·≈– 5) π“ß “«
 ÿπ—Ø∞“ ‡®√‘≠º≈ »÷°…“π‘‡∑»°å  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™
‡¢μ 4

2. §≥–ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â
3. «‘‡§√“–Àåº≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ ´÷Ëß¡’«‘∏’°“√¥—ßπ’È

3.1 «‘‡§√“–Àåº≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‚¥¬§”π«≥À“¥—™π’
§«“¡ Õ¥§≈âÕß (IOC) √–À«à“ß√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß·μà≈– ∂“π»÷°…“°—∫
Õß§åª√–°Õ∫¿“¬πÕ° ·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π¢Õß√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß
·μà≈– ∂“π»÷°…“ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥‡°≥±å§à“¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕßμ—Èß·μà .50 ∂â“À“°‰¡à‰¥â
μ“¡‡°≥±å°Á®–ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫
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3.2 «‘‡§√“–Àå§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫¥â“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/ °‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â
§«“¡∑—π ¡—¬·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”‰ª„™â ‚¥¬°“√À“§à“‡©≈’Ë¬ (X) ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π
¡“μ√∞“π (S.D) ·≈â«‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å°“√·ª≈§«“¡À¡“¬¥—ßπ’È

1.00 - 1.50 À¡“¬∂÷ß ¡’§«“¡™—¥‡®π/∂Ÿ°μâÕß/‡À¡“– ¡πâÕ¬∑’Ë ÿ¥
1.51 - 2.50 À¡“¬∂÷ß ¡’§«“¡™—¥‡®π/∂Ÿ°μâÕß/‡À¡“– ¡πâÕ¬
2.51 - 3.50 À¡“¬∂÷ß ¡’§«“¡™—¥‡®π/∂Ÿ°μâÕß/‡À¡“– ¡ª“π°≈“ß
3.51 - 4.50 À¡“¬∂÷ß ¡’§«“¡™—¥‡®π/∂Ÿ°μâÕß/‡À¡“– ¡¡“°
4.51 - 5.00 À¡“¬∂÷ß ¡’§«“¡™—¥‡®π/∂Ÿ°μâÕß/‡À¡“– ¡¡“°∑’Ë ÿ¥

3.3 ¢âÕ‡ πÕ·π–/ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–º≈°“√«‘æ“°…å¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ «‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“

4.  —ß‡§√“–Àåº≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ √«¡∑—Èß –∑âÕπº≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°—∫
ºŸâ√à«¡«‘®—¬·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫

● ¢—Èπª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ (Model Revising Phase)

1. ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬„™âº≈°“√ —ß‡§√“–Àå°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ √«¡∑—Èß°“√ –∑âÕπº≈°—∫
ºŸâ√à«¡«‘®—¬·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ ¡∫Ÿ√≥å ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
°—∫∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

2. ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫ ‚¥¬ª√–™ÿ¡ºŸâ√à«¡«‘®—¬¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ√à«¡
°”Àπ¥‚§√ß √â“ß¢Õß§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫

3. ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

1.  ·∫∫ Õ∫∂“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ ÷́Ëß¡’ 3 μÕπ§◊Õ μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—« ¡’≈—°…≥–„Àâ‡≈◊Õ°μÕ∫·≈–°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß μÕπ∑’Ë 2  ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¡’≈—°…≥–„Àâ‡≈◊Õ°
μÕ∫·≈–°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫ 1) ª√– ∫°“√≥å°“√Õ∫√¡/æ—≤π“μπ‡Õß∑’Ë
ºà“π¡“ 2) §«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“μπ‡Õß 3)  ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
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„π°“√∫√‘À“√ß“π  “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ ·≈– 4) §«“¡μâÕß°“√æ—≤π“
μπ‡Õß·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“„π‚§√ß°“√«‘®—¬π’È ·≈–μÕπ∑’Ë 3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

2. ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√‡¢’¬πμÕ∫
´÷Ëß¡’ 3 μÕπ §◊Õ μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—« μÕπ∑’Ë 2 §«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–«‘∏’°“√
æ—≤π“¢Õß§√Ÿ ·≈–μÕπ∑’Ë 3 °“√æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

3. ·π«§”∂“¡„π°“√√–¥¡ ¡Õß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ
·≈–ªí≠À“¢Õß°“√∫√‘À“√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ  ¿“æ·≈–ªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π §«“¡μâÕß°“√
¢ÕßºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π §«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ·≈– ¿“æ∑—Ë«‰ª
¢Õß‚√ß‡√’¬π

4. ·∫∫ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ´÷Ëß¡’≈—°…≥–‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡ 3 μÕπ§◊Õ μÕπ∑’Ë 1
·∫∫μ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π¢Õß√Ÿª·∫∫ μÕπ∑’Ë 2 ·∫∫ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π¥â“π§«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–
Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡
°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â §«“¡∑—π ¡—¬·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
„π°“√π”‰ª„™â ¡’≈—°…≥–‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫§◊Õ ¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡“°
ª“π°≈“ß πâÕ¬ ·≈–πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·≈–μÕπ∑’Ë 3 ¢âÕ‡ πÕ·π–/ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

1. «‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿ‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“

2. «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ®“°°“√√–¥¡ ¡Õß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫
 ¿“æ·≈–ªí≠À“¢Õß°“√∫√‘À“√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ  ¿“æ·≈–ªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π §«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘°“√·≈–§√Ÿ ·≈–
 ¿“æ∑—Ë«‰ª¢Õß‚√ß‡√’¬π«‘‡§√“–Àå‚¥¬«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“

3. «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ√Ÿª·∫∫¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π
·≈–¿“¬πÕ°¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‚¥¬„™â°“√«‘‡§√“–Àå§à“¥—™π’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß (IOC) ·≈–º≈°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫¥â“πÕ◊ËπÊ ‚¥¬„™â§à“‡©≈’Ë¬·≈–
 à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π
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∫∑∑’Ë 4
º≈°“√¥”‡π‘πß“π

°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ „π√–¬–
∑’Ë 1 ª√“°Øº≈μ“¡À—«¢âÕ∑’Ëπ”‡ πÕ¥—ßπ’È§◊Õ 1) º≈°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 2) º≈°“√ —ß‡§√“–Àå
Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–
3) √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

μÕπ∑’Ë 1 ∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“¢Õß ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®“°°“√»÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π¥â«¬°“√
»÷°…“‡Õ° “√ °“√‡ªî¥‡«∑’ π∑π“°≈ÿà¡°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π ºŸâπ”™ÿ¡™π ‡ªìπμâπ ·≈–°“√√«∫√«¡‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡
μ“¡§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §≥–
ºŸâ«‘®—¬ —ß‡§√“–Àåº≈°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«´÷Ëß®–π”‡ πÕ„πÀ—«¢âÕª√–°Õ∫¥â«¬ 1) ¢âÕ¡Ÿ≈
æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ·≈– 2) §«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√

1. ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

ºŸâ«‘®—¬ —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬ 5 ‚√ß‡√’¬π ¡’¢âÕ¡Ÿ≈
¥â“π∫ÿ§≈“°√ π—°‡√’¬π º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π ·≈– ¿“æ™ÿ¡™π π”‡ πÕ‰¥â¥—ßμ“√“ß
∑’Ë 4.1-4.4
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μ“√“ß∑’Ë 4.1  ®”π«π§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬®”·π°μ“¡ ∂“π¿“æ·≈–√–¥—∫°“√»÷°…“

‚√ß‡√’¬π

®”π«π§√Ÿ (√«¡ºŸâ∫√‘À“√)

 ∂“π¿“æ √–¥—∫°“√»÷°…“ √«¡

¢â“ Õ—μ√“ μË”°«à“ ª.μ√’ ª.‚∑

√“™°“√ ®â“ß ª.μ√’

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π 16 - 1 - 1 16

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π 9 - 2 6 2 9

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« 4 1 - 4 1 5

4. ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« 22 - 1 19 2 22

5. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° 2 3 - 3 2 5

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.1 æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß¡’®”π«π∫ÿ§≈“°√·μà≈–‚√ß‡√’¬π
·μ°μà“ß°—π¡“° μ—Èß·μà 5-22 §π ∫ÿ§≈“°√‡ªìπ¢â“√“™°“√ ·≈–Õ—μ√“®â“ß ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“
μ—Èß·μàμË”°«à“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ¢â“√“™°“√·≈–¡’
«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëª√“°Ø· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡ªìπ
æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë·μ°μà“ß°—π∑—Èß®”π«π§√Ÿ  ∂“π¿“æ ·≈–√–¥—∫°“√»÷°…“ ®÷ßÕ“®
π”‰ª Ÿà ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë·μ°μà“ß°—π
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μ“√“ß∑’Ë 4.2  ®”π«ππ—°‡√’¬π·≈–™—Èπ∑’Ë‡ªî¥ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬

‚√ß‡√’¬π
√–¥—∫™—Èπ ™—Èπªï∑’Ë

√«¡
∑’Ë‡ªî¥ Õπ 1 2 3 4 5 6

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π Õπÿ∫“≈ 16 10 26
ª√–∂¡»÷°…“ 33 21 19 17 18 27 135 234
¡—∏¬¡»÷°…“ 23 27 23 73

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π Õπÿ∫“≈ 14 7 21
123

ª√–∂¡»÷°…“ 16 18 16 12 17 23 102

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« Õπÿ∫“≈ 11 8 19
73

ª√–∂¡»÷°…“ 10 4 7 9 10 14 54

4. ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« Õπÿ∫“≈ 15 12 27
ª√–∂¡»÷°…“ 25 30 19 28 37 31 170 290
¡—∏¬¡»÷°…“ 30 34 29 93

5.‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° Õπÿ∫“≈ 12 9 21
70

ª√–∂¡»÷°…“ 8 7 6 9 12 7 49

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.2 æ∫«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬∑—Èß 5 ‚√ß ·∫àß‡ªìπ 2 °≈ÿà¡
μ“¡√–¥—∫™—Èπ∑’Ë‡ªî¥ Õπ °≈ÿà¡·√°‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ßª√–∂¡»÷°…“ ®”π«π
3 ‚√ß ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π√«¡∑ÿ°√–¥—∫ ®”·π°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ μË”°«à“ 100 §π ·≈–¡“°°«à“
100 §π  à«π°≈ÿà¡∑’Ë Õß‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ¡’®”π«π
π—°‡√’¬π√«¡∑ÿ°√–¥—∫„°≈â‡§’¬ß°—π §◊Õ 234-290 §π ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‚¥¬¿“æ√«¡™’È„Àâ‡ÀÁπ
«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–‚√ß¡’®”π«ππ—°‡√’¬π·≈–√–¥—∫™—Èπ∑’Ë‡ªî¥ Õπ·μ°μà“ß°—π
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μ“√“ß∑’Ë 4.3 ∑—°…–°“√§‘¥·≈–º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π (O-NET)
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ªï°“√»÷°…“ 2553

∑—°…–°“√§‘¥ º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π™—Èπ ª.6

(√âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π
Àπà«¬ß“π

∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ)

¥’ æÕ„™â ª√—∫ª√ÿß

§–·ππ√–¥—∫ª√–‡∑» 31.22 47.07 20.99 34.85 41.56

§–·ππ√–¥—∫®—ßÀ«—¥ 31.53 48.39 17.19 34.64 41.74

§–·ππ√–¥—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë 30.61 46.11 20.23 33.96 40.43

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π 54.64 31.82 14.14 28.63 41.93 8.96 29.33 38.70

2.‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π n/a n/a 80 44.94 45.59 28.82 48.94 53.82

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« 10 40 50 30.86 52.29 9.86 31.57 35.18

4. ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« 58.45 30.12 11.43 28.73 46.47 13.68 33.87 33.28

5. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4.3 æ∫«à“ §«“¡ “¡“√∂¥â“π∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π
„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß ®”·π°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π·≈–‚√ß‡√’¬π
∫â“π§≈Õß·§« ¡’√âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’∑—°…–°“√§‘¥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°°«à“√–¥—∫æÕ„™â
∂÷ßª√—∫ª√ÿß ·≈–Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß§◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π π—°‡√’¬π
 à«π„À≠à¡’∑—°…–°“√§‘¥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â∂÷ßª√—∫ª√ÿß

º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π
∫â“πÕ‘π∑π‘π‰¥â§–·ππ Ÿß°«à“§–·ππ√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»
∑ÿ°√“¬«‘™“ ¬°‡«âπ «‘™“ —ß§¡»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«‰¥â§–·ππ√“¬«‘™“ —ß§¡»÷°…“
 Ÿß°«à“§–·ππ√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»  à«π√“¬«‘™“Õ◊Ëπ Ê μË”°«à“
‡°≥±å∑ÿ°√–¥—∫ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«‰¥â§–·ππ∑ÿ°√“¬«‘™“
μË”°«à“‡°≥±å∑ÿ°√–¥—∫ ¬°‡«âπ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«‰¥â§–·ππ«‘™“ —ß§¡»÷°…“ Ÿß°«à“
§–·ππ√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·μàμË”°«à“√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»

‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« ÷́Ëß‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“¡’§–·ππ°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫ª√–‡∑»μË”°«à“‡°≥±å¡“μ√∞“π
·μàπ—°‡√’¬π à«π„À≠à¡’§–·ππ§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√§‘¥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’
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μ“√“ß∑’Ë 4.4 ∑—°…–°“√§‘¥·≈–º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π (O-NET)
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ

Àπà«¬ß“π

º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π™—Èπ ¡.3

¿“…“‰∑¬  —ß§¡ ¿“…“ §≥‘μ- «‘∑¬“-

»÷°…“œ μà“ßª√–‡∑» »“ μ√å »“ μ√å

§–·ππ√–¥—∫ª√–‡∑» 43.68 41.79 11.79 22.32 25.46

§–·ππ√–¥—∫®—ßÀ«—¥ 43.09 41.57 14.67 23.45 28.99

§–·ππ√–¥—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë 42.89 40.85 15.80 24.22 29.29

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π 42.80 40.85 16.19 24.18 29.17

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« 39.44 34.86 13.64 19.26 23.55

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.4 æ∫«à“ º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π™—Èπ ¡.3 ¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑—Èß Õß‚√ß∑’ËμË”°«à“‡°≥±å√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫ª√–‡∑» §◊Õ §◊Õ «‘™“¿“…“‰∑¬
 —ß§¡»÷°…“  à«π«‘™“¿“…“μà“ßª√–‡∑» §≥‘μ»“ μ√å·≈–«‘∑¬“»“ μ√å ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«
‰¥â§–·ππμË”°«à“‡°≥±å∑ÿ°√–¥—∫ ¬°‡«âπ¿“…“μà“ßª√–‡∑»‰¥â§–·ππ Ÿß°«à“§–·ππ√–¥—∫
ª√–‡∑» „π¢≥–∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π‰¥â§–·ππ¿“…“μà“ßª√–‡∑» Ÿß°«à“‡°≥±å∑ÿ°√–¥—∫
 à«π«‘™“§≥‘μ»“ μ√å·≈–«‘∑¬“»“ μ√å‰¥â§–·ππ Ÿß°«à“√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»·μà
μË”°«à“√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π√“¬«‘™“μà“ß Ê
¥—ß°≈à“«„Àâ‰¥â‡∑’¬∫‡∑à“À√◊Õ Ÿß°«à“‡°≥±å∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß™ÿ¡™π

º≈°“√»÷°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡™ÿ¡™π√Õ∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑—Èß 5 ‚√ß æ∫«à“
‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π°÷Ëß‡¡◊Õß 3 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«
·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π  à«πÕ’° 2 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π
∑ÿàß¢—πÀ¡“° μ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë «π¬“ßæ“√“·≈–ª“≈å¡πÈ”¡—π ¡’ª√–™“°√‰¡àÀπ“·πàπ ‚√ß‡√’¬π
Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π/ Õß§å°√¿“¬πÕ°√–¥—∫Õ”‡¿ÕÀ√◊Õ®—ßÀ«—¥ ∑”„Àâ
¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√‰¡à‡°‘π
3 À¡Ÿà∫â“π ºŸâª°§√Õß¡’√“¬‰¥â‰¡à·πàπÕπ ºŸâª°§√Õß à«πÀπ÷Ëß àß≈Ÿ°‰ª‡√’¬π„π‡¡◊Õß‡æ√“–
¡Õß«à“‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß¡’§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π πÕ°®“°π’ÈºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«·≈–∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“°¡’Õ“™’æ∑” «π¬“ßæ“√“ ÷́Ëß‰¡à¡’‡«≈“‰ª àß≈Ÿ°À≈“π
„πμÕπ‡™â“ Õ’°∑—Èß™ÿ¡™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π°“√»÷°…“ √—°·≈–À«ß·Àπ‚√ß‡√’¬π ‰¡àμâÕß°“√
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„Àâ‚√ß‡√’¬π∂Ÿ°¬ÿ∫ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâπ”™ÿ¡™π ¡’ à«π√à«¡„π°“√°àÕμ—Èß·≈– √â“ß
‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ μâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π
®—¥°“√‡√’¬π Õπ‰¥â¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß ‡™àπ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡ªìπμâπ

2. §«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

ºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®”·π°μ“¡ª√–‡¥Áπ·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“ √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È

2.1 §«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ

2.1.1 ª√–‡¥Áπ§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ ¡’¥—ßπ’È
1) °“√ Õπ·∫∫‚§√ßß“π ‚¥¬‡©“–°“√ Õπ·∫∫‚§√ßß“π‡æ◊ËÕ

æ—≤π“°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π
2) °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π/°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π
3) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–°“√®—¥

°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π
4) °“√„™â ICT „π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
5) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡àÊ „π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ ‡™àπ

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“Õ—ß°ƒ… æ≈»÷°…“ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å ¿“…“‰∑¬ ‡™àπ«‘∏’ Õπ
Õà“π∑”πÕß‡ π“– ·≈–∑—°…–°“√‡¢’¬π πÕ°®“°π’È§√Ÿª∞¡«—¬μâÕß°“√Õ∫√¡«‘∏’°“√®—¥
ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬¥πμ√’·≈–π“Ø»‘≈ªá

6) °“√æ—≤π“ ◊ËÕ/π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ
ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π

7) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡
·≈–§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åμ“¡À≈—° Ÿμ√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡™àπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡¡’
√–‡∫’¬∫«‘π—¬

8) °“√®—¥°‘®°√√¡§à“¬§ÿ≥∏√√¡·≈–§à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ

9) °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
10) √–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π
11) ®‘μ«‘∑¬“°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ «‘∏’°“√‡ √‘¡·√ß·∫∫μà“ß Ê
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2.1.2 «‘∏’°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ
1) °“√Õ∫√¡
2) °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‚¥¬„™â«‘∑¬“°√∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠·≈– √â“ß

§«“¡»√—∑∏“„Àâ§√Ÿ‰¥â ·≈–‡ªìπ°“√Õ∫√¡∑’Ë≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß
3) °“√»÷°…“¥Ÿß“π ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ Best practice μ“¡

ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√
4) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§§≈·≈–

‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ
5) ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‡™àπ °“√»÷°…“®“°‡Õ° “√·≈– ◊ËÕ°“√»÷°…“

μ—«Õ¬à“ß°“√ Õπ®“°§√Ÿμâπ·∫∫ (master teacher)
6) °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π

‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’§«“¡√ŸâÀ√◊Õ∑—°…–∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â¥â«¬μπ‡Õß
7) „Àâæ’Ë‡≈’È¬ß‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“μ≈Õ¥°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–æ“∑”

·≈–¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
8) ‡√’¬π√Ÿâ®“°»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
9) °“√‡¢â“§à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.2 §«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

2.2.1 ª√–‡¥Áπ§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ¡’¥—ßπ’È

1) °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡∑’Ë„™â‡∑§π‘§/π«—μ°√√¡„À¡à ·≈–°“√π‘‡∑»
·∫∫¡’ à«π√à«¡

2) °“√ Õπ·∫∫‚§√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√§‘¥
3) °“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“

°“√§‘¥·≈–°“√®—¥
4) °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π
5) °“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ„™â ICT „π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
6) π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
7) °“√„™â ICT „π°“√∫√‘À“√
8) °“√®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
9) °“√ª√–‡¡‘π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘π ◊ËÕ/π«—μ°√√¡

·≈–°“√ª√–‡¡‘πß“π«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π
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10) ∑—°…–°“√∑”«‘®—¬ ‡™àπ °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√«‘®—¬ ∂“∫—π
°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ  ∂‘μ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

2.2.2 «‘∏’°“√æ—≤π“μπ‡Õßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¡’¥—ßπ’È

1) °“√»÷°…“¥Ÿß“π‚¥¬‡©æ“–°√≥’»÷°…“∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√∫√‘À“√μ“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ëμπ‡ÕßμâÕß°“√ ·μà°“√»÷°…“¥Ÿß“πμâÕß„Àâ∑’¡ß“/ ∫ÿ§≈“°√
‡¢â“√à«¡¥â«¬

2) °“√Õ∫√¡/°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß·≈–¡’
°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—ß°“√Õ∫√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

3) °“√ —¡¡π“
4) °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‡™àπ °“√»÷°…“®“°§≈—ß§«“¡√Ÿâ »÷°…“

μ—«Õ¬à“ßß“π »÷°…“®“°‡Õ° “√/ ◊ËÕ ‡ªìπμâπ
5) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

®“°°“√ ”√«®«‘∏’°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √ÿª‰¥â«à“¡’
3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ 1) °“√Õ∫√¡‚¥¬μ√ß (Direct training) ‡™àπ °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡ π„®·μà‡ªìπ°“√Õ∫√¡‚¥¬«‘∑¬“°√∑’Ë
‡™’Ë¬«™“≠·≈– √â“ß§«“¡»√—∑∏“„Àâ§√Ÿ‰¥â 2) °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π (Learning in school)
‡ªìπ°“√æ—≤π“μπ‡Õß‚¥¬°“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß®“°‡Õ° “√  ◊ËÕ μ—«Õ¬à“ßß“π °“√»÷°…“
º≈ß“π¢Õß§√Ÿμâπ·∫∫ ‡ªìπμâπ ·≈â«π”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
3) °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π (Learning out of school) ‡™àπ ‡√’¬π√Ÿâ®“°»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡¢â“§à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡°≈ÿà¡ “√– ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
„π‡§√◊Õ¢à“¬∫ÿ§§≈√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ§√Ÿμà“ß‚√ß‡√’¬π §√Ÿμâπ·∫∫ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‡™àπ »÷°…“π‘‡∑»°å
Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ°“√„™â‡§√◊Õ¢à“¬ —ß§¡ ‡™àπ °“√„™â‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ Face book
·≈– Blog ‡ªìπμâπ  à«π§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ √ÿª‰¥â«à“
μâÕß°“√æ—≤π“‡ªìπ°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬μ“¡∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√®—¥
°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√§‘¥ °“√ Õπ·∫∫‚§√ßß“π °“√„™â ICT „π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–
°“√∑”«‘®—¬
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μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ºŸâ«‘®—¬∑”°“√«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë
 ”§—≠‰¥â 3 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 2) °“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈– 3) ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

1. °“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡’À—«¢âÕ ”§—≠ ‰¥â·°à
§«“¡À¡“¬ Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ ¡’ “√– ”§—≠ §◊Õ

°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
§√Ÿμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡
 “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π¥â“πμà“ß Ê ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬§√Ÿ∑’Ë
μâÕß°“√æ—≤π“‡ªìπºŸâ®—¥°‘®°√√¡°“√Õ∫√¡ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õßμ“¡§«“¡ –¥«°
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß Õ“®‡ªìπ™à«ß‡«≈“æ—° À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π À√◊Õ°àÕπ‡√’¬π°“√ Õπ Õ“®„™â
√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ÷́ËßμâÕß¡’°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‰¥â·°à«ß®√ PDCA ·≈–„™â·π«§‘¥
°—≈¬“≥¡‘μ√„π°“√æ—≤π“¿“¬„μâ°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ºà“π¢—ÈπμÕπ 6 ¢—Èπ ¥—ßπ’È 1)  ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
2) ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3) ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 4) Ωñ°ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π 5) π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡º≈ ·≈– 6)  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  ”À√—∫ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡Õ“®∑”‰¥â∑—Èß∫ÿ§§≈¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕßπ—Èπ Ê À√◊Õ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ π—°«‘™“°“√®“°¿“¬πÕ°
‡πâπ°“√®—¥°‘®°√√¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¡“°°«à“∑’Ë®–π”§√ŸÕÕ°πÕ°‚√ß‡√’¬π

2. °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ëºà“π¡“ à«π„À≠à‡ªìπ°“√æ—≤π“
§√Ÿ„π¿“æ√«¡√à«¡°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß ¢π“¥„À≠à ¬—ß‰¡àμÕ∫ πÕß ¿“æªí≠À“
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ °“√®—¥Õ∫√¡¡—°®—¥πÕ°‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß 2-5 «—π ∑”„Àâ§√ŸμâÕß
∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π Ω“°™—Ë«‚¡ß Õπ °“√Õ∫√¡¡—°„™â°“√∫√√¬“¬¡“°°«à“°“√ªØ‘∫—μ‘ ∑”„Àâ§√Ÿ¢“¥
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë≈÷°´÷Èß‰¡à “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ¢“¥°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥ «‘∏’°“√‡ªìπ‰ª‰¥âπâÕ¬·≈–™â“°«à“∑’Ë§«√®–‡ªìπ
 àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°ª√“°Ø™—¥¢÷Èπ„π™à«ß 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ ®“°°“√»÷°…“μàÕ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ π‚¬∫“¬
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ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ (ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ) §«“¡μ√–Àπ—°„π∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë¢Õßμ—«§√Ÿ‡Õß ∑”„Àâ
§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ ‡ÀÁπ‰¥â®“°À≈“¬‚√ß‡√’¬π¡’§–·ππ
∑¥ Õ∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π√–¥—∫™“μ‘„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ß Ê  Ÿß°«à“√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë
·≈–√–¥—∫™“μ‘ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√∑”«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
∑—Èß∑’Ë‡ªìπ«‘∑¬“π‘æπ∏å√–¥—∫∫—≥±‘μ»÷°…“ ·≈–ß“π«‘®—¬¢ÕßÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ∑’Ë· ¥ß„Àâ
‡ÀÁπ«à“°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°§«√¡’√Ÿª·∫∫‡©æ“–¥â«¬¢âÕ®”°—¥¥â“π∫ÿ§≈“°√
·≈–∑√—æ¬“°√ ß“π«‘®—¬¥—ß°≈à“«¡’º≈°“√«‘®—¬∑’Ëπà“ π„® ”À√—∫§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡™àπ º≈°“√«‘®—¬¢Õß ∏’√–æ√ Õ“¬ÿ«—≤πå ·≈–π¿¥≈ ‡®πÕ—°…√ (2552) æ∫«à“ ·π«ªØ‘∫—μ‘
∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»„π°“∫√‘À“√«‘™“°“√∑—Èß 7 ¥â“π  à«π„À≠à‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂π–¥â“π«‘™“°“√¢Õß§√Ÿ
§◊Õ°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√«“ß·ºπß“π«‘™“°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡ªìπμâπ
 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß °¡≈«√√≥ √Õ¥®à“¬ (2552) «à“ ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡° Ÿß ÿ¥ §◊Õ  ¡√√∂π–¢Õß§√ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ √Õß≈ß¡“ §◊Õªí®®—¬
¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ”À√—∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘º≈°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°π—Èπ »—°¥‘Ï‰∑¬  ÿ√°‘®∫«√ ·≈–«“‚√ ‡æÁß «— ¥‘Ï æ∫«à“ «‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ¡’
2 ≈—°…≥– §◊Õ 1) «‘∏’°“√æ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à °“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß ·≈–°“√Ωñ°
ªØ‘∫—μ‘ß“π 2) «‘∏’°“√æ—≤π“‡ªìπ°≈ÿà¡ ‰¥â·°à °“√ª√–™ÿ¡ °“√Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡ °“√Õ∫√¡
°“√»÷°…“√“¬°√≥’ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√ “∏‘μ ·≈–°‘®°√√¡π—π∑π“°“√ ∑—Èßπ’È ”π—°
π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¥â°”Àπ¥π«—μ°√√¡ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
4 Õ¬à“ß §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫§≈–™—Èπ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â ◊ËÕ∑“ß‰°≈ºà“π¥“«‡∑’¬¡ ·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“

3. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‰¥â·°à Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫
®“°°“√»÷°…“ √ÿª‰¥â«à“ ç√Ÿª·∫∫ (Model)é ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß§«“¡§‘¥∑’Ë„™â„π°“√ ◊∫ Õ∫
À“§”μÕ∫ À√◊Õ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πª√“°Ø°“√≥å∑—ÈßÀ≈“¬ ÷́Ëß √â“ß¢÷Èπ®“°§«“¡§‘¥
ª√– ∫°“√≥å À√◊Õ∑ƒ…Æ’·≈–À≈—°°“√μà“ß Ê ≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫§◊Õ ®–μâÕßπ”‰ª
 Ÿà°“√∑”π“¬º≈ (Prediction) ∑’Ë “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå‰¥â ‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫®–μâÕß¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å‡™‘ß “‡Àμÿ∑’Ë “¡“√∂Õ∏‘∫“¬ª√“°Ø°“√≥å‰¥â·≈– “¡“√∂ √â“ß§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥
(Concept) ‰¥â (∑‘»π“ ·¢¡¡≥’. 2545: 218-221) ¥—ßπ—Èπ√Ÿª·∫∫®÷ß§«√¡’Õß§åª√–°Õ∫
¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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1) ¡’ª√—™≠“ ∑ƒ…Æ’ À≈—°°“√ ·π«§‘¥ À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ ∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ
‡ªìπÀ≈—°¢Õß√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘ππ—ÈπÊ

2) ¡’°“√∫√√¬“¬·≈–Õ∏‘∫“¬ ¿“æÀ√◊Õ≈—°…≥–¢Õß°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—°°“√
∑’Ë¬÷¥∂◊Õ

3) ¡’°“√®—¥√–∫∫ §◊Õ ¡’°“√®—¥Õß§åª√–°Õ∫·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√–∫∫„Àâ “¡“√∂π”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√–∫∫À√◊Õ°√–∫«π°“√π—ÈπÊ

4) ¡’°“√Õ∏‘∫“¬À√◊Õ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’¥”‡π‘π°“√Õ—π®–™à«¬„Àâ
°√–∫«π°“√π—ÈπÊ ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

¥—ßπ—Èπ®“°°“√»÷°…“ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«∑—Èß 3  à«π π—°«‘®—¬‰¥âπ”¡“
‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
„π‚§√ß°“√  ”À√—∫π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
·≈–·π«∑“ß„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°μàÕ‰ª

μÕπ∑’Ë 3 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π·≈–º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑—Èß 5 ‚√ß∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¥âæ—≤π“√Ÿª·∫∫‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È
¡’®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π·≈–·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫√à«¡°—π √Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥â
æ—≤π“¢÷Èπ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.5
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μ“√“ß∑’Ë 4.5 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π ™◊ËÕ√Ÿª·∫∫
®ÿ¥‡πâπ„π°“√ ·π«§‘¥∑’Ë„™â„π

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

1. ∫â“π∑ÿàß™π ‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å
 Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

2. ∫â“πÕ‘π∑π‘π √à«¡¥â«¬™à«¬°—π

3. ∫â“ππÈ”¢“« √à«¡§‘¥√à«¡∑”π”ºŸâ‡√’¬π
 Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π

4. ∫â“π§≈Õß·§« √à«¡§‘¥ √à«¡∑”

5. ∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ª√– “π„®

-„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
-°“√¡’ à«π√à«¡
-°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß
-‡πâπº≈≈—æ∏å∑’ËºŸâ‡√’¬π
-™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈
-°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»
-PDCA

∑—°…–°“√§‘¥/
§ÿ≥≈—°…≥–
Õ—πæ÷ßª√– ß§å

®“°√Ÿª·∫∫∑’Ë‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ 5 √Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“« ¡’Õß§åª√–°Õ∫
∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à 1) ∑’Ë¡“/ ·π«§‘¥¢Õß√Ÿª·∫∫ 2) «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 3) ¬ÿ∑∏»“ μ√å
¢Õß√Ÿª·∫∫ 4) ¢—ÈπμÕπ/ °‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ ·≈– 5) °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â §≥–ºŸâ«‘®—¬
π”‡ πÕº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

·∫∫‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π

1.1 ·π«§‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π
æ—≤π“¢÷Èπ®“°·π«§‘¥ 4 ¢âÕ ¥—ßπ’È

1) ·π«§‘¥§√Ÿ‡ªìπºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπºŸâ„À≠à ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπºŸâ„À≠à‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∑—Èß
§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥åæ√âÕ¡∑’Ë®–∂à“¬∑Õ¥·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫ºŸâÕ◊Ëπ „π°“√
æ—≤π“§√Ÿ®÷ß§«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“π”‡ πÕ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π
·≈–‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π¡“°°«à“°“√„Àâ¡“π—Ëßøíß§”∫√√¬“¬®“°ºŸâ√Ÿâ ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«
πÕ°®“°π’È ®“°°“√ Õ∫∂“¡§√Ÿ¬—ß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë π„®§◊Õ°“√Õ∫√¡‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√„Àâ≈ß¡◊Õ∑”‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ®π “ “√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘¥â«¬
μπ‡Õß‰¥â ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ „π¢—ÈπμÕπ
°“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¢—ÈπμÕπ°“√π” Ÿà°“√
ªØ‘∫—μ‘¥â«¬‡™àπ°—π
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2) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“
§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬πμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ §√Ÿ®–√«¡°≈ÿà¡°—π®—¥°“√Õ∫√¡
À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπªí≠À“¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊ÕÕ◊Ëπ Ê ®“°§√Ÿ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬πμ“¡«—π‡«≈“∑’Ë –¥«°Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ”À√—∫
π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ °“√·°âªí≠À“„πÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ‡Õß ¡’°“√π“«ß®√ PDCA
·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»¡“„™â„π°“√æ—≤π“¿“¬„μâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å √â“ß‡æ◊ËÕπ§Ÿà§‘¥¡‘μ√√à«¡∑“ß °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß 4 ¢—ÈπμÕπ

3) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡ (Whole school approach) ‡ªìπ°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π∑ÿ°¥â“π ∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π∑”ß“π
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π
·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√æ—≤π“π’È®–π”‡¢â“ Ÿà√–∫∫ß“πª°μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂æ—≤π“„Àâ
‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â§√∫∑ÿ°¥â“π ∑ÿ° à«πß“π ºà“π°√–∫«π°“√ ”√«® ¿“æ·≈–ªí≠À“
¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥ °“√‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°„π°“√æ—≤π“
°“√«“ß·ºπ °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈·≈–
ª√—∫ª√ÿßß“πμ“¡«ß®√ PDCA ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π∑—Èß 4 ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß
°“√¥”‡π‘πß“π

1.2 ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫

¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¡’ 4 ¢—ÈπμÕπ
§◊Õ ‡ªî¥„® «“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ π” ŸàªØ‘∫—μ‘ ·≈– ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“

1) ¢—Èπ‡ªî¥„® ‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡μâπ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠·≈–
§«“¡®”‡ªìπ„π°“√·°âªí≠À“  √â“ß‡æ◊ËÕπ§Ÿà§‘¥¡‘μ√√à«¡∑“ß∑’Ëæ√âÕ¡®–°â“«‡¥‘π„π‡ âπ∑“ß
°“√æ—≤π“μπ‡Õß√à«¡°—π ‡ªìπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ„®∑’Ë®–
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß æ—≤π“μπ‡Õß ·≈ß“π¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√√à«¡°—π√–∫ÿª√–‡¥Áπªí≠À“ Ÿà°“√æ—≤π“

2) ¢—Èπ«“ß·ºπ‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬πμ“¡ ¿“æªí≠À“ °”Àπ¥«‘∏’°“√ °‘®°√√¡æ—≤π“ √–¬–‡«≈“ ·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ́ ÷Ëß
®–‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘

3) ¢—Èππ” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ¢—Èπ°“√π”·ºπ‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õæ—≤π“≈ß Ÿà°“√
ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ æ√âÕ¡°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√

4) ¢—Èπª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ‡ªìπ¢—Èπ°“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡¡“
ª√—∫ª√ÿß·ºπ°“√æ—≤π“„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ
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1.3 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ßπ’È

1) §√Ÿ §√Ÿ¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡æ—≤π“μπ‡Õß‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‰ªæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π √à«¡ –∑âÕπ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

2) ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√¡’∫∑∫“∑„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–√à«¡æ—≤π“μπ‡Õß «“ß·ºπ
æ—≤π“§√Ÿ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ§√Ÿ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π

3) ºŸâ‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π¡’∫∑∫“∑„π√–¬–∑’Ë§√Ÿπ” ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“
‰ª„™â„πÀâÕß‡√’¬π ‚¥¬‡ªìπºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π ∑”°‘®°√√¡æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
 —ß‡§√“–Àå∑’Ë§√Ÿ‡μ√’¬¡‰«â„Àâ

4) ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ °≈ÿà¡π’È¡’∫∑∫“∑„π°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
·≈– π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π §√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π

5) °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’∫∑∫“∑„π°“√„Àâ
¢âÕ‡ πÕ·π– §”ª√÷°…“ ·≈–  π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√„π°“√¥”‡π‘πß“π

6)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√  π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈– √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π

7) §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ¡’∫∑∫“∑„π
°“√√«¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π«‘™“°“√·≈–∑√—æ¬“°√
°“√‡√’¬π√Ÿâ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈– √ÿª√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
·∫∫‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π· ¥ß¥—ß¿“æ∑’Ë 4.1
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2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

·∫∫Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬™à«¬°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π

2.1 ·π«§‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·∫∫
Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬™à«¬°—π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π æ—≤π“¢÷Èπ®“°·π«§‘¥Õ¬à“ßπâÕ¬
3 ·π«§‘¥ §◊Õ °“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡ °“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ

1) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡ (Whole school approach) ‡ªìπ
·π«§‘¥∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“∑ÿ°Õß§“æ¬æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈À√◊Õ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π  ‘Ëß ”§—≠§◊ÕμâÕß¡’ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́ËßÕ“®‡ªìπ
∫ÿ§§≈ΩÉ“¬Àπ÷ËßΩÉ“¬„¥„π‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â §«√‡√‘Ë¡μâπ §◊Õ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° ™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈¥’
ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èßμ—«§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°√–¥—∫·≈– à«πß“π ‡πâπ
°“√√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡
√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À≈—ß°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° ¢—ÈπμÕπ
À√◊Õ°‘®°√√¡μàÕ¡“§◊Õ°“√«“ß·ºπ∑—Èß‚√ß‡√’¬π„π∑ÿ°¥â“π∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ∫ÿ§≈“°√ ∑√—æ¬“°√
≈—°…≥– ”§—≠§◊Õ °“√π”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡¢â“ Ÿà√–∫∫ß“π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ° à«πß“π ∑ÿ°
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ
ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√—∫ª√ÿßß“πμ“¡«ß®√ PDCA ´÷Ëß·π«§‘¥π’È®–ª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å√à«¡°—π
§‘¥√à«¡°—π∑” ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫„π¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡
μ√–Àπ—° °“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–¢—Èπ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈

2) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë‡πâπ
°“√æ—≤π“„π‚√ß‡√’¬π¢Õß°≈ÿà¡§√ŸºŸâ π„® ‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√√–∫ÿ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß§√Ÿ°àÕπ°”Àπ¥®ÿ¥æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π
°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ “¡“√∂π”·π«§‘¥ §«“¡√Ÿâ
 Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡ÕμàÕ‡π◊ËÕß ºŸâ„Àâ
°“√Õ∫√¡§◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å
‰¥â¥’ °‘®°√√¡∑’Ë®—¥Õ“®¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫‚¥¬„™â«ß®√ PDCA ·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»
°‘®°√√¡æ—≤π“π’È®–μâÕß¡’°“√ π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°®“°ºŸâ∫√‘À“√ ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø
‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å °”Àπ¥æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬πμ“¡°≈¬ÿ∑∏åª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√ À√◊Õ¢—Èπ √â“ß
§«“¡√Ÿâ§«“¡μ√–Àπ—° πÕ°®“°π’È¬—ßª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»‚¥¬„™â°≈¬ÿ∑∏å
¡ÿàß Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡μÁ¡»—°¬¿“æ‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π¢—Èπ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ÷́Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ·≈– √ÿª√“¬ß“πº≈
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3) ·π«§‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§§≈‰¥âæ—≤π“
μπ‡Õß®“°°“√æŸ¥§ÿ¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ·π«§‘¥ ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π‡√◊ËÕß∑’Ë π„®√à«¡°—π
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°≈ÿà¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ∑—Èß°“√æ∫Àπâ“À√◊Õ°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√
ºà“π ◊ËÕÕ‘‡≈Á§∑√Õπ‘§ åμà“ß Ê ‡™àπ facebook e-mail ‡ªìπμâπ °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡§√◊Õ¢à“¬™à«¬
„Àâ§√Ÿ¡Õß‡ÀÁπ·π«∑“ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥ ·π«ªØ‘∫—μ‘ ŸàÀâÕß‡√’¬π ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°ª≈Õ¥¿—¬
¡—Ëπ„®‡æ√“–¡’ºŸâπ”∑“ß „Àâ§”√—∫√Õß ·π–π”„π°“√π”§«“¡√Ÿâ ·π«§‘¥ ·≈–ª√– ∫°“√≥å
‰ª„™â ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ μ“¡°≈¬ÿ∑∏å√à«¡„®ª√– “π
°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ¢—ÈπªØ‘∫—μ‘‚¥¬„™â°‘®°√√¡»÷°…“¥Ÿß“π ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ

2.2 °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

„π°“√π”√Ÿª·∫∫ Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬™à«¬°—π‰ª„™â ª√–°Õ∫¥â«¬
4 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1) ¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√ ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß·≈–®—¥∑”·ºπ¥”‡π‘πß“π
2) ¢—Èπ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡μ√–Àπ—° ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° √–¥¡

æ≈—ß ¡Õß ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π°”Àπ¥®ÿ¥·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“
3) ¢—Èπ°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ°“√π”º≈·≈–·ºπ∑’Ë‰¥â®“°¢âÕ 1 ·≈– 2 ≈ß Ÿà

°“√ªØ‘∫—μ‘
4) ¢—Èπ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ¢—Èπ°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ ª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“ ·≈– √ÿª√“¬ß“πº≈
„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß 4 ¢—ÈπμÕππ’È®–„™â«ß®√ PDCA ∑ÿ°¢—ÈπμÕπ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·μà≈–¢—ÈπμÕπ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

2.3 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

„π°“√π”√Ÿª·∫∫Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬™à«¬°—π‰ª„™âπ—ÈπºŸâæ—≤π“‰¥â
°”Àπ¥∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 4 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

1)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4
¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∑—Èß°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡

2) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ¡’∫∑∫“∑„π°“√à«¡æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“

3) °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√
¥”‡π‘πß“π æ—≤π“ ·≈– π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√
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4) ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß¡’∫∑∫“∑„π°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß¥â“π
∑√—æ¬“°√ ·≈–¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
·∫∫Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬™à«¬°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π π”‡ πÕ‰¥â¥—ß¿“æ∑’Ë 4.2
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3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«

3.1 ·π«§‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
·∫∫ √à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«
¡’∑’Ë¡“®“°·π«§‘¥À≈—° 3 Õ¬à“ß §◊Õ ·π«§‘¥°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊Õ
∑” ·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

1) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π (Whole school approach) ‡ªìπ
·π«§‘¥°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ° à«πß“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—π ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ
√à«¡„®°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ„π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π
¢Õßμπ‡Õß‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√æ—≤π“
∑—Èß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°“√π”‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õæ—≤π“‡¢â“ Ÿà√–∫∫ß“πª°μ‘„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
∑ÿ° à«πß“π∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß™—¥‡®π π—Ëπ§◊Õ
∑ÿ°§πμâÕßæ—≤π“μπ‡Õß·≈–¡’ à«π√à«¡§‘¥√à«¡∑” Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π°“√æ—≤π“ ºŸâ∫√‘À“√μâÕß
‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß μ‘¥μ“¡π‘‡∑»Õ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ´÷Ëß°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ“®¡’
§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß®“°¿“¬πÕ°¡“√à«¡π‘‡∑»‰¥â ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å
°“√°”Àπ¥®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“ °“√√à«¡§‘¥√à«¡∑” ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»

2) ·π«§‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊Õ∑” (Learning by doing) ‡ªìπ
·π«§‘¥∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„Àâ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊Õ∑”¥â«¬μπ‡Õß ÷́Ëß¬Õ¡√—∫°—π«à“
 “¡“√∂∑”„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’°«à“«‘∏’Õ◊Ëπ ¥—ß§”°≈à“«∑’Ë«à“  ‘∫√Ÿâ‰¡à‡∑à“≈ß¡◊Õ∑” ·π«§‘¥π’È®–
™à«¬≈¥ªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡·π«∑’Ëºà“π¡“∑’Ë„Àâ§√Ÿøíß§”∫√√¬“¬‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ÷́Ëß‡¡◊ËÕ
§√Ÿ°≈—∫‰ª∂÷ß‚√ß‡√’¬π‰¡à “¡“√∂π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡√’¬π√Ÿâ
®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘¥â«¬μπ‡Õß ‡ªìπ
π—°‡√’¬π°àÕπ·≈â«π”ª√– ∫°“√≥åπ—Èπ¡“„™â„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

3) ·π«§‘¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ·π«§‘¥π’È‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π∑’Ë π„®„π ‘Ëß‡¥’¬«°—π Õ“®‡ªìπ°“√æ∫ª– æŸ¥§ÿ¬∑—Èß
·∫∫∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ À√◊ÕÕ“®„™â ◊ËÕÀ√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘‡≈Á§∑√Õπ‘§ å∑’Ëπ‘¬¡°—π„π
ªí®®ÿ∫—π °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß ÕßΩÉ“¬Õ“®‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π ™à«¬„Àâ√Ÿâ ÷°ºàÕπ§≈“¬
¡—Ëπ„®·≈–¡’°”≈—ß„®æ—≤π“μπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ
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3.2 ¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π
 Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π ¡’¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡¥—ßπ’È

1) ¢—Èπ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡¬àÕ¬§◊Õ
1.1) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ·≈–§«“¡μ√–Àπ—°√à«¡°—π ‡ªìπ°“√®—¥

°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“§«“¡ ”§—≠ §«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕßæ—≤π“·≈–
ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ—≤π“ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„πß“π∑’Ë∑” ·π«§‘¥∑’Ë„™â
‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√ ‚¥¬„™â°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß °“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

1.2) °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬°“√»÷°…“ ¿“æ
ªí≠À“ «‘‡§√“–Àåº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“  ”√«® ¿“æªí≠À“∑’Ë ”§—≠·≈–‡ªìπ§«“¡
μâÕß°“√®”‡ªìπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬„™â«‘∏’°“√ª√–™ÿ¡ √–¥¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

1.3) °“√®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬
√à«¡°”Àπ¥«‘∏’°“√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ·≈–¡’∑—°…–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2) ¢—ÈππâÕ¡√—∫ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ¢—Èπ°“√π”°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥√à«¡°—π
‰«â¡“ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥≈”¥—∫¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥—ßπ’È

2.1) ®—¥‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬
„™â‚§√ßß“π ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2.2) °“√»÷°…“¥Ÿß“π ‡ªìπ°‘®°√√¡„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’‚Õ°“ ‰¥â‡ÀÁπ
μ—«Õ¬à“ß ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π À√◊Õ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“π°“√≥å®√‘ßÀ√◊ÕºŸâ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈â«„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–ß“π

2.3) °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡π◊ËÕß®“°¡’§√Ÿ®”π«π®”°—¥ ®÷ß®—¥°‘®°√√¡
„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ√–∫∫∑’¡ ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π´÷Ëß
°—π·≈–°—π ‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® °àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√æ—≤π“ ‡™àπ °“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ√«¡°—π °“√®—¥‡μ√’¬¡ ◊ËÕ °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—π ‡ªìπμâπ
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2.4) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√π”º≈°“√æ—≤π“μπ‡Õß
 Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π §√Ÿ®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘«à“ ‘Ëß∑’Ë
ÕÕ°·∫∫À√◊Õ«“ß·ºπ‰«â≈à«ßÀπâ“ “¡“√∂≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ μâÕß
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢Õ¬à“ß‰√∫â“ß

2.5) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π·≈–°—π ¥â«¬«‘∏’°—≈¬“≥¡‘μ√
π‘‡∑» ‡ªìπ°“√π”º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“ –∑âÕπ§«“¡§‘¥ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ™à«¬æ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâπ’È∑”‰¥â∑—Èß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ “√– √–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈–‚§√ß°“√

2.6) °“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß®“°§Ÿà¡◊Õ ‡Õ° “√ Àπ—ß ◊Õ  ◊ËÕ  ‘Ëßæ‘¡æå
 ◊ËÕ∑“ßÕ‘‡≈§∑√Õπ‘° åμà“ß Ê Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2.7) „™â°√–∫«π°“√«‘®—¬§«∫§Ÿà°—∫°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
2.8) °“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ °“√π‘‡∑»¿“¬„π·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√Õ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß·≈–π”º≈°“√π‘‡∑»‰ª„™âæ—≤π“μπ‡Õß
3) ¢—Èπ√Ÿâ™—¥‡æ√“–μ√«® Õ∫ μ‘¥μ“¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 °‘®°√√¡¬àÕ¬ §◊Õ

3.1) μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√«à“¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–∑—°…–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥
¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ °‘®°√√¡æ—≤π“„¥‰¥âº≈À√◊Õ‰¡à‰¥âº≈Õ¬à“ß‰√

3.2) ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·ºπ·≈–°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ

 3.3)  √ÿª·≈–√“¬ß“πº≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√«à“‰¥âμ“¡∑’Ë
°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‰¡à  “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ’¬ß„¥

4) ¢—Èπæ¬“¡¬“¡æ—≤π“„Àâ¬—Ëß¬◊π
4.1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
4.2) ¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬

3.3 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π Ÿà°“√§‘¥
 —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« °”Àπ¥∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ßπ’È

1) §√Ÿ ¡’∫∑∫“∑„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡°“√æ—≤π“μπ‡Õß °“√π” ‘Ëß
∑’Ë‰¥âæ—≤π“‰ªªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥”‡π‘πß“π
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2) ºŸâ∫√‘À“√ ¡’∫∑∫“∑„π°“√‡√’¬π√Ÿâ «“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“μπ‡Õß
·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π  π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«° π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
°“√¥”‡π‘πß“π

3)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ  π—∫ πÿπ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ·≈– √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π

4) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ √«∫√«¡·≈– π—∫ πÿπº≈°“√
¥”‡π‘πß“π

5) ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß ¡’∫∑∫“∑„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√„π°“√¥”‡π‘πß“π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«
π”‡ πÕ‰¥â¥—ß¿“æ∑’Ë 4.3
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4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«

4.1 ·π«§‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«¡’∑’Ë¡“®“°·π«§‘¥ 3 Õ¬à“ß §◊Õ ·π«§‘¥
°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–·π«§‘¥°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»

1) ·π«§‘¥°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π (Whole school approach) ‡ªìπ
·π«§‘¥∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–ß“∑ÿ° à«πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—π„π‡«≈“‡¥’¬«°—π
‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë∫ÿ§≈∑ÿ°ΩÉ“¬„π‚√ß‡√’¬πμâÕß√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæ—≤π“
μπ‡Õß·≈–ß“π ÷́ËßμâÕßª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫¿“√–ß“πª°μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°ΩÉ“¬ºà“π°√–∫«π°“√ PDCA ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√æ—≤π“∑—Èß
‚√ß‡√’¬π¡’¢âÕ¥’Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ª√–°“√ §◊Õ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π√à«¡°—π¡“°¢÷Èπ ·≈–™à«¬„Àâ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥º≈™—¥‡®π„π«ß°«â“ß ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
μ“¡√Ÿª·∫∫

2) ·π«§‘¥°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» (Amicable supervision) ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë
‡πâπ°“√π‘‡∑»„Àâ§”·π–π”‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“ ¥â«¬§«“¡ª√“√∂π“¥’μàÕºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»
‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√‡ªî¥√—∫μ—«μπ¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬ °“√· ¥ßÕÕ°´÷ËßπÈ”„®‰¡μ√’∑’Ë‡ªïò¬¡¥â«¬§«“¡
‡¡μμ“ °√ÿ≥“ §«“¡»√—∑∏“ ‡™◊ËÕ∂◊Õ °“√¬Õ¡√—∫®–‡°‘¥¢÷Èπ ∑”„Àâ°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡∑”‰¥â
ßà“¬¢÷Èπ‡°‘¥º≈¥’μàÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–ß“π¢Õß§√Ÿ °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√∑”‰¥â∑—Èß
‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°  “¡“√∂„™â«‘∏’°“√·≈–°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ °“√π‘‡∑»
·∫∫§≈‘π‘° °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß ‡ªìπμâπ ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π
¬ÿ∑∏»“ μ√å°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ¢—ÈπμÕπ√à«¡ªØ‘∫—μ‘ ·≈–√à«¡√—∫√à«¡ª√—∫·°â‰¢

3) ·π«§‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning network) ‡ªìπ·π«§‘¥
‡°’Ë¬«°—∫°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë π„®„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π Õ“®‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬„πÀ√◊Õ
¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π °‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑”‰¥â‚¥¬°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√
·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ °“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡™àπ facebook e-mail blog ‡ªìπμâπ
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π™à«¬„Àâ§√Ÿ¡’·∫∫Õ¬à“ß ¡ÿ¡¡Õß„À¡à Ê ∑’Ë°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡
¡—Ëπ„®·≈–‡°‘¥·√ß®Ÿß„®μâÕß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ∑¥≈Õß„™âπ«—μ°√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø„π
¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
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4.2 ¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« ¡’¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫¥—ßπ’È

1) ¢—Èπ√à«¡„®√à«¡Ωíπ ª√–°Õ∫¥â«¬ 2 °‘®°√√¡¬àÕ¬ §◊Õ
1.1) °“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·≈–§«“¡‡¢â“„® ‡ªìπ°“√®—¥°‘®°√√¡

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„® §«“¡μ√–Àπ—°·≈–„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“§«“¡ ”§—≠ §«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕßæ—≤π“
·≈–ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ—≤π“ß“π °“√°”Àπ¥®ÿ¥æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡¢â“„®„πß“π∑’Ë∑” ·π«§‘¥∑’Ë„™â ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√ ‚¥¬„™â°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß °“√√–¥¡§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

1.2) °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–°‘®°√√¡ ‡ªìπ°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®“°¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë°”Àπ¥
„π√Ÿª·∫∫π’È§√Ÿ√à«¡°”Àπ¥«‘∏’°“√æ—≤π“ ‚¥¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√»÷°…“¥Ÿß“π·≈–
°“√√à«¡°≈ÿà¡æ—≤π“

2) ¢—Èπ√à«¡ √√§å√à«¡ √â“ß ‡ªìπ¢—Èπ°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“
μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π
‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π „π¢—ÈπμÕππ’È¡’°“√°”Àπ¥≈”¥—∫¢Õß
°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥—ßπ’È

2.1) ®—¥‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π
‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‚§√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â

2.2) °“√»÷°…“¥Ÿß“π ‡ªìπ°‘®°√√¡„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’‚Õ°“ ‰¥â‡ÀÁπ
μ—«Õ¬à“ß ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π À√◊Õ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥ ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“π°“√≥å®√‘ßÀ√◊ÕºŸâ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈â«„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ”À√—∫π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–ß“π

2.3) °“√√«¡°≈ÿà¡æ—≤π“ ‡π◊ËÕß®“°¡’§√Ÿ®”π«π®”°—¥ ®÷ß®—¥°‘®°√√¡
„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ√–∫∫∑’¡ ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π´÷Ëß
°—π·≈–°—π ‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® °àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√æ—≤π“ ‡™àπ °“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ√«¡°—π °“√®—¥‡μ√’¬¡ ◊ËÕ °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—π ‡ªìπμâπ

3) ¢—Èπ√à«¡∑“ß√à«¡ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ¢—Èπ°“√π”·ºπ„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â
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„π°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π ‰ªªØ‘∫—μ‘μ“¡¢—ÈπμÕπ°‘®°√√¡·≈–√–¬–‡«≈“∑’Ë
°”Àπ¥‰«â ¥—ßπ’È

3.1) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√π”º≈°“√æ—≤π“μπ‡Õß
®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ »÷°…“¥Ÿß“π À√◊Õ»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ
°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π §√Ÿ®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘«à“ ‘Ëß∑’ËÕÕ°·∫∫À√◊Õ«“ß·ºπ‰«â
≈à«ßÀπâ“ “¡“√∂π”‰ª®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀâÕß‡√’¬πÀ√◊Õæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ μâÕß
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢Õ¬à“ß‰√∫â“ß

3.2) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π·≈–°—π ¥â«¬«‘∏’°—≈¬“≥¡‘μ√
π‘‡∑» ‡ªìπ°“√π”º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“ –∑âÕπ§«“¡§‘¥ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ™à«¬æ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâπ’È∑”‰¥â∑—Èß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ “√– √–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈–‚§√ß°“√

4) ¢—Èπ√à«¡√—∫√à«¡ª√—∫·°â‰¢ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
ß“π·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥â«¬
3 °‘®°√√¡¬àÕ¬ §◊Õ

4.1) μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√«à“¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–∑—°…–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√
§‘¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ °‘®°√√¡æ—≤π“„¥‰¥âº≈À√◊Õ‰¡à‰¥âº≈Õ¬à“ß‰√

4.2) ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·ºπ·≈–°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ

4.3)  √ÿª·≈–√“¬ß“πº≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√«à“‰¥âμ“¡∑’Ë
°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‰¡à  “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ’¬ß„¥

4.3 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

√Ÿª·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«°”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

1) ºŸâ∫√‘À“√ ¡’∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ßæ—≤π“μπ‡Õß·≈–§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π  π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–§√Ÿ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

2) §√Ÿ ¡’∫∑∫“∑„π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß¥”‡π‘πß“π ¡’ à«π√à«¡
„π°‘®°√√¡æ—≤π“μπ‡Õß π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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3) °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π
 π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

4) ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß ¡’∫∑∫“∑„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π
 π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ ™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈ºŸâ‡√’¬π

5)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø¡’∫∑∫“∑„π
°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√  π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π«‘™“°“√ ∑√—æ¬“°√ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
·≈– √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§« π”‡ πÕ‰¥â¥—ß¿“æ∑’Ë 4.4
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2. º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß

·μà≈–‚√ß‡√’¬π

º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß·μà≈–
‚√ß‡√’¬π‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–
§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π¢Õß√Ÿª·∫∫ §ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫„π¥â“π§«“¡™—¥‡®π §«“¡∂Ÿ°μâÕß
§«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ª√“°Øº≈¥—ßπ’È

2.1 º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫‡√’¬π√Ÿâ®“°

ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π

1) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫ º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¥â“π§«“¡
 Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ° ·≈–ªí®®—¬¿“¬„π¢Õß√Ÿª·∫∫ ª√“°Øº≈¥—ß
μ“√“ß∑’Ë 4.6

μ“√“ß∑’Ë 4.6 ¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–ªí®®—¬¿“¬„π
¢Õß√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π

¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
¥—™π’§«“¡

§«“¡À¡“¬
 Õ¥§≈âÕß

1 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°
1.1 π‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ/°“√‡√’¬π°“√ Õπ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.2  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.3 §«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√/™ÿ¡™π 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.4 ∑ƒ…Ø’ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.5 ·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬„π
2.1 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬ 0.80 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
2.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë¡“ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.4 ¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.5 ·π«°“√„™â√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4.6 æ∫«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°
‰¥â·°à π‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ/°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°§«“¡μâÕß°“√
¢Õß§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√/™ÿ¡™π ∑ƒ…Æ’ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–·π«§‘¥
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ
‡∑à“°—∫ 1.00 ·≈–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬„π ‰¥â·°à «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡∑à“°—∫ 0.80
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß
°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ·≈–
·π«°“√„™â√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’¥—™π’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ‡∑à“°—∫ 1.00 μ“¡≈”¥—∫

2) §ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫ º≈°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫„π¥â“π
§«“¡™—¥‡®π §«“¡∂Ÿ°μâÕß §«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â §«“¡§‘¥√‘‡√‘¡ ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®”π«π 5 ∑à“π ª√“°Øº≈¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.7

μ“√“ß∑’Ë 4.7 §–·ππ‡©≈’Ë¬§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫®”·π°‡ªìπ√“¬¥â“πμ“¡ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π

¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫ §–·ππ‡©≈’Ë¬ S.D. §«“¡À¡“¬

1 §«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
1.1 ∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.40 0.80 ¡“°
1.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.80 0.40 ¡“°∑’Ë ÿ¥
1.3 ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.80 0.40 ¡“°∑’Ë ÿ¥
1.4 ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.40 0.49 ¡“°
1.5 ·π«°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.80 0.40 ¡“°∑’Ë ÿ¥

√«¡ 4.64 0.50 ¡“°∑’Ë ÿ¥

2 §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
2.1 ∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.40 0.49 ¡“°
2.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.80 0.40 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2.3 ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫ 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2.4 ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2.5 ·π«°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.60 0.49

√«¡ 4.68 0.37 ¡“°∑’Ë ÿ¥
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¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫ §–·ππ‡©≈’Ë¬ S.D. §«“¡À¡“¬

3 §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡ 4.20 0.40 ¡“°
°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

4 §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”‰ª„™â 4.40 0.49 ¡“°

5 §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡/ √â“ß √√§å/∑—π ¡—¬¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.40 0.49 ¡“°

6 §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥

¿“æ√«¡ 4.49 4.06 ¡“°

μ“√“ß∑’Ë 4.7 §–·ππ‡©≈’Ë¬§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫®”·π°‡ªìπ√“¬¥â“πμ“¡ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.7 æ∫«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫‚¥¬¿“æ√«¡¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫
¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“πæ∫«à“§«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß
·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™âÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥  à«π¥â“π
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”‰ª„™â ·≈–
§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡/ √â“ß √√§å/∑—π ¡—¬¢Õß√Ÿª·∫∫¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫¡“°

º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π æ∫«à“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕ°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫ §≥–ºŸâ«‘®—¬«‘‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈– —ß‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈ √ÿª‰¥â 2 ¥â“π ¥—ßπ’È

1) ¥â“π∑’Ë¡“¢Õß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ æ∫«à“ 1) °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß
‚√ß‡√’¬π§«√§”π÷ß∂÷ß‚Õ°“ ·≈–∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ◊ËÕ “√ °“√√–«—ß¿—¬
∏√√¡™“μ‘ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘μ™ÿ¡™π 2) §«√π”‡ πÕ∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫„π‡™‘ß·ºπº—ß
§«“¡§‘¥¥â«¬ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ 3) §«√√–∫ÿ‡Àμÿº≈§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫„Àâ™—¥‡®π‡©æ“–¥â“π ·≈– 4) ª√–‡¥Áπ«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡
 ¿“æ®√‘ß¢Õß∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π

2) °‘®°√√¡·≈–·π«°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â æ∫«à“ 1) §«√‡¢’¬π„Àâ≈–‡Õ’¬¥
™—¥‡®ππ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥âßà“¬ 2) §Ÿà¡◊Õ§«√¡’§”™’È·®ß ∑’Ë¡“ ·≈–«‘∏’°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â∑’Ë
™—¥‡®π 3) §«√¡’μ—«™’È«—¥¢Õß°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π„π°“√«—¥º≈·≈–∫√√≈ÿ ·≈–
4) §«√ª√—∫À—«¢âÕ ª√–‡¥Áπ ·≈–°“√„™â¿“…“„Àâ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬™—¥‡®π ·≈–°√–™—∫
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2.2 º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π

1) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫ º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¥â“π§«“¡
 Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„πª√“°Øº≈¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.8

μ“√“ß∑’Ë 4.8 ¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–ªí®®—¬¿“¬„π
¢Õß√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π

¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
¥—™π’§«“¡

§«“¡À¡“¬
 Õ¥§≈âÕß

1 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ°¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ°—∫
1.1 π‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ/°“√‡√’¬π°“√ Õπ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.2  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.3 §«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√/™ÿ¡™π 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.4 ∑ƒ…Ø’ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 0.80 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.5 ·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π
2.1 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
2.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë¡“ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.4 ¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 0.80 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.5 ·π«°“√„™â√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.8 æ∫«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°
‰¥â·°à π‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ/°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°§«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√/™ÿ¡™π ·≈–·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
‚¥¬¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ‡∑à“°—∫ 1.00  à«π¥â“π∑ƒ…Ø’°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡∑à“°—∫ 0.80 ·≈–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß
√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬„π ‰¥â·°à «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

 Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ·≈–·π«°“√„™â√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å
·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ‡∑à“°—∫ 1.00  à«π¢—ÈπμÕπ
¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡∑à“°—∫ 0.80

2) §ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫ º≈°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫¥â“π§«“¡
™—¥‡®π §«“¡∂Ÿ°μâÕß §«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â §«“¡§‘¥√‘‡√‘¡ ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ‚¥¬
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®”π«π 5 ∑à“π ª√“°Øº≈¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.9

μ“√“ß∑’Ë 4.9 §–·ππ‡©≈’Ë¬§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫®”·π°‡ªìπ√“¬¥â“πμ“¡ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π

¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫ §–·ππ‡©≈’Ë¬ S.D. §«“¡À¡“¬

1 §«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
1.1 ∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.40 0.49 ¡“°
1.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.80 0.40 ¡“°∑’Ë ÿ¥
1.3 ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥
1.4 ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.40 0.80 ¡“°
1.5 ·π«°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.40 0.80 ¡“°

√«¡ 4.52 0.60 ¡“°∑’Ë ÿ¥

2 §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
2.1 ∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.80 0.40 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2.3 ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.40 0.80 ¡“°
2.4 ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.20 0.75 ¡“°
2.5 ·π«°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.00 0.63 ¡“°

√«¡ 4.40 0.61 ¡“°

3 §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡ 4.80 0.40 ¡“°∑’Ë ÿ¥
°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

4 §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”‰ª„™â 4.20 0.75 ¡“°

5 §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡/ √â“ß √√§å/∑—π ¡—¬¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.00 0.63 ¡“°

6 §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥

¿“æ√«¡ 4.44 0.58 ¡“°



109°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.9 æ∫«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫‚¥¬¿“æ√«¡¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫
¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“πæ∫«à“§«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡‡À¡“– ¡
¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™âÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥  à«π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”‰ª„™â ·≈–§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡/ √â“ß √√§å/∑—π ¡—¬
¢Õß√Ÿª·∫∫¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫¡“°

2.3 º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«

1) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫ º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¥â“π§«“¡
 Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„πª√“°Øº≈¥—ßμ“√“ß
∑’Ë 4.10

μ“√“ß∑’Ë 4.10 ¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–ªí®®—¬¿“¬„π
¢Õß√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«

¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
¥—™π’§«“¡

§«“¡À¡“¬
 Õ¥§≈âÕß

1 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ°¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ°—∫
1.1 π‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ/°“√‡√’¬π°“√ Õπ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.2  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 0.80 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.3 §«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√/™ÿ¡™π 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.4 ∑ƒ…Ø’ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 0.80 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.5 ·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ 0.80 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π
2.1 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
2.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë¡“ 0.80 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 0.60 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.4 ¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.5 ·π«°“√„™â√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 0.60 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫



110 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫ §–·ππ‡©≈’Ë¬ S.D. §«“¡À¡“¬

1 §«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
1.1 ∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.20 0.75 ¡“°
1.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.80 0.40 ¡“°∑’Ë ÿ¥
1.3 ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥
1.4 ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.00 0.63 ¡“°
1.5 ·π«°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.40 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥

√«¡ 4.40 0.45 ¡“°

2 §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
2.1 ∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2.3 ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2.4 ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.00 0.63 ¡“°
2.5 ·π«°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.20 0.40 ¡“°

√«¡ 4.40 0.50 ¡“°

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.10 æ∫«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°
‰¥â·°à π‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ/°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√/™ÿ¡™π ‚¥¬
¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ‡∑à“°—∫ 1.00  à«π ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
·≈–·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–¥â“π∑ƒ…Ø’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡∑à“°—∫ 0.80 ·≈–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬„π ‰¥â·°à «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
æ—≤π“√Ÿª·∫∫·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫¡’¥—™π’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß‡∑à“°—∫ 1.00 ¥â“π«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫¡’¥—™π’
§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡∑à“°—∫ 0.80  à«π¥â“π¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å
¢Õß√Ÿª·∫∫ ·≈–·π«°“√„™â√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫
¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ‡∑à“°—∫ 0.60 μ“¡≈”¥—∫

2) §ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫ º≈°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫¥â“π§«“¡
™—¥‡®π §«“¡∂Ÿ°μâÕß §«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â §«“¡§‘¥√‘‡√‘¡ ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®”π«π 5 ∑à“π ª√“°Øº≈¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.11

μ“√“ß∑’Ë 4.11 §–·ππ‡©≈’Ë¬§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫®”·π°‡ªìπ√“¬¥â“πμ“¡ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«



111°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫ §–·ππ‡©≈’Ë¬ S.D. §«“¡À¡“¬

3 §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡ 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥
°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

4 §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”‰ª„™â 4.20 0.75 ¡“°

5 §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡/ √â“ß √√§å/∑—π ¡—¬¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.00 0.63 ¡“°

6 §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥

¿“æ√«¡ 4.39 0.55 ¡“°

μ“√“ß∑’Ë 4.11 §–·ππ‡©≈’Ë¬§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫®”·π°‡ªìπ√“¬¥â“πμ“¡ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.11 æ∫«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫‚¥¬¿“æ√«¡¡’§ÿ≥¿“æ
√–¥—∫¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“πæ∫«à“ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™âÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥  à«π¥â“π§«“¡
™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß
°“√π”‰ª„™â ·≈–§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡/ √â“ß √√§å/∑—π ¡—¬¢Õß√Ÿª·∫∫¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫¡“°

2.4 º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«

1) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫ º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¥â“π§«“¡
 Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„πª√“°Øº≈¥—ßμ“√“ß
∑’Ë 4.12



112 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

μ“√“ß∑’Ë 4.12 ¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–ªí®®—¬¿“¬„π
¢Õß√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«

¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
¥—™π’§«“¡

§«“¡À¡“¬
 Õ¥§≈âÕß

1 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ°¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ°—∫
1.1 π‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ/°“√‡√’¬π°“√ Õπ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.2  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.3 §«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√/™ÿ¡™π 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.4 ∑ƒ…Ø’ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 0.80 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
1.5 ·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π
2.1 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
2.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë¡“ 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 1.00 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.4 ¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 0.80 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß√Ÿª·∫∫
2.5 ·π«°“√„™â√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å 0.80 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.12 æ∫«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°
‰¥â·°à π‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ/°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√/™ÿ¡™π ·≈–·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
‚¥¬¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ‡∑à“°—∫ 1.00  à«π¥â“π∑ƒ…Ø’°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡∑à“°—∫ 0.80 ·≈–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß
√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬„π ‰¥â·°à «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫
 Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß·μà≈–ª√–‡¥Áπ‡∑à“°—∫ 1.00  à«π
¥â“π¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫·≈–·π«°“√„™â√Ÿª·∫∫
 Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ
‡∑à“°—∫ 0.80 μ“¡≈”¥—∫
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2) §ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫ º≈°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫¥â“π§«“¡
™—¥‡®π §«“¡∂Ÿ°μâÕß §«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â §«“¡§‘¥√‘‡√‘¡ ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®”π«π 5 ∑à“π ª√“°Øº≈¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.13

μ“√“ß∑’Ë 4.13 §–·ππ‡©≈’Ë¬§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫®”·π°‡ªìπ√“¬¥â“πμ“¡ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«

¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫ §–·ππ‡©≈’Ë¬ S.D. §«“¡À¡“¬

1 §«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
1.1 ∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.20 0.40 ¡“°
1.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.80 0.40 ¡“°∑’Ë ÿ¥
1.3 ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥
1.4 ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.00 0.63 ¡“°
1.5 ·π«°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.20 0.75 ¡“°

√«¡ 4.36 0.53 ¡“°

2 §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
2.1 ∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.40 0.49 ¡“°
2.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.80 0.40 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2.3 ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2.4 ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.00 0.63 ¡“°
2.5 ·π«°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.00 0.63 ¡“°

√«¡ 4.36 0.53 ¡“°

3 §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡ 4.60 0.49 ¡“°∑’Ë ÿ¥
°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

4 §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”‰ª„™â 4.40 0.49 ¡“°

5 §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡/ √â“ß √√§å/∑—π ¡—¬¢Õß√Ÿª·∫∫ 4.20 0.40 ¡“°

6 §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â 4.40 0.49 ¡“°

¿“æ√«¡ 4.37 0.49 ¡“°

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.13 æ∫«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫‚¥¬¿“æ√«¡¡’§ÿ≥¿“æ
√–¥—∫¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“πæ∫«à“ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥  à«π¥â“π§«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡∂Ÿ°μâÕß
¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”‰ª„™â §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡/ √â“ß √√§å/
∑—π ¡—¬¢Õß√Ÿª·∫∫·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫¡“°
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∫∑∑’Ë 5
 √ÿªº≈°“√«‘®—¬ Õ¿‘ª√“¬º≈

·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°: °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ
1) »÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ 2) »÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°°“√»÷°…“·≈–‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
3) «‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬¡’ 5 ‚√ß ª√–°Õ∫¥â«¬‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ ‘™≈ 2 ‚√ß ‰¥â·°à
‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° Õ”‡¿Õ∑à“»“≈“ 2 ‚√ß ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π
∫â“π∑ÿàß™π·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π ·≈–Õ”‡¿Õæ√À¡§’√’ 1 ‚√ß§◊Õ‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«
∑—ÈßÀ¡¥ —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4

°“√«‘®—¬¥”‡π‘π°“√μ“¡≈”¥—∫¢—ÈπμÕπ 5 ¢—Èπ §◊Õ 1) ¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√«‘®—¬ ‡ªìπ°“√
°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬  √√À“‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√·≈– √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·≈–
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß¥”‡π‘πß“π 2) ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ‡ªìπ°“√»÷°…“
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑¢Õß
 ∂“π»÷°…“ 3) ¢—Èπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫ §≥–ºŸâ«‘®—¬¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„Àâ
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 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π 4) ¢—Èπμ√«® Õ∫
√Ÿª·∫∫ „™â«‘∏’°“√„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π·≈– 5) ¢—Èπª√—∫ª√ÿß
√Ÿª·∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑ ºŸâ«‘®—¬ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫ √“¬≈–‡Õ’¬¥
¢Õß§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß
·μà≈–‚√ß‡√’¬π

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

1. º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ æ∫«à“

1.1 ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ
1) °≈ÿà¡∑’Ë‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ À√◊Õ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ 
¡’ 2 ‚√ß  ”À√—∫º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π O-NET ·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ 1) ‚√ß‡√’¬π
∑’Ë§–·ππ Ÿß°«à“§–·ππ√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ®—ßÀ«—¥·≈–ª√–‡∑» 4«‘™“ μË”°«à“‡°≥±å 1 «‘™“
2) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§–·ππ Ÿß°«à“§–·ππ∑—Èß 3 √–¥—∫ 1 «‘™“ ∑’Ë‡À≈◊ÕμË”°«à“‡°≥±å 3) ‚√ß‡√’¬π
∑’Ë¡’§–·ππμË”°«à“§–·ππ∑—Èß 3 √–¥—∫ ∑—Èß 5 «‘™“  à«π§–·ππ∑—°…–°“√§‘¥ ®”·π°‰¥â‡ªìπ
2 °≈ÿà¡ 1) ¡’√âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’∑—°…–°“√§‘¥„π√–¥—∫¥’¡“°°«à“√–¥—∫æÕ„™â∂÷ßª√—∫ª√ÿß
2) ¡’√âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’∑—°…–°“√§‘¥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â∂÷ßª√—∫ª√ÿß¡“°°«à“√–¥—∫¥’  à«π
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 2 ‚√ß ¡’º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“πμË”°«à“
‡°≥±å√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»

1.2 ¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π æ∫«à“¡’‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π°÷Ëß‡¡◊Õß
®”π«π 3 ‚√ß‡√’¬π ·≈–„πæ◊Èπ∑’Ë «π¬“ßæ“√“ 2 ‚√ß ‚√ß‡√’¬πÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
ºŸâª°§√Õß¡’√“¬‰¥â‰¡à·πàπÕπ  à«πÀπ÷Ëßπ‘¬¡ àß≈Ÿ°À≈“π‰ª‡√’¬π„π‡¡◊Õß ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“¡’
§«“¡æ√âÕ¡·≈–§ÿ≥¿“æ¥’°«à“‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ™ÿ¡™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
°“√»÷°…“√—°·≈–À«ß·Àπ‚√ß‡√’¬π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâπ”™ÿ¡™π ¡’ à«π√à«¡„π
°“√°àÕμ—Èß‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√„Àâ
‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â¡’§ÿ≥¿“æ‡∑à“‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß

1.3 §«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“
§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß∑’Ë·μ°μà“ß∑—πμ“¡ ∂“ππ– §√Ÿ¡’§«“¡μâÕß°“√¥â“π
π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√„™â ICT „π°“√ Õπ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
·≈–√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π  à«πºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¥â“ππ«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√



117°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

°“√π‘‡∑» °“√«‘®—¬ °“√æ—≤π“§√Ÿ  ”À√—∫«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë§√ŸμâÕß°“√‰¥â·°à °“√Õ∫√¡‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  à«πºŸâ∫√‘À“√μâÕß°“√°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√ —¡¡π“ °“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2. º≈°“√»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°°“√»÷°…“·≈–‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß æ∫«à“  “¡“√∂ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë ”§—≠‰¥â 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπæ◊Èπ∞“π 2) °“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈– 3) ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

3. º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ æ∫«à“ ·μà≈–‚√ß‡√’¬π
 “¡“√∂æ—≤π“√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π„π°“√æ—≤π“°“√§‘¥„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ¡’
Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È 1) ·π«§‘¥/∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 2) «—μ∂ÿª√– ß§å 3) ¬ÿ∑∏»“ μ√å
4) ¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡ 5) °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
æ∫«à“ §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¢Õß√Ÿª·∫∫Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0.80-1.00 ´÷Ëß‡ªìπ
√–¬–∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß Ÿß à«π§ÿ≥¿“æ¥â“πÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ §«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡∂Ÿ°μâÕß §«“¡
‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”‰ª„™â œ≈œ Õ¬Ÿà√–À«à“ß 4.20-5.00 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¡“°∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥  “¡“√∂
π”‰ª„™â‰¥â ·≈–¡’¢âÕ‡ πÕ·π–„Àâª√—∫·°â‰¢„π à«π¢Õß§«“¡™—¥‡®π¢Õß°√Õ∫·π«§‘¥
„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ‡ªìπμâπ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–∑’Ë
·μ°μà“ß°—πμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–∫√‘∫∑¥—ßπ’È

3.1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‡√’¬π√Ÿâ ®“°
ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π

3.2 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫Õ‘π∑π‘π√«¡„® √à«¡¥â«¬
™à«¬°—π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π

3.3 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π
 Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«

3.4 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” ¢Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«

3.5 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ª√– “π„®
 “¬„¬√—° ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° (Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ—≤π“Õß§åª√–°Õ∫·≈–
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√Ÿª·∫∫)
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Õ¿‘ª√“¬º≈

1. º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑—Èß
5 ‚√ß ∫“ß‚√ß®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫Õπÿ∫“≈·≈–ª√–∂¡»÷°…“ ∫“ß‚√ß®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ μ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë™π∫∑ ·≈–°÷Ëß‡¡◊Õß §ÿ≥¿“æÀ√◊Õ
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„π‡°≥±å§àÕπ¢â“ßμË”‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å¡“μ√∞“π
μà“ß Ê À√◊Õ‡∑’¬∫°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß ·≈–¢π“¥„À≠à„πμ—«‡¡◊Õß ·≈–æ∫«à“§√ŸμâÕß°“√
æ—≤π“μπ‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â πÕ°®“°π’È¬—ßμâÕß°“√
°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®“°º≈°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’
¢âÕ®”°—¥¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥  Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“¢Õß «√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√
(2550) ∑’Ëπ”‡ πÕªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°§◊Õ¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° ¢“¥
§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π ·≈–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥πâÕ¬‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫®—¥ √√§à“„™â®à“¬√“¬À—«
μ“¡®”π«ππ—°‡√’¬π ªí®®—¬¥—ß°≈à“« àßº≈μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2. º≈°“√»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°°“√»÷°…“·≈–‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß æ∫«à“  “¡“√∂ —ß‡§√“–Àå
Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠‰¥â 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπæ◊Èπ∞“π
2) °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈– 3) ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–ÕÕ°·∫∫
°‘®°√√¡ ¢—ÈπμÕπ/«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡πâπ°“√Õ∫√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–≈¥¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√Õ∫√¡∑’ËμâÕßæ“
§√ŸÕÕ°πÕ°‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π‰ª§«∫§Ÿà°—∫·≈– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß
™—¥‡®π πÕ°®“°π’ÈÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫ ®–™à«¬„ÀâºŸâ«‘®—¬ “¡“√∂°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫
¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–™à«¬„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√μ√«®
 Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫

3. º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ æ∫«à“ ·μà≈–‚√ß‡√’¬π
 “¡“√∂æ—≤π“√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π„π°“√æ—≤π“°“√§‘¥„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫æ∫«à“¡’
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§ÿ≥¿“æμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‰¥â·°à ¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ° ·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß
¿“¬„πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 0.80-1.00 ´÷Ëß‡ªìπ√–¥—∫∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß Ÿß  à«π§ÿ≥¿“æ¥â“πÕ◊ËπÊ
‰¥â·°à §«“¡∂Ÿ°μâÕß §«“¡™—¥‡®π §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ œ≈œ ¡’§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫§ÿ≥¿“æ
√–À«à“ß 4.20-5.00 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¡“°∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥ π—Èπ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π‰¥â
¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫μ“¡¢—ÈπμÕπ ¡’°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑  ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
∑”§«“¡‡¢â“„® ¿“æªí≠À“ ·π«§‘¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ≈Õ¥®π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π‡™‘ßªØ‘∫—μ‘¢Õß
§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π °àÕπ°“√°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫μà“ß Ê ¢Õß√Ÿª·∫∫ °‘®°√√¡°“√Õ∫√¡‡πâπ°“√
≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√  Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ëμ“¡
¿“√–ß“πª°μ‘‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

πÕ°®“°π’È§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫μ“¡¢—ÈπμÕπ
°“√«‘®—¬ μ—Èß·μà¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√«‘®—¬ (Pre Research Phase) ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π (Goal
Analysis Phase) ¢—Èπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫ (Model Developing Phase) ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß√Ÿª·∫∫
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬·μà≈–¢—ÈπμÕπ
À√◊Õ°‘®°√√¡„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

1.1 °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §«√∑”
°“√»÷°…“·π«§‘¥∑ƒ…Æ’ ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √à«¡°—∫∫√‘∫∑ ¿“æ®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“ ·≈– √â“ß°“√¬Õ¡√—∫„π°“√æ—≤π“ ®–∑”„Àâ‰¥â√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’
§«“¡∂Ÿ°μâÕß‡™‘ß∑ƒ…Æ’·≈–§«“¡‡À¡“– ¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π∑“ßªØ‘∫—μ‘

1.2 ‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß§«√∑”°“√∑∫∑«π∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡
®“°∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

2.1 °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π√–¬–‡«≈“¢Õß∑’¡«‘®—¬ ·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π
°“√æ—≤π“¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬πμà“ß°—π °“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª§«√°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡
 Ÿß 1 ‚√ß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ·≈–¢¬“¬º≈‰ª Ÿà°“√æ—≤π“
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¿“§ºπ«° °

¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

™◊ËÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
«ÿ≤‘

μ”·Àπàß/Àπà«¬ß“π
ª√– ∫°“√≥å/

°“√»÷°…“ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠

1. π“ß “« ÿπ—Æ∞“ ‡®√‘≠º≈ ª√‘≠≠“‚∑ »÷°…“π‘‡∑»°å  ”π—°ß“π °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ ¢π“¥‡≈Á°/°“√ Õπ
π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4 ·∫∫‚§√ßß“π

2. ¥√. ÿ¿“æ ‡μÁ¡√—μπå ª√‘≠≠“‡Õ° ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß¬Õ¡ °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
Õ”‡¿Õ‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ¢π“¥‡≈Á°/
®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ «‘®—¬°“√»÷°…“

3. ¥√. ®‘μ π«π·°â« ª√‘≠≠“‡Õ° Õ“®“√¬å §≥–§√ÿ»“ μ√å °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π/
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø °“√ Õπ·∫∫‚§√ßß“π/
π§√»√’∏√√¡√“™ °“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥

4. ¥√.πæ√—μπå ™—¬‡√◊Õß ª√‘≠≠“‡Õ° Õ“®“√¬å §≥–§√ÿ»“ μ√å °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π/
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø °“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–
π§√»√’∏√√¡√“™ ºŸâ‡√’¬π

5. ¥√. Õ‚π∑—¬ ª√– “π ª√‘≠≠“‡Õ° Õ“®“√¬å §≥–§√ÿ»“ μ√å °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
π§√»√’∏√√¡√“™
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¿“§ºπ«° ¢

μ—«Õ¬à“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

·∫∫μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·∫∫.............................¢Õß‚√ß‡√’¬π....................

§”™’È·®ß

1. ·∫∫ Õ∫∂“¡©∫—∫π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™æ—≤π“¢÷Èπ º≈°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ√Ÿª·∫∫®–‡ªìπª√–‚¬™πå
Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

2. ·∫∫μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫àß‡ªìπ 3 μÕπ μÕπ∑’Ë 1 ·∫∫μ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π ®”π«π
10 ¢âÕ μÕπ∑’Ë 2 ·∫∫μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ„π¥â“π§«“¡™—¥‡®π·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–
Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡°—∫‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”
‰ª„™â §«“¡∑—π ¡—¬·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ®”π«π 6 ¢âÕ ·≈–μÕπ∑’Ë 3
·∫∫ª≈“¬‡ªî¥ ‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

3. ‚ª√¥μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫μ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡π’È

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥¬‘Ëß
§≥–ºŸâ«‘®—¬
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μÕπ∑’Ë 1 °“√μ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‚¥¬æ‘®“√≥“§«“¡ Õ¥§≈âÕß
√–À«à“ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–√–À«à“ßÕß§åª√–°Õ∫
¢Õß√Ÿª·∫∫ ·≈â«∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ μ“¡‡°≥±åæ‘®“√≥“¥—ßπ’È

+1 À¡“¬∂÷ß ·πà„®«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π

0 À¡“¬∂÷ß ‰¡à·πà„®«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π
-1 À¡“¬∂÷ß ·πà„®«à“‰¡à¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π

¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ

+1 0 -1 ‡ πÕ·π–

1 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ°¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ°—∫
1.1 π‚¬∫“¬æ—≤π“§√Ÿ/°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1.2  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1.3 §«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√™ÿ¡™π

1.4 ∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

1.5 ·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π
2.1 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

2.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫

2.3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å
¢Õß√Ÿª·∫∫

2.4 ¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å
¢Õß√Ÿª·∫∫

2.5 ·π«°“√„™â√Ÿª·∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å
·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫



131°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

μÕπ∑’Ë 2 ·∫∫μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ„π¥â“π§«“¡™—¥‡®π·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–
Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡°—∫‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
„π°“√π”‰ª„™â §«“¡∑—π ¡—¬·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ‚¥¬∑”
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ μ“¡‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“¥—ßπ’È

1 À¡“¬∂÷ß ¡’≈—°…≥–μ“¡ª√–‡¥Áπ Õ∫∂“¡πâÕ¬∑’Ë ÿ¥
2 À¡“¬∂÷ß ¡’≈—°…≥–μ“¡ª√–‡¥Áπ Õ∫∂“¡πâÕ¬
3 À¡“¬∂÷ß ¡’≈—°…≥–μ“¡ª√–‡¥Áπ Õ∫∂“¡ª“π°≈“ß
4 À¡“¬∂÷ß ¡’≈—°…≥–μ“¡ª√–‡¥Áπ Õ∫∂“¡¡“°
5 À¡“¬∂÷ß ¡’≈—°…≥–μ“¡ª√–‡¥Áπ Õ∫∂“¡¡“°∑’Ë ÿ¥

¢âÕ ª√–‡¥Áπμ√«® Õ∫
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢âÕ —ß‡°μ
5 4 3 2 1

1 §«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
1.1 ∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫

1.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫

1.3 ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫

1.4 ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫

1.5 ·π«°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

2 §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
2.1 ∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫

2.2 «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫

2.3 ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫

2.4 ¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫

2.5 ·π«°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â

3 §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡°—∫
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

4 §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”‰ª„™â

5 §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡/ √â“ß √√§å/∑—π ¡—¬¢Õß√Ÿª·∫∫

6 §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â
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μÕπ∑’Ë 3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
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............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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≈ß™◊ËÕ ................................... ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫
( .................................... )

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

1. ™◊ËÕ- °ÿ≈ ....................................................................................................................

2. «ÿ≤‘°“√»÷°…“/  “¢“ √–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ......................................................................

ª√‘≠≠“‚∑ .................................................................................................................

ª√‘≠≠“‡Õ° ...............................................................................................................

3. μ”·Àπàßß“π„πÀπâ“∑’Ë ................................................................................................

Àπà«¬ß“π ..................................................................................................................

4. ª√– ∫°“√≥å/  “¢“∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠ ...............................................................................

..................................................................................................................................
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¿“§ºπ«° §

¿“æ°‘®°√√¡°“√«‘®—¬

ª√–™ÿ¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

≈ßæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π»÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

ª√–™ÿ¡«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π·≈–¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“



136 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

√“¬™◊ËÕπ—°«‘®—¬

§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™:

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. Õ¿‘≥Àåæ√  ∂‘μ¬å¿“§’°ÿ≈

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡≈‘«—≈¬å  ¡»—°¥‘Ï

Õ“®“√¬å ¥√. Õ“√’  “√‘ª“

Õ“®“√¬å°ÿ ÿ¡“ „® ∫“¬

Õ“®“√¬å ∏“√À∑—¬ ¡“≈“‡«™

Õ“®“√¬å ¥√. °√«√√≥  ◊∫ ¡

Õ“®“√¬åπæ√—μπå À¡’æ≈—¥

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π: π“¬§”π«≥ ¡‘μ√°√–®à“ß

‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π: π“ß “«¥“√ÿ≥’ ∫ÿ≠«‘°

‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«: π“ßæ—∑∏π—π∑å π‘≈æ—≤πå

‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß·§«: π“¬ª√’™“ · ß∫√√®ß

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“°: π“¬«‘ ÿ∑∏‘»—°¥‘Ï À«“πæ√âÕ¡

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4:

π“ß “«‡°…√ „®Àâ“«

π“ß»ÿ¿√‘π∑√å ‡¥àπ¥«ß
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 1

∑’Ëª√÷°…“

¥√.‡Õπ° ‡æ‘Ë¡«ß»å‡ π’¬å ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
π“ß “« ÿ∑∏“ ‘π’ «—™√∫Ÿ≈ √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
π“ß‚ ¿≥“ μ“·°â« ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬¥â“πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
π“ß∑‘æ¬å ÿ¥“  ÿ‡¡∏‡ π’¬å ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß‚§√ß°“√

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.ª√“ß»√’ æ≥‘™¬°ÿ≈ ¢â“√“™°“√∫”π“≠

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.æ‘™‘μ ƒ∑∏‘Ï®√Ÿ≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  °».

¥√. ÿ√“ß§å «’√°‘®æ“≥‘™¬å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  °».
π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  °».
π“ß “«æ‘°ÿ≈ °—π∑–«—ß π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√  °».
π“ß “«»π‘™“ ¿“«‚π π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√  °».
π“ß “««—π«‘ “  ‘ßÀÃ π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√  °».
∫√√≥“∏‘°“√‡Õ° “√

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  °».
π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  °».
π“ß “«≥ÿμμ√“ ·∑π¢” π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√  °».

°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

 ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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