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∫∑ √ÿªºŸâ∫√‘À“√

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡ªìππ‚¬∫“¬ ”§—≠¢Õß‡°◊Õ∫∑ÿ°ª√–‡∑»„π‚≈°

‚¥¬√—∞∫“≈¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»‰¥â‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ¥â“π°“√»÷°…“

 Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬À«—ß„Àâ‡°‘¥º≈µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

·µà¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ëª√“°Ø §◊Õ §ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π·∑∫

®–‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡≈¬„π™à«ßÀ≈“¬∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ ·≈–ª√–‡¥Áπ

∑’Ëπà“ π„® §◊Õ ¬—ß§ß¡’§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë™—¥‡®π„π‡√◊ËÕßπ’È §◊Õ º≈°“√ª√–‡¡‘π„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ∑’Ëæ∫«à“

®”π«ππ—°‡√’¬π·Õø√‘°—π·≈–„πµ–«—πÕÕ°°≈“ß‰¡à∂÷ß√âÕ¬≈– 1 ∑’Ë¡’

§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘π Ÿß°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫§–·ππ‡©≈’Ë¬¢Õßπ—°‡√’¬π„π

ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ∑—ÈßÊ ∑’Ëª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ´÷Ëß·¡â®–‡ªìπª√–‡∑»„π°≈ÿà¡∑’Ë

¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ·µà°≈—∫¡’°“√≈ß∑ÿπ„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

πâÕ¬°«à“ 27 ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ OECD ®”π«π 30 ª√–‡∑»

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πµ—«ºŸâ‡√’¬π

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß´÷Ëß‡ªìπÀ—«„®¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“„π∑ÿ°ª√–‡∑»‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°

Õ¬à“ß¬‘Ëß ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“ π„®»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“‡æ√“–‡Àµÿ„¥

√–∫∫°“√»÷°…“·ÀàßÀπ÷Ëß®÷ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß Ÿß„π¢≥–∑’Ë·ÀàßÕ◊ËπÊ

‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â ·≈–§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ß“π«‘®—¬‡√◊ËÕßπ’È

‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡°“√«‘®—¬π’È °≈à“«§◊Õ √–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡’

Õß§åª√–°Õ∫√à«¡°—πÕ¬à“ß‰√ ·≈–¡’¡“µ√°“√„¥„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ Ÿß¢÷Èπ‰¥â ∑—Èßπ’È °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√«‘®—¬ §◊Õ
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√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»µà“ßÊ 25 ª√–‡∑» √«¡∑—Èß

ª√–‡∑»∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π„π‚§√ß°“√ª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬ππ“π“™“µ‘

(Programme for International Student Assessment : PISA)  Ÿß

Õ¬Ÿà„π ‘∫Õ—π¥—∫·√°

ª√– ∫°“√≥å¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π ŸßÕ¬Ÿà„π ‘∫Õ—π¥—∫·√°

 √ÿª‰¥â∂÷ßªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫‚√ß‡√’¬π 3 ª√–°“√

¥—ßπ’È

1. °“√§—¥§π∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ‡ªìπ§√Ÿ (Getting the right people

to become teachers)

2. °“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπºŸâ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ( Developing them

into effective instructors)

3. °“√ª√–°—π√–∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫

π—°‡√’¬π∑ÿ°§π (Ensuring that the system is able to deliver the

best possible instruction for every child)

º≈®“°°“√»÷°…“  √ÿª‰¥â«à“ °“√∑’Ë√–∫∫‚√ß‡√’¬π´÷Ëß Õπ‰¥â¥’

∑’Ë ÿ¥ “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â„π∑—Èß 3 ªí®®—¬¢â“ßµâπ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

«—≤π∏√√¡ ‚¥¬æ∫«à“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ„π‡«≈“

‰¡àπ“ππ—° ·≈–À“°¡’°“√ª√–¬ÿ°µå„™â·π«∑“ß°“√ Õπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡À≈à“π’È

Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ®–™à«¬ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà ≥ ∑’Ë·Ààß„¥°Áµ“¡
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¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

§”¢Õ∫§ÿ≥

ºŸâ‡¢’¬π¢Õ¢Õ∫§ÿ≥π—°°“√»÷°…“À≈“¬Ê ∑à“π∑’Ë ‰¥â„Àâ§”·π–π”

·≈–√à«¡‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπµà“ßÊ Õ“∑‘ Michael Fullan, Andreas Schleicher,

Lee Sing Kong, S. Gopinathan ·≈– Peter Hill æ√âÕ¡°—ππ’È ºŸâ‡¢’¬π

°Á¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ Fenton Whelan  ”À√—∫§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå∑’Ë¡’§ÿ≥§à“µàÕ°“√

®—¥∑”√“¬ß“π©∫—∫π’È ·≈–¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß

¬‘Ëß®“°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“πÀ≈“¬Ê∑à“π„π McKinsey Õ“∑‘ Andrew Moffit,

Maisie O Flanagan, Paul Jansen √«¡∑—Èß∫∑∫√√≥“∏‘°“√¢Õß Ivan

Hutnik ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬»‘≈ª– Nicholas Dehaney Media &

Design, London
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Õ“√—¡¿∫∑

§«“¡ “¡“√∂¢Õßª√–‡∑» ∑—Èß∑’Ë‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë°â“«Àπâ“∑“ß

‡»√…∞°‘®·≈–ª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«∑’Ë®–·¢àß¢—π„π‚≈°

‡»√…∞°‘®∫π∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√«¥‡√Á«¢Õßæ«°‡¢“„π°“√

 πÕßµÕ∫Õÿª ß§å¥â“π∑—°…–√–¥—∫ Ÿß  ‘Ëßπ’È®–‡ªìπº≈¡“®“°°“√æ—≤π“

º≈°“√‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√°√–®“¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“ 

∑“ß°“√»÷°…“

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡™àπ ‚§√ß°“√ª√–‡¡‘ππ—°‡√’¬π

π“π“™“µ‘ PISA ¢Õß OECD „π¢≥–π’È∑”„Àâ‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑—Ë«∑—Èß√–∫∫°“√»÷°…“‚¥¬µ√ß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ º≈°“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡“°¡“¬„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ë

·µà≈–ª√–‡∑»ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π«‘™“

 ”§—≠  ”À√—∫∫“ßª√–‡∑» º≈¢Õß PISA §àÕπ¢â“ß®–º‘¥À«—ß‡π◊ËÕß®“°

µ—«‡≈¢· ¥ß«à“º≈ß“π¢Õßπ—°‡√’¬πÕ“¬ÿ 15 ªï µ“¡À≈—ßª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê

Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ∫“ß§√—Èß°Á≈â“À≈—ß‡ªìπÀ≈“¬ªï°“√»÷°…“ ·≈–∫“ß§√—Èß

°Á≈â“À≈—ß∑—Èß∑’Ë¡’°“√≈ß∑ÿπ∑“ß¿“§°“√»÷°…“§àÕπ¢â“ß Ÿß °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

π“π“™“µ‘™’È „Àâ‡ÀÁπ°“√·ª√‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß Ÿß„πº≈ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–

°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡°—ß«≈„®‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π°“√°√–®“¬‚Õ°“ 

∑“ß°“√»÷°…“ ¢âÕ ÿ¥∑â“¬ ·µà°Á¡’§«“¡ ”§—≠‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ‰ª°«à“°—π §◊Õ

º≈°“√ Õ∫™’È·π–«à“¡’¢Õ∫‡¢µÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√»÷°…“ ‡™àπ „πªí®®ÿ∫—π ª√–‡∑»°≈ÿà¡ OECD ºŸâ‡ ’¬¿“…’ “¡“√∂

§“¥À«—ß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßº≈≈—æ∏å®“°°“√ ß∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“‰¥â∂÷ß√âÕ¬≈– 22
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ º≈®“°°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡™àπ PISA

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡À«—ß·≈–‡ªìπ·√ß®Ÿß„®∑’Ë ”§—≠ °≈à“«§◊Õ π“π“ª√–‡∑»

∑—Ë«‚≈° ‰¡à«à“®–‡ªìπ·§π“¥“„πÕ‡¡√‘°“‡Àπ◊Õ øîπ·≈π¥å„π¬ÿ‚√ª À√◊Õ

≠’ËªÿÉπ·≈–‡°“À≈’„π‡Õ‡™’¬ ∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ‰¥â®“°√–∫∫°“√»÷°…“«à“§«“¡

‡ªìπ‡≈‘»¢Õß°“√»÷°…“‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë “¡“√∂∫√√≈ÿ‰¥â¥â«¬°“√≈ß∑ÿπ

∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–¬—ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ¥â«¬«à“§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√°√–®“¬

§«“¡‡ ¡Õ¿“§¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“·≈–¥â“π —ß§¡ “¡“√∂∑”„Àâ

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π ·≈–§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‡™àππ’È®–‡°‘¥¢÷Èπ„π√–∫∫

°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–µ≈Õ¥‰ª ‚¥¬‰¡à¡’π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π„¥

∂Ÿ°∑‘Èß‰«â‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√«—¥º≈°“√‡√’¬π¡‘‰¥âπ”‰ª Ÿà§«“¡√Ÿâ·®âß«à“π‚¬∫“¬

·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π‰¥â¥’¢÷Èπ §√Ÿ Õπ¥’¢÷Èπ ·≈–

‚√ß‡√’¬π∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ µ√ßπ’È§◊Õ√“¬ß“π

¢Õß∫√‘…—∑·¡Á°§‘π´’ (McKinsey) ´÷Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√·√°¢Õß°“√«‘®—¬ª√–‡¿∑

π’È∑’Ë ‚¬ßº≈‡™‘ßª√‘¡“≥°—∫°“√À¬—Ëß√Ÿâ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ«à“ „π√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë¡’

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«À≈“¬ Ê √–∫∫π—Èπ ¡’Õ–‰√∫â“ß∑’Ë

‡ªìπ®ÿ¥√à«¡ ‚¥¬¡’®ÿ¥‡πâπ¢Õßªí≠À“∑’Ë¢â“¡∫√‘∫∑∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‡™àπ

°“√À“§π∑’Ë‡À¡“– ¡¡“‡ªìπ§√Ÿ æ—≤π“∫ÿ§§≈‡À≈à“π—Èπ„Àâ‡ªìπºŸâ Õπ∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–®—¥„Àâ¡’°“√ π—∫ πÿπµ“¡‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“

‡¥Á°∑ÿ°§π‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß √“¬ß“ππ’È™’È·π–

„ÀâºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡√’¬π√Ÿâ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫

º≈ ”‡√Á® ‚¥¬‰¡àµâÕß≈Õ°‡≈’¬π·∫∫¢Õß‡¢“Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß

‚¥¬°“√„ÀâºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬µ√«® Õ∫√–∫∫‚√ß‡√’¬π¢Õßµπ„π

¡ÿ¡¡Õß¢Õß√–∫∫∑’Ë∑”º≈ß“π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“µ√∞“π«à“®–∑”
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Õ–‰√„Àâ ”‡√Á®‰¥â √“¬ß“ππ’È‡ πÕºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡ªìπ

‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–‡æ◊ËÕπ”‰ªª√—∫ª√ÿß√–∫∫‚√ß‡√’¬π ·≈–«‘∏’°“√‡µ√’¬¡‡¥Á°

∑’Ë¥’°«à“‡¥‘¡„π√–¬–∑’Ë‡¥Á°‡À≈à“π’È°”≈—ß¬à“ß‡¢â“«—¬ºŸâ„À≠àµÕπµâπ„π™à«ß¢Õß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√æ÷Ëßæ‘ß°—π¢Õß‚≈°Õ¬à“ß√«¥‡√Á« °“√«‘‡§√“–Àå

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π≈—°…≥–π’È®–¡’§«“¡ ”§—≠‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„π‡¡◊ËÕ√–∫∫‚√ß‡√’¬π

¡’º≈ß“π¥’∑’Ë ÿ¥ ‰¡à‡æ’¬ß·µà‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡¡“µ√∞“π¢Õßª√–‡∑»‡À≈à“π—Èπ

·µà®–°≈“¬‡ªìπ‰¡â∫√√∑—¥«—¥§«“¡ ”‡√Á®‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ¥â«¬ ·µà≈–ª√–‡∑»

‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡“‡∑’¬∫º≈ß“π°—∫ª√–‡∑»¬Õ¥‡¬’Ë¬¡‡À≈à“π’È ·µà§«√∑”„Àâ¥’

°«à“∂â“ª√–™“°√„πª√–‡∑»‡√‘Ë¡‡√’¬°√âÕß«à“æ«°‡¢“ ¡§«√·°à§à“µÕ∫·∑π

∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‚≈°∑—Èß‚≈°‰¡à π„®°—∫ª√–‡æ≥’·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß„πÕ¥’µ ‰¡à„ÀâÕ¿—¬

„π§«“¡‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬·≈–§«“¡‚ßà‡¢≈“¢Õßª√–‡æ≥’À√◊Õ·π«ªØ‘∫—µ‘ §«“¡

 ”‡√Á®®–∫—ß‡°‘¥°—∫∫ÿ§§≈·≈–ª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√ª√—∫µ—«

‡©◊ËÕ¬™“„π°“√¬◊ËπÕÿ∑∏√≥å·≈–‡ªî¥√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ß“π¢Õß√—∞∫“≈

°Á§◊Õª√–°—π„Àâ ‰¥â«à“ª√–‡∑»¢Õßµπ “¡“√∂¬°√–¥—∫¢÷Èπ Ÿà§«“¡∑â“∑“¬

‡™àππ’È

Andreas Schleicher

Head, Indicators and Analysis Division,

Directorate for Education, OECD
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

§«“¡π”

√“¬ß“π©∫—∫π’È‡ªìπº≈®“°ß“π«‘®—¬¢Õß∫√‘…—∑ McKinsey &

Company √–À«à“ß‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2006 ·≈–‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2007

‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬«à“∑”‰¡√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”√–¥—∫

‚≈°®÷ßªØ‘∫—µ‘‰¥â¥’°«à“√–∫∫‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ ·≈–‡Àµÿ„¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

∫“ß·Ààßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·µà∫“ß·Ààß°≈—∫≈â¡‡À≈«

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°°—∫§«“¡·µ°µà“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë àßº≈„Àâ°“√‡√’¬π·≈–°“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·µà‰¡à ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°π—°°—∫«‘∏’°“√ ÕπÀ√◊ÕÀ≈—° Ÿµ√

·¡â«à“®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°Áµ“¡‡π◊ËÕß®“°¡’°“√«‘®—¬„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà

¡“°·≈â« °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®÷ß¡ÿàß‡πâπ∑’Ë ç√–∫∫‚√ß‡√’¬πé (school system)

´÷ËßÀ¡“¬∂÷ßªí®®—¬‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“πµà“ßÊ ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«¡∑—Èß«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“ ‘Ëß‡À≈à“π’È “¡“√∂

∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ‰¥â

√“¬ß“π©∫—∫π’È‡ªìπº≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°‚§√ß°“√

ª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬ππ“π“™“µ‘ (PISA) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ª√–°Õ∫°—∫°“√

∑∫∑«π‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √à«¡°—∫°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡“°°«à“ 100 §π √«¡∑—Èß

°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π®“°‡«≈≈‘ßµ—π ∂÷ß‡Œ≈´‘ß°‘ ·≈–®“° ‘ß§‚ª√å ∂÷ß

∫Õ µ—π ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡°≥±å‡∑’¬∫√–¥—∫ (benchmark) °—∫√–∫∫‚√ß‡√’¬π

„π‡Õ‡ ’́¬ ¬ÿ‚√ª Õ‡¡√‘°“‡Àπ◊Õ ·≈–µ–«—πÕÕ°°≈“ß ®”π«π¡“°°«à“
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24 ‚√ß ‚¥¬‰¥â·∫àß√–∫∫‚√ß‡√’¬πÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå‡ âπ∑“ß

§«“¡ ”‡√Á®‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥âµàÕ‰ª

¥—ßπ’È

°≈ÿà¡ 1 : ‡ªìπ√–∫∫‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π

®“°‚§√ß°“√ PISA (§.».2003)  Ÿß„π ‘∫Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à Õ—≈‡∫Õ√åµ“

ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡∫≈‡¬’Ë¬¡ øîπ·≈π¥å ŒàÕß°ß ≠’ËªÿÉπ ‡π‡∏Õ·≈π¥å π‘«´’·≈π¥å

ÕÕπµ“√‘‚Õ  ‘ß§‚ª√å ·≈–‡°“À≈’„µâ

°≈ÿà¡2 : ‡ªìπ√–∫∫‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ

Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë’ àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

∑’Ë¥’¢÷Èπ¢Õßπ—°‡√’¬π ‰¥â·°à ·Õµ·≈πµ“ ∫Õ µ—π ™‘§“‚° Õ—ß°ƒ… ®Õ√å·¥π

π‘«¬Õ√å§ ·≈–‚Õ‰Œ‚Õ
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

¿“æ∑’Ë 1 : √–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ‡°≥±å‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’º≈°“√ Õ∫
10 Õ—π¥—∫·√°¢Õß PISA
°≈ÿà¡ OECD (2003)1

● Õ—≈‡∫Õ√åµ“ (·§π“¥“)2

● ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
● ‡∫≈‡¬’Ë¬¡
● øîπ·≈π¥å
●  ‘ß§‚ª√å3

● ŒàÕß°ß
● ≠’ËªÿÉπ
● ‡π‡∏Õ·≈π¥å
● π‘«´’·≈π¥å
● ÕÕπµ“√‘‚Õ (·§π“¥“)2

● ‡°“À≈’„µâ

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’·π«‚πâ¡
°“√ª√—∫ª√ÿß
·¢Áß·°√àß4

● ·Õµ·≈πµ“
(√—∞®Õ√å‡®’¬  À√—∞Õ‡¡√‘°“)

● ∫Õ µ—π
(√—∞·¡ ´“´Ÿ‡´µ å  À√—∞Õ‡¡√‘°“)

● ™‘§“‚°
(√—∞Õ‘≈≈‘πÕ¬ å  À√—∞Õ‡¡√‘°“)

● Õ—ß°ƒ…
● ®Õ√å·¥π
● π‘«¬Õ√å§ ( À√—∞Õ‡¡√‘°“)
● ‚Õ‰Œ‚Õ ( À√—∞Õ‡¡√‘°“)

1 OECDûs Programme for international Student Assessment, examination every
three years of reading, math, and science skills of 15-year olds, Liechtenstein
and Macao also scored in the top ten in 2003 but were excluded for technical
reasons.

2 Canada scored 5th overall on PISA; Alberta and Ontario were included as
representative provinces.

3 Singapore did not participate in PISA; Singapore scored top in both science and
mathematics in TIMSS 2003.

4 Systems with high improvement rates according to the US National Assessment
of Educational Progress (NAEP) of TIMSS scores. In addition, Boston and
New York have been consistent finalists of the Broad Prize for Urban Education.

Source: PISA, McKinsey
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â«à“º≈°“√«‘®—¬·≈–µ—«Õ¬à“ß∑’Ë„™âÕâ“ßÕ‘ß à«π„À≠à

‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑—Èß 2 °≈ÿà¡

·µà‰¥â¡’°“√‡æ‘Ë¡°≈ÿà¡∑’Ë 3 §◊Õ ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“¥â“π‡»√…∞°‘®„π

µ–«—πÕÕ°°≈“ß·≈–≈“µ‘πÕ‡¡√‘°“ ‡™àπ ∫“Àå‡√π ∫√“´‘≈ °“√åµ“√å

´“Õÿ¥‘Õ“√–‡∫’¬ ·≈– “∏“√≥√—∞Õ“À√—∫Õ‘¡‘‡√µ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°≈ÿà¡

ª√–‡∑»∑’Ë ‰¥âæ¬“¬“¡æ—≤π“‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â

µ—«·∫∫®“°ª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®‡Àµÿº≈§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå„™â·π«∑“ß/«‘∏’°“√´÷Ëß‡§¬ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®„π∑’ËÕ◊ËπÊ ¡“·≈â«

√“¬ß“π©∫—∫π’È ®–‡ªìπª√–‚¬™πå„π‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â

®“°°“√√–¥¡§«“¡§‘¥ À√◊Õ°“√À“√◊Õ√à«¡°—π„π‡«∑’√–¥—∫π“π“™“µ‘‡æ◊ËÕ

· «ßÀ“·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–∑”„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà ≥ ∑’Ë·Ààß„¥°Áµ“¡
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

∫∑π”
(Introduction : Inside the black box)

·¡â«à“À≈“¬ª√–‡∑»®–‡æ‘Ë¡‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“ ·≈–

æ¬“¬“¡Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ·µàª√“°Ø«à“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à¬—ß‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª®“°

‡¥‘¡¡“°π—° „πÀ≈“¬∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ Õ“®¡’¬ÿ∑∏»“ µ√åªØ‘√Ÿª∫“ß

ª√–°“√∑’Ë‰¥âπ”‰ª„™â„πÀ≈“¬ª√–‡∑» ·≈–ª√– ∫º≈µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å

∑’Ë°”Àπ¥ ‡™àπ °“√„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡“°¢÷Èπ À√◊Õ

°“√≈¥¢π“¥¢ÕßÀâÕß‡√’¬π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ß§ß¡’√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë

 “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‰¥â¥’¢÷Èπ·≈–„πÕ—µ√“∑’Ë‡√Á«°«à“√–∫∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ Ê

¥—ßπ—Èπ °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®÷ßµâÕß°“√»÷°…“ “‡Àµÿ¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬°≈ÿà¡

µ—«Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»µà“ßÊ 25 ª√–‡∑» √«¡∑—Èß√–∫∫

‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°‚§√ß°“√ PISA  ŸßÕ¬Ÿà„π

 ‘∫Õ—π¥—∫·√°¥â«¬
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ß∫ª√–¡“≥ °“√ªØ‘√Ÿª ·≈–º≈≈—æ∏å
(Spending, Reforms and Outcomes)

√–À«à“ßªï §.». 1980 ·≈– 2005 ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥â‡æ‘Ë¡

§à“„™â®à“¬µàÕÀ—« ”À√—∫π—°‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 73 ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á®â“ß§√Ÿ

‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß àßº≈„ÀâÕ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ≈¥≈ß∂÷ß√âÕ¬≈– 18

„πªï 2005 ·≈–∑”„ÀâÀâÕß‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢Õß√—∞¡’¢π“¥‡≈Á°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë

‡§¬¡’¡“ πÕ°®“°π—ÈπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‰¡à«à“®–‡ªìπ√—∞∫“≈°≈“ß·≈–√—∞∫“≈„π

·µà≈–¡≈√—∞ §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π §√Ÿ„À≠à §√ŸºŸâ Õπ  ¡“§¡§√Ÿ ·≈–

Õß§å°√ºŸâ ‰¡à· «ßÀ“º≈°”‰√ µà“ß°”Àπ¥π«—µ°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß

¡“°¡“¬‡ªìπ®”π«ππ—∫æ—π‚§√ß°“√ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ”§—≠ §◊Õ °“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ º≈®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ‡√’¬π‚¥¬

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¢Õß À√—∞ (Department of Education) °≈—∫æ∫«à“

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π¬—ß§ß‡ªìπ‡™àπ‡¥‘¡ °≈à“«§◊Õ ·¡â«à“®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë¥’¢÷Èπ∫â“ß ”À√—∫§–·ππ«‘™“§≥‘µ»“ µ√å ·µà§–·ππ¥â“π°“√Õà“π¢Õß

π—°‡√’¬πÕ“¬ÿ 9 ªï 13 ªï ·≈– 17 ªï „πªï 2005 ¬—ß§ß‡∑à“°—∫„πªï 1980
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

 

 

¿“æ∑’Ë 2 :  À√—∞Õ‡¡√‘°“ : Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ §à“„™â®à“¬√“¬À—«

µàÕπ—°‡√’¬π·≈–º≈°“√‡√’¬π

„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“¡‘„™àª√–‡∑»‡¥’¬«∑’Ë

ª√– ∫ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫‚√ß‡√’¬π „π™à«ß‡«≈“

¥—ß°≈à“« ‡°◊Õ∫∑ÿ°ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ OECD µà“ß°Á‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥¥â“π

°“√»÷°…“ Ÿß¢÷Èπ √«¡∑—Èßæ¬“¬“¡À“«‘∏’°“√µà“ßÊ ∑’Ë®–„™âß∫ª√–¡“≥„Àâ ‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·µà¬—ß§ßæ∫«à“√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ’¬ß

 à«ππâÕ¬¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π ß“π«‘®—¬™‘ÈπÀπ÷Ëß´÷Ëß

Õâ“ßÕ‘ß∂÷ßº≈°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘· ¥ß„Àâ

‡ÀÁπ«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à¬—ß§ß‡ªìπ‡™àπ‡¥‘¡ ·≈–∫“ß·Ààß

°Á¡’§ÿ≥¿“æ≈¥µË”≈ß¥â«¬

Source: National Centre for Education Statistics, NEAP, Hanushek (1998).
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¿“æ∑’Ë 3 : ß∫ª√–¡“≥·≈–º≈°“√‡√’¬π°≈ÿà¡ OECD

*Real expenditure, corrected for the Baumol effect using a price index of government goods and
service;
**Math and Science.
Source: UNESCO, EFA Global Monitoring Report 2005, Pritchett (2004), Woessmann (2002), McKinsey.

‡π◊ËÕß®“°·π«∑“ß„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¥Ÿ¥’ ·µàπà“·ª≈°∑’Ë°≈—∫

‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ®÷ß∑”„Àâ‡√◊ËÕßπ’È¬—ß§ß‡ªìπªí≠À“ ”§—≠¢Õßª√–‡∑»

µ—«Õ¬à“ß®“°ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…∑’Ë‰¥âæ¬“¬“¡∑∫∑«π/ ª√—∫√–∫∫°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“„πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ Õ“∑‘ °“√ª√—∫√–∫∫¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘À“√

¡“µ√∞“πÀ≈—° Ÿµ√ °“√«—¥·≈–°“√∑¥ Õ∫ °“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ∫∑∫“∑

¢Õß√—∞∫“≈°—∫∑âÕß∂‘Ëπ π‘ —¬·≈–∏√√¡™“µ‘¢ÕßÕß§å°√¢Õßª√–‡∑» §«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π √«¡∑—Èß√–∫∫°“√√—∫‡¢â“π—°‡√’¬π ·µà°“√

√“¬ß“πº≈¢Õß The National Foundation for Education Research

ªï 1996 °≈—∫æ∫«à“ √–À«à“ßªï 1948 ∂÷ß 1996 ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ‡«≈“ 50 ªï
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‰¡àª√“°Ø«à“¡’°“√æ—≤π“À√◊Õª√—∫ª√ÿß„π¥â“π

¡“µ√∞“π°“√Õà“π·≈–°“√§”π«≥¢Õßπ—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“¢Õß

Õ—ß°ƒ…·µàÕ¬à“ß„¥

 ”À√—∫ °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“°Á¡‘‰¥â‡ªìπ

‡æ’¬ß§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√ª√—∫ª√ÿßÕ—µ√“ à«π§√ŸµàÕπ—°‡√’¬π‡∑à“π—Èπ ·µà‰¥â

¡’°“√¥”‡π‘π¡“µ√°“√ªØ‘√Ÿª„π¥â“π‚§√ß √â“ß¥â«¬‡™àπ°—π µ—«Õ¬à“ß∑’Ë

™—¥‡®π„π‡√◊ËÕßπ’È ‰¥â·°à °“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (school

district) °“√®—¥µ—Èß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·≈–‚√ß‡√’¬πµ“¡ —≠≠“ (Charter

School) ´÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’

§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√µ√«® Õ∫‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ¥â«¬ ·µàº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬¿“æ√«¡

¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ·¡â®–æ∫«à“§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬πµ“¡ —≠≠“

∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥®–¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ ·µàÀ“°æ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡ º≈¥—ß°≈à“«

¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ‡π◊ËÕß®“°æ∫«à“º≈®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“

∑“ß°“√»÷°…“ (The National Assessment of Educational Progress

: NAEP) ¢Õßπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬πµ“¡ —≠≠“µË”°«à“¢Õßπ—°‡√’¬π„π

‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈ ·¡â®–‰¥â¡’°“√§«∫§ÿ¡µ—«·ª√¥â“π§√Õ∫§√—«·≈â«°Áµ“¡

πÕ°®“°π—Èπ æ∫¥â«¬«à“π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° (‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë

®—¥µ—Èß¢÷Èπ‚¥¬·∫àß¢π“¥¡“®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë„À≠à°«à“) ¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π

°“√Õà“π¥’¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬ ·µà°≈—∫≈¥≈ß„π¥â“π§≥‘µ»“ µ√å
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¿“æ∑’Ë 4 : ‚√ß‡√’¬πµ“¡ —≠≠“·≈–‚√ß‡√’¬π¢Õß√—∞

Source: NCES, Americaûs Charter Schools: Results from the NAEP 2003 Pilot Study, NCES, A Closer
Look at Charter Schools using Hierarchical Linear Modelling (2006).

 à«πª√–‡∑»π‘« ’́·≈π¥å ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß

∑—Èß√–∫∫ ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª¬—ß·µà≈–‚√ß‡√’¬π´÷Ëß∫√‘À“√‚¥¬

§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° ·≈–„Àâ¡’Õß§å°√Õ‘ √– 2 ·Ààß

∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫§«∫§ÿ¡ √«¡∑—Èß≈¥∫∑∫“∑¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß„π°“√∫√‘À“√

 —Ëß°“√‚√ß‡√’¬π ·µà„π 5 ªï µàÕ¡“ §◊Õ„πªï∑»«√√… 1990 æ∫«à“‚√ß‡√’¬π

1 „π 3 ¡’§ÿ≥¿“æ≈¥µË”≈ß ∑—Èßπ’È¡’§”Õ∏‘∫“¬®“°ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬

«à“ ç‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë®– √ÿª«à“§ÿ≥¿“æ¢ÕßÀâÕß‡√’¬π®–æ—≤π“¢÷Èπ‰¥â¥â«¬°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡©æ“–¥â“π‚§√ß √â“ß‡∑à“π—Èπé
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

πÕ°®“°π—Èπ °“√√“¬ß“π‚¥¬ The Cross City Campaign
´÷Ëß‰¥â«‘‡§√“–Àå°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π√—∞™‘§“‚° ¡‘≈«Õ≈§’ ·≈–´’·Õµ‡µ‘≈
 √ÿª‰¥â«à“¡’‡¢µæ◊Èπ∑’Ë 3 ·Ààß∑’Ë°√–®“¬Õ”π“®¥â“π∑√—æ¬“°√·≈–°“√∫√‘°“√
®—¥°“√‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ·≈–æ∫«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π
√–¥—∫Õß§å°√∑’Ë π—∫ πÿπ·ºπß“π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·µà°“√ —¡¿“…≥å
Õ“®“√¬å„À≠à·≈–§√ŸºŸâ Õπ æ∫«à“ ‡ªìπ∑’Ëπà“‡ ’¬¥“¬∑’Ë‡¢µæ◊Èπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂
∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘„π¿“æ√«¡‰¥â∑—ÈßÀ¡¥
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“ √ÿª‰¥â«à“ ç°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à‰¥âÀ“°‰¡à¡’°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπé

 ”À√—∫°“√≈¥¢π“¥¢ÕßÀâÕß‡√’¬π°Á‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ëπ‘¬¡„™â‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ√–∫∫‚√ß‡√’¬π„πÀ≈“¬ª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°™à«¬≈¥ —¥ à«π
®”π«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ≈ß ∑—Èßπ’È„π™à«ß 5 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∑ÿ°ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡
OECD ¬°‡«âπ‡æ’¬ßÀπ÷Ëßª√–‡∑»‰¥â‡æ‘Ë¡®”π«π§√ŸºŸâ Õπ„Àâ¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·µà®“°º≈°“√»÷°…“· ¥ß„Àâ
‡ÀÁπ«à“ °“√≈¥¢π“¥¢ÕßÀâÕß‡√’¬π‰¡à¡’º≈µàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π ¬°‡«âπ
„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ√–¥—∫™—Èπ∑’Ë‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡µâπ ®“°º≈°“√»÷°…“‡√◊ËÕß¢π“¥¢Õß
ÀâÕß‡√’¬π°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π ®”π«π 112 ‡√◊ËÕß æ∫«à“ ¡’‡æ’¬ß
9 ‡√◊ËÕß∑’Ëæ∫§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß∫«° ·µà‰¡à¡’π—¬ ”§—≠ „π¢≥–∑’Ë®”π«π
103 ‡√◊ËÕß‰¡àæ∫§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑—Èß∑“ß∫«°·≈–∑“ß≈∫
·≈–¢âÕ§âπæ∫∑’Ë ”§—≠ §◊Õ µ—«·ª√¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ “¡“√∂¢®—¥
Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß°“√≈¥¢π“¥™—Èπ‡√’¬π≈ß‰¥â ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ °“√≈¥¢π“¥¢Õß
ÀâÕß‡√’¬π∑”„ÀâµâÕß¡’§√Ÿ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ´÷ËßÀ“°ß∫ª√–¡“≥¬—ß§ß‡¥‘¡ §√Ÿ·µà≈–
§π°Á¬àÕ¡‰¥â‡ß‘ππâÕ¬≈ß πÕ°®“°π—Èπ ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡µâÕß°“√§√Ÿ
®”π«π¡“°¢÷Èπ °√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ¬àÕ¡¡’§«“¡

‡¢â¡¢âπ≈¥≈ß



18

 
 

§«“¡ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë§ÿ≥¿“æ§√Ÿ
(Focusing on Teacher Quality)

º≈®“°°“√»÷°…“ æ∫«à“ ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë àßº≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π §◊Õ §ÿ≥¿“æ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

°≈à“«§◊Õ „π™à«ß 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ º≈°“√«‘®—¬ ”§—≠®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π

√—∞‡∑π‡π ´’ ´÷Ëß„Àâπ—°‡√’¬πÕ“¬ÿ 8 ªï∑’Ë‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß 2 §π

‚¥¬§πÀπ÷Ëß‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë Õπ‡°àß (high-performing teacher)  à«π

Õ’°§π‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡à‡°àß (low-performing teacher) æ∫«à“¿“¬„π

3 ªï º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π∑—Èß Õß§π®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π¡“°°«à“

50 ‡ªÕ√å‡´π‰∑≈å

¿“æ∑’Ë 5 : º≈°√–∑∫§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ

*Among the top 20% of teachers; **Among the bottom 20% of teachers
Analysis of test data from Tennessee showed that teacher quality effected student performance more
than any other variable; on average, two students with average performance (50th percentile) would
diverge by more than 50 percentile points over a three year period depending on the teacher they were
assigned.
Source: Sanders & Rivers Cumulative and Residual Effects on Future Student Academic Achievement,
McKinsey.
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

πÕ°®“°π—Èπ °“√»÷°…“∑’Ë¥—≈≈— „π™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π°Áæ∫‡™àπ

‡¥’¬«°—π«à“ π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë Õπ‡°àß 3 §πµ‘¥µàÕ°—π®–¡’§ÿ≥¿“æ

°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿß°«à“π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡à‡°àß 3 §πµ‘¥µàÕ°—π ∂÷ß

49 ‡ªÕ√å‡´π‰∑≈å º≈°“√»÷°…“‡™àππ’È · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“π—°‡√’¬π∑’Ë¡’‚Õ°“ 

‰¥â‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë Õπ‡°àß®–¡’æ—≤π“°“√∑’Ë°â“«Àπâ“¡“°°«à“π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π

°—∫§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡à‡°àß∂÷ß 3 ‡∑à“ „π¢≥–‡¥’¬«°—π º≈°“√»÷°…“∑’Ë∫Õ µ—π°Á

¬◊π¬—π«à“ ∂â“„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π°—∫§√Ÿ§≥‘µ»“ µ√å∑’Ë Õπ‡°àß º≈°“√‡√’¬π

¢Õßπ—°‡√’¬π®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°  à«ππ—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π°—∫§√Ÿ§≥‘µ»“ µ√å∑’Ë Õπ

‰¡à‡°àß º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π°Á®–≈¥µË”≈ß¡“° ®÷ß √ÿª‰¥â«à“ π—°‡√’¬π∑’Ë

‰¥â‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë Õπ‡°àß®–¡’º≈°“√‡√’¬π°â“«Àπâ“°«à“π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π°—∫

§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡à‡°àß∂÷ß 3 ‡∑à“ πÕ°®“°π—Èπ °“√ —¡¿“…≥åÕ“®“√¬å„À≠à¢Õß

‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¢Õßß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È æ∫«à“§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π·µà≈–™—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ‡ªìπ ”§—≠

·≈–æ∫¥â«¬«à“ π—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“∑’Ë‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡à‡°àß

µ‘¥µàÕ°—πÀ≈“¬ªï®–¡’§«“¡≈â“À≈—ß∑“ß°“√»÷°…“‰ªÕ¬à“ß∑’Ë‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–

À«π°≈—∫§◊π¡“‰¥â‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß·√°¢Õß°“√»÷°…“ º≈°“√»÷°…“„π

ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…æ∫«à“π—°‡√’¬πÕ“¬ÿ 11 ªï∑’Ë¡’º≈°“√‡√’¬π‰¡à¥’¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–

∑”§–·ππ‰¥âµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 14 ªï ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 25 ‡∑à“π—Èπ

·≈–‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 14 ªï ‚Õ°“ ∑’Ëπ—°‡√’¬π®–®∫°“√»÷°…“‚¥¬¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡

¡“µ√∞“π¢—ÈπµË”∑’Ë°”Àπ¥‰«â‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 6 ‡∑à“π—Èπ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°º≈°“√»÷°…“

¢â“ßµâπ¬◊π¬—π‰¥â«à“ π—°‡√’¬π∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

µ—Èß·µà™à«ß·√°¢Õß°“√»÷°…“‡π◊ËÕß¡“®“°§√ŸºŸâ Õπ¢“¥§ÿ≥¿“æ ¡’‚Õ°“ 

πâÕ¬¡“°∑’Ë®–·°â ‰¢„π ‘Ëß∑’Ë Ÿ≠‡ ’¬‰ª®“°°“√¢“¥‚Õ°“ ‡À≈à“π—Èπ ·¡â«à“®–

‰¥â°≈—∫¡“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’„π¿“¬À≈—ß°Áµ“¡
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¿“æ∑’Ë 6 : º≈°√–∑∫¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈« – ¡

µ—«Õ¬à“ß:  À√“™Õ“≥“®—°√ 2003

*Students not meeting the target achievement standards.
Source: Department for Education and Skills (UK).

§«“¡·µ°µà“ß·≈–§«“¡§≈â“¬§≈÷ß
(Striking Differences Fundamental Similarities)

‡π◊ËÕß®“°¡’‚√ß‡√’¬πÕ’°À≈“¬·Ààß∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‰¥â¥’

·≈–‡√Á«°«à“‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ‡™àπ „πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ∑’Ëπ—°‡√’¬π “¡“√∂

∑”§–·ππ‰¥â Ÿß ÿ¥®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‚§√ß°“√ TIMSS ´÷Ëß‡ªìπ

°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫π“π“™“µ‘«‘™“§≥‘µ»“ µ√å·≈–«‘∑¬“»“ µ√å ∑—ÈßÊ

∑’Ëª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å¡’°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

πâÕ¬°«à“ª√–‡∑»æ—≤π“Õ◊ËπÊ ‡°◊Õ∫∑ÿ°ª√–‡∑»  ”À√—∫ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å

π—°‡√’¬π®–‡√‘Ë¡‡¢â“‡√’¬π‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 7 ªï ·≈–„™â‡«≈“‡√’¬π‡æ’¬ß«—π≈–ª√–¡“≥



21

√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

4-5 ™—Ë«‚¡ß„π™à«ß 2 ªï·√°¢Õß°“√»÷°…“ ·µà‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 15 π—°‡√’¬π

‡À≈à“π’È°≈—∫∑”§–·ππ°“√∑¥ Õ∫„π«‘™“§≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å

§«“¡ “¡“√∂„π°“√Õà“π ·≈–°“√·°âªí≠À“®“°°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫‚≈°‰¥â

„π√–¥—∫ Ÿß ÿ¥  ”À√—∫ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ π—°‡√’¬π„π∫Õ µ—π∑’Ë

 “¡“√∂∑”§–·ππ‰¥â∂÷ß√–¥—∫¡“µ√∞“π¢Õß MCAS Standard „π«‘™“

§≥‘µ»“ µ√å ¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 25 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 74 ·≈–¿“…“

Õ—ß°ƒ…®“°√âÕ¬≈– 43 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 77 „π™à«ß√–¬–‡«≈“ 6 ªï ‡∑à“π—Èπ

¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π

Õ¬à“ß™—¥‡®π ·¡â«à“ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°√ÿß‚´≈ ‡Œ≈´‘ß°‘ ·≈–™‘§“‚°

´÷Ëßµà“ß°ÁÕ¬Ÿà „π√–∫∫«—≤π∏√√¡·≈–°“√‡¡◊Õß∑’Ëµà“ß°—π ‰¥â‡º™‘≠°—∫

 ‘Ëß∑â“∑“¬∑’Ëµà“ß°—π ·≈–„π∫“ßª√–‡∑»°Á·µ°µà“ß°—π√“«¡“®“°§π≈–

¢—È«‚≈°‡≈¬∑’‡¥’¬« ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å„Àâ‡Àµÿº≈¢Õß§«“¡ ”‡√Á®®“°°“√

°√–®“¬Õ”π“®¢Õß√—∞‰ª¬—ßÀπà«¬°“√»÷°…“√–¥—∫¬àÕ¬≈ß‰ª  ‘ß§‚ª√å®“°

°“√√«¡Õ”π“®‰«â∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ßÕ¬à“ß·√ß √–∫∫°“√»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ…¡’

23,000 ‚√ß‡√’¬π  à«π∫Õ µ—π¡’‡æ’¬ß 150 ‚√ß‡√’¬π ·¡â°√–π—Èπª√–‡∑»

‡À≈à“π’È¬—ß¡’Õ–‰√∑’Ë§≈â“¬°—π §◊Õ µà“ß°Á¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á® Ÿß

„π¢≥–∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß·≈–∫√‘∫∑µà“ß°—π ·µà‡πâπ‰ª∑’Ë°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ‡π◊ËÕß®“°®– àß∂÷ßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕµ—«¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬µ√ß

‚¥¬ √ÿª §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ ®–¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß ”§—≠ 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È
● §—¥§π∑’Ë‡À¡“– ¡ (right people) ¡“‡ªìπ§√Ÿ (§ÿ≥¿“æ

¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂ Ÿß°«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ)
● æ—≤π“ Ÿà°“√‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ (°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ

¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπº≈¡“®“°°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡∑à“π—Èπ)
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● ®—¥√–∫∫·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®– π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕª√–°—π«à“

‡¥Á°∑ÿ°§π “¡“√∂‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

(√–∫∫∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ¡’°“√¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π

¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π‡∑à“π—Èπ)

„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß 3 ª√–°“√¢â“ßµâπ®”‡ªìπµâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·≈–ª√—∫ª√ÿß à«πµà“ßÊ ¢Õß√–∫∫ µ—Èß·µà°“√®—¥‚§√ß √â“ßß∫ª√–¡“≥

®π∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ

πÕ°®“°π—Èπ ®”‡ªìπµâÕßÕÕ°·∫∫√–∫∫„Àâ¡’≈—°…≥–/ ¿“ææ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπ

‡™àπ ¡“µ√∞“π·≈–°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß §«“¡§“¥À«—ß/‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë™—¥‡®π ¡“µ√°“√ π—∫ πÿπ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡æ’¬ßæÕ √«¡∑—Èß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–∑√—æ¬“°√

∑’Ë®”‡ªìπÕ◊ËπÊ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â«à“ ¿“æ∫√‘∫∑ «—≤π∏√√¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß

°“√ª°§√Õß ‡ªìπµ—«°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·µà§«“¡√Ÿâ

·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ‰¥â®“°°“√«‘®—¬√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ æ∫«à“

ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑—Èß 3 ª√–°“√¢â“ßµâπ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈– ‘Ëß ”§—≠¡“°Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ §«“¡æ¬“¬“¡

„π°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ëπ”‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß®–‰¡à¡’∑“ßª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®‰¥â‡≈¬ À“°‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µ“¡ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑—Èß

3 ª√–°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ



23

√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

I
§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂ Ÿß°«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ
(The Quality of an education system cannot exceed

the quality of its teachers)

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠

„π°“√¥÷ß¥Ÿ¥§π‡°àß‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

 ‘Ëß‡À≈à“π’È‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÀ“°¡’√–∫∫°“√√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë®–‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√ŸÕ¬à“ß

‡¢â¡ß«¥‚¥¬æ—≤π“°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ ‰¥âºŸâ ¡—§√∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ·≈–

¡’°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡µ—Èß·µà‡√‘Ë¡·√°¢Õß°“√‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ§√Ÿ

°“√¥”‡π‘π°“√‡™àππ’ÈÕ¬à“ß‡À¡“– ¡®–™à«¬¬°√–¥—∫ ∂“π¿“æ¢Õß

«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ Ÿß¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥„®„Àâ ‰¥âºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¢÷Èπ

‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ§√Ÿ

§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

∑—Èßπ’È¡’À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å∑’Ë¬◊π¬—π‰¥â∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√§—¥‡≈◊Õ°§π

∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ∑’Ë àßº≈‚¥¬µ√ßµàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“ ‡™àπ

ª√–‡∑»‡°“À≈’„µâ´÷Ëß„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°§π∑’Ë

‡À¡“– ¡‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ ‡π◊ËÕß®“°§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂

 Ÿß°«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ  ”À√—∫ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“

 ¡√√∂π–§√Ÿ¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â¿“…“ («—¥®“°ª√‘¡“≥§”»—æ∑å

·≈–°“√∑¥ Õ∫¡“µ√∞“πÕ◊ËπÊ) ¡’º≈µàÕ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈¢Õßπ—°‡√’¬π¡“°°«à“

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥â“πÕ◊ËπÊ ¢Õß§√Ÿ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â«à“¬—ß¡’¢âÕ∂°‡∂’¬ß„π‡√◊ËÕßπ’È

·µàº≈®“°°“√»÷°…“ æ∫«à“ §√Ÿ„π‚§√ß°“√ Teach For America (‚§√ß°“√

∑’Ë°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èπ‡≈‘») ª√– ∫
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§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π¡“°°«à“‡æ◊ËÕπ§√Ÿ§πÕ◊ËπÊ

∑—ÈßÊ ∑’Ë§√Ÿ ‡À≈à“π’È ‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡ªìπ§√Ÿ„π√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ

·≈–∑”ß“πÕ¬Ÿà „π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ ∂“π°“√≥å¬“°≈”∫“° Õ’°∑—Èß¬—ß‰¡à ¡’

ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õπ¡“°àÕπ¥â«¬ (ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°„π™à«ß 5 ªï ·√°¢Õß°“√∑”ß“π)

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È æ∫«à“ √–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ

®“°ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“∑’Ë¡’§–·ππ Ÿß ÿ¥ „π 3 Õ—∫¥—∫·√° ¥—ßπ’È

ª√–‡∑»‡°“À≈’„µâ : √âÕ¬≈– 5 ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“∑’Ë¡’§–·ππ

 Ÿß ÿ¥

ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å : √âÕ¬≈–10 ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“∑’Ë¡’

§–·ππ Ÿß ÿ¥

ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å·≈–ŒàÕß°ß : √âÕ¬≈– 30 ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“

∑’Ë¡’§–·ππ Ÿß ÿ¥

 ”À√—∫ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡’‚ª√·°√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß

§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ∑’Ë®–‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√ŸÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡™àπ Boston Teacher

Residency, New York Teaching Fellows, Chicago Teaching Fellow

‚¥¬∑ÿ°‚ª√·°√¡®–√—∫‡©æ“–ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”

‡∑à“π—Èπ

„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ æ∫«à“√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ

‰¡à “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥„®„Àâ ‰¥â§π∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ „π‡√◊ËÕßπ’È New

Commission on the Skills of the American Workforce „Àâ¢âÕ —ß‡°µ«à“

‡π◊ËÕß®“°√–∫∫ªí®®ÿ∫—π¬—ß§ß¡’°“√√—∫ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“

µÕπª≈“¬ Õ∫‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√âÕ¬≈– 30 ∑â“¬‡¢â“¡“‡ªìππ—°»÷°…“§√Ÿ

®÷ß àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æ∑’ËµË”≈ß¢Õßπ—°»÷°…“§√Ÿ·≈–ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“ ·≈–
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

 àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π„π∑’Ë ÿ¥

∑—Èßπ’È ¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬◊π¬—π®“°§”°≈à“«¢ÕßºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»

µ–«—πÕÕ°°≈“ß∑’Ë√—∫ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“∑’Ë¡’§–·ππµË”Õ¬Ÿà„π 3 ≈”¥—∫

 ÿ¥∑â“¬‡¢â“¡“‡ªìππ—°»÷°…“§√Ÿ ´÷Ëß √ÿª‰¥â«à“ ç∫ÿ§§≈‰¡à “¡“√∂„Àâ„π ‘Ëß∑’Ë

µπ‰¡à¡’·°à§πÕ◊Ëπ‰¥âé

«—≤π∏√√¡ π‚¬∫“¬ ·≈– ∂“π¿“æ¢Õß§√Ÿ
(Culture, Policy and the Status of Teaching)

‡π◊ËÕß®“°¬—ß§ß¡’§«“¡‡ÀÁπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬«à“§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥÷ß¥Ÿ¥§π‡°àß‡¢â“

¡“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ ·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥âÀ≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ §«“¡

‡ªìπ¡“∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡ ·≈– ∂“π–¿“æ¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»‡Õ‡´’¬ ∑’Ë‡™◊ËÕ«à“§«“¡ ”‡√Á®‡°‘¥®“°

«—≤π∏√√¡∑’Ë‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“ ·≈–ª√–‡æ≥’°“√„Àâ§«“¡

‡§“√æ§√ŸÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥ (§” Õπ¢ß®◊ÈÕ) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡

µ—«Õ¬à“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°‚§√ß°“√ª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬π

π“π“™“µ‘ Ÿß„π ‘∫Õ—π¥—∫·√° ´÷Ëß‡ªìπª√–‡∑»‡°≥±å‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

(benchmark) ¢Õß°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È  √ÿª‰¥â«à“ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–

π” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ “¡“√∂π”¡“´÷Ëß§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ·¡â®–Õ¬Ÿà

„π∫√‘∫∑À√◊Õ«—≤π∏√√¡∑’Ëµà“ß°—π µ—«Õ¬à“ß®“°¬ÿ‚√ªÀ√◊ÕÕ‡¡√‘°“∑’Ë ‰¥â

ÕÕ°·∫∫π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡À¡◊Õπ°—∫√–∫∫°“√»÷°…“„π‡Õ‡™’¬

‡™àπ‚§√ß°“√ Boston Teacher Residency ·≈– Chicago Teaching

Fellow  “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—∫

ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡‡Õ‡™’¬ ‡™àπ  ‘ß§‚ª√åÀ√◊ÕŒàÕß°ß πÕ°®“°π—Èπ ∫“ß
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ª√–‡∑»‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë “¡“√∂øóôπøŸ ∂“π¿“æ

¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ Ÿß¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡™àπ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…∑’Ë “¡“√∂

æ≈‘°øóôπ„Àâ§√Ÿ‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ëπà“ π„®¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“‰¥â¿“¬„π√–¬–

‡«≈“‡æ’¬ß 5 ªï À√◊Õª√–‡∑»øîπ·≈π¥å‰¥â¬° ∂“π–¢Õß§√Ÿ∑’Ë Õπ√–¥—∫

™—Èπª√–∂¡„Àâ∑—¥‡∑’¬¡°—∫§√Ÿ∑’Ë Õπ„π√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡ ‚¥¬°“√≈¥§«“¡

·µ°µà“ß°—π„πÕ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ‡À≈◊ÕπâÕ¬°«à“ 100 µàÕ‡¥◊Õπ  à«πª√–‡∑»

‡°“À≈’„µâ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ ∂“π¿“æ¢Õß§√Ÿª√–∂¡»÷°…“·≈–§√Ÿ

¡—∏¬¡»÷°…“·µ°µà“ß°—π‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥°“√º≈‘µ§√Ÿª√–∂¡»÷°…“

‚¥¬ √ÿª §◊Õ π‚¬∫“¬¡’º≈Õ¬à“ß¡“°µàÕ ∂“π–¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ ‰¡à«à“®–

Õ¬Ÿà„π∫√‘∫∑«—≤π∏√√¡„¥°Áµ“¡
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡∑—ÈßÀ¡¥ ®–æ∫«à“¡’¡“µ√°“√π‚¬∫“¬

·≈–µ—«·∫∫∑’Ë¥’ (best practices) ´÷Ëßπ‘¬¡„™â°—π„πª√–‡∑»µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ
¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ§π‡°àß‡¢â“¡“ Ÿà«‘™“™’æ§√Ÿ ‡™àπ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…π‘¬¡„™â«‘∏’°“√
∑“ß°“√µ≈“¥·≈–‡∑§π‘§°“√√—∫∫ÿ§§≈‡¢â“∑”ß“π¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
ª√‘¡“≥§√Ÿ§ÿ≥¿“æ‡¢â“ Ÿà√–∫∫ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ √–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ
À≈“¬·Ààßæ¬“¬“¡¢®—¥Õÿª √√§„π°“√‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å Ÿß„π·µà≈– “¢“«‘™“™’æ‚¥¬„™â√–∫∫
°“√®â“ß®“°ª√– ∫°“√≥å πÕ°®“°π—Èπ À“°¡’¢âÕº‘¥æ≈“¥¢÷Èπ À≈“¬ª√–‡∑»
‰¥âæ—≤π“√–∫∫∑’Ë®–„Àâ§√Ÿ∑’Ë¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ‰¡à “¡“√∂ ÕπÕ¬ŸàµàÕ‰ª¥â«¬
‚¥¬ √ÿª §◊Õ √–∫∫‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»µà“ßÊ π‘¬¡„™â¡“µ√°“√‡™‘ß
π‚¬∫“¬ ”§—≠ 2 ª√–°“√ §◊Õ 1) æ—≤π“°≈‰°∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
§—¥‡≈◊Õ°§π‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ§√Ÿ ·≈–
2) „Àâ§à“µÕ∫·∑π Ÿßµ—Èß·µà‡√‘Ë¡‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ ‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπÕ¬à“ß
™—¥‡®π«à“¡“µ√°“√∑—Èß Õßª√–°“√ àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ∑’Ë®–‡¢â“ ŸàÕ“™’æ
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß „π¢≥–‡¥’¬«°—π °Áæ∫«à“„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥âÕ¬

§ÿ≥¿“æ¡—°®–‰¡à¡’°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√°“√∑—Èß Õß

°≈‰°°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ§√Ÿ
(Mechanisms for Selecting Teachers for Teacher Training)

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â°”Àπ¥°≈‰°°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈

‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“°°«à“√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ‡π◊ËÕß®“°µ√–Àπ—°«à“À“°¡’°“√

µ—¥ ‘π„®º‘¥æ≈“¥¬àÕ¡ àßº≈‡ ’¬µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ∑’Ë¥âÕ¬§ÿ≥¿“æµàÕ‰ª

Õ’°∂÷ß 40 ªï ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥¡“µ√°“√√—∫‡¢â“∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ

°“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“–¢Õß§√Ÿ¥’´÷ËßºŸâ ¡—§√µâÕß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß

™—¥‡®π«à“¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥—ß°≈à“«°àÕπ∑’Ë‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡

‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ§√Ÿ ‡™àπ ºŸâ ¡—§√µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√Õà“π·≈–

‡¢’¬π„π√–¥—∫ Ÿß √«¡∑—Èß¡’§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π∑’Ë¥’∑“ß°“√§”π«≥ ¡’∑—°…–„π

°“√ ◊ËÕ “√·≈–¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡µ—Èß„® Ÿß∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®– Õπ °√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°®÷ß¡’°“√∑¥ Õ∫∑—°…–·≈–

§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“–¢ÕßºŸâ ¡—§√ ·≈–‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ëºà“π°“√∑¥ Õ∫ ∑—Èßπ’È

∂◊Õ‰¥â«à“ °√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°¢Õßª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å·≈–øîπ·≈π¥å¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ‚¥¬√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°¢Õß∑—Èß Õßª√–‡∑»„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√¢ÕßºŸâ ¡—§√ √«¡∑—Èß∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–

·√ß®Ÿß„®„π°“√ Õπ „π¢≥–∑’Ëª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å¡’°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°

‡ªìπ√–∫∫‡¥’¬«°—π∑—Èßª√–‡∑» ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (The National Institute for Education)
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¿“æ∑’Ë 7 :  ‘ß§‚ª√å : °“√§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ

● µ√«®§ÿ≥«ÿ≤‘¢—ÈπµË”

- ∑“ß«‘™“°“√ ºŸâ ¡—§√µâÕß Õ∫‰¥â 30%  Ÿß¢Õß°≈ÿà¡Õ“¬ÿ

- ºŸâ ¡—§√µâÕß‡√’¬π„π “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–®∫°“√»÷°…“

„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

- ºŸâ ¡—§√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡ π„®„π‡¥Á°·≈–

°“√»÷°…“

● µ√«®¿“…“

- ºŸâ ¡—§√µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π¿“…“√–¥—∫ Ÿß

- À≈—°∞“π · ¥ß«à“ º≈§«“¡√Ÿâ¥â“π¿“…“∑“ß°“√¡’º≈

µàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¡“°°«à“µ—«·ª√Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë “¡“√∂

«—¥‰¥â

● µ√«®‡®µ§µ‘ §«“¡∂π—¥ ·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ

- ¥”‡π‘π°“√‚¥¬§√Ÿ„À≠à∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß 3 §π

- Õ“®¡’°“√ Õ∫¿“§ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ°‘®°√√¡

● µ√«®‡®µ§µ‘ §«“¡∂π—¥ ·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ

- ºŸâ ¡—§√®–∂Ÿ°µ‘¥µ“¡º≈„π√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë

 ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

- ºŸâ ¡—§√ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë ‰¡à∂÷ß‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‰«â®–∂Ÿ°

ª≈¥ÕÕ°®“°‚ª√·°√¡∑’Ë‡√’¬π

°“√§—¥°√Õß¢—Èπµâπ
‚¥¬∑“ß„∫ ¡—§√

°“√ª√–‡¡‘π
¥â«¬°“√∑¥ Õ∫

°“√ —¡¿“…≥å

°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë ∂“∫—π
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

Source: Interviews: Ministry of Education (Singapore).
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å ‰¥â„™â°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°√«¡∑—Èßª√–‡∑»

§√—Èß·√°µ—Èß·µàªï 2007 ‡ªìπµâπ¡“ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°“√∑¥ Õ∫ (·∫∫‡≈◊Õ°

§”µÕ∫) ‡æ◊ËÕ«—¥§«“¡√Ÿâ¥â“π§≥‘µ»“ µ√å ¥â“π¿“…“ ·≈–∑—°…–°“√

·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ ¡—§√∑ÿ°§π ®“°π—Èπ ºŸâºà“π°“√∑¥ Õ∫∑’Ë∑”§–·ππ‰¥â„π

√–¥—∫ Ÿß®–‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°¢—Èπ∑’Ë 2 ´÷Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß

‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ „π¢—Èππ’ÈºŸâ ¡—§√®–‰¥â√—∫°“√∑¥ Õ∫∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√

§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ  ¡√√∂π–¥â“π«‘™“°“√ ·≈–·√ß®Ÿß„π°“√ Õπ

·≈–°àÕπ®∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâ∑’Ë®–ª√–°Õ∫Õ“™’æ§√Ÿ‡À≈à“π’È ®–µâÕßºà“π°“√

∑¥ Õ∫¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ß§å®– ¡—§√‡¢â“‰ª‡ªìπ§√Ÿ¥â«¬
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*Varies by university
Source: Attracting, Developing and Retaining Teachers: Background report for Finland,
Interviews, McKinsey.

¿“æ∑’Ë 8 : øîπ·≈π¥å : °“√§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ

● µ√«® Õ∫§«“¡‡¢â¡∑“ß«‘™“°“√: ·∫∫∑¥ Õ∫·∫∫

À≈“¬µ—«‡≈◊Õ° 300 ¢âÕ ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡ ¿“…“ ·≈–

°“√·°âªí≠À“ (µ—Èß·µà §.».2007 °“√ª√–‡¡‘π√Õ∫·√°

‡§¬æ‘®“√≥“®“°‡°≥±å√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ)

● µ√«® Õ∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√·≈–¿“…“

- ∑¥ Õ∫ ‡æ◊Ë Õ ª √– ‡¡‘ π§«“¡ “¡“√∂

°√–∫«π°“√®—¥°√–∑”¢âÕ¡Ÿ≈ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå

·≈–°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

- ºŸâ ¡—§√§«√Õ¬Ÿà„π√âÕ¬≈– 20 Õ—π¥—∫

·√°¢Õßªï∑’Ë‡√’¬π

● µ√«® Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√ Õπ :

 —¡¿“…≥å‡æ◊ËÕ¡ÕßÀ“·√ß®Ÿß„®„π°“√ Õπ

·√ß®Ÿß„®„π°“√‡√’¬π∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√·≈–

Õ“√¡≥åªí≠≠“

● µ√«® Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√ Õπ :

°“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ ·≈–∑¥ Õ∫°“√ “∏‘µ

°“√ Õπ ∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√·≈–∑—°…–§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈

§—¥°√Õß
√–¥—∫™“µ‘

ª√–‡¡‘π∑¥ Õ∫
(¡À“«‘∑¬“≈—¬)

 —¡¿“…≥å
(¡À“«‘∑¬“≈—¬)

°“√∑”ß“π
‡ªìπ°≈ÿà¡ (∑’¡)
(¡À“«‘∑¬“≈—¬)

ºŸâ ¡—§√

1 „π 10

 “¡“√∂

ºà“π°“√

§—¥‡≈◊Õ°

‡¢â“¡“

‡ªìπ§√Ÿ*
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

®“°§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥‡¢â“ ŸàÕ“™’æ
§√Ÿ¥—ß°≈à“«®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËµâÕß¡—Ëπ„®«à“°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°‡°‘¥¢÷Èπ
„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ „π√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑ÿ°·Ààß∑’Ë‰¥â»÷°…“ æ∫«à“ §√Ÿ®–‡√‘Ë¡
‡¢â“ ŸàÕ“™’æµ—Èß·µà‡¢â“‡√‘Ë¡„π ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ ‚¥¬ à«π„À≠à„™â‡«≈“ª√–¡“≥
3-4 ªï„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–Õ’° 1 ªï „π√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“ (À≈—ß
√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’) ‡æ◊ËÕ‡√’¬π„π “¢“«‘™“Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à°“√»÷°…“ ‚¥¬ √ÿª
√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°®÷ß¡’ 2 ∑“ß‡≈◊Õ° ¥—ßπ’È

∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 1 : °√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°‡√‘Ë¡°àÕπ∑’Ë®–‡¢â“»÷°…“„π
 ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ ·≈–¡’°“√°”Àπ¥®”π«πºŸâ‡√’¬π∑’Ë®–‡¢â“»÷°…“ ”À√—∫
ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡∑à“π—Èπ

∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 2 : °√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ®∫°“√»÷°…“
®“° ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ·≈â« √Ÿª·∫∫π’È®–§—¥‡≈◊Õ°‡©æ“–ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“
∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ (the best graduates) ‰ª‡ªìπ§√Ÿ

„π¢≥–∑’Ë‡°◊Õ∫∑ÿ°ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°π‘¬¡„™â∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 2 ·µà
 ”À√—∫°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ë√–∫∫‚√ß‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ¡—°®–„™â∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 1

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√∑’Ë‰¡à “¡“√∂®”°—¥®”π«π°“√√—∫‡¢â“»÷°…“„π
 ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ®– àßº≈„Àâ¡’®”π«πºŸâ ¡—§√‡¢â“»÷°…“¡“°‡°‘π§«“¡µâÕß°“√
´÷Ëß¬àÕ¡ àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ®–‡ªìπ§√ŸµàÕ‰ª„πÕπ“§µ¥â«¬ µ—«Õ¬à“ß®“°
√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ‡°≥±å‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (benchmark) æ∫«à“ ®“°®”π«π
ºŸâ ¡—§√‡¢â“»÷°…“ 100 §π  “¡“√∂‡ªìπ§√Ÿ‰¥â‡æ’¬ß 20 §π ®“°®”π«π
100 §ππ’È 75 §π ‰¥â√—∫¢âÕ‡ πÕ‡¢â“»÷°…“„π ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ ´÷Ëß· ¥ß
«à“¡’°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°∑’Ë‰¡à‡¢â¡ß«¥¡“°π—° ·µàºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“°≈ÿà¡π’È
®–¡’ªí≠À“„π°“√À“ß“π ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√º≈‘µ‡°‘π§«“¡µâÕß°“√ ®÷ß∑”„Àâ
∑“ß‡≈◊Õ°π’È ‰¡à§àÕ¬‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡®“°§π‡°àß¡“°π—°  ¿“æ°“√≥å‡™àππ’È

‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ° ”À√—∫§π∑’Ë‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ°¡“°π—°
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¿“æ∑’Ë 9 : °“√§—¥°√ÕßºŸâ ¡—§√

∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 1 : §—¥°√ÕßºŸâ ¡—§√µ√ßπ’È ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 2 : §—¥°√ÕßºŸâ ¡—§√µ√ßπ’È

(ºŸâ¡’º≈°“√‡√’¬π Ÿß‡ªìπ à«π¡“°) (√–∫∫‚√ß‡√’¬π à«π¡“°)

¡—∏¬¡ª≈“¬À√◊Õ

¡À“«‘∑¬“≈—¬

(ª√‘≠≠“µ√’«‘™“Õ◊Ëπ

∑’Ë¡‘„™à°“√»÷°…“)

‚ª√·°√¡

°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ
 Õπ„π‚√ß‡√’¬π

Source: OECD Attracting Developing and retaining effective teachers; interviews, McKinsey.
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

¿“æ∑’Ë 10 :  ‘ß§‚ª√å : °“√§—¥ √√∫ÿ§§≈‡¢â“‡ªìπ§√Ÿ

Õ—µ√“ à«πºŸâ ¡—§√‡¢â“‡√’¬π°“√Ωñ°À—¥§√ŸµàÕ®”π«π§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√®â“ßß“π §.».2005

À¡“¬‡Àµÿ : µ—«‡≈¢‚¥¬ª√–¡“≥
Source: Interviews/ McKinsey

„π§«“¡‡ªìπ®√‘ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°»÷°…“≈¥µË”≈ß §ÿ≥¿“æ

‡π◊ÈÕÀ“«‘™“°“√„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ°Á®–≈¥µË”≈ß¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°

§ÿ≥¿“æ°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π  ¥—ßπ—Èπ

À“°¡’π—°»÷°…“¡“°‡°‘π‰ª ‚ª√·°√¡°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ®–¡’§ÿ≥¿“æ≈¥≈ß¥â«¬

·≈–∂â“¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â∫ÿ§§≈‡æ’¬ßæÕ‡æ◊ËÕ∫√√®ÿ≈ßµ”·Àπàß∑’Ë«à“ß

 ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ°Á§ß¡’‡«≈“‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°∂÷ß 3 ‡∑à“„π°“√‡µ√’¬¡∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È
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‡æ◊ËÕÕÕ°‰ª‡ªìπ§√Ÿ ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬Ê §π‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ«à“∑“ß‡≈◊Õ°

∑’Ë 2 ∑”„Àâ ‚ª√·°√¡°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ¡’ ∂“π¿“æ≈¥µË”≈ß ´÷Ëß¬àÕ¡ àßº≈

µàÕ ∂“π¿“æ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë≈¥µË”≈ß¥â«¬ ·≈–À“°ª≈àÕ¬„Àâ‡°‘¥ ¿“æ

‡™àππ’ÈµàÕ‰ª Õ“™’æ§√Ÿ°Á§ßµ°µË”≈ßÕ¬à“ß·πàπÕπ

„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ √–∫∫∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®–§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“»÷°…“

„π ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ¥â«¬°“√®”°—¥®”π«π°“√√—∫‡¢â“‚¥¬µ√ß À√◊Õ®”°—¥

®”π«πºŸâ‡¢â“»÷°…“„π·µà≈– “¢“«‘™“‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√º≈‘µ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡µâÕß°“√„™â ‡ÀÁπ‰¥â«à“ºŸâ ¡—§√„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å®–∂Ÿ°§—¥ ∑¥ Õ∫

·≈–‡≈◊Õ°°àÕπ∑’Ë®–‰¥â‡¢â“»÷°…“„π ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ À≈—ß®“°π—Èπ ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫

°“√§—¥‡≈◊Õ°®–‰¥â√—∫°“√®â“ß®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‚¥¬‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ

µ≈Õ¥™à«ß‡«≈“¢Õß°“√»÷°…“ √Ÿª·∫∫π’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√‡¢â“»÷°…“„π

 ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ‰¡à„™à∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß§π∑’Ë‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ° ·µàÀ“°‡ªìπ«‘™“™’æ

∑’Ë¡’√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–‡ªìπ∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥„® ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡∑à“π—Èπ  ¿“æ

‡™àππ’È ∑”„Àâª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å “¡“√∂®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâπ—°»÷°…“§√Ÿ‰¥â Ÿß°«à“

√–∫∫¢Õßª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‡π◊ËÕß®“°¡’®”π«ππ—°»÷°…“„π·µà≈– “¢“«‘™“

∑’Ë®”°—¥ ¡“µ√°“√‡À≈à“π’È∑”„Àâ°“√»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ§√Ÿ

πà“ π„® ·≈–‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë¡’‡°’¬√µ‘„π ‘ß§‚ª√å ´÷Ëßº≈∑’Ëµ“¡¡“ §◊Õ ∑”„Àâ

§√Ÿ‡ªìπÕ“™’æ∑’Ëπà“ π„®·≈–¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ ŸßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’√–∫∫‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ∑’Ë°”Àπ¥‚§√ß √â“ß

°“√√—∫‡¢â“»÷°…“„π ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ‡™àπ

ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å∑’Ë®”°—¥®”π«π√—∫‡¢â“¢Õßπ—°»÷°…“§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√º≈‘µ

µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√„™â ·≈–Õπÿ≠“µ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬§—¥‡≈◊Õ°π—°»÷°…“

§√Ÿ®“°ºŸâ∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°¢Õßª√–‡∑»·≈â«‡∑à“π—Èπ  ”À√—∫

°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°π—°»÷°…“§√Ÿ„π∫Õ µ—π ™‘§“‚° ·≈–π‘«¬Õ√å° ®–
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

·µ°µà“ßÕÕ°‰ª °≈à“«§◊Õ ¡’°“√®”°—¥°“√√—∫‡¢â“‡©æ“–π—°»÷°…“¢Õß‚§√ß°“√

Fellows and Residency Programs ‡∑à“π—Èπ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“»÷°…“„π

‚ª√·°√¡π’È®–µâÕßºà“π°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫„π¿“æ√«¡

(system-wide admissions process) ·≈–ª√–°—π°“√∫√√®ÿ‡¢â“∑”ß“π

°àÕπ°“√‡¢â“»÷°…“ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°√“¬ß“π°Áæ∫«à“π—°»÷°…“®“°∑—Èß Õß

‚ª√·°√¡¡’»—°¬¿“æ Ÿß°«à“π—°»÷°…“∑’Ëºà“π°“√§—¥‡≈◊Õ°∑—Ë«Ê ‰ª‡ªìπ

Õ¬à“ß¡“°  ”À√—∫ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…„™â«‘∏’®”°—¥ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√®—¥

°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥°“√º≈‘µ„Àâ‡À¡“– ¡ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®

«à“®– “¡“√∂º≈‘µ§√Ÿ„π·µà≈– “¢“«‘™“‰¥âµ“¡µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥

∫∑ √ÿª®“°µ—«Õ¬à“ß°“√®”°—¥®”π«π√—∫‡¢â“π—°»÷°…“§√Ÿ∑’Ë àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ

¢ÕßºŸâ∑’Ë®–ª√–°Õ∫Õ“™’æ§√Ÿ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°√–∫∫¢Õßª√–‡∑»‡°“À≈’„µâ

´÷Ëß°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘ ”À√—∫§√Ÿª√–∂¡»÷°…“·≈–§√Ÿ¡—∏¬¡»÷°…“„Àâ

·µ°µà“ß°—π ‚¥¬°“√∑’Ë®–‡ªìπ§√Ÿ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“‰¥âπ—Èπ ª√–°“√·√° §◊Õ

µâÕß‡ªìπºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’À≈—° Ÿµ√ 4 ªï„π “¢“°“√»÷°…“

®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß™“µ‘¥â“π°“√»÷°…“ (National Education University)

´÷Ëß®”°—¥√—∫®”π«πºŸâ∑’Ë®–‡¢â“¡“‡ªìππ—°»÷°…“„π·µà≈– “¢“«‘™“‡æ◊ËÕ„Àâ¡’

°“√º≈‘µ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√„™â ·µà√–∫∫°“√√—∫‡¢â“µâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß

‚ª√àß„ ·≈–¬ÿµ‘∏√√¡  ”À√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“»÷°…“„πªï·√°¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

º≈°“√ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°„π√–¥—∫ª√–‡∑» (The National College Entrance

Exam) ‚¥¬ºŸâ∑’Ë “¡“√∂ºà“π‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√»÷°…“®–µâÕß∑”§–·ππ

‰¥âÕ¬Ÿà„π√âÕ¬≈– 5 ¢Õß§–·ππ Ÿß ÿ¥ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°

¢â“ßµâπ¡’§«“¡‡¢â¡ß«¥¡“° ·µàºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“ “¡“√∂‡¢â“∑”ß“π„π

Õ“™’æ§√Ÿ‰¥â ‰¡à¬“° ∑—ÈßÀ¡¥π’È∑”„Àâ°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ‡ªìπ∑’Ëπà“ π„® ¡’ ∂“π¿“æ

·≈–§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß
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 ”À√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“π—Èπ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë

·µ°µà“ßÕÕ°‰ª ´÷Ëß àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ∑’Ëµà“ß°—π¥â«¬ °≈à“«§◊Õ

·∑π∑’Ë®–°”Àπ¥√–‡∫’¬∫°“√√—∫‡¢â“»÷°…“∑’Ë‡¢â¡ß«¥‡™àπ‡¥’¬«°—∫§√Ÿ

ª√–∂¡»÷°…“ ºŸâ∑’ËµâÕß°“√®–‡ªìπ§√Ÿ„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ “¡“√∂‡¢â“

»÷°…“„π ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“°°«à“ 350 ·Ààß ·≈– “¡“√∂‡¢â“

∑”ß“π„πÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“‰¥â∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥

·µà ‘Ëß∑’Ëµ“¡¡“ §◊Õ ¡’°“√º≈‘µ‡°‘π°«à“§«“¡µâÕß°“√„™â§àÕπ¢â“ß¡“° ‚¥¬

¢≥–π’È¡’°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ§√Ÿ„π°≈ÿà¡π’È‡°‘π§«“¡µâÕß°“√„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈–

ª√–¡“≥ 5 ‡∑à“ ¢Õß®”π«πµ”·Àπàß«à“ß ´÷Ëß∑”„Àâ¡’®”π«π§√Ÿ‡°‘π – ¡

¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2005 æ∫«à“¡’ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“

∂÷ßª√–¡“≥ 59,090 §π „π¢≥–∑’Ë¡’µ”·Àπàß§√Ÿ¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë«à“ß

‡æ’¬ß 5,245 µ”·Àπàß ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—π·≈â«°“√‡ªìπ§√Ÿ¡—∏¬¡»÷°…“

‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®·≈–¡’ ∂“π¿“æ¥âÕ¬°«à“§√Ÿª√–∂¡»÷°…“ ´÷Ëß àßº≈„Àâ ‰¡à‰¥â

§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ¡—∏¬¡»÷°…“

‚¥¬ √ÿª °“√¡’√–∫∫§—¥‡≈◊Õ°∑’Ë‡¢â¡ß«¥®– àßº≈¥’Õ¬à“ß™—¥‡®π

´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« ¡’√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â

„π°“√§—¥‡≈◊Õ°π—°»÷°…“§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√º≈‘µ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√

„™â 3 ·π«∑“ß ¥—ßπ’È

● °√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“‡ªìπ§√Ÿ∑—Èß√–∫∫

(System-wide recruitment processes)

·¡â«à“ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å·≈–øîπ·≈π¥å®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π„π

À≈“¬Ê ªí®®—¬ ·µà°Á¡’§«“¡§≈â“¬°—π„π à«π¢Õß°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°

π—°»÷°…“‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ§√Ÿ °≈à“«§◊Õ

√—∞∫“≈°≈“ß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ‡¢â“»÷°…“„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

ºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æ§√Ÿ„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å®–∂Ÿ°§—¥‡≈◊Õ°·≈–®â“ß‚¥¬

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°àÕπ∑’Ë®–‡¢â“»÷°…“„π ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ  à«π

°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å ª√–°Õ∫¥â«¬ 2 ¢—ÈπµÕπ

¢—ÈπµÕπ·√° ºŸâ∑’Ëª√– ß§å®–‡¢â“»÷°…“µâÕßºà“π°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°„π

¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑» ¢—Èπ∑’Ë Õß ¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß®–‡≈◊Õ°®“°ºŸâ∑’Ë

ºà“π°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°„π¢—ÈπµÕπ·√° Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√‡¢â“»÷°…“„π

 ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ„π∑—Èß Õßª√–‡∑»®–∂Ÿ°®”°—¥®”π«π‡æ◊ËÕº≈‘µ„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√„™â

● °“√®”°—¥®”π«π‚¥¬°“√§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥

(Controlling places through funding)

 ”À√—∫√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“„πŒàÕß°ß Õ—ß°ƒ… ·≈–

‡°“À≈’„µâ π—Èπ √—∞∫“≈®”°—¥®”π«ππ—°»÷°…“‚¥¬„™â°“√§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥

´÷Ëß°Á§◊Õ °“√§«∫§ÿ¡®”π«π°“√º≈‘µ¢Õß ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ ·π«∑“ßπ’È

‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“‡¡◊ËÕ¡’°“√®”°—¥®”π«π°“√º≈‘µ ¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á®”‡ªìπµâÕß¡’

°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§π¥’∑’Ë ÿ¥ °√–∫«π°“√‡™àππ’È

®–„™â ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…´÷Ëß¡’°“√°”Àπ¥

 ¡√√∂π–¢Õß§√Ÿ„À¡à ¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑’Ë·¢Áß·°√àß ·≈–¡’¡“µ√°“√

≈ß‚∑… ”À√—∫ ∂“∫—π°“√º≈‘µ§√Ÿ∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµË” ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡æ◊ËÕ

„Àâ ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–∑”µ“¡¢—ÈπµÕπ¢Õß°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°

‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

● ∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ„π°“√§—¥‡≈◊Õ°π—°»÷°…“§√Ÿ

(Alternative pathways)

„π°√≥’∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°

¢Õß ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ À√◊Õ°“√§«∫§ÿ¡√–∫∫ß∫ª√–¡“≥¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ
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°Á “¡“√∂„™â∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ„π°“√§—¥‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“ Ÿà

 ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ ‚ª√·°√¡µà“ßÊ ‡™àπ Boston Teacher Residency,

Chicago Teaching Fellows ·≈– New York Teaching Fellows

programs Õ“®‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–π”¡“„™â‡æ◊ËÕª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ∑’Ë

ª√– ß§å®–‡≈◊Õ°Õ“™’æ§√Ÿ°àÕπ°“√‡¢â“»÷°…“„π ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ ‚¥¬®–

µâÕß¡’°“√µ°≈ß√–À«à“ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ‚√ß‡√’¬π„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ·≈– ∂“∫—π∑’Ë®–

√—∫π—°»÷°…“

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√æ—≤π“∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√§—¥‡≈◊Õ°π—°»÷°…“„À¡à

·≈â« √–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥âæ—≤π“·π«∑“ß∑’Ë®–§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ ”‡√Á®

°“√»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß¥â«¬°“√°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§—¥‡≈◊Õ°

ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª ‡™àπ °”Àπ¥„ÀâºŸâ ¡—§√µâÕß ”‡√Á®

°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¡“·≈â« ·≈–æ√âÕ¡®–∑”ß“π‚¥¬‡¢â“√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ‘Ë¡Õ’° 1 ªï «‘∏’°“√π’È ∑”„Àâ‡ ’¬‚Õ°“ „π°“√∑”ß“π‰ª 1 ªï

√«¡∑—Èß‡ ’¬§à“„™â®à“¬∑“ß°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®÷ß∑”„ÀâÕ“™’æ§√Ÿ‰¡à‡ªìπ∑’Ë

πà“ π„® ”À√—∫∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’¿“√–§√Õ∫§√—«À√◊Õ¿“√–

∑“ß°“√‡ß‘π ¥—ßπ—Èπ °“√‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ≈¥ªí≠À“¿“√–°“√‡ß‘π

®÷ß‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–

º≈®“°°“√»÷°…“°Áæ∫«à“ºŸâ∑’Ë‡¢â“»÷°…“„π‚ª√·°√¡‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’

»—°¬¿“æ Ÿß∑—Èß ‘Èπ
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

¿“æ∑’Ë 11 : ‚ª√·°√¡§—¥ √√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ

● ¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ ”§—≠

∫Õ µ—π ● The Boston Teacher Residency

Ωñ°À—¥§√Ÿ„À¡à „Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ√–À«à“ß‡√’¬π√«¡∑—Èß

§à“„™â®à“¬„π°“√Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ§√Ÿ

™‘§“‚° ● The Chicago Teaching Fallows

∑”°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ·≈–°“√„Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ√–À«à“ß‡√’¬π

Õ—ß°ƒ… ● √âÕ¬≈– 20 ¢Õß§√Ÿ„À¡à‡¢â“ Ÿà°“√»÷°…“

®“° “¬°“√∑”ß“π¡“°àÕπ
● §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√ Õπ·≈–º≈°“√‡√’¬π

¢Õßπ—°‡√’¬πÀ≈—ß°“√ Õπ 2 ªï  Ÿß°«à“§√Ÿ∑’Ë‡¢â“¡“

µ“¡ “¬¡“µ√∞“πª°µ‘

 ‘ß§‚ª√å ● π—°»÷°…“§√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ

·≈–§È”ª√–°—π°“√¡’ß“π∑”

√–¥—∫

 ”‡√Á®¡—∏¬¡ª≈“¬

 ”‡√Á®¡À“«‘∑¬“≈—¬

∫ÿ§§≈∑’Ë¡’

ª√– ∫°“√≥å

Õ“¬ÿ

18

21

22

23

24

Source: Interviews; McKinsey
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¿“æ∑’Ë 12 : ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢—Èπµâπ„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π
√–∫∫‚√ß‡√’¬π ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢—Èπµâπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡

GDP per Capita

Source: OECD Education at a glance 2005, Interviews, McKinsey

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„¥∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·∫∫

®÷ßµâÕß¡’°√–∫«π°“√‡æ◊ËÕ∑”„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“ “¡“√∂§—¥§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¡à

‡À¡“– ¡ÕÕ°‰ª‰¥â ·¡â ‰¥â¡’°“√®â“ßß“π‰ª·≈â«°Áµ“¡ «‘∏’°“√∑’Ë„™â „π

√—∞∫Õ µ—π·≈–™‘§“‚°´÷Ëß‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß√«¥‡√Á« §◊Õ „Àâ¡’√–∫∫

∑¥≈Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬¬—ß‰¡à¡’°“√®â“ßß“πÕ¬à“ß∂“«√®π°«à“®–¡’Õ“¬ÿ

°“√∑”ß“π§√∫ 3-4 ªï «‘∏’π’È∑”„Àâ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë “¡“√∂ª≈¥ºŸâ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ

‰¡à‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ªìπ§√Ÿ‰¥â  ”À√—∫ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…·≈–π‘«´’·≈π¥åπ—Èπ

§√Ÿ®–‰¡à‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ®π°«à“®–∑”ß“π§√∫Õ¬à“ßπâÕ¬
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

1-2 ªï ·≈–µâÕß¡’º≈¬◊π¬—π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®®“°ºŸâ∫√‘À“√

„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë Õπ¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ  ¿“§√Ÿ„ππ‘«´’·≈π¥å®–∑”Àπâ“∑’Ë

µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√Õ∫ Õß‚¥¬ ÿà¡µ—«Õ¬à“ß√âÕ¬≈– 10 ®“°®”π«π

§√Ÿ„À¡à∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ„®«à“°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬

ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ªµ“¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

§à“µÕ∫·∑π∑’Ë¥’‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡‡¢â“ ŸàÕ“™’æ
(Good Starting Compensation)

 ”À√—∫¡“µ√°“√Õ◊Ëπ∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“¡“

‡ªìπ§√Ÿ §◊Õ °“√„Àâ§à“µÕ∫·∑π∑’Ë¥’µ—Èß·µà‡√‘Ë¡‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ °≈à“«§◊Õ √–∫∫

¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ´÷Ëß‡ªìπ‡°≥±å‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (benchmark) ¢Õß

°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È®–®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡

ª√–‡∑» OECD ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ GDP ¢Õß·µà≈–ª√–‡∑» ·µà∑’Ëπà“ π„®

§◊Õ √–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ Ÿß®–°”Àπ¥™à«ß√–¥—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ

‰¡àµà“ß°—π §◊Õ √–À«à“ß√âÕ¬≈– 95-99 ¢Õß GDP „π¢≥–∑’Ë°≈ÿà¡ª√–‡∑»

OECD ¡’§à“Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 44 -186 ¢Õß GDP

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß¡‘„™àªí®®—¬À≈—°ª√–°“√‡¥’¬«„π

°“√®Ÿß„®„Àâ ‰¥â§π‡°àß‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ º≈°“√ ”√«®æ∫«à“ §π à«π„À≠à∑’Ë

‡¢â“¡“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ¡’ “‡Àµÿ®“°À≈“¬ªí®®—¬ ·µàªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §«“¡

ª√“√∂π“∑’Ë®–™à«¬„Àâ§π√ÿàπ„À¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¡’™’«‘µÕ¬Ÿà∫π‚≈°

∑’ËµâÕß„™â∑—°…–·≈–§«“¡√Ÿâ‡ªìπªí®®—¬ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß™’«‘µ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß

‡ß‘π‡¥◊Õπ°Á‰¡à„™à ‘Ëß ”§—≠∑’ËºŸâ∑’Ëª√–°Õ∫Õ“™’æ§√Ÿ‡ÀÁπ«à“‡ªìπªí®®—¬ Ÿß ÿ¥

·¡â„πª√–‡∑»∑’Ë¡’√–∫∫§à“µÕ∫·∑π§àÕπ¢â“ß Ÿß ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°§”æŸ¥

¢Õß§√Ÿ„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å∑’Ë«à“ çæ«°‡√“ ∑ÿ°§π‰¡à‰¥â∑” ‘Ëßπ’È‡æ√“–‡ß‘πé
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®“°°“√ ”√«®°Áæ∫¥â«¬«à“ ∂â“‚√ß‡√’¬π‰¡à®à“¬§à“µÕ∫·∑π

„Àâ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’ËºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“∑’Ë∑”ß“π¥â“πÕ◊Ëπ‰¥â√—∫ ∫ÿ§§≈

‡À≈à“π’È°Á®–‰¡à¡“‡ªìπ§√Ÿ

¿“æ∑’Ë 13 : √–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’º≈ß“π Ÿß¡—°®–„™â§à“„™â®à“¬¥â“π°“√»÷°…“
πâÕ¬°«à“§à“‡©≈’Ë¬°≈ÿà¡ OECD

*Estimate
Source: OECD Education at a glance 2005, Interviews, McKinsey
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

¿“æ∑’Ë 14 : ‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ¢Õßøîπ·≈π¥å·≈–°≈ÿà¡ OECD
‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡

GDP per Capita

Source: OECD Education at a glance 2005

∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ ”§—≠ ”À√—∫ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °≈à“«§◊Õ

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß∑—ÈßÀ≈“¬™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√‡æ‘Ë¡‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ„Àâ

‡∑à“‡∑’¬¡°—∫Õ“™’æÕ◊Ëπ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ·µà°“√‡æ‘Ë¡‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬

¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“∑’Ë∑”ß“π¥â“πÕ◊Ëπ°Á‰¡à‰¥âπ”‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡∑—Èß§ÿ≥¿“æ

·≈–ª√‘¡“≥¢ÕßºŸâ∑’Ëµ—Èß„®®–ª√–°Õ∫Õ“™’æ§√Ÿ ¥—ß‡™àπ„πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

∑’ËºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æ§√Ÿ¡’‡ß‘π‡¥◊ÕπµË”°«à“‡ß‘π‡¥◊Õπ‡©≈’Ë¬¢ÕßºŸâ∑’Ëª√–°Õ∫
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Õ“™’æÕ◊Ëπ‡≈Á°πâÕ¬ ·≈–¡’°“√‡æ‘Ë¡‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ‰¥âª√–¡“≥√âÕ¬≈– 10

∑”„Àâ¡’ºŸâ ¡—§√‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ‡æ‘Ë¡∂÷ßª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30 ·µà ”À√—∫

ª√–‡∑» «‘ ‡´Õ√å·≈π¥å´÷Ëß§√Ÿ¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß¡“° (√âÕ¬≈– 116 ¢Õß GDP)

°“√‡æ‘Ë¡‡ß‘π‡¥◊Õπ®÷ß¡’º≈°√–∑∫‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬∑—ÈßµàÕª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ

¢Õß®”π«πºŸâª√– ß§å®–ª√–°Õ∫Õ“™’æ§√Ÿ  ¿“æ‡™àππ’ÈÕ∏‘∫“¬‰¥â«à“∑”‰¡

ª√–‡∑»∑’Ë®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ (‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ GDP ¢Õßª√–‡∑»)

 Ÿß¡“° ‡™àπ  ‡ªπ ‡¬Õ√¡—π ·≈– «‘ ‡´Õ√å·≈π¥å ·µà§ÿ≥¿“æ¢Õß

°“√»÷°…“¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ®–¡’‡æ’¬ßª√–‡∑»‡°“À≈’„µâ‡∑à“π—Èπ∑’Ëæ∫«à“

‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ¡“° ∑—Èß‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ∑”ß“π·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

´÷Ëß Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ„π°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD ∂÷ß 2-3 ‡∑à“

·≈–°“√∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß‡™àππ’È ‰¥â àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ∑’Ëµ—Èß„®®–

ª√–°Õ∫Õ“™’æ§√Ÿ¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ °“√°”Àπ¥‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ

 Ÿß¡“°¬àÕ¡‡ªìπ¿“√–∑“ßß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å 3 ª√–°“√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß

§à“„™â®à“¬ ”À√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë Ÿß ¥—ßπ’È

● °“√‡æ‘Ë¡§à“„™â®à“¬ (Spending more)

‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈„π∫Õ µ—π®–®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ Ÿß∑’Ë ÿ¥

„π√—∞·¡ ´“™Ÿ‡   ·≈–‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”„Àâ ‰¥â‡™àππ—Èπ °ÁµâÕß®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

°≈à“«§◊Õ §à“„™â®à“¬µàÕÀ—«¢Õßπ—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ªï≈–ª√–¡“≥

√âÕ¬≈– 26 ¢Õß GDP ´÷Ëß Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡æ∫«à“ √–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥®à“¬‡ß‘π

‚¥¬‡©≈’Ë¬πâÕ¬°«à“¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD ‚¥¬„™â«‘∏’°“√Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

● °“√„Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ Ÿß (Frontloading compensation)

°“√„Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ Ÿß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë „™â „πª√–‡∑»

øîπ·≈π¥å ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å π‘«´’·≈π¥å ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–Õ—ß°ƒ… ‚¥¬®à“¬

‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ Ÿß ·µà‰¡à„Àâ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫

„π¢—Èπ Ÿß ÿ¥¡“°π—° ‡™àπ øîπ·≈π¥å §«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ

‡√‘Ë¡µâπ°—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß ÿ¥¡’§à“‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 18 ́ ÷Ëß∑”„Àâ ‰¥â§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

‡¢â“¡“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â«à“ Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õß§à“µÕ∫·∑π

®–≈¥≈ß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æÕ◊Ëπ  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë√—°„πÕ“™’æ§√Ÿ°Á®–

§ßÕ¬Ÿà„πÕ“™’æµàÕ‰ª „π¢≥–∑’ËºŸâ∑’Ë‰¡à¡’„®√—°®–ÕÕ°‰ª®“°Õ“™’æ§√Ÿ ∑—Èßπ’È

§«“¡ ”‡√Á®„π°“√„Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ Ÿß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬ 2 ª√–°“√ §◊Õ

1) ‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ¡’º≈µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ¡“°°«à“Õ—µ√“

°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈– 2) °“√§ßÕ¬Ÿà„πÕ“™’æ§√Ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

‰¡à¡“°°—∫Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ

·¡â«à“°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß√–¥—∫Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ

‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ Ÿß¥Ÿ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¬ÿàß¬“°¢Õß‚√ß‡√’¬π®π¬“°∑’Ë®–

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·µà°Á‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à‰¥â ‚¥¬æ∫«à“√–∫∫‚√ß‡√’¬π

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡™àπ‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»‡π‡∏Õ√å·≈π¥å “¡“√∂¥”‡π‘π°“√

‡√◊ËÕßπ’È ‰¥â °≈à“«§◊Õ √–À«à“ßªï 1990 -1997 ª√–‡∑»‡π‡∏Õ√å·≈π¥å‰¥â‡æ‘Ë¡

‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß§√Ÿ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ®“° 1,480 ¬Ÿ‚√ ‡ªìπ 2,006 ¬Ÿ‚√ ´÷Ëß∑”„Àâ§√Ÿ

¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ‡∑à“°—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ¢ÕßºŸâ∑”ß“π„π¿“§‡Õ°™π ·≈–„™â

°“√≈¥™à«ß‡«≈“∑’Ë‡ß‘π‡¥◊Õπ®–¢÷Èπ‰ª®π∂÷ß¢—Èπ Ÿß ÿ¥®“° 26 ªï ‡ªìπ 18 ªï

·≈–µ—Èß‡ªÑ“®–≈¥„Àâ‡À≈◊Õ 15 ªï ∑”πÕß‡¥’¬«°—π √–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π„π

Õ—≈‡∫Õ√åµ“´÷Ëß¡’°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ Ÿß‡™àπ‡¥’¬«°—π ·µà®–≈¥

§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß ÿ¥·≈–µË” ÿ¥≈ß ®“°√âÕ¬≈– 81 ‡ªìπ
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√âÕ¬≈– 70 µ—Èß·µàªï 2001 πÕ°®“°π—Èπ ¡’°“√„™â¡“µ√°“√Õ◊ËπÊ „π°“√

∑”„Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ Ÿß ‡™àπ ∑’Ë∫Õ µ—π Õ—ß°ƒ… ™‘§“‚° π‘«¬Õ√å°

·≈– ‘ß§‚ª√å®–„™â«‘∏’°“√®à“¬‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬„Àâ¢≥–»÷°…“„π

 ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ À√◊Õ„™â«‘∏’®à“¬‡ß‘π‚∫π— „Àâ°—∫§√Ÿ„À¡à

● °“√‡æ‘Ë¡¢π“¥¢Õß™—Èπ‡√’¬π (Increasing class size)

ª√–‡∑»‡°“À≈’„µâ·≈– ‘ß§‚ª√å„™â«‘∏’®â“ß§√Ÿ®”π«ππâÕ¬≈ß ‡æ◊ËÕ

 √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“®– “¡“√∂®à“¬‡ß‘π„Àâ§√Ÿ·µà≈–§π‰¥â¡“°¢÷Èπ®π∂÷ß

√–¥—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬ª√–‡∑»∑—Èß Õß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“

§ÿ≥¿“æ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ¡’º≈µàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·µà

¢π“¥¢Õß™—Èπ‡√’¬π¡’º≈°√–∑∫‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ¥—ßπ—Èπª√–‡∑»‡°“À≈’„µâ ®÷ß

°”Àπ¥Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ‰«â‡∑à“°—∫ 30: 1 (Õ—µ√“ à«π‡∑à“°—∫ 17 : 1

„π°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD) ´÷Ëß™à«¬„Àâ “¡“√∂‡æ‘Ë¡‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ‰¥â‡∑à“µ—« „π

¢≥–∑’Ë¬—ß§ß√–¥—∫ß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—∫°≈ÿà¡ª√–‡∑»

OECD ‰«â ‰¥â (‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ‡ªìπß∫ª√–¡“≥À≈—°„π√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π

∑ÿ°·Ààß §◊Õ ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 60-80 ¢Õß§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥)  ”À√—∫

ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å°Á„™â¡“µ√°“√∑’Ë§≈â“¬°—π æ√âÕ¡‰ª°—∫°“√∑”„Àâ§√Ÿ¡’

‡ß‘π‡¥◊Õπ‡√‘Ë¡µâπ Ÿß «‘∏’°“√‡™àππ’È ™à«¬„Àâ≈¥§à“„™â®à“¬„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

‰¥â„°≈â‡§’¬ß°—∫°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD „π¢≥–∑’Ë¬—ß§ß “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥„®§π∑’Ë

¡’§ÿ≥¿“æ‡¢â“¡“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ‰¥â ·≈–°“√∑’Ëª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å·≈–‡°“À≈’„µâ

µâÕß°“√§√Ÿ®”π«ππâÕ¬≈ß ®÷ß¡’‚Õ°“ §—¥§π∑’Ë‡¢â“¡“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

«‘∏’°“√π’È àßº≈„Àâ ∂“π¿“æ¢Õß§√Ÿ¥’¢÷Èπ ·≈–Õ“™’æ§√Ÿ‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë

πà“ π„®¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

¿“æ∑’Ë 15 : Õ—ß°ƒ… : ¬ÿ∑∏«‘∏’ª√–™“ —¡æ—π∏å ”π—°°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“§√Ÿ

Source: Training and Development Agency For Schools

¿“æ∑’Ë 16 :  ”π—°°“√Ωñ°·≈–æ—≤π“§√Ÿ àß‡ √‘¡°“√ Õπ

Source: Training and Development Agency For Schools

● À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å ”À√—∫ºŸâ π„® À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å

 ”À√—∫ºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„Àâ‚∑√‡æ◊ËÕ≈ß∑–‡∫’¬πÀ√◊Õ¢Õ

¢âÕ¡Ÿ≈
● °‘®°√√¡ °“√π”‡ πÕ °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘·≈–

√“¬«‘™“∑¥≈Õß®—¥‡ πÕ∑—Ë«ª√–‡∑»  ”À√—∫ºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’

»—°¬¿“æ
● ß“π‡ªî¥∫â“π·π–π” ∂“∫—π ‚√ß‡√’¬π 500 ·Ààß ‡ªî¥

√—∫ºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„Àâ¡“‡¬’Ë¬¡™¬‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ

‡π◊ÈÕÀ“ “√–

°“√µ≈“¥∑’Ë‡¢â¡¢âπ

§—¥ √√∫ÿ§§≈

‚¥¬µ√ß

‚ª√·°√¡ÕÕ°·∫∫

‰«â‡æ◊ËÕ πÕß

§«“¡µâÕß°“√‡©æ“–∑“ß

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
¢—Èπ·√°‡πâπ ‘Ëß∑’Ë

™—°®ŸßÕ“™’æ Õπ Ÿß

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
µàÕ§à“ –∑âÕπ§«“¡‡¢â“„®

µàÕªí®®—¬®Ÿß„®
1. ∑”ß“π°—∫‡¥Á°

2. °√–µÿâπ µ‘ªí≠≠“

3. µ”·Àπàß·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ°â“«Àπâ“
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§«“¡ ”§—≠¢Õß ∂“π¿“æ«‘™“™’æ§√Ÿ
(The Importance of Teacher Status)

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥

„Àâ ‰¥â§π∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“¡“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ∂“π¿“æ

¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß °“√ ”√«®ª√–™“¡µ‘„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å

·≈–‡°“À≈’„µâ · ¥ß«à“ “∏“√≥™π à«π„À≠à‡™◊ËÕ«à“§√Ÿ‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë∑”

§ÿ≥ª√–‚¬™πåµàÕª√–‡∑»¡“°°«à“Õ“™’æÕ◊Ëπ §√Ÿ„À¡à„π∑ÿ°√–∫∫¢Õß

‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°√≥’»÷°…“√“¬ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æ

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ Ÿß ÿ¥∑’Ë∑”„Àâµ—¥ ‘π„®¡“‡ªìπ§√Ÿ

„π∑ÿ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â»÷°…“· ¥ß∂÷ß«ß®√§ÿ≥¿“æ∑’Ë —¡æ—π∏å

°—∫ ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ§√Ÿ‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ

 Ÿß°Á¬àÕ¡®–∑”„Àâ§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂µâÕß°“√‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ ´÷Ëß

¬‘Ëß àßº≈µàÕ ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß

™—¥‡®π„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å·≈–‡°“À≈’„µâ´÷Ëß¡’ª√–«—µ‘»“ µ√å∑’Ë· ¥ß„Àâ

‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡·¢Áß·°√àß¢Õß ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ„π “¬µ“¢Õß

 “∏“√≥™π ´÷Ëß¬àÕ¡‡ªìπ·√ß¥÷ß¥Ÿ¥„®„Àâ§π‡°àßÕ¬“°‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ ®÷ß¬—ß

§ß√—°…“ ∂“π¿“æ¢Õß§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß‰«â ‰¥â „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡

À“° ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æµ°µË” °Á¬àÕ¡®–‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë‰√â§ÿ≥¿“æ‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ

´÷Ëß¬‘Ëß‡ªìπ°“√º≈—°¥—π„Àâ ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ¬‘Ëß≈¥µË”≈ß ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß»—°¬¿“æ¢Õß§π∑’Ë®–‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ º≈ –∑âÕπ°≈—∫¢Õß«ß®√

§ÿ≥¿“æ¥—ß°≈à“«· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë‡À¡“– ¡ ™—¥‡®π

 “¡“√∂ àß°√–∑∫Õ¬à“ß¬‘Ëß„À≠àµàÕ ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ‰¥â

®“°°“√»÷°…“§√—Èßπ’È æ∫«à“  ∂“π¿“æ¢Õß§√Ÿ„π∑ÿ°√–∫∫

‚√ß‡√’¬π∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬π‚¬∫“¬·≈– “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π ∂“π–¢Õß«‘™“™’æ
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‚¥¬ √ÿª ¡’·π«∑“ßÀ≈—°„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π¿“æ

¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ 2 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

● ·¬°·¬–‚ª√·°√¡°“√º≈‘µ§√Ÿ (Separate branding)

‡¡◊Õß∫Õ µ—π ™‘§“‚°â ¡’°“√ √â“ß·∫√π¥å∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß

¢Õß ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‚ª√·°√¡ Teach

First ·≈–Teach For America ´÷Ëß‡ªìπ·∫√π¥å∑’Ë¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ∑’Ë∑”„Àâ

‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‚ª√·°√¡∑’Ë·µ°µà“ß®“°√–∫∫ª°µ‘∑—Ë«‰ª ‚ª√·°√¡ Teach First

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∑”„ÀâÕ“™’æ§√Ÿ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π°≈ÿà¡ºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ«à“

Õ“™’æπ’È¡’ ∂“π¿“æµË” ‚¥¬∑”„Àâ∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ“™’æπ’ÈÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ¡’

∞“π– Ÿß (elite group)

● °≈¬ÿ∑∏å¢Õß√–∫∫ (System-wide Strategies)

ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å·≈–Õ—ß°ƒ…„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√µ≈“¥¡“ Ÿà

°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‚ª√·°√¡°“√√—∫‡¢â“»÷°…“‡æ◊ËÕ

¬°√–¥—∫ ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ Ÿß¢÷Èπ „π∑—Èß Õß°√≥’ ¡’°“√„™âµ—«Õ¬à“ß

best-practices ®“°¿“§∏ÿ√°‘®·≈–√–∫∫°“√µ≈“¥´÷ËßµâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬◊π¬—π

„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈°“√ª√—∫ª√ÿß/ æ—≤π“∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπµ—Èß·µà

‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√‡æ‘Ë¡‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ Ÿß¢÷Èπ

 ”π—°°“√Ωñ°·≈–æ—≤π“§√Ÿ (The Training and Development

Agency for Schools : TDA) „πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…‰¥â®—∫°√–· °“√µÕ∫√—∫

„π°“√„™â°√–∫«π°“√µ≈“¥ ·≈–º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫π”¡“

 Ÿà°“√¢¬“¬√Ÿª·∫∫·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È TDA ´÷Ëß‰¥â√—∫

¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥¢ÕßºŸâ ¡—§√ Ÿà«‘™“™’æ

§√Ÿ‰¥â‡≈◊Õ°„™âµ—«·∫∫°“√µ≈“¥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ æ√âÕ¡°—∫‡∑§π‘§

¢Õß√–∫∫∏ÿ√°‘® ‚¥¬®”·π°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ÕÕ°®“°°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π ¡’°“√
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‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ ¡—§√·µà≈–§π‚¥¬„™â√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë

‡À¡“– ¡ °”Àπ¥§«“¡ —¡æ—π∏åÀ≈—°√–À«à“ßµ—«·∑π°—∫ºŸâ∑’Ëµ—Èß„®®–

ª√–°Õ∫Õ“™’æ§√Ÿ ·≈–„™âº≈µÕ∫°≈—∫®“°°“√ ”√«®·≈–°“√«‘®—¬°“√µ≈“¥

‡ªìπÀ≈—° ®“°π—Èπ °Á®–‡ πÕ‚ª√·°√¡∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥„®

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·µà≈–°≈ÿà¡ ‚ª√·°√¡ Teach First ‡πâπ‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ ”‡√Á®

°“√»÷°…“√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π¢≥–∑’Ë‚ª√·°√¡ FastTrack ‰¥â∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫

¡“‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π  à«π

°“√‡ª≈’Ë¬π ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æ„π “¬µ“¢Õß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° π—Èπ æ∫«à“

°“√√—∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π¿“æ¢Õß§√Ÿ®– —¡æ—π∏å°—∫°“√√—∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫√–¥—∫

°“√»÷°…“·≈–°“√‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¢ÕßºŸâ∑’Ë®–¡“‡ªìπ§√Ÿ

● ‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ (Emphasis on development)

 ”À√—∫ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ

¬° ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§πµâÕß®∫°“√»÷°…“√–¥—∫

ª√‘≠≠“‚∑  à«πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ÷́Ëß‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß

¡’§ÿ≥¿“æ°Á∂◊Õ«à“§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√∑’Ë·¢Áß·°√àß¢Õß§√Ÿ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠

√«¡∑—Èß‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß

«‘™“°“√ªï≈– 100 ™—Ë«‚¡ß ‚¥¬√—∞‡ªìπºŸâÕÕ°§à“„™â®à“¬„Àâ∑—ÈßÀ¡¥

∫∑ √ÿª
·¡â«à“¢âÕæ‘®“√≥“‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ√–∫∫

‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à®–¡“®“°·π«§«“¡‡™◊ËÕµà“ßÊ ´÷Ëß¬—ß‰¡à¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

¬◊π¬—πÕ¬à“ß™—¥‡®π¡“°π—° ‡™àπ §«“¡‡™◊ËÕ«à“®– “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ

 ∂“π¿“æ¢Õß«‘™“™’æ§√Ÿ‡ªìπªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’ËºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬‰¡à
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

 “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â °“√∑’Ë®–¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ§π‡°àß‡¢â“¡“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

√–∫∫‚√ß‡√’¬πµâÕß®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ¡“°¢÷Èπ À√◊Õ°“√„Àâ§π‡°àß®”π«π¡“°

‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ∑”‰¡à‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ µ—«Õ¬à“ß√–∫∫‚√ß‡√’¬πª√–‡∑»µà“ßÊ

∑—Ë«‚≈° ‡™àπ ‡°“À≈’„µâ  À√—∞Õ‡¡√‘°“ Õ—ß°ƒ… π‘«´’·≈π¥å  ‘ß§‚ª√å ™’È„Àâ

‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ °“√∑’ËÕ“™’æ§√Ÿ®–‡ªìπÕ“™’æ¬Õ¥π‘¬¡‰¥âπ—Èπ‰¡à‰¥â¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫°“√¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß À√◊Õ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«—≤π∏√√¡¢Õß·µà≈–ª√–‡∑» ·µà

À“°¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„π

‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡™àπ °”Àπ¥°√–∫«π°“√√—∫‡¢â“∑’Ë·¢Áß·°√àß‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§π‡°àß

‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡À¡“– ¡ ¡’°“√

®à“¬§à“µÕ∫·∑π‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡‡¢â“ Ÿà«‘™’æ§√Ÿ∑’Ë§àÕπ¢â“ß ŸßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß

¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕº¥ÿß√—°…“„Àâ¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπ«‘™“™’æ™’æ™—Èπ Ÿß

·≈–‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥ √–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ‡À≈à“π’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß

™—¥‡®π«à“°“√∑’Ë√–∫∫°“√»÷°…“®–¡’§ÿ≥¿“æ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ §ÿ≥¿“æ

¢Õß§√ŸºŸâ Õπ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥
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II
°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπº≈¡“®“°

°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡∑à“π—Èπ
(The only Way to improve outcomes is to

improve Instruction)

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“«‘∏’‡¥’¬«∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿßº≈≈—æ∏å

¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ °≈à“«§◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ

‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß

°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ§«“¡ —¡æ—π∏å¥—ß°≈à“«

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È æ∫«à“¡“µ√°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡ ”‡√Á®§√—Èßπ’È §◊Õ

1. √–∫∫ºŸâ„Àâ§”·π–π”„π°“√ Õπ

2. Ωñ°Õ∫√¡®“°ª√– ∫°“√≥åµ√ß„πÀâÕß‡√’¬π

3. æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

4. Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ‡ªìπº≈¡“®“°º≈√«¡¢Õß§ÿ≥¿“æ

°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ∑—Èß ‘Èπ ¥—ßπ—Èπ¿“√–ß“π ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ

°“√∑’Ë®–∑”„Àâ¡—Ëπ„®«à“§√Ÿ‡¢â“ÀâÕß‡√’¬π¥â«¬§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕÿª°√≥å

§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ »—°¬¿“æ ·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ

¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¥’¢÷Èπ∑ÿ°Ê «—π ®π∫√√≈ÿ‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥

°“√∑’Ë§√Ÿ “¡“√∂°√–∑”‰¥â¥—ß°≈à“«®–µâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑—°…–¡“Õ¬à“ß

¥’‡≈‘» ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°µ—«Õ¬à“ß¡“µ√∞“π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

Õ—≈‡∫Õ√åµ“∑’Ë°”Àπ¥√“¬°“√µ—«·ª√¡“°°«à“ 30 µ—«∑’Ë§√Ÿ®–µâÕßæ‘®“√≥“

°àÕπ∑’Ë®–µ—¥ ‘π„®«à“®–„™â‡∑§π‘§°“√ Õπ·∫∫„¥„Àâ‡À¡“– ¡°—∫

 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬æ∫«à“ ”À√—∫π—°‡√’¬πÕ“¬ÿ 9 ªï ®–¡’™à«ß¢Õß

§«“¡·µ°µà“ß°—π∂÷ß 5 ªï°“√»÷°…“ À√◊Õ¡“°°«à“ ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë‡¥Á°·µà≈–

§π®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âπ—Èπ Àπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ §◊Õ ®–µâÕß

§âπÀ“∑—Èß®ÿ¥ÕàÕπ·≈–®ÿ¥·¢Áß¢Õßπ—°‡√’¬π·µà≈–§π„Àâæ∫ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡≈◊Õ°

«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–™à«¬„Àâ‡¥Á°·µà≈–§π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

 “¡“√∂®—¥°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‰¥âª√– ‘∑∏‘º≈¡“°∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ

 ‘Ëß∑â“∑“¬ª√–°“√·√° §◊Õ °“√∑”§«“¡™—¥‡®π«à“°“√ Õπ∑’Ë

¬Õ¥‡¬’Ë¬¡§◊ÕÕ–‰√ ·≈–ß“π ”§—≠ §◊Õ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–«‘∏’°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ´÷Ëß¬—ß§ßµâÕß°“√§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–

π—°«‘™“°“√„π°“√æ—≤π“∑—Èß„π‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈– ‘Ëß∑â“∑“¬ª√–°“√ ”§—≠§◊Õ °“√§âπÀ“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–

π—°«‘™“°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡À≈à“π—Èπ æ√âÕ¡∑—Èß°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π

‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√·≈–°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’°«à“

 ‘Ëß∑â“∑“¬ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡

 “¡“√∂¢Õß§√ŸºŸâ Õπ®”π«πÀ≈“¬æ—π§π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π

‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ„π ¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡“°

 ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«®–¡’§«“¡‡¢â“„®

§«“¡ —́∫ ấÕπ·≈–§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß¢Õßª√–‡¥Áπ∑â“∑“¬∑’Ë Õß‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬

‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ·≈–π” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„πÀâÕß‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°

°“√∑’ËºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õß∫Õ µ—π‰¥â°≈à“««à“ ç‡ “À≈—° “¡ª√–°“√¢Õß



54

°“√ªØ‘√Ÿª §◊Õ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ ·≈–°“√æ—≤π“

«‘™“™’æ... æ«°‡√“‰¥â√à«¡ºπ÷°°”≈—ß ∑—Èß¥â“π∑√—æ¬“°√ Õß§å°√ §π ‡æ◊ËÕ

°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ¥—ßπ—Èπ ß∫ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 5 ¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë®÷ß‡ªìπ‰ª

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ‚¥¬√âÕ¬≈– 80 ¢Õßß∫ª√–¡“≥π’È ‡ªìπ°“√æ—≤π“

‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ... ´÷Ëß‡ªìπ∑“ß‡¥’¬«„π°“√æ—≤π“º≈≈—æ∏å

¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“é  ”À√—∫ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å®–¡’ ∂“∫—π°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ (National Institute of Education : NIE) ∑”Àπâ“∑’Ëº≈‘µ·≈–

æ—≤π“§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ§√Ÿ ¡’§”°≈à“««à“ ‡√“ “¡“√∂¡’ ‘Ëß∑’Ë¥’‡≈‘»

‰¡à«à“®–‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√ ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π À√◊Õπ‚¬∫“¬ ·µà∂â“‡√“¢“¥§√Ÿ

∑’Ë¥’ ∑ÿ° ‘Ëß°Á ‰¡à¡’§«“¡À¡“¬ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å°”Àπ¥„Àâ§√ŸµâÕß‰¥â√—∫

°“√æ—≤π“ 100 ™—Ë«‚¡ß„π∑ÿ°ªï ‡æ√“–∂â“§√Ÿ¢“¥æ≈—ß„®·≈â« °Á¬àÕ¡‰¡à

 “¡“√∂ √â“ßæ≈—ß„®„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π‰¥â  ”À√—∫ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… °“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“®–‡πâπ∑’Ë°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘„π™—Èπ‡√’¬π ®“°¡ÿ¡¡Õß¢Õß

ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë«à“ ç„π√–À«à“ßªï 1988 ∂÷ß 1998 ¡’À≈“¬ ‘Ëß∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π∫“ß à«π ·µà

∂â“‡√“‡¥‘π‡¢â“‰ª„πÀâÕß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ®–‡ÀÁπ«à“‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ „πªï 1998 ‡√“®÷ß‡√‘Ë¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬„Àâ¡’°“√ªØ‘√Ÿª

¡“®“°¿“¬„πÀâÕß‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠é

‡π◊ËÕß®“°π«—µ°√√¡°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ∫“ßª√–°“√

 “¡“√∂ àßº≈°√–∑∫µàÕ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ „π™à«ß 6 ªï ®”π«π

π—°‡√’¬π„π∫Õ µ—π∑’Ë¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï«‘™“§≥‘µ»“ µ√å µ“¡¡“µ√∞“π MCAS

®÷ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 25 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 74 ·≈–®“°√âÕ¬≈– 43 ‡ªìπ

√âÕ¬≈– 77 „π«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ…  ”À√—∫ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ´÷Ëßæ∫«à“§ÿ≥¿“æ

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π¥â“πµ—«‡≈¢·≈–°“√§”π«≥¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

πâÕ¬¡“°„π™à«ß‡°◊Õ∫§√÷Ëß»µ«√√…∑’Ëºà“π¡“ ¥—ßπ—Èπ√—∞∫“≈®÷ß°”Àπ¥„Àâ¡’

‚ª√·°√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡„π√–¥—∫™“µ‘‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

´÷Ëß∑”„Àâ„π™à«ß 3 ªïµàÕ¡“ ®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂µ“¡

¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 75 ®“°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 63

¿“æ∑’Ë 17 : Õ—ß°ƒ… : º≈°√–∑∫¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“…“·Ààß™“µ‘

Source: DoE

®”‡ªìπ·µà‰¡à‡æ’¬ßæÕ
(Necessary but not Sufficient)

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®–‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬πÕ¬à“ß¡“° °“√‡πâπ§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ‡ªìπ

‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë®”‡ªìπ ·µà‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â ¥—ßπ—Èπ

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ ®”‡ªìπµâÕß§âπÀ“«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß´÷Ëß‡ªìπ∞“π ”§—≠¢Õß ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÀâÕß‡√’¬π ́ ÷Ëß°Á§◊Õ

§√Ÿ ‚¥¬®–µâÕß∑”„Àâ§√Ÿ¡’≈—°…≥– ”§—≠ 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È
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1. §√Ÿ·µà≈–§π®”‡ªìπµâÕßµ√–Àπ—°√Ÿâ∂÷ß®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√ Õπ¢Õßµπ

´÷Ëß à«π¡“°®–À¡“¬∂÷ß°“√µ√–Àπ—°√Ÿâ∂÷ß ‘Ëß∑’Ëµπ°√–∑”·≈–·π«§«“¡§‘¥

∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß

2. §√Ÿ·µà≈–§π®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß‡°’Ë¬«°—∫

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (best practice) „π‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡√◊ËÕß„¥‡ªìπ°“√‡©æ“– ·≈–

§«“¡‡¢â“„®¥—ß°≈à“«®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°Á¥â«¬°“√ “∏‘µ°“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π

 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß‡∑à“π—Èπ

3. §√Ÿ·µà≈–§π®”‡ªìπ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√®Ÿß„®„Àâ‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë

®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“ ‚¥¬ ‘Ë ß ‡À≈à“π’È ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁµâÕßÕ“»—¬°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß„πÕ—π∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥·√ß®Ÿß„® ´÷Ëß‰¡à¡’∑“ß‡°‘¥¢÷Èπ

‰¥â®“° ‘Ëß®Ÿß„®∑“ß¥â“π«—µ∂ÿ ·µà·√ß®Ÿß„®„π°“√æ—≤π“®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡¡◊ËÕ§√Ÿ

¡’§«“¡§“¥À«—ßÕ¬à“ß Ÿß ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡°—∫‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥

§◊Õ §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“µπ¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“¢÷Èπ„πµ—«¢Õß

ºŸâ‡√’¬π‰¥â

°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“ æ∫«à“ ¡“µ√°“√ªØ‘√Ÿª à«π„À≠à‰¡à “¡“√∂

∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß∂“«√¢÷Èπ‰¥â ‡π◊ËÕß®“°¢“¥≈—°…≥– ”§—≠∑—Èß

3 ª√–°“√¢â“ßµâπ „π¢≥–∑’Ë ¡“µ√°“√‡æ‘Ë¡§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√µ√«® Õ∫

À√◊Õ°“√„Àâ√“ß«—≈∑’Ë‡πâπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π

‰¡à‰¥â™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°√Ÿâ„π®ÿ¥ÕàÕπ À√◊Õ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√

ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…åÀ≈“¬ª√–°“√∑’Ë¬◊π¬—π«à“

À“°§√Ÿª√“»®“°§«“¡µ√–Àπ—°√Ÿâ∑—Èß 3 ª√–°“√ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·¡â‡°‘¥

¢÷Èπ ·µà°Á¡’¢âÕ®”°—¥ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√ª√–‡¡‘πº≈¡“µ√°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π

‚¥¬‡πâπ∑’Ë§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π„π√—∞§“‚≈‰√π“‡Àπ◊Õ ‡¥π‡«Õ√å ·≈–‡∑Á° —́ 
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ·¡âπ—°‡√’¬π®–¡’§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·µàº≈∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ‰¡à¬—Ëß¬◊π ¡“µ√°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°√≥’µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (best

practice) ¥â«¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√ À√◊Õ ®“°‡Õ° “√¢âÕ‡¢’¬πµà“ßÊ

∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß™—¥‡®π∑’Ë®– “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå

„™â ‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ®π‡°‘¥§«“¡≈â¡‡À≈«„π∑’Ë ÿ¥ ·π«§‘¥∑’Ë«à“ Õß§å§«“¡√Ÿâ

®“°¿“¬πÕ°®– “¡“√∂°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚√ß‡√’¬π·≈–„π

™—Èπ‡√’¬π‰¥â¥â«¬µ—«¡—π‡Õßπ—Èπ À“°«à“°—π‚¥¬·π«§‘¥·∫∫ theory of

action ·≈â«°Áπ—∫«à“º‘¥æ≈“¥¡“°‡≈¬∑’‡¥’¬« πÕ°®“°À≈—°∞“π¥—ß°≈à“« °Á

¡’¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë«à“°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß«‘™“™’æ à«π„À≠à¡—°®–‡°‘¥¢÷Èπ„π

 ∂“π°“√≥å®√‘ß ‡™àπ «‘™“™’æ·æ∑¬å/ æ¬“∫“≈ ∑π“¬§«“¡ ‡ªìπµâπ ·µà

«‘™“™’æ§√Ÿ°≈—∫·µ°µà“ßÕÕ°‰ª °≈à“«§◊Õ ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡πâÕ¬¡“°∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„πÀâÕß‡√’¬π ´÷Ëßπà“®–‡ªìπ ∂“π∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–∑”„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡

§√Ÿ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·π«∑“ß∑’Ëµà“ß‰ª
(Different Approaches)

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ à«π„À≠à®–„™â·π«∑“ß 4 ª√–°“√

‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°√Ÿâ∂÷ß

®ÿ¥ÕàÕπ¢Õßµπ‡Õß ‰¥â¡’ ‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ®“°µ—«·∫∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ √«¡∑—Èß‡ªìπ

·√ß∫—π¥“≈„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ¢Õßµπ ‚¥¬

¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È
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●  √â“ß∑—°…–°“√‡ªìπ§√Ÿ„π√–À«à“ß°“√Ωñ°À—¥§√Ÿª√–®”°“√

(Building practical skills during the initial training)

„π√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß·≈–√–∫∫∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“®–

®—¥„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡√‘Ë¡µâπ‡¢â“ ŸàÕ“™’æ§√Ÿ∑’Ë ‚√ß‡√’¬π·∑π°“√‡¢â“

øíß∫√√¬“¬ ÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë™à«¬„Àâ§√Ÿ “¡“√∂æ—≤π“∑—°…–°“√ Õπ

‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ µ—«Õ¬à“ß„π‡√◊ËÕßπ’È §◊Õ ‚ª√·°√¡ Teachers

Residency Program ¢Õß∫Õ µ—π ´÷Ëß„™â‡«≈“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ 1 ªï ‚¥¬

ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡®–„™â‡«≈“ 4 «—π„π·µà≈– —ª¥“ÀåÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π

 ”À√—∫ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–„™â‡«≈“ 2 „π 3 ¢Õß‡«≈“

1 ªïªØ‘∫—µ‘°“√«‘™“™’æ§√ŸÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π  à«πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡

·µà≈–§π®–„™â‡«≈“ 2 «—πµàÕ —ª¥“Àåµ≈Õ¥™à«ßªï·√°¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡

‡æ◊ËÕ√—∫°“√ Õπ·π–®“°§√ŸÕ“«ÿ‚ „πÀâÕß‡√’¬π·∫∫µ—«µàÕµ—«

● „Àâ¡’µ”·Àπàß§√Ÿ Õπ·π–™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

(Placing coaches in schools to support teachers)

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ·≈–√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√

ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß√«¥‡√Á« à«π„À≠à®–√—∫√Ÿâ«à“∂â“µâÕß°“√§√Ÿ§ÿ≥¿“æ

°Á®”‡ªìπµâÕß„Àâ§√Ÿ§ÿ≥¿“æ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâΩñ°Õ∫√¡ ‚¥¬‡πâπ∂÷ß§”·π–π”

·∫∫µ—«µàÕµ—«®“° ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π „π°√≥’‡™àππ’È §√Ÿ‡™’Ë¬«™“≠

(expert teacher) ®–‡¢â“ —ß‡°µ°“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬π ·≈–„Àâ§”·π–π”

¿“¬À≈—ß°“√ Õπ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èß°“√ “∏‘µ√Ÿª·∫∫°“√ Õπ∑’Ë¥’ ·≈–

™à«¬„Àâ§√Ÿ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßµπ‡Õß®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Õπ  ”À√—∫

ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… §√Ÿ∑’Ë¡’ª√–«—µ‘°“√ Õπ¥’‡¥àπ®–‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„π°“√≈¥™—Ë«‚¡ß

°“√ Õπ≈ß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡«≈“„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ§”·π–π”‡æ◊ËÕπ§√Ÿ§πÕ◊ËπÊ

 à«π„π™‘§“‚°·≈–∫Õ µ—π §√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß (coach) ®–∑”ß“π√à«¡°—∫§√Ÿ
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

·µà≈–§π„πÀâÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂„Àâ§”·π–π”°—∫§√Ÿ„π°“√æ—≤π“

°“√ Õπ„Àâ¥’¢÷ÈπµàÕ‰ª

● °“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–æ—≤π“ºŸâπ”°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(Selecting and developing effective instructional

leaders)

√–∫∫∑’Ë®—¥„Àâ¡’ºŸâ Õπ·π–™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π (coach) ‡ªìπ

¡“µ√°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·µà®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‰¥âæ—≤π“

«—≤π∏√√¡°“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®√‘ßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

 à«π°“√∑’Ë®–¥”‡π‘πß“π„Àâ ”‡√Á®π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

 “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ (instructional leaders) ‰¥â¡“°

πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ∑—Èßπ’È®–µâÕß¡’°≈‰°°“√§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡¢â“¡“‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–Ωñ°„Àâ “¡“√∂‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√∑’Ë„™â‡«≈“

 à«π„À≠à‡æ◊ËÕ°“√„Àâ§”·π–π”·≈–™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ∑“ß¥â“π«‘™“°“√ ®“°

°“√»÷°…“æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ∑’ËºŸâ∫√‘À“√

¢Õß‚√ß‡√’¬π„™â‡«≈“ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 80 „π·µà≈–«—π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√ Õπ

¢Õß§√Ÿ ·≈–· ¥ßæƒµ‘°√√¡∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ

·≈–·√ß®Ÿß„® ”À√—∫§√Ÿ„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ¢Õßµπ

● „Àâ‚Õ°“ §√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π

(Enabling teachers to learn from each other)

∑â“¬∑’Ë ÿ¥ √–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ‰¥â§âπæ∫·π«∑“ß„π°“√

 àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·¡â«à“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

 à«π„À≠à®–∑”ß“πµ“¡≈”æ—ß µ—«Õ¬à“ß®“°√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ„π

≠’ËªÿÉπ·≈–øîπ·≈π¥å  √ÿª‰¥â«à“ §√Ÿ®–√à«¡°—π∑”ß“π «“ß·ºπ°“√ Õπ ¡’

°“√ —ß‡°µ°“√≥å Õπ¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ§”·π–π”´÷Ëß°—π·≈–
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°—π‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ √–∫∫‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È™à«¬‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡

°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π°“√«“ß·ºπ °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õπ

·≈–°“√„Àâ§”·π–π”‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ®π°≈“¬‡ªìπ¢âÕªØ‘∫—µ‘·≈–∏√√¡™“µ‘¢Õß

™’«‘µ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë§ßÕ¬ŸàÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß∑”„Àâ§√Ÿ “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß‰¥â

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥‰ª

√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ à«π¡“°√«¡ 2-3 «‘∏’∑’Ë°≈à“«·≈â«‡¢â“

¥â«¬°—π  Õß«‘∏’·√°‡ªìπ°“√‡¢â“™à«¬‡À≈◊Õ‚¥¬µ√ß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ

∑“ß°“√ Õπ ·µà®–‰¡àæ¬“¬“¡‡πâπ à«π¢Õß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¢Õß°“√

æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡¢â“‰ª  à«πÕ’° Õß«‘∏’π—Èπ®–‡°◊ÈÕÀπÿπ Õß·π«§‘¥

·√°‚¥¬°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

 √â“ß∑—°…–°“√‡ªìπ§√Ÿ„π√–À«à“ß°“√Ωñ°À—¥§√Ÿª√–®”°“√
(Building Practical Skills during Initial Training)

§√Ÿ à«π„À≠à®– “¡“√∂æ—≤π“»—°¬¿“æ°“√ Õπ¢Õßµπ‡Õß‰¥â„π

™à«ßªï·√°¢Õß°“√Ωñ° Õπ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëæ∫®“°

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È· ¥ß«à“·¡â‚√ß‡√’¬π®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ§√Ÿ (∑—Èß„π™à«ß‡√‘Ë¡

µâπ¢Õß°“√Ωñ° Õπ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π„π™à«ßªï·√°) ·µà°Á¬—ß

‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß∑’Ë§«√®–‡ªìπ °≈à“«§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°ß“π«‘®—¬

„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‚ª√·°√¡°“√Ωñ°À—¥§√ŸÀ≈“¬·Ààß

 àßº≈°√–∑∫µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‰¡à¡“°π—°  “‡ÀµÿÀ≈—°

‡π◊ËÕß®“° ‘Ëß∑’Ëπ—°»÷°…“§√Ÿ‰¥â√—∫„π™à«ß¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫°‘®°√√¡°“√

 Õπ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π‰¡à¡“°π—° Angus

McBeath Õ¥’µ»÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë Edmonton School „πÕ—≈‡∫Õ√åµâ“‰¥â„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ«à“ ç‡√“®–‰¡à¡’«—π àß·æ∑¬åπâÕß„À¡àÕÕ°‰ª·≈–∫Õ°„Àâ‡¢“‰ªºà“µ—¥
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

§π‰¢â ®π°«à“‡¢“®–‰¥âºà“π°“√Ωñ°À—¥Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 À√◊Õ 4 ªï ·≈–‡ªìπ

°“√Ωñ°À—¥¿“¬„µâ§”·π–π” ·µà‡√“ àß§√Ÿ¢Õß‡√“ÕÕ°‰ª  àß‡¢“ÕÕ°‰ª

 ŸàÀâÕß‡√’¬π ·≈–°Á∑Õ¥∑‘Èß‡¢“µ—Èß·µàπ—Èπ¡“é
®“°°“√»÷°…“§√—Èßπ’Èæ∫«à“ √–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â∫Ÿ√≥“°“√

°‘®°√√¡∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘„π°“√ Õπ®√‘ß‡¢â“°—∫‚ª√·°√¡°“√Ωñ° Õπ
πÕ°®“°π—Èπ√–∫∫‚√ß‡√’¬π„π∫Õ µ—π Õ—ß°ƒ… ·≈–≠’ËªÿÉπ‰¥â‡æ‘Ë¡¡“µ√°“√
 π—∫ πÿπ°“√Ωñ°¿“§ªØ‘∫—µ‘ ”À√—∫§√Ÿ„À¡à¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“
·π«∑“ß‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ„À¡à‡À≈à“π’È Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬

∫Õ µ—π : ‰¥â®—¥„Àâ¡’‚ª√·°√¡°“√Õ∫√¡ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“‚¥¬„™â
µ—«·∫∫°“√º≈‘µ·æ∑¬å·∫∫Õ¬Ÿàª√–®” (medical-residency model)
´÷Ëß‡ªìπ°“√√«¡‡Õ“°“√‡πâπ™—Ë«‚¡ß°“√Ωñ°¿“§ªØ‘∫—µ‘∫«°°—∫æ◊Èπ∞“π∑“ß
∑ƒ…Æ’∑’Ë‡¢â¡·¢Áß æ√âÕ¡‡ πÕ§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿß (ª√‘≠≠“‚∑)
„Àâ À≈—ß®“°°“√Ωñ°¢—Èπ‡√‘Ë¡µâπ„π‚√ß‡√’¬π™à«ß¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπ‡ªìπ‡«≈“
6  —ª¥“Àå §√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡®–„™â‡«≈“Õ’° 1 ªï „π°“√‡ªìπ§√ŸΩñ°À—¥
(apprenticeship) „π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“«π’È ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡
®–„™â‡«≈“ 4 «—π„π·µà≈– —ª¥“Àå∑”ß“π√à«¡°—∫§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π
‚√ß‡√’¬π ·≈–Õ’° 1 «—π „π°“√‡√’¬π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“  ”À√—∫„πªï∑’Ë Õß §√Ÿ„À¡à
·µà≈–§π®–¡’§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß (mentor) ´÷Ëß®–„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 2 ™—Ë«‚¡ß§√÷Ëß
„π·µà≈– —ª¥“Àå ‡æ◊ËÕ Õπ·π–°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π·≈–„Àâ§”·π–π”‡ªìπ
√“¬∫ÿ§§≈ §√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß “∏‘µ°“√ Õπ‡ªìπºŸâ —ß‡°µ°“√≥å Õπ ·≈–„Àâ§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π «“ß·ºπ°“√ Õπ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å
°“√ Õπ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’°“√®â“ß§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß´÷Ëß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë “¡“√∂
ªØ‘∫—µ‘ß“π‡µÁ¡‡«≈“¡“‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ·≈–„Àâ§”·π–π”§√Ÿ„À¡à ®”π«π

14 §π
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Õ—ß°ƒ… : ®—¥µ—Èß ”π—°Ωñ°·≈–æ—≤π“§√Ÿ (The Training and

Development Agency for School : TDA) „Àâ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑”Àπâ“∑’Ë

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ °”Àπ¥¡“µ√∞“π∑’Ë‡¢â¡ß«¥

 ”À√—∫ ∂“∫—πΩñ°Õ∫√¡§√Ÿ √«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π¢—ÈπµË”°“√Ωñ°Õ∫√¡

¿“§ªØ‘∫—µ‘®”π«π 24  —ª¥“Àå „π∑ÿ° “¢“«‘™“ (‚ª√·°√¡ à«π„À≠à„™â‡«≈“

2 „π 3 ¢Õß°“√Õ∫√¡ 1 ªï) ∑—Èßπ’È¡’¢âÕ°”Àπ¥«à“°“√Ωñ°ª√– ∫°“√≥å

¿“§ªØ‘∫—µ‘„π‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¡’°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’ ”À√—∫ºŸâ‡¢â“√—∫

°“√Õ∫√¡¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ  ∂“∫—π∑’Ë®—¥°“√Õ∫√¡®–µâÕß‰¥â√—∫°“√

µ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâµ√«® Õ∫Õ‘ √– ∑—Èßπ’È TDA ¡’ ‘∑∏‘≈¥‡ß‘π π—∫ πÿπÀ√◊Õ

ªî¥ ∂“∫—π®—¥Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π πÕ°®“°π’È ¬—ß®—¥„Àâ¡’™à«ß‡«≈“

∑¥≈Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (induction year) ÷́Ëß§√Ÿ„À¡à®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ

·≈–„Àâ§”ª√÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–‰¥â≈¥¿“√–ß“π Õπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡«≈“¡“°¢÷Èπ

„π°“√«“ß·ºπ·≈–Ωñ°Õ∫√¡ √«¡∑—Èß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫«à“¡’¢âÕ∫°æ√àÕß„¥∑’Ë®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß

µàÕ‰ª

øîπ·≈π¥å : §≥–§√ÿ»“ µ√å/ »÷°…“»“ µ√å‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥®–∫√‘À“√

®—¥°“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë„™âΩñ°Õ∫√¡‡Õß ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È®–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ

°“√ªØ‘∫—µ‘ (operational schools) Õ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫´÷Ëßπ—°»÷°…“®–

 “¡“√∂‰ªΩñ°Õ∫√¡‰¥â®π ”‡√Á®µ“¡À≈—° Ÿµ√∑’Ë°”Àπ¥ °“√®—¥‚§√ß √â“ß

Õß§å°√„π≈—°…≥–π’È®–™à«¬„Àâ‡π◊ÈÕÀ“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß∑’Ë®–

µâÕßªØ‘∫—µ‘®√‘ß ”À√—∫°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ·≈–¬—ß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§≥–

π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√ —ß‡°µ·≈–°“√Ωñ°¿“§ªØ‘∫—µ‘¢Õßπ—°»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π

¡“ª√—∫ª√ÿß “√–«‘™“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡§√ŸµàÕ‰ª¥â«¬
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¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

≠’ËªÿÉπ : ‚ª√·°√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‡πâπ§«“¡

 ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ¿“¬„π  “√–§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–°“√ Õπ

 ”À√—∫§√ŸºŸâ¡’Õÿ¥¡°“√≥å ‚¥¬„πªï 1989 ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ‰¥â®—¥„Àâ¡’‚ª√·°√¡

°“√Õ∫√¡∑’Ë‡¢â¡¢âπ ”À√—∫§√Ÿ„π™à«ßªï·√° ´÷Ëß™à«¬„Àâ§√Ÿ‡À≈à“π’È “¡“√∂

æ—≤π“∑—°…–°“√ Õπ¢Õßµπ „π‚§√ß°“√π’È §√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–

∑”ß“π‡µÁ¡‡«≈“„π‚√ß‡√’¬π ·µà®–¡’§√Ÿ·π–·π« (guidance teacher)

„Àâ§”·π–π”·≈–™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√ Õπ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈‡ªìπ‡«≈“ 2 «—π

„πÀπ÷Ëß —ª¥“Àåµ≈Õ¥„π™à«ßªï·√°¢Õß°“√∑”ß“π ∑—Èßπ’È§√Ÿ·π–·π«®–∑”

Àπâ“∑’Ë„Àâ§”·π–π”·≈–‡ªìπ§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß ·µà®–‰¡à∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘πº≈

„Àâ¡’µ”·Àπàß§√Ÿ Õπ·π– π—∫ πÿπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
(Placing Coaches in Schools to support Teachers in
the Classroom)

§«“¡∑â“∑“¬∑’Ë®–µâÕß‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ °“√∑”„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡√–À«à“ß

ª√–®”°“√¢Õß§√Ÿ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ

¢Õß§√Ÿ ‚¥¬√–∫∫‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à®–„™â√–∫∫∑’Ë¡’ºŸâΩñ° Õπ√–À«à“ß

°“√∑”ß“π (on-the-job coaching) §√ŸºŸâ‡™’Ë¬«™“≠´÷Ëß‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡

‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπºŸâΩñ° Õπ®–‡¢â“‰ª —ß‡°µ°“√≥å Õπ„ÀâÀâÕß‡√’¬π „Àâ§”·π–π”

À≈—ß°“√ Õπ  “∏‘µ°“√ Õπ √à«¡«“ß·ºπ°“√ Õπ „π∫“ß°√≥’ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

®–‰¥â√—∫°“√«à“®â“ß®“°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ°√–∑√«ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπºŸâ™à«¬ Õπ∑’Ë

∑”ß“π‡µÁ¡‡«≈“ πÕ°®“°π—Èπ Õ“®‡ªìπ°√≥’∑’Ë„Àâ§√Ÿ∑’Ë¡’º≈°“√ Õπ¥’‡¥àπ

∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ·≈–„Àâ§”·π–π”‡æ◊ËÕπ§√Ÿ§πÕ◊ËπÊ ‚¥¬

≈¥™—Ë«‚¡ß°“√ Õπ≈ß  ”À√—∫ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å®–¡Õ∫À¡“¬„Àâ§√ŸÕ“«ÿ‚ 
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À√◊Õ§√ŸºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡ªìπÀ—«Àπâ“„π°“√„Àâ§”·π–π”·≈–æ—≤π“§√Ÿ§πÕ◊ËπÊ

„π‚√ß‡√’¬π

√–∫∫°“√¡’ºŸâ™à«¬·π–°“√ Õπ “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â·¡â‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡‰¥â‡æ’¬ß√–¬–‡«≈“ —Èπ Ê ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“…“·≈–§≥‘µ»“ µ√å(National Literacy and

Numeracy Strategies) ´÷Ëß°”Àπ¥¡“µ√°“√„Àâ¡’§√Ÿ Õπ·π– π—∫ πÿπ

(coaches) ¥â“π¿“…“·≈–§≥‘µ»“ µ√å„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“∑ÿ°·Ààß

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß‰¥âæ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ‡™’Ë¬«™“≠·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë

„Àâ°“√Õ∫√¡ºŸâ™à«¬·π–°“√ Õπ‡À≈à“π’È ‚¥¬‡πâπ«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„Àâ Ÿß¢÷Èπ √«¡∑—Èß‡∑§π‘§µà“ß Ê

∑’Ë§√Ÿ “¡“√∂π”‰ª„™â ‰¥â º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ §ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ

Õ¬à“ß™—¥‡®π„π™à«ß√–¬–‡«≈“‡æ’¬ßª√–¡“≥ 3 ªï ª√–‡∑»„π

µ–«—πÕÕ°°≈“ßÀ≈“¬·Ààß‰¥âπ”¬ÿ∑∏»“ µ√å§√ŸºŸâ™à«¬·π–°“√ Õπ‰ª

ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬«à“®â“ßºŸâ™à«¬·π–

°“√ Õπ®“°µà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’ËΩñ°Õ∫√¡§√Ÿ‡ªìπ®”π«π¡“°„Àâ¡’

§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡∑§π‘§°“√ Õπ·∫∫µà“ßÊ

°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–°“√æ—≤π“ºŸâπ”¥â“π«‘™“°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
(Selecting and Developing Effective Instructional
Leaders)

ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ≈—°…≥–§«“¡

‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ§ÿ≥¿“æ

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π√Õß®“°°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ‚¥¬æ∫«à“‚√ß‡√’¬π

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 97 „πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π®“°ºŸâª√–‡¡‘π
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¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

Õ‘ √–«à“Õ¬Ÿà „π√–¥—∫¥’À√◊Õ¥’¡“°π—Èπ  à«π„À≠à®–‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π

‡°’Ë¬«°—∫∑’¡°“√∫√‘À“√„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®¥â«¬‡™àπ°—π º≈®“°°“√«‘®—¬

æ∫«à“À“°ª√“»®“°§√Ÿ„À≠à∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈â« ‚√ß‡√’¬π®–‰¡à¡’∑“ß∑’Ë®–

‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¥â

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‚√ß‡√’¬π®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°¢÷Èπ À“°¢“¥ºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ À√◊Õ°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√≈–∑‘Èß‚√ß‡√’¬π‰ª‚¥¬‰¡à¡’

°“√æ—≤π“∑’¡ºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“∑”Àπâ“∑’Ë·∑π

 ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°√≥’µ—«Õ¬à“ß°“√ªØ‘√Ÿª

„π∫Õ µ—π Õ—ß°ƒ… ·≈– ‘ß§‚ª√å ∑’Ëæ∫«à“°“√¡’ºŸâπ”∑’Ë¥’∑”„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–µàÕ‡π◊ËÕß  ”À√—∫√–∫∫

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æπ—Èπ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªìπºŸâπ”

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π

°“√æ—≤π“§√Ÿ„À≠à„Àâ‡ªìπæ≈—ß ”§—≠„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπºŸâπ”¥â“π«‘™“°“√π—Èπ

§«√¡’°“√¥”‡π‘πß“π 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È
●  √√À“§√Ÿ∑’Ë¥’¡“æ—≤π“‡ªìπ§√Ÿ„À≠à (Getting the right

teachers to become principals)
● æ—≤π“∑—°…–§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π°“√ Õπ (Developing

instructional leadership skills)
● ‡πâπ°“√„™â‡«≈“ à«π¡“°¢Õß§√Ÿ„À≠à„π¥â“π¿“«–ºŸâπ”„π°“√ Õπ

(Focusing each principalûs time on instructional leadership)
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§—¥§π‡°àß¡“‡ªìπ§√Ÿ„À≠à
(Getting the right teachers to become principals)

„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®”‡ªìπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π

®–µâÕß¡’√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ß“π«‘®—¬

‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬πæ∫«à“∫ÿ§≈‘°¿“æ

‡©æ“–∫“ßª√–°“√‡∑à“π—Èπ∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡º—π·ª√¢Õßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√

‡ªìπºŸâπ” ¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë®–‡≈◊Õ°„Àâ ‰¥â∫ÿ§≈§≈∑’Ë‡À¡“– ¡¡“‡ªìπºŸâπ”¢Õß

‚√ß‡√’¬π √–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÀ≈“¬·Ààß®÷ß„™â√–∫∫°“√ √â“ß·√ß

®Ÿß„®∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ®–„Àâ ‰¥â§√Ÿ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡¢â“¡“ ¡—§√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ·≈–∑”

µ“¡√–∫∫∑’Ë ‰¥â°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’§«“¡

‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√∑’Ë°√–∑”‡™àππ’È ‰¥â°Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà«à“¡’°“√

°√–®“¬Õ”π“®°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ‰¡à ∑—Èßπ’È®–‡ÀÁπ‰¥â®“°√–∫∫°“√

§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢Õß ‘ß§‚ª√å·≈–™‘§“‚° ¥—ßπ’È

 ‘ß§‚ª√å : ¡’°“√°”Àπ¥‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß§√Ÿ„À≠à‰«â§àÕπ¢â“ß Ÿß ´÷Ëß

 à«πÀπ÷ËßÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¬Õ¡√—∫∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¥÷ß¥Ÿ¥„®ºŸâ ¡—§√ À≈—ß®“°

°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°∑’Ë‡¢â¡ß«¥·≈â« ºŸâ ¡—§√®–∂Ÿ°π”‡¢â“ Ÿà°“√ª√–‡¡‘π√«¡

(Assessment Centre) ´÷Ëß‡ªìπ™ÿ¥¢Õß·∫∫Ωñ°À—¥∑’Ë‰¥âÕÕ°·∫∫‰«â‡ªìπ

Õ¬à“ß¥’‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√· ¥ßÕÕ°∂÷ßæƒµ‘°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”¢Õß‚√ß‡√’¬π ºŸâ ¡—§√∑’Ë ‰¥â· ¥ßÕÕ°∂÷ß

»—°¬¿“æ„π°“√‡ªìπºŸâπ”®–‰¥â‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡∑’Ë®—¥‚¥¬ NIE ‡ªìπ‡«≈“

6 ‡¥◊Õπ „π√–À«à“ßπ’È ºŸâ ¡—§√®–‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®“°∑’¡

ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™â„π°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°µàÕ‰ª

°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥∑—Èß 6 ‡¥◊Õπ ®–∑”„Àâ√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

‡°’Ë¬«°—∫»—°¬¿“æ¿“¬„πµπ¢ÕßºŸâ ¡—§√‰¥â¥’°«à“°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°

‚¥¬ª°µ‘ „π™à«ß ÿ¥∑â“¬¢Õß‡¥◊Õπ∑’ËÀ° ‡©æ“–ºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡

‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®–‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπ§√Ÿ„À≠à„π

‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡À¡“– ¡°—π

™‘§“‚° : §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π·µà≈–·Ààß®–‡ªìπºŸâ‡≈◊Õ°·≈–

·µàßµ—Èß§√Ÿ„À≠à ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¬ÿàß¬“°¡“°¢÷Èπ„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õß

§√Ÿ„À≠à Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡¬ÿàß¬“°„π‡™‘ß√–∫∫

√Ÿª·∫∫π’È ∑“ß√—∞®÷ß‰¥â°”Àπ¥‡°≥±å∑’Ë‡¢â¡ß«¥ ´÷Ëßπ”¡“ Ÿà°√–∫«π°“√

§—¥‡≈◊Õ°∂÷ß Õß¢—ÈπµÕπ „π¢—ÈπµÕπ·√° ºŸâ ¡—§√‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß§√Ÿ„À≠à

®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßºà“π°“√æ‘®“√≥“¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ´÷ËßºŸâ ¡—§√

ª√–¡“≥ 2 „π 3 ¡—°®–‰¡àºà“π¢—ÈπµÕππ’È„π°“√ ¡—§√§√—Èß·√°¢Õßæ«°‡¢“

®“°π—Èπ ºŸâ ¡—§√∑’Ëºà“π°“√æ‘®“√≥“„π¢—Èπ·√°®–‡¢â“ Ÿà°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ

‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß§√Ÿ„À≠à´÷Ëß·µà≈–‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√
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¿“æ∑’Ë 18 : ™‘§“‚° : °“√§—¥ √√§√Ÿ„À≠à

√–¥—∫ ● ‡¢µ°“√»÷°…“ ● ‚√ß‡√’¬π

‡ªÑ“À¡“¬ ● §—¥ √√ºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¿“«– ● §—¥ √√ºŸâ ¡—§√∑’Ë‡À¡“– ¡

ºŸâπ” Ÿß ÿ¥®“°ºŸâ ¡—§√∑—ÈßÀ¡¥ °—∫‚√ß‡√’¬π®“°ºŸâ ¡—§√∑—ÈßÀ¡¥

°√–∫«π°“√ ● ºŸâ ¡—§√µâÕß √â“ß·øÑ¡º≈ß“π ´÷Ëß ● ™‘§“‚°µâÕß°“√„Àâ¡’ºŸâ ¡—§√ 5-6 §π

· ¥ß∂÷ß§«“¡ “¡“√∂µà“ß Ê µ“¡ ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµàÕ 1 µ”·Àπàß«à“ß

ª√– ∫°“√≥å¢Õßæ«°‡¢“ ‡™àπ

À≈—°∞“π¿“«–ºŸâπ”„π°“√ Õπ
● ·øÑ¡ß“π‰¥â√—∫°“√µ√«® Õ∫‚¥¬ ● ºŸâ ¡—§√¬◊Ëπ„∫ ¡—§√‰¥â∑’Ë ‚√ß‡√’¬π

§≥–°√√¡°“√¢Õß§√Ÿ„À≠à∑’Ë‡°…’¬≥ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ —¡¿“…≥å

Õ“¬ÿ·≈â« ºŸâºà“π¢—Èππ’È„π°“√ ¡—§√ ·≈–§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ„À≠à

§√—Èß·√°¡’ª√–¡“≥ 1„π 3
●  —¡¿“…≥åºŸâ ¡—§√‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ● ºŸâπ”„πæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ§”·π–π”

∑’Ëµ√«® Õ∫·øÑ¡ß“π „π∞“π–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·°à§≥–°√√¡°“√

„π°“√‡≈◊Õ°§√Ÿ„À≠à
● ºŸâ ¡—§√µâÕß Õ∫ºà“π¢âÕ Õ∫ ● §≥–°√√¡°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

·≈–‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡À≈à“ºŸâª°§√Õß

¢Õ∫‡¢µ°“√»÷°…“ ™ÿ¡™π·≈–§√Ÿ∑—ÈßÀ≈“¬ „π¢—ÈπµÕπ

¢Õß°“√§—¥ √√ π’Ë§«“¡À¡“¬‰¥â«à“

ºŸâ ¡—§√∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°π—Èπ®–‰¥â√—∫

°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß¥’®“°

∑“ß‚√ß‡√’¬π‡¡◊ËÕ‰¥â‡¢â“√—∫µ”·Àπàß

Source: Interviews, Chicago Public Schools, McKinsey.

 ‘∑∏‘°“√‡¢â“√—∫ °“√·µàßµ—Èß
°“√§—¥ √√

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

°“√æ—≤π“∑—°…–¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√ Õπ
Developing Instructional Leadership Skills

πÕ°®“°§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ‡¢â“ Ÿà

°“√‡ªìπºŸâπ”‚√ß‡√’¬π·≈â« °Á¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß àß‡ √‘¡„ÀâºŸâπ”‡À≈à“π’È

¡’∑—°…–¢Õß°“√∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬‡™àπ°—π  ‘Ëß ”§—≠

§◊Õ ºŸâπ”¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®–‰¥â√—∫°“√Ωñ°ª√– ∫°“√≥å

‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπºŸâπ”„π‡∫◊ÈÕßµâπ ·≈–æ∫«à“√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’¡’§ÿ≥¿“æ

®–¡’°“√æ—≤π“∑’Ë Õ¥§≈âÕß‰ªæ√âÕ¡°—π ‚¥¬ à«π„À≠à®–„™â√Ÿª·∫∫

apprenticeship model ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ‰ª
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¿“æ∑’Ë 19 : ∫Õ µ—π : °“√æ—≤π“§√Ÿ„À≠à

● Ωñ°ß“π∑’Ë ‚√ß‡√’¬π 3 «—π/ —ª¥“Àå ∑”ß“π√à«¡°—∫§√Ÿ∑’Ë¡’

ª√– ∫°“√≥å
● 2 «—π„π™—Èπ‡√’¬π·≈– —¡¡π“ ¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë‡∑§π‘§°“√®—¥°“√

·≈–¿“«–ºŸâπ”„π°“√ Õπ
● ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡¡◊ËÕ®∫À≈—° Ÿµ√·≈â«°Á

®–‡¢â“ Ÿà°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ™‘ßµ”·Àπàß§√Ÿ„À≠àµàÕ‰ª
●  ∂“∫—π¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπ : À≈—° Ÿµ√ 5 «—π ¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë°“√‡µ√’¬¡

§√Ÿ„À≠à„Àâæ√âÕ¡ ”À√—∫ß“π„π 2-3  —ª¥“Àå·√°
● °“√µ‘¥µ“¡ : §√Ÿ„À≠à„À¡à·µà≈–§π‰¥â√—∫°“√ Õπ·π–‚¥¬

§√Ÿ„À≠à∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π™ÿ¥∑—°…– ”§—≠‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
● °“√ π—∫ πÿπ®“° à«π°≈“ß„π°“√·°âªí≠À“„π‡™‘ß°“√∫√‘À“√

‡™àπ ß∫ª√–¡“≥‚√ß‡√’¬π
● °“√ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬ : ¡’°“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ„À≠à∑ÿ°‡¥◊Õπ  π—∫ πÿπ

°“√∑”ß“π
● °“√ª√–™ÿ¡‡©æ“–‡√◊ËÕß : °“√ —¡¡π“À“√◊Õª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘

°“√ ”À√—∫§√Ÿ„À≠à„À¡à‡æ◊ËÕ®—¥°“√ªí≠À“‡©æ“–µ“¡∑’Ë√âÕß¢Õ
● ºŸâ™à«¬»÷°…“∏‘°“√ : ∫Õ µ—π°”Àπ¥ àßºŸâ™à«¬»÷°…“∏‘°“√µâÕß

„™â‡«≈“ à«π¡“°„π°“√ Õπ·π–§√Ÿ„À≠à„À¡à
● °≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π : ‡¢µ°“√»÷°…“·∫àß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ 9 °≈ÿà¡ ·µà≈–

°≈ÿà¡¡’À—«Àπâ“ 1 §π À—«Àπâ“°≈ÿà¡®–µ‘¥µ“¡·≈– π—∫ πÿπ§√Ÿ

„À≠à„π°≈ÿà¡ ‚¥¬‰¡à¡’∫∑∫“∑°“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õ°”°—∫¥Ÿ·≈‚¥¬µ√ß

‚ª√·°√¡
∑ÿπ‡≈à“‡√’¬π

°“√ π—∫ πÿπ
§√Ÿ„À≠à„À¡à

°“√æ—≤π“
µàÕ‡π◊ËÕß

Source: Interviews, Boston Public Schools, McKinsey.
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

¿“æ∑’Ë 20 : °“√æ—≤π“§√Ÿ„À≠à

‡√“Ωñ°§√Ÿ„À≠à·≈–ºŸâ™à«¬§√Ÿ„À≠à„Àâª√–¬ÿ°µå„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ : ‡√“Ωñ°§√Ÿ„À≠à„Àâ

 √â“ß«‘∏’‡À≈à“π—Èπ

Source: Interviews; McKinsey.

● √“¬«‘™“°“√®—¥°“√·≈–¿“«–ºŸâπ”‡Õ“¡“®“°‚ª√·°√¡

°“√Ωñ°ºŸâ∫√‘À“√·π«Àπâ“
● Õ¬Ÿà ‚√ß‡√’¬π —ª¥“Àå≈– 1 «—π ¡Õ∫À¡“¬„Àâæ—≤π“

«‘∏’°“√„À¡à‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“Àπ—°∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡º™‘≠
● ‚§√ß°“√°≈ÿà¡„ÀâºŸâ ¡—§√‡ªìπ§√Ÿ„À≠à ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‡æ◊ËÕ

æ—≤π“«‘∏’°“√∑“ß°“√»÷°…“„À¡à
● Ωñ°ß“πµà“ßª√–‡∑» 2  —ª¥“Àå°—∫∫√√…—∑µà“ß™“µ‘ (‡™àπ

IBM, HP, Ritz Carton) ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡ºŸâ∫√‘À“√¿“§∏ÿ√°‘®

∑’Ë‰¡à¢÷Èπµ√ßµàÕ√—∞ ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâª√‘∑—»πå°“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’„π‡™‘ß

∏ÿ√°‘®
● ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß‡¢â¡ ºŸâ ¡—§√∑’Ë “¡“√∂· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥—ß∑’ËµâÕß°“√ ®–‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡ªìπ§√Ÿ„À≠à

‚ª√·°√¡ 6 ‡¥◊Õπ
æ—≤π“§√Ÿ„À≠à„À¡à

°“√„™â‡«≈“¢Õß§√Ÿ„À≠à‡πâπ¿“«–ºŸâπ”°“√ Õπ
(Focusing Each Principalûs Time on Instructional
Leadership)

‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‰¥â·µàßµ—Èß·≈–æ—≤π“∑—°…–„Àâ°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡„π

°“√‡ªìπºŸâπ”¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈â« ‚√ß‡√’¬π°Á®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥∫∑∫“∑

¿“√–ß“π §«“¡§“¥À«—ß ·≈–·√ß®Ÿß„®µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“

§√Ÿ„À≠à®– “¡“√∂‡ªìπºŸâπ”∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π«‘™“°“√ ¡‘„™à¡ÿàß‡πâπ

‡©æ“–ß“π∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ·À≈à“π’È®–
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·µ°µà“ß®“°√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª´÷Ëß§√Ÿ„À≠à„™â‡«≈“ à«π„À≠à‰ª„πß“π∑’Ë

‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß

‡ªìπ°“√®”°—¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„À≠à∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß √–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ß§å®–„Àâ§√Ÿ„À≠à‡ªìπ

æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ªØ‘√Ÿª®–µâÕß§“¥À«—ß„Àâ§√Ÿ„À≠à‡ªìπºŸâ Õπ∑’Ë¥’ ¥—ßπ—Èπ

§√Ÿ„À≠à®÷ßµâÕß„™â‡«≈“‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥„π°“√„Àâ§”·π–π”§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢Õßµπ

™à«¬„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π
(Enabling Teachers to Learn from Each Other)

·π«∑“ß ÿ¥∑â“¬ §◊Õ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

¥â«¬°—π ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ à«π„À≠à«‘™“™’æ„π “¢“Õ◊Ëππ—Èπ ®–¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ·µà ”À√—∫«‘™“™’æ§√Ÿ à«π„À≠à∑”ß“πµ“¡≈”æ—ß ·≈–

¡—°®–‰¡à¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°‡æ◊ËÕπ√à«¡Õ“™’æ ¥—ßπ—Èπ „π√–∫∫‚√ß‡√’¬π

À≈“¬·Ààß®÷ß°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ √â“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë„Àâ¡’°“√‰¥â —ß‡°µ

°“√ Õπ¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ∑”„Àâ‡°‘¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ

´÷Ëß°—π·≈–°—π∑—Èß„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬

 π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’ ‚Õ°“ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ≈—ß®“° —ß‡°µ°“√≥å Õπ

¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ·≈–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–°”≈—ß„®„π°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√ ÕπµàÕ‰ª √“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È‡ªìπ°√≥’»÷°…“´÷Ëß‡ªìπ

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π‡√◊ËÕßπ’È

≠’ËªÿÉπ : «—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π®–‡πâπ‡√◊ËÕß çlesson

studyé ‚¥¬°≈ÿà¡§√Ÿ®–√à«¡°—π∑”ß“π‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß∫∑‡√’¬π¢Õß§√Ÿ·µà≈–§π

√à«¡°—π«“ß·ºπ π”·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ √«¡∑—Èßª√–‡¡‘πº≈®“°°“√π”

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ Õπ‰ª„™â«à“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

æ—≤π“∫∑‡√’¬π

§√Ÿ∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ «‘‡§√“–Àå·≈–

æ—≤π“∫∑‡√’¬πµâπ·∫∫ §√Ÿ·µà≈–§π®–µâÕß

°≈—Ëπ°√Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π«‘™“™’æ

¢Õßµπ‡ÕßÕÕ°¡“ ‚¥¬‡æ◊ËÕπÕ“®“√¬å§Õ¬

™à«¬‡À≈◊Õ∫∑‡√’¬π°“√µ—«Õ¬à“ß∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

®–∫—π∑÷°·≈–‡º¬·æ√à

°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ “∏‘µ°“√ Õπ

§≥–§√Ÿ®– “∏‘µ∫∑‡√’¬π∑’Ë¥’‡≈‘»¢Õßµπ

µàÕ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ®”π«π¡“° ·≈–µ“¡¥â«¬°“√

Õ¿‘ª√“¬·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–√—∫øíß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ∫∑‡√’¬π‡√◊ËÕßπ’È„Àâ‚Õ°“ ∑ÿ°§π

‡¢â“∂÷ß°“√ Õπ∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡ √—∫√Ÿâº≈æ—≤π“¢Õß

§√Ÿ·≈–∑”„Àâ§√ŸµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§ÿ≥¿“æ

°“√ Õπ¢Õßµπ

∑”„Àâ§√Ÿ·≈°‡ª≈’Ë¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π
„π®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ ·≈–√à«¡°—πæ—≤π“·≈–‡º¬·æ√à°“√ Õπ∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡

Source: Interviews; McKinsey.

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à πÕ°®“°π—Èπ °≈ÿà¡§√Ÿ®–‡¢â“ —ß‡°µ°“√ Õπ

¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®«‘∏’°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ§πÕ◊Ëπ¥â«¬ ·≈–

ª√–°“√ ”§—≠ §◊Õ µâÕß„Àâ·πà„®«à“«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’®–‰¥â√—∫

°“√‡º¬·æ√à‰ª∑—Ë«‚√ß‡√’¬π ´÷ËßÀ“°‡ªìπª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡¡◊ËÕ§√Ÿ¡’

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡°…’¬≥Õ“¬ÿ ·ºπ°“√ Õπ·≈–«‘∏’°“√ Õπµà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ

¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ°Á®–‡°…’¬≥µ“¡‰ª¥â«¬ ‡¡◊ËÕ§√Ÿ≠’ËªÿÉπ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ °Á®–∑‘Èß

¡√¥°°“√ Õπ∑’Ë¥’‰«â¥â«¬

¿“æ∑’Ë 21 : ≠’ËªÿÉπ : ™ÿ¡™π°“√‡√’¬π√Ÿâ
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∫Õ µ—π : ‚√ß‡√’¬π®–®—¥µ“√“ß‡«≈“„Àâ§√Ÿ∑’Ë Õπ«‘™“‡¥’¬«°—π„π
√–¥—∫‡¥’¬«°—π¡’‡«≈“«à“ß∑’Ëµ√ß°—π ‚¥¬§√Ÿ®–„™â‡«≈“«à“ßπ’È ”À√—∫°“√
«“ß·ºπ·≈–«‘‡§√“–Àå‡∑§π‘§°“√ Õπ√Ÿª·∫∫µà“ßÊ√à«¡°—π  ‘Ëß‡À≈à“π’È
‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ™à«¬·π–°“√ Õπ √«¡∑—Èß
°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ‡ªìπ∞“π„π°“√«‘æ“°…å√à«¡°—π ‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààß¡ÿàß
∑’Ë®–§âπÀ“§«“¡·µ°µà“ß„π«‘∏’°“√ Õπ¢Õß§√ŸÀ≈“¬ Ê §π ·≈–∑”§«“¡
‡¢â“„®«à“§«“¡·µ°µà“ß‡À≈à“π—Èπ àßº≈Õ¬à“ß‰√°—∫º≈≈—æ∏å∑’Ëµ“¡¡“ ‡æ◊ËÕ„™â
·π«∑“ßπ’È∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â ‚¥¬‰¡à „™à«à“µà“ß§πµà“ß Õπ‰ª ‰¡à¡’°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥°—π ‡ ¡◊Õπ∂Ÿ°°’¥°—Èπ‚¥¬°”·æß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π
·π«∑“ß‡À≈à“π’È®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π√à«¡°—π ·≈–„Àâ°”≈—ß„®„π
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

¿“æ∑’Ë 22 : ∫Õ µ—π : °“√«“ß·ºπ√à«¡°—π

● µ“√“ß Õπ¢Õß§√Ÿ‰¥â∂Ÿ°®—¥‰«â‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ∑’Ë Õπ«‘™“‡¥’¬«°—π

√–¥—∫‡¥’¬«°—π§«√¡’‡«≈“«à“ßµ√ß°—π
● §«√„™â‡«≈“«à“ß„π°“√«“ß·ºπ°“√ Õπ√à«¡°—π

● §«√Õ¿‘ª√“¬µ“¡¢âÕ¡Ÿ≈ „™â¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ

™’È∫àß®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ
● „™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà √â“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π·≈–¡ÿàß Ÿàº≈

¢Õßß“π
● §√Ÿ„À≠àÀ√◊Õ§√Ÿ Õπ·π–œ §«√™à«¬„π°“√®—¥„Àâ¡’™—Ë«‚¡ß

Õ¿‘ª√“¬

● §√Ÿ·µà≈–§π —ß‡°µ°“√ Õπ¢Õß‡æ◊ËÕπ ∫“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’

™—Ë«‚¡ß Õπ‡ªî¥°«â“ß ¥—ßπ—Èπ §√Ÿ “¡“√∂ —ß‡°µ°“√ Õπ¢Õß

‡æ◊ËÕπ‰¥â

„Àâ‡«≈“‡æ◊ËÕ
°“√Õ¿‘ª√“¬

„Àâ‡«≈“Õ¿‘ª√“¬∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®“°∫ÿ§§≈
 Ÿà∑’¡ß“π

Source: Interviews, Boston Public Schools, McKinsey.
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

øîπ·≈π¥å : ‚√ß‡√’¬π®–®—¥‡«≈“„π™à«ß∫à“¬¢Õß·µà≈– —ª¥“Àå‡æ◊ËÕ
„Àâ§√Ÿ‰¥â√à«¡°—π«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°À≈—° Ÿµ√∑’Ë
 à«π°≈“ß°”Àπ¥®–√–∫ÿº≈≈—æ∏å∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„π¿“æ√«¡ ·≈–‰¡à ‰¥â
°”Àπ¥·π«∑“ß‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« ¥—ßπ—Èπ §√ŸºŸâ Õπ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë
®–µâÕß∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ Õπ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢µ‡∑»∫“≈
(municipality) ‡¥’¬«°—π®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ∑”ß“π√à«¡°—π √«¡∑—Èß
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π “√–§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπµâπ·∫∫°“√ Õπ∑’Ë¥’ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡º¬·æ√à

‰ª‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

∫∑ √ÿª
°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È √ÿª‰¥â«à“°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“À≈“¬Õ¬à“ß

ª√– ∫§«“¡≈â¡‡À≈«‡π◊ËÕß®“°¡“µ√°“√ªØ‘√Ÿªµà“ßÊ ‰¡à àßº≈µàÕ ‘Ëß∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å∑—Èß®“°√–∫∫
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“«‘∏’°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 Ÿß ÿ¥„π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß
·≈–∂“«√ §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ¢Õß§√ŸÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß µ—«Õ¬à“ß
√–∫∫‚√ß‡√’¬π„π ‘ß§‚ª√å Õ—ß°ƒ… øîπ·≈π¥å ∫Õ µ—π· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ª√—∫ª√ÿß»—°¬¿“æ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ∑’Ëπ”‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ¢Õß
ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π ·π«∑“ß∑—Èß 4 ª√–°“√∑’Ë‡ πÕ¢â“ßµâπ‰¥â√—∫
°“√æ‘ Ÿ®πå·≈â««à“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬®–‡√‘Ë¡®“°§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß™—¥‡®π
«à“Õ–‰√‡ªìπªí®®—¬∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·µà≈–§π
´÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“√–∫∫„Àâ¡’ ¿“æ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ∑ÿ°§π  ‘Ëßπ’È
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ·¡â«à“°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ®–

‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ·µà„π∑’Ë ÿ¥°Á “¡“√∂∑”„Àâ ”‡√Á®‰¥â
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III
®—¥°“√ Õπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫π—°‡√’¬π∑ÿ°§π

(Delivering for Every Child)

°“√‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡¡“‡ªìπ§√Ÿ ·≈–æ—≤π“®π‡ªìπºŸâ Õπ∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ™à«¬„Àâ√–∫∫‚√ß‡√’¬π¡’»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’

§ÿ≥¿“æ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·µà ”À√—∫√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–∑”¡“°°«à“π’È ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥°√–∫«π°“√∑’ËÕÕ°·∫∫

¡“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“‡¥Á°∑ÿ°§π®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°»—°¬¿“æ∑’Ë¥’

¢÷Èπ¢Õß‚√ß‡√’¬π °≈à“«§◊Õ √–∫∫‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È®–µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ ‘Ëß∑’Ë

π—°‡√’¬π·µà≈–§π·≈–π—°‡√’¬π∑ÿ°§πµâÕßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß Ÿß

®“°π—Èπ®÷ß°”°—∫µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ √«¡∑—Èß

°”Àπ¥¡“µ√°“√„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ“°¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®–°”Àπ¥¡“µ√°“√·°â ‰¢„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ™’È∫àß

‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ·≈–°”Àπ¥·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß„Àâ ‰¥â

µ“¡¡“µ√∞“π πÕ°®“°π—Èπ √–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’∑’Ë ÿ¥®–°”Àπ¥

¡“µ√°“√ ”À√—∫π—°‡√’¬π·µà≈–§π ‚¥¬æ—≤π“∑—Èß°√–∫«π°“√·≈–

‚§√ß √â“ß∑’Ë “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â∑—π∑’Ë«à“¡’π—°‡√’¬π∑’Ë≈â“À≈—ß‡°‘¥¢÷Èπ æ√âÕ¡°—∫

¡“µ√°“√‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢

√–∫∫‚√ß‡√’¬π®–√—∫√Ÿâ∂÷ßº≈¥’¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ

‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°≈à“«§◊Õ ‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“‡¥Á°∑ÿ°§π (‰¡à„™à‡ªìπ∫“ß§π) ‰¥â

√—∫°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’∑’Ë ÿ¥ §«“¡¡—Ëπ„®¥—ß°≈à“«¡‘„™à‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

 ÿ¥∑â“¬„πµ—«‡Õß À“°·µà¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡™àπ
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°‚§√ß°“√ PISA ∑’Ëæ∫«à“ ”À√—∫√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ ¿Ÿ¡‘À≈—ß¥â“π§√Õ∫§√—«¢Õßπ—°‡√’¬π¡’§«“¡ —¡æ—π∏åµË”

¡“°°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’®–¢®—¥

§«“¡‡ ’¬‡ª√’¬∫¢Õßπ—°‡√’¬πÕ—π‡°‘¥®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß§√Õ∫§√—«‰¥â

¿“æ∑’Ë 23 : º≈°“√‡√’¬π —¡æ—π∏å°—∫¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß∫â“π
§–·ππº≈°“√ Õ¬ PISA ·≈–¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õßπ—°‡√’¬π¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‰¥â§–·ππ Ÿß°«à“

480 „π°“√ Õ∫ PISA

Source: PISA, 2003.
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°“√»÷°…“§√—Èßπ’È æ∫«à“ „πÀ≈“¬√–∫∫·∑∫®–‰¡à¡’√–∫∫¢Õß

‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂ª√–°—π§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√®—¥°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

µ—«Õ¬à“ß®“°ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… æ∫«à“ °≈‰°°“√¥”‡π‘πß“π ”À√—∫‚√ß‡√’¬π

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµË”„π‡√◊ËÕß°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥—ß°≈à“«‡æ‘Ëß∂Ÿ°π”¡“„™â

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«“¡§‘¥∑’Ë«à“ ç‚√ß‡√’¬π “¡“√∂∑’Ë®–¡’§ÿ≥¿“æµË” ‡ªìπ∑’Ë

√—∫√Ÿâ«à“¡’§ÿ≥¿“æµË” ·≈–∂Ÿ°ª≈àÕ¬∑‘Èß„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµË” ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡≈«√â“¬

¡“°„πÕ¥’µ... °“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ®”‡ªìπ∑’Ëπ—°‡√’¬π∑ÿ°§πµâÕß

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®é ∂÷ß·¡â«à“ √–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂¢®—¥Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß

§«“¡¬“°®π·≈–¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß§√Õ∫§√—«∑’Ë ‰¡à¥’´÷Ëß àßº≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®

∑“ß°“√»÷°…“¬—ßÀà“ß‰°≈®“°§«“¡‡ªìπ “°≈ ·µàº≈®“°°“√»÷°…“„π

À≈“¬°√≥’æ∫«à“¡“µ√°“√„π∑“ßªØ‘∫—µ‘‡À≈à“π’È‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß

„π°“√∑’Ë®–ª√–°—π‰¥â«à“§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

·¡â«à“®–¡’º≈®“°°“√»÷°…“∑’Ë¬◊π¬—π«à“§√Õ∫§√—«À√◊Õ™ÿ¡™π∑’Ë¬“°®π¡’

°“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°πâÕ¬ ´÷Ëß àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫

°“√»÷°…“‚¥¬√«¡°Áµ“¡ µ—«Õ¬à“ß®“°ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“æ∫«à“ ‡¥Á°∑’Ë

‡°‘¥®“°¡“√¥“´÷Ëß®∫ª√‘≠≠“µ√’¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‰¥â‡√’¬πÕπÿ∫“≈¡“°°«à“

‡¥Á°∑’Ë‡°‘¥®“°¡“√¥“∑’Ë ‰¡à®∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“∂÷ß Õß‡∑à“ πÕ°®“°π—Èπ

™ÿ¡™π∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®¥’ °Á “¡“√∂®—¥µ—Èß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

¥’‰¥â‡π◊ËÕß®“°¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ¡“°°«à“®“°ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬

ª√–®”ªï  ”À√—∫π—°‡√’¬π„π°≈ÿà¡ Ÿß√âÕ¬≈– 5 ®–æ∫«à“‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈‰¥â

√—∫ß∫ª√–¡“≥ Ÿß ÿ¥∂÷ß 12,400 ¥Õ≈≈à“Àå À√—∞µàÕÀ—« „π¢≥–∑’Ëπ—°‡√’¬π

„π°≈ÿà¡µË”√âÕ¬≈– 5 ‚√ß‡√’¬π®–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‡æ’¬ß 5,700

¥Õ≈≈à“ÀåµàÕÀ—« §«“¡·µ°µà“ß‡™àππ’È¬àÕ¡ àßº≈µàÕ°“√ ¡—§√‡¢â“‡√’¬π¢Õß

π—°‡√’¬π πÕ°®“°π—Èπ π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫‡¥Á°®“°
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’∞“π–¬“°®π°Á®–‰¥â‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬°«à“ 3 ªï

¡“°‡ªìπ Õß‡∑à“¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’∞“π–

∑“ß‡»√…∞°‘®¥’ ªí®®—¬‡À≈à“π’È∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡„π‚Õ°“ 

∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑“ß°“√»÷°…“¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡“®“°

¿Ÿ¡‘À≈—ß∑’Ë¥âÕ¬°«à“

√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ®–¡’°“√ª√–°—π«à“π—°‡√’¬π·µà≈–§π®–‰¥â

√—∫°“√ Õπ∑’Ë¥’∑¥·∑π¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß§√Õ∫§√—« ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√°”Àπ¥

Õ¬à“ß™—¥‡®π∂÷ß ‘Ëß∑’Ë§“¥«à“π—°‡√’¬π·µà≈–§π§«√∑’Ë®–√Ÿâ ‡¢â“„® ·≈–

 “¡“√∂∑”‰¥â √«¡∑—Èß®–µâÕß¡—Ëπ„®«à“∑√—æ¬“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥®–µâÕß

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰ª∑’Ëπ—°‡√’¬π´÷Ëß¡’§«“¡®”‡ªìπ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¡à„™à π—°‡√’¬π∑’Ë

¡’§«“¡µâÕß°“√πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ®“°π—Èπ®÷ß°”°—∫µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ ‰¥â

µ“¡§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–°”Àπ¥¡“µ√°“√

ª√—∫ª√ÿßµà“ßÊ ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ“°¥”‡π‘πß“π‰¡à‰¥âµ“¡∑’Ë°”Àπ¥ ∑—Èßπ’È·≈â«·µà

«‘∏’°“√¢Õß·µà≈–·Ààß ·µà‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« √–¥—∫¢Õß°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ ·≈–

°“√°”Àπ¥¡“µ√°“√µà“ßÊ „π√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®–º°º—π‰ªµ“¡

»—°¬¿“æ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°“√ª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß

‚¥¬√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ®–®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡·≈–

¡“µ√°“√‡ √‘¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡Õß ´÷Ëß “¡“√∂®–√–∫ÿ‰¥â«à“π—°‡√’¬π§π„¥

∑’ËµâÕß°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ ®“°π—Èπ ®÷ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπµ“¡§«“¡

‡À¡“– ¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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µ—Èß‡ªÑ“º≈ ”‡√Á®∑’ËµâÕß°“√„Àâπ—°‡√’¬π∫√√≈ÿ‰¥â‰«â„Àâ Ÿß
(Setting High Expectations for What Students Should
Achieve)

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¡’°“√

°”Àπ¥¡“µ√∞“πÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë√–∫ÿ∂÷ß§«“¡§“¥À«—ß∑’Ëπ—°‡√’¬π®–µâÕß

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡™àπ °“√ªØ‘√Ÿª¢Õß∫Õ µ—π‡πâπ

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‡æ‘Ë¡®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π

∑“ß°“√»÷°…“¢Õß√—∞·¡ ´“´Ÿ‡´∑ å ´÷Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„π¡“µ√∞“π∑’Ë Ÿß∑’Ë ÿ¥

¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“  à«πÕ—≈‡∫Õ√åµ“‰¥â°”Àπ¥§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë Ÿß

 ”À√—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õßπ—°‡√’¬π ®÷ß‰¥â‡¢â“√à«¡°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫π“π“™“µ‘

‡™àπ PISA ·≈–TIMSS ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«‡∑’¬∫√–¥—∫°—∫¡“µ√∞“π¢Õßª√–‡∑»

°≈à“«§◊Õ ·¡âπ—°‡√’¬π “¡“√∂ºà“π°“√∑¥ Õ∫¢Õßª√–‡∑» ·µà∂â“¡’

§–·ππµË”°«à“°≈ÿà¡∑’Ë¡’§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ Ÿßµ“¡√–∫∫¢Õß PISA

°Á· ¥ß«à“¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßª√—∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ·≈â«  ”À√—∫

ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√„πªï 1992 ‡æ◊ËÕ„™â

·∑πÀ≈—° Ÿµ√‡¥‘¡∑’Ë‰¡à§≈àÕßµ—« ‚¥¬‡πâπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π ·≈–

æ∫«à“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¥’®“°°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«â Ÿß

‚¥¬∑—Ë«‰ª ®–¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π„π≈—°…≥–¢Õß√–‡∫’¬∫

ªØ‘∫—µ‘ ”À√—∫√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµË” ·≈–®–§≈“¬√–‡∫’¬∫≈ß‡¡◊ËÕ

‚√ß‡√’¬πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢÷Èπ µ—«Õ¬à“ß ‡™àπ À≈—° Ÿµ√¢Õßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…∑’Ë

¡’§«“¡¬“«ª√–¡“≥ Õß„π “¡¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√‡¥‘¡∑’Ë„™â„πªï 1990  –∑âÕπ

„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–„Àâ§√Ÿ¡’ ‚Õ°“ ‡≈◊Õ°¡“°¢÷Èπ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π¡’

§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫øîπ·≈π¥å ÷́Ëß‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’√–∫∫‚√ß‡√’¬π

¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ·µà°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√∑’Ë‡ªìπ√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

∑—ÈßÊ ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰«â Ÿß¡“° ·µà°Á‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ¡’Õ‘ √–„π°“√

‡≈◊Õ°¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬À≈—° Ÿµ√¢Õßøîπ·≈π¥åµâÕß°“√„Àâ§√Ÿª√—∫°“√‡√’¬π

°“√ Õπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑‡©æ“–¢Õß·µà≈–·Ààß ·≈–¬Õ¡√—∫§«“¡

®√‘ß∑’Ë«à“π—°‡√’¬π·µà≈–§π¡’√–¥—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëµà“ß°—π „π¢≥–∑’Ëµ—Èß§«“¡

§“¥À«—ß¢Õß ‘Ëß∑’ËµâÕß∑”„Àâ ”‡√Á®‰«â Ÿß‡™àπ‡¥’¬«°—π

∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë°“√°”Àπ¥§«“¡§“¥À«—ß¢â“ßµâπ®–¡’ “√–∑’Ë§àÕπ¢â“ß
¬“« ¬“° ·≈–¡’¢âÕ‚µâ·¬âß ·≈– àßº≈„ÀâÀ≈—° Ÿµ√¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π
§àÕπ¢â“ß¡“° Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π∑ÿ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ®–µâÕß§ß “√–
∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠‰«â ‡™àπ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√§”π«≥
·≈–¿“…“ ‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫™—ÈπµâπÊ ‡π◊ËÕß®“°¡’º≈®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“
§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡ªìπ∑—°…– ”§—≠„π™à«ß‡¬“«å«—¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß Ÿß
°—∫§«“¡ ”‡√Á®„π™à«ßµàÕ¡“ µ—«Õ¬à“ß®“°°“√«‘®—¬µàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë ”§—≠„π
ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…æ∫«à“ §–·ππ°“√∑¥ Õ∫¥â“π°“√§”π«≥·≈–¿“…“
‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 7 ¢«∫ ‡ªìπµ—«™’È∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√∑”ß“π‡≈’È¬ß™’æ‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 37
·¡â«à“®–¡’°“√§«∫§ÿ¡µ—«·ª√ ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·≈â«°Áµ“¡
πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’·π«‚πâ¡µ√ß°—π ”À√—∫¡“µ√∞“π∑—Ë«‚≈°∑’Ë®–„™âº≈°“√
ª√–‡¡‘π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡™àπ OECDûs PISA ·≈–√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π
¢Õß‚√ß‡√’¬π™—Èππ”µà“ßÊ πÕ°®“°π—Èπ ∫“ß√–∫∫‰¥âæ¬“¬“¡°”Àπ¥
À≈—° Ÿµ√‡æ◊ËÕ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß
ª√–‡∑»„πÕπ“§µ ‡™àπ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å∑’Ë‰¥â¡’°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ß¡“°„π°“√
§“¥§–‡π§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»¥â“π∑—°…–‚¥¬√«¡∑’Ëπ—°‡√’¬π®–µâÕß
¡’‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“ “¡“√∂π”§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß¡“ Ÿà√–∫∫
‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ·≈–®—¥À≈—° Ÿµ√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√
‡À≈à“π—Èπ  √ÿª°Á§◊Õ ∑ÿ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥§«“¡§“¥À«—ß‰«â Ÿß·≈–

™—¥‡®π„πº≈ß“π¢Õßπ—°‡√’¬π
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°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√·∑√°·´ß„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π
(Monitoring and Intervening at the Schools Level)

√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“æ«°‡¢“‰¡à “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß

 ‘Ëß∑’Ë‰¡à‰¥âª√–‡¡‘π ¥—ßπ—Èπ °“√°”°—∫µ‘¥µ“¡§ÿ≥¿“æ®÷ß‡ªî¥‚Õ°“ ∑’Ë®–„Àâ

¡’°“√‡ πÕ·≈–‡º¬·æ√àµ—«·∫∫∑’Ë¥’ (best practice) √«¡∂÷ß®ÿ¥ÕàÕπ

·≈–°”Àπ¥„Àâ ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßµπ

 ”À√—∫§«“¡‡¢â¡ß«¥„π°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π

‚¥¬√«¡∑—Èß¿“¬„π√–∫∫·≈–√–À«à“ß√–∫∫ °≈à“«§◊Õ „π¢≥–∑’Ë√–∫∫

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ„π∫Õ µ—π À√◊Õ™‘§“‚° ¡’°“√∑¥ Õ∫π—°‡√’¬π∑ÿ°§π

∑ÿ°ªï √–À«à“ß‡°√¥ 3 ·≈–‡°√¥ 8 ·µà√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ„πøîπ·≈π¥å

 à«π„À≠à®–‰¡à∑¥ Õ∫√–¥—∫™“µ‘ ‡æ’¬ß·µà„™â«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

¢Õßπ—°‡√’¬πµ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â ́ ÷Ëßæ∫«à“¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’πà“æÕ„®

 ”À√—∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡¿“¬„π√–∫∫ ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°√–∫∫‚√ß‡√’¬π„π

ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å∑’Ëæ∫«à“‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ®–∂Ÿ°°”°—∫µ‘¥µ“¡πâÕ¬°«à“

‚√ß‡√’¬π¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π™—Èππ”®–‰¥â√—∫°“√¬°‡«âπ°“√

∑¥ Õ∫∫“ßÕ¬à“ß „π¢≥–∑’Ë ‚√ß‡√’¬π¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ®–∂Ÿ°°”°—∫µ‘¥µ“¡

·≈–µ√«® Õ∫Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…∑’Ë ‚√ß‡√’¬π

¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ®–∂Ÿ°°”°—∫µ‘¥µ“¡Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥®π°«à“§ÿ≥¿“æ®–¥’¢÷Èπ ∑—Èßπ’È

√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ„™â°≈‰° 2 ª√–°“√„π°“√°”°—∫§ÿ≥¿“æ°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

¿“æ∑’Ë 24 : °“√µ√«®·≈–°“√ Õ∫‰≈à

√–∫∫‚√ß‡√’¬π °“√µ√«®‚√ß‡√’¬π * °“√ª√–‡¡‘π °“√ Õ∫‡æ◊ËÕ ”‡√Á®

∑—Èß√–∫∫ ** °“√»÷°…“

®“°‚√ß‡√’¬π **

Õ—≈‡∫Õ√åµ“ (·§π“¥“) ❍ ◗ ◗

∫Õ µ—π ( À√—∞Õ‡¡√‘°“) ❍ ● ❍

™‘§“‚° ( À√—∞Õ‡¡√‘°“) ❍ ● ❍

Õ—ß°ƒ… ● ● ●

øîπ·≈π¥å ❍ ◗ ◗

ŒàÕß°ß ◗ ● ●

‡°“À≈’ ❍ ● ●

‡π‡∏Õ√å·≈π¥å ●

π‘«¬Õ√å§ ( À√—∞Õ‡¡√‘°“) ◗

π‘«´’·≈π¥å ● ◗ ●

 ‘ß§‚ª√å ◗ ● ●

*Formal school reviews conducted by a person to whom the school is not directly accountable.
**Assessments of stufents during the first 10 grades; School Exit examinations refers to leaving
qualifications.
Source: Interviews, McKinsey.

❍ ‰¡à·¬°®“°°—π

◗ ·¬°Àπà«¬ß“π„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

● Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°
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● °“√ Õ∫ (Examinations)

°“√ Õ∫‡ªìπ°“√∑¥ Õ∫ (examination test) „π ‘Ëß∑’Ëπ—°‡√’¬π√Ÿâ

‡¢â“„® ·≈– “¡“√∂∑”‰¥â ‡ªìπ°“√«—¥º≈§ÿ≥¿“æ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ¬à“ß‡ªìπ

ª√π—¬ ·≈–‡ªìπæ≈—ßº≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π

∑ÿ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π ¥—ß§”æŸ¥¢Õßπ—°°“√»÷°…“™“«ÕÕ ‡µ√‡≈’¬∑’Ë«à“  ç ‘Ëß∑’Ë

∂Ÿ°∑¥ Õ∫§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ·≈–«‘∏’°“√∑¥ Õ∫ ‡ªìπµ—«æ‘®“√≥“«‘∏’°“√

∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâπ—Ëπ‡Õßé

● °“√∑∫∑«π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π (School Review)

°“√∑∫∑«π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π (school review)

°“√µ√«® Õ∫ (inspection) À√◊Õ°“√«—¥ (assess) º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß

‚√ß‡√’¬πµ“¡¡“µ√∞“π‚¥¬„™âµ—«™’È«—¥ ´÷Ëß·µ°µà“ß®“°°“√ Õ∫‡π◊ËÕß®“°

‡ªìπ°“√«—¥∑—Èß„π√–¥—∫º≈≈—æ∏å·≈–°√–∫«π°“√ ·≈–º≈®“°°“√«—¥¥—ß°≈à“«

∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π·≈–√–∫∫‚√ß‡√’¬π “¡“√∂°”Àπ¥ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπµâÕßª√—∫ª√ÿß

°“√∑∫∑«π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π™à«¬„Àâ “¡“√∂«—¥º≈≈—æ∏å¢Õß

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ —́∫ ấÕπ·≈–¬ÿàß¬“° ÷́Ëß§àÕπ¢â“ß¬“°À√◊Õ‰¡à “¡“√∂

«—¥‰¥â¥â«¬«‘∏’°“√∑¥ Õ∫‚¥¬∑—Ë«‰ª

„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ à«π¡“°π—Èπ ®–·¬°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡§ÿ≥¿“æÕÕ°®“°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ

∑—Èßπ’È®“°§”°≈à“«¢ÕßºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å∑’Ë«à“ ç∑à“π

‰¡àÕ“®®¡Õ∫„Àâ∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«√—∫º‘¥™Õ∫∑—Èß°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ

¢Õß°“√»÷°…“ ·≈–°“√µ—¥ ‘π«à“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“π—Èπ‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡àé

 ”À√—∫ŒàÕß°ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’ ”π—°µ√«®µ‘¥µ“¡¢Õß‚√ß‡√’¬π (school

inspectorate) ·¬°ÕÕ°®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–µâÕß√“¬ß“π ·µà¬—ß

§ßÕ¬Ÿà „π —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√ Õ∫‰≈à
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°

¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

(Examination Board) ´÷Ëß‡ªìπ§≥–°√√¡°“√Õ‘ √–¿“¬πÕ°°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ ·µàªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢÷Èπµ√ßµàÕ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

 à«πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…¡’Àπà«¬ß“π°”°—∫µ‘¥µ“¡∑’Ë‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √– (Ofsted)

´÷ËßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢÷Èπµ√ßµàÕ√—∞ ¿“ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“µ‘¿“¬„µâ

Àπà«¬ß“π°÷ËßÕ‘ √– (QCA)  ”À√—∫ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å ‰¥â®—¥µ—Èß ”π—°

µ√«®°“√‚√ß‡√’¬π (School Inspectorate) ∑’Ë‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–∑”Àπâ“∑’Ë

√“¬ß“πµàÕ√—∞¡πµ√’ (µ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—∫√—∞¡πµ√’∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ”π—°µ√«®°“√°“√»÷°…“

(Education Review Office : ERO)

‚¥¬∑—Ë«‰ª °“√∑∫∑«π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬¿“æ√«¡¢Õß√–∫∫ ·µàÕ“®¡’°“√æ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬

‚√ß‡√’¬π„π∫“ß°√≥’ πÕ°®“°π—Èπ À“°√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ ¿“√–ß“π„π°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡°Á®–‡ª≈’Ë¬π®“°°“√¥”‡π‘πß“π

‚¥¬Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°¡“‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß

‚√ß‡√’¬π

● °“√∑∫∑«π°“√¥”‡π‘πß“π®“°¿“¬πÕ°ª√–®”ªï (Annual

External Review)

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡µ—Èß„® Ÿß„π°“√ªØ‘√Ÿª¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–

„™â°“√∑∫∑«π°“√¥”‡π‘πß“π®“°¿“¬πÕ°∫àÕ¬§√—Èß  ”À√—∫π‘«¬Õ√å°

°“√åµ“√å ·≈–∫“√å‡√π ´÷Ëß≈â«π‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡µ—Èß„® Ÿß„π°“√ªØ‘√Ÿª

‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥®÷ß‰¥â√—∫°“√µ√«®µ‘¥µ“¡®“° ”π—°µ√«®°“√°“√»÷°…“

®“°¿“¬πÕ°Àπ÷Ëß§√—Èß„π∑ÿ°ªï ·µà√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»‡À≈à“π’È

°Á ‰¥âæ¬“¬“¡≈¥∑—Èß‡«≈“·≈–ª√‘¡“≥„π°“√µ√«®µ‘¥µ“¡®“°¿“¬πÕ°

‡¡◊ËÕ¡’°“√§ÿ≥¿“æª√—∫ª√ÿß¡“°¢÷Èπ
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● °“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π·≈–∑∫∑«π°“√¥”‡π‘πß“π®“°¿“¬πÕ°

∑ÿ° 3-4 ªï (Self-evaluation with external review every 3-4 years)

‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ŒàÕß°ß ·≈–π‘«´’·≈π¥å®–‰¥â√—∫

°“√µ√«®µ‘¥µ“¡ 1 §√—Èß„π‡«≈“ 3-4 ªï ‚¥¬‡πâπ®“°°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß

¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π™à«ß¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√°“√µà“ßÊ Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ √–∫∫‚√ß‡√’¬π„π∑—Èß 3 ª√–‡∑»°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π‰ª Ÿà√–∫∫°“√µ√«®

 Õ∫∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡ß«¥πâÕ¬≈ß ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ ‡™àπ °√≥’

ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’√–∫∫°“√µ√«®°“√ (inspection) ·∫∫„À¡à„π

2005 ´÷ËßµâÕß„™â‡«≈“¡“°°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß‡«≈“„π°“√µ√«®°“√ ·≈–

‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ°Á®–∂Ÿ°µ√«® Õ∫

πâÕ¬°«à“‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ∑—Èß„π¥â“π§«“¡∂’Ë¢Õß°“√µ√«® Õ∫·≈–

§«“¡‡¢â¡¢âπ¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ “√–

● °“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬πÕ°∫“ß‚Õ°“ 

(Self-review with the occasional external review)

‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å‰¥â√—∫°“√§“¥À«—ß∑’Ë®–µâÕß¡’°“√

ª√–‡¡‘πµ—«‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ °≈à“«§◊Õ „Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π®“°¿“¬πÕ°

Àπ÷Ëß§√—Èß„π∑ÿ° 5 ªï  ”À√—∫√–∫∫‚√ß‡√’¬π„πøîπ·≈π¥å ®–‰¡à¡’°“√

°”Àπ¥√–∫∫°“√µ√«® Õ∫‰«â‡ªìπ°“√∂“«√ °≈à“«§◊Õ ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂

√âÕß¢Õ°“√µ√«® Õ∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (audit) Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π™à«ß‡«≈“µ“¡µâÕß°“√

‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°—∫°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß‚√ß‡√’¬π

º≈≈—æ∏å®“°°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡¥—ß°≈à“«®–∑”„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“

√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ‡æ’¬ßæÕ„π°“√°”Àπ¥¡“µ√°“√

ª√—∫ª√ÿß„π°√≥’∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ≈¥≈ß ¡“µ√°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Èß
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¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

À≈“¬®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°√≥’¢Õßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…  À√—∞Õ‡¡√‘°“ (π‘«¬Õ√å°)

·≈–π‘«´’·≈π¥å ¢â“ßµâπ

● °“√®—¥æ‘¡æå√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Publication of

performance reports)

„πÀ≈“¬°√≥’∑’Ë√–∫∫‚√ß‡√’¬π∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡

‚ª√àß„ ‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °“√æ‘¡æå√“¬ß“π

º≈°“√µ√«® Õ∫À√◊Õ§–·ππ°“√∑¥ Õ∫‡º¬·æ√à °“√¥”‡π‘πß“π‡™àππ’È

‡ªìπ°“√ √â“ß ”π÷°·Ààß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ “∏“√≥–·≈–°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ

‡∑Á®®√‘ß´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°“√º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

§ÿ≥¿“æµàÕ‰ª ¥—ß§”°≈à“«¢ÕßºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å∑’Ë«à“

ç°“√∑”°“√∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß “∏“√≥– ·¡â‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‡§√’¬¥

¢÷Èπ„π√–∫∫ ·µà°Á‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‚ª√àß„π°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“ ´÷Ëß®–

π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß‰¥â„π∑’Ë ÿ¥é Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°√–∫∫∑’Ë¡’°“√®—¥

∑”√“¬ß“π‡º¬·æ√àµàÕ “∏“√≥™π· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

®”π«π¡“° “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ‰¥â·¡â‡º™‘≠°—∫§«“¡°¥¥—π ·≈–

‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ ¢÷Èπ„π√–∫∫ „π¢≥–∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ

·∑∫®–‰¡à¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¢÷Èπ·µàÕ¬à“ß„¥ °≈à“«§◊Õ À“°‚√ß‡√’¬π‰¡à√Ÿâ«à“®–

ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß‰√ °Á¬àÕ¡¢“¥»—°¬¿“æ∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß ́ ÷ËßÀ“°‡ªìπ‡™àππ—Èπ·≈â«

·√ß°¥¥—π‡∑à“‰√°Á‰¡à “¡“√∂∑”„Àâ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â „π

§«“¡‡ªìπ®√‘ß √–∫∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ∫“ß·Ààß‡ÀÁπ«à“§«“¡‚ª√àß„ „π°“√

¥”‡π‘πß“π‡ªìπÕÿª √√§¡“°°«à“°≈‰°°“√ª√—∫ª√ÿß ‡π◊ËÕß®“°°“√ª√—∫ª√ÿß

¡“®“°°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ ·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°·√ß®Ÿß„®µà“ßÊ ∑’Ë§√Ÿ

·≈–‚√ß‡√’¬π¡’Õ¬Ÿà·≈â« ·µà§«“¡°¥¥—π‡æ‘Ë¡π”¡“ Ÿàæƒµ‘°√√¡µÕ∫‚µâ∫“ß

ª√–°“√ ‡™àπ  Õπ ‘Ëß∑’Ë®–∑¥ Õ∫ ∑∫∑«π‡©æ“–¢âÕ§”∂“¡∑’Ë®– Õ∫
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À√◊Õ°“√Àâ“¡π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬πÕàÕπ‡¢â“√à«¡∑¥ Õ∫ À√◊ÕÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥

æƒµ‘°√√¡°“√‚°ß∑’Ë‰¡àÕ“®∂◊Õ‡ªìπ§«“¡º‘¥‰¥â  ”À√—∫ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å

®–‡°Á∫º≈°“√∑¥ Õ∫·≈–°“√µ√«® Õ∫‰«â‡ªìπ§«“¡≈—∫ ‚¥¬®–·®âßº≈„Àâ

‡©æ“–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√∑¥ Õ∫·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡∑à“π—Èπ  à«π

ŒàÕß°ß‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬‰¡àæ‘¡æå¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡

°¥¥—π„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

● °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ (Funding)

ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å Õ—ß°ƒ…  À√—∞Õ‡¡√‘°“ (™‘§“‚°) ·≈–

·§π“¥“ (Õ—≈‡∫Õ√åµ“) ‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‚¥¬„Àâ¡’

°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡‡ªìπæ‘‡»… ”À√—∫‚√ß‡√’¬π´÷ËßµâÕß°“√∑’Ëª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß

∑—Èßπ’È‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡®–æ‘®“√≥“®“°®”π«π‡¥Á°∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ∑’Ë¡’

§«“¡‡ ’¬‡ª√’¬∫®“°¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß°“√»÷°…“  à«πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…®–¡’°“√

®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à∑’Ë¡’¿“«–‡ ’Ë¬ß¡“°°«à“§à“‡©≈’Ë¬‚¥¬

∑—Ë«‰ª ́ ÷Ëß¡’®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 1.5 æ—π≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞„π·µà≈–ªï°“√»÷°…“

● °“√·∑√°·´ß‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π§√Ÿ„À≠àÀ√◊Õª√—∫ª√ÿß¿“«–ºŸâπ”

(Intervention to replace or improve leadership)

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√·°â ‰¢ªí≠À“§ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

µ°µË”· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠¡“° °≈à“«§◊Õ

√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

π—Èπ®–¡’°≈‰°∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑—Èß„π à«π°≈“ßÀ√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ

 “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ∫√‘À“√‰¥â „π°√≥’∑’Ë ‰¡à “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√

‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡™àπ Àπà«¬ß“π∫√‘À“√∑—Èß„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

À√◊ÕÀπà«¬ß“π°≈“ß„π™‘§“‚° Õ—ß°ƒ… ·≈–π‘«´’·≈π¥å  “¡“√∂
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¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ„Àâ¥’¢÷Èπ ‡™àπ

„π∫Õ µ—π æ∫«à“ √âÕ¬≈– 5 ¢Õß§√Ÿ„À≠à∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡

µË”®–∂Ÿ°‡ª≈’Ë¬π¿“¬„π™à«ßªï·√°¢Õß°“√∑”Àπâ“∑’Ë ·≈–§√Ÿ„À≠à§πµàÕÊ ¡“

∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡à¥’°Á®–∂Ÿ°‡ª≈’Ë¬πÕÕ°®“°µ”·Àπàß∑ÿ°Ê ªï„π‡«≈“

µàÕ¡“

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß √–∫∫‚√ß‡√’¬π¥’‡¥àπ®–„™âº≈®“°°“√°”°—∫

µ‘¥µ“¡·≈–¡“µ√°“√¥”‡π‘πß“π™’È∫àß°“√æ—≤π“‡ªìπµ—«·∫∫∑’Ë¥’ (best

practices) ´÷Ëß®–‰¥â√—∫°“√‡º¬·æ√à‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬

ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å¡’°“√»÷°…“·π«ªØ‘∫—µ‘‡À≈à“π’È„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ·≈–

¬◊π¬—π«à“∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â “¡“√∂®–π”‰ª∂à“¬∑Õ¥„Àâ‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ π”‰ª

ªØ‘∫—µ‘‰¥â π—°«‘®—¬¢Õß ‘ß§‚ª√å‰¥â§‘¥π«—µ°√√¡∑’Ë‡√’¬°«à“ ÀâÕß‡√’¬πªØ‘∫—µ‘°“√

(classroom-laboratories) ¢÷Èπ∑’Ë ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (NIE) ‚¥¬

„Àâ¡’°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßπ—°‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√ Õπ„À¡àÊ

∑’Ëπ”¡“„™â √«¡∑—Èß°“√∑¥ Õ∫‡∑§π‘§·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ëπ”¡“„™â ‰ªæ√âÕ¡°—π

®“°π—Èπ®÷ßπ”¢âÕ§âπæ∫µà“ß¡“„™â„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ”À√—∫Õπ“§µµàÕ‰ª

ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å‡ ’¬§à“„™â®à“¬‡°◊Õ∫ 10 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞„π·µà≈–ªï„π

°“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕ§âπ§‘¥‡∑§π‘§«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë¥’ ¢÷Èπ  à«πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…®–

„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√µ√«®µ‘¥µ“¡ (inspections) ·≈–°“√«—¥º≈ (assessment)

‡æ◊ËÕ§âπÀ“‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ·≈–π”¡“„™âæ—≤π“·π«∑“ß„À¡àÊ

·≈–°“√ªØ‘√ŸªµàÕ‰ª
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°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√·∑√°·´ß√–¥—∫µ—«π—°‡√’¬π
(Monitoring and Intervening at the Students Level)

¡“µ√°“√√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π§«“¡≈â¡‡À≈«À≈“¬

ª√–°“√∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„π√–∫∫ ·µà ”À√—∫‚√ß‡√’¬π·≈–√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ®–¡’°“√°”°—∫·≈–¥”‡π‘π°“√„π√–¥—∫π—°‡√’¬π√“¬§π ´÷Ëß‡ªìπ

 ‘Ëß®”‡ªìπÀ“°√–∫∫µâÕß°“√¥”√ß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Èß

‚√ß‡√’¬π„Àâ§ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‰ª ¢âÕ¡Ÿ≈®“°ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ

«à“‡¥Á°Õ“¬ÿ “¡¢«∫∑’Ë¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’ºŸâª°§√Õß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘/

π—°«‘™“°“√®–‡√’¬π√Ÿâ§”»—æ∑å∂÷ß 1,100 §” ·≈–¡’√–¥—∫ µ‘ªí≠≠“ Ÿß∂÷ß 117

„π¢≥–∑’Ë‡¥Á°∑’Ë¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®æ÷Ëß «— ¥‘°“√®–

‡√’¬π√Ÿâ§”»—æ∑å‡æ’¬ß 525 §” ·≈–¡’√–¥—∫ µ‘ªí≠≠“‡©≈’Ë¬‡æ’¬ß 79 ·≈–

∂â“‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’¡“µ√°“√∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë®–∑¥·∑πº≈°√–∑∫®“° ¿“æ

¥âÕ¬∑“ß‡»√…∞°‘®§√Õ∫§√—«¥—ß°≈à“« ‚√ß‡√’¬π®–¡’‚Õ°“ πâÕ¬¡“°„π°“√

ªî¥™àÕß«à“ßπ’È ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’√–∫∫∑’Ë¥’®–æ—≤π“°≈‰°„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“π’È ‡™àπ

√–∫∫‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å∑’Ë¡’§«“¡°â“«Àπâ“‡ªìπÕ¬à“ß¡“°∑’Ë¡’

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π¿“æ√«¡∑—Èß√–∫∫

‡¥Á°π—°‡√’¬π¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å‡√‘Ë¡‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ

‡¢â“‚√ß‡√’¬π‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 6 ªï ·≈–‡¢â“‚√ß‡√’¬π‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 7 ªï ´÷Ëß™â“°«à“√–∫∫

‚√ß‡√’¬π„π¬ÿ‚√ªª√–¡“≥ 3 ªï πÕ°®“°π—Èπ π—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

®–„™â‡«≈“„π‚√ß‡√’¬πª√–¡“≥ 4-5 ™—Ë«‚¡ßµàÕ«—π ́ ÷Ëß∑”„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬πÕ“¬ÿ

7-14 ªï ¢Õßøîπ·≈π¥å¡’™—Ë«‚¡ß°“√‡√’¬ππâÕ¬°«à“‡¥Á°„πª√–‡∑»Õ◊ËπÊ „π

¬ÿ‚√ª Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß OECD ∑—Èß„π¥â“π°“√Õà“π

§≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å·≈–°“√·°âªí≠À“°≈—∫æ∫«à“ ‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ‰¥â 15 ªï
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¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

‡¥Á°π—°‡√’¬π¢Õßøîπ·≈π¥å¡’§–·ππ Ÿß ÿ¥ ·≈–¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π¥’°«à“

ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ ·°π¥‘‡π‡«’¬π¥â«¬‡™àπ°—π

§”Õ∏‘∫“¬„π‡√◊ËÕßπ’È §◊Õ ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å¡’√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°

∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“‰ª‡ªìπ§√Ÿ (√âÕ¬≈– 10 ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“∑’Ë¡’

§–·ππ Ÿß ÿ¥) ¡’°“√®”°—¥®”π«π√—∫‡¢â“π—°»÷°…“§√Ÿ ·≈–®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ

‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ Ÿß √«¡∑—Èß¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈∑’Ë ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°¥â«¬°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬°“√Ωñ°Õ∫√¡°àÕπª√–®”°“√

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–

°“√Õ¬Ÿà√à«¡„π —ß§¡«‘™“™’æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π—Èπ √–∫∫‚√ß‡√’¬π

„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å ¬—ß¡’¡“µ√°“√∑’Ë®–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π‡ªìπ

√“¬∫ÿ§§≈ ‡™àπ ¡’°“√®â“ß§√Ÿ¥â“π°“√»÷°…“æ‘‡»… ´÷Ëß®“°°“√‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπµ—«·∫∫¢Õß°“√»÷°…“§√—Èßπ’È æ∫«à“‚¥¬‡©≈’Ë¬∑ÿ°‚√ß‡√’¬π

®–¡’§√Ÿ¥â“π°“√»÷°…“æ‘‡»… 1 §πµàÕ§√Ÿ 7 §π §√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…

®–∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°π—°‡√’¬π·µà≈–§π À√◊Õ ‡ªìπ°≈ÿà¡‡≈Á°

∑’Ë¡’·π«‚πâ¡®–‡√’¬π≈â“À≈—ß ∑—Èßπ’È„π·µà≈–ªï §√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…‡À≈à“π’È

®–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30 ¢Õßπ—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬

 à«π„À≠à‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√‡√’¬π¿“…“øîπ·≈π¥å·≈–§≥‘µ»“ µ√å

∑—Èßπ’È §√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…‡À≈à“π’È®–‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’° 1 ªï ‡æ◊ËÕ

„Àâ “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬ √ÿª °“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√

»÷°…“æ‘‡»…„πøîπ·≈π¥å¡’§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ„π 2 ≈—°…≥– ª√–°“√·√°

§◊Õ ¡’π—°‡√’¬π®”π«π¡“°‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√ ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ ®“°

°“√ π—∫ πÿπ°“√ Õπ‡ªìπæ‘‡»… ´÷Ëßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß ÿ¥‰¥â√—∫

°“√ Õπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¥â«¬„π∫“ß‚Õ°“  ¥—ßπ—Èπ¡“µ√°“√π’È¡‘„™à®—¥ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë

¥âÕ¬§«“¡ “¡“√∂‡∑à“π—Èπ °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¡“µ√°“√µà“ßÊ ¥—ß°≈à“«
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 ”À√—∫‡¥Á°·µà≈–§π‰¥â∑—π‡«≈“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∑”„Àâøîπ·≈π¥å “¡“√∂

ªÑÕß°—π§«“¡≈â¡‡À≈«„π™à«ß·√°´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈«

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„πÕπ“§µ ·≈–∑”„Àâª√–‡∑»øîπ·≈π¥å “¡“√∂§ß§ÿ≥¿“æ

¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥‰ª

¿“æ∑’Ë 25 : øîπ·≈π¥å : °“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“

● °“√ Õπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 1 µàÕ 1 À√◊Õ°≈ÿà¡‡≈Á°„Àâ‡¥Á°∑’Ë‡√’¬π™â“°«à“‡æ◊ËÕπ (‡√’¬°«à“ °“√»÷°…“æ‘‡»…)
● π—°‡√’¬π 30% ‰¥â√—∫°“√»÷°…“æ‘‡»…„π·µà≈–ªï
● °“√»÷°…“æ‘‡»…¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë§≥‘µ»“ µ√å·≈–¿“…“øîπ·≈π¥å
● §√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…‰¥â√—∫°“√Ωñ°‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 1 ªï®“°ª°µ‘·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß¢÷Èπ
● §√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡  π—∫ πÿπ°—∫π—°®‘µ«‘∑¬“ æ¬“∫“≈ ∑’Ëª√÷°…“

°“√»÷°…“æ‘‡»… ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ π—∫ πÿππ—°‡√’¬πÕ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡

Source: Interviews, Finlandûs The matic Review on Equality.

π—°‡√’¬π°≈—∫‰ª‡√’¬π
√«¡°—∫§πÕ◊Ëπ„π
™—Èπ‡√’¬πª°µ‘

§√Ÿª√–®”™—Èπ®”·π°
π—°‡√’¬π∑’ËµâÕß°“√

°“√ π—∫ πÿπ
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

π—°‡√’¬π‰¥â√—∫
°“√ π—∫ πÿπ®“°§√Ÿ

°“√»÷°…“æ‘‡»…
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¢÷Èπ¡“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ™—Èππ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

 ”À√—∫√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÕ◊ËπÊ °Á‰¥â°”Àπ¥¡“µ√°“√µà“ßÊ

‡æ◊ËÕª√–°—π°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°π—°‡√’¬π∑’Ë≈â“À≈—ß‡À≈à“π’È ‡™àπ √–∫∫

¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‡Õ‡™’¬„™â§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ‡ ’¬ ≈–¢Õß§√Ÿ·µà≈–§π∑’Ë®–„Àâ

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π·µà≈–§π‡ªìπæ‘‡»…µ“¡§«“¡µâÕß°“√  ”À√—∫

 ‘ß§‚ª√å §√Ÿ®–¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬™—Ë«‚¡ßÀ≈—ß‡«≈“‡≈‘°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ

 Õπ‡¥Á°∑’ËµâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¡“°∑’Ë ÿ¥  ‘ß§‚ª√å¬—ß®—¥™—Èπæ‘‡»…¢π“¥

‡≈Á° ”À√—∫‡¥Á°√âÕ¬≈– 20 ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡µË” ÿ¥ „π™à«ß 1-2 ªï·√°¢Õß

°“√»÷°…“ „ππ‘«´’·≈π¥å ‚ª√·°√¡°“√øóôπøŸ°“√Õà“π (Reading Recovery)

‡æ◊ËÕ™à«¬ Õπæ‘‡»…„Àâ°—∫‡¥Á°∑’Ë¡’º≈°“√Õà“πµË”

∫∑ √ÿª
¡“µ√°“√º ¡√–À«à“ß°“√µ‘¥µ“¡·≈–¡“µ√°“√™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√ Õπ∑’Ë¥’∑—Ë«∑—Èß√–∫∫‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµ‘¥µ“¡º≈ß“π¢Õßµπ ‚¥¬«‘∏’°“√ Õ∫·≈–µ√«® Õ∫§«“¡∂’Ë

¢Õß°“√µ‘¥µ“¡·≈–µ√«® Õ∫®–‡ªìπ —¥ à«πº°º—π°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß

‚√ß‡√’¬π„π°“√ª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß º≈°“√µ‘¥µ“¡®–™’È∫àßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß

¡“µ√°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕÕÕ°¡“µ√∞“π·≈–∫√√≈ÿº≈ß“π√–¥—∫ Ÿß‚¥¬∑—Ë«°—π

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ°“√„™â°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫¿“¬„π

‚√ß‡√’¬π‡Õß ·≈– √â“ß«‘∏’°“√™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π·µà≈–§π¡‘„Àâª√– ∫

§«“¡≈â¡‡À≈«
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∫∑ √ÿª
√–∫∫·≈–°“√‡¥‘π∑“ß ŸàÕπ“§µ

(The System and the Journey)

‡°“À≈’„µâ·≈– ‘ß§‚ª√å· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
µË” “¡“√∂°”Àπ¥„Àâ§ÿ≥¿“æ°≈“¬‡ªìπ Ÿß‰¥â¿“¬„π‡«≈“ 2-3 ∑»«√√…
º≈ß“ππ’È‡¥àπ¡“°¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ¡Õß‡ÀÁπ«à“µâÕß„™â‡«≈“À≈“¬ªï∑’Ëº≈°√–∑∫¢Õß
°“√ªØ‘√Ÿª®–ª√“°Ø ‡™àπ º≈ Õ∫√–¥—∫¡—∏¬¡ª≈“¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“∑’Ë‡¥Á°‡√’¬π¡“‡¡◊ËÕ 10 ªï∑’Ë·≈â« ·≈–°Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà
Õ¬à“ß¡“°°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡“‡ªìπ§√Ÿ°àÕπÀπâ“π—Èπ ∫Õ µ—π·≈–
Õ—ß°ƒ…‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√ª√—∫ª√ÿß∑—Èßº≈≈—æ∏å·≈–ªí®®—¬∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ
º≈≈—æ∏å ‡™àπ  ∂“π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ “¡“√∂∑”‰¥â„π√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ

√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“° ‡æ√“–√–∫∫
‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√„π 3  ‘ËßµàÕ‰ªπ’ÈÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ

● ™—°π”§π¡’æ√ «√√§å„Àâ¡“‡ªìπ§√Ÿ¡“°¢÷Èπ
● æ—≤π“§√Ÿ‡À≈à“π’È„Àâ‡ªìπ§√Ÿ Õπ¥’¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–
● ª√–°—π‰¥â«à“§√Ÿ‡À≈à“π’È∑”°“√ Õπ‡¥Á°∑ÿ°§πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

«‘∏’°“√∑—Èß 3 ª√–°“√π’Èµà“ß°—πÕÕ°‰ª„π·µà≈–√–∫∫ √–∫∫
‚√ß‡√’¬π¢Õß ‘ß§‚ª√å„™â«‘∏’°“√®—¥°“√·∫∫√«¡Õ”π“®‰«â∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–
„™â ‘Ëßπ’È¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“º≈ß“π¢Õß√–∫∫‚√ß‡√’¬π ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬
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„πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë°√–®“¬Õ”π“®‰¡à
¡“°π—° ¥—ßπ—Èπ æ«°‡¢“®÷ß„™â¡“µ√∞“π °“√‡ß‘π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
 “∏“√≥™π·≈–°≈‰°°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß·¢Áß¢—π ‡æ◊ËÕ √â“ß ¿“æ°“√≥å∑’Ë
°“√æ—≤π“‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â „π√–∫∫Õ◊ËπÊ æ≈—ß¢Õß À¿“æ§√ŸÀ√◊Õπ—°‡§≈◊ËÕπ‰À«
∑“ß°“√‡¡◊ÕßÕ◊Ëπ Ê ¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ§«“¡‡√Á«·≈–∑‘»∑“ß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ ·¡â«à“®–‰¡à„™à∑‘»∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥°Áµ“¡

°“√π”·π«∑“ß 3 ª√–°“√¡“∑”ß“π√à«¡°—π®”‡ªìπµâÕß¡’°“√
ªØ‘√Ÿª√–∫∫‚√ß‡√’¬π‚¥¬∑—Ë«‰ª °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫‚√ß‡√’¬π¡—°®–‰¡àª√– ∫
º≈ ”‡√Á® ∂â“ª√“»®“°¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Èß„π√–¥—∫√–∫∫·≈–
√–¥—∫‚√ß‡√’¬π °“√«‘®—¬§√—ÈßÀπ÷Ëß„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ç‰¡à¡’‡Õ° “√«‘®—¬©∫—∫„¥
∑’Ë°≈à“««à“ °“√æ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π®–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬ª√“»®“°¿“«–ºŸâπ”∑’Ë™“≠©≈“¥é „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π
°“√«‘®—¬¢Õß‡√“°Áæ∫«à“ ‰¡à¡’√–∫∫‚√ß‡√’¬π„¥∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√
¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬‰¡à¡’¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡—Ëπ§ß
∑ÿà¡‡∑ ·≈–‡ªïò¬¡¥â«¬§«“¡ “¡“√∂ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∫√‘À“√√–∫∫
‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ¢—Èπµâπ¢Õß°“√æ—≤π“ ·¡â«à“∫“ß§√—Èß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡™àππ—ÈπÕ“®®–‰¡àπ”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß‚¥¬µ√ß „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π√–∫∫
‚√ß‡√’¬π∑’Ë ‰¡à „™âß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈·≈–‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’º≈ß“π¡’§ÿ≥¿“æµË”®–‰¡à¡’ ‚Õ°“ ∑’Ë®–¡’º≈ß“π Ÿß‰¥â ·¡â«à“
∫“ß§√—Èß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ßß∫ª√–¡“≥ ‰¡à®”‡ªìπµâÕßπ”‰ª Ÿà°“√
ª√—∫ª√ÿßº≈°“√‡√’¬π‡ ¡Õ‰ª ∏√√¡™“µ‘¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß
∂â“‰¡à¡’√–∫∫°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈â« °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡π◊ÈÕÀ“ À√◊Õ
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√‡√’¬π ®–¡’º≈°√–∑∫µàÕº≈°“√‡√’¬ππâÕ¬¡“°
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√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ
·≈â««à“ °“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ‡ªìπ ‘Ëß∑â“∑â“¬
·≈–∑”„Àâ ”‡√Á®‰¥â ªí®®—¬ 3 ª√–°“√∑’Ë‡√“™’È∫àß„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È·≈–·π«
ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπÀ—«„®∑’ËºŸâπ”√–∫∫‚√ß‡√’¬πµâÕß
∑”‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á® ‡ âπ∑“ß∑’Ë√–∫∫‚√ß‡√’¬πµà“ß Ê „™â‡¥‘π„πÕ¥’µ
·≈–‡ âπ∑“ß∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ Ê ®–‡¥‘π„πÕπ“§µ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
§≈â“¬°—π®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π¡“° √–∫∫‚√ß‡√’¬π∑ÿ°·Ààß§«√®– “¡“√∂
µÕ∫§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬ 3 ª√–°“√·≈– “¡“√∂‡∑’¬∫µ—«·ª√µà“ß Ê
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°—∫·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‰¥â

„πÀ≈“¬°√≥’¡’ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë∂à«ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–®”‡ªìπ
µâÕß·°â ‰¢°àÕπ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂π”π‚¬∫“¬·≈–°√–∫«π°“√ ÷́Ëß®–
‡æ‘Ë¡º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‰ªªØ‘∫—µ‘ ∫√‘∫∑ «—≤π∏√√¡ °“√‡¡◊Õß ·≈–
°“√ª°§√Õß ‡ªìπµ—«æ‘®“√≥“∑‘»∑“ß∑’ËºŸâπ”√–∫∫®–µâÕß¡ÿàßÀπâ“‰ª·≈–
‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°‡¥‘¡¥â«¬ ∑â“¬∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ
°“√ª√—∫ª√ÿßº≈≈—æ∏å∑’Ë®√‘ß®—ß  ‘Ëß∑’Ë°≈à“«¡“π—Èπ‰¡à ”§—≠µàÕ√–∫∫‚√ß‡√’¬π
·≈–ºŸâπ”√–∫∫‡∑à“°—∫À≈—°°“√™’È·π– 3 ª√–°“√µàÕ‰ªπ’È (1) §ÿ≥¿“æ¢Õß
√–∫∫°“√»÷°…“‰¡à Ÿß‰ª°«à“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ (2) «‘∏’‡¥’¬«∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿßº≈
°“√‡√’¬π§◊ÕµâÕßª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ ·≈– (3) °“√∫√√≈ÿº≈°“√‡√’¬π√–¥—∫
 Ÿß∂â«πÀπâ“‡ªìπ‰ª‰¥â‚¥¬°“√°”Àπ¥„Àâ¡’°≈‰°ª√–°—π«à“‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß
¥”‡π‘π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß„Àâ°—∫‡¥Á°∑ÿ°§π‡∑à“π—Èπ
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¿“æ∑’Ë 26 : §”∂“¡À≈—°·≈–µ—«·ª√„π°“√æ—≤π“√–∫∫

§”∂“¡

À“§π∑’Ë‡À¡“– ¡¡“‡ªìπ§√Ÿ
● §ÿ≥¿“æ‡©≈’Ë¬∑“ß«‘™“°“√¢Õß§π∑’Ë¡“Õ¬Ÿà

„π√–¥—∫„¥
● π—°»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–∫—≥±‘µ„À¡à ¡Õß

«‘™“™’æ§√ŸÕ¬à“ß‰√
● °√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°§π‡¢â“ Ÿà ∂“∫—π

°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ‡¢â¡¢âπ‡æ’¬ß„¥

● Õ—µ√“ à«πºŸâ ¡—§√‡¢â“‡√’¬π§√Ÿ°—∫®”π«π∑’Ë
√—∫‰«â‡ªìπ‡∑à“‰√

● ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢—Èπ‡√‘Ë¡µâπ¢Õß§√Ÿ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
‡ß‘π‡¥◊ÕπºŸâ∑’Ë ”‡√Á® “¢“Õ◊Ëπ Ê ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
● ®”π«π‡«≈“„π°“√ Õπ·π–§√Ÿ„À¡à „π

‚√ß‡√’¬ππ“π‡∑à“‰√
●  —¥ à«π¢Õß‡«≈“∑’Ë§√Ÿ„™â „π°“√æ—≤π“

«‘™“™’æ§√Ÿ‡ªìπ‡∑à“‰√
● §√Ÿ·µà≈–§π¡’§«“¡√Ÿâ ‡¥’¬«°—∫®ÿ¥ÕàÕπ

‡©æ“–„π°“√ Õπ¢ÕßµπÀ√◊Õ‰¡à
● §√Ÿ “¡“√∂ —ß‡°µ·≈–‡¢â“„®°“√ Õπ∑’Ë¥’

„π‚√ß‡√’¬π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
● §‘¥∑∫∑«π·≈–Õ¿‘ª√“¬°“√ ÕπÀ√◊Õ‰¡à

·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π‚≈°

● „π√–¥—∫ 10 % ·√°¢ÕßºŸâ‡√’¬π ”‡√Á®
·µà≈–ªï

● ∑“ß‡≈◊Õ° 3 Õ—π¥—∫·√°¢ÕßÕ“™’æ

● °“√µ√«® Õ∫Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π
»—°¬¿“æ°“√ Õπ ‡™àπ °“√Ωñ° Õπ
°“√∑¥ Õ∫¥â“π¿“…“·≈–§≥‘µ»“ µ√å

● 1 : 10

● Õ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π°—∫ºŸâ ”‡√Á® “¢“«‘™“
Õ◊Ëπ Ê

● ¡“°°«à“ 20  —ª¥“Àå

● 10 % ¢Õß‡«≈“∑”ß“π„™â„π°“√æ—≤π“
«‘™“™’æ§√Ÿ

● √Ÿâ ‡ªìπº≈¡“®“°°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π
‚√ß‡√’¬πª√–®”«—π

●  Õπ¢Õßµπ‡ªìπß“πª°µ‘ ·≈–™à«¬ Õπ
·π–‡æ◊ËÕπ

● §‘¥·≈–Õ¿‘ª√“¬ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπ
∑“ß°“√·≈–‡ªìπ∑“ß°“√„π‚√ß‡√’¬π
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§”∂“¡

°“√ª√–°—πº≈ß“π‡¬’Ë¬¡¢Õßπ—°‡√’¬π
● ¡’¡“µ√∞“π«à“π—°‡√’¬πµâÕß√ŸâÕ–‰√ ‡¢â“„®

·≈–·≈– “¡“√∂∑”Õ–‰√‰¥â∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à
● ¡’ √ –∫∫°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß

‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‰¡à
● ¡’¡“µ√°“√ °≈‰°Õ–‰√ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æµË”
● °“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√ π—∫ πÿπ

∑”Õ¬à“ß‰√

·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π‚≈°

● ¡’¡“µ√∞“π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫√–∫∫º≈ß“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π

● ‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß‡√’¬πµ√–Àπ—°„π®ÿ¥·¢Áß
·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õßµπ

● ¡’°≈‰°∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ π—∫ πÿππ—°‡√’¬π
∑’Ë≈â“À≈—ß ≈¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”¢Õß§ÿ≥¿“æ
∑“ß°“√»÷°…“√–À«à“ß·µà‚√ß‡√’¬π

● °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√„Àâ°“√
 π—∫ πÿπ ‡πâπ‰ª∑’Ë ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥
º≈‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥

Source: McKinsey.
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