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สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง”





สาร  รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

โยบายรฐับาลด้านการศึกษา	ภายใตก้ารบริหารงานของ	นางสาวยิง่ลกัษณ	์ชนิวตัร	 

	 นายกรัฐมนตรี	 ได้มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน	 การศึกษา 

ถือเป็นรากฐานสำาคัญในการพัฒนาคนเพื่อนำาไปสู่การพัฒนาประเทศชาติให้สามารถ 

แข่งขันกับนานาประเทศได้	

ในฐานะรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	 ได้เห็นความสำาคัญของการพัฒนา

ศักยภาพการเรียนรู้ของคนไทยให้รู้วิธีการเรียนรู้	คิดเป็น	ทำาเป็นอย่างสร้างสรรค์	ด้วยการ

ประยุกต์ใช้แนวคิด	 Constructionism	 ในบริบทต่างๆ	 และมุ่งหวังจะเห็นการขยายผลการ

พัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนไปสู่ภาคการศึกษา	 ภาคชุมชน	 ตลอดจนภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรมในวงกว้าง	

	ขอขอบคุณ	สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา	มูลนิธิศึกษาพัฒน์และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน	ที่ให้ความสำาคัญและร่วมกัน	“สร้างคน”	ให้มีศักยภาพ	นับเป็น

คุณประโยชน์ต่อการศึกษาของชาติ	อย่างยั่งยืน	

    

	 	 	 	 	 (นายพงศ์เทพ	เทพกาญจนา)

น





ลกาภิวัตน์เป็นยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว	 รุนแรงและกว้างขวาง	 

	 ปัญหาที่เกิดข้ึนในภาคภูมิใดในโลกย่อมส่งผลกระทบไปได้ทั่ว	 ปัญหาต่างๆ	 

ยุง่ยากสลบัซบัซ้อนย่ิงขึน้และยากทีจ่ะแก้ไขเราต้องเตรยีมบคุลากรให้มคีวามสามารถรบัมอื

ได้กบัปญัหาทียุ่ง่ยากมากมายเหล่านัน้	ดงันัน้	การศกึษาจึงมคีวามสำาคญัอย่างย่ิงทีจ่ะช่วย

พัฒนาเยาวชนไทยให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 (Creativity)	 คิดระดับโลกได้	 (Global	 

Thinking)	 มีความสามารถในการจูงใจ	 (Influence)	 เปิดเผย	 (Openness)	 อุทิศตนให้แก่

ประเทศชาติเป็นส่วนร่วม	(Dedication)	มุ่งมั่นบริหารจัดการองค์กรและประเทศชาติ	ให้อยู่

ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน	 (Focus	 on	 Sustainability)	นอบน้อมถ่อมตน	 (Humility)	 ยึดถือ

ความเป็นธรรม	(Fairness)	มีความซื่อสัตย์สุจริต	(Integrity)	และจะต้องมีความสามารถใน

การเช่ือมโยงสร้างเครือข่ายกับผู้อ่ืนได้	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	 ในการที่ประเทศจะเข้าเป็น

สมาชิกในประชาคมเศรษฐกิจ	ASEAN	ซึ่งในระยะยาวเราจะต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน	

และเชื่อมโยงกับประเทศจีน	อินเดีย	สหรัฐอเมริกา	สหภาพยุโรป	 (EU)	ฯลฯ	 เราจึงต้อง 

รีบเร่งพัฒนาเยาวชนคนไทยของเราให้ยอมรับและกล้าที่จะเป็นผู้นำาการเปลี่ยนแปลง	 

มีความสามารถที่จะช่วยพัฒนาประเทศชาติของเราให้ทันสมัยอยู่เสมอได้	 แต่จะต้องไม่

ละเลยทีจ่ะรกัษาขนบธรรมเนียมและวฒันธรรมอนัดงีามของเราไว้ให้ได้	กบัทัง้จะต้องเข้าใจ

ในวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของผู้อื่นด้วย

สังคมไทยแต่ดั้งเดิมเป็นสังคมแห่งปัญญา	 (Wisdom-based	 Society)	 คนโบราณ 

ได้อบรมสั่งสอนกุลบุตร	 กุลธิดาให้เป็นคนดีและเก่ง	 โดยยึดหลักศีล	 สมาธิ	 ปัญญา	 

แต่น่าเสียดายว่าทุกวันน้ีเรากลับให้ความสำาคัญกับสังคมฐานความรู้	 คนไทยทุกคน 

จึงควรไปทบทวนความคิดดั้งเดิมถึงเรื่องความเป็นมนุษย์ให้มากขึ้น

อน่ึง	 นักการศึกษาอาวุโสของไทยมีวิสัยทัศน์อันยาวไกลที่กำาหนดไว้ในพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.๒๕๔๒	มาตรา	๒๒	ซึ่งเขียนไว้ว่า	“การจัดการศึกษาต้อง

ยดึหลักว่าผู้เรียนทกุคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได้	และถอืว่าผูเ้รยีนมคีวาม

สำาคญัที่สดุ	กระบวนการจัดการศกึษา	ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มศักยภาพ”	แต่จนบัดนี้	ซึ่งเวลาได้ล่วงเลยมา	๑๒	ปีกว่าแล้ว	มีสถาบันการศึกษา

โ

สาร  ประธานมูลนิธิศึกษาพัฒน์และรองประธานมูลนิธิไทยคม 



น้อยแห่งมากทีไ่ด้ปรบัเปลีย่นวธิกีารเรยีนการสอนให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษา

แห่งชาติดังกล่าว	 และในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	พ.ศ.	๒๕๕๐	มาตรา	๔๙	

วรรค	๓	กำาหนดไว้ว่า	“การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพหรือเอกชน	การศึกษา

ทางเลือกของประชาชน	 การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต	 ย่อมได้รับ 

ความคุ้มครองและส่งเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ”	 เวลาล่วงเลยมา	 ๕	 ปีแล้ว	 ยังไม่มี 

หน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบในเรื่องนี้ให้ความสำาคัญอย่างจริงจังกับการศึกษาทางเลือก 

ดงัทีก่ำาหนดไว้ในกฎหมายรฐัธรรมนญู	พ.ศ.๒๕๕๐	ซ่ึงการศกึษาในโลกได้มกีารเปล่ียนแปลง

ไปเป็นการศึกษาทางเลือกกว่าร้อยละ	 ๓๐	 และเพ่ิมข้ึนอย่างเห็นได้ชัด	 ผมคาดหมาย 

ไว้ล่วงหน้าว่า	 ในอนาคต	 การศึกษาทางเลือกจะมาแทนที่การศึกษาแบบดั้งเดิมที่ครูเป็น 

ผู้ให้ความรู้โดยการสอนอยู่หน้าชั้นเรียน

การจัด	The	1st	Thailand	Constructionism	Symposium	2013	ขึน้	เพือ่ให้ผูท้ีอ่ยูใ่นวงการ 

ศกึษาและการพัฒนาบคุลากรได้รบัทราบผลอนัเป็นทีป่ระจกัษ์ของทกุภาคส่วนของสงัคมที่

ได้รับการพัฒนาด้วย	 Constructionism	 ซึ่งเป็นวิธีการพัฒนาคนตั้งแต่ปฐมวัยตลอดจนถึง

วยัทำางานได้เป็นอย่างด	ีรวมทัง้ยงัเป็นการศกึษาทางเลอืกรปูแบบหนึง่ทีท่ำาให้ผูเ้รยีนสามารถ

สร้างองค์ความรู้ขึ้นได้ด้วยตนเองและเรียนรู้กันเป็นกลุ่มหรือเป็นทีมอย่างเป็นกัลยาณมิตร

ได้จนติดเป็นนิสัยใฝ่เรียนรู้ไปตลอดชีวิต

         

	 	 	 	 (นายพารณ	อิศรเสนา	ณ	อยุธยา)



	 านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา	 กระทรวงศึกษาธิการ	 ได้ร่วมกับมูลนิธิ 

	 ศึกษาพัฒน์จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ	 เร่ือง	 การพัฒนาการเรียนรู้ 

เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญาแห่งประเทศไทย	ครั้งที่	๑	(The	1st	Thailand	Constructionism	

Symposium	2013)	ขึ้น	เมื่อวันที่	๑๕	มกราคม	๒๕๕๖	ณ	ทำาเนียบรัฐบาล	โดยได้รับ

เกียรติจาก	ฯพณฯ	นายกรัฐมนตรี	(นางสาวยิ่งลักษณ์	ชินวัตร)	เป็นประธานการประชุม	 

และรองนายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงศกึษาธกิาร	(นายพงศเ์ทพ	เทพกาญจนา)	

กลา่วรายงานการจดัประชมุ	ตอ่มา	ระหวา่งวนัที	่๑๖-๑๗	มกราคม	๒๕๕๖	เปน็การประชมุ

สมัมนาเชงิปฏบัิติการ	ณ	ดรณุสกิขาลยั	โรงเรยีนนวตักรรมแหง่การเรยีนรูข้องมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

สาระในรายงานฉบับนี้	 ได้สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของการนำาแนวคิด	 

“Constructionism”	 มาประยุกต์ใช้ในภาคส่วนต่างๆ	 ในรูปแบบท่ีหลากหลาย	 ท้ังภาค 

การศกึษา	ภาคชมุชน	และภาคธุรกจิและอตุสาหกรรม	รวม	๑๓	กรณศีกึษา	ซึง่ไดบ้รูณาการ 

เชื่อมโยงสาระการเรียนรู้กับบริบทของสังคมและชุมชน	 สามารถสร้างคน	 ชุมชน	 ผู้เรียน

ให้เกิดทักษะการเรียนรู้	คิดเป็น	ทำาเป็น	แก้ปัญหาได้	รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมจากการ 

เรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน	 จนประสบความสำาเร็จอันนำาไปสู่

คุณภาพชีวิตที่ดีของตนเองและชุมชน	

สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา	ขอขอบพระคุณมูลนิธิศึกษาพัฒน์	มูลนิธิไทยคม	 

ประธานมูลนธิิศกึษาพฒันแ์ละรองประธานมลูนธิไิทยคม	(นายพารณ	อศิรเสนา	ณ	อยธุยา)	

ทีส่นบัสนนุการจดัการประชมุคร้ังนีเ้ปน็อยา่งดยีิง่	ขอขอบคณุวทิยากร	องคก์ร	และหน่วยงาน 

ต่างๆ	 ที่ให้ความสำาคัญและร่วมเรียนรู้ในการประชุมครั้งนี้	 หวังเป็นอย่างย่ิงว่า	 สาระ 

ในรายงานฉบบันีจ้ะนำาไปสูก่ารขยายผลการพฒันาศกัยภาพการเรยีนรูข้องคนไทยในอนาคต

ต่อไป

	 	 	 	 (นางสาวศศิธารา	พิชัยชาญณรงค์)

        เลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�

สํ

คำานำา





สาร รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ

สาร ประธานมูลนิธิศึกษาพัฒน์และรองประธานมูลนิธิไทยคม

คำานำา 

บทสรุปสำาหรับผู้บริหาร 

ตอนที่  ๑ การประชมุสมัมนาทางวชิาการเรือ่ง การพฒันาการเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรค ์
 ด้วยปัญญาแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี ๑ วันท่ี ๑๕ มกราคม ๒๕๕๖  
 ณ  ตึกสันติไมตรี ทำาเนียบรัฐบาล

คำากล่าว นายกรัฐมนตรี

คำ�กล่�วร�ยง�น 

 • รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ

ป�ฐกถ�พิเศษ เรื่อง มุ่งสู่ก�รศึกษ�ในศตวรรษที่ ๒๑ ด้วยเทคโนโลยีก�รเรียนรู้ยุคใหม่

เพื่อพัฒน�ก�รเรียนรู้สู่ก�รเปลี่ยนแปลงจ�กภ�ยใน 

 • Dr. Paulo Blikstein  

ป�ฐกถ�พิเศษ เรื่อง จ�กจุดเริ่มสู่ปัจจุบันและอน�คต ก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค์ด้วย

ปัญญ�ในประเทศไทย 

 • Dr. David Cavallo  

ป�ฐกถ�พิเศษ เรื่อง ทิศท�งก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค์ด้วยปัญญ�แห่ง

ประเทศไทย ในทศวรรษที่ ๒ โดยคว�มร่วมมือของมูลนิธิศึกษ�พัฒน์ มห�วิทย�ลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้�ธนบุรี มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่ และ มห�วิทย�ลัยสแตนฟอร์ด 

 • นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา  

คำ�กล่�วปิดก�รประชุม 

 • รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ

 

ก-ง

๑

๖

๙

๒๐

๒๕

๒๘

หน้�

สารบัญ



ตอนท่ี  ๒ การนำาเสนอผลงานวิชาการที่ดรุณสิกขาลัย โรงเรียนนวัตกรรม 
 แห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
 วันที่ ๑๖ – ๑๗ มกราคม ๒๕๕๖

กลุ่มท่ี ๑ : Constructionism กับการพัฒนาโรงเรียนในประเทศไทย  

ดรุณสิกข�ลัย : จ�กง�นวิจัยสู่ต้นแบบโรงเรียนนวัตกรรมก�รเรียนรู้ในประเทศไทย

 • นางสาวสุรัตน์ แท่นประเสริฐกุล 

ก�รพัฒน�กระบวนก�รเรียนรู้ต�มแนวคิดก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค์ด้วยปัญญ�  

(Constructionism) โรงเรียนเทศบ�ล ๔ (บ้�นเชียงร�ย)

 • นางสุริพร หลวงใหญ่

ก�รใช้กระบวนก�ร ๕S ต�มทฤษฎี Constructionism พัฒน�นักเรียน โรงเรียนบ้�น

สันกำ�แพง

 • นางโสภาพรรณ ชื่นทองคำา 

กลุ่มที่ ๒ : Constructionism กับการพัฒนาโรงเรียนกลุ่มวิชาชีพในประเทศไทย 

C - Piwat : ก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค์ด้วยปัญญ� (Constructionism) ในบริบท 

ของซีพี ออลล์ 

 • นายสมเจตน์ อิงคธีรวัฒน์  

โครงก�รพัฒน�ช่�งเทคนิควิศวกรรมเคมี : V - ChEPC 

 • นายเสมา พลูเวช 

ก�รบม่เพ�ะกระบวนก�ร เรยีนรูเ้พือ่สร�้งสรรคด์ว้ยปญัญ� ก�รศกึษ�ระดบั ปวช. และ ปวส. 

วทิย�ลยัเทคนคิม�บต�พดุจงัหวดัระยอง โครงก�รพฒัน�ช�่งเทคนคิวศิวกรรมเคม ี :  V –  ChEPC 

  • นายทวีศักดิ์ ไชยองค์การ 

หน้�

สารบัญ (ต่อ)

๓๕

๔๔

๕๐

๕๖

๖๒

๖๗



กลุม่ที ่๓ : การผลกัดันการเพิม่ผลผลติโดยใช ้Constructionism ในอตุสาหกรรม

และธุรกิจ 

โครงก�รทักษะวิศวกรรมเคมีแบบบูรณ�ก�ร : C - ChEPS

 • นายเสมา พลูเวช 

ก�รพัฒน�ปูนลำ�ป�งไปสู่องค์กรแห่งก�รเรียนรู้ ด้วยก�รส่งเสริมก�รเรียนรู้เพื่อ

สร้�งสรรค์ด้วยปัญญ� : C-Cement 

 • นายธรรมจักร แสงทอง 

ก�รนำ� Constructionism ม�ปรับใช้กับธุรกิจจัดจำ�หน่�ยวัสดุก่อสร้�งที่ SCG  

Network สำ�นักง�นภ�คเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ 

 • นายเจตนา จันทร์ทิพย์ 

กลุม่ที ่๔ : การใช ้Constructionism กบัการพัฒนาคนอยา่งยัง่ยนืของชุมชนชนบท  

ส�มก้�ว ส�มข� 

 • นางสาวศรีนวล วงศ์ตระกูล  

ประสบก�รณก์�รเปลีย่นแปลงก�รเรียนรู้ : ชมุชนบ�้นข�แหยง่พฒัน� จงัหวดัเชยีงร�ย

 • นายอุทัย มงคลสิน 

ก�รใชก้�รเรยีนรูเ้พ่ือสร�้งสรรคด์ว้ยปญัญ�ในก�รพฒัน�คณุภ�พก�รเรยีนในโรงเรยีน

ขน�ดเล็ก ในกลุ่มที่เสี่ยงจะถูกยุบเลิก 

 • นางภาวนา วงศ์โสม 

ก�รใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒน�ตนเองและชุมชน ณ ศูนย์นวัตกรรมก�รเรียนรู้

เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษ� ชุมชนบ้�นลิ่มทอง จังหวัดบุรีรัมย์

 • นางสนิท ทิพย์นางรอง 

คณะผู้จัดทำา 

หน้�

หน้�สารบัญ (ต่อ)
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๑.

ก

บทสรุปสำาหรับผู้บริหาร

 มูลนิธิศึกษาพัฒน์ได้ร่วมกับ

คณาจารย์จาก	Massachusetts	Institute	of	 

Technology	ประเทศสหรัฐอเมริกา	ดำาเนิน

การโครงการประภาคารปัญญา	 หรือ	 

The	Lighthouse	Project	ตัง้แตป่	ีพ.ศ.	๒๕๔๐	

เพือ่รว่มกนัพฒันาคณุภาพศกัยภาพการเรยีนรู ้

ของคนไทย	 ด้วยการประยุกต์ใช้ทฤษฎี	

Constructionism	ในบริบทต่างๆ	ของสังคม

ไทย	ทั้งการพัฒนาเด็กและเยาวชนในภาค

การศึกษา	การพฒันาศกัยภาพพนักงานใน

ภาคธรุกจิและอตุสาหกรรม	และการพฒันา

ประชาชนในชุมชน	โดยได้มีการดำาเนินการ 

ในพ้ืนที่ต่างๆ	 ทั่วประเทศไทย	 ๑๓	 

กรณศีกึษา	รวมถงึความรว่มมอืกบัสถาบนั

อุดมศึกษาเพื่อขยายผลการดำาเนินงาน 

ต่อไป

 สำ�นักง�นเลข�ธกิ�รสภ�ก�รศกึษ�

ไดเ้ลง็เหน็ถงึความสำาคญัของการพฒันาการ

เรียนรู้ของคนไทยตามแนวทางนี้	จึงได้ร่วม

กับมูลนิธิศึกษาพัฒน์จัดประชุมสัมมนา

ท�งวิช�ก�ร เรื่อง ก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้

เพือ่สรา้งสรรคด์ว้ยปญัญาแหง่ประเทศไทย	 

ครั้งที่	๑	(The	1st	Thailand	Constructionism	 

Symposium	2013)	เมื่อวันที่	๑๕	มกราคม	

๒๕๕๖	ณ	ตึกสันติไมตรี	ทำาเนียบรัฐบาล	

และวันท่ี	 ๑๖-๑๗	 มกราคม	 ๒๕๕๖	 

ซึง่จดัขึน้ทีด่รณุสกิขาลยั	โรงเรยีนนวตักรรม 

แหง่การเรยีนรู	้เพือ่นำาเสนอและแลกเปลีย่น 

ข้อคิดเห็น	 ในการกำาหนดแนวทางการ 

พัฒนายุทธศาสตร์ด้านการศึกษา	 และ 

การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของคนไทย

ตามแนวคดิ	Constructionism	โดยมผีูบ้รหิาร

สถานศึกษา	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา	

นักการศึกษา	 นักวิชาการ	 ผู้บริหารภาค

ธรุกจิและอตุสาหกรรม	ประมาณ	๔๐๐	คน	 

เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้	

สาระสำาคัญการประชุมสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนาการเรียนรู ้
เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๑



  ข้อสรุปที่ได้จากการนำาแนวคิด ทฤษฎี Constructionism มาประยุกต์ใช้๒.

ข

	 จากการนำาแนวคิดทฤษฎี	 

Constructionism	 มาประยุกต์ใช้ในการ 

เรียนรู้ในพื้นที่ต่างๆ	 โดยได้สกัดบทเรียน

จากการเรียนรู้	 ปัจจัยสำาคัญทั้งด้าน 

หลักการ	นโยบายและข้อปฏิบัติที่เชื่อมโยง

กับมิติต่างๆ	๓	ส่วนหลัก	ได้แก่	

 ๑. การเรียนรู้ของประชาชนใน

ชุมชนชนบท เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต

อย่างยั่งยืน (Village that learns)

 ๒. การเรยีนรูภ้ายในโรงเรยีนและ

สถาบนัการศกึษา เพือ่การพฒันาคณุภาพ

การจดัการศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

(School that learns)

 ๓. การเรียนรู้ในภาคธุรกิจและ

อตุสาหกรรม เพือ่การพฒันาคณุภาพพนกังาน 

ใหมี้ความสามารถในการเรยีนรูแ้ละแขง่ขนั 

ไดใ้นระดบันานาชาต ิ(Industry that learns)

	 ซึง่พบว่าการดำาเนนิงานใน	๓	สว่น

หลกัของ	๑๓	กรณศีกึษาดงักลา่ว	ไดส้ะทอ้น

ใหเ้หน็ถงึคุณค่าของการใชน้วตักรรมการเรยีนรู ้

ตามแนวคดิ	Constructionism	เพือ่การแกไ้ข

ปัญหา	 การปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้

ขององคก์รผา่นการพฒันาศักยภาพคนดว้ย 

รปูแบบตา่งๆ	อาท	ิการเรยีนรูใ้นรปูแบบของ	

Project	-	based	Learning,	Work	–	based	 

Learning	ทีบ่รูณาการเชือ่มโยงสาระการเรยีน

รูก้บับรบิทสภาพแวดลอ้มสงัคม	ชมุชน	ทำาให้

ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิด	 วิเคราะห์	

และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่ดี

ขึ้นตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของหลักสูตร

การศึกษา	 ประชาชนในชนบทเกิดทักษะ 

การเรียนรู้	 มีความรู้	 ความคิดวิเคราะห์ที่

สามารถแก้ปัญหาของตนเองและชุมชนได้ 

มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น	

	 สำาหรับภาคอตุสาหกรรมและธรุกจิ	

สามารถพฒันาบคุลากรในองคก์รใหม้ทีกัษะ

ในการเรียนรู้	 การสร้างนวัตกรรมจากการ

เรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำางาน	

ซึ่งช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายขององค์กรได้	

พนักงานมีความสุขจากความสำาเร็จในการ

ทำางาน	ทั้งนี้ผู้มีส่วนสำาคัญ	คือ	ครู/ผู้สอน

ตอ้งทำาหนา้ทีเ่ปน็	Facilitator	ทีก่ระตุน้ความ

คิดและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้แก่ผู้

เรียน	 ไม่ใช่เป็นเพียงผู้บอกหรือเล่าความรู้

เท่านั้น	

 ๒.๑ บทสรุป การเรียนรู้เพื่อการ

พฒันาคณุภาพชีวติประชาชนในชุมชนชนบท

อย่างยั่งยืน (Village that learns)

	 ข้อสรุปปัจจัยความสำาเร็จในการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรค์ด้วยปัญญา	 (Constructionism)	

สำาหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน

ในชุมชนชนบทอย่างยั่งยืน	มีดังนี้



 ระดับบุคคล :	(๑)	มีความมุ่งมั่น

ในการพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ 

ของตนเอง	 เพื่อการวิเคราะห์ตนเอง	 

การค้นคว้าความรู้	 และการสร้างความรู้

ด้วยตนเอง	 (๒)	 การทำางานร่วมกับผู้อ่ืน	 

(๓)	 การพัฒนาตนเองให้ก้าวทันความรู้ 

ยุคใหม่	 (๔)	การรับฟังข่าวสารและสื่อสาร

กับผู้อื่น

 ระดับกลุ่ม :	(๑)	มีการสื่อสารของ

สมาชิกภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม	 เพื่อ

สร้างเป้าหมายและความสำาเร็จของกลุ่ม	 

(๒)	การปรกึษาหารอืระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม	 

การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น	และการ

ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง	รวมทั้งการ

สรุปบทเรียนรู้ของกลุ่มร่วมกัน	 (๓)	 ความ

ไว้วางใจซ่ึงกันและกัน	 นำาไปสู่การแบ่งปัน

ความรับผิดชอบร่วมกัน

 ระดับชุมชน :	 (๑)	 มีการสื่อสาร

ของสมาชิกภายในชุมชน	 เพ่ือสร้าง 

เป้าหมายและความสำาเร็จของชุมชน	 (๒)	

มีการประชุมปรึกษาหารือระหว่างสมาชิก

ภายในชุมชน	 การยอมรับความคิดเห็น 

ของผู้อื่นและการยอมรับความคิดเห็นที่ 

แตกต่าง	 รวมทั้งการสรุปบทเรียนรู้ของ 

ชุมชนร่วมกัน	 (๓)	 มีการจัดการความรู้

อย่างเป็นระบบ	 ทั้งการเก็บข้อมูล	 การใช้

ข้อมูล	และการวิเคราะห์ข้อมูล	(๔)	ได้รับ

การสนับสนุนจากองค์กรภายนอกชุมชน

อย่างต่อเนื่อง

ค

	 ความสำาเร็จที่เกิดขึ้น	 ตั้งอยู่บน

พื้นฐานความคิดและความเช่ือที่กล่าวว่า	

ทุกคนสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง

ตามกรอบความสามารถในการเรียนรู้ 

ของแต่ละคน	 ซึ่งเครื่องมือที่ทำาให้เกิดการ 

เรยีนรูไ้ดด้แีละรวดเรว็มากขึน้คอื	คอมพวิเตอร์

ซึง่มชีดุโปรแกรมการเรยีนรูท้ีไ่ดร้บัการพฒันา

ขึ้นเพื่อฝึกกระบวนการเรียนรู้	 ทั้งทักษะ 

การคิด	 การใช้ข้อมูล	 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ที่ทำาให้ผู้เรียนได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้

จริงในภาคปฏิบัติ	 ซึ่งเป็นความรู้ที่ได้จาก 

การปฏิบัติจริง	 แก้ปัญหาได้จริง	 ใน

สถานการณ์จริง	 ซึ่งให้ประสบการณ์การ 

เรียนรู้น้ีแตกต่างไปจากการคิดและการ

ใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือในการเรียน 

โดยทั่วไป	 ทั้งหมดจึงเป็นปัจจัยเสริมให้

ทุกคนในชุมชนเกิดความมั่นใจ	 เชื่อมั่นใน

กระบวนการสืบค้น	 เรียนรู้และสร้างสรรค์

ความรู้ด้วยตนเอง	 และด้วยความร่วมมือ 

ของทกุคนในชมุชนทำาใหส้ามารถแกไ้ขปญัหา

ที่เกิดขึ้นในชุมชนได้เป็นอย่างดี

 ๒.๒ บทสรุป การเรียนรู้ภายใน

โรงเรยีนและสถาบนัการศกึษาเพือ่การพฒันา

คุณภาพการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต (School that learns)

	 ขอ้สรุปปจัจยัความสำาเร็จในการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชท้ฤษฎกีารเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรค์



ด้วยปัญญา	 (Constructionism)	 สำาหรับ 

การพฒันาคุณภาพการศกึษา	คณุภาพการ

เรียนรู้	มีดังนี้

 ผู้เรียน : (๑)	 มีความสนใจ	

ตอ้งการทีจ่ะพฒันาการเรยีนรู	้ศกึษาคน้ควา้	 

คิด	 วิเคราะห์เป็นระบบ	 และสร้างความรู้	 

สิง่ใหม	่ดว้ยตนเอง	(๒)	การพฒันาตนเองให้

ก้าวทันความรู้ยุคใหม่	(๓)	การทำางานร่วม

กบัผูอ้ืน่	การยอมรบัและรบัฟงัความคดิเหน็

ของผู้อื่น	(๔)	ความรู้ที่ได้จากประสบการณ์

จรงิเปน็ความชำานาญเฉพาะทีส่ามารถนำาไป

ใช้ได้จริงในวิถีชีวิต

 คร ูผูบ้ริหารสถานศึกษา สำานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา (Facilitators) :	(๑)	ผูส้อน 

ต้องสร้างความเชื่อมั่น	 นำาเสนอมุมมอง 

ทีดี่ต่อการพฒันาศกัยภาพแกผู่เ้รยีนไดเ้รยีนรู	้

(๒)	สรา้งแรงจงูใจแกผู่เ้รยีน	โดยกระตุน้ใหเ้กดิ

ความสนใจในงาน/โครงงานทีจ่ะทำา	(๓)	ตอ้ง

เรียนรู้	เป็นนักจัดกิจกรรม	นักบันทึกข้อมูล	

มีความเป็นประชาธิปไตย	เข้าใจธรรมชาติ

ของผูเ้รยีน	(๔)	สรา้งบรรยากาศการเรยีนรูท้ี่

หลากหลาย	มกีารจดัหอ้งเรยีน	สือ่	อปุกรณ์

ทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิกระบวนการเรยีนรู	้(๕)	ผูส้อน 

เปิดโอกาสให้ผู้ เ รียนได้แสดงบทบาท 

ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง	 โดย

วางแผนการเรียนรู้ร่วมกันในห้องเรียน	 (๖)	

ครูผูส้อนตอ้งเปลีย่นแปลงบทบาทของตนเอง	 

จากเปน็ผูบ้อกความรู	้เปน็ผูร้ว่มทำากจิกรรม	

นักสังเกตการณ์	 นักจดบันทึก	 นักจัด

ฆ

กจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายและยดืหยุน่	 

(๗)	 ใช้การประเมินผลการเรียนรู้ที่หลาก

หลายรูปแบบอย่างครอบคลุมการพัฒนา 

การเรียนรู้	(๘)	ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา	

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนและ 

เปิดโอกาสให้ครู	 ผู้เรียน	 จัดกิจกรรม 

โครงงานเพือ่การเรยีนรูไ้ดต้ามความตอ้งการ

ของผู้เรียน

 ๒.๓ บทสรุป การเรียนรู้เพื่อการพัฒนา

คณุภาพพนกังานในภาคธรุกจิและอตุสาหกรรม

ใหม้คีวามสามารถในการเรยีนรูแ้ละแขง่ขนัได้

ในระดับนานาชาติ (Industry that learns) 

	 ข้อสรุปจากการจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ 

ด้วยปัญญามีปัจจัยความสำาเร็จในการ

พัฒนาคุณภาพพนักงานในภาคธุรกิจและ

อตุสาหกรรมใหม้คีวามสามารถในการเรยีนรู้ 

และแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ	ดังนี้

 ระดบับคุคล : (๑)	รูจ้กัตนเอง	โดย

รูว้า่ตนไมรู่อ้ะไร	ตอ้งการรูอ้ะไรในการทำางาน	

(๒)	รูว้ธิกีารเรยีนรู	้การสบืคน้	และการสรา้ง

ความรูใ้นการทำางาน	(๓)	มคีวามสามารถใน

แก้ไขปัญหาได้	เกิดความสุขในการทำางาน	

(๔)	เข้าใจและยอมรับความคิดของผู้อื่น

 ระดบัทีมงาน(กลุม่) : (๑)	มคีวาม

รูค้วามเขา้ใจในการทำางานเปน็ทมี	สามารถ

ออกแบบและขยายกระบวนการเรียนรู้ตาม



สถานการณ์จริง	(๒)	รู้จักการพัฒนาตนเอง	

และสร้างสรรค์ความรู้ตามหน้าที่ของกลุ่ม

หรือทีมงาน	 และสร้างนวัตกรรมหรือแก้ไข

ปญัหาของงาน	(๓)	เขา้ใจและยอมรบับทบาท

ของกลุ่มหรือทีมงาน	 ต้องการพัฒนาและ

สร้างสรรค์งานเพื่อองค์กร

 ระดับองค์กร : (๑)	เปิดโอกาสให้

พนกังานแสดงความสามารถตามศกัยภาพ

ของตนเอง	(๒)	การดำาเนินการต้องมีความ

ต่อเนื่อง	เพื่อสร้างมั่นใจให้แก่บุคลากรที่ได้

รบัการฝกึอบรม	(๓)	พนกังานมกีารสรา้งองค์

ความรูใ้นระดบักลุม่งานและเปน็แนวทางให้

เกดิวฒันธรรมในการเรยีนรูซ้ึง่เปน็สว่นหนึง่

ขององค์กรแห่งการเรียนรู้

ง

	 ความสำาเร็จที่เกิดขึ้น	 ต้ังอยู่บน 

พืน้ฐานความคดิ	การสรา้งแรงจงูใจ	มคีวาม

เปน็กลัยาณมิตร	ความเชือ่ม่ัน	สรา้งศรทัธา

ให้แก่ผู้เรียน/พนักงานว่า	 ทุกคนสามารถ

สร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง	 และพัฒนา

องค์กรให้ก้าวหน้าได้	 โดยใช้กระบวนการ

เรียนรู้ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ในภาคปฏิบัติ

ที่ให้ทั้งทักษะ	ประสบการณ์	ซึ่งเป็นความรู้ 

ที่ได้จากการปฏิบัติจริง	 การแก้ปัญหา

ได้จริงในสถานการณ์จริง	 ทักษะทั้งหมด 

จึงเป็นปัจจัยเสริมให้พนักงานเรียนรู้ 

และสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ส่งผลดีต่อ 

องค์กร





ตอนที่ ๑
 การประชุมสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง 

การพัฒนาการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๑ 

วันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๕๖ ณ ตึกสันติไมตรี ทำาเนียบรัฐบาล



	  

	  



คำ�กล่�ว น�ยกรัฐมนตรี 

	 รยีน	ทา่นรองนายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตร ี

	 วา่การกระทรวงศกึษาธกิาร	ทา่นรฐัมนตร ี

ประจำาสำานักนายกรัฐมนตรี	 ท่านเลขาธิการ

สภาการศกึษา	ทา่นประธานมลูนธิศิกึษาพฒัน์

และคณะกรรมการมลูนธิไิทยคม	ทา่นผูบ้รหิาร 

จากหนว่ยงานภาครฐั	ภาคเอกชน	และผู้บรหิาร 

จากสถานศึกษา	 คณาจารย์	 และแขก 

ผู้มีเกียรติทุกท่าน	

	 ดิฉันมีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้

มีโอกาสมาเป็นประธานในการเปิดประชุม

สัมมน�วิช�ก�ร เรื่อง ก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้

เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญาแห่งประเทศไทย 

ครัง้ที	่๑	ตอ้งขอขอบคณุกระทรวงศกึษาธกิาร

และสำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่ได้

จัดการสัมมนาและเสวนาดีๆ	แบบนี้	ซึ่งดิฉัน 

เชือ่วา่การจดังานครัง้นีจ้ะเปน็อกีกา้วหนึง่ของ

โอกาสสำาคญัของวงการศกึษาไทยท่ีเราจะไดม้าร่วม 

ถกคดิ	ร่วมหาทางออกวา่	เราจะร่วมกนัในการ

พฒันาวงการศกึษาไทยใหม้คีวามเขม้แขง็และ

เจรญิกา้วหนา้เพือ่ทีจ่ะสรา้งบคุลากรคอืเยาวชน	

ทีถ่อืวา่เปน็กำาลงัหลกัและเปน็กำาลงัสำาคญัของ

ประเทศใหเ้จรญิกา้วหนา้ตอ่ไปอยา่งไร	ซึง่การ

ที่ประเทศไทยมีแผนในเรื่องของการพัฒนา

 คำ�กล่�วของน�งส�วยิ่งลักษณ์ ชินวัตร  

น�ยกรัฐมนตรี ในพิธีเปิดก�รประชุมสัมมน�ท�ง 

วิช�ก�ร เรื่อง ก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค ์

ดว้ยปญัญ�แห่งประเทศไทย ครัง้ที ่๑ (The 1st Thailand  

Constructionism Symposium 2013) วันอังค�รที่ ๑๕ 

มกร�คม ๒๕๕๖ ณ ตึกสันติไมตรี ทำ�เนียบรัฐบ�ล
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เศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเน่ือง	 แล้วยังมี

กจิกรรมตา่งๆ	ทีจ่ะตอ้งทำาอยา่งตอ่เนือ่ง	เพือ่ที่

จะรว่มกนัพฒันาประเทศและสรา้งอนาคตของ

ประเทศอยา่งยัง่ยนืนัน้	เราจะเหน็วา่	เมือ่เทยีบ

กับประเทศอื่นๆ	ในภูมิภาค	มีหลายประการ

ทีเ่หน็เปน็ผลงานทีน่า่ภาคภมูใิจทีเ่ราไดร้ว่มกัน 

สร้าง	 ร่วมกันทำา	 ไม่ว่าจะเป็นวงการทาง 

การแพทย์	 พยาบาล	 นักวิทยาศาสตร์	 

หรือวิศวกร	 รวมถึงคุณภาพสินค้า	 บริการ	 

ทั้งภาคเกษตร	ภาคอุตสาหกรรม	และรวมถึง

ภาคอืน่ๆ	เรายงัมีความภมูใิจเรือ่งของเยาวชน

ไทยที่ไปสร้างชื่อเสียงในเวทีโลกในหลายๆ	 

สาขาดว้ยกนั	ดฉินัต้องขอกลา่ววา่	ความสำาเรจ็นี ้

มาจากทรัพยากรบุคคลที่เรามีตั้งแต่ต้น 

ในอดีตมาจนถึงวันนี้	

	 แต่แน่นอน	 วันนี้โลกเราเปลี่ยนไป 

ขา้งหนา้	วนันีม้เีทคโนโลยทีีเ่ขา้มาอยูร่อบตวัเรา 

ประเทศไทยมีแผนที่จะพัฒนาไปอีก	 ๑๐	 ปี 

๒๐	ปีข้างหน้า	มีทิศทาง	มีความต้องการของ

ตลาดและขณะเดยีวกนัเศรษฐกจิกเ็คลือ่นตวัไป 

ภูมิภาคเอเชีย	 การประกาศเป็นประชาคม

อาเซียน	การรองรับเศรษฐกิจของ	AEC	หรือ	

ภาคสังคมท่ีเราจะต้องร่วมกันในการสร้าง

ความสัมพันธ์ของอาเซียนให้เป็นประชาคมท่ี

สรา้งเสรมิเศรษฐกจิในอนาคตนัน้	ดฉินัมองวา่ 

อนาคตข้างหน้านั้น	 มีทั้งโอกาส	 มีทั้งความ

ท้าทายที่รออยู่	 แล้วก็ยังมีอีกส่วนหนึ่งที่ถ้า

เราหันกลับไปมองว่าความท้าทายเหล่านี้	 

สิง่สำาคัญทีจ่ะต้องทำาใหค้วามทา้ทายนีจ้ะเกดิขึน้

และเป็นจริงได้นั้น	สำาคัญที่บุคลากรทางด้าน

ของทรัพยากรบุคคล	เพราะดิฉันถือว่าเป็นสิ่ง

ที่เป็นทรัพยากรอันมีค่าของประเทศ	ไม่ว่าเรา

จะใช้งบประมาณเท่าไหร่	 ก็ไม่สามารถสร้าง 

บุคลากรได้ภายในวันเดียว	 ขณะเดียวกันใน 

อนาคตเรากเ็ร่ิมท่ีจะกา้วไปสู่เขา้สู่สังคมผู้สูงอายุ

แลว้	สว่นทีเ่ตมิเตม็ของการสรา้งเยาวชนไทยจงึ

มคีวามสำาคญัและมคีวามจำาเปน็ในการเตรยีม

งานของประเทศไทยในปัจจุบันนี้	ดิฉันต้องขอ

ขอบคุณทางมูลนิธิ	๒	มูลนิธิ	และภาคเอกชน	

ภาคการศกึษาทกุทา่นทีร่ว่มกนัในการสรา้งเวที

นีใ้หเ้กดิขึน้	เพราะเปน็เวททีีเ่หมาะสมกบัเวลา	

เปน็เวททีี่เหมาะสมที่เราจะร่วมกนัคิด	รว่มกัน

หาทางในการพฒันาวงการศกึษาและเยาวชน

ของเรา	 ดังนั้น	 สิ่งที่เราร่วมคิดและวิธีการที่ 

ถกูตอ้งแลว้เกดิการเปลีย่นแปลงทีไ่ปในทศิทาง

ทีด่ขีึน้นัน้กเ็ชือ่วา่	สิง่ทีเ่รามองเปน็ความทา้ทาย

นัน้กลบัเปลีย่นไปเปน็โอกาสของเราในอนาคต	

	 ดฉินัในฐานะของรฐับาล	เราใหค้วาม

สำาคัญกับการสร้างพื้นฐานของเยาวชนไทย	 

ให้ความสำาคัญกับการผลิตบุคลากร	 รวมถึง

ความสำาคัญของการศึกษาและวงการศึกษา	

ดิฉันได้มีโอกาสปรึกษาหารือกับผู้ที่มีความรู้

ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับวงการศึกษา	สิ่งที่เรา

พบปัญหาเดียวกันก็คือ	 เราจะผลิตบุคลากร 

ของเราให้ก้าวทัน	 ให้เติมเต็มต่อการรองรับ 

ในช่องวา่งของความเปน็สงัคมผูส้งูอายอุยา่งไร	

เราจะชว่ยกนัในการสรา้งบคุลากร	โดยเฉพาะคร ู

ซึ่งถือว่าเป็นแม่พิมพ์ของชาติให้ผลิตบุคลากร 
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ทีส่รา้งชือ่เสยีงใหแ้ก่ประเทศไดร้วดเร็วทำาอย่างไร	

เรามองว่าเทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะทำาให้

หลกัสตูรการเรยีนการสอนมีการพัฒนาให้ดีข้ึน	

ครูต้องเริ่มที่จะหันกลับไปมองในส่วนของการ

สรา้งผลลพัธ	์หรอื	การทีเ่ราจะดงึศกัยภาพของ

เยาวชนของเราออกใหเ้ตม็ที	่ดฉินัมองวา่วธิกีาร

เรยีนการสอนเปน็สิง่ทีส่ำาคญัและเปน็หวัใจทีเ่รา

จะสรา้งเสรมิศักยภาพของเดก็	เพราะการเรยีนรู้ 

ไม่ได้จำากัดแต่เพียงห้องเรียน	การเรียนรู้นั้นมี

อยูทุ่กที่	ขอให้เลือกในการที่จะหยิบจับความรู้

ตา่งๆ	องคค์วามรูท่ี้มีอยูม่ากมายรอบตัวเราและ

ประกอบกบัการนำาเทคโนโลยใีหเ้ราเขา้ถงึแหลง่

ความรู้อย่างเต็มที่ก็จะทำาให้เราได้เสริมสร้าง

ศกัยภาพและการเรยีนรูท้ีห่ลายทา่นในวงการศกึษา 

มักจะใช้คำาว่า	 “การเรียนรู้อย่างตลอดชีวิต” 

และการเรียนรู้นี้ต้องเรียนรู้จากการปฏิบัติ

จริง	ถ้าปฏิบัติจริง	เห็นแจ้งจริง	ผลลัพธ์ต่างๆ	 

จะเป็นผลที่ออกมาอย่างต่อยอดอย่างแท้จริง	

	 สำาหรับวงการ	 Constructionism	นั้น	

ดิฉันต้องขอชื่นชม	 เพราะท่านประธานมูลนิธิ

ศึกษาพัฒน์ที่ได้ร่วมกันในการที่จะเริ่มกับทุก

หนว่ยงานทีจ่ะนำาเอาวธิกีาร	แนวทางการเรียน

การสอนที่ดีในการใช้ผู้เรียนเป็นจุดศูนย์กลาง	

ขณะนี้ได้มีโอกาสที่จะขยายไม่ได้จำากัดอยู่ 

แค่ในวงการศึกษากส็ามารถใชห้ลักคิดนีไ้ปประยกุต์

กับชุมชนเล็กๆ	 และประยุกต์กับบริษัทใหญ่	 

แต่สิ่งสุดท้ายที่ได้มาก็คือ	 ประสิทธิผล 

ที่มีคุณภาพ	 แล้วก็ทำาให้เกิดการเรียนรู้กับ 

เครือข่ายต่างๆ	ได้อย่างแท้จริง	

	 ดิฉันขออนุญาตฝากท่านรองนายก

รัฐมนตรีในการขยายต่อ	วิธีการเรียนการสอน

ทีอ่าศยัการดงึศกัยภาพของเยาวชนออกมาให้

เตม็ที	่แลว้เรากจ็ะไดร้ว่มกนับรูณาการในการนำา

เทคโนโลยหีรอืววิฒันาการตา่งๆ	ทีพั่ฒนาแลว้

มาปรบัปรงุในเรือ่งของวงการศกึษา	เพ่ือสรา้ง

ความเข้มแข็งของเราต่อไปในอนาคต	

		 สุดท้ายนี้	 ขอขอบคุณทุกท่านที่

เก่ียวข้อง	 ขอขอบคุณมูลนิธิ	 ขอขอบคุณ

ภาคเอกชนและภาคการศึกษา	 รวมถึงท่าน	 

Professor	 ที่มาบรรยายให้ความรู้วันนี้	 

เพื่อเราจะได้ร่วมกันถกแถลง	 รัฐบาลและ 

กระทรวงศึกษาธิการพร้อมที่จะนำาผลในการ

ศึกษา	 ข้อติชมต่างๆ	 และข้อเสนอแนะกลับ

มาให้รัฐบาล	เพื่อรัฐบาลจะร่วมกันบูรณาการ 

ให้เกิดการพัฒนาและปฏิรูปวงการศึกษาของ

ไทยให้มีการพัฒนาให้อย่างยั่งยืนต่อไป	

	 ขอขอบคุณค่ะ
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	 ราบเรยีน	นายกรัฐมนตร	ีกระผมในนาม 

	 คณะผูบ้รหิารระดับสูง	ข้าราชการกระทรวง	

ศกึษาธกิาร	ผูบ้ริหารมลูนธิศิกึษาพฒัน	์มลูนธิิ

ไทยคม	 และบริษัทต่างๆ	 จากภาคเอกชน 

ผู้สนับสนุนโครงการ	 และผู้เข้าร่วมประชุม 

ทกุคน	รูสึ้กเปน็เกยีรตอิยา่งยิง่ท่ีนายกรฐัมนตรี

ได้กรุณามาเป็นประธานในพิธีเปิดการประชุม

สมัมน�ท�งวชิ�ก�ร เรือ่ง ก�รพฒัน�ก�รเรยีนรู ้

เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญาแห่งประเทศไทย	

ครั้งที่	๑	ในวันนี้

		 วัตถุประสงค์หลักของการจัดประชุม	

เพ่ือจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์	

สรุปการเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้ 

เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

คนไทยอย่างยั่งยืนด้วยการพัฒนาศักยภาพ

ในการเรียนรู้ของคนไทยด้วยการประยุกต์

ใช้ทฤษฎี	 Constructionism	 ในบริบทต่างๆ 

ท้ังในการพัฒนาเด็กและเยาวชนในภาค 

การศึกษา	 การพัฒนาชุมชนในเขตพื้นที่ 

หา่งไกล	และการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน

ที่อยู่ทั้งในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมภายใต้

โครงการประภาคารปญัญาหรอื	The	Lighthouse	 

Project	ของมูลนิธิศึกษาพัฒน์	ที่ร่วมงานกับ

คณาจารย์จาก	Massachusetts	 Institute	 of	

Technology	 ประเทศสหรัฐอเมริกา	 ซึ่งเริ่ม

ดำาเนนิการมาตัง้แตปี่	๒๕๔๐	และในโอกาสนี้ 

จะมีพิธีลงนามความร่วมมือเพื่อเริ่มต้น 

โครงการใหม่ในทศวรรษที่สองในชื่อโครงการ

แสงเทียนแห่งปัญญา	หรือ	The	Candle	Light	

Project	 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมกันพัฒนา

คุณภาพของคนไทยผา่นการพฒันาการศึกษา	

โดยความร่วมมือของ	 ๓	 สถาบันการศึกษา	

ได้แก่	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ธนบรีุ	มหาวทิยาลยัเชยีงใหม	่และมหาวทิยาลยั 

สแตนฟอร์ด	ประเทศสหรัฐอเมริกา

---------------------------------

 คำ�กล�่วร�ยง�นของ น�ยพงศเ์ทพ เทพก�ญจน�  

รองน�ยกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวง 

ศกึษ�ธกิ�ร ในพธิเีปิดก�รประชมุสมัมน�ท�งวิช�ก�ร  

เรื่อง ก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค์ด้วย

ปัญญ�แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๑ (The 1st Thailand  

Constructionism Symposium 2013) วนัที ่๑๕ มกร�คม 

๒๕๕๖ ณ ตึกสันติไมตรี ทำ�เนียบรัฐบ�ล

คำ�กล่�วร�ยง�น

รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ

ก



7

	 ในการประชุมคร้ังนี	้เป็นการแลกเปล่ียน

ความคดิเห็นเชงิยทุธศาสตร์	โดยเปน็การแลก

เปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างผู้บริหารจากภาครัฐ	

ภาคเอกชนและผูแ้ทนภาคประชาชน	ในโอกาสน้ี 

ได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ	 ในด้านศาสตร์แห่งการ 

เรยีนรูแ้ละการพฒันา	ภาคการศกึษาและชมุชน	

ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ	 เข้าร่วม

ถา่ยทอดประสบการณ	์แสดงผลงานการศกึษา

วิจัยและวิชาการที่น่าสนใจ	 และให้บทเรียน

สะทอ้นความคดิ	เพือ่เปน็แนวทางยทุธศาสตร์

ด้านการพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ของ 

คนไทยต่อไป

 ก�รประชมุสัมมน� เรือ่ง ก�รพฒัน�ก�ร

เรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรคด์ว้ยปญัญาแหง่ประเทศไทย

ครั้งนี้	 มีลักษณะเป็นการประชุมและเสวนา

จากกรณีศึกษาในพื้นที่ต่างๆ	ทั่วประเทศไทย	

จำานวน	 ๑๓	 กรณี	 ซึ่งนอกจากจะได้รับฟัง

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากกรณีศึกษา

จากภาคชุมชน	 สถานศึกษาและภาคธุรกิจ

อุตสาหกรรมแล้ว	 ยังเป็นโอกาสสำาคัญที่ 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาคนไทยที่อยู่ใน 

ทกุภาคสว่น	จกัไดร้ว่มกนัเรยีนรูจ้ากประสบการณ์

จริงของผู้ปฏิบัติงานทั้ง	 ๑๓	 กรณีศึกษา	 

ได้สกัดบทเรียนรู้และได้พิจารณาถึงปัจจัย

สำาคัญทัง้ทางดา้นหลกัการ	นโยบายขอ้ปฏบิตัิ

ในลักษณะองค์รวม	 ที่เชื่อมโยงมิติต่างๆ	 

เขา้ดว้ยกนั	และช่วยกนัระดมสมอง	แลกเปลีย่น 

ความคดิเหน็	เพือ่หายทุธศาสตรใ์นการพฒันา

คนไทยไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ	โดยการนำาเสนอ

กรณศีกึษาทัง้หมด	ไดแ้บง่เปน็	๓	ประเดน็หลกั	 

ได้แก่

 ๑. Village that learns ก�รเรียนรู้เพื่อ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในชุมชน

ชนบทอย่างยั่งยืน

 ๒. School that learns ก�รเรียนรู้เพื่อ

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายใน

โรงเรยีนและสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต

 ๓. Industry that learns ก�รเรียนรู ้

เพื่อการพัฒนาคุณภาพพนักงานในภาคธุรกิจ 

และอุตสาหกรรมให้มีความสามารถใน 

การเรียนรู้และแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ

 กระผมไดม้อบหมายให้สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศกึษา  กระทรวงศกึษาธกิารเปน็เจา้ภาพ 
หลักในการจัดงานวันนี้ นอกจากนั้น ยังได้ให้
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษานําแนวคิด 
ประสบการณ์ บทเรียนที่ได้จากกรณีศึกษา มา
ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
พฒันาศกัยภาพครูและบคุลากรทางการศกึษา 
และ ผู้เรียน ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

ต่อไป 

	 บัดนี้	 ได้เวลาอันสมควรแล้ว	 กระผม

ขอกราบเรียนเชิญนายกรัฐมนตรี	 กรุณา

ให้เกียรติกล่าวเปิดการประชุม	 และร่วมฟัง

ปาฐกถาพิเศษจาก	Professor	Paulo	Blikstein	
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ตัวแทนจากคณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัย 

สแตนฟอร์ด	 ในหัวข้อ	 มุ่งสู่การศึกษาใน 

ศตวรรษที ่๒๑ ดว้ยเทคโนโลยกีารเรยีนรูย้คุใหม ่

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงจาก 

ภายใน	 ตลอดจนให้ข้อคิดเห็นในแนวทาง 

การดำาเนินการสำาหรับผู้ปฏิบัติงานด้าน 

การพัฒนาคนไทยอย่างยั่งยืน	ต่อไป	

 ขอกราบเรียนเชิญครับ
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 อบคุณมากที่เชิญให้ผมมาประเทศไทย 
	 เพื่อ ร่วมงานนี้ 	 ผมรู้สึก เป็นเกียรติ 
อย่างยิ่งที่ได้มาอยู่ที่นี่	 เมื่อ	 ๑๓	 ปีที่แล้ว	 
กอ่นท่ีผมจะยา้ยมาอยูใ่นประเทศสหรฐัอเมรกิา	
ผมอาศยัอยูใ่นประเทศบราซลิซึง่มคีวามคลา้ยคลงึ
กับประเทศไทยมาก	 สองประเทศนี้อาจดู 
แตกต่างกัน	แต่สิ่งหนึ่งที่เหมือนกันมากคือทั้ง
ประเทศไทยและบราซลิทราบดวีา่	การพฒันาการ
ศกึษาเปน็สิง่จำาเป็นสำาหรับการพัฒนาประเทศ
อยา่งยัง่ยนืและการยกระดับความเปน็อยู่ของ
ประชนใหด้ขีึน้	ทรพัยากรมนษุยเ์ปน็สิง่ทีส่ำาคญั
ที่สุด	ทำาไมถึงเป็นเช่นนั้น?
	 งานวจิยัทกุชิน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งนีแ้สดง
ใหเ้หน็วา่ประชากรทีไ่ดร้บัการศกึษาทีด่กีว่าจะ
มรีายไดท้ีส่งูกวา่	มชีวีติทีม่คีวามสขุกวา่	ใหก้าร
ศึกษาที่ดีกว่ากับบุตรหลาน	 มีประสิทธิภาพ
การทำางานที่ดีกว่า	 ใช้เวลากับงานที่ซ้ำาซาก
นอ้ยลง	มปีญัหากบัสารเสพตดิและความรนุแรง
น้อยลง	การศึกษายังทำาให้เราถ่อมตน	เพราะ
ยิ่งรู้มากก็ยิ่งเข้าใจว่ายังมีสิ่งที่เราไม่รู้อีกมาก	
เราจะมองเห็นความสำาคัญของการทำาความ

เข้าใจวัฒนธรรมอื่นๆ	มากขึ้น	มีแนวโน้มที่จะ
มีความเคารพและอดทนในตัวบุคคลหรือวิถี
ของผู้อื่นมากขึ้น	 การศึกษาทำาให้มองเห็น
ศักยภาพของตนเอง	ดั่งที่เปาโล	เฟรเร่	(Paulo	
Freire)	ได้กล่าวไว้ว่า	การศึกษาช่วยนำาเราออกจาก	 
“ท่ีน่ี	-	เวลาน้ี”	ออกจากปัญหาในชีวิตประจำาวัน	 
ไปสู่โลกแห่งความเป็นไปได้	สู่การคิดได้
	 ระบบการถ่ายทอดความรู้ของมนุษย์ที่มี
มาน้ันใช้งานได้ดีเป็นเวลาร่วมศตวรรษใน 
หลากหลายรูปแบบ	แต่แลว้ระบบนีก้เ็กดิปญัหา
ขึน้	ซึง่ปญัหานีเ้กดิหลงัจากยคุปฏวิตัอิตุสาหกรรม	
เมื่อเราเกิดความลุ่มหลงในระบบการผลิต 
สิง่ของทลีะมากๆ	เราตกหลมุรกัระบบสายพาน 
การผลติ	เราจงึตดัสนิใจแปลงการศกึษาใหเ้ปน็ 
กระบวนการเชิงอุตสาหกรรม	 สร้างหลักสูตร
มาตรฐานขึ้นมา	 ประดิษฐ์กร่ิงในโรงเรียน	 
จัดกลุ่มผู้เรียนตามอายุ	 ซึ่งปัญหาของระบบ
แบบนีค้อื	เราตดัสนิใจทำาไปกอ่นทีจ่ะมกีารวจิยั
ทางการศึกษาเกิดขึ้นอย่างจริงจัง

---------------------------------
 * แปลและเรียบเรียงโดย ดร.อ�นันท์ สีห์พิทักษ์เกียรติ

มุ่งสู่ก�รศึกษ�ในศตวรรษที่ ๒๑ ด้วย
เทคโนโลยกี�รเรยีนรูย้คุใหม ่เพือ่พฒัน� 
ก�รเรยีนรูสู้ก่�รเปลีย่นแปลงจ�กภ�ยใน* 

Dr. Paulo Blikstein

Director Lemann Center for Brazilian Education
School of Education Stanford University

ข



10

	 แนน่อนวา่	ระบบการศกึษาทีเ่นน้การผลติ

จำานวนมาก	 ทำาให้การศึกษาแผ่กว้างออกไป

ได้อย่างไม่น่าเชื่อ	 แต่เราออกแบบระบบนี้ขึ้น

มาโดยท่ีไม่รู้อะไรเลยเก่ียวกับสมอง	การเรียนรู้ 

ของมนษุย	์แรงจงูใจ	พฤตกิรรม	ความจำา	หรอื	

ระดับการเรียนรู้ต่างๆ	 ของเด็ก	 ซึ่งแม้ว่า 

ในยุคปัจจุบันจะมีความรู้มากข้ึนเกี่ยวกับ 

สิง่เหล่านี	้แตเ่รายงัยดึตดิอยูก่บัระบบอตุสาหกรรม	

ซึ่งเป็นระบบที่ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง	 และ

ดอ้ยประสทิธภิาพเมือ่พจิารณาจากเทคโนโลยี

ต่างๆ	ที่อยู่ในปัจจุบัน

	 หากเราสอบถามประเทศต่างๆ	 ทั่วโลก

จะพบว่า	 มีเพียงสิบกว่าประเทศเท่านั้นที่จะ

บอกว่าระบบการศึกษาของตนนั้นดีแล้ว	เป็น

ไปได้อย่างไรที่หลายประเทศใช้เงินถึง	 ๕	

เปอร์เซ็นต์ของผลิตภัณฑ์มวลรวมไปกับการ

ศกึษา	ซึง่ในกรณขีองประเทศสหรฐัอเมรกิานัน้

นับเป็นเงินเกือบ	๑	ล้านล้านดอลล่าร์	 แต่ก็

ยังไม่พอใจกับผลที่ได้รับ	 สาเหตุสำาคัญอย่าง

หนึ่งมาจาก	“ระบบการจัดอันดับ”	ซึ่งเป็นอีก

สิง่หนึง่ทีเ่รารบัสบืทอดมาจากยคุอตุสาหกรรม	

การจัดอันดับทำาให้ เราหยุดพูดคุยกันถึง 

วิสัยทัศน์ที่แท้จริงของประเทศเกี่ยวกับระบบ

การศึกษา	 และหันไปมัวเมากับอันดับที่ถูก

กำาหนดขึ้นในการจัดอันดับ	 มีเพียงประเทศ

เดียวเท่านั้นที่สามารถเป็นที่หนึ่ง	 ซึ่งทำาให้ 

ประเทศอ่ืนๆ	ไม่มีความสุข	แต่ส่ิงน้ีไม่ได้แปลว่า 

ประเทศอื่นๆ	 ทำาไม่ถูกหรือควรทำาตามแบบ

อย่างประเทศที่ได้ที่หนึ่งการศึกษาไม่ใช่การ

แข่งขันระดับนานาชาติ	ไม่ใช่ฟุตบอลโลกหรือ

กีฬาโอลิมปิค	การแข่งขันระดับนานาชาติเป็น

เร่ืองของการสร้างกลุ่มคนเล็กๆ	 ท่ีมีความ

สามารถพเิศษเพือ่รว่มการแขง่ขนัทีใ่ชเ้วลาเพยีง

สองสัปดาห์	 การศึกษาเป็นเรื่องของเยาวชน

จำานวนล้านๆ	คน	ซึ่งมีพื้นเพ	ความสามารถ

ที่ติดตัวมา	 และความสนใจที่แตกต่างกัน	 

วิธีคิดเกี่ยวกับระบบขนาดมหึมานี้ควรจะ 

แตกต่างไปมาก	เมื่อไม่กี่ปีที่ผ่านมา	ประเทศ

ฟินแลนด์ได้รับการจัดอันดับเป็นที่หนึ่งใน

โครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ	 หรือ	

PISA	 ซึ่งจัดโดยประเทศสมาชิกองค์การเพื่อ

ความรว่มมอืและพฒันาทางเศรษฐกิจ	(OECD)	

กว่า	๒๐	ประเทศ	ทำาให้ทุกคนบ้าระบบการ

ศึกษาของฟินแลนด์	ปีที่ผ่านมา	นครเซียงไฮ้

เกิดชนะประเทศฟินแลนด์ในระบบจัดอันดับ

ของ	PISA	โดยชนะอย่างฉิวเฉียด	ทำาให้ผู้คน

เริ่มพูดว่า	 “จริงๆ	แล้ว	 ระบบการศึกษาของ

ฟนิแลนดอ์าจจะผดิกไ็ด	้เราลองไปดรูะบบการ

ศึกษาของจีนกันเถอะ”	นั่นไม่ใช่วิธีที่ประเทศ 

หนึ่งๆ	 ควรนำามาใช้ออกแบบระบบการศึกษา

ของตน	ไม่ใช่เรือ่งของการไล่ตามแฟช่ันทางการ

ศึกษาล่าสุด	โดยเพียงดูว่าใครได้อันดับที่หนึ่ง

	 ระบบการจัดอันดับยังมีปัญหาอย่าง 

อื่นอีก	 ถ้าพิจารณาประเทศหรือจังหวัด 

ที่อยู่ในระบบ	 PISA	 เช่น	 สิงคโปร์	 เซี่ยงไฮ้	 

และฮ่องกง	
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	 ขอ้เทจ็จรงิประการแรกทีจ่ะปรากฏขึน้มา

คอื	สว่นใหญแ่ลว้ทีเ่หลา่นีเ้ปน็ประเทศหรอืนคร

ทีม่ลีกัษณะเปน็เมอืง	ไมใ่ชป่ระเทศขนาดใหญ่

ทีม่ปีระชากรหลากหลาย	การจดัการการศกึษา

ในระดับเมืองๆ	เดียวหรือในเขตๆ	หนึ่งนั้นจะ

ไม่เหมือนกับในระดับประเทศ	 โดยเฉพาะ

ประเทศขนาดใหญ่	 เช่น	 บราซิล	 ไทย	 หรือ

สหรัฐอเมริกา	ซึ่งมีประชากรมากและมีความ

หลากหลายสูง

	 ประการทีส่อง	หากพจิารณาดกูารศกึษา

ของประเทศทีถ่กูจดัอนัดบัดเีหลา่นัน้	จะพบวา่	

แท้จริงแล้วการศึกษาเป็นเหมือนกลไกการ 

ติวสอบมากกว่าเป็นระบบการศึกษา	เด็กใช้เวลา 

มากกว่าสิบชั่วโมงต่อวันในการท่องจำาและ 

ฝึกทำาข้อสอบซึ่งไม่ได้นำาไปสู่ทักษะที่จำาเป็น 

ในชวีติจรงิ	เชน่	ถา้ลองใหเ้ดก็เหลา่นีแ้กป้ญัหา

ที่ไม่มีคำาตอบที่แน่นอน	เขาจะไม่รู้เลยว่าต้อง

ทำาอยา่งไร	แตป่ญัหาทีพ่บในชวีติจรงิสว่นใหญ่

มักไม่มีคำาตอบที่ถูกต้องชัดเจน	 โดยเฉพาะ

สำาหรับปัญหาที่สำาคัญๆ

	 ประการสดุทา้ย	วธิกีารวดัผลเปรยีบเทยีบ

มีปัญหาหลายประการ	 หลายประเทศจัด 

การสอบกลางปีการศึกษา	ในขณะที่อีกหลาย

ประเทศจัดสอบช่วงปลายปีการศึกษา	บางประเทศ 

สอบก่อนช่วงปิดพักฤดูร้อน	 บางประเทศ 

สอบหลังปดิภาคเรียน	บางประเทศจัดสอบกบั

เด็กที่อายุน้อยกว่าปกติครึ่งปี	 ประเทศต่างๆ	

จัดลำาดับเนื้อหาการเรียนไม่เหมือนกัน	ดังนั้น

จะเห็นได้ว่าปัญหาต่างๆ	 มีมากเหลือเกิน	 

จนนักวชิาการหลายคนเรียกร้องให้มีการประเมิน

ความหมายของระบบจัดอันดับเหล่านี้ใหม่	 

การจัดอันดับสร้างข่าวได้ดี	 แต่อาจนำาไปสู่

นโยบายที่แย่	นี่ไม่ได้แปลว่าเราควรละทิ้งการ

เปรียบเทียบระดับนานาชาติไปอย่างสิ้นเชิง	 

แต่ต้องเป็นการวิเคราะห์ภาพรวมอย่างครบ

ถ้วน	 และเราต้องดูประเด็นอื่นๆ	 ด้วย	 เช่น	

หากพิจารณารายงาน	GEM	ซึง่เป็นแบบสำารวจ

ท่ัวโลกเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ	 และ

นวัตกรรม	 จะพบว่าผลคะแนน	 PISA	 น้ันมี

ความสัมพันธ์เชิงลบอย่างอ่อนๆ	กับคะแนนที่

วัดนวัตกรรม	 ความคิดใหม่ๆ	 ที่นำาไปสู่ธุรกิจ	

และความกล้าเสี่ยงในการประกอบการ

	 การจดัอนัดบัไมใ่ชป่ญัหาเดยีวทีเ่รากำาลงั

ประสบอยู่	 ปัญหาท่ีสองคือ	 แทนท่ีจะสร้าง 

ผู้ท่ีใฝ่เรียนรู้ไปตลอดชีวิต	เรากลับสร้างผู้ท่ีเกลียด 

การเรียนรู้ไปตลอดชวิีต	นอกจากผูน้ำาประเทศ

จะไมพ่อใจระบบการศกึษาของตนแลว้	ผูเ้รยีน

เองก็ไม่มีความสุขด้วยเช่นกัน	 จากสถิติของ	

OECD	 แสดงให้เห็นว่า	 นักเรียนทั่วโลกเฉลี่ย	

๕๒%	 เห็นว่าโรงเรียนน่าเบื่อ	 และ	 ๓๐%	 

ไม่ชอบโรงเรียนเลย	 ปัญหานี้ร้ายแรงมากใน

สาขาทีส่ำาคญัสำาหรบัยคุนี	้ไดแ้ก	่วทิยาศาสตร	์

วศิวกรรมศาสตร	์และคณติศาสตร	์ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา	มีเพียง	๒๕%	ของเด็กในระดับ

ชั้นมัธยม	 ๑	 ที่ประกาศตนว่ามีความสนใจที่

จะเป็นนักวิทยาศาสตร์หรือวิศวกรก่อนท่ีเด็ก
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จะอายุ	 ๑๓	 ปี	 เราทำาให้	 ๗๕%	 ของเด็ก 

เหล่านี้กลัวและหันหนีไป	ลองนึกดูว่า	เราเคย

รู้จักดาราคนไหนบ้างที่บอกว่า	 “ฉันเกลียด

วชิาการแสดงในโรงเรยีน	แตฉ่นักต็ดัสนิใจเปน็

นักแสดง”	 การเลือกวิชาชีพนั้นเกี่ยวเนื่องกับ

การสร้างความสนใจให้เกิดข้ึนในเยาว์วัย	 ซึ่ง

การศึกษาของเราก็ทำาเรื่องนี้ได้แย่มาก	 โดย

เฉพาะในชว่งอายุสำาคัญทีเ่ด็กกำาลังสรา้งตัวตน

ของเขาขึ้นมา

		 จริงๆ	 แล้ว	 นักวิจัยอเมริกันสองคนคือ	

มัลติส	และ	ไท	(Maltese	&	Tai)	ได้ตีพิมพ์

ผลงานสำาคัญเมือ่ปทีีแ่ลว้ทีเ่ปลีย่นความเขา้ใจ

ของเราเกีย่วกบัการเลอืกวชิาชพีทางวทิยาศาสตร์

และคณิตศาสตร์ของผู้เรียนเคยเป็นความเชื่อ

วา่จำานวนวชิาคณติศาสตรท์ีค่ณุเลอืกเรยีน	หรอื

เกรดเฉล่ียของวิชาคณติศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร์

เปน็ตวัชีว้ดัทีด่ทีีส่ดุวา่	ผูเ้รยีนนัน้จะเลอืกวชิาชพี

ทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์หรือไม่	

แตห่ลงัจากการทดสอบขอ้มลูอยา่งระมดัระวงั	

เขาพบข้อเท็จจริงที่น่าทึ่งคือ	 ตัวชี้วัดที่ดีที่สุด

สำาหรบัวชิาชพีวทิยาศาสตรห์รอืวศิวกรรมศาสตร์

คือ	การประกาศตนแสดงความสนใจในสาขา

ดังกล่าวในระดับชั้นมัธยม	๒	กล่าวอีกอย่าง

หนึ่งไดว้า่	วธิทีีด่ทีีส่ดุในการคาดเดาวา่เดก็คน

หนึง่ๆ	จะโตขึน้เปน็นกัวทิยาศาสตร	์หรอืวศิวกร

หรอืไมน่ัน้คอื	การถามเขาในขณะทีเ่รียนอยูช้ั่น

มัธยม	 ๒	 ว่ามีความสนใจอย่างแท้จริง 

เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์มากกว่าการได้เกรดท่ีดี 

หรือไม่	 สิ่งที่นักวิจัยและผู้กำาหนดนโยบาย 

เร่ิมตระหนักมากขึ้นคือจะไม่มีประเทศไหน 

ท่ีมีวิศวกรหรือนักวิทยาศาสตร์เพิ่มมากขึ้น	 

หากประเทศน้ันยังคงทำาให้เด็กส่วนใหญ่ 

เกลียดคณิตศาสตร์	และวิทยาศาสตร์	แม้ว่า

ประเทศน้ันๆ	 จะพยายามเพิ่มความเข้มข้น 

ของการสอบ	 ขู่เข็ญครู	 ปรับเปลี่ยนเนื้อหา 

การสอนโดยใช้วิธีผักชีโรยหน้าคือเอาเน้ือหา

คณิตศาสตร์ท่ีล้าสมัยไปแฝงไว้ในวิดีโอเกม	

หรือวิดี โอที่หวังว่าจะให้ความบันเทิงกับ 

ผู้เรียน

	 แต่แน่นอนว่า	 การศึกษาไม่ใช่แค่เรื่อง 

ของการสร้างวิศวกร	 เราอาศัยอยู่ในโลก 

ท่ีซับซ้อนและห้อมล้อมไปด้วยเทคโนโลยี	 

เราอยูใ่นยคุทีม่คีวามทา้ทายทางวทิยาศาสตร์

ที่สำาคัญ	เช่น	เรื่องภาวะโลกร้อนซึ่งในอนาคต

อันใกล้จะต้องมีการสร้างนโยบายสำาคัญๆ	 

หลายอยา่ง	เราตอ้งการคนทีเ่ขา้ใจวทิยาศาสตร์

เพยีงพอทีจ่ะตดัสนิใจโดยใชค้วามรูค้วามชำานาญ	

เราต้องการให้คนเข้าใจเทคโนโลยี	แม้ว่าเขาจะ

ไม่ได้ทำางานเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยตรง	 

เราต้องการให้คนเข้าใจกลไกการทำางาน 

ของส่ิงต่างๆ	 ในงานวิจัยของผม	 ผมมักลอง

ถามผู้คนเกี่ยวกับสิ่งเหล่านี้	 เช่น	ผมได้ขอให ้

คนลองวาดภาพการทำางานของระบบควบคุม

อุณหภูมิในห้อง	(ภาพที่	๑)
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ภ�พที่ ๑ ภ�พที่ ๒

 ตัวอย่างนี้	เรามีเทอร์โมสแตท	(อุปกรณ์

ควบคุมอุณหภูมิ)	ที่วาดโดยคนสองคนจะเห็น

ได้ว่าทั้งสองภาพแทบไม่ต่างกันเลย	 อย่างไร 

ก็ดี	ภาพแรก	วาดโดยเด็กอายุ	๙	ปี	ส่วนภาพ

ทีส่อง	วาดโดยนักศึกษาระดบัปรญิญาตรจีาก

มหาวทิยาลยัมชีือ่แหง่หนึง่ของอเมริกา	เราพบ

กรณีเช่นนี้ซ้ำาแล้วซ้ำาเล่า	สิ่งที่พบนี้แปลว่าคน

จำานวนมากไมเ่ขา้ใจการทำางานของสิง่ของตา่งๆ	

เรากำาลงัสร้างคนยคุทีเ่ปน็เพยีงผูบ้รโิภคเทคโนโลยี

	 ทำาไมถึงเกิดสิ่งนี้ขึ้น	 ลองดูการสอนวิชา

คณิตศาสตร์ในโรงเรียนแห่งหนึ่ง	 สิ่งที่เห็นใน

ภาพที	่๒	คอืคำาอธบิายหลกัสตูรวชิาคณติศาสตร์

ที่ได้พบ	หลักสูตรเขียนไว้ว่า	โรงเรียนสอนเด็ก

ชายอายรุะหวา่ง	๑๑	ถงึ	๑๔	ปมีเีรยีนสปัดาห์

ละ	๖	วัน	โรงเรียนให้ความสำาคัญอย่างมาก

กับการท่องจำาวิธีขั้นตอนต่างๆ	 หลักสูตรเริ่ม

ตน้ดว้ย	การคณู	การทอ่งสตูรคณู	กรรมวธิแีก้

ปัญหา	การหาร	และเลขทศนิยม	รวมทั้งการ

เทียบบญัญตัไิตรยางค์	ทัง้หมดนีฟ้งัดคูุ้นๆ	ใช่

หรือไม่	 ฟังดูเหมือนโรงเรียนทั่วไปเพียงแต่ว่า

เป็นการโฆษณาของโรงเรียนในประเทศอิตาลี

ทีบ่รหิารโดยลโีอนาโด	กาลไิก	เมือ่เกอืบ	๕๐๐	

ปีที่แล้ว	(พ.ศ.	๒๐๖๒)	และถ้าไปดูตำาราที่เขา

ใช้ในเวลานั้นจะพบว่าไม่ได้ต่างจากตำาราที่ใช้

กับเด็กมัธยมในปัจจุบันเท่าใดนัก

	 สถานการณน์ีต้อ้งไดร้บัการแกไ้ข	คณติศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ก้าวล้ำาไปมากแล้วในช่วง	

๕๐๐	 ปีที่ผ่านมา	 แต่เรายังคงสอนสิ่งเดิมๆ	 

ซีมัวร์	แพบเพิร์ท	(Seymour	Papert)	กล่าวไว้ว่า	 

ถา้ครูจากศตวรรษท่ี	๑๖	เดนิทางขา้มเวลามา

ในยุคปัจจุบัน	 เขาจะสามารถเข้าไปสอนใน

โรงเรียนทั่วไปได้โดยไม่มีปัญหา	 ซึ่งต่างจาก

วิชาชีพอื่นที่พบว่าความรู้ส่วนใหญ่ของตน 

ล้าสมัยไปเสียแล้ว

	 การสรา้งความกระตอืรอืรน้และแรงบนัดาล

ใจเป็นสิง่จำาเป็นในระบบการศกึษาไม่มีประโยชน์

อันใดที่จะสอนเนื้อหาจำานวนมากหากผู้เรียน

เกลียดโรงเรียนและเกลียดการเรียนรู้	 การมี

ความสนใจและแรงบันดาลใจ	มีความผูกพัน

ระยะยาวกับการหาความรู้	 และไม่ย่อท้อ 

The school accommodates boys between the ages of eleven and fourteen. 
[...] The curriculum consists of seven parts [...] Classes meet for six days 
a week [...] A heavy emphasis is placed on the memorization of facts and 
the use of algorithmic procedures. The curriculum is outlined as follows:
1. multiplication
 Memorization of multiplication facts
 Practice in the use of algorithms
2. Division
 Division by a single digit number
 Division by a two digit divisor
 Division by three or more digits
3. Fractions
 Basic operations
 Use in problem situations
 The Rule of Three
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ต่ออุปสรรค์อันเป็นเรื่องปกติของปัญหายากๆ	

สิง่เหลา่น้ีคอืความทา้ยทายทีแ่ทจ้ริงในศตวรรษ 

ที่	 ๒๑	 แต่เป็นการยากมากที่จะทำาอะไรที่ 

แตกต่างจากเดิมหากพ้ืนที่การเรียนเป็นแบบ	

(ภาพที่	๓)	นี้

ภ�พที่ ๓ 

ภาพที่	๔

	 เราทำาอะไรที่แตกต่างได้หรือไม่	 นักวิจัย

ได้พูดถึงเรื่องนี้มาตลอด	จริงๆแล้วมีท่านหนึ่ง

ที่เดินทางมาประเทศไทยหลายครั้ง	 และได้

สร้างแรงบันดาลใจให้กับหลายๆ	 คน	 ท่าน 

ผู้น้ันคือ	Seymour	Papert	 บิดาแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	(Constructionism)	

ซึ่งได้ร่วมกับหลายท่านทั้งในและต่างประเทศ	

ทำางานในประเทศไทยมามากพอสมควร	ซีมัวร์	 

แพบเพร์ิท	สอนผมว่า	ถา้หากตอ้งการเปลีย่นแปลง

รปูแบบการเรยีนรู้	ผมควรคดิวธิเีปลี่ยนพืน้ทีท่ี่

การเรยีนรูน้ัน้จะเกดิขึน้	แนวคดินีใ้ชเ้วลาเตบิโต

อยู่หลายปี	จนในที่สุดทำาให้ผมสร้างโครงการ	

FabLab@School	ขึ้นมา	(ภาพที่	๔)

	 ถ้าเราสนใจเรื่องกีฬา	 เราต้องสร้าง 

โรงยิมฯ	 เพื่อนักเรียนท่ีชอบกีฬาเหมือนๆ	 

กันจะสามารถไปท่ีน่ันได้	สามารถพบปะ	พูดคุย	 

และเรียนรู้จากกัน	 ถ้าเราสนใจเรื่องดนตรี	 

เรากต้็องสร้างหอ้งดนตรี	และจดัหาเคร่ืองดนตรี

ไว้ในน้ัน	 แต่ถ้าคุณเป็นนักเรียนท่ีสนใจ 

เรือ่งวศิวกรรมและวทิยาศาสตร	์ตอนนีค้ณุไมม่ี

ที่ให้ไป	ดังนั้น	FabLab@School	ถูกออกแบบ

มาเพื่อให้เป็นที่ๆ	นั้นเป็นพื้นที่ที่พิเศษมากใน

โรงเรยีนเปน็หอ้งปฏบิตักิารประดษิฐกรรมและ

เป็นห้องวิทยาศาสตร์ด้วย	 เป็นชมรมหุ่นยนต์	

และเป็นที่พบปะประดิษฐ์สิ่งต่างๆ	 และเราก็

นำาเอาเคร่ืองมือสร้างต้นแบบทีท่นัสมัยทีสุ่ดใส่

ไว	้เชน่	เครือ่งตดัเลเซอร	์(ภาพที	่๕)	ซึง่สามารถ

ตัดวัสดุใดๆ	 ให้เป็นรูปทรงอะไรก็ได้	 และ	 
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ภ�พที่ ๕

ภ�พที่ ๖

ภ�พที่ ๗

ภาพที่	๘

เครื่องสแกนสามมิติ	 ซึ่งสามารถถ่ายและ 

ทำาสำาเนาวัตถุได้	(ภาพที่	๖)

	 เครือ่งพมิพส์ามมติ	ิ(ภาพที	่๗)	ซึง่สามารถ

สร้างวัตถุเป็นชิ้นขึ้นมาจริงๆได้	 รวมทั้งระบบ

หุ่นยนต์	ซึ่งสามารถให้ชีวิตกับวัตถุเหล่านี้

	 Fablab@School	 ถูกออกแบบขึ้นมาให้ดู

แตกตา่งจากหอ้งปฏบิตักิารธรรมดาทัว่ไปเปน็

พื้นที่ๆ	มีสีสัน	เปิดเผย	และเชิญชวนให้เข้าไป

สำารวจเป็นที่ที่น่าไปอยู่	 ไม่ใช่ที่สำาหรับพวก

หนอนวิชาการ	 หรือพวกหมกมุ่นไม่น่ากลัว

สำาหรับคนที่ไม่เคยสร้างอะไรมาก่อน	หรือคน

ทีไ่มรู่เ้กีย่วกบัเทคโนโลย	ีหอ้งนีส้ามารถใชง้าน

ได้ระหว่างวันเรียน	 สำาหรับครูหัวก้าวหน้า 

ในการลองวิธีการสอนแบบใหม่ๆ	หรือใช้หลัง

โรงเรียนเลิก	 เพื่อการทดลองสำารวจสิ่งต่างๆ	

นอกหลักสูตร	 (ภาพที่	 ๘)	 แล้วนักเรียนใช้ 

ห้องนี้ทำาอะไรบ้าง	

	 ขอยกตัวอย่างเด็กหญิงจากโรงเรียนใน 

รัฐแคลิฟอร์เนียแห่งหนึ่งที่มีห้องปฏิบัติการ

ประดษิฐกรรมนี	้(ภาพที	่๙)	พวกเขาไม่ไดเ้พยีง

ฟังเรื่องราวของลีโอนาร์โด	 ดาวินชี	 พวกเขา

สามารถเป็นลีโอนาร์โดได้เอง	 โดยการสร้าง 

สิ่ งประดิษฐ์ขึ้ นมาใหม่ โดยใช้ เครื่ องตัด 

เลเซอร์	 ภายในเวลาน้อยกว่า	 ๒	 สัปดาห์	 

หลังจากน้ัน	 พวกเขาได้ไปนำาเสนอผลงาน 
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ในงาน	Maker	Faire	ซึ่งเป็นงานขนาดใหญ่ที่

แสดงผลงานทางวทิยาศาสตรแ์ละวศิวกรรมศาสตร์

ในรัฐแคลิฟอร์เนีย

	 อีกตัวอย่างหนึ่งมาจากชั้นมัธยมศึกษา 

ปีที่	๑	โรงเรียนในเมืองเปาโล	อัลโต	ซึ่งแทนที่

จะเรียนวิทยาศาสตร์โดยการอ่านหนังสือ	 

ครู ได้นำ านัก เรียนให้สร้ างและประกอบ

กล้องจุลทรรศน์ของตนเอง	 นอกจากนั้น	 

ยงัเปดิโอกาสใหน้กัเรยีนได้ทำาการดดัแปลงและ

ตกแต่งกล้องจนมีความเฉพาะตัว	 ส่ิงน้ีทำาให้

กล้องจุลทรรศน์ไม่เป็นเครื่องมือทึมๆ	 ในห้อง

ปฏิบัติการอีกต่อไป	 นักเรียนนำากล้องเหล่าน้ี

กลบับา้นได	้ทดลองทำาสิง่ตา่งๆ	ถ่ายภาพ	และ

นำาเอาสิ่งที่ได้กลับมาแสดงที่โรงเรียน	 ดังนั้น

วทิยาศาสตรก์ลายเปน็เครือ่งมอืทีช่ว่ยใหเ้ขา้ใจ

ชีวิตและสิ่งแวดล้อมของตนดีขึ้น	นักเรียนเดิน

ไปมาด้วยเครื่องมือวิทยาศาสตร์ซึ่งเพิ่มขยาย

การรับรู้ของเขา	 และกลายเป็นส่วนหนึ่งของ

ชีวิตประจำาวัน

	 นกัเรยีนในภาพที่	๑๑	อาศยัอยูใ่นรสัเซยี	

สิ่งที่เขาประดิษฐ์น่าทึ่งมาก	 เขาเป็นเด็กที่ไม่

ชอบงานวศิวกรรม	เขามคีวามลุ่มหลงกบัดนตรี

เปน็อยา่งมาก	โดยเฉพาะเพลงของบาค	(Bach)	

เขาบอกวา่	“ความใฝ่ฝนัวยัเดก็ของฉันคอืการ

ได้สร้างหุ่นยนต์ท่ีเล่นเพลงของบาคแต่ฉันไม่รู้

ว่าจะเริ่มอย่างไร”	 นักเรียนคนน้ีเข้าร่วม 

เกีย่วกบั	FabLab@School	ของโรงเรยีนเปน็เวลา	

๑	 สัปดาห์	 เขาเรียนวิธีใช้เครื่องตัดเลเซอร์	 

การเขียนโปรแกรม	 การความคุมมอเตอร์	 

และเซ็นเซอร์ภายในหนึ่งสัปดาห์	 เขาสร้าง

ตน้แบบทีน่า่ทึง่ของฟลุต๊	แตย่งัไมด่พีอ	ปรากฏ

ว่าแม้เวิร์กชอปจะจบไปแล้วแต่การทำาฟลุ๊ต 

ภ�พที่ ๙

ภ�พที่ ๑๐
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ภ�พที่ ๑๑

ภ�พที่ ๑๒

ซึง่จดัทีก่รงุมอสโควแ์ละเปน็การแขง่ขนัทีม่กีาร

แขง่ขนัสงูมาก	มทีมีนกัเรยีนหลายรอ้ยคนจาก

ทั่วประเทศ	 เขาได้รางวัลที่	๓	แม้จะประสบ

ความสำาเร็จ	 แต่เขายังคงอ้างตัวว่าเป็นเพียง

แค่นักดนตรี

ตอ่ใหเ้สรจ็กลายเปน็โครงงานเขา	เราไมจ่ำาเปน็

ต้องใช้การให้เกรดเพื่อผลักดันให้เขาทำามัน 

ต่อให้เสร็จ	 เขามาที่	 FabLab	 อย่างต่อเนื่อง 

ถึงสองเดือน	สัปดาห์ละหลายๆ	ครั้ง

	 ในทีส่ดุ	เขาสรา้งฟลุต๊ทีใ่ชซ้อรโ์วมอรเ์ตอร	์

๑๒	 ตัว	 มีกลไกการควบคุมที่ซับซ้อน	 เขา

สามารถใช้เล่นเพลงของบาคอย่างง่ายได้ผ่าน

ทางการเขียนโปรแกรมควบคุมอุปกรณ์ไมโคร

คอนโทรลเลอร์	เขานำาผลงานนี้ไปประกวดใน

งานแสดงผลงานวิทยาศาสตร์ระดับชาติ	 

	 เด็กหญิงสองคนในภาพที่	 ๑๒	 เป็นคน

บราซลิ	เขาตอ้งการแกป้ญัหาใหญป่ญัหาหนึง่	

พี่สาวของเด็กหญิงคนหนึ่งพึ่งคลอดบุตรและ

เดก็หญงิทีห่นา้ทีไ่กวเปล	ซึง่ทำาใหเ้ขาไมส่ามารถ

ทำางานอยา่งอืน่ในบา้นได้เลย	เขาต้องไกวเปล

ทุกๆ	๕	นาที	เด็กหญิงทั้งสองใช้เวลากว่า	๖	

เดอืน	เรยีนรูก้ารสรา้งกลไก	ระบบเฟอืง	ระบบ

อเิลก็ทรอนกิส	์และการสรา้งเปลทีส่ามารถไกว

ตัวเองได้ทุกครั้งที่เด็กทารกร้องไห้	 โดยใช้

เซ็นเซอร์เสียงบวกกับกลไกที่ซับซ้อนมาก	 

สร้างโดยใช้มอเตอร์และเฟืองจากของใช้แล้ว	

เปลนี้ใช้งานได้จริง	

	 FabLab@School	 ไม่ใช่ห้องปฏิบัติการ 

ธรรมดาๆ	ในโรงเรยีน	แตเ่ปน็พืน้ทีแ่ลกเปลีย่น

แบ่งปนัในเวลาเพยีงไม่ก่ีเดอืน	FabLab@School	
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ทั้งหมดที่ตั้งขึ้นได้กลายเป็นพื้นที่สำาหรับการ

สร้างนวัตกรรมและการสร้างวิธีการเรียนการ

สอนแบบใหม่

	 หลายคนอาจมีคำาถามว่า	 ทำาไมถึงต้อง

ใช้ระบบเทคโนโลยีประดษิฐกรรมดจิติอล	ทำาไม

ตอ้งใชเ้ครือ่งพมิพ	์๓	มติ	ิหรอืเคร่ืองตดัเลเซอร์

บางทเีราอาจใชเ้พยีงแคก่รรไกรและกาว	ซึง่จะ

ราคาถูกกว่ามาก	 เหตุผลในเรื่องนี้เป็นดังที่

มาร์แชล	 แมคลูฮาน	 (Marshall	 McLuhan)	 

กลา่วไว้คอื	เราเปน็ผูห้ลอ่หลอมเครือ่งมอื	และ 

เครื่องมือก็หล่อหลอมเราเช่นกัน	 เครื่องมือ 

ที่เรามีเป็นตัวกำาหนดว่าเราทำาอะไรได้บ้าง	 

เคร่ืองมือเป็นตัวกำาหนดคุณภาพและความซับซ้อน 

ละเอียดละออของผลงาน	 เป็นตัวกำาหนดว่า

เราจะคดิสรา้งสรรค์ได้มากเพยีงใด	ถา้เราอยาก

ให้นักเรียนประดิษฐ์สิ่งต่างๆ	 ที่มีคุณภาพ	 

เราก็ต้องให้เครื่องมือที่ดีที่สุดเป็นเครื่องมือ 

ที่จะช่วยให้เขาแปลงความสร้างสรรค์ของเขา

ใหเ้ปน็ความจรงิ	Seymour	Papert	ชอบเปรยีบ

เทยีบเรือ่งนีก้บัดนิสอ	เขามกัสมมตุกิบัผูฟ้งัวา่	

เราย้อนเวลากลับไปในช่วงที่ดินสอพึ่งถูก 

คิดค้นขึ้นมา	แล้วมีใครบางคนเกิดแนวคิดขึ้น 

มาว่า	“ให้เร�ใช้ดินสอกับก�รศึกษ�แต่ให้เร�

ทำ�อย่�งระมัดระวัง โดยใช้ดินสอหนึ่งแท่ง 

ต่อห้องเรียนหน่ึงห้องแล้วถ้�เด็กเกิดก�ร 

เรียนรู้ เร�ค่อยเพิ่มขึ้นเป็นสองแท่ง” แน่นอน

ว่าแนวคิดนี้เป็นเรื่องน่าขัน	 เพราะทุกคน 

ทราบวา่ดนิสอจะเกิดผลไดด้ก็ีตอ่เมือ่ทกุคนได้

ใช้เวลากับดินสออย่างเต็มที่	 ถ้าทุกคนเข้าถึง

ดินสอได้

	 เทคโนโลยชีว่ยให้นักเรยีนทำาสิง่ท่ีมีความ

ซับซ้อนละเอยีดลออไดม้ากขึน้	เทคโนโลยเีพิม่

พลังการเรียนรู้ของเรา	 ช่วยสร้างวิธีใหม่ๆ 

ในการเขา้ใจสิง่ตา่งๆ	ชว่ยใหเ้หน็รปูแบบทีม่อง

ด้วยตาเปล่าไม่เห็น	 ช่วยให้สามารถประดิษฐ์

และสรา้งสิง่ตา่งๆ	ไดเ้ราเรยีนรูผ้า่นการประดษิฐ	์

ผา่นการสรา้งโดยใชเ้ทคโนโลย	ีไมใ่ชก่ารทำาให้

โรงเรียนทำาสิ่งที่ทำาอยู่เดิมให้ได้ดีขึ้นนิดหน่อย	

เหมือนเช่นการใช้อินเทอร์เน็ต	 การดูวิดีโอ

ออนไลน์	เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนทำาใน

ส่ิงท่ีเกนิความนึกคดิ	ทำาส่ิงแปลกใหมท่ี่จะทำาให้

เขาหลงรักการเรียนรู้การสร้างสิ่ งต่างๆ	 

การเขียนโปรแกรมเน้นการประดิษฐ์มากกว่า

การบริโภค	 เน้นการตั้งคำาถามมากกว่า 

การยอมรับ	เน้นการใฝ่ฝันมากกว่าการบ่น

	 ขอให้เราเลิกหลอกตนเองว่าเราสามารถ

ยัดเยียดเนื้อหาเข้าไปในหลักสูตรได้อย่างไม่

จำากดั	ในหนึง่วนัมเีพียง	๒๔	ช่ัวโมง	ทกุชัว่โมง

ทีใ่ชไ้ปกบัการคำานวณแบบไรก้ารคดิ	เปน็ชัว่โมง

ท่ีเสียโอกาสในการฝึกแก้ปัญหา	 ฝึกคิดเชิง

คณิตศาสตร์	 และบากบั่นไปกับสิ่งที่ซับซ้อน

และน่าสนใจ

	 เราจำาเป็นต้องเลือก	 เราอาศัยในโลกที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	เมื่อ	๑๓	ปีที่แล้ว

ไม่มีกู เกิล	 เฟสบุ๊คเพิ่งเกิดขึ้นมาเมื่อ	 ๖	 

ปีที่แล้ว	iPad	มีอายุเพียง	๒	ปีในเวลาเช่นนี้	

เราไม่ต้องการให้คนใช้เวลาไปกับการคำานวณ

แบบไรก้ารคดิ	สิง่ทีเ่ราตอ้งการคอืคนทีส่ามารถ

คิดและสร้างต้นแบบของความคิดน้ันได้อย่าง

รวดเร็ว	คนที่จะไม่รอ	๑๐	ปีกว่าที่จะคิดอะไร



19

ขึ้นมา	 เพียงเพราะเขาถูกสอนในโรงเรียนว่า

ความคิดของเขานั้นไม่ดี	 เราต้องการคนที่

สามารถสร้างความคิดดีๆ	 ได้	 คนที่ไม่อาย 

ที่จะผิด	 ไม่กลัวความผิดพลาด	 หรือความ 

ล้มเหลว	 สามารถสร้างต้นแบบและปรับปรุง

กระทั่งสิ่งที่ดีกลายเป็นสิ่งที่ยอดเยี่ยม

 ในประเทศไทย	 ผมคิดว่าควรเริ่มสิ่งนี้

ตั้งแต่เยาว์วัย	เราอยากสอนให้เด็กตั้งแต่อายุ	

๘	ถึง	๙	ปีเห็นว่าโรงเรียนเป็นแหล่งความคิด

สอนให้ลองแนวคิดใหม่ๆ	ให้แบ่งปันความคิด	

ให้คิดผิดบ้าง	 ให้ปรับปรุงแนวคิดตนเองโดย

อาศัยความช่วยเหลือจากเพื่อนและครู	 ไม่ใช่

ให้เขารับเอาความคิดสำาเร็จรูปจากหนังสือ	 

เราอยากใหเ้ขาไปโรงเรยีนโดยครุน่คดิว่า	วันนี้

จะประดิษฐ์อะไรดี	 วันนี้ฉันจะสะดุดเข้ากับ

แนวคิดดีๆ	อะไรบ้าง

	 Seymour	Papert	กล่าวไว้ว่า	เราไม่ควร

ออกนโยบายทางการศึกษาโดยดูเพียงแค่ผล

ในปัจจุบัน	 เราควรมองไปข้างหน้าว่าผลของ

นวัตกรรมนั้นจะนำาระบบไปทางไหน	 สมมุติ

วา่นวตักรรมหนึง่คดิทีจ่ะเพิม่การสอบกับเดก็ๆ	

สิ่งนี้อาจเพิ่มคะแนนสอบในระยะสั้นอันเนื่อง

มาจากแรงกดดันที่เพ่ิมข้ึนต่อโรงเรียนและครู	

แต่วิธีนี้เป็นการนำาระบบไปในทางที่ไม่ถูกต้อง

ผมคิดว่าโครงการ	 Candle	 Light	 นี้	 รวมทั้ง

โรงเรียนดรุณสิกขาลัย	และ	โครงการ	FabLab	

@School	 เป็นการตัดสินใจท่ียาก	 ส่ิงท่ีจะทำา	

ไม่ใช่เรื่องง่าย	ผลจะไม่เกิดขึ้นชั่วข้ามคืน	แต่

เปน็การนำาพาระบบไปในทางท่ีถกูตอ้ง	เหมอืน

เชน่ทีผู่ก้อ่ต้ังโรงเรียนดรุณสกิขาลยักระทำาเมือ่	

๑๒	 ปีที่แล้ว	 ไม่ใช่สิ่งที่ทำาได้ง่ายๆ	 แต่ก็นำา

ระบบไปในทางทีถ่กูตอ้ง	การสอนของเราสะทอ้น

ถึงสภาพสังคมของเรา	ผมหวังว่าในอีก	๒๐	ปี 

จากนี	้เราจะหนัหลงักลบัมาดวัูนนีแ้ละรู้สกึดใีจ

ที่เราได้ลงมือก้าวไปในทิศทางที่ถูกต้องเป็น

ทิศทางที่ชื่นชมวิถีประชาธิปไตย	 ทั้งในสังคม

และในระดบัโรงเรยีนทศิทางทีช่ืน่ชม	อสิระทาง

ความคิดท่ียอมรับว่า	เด็กสมควรมีความสนใจ	

ความคิดความอ่าน	 และความหลงใหลใน 

สิง่ต่างๆ	ของตนเอง	ทศิทางที่ชื่นชมพรสวรรค์

ที่มีโดยธรรมชาติของมนุษย์ในการสอนและ

เรยีนรูท้ศิทางทีถ่อืวา่	การศกึษาไมใ่ชร่ะบบการ

ผลิตมันสมองที่ เหมือนๆ	 กันจำานวนมาก	 

เพื่อทำางานท่ีไร้ความคิด	 แต่เป็นรูปแบบ 

ของการสร้างคนท่ีดีขึ้น	 มีความสุขขึ้น	 และ

ฉลาดข้ึน	จริงๆ	แล้วคนท่ีเรากำาลังพูดถึงอยู่น้ีก็ 

คือลูกหลานของท่าน	และสิ่งนี้เป็นสิ่งที่ดีที่สุด

ที่เราจะทิ้งไว้ให้กับคนรุ่นต่อไปได้	

	 ขอบคุณครับ
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	 มรู้สึกยินดีที่ ได้มาประเทศไทย 

	 อีกครั้งหนึ่งหลังจากที่ห่างหายไปเป็น

เวลาเกอืบหา้ป	ีความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ใน

ระหว่างนั้น	 ผมคิดว่ามีลักษณะที่เหมือนกับ 

สีผมของข้าพเจ้าที่เปลี่ยนแปลงไปโดยไม่รู้ตัว	

เมื่อไม่นานมานี้ผมได้เห็นรูปภาพของตนเอง 

ที่ถ่ายไว้กว่าสิบปีก่อน	 ผมแทบไม่เชื่อเลยว่า

สมยันัน้ตนเองจะมผีมดกดำากวา่ในปจัจบุนัมาก	

เชน่เดยีวกบัทีผ่มไมไ่ดส้งัเกตสผีมของตนเองที่

ค่อยๆ	 เปลี่ยนไป	บางท่านที่อยู่ที่นี่ซึ่งทำางาน

ทางด้านการศึกษากับมูลนิธิศึกษาพัฒน์	 

อาจจะไม่ได้สังเกตว่าช่วงที่ผ่านมามีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง	 แต่สำาหรับข้าพเจ้า

ซึ่งไม่ได้มาเยี่ยมเยียนเป็นเวลานานได้เห็น 

การพัฒนาไปค่อนข้างมาก	 ที่สำาคัญคือไม่ได้

เปน็การพฒันาแบบลอกเลยีนของฝรัง่	แตเ่ปน็

ของที่ปรับปรุงพัฒนาจากภูมิปัญญาของคน 

ที่นี่เอง

	 ตอนที่ผมและทีมงานจาก	 MIT	 

เข้ามาเริ่มงานในประเทศไทยแรกๆ	 แม้เรา 

จะมจีดุประสงคท์างการเรยีนรูห้ลายอยา่ง	แต่

จดุประสงคห์ลักอยา่งหนึง่คอื	ในชว่งนัน้เศรษฐกจิ

ของประเทศไทยดีมาก	 แต่การเติบโต 

ของเศรษฐกิจในช่วงนั้นตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

ทกัษะวชิาชพีในระดบัทีค่อ่นขา้งต่ำา	ซึง่ประเทศไทย

เองกต็ระหนกัในเรือ่งนีด้	ีถา้อยากพฒันาประเทศ

ให้ก้าวหน้าต่อไปจะพึ่งพาคุณภาพทักษะใน

ระดับล่างคงจะไม่ได้	 การจะพัฒนาต่อไป 

ตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงเรือ่งของความสามารถ

ในหลายด้าน	 การเรียนรู้เพื่อเรียนรู้การใช้

เทคโนโลยี	แตเ่รือ่งการศกึษาไมใ่ชแ่คเ่รือ่งการ

พัฒนาเศรษฐกิจอย่างเดียวเท่านั้น	การศึกษา

ยงัเปน็เรือ่งของการพฒันาความกนิดอียูด่ขีอง

ประชาชนด้วย	ซึ่งถ้ามีช่องว่างของรายได้หรือ

การศึกษาที่กว้าง	 สิ่งนี้ก็จะเกิดขึ้นได้ยาก	 

ดังนั้น	 สิ่งสำาคัญคือการพัฒนาให้เด็กทุกคน

สามารถท่ีจะพฒันาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ

ผ

จ�กจุดเริม่สูป่จัจบุนัและอน�คต ก�รเรยีนรู ้
เพือ่สร�้งสรรคด์ว้ยปญัญ�ในประเทศไทย* 

Dr. David Cavallo 

Executive Director, Constructionist Learning

-----------------------------
 *แปลและเรยีบเรยีงโดย ดร.อ�นนัท ์สหีพ์ทิกัษเ์กยีรติ
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ของตนเอง	ชมุชนทกุแหง่สามารถพฒันาตนเอง

ได้อย่างเต็มที่	

	 การที่ผมมาประเทศไทยในฐานะของ

คนนอกทำาใหไ้มรู่จ้กัความตอ้งการของประเทศไทย

ผมไม่สามารถมาบอกว่าประเทศไทยควร 

จะทำาอย่างโน้นหรืออย่างน้ี	 สิ่งท่ีน่าสนใจ 

เกี่ยวกับการมาร่วมงานกับคนไทยคือ	 

การผสมผสานกันระหว่างแนวคิดใหม่ๆ	 

ที่มาจากคนต่างประเทศและความพยายาม

ของคนไทยทีน่ีท่ี่จะฝงัรากในเร่ืองของการศกึษา

ที่มีประโยชน์และมีคุณค่ากับประเทศไทย

	 ในตอนแรกทีท่มีของเราเขา้มานำาเสนอ

แนวคิดในเรื่องของการเรียนรู้แบบใหม่ๆ	 เช่น

การใช้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง	 การเรียนรู้ 

ผา่นทางการทำาโครงงาน	คนไทยมักจะบอกวา่	

แนวคิดแบบนี้ใช้ในประเทศไทยไม่ได้	คนไทย

รับไม่ได้	 นักเรียนไทยเรียนแบบผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลางไม่ได้	 เพราะเด็กไทยทำาตาม 

คำาสั่งอย่างเดียว	 บอกให้ทำาอะไรเขาก็ทำา	 

แต่คนๆ	เดียวกันนี้เองในอีกไม่กี่วันถัดไปกลับ

เลา่ใหผ้มฟงัถงึเรือ่งของการขบัรถในประเทศไทย

ว่าคนไทยไม่ทำาตามคำาสั่งหรอก	 บอกให้ทำา

อะไรกไ็มท่ำา	เมือ่ผมเสนอวา่	แทนทีจ่ะใหค้ณุครู

สวมบทบาทเปน็ผู้รู้	ใหล้องเปน็ผู้ไมรู้่ดบูา้งแล้ว

แสดงให้เด็กเห็นว่าจะหาความรู้ยังไง	 สิ่งที่ได้

รับบอกกลับมาก็คือครูไม่ทำาหรอก	ครูไม่ยอม

ท่ีจะอยูใ่นสถานการณท์ีอ่าจจะเสยีหนา้ไดห้รอก	

เรื่องเด็กก็ไม่น่าจะทำาได้	พัฒนาชุมชนก็ไม่น่า

จะทำาได้	 ผมได้ยินเรื่องทำานองนี้บ่อยมากแต่

พอได้ลองทำาดูจริงผลท่ีเห็นเป็นส่ิงท่ีผมช่ืนชมมาก

	 ผลทีเ่กดิขึน้นัน้แสดงใหเ้หน็วา่ประเทศไทย

ทำาได้	คนไทยไม่ได้ลอกแบบใครมาทำา	แต่ทำา

ในรูปแบบของตนเอง	 โดยผมได้มีโอกาส 

เมื่อไม่กี่วันก่อนหน้านี้ไปเยี่ยมสถานที่ที่มีการ

เรียนรู้แบบต่างๆ	มาหลายแห่ง	(แต่เนื่องจาก

ในวนันีเ้วลาคงจะมไีมพ่อจะพดูเกีย่วกบัทกุแหง่

ท่ีไดไ้ปดมูากต็อ้งขออภยัดว้ย	บางท่านอาจไม่

ได้รับการกล่าวถึงในที่นี้	แต่ก็หวังเป็นอย่างยิ่ง

ว่าท่านจะไปร่วมงาน	 Symposium	 ในวันท่ี	 

๑๖-๑๗	มกราคม	๒๕๕๖	เพ่ือจะไปดูรายละเอียด 

ของงานเหล่านั้น)	

	 	 	 ภาพนี้แสดงให้เห็นถึงช่วงต้นๆ	 ของ 

โครงงานประภาคารปัญญา	 อันเป็นความ 

ร่วมมือระหว่าง	 MIT	 และมูลนิธิศึกษาพัฒน์	

โดยเป็นช่วงแรกที่เราตัดสินใจว่าควรเริ่ม 

โดยเขา้ไปทำางานทีศ่นูยก์ารศกึษานอกโรงเรยีน	

ในความเห็นของผมและอาจารย์	 Seymour	 

Papert	ตอนนัน้	เราคดิวา่การศกึษานอกโรงเรยีน

เปน็สถานทีท่ีจ่ะมอีสิระคอ่นขา้งสงูในการทำางาน

ท่ีมีการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการค่อนข้างมาก	 

ถึงแม้ว่า	ในวันนี้เราเห็นแล้วว่า	งานใน	กศน.
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อาจจะไมไ่ด้พฒันาไปมากอยา่งทีท่า่น	Seymour	

Papert	คาดคิดไว้	แต่เราก็เห็นว่างานได้เจริญ

เติบโตทางอื่นๆ	แม้เราจะเริ่มต้นเห็นว่า	กศน.	

เป็นจุดที่ดี	 แต่ก็เป็นความคิดเห็นของผมใน

ฐานะคนภายนอก	 ในตอนนี้ก็เห็นแล้วว่า 

งานโตได้	 แม้จะไม่ได้โตในท่ีท่ีผมคาดไว้ใน 

ตอนแรกก็ตาม	 เราเห็นแนวคิดเรื่อง	 Village	

that	learns	เรือ่งของโรงเรยีนนวตักรรม	แนวคดิ

เรื่องการเรียนรู้ที่นำาไปใช้ในภาคอุตสาหกรรม

และธุรกิจ	 ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นถึงผลของ

การทำางานออกมาในรูปของตัวเงินได้	

 ผมขอยกตัวอย่างกรณีศึกษาจาก
หมู่บ้านสามขาเป็นเรื่องปัญหาไฟป่า	 ไฟป่า
ทำาใหเ้กดิปญัหาปา่เสือ่มโทรม	นำามาซึง่ปญัหา
น้ำาท่วม	 ดินไม่สมบูรณ์	 การเผาป่าก็นำามาสู่
ปัญหามากมาย	 ทั้งภัยแล้ง	 ไม่มีน้ำาก็ทำากิน 
ไม่ได้	 แม้การเผาป่าเป็นเรื่องที่ผิดกฎหมาย	 
แต่ก็เป็นส่ิงที่เกิดขึ้นเพราะการตัดสินใจ 
ของคนในพื้นที่	 จุดพลิกผันของปัญหาเรื่อง 
การเผาป่านี้เกิดขึ้นจากกลุ่มของเด็กในชุมชน
ที่ฝึกใช้คอมพิวเตอร์	 ฝึกเขียนโปรแกรม	 
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เปลี่ยนแปลงไปมาก 
ในชว่งหลายทศวรรษท่ีผา่นมา	ในยคุสมยักอ่น
เราใหค้วามสำาคญักบัการพฒันาความสามารถ
ในการอ่านออกเขียนได้ของผู้คนให้กว้างขวาง	
มากกว่าการถูกจำากัดอยู่กับคนในวัดหรือ 
เป็นความสามารถเฉพาะของพระ	 ทักษะใน 
ยุคต่อไปถัดจากทักษะการอ่านออกเขียนได้ 
ในความเหน็ผม	คอื	ทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี
ในการทำาความเข้าใจหรือแก้ไขปัญหา	 
คิดเกี่ยวกับปัญหาของชุมชนหรือของตัวเอง
และพัฒนาให้ดีขึ้น	 มีหลายส่ิงที่คอมพิวเตอร์
หรือเทคโนโลยีช่วยให้เราคิดได้ดีขึ้น	 และ 
หลายอยา่งอาจจะไมส่ามารถทำาไดเ้ลย	ถา้เรา
ไม่ใช้มัน
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	 ภาพของเด็กๆ	ที่กำาลังศึกษาสิ่งต่างๆ	

ในป่า	เป็นกิจกรรมที่ไม่ได้เกิดข้ึนมาเพราะถูก

สั่งให้ทำา	แต่เป็นกิจกรรมซึ่งเขาอยากจะทำาซึ่ง

นำาไปสูก่ารคิดอย่างจรงิจังวา่การเปล่ียนแปลง

พฤตกิรรมตา่งๆ	สง่ผลอยา่งไรกบัสถานการณ์

ที่เป็นอยู่

	 อีกตัวอย่างหนึ่งคือโครงการฝาย 

ชะลอน้ำา	 ซึ่งชุมชนได้เรียนรู้จากที่อ่ืนและ 

นำาเข้ามาใช้	 ถึงแม้ในช่วงแรกจะไม่ประสบ 

ความสำาเร็จ	 แต่ปัจจุบันนับเป็นโครงการที่ 

สง่ผลต่อความเปน็อยูข่องชมุชนนีค้อ่นขา้งมาก	

ทุกครั้งที่ผมกลับไปที่หมู่บ้านสามขา	 ก็จะมี 

สิ่งใหม่ๆ	ให้ผมเห็นอยู่เสมอ	สิ่งที่เห็นในครั้งนี้

คือป่าไม้ที่สมบูรณ์ขึ้น	 พอป่าสมบูรณ์ก็มีน้ำา	 

มนี้ำากส็ามารถทำาการเกษตร	สามารถจา่ยแจก

น้ำาได้	 มีน้ำามากพอที่สามารถจะใส่ขวดขาย	 

มีน้ำามากพอถึงข้ันท่ีจะสร้างโรงไฟฟ้า	ผลิตไฟฟ้า 

ขายให้กับภาครัฐได้	ซึ่งก็จะเห็นได้ว่าโครงการ

นี้มีผลกระทบอย่างใหญ่หลวงต่อชุมชน	 เป็น

ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากชุมชนไม่ได้มาจากการท่ีคนภายนอก 

มาบอกว่าต้องทำา	แต่เกิดจากภายในทั้งสิ้น 

	 ผลการทำางานจากหลายๆ	 แห่งที่ผม

ได้ไปดูก็ค่อนข้างชัดเจนมาก	 กิจกรรมการ 
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เรยีนรูต้า่งๆ	ใหค้ณุประโยชน์ต่อชุมชน	ถา้เปน็
ภาคอุตสาหกรรม	ประโยชน์ที่ได้รับจะออกมา
เป็นตวัเงนิทีช่ดัเจนจบัตอ้งได	้คำาถามทีต่ามมา
สำาหรับผมคือ	 ถ้าเรามีตัวอย่างท่ีเห็นผลแล้วว่าดี	 
ทำาไมถึงไม่แพร่กระจาย	 เป็นเรื่องที่น่าคิด 
ว่าถ้ามีตัวอย่างที่ดีให้เห็นแล้วทำาไมทุกคน 
ไม่ทำาตาม	 ปัญหาที่ชัดเจนอย่างหนึ่งคือเร่ือง 
ของกรอบความคิด	 หลายคนเห็นผลลัพธ์ 
แต่ไม่เห็นกระบวนการที่แท้จริงที่อยู่เบื้องหลัง	
หลายทา่นทีอ่าจจะต้องสรรสรา้งนโยบายกเ็ลอืก
สร้างนโยบายที่คอ่นข้างจะปลอดภัย	ถึงแมว้่า
นโยบายที่ปลอดภัยจะใช้ได้	 แต่ว่าถ้าโลกนั้น
เปล่ียนอยูเ่สมอ	สดุทา้ยแลว้นโยบายทีป่ลอดภยั
ต่างๆ	เหล่านั้นอาจจะนำาไปสู่ปัญหาได้	

	 ผมขอจบการพูดของผมด้วยแนวคิด	
๓ ประก�ร 
 ประการแรก	การเปดิใจกวา้งรบัรปูแบบ
การศึกษาใหม่ๆ	 เหมือนที่ท่านอาจารย์เปาโล
พูดไว้ว่า	 ถ้าเราคิดว่าเรารู้แล้ว	 แสดงว่าการ
เปลี่ยนแปลงก็คงจะเกิดได้ยาก	
 ประการที่สอง	 แทนที่จะคิดเกี่ยวกับ
เรื่องวิธีที่ดีที่สุด	 (Best	Practice)	ให้เราคิดถึง
กระบวนการที่ดีที่สุด	 (Best	 process)	 แทน 
ถา้ไปดกูรณศีกึษาของสถานทีต่า่งๆ	ของมลูนธิิ
ศกึษาพฒันจ์ะพบวา่	แต่ละแหง่มกีระบวนการ
ของตนเอง	ไม่ได้เป็นกระบวนการที่ลอกเลียน
กันมา	 แม้จะมีพื้นฐานเดียวกัน	 แต่ก็เป็น 
กระบวนการที่แตกต่างกันตามความคิดของ
แต่ละที่เป็นผลจากการที่ได้พูดคุยปรึกษากัน
วา่	อะไรควรทีจ่ะเป็นพืน้ฐานของกระบวนการ
ของงานที่ทำาอยู่	

 ประการทีส่าม	ถา้เราคดิถงึเรือ่งของการ
เปล่ียนแปลงในระดับมหภาค	คงเป็นไปได้ยาก
ที่การเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นรวดเดียวทีเดียว
เหมือนกันทั้งหมด	ผมคิดว่าสิ่งที่สำาคัญน่าจะ
เปน็เรือ่งของการสรา้งกรณศึีกษาตัวอยา่งซึง่ใช้
เป็นสิ่งที่เรานำามาขบคิดกันได้	
	 ในสมัยก่อนที่ผมมาประเทศไทยแล้ว
มีคนบอกว่า	เราทำาอย่างโน้น	ทำาอย่างนี้ไม่ได้	
บัดนี้จะเห็นได้ว่าข้อกล่าวอ้างเหล่านั้นไม่ 
ถกูตอ้งเลย	การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึน้เรากเ็ห็น
แล้ว	ดังนั้นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิด
ขึ้นต่อไปนั้น	ผมเชื่อว่าไม่มีข้อจำากัดที่เกิดจาก
ศักยภาพของคนเรา	ข้อจำากัดจะมาจากกรอบ
ความคิดของเราเองมากกว่าว่า	 เราทำาอะไร 
ได้	-	ไม่ได้บ้างเท่านั้น	
	 ขอบคุณทุกๆ	ท่าน	ผมชื่นชมกับสิ่งที่
ได้เห็นและพัฒนาการต่างๆ	 เป็นอย่างมาก	
และผมจะเฝา้ตดิตามเพือ่ดวูา่จะมอีะไรดีๆ 	เกดิ
ขึ้นอีกในประเทศไทยในช่วง	๑๕	ปี	ถัดจากนี้
ไปบ้าง	ขอบคุณครับ
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านรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรี 

	 ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	ท่านเลขาธิการ 

สภาการศึกษา	ดร.ศศิธารา	พิชัยชาญณรงค์	

ทา่นผูม้เีกยีรตใินทีน่ี	้ผมมคีวามยนิดเีปน็อยา่ง

ยิ่งที่ได้มีโอกาสมากล่าวสั้นๆ	เพราะว่าเวลามี

จำากัด	

เริ่มต้นด้วยเม่ือ	 ๑๖	 ปีที่แล้ว	 กลุ่ม

นกัศกึษาไทยทีเ่รยีนจบจาก	MIT	ไดร้วมตวักนั

ต้ังมลูนธิิขึน้มาเพือ่นำาเอาความรูแ้ละเทคโนโลยี

จาก	MIT	มาพัฒนาคนไทยให้สู้ได้ในโลก	ซึ่ง

ภายหลังได้รับพระราชทานนามจากพระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวว่า	“มูลนิธิศึกษาพัฒน์”	

ซึ่งเป้าประสงค์หลักคือการนำาเอาทฤษฎี	 

Constructionism	ของ	Prof.	Seymour	Papert	

แห่ง	Media	Laboratory	(MIT	:	Massachusetts	

Institute	 of	 Technology)	 ซึ่งมีชื่อเป็นไทยว่า	

การเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรคด์ว้ยปญัญา	มาพฒันา

คนไทยให้สู้ได้ในโลก	 โดยให้ความสำาคัญกับ

เร่ืองจรรยาบรรณ	ภายใต้กรอบของภูมิสังคมไทย	 

ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ขึ้นได้ด้วย

ตนเองเต็มตามศักยภาพ	 และเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นกลุ่มหรือเป็นทีมอย่างกัลยาณมิตรได้	 

จนติดเป็นนิสัยใฝ่ เรียนรู้ ไปตลอดชีวิต	 

ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 

พ.ศ.๒๕๔๒	อย่างเต็มรูปแบบ	

โครงการ	 The	 Lighthouse	Project	นี้	

หลงัจากเริม่ตน้โครงการ	มลูนธิศิกึษาพฒันไ์ด้

เชญิคณาจารยจ์าก	Media	Laboratory	ประกอบ

ด้วย	 Prof.Nicholas	 Negroponte	 ผู้ซึ่งเขียน

หนังสือว่าเมื่อ	๒๐	ปีที่แล้วว่า	โลกมีดิจิตอล	

และ	Prof.	 Seymour	 Papert	 ซึ่งเก่งทางด้าน	

Learning	how	to	learn	กับคณะม	ีProf.	David	

Cavallo	 ได้เชิญท่านมาเผยแพร่วิธีการเรียนรู้

ตามวธิ	ีConstructionism	หลายแหง่ในประเทศไทย	

บัดนี้เวลาล่วงเลยมา	 ๑๕	 ปีแล้ว	 มูลนิธิได้

รวบรวมประสบการณ์ท้ังความสำาเร็จและ 

ความล้มเหลวที่เกิดขึ้น	 และได้ร่วมมือกับ 

มูลนิธิไทยคม	จัดการประชุมสัมมนาวิชาการ	

ท่

ทิศท�งก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้เพ่ือสร้�งสรรค์ 
ด้วยปัญญ�แห่งประเทศไทย ในทศวรรษที่ ๒  
โดยคว�มรว่มมอืของมลูนธิศิกึษ�พฒัน ์มห�วทิย�ลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้�ธนบุรี มห�วิทย�ลัย
เชียงใหม่ และ มห�วิทย�ลัยสแตนฟอร์ด  

นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 

ประธานมูลนิธิศึกษาพัฒน์ และรองประธานมูลนิธิไทยคม 
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เรือ่ง	การพฒันาการเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรคด์ว้ย

ปัญญาแห่งประเทศไทยขึ้น	 เพ่ือนำาเสนอ 

ผลงานต่อสังคมไทย	 ในการจัด	 Symposium	

ระหว่างวันที่	๑๖	และ	๑๗	มกราคม	๒๕๕๖	

ที่ดรุณสิกขาลัย	 โรงเรียนนวัตกรรมแห่งการ

เรียนรู้ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้

ธนบุรี	 ท่านจะได้รับฟังการนำาเสนอโครงงาน	

๑๓	โครงงานจากผู้มีประสบการณ์จริงในการ

ใช้การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญามา

พฒันาองคก์รของเขาใหเ้จรญิรุง่เรอืงอยา่งม่ันคง

และยั่งยืนตลอดไป	 ท่านจะได้รับฟังการนำา

ทฤษฎ	ีConstructionism	ไปประยุกตใ์ชใ้นบริบท

ทีห่ลากหลาย	ทัง้การศึกษาข้ันพืน้ฐาน	สถาบนั

อาชวีศกึษา	ชมุชนทีห่า่งไกล	ชาวนาทีย่ากจน	

กลุ่มธุรกิจและอุตสาหกรรม	 และถึงแม้แต่ละ

กลุ่มจะมีเป้าหมายเป็นของตัวเอง	แต่ทุกกลุ่ม

ยึดหลักการร่วมกัน	นั่นคือ	การเรียนรู้เพื่อจะ

เรียนรู้	หรือ	Learning	how	to	Learn	ซึ่งใน

การสัมมนาครั้งนี้	 จะมีส่วนของการอภิปราย

ตลอดทั้งรายการ	เพื่อให้ทุกท่านได้มีส่วนร่วม

ในการสะทอ้นประเดน็สำาคญัเพือ่นำาไปพฒันา 

การทำางานของทุกภาคส่วนของสังคมไทยต่อไป	

ในปี	พ.ศ.	๒๕๕๕	Prof.	Paulo	Blikstein	

แห่งคณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยแสตนฟอร์ด	 

ซึ่งเป็นศิษย์ของ	Prof.	Seymour	Papert	ได้มี

โอกาสมาเยี่ยมเยียนประเทศไทย	 เพื่อเยี่ยม

โครงการต่างๆ	ของมูลนิธิ	และรู้สึกประทับใจมาก	 

การประสานงานในการทำาวจิยัรว่มกนัระหวา่ง

มูลนิธิศึกษาพัฒน์	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบรุ	ีและมหาวทิยาลยัเชยีงใหม	่

รวมทั้งมหาวิทยาลัยแสตนฟอร์ด	 จึงเกิดขึ้น	 

เมือ่นำาเอาประสบการณท์ัง้	๔	สถาบนั	โครงการ

ทีป่ระสบผลเปน็ทีป่ระจกัษแ์ลว้ในประเทศไทย	

ทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติมาพัฒนาต่อยอด	 

มูลนิธิศึกษาพัฒน์รู้สึกเป็นโชคดีและมีเกียรติ	 

ท่ีได้ทำางาน	 Lighthouse	 Project	 ร่วมกับ	 

Media	Lab	MIT	มามากกว่า	๑๕	ปี	ปัจจุบัน

เรายังได้สร้างเครือข่ายกับ	Stanford	University	 

ภายใต้ช่ือ	Candle	Light	Project	โดยจะลงนาม 

ในสญัญาทำาความรว่มมอืกนั	๕	ป	ีซึง่ตอ่จาก 

วันนี้จะมี	๒	กิจกรรมสำาคัญ	ได้แก่	

๑.	 การทำาวิจัยในเรื่องการเรียนรู้ที่ใช้

เทคโนโลยีใหม่ๆ	และ	

๒.	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	ซึ่งถ้า

เราไดบ้คุลากรท่ีมีความสามารถและเหมาะสม	

โครงการจะมีทุนให้กับคนไทยไปศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาโททางด้านการศึกษา	 รวมทั้ง

การวิจัยที่มหาวิทยาลัย	Stanford	และยังมีทุน

ให้กับนักศึกษา	 Post	 doctorate	 ทั้งไทยและ 

ต่างประเทศ	 เพื่อเป็นผู้ประสานงานนักวิจัย 

ที่ทำางานร่วมกัน	๔	องค์กร	ในอนาคต	

ผลของความร่วมมือระหว่างดรุณสิกขาลัย	 

โรงเรยีนนวตักรรมแห่งการเรยีนรู	้ของมหาวทิยาลัย

เทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุร	ีซึง่เป็นผู้บรหิาร

จดัการโดยมลูนธิศิกึษาพฒันก์บั	มหาวทิยาลยั

แสตนฟอร์ด	สิง่แรกคือ	การต้ัง	FabLab@School	

เป็นแห่งแรกของประเทศไทยข้ึนท่ีดรุณสิกขาลัย	 

ซึ่งที่นี่จะเป็นห้องทดลองสำาหรับเยาวชนที่

ต้องการคิดค้น	ตามความคิดสร้างสรรค์	โดย

ใช้เทคโนโลยีด้วยเครื่องมือที่ลำ้าสมัย	 ซึ่งก่อน
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หน้านี้เราจะได้พบเห็นในอุตสาหกรรมขนาด

ใหญ่และมีมูลค่าสูงเท่านั้น	

นี่เป็นตัวอย่างที่แสดงให้เห็นการผสม

ผสานระหว่างการเรียนรู้กับเทคโนโลยีที่เรามี

อยูใ่นปจัจบุนัและในอนาคตซึง่พธิเีปิด	FabLab@

School	จะมีขึ้นในวันที่	๑๖	มกราคม	๒๕๕๖	

ผมขอขอบคุณทุกท่านที่มีส่วนร่วมใน

งานสำาคญันี	้โดยเฉพาะอยา่งยิง่	ทา่นผูม้เีกยีรติ

ทุกท่านและขอขอบคณุผู้กลา่วสนุทรพจนท์ีเ่ดนิ

ทางข้ามน้ำาข้ามทะเลมาเพื่องานสำาคัญครั้งนี้	

สดุท้ายนี	้ผมขอขอบคณุทกุทา่นทีท่ำางาน

ไมรู่จ้กัเหนด็เหนือ่ยในโครงการ	(Project)	ทัง้หมด

ของมูลนิธิศึกษาพัฒน์และมูลนิธิไทยคม 

ทั่วประเทศไทย	 ผมได้รับประสบประการณ์ 

คร้ังย่ิงใหญ่	 และได้เป็นผู้นำาการเปลี่ยนแปลง

ของการศึกษาไทย	การทำางานท่ีผ่านมาตลอด	

๑๕	ป	ีไมใ่ชเ่รือ่งงา่ย	ความงา่ยมกัไมใ่หค้ณุคา่

อะไรมากนัก	แต่ความยากต่างหากที่มีคุณค่า

และส่งผลต่อการเรียนรู้ของเรามากที่สุด	

ผมขอเชิญทุกท่านร่วมเรียนรู้การทำา 

ส่ิงที่ยากลำาบากด้วยกันในงาน	 Symposium	 

ครั้งนี้	 และหวังว่าท่านจะได้เห็นความสำาคัญ

ของกระบวนการเรยีนรูท้ีไ่ดร้ว่มกนับกุเบกิดว้ย

ความวริยิะ	อตุสาหะอยา่งยิง่มานานพอสมควร	

และยงัมอีกีหลายเรือ่งทีเ่ราจะตอ้งทำาตอ่ไปเพือ่

พัฒนาคนไทยให้สู้ได้ในโลกยุคโลกาภิวัตน์	
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	 านประธานมูลนิธิศึกษาพัฒน์และ 

	 รองประธานมลูนธิไิทยคม	ทา่นเลขาธกิาร 

สภาการศึกษา	 ท่านวิทยากร	 ท่าน	 ดร.รุ่ง	 

แก้วแดง	และ	ท่านผู้มีเกียรติทุกท่าน	

	 ผมเชื่อว่า	 ท่านทั้งหลายคงเห็น 

ไม่ต่างจากผมว่า	 วันนี้ เรามีโอกาสดีที่

ได้มาฟังแนวคิดและประสบการณ์ต่างๆ	 

ของ	Constructionism	ผมเชื่อว่าท่านทั้งหลาย

ที่นั่งอยู่ท่ีน่ืจนจบสุดท้าย	 เพราะเราคิดว่าที่

เราได้ยินได้ฟังนั้นเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจและเป็น

ประโยชน์ยิ่ง	แล้วเราก็เห็นว่า	แนวคิดในการที ่

เราจะสร้างคน	ที่ทำาให้คนรู้จักคิดเป็น	ทำาเป็น	 

คิดนอกกรอบ	 คิดสร้างสรรค์	 มีหลายวิธี	 

Constructionism	กเ็ปน็แบบหนึง่ทีเ่ราเหน็	แลว้

ก็นำาไปพัฒนาได้	ปรับใช้ได้	หลากหลายจริงๆ	

เมื่อเป็นความคิดสร้างสรรค์	 ไปอยู่ที่ไหนก็

สรา้งสรรคไ์ด	้ไม่ใชเ่ฉพาะในโรงเรยีน	ในชมุชน	

ในหมู่บ้าน	หรือแม้แต่ในภาคธุรกิจ	

	 แน่นอนที่สุดว่า	 Professor	 Blikstein	

ไดพ้ดูถงึเรือ่งความสมัพนัธข์องการศกึษา	และ	

กรอบที่จำากัดตัวเรา	 อยู่ท่ีกรอบความคิดของ 

ตวัเราเอง	เราเป็นคนสรา้งกำาแพงขังตวัเราไว	้แต่

เมือ่เราทำาลายกำาแพงนีไ้ด	้เราออกไปไดไ้มจ่ำากดั	 

เราสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ได้ไม่จำากัด	

	 ซึง่ผมตอ้งขอขอบพระคณุ	ทา่นประธาน 

มลูนธิศิกึษาพฒัน	์ทา่นคณาจารย	์ทา่นผูบ้รหิาร

ของมหาวทิยาลยั	โรงเรยีนทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หลาย	

ทา่นวิทยากรทีไ่ดเ้ดนิทางมาจากสหรฐัอเมรกิา	

โดยเฉพาะอย่างยิ่งทุกๆ	 ท่านที่ได้มีส่วนร่วม

มาฟงั	แล้วจะนำาแนวความคดินีไ้ปเผยแพรต่อ่	

	 ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่า	 จะได้เห็น

การพัฒนาการศึกษาที่ทำาให้เด็กไทย	 คิดเป็น	 

ทำาเป็น	คิดอย่างสร้างสรรค์	แล้วเราจะไม่ติด

-------------------------------------------------
คำ�กล่�วปิดก�รประชุมของ น�ยพงศ์เทพ 

เทพก�ญจน� รองน�ยกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรวี�่ก�ร

กระทรวงศึกษ�ธิก�ร ในก�รประชุมสัมมน�ท�ง

วิช�ก�ร เรื่อง ก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค์

ด้วยปัญญ�แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๑ (The 1st  

Thailand Constructionism Symposium 2013)  

วันท่ี ๑๕ มกร�คม ๒๕๕๖ ณ ตึกสันติไมตรี 

ทำ�เนียบรัฐบ�ล

ท่

คำ�กล่�วปิดก�รประชุม

รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ
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อยูก่บัเรือ่งของการวัด	การประเมนิผลทางการ

ศกึษาแบบเดมิๆ	และในแงข่องการประเมนิผล

การศึกษาของไทย	 เราก็ควรมีวิธีการประเมิน

ผลการศกึษาทีว่ดัวา่เดก็ของเรานัน้	มคีวามคดิ

สร้างสรรค์	 มีความคิดใหม่ๆ	 ในเชิงที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการทำางานอย่างไร	

 บดันี	้ถงึเวลาอนัสมควรแลว้	ผมขอปดิการ

ประชมุสมัมน�ท�งวชิ�ก�ร ก�รพฒัน�ก�รเรยีนรู้

เพือ่สรา้งสรรคด์ว้ยปญัญาแหง่ประเทศไทย	ครัง้ที	่๑	 

ณ	บัดนี้	ขอบพระคุณครับ	
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ตอนที่ ๒

 การนําเสนอผลงานวิชาการที่ดรุณสิกขาลัย โรงเรียนนวัตกรรม
แห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

วันที่ ๑๖ – ๑๗ มกราคม ๒๕๕๖



34



35

 ระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  
 ๒๕๔๒	ระบไุว้ชดัเจนว่าการจดัการศกึษา
ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้	 ผู้เรียนมีความ
สำาคัญที่สุด	 กระบวนการจัดการศึกษาต้อง 
ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ	 การจัดการศึกษาใน 
ทกุส่วน	ทัง้การศกึษาในระบบ การศกึษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น
ความสำาคญัทัง้ความรู	้คุณธรรม	กระบวนการ
เรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม 
ของแต่ละระดับการศึกษา	
	 โรงเรียนดรุณสิกขาลัยก่อตั้งขึ้นในปี	
๒๕๔๔	 บนพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรู ้ 
เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	(Constructionism)	
โดยมภีารกจิหลกั	๓	ประการ	คอื	ผลตินกัเรยีน
พันธุ์ใหม่	ผลิตครูพันธุ์ใหม่	และเป็นศูนย์วิจัย
และพฒันานวตักรรมทางการศึกษาทีบ่รูณาการ 
ด้วยเทคโนโลยี	 วิชาการ	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม	
ความเป็นไทย	ศลีธรรมจรรยา	 เพือ่การเรยีนรู ้
ตลอดชีวิต	 โดยยึดแนวพระราชบัญญัติ 
การศึกษามาเป็นแกนหลักในการจัดการเรียน
ก�รสอน

 ภาพที่ ๑ แผนภูมิ ๘	ขั้นตอนในการจัดการ

เรียนรู้แบบการทำาโครงงาน

๘ ขั้นตอนแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วย
ปัญญา
	 จากประสบการณ์ทีผ่่านมา	ดรณุสกิขาลยั 
ได้ร่วมกันถอดบทเรียนและพัฒนาแนวทาง 
จัดการศึกษาแบบโครงงานออกมาเป็น	 ๘  
ขั้นตอนแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วย
ปัญญา ดังนี้	

พ

ดรุณสิกข�ลัย : จ�กง�นวิจัยสู่ต้นแบบ
โรงเรยีนนวตักรรมก�รเรยีนรูใ้นประเทศไทย 

นางสาวสุรัตน์ แท่นประเสริฐกุล

Facilitator

 ขั้นตอนที่ ๑ เริ่มจากเรื่องที่ผู้เรียนสนใจ 
นกัเรยีนนำาเสนอหวัข้อโครงงานทีส่นใจความสนใจ 
และจดักลุ่มนกัเรยีนทีมี่ความสนใจในเรือ่งใกล้
เคยีงกนัหรอืสามารถเชือ่มโยงกนัได้เข้าด้วยกนั	

ดรุณสิกขาลัย : จากงานวิจัยสูตนแบบโรงเรียนนวัตกรรม 
การเรียนรูในประเทศไทย 

 
บริบทของโรงเรียน  
 โรงเรียนดรุณสิกขาลัย สังกัด ........... กอตั้งขึ้นในป ๒๕๔๔ บนพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรูเพื่อสรางสรรคดวยปญญา 
(Constructionism)  โดยมีภารกิจหลัก ๓ ประการ คือ ผลิตนักเรียนพันธุใหม ผลิตครูพันธุใหม 
และเปนศูนยวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่บูรณาการดวยเทคโนโลยี วิชาการ ศิลปะ วัฒนธรรม ความเปนไทย 
ศีลธรรมจรรยา เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต โดยยึดแนวพระราชบัญญัติการศึกษามาเปนแกนหลักในการจัดการเรียนการสอน 
   ปจจุบันสอนเปดสอน ระดับ ........... ถึง ..... มีครู ........... คน นักเรียน .......... คน โดยไดแบงกลุมนักเรียนเปน ๓ ระดับคือ   
New Learner; โลกไรกรอบของนักเรียนรูรุนเยาว สําหรับนักเรียนอายุ ๖-๑๐ ป Intermediate Learners วัยแหงการ 
“ฝกฝน เคี่ยวกรํา ใหแกรงกลา สําหรับนักเรียนอายุ ๑๑-๑๓  ป  Advanced Learner กับการสรางนักเรียนรูเชิงรุก   
สําหรับนักเรียนอายุ ๑๔-๑๖ ป  

8 ขั้นตอนแหงการเรียนรูเพื่อสรางสรรคดวยปญญา 
จากประสบการณที่ผานมาดรุณสิกขาลัย ไดรวมกันถอดบทเรียนและพัฒนาแนวทางจัดการศึกษาแบบโครงงานออกมาเปน  

8 ขั้นตอนแหงการเรียนรูเพื่อสรางสรรคดวยปญญา ดังนี้  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หาขอมูล & 
ทดลอง & 
สรางชิ้นงาน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

เรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ 
และของจริง 

 

6. นําเสนอผลงาน 

2. การวางแผนสอดแทรก ศิลป วิทย  
    คณิต และภาษาในกิจกรรมโดยครู   

5. สรุปความรูและ 
เก็บบันทึกผลงาน 

3. วางแผนรวมกับผูเรียน  

1. เริ่มจากสิ่งที่ผูเรียนสนใจ  8. การตอยอดองคความรู 

7. การวิเคราะห 
ประเมินผล 

PDCA 

4. เรียนรูดวยการลง 
มือทําจริง 

ทุกขั้นตอนกํากับดวยคุณธรรมและจริยธรรม 
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 ขั้นตอนที่ ๒ ครูบูรณาการวิชาการเข้าไป 

ในโครงงาน	 ตามความเชื่อมโยงของหัวข้อ 

โครงงาน	อาท	ิวทิยาศาสตร์	ศลิปะ	คณติศาสตร์	

สังคม	ภาษา	ฯลฯ	โดยพิจารณาหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการประกอบการบูรณาการ	

โดยในแต่ละโครงงานจะมีครู	 (Facilitator)	 

๒	คน	เป็นครูไทย	๑	คนและ	English	Native	

Speaker	 อีก	 ๑	 คน	 จากน้ันครูจากแต่ละ 

โครงงานจะนำา	 Mind	 Map	 มาแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้	เพื่อช่วยกันวางแผนโครงงานให้ดีที่สุด

 ขั้นตอนที่ ๓ ครูและเด็กจะวางแผน 

การเรยีนรูร่้วมกนั ครแูละนกัเรยีนจะช่วยกนัวางแผน 

การเรียนรายสัปดาห์	 (Weekly	 Plan)	 ทำาให้

นกัเรยีนมีแผนงานของตวัเองและของกลุม่ตัง้แต่

ต้นจนจบโครงงาน	 ครูจะนำาเสนอสิ่งที่ผู้เรียน

ควรจะได้เรยีนรูแ้ละสอบถามสิง่ทีนั่กเรยีนอยาก

เรยีนรูเ้พิม่เตมิ	พร้อมทัง้เชือ่มโยงความรูต่้างๆ	

ให้นกัเรยีนเหน็ภาพรวมท้ังหมดด้วยตนเอง	แล้ว

ให้นักเรียนเขียนภาพความคิด	 (mind	 map)	

และวางแผนการเรียนรู้ในแต่ละหัวข้อและ 

จัดทำาตารางเวลาการเรียนรู้แต่ละเรื่องเป็น

แผนการทำางาน	ทำาให้ผูเ้รยีนเกดิความรูส้กึเป็น

เจ้าของโครงงานและมีความกระตือรือร้น 

ที่จะทำางานนั้นให้สำาเร็จลุล่วงไปด้วยดี

 ขั้นตอนที่ ๔ เรียนรู้ด้วยการลงมือท�าจริง 

ครูและนักเรียนจะช่วยกันค้นหาข้อมูล	 (Data)	

ทำาการทดลองสร้างชิน้งานเพ่ือทดสอบสมมุติฐาน	

รวมทัง้การเรยีนรูจ้ากผูเ้ชีย่วชาญและทศันศกึษา

สถานทีจ่รงิ	เพือ่ให้นักเรยีนได้สมัผสัและเข้าใจ

กับสิ่งต่างๆ	อย่างลึกซึ้ง	

ภ�พที่ ๒  เรียนรู้จ�กก�รลงมือทำ�จริง

 ขั้นตอนที่ ๕ สรุปความรู้และเก็บบันทึก 

ผลงาน นักเรียนสรุปความรู้ในรูปแบบของ

บทความ	สมดุ	แฟ้มสะสมงาน	(portfolio)	และ

แผนภาพความคิด	 (mind	 map)	 ซึ่งเป็น 

กระบวนการที่ช่วยสนับสนุนการสร้างองค ์

ความรู้ด้วยตนเอง	

 ขั้นตอนที่ ๖ จัดเตรียมนิทรรศการเพ่ือ

แสดงผลงานจากการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้นักเรียน

ได้แลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างเพือ่นครู	ผูป้กครอง

และผู้สนใจ	โดยนักเรียนจะได้ฝึกการนำาเสนอ	

วางแผน	และดำาเนินการด้วยตนเอง	

 ขั้นตอนที่ ๗ วิเคราะห์และประเมินผล 

แบบ ๓๖๐ องศา	คอื	ผูเ้รยีนจะได้ประเมนิตนเอง	 

และได้รับ	 feedback	 จากเพื่อน	 คุณครูและ 

ผูป้กครอง	เพือ่นำาข้อมลูมาพฒันาตนเองอย่าง

สมำ่�เสมอ 

 ขั้นตอนที่ ๘ การต่อยอดองค์ความรู้ 

(Modified Action)	 เมื่อนักเรียนทำาโครงงาน

ประสบความสำาเร็จก็จะเกิดความศรัทธาและ

การพฒันาตนเองไปสูโ่ครงงานทีใ่หญ่ขึน้	แต่ละ

รอบการเรียนรู้จะนำาไปสู่การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ	 

ต่อเนื่องกันไปไม่ส้ินสุด	 ทำาให้ผู้เรียนติดเป็น

นิสัยใฝ่เรียนรู้ไปตลอดชีวิต
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 ภ�พที่ ๔ แสดงสัดส่วนเวล�เรียนของระดับ  

New Learner 

ภ�พที่ ๓  การถ่ายทอดองค์ความรู้

	 จากประสบการณ์ในการจัดการเรียน 

การสอน	 การวิจัยและพัฒนากว่า	 ๑๒	 ปี	

ปัจจุบัน	 ดรุณสิกขาลัย	 โรงเรียนนวัตกรรม 

แห่งการเรียนรู	้จดัการศกึษาออกเป็น	๓	ระดบั	

ตามความสามารถในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน	ดงัน้ี

New Learner โลกไร้กรอบของนักเรียนรู ้

รุ่นเยาว์

	 การเรียนรู ้ระดับ	 New	 Learners	 

เริ่มต้นจากคิดโครงงานจากความสนใจของ 

ผู้เรียนเป็นตัวตั้ง	 เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ	

เน้นให้นกัเรยีนรูจ้กัโลกกว้างเพือ่เปิดประสบการณ์

ชวีติ กระตุน้ให้ผูเ้รยีนมจีนิตนาการและมคีวาม

คิดสร้างสรรค์	ควบคู่กับการเรียนรู้และฝึกฝน

ทักษะทางสังคม	 (Social	 Skill)	 ด้วยการจัด

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ให้คล้ายคลึงกับ

การดำารงชีวิตร่วมกันในสังคม	เช่น	การเรียน

คละชั้น	 ที่ผู้เรียนมีความแตกต่างทั้งด้านอายุ	

ความคิดและพฤติกรรม	 เพื่อให้นักเรียน 

ได้เรียนรู้แบบอย่างที่ดีทั้งจากรุ่นพี่และรุ่นน้อง	

สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

ซึ่งกันละกันอย่างเป็นธรรมชาติ	 สัดส่วนเวลา

เรียนของระดับ	 New	 Learner	 คือการทำา 

โครงงานร้อยละ	 ๖๔	 วิชาพื้นฐานกลุ่ม	 LG	

(ภาษาไทยและคณติศาสตร์)	ร้อยละ	๑๖	และ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	ได้แก่	ดนตรี	กีฬาและ

ศิลปะอีกร้อยละ ๒๐

	  

������ �	  	  
��������������������
�������� New	  Learner	  Intermediate Learners วัยแห่งการ “ฝึกฝน

เคี่ยวกร�า ให้แกร่งกล้า”

	 การเรียนรู ้ในระดับ	 Intermediate	 

Learner	มเีป้าหมายให้ผูเ้รียนได้ฝึกฝน	พัฒนา

 ภ�พที่ ๕ แสดงสัดส่วนเวล�เรียนของระดับ  

Intermediate Learner
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กระบวนการเรียนรู้ต่อเน่ืองจากระดับ	 New	

Learner	ให้มคีวามเชีย่วชาญและต่อยอดโครง

งานทีเ่ป็นรูปธรรมชดัเจนและก่อให้เกดิประโยชน์

ต่อส่วนรวมตามแนวคดิ	ลงมอืปฏบัิต ิทดสอบ

แนวคิด พิชิตอุปสรรค แบ่งปันสู่สาธารณะ 

เน้นการสร้างสำานกึรับผดิชอบต่อส่วนรวม	พร้อม

ทั้งพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง	อันเป็น

ทักษะสำาคัญต่อการเรียนรู้ในเชิงลึก

 

Advanced Learner กับการสร้างนักเรียนรู้ 

เชิงรุก

	 การจัดการศึกษาระดับ	 Advanced	

Learner	 มุ ่งหมายให้นักเรียนได้ค้นพบ 

และพัฒนาศักยภาพของตนเองตามทฤษฎี 

การเรียนรู ้ เ พ่ือสร ้างสรรค์ด ้วยปัญญา	 

(Constructionism)	เน้นการพฒันาความสามารถ

ทางวิชาการ	 การฝึกทักษะประสบการณ ์

วิชาชีพ	และความถนัดเฉพาะทางเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้ค้นพบความถนัดในวิชาชีพของตน	

เพื่อการพัฒนาศักยภาพองค์รวมของนักเรียน	

โดยการเรียนแบ่งสัดส่วนการเรียนออกเป็น	 

๓	ส่วน	ดังนี้

 ส่วนที ่๑ การเรียนรู้ด้านวิชาการ (Academic)  

ร้อยละ ๖๐	ประกอบด้วย	โครงงานรายบุคคล	

(Individual	 Project)	 วิชาทฏษฎีพื้นฐานทาง 

ด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศึกษา	 (Core	 

Program)	 และวิชาเครื่องมือพื้นฐานในการ 

เรียนรู้	(Learning	Guide	:	Mathematics,	Thai,	 

English)

	  

 ภ�พที่ ๖ แสดงสัดส่วนเวล�เรียนของระดับ  

Advanced Learner

 ส่วนที่ ๒ การพัฒนาทักษะอาชีพ (Career 

Based Planning) ร้อยละ ๓๐	ประกอบด้วย	 

โครงงานเฉพาะบุคคล	 (Individual	 Project)	 

และการศึกษาดูงานวิชาชีพ	 (Career	 Based	

Field	Trip)	ที่น่าสนใจเพื่อเปิดประสบการณ์ให้

นกัเรยีนรูจ้กัอาชพีทีห่ลากหลาย	ซึง่เป็นประโยชน์

ในการช่วยให้นักเรียนค้นหาวิชาชีพที่ตนเอง

สนใจและวางแผนการเรียนรู้ของตนเองใน

อนาคตได้	

 ภ�พที ่๗ นกัเรยีนทำ�โครงง�นร�ยบคุคลต�มคว�ม

สนใจด้�นวิศวกรรม
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 ภ�พที ่๘ นกัเรยีนฝกึทกัษะท�งวิช�ชีพก�รโรงแรมและ 

ครัวเบเกอรี่ ณ โรงแรม สวิสโซเทล น�ยเลิศ ป�ร์ค

	  

 ส่วนที่ ๓ การฝึกงาน (Career based 

Training) ร้อยละ ๑๐	 คือ	 การฝึกทักษะ

ประสบการณ์วิชาชพีนกัเรียนระดบัชัน้ปีสดุท้าย

ของหลักสูตร	Advanced	learners	(เกรด	๑๒)	

โดยโรงเรียนจะส่งนักเรียนไปเรียนรู ้ผ่าน

ประสบการณ์จริง	 และการลงมือปฏิบัติงาน

จริงจากบริษทัหรอืหน่วยงานในสาขาวชิาชพีที่

หลากหลาย	เพือ่เปิดโอกาสให้นกัเรยีนได้ค้นหา

ว่าสิ่งที่นักเรียนสนใจน้ันเหมาะสมกับตนเอง

หรือไม่	 ซึ่งเป็นประโยชน์ในการวางแผนการ

เรยีนรูใ้นระดบัสงูของนกัเรยีนและการประกอบ

อาชีพในอนาคต

ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 
 ๑. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียน 

ดรณุสกิขาลยัได้คะแนน	O	-	NET	สงูกว่ามาตรฐาน 

เฉลี่ยของประเทศ	(ปรากฏในแผนภูมิ)	

	  

	  

	  

	  

 แผนภูมิแสดง ผลก�รสอบ O - Net ของนักเรียน

ดรุณสิกข�ลัยเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของประเทศ

		 ๒.	นกัเรียนได้รับรางวลัจากการประกวด

และการแข่งขนัความสามารถในระดับประเทศ

หลายรายการ	อาท	ิHonda	ASIMO	Super	Idea	 

Contest	การเล่านิทานประกอบโมเดล	ฯลฯ
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	 ๓.	 นักเรียนที่จบการศึกษาสามารถ 

สอบเช้าศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัยใน 

วิชาชีพที่ต้องการได้	๑๐๐	เปอร์เซนต์

ดรณุสกิขาลยักบัการแลกเปลีย่นเรียนรู้สูช่มุชน 

	 นอกจากภาระกิจการจัดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรค์ด้วยปัญญาให้กับนักเรียนและ

บคุลากรภายในโรงเรยีนแล้ว	ดรณุสกิขาลยัยงั

เป็นศูนย์การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ตามแนว	 

Constructionism	ให้กบัหน่วยงานภายนอก	ทัง้ใน 

ภาคการศกึษาและภาคธรุกจิอตุสาหกรรม	เพ่ือ

จุดประกายให้บุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ	

เห็นความสำาคัญของการเรียนรู้ที่จะพัฒนา

ตนเอง	สร้างคุณค่าของงาน	เป็นประโยชน์ให้

กับองค์กรและประเทศชาติต่อไป

การขยายผลไปยังภาคการศึกษา

	 ดรุณสิกขาลัยได้ให้ความร่วมมือกับ 

หน่วยงานทางการศกึษาต่างๆ	ทีใ่ห้ความสนใจ

ในการจัดการเรียนการสอนตามแนว	 Cons- 

t ruct ionism	 เช ่น	 โรงเรียนวุฒินันท ์	 

จงัหวดัระยอง	โรงเรยีนบ้านสนักำาแพง	จงัหวดั

เชียงใหม่	โรงเรียนบ้านสามขา	จังหวัดลำาปาง	

และโรงเรียนเทศบาล	 ๔	 (บ้านเชียงราย)	 

ของเทศบาลนครลำาปาง	 เป็นต้น	 โดยการให้

ครูและบุคลากรของโรงเรียนมาฝึกปฏิบัติงาน

จริงที่โรงเรียนดรุณสิกขาลัย	 เพื่อเรียนรู ้

การจัดการเรียนการสอนท่ีมีผู ้เรียนเป็น 

ศูนย์กลาง	 ผ่าน	 Project	 -	 based	 Learning	

ทั้งนี้ครูและบุคลากรจากหน่วยงานภายนอก

และครจูากดรณุสกิขาลยัได้มโีอกาสเรยีนรู	้และ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอนทั้งที่เป็น	

Best	และ	Worst	Practices	ร่วมกัน	

	 ยกตัวอย่างกรณีศึกษาของเครือข่าย 

สถานศกึษา	อำาเภอเกาะยาว	สงักดัสำานกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา	ท้ังหมด	

๑๓	 โรงเรียน	 นำาโดย	 ผอ.บีดีน	 เชษฐพันธ์	 

ที่เล็งเห็นความสำาคัญของการเรียนรู้โดยใช้

ทฤษฎ	ีConstructionism	ร่วมกบัดรณุสิกขาลัย

จัด	Constructionism	Workshop	 ให้กับคณะ 

ผู้บริหารจากทั้ง	 ๑๓	 โรงเรียน	 ในช่วงวันที่	 

	  
๗	–	๑๒	เมษายน	๒๕๕๔	จากนั้นจึงจัดฝึก

อบรม	Constructionism	Workshop	ให้กบัคณุครู

ทั้ง	๑๓	โรงเรียนในเวลาต่อมา	โดยจัดให้ครู

ได้มปีระสบการณ์การเรยีนรูผ่้านเครือ่งมอืทาง	

Constructionism	คอื	Go	Go	Board	และ	Scratch	 

เปลี่ยนบทบาทให้คุณครูเป็นนักเรียน	 และให้

สงัเกตบรรยากาศและรปูแบบการจดัการเรยีน

การสอนของห้องเรียนแบบ	 Constructionism	 

จากการสนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียนส่งผล

ให้ครหูลายคนเปลีย่นมมุมองและรปูแบบการสอน 

มาให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง	และเปิดโอกาสให้

นักเรียนสร้างสรรค์งานที่ตนเองสนใจมากขึ้น	



41

การขยายผลไปยงัภาคธุรกจิและอุตสาหกรรม

	 ดรุณสิกขาลัยเป็นศูนย์การเรียนรู้ให้กับ

บุคลากรทางภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมใน	 

๒	 รูปแบบคือ	 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามา 

ฝึกปฏิบัติงานจริงเป็น	 Facilitator	 ท่ีโรงเรียน

ดรุณสิกขาลัย	 และเข้าร่วม	 Constructionism	

Workshop	เพื่อให้บุคลากรเปิดมุมมองในการ

ทำางานที่สามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ

จากการเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง	ไม่ตดิอยูใ่นกรอบ

ความคิดหรือรูปแบบการทำางานเดิมๆ	 

ที่ต้องรอให้หัวหน้าสั่ง	รวมทั้งเปิดมุมมองการ

เรียนรู ้ร่วมกันเป็นทีมจากปัญหาที่เกิดข้ึน 

เพื่อพัฒนาตนเองและเพื่อนร ่วมงานไป 

พร้อมๆ	กนั	ให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ไม่ใช่การแข่งขันกัน	

	 ผลที่ เกิดขึ้นจากเสียงสะท้อนของ 

ผูท้ีเ่ข้าร่วมแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัดรณุสกิขาลยั	

บุคลากรส่วนหน่ึงสามารถนำาแนวคิดทาง	 

Constructionism	 ไปปรับใช้กับการทำางาน 

ตามบริบทของตนเองได้	ส่งผลให้บรรยากาศ

ในการทำางานมีความสุขมากขึ้น	 หัวหน้างาน

เปิดโอกาสให้พืน้ท่ีผูร่้วมงานคิดสร้างสรรค์งาน

ใหม่ๆ	มากขึ้น	ในขณะที่บุคลากรอีกส่วนหนึ่ง

ไม่สามารถนำาไปปรับใช้กับงานของตนได้	 

กลับเข้าสู ่กรอบของสังคมการทำางานเดิม	 

ซึ่งปัจจัยที่จะส่งเสริมการนำา	Constructionism	

ไปปรบัใช้กบังานเป็นเรือ่งทีจ่ะต้องทำาการศกึษา

วิจัยต่อไป

บทสรปุ : ประสบการณ์ การเรยีนรูแ้ละก้าวต่อไป 
ของดรุณสิกขาลัย

	 จากประสบการณ์ในการจัดการเรียน
การสอนและการเป็นศูนย์กลางในการขยาย
ผลวิธีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา
มากว่า	 ๑๒	 ปี	 ปัจจัยแห่งความสำาเร็จ  
(Key Success Factors)	คือ

 ๑. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้  
(Learning Organization)	ทีม่คีวามคล่องตวัสงู	 
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กรได ้
อย่างรวดเร็ว	มีทั้งการบริหารเชิง	Bottom	Up	
คอืจากผูป้ฏบิตังิานขึน้ไปยงัผูบ้รหิาร	เน่ืองจาก
ผู ้ปฏิบัติงานจะมีความรู ้ความเข้าใจใน 
หน้างานและสามารถระดมสมองช่วยกัน 
แก้ไขปัญหาได้อย่างทนัท่วงท	ีและ	ในบางครัง้ 
ก็จะมีการบริหารแบบ	Top	Down	ที่ผู้บริหาร
จะนำามาปรึกษาหารือกับบคุลากรก่อนทกุคร้ัง
ทำาให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดกว้าง	 และ
สร้างบรรยากาศให้บุคลากรกล้าคิด	กล้าทำา	
และได้เรยีนรูอ้ยูเ่สมอ	ดรณุสกิขาลยัจงึมุง่เน้น
ให้ผู้เรียนและบุคลากรมีวินัย	 ๕	 ประการ	 
(The	fifth	disciplines	by	Peter	Senge,	๑๙๙๐)	
ดังนี้
  ๑. การรู้จักตนเอง (Personal  
Mastery)	 การรู้จักจุดดี	 จุดด้อยของตนเอง	
และมุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้ดีอย่างต่อเนื่อง
  ๒. มคีวามคดิทีเ่ปิดกว้าง (Mental  
Model)	 ยอมรับและเคารพความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล	 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

ด้วยใจเป็นสุข
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  ๓. การผสานวิสัยทัศน์ (Share 

Vision) เปิดโอกาสให้ทุกคนได้วางเป้าหมาย

ขององค์กรร่วมกนั	เพือ่ให้ทกุคนมคีวามมุง่มัน่

ที่จะพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำาเร็จใน

ทิศทางเดียวกัน

  ๔. การเรยีนรูร่้วมกนัเป็นทมี (Team 

Learning) สร้างทมีงานทีท่ำางานร่วมกนัอย่าง

มปีระสทิธภิาพด้วยบรรยากาศการทำางานอย่าง

เป็นกัลยาณมิตร

  ๕. คิดอย่างเป็นระบบ ครบวงจร 

(System Thinking)	มองสิง่ต่างๆ	เป็นองค์รวม	 

มองเห็นถึงความเชือ่มโยงสมัพนัธ์ของสิง่ต่างๆ	

ทำาให้เข้าใจเหตแุละปัจจยัขององค์กร	เมือ่เกดิ

ปัญหาก็จะสามารถร่วมใจกันแก้ไขและคาด

การณ์ถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นใหม่ได้

 ๒. การเรียนรู้จากข้อผิดผลาดและกล้า 

ยอมรับในจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร

	 ดรุณสิกขาลัยได้นำาเอาหลักการ	PDCA	

มาใช้ในกระบวนการทำางานจรงิ	เพือ่การเรยีนรู ้

จากข้อผดิพลาดและนำามาปรบัปรงุพฒันางาน

ให้ดียิ่งขึ้น

 ๓. การหาจุดสมดุลของการท�างานร่วมกัน

ระหว่างโรงเรียนและผู ้ปกครอง

	 ผูป้กครองนกัเรียน	ถอืเป็น	Key	Success	

Factor	 ที่สำาคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษา	 

ดรุณสิกขาลัยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วน

ร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการดำาเนินงานทั้ง

ด้านการเรยีนการสอน	โดยผู้ปกครองสามารถ

ให้ความคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะต่อโครงงาน

นกัเรยีนและบรหิารโรงเรยีน	โดยการเป็นคณะ

กรรมการ	Leadership	Committee	:	LC	มีการ

จัดตั้งชมรมดรุณสัมพันธ์	 เพื่อเป็นสื่อกลาง

ระหว่างโรงเรยีนและผูป้กครอง	เป็นหน่วยงาน

หลกัในการจดักจิกรรมเพือ่สร้างความสมัพนัธ์

ร่วมกัน	 อาทิ	 การท่องเที่ยวประจำาปี	 กีฬาสี	

เป็นต้น	อกีทัง้โรงเรยีนยงัจดักจิกรรม	“ห้องเรยีน

พ่อแม่”	 เพื่อให้ความรู้แก่ผู้ปกครองอย่าง 

ต่อเนื่อง

 ๔. การให้ความส�าคญักบัการพฒันาบคุลากร

อย่างต่อเนื่อง

	 ดรุณสิกขาลัยมีวัฒนธรรมองค์กรที่เปิด

กว้าง	 เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่าง

อิสระ	ทำาให้บุคลากรรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ

องค์กร	 และโอกาสในการเรียนรู้	 ในการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่	และใช้การประเมินผลแบบ	

๓๖๐	องศา	คือบุคลากรจะได้รับการประเมิน

ทั้งผู้บังคับบัญชา	เพื่อนร่วมงาน	นักเรียนและ

ผู้ปกครอง	 มีการพูดคุยเพ่ือให้คำาปรึกษา	

(Counseling)	 เพื่อให้รับรู้ถึงข้อดีและข้อควร

ปรับปรุงตนเองอย่างเป็นกัลยาณมิตร	 อีกทั้ง

ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาความรู้	 ความ

สามารถของบคุลากร	โดยการจดัอบรมทกัษะ

ต่างๆ	อย่างสมำ่าเสมอ	
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ทิศทางของดรุณสิกขาลัยในอนาคต

	 ดรุณสิกขาลัย	 มุ่งเน้นการพัฒนาสู่การ

เป็นโรงเรยีนนวตักรรมตามแนวทางการศกึษา

ทางเลอืกอย่างไม่หยดุยัง้	ด้วยการเป็นศนูย์กลาง

ขยายองค์ความรูด้้านการเรยีนรูเ้พ่ือสร้างสรรค์

ด้วยปัญญาออกไปสูส่ถาบนัการศกึษาทัง้ของ

รัฐและเอกชน	ชุมชน	สังคม	 และภาคธุรกิจ

อุตสาหกรรม	เพือ่สร้างกระแสการเปล่ียนแปลง

และการพัฒนาการศึกษา	 การพัฒนาสังคม

และการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต	โดยมี

ภารกิจ	๓	ประการ	ดังนี้

	 ๑.	พัฒนาเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผู้เรียนจากภายใน

	 ๒.	ศูนย์ถ่ายทอดนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ทั้งในและต่างประเทศ	

	 ๓.	Fabrication	Lab	@	School
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	 รงเรียนเทศบาล	 ๔	 (บ้านเชียงราย)	 

	 ตั้งอยู่ที่อำาเภอเมือง	จังหวัดลำาปาง	โดย	

ผู้อำานวยการ	ยุพิน	ตรังคธาร	ได้นำานโยบาย

ของน�ยกเทศมนตรีต้องก�รปฏิรูปก�รเรียนรู้

เพื่อพัฒนาคนจากนโยบายสู่การปฏิบัติจริงที่

โรงเรียนซึ่งโครงการนี้ได้รับการสนับสนุนจาก

คุณพารณ	อิศรเสนา	ณ	อยุธยา	ในส่วนของ

วิทยากรและเครือข่าย	 โดยมุ่งพัฒนาครูเป็น

อันดับแรก	 เมื่อครูเกิดการเรียนรู้ก็ส่งผลให้

นักเรียนเกิดการเรียนรู้	 และนำาผู้ปกครองเข้า

มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้	โรงเรียนของเราจึง

เปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู้	แนวทางปฏบิตัขิอง

ผู้บริหารดำาเนินการโดยกระจายอำานาจตาม

ลำาดบัดงันี	้จากผูอ้ำานวยการ	รองผูอ้ำานวยการ	 

สูหั่วหนา้ชว่งชัน้	โดยใหค้วามไวว้างใจใหอ้ำานาจ

การตัดสินใจ	 ทำาให้หัวหน้าช่วงชั้นมีอิสระใน

ด้านความคิด	 นำาพาคณะครูทำางานเป็นทีม	

ส่งผลให้เกิดการขับเคลื่อนพร้อมกันทั้งระบบ

	 คณะครูได้ดำาเนินการโดยเริ่มทำาการ

ศกึษา	พ.ร.บ.การศกึษาแหง่ชาต	ิพ.ศ.	๒๕๔๒	 

วสิยัทศันข์องโรงเรยีน	คณุลกัษณะอนัพงึประสงค	์ 

มาตรฐานและตัวชี้วัดของสาระที่รับผิดชอบ

ว่าเป้าหมายจริงๆ	 ต้องการพัฒนาผู้เรียนเป็น

แบบไหน	 มีลักษณะอย่างไร	 ครูผู้สอนแต่ละ

สาระวิชาจะจัดกิจกรรมอย่างไร	 เมื่อจัดแล้ว

ได้คุณลักษณะของผู้เรียนตามเป้าหมาย 

จึงร่วมกันออกแบบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมมี

เนื้อหา	๓	ลักษณะ	ดังนี้

	 ๑.	บูรณาการตามสาระการเรียนรู้	 

โดยใช้กิจกรรมเป็นสื่อ	 ครูแต่ละสาระเป็น 

ผู้รับผิดชอบและดำาเนินการสอนตามตาราง

ปกติในแต่ละวัน

	 ๒.	บูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการ 

เรียนรู้	 โดยใช้โครงงานเป็นฐาน	 (Project	 -	

based	Learning)	มคีรูประจำาโครงงานละ	๒	คน	 

รับผิดชอบจัดกิจกรรม	พร้อมทั้งบูรณาการไป

ยังสาระการเรียนรู้ต่างๆ	 โดยให้นักเรียนและ 

ผูป้กครองมสีว่นรว่มในการวางแผน	แลว้ดำาเนนิ

การสอนอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา	๑	เดือน

	 ๓.	บรูณาการโครงการพเิศษของโรงเรยีน

โ

ก�รพฒัน�กระบวนก�รเรยีนรูต้�มแนวคดิ
ก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค์ด้วยปัญญ� 
(Constructionism) โรงเรียนเทศบ�ล ๔ 
(บ้�นเชียงร�ย)

นางสุริพร หลวงใหญ่

ครูเชี่ยวชาญ ค.ศ.๔
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ท่ีเป็นปญัหาระดบัชาตมิาออกแบบจดัการเรยีนรู	้

เชน่	โครงการงานสวนพฤกษศาสตร	์โครงการ

ใช้รถใช้ถนนอย่างถูกต้องปลอดภัย	 โครงการ

โรงเรยีนส่งเสรมิสขุภาพ	เปน็ตน้	ครูแตล่ะสาระ 

เป็นผู้รับผิดชอบและดำาเนินการสอนตาม 

ต�ร�งปกติ

	 เมือ่จดักจิกรรมแตล่ะกจิกรรมสิน้สดุแลว้	

ต้องบรรลุมาตรฐานและตวัช้ีวดับางมาตรฐาน

และบางตัวชี้วัด	 แต่เมื่อสิ้นปีการศึกษาต้อง

บรรลคุรบทกุมาตรฐานและตวัชีว้ดัของระดบัชัน้

นัน้ๆ	กย็อ่มจะสง่ผลใหผู้เ้รยีนเกดิคณุลกัษณะ

ตามเป้าหมาย	

กระบวนการเรียนรู้

	 กระบวนการเรียนรู้	๖	ขั้นตอน	มาจาก

กระบวนการเรียนรู้	 ๘	 ขั้นตอนของโรงเรียน

ดรุณสิกขาลัย	เนื่องจากครูโรงเรียนของเราไป

เรียนรู้แล้วนำามาทดลองใช้ระยะเวลา	๑	ภาค

เรยีน	พบวา่	ไมเ่หมาะสมกบับรบิทของเรา	จงึ

ได้ทำาการปรับโดยคณะครูระดมความคิดใหม่	

เป็น	๖	ขั้นตอน	ที่มาของขั้นตอนต่างๆ	พร้อม

ทั้งใหค้วามหมายของแตล่ะขัน้ตอน	เวลาทีน่ำา

ไปใช้จึงไมม่ปีญัหา	เพราะเปน็ท่ียอมรบั	ครทุูก

คนมีความเข้าใจ

	 โดยกระบวนการเรียนรู้	 ๖	 ขั้นตอน	มี

ความหมายดังนี้	

 ๑. ระดมความคิด	หมายถงึ	ผูเ้รียนชว่ย

กันระดมความคิดเกี่ยวกับเรื่องที่จะเรียน	 	

 ๒. พนิจิแผนงาน หมายถงึ	การวางแผน

ร่วมกันระหว่างผู้เรียนกับครู	ครูกับครู	ครูกับ

ผู้ปกครอง	เกี่ยวกับหัวข้อใหญ่และหัวข้อย่อย

ในเรื่องที่จะเรียน
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 ๓. สูก่ารเรยีนรู ้หมายถงึ	ครจูดักจิกรรม

การเรียนรู้ใช้วิธีการที่หลากหลาย	 โดยผ่าน

กระบวนการคิด	ลงมือทำา	ตรวจสอบและนำา

ผลไปปรับปรุง

 ๔. ควบคูแ่ลกเปลีย่น หมายถงึ	มโีอกาส

ไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูก้บับคุคลทัว่ไป	เชน่	เพือ่น	

พี	่ครแูละผูป้กครอง	เพือ่ฝกึการนำาเสนอ	ทำาให้

ผู้เรียนกล้าพูด	กล้าคิด	กล้าทำาในสิ่งที่ถูกต้อง

 ๕. หมัน่เพียรประเมนิ	หมายถงึ	การวดั

และประเมนิผลดำาเนนิการหลงัจดักจิกรรมแตล่ะ

ครัง้	โดยวางแผนการประเมนิใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐานและตัวชี้วัด

 ๖. เผชิญโลกการเรียนรู้ใหม่ หมายถึง	

การเช่ือมโยงระหวา่งสิง่ท่ีเรียนรู้แลว้สูก่ารเรียนรู้ 

ใหม่อย่างต่อเนื่อง	ไม่มีที่สิ้นสุดเป็นการเรียนรู ้

ตลอดชีวิต

บรรยากาศการเรียนรู้ของครู

	 แต่เดิมเมื่อโรงเรียนเลิก	ครูจะกลับบ้าน	

ปจัจบุนั	พบวา่มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้น

วิชาการมากขึ้น	พูดคุยพบปะกันมากขึ้น	

บรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน 

	 สำาหรับบรรยากาศการเรยีนรูข้องนกัเรยีน	

พบว่า	

	 ๑.	บรรยากาศการจัดการเรียนรู้ระดับ 

ปฐมวัย	 ส่วนมากจะเลือกเรียนโครงงานใน 

สิง่ทีใ่กลต้วั	เชน่	สตัวต์า่งๆ	แลว้จนิตนาการวา่	
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สัตว์พูดได้	แหล่งเรียนรู้ส่วนมากจะอยู่ภายใน

โรงเรียน	หรือภายในเขตเทศบาล

	 ๒.	ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่	 ๑–๓	 

ส่วนมากหัวข้อที่เลือกเรียนจะเป็นอาหาร	

เนื่องจากเป็นสิ่งที่ใกล้ตัวและลงมือทำาแล้ว 

ได้ทานด้วย

	 ๓.	ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่	 ๔–๖	 

ส่วนมากหวัขอ้ทีเ่ลอืกเรยีนเรือ่งทีเ่ปน็วฒันธรรม	

สังคมพื้นบ้าน	 แหล่งเรียนรู้จะไกลออกไปอีก	

เช่น	ต่างอำาเภอ

	 ๔.	ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 ๑–๓	 

ส่วนมากหัวข้อที่เลือกเรียนจะเป็นเรื่องที่ 

ไกลตวัออกไป	เชน่	เรือ่งศลิปะ	ภมูปิญัญาทอ้งถิน่	 

แหล่งเรียนรู้ก็จะออกไปไกลถึงต่างจังหวัด

ผลการดําเนินงาน 

  ผลที่เกิดขึ้นกับครู

 ๑. มีความศรัทธาจากการได้ลงมือ 

ปฏิบัติจริง เนื่องจากการลงมือปฏิบัติ	ความ

ศรทัธานีม้าจาก	๑)	โรงเรยีนบางแหง่ทีท่ำาแลว้

ประสบผลสำาเร็จ	 ครูได้เรียนรู้และเชื่อว่าได้

ผลจริง	๒)	มาจากการกระทำา	ส่งให้เกิดการ

ยอมรับความเป็นจริงที่เกิดขึ้น	

 ๒. เป็นนักจัดกิจกรรม เมื่อก่อน 

ครูจัดกิจกรรมแต่ผู้เดียว	 แต่ปัจจุบันกิจกรรม 

มีความหลากหลายเพราะทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการจัด	 ตั้งแต่ครู	 นักเรียน	 ผู้ปกครอง	 

เพราะฉะนั้นกิจกรรมมีความยืดหยุ่นและ 

เหมาะสมกับธรรมชาติของนักเรียน

 ๓. เป็นนักบันทึก โดยบันทึกเรื่องราว

ต่างๆ	 หรือบันทึกหลังการสอน	 ฝึกตนเอง 

เป็นคนช่างสังเกต	 รวบรวมรายละเอียด 

มากขึ้นจนติดเป็นนิสัย	 วันไหนไม่ได้บันทึก 

มีความรู้สึกว่าขาดอะไรบางอย่าง	 เมื่อย้อนดู

บันทึกเก่าๆ	จะเกิดความภาคภูมิใจในผลงาน 

ของตนเอง	 และบันทึกเป็นข้อมูลให้ครู 

ได้พัฒนา

 ๔. มีความเป็นประชาธิปไตย	ยอมรับ

ฟังความคิดเห็นของนักเรียนมากยิ่งขึ้น	ไม่คิด

ว่านักเรียนจะต้องอยู่ใต้อำานาจของครูตลอด

เวลา	ให้อิสระแก่นักเรียนมากขึ้น	

 ๕. มีความเมตตา	 มีความอดทนสูง	

คือมีความเข้าใจธรรมชาติของผู้เรียนมากขึ้น	

เพราะผู้เรียนบางคนเงียบไม่ยอมพูด	 บางคน

ไม่นิ่ง	 ซุกซน	 ครูต้องเข้าใจไม่ให้เกิดช่องว่าง

ระหว่างครูกับนักเรียน	ต้องได้ใจของนักเรียน

ก่อน	ถ้าไม่ได้ใจของนักเรียน	การเรียนรู้จะไม่

เกิดขึ้น	หรือเกิดช้า	และจะทำาให้เกิดช่องว่าง

ระหว่างครูกับนักเรียนมากขึ้น	 ถ้าเข้าใจก็จะ

ลดช่องว่างตรงนี้ลง

 ๖. ได้ค้นพบแนวทางในการพัฒนา

ตนเอง เกิดจากการที่ได้ลงมือปฏิบัติทำาให้ครู

ได้เรียนรู้ปัญหา	อุปสรรค	เรียนรู้ข้อผิดพลาด	

เรียนรู้แนวทางแก้ไข	ยิ่งเรียน	ยิ่งรู้	ค้นพบใน 

สิ่งท่ีไม่เคยพบมาก่อน	 สิ่งท่ีได้เรียนรู้ก็ทำาให้

ความคดิเปลีย่น	เมือ่ความคดิเปลีย่น	พฤตกิรรม 

เดมิๆ	กเ็ปลีย่นดว้ย	ทำาใหบ้รรยากาศการเรยีนรู ้

มีความสุข 
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 ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน

 ๑. เรียนอย่างมีความสุข	 เพราะผ่าน 

การลงมือทำาและเป็นหัวข้อที่คิดขึ้นมาเอง	 

ไม่ใช่เบ็ดเสร็จอยู่ที่ครูบังคับ	

 ๒. สรุปผลและนำาเสนอองค์ความรู้ 

ไดช้ดัเจน เนือ่งจากนกัเรียนได้พูดในสิง่ทีล่งมือ 

ทำาเอง	 ย่อมพูดได้	 ไม่ใช่พูดจากที่ครูสอนให้

เขาท่องจำา	

 ๓. ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ได้  

แต่ครูต้องเป็นผู้กระตุ้นหรือยั่วยุให้นักเรียน

เกิดความสนใจ	 ความอยาก	 ความต้องการ 

ในสิ่งนั้น	 แล้วผู้เรียนก็จะแสวงหาความรู้จาก 

ผู้รู้	 หรืออินเทอร์เน็ต	 หรือในห้องสมุด	 

ด้วยตนเอง

 ๔. รูล้กึ รูจ้รงิ เนือ่งจากไดล้งมอืปฏบิตัิ

จากการทำาซ้ำาหลายๆ	 ครั้ง	 ทำาให้ผู้เรียนเกิด

ทักษะความชำานาญในเรื่องนั้นๆ	ทักษะทำาให้

รู้ลึกและรู้จริงในหัวข้อที่เรียนเรื่องนั้นๆ	

 ผลที่เกิดขึ้นกับผู้ปกครอง 

 ๑. เกิดการมีส่วนร่วม จัดกิจกรรม

เรียนรู้ร่วมกัน	 ทำาให้เกิดการมีส่วนร่วม 

อย่างแท้จริง	 เพราะเมื่อก่อนผู้ปกครอง 

เข้าร่วมประชุมเท่านั้น	 แต่ปัจจุบันได้เข้ามา

ร่วมประชุม	 ร่วมวางแผน	 ร่วมจัดกิจกรรม	 

ร่วมเรียนรู้ตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ	 ทำาให้เกิด 

ความเขา้ใจอนัดรีะหวา่งครกูบัโรงเรยีนเพิม่ขึน้	

ได้ช่วยกันดูแลเด็ก

 ๒. เกิดความพึงพอใจ	 จากการตอบ

แบบสอบถามผู้ปกครอง	 ตั้งแต่ปีการศึกษา	

๒๕๔๙	 จนถึงปีการศึกษา	 ๒๕๕๔	 พบว่า	 

ผู้ปกครองมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด	 

เกินร้อยละ	๘๐	ขึ้นไป	

	 จากประสบการณ์ของผู้บรรยายที่สอน 

แบบเดมิ	๓๐	ป	ีสอนแบบใหม	่๖	ป	ีพบขอ้แตกตา่ง	 

การเปรยีบเทยีบการสอนแบบเดมิกบัการสอน

ตามแนวคิด	Constructionism	ดังนี้

การสอนแบบเดิม
การสอนตามแนวคิด

Constructionism

	 ๑.	เนือ้หาจดัแบง่เปน็หวัขอ้อยา่งชดัเจน

ไม่สามารถเชื่อมโยงได้	

	 ๒.	ครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้เพียงผู้เดียว

	 ๓.	เวลาจดักจิกรรมไมต่อ่เนือ่ง	อารมณ์

ของผู้เรียนไม่ต่อเนื่อง

	 ๑.	เนื้อหาบูรณาการได้	 เชื่อมโยงเป็น 

เนื้อเดียวกัน	มีความยืดหยุ่น

	 ๒.	ทกุฝา่ยมสีว่นรว่มในการจดัการเรยีนรู้ 

ตั้งแต่ครู	นักเรียน	

	 ๓.	เวลาจดักิจกรรมตอ่เน่ือง	อารมณข์อง

ผู้เรียนต่อเนื่อง
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การสอนแบบเดิม
การสอนตามแนวคิด

Constructionism

	 ๔.	สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

ได้ยาก	

	 ๕.	แหลง่เรยีนรูจ้ำากดัแคภ่ายในหอ้งเรยีน

 

	 ๖.	เน้นการวัดผลประเมินผลเน้นเชิง

ปริมาณ	

 

	 ๔.	สนองความแตกตา่งระหวา่งบคุคลได้

ง่ายเพราะสามารถทำาตามศักยภาพของเขา

	 ๕.	แหล่งเรียนรู้หลากหลาย	 เพราะอยู่

นอกห้องเรียน	 นอกโรงเรียน	 ทำาให้เด็ก 

อยากรู้อยากเห็น	อยากไป

	 ๖.	วัดผลทั้งปริมาณและคุณภาพ

ปัจจัยความสําเร็จ

	 ปัจจัยความสำาเร็จมีทั้งองค์กรภายนอก

และภายใน	องค์กรภายนอก	ได้แก่	นายก	- 

เทศมนตรี	 เครือข่าย	 Constructionism	 

และองค์การที่มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้	

องค์กรภายใน	ได้แก่	ผู้บริหาร	ครู	นักเรียน	 

และผู้ปกครอง	ร่วมเรียนรู้ร่วมกัน	

บทเรียนที่ได้รับ 

	 การนำาทฤษฏสีูก่ารปฏบิตัจิรงิ	สิง่สำาคญั

อันดบัแรกคอืคร	ูครมู	ี๒	กลุม่	กลุม่ที	่๑	เปดิใจ	 

พัฒนาได้เร็ว	 กลุ่มที่	 ๒	 ไม่เปิดใจ	 กลุ่มนี้ 

ตอ้งมรีะบบชว่ยเหลือโดยเปน็กัลยาณมติรและ

ใช้กิจกรรม	Show	/	Share	จะทำาให้ครูเกิดการ

พัฒนาขึ้นตามศักยภาพของแต่ละบุคคลบน 

พื้นฐาน	 ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้โดยไม่มีขีด 

จำากดั	ผลงานทีเ่กดิขึน้ทำาใหโ้รงเรยีนไดร้บัรางวลั	

ดังนี้		

	 ๑.	ป้ายสนองพระราชดำาริเกี่ยวกับงาน 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน	 จากสมเด็จ 

พระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี

	 ๒.	รางวัลหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวัตกรรม	

จากคุรุสภา

	 ๓.	ผู้บริหารและครูได้รับรางวัลระดับ

ชาติ	ระดับจังหวัด	และระดับท้องถิ่น	

	 ๔.	 นักเรียนไดรั้บรางวลัระดบัชาต	ิระดบั

จังหวัด	และระดับท้องถิ่น

	 ๕.	รางวัลเกี่ยวกับความปลอดภัยบน 

ถนน	 Prime	 Minister	 Road	 Safety	 Award	

๒๕๕๒
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	 รงเรียนบ้านสันกำาแพง	สังกัดสำานักงาน 

	 เขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่	

เขต	๑	สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน	ได้จดัการศกึษาตามหลกัสตูรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	 มุ่งพัฒนานักเรียนให้มี

ความสมดุลทั้งด้านรา่งกาย	ความรู	้คุณธรรม	

มีจิตสำานึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็น

พลเมืองโลก	 ซึ่งเปิดโอกาสให้นักเรียนได้คิด

และแก้ปัญหาด้วยตนเอง	 ศึกษาค้นคว้าจาก

แหลง่เรยีนรูส้ือ่และเทคโนโลยตีา่งๆ	โดยอสิระ	

	 โรงเรียนบ้านสันกำาแพง	 ได้เริ่มทดลอง

ใช้ทฤษฎี	Constructionism	เมื่อ	พ.ศ.	๒๕๔๑	 

โดยคุณพารณ	อิศรเสนา	ณ	อยุธยา	 เสนอ

แนวคดิพรอ้มกบัสนับสนุนคอมพวิเตอรใ์นการ

ทดลอง	 โดย	 ดร.อานันท์	 สีห์พิทักษ์เกียรติ	 

Prof.	 Seymour	 Papert	 และ	 Dr.	 David	 

Cavallo	ซึง่ทา่นไดม้าพบเหน็การทดลองในหอ้ง	 

Constructionism	พบว่า	เดก็ไทยมีความสามารถ

ไม่แตกต่างไปจากเด็กในต่างประเทศ	 เพราะ

เด็กมีแนวคิด	 มีความคิดสร้างสรรค์	 ดิฉันได้

ไปอบรมที่ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด

ลำาปาง	โดย	ดร.สชุนิ	เพช็รกัษ	์เปน็วทิยากรได้

ถา่ยทอดกระบวนการ	ทฤษฎ	ีConstructionism	 

ซึ่งดิฉันเกิดความประทับใจ	 ขณะน้ันเด็กใช้

คอมพิวเตอร์ไม่เป็น	 แต่ดิฉันอยากทดลอง	

อยากลองผิดลองถูก	อยากลองทำาดูว่า	 สิ่งที่

ดิฉันคิดนั้น	จะเป็นไปได้หรือไม่

	 ดิฉันเริ่มนำามาใช้ในห้องเรียน	ชั้น	ป.๓	

ใช้โต๊ะญี่ปุ่นแทนโต๊ะเรียน	 เพื่อความสะดวก 

ในการทำากจิกรรม	ตารางสอนไมม่	ีหนงัสอืเรยีน 

ไม่ขอใช้	 แต่นำาเด็กพาเรียนข้างนอก	 ยังไม่มี

แนวคิดอะไรทั้งสิ้น	 อยากลองผิดลองถูก	 

ดฉินัทิง้คราบของความเปน็ครทูีเ่คยเครยีด	ทอ้	

ดิฉันสอนแล้วจดบันทึกทุกวันให้ผู้อำานวยการ 

สัปดาห์ละ	 ๑	 คร้ัง	 ส่ิงที่เกิดข้ึน	 นักเรียน 

เกดิการเรยีนรู	้มคีวามสขุมาก	เอาสิง่แวดลอ้ม

รอบตัวมาเรียนรู้	 ลงมือทำาเอง	 สนุกสนาน	 

เกดิการเรยีนรู	้เดก็ไดท้ำางานรว่มกนั	เดก็ชอบมาก	 

อยากมาโรงเรียน	 มีเสียงเรียกร้องจากเด็กๆ	

และผู้ปกครองในชั้นเรียนอื่น	 ในปีถัดไปจึง

ได้ขยายผลไปชั้น	 ป.๔	 ปัจจุบันน้ีขยายผล 

ทั้งโรงเรียน	ทั้งหมด	๓๘	ห้องเรียน

โ

ก�รใช้กระบวนก�ร ๕ S ต�มทฤษฎี  
Constructionism พัฒน�นักเรียน 
โรงเรียนบ้�นสันกำ�แพง

นางโสภาพรรณ ชื่นทองค�า 

ครูชำานาญการพิเศษ
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	 ผลท่ีเกิดขึ้น	 คือ	 ได้รับการสนับสนุน 

ผู้ช่วยครู	๓๒	อตัรา	เพราะจดัการเรยีนรูบ้รูณาการ	 

ตามทฤษฎี	 Constructionism	 โดยมีโครงงาน 

เป็นฐาน	 (Project	 Based	 Learning)	 	 เด็กมี 

โครงงานหลายโครงงานและเด็กมีความสนใจ 

แตกต่างกัน	 ต้องมีครูให้แนวคิดชี้นำาเป็น	 

Facilitator	 ซึ่งเมื่อมีการรับครูมาใหม่เรื่อยๆ	

จำาเป็นต้องมีการจัดประชุมสัมมนาเพื่อ 

ซักซ้อมความเข้าใจ	 ก่อนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้อย่างน้อยภาคเรียนละ	๒	ครั้ง	คือก่อน 

และหลงั	การจดักจิกรรมการเรยีนรูบ้รูณาการ	

ต้องมีการวางแผนว่าจะตั้งหัวเรื่อง	 Theme	

อะไร	 แล้วนำาหลักสูตรมาดูว่ามีตัวชี้วัดอะไร

ที่สอดคล้องและต้องการจะวัดในแต่ละสาระ

การเรียนรู้	โดยมีการทดลองมาหลายรูปแบบ	 

ทั้งบูรณาการในสาระการเรียนรู้ที่ตนเอง 

รับผดิชอบ	และบรูณาการตามหวัเรือ่ง	ปจัจบุนั	

โรงเรยีนบา้นสนักำาแพงใชก้ระบวนการ	๕S	ตาม

ทฤษฎ	ีConstructionism	โดยไมจ่ำากดัวชิา	และ

พยายามเชื่อมโยงกับสภาพปัญหาต่างๆ	หรือ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก	 เช่น	ครูสอน

เกี่ยวกับปัญหาสิ่งแวดล้อม	อุบัติภัย	อาเซียน	

นำามาบูรณาการทั้งหมด	ฉะนั้นการพัฒนาครู	

ผู้บริหารเป็นหัวใจสำาคัญที่จะขับเคลื่อนต้อง

เป็นผู้นำา	และกำาหนดให้เป็นนโยบายโรงเรียน	

ถา้เปน็นโยบายโรงเรยีนแลว้	ยอ่มเกดิมรรคผล	

ถา้ทำาเปน็หอ้งเรยีนเดยีวจะไมม่คีนรบันโยบาย

ต่อ	 เด็กไม่ได้รับการปลูกฝังต่อเน่ือง	 ดังน้ัน	 

ถา้เปน็นโยบายโรงเรยีน	ทำาทัง้โรงเรยีน	คอ่ยเป็น 

ค่อยไปจึงจะสัมฤทธิ์ผล	 และในการพัฒนา

ครู	ควรส่งเสริมให้ครูวางแผนร่วมกัน	เกิดการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้	ทั้งความคิด	ประสบการณ์	

ครูแต่ละคนจะบอกเทคนิคของความสำาเร็จ 

ใหก้นัและกนั	เชน่	ป.๓/๑	ประสบความสำาเรจ็นี ้

ไดเ้พราะใชเ้ทคนคิอะไร	ฉะนัน้	การจดัประชมุ

สมัมนาจงึมคีวามสำาคญัตอ่การพฒันาคร	ูและ

ให้ครูได้	 อภิปราย	 แสดงความความคิดเห็น	

เพื่อครูจะได้แนวคิดใหม่ๆ	 ที่สามารถนำาไป

พฒันาตอ่ยอดการเรยีนรูโ้ดยใช	้Project	Based	

Learning	 ให้แก่นักเรียนที่ตนรับผิดชอบให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 เม่ือจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เสร็จ	 ต้องมีการจัดประชุมสัมมนาอีก	 

๑	รอบ	เพือ่เปน็การแลกเปลีย่นเรียนรู้วา่	สิง่ท่ี

เกิดขึน้ในหอ้งเรียน	เกิดอะไรขึน้	ผลการเรียนรู้

เดก็เปน็อยา่งไร	บางโครงงานลม้เหลว	ครจูะตอ้ง

เขา้ไปแนะนำา	ชว่ยเหลอืนกัเรยีน	อยา่งรบีดว่น	

ฉะนัน้	การวางแผนและการประชมุสัมมนาเปน็

สิ่งสำาคัญเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	  

	 ดฉินัไดเ้พาะบม่กระบวนการ	Constructionism	 

และสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการสอนและ 

ตัง้ชือ่วา่	กระบวนการ	๕S	ตามทฤษฎ	ีConstructionism	 

(5	steps	to	Constructionism)	นำามาใช้ในการ
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พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

นกัเรียน	ครูทำาหนา้ทีเ่ปน็	Facilitator	จดัเตรยีม 

กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและ 

ความถนัดของนักเรียน	 โดยคำานึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล	 และเป็นที่ปรึกษาให้

คำาแนะนำาและชี้แนะในการแก้ไขข้อบกพร่อง

ของนักเรียนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

บ้านสันกำาแพง	 เพื่อให้ครูภายในโรงเรียนใช้

กระบวนการนี้ไปในแนวทางเดียวกัน	 ซึ่งได้

รับการสนับสนุนจากมูลนิธิไทยคมและมูลนิธิ

ศึกษาพัฒน์มาโดยตลอด	ดังนี้

 ขัน้ตอนที ่๑ จดุประกายความคดิ (Sparkling)  

ครใูชก้จิกรรม	วธิกีาร	หรอืสือ่	กระตุน้ใหน้กัเรยีน

เกิดความอยากรู้	เห็นแนวทางในการแสวงหา

ความรู้	นำาไปสู่ความรู้	ความเข้าใจในเนื้อหา

สาระ	หรอืมแีนวคดิในการทำาโครงงาน	Project	

ตามความสนใจของตนเอง

 ขัน้ตอนที ่๒ สะกดิให้ค้นควา้ (Searching) 

ใช้กิจกรรมหรือ	 หัวข้อ	 เรื่องราว	 ที่น่าสนใจ

ชวนให้ศึกษาค้นควา้จากสือ่	แหลง่เรยีนรูต้า่งๆ	

คอมพวิเตอรเ์พือ่หาขอ้มูลเพิม่เติมหรือคำาตอบ

ด้วยตนเอง	

 ขัน้ตอนที ่๓ น�าพาสูก่ารปฏิบัต ิ(Studying)  

ฝึกให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง	 เรียนรู้ด้วย

ตนเองท้ังเป็นกลุม่	เปน็รายบคุคล	จนเกดิทกัษะ	

และเรียนรู้การแก้ปัญหาด้วยตนเอง	

 ขัน้ตอนที ่๔ จดัองคค์วามรู ้(Summarizing)  

มุ่งเน้นนักเรียนนำาความรู้ความเข้าใจจากการ

เรยีนรูแ้ละฝกึปฏบิติั	การแกป้ญัหาหรอืประยกุต์

ใชจ้นสามารถสรปุเปน็องคค์วามรูข้องตนเองได้

อย่างเป็นระบบ

 ขั้นตอนที่ ๕ น�าเสนอควบคู่การประเมิน  

(Showing and Sharing)	ฝกึนกัเรยีนใหรู้จ้กัวางแผน 

ในการนำาเสนอองคค์วามรู	้กระบวนการ	ผลงาน 

ของตนอยา่งมคีวามคดิสรา้งสรรคด์ว้ยเทคนคิ

วิธีต่างๆ	เช่น	การแสดงละคร	บทบาทสมมุติ	

นิทรรศการ	 เกม	 การใช้คอมพิวเตอร์และมี

การแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นดา้นผลงาน	ความคดิ	 

วิธีการและข้อเสนอแนะ	 นำาไปสู่การพัฒนา 

ผลงานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

	 นอกจากนัน้ในการพฒันาคร	ูไดด้ำาเนนิการ 

แต่ละภาคเรียน	ดังนี้

ก่อนเปิดภาคเรียน

	 •	ประชุมสัมมนา	 เปิดโอกาสให้ครูใน

แต่ละสายช้ันร่วมกันนำาเสนอการวางแผน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการในชั้น
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เรียนที่ตนรับผิดชอบ	เพื่อการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม	 โดยผู้อำานวยการและฝ่าย 

วิชาการร่วมรับฟังและให้ข้อเสนอแนะแก่ครู	

เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม

	 •	จัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ	 

ภาคเรียนละ	 ๑	 หน่วย	 ตามแผนซึ่งกำาหนด

ร่วมกันไว้	 โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม 

แนวทฤษฎี	 Constructionism	 ทุกวันศุกร์	 

ช่วงบ่าย

ก่อนปิดภาคเรียน

	 •	ประชมุสมัมนา	นำาเสนอผลการจดักจิกรรม 

การเรียนรู้บรูณาการ	เพือ่การพฒันาการจดักจิกรรม 

การเรียนรู้	โดยคณะครูแตล่ะสายช้ันแลกเปลีย่น

เรยีนรู	้รว่มรบัฟงัและใหข้อ้เสนอแนะแกเ่พือ่นครู

ในการจดักจิกรรมบรูณาการนำาไปสูก่ารพฒันาการ

จดักจิกรรมการเรยีนรูบ้รูณาการในภาคเรยีนตอ่ไป	 

เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 ตัวอย่างหน่วยการเรียนรู้บูรณาการใน 

หัวเรื่อง “ฮักเจียงใหม่ ใส่ใจ๋ส่ิงแวดล้อม”  

ช้ันประถมศกึษาปทีี ่๓ (๕๔ ชัว่โมง) โดยเชือ่มโยง 

กับ	๘	สาระการเรียนรู้	

 สาระภาษาไทย ท ๔.๑ ป.๓/๖ ท ๓.๑  

 ป.๓/๔ (๖ ชั่วโมง)

	 	 -	เขียนคำาขวัญรณรงค์	 เขียนสรุป 

	 	 	 องค์ความรู้	

สาระภาษาไทย ท 4.1 ป.3/6  ท 3.1 ป.3/4
-เขียนคําขวญัรณรงค์ เขียนสรุปองค์ความรู้
-พูดอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ การลด

สาระภาษาต่างประเทศ 
ต 1.1  ป.3/2, ง 3.1 ป.3/1
-ฟัง อ่านออกเสียง เขียนคําศพัทเ์กี่ยวกับการ
ใ ่ใ ั ิ่ ้

สาระศิลปะ ศ 1.1 ป.3/4, ศ 2.1 
ป.3/4, ศ 2.1 ป.3/5
-วาดภาพระบายสี หัวข้อ รณรงค์

ั ิ่ ้ ื
ู

ปริมาณขยะ 
-พูดนําเสนอผลงาน      (6 ช่ัวโมง)

 ใส่ใจรักษาสิงแวดล้อม
-ดูรูปภาพแล้วบอกคําศพัทภ์าษาอังกฤษ
- ป้ายรณรงคภ์าษาอังกฤษ    (6 ช่ัวโมง)

ลดปญัหาสิงแวดล้อม หรือออกแบบ
ผลิตภัณฑ์
-ร้องเพลงที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ การ
รณรงค์พร้อมท่าทางประกอบ          
(6 ชั่วโมง)

ฮักเจียงใหม่ ใส่ใจ๋สิ่งแวดล้อม

ั่ โ

สาระคณิตศาสตร์  (6 ชั่วโมง)
ค 1.1  ป.3/1, ป.3/2   ค  2.1 ป. 3/6 , 
ค  5.1  ป.3/1  , ป.3/2  ค  6.1   ป.3/1  ,  ป. 3/4              
-เรื่อง เงิน การซื้อขายผลิตภัณฑ์ หรือเศษ
ั ื ใ ้

สาระการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ง 2.1 ป.3/1, ง 2.1 

(54 ชัวโมง)วัสดุเหลือใช้
-อ่านจํานวน , เปรียบเทียบจํานวนเงิน
-การเรียงลําดบัจํานวนเงินที่ขายได้มากที่สุด
- การเขียนแผนภูมิแท่ง และแผนภูมิรูปภาพ

ป.3/2, ง 2.1 ป.3/3, ง 3.1 ป.3/1 
-สืบค้นความรู้การทําผลิตภัณฑ์
จากขยะ วิธีการจัดการขยะ
-ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
นําเสนอ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
การรณรงค์ลดปริมาณขยะ รักษา
  ส่ิงแวดล้อม
-ส่ิงประดิษฐจ์ากเศษวัสดุ 
-สืบค้นการใช้วัสดธุรรมชาติใน  
ท้องถ่ิน เช่น กระดาษสา

่

สาระวิทยาศาสตร์  ว 2.2 ป.3/2,
 ว 2.2 ป.3/3      (3 ชั่วโมง)

สาระสังคมศึกษา ฯ ส 5.2 ป.3/2
-  การประกอบอาชีพที่เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติในชุมชน
- การพึ่งพาสิ่งแวดล้อม ในการ

่  (12 ช่ัวโมง) -ปัจจัยที่ทําให้เกิดปญัหาภาวะโลกร้อน
และวิธีการแกป้ญัหา
-ความสมัพนัธ์ของกระบวนการต่างๆที่มี
ผลตอ่การเปลี่ยนแปลงภมูิอากาศของโลก

ดํารงชีวิต  (6 ชั่วโมง)

สาระสุขศึกษา – พลศึกษา  
พ 4 1 ป 3/1พ 4.1 ป.3/1
- ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มนษุย์กําลังประสบอยู่
ในปจัจบุนั ทีส่่งผลกระทบต่อสุขภาพ และการ
ป้องกันโรค   (3 ชั่วโมง)

หมายเหตุ หยุดวันอาสาฬหบูชา และวันแม่แห่งชาติ

สาระภาษาไทย ท 4.1 ป.3/6  ท 3.1 ป.3/4
-เขียนคําขวญัรณรงค์ เขียนสรุปองค์ความรู้
-พูดอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ การลด

สาระภาษาต่างประเทศ 
ต 1.1  ป.3/2, ง 3.1 ป.3/1
-ฟัง อ่านออกเสียง เขียนคําศพัทเ์กี่ยวกับการ
ใ ่ใ ั ิ่ ้

สาระศิลปะ ศ 1.1 ป.3/4, ศ 2.1 
ป.3/4, ศ 2.1 ป.3/5
-วาดภาพระบายสี หัวข้อ รณรงค์

ั ิ่ ้ ื
ู

ปริมาณขยะ 
-พูดนําเสนอผลงาน      (6 ช่ัวโมง)

 ใส่ใจรักษาสิงแวดล้อม
-ดูรูปภาพแล้วบอกคําศพัทภ์าษาอังกฤษ
- ป้ายรณรงคภ์าษาอังกฤษ    (6 ช่ัวโมง)

ลดปญัหาสิงแวดล้อม หรือออกแบบ
ผลิตภัณฑ์
-ร้องเพลงที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ การ
รณรงค์พร้อมท่าทางประกอบ          
(6 ช่ัวโมง)

ฮักเจียงใหม่ ใส่ใจ๋สิ่งแวดล้อม

ั่ โ

สาระคณิตศาสตร์  (6 ชั่วโมง)
ค 1.1  ป.3/1, ป.3/2   ค  2.1 ป. 3/6 , 
ค  5.1  ป.3/1  , ป.3/2  ค  6.1   ป.3/1  ,  ป. 3/4              
-เรื่อง เงิน การซื้อขายผลิตภัณฑ์ หรือเศษ
ั ื ใ ้

สาระการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ง 2.1 ป.3/1, ง 2.1 

(54 ชัวโมง)วัสดุเหลือใช้
-อ่านจํานวน , เปรียบเทียบจํานวนเงิน
-การเรียงลําดบัจํานวนเงินที่ขายได้มากที่สุด
- การเขียนแผนภูมิแท่ง และแผนภูมิรูปภาพ

ป.3/2, ง 2.1 ป.3/3, ง 3.1 ป.3/1 
-สืบค้นความรู้การทําผลิตภัณฑ์
จากขยะ วิธีการจัดการขยะ
-ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
นําเสนอ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
การรณรงค์ลดปริมาณขยะ รักษา
  ส่ิงแวดล้อม
-ส่ิงประดิษฐจ์ากเศษวัสดุ 
-สืบค้นการใช้วัสดธุรรมชาติใน  
ท้องถ่ิน เช่น กระดาษสา

่

สาระวิทยาศาสตร์  ว 2.2 ป.3/2,
 ว 2.2 ป.3/3      (3 ชั่วโมง)

สาระสังคมศึกษา ฯ ส 5.2 ป.3/2
-  การประกอบอาชีพที่เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติในชุมชน
- การพึ่งพาสิ่งแวดล้อม ในการ

่  (12 ช่ัวโมง) -ปัจจัยที่ทําให้เกิดปญัหาภาวะโลกร้อน
และวิธีการแกป้ญัหา
-ความสมัพนัธ์ของกระบวนการต่างๆที่มี
ผลตอ่การเปลี่ยนแปลงภมูิอากาศของโลก

ดํารงชีวิต  (6 ชั่วโมง)

สาระสุขศึกษา – พลศึกษา  
พ 4 1 ป 3/1พ 4.1 ป.3/1
- ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มนษุย์กําลังประสบอยู่
ในปจัจบุนั ทีส่่งผลกระทบต่อสุขภาพ และการ
ป้องกันโรค   (3 ชั่วโมง)

หมายเหตุ หยุดวันอาสาฬหบูชา และวันแม่แห่งชาติ
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	 	 -	พูดอภิปรายแสดงความคิดเห็น 

	 	 	 เกี่ยวกับการลดปริมาณขยะ	

	 	 -	พูดนำาเสนอผลงาน	

 สาระคณิตศาสตร์ (๖ ชั่วโมง)

	 	 ค	๑.๑	ป.๓/๑,	ป.๓/๒	ค	๒.๑	ป.๓/๖ 

		 	 ค	๕.๑	ป.๓/๑,	ป.๓/๒	ค	๖.๑	ป.๓/๑,	 

	 	 ป.๓/๔	

	 	 -	เรื่อง	 เงิน	 การซื้อขายผลิตภัณฑ์	 

	 	 	 หรือเศษวัสดุเหลือใช้	

	 	 -	 อ่านจำานวน	เปรียบเทียบจำานวนเงิน	

	 	 -	การเรยีงลำาดบัจำานวนเงนิทีข่ายได้ 

	 	 	 มากที่สุด	

	 	 -	การเขยีนแผนภมูแิทง่	และแผนภมู ิ

   รูปภ�พ 

 สาระวิทยาศาสตร์ (๓ ชั่วโมง) ว ๒.๒  

	 	 ป.๓/๒	ว	๒.๒	ป.๓/๓

	 	 -	ปัจจัยที่ทำาให้เกิดปัญหาภาวะ 

	 	 	 โลกร้อนและวิธีการแก้ปัญหา	

	 	 -	ความสมัพันธ์ของกระบวนการต่างๆ	 

	 	 	 ท่ีมผีลตอ่การเปลีย่นแปลงภมูอิากาศ 

   ของโลก 

 สาระภาษาต่างประเทศ (๖ ชั่วโมง) ต ๑.๑  

	 	 ป.๓/๒,	ง	๓.๑	ป.๓/๑

	 	 -	ฟัง	 อ่านออกเสียง	 เขียนคำาศัพท ์

	 	 	 เกีย่วกบัการใสใ่จรกัษาสิง่แวดลอ้ม	

	 	 -	ดูรูปภาพแล้วบอกคำาศัพท์ภาษา 

	 	 	 อังกฤษ	

	 	 -	ป้ายรณรงค์ภาษาอังกฤษ	

 สาระสังคมศึกษาฯ (๖ ชั่วโมง) ส ๕.๒  

	 	 ป.๓/๒	

  -	การประกอบอาชพีทีเ่ปน็ผลมาจาก 
	 	 	 สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติในชุมชน
	 	 -	การพึง่พาสิง่แวดลอ้มในการดำารงชวีติ 
 สาระศิลปะ (๖ ชั่วโมง)	ศ	๑.๑	ป.๓/๔,	 
	 	 ศ	๒.๑	ป.๓/๔,	ศ	๒.๑	ป.๓/๕
	 	 -	วาดภาพระบายสี	หัวข้อ	รณรงค ์
	 	 	 ลดปญัหาสิง่แวดลอ้ม	หรอืออกแบบ 
	 	 	 ผลิตภัณฑ์
	 	 -	ร้องเพลงที่มี เนื้อหาเกี่ยวกับ	 
	 	 	 การรณรงค์พร้อมท่าทางประกอบ	

 สาระการงานอาชพีและเทคโนโลย ี(๑๒ ชัว่โมง)  
  ง	๒.๑	ป.๓/๑,	ง	๒.๑	ป.๓/๒,	ง	๒.๑	 
	 	 ป.๓/๓,	ง	๓.๑	ป.๓/๑
	 	 -	สืบค้นความรู้ เกี่ยวกับการทำา 
	 	 	 ผลิตภัณฑ์จากขยะ	วิธีการจัดการขยะ
	 	 -	ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำาเสนอ	 
	 	 	 เผยแพร	่ประชาสัมพนัธ์	การรณรงค ์
	 	 	 ลดปริมาณขยะรักษาสิ่งแวดล้อม	
	 	 -	สิ่งประดิษฐ์จากเศษวัสดุ	
	 	 -	สืบค้นการใช้วัสดุธรรมชาติใน 
	 	 	 ท้องถิ่น	เช่น	กระดาษสา	
 สาระสขุศกึษา – พลศกึษา (๓ ชัว่โมง) พ	๔.๑	 
	 	 ป.๓/๑
	 	 -	ปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีมนุษย์กำาลัง 
	 	 	 ประสบอยูใ่นปจัจบุนั	ทีส่ง่ผลกระทบ 
	 	 	 ต่อสุขภาพ	และการป้องกันโรค	

 Showing and Sharing (๖ ชั่วโมง)
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ผลการดําเนินงาน 

	 ๑.	นักเรียนมีทักษะกระบวนการในการ

ทำ�ง�น 

		 ๒.	 นักเรียนมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

	 ๓.	นกัเรยีนมคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค์

	 ๔.	โรงเรียนมีคะแนน	NT	และ	O	-	NET	

สูงกว่าระดับเขตฯ	และระดับประเทศ

	 ๕.	โครงงานนกัเรยีนไดร้บัรางวลัเหรยีญ

ทองการประกวดโครงงานในระดบัเขตฯ	ระดบั

ภาคเหนือ	และระดับประเทศ	เช่น	

 	โครงงาน	“เชื้อเพลิงแข็งจากเศษสบู่”	 

ได้รับเกียรติบัตรรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง	

ระดับภาคเหนือ	และรางวัลเหรียญเงิน	ระดับ

ประเทศ

   โครงงานสร้างภาพยนตร์สั้น	ส่งเสริม

คณุธรรม	เรือ่ง	ยองดงั	ซึง่ไดร้บัรางวลัชนะเลศิ	

ระดับภาคเหนือ	และเหรียญทองรองชนะเลิศ	

อันดับ	๑	ระดับประเทศ	เป็นต้น

	 ๖.	 โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงาน 

ด้านการจัดการเรียนรู้	 โดยนักเรียนชั้น	 

ป.๓	 สามารถใช้โปรแกรม	 Paint	 ถ่ายทอด

ความคิดภายใต้หัวข้อ	สิ่งแวดล้อมกับปัญหา

ภาวะโลกร้อนและนำาเสนอผลงานอย่างมี 

ความคิดสร้างสรรค์	 และนักเรียนมีความสุข

ในการเรียนรู้	

	 ๗.	 ครูได้รับรางวัลทรงคุณค่า	 สพฐ.	

(OBEC	AWARDS)	ปี	๒๕๕๕	ได้แก่

 	 รางวัลชนะเลิศเหรียญทองระดับ 

ภาคเหนอื	และเหรยีญทอง	รองชนะเลศิอนัดบั	

๑	ระดับประเทศ	ประเภทครูผู้สอนยอดเยี่ยม	 

ระดับประถมศึกษา	 กลุ่มสาระการเรียนรู้	 

บูรณาการ	 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อก�รเรียนก�รสอน 

 	รางวัลชนะเลิศเหรียญทองระดับภาค

เหนอืประเภทครผูู้สอนยอดเย่ียม	ระดบัประถม

ศึกษา	กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์	ด้าน

วิช�ก�ร

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ

	 ความสำาเรจ็ของโรงเรยีนบา้นสันกำาแพง

ขึน้อยู่กับครทูีมี่ความมุง่มัน่ในหนา้ที	่ผูบ้รหิาร 

สนับสนุนและยินดี	 ชุมชนมีส่วนร่วม	 

พร้อมใจกัน
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	 พี	ออลล์ทำาธุรกิจค้าปลีก	บริษัทเข้ามา 

	 เกีย่วขอ้งกบัการศกึษา	โดยนายธานนิทร	์

เจียรวนนท์	ประธานเครือซีพีกล่าวไว้ว่าซีพีทำา

ธุรกิจโดยคำานึงถึงประโยชน์	๓	อย่าง	

	 •	ประโยชน์ที่หนึ่ง	 คือ	 ประโยชน์ของ 

  ประเทศ 

	 •	ประโยชน์ที่สอง	 คือ	 ประโยชน์ของ 

  ประช�ชน

	 •	ประโยชน์ที่สาม	 คือ	 ประโยชน์ของ 

	 	 คนในองค์กร	

	 ในส่วนประโยชน์ของประชาชนของ	 

เซเว่นอีเลฟเว่นมีลูกค้าทุกเพศ	ทุกวัย	ท่ัวประเทศ	 

ลูกค้าของเซเว่นคือสังคมไทยทั้งหมด	 การที่ 

เซเวน่อเีลฟเวน่เปน็รา้นสะดวกซือ้มสีนิคา้และ

บริการที่มีคุณภาพตลอด	 ๒๔	 ชั่วโมง	 

ยอ่มเปน็ประโยชนข์องประชาชน	แตซ่พี	ีออลล	์

ทำามากกว่านั้น	 ที่ผ่านมา	 ซีพี	 ออลล์	 

ไดส้ร้างสรรคโ์ครงการตา่งๆ	เพือ่ประโยชน์สงัคม

มากมาย	ทัง้ดา้นการศกึษา	การพฒันาทกัษะ

ทางปัญญา	 ศิลปวัฒนธรรม	 สิ่งแวดล้อม	 

ตลอดจนการบริการสาธารณูประโยชน์	

 สำาหรับโครงการด้านการศึกษา	 ซีพี	

ออลล์	 ได้จัดตั้งโรงเรียนปัญญาภิวัฒน์เทคโน

ธุรกิจขึ้น	 เมื่อปี	๒๕๔๘	 เพื่อเปิดโอกาสทาง 

การศึกษาให้เยาวชน	 ซ่ึงพบว่าในแต่ละปี 

มีเดก็จบชัน้มธัยมศกึษาปทีี่	๓	แลว้ไมไ่ดเ้รยีน

ต่อหลายแสนคนเพราะขาดแคลนทุนทรัพย์	 

จงึไดจ้ดัทำาหลกัสตูร	ปวช.	สาขาธรุกจิคา้ปลกี	

และได้ออกแบบการเรียนแบบ	 Work-based	

Learning	 เรียนพร้อมกับทำางานในร้าน 

เซเว่นอีเลฟเว่น	มีรายได้ระหว่างทำางาน	และ

เมื่อเรียนจบแล้วทำางานในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น	

ซึ่งประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับผู้ปกครองคือ	 บุตรมี

การศึกษาและมีงานทำาที่มั่นคง

	 ต่อมา	 บริษัทได้ขยายโอกาสโดยจัดตั้ง

ศูนย์การเรียนปัญญาภิวัฒน์ท่ัวประเทศ	๒๐	แห่ง	 

เปิดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม	

และฝึกงานในร้านเซเว่นอีเลฟเว่นใกล้บ้าน	

นอกจากนั้นยังได้ร่วมกับเครือข่ายโรงเรียน

อาชีวศึกษา	เปิดหลักสูตรธุรกิจค้าปลีก	และ

จดัการเรยีนการสอนทางไกลเชน่เดยีวกบัศนูย์

ก�รเรียนปัญญาภิวัฒน์

ซี

C-Piwat : ก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค์ด้วย
ปัญญ� (Constructionism) ในบริบทของ
ซีพี ออลล์

นายสมเจตน์ อิงคธีรวัฒน์

ผู้จัดการทั่วไป บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) 
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		 	 สำาหรับประโยชน์ของคนในองค์กร	 

พบวา่	โครงการดา้นการศกึษาตอบโจทยค์วาม

ต้องการด้านธุรกิจของบริษัท	 ธุรกิจของซีพี	

ออลล์	 ได้ขยายตัวอย่างก้าวกระโดด	 จะเห็น

ไดจ้ากจำานวนรา้นเซเว่นอเีลฟเว่นทีเ่พิม่ขึน้จาก	

๑,๐๐๐	สาขา	 ในปี	 ๒๕๔๑	 เป็น	๓,๐๐๐	

สาขา	และ	๕,๐๐๐	สาขา	ในปี	๒๕๔๘	และ	

๒๕๕๒	ตามลำาดับ	เมื่อสิ้นปี	๒๕๕๕	มีสาขา

ทั้งหมด	๖,๘๐๐	สาขา	อัตราเพิ่มเฉลี่ยปีละ	

๔๕๐-๕๐๐	 สาขา	 การเติบโตที่ก้าวกระโดด

ทำาใหบ้รษิทัตอ้งการกำาลงัคนท่ีมคีณุภาพในการ

ใหบ้รกิารเพิม่ขึน้ปลีะไมต่่ำากวา่	๔,๕๐๐-๕,๐๐๐	

คน	 แต่ตลาดแรงงานไม่สามารถสนองกำาลัง

คนได้ทัน	 บริษัทจึงคิดว่าหากพัฒนานักเรียน

โดยให้เรยีนควบคูก่ับการฝึกปฏบิัติงานในร้าน

ดว้ย	เมือ่สำาเรจ็การศกึษาบรษิทัจะไดบุ้คลากร

มีทั้งปริมาณและคุณภาพที่พร้อมทำางาน	 

การเกิดขึ้นของปัญญาภิวัฒน์	 จึงตอบโจทย์ 

ทั้งด้านสังคม	เป็น	CSR	ของบริษัท	และด้าน

องค์กร

	 ระบบ	Work-based	ของปัญญาภิวัฒน์

มีการจัดการเรียนการสอนแบบ	Block	Course	

เรียนวิชาสามัญในห้อง	 ๓	 เดือน	 ฝึกงานที่ 

ร้านเซเว่นอีเลฟเว่น	 ๓	 เดือน	 แบ่งนักเรียน 

เป็น	 ๒	 กลุ่ม	 เรียนและฝึกงานสลับกัน	 

เพื่อให้ร้านไม่ขาดกำาลังคน

		 การจัดการศึกษาระบบ	Work	-	based	

ดำาเนินไปได้ด้วยดี	แต่ซีพี	ออลล์	ก็ไม่หยุดท่ีจะ 

พัฒนา	ในปี	๒๕๕๑	คุณก่อศักด์ิ	ไชยรัศมีศักด์ิ	 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีดำาริที่จะต่อยอด 

การเรียนการสอนให้ก้าวหน้าขึ้น	โดยต้องการ

ผลิตบุคลากรที่มีคุณลักษณะ	 “กล้าคิด	 

กลา้ทำาอยา่งสรา้งรรค”์	ใหก้บัรา้นเซเวน่อเีลฟเวน่	

		 ในช่วงเวลานั้น	 คุณพารณ	 อิศรเสนา	

ณ	อยธุยา	ไดแ้นะนำาการเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรค์

ด้วยปัญญา	 (Constructionism)	 ตามแนวคิด

ของ	 Prof.	 Seymour	 Papert	 จึงตกลงจัดตั้ง

โครงการนำาร่องขึ้นเรียกว่า	 “โครงการ	 ปวช.

พันธุ์ใหม่”	 (ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น	 C-Piwat)	 

โดยคุณพารณให้เกียรติเป็นท่ีปรึกษา	ดำาเนินการ 

ที่ศูนย์การเรียนปัญญาภิวัฒน์	จังหวัดลำาปาง	

ในปี	๒๕๕๒

กระบวนการจัดการเรียนรู้

		 กระบวนการจัดการเรียนรู้ของ	C-Piwat	

ที่ได้ออกแบบไว้	 เป็นการต่อยอดจากระบบ	

Work	 -	 based	 เดิมของปัญญาภิวัฒน์	 แต่

ประยกุตแ์นวทาง	Constructionism	ในการเรยีน

วิชาสามัญและการฝึกงาน	 โดยใช้ผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง	ดังนี้

 •	ผูเ้รยีนใหมจ่ะไดร้บัการอบรมเครือ่งมอื

การเรียนรู้	(Learning	Tools)	ก่อนเปิดภาคการ

เรียน	ได้แก่	หลักสูตรวิปัสสนากรรมฐาน	เพื่อ

ฝึกสติและสมาธิ	หลักสูตร	MicroWorlds	Pro	

เพื่อเรียนรู้วิธีเรียนรู้	(Learning	how	to	learn)	

และหลักสูตร	LEGO	Logo	(หรือ	GogoBoard)	

เพื่อเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม

 •	การเรียนวิชาสามัญ	 ให้ผู้เรียนได้ 

เรียนรู้กับผู้สอนแบบ	Face-to-Face	แทนที่จะ
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เรียนแบบทางไกลเหมือนระบบปกติ	ผู้เรียนมี

โอกาสซกัถามหรอืแสดงความเหน็กบัผูส้อนได้

แบบทันเวลา	ซึ่ง	C-Piwat	ได้รับความร่วมมือ

ทางวิชาการจากโรงเรียนลำาปางพาณิชยการ

และเทคโนโลยี	 ส่งคณาจารย์มาสอนที่ศูนย์ 

การเรียนฯ	ลำาปาง

 •	ระหว่างเรยีนวชิาสามญั	ผูเ้รยีนมโีอกาส

ทำากิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนมากมาย	

ซึ่งเป็นจุดเด่นของนักเรียน	C-Piwat	 เช่น	 รับ

ฟังวิสัยทัศน์นักธุรกิจชั้นนำา	 ทัศนศึกษาแหล่ง

เรียนรู้ต่างๆ	 จากสถานประกอบการ	 ชุมชน

การเรยีนรู	้นอกจากนี	้ผูเ้รยีนยงัเรยีนรูด้ว้ยการ

รวมกลุ่มทำาโครงงานบูรณาการวิชาการ	 และ

มีการ	Show	&	Share	เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับเพื่อนและผู้สอนด้วย

 •	สำาหรับการฝึกงานร้าน	 บริษัทมีการ

ต่อยอดด้วยการให้ผู้เรียนทำาโครงงานในร้าน	

นอกเหนอืจากการฝกึงาน	ซึง่เป็นจดุเด่นอีกขอ้

หนึง่ของนกัเรยีน	C-Piwat	โครงงานของนกัเรียน

เปน็การสรา้งมลูคา่เพิม่ใหกั้บร้านเซเวน่อเีลฟเวน่	

ที่นักเรียนฝึกงาน	 ซึ่งมีร้านที่นักเรียนกระจาย

ฝึกงานอยู่	 ๓๕	 สาขา	 เช่น	 โครงงานเพิ่ม

ประสทิธภิาพ	(Productivity	Improvement)	เพิม่

ยอดขาย	เพิ่มความพึงพอใจแก่ลูกค้า	เป็นต้น	

นอกจากนี้กำาหนดให้มีการ	 Show	 &	 Share	

โครงงานร้านเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

 •	จุดเด่นอีกข้อหนึ่งของ	 C-Piwat	 คือ	

ระบบการดูแลนักเรียน	ครู	 C-Piwat	 จะออก

นิเทศนักเรียนที่ร้านทุกสัปดาห์	 เพื่อติดตาม
พฤติกรรม	 การเรียนรู้	 และปัญหาระหว่าง

ฝึกงาน	 และการให้นักเรียนที่กระจายฝึกงาน
อยู่เข้ามา	Reflection	ร่วมกัน	สัปดาห์ละครั้ง	
กระบวนการทั้งสองทำาใหน้ักเรียนรู้สึกอบอุ่นที่
มคีรคูอยดแูลใกลช้ดิโดยเฉพาะนกัเรยีนใหมช่ัน้	
ปวช. ๑
		 นอกจากน้ี	ยงัมรีา้นต้นแบบ	๑	รา้น	ซ่ึง
ครูและนักเรียน	 C-Piwat	 มีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานภายใตก้ารกำากบัของฝา่ยปฏบิตักิาร
ร้านของบริษัท	 ร้านต้นแบบเป็นเวทีหนึ่งที่
นักเรียนได้ทดลองแนวคิดใหม่ๆ	 ที่ได้จัดทำา 
โครงงานขึน้	ซึง่ม	ีKPI	และเปา้หมายทางธุรกจิ
ของร้านกำากับด้วยเช่นกัน

 •	กอ่นลงฝกึงานรา้น	โดยเฉพาะนกัเรยีน
ใหมช้ั่น	ปวช.๑	จะไดเ้รยีนรูบ้รบิทของรา้นเพือ่
ให้ปรับตัวในสภาพแวดล้อมใหม่

 •	คร	ูC-Piwat	ทำางานรว่มกับคณาจารย์
ของโรงเรยีนลำาปางพาณิชยการและเทคโนโลยี	
เพื่อวางแผนการสอนโดยบูรณาการวิชาธุรกิจ
ค้าปลกีเข้ากับวิชาสามญัแต่ละรายวิชา	นอกจาก
นัน้ยงัรว่มกนัคน้หาหวัขอ้เพือ่ทำาวจิยัในชัน้เรยีน	
(Action	Research)	และมีการ	Reflection	เรื่อง
ความกา้วหนา้ในการเรยีนรูแ้ละพฤตกิรรมของ
นักเรียนกันด้วย
   	กระบวนการหลกัอกีกระบวนการหนึง่	
คือ	 การพัฒนาครู	 ครูของโครงการ	 C-Piwat	 
มีบทบาทเป็นผู้กระตุ้นส่งเสริม	 (Facilitator)	 
ให้ผู้เรียนเจริญงอกงามในการเรียนรู้	 แต่ครูก็

มีบทบาทเป็นผู้เรียนด้วยในขณะเดียวกัน	 

“ครูต้องทำาเป็นก่อน	จึงจะนำาผู้เรียนได้”

		 	 กระบวนการพัฒนาครูให้มีทักษะ	

Facilitator	ดำาเนนิการโดยใหเ้ริม่เปน็ผูเ้รยีนกอ่น	



59

โดยจัดหลักสูตรวิปัสสนากรรมฐานฝึกสติและ

สมาธิ	 หลักสูตร	 MicroWorlds	 Pro	 ฝึกการ

เรียนรู้ที่จะเรียนรู้	และหลักสูตร	LEGO	Logo	

ฝกึการเรยีนรูด้ว้ยการทำาเป็นทีม	แลว้จงึฝกึฝน

ทักษะ	 Facilitator	 โดยเป็นผู้นำากิจกรรมการ

เรียนรู้ในหลักสูตรต่างๆ	

		 	 การฝึกฝนทักษะ	 Facilitator	 ของครู

โครงการ	 C-Piwat	 เน้นการลงมือปฏิบัติจริง

และประเมินผ่านการ	Reflection	เช่น	ศึกษา

ดูงาน	ปฏิบัติงานนอกสถานที่	เข้าร่วมเสวนา	

และการมอบหมายงานเป็นโครงการ

		 Prof.	Papert	กล่าวไว้ว่า	“การเรียนรู้ที่

ดีกว่าไม่ได้เกิดมาจากการที่ครูค้นพบวิธีการ

สอนที่ดีกว่า แต่มาจากการที่ครูได้ให้โอกาส

ที่ดีกว่าแก่ผู้เรียนให้สามารถสร้างองค์ความรู้

ได้ด้วยตัวเอง”	ดังนั้น	C-Piwat	จึงพยายาม

จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่หลากหลายให้

นักเรียน

		 นักเรียนใหม่ได้เรียนรู้เคร่ืองมือการเรียนรู้	 

ได้แก่	การฝึกสติและสมาธิ	การสร้างชิ้นงาน

จากโปรแกรม	 MicroWorlds	 Pro	 การสร้าง 

หุน่ยนตด์ว้ยกนัเปน็ทมีโดยใช	้LEGO	Logo	การ

เรียนรู้จากสถานทีจ่รงิ	ขอ้มลูจรงิ	และเหตกุารณ์

จรงิ	การดงูานในสถานประกอบการของบรษิทั

ในเครือซีพี	 ออลล์	 ฟังวิสัยทัศน์ของคุณตัน	

ภาสกรนที	 นักธุรกิจชื่อดังเจ้าของเคร่ืองดื่ม	 

อิชิตัน	เรียนรู้การจัดรายการทางวิทยุ	และเรียนรู้ 

การทำาธุรกิจกาแฟที่	“ฮักยูลำาปางหนาวมาก”	

การนำาเสนอผลงานโครงงานของนกัเรยีนใหก้บั

ผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีสำานักงานใหญ่	นักเรยีนเข้า

ร่วมการประกวดหุ่นยนต์นานาชาติ	 กิจกรรม

หลายกิจกรรมเป็นการบ่มเพาะคุณธรรม	

จริยธรรม	และจติสาธารณะ	การทาสโีรงเรียน	

และการซ่อมแซมปรับปรุงห้องเรียนและห้อง

สมดุในโรงเรยีนขาดแคลน	นกัเรยีนไปชว่ยดแูล

ผู้ป่วยในโรงพยาบาล	

	 C-Piwat	ดำาเนินงานมาตั้งแต่ปี	๒๕๕๒	

เกิดผลลัพธ์ดังนี้

ผลลัพธ์ด้านผู้เรียน 

		 	 นักเรียน	 C-Piwat	 มีแนวโน้มว่ามี

คณุลักษณะ	“กล้าคดิ	กล้าทำา	อยา่งสรา้งสรรค”์	

นักเรียนมีโครงงานในร้านมากกว่า	 ๗๐	 

โครงงาน	 ซึ่งโครงงานเหล่าน้ีหลายโครงงาน

เป็นแนวคิดใหม่ที่ร้านไม่เคยคิดหรือไม่เคยทำา

มาก่อน	เช่น	

 •	โครงงานเพ่ิมช่องทางจำาหน่ายข้าวกล่อง	 
เดิมลูกค้าที่ซื้อข้าวกล่องต้องรอพนักงานอุ่น 

ในตูไ้มโครเวฟ	ถา้ซือ้หลายกลอ่งกต็อ้งรอนาน	

นักเรียนจึงคิดหาวิธีที่ลูกค้าไม่ต้องรอ	 โดยจัด

ช่องทางสั่งข้าวกล่องทางเว็บไซต์	หรือสั่งทาง

โทรศัพท์	 จัดทำารายละเอียดเมนูพร้อมราคา	

เมื่อลูกค้าเลือกได้แล้วก็สั่งซื้อโดยแจ้งจำานวน	

สาขาและเวลาทีต่อ้งการไปรบัสนิคา้	เมือ่ชำาระ

เงินแล้วทางร้านก็จะอุ่นสินค้ารอไว้	 ลูกค้า

สามารถไปรับสินคา้ไดโ้ดยไมต่อ้งรอ	ลูกคา้กไ็ด้

รับความพึงพอใจมากขึ้น

 •	นักเรียน	C-Piwat	มีแนวโน้มว่าผูกพัน

กบัครูแบบ	“ลกูศิษย-์ครู”	ตามทศิทางด้านการ

ศึกษาของผู้บริหาร	 คุณก่อศักด์ิ	 ไชยรัศมีศักด์ิ	 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้กำาหนดทิศทาง

สำาหรับสายงานด้านการศึกษาของบริษัทว่า	

องคก์รการศกึษาของบรษิทัไมใ่ชเ่ปน็สถานที่

ผลติผูส้ำาเรจ็การศกึษาแตเ่ปน็สถานทีบ่ม่เพาะ

ความผูกพันระหว่างผู้เรียนกับอาจารย์แบบ 

“ลูกศิษย์-ครู”

 •	ระบบนิเทศและ	 Reflection	 ของ	 

C-Piwat	 ทำาให้นักเรียนรู้สึกอบอุ่นที่มีครูคอย

ดูแลใกล้ชิด	รับทราบและช่วยแก้ปัญหาต่างๆ	

ทัง้เรือ่งเรยีน	เรือ่งงานและเรือ่งสว่นตวั	ผลของ

การดูแลใกล้ชิดทำาให้	C-Piwat	สามารถรักษา

นักเรียนไว้ได้มาก	โดยเฉพาะนักเรียนใหม่ชั้น	

ปวช.	๑	ซึง่ปกตจิะมอีตัราลาออกสูงประมาณ

เกือบ	๓๐%	

 •	นักเรียน	C-Piwat	ที่สำาเร็จการศึกษา

แลว้มแีนวโนม้เรยีนรูไ้ดด้กีวา่	นกัเรยีน	C-Piwat	

ทีเ่รยีนตอ่ระดบัปรญิญาตรทีีส่ถาบนัการจดัการ

ปญัญาภวิฒัน	์ศนูยล์ำาปาง	มผีลการเรยีนโดย

เฉลี่ยดีกว่านักเรียนที่	Walk	 in	เข้ามาเรียนที่

สถาบันดังกล่าว

ผลลัพธ์ทางด้านธุรกิจของบริษัท 

	 ผลลัพธ์ทางด้านธุรกิจของบริษัทโครงงาน 

ของนักเรียนหลายโครงงานสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้กับร้านได้จริง	 และมีอีกหลายโครงงาน 

ที่มีศักยภาพหากได้พัฒนาต่อไป	ยกตัวอย่าง

เช่น	 โครงงานมะลิแทนใจช่วงเทศกาล 

วันแม่	นักเรียนคิดสร้างสรรค์โดยนำาดอกมะลิ

สญัญลกัษณว์นัแม	่แพค็รวมกบัสนิคา้ทีแ่สดง

ความห่วงใยสุขภาพ	คือ	เครื่องดื่มซุปไก่สกัด	

และนมสเตอรไีลซ	์ปรากฏวา่	ยอดขายเพิม่ขึน้	
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า
 •		 ช่วยลดผลกระทบด้านกำาลังคน 
ของร้าน	และลดค่าใชจ้า่ยในการสรรหาพนกังาน
ร้�น
 •		 C-Piwat	 สามารถรักษานักเรียน 
ไว้ได้มาก	 อัตราการลาออกของนักเรียน	 
C-Piwat	ชัน้	ปวช.๑	มนีอ้ยกวา่นกัเรียนปญัญา
ภิวัฒน์ของศูนย์การเรียนปัญญาภิวัฒน์ศูนย์
อื่นๆ	นอกจากนั้น	ร้าน	C-Piwat	ซึ่งเป็นร้าน
ต้นแบบมีผลการดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
ทางธุรกิจ

จุดแข็งของ C-Piwat

	 ผลวิเคราะห์จุดแข็งของ	C-Piwat	มี	๓	
ประการ	คือ	

 ประการแรก	ครูและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
ใกล้ชิดช่วยเพิ่มโอกาสให้ครูพัฒนาศักยภาพ 
ผู้เรียน	 โดยเฉพาะการดูแลใกล้ชิดระหว่าง
ฝึกงาน	และมีการ	Reflection	กับนักเรียนทุก
สัปดาห์
 ประการที่สอง	 ผู้เรียนมีโอกาสทำา 
โครงงานเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับร้าน	 เป็นการ 
เรยีนรูแ้บบ	Problem-based	และ	Project-based
 ประการที่สาม	 มีการจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่หลากหลาย	ทำาให้ผู้เรียนมีโอกาส
เรียนรู้ได้มากขึ้น

จุดอ่อน ของ C-Piwat 

		 อย่างไรก็ตาม	C-Piwat	มีจุดอ่อนหลาย

ประการ	คือ	
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 ประการแรก	ครทูีม่ทีกัษะ	Facilitator	และ

ความรูเ้รือ่งรา้นมีจำานวนนอ้ย	ครขูอง	C-Piwat	

สว่นใหญเ่ปน็บคุลากรใหมท่ีเ่พิง่เริม่ทำางาน	การ

ฝึกทักษะ	Facilitator	ต้องใช้เวลา	ส่วนความรู้

เก่ียวกับร้านเปน็เรือ่งทีต่อ้งสะสมประสบการณ์

 ประการที่สอง	 C-Piwat	 ยังขาดระบบ

ประเมินและการรายงานผลที่มีประสิทธิภาพ	

รูปแบบการประเมินผลยังไม่ชัดเจน	และขาด

การรายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูงที่เป็น 

ผู้สนับสนุนโครงการอย่างต่อเนื่อง

 ประการที่สาม	 การทำางานระดับบริหาร

ร่วมกับหน่วยงานอื่นยังมีน้อย	 C-Piwat	 เป็น

โครงการที่มีผู้เก่ียวข้องหลายหน่วยงาน	 ทั้ง

เรื่องฝึกงานร้าน	ผลตอบแทนการฝึกงาน	ทุน

การศกึษา	วนิยั	และเร่ืองบริหารทัว่ไป	เปน็ตน้

บทสรุปของ C-Piwat มีดังนี้

 ประการแรก	ระบบการศกึษาแบบ	Work-

based	Learning	ของซีพี	ออลล์	มีจุดมุ่งหมาย

ที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับธุรกิจ	 การจัดการ

ศึกษาในลักษณะน้ีช่วยลดความสูญเปล่า

ทางการศึกษาเชิงเศรษฐกิจได้เป็นอย่างดี

 ประการที่สอง	การเรียนรู้แบบ	Problem-

based	 และ	 Project-based	 ที่นักเรียนได้ทำา 

โครงงาน	 เป็นวิธีที่ช่วยบ่มเพาะผู้เรียนให้ 

กล้าคิด	 กล้าทำาอย่างสร้างสรรค์	 และเมื่อ 

โครงงานนั้นทำาเป็นกลุ่มจะช่วยฝึกฝน 

ทักษะชีวิตที่จำา เป็นในโลกแห่งความ 

เป็นจริง

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ

	 ความสำาเร็จของ	 C-Piwat	 มี	 ๓	 

องค์ประกอบ	

	 ๑)	Facilitator	ที่สามารถกระตุ้นส่งเสริม

ผู้เรียนอย่างได้ผลและอย่างต่อเนื่อง	

	 ๒)	การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่

หลากหลายใหผู้้เรียนเพือ่เปดิมมุมองและยอมรับ

ความแตกต่างได้อย่างมีความสุข	

	 ๓)	ผู้สนับสนุนทางการเงินต้องเข้าใจ

แนวคิด	Constructionism	และยอมรับว่าการ

ลงทนุในการศกึษาแนว	Constructionism	เปน็การ

ลงทุนที่ให้ผลตอบแทนในระยะที่ยาวขึ้น	 

ยิ่งกว่าผลตอบแทนระยะสั้น	 ๓-๕	 ปี	 

	 ขอขอบพระคุณทุกท่านครับ
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 ถานประกอบการปิโตรเคมี	 จะมี 
	 พนักงานประมาณ	๗๐	%	ที่จบ	ปวส.	
จากช่างต่างๆ	เช่น	ช่างกล	ช่างเชือ่ม	ช่างไฟฟ้า	 
ช่างเทคนิคการผลิต	และเนื่องจากช่างเทคนิค
เหล่านี้	 คือกำาลังหลักในโรงงานปิโตรเคม	ี 
โดยจะมีหน้าที่หลัก	 ๒	 ด้านคือ	 พนักงาน
ควบคุมการผลิต	 และพนักงานซ่อมบำารุง	 
ซึ่งจะต้องคอยดูแลโรงงานตลอด	๒๔	ชั่วโมง	
ต้องใช้ทกัษะค่อนข้างสงูในการทำางาน	แต่ปัจจบุนั	 
ผู้จบ	 ปวส.จากวิทยาลัยเทคนิค	 จะมีความรู้
วชิาการและทกัษะช่างอ่อนลงกว่าในอดตี	ภาษา
องักฤษกไ็ม่ค่อยดีนัก	บางคร้ังเราต้องใช้ภาษา
อังกฤษในการทำางาน	เพราะเราอาจต้องทำางาน
กับชาวต่างชาติ	 คู ่มือการทำางานก็เป็น 
ภาษาอังกฤษ	 และที่สำาคัญต้องมีพฤติกรรม
ทำางานอย่างปลอดภัย	มีวุฒิภาวะผู้นำา	มีการ
ทำางานเป็นทมี	ต้องม	ีสต	ิสมาธ	ิในการเรยีนรู ้
งานและทำางาน	ต้องมีความอดทน	มุง่มัน่เพื่อ
ให้งานเสร็จทันเวลาที่กำาหนด	 ต้องมีเทคนิค
และความสามารถเฉพาะตัว	
	 นี่คือความต้องการส่วนใหญ่ที่จะรับ
บุคคลเข้าทำางาน	 แต่ปัจจุบันสิ่งนี้หายไปจาก

น้องๆ	ช่างทีจ่บจากวทิยาลยัเทคนคิทัว่ไป	ทำาให้
ต้องมีโครงการ	 V-ChEPC	 เพื่อสอนให้เขาได้
เรียนรู้สิ่งต่างๆ	 ที่ขาดหายไป	 ที่สำาคัญเมื่อ 
รับเข้าทำางาน	น้องๆ	ยังทำางานไม่ได้	ต้องใช้
เวลาฝึก	 โดยทำางานกับรุ่นพี่	 ๖-๑๒	 เดือน	 
ก่อนให้ทำางานจริงได้โดยลำาพัง	 และอีก 
เป้าหมายคือต้องการให้โครงการนีเ้ป็นต้นแบบ
ของการศึกษาของช่างเทคนิคต่อไป

	  

จุดเริ่มโครงการ 

	 โครงการนี้เกิดจากความร่วมมือของ
สถานประกอบการ	 มูลนิธิศึกษาพัฒน์	 และ
หลายบริษัทในโรงงานปิโตรเคมี	คุณพารณได้
พยายามนำา	Constructionism	เช่น	โครงการ	
C-ChEPS	มาประยกุต์ให้พฒันาพนกังานให้กบั
สถานประกอบการ	 ปัจจุบันขยายมาพัฒนา
นกัเรยีนในสถานศกึษา	หน้าทีข่องเราคอื	ต้อง

สร้างครู	สร้างแรงบันดาลใจให้ครพูาไปดูงาน

ส

โครงก�รพัฒน�ช่�งเทคนิควิศวกรรมเคมี 
: V-ChEPC 

นายเสมา พูลเวช 

ผู้ช่วยผู้จัดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล SCG Chemicals
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ที่ต่างๆ	 เช่น	 ประเทศญี่ปุ่น	 และไปเรียนรู้	

Learning	 Tool	 ร่วมกับพนักงานท่ีผ่านการ 

เรียนรู้	Constructionism	ในโรงงานจริง

	 ท้ายสุดคือ	 การร่างหลักสูตรร่วมกัน	

ระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษา	

เพราะหลักสูตรปัจจุบันไม่สามารถตอบโจทย์

ได้	 ต้องหาจุดสมดุลของการเรียนรู้ร่วมกัน	 

ต้องให้สถานประกอบการเป็นผู้นำาในการ

ออกแบบหลักสูตร	 โดยสถานประกอบการ 

ส่งพนักงานคอืผมมาร่วมทำาเป็นตวัอย่าง	มพีี่ๆ

เพื่อนๆ	 ในสถานประกอบการ	 พนักงาน 

ร่วมเป็นครูในการสอนงานน้องๆ	มีการกำาหนด

กรอบความร่วมมือ	มี	๒	ช่วง	ช่วงละ	๓	ปี	

โดยทุกๆ	ปี	สถานประกอบการจะสนบัสนนุเงนิ	 

๑๐	 ล้านบาทเพื่อช่วยพัฒนาให้หลักสูตร 

	  

เดนิได้	ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งหอพกั	เครือ่งมอืต่างๆ	

พร้อมทั้งเปิดโรงงานให้เป็นโรงเรียน	

 เป้าหมายของโครงการ คือ 

 •	ต้องการเป็น	 Pilot	 Project	 ตาม

แนวทางทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วย

ปัญญา	(Constructionism)	แบบบรูณาการตาม

หลักการทักษะวิศวกรรมเคมี	

 •	ต้องการผลิตช่างเทคนิคที่มีความรู้

ความสามารถ	ทกัษะ	ให้ตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ

 •	 เพือ่พฒันาวิทยาลัยเทคนิคมาบตาพดุ	

ให้เป็นวิทยาลัยฯ	 ต้นแบบ	 ในการพัฒนา 

ผูบ้รหิาร	คร	ูเพือ่ผลตินกัศกึษาระดบัช่างเทคนคิ

ที่มีคุณภาพ	
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	 โครงสร้างหลักสูตร	 ประกอบด้วย	 ๓	 

ด้านหลัก	คือ	

	 ๑.	ทักษะช่าง

	 ๒.	สามัญ

	 ๓.	วิศวกรรมเคมี

 • ภาคเรียนที่สี่	 ผู้เรียนจะได้ฝึกทำา	 

Project	ท่ีโรงเรียน	โดยใช้แรงบนัดาลใจมาจาก

โรงง�น (เรียนก�รเชื่อมโยงวิช�ก�รสู่ง�นจริง)

 ในบริบทของการเรียนรู้ในวทิยาลัย	เมือ่
เขาได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ	 แล้ว	 เขาจะต้องกลับ 
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน	 จะสรุปเป็นบทเรียน	
ว่าเขามีกระบวนการเรียนรู้อย่างไร	 มีความรู้
อะไรเพิ่มขึ้น	 หลังจากนั้น	 เราจะเปิดโรงงาน
ปิโตรเคมีให้เป็นโรงเรียน	เพื่อให้เห็นภาพรวม
ของโรงงานปิโตรเคมีต้ังแต่ต้นนำ้า	 กลางนำ้า	
ปลายนำา้เป็นอย่างไร	เสร็จแล้วจะให้ปฏบัิตงิาน 
จริงกับพี่ๆ	 ในโรงงาน	 (Learning	 by	 Doing)	
และนำาความรู้มาสรุปเป็นบทเรียนแต่ละวันท่ี
หอพักในโรงเรียน	  

ฝึกงาน 2 เดือน ฝึกงาน 5 เดือน ฝึกงาน 1 เดือนฝึกงาน 1 เดือน• • • •

 • ภาคเรียนแรก จะเน้นเรียนเรื่องของ 

Learn How to Learn มาก	โดยจะฝึกงาน

ในโรงงาน	๑	เดอืน	เพือ่เรยีนรูว้ฒันธรรมองค์กร	

และเรยีนรูว่้าในการทำางานจะต้องมกีารประสาน

งานกับคนต่างสาขา	(เรียนรู้คน)

 • ภาคเรียนที่สอง	 จะเน้นความรู้ทาง

วิชาการ	ทักษะช่าง	และเข้าไปอยู่โรงงาน	๒	

เดือน	เพื่อเรียนรู้งาน	Operation	และ	Main-

tenance	 เพื่อให้ผู้เรียนเลือกว่า	 ผู้เรียนชอบ	

หรือ	ถนัดงานแนวไหน	(เรียนรู้ตัวเอง) เร�เชื่อ

ว่า	ถ้าเขาชอบแบบไหนแล้วให้เขาทำาแบบนั้น	

เขาจะทำาได้ดี	

 • ภาคเรียนที่สาม	 ผู้เรียนปฏิบัติการ

ฝึกงานจริงตามหน่วยงานที่ผู้เรียนเลือก	 เป็น

เวลา	๕	เดือน	โดยมีพี่เลี้ยงในสถานประกอบ

การดูแลอย่างใกล้ชิด	(เรียนรู้ง�น)
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	 การเรยีนรูใ้นโรงงาน	สิง่หนึง่ทีจ่ะพฒันา
คนในองค์กรได้คือการมีจิตอาสา	การทำาเพื่อ
สังคม	 และอยู่ในกระบวนการเรียนรู ้ด้วย 
เช่นกนั	เช่น	การไปทำา	CSR	สร้างฝายชะลอนำา้	 
เก็บขยะชายหาด	เป็นต้น	

 จดุสำาคญัของการท่ีให้เขาได้เรยีนรู้	คอื	

เรยีนรูเ้ครือ่งมอืจรงิ	ของจริง	เรยีนรู้วฒันธรรม

องค์กรและวิธีการทำางานจริง	 เรียนรู้ตนเอง	

เพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจจริงๆ	ทุกๆ	เดือน

เขาจะต้อง	Show	and	Share	เล่าให้พี่ๆ 	ฟังว่า 

เขาทำาอะไร	 และได้อะไร	 พ่ีจะคอยแนะนำา	 

สร้างความม่ันใจแก่เขา	 ให้ทำาสิ่งเล็กๆ	 

ให้ประสบความสำาเร็จ	และเมื่อนั้นเขาจะเกิด

ความท้าทาย	 และอยากเรียนรู ้สิ่งใหม่ๆ	 

ตลอดเวลา	เกิดกระบวนการเรียนรู้	ซึ่งจะทำา

โดยให้นำาเสนองานที่ได้ทำาคนละ	 ๒๐	 นาที	

แล้วสะท้อนว่าเขาจะต้องพัฒนาอะไร	หลงัจาก

นั้นเขาจะกลับมาที่วิทยาลัยเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้กับเพื่อนๆ	 ที่ไปฝึกงานที่บริษัทอ่ืน	 

ได้คุยกับอาจารย์	 ทำาให้เกิดองค์ความรู้ที่ 

มากขึ้น 

ปัจจัยของความสําเร็จ

		 ปัจจยัของความสำาเร็จ	เกดิจากการให้

เขาทำาในส่ิงที่รัก	 ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ	 

มีบรรยากาศการทำางานแบบกัลยาณมิตร	

	 ผลตอบรับจากสถานประกอบการ	 

มีความพึงพอใจมากและผู้ที่จบมามีงานทำา

เกือบ	๑๐๐	%	(จะไม่รับคนที่ไม่ได้เรียน	ร.ด.)	

โดยได้รบัอตัราเงนิเดอืนพืน้ฐาน	๑๒,๐๐๐	บาท	 

รวมสวัสดิการอื่นๆ	 โดยเฉลี่ย	 ๑๐,๐๐๐	 –	

๒๐,๐๐๐	บาท	
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	 สิ่งที่สถานประกอบการชอบและจ้าง

เข้าทำางานเพราะนกัศกึษาเหล่านีจ้ะกลายเป็น

พนักงานที่มีจิตอาสา	มีความอดทน	เก่งงาน

และเก่งคน	 สามารถเรียนรู ้ได้ด้วยตัวเอง	 

มีมนษุยสมัพนัธ์กับเพือ่นร่วมงานดี	มีพฤติกรรม	

การทำางานอย่างปลอดภัย	 มีพฤติกรรม 

การเรยีนรูดี้	ช่างสงัเกต	จดบนัทกึและต้ังคำาถาม

ในงานแบบมีสาระ	ขอบคุณครับ
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	 อเล่าเกีย่วกบัโครงการพัฒนาช่างเทคนคิ 

	 วิศวกรรมเคมี	 (Vocational	 Chemical	

Engineering	 Practice	 College	 ;	 V-ChEPC)

วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด	 ในมุมมองของ 

ผมฐานะที่เป็น	Facilitator	จากภายนอก	และ

มีโอกาสไปพัฒนา	Facilitator	วิทยาลัยเทคนิค

มาบตาพดุขยายกระบวนการ	Constructionism	

จาก	V-ChEPC	ไปสู่นักเรียนสาขาอืน่ในวทิยาลัย	

	 ในช่วงปี	๒๕๕๑	ซึง่เป็นจดุเริม่ต้นของ	

V-ChEPC	ดร.สุชิน	 เพ็ชรัตน์	อาจารย์ภาวนา	

วงค์โสมและผม	ได้ทำาหน้าที่อบรม	Facilitator	

ให้กับกลุ่ม	 V-ChEPC	 ที่ชลบุรี	 หลังจากการ

อบรมให้กับ	 ๖	 ท่าน	 ซ่ึงทุกคนต้องการรู้ว่า	

การทำาหน้าที่	Facilitator	ที่ดีนั้นควรทำาอย่างไร	

คณะครูได้เชิญพวกเราไปที่วิทยาลัย	เพื่อที่จะ

แนะนำาให้กับคณะครูที่มาอบรม	 ให้ทดลอง

ปฏิบัติงาน	 Facilitator	 โดยมีนักศึกษาของ

วิทยาลัยในโครงการ	V-ChEPC	เป็น	Learner	

โดยใช้โปรแกรม	MicroWorlds	และ	LEGO-Logo	 

เป็นเครื่องมือ	 โดยชี้แนะในการทำาหน้าที่	 

Facilitator	 ไม่ว่าจะเป็นการใช้โปรแกรม	 

MicroWorlds	หรือตัวต่อ	LEGO-Logo	ให้เป็น 

กระบวนการเรยีนรู	้การดแูลนกัเรยีนนกัศกึษา

ให้เรยีนรูอ้ย่างมีความสขุ	ตลอดจนการพฒันา

กระบวนการคิดที่ซ่อนอยู่ภายใน	 (Soft	 Side)	

ที่เป็นเครื่องมือในการพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ให้กับนักศึกษา	 เขาควรแสดงบทบาท 

ในฐานะ	Facilitator	ได้อย่างไร	

	 สำาหรับทักษะก่อนที่จะเริ่มเรียน	 

มีการพัฒนาสติ	 สมาธิที่วัดธรรมสถิต	 

ระยะเวลา	 ๑๐	 วัน	 เมื่อเข้าเรียนในชั้นเรียน	

เราจะทำาอย่างไรให้กระบวนการฝึกสมาธ ิ

จากวัด	 ร้อยรัดกับกระบวนการเรียนรู ้ใน 

ชั้นเรียนให้ได้	 ฉะนั้น	 ทุกเช้าจะชวนเด็ก 

นั่งฝึกสมาธิ	 และในช่วงเวลาที่เด็กทำางาน 

ก็จะเตือนเด็กว่าใช้สมาธิอย่างไรกับกระบวน 

การเรียนรู้ด้วย	

ผลตอบรับ

	 เมื่อผู้เรียนจบการศึกษา	ระดับ	ปวส.	

กลุม่โรงงานอตุสาหกรรมกร็บัเข้าทำางานทกุคน	

และเขาได้รบัเงนิเดอืนสงูกว่าระดบัปรญิญาตรี	

ข

ก�รบม่เพ�ะกระบวนก�รเรยีนรูเ้พ่ือสร�้งสรรค์
ดว้ยปญัญ� ก�รศกึษ�ระดบั ปวช. และ ปวส.  
วิทย�ลัยเทคนิคม�บต�พุดจังหวัดระยอง 
โครงก�รพัฒน�ช่�งเทคนิควิศวกรรมเคมี  
(V – ChEPC)

นายทวีศักดิ์ ไชยองค์การ 

ประธานวุฒิอาสาธนาคารสมอง จังหวัดลำาปาง
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ซึง่โรงงานอตุสาหกรรมต้องการมากคอื	ทกุคน
มคีวามสามารถเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง	ทัง้ได้ผ่าน
การฝึกงานในโรงงานอุตสาหกรรมมาแล้ว	
	 ดังนั้น	ในปี	พ.ศ.๒๕๕๓	ผู้อำานวยการ
วทิยาลยัเทคนคิมาบตาพดุ	(นายอดุร	เหน็ชอบ
ดี)	เห็นว่า	กระบวนการพัฒนา	V-ChEPC	ด้วย
กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	
(Constructionism)	นัน้จะส่งผลทีด่ต่ีอนกัศกึษา
ในวิทยาลัย	 ผู้อำานวยการจึงได้ร่วมกับคณะ
ของเราพัฒนาครูในสาขาอื่นๆ	 ของวิทยาลัย	
ใช้เวลารวม	 ๒๐	 วัน	 (ตั้งแต่วันที่	 ๑-๒๐	
สิงหาคม)	 ในการที่จะพัฒนาครูให้เข้าใจ
กระบวนการเรียนรู ้ เพื่อสร้างสรรค์ด้วย 
ปัญญา	 ของครูบางคน	 ด้วยความคุ้นชิน 
กับการเป็นครูมานาน	 คุ้นกับการส่ังนักเรียน
ให้เรียนรู้	 สั่งให้นักเรียนคิด	 แต่เมื่อตนเอง 
กลับมาเป็นผู้เรียนก็มีลักษณะไม่ต่างจาก 
นักเรียนว่า	ทำาอย่างไร	คิดอย่างไร	ทำาให้ครู
ในขณะที่ตนทำาบทบาทของผู้เรียน	ได้สะท้อน
ให้ครูเข้าใจตัวนักเรียนมากขึ้น	 หลังจากที่ 
คณะครไูด้เรยีนรูก้ระบวนการเรยีนรูเ้พือ่สร้างสรรค์
ด้วยปัญญา	 (Constructionism)	 แล้ว	 ได้จัด
กิจกรรมให้กับนักเรียนเพื่อให้คณะครูเรียนรู้ 
ในการทำาหน้าที่	Facilitator	
	 ปัจจัยความสำาเรจ็ของวทิยาลยัเทคนคิ
มาบตาพุด	 ผู้อำานวยการวิทยาลัยมีบทบาท
สำาคญัมาก	เป็นปัจจยัความสำาเรจ็ของวทิยาลยั
เทคนิคมาบตาพุด	 แต่บทบาทสำาคัญของ	 
Facilitator	 ซึ่งนับเป็นหัวใจสำาคัญมาก 
ในการทำาหน้าท่ีพัฒนาการเรียนรู ้	 พบว่า	
โปรแกรม	MicroWorlds	 LEGO-Logo	ซึ่งเป็น
เรือ่งใหม่ของนักเรยีนนกัศกึษา	หลงัจากจบ	๒	

course	แล้ว	ปรากฏว่า	ผู้อำานวยการขอให้จัด
เรือ่ง	Project	Based	Leaning	ต่ออกี	๑	สปัดาห์	
ตวัอย่าง	Project	ทีน่กัเรยีนสนใจคอื	การพฒันา
สนามฟุตซอลภายในวิทยาลัย	 ซึ่งมีสภาพ 
รกรุงรัง	 สามารถทำาให้สนามฟุตซอลกลับมา 
มีสภาพที่ดี	และมีสิ่งที่เกิดขึ้นและมีคุณค่ายิ่ง
เมื่อทำา	Project	based	Learning	คือ	ความรัก
และความสามัคคีระหว่างนักเรียนนักศึกษา	
เกิดขึ้นโดยที่เราไม่ได้คาดหวัง	 แต่สิ่งเราที่ 
คาดหวังกลับไม่เกิด	 เพราะเมื่อดูจากเอกสาร
ท่ีนักเรียนรายงานขึ้นมามีแต่	 Project	 based	
แต่สิ่งที่ต้องการให้เกิดมากที่สุดคือ	 Learning	
(กระบวนการเรียนรู้)	กลับมองไม่เห็น	

	 ผู้อำานวยการฯ	ได้ศกึษาถงึข้อบกพร่อง

ต่างๆ	 เหล่านี้	 ต่อมาได้ขยายผลทั้งวิทยาลัย	

ทุกสาขา	 นักเรียนทุกคนเข้าสู่โครงการเรียนรู้
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ผ่านกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วย

ปัญญา	 (Constructionism)	 สิ่งที่สร้างขึ้นมา 

แต่ละรอบแต่ละครัง้	เล่าสูเ่พือ่นฟังในกระบวนการ

ของ	 Show	 &	 Share	 เพื่อที่จะบอกเพื่อนๆ	 

ว่าเราคิดอย่างไร	 ทำาอย่างไร	 และพื่อนๆ	 

มีแนวคิดอย่างไรที่จะเสนอว่า	 ควรปรับปรุง 

สิ่งที่เราคิดสิ่งที่เราสร้างนั้นอย่างไร	ท่ามกลาง

ดูแลของ	Facilitator	

	 จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก

เพ่ือการรับรองมาตรฐานการศึกษารอบสาม

ด้านการอาชวีศึกษาอยูใ่นระดบัดมีา	โดยเฉพาะ

ด้านการส่งเสริม	พบว่า	การพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียน	ได้ร้อยละ	๑๐๐	การพัฒนาคุณภาพ

ครู	 ร้อยละ	 ๙๖.๗๐	 พัฒนาสถานศึกษา 

เป็นแหล่งเรียนรู้	ร้อยละ	๑๐๐	การมีส่วนร่วม

ขยายโอกาสการศึกษา	 ร้อยละ	 ๑๐๐	 และ	 

ในปีการศกึษา	๒๕๕๕	สำานกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา(สอศ.)	ได้กำาหนดให้วิทยาลัย

เทคนิคมาบตาพุดเป็นวิทยาลัยต้นแบบ 

ในการปฏริปูกระบวนการเรยีนรู	้ขยายแนวคดิ	

กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	

(Constructionism)	 ไปสู่วิทยาลัยในสังกัด	

สำานกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา	(สอศ.)	

เป็นโครงการนำาร่อง	 ๕	 ภูมิภาคท่ัวประเทศ	

จำานวน	๒๕	วิทยาลัย

ปัจจัยของความสําเร็จ 

 มีความศรัทธา ความเชื่อมั่นต่อ

กระบวนการกระบวนการเรยีนรูเ้พือ่สร้างสรรค์

ด้วยปัญญา	 (Constructionism)	 เมื่อม ี

ความศรัทธา	 ความเชื่อม่ัน	 เขามุ่งม่ันที่จะ 
เรียนรู้ 
	 ประเดน็สำาคญัคอื	เรือ่ง	เวล� เพร�ะเวล� 
เป็นปัจจัยสำาคัญ	วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด
ใช้เวลา	๕	ปี	จงึได้ก้าวขึน้ทีน่่าพงึพอใจในระดบัดี
 ผู้บริหารสถานศึกษา	 ถ้าเห็นชอบ	 
ให้ความช่วยเหลอื	ตดิตาม	งานกจ็ะผ่านไปได้

ท�าอย่างไรจึงจะเปล่ียนทัศนคติ จากครูผู้สอน 
มาท�าหน้าที่ เป็น Facilitator 

	 กระบวนการทีจ่ะทำาให้เกดิความสำาเรจ็
ในกระบวนการเรียนรู ้เพื่อสร้างสรรค์ด้วย 
ปัญญา	(Constructionism)	คือ	กระบวนการ
พฒันา	Facilitator	ให้ประสบความสำาเรจ็ให้ได้	
	 -	 ภาคเอกชนได้ให้การสนับสนุน	
	 -	 ผู้บริหารระดับสูงเปิดไฟเขียวใน 
การพัฒนาศักยภาพของวิทยาลัย	 และท้าย
ที่สุดคือ	
	 -	 การลงมือทำาอย่างมีสติ

	 บทส่งท้าย	 นี่คือการปฏิรูปการศึกษา	 
ทีต้่องการการปรบัเปลีย่นจากกระบวนการสอน	
มาเป็นกระบวนการเรยีนรูข้องทกุคนทีเ่กีย่วข้อง
ในสถานศึกษา	

 “คนถือกำาเนดิเกดิมา มทีัง้ไม่พงึกระทำา 

และจำาต้องกระทำา เรื่องในภายภาคหน้า

ไม่มีผู้ใดล่วงรู้ได้ ผลได้ผลเสียเฉพาะหน้า

หาสลกัสำาคญัไม่ ประการสำาคญัต้องมใีจที่

มุ่งมั่น กระทำาการอย่างเต็มกำาลัง จึงมีชีวิต

อย่างสมใจ” 
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	 น้าที่หลักของผมในอดีตคือ	 ก่อสร้าง 

	 โรงงานและซ่อมอุปกรณ์	 Instrument	

ในโรงงานปิโตรเคมี	 จากพื้นฐานเป็นช่าง 

อิเล็กทรอนิคส์	ที่เคยสร้างโรงงานมามากมาย	

ได้รับมอบหมายจากบริษัทให้มาดูแลงาน

ทรัพยากรบุคคล	เปลี่ยนจากการสร้างโรงงาน	

มาสร้างคน	 ปัจจุบันเป็นผู้ดูแลและออกแบบ

หลักสูตร	เพื่อพัฒนาการเรียนรู้แก่เพื่อนระดับ

ปวส.ในบริษัท	SCG	Chemicals	

	 โดยภาพรวมของโรงงานปิโตรเคม	ีการ

ทีจ่ะนำาแก๊สหรอืนำา้มนัเข้าในกระบวนการผลติ

เพือ่ให้ได้เม็ดพลาสติก	และนำามาทำาผลติภัณฑ์	

โต๊ะ	เก้าอี้	หรือสิ่งต่างๆ	รอบตัวเรา	โรงงาน

ปิโตรเคมีจะเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย	

ความซับซ้อนจากปฏิกริยาเคมี	ดังนั้น	ต้องใช้

ศาสตร์หลายสาขาที่จะให้พนักงานในโรงงาน

ทำางานได้	พนกังานในโรงงานประมาณ	๗๐%	

เป็นช่างเทคนคิ	และเนือ่งจากโรงงานต้องดำาเนนิ

การผลิตตลอด	 ๒๔	 ชั่วโมง	 จึงเป็นปัจจัยที่

ทำาให้โรงงานต้องหาวิธีการพัฒนาให้มีความ

สามารถด้านเทคนิค	 การควบคุมเครื่องจักร

และความรูด้้านวศิวกรรมเคม	ีเพราะในโรงงาน

ช่วงเวลากลางคืนจะไม่มีวิศวกรอยู่ควบคุม

โรงงานและในกรณีฉุกเฉิน	 เราต้องแก้ปัญหา

เฉพาะหน้า	เราจะทำาได้ไม่ดีพอ	ซึ่งยากมากที่

จะทำาให้คนทีจ่บช่างเทคนคิเกิดการเรียนรู้ด้าน

วศิวกรรมเคมีในโรงงานได้	จงึต้องมีการประยกุต์

หลกั	Constructionism	มาใช้	(ช่างเทคนคิ	ได้แก่	 

ช่างกลึง	 ช่างยนต์	 ช่างซ่อม	 ช่างเชื่อม	 

ช่างต่างๆ)	เพื่อพัฒนาช่างเทคนิคดังกล่าว	

	 คุณพารณ	 อิศรเสนา	 ณ	 อยุธยา	 

ได้นำาหลัก	 Constructionism	 ไปพัฒนาใน 

หลายๆ	แห่ง	เช่น	ในชุมชน	ในโรงเรียน	และ 

ท่านคิดว่า	 โรงงานปิโตรเคมีก็สามารถนำา 

หลักการ	 Constructionism	 ไปประยุกต์ได	้ 

จึงได้ร ่วมมือกับมูลนิธิศึกษาพัฒน์และ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

จดัทำาโครงการ C-ChEPS (Constructionism -  

Chemical Engineering Practice School)  

ขึ้น	 เพื่อพัฒนาช่างเทคนิคให้มีความรู้และ

สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองทางด้านวิศวกรรม

เคมี	 เพื่อเพิ่มความสามารถในการควบคุม

โรงงานให้มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย

สูงสุด	

ห

โครงก�รทกัษะวศิวกรรมเคมแีบบบรูณ�ก�ร 
: C-ChEPS 

นายเสมา พูลเวช 

ผู้ช่วยผู้จัดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล SCG Chemicals
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	 โครงสร้างการเรียนรู้ของโครงการ	 

C-ChEPS	ประกอบด้วย	๓	ส่วนหลักๆ	คือ

 ๑)  ช่วงเรยีนรูว้ธิกีารเรยีน (Learn how  

to Learn) ผ่านเครื่องมือการเรียนรู้	(Learning	

Tools)	แบบต่างๆ	เช่น	Meditation,	Enneagram,	

MicroWorlds,	Go	Go	Board,	Inno.	(Innovation)	 

Project	 เป็นระยะเวลา	 ๑	 เดือน	 ซึ่งผู้เรียน 

จะเริ่มเกิดแรงบันดาลใจที่จะเรียนรู้สิ่งใหม	่ 

และเข้าใจตวัเองมากข้ึนเพือ่ท่ีจะทำาให้เขาก้าว

ข้ามปัญหา	อุปสรรค	ในการเรียนรู้ออกไป	

	  	  

ที่แทรกอยู่ในงานประจำาของผู้เรียนอยู่แล้ว	 

เพ่ือให้ผู้เรียนใช้เป็นพ้ืนฐานในการทำางาน 

โครงงานเป็นทีม	 (Team	Project)	 เพื่อให้เกิด

ความมั่นใจ	 และได้แนวทางในการเชื่อมโยง

กับงานที่เขาปฏิบัติสู่หลักวิชาการต่อไป

 ๓)  ช่วงโครงงานเฉพาะบคุคล	(Individual	 

Project)	 เป็นการนำาปัญหาจริงในโรงงานมา 

ฝึกคิดวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาหรือ

พฒันางานให้ดขีึน้ต่อไป	โดยใช้เวลาการเรยีนรู ้

ตลอดหลักสูตร	 ๘	 เดือน	 โดยมีโครงงานให้

ลงมอืปฏบิตั	ิทัง้หมด	๓	โครงงาน	ซึง่หลงัจาก

จบหลักสูตรแล้ว	 ผู้เรียนจะกลับไปต่อยอด 

ความรู้ในงาน	 และเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ด้วย 

ตัวเองต่อไป	 อีกทั้งเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมกับ

เพื่อนร่วมงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร	จนสร้าง

บรรยากาศให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู	้ 

(Learning	Organization)	ได้เป็นอย่างดี

	 การที่ใช้โรงงานเป็นโรงเรียนถือว่าเป็น

เรื่องใหม่	 พนักงานเหล่านี้ห่างหายจากการ

	   	  

 ๒)  ช่วงความรูพ้ืน้ฐาน	 โดยจะให้ความรู้ 

พืน้ฐานทางด้านวศิวกรรมเคมี	 ซึง่เป็นความรู้ 

เรยีนมามากกว่า	๑๐	ปี	เพือ่เป็นการเตรยีมตวั 

จึงต้องมีการนั่งสมาธิ	ทุกๆ	เช้า	(หลังจากไป
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ฝึกที่วัดมากว่า	๕	วัน)	และการที่จะให้เขาเอา

สิง่ต่างๆ	ในโรงงานมาเรียนรู้เลยเป็นเร่ืองลำาบาก	

เพราะบางคนกว่าจะปรับใจเรียนรู้ได้อาจต้อง

ใช้เวลานาน	๑๐-๒๐	ปี

		 ดงันัน้	จงึต้องมกีลยทุธ์ในการให้ผูเ้รยีน

เกิดกระบวนการการเรียนรู้ได้ในเวลาอันสั้น	

MicroWorlds Pro	 เป็นการย่อกระบวนการ 

การเรียนรู้ในสิ่งนี้ทำาให้เราเรียนรู้ปัญหาต่างๆ	

จากโปรแกรม	 และในโปรแกรมน้ีจะทำาให ้

เชื่อมโยงไปสู่ปัญหาของงานได้อย่างอัตโนมัติ	

เพราะเรามีประสบการณ์ในการทำางาน	 

และทำาให้เกดิการเรยีนรูว่้า	ทำาไมเราจงึมปัีญหา

ในการทำางาน	ก่อนที่จะทำา	Project	บางอย่าง

ทำาไมต้องมีเป้าหมาย	ทำาไมต้องทำางานเป็นทมี	

เมือ่ได้สิง่นีก้น็ำาไปขยายในงานกเ็กดิการทำางาน

โดยอัตโนมัติ	

	 เครื่องมือการเรียนรู ้อีกตัวหนึ่งคือ	 

Go Go Board	จะช่วยย่อกระบวนการเรียนรู้

ได้อย่างกระชับและสามารถนำาไปขยายในงาน	

ในชีวิตจริงได้อย่างอัตโนมัติ

 CSR : Team Synergy ส่ิงนีส้ำาคญัมาก	 

เพราะการที่จะรู้ตนเอง	พัฒนาตัวเอง	บางคน

อาจจะทำาเพื่อตนเอง	 แต่เมื่อเขาได้ทำาเพื่อ 

คนอื่นจะเกิดจิตอาสา	

 Village that Learn การพาไปสูช่มุชนที ่

เขาเคยมีปัญหาและมกีารแก้ปัญหา	ยกตวัอย่าง	

ชุมชนบ้านสามขา	 ไปเรียนรู้ว่า	 ทำาไมบ้าน

สามขาจงึมวีนันี	้และในอดีตเขามีปัญญาอะไร	

กระบวนการเรยีนรูข้องบ้านสามขาคอือะไร	วธิี

การแก้ปัญหาของเขาคืออะไร	ทำาให้เรียนรู้ว่า	

ถ้าเราไม่เจอวิกฤต	 เราจะไม่เห็นโอกาส	 

แล้วลองนำามาปรับใช้กับตัวเรา

	 การให้ความรู้วิชาการ	 ได้รับความ

อนเุคราะห์จากอาจารย์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี	 ที่ให้ทั้งวิชาการ	 วิธีคิด	

โอกาส	 และความเป็นเพื่อน	 เราอยู่กันอย่าง

อบอุ่น	ร่วมทำาโครงงานด้วยกัน	ทำาให้รู้สึกว่า	

เรื่องของการเรียนรู้เต็มไปด้วยบรรยากาศ

กัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน	

 Project-based Learning	ในโรงงาน 

มีปัญหามากมาย	 ซึ่งก่อนเรียนพนักงานเจอ

แต่ปัญหา	แต่ไม่รูว้ธิแีก้ปัญหา	เมือ่เขาสามารถ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง	 เขาจะเอาปัญหาต่างๆ	 

ในโรงงานออกมาคิดและลงมือแก้ปัญหาได้

ด้วยตนเอง	 ทำาให้พนักงานมีความสุขในการ

ทำางานมากขึ้น	 วิธีทำา	 Project	 คือ	 ไปดูว่า

ปัญหาต่างๆ	 มีอะไรบ้าง	 หาข้อมูลเพิ่มเติม	

และนำามาวิเคราะห์ร่วมกัน	 เมื่อได้ผลออกมา

แล้วจะนำาไปเสนอผูบ้งัคบับญัชาเพือ่แก้ปัญหา

เหล่านั้น	ซึ่งในขณะที่ทำา	Project	พนักงานจะ

เกดิการเชือ่มโยงศาสตร์หลายสาขาเข้าด้วยกนั	

เช่น	วิศวกรรมเคมี	วิศวกรรมไฟฟ้า	วิศวกรรม

เครื่องกล	 วิศวกรรมเครื่องมือวัดและควบคุม	

เป็นต้น	เรามีโอกาสเรียนรู้เพิ่มขึ้น	ก่อนหน้านี้

เราไม่รู้ว่าตรงนี้คือความรู้	 แต่เมื่อกลับมาทำา	

Project	 ทำาให้เราค้นพบแหล่งความรู้	 พบ

กัลยาณมิตรแห่งการเรียนรู้	 (เพื่อนร่วมงาน)	

และมีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมมากขึ้น

	 ตลอดระยะเวลา	๑๒	ปี	แห่งการดำาเนนิ

โครงการ	 มีผู้จบหลักสูตรจำานวน	 ๒๐๙	 คน	
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และได้นำาความรู้ไปขยายผลในองค์กร	เช่นนำา

ไปแก้ปัญหาต่างๆ	 ในโรงงาน	 นำาความรู้ไป

แนะนำารุน่น้อง	และความเปลีย่นแปลงทีผู่บ้งัคบั

บัญชาเห็นว่าพนักงานเหล่านี้เปลี่ยนไป	เช่น

	 •	 มกีระบวนการคดิและรูจ้กัคดิมากขึน้	

	 •	 ไม่รอคำาสั่ง	คิดเอง	ทำาเอง	

	 •	 คิดแก้ปัญหาเป็นระบบ	

	 •	 มีพฤติกรรมการทำางานดีขึ้น	

	 •	 มีความภูมิใจและมีไฟในตัวเอง	

	 •	 คิดบวก	 มีการทำางานเป็นทีมดีขึ้น	 

	 	 มีวุฒิภาวะผู้นำา	

	 •	 กล้าแสดงออก	มั่นใจ

	 •	 ใช้เหตุและผลที่ตรงประเด็น

	 •	 มทีกัษะและกลยทุธ์ในการสอนงาน 

	 	 น้องๆ	 และแทรกวิธีการเรียนรู้ 

	 	 ในการสอนงาน

	 สิ่งที่เกิดข้ึนนี้	 ไม่ได้มีผลต่อบริษัท 

อย่างเดียว	 แต่มีผลต่อตัวผม	 ต่อครอบครัว 

ผมด้วย	ผมสามารถนำาหลักการนี้ไปใช้กับลูก

ในการเรียนรู้	ผมสามารถนำามาปรับใช้ในงาน

ทำาให้ทำางานอย่างมีความสุข	 และสามารถ

ขยายผลไปตามแหล่งเรยีนรูต่้างๆ	ทัง้ในวทิยาลยั	

และมหาวิทยาลัยด้วย	ขอบคุณครับ 
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 ารพัฒนาปูนลำาปางไปสู่องค์กรแห่ง 
	 การเรยีนรู	้ ด้วยการส่งเสรมิการเรยีนรู ้
เพ่ือสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	 ในชื่อโครงการ	
Constructionism-Cement	หรือที่เรียกว่า	กลุ่ม	
Cement	 เป็นกลุ่มโรงงานผลิตปูนซิเมนต์	 
ตราช้าง	ตราเสอื	ทีต่ัง้โรงงานมอียูท่ัง้ทางเหนอื
ของประเทศ	ทางภาคกลาง	และทางตอนใต้	
	 โครงการ	C-Cement	ได้เริม่ต้นครัง้แรก
ที่ปูนลำาปาง	ซึ่งอยู่ทางตอนเหนือของประเทศ	
สิ่งที่ทำาให้	 SCG	อยู่ได้ถึง	๑๐๐	ปีนั้นก็ด้วย
อุดมการณ์	๔	 (SCG’s	 4	Core	 Philosophy)	 
ตั้งมั่นในความเป็นธรรม	 (Adherence	 to	 
Fairness)	มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ	(Dedication	
to	 Excellence)	 ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อ
สังคม	(Concern	for	Social	Responsibility)	แต่
สิ่งที่สำาคัญที่สุดคือ	 เราเชื่อมั่นในคุณค่า 
ของคน	(Belief	in	the	Value	of	Individuals)	
ดังนั้น	จึงมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง	
ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร	
เดิมที	เรามีการพัฒนา	ทั้งด้าน	Fundamental	
Skill,	 Leadership	 Skill,	 Competency	 based	
Development	

	 แต่ปัจจุบันโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วเข้าสู ่ยุคโลกาภิวัตน์	 การพัฒนา 
บุคลากรแบบเดิมจึงไม่เพียงพอ	 ต้องหาวิธี
ใหม่ๆ	เพิ่มเติมเสมอ	
	 ดงันัน้	คณุพารณ	อศิรเสนา	ณ	อยธุยา	
จึงได้นำาการเรียนรู้รูปแบบ	 Constructionism	
เข้ามาเพิม่ในการพฒันาบคุคลากรเมือ่ปี	ค.ศ.	
๒๐๐๒	โดยมทีีป่รกึษาโครงการ	๓	ท่าน	ได้แก่	
ดร.สุชิน	เพ็ชรักษ์	จาก	Constructionism	Lab	
ศนูย์การศกึษานอกโรงเรยีนภาคเหนอื	อาจารย์
ทวีศักดิ์	 ไชยองค์การ	 และอาจารย์	 ภาวนา	
วงศ์โสม	จากวุฒิอาสาธนาคารสมอง	
	 ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วย
ปัญญาในโครงการ	C-Cement	นัน้	เราใช้ทฤษฎี
ของ	Professor	Seymour	Papert	ซึง่เน้นผูเ้รยีน
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้	 โดยผ่านการปฏิบัติ
จริง	ผู้เรียนที่ดีต้องมีนิสัยที่ดี	เราจึงสร้างวินัย 
๕ ประการขององค์กรแห่งการเรยีนรูต้ามทฤษฎี 
ของ Peter M. Senge โดยนำามาปรับใช้ให้
เข้ากบัวถิพีทุธ	ซึง่พระพทุธศาสนาเป็นศาสตร์
แห่งการศกึษา	คำาว่า	“การศกึษา”	มาจากคำาว่า	 
“สิกขา”	 โดยทั่วไปหมายถึง	 “กระบวนการ

ก

ก�รพัฒน�ปูนลำ�ป�งไปสู่องค์กรแห่ง 
ก�รเรียนรู้ ด้วยก�รส่งเสริมก�รเรียนรู้ 
เพื่อสร้�งสรรค์ด้วยปัญญ� : C-Cement 

นายธรรมจักร แสงทอง 

Facilitator 
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เรียน”	“การฝึกอบรม”	“การค้นคว้า”	“การ
พัฒนาการ”	 และ	 “การรู้แจ้งเห็นจริงในสิ่ง 
ท้ังปวง”	โดยมีพระพทุธเจ้าเป็นศาสดา	ซ่ึงทรง	
ตรัสรู้ได้ด้วยพระองค์เอง	
	 โครงการ	 C-Cement	 ประกอบด้วย	
โรงเรยีน	C-Cement	 เป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู	้ 
วิธีการเรียนรู้	 และผู้เรียนคือพนักงานประจำา
ขององค์กร	ซึ่งออกมาจากงานประจำาชัว่คราว	
เพื่อมาเข้าเรียนรู้ที่	C-Cement	รุ่นละประมาณ	
๑๕	คน	
 หลักสูตรการเรียน	จะเรียนในแคมป์	
๘	-	๑๐	สัปดาห์	และทำาโครงงาน	(project)	
ในงานอกี	๖	สปัดาห์	ในการเรยีนที	่C-Cement	นัน้ 
เริม่ต้นด้วยการชีแ้จ้งให้ผูจ้ดัการหน่วยงานของ
ผู้เรียนมารับฟังคำาชี้แจง	 วัตถุประสงค์ของ
โครงการ	โดยมีผู้สนับสนุนเป็นผู้บริหารสูงสุด
ของโรงงาน	 หลังจากนั้นจึงก็จัดกิจกรรมด้าน	
Soft	Side	เพ่ือปรบัผูเ้รยีน	จากโหมดการทำางาน	
เข้าสูโ่หมดการเรยีนรูเ้พือ่เป็นการเตรยีมความ
พร้อมในการเรียนรู้	
	 หลังจากเตรียมความพร้อมในการ 
เรียนรู้ของผู้เรียนแล้ว	 เราก็มาทำาความรู้จัก 
กบัตัวเอง	ให้สามารถอ่านตนออก บอกตนได้ 
ใช้ตนเป็น เห็นตนเองชัดเจน และพัฒนาตน
อย่างสมำ่าเสมอ	ใน	Camp	Personal	Mastery	
ผ่านกจิกรรม	My	Life	ซึง่คณะจดัการและ	Cell	
Head	ของ	Learner	ร่วมแสดง	Commitment	
ในการสนับสนุนการเรียนรู ้ของ	 Learner	 
เพือ่ผลกัดนัปนูลำาปางไปสูอ่งค์กรแห่งการเรยีนรู้

 My Life ชีวิตของเราต้อง	 Balance	

เรือ่ง	งาน	ครอบครวั	เวลา	เงนิ	สขุภาพ	สงัคม	

ให้ดี	 โดยมีสติสัมปชัญญะเป็นที่ตั้ง	 แล้ว 

ทุกอย่างจะนำาไปสู่บรรยากาศในการทำางาน

ทำาให้	 KPI	 ของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย	 

นำาไปสูเ่ป้าหมายธรุกจิเกดิเป็นนวตักรรมใหม่ๆ	

ให้กับองค์กร	 My	 Life	 จะนำาไปสูส่งัคมแห่ง 

การเรยีนรู	้ เกดิเป็นความรบัผดิชอบของธุรกิจ 

ต่อสังคม	 สร้างโครงงานร่วมกับชุมชน	 เพื่อ

พัฒน�ชุมชน 

	 หลังจากเรารู้จักตนเองแล้ว	 เรามา 

รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของผู ้อื่น	 

โดยการ	 ลดอัตราในตัวตน	 ฝึกทำาสมาธ	ิ 

งดอบายมขุท้ังปวงกนั	ใน	Mental	Model	Camp	

	 หลังจากเราเตรยีมความพร้อมทางด้าน 

จิตใจแล้ว	 ผู้เรียนจะได้ฝึกกระบวนการคิด	 

การวางแผน	การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น	 การคิด

ทบทวนอย่างเป็นระบบ	ด้วย	Constructionism	

Tools

	 โดยเริม่จากการฝึกทกัษะกระบวนการ

เรียนรู้ของตวัเองอย่างเป็นระบบ	ด้วยโปรแกรม	

MicroWorlds	หลงัจากการฝึกทกัษะกระบวนการ

เรียนรู้ของตัวเองอย่างเป็นระบบแล้ว	ผู้เรียนก็

จะได้เรยีนรูก้ารทำางานเป็นทมี	หรอื	การเรยีนรู ้

เป็นทีมด้วย	 LEGO-Logo	 การที่ตัวเองมีทีม 

เรยีนรูท้ีด่ทีำาให้พนกังานกล้าคดิกล้าทำามากขึน้	

เปลี่ยนจากระบบเดิม	 “ครับพี่	 ครับพี่	 "เป็น"	

พ่ีครับทำาอย่างนีด้หีรือเปล่า	เหน็ได้จากผูเ้รียน

กล้าคิดที่จะปรับปรุงเครื่องจักร	โดยผู้เรียนได้

คิดโครงงาน	 ปรับปรุงประสิทธิภาพของ	

Cooler	Fan	ในเรื่องของการลดพลังงานไฟฟ้า

ของมอเตอร์ลง	
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 เม ือ่ผูเ้รยีนศกึษาการทำางานของพัดลม

แล้วว่า	ถ้าทำาการลดรอบของพดัลมลง	มอเตอร์

ก็จะกินไฟลดลง	 เพื่อเป็นการยืนยันทฤษฎ	ี 

ผู้เรียนจึงได้ใช้	 Lego	 ในการทดสอบการทด

เฟือง	เพือ่ลดรอบเปรยีบเทยีบกบัพลงังานไฟฟ้า

ที่ใช้	ทำาให้มั่นใจในการไปเสนอลูกพี่	“พี่ครับ	

พี่ครับ	 ทำาแบบน้ีจะลดพลังงานลงได้ครับ”	 

ดกีว่าเมือ่ก่อนทีต้่องรอให้ลกูพีส่ัง่เพยีงอย่างเดยีว	

	 หลังจากได้เรียนรู้ขบวนการเรียนรู้ 

ข้างต้นแล้ว	ผูเ้รยีนจะได้เรียนรู้การทำาโครงงาน

กันจริงๆ	เป็นทีม	โดยใช้ขบวนการ	๘	ขั้นตอน	

เริ่มจาก

	 ๑.	ระดมสมองหาหัวข้อโครงงานที่

สนใจ	ผ่านขั้นตอนต่างๆ

	 ๒.	การวางแผนการบรหิารจดัการโครงงาน

		 ๓.	การวางแผนการเรียนรู้	 จนมาถึง	

ขั้นตอนที่	๔

	 ๔.	เรียนรู ้ผ ่านการลงมือปฎิบัติ	 

ขั้นตอนนี้ผู้เรียนจะต้องใช้	 PDCA	 วนรูปจน 

โครงงานประสบความสำาเร็จ	 เกิดเป็นองค ์

ความรูใ้หม่	สรปุองค์ความรู	้จนไปถงึ	ปรบัปรงุ

การดำาเนินงาน	 แล้ววนรูปใหม่อีกครั้ง	 

จากโครงงานเลก็ๆ	องค์ความรูใ้หม่ๆ	จนกลาย

เป็นโครงการใหญ่ข้ึนๆ	 เป็นการใฝ่เรียนรู้ไป 

ตลอดชีวิต	 ด้วยขบวนการหลักๆ	 คือ	 คิด  

ลงมือทำา สะท้อนความคิด	 สร้าง	 Working	

Folder	 ทำา	 Portfolio	 คิดครั้งที่	 ๑....๒.....	 

ไปเรื่อยๆ	จนติดนิสัยใฝ่เรียนรู้ไปตลอดชีวิต

	 หลังจากจบจาก	Camp	แล้ว	ผู้เรียน

ต้องไปทำา	 Action	 Learning	 Project	 ในงาน	

ต่ออีกประมาณ	 ๖	 สัปดาห์	 Project	 based	

Learning	 เป็นโครงงานทำาสิ่งที่ผู้เรียนสนใจ 

จะเป็นอะไรก็ได้	 ผู้เรียนรุ่นนี้สนใจทำาเร่ือง 

ปุย๋หมกั	การเริม่จากสิง่ทีส่นใจจะทำาให้ผูเ้รยีน

เห็นกระบวนการเรียนรู ้ได้เร็วและชัดเจน 

มากข้ึน	 เพ่ือเป็นแนวทางในการทำาโครงงาน 

ในงานต่อไป	หลงัจากเสรจ็แล้วผูบ้งัคบับญัชา

ก็มาฟังบรรยายด้วย

	 ตวัอย่างทีผู่เ้รยีนไปทำา	ALP	ในหน่วยงาน	 

เรือ่ง	การลดฝุน่ทีห่วัจ่ายปนูผง	ผูเ้รยีนกล้าคดิ

กล้าทำามากขึ้น	 ไม่ต้องรอให้ผู้บังคับบัญชา 

สัง่	ปัจจบุนั	เมือ่เหน็บรเิวณทีท่ำางานมฝีุน่มาก	 

เขาก็ทำาการแก้ไขจนฝุ่นน้อยลงมาก	 โดยการ

เพิ่มเครื่องดูดฝุ่นเข้าไปที่หัวจ่ายปูน	 การเพิ่ม

เคร่ืองจักรที่มีราคาสูงนั้นไม่ใช่เร่ืองง่าย	 

ถ้าผู้เรียนไม่ได้เรียนรู้การเสนอโครงงานมา	 

ใน	 Camp	 C-Cement	 จะเห็นได้ว่าผู้เรียน 

นำาองค์ความรู้จาก	C-Cement	ไปประยุกต์ใช้

ในงานอย่างดเียีย่ม	และการทีผู่เ้รยีนนำาขบวน 

การเรยีนรูไ้ปใช้ในองค์กร	และขยายผลออกไป

แต่ละรุ่น	 จนทั่วทั้งองค์กร	 นำาไปสู่การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้	

	 สรุปภาพรวมขององค์กร	 มีพนักงาน

บรษิทัปนูลำาปางเข้าเรยีน	C-Cement	แล้ว	๘๕%

ผลในเรื่องผลประกอบการขององค์กร 

	 จากการรวบรวมข้อมูลแต่ละปีจนถึง

ปัจจบัุนของคณะทำางาน	Focused	Improvement	

เราสามารถลด	Loss	ในการผลิตได้	๑,๐๐๐	

กว่าล้านบาท
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 ตัวอย่างการลด	 Loss	 จาก	 Theme	 
ทีอ่ยูใ่นฐานข้อมูลของ	Web	FI	Theme	Tracking	 
เรือ่ง	New	Blast	Method	ซึง่มผีูจ้ดัการหน่วยงาน 
เคยเป็น	 Facilitator	 ที่	 C-Cement	 มาก่อน	 
ได้นำาขบวนการ	Constructionism	เข้าไปใช้ใน
หน่วยงาน	ทำาให้พนกังานเกดิขบวนการเรยีนรู้	 
สามารถปรับปรุงการบรรจุระเบิดแบบใหม่ได	้
หน่วยงานนี้เป็นหน่วยงาน	 ผลิตหินก่อนย่อย	
คือระเบิดหินมาใช้ในการผลิตปูนนั้นเอง	 
ผลคือสามารถลด	Loss	ได้	๕	แสนบาทต่อปี	

ผลขององค์กรแห่งการเรียนรู้

	 จากการรวบรวมข้อมูลระบบ	จัดเก็บ
ข้อมลูขององค์กร	มเีรือ่ง	KM	มากกว่า	๓,๐๐๐	
เรื่อง	 เป็นองค์ความรู้ที่ยืนยันว่า	 เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้	

ผลในเรื่องเป้าหมายธุรกิจ 

	 เป้าหมายหนึง่ขององค์กร	เราจะมุ่งไป
สู่องค์กรแห่งนวัตกรรมข้อมูล	 นวัตกรรมใหม่ 
ที่เกิดขึ้นหลังจากมีโครงการ	 C-Cement	 
แล้ว	 เรามีเรื่อง	 Innovation	 ส่งเข้าประกวด
ระดบับรษิทัแล้ว	มากกว่า	๑๐๐	เรือ่ง	ตัวอย่าง
เร่ืองระบบประกันคุณภาพในการจ่ายปูนถุง	 
ซึ่งเป็นเรื่องที่ต่อเนื่องมาจากการทำา	 ALP	 
ของ	C-Cement	รุ่นที่	๕	

ผลในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม

	 จากองค์กรแห่งการเรียนรู้ไปสู่บ้าน	 
ไปสู่ชุมชน	 เพื่อมุ่งไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู	้ 

ขบวนการเรียนรู้ไปสู่ชุมชนรอบโรงงานน้ัน	 

เราเริ่มจากโครงการการส่งเสริมชุมชนแบบ

สร้างสรรค์ปัญญา	 ด้วยการสร้างเวทีชุมชน	

เสรมิองค์ความรูใ้นการทำาฝายชะลอนำา้	โครงการ

หนึ่งหน่วยงานหนึ่งชุมชน	 ชวนกันสร้างสรรค์

ด้วยปัญญา	 จนเกิดเป็นการรับผิดชอบของ

ธุรกิจต่อสังคม	CSV	(Creating	Shared	Value)	

ขึ้น	ชุมชนได้	องค์กรได้เกิดประโยชน์	ร่วมกัน	

เรยีนรูไ้ปด้วยกนั	เรามหีน่วยงานชมุชนสมัพนัธ์

และอนุรักษ์ธรรมชาติ	 ดูแลเรื่องนี้โดยตรง	 

ผู้จัดการหน่วยงานคือ	 คุณบวร	 ซึ่งจบจาก	

C-Cement	รุ่นที่	๓	

	 นอกจากจะพฒันานำาขบวนการเรียนรู ้

เข้าสู่ชุมชนแล้ว	 ยังนำาไปสู่คนรุ่นใหม่ซึ่งเป็น

เดก็ทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนเครอืข่าย	Constructionism	

ในลำาปาง	 โดยได้จัดกิจกรรม	 MicroWorlds,	

LEGO-Logo	และ	Bird	Camp	ให้กบัเดก็โรงเรยีน

บ้านสามขา	 โรงเรียนเทศบาล	 ๔	 เพื่อร่วม

สร้างสรรค์ให้ลำาปางเป็นนครแห่งการเรียนรู้

	 จากประสบการณ์มากกว่า	 ๑๐	 ปี	 

C-Cement	โดยเริม่ต้นจากการพฒันาบคุคลากร	 

ตามอุดมการณ์	 ๔	 ของเราที่ว่า	 เราเชื่อมั่น 

ในคุณค่าของคน	 (Belief	 in	 the	 Value	 of	

Individuals)	 ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ	 

Constructionism	จนเป็นต้นแบบขยายกระบวน 

การเรียนรู้ไปยังอีกหลายหน่วยงาน	 ทั้งใน	 

SCG	เอง	และหน่วยงานภายนอกเป็น	network	

อีกมากมาย	 จนกลายเป็นสังคมแห่งการ 

เรียนรู้อย่างแท้จริง	ขอบคุณครับ
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	 ริษัท	 เอสซีจีเน็ตเวิร์ค	 แมเนจเม้นท์ 

	 จำากัด	 สำานักงานภาคเหนือ	 เป็นใน

เครอืของบริษัท	เอสซีจีดิสทริบิวชั่น	จำากัด	ทำา

หน้าที่ดูแลบริหารการจัดจำาหน่ายสินค้าวัสดุ

ก่อสร้าง	SCG	ในพื้นที่	๑๗	จังหวัดภาคเหนือ	

ผา่นระบบผูแ้ทนจำาหนา่ย	SCG	ปจัจบัุน	บรษิทั

เอสซีจีเน็ตเวิร์คมีพนักงานทั้งหมด	๓๘	คน	

	 ในอดตีทีผ่า่นมา	จากเดมิทีเ่ป็นผู้ผลิตซ่ึง

มีจำานวนน้อยราย	และมี	Dealer	ซึ่งเคยชินกับ 

การขาย	การจดัจำาหน่ายในชว่งสินค้าขาดแคลน

	 แต่เมื่อมีบริษัทคู่แข่ง	 ผลิตปูนหลาย

ยี่ห้อเพิ่มขึ้น	รูปแบบของการแข่งขันรุนแรงขึ้น	

โดยทีบ่รษิทัยงัคงใชว้ธิกีารพฒันาคนแบบเดมิๆ	

ซึง่มองว่าการพัฒนาแบบเดมินัน้ไมส่ามารถยนื

อยูบ่นโลกของการเปลีย่นแปลงทีม่กีารแขง่ขนั

สูงได้	

	 เดิมที	 การพัฒนาคนหรือองค์กร	 

จะเน้นเรื่องการฝึกอบรม	ใครเรียนหลักสูตรนี้

แลว้ถือวา่เปน็คนเกง่	พรอ้มทีจ่ะพฒันาองคก์ร	

แต่ข้อเท็จจริง	 สิ่งที่เกิดขึ้นไม่ได้เป็นอย่างที่ 

คาดหวังไว้	ผู้ที่กลับมาจากอบรมแล้วไม่ได้นำา

ความรูม้าใช	้ไม่มีการถา่ยทอดแบง่ปนัแกเ่พ่ือน	

บางคนไปเรียนรู้ทฤษฎีใหม่ๆ	แต่เมื่อนำามาใช้

กับงานของตน	 กลับทำาไม่ได้เมื่อเจอกับกรณี	

(Case)	 ที่เป็นเรื่องนอกตำารา	 นอกหลักสูตร	

นอกวิชา	ซึ่งไม่เคยเจอมาก่อน	

	 	 คุณพารณ	 อิศรเสนา	 ณ	 อยุธยา	 

อดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่เครือซิเมนต์ไทย	

ได้นำาการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	

(Constructionism)	ไดพ้าไปดงูานทีบ่า้นสามขา	

ไปเรียนรู้	 LEGO	 การน่ังสมาธิ	 การสร้าง 

ฝายชะลอน้ำา	หลังจากนั้น	ได้ถ่ายทอดความรู้

ผา่นกระบวน	Constructionism	ใหก้บัพนกังาน	

มาปลูกฝังให้กับพนักงาน	SCG	ทีมภาคเหนือ

ตั้งแต่ปี	๒๕๔๕	

	 ต่อมาในปี	 ๒๕๕๑	 บริษัทเอสซีจี

เน็ตเวิร์คภาคเหนือ	ได้ปรับรูปแบบการเรียนรู้	

Constructionism	จากเดมิทีใ่ชว้ธิสีง่ตวัแทนเขา้

รว่ม	Camp	C	-	Distribution	เมือ่กลบัมา	มกีาร 

เปล่ียนแปลงกลายเป็นพนักงานที่คิดอย่างมี

ระบบ	ภายหลงัไดเ้ปลีย่นรปูแบบการเรยีนรูใ้หม	่

โดยใหพ้นกังาน	๓๐	กวา่คนของบรษิทัออกไป

ก�รนำ� Constructionism ม�ปรบัใชก้บัธรุกจิ  
จัดจำ�หน่�ยวัสดุก่อสร้�งที่ SCG Network 
สำ�นักง�นภ�คเหนือ จังหวัดเชียงใหม่

นายเจตนา จันทร์ทิพย์ 

ผู้จัดการ พัฒนาผู้แทนจำาหน่ายเอสซีจีเน็ตเวิร์ค แมเนจเม้นท์

บ



79

เรยีนรู	้Constructionism	ผา่นกระบวนการเรยีนรู ้

จากการลงมือปฏิบัติ	(Action Learning) 

 Action Learning by Constructionism  

เปน็การสง่เสรมิใหพ้นกังานไดมี้โอกาสคดิ	แล้ว

ลงมอืทำาตามความคดิของตนใหม้คีวามสามารถ	

คิดเปน็	ทำาเปน็	ใหพ้นกังานสามารถสร้างองค์

ความรูจ้ากการลงมอืปฏบิตั	ิโดยใชป้ญัหาจาก

การทำางานจรงิ	(Problem	based	Learning)	หรือ

โดยการทำาโครงงาน	(Project	based	Learning)	 

บรูณาการดว้ยเทคโนโลย	ีวชิาการ	และกจิกรรม

เสริมการเรียนรู้ต่างๆ	 เพื่อให้ทีมพนักงาน

สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง	 และเรียนรู้ 

ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร	 โดยมีผู้บริหารของ 

เอสซีจีเน็ตเวิร์คภาคเหนือปรับเปลี่ยนบทบาท

จากผู้บริหารที่คอยสั่งการ	 มาเป็น	 CEO  

Facilitator ทำาหนา้ที่คอยสร้างบรรยากาศการ

เรยีนรู	้ใหเ้กดิแกท่มีพนกังาน	สง่เสรมิพนกังาน

ให้ได้มีโอกาสคิดอย่างเป็นระบบและลงมือ 

ทำาจริง	 “เรียนให้รู้จริง”	 เสร็จแล้วจึงนำาผล

การเรียนรู้ที่ผ่านการคิดเอง	 ทำาเอง	 มาแลก

เปลี่ยนเรียนรู้กัน	 โดยผ่านเวที	 Show and  

Share	มีการนำาเสนอผลงานเล่าสู่กันฟังอย่าง

ต่อเนื่อง	

ผลที่เกิดกับคนขององค์กร 

	 องค์ความรูท้ีไ่มส่ามารถหาอา่นไดจ้าก

ตำาราเล่มใดเพราะเป็นความรู้เฉพาะพื้นที่	ซึ่ง

เหมาะจะใชก้บัพ้ืนทีน่ัน้ๆ	นอกจากนี	้ยงัสง่ผล

หลายประการ	ดังนี้	

 • พนักงานของเอสซีจีเน็ตเวิร์ค 
ภาคเหนือได้มีพัฒนาการอันเป็นคุณลักษณะ 
ที่ดีในด้านต่างๆ	 เช่น	 เรื่องของการใช้ข้อมูล 
ท่ีถูกต้องมากกว่าการตัดสินใจจากประสบการณ์เดิม	 
เรยีนรูจ้ากการลงมอืปฏิบัต	ิ(Learning	by	Doing)	
 •	 เกดิวฒันธรรมการทำางานแบบเปน็
ทีม	(Team	Work)	
 •	 มีบรรยากาศการทำางานที่เปิดใจ
ยอมรับในความเห็นที่แตกต่าง	 (Open	Mind)	
กล้ารับความท้าทาย	(Challenge)	
 •	 มีทักษะในการนำาเสนอที่ดี	
 •	 จากพฒันาการทีด่ขีึน้	สง่ผลใหท้มี
พนักงานร่วมกันทำางานสร้างผลงานยอดขาย
ได้ผลประกอบการที่เติบโตอย่างก้าวกระโดด 
ต่อเนื่อง	 ในรอบระยะเวลา	 ๕	 ปีที่ผ่านมา
ตั้งแต่ปี	๒๕๕๑	จนถึงปลายปี	๒๕๕๕	มีผล
ประกอบการเติบโตกว่า	๗๐%	
 •	 นอกเหนือไปจากนั้น	 ได้สร้าง
นวัตกรรมการจัดจำาหน่ายขายสินค้า	SCG	ใน
รปูแบบใหม่ๆ 	ใหบ้รษิทัมากกวา่	๑๐	เรือ่ง	และ
หลากหลายวิธีการ	จนมีการนำาไปขยายผลไป
ยังหน่วยงานอื่นอย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน
	 ผลทีเ่กดิขึน้ทัง้หมดนัน้	เกดิจากการนำา
เอาแนวทางการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วย
ปญัญามาปรบัใชก้บัพนกังานจนเกดิการเรยีนรู	้ 
มีความสามารถ	 “คิดเป็น ทำาเป็น ทำาได้
ด้วยตนเอง” อันเป็นคุณสมบัติสำาคัญที่ 
สง่ผลใหเ้ปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู ้(Learning 
Organization)	 เพื่อปรับตัวได้โลกธุรกิจที่มี
การแข่งขันอย่างรุนแรงบนความเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วของโลก	ณ	ปัจจุบัน	
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	 มชนบ้านสามขา	 ตั้งอยู่ที่ตำาบล 

	 หัวเสือ	อำาเภอแม่ทะ	จังหวัดลำาปาง	

ไดน้ำาแนวคดิ	ทฤษฎเีกีย่วกบั	Constructionism	 

มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของโรงเรียน 

และชุมชนบ้านสามขา	 ตั้งแต่ปี	 พ.ศ.๒๕๔๔	 

เกิดจากความศรัทธาที่มีต่อผู้อำานวยความ

สะดวก	(Facilitators)	ซึง่เปน็ทัง้ผู้รว่มเรยีนรูแ้ละ 

เป็นบรมครขูองชมุชน	โดยไมร่อใหเ้ขา้ใจอยา่ง

ถ่องแท้ทั้งหมดในด้านทฤษฎีได้ลงมือเรียนรู้ 

จากการปฏิบัติจริงตามสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น 

เพื่อแก้ไขให้ชุมชนอยู่อย่างยั่งยืน	 โดยใช้

กระบวนการเรยีนรูต้ามแนวทฤษฎ	ีConstructionism	 

เปน็การแกป้ญัหาแบบมสีว่นร่วมของคนภายใน

ชุมชนและองค์กรภายนอกหลายภาคส่วน	 

ทัง้กลุม่	NGOs	ภาครฐั	เอกชน	เครอืขา่ยชมุชน	

โดยใชเ้ครือ่งมอืทัง้เทคโนโลย	ีความมุง่มัน่ตัง้ใจ	

ความร่วมมือ	เวทีการแลกเปลี่ยนที่เหมาะสม 

กับคน	 เวลา	 โอกาส	 และบริบทของพื้นที่	 

รวมทัง้การเสรมิปญัญาของผูอ้ำานวยความสะดวก	 

(Facilitators)	ตั้งแต่เริ่มต้นจนปัจจุบัน

กระบวนการพัฒนาและการเรียนรู้

	 คนในชุมชนบ้านสามขามีการพบปะ 
พูดคุยกันเสมอถึงสภาพปัญหาของชุมชน	 
หน่ึงในน้ันคอืปญัหาเร่ืองหน้ีสิน	ทำาให้ชาวบา้น
เกิดการรวมตัวกันตั้งกลุ่มอาชีพเพื่อเป็นการ
หารายได้เพิ่มเติม	 ร่วมกันตั้งกลุ่มออมทรัพย ์
ในหมู่บ้าน	 เพื่อคิดหาวิธีการแก้ปัญหาหนี้ 
แต่ไม่ประสบความสำาเร็จ	ชาวบ้านยังเป็นหนี้	
และเพิ่มมากขึ้น	 จนเกิดเป็นหนี้เสีย	 (NPL.)	 
ของหมูบ่า้นในป	ีพ.ศ.	๒๕๓๘	จำานวน	๗๖๐,๔๐๐	 
บาท	ได้มีการตั้งคณะกรรมการเพื่อหาทางให้
ลูกหนี้ชำาระหนี้เสียดังกล่าวจนสำาเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี	โดยใช้เวลา	๑๖	ปี

 ปัญหาหนี้สินแม้เป็นปัญหาของ

ปัจเจกบุคคล	 แต่ส่งผลกระทบกระเทือนถึง

ครอบครัว	 และชุมชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่พ้น	 

ชาวบา้นจงึรว่มกนัคดิหาวธิปีอ้งกนักอ่นทีจ่ะเกดิ

ปญัหาซ้ำาซ้อนขึน้ในอนาคต	ตัวแทนหมู่บา้นได้ไป

เรียนรู้จากภายนอก	เรียนรู้จากพระสบุนิ	มณโีต	 

วัดไผ่ล้อม	จังหวัดตราด	กลุ่มครูชบ	ยอดแก้ว 

ส�มก้�ว ส�มข�
นางสาวศรีนวล วงศ์ตระกูล

ครูโรงเรียนบ้านสามขา 

ชุ
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จังหวัดสงขลา	จากนั้นได้เริ่มก่อตั้งกลุ่มสัจจะ

ออมทรัพย์ติ๊บปาละสามขาเพื่อหาทางออก

ของตัวเอง	 และจัดสวัสดิการให้คนในชุมชน

โดยเรียนรู้การบริหารจัดแบบใหม่จากเครือ

ข่าย	 และนำามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับ

บริบทของคนสามขา	ในระยะเวลา	๑	ปีแรก 

ของการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ฯ	 ได้นำาเงินทุน

ของกลุ่ม	 มาลงทุนจัดต้ังร้านค้าชุมชนของ

หมูบ่า้นขึน้	เพือ่ใหช้าวบา้นไดเ้รยีนรูก้ารบรหิาร

จัดการ	 ได้ซื้อสินค้าในราคาที่กำาหนดกันเอง	 

สิ้นปีมีการนำาผลกำาไรมาจัดเป็นหมวดหมู่	 

ทั้งเฉลี่ยคืนตามยอดซื้อ	 เงินบำารุงร้านค้า	 

เงินสำารองปันผล	เงินประกันความเสี่ยง	และ	

กองทุนสาธารณประโยชน์ของชุมชน	 ร้านค้า 

เป็นแขนงหนึ่งของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์	 ที่

ดำาเนนิงานผา่นมามผีลกำาไรจนถงึปจัจบุนั	เปน็

ปีที่	๑๕	กำาไรเป็นเรื่องของความเป็นเจ้าของ

เป็นการจัดการแบบมีส่วนร่วม	ได้ซื้อสินค้าใน

ราคาทีเ่ปน็ธรรมตา่งจากในอดตี	ทีไ่มม่รีา้นคา้

เปน็ของตนเอง	นอกจากนัน้ยงัมผีลกำาไรทีแ่บง่

เปน็หมวดหมูน่ำาไปชว่ยพฒันาคนและชมุชนได้

อย่างต่อเนื่อง	

 เวลาผ่านไป ๕ ปี	กลุ่มสัจจะเจริญ

เติบโต	 มีตัวเลขปรากฏอยู่ในบัญชีมากกว่า	

๙,๘๐๐,๐๐๐	 บาท	 แต่จำานวนเงินดังกล่าว

กลับไปอยู่ในมือสมาชิกท้ังหมด	 ชาวบ้านหัน

มาวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน	 เริ่มต้นเรียนรู้จัก

ตนเองโดยการทำาวจิยัตนเองรว่มกบัสำานักงาน

การวิจัยเพื่อท้องถิ่นหรือ	สกว.	ได้ค้นพบว่าที่

แท้หนี้สินมาจากตนเองทั้งสิ้น	 จากเดิมเคย

โทษ	ถนนดี	มีไฟฟ้า	ทีวี	ปัญหาเกิดจากการ

หลงใหลไปกับการโฆษณา	ตามกระแสความ

เจรญิจากภายนอก	จนกระทัง่ไดค้น้พบเครือ่งมอื 

คอืบญัชรีบั-จา่ยครวัเรอืน	ในการทำาวจิยัตนเอง

คร้ังนี้	 หลังผลสรุปจากการทำาบัญชีรับจ่าย 

ครวัเรอืนของแตล่ะครอบครวั	ทำาใหค้นในชมุชน

รู้จักตัวเอง ว่า ๑)	 ความรู้เดิมที่มีอยู่ไม่พอ	 

๒)	 การบริหารตนเองแบบสมัยใหม่อ่อนด้อย	

๓)	 จิตไม่แกร่งพอ	 ๔)	 ขาดการสื่อสารที่ดี	 

ทั้งกับตัวเอง	ครอบครัวและชุมชน	

วิธีแก้ปัญหา

	 ๑.	จดัใหมี้การประชมุประชาคมกลุม่ยอ่ย	 

กลุ่มใหญ่และนำาความคิดที่ร่วมกันกลั่น

กรองในสิ่งที่อ่อนด้อย	 นำาเสนอในเวทีประชุม 
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ของคนทั้งหมู่บ้านให้ความเห็นเพิ่มเติมและ 

ลงมติ	 เพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติ	 การสื่อสาร 

ดังกล่าวจะทำาให้เกิดความร่วมมือเพื่อฝ่าฟัน

อุปสรรคไปได้

	 ๒.	โรงเรยีนและชุมชนจึงจับมอืทำางาน

กันอย่างเหนียวแน่น

	 ๓.	เร่ิมเปดิโอกาสใหน้กัเรยีนเขา้มารว่ม

ทำากิจกรรมการเรียนรู้กับชุมชนเพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้ร่วมกัน	จากการวิเคราะห์ชุมชน	พบว่า 

ผู้ใหญ่และเด็กต่างมีจุดอ่อนจุดแข็งต่างกัน	 

ในเรือ่งเทคโนโลย	ีขอ้มลูขา่วสารทีท่นัเหตกุารณ	์

และประสบการณ์	 หากร่วมมือกัน	 คงจะ 

เดินหน้าต่อไปได้ดียิ่งขึ้น

	 ๔.	เนน้การมขีอ้มลูของชมุชน	ครอบครวั	

นำามาวิเคราะห์	โดยผ่านกระบวนการวิจัย	

	 ๕.	ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของเวที

ประชาคม	และมติเสียงส่วนใหญ่

	 ๖.	ลงมือปฏิบัติแบบลองผิด	 ลองถูก	

ไม่รอให้เข้าใจหรือมีความพร้อมทั้งหมด

	 ทั้งนี้	 ได้ส่งนักเรียนเยาวชนผู้ใหญ่	 

และครูไปเรียนรู้กับอาจารย์ดร.สุชิน	 เพ็ชรักษ์	 

ท่ีศนูยก์ารศกึษานอกโรงเรยีนภาคเหนอื	จงัหวดั

ลำาปาง	 ในเรื่องคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต	

เริ่มในปี	พ.ศ.	๒๕๔๓	เป็นต้นมา	แต่กลับได้

เรียนรู้มากกว่าที่คิดและต้ังเป้าไว้ในเรื่องการ

บริหารจัดการบัญชีรับ-จ่าย	 บัญชีการผลิต	 

ร่วมกันออกแบบและเขียนโปรแกรมบัญชี 

ร้านค้าชุมชน	 โปรแกรมบัญชีกลุ่มสัจจะ 

ออมทรพัยก์ารวางแผนบญัชวีติโดยใช	้Balanced	 

Score	Card	(	BSC.)	,	Photo	Journal	,Electronic	 

Magazine	การฝกึวาดการ์ตูนโดยนกัวาดการ์ตูน 

มอือาชีพ	การจัดรายการวทิยุ	การฝกึวปิสัสนา	

สมุนไพรและการเริ่มต้นจัดการสิ่งแวดล้อมฯ	

ซึ่งเป็นเรื่องท่ีชาวบ้านได้เรียนรู้ไปกับนักเรียน	

เยาวชน	 และบุคคลภายนอก	 ทำาให้เกิด 
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แรงศรัทธา	อันยิ่งใหญ่ที่มีต่อ	 Facilitator	คือ

ดร.สชุนิ	เพ็ชรักษ	์และคณุพารณ	อศิรเสนา	ณ

อยธุยา	ทีเ่ริม่จากการไปเรยีนรูท้ี	่Constructionism	 

Lab	โดยวธิกีารคดิ	ทดลองทำา	ตามแนวทฤษฎ	ี

Constructionism	โดยการซมึซบัเขา้สูจ่ติวญิญาณ

ของผูเ้รยีน	ผา่นกระบวนการทำากจิกรรมอยา่ง

หลากหลาย

	 หลังจากน้ัน	 ต่างขับเคล่ือนการ

ทำากิจกรรมจากชีวิตจริง	 แบบมีส่วนร่วม	 

ทั้งชุมชน	จัดการแบบสมัยใหม่	มีผู้รับผิดชอบ 

ในแต่ละเรื่อง	เช่น	การจัดรายการวิทยุชุมชน	

การออกอากาศหอกระจายข่าว	 การบริหาร

จัดการข่าว	 การรวบรวม	 ตามหาข้อมูลของ

บ้านสามขาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน	 เพื่อ

ช่วยนำาพาคนในหมู่บ้านให้ผ่านพ้นวิกฤต 

ของกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก	 

อันไม่สามารถจะหยุดยั้งได้	 นอกจากเรียนรู้ 

เพื่อการปรับตัว	 ไม่ประมาท	 แม้บางเรื่องจะ 

ไม่เคยทำามาก่อน	เช่น	การให้โอกาส	นักเรียน

และเยาวชนจดัตัง้ธนาคารสมอง	เพ่ือชว่ยเหลอื

พ่อแม่และคนในหมู่บ้านท่ียากจน	 ไม่มีหลัก

ทรพัยค์้ำาประกนั	กูย้มืเงนิไปลงทนุของครอบครวั	

ในขณะทีห่มูบ่า้นมบีทเรยีนหน้ีเสียจำานวนมาก	

จงึตัง้กฎระเบยีบการกูย้มืเงนิของหมูบ่า้นอยา่ง

เคร่งครัด	 ธนาคารสมองกลายเป็นธนาคาร

เอ้ืออาทรของชาวบ้านยามทุกข์เข็ญ	 ช่วยให้

ฝ่าฟันวิกฤตไปได้	 ด้วยความเห็นใจ	 แบ่งปัน	

แม้จำานวนเงินมีจำากัดในเบ้ืองต้น	 แต่ทุกคน 

ที่กู้ยืมต่างได้แสดงให้เห็นว่า	ใครควรจะได้รับ

การอนุมัติ	ก่อน	-	หลัง	ตามความจำาเป็นตาม

ที่เล่าสู่กันฟังในการพิจารณาวงเงินกู้ของเด็ก	

ซึ่งภาพอย่างนี้ไม่เคยเห็นมาก่อนในกลุ่มการ

เงินของพวกผู้ใหญ่	

	 ธนาคารสมองดำาเนินการผา่นไป	๒	ป	ี

แนวคิดนี้ได้ขยายต่อ	ทำาให้เกิดธนาคารชุมชน

บ้านสามขา	 –	 กรุงไทย	 เป็นธนาคารชุมชน 

แห่งแรกของประเทศไทย	ในปี	พ.ศ.	๒๕๔๖	

บริหารจัดการแบบใหม่ทางด้านบัญชีและ

เทคโนโลยี	 โดยมอบให้เด็กและเยาวชน	 

ร่วมกับผู้ใหญ่ในหมู่บ้าน	 ให้บริการรับฝาก	

และชาวบ้านกู้ยืมไปลงทุน	 บริหารจัดการ 

การเงินและบัญชีตามรูปแบบธนาคาร	 ส่วน 

กฎระเบียบชาวบ้านร่วมกำาหนดเองใหส้อดคลอ้ง

กับความต้องการและเหมาะสม

	 เมื่อหันกลับมาวิเคราะห์ข้อมูลของ 

กลุม่สจัจะออมทรพัยซ์ึง่มเีงนิหมนุเวยีนประมาณ	

๑๕	 ล้าน	 พบว่ามีเงินเหลือแค่ผ่านบัญชี	 

จำานวนเงนิไปอยูใ่นมอืของสมาชกิกูย้มืทัง้หมด	

ชาวบ้านกังวลว่าจะเกิดหนี้เสียรอบสอง	 

เกรงปัญหาจะซ้ำารอยเดิม	 จึงไปขอเรียนรู้ 

วธิกีารบรหิารจดัการ	การเงนิสมยัใหมก่บัธนาคาร

กรุงไทย	โดยคุณพารณ	อิศรเสนา	ณ	อยุธยา	 

แนะนำาให้ธนาคารกรุงไทยมาช่วยชุมชน 

ในเรื่องบัญชี	 การบริหารจัดการ	 การเงิน	

ฝาก	ถอน	การกู้ยืม	อัตราดอกเบี้ยและระบบ 

สัง่จ่ายเปน็เช็ค	รวมทัง้ระเบยีบวินยัการชำาระเงนิ	 

ทำาให้เกิดการเรียนรู้เรื่องใหม่อีกจำานวนมาก

จากธนาคารกรุงไทยที่ไม่เคยเรียนรู้มาก่อนนี้
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	 ประสบการณ์และความรู้วิชาการ 

ธนาคารดังกล่าวได้ถูกนำาไปปรับใช้กับกลุ่ม

การเงินอื่นในชุมชนอีก	๓๙	กลุ่ม	กลุ่มสัจจะ 

ออมทรัพย์ที่เป็นกลุ่มใหญ่สุดของหมู่บ้าน	 

ไดส้รา้งระเบยีบของกลุม่ขึน้มาใหม	่โดยปรับเปลีย่น 

บางเรื่องตามวิธีการแบบธนาคารทำาให้กลุ่ม

ดำาเนินการได้	 สามารถคืนเงินกองทุนให้แก่

สมาชกิไดค้รบทกุคนท้ัง	๓๙	กลุม่	และปดิตวัลง 

ประมาณ	๒๐	กลุ่ม	โดยสามารถคืนหุ้นให้แก่

สมาชิกได้โดยไม่มีหนี้เสียเพิ่มขึ้น	 เหลือกลุ่ม 

สาธารณะ	 เช่น	 กลุ่มแม่บ้าน	 กลุ่มกองทุน 

พระเณร	กลุ่มการศึกษา	กลุ่มชาวนาฯ	ยังคง 

ให้บริการชุมชนคู่กับกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 

ติบ๊ปาละสามขาตอ่มาจนปจัจบุนั	องคค์วามรู้ 

เหลา่นีม้คีณุคา่กบัหมูบ้่านสามขาเป็นอย่างย่ิง	

แต่หนี้ของชุมชนยังคงมีอยู่	 และเพิ่มขึ้นตาม

การเจริญเติบโตของกลุ่มต่างๆ	

	 	จงึเปน็คำาถามทีอ่ยูใ่นใจของชาวบ้าน 

มาตลอดว่า	 “ทำาไม”	 จึงได้นำาข้อมูลมา 

วิเคราะห์ใหม่	 โดยใช้กระบวนการงานวิจัย

แบบมีส่วนร่วม	 ได้ข้อสรุปว่า	 ถ้าจะทำาให้หนี้

หมดต้องทำาอาชีพ	 อาชีพที่เหมาะกับคนบ้าน

สามขาคือ	 อาชีพการเกษตรที่พ่อแม่ทำามา

แต่ดั้งเดิมหลายร้อยปี	แต่กลับพบปัญหาการ

ขาดแคลนน้ำาใช้ในการเกษตรมีไม่เพียงพอ	 

จึงร่วมกันคิดหาทางแก้ปัญหา	 โดยการไป

ศกึษาดงูานทีห่ว้ยฮอ่งไครซ้ึง่เปน็โครงการตาม 

พระราชดำารฯิ	ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั	

ทีจ่งัหวดัเชยีงใหม	่ซึง่เนน้การดแูลปา่	ไมต่ดัไม	้ 

ไม่เผาป่า	 และทำาฝายชะลอน้ำาเพ่ือให้ดินมี

ความชุ่มชื้น	 ช่วยดักตะกอนและกักเก็บน้ำาไว้

ในลำาห้วยให้นานข้ึน	 เม่ือกลับมาในหมู่บ้าน	

กลุม่เดก็นกัเรยีนและเยาชนจงึไดร้วมตวักนัทำ�

ฝายชะลอน้ำา	ที่ลำาห้วยใกล้โรงเรียน	จากวัสดุ
ธรรมชาต	ิเพือ่ดกัตะกอน	กกัเกบ็น้ำา	ตามแนว
พระราชดำาร	ิไดจ้ำานวนฝายในเบือ้งตน้	๒๓	ฝาย	 
แม่บ้านและพ่อบ้านต่างเข้ามาช่วยเด็ก 
ทำาตอ่มา	จนถึงวนันี	้(เม.ย.	๕๖)	ได	้๙,๓๓๖	ฝาย	 
หลังจากทำาฝายผ่านไป	 ๑	 ปี	 ชาวบ้านเริ่ม
สงัเกตเหน็ความเปลีย่นแปลงดว้ยตนเอง	และ
เห็นจากส่ือรูปภาพท่ีเด็กจัดทำา	จึงได้ร่วมกันคิด
ต่อถึงการป้องกันไฟป่า	 มีอาสาสมัครช่วยกัน 

ดับไฟที่ไหม้ป่าในหมู่บ้านทุกครั้ง	ทั้งกลางวัน 
กลางคืน	 ในตอนแรกกลุ่มจิตอาสาทำางาน
ยากเพราะมีจำานวนคนไม่มาก	คนไม่เห็นด้วย
ยังคงมีอยู่	 ไฟจึงเกิดขึ้นเกือบทุกวัน	 แต่พอ
หลังจากเวลาผ่านไป	 คนเข้าใจเพิ่มขึ้น	 กลุ่ม 
จติอาสามากขึน้	จำานวนครัง้ของการเกดิไฟปา่ 
ลดลง	๗๐%	เมื่อฝนตกทำาให้มีผลผลิตเกิดขึ้น
ในปา่	ทัง้เหด็	ผกั	ผลไม	้เกดิอาชพีเกบ็ผลผลติ
จากป่าอย่างเป็นล่ำาเป็นสันช่วยทำาให้มีรายได้
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จากป่า	 มีอาหารจากป่า	 ลดค่าใช้จ่าย	 และ

ยงัมีน้ำาใช้อย่างพอเพียง	อาชพีทางการเกษตร

ทำาได้ตลอดปี	

	 นกัเรยีนไดเ้รยีนรูแ้ละชว่ยผูป้กครองใน

เรื่องการทำานาสมัยใหม่	 โดยทำางานวิจัยข้าว	

วจิยัพนัธุข์า้ว	ทำานาขา้วอนิทรยี	์ทำาบรรจภุณัฑ์

ร่วมกับกลุ่มข้าว	 รวมถึงการเก็บข้อมูลต่างๆ	 

ท่ีผูใ้หญบ่อกวา่เปน็ปญัหา	เพราะมรีายละเอยีด	 

วันเวลาของการสังเกต	 การบันทึกผล	

สรุปผลนับว่าเป็นการเรียนรู้ที่งดงามจาก 

ชีวิตจริงของพวกเขา	

	 เมือ่มนี้ำาเพยีงแลว้	ชมุชนสามารถผลติ

น้ำาสะอาดบรรจุขวดขายเป็นผลิตภัณฑ์น้ำาดื่ม

สะอาดของชุมชน	 ทำาในรูปแบบธุรกิจมีการ 

รวมหุน้ของชาวบา้น	สิน้ปมีกีารปนัผลกำาไร	และ

สมาชิกยังซ้ือน้ำาดืม่ในราคาถกูกวา่จดัจำาหนา่ย

ทัว่ไป	โรงงานน้ำาดืม่ทำาใหเ้กดิอาชพี	สรา้งงาน

ให้คนในหมู่บ้าน	

	 จากนัน้ไดร่้วมกันคดิตอ่ก่อนทีจ่ะนำาน้ำา

ไปใช้ในการเกษตร	ทำาให้เกิดโรงไฟฟ้าพลังน้ำา 

ขนาดเล็กได้นำาน้ำาไปปั่นไฟ	 ก่อนไหลเข้าสู่	 

หวัไรป่ลายนา	ทำาใหม้อีาชพี	มรีายได	้จากการ 

จัดการ	 และการขายไฟฟ้าที่ผลิตได้ให้แก่ 

การไฟฟ้าภูมิภาค	เป็นการเรียนรู้ต่อยอด

	 นอกจากนั้น	 ยังมีอาชีพวิทยากร	 

(ขายปญัญา)	ขายองคค์วามรูจ้ากประสบการณ์

จริง	 บอกเล่าในสิ่งที่ได้ร่วมทำากันมาเป็น

เวลามากกว่าสิบปี	 มีบ้านพักโฮมสเตย์ให้กับ 

ผูท้ีเ่ขา้มาแลกเปลีย่นเรียนรู้	เปน็อกีหนึง่อาชีพ

เสรมิของชมุชน	มสีามขา	Constructionism	Lab	

เพื่อให้ได้ใช้ฝึกการเรียนรู้	 การบริหารจัดการ

แบบใหม่	 ในเรื่องอาชีพและนำารายได้เข้าสู่

หมู่บ้านในโอกาสต่อไป	

	 จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง	 เรียนรู้กับ

คนอืน่เปน็หมูค่ณะทัง้จากภายในและภายนอก	

ทำาให้หมู่บ้านและโรงเรียนได้รับโล่รางวัล	เช่น	

เยาวชนบ้านสามขาได้รับโล่พระราชทานจาก

สมเดจ็พระบรมโอรสาธริาชฯ	เนือ่งในวนัเยาวชน

แห่งชาติ	 ถ้วยพระราชทานเรื่องการบริหาร

จัดการน้ำาแบบพอเพียงจากสมเด็จพระเทพ 

รตันราชสุดาฯ	สยามบรมราชกมุาร	ีรางวลัลูกโลก 

สีเขียว	 โล่รางวัลการจัดการป่าชุมชนดีเด่น 

ของภาคเหนือ	และอื่นๆ
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 สุดท้าย  บ้านสามขา  เริ่มจากไฟที่ 

เผาไหม้อยู่ในทรวง  คือ ความทุกข์    ไฟป่า  ที่

เผาผลาญทําลายสรรพสิ่ง  การเรียนรู้ทําให้  

เราดับไฟในใจคนได้  และเริ่มการสร้างไฟแสง

สวา่งจากพลงันํา้  เพือ่ชว่ยสอ่งนําทางใหแ้กค่น

บา้นสามขาไดก้า้วเดนิตอ่ไปอยา่งมัน่คง  เพราะ

เราคอื  ตน้ไมท้ีใ่หร้ม่เงา  ใหน้ํา้ใหอ้ากาศบรสิทุธิ ์ 

เป็นที่อยู่อาศัย  เป็นที่พักพิง  ของบรรดาสัตว์

ใหญน่อ้ย  รวมทัง้ผูค้นทีเ่ขา้มาแลกเปลีย่น  ทาํให้

เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  ปัญหาเก่าได้รับ

การแก้ไข  ปัญหาใหม่จะยังคงมีตามมา  หนี้สิน

ยงัไมห่มดไปจากหมูบ่า้นสามขา  แตเ่ราเช่ือมัน่ว่า  

หากเรามกีารเรยีนรูต้ลอดชวีติ  เราจะสามารถ

แก้ปัญหาและพากันไปสู่ความยั่งยืนได้

	 ขอขอบพระคณุทกุทา่น	และทกุองคก์ร	
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	 ๒๕๓๙	 ได้ เริ่มดำาเนินการจัด 

	 กระบวนการเรียนการสอน	 นำาระบบ

นิเวศน์ในนาข้าว	 ที่โรงเรียนบ้านโป่ง	 อำาเภอ

เวยีงเชยีงรุง้	จงัหวดัเชยีงราย	“เริม่จดัการเรยีน

การสอนแบบบรูณาการ”	โดยเอานาขา้ว	และ

แปลงผกัเปน็สือ่พาเรยีนรู	้มขีอ้คดิวา่	“คดิให้ชัด  

จัดให้ง่าย ใช้อุปกรณ์น้อย ปล่อยให้เด็ก 

ทำาเอง” และอีกอย่างหนึ่งคือ ความศรัทธา

เป็นสิ่งที่ดี แต่ความสงสัยเป็นสิ่งที่ให้เรียนรู้

สิ่งใหม่ๆ เพิ่มขึ้น	เพราะฉะนั้น	เมื่อทำาระบบ

นิเวศน์ในนาข้าว	ชาวบ้าน	ผู้ปกครองไม่พอใจ	

ครูในโรงเรียนก็ไม่สนับสนุน	บอกว่าพาเด็กไป

ตากแดดร้อน	ผลสุดท้าย	ชุมชนบอกว่าครูเอา

เด็กไปในนา	เป็นหนูทดลองยา	

	 ต่อจากนั้น	เด็กลงไปในนาข้าว	ไม่ใช่

ว่าเด็กลงไปเล่น	แต่ครูอยู่บนคันนา	ในนาข้าว

มีกรณีศึกษามาก	ทั้งแมลงกินข้าว	แมลงกิน

พชื	แมลงกนิแมลง	และอายขุา้วพอเหมาะกบั

นกัเรยีนทีท่ำาโครงงาน	เดก็ไดเ้รยีนรูข้า้ว	มกีาร

วิเคราะห์	วิจัย	

	 ประมาณ	ป	ี๒๕๔๑	ดร.กษมา	วรวรรณ	 

ณ	 อยุธยา	 มาที่โรงเรียนบ้านโป่ง	 ได้เชิญ 

ผู้ปกครอง	 กรรมการสถานศึกษามาประชุม	

กลา่วว่า	อาจารย์อทัุยทำาก่อนพระราชบัญญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ	 ซึ่งประกาศใช้ปี	 ๒๕๔๒	

หลงัจากเกบ็เกีย่วขา้วเสรจ็	จงึประชมุผูป้กครอง	

คณะคร	ูเพือ่จดัสมัชชานกัเรยีน	คร	ูผูป้กครอง

ให้เป็นเวทีของเด็ก	 ให้เด็กแสดงได้อย่าง 

เต็มที่	ครูอยู่เบื้องหลัง	ปล่อยเด็กทำา	แล้วให้

เด็กเป็นคนเชิญ	 ให้เด็กเขียนลายมือไปเชิญ	

และดร.กษมาได้รับเชิญซึ่งเป็นการให้ความ

สำาคญักบัเดก็	เดก็แสดงออกไดด้มีาก	เป็นการ

ฝกึกระบวนการสำาคญักวา่การยดัเยยีดความรู้

ให้แก่เด็ก	และการเรียนรู้ไม่มีที่สิ้นสุด	ต่อมา	

คุณพารณ	อิศรเสนา	ณ	อยุธยา	ให้เจ้าหน้าที่

ของมลูนธิศิกึษาพฒันไ์ปอยูท่ีโ่รงเรยีนบา้นโปง่	

๑	ปเีตม็	เพือ่เรยีนรูด้ว้ยกนั	พรอ้มกบัใหเ้ครือ่ง

คอมพิวเตอร์และติดตั้งอินเทอร์เน็ต	 แต่ครูที่

ไปอบรมคอมพิวเตอร์ไม่อยากให้เด็กใช้เกรง

ว่าเคร่ืองจะเสีย	 ครูจะต้องเปลี่ยนพฤติกรรม	 

ประสบก�รณก์�รเปล่ียนแปลงก�รเรียนรู้ : 
ชมุชนบ�้นข�แหยง่พฒัน� จงัหวดัเชียงร�ย

นายอุทัย มงคลสิน 

ข้าราชการบำานาญ โรงเรียนบ้านขาแหย่งพัฒนา

ปี
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ครูเคยคิดหรือไม่ว่า	 เด็กต้องการความอบอุ่น	

ถ้าเด็กศรัทธาในตัวครู	เขาจะไว้ใจครูได้	และ

เกิดความอบอุ่น	และเรียนรู้ได้ดีขึ้น	เร็วขึ้น

	 ป	ี๒๕๔๕	ไดม้าเปน็ครทูีโ่รงเรยีนบา้น

ขาแหย่งพัฒนา	 อำาเภอแม่ฟ้าหลวง	 จังหวัด

เชียงราย	 โรงเรียนในโครงการพัฒนาดอยตุง	 

พื้นที่ทรงงานอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ	 

บ้านขาแหย่งพัฒนามีปัญหามาก	 เราจะนำา

บริบทของโรงเรียนบ้านโป่งมาใช้กับโรงเรียน

บ้านขาแหย่งพัฒนาไม่ได้	 เพราะมีนักเรียน

เป็นชาวเขาเผ่ามูเซอและเผ่าอาข่า	 ๑๐๐%	 

เดก็ดือ้มาก	โรงเรยีนใหค้วามชว่ยเหลอืทกุอยา่ง	

เพราะผมคดิวา่	“เดก็คอืครขูองคร”ู	และถา้ครู

เรียนรู้กับเด็กได้จะดีมาก	

XO	ไปเรียนกับผู้ปกครอง	เรียนภาษาไทยเป็น

ภาษาที่สามของคนบนดอย	ตอนเย็นจะเรียน

ภาษาจนี	เพราะผูป้กครองใหเ้รยีนพออา่นออก

ไม่ต้องเรียนมาก	ต่อมาได้ปลูกฝงัให้เด็กเรียนรู้

ทำาโครงงาน	ผมถือวา่ส่ิงใกล้ตวัเปน็ส่ือการเรียนรู้ 

ทั้งหมด	 เช่น	 ใบไม้ร่วง	 จะถามว่าสีอะไร	 

มีลักษณะอย่างไร	ทำาไมจึงร่วงหล่น	และมีผล 

กระทบตอ่สิง่แวดลอ้มหรอืไม	่แลว้เดก็จะนำาไป 

เขียนต่อเป็นรูป	 และเน่ืองจากโรงเรียนบ้าน 

ขาแหย่งพัฒนาเนื้อที่มีน้อย	 จึงจัดทำาเป็น 

โรงเลี้ยงไก่	 บ่อเลี้ยงปลา	 บ่อเลี้ยงกบ	 เพื่อ

ให้เด็กศึกษาเรียนรู้	 เด็กสามารถช่วยเหลือ

ตนเองได้ตั้งแต่ระดับอนุบาล	 มีการจัดทำา

โครงการพ่ีสอนนอ้งคลอ้งแขนกนัเรยีน	สอนแม ่

อ่านหนังสือ	 ทำาฝายชะลอน้ำาร่วมกับชุมชน	 

โครงงานเศรษฐกจิพอเพยีง	เปน็ตน้	นอกจากนัน้	

โรงเรยีนได้ให้ทุนการศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี	

	 สดุทา้ย	ครตูอ้งแกลง้ทำาตวัใหโ้ง ่เพือ่

ฝกึให้เด็กฉลาดขึน้ ไมใ่ชว่า่	พอเดก็จะพดู	ครู

บอกวา่รูแ้ลว้	ดงันัน้	ครตูอ้งเปลีย่นบทบาทใหม	่

	 ครูเคยอยู่หน้าช้ัน	 ต้องอยู่ร่วม

กับผู้ เรียนเคยเป็นผู้สอน	 เปลี่ยนเป็น	 

ผู้ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	

	 ผู้ให้คำาตอบ	 เป็น  ผู้ตั้งคำาถาม 

	 ผู้ให้ความรู้		เป็น		ผู้ให้แหล่งข้อมูล 

	 ผู้พูด	 เป็น		ผู้ฟัง 

	 ผู้นำากลุ่ม เป็น  ที่ปรึกษากลุ่ม

	 ครูพูดน้อย	ฟังให้มาก	คอยชี้แนะ	แต่

เรียนรู้ไปกับเด็กพร้อมๆ	กัน

 ในปี	 ๒๕๕๑	 คุณพารณได้มอบ

คอมพิวเตอร์ให้	 ๒๐	 เครื่อง	 แล้วไปอบรมที่

จังหวัดลำาปาง	 เด็กจะนำาเครื่องคอมพิวเตอร์	
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	 โรงเรยีนบา้นขาแหยง่พฒันาใชว้ธิกีาร

จัดการเรียนการสอน	การเรียนรู้	ดังนี้

 

การจัดการเรียนรู ้

		 ในการจัดการเรยีนรู	้ครคูวรถามตนเอง

ด้วยคำาถามที่ว่า	

	 ๑.	อะไรคอื	สิง่ทีเ่ราตอ้งการใหผู้เ้รยีน 

	 	 สามารถกระทำาได้เม่ือสอนเสร็จส้ินแล้ว

	 ๒.	อะไรคือความรู้และการหยั่งรู้	 

	 	 ที่เราต้องการแก่ผู้เรียน

	 ๓.	อะไรคือทักษะที่เราต้องการ	 ให้ 

	 	 ผู้เรียนสามารถสาธิตให้ดูได้

	 ๔.	อะไรคือเจตคติหรือวุฒิภาวะ 

	 	 ทางอารมณ์ท่ีเราต้องการให้ผู้เรียนมี

	 ๕.	ทำาไมต้องให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในส่ิงต่างๆ

	 ๖.	อะไรคอืความรูท้กัษะและเจตคตทิี่ 

	 	 สำาคัญ

	 ๗.	เราจะรูไ้ดอ้ยา่งวา่	ผูเ้รยีนไดพ้ฒันา 

	 	 ความรูท้กัษะและเจตคตทิีเ่ราตอ้งการ 

	 	 ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

 เนือ้หาในการเรยีนรู ้ครคูวรถามตนเอง 

ด้วยคำาถามที่ว่า

	 ๑.	อะไรคือเนื้อหาที่สำาคัญซึ่งผู้เรียน 

	 	 ต้องเข้าใจเพื่อสามารถเรียนรู้ได้ 

	 	 สำาเร็จ

	 ๒.	อะไรคือแหล่งเรียนรู้ที่แท้จริงของ 

  สิ่งที่เร�สอน

	 ๓.	อะไรคือวิธีการคิดที่มีคุณค่าใน 

	 	 รายวชิาทีเ่ราสอนและทำาไมวธิกีาร 

	 	 เหล่านั้น	จึงมีคุณค่า

	 ๔.	อะไรคือกระบวนการทีเ่อือ้ใหผู้เ้รยีน 

	 	 มคีวามเขา้ใจทีถ่กูตอ้งในเนือ้หาวธิ ี

  ก�รสอน

	 ๕.	อะไรคอืความเขา้ใจผดิ	หรอื	ความ 

	 	 เข้าใจคลาดเคลื่อนที่เกี่ยวข้องกับ 

  สิ่งที่เร�สอน

	 ๖.	เราจะลดโอกาสที่ผู้เรียนจะสร้าง 

	 	 ความเข้าใจผิดหรือความเข้าใจ 

	 	 คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับสิ่งที่เราสอน 

	 	 อย่างไร
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	 นการดำาเนินงาน	 ได้รับฟังปัญหา 

	 ของชุมชนมาหลายด้าน	 ปัญหาของ

ชุมชนอีกด้านหนึ่ง	 ถ้าเราเปรียบชุมชนเป็น 

คนพิการ	 ดูเหมือนว่าในชุมชนมีความพิการ 

ซ้ำาซอ้น	สิง่ท่ีจะพดูเปน็ความทกุขข์องชาวบา้น	

ขณะนี้ชุมชนกำาลังถูกแย่งโรงเรียนไปจากอก

ของนักเรียน	 ของผู้ปกครอง	 ของชุมชน	 เรา

จะเห็นว่าโรงเรียนในสังกัดสำานักงานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	(สพฐ.)	ประมาณ 

สามหมืน่สองพนักว่าโรง	จำานวนโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ในปี	๒๕๔๖	ประมาณ	๑๐,๘๗๗	โรง	และ	

ใปี	๒๕๕๔	เพิ่มขึ้นเป็น	๑๔,๖๖๙	โรง	และม ี

แนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นอีกในอนาคต	 จะเห็นว่า

สดัสว่นของโรงเรยีนขนาดใหญก่บัขนาดเลก็เกอืบ

เท่ากัน	ท้ังน้ีเพราะอัตราการเกดิคงที่	มกีารยา้ย

ถ่ินฐานเขา้สูเ่ขตเมอืงและเขตอตุสาหกรรม	เป็น

ปจัจัยทำาใหโ้รงเรียนขนาดเลก็เพิม่ขึน้	คณุภาพ

การศกึษาลดลง	กอ่ให้เกิดการยุบรวมโรงเรยีน	

เป็นสาเหตุทำาให้โรงเรียน	ครู	ผู้ปกครอง	ไม่มี

ความสุข	

จํานวนโรงเรียนในสังกัดของ สพฐ.

	  

	  

ก�รใชก้�รเรยีนรูเ้พ่ือสร�้งสรรค์ด้วยปญัญ�
ในก�รพฒัน�คณุภ�พก�รเรยีนในโรงเรยีน
ขน�ดเล็ก ในกลุ่มที่เสี่ยงจะถูกยุบเลิก

นางภาวนา วงศ์โสม

วุฒิอาสาธนาคารสมอง จังหวัดลำาปาง 

ใ

จำานวนโรงเรียน ปี ๒๕๕๔ 

๑๔,๖๖๙ โรง

จำานวนโรงเรียน ปี ๒๕๔๖ 

๑๘,๐๗๗ โรง
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	 กรณีศึกษา	 โรงเรียนขนาดเล็กใน 

จังหวัดลำาปาง	 จำานวน	 ๓	 โรงเรียน	 คือ	 

โรงเรียนบ้านสามขา	 โรงเรียนบ้านนาดู่	 

และโรงเรียนบ้านนาบง	 อยู่ในกลุ่มเสี่ยงที่จะ

ถูกยุบ	จากข้อมูล	ปี	๒๕๕๓	มีดังนี้

	 โรงเรยีนบา้นสามขา	คร	ู๓	คน	นักเรยีน	

๒๗	คน	

	 โรงเรยีนบ้านนาบง	คร	ู๓	คน	นักเรยีน	

๔๕	คน	

	 โรงเรียนบ้านนาดู่	ครู	๓	คน	นักเรียน	

๕๗	คน	

	 โรงเรียนเหล่าน้ีเปิดสอนต้ังแต่ 

อนุบาล	–	ป.๖	สอน	๘	กลุ่มสาระการเรียนรู้	 

ถ้าเขตพื้นที่การศึกษาสั่งให้ครูต้องไปอบรม

พร้อมกันท้ัง	 ๓	 วิชา	 โรงเรียนต้องปิดเรียน	

เพราะไม่มีครูสอน	 เน่ืองจากเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาจะสั่งให้ครูไปอบรมบ่อยมาก	สพฐ.	จึง

มีการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กหลาย

ประการ	คือ	ให้เขตพื้นที่การศึกษาจัดทำาแผน

โรงเรียนขนาดเล็ก	ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา	 ให้โรงเรียนจัดทำา

แผนพัฒนาคุณภาพ	 ให้โรงเรียนขนาดเล็กที่

อยู่ใกล้กันทำาแผนรวมโรงเรียนโดยเชื่อมโยงไป

โรงเรียนประจำาตำาบล	 ถ้าโรงเรียนใดที่ถูกยุบ	

สพฐ.	จะสนับสนุนค่าพาหนะเดินทาง	จึงเกิด

มีความคิด	มีพันธมิตรเพื่อร่วมกันสร้างคน	ซึ่ง

คุณพารณ	อิศรเสนา	ณ	อยุธยา	เป็นเจ้าของ

ความคดิทีจ่ะชว่ยโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจะถกูยบุ

ให้มีชีวิตรอดด้วยตนเอง	 จึงคิดว่าควรเริ่มต้น 

จากโรงเรยีนทีใ่กลก้บัโรงเรยีนบา้นสามขา	ซึง่ได้

จดักระบวนการเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรคด์ว้ยปญัญา

มาตั้งแต่ปี	 ๒๕๔๖	 สามารถที่จะเป็นพี่เลี้ยง 

ให้กับ	๒	โรงเรียนนี้ได้	มีพันธมิตรที่ให้ความ

ชว่ยเหลอืโครงการจากมลูนธิศิกึษาพฒัน	์มลูนธิิ

ไทยคม	และและโครงการธนาคารสมอง	โดย 

วฒุอิาสาธนาคารสมองจะเขา้ไปชว่ยเหลอื	แนะนำา

ในเรือ่งวธิกีารบรูณาการ	การวเิคราะหห์ลกัสตูร	

การเช่ือมโยงไปสู่สาระการเรียนรู้	 ประเมิน

ตามสภาพจริง	 ประเมินทั้งกระบวนการและ 

ชิ้นงาน	

	 อีกหนึ่งวิธีการจัดการกับโรงเรียน

ขนาดเลก็	ถา้ใหช้มุชนมสีว่นรว่มในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา	 ให้ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นอย่าง

น้อยไม่ต่ำากว่าเกณฑ์ของ	 สมศ.	 จะเห็นว่ามี 

ผูป้กครองบ้านสามขาเป็นวิทยากรสอนจนิตคณติ	 

ผู้ปกครองบ้านนาบงเป็นวิทยากรสอนทำา 

ขา้วแคบ	ผูป้กครองบา้นนาดูเ่ปน็วทิยากรสอน

ทำากล้วยฉาบ	ชิมิ	ชิ	

หลักการที่นํามาช่วยในการพัฒนาคุณภาพ  

ทั้ง ๓ โรงเรียน	โดยใช้	

 ๑. การเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์ด้วย

ปัญญา Constructionism	 โดยเชื่อว่า	 การ

เรียนรู้จะเกิดได้เมื่อผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ	 

ผูเ้รยีนเปน็เจา้ของความคดิลงมอืคน้ควา้	ลงมอื

ทำา	แลกเปลี่ยนเรียนรู้	ช่วยกันแก้ไข	นำาเสนอ

ผลงานและประเมินผลงาน
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 ๒. การเรียนรู้ผา่นโครงงาน Project-

based Learning	เริ่มต้นจากครูและนักเรียน
ช่วยกันคิดว่าอะไรเป็นสิ่งที่นักเรียนต้องการ 
เรยีนรู	้นกัเรยีนจะคน้ควา้และทำา	Mind	Mapping	 

ด้วยตนเอง	 ครูมีหน้าที่วิเคราะห์หลักสูตร	 

เชือ่มโยงบรูณาการเขา้กบัหลายสาระ	หลายเนือ้หา	 

หลายช่วงชั้น	 เพราะครูจะสอนควบช้ัน	 คือ	

ป.๕,	 ป.๖	 อยู่ในห้องเดียวกัน	 และเมื่อให้	 

๒	หอ้งมาเรยีนดว้ยกนั	ดว้ยโครงงาน	นกัเรยีน

สามารถเรียนรู้ไปพร้อมๆ	 กัน	 บูรณาการ 

เชื่อมโยงหลายสาระการเรียนรู้	 และเชื่อมโยง

สู่ตัวชี้วัดที่หลักสูตรต้องการ

	 ในขณะทีนั่กเรยีนทำางานอยู	่ครจูะมองเหน็ 

ความสามารถ	ศักยภาพ	พฤติกรรม	อุปนิสัย 

ที่ซ่อนเร้นของนักเรียนได้	สามารถรู้ว่าเด็กคน

ไหนมีปัญหาอย่างไร	จะสามารถช่วยเหลือได้	

วิธีการดําเนินงาน

 •	 วุฒิอาสาธนาคารสมองและ

ศึกษานเิทศก	์ศกึษาดงูานรว่มเรยีนรูท้ีโ่รงเรยีน

ดรุณสิกขาลัย	

 •	 วฒุอิาสาธนาคารสมองไดจั้ดอบรม

ครใูห้เรยีนรูก้ระบวนการการเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรค์

ดว้ยปญัญา	และแนวทางการออกแบบกจิกรรม

การเรียนรู้	 เพื่อให้รู้เรื่องกระบวนการคิด	การ

ทำางาน	การแก้ปัญหา	หาแนวทางแก้ปัญหา

ด้วยตนเอง

 •	 หลงัจากนัน้	จึงใหค้รจัูดกิจกรรมใน

โรงเรียน	แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในโรงเรียน	

ร่วมกัน	คิดหาขั้นตอนการจัดกิจกรรม	โดยมี

การวิเคราะห์หลักสูตรเชื่อมโยงไปสู่สาระการ

เรียนรู้ต่างๆ

 •	 ในขณะทีค่รแูตล่ะโรงเรยีนหารปูแบบ	 

หากจิกรรม	วฒุอิาสาธนาคารสมองจะตดิตาม	

แนะนำา	แลกเปล่ียนเรียนรู้	รว่มกบัคร	ูนกัเรียน

และผู้ปกครอง	เพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหา

ร่วมกัน	 ท้ายสุด	 ได้รวบรวมข้อมูลปัญหา	 

ผลการดำาเนนิงานรายงานตอ่มลูนธิศิกึษาพฒัน	์

และมูลนิธิไทยคม	

ผลการดําเนินงาน

 ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน

	 ตั้งแต่ปี	๒๕๕๓	–	ปัจจุบัน	ครูและ

นักเรียนได้ร่วมเรียนรู้	 ๔๑	 โครงงาน	 ขอยก

ตัวอย่างเพียง	 ๓	 โครงงาน	 เช่น	 โครงงาน

กล่องขา้วน้อยเชือ่มรอ้ยวถีิชมุชนคร	ูผู้ปกครอง

และนักเรียนโรงเรียนบ้านสามขา	 ซึ่งต่อยอด

มาจากการทำาวิจัยเรื่องข้าว	 โครงงานอนุรักษ์

อาหารพื้นบ้านข้าวแคบ	ครู	ผู้ปกครอง	และ

นักเรียนโรงเรียนบ้านนาบง	 โครงงานตุ๊กตา 

นา่รกั	นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี	่๑	โรงเรยีน

บ้านนาดู่

	 สำาหรบัผลของการประเมนิ	O-NET	ของ

นกัเรยีนชัน้	ป.๖	เปรยีบเทยีบป	ี๒๕๕๓	และป	ี

๒๕๕๔	เฉลีย่ทัง้	๓	โรงเรยีน	มผีลการประเมนิ

สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้	 นอกจากนั้น	 

ผลของการประเมินคุณภาพภายนอก	 สมศ.	 

รอบ	๓	พ.ศ.	๒๕๕๔	เฉลี่ยทั้ง	๓	โรงเรียน	 

สว่นใหญ่อยู่ในระดบัด	ีถึง	ดมีาก	หวงัเปน็อย่างย่ิงวา่	 

เมือ่ทางราชการเหน็วา่พวกเราไดพ้ยายามทำาให้
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เกิดมรรคเกิดผล	 ก็คงไม่ยุบโรงเรียน	 ทำาให้

นักเรียนและชุมชนมีความเดือดร้อน	

	 เราไดถ้อดบทเรยีนจากการดำาเนนิงาน	 

ตั้งแต่ปี	๒๕๕๓	พบว่า	นักเรียนเรียนรูว้ิธีก�ร
เรียนรู้ด้วยตนเอง	 รู้จักระดมความคิด	 รู้จัก
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน	 สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้รับฟัง	 และมีความ
ภาคภูมิใจในปัญญาของชุมชน	

 ผลที่เกิดขึ้นกับคร ู

	 ๑.	ครไูดเ้รียนรู้วธีิการวเิคราะหห์ลกัสตูร	
การบรูณาการเชือ่มโยงไปสู	่๘	สาระการเรยีนรู	้ 
สามารถออกแบบกิจกรรม	 มีเครื่องมือ 
การประเมนิผลตามสภาพจรงิ	ท้ังกระบวนการ
และชิ้นงาน	
	 ๒.	เกดิรปูแบบของการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้	๖	ขั้นตอน	ผ่านโครงงาน	ได้แก่	
	 	 (๑)	ระดมความคิด	
	 	 (๒)	นักเรียนค้น	ครูวิเคราะห์	
	 	 (๓)	สู่การเรียนรู้	
	 	 (๔)	ควบคู่แลกเปลี่ยน	
	 	 (๕)	หมั่นเพียรประเมิน	
	 	 (๖)	เผชิญโลกกว้าง	
	 ๓.	ครเูชือ่มโยงในเร่ืองของความรู้	ทักษะ	 
กระบวนการ	คุณลักษณะที่พึงประสงค์	และ
ภาระงานที่ปฏิบัติระหว่างเรียน	 การเรียนรู้ 
รวบยอด	และผลการประเมินตนเอง	

 ผลที่เกิดกับผู้ปกครอง 

	 ๑.	ผู้ปกครองได้เห็นความใส่ใจที่ลูก

หลานค้นคว้า	หาความรู้ด้วยตนเอง

	 ๒.	ผูป้กครองภาคภมูใิจในตนเองทีไ่ด้

เป็นวิทยากร	เป็นครูอาสาในโรงเรียนของลูกๆ	

	 ๓.	ผูป้กครองไดน้ำาแนวคดิไปใช้ในชีวติ

ประจำาวัน

	 ในการดำาเนนิงานมขีอ้จำากดัทีน่า่จะแก้

ปญัหาได	้ถ้าผูท้ีเ่ก่ียวข้องในการบรหิารจัดการ

การศึกษา	 ช่วยสนับสนุนและเป็นเจ้าของ 

รว่มกนั	สามารถนำาเอาแนวทางการจดักิจกรรม

การเรียนรู้ด้วยปัญญาไปเผยแพร่ในโรงเรียน

ขนาดเล็กในกลุ่มเสี่ยงที่จะถูกยุบได้

	 ความรู้ไม่ได้มาจากการสอนของครู

เสมอไป	ถา้นกัเรยีนไดเ้รยีนจากความตอ้งการ	

คิด	ค้นคว้า	นำามาปฏิบัติลงมือทำาด้วยตนเอง	

มคีรคูอยชว่ยเหลอืแนะนำา	ออกแบบ	เชือ่มโยง 

ให้สัมพันธ์กับสาระการเรียนรู้ต่างๆ	 ผ่าน 

กิจกรรมของโครงงาน	 สามารถที่จะสร้างให้ 

ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองได้	 พึ่งตนเองได้และ

เป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ขอบพระคุณ	 คุณพารณ	 อิศรเสนา	

ณ	อยุธยา	มูลนิธิศึกษาพัฒน์	มูลนิธิไทยคม	

โครงการธนาคารสมอง	 ที่ทำาให้มี	 บ้าน	 วัด	

โรงเรียน	และชุมชนได้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข
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	 วงเริม่ตน้การเรยีนรู	้ในป	ีพ.ศ.๒๕๔๒	 

	 ด้วยความที่เป็นชาวบ้านธรรมดา 

คนหนึง่	เรยีนจบชัน้	ป.๔	ความรูน้อ้ย	มีฐานะ

ยากจน	เขยีนหนังสอืไมไ่ด	้อา่นไมอ่อก	มลูนธิิ

ศึกษาพัฒน์	 โดยคุณพารณ	 อิศรเสนา	 ณ	

อยุธยา	 ได้เข้ามาสอนให้รู้จักคิด	 รู้จักพัฒนา

ตนเอง	สอนใหรู้จ้กัการจดบนัทกึขอ้มลู	สอนให ้

เรยีนรูใ้หม	่ตัง้แตก่ารฝกึเขยีน	ฝกึอ่าน	จากการ 

จดบันทึกการเพาะปลูก	การใช้ชีวิตประจำาวัน

เกี่ยวกับปัญหาต่างๆ	 ที่ได้พบเห็นและวิธีการ

แก้ปัญหา	ซึ่งเห็นว่าเวลาที่เสียไปนั้นมีค่ามาก

แต่เดิม	 ครอบครัวของเรามีปัญหามาก	 สามี 

ดื่มเหล้า	 ตอนนั้นคิดมาก	 ทำานาก็ต้องกู้หนี้ 

ยืมสินเขา	เมื่อมีการวางแผน	จึงนึกย้อนหลัง

เสยีดายเวลา	จากนัน้จงึคดิวา่	ทำาไมคนทีไ่มใ่ชญ่าต	ิ 

ยังมาช่วยสอนเราให้รู้จักคิดอยู่เสมอ	 แต่ถูก 

เพื่อนบ้านมองว่าตนเองบ้าหรือโง่ท่ีน่ังให้ 

คนอ่ืนสอน	 ทำาให้เสียเวลาทำามาหากิน	 เขา

รวยแล้วและมีอันจะกินแล้ว	 จึงมีเวลามานั่ง

สอนพวกเราท่ีเปน็คนจน	แต่ความรูสึ้กในตอน

น้ันก็อยากบอกเพ่ือนบ้านว่า	 สิ่งท่ี	 "น้าน้อย"	 

ได้รับนั้นเป็นส่ิงที่ดีๆ	 ทุกคนไม่มาฟังแล้วจะรู้

ได้อย่างไรว่ามันมีค่ามากกว่าสิ่งของเงินทอง	

ขณะนั้นได้เริ่มฝึกฝนตนเอง	 เพื่อให้มีความ

สามารถในการอ่านออก	 เขียนได้	 จากนั้นก็

ฝกึหดัทำาบญัชคีรวัเรอืน	คา่ใชจ้า่ยของครอบครวั	 

เริ่มเรียนรู้คอมพิวเตอร์	

	 จากการเรยีนรูค้อมพวิเตอรท์ำาใหไ้ด้รูว้า่	 

คอมพวิเตอรม์โีปรแกรมชว่ยทำาบญัชคีรวัเรอืนได	้ 

เอาบัญชีที่ทำาใส่ในคอมพิวเตอร์	 และได้ลอง

พิมพ์ตามในหนังสือ	

	  

นางสนิท ทิพย์นางรอง 

ผู้ดูแลศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

ก�รใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือพัฒน�ตนเองและชมุชน
ณ ศนูยน์วตักรรมก�รเรยีนรูเ้ฉลมิพระเกยีรต ิ 
๘๐ พรรษ� ชมุชนบ�้นลิม่ทอง จงัหวดับรุรีมัย์

ช่
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	 จากการวางแผนชวีติในแตล่ะวนั	เพือ่

ใหท้ำาสิง่ทีมี่ประโยชน	์ทำาใหเ้หน็ว่า	แตล่ะวันว่า

จะปลูกอะไร	ทำาอะไรมีการวางแผนตั้งแต่การ

บรหิารตนเอง	ซ่ึงจะทำาให้รูว้า่เราตอ้งใช้เงนิชว่ง

ไหนเงนิทีจ่ะไหลเขา้-ไหลออก	และรูถ้งึสิง่ทีเ่กดิขึน้	 

การลงทนุลว่งหนา้	กจ็ะเปน็ประโยชนต์อ่ตนและ 

ชุมชนมาก	 ตนคงไม่มีอะไรตอบแทนได้	 

นอกจากสิ่งที่ได้เรียนรู้มาจะนำาไปถ่ายทอดให้

กับคนในชุมชน	 ชุมชนสามารถที่จะนำาแผน

ไปดำาเนินการต่อ	 นอกจากนั้นยังสอนให้รู้จัก

การออมเพื่อเป็นทุนในอนาคต	 ได้สติปัญญา	

ไม่ต้องรอคนอื่นมาช่วยตลอดเวลา	 ทำาให้คิด

พึ่งพาตนเองได้	 ทำาอย่างไรจึงจะส่งต่อสิ่งดีๆ	

ที่เราได้รับให้แก่ชุมชนได้	 ทำาอย่างไรจะให้สิ่ง

ที่เราได้รับนั้นอยู่กับชุมชนของเราต่อไปและ

หาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน	 เร่ิมทำาร้านค้า

ชุมชนและงานพฒันาชุมชนระดมทนุในชุมชน

กอ่ตัง้รา้นค้าชมุชนจำานวน	๖,๐๐๐	บาท	และ

กลุม่แมบ่า้นไดม้อบเงนิ	๓๔,๐๐๐	บาท	ใหไ้ป

ตั้งกองทุน	 เมื่อได้ผลกำาไรจึงคืนทุนแก่ชุมชน	 

แลว้นำาไปเปน็สวสัดกิารของสมาชกิและผูส้งูอายุ

ที่ป่วยนอนโรงพยาบาล	โดยจ่าย	๓๐๐	บาท 

ตอ่ป	ีดว้ยไมต่อ้งการรอใหค้นอืน่ชว่ย	หลงัจาก

น้ันจึงเริ่มรวมกลุ่มกันคิดว่า	 จะทำาอย่างไรให้

ชุมชนคิดอย่างเป็นระบบดีขึ้น	

	 ในปี	 ๒๕๔๔-๒๕๔๗	 ได้จัดประชุม

สัญจรเป็นทัวร์นกขมิ้น	๑	ครั้งใน	๗	วัน	และ

ทำาวิจัย	หนี้สิ้นชุมชน	มีการพูดคุยกัน	แล้วหา

แนวทางแก้ปัญหา	 หลายคนบอกว่าปัญหา 



96

หนีสิ้นมาก	เกิดจากกูเ้งินมาแลว้ใชผ้ดิวัตถปุระสงค	์

เพราะนำาไปซ้ือพัดลม	 ตู้เย็น	 ลงทุนทำาการ

เกษตรแล้วขาดทุนและส่งลูกเรียนบ้าง	 จึงให้

ทำาการสำารวจหนีส้นิชุมชน	เพือ่ช่วยคนในชุมชน	

โดยวิเคราะห์ว่าดอกเบี้ยสูงถึงร้อยละ	๕	บาท 

ต่อเดือน	 คนในชุมชนต้องแบกรับดอกเบี้ย

เพราะว่าต้องให้กองทุนโตจึงได้ปรับเปลี่ยน	 

เริม่ขยายแนวคิดจากกลุม่เลก็ๆ	ซ่ึงทุกคนจะตอ้ง 

ช่วยลดอัตราดอกเบี้ยจาก	 ๕	 บาทต่อเดือน	 

เป็น	๓	บาท	ต่อเดือน	ปัจจุบันเหลือดอกเบี้ย

ร้อยละ	๑	บาทต่อเดือน	

	 จากที่ได้เรียนรู้	 จบ	 ป.๔	 "น้าน้อย" 

ก็ไม่ได้หยุด	 แต่ได้ไปเรียนต่อที่	 กศน.	 ซึ่งมี

กลุ่มอาชีพ	โดยได้เรียนรู้กลุ่มวิชาชีพมีการทำา

น้ำายาลา้งจาน	กลุม่เพาะเห็ดฟาง	กลุ่มเล้ียงไก	่ 

กลุ่มทำาไส้กรอก	 แต่ละกลุ่มมีงบประมาณ	

๓,๕๐๐	บาท	ให้ชาวบ้านได้รู้จักการทำาน้ำายา

ลา้งจานและมอีาชพีเสรมิ	นอกจากนัน้ยงัมอง

เหน็วา่ชุมชนจะดีขึน้	ยงัมอีะไรอกีมากทีจ่ะตอ้ง

ทำา	 โดยเริ่มจากกลุ่มเล็กๆ	 เช่น	 เริ่มเก็บขยะ	

พัฒนาชุมชน	หลายคนมองว่า	“ดี”	หลายคน

มองว่า	“บ้า”
	  

	 ปี	๒๕๔๘-๒๕๔๙	จึงคิดแก้ไขปัญหา

การขาดแคลนน้ำาในชมุชนวา่	น้ำาแลง้เพราะอะไร	

พื้นที่ในชุมชนตรงไหนที่กักเก็บน้ำาได้	โดยในปี	

๒๕๕๐	ไดง้บประมาณในการบรหิารจดัการน้ำา

ระดบัชมุชน	กร็ว่มกนัทำาโครงการตามแนวพระ

ราชดำาร	ิเพราะพืน้ทีล่าดเอยีงไมส่ามารถเกบ็น้ำา

ได้	เมื่อทำาแล้วก็มาวิเคราะห์ว่า	มีคลองส่งน้ำา 

อยู่แล้วจะควบคุมการไหลเข้าไปยังพื้นที่ได้ 

หรือไม่	จะต้องขยายตรงไหนอีก	เมื่อทำาแล้วก็

จะมีการวิเคราะห์ตลอดเวลา	จาก	๑	หมู่บ้าน	

เปน็	๓	หมูบ่า้น	๗	หมูบ่า้น	และปจัจบุนักลาย

เป็นการบริหารการทรัพยากรระดับ	๕	ตำาบล	

จัดการน้ำาร่วมกัน	

	 จากการพฒันาการเรยีนรู	้Constructionism	 

ที่เข้ามาในชุมชน	 ได้สอนให้รู้จักการพึ่งพา

ตนเอง	เกิดการวางแผนชีวิต	เกิดการวางแผน

เกษตรทำาให้ชุมชนมีน้ำาในการทำาเกษตร	 

การแปรรูปเพิ่มมูลค่าผลผลิต	ผลผลิตเพิ่มขึ้น	

มีรายได้เพิ่ม	 คุณภาพชีวิตดีข้ึน	 ชุมชนเป็น 

ชมุชนเลก็ๆ	การพฒันาคนไมเ่หมอืนการพฒันา

โครงสร้าง	ยกตวัอย่าง	การสร้างอาคารจะเหน็

ไดช้ดัเจน	แตก่ารพฒันาคนท่ีตอ้งใชเ้วลาเรยีนรู ้

และการปรับเปลี่ยนแนวคิดอย่างมีความสุข

และยั่งยืน	 ถ่ายทอดให้ลูกหลาน	 และส่งต่อ 

ผู้อื่นได้

	 ขอขอบพระคณุ	คณุพารณ	อศิรเสนา	

ณ	อยุธยา	มูลนิธิศึกษาพัฒน์	ที่ให้โอกาสได้

เรียนรู้	 และขอบคุณตนเองที่ให้โอกาสตนเอง	

ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต	 อีกอย่างหนึ่งที่มีความ

ประทบัใจมากคอื	คำากลอนทีเ่หมอืนการเรยีนรู้ 

อยู่ตลอดเวลา	ที่ว่า
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 ความเอ๋ยความรู้ 

 ทุกอย่างเป็นครูหากศึกษา

 เห็นสิ่งใดใช้สมองลองปัญญา 

 ใคร่ครวญหาเหตุผลจนแจ้งใจ

  อันความรู้เรียนเท่าไรก็ไม่จบ 

  ยิ่งค้นพบก็ยิ่งมีที่สงสัย

  ใช้ความรู้ผิดทางสร้างทุกข์ภัย

  รูจ้กัใช ้ทำาประโยชนส์ขุโสตถ ิเอย 

  รู้จักใช้ ท�าประโยชน์สุขโสตถิ เอย

สรุปบทเรียนที่ผ่านมา

	 จากการเรยีนรูต้ัง้แตเ่ริม่แรกเมือ่ปพี.ศ.

๒๕๔๒	 จนถึงปัจจุบันเป็นเวลาถึง	 ๑๕	 ปี

แห่งการเรียนรู้ที่น้าน้อยได้รับโอกาสที่ดีจาก 

คุณพารณ	ซึ่งเป็นต้นแบบที่ดีในการให้โอกาส

ให้แนวคิดท่ีดีมาตลอด	คุณพารณทำาหน้าท่ีเป็น

ครูได้ให้ท้ังโอกาสและความรู้	 ให้ท้ังกำาลังใจ	 

แรงบันดาลใจ	 ดังนั้นเป็นบทเรียนอันล้ำาค่า

มากที่สุด	 ซึ่งคงจะหาเรียนที่ไหนไม่ได้และ 

คงไม่มีที่ไหนเปิดสอน	 เพราะเรากำาหนด 

ทิศทางในการเรียนรู้ของเราเอง	 ไม่มีใคร

มากำาหนดให้เราว่าจะต้องเรียนอย่างน้ัน 

อย่างนี้	สอนให้เราคิด	วางแผน	แก้ไขปัญหา

ด้วยตนเอง 
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