
ถอดบทเร�ยน
การพัฒนาการเร�ยนรู
เพ�่อสรางสรรคดวยปญญา
(Constructionism)

ถอดบทเร�ยนการพ
ัฒ

นาการเร�ยนรูเพ
�่อสรางสรรคดวยปญ

ญ
า (Constructionism

)  ของสถานศึกษา ชุมชน ภาคธุรกิจเเละอุตสาหกรรม

ของสถานศึกษา ชุมชน 
ภาคธุรกิจเเละอุตสาหกรรม

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ

ÊÔè§¾ÔÁ¾� Ê¡È. ÍÑ¹´Ñº·Õè ñø/òõõö



ถอดบทเรียน

การพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์ด้วยปัญญา

(Constructionism)

ของสถานศึกษา ชุมชน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม

สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  



 

ถอดบทเรียนการพัฒนาการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Constructionism) 
ของสถานศึกษา ชุมชน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม
 

สิ่งพิมพ์ สกศ.	 อันดับที่	๑๘	/	๒๕๕๖

พิมพ์ครั้งที่ ๑	 สิงหาคม	๒๕๕๖

จำ�นวน 	 ๑,๐๐๐	เล่ม	 	 	 	

จัดพิมพ์และเผยแพร	่ สำานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้

	 สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

	 กระทรวงศึกษาธิการ	

	 ถนนสุโขทัย	เขตดุสิต	กรุงเทพฯ	๑๐๓๐๐

	 โทร.	๐-๒๒๔๑-๘๒๘๔	ต่อ	๒๔๒๙

	 โทรสาร	๐-๒๒๔๓-๑๑๒๙

	 Web	Site	:	http://www.onec.go.th

พิมพ์ที่ 	 บริษัท	๒๑	เซ็นจูรี่	จำากัด	

	 ๗๔๕	ถนนนครไชยศรี	แขวงถนนนครไชยศรี	

	 เขตดุสิต	กรุงเทพฯ	๑๐๓๐๐

	 โทร.	๐๒-๒๔๑-๗๑๐๑-๔		โทรสาร	๐๒-๒๔๑-๗๑๐๕

๓๗๐.๑๕๒	 	สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

ส	๖๙๑	ก	 	 ถอดบทเรียนการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์ด้วยปัญญา 

	 (Constructionism)	ของสถานศึกษา	ชุมชน	ภาคธุรกิจและ 

	 อุตสาหกรรม	กรุงเทพฯ	:	๒๕๕๖
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		 	 ๑.	การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา-การพัฒนา	

	 ๒.	ชื่อเรื่อง



 

	 านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา	 กระทรวงศึกษาธิการ	 ได้รับมอบหมายให้ 

	 รวบรวมขอ้มลูและถอดบทเรียนการดำาเนนิการพัฒนาการเรยีนรูเ้พ่ือสรา้งสรรคด์ว้ย

ปัญญาตามแนวคิด	 Constructionism	 อันเนื่องมาจากการประชุมสัมมนาทางวิชาการ	

เรื่อง	การพัฒนาการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญาแห่งประเทศไทย	ครั้งที่	๑	(The	1st 

Thailand	Constructionism	Symposium	2013)	ซึ่งจัดขึ้นที่ทำาเนียบรัฐบาล	

	 สาระสำาคัญในหนังสือถอดบทเรียนก�รพฒัน�ก�รเรยีนรูเ้พือ่สร�้งสรรคด์ว้ยปญัญ� 

(Constructionism) ของสถ�นศึกษ� ชุมชน ภ�คธุรกิจและอุตส�หกรรม	แต่ละกรณี

ศึกษาชี้ให้เห็นถึงการนำาแนวคิด	Constructionism	มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท

ขององค์กรและของผู้เรียนที่มีทั้งศาสตร์และศิลป์	ทั้งในเรื่องเทคนิควิธีการ	กระบวนการ

พัฒนาการเรียนรู้ที่สามารถสร้างคนและพัฒนาคนให้มีทักษะ	การรู้วิธีที่จะเรียนรู้	การคิด

อย่างเป็นระบบ	 สามารถแก้ไขปัญหาได้	 ที่สำาคัญคือสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง	

จนประสบความสำาเร็จ	สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑	

	 สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา	 ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิและเจ้าของบทเรียน

ทุกท่านที่เห็นความสำาคัญและกรุณาสนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชน์	 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า	

สาระในรายงานฉบับนี้จะนำาไปสู่การขยายผลการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของคนไทย

ในศตวรรษที่	๒๑	

 

													(ดร.ศศิธารา	พิชัยชาญณรงค์)

													เลขาธิการสภาการศึกษา
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ส�รบัญ

คำ�นำ�   

บทสรุปสำ�หรับผู้บริห�ร  

    

Constructionism กับการพัฒนาในภาคการศึกษา ๑๑
    

 ➢	ดรุณสิกขาลัย	ต้นแบบโรงเรียนนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	 ๑๒

  ➢	การใช้กระบวนการ	5S	ตามทฤษฎี	Constructionism	พัฒนานักเรียน	 ๒๔

	 	 โรงเรียนบ้านสันกำาแพง 

 ➢	การบ่มเพาะกระบวนการ	Constructionism	ในระดับ	ปวช.	และ	ปวส.	 ๓๕	

	 	 วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด	จังหวัดระยอง	โครงการพัฒนาช่างเทคนิควิศวกรรมเคมี	:	 

	 	 V-ChEPC		

 ➢	การพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนเทศบาล	๔	(บ้านเชียงราย)	 ๔๔	

 ➢	การใช้การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	(Constructionism)	ในการพัฒนาคุณภาพ	 ๕๑

	 	 การเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มเสี่ยงที่จะถูกยุบเลิก		

 ➢	Constructionism	กับการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้	:	โรงเรียนบ้านขาแหย่งพัฒนา	 ๖๕	

	 	 จังหวัดเชียงราย	 	

  

Constructionism กับการพัฒนาในภาคชุมชน ๗๓
     

 ➢	การพัฒนาชุมชนบ้านสามขาด้วยกระบวนการเรียนรู้	Constructionism	 ๗๔	

 ➢	การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตนเองและชุมชน	ณ	ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้เฉลิมพระเกียรติ		 ๘๕

	 	 ๘๐	พรรษา	ชุมชนบ้านลิ่มทอง	จังหวัดบุรีรัมย์	 	

หน้�



 

Constructionism กับการพัฒนาในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม ๙๓  

    

 ➢	การพัฒนาพนักงานในบริบทของ	SCG	เคมีคอลล์	ภายใต้โครงการทักษะวิศวกรรมเคมี	 ๙๔

	 	 แบบบูรณาการ	:	C-ChEPS	 	

 ➢	บทบาทของภาคอุตสาหกรรมกับการพัฒนาช่างเทคนิควิศวกรรมเคมี	:	V-ChEPC		 ๑๐๒	

 ➢	การประยุกต์ใช้	Constructionism	กับธุรกิจจัดจำาหน่ายวัสดุก่อสร้างที่	SCG	Network		 ๑๐๗

	 	 สำานักงานภาคเหนือ	จังหวัดเชียงใหม่	:	C-Distribution  

 ➢	การพัฒนาปูนลำาปางไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้	ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค	์ ๑๑๓

	 	 ด้วยปัญญา	:	C-Cement		 	

 

ภาคผนวก ๑๒๑
  

 ➢	แนวคิดทฤษฎี	Constructionism	 ๑๒๓	

 ➢	ทำาเนียบผู้ทรงคุณวุฒิ	/เจ้าของบทเรียน	 ๑๒๖		

 ➢	คณะผู้จัดทำา	 ๑๒๘	

   

หน้�



บทสรุปสำ�หรับผู้บริห�ร

	 านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้เล็งเห็นความสำาคัญของการพัฒนาการเรียนรู้ 
	 ของคนไทย	 จึงได้รวบรวมข้อมูลเพื่อถอดบทเรียนองค์ความรู้ของ	 สถานศึกษา	 ชุมชน	 
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมที่ได้ดำาเนินการนำาแนวคิด	Constructionism	มาพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้แก่นักเรียนและพนักงานในองค์กรจนประสบผลสำาเร็จ	รวม	๑๒	กรณีศึกษา	เพื่อเผยแพร่แก่
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางขยายผล	 ซึ่งสอดคล้องกับทักษะที่จำาเป็นใน
ศตวรรษที่	๒๑	ที่มุ่งพัฒนาให้นักเรียนเกิดทักษะในการอ่าน	การเขียน	การคิดวิเคราะห์	การสื่อสาร	
การร่วมมือ	ตลอดจน	การเรียนรู้ทักษะชีวิตและอาชีพ	สาระสำาคัญในแต่ละประเด็น	โดยสรุปมีดังนี้

การเตรียมความพร้อม

	 	สถานศึกษา	ชุมชน	ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม	มีการเตรียมความพร้อมก่อนนำาแนวคิด	
Constructionism	 ไปใช้พัฒนานักเรียนและพนักงานในองค์กรที่สอดคล้องกันทั้งในเรื่องของการ
จัดประชุมชี้แจง	 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับภาพรวมของการพัฒนาการเรียนรู้ตามแนวคิด	
Constructionism		ซึง่เป็นส่ิงสำาคัญอันดับแรกทีต่อ้งดำาเนนิการ	นอกจากนัน้ไดม้กีารจดัทำาคูม่อืการ
เรยีนรู	้การจดัเตรียมสถานที	่ห้องเรียน	ตลอดจนเครือ่งมอืการเรยีนรู	้สือ่อปุกรณต์า่งๆ	ใหเ้หมาะสม 
กับนักเรียน/พนักงาน	

กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ 

  ก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้ในภ�คก�รศึกษ� 

	 สถานศกึษาไดน้ำาแนวคดิการพัฒนาการเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรค์ดว้ยปญัญา	(Constructionism)	 
มาปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทของนักเรียน	 เช่น	 โรงเรียนบ้านสันกำาแพง	 ใช้กระบวนการ	 5S	 
(5	 steps	 to	Constructionism)	 โรงเรียนดรุณสิกขาลัยใช้	 “๘	ขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
สรา้งสรรคด์ว้ยปญัญา”	ซึง่เปน็กระบวนการพฒันาทีมุ่ง่ใหน้กัเรยีนมกีารคดิ	วเิคราะห	์เปดิโอกาสใหแ้สดง 
ความคิดเห็น	 ฝึกทักษะการนำาเสนอ	 แลกเปลี่ยนความรู้	 รู้จักการทำางานร่วมกัน	 ด้วยบรรยากาศ 
ที่เป็นกัลยาณมิตร
 ●		 หลกัสตูรทีใ่ชใ้นการจดัการเรยีนการสอน	ใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	พทุธศกัราช	
๒๕๕๑	หลกัสตูรท่ีสรา้งขึน้มาตามสภาพจรงิจากสนใจ	ความตอ้งการของนกัเรียน	และหลกัสตูรทอ้งถิน่ 
ที่สร้างขึ้นเพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับท้องถิ่นให้กับนักเรียน	

สํ



 

	 -	 กระบวนการจัดการเรียนการสอนเน้นให้นักเรียนเรียนรู้	ปฏิบัติจริงจากการทำาโครงงาน	
(Project	Based	Learning)	

   ผลที่เกิดขึ้นจ�กก�รพัฒน�

 ●	 นกัเรียน	มคีวามสนใจ	ต้องการทีจ่ะเรียนรู	้มทีกัษะกระบวนการคดิ	วเิคราะหอ์ยา่งเปน็ระบบ	
สามารถสรา้งความรูใ้หมไ่ด้ด้วยตนเอง	รูจั้กการทำางานรว่มกบัผูอ้ืน่	เกดิการยอมรบัและรบัฟงัความคิดเหน็ 
ของผู้อ่ืน	และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับท่ีดีข้ึนตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ีของหลักสูตรการศึกษา	
	 สำาหรับนักเรียนในระดับ	 ปวช.	 ปวส.	 หลังจากผ่านการฝึกอบรมจากสถานประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมแล้ว	มีพฤติกรรมเปลี่ยนไปในทางบวก	ทำาโครงงานอย่างมีสติ	รอบคอบ	มีทักษะ	
กระบวนการคดิ	และมคีวามสามารถทัง้ดา้นวชิาการ	และดา้นชา่ง	คณุสมบัตติรงตามความตอ้งการ
ของสถานประกอบการ	นอกจากนั้นนักเรียนสามารถนำาความรู้	ทักษะไปใช้ในชีวิตประจำาวันได้

  ปัจจัยที่ส่งผลต่อคว�มสำ�เร็จ

 ●		 ผูบ้รหิาร	เปน็หวัใจสำาคญัทีจ่ะขบัเคลือ่น	ตอ้งเปน็ผูน้ำาและกำาหนดใหเ้ปน็นโยบายโรงเรยีน	 
ทำาท้ังโรงเรียนในลักษณะคอ่ยเปน็คอ่ยไปจงึจะสัมฤทธิผ์ล	ตอ้งกำาหนดให้มกีารประชมุชีแ้จง	ทำาความ
เขา้ใจรว่มกนัการพฒันาการเรยีนรูต้ามแนวทฤษฎี	Constructionism	เปดิโอกาสใหค้รรูว่มอภปิราย
แสดงความคิดเห็น	แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นในห้องเรียน	
 ●		 คร	ูมคีวามมุง่มัน่ในหนา้ทีเ่ปลีย่นบทบาทจากผูใ้หค้วามรู	้เปน็ผูค้อยกระตุน้	สง่เสรมิ	สรา้ง
แรงจงูใจใหน้กัเรยีนเกิดกระบวนการคิด	โดยใชว้ธิกีารทีห่ลากหลาย	เรยีนรูผ้า่นการจดักจิกรรม	ผา่น
สื่อธรรมชาติ	สื่อใกล้ตัว	การตั้งคำาถาม	การนำาเสนอ	 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง	 ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้	 ซึ่งจะเป็นเครื่องมือช่วยให้นักเรียนเกิดความอยากรู้	 และ
นำาไปสู่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง	

  ก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้ของภ�คชุมชน 
 ●		 การพัฒนาการเรียนรู้ของภาคชุมชน	 โดยนำาแนวคิดการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์ด้วย
ปัญญา	 (Constructionism)	 มาใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น	 ในครอบครัวและคนในชุมชนชนบท	 
ปัญหาหนี้สิน	การบริหารจัดการนำ้า	การเกษตรกรรม	
 ●		 การพัฒนาจะเริ่มจากการคิด	 และลงมือทำา	 เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น	 เช่น	 ปัญหาหนี้สิน	
โดยใช้เทคโนโลยีเครื่องคอมพิวเตอร์	เป็นเครื่องมือฝึกทักษะการคิด	การสืบค้นข้อมูล	การวิเคราะห์
ข้อมูล	และนำามาใช้ในการวางแผนการทำาบัญชีครัวเรือน	รายรับ-รายจ่าย	การสร้างฐานข้อมูลองค์
ความรู้เพื่อเผยแพร่ต่อชุมชน



 

  ผลที่เกิดขึ้นจ�กก�รพัฒน�

	 ผลการพัฒนาของชุมชน	 ทำาให้คนในชุมชน	 สร้างทักษะกระบวนการเรียนรู้	 การคิด	
วิเคราะห์	ค้นคว้าความรู้ได้ด้วยตนเอง	มีการสื่อสาร	ปรึกษาหารือร่วมกัน	ทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน	 เพื่อนำาไปสู่เป้าหมายและความสำาเร็จร่วมกัน	 ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง	 เกิดความไว้
วางใจซึ่งกันและกัน	 แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ	 มีเวทีพูดคุยปรึกษาหารือ	 หาแนวทางแก้ปัญหา
ร่วมกัน	การสร้างความเชื่อมั่น	ความศรัทธาในกระบวนการเรียนรู้	 จนกลายเป็นความร่วมมือของ 
ทุกคนในชุมชน	ทำาให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนได้เป็นอย่างดีนำามาสู่การสรุปบทเรียน	
และการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ	 จนประสบผลสำาเร็จ	 โดยปัจจัยเสริมส่วนหนึ่งได้จากการ
สนับสนุนของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง	

   ปัจจัยที่ส่งผลต่อคว�มสำ�เร็จ 

	 	 ชุมชน	ปราชญ์ชาวบ้าน	 ผู้นำา	 ต้องมีความตั้งใจจริงที่จะพัฒนาศักยภาพของตนและผลัก
ดันให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ให้คนในชุมชนเห็นความต้องการ	ความจำาเป็นในการแก้ปัญหา	ทำาให้
ชุมชนรู้จักพึ่งพาตนเอง	มีความสามัคคี	มีจิตสาธารณะ	มีคุณภาพชีวิตที่ดี
	 การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทั้งด้านวิชาการ	 เครื่องมือ	 สื่อ	 อุปกรณ์	 บุคลากร	 และ	 
การระดมสรรพกำาลังเพื่อสนับสนุน	ช่วยเหลือด้านต่างๆ	จากหน่วยงานองค์กร	ภาครัฐ	ภาคธุรกิจ	
และอุตสาหกรรม	จะนำาไปสู่การแก้ปัญหาของชุมชนให้ประสบความสำาเร็จได้	

  ก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้ในภ�คธุรกิจและอุตส�หกรรม 

	 การพัฒนาการเรียนรู้ตามแนวคิด	 Constructionism	 ของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
	ซึง่มคีวามเชือ่มัน่วา่	พนกังานทกุคนมีคณุคา่	สามารถสรา้งความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง	และพฒันาองคก์รให้
ก้าวหน้าได้	จึงมุ่งพัฒนาให้พนักงานมีศักยภาพ	ฝึกทักษะทั้งในด้านวิชาการ	ด้านจิตใจ	วิธีคิด	ตั้งแต่
การฝึกสติสมาธิ	การปูพื้นฐานความรู้ให้พนักงาน	เรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กร	โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้ที่สำาคัญ	ได้แก่
	 -		 การเรียนรู้จากการทำาโครงงาน	(Project	Based	Learning)	
	 -	 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง(	Action	Learning)	
	 -	 การเรียนรู้ผ่านเครื่องมือการเรียนรู้ต่างๆ	(Learning	Tools)
	 -	 การเรียนรู้จากการทำางาน	(Work	Based	Learning)	



 
	 การเรียนรู้ดังกล่าว	สามารถนำามาบูรณาการ	เชื่อมโยงกับการทำางานจริงในโรงงานได้	และ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงได้	

  ผลที่เกิดขึ้นจ�กก�รพัฒน�

		 ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม	 สามารถพัฒนาและสร้างคนในองค์กรให้มีศักยภาพ	 มีทักษะ
ในการเรียนรู้	 คิดเป็น	 ทำาเป็น	 สามารถสร้างองค์ความรู้	 นวัตกรรมจากการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นในการทำางานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย	 ช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่าย	 เพิ่มผลผลิตของ 
องค์กรและนำาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	 พนักงานประสบความสำาเร็จ	เกิดความสุขในการทำางาน	เพราะได้รับการฝึกทักษะ	รู้วิธีการ
เรยีนรู	้การสบืคน้	สรา้งองค์ความรูใ้หม	่สามารถแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์จริงได	้เขา้ใจกระบวนการ
ทำางานเป็นทีม	 ยอมรับความคิดของผู้อื่น	 สามารถคิดต่อยอดสร้างนวัตกรรมหรือแก้ไขปัญหาของ
งาน	 ทั้งนี้	 ผู้มีบทบาทสำาคัญ	 คือ	 ผู้สอนซึ่งทำาหน้าที่เป็น	 Facilitator	 กระตุ้นความคิดและสร้าง
บรรยากาศการเรยีนรู้อย่างกัลยาณมติรแก่พนกังาน	ทกัษะทัง้หมดเปน็ปจัจยัเสรมิใหพ้นกังานเรยีนรู	้ 
และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่	ช่วยเพิ่มผลผลิตต่อองค์กรได้

  ปัจจัยที่ส่งผลต่อคว�มสำ�เร็จ 

	 ปัจจัยที่ส่งผลให้ภาคธุรกิจพัฒนาคนประสบความสำาเร็จขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย	 ที่สำาคัญคือ	 
 ●		 ผู้บริหารต้องใหก้ารสนับสนุน	เปดิโรงงานใหเ้ป็นโรงเรียน	ต้องให้พนักงานเกิดความรู้สกึ 
ความเป็นเจ้าของ	 ความเป็นครอบครัว	 ควรให้ความสำาคัญกับการดำาเนินงานตามแนวคิด	 
Constructionism	มีการ	 “สื่อสารด้วยใจ”	 รวมถึงให้โอกาสพนักงานในการแสดงความสามารถ	 
สิ่งเหล่านี้จะส่งผลให้พนักงานเกิดความกระตือรือร้นในการทำางาน	
 ●		 ผูเ้รยีนหรอืพนกังาน	ตอ้งเปดิใจยอมรบัแนวคดิ	Constructionism	เมือ่ผา่นการฝกึอบรมแลว้ 
ต้องเปิดใจยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น	และต้องมีความมุ่งมั่น	เชื่อมั่น	นำาความรู้จากการอบรม
มาพัฒนาจริงจัง	 ต้องนำาความรู้	 ทักษะที่ได้จากโครงการไปใช้ในการทำางานและชีวิตประจำาวัน	 
และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
  ●		 ผูส้อนหรอืผูเ้กือ้หนนุ	(Facilitator)	ตอ้งเขา้ใจกระบวนการอย่างถอ่งแท	้ลกึซ้ึงถงึเปา้หมาย 
และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว	ต้องคอยกระตุ้นให้พนักงานเห็นความสำาคัญ	เห็นคุณค่า	ใน
การทำา	inno	project	เปน็ผู้ส่งเสริมให้สามารถวางแผนในการแกป้ญัหาใหพ้นกังานเกดิกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมด้วยตนเอง	นอกจากนั้น	ผู้สอนต้องเป็นผู้เรียน	เรียนรู้ร่วม่ไปพร้อมๆ	กับพนักงาน

 



 

Constructionism 
กับการพัฒนาใน 
ภาคการศึกษา
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ดรุณสิกข�ลัย ต้นแบบโรงเรียนนวัตกรรมก�รเรียนรู้

เพื่อสร้�งสรรค์ด้วยปัญญ� 

 บริบทของโรงเรียน 

	 รุณสิกขาลัย	 โรงเรียนนวัตกรรมแห่ง 

	 การเรียนรู้	 เป็นโรงเรียนในกำากับของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี	ใน

กำากับของสำานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา	

กระทรวงศึกษาธิการ	 จัดการเรียนการสอนใน

ระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย

 

	 นกัเรยีนทีจ่บการศกึษาจากดรณุสกิขาลยั	 

จะได้รับวุฒิการศึกษาและสิทธิเช่นเดียวกันกับ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ	

โรงเรยีนดรณุสกิขาลยักอ่ตัง้ขึน้ในป	ี๒๕๔๔	โดยมี

ภารกจิหลัก	๓	ประการ	คอื	การผลตินกัเรยีนพนัธุ์

ใหม	่ชนดิใหม	่ผลติครพูนัธ์ุใหม่	และเปน็ศนูย์วิจัย

และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ไปสู่โลก 

ยุคใหม่	เป็นโรงเรียนภาษาไทยและอังกฤษ   

	 ปัจจุบัน	 (ปีการศึกษา	 ๒๕๕๕-๒๕๕๖)	 

ดรุณสิกขาลัย	 มีครูผู้สอน	 จำานวน	 ๔๕	 คน	 

นักเรียน	 จำานวน	 ๑๐๑	 คน	 ประกอบด้วย	 

ครูคนไทย	๓๖	คน	ครู	English	Native	Speaker	

๙	คน

 จุดเริ่มต้นการนำาทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์  
 ด้วยปัญญา (Constructionism) มาพัฒนาการ
 เรียนการสอน

 มูลนิธิศึกษาพัฒน์	 ได้นำาเอาหลักการ	 

Constructionism	ของ	Prof.	Seymour	Papert	

แหง่	The	Media	Lab	of	Massachusetts	Institute	

of	Technology	(MIT)	ประเทศสหรัฐอเมริกา	 

มาประยุกต์ใช้กับชาวบ้านในชนบท	 โรงเรียน

ระดับประถมศึกษา	 มัธยมศึกษา	 อาชีวศึกษา

มหาวิทยาลัย	และภาคเอกชน	โดยพบว่า	ผู้ผ่าน 

การอบรมจำานวนมาก	 มีความกระตือรือร้น	 

ที่จะนำาเอา	 ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์

ด้วยปัญญา	(Constructionism)	มาปรับใช้การ

จดัการเรยีนการสอน	และการพัฒนาบคุลากรของ 

ภาคเอกชน	แตด่ว้ยขอ้จำากดัของระบบการศกึษา

ในประเทศไทยยังไม่เอื้ออำานวยต่อการเรียนรู้ 

ที่เป็นการศึกษาทางเลือกตามรัฐธรรมนูญ 

รูปท่ี ๑ อาคาร Innovative Learning  Institute 

ด
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แห่งราชอาณาจักรไทย	 พ.ศ.๒๕๕๐	 มาตรา	

๔๙	 กระบวนการจัดการศึกษาตามทฤษฎี 

การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญาจึงไม่ 

ประสบความสำาเร็จเท่าที่ควร	 คณะผู้บริหาร

โครงการ	Lighthouse	ซึ่งเกิดจากความร่วมมือ

ของ	Media	Lab	MIT	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้ธนบรุ	ี(มจธ.)	กบัมลูนธิศิกึษาพฒัน	์

โดยนายพารณ	อิศรเสนา	ณ	อยุธยา	 ประธาน

โครงการ	 Lighthouse	 ของมูลนิธิศึกษาพัฒน์ 

ในขณะนัน้	ดำารงตำาแหนง่	นายกสภามหาวทิยาลยั

เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบรุ	ีซึง่เปน็มหาวทิยาลยั

ของรัฐเพียงแห่งเดียว	ที่ออกนอกระบบราชการ	

เหน็สมควรจดัตัง้ดรณุสกิขาลยัโรงเรยีนนวตักรรม

แห่งการเรียนรู้ขึ้นใน	 มจธ.	 เพื่อเป็นโรงเรียน

นำาร่องการศึกษาสู่โลกยุคใหม่ในปี	พ.ศ.	๒๕๔๔

 หลักก�รบริห�รจัดก�ร และก�รพัฒน�

กระบวนก�รเรียนรู้ของดรุณสิกข�ลัย อยู่บน

พื้นฐ�น ๓ ประก�ร คือ

  ๑. ก�รเรยีนรูเ้พือ่สร�้งสรรคด์ว้ยปัญญ� 

(Constructionism) คือ	 สร้างกระบวนการ

เรียนรู้ในรูปแบบที่เป็นไปตามธรรมชาติของ 

ผู้เรียนที่เน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ 

ผา่นการทำาโครงงาน	(Project	Based	Learning)	 

บรูณาการดว้ยเทคโนโลย	ีวชิาการ	ศลิปวฒันธรรม	

ความเป็นไทย	 ศีลธรรมจรรยา	 เพ่ือให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง	และเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นกลุ่มหรือเป็นทีมได้อย่างเป็นกัลยาณมิตร	 

จนติดเป็นนิสัยใฝ่เรียนรู้ไปตลอดชีวิต	(lifelong	
learning)

 ๒. ก�รเปน็องคก์รแหง่ก�รเรียนรู้ (Learning 
Organization) ตามวิธีการของ	Peter	Senge	
ของ	Sloan	School	of	Management	MIT	มี
ความคลอ่งตวัในการปรบัปรงุและพฒันาการบรหิาร

จัดการองค์กรได้อย่างรวดเร็ว	 มีทั้งการบริหารเชิง	

Bottom	Up	คือจากผู้ปฏิบัติงานขึ้นไปยังผู้บริหาร	

เนือ่งจากผูป้ฏบิตังิานจะมคีวามรูค้วามเขา้ใจในหนา้งาน 

และสามารถระดมสมองช่วยกันแก้ไขปัญหาได้

อย่างทันท่วงที	 และในบางครั้งก็จะมีการบริหาร 

แบบ	Top	Down	ที่ผู้บริหารจะนำามาปรึกษาหารือ

กับบคุลากรก่อนทกุครัง้ทำาให้เกิดวฒันธรรมองคก์ร

ทีเ่ปดิกวา้ง	และสรา้งบรรยากาศใหบ้คุลากรกลา้คดิ	 

กลา้ทำา	และได้เรียนรู้ร่วมกันอยูเ่สมอ	ดรุณสิกขาลัย 

จึงมุ่งเน้นให้ผู้เรียน	และบุคลากรมีวินัย	๕	ประการ	

(The	fifth	disciplines	by	Peter	Senge,	1990)	 

ดังนี้

	 ๑)	การรูจ้กัตนเอง	(Personal	Mastery)	
การรูจ้กัจดุด	ีจดุดอ้ยของตนเอง	และมุ่งม่ันพฒันา
ตนเองให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องสมำ่าเสมอ
	 ๒)	 มคีวามคดิทีเ่ปดิกวา้ง	(Mental	Model)	
ยอมรับและเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล	
รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อื่นได้ด้วยใจ
เป็นสุข
	 ๓)	การผสานวิสัยทัศน์	 (Share	Vision)	
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกันวางเป้าหมายของ
องค์กร	 เพื่อให้ทุกคนมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนา

องค์กรให้ประสบความสำาเร็จในทิศทางเดียวกัน
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	 ๔)	 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม	 (Team	
Learning)	สร้างทีมงานที่ทำางานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยบรรยากาศการทำางานอย่าง
เป็นกัลยาณมิตร
	 ๕)	 คดิอยา่งเปน็ระบบ	ครบวงจร	(System	 
Thinking)	มองสิ่งต่างๆ	เป็นองค์รวม	มองเห็น 
ถึงความเชื่อมโยงและความสัมพันธ์ของสิ่ง 
ต่างๆ	 ทำาให้เข้าใจเหตุและปัจจัยขององค์กร	 
เมื่อเกิดปัญหาก็จะสามารถร่วมมือร่วมใจกัน 
แก้ไขและคาดการณ์ถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นใหม่ได้
	 นอกจากน้ี	ผูบ้รหิารโรงเรยีน	คร	ูนักเรยีน	
และผู้ปกครองมีความเป็นอยู่ร่วมกัน	เป็นชุมชน	
เป็นนักเรียน	 รู้และพัฒนาตนเองไปด้วยกัน 
ตลอดเวลา	 เพื่อสร้างบรรยากาศที่เรียนรู้ร่วม
กันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร	 เป็นแบบอย่าง 
ของสังคมที่ดี	 ทำางานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
ให้กับเยาวชนและผู้ร่วมงาน

 ๓. ก�รปฏิบัติฝึกอบรมจิตและปลูกฝัง
คว�มเป็นไทย (Mindfulness Meditation 
and Thai Cultures)	 การพัฒนาคุณภาพ 
ของจิตใจเป็นรากฐานสำาคัญของการพัฒนา 
สติปัญญาและจิตวิญญาณในนักเรียนทุกคน	 
การเปน็ผูม้คีวามรูคู้ค่ณุธรรม	เปน็จดุเริม่ตน้ของ
การคิด	 การเรียนรู้และการทำางานที่สร้างสรรค์	
รวมทั้งการดำารงรักษาไว้ซึ่งความเป็นคนไทย
ท่ีมีวัฒนธรรมและศีลธรรมจรรยาที่ดีงาม 
ของไทย	 ให้สืบทอดไปยังลูกหลานด้วยความ 
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย	 และมีความเคารพ

และอยู่ร่วมกันกับบุคคลในวัฒนธรรมอื่นได้ใน

สังคมยุคโลกาภิวัฒน์

 หลักสูตรการเรียนการสอน 

	 การจดัการเรยีนการสอนของดรณุสกิขาลยั	 

ได้ยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก	 และบูรณา

การด้วยเทคโนโลยี	วิชาการ	ศิลปะ	วัฒนธรรม	 

ความเป็นไทย	 ศีลธรรม	 จรรยา	 เพื่อการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต	 เป็นองค์ความรู้	 และทักษะ	 

ที่จำาเป็นต่อการเป็นคนดี	 เก่ง	 และมีความสุข 

โดยให้ความสำาคัญกับผู้เรียนในการสร้างองค์ 

ความรู้ผ่านประสบการณ์จริง	 ผู้เรียนได้คิด

ออกแบบ	และลงมอืทำาดว้ยตนเองจากสิง่ทีต่นเอง 

สนใจ	โดยมคีรูทีเ่ปลีย่นบทบาทเปน็	Facilitator 

เป็นผู้ชี้แนะและเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน	 เกิด

กระบวนการสะท้อนความคิดตระหนักในสิ่งที่

ได้เรียนรู้จนแจ้งประจักษ์ว่าเรียนรู้ได้อย่างไร	

แก้ปัญหาได้อย่างไร	 ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ 

และทำางานร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ 

มากยิ่งขึ้น	ครู	ผู้ปกครอง	และนักเรียน	ได้ร่วม

กันสร้างสรรค์ให้ห้องเรียนและโรงเรียนเป็น 

แหล่งเรียนรู้	 เพื่อให้ผู้เรียนสามารถคิดที่จะ 

คิดต่อไปเองได้

	 สำาหรับการประเมินผลการเรียนของ

นักเรียน	 ครูจะจดบันทึกจากการสังเกตการณ์	

การประเมินผลนักเรียน	และส่ือสารกับผู้ปกครอง

เปน็ระยะๆ	เพือ่ใหไ้ดร้บัทราบและรว่มกนัพฒันา

นักเรียนอย่างเป็นองค์รวม	 การประเมินผลเน้น 

การประเมินผลอย่างหลากหลาย	 ทั้งจากการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ	 เช่นเดียว

กับโรงเรียนทั่วไป	 และมีการประเมินผลด้าน

กระบวนการเรยีนรู	้ทศันคต	ิทกัษะทางสงัคมและ
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สิง่แวดลอ้ม	ผา่นการสงัเกตการณใ์นสถานการณ์

จริง	 (Authentic	 Assessment)	 และการให้ 

ผูเ้รยีนไดฝ้กึฝนการประเมนิตนเองเพือ่การพฒันา

ตนเองอย่างต่อเนื่องสมำ่าเสมอ	โรงเรียนมีระบบ

การบนัทกึความกา้วหนา้ทางวชิาการผ่านระบบ

ฐานข้อมูลเป็นรายบุคคล	ซึ่งจะทำาให้หลักสูตรมี

ความยดืหยุน่และสามารถจดัใหต้รงกบัความถนดั	

เตม็ตามศกัยภาพทีต่า่งกนัของนกัเรยีนแตล่ะคน

 กระบวนการจัดการเรียนการสอน
 แบบโครงงาน

 ดรุณสิกขาลัยจัดการเรียนการสอน 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.๒๕๔๒	 โดยนำาแนวทางจัดการศึกษาแบบ

โครงงาน	๘	ขัน้ตอนแห่งการเรยีนรู	้เพือ่สรา้งสรรค์

ด้วยปัญญา	มาใช้พัฒนาการเรียนรู้	ดังนี้	

 ขั้นตอนที่ ๒ ครูบูรณ�ก�รวิช�ก�ร

เข�้ไปในโครงง�น ตามความเชือ่มโยงของหวัขอ้ 

โครงงาน	อาทิ	วิทยาศาสตร์	ศิลปะ	คณิตศาสตร์	

สังคม	 ภาษา	 ฯลฯ	 โดยพิจารณาหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการประกอบการบูรณาการ

โดยในแต่ละโครงงานจะมีครู	 (Facilitator)	 

๒	คน	เป็นครูไทย	๑	คนและ	English	Native	

Speaker	อีก	๑	คน	จากนั้นครูแต่ละโครงงาน 

จะนำา	 Mind	 Map	 มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 

เพื่อช่วยกันวางแผนโครงงานให้ดีที่สุด

 ขั้นตอนที่ ๓ ครูและเด็กจะว�งแผน

ก�รเรียนรู้ร่วมกัน	 ครูและนักเรียนจะช่วยกัน

วางแผนการเรียนรายสัปดาห์	 (Weekly	 Plan)	

ทำาให้นักเรียนมีแผนงานของตัวเองและของ

กลุม่ตัง้แตต่น้จนจบโครงงาน	ครจูะนำาเสนอสิง่ท่ี 

นกัเรยีนควรจะไดเ้รยีนรูแ้ละสอบถามสิง่ทีน่กัเรยีน

อยากเรียนรู้เพิ่มเติม	 พร้อมทั้งเช่ือมโยงความรู้ 

รูปที่ ๒ นักเรียนออกทัศนศึกษาจากสถานที่จริง

รูปที่ ๓  นักเรียนทดลองสร้างชิ้นงานเพื่อทดสอบ

 สมมุติฐาน
 ขัน้ตอนที ่๑ เริม่จ�กเรือ่งทีผู่เ้รยีนสนใจ 

นกัเรยีนนำาเสนอหวัขอ้โครงงานทีส่นใจความสนใจ

และจัดกลุ่มนักเรียนที่มีความสนใจในเรื่องใกล้

เคียงกันหรือสามารถเชื่อมโยงกันได้เข้าด้วยกัน	

ตา่งๆ	ใหน้กัเรยีนเหน็ภาพรวมทัง้หมดดว้ยตนเอง	

แล้วใหน้กัเรยีนเขยีนภาพความคดิ	(Mind	Map)	
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รูปที่ ๔ บรรยากาศงานนิทรรศการแสดงผลงานนักเรียน

และวางแผนการเรียนรู้

ในแต่ละหัวข้อและจัดทำา 

ตารางเวลาการเรยีนรู้แตล่ะ

เรื่องเป็นแผนการทำางาน	

ทำาให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึก 

เปน็เจา้ของโครงงาและมีความ

กระตอืรอืรน้ทีจ่ะทำางานนัน้ 

ให้สำาเร็จลุล่วงไปด้วยดี

  ขัน้ตอนที ่๔ เรยีนรู้

ด้วยก�รลงมอืทำ�จรงิ ครแูละ

นกัเรยีนจะชว่ยกนัคน้หาข้อมูล	

(Data)	ทำาการทดลองสรา้งชิน้

งานเพือ่ทดสอบสมมตุฐิาน	รวมทัง้การเรยีนรู้จาก 

ผูเ้ชีย่วชาญและทศันศกึษาจากสถานทีจ่รงิ	เพือ่ให้

นกัเรยีนไดส้มัผสัและเข้าใจกบัสิง่ต่างๆ	อยา่งลกึซ้ึง	

 ขัน้ตอนท่ี ๕ สรปุคว�มรู ้และเกบ็บนัทกึ

ผลง�น	 นักเรียนสรุปความรู้ในรูปแบบของ

บทความลงในสมุดแฟ้มสะสมงาน	 (Portfolio)	

และแผนภาพความคิด	 ซึ่งเป็นกระบวนการ 

ที่ช่วยสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง	

 ขั้นตอนที่ ๖ จัดเตรียมนิทรรศก�รเพื่อ

แสดงผลง�นจ�กก�รเรียนรู้ มุ่งเน้นให้นักเรียน

ได้แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งเพือ่น	คร	ูผูป้กครอง

และผู้สนใจ	 โดยนักเรียนจะได้ฝึกการนำาเสนอ	

วางแผน	และดำาเนินการด้วยตนเอง

 ขั้นตอนที่ ๗ วิเคร�ะห์และประเมินผล

แบบ ๓๖๐ องศ�	 คือ	 ผู้เรียนจะต้องประเมิน

ตนเอง	และไดร้บั	การประเมนิจากเพือ่น	ครแูละ

ผู้ปกครอง	 เพื่อนำาข้อมูลมาพัฒนาตนเองต่อไป

อย่างสมำ่าเสมอ

 ขั้นตอนที่ ๘ ก�รต่อยอดองค์คว�มรู้  

(Modified Action) เมื่อนักเรียนทำา 

โครงงานประสบความสำาเรจ็กจ็ะเกดิความศรทัธา 

ในการทำาโครงงานเล็กและการพัฒนาตนเอง 

ไปสู่โครงงานที่ใหญ่ขึ้น	 และใหญ่ขึ้นไปอีก	 

แต่ละรอบการเรียนรู้จะนำาไปสู่การเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ๆ	 ต่อเน่ืองกันไปไม่สิ้นสุด	 ทำาให้ผู้เรียน 

ตดิเปน็นสิยัใฝเ่รยีนรูไ้ปตลอดชวีติ	(ภาพประกอบ

ที่	๑	และ	๒)
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หาข้อมูล & ทดลอง & 
สร้างชิ้นงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เรียนรู้จากผุ้เชี่ยวชาญ
และของจริง

คุณธรรมและจริยธรรม

คุณธรรมและจริยธรรม

(ภาพประกอบที่ ๑)

(ภาพประกอบที่ ๒)

๘ ขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา

PDCA

1. เริ่มจากสิ่งที่สนใจ

2. การวางแผนสอดแทรก ศิลป์ วิทย์ 

คณิตและภาษาในกิจกรรมโดยครู

8. การต่อยอดองค์ความรู้

5. สรุปความรู้และเก็บบันทึกผลงาน4. เรียนรู้ด้วยการลงมือทำาจริง

3. วางแผนร่วมกับผู้เรียน
6. นำาเสนอผลงาน

7. การวิเคราะห์ประเมินผล
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 ปัจจบัุน	ดรณุสิกขาลัย	โรงเรยีนนวตักรรม 

แหง่การเรยีนรู	้จดัระดบักลุม่ผูเ้รยีนออกเปน็	๓	ระดบั	 

ตามความสามารถในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน	อกีทัง้

ยงัจดัสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ใหค้ล้ายคลึงกับ

การดำารงชวีติรว่มกนัในสงัคมเม่ือนกัเรยีนออกไป

ทำางาน	 เช่น	 การเรียนคละชั้น	 ที่ผู้เรียนมีความ 

แตกต่างทั้งด้านอายุ	 ความคิด	 และพฤติกรรม	 

เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามแบบอย่างที่ดีทั้ง

จากรุ่นพี่และรุ่นน้อง	 สร้างบรรยากาศในการ 

แลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัละกนัอยา่งเปน็ธรรมชาติ

และยงัสง่เสรมิทกัษะทางดา้นภาษาองักฤษตัง้แต่

ประถมต้นถึงมัธยมปลายจากครูที่เป็น	English	

Native	Speaker	โดยเริม่ตน้จากการฟงั	พดู	อ่าน

เขียน	และไวยากรณ์ตามลำาดับ	ดังนี้

New Learner โลกไรก้รอบของนักเรยีนรูรุ้น่เย�ว์

	 การเรียนรู้ระดับ	New	Learner	เริ่มต้น

จากคิดโครงงานจากความสนใจของผู้เรียนที่

มีอายุ	๖-๑๐	ปีเป็นตัวตั้ง	เรียนรู้ด้วยการลงมือ

ปฏิบัติ	 เน้นให้นักเรียนรู้จักโลกกว้างเพื่อเปิด

ประสบการณช์วีติ	กระตุ้นใหผู้้เรยีนมจิีนตน�ก�ร

และมีคว�มคิดสร้�งสรรค์	ควบคู่กับการเรียนรู้

และฝึกฝนทักษะทางสังคม	(Social	Skill)	ด้วย

	 สดัสว่นเวลาเรยีนของระดบั	New	Learner	

คือการทำาโครงงานร้อยละ	๖๔	วิชาพื้นฐานกลุ่ม	

LG	(ภาษาไทยและคณติศาสตร)์	รอ้ยละ	๑๖	และ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	 ได้แก่	ดนตรี	กีฬา	และ

ศิลปะ	อีกร้อยละ	๒๐	

Intermediate Learner วยัแหง่ก�ร “ฝกึฝน 

เคี่ยวกรำ� ให้แกร่งกล้�”

	 การเรยีนรู้ในระดับ	Intermediate	Learner	

มเีปา้หมายใหผู้เ้รยีนทีม่อีาย	ุ๑๑-๑๓	ป	ีไดม้กีาร

ฝกึฝน	และพฒันากระบวนการเรยีนรูต้อ่เนือ่งจาก

ระดับ	New	Learner	ให้มีความเชี่ยวชาญและ

ตอ่ยอดโครงงานทีเ่ปน็รปูธรรมชดัเจนและกอ่ให้

เกดิประโยชนต์อ่สว่นรวมตามแนวคดิ	ลงมือปฏิบตั ิ 

ทดสอบแนวคิด พิชิตอุปสรรค แบ่งปันสู่

ส�ธ�รณะ	 เน้นการสร้างจิตสำานึกในการ 

รับผิดชอบต่อส่วนรวม	พร้อมทั้งพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ด้วยตนเอง	 และเรียนรู้ร่วมกันเป็น 

กลุม่เปน็ทีมได้อยา่งกลัยาณมติร	เปน็ทักษะสำาคญั

ต่อการเรียนรู้ในเชิงลึก	

แผนภมู ิแสดงสดัสว่นเวลาเรยีนของระดบั New Learner

แผนภูมิ แสดงสัดส่วนเวลาเรียนของระดับ
 Intermediate Learner

แผนภูมิ แสดงสัดสวนเวลาเรียนของระดับ New 

Learner 

	  

     แผนภูมิแสดงสัดสวนเวลาเรียนของระดับ 
Intermediate Learner 
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Advanced Learner ก�รสร�้งนกัเรยีนรูเ้ชงิรกุ

	 การจัดการศึกษาระดับ	 Advanced	

Learner	 มุ่งหมายให้นักเรียนได้ค้นพบและ

พฒันาศกัยภาพของตนเองตามทฤษฎกีารเรยีนรู้

เพือ่สร้างสรรคด์ว้ยปญัญา	(Constructionism)	

เน้นการพัฒนาความสามารถทางวิชาการ	 การ

ฝึกทักษะประสบการณ์วิชาชีพ	 และความถนัด

เฉพาะทางเพื่อพัฒนานักเรียนให้ค้นพบความ

ถนัดในวิชาชีพของตน	เพื่อการพัฒนาศักยภาพ

องค์รวมของนักเรียนด้วยความร่วมมือของ 

ผู้ปกครอง	 โดยแบ่งสัดส่วนการเรียนออกเป็น	 

๓	ส่วน	ดังนี้

การเรียนรู้	(Learning	Guide	:	Mathematics,	

Sciences,Thai,	English)

 สว่นที ่๒ ก�รพฒัน�ทกัษะอ�ชพี (Career 

Based Planning) ร้อยละ ๓๐	ประกอบด้วย	

โครงงานเฉพาะบคุคล	(Individual	Project)	และ

การศึกษาดูงานวิชาชีพ	(Career	Based	Field	

Trip)	ทีน่า่สนใจเพ่ือเปดิประสบการณใ์หน้กัเรยีน

รูจ้กัอาชพีทีห่ลากหลาย	ซึง่เปน็ประโยชนใ์นการ

ช่วยให้นักเรียนค้นหาวิชาชีพที่ตนเองสนใจและ

วางแผนการเรียนรู้ของตนเองในอนาคตได้	

 ส่วนที่ ๓ ก�รฝึกง�น (Career Based 

Training) ร้อยละ ๑๐ คือ	 การฝึกทักษะ

ประสบการณว์ชิาชพีนกัเรยีนระดบัชัน้ปสีดุทา้ย

ของหลักสูตร	Advanced	Learner	(เกรด	๑๒)	 

โดยโรงเรยีนจะสง่นกัเรยีนไปเรยีนรูผ้า่นประสบการณ์

จรงิ	และการลงมอืปฏบิตังิานจรงิจากบรษิทัหรอื

หนว่ยงานในสาขาวชิาชพีทีห่ลากหลาย	เพือ่เปดิ

โอกาสให้นักเรียนได้ค้นหาว่าสิ่งที่นักเรียนสนใจ

นั้นเหมาะสมกับตนเองหรือไม่	ซึ่งเป็นประโยชน์

ในการวางแผนการเรยีนรูใ้นระดบัสงูของนกัเรยีน

และการประกอบอาชีพในอนาคต	  

	   แผนภูมิ แสดงสัดส่วนเวลาเรียนของระดับ 
Advanced Learner

รูปท่ี ๕ นักเรียนเรียนรู้ด้านธรณีวิทยาจากเหมืองแร่  
 SCG จ.สระบุรี

 ส่วนที่ ๑ ก�รเรียนรู้ด้�นวิช�ก�ร  

(Academic) ร้อยละ ๖๐	ประกอบด้วยโครงงาน 

รายบุคคล	 (Individual	 Project)	 วิชาทฤษฎี

พื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศึกษา	

(Core	Program)	และวิชาเครื่องมือพื้นฐานใน
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แผนภูมิ แสดงผลการสอบ O-NET ของนักเรียน 
ดรุณสิกขาลัยเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของประเทศ

 ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 

	 ๑.	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน	 นักเรียน 

ดรณุสกิขาลยัไดค้ะแนน	O-NET	สงูกวา่มาตรฐาน

เฉลี่ยของประเทศ	(ปรากฎในแผนภูมิ)	

	 ๒.	นักเรยีนได้รับรางวลัจากการประกวด
และการแข่งขันความสามารถในระดับประเทศ
หลายรายการ	อาทิ	รางวัลชนะเลิศในโครงการ
แข่งขันหุ่นยนต์	ประจำาปี	๒๕๕๖	(WRO	2013	
World	Robot	Olympic	2013)	ประเภทหุ่นยนต์
อัตโนมัติ	ระดับประถมศึกษา	(Honda	ASIMO	
Super	Idea	Contest)	การเล่านิทานประกอบ
โมเดล	ฯลฯ
	 ๓.	 นักเรียนที่จบการศึกษาสามารถ 
สอบเข้าศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัย	ในวิชาชีพ
ที่ต้องการได้	๑๐๐	เปอร์เซนต์

 การขยายผลการจัดการเรียนการสอน
 ตามแนว Constructionism 

	 นอกจากภารกิจการจัดการเรียนรู้เพื่อ
สรา้งสรรคด์ว้ยปญัญาใหก้บันกัเรยีนและบคุลากร
ภายในโรงเรยีนแลว้	ดรณุสกิขาลยัยงัเปน็ศนูยก์าร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามแนว	Constructionism	
ให้กับหน่วยงานภายนอก	 ทั้งในภาคการศึกษา 
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม	 เพื่อจุดประกาย 
ใหบุ้คลากรจากหนว่ยงานต่างๆ	เหน็ความสำาคญั
ของการเรยีนรูท้ีจ่ะพฒันาตนเอง	สรา้งคณุคา่ของ
งาน	 เป็นประโยชน์ให้กับองค์กรและประเทศ
ชาติต่อไป

 การขยายผลไปยังภาคการศึกษา

	 ดรุณสิกขาลัยได้ให้ความร่วมมือกับ 
หนว่ยงานทางการศกึษาตา่งๆ	ทีใ่หค้วามสนใจในการ
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จดัการเรยีนการสอนตามแนว	Constructionism	 

เช่น

	 -	 โรงเรียนบ้านขาแหย่ง	 ของโครงการ 

พฒันาดอยตงุในพระราชดำารขิองสมเดจ็พระศรี

นครินทราบรมราชชนนี	

	 -	 กลุม่โรงเรยีนในอำาเภอเกาะยาว	จงัหวดั

พังงา

	 -	 โรงเรียนวุฒินันท์	จังหวัดระยอง

	 -	 โรงเรยีนบ้านสนักำาแพง	จังหวัดเชียงใหม่	

	 -	 โรงเรียนบ้านสามขา	จังหวัดลำาปาง	

	 -	 โรงเรียนเทศบาล	 ๔	 (บ้านเชียงราย)	 

กับอีก	๕	โรงเรียนของเทศบาลนครลำาปาง	เปน็ตน้	

		 โดยการให้ครูและบุคลากรของโรงเรียน 

ดงักลา่วมาฝกึปฏิบัตงิานจริงทีโ่รงเรียนดรุณสิกขาลัย	

เพือ่เรยีนรูก้ารจดัการเรยีนการสอนทีม่ผีูเ้รยีนเปน็

ศูนย์กลาง	ผ่าน	Project	Based	Learning	ทั้งนี้

คณะครูและบุคลากรจากหนว่ยงานภายนอกและ 

ครูจากดรุณสิกขาลัยได้มีโอกาสเรียนรู้	 และ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนการสอน 

ทั้งที่เป็น	 Best	 และ	 Worst	 Practices	 

ร่วมกัน

	 ตัวอย่างกรณีศึกษาของเครือข่าย 

สถานศึกษา	 อำาเภอเกาะยาว	 สำานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา	 มีท้ังหมด	

๑๓	 โรงเรียน	 โดยผู้อำานวยการนายบีดีน	 

เชษฐพันธ์	 เห็นความสำาคัญของการเรียนรู้ 

โดยใช้ทฤษฎี	 Constructionism	 ร่วมกับ 

ดรณุสกิขาลยัจดั	Constructionism	Workshop	 

ให้กับคณะผู้บริหารจากทั้ง	๑๓	โรงเรียน	ในช่วง

วันที่	๗	–	๑๒	เมษายน	๒๕๕๔	

	 จากนัน้จงึจดัฝกึอบรม	Constructionism	 

Workshop	 ให้กับคณะครูทั้ง	 ๑๓	 โรงเรียน 

ในเวลาตอ่มา	โดยจดัให้ครไูดม้ปีระสบการณ์การ

เรยีนรูผ้า่นเครือ่งมอืทาง	Constructionism	คอื	

Go	Go	Board	และ	Scratch	เปลี่ยนบทบาท 

ใหค้รเูปน็นกัเรยีน	และใหส้งัเกตบรรยากาศและ

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของห้องเรียน

แบบ	 Constructionism	 จากการสนับสนุน 

ของผู้บริหารโรงเรียน	 ส่งผลให้ครูหลายคน 

เปลีย่นมมุมองและรปูแบบการสอนมาใหผู้เ้รยีน 

เป็นศูนย์กลาง	 และเปิดโอกาสให้นักเรียน 

สร้างสรรค์งานที่ตนเองสนใจมากขึ้น	  
รูปที่ ๖ เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา
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 ปัจจัยแห่งความสำาเร็จ

	 จากประสบการณ์ในการจัดการเรียน

การสอนและการเป็นศูนย์กลางในการขยายผล

วิธีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญามากว่า	

๑๒	ปี	 ปัจจัยแห่งความสำาเร็จ	 (Key	 Success	

Factors)	คือ

๑. ก�รเป็นองค์กรแห่งก�รเรียนรู้ (Learning  

 Organization) ที่มีความคล่องตัวสูง	ปรับ

เปลีย่นการบรหิารจดัการองคก์รไดอ้ยา่งรวดเรว็	

มีทัง้การบรหิารเชิง	Bottom	Up	คือจากผู้ปฏิบัติ

งานขึน้ไปยงัผูบ้รหิาร	เนือ่งจากผูป้ฏบิตังิานจะมี

ความรูค้วามเข้าใจในหน้างานและสามารถระดม

สมองช่วยกันแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที	และ

ในบางครั้งก็จะมีการบริหารแบบ	 Top	Down	 

ท่ีผูบ้ริหารจะนำามาปรึกษาหารือกบับุคลากรกอ่น

ทุกครั้งทำาให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง	

และสรา้งบรรยากาศใหบ้คุลากรกลา้คดิ	กลา้ทำา	

และได้เรียนรู้อยู่เสมอ	

 รูปท่ี ๗  คณะผู้บริหารจาก บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์  
 จํากัด เข้าร่วม Constructionism Workshop  
 ที่ดรุณสิกขาลัย

 การขยายผลไปยงัภาคธรุกจิและอตุสาหกรรม

	 ดรุณสิกขาลัยเป็นศูนย์การเรียนรู้ให้กับ

บุคลากรทางภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมใน	 

๒	 รูปแบบคือ	 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามา

ฝึกปฏิบัติงานจริงเป็น	 Facilitator	 ที่โรงเรียน

ดรุณสิกขาลัย	และเข้าร่วม	Constructionism	

Workshop	 เพื่อให้บุคลากรเปิดมุมมองในการ

ทำางานท่ีสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ	

จากการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง	 ไม่ติดอยู่ในกรอบ

ความคิดหรือรูปแบบการทำางานเดิมๆ	ที่ต้องรอ

ใหห้วัหนา้สัง่	รวมทัง้เปดิมมุมองการเรยีนรูร้ว่มกนั

เปน็ทมีจากปญัหาทีเ่กดิข้ึนเพือ่พฒันาตนเองและ

เพื่อนร่วมงานไปพร้อมๆ	กัน	ให้เกิดเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ไม่ใช่การแข่งขันกัน	

	 ผลที่เกิดขึ้นจากเสียงสะท้อนของผู้ที่ 

เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับดรุณสิกขาลัย	 

บุคลากรส่วนหนึ่งสามารถนำาแนวคิดทาง 

Constructionism	 ไปปรับใช้กับการทำางาน

ตามบริบทของตนเองได้	 ส่งผลให้บรรยากาศ

ในการทำางานมีความสุขมากขึ้น	ผลสัมฤทธิ์ของ 

งานดีขึ้น	หัวหน้างานเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานคิด

สรา้งสรรค์งานใหม่ๆ 	มากขึน้	ในขณะทีบ่คุลากร

อีกส่วนหนึ่งไม่สามารถนำาไปปรับใช้กับงาน 

ของตนได	้กลบัเขา้สูก่รอบของสงัคมการทำางานเดมิๆ	

ซ่ึงปจัจยัทีจ่ะสง่เสรมิการนำา	Constructionism	 

ไปปรบัใชก้บังานเปน็เรือ่งทีจ่ะตอ้งทำาการศกึษา

วิจัยต่อไป
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๒. ก�รพัฒน�องค์กรอย่�งสมำ่�เสมอ

	 ดรุณสิกขาลัยได้นำาเอาหลักการ	 PDCA	

(Plan	Do	Check	Action)	มาใชใ้นกระบวนการ

ทำางานจริง	เพื่อการเรียนรู้จากข้อผิดพลาดและ

นำามาปรับปรุงพัฒนาการดำาเนินงานให้ถูกต้อง

และดียิ่งขึ้น

๓. ก�รห�จุดสมดุลของก�รทำ�ง�นร่วมกัน 

 ระหว่�งโรงเรียนและผู้ปกครอง

	 ผูป้กครองนักเรยีน	ถอืเปน็	Key	Success	 

Factor	 ที่สำาคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษา	 

ดรณุสกิขาลยัเปดิโอกาสใหผู้ป้กครองมีสว่นรว่ม

แสดงความคิดเห็นต่อการดำาเนินงานทั้งด้าน 

การเรียนการสอน	 โดยผู้ปกครองสามารถ	 

ให้ความคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะต่อโครงงานของ

นักเรียนและบริหารโรงเรียนโดยการเป็นคณะ

กรรมการ	 Leadership	 Committee	 (LC)	 

มีการจัดต้ังชมรมดรุณสัมพันธ์	 เพื่อเป็นสื่อ

กลางระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง	 อีกทั้งยัง

เป็นหน่วยงานหลักในการจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง 

ความสมัพนัธร์ว่มกนั	อาท	ิการทอ่งเทีย่วประจำาป	ี 

กีฬาสีของโรงเรียน	เป็นต้น	

		 โรงเรยีนยงัจดักจิกรรม	“หอ้งเรยีนพอ่แม”่	 

เพื่อให้ความรู้ด้านจิตวิทยาการเล้ียงบุตรหลาน	

เพื่อให้อยู่ร่วมกันด้วยความรักและความเข้าใจ

แก่ผู้ปกครองทางจิตวิทยาอย่างต่อเนื่อง

๔. ก�รให้คว�มสำ�คญักับก�รพัฒน�บุคล�กร 

 อย่�งต่อเนื่อง

	 ดรุณสิกขาลัยมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิด

กว้าง	 เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่าง

อิสระ	 ทำาให้บุคลากรรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ

องคก์ร	และโอกาสในการเรยีนรู้	ในการสรา้งสรรค ์

สิ่งใหม่	และใช้การประเมินผลแบบ	๓๖๐	องศา	

คอืบคุลากรจะไดร้บัการประเมนิทัง้ผูบ้งัคบับญัชา	

เพื่อนร่วมงาน	 นักเรียนและผู้ปกครอง	 มีการ 

พูดคุยเพ่ือให้คำาปรึกษา	 (Counseling)	 เพ่ือให้

รับรู้ถึงข้อดีและข้อควรปรับปรุงตนเองอย่าง 

เป็นกัลยาณมิตร	 อีกทั้งให้ความสำาคัญต่อ 

การพัฒนาสติ	 ปัญญา	 ความรู้	 ความสามารถ 

ของบคุลากร	โดยการจดัอบรมทกัษะตา่งๆ	อยา่ง

สมำ่าเสมอ	 มุ่งเน้นการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียน

นวตักรรมตามแนวทางการศกึษาทางเลอืกอยา่ง

ต่อเนื่องและสมำ่าเสมอ	

		 ด้วยการเป็นศูนย์กลางขยายองค์ความรู้

ด้านการเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรคด้์วยปญัญาออกไป

สู่สถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน	ชุมชน	

สังคม	 ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม	 เพ่ือสร้าง

กระแสการเปลีย่นแปลงและการพฒันาการศกึษา	 

การพัฒนาสังคมและการพัฒนาประเทศไทย 

ให้สู้กับชาวโลกได้ในยุคโลกาภิวัฒน์ต่อไป 

ในอนาคต	
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 บริบทของโรงเรียน 

  รงเรียนบ้านสันกำาแพง	 ตั้งอยู่หมู่ที่	 ๕	 

	 ตำาบลสนักำาแพง	อำาเภอสนักำาแพง	จงัหวัด

เชียงใหม่	 เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล	 ถึงประถม 

ศึกษาปีที่	 ๖	 มีครูประจำาการ	 จำานวน	๖๒	 คน	 

ผูช้ว่ยคร	ู๓๒	คน	ครตูา่งชาต	ิ๕	คน	และนักเรยีน

ทั้งสิ้น	๑,๕๐๒	คน	มีอาคารเรียนทั้งหมด	๕	หลัง	

จำานวน	๓๙	ห้อง	

	 ด้วยวิสัยทัศน์ที่มุ่งให้โรงเรียนเป็น	 

“โรงเรียนในฝนัสูม่าตรฐานสากล	เนน้การจดัการ

เรียนรู้สร้างสรรค์ด้วยปัญญา	 นักเรียนสามารถ

สื่อสารโดยใช้เทคโนโลยี	 มีคุณธรรม	 สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น”	 โรงเรียนจึงพัฒนา 

นักเรียนอย่างต่อเนื่อง	

 จุดเริ่มต้นโครงการ

		 ในป	ี๒๕๔๑	นายพารณ	อศิรเสนา	ณ	อยธุยา	

ได้ให้โรงเรียนบ้านสันกำาแพงเข้าร่วมโครงการ	

Lighthouse	โดยนำาแนวคดิ	Constructionism	 

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้	 โดยมีผู้เชี่ยวชาญ 

หลายท่านใหก้ารสนบัสนนุ	ไดแ้ก	่Prof.	Seymour	

Papert,	Dr.	David	Cavallo	และ	ดร.อานันท์	

สีห์พิทักษ์เกียรติ	 โดยเร่ิมทดลองใช้ทฤษฎี	 

Constructionism	 และเห็นว่า	 เด็กไทยมี 

ความสามารถไมแ่ตกต่างไปจากเด็กในต่างประเทศ	

		 ดงันัน้		ในปกีารศกึษา	๒๕๔๓	เริม่การจดัการ 

เรียนรู้บรูณาการตามทฤษฎี	Constructionism	 

ในชั้นประถมศึกษาปีที่	๓/๕	เพียงชั้นเรียนเดียว 

โดยมูลนิธิไทยคมและมูลนิธิศึกษาพัฒน์ให้ 

การสนับสนุนคอมพิวเตอร์ในห้องเรียน	 

๕	 เครื่อง  พร้อมอัตราจ้างผู้ช่วยครู	 จำานวน	 

๓	 คน	 เพื่อเป็น	 Facilitator	 ให้แก่นักเรียน 

ในการเรียนรู้ในลักษณะ	 Project	 Based	 

Learning	

ก�รใช้กระบวนก�ร 5S ต�มทฤษฎี 
Constructionism พัฒน�นักเรียน โรงเรียนบ้�นสันกำ�แพง

โ
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	 หลงัจากนัน้	มกีารขยายการจดัการเรยีนรู้

บูรณาการตามทฤษฎี	Constructionism	ไปยัง

ชั้นเรียนอื่นเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ	 ตามคำาเรียกร้องของ 

ผู้ปกครอง	

	 ตอ่มาในปกีารศกึษา	๒๕๕๒	ผูบ้รหิารและ

คณะครูชว่ยกนัระดมความคดิเพือ่สงัเคราะหเ์ปน็

แนวทางในการนำาแนวคดิทฤษฎ	ีConstructionism	 

มาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้บูรณาการให้ 

เหมาะกบับรบิทของโรงเรยีน	โดยใชช้ือ่	กระบวนก�ร 

5S ต�มทฤษฎี Constructionism 

 การเตรียมความพร้อม 

	 โรงเรียนได้เตรียมความพร้อม	 เพื่อสร้าง

ความเขา้ใจรว่มกนัแกค่ร	ูผูป้กครอง	และนกัเรยีน	

ก่อนเปิดภาคเรียน	ดังนี้	

	 ๑.	จัดทำา	 “คู่มือการจัดการเรียนรู้ 

เพือ่สรา้งสรรคด์ว้ยปญัญา	(Constructionism)”	

แจกให้กับครูเพื่อทำาความเข้าใจการจัดการ 

เรียนรู้	 โดยใช้กระบวนการ	 5S	 ตามทฤษฎี	

Constructionism

	 ๒.	 จัดประชุมสัมมนาเพ่ือซักซ้อมความ

เข้าใจ	ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

	 ๓.	 นำาวสัิยทศัน	์และการจดัการเรยีนการ

สอนของโรงเรียนไปเล่าให้ผู้ปกครองรับทราบ

	 ๔.	 โรงเรียนส่งครูไปอบรมกระบวนการ

พัฒนาตามทฤษฎี	Constructionism	

 หลักสูตรการเรียนการสอน

	 หลักสูตรการเรียนการสอนที่โรงเรียน 

ใช้คือ	 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน	 

พ.ศ.๒๕๕๑	หลกัสตูรทอ้งถิน่ทีส่รา้งขึน้	เพือ่สรา้ง

ความตระหนักเกี่ยวกับท้องถ่ินให้กับนักเรียน 

และหลักสูตรที่สร้างขึ้นมาจากความสนใจ	 

ความต้องการของนักเรียน

 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

	 การจัดการเรียนการสอนในระยะแรก	 

ได้ปรับสภาพภายในห้องเรียนใหม่	 ด้วยการใช้

โต๊ะญี่ปุ่นแทนโต๊ะเรียนเพื่อความสะดวกในการ

ทำากิจกรรม	 ไม่มีตารางสอน	 ไม่สั่งซื้อหนังสือ

เรียนเพราะต้องการให้เกิดการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริง	 เอานักเรียนเป็นตัวตั้ง	 พาไปเรียนรู้ 

ข้างนอก	 มีการลองผิดลองถูก	 จัดการเรียนรู้

บูรณาการตามทฤษฎี	Constructionism	โดยมี

โครงงานเป็นฐาน	(Project	Based	Learning)	

ทำาการจดบนัทกึทกุวนัเพือ่เสนอตอ่ผูอ้ำานวยการ

สัปดาห์ละ	๑	ครั้ง	

	 การดำาเนินงานตามกระบวนการ	 5S	 

ครูต้อง	 “คิดบวก”	 เพื่อปรับปรุงงานให้ชัด 

และหากิจกรรมเสริมหลังเลิกเรียน	 พยายาม

ฟังความคิดเห็นของครูรอบข้าง	 มีการวางแผน 

รว่มกนั	โดยประชุมครบูอ่ยๆ	เพือ่ให้ครใูนโรงเรยีน

เข้าใจและใชก้ระบวนการนีไ้ปในแนวทางเดียวกนั	

“ต้องไมป่ดิก้ันตัวเองท่ีจะเรยีนรู”้ คดิแก้ปญัห�  
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  สำ�หรับกระบวนก�ร 5S (5 Steps to  

Constructionism) ประกอบด้วย	 ๕	 

ขั้นตอน	ดังนี้

 ขั้นตอนที่ ๑ จุดประกายความคิด  

(Sparkling) ครูใช้กิจกรรม	 วิธีการ	 หรือสื่อ	

กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความอยากรู้	 และเห็น

แนวทางในการแสวงหาความรู้	 นำาไปสู่ความรู้	

ความเข้าใจในเนื้อหาสาระ	มีการพานักเรียนไป

เรียนรู้นอกห้องเรียน	 เพื่อให้เกิดแนวคิดในการ

ทำา	Project	ของตนเอง

 ขัน้ตอนที ่๒ สะกดิใหค้น้ควา้ (Searching) 

ใช้กิจกรรมหรือ	หัวข้อ	เรื่องราว	ที่น่าสนใจชวน

ใหศ้กึษาคน้คว้าจากสือ่	แหลง่เรยีนรูต่้างๆ	สบืคน้

จากคอมพิวเตอร์เพื่อหาข้อมูลเพิ่มเติมหรือ 

หาคำาตอบด้วยตนเอง	

 ขัน้ตอนที ่๓ นำาพาสู่การปฏบิตั ิ(Studying)  

ฝึกให้นักเรียนได้ปฏิบัติ	 เรียนรู้ด้วยตนเองใน

ลักษณะเป็นกลุ่ม	 เป็นรายบุคคล	จนเกิดทักษะ

และเรียนรู้การแก้ปัญหาด้วยตนเอง	

 ขัน้ตอนที ่๔ จดัองคค์วามรู ้(Summarizing)  

มุ่งเน้นให้นักเรียนนำาความรู้ความเข้าใจจาก 

การเรียนรู้	 และฝึกปฏิบัติ	 การแก้ปัญหาหรือ

ประยุกต์ใช้	 จนสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ 

ของตนเองได้อย่างเป็นระบบ

 ขั้นตอนที่ ๕ นำาเสนอควบคู่การประเมิน 

(Show and Sharing) ฝึกนักเรียนให้รู้จัก

ห�แนวท�ง ทดลองทำ� คิดร่วมกัน ไม่ปล่อย

ให้ครูทำ�คนเดียว แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

เพือ่ตอ่ยอดประสบก�รณ์	ตอ้งมกีารวางแผนวา่ 

จะตั้งหัวเรื่องอะไร	 แล้วนำาหลักสูตรมาดูว่ามี 

ตวัชีว้ดัอะไรท่ีสอดคลอ้งและตอ้งการจะวดัอะไร

บ้างในแต่ละสาระการเรียนรู้	 โดยมีการทดลอง 

มาหลายรูปแบบ	 แล้วนำามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้	

บรูณาการในสาระการเรยีนรูท้ีต่นเองรบัผดิชอบ	

บูรณาการตามหัวเรื่อง	

	 ครทูำาหนา้ทีเ่ปน็	Facilitator	คอยกระตุน้	 

จดุประกายความคดิ	จดัเตรยีมกจิกรรมทีส่อดคลอ้ง

กับความสนใจและความถนัดของนักเรียน	 

โดยคำานงึถงึความแตกต่างระหวา่งบคุคล	รวมถงึ 

การเปน็ทีป่รกึษา	ใหค้ำาแนะนำาและชีแ้นะในการ

แก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียน	 จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนบ้าน

สนักำาแพง	เนน้การใช	้ICT	ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ

แกน่กัเรยีน	นอกจากนัน้	ยงัสนบัสนนุนกัเรยีนทีม่ี

ความรูค้วามสามารถดใีหเ้ปน็	Facilitator	ชว่ยสอน 

เพือ่นๆ	หรอื	พีส่อนน้อง	ลองผดิลองถูกช่วยกนัคดิ	 

ช่วยกันแก้ปัญหา	จนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง	

	 ปัจจุบัน	 โรงเรียนบ้านสันกำาแพงใช้

กระบวนการ	5S	ตามทฤษฎ	ีConstructionism	 

ในการพัฒนานักเรียน	 โดยไม่จำากัดวิชาและ

พยายามเชื่อมโยงกับสภาพปัญหาต่างๆ	รวมถึง

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก
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วางแผนในการนำาเสนอความรู	้ผลงานของตนเอง

อย่างมีความคิดสร้างสรรค์ด้วยเทคนิควิธีต่างๆ	 

เช่น	การแสดงละคร	บทบาทสมมุติ	นิทรรศการ 

เกม	การใช้คอมพิวเตอร์	และมีการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ในด้านผลงาน	 ความคิด	 วิธีการและ 

ข้อเสนอแนะ	 นำาไปสู่การพัฒนาผลงานและ 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

 โดยสรุปก�รจัดก�รเรียนรู้โดยใช้ 

กระบวนก�ร 5S ต�มทฤษฎ ีConstructionism  

ดังแผนภูมติ่อไปนี้
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กระบวนการ บทบาทของครู บทบาทนักเรียน

ขัน้ตอนที ่๑	จุดประกาย
ความคิด	(Sparkling)	

ครูใช้กิจกรรม	 วิธีการ	

หรือสื่อ	 กระตุ้นให้

นกัเรยีนเกดิความอยากรู	้ 

เห็นแนวทางในการ

แสวงหาความรู้ 	นำาไป 

สูค่วามรู	้ความเขา้ใจใน

เนื้อหาสาระ

- ใช้กิจกรรม	 หรือวิธีการเพื่อกระตุ้น 

 ความสนใจของนักเรียน

- ใช้สื่อการเรียนนำาเสนอความรู้	 หรือ 

 กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความอยากรู้ 

 มีส่วนร่วมในกิจกรรม

- จัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียนมี 

 ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งใหม่

- เตรียมใบความรู้	 ส่ือการเรียน	 เพื่อ 

 ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้

- ใช้ทักษะการสังเกต	 สำารวจ	 พิจารณา 

 หรือค้นคว้า

- ให้ความสนใจในกิจกรรม

- ศึกษาหาความรู้ 	 ทำาความเข้าใจ 

 จากสื่อที่ครูนำาเสนอ

- ทำาความเข้าใจในเนื้อหาสาระเรื่องราว 

 ต่างๆ	ด้วยตนเอง

- สนทนา/สอบถามจากเพื่อน/ครู 

ขั้นตอนที่ ๒	 สะกิด

ใหค้น้คว้า	(Searching)	

ใช้กิจกรรมหรือหัวข้อ	

เรื่องราว	 ที่น่าสนใจ	 

ชวนให้ศึกษาค้นคว้า	 

หาคำาตอบด้วยตนเอง

-	จดักจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัความสนใจ 

 ของนักเรียน

- กำาหนดหัวข้อที่ควรศึกษาหาความรู้

- เลา่เรือ่งทีค่วรศกึษา	หาขอ้มูลเพิม่เตมิ 

- แนะนำาแหลง่เรยีนรู ้	แหลง่ศกึษาคน้ควา้ 

- ใช้คำาถามนำา	 เพื่อให้นักเรียนอยาก 

 ค้นพบหาคำาตอบด้วยตนเอง

-	ศึกษาข้อมูลจากหนังสือ	 เอกสาร   

 อินเทอร์เน็ตและสิ่งแวดล้อมรอบตัว

- สัมภาษณ์  สอบถามจากภูมิปัญญา 

 ท้องถิ่น

- พยายามที่จะหาคำาตอบด้วยตนเอง 

 จากหลายๆ	วิธี

ขั้นตอนที่ ๓	นำาพาสู่

การปฏิบัติ	(Studying)	

ฝึ ก ให้ นั ก เรี ยน ได้

ปฏิบัติ  เรียนรู้ด้วย

ตนเองทั้งเป็นกลุ่มเป็น

รายบุคคลจนเกดิทกัษะ	

และเรยีนรูก้ารแกป้ญัหา

ด้วยตนเอง

- เตรียมใบงาน	 สื่อเพื่อให้นักเรียน 

 ฝึกปฏิบัติ

- แนะแนวทางการทำางาน	 กระตุ้นให้ 

 เกิดการมีส่วนร่วม

- แบ่งกลุ่มนักเรียน	หรือ	แบ่งหน้าที่ให้ 

 มีส่วนร่วมในการฝึกปฏิบัติ  เพื่อให้ 

 เกิดการช่วยเหลือ

- นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง

 ลองผิดลองถูก

- เปรยีบเทยีบความแตกตา่งระหวา่งความรู้ 

 ใหม่กับความรู้เดิมจนเข้าใจว่าควรจะ 

 ทำาอย่างไรกับสิ่งใหม่

- ทดลองหรือสร้างส่ิงใหม่	 โดยอาจสร้าง 

 ตามตัวอย่างในคู่มือ

		 เพื่อชี้ให้เห็นถึงบทบาทของครูและนักเรียนในแต่ละขั้นตอนการเรียนรู้	 ในกระบวนการ	

5S  ตามทฤษฎี	 Constructionism	 ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น	 บทบาทของครูและนักเรียนจะแตกต่าง 

จากเดิม	ดังนี้	
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กระบวนการ บทบาทของครู บทบาทนักเรียน

ขั้นตอนที่ ๓ (ต่อ) - จัดการแข่งขัน	เพื่อให้เกิดทักษะ	และ 
 ความรู	้ความเขา้ใจ	จากการมสีว่นรว่ม 
 ในกิจกรรม
- ดูแลการปฏิบัติงานและชมเชย 
 เมื่อปฏิบัติได้ดี
- ทา้ทายความคดิของนกัเรียน	ใหอ้ยาก 
 พิสูจน์	หรือหาคำาตอบ
- ใช้เกมหรือการแข่งขันให้สนุกกับการ 
 แก้ปัญหา
- ใช้คำาถาม	กระตุ้นหรือเร้าให้ตอบ
- เตรียมใบงานหรือแบบฝึกหัด	เพื่อฝึก 
 แก้ปัญหา
- เตรยีมสถานการณจ์ำาลอง	เพือ่ทดสอบ 
 ความสามารถในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง
- ชืน่ชมวิธีแกป้ญัหาของนกัเรยีนใหเ้ปน็ 
 ตัวอย่างที่ดี

- ทดลองทำาในสิ่งที่ตนเองต้องการ
- รว่มกจิกรรมกลุม่ พยายามคดิหาแนวทาง 
 หรือวิธีแก้ปัญหาหลายๆ	วิธี
- ทดลองปฏิบัติหลายวิธี	/หลายครั้ง
- อาสาสมัครในการทดลองปฏิบัติหรือแก้ 
 ปัญหาด้วยตนเอง
- กล้าแสดงออก	เชื่อมั่นในตนเองสามารถ 
 ปฏิบัติได้
- เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มในการฝึก	 ปฏิบัติ	 
 หรือแก้ปัญหาร่วมกัน

ขั้นตอนที่ ๔ จัดองค์
ความรู ้(Summarizing) 
มุ่งเน้นให้นักเรียนมี 
ความรู้	 ความเข้าใจ
จากการเรียนรู้และ 
ฝึกปฏิบัติ  	 การแก้
ปญัหา	หรอืประยกุตใ์ช้	 
จนสามารถสรุปเป็น
องค์ความรู้ของตนเอง
ได้อย่างเป็นระบบ

- ใช้คำาถามทบทวนเรื่องราวที่นักเรียน 
 ได้เรียนรู้	 หรือเปิดโอกาสนักเรียน 
 ร่วมกันอภิปรายให้ได้ข้อสรุปร่วมกัน 
 เกี่ยวกับเนื้อหาสาระที่ได้เรียนรู้
- ตรวจสอบความพร้อมของนักเรียน 
 ในการเตรยีมเนือ้หา	สาระ	 ความมัน่ใจ 
 ที่จะพูดนำาเสนอ
- ใหค้ำาแนะนำานกัเรยีน	ตรวจสอบ	ผลงาน 
 ของนักเรียนว่าเนื้อหาตรงตาม 
 วัตถุประสงค์ในการนำาเสนอหรือไม่
- เติมเต็มเนื้อหาสาระให้ครอบคลุม 
 มาตรฐานการเรียนรู้หรือวิธีปรับปรุง 
 ผลงานเพื่อนำาไปพัฒนาผลงานต่อไป
- เตรยีมคำาถามทีจ่ะตอ้งกระตุน้ให	้นักเรยีน 
  อยากพัฒนางานต่อไปอีก

- ทบทวนความรู้ ประสบการณ์	กิจกรรม 
 ที่ได้ปฏิบัติ
- จำาแนก	จดักลุม่	วเิคราะห ์และ	สงัเคราะห ์
 ความรู้ที่ได้
- เก็บรวบรวมข้อมูลและสรุปความรู้ที่ 
 ได้รับ	 เขียนสรุปเป็นแผนผังความคิด   
 (Mind	Mapping)	ในเรื่องที่ศึกษา
- ตรวจสอบองค์ความรู้ของตนเองให้ 
 ครบถ้วน
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กระบวนการ บทบาทของครู บทบาทนักเรียน

ขั้นตอนที่ ๕ นำาเสนอ 
ควบคู่การประเมิน 
(Show	and	Sharing)
ฝึกนักเรียนให้วางแผน
ในการนำาเสนอความรู้  	 
ผลงานของตนเอง
อ ย่ า ง มี ค ว า ม คิ ด 
สรา้งสรรค ์ดว้ย	เทคนคิ
วิธีต่างๆ	เช่น	การแสดง
ละคร	 บทบาทสมมุติ   
นิทรรศการ เกม การใช้
คอมพิวเตอร์ ฯลฯ
	 ฝึกนักเรียนให้
รู้จักการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในด้านผลงาน	 
ความคิด 	วิธีการ	และ
ข้อเสนอแนะ

- บอกวตัถปุระสงคแ์ละวธิกีารใน	การนำา 
 เสนอให้ชัดเจนแก่นักเรียน
- กำาหนดเกณฑ์ในการประเมินผล 
 การนำาเสนอองคค์วามรูร้ว่มกบั	นกัเรยีน
- เตรยีมสือ่และอปุกรณท์างดา้นเทคโนโลยี	 
 เช่น	จอ	LCD	คอมพิวเตอร์	   เครื่อง 
 ฉายภาพ	 พร้อม	 อุปกรณ์สำาหรับ 
 อำานวยความสะดวกในการนำาเสนอ 
 ของนักเรียน
- เตรยีมบอรด์สำาหรบัตดิผลงาน	นกัเรยีน 
 กระตุ้นให้นักเรียนมีการอภิปราย	 
 ซักถามจากการนำาเสนอผลงาน
- ตัง้ใจฟงัและดคูวามสามารถของนักเรยีน	 
 ขณะนำาเสนอผลงาน
- ให้ความสำาคัญกับผู้นำาเสนอผลงาน   
 ช่วยควบคุมดูแลให้นักเรียนคนอื่น 
 มีมารยาทในการฟัง 	
- สรุปผลการประเมินแจ้งให้ผู้นำาเสนอทราบ
- ชมเชยเมื่อนักเรียนนำาเสนอผลงาน 
 ไดด้	ีเพือ่เปน็แรงจงูใจใหน้กัเรยีนพฒันา 
 ตนเองต่อไป

- เตรียมผลงานของตนเองมาจัดแสดง 
 เตรียมตัวที่จะพูดนำาเสนอผลงาน
- กลา้แสดงออก	เชือ่มัน่ในตนเองสามารถ 
 นำาเสนอผลงานจากการปฏิบัติงานของ 
 ตนเอง
- ทบทวนเนื้อหา  องค์ความรู้  ลำาดับ   
 ขัน้ตอนในการนำาเสนอผลงานของตนเอง 
 ให้ชัดเจน
- ช่วยกันคัดเลือกผลงานที่ดี	 เพื่อเป็น	 
 แนวในการพัฒนาผลงานให้คนอื่นๆ
- ซักถาม	แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน
- ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน   
 เมื่อมีข้อเสนอแนะ	 ในการปรับปรุง	 
 พัฒนาผลงานต่อไป
- รวบรวม	 สรุปข้อเสนอแนะที่ได้จาก 
 เพือ่นๆ	เพือ่นำาไปปรับปรุงพฒันาผลงาน
- พัฒนาผลงานให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

 การวัดและประเมินผล 

	 โรงเรียนบ้านสันกำาแพง	มีการวัดผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนในหลายมิติ	ดังนี้

	 ๑.	 สังเกตพฤติกรรมของนักเรียน	

	 ๒.	 ตรวจสอบผลงานของนักเรียน

	 ๓.	 ทดสอบ

	 ๔.	 การจดันทิรรศการ	แสดงผลงาน	เพือ่ให ้

ผูป้กครอง	และเพือ่นครมูสีว่นรว่มในการประเมนิผล

 ผลที่เกิดขึ้น 

 ๑. นักเรียน 

	 นกัเรยีนมคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค	์มทีกัษะ 

กระบวนการเรียนรู้	 รู้จักที่จะเรียนรู้ด้วยตนเอง	 

มีความสุขในการเรียนรู้	 เอาสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

มาเรยีนรู	้ลงมอืทำาเอง	สนกุสนาน	เกดิการเรยีนรู	้ 

ไดท้ำางานรว่มกนั	 	สามารถปรบัปรงุตนเองดว้ยความ 

เตม็ใจ	เกิดความรู้ทีย่ัง่ยนื	ตลอดไป	(Lifelong	Learning) 
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	 -	 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

เพ่ือการเรียนรู้และเป็นวิทยากรผู้ช่วยของครู	 

ในการอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้าน

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร	(ICT)	 

รุ่นที่	 ๑-๓	 ของสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่	เขต	๑	

	 -	 มีความสามารถใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือ 

นำาเสนอองคค์วามรูอ้ยา่งมคีวามคดิสรา้งสรรคแ์ละ

เช่ือมโยงความรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

กับศาสตร์อื่นๆ	ได้เป็นอย่างดี	 	

	 -	 นกัเรยีนไดร้บัรางวลัตา่งๆ	เชน่	รางวลั

เหรยีญทองการประกวดโครงงานในระดบัเขตพืน้ที ่

การศึกษา	ระดับภาคเหนือ	และระดับประเทศ

 ๒. ครูได้รบัร�งวัลต่�งๆ ระดับประเทศ 

อย่�งต่อเนื่อง อ�ทิ

	 -	 รางวลัครตู้นแบบปฏริปูกระบวนการ

เรียนรู้	ประจำาปีการศึกษา	๒๕๔๓

	 -	 รางวัลครูเกียรติยศ	 สาขาบูรณาการ	

(Teacher	Awards)	ปี	๒๕๔๔

	 -	 รางวัล	 Innovative	 Teachers	 

Leadership	 Award	 2004	 จากการประกวด

นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ประเทศสิงคโปร์	

	 -	 รางวลัครสูอนด	ีของสำานกังานส่งเสรมิ 

สังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน	 

ปี	๒๕๕๕	

 ๓. โรงเรียน

	 โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการ

จัดการเรียนรู้	เปิดให้ศึกษาดูงานจากหน่วยงาน

ต่างๆ	ในวันศุกร์ของสัปดาห์

	 -	 ผลงาน	“กระบวนการ	5S ตามทฤษฎ	ี

Constructionism	พฒันาทกัษะกระบวนการทาง

คณติศาสตร์”	ไดรั้บการคัดเลือกเปน็ผลงานดเีดน่	

จากทกุเขตการศกึษาทีน่ำาเสนอแลกเปลีย่นเรยีนรู	้ 

จัดนิทรรศการ	 และพิมพ์เผยแพร่ผลงาน	 โดย 

สำานกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา	สำานกังาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 กระทรวง

ศึกษาธิการ	ปีการศึกษา	๒๕๕๕	

	 -	 รางวัลทรงคุณค่า	 Obec	 Awards	

เหรียญทอง	 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษายอดเยี่ยม	 กลุ่มสาระการเรียนรู้	 

บูรณาการ	 จากสำานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	 กระทรวงศึกษาธิการ	 

ปีการศึกษา	๒๕๕๕	

	 -	 รางวัลนวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็น

เลิศ	 (Best	 of	 the	 Best	 Practice)	 จากการ

แสดงและนำาเสนอผลงาน	กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณติศาสตร	์ในงาน	Lab	School	Symposium	

(๑	 ทศวรรษ	 โรงเรียนในฝันระดับภาคเหนือ)	 

จดัโดยสำานกังานพฒันานวตักรรม	สพฐ.	กระทรวง

ศึกษาธิการ	ปีการศึกษา	๒๕๕๖	
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   ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ
 
	 ความสำาเร็จของโรงเรียนบ้านสันกำาแพง

ขึ้นอยู่กับ	 “ครูมีความมุ่งมั่นในหน้าที่	 ผู้บริหาร

สนบัสนนุและยนิดี	ชุมชนมสีว่นร่วมพร้อมใจกนั”	 

โดย

  ●	ผูบ้ริหารเปน็หวัใจสำาคญัท่ีจะขบัเคลือ่น	

ตอ้งเปน็ผูน้ำาและกำาหนดใหเ้ปน็นโยบายโรงเรยีน	

ถ้าเป็นนโยบายโรงเรียนแล้ว	 ย่อมเกิดมรรคผล 

และการทำาทั้งโรงเรียน	 ค่อยเป็นค่อยไปจึงจะ

สัมฤทธิ์ผล

  ●	ครูได้รับการพัฒนา	 การจัดให้มีการ

ประชุมสัมมนา	 เป็นสิ่งสำาคัญต่อการพัฒนาครู	

ครไูด้รว่มรบัฟงั	อภปิรายแสดงความความคดิเหน็	

แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกบัสิง่ทีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีน

ของชั้นเรียนต่างๆ	 เช่น	 พฤติกรรมการเรียนรู้	 

ผลการเรียนรู้	 เทคนิควิธีต่างๆ	ของครูแต่ละคน

ท่ีนำาไปปรับใช้	 หรือมีการแก้ปัญหาในชั้นเรียน

ของตน	 ครูจะได้รับแนวคิดใหม่ๆ	 ท่ีสามารถ

นำาไปพัฒนาต่อยอดการเรียนรู้แก่นักเรียนให้มี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้	โดยใช้โครงงานเป็นฐาน	

(Project	Based	Learning)

 ●	ผู้ปกครองยอมรับวิธีการจัดการเรียน

รู้ของโรงเรียนที่มีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

ทำาให้โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงานและเผย

แพร่วิธีการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎี	 

Constructionism	มาอย่างต่อเนื่อง

 การขยายผล

	 จากการจดักจิกรรมการเรยีนรูบ้รูณาการ

ตามทฤษฎ	ีConstructionism	ในป	ี๒๕๔๓	เพยีง

หอ้งเรยีนเดยีวในปถีดัไป	ไดข้ยายการจดัการเรยีนรู ้

บรูณาการไปสูช่ัน้เรยีนอืน่	จนครบทกุหอ้งเรยีนใน

ปี	๒๕๔๘	จำานวน	๓๘	ห้องเรียน	โดยมีผู้ช่วยครู

ห้องละ	๑	คน	โดยมีนักศึกษาจากมหาวิทยาลัย	

เชียงใหม่	 และมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 ร่วมเป็น	

Facilitator	ในชัน้เรยีน	(ดงัตารางแสดงการขยาย

การจัดการเรียนรู้ไปสู่ชั้นเรียนต่างๆ)	

ปีการศึกษา	๒๕๔๓	 ๒๕๔๔	 ๒๕๔๕	 ๒๕๔๖	 ๒๕๔๗	 ๒๕๔๘	จนถึงปัจจุบัน

	 จดัทำาเวบ็ไซต“์หอ้งเรยีน Constructionism”  

ของโรงเรยีนบา้นสนักำาแพง	เพือ่เผยแพรก่จิกรรม

การเรียนรู้	 โดยใช้กระบวนการ	 5S	 ตามทฤษฎี	

Constructionism	ทุกระดับชั้น	
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 ตวัอย�่งโครงง�นบรูณ�ก�ร ชัน้ประถม

ศึกษ�ปีที่ ๖ หน่วย “สืบส�นภูมิปัญญ�ไทย 

ใส่ใจสิ่งแวดล้อม พร้อมก้�วไกลสู่อ�เซียน”

ขั้นที่ ๑ จุดประกายความคิด (Sparkling)

	 สร้างความตระหนักให้นักเรียนเห็น

คณุคา่	ประโยชนข์องภูมปิญัญาและสิง่แวดลอ้ม	 

ให้นักเรียนรู้จักใช้	อนุรักษ์	รักษาภูมิปัญญาและ

สิ่งแวดล้อมด้านต่างๆ

ขั้นที่ ๒ สะกิดให้ค้นคว้า (Searching)

		 กระตุ้นให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง	 สะท้อนให้เห็นถึงความสำาคัญของ 

ภูมิปัญญาไทย	 ที่ส่งผลสะท้อนต่อสิ่งแวดล้อม	

เพื่อพัฒนาประเทศมุ่งสู่สากล	จากกิจกรรมฐาน

การเรียนรู้	๖	ฐาน	๓	ส	

	 -	 ๖	ฐาน	:	กลุม่สาระการเรยีนรู	้๘	สาระ

	 -	 ๓	 ส	 :	 สืบสานภูมิปัญญา	 สร้างจิต

ศรัทธา	รักษาสิ่งแวดล้อมสู่สากล

ขั้นที่ ๓ นำาพาสู่การปฏิบัติ (Studying)

	 เริ่มจากร่วมกันคิดจัดทำาโครงงาน	 

แบ่งกลุ่มเลือกประธาน	 รองประธาน	 เลขา	 

จัดทำา	 Road	Map	 จัดเตรียมอุปกรณ์ลงมือ

ปฏบิตัโิครงงานฝกึแกป้ญัหาขณะปฏบิตังิาน	และ

ปรับปรุงผลงาน	
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ขั้นที่ ๔ จัดองค์ความรู้ (Summarizing)

	 เป็นการรวบรู้ความรู้ทั้งหมดที่มีติดตัว

นักเรียนมาก่อนการเรียนรู้ในครั้งนี้	 รวมกับ 

ความรูใ้หมท่ีเ่กดิขึน้จากการเรยีนรูด้ว้ยตนเองของ	 

โดยนำาความรู้ทั้งหมดมาจัดเป็นองค์ความรู้ 

ทีต่นเองเขา้ใจไดอ้ยา่งดเียีย่มและถกูตอ้ง	และพรอ้มที ่
จะนำาเสนอ	หรือเผยแพร่ให้ผู้อื่นได้รับความรู้	

ขั้นที่ ๕ นำาเสนอควบคู่การประเมิน (Show and 
Sharing)
	 การนำาเสนอ	แลกเปลีย่นเรยีนรู	้ครไูดเ้ปดิ
โอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน
และครูภายในห้องเรียนเดียวกัน	 แลกเปลี่ยน
เรยีนรูก้บัเพ่ือนและครตู่างหอ้งเรยีน	แลกเปลีย่น
เรยีนรูก้บัผู้ปกครอง	และคณะกรรมการทีป่ระเมนิ
โครงงาน	โดยชว่ยกนัระดมความคดิและวางแผน

จัดกิจกรรมที่จะนำาเสนอให้เป็นที่น่าสนใจของ

บุคคลภายนอก
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 บริบทของวิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด

		 ทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด	 สังกัด 

	 สำานกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา

กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งอยู่เลขที่	 ๒๓๔	 

ถนนราษฎร์บำารุง	ตำาบลหว้ยโปง่	อำาเภอเมอืง จงัหวดั

ระยอง	 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ	

(ปวช.)  (สาขาวิชาเครื่องมือกลและซ่อมบำารุง	

สาขาวิชาไฟฟ้ากำาลังและอิเล็กทรอนิกส์)	 และ

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	 (ปวส.)

(สาขางานปโิตรเคม	ีสาขางานเครือ่งมอืกล	สาขา

งานเครื่องกลไฟฟ้า	 สาขางานอิเล็กทรอนิกส์

อตุสาหกรรม)	มกีารพฒันานกัเรยีนโดยการนำาวธิี

การเรยีนรูร้ปูแบบใหม	่Constructionism	มาใช้

ในสาขางานปิโตรเคมภีายใตโ้ครงการ	V-ChEPC	

ตามวสัิยทศัน์ของวทิยาลัยทีมุ่่งใหอ้งคก์รเปน็ผู้นำา

ในการผลติบคุลากรดา้นอตุสาหกรรมทีม่คีวามรู	้

ความสามารถ	มีคุณภาพ	มีคุณธรรม	จริยธรรม	

สามารถประกอบอาชีพสนองความตอ้งการตลาด

แรงงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและดำารงชวีติอยู่

ในสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ

 จุดเริ่มต้นโครงการ

		 ในปี	๒๕๕๐	ดร.ทองฉัตร	หงศ์ลดารมภ์	 

นายพารณ	อศิรเสนา	ณ	อยธุยา	และ	ดร.ศริพิรรณ	

ชุมนุม	 และนายอุดร	 เห็นชอบดี	 (ผู้อำานวยการ 

วทิยาลยัเทคนคิมาบตาพดุ	ในขณะนัน้)	เหน็ความ

สำาคัญของการพัฒนาคนซึ่งเป็นรากฐานสำาคัญ 

ของการพัฒนาประเทศ	 โดยความร่วมมือ 

กับหลายหนว่ยงาน	ไดแ้ก่	สำานกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา	โดยวิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด	

กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี  สภาอุตสาหกรรม 

แหง่ประเทศไทย มลูนธิศิกึษาพฒัน ์สถาบนัปโิตรเลยีม 

แห่งประเทศไทย	 สำานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 เพื่อ

จัดต้ังโครงการพัฒนาช่างเทคนิควิศวกรรมเคมี	 

ก�รบ่มเพ�ะกระบวนก�ร Constructionism ในระดับ 
ปวช. และ ปวส. วิทย�ลัยเทคนิคม�บต�พุด จังหวัดระยอง
โครงก�รพัฒน�ช่�งเทคนิควิศวกรรมเคมี : V-ChEPC

วิ
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หรอื	โครงการ	V-ChEPC	(Vocational	Chemical	 

Engineering	 Practice	 College)	 ขึ้น	 

มีเป้าหมายสำาคัญคือ	 เพื่อพัฒนาช่างเทคนิค 

ในสาขาวิศวกรรมเคมีให้มีความรู้ความสามารถ

ในสายวิชาชีพเฉพาะทาง	 สาขาวิชาปิโตรเคมี	 

ผลติชา่งเทคนคิทีม่คุีณภาพตรงตามความตอ้งการ

ของภาคอุตสาหกรรม	 เช่น	 มีความรู้พื้นฐาน 

ดา้นอตุสาหกรรม	มทีกัษะการคดิ	การแกป้ญัหา

สามารถสื่อสารและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง	 เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรม 

ปิโตรเคมีและปิโตรเลียมในระยะยาวที่ต้องการ

พฒันาวิทยาลัยเทคนคิมาบตาพดุใหเ้ปน็วทิยาลยั

ตน้แบบในการพฒันาผูบ้รหิาร	ครเูพือ่ผลตินกัศกึษา

ระดับชา่งเทคนิคท่ีมคีณุภาพตรงตามความตอ้งการ

ของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีอย่างยั่งยืน

 การเตรียมความพร้อม

	 ๑.	 ผู้บริหารจัดที่พักให้นักเรียนจำานวน	 

๓๕	 คน	 “เรียนแบบกินนอนอยู่ที่วิทยาลัย”	 

เพื่อให้มีเวลาฝึกอย่างต่อเนื่อง

	 ๒.	ประสานความร่วมมือกับบริษัท

ในกลุ่มปิโตเคมีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด	 

เพื่อรับนักเรียนฝึกงาน	 เตรียมพัฒนาครูผู้สอน 

ของวิทยาลัยเชิงวิชาการในการทำาหน้าที่เป็น	 

Facilitator	 เพื่อให้เข้าใจและมีทักษะต่างๆ	 

เกี่ยวกับระบบความปลอดภัย	 วัฒนธรรมการ

ทำางาน	หลกัการทำางานของอปุกรณ์	กระบวนการ

ซ่อมบำารุง	 ของโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี	

ตลอดจนการเรียนรู้รูปแบบการเรียนการสอน

ตามทฤษฎี	Constructionism

 หลักสูตรการเรียนการสอน 

	 หลักสูตรการเรียนในโครงการพัฒนา 

ช่างเทคนิควิศวกรรมเคมี	 โดยใช้โครงสร้าง 

หลักสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชีพช้ันสูง	พุทธศกัราช	

๒๕๔๖	 สาขาวิชาปิโตรเคมี	 ของกระทรวง

ศึกษาธิการ	แบ่งเป็นภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ	

โดยบรูณาการการจดัการเรยีนการสอนตามทฤษฎ	ี

Constructionism	 ปรับหลักสูตรการเรียนให้

เป็นไปตามความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรม

ปิโตรเคมี

	 ในการดำาเนินงานจัดทำาหลักสูตรได้มี

การประชุมร่วมกัน	 ระหว่างผู้แทนหน่วยงาน

ต่างๆ	เพื่อกำาหนดกรอบหลักสูตร	ประกอบด้วย	 

ผู้เชีย่วชาญจากสถานประกอบการ	ผู้แทนวิทยาลัย

เทคนคิมาบตาพดุ	ผูแ้ทนมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธญับรุี	สำานกัมาตรฐานอาชวีศกึษาและ

วิชาชีพ	โดยกำาหนดกรอบหลักสูตรเป็น	๓	ส่วน	 

ซึ่งเป็นความรู้พื้นฐานที่จำาเป็นต้องเรียนรู้ 

ในโรงงาน	(ความรูด้า้นชา่งเทคนคิ	ดา้นปโิตรเคม	ี

และภาษาองักฤษ	ความปลอดภยั	ระบบควบคมุ

คุณภาพ)	 และการฝึกงานในโรงงานหรือสถาน

ประกอบการ	
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		 สำาหรับการประเมินผล	ใช้หลักการประเมิน

ผลตามสภาพจริงทั้งด้าน	 IQ	 และ	 EQ	 Show	

&	 Share	 Presentation,	 Report	 Training	

Learning	Point,	Portfolio,	Cutting	Model	

		 หวัใจสำาคญัของหลกัสตูรดงักลา่วอยูท่ีก่าร

จัดกระบวนการเรียนรู้แบบ	Constructionism	 

ที่มุ่งสร้างกระบวนการคิด	 วิเคราะห์อย่างเป็น 

ระบบ	 การพัฒนาให้เกิดนิสัยใฝ่การเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต	 ควบคู่กับคุณธรรมและการอยู่ร่วม

กันในสังคม

 กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ 

	 ในภาพรวมของการพัฒนาการเรยีนรูส้อน

สาขาปิโตรเคมี	 ซ่ึงเป็นสาขาสำาคัญและเป็นที่

ตอ้งการอยา่งมากในตลาดแรงงาน	วิทยาลยัเทคนคิ 

มาบตาพดุไดท้ำาการพฒันานกัเรยีนในโครงการ	ดงันี้

วิธีการเรียนรู้สร้างสรรค์ด้วยปัญญา
ออกกำาลังกาย	ฝึก

สมาธิ	ณ	วัดธรรมสถิต	 

ปฏิบัติธรรมนั่งสมาธิ

ทุกวัน

Lab RMUTT 

อบรมดับเพลิง

อบรมรถยก

ความรู้ด้านช่าง

ความรู้ด้านเคมี

ผู้เชี่ยวชาญ

การฝึกงาน

สอดคล้องกับนโยบ�ย สอศ.

บูรณาการรายวิชา

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

เรียนเป็นเรื่อง	เรียนเป็นชิ้นงาน

เรียนเป็นโครงงาน

MicroWorlds

LEGO	-	logo

Dialogue

Mind	Map

Show	&	Share

Reflection

การพัฒนาด้านจิตใจ	(EQ) การพัฒนาความรู้	(IQ)

การเรียนรู้ผ่านโครงงาน

(Project	Based	Learning)

การเรียนรู้สร้างสรรค์ด้วยปัญญา

(Constructionism)

นวัตกรรมการเรียนรู้

(Innovation)

กิจกรรมส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้



38

 วิธีก�รเรียนรู้สร้�งสรรค์ด้วยปัญญ� 

 ๑. ก�รพัฒน�ด้�นจิตใจ (EQ) 

	 การเรียนรู้สร้างสรรค์ด้วยปัญญา	 

(Constructionism)	 จะต้องมีการปูพื้นฐาน	 

ซึ่งสำาคัญมากเพราะนักเรียนจะต้องไปทำางาน

ปฏิบัติจริงในโรงงาน	 ดังนั้นจำาเป็นต้องมีการ

ฝึกสมาธิ	 จะต้องมีการฝึกสมาธิโดยพิจารณา

ตนเองวา่	กำาลงัทำาอะไร	การฝกึสมาธติอ้งใชห้ลกั

วิทยาศาสตร์เป็นตัวเช่ือมกับหลักพุทธศาสนา 

มาช่วยอธิบายเหตุผล	 ทำาให้มีการวางแผน 

จัดลำาดับขั้นตอนเป็นการฝึกเข้าหาคน	 เป็น 

การเตรียมตัวเข้าสู่โรงงาน	 หาความรู้	 เป็นการ

ฝึกและพัฒนาด้านการพัฒนาจิตใจว่า	 เรากำาลัง

ทำาอะไรหลากหลาย	 ทุกคนจะฝึกการทำางาน 

เป็นทีมและงานเดี่ยว	 ฝึกทักษะการนำาเสนอ 

สิ่งที่ได้เรียนรู้

 ๒. ก�รพัฒน�ด้�นคว�มรู้ (IQ) 

		 วทิยาลยัฯ	พฒันานกัเรยีนดว้ยการจดัอบรม

ให้ความรู้ดา้นชา่ง	ดา้นเคมแีละทกัษะกระบวนเรียนรู้	 

ซึ่งเป็นความรู้ที่จำาเป็นจะต้องใช้ในโรงงานและ 

มกีารเพิ่มพนูทกัษะใหค้รู	โดยสง่ครเูข้าเรียนรู้ใน

สถานประกอบการและพฒันาหลกัสตูรปโิตรเคมี

ต่างๆ	อย่างต่อเนื่อง
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Show
and

Share

 ๓. กจิกรรมทีส่่งเสรมิใหเ้กดิกระบวนก�ร

เรียนรู้ ก�รเรียนรู้ผ่�นเครื่องมือต่�งๆ 

	 MicroWorlds	 LOGO	Mind	Map	 

Show	&	Share	Reflection	เปน็เครือ่งมอืฝกึให ้

นักเรียนเกิดการยอมรับการตัดสินใจหรือ 

ความคิดเห็นที่หลากหลาย	 ทุกคนจะฝึกการ 

ทำางานเป็นทีมและงานเดี่ยว	 ฝึกทักษะการ 

นำาเสนอสิ่งที่ได้เรียนรู้

 ๔. ก�รเรียนรู้ผ่�นโครงง�น (Project 

Based Learning) 

	 เพื่อเป็นการทดสอบการทำางานและการ

พัฒนาจิตใจและความรู้	 เมื่อผ่านโครงงานแล้ว 

จะมองเห็นวิธีคิด	การวางแผน	การลองผดิลองถกู	 

และแนวทางการแก้ปัญหา	

	 นอกจากน้ัน	 ทุกวันเสาร์-อาทิตย์	 จะมี 

การพฒันาจติอาสาดว้ยกจิกรรมตา่งๆ	เชน่	กจิกรรม

หน่วยแพทย์เคลื่อนที่	ฝายชะลอนำ้า	การปลูกป่า

ในหมู่บ้าน	ร่วมกับสถานประกอบการ		

 

 รปูแบบก�รเรยีนรู ้Project Based Learning  

ต�มกระบวนก�ร Constructionism

	 สำาหรับรูปแบบการจัดการเรียนตามแนว

ทฤษฏีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา 

(Constructionism)	 จัดให้มีการเรียนรู้แบบ	

Project	 Based	 Learning	 ประกอบด้วย	 ๘	 

ขั้นตอน	ดังนี้

๑. ผู้เรียน เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ๘. ต่อยอดองค์คว�มรู้

๗. วิเคร�ะห์และประเมินผล

๖. นำ�เสนอผลง�นจ�กก�รเรียนรู้

๕. สรุปองค์คว�มรู้และเก็บบันทึกผลง�น

๒. บูรณ�ก�รคว�มรู้วิช�ก�ร

๓. ผู้สอนและผู้เรียนก�ร
ว�งแผนก�รเรียนรู้ร่วมกัน

๔. เรียนรู้ผ่�นก�รลงมือทำ�จริง

ค้นห� & ทดลอง

เรียนรู้กับ Faciltator
และผู้เชี่ยวช�ญ

การสร้าง
องค์ความรู้

Self Evaluation

การประเมินตนเอง
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 ขั้นตอนที่ ๑ นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ 

ด้วยตนเอง 

	 เน้นให้นักเรียน	“สร้างองค์ความรู้”	ผ่าน

การเรยีนรูแ้บบลงมอืปฏบิตัโิดยการทำาโครงงาน	

บรูณาการดว้ยเทคโนโลย	ีวชิาการ	ศลิปวฒันธรรม	

ความเป็นไทย	ศีลธรรม	จรรยา	เพื่อให้นักเรียน

สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง	และเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นกลุ่มหรือเป็นทีมได้	อย่างเป็นกัลยาณมิตร	

 ขั้นตอนที่ ๒ Facilitator บูรณาการ 

ความรู้วิชาการ 

		 Facilitator	บูรณาการความรู้วิชาการที่

นักเรียนสนใจพร้อมกับเตรียมข้อมูลให้เชื่อมโยง

ระหว่างความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการทำาโครงการ	 

ตามรายวชิาในโครงสรา้งหลกัสตูรโดยใช้เทคโนโลยี

เป็นสื่อ

 ขั้นตอนที่ ๓ ผู้สอนและนักเรียนวางแผน

การเรียนรู้ร่วมกัน 

	 ในการทำา	Project		มกีารวางแผนการจดั

กิจกรรมแต่ละวัน	ทำาให้นักเรียนมีภาพแผนงาน 

ของตัวเองและกลุ่มตั้งแต่ต้นจนจบโครงงาน	

Facilitator	นำาเสนอส่ิงทีนั่กเรียนควรจะไดเ้รียนรู้ 

และสอบถามสิ่งที่นักเรียนอยากเรียนรู้เพ่ิมเติม	 

พร้อมทั้งเชื่อมโยงความรู้ต่างๆ	 ให้นักเรียน

เห็นภาพรวมท้ังหมดด้วยตนเอง	 ให้เขียนภาพ 

ความคิด	(Mind	Map)	และวางแผนการเรียนรู้

ในแตล่ะหวัขอ้และจดัทำาตารางเวลาเรยีนรูแ้ตล่ะ

เรื่องเป็นแผนการทำางาน	

 ขัน้ตอนที ่๔ เรยีนรูด้ว้ยการลงมอืทำาจรงิ

		 นักเรียนได้เรียนรู้ลงมือปฏิบัติจริงผ่าน

กระบวนการ	 PDCA	 โดยการรวบรวมข้อมูล	 

การทดลอง	การสรา้งชิน้งาน	หรอืการพบปะเรยีนรู ้

จากผู้เชี่ยวชาญและสถานที่จริงทำาให้นักเรียน

ได้สัมผัสและเข้าใจกับส่ิงต่างๆ	 ได้อย่างลึกซึ้ง	 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนๆ	ในกลุ่ม	

Facilitator	คอยมตีรวจสอบความถกูตอ้ง	ในการ

ทำากิจกรรมทุกครั้งจะมีการบันทึกและสรุปสิ่งที่

เรยีนรู	้เพือ่เปน็การพฒันาทกัษะกระบวนการคดิ	 

การสือ่สาร	การใชท้ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ	 

ตลอดจนทักษะการนำาเสนออย่างถูกต้อง	  
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  ขั้นตอนที่ ๕ สรุปความรู้ และเก็บบันทึก 

ผลงาน

		 นักเรียนจะต้องมีการจัดการกับความรู ้

ที่ได้ในรูปแบบของจุดการเรียนรู้	 (Learning	

Point)	 และลักษณะของบทความ	 สมุดการ

บนัทึก	รวบรวมผลงาน	(Protfolio)	สรปุแผนภาพ 

ความคิด	 (Mind	Map)	 นักเรียนสามารถสร้าง

องค์ความรู้ขึ้นได้ด้วยตนเอง	ต่อยอดองค์ความรู ้

ให้ใหญ่และกว้างขึ้น

  ขั้นตอนที่ ๖ การนำาเสนอผลงานจากการ 

เรียนรู้

		 นักเรียนจะต้องมีการแลกเปลี่ยนความรู้ 

โดยใช้วิธีการ	 นำาเสนอสิ่งที่ได้จากการเรียนรู้

และสามารถถ่ายทอดความรู้นั้นให้คนอ่ืนเข้าใจ	

สามารถเชือ่มโยงความรูเ้พือ่ตอ่ยอดเปน็นวตักรรม

การเรียนรู้	 ซึ่งเกิดจากแนวคิดวิธีการนำาเสนอ	

วางแผน	และดำาเนินการด้วยตนเอง

  ขั้นตอนที่ ๗ การวิเคราะห์และประเมินผล

	 นักเรียนประเมินตนเอง	 และผล

สะท้อน	(Feedback)	การเรียนรู้จากเพื่อนจาก	 

Facilitator	 และผู้เช่ียวชาญในทุกสัปดาห์	 

เพ่ือนำาข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่าง 

สมำ่าเสมอ	 และประเมินด้านความรู้	 ทักษะ	

และพฤติกรรมการเรียนรู้ทั้งด้านทฤษฎีและ 

ด้านปฏิบัติ	ผ่านแบบทดสอบ	ชิ้นงาน	กิจกรรม	

แฟ้มผลงาน	 แบบบันทึกพฤติกรรมการเรียนรู้ 

โดยมี	Facilitator	คอยชี้แนะแก่นักเรียน
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  ขั้นตอนที่ ๘ การต่อยอดองค์ความรู้

		 นกัเรยีนนำาสิง่ทีไ่ดเ้รียนรู้จากการทำาโครง

งานมาใช้	เพ่ือพัฒนาตนเองไปสู่การทำาโครงงานท่ี

ใหญ่ข้ึน	 วงจรการเรียนรู้ก็จะเริ่มจากต้นจนจบ

กระบวนการแบบนีไ้ปเรือ่ยๆ	จนพฒันาเปน็นสิยั

การเรียนรู้ติดตัวนักเรียนไปตลอดชีวิต		

  
 การขยายผลพฒันาการเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรค์ 
 ด้วยปัญญา (Constructionism)

	 	 วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุดได้ 

พัฒนาการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	 

(Constructionism)	จนเป็นตน้แบบ	ไดข้ยายผล

ไปสูวิ่ทยาลยัอืน่ทกุภมูภิาค	จำานวน	๒๘	แหง่	ดงันี	้

 ภ�คเหนอื	ไดแ้ก	่วทิยาลยัเทคนคิเชียงราย	

วทิยาลยัการอาชวีศึกษาเชียงราย	วทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลยีเชียงราย	 วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยพีจิติร	วทิยาลยัการอาชพีศรสีชันาลยั	

วิทยาลัยสารพัดช่างสุโขทัย	

 ภ�คตะวนัออกเฉยีงเหนอื	ไดแ้ก	่วทิยาลยั

เทคนิคสรุนิทร	์วทิยาลยัการอาชวีศกึษาอุบลราชธานี	

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ	วิทยาลัย

การอาชพีวาปปีทมุ	วิทยาลยัสารพดัชา่งกาฬสนิธ์ุ	

 ภ�คกล�ง	ไดแ้ก่	วิทยาลยัเทคนคิอา่งทอง	

วทิยาลยัเทคนิคสงิหบ์รีุ	วทิยาลยัการอาชพีบางละมุง	 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์	ชลบุรี

 ภ�คใต้		ได้แก่	วิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราช	

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุราษฎร์ธานี	 วิทยาลัย

การอาชีพนาทวี	 วิทยาลัยสารพัดช่างนราธิวาส	

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพัทลุง

 ภ�คตะวันออก	 ได้แก่	 วิทยาลัยเทคนิค

บ้านค่าย	 วิทยาลัยสารพัดช่างระยอง	 วิทยาลัย

การอาชีพสอยดาว	 มหาวิทยาลัยราชภัฏราช

นครินทร์

 ผลที่เกิดขึ้น

 นักเรียน :

	 ๑.	 การใช้หลักการเรียน	Constructionism	 

ทำาใหน้กัเรยีนมทีกัษะ	การคดิ	วเิคราะห	์แกป้ญัหา

และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

	 ๒.	 นักเรียนมีศักยภาพ	 มีทักษะ	ตรงตาม

ต้องการของสถานประกอบการ	และตลาดแรงงาน	

ได้รับอัตราเงินเดือนพื้นฐานสูง

  หน่วยง�น : 

	 ๑.	 เกิดความร่วมมือจากสถานประกอบ

การและภาคีเครือข่าย	 มีการประสาน	 ส่งเสริม

การเรยีนรูข้องครแูละนกัเรยีนทีเ่ชือ่มโยงกบัการ

ปฏิบัติจริง	กับหลักสูตรแผนการเรียนการสอน	

	 ๒.	 วิทยาลัยเป็นต้นแบบความร่วมมือ	

ของภาคอุตสาหกรรมในการยกระดับคุณภาพ
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ช่างเทคนิคสำาหรับอุตสาหกรรมอื่น	 เป็นแหล่ง

เรียนรู้	 ตลอดจนเป็นต้นแบบการจัดการเรียน

การสอนแบบ	Constructionism	

 ปัจจัยสู่ความสำาเร็จ

	 ๑.	บทบาทของผู้บริหาร	 ต้องเข้าใจ

กระบวนการการเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรคด์ว้ยปญัญา	

(Constructionism)	 เพื่อบริหารจัดการ	 และ

อำานวยความสะดวก	ทัง้ในเรือ่งวชิาการ	บคุลากร	

การวัดและประเมินผล	 และงบประมาณที่จะ

สนับสนุนให้นักเรียนทำาโครงงาน	

	 ๒.	 ผู้บริหารต้องร่วมเรียนรู้กระบวนการ

เรยีนรูอ้ยา่งจรงิจงัไมใ่ชส่ัง่การอยา่งเดยีว	เพราะ

ระดับผู้สอนบางครั้งอาจจะไม่สามารถตัดสินใจ

ได้ทันที	 ถ้าผู้บริหารอยู่ด้วยจะช่วยแก้ปัญหาได้

มากและแก้ถูกจุด

	 ๓.	 พลังนักเรียน	พลังครู	ผู้ปกครอง	ต้อง

รว่มกนั	และผู้ปกครองเหน็การเปล่ียนแปลงของ

นักเรียน	จะนำาไปสู่ความสำาเร็จ	

	 ๔.	 ครูผู้สอนในสถานประกอบการและ

ครูที่รับผิดชอบมีความมุ่งมั่น	 จริงใจ	 เสียสละ	 

ความเอาใจใส่ในโครงการ

	 ๕.	 ชมุชนเหน็ความสำาคญัการจดัการการ

ศึกษาโดยใช้กระบวนการ	 Constructionism	 

ท่ีสามารถพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ	 อย่าง

เป็นรูปธรรม	จึงเกิดความศรัทธาและให้ความร่วมมือ 

ส่งบุตรหลานเข้ามาเรยีนในโครงการเพิ่มขึ้น		
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 บริบทของโรงเรียน

	 รงเรียนเทศบาล	๔	(บ้านเชียงราย)	ตั้งอยู่ที่	 

	 ๓๙๙/๑	 ถนนรอบเวียง	 ตำาบลสวนดอก	

อำาเภอเมือง	 จังหวัดลำาปาง	 สังกัดกรมการ

ปกครอง	 กระทรวงมหาดไทย	 เปิดสอนตั้งแต่

ระดับชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่	 ๓	 มีครู	 

๖๒	 คน	 นักเรียน	๘๙๒	 คน	 จัดการศึกษาโดย 

นอ้มนำาหลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระเจา้- 

อยู่หัว	"เข้าใจ	เข้าถึง	และพัฒนา"	มาใช้บริหาร

จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ	เกิดการเรียนรู้

ตลอดชวีติ	ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงในโลกปจัจบุนั

และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง

ชาต	ิโดยไดก้ำาหนดวสิยัทัศนข์องโรงเรยีน	เพือ่ให	้

“โรงเรยีนเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู	้พฒันาชวีติผูเ้รยีน 

ให้มีความรู้	 มีทักษะชีวิต	 มีการถอดบทเรียน 

ก�รพัฒน�ก�รเรียนก�รสอนของ
โรงเรียนเทศบ�ล ๔ (บ้�นเชียงร�ย) 

โ
ดว้ยกจิกรรมการเรยีนรู	้แบบมสีว่นรว่มสูก่ารเรยีนรู้ 

ตลอดชีวิต”	

	 การทำางานเริม่ตน้ระยะแรก	ป	ีพ.ศ.	๒๕๔๙-

๒๕๕๐	 เป็นการดำาเนินงานเพื่อหาข้อสรุปตาม

บริบทของโรงเรียน	 ยึดหลักการบูรณาการหรือ

การมองแบบองคร์วมทัง้การคดิ	การลงมอืทำางาน	

และผลงานของครู	 ผู้เรียน	 ผู้ปกครอง	 จากนั้น

จึงได้นำามาวางแผนการดำาเนินงานต่อไปในปี 

พ.ศ.	 ๒๕๕๑	 จนถึงปัจจุบัน	 โดยใช้กิจกรรม

การเรียนรู้ผ่านการทำางานโครงงาน	 เป็นสื่อให้ 

เด็กได้คิด	 ได้ทำา	 ได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง	

ตามความสนใจ	 ความต้องการอย่างแท้จริง	 

ซึ่งใช้รูปแบบวิธีการเรียนรู้ผ่านการทำาโครงงาน 

ปีละ	๒	ครั้ง	ภาคเรียนละ	๑	ครั้งต่อเรื่อง	ระยะ

เวลาในการเรียนรู้	 Project	 เรื่องละ	 ๑	 เดือน	 

โดยเรียนรู้รูปแบบบูรณาการทั้ง	 ๘	 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้	 แต่ละ	 Project	 จะมีกระบวนการ 

ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมทุกระดับช้ัน	 

มุง่เนน้ใหผู้เ้รยีนไดแ้สวงหาความรูว้ธิกีารเรยีนรูข้อง 

ตนเองตามแนวคิด	Constructionism	เมื่อเปิด	

Project	 แล้วจะมีการจัดนิทรรศการ	 Project	

ร่วมกันทุกระดับชั้นในภาคเรียนท่ี	 ๒	 ของปี

การศึกษาให้ผู้บริหาร	 ผู้เรียน	 ผู้ปกครอง	 ครู	 
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ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	 ผู้ที่ต้องการมาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และเครือข่ายทางการศึกษาเข้ามาเยี่ยม

ชมนิทรรศการ	
 
 การนำาแนวคิด Constructionism 
 มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
	 โรงเรียนเทศบาล	๔	(เชียงราย)	ได้ต่อยอด	 

พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิด	Constructionism	 

จากเดิม	ดังนี้	

	 ในระยะแรก	 ตั้งแต่ปี	 ๒๕๔๙-๒๕๕๔	 

นายพารณ	อิศรเสนา	ณ	อยุธยา	 ได้นำาแนวคิด	

Constructionism	มาใช้ในโรงเรียนเทศบาล	๔	

(เชยีงราย)	โดยนางยุพนิ	ตรงัคธาร	(ผู้อำานวยการ 

โรงเรียนในขณะนัน้)	ไดใ้หค้ณะครูเร่ิมศึกษา	พ.ร.บ. 

การศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	วิสัยทัศน์ของ

โรงเรียน	คุณลักษณะอันพึงประสงค์	ไมาตรฐาน

และตัวชี้วัดของสาระที่รับผิดชอบ	 เป้าหมายที่

ต้องการพัฒนาผู้เรียน	ครูผู้สอนแต่ละสาระวิชา

ร่วมกันออกแบบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม	โดยใช้

กระบวนการ	๖	ขั้นตอน	ดังนี้	
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 ขัน้ตอนที ่๑ ระดมคว�มคดิ ผูเ้รยีนชว่ยกนั

ระดมความคิดเกี่ยวกับเรื่องที่จะเรียน	

 ขั้นตอนที่ ๒ พินิจแผนง�น	ผู้เรียนกับครู	 

ครูกับครู	ครูกับผู้ปกครอง	ร่วมกันการวางแผน

เกี่ยวกับหัวข้อใหญ่/ข้อย่อยในสิ่งที่จะเรียน

 ขัน้ตอนที ่๓ สู่ก�รเรียนรู้ ครจัูดกจิกรรมการ

เรยีนรูใ้ชว้ธิกีารทีห่ลากหลาย	โดยผ่านกระบวนการ

คิด	ลงมือทำา	ตรวจสอบ	และนำาผลไปปรับปรุง

 ขัน้ตอนที ่๔ ควบคูแ่ลกเปล่ียน	เปน็การเปดิ

โอกาสใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บับคุคลทัว่ไป	 

เช่น	 เพ่ือน	 พ่ี	 ครูและผู้ปกครอง	 เพื่อฝึกการ 

นำาเสนอ	ทำาให้ผู้เรียนกล้าพูด	กล้าคิด	กล้าทำาใน 

สิ่งที่ถูกต้อง

 ขั้นตอนที่ ๕ หมั่นเพียรประเมิน จัดให้มี

การวดัและประเมนิผลดำาเนนิการหลงัจัดกจิกรรม

แตล่ะคร้ัง	โดยวางแผนการประเมนิใหส้อดคลอ้ง

กับมาตรฐานและตัวชี้วัด

 ขัน้ตอนท่ี ๖ เผชญิโลกก�รเรยีนรูใ้หม่	เปน็ 

การเชือ่มโยงระหว่างสิง่ทีเ่รยีนรูแ้ลว้สูก่ารเรยีนรู ้

ใหม่อย่างต่อเน่ือง	 ไม่มีที่สิ้นสุด	 เป็นการเรียนรู ้

ตลอดชีวิต

  การพัฒนาการศึกษาตามสภาพจริง
 ของโรงเรียนเทศบาล ๔ (บ้านเชียงราย)

		 ในช่วงปี	 ๒๕๕๕	 ผู้อำานวยการโรงเรียนใน

ปจัจบุนั	(นางสาวณพัภรชญาธ์	สวุรรณเนตร)	ได้

พัฒนาการศึกษาตามสภาพจริง	 โดยให้คณะครู 

ทุกคนจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงของตนเอง	

โดยน้อมนำาหลักการทรงงานของพระบาท- 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	"เข้าใจ	เข้าถึง	และพัฒนา"	 

หลักคุณธรรม	 ทฤษฎีการมีส่วนร่วม	 ทฤษฎี 

การเรียนรู้	 และทฤษฎีระบบ	 มุ่งเน้นให้ผู้เรียน

เป็นคนดี	 มีความรู้	 สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต	 

โดยใช้แผนกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม	

PLA	 (Participatory	 Learning	 Activities)	 

เป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน	
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 การเตรียมความพร้อมของโรงเรียน 

	 ผู้อำานวยการได้จัดอบรมครูเพื่อสร้างความ

ให้ความรู้เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับทักษะที่มีความ

จำาเปน็สำาหรบัครใูนศตวรรษที่	๒๑	เรือ่ง	การสรา้ง 

คุณค่าในวิชาชีพครู	 เร่ืองกิจกรรมการเรียนรู้ 

แบบมีส่วนร่วม	 PLA	 และเรื่องการถอด 

บทเรียน	 ให้กับคณะครูทั้งหมดของโรงเรียน 

ให้เข้าใจ	 เข้าถึง	 กระบวนการจัดทำาแผนและ 

สามารถพัฒนาสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้ 

ของตนเองไดต้ามสภาพจรงิ	(ดงัแสดงในแผนภาพ)

  หลักสูตรการเรียนการสอน

	 การจัดการเรยีนการสอน	โรงเรยีนใชห้ลกัสตูร

สถานศกึษาทีพ่ฒันาจากการประยกุตใ์ชห้ลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 พุทธศักราช	

๒๕๕๑	 หลักสูตรท้องถิ่นที่สร้างขึ้นเพื่อสร้าง

ความตระหนักเกี่ยวกับท้องถิ่น	 และหลักสูตรที ่

โรงเรียนสร้างข้ึนตามสภาพจริงจากความสนใจ	

ความต้องการของนักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพ

นักเรียน
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 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

	 การจัดการเรียนการสอน	 โดยใช้แผน 

กิจกรรมก�รเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม PLA หรือ 

Participatory Learning Activities เป็น

แผนทีค่รไูดจ้ดักจิกรรมบนพ้ืนฐานการมส่ีวนร่วม

ของนักเรียน	 ผู้ปกครอง	 โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน

เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข	 ได้รับความรู้	 

ได้แสวงหาความรู้	 ได้ค้นพบวิธีการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง	PLA	จากการผสมคำา	๓	คำา	คือ	

	 P	=	Participatory	การมีส่วนร่วม	

	 L	=	Learning	การเรียนรู้

	 A	=	Activities	กิจกรรม

	 PLA	 เป็นกิจกรรมที่ครูสร้างขึ้นมาร่วมกับ

นักเรียน	 โดยครูนำาข้อมูลที่ได้จากการสนทนา	

สัมภาษณ์	 สอบถามนักเรียนมาวิเคราะห์แล้ว

สร้างกิจกรรม	 เพื่อที่จะนำามาใช้ในการจัดการ

เรยีนรูต้ามกลุม่สาระของครท่ีูรบัผิดชอบนักเรยีน

 เครื่องมือต�มแผน PLA	 ประกอบด้วย 

แบบ	 ก	 การวางแผนการจัดการเรียนรู้ของ 

ครูสู่นักเรียน	

	 แบบ	ก๑	การวเิคราะหก์ลุม่สาระการเรยีนรู้ 

สู่การสร้างกิจกรรม	PLA

	 แบบ	 ก๒	 การวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้	 

PLA

	 แบบ	ก๓	การประเมนิผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ

	 แบบ	 ก๔	 การประเมินผลกิจกรรมการ 

เรียนรู้	PLA		

	 โรงเรียนเทศบาล	 ๔	 ใช้แผนกิจกรรม 

การเรยีนรูแ้บบมสีว่นรว่ม	PLA	เมือ่เสรจ็กระบวนการ

เรยีนรูข้องแตล่ะภาคเรยีนจะมีก�รถอดบทเรยีน  

PLA	 กล่าวคือเป็นการสรุป	 ประมวลความรู้	 

กระบวนวธิกีาร	ผลการวจิยัอยา่งเปน็ระบบ	หรอื

จากสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูเ้รือ่งนัน้ๆ	แลว้	เปน็การจดัการ

ความรู	้(KM)	อยา่งมีคณุคา่มีความหมาย	ซึง่นักเรยีน

จะมีความรู้	 ในลักษณะ	Explicit	Knowledge	

และความรู้ลักษณะ	Tacit	Knowledge	

	 การถอดบทเรียนมี	๔	ขั้นตอนดังนี้

 ขั้นตอนที่ ๑	เส้นทางแห่งการเรียนรู้	PLA	

(Time	Line	Learning	PLA)	เป็นการทบทวน

เรื่องที่เรียนรู้ตั้งแต่ต้นจนจบร่วมกัน	 ได้เรียนรู้

อย่างไร	เวลาไหน	แต่ละช่วงเวลาแห่งการเรียนรู้	 
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โดยเขยีนความคดิก่อน	แลว้จงึนำาไปจดัทำาแผนผัง

เส้นทางแห่งการเรียนรู้

 ขั้นตอนที่ ๒	 การจัดการความรู้	 เป็น 

การถอดบทเรียนในกระบวนการจัดการความรู้ 

ของเรื่องที่เรียนรู้	 เขียนบันทึกแต่ละด้าน 

แล้วนำามาสร้างโมเดลการจัดการความรู้ตาม 

เครื่องมือถอดบทเรียน	 PLA	 การแสวงหา 

ความรู้	การสร้างความรู้	การแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 

การเก็บความรู้	 และการนำาความรู้ไปใช้ของ 

นักเรียน

 ขั้นตอนที่ ๓	 ขุมทรัพย์ในการเรียนรู้	 PLA	

เป็นกระบวนการถอดผลสำาเร็จ	 ผลลัพธ์ในการ

เรียนรู้	 ซึ่งมีความรู้ที่ชัดแจ้ง	 และความรู้ที่มีอยู่

ในตนเอง	 โดยครูเป็น	 Facilitator	 บันทึกผล 

การแสดงออกของนักเรียน

 ขัน้ตอนที ่๔ การสรา้งโมเดลการพฒันาการ

เรยีนรู	้เป็นการถอดบทเรยีนของความเขา้ใจของ

นักเรียนในการเรียนรู้ตามแผน	 PLA	 ตามที่ครู

ได้สังเกต	 สนทนา	 สัมภาษณ์	 ซักถามนักเรียน 

ถึงความเข้าใจ	 เข้าถึง	 และความต้องการ	 หรือ

สนใจที่จะพัฒนาการเรียนรู้ต่อไป

 การวัดและประเมินผล

	 โรงเรยีนกำาหนดการวดัและประเมนิผลนกัเรยีน

โดยการประเมนิตามสภาพจรงิ	ซึง่มเีครือ่งมอืใน 

การประมวลผลของแตล่ะเรือ่ง	เชน่	การบนัทกึผล 

การเรยีนรู	้การบนัทกึจดุแขง็	จดุออ่น	การบนัทกึ

พฤติกรรมการเรียนรู้	 และการประมวลผลจาก 

การใชแ้บบ	ก๓	และ	แบบ	ก๔	ของเครือ่งมอื	PLA

 ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนและครู 

	 ๑.	 ครไูดท้ำางานวจิยั	๕	บท	สรา้งงานวจิยัได	้ 

โดยใช้ขั้นตอนที่ให้เด็กได้เรียนรู้การถอด 

บทเรียน	 มีทักษะในการเขียนงานวิจัย	 มีความ

เข้าใจธรรมชาติของนักเรียนมากขึ้น	ครูสามารถ

แสดงความคิดเห็นได้ชัดเจนก่อนจะนำาไปสู่ 

การพัฒนาเด็ก	

	 ๒.	 ครูได้ค้นพบแนวทางในการพัฒนา

ตนเอง	 เกิดจากการที่ได้ลงมือปฏิบัติทำาให้ครู

ได้เรียนรู้ปัญหา	 อุปสรรค	 เรียนรู้ข้อผิดพลาด	 

เรียนรู้แนวทางแก้ไข	ยิ่งเรียนยิ่งรู้	และค้นพบใน 

สิ่งที่ไม่เคยพบมาก่อน	 ทำาให้ความคิดเปลี่ยน	 

เมื่อความคิดเปลี่ยน	พฤติกรรมเดิมๆ	เปลี่ยนไป	

ทำาให้บรรยากาศการเรียนรู้มีความสุข	

	 ๓.	 นักเรียนและครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ความรู้	 กระบวนการเรียนรู้	 และวิธีการเรียนรู้

ร่วมกัน	

	 ๔.	 นักเรียนได้ฝึกฝนการคิด	 การปฏิบัติ	 

การถอดบทเรียน	 ซึ่งเป็นพื้นฐานการเรียนรู้	

กระบวนการพื้นฐานของงานวิจัย
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  ปัจจัยแห่งความสำาเร็จ

		 ปัจจัยแห่งความสำาเร็จมีท้ังองค์กรภายใน

และองค์กรภายนอกที่ได้ให้โอกาสและสร้าง 

เครือข่ายร่วมกัน

 องค์กรภ�ยใน

 สำ�นักก�รศึกษ� 

	 ภายใต้การบริหารงานของสำานักการศึกษา

เทศบาลนครลำาปางทีเ่ปดิโอกาสใหท้างโรงเรยีนได้

บรหิารงานจดัการศกึษาอยา่งอสิระบนพ้ืนฐานการ

มสีว่นรว่มของบคุลากรในโรงเรยีนอยา่งมคีวามสขุ 

 ผู้ปกครอง 

	 ผูป้กครองไดมี้สว่นร่วมในการจัดการศึกษาของ 

นักเรยีนตามนโยบายผูอ้ำานวยการสถานศกึษา	คอื

	 ๑.	 โรงเรยีนเปน็บา้นหลงัทีส่องของนกัเรยีน

และผู้ปกครอง

	 ๒.	 ผู้ปกครองคือครูคนแรกของนักเรียน 

ผู้ปกครองจึงต้องเข้ามามีบทบาทในการต่อยอด

การเรียนรู้ให้กับนักเรียนเมื่ออยู่ที่บ้าน

	 ๓.	 ผูป้กครองเขา้มารว่มวางแผนจดักจิกรรม

การเรียนรู้ร่วมกับนักเรียน

 องค์กรภ�ยนอก

	 เครือข่ายทางการศึกษาท่ีร่วมแลกเปลี่ยน 

เรยีนรูแ้ละการทำางานรว่มกันการ	Share	Vision	

ขององค์กรที่จัดการศึกษาในระดับต่างๆ	 และ 

องค์กรที่ไม่ได้จัดการศึกษา	 การทำา	 MOU	 

ร่วมกับสถาบันการศึกษา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ	

และโรงเรียนต่างๆ	 เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ตามสภาพจริง
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ก�รใช้ก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค์ด้วยปัญญ� 
(Constructionism) ในก�รพัฒน�คุณภ�พก�รเรียน

ในโรงเรียนขน�ดเล็กในกลุ่มเสี่ยงที่จะถูกยุบเลิก

โ

 บรบิทของโรงเรยีนขนาดเล็กในกลุ่มเส่ียงท่ีจะถูกยบุ

	 รงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำานักงาน 

	 คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	(สพฐ.)	

มแีนวโนม้ทีจ่ะเพิม่ข้ึนอกีในอนาคต	สดัสว่นของ

โรงเรียนขนาดใหญ่กับขนาดเล็กเกือบจะเท่ากัน	

เนื่องจากอัตราการเกิดคงที่	 ปริมาณการย้าย

ถิน่ฐานเขา้สู่เขตเมอืงและเขตอตุสาหกรรมสงูขึน้	

เป็นปัจจัยทำาให้โรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น	

จังหวัดลำาปาง	อำาเภอแม่ทะ	ซึ่งเป็นโรงเรียนอยู่

ในกลุ่มเสี่ยงที่จะถูกยุบ	จำานวน	๓	โรง	ได้แก่

	 ๑.	 โรงเรยีนบา้นสามขา	ตัง้อยูท่ีต่ำาบลหวัเสอื	 

อำาเภอแม่ทะ	มีครู	๓	คน	นักเรียน	๒๗	คน	

	 ๒.	 โรงเรียนบ้านนาบง	 ตำาบลดอนไฟ	 

มีครู	๓	คน	นักเรียน	๔๕	คน

	 ๓.	 โรงเรียนบ้านนาดู่	 ตำาบลวังเงิน	มีครู	

๓	คน	นักเรียน	๕๗	คน	

		 โรงเรียนท้ังสามโรงนี	้เปดิสอนตัง้แตร่ะดบั

ชัน้อนบุาล	–	ชัน้ประถมศกึษาปทีี่	๖	สอน	๘	กลุม่

สาระการเรียนรู้	กรณีหากเขตพืน้ที่การศึกษาสั่ง

ให้ครูไปอบรม	โรงเรียนต้องปิดเรียน	เพราะไม่มี

ครูสอน	 ซึ่ง	 สพฐ.	 ได้มีแผนการบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็กไว้หลายประการ	อาทิ	ให้เขต

พื้นที่การศึกษาจัดทำาแผนโรงเรียนขนาดเล็ก	ให้

ชมุชนมสีว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพการศกึษา	

ใหโ้รงเรยีนจดัทำาแผนพฒันาคณุภาพ	ใหโ้รงเรยีน

ขนาดเล็กที่อยู่ใกล้กันทำาแผนรวมโรงเรียนโดย

เชือ่มโยงไปโรงเรยีนประจำาตำาบล	ถา้โรงเรยีนใดที่

ถูกยุบ	สพฐ.	จะสนับสนุนค่าพาหนะเดินทาง	จึง

เกิดมีความคิด	มีพันธมิตรเพื่อร่วมกันสร้างคน

คุณภาพการศึกษาลดลง	 ก่อให้เกิดการยุบรวม

โรงเรยีน	เปน็สาเหตทุำาใหโ้รงเรยีน	คร	ูผูป้กครอง	

ไม่มีความสุข	 กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใน
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 จุดเริ่มต้นโครงการ

	 	นายพารณ	อศิรเสนา	ณ	อยธุยา	มคีวามคดิ 

ที่จะช่วยโรงเรียนขนาดเล็กที่จะถูกยุบให้มี 

ชีวิตรอดด้วยตนเอง	 เห็นว่า	 ควรเริ่มต้นจาก

โรงเรียนท่ีใกล้กับโรงเรียนบ้านสามขา	 ซึ่งได้จัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา

มาตั้งแต่ปี	 ๒๕๔๖	 สามารถเป็นพี่เลี้ยงให้กับ	 

๒	โรงเรียนนี้ได้	โดยมีพันธมิตรจากมูลนิธิศึกษา

พัฒน์	มูลนิธิไทยคมและโครงการธนาคารสมอง	

วุฒิอาสาธนาคารสมองเข้าไปช่วยเหลือ	แนะนำา

ในเรื่องวิธีการบูรณาการ	การวิเคราะห์หลักสูตร	

การเชื่อมโยงไปสู่สาระการเรียนรู้	 การประเมิน

ตามสภาพจริง	โดยการประเมินทั้งกระบวนการ

และชิ้นงานอย่างต่อเนื่อง	 นอกจากนี้	 การให้

ชมุชนมสีว่นรว่มในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา	 

ใหค้วามชว่ยเหลอืและสนบัสนนุการจดัการศกึษา

ของลกูหลาน	สง่ใหผ้ลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้	

ไม่ตำ่ากว่าเกณฑ์ของสำานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมนิคณุภาพการศกึษา	องคก์ารมหาชน 

(สมศ.)	

 การนำาแนวคิดของ Constructionism  
 มาใช้ในการดำาเนินงาน

ก�รเตรียมคว�มพร้อม

	 การนำาแนวคดิ	Constructionism	มาใชใ้น

การจดัการเรยีนรู	้วฒุอิาสาธนาคารสมองไดด้ำาเนนิ

การร่วมกับสำานกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม

ศกึษาลำาปาง	เขต	๒	ซึง่เป็นผูบ้รหิารดแูลโดยตรง	

โดยประชมุปรกึษารว่มกนัระหวา่งรองผูอ้ำานวยการ 

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 ศึกษานิเทศก์	 

ผูบ้รหิารและคณะครู	เพือ่ใหก้ารดำาเนนิงานเปน็

ไปในทิศทางเดียวกัน	หลังจากนั้นจึงดำาเนินงาน

ตามขั้นตอน	ดังนี้	

		 ๑.	วฒุอิาสาธนาคารสมองและศกึษานเิทศก	์

ศึกษาดูงานร่วมเรียนรู้ที่ดรุณสิกขาลัย	 โรงเรียน

นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้	 ทุกเช้าก่อนเข้าดูงาน

กลุ่มต้องปรึกษา	 พูดคุย	 ถึงเรื่องที่จะศึกษา	 

(ชัน้/วชิา/เปา้หมาย)	ทกุชว่งเยน็	หลงัศกึษาดงูาน 

เสรจ็แลว้	จะนำาเอาสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูท้ัง้วนัมาพดูคยุ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน	เป็นเวลา	๒	สัปดาห์	

	 ๒.	 จัดอบรมครูเพื่อเรียนรู้กระบวนการ

เรียนรู้	 Constructionism	 และแนวทางการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้	 โดยใช้เวลาให้

เรียนรู้กระบวนการ	(Think	Make	Reflection	

Show	&	 Share)	 แบ่งกลุ่มเรียนรู้แบบประกบ

ครูผู้สอนในแต่ละชั้น	 ส่วนผู้อำานวยการให้ 

เรยีนรูก้ารบรหิารจดัการ	การใหก้ำาลังใจ	การนเิทศก ์

ติดตามการทำางานของครู	 การให้การสนับสนุน

และประสานประชาสัมพันธ์รูปแบบของการ 

จัดกิจกรรมการเรียนภายในโรงเรียนให้กับ 

ผู้ปกครองให้เข้าใจ	 เพื่อการช่วยเหลือดูแล 

นกัเรยีนขณะทีอ่ยูท่ีบ่า้น	ใหเ้ปน็ไปในทศิทางเดยีวกนั	 

(โดยเรยีนรูจ้าก	นางยพุนิ	ตรงัคธารผูอ้ำานวยการ

โรงเรียนในขณะนั้น)
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	 ๓.	 ครูในโครงการลงมือจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามขั้นตอนและกระบวนการสร้างสรรค์	

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	ความคิดเห็น	ปัญหาที่

เกิดขึ้นขณะจัดกิจกรรมและคิดหาแนวทางการ

แกป้ญัหาและขัน้ตอนการจดักิจกรรมรว่มกันตาม

บรบิทของแตล่ะโรงเรยีน	รว่มกนัหาแนวทางการ

คดิวเิคราะหห์ลกัสตูร	จากหลกัสตูรแกนกลางไป

สู่หลักสูตรสถานศึกษา	 การศึกษาอาเซียนหรือ

หลกัสตูรทอ้งถ่ิน	แลว้บรูณาการเชือ่มโยงหลกัสตูร

ไปสู่กิจกรรมต่างๆ	 ในแต่ละสาระการเรียนรู้	 

ที่หลักสูตรต้องการ	 เช่น	 เนื้อหา	มาตรฐานการ

เรียนรู้	จุดประสงค์การเรียนรู้	ตัวชี้วัด	ภาระงาน	 

ชิ้นงาน	 การวัดผลตามสภาพจริงว่า	 นักเรียน 

เรียนรู้อะไร	 เรียนอย่างไร	 เมื่อเรียนรู้แล้วทำา

อะไรได้บ้าง 

ก�รดำ�เนินง�นก�รใช้ก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค์ด้วยปัญญ�ในก�รพัฒน�คุณภ�พก�รเรียนใน

โรงเรียนขน�ดเล็ก ในกลุ่มที่เสี่ยงจะถูกยุบเลิก

	 ๔.	 วุฒิอาสาธนาคารสมองติดตาม	 

แนะนำาการบูรณาการเชื่อมโยงไปสู่สาระการ

เรียนรู้	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครู	 นักเรียน	 

ผู้ปกครองและผู้บริหาร	 เพื่อหาแนวทางการ 

ดำาเนินงานร่วมกันพิจารณาถึงปัญหาที่เกิดขึ้น	 

ครแูละนกัเรยีนคดิอยา่งไร	แนวทางการแกไ้ขควร

จะเป็นไปในลักษณะใด	มีความเป็นไปได้ทางใด

บ้าง	ต้องการความช่วยเหลืออะไร	เป็นต้น

	 ๕.	 รายผลการดำาเนินงานต่อผู้เกี่ยวข้อง 

	เชน่	มลูนธิศิกึษาพฒัน	์มลูนธิไิทยคม	และสำานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำาปาง	 เขต	๒	 

เพือ่รบัทราบการดำาเนนิงานและใหข้อ้เสนอแนะ 

ต่อไป

การจดัการเรยีนรูผ้า่นโครงการ

Project Based Learning

๑. ระดมความคิด

๒. ครูวิเคาระห์ นักเรียนค้น

๓. สู่การเรียนรู้

๔. ควบคู่แลกเปลี่ยน

๕. หมั่นเพียรประเมิน

๖. เผชิญโลกกว้าง

ภ�คีเครือข่�ย ครู ผู้ปกครอง

ผลลัพธ์

- คุณภ�พก�รจัดก�รเรียนรู้

- คุณภ�พครู

- คุณภ�พนักเรียน

ผลผลิต

- โครงง�น
แนวคิด Constructionism

หลักสูตรก�รเรียนก�รสอน

สำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�รศึกษ�

วุฒิอ�ส�ธน�ค�รสมอง
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	 -	 นักเรียนเสนอแนะให้หาความรู้ทาง

อนิเทอรเ์นต็	จนสามารถรูข้ัน้ตอนวธิกีารทำาอาหาร	

รู้จักเครื่องปรุง	 ขั้นตอนการทำาอาหารร่วมกัน	 

มีการวางแผนการทำางาน	 แสดงความคิดเห็น 

ร่วมกัน	 การแบ่งความรับผิดชอบ	 รู้จักการ 

ซือ้วตัถดุบิมาปรงุอาหาร	เรยีนรูก้ารทำางานเปน็ทีม	 

ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน	 

เมือ่ทำาสำาเรจ็แลว้มกีารรบัประทานอาหารรว่มกนั	

	 ครูแทรกเรื่องมารยาทในการรับประทาน

อาหาร	คุณค่าอาหาร	โดยไม่ต้องรอให้ถึงชั่วโมง

ในตารางสอน	มกีารวดัผลประเมนิผล	เกดิขึน้โดย

ไม่รู้ตัว	ขณะลงมือทำางาน	หลังการทำางาน	เพื่อ

นำาไปสู่การแก้ไขในครั้งต่อไปให้ดีขึ้น	

 หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ผ่านโครงงาน  
 (Project Based Learning)

	 ในการจดัการเรยีนรูข้อง	๓	โรงเรยีนท่ีเปน็

กรณีศึกษา	 ใช้หลักสูตรตามปกติ	คือ	หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวง	

ศึกษาธิการ	 เนื้อหาท่ีเรียนตามปกติ	 ตามสาระ

การเรียนรู้	๘	สาระ	หลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่น	

หลกัสตูรสถานศกึษา	หลกัสตูรการศึกษาอาเซยีน	

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้	ได้มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น

สำาคัญ	 มุ่งให้มีทักษะกระบวนการคิด	 ตามพระ

ราชบัญญตักิารประถมศกึษากำาหนดทกุประการ	

เพียงแต่การเริ่มต้น	 มาเริ่มจากความต้องการ

ของผู้เรียนที่ต้องการเรียน	 ไม่ได้มาจากครูเป็น

ผู้กำาหนดให้เรียน	

	 นกัเรยีนรว่มคดิรว่มทำา	ทกุคนมสีว่นรว่มใน

การวางแผน	เช่น	นักเรียนต้องการลิ้มรสอาหาร

ของต่างประเทศที่มีราคาแพงเกินกำาลังการซื้อ

ของนักเรียน	ว่าจะอร่อยเหมือนอาหารของไทย

ที่เคยรับประทานทุกวันไหม	 (นี่คือคำาถามจาก

นักเรียน)	

	 -	 ครูตอบว่า	 อาหารของประเทศอะไรที่

อยากทำา	อยู่ตรงไหน	สำาคัญอย่างไร	อยากลอง

ทำาไหม	ครูก็ไม่เคยทำา	(ครูและนักเรียนต้องการ

เรียนรู้ร่วมกัน)	

	 -	 ครูไม่อายที่จะบอกว่า	“ครูก็ไม่เคยทำา”	

ครูท้าทายโดยคำาถามว่า	 เราไม่รู้ว่ามีวิธีการปรุง

อาหารต่างประเทศที่ต้องการอย่างไร	
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	 ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา	 โดยอาสาเข้ามาเป็นวิทยากรในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องและสนับสนุน	 เสนอแนะ	แจ้งความ
ประพฤติ	การเรียน	การค้นคว้า	การทำางานของ
นกัเรียนในขณะทีอ่ยูท่ีบ่า้น	เพือ่ประสานสมัพนัธ์
ของผู้ปกครองและโรงเรียน	
	 การเรียนรู้ผ่านโครงงาน	(Project	Based	
Learning)	เร่ิมตน้จากครแูละนกัเรยีนชว่ยกนัคดิ
วา่อะไรเปน็สิง่ทีน่กัเรยีนตอ้งการเรยีนรู	้นกัเรยีน

จะค้นคว้าและทำา	Mind	Mapping	ด้วยตนเอง	

ครมูหีนา้ทีว่เิคราะหห์ลกัสตูร	เชือ่มโยงบรูณาการ

เข้ากับหลายสาระ	หลายเนื้อหา	 หลายช่วงชั้น	

เพราะครจูะสอนควบชัน้	คอื	ประถมศกึษาปทีี	่๕	

และ	ป.๖	อยู่ในห้องเดียวกัน	และเมื่อให้	๒	ห้อง

มาเรยีนโครงงานดว้ยกนั	นกัเรยีนสามารถเรยีนรู้

ไปพรอ้มๆ	กนั	บรูณาการเชือ่มโยงหลายสาระการ

เรยีนรู	้และเชือ่มโยงสูต่วัชีว้ดัทีห่ลกัสตูรตอ้งการ	

สำาหรับโครงงานที่ได้ดำาเนินการมีประมาณ	๔๑	

โครงงาน	อาทิ

	 -	 โครงงานกลอ่งขา้วน้อยเช่ือมรอ้ยวถิชุีมชน

	 -	 โครงงานอนรุกัษอ์าหารพืน้บา้นขา้วแคบ

	 -	 โครงงานขนมจีนนักเรียนอาร์ต

	 -	 โครงงานกระดาษรีไซเคิล

	 -	 โครงงานอนุรักษ์อาหารพื้นบ้าน	

	 -	 โครงงานปุ๋ยหมักชีวภาพ	

	 -	 โครงงานขา้วเกรยีบสมนุไพร	(ขา้วเกรยีบ 

	 	 ฟักทองงาดำา	 ข้าวเกรียบเผือกงาดำา 

	 	 ข้าวเกรียบใบเตยงาดำา)	

	 -	 โครงงานหนอนน้อยอาเซียน	

	 -	 โครงงานฟักทองกรอบเค็ม	

	 -	 โครงงานกล้วยฉาบชิมิ	ชิมิ	

	 -	 โครงงานขนมชั้นยอดนักสืบ	

	 -	 โครงงานกล้วยทอดสมุนไพร

	 -	 โครงงานชามะตูมนำ้าผึ้ง	

	 -	 โครงงานอาหารพื้นบ้านแกงฮังเล

	 -	 โครงงานทำากระดาษสา	

	 -	 โครงงานนำ้าข้าวกล้องงอกเพื่อสุขภาพ

	 -	 โครงงานนำ้าว่านกาบหอย	

	 -	 โครงงานข้าวเหนียวแก้วเบญจรงค์
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 กระบวนการจัดการเรียนรู้

	 การจดัการเรยีนรูต้ามแนว	Constructionism	 

เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านโครงงาน	นำาไป

สู่การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในวิชาต่างๆ	

โดยมีขั้นตอนดังนี้

 ๑. ระดมคว�มคิด	 ครูและนักเรียนร่วม

กันคิด	 เรียนรู้ผ่านโครงงาน	 โดยนักเรียนแต่ละ

คนเสนอเรือ่งทีต่นเองอยากเรยีน	เมือ่มคีวามคดิ 

หลากหลาย	นกัเรียนเสนอใหม้กีารลงคะแนนเสยีง

เลอืกหวัขอ้ท่ีอยากเรยีนแลว้สรปุตกลงเลอืกหวัขอ้

ได้อย่างเป็นประชาธิปไตย	โดยไม่รู้ตัว

 ๒. นักเรียนค้น ครูวิเคร�ะห์	 เมื่อตกลง

ได้หัวข้อท่ีจะเรียนรู้แล้ว	 นักเรียนค้นคว้าทาง

อินเทอร์เน็ต	หรือจากผู้ปกครอง	หรือจากผู้ที่มี

ความรู้ในเรื่องนั้นๆ	 ส่วนครูวิเคราะห์หลักสูตร	

กำาหนดกิจกรรมเชื่อมโยงไปสู่เน้ือหาในสาระ

การเรียนรู้ต่างๆ	กำาหนดเป้าหมายของโครงงาน	

สืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหลักสูตร	เตรียมสื่อ

การเรยีนรูท้ีจ่ำาเปน็	โดยมเีปา้หมายการเรยีนรู	้คอื	

นักเรียนมีทักษะกระบวนการวิเคราะห์	สามารถ

นำาไปประยุกต์ใช้ได้	มีกระบวนการสังเกต	จดจำา	

กระบวนการลงมอืปฏบิตัจิรงิ	กระบวนการสือ่สาร

และการนำาเสนอ	(ดังแผนภูมิ)
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ดานความรู (K) 

๑. ลักษณะขนมไทย  
๒. ชนิดของขนมไทย 
๓. ข้ันตอนการทําขนมช้ัน 
๔. การเขียนเรื่องตามจินตนาการ 
๕. การฟง การดู และการพูด 

ดานทักษะกระบวนการ (P) 
๑. ฟงขอมูลสาระความรูจากสื่อวีดิโอ ผูรู 

และการนําเสนอของครูและเพ่ือน 
๒. พูดนําเสนอขอมูลแสดงความคิด 
๓. อาน สืบคนขอมูลจาก Internet  
๔. เขียนแผนผังความคิด 
๕. การคิดวิเคราะห 
๖. การลงมือปฏิบัต ิ

ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (A) 
๑. เห็นคุณคาของขนมไทย 
๒. มีความกระตือรือรน สนใจใฝรู 
๓. มีความรับผิดชอบในการรวม

กิจกรรม 
๔. มีนิสัยรักการทํางาน และใฝเรียนรู 
๕. มีมารยาทในการฟง พูด และด ู

เปาหมายการเรียนรู 

โครงงานขนมช้ันยอดนักสืบ 

หลักฐานการเรียนรู 

ภาระงานท่ีปฏิบัติระหวางเรียน 
- ฝกกระบวนการเรียนรู โดยการ

ฟง พูด อาน เขียน ดู และคิด  
จากกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู 
(จํานวน ๘ ช้ินงาน)  

- ตารางบันทึกรายรับ รายจาย  

 

ผลงานการเรียนรูรวบยอด 
- ฝกกระบวนการคิดวิเคราะหจาก

กิจกรรมพัฒนาการคิด (จํานวน ๓ ช้ิน)  
- เขียนเรื่องตามจินตนาการ และวาดรูป

ประกอบ (จํานวน ๒ เลม)  

- แตงโจทยปญหา (จํานวน ๑ เลม) 

ผลงานการประเมินตนเอง 
- การประเมินช้ินงานโดยตนเอง 
- ผลงานการจัดทําหนังสือ  

“รายงานการประเมินตนเอง” 

แผนภูมิแสดงการวิเคราะห ความเชื่อมโยง การกําหนดเปาหมายการเรียนรู 

 
ดานความรู (K) 

๑. ลักษณะขนมไทย  
๒. ชนิดของขนมไทย 
๓. ข้ันตอนการทําขนมช้ัน 
๔. การเขียนเรื่องตามจินตนาการ 
๕. การฟง การดู และการพูด 

ดานทักษะกระบวนการ (P) 
๑. ฟงขอมูลสาระความรูจากสื่อวีดิโอ ผูรู 

และการนําเสนอของครูและเพ่ือน 
๒. พูดนําเสนอขอมูลแสดงความคิด 
๓. อาน สืบคนขอมูลจาก Internet  
๔. เขียนแผนผังความคิด 
๕. การคิดวิเคราะห 
๖. การลงมือปฏิบัต ิ

ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (A) 
๑. เห็นคุณคาของขนมไทย 
๒. มีความกระตือรือรน สนใจใฝรู 
๓. มีความรับผิดชอบในการรวม

กิจกรรม 
๔. มีนิสัยรักการทํางาน และใฝเรียนรู 
๕. มีมารยาทในการฟง พูด และด ู

เปาหมายการเรียนรู 

โครงงานขนมช้ันยอดนักสืบ 

หลักฐานการเรียนรู 

ภาระงานท่ีปฏิบัติระหวางเรียน 
- ฝกกระบวนการเรียนรู โดยการ

ฟง พูด อาน เขียน ดู และคิด  
จากกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู 
(จํานวน ๘ ช้ินงาน)  

- ตารางบันทึกรายรับ รายจาย  

 

ผลงานการเรียนรูรวบยอด 
- ฝกกระบวนการคิดวิเคราะหจาก

กิจกรรมพัฒนาการคิด (จํานวน ๓ ช้ิน)  
- เขียนเรื่องตามจินตนาการ และวาดรูป

ประกอบ (จํานวน ๒ เลม)  

- แตงโจทยปญหา (จํานวน ๑ เลม) 

ผลงานการประเมินตนเอง 
- การประเมินช้ินงานโดยตนเอง 
- ผลงานการจัดทําหนังสือ  

“รายงานการประเมินตนเอง” 

แผนภูมิแสดงการวิเคราะห ความเชื่อมโยง การกําหนดเปาหมายการเรียนรู 

 ๓. สู่ก�รเรยีนรู ้คร	ูนักเรยีนและผูป้กครอง	

ลงมือปฏิบัติตามโครงงานเป็นกลุ่ม	มีกฎกติกาที่

ร่วมกันสร้างขึน้มาเพือ่ใหเ้กดิความ	สำาเรจ็รว่มกนั	 

ทำาให้เกิดการเป็นเจ้าของร่วมกัน	 นักเรียน 

หาความรู้แล้วสร้างแผนผังความรู้	 เชื่อมโยง

ความรู้ในสาระการเรียนรู้ต่างๆ	โดยนักเรียนเอง	

นักเรียนแต่ละกลุ่มบันทึกความรู้	ปัญหาผลของ

การทำางานและแนวทางการแกป้ญัหาของแตล่ะ

กลุ่มเพื่อเตรียมนำาเสนอกลุ่มใหญ่	

 ๔. ควบคู่แลกเปลี่ยน ครูและนักเรียน 
พดูคยุถงึขัน้ตอนการทำางาน	ครคูอยปอ้นคำาถามเพือ่ 
เกดิแนวทางการคดิ	โดยมผีลงานของแตล่ะกลุม่
เปน็เครือ่งมอืในการสนทนา	เพือ่แสดงความคดิเหน็	 
ขอ้เสนอแนะในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้	แนวทาง
การปรับปรุง	 ขณะที่แต่ละกลุ่มทำางานมีการ 
แลกเปลี่ยนความคิด	การทำางาน	ปัญหา	ร่วมกัน 
แกป้ญัหาแลว้สรปุเปน็องคค์วามรูข้องการแกป้ญัหา 
ในแต่ละปัญหา	

 
ดานความรู (K) 

๑. ลักษณะขนมไทย  
๒. ชนิดของขนมไทย 
๓. ข้ันตอนการทําขนมช้ัน 
๔. การเขียนเรื่องตามจินตนาการ 
๕. การฟง การดู และการพูด 

ดานทักษะกระบวนการ (P) 
๑. ฟงขอมูลสาระความรูจากสื่อวีดิโอ ผูรู 

และการนําเสนอของครูและเพ่ือน 
๒. พูดนําเสนอขอมูลแสดงความคิด 
๓. อาน สืบคนขอมูลจาก Internet  
๔. เขียนแผนผังความคิด 
๕. การคิดวิเคราะห 
๖. การลงมือปฏิบัต ิ

ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (A) 
๑. เห็นคุณคาของขนมไทย 
๒. มีความกระตือรือรน สนใจใฝรู 
๓. มีความรับผิดชอบในการรวม

กิจกรรม 
๔. มีนิสัยรักการทํางาน และใฝเรียนรู 
๕. มีมารยาทในการฟง พูด และด ู

เปาหมายการเรียนรู 

โครงงานขนมช้ันยอดนักสืบ 

หลักฐานการเรียนรู 

ภาระงานท่ีปฏิบัติระหวางเรียน 
- ฝกกระบวนการเรียนรู โดยการ

ฟง พูด อาน เขียน ดู และคิด  
จากกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู 
(จํานวน ๘ ช้ินงาน)  

- ตารางบันทึกรายรับ รายจาย  

 

ผลงานการเรียนรูรวบยอด 
- ฝกกระบวนการคิดวิเคราะหจาก

กิจกรรมพัฒนาการคิด (จํานวน ๓ ช้ิน)  
- เขียนเรื่องตามจินตนาการ และวาดรูป

ประกอบ (จํานวน ๒ เลม)  

- แตงโจทยปญหา (จํานวน ๑ เลม) 

ผลงานการประเมินตนเอง 
- การประเมินช้ินงานโดยตนเอง 
- ผลงานการจัดทําหนังสือ  

“รายงานการประเมินตนเอง” 

แผนภูมิแสดงการวิเคราะห ความเชื่อมโยง การกําหนดเปาหมายการเรียนรู 

 
ดานความรู (K) 

๑. ลักษณะขนมไทย  
๒. ชนิดของขนมไทย 
๓. ข้ันตอนการทําขนมช้ัน 
๔. การเขียนเรื่องตามจินตนาการ 
๕. การฟง การดู และการพูด 

ดานทักษะกระบวนการ (P) 
๑. ฟงขอมูลสาระความรูจากสื่อวีดิโอ ผูรู 

และการนําเสนอของครูและเพ่ือน 
๒. พูดนําเสนอขอมูลแสดงความคิด 
๓. อาน สืบคนขอมูลจาก Internet  
๔. เขียนแผนผังความคิด 
๕. การคิดวิเคราะห 
๖. การลงมือปฏิบัต ิ

ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (A) 
๑. เห็นคุณคาของขนมไทย 
๒. มีความกระตือรือรน สนใจใฝรู 
๓. มีความรับผิดชอบในการรวม

กิจกรรม 
๔. มีนิสัยรักการทํางาน และใฝเรียนรู 
๕. มีมารยาทในการฟง พูด และด ู

เปาหมายการเรียนรู 

โครงงานขนมช้ันยอดนักสืบ 

หลักฐานการเรียนรู 

ภาระงานท่ีปฏิบัติระหวางเรียน 
- ฝกกระบวนการเรียนรู โดยการ

ฟง พูด อาน เขียน ดู และคิด  
จากกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู 
(จํานวน ๘ ช้ินงาน)  

- ตารางบันทึกรายรับ รายจาย  

 

ผลงานการเรียนรูรวบยอด 
- ฝกกระบวนการคิดวิเคราะหจาก

กิจกรรมพัฒนาการคิด (จํานวน ๓ ช้ิน)  
- เขียนเรื่องตามจินตนาการ และวาดรูป

ประกอบ (จํานวน ๒ เลม)  

- แตงโจทยปญหา (จํานวน ๑ เลม) 

ผลงานการประเมินตนเอง 
- การประเมินช้ินงานโดยตนเอง 
- ผลงานการจัดทําหนังสือ  

“รายงานการประเมินตนเอง” 

แผนภูมิแสดงการวิเคราะห ความเชื่อมโยง การกําหนดเปาหมายการเรียนรู 

แผนภูมิ ตัวอย่�งก�รวิเคร�ะห์ คว�มเชื่อมโยง ก�รกำ�หนดเป้�หม�ยก�รเรียนรู้
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 ๕. หมั่นเพียรประเมิน ขณะทำางานครู
ประเมนิตามสภาพจรงิ	สงัเกตกระบวนการทำางาน
เด่ียวและกลุ่ม	 มีการตรวจสอบผลงานประเมิน
ความพึงพอใจด้วยการสังเกตและแบบประเมิน	
สัมภาษณ์	 รวมถึงการตรวจสอบแฟ้มรวบรวม 
ผลงานของนกัเรยีน	(Portfolio)	นกัเรยีนสะท้อน
ความรู้สึก	(Reflection)	และเขียนรายงาน
 ๖. เผชิญโลกกว้�ง	 ผู้เรียนนำาความรู้ 
ท่ีได้รับในห้องเรียนออกไปสู่การปฏิบัติจริง 
ที่บ้าน	 พร้อมรับความรู้ใหม่ที่เกิดจากการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ปกครองท่ีบ้าน	 มีการ 
นำาเอาผลผลิตที่เกิดจากการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ออกสู่สาธารณชน	 เช่น	 ได้เรียนรู้การขาย 
ในตลาดจริง	 ทำาให้เกิดการเรียนรู้แบบเจาะลึก	 
ครูและนักเรียนเกิดความคิดต่อยอดเพื่อการ 
เรียนรู้ในโครงงานอื่นต่อไป

 ผลที่เกิดขึ้นหลังจากเรียนรู้ผ่านโครงงาน 

	 การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็น
ฐานการเรียนรู้	 (Project	 Based	 Learning)	
ที่เริ่มขึ้นในภาคเรียนที่	 ๒	 ปีการศึกษา	 ๒๕๕๓	
ทำาให้เกิดการเรียนรู้ในกระบวนการทำางานและ
กระบวนการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น	 จนสามารถ
สรปุเปน็องคค์วามรู	้ดว้ยปญัญาตนเอง	ถ้าเราให้
โอกาสผูเ้รยีนไดเ้รยีนจากความตอ้งการของผูเ้รยีน	 
เริ่มจากการคิดเอง	ค้นคว้าเอง	แล้วนำามาปฏิบัติ	
ลงมอืทำากจิกรรมด้วยตัวเอง	โดยมคีร	ูผู้ปกครอง
เป็นผู้อำานวยความสะดวก	 ช่วยเหลือ	 ชี้แนะ	 
ตลอดจนจัดแหล่งการเรียนรู้เพื่อเอื้อให้ผู้เรียน 

เกิดความคิดใหม่ๆ	 ขณะร่วมเรียนรู้	 ครูและ
นกัเรยีนต่างกบ็นัทกึกระบวนการเรยีนรู	้มกีารนำา
เสนอผลงานใหก้บัผูป้กครองและผูเ้กีย่วขอ้งรว่ม
รับฟัง	 ร่วมวิพากษ์งานเพื่อปรับปรุงงานในครั้ง
ต่อไป	 จนสามารถนำาไปใช้กับชีวิตจริงได้ตาม 
ทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต	ิมาตรา	๒๒	 
กำาหนดว่า	 “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า	 
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำาคัญที่สุด	
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ 
ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตาม 
ศักยภาพ”	ซึง่โรงเรยีนทัง้	๓	แห่ง	ไดจ้ดัการเรยีนรู ้
แบบบูรณาการโดยใช้โครงงานเป็นกิจกรรม
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เป็นความต้องการ 
ของนักเรียนแต่ละระดับ	 โดยนักเรียนจะระดม
สมองเสนอกิจกรรมที่ตนสนใจและต้องการ 
เรียนรู้	 จากนั้นจะใช้หลักการประชาธิปไตย
คัดเลือกให้เหลือเพียง	 ๑	 โครงงาน	 นอกจากนี้	 
โรงเรียนได้เชิญผู้ปกครองที่มีประสบการณ์ 
ในเรื่องนั้นๆ	 เข้ามาช่วยเหลือเป็นวิทยากร 
ร่วมเรียนรู้กับลูกหลาน	 การเน้นที่ผู้ปกครอง	 
เนน้บทบาทชมุชน	โดยเชือ่มัน่วา่ผูป้กครองสามารถ
ช่วยเป็นครูผู้สอน	การเรียนการสอนก็จะเป็นไป
อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ
		 การจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้บบบูรณาการ	
ที่เริ่มต้นจากความต้องการของผู้เรียนและครู 
ผูส้อนเปน็ผูต้อบสนองความตอ้งการใฝรู่ข้องผูเ้รยีน	
เป็นสิ่งใหม่ที่ทั้งสองฝ่ายเพ่ิงค้นพบว่าอัศจรรย์
มาก	 ที่สามารถโยงไปสู่การเรียนในหลายสาระ
การเรียนรู้	หลายตัวชี้วัดที่หลักสูตรกำาหนดและ
ต้องการให้วัดผลและประเมินผล	
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	 ประการสำาคญัคอื	นกัเรียนสามารถทำางาน 
ด้วยตนเองได้	 มองเห็นปัญหาจากงานท่ี
ร่วมกันทำา	 แม้บางครั้งงานที่ทำาจะไม่สำาเร็จ 
เทา่ทีค่วรจะเปน็	แตน่กัเรยีนกบ็อกวา่	“ไมเ่ปน็ไร”	 
แล้วช่วยกันคิดหาวิถีแนวทางใหม่	 โดย
การตั้ งสมมุติ ฐานขึ้ นมาทดสอบใหม่  
ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาเพื่อนำาไปสู่การคิดใหม่	 
ลงมือทำาใหม่	 ทำาให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 
ที่รู้จริง	 รู้กว้าง	 รู้ลึก	 ที่เห็นได้ด้วยตนเอง	 แล้ว
สรุปเป็นองค์ความรู้ด้วยตัวของนักเรียน	 ที่จะ 
ตดิอยูใ่นความทรงจำาของนกัเรยีนไปไดน้านและ
เป็นวิถีทางที่นักเรียนจะใช้เป็นตัวอย่างในการ
หาความรู้ด้วยจากการลงมือปฏิบัติ	

 ผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน

	 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญ	 ให้เรียนรู้ตามความ
สามารถความสนใจและความถนัด	 โดยจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการใช้โครงงานเป็นกิจกรรม

พัฒนากระบวนการเรียนรู้	 ที่เป็นความต้องการ
ของนักเรียนแต่ละระดับ	 ตามเจตนารมณ์ใน
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหง่ชาต	ิมาตรา	๒๒	กำาหนดว่า	“การจัดการศกึษา 
ต้องยึดหลักว่า	 ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมี 
ความสำาคญัทีส่ดุ	กระบวนการจดัการศกึษาตอ้ง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ”
	 นอกจากนั้น	 ผลการทดสอบทางการ
ศึกษาระดับชาติ	 (O-NET)	 พบว่าคะแนนเฉลี่ย 
ของโรงเรียนบ้านสามขาและโรงเรียน 
บ้านนาบง	 ส่วนใหญ่สูงกว่าเกณฑ์ระดับเขต
และสูงกว่าเกณฑ์ระดับประเทศ	 (ดังแสดง 
ในตาราง)	สง่ผลใหส้ำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศกึษาลำาปาง	เขต	๒	เหน็ความสำาคญัและ
คุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายใต้
ทฤษฎี	Constructionism	โดยใช้โครงงานเป็น
ฐานการเรียนรู้	(Project	Based	Learning)	จึง
ให้มีโครงการจัดการอบรมครูในโรงเรียนขนาด
เล็กในสังกัดต่อไป
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ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน	(O-NET)	ชัน้ประถมศกึษาปทีี่	๖	ปกีารศกึษา	๒๕๕๕

กลุ่มส�ระก�รเรียนรู้
คะแนนเฉลี่ย

ระดับประเทศ ร.ร บ้�นส�มข� ร.ร บ้�นน�บง ระดับเขต

ภาษาไทย ๔๕.๖๘ ๕๑.๐๐ ๖๓.๕๐ ๔๔.๐๑

สังคมศึกษาฯ ๔๔.๒๒ ๔๖.๖๗ ๕๔.๐๐ ๔๒.๕๗

ภาษาอังกฤษ ๓๖.๙๙ ๕๕.๐๐ ๔๖.๘๘ ๓๔.๐๓

คณิตศาสตร์ ๓๕.๗๗ ๓๒.๕๐ ๔๓.๗๕ ๓๓.๘๓

วิทยาศาสตร์ ๓๗.๔๖ ๓๗.๘๓ ๓๙.๖๓ ๓๖.๐๙

สุขศึกษาฯ ๕๔.๘๔ ๕๘.๐๐ ๖๙.๐๐ ๕๓.๓๘

ศิลปะ ๕๒.๒๗ ๖๐.๘๓ ๗๑.๒๕ ๕๐.๗๐

การงานอาชีพ ๕๓.๘๕ ๖๐.๖๗ ๖๒.๐๐ ๕๒.๒๐

หมายเหตุ ปีการศึกษา ๒๕๕๕ โรงเรียนบ้านนาดู่ ไม่มีนักเรียนในชั้น ป.๖ 

 ผลที่เกิดกับครู 

	 ๑.	ครูเข้าใจกระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ	 สามารถพัฒนารูปแบบ

กจิกรรมและนำาแนวทางการจดักจิกรรม	Project	

Based	Learning	ไปใช้กับนักเรียนต่อไปได้อย่างดี

	 ๒.	 ครูรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลได้

เป็นอย่างดี	 จากการสังเกตผลงานของนักเรียน	 

ซึ่งก่อนหน้านี้ไม่เคยรู้มาก่อนว่า	 นักเรียนแต่ละ 

คนมคีวามสามารถเพยีงใด	ดา้นไหนบา้ง	มคีวามคดิ 

ได้ลึกซึ้งอย่างไร

	 ๓.	 มองเห็นลักษณะนิสัยของนักเรียน	

เห็นจุดบกพร่องนิสัย	มีจังหวะในการสอดแทรก

คุณธรรม	จริยธรรมเพิ่มขึ้น	

	 ๔.	รูว้ธิกีารบรูณาการ	เชือ่มโยงกจิกรรมไป

สูต่วัชีว้ดั	มาตรฐานการเรยีนรูข้องแตล่ะสาระการ

เรยีนรู	้ไดพ้ฒันาตนเองให้สอดคล้องกบัพฤตกิรรม

การเรียนรู้

	 ๕.	รู้วิธีการและสามารถเปลี่ยนจากสอน	

จากให้ทำาตามสั่ง	 เป็นการแนะนำาแนวความคิด	

การเชื่อมโยง	การเสนอแนะ	การแนะนำาวิธีการ

สบืคน้ขอ้มลูและการใชค้ำาถามชัน้สงูเพือ่ตอ่ยอด

ความคิด

	 ๖.	บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการ

เรียนรู้ดีขึ้น	 ครูได้เรียนรู้ไปพร้อมๆ	 กับนักเรียน	

จึงเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้น	ครูสามารถนำาแนวทาง

การเรียนรู้แบบโครงงานประยุกต์ใช้ในการจัด

กิจกรรมต่างๆ	ได้
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 ผลที่เกิดกับนักเรียน 

	 ๑.	 เกิดการพัฒนากระบวนการเรียน

รู้จากที่ครูเป็น	 “ผู้บอกความรู้”	 ให้นักเรียน	

เปลีย่นเปน็	“นกัเรยีนรูจ้ากสิง่ทีต่นเองสนใจใครรู่	้ 

จากการลงมือปฏิบัติจริง”	 มีการแลกเปลี่ยน 

เรยีนรูก้นั	เรยีนรูแ้นวทางการแกป้ญัหาจากปญัหา	

	 ๒.	 รู้จักวางแผนการเรียน	 การบันทึก	 

การออกแบบแผนผงัความคดิของตนเอง	กลา้คดิ	

กล้าแสดงความคิดเห็น	 วิเคราะห์งานด้วยเหตุ 

และผล	 สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

หลังสิ้นสุดกิจกรรม	 เขียนบันทึกการเรียนรู้ 

ความรู้ที่ได้ด้วยภาษาของนักเรียนตามระดับชั้น

	 ๓.	มีความสามัคคีเกิดขึ้นจากการทำางาน

ทีต่อ้งการใหเ้กดิผลสำาเรจ็ทีด่ี	มคีวามรบัผดิชอบ

ในหน้าที่ที่แบ่งงานกันทำา	 รู้จักการแบ่งปันและ 

ให้ความช่วยเหลือกันอย่างดี

	 ๔.	 เรียนรู้ไปพร้อมกับมีความสุขในการ

ทำางาน	 เกิดความภาคภูมิใจในผลงาน	มองเห็น

ความพึงพอใจของผู้มีเกียรติที่มาร่วมชมผลงาน

ประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน

โครงงานเป็นบทเรียนที่ทำาให้ครู	ผู้ปกครองและ

ผู้บริหาร	พบว่า	นักเรียนมีความสุขกับการเรียน	

เรียนรู้อย่างสนุกสนาน	สามารถเชื่อมโยงความรู ้

ไปสู่สาระการเรียนรู้ในวิชาต่างๆ	 ตามที่ตนเอง

ต้องการได้เป็นอย่างดี	

	 สำาหรบัความต้องการเรยีนรูผ้า่นโครงงาน

ของนักเรียนทั้ง	๓	โรงเรียน	พบว่า	เป็นโครงงาน

ทีน่กัเรยีนสนใจใครเ่รยีนรู	้เปน็งานทีน่กัเรยีนเคย

พบเคยเห็น	เคยรับประทาน	แต่ไม่เคยลงมือทำา

ด้วยตนเอง	 จึงเป็นแรงบันดาลใจให้อยากลงมือ

ปฏิบัติ	 พร้อมๆ	 กับการค้นคว้าหาที่มาจากผู้รู้	 

ผูป้กครอง	คร	ูจากอนิเทอรเ์นต็ดว้ยตนเอง	ภายใต ้

การเสนอแนะของครูผู้รับผิดชอบโครงงาน	 

จากนั้นก็มีการสรุปผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

เปน็รปูเลม่ทีส่ามารถเผยแพรภ่าพลกัษณ	์กจิกรรม	

ความรู้	 การเอาใจใส่	 ความร่วมมือ	ความดีงาม 

ของทั้งครู	 นักเรียน	 ผู้บริหาร	 และผู้ปกครอง	 

เพื่อถือเป็นแนวทางการปฏิบัติได้เป็นอย่างดี

 ผลที่เกิดกับผู้ปกครอง 

	 ๑.	 ผูป้กครองไดเ้หน็ความใสใ่จทีล่กูหลาน

ค้นคว้า	หาความรู้ด้วยตนเอง

	 ๒.	 ผู้ปกครองภาคภมูใิจในตนเองทีไ่ด้เปน็

วิทยากร	เป็นครูอาสาในโรงเรียนของลูกๆ	

	 ๓.	 ผู้ปกครองได้นำาแนวคิดไปใช้ในชีวิต

ประจำาวัน	โดยทำาขนมขายหน้าบ้าน	หรือตลาด

ชุมชน	

	 นอกจากนัน้	ผูป้กครองไดใ้หค้วามเหน็ว่า	

 “เพิ่งเข้าใจ การสอนแบบโครงงาน  

ลูกเปลี่ยนแปลงไปมาก กล้าซักถาม กล้าพูด  

ซึ่งเมื่อก่อนไม่เคยบอกว่าเรียนอะไร มีปัญหา

อย่างไร แต่เดี๋ยวนี้ ไม่เคยขาดเรียนเลย  

วนัเสารอ์าทติยม์ารวมกลุม่กนัทาํรายงานทีบ่า้น” 

 “การเรียนแบบนี้เรียนด้วยการปฏิบัติ  

สอนให้เป็นคน เรียนไป ทํางานไปด้วย ไม่ลืม  

จําได้นาน ปัจจุบันสอนให้เรียนเก่งอย่างเดียว  
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เห็นว่าอ่านตําราอย่างเดียวไม่พอ ต้องลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเอง การสอนแบบโครงงานนี้ดี 
ควรทําต่อไป” 

 ปัจจัยของความสำาเร็จ
 
	 ๑.	ครูผู้สอนยอมรับและเต็มใจใน 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียน 
การสอน	 จาก	 Talk	 and	 Chalk	 เป็นการ 

จดักจิกรรมการเรยีนรู	้และ	teacher-	teaching	

เป็น	Facilitator

	 ๒.	 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นและความ

ตอ้งการอยากเรยีนรูข้องนกัเรยีน	ฟงัมากกวา่พดู	 

ให้ความเป็นกันเอง	 มีความเมตตา	 กรุณา	 

เสียสละ	ขยนัใฝ่ความรูใ้หม่ๆ 	อยู่เสมอ	เปดิโอกาส

ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 ระหว่างนักเรียน 

กบันกัเรยีน	ครกัูบนกัเรียน	รวมถงึเชิญผูป้กครอง

เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจาณาหัวข้อเรื่อง 

ทีน่กัเรียนอยากเรยีนและเปน็วทิยากรให้ความรู	้ 

(ครูอาสา	 ครูบุญธรรม)	 ในเรื่องที่ผู้ปกครอง

สามารถถ่ายทอดได้

	 ๓.	 ครเูปดิโอกาสใหน้กัเรยีนไดแ้สดงความ

คิดเห็น	 นักเรียนเป็นเจ้าของความคิด	 ไม่ใช่มา

จากความต้องการอยากสอนของครู	 ไม่ปิดกั้น

ศกัยภาพความอยากรูอ้ยากเรยีน	คำาถาม-คำาตอบ 

ของนักเรียน	 เมื่อนักเรียนตอบผิดถือว่าเป็น

แนวทางในการพูดคยุกันระหวา่งครูและนักเรียน	

เพื่อให้ได้มาซึ่งคำาตอบที่ถูกต้อง	 นักเรียนต้องรู้ 

เหตุผลของคำาตอบที่ผิด	 จะได้เป็นแนวทาง 

ในการคิดวิเคราะห์ในเรื่องต่างๆ	 ในวิชาอื่นๆ	 

ต่อไปและติดตัวไปตลอด

	 ๔.	 ครูร่วมเรียนรู้	 ค้นคว้ากับนักเรียน	

รว่มเปน็เจา้ของในการออกแบบการจดักจิกรรม	

เนื้อหา	กิจกรรมและการลงมือทำางานจริง	 เพื่อ

คน้หาความรูด้ว้ยกนั	มกีารวางแผนในการทำางาน

ร่วมกัน	นักเรียนค้นหาแหล่งเรียนรู้	ครูวิเคราะห์

หลักสูตร	เชื่อมโยง	กำาหนดเป้าหมายการเรียนรู้	

เช่น	ดา้นความรู	้ดา้นทกัษะ	กระบวนการและดา้น

คุณลักษณะที่พึงประสงค์	และกำาหนดหลักฐาน

การเรียนรู้	เช่น	ภาระงานที่ปฏิบัติระหว่างเรียน	

ผลงานการเรียนรู้รวบยอดและผลงานประเมิน

ตนเอง	 ซ่ึงปรากฏในตัวช้ีวัดและมาตรฐานการ

เรียนรู้

	 ๕.	 ครูมีความเข้าใจกระบวนการเรียนรู้	

เข้าใจการเช่ือมโยงกิจกรรม	 บูรณาการสู่สาระ

การเรียนรู้มาตรฐานการเรียนรู้ต่างๆ	และเข้าใจ

เชื่อมโยงไปสู่การวัดผลประเมินผล

	 ๖.	 ไดรั้บกำาลงัใจและใหก้ารสนบัสนนุจาก

ผู้เกี่ยวข้อง	 เช่น	 เพื่อนครูในโรงเรียน	 ผู้บริหาร

โรงเรยีนผูบ้รหิารและผูเ้กีย่วขอ้งในระดบัเขตพืน้ที่

การศึกษา	ผู้ปกครอง	บุคลากรในชุมชนและได้

รบังบประมาณจากภายนอก	(มลูนธิศิึกษาพัฒน์

และมูลนิธิไทยคม)

	 ๗.	 ได้รับคำาแนะนำา	แนวทางการดำาเนิน

งาน	 การติดตามอย่างต่อเนื่อง	 สมำ่าเสมอจาก 

วุฒิอาสาธนาคารสมองท่ีมีประสบการณ์ด้าน 

การเรียนรู้เพื่อสรา้งสรรค์ด้วยปัญญา	
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	 ๘.	ความสามัคคีในโรงเรียน	ครู	นักเรียน	 

ผู้ปกครอง	ชุมชน	เขตพื้นที่การศึกษา	บุคลากร

และผู้เชี่ยวชาญเป็นแนวทางเดียวกันในการ

ร่วมพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีคุณภาพ

การศึกษาที่สูงขึ้น

	 โดยสรุป	 การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วย

ปัญญาของนักเรียน	 ครู	 และผู้ปกครองของ

โรงเรียนบ้านสามขา	 โรงเรียนบ้านนาดู่	 และ

โรงเรียนบ้านนาบง	 ซึ่งได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามแนวคิด	 Constructionism	 ผ่านโครงงาน 

โดยใหน้กัเรยีนไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ	เหน็กระบวนการ

ทำางานด้วยตนเอง	สง่ผลให้นกัเรียนกลา้แสดงออก	 

กลา้ซกัถาม	กลา้พดู	มองเหน็ปญัหาและแนวทาง

การแกไ้ข	จนสามารถนำาไปใช้ในชีวติประจำาวนัได	้ 

นบัเปน็รปูแบบทีส่ามารถนำาไปเผยแพรใ่นโรงเรยีน

ขนาดเล็กได้ดี	 ถ้าผู้เกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการการศึกษาช่วยสนับสนุนและเป็นเจ้าของ 

ร่วมกัน	 สามารถนำาเอาแนวทางดังกล่าวไป 

เผยแพร่ในโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มเสี่ยงท่ีจะ

ถูกยุบได้	



65

Constructionism กับก�รเปลี่ยนแปลงก�รเรียนรู้ : 
โรงเรียนบ้�นข�แหย่งพัฒน� จังหวัดเชียงร�ย 

 บริบทของโรงเรียน 

 
	 รงเรียนบ้านขาแหย่งพัฒนา	 เดิมช่ือ 

	 รงเรียนบ้านโกเชนทร์	 สังกัดสำานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย	 เขต	

๓	 เริ่มเปิดทำาการสอนเม่ือปี	 พ.ศ.๒๕๑๔  โดย

การควบคมุของมลูนธิลิาหูแ่บบตสิค	์จดัการสอน

ตั้งแต่ชั้นอนุบาล	ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ 	

	 บรเิวณโรงเรยีนบา้นขาแหยง่พฒันา	ไดจ้ดั

ทำาเป็นโรงเลี้ยงไก่	บ่อเลี้ยงปลา	เลี้ยงกบ	เพื่อให ้

นกัเรยีนศกึษาเรยีนรู้	จดักจิกรรมหลากหลาย	เช่น	

โครงการพี่สอนน้องคล้องแขน	นักเรียนสอนแม่

อ่านหนังสือ	 การทำาฝายชะลอนำ้าร่วมกับชุมชน	 

โครงงานเศรษฐกิจพอเพียง	เป็นต้น	

	 ปัจจุบันมีครู	๑๐	คน	เจ้าหน้าที่	พนักงาน

ราชการ	และครอูตัราจา้ง	รวม	๓	คน	ไมม่ภีารโรง	

ครูทำาเองทั้งหมด	 มีนักเรียนรวม	 ๑๕๑	 คน	 

เป็นชนเผ่ามูเซอ	ลาหู่	เป็นชาวเขาร้อยละ ๑๐๐  

มีเขตบริการทั้งหมด  ๓  หมู่บ้าน	 คือ	 หมู่ที่  ๓ 

บ้านอีก้อป่าคา	หมู่ที่ ๔ บ้านอีก้อสี่หลัง	หมู่ที่ ๕  

บ้านมูเซอดำาขาแหย่งพัฒนา	 อยู่หมู่บ้านเดียว

กับโรงเรียนในปีการศึกษา ๒๕๔๕ ทางโครงการ 

พัฒนาดอยตงุ	ไดใ้หโ้รงเรยีนเขา้รว่มเปน็โรงเรยีน

นำาร่องทางการศึกษา	 และได้รับการสนับสนุน

ห้องเรียนคอมพิวเตอร์	 ห้องพัสดุ	 ห้องครัว 

และจดัสง่เจา้หนา้ท่ีมาชว่ยสอน	๒ คน	ครตูน้แบบ 

ของการเรยีนการสอนแบบมอนเตสซอรีอ่กี ๒ คน	

 จุดเริ่มต้นการพัฒนา

	 การพฒันาการเรยีนการสอนดว้ยรปูแบบ	

Constructionism	ของโรงเรยีนบา้นขาแหยง่พฒันา 

เกิดจากการนำาประสบการณ์การจัดการเรียนรู้

โ
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มาพัฒนาควบคู่กับการได้รับการสนับสนุนจาก

ผู้บริหารและนายพารณ	 อิศรเสนา	ณ	 อยุธยา	

กล่าวคือ

 ประสบก�รณ์จ�กก�รจัดก�รเรียนรู้

		 จดุเริม่ตน้ของการพัฒนาการจัดการเรยีนรู	้ 

ตามแนวคิด	 Constructionism	 ของโรงเรียน 

บา้นขาแหยง่พฒันา	เริม่จากการนำาประสบการณ์

การจัดการเรียนรู้ของนายอุทัย	 มงคลสิน	 ซึ่ง

เป็นครูต้นแบบของสำานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา	 (ปี	 ๒๕๔๒)	 ขณะนั้นสอนกลุ่มวิชา 

สร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต	 ระดับประถม

ศึกษาท่ีโรงเรียนบ้านโป่ง	 อำาเภอเวียงเชียงรุ้ง	 

จังหวัดเชียงราย	 โดยนำาระบบนิเวศในนาข้าว 

มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน	มาบูรณาการ 

นาข้าวและแปลงผักเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้	 โดย

มีข้อคิดว่า

 “คิดให้ชัด จัดให้ง่�ย ใช้อุปกรณ์น้อย 

ปล่อยให้นักเรียนทำ�เอง” 

 “คว�มศรทัธ�เปน็สิง่ทีด่ ีแตค่ว�มสงสยั

เป็นสิ่งที่ให้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพิ่มขึ้น” 

	 การสอนโดยใช้ระบบนิเวศในนาข้าว	 

ทำาให้ผู้ปกครองไม่พอใจ	 ครูในโรงเรียนก็ไม่ 

สนับสนุน	เพราะครูพานักเรียนไปตากแดดร้อน	

และชุมชนเห็นว่า	กระบวนการสอนของครูที่ให้

นักเรยีนไปในนา	เหมอืนใชน้กัเรยีนเป็นหนทูดลอง	

	 เหตผุลของการนำานกัเรยีนลงไปในนาขา้ว	

ไมใช่ว่าให้นักเรียนลงไปเล่น	แต่ครูอยู่บนคันนา 

คอยชี้นำาให้นักเรียนได้เรียนรู้	เพราะในนาข้าวมี

แมลงทีใ่ชเ้ปน็กรณศีกึษาไดม้าก	มทีัง้แมลงกนิขา้ว 

แมลงกินพืช	 แมลงกินแมลง	 นักเรียนได้เรียนรู้

โครงงานเรือ่งขา้ว	ซึง่มทีัง้การวเิคราะห	์และวจิยั

	 จากประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ 

แบบการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	 

(Constructionism)	 ทำาให้รู้ว่า	 ไม่สามารถนำา

บริบทของโรงเรียนบ้านโป่งมาใช้กับโรงเรียน 

บ้านขาแหย่งพัฒนาได้	 เพราะนักเรียนดื้อมาก	

เป็นชาวเขา	๑๐๐%

	 ดังนั้น	 ครูต้องเปลี่ยนบทบาทใหม่	ครู

ต้องแกล้งทำ�ตัวให้โง่ เพื่อฝึกให้นักเรียนฉล�ด

ขึ้น	ครูที่เคยสอนอยู่หน้าชั้นเรียน	ต้องเข้าไปอยู่

ในชั้นเรียนร่วมกับนักเรียน	จากที่เคยเป็นผู้สอน

เปลี่ยนเป็นผู้ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

	 ผู้ให้คำาตอบ	เป็น	ผู้ตั้งคำ�ถ�ม

	 ผู้ให้ความรู้	เป็น	ผู้ให้แหล่งข้อมูล

	 ผู้พูด	เป็น	ผู้ฟัง

	 ผู้นำากลุ่ม	เป็น	ท่ีปรึกษ�กลุ่ม

	 ครคูวรพดูนอ้ย	ฟงัใหม้าก	คอยชีแ้นะ	และ 

เรียนรู้ไปพร้อมกับนักเรียน	 เพราะ	 “นักเรียน 

คือ	 ครูของครู”	 และถ้าครูเรียนรู้กับนักเรียนได้

จะดีมาก

 ก�รสนับสนุนจ�กผู้บริห�รและเครือข่�ย

	 นายพารณ	อิศรเสนา	ณ	อยุธยา	ได้เยี่ยม

ชมโรงเรียนบ้านโป่ง	อำาเภอเวียงเชียงรุ้ง	จังหวัด

เชียงราย	 และเห็นการจัดกระบวนการเรียน 

การสอนระบบนิเวศในนาข้าวและแปลงผักของ

นายอุทัย	 มงคลสิน	 เห็นว่าเป็นการเรียนรู้แบบ	



67

Constructionism	หลงัจากนัน้จงึชวนมาทำางาน 

ในโครงการพัฒนาดอยตุง	 ที่โรงเรียนบ้าน 

ขาแหยง่พฒันา	พรอ้มท้ังไดม้อบคอมพวิเตอร	์XO	 

ให้โรงเรียน	 ๒๐	 เครื่อง	 จัดอบรมที่จังหวัด 

ลำาปาง	 นักเรียนนำาเครื่องคอมพิวเตอร์	 XO 

ไปเรียนรู้กับผู้ปกครอง	 เรียนภาษาไทยเป็น 

ภาษาที่สาม	ตอนเย็นจะเรียนภาษาจีน	

	 สำาหรับการสนับสนุนของผู้บริหารนั้น 

ในระยะแรก	 ช่วงปี	 ๒๕๔๕	 ผู้บริหารโรงเรียน 

บ้านขาแหย่งพัฒนาเห็นด้วยกับกระบวนการ

สอนแบบการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	

(Constructionism)	 แต่วิธีการที่ดำาเนินการไม่

สอดคล้องกับคำาส่ังในการบริหารจัดการเรียนรู้	

ทำาให้การจัดการเรียนการสอนที่ครูอุทัยดำาเนิน

การมีปัญหา	

	 ต่อมาในปี	 ๒๕๔๙	 นายสุพิษ	 ชัยมงคล	 

ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นคนหนุ่ม	 ระยะแรก 

ก็ไม่เห็นด้วยกับวิธีการสอนตามแนวคิด	 

Constructionism	 แต่ปล่อยให้ครูอุทัย 

สอนตามวิธีการเรียนรู้ดังกล่าวจนครบ	 ๒	 ปี	 

เมื่อเห็นว่าสามารถทำาได้	 จึงประชุมครูท้ัง 

โรงเรยีนขอความรว่มมอืทำางานให้ชว่ยกนัประสบ

ผลสำาเร็จ

 

 หลักสูตรการจัดการเรียนรู้

	 โรงเรียนได้ใช้หลักสูตรที่ทางโครงการ

พฒันาดอยตงุรว่มกับ ๘	โรงเรียน	และใชก้จิกรรม

การเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี่ในระดับ 

ชั้นอนุบาล-ป.๓ และ	ป.๔	-	ป.๖ จัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ	โดยใชก้ารเรยีนรูเ้พื่อสร้างสรรค์
ด้วยปัญญา	(Constructionism)
	 หลักสูตรของโรงเรียนบ้านขาแหย่ง
พัฒนาแบ่งเป็น	๑๐	 กลุ่มสาระ	 คือ	 ภาษาไทย	 
คณิตศาสตร์	ภาษาอังกฤษ	วิทยาศาสตร์	สังคม	
ศาสนา	และวัฒนธรรม	ประวัติศาสตร์	สุขศึกษา

และพลศึกษา	 ศิลปศึกษา	 การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี	และ	แทนคุณแผ่นดินเกิด

 การเตรียมความพร้อม

	 ๑.	 ผู้บริหารเชิญประชุมครูทั้งโรงเรียน

เพื่อขอความร่วมมือให้ร่วมกันพัฒนาการเรียน

การสอนตามกระบวนการ	Constructionism

	 ๒.	 จัดให้มีการเรียนรู้วิธีการสอนของครู

ทัง้โรงเรยีน	โดยหมนุเวยีนกนัสาธติการสอนของ

ตน	ต้ังแต่ชัน้อนบุาลถงึชัน้ประถมศกึษาปทีี	่๖	ใช้

เวลาหลังเลิกเรียน	เป็นเวลา	๒	สัปดาห์

	 ในขณะเดยีวกนัครูอทุยัจะสาธิตการสอน	

ด้วยการนำาแผนการสอนมาหนึง่แผน	แล้วให้ครูสอน 

ในรปูแบบของตนเอง	ครแูตล่ะคนไดเ้รยีนรูว้ธิกีาร

สอนซึ่งกันและกัน	 เมื่อสอนเสร็จก็มีการพูดคุย	 

เป็นการนิเทศภายในกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ	

 กระบวนการจัดการเรียนรู้

	 โรงเรยีนบา้นขาแหยง่พฒันาใชว้ธิกีารจัดการ

เรยีนการสอน	เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรู	้กระบวนการ

ทางสังคม	 (กลุ่ม)	 บูรณาการ	 ทำาโครงงานเน้น
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คุณธรรม	จริยธรรม	ความเป็นไทย	นักเรียนต้อง

ลงมือปฏิบัติจริง	 กระบวนการแก้ปัญหาโดยใช้

คำาถามนำา	ใช้เทคโนโลยีสื่อสารในการค้นคว้า	

ขั้นตอนก�รจัดก�รเรียนรู้ ประกอบด้วย 

 ๑. ขั้นว�งแผนและก�รจัดทำ�แผนก�ร

สอน	เช่น	สอนเรื่องหิน	จะมีสาระดังนี้

	 -	 องค์ประกอบของหินมีอะไรบ้าง

	 -	 หินมีประโยชน์อย่างไรบ้าง

	 -	 หินมีลักษณะอย่างไร	 ทำาไมจึงมี 

	 	 ลักษณะอย่างนั้น

 ๒. ขัน้สร�้งแรงจงูใจ ครจูะตัง้คำาถาม เพือ่

ให้เกิดการเรียนรู้	 เช่น	เรื่องฝายชะลอนำ้า	ทำาไม

จึงทำาฝายชะลอนำ้า	ทำาเพื่ออะไร	ทำาแล้วได้อะไร

	 การตั้งคำาถามจะต้องกระตุ้นให้นักเรียน

คิด	เช่น	ถามว่า	ทำาไมจึงอยากทำา	ทำาเพื่ออะไร	

ทำาแล้วได้อะไร	 นักเรียนเมื่อได้คิดตามที่ครูตั้ง

คำาถามก็จะเข้าใจว่า	ทำาเรื่องนั้นทำาไม	แล้วลงไป

ทำาจริง	นักเรียนก็จะสามารถเขียนกระบวนการ

ได้	เช่น	การทำาฝายชะลอ	

 ๓. ขั้นทำ�จริง	 ครูและนักเรียนร่วมกัน

วางแผน	และสร้างกติกาในการเรียนรู้	หากเร่ืองใด 

ที่นักเรียนต้องการไปเรียนรู้ในชุมชน	 ครูต้อง 

วางกฎ	 กติกา	 มารยาทในการเข้าไปในชุมชน	 

เช่น	ห้ามเด็ด	ห้ามทำาลายพืชของชาวบ้าน	
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 ๔. ขั้นก�รเรียนรู้ นักเรียนและครูร่วม

เรียนรู้ในเรื่องที่ได้วางแผนร่วมกัน	 นักเรียน

จะจดจำาและบันทึกเรื่องที่ตนเองสนใจ	 เมื่อ

กลับมาที่ห้องเรียน	 นักเรียนทุกคนต้องเขียน

รายงานสรุป	ครูต้องคอยถามว่า	เรื่องที่เขียนใน

รายงานนั้น	นักเรียนใช้วิธีการใดเพื่อให้ได้ข้อมูล	 

นักเรียนบางคนใช้วิธีจำา	 บางคนใช้วิธีจด 

บันทึก	บางคนวาดเป็นรูป	เมื่อนักเรียนนำาเสนอ

เร่ืองของตนเองแลว้	จงึใหร้วบรวมเนือ้หาใหเ้ปน็

เรือ่งเดยีวกนั	โดยทำาเปน็หนงัสือเล่มใหญ่หนึง่เลม่	

	 การปลูกฝังให้นักเรียนเรียนรู้การทำา 

โครงงาน	จะใช้สิ่งใกล้ตัวเป็นสื่อการเรียนรู้	เช่น	

ใบไม้ร่วง	จะตั้งคำาถามว่าใบไม้สีอะไร	มีลักษณะ

อย่างไร	 ทำาไมจึงร่วงหล่น	 และมีผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมหรือไม่	 แล้วนักเรียนจะนำาไปเขียน

ต่อเป็นรูปภาพ

 ๕. ขั้นก�รประเมินผล	 เปิดโอกาสให้

นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลในเรื่อง

ของตนและผูอ่ื้น	ซึง่การประเมนิผลของนกัเรยีน

จะแตกต่างไปจากความคิดของครู	เช่น	นำาเรื่อง

ความมีนำ้าใจมาเป็นเกณฑ์หลักในการประเมิน	

(ซึ่งเป็นประเด็นที่ครูไม่เคยคิดมาก่อน)	

 ๖. ขั้นสรุปผล	 ครูต้องทำาบันทึกสรุป 

ผลการสอน	 เพ่ือดูผลว่าแผนการสอนที่เขียน 

ในตอนแรกนั้นมีส่วนใดบ้างที่ต้องปรับเปลี่ยน	 

เพื่อจะได้นำาประสบการณ์ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน 

มาเปน็ขอ้มลูเบือ้งตน้สำาหรบัการจดัแผนการสอน

ในโอกาสต่อไป	

	 จดุเดน่	วธิกีารสอนของครอูทุยั	คอื	การตัง้ 

คำาถามซ่ึงเป็นคำาถามปลายเปิด	เพือ่เน้นใหนั้กเรียน

แต่ละคนได้คิด	 ซึ่งครูหลายคนต้องฝึกการตั้ง 

คำาถามให้เป็น	 นักเรียนจะเกิดกระบวนการคิด	

เกิดองค์ความรู้ได้เอง	

	 ตัวอย่างวิธีการตั้งคำาถาม	 กระบวนการ

สอนเนน้การบรูณาการ	เช่น	กรณไีปศึกษาเรยีนรู ้

เรื่องฝายชะลอนำ้า	 เมื่อนักเรียนทำาโครงงาน	ครู

จะตัง้คำาถามวา่ทำาไมจงึทำาฝายชะลอนำา้?	ทำาเพ่ือ

อะไร?	ทำาแล้วได้อะไร?	

	 การที่ครูพานักเรียนไปศึกษา	เรียนรู้แล้ว	

นักเรียนจะมีวิธีคิด	 เกิดกระบวนการกลุ่ม	 และ

ลงมือทำาโครงงาน	 มีการถ่ายภาพ	 จดบันทึก 

เพ่ือสรุปผลโดย	 ครูต้องชี้แนะว่าปัญหาสำาคัญ 

ก็คือเรื่องนำ้า	เพราะนำ้าไม่ไหลเชี่ยว	เป็นต้น

ก�รเชือ่มโยงคว�มคดิในก�รทำ�ง�นของโรงเรียน

กับโครงก�ร

	 กรณีทีน่กัเรยีนสนใจทำาโครงงาน	"การทำา

ซาลาเปา"	 โรงเรียนจะประสานกับกลุ่มแม่บ้าน

และไปศึกษานอกหอ้งเรยีน	ทกุครัง้จะมข้ีอตกลง

ร่วมกันโดยนักเรียนช่วยกันคิดกติกา	ดังนี้	
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	 ๑.กำาหนดกฎกติกา	 มารยาทในการ

เดินทาง	 ต้องเป็นระเบียบ	 ถ้าเห็นสิ่งของของ 

ชาวบ้านห้ามเด็ด	ห้ามทำาลาย

	 ๒.	ตอ้งไมพ่ดูคำาหยาบ	เมือ่ไปถงึแหลง่ทีจ่ะ

เรยีนรู	้ตอ้งกลา่วคำาวา่	"สวสัดคีะ่"	และ	"ขอบคณุ" 

เมื่อทำาเสร็จ	

	 นักเรียนแต่ละคน	 ต้องจดบันทึกความรู้ 

ทุกขั้นตอน	 (ซำ้ากันไม่เป็นไร)	 ถ้าใครคิดอะไรได้	 

จดให้หมด	เช่น	ส่วนประกอบมีอะไรบ้าง	มีการ

ชั่งนำ้าหนัก	ใช้เวลานึ่งเท่าไร

	 หลังจากนั้นจึงให้แต่ละคนมานำาเสนอที่

ห้องเรียนเกี่ยวกับความรู	้สิ่งที่เขาได้จดบันทกึไว ้

แล้วนำาเนือ้หาท้ังหมดมารวมเปน็เรือ่งเดยีวกนัทำา

หนงัสอืเลม่ใหญห่นึง่เลม่	(Big	Book)	และสว่นตวั 

อีกคนละเล่ม	 ทุกขั้นตอนพยายามให้นักเรียน 

สรุปใหไ้ด	้ถา้นกัเรียนสรุปไมไ่ด	้แสดงว่านกัเรียน

ไม่เข้าใจ	

	 นักเรียนบางคนเขียนคล่อง	บางคนเขียน

ไม่คล่อง	 บางคนเขียนไม่เก่ง	 บางคนวาดภาพ	

บางคนไม่วาด	 ก็จะให้เข้าร่วมโครงงานโดยการ

วาดภาพประกอบ	

   การประเมินผลการเรียน

	 	การประเมนิผลการเรยีนของโรงเรยีนบา้น

ขาแหยง่พฒันา	มทีัง้การประเมนิความรู	้ทดสอบ

ตามระดบัชัน้	และการประเมินชิน้งาน	โครงงาน	

โดยนกัเรยีนมสีว่นรว่มในการประเมนิใหค้ะแนน

เพือ่นก่อน	คะแนนสว่นนีน้กัเรยีนจะดจูากความ

ประพฤติของเพื่อน	 เช่น	 ความมีนำ้าใจ	 เกณฑ์ 

การประเมินทั้งความรู้และความประพฤติ	ไม่ได้

ตั้งเกณฑ์ตายตัวว่าเท่าไร	 คะแนนจากโครงงาน 

จะเป็นส่วนของคะแนนเก็บ	

	 	 ครูต้องติดตามสังเกตนักเรียนในกลุ่ม	 

ลองใหเ้ขาประเมนิกนัเอง	เพือ่ใหค้ะแนนเพือ่น	ๆ  

ซึ่งพบว่า	 นักเรียนใช้เกณฑ์ประเมินต่างจากครู

ประเมินในเรื่องของความมีนำ้าใจ	 ด้วยเหตุผล 

ที่วา่	ขณะทีเ่ขาทำาโครงงานวาดรปูอยู	่เมื่อหวินำา้	

เพื่อนก็วิ่งไปเอานำ้ามาให้กิน	เมื่อดินสอไม่แหลม	

เขาก็ไปเหลาดินสอให้	 เกิดความประทับใจที่ 

เพือ่นมนีำา้ใจ	ดงันัน้	การประเมนิคน	ไมใ่ชป่ระเมนิ
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แคค่วามรูอ้ยา่งเดยีว	ควรประเมนิดา้นพฤตกิรรม
การมีนำ้าใจด้วย	

 สรุปบทเรียนจากการพัฒนา

	 จากการดำาเนินงานพัฒนาการจัดการ 
เรียนรู้ตามแนวคิด	 Constructionism	 
ของโรงเรียนบ้านขาแหย่งพบว่า	 ผู้บริหาร	 ครู	 
ควรมีบทบาทโดยสรุปดังนี้

บทบ�ทผู้บริห�ร 
	 ผู้บริหารนับว่าเป็นตัวแปรสำาคัญสำาหรับ
การดำาเนินงานเพื่อให้เกิดการยอมรับหาก
ตอ้งการดำาเนินการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ 	ผูบ้รหิาร
ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล	 กล้าทดลอง
เพื่อสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้	 ผู้บริหารต้องมี
ความเข้าใจในวิธีการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด	 
Constructionism	จึงจะแก้ไขปัญหาได้

บทบ�ทครู
	 บทบาทครตูามพระราชบญัญตักิารศกึษา 
แห่งชาต	ิพ.ศ.	๒๕๔๒	ต้องปรบัเปลีย่นกระบวนการ 
สอนเนือ้หาสาระใหเ้ปน็การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน	 กระบวนการจัดการ 
เรียนรู้ต้องมุ่งให้นักเรียนมีความสามารถในการ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามความสนใจ	 ซ่ึงครูจะ

ต้องดำาเนินกิจกรรมการสอนให้นักเรียนเกิด 

ความเขา้ใจวา่	หากต้องการเรยีนรูเ้รือ่งหน่ึงเรือ่งใด

นัน้	จะตอ้งดำาเนนิการอยา่งไรบา้ง	ดงันัน้บทบาท

ที่ครูต้องดำาเนินการ	ดังนี้

	 ๑.	 สร้างความชัดเจนในกระบวนการ

จัดการเรียนรู้แบบการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ 

ด้วยปัญญา	 (Constructionism)	 และสร้าง 

ความเข้าใจร่วมกันกับผู้บริหารสถานศึกษาและ

เพื่อนครู

	 ๒.	 วางแผนรว่มกนัเพือ่การจดักระบวนการ

แบบการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	 

(Constructionism)	อย่างเป็นระบบ

	 ๓.	 สรุปผลงานให้เห็นเป็นรูปธรรม	 เพื่อ

สรา้งความชดัเจน	และความมัน่ใจใหแ้กผู่บ้รหิาร

และเพื่อนครูร่วมสถานศึกษา

	 ๔.	 สรปุผลการดำาเนนิงานในแตล่ะประเดน็	

เพือ่ใชเ้ปน็ขอ้มลูในการวางแผนการจดัการเรยีน

การสอนในครั้งต่อไป

	 นอกจากนั้น	 การจัดการเรียนรู้	 ครูควร

ถามตนเองด้วยคำาถามที่ว่า

	 ๑.	 อะไรคือสิ่งท่ีเราต้องการให้นักเรียน

สามารถกระทำาได้เมื่อสอนเสร็จสิ้นแล้ว

	 ๒.	 อะไรคือความรู้และการหยั่งรู้ที่เรา

ต้องการแก่นักเรียน

	 ๓.	 อะไรคอืทกัษะทีเ่ราตอ้งการ	ใหน้กัเรยีน

สามารถสาธิตให้ดูได้

	 ๔.	 อะไรคือเจตคติหรือวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ที่เราต้องการให้นักเรียนมี

	 ๕.	 ทำาไมต้องให้นักเรียนได้เรียนรู้ในส่ิง

ต่างๆ
	 ๖.	 อะไรคือความรู้ทักษะและเจตคติที่
สำาคัญ
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	 ๗.	 เราจะรูไ้ดอ้ยา่งไรวา่	นกัเรยีนไดพ้ฒันา
ความรูท้กัษะและเจตคตทิีเ่ราตอ้งการใหน้กัเรยีน
ได้เรียนรู้

	 สำาหรับด้านเนื้อหาในการเรียนรู้	 ครูควร
ถามตนเองด้วยคำาถามที่ว่า
	 ๑.	 อะไรคอืเนือ้หาทีส่ำาคญัซ่ึงนกัเรียนตอ้ง
เข้าใจเพื่อสามารถเรียนรู้ได้สำาเร็จ
	 ๒.	 อะไรคือแหล่งเรียนรู้ท่ีแท้จริงของสิ่ง
ที่เราสอน
	 ๓.	อะไรคือวิธีการคิดที่มีคุณค่าใน 
รายวิชาที่เราสอนและทำาไมวิธีการเหล่านั้น	 
จึงมีคุณค่า
	 ๔.	 อะไรคอืกระบวนการท่ีเอ้ือใหนั้กเรยีน	 
มีความเข้าใจที่ถูกต้องในเนื้อหาวิธีการสอน
	 ๕.	อะไรคือความเข้าใจผิด	 หรือ	 
ความเข้าใจคลาดเคลื่อนที่เกี่ยวข้องกับสิ่งท่ี 
เราสอน

 ปัจจัยสู่ความสำาเร็จ 

 ๑. ผูบ้ริห�รสถ�นศกึษ�  เห็นความสำาคญั
และเข้าใจกระบวนการทำางานของครู	ตลอดจน 
ส่งเสริม	และอำานวยความสะดวกในการทำางาน 
ร่วมกัน	
 ๒. คว�มมุง่มัน่พัฒน�ของคร	ูครตูอ้งเสยี
สละเวลาส่วนตัว	 เพื่อให้กับการพัฒนานักเรียน
คดิคน้วธิกีารแกป้ญัหาของนกัเรยีนเปน็รายบคุคล	
 ๓. คว�มรว่มมอืของคณะครู	และชมุชน	
ครูได้เรียนรู้วิธีการสอนซึ่งกันและกัน	เพื่อเข้าใจ
กระบวนการและวิธีการของครูชุมชนให้ความ
สนใจในกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัด	และให้ความ
ร่วมมือกับทางโรงเรียนทุกด้าน
 ๔. ก�รสนับสนุนด้�นบุคล�กร	 และ 
งบประมาณ	 ในการจัดการเรียนรู้	 ตลอดจน 
ยานพาหนะในการเดินทางไปศึกษาของสถานที่	
จากโครงการพัฒนาดอยตุง
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Constructionism 

กับการพัฒนาในภาคชุมชน
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 ก�รพัฒน�ชุมชนบ้�นส�มข� 
ด้วยกระบวนก�รเรียนรู้ Constructionism 

ชุ
 บริบทของชุมชนบ้านสามขา

	 มชนบ้านสามขาตั้งอยู่หมู่ที่	 ๖	 ตำาบล 

	 หัวเสือ	 อำาเภอแม่ทะ	 จังหวัดลำาปาง	 มี	

๑๕๒	ครัวเรือน	ประชากรประมาณ	๖๕๖	คน	

สภาพพืน้ทีเ่ปน็ทีร่าบตา่งระดบั	มภีเูขาและปา่ไม ้

ลอ้มรอบ	พืน้ทีห่มูบ่า้นทัง้หมดประมาณ	๔,๒๑๙	ไร	่ 

ชุมชนบ้านสามขา	 เป็นต้นแบบของสังคม 

แห่งการเรียนรู้	 เป็นแหล่งเรียนรู้	 มีการพัฒนา

การเรยีนรูข้องคนในชมุชน	ในการบรหิารจดัการ 

	โดยประยุกต์ใช้	Constructionism	ซึ่งสามารถ

จัดการแก้ปัญหาหน้ีสินครัวเรือน	 การจัดการ

ทรัพยากรอย่างยั่งยืนโดยชุมชนมีส่วนร่วม	

	 ชุมชนบา้นสามขา	ดำาเนนิชวีติแบบดัง้เดมิ	

เรียนรู้ร่วมกันในการแก้ไขปัญหาหนี้สิน	 การ

อนรุกัษป์า่ชมุชน	โดยการสร้างฝายชะลอนำา้	การ

ทำาแนวกันไฟ	การดับไฟที่ไหม้ป่าทุกครั้ง	จัดตั้ง 

กลุม่สจัจะออมทรพัยแ์ละธนาคารชมุชน	ใชเ้ครือ่งมอื 

ทางเทคโนโลยี	ทำาคลังข้อมูลชุมชนร่วมกับภาค ี

เครือข่ายตามแนวทาง	Constructionism	

	 ชมุชนมกีารรว่มมอืกนัในหมูบ่า้น	โดยมกีลุม่

แกนกลางหลักเป็นผูด้แูลนโยบายรวมของชมุชน

ว่าจะก้าวเดินไปในทิศทางใด	กรรมการหมู่บ้าน 

และตวัแทนกลุม่ตา่งๆ	เปน็ผูน้ำาไปปฏบิตัริว่มกบั

สมาชกิ	โดยจดัประชมุอยา่งน้อยเดอืนละ	๒	ครัง้

เพ่ือติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการ

จัดการความรู้	ทบทวนปัญหา	อุปสรรค	และหา

วิธีแกไ้ขในเบ้ืองตน้ของกลุม่แกนนำา	กอ่นทีจ่ะนำา

เข้าสูก่ารประชมุใหญข่องทกุครวัเรอืนในหมู่บา้น

เพื่อรับรู้ร่วมกันและระดมสมองหาแนวทางที่

เหมาะสม	 โดยต้องผ่านมติเสียงส่วนใหญ่ของ

หมู่บ้านทุกครั้งก่อนจะนำาไปปฏิบัติ

	 ในการทำางานของบา้นสามขาตอ้งมคีณะ

กรรมการหมู่บ้านและตัวแทนกลุ่มคอยเชื่อม

ประสานงานกับกลุ่มอื่นๆ	ได้แก่	๑)	กลุ่มองค์กร

ภาคประชาชน	 เช่น	 กลุ่มแม่บ้าน	 อสม.	 กลุ่ม 

ผูส้งูอาย	ุและภาคเีครอืขา่ยภาคประชาชนภายนอก 

๒)	กลุม่อาชพีและกองทุนตา่งๆ	เชน่	กองทุนหมู่บา้น	

กลุม่สจัจะออมทรัพย	์กองทนุ	กข.คจ.	กลุม่ทอผา้	

แกะสลกั	๓)	กลุม่สว่นราชการ	องคก์รชมุชน	เชน่	 

วัด	 โรงเรียน	 วิทยาลัย	 มหาวิทยาลัย	 สวทช. 

๔	)	กลุ่มองค์กรเครือข่ายที่เป็นกัลยาณมิตร	เช่น	

มูลนิธิไทยคม	มูลนิธิศึกษาพัฒน์	บริษัทในเครือ 

ซเิมน็ตไ์ทย	บรษิทัสิงหค์อรเ์ปอเรชัน่	ฯ	รว่มแลก

เปลี่ยนเรียนรู้	 ซึ่งกันและกัน	 ด้วยการเปิดเวที 

พดูคยุ	/	อภปิราย	/	ซักถาม	และลองนำาไปปฏบิติั

แบบลองผิดลองถูก	
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 จดุเริม่ตน้ของการนำา Constructionism
 มาใช้พัฒนาชุมชน 

	 เดิมที	 ชุมชนบ้านสามขามีปัญหาเรื่อง 

หนี้สิน	 สืบเนื่องจากชาวบ้านได้รวมตัวกัน 

ตั้งกลุ่มการเงินต่างๆ	ในหมู่บ้านขึ้นถึง	๓๙	กลุ่ม 

ต้ังแต	่ปพี.ศ.๒๕๒๐	เปน็ตน้มา	แลว้แตจ่ะรวบรวม

คนให้นำาเงินมาลงทุนตอนแรกเพียงครั้งเดียว	 

จากนั้นสมาชิกในกลุ่มจะเลือกประธาน	 เลขา 

และเหรญัญกิกนัเองโดยใหช้าวบา้นกู้ยมื	มีระเบยีบ

ไม่ยุ่งยาก	 ไม่มีผู้คำ้าประกัน	 กู้เงินจากกลุ่มใด 

ก็ได้เพียงจ่ายดอกเบี้ย	๕%	ต่อเดือน	สิ้นปีก็นำา

เงินต้นมาคืนและกู้ต่อไปได้อีก	 กิจกรรมกลุ่ม

การเงนิในลกัษณะดงักลา่วของหมูบ่า้นมจีำานวน 

เพิ่มมากข้ึนทุกปี	 เพราะมองเห็นเพียงกำาไร

จากดอกเบี้ย	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๓๘	 เกิดหนี้เสีย	

(NPL)	 ในหมู่บ้านจำานวนถึง	 ๗๖๐,๔๐๐	 บาท	

กลุ่มการเงินทั้งหมดและชาวบ้านรวมตัวกัน	 

ได้คิด	 ทบทวน	 หาทางออกของปัญหาร่วมกัน 

จงึตัง้คณะกรรมการเพ่ือหาทางให้ลูกหนีช้ำาระหนี้

เสียดังกล่าว	จนสำาเร็จลุล่วงไปด้วยดี	

	 ปัญหาหนี้สินของคนบ้านสามขายังคง 

มีอยู่	 แม้เป็นปัญหาหนี้ของแต่ละครัวเรือน	 

แต่ส่งผลกระทบถึงชุมชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้	 

ดงับทเรยีนทีผ่า่นมา	ชาวบา้นจึงรว่มกนัคดิ	หาวิธ ี

ป้องกัน	 เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาซำ้าซ้อนขึ้นใน 

อนาคต	

		 ตอ่มา	นายพารณ	อศิรเสนา	ณ	อยธุยา	และ

ดร.สชุนิ	เพช็รกัษ	์ไดน้ำาแนวคดิ	Constructionism	 

มาใชใ้นการพฒันาการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนบา้นสามขา	 

ในป	ีพ.ศ.๒๕๔๔	ชมุชนไดเ้หน็ผลการเปลีย่นแปลง 

ที่ดีซึ่งเกิดขึ้นกับเด็กนักเรียนและเยาวชน	ความ

สงสัยดังกล่าวได้นำาพาพ่อแม่	 ครอบครัวของ

นักเรียน	 รวมทั้งแกนนำาชุมชนต่างเข้ามาร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้	 คิด	 ทำากิจกรรมต่างๆที่

โรงเรียนได้เป็นแกนนำาสนับสนุนให้กลุ่มเด็กมี

ส่วนร่วมกิจกรรมของผู้ใหญ่อย่างเต็มที่	แบบไม ่

เคยมีมาก่อน	คว�มศรัทธ�ต่อวิธีก�รเรียนรู้นี้  

ได้รวมคว�มศรัทธ�ของชุมชนท่ีมีต่อบุคคล 

ทั้งสองท่�นนี้ไว้เป็นเสมือนญ�ติผู้ใหญ่ใน 

หมู่บ้�น	 ซึ่งเป็นเหมือนผู้อำานวยความสะดวก	

(Facilitator)	 ได้นำาไปสู่การปรับใช้แนวคิด	 

Constructionism	 กับการพัฒนาการเรียนรู้

ของชาวบา้นสามขาในเวลาตอ่มา	จนถงึปจัจบุนั

 กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ 

 ก�รนำ�แนวคิด Constructionism  

ม�ปรับใช้ในชุมชน 

	 เร่ิมจากปัญหาหนี้สินของชุมชน	 จึงได้ 

ระดมสมองผู้ที่เป็นแกนนำาประมาณ	 ๑๐	 คน	 

เพื่อหาทางรอด	 โดยใช้กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 

เป็นกระบวนการขับเคล่ือนในการแก้ไขปัญหา

ความยากจน	 โดยส่งผู้แทนหมู่บ้านไปเรียนรูว้ิธี
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การจากพระสบุนิ	มณโีต	วัดไผ่ล้อม	จงัหวัดตราด	

และกลุ่มครูชบ	ยอดแก้ว	จังหวัดสงขลา	จากนั้น 

ได้เร่ิมก่อตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ติ๊บปาละ 

สามขาในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๔๐	 เพื่อให้สมาชิกมี 

เงินออมของตนเองและนำาเงินออมดังกล่าวมา

ฝึกบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ	 ทั้งเงินออม

แบบหุน้สะสมรายเดอืน	เงนิฝาก-ถอนพเิศษแบบ

ธนาคาร	สนิเชือ่	และจดัสวสัดกิารใหค้นในชมุชน	

ซึง่เปน็เรือ่งท่ีใหมแ่ละตอ้งอาศัยผูรู้	้และเครือ่งมอื 

ทางเทคโนโลยี	

	 ในเวลาต่อมา	 เม่ือหมู่บ้านเริ่มประสบ

ปัญหาในปี	 ๒๕๔๓	 เครื่องมือและผู้รู้	 ที่ได้รับ

ความอนุเคราะห์	 ภาษาไทยใช้คำาว่า	 "ผู้อำานวย 

ความสะดวก"	(Facilitator)	นายพารณ	อศิรเสนา	

ณ	อยุธยา	และ	ดร.สุชิน	เพ็ชรักษ์	ส่วนคนที่จะ

เรียนรู้และใช้เครื่องมือ	โรงเรียนรับเป็นเจ้าภาพ 

ในการประสานงานทั้งคนในชุมชนที่ต้องทำางาน

เกี่ยวข้องกับกลุ่มสัจจะออมทรัพย์	และเยาวชน

ที่จะเป็นผู้ช่วยเหลือทางด้านเทคโนโลยี	 เรียนรู้

การบริหารจัดแบบใหม่จากศูนย์การศึกษานอก

โรงเรยีนภาคเหนอื	จังหวดัลำาปาง	บริษัทปนูซิเมนต์ 

ลำาปาง	คณะวิศกรรมศาสตร์สาขาคอมพิวเตอร์

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 และเนคเทค	 พร้อมทั้ง

การนำามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับบริบทของคน

และกิจกรรมในหมู่บ้านสามขา	

	 ปแีรกของการจดัตัง้กลุม่สจัจะออมทรพัย์

ติบ๊ปาละสามขาจำานวนเงนิออมรายเดอืนประมาณ

เดือนละ	๑๙,๕๐๐	บาท	จงึทำาบญัชแีบบชาวบา้น

ไปก่อนได้

	 กลุ่มสัจจะออมทรัพย์เริ่มมองการลงทุน

แบบมีส่วนร่วมเป็นอันดับแรก	 โดยนำาเงินออม 

ของกลุ่มมาลงทุนจัดตั้งร้านค้าของหมู่บ้านก่อน	

เพื่อให้ชาวบ้านได้ซื้อสินค้าในราคาที่กำาหนด

กนัเอง	ในราคาทีเ่ปน็ธรรม	ส้ินปมีกีารนำาผลกำาไร

มาจัดเป็นหมวดหมู่	 เช่น	 เฉลี่ยคืนตามยอดซื้อ	 

เงินบำารุงร้านค้า	 เงินสำารองปันผล	 เงินประกัน

ความเสี่ยงและกองทุนสาธารณประโยชน์ของ

หมู่บ้าน	 องค์ความรู้ใหม่ได้ช่วยให้ร้านค้าเป็น 

ทีพ่ึง่ของคนในหมูบ่า้นมาจนถงึปจัจบุนั	(๒๕๕๖)	

เป็นปีที่	๑๕	

	 กลุ่มสัจจะออมทรัพยเ์ร่ิมเรียนรู้การปล่อย

สินเชื่อให้กับสมาชิกอย่างเป็นระบบในปีที่	 ๒	

โดยมีระบบการจัดการบัญชี	 บัญชีเงินออมของ

ตนเอง	 สามารถคำ้าประกันเงินกู้ได้	 เริ่มเรียนรู้

ก�รใชห้ลกัทรพัย ์และบญัชเีงนิฝ�กของคนใน

ครอบครวัหรอืบญัชีของเพือ่นบ�้นทีย่งัไมไ่ดใ้ช้

สิทธ์ิกู้ยืม ม�คำ้�ประกันเงินกู้ได้ แตกต่�งจ�ก 

วิธีก�รแบบเดิมที่เคยใช้บริห�รกลุ่มต่�งๆ  

จนเกดิหนีเ้สยี กรรมก�รและช�วบ�้นต�่งตืน่เตน้  

ยินดีกับองค์คว�มรู้ใหม่ที่ได้เรียนรู้เพิ่มเติม

		 การเปดิเผยขอ้มลูทีส่ามารถตรวจสอบได	้ 

ทำาให้คนเข้าใจและเห็นประโยชน์ของการ

ออมเงิน	 ฝากเงินเพิ่มมากขึ้น	 นอกจากจะได้

เงินปันผลที่สูงมากกว่าดอกเบี้ยธนาคารทั่วไป

หลายเท่า	 ยังใช้คำ้าเงินกู้ของตนได้ด้วยได้	 และ

หากสมาชิกคนใดมีเงินออมถึง	 ๑๐,๐๐๐	 บาท	 

ทางกลุ่มมีเงินขวัญถุงให้เพ่ือส่งเสริมให้ทุกคน

สนใจการออมเงินมากข้ึน
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	 ปพี.ศ.	๒๕๔๓	จำานวนเงินกลุม่สจัจะออม

ทรพัยเ์พิม่ขึน้	เงนิออมรายเดอืน	(เงนิหุน้จะถอนได ้

ครึง่หนึง่	ถา้ออมครบ	๑๐,๐๐๐	บาท	ถอนไดป้ลีะ	๑ 

ครัง้	ตอนปนัผลสิน้ป)ี	เงนิฝาก-ถอน	เชน่	ธนาคาร

ทั่วไป	 เงินสินเชื่อ	 เงินสวัสดิการผู้ป่วยนอน 

โรงพยาบาลและสวสัดกิารดา้นอืน่ๆ	ทำาใหก้รรมการ

เริ่มตระหนักถึงปัญหาและภาระของคนทำางาน

ด้านการเงินและการทำาบัญชี	 เรื่องนี้เป็นปัญหา

ที่จะต้องได้รับการช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน 

	 เวลาผ่านไป	๕	ปี	กลุ่มสัจจะเจริญเติบโต	

มีมากเงินกว่า	 ๙,๘๐๐,๐๐๐	บาท	 แต่จำานวน

เงินดังกล่าวกลับไปอยู่ในมือสมาชิกที่กู้ทั้งหมด	 

ช�วบ้�นกลับม�ร่วมวิเคร�ะห์ปัญห�ใหม่ เริ่ม 

เรียนรู้จักตนเอง โดยก�รทำ�วิจัยเรื่องหนี้สิน

ร่วมกับสำานักงานการวิจัยเพื่อท้องถิ่นหรือ	สกว.	 

ได้ค้นพบว่าหนี้สินเหล่านั้นมาจากตนเองทั้งสิ้น	 

จากเดิมเคยโทษว่า	 การมีถนนดี	 มีไฟฟ้า	 มีทีวี	 

เขา้มาในหมูบ่า้น	ทำาใหเ้กดิปญัหา	จากการโฆษณา	 

ชวีติอยากสขุสบายโดยไมต่อ้งรอเกบ็เงนิ	มแีหลง่

เงนิใหกู้	้กูก้อ่นผอ่นทีหลงัได	้จนกระท่ังมาเรยีนรู ้

รู้จกัตัวเองผา่นเครือ่งมอื	คอืการทำาบญัชรีบั-จา่ย

ครัวเรือน	ผลสรุปที่สำาคัญนี้เกิดจากการทำาบัญชี

รับจ่ายครัวเรือนของแต่ละครอบครัวโดยพบว่า

	 ๑)	คนในชุมชนได้รู้จักตัวเองว่า	ความรู้

เดิมที่มีอยู่ไม่พอ	

	 ๒)	ก�รบรหิ�รตนเองแบบสมยัใหมอ่อ่นดอ้ย  

	 ๓)	จติใจไมแ่กรง่พอทีจ่ะตา้นทานกระแส

ความเจรญิทางดา้นวตัถท่ีุรุดหนา้รวดเร็วตรงขา้ม

กับวิถีการดำาเนินชีวิตของคนในชนบท	

	 ๔)	ข�ดก�รสื่อส�รที่ดี ทั้งกับตัวเอง 

ครอบครัวและชุมชน 

 จ�กบทสรุปนี้ ทำ�ให้ชุมชนต้องปรับวิธี

คิด วิถีปฏิบัติตนให้อยู่ในชุมชนได้ท่�มกล�ง

กระแสแห่งก�รเปลีย่นแปลงของโลกภ�ยนอก

	 โดยภาพรวม	 กระบวนการ	 Construc-

tionism	เริม่จากปญัหาหนีส้นิ	การขาดเครือ่งมอื

เทคโนโลยี	นำาไปสู่การเรยีนรูป้ญัหาท่ีเกิดข้ึนจรงิ

ในชุมชน	การคิดค้นวิธีการต่างๆ	จนสามารถแก้

ปัญหาได้สำาเร็จ	และคิดวิเคราะห์ต่อยอดความรู้

อย่างต่อเนื่อง	

 ๑. เครื่องมือก�รเรียนรู้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และอื่นๆ

	 ปีพทุธศกัราช	๒๕๔๓	ชมุชนมปัีญหาขาด

เครือ่งมอืชว่ยในการทำาขอ้มลู	การทำาบญัช	ีการทำา 

แผนที่ชุมชน	 เพื่อแบ่งสรรเงินปันผลที่จะคืนให้

แก่สมาชิก	 ภายหลังที่นายพารณ	 อิศรเสนา	 

ณ	อยธุยา	ไดม้อบเครือ่งคอมพวิเตอรใ์ห้กับโรงเรยีน

บ้านสามขา	และไดเ้หน็บุตรหลานใชค้อมพวิเตอร์

ชว่ยในการคำานวณ	ทำาใหเ้กดิความตอ้งการความรู้

ในเร่ืองเหล่านีเ้พิม่ขึน้	จึงได้พาเดก็นกัเรียน	เยาวชน	 

ไปเรยีนรูก้บั	ดร.สชุนิ	เพช็รกัษ	์ทีศ่นูยก์ารเรยีน	ของ

สำานกังาน	กศน.	ภาคเหนอื	ซึง่ไดอ้นญุาตใหใ้ชส้ถานท่ี 

เรยีนทัง้ตอนเยน็และช่วงปดิภาคเรยีนของนกัเรยีน 

จำานวน	๑๗	ครั้ง	รวม	๘๕	วัน	ในช่วงแรกของ 

การเรียนรู้	จะเน้นในเรื่อง

	 -	 การใชโ้ปรแกรมตา่งๆ	ในคอมพวิเตอร์

และอินเทอร์เน็ต
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	 -	 การใช้กล้องดิจิตอล	 กล้อง	 VDO 

	 	 ในการเล่าเรื่อง	การตัดต่อภาพ	

	 -	 การฝึกนำาเสนองาน	

	 -	 การฝึกคิด	 และสร้างงานผ่านตัวต่อ 

	 	 LEGO-Logo	

	 -	 การใช้โปรแกรม	MicroWorlds	 Pro 

		 	 การฝึกสร้างเว็บไซต์

	 -	 เรียนรู้การทำาบัญชีแบบ	 Balanced 

	 	 Scorecard

	 -	 ผลของการเรียนรู้	LEGO	ฝายชะลอนำา้

	 -	 การจัดรายการวิทยุ	 การหาข่าวและ 

	 	 เขียนรายงานข่าว

	 -	 การบริหารจัดการเงินของนักเรียน 

	 	 และครอบครัวโดยตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 แห่งประเทศไทย

	 -	 การฝึกวิปัสสนาจากพระอาจารย์ 

	 	 วัดท่ามะโอ

	 นอกจากเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีแล้ว	ยัง

ศึกษาเกี่ยวกับด้านเกษตรด้วย	เช่น	

	 -	 การฝึกใช้แผนที่	 GIS	 เครื่องมือ	 GPS	

	 	 ในการจบัพกิดัฝาย	ทีด่นิ	ตน้ไมห้ายาก 

	 	 ในพื้นที่ป่า	พื้นที่สวน	นา	ของหมู่บ้าน	

	 -	 การฝึกใช้และเก็บข้อมูลอากาศ	 

	 	 จากเครื่องมือ	Field	Server

	 -	 การสบืคน้ขอ้มลูราคาสนิคา้ทางการเกษตร 

	 	 ในแต่ละฤดูกาลข้อมูลดินที่เหมาะกับ 

	 	 การปลูกพืชแต่ละชนิด

	 -	 ศึกษาพันธุ์ข้าว	วิธีการทำานาสมัยใหม่	 

	 	 การใช้ปุ๋ย	 และการวิจัยในแปลงนา	 

	 	 (ข้อมูลของนักเรียนมีส่วนช่วยเหลือ 

	 	 นักวิจัยชาวนา)	

 

๒. เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

		 	 การจัดการเรียนรู้ของคนในชุมชน	 

ในระยะแรกไม่มีรูปแบบขั้นตอนใดๆ	 ชุมชน

จึงเริ่มมีการทบทวนตนเองว่า	 การมีส่วน

ร่วมของคนในชุมชนต้องมีความสัมพันธ์กัน	 

ร่วมคิด ร่วมทำ� มีทีมนำ� ทีมทำ� จะช่วยแก้ไข

ปัญหาให้งานบรรลุเป้าหมายได้	 กรรมการ

โรงเรยีนจงึชว่ยกนันำาแนวคดิ	Constructionism	 

ไปใชใ้นกจิกรรมตา่งๆ	ของหมูบ่า้น	เริม่จ�กก�รที ่

เดก็และเย�วชนชว่ยกนัทำ�ฝ�ยชะลอนำ�้ ผูใ้หญ่

เริ่มคิดต่อยอดเรื่องก�รจัดก�รทรัพย�กรและ

สิ่งแวดล้อม ผู้ใหญ่นำ�แนวคิดก�รทำ�ธน�ค�ร

สมองของเด็กไปต่อยอดเป็นธน�ค�รชุมชน

บ้�นส�มข�-กรุงไทย 
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 “Constructionism ทำ�ใหช้มุชนมกี�ร

คดิทบทวน ทัง้สือ่ส�รกบัตนเอง ผูอ้ืน่ และมอง

อน�คตว่� อะไรคือสิ่งที่ควรจะทำ�ต่อไป” 

	 การมสีว่นรว่มเกดิขึน้	ทัง้จากผูน้ำาทอ้งถิน่	 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน	 โรงเรียน	 สถานี

อนามยั	องคก์รบรหิารส่วนตำาบล	และส่วนราชการ

ต่างๆ	ในอำาเภอ	กิจกรรมการมีส่วนร่วม	เช่น	จัด

วิทยากรมาร่วมบรรยายสาธิต	จัดคนเข้ามาแลก

เปลี่ยนเรียนรู้	 หรือจัดสรรงบประมาณในการ

สนบัสนนุกจิกรรม	เชน่	บรษิทัปนูซเีมนต	์(ลำาปาง) 

ได้ร่วมทำากิจกรรมจัดหาวิทยากรมาให้ความรู้	 

สาธติ	การจดัการโรงงานนำา้ดืม่ชมุชน	การสนบัสนนุ

วัสดุสิ่งของ	และงบประมาณ	

	 การทำากจิกรรมจากชีวิตจรงิ	แบบมสีว่นรว่ม	 

ท้ังชมุชน	จดัการแบบสมยัใหม	่จะมผีูร้บัผดิชอบ

ในแต่ละเรื่อง	 เช่น	 การจัดรายการวิทยุชุมชน	 

การออกอากาศหอกระจายข่าว	 การบริหาร

จัดการข่าว	 การรวบรวม	 ตามหาข้อมูลของ 

บ้านสามขา	 ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน	 เพื่อ 

ชว่ยนำาพาคนในหมูบ่า้นใหผ้า่นพน้วกิฤตของกาล

เวลาทีเ่ปลีย่นแปลงตามกระแสโลก	อนัไมส่ามารถ

จะหยุดยั้งได้	 นอกจากเรียนรู้เพื่อการปรับตัว	 

ไมป่ระมาท	แมบ้างเรือ่งจะไมเ่คยทำามากอ่น	เชน่	

การใหโ้อกาสนกัเรียนและเยาวชน	จดัต้ังธนาคาร

สมอง	เพือ่ชว่ยเหลอื	พอ่	แม	่และคนในหมูบ่า้นที่

ยากจน	โดยไมม่หีลกัทรพัยค์ำา้ประกนั	กูย้มืเงนิไป

ลงทุนของครอบครวั	ในขณะทีห่มูบ่า้นมบีทเรยีน 

หน้ีเสียจำานวนมาก	 จึงตั้งกฎระเบียบการกู้ยืม

เงนิของหมูบ่า้นอยา่งเครง่ครดัจนไมม่ชีอ่งทางให ้

ผูป้กครองและชาวบา้นทีข่ดัสนทัง้หลกัทรพัยแ์ละ

บุคคลคำ้าประกัน	ไม่สามารถหาแหล่งทุนในยาม 

ลำาบากได้	ในทีส่ดุธนาคารสมองของนกัเรยีนจงึได้

รบัขนานนามวา่	"ธนาคารเอือ้อาทรของชาวบา้น" 

ที่มีส่วนช่วยให้พวกเขาฝ่าฟันวิกฤตไปได้	 ด้วย

ความเห็นใจ	 แบ่งปัน	 แม้จำานวนเงินมีจำากัดใน

เบื้องต้น	 แต่ทุกคนท่ีกู้ยืมต่างได้แสดงให้เห็นว่า	 

ใครควรจะไดร้บัการอนมุตั	ิกอ่น-	หลงั	ตามความ 

จำาเป็นในการพิจารณาวงเงินกู้ของเด็กและ 

ผู้กู้ยืม	 ซึ่งภาพอย่างนี้ไม่เคยเห็นมาก่อนในกลุ่ม

การเงินของผู้ใหญ่	

 ๓. ทดลองทำ� ลองผิด-ลองถูก

	 การทดลองทำาบัญชีรับจ่ายครัวเรือน 

ของหมูบ่า้นทีแ่ตล่ะครอบครวับนัทกึลงในสมดุ	แต่

อยากจะเห็นข้อมลูเปน็รูปของกราฟ	เปรียบเทยีบ 

ให้เห็นทุกเดือน	 และการประเมินผลรวดเร็ว 

จากการใชโ้ปรแกรม	Excel	นกัเรยีนและเยาวชน
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มาช่วยบันทึกข้อมูลให้	 แต่ทำาได้เพียง	๒	 เดือน	 

ผลสรุปออกมาว่า	 เป็นท่ีพอใจของทุกครัวเรือน	

แต่ผู้รับบันทึกข้อมูลไม่สามารถทำาให้ได้	 เพราะ

ตอ้งใชเ้วลามาก	คนทำางานมไีมพ่อกบัจำานวนบญัช	ี

คำาแนะนำาทีน่า่สนใจคือหากบา้นใดมคีอมพวิเตอร์

สามารถบันทึกข้อมูลได้เอง	 นักเรียนจะไปช่วย

สอนให้ในเบื้องต้น	แต่ช่วงปีพ.ศ.๒๕๔๓-๒๕๔๖	

เครื่องคอมพิวเตอร์ราคาแพง	มี	๕	ครัวเรือนที่มี

คอมพิวเตอรใ์นบา้น	นกัเรยีนและเยาวชนทกุคน

ยังต้องมาใช้คอมพิวเตอร์ที่โรงเรียน	

		 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๔๕	 กลุ่มผู้ใหญ่ได้ขึ้นไป

ทำาฝายบนดอยซึ่งอยู่ไกลจากหมู่บ้าน	 พวกเขา 

สร้างฝายมีขนาดสูงมากกว่า	 ๑	 เมตร	 เพราะ

เชื่อว่านำ้าคงไม่แรง	 สร้างได้	 ๓๑๒	 ฝาย	 จาก

การสำารวจหลังฤดูฝนผ่านไปปรากฏว่าฝายพัง	 

๒๙๓	 ฝาย	 ต้องเสียเวลาสร้างใหม่โดยปรับ

ขนาดให้สูงเพียง	๕๐-๗๐	เมตร	นำ้าสามารถไหล 

ข้ามได้หากฝนตกหนัก	และสร้างให้มีระยะถี่ขึ้น	

หลงัจากแกไ้ขแลว้	ปตีอ่มาปรากฏวา่มฝีายชำารดุ

เพียง	๑๔	ฝาย

	 การลองผิดลองถูก	 เป็นการเรียนรู้อีก 

วิธีหนึ่ง	อาจจะใช้เวลามากบ้าง	น้อยบ้าง	ความ

น่าสนใจอยู่ที่ทำาได้ทันที	 ทำาแล้วไม่ใช่	 สามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีได้	 ซึ่งน่าสนใจตรงที่เป็นวิธี 

ของเรา	 นับเป็นส่ิงที่ท้าทายผู้เรียนหน้าใหม่ใน

ชุมชนให้กล้าที่จะคิดและก้าวเดินต่อไปได้	

๘๘ 

การลองผิดลองถูก เปนการเรียนรูอีกวิธีหนึ่ง  

อาจจะใชเวลามากบาง นอยบาง   ความนาสนใจอยู

ท่ีทําไดทันที ทําแลวไมใช สามารถปรับเปลี่ยนวิธีได

นาสนใจตรงท่ีเปนวิธีของเรา ซ่ึงเปนสิ่งท่ีทาทายผู

เรียนรูหนาใหมในชุมชนใหกลาท่ีจะคิดและกาวเดิน

ได  

๔. คืนขอมูลใหชุมชนและภาคีเครือขาย 

   หลังจากท่ีแกนนําของชุมชนไดทําความ

เขาใจรวมกัน โดย เดินสายเพ่ือบอกเลาใหชุมชน

เขาใจในแตละเรื่อง แตละกรณี เม่ือมีปญหาก็จะ

รวมกันแกไข ทําลักษณะเชนนี้  วนเปน Loop อยาง

ตอเนื่อง  โดยสรุปเครื่องมือทางเทคโนโลยีชวยได

มาก การเก็บขอมูลใน เครื่องคอมพิวเตอรชวย

นํามาใชใหมได ชวยยนเวลาและมีความถูกตองมาก

ข้ึน   

 สิ่งสําคัญคือ “ขอมูล จะตองรวบรวมวา 

สําเร็จ-ไมสําเร็จเพราะอะไร ตองมีการวิเคราะห

รวมกัน” 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. เคร่ืองมือเทคโนโลยี 

๒. เรียนรูแบบมีสวนรวม 

 

๓. ทดลองทํา 

ลองผิด ลองถูก 

 

๔. คืนขอมูลใหชุมชนและ 

      ภาคีเครือขาย 

  

 

๕. ตอยอดองคความรูใหม 

 

๓. ทดลองทำ�

ลองผิด-ลองถูก
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 ๔. คืนขอ้มูลใหช้มุชนและภ�คเีครอืข�่ย

		 หลังจากที่แกนนำาของชุมชนได้ทำาความ

เข้าใจร่วมกัน	โดยเดินสายเพื่อบอกเล่าให้ชุมชน

เข้าใจในแต่ละเรื่อง	 แต่ละกรณี	 เมื่อมีปัญหาก็

จะร่วมกันแก้ไข	ทำาลักษณะเช่นนี้	จนครบวงจร	 

(Loop)	 อย่างต่อเนื่อง	 โดยสรุปเครื่องมือทาง

เทคโนโลยีช่วยได้มาก	 เพราะการเก็บข้อมูล

ในเครื่องคอมพิวเตอร์ช่วยนำามาใช้ใหม่ได้	 

ช่วยย่นเวลาการทำางานและงานมีความถูกต้อง 

มากขึ้น	

	 สิง่สำาคญัคอื	“ขอ้มลู จะตอ้งรวบรวมว�่  

สำ�เร็จหรือไม่สำ�เร็จเพร�ะอะไร ต้องมีก�ร

วิเคร�ะห์ร่วมกัน”

 ๕. ต่อยอดองค์คว�มรู้ใหม่ 

		 ชุมชนมีการต่อยอดจากองค์ความรู้เดิม	

กลายเปน็องคค์วามรูใ้หมท่ีเ่ปน็ประโยชนต์อ่ตนเอง

และชุมชน	มีการทำาบัญชีครัวเรือน	คิดวิเคราะห ์

ต่อว่า	ทำาไมชุมชนจึงมีแต่หนี้

	 สำาหรับการดำาเนินงานธนาคารสมอง 

ผ่านไป	 ๒	 ปี	 แนวคิดนี้ได้ขยายต่อ	 ทำาให้เกิด

ธนาคารชุมชนบา้นสามขา	–	กรงุไทย	เปน็ธนาคาร

ชมุชนแหง่แรกของประเทศไทย	ในป	ีพ.ศ.	๒๕๔๖	

บริหารจัดการส่วนใหญ่ในระบบบัญชีเป็นแบบ

ธนาคารทั่วไป	แต่ระเบียบการบริหาร	ดอกเบี้ย	

สินเชื่อ	 การคำ้าประกันใช้บริบทของบ้านสามขา	

โดยเด็กและเยาวชนร่วมกับกรรมการผู้ใหญ่ใน

หมู่บ้าน	เป็นฝ่ายบริหารจัดการส่วนกฎระเบียบ

ชาวบ้านร่วมกำาหนดเองให้สอดคล้องกับความ

ต้องการและเหมาะสม

	 เมื่อหันกลับมาวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่ม

สัจจะออมทรัพย์ซ่ึงมีเงินหมุนเวียนประมาณ	

๑๕	ล้าน	พบว่ามีเงินเหลือแค่ผ่านบัญชี	จำานวน	

เงนิไปอยูใ่นมอืของสมาชกิกูย้มืทัง้หมด	ชาวบา้น
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กงัวลวา่จะเกดิหนีเ้สยีรอบสอง	เกรงปญัหาจะซำา้ 

รอยเดิม	 จึงไปขอเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการ	 

การเงินสมัยใหม่กับธนาคารกรุงไทย	 โดย 

นายพารณ	 อิศรเสนา	ณ	 อยุธยา	 แนะนำาให้

ธนาคารกรุงไทยมาช่วยชุมชนในเรื่องบัญชี	การ

บริหารจัดการ	 การเงิน	 ฝาก	 ถอน	 การกู้ยืม	

อัตราดอกเบี้ยและระบบสั่งจ่ายเป็นเช็ค	รวมทั้ง

ระเบียบ	วินัยการชำาระเงิน	ทำาให้เกิดการเรียนรู ้

เร่ืองใหมอ่กีจำานวนมากจากธนาคารกรุงไทยทีไ่ม่

เคยเรียนรู้มาก่อนนี้

	 ประสบการณแ์ละความรูว้ชิาการธนาคาร

ดังกล่าวได้ถูกนำาไปปรับใช้กับกลุ่มการเงินอื่น 

ในชุมชนอีก	 ๓๙	 กลุ่ม	 กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 

ที่เป็นกลุ่มใหญ่สุดของหมู่บ้าน	ได้สร้างระเบียบ

ของกลุ่มขึ้นมาใหม่	 โดยปรับเปลี่ยนบางเรื่อง

ตามวิธีการแบบธนาคารทำาให้กลุ่มดำาเนินการ

ได้	 สามารถคืนเงินกองทุนให้แก่สมาชิกได้ครบ

ทุกคนทั้ง	 ๓๙	 กลุ่ม	 และปิดตัวลงประมาณ	

๒๐	 กลุ่ม	 โดยสามารถคืนหุ้นให้แก่สมาชิกได้

โดยไม่มีหนี้เสียเพ่ิมข้ึน	 เหลือกลุ่มสาธารณะ	

เช่น	 กลุ่มแม่บ้าน	 กลุ่มกองทุนพระเณร	 กลุ่ม

การศึกษา	 กลุ่มชาวนา	 ยังคงให้บริการชุมชน 

คู่กับกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ติ๊บปาละสามขา 

ต่อมาจนปัจจุบัน	องค์ความรู้เหล่านี้มีคุณค่ากับ 

หมู่บ้านสามขาเป็นอย่างยิ่ง	 แต่หนี้ของชุมชน

ยังคงมีอยู่	และเพิ่มขึ้นตามการเจริญเติบโตของ 

กลุ่มต่างๆ	จึงเป็นคำาถามที่อยู่ในใจของชาวบ้าน 

มาตลอดวา่	“ทำาไม”	จงึไดน้ำาขอ้มลูมาวเิคราะหใ์หม ่

โดยใช้กระบวนการงานวิจัยแบบมีส่วนร่วม 

ได้ข้อสรุปว่า	ถ้�จะทำ�ให้หนี้หมดต้องทำ�อ�ชีพ 

อ�ชีพที่เหม�ะกับคนบ้�นส�มข�คือ อ�ชีพ

ก�รเกษตรท่ีพอ่แมท่ำ�ม�แตด่ัง้เดมิหล�ยรอ้ยป	ี 

แตก่ลบัพบปญัหาการขาดแคลนนำา้ใชใ้นการเกษตร

มีไม่เพียงพอ	 จึงร่วมกันคิดหาทางแก้ปัญหา	

โดยการไปศึกษาดูงานที่ห้วยฮ่องไคร้	 ซึ่งเป็น

โครงการตามพระราชดำาริของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว	 ท่ีจังหวัดเชียงใหม่	 ซึ่งเน้นการ 

ดูแลป่า	ไม่ตัดไม้	ไม่เผาป่า	และทำาฝายชะลอนำ้า 

เพื่อให้ดินมีความชุ่มชื้น	 ช่วยดักตะกอนและ 

กักเก็บนำ้าไว้ในลำาห้วยให้นานขึ้น	 เมื่อกลับมา 

ในหมู่บ้าน	 กลุ่มเด็กนักเรียนและเยาชนจึงได้ 

รวมตวักนัทำาฝายชะลอนำา้	ทีล่ำาหว้ยใกลโ้รงเรยีน	

จากวัสดุธรรมชาติ	 เพื่อดักตะกอน	 กักเก็บนำ้า	 

ตามแนวพระราชดำาริ	ได้จำานวนฝายในเบื้องต้น	 

๒๓	ฝาย	กลุม่แมบ่า้นและพอ่บา้นตา่งเข้ามาช่วย 

เดก็ทำาตอ่มา	จนถงึวนันี	้(เม.ย.	๕๖)	ได	้๙,๓๓๖	ฝาย	 

หลังจากทำาฝายผ่านไป	๑	ปี	ชาวบ้านเริ่มสังเกต

เห็นความเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง	และเห็นจาก 

สื่อรูปภาพ	 ที่เด็กจัดทำา	 จึงได้ร่วมกันคิดต่อ 

ถึงการป้องกันไฟป่า	 มีอาสาสมัคร	 ช่วยกัน 

ดับไฟ	 ที่ไหม้ป่าในหมู่บ้านทุกครั้ง	 ทั้งกลางวัน

กลางคืน	 ในตอนแรกกลุ่มจิตอาสาทำางานยาก

เพราะมจีำานวนคนไมม่าก	คนไมเ่หน็ด้วยยงัคงมอียู	่ 

ไฟจงึเกดิขึน้เกอืบทกุวนั	แตห่ลงัจากเวลาผา่นไป	 

คนเข้าใจเพิ่มขึ้น	 กลุ่มจิตอาสามีคนมากขึ้น	 

จำานวนคร้ังของการเกิดไฟป่าลดลง	๗๐%	 เม่ือ
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ฝนตกทำาให้มีผลผลิตเกิดขึ้นในป่า	 ทั้งเห็ด	 ผัก	

ผลไม้	 เกิดอาชีพเก็บผลผลิตจากป่าอย่างเป็น 

ลำ่าเป็นสัน	 ช่วยทำาให้มีรายได้จากป่า	 มีอาหาร

จากปา่	ลดคา่ใช้จา่ย	และยงัมนีำา้ใชอ้ยา่งพอเพียง	

อาชีพทางการเกษตรทำาได้ตลอดปี	

 ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชน 

	 สภาพแวดล้อมของชุมชน	 มีแหล่งนำ้าใช้

ตลอดปี	 สภาพป่ามีความอุดมสมบูรณ์	 สัตว์ป่า

เริ่มกลับมาอยู่อาศัย	 สามารถป้องกันไฟป่าได้	

ทำาให้ป่ามีความชุ่มชื้น	 และลดปัญหาตะกอน	

ชาวบ้านมีแหล่งอาหารพื้นบ้าน	 และมีรายได้ 

เสรมิ	แกนนำาชมุชนเปน็วทิยากรเผยแพรค่วามรู้

เรื่องการจัดการทรัพยากรดิน	นำ้า	ป่า	และบ้าน

สามขาเปน็แหลง่เรยีนรูใ้นเรือ่งการอนรุกัษธ์รรมชาติ

กลุ่มเยาวชนเข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้ในเร่ือง

กระบวนการออมทรพัย์	ฝกึการรบัฝากเงนิ	กลุม่

เด็กและเยาวชนในชุมชน	ร่วมกันสำารวจป่าเพื่อ

ให้รู้จักพันธุ์ไม้	 ประโยชน์ที่หลากหลายจากป่า	

และการเรียนรู้เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้ 

จากของจริง	 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ซึ่งกันและกัน	 โดยศึกษาร่วมกับผู้นำา	 ช่วยนำา

เครือ่งมอืทีเ่ปน็เทคโนโลยเีข้ามาเสรมิกระบวนการ

ทำางานของหมูบ่า้นใหเ้ปน็หมวดหมู่	มรีะบบทีใ่ช้

สะดวกยิ่งขึ้น

	 นักเรียนได้เรียนรู้และช่วยผู้ปกครอง 
ในเรื่องการทำานาสมัยใหม่	 โดยทำางานวิจัยข้าว	
วิจัยพันธุ์ข้าว	ทำานาข้าวอินทรีย์	ทำาบรรจุภัณฑ์
ร่วมกับกลุ่มข้าว	 รวมถึงการเก็บข้อมูลต่างๆ	 
ที่ผู้ใหญ่บอกว่าเป็นปัญหา	เพราะมีรายละเอียด	
วัน	 เวลาของการสังเกต	การบันทึกผล	สรุปผล	
นับว่าเป็นก�รเรียนรู้วิถีชีวิตจ�กของจริงท่ีใน
ห้องเรียนไม่มี
	 ชุมชนสามารถผลิตนำ้าสะอาดบรรจุขวด
ขายเป็นผลิตภัณฑ์นำ้าดื่มสะอาดของชุมชน	ทำา
ในรปูแบบธรุกจิมกีารรวมหุน้ของชาวบา้น	มกีาร
ปนัผลกำาไร	สมาชกิสามารถซือ้นำา้ด่ืมในราคาถกู 
กว่าที่จำาหน่ายทั่วไป	และ	 โรงงานนำ้าดื่ม	ทำาให้
เกิดอาชีพ	สร้างงานให้คนในหมู่บ้าน	
	 การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง	และเรยีนรูก้บัคนอืน่	 
รับความรู้จากคนอื่นจนปัจจุบันนี้	ทำาให้หมู่บ้าน
และโรงเรยีนบา้นสามขาไดใ้หค้วามรูจ้ากการลงมอื
ปฏิบัติมอบให้กับกลุ่มผู้ที่สนใจทั้งชาวไทยและ 
ชาวต่างชาติซ่ึงเข้ามาศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในหมู่บ้านสามขาเฉลี่ยปีละ	 ๒๙๐	 
คณะ	นอกจากนั้นเยาวชนบ้านสามขายังได้รับ
โล่รางวัล	 เช่น	 ได้รับโล่พระราชทานจากสมเด็จ
พระบรมโอรสาธิราชฯ	 สยามมกุฎราชกุมาร 
เน่ืองในวันเยาวชนแห่งชาติ	 ถ้วยพระราชทาน 
เรื่องการบริหารจัดการนำ้าแบบพอเพียงจาก	 
สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุาร	ี 
รางวัลลูกโลกสีเขียว	 โล่รางวัลการจัดการ 

ป่าชุมชนดีเด่นของภาคเหนือ	และอื่นๆ
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	 ๕.	มีการระดมสรรพกำาลังจากหน่วยงาน

องคก์ร	ภาครัฐ	ภาคธรุกจิ	และอตุสาหกรรมได้แก่

	 -	 สพฐ.	ใหโ้อกาสสนบัสนนุการประยกุต์

แนวคิด	Constructionism	ในโรงเรียน

	 -	 บรษิทัปนูซเีมนต	์(ลำาปาง)	ชว่ยสนบัสนนุ

เรือ่งระบบบญัชขีองกลุม่ต่างๆ	การสรา้งความยัง่ยนื 

ใหค้นอยูก่บัปา่แบบพึง่พา	และสนบัสนนุใหแ้กนนำา 

บ้านสามขาขยายเครือข่ายคนอยู่กับป่า	 ให้ 

เพิ่มขึ้น

	 -	 มูลนิธิศึกษาพัฒน์	 มูลนิธิไทยคม

สนับสนุน	วิธีการ	กระบวนการเรียนรู้	ตามแนว	

Constructionism	และเครือ่งมอืทางเทคโนโลยี

เชน่	คอมพวิเตอรพ์กพา	รวมทัง้อปุกรณเ์สรมิกลอ้ง

ถ่ายภาพนิ่ง	 เครื่องมือ	GPS	จัดทำาแหล่งเรียนรู้

ของหมู่บ้านและหน่วยงานอื่นที่สนใจ	 สำาหรับ

เรียนรู้และฝึกทักษะ	ฯลฯ

 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ

	 ๑.	 ชุมชน	แกนนำา	ปราชญ์ชาวบ้าน	ผู้นำา	

ช่วยขับเคลื่อน	เป็นการระเบิดจากข้างใน	คนใน

ชมุชนตระหนกัและเหน็ความตอ้งการ	จำาเปน็ใน

การแกป้ญัหาทีจ่ะนำากระบวนการเรยีนรู	้ผลการ

ดำาเนนิงานของชมุชนทำาใหช้าวบ้านรูจั้กพึง่พาตนเอง	

รู้จักตนเอง	มีความสามัคคี	มีจิตที่เป็นสาธารณะ	 

มคีวามเปน็อยู่มคุีณภาพชวีติทีด่	ีเปน็สงัคมอดุมคติ

มีความเอื้ออาทร	สังคมสงบสุข	ร่มเย็น

	 ๒.	 มีเครื่องมือการเรียนรู้	(Tool)

	 ๓.	 การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทั้ง

วิชาการ	เครื่องมือ	สื่อ	อุปกรณ์	บุคลากร

	 ๔.	 มี	Facilitator	ที่ช่วยสนับสนุน	ได้แก่	

นายพารณ	อิศรเสนา	ณ	อยุธยา	และ	นายสุชิน	 

เพ็ชรักษ์	
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ก�รใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒน�ตนเองและชุมชน  
ณ ศูนย์นวัตกรรมก�รเรียนรู้เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษ�  

ชุมชนบ้�นลิ่มทอง จังหวัดบุรีรัมย์

ศู
 บริบทของชุมชน
  

	 นย์นวัตกรรมการเรียนรู้เฉลิมพระเกียรติ	 

	 ๘๐	 พรรษา	 ชุมชนบ้านลิ่มทอง	 ตำาบล

หนองโบสถ์	 จังหวัดบุรีรัมย์	 เป็นศูนย์ขนาดเล็ก	

ตั้งขึ้นใน	ปี	 พศ.๒๕๔๙	 โดยใช้บริเวณบ้านของ 

นางสนทิ	ทพิยน์างรอง	ตอ่มามลูนธิไิทยคมไดใ้ห้ 

การสนบัสนนุตัง้อาคารหลงัใหม	่มหีอ้งคอมพวิเตอร์

และหอ้งสมดุชมุชนขนาดเลก็	เพือ่ใชเ้ปน็สถานที

สำาหรับเด็กเยาวชนและชุมชนได้ศึกษา	 เรียนรู้	 

ค้นคว้า	 รวมถึงเป็นสถานที่ถ่ายทอดความรู้ 

เก่ียวกับการทำาเกษตร	การทำาบญัชคีรวัเรอืนใหกั้บ

ชาวบา้นและผูส้นใจ	ทัว่ทกุภมูิภาค	นอกจากนัน้	 

ยังเป็นเวทีชาวบ้านเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร่วมกัน	 โดยนางสนิททำาหน้าที่เป็นผู้ดูแล 

ศูนย์ร่วมกับชุมชน	(กรรมการ)	๗	คน	ช่วยดูแล

และบริหารจัดการร่วมกัน

	 หมู่บ้านล่ิมทอง	 มีประชากรประมาณ	

๕๑๕	คน	๑๓๔	ครัวเรือน	มีอาชีพหลักคือการ

ปลูกข้าวนาปี	 และเพาะปลูกพืชผักสวนครัว	

ชาวบ้านส่วนใหญ่มีฐานะยากจน	 อาชีพทำานา	 

ทำาไร่	ทำาสวน	เลี้ยงสัตว์	และรับจ้างทั่วไป	

		 วิถีชีวิตความเป็นอยู่และวัฒนธรรม 

ประเพณีของคนในชุมชนเริม่เปลีย่นแปลงไปจากเดมิ	 

ชุมชนบ้านล่ิมทองต้องประสบปัญหาภัยแล้ง	 

ขาดแคลนนำ้า	 ไม่เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค	

และทำาการเกษตร	 ส่งผลให้ผลผลิตทางการ

เกษตรและไร่นาเสียหายขาดทุน	 ชาวบ้านต้อง

กู้เงินเป็นหนี้สินเพิ่มขึ้น	ทำาให้ต้องร่วมมือกันหา

ทางแก้ปัญหาของชุมชน	
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 การเตรียมความพร้อมของชุมชน

	 ภายในศนูยน์วตักรรมการเรยีนรูฯ้	มีเครือ่ง

คอมพิวเตอร์จำานวน	 ๒๐	 เครื่อง	 ซึ่งได้รับการ

สนับสนุนจากมูลนิธิไทยคม	 เพื่อให้เด็กเยาวชน	

ชมุชนไดฝ้กึทกัษะ	สืบคน้ขอ้มลู	หาองคค์วามรูต้า่งๆ	 

เพือ่ตอ่ยอดความรู้สูก่ารพฒันาตนเองและชมุชน

 จุดเริ่มต้นการนำา Constructionism 
 มาประยุกต์ใช้พัฒนาตนและชุมชน

	 นางสนิท	ทิพย์นางรอง	หรือ	“น้าน้อย”	

จบการศึกษาชั้น	 ป.	 ๔	 ที่	 โรงเรียนบ้านหนอง

ทองลิ่ม	 ไม่ได้เรียนต่อ	 ต้องช่วยพ่อแม่ทำาไร่ 

ทำานา	 ครอบครัวลำาบากมาก	 เพราะชีวิตความ

เปน็อยูข่ึน้กบัการทำานาและดนิฟา้อากาศเป็นหลกั	

	 แต่เดิมน้าน้อย	เป็นคนที่มีหนี้สิน ติดการ

พนนั	(เลน่ไพ)่ สามตีดิเหลา้ ทำาใหม้คีา่ใชจ้า่ยมาก	

ดว้ยความท่ีตอ้งการใหพ้น้จากความยากจนและ

หนี้สิน	จึงหัดทำาบัญชีลงสมดุด้วยตนเอง 	ทำาให้

สามารถควบคุมการใช้จ่ายต่างๆ ได้ 	และมีเงิน

เหลือเก็บมากขึ้น  	 จึงเป็นจุดเริ่มให้	 “น้าน้อย”	
เลิกเล่นไพ่และสามีก็เลิกกินเหล้าอย่างเด็ดขาด	
		 ตอ่มา	มลูนิธศึิกษาพฒัน์	ไดส้อนใหน้้าน้อย
ฝึกทำาบัญชีครัวเรือนลงในสมุด	และสอนให้อ่าน
หนงัสอืเขยีนหนงัสอืหดัจนบนัทกึประจำาวนัและ
การเพาะปลูกพืช	 เมื่อทำาบัญชีเรื่อยๆ	 มีตัวเลข
มากจึงนำาเครื่องคอมพิวเตอร์	 มาใช้บักทึกลงใน
โปรแกรม	Excel ซึง่เปน็สิง่ทีไ่มเ่คยมคีวามรูม้ากอ่น	
แตด่ว้ยความพยายามบวกกบัความตัง้ใจจรงิ ทำาให	้ 
นา้นอ้ยเกดิทกัษะความชำานาญมากขึน้	สามารถ
นำาความรูท้ีไ่ดไ้ปสอนใหก้บัชาวบา้นและเยาวชน
ที่สนใจ	 จนชุมชนเห็นความสำาคัญของการทำา
บัญชีครัวเรือน	จึงร่วมกันจัดทำาระบบบัญชีกลุ่ม
สหกรณ์ร้านค้าชุมชนขึ้นมา	
	 ในปี	 ๒๕๔๒	 มูลนิธิศึกษาพัฒน์	 ได้นำา
วิธีการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้างสรรค์ด้วย
ปญัญา	(Constructionism)	มาทดลองนำารอ่งใน 
พื้นที่	๔	แห่ง	ได้แก่	กศน.เชียงราย กศน.ดอยตุง  
โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย	 และกลุ่มชาวบ้าน
ยากจนอำาเภอนางรอง	 เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใน
สภาพแวดลอ้มทีต่นดำารงอยูซ่ึง่มคีวามแตกตา่งกนั
	 ในระยะแรกที่ทำาการทดลองที่ศูนย์ 
การศึกษานอกโรงเรียนอำาเภอนางรอง	 และ 
ศนูย์พฒันาชนบทผสมผสานนางรอง	(ซเีบิรด์นางรอง) 
แต่ไม่ประสบผลสำาเร็จเท่าที่ควร	 เนื่องจาก 
ชาวบ้านไม่มีเวลา	 มูลนิธิจึงแก้ปัญหาโดยส่ง 
เจ้าหน้าที่หมุนเวียนกันให้คำาแนะนำาชาวบ้าน 
เข้าไปทำางานกับชาวบ้านถึงที่บ้านทุกสัปดาห์

	 สำาหรับชมุชนบ้านล่ิมทอง	นา้นอ้ย	ไดเ้ข้า

ร่วมกับกลุ่มปลูกผัก	 ๖	 คน	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	
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ระยะแรกเร่ิมโครงการ	ทุกคนในกลุ่มก็ให้ความ

สนใจดี	แต่ชาวบ้านหลายคนบ่นว่ายาก	ทำาไปก็

ไม่เห็นจะมีประโยชน์อะไร	จึงเลิกสนใจ	มีเพียง

นา้นอ้ยทีพ่ยายามเรยีนรูจ้นสามารถทำาบญัชคีรวั

เรือนด้วยคอมพิวเตอร์ได้ดี	

 กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้

	 กระบวนการ	Constructionism	ในการ

พฒันาการเรยีนรูข้องศนูยฯ์	โดยใชเ้ทคโนโลย	ีจะ

มลีกัษณะเป็นการพฒันาตนเองและกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชน	ดังนี้

 กระบวนก�รพัฒน�ตนเอง 

	 การพัฒนาตนเองของน้าน้อย	 เกิดจาก

ความต้องการแก้ปัญหาของตนเอง	 และปัญหา

ของชุมชน	 เริ่มต้นจากการ	“คิด - ลงมือทำ�  

แล้วแก้ปัญห� โดยไม่รอให้ใครม�ช่วย ต้อง

เริ่มจ�กพึ่งตนเองให้ได้ก่อน	เมื่อแก้ปัญหาของ

ตนเองไดแ้ลว้	จงึถา่ยทอดความรู	้ทกัษะไปยงัเดก็ 

และชุมชนจนสามารถคิดเป็น	ทำาเป็น	ดังจะเห็น

ได้จากการทำาบัญชีครัวเรือน	 ซึ่งเกิดจากความ

ตอ้งการเรยีนรูก้ารทำาบญัชคีรวัเรอืน	เพือ่ตอ้งการรู ้

วา่ครอบครวัมรีายจา่ย-รายรบัในเรือ่งใดบา้ง	จงึเริม่ 

ทำาบญัชดีว้ยมอื	เขยีนรายการ	รายรับ-รายจา่ยลงสมดุ	 

เมื่อมีตัวเลขมากๆ	 ก็เริ่มใช้เครื่องคอมพิวเตอร์

ช่วยในการบันทึกข้อมูลและคำานวณ	 ช่วยย่อ 

เวลาการทำางานไดร้วดเรว็และถกูตอ้งขึน้	รายจา่ย 

ใดไม่จำาเป็นสามารถลดลงได้	 ช่วยประหยัด 

ค่าใช้จ่ายได้	ช่วยวางแผนปลดหนี้	

	 หลังจากได้เรียนรู้เกี่ยวกับการทำาบัญชี

ครัวเรือนจนเข้าใจดีแล้ว	 น้าน้อยได้เริ่มพัฒนา

ไปสู่การทำาบัญชีด้านการเกษตรเพื่อช่วยในการ

วางแผนอาชีพของตนเองและครอบครัว	 มีการ
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วางแผนในการปลกูผักเพ่ือทีจ่ะเพ่ิมรายได้ใหก้บั

ครอบครัวในช่วงนอกฤดูกาลปลูกข้าว	 โดยการ

วางแผนปลูกผักแต่ละชนิดว่า	 ควรจะปลูกผัก

อะไร	 ควรปลูกช่วงไหน	 และมีค่าใช้จ่ายในการ

ดูแลผลกำาไร-ขาดทุนเท่าไร	เป็นต้น

	 การได้มีโอกาสเรียนรู้การใช้อินเทอร์เน็ต	

เพือ่ตดิตอ่	คน้หาความรูข้อ้มูลขา่วสาร	สบืคน้สิง่

ใหม่ๆ	ที่ต้องการรู้	รวมทั้งการส่งอีเมล์กับบุคคล

ภายนอกทีอ่ยูห่า่งไกล	ทำาให้น้าน้อยได้รูจ้กักบัผู้รู้

ดา้นตา่งๆ	ทีส่ามารถใหค้ำาแนะนำา	ทีเ่ปน็ประโยชน์

ต่อชีวิตและการทำางานขอย่างมาก	

 กระบวนก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้เพื่อพัฒน�

ชุมชน

	 จากการดำาเนินงานของศูนย์เรียนรู้	 และ

การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเป็นเวลา	 ๖	 ปี	 

(พ.ศ.	 ๒๕๔๒-๒๕๔๘)	 แม้กระบวนการคิดและ 

เรยีนรู้เปน็ไปด้วยดี	ปญัหาทีพ่บมมีาก	แตไ่มส่ามารถ 

แก้ปัญหาเรื่องอาชีพ	 หนี้สิน	 คุณภาพชีวิต 

ของชุมชนได้	 การพัฒนาของน้าน้อยจะเริ่มต้น

ด้วยการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา	ด้วยการลงมือ

ทำาเสมอ	 ในการพัฒนาการเรียนรู้ของชุมชน	 

จึงพยายามคิดและตั้งคำาถามกับตัวเองเพื่อหา

ทางแกป้ญัหาว่า	การประชมุของชาวบา้นในเวที

ประชาคม	 ควรเปลี่ยนการพูดคุยจากเรื่องการ

พฒันาในชมุชน	สรา้งถนน	มาเปน็การพดูคยุเรือ่ง

การประกอบอาชพี	การขดุคลองจะชว่ยชมุชนได	้

	 เมือ่มองเหน็ปัญหารว่มกนัชดัเจนข้ึนนา้นอ้ย 

จึงเริ่มวางแผนเพื่อจัดการปัญหาด้วยตนเอง	

มีการสำารวจ	 วางแผน	 การจัดการตามกำาลัง 

ความสามารถของชาวบ้าน	 ดังจะเห็นได้จาก 

ในปี	 ๒๕๔๔-๒๕๔๗	 ได้จัดประชุมสัญจรเป็น

เหมือนทัวร์นกขมิ้น	 ๑	 ครั้งใน	 ๗	 วัน	 มีการ

ทำาวิจัยหนี้สิ้นชุมชน	 มีการพูดคุยหาแนวทาง
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แก้ปัญหา	 หลายคนบอกว่าปัญหาหนี้สินมาก	 

เกดิจากกูเ้งนิมาแลว้ใชผ้ดิวตัถปุระสงค	์เพราะนำาไป 

ซือ้พดัลม	ตูเ้ยน็	ลงทุนทำาการเกษตรแลว้ขาดทุน

และสง่ลกูเรยีน	จึงใหท้ำาการสำารวจหน้ีสนิชมุชน	

เพือ่ชว่ยคนในชมุชน	โดยวเิคราะหว์า่ดอกเบีย้สงู

ถงึรอ้ยละ	๕	บาทตอ่เดอืน	คนในชมุชนตอ้งแบก

รับดอกเบี้ยเพราะว่าต้องให้ทุกกองทุนเติบโต 

จึงได้ปรับเปลี่ยน	 เริ่มขยายแนวคิดจากกลุ่ม

เลก็ๆ	ซึง่ทกุคนจะตอ้งชว่ยลดอตัราดอกเบีย้จาก	 

๕	บาท	ต่อเดือน	เป็น	๓	บาท	ต่อเดือน	ปัจจุบัน

เหลือดอกเบี้ยร้อยละ	๑	ต่อเดือน	

	 ปี	๒๕๔๘-๒๕๔๙	จึงคิดแก้ไขปัญหาการ

ขาดแคลนนำ้าในชุมชนว่า	 นำ้าแล้งเพราะอะไร	

พื้นที่ในชุมชนตรงไหนที่กักเก็บนำ้าได้	 โดยใน 

ปี	 ๒๕๕๐	 ได้งบประมาณในการบริหารจัดกา

รนำ้าระดับชุมชน	 ก็ร่วมกันทำาโครงการตามแนว

พระราชดำาริ	 เพราะพื้นที่ลาดเอียงไม่สามารถ

เก็บนำ้าได้	 เมื่อทำาแล้วก็มาวิเคราะห์ว่า	 มีคลอง

ส่งนำ้ามีอยู่แล้วจะควบคุมการไหลเข้าไปยังพื้นที่

ได้หรือไม่	 จะต้องขยายตรงไหนอีก	 เมื่อทำาแล้ว

ก็จะมีการวิเคราะห์ตลอดเวลา	จาก	๑	หมู่บ้าน	

เป็น	๓	หมู่บ้าน	๗	หมู่บ้าน	และปัจจุบันกลาย

เป็นการบริหารการทรัพยากรระดับ	 ๕	 ตำาบล	

จัดการนำ้าร่วมกัน	 มีการประยุกต์ใช้งานแผนท่ี

ภาพถ่ายดาวเทียมและ	 เครื่องจับพิกัดจุด	GPS	 

ในการสำารวจแนวขดุคลองสง่นำา้	ตัง้คณะกรรมการ 

นำ้าชุมชน	 เพื่อบริหารจัดการนำ้าอย่างมีส่วนร่วม	

จัดทำาระบบประปาหมู่บ้าน	 พร้อมระบบบำาบัด

ประปานำ้าใส	 ขยายการใช้งานเป็น	 ๒	 หมู่บ้าน	

๑๖๐	ครัวเรือน

 ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชน

 ●	 	ปี	 ๒๕๕๐	 สำานักชลประทานฯ	 ได้

ขุดคลองส่งนำ้าตามแนวทางที่ชุมชนเสนอไว้	 

ระยะทาง	๓.๖๓๗	กโิลเมตร	ชมุชนเพิม่พืน้ทีก่กัเกบ็

นำา้	โดยขดุสระแกม้ลงิ	จำานวน	๗	สระ	รวม	๑๔	ไร	่ 

ความจุของนำ้า	 ๖๕,๗๐๐	 ลูกบาศก์เมตร	 และ

ได้เชื่อมต่อระบบกักเก็บนำ้าในไร่นา	 โดยขุดสระ 

ลกูลงิสง่นำา้ถงึนา	จำานวน	๑๐	สระ	ภายใตโ้ครงการ	

๘๐	พรรษา

  ●  การแลกเปล่ียนประสบการณ์ในเวที 

ประชาคมทำาใหค้นในชมุชนมคีวามกระตอืรอืรน้
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กันมากขึ้น	 เกิดความต้องการที่จะนำาความรู้ที่

ได้มาพัฒนาหมู่บ้านและพัฒนาตนเองให้ดีขึ้น	

การแลกเปลี่ยนความคิดประสบการณ์ต่างๆ	

ที่แต่ละคนหรือแต่ละชุมชนมีความถนัดหรือ 
เคยผ่านการเรียนรู้มาก่อน	 ทำาให้สามารถนำา 
ความรู้และประสบการณ์เหลาน้ันมาปรับใช้กับ
ตนเองได	้รวมถงึการไดพ้ดูคยุแลกเปลีย่นปญัหา
ต่างๆ	ที่เกิดขึ้นระหว่างกันนำาไปสู่แนวทางแก้ไข
ปัญหาเหล่านั้นต่อไปได้	

 ●  สมาชิกเกษตรกร	๑๘	ราย	ยังได้เรียนรู ้
การใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยเีพือ่เตรยีมวางแผน 
การเพาะปลูกด้วยโปรแกรม	Excel	เพื่อพัฒนา
และปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในฤดูกาล 
เพาะปลูก	 ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๐	 –	 ๒๕๕๑	 ทุกคน 
จะต้องวางแผนเรื่องการเพาะปลูกใส่ในตาราง	
Excel	 กรอกรายละเอียดเงินลงทุน	 การตลาด	
ราคาขาย	รายไดจ้ากการขายเมือ่หกัตน้ทนุ	และ
จัดทำาบัญชีครัวเรือนประกอบกัน	 เพื่อให้สอด
รับกับแผนการจัดการนำ้า	 ก่อนขยายผลสู่ครัว
เรือนอื่นๆ	 ทำาให้เกิดกระบวนการคิด	 วางแผน	
และลงมือทำาร่วมกัน	 เมื่อก่อนชุมชนไม่มีนำ้า	 
จึงไม่เคยคิดถึงอนาคต	 ไม่คิดวางแผนล่วงหน้า	 
แต่ตอนนี้แผนการผลิตกลายเป็นเครื่องมือ 
ชว่ยใหร้ายไดแ้ละเงนิออมของครวัเรอืนมมีากขึน้

 ●  การไดร้บัโอกาสเรียนรู้การทำาบัญชี	การ
วางแผนชีวิต	 การวางแผนปลดหนี้	 และการทำา
อาชพีเสรมิรว่มกบัเจา้หนา้ทีโ่ครงการ	ทำาใหน้า้นอ้ย 
สามารถปลดหนี้ของครอบครัวได้สำาเร็จใน
ต้นปี	 พ.ศ.	 ๒๕๔๖	 และได้เป็นผู้นำาชาวบ้าน

กลุ่มเล็กๆ	 พัฒนาตนเองและชุมชนตามแนว 
พระราชดำาริเศรษฐกิจพอเพียงมาจนปัจจุบัน	 

สง่ผลใหช้มุชนบา้นลิม่ทองเกดิการเปลีย่นแปลง

ภายใน	โดยอาศยักระบวนการเรยีนรูต้ามแนวคดิ	 

Constructionism	ตัง้แตป่	ีพ.ศ.	๒๕๔๒		เปน็ตน้มา 

 ●	การดำาเนินงานศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้

ดว้ยคอมพวิเตอรแ์ละอนิเทอรเ์นต็ในชมุชน	ตัง้แต่

ป	ีพ.ศ.	๒๕๔๒	เปน็ตน้มา	ทำาใหน้า้นอ้ย	ชาวบา้น	

รวมถงึกลุม่เยาวชน	ทีเ่ขา้รว่มกระบวนการเรยีนรู้ 

เกิดการพัฒนาศักยภาพตนเอง	 เริ่มมีบทบาท

เป็นผู้นำาชุมชนในการคิดแก้ปัญหาต่างๆ	 มีการ

ถา่ยทอดความรูผ้า่นกจิกรรมตา่งๆ	ไปยงักลุม่เดก็	 

เยาวชน	 และผู้ใหญ่	 โดยการใช้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีสารสนเทศ	

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ 

		 ความสำาเร็จของหมู่บ้านลิ่มทอง	เกิดจาก	

ปัจจัยหลัก	๓	ประการ	คือ

 ๑. ผู้นำ�ชุมชน	 ซึ่งเป็นผู้มีความอดทน

และมีความพยายามที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา	

จากการหัดทำาบัญชีครัวเรือน	 ทำาให้หนี้สินเริ่ม 

ลดลง	จนทำาใหเ้พือ่นบา้นในชมุชนยดึเปน็ตน้แบบ	 

นำาไปสู่การก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้จนเป็นรูปเป็น

ร่างตามลำาดับ “น้าน้อย”	มีความเป็นผู้นำาอยู่ใน 

ตัวเอง	 กล้าที่จะคิด	 กล้าที่จะทำา  ตัวอย่างเช่น 

จัดอบรม	“ค่ายฤดูร้อนพี่สอนน้อง” 	“ไอทีเพื่อ

การเรียนรู้” “การจัดรายการวิทยุชุมชน”	“การ

ทำาเว็บไซต์ของชุมชน”	ฯลฯ
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 ๒. ผู้ดูแล ซึ่งเป็นการประสานความ 

รว่มมอืจากหลายองคก์ร	ไดแ้ก	่มลูนธิศิกึษาพฒัน	์

มูลนิธิไทยคม	 องค์กรการศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 

และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ	 (ยูเนสโก)	 

และสถาบนัสารสนเทศทรพัยากรนำา้และการเกษตร

 ๓. ก�รมสีว่นรว่มของภ�ค	ีจากการทีม่ลูนธิ ิ

ศึกษาพัฒน์	 มูลนิธิไทยคม	 และหน่วยงาน

พันธมิตรต่างๆ	 ได้	 สนับสนุนโครงการชุมชน 

แห่งการเรียนรู้	(Village	that	Learns)	ในพื้นที่ 

บ้านลิ่มทอง	 มาระยะเวลาหน่ึงน้ัน	 ได้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในชุมชนอย่าง 

ตอ่เนือ่ง	จนเกดิการขยายเปน็เครอืขา่ยในการพฒันา

ขึ้นระหว่างชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์

และความสำาเร็จจากชุมชนหนึ่งสู่ชุมชนหนึ่ง	 

การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างชุมชนจึงเป็นวิธีที่ได้รับการยอมรับ

ว่าทำาให้ชุมชนได้เรียนรู้และเกิดความเข้าใจ 

ระหว่างกันของคนในชุมชนมากขึ้น	
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Constructionism 

กับการพัฒนาในภาคธุรกิจ

และภาคอุตสาหกรรม
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 บริบทของบริษัท เอสซีจี เคมิคอลล์ จำากัด 

		 ริษัท	 เอสซีจี	 เคมิคอลล์	 จำากัด	 (SCG 

	 Chemicals)	 กลุ่มปิโตรเคมีของเครือ 

ซิเมนต์ไทย	 ตั้งอยู่ที่ตำาบลมาบตาพุด	 อำาเภอ

เมือง	จังหวัดระยอง	เป็นอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 

ทีม่กีารลงทุนและใชเ้ทคโนโลยชีัน้สงู	กระบวนการ

ผลติมคีวามซบัซอ้นจากปฏกิริยิาเคม	ีมพีนกังาน

ประมาณ	๕,๐๐๐	คน	สว่นใหญพ่นกังานประมาณ	

๗o%	เปน็ระดบัปฏบิตักิาร	ซึง่จบการศกึษา	ปวส.	

มีความรู้ในสาขาวิชาช่างต่างๆ	 เช่น	 ช่างยนต์	 

ช่างซ่อม	ช่างเชื่อม	ช่างไฟฟ้า	เป็นต้น

 จุดเริ่มต้นโครงการ

	 	อตุสาหกรรมปโิตรเคมีเปน็อตุสาหกรรม

ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง	 กระบวนการผลิตจะต้อง

เดินเครื่องจักรตลอด	๒๔	 ชั่วโมง	 โดยมีวิศวกร

เป็นผู้ควบคุม	 แต่ช่วงเวลากลางคืนจะมีเพียง

พนักงานที่จบวุฒิ	 ปวส.	 ทำาหน้าที่ควบคุมการ

ผลิต	 บางครั้งอาจไม่สามารถแก้ปัญหาและ 

ตัดสินใจแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนด้วยตนเองได้	 

จะทำาตามคู่มือปฏิบัติงานหรือตามคำาสั่งของ

ผู้บังคับบัญชาระดับบริหารเท่าน้ัน	 ดังนั้นจึง

เป็นปัจจัยท่ีทำาให้ผู้บริหารต้องหาวิธีการและใช้

ศาสตรห์ลายสาขาสำาหรบัพฒันาพนักงานกลุม่น้ี

ให้มีศักยภาพและสามารถควบคุมโรงงาน	แก้ไข

ปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ	มีความ

ปลอดภัยสูงสุด	

	 ดว้ยเปา้หมายทีต่อ้งการสรา้งและพฒันา

พนกังานใหมี้ทักษะความรู้ด้านวศิวกรรมเคมีและ

รู้วิธีท่ีจะเรียนรู้	 เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้	 

ดงันัน้ในปี	๒๕๔๓	บรษิทั	เอสซจี	ีเคมคิอลล	์จำากดั 

จึงร่วมมือกับมูลนิธิศึกษาพัฒน์	 โดยนายพารณ	

อิศรเสนา	ณ	อยุธยา	นายแบงกอก	เชาว์ขวัญยืน	

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุ	ี

จัดทำาโครงการ	C-ChEPS	(Constructionism	-	 

Chemical	 Engineering	 Practice	 School)	 

ขึน้	โดยจดัอบรมพฒันาพนกังานรุน่แรกในป	ี๒๕๔๓	

ปัจจุบันได้ดำาเนินการอบรมแล้วจำานวน	๑๕	รุ่น	 

มีผู้จบหลักสูตรรวม	๒๐๙	คน	

 การเตรียมความพร้อม 

	 ผู้บริหารโครงการ	C-ChEPS	(นายเสมา	 

พลูเวช	 ผู้ช่วยผู้จัดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล)	 

ก�รพัฒน�พนักง�นในบริบทของ SCG เคมีคอลล์
ภ�ยใต้โครงก�รทักษะวิศวกรรมเคมีแบบบูรณ�ก�ร : C-ChEPS

บ
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ได้จัดเตรียมความพร้อมทั้งในเรื่องของผู้เรียน	 

(พนักงาน)	 ผู้สอน	 เนื้อหาหลักสูตรการจัดการ 

เรียนรู้	 ตลอดจนสถานท่ีสำาหรับการอบรมดูแล 

พนักงานตั้งแต่วันแรกจนจบหลักสูตร	ดังนี้

 ●	 คัดเลือกพนักงานที่มีประสบการณ์

ทำางานไม่น้อยกว่า	 ๑๓	 ปี	 เข้ารับการอบรม 

รุ่นละประมาณ	๑๕-๑๘	คน	เนื่องจากพนักงาน

เหล่านี้มีพื้นฐานความรู้ที่แตกต่างกัน	 จึงต้องมี

การเตรยีมความพรอ้มกอ่นเขา้โครงการ	๓	เดอืน	

ด้วยการส่งข้อมูลต่างๆ	ให้รับทราบ	เช่น	ข้อมูล

แผนการดำาเนินการ	หลักสูตรโดยย่อ	จัดส่งแบบ

ฝกึหดัเกีย่วกบัการคดิ	คณติศาสตร์	ภาษาองักฤษ	

ใหพ้นกังานทำาแบบฝกึหดัสง่กลบัใหผู้ส้อน/ดแูล	

(Facilitator)	ตรวจสอบ	วธินีีเ้ปน็การฟืน้ความรู้ 

และสร้างความคุ้นเคยแก่พนักงาน

 ●	 เตรียมการปูพื้นฐาน	 เตรียมเนื้อหา	

เตรียมกิจกรรมละลายพฤติกรรมทางลบ	 

เพื่อเชื่อมสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน-พนักงาน	

 ●	 จดัทำาคูม่อืผูเ้รยีน	C-ChEPS	หลกัสตูรการ

เรยีนรู	้รว่มกบัมลูนธิิศึกษาพฒันแ์ละมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี	 เพื่อใช้เป็นแนว

ในการดำาเนนิงานโครงการ	และใหพ้นกังานหรอื

ผู้สนใจได้เห็นภาพรวมโครงสร้างการเรียนรู้ของ

โครงการ	

 ●	 จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน 

ที่ช่วยสร้างบรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตร 

และเตรียมเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ 

กับจำานวนพนักงานที่เข้ารับการอบรม

 กระบวนการพัฒนาการเรียนรู ้

	 ในภาพรวมของกระบวนการพัฒนาการ

เรียนรู้แก่พนักงานในโครงการ	 C-ChEPS	 ได้

กำาหนดระยะเวลาไว้	 ๘	 เดือน	 พนักงานจะได้

รับความรู้และการฝึกทักษะทั้งในด้านวิชาการ	

ด้านจิตใจ	 วิธีคิด	 เริ่มตั้งแต่การฝึกสติและ 

สมาธิ	 (Mindfuliness)	การปูพื้นฐานความรู้ให้

พนักงาน	(Background	Knowledge)	การเรยีนรู้

ผ่านเคร่ืองมือการเรียนรู้ตา่งๆ	(Learning	Tools)	

การทำาโครงงาน	 (Project	 Based	 Learning)	 

ซึง่เปน็โครงการท่ีทำาเปน็กลุม่และโครงงานเฉพาะ

บุคคล	 รวมถึงการเรียนรู้จากผู้ให้การสนับสนุน	

(Learning	Support)	อาทิ	Facilitator	ผู้บังคับ

บัญชา	ผู้สอนและผู้ประสานงาน	

 หลักสูตร/กิจกรรมการเรียนรู้ 

	 โครงสร้างการเรียนรู้ของโครงการ	 

C-ChEPS	ประกอบดว้ย	๓	สว่นหลกั	คอื	๑.	เรยีนรู ้

วธิกีารเรยีนรู	้(Learn	how	to	learn)	๒.	ความรู ้
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พื้นฐาน	(Fundamental	Learning)	๓.	เรียนรู้

จากการทำาโครงงาน	(Project	Base	Learning)	

 ส่วนที่ ๑ ช่วงเรียนรู้วิธีการเรียนรู้  

(Learn how to learn)	ใช้เวลาเรียน	๑	เดือน

เปน็การเรยีนรูผ้า่นเครือ่งมอืการเรยีนรู	้(Learning	 

Tools)	แบบต่างๆ	ได้แก่	เรียนรู้การใช้โปรแกรม	

MicroWorlds	 GOGO	 Board	 การเขียน

แผนที่ความคิด	 (Mind	Map)	 แฟ้มพัฒนางาน	 

(Portfolio)	กิจกรรม	Homeroom	และ	KNL	 

ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยแยกแยะว่าอะไรคือสิ่งที ่

ควรรู	้(Know)	อะไรคอืสิง่ทีเ่ราจำาเปน็ตอ้งรู	้(Need	

to	know)	และจะตอ้งไปหาขอ้มลูเหลา่นัน้อยา่งไร	

ช่วยฝึกทักษะการตั้งคำาถามให้ครอบคลุม	ทั้งใน 

เชงิกวา้งเชงิลกึ	ผา่นเครือ่งมอืการเรยีนรู	้(Learning	 

Tools)	ได้แก่	

 ●	Enneagram (นพลักษณ์)	 เป็นการ

ทำาให้พนักงานเข้าใจตัวเองและคนอื่น	ซึ่งแต่ละ

คนมีจุดเด่น	 จุดด้อย	 ที่แตกต่างกัน	 เพื่อเป็น 

พื้นฐานในการเรียนรู้	 ทั้งส่วนตัวและการเรียนรู้

เป็นทีมอย่างกัลยาณมิตร

 ●	 Mindfulness เป็นกจิกรรมมุง่ฝกึสติ	

สมาธิ	และความอดทน	ทั้งภายในและภายนอก

สถานที	่ดว้ยการฟงัธรรม	ฝกึนัง่วปิสัสนากรรมฐาน

ฝึกปฏิบตัติามวถิพีทุธท่ีวดั	๓-๗	วนั	และนัง่สมาธิ

ในห้องเรียนก่อนเรียนทุกวัน	 วันละประมาณ	 

๑๕	นาที
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 ●	 MicroWorlds Pro เป็นโปรแกรม

ช่วยย่อกระบวนการการเรียนรู้	 พนักงานจะ 

เรยีนรูป้ญัหาตา่งๆ	จากโปรแกรมนี	้ทำาใหเ้ชือ่มโยง 

ไปสู่ปัญหาของงานได้อย่างอัตโนมัติ

 ●	 Go Go Board เดมิใช	้LEGO	-	Logo	

เปน็เคร่ืองมอืการเรยีนรู	้ภายหลงัจงึปรบัเปลีย่น

กจิกรรมใหม่	เปน็การเรยีนรูด้ว้ย	Go	Go	Board	

ซึง่เปน็โปรแกรมอเิลก็ทรอนกิส	์สามารถเชือ่มตอ่

กับคอมพิวเตอร์	 ใช้สำาหรับฝึกทักษะความคิด 

อยา่งเปน็ระบบ	การคดิสรา้งสรรค	์สรา้งจนิตนาการ	

ช่วยฝึกการแก้ปัญหา	 ทักษะการทำางานร่วมกับ 

ผู้อื่นเป็นทีม	 ช่วยย่อกระบวนการเรียนรู้ได้ 

อยา่งกระชบัและสามารถนำาไปขยายในงานประจำา	 

ในชีวิตจริงได้อย่างอัตโนมัติ

 ●	 Village that learn เป็นกิจกรรม 

การไปศึกษาดูงานชุมชนที่เคยมีปัญหาและ 

มีการแก้ปัญหาจนเป็นผลสำาเร็จ	 เพื่อเรียนรู้ 

ปญัหา	กระบวนการเรยีนรู	้และวิธีการแกป้ญัหา

ของชมุชน	เชน่	ชมุชนบา้นสามขา	จังหวดัลำาปาง	

และชุมชนบ้านสองสลึง	จังหวัดระยอง	

ส่วน ท่ี ๒ เรียนรู้ คว ามรู้พื้ นฐ าน  

(Fundamental Learning)	 ก่อนเช้า 

โครงการพนักงานจะได้รับการปูพื้นฐาน 

ความรู้	 (Background	 Knowledge)	 ต่างๆ	 

เกี่ยวกับคณิตศาสตร์	 ความรู้ด้านพื้นฐาน

วิศวกรรมเคมี	 โดยค่อยๆ	 เรียนจากเนื้อหา

ง่ายไปหายาก	 เช่น	 ความรู้ด้านวิศวกรรม

เคมี	 จะเรียนเร่ืองเคมีพื้นฐาน	 สมดุลมวลสาร 

และพลังงาน	 กลศาสตร์ของไหล	 การถ่ายเท 

ความร้อน	เป็นต้น	

	 	 ในช่วง	 ๑	 เดือนนี้	 พนักงานจะได้

เรียนรู้ความรู้พื้นฐานที่จำาเป็นกับการทำางาน

ในโรงงานปิโตรเคมี	 ด้านวิศวกรรมเคมีและ

ภาษาอังกฤษ	 ซึ่งเป็นความรู้ที่แทรกอยู่ 

ในงานประจำาของพนักงานอยู่แล้ว	 เพื่อให้ 

พนักงานใช้เป็นพ้ืนฐานในการทำางานโครงงาน

เป็นทีม	 เกิดความมั่นใจและได้แนวทางในการ

เชื่อมโยงงานที่พนักงานปฏิบัติกับหลักวิชาการ	

	 ในการเรียนจะมีทั้งการบรรยาย	 

การทดลอง	การสบืคน้ขอ้มลู	การนำาโจทยป์ญัหา 

ที่เกิดขึ้นจริงจากโรงงานมาฝึกให้พนักงาน 

วิเคราะห์หรือคำานวณ	 เพื่อหาแนวทางแก้ 

ปญัหาหรอืพฒันางานใหด้ขีึน้	เนน้การแลกเปลีย่น

เรียนรู้ระหว่างพนักงานกับพนักงาน	พนักงาน

กับ	Facilitator	มีการเรียนรู้การใช้คอมพิวเตอร์

รวมถึงโปรแกรมต่างๆ	 เพื่อนำาความรู้เหล่านั้น

ไปประยุกต์ใช้จริงกับการทำาโครงงาน	ในการให้

ความรู้จะแบ่งเป็น	๔	ระยะ	ดังนี้
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 ระยะแรก	พนักงานได้เรียนรู้เข้าใจระบบ

และกระบวนการปฏิบัติงาน	ซึ่งพนักงานจำาเป็น

ตอ้งมคีวามรูพ้ืน้ฐานทางเคม	ีเชน่	เคมพีืน้ฐาน	เคมี

ประยุกต์	กรด-เบส	สมดุลระหว่างเฟส	กฎของ

แก๊ส	ปฏิกิริยาเคมี	 และดุลมวลสารดุลพลังงาน	

เพื่อนำาไปใช้ในการทำาโครงงาน

 ระยะที่ ๒	 เป็นความรู้ที่พนักงานต้อง 

นำาไปประยุกต์ใช้กับการทำางาน	 ต้องเรียนรู้ให้ 

เขา้ใจอยา่งถอ่งแทใ้นเนือ้หาวชิาทีเ่กีย่วกบัคณุสมบัติ

ทางกายภาพ	 พ้ืนฐานการทำาสมดุลมวลสาร	 

สมดุลพลังงาน	และระบบหลายวัฎภาค

 ระยะที่ ๓ พนักงานได้เรียนรู้ทำาความ

เข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับเร่ืองกลศาสตร์ของไหล	

อุปกรณ์ภายในโรงงาน	การส่งถ่ายมวลสารและ

โมเมนตัม	มีการทดลองฝึกในห้องปฏิบัติการใน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

 ระยะที่ ๔	 เรียนรู้เรื่องพ้ืนฐานกลไกการ

ส่งถ่ายความร้อน	 อุปกรณ์ในโรงงานเก่ียวกับ

การสง่ถา่ยความรอ้น	และทำาการทดลองในหอ้ง 

ปฏิบัติการ	

  ส่วนที่ ๓ เรียนรู้จากการทำาโครงงาน 

(Project Based Learning) ก่อนเข้าเรียนใน

โครงการ	พนกังานจะพบปญัหาทีเ่กดิขึน้ในโรงงาน	 

แต่ไม่รู้วิธีแก้ปัญหา	 เมื่อได้มาอบรมก็สามารถ 

บูรณาการสิ่งที่ได้เรียนรู้มาใช้ในการทำาโครงงาน

ฝึกเขียน	 ฝึกทักษะความรู้ทางวิศวกรรมเคมี	 

ตามแนวทางการวจัิย	ตัง้แตก่ารคน้ควา้	การเกบ็
รวบรวมข้อมูล	 การคิดวิเคราะห์	 การแก้ปัญหา	
การสรุปผลที่ได้	 (ซึ่งอาจเป็นองค์ความรู้ใหม่ 
ที่พนักงานค้นพบด้วยตัวเอง)	 และการนำาเสนอ
ผลงาน	

		 พนกังานจะตอ้งทำาโครงงานสองครัง้	กลา่วคอื 
  ครั้งที่ ๑	 เป็นโครงงานกลุ่ม	 (กลุ่มละ	 
๒	 คน)	 ใช้เวลาประมาณ	๑.๕	 เดือน	 โดยจะ
กำาหนดเนือ้หาของโครงงานไมซ่บัซอ้นเปน็เรือ่งที่ 
เกีย่วกบัเคมพีืน้ฐาน	สมดลุมวลสารและพลงังาน	
การถ่ายเทความร้อน	กลศาสตร์ของไหล
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 ครัง้ที ่๒ เป็นโครงงานเดีย่ว	(ทำาคนเดยีว)	
หัวข้อโครงงานจะไม่จำากัดขอบเขตของเนื้อหา	
แต่ต้องเป็นงานในหน่วยงานหรือโรงงานของ
พนักงาน	(ใช้เวลา	๓	เดือน)	
	 ในขณะที่ทำาโครงงาน	 จะมี	 Facilitator	
และอาจารยจ์าก	มจธ.	คอยใหค้ำาปรกึษา	พนกังาน
จะเกดิการเชือ่มโยงศาสตรห์ลายสาขาเขา้ด้วยกัน	
เช่น	 วิศวกรรมเคมี	 วิศวกรรมไฟฟ้า	 วิศวกรรม
เครื่องกล	 วิศวกรรมเคร่ืองมือวัดและควบคุม	
นอกจากนั้น	ในการนำาเสนอผลการทำาโครงงาน

จะมีผู้บังคับบัญชาของพนักงานและผู้เก่ียวข้อง
ร่วมรับฟังด้วย	 ซึ่งบางโครงงานหลังจากที่ได้มี

การนำาเสนอไปแล้ว	สามารถนำาแนวทางที่ได้ไป

ใช้แก้ปัญหาได้จริงในองค์กร	 เช่น	โครงงานการ

ปรับปรุงสภาวะการควบคุมหอกลั่น

		 โดยสรปุ	การเรยีนและกจิกรรมทีก่ำาหนด

ในหลักสูตรการเรียนรู้ของโครงการ	C	-	ChEPS	

เป็นเวลา	 ๘	 เดือน	 แต่ละเดือนพนักงานจะได้ 

เรียนรู้	ดังนี้

เดือนที่	๑ พนักงานได้เรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ผ่านเครื่องมือกิจกรรมต่างๆ	เช่น	โปรแกรม	
MicroWorlds,	Go	Go	Board	Meditation	การเรียนรู้ชุมชน	

เดือนที่	๒ เรียนรู้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับเคมีพื้นฐาน	และคณิตศาสตร์	

เดือนที่	๓-๔ เรียนรู้เกี่ยวกับวิศวกรรมเคมี	(Project	กลุ่ม)	

เดือนที่	๕ ความรู้ด้านวิศวกรรมเคมี	ฝึกความคิดสร้างสรรค์ด้วยกิจกรรมต่างๆ	

เดือนที่	๖-๘ ทำาโครงการเดี่ยว	เพื่อฝึกกระบวนการคิด	การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง	โดย
การลงมือปฏิบัติจริงจากปัญหาในโรงงาน	มีการทดลองตามแนวทางการวิจัย

  การประเมินผลการเรียนรู้

 ในการประเมินผลการเรียนรู้	 ผู้ทำา 

หน้าที่	Facilitator	และพนักงานเป็นผู้ประเมิน	

โดยจะประเมิน	 ๔	 ด้าน	 พร้อมทั้งให้นำ้าหนัก 

การประเมนิแตล่ะดา้นในสดัสว่นทีแ่ตกตา่งกนั	ดงันี้

	 ๑.	ความรู้ทางวิศวกรรมเคมี	(Chemical	

Engineering	Knowledge)	๓๐%

	 ๒.	ทักษะการเรียนรู้จากการทำาโครงงาน	

(Project	Based	Learning)	๔๐%

	 ๓.	ทกัษะเสรมิอืน่ๆ	(General	Skill)	ไดแ้ก	่

ภาษาอังกฤษ	และคอมพิวเตอร์	๑๐%

	 ๔.	 การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมและการ

ใช้เคร่ืองมือ	 (Activities	 Participation	 and	

Learning	Tools	Usage)	๒๐%
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 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ 

 ๑. ผูบ้รหิ�ร ตอ้งใหพ้นกังานเกดิความรูส้กึ
ความเป็นเจ้าของ	ความเป็นครอบครัว	และเกิด
ความเชื่อมโยง	“สื่อสารด้วยใจ”	สนับสนุนให้มี

พ้ืนทีเ่รยีนรูก้ระบวนการ	Constructionism	และ

ให้โอกาสในการแสดงความสามารถ	 พนักงาน

ทุกคนเปรียบเทียบเหมือนเฟืองเล็กๆ	 หมุนได้

ด้วยตนเอง	 เมื่อพนักงานรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กรจะนำาไปสู่ความสำาเร็จได้	

 ๒. ผู้บริห�รระดับหัวหน้�ง�น	 ซึ่งเป็น 

ผู้ที่มีความพร้อมปฏิบัติงาน	 (Active)	 และให้

ความสำาคัญกับการดำาเนินงานตามแนวคิด	

Constructionism	 จะมีผลให้พนักงานเกิด 

ความกระตือรือร้นในการทำางาน	

 ๓. พนักง�น หรือผู้เรียน 

 ●	 ต้องเปิดใจยอมรับแนวคิด	Constructionism	 

พร้อมท่ีจะเข้ารับการฝึกอบรม	 และนำาแนวคิด

ท่ีได้จากโครงการไปประยุกต์ใช้ในการทำางาน	

สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนใน 

หน่วยงาน	 ช่วยสอนพนักงานใหม่	 และสอน

นักเรียนตามวิทยาลัยเทคนิคให้มีความรู้และ 

มีวิธีการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง	 เปลี่ยนทัศนคติ 

จากนักเรียนเป็น	“นักทำ�ง�น”

 ●	 ตอ้งปรบักรอบความคดิใหม	่จากเดมิ

ที่เห็นว่าครูเป็นผู้ป้อนเนื้อหาความรู้ให้	 เปลี่ยน

เป็นผู้กำาหนดการเรียนรู้ด้วยตนเอง	

 ๔. ผูส้อน ต้องเขา้ใจอยา่งลึกซึง้ถงึเป้าหมาย

และประโยชนท์ีจ่ะเกดิขึน้ในระยะยาว	จะตอ้งรูห้นา้ที่

บทบาทของตน	ครตูอ้งเปลีย่นจากการเปน็ผูป้อ้น

ขอ้มลู	มาเปน็ผูเ้กือ้หนนุ	(Facilitator)	เปน็ผูค้อย

กระตุน้ใหเ้กดิความสนใจเหน็ความสำาคญั	เหน็คณุคา่	 

ในการทำา	 inno	project	 ต้องเป็นผู้ส่งเสริมให้

พนักงานหรือผู้เรียนสามารถวางแผนในการ 

แก้ปัญหา	 เกิดกระบวนการเรียนรู้ได้ด้วย 

ตนเอง

 ผลสำาเร็จของการดำาเนินงาน

  องค์กร
	 ในภาพรวมขององคก์รไดร้บัประโยชน์จาก
การนำาแนวคิด	Constructionism	มาประยกุตใ์ช	้ 
สามารถลดต้นทุนการผลิต	 ประหยัดพลังงาน 
และขยายแนวคิดไปสู่ทุกหน่วยภายในองค์กร	
จนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้	 สำาหรับโครงงาน
ท่ีพนกังานได้คดิและนำามาใชแ้ก้ปญัหาในองคก์ร
สามารถต้นทุนการผลิตช่วยทำาให้การทำางาน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น	เช่น
 ● ก�รนำ� Steam กลับม�ใช้ เป็น
ผลงานของพนักงานที่ทำางานมากกว่า	 ๑๕	 ปี	 
ไดเ้หน็	Steam	(Steam	คอื	ไอนำา้รอ้นจากโรงงาน)	
ที่ปล่อยออกสู่อากาศตลอดเวลา	โดยไม่สามารถ 
คิดต่อว่าจะเกิดความสูญเสียในโรงงาน	 แต่เมื่อ 
พนกังานไดผ้า่นการเรยีนรูจ้ากโครงการ	C-ChEPS	
จงึมแีนวคดิทีจ่ะนำา	Steam	กลบัมาใช้และไดร้บั 
การอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาให้ทำาได้	 สามารถ 
ประหยดัการสญูเสยี	Steam	และกอ่เกดิประโยชน์
จากการนำา	Steam	กลับไปใช้ไดม้ากกวา่	๕	ล้านบาท 
ต่อปี	 สามารถลดการใช้พลังงานของหอกลั่น 
ลงได้	 เป็นการประหยัดพลังงานและต้นทุน 
การผลิต	
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  พนักง�น : 

	 ตลอดระยะเวลา	๑๕	ปี	มีผู้จบหลักสูตร 

โครงการฯ	 จำานวน	 ๒๐๙	 คน	 มีพฤติกรรม

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น	ได้นำาความรู้ไปขยาย

ผลภายในองค์กร	ดังจะเห็นได้จาก	

 ●	 พฤตกิรรมก�รทำ�ง�น มกีารนำาความรู ้

ไปแกป้ญัหาตา่งๆ	ในโรงงาน	พนกังานมกีารทำางาน

เป็นทีมดีขึ้น	 มีทักษะและกลยุทธ์ในการสอน 

รุ่นน้อง	และแทรกวิธีการเรียนรู้ในการสอนงาน

 ●	 มีวฒิุภ�วะผูน้ำ�	คดิบวก	กลา้แสดงออก	

มีความมั่นใจ	 ใช้เหตุและผลที่ตรงประเด็น	 

มีกระบวนการคิดและรู้จักคิดมากขึ้น	 ไม่รอ 

คำาสัง่	คดิเอง	ทำาเอง	คดิแก้ปญัหาอยา่งเปน็ระบบ	

 ●	ได้พัฒน�ขย�ยผลโดยสร้�งหลักสูตร 

SCG Model School	 เป็นโครงการต้นแบบ 

การผลิตช่างเทคนิค	ดำาเนินการร่วมกับวิทยาลัย

เทคนคิระยอง	และ	V	-	ChPEC	ทีวิ่ทยาลยัเทคนคิ 

มาบตาพุด	 เพื่อให้นักศึกษาในสายอาชีวศึกษา

ได้รับการสอนแบบ	Action	Learning	มากขึ้น 

โดยเพิ่มเติมเน้ือหาการสอน	 ๔	 วิชา	 ได้แก่	 

การซอ่มบำารงุในโรงงาน	ระบบการสนบัสนนุการผลติ

ในอุตสาหกรรมปโิตรเคม	ีความปลอดภยัในโรงงาน	

กระบวนการเคมีอุตสาหกรรม	และการอนุรักษ ์

พลังงานความร้อน	เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ของนักศกึษาวิชาชา่งให้ตรงกบัท่ีองคก์รต้องการ	

โดยมีการฝึกปฏิบติัในสถานประกอบการควบคู่กนั	
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 จุดเริ่มต้นโครงการ

	 ากการดำาเนินการของ	SCG	Chemicals	 
	 ที่ประสบความสำาเร็จในการพัฒนา
พนกังานในองคก์รใหม้ศีกัยภาพทัง้ในดา้นการคดิ	
วิเคราะห์	การมีวุฒิภาวะความเป็นผู้นำา	มีสมาธิ	 
มีความอดทน	 มีเทคนิคเฉพาะตัว	 รู้จักการ 
ทำางานเป็นทีม	 สามารถคิดค้น	 สร้างสรรค์องค์ 
ความรูใ้หม	่ด้วยการนำาแนวคดิ	Constructionism	
มาประยกุตใ์ช	้ในการทำางานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
ยิ่งขึ้น	 คุณสมบัติเหล่านี้เป็นความต้องการของ	 
สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยที่จะพัฒนา
บุคลากร	ระดับ	ปวส.	ในโรงงานปิโตรเคมี	และ	 
สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 
(สอศ.)	 ที่ต้องการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียน 
การสอนแบบทวิภาคี	 จึงได้เกิดโครงการพัฒนา
ช่างเทคนิคนี้ขึ้นมา
		 โครงการ	V-ChEPC	(Vocation-Chemical	
Engineering	 Practices	 Collage)	 เกิดขึ้น 
ในปี	 ๒๕๕๑	 โดยความร่วมมือของสถาบัน 
ปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย	 มูลนิธิศึกษาพัฒน์	 
และหลายบริษัทในโรงงานปิโตรเคมี	นายพารณ	 
อิสรเสนา	ณ	 อยุธยา	 ได้พยายามสร้างความ
เข้าใจให้กับสถานประกอบการ	 สถานศึกษา 

	เพือ่สรา้งครแูละพนกังานผา่นการเรยีนรูต้ามแนวคดิ	 

Constructionism	ด้วยเป้าหมายของโครงการ	ดังนี้

	 (๑)	 เพือ่ผลตินกัศกึษาระดบัชา่งเทคนคิ

ที่มีคุณภาพ	 และเป็นโครงการนำาร่อง	 (Pilot	 

Project)	ตามแนวทฤษฎกีารเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรค์

ดว้ยปญัญา	(Constructionism)	แบบบรูณาการ

ตามหลักการทักษะวิศวกรรมเคมี	

	 (๒)	 เพือ่ผลติชา่งเทคนคิทีม่คีวามรูค้วาม

สามารถและทกัษะใหต้รงตามความตอ้งการของ

สถานประกอบการ	

		 (๓)	 เพือ่พฒันาวทิยาลยัเทคนคิมาบตาพดุ

ใหเ้ปน็วทิยาลยัตน้แบบในการพฒันาผูบ้รหิาร	ครู

 หลักสูตรการจัดการเรียนรู้

	 บริษัท	 เอสซีจี	 เคมิคอลส์	 จำากัด	 และ	 

บริษัทในกลุ่มปิโตรเคมีนิคมอุตสาหกรรม 

มาบตาพุดไดร่้วมกบัผูแ้ทนหน่วยงานดา้นศึกษา	 

ได้แก่	 วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด	 จังหวัด

ระยอง	สำานกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา	

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี	 

ไดร้ว่มกนัออกแบบหลกัสตูรและจดัทำาโครงสรา้ง

หลักสูตรที่จำาเป็นต้องเรียนรู้ในวิทยาลัยและ 

ในโรงงาน	ประกอบด้วย	๓	ด้านหลกั	คือ	(๑)	ทักษะชา่ง	 

ประมาณ	๕๐%	(๒)	วิชาสามัญ	ประมาณ	๑๕%	

สว่นใหญเ่ปน็เรือ่งเกีย่วกบัระบบความปลอดภยั	

ระบบควบคุมคุณภาพ	ภาษาองักฤษ	วทิยาศาสตร	์

บทบ�ทของภ�คอุตส�หกรรมกับ
ก�รพัฒน�ช่�งเทคนิควิศวกรรมเคมี : V-ChEPC

จ



103

และคณิตศาสตร์	(๓)	วิชาเกี่ยวกับวิศวกรรมเคมี	

ประมาณ	๓๕%	

 กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้
 

 ก�รเรียนรู้ ฝึกง�นในโรงง�น 

	 บรษิทัในกลุม่ปโิตรเคมนีคิมอตุสาหกรรม 

มาบตาพุดได้เปิดโรงงานให้เป็นโรงเรียนและ 

รว่มสนบัสนนุเงนิ	หอพกั	เครือ่งมอืตา่งๆ	เพือ่ชว่ย 

พัฒนานักเรียน

	 สำาหรับนักเรียนจากวิทยาลัยเทคนิค 

มาบตาพดุจะมาฝกึงานทีโ่รงงานปโิตรเคมปีระมาณ	

๓๕	คน	ฝึก	๓	เทอม	ใช้เวลา	๘	เดือน	เพื่อให้

เรียนรู้คน	 เรียนรู้ตัวเอง	 เรียนรู้งาน	และเรียนรู ้
การเชื่อมโยงวิชาการสู่งานจริง	โดยเปิดโรงง�น
ปิโตรเคมีให้เป็นโรงเรียน	 เพื่อให้เห็นภาพรวม 
ของโรงงานปิโตรเคม	ีพรอ้มทัง้ใหป้ฏบัิติงานจรงิ
กับพนักงานในโรงงาน	 (Learning	 by	 Doing)	 
ดังนี้
 ●	ภ�คเรียน ๑ เน้นเรียนรู้ Learn how 
to learn	ใช้เวลา	๑	เดอืน	เพือ่เรียนรู้วัฒนธรรม
โครงสรา้งองคก์ร	(บรษิทั	เอสซจี	ีเคมคิอลล	์จำากดั)
และบริษัทในกลุ่มปิโตรเคมี	 นิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด	 การเรียนรู้คนในทำางานมีการฝึก 
นักเรียน	ให้มีสติ	สมาธิ	การทำาวัตรเช้า	สวดมนต์	
ถือศีล	 ๘	 เป็นเวลา	 ๑๐	 วัน	 ให้รู้จักประยุกต์ 

นำาธรรมะไปใช้ในชีวิตประจำาวัน
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 ●	ภ�คเรียนที่ ๒ เรียนรู้เกี่ยวกับความรู้ 

ทางวิชาการและทักษะช่าง	โดยนักเรียนจะต้อง

อยู่โรงงาน	 ๒	 เดือน	 ฝึกงานในหน่วยควบคุม

กระบวนการผลิต	 (Operation)	 และงาน 

ซ่อมบำารุง	 (Maintenance)	 เพื่อจะได้เรียนรู้ 

ตนเองว่า	 ชอบหรือมีความถนัดงานด้านใด	 

เพราะการเลอืกทำางานในสิง่ทีช่อบ	จะทำางานไดด้	ี

 ●	ภ�คเรียนที่ ๓ นักเรียนฝึกปฏิบัติงาน

จริงในหน่วยงานที่ตนเลือก	 เป็นการเรียนรู้ 

งาน	 ๕	 เดือน	 นักเรียนได้ลงมือทำาโครงงาน	 

(Project)	นำาปญัหาจากโรงงานและประสบการณ ์

ทีไ่ดเ้รียนรู้มาเช่ือมโยงวชิาการกบังานจริง	โดยม ี

พี่เลี้ยงในโรงงานดูแลอย่างใกล้ชิด	
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	 หลงัจากนัน้	นักเรียนจะกลับมาทีว่ทิยาลัย

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเพื่อนที่ไปฝึกงาน 

ในบริษัทต่างๆ	 ได้แก่	 บริษัทอูเบะเคมิคอลล์	 

(เอเชีย)	 จำากัด	 บริษัทดาวเคมิคอลล์	 จำากัด	 

บริษัทปตท.เคมิคอลล์	 จำากัด	 (มหาชน)	 

บริษัทสตาร์ปิโตรเลี่ยมรีไฟน์นิ่ง	จำากัด	ได้พูดคุย 

กับอาจารย์ผู้สอน	 ทำาให้เกิดองค์ความรู้ที่ 

มากขึ้น	แล้วสรุปเป็นบทเรียนแต่ละวันที่หอพัก

ภายในวิทยาลัย	 จนเกิดเป็นวัฒนธรรมของ 

แต่ละกลุ่ม

 กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมต่างๆ	 

ที่นักเรียนได้เรียนรู้และอยู่ร่วมกันตลอด	 

๒๔	 ช่ัวโมง	 ทำาให้เกิดความรักความสามัคคี	 

ทำาให้มองเห็นตัวตน	 เปิดใจพูดคุยกัน	 และ 

มองเห็นคนอื่น

	 จุดสำาคัญของการที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้	

คือ	ก�รเรียนรู้เครื่องมือจริง ของจริง เรียนรู้

วฒันธรรมองคก์รและวธิกี�รทำ�ง�นจรงิ เรยีนรู ้

ตนเอง เพื่อให้เกิดคว�มรู้และเข้�ใจอย่�ง

ถอ่งแท ้ทกุๆ	เดอืน	นกัเรยีนตอ้งสะทอ้นความคดิ	 

(Reflection)	 คนละประมาณ	 ๑๒-๑๕	 นาที	 

เล่าให้เพื่อนในกลุ่ม	 และระหว่างกลุ่มได้รับฟัง 

ว่าเขาทำาอะไร	และได้ผลอย่างไร	โดยมีพนักงาน 

รุน่พีค่อยใหค้ำาแนะนำา	สรา้งความมัน่ใจแกเ่ขา	ให้

ทำาส่ิงเล็กๆ	ใหป้ระสบความสำาเรจ็	และเมือ่เขาเกดิ 

ความท้าทายและอยากเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ	 เขาจะ

ทำาอย่างต่อเนื่อง

   การวัดและประเมินผล 

	 ในการประเมินผลนักเรียน	 จะพิจารณา

จากหลายส่วน	ได้แก่	

	 -	 พฤติกรรมการเรียนรู้	

	 -	 ทักษะการทำางานอย่างปลอดภัย

	 -	 ทกัษะการกลา้แสดงออก	ทัง้ดา้นวชิาการ	

สู่การปฏิบัติ	 และการปฏิบัติที่เชื่อมโยงสู่หลัก

วิชาการ	ซึ่งจะต้องใช้ศาสตร์หลายด้าน	ทั้งศัพท์

ภาษาอังกฤษ	คณิตศาสตร์	

	 -	 ความอดทน	 ความตรงต่อวิชาการ	 

รวมถึงการนำาเสนองาน

	 -	 ผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน	 

“ถ้�กระบวนก�รดี ผลผลิตดี”

 ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 

 ●	นักเรยีนทีเ่ขา้โครงการได้รบัการพัฒนาการ 

เรียนรู้และทักษะต่างๆ	 เป็นที่ต้องการ/ตอบรับ

จากสถานประกอบการ	 มีความพึงพอใจมาก

และมีงานทำาเกือบ	 ๑๐๐%	 โดยได้รับอัตรา 

เงินเดือนพื้นฐาน	๑๒,๐๐๐	บาท	รวมสวัสดิการ

อื่นๆ	โดยเฉลี่ย	๑๐,๐๐๐	–	๒๐,๐๐๐	บาท

 ●	นักเรียนมีจิตอาสา	 มีความอดทน	

สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง	 มีมนุษยสัมพันธ์

กับเพื่อนร่วมงานดี	 มีพฤติกรรมการทำางาน 

อย่างปลอดภัย	 มีพฤติกรรมการเรียนรู้ดี	 

เป็นคนช่างสังเกต	 จดบันทึกและตั้งคำาถาม 

ในงานอยา่งมสีาระ	ซึง่นกัเรยีนทีเ่รยีนในโครงการ 

ได้แสดงความเห็นไว้ว่า
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 “การอยู่ร่วมกันในโครงการ V-ChEPC  

ไม่ใช่แค่ทางผ่านเข้าสู่โรงงาน แต่สอนให้ผมกล้า 

ที่จะเรียนรู้ด้วยตนเอง เข้าหาความรู้ต่างๆ และ

ทําให้รู้จักการลดอัตตา กล้าถามขอความรู้จาก

คนอื่น”

 “เปน็การรวมทกัษะทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ 

ด้านการใช้ชีวิตควบคู่กัน ในทุกที่ที่เราอยู่ ไม่ว่า

จะเป็นโรงงาน วิทยาลัย และที่บ้าน” 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ 

  การดำาเนนิงานพฒันานกัเรยีนของโครงการ	

จะความสำาเร็จได้	ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย	ดังนี้

	 ๑.	 ผูบ้รหิาร	ใหก้ารสนบัสนนุงบประมาณ	

เปดิโรงงานเปน็โรงเรยีน	พาไปศกึษาดงูานเพือ่ให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน

	 ๒.	 ความรว่มมือจากทุกภาคสว่น	และการ

ยอมรับจากหน่วยงานต้นสังกัด	 คือ	 สำานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 ผู้บริหารสถาน

ประกอบการ	 ตลอดจนสถานศึกษาเห็นความ

สำาคัญการพัฒนาตามแนวคิด	ทฤษฎีการเรียนรู้

เพือ่สร้างสรรคด์ว้ยปญัญา	(Constructionism)

	 ๓.	 ตอ้งใหน้กัเรยีนเปน็ศนูยก์ลางการเรยีนรู	้ 

ถ้านักเรียนมีการเรียนรู้ที่ดี	 จะสร้างกระบวน 

การเรียนรู้ทีด่ีด้วยตนเองได้	
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ก�รประยุกต์ใช้ Constructionism กับ
ธุรกิจจัดจำ�หน่�ยวัสดุก่อสร้�ง SCG Network

 สำ�นักง�นภ�คเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ : C-Distribution

 บริบทของ SCG Network สำานักงาน
 ภาคเหนือ 

  รษิทั เอสซจี ีเนต็เวริค์ แมเนจเมน้ท ์จำ�กดั 

  (SCG Network) สำ�นักง�นภ�คเหนือ  

ตั้งอยู่เลขที่๑๓๙ หมู่ท่ี ๒ ตำ�บลหนองป่�ครั่ง  

อำ�เภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม ่โดยกลุม่จดัจำ�หน�่ย

ซึ่งเป็น ๑ ใน ๖ กลุ่มธุรกิจหลัก (กลุ่มกระด�ษ  

กลุ่มเคมีภัณฑ์ กลุ่มซีเมนต์ กลุ่มวัสดุก่อสร้�ง  

กลุ่มเซร�มิก) ทำ�หน้�ที่จัดจำ�หน่�ยสินค้�วัสดุ 

ก่อสร้�ง SCG ผ่�นระบบผู้แทนจำ�หน่�ยในพื้นที่

ภ�คเหนือ มีพนักง�นประม�ณ ๔๐ คน 

 จุดเริ่มต้นโครงการ

  ในอดตี วฒันธรรมก�รทำ�ง�นของพนกัง�น

จะเปน็ก�รปฏิบตัแิบบ “รอรบัคำ�สัง่” หรอืทำ�ง�น

ต�มคำ�สั่งผู้บริห�ร มีก�รพัฒน�อบรมพนักง�น

แบบ Class Room หลังจ�กอบรมแล้ว พนกัง�น

ไมไ่ดน้ำ�คว�มรูม้�ใช ้บ�งคนไดเ้รยีนรูท้ฤษฎใีหม่ๆ   

แต่ไม่ส�ม�รถนำ�ม�ปรับใช้กับง�นของตน ไม่มี

ก�รถ่�ยทอดแบ่งปันคว�มรู้แก่เพื่อนร่วมง�น  

เมือ่พบปญัห�ทีเ่ปน็เรือ่งนอกตำ�ร� นอกหลกัสตูร 

จึงไม่ส�ม�รถแก้ปัญห�นั้นได้ 

  แตส่ถ�นก�รณป์จัจบุนั คว�มเปลีย่นแปลง

ทีเ่กดิขึน้ในสงัคมโลกเปน็ไปอย�่งรวดเรว็ วงก�ร 

ธรุกจิจดัจำ�หน่�ยวสัดกุอ่สร�้งมบีรษิทัคูแ่ขง่เพิม่ขึน้ 

รูปแบบก�รแข่งขันรุนแรงขึ้น ดังนั้น วัฒนธรรม

ก�รทำ�ง�นแบบเดมิ วธิีก�รพฒัน�คนแบบเดิมๆ 

ของบริษัท ย่อมไม่ส่งเสริมให้พนักง�นปรับตัว 

ได้ทันต่อเหตุก�รณ์ 

 ในป ี๒๕๔๕ น�ยพ�รณ อศิรเสน� ณ อยธุย� 

(อดีตกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่เครือซิเมนต์ไทย)  

ไดน้ำ�แนวคดิก�รเรยีนรูเ้พ่ือสร�้งสรรคด์ว้ยปญัญ� 

(Constructionism) ม�ปลูกฝังให้กับพนักง�น  

SCG สำ�นักง�นภ�คเหนือ จึงเกิดโครงก�ร  

Constructionism Distribution หรือ  

C-Distribution ขึน้ ซึง่เปน็สิง่ทีเ่ปลีย่นวธิกี�รคดิ 

 ช่วงแรกบ�งคนไม่ทร�บว่�แก่นของ 

 Constructionism คอือะไร บรษิทัจงึเริม่จดัอบรม

พนักง�น (ไม่ใช่ระดับผู้บริห�ร) ซึ่งเป็นพนักง�น 

ท่ีมแีวว ส�ม�รถพัฒน�ได ้โดยหวงัว�่ เมือ่เข�ผ�่น

บ
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ก�รฝึกอบรมแล้วจะเป็นผู้ถ่�ยทอดและพัฒน�

ต่อไป จัดอบรมรุ่นละประม�ณ ๑๐-๑๒ คน  

ใชเ้วล� ๖ เดือน โดยบริษัทจะจดัพนักง�นอืน่ม�

ทำ�ง�นแทนผูเ้ข�้อบรม ภ�ยหลงัจึงอบรมพนักง�น

ระดับหัวหน้�ง�น ก�รอบรมเริ่มตั้งแต่ปี ๒๕๔๕ 

จนถึงปัจจุบัน รวม ๙ รุ่น 

 การเตรียมความพร้อม

  โครงก�ร C-Distribution ได้จัดเตรียม

หอ้งภ�ยในสำ�นกัง�นภ�คเหนอืเปน็สถ�นท่ีอบรม 

(แลว้แตช่ว่งเวล�และสถ�นก�รณ ์เพร�ะบ�งชว่ง

พนักง�นต้องไปเรียนรู้ในพื้นที่จริง)

 

  หลักสูตรการเรียนรู้ 

  โครงก�รไม่ได้จัดทำ�เป็นหลักสูตรท่ี 

ต�ยตัว ใช้วิธีสร้�งก�รเรียนรู้โดยนำ�สิ่งที่ได้ 

ก�รเรยีนรูจ้�กสภ�พปญัห�จริงม�พฒัน�พนกัง�น

 

 กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้

  กระบวนก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้ Constructionism  

ในระยะแรกทีท่ำ�ก�รอบรม พนกัง�นจะไดร้บัก�ร

ฝึกทักษะ วิธีก�รเรียนรู้ผ่�นเครื่องมือก�รเรียนรู้ 

(Tool) ต่�งๆ แทนก�รสอนแบบเปิดตำ�ร� เพื่อ

สง่เสรมิใหค้นเกดิคว�มคดิ กลัน่กรองเป็นคว�มรู้

ด้วยตนเอง คิด สังเคร�ะห์ แยกแยะ ว่�อะไรถูก 

อะไรผิด แล้วปรับปรุงใหม่ และนำ�ไปสู่ก�ร 

ปฏิบัติ 

  การเรียนรู้ในระยะแรก

 กิจกรรมที่ใช้ในก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้ 

อย่�งสร้�งสรรค์ เริ่มต้นด้วยก�รนั่งสม�ธิ  

ก�รเรยีนรู ้LOGO Lego โปรแกรม MicroWorlds  

ก�รลงพื้นที่ศึกษ�ดูง�นชุมชนบ้�นส�มข�  

ก�รสร้�งฝ�ยชะลอนำ้�กับช�วบ้�น ระยะเวล�

ของก�รอบรม ประม�ณ ๖ เดือน ประกอบด้วย 

 เดอืนแรก พนกัง�นเข�้รบัก�รฝึกนัง่สม�ธ ิ

เช่น ก�รฝึกสม�ธิในวัดรำ�เปิง เรียนรู้ธรรมะ  

เพือ่พฒัน�จติใจ สต ิและอ�รมณ ์ทำ�ใหเ้กดิสม�ธิ

ในก�รทำ�ง�นม�กยิ่งขึ้น

 เดือนที่ ๒ พนักง�นได้เรียนรู้ ฝึกทักษะ

และใชโ้ปรแกรม MicroWorlds ซึง่เปน็โปรแกรม 

ก�รออกแบบและจนิตน�ก�ร นอกจ�กนัน้ ยงัเรยีนรู ้

ก�รทำ�ง�นเป็นทีมด้วยเครื่องมือ LEGO - logo

 เดือนที่ ๓-๕ เรียนรู้และทำ� Project 

Based Learning เพื่อฝึกพัฒน�กระบวนก�ร

เรียนรู้ ทักษะก�รทำ�ง�นเป็นทีม

 เดือนที่ ๖ พนักง�นนำ�เสนอผลง�น 

โครงง�นที่ได้ทำ� โดยมีผู้บริห�รร่วมรับฟังและ 

ให้คว�มเห็นข้อเสนอแนะต่�งๆ 

   ปรบัรปูแบบการเรยีนรูใ้หม ่“ใหค้นได้คดิ  

 และลงมือทำา” 

  ต่อม�ในปี ๒๕๕๑ บริษทั เอสซีจ ีเนต็เวร์ิค  

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด สำ�นักง�นภ�คเหนือ  

ได้ปรับรูปแบบก�รเรียนรู้ใหม่ จ�กเดิมที่ใช้วิธี

ส่งพนักง�น/ตัวแทนเข้�ร่วมอบรมในแคมป์  

C-Distribution ภ�ยหลังได้เปลี่ยนรูปแบบก�ร

เรียนรู้ใหม่ ดังนี้
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 ● การลงมอืปฏบิตั ิ(Action Learning)  

ในพื้นที่จริง

  บริษัทกำ�หนดให้พนักง�น ๓๐ กว่�คน 

ออกไปเรยีนรู ้Constructionism ในพืน้ทีจ่รงิ 

 ในลกัษณะ Action Learning by Constructionism  

เป็นก�รส่งเสริมให้พนักง�นได้มีโอก�สคิด 

อย�่งเปน็ระบบและลงมอืทำ�จรงิ เรยีนใหรู้จ้รงิ  

“ทุกคนตอ้งคดิใหค้รบ Loop” ฝกึใหพ้นักง�น

ส�ม�รถคิดเป็น ทำ�เป็น สร้�งองค์คว�มรู้  

โดยผ่�นกระบวนก�รเรียนรู้จ�กก�รลงมือ

ปฏบิตั ิ(Action Learning) โดยสร้�งโจทยต์่�งๆ  

ซึ่งเป็นปัญห�ที่เกิดขึ้นจริง (Problem Based  

Larning) หรือ โดยก�รทำ�โครงง�น (Project 

Base Learning) ในองคก์รเปน็ตวัตัง้ ใหพ้นกัง�น

ได้ฝึกทักษะ คิด ห�วิธีก�รแก้ปัญห� บูรณ�ก�ร 

ด้วยเทคโนโลยี วิช�ก�ร และกิจกรรมเสริมก�ร

เรยีนรูต้�่งๆ และเรยีนรูร้ว่มกนัอย�่งกลัย�ณมติร 

เรียนรู้ว่�มีเครื่องมือใดที่ใช้ช่วยแก้ปัญห�ของ

ธุรกิจจัดจำ�หน่�ยได้บ้�ง ด้วยวิธีก�รใดบ้�ง 

ได้แก่ ทดลองจริง ในสถ�นก�รณ์จริง โดยมีผู้

บริห�รของบริษัท เอสซีจี เน็ตเวิร์ค สำ�นักง�น 

ภ�คเหนอื ปรบัเปลีย่นบทบ�ทจ�ก “ผูบ้รหิ�รทีค่อย 

สัง่ก�ร” ม�เปน็ “ผูท้ำ�หน�้ทีช่ว่ยสร�้งบรรย�ก�ศ 

ก�รเรียนรู้ กระตุน้ ส่งเสรมิให้กำ�ลังใจแกพ่นกัง�น 

หรือ CEO Facilitator” 

 ● Show and Share

 เมื่อพนักง�นได้เรียนรู้ในพ้ืนที่จริงหรือ

ในภ�คสน�มแล้ว ทุกๆ เดือนจะมีเวทีสำ�หรับ

พนักง�นนำ�เสนอ ผลัดเปลี่ยนกันเล่�ในสิ่งที่ตน

เข�ได้ไปเรียนรู้ มีก�รแลกเปลี่ยนคว�มรู้ คุยกัน 

เพร�ะแต่ละพื้นที่ แต่ละตำ�บล อำ�เภอ โจทย์จะ

แตกต่�งกัน ในเวทีดังกล่�วจะใช้วิธี “คิดเชิง

บวก” จะไม่ทำ�ร้�ย ต่อว่�คนที่เป็นบัวใต้นำ้�  

แตจ่ะสง่เสรมิและใหก้ำ�ลงัใจดว้ยก�รปรบมอื และม ี

ถ้วยร�งวัลมอบให้พนักง�น ทำ�ให้เกิดคว�ม 

ภ�คภูมิใจ สุดท้�ยก่อให้เกิดกระบวนก�รเรียนรู้  

ส�ม�รถย่นเวล�ของก�รเรียนรู้จ�ก ๑๐ ปี  

เป็น ๒-๓ ปี 

 ตัวอย่างกิจกรรมที่ประสบผลสำาเร็จด้วยการ 
   ลงมือปฏิบัติ (Action Learning by Constructionism) 

 ●	กจิกรรมคาราวาน “ปาแตกแจกเลย” 

เดมิท ีในเขตพืน้ทีภ่�คเหนอืตอนบน ลูกค�้สว่นใหญ ่

จะใช้กระเบื้องคว�มหน� ๔ มิลลิเมตร โดย

ให้โจทย์แก่พนักง�นว่� ทำ�อย่�งไรจะให้ลูกค้� 

หันม�ใช้กระเบื้องขน�ด ๕ มิลลิเมตร เพร�ะ

ช่วงหน้�ฤดูฝนในภ�คเหนือจะเกิดพ�ยุลูกเห็บ 
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ขน�ดใหญ่ ทำ�ให้กระเบื้องมุงหลังค�แตกได้ง่�ย 

SCG จึงห�วิธีก�รสร้�งก�รรับรู้และสร้�งคว�ม

ตอ้งก�รใชส้นิค้�ใหแ้กล่กูค้� ดว้ยก�รจดักจิกรรม 

“ป�แตกแจกเลย” 

 โดยนำ�ก้อนหินที่มีขน�ดเท่�ลูกเห็บ  

ป�กระเบื้องในระยะห่�ง ๒ เมตร เพื่อแสดง 

ให้เห็นว่� กระเบื้องตร�ช้�งหน� ๕ มิลลิเมตร 

ของ SCG มีคว�มคงทน เหนียวแน่น ไม่แตกง่�ย  

กิจกรรมดังกล่�วช่วยให้ช�วบ้�นได้รับรู้ถึง

คุณภ�พของสินค้�โดยตรง อีกทั้งพนักง�นยังได ้

เรยีนรูผ้�่นกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ดว้ย ทำ�ใหม้ยีอดข�ย 

ขย�ยเพิ่มขึ้น

 ●	กิจกรรม ทำาโปรโมชั่น ทำาสื่อ  

Sale In – Sale Out ใหร้้านค้า อ�ทิ ก�รทำ�ตล�ด

ยิปซั่มพิมพ์ล�ย ก�รจัดค�ร�ว�นยิปซั่ม Paper 

Touch พิมพ์ล�ย เป็นก�รสร้�งประสบก�รณ์

ตรงต่อผู้ใช้สินค้�ต่อหน้�ผู้ข�ย เพื่อแสดงให้ 

ร้�นค้�เห็นถึงคุณสมบัติของยิปซั่มที่ส�ม�รถ

เช็ดออกได้ ไร้ฝุ่น เป็น Best Practice ในระดับ

ภูมิภ�คเอเซียของบริษัท Lafarge ประเทศไทย 

ซึ่งกิจกรรมดังกล่�วนำ�ไปสู่ก�รขย�ยผล และ

ขย�ยตล�ดได้ม�กยิ่งขึ้น

 ●	กิจกรรมคาราวานบ้านเย็น เป็นก�ร

เรียนรู้ขย�ยตล�ดอิฐมวลเบ� ด้วยก�รนำ�เสนอ

สนิค�้ผนงัอฐิมวลเบ�ในมมุของก�รกนัคว�มรอ้น

ท่ีดีกว�่วสัดุผนังท่ัวไป โดยสร�้งก�รรบัรูท้�งตรง 

กับกลุ่มผู้ใช้สินค้� ทำ�ให้ส�ม�รถขย�ยตล�ด 

อิฐมวลเบ�ได้อย่�งรวดเร็ว 

 “คนมีวิธีการก่อสร้างที่ดี ใช้สินค้าวัสดุ

ก่อสร้างที่มีคุณภาพที่ดี ก็จะได้ที่อยู่อาศัยที่มี

คุณภาพดี เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้อยู่อาศัย” 
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 ปัจจัยที่นำาไปสู่ความสำาเร็จ

 ๑. ทุกคนต้องรู้จักคิดให้ครบ Loop  

มีโจทย์จ�กปัญห�จริงในก�รทำ�ง�นให้ทำ� อ�ทิ 

ก�รสร�้งชอ่งท�งก�รตล�ด ก�รสง่เสรมิก�รตล�ด  

เพื่อให้เกิดก�รเรียนรู้และพัฒน�ผลิตภัณฑ์อยู่

ตลอดเวล�

 ๒. ตอ้งรูว้�่ คนในองคก์รข�ดอะไร เครือ่งมอื 

ท่ีใช้ในก�รพัฒน�คนต้องมีคว�มเหม�ะสม 

รวมถึงก�รสร้�งบรรย�ก�ศก�รเรียนรู้ ก�รเปิด

คว�มคดิใหแ้กค่น (Mindset) มทีศันคตใินเชงิบวก

 ๓. มคีว�มศรทัธ�ในง�นทีท่ำ� ไมว่�่ง�นน้ัน 

จะเป็นง�นที่เล็กก็ต�ม ทำ�ง�นร่วมกันอย่�ง

กัลย�ณมิตร

 ๔. ก�รดำ�เนินก�รควรพัฒน�จ�กระดับ

ล่�งขึ้นสู่ระดับบน

 ๕. ตอ้งมกี�รทำ�ง�นแบบเป็นทมี ยอมรบั

คว�มเห็นที่แตกต่�งของผู้อื่น 

 การวัดและประเมินผล

 ก�รดำ�เนนิง�นจะใชก้�รวดัผลแบบประเมนิ

คุณลักษณะของพนักง�นท่ีผ่�นกระบวนก�ร  

ให้มีคุณลักษณะเป็นไปต�มที่องค์กรต้องก�ร 

ห�กคนในองค์กรมีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติ

ที่ตรงต�มคว�มต้องก�รขององค์กร ก็จะเสริม

ให้องค์กรนั้นๆ ส�ม�รถพัฒน�ก้�วหน้�ไปอย่�ง

รวดเร็วนั้นเอง

 ผลที่เกิดกับคนขององค์กร 

 ผลที่เกิดขึ้นกับองค์กรเป็นองค์คว�มรู้ 

ที่ไม่ส�ม�รถห�อ่�นได้จ�กตำ�ร�เล่มใด เพร�ะ 

เป็นคว�มรู้เฉพ�ะพื้นที่ ซึ่งเหม�ะจะใช้กับพื้นที่ 

นั้นๆ นอกจ�กนี้ ยังส่งผลหล�ยประก�รดังนี้ 

 ●	พนักงาน

 - พนักง�นของบริษัท เอสซีจี เน็ตเวิร์ค 

สำ�นักง�นภ�คเหนือ มีพัฒน�ก�รซึ่งนับเป็น

คุณลักษณะที่ดี มีวิธีก�รคิดอย่�งเป็นระบบ 

(Systems Thinking) ที่ดีขึ้น 
 - กระบวนก�รทำ�ง�นเปลีย่นแปลงไปใน

ท�งที่ดีกว่�เดิม มีก�รใช้ข้อมูล (Fact & Data)  

ท่ีถูกต้องม�กกว่�ก�รตัดสินใจจ�กประสบก�รณ์เดิม 

 - ก�รเรยีนรูจ้�กก�รลงมือปฏบัิติ (Learning  

by doing)

 - เกดิวฒันธรรมก�รทำ�ง�นแบบเปน็ทมี 

(Team Work) 

 - มบีรรย�ก�ศก�รทำ�ง�นทีเ่ปดิใจยอมรบั

ในคว�มเห็นที่แตกต่�ง (Open Mind) กล้�รับ

คว�มท้�ท�ย (Challenge) 

	 ●	องค์กร

 - จ�กพัฒน�ก�รที่ดีข้ึน ส่งผลให้ทีม

พนกัง�นรว่มกนัทำ�ง�นสร�้งผลง�นยอดข�ยไดผ้ล

ประกอบก�รที่เติบโตอย่�งก้�วกระโดดต่อเนื่อง 

  - ลูกค้�เกิดคว�มพึงพอใจ/ยอดข�ย

เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจเติบโตอย่�งต่อเนื่อง  

ในรอบระยะเวล� ๕ ปทีีผ่่�นม� (ตัง้แตป่ ี๒๕๕๑ 
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จนถึงปล�ยปี ๒๕๕๕) มีผลประกอบก�รเติบโต
กว่� ๗๐% 
 - พนักง�นส�ม�รถคิดสร้�งสรรค์  
สร้�งนวัตกรรมก�รจัดจำ�หน่�ยข�ยสินค้� SCG  
ในรูปแบบใหม่ๆ ให้บริษัทม�กกว่� ๑๐ เรื่อง  
ในรอบ ๕ ปี และหล�กหล�ยวิธีก�ร จนมีก�ร 
นำ�ไปขย�ยผลไปยังหน่วยง�นอื่นอย่�งที่ไม่เคย
เป็นม�ก่อน

 ผลที่เกิดขึ้นทั้งหมดนี้ เกิดจ�กก�รนำ�เอ�
แนวท�งก�รเรยีนรูเ้พือ่สร�้งสรรคด์ว้ยปญัญ�ม�ปรบั
ใชก้บัพนักง�นจนเกดิก�รเรยีนรู ้มคีว�มส�ม�รถ 
“คิดเป็น ทำาเป็น ทำาได้ด้วยตนเอง” อันเป็น 
คุณสมบัติสำ�คัญที่ส่งผลให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรยีนรู ้(Learning Organization) เพือ่ปรบัตวั
ไดโ้ลกธรุกจิทีม่กี�รแขง่ขนัอย�่งรนุแรงบนคว�ม

เปลี่ยนแปลงอย่�งรวดเร็วของโลก ณ ปัจจุบัน

 

“การเรียนการสอนแบบแม่นกคอยป้อนอาหารลูกนก เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น  

ลูกนกที่คอยรอแต่แม่ป้อนอาหาร จะไม่สามารถอยู่รอด 

สู้กับลูกนกที่รู้จักเรียนรู้ที่จะหาวิธีการหาอาหารกินเองได้” 



113

 บริบทของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ลำาปาง) 

	 ริษัท	 ปูนซิเมนต์ไทย	 (ลำาปาง)	 จำากัด	 

	 ตั้งอยู่เลขที่	 ๒๗๙	หมู่	 ๕	 ตำาบลบ้านสา	

อำาเภอแจห้ม่	จงัหวดัลำาปาง	ซึง่เปน็กลุม่โรงงานผลติ 

ปนูซเิมนต	์ตราชา้ง	ตราเสอื	มพีนกังานประมาณ	

๓๐๐	 คน	 ส่วนใหญ่เป็นระดับปฏิบัติการ 

จบการศึกษาระดบั	ปวช.	ปวส.	บรษิทัปนูซเิมนตไ์ทย 

มุ่งพัฒนาองค์กรด้วยอุดมการณ์ที่ตั้งมั่น	 

๔	ด้าน	คือ	มุ่งมั่นในความเป็นธรรม	ความเป็น

เลิศ	 ถือม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคม	 และ 

ที่สำาคัญคือเชื่อมั่นในคุณค่าของคนซึ่งถือว่าเป็น

ทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร	 ดังนั้น	 จึงได้

ดำาเนนิการพัฒนาบคุลากรทัง้ในดา้นทกัษะพืน้ฐาน	 
(Fundamental	 Skill)	 ทักษะความเป็นผู้นำา	
(Leadership	Skill)	ทกัษะพฒันาความสามารถ	
(Competency	 Based	Development)	 มา
โดยตลอด	 เพื่อผลักดันปูนลำาปางไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้

 จุดเริ่มต้นโครงการ

	 สังคมโลกในยุคปัจจุบันมีการแข่งขันและ

เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	การพัฒนาบุคคลากร 

ในรูปแบบเดิมจึงไม่เพียงพอ	 จำาเป็นต้องหา

วิธีการใหม่ๆ	 โครงการ	 Constructionism	 -	 

Cement	หรือ	C-Cement	จึงได้เร่ิมต้นคร้ังแรก

ท่ีบริษัทปูนซิเมนต์ไทย	 (ลำาปาง)	 ในปี	 ๒๕๔๕	 

โดยนายพารณ	 อิศรเสนา	ณ	 อยุธยา	 ได้นำา

ทฤษฎีการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์ด้วยปัญญา	 

(Constructionism)	ของ	Professor	Seymour	

Papert	เข้ามาเพ่ือพัฒนาบคุลากร	โดยมี	ดร.สชุนิ	 

เพ็ชรักษ์	 จาก	 Constructionism	 Lab	 

ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนภาคเหนือ	 

นายทวีศักดิ์	 ไชยองค์การ	 และนางภาวนา	 

วงศโ์สม	จากวฒุอิาสาธนาคารสมองจงัหวดัลำาปาง	

เป็นที่ปรึกษาโครงการ	 ในระยะแรก	 ผู้บริหาร 

ยงัไมเ่ขา้ใจแนวคดิ	Constructionism	แตอ่นญุาต

ให้ดำาเนินการได้	 จึงทำาการอบรมครั้งแรกเป็น 

ผู้บริหารระดับกลางและพนักงานจากทุกหน่วย

ในบริษัท	 ซึ่งเป็นพนักงานประจำาให้เกิดทักษะ

และรู้วิธีการเรียนรู้	

	 สำาหรบัการอบรม	โครงการไดว้างแผนให้

มีการอบรมปีละ	๑	รุ่น	รุ่นละประมาณ	๑๕	คน	

ปัจจุบันอบรมพนักงานไปแล้วจำานวน	 ๒๒	 รุ่น	 

รวม	๒๙๖	คน

ก�รพัฒน�ปูนลำ�ป�งไปสู่องค์กรแห่งก�รเรียนรู้ ด้วยก�ร
ส่งเสริมก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งสรรค์ด้วยปัญญ� : C-Cement

บ
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 การเตรียมความพร้อม

	 นายธรรมจักร	แสงทอง	ผู้ดูแลโครงการ	

C	 –	 Cement	 มีการเตรียมความพร้อมแก่ 

ผู้สอน	พนักงาน	ดังนี้

	 ผู้สอน	 ก่อนจะมาเป็นผู้สอนได้	 จะต้อง

ผ่านการเป็นผู้เรียนมาก่อน	 เพราะขณะที่เป็น 

ผู้เรียนอยู่นั้น	 จะมี	 Facilitator	 สังเกตดูว่า 

ผู้ใดมีความเหมาะสมที่จะเป็นผู้สอนได้บ้าง	

เมื่อได้ผู้ที่เหมาะสมแล้วจะทำาการฝึกการเป็น	 

Facilitator	 จากการปฏิบัติจริงในแคมป์	 

C	–	Cement	

	 พนักงานที่เข้ามาเรียนในโครงการจะ

ถูกเตรียมความพร้อม	 ในการเปิดรับการเรียนรู้

ให้ได้ผลดี	 ด้วยกิจกรรมต่างๆ	 เป็นการปรับตัว 

พนกังานจากโหมดการทำางาน	เขา้สูโ่หมดการเรยีนรู ้

ในแคมป์	เช่น	การพัฒนาด้าน	Soft	Side	เพื่อ 

เปิดใจให้พนักงานยอมรับสิ่งใหม่ๆ	ที่จะได้รับใน 

แคมปใ์ชอ้าคารศนูยก์ารเรยีนรู	้เปน็สถานทีส่ำาหรบั 

ฝกึอบรม	ภายในหอ้งเปน็พืน้ทีโ่ลง่	รปูแบบเหมาะกบั 

การสะท้อนความคิด	 ช่วยสร้างบรรยากาศ 

ความเป็นกันเอง	 จัดทำาคู่มือผู้เรียน	 หลักสูตร	

และกิจกรรมต่างๆ	
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 กระบวนการจัดการเรียนรู ้

	 กระบวนการจัดการเรียนรู้ในโครงการ	 

C	–	Cement	ใชห้ลกัสำาคญัใหพ้นกังาน คดิ >>ลงมอื

ปฏบิตั>ิ> สะทอ้นคว�มคดิ จนเกดิกระบวนก�ร

เรยีนรูด้ว้ยตนเอง	ตามแนวคดิ	Constructionism	 

เริ่มด้วยการชี้แจงให้ผู้จัดการหน่วยงานของ 

พนักงานมารับฟังคำาช้ีแจงวัตถุประสงค์ของ

โครงการ	หลงัจากนัน้พนกังานจะตอ้งพฒันาตน 

ตามกิจกรรมภายในแคมป์	 ซึ่งแต่ละแคมป์จะ

กำาหนดเนือ้หาการเรยีนรูเ้พือ่ใหผู้เ้รยีน	“รูจ้กักบัตวั

เอง ส�ม�รถอ�่นตนออก บอกตนได ้ใช้ตนเปน็  

เหน็ตนเองชดัเจน และพฒัน�ตนอย�่งตอ่เนือ่ง”  

กระบวนการเรียนรู้ทุกกิจกรรมจะแฝงด้วย

คุณธรรม	โดยมี	Facilitator	หรือผู้เชี่ยวชาญทำา

หน้าทีค่อยใหค้ำาแนะนำา	แตไ่มช้ี่ว่า	“จะตอ้งทำา”	

ดังแสดงในแผนภาพ	

 หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 

	 โครงการ	C	-	Cement	กำาหนดให้พนกังาน 

ทุกคนที่เข้าร่วมกิจกรรมในแคมป์ต้องอบรม 

ต่อเนื่อง	 โดยออกจากงานประจำาชั่วคราว	 เป็น

เวลา	๘-๑๐	สัปดาห์	เรียนรู้และฝึกทักษะต่างๆ	

จากการเขา้แคมป	์แตล่ะแคมปจ์ะพฒันาพนกังาน 

ด้วยเป้าหมายต่อไปนี้	
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 ●	Meditation มุ่งพัฒนาจิต	พัฒนาสติ	

เสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์	 ฝึกปฏิบัติ

วปิสัสนากมัมฎัฐาน	๔	ดว้ยการเรยีนรูเ้รือ่งธรรมะ

กับพระท่ีวัด	 เช่น	 นำาพนักงานไปท่ีวัดป่าธรรม

อุทยาน	จังหวัดขอนแก่น	 เดินจงกลม	วิธีการนี้

พนกังานไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณต์รง	เปน็การ

ชำาระจิต	งดอบายมุขทั้งปวง	ลดอัตราในตัวตน

แคมป์ ๓ ก�รพัฒน�ทักษะกระบวนก�รเรียนรู้ 

(Learn how to Learn) ๑	สัปดาห์

	 หลังจากการเตรียมความพร้อมด้าน 

จิตใจแล้ว	 พนักงานจะได้รับการฝึกทักษะ 

กระบวนการคิด	 การวางแผน	 การแก้ปัญหา

ที่เกิดขึ้น	 เป็นเวลา	 ๑	 สัปดาห์ด้วยเครื่องมือ	

(Constructionism	Tools)	คอื	โปรแกรม	Micro	

Worlds	ซึง่เปน็เครือ่งมอืชว่ยสรา้งระบบคดิอยา่ง

เป็นระบบ	โดยฝึกการออกแบบและจินตนาการ

ทีไ่มห่ยดุนิง่	มกีารโตต้อบกบัพนกังาน	ทำาใหเ้กดิ

แคมป์ ๑ ก�รพัฒน�ตนเองสู่คว�มเป็นเลิศ  

(Personal Mastery)	เปน็การเรยีนรูแ้ละจดัการ

เป้าหมายในชีวิตอย่างยั่งยืน	

 ●	 My Life Camp	 เป็นการพัฒนา

พนักงานโดยใช้วิธีสนทนา	 สร้างบรรยากาศให้

พนักงานรู้จักตนเอง	 มองเห็นจุดอ่อนของตน	

ประเมินตนเองเพ่ือแก้ไขจุดอ่อน	 ทำาชีวิตให้มี

คุณภาพที่ดีขึ้น	ทั้งในเรื่องงาน	ครอบครัว	เวลา	

เงิน	 สุขภาพ	 สังคม	 โดยมีสติสัมปชัญญะเป็น 

ทีต่ัง้	นำาไปสู่บรรยากาศในการทำางานและนำาไปสู ่

เป้าหมายธุรกิจ	เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ	ให้กับ

องค์กร	เกดิเปน็ความรบัผดิชอบของธรุกจิตอ่สงัคม	

สร้างโครงงานร่วมกับชุมชน	เพื่อพัฒนาชุมชน

 ●	School-Village that Learn	ใช้การ

ศกึษากรณตัีวอย่าง	เพือ่พฒันาทกัษะกระบวนการ

เรียนรู้ของพนักงาน	 เช่น	 ศึกษาวิถีชีวิตของ 

ชาวบ้าน	 วิธีการเรียนของเด็กในโรงเรียน 

บ้านสามขา	การศึกษาดูงานโรงงานทำาอิฐบล็อก	

จังหวัดลำาพูน

แคมป์ ๒ ก�รพัฒน�รูปแบบของคว�มคิด

และจิตใจ (Mental Model Camp)	ใช้เวลา	 

๑	สัปดาห์	

 ●	EQ (Emotion Quotient) ด้วยมุ่ง

หวังให้ผู้เรียนมีการพัฒนา	 EQ	 มีความเข้าใจ

ตนเอง	 เข้าใจผู้อื่น	 และแก้ไขความขัดแย้งได้	 

โดยใช้การฝึกทำาสมาธิตามวิถีพุทธ	 คิดและ 

พิจารณาด้วยความสุขุมรอบคอบ
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ทักษะ	มุ่งเน้นให้เป็นผู้คิด	ผู้สร้าง	และแก้ปัญหา

จากการสร้างโครงงานได้อย่างอิสระ

แคมป์ ๔ ก�รพัฒน�ทักษะกระบวนก�รเรียนรู้ 

(Learn How to Learn)	๑	สัปดาห์	

 ●	LEGO - logo	จดุมุง่หมายของกจิกรรม

ในแคมป์	 ๔	 เพื่อให้พนักงานได้เรียนรู้ฝึกทักษะ 

การทำางานเปน็ทมี	ดว้ย	LEGO	-	logo	ซึง่เปน็เครือ่ง

มอืใชแ้สดงความคิดจากนามธรรมเปน็รปูธรรมผา่น

โครงงานของตนและควบคมุการทำางานดว้ยภาษา	

Logo	ฝึกให้รู้จักกระบวนการคิด	วิเคราะห์	แก้

ปญัหาซึง่จะเกดิขึน้ไดต้ลอดเวลาทีท่ำาโครงงาน	ซึง่

ในขณะทีท่ำาโครงงานนัน้	พนกังานสามารถเชือ่มโยง 

ความรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

ไดอ้ยา่งรวดเรว็	การนำาเสนอผลงาน	ทกุคนในทมี

ตอ้งหนัหนา้เขา้หากนั	สะทอ้นความคดิกนัในกลุม่	

ช่วยกันคิด	ช่วยกันทำาจนชิ้นงานเสร็จ	

แคมป์ ๕ ก�รเรียนรู้ผ่�นโครงง�น (Project 

Based Learning)	๔	สัปดาห์	

	 การฝึกในแคมป์นี้	 เพื่อให้พนักงานมี 

ความรูแ้ละเขา้ใจการเรียนรู้เร่ืองการบริหารโครงงาน	 

ด้วยการนำาสิ่งที่ได้เรียนรู้มาบูรณาการ	 และ 

นำาไปปรบัใช้กับการทำางาน	ในการเลอืกโครงงาน 

ให้เลือกสิ่งท่ีพนักงานชอบ	 สิ่งที่สนใจอยากทำา	

เพื่อกระตุ้นกระบวนการเรียนรู้ให้เห็นเด่นชัด	

เช่น	โครงงานเตาพลังงานชีวมวล	

 กระบวนการเรยีนรู ้Project Based Learning 

	 กระบวนการเรียนรู้จากการทำาโครงงานจริง	

ใช้เวลา	๔	สปัดาห์	ภายใต้กระบวนการ	๘	ขัน้ตอน	 

ทุกข้ันตอนจะต้องใช้สติและคุณธรรมควบคู่กับ

การเรียนรู้	โดยเริ่มจาก

	 ๑.	ระดมสมองหาหัวข้อโครงงานที่สนใจ	

	 ๒.	 การวางแผนการบริหารจัดการ 

	 	 โครงงาน	

	 ๓.	การวางแผนการเรียนรู้	

	 ๔.	การเรยีนรูผ้า่นการลงมอืปฏบิตั	ิมกีาร 

ค้นหา	 แบ่งหน้าท่ีกันทำา	 แล้วทดลอง	 เรียนรู้	 

มีการนำาเสนอ	 แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

โครงงานที่ทำา	

	 ๕.	สรุปองค์ความรู้

	 ๖.	การนำาเสนอ

	 ๗.	ประเมินผลการเรียนรู้	

	 ๘.	 ปรับปรุงการดำาเนินงาน	 จนเป็นผล

สำาเร็จ	เกิดเป็นองค์ความรู้	
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ค้นห� & ทดลอง

เรียนรู้กับ Faciltator
และผู้เชี่ยวช�ญ

Show
and

Share

การสร้าง
องค์ความรู้

คุณธรรมจริยธรรม

๑. ระดมสมองห�หวัขอ้โครงง�นทีส่นใจ ๘. ปรับปรุงก�รดำ�เนินง�น

๗. ประเมินผลก�รเรียนรู้

๖. ก�รนำ�เสนอ

๕. สรุปองค์คว�มรู้

๒. ก�รว�งแผนก�รบริห�ร
จัดก�รโครงง�น

๓. ก�รว�งแผนก�รเรียนรู้

๔. เรียนรู้ผ่�นก�รลงมือปฏิบัติ

ประเมินตนเอง

 การวัดและประเมินผล

	 	 ในการประเมินผู้เรียนหรือพนักงาน	

โครงการได้จัดทำาแบบประเมิน	 รายละเอียด

การประเมิน	 และข้อมูลประกอบการพิจารณา

เป็นรายบุคคล	โดยจะประเมินทุกสัปดาห์	ใน	๓	

หัวข้อหลัก	ดังนี้	

  ๑. ก�รประเมินกระบวนก�รเรียนรู้ 

(Learning	 Process	 Evaluation)	 เป็นการ

ประเมินกระบวนการคิด	 การลงมือปฏิบัติ	 

การสะท้อนความคิดของผู้เรียน

  ๒. ก�รประเมินคุณสมบัติของผู้เรียน 

(Learning	 Characteristic	 Evaluation)	 

ในเรื่องความมุ่งมั่น	 กระตือรือร้น	 การจัดการ	

การแก้ไขปัญหา	การสื่อสาร	การทำางานเป็นทีม	 

ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อ 

การเรียนรู้	ความสามารถในการเรียนรู้	การนำาเสนอ	 

และภาวะผู้นำา

  ๓. ก�รประเมนิคว�มสำ�เรจ็ของโครงง�น  

(Project	Outcome	Evaluation)	ได้แก	่ประเมนิ

ศกัยภาพของผูเ้รยีน	คณุคา่ทางดา้นเศรษฐศาสตร์

ของโครงงาน	

		 นอกจากนัน้	ยังตอ้งนำาข้อมลูอืน่มาประกอบ

การพจิารณาดว้ย	ไดแ้ก	่การประเมนิโดยการสงัเกต	

การสมัภาษณร์ะหวา่งการเรยีนการสอน	การทำา 

โครงงาน	 การประชุม	 การสะท้อนความคิด	 
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(Reflection)	 การซักถามและการตอบคำาถาม	 

ซึ่งจะมีผู้บังคับบัญชา	 Facilitator	 และ 

เพื่อนผู้เรียน	ร่วมเป็นผู้ประเมินด้วย	

  ผลที่เกิดขึ้นกับองค์กร 

 ● องค์กรแห่งก�รเรียนรู้

	 -	องคก์รมขีอ้มลู	องค์ความรูเ้กีย่วกบัเรือ่ง	

KM	มากกว่า	๓,๐๐๐	เรื่อง	เช่น	การย้ายเครื่อง

ทดสอบคอนกรีตหาค่าแรงอัด	 การปรับปรุงวิธี

การทำางานการ	Configure	PBX	การขัน	Toqur	

Bolt	ชุด	Stame	Turbine	Increase	Hot	Gas	

for	Raw	Mill	Generator

	 -	พนกังานแตล่ะหนว่ยงานของปนูซเีมนต์

ลำาปาง	นำาส่ิงทีไ่ดฝ้กึปฏบัิตไิปพฒันางาน	พฒันา

ตนเองและครอบครัวให้ดีขึ้น	 รู้จักวางแผนชีวิต

สำาหรับอนาคต	พัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น	เช่น	

ลด	เลิกอบายมุข	มีความคิดสร้างสรรค์โครงการ

ต่อยอดเพื่อลดต้นทุนการผลิตขององค์กร	 

เกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด	 เกิดความสัมพันธ์	

สร้างความคุน้เคยระหว่างกนั	สง่ผลใหเ้กดิความ

คล่องตัวในการทำางาน	

 ● คว�มรับผิดชอบต่อสังคม

	 จากองค์กรแห่งการเรียนรู้	 ได้ขยายผล

ไปสู่บ้าน	 สู่ชุมชน	 และสู่สังคมแห่งการเรียนรู้	

สำาหรับกระบวนการเรียนรู้ที่นำาไปสู่ชุมชนรอบ

โรงงาน	 เริ่มต้นจากโครงการการส่งเสริมชุมชน

แบบสร้างสรรค์ปัญญา	ด้วยการสร้างเวทีชุมชน	

เสริมองค์ความรู้ในการทำาฝายชะลอนำ้า	จนเกิด

เปน็การรับผดิชอบของธุรกิจตอ่สงัคมข้ึน	เรียนรู้ 

ร่วมกัน	 เกิดประโยชน์ร่วมกัน	 โดยมีหน่วยงาน

ชุมชนสัมพันธ์และอนุรักษ์ธรรมชาติ	 ดูแลเรื่อง

นี้โดยตรง	

	 ● ขย�ยเครือข่�ย Constructionism 

	 โครงการ	C-Cement	ไดน้ำากระบวนการ

เรยีนรูไ้ปพฒันาสูค่นรุน่ใหมซ่ึง่เปน็ผูเ้รยีนในโรงเรยีน

เครือข่าย	 Constructionism	 จังหวัดลำาปาง	

เช่น	 โรงเรียนบ้านสามขา	 โรงเรียนเทศบาล	๔	 

ดว้ยการจดักจิกรรม	MicroWorlds	LEGO	-	logo	

และ	Bird	Camp	เพื่อร่วมสร้างสรรค์ให้ลำาปาง

เป็นนครแห่งการเรียนรู้

 ปัจจัยสู่ความสำาเร็จ 

 ๑. ผู้บริห�รระดับสูงให้ความสำาคัญ 

อย่างจริงจัง	 โดยมีวิสัยทัศน์ที่จะนำาพาองค์กร 

ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้	และผู้นำาทุกระดับใน

องค์กรให้ความร่วมมือ	 ให้เวลากับการส่งเสริม

การเรียนรู้	
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 ๒. พนักง�นหรือผู้เรียน	 ต้องเข้าใจแนวคิด	 Constructionism	 ก่อน	 ต้องเปิดใจยอมรับ 

ความคิดเห็นของคนอื่น	และต้องมีความมุ่งมั่น	เชื่อมั่น	นำาความรู้จากการอบรมมาพัฒนาจริงจัง

 ๓. สิง่ทีส่ำ�คัญคือ Facilitator	กบัท่ีปรกึษาทีเ่ปน็	Senior	Facilitator	ตอ้งเขา้ใจกระบวนการ 

อย่างถ่องแท้	ต้องเป็นผู้เรียน	เรียนรู้ร่วมไปพร้อมๆ	กับพนักงาน



ภาคผนวก
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 แนวคิดทฤษฎี Constructionism

	 ฤษฎี	 Constructionism	 เป็นทฤษฎี 

	 การเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นผู้สร้าง 

องคค์วามรู้ดว้ยตนเอง	เปน็ความรูไ้มใ่ชม่าจากการสอน 

ของครูหรือผู้สอนเพียงอย่างเดียว	 แต่ความรู้ 

จะเกดิขึน้และถกูสรา้งขึน้โดยผูเ้รยีนเอง	การเรยีนรู้ 

จะเกดิข้ึนไดด้กีต็อ่เมือ่ผูเ้รยีนไดล้งมอืกระทำาดว้ย

ตนเอง	(Learning	by	doing)	

	 Media	Lab	Constructionism	ไดพ้ฒันา

และคิดค้นขึ้น	 โดย	 ศาสตราจารย์	 Seymour	

Papert	แหง่	Massachusetts	of	Technology	 

สหรัฐอเมริกา	 เป็นแนวคิดที่พัฒนาต่อยอด 

มาจากทฤษฎี	 Constructivism	 ของ	 Jean	

Piaget	 นักญาณวิทยา	 (Epistemologist)	 

ชาวสวิสเซอร์แลนด์	 ทฤษฎี	 Constructivism	

เป็นทฤษฎีพื้นฐานสำาคัญของการพัฒนาการ

เรียนรู้ของมนุษย์	

	 Piaget	 ได้สรุปว่า	 การสร้างคำาตอบจาก

ประสบการณข์องตนเอง	(ผู้เรยีน)	นัน้เปน็ผลของ

กระบวนการดดูซมึ	(Assimilation)	คอืการสรา้ง

คำาตอบที่สามารถเชื่อมโยงเข้ากับประสบการณ์

และความเขา้ใจเดิมทีอ่ยูแ่ล้ว	สำาหรับเด็กการสร้าง

คำาตอบทีท่ำาใหส้ามารถดดูซมึเขา้ไปใน	Schema	

ของเขาโดยไม่เกิดความขัดแย้ง	 	

	 กระบวนการดูดซึมและปรับโครงสร้างนี้	

Piaget	คดิว่าเปน็ส่ิงทีเ่กิดขึน้กับผู้ใหญ่ด้วย	แต่ผลจะ

ไมช่ดัเจนและรวดเรว็เหมอืนเดก็	เพราะ	Schema	 

ของผูใ้หญ่มคีวามซบัซอ้นมากกวา่และค่อยข้างจะ

อยู่ตัว	ทำาให้ผู้ใหญ่มัก	“หาที่ลง”	ให้กับสิ่งต่างๆ	

ไดม้ากขึน้	การปรบัโครงสรา้งจงึเกดิไดไ้มง่า่ยนกั	 

ดังแผนภาพแสดงที่มาของแนวคิด	Piaget

ท

 แนวคิดทฤษฎี Constructionism
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	 ทฤษฎกีารเรยีนรูเ้พือ่สรา้งสรรคด์ว้ยปญัญา	

(Constructionism)	นั้น	Seymour	Papert	ได้

เพิ่มเติมจาก	Constructivism	ว่ากระบวนการ

เรียนรู้แบบที่	 Piaget	 อธิบายไว้น้ันเกิดขึ้นได้ดี

เป็นพิเศษในขณะที่ผู้เรียนสร้างชิ้นงานที่เป็น 

รูปธรรมจับต้องได้ไม่ว่าชิ้นงานนั้นจะเป็นเรียง

ความ	 ตุ๊กตา	 รูปภาพ	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 

หุน่ยนต	์บทเพลง	หรอือะไรกไ็ดท้ีท่ำาออกมาแลว้

ผู้อื่นเห็นเป็นรูปธรรม	 เน่ืองจากกระบวนการ

เรียนรู้พื้นฐานที่	 Constructivism	กล่าวถึงนั้น

มีลักษณะเป็นวัฎจักร	ดังนี้

	 ๑.	 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นจากสภาพ

แวดลอ้มของเขา	(เช่น	พบเหน็สิง่ใหม	่หรือตอ้งการ

ทำาอะไรบางอย่าง)

	 ๒.	 ผู้เรียนคิดวิธีตอบสนองการกระตุ้นที่

ได้รับโดยใช้	Schema	ที่ตนมีอยู่

	 ๓.	 ผู้เรียนแสดงเพื่อตอบสนองต่อส่ิงเร้า

ตามที่ได้คิดไว้

	 ๔.	 ผลที่ที่เกิดขึ้นจะสะท้อนกลับมาที่ 

ผู้เรียน	 เกิดเป็นการกระตุ้นในรอบใหม่	 และ 

วนกระบวนการกลับไปยังข้อที่	๑

	 ในแตล่ะรอบนัน้	ขอ้	๒	จะมโีอกาสดทีีส่ดุใน

การนำาไปสูก่ระบวนการดดูซมึ	(Assimilation)	หรือ

กระบวนการปรบัโครงสรา้ง	(Accommodation)	 

ซึง่เปน็กระบวนการพืน้ฐานของ	Constructivism	

ที่ทำาให้เกิดการพัฒนาความรู้ความเข้าใจของ 

มนุษย์

	 ทฤษฎี	Constructionism	แสดงให้เห็น

ว่าการที่ผู้เรียนได้สร้างชิ้นงานที่เป็นรูปธรรมนั้น

จะช่วยให้วัฎจักรการเรียนรู้นี้เกิดขึ้นได้ดีเป็น

พิเศษ	 ซ่ึงแนวความคิดดังกล่าวจะสอดคล้อง 

กับแนวความคิดของ	 Peter	 M.	 Senge	 

แหง่	Sloan	School	-	MIT	ทีก่ลา่ววา่การเรยีนรู้ 

นั้นเป็นเหมือนรูปก้นหอยเจดีย์หงาย	 (Spiral	

Model)	ทีแ่ตล่ะรอบการเรยีนรูจ้ะนำาไปสูก่ารเรยีนรู ้

สิ่งใหม่ๆ	 ต่อเนื่องกันไปไม่สิ้นสุด	 ดังแผนภาพ 

แสดงความต่อเน่ืองของการพัฒนาความรู้ของ

มนุษย์

คุณธรรมและจริยธรรม

	 Seymour	 Papert	 มีความเช่ือมั่นว่า	

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือที่ช่วยให้

กระบวนการเรยีนรูต้ามทฤษฎ	ีConstructionism	 
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เกิดข้ึนได้อย่างแพร่หลายและเกิดขึ้นได้กับ 

องคค์วามรู้ในหลากหลายสาขาวชิา	จงึออกแบบ

เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตามทฤษฎี	

Constructionism	 เช่น	 โลโก	 (Logo)	 ภาษา

คอมพิวเตอร์สำาหรับเด็ก	 ชุดสมองกลหุ่นยนต์

สำาหรับเด็ก	(Programmable	Bricks)	การถ่าย

ภาพดจิติอลและสือ่ขา่ว	(Digital	Photography	

and	Journalism)	

 หลักการของทฤษฎี Constructionism

		 ดร.สชุนิ	เพช็รกัษ์	(๒๕๔๘)	ไดก้ล่าวถงึหลักการ 

สำาคัญของทฤษฎี	 Constructionism	 ดังนี้ 

	 ๑.	 มหีลกัการทีน่กัเรยีนสรา้งองคค์วามรู้ 

ดว้ยตนเอง	หลกัการของทฤษฎ	ีConstructionism	 

คอื	การใหน้กัเรยีนลงมอืสรา้งสิง่ของหรอืประกอบ

กจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง	ไดป้ฏสัิมพนัธก์บั

สิ่งแวดล้อมภานอกที่มีความหมาย	ซึ่งจะรวมถึง 

ปฏิกิริยาระหว่างความรู้ในตัวผู้เรียนเองกับประสบการณ์ 

และสิ่งแวดล้อมภายนอก	สามารถเชื่อมโยงและ

สร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่

	 ๒.	 หลกัการทีย่ดึผูเ้รยีนเปน็ศนูยก์ลางของการ

เรยีนรู	้ตามหลกัการของทฤษฎ	ีConstructionism	 

ครูต้องจัดบรรยากาศการเรียนการสอนที่เปิด

โอกาสให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียน

ด้วยตนเอง	 โดยมีทางเลือกที่หลากหลายและ

เรียนรู้อย่างมีความสุข	สามารถเชื่อมโยงความรู้

ระหว่างความรู้ใหม่กับความรู้เก่าได	้ ส่วนครูทำา

หน้าที่เป็นผู้ช่วยและคอยอำานวยความสะดวก	 

	 ๓.	 หลักการเรยีนรูจ้ากประสบการณแ์ละ

สิ่งแวดล้อม	 หลักการนี้เน้นให้เห็นความสำาคัญ 

ของการเรยีนรูร้ว่มกนั	ทำาใหผู้เ้รยีนเหน็วา่คนเปน็

แหลง่ความรูอ้กีแหลง่หนึง่ทีส่ำาคญั	การสอนตาม 

ทฤษฎ	ีConstructionism	เปน็การจัดประสบการณ์

เพือ่เตรยีมคนออกไปเผชิญโลก	ถา้ผูเ้รยีนเหน็ว่า 

คนเป็นแหลง่ความรูส้ำาคญั	และสามารถแลกเปลีย่น

ความรูก้นัไดเ้มือ่จบการศกึษาออกไปกจ็ะปรบัตวั

และทำางานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๔.	 หลักการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือ	

หลักการนี้เน้นการใช้เทคโนโลยีแสวงหาความ

รู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ	 ด้วยตนเอง	 เป็นผลให้

เกิดพฤติกรรมที่ฝั่งแน่น	เมื่อผู้เรียน	เรียนรู้ว่าจะ

เรียนรู้ได้อย่างไร	(Learning	how	to	Learn)

	 หลักการของทฤษฎี	 Constructionism	

เป็นการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติหรือ

สรา้งสิง่ทีม่คีวามหมายกบัตนเอง	ดงันัน้	เครือ่งมอื 

ที่ใช้ต้องมีลักษณะเอื้อต่อการให้ผู้เรียนนำามา 

สร้างเปน็ช้ินงานได้สำาเร็จ	ตอบสนองความคิดและ

จนิตนาการของผู้เรยีน	กล่าวโดยสรปุคือ	เครือ่งมอื 

ทกุชนดิทีส่ามารถทำาใหผู้เ้รยีนสรา้งงานหรอืลงมอื

ปฏิบัติด้วยตนเองได้เป็นเครื่องมือที่สอดคล้อง 

ตามหลักการของทฤษฎี	Constructionism	



 

ทำ�เนียบผู้ทรงคุณวุฒิ /เจ้�ของบทเรียน 

 “ถอดบทเรียนการพัฒนาการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Constructionism)

 ของสถานศึกษา ชุมชน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม” 
 

ชื่อ หน่วยง�น/โรงเรียน/ที่ตั้ง

นางสาวนลิน	ตุติยาพึงประเสริฐ	
นางสาวสุรัตน์	แท่นประเสริฐกุล	

ดรุณสิกขาลัย	โรงเรียนนวัตกรรมการเรียนรู้
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
๑๒๖	ถนนประชาชื่น	แขวงบางมด	เขตทุ่งครุ	กรุงเทพฯ	๑๐๑๔๐

นางโสภาพรรณ	ชื่นทองคำา โรงเรียนบ้านสันกำาแพง
๕๒/๔	หมู่	๘	ต.สันกำาแพง	อ.สันกำาแพง	จ.เชียงใหม่	๕๐๑๓๐

นางสาวณพัภรชญาธ์	สุวรรณเนตร
นางสุริพร	หลวงใหญ่

โรงเรียนเทศบาล	๔	(บ้านเชียงราย)	
๓๙๙/๑	ถ.รอบเวียง	ต.สวนดอก	อ.เมือง	จ.ลำาปาง	๕๒๐๐๐

นายยุทธพันธ์	โครตพันธ์ วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด
๒๓๔	ถนนบำารุงราษฏร์	ต.ห้วยโป่ง	อ.เมือง	จ.ระยอง	๒๑๑๕๐

นางภาวนา	วงศ์โสม	 วุฒิอาสาธนาคารสมองจังหวัดลำาปาง

๖๔๙/๒	หมู่	๑๒	ต.ต้นธงชัย	อ.เมือง	จ.ลำาปาง	๕๒๐๐๐

นายอุทัย	มงคลสิน โรงเรียนบ้านขาแหย่งพัฒนา
ต.แม่ฟ้าหลวง	อ.แม่ฟ้าหลวง	จ.เชียงราย	๕๗๒๔๐

นายเจตนา	จันทร์ทิพย์ บริษัท	เอสซีจี	เน็ตเวิร์ค	แมเนจเม้นท์	จำากัด	สำานักงานภาคเหนือ
๑๓๙	หมู่	๒	ถ.เชียงใหม่-ลำาปาง	ต.หนองป่าครั่ง	อ.เมือง	
จ.เชียงใหม่	๕๐๐๐๐

นายธรรมจักร	แสงทอง	 บริษัท	ปูนซิเมนต์ไทย	(ลำาปาง)	จำากัด	
๒๗๙	หมู่	๕	ต.บ้านสา	อ.แจ้ห่ม	จ.ลำาปาง	๕๒๑๒๐



 
ชื่อ หน่วยง�น/โรงเรียน/ที่ตั้ง

นายเสมา	พูลเวช บริษัท	เอสซีจี	เคมิคอลล์	จำากัด	
๒๓๔	ถนนบำารุงราษฏร์	ต.ห้วยโป่ง	อ.เมือง	จ.ระยอง	๒๑๑๕๐

นางศรีนวล	วงศ์ตระกูล ชุมชนบ้านสามขา
หมู่ที่	๖	ต.หัวเสือ	อ.แม่ทะ	จ.ลำาปาง	๕๒๑๕๐

นางสนิท	ทิพย์นางรอง	 ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้เฉลิมพระเกียรติ	๘๐	พรรษา	
ชุมชนบ้านลิ่มทอง	จังหวัดบุรีรัมย์	
ต.หนองโบสถ์	อ.นางรอง	จ.บุรีรัมย์	๓๑๑๑๐



 

คณะผู้จัดทำ�

ที่ปรึกษ�

	 ดร.ศศิธารา	พิชัยชาญณรงค์	 เลขาธิการสภาการศึกษา

	 ดร.สุทธศรี	วงษ์สมาน	 รองเลขาธิการสภาการศึกษา

	 นางสุรางค์	โพธิ์พฤกษาวงศ์	 ที่ปรึกษาด้านวิจัยและประเมินผลการศึกษา	

 

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจ�รณ�เอกส�ร 

	 นายพารณ	อิศรเสนา	ณ	อยุธยา	 ประธานมูลนิธิศึกษาพัฒน์	

	 	 และรองประธานมูลนิธิไทยคม

	 นายทวีศักดิ์	ไชยองค์การ	 วุฒิอาสาธนาคารสมองจังหวัดลำาปาง

	 ดร.อานันท์	สีห์พิทักษ์เกียรติ		 คณะวิศวกรรมศาสตร์	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ผู้ทรงคุณวุฒิ/เจ้�ของบทเรียน

  นางสาวนลิน	ตุติยาพึงประเสริฐ		 ดรุณสิกขาลัย	โรงเรียนนวัตกรรมการเรียนรู้

		 นางสาวสุรัตน์	แท่นประเสริฐกุล	 ดรุณสิกขาลัย	โรงเรียนนวัตกรรมการเรียนรู้

	 นางโสภาพรรณ	ชื่นทองคำา	 โรงเรียนบ้านสันกำาแพง	

	 นางสาวณพัภรชญาธ์	สุวรรณเนตร	 โรงเรียนเทศบาล	๔	(บ้านเชียงราย)

	 นางสุริพร	หลวงใหญ่	 โรงเรียนเทศบาล	๔	(บ้านเชียงราย)

	 นายยุทธพันธ์	โครตพันธ์		 วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด

	 นายอุทัย	มงคลสิน	 โรงเรียนบ้านขาแหย่งพัฒนา

	 นายเจตนา	จันทร์ทิพย์		 บริษัท	เอสซีจี	เน็ตเวิร์ค	แมเนจเม้นท์	จำากัด

	 	 สำานักงานภาคเหนือ

	 นายธรรมจักร	แสงทอง		 บริษัท	ปูนซิเมนต์ไทย	(ลำาปาง)	จำากัด	

	 นายเสมา	พลูเวช	 บริษัท	เอสซีจี	เคมิคอลล์	จำากัด

	 นางศรีนวล	วงศ์ตระกูล	 ชุมชนบ้านสามขา

	 นางสนิท	ทิพย์นางรอง		 ศนูยน์วตักรรมการเรยีนรูเ้ฉลมิพระเกยีรต	ิ๘๐	พรรษา	

	 	 ชุมชนบ้านลิ่มทอง	จังหวัดบุรีรัมย์

	 นางภาวนา	วงศ์โสม	 วุฒิอาสาธนาคารสมองจังหวัดลำาปาง



 

ผู้รับผิดชอบโครงก�ร 

	 นางทิพย์สุดา	สุเมธเสนีย์	 ผู้อำานวยการสำานักมาตรฐานการศึกษา

	 	 และพัฒนาการเรียนรู้	

	 นางสาวประภาพรรณ	วงศาโรจน์		 นักวิชาการศึกษาชำานาญการพิเศษ

	 นางสาวพุฒิสาร์	อัคคะพู	 นักวิชาการศึกษาชำานาญการพิเศษ

	 นายรวิช	ตาแก้ว	 นักวิชาการศึกษาชำานาญการพิเศษ

	 นางสาวสมปอง	สมญาติ	 นักวิชาการศึกษาชำานาญการพิเศษ

	 นางสาวปิยะมาศ	เมิดไธสง	 นักวิชาการศึกษาชำานาญการ

	 นายวิทยาศาสตร์	ดลประสิทธิ์	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

ผู้พิมพ์ต้นฉบับ 

	 นางสาวสมพร	ถึงไชย	 เจ้าพนักงานธุรการชำานาญงาน 

	 นางสาวธัญลักษณ์	ภู่กัน	 เจ้าพนักงานธุรการชำานาญงาน

	 นายสมชาติ	สมญาติ		 เจ้าหน้าที่ประจำาโครงการ

	 นางสาวบุศรา	บุญเกิด	 เจ้าหน้าที่ประจำาโครงการ	




