
√“¬ß“π°“√« ‘®—¬·≈–æ
—≤

π“√ Ÿª·∫∫°“√æ
—≤

π“§√ Ÿ·≈–º
Ÿâ∫√ ‘À“√ ∂“π» ÷°…“·∫∫„™ â‚√ß‡√’¬π‡ª ìπ∞“π„π‚√ß‡√ ’¬π¢π“¥‡≈ Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ ÿª)



√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

√–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√



371.107  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  691 √ √“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)
°√ÿß‡∑æœ : 2556.
210 Àπâ“
ISBN 978-616-202-835-9
1. §√Ÿ·≈–°“√æ—≤π“-«‘®—¬   2. ™◊ËÕ‡√◊ËÕß

√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

 ‘Ëßæ‘¡æå  °». Õ—π¥—∫∑’Ë 28/2556

æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1  ‘ßÀ“§¡ 2556

®”π«π 1,000 ‡≈à¡

ºŸâ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√à °≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
 ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
∂ππ ÿ‚¢∑—¬ ‡¢μ¥ÿ ‘μ °√ÿß‡∑æœ 10300
‚∑√»—æ∑å 0-2668-7974 À√◊Õ 0-2668-7123 μàÕ 2513
‚∑√ “√ 0-2243-1129
Web Site : http://www.onec.go.th

æ‘¡æå∑’Ë ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥
90/6 ´Õ¬®√—≠ π‘∑«ß»å 34/1 ∂ππ®√—≠ π‘∑«ß»å
·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æœ 10700
‚∑√»—æ∑å 0-2424-3249, 0-2424-3252
‚∑√ “√ 0-2424-3249, 0-2424-3252



§”π”

§√Ÿ‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‚¥¬μ√ß ·μà®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¢ÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π∑’Ëºà“π¡“
æ∫«à“ §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‰¡àπà“æÕ„® §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ëμ°μË”‡ªìπ¿“æ –∑âÕπ∂÷ß
§ÿ≥¿“æ§√Ÿ∑’Ë¬—ßμâÕß¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ‚¥¬‡©æ“–„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’ªí≠À“
À≈“¬¥â“π §ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπªí≠À“Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
∑’Ë∫—Ëπ∑Õπª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®–‡ªìπÀπ∑“ßÀπ÷Ëß
„π°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ·≈–¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß· «ßÀ“«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë
‡À¡“– ¡·≈–¡’≈—°…≥–‡©æ“–‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°À≈“¬‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π
§√Ÿ§π‡¥’¬«μâÕß ÕπÀ≈“¬√–¥—∫·≈–À≈“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß
‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê °“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“μâÕß‡™‘≠§√Ÿ‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π
μ“¡‚√ß·√¡„πμ—«®—ßÀ«—¥À√◊Õ à«π°≈“ß ´÷Ëß àßº≈°√–∑∫μ“¡¡“§◊Õ π—°‡√’¬π∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß
¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ªí≠À“¥—ß°≈à“«®”‡ªìπ
μâÕß¡’°“√»÷°…“«‘®—¬«‘∏’°“√æ—≤π“‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“§√Ÿ §◊Õ°“√æ—≤π“
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡æ◊ËÕ≈¥ªí≠À“°“√∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π¢Õß§√Ÿ‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®÷ß π—∫ πÿπ„Àâπ—°«‘®—¬®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
®”π«π 9 ·Ààß®“°∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑» «‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’
≈—°…≥–‡©æ“–‡À¡“– ¡°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π 10 ®—ßÀ«—¥¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπ°“√· «ßÀ“
«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‚§√ß°“√π’Èπ—°«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ √â“ß·≈–
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–π”√Ÿª·∫∫‰ª∑¥≈Õß„™â ª√“°Ø
º≈°“√¥”‡π‘πß“π ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡‡Õ° “√º≈°“√«‘®—¬„π‡≈à¡π’È ·≈–À«—ß«à“º≈°“√«‘®—¬



¢Õß‚§√ß°“√π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ π„® √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®–π”∫∑‡√’¬π¢âÕ§âπæ∫®“°°“√«‘®—¬
π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π∫√‘∫∑¢Õßμπ πÕ°®“°π’È ºŸâ π„®√“¬≈–‡Õ’¬¥  “¡“√∂»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
®“° ’́¥’√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß·π∫¡“æ√âÕ¡°—∫‡Õ° “√‡≈à¡π’È

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–π—°«‘®—¬®“°∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‰¥âÕÿ∑‘»‡«≈“ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ· «ßÀ“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå
μàÕ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π°“√π”‰ªª√—∫„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬μàÕ‰ª

(¥√.»»‘∏“√“ æ‘™—¬™“≠≥√ß§å)
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

(¢)



 “√∫—≠
Àπâ“

§”π” (°)

 “√∫—≠ (§)

μÕπ∑’Ë 1 ∫∑π” 3

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ 3
«—μ∂ÿª√– ß§å 5
ª√–‚¬™πåÀ√◊Õº≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ 5
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π 6
 ∂“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√ 6
°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 1 6
°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 1 8
º≈°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 1 8
°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 2 9
°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 2 11

μÕπ∑’Ë 2  √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 15

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

√–¬–∑’Ë 2

1 °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–‡™’¬ß√“¬ 16

§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡‡ªìπ¡“¢Õßªí≠À“°“√«‘®—¬ 16
«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ 18
¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬ 18
π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“– 19
ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬ 19
°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬ 20
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 21
 √ÿªº≈°“√«‘®—¬ 28
¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßª√–¬ÿ°μå„™âº≈°“√«‘®—¬ 34
¢âÕ‡ πÕ·π–°“√∑”«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª 34



 “√∫—≠ (μàÕ)

Àπâ“

2 °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° 35

∫∑π” 35
«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ 37
¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬ 37
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 38
º≈°“√«‘®—¬ 41
¢âÕ‡ πÕ·π– 53

3 °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ 55

∫∑π” 55
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 58
º≈°“√«‘®—¬ 61
Õ¿‘ª√“¬º≈ 70
¢âÕ‡ πÕ·π– 76
¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”«‘®—¬„π√–¬–μàÕ‰ª 77
‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß 78

4 °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’ 79

∫∑π” 79
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬ 80
°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 81
º≈°“√«‘®—¬ 85

5 °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå 95

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ 95
«—μ∂ÿª√– ß§å 96
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 97
º≈°“√«‘®—¬ 98
ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ 112
¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ 113
¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 114

(ß) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)



 “√∫—≠ (μàÕ)

Àπâ“

6 °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 115

∑’Ë¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ 115
«—μ∂ÿª√– ß§å 117
¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π 117
°√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 118

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
∑ƒ…Æ’∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π 119
∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß 119
«‘∏’¥”‡π‘πß“π 121
°√–∫«π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª∑¥≈Õß„™â 121
º≈°“√¥”‡π‘πß“π 123
 √ÿªº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 126
°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ 129
ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π 129
·π«∑“ß°“√¢¬“¬º≈ 129
ªí®®—¬‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√ 130
¢âÕ‡ πÕ·π– 130

7 °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥μ√“¥ 131

º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫ 131
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫
®—ßÀ«—¥μ√“¥

·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 143
°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥

·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)  ”À√—∫§√Ÿª√–∂¡»÷°…“ 149
°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥

·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)  ”À√—∫§√Ÿª∞¡«—¬ 155
°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥

(®)°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)



 “√∫—≠ (μàÕ)

Àπâ“

8 °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ 160

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 161
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2: °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

¢âÕ‡ πÕ·π– 172

9 °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ 173

∑’Ë¡“/§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ 173
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬ 176
 √ÿªº≈°“√«‘®—¬ 177
º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 189

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
‰ª„™â„π√–¬–∑’Ë 2 ªï 2555

(©) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)



√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
√–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)



2 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)



3°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

μÕπ∑’Ë 1 ∫∑π”

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡ªìπ¥à“πÀπâ“Õ¬Ÿà„°≈â™‘¥ºŸâ‡√’¬π·≈–¡’Àπâ“∑’Ë‚¥¬μ√ß
„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡¥Á°‰∑¬¡’»—°¬¿“æ‡ªìπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
¢Õßª√–‡∑» ·μà„π ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π¬—ß¡’§√Ÿ®”π«πÀπ÷Ëß ∑’ËÕ¬Ÿà„π™π∫∑Àà“ß‰°≈„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √Ÿâ ÷°¥âÕ¬ ¢“¥‚Õ°“ μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë∑à“¡°≈“ß§«“¡¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√
ª√– ∫ªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–¢“¥‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√
§√ŸÀ≈“¬§πμ°‡ªìπ‡À¬◊ËÕ¢Õß°“√Õ∫√¡‡™‘ßæ“≥‘™¬å ∫“ß§πÀ¡¥°”≈—ß„®∑’Ë®–ª√–°Õ∫Õ“™’æ
§√ŸμàÕ‰ª §√Ÿ®”π«π¡“°¢Õ≈“ÕÕ°À√◊Õ¢Õ‡°…’¬≥°àÕπ°”Àπ¥‡æ√“–‡∫◊ËÕÀπà“¬™’«‘μ§√Ÿ ®“°
 ¿“«°“√≥å¥—ß°≈à“« ‰¥â àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

®“°¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π‚√ß‡√’¬π„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ æ∫«à“
‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“„π™π∫∑°”≈—ß¡’·π«‚πâ¡®–°≈“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈–‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑» „πªïß∫ª√–¡“≥ 2553 ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’∑—Èß ‘Èπ 31,424 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“
300 §π≈ß¡“ ®”π«π∂÷ß 25,327 ‚√ß À√◊Õ √âÕ¬≈– 80.60 „π®”π«ππ’È‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π≈ß¡“ ®”π«π 14,397 ‚√ß (√âÕ¬≈– 45.82) À√◊Õ
¡“°°«à“ 1 „π 3 ¢Õß®”π«π‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßæ∫«à“
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“„π¥â“π§ÿ≥¿“æÀ≈“¬Ê ¥â“π ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
‡ªìπªí≠À“„À≠àÕ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À≈“¬‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π
§√Ÿ§π‡¥’¬«μâÕß ÕπÀ≈“¬√–¥—∫·≈–À≈“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ  àßº≈°√–∑∫μàÕ§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ„π≈”¥—∫μâπÊ ‡æ√“–°“√¡’§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
¬àÕ¡ àßº≈μàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ªí®®—¬∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§ÿ≥¿“æ§◊Õ
μâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ºŸâ∫√‘À“√μâÕß‡°àß ·≈–¡’§√Ÿ Õπ∑’Ë‡°àß √—°‡¥Á° „®¥’¡’‡¡μμ“ œ≈œ
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¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ®÷ß‡ªìπ
 ‘Ëß®”‡ªìπ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°μâÕß¡’∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë¥’ ‡æ√“–¡’∫√‘∫∑§«“¡·μ°μà“ß®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê ·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
°Á‡™àπ°—π ®”‡ªìπμâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„πªí®®ÿ∫—π ¬—ß¢“¥π«—μ°√√¡„À¡àÊ  à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡
·∫∫‡À¡“√«¡ ‚¥¬„™â°“√∫√√¬“¬ À√◊Õ°“√®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈– √ÿª§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ
∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à °“√¥”‡π‘π°“√®—¥Õ∫√¡·μà≈–§√—ÈßμâÕß„™âß∫ª√–¡“≥®”π«π¡“° ‡æ√“–
‡ªìπ°“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“μ“¡‚√ß·√¡„À≠àÊ „π‡¡◊ÕßÀ√◊ÕÀÕª√–™ÿ¡„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ §à“„™â®à“¬
®÷ßÀ¡¥‰ª°—∫°“√®à“¬§à“‡¥‘π∑“ß §à“∑’Ëæ—°·≈–Õ“À“√ ‡æ√“–¡’®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
·μà≈–§√—Èß‡ªìπ®”π«π¡“° «‘∏’°“√∫√√¬“¬¢Õß«‘∑¬“°√‡ªìπ°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å
„π≈—°…≥–°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡¥’¬« ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√Õ∫√¡ ºŸâ®—¥Õ∫√¡ ( à«π„À≠à‡ªìπ
Àπà«¬ß“π„π à«π°≈“ß)‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡√◊ËÕß∑’Ë®–Õ∫√¡ ∫“ß§√—Èß‡√◊ËÕß∑’ËÕ∫√¡Àà“ß‰°≈®“°
‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π ‰¡àμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ·≈–°“√Õ∫√¡
¡’º≈°√–∑∫μàÕπ—°‡√’¬π‡æ√“–§√ŸμâÕß∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π¡“‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°ª√– ∫ªí≠À“¡“°∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π
¢π“¥Õ◊Ëπ Ê ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ§√Ÿ®”π«π®”°—¥ °“√Õ∫√¡æ—≤π“
§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“§√ŸμâÕß‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâπ—°‡√’¬π∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ∑—Èß∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ
¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ®÷ß‡°‘¥·π«§‘¥∑’Ë®–μâÕß·°âªí≠À“¥—ß°≈à“«‚¥¬°“√»÷°…“«‘∏’°“√æ—≤π“
§√Ÿ‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ §◊Õ °“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ „π∞“π–Àπà«¬ß“π¥â“ππ‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“
‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëªí®®ÿ∫—π¬—ß§ß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫‡¥‘¡Ê ´÷Ëß¢“¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π °“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ„π∫“ß§√—Èß‰¡à “¡“√∂μÕ∫ πÕß
§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß§√Ÿ ‡æ√“–‡ªìπ°“√®—¥Õ∫√¡‚¥¬ à«π°≈“ß ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡
¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¥—ßπ—Èπ ”π—°ß“πœ ®÷ß¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’°√Õ∫·π«§‘¥
∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π
„π¿“√°‘®°“√ Õπ °“√∫√‘À“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ
°“√«‘®—¬À“√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ · «ßÀ“«‘∏’°“√„À¡àÊ „π°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√«‘®—¬„™âπ—°«‘®—¬®“°¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√»÷°…“
À≈“¬§≥– §√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑» °“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
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ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√∑—Èßπ—°«‘®—¬ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å π—°∫√‘À“√
°“√»÷°…“ ™ÿ¡™π √à«¡°—π»÷°…“∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“
∑”ß“π 3 √–¬–§◊Õ √–¬–∑’Ë 1  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ »÷°…“
∫√‘∫∑ Õß§å§«“¡√Ÿâ ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ √–¬–∑’Ë 2 ∑¥≈Õß
„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‰ª∑¥≈Õß„™â„π‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–√–¬–∑’Ë 3 ¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“§√Ÿœ ¢Õß
‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß  √ÿª∫∑‡√’¬π ®—¥∑”·π«∑“ß‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ·≈–‡º¬·æ√à ¢¬“¬º≈
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ „π«ß°«â“ß

«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡©æ“– ¥—ßπ’È

1. ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
2. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√

¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬

ª√–‚¬™πåÀ√◊Õº≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1. ‰¥â√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìππ«—μ°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë  “¡“√∂π”‰ª„™â‡º¬·æ√à∑—Ë«ª√–‡∑»

2. Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§◊Õ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ Àπà«¬ß“πæ—≤π“§√Ÿ∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§ “¡“√∂
π”·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿœ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°º≈
°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â

3. ºŸâ‡√’¬π®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ëπ”·π«∑“ß
°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª„™â∑—Ë«ª√–‡∑»¡’§ÿ≥¿“æμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ ·≈–¡’
¡“μ√∞“π„°≈â‡§’¬ß°—∫‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

4. ‰¥âπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπº≈°“√¥”‡π‘πß“π®“°æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬ ÷́Ëß¡’
§«“¡À≈“°À≈“¬¡’§ÿ≥¿“æ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑·≈– —ß§¡‰∑¬  ”À√—∫‡º¬·æ√à¢¬“¬º≈„π
«ß°«â“ß

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π

1. Õß§å°√ ‰¥â·°à Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë Õ“∑‘ ‡™àπ §≥–§√ÿ»“ μ√å/
»÷°…“»“ μ√å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ®”π«π 9  ∂“∫—π  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“

2. ∫ÿ§§≈ §√ŸºŸâ Õπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®”π«π 50 ‚√ß‡√’¬π
ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å π—°«‘™“°“√»÷°…“ §≥“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊ËπÊ

 ∂“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑ÿ° —ß°—¥®”π«π 50 ‚√ß‡√’¬π
„π 4 ¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»

°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π √–¬–∑’Ë 1

°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë  1 ªïß∫ª√–¡“≥ 2554  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“„πæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬∑—Ë«ª√–‡∑»√«¡ 10 ®—ßÀ«—¥Ê ≈–
5 ‚√ß‡√’¬π √«¡ 50 ‚√ß‡√’¬π æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ §◊Õ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‡™’¬ß√“¬ æ‘…≥ÿ‚≈°
Õÿ∫≈√“™∏“π’ Õÿ¥√∏“π’ °“Ã ‘π∏ÿå æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ μ√“¥  ß¢≈“·≈–π§√»√’∏√√¡√“™
·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‚¥¬π—°«‘®—¬®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 9  ∂“∫—π ª√–°Õ∫¥â«¬
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à (2 æ◊Èπ∑’Ë) Õ’° 8  ∂“∫—πÊ ≈– 1 æ◊Èπ∑’Ë §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑—°…‘≥·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™

°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡π—°«‘®—¬
∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑—Èß 9  ∂“∫—π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 - 29 ¡’π“§¡ 2554 ≥ ‚√ß·√¡√“¡“°“√å‡¥âπ å °√ÿß‡∑æœ ®“°π—Èππ—°«‘®—¬
·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 1 μ“¡·ºπß“π∑’Ë‰¥â‡ πÕ‰«â°—∫ ”π—°ß“πœ ‚¥¬π—°
«‘®—¬·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

● æƒ…¿“§¡ 2554  √√À“‚√ß‡√’¬π∑’Ë ¡—§√„®‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ®—¥ª√–™ÿ¡
 √â“ß§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π

● æƒ…¿“§¡ 2554 π—°«‘®—¬·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√·≈–
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë√à«¡«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π

● ¡‘∂ÿπ“¬π 2554 «‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√
Õß§å§«“¡√Ÿâ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–
§ÿ≥¿“æ æ—≤π“°√Õ∫·π«§‘¥°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

● ¡‘∂ÿπ“¬π - °√°Æ“§¡ 2554 π—°«‘®—¬·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°√–∫«π°“√
¥”‡π‘πß“π ªØ‘∫—μ‘°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬
§≥–π—°«‘®—¬¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

o »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ° “√ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
o  ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“√°‘®μà“ßÊ ®“° ¿“æ®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬„™â°‘®°√√¡ π∑π“‡™‘ß≈÷° (Focus Group) À√◊Õ°‘®°√√¡Õ◊Ëπ Ê μ“¡
§«“¡‡À¡“– ¡„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë

o ª√–¡«≈¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“
o «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√æ—≤π“§√Ÿœ„πæ◊Èπ∑’Ë·≈– √√À“

§√Ÿ·°ππ”À√◊Õ°≈ÿà¡§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·°ππ”‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâπ”„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

o ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

o ®—¥∑”√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“°“√¥”‡π‘πß“π‡ πÕμàÕ ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

●  ‘ßÀ“§¡ 2554 §≥–π—°«‘®—¬¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë

● «—π∑’Ë 18 - 19  ‘ßÀ“§¡ 2554  ”π—°ß“πœ ®—¥ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬∑—Èß 10 æ◊Èπ∑’Ë ≥ ‚√ß·√¡‡Õ‡™’¬ °√ÿß‡∑æœ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°«‘®—¬‰¥â
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª√–¬–Àπ÷Ëß æ∫«à“
º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

● °—π¬“¬π 2554 π—°«‘®—¬·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ „Àâ ¡∫Ÿ√≥å √à«¡®—¥∑”·ºπ·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π∑¥≈Õß„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

● °—π¬“¬π 2554 π—°«‘®—¬ ‡ πÕ√“¬ß“π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 1 æ√âÕ¡·ºπ
·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ
μàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¡’ß“π«‘®—¬®”π«π 9 ©∫—∫ ®“° 10 æ◊Èπ∑’Ë°“√«‘®—¬ ·≈–
§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®–π”‰ª„™â∑¥≈Õß¥”‡π‘πß“π„π
√–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555

°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 1

 ”À√—∫°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√‰¥â¡’
°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë 22 °√°Æ“§¡ - 16 °—π¬“¬π 2554
‡ªìπ°“√π‘‡∑» ™’È·π–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë ·≈–æ∫«à“ ·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’∫√‘∫∑
„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π§àÕπ¢â“ß¡“° ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à¬—ßμâÕß°“√
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ„π¥â“πμà“ßÊ ·≈–‚√ß‡√’¬π„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬
¡’§«“¡μ◊Ëπμ—« π—°«‘®—¬·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â‡μ√’¬¡°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â¡’°“√æ—≤π“¢÷Èπ„π√–¬–∑’Ë 1

º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1

º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 π—°«‘®—¬·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë‰¥âæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¡’§«“¡·μ°μà“ß·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈°“√¥”‡π‘πß“π ¢Õßπ—°«‘®—¬
9  ∂“∫—π∑’Ë√à«¡«‘®—¬§√—Èßπ’È æ∫«à“ º≈°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¡’ 3 ≈—°…≥– §◊Õ

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ¿“æ√«¡√Ÿª·∫∫
‡¥’¬«„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë 2 ®—ßÀ«—¥§◊Õ ‡™’¬ß„À¡à·≈–
‡™’¬ß√“¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ «‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’ ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’ «‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥μ√“¥

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ¿“æ√«¡ ·μà¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“πª≈’°¬àÕ¬·μ°μà“ß°—πμ“¡ ¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬



9°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

π‡√»«√ «‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå
·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ «‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–‡ªìπ√“¬
‚√ß‡√’¬π®”π«π 15 ‚√ß ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬ 3  ∂“∫—π §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ «‘®—¬æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥ «‘®—¬æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™«‘®—¬æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¿“æ√«¡¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 ¢Õßπ—°«‘®—¬∑—Èß 9  ∂“∫—πæ∫«à“
¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠„π√–¬–∑’Ë 1 ·≈–¡’°“√°”Àπ¥°‘®°√√¡∑’Ë®–¥”‡π‘πß“π„π√–¬–
∑’Ë 2 ¥—ßπ’È

1. °“√ √â“ß√Ÿª·∫∫∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë‡√‘Ë¡®“°°“√»÷°…“∫√‘∫∑‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåªí≠À“¢Õß§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√æ—≤π“¢Õß·μà≈–√Ÿª·∫∫ à«π„À≠à¡’°“√
«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ‡¢â“
√—∫°“√æ—≤π“  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“¢Õß§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π®–∂Ÿ°®—¥‡√’¬ß≈”¥—∫μ“¡§«“¡ ”§—≠‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“ °√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π„™â°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“
·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å√–À«à“ß°—π

2. √Ÿª·∫∫∑’Ë √â“ß¢÷Èπ à«π„À≠à¡’°“√ √â“ß»√—∑∏“√–À«à“ß§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π √–À«à“ß
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°∑’Ë‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π °‘®°√√¡°“√æ—≤π“
‡πâπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»§«“¡‡ªìπ¡‘μ√ ‰¡à°¥¥—π °“√‡ √‘¡·√ß‡æ◊ËÕ √â“ß‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ
«‘™“™’æ§√Ÿ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π„π°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√°”Àπ¥§«“¡
§“¥À«—ß·≈–·√ß®Ÿß„®√à«¡°—π‡æ◊ËÕÀ«—ßº≈„π°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3. °“√°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’Õß§åª√–°Õ∫§≥–∫ÿ§§≈„π√–¥—∫μà“ßÊ ∑’Ë§Õ¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
·≈– π—∫ πÿπ„π¥â“π°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ °“√Õ”π«¬°“√ ·≈–ªØ‘∫—μ‘°“√ ‚¥¬¡’·ºπ
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·μ°μà“ßμ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß

4. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“  à«π„À≠à‡πâπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬„™â«ß®√ P D C A §◊Õ ¡’°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π
°“√≈ß¡◊Õ∑” °“√μ√«® Õ∫ª√—∫ª√ÿß ·≈–°“√≈ß¡◊Õ∑”‡æ◊ËÕæ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß ∫“ß√Ÿª·∫∫„™â
°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”ß“πºà“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ —ß§¡
(Social Network) ∑”„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë°«â“ß¢«“ß
‡°‘¥§«“¡μ◊Ëπμ—«„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ



10 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

5. °‘®°√√¡°“√æ—≤π“ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ  à«π„À≠à‡πâπ°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π „™â·π«∑“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π
°“√ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“ °“√¥”‡π‘πß“π„™â°“√®—¥ªí®®—¬ π—∫ πÿπÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à
°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§√Ÿ‚¥¬μ√ß„π‡√◊ËÕß∑’Ë§√ŸμâÕß°“√ °“√„Àâ§”ª√÷°…“‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
∑—Èß‡ªìπ°≈ÿà¡·≈–√“¬°√≥’ °“√®—¥°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°∑“ß«‘™“™’æ °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬
μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ °“√®—¥À“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ ”À√—∫§√Ÿ °“√ √â“ß∫√√¬“°“»
§«“¡‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ °“√√«¡°≈ÿà¡·°âªí≠À“ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
‡ªìπ°—π‡Õß °“√ √â“ß§√Ÿ·°ππ”„Àâ‡ªìπ§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß (§π∑’Ë§√Ÿ¬Õ¡√—∫¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂)
„Àâ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·≈–Ωíßμ—«Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π ¡’Àπâ“∑’Ë§Õ¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈–‡√’¬π√Ÿâ‰ª¥â«¬
°—π„π√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√„™âºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¿“¬πÕ°‡¢â“√à«¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ√–¬–Ê °“√‡≈à“‡√◊ËÕß∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® °“√®—¥∑”
·øÑ¡º≈ß“π¢Õß§√Ÿ °“√®—¥∑”‚§√ßß“π °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâºà“π‡§√◊Õ¢à“¬ —ß§¡
œ≈œ °‘®°√√¡∑ÿ°Õ¬à“ß‡πâπ¥”‡π‘πß“π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈–μâÕß‰¡à àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√‡√’¬π
¢Õßπ—°‡√’¬π

6. ∑ÿ°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ¡’§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π·≈– ‘Ëß ”§—≠§◊ÕºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ ”§—≠¡“°„π°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ

°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π √–¬–∑’Ë 2

°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2 ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π„πªïß∫ª√–¡“≥ 2555  ”π—°ß“πœ
√à«¡°—∫§≥–π—°«‘®—¬·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘πß“πμàÕ‡π◊ËÕß ¡’°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. «—π∑’Ë 15 - 17 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2555  ”π—°ß“πœ ®—¥ª√–™ÿ¡§≥–π—°«‘®—¬·≈–
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√°”Àπ¥
·ºπ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ≥ ‚√ß·√¡‡Õ‡™’¬ ‡¢μæ≠“‰∑ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

2. «—π∑’Ë 14 - 17 ¡’π“§¡ 2555  ”π—°ß“πœ ®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ √â“ß
‡§√◊ËÕß°“√«‘®—¬¢Õß‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡ ≥ ‚√ß·√¡√«’ «“√’ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ Õ”‡¿Õ·¡à·μß
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

3. ‡¡…“¬π - °—π¬“¬π 2555 §≥–π—°«‘®—¬·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ μ“¡·ºπß“π·≈–°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥

4. «—π∑’Ë 18 - 19 °√°Æ“§¡ 2555  ”π—°ß“πœ ®—¥ª√–™ÿ¡π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬
√–¬–∑’Ë 1 μàÕ “∏“√≥™π ≥ ‚√ß·√¡‚√ß·√¡√Õ¬—≈ª√‘Íπ‡´  À≈“πÀ≈«ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√



11°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

5. ¡‘∂ÿπ“¬π -  ‘ßÀ“§¡ 2555 §≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–§≥–∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“πœ
μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π„πæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬∑—Èß 10 ®—ßÀ«—¥

6. «—π∑’Ë 21-22 ¡’π“§¡ 2556  ”π—°ß“πœ ®—¥ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–
π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬ √–¬–∑’Ë 2 μàÕ “∏“√≥™π ≥ ‚√ß·√¡‡¥Õ–∑«‘π∑“«‡«Õ√å ∂ππ√Õß‡¡◊Õß
ª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 2

°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2 ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë 29 ¡‘∂ÿπ“¬π - 10  ‘ßÀ“§¡
2555 ‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫§«“¡°â“«Àπâ“
„π°“√¥”‡π‘πß“π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√π‘‡∑» ™’È·π–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–√à«¡„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·°à‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–π—°«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√

º≈°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ëæ∫«à“ ¡’∫√‘∫∑„π°“√¥”‡π‘πß“π
∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ à«π„À≠à¡’§«“¡ π„®°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß‚§√ß°“√‡æ√“–‡ªìπ°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’ à«π‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æ§√Ÿ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ∑’Ë‰¡à àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
 à«π„À≠à¬—ßμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ„π¥â“πμà“ßÊ ·≈–μâÕß°“√
æ’Ë‡≈’È¬ß∑“ß«‘™“°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °‘®°√√¡∑’Ëæ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π§◊Õ °“√æ—≤π“∑’Ë‡πâπ
μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡ªìπ°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∑’Ëμ√ß°—∫
 ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π °‘®°√√¡°“√æ—≤π“‡πâπ¥”‡π‘π°“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¡’°‘®°√√¡
°“√™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¿“¬πÕ°‚¥¬°“√ª√– “πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬

®“°°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2 ´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°‘®°√√¡°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‚§√ß°“√¢Õß§≥–∑”ß“π®“° ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‰¥âæ∫  ¿“æ
ªí≠À“·≈–·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢¢Õß‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

1. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√
‚¬°¬â“¬·≈–°“√‡¢â“‚§√ß°“√¢Õ‡°…’¬≥√“™°“√°àÕπ°”Àπ¥¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√œμâÕß¡’°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡“„À¡à ·≈–∫“ß
‚√ß‡√’¬πª√– ∫ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ¬‘Ëß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à‰¥âÕ—μ√“μ”·Àπàß„À¡à¡“∑¥·∑π
°“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π√–¬–∑’Ë 1 μâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·ºπ°“√∑”ß“π
¡’∫“ßæ◊Èπ∑’Ë π—°«‘®—¬„π∞“π–Õ“®“√¬å¢Õß ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‰¥âπ”π—°»÷°…“§√Ÿ´÷ËßÕ¬Ÿà„π
§«“¡¥Ÿ·≈‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ π—°»÷°…“‡À≈à“π’È‰¥â¡’ à«π‡μ‘¡‡μÁ¡
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∫ÿ§≈“°√∑’Ë¢“¥·§≈π ‰¥â™à«¬æ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑—Èß„π¥â“π°“¬¿“æ §◊Õ°“√æ—≤π“¿Ÿ¡‘∑—»πå
Õ“§“√ ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâπà“Õ¬Ÿà  √«¡∑—Èß√à«¡®—¥°‘®°√√¡‡ √‘¡∑—°…–„Àâ°—∫π—°‡√’¬π‡ªìπ√–¬–
 √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈–π—°»÷°…“‡À≈à“π’È‰¥â∑”ß“π
„π≈—°…≥–®‘μÕ“ “™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–ºŸ°æ—π°—∫Õ“™’æ
§√Ÿ∑’Ë “¡“√∂ √â“ß®‘μ«‘≠≠“≥§«“¡‡ªìπ§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß¥’ ·≈–À≈“¬‚√ß‡√’¬π‰¥â¢Õ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
„°≈â™‘¥°—∫ ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√„π‚Õ°“ μàÕ‰ª ‚§√ß°“√π’È
 “¡“√∂∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°´÷Ëß¥âÕ¬‚Õ°“ Õ¬à“ß¡“° ‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ·≈– —¡º— 
∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìππ—°»÷°…“®“° ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ√«¡∑—Èß§≥“®“√¬å∑’Ëº≈‘μ§√Ÿ  °‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√
∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π·≈– ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ¡’§«“¡„°≈â™‘¥·≈–™à«¬‡À≈◊Õ°—π¡“°¢÷Èπ

2. ‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬∫“ßæ◊Èπ∑’Ë‰¥â∑¥≈Õßπ«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√
®—¥°“√√Ÿª·∫∫„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¥â«¬°—π·≈–Õ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß°—π
 “¡“√∂„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬¡’°“√√«¡‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â°—π‡æ◊ËÕ√«¡∑√—æ¬“°√∑—Èßß∫ª√–ª√–¡“≥·≈–∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ
∑¥≈Õß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ  àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π “¡“√∂»÷°…“
√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â®“°ß“π«‘®—¬æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥μ√“¥

3. √–∫∫°“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ„πªí®®ÿ∫—π ‰¥â √â“ßªí≠À“„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“°™à«ß‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ - °—π¬“¬π ¢Õß∑ÿ°ªï μâπ —ß°—¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π
Õ◊ËπÊ ®–¡’®¥À¡“¬ —Ëß°“√À√◊Õ¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ„Àâ‚√ß‡√’¬π àß§√Ÿ‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡„πμ—«‡¡◊Õß
À√◊Õμ—«®—ßÀ«—¥ À√◊Õ à«π°≈“ß„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢“¥§√Ÿ Õπ
π—°‡√’¬π À≈“¬‚√ß‡√’¬πμâÕßªî¥‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ àß§√Ÿ‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààß
‰¡à “¡“√∂ àß§√Ÿ‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‰¥â ·μàμâÕß∫—π∑÷°™’È·®ßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ≈—°…≥–
°“√ —Ëß°“√À√◊Õ¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®–¡’Àπ—ß ◊Õ¡“®“°À≈“¬Àπà«¬ß“π∑—Èßμâπ —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–Àπà«¬ß“π®“°¿“¬πÕ°·≈–„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚§√ß°“√„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ¡’°‘®°√√¡∑’Ë§≈â“¬°—π ‰¥â·°à
°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·°à§√Ÿ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ‡™àπ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√®—¥∑”‚§√ßß“π °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ Õπ‡æ◊ËÕ
§‘¥«‘‡§√“–Àå ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π œ≈œ

5. ¡’μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈À≈“¬·Ààß∑’Ë
¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ (§√ŸºŸâ Õπ) ‚√ß‡√’¬π‰¥â·°âªí≠À“‚¥¬∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
ª√–¬ÿ°μå„™â√–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑“ß‰°≈ºà“π¥“«‡∑’¬¡¢Õß‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π‰°≈°—ß«≈œ
º≈°“√¥”‡π‘πß“π “¡“√∂¬°√–¥—∫ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈∑“ß°“√‡√’¬π®“°º≈°“√ Õ∫‚Õ‡πÁμ Ÿß¢÷Èπ
 “¡“√∂‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ ‰¥â ·≈–¡’¢âÕ§âπæ∫«à“§«“¡ ”‡√Á®π’È‡°‘¥®“°
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«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡Õ“„®„ à¢Õß§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß à«π„À≠à‡ªìπ
§√Ÿ∫√√®ÿ„À¡à∑’Ë¬—ßÕ¬Ÿà„π«—¬Àπÿà¡ “«´÷Ëß®– “¡“√∂»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥
‡™’¬ß„À¡à·≈–‡™’¬ß√“¬

6. §«“¡°â“«Àπâ“¢Õß§√Ÿ„π‚§√ß°“√¥â“π«‘™“™’æ‡°’Ë¬«°—∫°“√‰¥â√—∫«‘∑¬∞“π– æ∫«à“
„π·μà≈–¿Ÿ¡‘¿“§¬—ß¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”°—π¡“° ®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëæ∫ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢Õß‚§√ß°“√„π
æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥¿“§„μâ  à«π„À≠à‰¥â√—∫«‘∑¬∞“π–„π√–¥—∫™”π“≠°“√ §√ŸÀ≈“¬§π àßº≈ß“π
‡æ◊ËÕ¢Õ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–‡ªìπ™”π“≠°“√æ‘‡»… ª√“°Ø«à“ à«π¡“°‰¡àºà“π°“√ª√–‡¡‘π ∑”„Àâ
À≈“¬‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§„μâ‰¡à¡’§√Ÿ√–¥—∫™”π“≠°“√æ‘‡»… À√◊Õ®–¡’„π∫“ß
‚√ß‡√’¬π‡æ’¬ß 1 - 2 §π‡∑à“π—Èπ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‚√ß‡√’¬π„π¿“§Õ◊Ëπ æ∫«à“§√Ÿ à«π„À≠à
‰¥â√—∫«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»… ¡’‡æ’¬ß§√Ÿ à«ππâÕ¬‡∑à“π—Èπ∑’Ë‰¥â√—∫«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√
(‡π◊ËÕß®“°Õ“¬ÿ√“™°“√¬—ß‰¡à§√∫) ∫“ß‚√ß‡√’¬π§√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â√—∫«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»…
·μà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π®“°§–·ππ Õ∫‚Õ‡πÁμæ∫«à“ ‰¡à¡’§«“¡·μ°μà“ß
°—π„π·μà≈–¿“§ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’¢âÕ —ß‡°μ«à“«‘∑¬∞“π–¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¬—ß‰¡à‰¥â –∑âÕπ§ÿ≥¿“æ
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

7. ¢âÕ®”°—¥„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫“ßæ◊Èπ∑’Ë æ∫«à“ §√Ÿ„π∫“ß‚√ß‡√’¬π‰¡à§àÕ¬„Àâ
§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß §√Ÿ∫“ß§π„π«—¬ 50 ªï¢÷Èπ‰ª ¢“¥§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–
æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ√“–‡ÀÁπ«à“ °√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ëμπ¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà
 “¡“√∂„™â‰¥â¥’°—∫π—°‡√’¬π´÷Ëß¥’Õ¬Ÿà·≈â« ‰¡à®”‡ªìπμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π ·≈–∫“ß§π‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫
«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»…·≈â« À¡¥§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8. °“√‚¬°¬â“¬§√ŸÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÀ√◊Õ
°“√≈“ÕÕ°¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß‚§√ß°“√ æ∫«à“μâπ —ß°—¥À≈“¬·Ààß‰¡à “¡“√∂
®—¥À“§√Ÿ¡“ Õπ∑¥·∑π§√Ÿ∑’ËÕÕ°‰ª‰¥â

9. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ ”§—≠¡“°„π°“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë®–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
∑—Èß√–∫∫ ∑—Èß„π¥â“π°“¬¿“æ·≈–¥â“π«‘™“°“√ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¥’μâÕß‡ªìπ
π—°ª√– “πß“π∑’Ë¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ “¡“√∂π”‡§√◊Õ¢à“¬®“°¿“§ à«πμà“ßÊ ‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ
‚√ß‡√’¬π´÷Ëß¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√„π‡°◊Õ∫∑ÿ°¥â“π ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°™ÿ¡™π§◊Õ
ºŸâ∑’Ë “¡“√∂‡¢â“∂÷ß™ÿ¡™π §√Ÿ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

10. ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡—§§’ ºŸâπ”‡¢â¡·¢Áß¡—°„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“ ·¡â¢π“¥
‚√ß‡√’¬π®–‡≈Á°≈ß À“°™ÿ¡™π„Àâ§«“¡ ”§—≠„π¥â“π°“√»÷°…“ ¡’ºŸâπ”‡¢â¡·¢Áß ™ÿ¡™π
 ¡—§√ ¡“π “¡—§§’°—π√à«¡°—π∑”ß“π ¡’®‘μÕ“ “ ·≈– ¡“§¡»‘…¬å‡°à“¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ªí≠À“
¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π¡‘„™àªí≠À“„À≠à ™ÿ¡™π “¡“√∂‡¢â“¡“™à«¬§‘¥·≈–À“
∑“ßÕÕ°„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π‰¥â
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11. ‚√ß‡√’¬π∑’Ëæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π ·¡â‚√ß‡√’¬π
®–¡’¢π“¥‡≈Á°≈ß·μà™ÿ¡™π®–‰¡à¡’°“√¬â“¬π—°‡√’¬π‰ª‡√’¬π∑’ËÕ◊Ëπ  ‘Ëß ”§—≠§◊Õ°“√ ◊ËÕ “√·≈–
°“√ª√– “πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™πμâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ¡’§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ ºŸâ∫√‘À“√
¡’§«“¡ ”§—≠¡“°„πª√–‡¥Áππ’È À≈“¬‚√ß‡√’¬π∑’Ë™ÿ¡™π„Àâ§«“¡»√—∑∏“°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ™ÿ¡™π
®–‰¡à¬Õ¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√¬â“¬‰ª∑’ËÕ◊Ëπ

12. √–∫∫∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢Õßμâπ —ß°—¥¬—ß§ß √â“ßªí≠À“„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¬—ß§ß‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑¥≈Õßß“π ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß„À¡à  ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°®÷ß¢“¥‚Õ°“ „π°“√‰¥âºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß‡æ◊ËÕ∑”ß“π∑’Ë∑â“∑“¬ ºŸâ∫√‘À“√
∑’Ë‰¥â√—∫∫√√®ÿ„À¡à à«π„À≠à∂Ÿ° àß¡“√—∫μ”·Àπàß∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È∫“ß§π
‰¡à¡’®‘μ„®∑’Ë®–∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡√‘Ë¡ß“π„À¡à‡æ√“–‡§¬Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à¡“°àÕπ
μâÕßª√—∫μ—«°—∫ß“π∑’Ë∑â“∑“¬ ∫“ß§π¢“¥§«“¡ºŸ°æ—π°—∫™ÿ¡™π ·≈–√Õ‚Õ°“ ∑’Ë®–¬â“¬‰ªÕ¬Ÿà
‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à°«à“À√◊Õ¢Õ¬â“¬°≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ ∑”„Àâß“π∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°ª√– ∫ªí≠À“¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ºŸâ∫√‘À“√À≈“¬∑à“π¡Õß«à“°“√Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°‰¡à¡’»—°¥‘Ï»√’‡À¡◊ÕπÕ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à

13. ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“  ¡—°ª√– ∫ªí≠À“À≈“¬¥â“π
‡™àπ ªí≠À“æƒμ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π §ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“
‰¥â·°à °“√¢“¥·§≈π ◊ËÕ«— ¥ÿÕÿª°√≥å‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å¢Õßπ—°‡√’¬π
¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√∑’Ë®”‡ªìπμâÕß®—¥ Õπ„Àâμ√ß°—∫ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß¢Õß
π—°‡√’¬π‡ªìπªí≠À“∑’ËÀ≈“¬‚√ß‡√’¬πª√– ∫ªí≠À“¡“°∑’Ë ÿ¥

14. ®“°°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π„πæ◊Èπ∑’Ëæ∫«à“¬—ß¡’§√Ÿ¥’¡“°¡“¬„π·ºàπ¥‘π
‡æ√“–‰¥âæ∫‡ÀÁπ§√Ÿ∑’Ëæ¬“¬“¡ Õππ—°‡√’¬π‚¥¬Õÿ∑‘»μπ‡æ◊ËÕÕ“™’æ§√Ÿ∑’Ëμπ√—° §√ŸÀ≈“¬§π
‰¡àμâÕß°“√™◊ËÕ‡ ’¬ß ‰¡àμâÕß°“√· ¥ßμπ„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¢Õß —ß§¡ ·μà¢Õ„™â‡«≈“∑”ß“π‡æ◊ËÕ
 Õππ—°‡√’¬π·≈–Ωíßμ—«Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π §√Ÿ‡À≈à“π’ÈÀ≈“¬§π¬—ß§ß¡’«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√
‰¡à π„®∑”º≈ß“π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡«‘∑¬∞“π–¢Õßμπ ·μà®–Àà«ß„¬‡¥Á°π—°‡√’¬π¢Õßμπ¡“°°«à“μπ‡Õß

 ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬∑—Èß 9  ∂“∫—π √«¡ 10 æ◊Èπ∑’Ë ®–¢Õπ”‡ πÕ
 √ÿªº≈°“√«‘®—¬∑’Ë‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë„π≈”¥—∫μàÕ®“°π’È



15°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

μÕπ∑’Ë 2

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2



16 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

1
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬1

§≥–ºŸâ«‘®—¬ √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡»—°¥‘Ï ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.™Ÿ™’æ æÿ∑∏ª√–‡ √‘∞
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.μà“¬ ‡´’Ë¬ß©’
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.º®ß°“≠®πå ¿Ÿà«‘¿“¥“«√√∏πå
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.ƒμ‘π—π∑å  ¡ÿ∑√å∑—¬
¥√.ª√“√∂π“ ‚°«‘∑¬“ß°Ÿ√
π“ß™—»«“√’ À¡Õ¬“
π“ß “«¶π∏√  ‰™¬ ÿμ
π“¬™π–»÷° ‚æ∏‘ÏπÕ°

Àπà«¬ß“π §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡‡ªìπ¡“¢Õßªí≠À“°“√«‘®—¬

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËÕ“®®–∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ«“√–
·Ààß™“μ‘ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß®“°∫√‘∫∑ —ß§¡ ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß∑’Ëª√—∫
μ—«Õ¬à“ß√ÿπ·√ß·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ®π‡°‘¥°“√· «ßÀ“¢Õß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π‚≈°¢Õß°“√
·¢àß¢—π∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ‚¥¬≈”¥—∫ ª√–°Õ∫°—∫∑‘»∑“ß¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π¥â“π°“√æ—≤π“
¿Ÿ¡‘¿“§·≈–ª√–‡∑»„π‡¢μ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«°—π‡√‘Ë¡¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ „π§«“¡√à«¡¡◊Õ
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ◊ËÕ°â“« Ÿàª√–™“§¡‚≈°·≈–ª√–™“§¡Õ“‡ ’́¬π„πªï 2558
¬—ß‡ªìπ·√ß¢—∫∑’Ë ”§—≠„π°“√‡√àßæ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ°â“«Àπâ“∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

1 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È



17°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

∫ÿ§≈“°√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“·≈–®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–„π ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπÀπà«¬º≈‘μ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë ”§—≠ ·≈–
πÕ°®“°„Àâ∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ·≈â« ¬—ß¡’·√ß°¥¥—π¡“®“° ¿“æªí≠À“ ·≈–
√–¥—∫§ÿ≥¿“æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”°«à“‡°≥±å
¡“μ√∞“π∑—Èß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°√¡À“™π) ·≈–
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’º≈„ÀâμâÕß‡√àßæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸºŸâ Õπ
„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡ªìπ‰ªμ“¡ ¿“æªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–·°âªí≠À“∑’Ëæ∫
¡“μ—Èß·μàÕ¥’μ ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ¥—ß∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥â √ÿª°“√æ—≤π“§√Ÿ
‡¡◊ËÕªï 2550 «à“ ¢“¥√–∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¢“¥ß∫ª√–¡“≥
√Ÿª·∫∫Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ∑ƒ…Æ’¡“°°«à“ªØ‘∫—μ‘ °“√Õ∫√¡¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß °“√Õ∫√¡
 àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ‡æ√“–μâÕß‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π μâÕß
∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π √«¡∑—Èßμ—«À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡°Á‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ¬—ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ Ê ·≈–‰¡à¡’°Õß∑ÿπ„π°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π·≈–
μàÕ‡π◊ËÕß ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬À≈—°‡æ◊ËÕ· «ßÀ“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠§◊Õ°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åμ“¡¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß‡°‘¥®“°§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ®–μâÕß‡√‘Ë¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’®—°√°≈ ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¬àÕ¡ àßº≈μàÕº≈º≈‘μ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫∑—Èß„π
√–¥—∫ª√–‡∑»®π∂÷ß√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–π“π“™“μ‘ ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘πß“π„π
√–¬–∑’Ë 1 ªï 2554 ‡ √Á® ‘Èπ·≈â« „π à«π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à §≥–°√√¡°“√«‘®—¬‰¥â
¥”‡π‘π°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„πæ◊Èπ∑’Ë 2 ®—ßÀ«—¥ §◊Õ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
·≈–®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ √Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥â¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ 2  à«π §◊Õ à«π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫
ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ªí®®—¬ π—∫ πÿπ ·≈–°√–∫«π°“√ Õ’° à«πÀπ÷Ëß
‡ªìπº≈º≈‘μ §◊Õ§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–μ—«ºŸâ‡√’¬π

„π√–¬–∑’Ë 2 ¢Õß°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‰ª Ÿà°“√„™â®√‘ß„π
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬∑¥≈Õß ‡æ◊ËÕ»÷°…“ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë √â“ß¢÷Èπ«à“ “¡“√∂
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ‡√’¬π‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à ª√–‡¥Áπ§”∂“¡∑’Ë ”§—≠„π√–¬–
∑’Ë 2 ¢Õß°“√»÷°…“«‘®—¬§◊Õ μâÕß°“√∑√“∫«à“°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë √â“ß
¢÷Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫ àßº≈°√–∑∫μàÕ
ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‰√ ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‰¡à πÕ°®“°π—Èπ¬—ßμâÕß°“√



18 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

¢âÕ √ÿª®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“«à“ ·π«∑“ßÀ√◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’‡ªìπ¡“μ√∞“ππ”‰ª Ÿà
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫„Àâ¡’∑—Èßª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑»„π
Õπ“§μ

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π 3 Õß§åª√–°Õ∫À≈—° §◊Õ 1) °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π 2) ªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π 3 ¥â“π §◊Õ ∫√√¬“°“» ‡®μ§μ‘·≈–
°“√§“¥À«—ß·≈–°“√®Ÿß„® 3) °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 3 ¥â“π §◊Õ ¥â“π§√Ÿ ¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ¥â“ππ—°‡√’¬π

3. ‡æ◊ËÕ∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

1. ¢Õ∫‡¢μ¥â“πª√–™“°√ ª√–™“°√∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ª√–°Õ∫¥â«¬ §√Ÿ
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ μ—«·∑π
™ÿ¡™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–
‡™’¬ß√“¬

2. ¢Õ∫‡¢μ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡μ“¡
ª√–‡¥Áπ¥—ßπ’È

1) °“√ª√–‡¡‘π°“√¡’ à«π√à«¡ ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ ·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√

2) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 3 ¥â“π §◊Õ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°‡√’¬π

3) °“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫œ ¡’‡π◊ÈÕÀ“§√Õ∫§≈ÿ¡ 1) ‡√◊ËÕß‡≈à“®“°
°“√√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 2) ∫∑‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫œ ∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–‡®μ§μ‘ 3) ®ÿ¥·¢Áß
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫œ 4)  ‘Ëß∑’Ë§«√¥”√ß‰«â‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬º≈·≈– ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
„Àâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈– 5) °√≥’
»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’∑“ß°“√»÷°…“ (Best Practice)
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π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ À¡“¬∂÷ß ·∫∫®”≈Õß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠§◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π ªí®®—¬ π—∫ πÿπ‰¥â·°à ∫√√¬“°“» ‡®μ§μ‘ ·≈–§«“¡§“¥À«—ß
°√–∫«π°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à «‘∏’°“√æ—≤π“‚¥¬„™â°“√„Àâ°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß (Direct Training)
°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π (Learning in School) ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π‡§√◊Õ¢à“¬ —ß§¡ (Social
Network)

º≈°“√æ—≤π“¥â“π§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ À¡“¬∂÷ß μ—«™’È«—¥∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√æ—≤π“ º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
®“°°“√æ—≤π“æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ·≈–»—°¬¿“æ  ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ
√«¡∑—Èßº≈°“√«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ

º≈°“√æ—≤π“¥â“ππ—°‡√’¬π À¡“¬∂÷ß μ—«™’È«—¥∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫
π—°‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬ æƒμ‘°√√¡À√◊Õ§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π À¡“¬∂÷ß °“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ √ÿª∑’Ë‰¥â®“°°“√π”√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“‰ª„™â ª√–°Õ∫¥â«¬ Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫ ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫  ‘Ëß∑’Ë§«√¥”√ß‰«â  ‘Ëß∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–°√≥’»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)

ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬

1. §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ
∑—°…– ·≈–‡®μ§μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß

2. ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬

3. §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬¡’§ÿ≥¿“æ
 Ÿà‡°≥±å¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘·≈–¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)

4. ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â¡’‚Õ°“ √à«¡¡◊Õ°—π
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°

5. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¥â“π§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°‡√’¬π  “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√»÷°…“§âπ§«â“«‘®—¬„π
‚Õ°“ μàÕ‰ª
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°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π
°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1)  “¬æ“π·Ààß°“√¡’ à«π√à«¡

     (Participation)

     - ¡À“«‘∑¬“≈—¬ (University)
     - ‚√ß‡√’¬π (School)
     - ™ÿ¡™π (Community)

2)  “¬æ“π·Ààß»√—∑∏“

     (Supportive Factor)

     - ∫√√¬“°“» (Climate)
     - ‡®μ§μ‘ (Attitude)
     - °“√§“¥À«—ß·≈–°“√®Ÿß„®
        (Expectation & Motivation)

3)  “¬æ“π·Ààß°“√æ—≤π“

     (Process)

     - °“√ Õπ‚¥¬μ√ß
        (Direct Training)
     - °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
        (Learning in School)
     - °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
        (Learning out of School
         via Social Network)

º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫§√Ÿ

- §«“¡æ÷ßæÕ„®
   „π°“√æ—≤π“
- º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
   °“√æ—≤π“
- æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ
- »—°¬¿“æ/ ¡√√∂π–
   ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√
- §«“¡æ÷ßæÕ„®
   „π°“√æ—≤π“
- º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
   °“√æ—≤π“
- æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√
- »—°¬¿“æ/ ¡√√∂π–
   ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß
   ºŸâ∫√‘À“√

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π

- æƒμ‘°√√¡/§ÿ≥≈—°…≥å
   æ÷ßª√– ß§å
- º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π·≈–
°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π

°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π
- °“√ –∑âÕπ§‘¥∑—Ë«‰ª
- ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫
-  ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
- °“√π”º≈‰ª„™â
- §«“¡ª√–∑—∫„®
- §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
   ·≈–∑—°…–
   °√–∫«π°“√∑’Ë‰¥â√—∫
°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π
- °“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ
   ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’
   (Good Practice)
-  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß
   æ—≤π“°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
   √Ÿª·∫∫



21°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

‡°≥±å°“√ √√À“‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

§≥–∑”ß“π«‘®—¬‰¥âª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
»÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ§—¥ √√‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥
‡°≥±å„π°“√ √√À“§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È

1) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¡’π—°‡√’¬π®”π«ππâÕ¬°«à“ 300 §π ≈ß¡“

2) ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡μ√–Àπ—° (Awareness) ·≈–¡’§«“¡æ¬“¬“¡ (Attempt)
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3) §≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ π„®·≈–‡μÁ¡„®‡¢â“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ μ≈Õ¥®π¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–æ—π∏– —≠≠“√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π§√—Èßπ’È

4) ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“π»÷°…“ Õ—π‰¥â·°à »÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫
‚√ß‡√’¬π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π —ß°—¥Õ¬Ÿà
¡’§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–¬‘π¥’ π—∫ πÿπ·≈–‡¢â“√à«¡°“√¥”‡π‘πß“π„π§√—Èßπ’È

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π°“√«‘®—¬

ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
®”π«π 50 §π ®“° 5 ‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à 1) ‚√ß‡√’¬π∫â“π√‘πÀ≈«ß Õ.‡™’¬ß¥“« 2) ‚√ß‡√’¬π
∫â“πÀâ«¬∑√“¬¢“« Õ.‡™’¬ß¥“« 3) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀâ«¬®–§à“π Õ.‡™’¬ß¥“« 4) ‚√ß‡√’¬π
™ÿ¡™π∫â“πæ√â“«Àπÿà¡ Õ.·¡à·®à¡ 5) ‚√ß‡√’¬π∫â“π “¡ ∫ Õ.·¡à·®à¡ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ®”π«π 58 §π ®“° 5 ‚√ß‡√’¬π
‰¥â·°à 1) ‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“μ÷ßß“¡ Õ.·¡à √«¬ 2) ‚√ß‡√’¬π∫â“π·¡à ≈Õß„π Õ.·¡à®—π
3) ‚√ß‡√’¬π‡®â“æàÕÀ≈«ßÕÿª∂—¡¿å 5 Õ.·¡à “¬ 4) ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀâ«¬‰√à “¡—§§’ Õ.·¡àøÑ“À≈«ß
·≈– 5) ‚√ß‡√’¬πª“ß¡–°“¥«‘∑¬“ Õ.‡«’¬ßªÉ“‡ªÑ“

°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π

¢—Èπ∑’Ë 1 ª√–™ÿ¡π—°«‘®—¬·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ·≈–°”Àπ¥
·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‰¥â
·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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¢—Èπ∑’Ë 2 °“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥ ‡æ◊ËÕ„™âμ√«® Õ∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ„™âª√–‡¡‘π·≈–‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√¥”‡π‘πß“π
∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ 3  à«π §◊Õ 1) μ—«™’È«—¥§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“œ ª√–°Õ∫¥â«¬ °√–∫«π°“√æ—≤π“ ªí®®—¬·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
‚§√ß°“√œ ·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
2) §ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“¢Õß‚§√ß°“√œ 3) §ÿ≥¿“æ
¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥®“°§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®“°‚§√ß°“√œ

¢—Èπ∑’Ë 3 æ—≤π“À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–‡™’¬ß√“¬ ºŸâ«‘®—¬ √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°
°“√»÷°…“®“°‚§√ß°“√«‘®—¬√–¬–∑’Ë 1 ‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ √Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π μ“¡ module °“√Ωñ°Õ∫√¡
´÷Ëß¡’‡π◊ÈÕÀ“‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑—Èß 3 «‘∏’
§◊Õ 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß (Direct Training : DT) 2) °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π (Learning
in School : LS) ·≈– 3) °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡ (Learning
Out of School via Social Network : SN) √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ß¿“æ®”≈Õß
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

¿“æ®”≈Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¢—Èπ∑’Ë 4 ¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °—∫
‚√ß‡√’¬π∑—Èß 10 ‚√ß „π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–‡™’¬ß√“¬ æ√âÕ¡°—∫μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π
‡ªìπ√–¬– ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈â«π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫
„π°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ „Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ„π≈—°…≥–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
‚¥¬√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ß¿“æ®”≈ÕßμàÕ‰ªπ’È
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

¿“æ®”≈Õß√Ÿª·∫∫«ß≈âÕøíπ‡øóÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

√Ÿª·∫∫«ß≈âÕøíπ‡øóÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

(CMU Gear Model for School Based Professional Development)
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–‡™’¬ß√“¬¥—ß√Ÿª¢â“ßμâπ ª√–°Õ∫¥â«¬ “¬æ“π 3  “¬
¥—ßπ’È

 “¬æ“π∑’Ë 1 :  “¬æ“π·Ààß°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) ‡ªìπ “¬æ“π
∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬«ß≈âÕøíπ‡øóÕß 3  à«π ®“° 3 Õß§å°√À≈—° §◊Õ 1) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
‚¥¬ §≥–»÷°…“»“ μ√å√à«¡¡◊Õ°—∫ 2) ‚√ß‡√’¬π·≈– 3) ™ÿ¡™π „π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√„π°“√¥”‡π‘πß“π
μ≈Õ¥™à«ß°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

 “¬æ“π∑’Ë 2 :  “¬æ“π·Ààß»√—∑∏“ ‡ªìπ “¬æ“π∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬«ß≈âÕøíπ‡øóÕß
3  à«π ·μà≈– à«π®—¥‡ªìπªí®®—¬ π—∫ πÿπ (Supportive Factors) „Àâ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‡°‘¥°“√μàÕ‡Õß·≈–°“√§ßÕ¬Ÿà„π°“√¥”‡π‘πß“π «ß≈âÕøíπ‡øóÕß
∑—Èß 3  à«π „π “¬æ“π∑’Ë 2 ‰¥â·°à 1) ∫√√¬“°“» (Climate) 2) ‡®μ§μ‘ (Attitude)
3) °“√§“¥À«—ß·≈–°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® (Expectation & Motivation) ¥—ß√Ÿª

À≈—°°“√®—¥∫√√¬“°“»°“√Ωñ°Õ∫√¡



26 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

 “¬æ“π∑’Ë 3 :  “¬æ“π·Ààß§ÿ≥¿“æª√–°Õ∫¥â«¬«ß≈âÕøíπ‡øóÕß 2 ™ÿ¥ ™ÿ¥·√°
‡ªìπ°√–∫«π°“√ (Process) ª√–°Õ∫¥â«¬«ß≈âÕøíπ‡øóÕß 3 μ—« §◊Õ 1) «ß≈âÕøíπ‡øóÕß
‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß (Direct Training) ‡ªìπ°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕμ‘¥Õ“«ÿ∏∑“ßªí≠≠“ (Empowerment) μ“¡§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡ π„® ‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬¡’ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ§≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ 2) «ß≈âÕøíπ‡øóÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π (Learning in School) ‡ªìπ
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë
‰¥â®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π ·≈–π”º≈¡“√à«¡°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ
√à«¡°—πæ—≤π“„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π·π«∑“ß„À¡à‰¥â
3) «ß≈âÕøíπ‡øóÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Out of School via Social
Network) ®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π„π«ß≈âÕ∑’Ë 2 π”‰ª Ÿà°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π«ß≈âÕ∑’Ë 3 ‚¥¬
„™â‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫¢Õß Face book / Web Board / Blog / Twitter ‡ªìπμâπ
´÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥°“√ ◊ËÕ “√À√◊Õ‡ √‘¡ √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏å∑“ß«‘™“™’æ√–À«à“ß§√Ÿ / ºŸâ∫√‘À“√ / Õ“®“√¬å
„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ μ≈Õ¥®πºŸâ∑’Ë π„®„π«‘™“™’æ§√Ÿ∑—Ë«‰ª ∑—Èß¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈–¿“¬πÕ°
‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ —ß§¡ (Social Network)

«ß≈âÕøíπ‡øóÕß™ÿ¥∑’Ë 2 „π “¬æ“π∑’Ë 3 ‡ªìπ«ß≈âÕøíπ‡øóÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫º≈≈—æ∏å
(Out put) ®“°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß«ß≈âÕøíπ‡øóÕß™ÿ¥∑’Ë 1 «ß≈âÕøíπ‡øóÕß™ÿ¥∑’Ë 2 π’È ª√–°Õ∫¥â«¬
«ß≈âÕøíπ‡øóÕß 3 μ—« §◊Õ 1) «ß≈âÕøíπ‡øóÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¥â“π§√Ÿ 2) «ß≈âÕøíπ‡øóÕß
‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ·≈– 3) «ß≈âÕøíπ‡øóÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¥â“πºŸâ‡√’¬π ´÷Ëß
∑—Èß 3 «ß≈âÕøíπ‡øóÕß¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
μ“¡°√Õ∫¡“μ√∞“π·≈–μ—«∫àß™’È„π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫ “¡¢Õß ”π—°ß“π
√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πμ“¡
‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë‚√ß‡√’¬π·μà≈–·Ààß„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π ¿“æªí®®ÿ∫—π

¢—Èπ∑’Ë 5 °“√μ‘¥μ“¡ ‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π à«π∑’ËμâÕß°“√√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
°“√ª√–™ÿ¡π—°«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ °“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√ √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–
°“√®—¥∑”√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

§≥–∑”ß“π«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§√—Èßπ’È ‚¥¬¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ëºà“π°“√μ√«® Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“∑—ÈßÀ¡¥
8 ©∫—∫ ¥—ßπ’È 1) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫°“√√à«¡°‘®°√√¡æ—≤π“»—°¬¿“æ§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“∑—°…–§‘¥√–¥—∫ Ÿß (Higher
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

Order Thinking Skills) 2) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫°“√√à«¡°‘®°√√¡æ—≤π“»—°¬¿“æ
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡√◊ËÕß °“√ Õπ¿“…“‚¥¬«‘∏’‡πâπ
§«“¡‡¢â“„® (Comprehension-Based Approach) 3) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫
°“√√à«¡°‘®°√√¡æ—≤π“»—°¬¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‡√◊ËÕß °“√‡√’¬π·∫∫√à«¡¡◊Õ (Cooperative Learning) 4) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫
°“√√à«¡°‘®°√√¡æ—≤π“»—°¬¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‡√◊ËÕß °≈«‘∏’Õ¿‘ªí≠≠“: °“√„™âº—ß (Semantic Map) „π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ 5) ·∫∫
ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫°“√√à«¡°‘®°√√¡æ—≤π“»—°¬¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡√◊ËÕß °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π (Classroom Research) 6) ·∫∫ª√–‡¡‘π
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ 7) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 8) ·∫∫ –∑âÕπ§‘¥‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√·ª≈º≈

„π°“√·ª≈§«“¡§à“‡©≈’Ë¬º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„™â‡°≥±å·ª≈§«“¡ ¥—ßπ’È

§à“‡©≈’Ë¬ §«“¡À¡“¬

4.50 - 5.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥

3.50 - 4.49 ¡“°

2.50 - 3.49 ª“π°≈“ß

1.50 - 2.49 πâÕ¬

1.00 - 1.49 πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈– ∂‘μ‘∑’Ë„™â

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È„™â ∂‘μ‘‡™‘ß∫√√¬“¬ (Descriptive
Statistic) ‚¥¬°“√·®°·®ß§«“¡∂’Ë À“§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ §à“ à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π
·≈–§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï°“√°√–®“¬  ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (Content
Analysis)
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 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

μÕπ∑’Ë 1 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–‡™’¬ß√“¬

„π 3 Õß§åª√–°Õ∫À≈—° §◊Õ

1.1 °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π º≈®“°°“√«‘®—¬
æ∫«à“ √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–
‡™’¬ß√“¬ §à“‡©≈’Ë¬‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 4.16 ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
‡ªìπ√“¬¢âÕ æ∫«à“ ∑ÿ°¢âÕ¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢μ¢Õß§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß
3.92-4.28 ‡Àμÿ∑’Ë°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√„™â√Ÿª·∫∫„π§√—Èßπ’ÈÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡ªìπ
‡æ√“–°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√«‘®—¬ ‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“  ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π
°“√æ—≤π“·≈–√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√à«¡°—π√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π¡“μ≈Õ¥

1.2 ªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π 3 ¥â“π §◊Õ ∫√√¬“°“» ‡®μ§μ‘

°“√§“¥À«—ß·≈–°“√®Ÿß„® º≈®“°°“√«‘®—¬ æ∫«à“ √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ
ªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥â“π∫√√¬“°“»¢Õß°“√æ—≤π“‚¥¬¿“æ√«¡¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 4.68 ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¢âÕ æ∫«à“ ‡°◊Õ∫∑ÿ°¢âÕ
¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢μ§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 4.61 - 4.81 ¬°‡«âπ
√“¬°“√∑’Ë 7 ç¡’§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õßé ¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‡Àμÿ∑’Ëº≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π
∫√√¬“°“»°“√æ—≤π“‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥π—Èπ Õ“®‡ªìπ‡æ√“–„π°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬μ√ß (Direct Training) ∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡ÿàß‡πâπ∫√√¬“°“»
°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡πâπ§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ ÷́ËßμâÕß„°≈â™‘¥Õ∫Õÿàπ  ¬Õ¡√—∫ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
«à“μâÕß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ μ≈Õ¥®π‡πâπ§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡μâÕß‡ªìπ¡‘μ√
„ÀâÕ‘ √–„π°“√· ¥ßÕÕ° ·≈–¡’°“√¬Õ¡√—∫´÷Ëß°—π·≈–°—π πÕ°®“°π’È∫√√¬“°“»¢Õß°“√
Õ∫√¡μâÕß¡’Õ‘ √–·≈–‡ªî¥‡º¬ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâº≈≈—æ∏å¢Õß°“√Õ∫√¡∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®·≈–‡°‘¥
§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥â“π‡®μ§μ‘„π°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È æ∫«à“
‚¥¬¿“æ√«¡¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 4.65 ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ
√“¬¢âÕ æ∫«à“ ∑ÿ°¢âÕ¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢μ§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß
4.52 - 4.72 ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡ªìπ‡æ√“–°“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õ°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ÀÁπ
§ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß°“√æ—≤π“ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–‡∑§π‘§«‘∏’∑’Ëπ”‡ πÕ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ μ≈Õ¥®π§≥–«‘∑¬“°√∑’Ë√à«¡‚§√ß°“√§√—Èßπ’È‡ªìπ∑’Ë»√—∑∏“



29°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

·≈–¬Õ¡√—∫¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®÷ß àßº≈„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’‡®μ§μ‘∑’Ë¥’¡“°∑’Ë ÿ¥μàÕ°“√
‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√§√—Èßπ’È

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥â“π°“√§“¥À«—ß·≈–·√ß®Ÿß„®„π
°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È æ∫«à“ ‚¥¬¿“æ√«¡¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 4.43 ·≈–
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¢âÕ æ∫«à“ ∑ÿ°¢âÕ¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢μ
§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 4.26-4.54 ‡Àμÿ∑’Ëº≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕªí®®—¬ π—∫ πÿπ
°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√„™â√Ÿª·∫∫ ¥â“π§«“¡§“¥À«—ß·≈–°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π§√—Èßπ’ÈÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° Õ“®‡ªìπ‡æ√“–°àÕπ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‰¥â¡’°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√ (Need
Assessment) ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ¢Õßμπ‡Õß ·≈–‰¥â¡’
°“√ª∞¡π‘‡∑»™’È·®ß‡ªÑ“À¡“¬·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®√à«¡°—πμ—Èß·μàμâπ ®÷ß
Õ“® àßº≈„Àâ√–¥—∫°“√§“¥À«—ß·≈–·√ß®Ÿß„®„π°“√√à«¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√§√—Èßπ’ÈÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß
À√◊Õ¡“°‰¥â

1.3 °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ º≈®“°°“√«‘®—¬ æ∫«à“
º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“„π°“√„™â√Ÿª·∫∫ ‚¥¬°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß
(Direct Training) ¥â“πÀ≈—° Ÿμ√¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 4,47
¥â“π«‘∑¬“°√·≈–°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ
4.71 ·≈–¥â“π ◊ËÕ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å ¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 4.32
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß ∑—Èß¥â“πÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë„™â„π°“√Ωñ°Õ∫√¡
«‘∑¬“°√ ·≈–°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ≈Õ¥®π ◊ËÕ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å∑’Ë„™â„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß
¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’·≈–¥’¡“° · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°√–∫«π°“√∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„Àâ°“√¬Õ¡√—∫„π°“√–∫«π°“√∑’Ë„™â„π§√—Èßπ’È ·μà ‘Ëß∑’Ë§«√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ
°“√¥”‡π‘π°“√„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß‰¥âº≈¥’¬‘Ëß¢÷Èπ §«√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«‘∑¬“°√∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠·≈–
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π·«¥«ß«‘™“™’æ„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≈àÕßμ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π
∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡’®”π«π¡“° ·≈–·μà≈–·ÀàßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑’ËμâÕß„™â√–¬–‡«≈“„π°“√‡¥‘π∑“ß
¢≥–‡¥’¬«°—πÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë„™â„π°“√Õ∫√¡‚¥¬μ√ß§√—Èßπ’È §«√‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡¢âπ„π≈—°…≥–
°“√Ωñ°·∫∫‡¢â¡ (Intensive Training) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’∑—°…–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËΩíß
μ‘¥μ—«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π (Learning in School)
æ∫º≈®“°°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È«à“ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß·≈â«
‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‰ª„™â·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’
§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 4.07 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ª√–‡¥Áππ’È§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ Ÿß¢÷Èπ‰¥â ‚¥¬„Àâ·π«∑“ß
À√◊Õ«‘∏’°“√„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π„π‚√ß‡√’¬π ®—¥°√–∑”·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡ªìπ√–∫∫®π



30 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡„πÕß§å°“√μàÕ‰ª‰¥â ÷́Ëß®– àßº≈¥’μàÕ°“√™à«¬°—π„π°“√æ—≤π“∑—°…–
∑“ß«‘™“™’æ§√ŸμàÕ‰ª

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
(Learning out of School via Social Network) º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈â«
‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‰ª ◊ËÕ “√ ‡º¬·æ√à À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬ —ß§¡ÕÕπ‰≈πå
¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 3.66 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ª√–‡¥Áππ’È®“°¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√–®—°…å®–æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààß„π‚§√ß°“√¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥ ‡√◊ËÕß°“√„™â√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√
‚¥¬ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡ÕÕπ‰≈πåÕ¬Ÿà ‡™àπ ∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π°—∫°“√√—∫ —≠≠“≥ ‡ªìπμâπ
®÷ß§«√‰¥â√—∫°“√·°â‰¢æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ „™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë∑—π¬ÿ§ ¡—¬
·≈–‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ßμàÕ‰ª

μÕπ∑’Ë 2 ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–‡™’¬ß√“¬

3 ¥â“π §◊Õ

2.1 º≈¥â“π§√Ÿ ®“°°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß„π°“√√à«¡°‘®°√√¡æ—≤π“»—°¬¿“æ§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–‡™’¬ß√“¬§√—Èßπ’È
æ∫«à“ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®  “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ¥â«¬°—π ¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√π”‰ª„™â ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ª√–‚¬™πå
¢Õß ‘Ëß∑’ËÕ∫√¡ ·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È∑ÿ°‚¡¥Ÿ≈¢Õß°“√Õ∫√¡ Õ—π‰¥â·°à
°“√æ—≤π“∑—°…–§‘¥√–¥—∫ Ÿß (Higher Order Thinking Skills) °“√ Õπ¿“…“‚¥¬«‘∏’‡πâπ
§«“¡‡¢â“„® (Comprehension - Based Approach) °“√‡√’¬π·∫∫√à«¡¡◊Õ (Cooperative
Learning) °≈«‘∏’Õ¿‘ªí≠≠“ (Metacognition Strategies) °“√ Õπ·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß (Power
Teaching) μ≈Õ¥®π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π (Classroom Research) ÷́Ëß„π·μà≈–‚¡¥Ÿ≈¡’º≈
°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑ÿ°‚¡¥Ÿ≈ πÕ°®“°π’Èº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√√à«¡°‘®°√√¡μ“¡
‚§√ß°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È  àßº≈„Àâ§√Ÿº≈‘μº≈ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑—Èß ‘Èπ 40 ‡√◊ËÕß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 37.04 ¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

2.2 º≈¥â“πºŸâ∫√‘À“√ º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√μàÕº≈∑’Ë‡°‘¥®“°
°“√„™â√Ÿª·∫∫ æ∫«à“ ¡’§à“‡©≈’Ë¬‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 4.44 ‡¡◊ËÕ
æ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“π æ∫«à“ ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√æ—≤π“ ¥â“π∑—°…–
°√–∫«π°“√∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√æ—≤π“ ·≈–¥â“π°“√π”§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–∑—°…–
°√–∫«π°“√∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√æ—≤π“‰ª„™â„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
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‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 4.20 4.15 ·≈– 4.35 μ“¡≈”¥—∫  à«π¥â“π°“√π”§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
·≈–∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‰¥â√—∫‰ª„™â„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈– àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
·≈–¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß (Direct Training) ∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡ªìπ 4.65 ·≈– 4.56 μ“¡≈”¥—∫

2.3 º≈¥â“ππ—°‡√’¬π ®“°°“√∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È
 àßº≈°√–∑∫‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π ‚¥¬∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡ÀÁπ«à“π—°‡√’¬π¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡°‘¥¢÷Èπ ¿“¬À≈—ß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“μ“¡‚§√ß°“√§√—Èßπ’È º≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õßπ—°‡√’¬π®“°°“√μÕ∫§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡√’¬ßμ“¡≈”¥—∫§«“¡∂’Ë¢Õß
§”μÕ∫®“°¡“°∑’Ë ÿ¥≈ß‰ª¡’¥—ßπ’È π—°‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ° π“π °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ  π„®·≈–
Õ¬“°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ π—°‡√’¬π¡’æ—≤π“°“√¥â“π°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ π—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“¡“°¢÷Èπ π—°‡√’¬π¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ
π—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥∑—°…–°“√§‘¥¢—Èπ Ÿß ¡’∑—°…–„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå §‘¥ —ß‡§√“–Àå
´÷Ëß®– àßº≈μàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–π—°‡√’¬π¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å  “¡“√∂
 √â“ß™‘Èπß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àåº≈ß“π«‘®—¬„π
™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ ®“°°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ æ∫«à“ π—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑—Èß¥â“πæƒμ‘°√√¡/
§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμ“¡°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ
®—¥°√–∑”°“√«‘®—¬ ·≈–®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß∑ÿ°‚¡¥Ÿ≈ §√Ÿ‰¥âπ”‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π·≈â«
 –∑âÕπ§‘¥º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ª√–‡¥Áπ

μÕπ∑’Ë 3 º≈°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥

‡™’¬ß„À¡à·≈–‡™’¬ß√“¬

°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ ÷́Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
5 ‚√ß‡√’¬π ·≈–®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ 5 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“μ“¡√Ÿª·∫∫«ß≈âÕ
øíπ‡øóÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (CMU Gear
Model for School - Based Professional Development) º≈®“°°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È ‰¥âº≈¥’
‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ∑—Èß 1) º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à ‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π 2) ªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π (Supportive Factors)
Õ—π‰¥â·°à ∫√√¬“°“» (Climate) °“√æ—≤π“ ‡®μ§μ‘ (Attitude) μàÕ°“√æ—≤π“ °“√§“¥À«—ß
·≈–·√ß®Ÿß„® (Expectation & Motivation) „π°“√æ—≤π“ ·≈– 3) °√–∫«π°“√·≈–º≈≈—æ∏å
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„π°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√·≈–π—°‡√’¬π ®“°°“√¥”‡π‘π°“√·≈–º≈≈—æ∏å
‡™‘ß∫«°∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß°≈à“« π”¡“∂Õ¥∫∑‡√’¬π‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå®ÿ¥·¢ÁßÀ√◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘
∑’Ë¥’ (Best Practices) ·≈–®ÿ¥∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π°“√¢¬“¬º≈„π‚Õ°“ 
μàÕ‰ª ‰¥â¥—ßπ’È

°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫ æ∫«à“ √Ÿª·∫∫«ß≈âÕøíπ‡øóÕß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à (CMU Gear Model) ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ª√– ∫º≈ ”‡√Á®Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß ¥—ßº≈∑’Ë‰¥â‡ πÕ‰«â¢â“ßμâπ ∑—Èßπ’È‡¡◊ËÕ
«‘‡§√“–Àå‡Àμÿªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á® ‡°‘¥®“°Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ
1) °“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) ¢ÕßºŸâ¡’ à«π√à«¡∑—ÈßÀ¡¥ 2) ªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√
(Supportive Factors) ·≈– 3) °√–∫«π°“√·≈–º≈≈—æ∏å„π°“√¥”‡π‘π°“√ (Process and
Output) ´÷ËßμàÕ‰ªπ’È®–¢Õπ”‡ πÕ°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫μ“¡≈”¥—∫ ¥—ßπ’È

Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
§√—Èßπ’È‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß‰μ√¿“§’ §◊Õ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥ √√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ·≈–™ÿ¡™π∑’Ë‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà √à«¡°—π«“ß·ºπ/
¥”‡π‘π°“√/μ‘¥μ“¡º≈¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ®π ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√
®ÿ¥ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√§√—Èßπ’È ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√§—¥ √√‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
´÷ËßμâÕß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡μ√–Àπ—° (Awareness) ·≈–¡’§«“¡æ¬“¬“¡ (Attempt)
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’§«“¡ π„®·≈–‡μÁ¡„®‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ºŸâ∫√‘À“√¡’
«‘ —¬∑—»πå·≈–°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑”„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
§√—Èßπ’Èπ”‰ª Ÿà°“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ‰ª‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

Õß§åª√–°Õ∫¥â“πªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π ®“°√Ÿª·∫∫§√—Èßπ’È ∂◊Õ‡ªìπ
°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’„π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√¥”√ß‰«â´÷Ëß«‘™“™’æ§√Ÿ ‚¥¬°“√‡ªìπμ—«·∫∫
∑’Ë¥’ √«¡∑—Èß°“√„Àâ‡ÀÁπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·≈–§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√™’È„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß
√à«¡°—πæ—≤π“μ“¡‚§√ß°“√§√—Èßπ’È πÕ°®“°π’È¬—ß§”π÷ß∂÷ß°“√ √â“ß‡ √‘¡∫√√¬“°“»∑’Ë¥’„π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß¢Õß°“√Õ∫√¡‚¥¬μ√ß (Direct Training) ´÷Ëß„π
‚§√ß°“√π’È¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡ ‚¥¬μâÕß √â“ß§«“¡„°≈â™‘¥
Õ¬à“ßÕ∫Õÿàπ ‡ªìπ¡‘μ√ ¬Õ¡√—∫·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’Õ‘ √–„π°“√· ¥ßÕÕ° ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà§«“¡
√à«¡¡◊Õ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È πÕ°®“°
ªí®®—¬¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ·≈â« √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡
·√ß®Ÿß„®·≈–°“√§“¥À«—ßº≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‚¥¬°“√„Àâ§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√æ¬“¬“¡μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√√à«¡‚§√ß°“√§√—Èßπ’È ‚¥¬¡ÿàß‡ªÑ“‰ª∑’Ë°“√‡√’¬π°“√ Õπ
(Teaching and Learning) ‡ªìπ ”§—≠
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Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°√–∫«π°“√ (Process) ·≈–º≈≈—æ∏å (Output)  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ
·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß√Ÿª·∫∫π’ÈÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ „π°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√§√—Èßπ’È
¡’°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß§√∫«ß®√ §◊Õ ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß (Direct Training) μ“¡§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π  ‚¥¬«‘∑¬“°√∑’Ë “¡“√∂ √â“ß»√—∑∏“·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π«‘™“™’æ§√Ÿ  °“√Ωñ°Õ∫√¡
®—¥°√–∑”‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‰¡àπ”§√ŸÕÕ°πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π ‡¡◊ËÕΩñ°Õ∫√¡
‡√◊ËÕß„¥°Á„Àâ§√Ÿπ” ‘Ëßπ—Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π®√‘ß¢Õßμπ (Learning in School) ®“°π—Èπ
π” ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√π”‰ª„™â¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π æ√âÕ¡°—∫Ωñ°„™â‡§√◊Õ¢à“¬
 —ß§¡ÕÕπ‰≈πå (Social Network) ‚¥¬ àßºà“π ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬ Face book ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡º¬·æ√à ‘Ëß∑’Ë‰¥âªØ‘∫—μ‘∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ Ÿà™ÿ¡™π«‘™“™’æ§√Ÿ¥â«¬°—π
(Learning out of School via Social Network) °“√ªØ‘∫—μ‘∑—Èß 3  à«π §◊Õ °“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬μ√ß °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬πºà“π —ß§¡
ÕÕπ‰≈πå π—∫‡ªìπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æÕ¬à“ß§√∫«ß®√  àßº≈„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√
∑—Èß¥â“π§ÿ≥¿“æ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√·≈–π—°‡√’¬π„π∑’Ë ÿ¥  ́ ÷Ëß∑—Èß°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°√–∫«π°“√
·≈–º≈≈—æ∏åμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√§√—Èßπ’È ®—¥‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’μàÕ°“√¢¬“¬
º≈°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ‰ª

 ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®¬‘Ëß¢÷Èπ §«√μâÕß
ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“„πª√–‡¥ÁπμàÕ‰ªπ’È °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß§«√∑”·∫∫‡¢â¡¢âπ (Intensive
Training) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °≈à“«§◊Õ À“°®–Ωñ°Õ∫√¡‡√◊ËÕß„¥ §«√‡®“–ª√–‡¥Áπ≈÷°„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ Õ¬à“ß
≈–‡Õ’¬¥ ‡πâπ°“√Ωñ°∫àÕ¬§√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™”π“≠·≈–√Õ∫√Ÿâ ‘Ëßπ—ÈπÊ Õ¬à“ß·∑â®√‘ß Õ—π®–
π”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ‰ª §«√¡’°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«‘∑¬“°√∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π·«¥«ß«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕ™à«¬°—π„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß°—∫∑ÿ°‚√ß‡√’¬π∑’Ë
Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ ´÷Ëß°“√‡¢â“∂÷ß·μà≈–‚√ßπ—Èπ «‘∑¬“°√μâÕß„™â‡«≈“„π°“√
‡¥‘π∑“ß ¥—ßπ—Èπ°“√¡’«‘∑¬“°√πâÕ¬‡ªìπÕÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π‡™àπ°—π §«√¡’°“√æ—≤π“
∑—°…–°“√„™â ◊ËÕ ICT „Àâ·°à§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’ËμâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¢“¥§«“¡¡—Ëπ„® À√◊Õ¬—ß¡’
°“√„™â ◊ËÕ ICT πâÕ¬ „Àâ “¡“√∂„™â ◊ËÕ‡À≈à“π’È„π¢—Èπ¢Õß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬πºà“π‡§√◊Õ¢à“¬
 —ß§¡ÕÕπ‰≈πå„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡º¬·æ√àº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
§√Ÿ·μà≈–§π®–‰¥â°«â“ß¢«“ß·≈–∑—Ë«∂÷ß¬‘Ëß¢÷Èπ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
(Learning in School) À≈—ß®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬μ√ß §«√‰¥â√—∫°“√°√–μÿâπ·≈–π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡„Àâ¡“°¢÷Èπ ·≈–§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®π‡ªìπ«—≤π∏√√¡„πÕß§å°“√‰¥â„π∑’Ë ÿ¥
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¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßª√–¬ÿ°μå„™âº≈°“√«‘®—¬

1. °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°§√—Èßπ’È‰ª„™â°—∫æ◊Èπ∑’ËÕ◊ËπÊ §«√»÷°…“·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®Õß§åª√–°Õ∫
¢Õß√Ÿª·∫∫ ∑—Èß‡√◊ËÕß°“√¡’ à«π√à«¡  ªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π  ·≈–°≈‰°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
√Ÿª·∫∫§√—Èßπ’È„Àâ™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πª√–¡«≈º≈ ”‡√Á®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

2. §«√„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫°“√ √â“ß √√§å∫√√¬“°“»„π°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫
°—≈¬“≥¡‘μ√  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·≈–°“√‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–§«√¡’«‘∑¬“°√
ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π°“√®—¥°“√»÷°…“

3. °“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π¥â“π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π
√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ √–À«à“ß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π·≈–
μà“ß‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß°—∫ºŸâ¡’ à«π√à«¡À√◊Õ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊ËπÊ ¥â«¬ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡
·μ°©“π„π∑—°…–«‘™“™’æ§√Ÿ

4. §«√‡πâπÀ≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß
·∑â®√‘ß ‡πâπ°√–∫«π°“√∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬„ÀâΩñ°ªØ‘∫—μ‘‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ (Intensive) ‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∫«π°“√∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‡ªìπ∑—°…–μ‘¥μ—«§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß∂“«√·≈–¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª

¢âÕ‡ πÕ·π–°“√∑”«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

1. §«√¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È Ÿà‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π „πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–Õ◊ËπÊ ‚¥¬‰¡à¥÷ß§√ŸÕÕ°πÕ°‚√ß‡√’¬π·≈–∑‘Èß°“√ Õπ
„π™—Èπ‡√’¬πª°μ‘

2. §«√∑”°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕÀ“ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë§√Ÿ¡’§ÿ≥≈—°…≥å
¥â“π°“√§‘¥ (Cognitive Styles) À√◊Õ·∫∫°“√ Õπ (Teaching Styles) ∑’Ë·μ°μà“ß°—π

3. §«√∑”°“√«‘®—¬‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π°“√„™â√Ÿª·∫∫§√—Èßπ’È„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
¢Õßª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»Õ“‡´’¬π¥â«¬°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“√à«¡°—π

4. §«√∑”°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑—°…–„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  (Knowledge
Management) ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬‡πâπ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“®π‡°‘¥‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√„π∑’Ë ÿ¥
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2
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°2

§≥–π—°«‘®—¬ √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ”√“≠ ¡’·®âß
√Õß»“ μ√“®“√¬å ‡∑’¬¡®—π∑√å æ“≥‘™¬åº≈‘π‰™¬
¥√.Õ¡√√—μπå «—≤π“∏√
¥√.™”π“≠ ª“≥“«ß…å

Àπà«¬ß“π §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

∫∑π”

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
π—°‡√’¬πμ—Èß·μà 300 §π≈ß¡“  ́ ÷Ëß°≈“¬‡ªìπª√–‡¥Áπ∑â“∑“¬ ”§—≠¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πªí®®ÿ∫—π °≈à“«§◊Õ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’®”π«π¡“°∂÷ß 13,578 ‚√ß‡√’¬π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 43.01 ¢Õß®”π«π‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ (ªï°“√»÷°…“ 2552) ·≈–¡’·π«‚πâ¡
 Ÿß¢÷Èπ∑ÿ°ªï Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°Õ—μ√“°“√‡°‘¥≈¥≈ß ·≈–§«“¡π‘¬¡¢ÕßºŸâª°§√Õß∑’ËμâÕß°“√
 àß∫ÿμ√À≈“π‰ª‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß °“√¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®”π«π¡“°¥—ß°≈à“« ¬àÕ¡ àßº≈
∂÷ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√∫√‘À“√Õ—μ√“
°”≈—ß§√Ÿ °≈à“«§◊Õ ¡’Õ—μ√“§√ŸμàÕπ—°‡√’¬π§àÕπ¢â“ßμË” ‚¥¬√«¡‡©≈’Ë¬ 1 μàÕ 12.46 (§à“‡©≈’Ë¬
¿“æ√«¡¢Õß∑—Èßª√–‡∑» 1 μàÕ 20) ∑”„Àâ¡’§à“„™â®à“¬¥â“π‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ§àÕπ¢â“ß Ÿß
πÕ°®“°π’È °“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ æ∫«à“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠à
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬—ß‰¡àπà“æ÷ßæÕ„® §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∂◊Õ‡ªìπ
°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß«‘™“™’æ ‡æ√“– ∂“π∑’Ë∑”ß“π à«π„À≠àÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠
¢“¥‚Õ°“ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë °“√ß“π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫“ß§πÀ≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–‰ª

2 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È
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ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–√Ÿâ ÷°¥âÕ¬ ·≈–‡°√ß®–¢“¥‚Õ°“ „π¥â“πμà“ß Ê ·μà
π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ° §√Ÿ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√§π„¥∑’Ë¡“ Õπ°ÁμâÕß¬Õ¡√—∫
®÷ß∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π™π∫∑·≈–‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à
¡’¡“μ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·μ°μà“ß°—π ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π
·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)æ∫«à“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“
°≈à“«§◊Õ¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)„π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È§◊Õ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°´÷ËßμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–μâÕß
À“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ§√Ÿ®”π«π®”°—¥°“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“μâÕß‡™‘≠§√Ÿ‰ª
Õ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π μ“¡‚√ß·√¡ ÀâÕßª√–™ÿ¡„π à«π°≈“ßº≈‡ ’¬∑’Ëμ“¡¡“ §◊Õ π—°‡√’¬π
∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ∑—Èß∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ¬‘Ëß∑”„Àâ¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ¡’™àÕß«à“ßÀà“ßÕÕ°‰ªÕ’° ªí≠À“¥—ß°≈à“«πà“®–¡’°“√»÷°…“«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ
‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ §◊Õ °“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π§◊Õ‡ªìπ
°“√æ—≤π“∑’Ë„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸºŸâ Õπ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√·≈–μ√ß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π´÷ËßÀ“°æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏åμ“¡À≈—°
°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√ (PDCA) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–
ºŸâ«‘®—¬√à«¡°—π«“ß·ºπ (P) √à«¡°—πªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ (D) √à«¡°—πμ√«® Õ∫ (C) ·≈–√à«¡°—π
ª√—∫ª√ÿß (A) ·≈–À“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π¬àÕ¡∑”„Àâ∑√“∫
¢âÕ∫°æ√àÕß¢Õßμπ‡Õß‰¥â°“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß (Empowerment Evaluation) ´÷Ëß‡ªìπ
·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ‡πâπ„Àâ
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„πÕß§å°√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√–‡¡‘πμπ‡Õß –∑âÕπº≈·°àμπ‡Õß®π
„π∑’Ë ÿ¥ “¡“√∂μ—¥ ‘π„®·≈–°”Àπ¥μπ‡Õß‰¥â °≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√
¿“¬„π∑’Ë∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬μπ‡Õß·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ™’È·π– (Coach)
À√◊ÕºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√ª√–‡¡‘π (Facilitator) ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫»—°¬¿“æ¢Õß
∫ÿ§≈“°√¿“¬„π«à“μâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π√–¥—∫„¥

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ë
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥âª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°Õ’°∑—Èß§≥–»÷°…“»“ μ√å√—∫º‘¥™Õ∫
°“√º≈‘μ·≈–„Àâ°“√∫√‘°“√¥â“πμà“ß Ê μàÕ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π
¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ≈à“ß·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠«à“°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“



37°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß·≈–º≈°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È
®–‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¥—ßπ—Èπ
§≥–»÷°…“»“ μ√å ®÷ß π„®„π‰¥â°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢÷Èπ

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ¿“æ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2. ‡æ◊ËÕ √â“ß·≈– —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

4. ‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«∑“ß°“√‡º¬·æ√à·≈–¢¬“¬º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

5. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ ¥—ßπ’È

1.  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡√—∫°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á°®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π „π‡¢μ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π
«—¥«—ßÕ‘∑° (Õ”‡¿Õ∫“ß√–°”)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1
‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ (Õ”‡¿Õ∫“ß°√–∑ÿà¡)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 2 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ (Õ”‡¿Õæ√À¡æ‘√“¡)  ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 3 Àπà«¬ß“π∑’Ë‡¢â“√à«¡æ—≤π“§◊Õ
§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–∂¡»÷°…“®—ßÀ«—¥
æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1 - 3

2. °“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  —ß°—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√¥”‡π‘π„π√–¬–∑’Ë 2 μ“¡
√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ„π°“√«‘®—¬√–¬–∑’Ë 1 μ“¡ªïß∫ª√–¡“≥ 2555



38 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

3. °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ√–¬–∑’Ë„™â√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫„π√–¬–
∑’Ë 1 ‚¥¬·π«∑“ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’·π«∑“ß∑’Ë·μ°μà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√´÷Ëß
°“√«‘®—¬π’È§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ°“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ
§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë
°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿœ  √ÿªº≈·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫·≈–
·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ°“√π”‰ªª√—∫„™â¢¬“¬º≈„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑»

«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π

1. §≥–»÷°…“»“ μ√åª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ∑√“∫∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å
°“√«‘®—¬·≈–¢Õ§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå„π°“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥
‡°≥±å°“√‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π¥—ßπ’È

1.1 ‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ1 ‡¢μ 2
‡¢μ 3

1.2 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ –¥«°·≈–ª≈Õ¥¿—¬ ”À√—∫°“√‡¥‘π∑“ß„π°“√
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

1.3 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
1.4 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

·≈–ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√«‘®—¬
2. §≥–»÷°…“»“ μ√åª√–™ÿ¡‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
3. §≥–»÷°…“»“ μ√å≈ßæ◊Èπ∑’Ë ”√«®‚√ß‡√’¬π·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

 ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π »÷°…“
§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ °“√√–¥¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ



39°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2.1 °“√®—¥∑”√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

1. §≥–»÷°…“»“ μ√å„™â·π«§‘¥°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‚¥¬°“√®—¥°“√
Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

2. ‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√®—¥∑”√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

3. §≥–»÷°…“»“ μ√å®—¥°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥∑”√à“ß·ºπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

4. §≥–»÷°…“»“ μ√å‡™‘≠ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å
Õ“®“√¬å¿“§«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“«‘æ“°…å „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
‚√ß‡√’¬π (√“¬™◊ËÕª√“°Ø„π¿“§ºπ«°)

5. ‚√ß‡√’¬π®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ ¡∫√Ÿ≥å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√„π
√–¬–∑’Ë 2

2.2 °“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õß

§≥–»÷°…“»“ μ√å

1. §≥–»÷°…“»“ μ√å∑”°“√ —ß‡§√“–Àå·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π
‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π

2. §≥–»÷°…“»“ μ√å®—¥∑”·π«ªØ‘∫—μ‘·≈–ªØ‘∑‘π°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2

2.3 °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1. §≥–»÷°…“»“ μ√å»÷°…“ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈â« —ß‡§√“–Àå‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2. ®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°”Àπ¥°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬„™â∑ƒ…Ø’√–∫∫§◊Õ ªí®®—¬π”‡¢â“ (Input)
°√–∫«π°“√ (Process) ·≈–º≈º≈‘μ (Output) ·≈–„™â°√–∫«π°“√«ß®√ PDCA °√–∫«π°“√
‡√‘Ë¡μâπ§◊Õ°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ „™â·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§◊Õ
°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‡√’¬π√ŸâπÕ° ∂“π»÷°…“ ‡√’¬π√Ÿâ®“°«‘∑¬“°√
‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‰ª„™â„π
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â

3.1 °“√»÷°…“º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1. °“√∑∫∑«πº≈°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬√–¬–∑’Ë 1 ·≈–«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π√–¬–∑’Ë 2

2. ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬πμ“¡·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“
∑’Ë·μà≈–‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥‰«â

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√Õ∫√¡μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡π◊ÈÕÀ“°“√Ωñ°Õ∫√¡/

æ—≤π“·≈– ∂“π∑’ËΩñ°Õ∫√¡

°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡/æ—≤π“ ‡π◊ÈÕÀ“°“√Ωñ°Õ∫√¡/æ—≤π“  ∂“π∑’ËΩï°Õ∫√¡/æ—≤π“

1. °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π °“√„™â §≥–»÷°…“»“ μ√å
π«—μ°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß
°“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬

2. °“√Õ∫√¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °“√®—¥∑” ◊ËÕ ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°
‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√‡√’¬π°“√ Õπ

3. °“√æ—≤π“ºŸâπ”π—°‡√’¬π °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√
°“√¡’®‘μÕ“ “

4. °“√Õ∫√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«“ß·ºπ°“√ Õπ °“√„™â ◊ËÕ §≥–»÷°…“»“ μ√å
¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈ °“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈ ¿“æ®√‘ß ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

5. °“√æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ °“√®—¥∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬
‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈–°“√ª√–°—π °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

6. °“√Õ∫√¡°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬
 ∂“π»÷°…“ §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√

°“√®—¥∑”‡Õ° “√À≈—° Ÿμ√
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

3. °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π

1) °àÕπæ—≤π“§≥–»÷°…“»“ μ√å ”√«®§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–»÷°…“»“ μ√å®—¥∑”·ºπæ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π

2) √–À«à“ßæ—≤π“ §≥–»÷°…“»“ μ√å®—¥Õ∫√¡°“√„Àâ§«“¡√Ÿâμ“¡·ºπ∑’Ë
‰¥â°”Àπ¥‰«â ‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π‚√ß‡√’¬πæ∫ª–æŸ¥§ÿ¬§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ∫√‘À“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

3) ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√æ—≤π“ §≥–»÷°…“»“ μ√åª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“
«‘‡§√“–Àå√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ª·≈–®—¥
°‘®°√√¡‡º¬·æ√àº≈°“√æ—≤π“‚¥¬√à«¡°—∫§≥–»÷°…“»“ μ√å

3.2 °“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

§≥–ºŸâ«‘®—¬‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡·≈–∑∫∑«πÀ≈—ß∑”°‘®°√√¡ (AAR)
«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå®“°º≈ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–§”π«≥À“§à“‡©≈’Ë¬·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π
¡“μ√∞“π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√»÷°…“ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

ºŸâ«‘®—¬«‘‡§√“–Àåªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π
°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈â«π”‡ πÕ‡ªìπ§«“¡‡√’¬ß

º≈°“√«‘®—¬

1. º≈°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π

1.1 º≈°“√»÷°…“ ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

1) §√Ÿ∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

2) ºŸâ∫√‘À“√¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π¿“«–ºŸâπ”¥â“π«‘™“°“√ æƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘À“√¥â“π∫ÿ§§≈·≈–°“√∫√‘À“√¥â“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ªÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

1.2 º≈°“√π”‡ πÕ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

1) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ
°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâπ” ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§√ŸºŸâ Õπ„π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ‚√ß‡√’¬π¡’°“√ √â“ß —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß ¡“™‘°„π
Õß§å°√ ‡™àπ °“√‡¢â“„® ‡¢â“∂÷ß®‘μ„®ºŸâ√à«¡ß“π®π‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„®μàÕ°“√∑”Àπâ“∑’ËºŸâπ”
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°“√ æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√ ‚¥¬‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâª°§√Õß
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §≥–§√Ÿ ·≈–™ÿ¡™πºŸâ∫√‘À“√¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §√Ÿ¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
 “¡“√∂„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß«—¥º≈ ¡’°“√„™â
°√–∫«π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ

„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ºŸâ∫√‘À“√‰¥â®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åæ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬
‚¥¬‡©æ“–§√ŸºŸâª°§√Õß·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π
ICT °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π§√Ÿπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ªæ—≤π“μπ‡Õß¥â“π°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’«‘∑¬“°√™à«¬„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ °“√ Õπ∑”¢π¡ ‡ªìπμâπ
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π

3) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ§√Ÿ
æ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ
 ”§—≠‡πâπ°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ª√–™ÿ¡«‘™“°“√∑ÿ°«—πæÿ∏ ·≈– √ÿªº≈
°“√π‘‡∑»∑ÿ°‡¥◊Õπ ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

4) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ
æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π
°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√æ—≤π“§√Ÿ
¥â“π°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬°“√
æ÷Ëßæ“μπ‡Õß·≈–æ÷Ëßæ“Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬
‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‡™‘ßª√–®—°…å ¡’°“√·μàßμ—Èß§√Ÿ·°ππ”„π°“√æ—≤π“»‘…¬å
¡’°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ∑ÿ°§π ¡’°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß·≈–„™â√–∫∫ÕÕπ‰≈πå„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π
 ∂“π»÷°…“·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√

5) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ
°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™âªí≠≠“‡ªìπ∞“π °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√

º≈°“√¥”‡π‘π°“√¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—∫π—°‡√’¬π §√Ÿ ºŸâª°§√Õß
»÷°…“ «‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â¿“…“ßà“¬Ê ¿“…“æ◊Èπ∫â“π ‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëß∑’Ë∑”®√‘ß ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß
°“√≈ß¡◊Õ·°âªí≠À“ √â“ß°√Õ∫·π«§‘¥∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∫Ÿ√≥“°“√ 8 °≈ÿà¡ “√– ª√—∫‡ªìπ “√–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡/®ÿ¥‡πâπ¢Õß
 ∂“π»÷°…“/°‘®°√√¡™ÿ¡πÿ¡·≈–™¡√¡ §√Ÿ¡’°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ¡’°“√„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâ√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ ®—¥°‘®°√√¡√–À«à“ß
§√Ÿ π—°‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

6) °“√®—¥∑”·ºπ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õß§≥–»÷°…“»“ μ√å

‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ · «ßÀ“ºŸâ√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ °“√„Àâ
§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ‚¥¬°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å/  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√
 ∂“π»÷°…“  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“
§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßπ‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√ √â“ß™ÿ¡™π§√Ÿ (Professional

Learning Community: PLC) ¥—ßπ’È ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°: ™ÿ¡™π √â“ßΩíπ°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà§«“¡‡ªìπ®√‘ß
‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬: ™ÿ¡™π‡√’¬π√Ÿâ°â“« ŸàÕ“‡´’¬π ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√: ™ÿ¡™π§π√—° ÿ¢¿“æ
‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬: ™ÿ¡™π§π„ΩÉ√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬: ™ÿ¡™ππ—°§‘¥«‘∑¬“»“ μ√å∑âÕß∂‘Ëπ

§≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â®—¥°“√Õ∫√¡°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√Ÿ¡’°“√
∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ §≥–
»÷°…“»“ μ√å‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâºà“π ICTÀπâ“Website¢Õß§≥–»÷°…“»“ μ√å
§◊Õ™ÿ¡™π§√Ÿ
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2. º≈°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2.1 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1) °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ÷́Ëß‡√‘Ë¡
®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑—Èß®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  Õÿª √√§ ·≈â«π”¡“®—¥∑”·ºπæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
‚¥¬·ºππ—Èπ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ° ®“°π—Èπ
¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ ª√–‡¡‘π μ√«® Õ∫·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ Ÿà°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß
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°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“¥—ßπ’È

·ºπ¿Ÿ¡‘ 1 °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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®“°·ºπ¿Ÿ¡‘ 1 °√–∫«π°“√æ—≤π“„™â∑ƒ…Ø’√–∫∫ (System approach)
§◊Õ ªí®®—¬π”‡¢â“ (Input) °√–∫«π°“√ (Process) ·≈–º≈º≈‘μ (Product) ·≈–„™â«ß®√ P
(Plan) D (Do) C (Check) A (Act) ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

1. °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
2. §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‡√’¬π√Ÿâ

πÕ° ∂“π»÷°…“ ‡π◊ÈÕÀ“∑’ËμâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ
·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ„πμ—«∫ÿ§§≈ „π ∂“π»÷°…“

3. °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
4. °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚¥¬‡√’¬π√Ÿâ®“°

°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°«‘∑¬“°√
5. °“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ®—¥„Àâ¡’°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ (PAOR) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ (Explicit Knowledge)

6. °“√μ‘¥μ“¡/ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ °“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2) √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π √Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“∑’Ë§≥–»÷°…“»“ μ√åæ—≤π“¢÷Èπ‚¥¬°“√ª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§—¥‡≈◊Õ°
‚√ß‡√’¬π‚¥¬§≥–»÷°…“»“ μ√å∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬
§«“¡ –¥«° ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√– “π„Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß
π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¥”‡π‘π°“√ ª√–‡¡‘π/μ√«® Õ∫·≈–
ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ Ÿà§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π

2.2 °“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â‰¥â¡’°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫‚¥¬§≥–»÷°…“»“ μ√å ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ „Àâ§«“¡√Ÿâ ‡ √‘¡æ≈—ß  √â“ß§«“¡‡¢â“„® ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ ™’È·π–·π«∑“ß»÷°…“π‘‡∑»°å ‡ √‘¡æ≈—ß π‘‡∑»/μ‘¥μ“¡ ™’È·π–„Àâ·π«∑“ß ™ÿ¡™π/ºŸâπ”
∑âÕß∂‘Ëπ/ºŸâª°§√Õß „Àâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ·≈–‡ªìπ«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ
‚¥¬‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πμ“¡«ß®√ PDCA



47°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

คณ
ะศ

ึกษ
าศ

าส
ตร



- ส
ำร

วจ
คว

าม
ตอ

งก
าร

- S
W

O
T

- ว
ิเค

รา
ะห

ปญ
หา

- โ
รง

เรี
ยน

จัด
ทำ

  แ
ผน

พัฒ
นา

คร
ู

- แ
ละ

ผู บ
ริห

าร

- ก
าร

เรี
ยน

รูด
วย

ตน
เอ

ง

- ก
าร

เรี
ยน

รูจ
าก

กา
ร

  ป
ฏิบ

ัติจ
ร ิง

- ก
าร

เรี
ยน

รูจ
าก

กา
ร

  ท
ำวิ

จัย
ใน

ชั้น
เรี

ยน

- ก
าร

เรี
ยน

รูจ
าก

  วิ
ทย

าก
ร/

ผูร
ู

- ก
าร

แล
กเ

ปลี่
ยน

เรี
ยน

รู

(P)
(D
)

(A
)

(C
)

กา
รน

ิเท
ศ/

ติด
ตา

มป
ระ

เมิ
น

- ผู
บร

ิหา
ร

- เ
พ ื่อ

นค
รู

- ต
นเ

อง

- วิ
เค

รา
ะห

ปญ
หา

  ก
าร

พัฒ
นา

- ผ
ลก

าร
พัฒ

นา

- จ
ัดท

ำแ
ผน

พัฒ
นา

  ค
รูแ

ละ
ผ ูบ

ริห
าร

ศึก
ษา

นิเ
ทศ

ก/
เข

ตพื้
นที่

กา
รศ

ึกษ
า

- ใ
หค

วา
มร

ู/เส
ริม

พล
ัง

- นิ
เท

ศก
/ต

ิดต
าม

- ช
ี้แน

ะแ
นว

ทา
งก

าร
พัฒ

นา

- ส
รา

งค
วา

มเ
ขา

ใจ

- ใ
หค

วา
มร

ู/เส
ริม

พล
ัง

- เ
อื้อ

อำ
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก

- จ
ัดเ

วท
ีแล

กเ
ปล

ี่ยน
เรี

ยน
รู

- ส
นับ

สน
ุนก

าร
จัด

หา
แล

ะ

  พ
ัฒ

นา
ส ื่อ

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น

- ช
ี้แน

ะแ
นว

ทา
งก

าร
พัฒ

นา

- ค
ุณ

ภา
พนั

กเ
รีย

น

- ค
ุณ

ภา
พค

รู

- ค
ุณ

ภา
พผ

ูบร
ิหา

ร

- ค
ุณ

ภา
พโ

รง
เร

ียน

ชุม
ชน

/ผ
ูปก

คร
อง

- ผู
รูใ

นท
อง

ถิ่น

- ง
บป

ระ
มา

ณ

- ค
วา

มร
วม

มือ

คณ
ะศ
ึกษ
าศ
าส
ตร


√Ÿª
·∫

∫
°

“√
æ

—≤
π

“§
√ Ÿ·

≈
–º

Ÿâ∫
√ ‘À

“√
 
∂
“π

»
÷°

…
“·

∫
∫

„™
â‚√

ß‡
√’¬

π
‡ª

ìπ
∞“

π
„π

‚√
ß‡

√ ’¬
π

¢
π

“¥
‡≈

Á°



48 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

3. º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.1 °“√‡μ√’¬¡°“√·≈–∑∫∑«π√à«¡°—π¢Õß§≥–»÷°…“»“ μ√å §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π∑∫∑«πº≈°“√¥”‡π‘πß“π°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë1 ·≈–«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π√–¬–∑’Ë 2 º≈°“√∑∫∑«π·≈–«“ß·ºπ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π
‰¥â¡’°“√ª√—∫·ºπœ ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

1) ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° μâÕß°“√„Àâ§≥–»÷°…“»“ μ√å√à«¡æ—≤π“·≈–„Àâ
§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ ¥â«¬°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

2) ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ μâÕß°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õßπ—°‡√’¬π

3.2 §≥–»÷°…“»“ μ√å·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π°”Àπ¥°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·μà≈–
‚√ß‡√’¬πμ“¡§«“¡μâÕß°“√‚¥¬¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«âª√–°Õ∫¥â«¬

1) °“√Õ∫√¡°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‚¥¬„™â°√–∫«π°“√‡ √‘¡æ≈—ß‡ªìπ
°“√Õ∫√¡„Àâ°—∫§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π §√Ÿ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∫√¡
«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°·≈–§√Ÿ‰¥â¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ
·°â‰¢ªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2) °“√Õ∫√¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫§√Ÿ
‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ §√Ÿ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∫√¡
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–°“√®—¥∑”¢âÕ Õ∫„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

3) °“√æ—≤π“ºŸâπ”π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√°“√æ—≤π“ºŸâπ”
π—°‡√’¬π‚¥¬π‘ ‘μª√‘≠≠“μ√’§≥–»÷°…“»“ μ√å π‘ ‘μ‰¥âπ”°‘®°√√¡°“√æ—≤π“°“√¡’®‘μÕ“ “
°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√‡¢â“„®μπ‡Õß °“√‡ªìπºŸâπ”„Àâ°—∫π—°‡√’¬π

4) °“√Õ∫√¡°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ
®√‘ß º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–
°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ßæ∫«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß§√Ÿ‚¥¬√«¡®“°°“√Õ∫√¡
¿“…“Õ—ß°ƒ… Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

5) °“√„™â√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“√–∫∫∞“π
¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„™â„π°“√
®—¥∑” ç√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßé (SAR) „π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬®–μâÕß∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈
‚§√ß°“√ ‡Õ° “√À≈—°∞“π º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß „π·μà≈–¡“μ√∞“π·≈–„π·μà≈–μ—«∫àß™’È
‚¥¬ºà“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·≈–∑”°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈≈ß„π√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â
°”Àπ¥‰«â
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6) °“√Õ∫√¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬‚¥¬¡’
°“√»÷°…“∫√‘∫∑‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ§«“¡√Ÿâ„π°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡ªìπÕ—μ≈—°…≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π§◊Õ π—°§‘¥«‘∑¬“»“ μ√å
∑âÕß∂‘Ëπ

3.3 °“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.3.1 º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
1) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¢â“

√à«¡°‘®°√√¡ æ∫«à“°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡
æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
·≈–°“√∫√‘À“√ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß™ÿ¡™π æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ °“√„™â ICT „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–º≈ß“π/™‘Èπß“π/
∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“

2) °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
æ∫«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“‡√◊ËÕß°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

3.3.2 º≈°“√»÷°…“°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¢Õß§√Ÿª√“°Ø¥—ßπ’È

1) °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

2) º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß§√Ÿæ∫«à“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“
¡’°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥

3) °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π¿“æ√«¡ ¢Õß§√Ÿæ∫«à“°“√Ωñ°Õ∫√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
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3.4 º≈°“√»÷°…“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ

3.4.1 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π
1) π—°‡√’¬π¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’§«“¡¢¬—π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √à«¡¡◊Õ°“√∑”ß“π ¡’®‘μ„®‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕ°—π ‡°‘¥§«“¡√—°Àà«ß„¬√–À«à“ßæ’Ë°—∫πâÕß
π—°‡√’¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢¡’®‘μ “∏“√≥–¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬åμàÕμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â
™—¥‡®π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πÀπâ“∑’Ë „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ™à«¬‡À≈◊Õß“π§ÿ≥§√Ÿ‚¥¬‰¡àμâÕßÕÕ°
§” —Ëß „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π·≈–°“√∫â“π À√◊Õß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π ¡’§«“¡¢¬—π ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷Èπ
¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π·≈–™Õ∫∑”°‘®°√√¡„À¡à Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ° π“π
„π°“√∑”°‘®°√√¡ ·≈–°≈â“∑’Ë®–· ¥ßÕÕ° °≈â“∑’Ë®–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“°¢÷Èπ

2) º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
2.1) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬¡’º≈°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ∑ÿ°°≈ÿà¡

 “√– º≈°“√ Õ∫ O-NET ¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  Ÿß°«à“‡°≥±å‡©≈’Ë¬√–¥—∫
ª√–‡∑»∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

2.2) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°¡’º≈°“√ Õ∫√–¥—∫™“μ‘
(O-NET) ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–ªï°“√»÷°…“ 2554  Ÿß°«à“ªï°“√»÷°…“ 2553

2.3) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬¡’º≈°“√ Õ∫√–¥—∫™“μ‘
(O-NET) ¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 „πªï°“√»÷°…“ 2554 ¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß°«à“
ªï°“√»÷°…“ 2553 ‚¥¬¿“æ√«¡ Ÿß¢÷Èπ√âÕ¬≈– 1.82

2.4) π—°‡√’¬π¡’º≈°“√‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷Èπ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π
æƒμ‘°√√¡·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ®“°§√Ÿ ∑—Èß¥â“π∑ƒ…Æ’·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß
∑”„Àâπ—°‡√’¬π πÿ°°—∫°“√‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–§√Ÿ„™â ◊ËÕ‡¢â“¡“™à«¬„π°“√ Õπ ·≈–‡πâπ‡¥Á°
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√®—¥°‘®°√√¡·≈–π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πºà“π‡°≥±å°“√
ª√–‡¡‘π√âÕ¬≈– 75

3.4.2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/ ™ÿ¡™π
1) ™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‚√ß‡√’¬π‰¥â‡¢â“√à«¡‡ªìπ«‘∑¬“°√®—¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ °“√®—° “π °“√ Õπ∑”¢π¡ „Àâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
„π°“√ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ßμà“ßÊ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥
°‘®°√√¡ ‡™àπ °“√¥πμ√’ °“√Ωñ°μ’°≈Õß¬“« ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π Õÿª°√≥å¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å  π—∫ πÿπ¥â“π·√ßß“π ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡√’¬π ÀâÕß‡√’¬π/ ∂“π∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬π À≈—ß®“°∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√§√—Èßπ’È
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™à«¬¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π ·≈–º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π∑ÿ° Ê ¥â“π™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√ π—∫ πÿπ„π°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ¡’§”°≈à“«· ¥ß§”™◊Ëπ™¡ §«“¡æ÷ßæÕ„®
„π‚√ß‡√’¬π¡“°°«à“‡¥‘¡ ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π°‘®°√√¡‡ √‘¡À≈—° Ÿμ√
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ™“«∫â“π ºŸâª°§√Õß æ√– ß¶å „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ
™◊Ëπ™¡§√Ÿ∑’Ëæ—≤π“π—°‡√’¬π ‡Õ“„®„ àπ—°‡√’¬π ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

2) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¿“¬πÕ°√Õ∫∑’Ë 3 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17-19 °√°Æ“§¡ 2555 ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“° ”π—°ß“π
√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π) √–¥—∫°“√»÷°…“ª∞¡«—¬
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° (91.47) ·≈–√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ (84.33)

3) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‰¥â¡’°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’
®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘» Best Practice ¢Õß ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 2 ‰¥â·°à Best Manage Practice:
Thungnoi Model

3.4.3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
1)  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“æ∫«à“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’«‘∏’·≈–°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‰¥âÀ≈“°À≈“¬∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ π„®·≈–μ—Èß„®‡√’¬π¡“°¢÷Èπ §√Ÿ “¡“√∂π”«‘∏’°“√
∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“„™â„π°“√·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“‡ªìπ‰ªμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π «‘∑¬“°√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ‡ªìπ°“√æ—≤π“‚¥¬Õ¬Ÿà
„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à‚§√ß°“√μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π «‘∑¬“°√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√¡’§«“¡®√‘ß®—ß·≈–®√‘ß„® “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„Àâ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–‰¥â√—∫§”·π–π”∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂π”‰ªæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßμπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‚ª√·°√¡„À¡àÊ ‡™àπ Adobe Captivate „π
°“√ √â“ß¢âÕ Õ∫ “¡“√∂π”‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬π‰¥â®√‘ß ·≈–·°âªí≠À“„Àâ°—∫π—°‡√’¬π‰¥âμ√ß®ÿ¥

2) ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ «—π‡«≈“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë
¡“°¢÷Èπ ¡’ß“πÕ◊Ëπ·∑√°‡¢â“¡“„π√–À«à“ß°“√Õ∫√¡ ∑”„Àâπ”§«“¡√Ÿâ®“°‚§√ß°“√¡“ªØ‘∫—μ‘
‰¥â‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ §√Ÿ¡’æ◊Èπ∞“π¿“…“Õ—ß°ƒ…Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ÕàÕπ‡«≈“Ωñ°Õ∫√¡¿“…“Õ—ß°ƒ…¡’
πâÕ¬‡°‘π‰ª ∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥∑—°…–°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’°“√„™â
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‡«≈“πâÕ¬‰ª §«√¡’°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡«≈“„π°“√Õ∫√¡¬—ß‰¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕßß“π«‘®—¬ ‡æ√“–ºŸâ√—∫
°“√Õ∫√¡¬—ß¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬®”π«π§√Ÿ¡’πâÕ¬‡°‘π‰ª μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÀπ—°·≈–
¡“°‡°‘π‰ª

3) °“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‰ªæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πæ∫«à“  ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“™à«¬
 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’«‘∏’°“√
∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ °“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åæ—≤π“ ∂“π»÷°…“ °“√„™â√–∫∫ ICT ª√–°Õ∫
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√π”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰ªæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπæ—≤π“
¥â“π°“√Õà“π °“√‡¢’¬π °“√§‘¥«‘‡§√“–Àåπ—°‡√’¬π “¡“√∂Õà“π‡¢’¬π ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—∫‡æ◊ËÕπÊ
‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ß“π°“√∑”«‘®—¬§√Ÿ “¡“√∂ √â“ß¢âÕ Õ∫„À¡àÊ ∑’Ë„™â Õ∫«—¥
π—°‡√’¬π ·≈–π—°‡√’¬π¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ„™â ◊ËÕ°“√ Õπ ICT ¡“ª√–°Õ∫°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡’°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…

4) ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π√–¬–∑’Ë 3 æ∫«à“μâÕß„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑√“∫«‘∏’°“√
·≈–°√–∫«π°“√„π°“√∑”ß“π®÷ß®–∑”„Àâ°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬“°„Àâ
°”Àπ¥«—π‡«≈“∑’Ë«à“ßμ√ß°—π§«√„™â‡«≈“¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√„Àâ¡“°°«à“π’ÈÕ¬“°„Àâ¡’°“√Õ∫√¡
∫àÕ¬Ê ‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π
§«√®—¥· ¥ßº≈ß“π«‘™“°“√ àß·ºàπæ—∫/Àπ—ß ◊Õ ¢¬“¬º≈„Àâ§«“¡√Ÿâ·μà≈–‚√ß‡√’¬π®—¥ ◊ËÕ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–§«√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ
·≈–®—¥∑”‡ªìπ¢—ÈπμÕπ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

5) ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° º≈®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. °“√∑√“∫§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ªí≠À“
¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√·≈–ªí≠≠“π”¡“®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“

2. °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π„π°“√æ—≤π“¢Õß
‚√ß‡√’¬π

3. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π°“√√à«¡æ—≤π“°“√»÷°…“
‚¥¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡™‘ß«‘™“°“√ „Àâ§«“¡√Ÿâ ™’È·π– ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√„™â·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ

4. ¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π  √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

5. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπªí®®—¬‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√æ—≤π“ Õ“∑‘
·π«°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ◊ËÕ Õÿª°√≥å

6. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√– “π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

7. ™ÿ¡™π/ºŸâª°§√Õß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑—Èß
ß∫ª√–¡“≥ °“√‡ªìπ«‘∑¬“°√

8. ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–μ—Èß„®„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

9. ºŸâ∫√‘À“√¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ

10. ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫
π—°«‘™“°“√ ºŸâ√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π

11. §√Ÿ¡’§«“¡μ—Èß„® ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß
12. §√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
13. §√Ÿæ√âÕ¡‡ªìπºŸâ„Àâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ—≤π“

ºŸâ‡√’¬π
14. ‡§√◊Õ¢à“¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π ∂“π»÷°…“·≈–

√–À«à“ß ∂“π»÷°…“

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”‰ª„™â

√–¥—∫π‚¬∫“¬

1. §≥–»÷°…“»“ μ√å§«√¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√
æ—≤π“ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂‡ªìπºŸâ™’Èπ”
 —ß§¡∑“ßªí≠≠“‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

2. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬/·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

3. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√‡ªìπºŸâª√– “π„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’·π«°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’„π≈—°…≥–™ÿ¡™π§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ‚¥¬°“√®—¥°“√
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·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π√ŸâÀ√◊Õ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π√Ÿâºà“π‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»

4.  ∂“π»÷°…“§«√¡’π‚¬∫“¬/·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë™—¥‡®πμ“¡∫√‘∫∑
«‘ —¬∑—»πå §«“¡μâÕß°“√  ‘Ëß∑’ËμâÕßæ—≤π“¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–¥”‡π‘π°“√«“ß·ºπ
°“√¥”‡π‘π°“√ °“√μ√«®/ª√–‡¡‘π·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘

1. §≥–»÷°…“»“ μ√å§«√¡’∫∑∫“∑„π°“√™’È·π–„Àâ§«“¡√Ÿâ (Coach) ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπ»Ÿπ¬åæ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

2. ºŸâ∫√‘À“√§«√¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß  „π°“√æ—≤π“
μπ‡Õß·≈–§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“μ“¡∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

3.  ∂“π»÷°…“§«√¡’°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâ§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”„π°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕßπ—Èπ·≈–®—¥„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π Õ“∑‘ °“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ °“√„™â‡∑§π‘§‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ

4. §≥–»÷°…“»“ μ√å ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√ª√– “π‚√ß‡√’¬π®—¥„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ
„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ §—¥‡≈◊Õ°§√Ÿμâπ·∫∫„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5. §≥–»÷°…“»“ μ√å§«√¡’°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬‚¥¬®—¥„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
π”‡ πÕº≈°“√æ—≤π“¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π·≈–®—¥„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‚¥¬¡’
‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ·°π„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

1. §«√¡’°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡æ◊ËÕ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2. §«√¡’°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥â«¬
°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

3. §«√¡’°“√«‘®—¬º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬πæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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3
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’3

§≥–ºŸâ«‘®—¬ √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.«√—≠≠“ ®‘√–«‘æŸ≈«√√≥
Õ“®“√¬å™ÿμ‘¡“ Õ‘π∑√æ“≥‘™

Àπà«¬ß“π ‚§√ß°“√∫—≥±‘μ»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’

∫∑π”

°“√æ—≤π“«‘™“™’æ (Professional Development) „π«ß°“√»÷°…“ À¡“¬∂÷ß
°“√æ—≤π“§√Ÿ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ√«¡∑—Èß°“√μ√«® Õ∫°“√ ÕπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë UNESCO (Villegas-Reimers, 2003)  —ß‡§√“–Àå®“°π—°°“√»÷°…“
·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’ “√– ”§—≠ §◊Õ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°·π«§‘¥
§Õπ μ√—°μ‘«‘́ ÷¡ (Constructivism) ∑’Ë«à“§√Ÿ‡ªìπºŸâ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ÷́Ëß∑”‰¥â¥â«¬°√–∫«π°“√
®—¥ª√– ∫°“√≥åμàÕ‡π◊ËÕß„Àâ§√Ÿ‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ (prior knowledge) °—∫ª√– ∫°“√≥å„À¡à
‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∫√‘∫∑æ‘‡»…∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫ª√– ∫°“√≥å®√‘ß„π
™—Èπ‡√’¬π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ °“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π·≈–
 —¡æ—π∏å°—∫°‘®°√√¡ª√–®”«—π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π ¡’°“√ –∑âÕπ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (reflective practitioner) ·≈–‡ªìπ°√–∫«π°“√√à«¡¡◊Õ (collaborative process)
∑—Èßπ’È °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡∫√‘∫∑ ·≈–¡‘μ‘∑’Ëμà“ß°—π ‰¡à¡’√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ„¥∑’Ë¥’°«à“√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ

3 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È
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Darling-Hammond ·≈– Richardson (2009) ∑∫∑«π·≈– —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬  √ÿª
‡ªìπ°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß (High-Quality Professional
Development) ¥—ßπ’È °“√æ—≤π“§√Ÿ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“·≈–
®– Õππ—°‡√’¬πÕ¬à“ß‰√ π—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“·μà≈–‡π◊ÈÕÀ“‰¥âÕ¬à“ß‰√ ®—¥‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâ
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿπ”§«“¡√Ÿâ„À¡à‰ªª√–¬ÿ°μå„™â·≈– –∑âÕπ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ °“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀ≈—° Ÿμ√ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ¡“μ√∞“π
·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡¢â¡¢âπ·≈–¬—Ëß¬◊π

°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π (School-based Management) ‡ªìππ«—μ°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß
∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„πÀ≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° √«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬ ∑—Èßπ’È ‚≥∑—¬
Õÿ¥¡∫ÿ≠≠“πÿ¿“æ (2544)  √ÿª ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥—ßπ’È

1. À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π §◊Õ
1.1 À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization) °“√¡Õ∫Õ”π“®®“° à«π°≈“ß

‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“„Àâμ—¥ ‘π¥”‡π‘π°“√‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ
 Ÿß ÿ¥

1.2 À≈—°°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß (School center)  “¡“√∂°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬ «“ß·ºπ®—¥°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π∑—Èß„π√–¥—∫ à«π°≈“ß ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–™ÿ¡™π

1.3 À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Collaboration, participation) ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√ μ—¥ ‘π„®·≈–®—¥°“√»÷°…“

1.4 À≈—°°“√æ÷Ëßμπ‡Õß (Self-management) ‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√μπ‡Õß
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ ¥”‡π‘πß“πμ“¡§«“¡æ√âÕ¡·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π

1.5 À≈—°°“√ª√– “πß“π (Coordination) ∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß·π«μ—Èß·≈–·π«πÕπ
 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß §«“¡‡¢â“„® · «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ∑—Èß∑√—æ¬“°√·≈–
‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡à

1.6 À≈—°§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬ (Continuity and diversity)
°“√∫√‘À“√¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß „™â‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈– Õ¥§≈âÕß ¡ÿàß‰ª Ÿà
‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

1.7 À≈—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Self-improvement) æ—≤π“‰ª ŸàÕß§å°√°“√‡√’¬π√Ÿâ
(learning organization) μ≈Õ¥‡«≈“ æ—≤π“Õß§å°√ «‘™“™’æ ∫ÿ§§≈ ·≈–∑’¡ß“π
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1.8 ‡ªìπÀ≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and balance)  à«π°≈“ß·≈–
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π‚¥¬¡’Õß§å°√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ

°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¥—ß°≈à“«μâÕß§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈
(good governance) À°ª√–°“√ §◊Õ π‘μ‘∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡‚ª√àß„ 
°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈– §«“¡§ÿâ¡§à“

2. √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·∫àß‰¥â‡ªìπ

4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

2.1 √Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° (Administrator Central, SBM)
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπª√–∏“π °√√¡°“√‡≈◊Õ°μ—Èß®“°°≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß §√ŸÕ“®“√¬å ·≈–™ÿ¡™π
§≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑„Àâ§”ª√÷°…“·μàÕ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2.2 √Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ‡ªìπÀ≈—° (Professional Central SBM) §√Ÿ‡ªìπºŸâ„°≈â™‘¥
‡¥Á°¡“°∑’Ë ÿ¥√Ÿâªí≠À“·≈–·°âªí≠À“‰¥â μ—«·∑π§≥–§√Ÿ‡ªìπ°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π·≈–°√√¡°“√
∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2.3 √Ÿª·∫∫∑’Ë™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Community Central SBM) ‚¥¬μ—«·∑π
™ÿ¡™π‡ªìπª√–∏“π ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

2.4 √Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Professional Community Central
SBM) §√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
ª√–∏“π

3. ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§ ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‰¥â·°à °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“ °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ¡’¿“«–ºŸâπ” ·≈–
¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®μàÕ§«“¡ ”‡√Á®´÷Ëß°—π·≈–°—π  à«πªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡°‘¥®“°§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·μà
‰¡à¬Õ¡‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®∂Ÿ°ºŸ°¢“¥ §«“¡¢—¥·¬âß°—∫
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π √«¡∂÷ß°“√¢—¥·¬âß„π™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

4. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ·∫∫ºŸâπ”
°“√æ—≤π“‚¥¬¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°§≥–°√√¡°“√ ¡’Õ‘ √–·≈–§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
§«∫§Ÿà°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ ¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑» ·≈–°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„® ∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ ‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π √à«¡μ—¥ ‘π„® ‡ªìπ
π—°æ—≤π“·≈–π—°ªØ‘∫—μ‘ √à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√ «“ß·ºπæ—≤π“√–¬–¬“« ∫∑∫“∑
¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ∑—ÈßºŸâ„Àâ ºŸâ√—∫ ºŸâ√à«¡Àÿâπ ºŸâ π—∫ πÿπ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ™à«¬‡À≈◊Õ
¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√ ∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’ à«π√à«¡·°â‰¢ªí≠À“
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∑—Èßπ’È  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥â¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√π”√àÕß°“√æ—≤π“
§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-based Management, SBM) ¡“μ—Èß·μà æ.». 2541 ®π∂÷ß
æ.». 2547 æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ√Ÿª·∫∫π’È  √â“ß«—≤π∏√√¡„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπμ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547)  “¡“√∂
·°âªí≠À“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ √«¡∑—ÈßºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√«‘®—¬·∫àß‡ªìπ 3 √–¬–
√–¬–∑’Ë 1 °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π √–¬–∑’Ë 2
°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈– √–¬–∑’Ë 3
°“√¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ªï°“√»÷°…“
2554 ∂÷ß ªï°“√»÷°…“ 2555 ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 ·≈–√–¬–∑’Ë 2 º≈°“√»÷°…“
¡’¥—ßπ’È

√–¬–∑’Ë 1 °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„πªï æ.». 2554 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‚¥¬ 1) ‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë
·≈– √√À“‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√  2) »÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å
‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡ °“√ —ß‡°μÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√·≈–°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ° “√
3) ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚¥¬°√–∫«π°“√
ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ 4) ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à 1) °√Õ∫·π«∑“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ 2) ·∫∫ ”√«®§«“¡®”‡ªìπ
„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡ ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
3) ·∫∫ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
ª√–‡¡‘π®“°°√–∫«π°“√π”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ (Peer panel) ‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ «‘∑¬“°√À≈—°·≈–«‘∑¬“°√ºŸâ™à«¬ ·≈–ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„™â ∂‘μ‘æ◊Èπ∞“π §”π«≥§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬
·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“∂Õ¥§«“¡ «‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“
®”·π°ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬«‘∏’Õÿªπ—¬



59°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â®“°°“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’∑—Èß 4 ‡¢μ °”Àπ¥‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°  Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π ¡’√–¬–Àà“ß®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‰¡à‡°‘π 30 °‘‚≈‡¡μ√ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
 π„®·≈–‡μÁ¡„®∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å¡’§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈– ¬‘π¥’ π—∫ πÿπ
°“√§—¥‡≈◊Õ°‰¥â‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√®”π«π 5 ·Ààß

√–¬–∑’Ë 2 °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‰ª∑¥≈Õß„™â

°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2 ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ 4 °‘®°√√¡ ¥—ßπ’È

1. °“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘ ¥”‡π‘π°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ ®—¥°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß
‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈–º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ
∑’Ë‚√ß‡√’¬π √â“ß¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘ √«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·ºπªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
‡ªìπ·∫∫∫—π∑÷°¿“§ π“¡ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

2. °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√
μ‘¥μ“¡ ª√÷°…“À“√◊Õ ·≈–  π—∫ πÿπ‚§√ß°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√
À√◊Õ π—°‡√’¬π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·∫àß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“«‘™“°“√ ÷́Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈– ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ §◊Õ ª√–‡¥Áπ
°“√ π∑π“°≈ÿà¡„™âª√–‡¡‘π°àÕπ·≈–À≈—ß°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

3. °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ §≥–ºŸâ«‘®—¬ÕÕ° π‘‡∑»
·≈–„Àâ§”ª√÷°…“¥â“π«‘™“°“√ ·≈– ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
ºŸâ‡√’¬π ·≈–æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à 1) ·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈– 2) ·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‡ªìπ·∫∫
μ√«® Õ∫√“¬°“√ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ —ß‡°μ„π™—Èπ‡√’¬π ·≈– °“√ —¡¿“…≥å

4. °“√μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸÀ≈—ß°“√π”·ºπæ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰ªªØ‘∫—μ‘ ¥”‡π‘π°“√ —¡¿“…≥å§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‰ªªØ‘∫—μ‘ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à 3) ·∫∫
 —¡¿“…≥å§√Ÿ ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ·≈– 4) ·∫∫ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡°’Ë¬«°—∫
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥
Õÿ¥√∏“π’



60 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

5. °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π√«∫¬Õ¥ (Summative Assessment) ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à 5) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 6) ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ
°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ 7) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 8) ·∫∫ Õ∫∂“¡§√Ÿ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 9) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„™â ∂‘μ‘æ◊Èπ∞“π §”π«≥§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬
·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“∂Õ¥§«“¡ «‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ®”·π°
ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬«‘∏’Õÿªπ—¬

¿“æ∑’Ë 1 «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2



61°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

º≈°“√«‘®—¬

º≈°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 1 ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”  √â“ß√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ
(Change to Quality Model) ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ëμ—«§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“œ
¡’ 7 ¢—ÈπμÕπ

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¬°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
‡πâπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫π—°‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß √Ÿª·∫∫ BRAINS ¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â
°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫ æ—≤π“√Ÿª·∫∫ PREDAA ¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ

4. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë‡ªìπ
°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫
¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ

5. ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ‰¥â √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å ‚¥¬„™â
«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA) ¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ

6. §≥–«‘®—¬°”Àπ¥°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬¡’À≈—°°“√ 7 ª√–°“√

∑—Èßπ’È √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
∑—Èß 5 ·Ààß ·≈– °≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ß„π¿“æ∑’Ë 2 ·≈– 3



62 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

¿“æ∑’Ë 2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”  √â“ß√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
 Ÿà§ÿ≥¿“æ (Change to Quality)

¿“æ∑’Ë 3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï  √â“ß√Ÿª·∫∫æ—≤π“°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ (BRAINS Model)
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√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

¿“æ∑’Ë 4 ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
(PREDAA MODEL) ´÷Ëß‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑—Èß√–∫∫

¿“æ∑’Ë 5 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß
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A

C

P

D

¿“æ∑’Ë 6 ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ √â“ß √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π («ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA)

¿“æ∑’Ë 7 °≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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º≈°“√«‘®—¬·≈–„π√–¬–∑’Ë 2  √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È

1. °“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“
°‘®°√√¡ à«π¡“°‡ªìπ°‘®°√√¡ πÕßπ‚¬∫“¬ ·°âªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√‡√àß¥à«π ‡™àπ
°‘®°√√¡μ‘«¢âÕ Õ∫ O-NET „Àâ°—∫π—°‡√’¬π °‘®°√√¡§à“¬Õ“‡´’¬π „π à«π¢Õß°‘®°√√¡
æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë®– àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¥’¢÷Èπ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ à«π¡“°§‘¥«à“
πà“®–¡“®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß‚§√ß°“√
æ—≤π“°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

2. °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥”‡π‘πß“π
„π√–À«à“ß 30 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2554 - 12 °√°Æ“§¡ æ.». 2555 ‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡ ·≈–
®—¥‚§√ß°“√æ—≤π“°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  √ÿª‡ªìπ¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π 5 ·Ààß ¥—ßπ’È

2.1 §√Ÿ à«π¡“°„™â·ºπ°“√ Õπ ”‡√Á®√Ÿª ‡¡◊ËÕ‡¢â“ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π
·ºπ°“√ Õπ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ (Backward Design) μ“¡ “√–∑’Ë®– Õπ §√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”
‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥ª√– ∫°“√≥å «‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ ·≈–®—¥∑”
·ºπ°“√ Õπ‰¥â¥â«¬μ—«‡Õß

2.2 §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 4 ·Ààß  à«π¡“°μ—Èß„®æ—≤π“·ºπ°“√ Õπ ·≈–
π”‰ª„Àâ«‘∑¬“°√μ√«® Õ∫ ∑—Èß„π√–À«à“ß·≈–À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ‡ªìπ°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√√–À«à“ß§√Ÿ ·≈– π—°«‘™“°“√  à«πÀπ÷ËßμâÕß°“√μ—«Õ¬à“ß°“√æ—≤π“
·ºπ°“√ Õπ ¡’‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß·Ààß∑’Ë‰¡à “¡“√∂æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ª√–™ÿ¡
ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ°“√ Õπ‰¥â

2.3 §√Ÿπ”·ºπ°“√ Õπ∑’Ë‡¢’¬π¥â«¬μπ‡Õß‰ª∑¥≈Õß„™â Õπ®√‘ß §√Ÿ§‘¥«à“®–π”
§«“¡√Ÿâ‰ª®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ§√∫∑—Èß¿“§‡√’¬π ‚¥¬¬÷¥·ºπ∑’Ë‰¥â√—∫™’È·π–/
ª√—∫ª√ÿß‡ªìπμâπ·∫∫

3. °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ À≈—ß°‘®°√√¡∑∫∑«π
√Ÿª·∫∫ ·≈– °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈– π—°‡√’¬π „π¿“§‡√’¬π∑’Ë 2/2554 ·≈–
¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπªï æ.». 2555 ¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ æ∫¢âÕ √ÿª
¥—ßπ’È

3.1 ‚√ß‡√’¬πºà“π°“√ª√–‡¡‘π  ¡». ∑ÿ°·Ààß §–·ππ O-NET ºà“π„π√–¥—∫¥’
·≈–æÕ„™â ¡’√–∫∫π‘‡∑»¿“¬„π‚¥¬§√Ÿº≈—¥°—π —ß‡°μ°“√ Õπ·≈–π”º≈¡“ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3.2 ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë·≈–¥’∑”ß“π
·∫∫√à«¡¡◊Õ
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3.3 ™ÿ¡™π·≈–™“«∫â“π π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“-
∫”√ÿß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ°“√ √â“ßÀâÕßª√–™ÿ¡®“°™ÿ¡™π

3.4 °‘®°√√¡μ“¡‚§√ß°“√μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’¥—ßπ’È §◊Õ

3.4.1 °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
3.4.2 °“√π”·ºπ∑’Ëμπ‡Õßæ—≤π“¢÷Èπ‰ª„™â Õπ®√‘ß ¡’·∫∫ª√–‡¡‘π

·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ´÷Ëß®–„Àâ§√Ÿ®—∫§Ÿà°—∫ª√–‡¡‘π·ºπ ‡ªìπ°“√π‘‡∑»¿“¬„π
3.4.3 °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ ‚¥¬§≥–«‘®—¬ ·≈– °“√π‘‡∑»¿“¬„π ‡ªìπ

°“√π‘‡∑»‚¥¬§√Ÿ®—∫§Ÿà°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ª√–‡¡‘π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√ Õπ

4. °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π ª√“°Øº≈¥—ßπ’È
4.1 æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π „π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 5 ·Ààß æ∫«à“

æƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
√Õß≈ß¡“§◊Õ ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ·≈– √à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ∑”º≈ß“π·≈–™‘Èπß“π  √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡
°“√ ”√«® °“√ ◊∫§âπ ∑¥≈Õß ·≈– √ÿª§«“¡√Ÿâ μ“¡≈”¥—∫  à«πæƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘
πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ
°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

4.2 æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ „π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 5 ·Ààß À≈—ß°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“ ¥â“π°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
§√Ÿ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ
°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡„™â
¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë —¡æ—π∏å
°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ·≈– —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π „™â«‘∏’°“√¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ  √â“ß
 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡√â“§«“¡ π„®¢Õßπ—°‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ
ºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬πΩñ°∑—°…–°√–∫«π
°“√§‘¥ §√Ÿ‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡°—∫®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ
®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μæ‘ —¬ æƒμ‘°√√¡°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §√Ÿ´—°∂“¡
„ÀâºŸâ‡√’¬πμÕ∫§”∂“¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ ·≈–§√Ÿ
Õ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡ ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∂Ÿ°μâÕß™—¥‡®π
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¥â“π∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π æ∫«à“ æƒμ‘°√√¡∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘‡√’¬ß≈”¥—∫μ“¡
°“√ªØ‘∫—μ‘¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ ¡’°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ„™â
§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ·≈–§√Ÿ “¡“√∂§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢Õß
ÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å‰¥â
 ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“ææ∫«à“ §√Ÿπ”·ºπ°“√ Õπ¡“„™â®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „™â ◊ËÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ
¡’°“√∑¥ Õ∫°àÕπ·≈–À≈—ß‡√’¬π ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ „™â§”∂“¡°√–μÿâπºŸâ‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π
∑”§«“¡ –Õ“¥ ‡°Á∫Õÿª°√≥å ‡æ◊ËÕæ—≤π“®‘μæ‘ —¬ ºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡ √ÿª§«“¡√Ÿâ Õ¿‘ª√“¬
·≈–μÕ∫§”∂“¡ §√ŸÕ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°ß“π∑’Ëπ—°‡√’¬π∑” °“√®—¥‚μä–‡√’¬π
 –Õ“¥ §√Ÿ √â“ß·√ß®Ÿß„®ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ „Àâ§«“¡ π„®‡¥Á°∑ÿ°§π¥â«¬°“√æŸ¥§ÿ¬
´—°∂“¡

5. °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ¢âÕ √ÿª®“°°“√ —¡¿“…≥å§√Ÿ„π°“√π”√Ÿª·∫∫œ
‰ª„™â ¡’¥—ßπ’È

5.1 ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß 5 ·Ààß ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ∫“ß à«π ¡’§«“¡‡¢â“„®„π
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‚√ß‡√’¬πæ—≤π“¢÷Èπ„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ‚¥¬‡©æ“–¢—ÈπμÕπ
„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ‡¢â“√à«¡„π°‘®°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫œ  à«πÀπ÷Ëß‡¢â“„®«à“
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√»÷°…“®“° à«π°≈“ß ∑”„Àâ ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“® Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’Õ‘ √–·≈–
§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ´÷Ëß‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ√«¡∑—Èß™ÿ¡™π ÷́Ëß®—¥°“√
∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√·∫∫π‘μ‘∫ÿ§§≈

5.2 §√Ÿ à«π¡“°„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ª√–∑—∫„®„π¢—ÈπμÕπ°“√®—¥∑”·ºπ
°“√æ—≤π“·≈–°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ ·≈–π”¡“
ª√—∫„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ °“√‰¥â√—∫°“√π‘‡∑»·∫∫
°—≈¬“≥¡‘μ√

5.3 ªí®®—¬ ”§—≠ §◊Õ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß§√Ÿ
ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π ™ÿ¡™π/ºŸâª°§√Õß/∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∂÷ßÀπà«¬ß“π®“°¿“¬πÕ°
·π«§‘¥¢Õß§√Ÿ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ·≈– ◊ËÕ°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡ °“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈

5.4 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’°‘®°√√¡∑’Ëμà“ß‰ª®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“ §◊Õ ¡’°“√ ”√«®
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§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π°àÕπ ®÷ß°”Àπ¥®ÿ¥ª√– ß§å‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª®—¥∑”‚§√ß°“√ ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπÀ≈—°
°“√æ∫ª–°—∫«‘∑¬“°√„π°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ °“√μ‘¥μ“¡
·°â‰¢¢âÕ∫°æ√àÕß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–°“√μ‘¥μàÕ°—∫«‘∑¬“°√À≈“¬™àÕß∑“ß °“√‡¢’¬π·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ√–∫∫ ∑”„Àâ‰¥â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ·≈–π”‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬π
¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬ —ß‡°μ°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√
 àß‡ √‘¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬®—¥„ÀâÕ¬Ÿà„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï

5.5 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
√“°∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑”„Àâ§√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æÕ¬à“ß‰√ °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ ß∫ª√–¡“≥·≈–
°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∫√‘À“√ °“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢âÕ‡ πÕ·π– °“√√Ÿâªí≠À“ºŸâ‡√’¬π °“√„Àâ
§”ª√÷°…“ °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–μ—«π—°‡√’¬π ·≈–°“√„™â
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’√–∫∫·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π §«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß°‘®°√√¡°—∫∫√‘∫∑∑’Ë‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π¡’Õ¬Ÿà ·≈–°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π¡“ª√—∫„™â

5.6  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ §◊Õ
°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ „Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√ °“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫‰ªªØ‘∫—μ‘
®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈μàÕ‡π◊ËÕß ¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√ Õπ
≈¥¿“√–ß“πæ‘‡»…∑’Ë§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ §√Ÿ‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡æ‘Ë¡æŸπª√– ∫°“√≥å °“√ ◊ËÕ “√
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π °“√¡’«‘∑¬“°√∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

5.7 ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â §◊Õ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¬—ß‰¡à
‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ §√Ÿ‰¡à™—¥‡®π„π‡ªÑ“À¡“¬„π°“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πμπ‡Õß
‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ¡’¿“√°‘®Õ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ Õπ ¢“¥¿“«–ºŸâπ” ¢Õ∫‡¢μ·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰¡à™—¥‡®π °“√®”°—¥®”π«π§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“„π
‚√ß‡√’¬π∑”„Àâ™ÿ¡™π¢“¥‚Õ°“ °“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√‚¬°¬â“¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑”„Àâ
°“√∫√‘À“√ß“π‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß

5.8 ºŸâ∫√‘À“√®“°‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ ·≈–
º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥ æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–
 ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°
°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È ‰¥â·°à °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ª√—∫ª√ÿß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
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‚§√ß°“√μ‘«¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“ ‚§√ß°“√‡¢â“§à“¬«‘™“°“√  àß‡ √‘¡
°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ·≈– °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

5.9 º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡ °√–∫«π°“√æ—≤π“œ ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ §√Ÿæ÷ßæÕ„®
°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“œ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°„πª√–‡¥Áπ æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰ª ·≈–¡’ º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ πÕ°π—Èπ§√Ÿæ÷ßæÕ„®„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
 à«π¥â“π°“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ §√Ÿª√–‡¡‘π√–¥—∫¥’¡“° ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√œ §◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬μ“¡≈”¥—∫

5.10 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ„π§√—Èßπ’È
§◊Õ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π π—°‡√’¬π ·≈–«‘∑¬“°√ ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–
∑—°…–°“√ Õπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“Õ◊Ëπ æ—≤π“π—°‡√’¬π
„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–æ÷ßª√– ß§å æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫‰¥â ªØ‘∫—μ‘μ“¡
®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ§√Ÿ ¡’§«“¡‡ªìπ§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ  “¡“√∂π”Õß§å§«“¡√Ÿâ¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ·≈– “¡“√∂∑”«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π

5.11 À≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ π—°‡√’¬π
¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å 8 ª√–°“√ ¥’¢÷Èπ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ π—°‡√’¬π¡’°“√æ—≤π“∑—°…–„π¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  “¡—§§’
¡’ ¡“∏‘¥’¢÷Èπ μ—Èß„®‡√’¬π ·≈–¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’ º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß
 ¡».

5.12 ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥¢÷Èπ ¡’ à«π√à«¡
„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ß“π  °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π
™ÿ¡™π π—∫ πÿπ∑ÿπ°“√»÷°…“ ∑ÿπÕ“À“√°≈“ß«—π ™ÿ¡™πæ÷ßæÕ„®°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß∫ÿμ√ ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π „ à„®
„πæƒμ‘°√√¡≈Ÿ°À≈“π¡“°¢÷Èπ º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°

5.13 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ≈”¥—∫∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬°“√ª√–‡¡‘π Ÿß ÿ¥ §◊Õ
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–¥Ÿ·≈ºŸâ‡√’¬π
„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß
∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ √Õß≈ß¡“ §◊Õ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡
·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“ºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß
«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π μ“¡≈”¥—∫  à«πº≈°“√ª√–‡¡‘π§à“‡©≈’Ë¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ
»÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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5.14 º≈ß“π§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡‡¢’¬π·ºπ ‡™àπ ·ºπ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπª√–®”
°≈ÿà¡ “√– ·≈–·ºπ∫Ÿ√≥“°“√ ”À√—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ °“√»÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«
π”¡“«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π
·≈–π”¡“„™â„π°“√ à́Õ¡‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ·≈– »÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–
°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

Õ¿‘ª√“¬º≈

°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ √–¬–∑’Ë 2 ¡’ª√–‡¥Áπ∑’ËÕ¿‘ª√“¬º≈ ¥—ßπ’È

°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1. °“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π  àßº≈„Àâ¡’ºŸâ∫√‘À“√ §√ŸºŸâª√– “πß“π ·≈– §√ŸÕ◊Ëπ„π·μà≈–
‚√ß‡√’¬π‰¥â π∑π“∑∫∑«π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°‘®°√√¡·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘·∫∫°«â“ß∑’Ë‡ªìπ°“√√–∫ÿ°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘„Àâ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¡“°¢÷Èπ ≈ß‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π °”Àπ¥°“√«—π ‡«≈“ ·≈– ß∫ª√–¡“≥ √«¡∑—Èß
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¿“√–ß“π ∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’°“√‡¢’¬π‚§√ß°“√™—¥‡®π ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ß-
ª√–™“∫”√ÿß ∫“ß‚√ß‡√’¬π‰¡à π„®∑”°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“
‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“‡∫◊ËÕ ·≈–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·ºπªØ‘∫—μ‘·≈–°‘®°√√¡
∑’Ë®—¥¢÷ÈπÀ≈—ß°“√∑∫∑«π Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß UNESCO (Villeges-
Reimers, 2003) ∑’Ë«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡∫√‘∫∑ °√Õ∫·π«§‘¥
·≈–‡Àμÿ°“√≥å¢≥–π—Èπ

2. ·ºπªØ‘∫—μ‘·≈–°‘®°√√¡ à«π¡“°‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπμ“¡ªí≠À“μ“¡§«“¡
μâÕß°“√Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ®÷ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫·π«§‘¥‡¥‘¡ °√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ
¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“∑’Ë·μà≈–‚√ß‡√’¬πªØ‘∫—μ‘‰¥â∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ¡’°“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ ·μà°√√¡°“√
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’ à«π√à«¡πâÕ¬  à«π°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ·≈–ª√—∫ª√ÿß
°“√∑”ß“πμ“¡√Ÿª·∫∫∂Ÿ°≈–‡≈¬ °‘®°√√¡·≈–‚§√ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªμ“¡ªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√‡√àß¥à«π ‡™àπ ‡¡◊ËÕ∂÷ß√–¬–∑’Ë®– Õ∫ ONET §√Ÿ®–μâÕßμ‘«¢âÕ Õ∫„Àâ°—∫π—°‡√’¬π
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°‘®°√√¡‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ ‡™àπ °‘®°√√¡§à“¬Õ“‡ ’́¬π ‡ªìπμâπ °“√®—¥
°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π„π√–¬–π’È  Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß
Darling-Hammond ·≈– Richardson (2009) ∑’Ë«à“ ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√ „™â
°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√À≈“¬§√—Èß ¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“√à«¡°—π ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë
 Õ¥·∑√°„πß“πª√–®”



71°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

3. °‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬μ√ß∑’Ë®– àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¥’¢÷Èπ §√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ à«π¡“°¡’§«“¡§‘¥¡“®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ÷́Ëß®–∑”‰¥â¥’π—Èπ§«√
®–¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß 5 ·Ààß °”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥ «—π‡«≈“∑’Ëª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫
(Backward Design) ‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààß §√Ÿ¢“¥¢«—≠·≈–°”≈—ß„®‡æ√“–ºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π‡ ’¬™’«‘μ ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‰¥âºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π§π„À¡à æƒμ‘°√√¡¢Õß§≥–§√Ÿ
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√μàÕ‚§√ß°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠
„π°“√ àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à

°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π «“ß·ºπ®—¥°‘®°√√¡‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π
‚¥¬¡’°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë§≥–«‘®—¬„™â¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√®—¥
°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿœ „π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°“√®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫μ“¡°≈ÿà¡ “√–∑’Ë§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ º≈ª√“°Ø«à“ §√Ÿ à«π„À≠àμÕ∫√—∫
°“√ªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èßπ’ÈÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„Àâ§√Ÿ·μà≈–§π‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
§π≈– 1 ·ºπ ·≈–¡’°“√μ√«®·ºπœ ‚¥¬§≥–«‘∑¬“°√ æ√âÕ¡ àß°≈—∫„Àâ·°â‰¢  Õ¥§≈âÕß
°—∫À≈—°°“√¢Õß UNESCO (Villegas-Reimers, 2003) §◊Õ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ¡’
æ◊Èπ∞“π¡“®“°·π«§‘¥ §Õπ μ√—°μ‘«‘´÷¡ (Constructivism) ∑’Ë«à“§√Ÿ‡ªìπºŸâ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
¥â«¬°√–∫«π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥åμàÕ‡π◊ËÕß„Àâ§√Ÿ‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ (prior knowledge)
°—∫ª√– ∫°“√≥å„À¡à ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫ª√– ∫°“√≥å®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π ¡’°“√ –∑âÕπ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (reflective practitioner) ·≈–‡ªìπ°√–∫«π°“√√à«¡¡◊Õ (collaborative process)

§√Ÿ à«π„À≠àæ÷ßæÕ„®¡“°∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√‰¥â√—∫°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘„π§√—Èßπ’È ∑”„Àâ§√Ÿ
¡—Ëπ„®«à“®– “¡“√∂‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß‰¥â ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμâÕßæ÷Ëß·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àßÕ◊Ëπ ·≈– “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâμ√ßμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë
°”Àπ¥‰«â„πÀ≈—° Ÿμ√‰¥â ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß
Darling-Hammond ·≈– Richardson (2009) ∑’Ë√–∫ÿ«à“ §√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ ‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’°“√ª√–‡¡‘π  —ß‡°μ·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“πª√–®”
§√ŸΩñ°ªØ‘∫—μ‘  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ π”‰ª Õπ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
°“√ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ‰¡à ‘Èπ ÿ¥‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬« ¡’°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘μàÕ‡π◊ËÕß ‡πâπº≈ß“π·≈–
æƒμ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

À≈—ß°‘®°√√¡°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫ ·≈– °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈–π—°‡√’¬π„π√–¬–°àÕπªî¥¿“§‡√’¬π∑’Ë 2/2554 ·≈–√–¬–ªî¥¿“§‡√’¬πƒ¥Ÿ√âÕπ §≥–
π—°«‘®—¬‰¥âμ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ °“√ª√–‡¡‘πº≈æ∫¢âÕ √ÿª ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π à«π¡“° ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√Ÿ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
À≈—ß®“°‰¥âπ”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ª√“°Ø«à“§√Ÿ∫“ß§π “¡“√∂∑”„Àâ§–·ππº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
π—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ√“–§√Ÿ‰¥âæ—≤π“μπ‡Õß®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡’
«—≤π∏√√¡°“√ª√÷°…“À“√◊Õ„π√–À«à“ß√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π√à«¡°—π ¡’°“√æ—≤π“·ºπœ
·≈–π”‰ª∑¥≈Õß Õπ®√‘ß º≈°“√∑¥≈Õß Õπ §√Ÿπ”‰ª‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–
· ¥ßº≈ß“π„πß“π«‘™“°“√∑âÕß∂‘Ëπ

2. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“«‘™“°“√ ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„Àâ§«“¡
 π„®„π‚§√ß°“√  √â“ß √√§å∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ
μàÕ°“√æ—≤π“«‘™“°“√

3. §√Ÿ §◊Õ ªí®®—¬ ”§—≠ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß ‰¡à∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√ŸÕâ“ß«à“¡’·ºπ
 ”‡√Á®√Ÿª®“° ”π—°æ‘¡æå‡Õ°™π ‰¡àμâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß‡æ√“–‡ªìπ¿“√– °“√Õ∫√¡
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¡’§√Ÿ‡¢â“Õ∫√¡ 3-4 §π®“°§√Ÿ 8 §π

°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√μ“¡·ºπ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒμ‘°√√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â®“°°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡
ªØ‘∫—μ‘°“√·≈–°“√‡¢’¬πÕπÿ∑‘π §◊Õ

1. °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ æ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ §«“¡‡¢â“„® ·≈–
°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ√àÕß√Õ¬«à“®– àßº≈„Àâ‡°‘¥°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. °“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπº≈®“°°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 4 ·Ààß∑’Ë‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π„π “√–∑’Ëμπ‡Õß®–μâÕß Õπ ·≈–
 àß·ºπ„Àâ«‘∑¬“°√ª√–‡¡‘π π”°≈—∫‰ª·°â‰¢ ·≈– π”·ºπ∑’Ëμπ‡Õßæ—≤π“¢÷Èπ‰ª„™â Õπ®√‘ß
°“√μ‘¥μ“¡º≈ §◊Õ ¡’·∫∫ª√–‡¡‘π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ́ ÷Ëß®–„Àâ§√Ÿ®—∫§Ÿà°—∫ª√–‡¡‘π·ºπ
‡ªìπ°“√π‘‡∑»¿“¬„π

3. °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ªªØ‘∫—μ‘ º≈°“√π‘‡∑»¡’√àÕß√Õ¬
«à“®– àßº≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¥—ß°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡
ªØ‘∫—μ‘°“√·≈–°“√‡¢’¬πÕπÿ∑‘π
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4. °“√π‘‡∑»¿“¬„π ‡ªìπ°“√π‘‡∑»‚¥¬„Àâ§√Ÿ®—∫§Ÿà°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√®—¥°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß§√Ÿ  Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫ºŸâ„À≠à (Knowler, 1996) ÷́Ëß¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ §◊Õ °“√ √â“ß
∫√√¬“°“» °“√¬Õ¡√—∫ºŸâ‡√’¬π §«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°°«à“°“√·¢àß¢—π °“√ π—∫ πÿπ¡“°°«à“
°“√ —Ëß Õπ ‰«â«“ß„® ÷́Ëß°—π·≈–°—π  πÿ° π“π·≈–§”π÷ß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π  √â“ß°≈‰°
°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π «‘π‘®©—¬§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ·ª≈ß§«“¡μâÕß°“√¢Õß
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥√Ÿª·∫∫ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë®—¥¢÷Èπ¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫ ·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë UNESCO
(Villegas-Reimers, 2003)  —ß‡§√“–Àå®“°π—°°“√»÷°…“ ·≈– ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë«à“
°“√æ—≤π“§√Ÿ¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°·π«§‘¥ §Õπ μ√—°μ‘«‘´÷¡ (Constructivism) ¡“°°«à“
°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®÷ß‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘„π∞“π–ºŸâ‡√’¬π¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ
¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”¿“√–ß“π Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√ —ß‡°μ ·≈– °“√ –∑âÕπ§«“¡
§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ ‡ªìπ°√–∫«π°“√√–¬–¬“« ®—¥ª√– ∫°“√≥å
μàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ (prior knowledge) °—∫ª√– ∫°“√≥å„À¡à
¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈ ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π°“√®—¥∑”·π«∑“ß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

‚¥¬ √ÿª ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 5 ·Ààß μâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
μ“¡∫√‘∫∑¢Õßμπ‡Õß „π°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 2 æ∫«à“ §≥–§√Ÿ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ë¡’
§≥–Õ“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ‚¥¬‡©æ“–°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìππ«—μ°√√¡∑’Ë®– àßº≈‚¥¬μ√ßμàÕπ—°‡√’¬π °“√ √â“ß
Õß§å§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√æ—≤π“·ºπ π”·ºπ‰ª∑¥≈Õß„™â ªØ‘∫—μ‘°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‡¢’¬π
√“¬ß“π«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’°“√§‘¥ √â“ß‚§√ß°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥

º≈ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ‡°‘¥®“°°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫„π≈—°…≥–∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√
¥—ßπ’È §◊Õ

1.  Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à (Knowler, 1996) ∑’Ë‡πâπ
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’§à“μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß·≈–§πÕ◊Ëπ π”ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ„À≠à
¡“„™â‚¥¬°“√Õ¿‘ª√“¬ °“√·°âªí≠À“·≈–°“√«‘‡§√“–Àåμπ‡Õß ·≈–‡ªìπª√– ∫°“√≥å
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∑’Ë‡πâπ¿“√–ß“π (task-centered) °“√·°âªí≠À“ (problem-centered) À√◊Õ ß“π„π™’«‘μ
(life-centered)

2.  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë UNESCO (Villegas-Reimers, 2003)
∑’Ë«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°·π«§‘¥ §Õπ μ√—°μ‘«‘´÷¡ (Constructivism) §√Ÿ®÷ß
‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘„π∞“π–ºŸâ‡√’¬π¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√®—¥∑”¿“√–ß“π Õπ
°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√ —ß‡°μ ·≈–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“§√Ÿ
‡ªìπ°√–∫«π°“√√–¬–¬“« ®—¥ª√– ∫°“√≥åμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡
(Prior knowledge) °—∫ª√– ∫°“√≥å„À¡à ¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈ ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

3.  Õ¥§≈âÕß°—∫ ·π«§‘¥ Darling-Hammond ·≈– Richardson (2009) ´÷Ëß  √ÿª
‡ªìπ°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß (High-Quality Professional
Development) ∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ∑”ß“π¥â«¬°—π ·≈–¡’
°“√ π∑π“‚μâμÕ∫°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ ”√«®·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß
π—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–„™â°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ªØ‘∫—μ‘ß“πμàÕ‡π◊ËÕß ‡√’¬π√Ÿâ ∑¥≈Õß ·≈–
 –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘·∫∫„À¡à„π∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–§π ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å

4.  Õ¥§≈âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫„π°“√ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√ ÕπºŸâ„À≠à (Knowler,
1996) ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ √â“ß∫√√¬“°“» °“√¬Õ¡√—∫ºŸâ‡√’¬π §«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°°«à“
°“√·¢àß¢—π °“√ π—∫ πÿπ¡“°°«à“°“√ —Ëß Õπ ‰«â«“ß„® ÷́Ëß°—π·≈–°—π  πÿ° π“π·≈–§”π÷ß
 ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π  √â“ß°≈‰°°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π «‘π‘®©—¬§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

6. °≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „™âÀ≈—°°“√ æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ (School-based) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Collaboration and participation)
À≈—°°“√æ÷Ëßμπ‡Õß (Self-management) À≈—°°“√ª√– “πß“π (Coordination) À≈—°
§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬ (Continuity and diversity) À≈—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Self-
improvement) ‡ªìπÀ≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and balance)

6.1 ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ (School-based) °‘®°√√¡
·ºπªØ‘∫—μ‘ ·≈– ß∫ª√–¡“≥ ‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π §≥–ºŸâ«‘®—¬‡ªìπ‡æ’¬ßÀπà«¬ π—∫ πÿπ

6.1.1  Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπªØ‘∫—μ‘ ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß·μà≈–
‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ®—¥‚§√ß°“√μ‘«¢âÕ Õ∫ O-NET  “√–À≈—° ´÷Ëß
°‘®°√√¡‡À≈à“π’È‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬∑’¡«‘∑¬“°√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ‡æ◊ËÕ
„Àâ§√Ÿπ”·π«∑“ß°“√«‘‡§√“–Àå·≈–‡∑§π‘§°“√∑”¢âÕ Õ∫‰ª®—¥‚§√ß°“√μ‘«¢âÕ Õ∫„Àâπ—°‡√’¬π
·≈–‚§√ß°“√ —ª¥“Àåª√–™“§¡Õ“‡´’¬π ‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®„π«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’ ¿“…“ ·≈–
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‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕª√–‡∑»Õ“‡´’¬π  à«π‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢®—¥°‘®°√√¡‚§√ß°“√§√Ÿ‰∑¬À—«„®
ICT ‡ªìπμâπ ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“π—°‡√’¬π ·μà≈–
‚√ß‡√’¬πμà“ß‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π«à“ °“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ‰ª∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ μâÕßæ—≤π“∑’Ëμ—«§√Ÿ
‚¥¬®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ (Backward Design) „Àâ
§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
°“√ª√–‡¡‘πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈– àß‡ √‘¡°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡

6.1.2 °‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®—¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π∑ÿ°°‘®°√√¡
„™â‡«≈“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°‘®°√√¡ ·≈– ¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ „π™à«ß‡ªî¥¿“§‡√’¬π
‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ „™â‡«≈“À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‚§√ß°“√§√Ÿ‰∑¬À—«„® ICT
‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ®—¥°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥·∑√°„π¿“√°‘®À≈—°¢Õß‚√ß‡√’¬π  à«π∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π
§◊Õ ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™à«ßªî¥¿“§‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ
°—∫§√Ÿ„π¿“§‡√’¬πμàÕ‰ª

6.2 À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Collaboration and participation) °‘®°√√¡∑ÿ°
°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√ª√–™ÿ¡¡Õ∫À¡“¬ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡‡ ¡Õ ®“°°“√‡¢â“
ª√– “πß“π∑ÿ°§√—Èßæ∫«à“  à«π¡“°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–„Àâπ‚¬∫“¬«à“‚§√ß°“√„¥§«√®–®—¥
·μà°“√®—¥°‘®°√√¡ ºŸâ∫√‘À“√®–¢Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–„Àâ§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ·≈–
¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π ‡ ¡Õ

6.3 À≈—°°“√æ÷Ëßμπ‡Õß (Self-management) ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π æ¬“¬“¡
æ÷Ëßμπ‡Õß ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø„Àâ°“√ π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√ ‡™àπ  π—∫ πÿπ«‘∑¬“°√ „Àâ
§”·π–π”ª√÷°…“ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈– μ√«®·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘
°“√μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡«‘‡§√“–Àå¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕμ‘«¢âÕ Õ∫ NT
„Àâ°—∫§√Ÿ„π™à«ß∑’Ë§√Ÿ«à“ß®“°¿“√–ß“π Õπ (À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ·≈– ™à«ßÕ“À“√°≈“ß«—π ”À√—∫
§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â Õπ)

6.4 À≈—°°“√ª√– “πß“π (Coordination) ¡’°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–‚√ß‡√’¬πμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–«‘®—¬ ´÷Ëßª√– “πß“π„π
√Ÿª·∫∫°“√æ∫ª–‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π  π∑π“«“ß·ºπß“π „π à«π¢Õß§√Ÿ„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π
®–¡’§√Ÿ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ·°ππ”„π°“√ª√– “πß“π°—∫«‘∑¬“°√¥â“π«‘™“°“√ «‘∑¬“°√ À√◊Õ
°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√ ‡ªìπμâπ

6.5 À≈—°§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬ (Continuity and diversity) §«“¡
μàÕ‡π◊ËÕß‡°‘¥¢÷Èπ„π≈—°…≥–°“√ª√– “πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  à«π°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–
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ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑“ß‚√ß‡√’¬π´÷Ëß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‡™àπ
‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ®—¥°‘®°√√¡§√Ÿ‰∑¬À—«„® ICT ∑’Ë®—¥∑ÿ°«—πæÿ∏ μàÕ‡π◊ËÕß Õß‡¥◊Õπ
‡ªìπμâπ  à«π‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ®–®—¥°‘®°√√¡‡ªìπ™à«ß 2-3 «—π ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

6.6 À≈—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Self - improvement) §√Ÿæ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
μ“¡‚§√ß°“√·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’§√Ÿ∫“ß§π∑’Ë‰¡à π„®®–æ—≤π“μπ‡Õß §√Ÿ à«π¡“°
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈– ª√÷°…“À“√◊Õ√–À«à“ß√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π√à«¡°—π æ—≤π“·ºπœ
·≈–π”‰ª∑¥≈Õß Õπ®√‘ß ‡¡◊ËÕ‰¥âº≈®“°°“√∑¥≈Õß Õπ §√Ÿπ”‰ª‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
·≈–π”‰ª· ¥ßº≈ß“π„πß“π¡À°√√¡»‘≈ªÀ—μ∂°√√¡Õ’ “π„ππ“¡μ—«·∑π‚√ß‡√’¬π„π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¢μ 1 §√Ÿ∫“ß‚√ß‡√’¬π “¡“√∂π”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“·≈–
μ√«® Õ∫‚¥¬§≥–«‘∑¬“°√ π”‰ª„™â ‡°Á∫º≈§–·ππ ·≈–‡¢’¬π‡ªìπ√“¬ß“π°“√«‘®—¬
ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß§√Ÿ‰¥â

6.7 À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and balance) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
„π à«π¢Õß°≈‰°‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡∑“ß«‘™“°“√„π√–¬–ªî¥¿“§‡√’¬π
ƒ¥Ÿ√âÕπ §≥–π—°«‘®—¬μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ¡’°“√μ√«®·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ √â“ß¢÷Èπ§π≈– 5 ·ºπ ·≈–æ∫«à“ ¡’§√Ÿ∫“ß à«π‰¡à àß·ºπ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ „π à«π¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’√–∫∫°“√π‘‡∑»¿“¬„π ‚¥¬º≈—¥°—π —ß‡°μ°“√ Õπ·≈–
®¥∫—π∑÷°°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

¢âÕ‡ πÕ·π–

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ªªØ‘∫—μ‘

„π°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È ¡’¢âÕ‡ πÕ·π– ¥—ßπ’È
1. °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á°‰ªªØ‘∫—μ‘ ºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ ªí®®—¬ ”§—≠∑’ËμâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ¡’ à«π√à«¡ ·≈–‡¢â“„®
„π√Ÿª·∫∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®–∑”„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫‰ªªØ‘∫—μ‘¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¥â«¬§«“¡¬‘π¥’ ·≈–‡μÁ¡„®

2. °“√π”√Ÿª·∫∫œ ‰ª„™â§«√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à„™à°“√„™â√Ÿª·∫∫œ „π
√–¬– —Èπ ·μà§«√®–¡’°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡ ‰¥â
‡¢â“„®°√–∫«π°“√ æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢—ÈπμÕπ∑’Ë°”Àπ¥„π√Ÿª·∫∫œ

3. °‘®°√√¡·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√μâÕß«“ß·ºπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡«≈“ ªØ‘∑‘π ‡ªÑ“À¡“¬
·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ „™â‡«≈“∑’Ë§√Ÿ«à“ß®“°¿“√–ß“πÕ◊Ëπ ®—¥ ∂“π∑’Ë®—¥°‘®°√√¡„π
‚√ß‡√’¬π
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4. °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬Õ—π‡¥’¬«°—π ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¡à‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫œ ®–‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
·≈–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ °“√π”√Ÿª·∫∫œ ¡“„™â‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¿“√–ß“π„Àâ°—∫§√Ÿ ´÷Ëß¡’¡“°Õ¬Ÿà·≈â«

5. °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√¬—ß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ëæ∫«à“¡’º≈μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
æƒμ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°‡√’¬π ®–μâÕß‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß
º≈ß“π¢Õß§√Ÿ ·≈–π”º≈ß“π∑’Ë§√Ÿ √â“ß¢÷Èπ‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–¡’°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ
°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë™—¥‡®π ∑”„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘

6. °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√·≈–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏∑’ËμâÕß
 Õ¥·∑√°„π¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫œ °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈§«√®–‡°‘¥¢÷Èπμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“„π
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°‰ªªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬‡©æ“–°“√π‘‡∑»¿“¬„π‚¥¬‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ·≈–°“√π‘‡∑»‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√

7. °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°”Àπ¥„π√Ÿª·∫∫œ
¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡™àπ°—π ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë àßº≈„Àâ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡‰¥â™à«¬°—π
æ—≤π“ß“π æ—≤π“μπ‡Õß ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß∑’Ëπ—°°“√»÷°…“„Àâ§«“¡ ”§—≠

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”«‘®—¬„π√–¬–μàÕ‰ª

°“√«‘®—¬„π√–¬–μàÕ‰ª ‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ëæ—≤π“√Ÿª·∫∫œ ‡ªìπ·°ππ” ”§—≠
´÷Ëß®–‡πâπ°“√¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–‡¥Áπ ”§—≠ §◊Õ

1. ‚√ß‡√’¬π·°ππ”®–μâÕß‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫∑’Ë™—¥‡®π ·≈–°“√«“ß·ºπ°“√¢¬“¬º≈
®–μâÕß Õ¥·∑√°„π°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ªìπ¿“√–ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
·°ππ”

2. §«√®– π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ à«πÀπ÷Ëß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π
·°ππ”À√◊ÕÕ“®®–‡ªìπ°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬

3. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√π”√Ÿª·∫∫œ ‰ª¢¬“¬º≈‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏ ”§—≠ §«√®–¡’
°“√· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ ®“°‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–‰¡à‡ªìπ°“√∫—ß§—∫„ÀâªØ‘∫—μ‘μ“¡
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4
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’4

§≥–π—°«‘®—¬ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.‡ πÕ ¿‘√¡®‘μ√ºàÕß
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡“π Õ—»«¿Ÿ¡‘
¥√.æß…å∏√  ‘ßÀåæ—π∏å
¥√.Õ¡√√—μπå æ—π∏åß“¡

Àπà«¬ß“π  ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’

∫∑π”

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 °”Àπ¥¢Õ∫¢à“¬¢Õß
°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“‰«â 8 À¡«¥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫°“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–∫ÿ§§≈
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“ ·μà®“°º≈°“√»÷°…“·≈–ß“π«‘®—¬
æ∫«à“°“√¥”‡π‘πß“π¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈“¬ª√–°“√ ∑”„ÀâμâÕß¡’°“√À“°≈¬ÿ∑∏
„π°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ Ÿß¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬°“√»÷°…“·≈–
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑»

 ∂“π»÷°…“∂◊Õ‡ªìπÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‡æ√“–
‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘∑’Ë„°≈â™‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ¿“√°‘®À≈—°¢Õß ∂“π»÷°…“§◊Õ °“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀ≈—° Ÿμ√ π—Ëπ§◊Õ§ÿ≥¿“æ
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ∑—Èß∑“ß¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·≈–§«“¡¡’
 ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬∑’Ë¥’ μ≈Õ¥®π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®

4 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È
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„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß«‘™“™’æ ‡æ√“– ∂“π∑’Ë∑”ß“π
 à«π„À≠àÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠ ¢“¥§«“¡°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π §√Ÿ¢“¥¢«—≠·≈–
°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®÷ß∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π™π∫∑
·≈–‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à¡’¡“μ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·μ°μà“ß°—π ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°μâÕß°“√
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ
„π≈”¥—∫μâπ Ê ‡æ√“–°“√¡’§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¬àÕ¡ àßº≈μàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®”‡ªìπμâÕßÀ“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’
§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ®”π«π®”°—¥ °“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“μâÕß‡™‘≠§√Ÿ‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π
μ“¡‚√ß·√¡ ÀâÕßª√–™ÿ¡„π à«π°≈“ß º≈‡ ’¬∑’Ëμ“¡¡“§◊Õ π—°‡√’¬π∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ∑—Èß∑’Ë¡’§√Ÿ
§√∫™—Èπ ¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ¬‘Ëß∑”„Àâ¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¡’™àÕß«à“ßÀà“ß
ÕÕ°‰ªÕ’°

®“°ªí≠À“¥—ß°≈à“«  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ μ√–Àπ—°«à“‡ªìπªí≠À“ ”§—≠
®÷ß‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬¡’ ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ «‘®—¬§√—Èßπ’È §√Õ∫§≈ÿ¡
∑ÿ°¿“§ ‚¥¬‡©æ“– ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ ‡ªìπ
 ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
«‘®—¬„π§√—Èßπ’È ‚¥¬¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢μ 1 ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¡÷π
‚√ß‡√’¬π∫â“π¬“ß≈ÿà¡ ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢ÿππâÕ¬ÀπÕß®“π«‘∑¬“ ·≈–
‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’ ‰¥â¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬
‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√„πªïß∫ª√–¡“≥ 2554 ‡ªìπμâπ¡“
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«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’
‡¢μ 1 √–¬–∑’Ë 2 ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¥—ßπ’È

1) ‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
2) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈√Ÿª·∫∫
3) ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ°“√¢¬“¬º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

„π°“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬

°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬¥”‡π‘π°“√

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 ÷́Ëß‡ªìπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“„π√–¬–∑’Ë 1 °”Àπ¥
‡ß◊ËÕπ‰¢‚√ß‡√’¬π ‚¥¬ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π Õ¬Ÿà‰¡à‰°≈
®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ÆÕÿ∫≈√“™∏“π’ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ π„®„π°“√æ—≤π“
μ“¡√Ÿª·∫∫ ́ ÷Ëß§≥–ºŸâ«‘®—¬ª√– “π°—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’
‡¢μ 1 §—¥‡≈◊Õ°‰«â 5 ‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π
®”π«π ®”π«π

™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√
π—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¡÷π 194  §π 14  §π π“¬§≥‘μ √Ÿª¥’

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¬“ß≈ÿà¡ 195  §π 15  §π π“¬‚ √  ‡π◊ÈÕÕàÕπ

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß 265  §π 14  §π π“¬∑—»π—¬ „®·πàπ

4. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢ÿππâÕ¬œ 226  §π 16  §π π“¬«√«‘∑¬å ‚ ¿“æ—π∏å

5. ‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à 162  §π  9  §π π“¬π‘«—μ‘™—¬  √âÕ¬π“§
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«—π ‡«≈“/ ∂“π∑’Ë °‘®°√√¡ º≈°“√¥”‡π‘π°“√

19 ¡°√“§¡ 2555 ª√–™ÿ¡§≥–π—°«‘®—¬ - ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ·∑π§√Ÿ®“°∑ÿ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
ÀâÕß ¡√°μ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ - ™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬‡©æ“–
μ÷°°“√»÷°…“æ‘‡»… ·≈–‡μ√’¬¡°“√ °“√∑”§«“¡‡¢â“„®·ºπ¿Ÿ¡‘§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß√–∫∫·≈–
§≥–§√ÿ»“ μ√å °≈‰°À≈—° °—∫√–∫∫·≈–°≈‰° π—∫ πÿπ

- ·μà≈–‚√ß‡√’¬πª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â
„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß„π√–¬– —Èπ (™à«ß∑¥≈Õß) ·≈–„π√–¬–¬“«
(À≈—ß°“√∑¥≈Õß„™â)

- ¡Õ∫À¡“¬„Àâ·μà≈–‚√ß‡√’¬π°≈—∫‰ª∑∫∑«π§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ„π‚√ß‡√’¬π´÷Ëßºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π¥â«¬ ‚¥¬„Àâ àßº≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
·≈–‚§√ß°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß
§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¥—ß°≈à“« ¿“¬„π‡¥◊Õπ
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2555

20 ¡°√“§¡ - ‚√ß‡√’¬π®—¥∑” (√à“ß) - ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ·∑π‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
10 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2555 ·ºπ°“√æ—≤π“ - ‚√ß‡√’¬π àß‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡§«“¡μâÕß°“√

μ“¡§«“¡μâÕß°“√ ®”‡ªìπ ·μà‡ªìπ‚§√ß°“√√–¬–¬“«´÷Ëß‰¡à‡À¡“–°—∫√–¬–‡«≈“
®”‡ªìπ ∑’Ë°”Àπ¥„π°“√«‘®—¬

22 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2555 ª√–™ÿ¡ª√—∫·ºπ - ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
ÀâÕß¡√°μ ·μà≈–‚√ß‡√’¬π
μ÷°°“√»÷°…“æ‘‡»… - ¡Õ∫À¡“¬‚√ß‡√’¬πª√—∫‚§√ß°“√„Àâ‡À¡“– ¡¡“°¢÷Èπ
§≥–§√ÿ»“ μ√å - ∑”§«“¡‡¢â“„®√Ÿª·∫∫ „Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑°“√∑”ß“π

„π‚√ß‡√’¬π

11 ‡¡…“¬π 2555 - ®—¥‡«∑’ª√–™ÿ¡ - ª√–™ÿ¡ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π §≥–§√Ÿ∑ÿ°§π®“°‚√ß‡√’¬π
ÀâÕß·°â«°—≈¬“  —¡¡π“·≈– √à«¡«‘®—¬
§≥–§√ÿ»“ μ√å ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ - ‡™‘≠«‘∑¬“°√¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√

- ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ®”‡ªìπ ·≈– °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“μπ‡Õß (ID Plan)
®—¥∑”·ºπæ—≤π“ - ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π
μπ‡Õß (ID Plan)

«‘∏’°“√/°‘®°√√¡

§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥°‘®°√√¡„π√–¬–∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ√Ÿª·∫∫√«¡∑—Èß √â“ß§«“¡
μ√–Àπ—°·°à∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ¥—ßμ“√“ß
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«—π ‡«≈“/ ∂“π∑’Ë °‘®°√√¡ º≈°“√¥”‡π‘π°“√

¡’π“§¡ -  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ - ¡Õ∫À¡“¬„Àâ·μà≈–‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ
°√°Æ“§¡ 2555 ‚√ß‡√’¬π„ÀâªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬À“°¡’ªí≠À“·≈–Õÿª √√§ ‘Ëß„¥®–„Àâ∑’¡«‘®—¬®“°

μ“¡·ºπæ—≤π“ §≥–§√ÿ»“ μ√å™à«¬ „Àâ·®âß∑’¡«‘®—¬∑√“∫ ´÷Ëß·ºπæ—≤π“
∫ÿ§≈“°√¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¡’¥—ßπ’È
1. ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß

‚§√ß°“√°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π
2. ‚√ß‡√’¬π ∫â“π·μâ„À¡à

‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π«‘™“¿“…“‰∑¬

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¬“ß≈ÿà¡
‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
μ“¡·π«∑“ßªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√
¡’ à«π√à«¡·∫∫ AIC ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π

4. ‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¡÷π
‚§√ß°“√°“√æ—≤π“∫ÿ§≈°√‡æ◊ËÕæ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π ‚¥¬„™â °“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡«ß®√
PDCA

5. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢ÿππâÕ¬
‚§√ß°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â“π‚§√ßß“π

°√°Æ“§¡ 2555 π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ - ‡ªìπ°“√π‘‡∑»‚¥¬∑’¡«‘®—¬ ·∫àß°“√π‘‡∑»‡ªìπ 2  “¬
 “¬∑’Ë 1 ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß ·≈– ‚√ß‡√’¬π
∫â“π∑ÿàß¢ÿππâÕ¬ ∑—Èß 2 ‚√ß‡√’¬πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π
‚§√ßß“π¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬ √ÿª ¥—ßπ’È

‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß™â“ß ‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π„Àâ°—∫§≥–§√Ÿ
∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–
Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ ¢Õ„™â„™â ∂“π∑’Ë¢Õß §≥–§√ÿ»“ μ√å

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢ÿππâÕ¬ ‰¥âª√–™ÿ¡§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬„™â‚§√ßß“π
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«—π ‡«≈“/ ∂“π∑’Ë °‘®°√√¡ º≈°“√¥”‡π‘π°“√

 “¬∑’Ë 2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à ‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¡÷π ·≈–
‚√ß‡√’¬π∫â“π¬“ß≈ÿà¡

‚√ß‡√’¬π∫â“π·μâ„À¡à ¡’°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È
- ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“

‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡§≥–§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
- ®—¥Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫ °“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√

°“√‡¢’¬π·ºπ °“√®—¥∑” ◊ËÕ ·≈–°“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈
- ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥∑”·ºπ∫Ÿ√≥“°“√
‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¡÷π ¥”‡π‘π°“√‚¥¬„™â«ß®√ªØ‘∫—μ‘°“√

PAOR ‡ªìπÀ≈—°
- ª√–™ÿ¡§≥–§√Ÿ™’È·®ß‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡

μ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ∑’Ë∑’¡«‘®—¬√à«¡°—πæ—≤π“¢÷Èπ
√«¡∑—Èß°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“
´÷Ëß‰¥â¢âÕ √ÿª„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π ¢≥–π’ÈÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√®—¥∑”·ºπ/
‚§√ß°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π

‚√ß‡√’¬π∫â“π¬“ß≈ÿà¡ ¡’º≈°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È
- ª√–™ÿ¡§≥–§√Ÿ™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√√à«¡«‘®—¬μ“¡

√Ÿª·∫∫œ
- ·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π·≈– ®—¥∑”‚§√ß°“√œ

‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡«ß®√
ªØ‘∫—μ‘°“√ PAOR

- §≥–§√Ÿ¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√
¡’ à«π√à«¡·∫∫ AIC ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å
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º≈°“√«‘®—¬

º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ π”‡ πÕ·∫àß‡ªìπ 3 μÕπ §◊Õ μÕπ∑’Ë 1 ∫√‘∫∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√∑¥≈Õß√Ÿª·∫∫ ·≈–μÕπ∑’Ë 3 ·ºπ°“√¢¬“¬º≈√Ÿª·∫∫œ

μÕπ∑’Ë 1 ∫√‘∫∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 „πÀ—«¢âÕπ’Èπ”‡ πÕ 2 ª√–‡¥Áπ §◊Õ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π
√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

1.1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π√–¬–∑’Ë 1 ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ
‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡¢â“„®·≈– “¡“√∂æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“μπ‡Õß·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π∞“π¥â«¬μπ‡Õß‰¥â ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘πß“πæ—≤π“μπ‡ÕßμàÕ‰ª‰¥â¥â«¬ √Ÿª·∫∫∑’Ë
æ—≤π“ √ÿª “√– ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’ 3 ª√–°“√ §◊Õ 1) ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’√Ÿª·∫∫
„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√ ¢Õßμπ‡Õß
2) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â·π«∑“ß„π¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈– 3) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’
π«—μ°√√¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫ ¡’ 5 À≈—°°“√§◊Õ À≈—°°“√§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ À≈—°°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√ À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

Õß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π ¡’√–∫∫·≈–°≈‰°À≈—° ·≈–√–∫∫°≈‰°
 π—∫ πÿπ ¥—ßπ’È

√–∫∫°≈‰°À≈—° ¡’ 5 ¥â“π §◊Õ
(1) √–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–À≈—° Ÿμ√„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
(2) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

¢Õß ∂“π»÷°…“
(4) °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß
(5) °“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ß“πª°μ‘°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫·≈–°≈‰° π—∫ πÿπ
¡’ 4 ¥â“π §◊Õ

(1) §≥–∑”ß“πæ—≤π“√Ÿª·∫∫ ·≈–Õπÿ°√√¡°“√μ“¡§«“¡®”‡ªìπ
(2) ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π
(3) °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈
(4) √–∫∫√“ß«—≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“π
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§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫√Ÿª·∫∫· ¥ß¥—ß·ºπ¿“æ

·ºπ¿“æ∑’Ë 1 Õß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫

À¡“¬‡Àμÿ 1.   Õß§åª√–°Õ∫À≈—°
  ∑‘»∑“ß°“√‰À≈‡«’¬π¢Õßß“π
  Õß§åª√–°Õ∫ π—∫ πÿπ∑’Ë àßº≈μàÕ∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫À≈—°
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°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫ ¡’¥—ßπ’È
1) °“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫
2) °“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√Ÿª·∫∫ 4 ¥â“π§◊Õ §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–

μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√√—∫°“√Õ∫√¡ §«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π ·≈–
§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ«‘™“™’æ‚¥¬√«¡

3) °“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß√Ÿª·∫∫ 2 ¥â“π §◊Õ º≈°“√¥”‡π‘πß“π
‚¥¬¿“æ√«¡ ·≈– §ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π

‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫

°“√„™â√Ÿª·∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“μπ‡Õß·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

(1) ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπªí≠À“°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π°“√
¥”‡π‘πß“π

(2)  ∂“π»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬ß“π
√à«¡°—π

(3) ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π ‡¢â“„® ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√

(4) ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¥âª√–‚¬™πå∑—Èß„π¥â“π°“√æ—≤π“ß“π·≈–μπ‡Õß

1.2 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë‰¥â —ß‡§√“–Àå¢÷Èπ®“°∑ƒ…Æ’ ·π«§‘¥ ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π
√«¡∑—Èßß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑”°“√ª√–‡¡‘π 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ §«“¡™—¥‡®π
(clearness) §«“¡‡À¡“– ¡ (suitability) ·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â (possibility) ‰¥âº≈°“√
ª√–‡¡‘π¥—ß· ¥ß„πμ“√“ß
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ª√–‡¥Áπ/√“¬°“√
§à“‡©≈’Ë¬º≈°“√ª√–‡¡‘π

§«“¡™—¥‡®π §«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

1. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫
1.1 ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’√Ÿª·∫∫ 4.30 4.10 4.30
1.2 ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â 4.20 4.30 4.30

·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π
1.3 ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’π«—μ°√√¡ 4.60 4.30 4.30

2. À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫
2.1 À≈—°§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ 4.40 4.40 4.60
2.2 À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ 4.40 4.80 4.50
2.3 À≈—°°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ 4.10 4.20 4.40
2.4 À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√ 4.20 4.20 4.60
2.5 À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ 4.50 4.50 4.60

3. Õß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π
3.1 §≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ 3.60 3.70 4.00
3.2 √–∫∫·≈–°≈‰°À≈—° 4.10 4.00 4.40
3.3 √–∫∫·≈–°≈‰° π—∫ πÿπ 4.20 4.10 4.50
3.4 ·ºπ¿Ÿ¡‘√–∫∫·≈–°≈‰° 4.00 4.30 4.20

4. °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫
4.1 °“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·≈–ªí≠À“ 4.70 4.50 4.60
4.2 °“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈ 4 ¥â“π 4.50 4.50 4.50
4.3 °“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫ 2 ¥â“π 4.30 4.10 4.40

5. ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®
5.1 ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿμ√–Àπ—°œ 4.30 4.50 4.70
5.2  ∂“π»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬‰«â«“ß„® 4.40 4.60 5.00

·≈–√à«¡¡◊Õ°—πœ
5.3 ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π ‡¢â“„® 4.30 4.50 4.70

‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ √à«¡¡◊Õœ
5.4 °“√∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß 4.30 4.40 4.60

¢Õß°“√∫√‘À“√ª°μ‘

‡©≈’Ë¬ 4.22 4.28 4.32

μ“√“ß· ¥ßº≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
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μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√∑¥≈Õß„™â

®“°°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫„π‚√ß‡√’¬πæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ 5 ‚√ß‡√’¬π §≥–ºŸâ«‘®—¬
‰¥âπ”‡ πÕº≈°“√∑¥≈Õß„™â·∫àß‡ªìπ 2  à«π §◊Õ º≈°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß
°“√„™â√Ÿª·∫∫ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

º≈°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫ · ¥ß„πμ“√“ß

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ ®ÿ¥·¢Áß„π°“√π”‰ª„™â ®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√π”‰ª„™â

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫

1)‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’√Ÿª·∫∫ -  Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬μâπ —ß°—¥ «—μ∂ÿª√– ß§å°«â“ß‡°‘π‰ª
„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∑—Èß√–¥—∫  æ∑.  æ∞. ·≈– ‰¡à¡’§«“¡‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ªØ‘∫—μ‘¬“°
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß ∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π„™â

2)‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ °√–∫«π°“√«‘®—¬„π°“√æ—≤π“
 ∂“π»÷°…“‰¥â·π«∑“ß °“√»÷°…“ μ“¡ æ√∫.°“√»÷°…“
„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫ ·Ààß™“μ‘ (¡.22, ¡.30
„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–Õ◊ËπÊ)
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π - ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’∫ÿ§≈“°√

3)‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ πâÕ¬ °“√ ◊ËÕ “√·≈–
 ∂“π»÷°…“¡’π«—μ°√√¡„π°“√ °“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π
¥”‡π‘πß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”‰¥â√«¥‡√Á« ·≈–À“°¡’ªí≠À“
∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °Á “¡“√∂ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ
¢Õß ∂“π»÷°…“ ‰¥â∑—π‡Àμÿ°“√≥å

- «—μ∂ÿª√– ß§å¡’§«“¡‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π μàÕ°“√™’È·®ß
·≈– √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„Àâ°—∫
∫ÿ§≈“°√

- °“√æ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√
¢Õßμπ‡Õß ‡ªìπ°“√æ—≤π“
∑’Ë„Àâ·√ß‡ √‘¡∑“ß∫«°¥â“π
®‘μ„®¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
∫ÿ§≈“°√·μà≈–§π π—Ëπ§◊Õ
°“√∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π
„π°“√√à«¡§‘¥·≈–√à«¡∑”
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Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ ®ÿ¥·¢Áß„π°“√π”‰ª„™â ®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√π”‰ª„™â

À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫

1. À≈—°°“√§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ - ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“ - °“√π”À≈—°°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
2. À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ∫ÿ§≈“°√Õ¬Ÿà·≈â«·μà¬—ß¢“¥ μâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π„π°‘®°√√¡
3. À≈—°°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ ∑’Ëª√÷°…“ ·≈–™à«ß‡«≈“
4. À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√ - ∫ÿ§≈“°√μ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠ - ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡μâÕß°“√
5. À≈—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ¢Õß∑ÿ°À≈—°°“√ ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π

√–∫∫·≈–°≈‰°¢Õß√Ÿª·∫∫

√–∫∫·≈–°≈‰°À≈—°

1. √–∫∫°“√æ—≤π“·≈–À≈—° Ÿμ√ ∑—Èß°≈‰°À≈—°·≈–°≈‰° π—∫ πÿπ - ¢“¥§«“¡™—¥‡®π„π°“√ªØ‘∫—μ‘
„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬πªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà·≈â« ‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫·≈–¢—ÈπμÕπ

2. ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπæ—≤π“ - §√Ÿ¢“¥∑’Ëª√÷°…“„π°“√
μ“¡μ“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß ¥”‡π‘πß“π
 ∂“π»÷°…“ - ¢“¥§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ·≈– °—∫°“√«‘®—¬
°“√ª√—∫ª√ÿß - ¢“¥§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫

4. °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–æ—≤π“ °“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√ √àÕß√Õ¬
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

5. °“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ß“π - ¢“¥ß∫ª√–¡“≥
‚¥¬„™â«ß®√ PDCA ‡ªìπ°≈‰° - ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
¢—∫‡§≈◊ËÕπ ¡’®”π«π®”°—¥
√–∫∫·≈–°≈‰° π—∫ πÿπ

1)°“√·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π
2)°“√®—¥∑”√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
3)°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈
4)°“√„Àâ√“ß«—≈·≈–°“√‡ √‘¡·√ß



91°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫ ®ÿ¥·¢Áß„π°“√π”‰ª„™â ®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√π”‰ª„™â

°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫

1. °“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·≈–ªí≠À“ √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π§√Õ∫§≈ÿ¡ - ¢“¥§«“¡™—¥‡®π„π√“¬≈–‡Õ’¬¥
°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π

2. °“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈ - ∫ÿ§≈“°√‰¡à¡’§«“¡¡—Ëπ„®
4 ¥â“π §◊Õ ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ
- §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
- §«“¡æ÷ßæÕ„®

μàÕ°“√√—∫°“√æ—≤π“
- §«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π·≈–

«‘™“™’æ
- §«“¡ “¡“√∂„π°“√π”

§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‰ª„™â
3. °“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫

- º≈°“√¥”‡π‘πß“π
‚¥¬¿“æ√«¡

- §ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π

‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®

1)ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ μ√–Àπ—°·≈– ∫ÿ§≈“°√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈– - ¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√
 “¡“√∂√–∫ÿªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫ μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ„π°“√ ‡«≈“‡æ◊ËÕ∑”ß“π√à«¡°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“√à«¡°—∫
 ∂“π»÷°…“ ·≈–√à«¡¡◊Õ°—π ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2)™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–
π—°‡√’¬π‡¢â“„® ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√

3)§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫Ÿ√≥“°“√
ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π
ª°μ‘
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º≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√‚¥¬»÷°…“§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

®“° 5 ‚√ß‡√’¬π æ∫«à“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π√–¥—∫¡“°
∑—Èß¿“æ√«¡·≈–√“¬¢âÕ ¥—ß· ¥ß„πμ“√“ß

√“¬°“√ §à“‡©≈’Ë¬ SD

1. ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å≈à«ßÀπâ“°àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√
2. ¡’°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π√–À«à“ß°“√√à«¡‚§√ß°“√
3. ¡’°“√™’È·®ß √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·≈–§«“¡‡¢â“„®°—∫‚√ß‡√’¬π
4. π—°«‘®—¬ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π
5. ®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â¡’ à«π√à«¡
6. °“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–°“√ Õπ‰¥â¡“°¢÷Èπ
7. °“√π”§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë‰¥â®“°°“√√à«¡‚§√ß°“√‰ªª√–¬ÿ°μå„™â
8. °“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°√Ÿâ„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“

„Àâ°—∫§√Ÿ
9. °“√Õ∏‘∫“¬À√◊Õ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë‚§√ß°“√«‘®—¬¡’μàÕ

‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π·≈–ª√–‡∑»
10. ‰¥âª√– ∫°“√≥å∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
11.  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√—°„πÕ“™’æ¡“°¢÷Èπ
12. ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬

‡©≈’Ë¬ 4.06 .41

3.87
4.00
4.02
4.04
3.96
4.21
4.00
4.02

4.04

4.19
4.26
4.26

.73

.55

.57

.58

.63

.60

.56

.68

.64

.55

.56

.52

 √ÿª¿“æ√«¡®“°º≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

1. ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡μ◊Ëπμ—«‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬∑’Ë¡’°“√∑”∑—Èß√–∫∫ §◊Õ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡°—ß«≈„π°“√∑”°‘®°√√¡∑’ËμâÕß¡’°“√μ—¥ ‘π„® ‡™àπ
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ º≈∑’Ë‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√∂Ÿ°μâÕßÀ√◊Õ‰¡à œ≈œ

2. ºŸâ∫√‘À“√ ÷́Ëß§—¥‡≈◊Õ°®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“¡’§«“¡‡¥àπ‡°’Ë¬«°—∫
ß“π«‘™“°“√ ¡’§«“¡¬‘π¥’·≈–¢Õ∫§ÿ≥∑’Ë∑’¡«‘®—¬‰¥â§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‡π◊ËÕß®“°
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ¿“√°‘®´÷Ëß‚√ß‡√’¬π‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πμâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â«

3. §√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬ √Ÿâ ÷°¥’„®∑’Ë®–¡’§≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√«‘®—¬ ®÷ß∑”„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®¬‘Ëß¢÷Èπ



93°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

4. ®“°°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“√Ÿª·∫∫∑’Ë
∑’¡«‘®—¬‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π√–¬–¬“« ®÷ß‰¡à “¡“√∂‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈º≈
°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ ÷́Ëß¥”‡π‘π°“√¡“„π√–¬–‡«≈“‡æ’¬ß 3-4 ‡¥◊Õππ’È‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ¬—ß
‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡√‘Ë¡μâπ∑”§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫ ·≈–∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â‡√Á« ÿ¥‰¥â‡æ’¬ß°“√¥”‡π‘π°“√
μ“¡·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ¬—ß‰¡à “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‰¥â

5. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õßμπ‡Õß·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ¡’·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√ 3 ·π«∑“ß„À≠à§◊Õ (1) „™â√Ÿª·∫∫μâπ·∫∫¢Õß
√Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“μπ‡Õß‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π μ“¡∑’Ë
§≥–ºŸâ«‘®—¬æ—≤π“¢÷Èπ (2) ‚√ß‡√’¬πª√–¬ÿ°μå„™â√Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“μπ‡Õß·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À√◊Õ (3) ‚√ß‡√’¬πæ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õßμπ‡Õß
¢÷Èπ¡“„À¡à

μÕπ∑’Ë 3 ·ºπ°“√¢¬“¬º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.1 °“√¢¬“¬º≈°“√«‘®—¬„π≈—°…≥–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
·π«∑“ß„π°“√¢¬“¬º≈°“√«‘®—¬„π≈—°…≥–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®π—Èπ

Õ“®®–∑”‰¥âÀ≈“¬™àÕß∑“ß ¥—ßπ’È
3.1.1  àß∫∑§«“¡«‘®—¬‡æ◊ËÕμ’æ‘¡æå„π«“√ “√„π À√◊Õμà“ßª√–‡∑»
3.1.2 ®—¥∑” pocketbook º≈°“√«‘®—¬‡º¬·æ√à
3.1.3 ®—¥∑”∫∑§«“¡‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√«‘®—¬ àßμ’æ‘¡æå„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå√“¬«—π

À√◊Õ√“¬ —ª¥“Àå
3.1.4 π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬„π‡«∑’ symposium
3.1.5 π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬ºà“π«‘∑¬ÿ À√◊Õ‚∑√∑—»πå À√◊Õ∑—Èß Õß™àÕß∑“ß
3.1.6 ®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°≈ÿà¡π—°«‘®—¬∑’Ë‡¢â“√à«¡

‚§√ß°“√
3.2 °“√¢¬“¬º≈°“√«‘®—¬„π≈—°…≥–°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬

3.2.1 „Àâ‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√¢¬“¬º≈„π‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π∑’Ë π„® ‚¥¬¡’
‚§√ß°“√·≈–ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ À√◊ÕÕ“ “ ¡—§√

3.2.2 §≥–ºŸâ«‘®—¬ª√–°“»√—∫ ¡—§√‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡∑’Ë
‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬∑’Ëºà“π¡“‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬

3.2.3 √à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë π„®®—¥∑”‚§√ß°“√§«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß§≥–ºŸâ«‘®—¬ ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬°“√«‘®—¬√–À«à“ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ·≈–
‚√ß‡√’¬π∑’Ë π„®‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
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3.3 °“√¢¬“¬º≈„π√Ÿª·∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
3.3.1 §≥–ºŸâ«‘®—¬‡ πÕ„Àâ§≥–·≈–À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥∑”‚§√ß°“√„Àâ

∫√‘°“√«‘™“°“√‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß‚√ß‡√’¬π∑’Ë π„®æ—≤π“μπ‡Õß‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬π’È
À√◊Õ¥”‡π‘π°“√∑—Èß√–∫∫‡À¡◊Õπ°—∫‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È

3.3.2 ª√– “π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√√–¥—∫∫—≥±‘μ»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–
 “¢“«‘™“∑“ß§√ÿ»“ μ√å‰¥âπ”º≈°“√«‘®—¬‰ª‡º¬·æ√à ·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫π—°»÷°…“∑’Ë π„®‰¥â
π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ

3.3.3 ª√– “π·≈– àß‡ √‘¡„Àâπ—°»÷°…“√–¥—∫∫—≥±‘μ»÷°…“∑’Ë π„®‰¥â¡’°“√
∑”«‘®—¬μàÕ¬Õ¥®“°º≈°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“« ‡ªìπ‚§√ß°“√∑¥≈Õß«‘®—¬ À√◊Õ«‘∑¬“π‘æπ∏å‡æ◊ËÕ
 ”‡√Á®°“√»÷°…“μàÕ‰ª
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5
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå5

§≥–ºŸâ«‘®—¬ √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ¡“≈’ ™—¬‡®√‘≠
¥√.®“√ÿ≥’ ´“¡“μ¬å
¥√.Õ‘»√“ °â“π®—°√
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ™“μ‘ «—≤π™—¬
¥√. ‘∑∏‘æ≈ Õ“®Õ‘π∑√å
π“¬»‘√‘√—μπå ™à«¬√—°…“
π“ßπÿ™√—μπå ª√– ‘∑∏‘»‘≈™—¬

Àπà«¬ß“π §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

1. §«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ( ¡».) „π√Õ∫∑’Ë 2 æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
ª√– ∫ªí≠À“‰¡àºà“π‡°≥±å‡ªìπ®”π«π¡“°  ∑—Èßπ’È “‡Àμÿ ”§—≠§◊Õ  ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß«‘™“™’æ ‡æ√“– ∂“π∑’Ëμ—Èß à«π„À≠àÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈
§«“¡‡®√‘≠ ¢“¥§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π “√–μà“ßÊ ªí≠À“§√Ÿ
‰¡à§√∫™—Èπ  Õπ‰¡àμ√ßμ“¡«‘™“‡Õ° ªí®®—¬‡À≈à“π’È≈â«π àßº≈°√–∑∫μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬μ√ß Õ’°∑—Èß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‡§¬¥”‡π‘π°“√¡“„πª√–‡∑»‰∑¬  à«π„À≠à
Àπà«¬°≈“ß‡ªìπºŸâ®—¥Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√Õ∫√¡„™â°“√∫√√¬“¬ ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈– √ÿª
§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à  ∂“π∑’Ë®—¥Ωñ°Õ∫√¡ à«π„À≠à®–‡ªìπ‚√ß·√¡ «‘∑¬“≈—¬

5 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È
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¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π à«π°≈“ß ®÷ß¡’§à“„™â®à“¬ Ÿß„π°“√‡¥‘π∑“ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√Õ∫√¡ ·≈–
√–¬–‡«≈“„π°“√Õ∫√¡  ‘Ëß‡À≈à“π’È≈â«π·μà‡ªìπ¢âÕ®”°—¥ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ·≈–¡’®”π«π®”°—¥  àßº≈„Àâ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂ Õπ‰¥â∑—πμ“¡°”Àπ¥
‡«≈“ ¡’‡«≈“®—¥°‘®°√√¡‰¡à‡μÁ¡∑’Ë πÕ°®“°π—Èπ ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ à«π„À≠à
‰¡à “¡“√∂π”¡“ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â‡π◊ËÕß®“°‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß
‚√ß‡√’¬π ∑”„ÀâÀ≈“¬μàÕÀ≈“¬‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑’Ëπ”¡“ Ÿà°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®÷ß∂◊Õ«à“‡ªìπ«‘∏’°“√∑’ËμÕ∫ πÕß
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡π◊ËÕß®“°¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π
‚¥¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¡àμâÕßÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡πÕ°
 ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß¡’∫√‘∫∑·μ°μà“ß®“° ¿“æ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π °“√¥”‡π‘πß“π
®–™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬„π°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√æ—≤π“®–‡ªìπ‰ªμ“¡∏√√¡™“μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æªí≠À“§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·μà≈–§πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑—Èß¬—ß‡ªìπ
«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬∑ÿ°§π√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ
°‘®°√√¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡Ê°—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¡’®ÿ¥‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ ¬÷¥
 ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° πÕ°®“°π—Èπ¬—ß “¡“√∂ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
§«“¡√à«¡¡◊Õ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π°—∫‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß„πæ◊Èπ∑’Ë ·ª√ ¿“æ‡ªìπ°≈ÿà¡
‚√ß‡√’¬π√à«¡æ—≤π“ ·≈–¬—ß “¡“√∂¢Õ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√®“°»÷°…“π‘‡∑»°å„π°“√
„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“Õ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√∑’Ë§Õ¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ·π–π”
√«¡∑—Èß„Àâ°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

¥—ßπ—Èπ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“·≈–§≥–«‘®—¬‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠
∑”°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °√≥’»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
°“Ã ‘π∏ÿå‡¢μ 1 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’∫√‘∫∑„°≈â‡§’¬ß°—π ·≈–π”‰ª
„™â„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ

2. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

2.1 ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“

2.2 ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª¢Õß‚√ß‡√’¬π
2.3 ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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2.4 ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2.5 ‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2.6 ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3. «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¥”‡π‘π°“√»÷°…“‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
°“Ã ‘π∏ÿå‡¢μ 1‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬∑”°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß ‘Èπ 6 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß«‘∑¬“§¡
‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’ ‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å ‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¬π
‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“ ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π§”‡¡Á° ®”π«π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ®”π«π 6 §π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ ®”π«π 46 §π °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ
π—°‡√’¬π ®”π«π 460 §π

√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬‡™‘ß ”√«®∑’Ë„™â°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π
°“√«‘®—¬ §◊Õ ·∫∫∫—π∑÷°‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª¢Õß‚√ß‡√’¬π·∫∫ —¡¿“…≥å°“√æ—≤π“
§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·∫∫ —¡¿“…≥å ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
·∫∫ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·∫∫ ”√«®
§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·∫∫ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·≈–·∫∫
ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ
‡°’Ë¬«°—∫·∫∫ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫¥â“π§«“¡μâÕß°“√ ¥â“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå¥â“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß
¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â‚¥¬„™â°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß§≥–°√√¡°“√
¡“μ√∞“π ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π°“√»÷°…“ (Joint Committee on Standards for Educational
Evaluation, 1994) ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π phase °“√„™â√Ÿª·∫∫·≈–
ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫·≈–ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §◊Õ ·∫∫ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈–
·∫∫»÷°…“ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß
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‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ∑”°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√À“§à“∑“ß ∂‘μ‘ ‰¥â·°à §à“‡©≈’Ë¬
·≈â«∑”°“√ √ÿªº≈∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

4. º≈°“√«‘®—¬

4.1 º≈°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√

º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“´÷Ëß‰¥â
®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°º≈°“√»÷°…“‡ªìπ¥—ßπ’È

®“°¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“πºŸâμÕ∫·∫∫ ”√«® æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»™“¬
(√âÕ¬≈– 75) √âÕ¬≈– 50  ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑  ”À√—∫«‘∑¬∞“π–æ∫«à“ ‡ªìπ
√–¥—∫™”π“≠°“√æ‘‡»… √âÕ¬≈– 50 ·≈–√–¥—∫™”π“≠°“√ √âÕ¬≈– 50 ¡’Õ“¬ÿ¡“°°«à“ 41 ªï
¢÷Èπ‰ª  à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 50) ¡’ª√– ∫°“√≥å‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√æ—≤π“
μπ‡Õßª√–¡“≥ 3-5 ªï °‘®°√√¡æ—≤π“μπ‡Õß∑’Ë‡¢â“√à«¡¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√¬°√–¥—∫
 ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ ·≈–°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ·≈–∑’Ë‡¢â“√à«¡πâÕ¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
∑“ß¥â“π∫√‘À“√

ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“∑—°…– à«π∫ÿ§§≈æ∫«à“ „π¿“æ√«¡¢Õß
ªí≠À“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬∑—°…– à«π∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ªí≠À“¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡ “¡“√∂
„™â∑—°…–°“√øíßœ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ à«π¿“æ√«¡¥â“π§«“¡μâÕß°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥
‚¥¬∑—°…– à«π∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡ “¡“√∂„™â∑—°…–°“√øíßœ ‡æ◊ËÕ
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√¬°√–¥—∫ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“æ∫«à“ „π¿“æ√«¡¢Õßªí≠À“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë¡’
ªí≠À“¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ¥â“π°“√æ—≤π“ºŸâ√à«¡ß“π„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â‡μÁ¡»—°¬¿“æ  à«π
¿“æ√«¡¢Õß§«“¡μâÕß°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë¡’§«“¡
μâÕß°“√ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√æ—≤π“·ºπß“π¢ÕßÕß§å°√

ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“ “√–§«“¡√Ÿâ„π
°“√∫√‘À“√æ∫«à“ „π¿“æ√«¡¢Õßªí≠À“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬ “√–§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’ªí≠À“
¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈– °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  à«π
¿“æ√«¡¢Õß§«“¡μâÕß°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ  “√–
§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈– “√–§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ μ“¡≈”¥—∫



99°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿμ√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“æ∫«à“ „π¿“æ√«¡¡’ªí≠À“„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬∑’Ë¡’ªí≠À“¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√
ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√  ”À√—∫√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√„π
√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√π”À≈—° Ÿμ√‰ª„™â‰¥â∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å

ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–
«‘™“™’æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“æ∫«à“ „π¿“æ√«¡∑’Ë¡’ªí≠À“„πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬ªí≠À“
¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫ º≈‘μ æ—≤π“·≈–π”π«—μ°√√¡ √«¡∑—Èß‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π
°“√æ—≤π“ß“π  à«π¿“æ√«¡¡’§«“¡μâÕß°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡
μâÕß°“√ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫ º≈‘μ æ—≤π“·≈–π”π«—μ°√√¡√«¡∑—Èß‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π
°“√æ—≤π“ß“π

º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“´÷Ëß‰¥â
®“°°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus group) ¥â“πμà“ßÊ ‰¥â·°à 1) ¥â“π∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√·≈–„™â¿“…“
ªí≠À“√–∫∫ ICT 2) ¥â“π°“√¬°√–¥—∫ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ 3) ¥â“π°“√¬°√–¥—∫
 ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ·≈– 4) ¥â“π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4.2 º≈°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ

º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ´÷Ëß‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®“°¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“πºŸâμÕ∫·∫∫ ”√«® æ∫«à“ §√Ÿ à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»À≠‘ß (√âÕ¬≈–
62.96) ‚¥¬√âÕ¬≈– 81.48  ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ¡’«‘∑¬∞“π–„π√–¥—∫
™”π“≠°“√æ‘‡»… √âÕ¬≈– 70.37 ¡’Õ“¬ÿ¡“°°«à“ 50 ªï¢÷Èπ‰ª  à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 48.15)
 Õπ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õπ 30 ªï¢÷Èπ‰ª·≈–ª√– ∫°“√≥å
„π°“√æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬Ÿà„π™à«ß 3-5 ªï ·≈– 8 ªï¢÷Èπ‰ª §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 29.63 °‘®°√√¡
°“√æ—≤π“μπ‡Õß∑’Ë‡¢â“√à«¡¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ ·≈–°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√ ·≈–∑’Ë‡¢â“√à«¡πâÕ¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√æ—≤π“∑—°…– à«π∫ÿ§§≈

ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“∑—°…– à«π∫ÿ§§≈æ∫«à“ „π¿“æ√«¡
¢Õßªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬∑—°…– à«π∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ªí≠À“¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ
§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√‡¢’¬π‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√ ·≈–∑—°…– à«π∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√ Ÿß
∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√‡¢’¬π‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√√–¥—∫ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π
°“√¬°√–¥—∫ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿæ∫«à“ „π¿“æ√«¡¢Õßªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë¡’ªí≠À“¡“°∑’Ë ÿ¥·≈– ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ
∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ ¥â“π°√–∫«π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π



100 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“  “√–§«“¡√Ÿâ
 “¢“«‘™“μà“ßÊ ¢Õß§√Ÿæ∫«à“ „π¿“æ√«¡¢Õßªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬
§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’ªí≠À“¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ  “√–§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡
μâÕß°“√ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ  “√–§«“¡√Ÿâ¿“…“Õ—ß°ƒ…

ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„πÀ≈—° Ÿμ√¢Õß§√Ÿæ∫«à“ „π¿“æ√«¡¢Õßªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬√“¬°“√∑’Ë¡’ªí≠À“¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√
 à«π„π¿“æ√«¡¡’§«“¡μâÕß°“√„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬·≈–√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ
°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√

ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√„π¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–
«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿæ∫«à“ ¿“æ√«¡¢Õßªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬∑’Ë¡’ªí≠À“
¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ°“√‡≈◊Õ° √√«‘∏’°“√æ—≤π“μπ‡Õß ·≈–§«“¡μâÕß°“√ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√„™â·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬æ—≤π“μπ‡Õß

º≈°“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ´÷Ëß‰¥â®“°°“√ π∑π“°≈ÿà¡
(Focus group) ¥â“πμà“ßÊ ‰¥â·°à 1) ¥â“π∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√„™â¿“…“ 2) ¥â“π
°“√¬°√–¥—∫ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ 3) ¥â“π°“√¬°√–¥—∫ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ 4) ¥â“π
°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– 5) ¥â“π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π√Ÿâ

4.3 º≈°“√»÷°…“ ¿“æ∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª¢Õß‚√ß‡√’¬π

º≈°“√»÷°…“ ¿“æ∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª¢Õß‚√ß‡√’¬πæ∫«à“‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‡ªî¥
∑”°“√ Õπ„π√–¥—∫ª∞¡«—¬®π∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‚¥¬ ¿“æªí≠À“„π‡™‘ß
‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡ æ∫«à“ ª√–™“™π¡’∞“π–¬“°®π ºŸâª°§√Õß à«π„À≠àμâÕß‰ªÀ“ß“π∑”
∑’Ëμà“ß®—ßÀ«—¥ π—°‡√’¬π®÷ß‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈®“°μ“·≈–¬“¬  àßº≈„Àâ§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π‰¡à‰¥â
√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  ¿“æªí≠À“°“√æ—≤π“§√Ÿ æ∫«à“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ
‡πâπ°“√∂à“¬∑Õ¥‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß§√Ÿ®–‡ªìππ—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»·μà¢“¥°“√‡√’¬∫‡√’¬ß§«“¡√Ÿâ„π
‡™‘ß«‘™“°“√ °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“„™â°“√Õ∫√¡‡ªìπÀ≈—° ∂÷ß·¡â®–‰¥â§«“¡√Ÿâ·μà‰¡à “¡“√∂
π”¡“ªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π·≈– ∂“π°“√≥å®√‘ß‰¥â ·≈– à«π„À≠à‡¡◊ËÕ‰ªÕ∫√¡·≈â«‰¡àμ√ß°—∫
 ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π ®÷ß‰¡à‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¥’ √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë
μâÕß°“√§◊Õ°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π‚√ß‡√’¬π ∑’Ë‡πâπ°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‚¥¬„™â™—Èπ‡√’¬π®√‘ß
‡ªìπ ∂“π∑’Ë®—¥°“√Õ∫√¡ ‚¥¬¡’π—°«‘™“°“√„Àâ§”·π–π” „Àâ§√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫À√◊Õ
«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«π”‰ª∑¥≈Õß„™â ¡’°“√ –∑âÕπº≈°“√„™â√à«¡°—π·≈–π”‰ª
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢®π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ °“√μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®“°
»÷°…“π‘‡∑»°åÀ√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬ °“√∑”«‘®—¬ ‚¥¬„™â™—Èπ‡√’¬π®√‘ß ¡’°“√
ÕÕ°·∫∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑¥≈Õß„™â„π™—Èπ‡√’¬π®√‘ß
 –∑âÕπº≈ ª√—∫·°â‰¢„Àâ ¡∫Ÿ√≥å



101°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

4.4 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ ¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ
¥—ßπ’È 1) ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ 2) °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥åºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß 3) æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”
4) °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π 5) °“√Ωñ°À—¥°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ 6) °“√π‘‡∑»Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡
7) °“√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“™—Èπ‡√’¬π 8) °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫
∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë·μà≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√μâÕß¡’ ÷́Ëß
„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ ‰¥â ‚¥¬¡’‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààß‰¥â‡æ‘Ë¡
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ¥—ßπ’È 1) °“√ √â“ß§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π 2) °“√·∫àßªíπ
ª√– ∫°“√≥åªØ‘∫—μ‘√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥· ¥ß„π·ºπ¿“æ
μàÕ‰ªπ’È
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4.5 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

4.5.1 ¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

¥â“π§«“¡μâÕß°“√ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡
º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¡“° ( = 4.20, S.D. = 0.85) ¥â“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¡“° ( = 3.94,
S.D. = 0.74) ¥â“π§«“¡§«“¡∂Ÿ°μâÕß ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡

-
X

-
X
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º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 3.70, S.D. = 0.61) ¥â“π§«“¡§«“¡‡À¡“– ¡
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡  º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¡“° ( = 3.76,
S.D. = 0.58) ¥â“π§«“¡§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡
º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¡“° ( = 3.82, S.D. = 0.64)

4.5.2 ¥â“π§√ŸºŸâ Õπ

¥â“π§«“¡μâÕß°“√ ”À√—∫§√ŸºŸâ Õπ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡º≈°“√ª√–‡¡‘π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¡“°∑’Ë ÿ¥ ( = 4.27, S.D. = 0.66) ¥â“π§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫§√ŸºŸâ Õπ
æ∫«à“ „π¿“æ√«¡º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 4.01, S.D. = 0.77) ¥â“π
§«“¡∂Ÿ°μâÕß ”À√—∫§√ŸºŸâ Õπæ∫«à“ „π¿“æ√«¡º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
( = 4.03, S.D. = 0.67) ¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡ ”À√—∫§√ŸºŸâ Õπ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡
º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 4.14, S.D. = 0.71) ¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ”À√—∫
§√ŸºŸâ Õπ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 3.97,S.D. = 0.68)

4.6 °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

4.6.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“°“Ã ‘π∏ÿå‡¢μ 1

4.6.1.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∫â“π§”‡¡Á°

º≈°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∫â“π§”‡¡Á° º≈°“√»÷°…“æ∫«à“
º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫œ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA „π¿“æ√«¡
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬°“√ªØ‘∫—μ‘ Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫
∑’Ë 5 æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π” ¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫¡“° ( = 3.5, S.D. = 0.86)

4.6.1.2 º≈°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“

º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫œ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π‚§°≈à“¡ ∑’Ë¡’
°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA „π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√
∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬°“√ªØ‘∫—μ‘ Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 4 °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·∫àßªíπ
ª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫¡“° ( = 4.15, S.D. = 0.90)
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4.6.1.3 º≈°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß

®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß º≈°“√»÷°…“æ∫«à“
º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫œ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA „π¿“æ√«¡
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬°“√ªØ‘∫—μ‘ Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫
∑’Ë 1 ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ ¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫¡“° ( = 3.42, S.D. = 0.62)

4.6.1.4 º≈°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π‡À≈Á°°°°Õ° “¡—§§’

º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫œ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π‡À≈Á°°°°Õ° ∑’Ë¡’
°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ  PDCA  „π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß  ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√
∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬°“√ªØ‘∫—μ‘ Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 1 ∏π“§“√§«“¡√Ÿâ¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß ( = 3.02, S.D. = 0.95)

4.6.1.5 º≈°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“

º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫œ ¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß‚æπ«‘∑¬“¡’°“√
¥”‡π‘πß“πμ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA „π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√
∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬°“√ªØ‘∫—μ‘ Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 5 ‡√’¬π√Ÿâ°“√ªØ‘∫—μ‘°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫¡“° ( = 3.57, S.D. = 0.52)

4.6.1.6 º≈°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å

º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫œ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å
æ∫«à“¡’°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA „π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬°“√
¥”‡π‘π°“√∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬°“√ªØ‘∫—μ‘ Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 2 °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥å
ºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ( = 3.37, S.D. = 0.57)

4.6.2 º≈ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

4.6.2.1 º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π§”‡¡Á°

1) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ

º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π
∫â“π§”‡¡Á°„π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „π¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 4.08, S.D. = 0.67) ·≈–æ∫«à“
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√“¬°“√∑’Ë¡’√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√§‘¥«‘‡§√“–ÀåÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ( = 4.50, S.D. = 0.84) πÕ°®“°π’È°“√»÷°…“
¬—ßæ∫«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ
‰¥â·°à 1) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ 2) §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ
3) ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à
4) ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√

2) º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘
„π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
( = 3.53, S.D. = 0.95) √“¬°“√∑’Ë¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ 4 √“¬°“√ §◊Õ °”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√Ÿâ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫
ºŸâ ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√–‡¡‘π
§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 3.80, S.D. = 0.75)

3) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π

®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π®–‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
´÷Ëß‰¥â∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ„π‚√ß‡√’¬π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
√à«¡°—πæ—≤π“‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‚√ß‡√’¬πæ—≤π“¢÷Èπ º≈∑’Ë‰¥â
®“°°“√«—¥§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬πμ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å§◊Õ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂
¥â“π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 æ∫«à“ §–·ππ‡©≈’Ë¬ §«“¡ “¡“√∂
°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¢Õßπ—°‡√’¬π „π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ( = 13.00,
S.D. = 1.22) ·≈– “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ÿ¢»÷°…“ ·≈–æ≈»÷°…“ ( = 14.00, S.D. = 1.47)

4) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫™ÿ¡™π ™ÿ¡™π¡’§«“¡
√à«¡¡◊Õ·≈–¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“

4.6.2.2 º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π‚§°≈à“¡«‘∑¬“

1) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·≈–§√Ÿ

º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ æ∫«à“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 3.90, S.D. = 0.94) ·≈–
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æ∫«à“√“¬°“√∑’Ë¡’√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 4.20, S.D. = 0.84) ·≈–»—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ
∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ“»—¬À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° ( = 4.20, S.D. = 1.14) πÕ°®“°π’È°“√»÷°…“¬—ßæ∫«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ ‰¥â·°à 1) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫
∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ 2) §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ 3) ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–
‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à 4) ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√

2) º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√
ªØ‘∫—μ‘®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π¿“æ√«¡ æ∫«à“ Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß ( = 2.80, S.D. = 0.65) √“¬°“√∑’Ë¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ
°“√®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ( = 3.20, S.D. = 0.84)

3) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π

º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π„π°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“™à«ß™—Èπ∑’Ë 1  π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ À√◊Õ‡¢â“√à«¡
¥”‡π‘π°“√ À√◊Õ‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑„π°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ »√—∑∏“ ·≈–´◊ËÕμ√ßμàÕ
§ÿ≥§à“∑’Ëπ—∫∂◊Õ °“√§—¥§â“πª°ªÑÕß§«“¡§‘¥À√◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§ÿ≥§à“∑’Ëμπ
π—∫∂◊Õ ( = 19.03, S.D. = 0.84) π—°‡√’¬π™—Èπ ª.4 ¡’°“√°√–∑”¥â«¬§«“¡μâÕß°“√ μ—Èß„®
∑’Ë®–°√–∑” ‡μÁ¡„®°√–∑”¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ¥â«¬§«“¡¬‘π¥’ °√–∑”¥â«¬§«“¡æÕ„®  πÿ°
‡∫‘°∫“π„® ‡æ≈‘¥‡æ≈‘π μ◊Ëπ‡μâπ ·≈–ª√“√∂π“®–°√–∑”´È”Õ’° ( = 45.89, S.D. = 1.85)
π—°‡√’¬π™—Èπ ª.5 ¡’°“√°√–∑”μ“¡§”√âÕß §” —Ëß ÕπºŸâÕ◊Ëπ ∑”‡æ◊ËÕμâÕß°“√°“√¬Õ¡√—∫®“°
 —ß§¡ ( = 27.15, S.D. = 1.56) ·≈–π—°‡√’¬π™—Èπ ª.6 ¡’°“√°√–∑”μ“¡ ∂“π°“√≥å
‚¥¬√–∫ÿ∑‘»∑“ß §«“¡√Ÿâ ÷°  π„®μàÕ ‘Ëß¢Õß§«“¡§‘¥ æƒμ‘°√√¡ ‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
 ∂“π°“√≥å ( = 24.00, S.D. = 1.48)

4) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫™ÿ¡™π

æ∫«à“™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ
‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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4.6.2.3 º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π‚§°πÈ”‡°≈’È¬ß

1) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·≈–§√Ÿ

º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ
„π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡ æ∫«à“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
( = 3.93, S.D. = 0.75) ·≈–æ∫«à“√“¬°“√∑’Ë¡’√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„®
μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
§◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ“»—¬À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 4.20,
S.D. = 0.84) πÕ°®“°π’È°“√»÷°…“¬—ßæ∫«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡
æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ ‰¥â·°à 1) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ
2) §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ 3) ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ
μà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à·≈– 4) ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√

2) º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘®“°
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“æ∫«à“ „π¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
( = 2.90, S.D. = 0.54) √“¬°“√∑’Ë¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ( = 3.40,
S.D. = 0.89)

3) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π

1. º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¥â“πæƒμ‘°√√¡/§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
(μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å 8 Õ¬à“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
æ.». 2551 ·≈– À√◊Õμ—«∫àß™’Èæ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“μ√∞“π∑’Ë 1 ¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ¡».)

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

4) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫™ÿ¡™π

æ∫«à“ ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ
‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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4.6.2.4 º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π‡À≈Á°°°Õ° “¡—§§’

1) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·≈–§√Ÿ

º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ
„π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡ æ∫«à“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
( = 3.93, S.D. = 0.75) ·≈–æ∫«à“√“¬°“√∑’Ë¡’√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„®
μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 4.17, S.D. = 0.72) πÕ°®“°π’È
°“√»÷°…“¬—ßæ∫«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
‰¥â·°à 1) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ ¡’°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕß°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§πÕ◊Ëπ 2) §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ¥”‡π‘π™’«‘μ‰¥âÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß
3) ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à
4) ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¬—ß‰¡à§àÕ¬¡’¿“«–§«“¡‡ªìπºŸâπ”¡“°‡∑à“∑’Ë§«√

2) º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√
ªØ‘∫—μ‘®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß ( = 3.18, S.D. = 0.46) º≈°“√ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ( = 3.33,
S.D. = 0.49)

3) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π

®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
®–‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ´÷Ëß‰¥â
∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ„π‚√ß‡√’¬π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√à«¡°—π
æ—≤π“‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‚√ß‡√’¬πæ—≤π“¢÷Èπº≈∑’Ë‰¥â
®“°°“√«—¥§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬πμ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å§◊Õ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂
¥â“π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 æ∫«à“ §–·ππ‡©≈’Ë¬ §«“¡ “¡“√∂
°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¢Õßπ—°‡√’¬π „π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ( = 15.23,
S.D. = 1.36) ·≈– “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“ ( = 12.00, S.D. = 0.82)

4) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫™ÿ¡™π

æ∫«à“ ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ
‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
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4.6.2.5 º≈°“√æ—≤π“∑’Ë ‡°‘¥°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π

ÀπÕß‚æπ«‘∑¬“

1) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·≈–§√Ÿ

º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ
„π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡ æ∫«à“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
( = 4.09, S.D. = 0.36) ·≈–æ∫«à“√“¬°“√∑’Ë¡’√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„®
μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 4.38, S.D. = 0.52) πÕ°®“°π’È
°“√»÷°…“¬—ßæ∫«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈–§√Ÿ ‰¥â·°à 1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ 2. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ
3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à
4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√

2) º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π¿“æ√«¡ æ∫«à“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß ( = 3.20, S.D. = 0.61) ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ¡’√–¥—∫
°“√ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥
°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ( = 3.50, S.D. = 0.53)

3) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π

®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
®–‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ´÷Ëß‰¥â
∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ„π‚√ß‡√’¬π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
√à«¡°—πæ—≤π“‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‚√ß‡√’¬πæ—≤π“¢÷Èπ
º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√«—¥§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬πμ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å§◊Õ°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¢Õßπ—°‡√’¬π æ∫«à“ §–·ππ‡©≈’Ë¬ §«“¡ “¡“√∂°“√§‘¥
«‘‡§√“–Àå¢Õßπ—°‡√’¬π „π “√– —ß§¡»÷°…“»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ( = 14.69, S.D. = 1.80)
·≈– “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ( = 12.15,S.D. = 0.90)

4) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫™ÿ¡™π

æ∫«à“ ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ
‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

-
X

-
X

-
X

-
X

-
X

-
X



110 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

4.6.2.6 º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π∑ÿàß»√’‡¡◊Õßª√–™“«‘∑¬å

1) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·≈–§√Ÿ

º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ
„π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ æ∫«à“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 3.88, S.D. = 0.73) ·≈–
æ∫«à“√“¬°“√∑’Ë¡’√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“∑—Èß 3 ¥â“π §◊Õ ¥â“π
§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
( = 4.00, S.D. = 0.82) πÕ°®“°π’È°“√»÷°…“¬—ßæ∫«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°
°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ ‰¥â·°à 1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈
Õ◊ËπÊ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ 2. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß
°“√‡ªìπ§√Ÿ “¡“√∂√—∫√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ°“√„™â™’«‘μ¢Õß§√Ÿ 3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–
‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àπ”‡Õ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡æ◊ËÕ
‡°‘¥§«“¡√Ÿâ„À¡à  4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√

2) º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘

®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π¿“æ√«¡ æ∫«à“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
( = 3.76, S.D. = 0.96) ·≈–√“¬°“√∑’Ë¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ 2 √“¬°“√ ‰¥â·°à
®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
( = 4.00, S.D. = 0.82)

3) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π

®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–‡πâπ
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ́ ÷Ëß‰¥â∫Ÿ√≥“°“√
‡¢â“‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ„π‚√ß‡√’¬π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√à«¡°—πæ—≤π“‚¥¬„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‚√ß‡√’¬πæ—≤π“¢÷Èπº≈∑’Ë‰¥â®“°°“√«—¥§ÿ≥¿“æ
¢Õßπ—°‡√’¬πμ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å§◊Õ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√§‘¥
«‘‡§√“–Àå¢Õßπ—°‡√’¬πæ∫«à“ §–·ππ‡©≈’Ë¬ §«“¡ “¡“√∂°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¢Õßπ—°‡√’¬π „π
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘μ»“ μ√å ( = 14.69, S.D. = 1.80) ·≈– “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ μ√å
( = 12.15, S.D. = 0.90)

4) º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫™ÿ¡™π

æ∫«à“ ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ
‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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4.7 ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

4.7.1 ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ §«“¡μ—Èß„®
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ §«“¡æ¬“¬“¡ ·≈–‡®μ§μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√„™â
√Ÿª·∫∫ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°∑’Ë ÿ¥ ®”π«π 4 √“¬°“√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100 √–¥—∫ªØ‘∫—μ‘
¢Õßªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 3.94,
S.D. = 1.04) ·≈–√“¬°“√∑’Ë¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ¥â“π§«“¡æ¬“¬“¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·≈–¥â“π‡®μ§μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√„™â√Ÿª·∫∫ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 4.00, S.D. = 1.08)

4.7.2 ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫§√Ÿ

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‡°’Ë¬«°—∫§√Ÿ æ∫«à“ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë
∑”„Àâ°“√„™â√Ÿª·∫∫ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡“°∑’Ë ÿ¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100 ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®
‡°’Ë¬«°—∫§√Ÿ „π¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 3.88, S.D. = 1.20) ªí®®—¬∑’Ë¡’√–¥—∫
°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ¥â“π‡«≈“·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 4.05, S.D. = 0.98)

4.7.3 ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‡°’Ë¬«°—∫°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡
‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡“°∑’Ë ÿ¥ §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 93.10 √–¥—∫ªØ‘∫—μ‘¢Õßªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π¿“æ√«¡
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ( = 3.03, S.D. = 1.59) ªí®®—¬∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√„™â√Ÿª·∫∫ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß ( = 3.05, S.D. = 1.57)

4.7.4 ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“°∑’Ë ÿ¥
2 √“¬°“√§◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡·≈–™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–¡’ à«π√à«¡‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 96.55 √–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘
¢Õßªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‡°’Ë¬«°—∫Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ∫«à“„π¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
( = 4.10, S.D. = 1.32) ªí®®—¬∑’Ë¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
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Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√„™â√Ÿª·∫∫ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 4.16,
S.D. = 1.11)

4.7.5 ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫π—°«‘™“°“√¿“¬πÕ° ( °»./»π./‡¢μæ◊Èπ∑’Ë)

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‡°’Ë¬«°—∫π—°«‘™“°“√¿“¬πÕ°¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√¡’
 à«π√à«¡‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 93.10 √–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õßªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‡°’Ë¬«°—∫π—°«‘™“°“√¿“¬πÕ° æ∫«à“
„π¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 3.68, S.D. = 1.32) ªí®®—¬∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßπ—°«‘™“°“√¿“¬πÕ° ( °»/.»π./‡¢μæ◊Èπ∑’Ë) ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√„™â√Ÿª·∫∫ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( = 3.84, S.D. = 1.25)

4.7.6 ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‡°’Ë¬«°—∫™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√¡’
 à«π√à«¡‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 89.66 √–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õßªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‡°’Ë¬«°—∫™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π
æ∫«à“„π¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ( = 2.95, S.D. = 1.46) ªí®®—¬∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“°—π 2 √“¬°“√ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π/ª√“™≠å
™“«∫â“π ( = 2.95, S.D. = 1.49) ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√¢Õß™ÿ¡™π/
ª√“™≠å™“«∫â“π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√„™â√Ÿª·∫∫ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ( = 2.95, S.D. = 1.43)

5. ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

5.1 ‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√«‘®—¬μàÕ‰ª

‰¥âº≈°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢âÕ§âπæ∫‡À≈à“π’È “¡“√∂π”‰ª‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π
°“√«‘®—¬∑“ß —ß§¡»“ μ√å·≈–»÷°…“»“ μ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‡©æ“–°“√·°âªí≠À“·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°´÷Ëß¡’®”π«π¡“°∂÷ß 14,200 ‚√ß‡√’¬π

‰¥âπ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπº≈°“√¥”‡π‘πß“π®“°æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬ ÷́Ëß¡’
§«“¡À¡“°À≈“¬ ¡’§ÿ≥¿“æ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑·≈– —ß§¡‰∑¬  ”À√—∫‡º¬·æ√à¢¬“¬º≈„π
«ß°«â“ß
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5.2 ∫√‘°“√§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√»÷°…“

‚§√ß°“√«‘®—¬π’È¡’‡ªÑ“ª√– ß§å ”§—≠§◊Õ°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈– ¿“æ∫√‘∫∑ ´÷Ëß®–∂Ÿ°æ—≤π“¡“‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√
°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“¥â«¬°“√¡’ à«π√à«¡®“°§≥“®“√¬å„π
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ π—°«‘®—¬ »÷°…“π‘‡∑»°å √«¡∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫
«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√π‘‡∑»°”°—∫μ‘¥μ“¡ –∑âÕπº≈°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â¢Õß§√Ÿæ√âÕ¡∑—Èß
°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ‚¥¬ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π§«∫§Ÿà°—∫„™â√Ÿª·∫∫
°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

5.3 ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ÷́Ëß°“√„™âÀ≈—°°“√π’È‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë πÕßμàÕ
§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√–À¬—¥∑—Èß‡«≈“·≈–∑√—æ¬“°√ ‚¥¬∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¡àμâÕß∑‘Èß
™—Èπ‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π‰ª‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡√ŸâπÕ° ∂“π»÷°…“ ·≈–¬—ß‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë
√à«¡·√ß√à«¡„® ‡°‘¥πÈ”„®Õ—π¥’μàÕ°—π ‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π∑”„Àâ‡°‘¥
°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ‡°‘¥«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ∑’Ë √â“ß
æ’Ë‡≈’È¬ß®“°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“«‘™“°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“
Õß§å°√‰ª ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Organization) Õ—π®–‡ªìπÕ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß
„π°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™“μ‘

6. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬

6.1 §«√»÷°…“ªí®®—¬μà“ßÊ ∑’Ë¡’μàÕ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡™àπ  ¿“æ —ß§¡‡»√…∞°‘® (SES)
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ¿“«–§ÿ°§“¡μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑—Èß®“°§√Ÿ ‡æ◊ËÕπ
§√Õ∫§√—« ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπμâπ

6.2 §«√¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–Õ◊ËπÊ ‚¥¬‰¡à¥÷ß§√ŸÕÕ°πÕ°‚√ß‡√’¬π·≈–∑‘Èß°“√ Õπ
„π™—Èπ‡√’¬πª°μ‘

6.3 °“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª§«√∑”°“√»÷°…“μ‘¥μ“¡º≈§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“À≈—ß ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬·≈â«
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7. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

7.1 §√ŸºŸâ Õπ§«√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°Ωπ»—°¬¿“æ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π

7.2 ºŸâ∫√‘À“√§«√¡’ à«π√à«¡„π°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ „Àâ§√Ÿ∑’Ë
‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ “¡“√∂π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

7.3 °“√π”√Ÿª·∫∫œ ‰ª„™â§«√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‰¡à„™à°“√„™â√Ÿª·∫∫œ „π
√–¬– —Èπ·μà§«√®–¡’°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫Õ¬Ÿà‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ¡’
 à«π√à«¡‰¥â‡¢â“„®°√–∫«π°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡¢—ÈπμÕπ∑’Ë°”Àπ¥„π√Ÿª·∫∫œ

7.4 °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√·≈–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏∑’ËμâÕß
 Õ¥·∑√°„π¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫œ°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈§«√‡°‘¥¢÷Èπμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“„π
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°‰ªªØ‘∫—μ‘‚¥¬‡©æ“–°“√π‘‡∑»¿“¬„π‚¥¬‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈–°“√π‘‡∑»‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“
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6
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“6

§≥–ºŸâ«‘®—¬ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ®‘πμπ“ ‡«™¡’
Õ“®“√¬å ¥√.ªƒ…≥“ ™π–«√√…
Õ“®“√¬å«—™√‘π∑√å ‡ ¡“¡Õ≠
Õ“®“√¬å«√«ÿ≤‘ ∏“√“«ÿ≤‘
Õ“®“√¬å®‘√“¿√≥å ¡’ ßà“
Õ“®“√¬åÕ—®©√“æ√√≥ °—π ÿ¬–

Àπà«¬ß“π  ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

∑’Ë¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

 ¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–„π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
¡’ªí≠À“¥â“π§√ŸºŸâ Õπ „π‡¢μ¿“§°≈“ßμÕπ∫π  ¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
‰¡à·μ°μà“ß°—π¡“°π—° ∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ‰¡à‡æ’¬ßæÕ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫ —¥ à«π®”π«ππ—°‡√’¬π
∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ‰¡à§√∫°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“∑’Ë®∫¡“ ‚√ß‡√’¬π„π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“∫“ß‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’·¡â·μàºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∫“ß§√—Èß
μâÕßªî¥‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ‰ªª√–™ÿ¡‰ªÕ∫√¡πÕ° ∂“π∑’Ë ´÷Ëß ¿“æ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ “¡“√∂ –∑âÕπ
§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ºŸâ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫μàÕ ¿“æ°“√®—¥
°“√»÷°…“§◊Õ π—°‡√’¬π ´÷Ëß —ß‡°μ‡ÀÁπ‰¥â®“° ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡».
„π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π∑’Ë§«√μâÕß‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π ·≈–®”‡ªìπ
μâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬„™â
·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëπà“ π„®·π«∑“ßÀπ÷Ëß§◊Õ°“√æ—≤π“„π
æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ªìπ°“√μÕ∫‚®∑¬å∑’Ë‡ªìπªí≠À“§√Ÿ∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑‘Èß‚√ß‡√’¬π

6 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È
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‚¥¬‡πâπ‰¡à„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß¡’
∫√‘∫∑·μ°μà“ß®“° ¿“æ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π °“√¥”‡π‘πß“π®–™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬
„π°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√æ—≤π“®–‡ªìπ‰ªμ“¡∏√√¡™“μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π∑—Èß
‚√ß‡√’¬π ¡’®ÿ¥‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ ¬÷¥ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡ªìπÀ≈—° ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚¥¬°≈ÿà¡§√Ÿ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√„π
‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π
æ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ßÀ√◊Õ„π™ÿ¡™π °“√æ—≤π“‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ
√à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“ ‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‡π◊ÈÕß“π∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—μ‘
 Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë °“√æ—≤π“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë™—¥‡®π
À≈—ß°“√æ—≤π“¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ π‘‡∑» ™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ√–¬– ≈—°…≥–°“√æ—≤π“‡ªìπ¿“√–ß“πª°μ‘ ‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß
¿“√–À√◊Õ°√–∑∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë ·μà∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√æ—≤π“μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π‡√◊ËÕß
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π ®“°·π«§‘¥ºπ«°°—∫°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ·≈–»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬„πæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π„π‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§°≈“ßμÕπ∫π°√≥’
»÷°…“®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ®÷ß‰¥â √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ´÷Ëß„™â·π«§‘¥¢Õß°√–∫«π°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–‡πâπ°“√ªØ‘√Ÿª
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡ §◊Õ √à«¡§‘¥
√à«¡·°âªí≠À“ „π∞“π–∑’Ëμπ‡ªìπ‡®â“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬πμâÕßæ÷Ëßæ“μπ‡Õß ¡’
æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®∑’Ëμ√ßμ“¡§«“¡ π„®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡©æ“–‡√◊ËÕß „™â√–∫∫°“√«—¥°“√ª√–‡¡‘π·≈–μ√«® Õ∫∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â √â“ß √√§å
‡Õß ∑—Èßπ’È∞“π§‘¥„π°“√æ—≤π“¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬¬—ß§ßμâÕß„™â∞“π§‘¥∑’Ë‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß ®–∑”„Àâ
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß §◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à §ÿ≥¿“æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à §ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à ·≈– §ÿ≥¿“æ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à
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«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑¥≈Õß
¥”‡π‘π°“√

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π√–¬–∑’Ë 2 ¡’√–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π°“√ 1 ªï
2. ∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 5 ·Ààß „π®—ßÀ«—¥

æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
3. °“√«‘®—¬π’È§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ °“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–
æ◊Èπ∑’Ë °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√®—¥∑”·ºπ
·≈–°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕπ”·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ  √ÿªº≈·≈–
∂Õ¥∫∑‡√’¬π ‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ
°“√π”‰ªª√—∫„™â¢¬“¬º≈„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑»
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°√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°√Õ∫·π«§‘¥°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬„™â°√–∫«π°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
„π‚§√ß°“√∑—Èßπ—°«‘®—¬ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π √à«¡°—π
¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√‡√’¬π√Ÿâ  √â“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π ¬÷¥·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡πâπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ √à«¡ √â“ßÕß§å°√„Àâ‡¢â¡·¢Áß‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
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∑ƒ…Æ’∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π

°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ §≥–ºŸâ«‘®—¬
‰¥â»÷°…“§âπ§«â“¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È §◊Õ 1. ¢âÕ‡ πÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß
(æ.». 2552-2561) 2. ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 3. ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π 4. °“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 5. °“√¡’ à«π√à«¡ 6. ¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 7. ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß

æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’ÈÕ¬Ÿà„πμ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ Õ”‡¿ÕÕÿ∑—¬ ·≈–μ”∫≈
¥ÕπÀ≠â“π“ß Õ”‡¿Õ¿“™’ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ √«¡®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π¡’√“¬™◊ËÕ
¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥ “¡∫—≥±‘μ
2. ‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ
3. ‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“
4. ‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√
5. ‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß
 ¿“æ™ÿ¡™π√Õ∫∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–‡ªìπ™ÿ¡™π‡°…μ√°√√¡ ª√–°Õ∫Õ“™’æ

∑”π“‡ªìπÕ“™’æÀ≈—° μàÕ¡“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡¢μÕÿμ “À°√√¡¡’¡“°¢÷Èπ Õ“™’æ¢Õß™ÿ¡™π
‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπ√—∫®â“ß„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ·μà∞“π–¢ÕßºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π„π™ÿ¡™π
 à«π„À≠à°Á¬—ß‰¡à¥’¢÷Èπ  à«π„À≠à√“¬‰¥â®–Õ¬Ÿà„πÕ—μ√“μË” ª√–¡“≥ 25,000 ∫“∑/§π/ªï
ª√–™“°√ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 70 ®∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“μÕπμâπ §◊Õ ª.4 - ª.6
·≈–√âÕ¬≈– 30 ®∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡¢÷Èπ‰ª  à«π„À≠àπ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ ¡’§«“¡
μâÕß°“√„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“§◊ÕμâÕß°“√„Àâ∫ÿμ√À≈“π‡√’¬π®∫∂÷ß√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“
μÕπª≈“¬ ·≈–‡√’¬π∑“ß¥â“π«‘™“™’æ ™ÿ¡™π√—°·≈–¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡μà“ß Ê ¢Õß
‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’

À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààßπ—Èπ¡’°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (∑’Ë√—∞°”Àπ¥) √«¡∑—Èß°“√®—¥À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
μ≈Õ¥®π Õ¥§≈âÕß°—∫·π«π‚¬∫“¬·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘
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º≈‡ ’¬∑’Ë‡¢â“¡“ Ÿà™ÿ¡™πÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ æàÕ·¡à∑’Ë‰¡à¡’‡«≈“¥Ÿ·≈≈Ÿ°À≈“πμâÕß‡¢â“
∑”ß“πμ“¡‡«≈“¢Õß‚√ßß“π ´÷Ëß‡ªìπ«—≤π∏√√¡°“√¥”√ß™’«‘μ∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“°—∫‡«≈“ ·≈â«μ’§à“
„Àâ‡ªìπ§à“·√ß‡ªìπ√“¬™—Ë«‚¡ß √“¬«—π ·≈–§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„™â·√ßß“πΩï¡◊Õ°“√
∑”ß“π·≈–º≈º≈‘μ‡ªìπ ”§—≠ √Ÿª·∫∫°“√¥”√ß™’«‘μ∑’ËæàÕ·¡à„°≈â™‘¥≈Ÿ°Ê§àÕ¬ Ê À“¬‰ª®“°
 —ß§¡≈—°…≥–π’È ªŸÉ¬à“μ“¬“¬∑’ËÕàÕπ≈â“®“°°“√∑”ß“π„π‰√àπ“ª√–°Õ∫°—∫ —ß¢“√∑’Ë≈à«ß‡≈¬
∑”„Àâ¬“°·°à°“√¥Ÿ·≈∫ÿμ√À≈“πÕ¬à“ß‡∑à“∑—π ·≈–∑’Ë́ È”‡μ‘¡∫ÿμ√À≈“π¢Õßæ«°‡¢“≈ß‰ªÕ’°§◊Õ
°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß¬“‡ æμ‘¥ ´÷Ëß®– √â“ß§«“¡°—ß«≈„Àâ°—∫ —ß§¡¡“°¢÷Èπ

√Ÿª·∫∫¢Õß™’«‘μ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªπ’È¬—ß√«¡‰ª∂÷ß≈—°…≥–°“√∫√‘‚¿§∑’ËμâÕßÕ“»—¬‡ß‘π
·≈°´◊ÈÕ¡“´÷Ëß«—μ∂ÿ·∑π°“√·≈°°—π¥â«¬¡‘μ√‰¡μ√’‡À¡◊Õπ·μà°àÕπ  ¿“æ¥—ß°≈à“«‡ªìπμ—«
°√–μÿâπ„ÀâæàÕ·¡à¬‘ËßμâÕßμàÕ Ÿâ¢«π¢«“¬À“‡ß‘π¡“„™â∫√‘‚¿§„Àâ‡æ’¬ßæÕ ÷́Ëß°“√μàÕ Ÿâ¥‘Èπ√ππ’È
μâÕß·≈°¥â«¬§«“¡Õ∫Õÿàπ §«“¡„°≈â™‘¥°—∫∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ

°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ¢ÕßæàÕ·¡à∑’Ë‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡Àà“ß‡À‘π√–À«à“ß°—ππ”¡“´÷Ëß™àÕß«à“ß§«“¡
‰¡à‡¢â“„® §«“¡‰¡à√à«¡∑ÿ°¢å√à«¡ ÿ¢ ¢“¥°“√¬—Èß§‘¥ §«“¡‡¬Áπ™“∑“ß®‘μ„® ´÷Ëß‡ªìπæƒμ‘°√√¡
∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¥â¬“°·≈–À“°≈Ÿ°‰¥â√—∫°“√™¥‡™¬§«“¡√Ÿâ ÷°∑’ËÀ“¬‰ª®“°‡æ◊ËÕπ À√◊Õ®“°§π
¿“¬πÕ° ∑’Ëæ“ÕÕ°πÕ°‡ âπ∑“ß¢Õß§«“¡ ”‡√Á®°Á¬“°∑’Ë®–§«∫§ÿ¡‰¥â ™àÕß«à“ß¢Õß‡«≈“·≈–
°“√¢“¥°“√¬÷¥‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å‰«â¥â«¬§«“¡√—°·≈–§«“¡Õ∫Õÿàπ º≈—°¥—π„Àâ∫√√¬“°“»„π
™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡¢—¥·¬âß §◊Õ°“√«‘«“∑ ¡—Ë« ÿ¡ ·≈–π‘¬¡∫√‘‚¿§ ◊ËÕ ∫Ÿ™“·≈–
À“√Ÿª·∫∫™’«‘μ®“° ◊ËÕ‡ªìπ ‘Ëß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«®‘μ„® ·μà°“√∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑—ÈßÀ≈“¬‡À≈à“π—Èπ
‰¥â ®–μâÕßºà“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ·≈–§«√‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß
‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡„π∞“π–æ≈‡¡◊Õß‰∑¬∑ÿ°§π ·μà§«“¡‰¡àæ√âÕ¡„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È∑’Ë∂Ÿ°Àπà«¬ß“π√—∞ ¡Õß¢â“¡ ∑Õ¥∑‘Èß ‡æ‘°‡©¬ ‰¡à π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ¡“π“π
À“°®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‰¥â°ÁμâÕßæ—≤π“ “√–∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ§◊Õ ¿“…“Õ—ß°ƒ… √«¡∑—Èß
°“√ àß‡ √‘¡∑—°…–¥â“πμà“ß Ê ‡™àπ ‡°…μ√ ¥πμ√’‰∑¬ ·≈–∑—°…–∑“ßÕ“™’æ

„π à«π¢ÕßºŸâª°§√Õßπ—Èπª√“√∂π“‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿμ√À≈“π¡’§√Ÿ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ¡’Õÿª°√≥å
°“√‡√’¬π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡√’¬π  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡∑—Èß∑“ß —ß§¡ °’Ã“
·≈–«—≤π∏√√¡ ´÷Ëß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¥Á° Ê ∑’Ë
‡√’¬°√âÕß„Àâ¡’§√Ÿ¡“ Õπ„π«‘™“∑’Ë‡¢“√Ÿâ ÷°«à“¬“° §◊Õ ç«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ…é ·μà°ÁÕ¬“°‰¥â§√Ÿ
 Õπ»‘≈ª– æ≈»÷°…“ ¥πμ√’ π“Ø»‘≈ªá‡∫◊ÈÕßμâπ‡μ‘¡‡μÁ¡™’«‘μ„π«—¬‡¥Á°„Àâ ¡∫Ÿ√≥å

°≈à“«‚¥¬ √ÿª®“°°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ∑”„Àâ∑√“∫∂÷ß·π«∑“ß
„π°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫ ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°«à“
§«√„™â∑‘»∑“ßæ—≤π“√Ÿª·∫∫„¥
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«‘∏’¥”‡π‘πß“π

‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë„™â«‘∏’°“√«‘®—¬·∫∫º ¡º “π (Mixed
Method Research) ‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ (Quantitative Research) √à«¡°—∫°“√«‘®—¬
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Qualitative Research) ‚¥¬¡’√Ÿª·∫∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π
¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘μàÕ‰ªπ’È

°√–∫«π°“√π”√Ÿª·∫∫°“√∑¥≈Õß‰ª„™â

1. °“√‡μ√’¬¡°“√

1.1 ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ »÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥ «“ßμ—«∫ÿ§§≈ °”Àπ¥·ºπ·≈–
√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘π°“√

1.2 »÷°…“√Ÿª·∫∫·≈–¿“√°‘®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
- ‚√ß‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√
- Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
- ·π«§‘¥∑ƒ…Æ’∑’Ë„™â°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
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1.3 ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„® ·π«§‘¥ «‘∏’ªØ‘∫—μ‘ °”Àπ¥«—π‡«≈“ »÷°…“
·ºπß“π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π ·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

1.4 ª√– “πß“π°—∫∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕÀ“ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ

2. °“√«“ß·ºπ„™â√Ÿª·∫∫

2.1 ¿“§ à«π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡μ√’¬¡∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π§◊Õ
Õ“®“√¬åºŸâ Õπμ“¡√“¬«‘™“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬ √√À“Õ“®“√¬å∑’Ë¡’¿“√–ß“π„π
√“¬«‘™“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“™’æ

2.2 ¿“§ à«π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡μ√’¬¡»÷°…“·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ‰¥â·°à ¿“√°‘®
¥â“π«‘™“°“√ °‘®°√√¡·≈–√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

2.3 ¥”‡π‘π°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡Õ“®“√¬å·≈–π—°»÷°…“ ‚¥¬·∫àß°≈ÿà¡¿“√°‘®
„Àâ§«“¡√Ÿâ Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ ·≈–¥”‡π‘π°“√Õ∫√¡„Àâ·°àπ—°»÷°…“

3. °“√¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

3.1 Õ“®“√¬å·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßπ”π—°»÷°…“≈ß»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬

3.2 ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à
- ¥”‡π‘π°“√ Õπ«‘™“μà“ßÊ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
- ¥”‡π‘π°‘®°√√¡μ“¡·ºπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
- ¥”‡π‘π¿“√°‘®™à«¬‡À≈◊Õ·≈–¥Ÿ·≈ºŸâ‡√’¬πμ“¡·ºπ·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë«“ß·ºπ‰«â

4. °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

4.1 √–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√ §√Ÿ Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ √à«¡μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßπ—°»÷°…“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈â« –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ·°â‰¢
ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π

4.2  ‘Èπ ÿ¥°“√¥”‡π‘π°“√ ®—¥ª√–™ÿ¡ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus group) ‡°’Ë¬«°—∫
º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®—ßÀ«—¥
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¿“¬À≈—ß®“°„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

5. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈– ∂‘μ‘∑’Ëπ”¡“„™â  ∂‘μ‘∑’Ë„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡ªìπ ∂‘μ‘
‡™‘ß∫√√¬“¬ (Descriptive Statistic) ‰¥â·°à §à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈–§à“ à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π
(S.D.)
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º≈°“√¥”‡π‘πß“π

 √ÿª°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰ª∑¥≈Õß„™â°—∫‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°

®“°°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
§√—Èßπ’È‰¥âæ∫ªí≠À“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ç‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π‚¬∫“¬
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“é §◊Õ ªí≠À“¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡°’Ë¬«°—∫¥â“π
ºŸâ‡√’¬π ¥â“π§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
∂÷ß “‡Àμÿ°Á¡—°®–æ∫ª¡·Ààß°“√‡ªìπ‡Àμÿ¢Õßªí≠À“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫√“¬ß“π°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«
¥—ßπ—Èπß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È®÷ß¬÷¥·π«∑“ß∑’Ë‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ¢Õßß“π«‘®—¬¢â“ßμâπ √«¡∑—Èßπ‚¬∫“¬¢Õß
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬ª√—∫·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫
 ¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âμ“¡√Ÿª·∫∫¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ®–‡√‘Ë¡
¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√ÕÕ°·∫∫»÷°…“
§‘¥§âπ·π«∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¥â“πμà“ß Ê  ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘μ  ‡™àπ  √–∫∫π‘‡«»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π °“√∑”·ª≈ß “∏‘μ∑“ß°“√‡°…μ√ ‡√◊Õπ‡æ“–™” ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“ √â“ß
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâπ’È§”π÷ß∂÷ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√  “√–ª√–‚¬™πå °√Õ∫‡«≈“∑’Ë™—¥‡®π
„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡·≈–§«“¡ –¥«°μàÕºŸâ‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß‰¥â·°àπ—°‡√’¬π·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
 à«π°‘®°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬π®– “¡“√∂√à«¡°√–∫«π°“√‰¥â§◊Õ°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ Õ∏‘∫“¬À√◊Õ
Õ¿‘ª√“¬∂÷ß®ÿ¥¥’ ®ÿ¥¥âÕ¬  ”√«®·≈–√—∫ª√– ∫°“√≥åμ√ß®“°¢Õß®√‘ß °“√ “¡“√∂π”‡ πÕ
„π ‘Ëß∑’Ëμπ‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ÿ¥∑â“¬ “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ Ê

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√μà“ß Ê
√«¡∑—ÈßºŸâ§π„π™ÿ¡™π‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ ®—¥∑”Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥
 √ÿª√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ

‚Õ°“ π’È ºŸâ Õπ§◊Õ§√Ÿπ—Èπ “¡“√∂®–∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â√Õ∫¥â“π·≈–
§√∫°√–∫«π°“√´÷Ëß°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ ¿“æ®√‘ß‡™àππ’È‰¥â∂Ÿ°‡ πÕ‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2544 ·μà
 ∂“π»÷°…“ à«π„À≠à ¬—ß‰¡à‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¡“°π—° À“°‚§√ß°“√«‘®—¬©∫—∫π’È®–À¬‘∫¬°
¡“‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠°Áπà“®–‡ÀÁπ°“√¢¬—∫‡¢¬◊ÈÕπ√Ÿª·∫∫°“√ Õπ„π≈—°…≥–π’È‰¥â

 √â“ß°≈‰°°“√¡’ à«π√à«¡¥â«¬¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√‡ªî¥‡«∑’™“«∫â“π ºŸâª°§√Õß
π—°‡√’¬π§◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑’Ëºà“π¡“ºŸâª°§√Õß¡—°‡¢â“¡“„π ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕ¡“√à«¡ª√–™ÿ¡√—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“°π‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √Ÿª·∫∫π’È®–‡√‘Ë¡‡πâπ
∫∑∫“∑¢ÕßºŸâª°§√Õß„Àâ¡’°‘®°√√¡°—∫‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√‡ªî¥‡«∑’™“«∫â“π‚¥¬‡πâπ
„ÀâºŸâª°§√Õß·≈–∫ÿμ√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿμ√°—∫ºŸâª°§√Õß √–À«à“ß
ºŸâª°§√Õß°—∫ ∂“π»÷°…“ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà ‚¥¬
¡ÿàß®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê ‡™àπ °“√®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ„π°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ∫ÿμ√ ®—¥∑—»π»÷°…“¥Ÿß“π
√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π °“√‡ΩÑ“√–«—ßπ—°‡√’¬π‡√◊ËÕß‡æ»·≈–¬“‡ æμ‘¥ ‚¥¬°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê
‡À≈à“π’È®–√à«¡¥”‡π‘π°“√¥â«¬°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬„Àâ∂◊Õ‡ªìπ¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π√–À«à“ß ΩÉ“¬μà“ß Ê
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√ ¿“¬„μâ¿“√°‘®¢Õß§≥–§√ÿ»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ∑’ËμâÕß√—∫∫∑∫“∑„Àâ°“√∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√ ‚¥¬°“√
¥”‡π‘π°“√ºà“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë “¡“√∂®–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßπ—°»÷°…“¥â“π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ„π°≈ÿà¡«‘™“∑’Ë‡ªìπªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë√à«¡‚§√ß°“√ „π°“√π’È §≥–§√ÿ»“ μ√å®÷ß‰¥â
∫√‘À“√®—¥°“√ Ωñ°Ωπ ∫√‘À“√„Àâπ—°»÷°…“≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ∫√‘°“√™ÿ¡™π ‡¢â“ Ÿà™ÿ¡™π ‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
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æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ “¡“√∂‡¢â“„®«‘∂’™ÿ¡™π‰¥â  ¡»—°¥‘Ï»√’¢Õß§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à∑’ËμâÕß»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ
π—°‡√’¬πæ—π∏ÿå„À¡à «—¬‚®ã „π∑à“¡°≈“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥å‡ªìπμâπ∑ÿπ
√—∫¡◊Õ°—∫™’«‘μ®√‘ß∑’ËμâÕß‡ªìπ§√Ÿ„πÕπ“§μ

√Ÿª·∫∫°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫ ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√æ—≤π“¥â“π√à“ß°“¬ ®‘μ„® Õ“√¡≥å ·≈– —ß§¡·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
°‘®°√√¡π—°‡√’¬ππ’È§◊Õ°“√æ¬“¬“¡√–¥¡∑√—æ¬“°√∑ÿ°¥â“π·≈–√–¥¡æ≈—ßªí≠≠“ æ≈—ß°“¬
æ≈—ß‡ß‘πμ√“„Àâ√à«¡æ—≤π“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ºà“π°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ ∂“π»÷°…“
∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‡™àπ °‘®°√√¡æ—≤π“¿Ÿ¡‘∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π °‘®°√√¡°’Ã“ °‘®°√√¡
∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå °‘®°√√¡∑“ß»“ π“ °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬ √«¡∑—Èß°‘®°√√¡
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÕ—π‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë ∂“π»÷°…“®–μâÕßæ—≤π“®—¥ √√·≈–π”‡ πÕ °‘®°√√¡
μà“ß Ê ‡À≈à“π’È®÷ßμâÕßºà“π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ∂°‡∂’¬ß ª√÷°…“À“√◊Õ
√–¥¡∑ÿπ √à«¡·√ß√à«¡„® ·≈–æ—≤π“°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ÷́Ëßº≈ ”‡√Á®μ“¡
‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ´÷Ëßº≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·μà≈–°‘®°√√¡®–À≈Õ¡√«¡®‘μ„® §«“¡
√Ÿâ ÷°·≈–§«“¡√à«¡∑ÿ°¢å √à«¡ ÿ¢  ≈“¬§«“¡¢—¥·¬âß ¬°√–¥—∫§«“¡‡ªìπ°≈ÿà¡ æ—≤π“®‘μ„®„Àâ
√Ÿâ ÷°√—° √Ÿâ®—°‡ ’¬ ≈– ·≈–√Ÿâ®—°Õ¿—¬‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà√à«¡°—π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“Õ¬Ÿà„π¡◊Õ§√ŸºŸâ Õπ
π—°‡√’¬π®–©≈“¥ ¢≈“¥‡¢≈“ ‡∫“ªí≠≠“°Á‡æ√“–§√Ÿ ®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß§√Ÿ∂Ÿ°®”°—¥®—¥«“ß‰«â
‡©æ“–∑’Ë¥â«¬¿“√°‘®Õ◊Ëπ Ê ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ Õπ ªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â‡≈¬«à“ „π ¿“æ°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ πâÕ¬§√—Èßπ—°∑’Ë‡√“®–¬°‡≈‘°¿“√°‘®Õ◊Ëπ Ê ‡æ’¬ß‡æ√“–§√ŸμâÕß‡¢â“
 Õπμ“¡‡«≈“∑’Ëª√“°Ø„πμ“√“ß Õπ ·μà«—≤π∏√√¡¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡«≈“μ“¡
‚§√ß √â“ß¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ §√Ÿ®–μâÕß¬°‡≈‘° √–ß—∫ ‡≈◊ËÕπ‡«≈“°“√ Õπ ‡æ√“–μâÕß∑”
°‘®°√√¡Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ °“√®—¥°‘®°√√¡¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß π—ËπÀ¡“¬∂÷ß
Àâ«ß‡«≈“¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂Ÿ°·∑√°·´ß¥â«¬‡«≈“¢Õß°√Õ∫°“√∑”ß“π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ ·μàÀ“°
ºŸâ‡√’¬πμâÕß¬°‡≈‘°μ“√“ß‡√’¬πª°μ‘ ‰ª Ÿà°‘®°√√¡∑’Ë∑â“∑“¬ πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ·≈–®–¬—ß
ª√–‚¬™πå·°àºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà¥—ß‡¥‘¡ ¬àÕ¡‰¡à„™àª√–‡¥Áπ∑’Ë®–‚μâ·¬âß ¢âÕ ”§—≠§◊Õ °“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ çæ≈—ß„πμ—«μπé §◊Õ ç„Àâªí≠≠“·°àºŸâ‡√’¬πé

´÷Ëß°“√∑’Ë®–ª≈Ÿ°æ≈—ß·Ààß«‘≠≠“≥¢Õß°“√ Õππ’È ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ·≈–Õ“»—¬
°≈¬ÿ∑∏å »‘≈ª– ·≈–°“√‡¢â“„®‡¢â“∂÷ßÕ¬à“ß¡“° °“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¬Õ¡√—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«—¬ºŸâ‡√’¬π ·≈–∑—π§«—ππ—Èπ®÷ßμâÕß √â“ßª√“°Ø°“√≥åÀ≈“¬ Ê ¥â“π¡“‡ªìπ
μ—«°√–μÿâπ

„π°“√π’È §≥–«‘®—¬®—°μâÕß¥”‡π‘π°“√∑”·ºπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ∑’Ëª√—™≠“§«“¡§‘¥
¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ∞“π§‘¥¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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Õÿ¥¡°“√≥å∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡ÀÁπ«à“®– “¡“√∂ª≈Ÿ°®‘μ«‘≠≠“≥§√Ÿ ‡ªî¥Àπâ“μà“ß
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π®–°â“«‰ªæ√âÕ¡°—π ·∫∫‡§’¬ß∫à“‡§’¬ß‰À≈à ¿“¬„μâ°‘®°√√¡μà“ß Ê
∑’Ëπà“®–μà“ß‰ª®“°‡¥‘¡ °â“«„ÀâÀ≈ÿ¥æâπ®“°°“√Õ∫√¡ —¡¡π“ ª√–‡¥Áππ’È∂◊Õ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë
∑â“∑“¬μàÕ ∂“π»÷°…“·≈–°≈ÿà¡«‘®—¬∑”„Àâ μâÕß√«¡§‘¥√à«¡∑”·≈–√à«¡°—π¥”√ß‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¿“¬„μâ√Ÿª·∫∫∑—Èß 5 ª√–°“√π’È ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“¿“¬„μâ
°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢Õß  ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬ §≥–§√ÿ»“ μ√åμâÕßª√– “πæ≈—ß
®“°‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¢¬—∫¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‰¥â ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠§◊Õæ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥—ß∑’Ë‰¥â‡√‘Ë¡μâπ‰«â∑’Ë‚®∑¬åÕ¬Ÿà∑’Ë‚√ß‡√’¬π §”μÕ∫®÷ßμâÕß‰¥â
¡“®“°‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß√Ÿª·∫∫∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§”μÕ∫μ“¡∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ¡“

 √ÿªº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°—∫‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á°

°“√¥”‡π‘πß“π„π‚§√ß°“√π’È‰¥â∑”°“√»÷°…“«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π
„π¿“√–°‘®°“√ Õπ°“√∫√‘À“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‰¥â¡ÿàß‡πâπ
√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬ „™âºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ “¡“√∂æ—≤π“
‰¥âμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√
æ—≤π“ ¡’°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π·≈–ÀâÕß‡√’¬π¡’§«“¡º ¡
°≈¡°≈◊π°—∫¿“√°‘®ß“πª°μ‘ °“√æ—≤π“¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√∑—ÈßºŸâ«‘®—¬
ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π§◊Õ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ «—¥ Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«πμ”∫≈  ∂“π’Õπ“¡—¬ ºŸâª°§√Õß»‘…¬å‡°à“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π‚√ß‡√’¬πÀâ“·Ààß‚¥¬√–¬–·√° √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫‚¥¬»÷°…“∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë
·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¬°√à“ßæ—≤π“·≈–μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‚¥¬®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ
°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§≥–«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ææ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“‰¥â‡√‘Ë¡μâπ°√–∫«π°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª¢Õß°“√„™âπ—°«‘®—¬‡ªìπ°≈ÿà¡ºà“π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡
μ—Èß·μà‡√‘Ë¡«“ß·ºπ®“°π—Èπ‡√‘Ë¡≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë ◊∫‡ “–»÷°…“∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“´÷Ëß
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 ∂“π»÷°…“‰¥â‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢Õß§≥–ºŸâ«‘®—¬°—∫∫ÿ§≈“°√μà“ß Ê ¢Õß
™ÿ¡™πÕ—π‰¥â·°à ºŸâª°§√Õß §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π Õß§å°“√ à«πª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õ◊Ëπ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™π

„π°“√‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â√–¥¡§«“¡‡ÀÁπÕ—π‡ªìπªí≠À“æ√âÕ¡¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–
À“·π«∑“ß√à«¡°—π‚¥¬¡’ΩÉ“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“ √â“ß
√Ÿª·∫∫¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡·≈–
 Õ¥§≈âÕß√«¡∑—Èßæ—≤π“ªí®®—¬μà“ßÊ„Àâ “¡“√∂º ¡º “π∫Ÿ√≥“°“√°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥âÕ¬à“ß
√“∫√◊Ëπ ·≈–‡À¡“– ¡

°“√‡μ√’¬¡°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ‰ªμ“¡°”Àπ¥°“√∑—Èß¥â“π‡«≈“ æ◊Èπ∑’Ë ·≈–
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ßæƒμ‘°√√¡Õ—π‰¥â·°à π—°»÷°…“ “¡“√∂≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë·≈–»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
§√∫∂â«πμ“¡«—π‡«≈“  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ Õπμ“¡·ºπ‰¥â§àÕπ¢â“ß¥’·μà‰¡à§√∫∂â«πμ“¡·ºπ
‡Àμÿ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¡’°‘®°√√¡∑’Ë∑”„ÀâμâÕßß¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õßπ—°»÷°…“‰¥â°√–∑”Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ°≈à“«§◊Õ¡’Õ“®“√¬åºŸâ§«∫§ÿ¡°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
∑ÿ°§√—Èß ∑”°“√§«∫§ÿ¡·π–π”·≈–™à«¬·°âªí≠À“„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â·¡â®–‰¡à “¡“√∂
∑”‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥‡π◊ËÕß®“°¡’ªí≠À“¥â“π°“√‡¥‘π∑“ß·≈–°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ¢Õßπ—°»÷°…“·μà°Á “¡“√∂
·°âªí≠À“‰ª‰¥â ‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ’°∑—Èß¬—ß¡’ß∫ª√–¡“≥®“°‚§√ß°“√«‘®—¬
„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬ππ—Èπ¡’∑—Èß¢âÕ¥’·≈–¢âÕ∑’Ë‡ªìπªí≠À“´÷Ëß®–°≈à“«∂÷ß¢âÕ¥’
‰«â°àÕπ§◊Õ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡Õ“„®„ àμàÕ‚§√ß°“√ °≈à“«§◊Õ§«∫§ÿ¡„°≈â™‘¥
¡’·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë™—¥‡®π ™à«¬‡À≈◊Õ§«∫§ÿ¡π—°‡√’¬π „Àâ§”·π–π”π—°»÷°…“„π¥â“π
°“√ Õπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·μàÕ“®¡’∫°æ√àÕß∫â“ß„π∫“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ëª≈àÕ¬„Àâπ—°»÷°…“Õ¬Ÿà°—∫
π—°‡√’¬πμ“¡≈”æ—ß∑”„ÀâÕ“®¡’ªí≠À“§—∫¢âÕß„®°—∫π—°‡√’¬π∫â“ß  ·μàÕ“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
ºŸâ§«∫§ÿ¡‡¢â“√à«¡·°âªí≠À“π’È®÷ß∑”„Àâ “¡“√∂ΩÉ“øíπªí≠À“‰ª‰¥â ´÷ËßÀ“°®–°≈à“«‚¥¬ √ÿª
§◊Õπ—°»÷°…“‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ÀÁπ√Ÿª·∫∫¢Õßªí≠À“°“√»÷°…“‰∑¬·≈–‰¥â —¡º— °—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß
Õ¬à“ß∂àÕß·∑â

„π¥â“π√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õππ—Èππ—°»÷°…“‡ªìπΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ º≈‘μ ◊ËÕ
°“√ Õπ ¥”‡π‘π°“√∑”·ºπ°“√ Õπ ·≈–ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ π—°»÷°…“∑—ÈßÀ≈“¬‰¥âæ∫°—∫
π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫Õ—π‡ªìπªí≠À“¢Õß‡¥Á°‰∑¬Õ¬à“ß∂àÕß·∑â§◊Õ‡¥Á°‰¡à¡’
 ¡“∏‘„π°“√‡√’¬π ‰¡à¡’«‘π—¬ ‰¡à√ŸâÀπâ“∑’Ë ‰¡à‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“´÷Ëßªí≠À“μà“ß Ê ‡À≈à“π’È‡ªìπªí≠À“
∑—Ë«‰ª„π™—Èπ‡√’¬π π—°»÷°…“‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ªí≠À“·≈â«‰¥âΩñ°Ωπ∑—°…–
°“√·°âªí≠À“ °“√ª°§√Õß™—Èπ‡√’¬π °“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π ÷́Ëß‡ªìπ·π«‚πâ¡ ”§—≠„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë®—°μâÕß¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠¥â«¬°“√∫Ÿ√≥“°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬  à«π
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π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–¥’¡’»—°¬¿“æ·≈–°√–μ◊Õ√◊Õ√âπμàÕ°“√‡√’¬ππ—Èπ°Á¬‘Ëß®–∑”„Àâ§√Ÿ·≈–
π—°»÷°…“‰¥â√à«¡°—π àß‡ √‘¡º≈—°¥—π„Àâ‡¢â“¡’»—°¬¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

„π¥â“π°“√ √â“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß®—°μâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°
™ÿ¡™ππ—Èπ∂◊Õ‰¥â«à“æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬∑—Èß 5 ·Ààßπ’È ¡’Àπ÷Ëß·Ààß∑’Ë “¡“√∂°√–μÿâπ„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’
∫∑∫“∑ Ÿß ÿ¥®“°∑’Ë‰¡à‡§¬¡’¡“‡≈¬  à«πÕ’° “¡·Ààß™ÿ¡™π‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ß¡‘μ‘
„À¡à¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈â«‡¢â“¡“√à«¡¡◊Õ  à«π·Ààß ÿ¥∑â“¬¬Õ¡√—∫«à“¬—ßπ‘Ëß‡©¬ Õ¬à“ß‰√
°Áμ“¡¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ‰¥â √â“ß°‘®°√√¡„Àâ‚√ß‡√’¬π∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
Õ—π‰¥â·°à ÀâÕß ¡ÿ¥  π“¡‡¥Á°‡≈àπ ∫àÕ‡≈’È¬ßª≈“ ·ª≈ßº—° «π§√—« ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
 «π ¡ÿπ‰æ√∑’Ë‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ®“°‡Õ°™π¡Ÿ≈§à“π—∫· π∫“∑´÷Ëß‡∑à“°—∫«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬
·≈–‚√ß‡√’¬πμà“ß√à«¡‰¡â√à«¡¡◊Õ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ™ÿ¡™π‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
°“√»÷°…“‰¥â

§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√„π∑âÕß∂‘ËπΩÉ“¬μà“ß Ê ≈â«π
¡’∫∑∫“∑„π°“√√—∫√Ÿâ√—∫øíß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫‚§√ß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¥â„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑—Èß
∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡μàÕ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–
‚√ß‡√’¬π∫√√≈ÿºà“π‰ª‰¥â ´÷Ëß°ÁÀ¡“¬∂÷ß™ÿ¡™π∑’Ë¡’ºŸâª°§√Õßπ”≈Ÿ°¡“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á°∑—Èß 5 ·Ààßπ’È‰¥â‡ÀÁπ√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ®÷ß„Àâ§«“¡ π„®
·≈–‡ª≈’Ë¬π∑—»π§μ‘¢Õß‡æ◊ËÕπ∫â“πÀ√◊ÕºŸâª°§√Õß§πÕ◊Ëπ„ÀâÀ—π¡“„Àâ§«“¡ π„®μàÕ‚√ß‡√’¬π
¡“°¢÷Èπ ®÷ßπ—∫«à“‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë¥’∑’Ë∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§μ

 à«πμ—«π—°‡√’¬ππ—Èπ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ª≈“¬∑“ß¢Õß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡π’È ÷́Ëß∑ÿ°
ΩÉ“¬μà“ß¬Õ¡√—∫«à“π—°‡√’¬π∑—Èß 5  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“‚§√ß°“√π’È¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ∑’Ë¡’∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°‡¢â“¡“√à«¡„Àâ°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ π—°‡√’¬π∑’Ë¡’ªí≠À“‰¥â√—∫°“√‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈‡ªìπ√“¬
∫ÿ§§≈ π—°‡√’¬π∑’Ë¢“¥®–‰¥â√—∫°“√‡μ‘¡‡μÁ¡π—°‡√’¬π∑’Ë¡’æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß·≈–‡∫’Ë¬ß‡∫π®–‰¥â√—∫
°“√ª√–§—∫ª√–§Õß„Àâ¡’æƒμ‘°√√¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¡“°¢÷Èπ

„π à«π¢Õß§√Ÿπ—Èπ§◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡√◊ËÕß
°”≈—ß·√ßß“π∑”„Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥â§‘¥·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë √â“ß √√§å¡“°¢÷Èπ ≈¥¿“√–„π™à«ß‡«≈“∑’Ë
π—°»÷°…“‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ „Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ À¬ÿ¥§‘¥‰μ√àμ√Õß§‘¥À“Àπ∑“ß„π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ ÕπÕ¬à“ß √â“ß √√§å¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π√–À«à“ßª√– ∫°“√≥å¢Õß§√Ÿ°—∫
π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√Ÿª·∫∫„À¡à®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬

„π à«πºŸâ∫√‘À“√π—Èπ‰¥â‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡μ—Èß·μàμâπ·≈–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠μ—¥ ‘π„®∫√‘À“√
®—¥°“√„Àâ‚§√ß°“√¥”‡π‘π°“√‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ§≈’Ë§≈“¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ·Ààß μà“ß¡’√Ÿª·∫∫„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°”°—∫∑’Ëμà“ß°—π‰ª ∫“ß·Ààß¥Ÿ·≈
„°≈â™‘¥ ∫“ß·Ààß√à«¡ªØ‘∫—μ‘ß“π ∫“ß·Ààß¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§≈“°√√à«¡¥”‡π‘π°“√ ´÷ËßÀ“°¥Ÿ·≈
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„°≈â™‘¥°Á®– “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–¡’ —¡æ—π∏¿“æÕ—π¥’·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‰¡àº‘¥æ≈“¥ ·μàÀ“°
¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈“°√Õ◊Ëπ√«¡¥”‡π‘π°“√Õ“®¡’§«“¡ —∫ π∫â“ß ·μà∑—Èßπ’È∑—Èßπ—Èπ§◊Õ
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ªí≠À“‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°·≈–‡ªìπ
ª√– ∫°“√≥å„πÕπ“§μ ”À√—∫π—°»÷°…“·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡Õß

°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)

°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice) ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√
°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß ‘Èπ∑—Èß¡«≈∑’Ëºà“π¡“μ—Èß·μàμâπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√®π®∫ ‘Èπ°“√π”√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰ª„™âπ’ÈÕ¬Ÿà¿“¬„μâÀ≈—°°“√ ”§—≠§◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡·≈–„π
°“√¡’ à«π√à«¡π’È¡’¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—°§◊Õ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√à«¡°—π¢Õß™ÿ¡™π‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠ ¬ÿ∑∏»“ μ√åπ’ÈμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥º≈„π‡™‘ßæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡®“–®ß«à“
‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â∂Ÿ°·ª≈ß„Àâ‡ªìπ
∫â“πÀ≈—ß„À≠à∑’Ë¡’ºŸâ§π¡“°Àπâ“À≈“¬μ“‡¢â“¡“‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π·≈–‡√’¬π√Ÿâ∑—°…–∑“ß —ß§¡ ∑—°…–
°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π·≈–∑—°…–°“√·°âªí≠À“¿“¬„μâ¢âÕ®”°—¥ ÷́Ëß “¡“√∂®– √â“ß ¡√√∂¿“æ à«π
∫ÿ§§≈„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â Õ’°∑—Èß¬—ß √â“ß§«“¡·¢Áß·√ß¢Õß√–∫∫„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π

‡ªìπ∑’Ëπà“¬‘π¥’«à“ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ‰¡à¡’„π‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π ‰¡à¡’„πÀ¡Ÿà
π—°‡√’¬π π—°»÷°…“§√ŸÕ“®“√¬å ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π À“°®–¡’∫â“ß°Á‡ªìπ∑’Ë°“√®—¥ √√‡«≈“„π
°“√≈ßªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π¢Õßπ—°»÷°…“ ·≈–Õ“®“√¬å∑’Ë‡ªìππ—°«‘®—¬ ´÷Ëß∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡π◊ËÕß®“°¿“√–ß“π¢ÕßÕ“®“√¬å¡’¡“° ·≈–π—°»÷°…“‰¡à “¡“√∂‰ª
ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â‡μÁ¡«—π

·π«∑“ß°“√¢¬“¬º≈

°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß ‘Èπ∑’Ëºà“π¡“π—Èπ§≥–«‘®—¬‰¥â √â“ßª√“°Ø°“√≥å„À¡à·°à«ß°“√»÷°…“
§◊Õæ≈‘°øóôπ ¿“æ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π·μà‡¥‘¡ ·≈â«Àà“ßÀ“¬‰ªπ“π‡∑à“π“π∑’Ë —ß§¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰ª Ÿà¬ÿ§∑—π ¡—¬ ∫—¥π’È‚§√ß°“√π’È‰¥â°√–™—∫æ◊Èπ∑’Ë·Ààß§«“¡ —¡æ—π∏å¢÷Èπ¡“„À¡à√–À«à“ß§π„π
™ÿ¡™π ®÷ß‰¥â¡’·ºπ°“√‡¢â“ Ÿàæ◊Èπ∑’Ë‡¥‘¡·≈–À¡“¬®–„Àâ¢¬“¬º≈æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„Àâ
‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ √â“ß‡ªìπ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡ªìπ
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ®”π«π Õß·Ààß
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ªí®®—¬‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√

1. §«“¡æ√âÕ¡¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®–μàÕ Ÿâ°—∫ªí≠À“ ·≈–°“√¡’
¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√»÷°…“ À“°∑—Èß ÕßΩÉ“¬¡Õß¢â“¡·≈–æ¬“¬“¡∑”„Àâ
¥’∑’Ë ÿ¥¿“¬„μâ¢âÕ®”°—¥´÷ËßμâÕß„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å·≈–·√ß∫—π¥“≈„®§àÕπ¢â“ß Ÿß

2. §«“¡‡ÀÁπ¥’‡ÀÁπß“¡¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑’Ë‡°‘¥®“°√–¥¡§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ·≈–μ°º≈÷°‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π

3. §«“¡μ—Èß„®®√‘ß¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. √–¥—∫π‚¬∫“¬°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√§«√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß√–∫∫‡©æ“–‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°·≈–ÕÕ°·∫∫∫√‘À“√∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫∑’Ëμà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¡’¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à
‚¥¬‰¡àμ‘¥¬÷¥°—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√√–∫∫‚√ß‡√’¬π®π‡°‘π‰ª‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¡à
 “¡“√∂°”Àπ¥√Ÿª·∫∫‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ë™—¥‡®π‰¥â·μà “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â

2. √–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°§«√‰¥â√—∫°“√¬°‡«âπ
¥â“π‡ß◊ËÕπ‰¢∑’ËμâÕßÕ‘ß‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ‡™àπ °“√°”Àπ¥®”π«ππ—°‡√’¬πμàÕ®”π«π§√Ÿ
°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ °“√Õÿ¥Àπÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥

3. °“√‡º¬·æ√à¢¬“¬º≈§«√∑”‚§√ß°“√π’È„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫¢Õß°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·≈–‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Ë«ª√–‡∑»  π—∫ πÿπ„Àâ‚§√ß°“√π’È‰¥â‡º¬·æ√à„π
√–¥—∫ “°≈
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7
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥μ√“¥7

§≥–ºŸâ«‘®—¬ «à“∑’Ë√âÕ¬μ√’ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.§¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸØ
¥√.πƒ¡≈ ∫ÿ≈π‘¡
π“¬ ¡™“¬  π∏‘»‘√‘
√Õß»“ μ√“®“√¬å ÿ¢ÿ¡“≈ ‡°…¡ ÿ¢

Àπà«¬ß“π  ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’

º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥„π§√—Èßπ’È
‡ªìπ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“μàÕ¬Õ¥®“°‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°: »÷°…“
°√≥’‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥é ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ
1) ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 2) ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈– 3) ∂Õ¥∫∑‡√’¬π°“√¥”‡π‘πß“π
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¥”‡π‘π
°“√«‘®—¬‚¥¬Õ“»—¬°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

7 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È
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ª√– ∫°“√≥å√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °“√∑”
·∫∫ ”√«® ‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡√àß¥à«π (RRA - Rapid Rural Appraisal) ´÷Ëß
‡ªìπ§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√π”√Ÿª·∫∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬«ß®√
§ÿ≥¿“æ PDCA √«¡∂÷ß°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√„π¥â“πªí®®—¬μà“ß Ê ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
μàÕ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ √«¡∂÷ß °“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬∑”°“√ ”√«®§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬·≈–
„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ∞“π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π
μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‰ªæ√âÕ¡ Ê °—∫°“√‡°Á∫
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡À≈—°°“√ ‰¥â·°à °√–∫«π°“√„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√
 —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °“√ —¡¿“…≥å·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ °“√ —ß‡°μ°“√≥å·∫∫¡’ à«π√à«¡
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬¬÷¥À≈—°¢Õßμ√√°– §«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈‡∑’¬∫‡§’¬ß·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’
·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§«∫§Ÿà‰ª°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°∫√‘∫∑ (Context) ·≈–®“°°“√„™â ∂‘μ‘
‡™‘ßæ√√≥π“ª√–°Õ∫ (Descriptive Statistics)

®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √–¬–∑’Ë 1 æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥
‡ªìπ°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π≈ß¡“
„π≈—°…≥–π”π—°‡√’¬π¡“‡√’¬π√«¡°—π∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬√«¡π—°‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫™—Èπ‡¥’¬«°—π¢Õß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ¡“‡√’¬π√«¡„π™—Èπ‡¥’¬«°—π ·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π ¡’√Ÿª·∫∫ ç°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π ·∫∫»Ÿπ¬å
°“√‡√’¬πé ¡’√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¿“¬„μâ®ÿ¥‡πâπ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π
´÷Ëß¡’«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π ¡“‡ªìπ
À≈—°§‘¥ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«∫§Ÿà°—∫°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ „π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈
„π°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ¡’°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π
§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π °Á¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§≥–§√Ÿ¡“°¢÷Èπ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√π‘‡∑»®“°¿“¬πÕ° ‚¥¬°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß√–∫∫
π‘‡∑»°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√¬—ßÕ“»—¬°“√ àßμ—«·∑π‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡ À√◊Õ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
·≈â«π”°≈—∫¡“∂à“¬∑Õ¥¬—ß§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑à“πÕ◊Ëπ Ê „π‚√ß‡√’¬π
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

·ºπ¿“æ∑’Ë 1.1 · ¥ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°: ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

∑’Ë¡“: §¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸØ ·≈–§≥–, 2555

πÕ°®“°π’È §≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â∑”§«“¡μ°≈ß√à«¡°—π‡°’Ë¬«°—∫
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”√ß√—°…“¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“μ“¡‡°≥±å  ¡». ·≈–  ∑». Õ“∑‘ NT, O-NET ‡ªìπμâπ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠
∑’Ë„™â ‰¥â·°à ¥â“π§«“¡‡ªìπ«‘™“°“√ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ Õ’°∑—Èß¬—ß‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡ „π¢≥–∑’Ë¡’¥â“π∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“
´÷Ëß¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥ ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ ®÷ß®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬∑√—æ¬“°√
√à«¡°—π„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬‡πâπ„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
 ∂“π»÷°…“ ́ ÷Ëß§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ßÀ≈—°„π°“√ √â“ß°”≈—ß»√—∑∏“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π„Àâ¡’‡¢â“¡“ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“„π∑ÿ° Ê °√≥’
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

Õ’°∑—Èß¬—ßÕ“»—¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å„π§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
ºà“π°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ (PDCA) ∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¬—Ëß¬◊π„π√Ÿª·∫∫¢Õß
Õß§å§≥–∫ÿ§§≈„π°“√∫√‘À“√»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë ”§—≠„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„π
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √–¬–∑’Ë 2 º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“

1. °“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°: ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ
·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ Õ“»—¬°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠
ª√–°Õ∫¥â«¬ 6 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1.1 √à«¡∑∫∑«π ”√«®»—°¬¿“æμπ‡Õß
1) °“√«‘‡§√“–Àå ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° (SWOT Analysis)
2) °”Àπ¥ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ SWOT Matrix À√◊Õ TOWS

Matrix
3) °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√

1.2 √à«¡°”Àπ¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“
1.3 ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
1.4 √à«¡∑∫∑«π°≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
1.5 ‡ √‘¡‡æ‘Ë¡æ≈—ß
1.6 √à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ·≈–μàÕ¬Õ¥°“√æ—≤π“



135°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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2. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°: ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

2.1 °“√æ—≤π“§√Ÿ
2.1.1 °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ

1) °“√«“ß·ºπ æ∫«à“ °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß§√Ÿ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50  à«π°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 à«π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.50  à«π°“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ / Õÿª°√≥åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 ¥â“π«‘∑¬“°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87 ¥â“π
 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50

2) °“√¥”‡π‘π°“√ æ∫«à“ ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75

3) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ æ∫«à“ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π
°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62  à«π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß
«—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.62  à«πªí≠À“Õÿª √√§°“√
¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00  à«π®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕß
ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

4) °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.37
‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° best practice/good practice Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.50

2.1.2 ªí®®—¬ / ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
1) §√Ÿ æ∫«à“ ¡’§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ

§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π‡®μπ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62
¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å
∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„π à«π§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.62  à«π°“√„ΩÉ√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37

2) °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37 ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62
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3) Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ∫«à“ °“√«“ß·ºπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62
√«¡∂÷ß¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡™àπ°—π

4) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å æ∫«à“ °“√ π—∫ πÿπ
¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.12 ¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00

5) ™ÿ¡™π / ª√“™≠å™“«∫â“π æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

6) ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π æ∫«à“ π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π«—≤π∏√√¡Õß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ·≈–¥â“π  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

7) ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π æ∫«à“ ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87

2.2 °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
2.2.1 °√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1) °“√«“ß·ºπ æ∫«à“ °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75  à«π°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25  à«π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 4.25  à«π°“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ / Õÿª°√≥åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π«‘∑¬“°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π
 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

2) °“√¥”‡π‘π°“√ æ∫«à“ ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ / °≈¬ÿ∑∏åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√ / ¢—ÈπμÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50
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3) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ æ∫«à“ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π
°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00  à«π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75  à«πªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25  à«π®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

4) °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
·ºπß“π / °‘®°√√¡ / «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75
‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° best practice / good practice Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75

2.2.2 ªí®®—¬ / ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“

1) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ¥â“π«‘ —¬∑—»πåÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§«“¡μ—Èß„® / §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ / §«“¡æ¬“¬“¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π¿“«–ºŸâπ”„π à«π¢Õß°“√®Ÿß„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75
¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.25 ¥â“π‡®μπ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

2) §√Ÿ æ∫«à“ ¡’§«“¡√Ÿâ / §«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π‡®μπ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 ¥â“π
°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„π à«π
§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25  à«π°“√„ΩÉ√Ÿâ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

3) °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75

4) Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ∫«à“ °“√«“ß·ºπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.00 ¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 √«¡∂÷ß¥â“π
°“√‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00
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5) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ∫«à“ °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75

6) ™ÿ¡™π / ª√“™≠å™“«∫â“π æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ‡™àπ°—π

7) ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π æ∫«à“ π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π«—≤π∏√√¡Õß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75

8) ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π æ∫«à“ ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ‡™àπ°—π

3. ∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°: ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡

ªí≠®«‘∑¬“§“√

3.1 °“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡
‡¡◊ËÕπ”«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“ §≥–§√Ÿ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
‡°‘¥°“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ ‡°‘¥«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¥â«¬‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ
«—μ∂ÿª√– ß§å‡¥’¬«°—π Õ’°∑—Èß¬—ß‡√’¬π√Ÿâß“π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
μà“ß°—π¥â«¬

3.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
‡¡◊ËÕπ”«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“ §≥–§√Ÿ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ«ß®√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (KM) °≈à“«§◊Õ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
≈—°…≥–°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π ‚¥¬¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ
®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ‡«’¬π°—π√–À«à“ß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“¡“ Õπ„À¡à·≈–§√Ÿ∑’Ë‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√ÕÕ°‰ª ∑”„Àâ
§«“¡√Ÿâ∑’Ë —Ëß ¡¡“π—Èπ “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥„Àâ°—∫√ÿàπ„À¡à‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë –¥«°·≈–ßà“¬¢÷Èπ
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3.3 °√–∫«π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–®–

∑”„Àâ°“√π”À≈—° Ÿμ√‰ª„™â‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¡’§«“¡®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕßæ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà
®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ À≈—ß®“°π—Èπ ®÷ßπ”Àπà«¬ß“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√
·≈â« π”¡“°”Àπ¥°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â§√—Èß‡¥’¬«æ√âÕ¡°—π

3.4 °≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ„π∞“π–‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“
Õ“»—¬°≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ PDCA „π∞“π–‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠

¢Õß°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡™“μ‘
‡°‘¥∑—°…–™’«‘μ ·≈–ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß  àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’
§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ §√Ÿ¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π  “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßºŸâ‡√’¬π
·≈–·°âªí≠À“‡ªìπ√“¬°√≥’ (Case Study) ‰¥â ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

4. ¢âÕ‡ πÕ·π–

4.1 √–¥—∫π‚¬∫“¬
1) ∫ÿ§§≈ “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â‡∑§π‘§ PDCA „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π Ÿà

§ÿ≥¿“æ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ π”‰ª Ÿà°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑—ÈßÕß§å°√
2) °“√π”°√–∫«π°“√ PDCA ‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·°àπ—°‡√’¬π

 “¡“√∂ àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’
3) °“√„™â°√–∫«π°“√ PDCA ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡≈”¥—∫¢—ÈπμÕπ ¡’°“√∫—π∑÷°‰«â‡ªìπÀ≈—°∞“π ¡’√àÕß√Õ¬ ∑”ß“π‡ªìπ√–∫∫
¡“°¢÷Èπ

4.2 √–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√
1) μâÕß¡’°“√∑∫∑«π°“√∑”ß“π·≈–®—¥∑”√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫
2) °“√π” PDCA ¡“„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Õ∫§Õ∫

°“√‰μ√àμ√Õß ¡’°“√«“ß·ºπ°àÕπ∑’Ë®–∑”ß“π·≈–‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â®√‘ß ∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”ß“π

3) π”§«“¡√Ÿâ‰ªª√—∫„™â„π‡√◊ËÕß°“√®—¥«“ß·ºπ°“√∑”ß“π„π√Ÿª·∫∫  PDCA
„Àâ‡ÀÁπ·π«∑“ß°“√∑”ß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ

4) À“°®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê ·≈â«¡’°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡«ß®√ PDCA  “¡“√∂
·°âªí≠À“À√◊Õæ—≤π“‰¥âμ√ß®ÿ¥
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5) °√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ PDCA  “¡“√∂„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“
μπ‡Õß‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫μ”·Àπàß„Àâ Ÿß¢÷Èπ

4.3 °“√‡º¬·æ√à¢¬“¬º≈
1)  ”√«®§«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ Ê „π°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
2) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢¬“¬º≈§«√μâÕß‡¢â“„®∫√‘∫∑„π°“√∑”ß“π
3) μâÕß‰¥â√—∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
4) ∑ÿ°¿“§ à«πμâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡μ√–Àπ—°‡ªìπ ‘Ëß∑’ËμâÕß

æ—≤π“„ÀâºŸâ‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡„π∑ÿ° Ê √–∫∫
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·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ »Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥
»‘√‘√—μπå ‚æ∏‘Ï∑Õß1

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß
À√◊Õ¢π“¥‡≈Á° μà“ß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π§◊Õ μâÕß∫√‘À“√¿“√–ß“π 4 ¥â“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ¥â“πß“π∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ¥â“πß“π∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–¥â“πß“π
∫√‘À“√∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§π‡°àß §π¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ √«¡∂÷ß
°“√∑”ª√–‚¬™πå„Àâ‡°‘¥ Ÿß ÿ¥°—∫ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π  —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘ ®“°
ª√– ∫°“√≥å®“°°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ëºà“π¡“ æ∫«à“ °“√¥”‡π‘π°“√μ“¡¿“√–ß“π∑—Èß 4 ¥â“ππ—Èπ
μâÕß¥”‡π‘π§«∫§Ÿà°—∫°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬æ—≤π“∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π ®÷ß®–∑”„Àâ
º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å §≥–ºŸâ∫√‘À“√»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥
·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¢÷Èπ

«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π ∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“
‡¬“«™π¢Õß™“μ‘·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√√à«¡æ—≤π“

1 ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥
Sirirut12@windowsliev.com
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¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π

1. Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π ∑—Èß„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥μ√“¥·≈–
πÕ°æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥

2. ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“„πμ”∫≈§≈Õß„À≠à ·≈–μ”∫≈
∫“ßªî¥

3. √–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π ªï°“√»÷°…“ 2555

«‘∏’¥”‡π‘π°“√

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

- ª√–™“ —¡æ—π∏å§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√„Àâ
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π
∑√“∫∑ÿ°√–¬– ‚¥¬„™â«“√ “√ ªÑ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡ ’¬ßμ“¡ “¬ °“√‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡
ª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π °“√ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß ·≈–°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

- °“√π”π—°‡√’¬π §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°—∫™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“πμà“ß Ê
μ“¡«“√–

- °“√ àßπ—°‡√’¬π‡¢â“√à«¡°“√ª√–°«¥ / ·¢àß¢—π„π°‘®°√√¡∑’Ë∑“ßÀπà«¬ß“π
¿“§√—∞ ·≈–¿“§‡Õ°™π ®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√°“√—πμ’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫
ºŸâ‡√’¬π

- °“√Õπÿ≠“μ„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π‡¢â“¡“„™âæ◊Èπ∑’Ë∫√‘‡«≥
¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°“√®—¥°‘®°√√¡ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ / Õ∫√¡ °“√·¢àß¢—π°’Ã“ ·≈–°“√ÕÕ°
§à“¬Õ“ “μà“ß Ê

- °“√Õ∫√¡π—°‡√’¬π ‚¥¬°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„Àâ°—∫π—°‡√’¬π ∑—Èß
¿“§‡™â“ °≈“ß«—π ·≈–‡¬Áπ ‚¥¬§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°‡√’¬π·°ππ” ¥Ÿ·≈π—°‡√’¬πÕ¬à“ß
„°≈â™‘¥

- °“√¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ ß∫ª√–¡“≥ ∑ÿπ°“√»÷°…“ °“√®—¥Õ∫√¡ ·≈–
∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ Ê ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π®“°¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π
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¢—ÈπμÕπ¥”‡π‘π°“√

 —ß‡°μ°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“μ“¡¿“√–ß“π 4 ¥â“π °àÕππ”√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·∫∫¡’ à«π√à«¡¡“„™â 2 √–¬– „π™à«ß‡ªî¥¿“§‡√’¬π∑’Ë 1/2555 ·≈–
°≈“ß¿“§‡√’¬π∑’Ë 1/2555 ·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‰¥âÀ“√◊Õ°—π·≈–
¡’§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π„Àâπ”·∫∫°“√∫√‘À“√°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ¡“„™â ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ·≈–∫Õ°∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å
°—∫§√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π ·≈–°”Àπ¥·ºπß“π
/ ‚§√ß°“√ / °‘®°√√¡√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ (P) ·≈–„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
μà“ß Ê √à«¡°—∫¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π ‰¡à«à“®–„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊ÕπÕ°‚√ß‡√’¬π »Ÿπ¬å
ªí≠®«‘∑¬“§“√ ®–¡Õ∫À¡“¬∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„Àâ§≥–ºŸâ∫√‘À“√ §≥–§√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π ‰¥â√à«¡
¥”‡π‘π°“√·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μ“¡§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈ ÷́Ëß„π°“√
¥”‡π‘πß“π·μà≈–°‘®°√√¡®–¢Õ§”ª√÷°…“À“√◊Õ°—π·≈–π”‡√’¬π§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ¢Õ§”ª√÷°…“ °”≈—ß§π °”≈—ß∑√—æ¬å®“°ºŸâ∑’Ë “¡“√∂„Àâ§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ  π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â μ“¡§«“¡∂π—¥¢Õß·μà∫ÿ§§≈ / Àπà«¬ß“π
(D) „π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡·μà≈–°‘®°√√¡ ®–¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ®–√à«¡°—πª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’°“√ √ÿª¢âÕ¥’ ¢âÕ§«√æ—≤π“«à“„π°“√®—¥
°‘®°√√¡μà“ß Ê „π§√—ÈßμàÕ‰ª ®–μâÕßæ—≤π“  ‘Ëß„¥∫â“ß ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß°Á®–·®âßº≈°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê ·≈–º≈°“√
ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„® „Àâ∑√“∫‡ ¡Õ (C)

®“°°“√π”√Ÿª·∫∫°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√¡’ à«π√à«¡¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π∑”„Àâ
∑ÿ°¿“§ à«π „Àâ§«“¡ ”§—≠·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡“°¢÷Èπ  —ß‡°μ®“°º≈≈—æ∏å∑’Ë
‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π ¥â“π°“√®—¥ª√–°«¥ / ·¢àß¢—π·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¥â“π‚√ß‡√’¬π¡’
∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ∫ÿ§≈“°√∑ÿà¡‡∑μàÕ°“√∑”ß“π ·≈–™ÿ¡™π
‡¢â“¡“„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á°∑’ËπâÕ¬¥â«¬ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∑√—æ¬“°√μà“ß Ê  “¡“√∂¥”‡π‘πÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“‡¬“«™π¢Õß™“μ‘μàÕ‰ª
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

º≈°“√¥”‡π‘πß“π

1. ¡’°“√æ—≤π“·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√„Àâ Õ¥√—∫°—∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π
2. °“√®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß

¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ °”Àπ¥·π«∑“ß  ¡Ë”‡ ¡Õ
3. ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®°“√∫√‘À“√¥â“π°“√®—¥À“∑ÿπ°“√»÷°…“ ·≈–∑√—æ¬“°√

°“√‡√’¬πμà“ß Ê „Àâπ—°‡√’¬π
4. ºŸâª°§√Õßæ÷ßæÕ„®·≈–™◊Ëπ™¡„π°“√ àßπ—°‡√’¬π‡¢â“√à«¡ª√–°«¥/·¢àß¢—π √–¥—∫

®—ßÀ«—¥ „π°‘®°√√¡μà“ß Ê
5. ™ÿ¡™π ·®âß§«“¡ª√– ß§å„π°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡™π

‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
6. °“√∑’ËºŸâª°§√Õß‰¥â‡ÀÁπ§«“¡μ—Èß„®·≈–§«“¡®√‘ß®—ß„π°“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ àπ—°‡√’¬π

®÷ßπ”∫ÿμ√À≈“π¡“‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
7. Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ Àπà«¬ß“π¿“§‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π „Àâ°“√ π—∫ πÿπ ß∫ª√–¡“≥

Õÿª°√≥å ·≈–∑√—æ¬“°√μà“ß Ê  ¡Ë”‡ ¡Õ
8. π—°‡√’¬π ‰¥â√—∫√“ß«—≈®“°°“√·¢àß¢—π / ª√–°«¥„π°‘®°√√¡ ¥â“π§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
9. π—°‡√’¬π¡’»—°¬¿“æ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
10. ºŸâª°§√Õß / ™ÿ¡™π„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·®âß¢à“«∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π„Àâ

‚√ß‡√’¬π∑√“∫ ¡Ë”‡ ¡Õ

Õ¿‘ª√“¬º≈

°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ μâÕß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°
¿“§ à«π ·≈–‡¥‘πμ“¡·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë√à«¡°—π®—¥∑”¢÷Èπ ‚¥¬·ºπ®–μâÕß¡’§«“¡
¬◊¥À¬ÿàπª√—∫„™â‰¥â„π∑ÿ° ∂“π°“√≥å ‡π◊ËÕß®“°°“√∫√‘À“√‚¥¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√
‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ®–μâÕß¡’°“√ª√—∫§«“¡‡À¡“– ¡„Àâß“π¥”‡π‘π‰ª¥â«¬°—π‰¥â

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π ®–μâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’ ‡ªìπÀ≈—° À“°∑ÿ°ΩÉ“¬¡’
§«“¡‡¢â“„®„π«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π „π¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π∂÷ß·¡â«‘∏’°“√μà“ßÊ
·μà¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—πß“π°Á ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰¥â ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ „Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡
°Á®–∑”„Àâß“π∑ÿ°Õ¬à“ß ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬
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¢âÕ‡ πÕ·π–

„π°“√∫√‘À“√‚¥¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
¥—ßπ—Èπ À“°ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂π”‰ª„™âÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ®–‡ªìπ°“√ √â“ß√–∫∫
°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß¢â“æ‡®â“ —ß‡°μ‰¥â®“° À≈—ß®“°∑’Ë»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‰¥âπ”
√–∫∫¥—ß°≈à“«¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑—Èßπ—°‡√’¬π
 ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥À≈—ß°“√„™â√–∫∫§◊Õ §«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’μàÕ°—π √–À«à“ß
‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π „π‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‰¥â„®™ÿ¡™π·≈â« μâÕß°“√æ—≤π“¥â“π„¥°Á®–ßà“¬¢÷Èπ ÷́Ëß
π—∫«à“‡ªìπ‡ âπ∑“ßÕ’°‡ âπ∑“ß∑’Ë®– √â“ß ’ —π„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æμàÕ‰ª
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)  ”À√—∫§√Ÿª√–∂¡»÷°…“

°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥
°ƒ…≥“ æ¬“‡«™2

‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà‡ªî¥∑”°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“μ—Èß·μà«—π∑’Ë 5 °—π¬“¬π æ.».2418
‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 π—°‡√’¬π®”π«π 85 §π
§√Ÿ 3 §π ºŸâ™à«¬§√Ÿ 1 §π ‚¥¬¡’π“¬ ¡§‘¥ æ‘≥‡ π“– ‡ªìπ§√Ÿ„À≠à „πªïæ.».2521 ‡ªî¥
∑”°“√ Õπ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¢â“æ‡®â“π“ß°ƒ…≥“ æ¬“‡«™ ‰¥â¬â“¬®“°‚√ß‡√’¬π
«—¥«√ÿ≥¥‘μ∂“√“¡ ¡“¥”√ßμ”·Àπàß∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2536
π“¬ ¡§‘¥ æ‘≥‡ π“– ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡°…’¬≥μ“¡‚§√ß°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√°àÕπ°”Àπ¥
‡¡◊ËÕ 30 °—π¬“¬π 2543 π“¬ ß‡§√“–Àå ªí π“ππ∑å ¡“¥”√ßμ”·ÀπàßÕ“®“√¬å„À≠à ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
26 æƒ…¿“§¡ æ.». 2543 „πμ”·Àπàß§√Ÿ„À≠à μàÕ¡“¡’‚§√ß°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√°àÕπ
°”Àπ¥ ∑”„Àâ§√Ÿ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ®÷ß‡À≈◊Õ§√Ÿ 3 §π ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π 1 §π ∑”„Àâ§√Ÿ
‰¡àæÕ°—∫™—Èπ‡√’¬π√–¥—∫ª∞¡«—¬ 1 ·≈– 2 ¡’§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 1 §π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß 3
¡’§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 1 §π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 ∂÷ß 6 ¡’§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 1 §π §√Ÿ‰¡à‡æ’¬ßæÕ
°—∫™—Èπ‡√’¬π∑”„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬πμ°μË”

«—π∑’Ë 4 æƒ…¿“§¡ æ.». 2545 π“¬ª√–‡¡‘π ∑Õßæ√àÕß ¬â“¬¡“¥”√ßμ”·Àπàß
§√Ÿ„À≠à‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ¡’§√Ÿ 3 §π √—∫º‘¥™Õ∫°“√ Õπ 3 ™—Èπ μàÕ§√Ÿ 1 §π ∑”„Àâ
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¡à§√∫∑ÿ° “√– ∫“ß«—π¡’Õ∫√¡À√◊Õª√–™ÿ¡μà“ß Ê ∑”„Àâ¢“¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ªï°“√»÷°…“ 2549 ‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
´÷Ëß¡’π“ß “«æŸ≈ ÿ¢ ∫ÿ≠æ‘∑—°…å ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ¡’§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 2 §π
√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π

2 °ƒ…≥“ æ¬“‡«™ μ”·Àπàß §√Ÿ «‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»… ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
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«—¥∫“ßªî¥∫π ¡’§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 2 §π ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â¡’°‘®°√√¡¡“°¢÷Èπ √Ÿâ®—°°“√∑”ß“π
‡ªìπ°≈ÿà¡ ∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ‡™àπ «—π·¡à «—π ”§—≠∑“ß»“ π“ «—π‡¥Á° œ≈œ °“√‡√’¬π
°“√ Õπ¥’¢÷Èπ¡“„π√–¥—∫Àπ÷Ëß

ªï°“√»÷°…“ 2551 ®÷ß‰¥â¡’°“√√«¡‚√ß‡√’¬π 5 ‚√ß‡√’¬π‡¢â“¥â«¬°—π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π
«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß
(√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π „Àâ√–¥—∫ª∞¡«—¬Õ¬Ÿà∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡¥‘¡  à«π§√Ÿ·≈–
π—°‡√’¬πμ—Èß·μà™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡“®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
√à«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) „™â™◊ËÕ«à“»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ºŸâ∫√‘À“√
¡’ 5 §π √—∫º‘¥™Õ∫§π≈– 1 «—π ¡’§√ŸºŸâ Õπ∑—ÈßÀ¡¥ 10 §π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 §√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 5 §π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 5 §π ∑”„Àâ¡’§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â§√∫∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– §√Ÿ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π‰¥â√à«¡°—π
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ π—°‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë‰¥â‡√’¬π
§√∫∑ÿ° “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫§√ŸÀ≈“¬§π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¢â“æ‡®â“‡ªìπ§√Ÿæ‘‡»…
√—∫º‘¥™Õ∫°≈ÿà¡ “√–°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ °≈ÿà¡ “√–»‘≈ª– ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4
∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 «—π∑’Ë 25 ∏—π«“§¡ 2551 π“¬ª√–‡¡‘π ∑Õßæ√àÕß ‰¥â¬â“¬‰ª
¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π √–„À≠à ¢â“æ‡®â“®÷ßμâÕß√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà μ—Èß·μà«—π∑’Ë 25 ∏—π«“§¡ æ.». 2551 ∂÷ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.» 2553
æ√âÕ¡∑—Èß√—∫º‘¥™Õ∫°“√ Õπ¥â«¬

ªï°“√»÷°…“ 2552 ¿“§‡√’¬π 2 §√Ÿª√–®”™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ¬â“¬‰ª®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√
∑”„Àâ‰¡à¡’§√Ÿ Õπª√–®”™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ¢â“æ‡®â“®÷ß√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ§√Ÿª√–®”™—Èπ
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ¡’π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 20 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ®”π«π 8 §π
‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ®”π«π 4 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‰¡à¡’π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π
«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ®”π«π 3 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ®”π«π 5 §π

ªï°“√»÷°…“ 2553 ¢â“æ‡®â“‰¥â‡μ√’¬¡°“√√—∫π—°‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥
35 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ®”π«π 7 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ®”π«π 3 §π
‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ®”π«π 5 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ®”π«π
9 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ®”π«π 12 §π ‚¥¬°“√ π∑π“°—∫ºŸâª°§√Õß  Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈
®“°§√Ÿª∞¡«—¬ ‡¬’Ë¬¡∫â“π  —ß‡°μæƒμ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥∑”·∫∫∑¥ Õ∫°“√Õà“π°“√‡¢’¬π
æ¬—≠™π–‰∑¬ 44 μ—« μ—«‡≈¢Œ‘π¥ŸÕ“√∫‘° 1-10 ‡°≥±å°“√Õà“π°“√‡¢’¬π ‡æ◊ËÕμâÕß°“√
∑√“∫æ◊Èπ∞“π¢Õßπ—°‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ®–‰¥â®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡°—∫æ◊Èπ∞“π
¢Õß·μà≈–§π ®”·π°π—°‡√’¬π‰¥â¥—ßπ’È °≈ÿà¡‡°àß 23 §π °≈ÿà¡ ª“π°≈“ß 13 §π °≈ÿà¡ÕàÕπ
1 §π ®“°°“√∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â¡“√√«¡°—π∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°«‘∏’°“√®—¥°“√
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‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬®“°§√ŸÀ≈“¬ Ê §π ∑”„Àâπ—°‡√’¬π πÿ° π“π·≈–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑”„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®“°°“√ Õππ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π√«¡°—πºà“π¡“ 1
ªï°“√»÷°…“ ∑”„Àâ√Ÿâ«à“ªï°“√»÷°…“ 2554 μâÕß«“ß·ºπ√—∫π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‰√®÷ß®–ª√– ∫
º≈ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ªï°“√»÷°…“ 2554 √—∫π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 37 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ®”π«π
8 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ®”π«π 5 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ®”π«π 5 §π ‚√ß‡√’¬π
«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ®”π«π 4 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ®”π«π 15 §π
‚¥¬°“√  π∑π“°—∫ºŸâª°§√Õß  Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°§√Ÿª∞¡«—¬ ‡¬’Ë¬¡∫â“π  —ß‡°μæƒμ‘°√√¡
¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥∑”·∫∫∑¥ Õ∫°“√Õà“π°“√‡¢’¬πæ¬—≠™π–‰∑¬ 44 μ—« μ—«‡≈¢Œ‘π¥ŸÕ“√∫‘°
1-10 ‡°≥±å°“√Õà“π°“√‡¢’¬π „™â·∫∫∑¥ Õ∫∑¥ Õ∫æ◊Èπ∞“π¢Õßπ—°‡√’¬π ®”·π°
π—°‡√’¬π‰¥â¥—ßπ’È °≈ÿà¡‡°àß 19 §π °≈ÿà¡ª“π°≈“ß 23 §π °≈ÿà¡ÕàÕπ 3 §π ®—¥∑”‡°¡  ◊ËÕ
™ÿ¥Ωñ°´àÕ¡‡ √‘¡°“√Õà“π·≈–‡¢’¬π ”À√—∫‡¥Á°ÕàÕπ  √ÿª‡¡◊ËÕ‡√’¬π®∫ „Àâ„∫ß“πΩñ°ªØ‘∫—μ‘
‡ªìπ°“√∫â“π‡æ◊ËÕΩñ°§«“¡®”∑’Ë¬—Ëß¬◊π Ωñ°À—¥‡ªî¥Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ‡√’¬π°“√Õà“π®“° www.dekgeng.
com/thai/lesson1.html ‡«≈“ 15.00 π ∑ÿ°«—π  à«π‡¥Á°æ‘‡»… 2 §π §◊Õ ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå
π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà æ‘°“√´È”´âÕπ ‰¡àπ—ËßÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë ™Õ∫ÕÕ°πÕ°ÀâÕß‡√’¬π
‡¥‘π‡≈àπÕ¬Ÿà§π‡¥’¬«¡—°®–π—Ëß√âÕß‰Àâ∫àÕ¬ Ê ¢“¥ ¡“∏‘„π°“√‡√’¬π ∑”„Àâ‡ªìπ¿“√–¢Õß§√ŸºŸâ Õπ
μâÕß§Õ¬μ‘¥μ“¡·≈–¥Ÿ·≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¢â“æ‡®â“®÷ß‰¥â®â“ß§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß 1 §π („™â‡ß‘π à«πμ—«) ‡æ◊ËÕ
„Àâ™à«¬¥Ÿ·≈π—°‡√’¬πæ‘‡»… 2 §π ®–‰¥â‰¡à√∫°«π ¡“∏‘‡æ◊ËÕπ„πÀâÕß‡√’¬π ¢â“æ‡®â“μ‘¥μ“¡¥Ÿ
æƒμ‘°√√¡¢Õß‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå ·≈–‡¥Á°À≠‘ß∏—≠™π° Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°«—π À≈—ß®“°ºà“π‰ª
2  —ª¥“Àå ®÷ß‰¥â§‘¥«‘∏’∑’Ë®–∑”„Àâ‡¥Á°∑—Èß 2 §π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ®–‰¥â
™à«¬‡À≈◊Õμπ‡Õß·≈–°“√¥”‡π‘π™’«‘μμàÕ‰ª‰¥â‡À¡◊Õπ°—∫‡¥Á°∑—Ë«‰ª ‚¥¬°“√ÕÕ°‡¬’Ë¬¡∫â“π
¢Õß‡¥Á°∑—Èß 2 §π ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  Õ∫∂“¡ºŸâª°§√Õß  Õ∫∂“¡§√Ÿª∞¡«—¬ À“®ÿ¥‡¥àπ
®ÿ¥¥âÕ¬ «“ß·ºπ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬°“√®—¥∑”·ºπ°“√»÷°…“æ‘‡»… „∫ß“π  ◊ËÕ ‡°¡ ‡æ≈ß
·∫∫∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π ·∫∫∫—π∑÷°§–·ππ°àÕπ‡√’¬π ·∫∫∑¥ Õ∫À≈—ß‡√’¬π ·∫∫∫—π∑÷°
§–·ππÀ≈—ß‡√’¬π ‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–‡«≈“ 1 ªï ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå  “¡“√∂
Õà“π·≈–‡¢’¬πæ¬—≠™π–‰∑¬ 44 μ—«‰¥â „Àâ§«“¡„°≈â™‘¥ ®—¥‚μä–„Àâπ—Ëß„°≈â°—∫§√Ÿ √â“ß§«“¡
§ÿâπ‡§¬æŸ¥ §ÿ¬ · ¥ß§«“¡√—°§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®·≈–‰«â„®§√Ÿ·≈–¡’
§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–√à«¡°‘®°√√¡°≈â“· ¥ßÕÕ°„π∑“ß∑’Ë∂Ÿ°  —ª¥“Àå∑’Ë 4 ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå
∫Õ°«à“Õ¬“°Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡ªìπ ¢â“æ‡®â“°Á∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π ∫—π∑÷°º≈°“√∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π
®—¥°‘®°√√¡‡≈àπ‡°¡®—∫§Ÿà¿“æ°—∫æ¬—≠™π– Ωñ°æŸ¥æ¬—≠™π– √–∫“¬ ’æ¬—≠™π– „∫ß“π
§âπÀ“æ¬—≠™π– Ωñ°‡¢’¬πæ¬—≠™π–μ“¡√Õ¬ ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå „Àâ§«“¡ π„®·≈– πÿ°°—∫
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°“√∑”°‘®°√√¡ ¡’∫“ß«—π∑’Ë‰¡àÕ¬“°‡√’¬π ¢â“æ‡®â“°Á®–æ“‰ªπÕ°ÀâÕß‡√’¬π √âÕß‡æ≈ß¥â«¬°—π
§ÿ¬°—π ‡¡◊ËÕ‡¥Á°‡°‘¥§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π°Áæ“°≈—∫ÀâÕß‡√’¬π∑”°‘®°√√¡  ‘Èπªï°“√»÷°…“
∑¥ Õ∫À≈—ß‡√’¬π ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå  “¡“√∂Õà“πæ¬—≠™π–‰∑¬‰¥â 22 μ—« ·μà‰¡à “¡“√∂
‡¢’¬πæ¬—≠™π–‰¥â‡≈¬ „Àâ‡√’¬π´È”™—Èπ„πªï°“√»÷°…“ 2555

ªï°“√»÷°…“ 2555 √—∫π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 37 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ®”π«π
12 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ®”π«π 6 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ®”π«π 5 §π
‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ®”π«π 4 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ®”π«π
10 §π ‚¥¬°“√  π∑π“°—∫ºŸâª°§√Õß  Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°§√Ÿª∞¡«—¬ ‡¬’Ë¬¡∫â“π  —ß‡°μ
æƒμ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥∑”·∫∫∑¥ Õ∫°“√Õà“π°“√‡¢’¬πæ¬—≠™π–‰∑¬ 44 μ—« μ—«‡≈¢
Œ‘π¥ŸÕ“√∫‘° 1-10 ‡°≥±å°“√Õà“π°“√‡¢’¬π ®”·π°π—°‡√’¬π‰¥â¥—ßπ’È

°≈ÿà¡‡°àß

1. ‡¥Á°À≠‘ßª«—π√—μπå ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
2. ‡¥Á°™“¬√¿’¿—∑√ ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
3. ‡¥Á°À≠‘ßª“√‘μ“ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
4. ‡¥Á°À≠‘ßª«‘π√—μπå ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
5. ‡¥Á°™“¬≥∞∏—™ ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
6. ‡¥Á°À≠‘ßæ—≥≥‘μ“ ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
7. ‡¥Á°À≠‘ß™ÿ≈‘μ“ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß
8. ‡¥Á°À≠‘ß™≈∏‘™“ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
9. ‡¥Á°À≠‘ß«π“≈’ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π

10. ‡¥Á°À≠‘ß∏π‘ √ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
11. ‡¥Á°À≠‘ßÕ√—≠≠“ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π

°≈ÿà¡ª“°≈“ß

1. ‡¥Á°™“¬«™‘√“«ÿ≤‘ ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
2. ‡¥Á°À≠‘ß®—π®‘√“ ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
3. ‡¥Á°™“¬¿“≥ÿæß»å ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
4. ‡¥Á°™“¬μ–«—π ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
5. ‡¥Á°™“¬¿Ÿ√‘¿—∑√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
6. ‡¥Á°™“¬Õ¿‘«—≤πå ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
7. ‡¥Á°À≠‘ß»√—≠≠“ ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
8. ‡¥Á°À≠‘ß¬ÿ«—≈≈’ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
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°≈ÿà¡ÕàÕπ

1. ‡¥Á°À≠‘ßøÑ“ (¡Õ≠) ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
2. ‡¥Á°À≠‘ß¥≈π¿“ (Õ¬Ÿà°—∫¬“¬) ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
3. ‡¥Á°™“¬≥—∞«—≤πå (Õ¬Ÿà°—∫¬“¬) ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
4. ‡¥Á°™“¬Õ”æ≈ (¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬) ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
5. ‡¥Á°™“¬¡Õ≠ (¡Õ≠) ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
6. ‡¥Á°À≠‘ßπ‘¥ (‡¢¡√) ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
7. ‡¥Á°À≠‘ßπ“ß (‡¢¡√) ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
8. ‡¥Á°™“¬ª√«‘∑¬å ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
9. ‡¥Á°À≠‘ß ÿ¿“«’ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π

10. ‡¥Á°À≠‘ß¥’ (‡¢¡√) ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
11. ‡¥Á°™“¬æ‘æ—≤πå ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
12. ‡¥Á°™“¬™≈—∑ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß
13. ‡¥Á°™“¬°ƒ…μ‘æß…å ( ¡“∏‘ —Èπ) Ω“·Ω¥ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
14. ‡¥Á°™“¬°‘μμ‘æ—∑∏å ( ¡“∏‘ —Èπ) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
15. ‡¥Á°™“¬™“§√‘μ (æàÕ·¡àÕ¬à“√â“ß) ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß

‡¥Á°æ‘‡»… 2 §π

1. ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
2. ‡¥Á°À≠‘ß∏—≠™π° ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß

«‘∏’·°â‰¢‡¥Á°ÕàÕπ

1. ∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π ∫—π∑÷°º≈°“√∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π
2. ®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ∑—Èßªï
3.  √â“ß‡°¡°“√ª√– ¡ √–
4.  √â“ß ◊ËÕΩñ°Õà“π§”®“°¿“æ
5.  √â“ß™ÿ¥Ωñ°°“√ª√– ¡ √–
6. Ωñ°„Àâ‡ªî¥Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‡√’¬π°“√Õà“π®“° www.dekgeng.com/thai/

lesson1.html
7. ∑¥ Õ∫À≈—ß‡√’¬π ∫—π∑÷°º≈°“√∑¥ Õ∫À≈—ß‡√’¬π
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«‘∏’·°â‰¢‡¥Á°æ‘‡»… (‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå)

‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå ‰¥â‡√’¬πÕ¬Ÿà™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ‡ªìπ‡«≈“ 1 ªï ∑”„Àâ¡’§«“¡
 π‘∑ π¡ °≈â“∑—°∑“¬  π∑π“ æŸ¥§ÿ¬ —́°∂“¡§√Ÿ ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ∑ÿ°‡™â“
‡®Õ°—π®–°≈à“«∑—°∑“¬ «— ¥’¢â“æ‡®â“°àÕπ‡ ¡Õ ¢â“æ‡®â“°≈à“«∑—°∑“¬„Àâ§«“¡ π‘∑ π¡‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ®“°°“√ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå ‡ªìπ‡«≈“
2  —ª¥“Àå æ∫«à“¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ®÷ß∑”°“√∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π ∫—π∑÷°
º≈°“√∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π ®—¥°‘®°√√¡‡≈àπ‡°¡®—∫§Ÿà¿“æ°—∫æ¬—≠™π– Ωñ°æŸ¥æ¬—≠™π–
√–∫“¬ ’æ¬—≠™π– „∫ß“π§âπÀ“æ¬—≠™π– „Àâ°“√∫â“π ∑¥ Õ∫À≈—ß‡√’¬π ∫—π∑÷°∑¥ Õ∫
À≈—ß —ª¥“Àå∑’Ë 5 ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå μâÕß°“√®–‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ ®÷ß„Àâ„∫ß“πΩñ°‡¢’¬πæ¬—≠™π–
μ“¡√Õ¬ ·μàæ¬—≠™π–∑’Ë®–‡¢’¬π‡∏Õ®–μâÕß‡ªìπ§π‡≈◊Õ°‡Õß®“°μ—«æ¬—≠™π–∑’Ë‡∏Õ®”‰¥â·≈–
Õà“π‡Õß‰¥â®÷ß®–¬Õ¡‡¢’¬π ‡∏Õ®–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ ‘Ëß∑’Ë∑” √à“‡√‘ß·®à¡„  ‰¡à‡§¬Àπ’ÕÕ°πÕ°
ÀâÕß‡√’¬πÕ’°‡≈¬ ‡¡◊ËÕ‡∏Õ‡¢’¬πæ¬—≠™π–μ“¡√Õ¬‰¥â ¢â“æ‡®â“°Á‡μ√’¬¡„∫ß“π ”À√—∫Ωñ°À—¥
„Àâ‡¢’¬π‡Õß „Àâ‡∏Õ¥Ÿß“π¢Õß‡æ◊ËÕπ„πÀâÕß  √â“ß·√ß®Ÿß„® ¬—Ë«¬ÿ ¥â«¬°“√™¡‡™¬ „Àâ√“ß«—≈
‡æ◊ËÕπ„πÀâÕß‡√’¬π∑’Ë∑”ß“π ”‡√Á®„Àâ‡∏Õ‡ÀÁπ∫àÕ¬ Ê ‡∏Õ®–¡Õß¥Ÿ¢â“æ‡®â“™¡‡™¬‡æ◊ËÕπ¥â«¬
§«“¡ π„®  —ª¥“Àå∑’Ë 10 ‡∏Õ°Á∫Õ°«à“ÀπŸÕ¬“°‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡Õß§à–·μàμâÕß‡ªìπæ¬—≠™π–
∑’Ë‡∏Õ‡≈◊Õ°‡Õß μâÕß§Õ¬¥Ÿ·≈ ‡Õ“„®„ à Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡∏Õ®–¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π ¢¬—π
‰¡à∑”μ—«‡ªìπªí≠À“„π™—Èπ‡√’¬π‡≈¬‡√’¬∫√âÕ¬ ‡¡◊ËÕ‡∏Õ¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ß“π∑’Ë∑” ∑ÿ°‡™â“‡¢â“
ÀâÕß‡√’¬π‡∏Õ®–√âÕß¢Õ„∫ß“πæ¬—≠™π–μ—«∑’ËμâÕß°“√‡¢’¬π∑—π∑’‡ªìπÕ¬à“ßπ’È∑ÿ°«—π °àÕπ
°≈—∫∫â“π‡∏Õ°Á¢Õ°“√∫â“π¥â«¬  —ª¥“Àå∑’Ë 22  √â“ß·√ß®Ÿß„®„ÀâΩñ°‡¢’¬π™◊ËÕμ—«‡Õß

¢â“æ‡®â“„Àâ‡∏Õ¥Ÿ ¡ÿ¥¢Õß‡æ◊ËÕπ„πÀâÕß«à“¡’™◊ËÕ∑ÿ°§π Õ∏‘∫“¬∂÷ß°“√‡¢’¬π™◊ËÕμ—«‡Õß
‰¥â¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“æ√âÕ¡∑’Ë®–‡¢’¬π ¢â“æ‡®â“„Àâ‡∏Õ¥Ÿ™◊ËÕμ—«‡Õß‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ‡∏Õ
‡¢’¬πμ“¡ ª√“°Ø«à“‡∏Õ∫Õ°‰¡à‡Õ“¡—π¬“° ¢â“æ‡®â“°Á«“ß·ºπ„À¡à„Àâ‡¢’¬π∑’Ë≈–μ—«·¬°
Àà“ß°—π‡¡◊ËÕ‡¢’¬π‰¥â·≈â«°Á§àÕ¬ Ê „Àâ‡¢’¬π™‘¥°—π®π‡ªìπ§”‡¥’¬«°—π μâÕß§Õ¬„Àâ°”≈—ß„®
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

 —ª¥“Àå∑’Ë 30 ∑¥ Õ∫°“√Õà“π°“√æ¬—≠™π–‰∑¬  “¡“√∂Õà“π‰¥â§√∫ 44 μ—«
°“√‡¢’¬π∂â“¡Õßμ—«Õ¬à“ß “¡“√∂‡¢’¬πμ“¡‰¥â§√∫∑ÿ°§” ·μà∂â“‡¢’¬πμ“¡§”∫Õ°®–‡¢’¬π
‰¡à‰¥â§◊Õæ¬—≠™π– § • ¶ ´ ¨ ≠ Æ Ø ∞ ≤ ≥ »

Ωñ°À—¥‡ªî¥Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ‡√’¬π°“√Õà“πæ¬—≠™π–‰∑¬®“° www.dekgeng.com/thai/
lesson1.html ‡«≈“ 15.00 π ∑ÿ°«—πªí®®ÿ∫—π‡∏Õ “√∂¡“√∂‡ªî¥Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ Õà“π‡¢’¬π
æ¬—≠™π–‰¥â¥’ ‡¢’¬π™◊ËÕ¢Õßμπ‡Õß‰¥â·≈â«‚¥¬‰¡àμâÕß¥Ÿμ—«Õ¬à“ß
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·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)  ”À√—∫§√Ÿª∞¡«—¬

°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥

°√≥’»÷°…“: °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫ª∞¡«—¬

¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥
‡©≈“ Õÿ∑—¬∑‘»3

‡¡◊ËÕªï°“√»÷°…“ 2550 ∑’Ëºà“π¡“‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ¡’π—°‡√’¬π ®”π«π 32 §π
§√Ÿ 3 §π ºŸâ∫√‘À“√ 1 §π ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬«‘∏’§≈–™—Èπ √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 1-3 §√ŸºŸâ Õπ 1 §π √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4-6 §√ŸºŸâ Õπ 1 §π  à«π¢â“æ‡®â“
√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥°‘®°√√¡‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1-2 º≈æ—≤π“°“√∑—Èß
4 ¥â“π¢Õß‡¥Á°√–¥—∫ª∞¡«—¬‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„®·μàº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π√–¥—∫
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ ¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ‡æ√“–¢“¥·§≈π§√Ÿ ́ ÷Ëß‡ªìπ∫√‘∫∑‡¥’¬«°—π°—∫‚√ß‡√’¬π
Õ’° 4 ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß°—π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ºŸâ∫√‘À“√·μà≈–‚√ß‡√’¬πª√–™ÿ¡
ª√÷°…“À“√◊Õ‡√◊ËÕßªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ àßº≈„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡„Àâπ”π—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-6 ¡“
‡√’¬π√«¡°—π ‚¥¬„™â§√Ÿ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡“√à«¡®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ μàÕ¡“‰¥â
‡™‘≠§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡“ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡
‡ÀÁπ™Õ∫·≈–π”¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡®“°°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß Õß§√—Èß¡“ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π

μàÕ¡“§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π√«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ∑”
 —≠≠“√à«¡°—π ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß œ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π‡æ◊ËÕ„™â®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â™◊ËÕ«à“ ç»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√é
 à«π√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1-2 „ÀâÕ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π‡¥‘¡ ¡’§√ŸºŸâ Õπ 1 §π ª√–®”Õ¬Ÿà

3 π“ß‡©≈“ Õÿ∑—¬∑‘» §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥
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¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1-2 ‰¥â®—¥ª√– ∫°“√≥åμ“¡
À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2546 ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡¥Á°¡’æ—≤π“°“√∑—Èß 4 ¥â“π
§◊Õ¥â“π√à“ß°“¬ Õ“√¡≥å ®‘μ„®  —ß§¡·≈– μ‘ªí≠≠“ ‚¥¬®—¥ª√– ∫°“√≥å§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß
4  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß√“«‡°’Ë¬«°—∫μ—«‡¥Á°
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 2 ∫ÿ§§≈·≈– ∂“π∑’Ë·«¥≈âÕ¡‡¥Á°
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 3 ∏√√¡™“μ‘√Õ∫μ—«
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 4  ‘Ëßμà“ß Ê √Õ∫μ—«

·μà≈–«—π‰¥â®—¥°‘®°√√¡ 6 °‘®°√√¡À≈—° „Àâ·°à‡¥Á° ¥—ßπ’È
1. °‘®°√√¡‡§≈◊ËÕπ‰À«·≈–®—ßÀ«–
2. °‘®°√√¡ √â“ß √√§å
3. °‘®°√√¡‡ √’/°“√‡≈àπμ“¡¡ÿ¡
4. °‘®°√√¡ √â“ß‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å
5. °‘®°√√¡°≈“ß·®âß
6. °‘®°√√¡‡°¡°“√»÷°…“

„π·μà≈–°‘®°√√¡®–®—¥∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√®—¥¡ÿ¡ª√– ∫°“√≥å
μà“ß Ê „Àâ‡¥Á°μ“¡§«“¡ π„® ‡™àπ ¡ÿ¡Àπ—ß ◊Õ ¡ÿ¡∫≈ÁÕ° ¡ÿ¡∫â“π ¡ÿ¡∏√√¡™“μ‘ ¡ÿ¡¥πμ√’
·≈–¡ÿ¡°’Ã“ œ≈œ ∑’Ë‡À¡“–°—∫«—¬¢Õß‡¥Á°

ªï°“√»÷°…“ 2553 ¢â“æ‡®â“‰¥âπ”‡¥Á°‰ª√à«¡°‘®°√√¡°—∫»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‡ªìπ
∫“ß‚Õ°“  ‡™àπ ‰À«â§√Ÿ «—π·¡à μ—°∫“μ√¢â“« “√Õ“À“√·Àâß ‡«’¬π‡∑’¬π«—π ”§—≠μà“ß Ê ‡™àπ
Õ“ “ÃÀ∫Ÿ™“ ¡“¶∫Ÿ™“ ·≈–«‘ “¢–∫Ÿ™“ ∫“ß°‘®°√√¡®—¥√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
‡ªìπ§√—Èß§√“«‰¡àμ‘¥μàÕ°—π ‡æ√“–μâÕß‡¥‘π∑“ßμâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß‡¥Á° °“√∑’Ëπ”
‡¥Á°¡“√«¡°—π °Á¡’§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡ π—Ëπ‰¡à„™àªí≠À“·μàμâÕß°“√®—¥°‘®°√√¡„Àâ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°
°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‡™àπ °“√Ωñ°´âÕ¡°’Ã“ °‘®°√√¡∑—»π»÷°…“ °‘®°√√¡«—π«‘™“°“√ œ≈œ ∂â“‡¥Á°
πâÕ¬‡°‘π‰ª°Á‰¡à πÿ° ®÷ßπ”‡¥Á°¡“∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ‡¥Á°°Á πÿ° π“π·≈–ª√–∑—∫„®
¢≥–√à«¡°‘®°√√¡

ªï°“√»÷°…“ 2554 ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß¡’‡¥Á°πâÕ¬ ®—¥°‘®°√√¡°≈ÿà¡‰¡à πÿ°
®÷ß‰¥â√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õπ”‡¥Á°¡“‡√’¬π√à«¡°—π°—∫‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
ºŸâ∫√‘À“√¬‘π¥’„Àâπ”‡¥Á°¡“®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà °“√®—¥°‘®°√√¡
·μà≈–§√—Èß §√ŸºŸâ Õπ∑—Èß Õß‚√ß‡√’¬πμâÕß™à«¬°—π§‘¥ «“ß·ºπ√à«¡°—π ¢Õ§”ª√÷°…“®“°ºŸâ∫√‘À“√
¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ‰¥â®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—πÀ≈“¬°‘®°√√¡ ‡™àπ °‘®°√√¡
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°“√≈–‡≈àπæ◊Èπ∫â“π °‘®°√√¡∑¥≈Õß‡√◊ËÕß ’®“°∏√√¡™“μ‘ °‘®°√√¡∑”¢π¡‰∑¬ °‘®°√√¡
∑àÕß‚≈° ICT °‘®°√√¡«‘™“°“√ª∞¡«—¬ °‘®°√√¡«—π¢÷Èπªï„À¡à °‘®°√√¡ªí®©‘¡π‘‡∑» (∫—≥±‘μ
πâÕ¬) œ≈œ

º≈°“√¥”‡π‘πß“π §√Ÿ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π ™à«¬‡À≈◊Õ°—π
·≈–·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π °“√®—¥°‘®°√√¡·μà≈–§√—Èßª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ëμ—Èß‰«â
§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ™ÿ¡™π ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„πº≈ß“π¢Õß‡¥Á°·≈–∑’Ë ”§—≠‡¥Á°‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å
μ√ß ‡√’¬π√Ÿâ°‘®°√√¡ ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπμà“ß‚√ß‡√’¬π ‡≈àπ¥â«¬°—π ∑”°‘®°√√¡
√à«¡°—π ‡¥Á°Ê ∑ÿ°§π¡’§«“¡ ÿ¢ √—°„§√à  “¡—§§’°—π

 ‘Èπªï°“√»÷°…“ 2554 ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà‰¥â®—¥°‘®°√√¡‚§√ß°“√ªí®©‘¡π‘‡∑»
(∫—≥±‘μπâÕ¬) „Àâ°—∫ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª∞¡«—¬ „π°“√®—¥°‘®°√√¡§√—Èßπ’È¡’‚√ß‡√’¬π
∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π¡“√à«¡®—¥¥â«¬ √«¡ 3 ‚√ß‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡
‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π ·∫àßß“π°—π∑” °“√®—¥°‘®°√√¡§√—Èßπ’È
®—¥‰¥â¥’ ª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡∑’Ëμ—Èß‰«â ‡æ√“–¡’ºŸâª°§√Õß™ÿ¡™π·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑’Ë ”§—≠‡®â“§≥–Õ”‡¿Õ¬—ß„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“
°—∫‡¥Á°√–¥—∫ª∞¡«—¬∑ÿ°§π ∑—Èß 3 ‚√ß‡√’¬π ∑ÿπ≈– 300 ∫“∑

ªï°“√»÷°…“ 2555 §≥–«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’ ‰¥â¡“
∑”°“√«‘®—¬‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ç»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√é ·≈–‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√
PDCA ¡“‡º¬·æ√à„Àâπ”¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¢â“æ‡®â“‡√‘Ë¡μâππ”°√–∫«π°“√ PDCA ¡“∑¥≈Õß„™â°—∫‚§√ß°“√«‘™“°“√ª∞¡«—¬
 —≠®√´÷Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë√à«¡°—π∑” 3 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π
∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°

P §◊Õ Plan «“ß·ºπ ª√–™ÿ¡§≥–∑”ß“π«“ß·ºπ√à«¡°—π«à“„Àâ‡¥Á°∑”Õ–‰√ ®—¥∑’Ë‰Àπ
‡¡◊ËÕ‰√ ®”π«π‡¥Á°∑’Ë‡¢â“√à«¡°’Ë§π §√Ÿ°’Ë§π ®—¥°‘®°√√¡·∫∫‰Àπ „™âæ“Àπ–Õ–‰√ „™â
ß∫ª√–¡“≥‡∑à“‰√ ¡’§à“„™â®à“¬Õ–‰√∫â“ß ¡’°“√∫—π∑÷°≈ßμ“¡μ“√“ß∑’Ë§≥–«‘®—¬·π–π”∑ÿ°
¢—ÈπμÕπ

D §◊Õ Do ªØ‘∫—μ‘ §≥–∑”ß“πªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â·≈–·∫àßÀπâ“∑’Ë°—π∑”ß“π
‡™àπ μ‘¥μàÕ ∂“π∑’Ë ÕÕ°·∫∫„∫ß“π ∫—π∑÷°§«“¡æ÷ßæÕ„® ®—¥√Ÿª·∫∫∞“π‡√’¬π√Ÿâ 3 ∞“π
¡’§√Ÿª√–®”∞“π≈– 1 §π ß“π∫“ßÕ¬à“ß‚√ß‡√’¬πμâÕß¥”‡π‘π°“√‡Õß ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ¢ÕÕπÿ≠“μ
ºŸâª°§√Õß ®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿ ®â“ß‡À¡“√∂ ®â“ß∑”Õ“À“√«à“ß œ≈œ

C §◊Õ Check μ√«® Õ∫ ¢≥–∑”ß“π ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‡¥Á° Ê  π„®„π°“√ª√–¥‘…∞å
°—ßÀ—π‡ªìπæ‘‡»…‰¥â∑¥≈Õß‡≈àπ√‘¡™“¬À“¥ °—ßÀ—π®–À¡ÿπ¥’¡“°‡æ√“–≈¡·√ß μâÕß°“√®–π”
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‰ª‡≈àπ∑’Ë∫â“π·≈–π”º≈ß“π‰ª„ÀâºŸâª°§√Õß¥Ÿ ¢≥–ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡§«√√–¡—¥√–«—ß„π‡√◊ËÕß
Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ‡æ√“– ∂“π∑’Ë®—¥°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„°≈â™“¬∑–‡≈

A §◊Õ Action ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π
§«√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß‰ª™à«¬¥Ÿ·≈„π°“√®—¥°‘®°√√¡§√—ÈßμàÕ‰ª ‡æ√“–‡¥Á°
∫“ß§π´π¡“°®–μâÕß√–¡—¥√–«—ß‡ªìπæ‘‡»…

μàÕ¡“¢â“æ‡®â“‰¥â√à«¡®—¥°‘®°√√¡°—∫§≥–§√Ÿª∞¡«—¬„π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ·≈–‰¥â
π”°√–∫«π°“√ PDCA ¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ßÀ≈“¬°‘®°√√¡ ‡™àπ °‘®°√√¡∑—»π»÷°…“
°‘®°√√¡ª∞¡«—¬„ΩÉ§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√∑”·ºπ°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å‡√◊ËÕß º≈‰¡â °“√√–¥¡
§«“¡§‘¥®“°§≥–§√Ÿ„π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å„Àâ°—∫‡¥Á° ∑”„Àâ¡’°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬∑â“∑“¬
ºŸâ‡√’¬π ‡¥Á° Ê ¡’§«“¡Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ ‰¥â√—∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡μÁ¡‡ªïò¬¡®√‘ß Ê πÕ°®“°π’È
¬—ß∑”„Àâ§≥–§√Ÿ¡’·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√∑”ß“π‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

°‘®°√√¡∑’Ë¢â“æ‡®â“¡’§«“¡ª√–∑—∫„®„π°“√π”°√–∫«π°“√ PDCA ¡“„™â §◊Õ °‘®°√√¡
∑—»π»÷°…“ (À“¥∑√“¬¥”·≈–Õπÿ √≥å ∂“π¬ÿ∑∏π“«’‡°“–™â“ß) ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√∑”ß“π
‡ªìπ∑’¡ ¥—ßπ’È

P §◊Õ Plan «“ß·ºπ ª√–™ÿ¡§≥–∑”ß“π«“ß·ºπ√à«¡°—π«à“®–‰ª ∂“π∑’Ë„¥ ¡’
«—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬à“ß‰√ „™âß∫ª√–¡“≥‡∑à“‰√ ®—¥ ◊́ÈÕ«— ¥ÿÕ–‰√∫â“ß „™âæ“Àπ–Õ–‰√ ºŸâ‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡¡’„§√∫â“ß °”Àπ¥«—π‡«≈“°“√‡¥‘π∑“ß·≈–®—¥°‘®°√√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à‡¥Á°‡√◊ËÕßÕ–‰√∫â“ß

D §◊Õ Do ªØ‘∫—μ‘ §≥–∑”ß“πªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â·≈–·∫àßÀπâ“∑’Ë∑”ß“π ‡™àπ
μ‘¥μàÕ ∂“π∑’Ë μ‘¥μàÕæ“Àπ– ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á° („Àâ‡¥Á°‡≈à“‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‰ª∑—»π»÷°…“
√à«¡∑”°‘®°√√¡°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâª°§√Õß) ®—¥∑”„∫ß“π ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ
¢ÕÕπÿ≠“μºŸâª°§√Õß ®—¥∑”‡Õ° “√®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿ ®—¥®â“ß‡À¡“√∂ ®â“ß∑”Õ“À“√«à“ß œ≈œ °àÕπ
‡¥‘π∑“ß ®—¥ª∞¡π‘‡∑»„Àâ§«“¡√Ÿâ‡¥Á°‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π∑’Ë‰ª∑—»π»÷°…“∑—Èß Õß·Ààß „Àâ§«“¡√Ÿâ
‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√‡¥‘π∑“ß

C §◊Õ Check μ√«® Õ∫ ¢≥–‡¥‘π·∂«¢÷Èπ√∂ π—Ëß∫π√∂¢≥–‡¥‘π∑“ß ≈ß√∂‡¡◊ËÕ∂÷ß
 ∂“π∑’Ë∑—»π»÷°…“¥â«¬§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬ æÕ∂÷ßÀ“¥∑√“¬¥”®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‡¥Á°Ê
μ◊Ëπ‡μâπ∑’Ë‡ÀÁπª≈“μ’π ªŸ°â“¡¥“∫ ÀÕ¬¢’È°“ ·≈–æ—π∏ÿå‰¡âμà“ßÊ∫√‘‡«≥ªÉ“™“¬‡≈π ‡™àπ μâπ‚°ß°“ß
μâπ‚ª√ß μâπμ–∫Ÿπ œ≈œ ‡æ√“–‡¥Á°‰¥â —¡º— °—∫∏√√¡™“μ‘§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßæ◊™  —μ«åπÈ”„πªÉ“
™“¬‡≈π ¡’Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ‡≈Á°πâÕ¬¢≥–‡¥‘π™¡∏√√¡™“μ‘ ‡æ√“– –æ“π‰¡â™”√ÿ¥ (√Õß‡∑â“‡¥Á°
μ° –æ“π) ¡“∂÷ßÕπÿ √≥å ∂“π¬ÿ∑∏π“«’‡°“–™â“ß §√Ÿ‰¥âπ”‡¥Á° —°°“√–√Ÿª®”≈Õß°√¡À≈«ß
™ÿ¡æ√‡¢μÕÿ¥¡»—°¥‘Ï °àÕπ‡¢â“™¡¿“¬„π ‡¥Á° Êμ◊Ëπ‡μâπ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ‡√◊Õ√∫À≈«ßμà“ßÊ ‡™àπ ‡√◊Õ√∫
À≈«ß™≈∫ÿ√’ ‡√◊Õ√∫À≈«ß∏π∫ÿ√’·≈– ‡√◊Õ√∫À≈«ß ß¢≈“ ªóπ„À≠à ≈Ÿ°ªóπ„À≠à œ≈œ μâÕß
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√–¡—¥√–«—ß¡“°‡æ√“–Õ¬Ÿà„πμŸâ°√–®° ‡¥Á°Ê μâÕß°“√¥Ÿ„°≈â™‘¥ À≈—ß®“°‡¥‘π∑“ß°≈—∫∂÷ß‚√ß‡√’¬π
¢â“æ‡®â“‰¥â —¡¿“…≥å‡¥Á°Ê æ∫‡ÀÁπÕ–‰√∫â“ß∫√‘‡«≥ªÉ“™“¬‡≈π ‡¥Á°°Á®–μÕ∫§≈â“¬ Ê °—π«à“
‡ÀÁπªŸ°â“¡¥“∫ ÀÕ¬¢’È°“ ª≈“μ’π μâπ‚°ß°“ß œ≈œ ·μà¡’‡¥Á°À≠‘ßÕ‘π∑‘√“  μÕ∫«à“ÀπŸ‡ÀÁπª≈“‡∑â“
¢â“æ‡®â“‰¥âÕ∏‘∫“¬„Àâøíß«à“‰¡à„™àª≈“‡∑â“·μà‡√’¬°«à“ª≈“μ’π §”«à“ª≈“μ’π‡ªìπ™◊ËÕ‡©æ“–
 “¡“√∂æŸ¥‰¥â ‰¡à„™à§”‰¡à ÿ¿“æ ∑”„Àâ¢â“æ‡®â“æ÷ßæÕ„®¡“°‡æ√“–∑’Ë®—¥ª√– ∫°“√≥å„Àâ‡¥Á°
‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ§”æŸ¥ ÿ¿“æ·≈–π”‰ª„™â‰¥â·μà‰¡à∂Ÿ°°“≈‡∑»–  “‡Àμÿ∑’ËμÕ∫º‘¥‡æ√“–¬—ß‡≈Á°
·≈–¬—ß —∫ π°—∫§”∫“ß§” ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡¥Á°À≠‘ßÕ‘π∑‘√“ §‘¥πÕ°°√Õ∫‰¡à‡À¡◊Õπ‡æ◊ËÕπ
§πÕ◊Ëπ Ê  à«πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á°ºŸâª°§√Õß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑”°‘®°√√¡√à«¡°—∫‡¥Á°‡ªìπÕ¬à“ß¥’
·≈–‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬·μà à«π„À≠àμâÕß°“√„Àâ∑“ß‚√ß‡√’¬π®—¥‡æ√“–
‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“° ¿“æ®√‘ß¢ÕßªÉ“™“¬‡≈π®–‰¥â™à«¬°—πÕπÿ√—°…å·≈–„Àâ‡¥Á°‰¥â√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«
‡°’Ë¬«°—∫∑À“√‡√◊Õ‰∑¬„πÕ¥’μ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‡¡◊Õßμ√“¥∫â“π‡√“

A §◊Õ Action ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√‡¥‘π∑“ß
§≥–§√Ÿ®–μâÕß‡¥‘π ”√«®‡ âπ∑“ß°àÕπ °“√™¡¿“¬„πÕπÿ √≥å ∂“π‡¥Á°Ê ‡¥‘π™¡¥â«¬
§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ‰¡à àß‡ ’¬ß¥—ß ‰¡àÀ¬‘∫®—∫ ‘Ëß¢Õßμà“ß Ê ¿“¬„πÕπÿ √≥å ∂“π ‰¥â·°â‰¢§”«à“
ª≈“‡∑â“„Àâ‡¥Á°À≠‘ßÕ‘π∑‘√“ ·≈–‡æ◊ËÕπÊ ‡¢â“„® ®–‰¥âπ”§”‰ª„™â‰¥â∂Ÿ°μâÕß °“√®—¥°‘®°√√¡
§√—ÈßμàÕ‰ª§«√‡™‘≠™«πºŸâª°§√Õß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¥â«¬®–‰¥â™à«¬¥Ÿ·≈‡¥Á°‡æ√“–‡¥Á°∫“ß§π
§àÕπ¢â“ß´π ®–μâÕß√–¡—¥√–«—ßμ≈Õ¥‡«≈“

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°√–∫«π°“√ PDCA ‡ªìπ°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπμÕπ “¡“√∂
π”¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π™’«‘μª√–®”«—π·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π¥â“π°“√»÷°…“
∑—Èß 4 ß“π‰¥â¥’ §◊Õ ß“π∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ß“π∫√‘À“√«‘™“°“√ ß“π∫√‘À“√
ß∫ª√–¡“≥

‡¡◊ËÕ¢â“æ‡®â“π”°√–∫«π°“√ PDCA ¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑”„Àâß“π¡’§ÿ≥¿“æ¥’
‡æ√“–°√–∫«π°“√π’È¡’√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ¢—ÈπμÕπ º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–∫√√≈ÿº≈μ“¡∑’Ëμ—Èß‰«â ∑”„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡’°“√∑∫∑«π°“√∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
∂â“¡’¢âÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢®–π”‰ªæ—≤π“„π§√—ÈßμàÕ‰ª
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8
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™8

§≥–ºŸâ«‘®—¬

®“°§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ¿‘≥Àåæ√  ∂‘μ¿“§’°ÿ≈
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.¡≈‘«—≈¬å  ¡»—°¥‘Ï
Õ“®“√¬å¥√.Õ“√’  “√‘ª“
Õ“®“√¬å ¥√.ª√’™“  “¡—§§’
Õ“®“√¬å°ÿ ÿ¡“ „® ∫“¬
Õ“®“√¬å∏“√À∑—¬ ¡“≈“‡«™

®“°‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√

π“¬§”π«≥ ¡‘μ√°√–®à“ß : ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π
π“ß “«¥“√ÿ≥’ ∫ÿ≠«‘° : ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘≈
π“¬ ¡‡®μπå ‰™¬‡¡◊Õß : ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«
π“ß “«™Ÿ»√’ °“≠®π«ß»å : ‚√ß‡√’¬π«—¥ ‚¡ √
π“¬«‘ ÿ∑∏‘»—°¥‘Ï À«“πæ√âÕ¡ : ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“°

Àπà«¬ß“π §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™

8 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È
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°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2: °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2: °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ¢Õß
§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë§≥–§√ÿ»“ μ√å
√à«¡¥”‡π‘πß“π°—∫ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ μ—Èß·μàªïß∫ª√–¡“≥ 2554-2556
„πªïß∫ª√–¡“≥ 2554 ‡ªìπ°“√»÷°…“ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ ”À√—∫æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „π
ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ‡ªìπ°“√π”√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬π ·≈–ªïß∫ª√–¡“≥
2556 ®–‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë π„®

°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) »÷°…“∫√‘∫∑·≈–
§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ 2) »÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 3) «‘®—¬
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ 4) ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
5) ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ·≈– 6) ∂Õ¥∫∑‡√’¬π°“√∑¥≈Õß
„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬‰¥â·°à‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4 ®”π«π 5 ‚√ß ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π ‚√ß‡√’¬π
∫â“πÕ‘π∑π‘π ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥ ‚¡ √ ºŸâ√à«¡
°√–∫«π°“√«‘®—¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ π—°«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ ®”π«π
6 §π ·≈–π—°«‘®—¬®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬ ‰¥â·°à
»÷°…“π‘‡∑»°å®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4 ®”π«π
3 §π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π √«¡ 16 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π ®”π«π 9 §π
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‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ®”π«π 5 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° ®”π«π 5 §π ·≈–‚√ß‡√’¬π
«—¥ ‚¡ √ ®”π«π 11 §π ·≈–ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈/·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
§√ŸºŸâ Õπ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π/™ÿ¡™π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–π—°‡√’¬π

·∫∫·ºπ·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‚¥¬„™â°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participation Action Research) ¢Õß‡§¡¡‘ ·≈–·¡§·∑§°“√å¥ (Kemmis
and McTaggard) ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research)
∑’Ë¡ÿàß·°âªí≠À“/æ—≤π“ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬§π„πÀπà«¬ß“π/Õß§å°√ π”¢âÕ§âπ
æ∫‰ª„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–„™â·π«§‘¥¢Õß°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π (School Approach
Reform) ∑’Ë¡ÿàß„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’°“√æ—≤π“‰ªæ√âÕ¡ Ê °—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
·≈–¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å°√
„™â«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫º ¡º “π (mixed method) ¡’¢—ÈπμÕπ„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
6 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È 1) ¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√«‘®—¬ 2) ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π 3) ¢—Èπ¬°√à“ß
√Ÿª·∫∫ 4) ¢—Èπμ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ 5) ¢—Èπª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ ·≈–
6) ¢—Èπ°“√∑¥≈Õß„™â·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

1. ¢—Èπ‡μ√’¬¡°“√«‘®—¬ (Pre Research Phase) ‰¥â·°à °“√°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬·≈–
 √√À“‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ ‚¥¬ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫»÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å
ª√– “π‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–≈ßæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡
μ√–Àπ—° §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß¥”‡π‘πß“π·°àºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ·≈–
«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π

2. ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π (Goal Analysis Phase) ‡ªìπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æ ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈–»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ »÷°…“«‘‡§√“–Àå®“°‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π
º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫μà“ßÊ »÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈– —ß‡§√“–Àåº≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
 ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ æ√âÕ¡
∑—Èß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√·°âªí≠À“/ æ—≤π“√à«¡°—π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

3. ¢—Èπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫ (Model Developing Phase)
ºŸâ√à«¡«‘®—¬«“ß·ºπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑¢Õß
 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™âº≈°“√ —ß‡§√“–Àå®“°¢—Èπ∑’Ë 2 ´÷Ëß√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«¡’Õß§åª√–°Õ∫μà“ß Ê
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¥—ßπ’È§◊Õ ∑’Ë¡“/ ·π«§‘¥¢Õß√Ÿª·∫∫ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß√Ÿª·∫∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß√Ÿª·∫∫ ¢—ÈπμÕπ/
°‘®°√√¡¢Õß√Ÿª·∫∫ °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â „π¢—ÈπμÕπ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫π’È‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬μ“¡
«ß®√°“√«‘®—¬¢Õß‡§¡¡‘  ·≈–·¡§·∑§°“√å¥μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ  —ß‡°μ/
μ√«® Õ∫ ·≈– –∑âÕπº≈À≈“¬√Õ∫®π‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’≈—°…≥–∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–∫√‘∫∑

4. ¢—Èπμ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ (Model Assessing Phase) °”Àπ¥«‘∏’°“√μ√«® Õ∫ §◊Õ
„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–μ√«® Õ∫‚¥¬°“√«‘æ“°…å
‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ¡’ª√–‡¥Áπ„π°“√μ√«® Õ∫ ‰¥â·°à §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π
¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫ §«“¡™—¥‡®π¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢—ÈπμÕπ/ °‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â
§«“¡∑—π ¡—¬ ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ¥”‡π‘π°“√„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘μ√«® Õ∫
√Ÿª·∫∫ §≥–ºŸâ«‘®—¬π”º≈°“√μ√«® Õ∫¡“«‘‡§√“–Àå ·≈– —ß‡§√“–Àåº≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫
√«¡∑—Èß –∑âÕπº≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°—∫ºŸâ√à«¡«‘®—¬·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“
ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫

5. ¢—Èπª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ (Model Revising Phase) ‚¥¬„™â
º≈°“√ —ß‡§√“–Àå°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫ √«¡∑—Èß°“√ –∑âÕπº≈°—∫ºŸâ√à«¡«‘®—¬·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ ¡∫Ÿ√≥å ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑¢Õß
‚√ß‡√’¬π ·≈–®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫

6. ¢—Èπ°“√∑¥≈Õß„™â·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ (Model Implementation
and Conclusion Phase) ‡ªìπ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰ª
∑¥≈Õß„™â μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‡°Á∫√«∫√«¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π  √ÿª·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π

º≈°“√«‘®—¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ æ∫«à“

1.1 ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß
¡’®”π«π∫ÿ§≈“°√·μà≈–‚√ß‡√’¬π·μ°μà“ß°—π∑—Èß®”π«π§√Ÿ μ”·Àπàß ·≈–√–¥—∫°“√»÷°…“
´÷Ëß·∫àß‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ °≈ÿà¡·√°‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ßª√–∂¡»÷°…“ ®”π«π 4 ‚√ß
¡’®”π«ππ—°‡√’¬π√«¡∑ÿ°√–¥—∫ ®”·π°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ μË”°«à“ 100 §π ·≈–¡“°°«à“
100 §π ·μà‰¡à‡°‘π 200 §π  à«π°≈ÿà¡∑’Ë Õß‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“
μÕπμâπ ¡’ 1 ‚√ß ®”π«ππ—°‡√’¬π√«¡∑ÿ°√–¥—∫¡“°°«à“ 200 §π ·μà‰¡à‡°‘π 300 §π



164 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

¥â“π∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß æ∫«à“¡’º≈∑—°…–
°“√§‘¥ ®”π«π 3 ‚√ß ®”·π°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π
æ∫«à“ √âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’∑—°…–°“√§‘¥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°°«à“√–¥—∫æÕ„™â∂÷ßª√—∫ª√ÿß ·≈–
Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß§◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« π—°‡√’¬π à«π„À≠à¡’∑—°…–°“√§‘¥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â∂÷ß
ª√—∫ª√ÿß

1.2 º≈°“√»÷°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡™ÿ¡™π√Õ∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑—Èß 5 ‚√ß æ∫«à“
‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π°÷Ëß‡¡◊Õß 3 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π
·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥ ‚¡ √  à«πÕ’° 2 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“« ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π
∑ÿàß¢—πÀ¡“° μ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë «π¬“ßæ“√“·≈–ª“≈å¡πÈ”¡—π ¡’ª√–™“°√‰¡àÀπ“·πàπ ‚√ß‡√’¬π
Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π/ Õß§å°√¿“¬πÕ°√–¥—∫Õ”‡¿ÕÀ√◊Õ®—ßÀ«—¥ ∑”„Àâ
¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√‰¡à‡°‘π 3 À¡Ÿà∫â“π
ºŸâª°§√Õß¡’√“¬‰¥â‰¡à·πàπÕπ ºŸâª°§√Õß à«πÀπ÷Ëß àß≈Ÿ°‰ª‡√’¬π„π‡¡◊Õß‡æ√“–¡Õß«à“
‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß¡’§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π ¬°‡«âπºŸâª°§√Õß¢Õßπ—°‡√’¬π
‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“° à«πÀπ÷Ëß¡’Õ“™’æ∑” «π¬“ßæ“√“®–‰¡à¡’
‡«≈“‰ª àß≈Ÿ°À≈“π„πμÕπ‡™â“®÷ß„Àâ≈Ÿ°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π„°≈â∫â“π Õ’°∑—Èß™ÿ¡™π‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠„π°“√»÷°…“ √—°·≈–À«ß·Àπ‚√ß‡√’¬π ‰¡àμâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π∂Ÿ°¬ÿ∫ °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâπ”™ÿ¡™π ¡’ à«π√à«¡„π°“√°àÕμ—Èß·≈– √â“ß‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–
„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ μâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π Õπ‰¥â¡’§ÿ≥¿“æ
‡À¡◊Õπ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μ‡¡◊Õß ‡™àπ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
‡ªìπμâπ

1.3 §«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®“°°“√
»÷°…“æ∫«à“§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡ ∂“π– §√Ÿ¡’§«“¡μâÕß°“√
¥â“ππ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√„™â ICT „π°“√ Õπ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ
®√‘ß ·≈–√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π  à«πºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¥â“ππ«—μ°√√¡
°“√∫√‘À“√ °“√π‘‡∑» °“√«‘®—¬ °“√æ—≤π“§√Ÿ  ”À√—∫«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë§√ŸμâÕß°“√‰¥â·°à
°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  à«πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
μâÕß°“√æ—≤π“‚¥¬°“√‡¢â“Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ°“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√ —¡¡π“ °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2. º≈°“√»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®“°°“√»÷°…“·≈–‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß æ∫«à“  “¡“√∂ —ß‡§√“–Àå
Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠‰¥â 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπæ◊Èπ∞“π
2) °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈– 3) ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫
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3. º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ æ∫«à“ ·μà≈–‚√ß‡√’¬π
 “¡“√∂æ—≤π“√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚§√ßß“π„π°“√æ—≤π“°“√§‘¥„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ
¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È 1) ·π«§‘¥/∑’Ë¡“¢Õß√Ÿª·∫∫ 2) «—μ∂ÿª√– ß§å 3) ¬ÿ∑∏»“ μ√å
4) ¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡ 5) °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
æ∫«à“ §«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¢Õß√Ÿª·∫∫Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0.80-1.00  à«π
§ÿ≥¿“æ¥â“πÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ §«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡∂Ÿ°μâÕß §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”‰ª„™â œ≈œ
Õ¬Ÿà√–À«à“ß 4.20-5.00 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¡“°∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥  “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â  ·≈–¡’¢âÕ‡ πÕ·π–
„Àâª√—∫·°â‰¢„π à«π¢Õß§«“¡™—¥‡®π¢Õß°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ °“√π”√Ÿª·∫∫
‰ª„™â ‡ªìπμâπ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–∫√‘∫∑¥—ßπ’È

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‡√’¬π√Ÿâ ®“°
ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π

2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫Õ‘π∑π‘π√«¡„®„™â
‚§√ßß“π “πμàÕ°“√§‘¥ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕ‘π∑π‘π

3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫√à«¡§‘¥√à«¡∑” π”ºŸâ‡√’¬π
 Ÿà°“√§‘¥  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬‚§√ßß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”¢“«

4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ç°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡√Ÿâ§Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ : °“√∫Ÿ√≥“°“√„™â ICT „π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ç

5. °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ç„®ª√– “π„®é
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¢—πÀ¡“°

4. °“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ °“√π”√Ÿª·∫∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’°“√¥”‡π‘πß“π ·¬°‡ªìπ 2 √–¥—∫
§◊Õ √–¥—∫‚§√ß°“√·≈–√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ¡’¢—ÈπμÕπ·≈–°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È
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¢—ÈπμÕπ/°‘®°√√¡√–¥—∫‚§√ß°“√ ¢—ÈπμÕπ/ °‘®°√√¡√–¥—∫‚√ß‡√’¬π

1. °“√‡μ√’¬¡°“√ 1. °“√‡μ√’¬¡°“√

1.1  √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫ 1.1 ∑∫∑«π√Ÿª·∫∫ ·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π
°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 2 ∑∫∑«π
√Ÿª·∫∫·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π

1.2 ®—¥∑”μ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π 1.2 ®—¥∑”μ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π
§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–‡®μ§μ‘μàÕª√–‡¥Áπæ—≤π“ §«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–‡®μ§μ‘μàÕª√–‡¥Áπæ—≤π“
¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¢Õß‚√ß‡√’¬π

2. °“√¥”‡π‘πß“π 2. °“√¥”‡π‘πß“π

2.1  π—∫ πÿπ«‘∑¬“°√ 2.1 ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß‚§√ß°“√

2.2 ®—¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ 2.2 §√Ÿπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√æ—≤π“‰ªª√–¬ÿ°μå
„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2.3  π—∫ πÿπ ◊ËÕ ‡Õ° “√ μ”√“ 2.3 π‘‡∑»μ‘¥μ“¡∑—Èß°“√ª√–™ÿ¡ ®—¥°‘®°√√¡
2.4 ®—¥°‘®°√√¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“§√Ÿª√–®” —ª¥“Àå/‡¥◊Õπ
2.5 π‘‡∑»μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√æŸ¥§ÿ¬·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–

°“√μ√«®·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. °“√√«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ 3. °“√√«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

3.1 √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —ß‡°μ  —¡¿“…≥å 3.1 √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡√Ÿâ
‡™‘ß≈÷°°≈ÿà¡§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°‡√’¬π ∑—°…– ·≈–‡®μ§μ‘¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß°àÕπ

·≈–À≈—ß°“√æ—≤π“
3.2 √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ Õ∫∂“¡ 3.2 √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â°“√ —ß‡°μ °“√æŸ¥§ÿ¬

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ °—∫§√Ÿ π—°‡√’¬π√–À«à“ß°“√æ—≤π“/
·≈–°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑—Èß√–¥—∫‚§√ß°“√ °“√μ√«®‡Õ° “√ ™◊Èπß“π§√Ÿ ·≈–ºŸâ‡√’¬π
·≈–√–¥—∫‚√ß‡√’¬π

3.3 √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√·ºπ 3.3 π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â ∂‘μ‘‡™‘ß∫√√¬“¬
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–™‘Èπß“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈– T-test

3.4 π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â ∂‘μ‘
‡™‘ß∫√√¬“¬ °“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“

4. °“√ √ÿª·≈–√“¬ß“πº≈ π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå 4. °“√ √ÿª·≈–√“¬ß“πº≈ π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå

¢âÕ¡Ÿ≈¡“‡¢’¬π √ÿª·≈–√“¬ß“πº≈ ¢âÕ¡Ÿ≈¡“‡¢’¬π √ÿª·≈–√“¬ß“πº≈
°“√¥”‡π‘πß“π °“√¥”‡π‘πß“π
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5. º≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ®”·π°‡ªìπ 4 ¥â“π ‰¥â·°à 1) ¥â“π
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® 2) ¥â“π∑—°…–·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ 3) ¥â“π‡®μ§μ‘ ·≈– 4) ¥â“πº≈ß“πÀ√◊Õ
™‘Èπß“π ‡ªìπº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈–
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

5.1 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
5.1.1 ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑ÿ°‚√ß‡√’¬π

¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÀ≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’§à“√âÕ¬≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 15.00 - 33.33 ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ
„π‡√◊ËÕß‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ °“√ √â“ß
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬à“ß
¡’ à«π√à«¡ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π∑’Ë àß‡ √‘¡∑—°…–°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π  “¡“√∂„™â
°√–∫«π°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√·≈–‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ

5.1.2 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘/æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÀ≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’§à“√âÕ¬≈–
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 18.00 - 57.00 ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√®—¥
ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ§√Ÿ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° ¡’∑—°…–°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘μ√·≈–‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’
§«“¡ “¡“√∂®Ÿß„®§√Ÿ„ÀâÕ¬“°∑”ß“π °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π
√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’∑—°…–°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–∫√√¬“°“»„π‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ
·À≈àß·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ·≈–¡’°“√æ—≤π“ß“πÕ◊ËπÊ „πÀπâ“∑’Ë¢Õß
μπ‡Õß„Àâ‡ªìπ√–∫∫‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ PDCA

5.1.3 ¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®/§ÿ≥≈—°…≥– æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÀ≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’§à“√âÕ¬≈–
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 09.00 - 50.00 ºŸâ∫√‘À“√¡’
§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§π‘§„π°“√μ‘¥μ“¡º≈ ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å
°—∫§√Ÿ„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ¡’°“√æŸ¥§ÿ¬‡√◊ËÕß«‘™“°“√/°“√‡√’¬π°“√ Õπ°—∫§√Ÿ¡“°¢÷Èπ

5.1.4 ¥â“πº≈º≈‘μ/º≈ß“π/™‘Èπß“π ºŸâ∫√‘À“√¡’√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß
ç°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π:
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘é ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß™π √“¬ß“π«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’
‡√◊ËÕß ç°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ§Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘: ∫Ÿ√≥“°“√„™â ICT „π°“√‡√’¬π√Ÿâé  Õ¥§≈âÕß°—∫
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°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π∑ÿ°√–¥—∫μ“¡À≈—° Ÿμ√·≈– àß‡ √‘¡‡∑§‚π‚≈¬’
‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 4 √“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ç°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ§Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ : ∫Ÿ√≥“°“√„™â ICT „π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâé ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥ ‚¡ √

5.2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ
5.2.1 ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® æ∫«à“§√Ÿ¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÀ≈—ß

°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’§à“√âÕ¬≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∑ÿ°‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 9.94-
40.89 ‚¥¬¿“æ√«¡§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π‡æ◊ËÕ
æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π Ÿß°«à“°àÕπ°“√æ—≤π“ ‚¥¬§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ„π°“√«‘‡§√“–Àå
‡π◊ÈÕÀ“·≈–°“√‡≈◊Õ°Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®– Õπ·∫∫‚§√ßß“π °“√ √â“ß∫√√¬“°“»„ÀâºŸâ‡√’¬π
‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ °“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π °“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√

5.2.2 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“§√Ÿ¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÀ≈—ß
°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’§à“√âÕ¬≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∑ÿ°‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 12.95-
49.66 ‚¥¬§√Ÿ¡’æ—≤π“°“√„π°“√„ÀâºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’∑—°…–„π°“√°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π√–∫ÿª√–‡¥Áπ∑’Ë π„®®–‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ∑”‚§√ßß“π ·≈–
«“ß·ºπ°“√∑”‚§√ßß“π °“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ °“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√
ICT °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥

5.2.3 ¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®/ §ÿ≥≈—°…≥– æ∫«à“§√Ÿ¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’§à“√âÕ¬≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∑ÿ°‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà√–À«à“ß
5.90-26.56 ‚¥¬§√Ÿ¡’‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¡’‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π °“√„™â ICT ¡’æ—≤π“°“√
¥â“π‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ«‘™“™’æ§√Ÿ„π√–¥—∫ Ÿß·μà¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈—ß°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

5.2.4 ¥â“πº≈º≈‘μ/ º≈ß“π/ ™‘Èπß“π §√Ÿ¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â
‚§√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π„π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëμπ‡Õß∂π—¥ ·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√ ICT  ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ „∫ß“π

5.3 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π
®“°°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰ª∑¥≈Õß„™âæ∫«à“

ºŸâ‡√’¬π¡’æ—≤π“°“√„π°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬¡’√âÕ¬≈–¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà
√–À«à“ß 10.10-22.70  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ëπ”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
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 ∂“π»÷°…“‰ª∑¥≈Õß„™â (‡πâπ°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥) ®”π«π 4 ‚√ß ¡’º≈°“√æ—≤π“
∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬¿“æ√«¡„π√–¥—∫™—Èπ ª.1-6 „πªï°“√»÷°…“ 2555  Ÿß¢÷Èπ
°«à“ªï°“√»÷°…“ 2553 ·≈– 2554 ‚¥¬¡’√âÕ¬≈–¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß 0.30-6.20
„πªï°“√»÷°…“ 2555 ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë‰¥â§–·ππμ“¡‡°≥±å‚¥¬‡©≈’Ë¬§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 84.85
 ”À√—∫√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§–·ππ∑—°…–°“√§‘¥μ“¡‡°≥±å
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 63.91 πÕ°®“°π’Èº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‚¥¬¿“æ√«¡∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π
 √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

5.3.1 ¥â“πæƒμ‘°√√¡/§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢·≈–
 πÿ°°—∫°“√‡√’¬π‡æ√“–¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„®„πº≈ß“π‚¥¬‡©æ“–‡¥Á°‡≈Á° Ê
®–μ◊Ëπ‡μâπ„π°“√‡√’¬π  “¡“√∂· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß·≈– π„® ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫ Ê μ—«
√Ÿâ®—°∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ °≈â“· ¥ßÕÕ°¡“°¢÷Èπ √Ÿâ®—°«“ß·ºπ°“√‡√’¬π·≈–
°“√∑”ß“π ™à“ß —ß‡°μ·≈–„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ

5.3.2 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ ºŸâ‡√’¬π¡’æ—≤π“°“√¥â“π¿“…“ ‡™àπ ¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√Õà“π °“√‡¢’¬π °“√æŸ¥ °“√»÷°…“§âπ§«â“®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâμà“ß Ê ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ °“√ —¡¿“…≥å¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
‡¢’¬π√“¬ß“π‚§√ßß“π ¡’∑—°…–°“√∑”ß“π ‡™àπ °“√ª√–¥‘…∞å¢Õß„™â®“°«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™â
°“√∑”§«“¡ –Õ“¥‡ ◊ÈÕºâ“·≈–¿“™π–∑’Ë„™â„π°“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√¢Õßμπ‡Õß  “¡“√∂
π”§«“¡√Ÿâ‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π™’«‘μª√–®”«—π ‡™àπ °“√ÕÕ¡ ≈¥√“¬®à“¬‚¥¬°“√ª≈Ÿ°º—° «π§√—«
¡’∑—°…–„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√∑”ß“π ¡’∑—°…–„π°“√„™â ICT ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.3.3 ¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï·≈–∑—°…–°“√§‘¥ π—°‡√’¬π¡’∑—°…–°“√§‘¥μ“¡
®ÿ¥‡πâπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’∑—°…–°“√§‘¥æ◊Èπ∞“π ·≈–∑—°…–°“√§‘¥¢—Èπ Ÿß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫√–¥—∫™—Èπ
π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πÀ≈—ß®“°‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∫Ÿ√≥“°“√„™â ICT
·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚§√ßß“π∫Ÿ√≥“°“√„™â ICT ºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πμ—«™’È«—¥μ“¡
À≈—° Ÿμ√

5.3.4 ¥â“πº≈ß“π/™‘Èπß“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π¡’º≈ß“π/™‘Èπß“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π
®“°°“√∑”‚§√ßß“π„π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ π—°‡√’¬π‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘»®“°°“√‡¢â“√à«¡ª√–°«¥
°‘®°√√¡·¢àß¢—π∑—°…–∑“ß«‘™“°“√°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬∑à“»“≈“ 1 ®“°º≈ß“π°“√∑”‚§√ßß“π
°–≈“¡À—»®√√¬å¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªïò∑’Ë 2 √“ß«—≈√Õß™π–‡≈‘»®“°°“√‡¢â“√à«¡
ª√–°«¥°‘®°√√¡·¢àß¢—π∑—°…–∑“ß«‘™“°“√°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬∑à“»“≈“ 1 ®“°°“√∑”‚§√ßß“π
·°â«¡—ß°√ªíòπ Ÿμ√¥’∑äÕ°´å ¡’™‘Èπß“π‚§√ßß“π®“°°“√„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√åμà“ß Ê ·≈–
°“√„™â Internet ‡™àπ ‚§√ßß“π®—¥∑”æ®π“πÿ°√¡§”∑’Ë¡’μ—«°“√—πμå ‚§√ßß“π»÷°…“
Õß§åª√–°Õ∫¢Õßπ“Ø»‘≈ªá ‡ªìπμâπ
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5.4 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
5.4.1 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ ‡™àπ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π

¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß≈Ÿ°À≈“π „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ/«‘∑¬“°√  π—∫ πÿπÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π ‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß¡’√âÕ¬≈–¢Õß
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß 13.00-35.00 ·≈–°“√√—∫√Ÿâº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π¡’√âÕ¬≈–
¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß 12.00-25.00  à«π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’√âÕ¬≈–¢Õß
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà√–À«à“ß21.00-57.00

5.4.2 §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–
™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’ ¡’‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß√–∫∫ ¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â
‚§√ßß“π °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â ICT

5.4.3 °“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π™ÿ¡™π ¡’‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π√à«¡
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ºŸâª°§√Õß®–¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
ºŸâª°§√Õß¥â«¬°—π‡Õß ¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°—π¡“°¢÷Èπ

5.4.4 °“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â∑”ß“π√à«¡°—π °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® §«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√
∑√—æ¬“°√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë¡“°¢÷Èπ

6. ∫∑‡√’¬π®“°°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¥—ßπ’È

6.1 ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
6.1.1 §«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â “ „®¢ÕßºŸâ ∫√‘À“√∑—È ß „π¥â “πª√– ‡¥Áπ·≈–

°√–∫«π°“√æ—≤π“ ∑”„Àâ “¡“√∂°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–∫√‘À“√®—¥°“√°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
·ºπ ‡ªìπºŸâπ”·≈–„Àâ§”·π–π”·°à§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡®ÿ¥‡πâπ¢Õß
‚√ß‡√’¬π

6.1.2 §«“¡μ√–Àπ—° §«“¡æ¬“¬“¡ §«“¡μ—Èß„®¢Õß§√Ÿ„π°“√π”§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‰¥â®“°°“√æ—≤π“μπ‡Õß‰ª„™â„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«¡∑—Èß‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ
μàÕ°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ °“√ª√—∫·π«§‘¥·≈–«‘∂’°“√∑”ß“π

6.1.3 ∫∑∫“∑¢ÕßÕ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑“ß«‘™“°“√
·≈–°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡ª√–‡¥Áπæ—≤π“ À“° “¡“√∂∑”‰¥âÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡ÕμàÕ‡π◊ËÕß™à«¬„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¡—Ëπ„®°≈â“∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥·≈–·π«
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ªØ‘∫—μ‘„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–‡ªìπ°“√°√–μÿâπ„Àâ§√Ÿ‡√àßæ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ—≤π“
ß“πÕ’°¥â«¬

6.14 §«“¡æ¬“¬“¡„π°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡√Ÿª·∫∫·≈–·ºπ°“√∑¥≈Õß
„™â√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–‚§√ß°“√ ‡™àπ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® °“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫·≈–
·ºπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿμ“¡§«“¡μâÕß°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–™à«¬„Àâ§√Ÿ·μà≈–
‚√ß‡√’¬π¡’‚Õ°“ π”‡ πÕß“π¢Õßμπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ®“°§√Ÿ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕπ”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π
ß“π¢Õßμπ‡Õß ·≈–‡ªìπ°”≈—ß„®„Àâ§√Ÿ¡ÿàß¡—Ëπ°≈â“∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¡“°¢÷Èπ

6.1.5 ¡’ªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ß √√§åß“π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡√Ÿª·∫∫ ‡™àπ °“√®—¥ß“π«‘™“°“√√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ·≈–√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§
¡’π‚¬∫“¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‚§√ßß“π

6.2 ªí≠À“ Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π
6.2.1 ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ∫“ß à«π¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®À√◊Õ‰¡à™—¥‡®π

‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√«‘®—¬∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“π·≈–
‡°‘¥º≈Õ¬à“ß∑’ËμâÕß°“√‰¥â

6.2.2 „π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫‚§√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√§‘¥¢Õß
ºŸâ‡√’¬π Õ“®μâÕß„™â‡«≈“πÕ°™—Èπ‡√’¬π®÷ß®–∑”‰¥â§√∫°√–∫«π°“√ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂μ‘¥μ“¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

6.2.3 §√Ÿ∫“ß à«π¡Õß«à“°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡
√Ÿª·∫∫ ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¿“√–‡æ√“–πÕ°®“°¡’ß“π Õπ·≈â«¬—ß¡’ß“πÕ◊ËπÊ „π‚√ß‡√’¬π∑’ËμâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–¡’ß“π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ

6.2.4 °“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë‚√ß‡√’¬πæ—≤π“¢÷Èπ™à«¬≈¥ªí≠À“§√Ÿ∑‘Èß
ÀâÕß‡√’¬π‰¥â∫“ß à«π ‡π◊ËÕß®“°§√ŸμâÕß‰ªÕ∫√¡/ª√–™ÿ¡/ —¡¡π“¢â“ßπÕ°À≈“¬§√—Èßμ“¡
π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ‡™àπ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ßª≈“¬ªïß∫ª√–¡“≥

6.2.5 °“√®—¥ √√‡«≈“¢Õßπ—°«‘®—¬„π‚§√ß°“√·≈–‚√ß‡√’¬π¬—ß‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥âμ“¡·ºπ ‡π◊ËÕß®“°¿“√–ß“πª√–®”·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πæ—π∏°‘®·μ°μà“ß°—π

6.3 ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
6.3.1 ®—¥√–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ°“√‡©æ“–  “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
 π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑’Ë àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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6.3.2 æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°

6.3.3 ®—¥√–∫∫‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®·≈–§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ¢Õß
§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

1.1 °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §«√∑”
°“√»÷°…“·π«§‘¥∑ƒ…Æ’ ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √à«¡°—∫∫√‘∫∑ ¿“æ®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“ ·≈– √â“ß°“√¬Õ¡√—∫„π°“√æ—≤π“ ®–∑”„Àâ‰¥â√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’
§«“¡∂Ÿ°μâÕß‡™‘ß∑ƒ…Æ’·≈–§«“¡‡À¡“– ¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π∑“ßªØ‘∫—μ‘

1.2 ‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß§«√∑”°“√∑∫∑«π∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡
®“°∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫„Àâ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥

1.3 ‚√ß‡√’¬π§«√°”°—∫μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢—ÈπμÕπ·≈–·ºπ
ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß„°≈â™‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡√Ÿª·∫∫∫√√≈ÿμ“¡
‡ªÑ“À¡“¬

1.4 ‚√ß‡√’¬π§«√®—¥°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈–¡’·ºπ
°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√¥”‡π‘πß“π¡“°¢÷Èπ

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

2.1 °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π√–¬–‡«≈“¢Õß∑’¡«‘®—¬·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√
æ—≤π“¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬πμà“ß°—π °“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª§«√°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ Ÿß
‡æ’¬ßÀπ÷Ëß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫·≈–¢¬“¬º≈‰ª Ÿà°“√
æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ Ê

2.2 °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬„™â‚§√ßß“π‡À¡◊Õπ°—π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π  °“√«‘®—¬
§√—ÈßμàÕ‰ª§«√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬°”Àπ¥
®ÿ¥‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ëμà“ß°—π À√◊Õ„™âπ«—μ°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥ ‡æ◊ËÕ
‡ πÕ·π«∑“ß∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2.3 °“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª§«√∑”°“√»÷°…“μ‘¥μ“¡º≈§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“À≈—ß ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬·≈â«
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9
°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥ ß¢≈“9

§≥–ºŸâ«‘®—¬ √Õß»“ μ√“®“√¬å  ÿ‡∑æ  —πμ‘«√“ππ∑å
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.π‘√—π¥√å ®ÿ≈∑√—æ¬å
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.®√—  Õμ‘«‘∑¬“¿√≥å
Õ“®“√¬å ¥√.Õ¡≈«√√≥ «’√–∏√√¡‚¡
Õ“®“√¬å¢π‘…∞å  ÿ«√√≥§’√’

Àπà«¬ß“π §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥

∑’Ë¡“ / §«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)
æ∫«à“ §ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“ §◊Õ ¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å
°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡».„π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß ‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
´÷ËßμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈–‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ„π≈”¥—∫μâπÊ ‡æ√“–°“√¡’§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¬àÕ¡ àßº≈μàÕ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¥—ßπ—Èπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡À¡“– ¡¬àÕ¡¡’§«“¡·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ§√Ÿ®”π«π®”°—¥ Õ’°∑—Èß°“√ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“‡æ◊ËÕæ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ëºà“π¡“ºŸâ®—¥μâÕß„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡¥‘π∑“ß‰ªª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“
πÕ°‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß ∂“π∑’Ë®—¥μ“¡‚√ß·√¡À√◊ÕÀâÕßª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑’ËÕ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥ À√◊Õ

9 ‚ª√¥»÷°…“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡√◊ËÕßπ’È‰¥â®“° ’́¥’∑’Ë·π∫¡“æ√âÕ¡‡Õ° “√∑â“¬‡≈à¡π’È
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μà“ß®—ßÀ«—¥ μ“¡∑’ËÀπà«¬ß“ππ—Èπ Ê °”Àπ¥ º≈‡ ’¬∑’Ëμ“¡¡“§◊Õ π—°‡√’¬π∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ∑—Èß∑’Ë
¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°ÁμâÕß‡ ’¬‡«≈“‡¥‘π∑“ß ·∑π∑’Ë
®–‡Õ“‡«≈“¥—ß°≈à“«¡“∑ÿà¡‡∑„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ¬‘Ëß∑”„Àâ¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¡’™àÕß«à“ßÀà“ßÕÕ°‰ªÕ’° ªí≠À“¥—ß°≈à“«πà“®–¡’°“√»÷°…“«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ ‚¥¬°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π ¬—ß¢“¥π«—μ°√√¡„À¡àÊ
 à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫‡À¡“√«¡ ‚¥¬„Àâ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬ À√◊Õ°“√®—¥ª√–™ÿ¡
°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈– √ÿª§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à °“√¥”‡π‘π°“√®—¥Õ∫√¡·μà≈–§√—ÈßμâÕß„™â
ß∫ª√–¡“≥®”π«π¡“° °“√Õ∫√¡¡’º≈°√–∑∫μàÕπ—°‡√’¬π‡æ√“–§√ŸμâÕß∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√
μâÕß∑‘Èß ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π¡“‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ À≈—ß°“√Õ∫√¡¢“¥°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ª„™â ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–¡’§«“¡ π„®¡“°À“°‡√◊ËÕß
Õ∫√¡¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡æ‘Ë¡«‘∑¬∞“π–¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∫“ß§√—Èß°“√Õ∫√¡®÷ß¡ÿàß∑’Ë
º≈ª√–‚¬™πå¢Õßμ—«∫ÿ§§≈¡“°°«à“°“√π”º≈°“√Õ∫√¡¡“„™â·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·≈–°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“„Àâ∫√√≈ÿ·ºπ°≈¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥

·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëπà“ π„®·π«∑“ßÀπ÷Ëß§◊Õ°“√æ—≤π“
„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ªìπ°“√μÕ∫‚®∑¬å∑’Ë‡ªìπªí≠À“§√Ÿ∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑‘Èß‚√ß‡√’¬π
‚¥¬‡πâπ‰¡à„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß¡’
∫√‘∫∑·μ°μà“ß®“° ¿“æ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π °“√¥”‡π‘πß“π®–™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬
„π°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√æ—≤π“®–‡ªìπ‰ªμ“¡∏√√¡™“μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·μà≈–§πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ·π«∑“ß¥—ß°≈à“« ‡ªìπ
«‘∏’°“√æ—≤π“∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¡’®ÿ¥‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ‡Õ°¿“æ
¬÷¥ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚¥¬°≈ÿà¡§√Ÿ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ßÀ√◊Õ„π™ÿ¡™π °“√æ—≤π“
‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫
°“√æ—≤π“ ‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‡π◊ÈÕß“π∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë
°“√æ—≤π“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë™—¥‡®π À≈—ß°“√æ—≤π“¡’
°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ π‘‡∑» ™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°
°“√æ—≤π“‡ªìπ√–¬– ≈—°…≥–°“√æ—≤π“‡ªìπ¿“√–ß“πª°μ‘ ‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß¿“√–À√◊Õ
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°√–∑∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë ·μà∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√æ—≤π“μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È®– “¡“√∂·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·μà√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√ ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π
∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èßª√–‡¥ÁπÕ◊ËπÊ∑’Ë®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ¬—ß‰¡à¡’ºŸâ»÷°…“À√◊Õæ—≤π“·π«∑“ßÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫
∑’Ë™—¥‡®π„π°“√‡º¬·æ√à‡æ◊ËÕπ” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π«ß°«â“ß ®÷ß®”‡ªìπμâÕß»÷°…“«‘®—¬ ·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’∫√‘∫∑μà“ß°—π ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕÀπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  “¡“√∂π”‰ªæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ÷́Ëß
 Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß §◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à §ÿ≥¿“æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à §ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à ·≈– §ÿ≥¿“æ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. 2553)

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥ ‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π¿“§„μâ ∑’Ë‰¥â
°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π»÷°…“»“ μ√å
°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∑ÿπ∑“ß —ß§¡ „Àâ§≥–»÷°…“»“ μ√å‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡ªìπ·°π¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π»÷°…“»“ μ√å (§≥–
»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥. 2553) Õ’°∑—Èß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥¡’π‚¬∫“¬
‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π°≈ÿà¡ “¢“«‘™“ (Academic Cluster) ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥°≈ÿà¡ “¢“«‘™“
4 °≈ÿà¡ “¢“ ´÷ËßÀπ÷Ëß„π ’Ë°≈ÿà¡ “¢“«‘™“ §◊Õ °≈ÿà¡ “¢“°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈–
 —ß§¡ —πμ‘ ÿ¢ ∑’ËμâÕßÕ“»—¬°“√æ—≤π“√à«¡°—π√–À«à“ß§≥–»÷°…“»“ μ√å §≥–«‘∑¬“»“ μ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ §≥–¡πÿ…¬»“ μ√å·≈– —ß§¡»“ μ√å §≥–Õ◊Ëπ Ê Õß§å°√¿“¬πÕ° ·≈–™ÿ¡™π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–»÷°…“»“ μ√å‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π°“√ ÷́Ëß
¡À“«‘∑¬“≈—¬°”Àπ¥„Àâ¡’‚§√ß°“√À≈—°§◊Õ ‚§√ß°“√∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“√–¥—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈– ”À√—∫„πªïß∫ª√–¡“≥ 2553 §≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â‡ πÕ
‚§√ß°“√∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ´÷Ëß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥ „π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë
4/2553 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2553 ‰¥â¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫ (√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
Õ”π«¬°“√°“√∫√‘À“√°≈ÿà¡ “¢“«‘™“, 2554) ®÷ß‡ÀÁπ«à“‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“„π ∂“π»÷°…“„π≈—°…≥–°“√«‘®—¬·≈–∫√‘°“√«‘™“°“√‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¿“√°‘®
À≈—°∑’Ë ”§—≠≈—°…≥–Àπ÷Ëß∑’Ë®–„Àâ∫√√≈ÿμ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß§≥–»÷°…“»“ μ√å π‚¬∫“¬¢Õß
 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥ ·≈– ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√·°âªí≠À“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á°„Àâ “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰¥â∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬  àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈– ∂“π»÷°…“‡¢â“ Ÿà¡“μ√∞“π∑’Ë ∂“π»÷°…“°”Àπ¥‰¥â
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®“°ªí≠À“·≈–§«“¡ ”§—≠¥—ß°≈à“«®÷ß‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ´÷Ëß„π
√–¬–∑’Ë 1 ªïß∫ª√–¡“≥ 2554 ‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥
 ß¢≈“ ·≈– ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë √â“ß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕπ” Ÿà°“√¥”‡π‘πß“π
√–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ÷́Ëßº≈°“√»÷°…“„π√–¬–∑’Ë 1 ªïß∫ª√–¡“≥ 2554 ‚¥¬¡’
¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ §◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π„π√–¥—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“  ß¢≈“‡¢μ 1 ®”π«π
5 ·Ààß ´÷Ëß°√–®“¬Õ¬Ÿà„π 3 μ”∫≈ Õ”‡¿Õ ∑‘ßæ√– ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°°
(ª√–™“æ‘∑—°…å) μ”∫≈ π“¡™—¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ ‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß μ”∫≈¥’À≈«ß
‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ μ”∫≈™ÿ¡æ≈ º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“
( ÿ‡∑æ  —πμ‘«√“ππ∑å ·≈–§≥–. 2554)

1. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß
‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– ‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ ·≈–√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ (√Ÿª·∫∫√à«¡) ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¡“μ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π æ∫«à“ ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
¢Õß√Ÿª·∫∫‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ∑—Èß„πª√–‡¥Áπ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â
ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π °“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√
 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π ¬°‡«âπ√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡„πª√–‡¥Áπ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
„π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß  ”À√—∫¡“μ√∞“π¥â“π
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫∑ÿ° ∂“π»÷°…“·≈–√Ÿª·∫∫√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ·≈–„πª√–‡¥Áπ
§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π §«“¡ “¡“√∂æ◊Èπ∞“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·π«∑“ß
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·π«∑“ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈– °“√æ—≤π“∑—°…–«‘™“™’æ§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°‡™àπ°—π  à«π√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π·μà≈– ∂“π»÷°…“

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. «—μ∂ÿª√– ß§å∑—Ë«‰ª: ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“  ”À√—∫„π
ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 √Ÿª·∫∫ §◊Õ √Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“-
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æ‘∑—°…å) ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß (PDCA: PSC2E Model) √Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡
(PDCA: SDL Program Development Model) √Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§–
( PDCA: SC3P Model) √Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ ( PDCA: KWOS Process Model)
·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß  ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ (√Ÿª·∫∫√à«¡ PDCA: Par Sathingpra Model)

2. «—μ∂ÿª√– ß§å‡©æ“–

1) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π
·μà≈– ∂“π»÷°…“ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“√à«¡ ÷́Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ
‰¥â®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥Õ∫√¡ ·≈–°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μ“¡√–∫∫ PDCA

2) ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·π«∑“ßæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ 5 ‚√ß „π√–¬–∑’Ë 3 ªïß∫ª√–¡“≥ 2556

 √ÿªº≈«‘®—¬

º≈°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“

®“°°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ √–¬–∑’Ë 1 ªïß∫ª√–¡“≥ 2554
‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬»÷°…“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ∫√‘∫∑ °“√«‘‡§√“–Àå SWOT
¢Õß ∂“π»÷°…“  —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫
ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë √â“ß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ
π” Ÿà°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ´÷Ëß¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ ß¢≈“ ‡¢μ 1 ®”π«π 5 ·Ààß §◊Õ ‚√ß‡√’¬π
«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) μ”∫≈ π“¡™—¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ ‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß μ”∫≈
¥’À≈«ß ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ μ”∫≈™ÿ¡æ≈ Õ”‡¿Õ ∑‘ßæ√–
®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‰¥â¡“·∫∫‡®“–®ß·≈–¬‘π¥’‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√  ”À√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë
„™â„π°“√«‘®—¬‡ªìπ·∫∫»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘∫∑ ∂“π»÷°…“ ·∫∫ π∑π“°≈ÿà¡·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫  à«π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„™â
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥§◊ÕÀ“§à“‡©≈’Ë¬ §«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ®“°¢âÕ‡ πÕ·π– º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“

º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß ‚√ß‡√’¬π
∫â“π™–·¡ ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– ‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ ·≈–√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ (√Ÿª·∫∫√à«¡) ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¡“μ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π æ∫«à“ ¡“μ√∞“π¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
¢Õß√Ÿª·∫∫‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ∑—Èß„πª√–‡¥Áπ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â
ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π °“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√
 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π ¬°‡«âπ√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡„πª√–‡¥Áπ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
„π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß  ”À√—∫¡“μ√∞“π¥â“π
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫∑ÿ° ∂“π»÷°…“·≈–√Ÿª·∫∫√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ·≈–„πª√–‡¥Áπ
§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π §«“¡ “¡“√∂æ◊Èπ∞“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·π«∑“ßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·π«∑“ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈– °“√æ—≤π“∑—°…–
«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°‡™àπ°—π  à«π√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π·μà≈–
 ∂“π»÷°…“¡’®ÿ¥‡πâπ ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
∫√‘∫∑§≈â“¬§≈÷ß°—π ®÷ß„™â√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π ‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß ∂“π»÷°…“ª√–°Õ∫
¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√μà“ßÊ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√
PDCA ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√– ‘∑∏‘º≈
¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ‡°‘¥·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫§◊Õ
PDCA: PSC2E Model √“¬≈–‡Õ’¬¥√Ÿª·∫∫¥—ß¿“æ
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°≈‰°/°√–∫«π°“√

‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π‰¥â√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå SWOT ∑”„Àâ
ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂°”Àπ¥‡ªìπ π‚¬∫“¬ ”À√—∫„™â‡ªìπ·π«∑“ß À√◊Õ°√Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π
„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ Õ—ππ”‰ª Ÿà·ºπ°≈¬ÿ∑∏å/·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï ∑”„Àâ
‰¥â‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

´÷Ëß„π°“√°”Àπ¥‚§√ß°“√°‘®°√√¡„π·ºπ°≈¬ÿ∑∏å/·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπß“π
‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ‰¡à¡Õß·μàπ‚¬∫“¬‡æ’¬ß¡‘μ‘‡¥’¬« ®”‡ªìπμâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
Õ’°∑—Èßæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡ »—°¬¿“æ ∫√‘∫∑∑—Èß„π·ßà∫ÿ§≈“°√ ∑√—æ¬“°√ ß∫ª√–¡“≥
 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°ª√–°Õ∫°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å/·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑’Ë¡’§«“¡
‡ªìπ‰ª‰¥â Ÿß  “¡“√∂æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‰¥â∫√√≈ÿμ“¡æ—π∏°‘®∑’Ë°”Àπ¥

1.  ∂“π»÷°…“‡¢’¬π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ (√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥™◊ËÕ‚§√ß°“√ À≈—°°“√ ·≈–
‡Àμÿº≈ «—μ∂ÿª√– ß§å ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“ «‘∏’¥”‡π‘π°“√ (μ“¡√Ÿª·∫∫) ®”π«π°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ √–¬–‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√)

2.  ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√μ“¡«ß®√ PDCA (Plan
Do Check Action)

P: Plan ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡
D: Do ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ¥”‡π‘π°“√®—¥‚§√ß°“√/°‘®°√√¡
C: Check ‡ªìπ°“√μ√«® Õ∫ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“∑—Èß√–À«à“ß·≈–À≈—ß

‚§√ß°“√ ‘Èπ ÿ¥ ¡’°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡·≈–√“¬ß“πº≈
A: Action ‡ªìπ°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’À√◊Õæ—≤π“¢÷Èπ

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√«“ß·ºπ (P) ªØ‘∫—μ‘‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ (D) μ√«® Õ∫ª√–‡¡‘π
(C) ·≈–æ—≤π“μàÕ‰ª (A)

„π°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“« ∂“π»÷°…“μâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥ ‘ËßßμàÕ‰ªπ’È
1) °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ (Practice : Action Learning) ‚¥¬‡πâπ°“√

≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π ·°âªí≠À“„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß«ß®√ PDCA „π≈—°…≥–¢Õß∑’¡ß“π/
§≥–°√√¡°“√ ¥—ßπ—ÈπºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕß¡“‡√’¬π√Ÿâ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π
√à«¡°—π«‘æ“°…å „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡
‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiency) „π°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π ¬—ß àßº≈„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈
(Effectiveness) À√◊Õ§ÿ≥¿“æ·°àºŸâ‡√’¬π„π°“√æ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π·≈–
§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å
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2) °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π (Participation) À√◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡  ∂“π»÷°…“μâÕß
¥”‡π‘π°“√„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∑ÿ°°√–∫«π°“√¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬
¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„® √à«¡≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ √à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å √à«¡
ª√–‡¡‘πº≈·≈–√à«¡‡ ’¬ ≈– ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈À√◊Õ
§ÿ≥¿“æ·°àºŸâ‡√’¬π

3) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ (Sharing: Knowledge Sharing)  ∂“π»÷°…“
μâÕß°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë®–π”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¿“¬„π ∂“π»÷°…“ À√◊Õ
 ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ °”Àπ¥∫ÿ§§≈À≈—°∑’Ë®–π”‡ πÕ·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
 ”À√—∫«‘∏’°“√Õ“®®–„™â°“√ª√–™ÿ¡ ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√  —¡¡π“ ‡ªìπμâπ  à«π ∂“π∑’Ë®—¥/
∫√√¬“°“»/ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° æ‘®“√≥“μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È°“√μ—¥ ‘π„®„π à«π
μà“ßÊ μâÕß‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ÷́Ëßº≈®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®–°àÕ„Àâ
‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬ ¢ÕßºŸâ¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ/ºŸâªØ‘∫—μ‘¿“¬„π ∂“π»÷°…“·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“

4) „π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“À≈—ß
¥”‡π‘π°“√ ‘Èπ ÿ¥·≈â« ®–μâÕßπ” “√–ª√– ∫°“√≥å‰ª„™âμàÕ„π ∂“π»÷°…“ μâÕß¡’°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡º≈ ®–μâÕß‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—π
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π À√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß ®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“‡°‘¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß (Continuity)
´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π  “¡“√∂„™â‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Good Practice)
∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·μàÕ“®®–¬—ß‰¡àª√“°ØÀ≈—°∞“π¬◊π¬—π∑’Ë™—¥‡®π
μâÕßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å¡“¬◊π¬—πº≈ß“π ®“° Good Practice ´÷Ëß “¡“√∂®– æ—≤π“‡¢â“ Ÿà
°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ (Best Practice) π—Ëπ§◊Õ«‘∏’°“√∑”ß“π √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡∑§π‘§
«‘∏’°“√μà“ßÊ ∑’Ë∑”„Àâº≈ß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ ‰¡à„™à‡ªìπ«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë¥’‡©æ“–
„π ∂“π»÷°…“·μàμâÕß‡ªìπ°“√∑”ß“π∑’Ë¥’°«à“ À√◊Õ¥’∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß∑’Ë∑”„Àâº≈ß“ππ—Èπ∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥ ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ”À√—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ “¡“√∂π”‰ª„™âæ—≤π“‰¥â

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ ‡πâπ°“√æ—≤π“™ÿ¥Ωñ°Õ∫√¡ ¥â«¬«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
„™â√–∫∫°“√π‘‡∑»¿“¬„π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈º≈‘μ¥â“π§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–
 àßº≈°√–∑∫μàÕ§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π ÷́Ëß‰¥â°”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫§◊Õ PDCA: SDL Program

Development Model ¥—ß¿“æª√–°Õ∫√Ÿª·∫∫
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°≈‰°/°√–∫«π°“√

°√–∫«π°“√π‘‡∑»¿“¬„π·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1: °“√»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√

1.1 §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√«¡°—πμ√«® Õ∫μπ‡Õß·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß
°“√π‘‡∑»¿“¬„π

1.2 π”¢âÕ¡Ÿ≈ Ÿà°√–∫«π°“√«“ß·ºππ‘‡∑»¿“¬„π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2: °“√«“ß·ºπ
2.1 §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√à«¡°—π«“ß·ºπ°“√π‘‡∑»¿“¬„π
2.2 °”Àπ¥ºŸâπ‘‡∑»·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâπ‘‡∑»
2.3 ÕÕ°·∫∫°“√π‘‡∑»√à«¡°—π√«¡∂÷ß°“√ √â“ß·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√π‘‡∑»
2.4 °”Àπ¥μ“√“ß°“√π‘‡∑»
2.5 ·®âß„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ≈Õ¥®πºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3: °“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»
3.1 ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ°“√π‘‡∑» ®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
3.2 ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»μ“¡ªØ‘∑‘π‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4: °“√ª√–‡¡‘π
4.1 ª√–‡¡‘π ¿“æ·«¥≈âÕ¡
4.2 ª√–‡¡‘πμ—«ªÑÕπ
4.3 ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√
4.4 ª√–‡¡‘π°“√μ‘¥μ“¡§«∫§ÿ¡
4.5 ª√–‡¡‘πº≈º≈‘μ
4.6 ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫

3. ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– ‡πâπ°√–∫«π°“√æ—≤π“μ“¡«ß®√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß ‡°‘¥π«—μ°√√¡°“√æ—≤π“ß“π®“°
‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫§◊Õ PDCA: SC3P

Model √Ÿª·∫∫¥—ß¿“æ
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

°≈‰°/°√–∫«π°“√

°“√«“ß·ºπ:

¢—Èπ∑’Ë 1 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√§—¥‡≈◊Õ° “√–∑’Ë®–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“

¢—Èπ∑’Ë 2 ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.1 °”Àπ¥ª√–‡¥ÁπÀ≈—°°“√æ—≤π“
2.2 À“·°ππ”„π ∂“π»÷°…“ À√◊Õ¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“

°“√¥”‡π‘πß“π:

¢—Èπ∑’Ë 3 ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
¢—Èπ∑’Ë 4 ªØ‘∫—μ‘°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡√à«¡°—π

°“√μ√«® Õ∫:

¢—Èπ∑’Ë 5 °“√π”‡ πÕπ«—μ°√√¡√“¬∫ÿ§§≈

°“√ª√—∫ª√ÿß:

¢—Èπ∑’Ë 6  √â“ß‡ªìππ«—μ°√√¡∑’Ë‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’

4. ‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ ‡πâπÀ≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡√’¬π√Ÿâ®“°
 ¿“æ®√‘ß ‚¥¬„™â√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß·≈–°“√ Õπß“π®“°‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‚¥¬¡’
‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡ ÷́Ëß‡ªìπ§≈—ß§«“¡√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ
°“√®—¥°“√»÷°…“ ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫§◊Õ PDCA: KWOS Process Model ¥—ß¿“æ



186 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)
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187°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

°≈‰°/°√–∫«π°“√

°“√«“ß·ºπ:

¢—Èπ∑’Ë 1 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√§—¥‡≈◊Õ° “√–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“

¢—Èπ∑’Ë 2 ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π “√–∑’Ë®–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπ∑’Ë 3 ®—¥√–∫∫§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°”Àπ¥·°ππ”

À≈—° ‚¥¬¡’ºŸâ√Ÿâ/ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ®“°¿“¬πÕ°¡“™à«¬‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß
¢—Èπ∑’Ë 4 ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

®“°¿“¬πÕ°¡“™à«¬‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“

°“√¥”‡π‘π°“√:

¢—Èπ∑’Ë 5 ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë°”Àπ¥
‚¥¬¡’°“√√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ °“√ Õπß“π °“√ªØ‘∫—μ‘®“° ¿“æ®√‘ß

°“√μ√«® Õ∫:

¢—Èπ∑’Ë 6 °“√π”§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡·≈–π”‰ª„™âæ—≤π“ß“π ‚¥¬¡’
°√–∫«π°“√π‘‡∑» ·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ §Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

°“√ª√—∫ª√ÿß:

¢—Èπ∑’Ë 7 °“√π”º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡º¬·æ√à·≈–„Àâ
∫ÿ§§≈∑ÿ°§π„π ∂“π»÷°…“‰¥â √à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

¢—Èπ∑’Ë 8 §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ª√—∫ª√ÿßπ«—μ°√√¡

5.  ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ (√Ÿª·∫∫√à«¡) ‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ·Ààß ‚¥¬„Àâ∑ÿ° ∂“π»÷°…“¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ°√–∫«π°“√§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈μàÕ°“√ √â“ß
·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’μàÕ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫§◊Õ PDCA: Par Sathingpra

Model ¥—ß¿“æª√–°Õ∫√Ÿª·∫∫



188 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 PDCA : Par Sathingpra Model



189°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

°≈‰°/°√–∫«π°“√

°“√«“ß·ºπ:

¢—Èπ∑’Ë 1 √à«¡°—π§âπÀ“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ „π ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ·Ààß

¢—Èπ∑’Ë 2 ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°”Àπ¥¢Õ∫¢à“¬‚§√ß √â“ß·ºπ°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬

¢—Èπ∑’Ë 3 ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ„π
 ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬

°“√¥”‡π‘πß“π:

¢—Èπ∑’Ë 4 ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ μ“¡·ºπ·≈–√Ÿª·∫∫
∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬„™â«‘∑¬“°√∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬

°“√μ√«® Õ∫:

¢—Èπ∑’Ë 5 °“√®—¥√–∫∫°“√π‘‡∑» ·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ §Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ
μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

°“√ª√—∫ª√ÿß/æ—≤π“„Àâ¥’¢÷Èπ:

¢—Èπ∑’Ë 6 °“√π”º≈°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ ¡“ Ÿà°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ À“¢âÕ§âπæ∫  Ÿà°“√ √â“ß·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’

¢—Èπ∑’Ë 7 ¢¬“¬·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ Ÿà∑ÿ° ∂“π»÷°…“

º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‰ª„™â„π√–¬–∑’Ë 2 ªï 2555

μÕπ∑’Ë 1 º≈°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ √–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ¢Õß

 ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π (√Ÿª·∫∫√à«¡ : PDCA Par Sathingpra Model)

1.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1.1.1 °“√®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡‚§√ß°“√°“√æ—≤π“∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘
°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ‚√ß ‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘πß“π‰¥â„π√–¥—∫ ( =4.19)

1.1.2 °“√®—¥°‘®°√√¡π”‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
μ“¡‚§√ß°“√°“√æ—≤π“∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫§√Ÿ

-
X



190 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ‚√ß ‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘πß“π‰¥â„π√–¥—∫
( =4.37)

1.1.3 °“√®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡‚§√ß°“√°“√æ—≤π“
∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ§‘¥«‘‡§√“–Àå„Àâ·°à§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ‚√ß ‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫ ¡“° ( =4.23)

1.2 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°àÕπÕ∫√¡°—∫

À≈—ßÕ∫√¡

1.2.1 §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√Õ∫√¡μ“¡
‚§√ß°“√°“√æ—≤π“∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¿“æ√«¡
·≈–·μà≈–‚√ß‡√’¬πÀ≈—ßÕ∫√¡ Ÿß°«à“°àÕπÕ∫√¡Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

1.2.2 §«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√°“√æ—≤π“∑—°…–
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ§‘¥«‘‡§√“–Àå„Àâ·°à§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬
∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¿“æ√«¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π·≈–·μà≈–‚√ß‡√’¬π „π¥â“π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå‚¥¬√«¡
¥â“πÕß§åª√–°Õ∫ ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–¥â“πÀ≈—°°“√ À≈—ßÕ∫√¡ Ÿß°«à“°àÕπÕ∫√¡Õ¬à“ß
¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

1.3 º≈°“√π‘‡∑»°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1.3.1 º≈°“√π‘‡∑»°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚§√ß°“√
°“√æ—≤π“∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫§√Ÿ„π
 ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π (√Ÿª·∫∫√à«¡ : PDCA:
Parstingpra Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà√–¥—∫¥’¡“° ( =4.05) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–
‚√ß‡√’¬πæ∫«à“ ‚√ß‡√’¬πæ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà√–¥—∫¥’¡“° ( =4.00)
‚√ß‡√’¬π¥’À≈«ß (‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà√–¥—∫¥’¡“° ( =4.42) ‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡‚¥¬¿“æ√«¡
Õ¬Ÿà√–¥—∫¥’¡“° ( =3.96) ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà√–¥—∫¥’¡“°
( =3.83) ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà√–¥—∫¥’¡“° ( =4.04)

1.4 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ º≈°“√ª√–‡¡‘π
μπ‡Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß ∂“π»÷°…“
‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π (√Ÿª·∫∫√à«¡ : PDCA Par Sathingpra Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° ( =4.20)

-
X

-
X

-
X

-
X

-
X

-
X

-
X

-
X

-
X



191°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

1.5 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π (√Ÿª·∫∫√à«¡ : PDCA: Par
Sathingpra Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( =4.15)

1.6 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ¥â“π∑—°…–ªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“ ∑—°…–ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π (√Ÿª·∫∫√à«¡
PDCA : Par Satingpra Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥â·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–
æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ( =2.12) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√„π¥â“π°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√
¥”‡π‘π°“√ ¥â“π°“√μ√«® Õ∫ ·≈– ¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥â·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ
·≈–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

1.7 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π (√Ÿª·∫∫√à«¡ :
PDCA Par Sathingpra Model) æ∫«à“‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =3.93)
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¥â“πæ∫«à“

1.7.1 ¥â“π°√–∫«π°“√æ—≤π“ æ∫«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°
( =3.91)

1) ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
( =4.04) ́ ÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√Õ∫√¡ ( =3.99) °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =4.14)
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =4.11) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß ( =3.88)
¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

2) ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ „π‚√ß‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
( =3.90) ´÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.88) °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ( =3.89) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.96) ·≈–
°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.71) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

3) ¥â“π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π
√–¥—∫¥’¡“° ( =3.77) ´÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
( =3.83) °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.83) °“√μ‘¥μ“¡
μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.79) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.63) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

1.7.2 ¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =3.96) ÷́Ëßªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ( =4.04) ªí®®—¬¥â“π§√Ÿ ( =4.05) ªí®®—¬¥â“π§≥–ºŸâ«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
( =4.36) ªí®®—¬¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å ( =3.66) ªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑
°“√∑”ß“π ( =3.80) ·≈–ªí®®—¬¥â“π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π ( =3.92) ¥”‡π‘π°“√‰¥â
„π√–¥—∫¥’¡“°  à«πªí®®—¬¥â“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ( =3.45) ·≈– ªí®®—¬¥â“π™ÿ¡™π/
ª√“™≠å™“«∫â“π ( =3.29) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ √–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ¢Õß

‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫ PDCA : PSC2E Model

2.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
°“√®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡‚§√ß°“√º≈‘μ ◊ËÕ·≈–°“√„™â ◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
ºŸâ‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) ‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¡“°
( =4.20)

2.2 º≈ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß§√Ÿ „π°“√æ—≤π“Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ º≈ß“π¢Õß§√Ÿ„π°“√Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√º≈‘μ ◊ËÕ ·≈–„™â ◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) ‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ ( =7.34)
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ª√–‡¡‘π¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ “√– √Ÿª·∫∫ §«“¡ «¬ß“¡ §«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’  à«π¥â“π§«“¡πà“ π„®„π°“√π”‡ πÕÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

2.3 º≈°“√π‘‡∑»°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“º≈°“√π‘‡∑»
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚§√ß°“√º≈‘μ ◊ËÕ·≈–°“√„™â ◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√ ‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) ( PDCA: PSC2E Model) ‚¥¬¿“æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¥’ª“π°≈“ß ( =3.13)

2.4 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“ º≈ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å)
(PDCA: PSC2E Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( =3.50) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–
¢âÕ√“¬°“√ æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß- ¡“°

2.5 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) (PDCA: PSC2E Model) ‚¥¬¿“æ√«¡
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( =3.94) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√æ∫«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√ŸÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ ¡“° - ¡“°∑’Ë ÿ¥

2.6 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ¥â“π∑—°…–ªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“ ∑—°…–ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°° (ª√–™“æ‘∑—°…å) (PDCA : PSC2E
Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥â·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ( =2.10)
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√„π¥â“π°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√ ¥â“π°“√μ√«® Õ∫
·≈–¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß  à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥â·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

2.7 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥æ—ß°°(ª√–™“æ‘∑—°…å) (PDCA: PSC2E Model)
æ∫«à“‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =3.54) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¥â“πæ∫«à“

2.7.1 ¥â“π°√–∫«π°“√æ—≤π“ æ∫«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°
( =3.87)

1) ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
( =3.98) ́ ÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√Õ∫√¡ ( =4.03) °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =4.00)
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =4.00) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß ( =3.70)
¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

2) ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß
( =3.32) ÷́Ëß°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.28) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.25) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.40)
¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß  à«π°“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.53)
¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

3) ¥â“π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π
√–¥—∫¥’¡“° ( =3.53) ́ ÷Ëß°“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.73)
·≈–°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.65)
¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°  à«π°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
( =3.40) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.30)
¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß

2.7.2 ¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =3.39) ́ ÷Ëßªí®®—¬¥â“π§√Ÿ ( =3.64)
ªí®®—¬¥â“π§≥–ºŸâ«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ( =4.68) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°  à«π

-
X

-
X

-
X

-
X

-
X

-
X -

X
-
X

-
X

-
X-

X
-
X

-
X

-
X

-
X

-
X

-
X

-
X -

X

-
X

-
X

-
X



194 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ( =3.35) ªí®®—¬¥â“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ( =2.20)
ªí®®—¬¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å ( =2.70) ªí®®—¬¥â“π™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π
( =2.20) ªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑°“√∑”ß“π ( =3.25) ·≈– ªí®®—¬¥â“π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π
( =3.00) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

μÕπ∑’Ë 3 º≈°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ √–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ¢Õß

‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫ PDCA : PSC2E Model

3.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
°“√®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡‚§√ß°“√°“√ àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√æ—≤π“°“√
‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß ‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫ ¡“° ( =4.31)

3.2 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°àÕπÕ∫√¡°—∫

À≈—ßÕ∫√¡ æ∫«à“ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π°“√Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√
°“√ àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß À≈—ßÕ∫√¡ Ÿß°«à“
°àÕπÕ∫√¡Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

3.3 º≈°“√π‘‡∑»°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ º≈°“√π‘‡∑»
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚§√ß°“√°“√ àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß (PDCA: PSC2E Model) ‚¥¬¿“æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° ( =3.93)
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ æ∫«à“ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’πâÕ¬-¥’¡“°∑’Ë ÿ¥

3.4 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π
«—¥¥’À≈«ß (PDCA : PSC2E Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ( =4.50)
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°-¡“°∑’Ë ÿ¥

3.5 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß (PDCA: PSC2E Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
( =4.17) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√æ∫«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¡“° -
¡“°∑’Ë ÿ¥

3.6 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ¥â“π∑—°…–ªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“ ∑—°…–ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß (PDCA : PSC2E Model)
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195°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥â·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ( =2.10) ‡¡◊ËÕ
æ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√„π¥â“π°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√ ¥â“π°“√μ√«® Õ∫ ·≈–
¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß  à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥â·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

3.7 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥¥’À≈«ß (PDCA : PSC2E Model) æ∫«à“
‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =3.80) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¥â“πæ∫«à“

3.7.1 ¥â“π°√–∫«π°“√æ—≤π“ æ∫«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°
( =3.87)

1) ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
( =3.88)  ́ ÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√Õ∫√¡ ( =3.82) °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =3.94)
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =3.97) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß ( =3.65) ¥”‡π‘π°“√
‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

2) ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ „π‚√ß‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
( =3.90) ´÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.88) °“√¥”‡π‘π°“√
‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.92) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =4.00)
·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.58) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

3) ¥â“π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π
√–¥—∫¥’¡“° ( =3.82) ´÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
( =3.93) °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.87) ·≈–°“√
μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.71) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.65) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

3.7.2 ¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =3.77) ÷́Ëßªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ( =3.93) ªí®®—¬¥â“π§√Ÿ ( =3.76) ªí®®—¬¥â“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
( =3.67) ªí®®—¬¥â“π§≥–ºŸâ«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ( =3.97) ªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑
°“√∑”ß“π ( =3.67) ·≈–ªí®®—¬¥â“π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π ( =3.96) ¥”‡π‘π°“√‰¥â
„π√–¥—∫¥’¡“°  à«πªí®®—¬¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å ( =3.29) ·≈–ªí®®—¬
¥â“π™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π ( =3.17) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
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196 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

μÕπ∑’Ë 4 º≈°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ √–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ¢Õß

‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫ PDCA: SDL Program Development Model

4.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
1) °“√®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡‚§√ß°“√æ—≤π“∑—°…–‡™‘ß

ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ‚§√ßß“π‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ ‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫ ¡“°
( =3.88) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°- ¡“°∑’Ë ÿ¥

2) °“√®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡‚§√ß°“√°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
π‘‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ ( PDCA: SDL Program Development Model)
‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â „π√–¥—∫ ¡“°∑’Ë ÿ¥ ( =4.67) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√
ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß-¡“°∑’Ë ÿ¥

4.2 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°àÕπÕ∫√¡°—∫

À≈—ßÕ∫√¡ æ∫«à“
1) §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√Õ∫√¡μ“¡

‚§√ß°“√æ—≤π“∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ‚§√ßß“π‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ À≈—ßÕ∫√¡ Ÿß°«à“
°àÕπÕ∫√¡Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

2) §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√Õ∫√¡μ“¡
‚§√ß°“√°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫π‘‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡À≈—ßÕ∫√¡ Ÿß°«à“
°àÕπÕ∫√¡Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

4.3 º≈°“√π‘‡∑»°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ º≈°“√π‘‡∑»
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚§√ß°“√æ—≤π“∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ‚§√ßß“π
‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ ( PDCA: SDL Program Development Model) ‚¥¬¿“æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¥’¡“° ( =3.80) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ æ∫«à“ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
∑ÿ°ª√–‡¥Áπ

4.4 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ º≈°“√
ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ (PDCA : SDL Program Development Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ( =4.50) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°-¡“°∑’Ë ÿ¥

4.5 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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197°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ (PDCA: SDL Program Development Model) ‚¥¬
¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( =4.56) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√æ∫«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫
§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¡“° - ¡“°∑’Ë ÿ¥

4.6 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ¥â“π∑—°…–ªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“ ∑—°…–ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ (PDCA : SDL Program
Development Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß¥’¡“° ( =2.53) ‡¡◊ËÕ
æ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√„π¥â“π°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√ ¥â“π°“√μ√«® Õ∫ ·≈–
¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß  à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß¥’¡“°

4.7 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  æ∫«à“
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π™–·¡ (PDCA: SDL Program
Development Model) æ∫«à“‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =4.16) ‡¡◊ËÕ
æ‘®“√≥“·μà≈–¥â“πæ∫«à“

4.7.1 ¥â“π°√–∫«π°“√æ—≤π“ æ∫«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°
( =4.12)

1) ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
( =4.28) ́ ÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√Õ∫√¡ ( =4.28) °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =4.17)
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =4.42) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß ( =4.33) ¥”‡π‘π°“√
‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

2) ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ „π‚√ß‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
( =4.09) ´÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =4.27) °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ( =4.00) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =4.13) ·≈–
°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.67) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

3) ¥â“π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π
√–¥—∫¥’¡“° ( =3.93) ´÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
( =4.00) °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.67) ·≈–°“√
μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =4.00) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =4.00) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

4.7.2 ¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =4.24) ÷́Ëßªí®®—¬¥â“π§≥–ºŸâ«‘®—¬
®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ( =4.67) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°∑’Ë ÿ¥  à«πªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√
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198 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

 ∂“π»÷°…“ ( =4.41) ªí®®—¬¥â“π§√Ÿ ( =4.40) ªí®®—¬¥â“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
( =3.67) ªí®®—¬¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å ( =4.33) ªí®®—¬¥â“π™ÿ¡™π/
ª√“™≠å™“«∫â“π ( =3.67) ªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑°“√∑”ß“π ( =3.83) ·≈– ªí®®—¬¥â“π
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π ( =3.83) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

μÕπ∑’Ë 5 º≈°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ √–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ¢Õß

‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫ PDCA : SC3P Model

5.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
1) °“√®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡‚§√ß°“√æ—≤π“∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ

‚§√ßß“π ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§–‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â „π√–¥—∫ ¡“° ( =3.98)
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°-¡“°∑’Ë ÿ¥

2) °“√®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡‚§√ß°“√°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫π‘‡∑»
¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– (PDCA: SC3P Model) ‚¥¬¿“æ√«¡
¥”‡π‘π°“√‰¥â „π√–¥—∫ ¡“° ( =4.38) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß-¡“°∑’Ë ÿ¥

5.2 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°àÕπÕ∫√¡°—∫

À≈—ßÕ∫√¡ æ∫«à“
1) §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√Õ∫√¡μ“¡

‚§√ß°“√æ—≤π“∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ‚§√ßß“π ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§–À≈—ßÕ∫√¡
 Ÿß°«à“°àÕπÕ∫√¡Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

2) §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√Õ∫√¡μ“¡
‚§√ß°“√°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫π‘‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– (À≈—ßÕ∫√¡
 Ÿß°«à“°àÕπÕ∫√¡Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

5.3 º≈°“√π‘‡∑»°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ º≈°“√π‘‡∑»
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚§√ß°“√æ—≤π“∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ‚§√ßß“π
‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– (PDCA: SC3P Model) ‚¥¬¿“æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° ( =4.00)
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ æ∫«à“ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°∑ÿ°ª√–‡¥Áπ

5.4 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ º≈°“√
ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π
 ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– (PDCA: SC3P Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ( =4.10) ‡¡◊ËÕ
æ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß-¡“°∑’Ë ÿ¥
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199°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

5.5 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– (PDCA: SC3P Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° ( =4.00) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√æ∫«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

5.6 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ¥â“π∑—°…–ªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“ ∑—°…–ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– (PDCA: SC3P Model) ‚¥¬
¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥â·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ( =1.93) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
·μà≈–¢âÕ√“¬°“√„π¥â“π°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√ ¥â“π°“√μ√«® Õ∫ ·≈–¥â“π°“√
ª√—∫ª√ÿß Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥â·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

5.7 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®‡®â“æ–‚§– (PDCA : SC3P Model)
æ∫«à“‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =3.87) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¥â“πæ∫«à“

5.7.1 ¥â“π°√–∫«π°“√æ—≤π“ æ∫«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°
( =3.84)

1) ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
( =4.02) ́ ÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√Õ∫√¡ ( =3.99) °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =4.17)
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =4.02) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß ( =4.00)
¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

2) ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ „π‚√ß‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
( =3.93) ´÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.98) °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ( =3.89) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.94) ·≈–
°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.77) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

3) ¥â“π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π
√–¥—∫¥’¡“° ( =3.62) ´÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
( =3.75) °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.74) ·≈–°“√
μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.60) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.54) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

5.7.2 ¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =3.91) ÷́Ëßªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ( =3.96) ªí®®—¬¥â“π§√Ÿ ( =4.11) ªí®®—¬¥â“π§≥–ºŸâ«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
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200 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

( =4.25) ªí®®—¬¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å ( =3.88) ªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑
°“√∑”ß“π ( =3.65) ·≈–ªí®®—¬¥â“π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π ( =3.96) ¥”‡π‘π°“√
‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°  à«πªí®®—¬¥â“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ( =3.46) ·≈–ªí®®—¬¥â“π™ÿ¡™π/
ª√“™≠å™“«∫â“π ( =3.23) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

μÕπ∑’Ë 6 º≈°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ √–¬–∑’Ë 2 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555 ¢Õß

‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫ PDCA : KNOW Process Model

6.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
°“√®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡‚§√ß°“√°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“
‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫ ¡“° ( =3.98)

6.2 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°àÕπÕ∫√¡°—∫

À≈—ßÕ∫√¡ æ∫«à“ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π°“√Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√
°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ À≈—ßÕ∫√¡ Ÿß°«à“°àÕπÕ∫√¡Õ¬à“ß
¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .05

6.3 º≈°“√π‘‡∑»°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ º≈°“√π‘‡∑»
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚§√ß°“√°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ‚√ß‡√’¬π
«—¥π“ß‡À≈â“ (PDCA: KNOW Process Model) ‚¥¬¿“æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° ( =4.38)
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ æ∫«à“ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°-¥’¡“°∑’Ë ÿ¥

º≈ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®“°°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡‚§√ß°“√°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ‚√ß‡√’¬π
«—¥π“ß‡À≈â“ 2 §√—Èß Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°

6.4 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ º≈°“√
ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß
‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ (PDCA: KNOW Process Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
( =4.40) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√ æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“°-¡“°∑’Ë ÿ¥

6.5 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ (PDCA: KNOW Process Model) ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° ( =4.26) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√æ∫«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° - ¡“°∑’Ë ÿ¥
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·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 (©∫—∫ √ÿª)

6.6 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ¥â“π∑—°…–ªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“ ∑—°…–ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ (PDCA: KNOW Process Model)
‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥â·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ( =2.22) ‡¡◊ËÕ
æ‘®“√≥“·μà≈–¢âÕ√“¬°“√„π¥â“π°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√ ¥â“π°“√μ√«® Õ∫ ·≈–
¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß  à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥â·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

6.7 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥π“ß‡À≈â“ (PDCA : KNOW Process Model)
æ∫«à“‚¥¬¿“æ√«¡¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =4.29) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–¥â“πæ∫«à“

6.7.1 ¥â“π°√–∫«π°“√æ—≤π“ æ∫«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°
( =4.10)

1) ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
( =4.23) ́ ÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√Õ∫√¡ ( =4.09) °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =4.39)
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ( =4.36) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß ( =3.95)
¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

2) ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ „π‚√ß‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
( =4.07) ´÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.93) °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ( =3.97) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =4.22) ·≈–
°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ( =3.95) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

3) ¥â“π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π
√–¥—∫¥’¡“° ( =3.96) ´÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
( =3.95) °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.97) ·≈–
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =4.10) ·≈–°“√
ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ( =3.73) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°

6.7.2 ¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ( =4.40) ÷́Ëßªí®®—¬¥â“π§≥–ºŸâ«‘®—¬
®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ( =4.72) ·≈–ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ( =4.50)
¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°∑’Ë ÿ¥  à«πªí®®—¬¥â“π§√Ÿ ( =4.34) ªí®®—¬¥â“π°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ( =3.73) ªí®®—¬¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å ( =4.10) ªí®®—¬
¥â“π™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π ( =3.95) ªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑°“√∑”ß“π ( =4.43) ·≈–
ªí®®—¬¥â“π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π ( =4.30) ¥”‡π‘π°“√‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“°
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‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2

∑’Ëª√÷°…“

¥√.»»‘∏“√“ æ‘™—¬™“≠≥√ß§å ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
¥√. ÿ∑∏»√’ «ß…å ¡“π √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
π“ß∑‘æ¬å ÿ¥“  ÿ‡¡∏‡ π’¬å ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß‚§√ß°“√

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.ª√“ß»√’ æ≥‘™¬°ÿ≈ ¢â“√“™°“√∫”π“≠

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.æ‘™‘μ ƒ∑∏‘Ï®√Ÿ≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
π“ß “«®—°…≥“ Õ∏‘√—μπåªí≠≠“ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “« ¡æ√ æ√¡¥’ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
¥√.«—≈¿“ ‡≈Á°«—≤π“ππ∑å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«®—π∑‘¡“ »ÿ¿√æß»å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«≥ÿμμ√“ ·∑π¢” π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«æ‘°ÿ≈ °—π∑–«—ß π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√

∫√√≥“∏‘°“√‡Õ° “√

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‚∑√. 02 668-7123 μàÕ 2513 ‚∑√ “√ 02 2431129
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‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß™“μ‘„Àâ§ÿâ¡§à“
À“°∑à“π‰¡à„™âÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È·≈â«‚ª√¥¡Õ∫„ÀâºŸâÕ◊Ëπ

π”‰ª„™âª√–‚¬™πåμàÕ‰ª


