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§”π”

§√Ÿ‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‚¥¬μ√ß ·μà®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¢ÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π∑’Ëºà“π¡“
æ∫«à“  §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‰¡àπà“æÕ„®  §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ëμ°μË”‡ªìπ¿“æ –∑âÕπ∂÷ß
§ÿ≥¿“æ§√Ÿ∑’Ë¬—ßμâÕß¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ‚¥¬‡©æ“–„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’ªí≠À“
À≈“¬¥â“π §ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπªí≠À“Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
∑’Ë∫—Ëπ∑Õπª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®–‡ªìπÀπ∑“ßÀπ÷Ëß
„π°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ·≈–¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß· «ßÀ“«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë
‡À¡“– ¡·≈–¡’≈—°…≥–‡©æ“–‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°À≈“¬‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π
§√Ÿ§π‡¥’¬«μâÕß ÕπÀ≈“¬√–¥—∫·≈–À≈“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°
‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ °“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“μâÕß‡™‘≠§√Ÿ‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π μ“¡
‚√ß·√¡„πμ—«®—ßÀ«—¥À√◊Õ à«π°≈“ß ÷́Ëß àßº≈°√–∑∫μ“¡¡“§◊Õ π—°‡√’¬π∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ¢“¥
°“√ Õπ∑¥·∑π ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ªí≠À“¥—ß°≈à“«®”‡ªìπμâÕß
¡’°“√»÷°…“«‘®—¬«‘∏’°“√æ—≤π“‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ §◊Õ°“√æ—≤π“‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡æ◊ËÕ≈¥ªí≠À“°“√∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π¢Õß§√Ÿ‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®÷ß π—∫ πÿπ„Àâπ—°«‘®—¬®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
®”π«π 9 ·Ààß®“°∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑» «‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’
≈—°…≥–‡©æ“–‡À¡“– ¡°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π 10 ®—ßÀ«—¥¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπ°“√· «ßÀ“
«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‚§√ß°“√π’Èπ—°«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ √â“ß·≈–
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–π”√Ÿª·∫∫‰ª∑¥≈Õß„™â ª√“°Ø
º≈°“√¥”‡π‘πß“π ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡‡Õ° “√º≈°“√«‘®—¬„π‡≈à¡π’È ·≈–À«—ß«à“º≈°“√«‘®—¬
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(¢)

¢Õß‚§√ß°“√π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ π„® √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®–π”∫∑‡√’¬π¢âÕ§âπæ∫®“°°“√«‘®—¬
π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π∫√‘∫∑¢Õßμπ πÕ°®“°π’È ºŸâ π„®√“¬≈–‡Õ’¬¥  “¡“√∂»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
®“°´’¥’√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–π—°«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’∑’Ë‰¥âÕÿ∑‘»‡«≈“ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ· «ßÀ“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π°“√π”‰ªª√—∫„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬μàÕ‰ª

(¥√.»»‘∏“√“ æ‘™—¬™“≠≥√ß§å)
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
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(§)

∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥„π§√—Èßπ’È
‡ªìπ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“μàÕ¬Õ¥®“°‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : »÷°…“°√≥’
‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥é ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ
1) ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 2) ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈– 3) ∂Õ¥∫∑‡√’¬π°“√¥”‡π‘πß“π
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‚¥¬Õ“»—¬°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
°“√∑”·∫∫ ”√«® ‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡√àß¥à«π (RRA - Rapid Rural Appraisal)
´÷Ëß‡ªìπ§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√π”√Ÿª·∫∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬«ß®√
§ÿ≥¿“æ PDCA √«¡∂÷ß°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√„π¥â“πªí®®—¬μà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
μàÕ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ √«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬∑”°“√ ”√«®§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
∑ÿ°§π∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬·≈–„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ∞“π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπμ“¡·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡À≈—°°“√ ‰¥â·°à °√–∫«π°“√„π°“√«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °“√ —¡¿“…≥å·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ °“√ —ß‡°μ°“√≥å
·∫∫¡’ à«π√à«¡ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬¬÷¥À≈—°¢Õßμ√√°– §«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈‡∑’¬∫‡§’¬ß
·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§«∫§Ÿà‰ª°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°∫√‘∫∑ (Context) ·≈–
®“°°“√„™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ª√–°Õ∫ (Descriptive Statistics)
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®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √–¬–∑’Ë 1 æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥
‡ªìπ°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π≈ß¡“
„π≈—°…≥–π”π—°‡√’¬π¡“‡√’¬π√«¡°—π∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬√«¡π—°‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫™—Èπ‡¥’¬«°—π¢Õß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ¡“‡√’¬π√«¡„π™—Èπ‡¥’¬«°—π ·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π ¡’√Ÿª·∫∫ ç°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π ·∫∫»Ÿπ¬å
°“√‡√’¬πé ¡’√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¿“¬„μâ®ÿ¥‡πâπ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π
´÷Ëß¡’«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ¡“‡ªìπ
À≈—°§‘¥ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«∫§Ÿà°—∫°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ „π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈
„π°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ¡’°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π
§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π °Á¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§≥–§√Ÿ¡“°¢÷Èπ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√π‘‡∑»¿“¬πÕ° ‚¥¬°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß√–∫∫
π‘‡∑»°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√¬—ßÕ“»—¬°“√ àßμ—«·∑π‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡ À√◊Õ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
·≈â«π”°≈—∫¡“∂à“¬∑Õ¥¬—ß§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑à“πÕ◊ËπÊ

(ß)
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·ºπ¿“æ∑’Ë 1.1 · ¥ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° :
‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

∑’Ë¡“ : §¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸØ ·≈–§≥–, 2555 : 158

πÕ°®“°π’È §≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â∑”§«“¡μ°≈ß√à«¡°—π‡°’Ë¬«°—∫°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”√ß√—°…“¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
μ“¡‡°≥±å  ¡». ·≈–  ∑». Õ“∑‘ NT, O-NET ‡ªìπμâπ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë„™â ‰¥â·°à
¥â“π§«“¡‡ªìπ«‘™“°“√ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
Õ’°∑—Èß¬—ß‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡ „π¢≥–∑’Ë¡’¥â“π∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“ ÷́Ëß¡’
Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥ ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ ®÷ß®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬∑√—æ¬“°√√à«¡°—π
„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬‡πâπ„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“
´÷Ëß§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ßÀ≈—°„π°“√ √â“ß°”≈—ß»√—∑∏“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬
‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π„Àâ¡’‡¢â“¡“ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“„π∑ÿ°Ê °√≥’

(®)
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Õ’°∑—Èß¬—ßÕ“»—¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ„π§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
ºà“π°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ (PDCA) ∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¬—Ëß¬◊π„π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥–
∫ÿ§§≈„π°“√∫√‘À“√»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë ”§—≠ „Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„π°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“ √–¬–∑’Ë 2

º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“
1. °“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫
®—ßÀ«—¥μ√“¥ Õ“»—¬°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠ ª√–°Õ∫
¥â«¬ 6 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1.1 √à«¡∑∫∑«π ”√«®»—°¬¿“æμπ‡Õß
1) °“√«‘‡§√“–Àå ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° (SWOT Analysis)
2) °”Àπ¥ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ SWOT Matrix À√◊Õ TOWS

Matrix
3) °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√

1.2 √à«¡°”Àπ¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“
1.3 ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
1.4 √à«¡∑∫∑«π°≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
1.5 ‡ √‘¡‡æ‘Ë¡æ≈—ß
1.6 √à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ·≈–μàÕ¬Õ¥°“√æ—≤π“

(©)
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2. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

2.1 °“√æ—≤π“§√Ÿ
2.1.1 °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ

1) °“√«“ß·ºπ æ∫«à“ °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß§√Ÿ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.50 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ/Õÿª°√≥åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.50 ¥â“π«‘∑¬“°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87 ¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50

2) °“√¥”‡π‘π°“√ æ∫«à“ ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75

3) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ æ∫«à“ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.62 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

4) °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.37
‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° best practice/good practice Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.50

2.1.2 ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
1) §√Ÿ æ∫«à“ ¡’§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ

§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62
¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å
∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„π à«π§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.62 °“√„ΩÉ√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37

2) °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37 ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62

(´)
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3) Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ∫«à“ °“√«“ß·ºπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62
√«¡∂÷ß¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡™àπ°—π

4) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å æ∫«à“ °“√ π—∫ πÿπ¥â“π
«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.12 ¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00

5) ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

6) ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π æ∫«à“ π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π«—≤π∏√√¡Õß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ·≈–¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

7) ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π æ∫«à“ ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87

2.2 °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
2.2.1 °√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1) °“√«“ß·ºπ æ∫«à“ °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75  à«π°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25  à«π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.25  à«π°“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ/Õÿª°√≥åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π«‘∑¬“°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π ‘ËßÕ”π«¬-
§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

2) °“√¥”‡π‘π°“√ æ∫«à“ ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.75 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

(¨)
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3) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ æ∫«à“ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00  à«π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75  à«πªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25  à«π®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

4) °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ‰¥â¡’
°“√§—¥‡≈◊Õ° best practice/good practice Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75

2.2.2 ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“

1) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ¥â“π«‘ —¬∑—»πåÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π¿“«–ºŸâπ”„π à«π¢Õß°“√®Ÿß„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75
¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.25 ¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

2) §√Ÿ æ∫«à“ ¡’§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 ¥â“π°“√
¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„π à«π
§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25  à«π°“√„ΩÉ√Ÿâ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

3) °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.75

4) Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ∫«à“ °“√«“ß·ºπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.00 ¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 √«¡∂÷ß¥â“π
°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

(≠)
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5) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ∫«à“ °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75

6) ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ‡™àπ°—π

7) ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π æ∫«à“ π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π«—≤π∏√√¡Õß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75

8) ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π æ∫«à“ ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ‡™àπ°—π

3. ∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡
ªí≠®«‘∑¬“§“√

3.1 °“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡
‡¡◊ËÕπ”«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“ §≥–§√Ÿ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‡°‘¥°“√
∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ ‡°‘¥«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¥â«¬‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ
«—μ∂ÿª√– ß§å‡¥’¬«°—π Õ’°∑—Èß¬—ß‡√’¬π√Ÿâß“π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
μà“ß°—π¥â«¬

3.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
‡¡◊ËÕπ”«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“ §≥–§√Ÿ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—π‡ªìπ«ß®√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (KM) °≈à“«§◊Õ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π≈—°…≥–°“√∑”ß“π∑’Ë
‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π ‚¥¬¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ‡«’¬π°—π
√–À«à“ß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“¡“ Õπ„À¡à·≈–§√Ÿ∑’Ë‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√ÕÕ°‰ª ∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë —Ëß ¡¡“π—Èπ
 “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥„Àâ°—∫√ÿàπ„À¡à‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë –¥«°·≈–ßà“¬¢÷Èπ

(Æ)
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3.3 °√–∫«π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
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∫∑∑’Ë 1
∫∑π”

1.1  §«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∂◊Õ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢ÕßºŸâ‡√’¬π „Àâ‡¥Á°‰∑¬ ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢ ·μà„πªí®®ÿ∫—π √–∫∫°“√»÷°…“¢Õß —ß§¡‰∑¬°≈—∫
ª√– ∫ªí≠À“«‘°ƒμ¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ À≈“¬ΩÉ“¬μà“ß¡Õß«à“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ®–‡ªìπªí®®—¬
 ”§—≠∑’Ë®–°Õ∫°Ÿâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ¥’¢÷Èπ ‡æ√“–‡ªìπºŸâ∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‚¥¬μ√ß ·μàº≈º≈‘μ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π°≈—∫ –∑âÕπ
∂÷ß§ÿ≥¿“æ§√Ÿ∑’Ë¬—ßμâÕßæ—≤π“ ·≈–¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß°”Àπ¥¡“μ√°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ®÷ß‡ªìπ¿“√°‘® ”§—≠∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ·≈–„πªí®®ÿ∫—π
‚√ß‡√’¬π„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ °”≈—ß¡’·π«‚πâ¡°≈“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ·≈–¡’·π«‚πâ¡«à“®–¡’®”π«π‡ªìπ à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑»  “‡Àμÿ‡π◊ËÕß¡“®“°Õ—μ√“
°“√‡°‘¥¢Õßª√–™“°√≈¥≈ß ∑”„Àâ®”π«π‡¥Á°∑’Ë‡¢â“‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“≈¥≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
ª√–°Õ∫°—∫°“√Õæ¬æ‚¬°¬â“¬∂‘Ëπ∞“π¢Õß·√ßß“π™π∫∑ √«¡∑—Èß°“√§¡π“§¡∑’Ë –¥«°¢÷Èπ
∑”„ÀâºŸâª°§√Õß∑’Ë¡’»—°¬¿“æπ‘¬¡∑’Ë®– àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“‡√’¬π‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß ́ ÷Ëß¡’§«“¡æ√âÕ¡
„πªí®®—¬μà“ßÊ ·≈–¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“°°«à“ √«¡∑—Èß‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„πμ—«‡¡◊Õß°Á„™â«‘∏’
®—¥∫√‘°“√√∂√—∫- àß ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√‡¥‘π∑“ß ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“„π
μ”∫≈™π∫∑À≈“¬·Ààß°≈“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“,
2555 : 1)
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®“°¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „π
ªïß∫ª√–¡“≥ 2553 ¡’®”π«π‚√ß‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ 31,424 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥∑’Ë¡’π—°‡√’¬π
μË”°«à“ 300 §π≈ß¡“ ®”π«π∂÷ß 25,327 ‚√ß (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 80.60) „π®”π«ππ’È‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π≈ß¡“ ®”π«π 14,397 ‚√ß (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
45.82) À√◊Õ¡“°°«à“ 1 „π 3 ¢Õß®”π«π‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æ„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
‡ªìπªí≠À“„À≠àÕ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À≈“¬‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π §√Ÿ
§π‡¥’¬«μâÕß ÕπÀ≈“¬√–¥—∫·≈–À≈“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ§√Ÿ¢“¥¢«—≠·≈–°”≈—ß„®
„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¢“¥‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“¥â“πμà“ßÊ ®÷ß àßº≈°√–∑∫μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2555 : 1) ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß
¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π) ( ¡».) æ∫«à“§ÿ≥¿“æ
π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“ §◊Õ ¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡».
„π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°´÷ËßμâÕß°“√§«“¡
™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ√“–°“√¡’§√Ÿ∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ¬àÕ¡ àßº≈μàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„πªí®®ÿ∫—π¬—ß¢“¥π«—μ°√√¡  à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫
‡À¡“√«¡ ‚¥¬„Àâ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬À√◊Õ°“√®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈– √ÿª§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ
∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à °“√¥”‡π‘π°“√®—¥Õ∫√¡·μà≈–§√—ÈßμâÕß„™âß∫ª√–¡“≥®”π«π¡“° ‡æ√“–‡ªìπ
°“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“μ“¡‚√ß·√¡„À≠àÊ „π‡¡◊ÕßÀ√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬ §à“„™â®à“¬®÷ßÀ¡¥‰ª°—∫
°“√®à“¬§à“‡¥‘π∑“ß §à“∑’Ëæ—°·≈–Õ“À“√ ‡æ√“–¡’®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·μà≈–§√—Èß‡ªìπ
®”π«π¡“° «‘∏’°“√∫√√¬“¬¢Õß«‘∑¬“°√‡ªìπ°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å „π≈—°…≥–
°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡¥’¬« ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√Õ∫√¡ ºŸâ®—¥Õ∫√¡ ( à«π„À≠à‡ªìπÀπà«¬ß“π„π
 à«π°≈“ß) ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡√◊ËÕß∑’Ë®–Õ∫√¡ ∫“ß§√—Èß‡√◊ËÕß∑’ËÕ∫√¡Àà“ß‰°≈®“°‡Àμÿ°“√≥å§«“¡
‡ªìπ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π ·≈–°“√Õ∫√¡¡’º≈°√–∑∫μàÕπ—°‡√’¬π‡æ√“–§√ŸμâÕß∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π¡“
‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ À≈—ß°“√Õ∫√¡¢“¥°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡
‰ª„™â ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–¡’§«“¡ π„®¡“°À“°‡√◊ËÕßÕ∫√¡¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡æ‘Ë¡
«‘∑¬∞“π–¢Õß§√Ÿ ∫“ß§√—Èß°“√Õ∫√¡®÷ß¡ÿàßª√–‚¬™πå¢Õß§√Ÿ¡“°°«à“°“√π”º≈°“√Õ∫√¡¡“
„™â·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ
‚¥¬»÷°…“«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ ‚¥¬°“√æ—≤π“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ªìπ°“√μÕ∫‚®∑¬å∑’Ë‡ªìπªí≠À“§√Ÿ∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑‘Èß‚√ß‡√’¬π
‚¥¬‡πâπ‰¡à„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß¡’
∫√‘∫∑·μ°μà“ß®“° ¿“æ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π °“√¥”‡π‘πß“π®–™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬
„π°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√æ—≤π“®–‡ªìπ‰ªμ“¡∏√√¡™“μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·μà≈–§πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ·π«∑“ß¥—ß°≈à“«‡ªìπ«‘∏’°“√
æ—≤π“∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¡’®ÿ¥‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ ¬÷¥ ¿“æ
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“‚¥¬°≈ÿà¡§√Ÿ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫À√◊Õ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ßÀ√◊Õ„π™ÿ¡™π °“√æ—≤π“‡°‘¥®“°§«“¡
 ¡—§√„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„™â
°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“ ‡πâπ°“√
Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π‡π◊ÈÕß“π∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—μ‘   Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë°“√æ—≤π“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß
‰¡à¢“¥™à«ß ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë™—¥‡®π À≈—ß°“√æ—≤π“¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ π‘‡∑» ™à«¬‡À≈◊Õ
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ√–¬– ≈—°…≥–°“√æ—≤π“
‡ªìπ¿“√–ß“πª°μ‘ ‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß¿“√–À√◊Õ°√–∑∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë ·μà∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π
°√–∫«π°“√æ—≤π“μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“„π
≈—°…≥–π’È®– “¡“√∂·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°‰¥â‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’ ·μà√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√ ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èßª√–‡¥ÁπÕ◊ËπÊ ∑’Ë®–
∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
¬—ß‰¡à¡’ºŸâ»÷°…“À√◊Õæ—≤π“·π«∑“ßÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫∑’Ë™—¥‡®π„π°“√‡º¬·æ√à‡æ◊ËÕπ” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
„π«ß°«â“ß

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“
ç»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√é ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π „π≈—°…≥–¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
‚√ß‡√’¬π ‚¥¬π”π—°‡√’¬π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-6 ¡“‡√’¬π√«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπ
∑’Ëμ—Èß¢Õß»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬√«¡π—°‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
™—Èπ‡√’¬π‡¥’¬«°—π¢Õß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ¡“‡√’¬π√«¡°—π„π™—Èπ‡√’¬π‡¥’¬«°—π ®”·π°ÕÕ°‡ªìπ
2 ™à«ß™—Èπ (™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-3 ·≈–™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 √–¥—∫™—Èπª√–∂¡
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»÷°…“ªï∑’Ë 4-6) ‚¥¬®—¥„Àâ¡’§√Ÿª√–®”™—Èπ§√∫∑ÿ°™—Èπ‡√’¬π ·≈–§√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëß®“°°“√»÷°…“ ¿“æªí®®—¬§«“¡μâÕß°“√„π√“¬ß“π°“√«‘®—¬√–¬–∑’Ë 1 æ∫«à“  “‡Àμÿ¢Õß
°“√√«¡μ—«°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π §◊Õ 1) ‡æ◊ËÕ™à«¬°—π·°â‰¢ªí≠À“®”π«π§√Ÿ‰¡à‡æ’¬ßæÕ
„π°“√ Õπ 2) ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å 3) ‡æ◊ËÕ√–¥¡∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß∑ÿ°‚√ß‡√’¬π„Àâ°≈“¬‡ªìπ»Ÿπ¬å
‡√’¬π√Ÿâ ·≈– 4) ‡æ◊ËÕπ”π«—μ°√√¡„À¡àÊ ¡“„™â„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑—Èßπ’È
 ¿“æ§«“¡μâÕß°“√ “¡“√∂·°â‰¢·≈–μÕ∫ πÕß‰¥â°Á‡π◊ËÕß¡“®“°ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®„π
°“√√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑—Èß„π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ∑’Ë√à«¡°—π∫√‘À“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
‚¥¬¬÷¥À≈—°ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ·≈–·∫àß°“√∫√‘À“√ß“πÕÕ°‡ªìπ 4 ¥â“π ‰¥â·°à ¥â“π∫√‘À“√ß“π
∑—Ë«‰ª ¥â“π«‘™“°“√ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ·≈–¥â“π∫ÿ§≈“°√ Õ’°∑—Èß‚√ß‡√’¬π¬—ß “¡“√∂ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬®“°°“√π”§√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“/ª√“™≠å/ºŸâ√Ÿâ ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë
 “¡“√∂‡°‘¥°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß
™ÿ¡™πÕ’°¥â«¬ (§¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸØ·≈–§≥–, 2555 : 154-155)

°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È∂◊Õ‡ªìπ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“μàÕ¬Õ¥®“°‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
√–¬–∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : »÷°…“°√≥’‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥é
‚¥¬π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¥â¡“
∑¥≈Õß„™â®“°π—Èπ∑”°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢
√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√μàÕ¬Õ¥¢¬“¬º≈·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®–π”‰ªª√—∫„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬μàÕ‰ª„π
Õπ“§μ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·ºπ¿“æ∑’Ë 1.1



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

5

¡“μ√∞“π
§ÿ≥¿“æ

«‘™“°“√

∫√‘À“√
®—¥°“√ P D

A C
π‘‡∑» /
μ‘¥μ“¡

ª√–‡¡‘πº≈

‡§√◊Õ¢à“¬ /
°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π

∑√—æ¬“°√
∑“ß°“√
»÷°…“

§√Ÿ
ºŸâ∫√‘À“√

™ÿ¡™π

·ºπ¿“æ∑’Ë 1.1 · ¥ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° :
‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

∑’Ë¡“ : §¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸØ·≈–§≥–, 2555 : 158

1.2  §”∂“¡«‘®—¬

1.2.1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  “¡“√∂π”¡“∑¥≈Õß„™â„π
æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬ Õ“»—¬°≈«‘∏’„¥„π°“√π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

1.2.2 º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ àßº≈μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡
¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‰√ √«¡∂÷ß°“√‡°‘¥π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
„π≈—°…≥–„¥∫â“ß

1.2.3 °“√π”¿“√–ß“π∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥âªØ‘∫—μ‘„π¿“«–ª°μ‘ ¡“
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ
ªí≠À“Õÿª √√§·≈–·π«∑“ß°“√·°â‰¢Õ¬à“ß‰√∫â“ß
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1.3  «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1.3.1 ‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1.3.2 ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1.3.3 ‡æ◊ËÕ∂Õ¥∫∑‡√’¬π°“√¥”‡π‘πß“π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1.4  ¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

1.4.1 ¢Õ∫‡¢μ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ °“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–
∑’Ë 2 ‡ªìπ°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√®—¥∑”·ºπ·≈–°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ
π”·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ  √ÿªº≈·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π

1.4.2 ¢Õ∫‡¢μ¥â“πæ◊Èπ∑’Ë §≥–ºŸâ«‘®—¬‡≈◊Õ°·∫∫‡®“–®ß (Purposive Sampling) ‚¥¬
∑”°“√»÷°…“æ◊Èπ∑’Ë„π°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥
μ√“¥ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π∫“ßªî¥≈à“ß
(√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ´÷Ëß∂◊Õ‰¥â«à“
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥

1.4.3 ¢Õ∫‡¢μ¥â“π‡«≈“ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 ¡’√–¬–‡«≈“
¥”‡π‘π°“√√–À«à“ß‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2555 - ∏—π«“§¡ 2555

1.5  π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

1.5.1 °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß °“√√à«¡°—π∫√‘À“√ß“π
®—¥°“√ ∑—Èß„π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ √«¡∂÷ßºŸâª°§√Õß·≈–§π„π™ÿ¡™π ·≈–¿“§ à«π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬·∫àßß“πμ“¡¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈–·∫àß¿“√–ß“πμ“¡
§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß„™âÀ≈—°°“√„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°„π§«“¡
‡ªìπ‡®â“¢Õß ∂“π»÷°…“√à«¡°—π
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1.5.2 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß§«“¡‰«â«“ß„®·≈–§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫ºŸâª°§√Õß¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ¥â«¬°“√¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕ¬à“ß¡’
§ÿ≥¿“æ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ
π”‰ª Ÿà°“√¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ‡√’¬π

1.5.3 °≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 5 ‚√ß‡√’¬π  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥ ∑’Ë√«¡°≈ÿà¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π∫“ßªî¥≈à“ß ‚√ß‡√’¬π
∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘

1.6  ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1.6.1 ‡æ◊ËÕ∑√“∫∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°‡√’¬πÀ≈—ß®“°¡’
°“√π”«ß§ÿ≥¿“æ¡“¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬ÕÕ°¡“‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß°‘®°√√¡

1.6.2 ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ëπ”¡“
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1.6.3 ‡æ◊ËÕ “¡“√∂π”√Ÿª·∫∫À≈—ß®“°°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π„π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
„ÀâÕÕ°¡“‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–À≈—°„π°“√∫√‘À“√ß“π‰¥â

1.6.4 ‡æ◊ËÕ∑√“∫π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë·≈–
∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫‡º¬·æ√à·≈–¢¬“¬º≈„π«ß°«â“ß

1.7  Àπà«¬ß“π∑’Ëπ”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå

1.7.1 Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
 ∂“π»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–§√ÿ»“ μ√å / »÷°…“»“ μ√å¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
Àπà«¬ß“πæ—≤π“§√Ÿ∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§ “¡“√∂π”·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡°‘¥®“°º≈°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â

1.7.2  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥·≈–ºŸâ∑’Ë π„® “¡“√∂„™â
‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’∫√‘∫∑„°≈â‡§’¬ß°—π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â

1.7.3 ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° “¡“√∂π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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∫∑∑’Ë 2
·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√»÷°…“§âπ§«â“‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’·≈–º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ°√Õ∫·π«§‘¥π” (Core Concept) ∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“ ‡√◊ËÕß
ç°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥é ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√
«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
2. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
3. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
4. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“
5. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘·∫∫¡’ à«π√à«¡
6. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
7. ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2.1   ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“μ—Èß·μà™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ß™—Èπª√–∂¡
»÷°…“∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμ—Èß·μà 120 §π≈ß¡“ ·¡â‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡À≈à“π’È®”π«πÀπ÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ≈—°…≥– ç®‘Î«·μà·®ã«é ·μà‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à°≈“¬‡ªìπª√–‡¥Áπ
∑â“∑“¬ ”§—≠¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πªí®®ÿ∫—π °≈à“«§◊Õ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
¡’®”π«π¡“°∂÷ß√âÕ¬≈– 43.73 ¢Õß®”π«π‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ (ªï°“√»÷°…“ 2551) ·≈–¡’
·π«‚πâ¡ Ÿß¢÷Èπ∑ÿ°ªï Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°Õ—μ√“°“√‡°‘¥≈¥≈ß ·≈–§«“¡π‘¬¡¢ÕßºŸâª°§√Õß∑’Ë
μâÕß°“√ àß∫ÿμ√À≈“π‰ª‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß °“√¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®”π«π¡“°¥—ß°≈à“«
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∑”„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂ –∑âÕπ§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â¥’‡æ’¬ßæÕ °≈à“«§◊Õ
®”π«π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°√âÕ¬≈– 43.73 „Àâ∫√‘°“√π—°‡√’¬π‰¥â‡æ’¬ß 979,456 §π §‘¥‡ªìπ
ª√–¡“≥ √âÕ¬≈– 10 ¢Õß®”π«ππ—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥  àßº≈„Àâ¡’Õ—μ√“§√ŸμàÕπ—°‡√’¬π§àÕπ¢â“ßμË”
§◊Õ Õ—μ√“§√ŸμàÕπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬√«¡‡©≈’Ë¬ 1 μàÕ 12.46 (§à“‡©≈’Ë¬¿“æ√«¡
¢Õß∑—Èßª√–‡∑» 1 μàÕ 20) ∑”„Àâ¡’§à“„™â®à“¬¥â“π‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ Ÿß¡“° ¢≥–∑’Ëº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬—ß‰¡àπà“æ÷ßæÕ„® ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, 2552 : 1-4)

 ”À√—∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à‡°‘¥¢÷Èπ®“°®”π«π§√Ÿ
‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ®”π«π¢Õßπ—°‡√’¬π·μà≈–™—Èπ‡√’¬π ∑”„Àâ°≈“¬‡ªìπªí≠À“ ”§—≠¢Õß
°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑—Èßπ’È¬—ßæ∫ªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡“®“°
 “‡ÀμÿÕ◊Ëπ‡™àπ°—π ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È

1) §√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ·≈–‰¡à§√∫«‘™“‡Õ° ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¡’π—°‡√’¬π®”π«ππâÕ¬
2) ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫§≈–™—Èπ¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à §√Ÿ·≈–

ºŸâª°§√Õß®”π«πÀπ÷Ëß¬—ß‰¡à‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ≈—°…≥–π’È
3) °“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë·¬° à«πμ“¡√“¬«‘™“ ¢“¥°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß¥â“π

‡π◊ÈÕÀ“·≈–§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
4) °“√≈–‡≈¬°“√√Ÿâ®—°‡¥Á°·≈–°“√μ‘¥μ“¡°“√æ—≤π“‡¥Á°‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈∑”„Àâ

π—°‡√’¬π®”π«πÀπ÷Ëß‡√’¬π‰¡à∑—π·≈–Õ“®∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß
5) ∫∑‡√’¬π·≈–°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¡àπà“ π„®∑’Ë®–®Ÿß„®π—°‡√’¬π„Àâ

°√–μ◊Õ√◊Õ√âπμàÕ°“√‡√’¬π
6) §√Ÿ¡’ß“π∏ÿ√°“√®”π«π¡“° ∑”„Àâ¡’‡«≈“ ”À√—∫π—°‡√’¬ππâÕ¬≈ß ·≈–§«√

‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π ‡™àπ °“√ √â“ß§«“¡Õ∫Õÿàπ ·≈–§«“¡
„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π ∫√√¬“°“»ª√–™“∏‘ª‰μ¬„πÀâÕß‡√’¬π·≈–°“√‡§“√æ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–
 ‘∑∏‘¢Õßπ—°‡√’¬π

2.2  ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ√Ÿª·∫∫„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“∑’ËÀ“
·π«∑“ß∑’Ë®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫
§«“¡ π„®„π«ß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¡“°„πªí®®ÿ∫—π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âπ”
·π«§‘¥¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ∂◊Õ‡ªìππ‚¬∫“¬
 ”§—≠∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–
‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√®—¥°“√»÷°…“‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
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2.2.1 §«“¡À¡“¬¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

David (1989 Õâ“ß∂÷ß„π  π‘∑  —μ‚¬¿“ , 2545 : 40) ‰¥â°≈à“««à“
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√
°√–®“¬Õ”π“®®—¥°“√»÷°…“‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’ ¡¡μ‘∞“π«à“°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¡“°¢÷Èπ®–∑”„Àâª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¡“°¢÷Èπ
·≈–¡’º≈º≈‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ

Edley Jr. (1992 Õâ“ß∂÷ß„π  π‘∑  —μ‚¬¿“ , 2545 : 41) °≈à“««à“
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ°“√„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ºŸâ¡’
Õ”π“®μ—¥ ‘π„®„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â¡’·μà‡æ’¬ßºŸâ∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß¡’μ—«·∑π§≥–§√Ÿ
·≈–ºŸâª°§√Õß√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ §≥–∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫
À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °”Àπ¥°“√·≈–μ“√“ß‡«≈“μà“ßÊ °“√§«∫§ÿ¡«‘π—¬π—°‡√’¬π
ß“π∫ÿ§≈“°√ ·≈–ß∫ª√–¡“≥

Assessment of School-based Management (1996 Õâ“ß∂÷ß„π ∂«‘≈
¡“μ√‡≈’Ë¬¡, 2545 : 34) ‰¥â√–∫ÿ‰«â«à“ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ°“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√§«∫§ÿ¡®“° à«π°≈“ß‰ª¬—ß™ÿ¡™π·≈–‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√Ÿ ºŸâª°§√Õß  ¡“™‘°„π™ÿ¡™π·≈–„π∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’
μ—«·∑ππ—°‡√’¬π‡ªìπ°√√¡°“√Õ’°¥â«¬ ‰¥â¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π °“√∑’Ë¡’
ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholders) „π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ ®–∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ·≈–∑”„Àâº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬ππ—Èπ‡ªìπ
∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â¡“°¢÷Èπ

Cheng (1996 Õâ“ß∂÷ß„π  π‘∑  —μ‚¬¿“ , 2545 : 46) °≈à“««à“
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
μ—«·∑π§≥–§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ´÷Ëß¡“√«¡μ—«‡ªìπ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’‚Õ°“ √à«¡
®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π  àßº≈„Àâ
‚√ß‡√’¬π¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß¢÷Èπ

Caldweel (1988 Õâ“ß∂÷ß„π  π‘∑  —μ‚¬¿“ , 2545 : 41) ‰¥â„Àâ
§«“¡À¡“¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰«â«à“ ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π
„Àâμ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â∑√—æ¬“°√ ‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë «— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å
∫ÿ§≈“°√ ‡«≈“ ·≈–ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡“°°«à“®–
‡ªìπÕ”π“®°“√‡¡◊Õß ·≈–„Àâ‡°‘¥°“√μ—¥ ‘π„®„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π¿“¬„μâ°√Õ∫π‚¬∫“¬¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¢Õß√—∞ „π¢≥–‡¥’¬«°—π‚√ß‡√’¬π¬—ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë®–μ√«® Õ∫‰¥â„π°“√„™â
∑√—æ¬“°√∑’Ë®—¥ √√„Àâ
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‡ “«≥’ ∑‘æ¬å«“√’ (2548 : 30) °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
À¡“¬∂÷ß ·π«§‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“®“° à«π°≈“ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß
„Àâ ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’§«“¡§≈àÕßμ—«·≈–¡’Õ‘ √–„π°“√μ—¥ ‘π„®
‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π∑ÿ°¥â“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫¿“√°‘® ¥â“π°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ¥â“π°“√
∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π√à«¡°—π∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥

¥‘‡√° «√√≥‡»’¬√ (2545 : 13) °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
À¡“¬∂÷ß ·π«§‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®®—¥°“√»÷°…“®“° à«π°≈“ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß
„Àâ ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“® ¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¡“°∑’Ë ÿ¥

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2542 : ¢-§) °≈à“««à“ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“ ‚¥¬‡ª≈’Ë¬πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√μ—¥ ‘π„®®“°
 à«π°≈“ß‰ª¬—ß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâª°§√Õß §√Ÿ
 ¡“™‘°„π™ÿ¡™π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ »‘…¬å‡°à“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ „π°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–«‘™“°“√ ‚¥¬„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π

®“°°“√»÷°…“§«“¡À¡“¬¢Õß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ∞“π  “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“ °“√√à«¡°—π∫√‘À“√ß“π®—¥°“√ ∑—Èß„π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
§√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–§π„π™ÿ¡™π √«¡∂÷ß¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬
·∫àßß“πμ“¡¿“√–Àπâ“∑’Ë¿“√–ß“πμ“¡§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß
„™âÀ≈—°°“√§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ∂“π»÷°…“√à«¡°—π

2.2.2 Õß§åª√–°Õ∫·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School - Based
Management : SBM) ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È (Reynolds, 1997
Õâ“ß∂÷ß„π ∂«‘≈ ¡“μ√‡≈’Ë¬¡, 2545 : 40)

1) °“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’Õ”π“®„π°“√
μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—ÈßÀ¡¥„π‚√ß‡√’¬π√«¡∂÷ß°“√®—¥∫ÿ§≈“°√ °“√∫√‘À“√
‚§√ß°“√ °“√μ√«® Õ∫·≈–√“¬ß“π
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2) °√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„® μâÕß¬÷¥À≈—°°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡ (Shared Decision
Making Model) ‚¥¬¡’∑’¡ß“π∫√‘À“√Õ—π‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß √«¡∂÷ßπ—°‡√’¬π·≈–
 ¡“™‘°„π™ÿ¡™π¥â«¬

3) §«“¡§“¥À«—ß ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ : SBM ®–‡ √‘¡ √â“ß
¿“«–ºŸâπ”√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ√«¡æ≈—ß„π°“√æ—≤π“

∑—Èßπ’È Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√∫√‘°“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢â“ßμâπ ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ David (Õâ“ß∂÷ß„π ∂«‘≈ ¡“μ√‡≈’Ë¬¡, 1989 : 40) ´÷Ëß‰¥â √ÿª
§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ÕÕ°‡ªìπ 2 ≈—°…≥–„À≠àÊ
°≈à“«§◊Õ

1) ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀπà«¬À≈—°„π°“√μ—¥ ‘π„® °“√μ—¥ ‘π„®„¥Ê §«√‡°‘¥¢÷Èπ
„π¢Õ∫‡¢μ¢ÕßÀπâ“∑’Ë‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ °“√μ—¥ ‘π„®¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√®—¥°“√‡ªìπÀπâ“∑’Ë
¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬μ√ß Õ”π“®®“° à«π°≈“ß¡’ à«ππâÕ¬À√◊Õ≈¥≈ß

2) §«“¡√Ÿâ ÷°„π§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß ‡ªìπÀ≈—° ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‚√ß‡√’¬π ∑’ËºŸâ∫√‘À“√¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√¡’°“√ √â“ß·≈–ª≈Ÿ°Ωíß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß„Àâ°—∫
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬Ÿà·≈â« ºŸâ∫√‘À“√„™â‡ªìπÀ≈—°°“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡“μ≈Õ¥ ¡’≈—°…≥–
‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ®“° ¡“™‘°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®¥”‡π‘πß“π
μ≈Õ¥®ππ”æ“ºŸâπ”™ÿ¡™π  ¡“™‘°„π™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√μ—¥ ‘π„®¥â«¬

2.2.3 ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π¢Õß°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π·μà≈–∫∑∫“∑
¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“π»÷°…“°Á¡’Àπâ“∑’Ë·μ°μà“ß°—π∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
·μà≈–π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å·≈–¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π √«¡∂÷ß°“√∑”°‘®°√√¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π
·≈–√Ÿª·∫∫°“√„™â∑√—æ¬“°√ ‚¥¬∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È (∂«‘≈
¡“μ√‡≈’Ë¬¡, 2545 : 56-58)

1) ∫∑∫“∑„π°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ¡’≈—°…≥–°“√∫√‘À“√
·∫∫°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥—ßπ’È „π√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ SBM ∫∑∫“∑À≈—° ”§—≠¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√‡ªìππ—°æ—≤π“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√»÷°…“ ‡ªìπºŸâπ” ‡ªìπºŸâ √â“ß°”≈—ß§π ‡ªìππ—°ª√– “π
·≈–√«¡∑—Èß‡ªìππ—°æ—≤π“∑√—æ¬“°√ ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕßæ—≤π“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
 ∂“π°“√≥å §«“¡μâÕß°“√ ·π–π” ¡“™‘°‚√ß‡√’¬πªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¥â«¬°“√
√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß‚§√ß°“√ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß™à«¬°—π· «ßÀ“∑√—æ¬“°√„Àâ
°«â“ß¢«“ß∑’Ë®–π”¡“„™â àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π (Sergiovanni, 1984 Õâ“ß∂÷ß„π ∂«‘≈
¡“μ√‡≈’Ë¬¡, 2545 : 56-57)
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2) ∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ SBM ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’Õÿ¥¡°“√≥å
·≈–¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√®—¥°“√¥â“π°“√°√–μÿâπ„Àâ ¡“™‘°¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ §√Ÿ®÷ß¡’
∫∑∫“∑„π∞“π–Àÿâπ à«π (Partner) §π ”§—≠∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√æ—≤π“ ·≈–
‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘¥â«¬ „π°“√ªØ‘∫—μ‘π—Èπ°ÁμâÕß¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π·≈–μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π
‡æ◊ËÕ∑’Ë®– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–√à«¡°—πæ—≤π“‚√ß‡√’¬π
¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ®√‘ß®—ß (Tone and Maloy, 1988 Õâ“ß∂÷ß„π ∂«‘≈ ¡“μ√‡≈’Ë¬¡, 2545 : 57)
¥â«¬°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π∑—Èß√–∫∫‚√ß‡√’¬π π—Ëπ§◊Õ ¡’ à«π√à«¡„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëæ√âÕ¡®–
μ√«® Õ∫ (Accountability) μ≈Õ¥®π¡’æ—π∏– —≠≠“ºŸ°æ—π (Commitment) μàÕº≈°“√ªØ‘∫—μ‘

3) ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâª°§√Õß „π√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ SBM §◊Õ
æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß‰¥â√—∫∫√‘°“√°“√»÷°…“®“°‚√ß‡√’¬π„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Quality service) π—Èπ
§◊Õπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑’Ë‡¢“μâÕß°“√ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâª°§√Õß∂◊Õ«à“‡ªìπÀÿâπ à«π
(Partner) ·≈–‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ (Supporter) ¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π
‚√ß‡√’¬π√à«¡¡◊Õ„Àâ°“√»÷°…“·°àπ—°‡√’¬π √«¡æ≈—ß™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π
∑ÿ°¥â“π ∑—Èß¥â“π∑√—æ¬“°√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ÷́Ëß®–∑”„Àâ‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑„°≈â™‘¥°—∫‚√ß‡√’¬π
¢Õß∫ÿμ√À≈“π¡“°¢÷Èπ (Active Partner)

∑—Èßπ’È æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å ·≈–Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ (Õâ“ß∂÷ß„π  ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ 2547 : 18-19) ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“
§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§«√¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑¢Õß°“√
∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥—ßπ’È

1) ∫∑∫“∑ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π
‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπß“π ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–μâÕß àß‡ √‘¡
„Àâ§√Ÿæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡¿“√–Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ
π‚¬∫“¬À√◊Õ‚§√ß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–®—¥ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë “¡“√∂
®–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬ √«¡∑—Èß
™à«¬®—¥À“ß“π ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ‡μ‘¡μ“¡§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–™à«¬‰¥â´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ
„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π

2) ∫∑∫“∑ºŸâ®—¥Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ ºŸâ√‘‡√‘Ë¡®—¥Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ§«√‡ªìπ∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π Õ“∑‘ §√Ÿ À√◊Õ°≈ÿà¡§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡Õß‡ÀÁπªí≠À“À√◊Õ§«“¡μâÕß°“√„π°“√®—¥Ωñ°
Õ∫√¡§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß ®÷ß√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫§√Ÿ∑’Ë®–‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°
Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡¢’¬π‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬
¢Õß°“√Õ∫√¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ‡ªìπ
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 ”§—≠·≈–‡ πÕμàÕΩÉ“¬∫√‘À“√ ºŸâ®—¥Ωñ°Õ∫√¡§√ŸÕ“®‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—∫ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ
°Á‰¥â

3) ∫∑∫“∑ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ §◊Õ ‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®
·≈– “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠μ“¡·π«°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õª√– ∫°“√≥å°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
·≈–»√—∑∏“¢Õß‡æ◊ËÕ§√Ÿ«à“‡ªìπ ç§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâé ∑’Ë¡’§«“¡„ΩÉ√Ÿâμ≈Õ¥‡«≈“
¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ‡¢â“„®«—≤π∏√√¡°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ  “¡“√∂„Àâ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·π–π”·°à‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‰¥â·≈–¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ „π°√≥’∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ
ºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈“¬§πÕ“®√à«¡∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

4) ∫∑∫“∑ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ §√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ π„®·≈– ¡—§√‡¢â“√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ—π‡ªìπ°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ—≤π“
π—°‡√’¬π¢ÕßμπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√‰¥â¡“ ÷́ËßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡π—Èπ ºŸâ®—¥Ωñ°Õ∫√¡Õ“®„™â«‘∏’
°“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‡™‘≠™«π§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·μà≈–‚√ß‡√’¬π  ”À√—∫®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ “¡“√∂
¬◊¥À¬ÿàπ‰¥âμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ·μà‰¡à§«√¡’®”π«π¡“°π—°μàÕ°“√Ωñ°Õ∫√¡·μà≈–
‚§√ß°“√ ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë®–æ‘®“√≥“∂÷ß®”π«π·≈–‡«≈“
∑’Ë®– “¡“√∂„Àâ§”ª√÷°…“À“√◊Õ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥âæ—≤π“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  ¡»—°¥‘Ï ¥≈ª√– ‘∑∏‘Ï (2554 : 1) ‰¥âÕ∏‘∫“¬√Ÿª·∫∫¢Õß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π«à“∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §◊Õ

1) √Ÿª·∫∫∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° (Administration Control SBM)
ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√  à«π°√√¡°“√Õ◊ËπÊ ‰¥â®“°°“√‡≈◊Õ°μ—ÈßÀ√◊Õ§—¥‡≈◊Õ°
®“°°≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑„Àâ§”ª√÷°…“ ·μàÕ”π“®°“√
μ—¥ ‘π„®¬—ß§ßÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2) √Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§√Ÿ‡ªìπÀ≈—° (Professional Control SBM) ‡°‘¥®“°·π«§‘¥
∑’Ë«à“§√Ÿ‡ªìπºŸâ„°≈â™‘¥π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ¬àÕ¡√Ÿâªí≠À“‰¥â¥’°«à“·≈– “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥âμ√ß®ÿ¥
μ—«·∑π§≥–§√Ÿ®–¡’ —¥ à«π¡“°∑’Ë ÿ¥„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√¬—ß‡ªìπª√–∏“π
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

3) √Ÿª·∫∫∑’Ë™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Community Control SBM) ·π«§‘¥
 ”§—≠ §◊Õ °“√®—¥°“√»÷°…“§«√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–
™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥ μ—«·∑π¢ÕßºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π®÷ß¡’ —¥ à«π„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
¡“°∑’Ë ÿ¥ μ—«·∑πºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
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‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√

4) √Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Professional Community
Control SBM) ·π«§‘¥‡√◊ËÕßπ’È‡™◊ËÕ«à“ ∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õßμà“ß¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥
°“√»÷°…“„Àâ·°à‡¥Á° ‡π◊ËÕß®“°∑—Èß 2 °≈ÿà¡μà“ßÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ √—∫√Ÿâªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ —¥ à«π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß (™ÿ¡™π) „π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π®–
¡’‡∑à“Ê °—π ·μà¡“°°«à“μ—«·∑π°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ

2.3  ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

·π«§‘¥°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’°“√
æ—≤π“ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß®–
‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ·°àºŸâ√—∫∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬μ√ß‰¥â·°à π—°»÷°…“ ºŸâª°§√Õß
·≈–ºŸâ√—∫∫√‘°“√∑“ßÕâÕ¡ ‰¥â·°à  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ª√–™“™π ·≈– —ß§¡

2.3.1 §«“¡À¡“¬¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

¥ÿ…Æ’ ‚¬‡À≈“·≈–§≥– (2545 : 12-13 ) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Quality assurance) À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡„¥Ê ‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®μàÕºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡«à“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“μ“¡æ—π∏°‘®
∑’Ë‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥‰«âπ—Èπ ®–„Àâº≈º≈‘μ¢Õß°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÕ—πæ÷ßª√– ß§åμ“¡§«“¡
§“¥À«—ß¢ÕßºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ¥—ßπ—Èπ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ°“√
¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ·≈–
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫™’«‘μ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®÷ß‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‰«â„®
´÷Ëß°—π·≈–°—π  Õ“»—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π‚¥¬„Àâ∑ÿ°§π√Ÿâ·≈–‡¢â“„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
∑’ËμâÕß¡’√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ≈¥‚Õ°“ ∑’Ëº≈º≈‘μ®–‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡§ÿ≥¿“æ∑’Ë«“ß‰«â

πæ¡“» «√º“∫ (2550 : 20) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®·≈–‡ªìπÀ≈—°
ª√–°—πμàÕºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡«à“ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ºŸâ‡√’¬π∑’Ë®∫°“√»÷°…“¡’§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
¢Õß —ß§¡

æ‘‡™…∞ «“¬ÿ«√√∏π– (2550 : 19) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °“√®—¥√–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√§«∫§ÿ¡ μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘π
°“√¥”‡π‘πß“π„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫§ÿ≥¿“æμ“¡¥—™π’∫àß™’È∑’Ë°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π
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„Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– “∏“√≥™π‰¥â¡—Ëπ„®«à“ ∂“π»÷°…“π—ÈπÊ  “¡“√∂„Àâº≈º≈‘μ
∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈μ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥·≈–¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
(2555 : 51) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬«à“ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√®—¥√–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡
·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“√«¡‰ª∂÷ß°√–∫«π°“√¢—ÈπμÕπμà“ßÊ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·≈–
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ√–∫∫ ·≈–¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

®“°°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫§«“¡À¡“¬®“°‡Õ° “√μà“ßÊ  “¡“√∂°≈à“« √ÿª‰¥â
«à“ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß§«“¡‰«â«“ß„®·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫
ºŸâª°§√Õß¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ¥â«¬°“√¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–
‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√¡’
§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2.3.2 À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Quality Assurance) ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë
 “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¡’À≈—°°“√ ”§—≠ §◊Õ °“√°√–®“¬Õ”π“® °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π
·≈–°“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â √–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß
 ∂“π»÷°…“ª√–°Õ∫¥â«¬°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë —¡æ—π∏å°—π 3  à«π§◊Õ (ª√–®«∫
æ‘¡æ–π‘μ¬å, 2552 : 4-6)

1) °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ÷́Ëß¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬ ∂“π»÷°…“‡ÕßÀ√◊Õ
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥

2) °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“μâÕß¡’°“√
μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√°‘®°√√¡ß“π‡ªìπ√–¬– ¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
°“√¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡ “√ π‡∑» ·≈–º≈°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫¡“„™âª√—∫ª√ÿßß“πÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°®–· ¥ß«à“ ∂“π»÷°…“∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈â«¬—ß‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡μ—«„Àâ
æ√âÕ¡√—∫°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 §√—Èß
¿“¬„π 3 ªï ·≈–°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°Õ’°¥â«¬

3) °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡„¥Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬¡’¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬
„π°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ∂“π»÷°…“Õ“®‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¡“μ√∞“π∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß‡À¡“–°—∫ ¿“æ¢Õß™ÿ¡™π‰¥â
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¡“μ√∞“π®–‡ªìπ°√Õ∫§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¥—ßª√“°Ø
„π·ºπ¿“æ∑’Ë 2.1 ¥—ßπ’È

·ºπ¿“æ∑’Ë 2.1 · ¥ß√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
∑’Ë¡“ : ª√–®«∫ æ‘¡æ–π‘μ¬å, 2552 : 6

®“°¿“æ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“ „π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß 3  à«π ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π‡ªìπ«ß®√°“√æ—≤π“∑’Ë‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß‚¥¬¡’¡“μ√∞“π‡ªìπÀ≈—°À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬
√«¡∑—Èß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬√«¡

À≈—°°“√¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¡’À≈—° çÕÿ¥¡°“√≥å‡æ◊ËÕ
ª«ß™π‚¥¬√—∞μâÕß®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕæ—≤π“‡¬“«™π‰∑¬∑ÿ°§π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ∑—Èß„π∞“π–∑’Ë‡ªìπæ≈‡¡◊Õß‰∑¬·≈–æ≈‡¡◊Õß¢Õß‚≈° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ√“°∞“π∑’ËæÕ‡æ’¬ß
 ”À√—∫°“√„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬πμ≈Õ¥™’«‘μ √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Àπâ“∑’Ë°“√ß“π·≈–°“√æ—≤π“



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

18

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ à«πμπ·≈–§√Õ∫§√—« ·≈–‡æ◊ËÕ √â“ß√“°∞“π∑’Ë·¢Áß·°√àß ”À√—∫°“√ √â“ß √√§å
 —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑’Ë¬—Ëß¬◊πé ´÷ËßÀ≈—°°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¬÷¥À≈—°∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫Õÿ¥¡°“√≥å ¥—ßπ’È

1) À≈—°°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å ∑—Èß√à“ß°“¬ ®‘μ„®
 μ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫
ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ „ΩÉ√Ÿâ¡’∑—°…–„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ∑’ËæÕ‡æ’¬ßμàÕ°“√æ—≤π“ß“π
Õ“™’æ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘μ à«πμπ  “¡“√∂‡º™‘≠§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“∑—π·≈–
™“≠©≈“¥ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰μ¬

2) À≈—°°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‰∑¬ „Àâ¡’§«“¡√—° ·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„®
„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ª√–‡∑»™“μ‘ ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–æ◊Èπ∞“π ”À√—∫°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ÿ®√‘μ ¡’
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ¢¬—π ´◊ËÕ —μ¬å ª√–À¬—¥ Õ¥∑π ¡’≈—°…≥–π‘ —¬·≈–∑—»π§μ‘∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ë¥’∑—Èß¢Õß§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π  —ß§¡‰∑¬ ·≈– —ß§¡‚≈°

3) À≈—°·Ààß§«“¡‡ ¡Õ¿“§ §π‰∑¬∑—Èßª«ßμâÕß¡’ ‘∑∏‘Ï‡ ¡Õ°—π„π°“√√—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¡àπâÕ¬°«à“ 12 ªï Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß‡∑à“‡∑’¬¡ §«∫§Ÿà‰ª°—∫§«“¡¡’§ÿ≥¿“æ
‚¥¬‰¡à·∫àß™π™—ÈπÀ√◊Õ§«“¡·μ°μà“ß∑“ß —ß§¡«—≤π∏√√¡

4) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¿“§‡Õ°™π
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ √à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß‡Õ°≈—°…≥å»—°¥‘Ï»√’·≈–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢Õß∑âÕß∂‘Ëπμ“¡π—¬¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2540 ‡°’Ë¬«°—∫
°“√°√–®“¬Õ”π“®

5) À≈—°·Ààß§«“¡ Õ¥§≈âÕß Õÿ¥¡°“√≥å·≈–¡“μ√∞“π„π°“√®—¥°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“πμâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫ “√–∫—≠≠—μ‘„π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™
2540 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 ·≈–·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫
∑’Ë 2) æÿ∑∏»—°√“™ 2545 π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë·∂≈ßμàÕ√—∞ ¿“  Õ¥§≈âÕß°—∫
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘·≈– —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¡“μ√∞“π°“√Õ“™’«»÷°…“ ·≈–
¡“μ√∞“π°“√Õÿ¥¡»÷°…“

2.3.3 ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

¥ÿ…Æ’ ‚¬‡À≈“·≈–§≥– (2545 : 14) „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‚√ß‡√’¬π«à“¡’
∫∑∫“∑ ”§—≠ Ÿß ÿ¥∑’Ë®–∑”„Àâ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ”‡√Á®‰¥â‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ §◊Õ

1)  √â“ß«‘ —¬∑—»πå„π°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’
 à«π‰¥â à«π‡ ’¬
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2)  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ‚¥¬ √â“ß«—≤π∏√√¡§ÿ≥¿“æ„Àâ
‡°‘¥¢÷Èπ„π®‘μ ”π÷°¢Õß∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π

3) ®—¥∑”∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈– √â“ßæ—π∏°‘®√à«¡°—π
¿“¬„π°”Àπ¥‡«≈“∑’Ë·πàπÕπ

4) ®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
5) °”Àπ¥¥—™π’§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫·≈–∑ÿ°§π
6) ∑”·ºπ„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√

¥”‡π‘πß“π ”À√—∫∑ÿ°§π
7) μ‘¥μ“¡ °”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÕ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡ÕμàÕ‡π◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑’Ëπ”¡“„™â§«√‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ëßà“¬·≈–™—¥‡®π
8) ‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√ Õπ ‚¥¬‡πâπ„Àâπ—°‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’‡√’¬π·≈– √â“ß

§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡ÕßÀ√◊Õ∑”‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë·∑â®√‘ß ¡‘„™à‚√ß Õπ
9) ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¢Õßπ—°‡√’¬π-§√Ÿ‡ªìπ√“¬§π ∑—Èß„π‡™‘ß

°“¬¿“æ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π·≈– –¥«°·°à°“√π”‰ª„™â
10) √à«¡¡◊Õ°—∫§≥–μ√«® Õ∫¿“¬πÕ° π‘‡∑»»÷°…“ ·≈–„™â°√–∫«π°“√

μ√«® Õ∫¿“¬πÕ°„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫‚√ß‡√’¬π Ÿß ÿ¥„π∑ÿ°¥â“π
11) „™â°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ

∑∫∑«π§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“∑ÿ°ªïÀ√◊Õ∑ÿ° 3-5 ªï  àß‡ √‘¡
®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß®ÿ¥ÕàÕπ/¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë¬—ß§ßÕ¬Ÿà ‚¥¬¢Õ§«“¡
√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π

12) √“¬ß“πμàÕ “∏“√≥™π·≈–μâπ —ß°—¥ ‡æ◊ËÕª√–°“»§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ¢Õ°“√ π—∫ πÿπ√à«¡¡◊Õ°—π„πªïμàÕ‰ªÀ√◊Õ√–¬–μàÕ‰ª

13) ∫√‘À“√‚¥¬„™â«ß®√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
„À¡à„Àâ Ÿß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«ß®√‡¥‘¡¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬·≈â«

2.3.4 ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ (Code of Practice)

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ (°√¡«‘™“°“√
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, 2540 : 7-8) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ/Õ“®“√¬å ∫ÿ§≈“°√ ºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π„Àâ™—¥‡®π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷ËßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¡’∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È §◊Õ
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1) §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬ ®”π«π·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡
√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ «à“¥â«¬Àπâ“∑’Ë
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡’∫∑∫“∑¥—ßπ’È §◊Õ √à«¡°—π«“ß·ºπ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·ºπæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π √à«¡
ª√–‡¡‘π·≈–√—∫∑√“∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–‡º¬·æ√àº≈ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

2) ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ¡’∫∑∫“∑‡ªìπºŸâπ”°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‚¥¬
¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥√–∫∫·≈–·ºπß“π §«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–∫√‘À“√ß“π¥â“πμà“ßÊ „Àâ
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡√’¬∫√âÕ¬ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3) §√Ÿ/Õ“®“√¬å ¡’∫∑∫“∑‡ªìπºŸâæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ëμ“¡°”Àπ¥·≈–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

4) ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ¡’∫∑∫“∑‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

„π≈”¥—∫μàÕ‰ª∑’¡ºŸâ«‘®—¬‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑“ß
°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ §◊Õ «ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‚¥¬¡’À≈—°°“√·≈–√“¬‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È

2.3.5 ·π«§‘¥«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA

·π«§‘¥«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¬–·√° ™à«ßªï §.».1939 ‚¥¬
«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π„ππ“¡ Shewhart Cycle ®“°π—Èπ William Edwards Deming
‰¥âæ—≤π“ª√—∫„™â„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ„π«ß°“√Õÿμ “À°√√¡¢Õß≠’ËªÿÉπ ®÷ß¡’™◊ËÕ‡√’¬°«à“
Deming Cycle ( ¡“§¡ àß‡ √‘¡‡∑§‚π‚≈¬’‰∑¬-≠’ËªÿÉπ, 2552) ‚¥¬ William Edwards
Deming ‡™◊ËÕ«à“ §ÿ≥¿“æ “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß‰¥â ®÷ß‡ªìπ·π«§‘¥¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æß“π
¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ°“√°Ì“Àπ¥¢—ÈπμÕπ°“√∑Ì“ß“π‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫°“√º≈‘μ„Àâ ‘π§â“¡’§ÿ≥¿“æ¥’
°“√„Àâ°“√∫√‘°“√∑’Ë¥’ À√◊Õ∑Ì“„Àâ°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’√–∫∫‚¥¬„™â‰¥â°—∫∑ÿ°Ê
 “¢“«‘™“™’æ·¡â°√–∑—Ëß°“√¥Ì“‡π‘π™’«‘μª√–®Ì“«—π¢Õß¡πÿ…¬å ‡√‘Ë¡·√°«ß®√ PDCA ‡πâπ∂÷ß
§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß 4 ΩÉ“¬„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß
≈Ÿ°§â“ ‰¥â·°à ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫ ΩÉ“¬º≈‘μ ΩÉ“¬¢“¬ ·≈–ΩÉ“¬«‘®—¬ ´÷Ëß§«“¡ —¡æ—π∏å∑—Èß 4 ΩÉ“¬®–
μâÕß¥Ì“‡π‘πμàÕ‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ‘π§â“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬„Àâ∂◊Õ«à“§ÿ≥¿“æ¡“°àÕπ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥ (»ÿ¿™—¬ Õ“™’«–√–ß—∫‚√§,
2547) μàÕ¡“·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ Deming Cycle ‰¥â∂Ÿ°¥—¥·ª≈ß„Àâ‡¢â“°—∫«ß®√°“√∫√‘À“√ß“π
§◊Õ ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ (Plan) ¢—ÈπμÕπ°“√ªÆ‘∫—μ‘ß“π (Do) ¢—ÈπμÕπ°“√μ√«® Õ∫ (Check)
·≈–¢—ÈπμÕπ°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ (Act) ´÷Ëß ‚π√‘Õ–§‘ §–‚π (Model TQM) ‰¥â°≈à“«∂÷ß«—Ø®—°√
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§ÿ≥¿“æ¢Õß William Edwards Deming «à“ çPDCA °Á§◊Õ «—Ø®—°√°“√∫√‘À“√é (æ‘™≠å≥—Ø∞“
ß“¡¡’»√’, 2552 : 3) μàÕ¡“‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·π«§‘¥ Deming Cycle ‚¥¬‡æ‘Ë¡°“√ ◊ËÕ “√
∑—Ë«∑—ÈßÀπà«¬ß“π ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¬—ß§ß°Ì“Àπ¥·ºπ°“√¥Ì“‡π‘πß“π ·μà ◊ËÕ “√ºà“πÀ—«Àπâ“ß“π
„π·μà≈–√–¥—∫¢—Èπ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«âμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â πÕ°®“°π’È
William Edwards Deming ‰¥â‡ √‘¡ª√—™≠“°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡ (Total Quality
Management) ®Ì“π«π 14 ¢âÕ (Demingûs 14 Points) ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°—∫°“√„™â Deming
Cycle (∑√“¬§Ì“ ‡Õ¡Õ√, 2553 : 17) Õ—π‰¥â·°à

1.  √â“ßª≥‘∏“π∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√
(Create Constancy of Purpose Towards Improvement)

2. ¬Õ¡√—∫ª√—™≠“°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ„À¡àÊ (Adopt the New Philosophy)
3. ¬ÿμ‘°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ‚¥¬Õ“»—¬°“√μ√«® Õ∫ (Cease Dependence

on Inspection)
4. ¬ÿμ‘°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë√“§“¢“¬‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« (End

the Practice of Awarding Business on Price Tag Alone)
5. ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√º≈‘μ·≈–√–∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (Improve

Constantly and Forever)
6. ∑Ì“°“√Ωñ°Õ∫√¡∑—°…–Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ (Institute Training on the Job)
7.  √â“ß¿“«–ºŸâπÌ“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ (Institute Leadership)
8. °Ì“®—¥§«“¡°≈—«„ÀâÀ¡¥‰ª (Drive out Fear)
9. ∑Ì“≈“¬ ‘Ëß∑’Ë°’¥¢«“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“πμà“ßÊ (Break Down

Barriers Between Departments)
10. ¬°‡≈‘°§Ì“¢«—≠ §μ‘æ®πå ·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëμ—Èßμ“¡ÕÌ“‡¿Õ„® (Eliminate

Slogans)
11. ¬°‡≈‘°°“√°Ì“Àπ¥®Ì“π«π‚§«μ“∑’Ë‡ªìπμ—«‡≈¢ (Eliminate Numerical

Quotas)
12. ¬°‡≈‘° ‘Ëß∑’Ë°’¥¢«“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õßæπ—°ß“π (Remove Barriers

that Job the Hourly Worker of His Right to Pride of Workmanship)
13. °“√»÷°…“·≈–°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ (Institute Education and

Self-improvement)
14. ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈ Ì“‡√Á®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (The

Transformation is Everyoneûs Job)
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„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∑“ß∑’¡«‘®—¬‰¥âπ”À≈—°°“√«ß®√§ÿ≥¿“æ
PDCA ¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æπ”‰ª Ÿà°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‡ªìπ
°“√æ—≤π“∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μ—«‡Õß (Learning-person) ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–· «ßÀ“
Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ¥â«¬°“√π”«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡¢â“¡“ª√—∫„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„π°“√¥”‡π‘π°“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ§«√¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√ √«¡∂÷ß®—¥°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π ∂“π»÷°…“ ∑—Èßπ’ÈºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßμâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ √à«¡°—π
ªØ‘∫—μ‘ √à«¡°—πμ√«® Õ∫ ·≈–√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß ‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È (æ√ «√√§å
«‘π‘® √, 2554 : 28-32)

1. °“√«“ß·ºπ

°“√«“ß·ºπ‡ªìπ°“√§‘¥‡μ√’¬¡°“√‰«â≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ®–∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√«“ß·ºπ®–μâÕß¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π √–¬–‡«≈“ ·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë®–μâÕß„™â‡æ◊ËÕ∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬
∑’ËμâÕß°“√  ”À√—∫·ºπμà“ßÊ ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âπ—Èπ ·¡â«à“®–¡’À≈“¬·ºπ¬àÕ¬ ·μàÕ—π∑’Ë®√‘ß·≈â«
‡ªìπ·ºπ„À≠à·ºπ‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–·ºπμà“ßÊ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ßμàÕ‡π◊ËÕß°—π‚¥¬μ≈Õ¥
°≈à“«§◊Õ ·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡ªìπ·ºπ√–¬–¬“«∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“π—ÈπÊ ®“°·ºπ√–¬–¬“«¥—ß°≈à“«π”¡“°”Àπ¥
‡ªìπ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï ´÷Ëß‡ªìπ·ºπ√–¬– —Èπ«à“¿“¬„π 1 ªï  ∂“π»÷°…“¡’‡ªÑ“À¡“¬®–
¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß„¥·≈–‚¥¬«‘∏’„¥ ·≈â«®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡À≈—° Ÿμ√·≈–
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈–„π°“√®—¥∑”·ºπμà“ßÊ π—Èπ
§«√«“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈‰ªæ√âÕ¡°—π¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„™â°”°—∫μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π«à“‡ªìπ
‰ªμ“¡·ºπ‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬¡’°“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«à“®–ª√–‡¡‘π‡√◊ËÕß„¥ „™â«‘∏’°“√ √Ÿª·∫∫Õ¬à“ß‰√
„π°“√√«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¥’§«√ Õ¥§≈âÕß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
°“√∑”ß“πμ“¡ª°μ‘„π™’«‘μª√–®”«—π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π πÕ°®“°π’È §«√μâÕß§‘¥
ß∫ª√–¡“≥¢Õß·ºπ ®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥ ∑—Èß√“¬√—∫·≈–√“¬®à“¬¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑—Èßπ’È
„π¢—ÈπμÕππ’È “¡“√∂π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡∫◊ÈÕßμâπ·Ààß§ÿ≥¿“æÕ◊ËπÊ ¡“„™âß“π√à«¡¥â«¬ ‡™àπ
Flowchart, Why - Why Diagram, How - How Diagram, 5W 2H Principles, Brainstorming
œ≈œ ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. μ√–Àπ—°·≈–°”Àπ¥ªí≠À“∑’ËμâÕß°“√·°â‰¢ À√◊Õª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ
‚¥¬ ¡“™‘°·μà≈–§π√à«¡¡◊Õ·≈–ª√– “π°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥„π°“√√–∫ÿªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√
¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ∑’Ë®–√à«¡°—π∑”°“√»÷°…“·≈–«‘‡§√“–ÀåÀ“·π«∑“ß·°â‰¢μàÕ‰ª
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2. ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈  ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àå·≈–μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π
À√◊ÕÀ“ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß§«√®–
«“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡ªìπ√–∫∫ √–‡∫’¬∫ ‡¢â“„®ßà“¬ ·≈– –¥«°μàÕ°“√„™âß“π
‡™àπ μ“√“ßμ√«® Õ∫ ·ºπ¿Ÿ¡‘ ·ºπ¿“æ À√◊Õ·∫∫ Õ∫∂“¡

3. Õ∏‘∫“¬ªí≠À“·≈–°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ° «‘‡§√“–Àåªí≠À“ ‡æ◊ËÕ„™â°”Àπ¥
 “‡Àμÿ¢Õß§«“¡∫°æ√àÕß μ≈Õ¥®π· ¥ß ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ÷́Ëßπ‘¬¡„™â«‘∏’°“√‡¢’¬π
·≈–«‘‡§√“–Àå·ºπ¿Ÿ¡‘À√◊Õ·ºπ¿“æ ‡™àπ ·ºπ¿Ÿ¡‘°â“ßª≈“ ·ºπ¿Ÿ¡‘æ“‡√‚μ ·≈–·ºπ¿Ÿ¡‘
°“√§«∫§ÿ¡ ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°∑ÿ°§π„π∑’¡ß“π§ÿ≥¿“æ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π “‡Àμÿ·≈–
ªí≠À“Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈â«√à«¡°—π√–¥¡§«“¡§‘¥ (Brainstorm) „π°“√·°âªí≠À“ ‚¥¬°“√ √â“ß
∑“ß‡≈◊Õ°μà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√μ—¥ ‘π„®·°âªí≠À“ ‡æ◊ËÕ¡“∑”°“√«‘‡§√“–Àå·≈–μ—¥ ‘π„®
‡≈◊Õ°·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥¡“¥”‡π‘π°“√

4. ‡≈◊Õ°«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“ À√◊Õª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬√à«¡°—π
«‘‡§√“–Àå ·≈–«‘®“√≥å∑“ß‡≈◊Õ°μà“ßÊ ºà“π°“√√–¥¡§«“¡§‘¥ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ¢Õß ¡“™‘° ‡æ◊ËÕμ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥„π°“√¥”‡π‘πß“π
„Àâ “¡“√∂∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷ËßÕ“®®–μâÕß∑”«‘®—¬·≈–À“¢âÕ¡Ÿ≈
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ À√◊Õ°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à∑’Ë¡’§«“¡πà“®–‡ªìπ„π°“√·°âªí≠À“‰¥â¡“°°«à“‡¥‘¡

°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‡√“μâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√∫√√≈ÿ
º≈ ”‡√Á® Õ“®®–‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬√–¬– —Èπ À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“«°Á‰¥â·μà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¥’®–μâÕß
SMARTER ´÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ (™π‘°“πμå ‡∏’¬√ Ÿμ√, 2551 : 5)

Specific - ‡©æ“–‡®“–®ß ¡’§«“¡™—¥‡®π
Measurable -  “¡“√∂«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰¥â
Acceptable - ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘
Realistic - μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ®√‘ß
Time Frame - ¡’°√Õ∫‡«≈“°”Àπ¥
Extending - ∑â“∑“¬ ·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘
Rewarding - §ÿâ¡§à“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√«“ß·ºπ¬—ß™à«¬„Àâ‡√“ “¡“√∂§“¥°“√≥å ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ·≈–
™à«¬≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬μà“ßÊ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ∑—Èß„π¥â“π·√ßß“π «—μ∂ÿ¥‘∫ ™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π ‡ß‘π
‡«≈“ œ≈œ ‚¥¬ √ÿª·≈â« °“√«“ß·ºπ™à«¬„Àâ√—∫√Ÿâ ¿“æªí®®ÿ∫—π æ√âÕ¡°—∫°”Àπ¥ ¿“æ
∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ¥â«¬°“√º “πª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–Õ¬à“ß≈ßμ—« ‚¥¬
∑—Ë«‰ª°“√«“ß·ºπ¡’Õ¬Ÿà¥â«¬°—π 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ (™π‘°“πμå ‡∏’¬√ Ÿμ√, 2551 : 4)
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ª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕÕπ“§μ ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ ”À√—∫ ‘Ëß∑’Ë®–
‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μÀ√◊Õ°”≈—ß®–‡°‘¥¢÷Èπ ∫“ßÕ¬à“ß‡√“‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡ ‘Ëßπ—Èπ‰¥â‡≈¬ ·μà
‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡√“ ”À√—∫ ‘Ëßπ—Èπ

ª√–‡¿∑∑’Ë 2 °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπ°“√
«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π‡æ◊ËÕ ¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ ÷́Ëß‡√“ “¡“√∂§«∫§ÿ¡
º≈∑’Ë‡°‘¥„πÕπ“§μ‰¥â¥â«¬°“√‡√‘Ë¡μâπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—Èß·μàªí®®ÿ∫—π

2. ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ (Do)

°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ ‡ªìπ°“√≈ß¡◊Õ∑”μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πμ“√“ß
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑—Èßπ’È ¡“™‘°°≈ÿà¡μâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π·ºπ
π—ÈπÊ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√π”·ºπ¡“ªØ‘∫—μ‘μâÕßÕ“»—¬°“√∑”ß“π¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’®“° ¡“™‘° μ≈Õ¥®π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπμâÕß„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡
·ºππ—ÈπÊ „π¢—ÈπμÕπ¢≥–∑’Ë≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®–¡’°“√μ√«® Õ∫‰ª¥â«¬ À“°‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ
®–μâÕß¡’°“√ª√—∫·ºπ„À¡à ·≈–‡¡◊ËÕß“π∑’Ëª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·≈â« “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπ·ºπ·≈–
∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μàÕ‰ª ∑—Èßπ’ÈºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß‡ªìπºŸâ°”°—∫·≈–μ‘¥μ“¡«à“‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ
·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ¡’ªí≠À“À√◊Õ‰¡à À“°‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπÀ√◊Õ¡’ªí≠À“®–‰¥â„Àâπ‘‡∑»
‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ·≈–„π°“√°”°—∫·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡’À≈“¬«‘∏’ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡
∂π—¥¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√“¬π—ÈπÊ æ√âÕ¡°—∫„π°“√μ‘¥μ“¡º≈§«√„Àâ°“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘π
μπ‡Õß ·≈–∑—°…–„π¥â“πμà“ßÊ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√Õ“®„Àâ°“√π‘‡∑»‡Õß À√◊Õ‡™‘≠«‘∑¬“°√∑’Ë¡’
§«“¡√Ÿâ‡™’Ë¬«™“≠·μà≈–¥â“π¡“„Àâ°“√π‘‡∑» ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπß“π§ÿ≥¿“æ®–
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬¡“°À√◊ÕπâÕ¬ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ºŸâ¡’Õ”π“®·≈–√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√·ºπß“π ·ºπ∑’Ë‰¥â‡¢’¬π¢÷Èπ¡’
Õß§åª√–°Õ∫·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π

2. ∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπß“πÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫ß“πμà“ßÊ μâÕß§”π÷ß∂÷ß‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1) §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√
2) ∫ÿ§≈‘°¿“æ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ß“π∑’Ë¡Õ∫À¡“¬
3) §«“¡ π„®À√◊Õ§«“¡§“¥À«—ß¢Õß∫ÿ§≈“°√μàÕß“π∑’Ë‰¥â√—∫

¡Õ∫À¡“¬
4) ·√ß®Ÿß„®∑’Ë¡’„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√
5) ∑—»π§μ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√°—∫ß“π∑’Ë¡Õ∫À¡“¬·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π
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3. ∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‰¥â·°à ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â Õÿª°√≥å
 ”π—°ß“π ‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ ¡’§«“¡æ√âÕ¡ªØ‘∫—μ‘ °Á∑”„Àâº≈ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬

4. °“√®—¥´◊ÈÕ-®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’·μà√“§“μË” °Á®–∑”„Àâ‰¥â
º≈º≈‘μ∑’Ë§ÿ≥¿“æ¥’√“§“∂Ÿ°

5. ¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß∫ÿ§§≈À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ
 ◊ËÕ‰¥â™—¥‡®π·≈–√«¥‡√Á« ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

3. ¢—ÈπμÕπ°“√μ√«® Õ∫ (Check)

°“√μ√«® Õ∫ ‡ªìπ°“√μ√«®¥Ÿ«à“‡¡◊ËÕªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπ À√◊Õ°“√·°â
ªí≠À“ß“πμ“¡·ºπ·≈â« º≈≈—æ∏å‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ¿“æªí≠À“®–‰¥â√—∫°“√·°â‰¢μ√ßμ“¡
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°≈ÿà¡μ—Èß„®À√◊Õ‰¡à °“√‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®Õ“®®–‡°‘¥®“° “‡ÀμÿÀ≈“¬ª√–°“√
‡™àπ ‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ §«“¡‰¡à‡À¡“– ¡¢Õß·ºπ °“√‡≈◊Õ°„™â‡∑§π‘§∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È
„π«‘∏’°“√μ√«® Õ∫„Àâ‰¥âº≈∑’Ë‡∑’Ë¬ßμ√ß‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‚¥¬¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥—ßπ’È

1. μ√«® Õ∫®“°‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â
2. ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â
3. ¡’‡°≥±å°“√μ√«® Õ∫∑’Ë™—¥‡®π
4. ¡’°”Àπ¥‡«≈“°“√μ√«®∑’Ë·πàπÕπ
5. ∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”°“√μ√«® Õ∫μâÕß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°∑ÿ°Àπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡¡◊ËÕ¥”‡π‘πß“πμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈â« §≥–ºŸâμ√«® Õ∫®—¥∑”√“¬ß“π
º≈°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢μàÕ‰ª ‚¥¬°“√®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫
§ÿ≥¿“æ ¡’ à«πª√–°Õ∫¥—ßπ’È

1. ‡ªÑ“À¡“¬°“√μ√«® Õ∫
2. ¢âÕ∫àß™’È∑’Ë„™â„π°“√μ√«® Õ∫
3. À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π À√◊Õ«—¥º≈
4. √–¬–‡«≈“∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫
5.  ∂‘μ‘‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√μ√«® Õ∫
6. ¢âÕ®”°—¥„π¢≥–∑’Ë∑”°“√μ√«® Õ∫
7.  √ÿª°“√μ√«® Õ∫
8. ¢âÕ‡ πÕ·π–·π«∑“ß°“√μ√«® Õ∫§√—ÈßμàÕ‰ª
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4. ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡ (Act)

°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡ ‡ªìπ°“√°√–∑”¿“¬À≈—ß∑’Ë°√–∫«π°“√∑—Èß
3 ¢—ÈπμÕπμ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‰¥â¥”‡π‘π°“√‡ √Á®·≈â« ¢—ÈπμÕππ’È‡ªìπ°“√π”‡Õ“º≈
®“°¢—Èπ°“√μ√«® Õ∫¡“¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡μàÕ‰ª ·≈–„π ‘Ëß∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√·≈–‰¡à‡ªìπ
‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈â« „Àâπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“«‘‡§√“–Àå·≈–æ‘®“√≥“«à“§«√∑”Õ¬à“ß‰√μàÕ Õ¬à“ß‡™àπ
¡ÕßÀ“∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à∑’Ëπà“‡ªìπ‰ª‰¥â À√◊Õ„™â§«“¡æ¬“¬“¡„Àâ¡“°°«à“‡¥‘¡ À√◊ÕÕ“®®–¢Õ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°ºŸâÕ◊Ëπ„π°√≥’∑’Ë‰¡à “¡“√∂®—¥°“√¥â«¬μ—«‡Õß‰¥â À√◊Õ∂â“À“°«à“ ‘Ëß∑’Ëπ”
¡“∑∫∑«π·≈â«‰¡à “¡“√∂·°â‰¢À√◊Õª√—∫ª√ÿß‰¥â°Á§«√®–¬°‡≈‘°À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
¥”‡π‘πß“π„À¡à ‚¥¬¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡À¡“– ¡®–æ‘®“√≥“º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√μ√«® Õ∫
´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà 2 °√≥’ §◊Õ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«âÀ√◊Õ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â À“°
‡ªìπ°√≥’·√° °Á„Àâπ”·π«∑“ßÀ√◊Õ°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘π—Èπ¡“®—¥∑”„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π æ√âÕ¡
∑—ÈßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‰ªÕ’° ÷́ËßÕ“®À¡“¬∂÷ß  “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â‡√Á«
°«à“‡¥‘¡ À√◊Õ‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬°«à“‡¥‘¡ À√◊Õ∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°Á‰¥â ·μà∂â“À“°‡ªìπ°√≥’
∑’Ë Õß ´÷Ëß°Á§◊Õº≈∑’Ë‰¥â‰¡à∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§åμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ‡√“§«√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡‰«â
¡“«‘‡§√“–Àå·≈–æ‘®“√≥“«à“§«√®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª ‡™àπ ¡ÕßÀ“∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à∑’Ë
πà“®–‡ªìπ‰ª‰¥â „™â§«“¡æ¬“¬“¡„Àâ¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°ºŸâ√Ÿâ ‡ª≈’Ë¬π
‡ªÑ“À¡“¬„À¡à ‡ªìπμâπ

2.4  ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“

·π«§‘¥°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë‡ πÕ∂÷ß°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¡’¢—ÈπμÕπ ‚¥¬ºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ—Èπ®–¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„π
°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥√à«¡°—π ¥—ßπ—ÈπºŸâ»÷°…“®÷ß¢Õ„™â·π«§‘¥
„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ™ÿ¡™π ‚¥¬ª√–¬ÿ°μå®“°∑ƒ…Æ’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“¢Õßπ—°«‘™“°“√
´÷Ëß¡’√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿàªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

2.4.1 §«“¡À¡“¬¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‚™μ‘√  ¥”√ß»“πμ‘ (2554 : 9) æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ À¡“¬∂÷ß ¢’¥ ¡√√∂π–
À√◊Õ§ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß∫«°¢Õß∫ÿ§§≈ Õ—π‡°‘¥®“°°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å¢ÕßÕß§å°“√·≈–
°“√∑”ß“π ∑—Èß∑“ß¥â“πÕ“√¡≥å·≈–¥â“π°√–∫«π°“√§‘¥∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ÷́Ëßπ”‰ª Ÿà
§«“¡μ—Èß„®„π°“√∑”ß“π·≈–æƒμ‘°√√¡∑’Ë √â“ß √√§å 5 ª√–°“√ ‰¥â·°à §«“¡√—°·≈–ª√“√∂π“
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®–‡ªìπ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°“√ °“√∑ÿà¡‡∑ √â“ßº≈ß“π∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» °“√¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
§«“¡‰¡à¬àÕ∑âÕμàÕÕÿª √√§ ·≈–°“√√–≈÷°∂÷ßÕß§å°“√„π∑“ß∫«°

ª“√‘™“μ‘  ∂“ªîμ“ππ∑å ·≈–§≥– (2551 : 31-17) °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ §◊Õ
°“√√–¥¡æ≈—ß∑“ß —ß§¡‡πâπ°“√æ—≤π“ —¡æ—π∏¿“æ°—∫°≈ÿà¡ ◊ËÕ¡«≈™π„π∞“π–æ—π∏¡‘μ√
°≈ÿà¡Àπ÷Ëß °“√√à«¡¡◊Õ¢Õß ◊ËÕ¡«≈™π°“√π”‡ πÕ«“√–∑“ß ◊ËÕ¡«≈™π™à«¬‡μ‘¡æ≈—ß¢Õß°≈ÿà¡
μà“ßÊ „π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß —ß§¡

πÈ”º÷Èß ™ÿ√‘°“ππ∑å (2554 : 12) °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À¡“¬∂÷ß °“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß∑ÿ°§π‚¥¬æ◊Èπ∞“π ”§—≠ ”À√—∫°“√¥”√ß™’«‘μ ·≈–«‘∂’ªØ‘∫—μ‘¢Õß —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬
¥—ßπ—Èπ®÷ß®”‡ªìπμâÕß√«¡°≈ÿà¡°—π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°‘®°√√¡¥â“π°“√æ—≤π“ —ß§¡ °“√‡¡◊Õß
·≈–«—≤π∏√√¡

®“°§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ  “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ §◊Õ
°“√√«¡æ≈—ß¢Õß§ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß∫«°¢Õß§π ‡æ◊ËÕ∑”°‘®°√√¡∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√¥”√ß™’«‘μ
‚¥¬μâÕß∑ÿà¡‡∑∑—Èß°“¬·≈–„®„Àâ‡°‘¥·°à —ß§¡∑’Ë‡√“¥”√ßÕ¬Ÿà

2.4.2 ¢—ÈπμÕπ¢Õß°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

 ÿæ√√≥’ ‰™¬Õ”æ√ (2549 : 20-23) ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥∑“ßª√—™≠“
°“√æ—≤π“„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√«à“ °“√∑”ß“πÀ√◊Õæ—≤π“°“√„¥Ê ®”‡ªìπ®–μâÕß§”π÷ß∂÷ß§π
´÷Ëß‡ªìπμ—«μ—Èß∑’Ë ”§—≠À√◊Õ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√æ—≤π“ „π∞“π–∑’Ë§π‡ªìπ∑—ÈßºŸâ√—∫ (Actress)
ºŸâ°√–∑” (Actor) ·≈–ºŸâμ—¥ ‘π„® (Decision Maker) ‚¥¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√– ∫°“√≥å·≈–
°“√√—∫√Ÿâ∑“ß√Õ¥„π°“√æ—≤π“ ¥—ßπ—Èπ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√„πæ◊Èπ∑’Ë
 “¡“√∂®”·π°¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“πÕÕ°‡ªìπ 6 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1) °“√μ√–Àπ—°„π™àÕß«à“ß (Consciousness Gap)  “¡“√∂· ¥ßÕÕ°‰¥â
2 √Ÿª·∫∫ ´÷Ëß√Ÿª·∫∫·√° §◊Õ §«“¡μâÕß°“√ À¡“¬∂÷ß §«“¡μâÕß°“√„π ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂¢“¥‰¥â
(Want) ·≈–§«“¡μâÕß°“√„π ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ‰¡à “¡“√∂¢“¥‰¥â (Desire) √Ÿª·∫∫∑’Ë Õß §◊Õ
ªí≠À“ À¡“¬∂÷ß  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“ (Problem) ·≈– ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß®–‡°‘¥ªí≠À“ (Potential
problem) ∑—Èßπ’È„π°“√μ√–Àπ—°∂÷ß„π™àÕß«à“ß ‰¡à‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß„π‡√◊ËÕß¢Õß ¿“«°“√≥å
¢“¥·§≈π À√◊Õ ¿“«–§«“¡μâÕß°“√ (™àÕß«à“ß) ‡∑à“π—Èπ·μà¬—ß “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ∂÷ßª√–‚¬™πå
À√◊Õ§«“¡ ”§—≠ ‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß™’«‘μ·≈–°“√‡¢â“√«¡°≈ÿà¡μà“ßÊ À√◊Õ°“√Õ¬Ÿà√à«¡
°—π¢ÕßÀπà«¬ß“πÕß§å°√ ÷́Ëß„π°“√μ√–Àπ—°∂÷ß„π™àÕß«à“ßπ’È®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫
4 Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ §◊Õ 1) °“√√—∫√Ÿâ 2) °“√‡ÀÁπ∂÷ßª√–‚¬™πå 3) °“√‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡
 —¡æ—π∏å ·≈– 4) °“√√–≈÷°‡ ¡Õ
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2) §«“¡Õ¬“°‰¥â Õ¬“°¥’ À√◊ÕÕ¬“°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡’¢Õ∫‡¢μ
(Aspiration Frontier) ‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß °“√∑’Ë∫ÿ§§≈®–√Ÿâ ÷°μâÕß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ¥’¢÷Èπ Õ“®μâÕß¡’°“√®Ÿß„® °“√°√–μÿâπ °“√‡ÀÁπ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„® °“√ √â“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π¿“√°‘®∑’Ëμπ‡Õß‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

3) °“√‰¡à∑”„Àâ√Ÿâ ÷°·ª≈°·¬° À√◊Õ‡§“√æ„π»—°¥‘Ï»√’ (Delineation)
À¡“¬∂÷ß °“√‰¡à∑”„Àâ‡¢“√Ÿâ ÷°·ª≈°·¬° °“√‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°·ª≈°·¬°π’È ¡—°°√–∑”
°“√„¥Ê ¥â«¬°“√„Àâ‡°’¬√μ‘/»—°¥‘Ï»√’ (Dignity) ´÷ËßÕ¬Ÿà„πÀ≈—°°“√¢Õß°“√‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’¢Õß
§«“¡‡ªìπ∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ¥—ßπ—Èπ °“√∑”ß“πμâÕß„Àâ°“√‡§“√æ„π»—°¥‘Ï»√’ «‘∏’°“√
∑’Ë‰¥â¡’°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π‡™àπ °“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈â«π”¡“æ‘®“√≥“/§√ÿàπ§‘¥ „Àâ
§π„π™ÿ¡™π√Ÿâ ÷°«à“‡¢“¡’ à«π„π§«“¡§‘¥ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

4) °“√¡’ à«π√à«¡ (People Participation)  ‘Ëßπ’È≈â«ππ—∫«à“‡ªìπÀ—«„® °“√¡’
 à«π√à«¡¡’§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–„π°≈ÿà¡π—°æ—≤π“ ‡æ√“–§π∑’Ë “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â∫πæ◊Èπ∞“π
¢Õßªí≠À“‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß°Á®–ºŸ°æ—π√à«¡¥Ÿ·≈√—°…“ ·≈–‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥
°ÁÀ—π¡“√à«¡¡◊Õ°—π °“√¡’ à«π√à«¡®÷ß‡ªìπ‰¥â∑—Èß«‘∏’°“√ (Mean) ·≈–‡ªÑ“À¡“¬ (End) ¢Õß
°“√æ—≤π“

5) §«“¡æ¬“¬“¡„π°“√æ÷Ëßμπ‡Õß (Self-reliance) ¡’ª√–‚¬™πåμ√ß∑’Ë
∑”„Àâ§π “¡“√∂§‘¥‡Õß ∑”‡Õß ®—¥°“√°—∫ªí≠À“¢Õßμπ‡Õß‰¥â ‚¥¬‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
·≈–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡μ‘∫‚μμ“¡≈”¥—∫ ¡’°“√æ—≤π“°“√ ‰¡àμ°Õ¬Ÿà°—∫§«“¡À«“¥°≈—« Õ¬Ÿà„π∑’Ë„¥
·≈–√à«¡°—π∑”®π‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ¥â«¬°“√§‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ ·≈–·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß
®ÿ¥π’È°Á®–∑”„Àâ§π‰¡à≈–∑‘Èß∂‘Ëπ  “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π ·≈–π”‰ª
 Ÿà°“√ √â“ß™“μ‘ À“°æ—≤π“°“√‰¥âμ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ “¡“√∂ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∂à“¬‚ÕπÀ√◊Õ
·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫ —ß§¡Õ◊Ëπ‰¥â ®÷ß®–π”‰ª Ÿà°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπæ≈—ß∑“ß —ß§¡

6)  —ß§¡∑’Ë¡’≈—°…≥–‡¥àπ∑’Ë§”π÷ß∂÷ß à«π√«¡√à«¡°—π (Collectives
Personality Society) π—∫‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥¬Õ¥∑’Ë —ß§¡§”π÷ß∂÷ß/ ”π÷°μàÕ à«π√«¡ Õ—π
π”‰ª Ÿà§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π —ß§¡/„πÀπà«¬ß“π¢Õßμπ‡Õß ∑’Ë‰¥â¡’°“√ – ¡ª√– ∫°“√≥å
‡√’¬π√Ÿâ ∑—°…–§«“¡∂π—¥¢Õß·μà≈–§π¡“√à«¡·∫àßªíπÀ√◊Õ∂à“¬∑Õ¥„π ‘Ëß∑’Ëμπ‰¥â¡’
ª√– ∫°“√≥å‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ „Àâ°—∫§π„πÀπà«¬ß“π/Õß§å°√

∑—Èßπ’È„π°√–∫«π°“√μâÕßºà“π¡‘μ‘«—≤π∏√√¡„π 3 ¡‘μ‘ ¥â«¬§◊Õ 1) √–∫∫
§«“¡‡™◊ËÕ/§«“¡§‘¥ 2) √–∫∫§ÿ≥§à“/§à“π‘¬¡ √«¡∂÷ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ·≈–
3) ·∫∫·ºπ¢Õß§π à«π„À≠à∑’Ë°√–∑” ·≈–¡’æƒμ‘°√√¡§≈â“¬§≈÷ß°—π À√◊Õ‡ªìπ°÷ËßÕ—μ‚π¡—μ‘
‚¥¬ ”π÷°«à“μâÕß∑”Õ–‰√ ‡¡◊ËÕ‰À√à Õ¬à“ß‰√ (Pattern of action behavior) Õ’°∑—Èß‡¡◊ËÕπ”
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·π«§‘¥¥—ß°≈à“«π”¡“„™â æ—≤π“·≈–μ√«® Õ∫„π —ß§¡‰∑¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¡“μ—Èß·μàªï
æ.». 2539 æ∫«à“ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß™ÿ¡™π¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√·π«§‘¥¢Õß
ª√—™≠“°“√æ—≤π“„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ß“π«‘®—¬Õ◊ËπÊ ́ ÷Ëß‰¥â¢âÕ √ÿªμ√ß°—π∑’Ë«à“ „π
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“πæ—≤π“À√◊Õ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ™ÿ¡™π„¥Ê ®–¡’¢—ÈπμÕπ∑’Ë‡πâπ„π¡‘μ‘¢Õß™“«∫â“π
‡ªìπÀ≈—° ·μà¬—ßμâÕß‡μ√’¬¡§π À√◊ÕºŸâπ”™ÿ¡™π„Àâ¡’§«“¡ π„®·≈–‡¢â“¡“√à«¡ ©–π—Èπ
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßºŸâ§π ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâπ”ª√–™“™π
‰«âæÕ —ß‡¢ª ¥—ßπ’È

1. ¢—ÈπμÕπ°“√μ√«® Õ∫/ √â“ß ”π÷°√à«¡¿“¬„π™ÿ¡™π ¥”‡π‘π°“√§âπÀ“
 ”√«®μ√«® Õ∫ ·≈–/À√◊Õ √â“ß ”π÷° ‚¥¬„™â‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë∫àß∫Õ°À√◊Õ –∑âÕπ∂÷ß§«“¡
ºŸ°æ—π√à«¡ §«“¡Ωíπ√à«¡ ·≈–§«“¡¿Ÿ¡‘„®√à«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π Õ“∑‘ ‡Àμÿ°“√≥å∑’ËºŸâ§π
°≈à“«∂÷ß«‘°ƒμ°“√≥å√à«¡„πª√–«—μ‘»“ μ√å ∫ÿ§§≈À√◊Õ‡Õ°≈—°…≥å∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπμâπ

2. ¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ßÀ√◊Õ°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬
Õ“»—¬°“√‡ √‘¡ √â“ß·√ß®Ÿß„® ‡™àπ √“ß«—≈ °“√™◊Ëπ™¡ °“√¬Õ¡√—∫ œ≈œ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß
„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ√«¡∑—Èß°“√æ“‡¬’Ë¬¡™¡·≈°‡ª≈’Ë¬π∑—»π–°—∫Õß§å°√™ÿ¡™πÕ◊Ëπ (Peer-learning)

3. ¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√ √â“ß‚Õ°“ °“√‡√’¬π√ŸâÀ≈“¬
√Ÿª·∫∫ ‚¥¬Õ“»—¬°“√∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¢Õß§π„π™ÿ¡™π ºà“π‡«∑’
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ ∑—Èß„π·≈–πÕ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π Õ“∑‘ °“√ ç≈âÕ¡‡√’¬πé ¢Õß
ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ„À≠à

·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ—Èπ ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„π
·ºπ¿“æ∑’Ë 2.2 ¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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·ºπ¿“æ∑’Ë 2.2 · ¥ßª√—™≠“°“√æ—≤π“„π°“√√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√
∑’Ë¡“:  ÿæ√√≥’ ‰™¬Õ”æ√, 2549 : 23

‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫·π«§‘¥°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“¢Õß Marx (1994 :
40-42) „π°“√»÷°…“∂÷ß°√–∫«π°“√Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß —ß§¡À√◊Õ°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π
æƒμ‘°√√¡°“√√«¡°≈ÿà¡ (Social Influence Process in Collective Behavior) ®–¡’
°√–∫«π°“√Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß —ß§¡ 7 ª√–°“√ ∑’Ë„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π°“√¡’ à«π√à«¡ §◊Õ

1) °“√μ—Èß°Æ‡°≥±å¿“¬„π°≈ÿà¡ (Legitimacy of Number) °≈à“«§◊Õ °≈ÿà¡
®–μ—Èß¢÷Èπ¡“‰¥âπ—Èπ  ¡“™‘°„π°≈ÿà¡®–μâÕß¡’°Æ‡°≥±å¢÷Èπ¡“ ·≈–°Æ‡°≥±åπ—Èπ®–μâÕß‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫¢Õß ¡“™‘°∑—Ë«‰ª
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2) °“√‰¡à∑”„ÀâÀ≈ßº‘¥®π‡°‘¥°“√·μ°·¬°¿“¬„π°≈ÿà¡ (Illusion of
Unanimity) °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ¡’°“√√«¡°≈ÿà¡°—π À“°‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®º‘¥ À√◊ÕÀ≈ßº‘¥¿“¬„π
°≈ÿà¡·≈â« ®– àßº≈„Àâ ¡“™‘°∫“ß§π‡°‘¥§«“¡ —∫ πÀ√◊Õ‡°‘¥§«“¡À«“¥√–·«ß ®πÕ“®∑”„Àâ
°≈ÿà¡‡°‘¥§«“¡·μ°·¬°‰¥â

3) °“√°√–®“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¿“¬„π°≈ÿà¡ (Diffusion Responsibility)
‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ¡“™‘°‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß°≈ÿà¡´÷Ëß‡ªìπ
°√–∫«π°“√ √â“ß§ÿ≥§à“·≈–§«“¡ºŸ°æ—π¿“¬„π°≈ÿà¡

4) °“√‰¡àª√“°Ø™—¥¿“¬„π°≈ÿà¡ (Anonymity) ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë àßº≈
„Àâ°≈ÿà¡‡°‘¥§«“¡‰¡à‰«â«“ß„®°—π ¥—ßπ—Èπ °“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π°≈ÿà¡®”‡ªìπμâÕß¡’°“√‡ªî¥‡º¬
´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ ¡“™‘°‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„®∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‡ªìπ ¡“™‘°μàÕ‰ª

5) °“√ √â“ß§«“¡ “¡—§§’¿“¬„π°≈ÿà¡ (Solidarity)
6) °“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°∑“ß —ß§¡ (Social Facilitation) ‡ªìπ°“√

™à«¬‡À≈◊Õ°“√∑”ß“π√à«¡°—π¿“¬„π°≈ÿà¡  àßº≈„Àâ°≈ÿà¡ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
·≈–‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„Àâ°—∫ ¡“™‘°

7) °“√Õ“»—¬§«“¡„°≈â™‘¥¢Õß ¡“™‘°‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√∑”ß“π
(Immediacy) ‡ªìπ°“√ √â“ß„Àâ ¡“™‘°¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’μàÕ°—π ‡æ◊ËÕ àßº≈„Àâ‡°‘¥
§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√∑”ß“π

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  —≠≠“  —≠≠“«‘«—≤πå (Õâ“ß∂÷ß„π  ÿæ√√≥’ ‰™¬Õ”æ√,
2549 : 69)  “¡“√∂ √ÿª°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∫ÿ§§≈„π™’«‘μª√–®”«—π
‰¥â ¥—ßπ’È °“√π‘¬“¡ ∂“π°“√≥å (Definition of the Situation) ‡ªìπ°“√· ¥ß∑—»π§μ‘¢Õß
§π∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ ∂“π°“√≥åπ—ÈπÊ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ‘Ëßπ—Èπ°Á®–‡ªìπ‡™àππ—Èπ®√‘ßÊ °“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫¿“æ√«¡ (Systems Thinking) ‡ªìπ°“√§‘¥√–∫∫„À≠à ª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫¬àÕ¬Õ’°
À≈“¬Õ¬à“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫„À≠à∑”ß“π‰¥âº≈ √–∫∫‡≈Á°‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë®–μâÕß∑”ß“π
ª√– “π°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °“√§‘¥„π∑“ß∫«° (Positive Thinking) ‡ªìπ°“√§‘¥„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ
„π∑“ß∫«°À√◊Õ„π·ßà¥’À√◊Õ¡Õß„π·ßà¥’‰«â°àÕπ ®–∑”„Àâ®‘μ„® ∫“¬∑”Õ–‰√‰¥âº≈¥’ ∑”ß“π
‰¥â¡“° °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Development) ‡æ√“– —ß§¡«‘∑¬“·≈–Õß§å°“√
 —ß§¡μâÕß¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„™â Õ¬ ‡æ◊ËÕ√—°…“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√
·≈–μ—«‡√“ ÷́ËßμâÕß„™â°“√¡’ à«π√à«¡ ®÷ß°≈“¬‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‚¥¬¡’ à«π√à«¡
(Participatory Action Research : PAR) ·≈–ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ ·√ß®Ÿß„®„ΩÉ —¡ƒ∑∏‘Ï
(Achievement Motivation) ‡ªìπ°“√¡ÿàß∑”ß“π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕ°àÕ
„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√∑”ß“π ́ ÷ËßºŸâ„¥¡’·√ß®Ÿß„®„ΩÉ —¡ƒ∑∏‘Ï®–¡’§«“¡æ¬“¬“¡¡“° ¡’»√—∑∏“·√ß°≈â“
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∑”ß“π‰¥â¡“° §«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–¬âÕπ°≈—∫¡“‡ªìπæ≈—ßÀπÿπ‡ √‘¡„Àâ∑”ß“π
„Àâ¡“°¢÷Èπ‰ªÕ’°

∑—Èßπ’È ‡ “«≈—°…≥å  ¡ ÿ¢ (2550 : 183-185) ‰¥â®—¥Õß§åª√–°Õ∫¢Õß
°√–∫«π°“√øóôπøŸ™ÿ¡™π ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª‰¥â 5 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

¢—Èπ∑’Ë 1 ¢—Èπ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° ‡ªìπ°“√‡ªî¥‡«∑’ª√–™ÿ¡√–¥—∫μ”∫≈‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâμ√ß°—π¢Õß™“«™ÿ¡™π °“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬¢Õß§π„π™ÿ¡™π »÷°…“
¥Ÿß“π·≈–π”‡ πÕ§«“¡§‘¥μàÕÀπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™π

¢—Èπ∑’Ë 2 ¢—Èπ®—¥∑”·ºπ°“√øóôπøŸ™ÿ¡™π ‡ªìπ°“√®—¥ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥
‡æ◊ËÕ§âπÀ“§«“¡μâÕß°“√√à«¡ ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√√à«¡°—π¢Õß
™ÿ¡™π √«¡∂÷ß®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·≈–‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π ¥Ÿ·≈ ª√– “πß“π·≈– àß‡ √‘¡
°“√∑”ß“π

¢—Èπ∑’Ë 3 ªØ‘∫—μ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊Õ∑” ‚¥¬°“√®—¥°≈‰°§≥–∑”ß“π
μ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â√à«¡°—π¢Õß§π„π™ÿ¡™π ·∫àßÀπâ“∑’Ë„π°“√¥”‡π‘πß“π ¡’°“√Õ∫√¡„Àâ
§«“¡√Ÿâ·≈–»÷°…“¥Ÿß“π √«¡∑—Èßª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ®π∂÷ß
°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

¢—Èπ∑’Ë 4 ¢—Èπ √ÿª∫∑‡√’¬π  “¡“√∂∑”‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬∑ÿ°‡¥◊Õπ
·≈–ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬„À≠à ‡æ◊ËÕ √ÿª∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â

¢—Èπ∑’Ë 5 ¢—Èπ¢¬“¬º≈ ‚¥¬‡√‘Ë¡∑’Ë°“√¢¬“¬º≈®“°§πμàÕ§πÀ√◊Õ®“°
§√Õ∫§√—«μàÕ§√Õ∫§√—« ¢¬“¬º≈®“°À¡Ÿà∫â“πμàÕÀ¡Ÿà∫â“π ·≈–¢¬“¬º≈®“°À¡Ÿà∫â“πμàÕ‚√ß‡√’¬π
√«¡∂÷ß°“√¡Õ∫„∫ª√–°“»π’¬∫—μ√‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡°’¬√μ‘
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¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·ºπ¿“æ∑’Ë 2.3

·ºπ¿“æ∑’Ë 2.3 · ¥ß°√–∫«π°“√„π°“√øóôπøŸ™ÿ¡™π
∑’Ë¡“ : ‡ “«≈—°…≥å  ¡ ÿ¢, 2550 : 185

®“°√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·π«§‘¥°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ  “¡“√∂ √ÿª
‡ªìπ·π«§‘¥√à«¡„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“‰¥â¥—ßπ’È

1. ¢—ÈπμÕπ°“√μ√–Àπ—°„πªí≠À“ ‚¥¬∑ÿ°·π«§‘¥„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß
°“√μ√–Àπ—°„πªí≠À“ ‚¥¬ àß‡ √‘¡§π„π™ÿ¡™π‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ
°”≈—ß®–‡°‘¥¢÷Èπ  ”√«®§«“¡μâÕß°“√¢Õß§π„π™ÿ¡™π ÷́Ëß ÿæ√√≥’ ‰™¬Õ”æ√ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
«à“°“√μ√–Àπ—°„πªí≠À“ ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°™ÿ¡™π ‡™àπ π—°«‘™“°“√ ·æ∑¬å Àπà«¬ß“πμà“ßÊ
 “¡“√∂‡ªìπºŸâ™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßªí≠À“„π™ÿ¡™π‰¥â

2. ¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬ ÿæ√√≥’ ‰™¬Õ”æ√
·≈– —≠≠“  —≠≠“«‘«—≤πå ·≈– Marx „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®¢Õß§π„π™ÿ¡™π
‚¥¬ºŸâπ”/·°ππ” “¡“√∂‡ªìπºŸâ°√–μÿâπ§π„π™ÿ¡™π„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥°—π·≈– √â“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßμπ
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3. ¢—ÈπμÕπ°“√¡’ à«π√à«¡„π™ÿ¡™π‚¥¬∑ÿ°·π«§‘¥„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√
¡’ à«π√à«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π ‡π◊ËÕß®“°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡∂◊Õ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ”§—≠¢Õß
°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π™ÿ¡™π ´÷Ëß°“√¡’ à«π√à«¡®–¡’≈—°…≥–¢Õß°“√‡§“√æ„π»—°¥‘Ï»√’
¢Õß∑ÿ°§π„π™ÿ¡™π ‡ªî¥‚Õ°“ „π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¡’°“√ ◊ËÕ “√·≈–·π«∑“ß°“√
¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π¿“¬„μâ¡‘μ‘«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π ‚¥¬‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠§◊Õ°“√§”π÷ß∂÷ß à«π√«¡
‡ªìπÀ≈—°

4. ¢—ÈπμÕπ°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π·≈–¢¬“¬º≈‚¥¬ ÿæ√√≥’ ‰™¬Õ”æ√ ·≈–
‡ “«≈—°…≥å  ¡ ÿ¢ ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π™ÿ¡™π«à“μâÕß¡’°“√ √ÿª
∫∑‡√’¬π·≈–¢¬“¬º≈∑’Ë —¡ƒ∑∏‘Ï ‚¥¬ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ

‚¥¬„π≈”¥—∫μàÕ‰ª §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âÕ∏‘∫“¬∂÷ß°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕª√÷°…“À“√◊Õ„π°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡“∑¥≈Õß
„™â„πß“π«‘®—¬√–¬–∑’Ë 2 π’È ́ ÷Ëß§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“§âπ§«â“„π à«π¢Õß§«“¡À¡“¬·≈–·π«∑“ß
°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’„π°“√ª√–™ÿ¡ ¥—ß®–°≈à“«„πÀ—«¢âÕ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

2.5  ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

 π‘∑  —μ‚¬¿“  (2546 : 30) °≈à“««à“ °√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫
¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ √â“ßÕπ“§μ√à«¡°—π ‚¥¬„π°“√ √â“ß·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‰¥âÕ“»—¬°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß¡’À≈—°°“√ ¥—ßπ’È

1) §«“¡‡¢â“„®„πªí®®—¬ Õß§åª√–°Õ∫ √«¡∂÷ß‡Àμÿ°“√≥å„πÕ¥’μ∑’Ë¡’º≈μàÕ
 ¿“æ ¿“«°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π ·≈–·π«‚πâ¡∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕÕπ“§μ

2) ∑ÿ°§π∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡¡’°“√‡ÀÁπ¿“æ√«¡‡ªìπ¿“æ‡°‘¥«‘ —¬∑—»πå„πÕπ“§μ
√à«¡°—π‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡À«—ß·≈–æ—π∏– —≠≠“√à«¡°—π

3) ∑ÿ°§π‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥„À¡àÊ √à«¡°—π ‡ªìπ°“√
¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬¥â«¬°“√¡’ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’ ‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“´÷Ëß°—π·≈–°—π §«“¡§‘¥
∑ÿ°Õ¬à“ßÕ¬Ÿà„π ¡Õß¢Õß∑ÿ°§π‚¥¬μ√–Àπ—°«à“„Àâ∑ÿ°§π≈ß‡√◊Õ≈”‡¥’¬«°—π ¡’®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬
∑“ß√à«¡°—π ·≈–¡’·ºπ°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π

„π°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√π—Èπ μâÕß¡’°“√√—∫√Ÿâ∂÷ß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
¥—ßπ’È

1) ‡ªìπºŸâ§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈/ª√– ∫°“√≥å «‘‡§√“–Àå/ª√– ∫°“√≥å∑’Ë
μπ‰¥â¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πÀπâ“∑’Ëμ”·Àπàßß“ππ—ÈπÊ
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2) ™à«¬°—π∑”ß“π¿“¬„π°≈ÿà¡μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑—π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥
3) ™à«¬°—π √â“ß¿“æ¢ÕßÕπ“§μ∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“
4) ∑”°“√§âπÀ“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√à«¡°—π¢Õß§π„π°≈ÿà¡
5) ™à«¬°—π°”Àπ¥°‘®°√√¡∑’Ë®–π”§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

π√‘π∑√å™—¬ æ—≤πæß»“ (2547 : 80-88) ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√„™â‡∑§π‘§„π°“√√à«¡°—π
√–¥¡§«“¡§‘¥¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π·μà≈–‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬°“√
ª√–™ÿ¡√à«¡°—π ´÷ËßºŸâ»÷°…“¢Õπ”·π«§‘¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß
¡’ à«π√à«¡μâÕß¡’‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

„π°“√∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π„Àâπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“¢Õß°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‚¥¬‡πâπ§«“¡
‡ ¡Õ¿“§ ‡æ◊ËÕºŸâ∑’Ë‰¥â‡¢â“ª√–™ÿ¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ §«“¡·μ°μà“ßÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß¥â“π¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ
§«“¡§‘¥ °“√Ωñ°§«“¡Õ¥∑π√Ÿâ®—°Õ¥°≈—Èπ (‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫§«“¡§‘¥¢Õß‡√“) ·≈–
°“√ª√–π’ª√–πÕ¡ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√·≈–‡Àμÿº≈ ∑’ËμâÕß∑√“∫√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
°“√ª√–™ÿ¡ ‚¥¬¬÷¥√à«¡°—π ∑’Ëª√“»®“°°“√„™â§«“¡√ŸâÀ√◊ÕÕ“√¡≥å¡“„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®

„π°“√∑’Ë®–‡πâπ„Àâ°“√ª√–™ÿ¡¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ ºŸâ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡·≈–ºŸâ‡¢â“√à«¡
°“√ª√–™ÿ¡ §«√¡’¢âÕ§«√§”π÷ß∂÷ß„π°“√ª√–™ÿ¡ ¥—ßπ’È

1) Àπâ“∑’ËÀ≈—°∑’Ë®–∑”„Àâ¿“æ√«¡¢Õß ∂“π°“√≥åÀ√◊Õ ¿“æªí≠À“‡°‘¥
§«“¡‡¢â“„®‰¥â¡“°À√◊ÕπâÕ¬ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ ́ ÷ËßÕ“®®–„™â‡∑§π‘§„π«‘∏’°“√¢Õß
·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕßà“¬μàÕ°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–∑ÿ°§π¡Õß¿“æ√«¡‡ªìπ¿“æ‡¥’¬«°—π

2) „ÀâºŸâ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡‡μ√’¬¡√Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡·≈–«“√–ª√–™ÿ¡ ·≈–
°“√æŸ¥§ÿ¬°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°àÕπ°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡ ·≈–‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡°Áπ”«“√–ª√–™ÿ¡
·≈–°Æ°μ‘°“æ◊Èπ∞“π„π°“√ª√–™ÿ¡ ‚¥¬¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡°àÕπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∞“π
«à“°“√ª√–™ÿ¡®–‡ªìπ‰ªμ“¡°Æ∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫√à«¡°—π πÕ°®“°π’ÈºŸâ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ μâÕß √â“ß
∫√√¬“°“»„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ ¡ÕÀπâ“
·≈–μâÕß∑”μ—«‡ªìπ°≈“ßμàÕ ¿“æªí≠À“μà“ßÊ

3) μâÕß¡’∑—°…–„π‡√◊ËÕß¢Õß¡πÿ…¬å«à“ ‡¢“μâÕß°“√· ¥ßÕÕ°Õ¬à“ß‰√
‡æ’¬ß„¥ ·≈–„Àâ„™â‡«≈“·≈–‚Õ°“ ∫â“ßμ“¡ ¡§«√

4) μâÕß “¡“√∂ ‡√’¬∫‡√’¬ß„®§«“¡∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈– √ÿª§«“¡‰¥â

5) μâÕß √â“ß§«“¡æÕ¥’ „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√Õ¿‘ª√“¬ª√–‡¥Áπ„¥„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
§«“¡æÕ‡À¡“–·≈–‡À¡“– ¡ ®÷ß¢÷Èπ‡√◊ËÕß„π°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ‰ª



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

36

6) „π°≈ÿà¡¬àÕ¬„Àâ¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâπ”„π°“√ π∑π“ ºŸâ®¥∫—π∑÷°
ºŸâ§«∫§ÿ¡‡«≈“ μà“ßÊ ‡À≈à“π’È „Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬°“√·∫àß
Àπâ“∑’Ë„π·μà≈–°‘®°√√¡

7) ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡¡—°¡’∫∑∫“∑„π°“√√–¥¡ªí≠À“ ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
¢Õßªí≠À“ ‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ‚¥¬„Àâ¡’‚Õ°“ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß
‡ªìπÕ‘ √– ‚¥¬∑’Ë ÿ¥∑â“¬·≈â«ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡μâÕß¡’°“√¬Õ¡√—∫¢âÕ √ÿª °“√· «ßÀ“∑“ß
‡≈◊Õ°μà“ßÊ Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬∑’Ë‡À¡“– ¡ ®π°√–∑—Ëß‰¥â·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“„π∑’Ëª√–™ÿ¡
 à«π„À≠à„Àâ°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–„Àâ°“√¬Õ¡√—∫„π§”μ—¥ ‘πÀ√◊Õº≈¢Õß°“√ª√–™ÿ¡·μà≈–§√—Èß ‡æ◊ËÕ
π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕÕπ“§μ∑’Ë¥’¢ÕßÀπà«¬ß“π/Õß§å°√¢Õßμπ

2.6  ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß °“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë
®—¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’ËμÕ∫ πÕßμàÕ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâ‡¢â“√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ” Ÿà
ÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß„π≈—°…≥– ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é
°“√Õ∫√¡„™â°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§√∫«ß®√ (PDCA) ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥«—Ø®—°√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ
·∫∫¬—Ëß¬◊π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547 : 15)

°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√∑’Ë
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π √«¡∂÷ß°“√»÷°…“√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“
ª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√ ”§—≠ 10 ª√–°“√ ¥—ßπ’È (æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å ·≈– Õ√æ√√≥
æ√ ’¡“, Õâ“ß∂÷ß„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547 : 16-17)

1) ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2) ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
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3) ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬§√ŸÀ√◊Õ°≈ÿà¡§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õª√– ∫°“√≥å
°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ª√–°“√ ”§—≠μâÕß‡ªìπ∑’Ë»√—∑∏“·≈–¬Õ¡√—∫¢Õß
‡æ◊ËÕπ§√ŸÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

4) ‡ªìπ°“√Õ∫√¡∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡‘„™à
‡ªìπ°“√∫—ß§—∫

5) ‡ªìπ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ªí≠À“ √à«¡«“ß·ºπ ·≈–√à«¡°—πæ—≤π“
√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

6) ‡ªìπ«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „™â ◊ËÕ·≈–°‘®°√√¡ª√–°Õ∫
°“√Õ∫√¡ ·≈–π”√àÕß ŸàÀâÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

7) ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“°À≈“¬∑—Èß„π≈—°…≥–°“√ª√–™ÿ¡
°≈ÿà¡·≈–°“√æ∫ª–‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·°âªí≠À“·≈–°“√
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

8) ‡ªìπ°“√Õ∫√¡∑’Ë„™â°√–∫«π°“√ PDCA §◊Õ ¡’°“√«“ß·ºππ”‰ªªØ‘∫—μ‘
μ√«® Õ∫À√◊Õª√–‡¡‘πº≈ ·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√‡ªìπ«ß®√°“√æ—≤π“
μàÕ‡π◊ËÕß

9) ‡ªìπ°“√Õ∫√¡∑’Ë¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é ‚¥¬ª√–‡¡‘πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫∑—Èß°àÕπ √–À«à“ß
·≈–À≈—ß°“√Õ∫√¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°ºŸâ‡√’¬π¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â«¬

10) ‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ëμ“¡¿“√–ª°μ‘¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–
¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2.6.1 Õß§åª√–°Õ∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§«√¡’Õß§åª√–°Õ∫
∑’Ë ”§—≠ 10 ª√–°“√ ‰¥â·°à

1) ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
2) ºŸâ®—¥Ωñ°Õ∫√¡
3) ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
4) ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
5) √–¬–‡«≈“°“√Õ∫√¡
6) √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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7) ‡π◊ÈÕÀ“°“√Õ∫√¡
8)  ∂“π∑’ËΩñ°Õ∫√¡
9) ß∫ª√–¡“≥°“√®—¥Õ∫√¡
10) °“√ª√–‡¡‘πº≈

2.6.2 √Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 10 √Ÿª·∫∫ ∑’Ë‰¥â∑”°“√
 —ß‡§√“–Àå æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ„π≈—°…≥–π’È®–¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–¡’°“√„™â
°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§√∫«ß®√ PDCA μ“¡·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“
´÷Ëß·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√«“ß·ºπ (PLAN)

1) ºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ‘®“√≥“«“ß·ºπ
°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2) ∑”°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬Õ“®„™â
·∫∫ Õ∫∂“¡ À√◊Õ —¡¿“…≥åºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡ ¿“æ
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿπ—ÈπÊ

3) π”º≈®“°°“√»÷°…“‰ª®—¥∑”‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å √Ÿª·∫∫ «‘∏’°“√ ‡π◊ÈÕÀ“ √–¬–‡«≈“ ·À≈àß∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ∂“π∑’Ë„Àâ
 πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ (DO)

1) ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡®—¥Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë
°”Àπ¥‰«â √Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ à«π„À≠àª√–°Õ∫¥â«¬°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ  ◊ËÕ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

2) ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡π”§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â®“°
°“√Õ∫√¡‰ª®—¥‡μ√’¬¡°‘®°√√¡·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–π”≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ„π
ÀâÕß‡√’¬π

3) ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∑”°“√ —ß‡°μ·≈–∫—π∑÷°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÀâÕß‡√’¬π ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§μà“ßÊ ·≈–∫—π∑÷° √ÿª ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ßæ—≤π“°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßμπ„Àâ¥’¢÷Èπ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√μ√«® Õ∫À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π (CHECK)

1) ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑”°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ °“√‡¬’Ë¬¡ÀâÕß‡√’¬π·≈–
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°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ °“√ª√–™ÿ¡À√◊Õæ∫°—π‡ªìπ°≈ÿà¡ °“√æ∫ª– π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
°“√ª√–™ÿ¡ √ÿªº≈ ®—¥π‘∑√√»°“√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡ «π“ ‡ªìπμâπ

2) °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ ç°—≈¬“≥¡‘μ√
π‘‡∑»é ´÷Ëß¡’Õß§åª√–°Õ∫À≈—° 4 ª√–°“√ ‰¥â·°à „Àâ„® √à«¡„® μ—Èß„® ‡ªî¥„® ‡ªìπμâπ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–ª√—∫ª√ÿß (ACTION)

π”º≈®“°°“√μ√«® Õ∫À√◊Õª√–‡¡‘π¡“«‘‡§√“–Àå À“ “‡Àμÿ¢âÕ∫°æ√àÕß
·≈–ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡ÕßÀ“∑“ß·°â‰¢ªÑÕß°—π¡‘„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ È́”Õ’° √«¡∑—Èß°“√«“ß·π«∑“ß°“√
æ—≤π“§√ŸμàÕ‰ª

2.7  ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 ¡»—°¥‘Ï ®—π∑√ (2552 : 1) °“√æ—≤π“§Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√
PDCAé ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
πà“π‡¢μ 2 °“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“§Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬
«ß®√ PDCAé »÷°…“º≈°“√„™â§Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√ PDCAé ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“πà“π‡¢μ 2
ª√–‡¡‘π§Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√ PDCAé ·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®
μàÕ°“√„™â§Ÿà¡◊Õ ç·π«°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCAé °≈ÿà¡ª√–™“°√„π°“√»÷°…“
§√—Èßπ’È§◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“πà“π ‡¢μ 2
®”π«π 171 ‚√ß‡√’¬π °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß§◊Õ°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π¡≥±≈ Õß·§« Õ”‡¿Õ Õß·§« ®—ßÀ«—¥
πà“π ®”π«π 14 ‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®”π«π 14 §π ·≈–§√Ÿ«‘™“°“√‚√ß‡√’¬π
®”π«π 14 §π ‡ªìπºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π§√—Èßπ’È ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“ §◊Õ §Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√
®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√ PDCAé ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√„™â§Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ
¥â«¬«ß®√ PDCAé ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ·∫∫ Õ∫∂“¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§√Ÿ«‘™“°“√‚√ß‡√’¬π ·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π§Ÿà¡◊Õ
ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√ PDCAé °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ Õ∫∂“¡„™â
Program SPSS 12.0 ·≈–§à“ ∂‘μ‘ „™â°“√·®°·®ß§«“¡∂’Ë §à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬·≈–
 à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π

(1) º≈°“√æ—≤π“§Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√ PDCAé ‰¥â
‡π◊ÈÕÀ“∑—ÈßÀ¡¥¡’ 5 Àπà«¬§◊Õ Àπà«¬∑’Ë 1 ·π«§‘¥ ·≈–À≈—°°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„π ∂“π»÷°…“ Àπà«¬∑’Ë 2 ·π«°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√ PDCA Àπà«¬∑’Ë 3
∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“
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Àπà«¬∑’Ë 4 °“√‡∑’¬∫¡“μ√∞“π¿“¬„π·≈–¡“μ√∞“π¿“¬πÕ° ·≈–Àπà«¬∑’Ë 5 ‡°≥±åª√–‡¡‘π
√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ́ ÷Ëß„πÀπà«¬∑’Ë 4 ·≈–Àπà«¬∑’Ë 5 ºŸâ»÷°…“‰¥â‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
‡π◊ÈÕÀ“¢Õß§Ÿà¡◊Õ„Àâμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ ∑’Ë‡ πÕ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°°“√π”‰ª
∑¥≈Õß„™â®√‘ß ®π‰¥â‡π◊ÈÕÀ“¥—ßªí®®ÿ∫—π ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∫√‘∫∑¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“

(2) º≈°“√»÷°…“º≈°“√„™â§Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√ PDCAé
‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“πà“π‡¢μ 2
º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ¥â“π ¿“æ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫°”≈—ßæ—≤π“ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¥â“πæ∫«à“ ¥â“π°“√®—¥
√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑» ¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥Õ¬Ÿà∑’Ë ¡’‚§√ß √â“ß/¢—ÈπμÕπ°“√∫√‘À“√·≈–¡’
√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ¥â“π°“√æ—≤π“¡“μ√∞“π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ §à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥Õ¬Ÿà∑’Ë¡’
°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ¥â“π°“√®—¥∑”·≈–¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπæ—≤π“
§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥Õ¬Ÿà∑’Ë ∂“π»÷°…“¡’°“√¥”‡π‘πß“π °‘®°√√¡ ‚§√ß°“√μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“  à«πÕ’° Õß¥â“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¿“æª°μ‘§◊Õ
¥â“π°“√μ√«® Õ∫ ∑∫∑«π·≈–°“√®—¥∑”√“¬ß“π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ §à“‡©≈’Ë¬
 Ÿß ÿ¥„π√–¥—∫ ¿“æª°μ‘§◊Õ ¡’‡ªÑ“À¡“¬¢Õ∫¢à“¬ ·π«¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫·≈–∑∫∑«π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π (NA) ‡º¬·æ√àμàÕ
 “∏“√≥™π·≈–Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ·≈–¥â“π°“√º¥ÿß√–∫∫ ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“ §à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥„π√–¥—∫ ¿“æª°μ‘§◊Õ  π—∫ πÿπæ—≤π“ß“π °‘®°√√¡ ‚§√ß°“√
∑’Ë àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–„™âº≈°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ °”°—∫ß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
·μà∑’Ë¬—ß‰¡à∂÷ß√–¥—∫°“√æ—≤π“‡μÁ¡»—°¬¿“æ ‡æ√“–°“√¥”‡π‘π°“√¬—ß¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ
√–∫∫ ∑—Èßπ’È‡æ√“–«à“ ∂“π»÷°…“¡’ß“π∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬ŸàÀ≈“¬‡√◊ËÕß „π¢≥–∑’ËÀ≈“¬·Ààß
¬—ß¢“¥§«“¡æ√âÕ¡¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥ ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ÀÁπ¢Õß ∂“π»÷°…“
∑’Ë‡ÀÁπμ√ß°—π¡“°§◊Õ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‰¡àæ√âÕ¡‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈–
√Õß≈ß‰ª§◊Õ  ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π¡’º≈μàÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¥â“π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¿“æ√«¡°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà√–¥—∫°”≈—ßæ—≤π“ ·≈–
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¥â“πæ∫«à“ ¥â“πºŸâ∫√‘À“√ §à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥§◊ÕºŸâ∫√‘À“√¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡
‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“ ·≈– √â“ß¢«—≠
°”≈—ß„®„π°“√æ—≤π“ß“π ¥â“π§√Ÿ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡πâπºŸâ‡√’¬π ”§—≠ §à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥§◊Õ
°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π àß‡ √‘¡·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ §«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑—Èß„π·≈–πÕ°
 ∂“π»÷°…“ ¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥§◊Õ ºŸâ‡√’¬π®∫À≈—° Ÿμ√¿“¬„π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥
ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß‰¥â¥’·≈–∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ¥â“π ∂“π»÷°…“‡ªìπÕß§å°√
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·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥§◊Õ ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“¡’°“√æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥§◊Õ  ¡“§¡ ™¡√¡ ·≈–Õß§å°√μà“ßÊ „Àâ°“√
 π—∫ πÿπ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß¡“®“°ªí®®ÿ∫—ππ‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√∑’Ë‡πâπ°“√°√–®“¬
Õ”π“® Ÿà ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ ∂“π»÷°…“¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥ ¡’°“√ª√—∫
‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡ §«“¡‡™◊ËÕ ∑—»π§μ‘ ·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘¢Õß§π„πÕß§å°√ ®÷ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë àßº≈
„Àâ§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“„πÀ≈“¬·Ààß‰¥â¡’°“√æ—≤π“„π¥â“πμà“ßÊ „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π
°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ·μà∑’Ë¬—ß‰¡à∂÷ß√–¥—∫°“√æ—≤π“‡μÁ¡»—°¬¿“æÀ√◊Õ¬—ßº°º—πÕ¬Ÿà
‡æ√“–«à“À≈“¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈ ¢“¥§«“¡æ√âÕ¡ ™ÿ¡™π
¬“°®π ·μà¿“√°‘®μâÕß∑”‡∑’¬∫‡∑à“°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à  Õ¥√—∫°—∫§«“¡‡ÀÁπ¢Õß
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ÀÁπμ√ß°—π¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ §√Ÿ¡’¿“√°‘®ß“πÕ◊ËπÊ ¡“° ·≈–√Õß≈ß‰ª§◊Õ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ/ Õπ‰¡àμ√ß‡Õ°

(3) º≈°“√ª√–‡¡‘π§Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√ PDCAé ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ √“¬°“√ª√–‡¡‘π∑ÿ°¥â“π
‰¥â·°à §«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§«“¡∑—π ¡—¬¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ §«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–§«“¡≈÷°¢Õß‡π◊ÈÕÀ“
√Ÿª·∫∫¢Õß§Ÿà¡◊Õ °“√®—¥‡√’¬ß≈”¥—∫‡π◊ÈÕÀ“¢Õß§Ÿà¡◊Õ §«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡∂Ÿ°μâÕß„π°“√„™â
¿“…“ °“√‡ πÕ·π«§‘¥ ·≈–§ÿ≥§à“ª√–‚¬™πå Õ¬Ÿà„π√–¥—∫‡À¡“– ¡¡“°∑’Ë ÿ¥ §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π
¡“μ√∞“π ¡’§à“Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0.38 ∂÷ß 0.53 · ¥ß«à“¡’°“√°√–®“¬¢Õß§–·πππâÕ¬ π—Ëπ§◊Õ
§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘π§Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√ PDCAé ‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
·μà≈–§π „π·μà≈–√“¬°“√∑’Ëª√–‡¡‘π ¡’√–¥—∫„°≈â‡§’¬ß°—πÀ√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–‡¡‘π
 Õ¥§≈âÕß°—π

(4) º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ«‘™“°“√
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’μàÕ°“√„™â§Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√ PDCAé ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“æ∫«à“ ‚¥¬¿“æ√«¡æ÷ßæÕ„®‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π∑—Èß
7 ¥â“π§◊Õ ¥â“π√Ÿª·∫∫¢Õß§Ÿà¡◊Õœ °“√®—¥‡√’¬ß≈”¥—∫¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ §«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§«“¡
∑—π ¡—¬¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ §«“¡‡À¡“– ¡§«“¡∂Ÿ°μâÕß°“√„™â¿“…“ §«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–§«“¡≈÷°
¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ °“√‡ πÕ·π«§‘¥ ·≈–§ÿ≥§à“ª√–‚¬™πå

∏—™°√ ‡À¡◊Õπ·¡âπ (2552 : ∫∑§—¥¬àÕ) °“√«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ 3 «—¥ À¡‘μ√¡ß§≈ μ—Èßμ√ß®‘μ√ 6 ‡∑»∫“≈μ”∫≈
ÀπÕß·§ Õ”‡¿ÕÀπÕß·§ ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ ¥â«¬«‘∏’°“√‡∑’¬∫‡§’¬ß ¡√√∂π– ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ·≈–‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π ·≈–‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¥â«¬«‘∏’°“√‡∑’¬∫‡§’¬ß
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 ¡√√∂π– °≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π¢—Èπ √â“ß√Ÿª·∫∫‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ àß‡ √‘¡æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ  à«π¢—ÈπμÕπ∑¥≈Õß·≈–ª√–‡¡‘π
√Ÿª·∫∫‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ ∂“π»÷°…“∑’Ë√à«¡∑¥≈Õß ®”π«π 3 ‚√ß‡√’¬π „π‡¢μ
‡∑»∫“≈μ”∫≈ÀπÕß·§ ‰¥â∑”°“√∑¥≈Õß„π¿“§‡√’¬π∑’Ë 2 ªï°“√»÷°…“ 2552 ‡°Á∫√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¥â«¬«‘∏’°“√ —¡¿“…≥å °“√‡¢’¬π –∑âÕπ§«“¡√Ÿâ ÷° ·≈–
μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ º≈«‘®—¬ æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ 3
«—¥ À¡‘μ√¡ß§≈ μ—Èßμ√ß®‘μ√ 6 ‡∑»∫“≈μ”∫≈ÀπÕß·§ Õ”‡¿ÕÀπÕß·§ ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ ¥â«¬
«‘∏’°“√‡∑’¬∫‡§’¬ß ¡√√∂π– ¡’≈—°…≥–‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘‚§√ß √â“ßÀ≈—° ·≈–‚§√ß √â“ß‡ √‘¡ ‚¥¬
‚§√ß √â“ßÀ≈—°‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬
2  à«π §◊Õ ‚§√ß √â“ßÀ≈—°·≈–‚§√ß √â“ß‡ √‘¡ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ 6 ¢—Èπ ‰¥â·°à 1) ¢—Èπ √â“ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π 2) ¢—Èπ
‡μ√’¬¡°“√‡∑’¬∫‡§’¬ß 3) ¢—Èπ¥”‡π‘π°“√‡∑’¬∫‡§’¬ß 4) ¢—Èπª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∑”ß“π
5) ¢—Èπ∑∫∑«π·≈–μ√«® Õ∫°“√∑”ß“π ·≈– 6) ¢—Èπª√–‡¡‘π¿“¬„π·≈–®—¥∑”√“¬ß“π°“√
ª√–‡¡‘πμπ‡Õß ‚¥¬·μà≈–¢—Èπ„™â°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA  à«π‚§√ß √â“ß‡ √‘¡
‡ªìπ à«π π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß √â“ßÀ≈—°‡ªìπ‰ª‰¥â Õ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ¡∫Ÿ√≥å
·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âª√–°Õ∫¥â«¬ 2 ΩÉ“¬ ‰¥â·°à 1) ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ Õ—π‰¥â·°à ∫ÿ§§≈À√◊Õ
°≈ÿà¡¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ à«π™à«¬ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ‚¥¬„Àâ‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ ·π«§‘¥ °“√μ‘¥μàÕ
ª√– “πß“π ·√ßß“π·≈–Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘πß“π
μ“¡‚§√ß √â“ßÀ≈—°‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ®π§√∫°√–∫«π°“√ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈
‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ §≥–∑”ß“π ™ÿ¡™π ·≈–Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ·≈– 2) ΩÉ“¬μ‘¥μ“¡·≈–
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡μ‘¥μ“¡§ÿ≥¿“æ·≈–°≈ÿà¡ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ‚¥¬√Ÿª·∫∫
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ 3 «—¥ À¡‘μ√¡ß§≈ μ—Èßμ√ß®‘μ√ 6 ‡∑»∫“≈
μ”∫≈ÀπÕß·§ Õ”‡¿ÕÀπÕß·§ ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ ¥â«¬«‘∏’°“√‡∑’¬∫‡§’¬ß ¡√√∂π–π’È “¡“√∂
π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬∑—Èß 3 ‚√ß‡√’¬π ¡’§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ∑’Ë√à«¡∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫‡ÀÁπ¥â«¬«à“√Ÿª·∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ¡“¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

‡®μπ“ ‡¡◊Õß¡Ÿ≈ (2551 : ∫∑§—¥¬àÕ) °“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“¥â«¬
°√–∫«π°“√ PDCA ∑’Ë π—∫ πÿπ°“√ √â“ß·≈–°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ μ“¡À≈—° Ÿμ√
·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2551 „π‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√
 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈”æŸπ ‡¢μ 1 º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ¡’«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√
π‘‡∑»°“√»÷°…“¥â«¬°√–∫«π°“√ PDCA ‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ 7 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

43

1) °“√«“ß·ºπ°“√π‘‡∑»®—¥∑”·ºπ°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“¥â«¬°√–∫«π°“√
PDCA ∑’Ë π—∫ πÿπ°“√ √â“ß·≈–°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ μ“¡À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπμÕπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

¢—Èπ∑’Ë 1 °“√«“ß·ºπ°“√π‘‡∑» „π‡¥◊Õπμÿ≈“§¡-æƒ»®‘°“¬π 2551
¢—Èπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√π‘‡∑» √–À«à“ß‡¥◊Õπ∏—π«“§¡

2551-‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2552
¢—Èπ∑’Ë 3 °“√æ—≤π“§√Ÿ Ÿà°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °“√ÕÕ°·∫∫

Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2552-‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡
2552

¢—Èπ∑’Ë 4 °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ „π
¿“§‡√’¬π∑’Ë 1-2 ªï°“√»÷°…“ 2552

¢—Èπ∑’Ë 5 °“√π”º≈°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈¡“„™â„π°“√æ—≤π“
μàÕ¬Õ¥§√Ÿ „π¿“§‡√’¬π∑’Ë 1-2 ªï°“√»÷°…“ 2552

¢—Èπ∑’Ë  6 °“√‡º¬·æ√àº≈ß“π ·≈–™◊Ëπ™¡º≈ß“π „π°“√‡ªî¥∫â“πÀ≈—° Ÿμ√
(OPEN HOUSE) ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√∑ÿ°‚√ß‡√’¬π„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2553

¢—Èπ∑’Ë 7 °“√ √ÿª·≈–®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√π‘‡∑» „π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π-
‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2553

‚¥¬√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¢—Èπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√π‘‡∑»‰¥â
¡’¢—ÈπμÕπ„π°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1) »÷°…“ §âπ§«â“‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√·π«§‘¥
®“°‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  Õ∫∂“¡ºŸâ√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å®“°°“√‰¥â‡¢â“√à«¡Õ∫√¡ ª√–™ÿ¡  —¡¡π“
®“°Àπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√μà“ßÊ

2) ª√÷°…“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–¥â“π°“√®—¥
∑” ◊ËÕ ‡Õ° “√™ÿ¥ªØ‘∫—μ‘ §Ÿà¡◊Õ°“√π‘‡∑»®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ’ ‡∑‘√åπ‡Õ‡™’¬  ∂“∫—π√“™¿—Ø
‡™’¬ß„À¡à ·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈”æŸπ ‡¢μ 1

3) ®—¥∑”μâπ©∫—∫ ◊ËÕ‡Õ° “√™ÿ¥Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√
·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2551 ·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√π‘‡∑»À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“
μ“¡À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2551

4) π”μâπ©∫—∫‡Õ° “√„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠μ√«® Õ∫ ®”π«π 5 §π
æ‘®“√≥“μ√«® Õ∫·≈–„Àâ§”·π–π”„π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢

5) ®—¥æ‘¡æå‡¢â“√Ÿª‡≈à¡ À≈—ß®“°∑’Ë‰¥âª√—∫ª√ÿß·°â‰¢μâπ©∫—∫„Àâ
∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡¡“°¢÷Èπμ“¡§”·π–π”¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
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√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¢—Èπ∑’Ë 3 °“√æ—≤π“§√Ÿ Ÿà°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“
·≈–°“√ÕÕ°·∫∫Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’¢—ÈπμÕπ„π°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1) ª√–™ÿ¡§≥–«‘∑¬“°√‡æ◊ËÕ´—°´âÕ¡§«“¡‡¢â“„® «“ß·ºπ·≈–
‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ°“√Õ∫√¡

2) ¥”‡π‘π°“√Õ∫√¡§√Ÿ ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠ §◊Õ
2.1 °“√™’È·®ß°“√Õ∫√¡·≈–·®âß«—μ∂ÿª√– ß§å°“√Õ∫√¡
2.2 ∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®°àÕπ°“√Õ∫√¡
2.3 ¥”‡π‘π°“√Õ∫√¡ §«∫§Ÿà°—∫°“√„™â ◊ËÕ·≈–‡Õ° “√

ª√–°Õ∫°“√Õ∫√¡
2.4 ∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®¿“¬À≈—ß°“√Õ∫√¡‡ √Á® ‘Èπ
2.5 ¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„π°“√

®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °“√®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
3)  √ÿª√“¬ß“πº≈°“√Õ∫√¡

√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¢—Èπ∑’Ë 4 °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ°“√
π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∑—Èß„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‚¥¬ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß„π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬»÷°…“π‘‡∑»°å
∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚√ß‡√’¬π ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°åÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√
·≈–°“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§«∫§Ÿà°—∫°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„π™—Èπ‡√’¬π
∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ ¡—§√„®‡¢â“√à«¡√—∫°“√æ—≤π“ ‚¥¬∑—Èß„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“≈”æŸπ ‡¢μ 1 ¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1) ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë
°”Àπ¥

2) π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√
 ∂“π»÷°…“ °“√ÕÕ°·∫∫Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√π‘‡∑»

3) π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√«‘®—¬‡™‘ß
§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫°“√„™â
À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2551

4) √«∫√«¡º≈°“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»
5) μ√«® Õ∫·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
6)  √ÿªº≈°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘π
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√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¢—Èπ∑’Ë 5 °“√π”º≈°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘π
 “¡“√∂π”º≈¡“„™â„π°“√æ—≤π“μàÕ¬Õ¥§√Ÿ ‚¥¬‡ªìπ°“√ √â“ß‡ √‘¡æ—≤π“∑—°…–°“√ÕÕ°·∫∫
Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâμàÕ¬Õ¥„Àâ°—∫§√Ÿ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√
¥â«¬°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „π√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬„Àâ°—∫§√Ÿ ‚¥¬®—¥ —¡¡π“‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡ªìπ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¢—Èπ∑’Ë 6 °“√‡º¬·æ√àº≈ß“π ·≈–™◊Ëπ™¡º≈ß“π„π°“√
‡ªî¥∫â“πÀ≈—° Ÿμ√ (OPEN HOUSE) ‡ªìπ°“√ª√– “π°—∫‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√
®—¥°‘®°√√¡°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π·≈–™◊Ëπ™¡º≈ß“π„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√
 ∂“π»÷°…“ μ“¡À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2551 ¥â«¬°“√®—¥
°‘®°√√¡ ç‡ªî¥∫â“πÀ≈—° Ÿμ√ (OPEN HOUSE)é ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈ß“π„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª
∑—Èß‚√ß‡√’¬π√—∞·≈–‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ∑’Ë®–„™âÀ≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™
2551 „πªï°“√»÷°…“ 2553 ‰¥â»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ

√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¢—Èπ∑’Ë 7 °“√ √ÿª·≈–®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√π‘‡∑» ‚¥¬
°“√ √ÿª·≈–®—¥∑”√“¬ß“πº≈π‘‡∑»°“√»÷°…“¥â«¬°√–∫«π°“√ PDCA ∑’Ë π—∫ πÿπ°“√ √â“ß
·≈–°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ μ“¡À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™
2551 „π‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈”æŸπ ‡¢μ 1
„π√–À«à“ß‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2553-‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2553
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∫∑∑’Ë 3
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√»÷°…“ ‡√◊ËÕß ç°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥
μ√“¥é ‡ªìπ°“√»÷°…“√“¬°√≥’ (Case Study) ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”√Ÿª·∫∫¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√¡“∑¥≈Õß„™â ª√–‡¡‘πº≈ √«¡∂÷ß°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π
°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‡æ◊ËÕμÕ∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√
μ“¡°“√»÷°…“·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ¥—ßπ’È

3.1  °“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√

§≥–ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë°√≥’»÷°…“·∫∫‡®“–®ß μàÕ‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘π
‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : »÷°…“°√≥’‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ
·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥é ‚¥¬¥”‡π‘π°“√ª√– “πß“π‰ª¬—ß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–Õ“»—¬¡’‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’ËæÕ
 √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È

3.1.1 ‡°≥±å∑—Ë«‰ª

1) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ μâÕß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¡’π—°‡√’¬π 120 §π≈ß¡“

2) ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§«“¡ π„®·≈–‡μÁ¡„®
‡¢â“√à«¡‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë»÷°…“«‘®—¬„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ √«¡‰ª®π∂÷ß¡’§«“¡¡ÿ¡“π–·≈–
æ—π∏ —≠≠“√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π«‘®—¬
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3) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’°“√§¡π“§¡ –¥«° ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå
„Àâ·°à§≥–π—°«‘®—¬ „π°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ∑”°“√»÷°…“·≈–°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

4) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π
„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â ‡™àπ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ª√“™≠å™“«∫â“π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπμâπ
‡æ◊ËÕ √â“ß°≈‰°°“√∑”ß“π√à«¡°—π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

5) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’·π«§‘¥·∫∫π—°æ—≤π“ §◊Õ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“π¥â“π°“√»÷°…“‡¢â“°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

3.1.2 ‡°≥±å‡©æ“–

1) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’ ‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥√–¬Õß ®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’ ·≈–®—ßÀ«—¥μ√“¥

2) ¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
Õ“∑‘ §≥“®“√¬å·≈–π—°»÷°…“À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√∫—≥±‘μ ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“
»÷°…“π‘‡∑»°å  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπμâπ

3.2  °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‰¥â·°à »Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥‡ªìπ°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“√°‘®°“√®—¥°“√»÷°…“√à«¡°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‰¥â·°à
‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå)
‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ „π√Ÿª·∫∫°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–
√«¡™—Èπ‡√’¬π·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå)
‡ªìπ ∂“π∑’Ë„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π ·≈–„Àâ§√ŸºŸâ Õπ®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-6  à«π„π∑’Ëμ—Èß¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π°Á¬—ß
§ß¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ·°àπ—°‡√’¬πª∞¡«—¬„π√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1-2 μ“¡
ª°μ‘ ‚¥¬§√Ÿª∞¡«—¬∑”ß“π√à«¡°—π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ ‰¥â°”Àπ¥∫ÿ§§≈ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ (Key-informant) ‰¥â·°à
»÷°…“π‘‡∑»°å„πæ◊Èπ∑’Ë ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®”π«π 20 §π
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3.3  «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π

„π°“√»÷°…“‡√◊ËÕß ç°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥
μ√“¥é ¡’«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–μà“ßÊ ª√–°Õ∫¥â«¬

3.3.1 °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

„π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ §≥–ºŸâ«‘®—¬Õ“»—¬À≈—°°“√¡’
 à«π√à«¡ ‚¥¬®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π·μà≈–§√—Èß
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èß∑’Ë 1 ∑”°“√™’È·®ßß“π„π‚§√ß°“√ ∂÷ß
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫°“√∑¥≈Õß„™â ‚¥¬„™â«ß®√ PDCA ¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–∑”°“√«‘‡§√“–Àå SWOT ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈–
‡¢â“„® ∂“π»÷°…“¢Õßμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ

2) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èß∑’Ë 2 ∑”°“√¥”‡π‘π°“√ª√—∫·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
„π à«π¢Õß°“√∑’Ë‰¥â«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ∑∫∑«πμπ‡Õß‰ª®“°°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 1 √«¡∂÷ß°“√ √â“ß
«‘ —¬∑—»πå °‘®°√√¡/‚§√ß°“√√«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥‡°≥±å/μ—«™’È«—¥

3) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èß∑’Ë 3 ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’ à«π√à«¡™à«¬°—π
§‘¥ «‘‡§√“–Àå«‘∏’°“√„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√Ÿª·∫∫¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬¡’π«—μ°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑’ËÕ“»—¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“π”‰ª Ÿà°“√«‘‡§√“–Àå°“√
∑”ß“π ´÷ËßÕ¬Ÿà„π«ß®√ PDCA ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå„π°“√∑”ß“π

4) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èß∑’Ë 4 §◊Õ ∑”°“√ª√÷°…“À“√◊Õ√à«¡°—π„π
‡√◊ËÕß¢Õßªí≠À“¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡™‘≠π—°«‘™“°“√ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡

5) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èß∑’Ë 5 ‡ªìπ°“√·π–π”„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß
°“√π”¿“√–ß“π¡“„™âμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∑—Èß∑”°“√π‘‡∑» ·π–π”
„π à«π¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡ πÕ

6) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èß∑’Ë 6 ‡ªìπ°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π¢Õß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√À≈—ß®“°π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
√«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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3.3.2 °“√ ”√«®·∫∫‡√àß¥à«π

°“√∑”·∫∫ ”√«® §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â„™â‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡√àß¥à«π
(RRA - Rapid Rural Appraisal) ÷́Ëß‡ªìπ§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√ ”√«®„π§«“¡æ÷ßæÕ„®„π
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA √«¡∂÷ß°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√„π
¥â“πªí®®—¬μà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸμàÕ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

3.3.3 °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

Õ“»—¬√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬∑”°“√ ”√«®§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π∑’Ë‡¢â“
√à«¡°“√«‘®—¬·≈–„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ∞“π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡
·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

3.4  ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’ÈÕ“»—¬«‘∏’°“√«‘®—¬∑’Ë„™âμ“¡√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Qualitative
Research Method) ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥ (Quantitative Research Method) ª√–°Õ∫¥â«¬

1) °“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√ (Documentary Study) ·≈–°“√√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à ‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√ Àπ—ß ◊Õ «‘∑¬“π‘æπ∏å ß“π«‘®—¬μà“ßÊ √«¡∑—Èß
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ“∑‘ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡
 ∂‘μ‘μà“ßÊ œ≈œ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“° ◊ËÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ‡ªìπμâπ ·≈–·π«ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å
(Interview Guide)

2) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¥â«¬°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus
Group) °“√ —ß‡°μ/∫—π∑÷°§«“¡ ”‡√Á® À√◊Õªí®®—¬‡ß◊ËÕπ‰¢/Õÿª √√§ ‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research) ‡¢â“√à«¡°—π´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√À“¢âÕ§âπæ∫§«“¡®√‘ß∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß∑’ËªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ‡ªìπ°“√·°âªí≠À“ À√◊Õ°“√§âπæ∫«‘∏’°“√ π«—μ°√√¡„À¡àÊ ¢÷Èπ¡“
‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–·°âªí≠À“ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà ‚¥¬¥”‡π‘π°“√«‘®—¬∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“ππ—ÈπÊ ·≈–π”¡“
«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå„π≈”¥—∫∂—¥‰ª

3) °“√ ”√«® ‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡√àß¥à«π (RRA - Rapid Rural Appraisal)
‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√„π¥â“π
ªí®®—¬μà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸμàÕ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß§√Ÿ·≈–∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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3.5  °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

ºŸâ«‘®—¬∑”°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡À≈—°°“√ ‰¥â·°à
°√–∫«π°“√„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °“√ —¡¿“…≥å·∫∫‰¡à‡ªìπ
∑“ß°“√ °“√ —ß‡°μ°“√≥å·∫∫¡’ à«π√à«¡ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬¬÷¥À≈—°¢Õßμ√√°– §«“¡
 ¡‡Àμÿ ¡º≈‡∑’¬∫‡§’¬ß·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§«∫§Ÿà‰ª°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°
∫√‘∫∑ (Context) ·≈–®“°°“√„™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ª√–°Õ∫ (Descriptive Statistics)

3.6  ·π«§‘¥π”∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“«‘®—¬
„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°√–¬–∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : »÷°…“°√≥’‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√
Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥é ¡“∑¥≈Õß„™â„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°√–¬–∑’Ë 2 ‡√◊ËÕß
ç°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥é ‚¥¬‡πâπ
°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√μ“¡√Ÿª·∫∫«ß®√
PDCA ‰¥â·°à

1) Plan °“√‡μ√’¬¡°“√/°“√«“ß·ºπ„π°“√„™â√Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à °“√ª√–™ÿ¡
∑∫∑«π√Ÿª·∫∫À√◊Õ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
°“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“ „π¥â“π¢Õß ◊ËÕ/Õÿª°√≥å «‘∑¬“°√ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ◊ËπÊ

2) Do «‘∏’°“√/Õß§åª√–°Õ∫/·ºπªØ‘∫—μ‘°“√/¥”‡π‘π°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡«à“
 ‘Ëß∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫À√◊Õ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/
¢—ÈπμÕπ‡æ’¬ß„¥

3) Check °“√μ‘¥μ“¡ ‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ §«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å/·ºπ/°≈¬ÿ∑∏åªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§ ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë¥’/ª√–‡¥Áπ∑’Ë
μâÕßª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√®–¬°‡≈‘°

4) Act °“√ª√—∫ª√ÿß ∑∫∑«π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕª√—∫·ºπ/«‘∏’¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà
Best Practice/ Good Practice ·≈–‡ªìπ°“√√—°…“¢âÕ¥’‰«â
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‚¥¬¡’∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√„™â√Ÿª·∫∫
1. ∫∑∫“∑¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (π—°«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬)
2. ∫∑∫“∑¢Õß‚√ß‡√’¬π (ºŸâ∫√‘À“√, §√Ÿ, °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“)
3. ∫∑∫“∑¢Õß™ÿ¡™π
4. ∫∑∫“∑Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à »÷°…“π‘‡∑»°å ‡ªìπμâπ

´÷Ëß®–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®μà“ßÊ ¥—ßπ’È ¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â·°à
‡√◊ËÕß¢Õß«‘ —¬∑—»πå §«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/§«“¡æ¬“¬“¡ °“√¡’¿“«–ºŸâπ” (°“√®Ÿß„®/
°“√ ◊ËÕ “√/°“√ª√– “πß“π/°“√μ—¥ ‘π„®/ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß) ¥â“π¢Õß‡®μ§μ‘/
§«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ¥â“π§≥–§√Ÿ °“√¡’§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„® ¡’‡®μ§μ‘/»√—∑∏“ °“√·∫àß‡«≈“/
°“√¡’ à«π√à«¡ √«¡∂÷ß§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡Õ◊ÈÕ ‡™àπ §«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß, „ΩÉ√Ÿâ ·≈–
¥â“π¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â«¬°“√¡’ à«π√à«¡·≈–¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®

‚¥¬·π«§‘¥π”∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“ Õ“»—¬√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·ºπ¿“æ∑’Ë 3.1

·ºπ¿“æ∑’Ë 3.1 · ¥ß·π«§‘¥°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

∑’Ë¡“: §¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸØ·≈–§≥–, 2555
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∫∑∑’Ë 4
º≈°“√»÷°…“

°“√»÷°…“√“¬°√≥’ ‡√◊ËÕß ç°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ
·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥é §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√∑’Ë‰¥â¡’°“√
ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–°“√ π∑π“°≈ÿà¡ °“√ ”√«®·∫∫‡√àß¥à«π‡°’Ë¬«°—∫
√Ÿª·∫∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√„π¥â“πªí®®—¬μà“ßÊ
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸμàÕ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–§«“¡
æ÷ßæÕ„®¢Õß§√Ÿ·≈–∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡“∑¥≈Õß„™â ‡æ◊ËÕ∑”°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
∂Õ¥∫∑‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–‡¥Áπ ”§—≠¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ∫√‘∫∑¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√
3. °“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√
4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√
5. ∫∑‡√’¬π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√
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4.1  ∫√‘∫∑‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√

®“°°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : »÷°…“°√≥’‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫
®—ßÀ«—¥μ√“¥ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“√°‘®°“√®—¥°“√»÷°…“
√à«¡°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥
®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π
∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ·≈–
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ „π√Ÿª·∫∫°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π ·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π
‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ‡ªìπ ∂“π∑’Ë„ÀâºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π ·≈–„Àâ§√ŸºŸâ Õπ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π„π
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-6  à«π„π∑’Ëμ—Èß¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π°Á¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ„Àâ·°àπ—°‡√’¬πª∞¡«—¬„π√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1-2 μ“¡ª°μ‘ ‚¥¬§√Ÿª∞¡«—¬∑”ß“π
√à«¡°—π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ∂◊Õ‡ªìπ°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“¢Õß
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡’π—°‡√’¬π‰¡à¡“° ¢“¥·§≈π§√ŸºŸâ Õπ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ „π≈—°…≥–¢Õß°“√π”π—°‡√’¬π¡“‡√’¬π√«¡°—π §≥–§√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬√«¡π—°‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫™—Èπ‡¥’¬«°—π ¡“‡√’¬π√«¡°—π„π™—Èπ‡√’¬π‡¥’¬«°—π Õ’°∑—Èß¬—ß¡’
°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Base Management)
∑—Èß„π¥â“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√

4.1.1 ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“

4.1.1.1 √–¬–°àÕ‡°‘¥

‡√‘Ë¡μâπ®“°„πªï æ.». 2546 °≈ÿà¡ºŸâπ”∑’ËμâÕß°“√‡ÀÁπ°“√§ßÕ¬Ÿà
¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° π”‚¥¬ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°
·≈–§”π÷ßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®÷ß§‘¥«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ „Àâ‚√ß‡√’¬π‡¢â¡·¢Áß ¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπμâπ·∫∫„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°Õ◊ËπÊ ‰¥â ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
∂Ÿ°¬ÿ∫ ®÷ß¡’°“√√«¡μ—«°—π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √à«¡°—π®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–
»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π

»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‡°‘¥®“°§«“¡ºŸ°æ—π¢Õß§«“¡‡ªìπ∑âÕß∂‘Ëπ
‚¥¬¡’°“√√«¡μ—«°—π®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„πμ”∫≈∫“ßªî¥ ·≈–μ”∫≈
§≈Õß„À≠à‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß°“√·∫àß‡¢μ°“√ª°§√Õß ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ™ÿ¡™π∑’ËÕ¥’μ¡’ª√–«—μ‘
§«“¡‡ªìπ¡“√à«¡°—π „π ¡—¬°àÕπ°“√»÷°…“ °“√§¡π“§¡¬“°≈”∫“° ºŸâ§π∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà„π
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∫√‘‡«≥μ”∫≈§≈Õß„À≠à ·≈–μ”∫≈∫“ßªî¥ °Á àß≈Ÿ°À≈“π¡“‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫“ßªî¥≈à“ß
´÷Ëß¡’®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 7 ¥—ßπ—Èπ §«“¡ºŸ°æ—π®÷ß‡√‘Ë¡μâπ
®“°°“√∑’Ë§π„π≈–·«°‡¥’¬« ¡“‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡¥’¬«°—π ®÷ß‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°·ª≈°·¬°

4.1.1.2 √–¬–¢¬“¬μ—«

À≈—ß®“°π—Èπ„πªï æ.». 2551 ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π∫“ßªî¥≈à“ß ‚√ß‡√’¬π
∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕμ—¥ ‘π„®√à«¡°—π
‚¥¬√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ºŸâπ”™ÿ¡™π ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ
°≈ÿà¡·°ππ” ·≈–ºŸâ„À≠à∫â“π´÷Ëß¡’§«“¡ π‘∑ π¡§ÿâ¬‡§¬°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®÷ß°àÕ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡
√à«¡¡◊Õ ‚¥¬æ¬“¬“¡‡πâπ„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ √«¡∂÷ß°≈ÿà¡æ≈—ß¡«≈™πμà“ßÊ ‡æ√“–∑”„Àâ
°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ‰ª‰¥âßà“¬μàÕ°“√ª√– “πß“π ·≈–°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈
™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π„π à«π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß∫“ß à«π¡“®“°
‡æ◊ËÕπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¡“π“π ∑”„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ª√– “πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°—∫Àπà«¬ß“π
Õ◊ËπÊ ‰¥âßà“¬¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ ‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡®÷ß∂◊Õ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ß
°“√¡’ à«π√à«¡

4.1.1.3 √–¬–μàÕ¬Õ¥

§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
®“°§«“¡‡ªìπ»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ „πªï æ.». 2551-2554 ‡πâπ°“√∑”ß“π·∫∫πÕ°°√Õ∫
·μàÕ‘ß°ÆÀ¡“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ≈ßπ“¡„π
Àπ—ß ◊Õ ”§—≠∑“ß√“™°“√μà“ßÊ √à«¡°—π ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡ªìπ»Ÿπ¬åœ ¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫
Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–¬—ß‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫ ‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ
„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈°“√‡√’¬π¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ ¥â«¬°“√‡ ’¬ ≈–√à«¡°—π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬
∂◊Õ‡Õ“π—°‡√’¬π‡ªìπ∑’Ëμ—Èß ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ °“√∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π
©–π—Èπ °“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ ’¬ ≈– ®÷ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑—Èß
5 ‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà‰¥â πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’°“√¡’ à«π√à«¡ ™“«∫â“πμ√–Àπ—°∂÷ß°“√‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå
 à«π√«¡ ®÷ß‰¡à‡ÀÁπ·°àμ—« ‡¡◊ËÕ·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡’°‘®°√√¡√à«¡°—π ‡™àπ °“√∑Õ¥ºâ“ªÉ“ “¡—§§’
™“«∫â“π„π·μà≈–μ”∫≈ ·μà≈–À¡Ÿà∫â“π°Á®–¡“™à«¬‡À≈◊Õ°—π ·≈–·∫àßß∫„Àâ»Ÿπ¬åœ ·≈–
‚√ß‡√’¬π„π°“√∫”√ÿß√—°…“

4.1.2 ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®

4.1.2.1 √à«¡À“√◊Õ

°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√°àÕμ—«‡ªìπ»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡Àπ◊ËÕ¬¬“°„π°“√≈Õß∂Ÿ°≈Õßº‘¥¡“æÕ ¡§«√ ‡π◊ËÕß®“°™“«∫â“π¬—ß
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¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–∑”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ®–¡’‡¥Á°¡“‡√’¬πÀ√◊Õ‰¡à ·≈–‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß™“«∫â“π
®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√ŸμâÕß§ÿ¬°—∫ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π ´÷Ëß°“√√«¡»Ÿπ¬åœ
„π™à«ß·√° „π‡¥◊ÕπÀπ÷ËßÕ“®¡“√«¡μ—«°—π 3-4 §√—Èß «à“¡’Õ–‰√∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–· ¥ß¢âÕ¥’„Àâ‡ÀÁπ
‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π∂÷ßº≈¥’∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ‰¥â·°à ¡’™—Èπ‡√’¬π§√∫™—Èπ ‡¥Á°‰¥â
‡√’¬π§√∫∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡ªìπ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√
∑¥≈Õß√à«¡°—π

4.1.2.2 √à«¡μ√«® Õ∫

®“°§”°≈à“«¢ÕßºŸâπ”°“√°àÕμ—Èß»Ÿπ¬åªí≠≠®«‘∑¬“§“√∑’Ë«à“ ç...‡¥Á°
®–‡¥‘π∑“ßÕ¬à“ß‰√ °Á®–‡¥‘π∑“ß‚¥¬„™â√∂ ™“«∫â“π°Á∂“¡«à“ ∂â“‡¥Á°μ°√∂®–∑”Õ¬à“ß‰√
°ÁºŸâÕ”π«¬°“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫...é ‡¡◊ËÕ‰¥â¬â“¬π—°‡√’¬π¡“‡√’¬π√à«¡°—π∑’Ë»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
‡√‘Ë¡μâπ∑¥≈Õß°àÕπ 1 ‡¥◊Õπ ·≈â«¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ∂â“‰¡à¡’º≈¥’¢÷Èπ°Á®–°≈—∫‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë
‚√ß‡√’¬π‡¥‘¡ ‡√‘Ë¡μâπ®“°ºŸâÕ”π«¬°“√‰¥â¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—∫‡¥Á°π—°‡√’¬π°àÕπ ·≈â«‡¥Á°π—°‡√’¬π
°Á‰ª‡≈à“„ÀâæàÕ·¡àøíß«à“¥’À√◊Õ‰¡à °“√¡“‡√’¬π„π·μà≈–«—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß ‡√‘Ë¡®“°°“√∑’Ë¡“
‡√’¬π·≈â«‡®Õ‡æ◊ËÕπ„À¡à ‡®Õ§√Ÿ„À¡à ‡®Õ ∂“π∑’Ë„À¡à ‰¥â‡√’¬π§√∫∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– „π —ª¥“Àå
·√°®–¡’§«“¡¬ÿàß¬“°Õ¬ŸàæÕ ¡§«√ æÕ‰ª∂÷ß°≈“ß —ª¥“Àå¢Õß‡¥◊Õπ°Á®–¥’¢÷Èπ≈ßμ—«¡“°¢÷Èπ
‡¥Á°®–‰¥â‡√’¬π·≈–‡¥Á°®–¡’§«“¡ ÿ¢ ÷́Ëß®“° ‘Ëß∑’Ë‡¥Á°‰¥â√—∫®“°°“√¡“‡√’¬π„π·μà≈–«—π ‡¥Á°
°Á®–‰ª‡≈à“„ÀâºŸâª°§√Õß ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“øíß ®“°π—Èπ∑ÿ°ΩÉ“¬°Á‡√‘Ë¡‡ÀÁπ¢âÕ¥’¢Õß
°“√√«¡»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π °Á¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“„Àâ¡’°“√‡ªî¥∑¥≈ÕßÕ’° 1 ‡∑Õ¡ §◊Õ‡√‘Ë¡Õ¬à“ß‡ªìπ
∑“ß°“√„π√–¬–·√° ÷́Ëß¡’°“√ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡¥Á°∂÷ß°“√¬â“¬°≈—∫ ·μà‡¥Á° à«π„À≠à
μâÕß°“√‡√’¬π√«¡»Ÿπ¬å ‡æ√“–‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·≈–‰¥â¡’¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
‰«â ®“°π—Èπ°Áμ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡“√«¡°—π „π 1 ªï°Á®–¡’°“√ª√–‡¡‘π °“√∑”
·∫∫ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®‡ªìπ√–¬– ‡æ√“–©–π—Èπ√–¬–∑’Ë≈”∫“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ √–¬–·√° ´÷Ëß‡ªìπ
√–¬–™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“‡¥‘¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–‚√ß‡√’¬πª√– ∫§◊Õ
‡¥Á°°—∫§√Ÿ®–πâÕ¬≈ß ‡æ√“–©–π—Èπ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‡¥Á°®–≈¥πâÕ¬≈ß ®÷ß¡’·π«§‘¥¡“
√«¡°—π ·≈â««“ß√Ÿª·∫∫„π°“√∫√‘À“√«à“®–¡’°“√∫√‘À“√ß“π„π°“√√«¡‚√ß‡√’¬π°—πÕ¬à“ß‰√
ºŸâª°§√Õß„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π®–¡’°“√∫Õ°ª“°μàÕª“° ´÷Ëß™à«ß·√°®–¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
‡∑à“„¥π—° ·μà‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π‰¥â —¡º— ª√– ∫°“√≥å·≈–°≈—∫‰ª‡≈à“„ÀâºŸâª°§√Õßøíß ‡¥Á°
π—°‡√’¬π®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√√«¡‚√ß‡√’¬π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

4.1.2.3 √à«¡¡◊Õ√à«¡„®

À≈—°„π°“√∫√‘À“√ß“π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–„™âÀ≈—°°“√
¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß¡’ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ‚¥¬Õ“»—¬°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π„π°“√∫√‘À“√»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
∑’Ëºà“π¡“ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 §π ‰¥â·∫àß°—π∑”ß“π ®–¡’°“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—π
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∑ÿ°§√—Èß°àÕπ¥”‡π‘πß“π „π‡√◊ËÕß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëº≈—¥‡ª≈’Ë¬π¡“„À¡à °Á®–
∑”ß“π√à«¡°—πμ≈Õ¥‡«≈“¡’°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ §π‡¥’¬«®–∑”‰¡à‰¥â μâÕß¡“À—πÀπâ“‡¢â“À“°—π §«“¡
º‘¥æ≈“¥°Á®–≈¥≈ß §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡“∑”ß“π¥â«¬°—π°Á‡°‘¥°“√æ—≤π“¢÷Èπ‰ª¥â«¬

„π¥â“π¢Õß§√ŸºŸâ Õπ °Á„Àâ¡’°“√μ√–Àπ—°¥â«¬°“√„Àâ¡Õß‡¥Á°∑ÿ°§π
„Àâ‡ªìπ≈Ÿ°»‘…¬å¢Õßμπ‡Õß Õ¬à“ß¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π „π¥â“π¢Õßπ«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√
ß∫ª√–¡“≥ „π°“√∑”ß“π®√‘ß°Á “¡“√∂ª√–¬ÿ°μåª√—∫„™âμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·μàº≈≈—æ∏å
§◊Õ‡¥Á°¡’§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–‰¥â¬÷¥‡¥Á°‡ªìπμ—«μ—Èß (ª√—∫ª√–¬ÿ°μå„™â/ §‘¥πÕ°°√Õ∫)
·≈–∂â“À“°«à“®– àß§√Ÿ‰ªÕ∫√¡ °Á®–‰¡à„Àâ§√Ÿ‰ª∑ÿ°§π‡æ√“–®–∂◊Õ«à“¡’º≈μàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¢Õß‡¥Á° ·≈–„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√Õ∫√¡„π∫“ß§√—Èß°Á‰¡àμ√ß°—∫À—«¢âÕ∑’Ë§√Ÿ π„® Õ“®®–‰¡àμ√ß°—∫
§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â

°≈à“«‚¥¬ √ÿª »Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“
„π≈—°…≥–¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π ‚¥¬π”π—°‡√’¬π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-6 ®”π«π
π—°‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ 135 §π (‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË” ÿ¥ ®”π«π 16 §π  Ÿß ÿ¥ ®”π«π 33 §π
‚¥¬‡©≈’Ë¬ ®”π«π 27 §π) ¡“‡√’¬π√«¡°—π∑’Ë»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬√«¡π—°‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π‡¥’¬«°—π¢Õß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ®—¥„Àâ¡’§√Ÿª√–®”™—Èπ§√∫
∑ÿ°™—Èπ‡√’¬π ·≈–§√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„π à«π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ¬—ß
¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈μ“¡ª°μ‘·≈–„ à„®¥Ÿ·≈Õ“§“√ ∂“π∑’Ë¢Õß
‚√ß‡√’¬π„Àâ§ß ¿“æ

4.1.3 ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√

»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ μ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥
ª√–°Õ∫¥â«¬‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå)
2. ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
3. ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
4. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
5. ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà

4.1.3.1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) μ—ÈßÕ¬Ÿàμ”∫≈∫“ßªî¥
Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ √À— ‰ª√…≥’¬å 23120 ‚∑√»—æ∑å 039-547259  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥ ‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫ª∞¡«—¬∂÷ß√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ 1 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à À¡Ÿà∑’Ë 2 ∫â“π∫“ßªî¥≈à“ß
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‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 97/1 À¡Ÿà 7 ∂ππ·À≈¡ßÕ∫-
∫“ß°√–¥“π μ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ √À— ‰ª√…≥’¬å 23120 ‚∑√»—æ∑å
039-547258  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥ ‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà
√–¥—∫ª∞¡«—¬∂÷ß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ 2 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à À¡Ÿà∑’Ë 3 ·≈– À¡Ÿà∑’Ë 7
μ”∫≈∫“ßªî¥

‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 56 À¡Ÿà 5 ∫â“π∏√√¡™“μ‘
∂ππ·À≈¡ßÕ∫-∫“ß°√–¥“π μ”∫≈§≈Õß„À≠à Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ √À— ‰ª√…≥’¬å
23120  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥ ‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫ª∞¡«—¬
∂÷ß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ μ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 ∏—π«“§¡ æ.». 2479 ‚¥¬π“¬Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫
‡ªìπºŸâ®—¥μ—Èß ¥”√ßÕ¬Ÿà¥â«¬‡ß‘π°“√ª√–∂¡»÷°…“ ¥”‡π‘π°“√ Õπμ“¡À≈—° Ÿμ√¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√  ¡—¬‡√‘Ë¡·√°μ—Èß‚√ß‡√’¬π¢÷Èππ—Èπ¬—ß‰¡à¡’Õ“§“√‡√’¬π ‰¥âÕ“»—¬«—¥∑Õß‡ªìπ ∂“π∑’Ë
‡√’¬π™—Ë«§√“«

‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß Àà“ß®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
μ√“¥ 29.5 °¡. μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 40/1 À¡Ÿà∑’Ë 6 μ”∫≈§≈Õß„À≠à Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥
√À— ‰ª√…≥’¬å 23120 ‚∑√»—æ∑å 039-518530  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ√“¥
‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1 ∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ´÷Ëß¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√
1 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à À¡Ÿà∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ßÀ¡Ÿà∑’Ë 6 μ”∫≈§≈Õß„À≠à Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫
®—ßÀ«—¥μ√“¥

‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 5/1 μ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ
·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ √À— ‰ª√…≥’¬å 23120 ‚∑√»—æ∑å 039-547260  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ√“¥ ‡¢μ 1  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‚¥¬‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1 ∂÷ß √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√
2 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à À¡Ÿà∑’Ë 1 ·≈– 2 ∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà

4.1.3.2 ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√∫√‘À“√

»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ μ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥
ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π
«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ¡’√–∫∫‚§√ß √â“ß
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬·∫àß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π ÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ß“π §◊Õ 1) °≈ÿà¡
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ 2) °≈ÿà¡∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ 3) °≈ÿà¡∫√‘À“√∑—Ë«‰ª·≈– 4) °≈ÿà¡∫√‘À“√
«‘™“°“√
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„π à«π¢Õß°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈“°√ §≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π ®—¥„Àâ¡’°“√«“ß·ºπ®—¥Õ—μ√“°”≈—ß√à«¡°—π °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π ¡’°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√√à«¡°—π  ”À√—∫°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª „™â√Ÿª·∫∫
Õß§å§≥–∫ÿ§§≈„π°“√∫√‘À“√  ¡’°“√º≈—¥‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬π°—π„π°“√∑”Àπâ“∑’ËºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ °“√ —Ëß°“√„¥Ê °ÁμâÕßºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫√à«¡°—π
·≈–≈ßπ“¡§” —Ëßμà“ßÊ √à«¡°—π ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“Õ“»—¬À≈—°°“√√«¡‚√ß‡√’¬π√«¡™—Èπ‡√’¬π·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ç¡’„®
‡ ’¬ ≈– ·≈–‡Õ“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°é §«∫§Ÿà°—∫°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß „π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈„π°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬
ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‚¥¬‡©æ“–
√–∫∫π‘‡∑»°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”√ß√—°…“¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
μ“¡‡°≥±å  ¡». ·≈–  ∑». Õ“∑‘ NT, O-NET ‡ªìπμâπ ¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë„™â ‰¥â·°à
§«“¡‡ªìπ«‘™“°“√ ¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡ „π
¢≥–∑’Ë¡’∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“®”°—¥ ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬∑√—æ¬“°√√à«¡°—π
„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬π”°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ßÀ≈—°„π°“√ √â“ß»√—∑∏“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π„Àâ¡’
 à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“„π∑ÿ°Ê °√≥’

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–§≥–°√√¡°“√»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“∫“ß„À≠àÕ’°∑—Èß¬—ß®—¥
„Àâ¡’·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° (2 ªï) ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï
°“√»÷°…“ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë àßº≈∂÷ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4.1.3.3 ¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π

ªí®®ÿ∫—π‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫
®”π«ππ—°‡√’¬π ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.1
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μ“√“ß∑’Ë 4.1 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
ªï°“√»÷°…“ 2555

4.1.3.4 ¢âÕ¡Ÿ≈§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

ªï°“√»÷°…“ 2555 ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ μ”∫≈
∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ ¡’§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.2

»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√

¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π∫â“π ‚√ß‡√’¬π∫â“π

«—¥∫“ßªî¥ «—¥∫“ßªî¥ «—¥∑Õß ∏√√¡™“μ‘ Õà“«μ“≈§Ÿà

≈à“ß (√“…Æ√å ∫π ∏√√¡™“μ‘ ≈à“ß

 ß‡§√“–Àå)

1. ®”π«ππ—°‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ 12 65 37 44 26

2. ®”π«ππ—°‡√’¬π Õ.1 46 2 18 13 8 19
®”·π°μ“¡√–¥—∫™—Èπ Õ.2 39 5 14 7 4 6
∑’Ë‡ªî¥ Õπ ª.1 24 9 11 6 3 5

ª.2 28 3 6 7 5 1
ª.3 24 9 7 5 4 4
ª.4 11 7 1 6 6 5
ª.5 27 4 3 4 4 1
ª.6 29 2 3 2 6 2

√«¡ 228 41 63 50 40 34

3. ¡’π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß‡√’¬π√à«¡ 1 3 - - -

4. ¡’π—°‡√’¬π∑’Ë¡’¿“«–∑ÿæ‚¿™π“°“√ 4 - - - -

5. ¡’π—°‡√’¬πªí≠≠“‡≈‘» - - - - -

6. ¡’π—°‡√’¬πμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ 5 - - - -
‡ªìπæ‘‡»…

7. ®”π«ππ—°‡√’¬πμàÕÀâÕß (‡©≈’Ë¬) 6.50 5.33 5.11 4.87 2.16

8.  —¥ à«π§√Ÿ : π—°‡√’¬π 1:13.33 1:20.67 1:16.33 1:13.00 1:10.67
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μ“√“ß∑’Ë 4.2 · ¥ß®”π«π§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬
‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ªï°“√»÷°…“ 2555

°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√
∫ÿ§≈“°√

‡æ» √–¥—∫°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥

∑“ß°“√»÷°…“ √«¡ ™“¬ À≠‘ß μË”°«à“ ª.μ√’  Ÿß°«à“

ª.μ√’  ª.μ√’

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 - 1 - - 1
(√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) §√Ÿª√–®”°“√ 3 - 3 - 3 -

§√ŸÕ—μ√“®â“ß - - - - - -
π—°°“√/¿“√‚√ß 1 1 - 1 - -

2. ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 - 1 - - 1
§√Ÿª√–®”°“√ 3 1 2 - 3 -
§√ŸÕ—μ√“®â“ß - - - - - -
π—°°“√/¿“√‚√ß - - - - - -

3. ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 1 - - - 1
§√Ÿª√–®”°“√ 3 - 3 - 2 1
§√ŸÕ—μ√“®â“ß 1 - - - - -
π—°°“√/¿“√‚√ß - - - - - -

4. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 1 - - 1 -
§√Ÿª√–®”°“√ 3 2 1 - 3 -
§√ŸÕ—μ√“®â“ß - - - - - -
π—°°“√/¿“√‚√ß - - - - - -

5. ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 - 1 - - 1
§√Ÿª√–®”°“√ 3 - 3 - 3 -
§√ŸÕ—μ√“®â“ß - - - - - -
π—°°“√/¿“√‚√ß 1 1 - - - -

4.1.4 ∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

®“°°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : »÷°…“°√≥’‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ
·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π —ß°—¥»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“∫“ß„À≠à
®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ‰¥â√à«¡°—π·°â‰¢ªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’§√ŸºŸâ Õπ 2-3 §πμàÕ®”π«π
8 ÀâÕß‡√’¬π ®”π«ππ—°‡√’¬πμàÕÀ—«μË”°«à“‡°≥±å¡“μ√∞“π §à“„™â®à“¬μàÕπ—°‡√’¬πÀπ÷Ëß§π
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 Ÿß°«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ §√Ÿ Õπ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π àßº≈„Àâ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË” ¥—ßπ—Èπ
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë —ß§¡§“¥À«—ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‰¥âμ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ®÷ß‰¥âæ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√
√à«¡°—π„π√Ÿª·∫∫°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π „™â ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß
(√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ‡ªìπ ∂“π∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π¡’
™◊ËÕ«à“ »Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ μ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
5 ‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå)

1) ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) μ—ÈßÕ¬Ÿàμ”∫≈∫“ßªî¥
Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ √À— ‰ª√…≥’¬å 23120 ‚∑√»—æ∑å 039-547259  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ√“¥ ‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫ª∞¡«—¬∂÷ß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ 1 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à À¡Ÿà∑’Ë 2 ∫â“π∫“ßªî¥≈à“ß

2) ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π∫√‘À“√

™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√ π“ß»‘√‘√—μπå ‚æ∏‘Ï∑Õß ‚¥¬¡’√–∫∫‚§√ß √â“ß°“√
∫√‘À“√ß“π 4 °≈ÿà¡ §◊Õ

1) °≈ÿà¡∫√‘À“√«‘™“°“√
2) °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
3) °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
4) °≈ÿà¡∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
·≈–∫√‘À“√ß“π‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–

§≥–°√√¡°“√»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“∫“ß„À≠à
3) ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 2 μ”∫≈
∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ√“¥  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡√‘Ë¡μ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 °—π¬“¬π 2480 ‡¥‘¡™◊ËÕ ç‚√ß‡√’¬π
ª√–™“∫“≈ μ”∫≈∫“ßªî¥é («—¥∫“ßªî¥≈à“ß) ‚¥¬Õ“»—¬»“≈“°“√‡ª√’¬≠¢Õß«—¥∫“ßªî¥≈à“ß
‡ªìπ ∂“π∑’Ë‡√’¬π ÷́ËßÕ¬Ÿà„π§«“¡Õÿª°“√–¢Õßæ√–Õ∏‘°“√‚Õ ·≈–π“¬ «— ¥‘Ï ª√–»“ πå»‘≈ªá
‡ªìπ§√Ÿ„À≠à ‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 μàÕ¡“√“…Æ√
„πÀ¡Ÿà∫â“π‰¥â√à«¡°—π∫√‘®“§‡ß‘π·≈–·√ßß“π §‘¥‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 40,000 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ
μàÕ‡μ‘¡Õ“§“√‡√’¬π ∑“ß√“™°“√®÷ß‰¥âÕπÿ¡—μ‘„Àâ„™â™◊ËÕ„À¡à‡ªìπ ç‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß
(√“…Æ√å ß‡§√“–Àå)é
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2. ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π

1) ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 97/1 À¡Ÿà 7 ∂ππ·À≈¡ßÕ∫
∫“ß°√–¥“π μ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ √À— ‰ª√…≥’¬å 23120 ‚∑√»—æ∑å
039-547258  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ√“¥ ‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫ª∞¡«—¬ ∂÷ß
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ 2 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à À¡Ÿà∑’Ë 3 ·≈– À¡Ÿà∑’Ë 7 μ”∫≈∫“ßªî¥

2) ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√∫√‘À“√

°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ¥”‡π‘π°“√‚¥¬§√Ÿπ√‘»√“
æ≈‡ π“ ∑”Àπâ“∑’Ë√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß√–∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π 4 °≈ÿà¡ §◊Õ

1) °≈ÿà¡∫√‘À“√«‘™“°“√
2) °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
3) °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
4) °≈ÿà¡∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
·≈–∫√‘À“√ß“π‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–

§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
ªï 2551-2553 ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï°“√»÷°…“ 2552 ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„™â„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë àßº≈∂÷ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

3) ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‡¥‘¡™◊ËÕ ç‚√ß‡√’¬πª√–™“∫“≈μ”∫≈∫“ßªî¥ 1
(«—¥∫“ßªî¥∫π)é μ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2466 ‚¥¬¢ÿπÕ√à“¡ · ßª√–∑ÿ¡ °”π—πμ”∫≈
∫“ßªî¥√à«¡°—∫‡®â“Õ“«“ «—¥∫“ßªî¥∫π ‚¥¬„™â»“≈“°“√‡ª√’¬≠«—¥∫“ßªî¥∫π‡ªìπÕ“§“√‡√’¬π
¥”√ßÕ¬Ÿà¥â«¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥°“√ª√–∂¡»÷°…“„π§«“¡§«∫§ÿ¡¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
·≈–Õ¬Ÿà„π§«“¡Õÿª°“√–¢Õß‡®â“Õ“«“ «—¥∫“ßªî¥∫π §√Ÿ„À≠à§π·√°™◊ËÕ π“¬ «— ¥‘Ï ∑—»«‘≈

ªï æ.». 2481 ‰¥âß∫ª√–¡“≥®“°∑“ß√“™°“√ 300 ∫“∑
( “¡√âÕ¬∫“∑∂â«π) √“…Æ√ ¡∑∫∑ÿπ√à«¡ √â“ß‡ªìπÕ“§“√‡√’¬π°÷Ëß∂“«√ 1 À≈—ß 2 ÀâÕß‡√’¬π
‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4

ªï æ.». 2510 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬πÀ≈—ß„À¡à
·∑πÀ≈—ß‡°à“´÷Ëß™”√ÿ¥¡“°„™â°“√‰¡à‰¥â ‡ªìπ‡ß‘π 90,000 ∫“∑ (‡°â“À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π)  √â“ß
Õ“§“√‡√’¬π·∫∫ ª.1 ¢.1 À≈—ß 3 ÀâÕß‡√’¬π

ªï æ.». 2514 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ß∫â“πæ—°§√Ÿ 1 À≈—ß
1 ÀâÕßπÕπ ‡ªìπ‡ß‘π 25,000 ∫“∑ ( ÕßÀ¡◊ËπÀâ“æ—π∫“∑∂â«π)
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ªï æ.». 2515 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·∫∫ ª.1 ¢.1
„μâ∂ÿπ Ÿß 1 À≈—ß 4 ÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ‡ß‘π 172,300 ∫“∑ (Àπ÷Ëß· π‡®Á¥À¡◊Ëπ Õßæ—π “¡√âÕ¬
∫“∑∂â«π) ·≈–∫â“πæ—°§√ŸÕ’° 1 À≈—ß ‡ªìπ‡ß‘π 25,000 ∫“∑ ( ÕßÀ¡◊ËπÀâ“æ—π∫“∑∂â«π)

ªï æ.». 2516 ‰¥â¢Õ‡ªî¥ Õπ™—Èπª√–∂¡ª≈“¬ §◊Õ ™—Èπª√–∂¡
»÷°…“ªï∑’Ë 5 ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ·≈–™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 7 „πªï æ.». 2517 ·≈–
ªï æ.». 2518 μ“¡≈”¥—∫

ªï æ.». 2518 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ß‚√ßΩñ°ß“π·∫∫ 312
®”π«π 1 À≈—ß ‡ªìπ‡ß‘π 60,000 ∫“∑ (À°À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π) ·≈–∫â“πæ—°§√Ÿ 2 ÀâÕßπÕπ
1 À≈—ß ‡ªìπ‡ß‘π 35,000 ∫“∑ ( “¡À¡◊ËπÀâ“æ—π∫“∑)

ªï æ.». 2519 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ √â“ß∫â“πæ—°§√Ÿ 2 ÀâÕßπÕπ 2 ™—Èπ
2 À≈—ß ‡ªìπ‡ß‘πÀ≈—ß≈– 50,000 ∫“∑ (Àâ“À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π) ·≈–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥μàÕ‡μ‘¡
Õ“§“√‡√’¬π·∫∫ ª.1 ¢. „μâ∂ÿπμË” 2 ÀâÕß‡√’¬π‡ªìπ‡ß‘π 130,000 ∫“∑ (Àπ÷Ëß· π
 “¡À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π)

ªï æ.». 2520 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ √â“ß∫â“πæ—°§√Ÿ 2 ÀâÕßπÕπ 2 ™—Èπ
1 À≈—ß ‡ªìπ‡ß‘π 70,000 ∫“∑ (‡®Á¥À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π)

ªï æ.». 2524 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ß â«¡·∫∫ 401 ®”π«π
1 À≈—ß 2 ∑’Ëπ—Ëß ‡ªìπ‡ß‘π 20,000 ∫“∑ ( ÕßÀ¡◊Ëπ∫“∑∂â«π)

ªï æ.». 2528 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ß â«¡·∫∫  ª™.604/2526
®”π«π 1 À≈—ß 2 ∑’Ëπ—Ëß∑’Ëªí  “«–™“¬ ‡ªìπ‡ß‘π 17,500 ∫“∑ (Àπ÷ËßÀ¡◊Ëπ‡®Á¥æ—πÀâ“√âÕ¬
∫“∑∂â«π) ·≈–ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ß∂—ß‡°Á∫πÈ”Ωπ ’́‡¡πμå·∫∫ Ω.33 ®”π«π 1 ™ÿ¥ 3 ∂—ß
§«“¡®ÿ 33 ≈∫.¡. ‡ªìπ‡ß‘π 30,000 ∫“∑ ( “¡À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π) ·≈–„πªïπ’È‰¥â≈¥™—Èπ‡√’¬π
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 7 §ß‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6

ªï æ.». 2535 °√–∑√«ßÀ¡“¥‰∑¬‰¥âª√–°“»·∫àß·¬°À¡Ÿà∫â“π
¢Õßμ”∫≈∫“ßªî¥‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 1 À¡Ÿà∫â“π §◊Õ À¡Ÿà∑’Ë 7 μ”∫≈∫“ßªî¥ ™◊ËÕÀ¡Ÿà∫â“π™àÕß≈¡ ∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫πμâÕß‡ª≈’Ë¬πæ◊Èπ∑’Ëμ—Èß®“°‡¥‘¡Õ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 3 ¡“‡ªìπÀ¡Ÿà∑’Ë 7 ·μà¬—ß®—¥
∫√‘°“√„Àâ°“√»÷°…“∑—Èß‡¢μÀ¡Ÿà∑’Ë 3 ·≈–À¡Ÿà∑’Ë 7 μ”∫≈∫“ßªî¥

ªï æ.». 2536 ‰¥â‡ªî¥ Õπ™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1 ·≈–‡ªî¥ Õπ™—Èπ
Õπÿ∫“≈ªï∑’Ë 2

ªï æ.». 2540 ‰¥â‡ªî¥ Õπ™—ÈπÕπÿ∫“≈ 3 ¢«∫ μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·μàμâÕß¬ÿ∫‡≈‘°„πªïμàÕ¡“‡π◊ËÕß®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« „πªïπ’È‡Õß‡®â“Õ“«“ «—¥∫“ßªî¥∫π √Ÿªªí®®ÿ∫—π (æ√–§√Ÿæ‘»“≈
∏√√¡«“∑’) ‰¥â√à«¡°—∫ºŸâ¡’®‘μ»√—∑∏“ √à«¡°—πμàÕ‡μ‘¡Õ“§“√‡√’¬π·∫∫ ª. 1 ¢. „μâ∂ÿπ Ÿß
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(™—Èπ≈à“ß) μ≈Õ¥Õ“§“√ ®”π«π 4 ÀâÕß‡√’¬π §‘¥‡ªìπ‡ß‘π 99,000 ∫“∑ (‡°â“À¡◊Ëπ‡°â“æ—π
∫“∑∂â«π) Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â√—∫§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå®“°§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π√à«¡°—∫»‘…¬å‡°à“¢Õß
‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π®—¥À“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ æ√âÕ¡ª√‘Èπ∑å‡μÕ√å ¡Õ∫„Àâ‚√ß‡√’¬π®”π«π
1 ™ÿ¥ ‡ªìπ‡ß‘π 60,000 ∫“∑ (À°À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π) ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

ªï æ.». 2549 ‰¥â®—¥ß“π«—πªî¥¿“§‡√’¬π ªï°“√»÷°…“ 2548
(«—π∑’Ë 24 ¡’π“§¡ 2549) ‰¥â√—∫‡ß‘π∫√‘®“§ 35,122 ∫“∑ ·≈–¡’ºŸâ¡’®‘μ»√—∑∏“∫√‘®“§
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®—¥∑”À≈—ß§“¡ÿß°√–‡∫◊ÈÕß‚§âß‡™◊ËÕ¡√–À«à“ßÕ“§“√‡√’¬π 2 À≈—ß‰ª¬—ß‚√ßÕ“À“√·≈–
ÀâÕß â«¡√–¬–∑“ßª√–¡“≥ 40 ‡¡μ√ √«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 46,450 ·≈–‰¥âªŸ°√–‡∫◊ÈÕß∑’Ë
·ª√ßøíπ·≈–∑’Ë≈â“ß™“¡ „π«—π∑’Ë 1  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2549 ‰¥â√—∫‡ß‘πÕπÿ¡—μ‘ß∫ª√–¡“≥„π
°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫‰øøÑ“¿“¬„π‚√ß‡√’¬π (ª√—∫ª√ÿß´àÕ¡·´¡) ®”π«π 202,500 ∫“∑ ·≈–
¬—ß¡’ß∫ª√–¡“≥‡À≈◊Õ®à“¬®”π«π 36,603 ∫“∑ ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘ª√—∫ª√ÿß´àÕ¡·´¡∑“ß‡¥‘π
√–À«à“ßÕ“§“√‡√’¬π‰ª¬—ß‚√ßÕ“À“√·≈– â«¡‚¥¬‚√ß‡√’¬π®—¥‡∑§Õπ°√’μ‡ √‘¡‡À≈Á°„μâ
À≈—ß§“°√–‡∫◊ÈÕß‚§âß√–¬–∑“ßª√–¡“≥ 40 ‡¡μ√

ªï æ.». 2550 ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° (‚√ß‡√’¬π√«¡™à«ß™—Èπ) „πªï°“√»÷°…“ 2550 «—π∑’Ë 16 æƒ…¿“§¡ 2550
π—°‡√’¬π™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 (ª.1-3 ®”π«π 13 §π) ‡¥‘π∑“ß‰ª‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
·≈–π—°‡√’¬π™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 (ª.4-6 ®”π«π 14 §π) ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà‡¥‘π∑“ß¡“
‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚¥¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ§à“æ“Àπ–§π≈– 6 ∫“∑μàÕ«—π ‡ªìπ‡«≈“
200 «—π πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â®—¥∑”ª√–°—π™’«‘μ„Àâ°—∫π—°‡√’¬π∑’Ë ¡—§√„®∑ÿ°§π ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡
√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß ·≈–„π«—π∑’Ë 2-4 ¡°√“§¡ æ.». 2551 ‚√ß‡√’¬π
‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°  ®“°Àπà«¬ª√–‡¡‘π Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ √–·°â«  °“√ª√–‡¡‘π
·≈– ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π) À√◊Õ  ¡».
‰¥â„Àâ°“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πμ“¡Àπ—ß ◊Õ∑’Ë ¡» 0006/ («) 2685
≈ß«—π∑’Ë 15 °—π¬“¬π 2551 ·≈–„π«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 2551 ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥∑”À≈—ß§“‡™◊ËÕ¡
∑—Èß 2 Õ“§“√‡√’¬π®—¥∑”‚√ß®Õ¥√∂®—°√¬“π ”À√—∫π—°‡√’¬π‚¥¬„™â‡ß‘π∫√‘®“§‡ªìπ‡ß‘π®”π«π
26,675 ∫“∑

ªï æ.». 2551 ‚√ß‡√’¬π‰¥â·°âªí≠À“§√Ÿ Õπ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π·≈–‰¥â
æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ‚¥¬ª√÷°…“°—∫ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–„πªï°“√»÷°…“ 2551 ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫ À«‘∑¬“°“√ (·π«ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ«‘∏’°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬°“√ª√– “πß“π·≈–
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ ÷́Ëß°—π·≈–°—π„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π) ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√„π«—π∑’Ë 20 æƒ…¿“§¡ 2551 „™â
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«‘∏’∫√‘À“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫™—Èπ ª.1-6 √«¡°—π 5 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß-
∏√√¡™“μ‘ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß
(√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß ®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–π—°‡√’¬π∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ§à“æ“Àπ– ”À√—∫°“√
‡¥‘π∑“ß‰ª‡√’¬π ®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) §π≈–
10 ∫“∑/«—π  ”À√—∫√–¥—∫ª∞¡«—¬®—¥°“√»÷°…“‰«â∑’Ë‚√ß‡√’¬π‚¥¬¡’§√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 1 §π  à«π
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÀ¡ÿπ‡«’¬π‰ª√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ —ª¥“Àå≈– 1 «—π

ªï æ.». 2552 ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‚§√ß°“√·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
‰∑¬‡¢â¡·¢Áß 2555 ·ºπß“π¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (SP 2) ¥—ßπ’È

1. ‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π Ÿà¡“μ√∞“π (°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° Ÿà»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ§ÿ≥¿“æ)

2. ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâª√–«—μ‘»“ μ√å  —ß§¡»÷°…“ ·≈–
ª√–™“∏‘ª‰μ¬

3. ‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°§«“¡
‡ªìπ‰∑¬·≈–æ—≤π“‡¥Á°‰∑¬Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

4. ‚§√ß°“√·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß 2555 ·ºπß“π¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß√–∫∫„Àâ∑—π ¡—¬ ‚§√ß°“√ªí®®—¬ π—∫ πÿπ¥â“π°“√»÷°…“
°‘®°√√¡°“√®—¥À“√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

5. ‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ à«π√“™°“√
6. ‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ à«π√“™°“√ §à“∑’Ë¥‘π·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß

ß∫·ª√≠—μμ‘
ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ëμ—Èß‡ªìπ‡¢μ∏√≥’ ß¶åÕ¬Ÿà„π§«“¡

¥Ÿ·≈¢Õß«—¥∫“ßªî¥∫π ¡’æ◊Èπ∑’Ë∑—Èß ‘Èπ 3 ‰√à 16 μ“√“ß«“ ‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫ª∞¡«—¬∂÷ß
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡’Õ“§“√‡√’¬π 2 À≈—ß ·∫∫ ª. 1 ¢ ·≈– ª. 1 ¢ „μâ∂ÿπ Ÿß ¡’π—°‡√’¬π
∑—ÈßÀ¡¥ 69 §π ‡ªìππ—°‡√’¬π√–¥—∫ª∞¡«—¬ ®”π«π 35 §π √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ 34 §π
¡’ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ√«¡ 4 §π ¡’ºŸâªØ‘∫—μ‘°“√·∑ππ—°°“√¿“√‚√ß 1 §π ·≈–æ’Ë‡≈’È¬ß‡¥Á°æ‘°“√
®”π«π 1 §π

3. ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘

1) ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ μ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 ∏—π«“§¡ æ.». 2479
‚¥¬π“¬Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫‡ªìπºŸâ®—¥μ—Èß ¥”√ßÕ¬Ÿà¥â«¬‡ß‘π°“√ª√–∂¡»÷°…“ ¥”‡π‘π°“√ Õπ
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μ“¡À≈—° Ÿμ√¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ¡—¬‡√‘Ë¡·√°μ—Èß‚√ß‡√’¬π¢÷Èππ—Èπ¬—ß‰¡à¡’Õ“§“√‡√’¬π ‰¥â
Õ“»—¬«—¥∑Õß‡ªìπ ∂“π∑’Ë‡√’¬π™—Ë«§√“« ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 18 §π §√Ÿ 2 §π π“¬∫ÿ≠™‘μ
®’π“π‘≈ ·≈–π“¬Õà«¬ ®—π∑ “√ ‡ªìπ§√ŸπâÕ¬ ‰¥âÕ“»—¬«—¥∑Õß‡ªìπ ∂“π∑’Ë‡√’¬π‡ªìπ‡«≈“ 1 ªï

μàÕ¡“ªï æ.». 2480 ‰¥â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥®”π«π 800 ∫“∑
(·ª¥√âÕ¬∫“∑∂â«π)  √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·∫∫ ª. 1 ¢ ¢π“¥ 9 x 15 ‡¡μ√ æ◊ÈπÕ¬Ÿà∫π¥‘π

ªï æ.». 2485 π“¬ª√– ‘∑∏‘Ï ∑—»«‘≈ ‡ªìπ§√Ÿ„À≠à ‰¥â‡∑æ◊Èπ ’́‡¡πμå
À≈—ß§“¡ÿß°√–‡∫◊ÈÕß ‡æ¥“π‰¡â¬“ß ¡’Ω“ Àπâ“μà“ß·≈–ª√–μŸ§√∫

ªï æ.». 2510 π“¬ª√’™“  π∏‘»‘√‘ ‡ªìπ§√Ÿ„À≠à ‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
90,000 ∫“∑ (‡°â“À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π)  √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·∫∫ ª. 1 ¢ ¢π“¥ 8.50 x 27 ‡¡μ√

ªï æ.». 2512 ‰¥â√—∫‡ß‘π®“°Õπ“¡—¬®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ‡ß‘π 5,000 ∫“∑
(Àâ“æ—π∫“∑∂â«π)  √â“ßª√–ª“‚√ß‡√’¬π

ªï æ.». 2514 ‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥§à“∑’Ë¥‘π·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß 25,000
∫“∑ ( ÕßÀ¡◊ËπÀâ“æ—π∫“∑∂â«π) ®÷ßπ”‰ª √â“ß∫â“πæ—°§√Ÿ„μâ∂ÿπμË” 1 À≈—ß

ªï æ.». 2515 ‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ 40,000 ∫“∑ ( ’ËÀ¡◊Ëπ
∫“∑∂â«π) μàÕ‡μ‘¡Õ“§“√ 1 ÀâÕß‡√’¬π ·≈â«‡ √Á®„π«—π∑’Ë 30 æƒ»®‘°“¬π 2515

ªï æ.». 2518 ‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ 1,000 ∫“∑ (Àπ÷Ëßæ—π
∫“∑∂â«π) ‡æ◊ËÕ´àÕ¡·´¡‚√ßÕ“À“√™—Ë«§√“« ·≈–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥§à“∑’Ë¥‘π·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß
50,000 ∫“∑ (Àâ“À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π)  √â“ß∫â“πæ—°§√Ÿ·∫∫ 2 ÀâÕßπÕπ „μâ∂ÿπ Ÿß 1 À≈—ß

ªï æ.». 2519 ‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π ç‚√ß‡√’¬π
«—¥∏√√¡™“μ‘é ‡ªìπ ç‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘é μ“¡Àπ—ß ◊Õ∑’Ë 486/2519 ≈ß«—π∑’Ë 16
 ‘ßÀ“§¡ 2519

ªï æ.». 2521 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ ¥—ßπ’È ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ß
∫â“πæ—°§√Ÿ·∫∫ 2 ÀâÕßπÕπ 1 ™—Èπ 1 À≈—ß ‡ªìπ‡ß‘π 70,000 ∫“∑ (‡®Á¥À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π)
ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ß‚√ßΩñ°ß“π·∫∫ 312 ®”π«π 1 À≈—ß ‡ªìπ‡ß‘π 64,000 ∫“∑ (À°À¡◊Ëπ
 ’Ëæ—π∫“∑∂â«π) ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ß â«¡·∫∫ 401 ®”π«π 1 À≈—ß 2 ∑’Ëπ—Ëß ‡ªìπ‡ß‘π
7,000 ∫“∑ (‡®Á¥æ—π∫“∑∂â«π) ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·∫∫ ª. 1 ¢ „μâ∂ÿπ Ÿß
1 À≈—ß 4 ÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ‡ß‘π 160,000 ∫“∑ (Àπ÷Ëß· πÀ°À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π)

ªï æ.». 2522 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ß∫â“πæ—°§√Ÿ·∫∫
2 ÀâÕßπÕπ 1 À≈—ß‡ªìπ‡ß‘π 78,000 ∫“∑ (‡®Á¥À¡◊Ëπ·ª¥æ—π∫“∑∂â«π)

ªï æ.». 2523 ‰¥â¬â“¬¡“∑”°“√ Õπ√«¡°—π∑—ÈßÀ¡¥ ≥ Õ“§“√
‡√’¬πÀ≈—ß„À¡à‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 ¡°√“§¡ 2523 «—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2523 ‰¥â‚Õπ°“√»÷°…“



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

67

ª√–™“∫“≈ —ß°—¥Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥μ√“¥ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ¡“ —ß°—¥ ”π—°ß“π
°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

ªï æ.». 2524 ‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥°àÕ √â“ß â«¡·∫∫ 401 ®”π«π
1 À≈—ß ®”π«π 2 ∑’Ëπ—Ëß √“§“ 20,000 ∫“∑ ( ÕßÀ¡◊Ëπ∫“∑∂â«π)

ªï æ.». 2526 ‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘  √â“ß∂—ß‡°Á∫πÈ”Ωπ·∫∫ Ω. 30 ®ÿπÈ”‰¥â 30 ≈∫.¡.®”π«π 1 ™ÿ¥
6 ∂—ß ‡ªìπ‡ß‘π 30,000 ∫“∑ ( “¡À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π)

ªï æ.». 2527 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥§à“∑’Ë¥‘π·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß„ÀâμàÕ‡μ‘¡
Õ“§“√‡√’¬π·∫∫ ª. 1 ¢ „μâ∂ÿπ Ÿß 2 ÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ‡ß‘π 328,000 ∫“∑ ( “¡· π
 ÕßÀ¡◊Ëπ·ª¥æ—π∫“∑∂â«π)

2) √–∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

°“√∫√‘À“√ß“π¥”‡π‘π°“√‚¥¬ π“ßÕ‘Ë¡Õπß§å ∑à“¢â“¡ ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π 4 °≈ÿà¡ §◊Õ

1. °≈ÿà¡∫√‘À“√«‘™“°“√
2. °≈ÿà¡∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
3. °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
4. °≈ÿà¡∫√‘À“√∑—Ë«‰ª
·≈–∫√‘À“√ß“π‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

·≈–§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
ªï 2551 - 2553 ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï°“√»÷°…“ 2552 ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„™â„π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë àßº≈∂÷ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4. ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß

1) ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß Àà“ß®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
μ√“¥ 29.5 °¡. μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 40/1 À¡Ÿà∑’Ë 6 μ”∫≈§≈Õß„À≠à Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥
√À— ‰ª√…≥’¬å 23120 ‚∑√»—æ∑å 039-518530  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ√“¥
‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1 ∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ´÷Ëß¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√
1 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à À¡Ÿà∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß À¡Ÿà∑’Ë 6 μ”∫≈§≈Õß„À≠à Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥
μ√“¥
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2) ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√∫√‘À“√

ªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâ∫√‘À“√™◊ËÕ π“¬ ¡™“¬  π∏‘»‘√‘  ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫
ª√‘≠≠“μ√’  “¢“‡°…μ√»“ μ√å ¥”√ßμ”·Àπàß∑’Ë‚√ß‡√’¬ππ’Èμ—Èß·μà 3 ‡¡…“¬π 2533 ®π∂÷ß
ªí®®ÿ∫—π ‡ªìπ‡«≈“ 20 ªï

3) ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ®—¥μ—Èß‡¡◊ËÕ æ.». 2483 ∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π
∏√√¡™“μ‘≈à“ß μ”∫≈·À≈¡ßÕ∫ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ ¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡·√ß
¢Õß™“«∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“μâÕß°“√„Àâ∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ¡’
§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â ‚¥¬¡’∑à“πºŸâ„À≠à  Õ Õ“ π– ÿ«√√≥ ºŸâ„À≠à∫â“πÀ¡Ÿà
∑’Ë 5 μ”∫≈·À≈¡ßÕ∫ ·≈–π“¬¡—Ëß ∑—»«‘≈ ‡ªìπºŸâπ”„π°“√°àÕ √â“ß  √â“ß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π™—Ë«§√“«
™—Èπ‡¥’¬« ‡ “‰¡â·°àπ æ◊Èπ∂¡¥‘π À≈—ß§“¡ÿß®“° Ω“°—Èπ¥â«¬‰¡â√–°” ¡’¢π“¥°«â“ß 8 ‡¡μ√
¬“« 10 ‡¡μ√  √â“ß„π∑’Ë¥‘π¢Õß∑à“πºŸâ„À≠à Õ Õ“ π– ÿ«√√≥ ∑’ËÕÿ∑‘»„Àâ‡ªìπ ¡∫—μ‘¢Õß
‚√ß‡√’¬π „π‡π◊ÈÕ∑’Ë 5 ‰√à 3 ß“π  √â“ß·≈â«‡ √Á®·≈–∑”æ‘∏’‡ªî¥‡√’¬π‡¡◊ËÕ 1 ¡‘∂ÿπ“¬π 2483
„π ¡—¬¢Õß π“¬®√Ÿ≠ ·®à¡‡®√‘≠ ‡ªìπ»÷°…“∏‘°“√®—ßÀ«—¥μ√“¥ π“¬‡©«’¬ß π“«“º≈ ‡ªìπ
»÷°…“∏‘°“√Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫

‚√ß‡√’¬ππ’È‡¥‘¡™◊ËÕ ‚√ß‡√’¬πª√–™“∫“≈μ”∫≈·À≈¡ßÕ∫ 5 (∫â“π
∏√√¡™“μ‘≈à“ß) „π«—π‡ªî¥‡√’¬πªï·√°¡’π—°‡√’¬π∑’Ë‚Õπ¡“®“°‚√ß‡√’¬πª√–™“∫“≈μ”∫≈
·À≈¡ßÕ∫ 3 («—¥∏√√¡™“μ‘) 32 §π ‡ªìπ™“¬ 11 §π À≠‘ß 21 §π ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 ™—Èπ §◊Õ
‡μ√’¬¡ª√–∂¡ ™—Èπªï∑’Ë 1- 2 - 3 ¡’§√Ÿ∑”°“√ Õπ 2 §π §◊Õ π“¬ «— ¥‘Ï ∑—»«‘≈ ‡ªìπ§√Ÿ„À≠à
π“¬∑«’ ∑—»«‘≈ ‡ªìπ§√ŸπâÕ¬

ªï æ.». 2484 ¢¬“¬™—Èπ‡√’¬π∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4
ªï æ.». 2512 °Õß∑—æ‡√◊Õ‰¥â¡“®—¥μ—Èß∞“π àß°”≈—ß∫”√ÿß∑À“√‡√◊Õ

μ√“¥ ∑’Ë·À≈¡∏√√¡™“μ‘ ‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°Õß∑—æ‡√◊ÕμâÕß°“√ ∑“ß°Õß∑—æ‡√◊Õ®÷ß
´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π¢Õß‡Õ°™π ∑’ËÕ¬ŸàπÕ°°Õß∑—æ‡√◊Õ‡ª≈’Ë¬π„Àâ (‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π)
¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë¥‘π 9 ‰√à 3 ß“π 88.5 μ“√“ß«“

ªï æ.». 2513 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡ªìπ§à“
°àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·∫∫ ª.1 ¢ 3 ÀâÕß‡√’¬π 1 À≈—ß  √â“ß‡ √Á®·≈–¬â“¬¡“‡√’¬π∑’ËÕ“§“√
À≈—ß„À¡à ‡¡◊ËÕ 11 ¡°√“§¡ 2514

ªï æ.». 2518 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥®“°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥
μ√“¥ μàÕ‡μ‘¡Õ“§“√‡√’¬π·∫∫ 1 ¢ 1 ÀâÕß‡√’¬π √«¡‡ªìπ 4 ÀâÕß‡√’¬π

ªï æ.». 2519 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥®“°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥
μ√“¥ °àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π ·∫∫ 017 ®”π«π 1 À≈—ß 4 ÀâÕß‡√’¬π
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ªï æ.». 2520 ‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ„Àâ¢¬“¬™—Èπ‡√’¬π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 5 ·≈– 6 μàÕ¡“

ªï æ.». 2523 ‰¥â‡¢â“‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πºŸâπ”°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√
ªï æ.». 2529 °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‰¥âª√–°“»μ—Èßμ”∫≈§≈Õß„À≠à

Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥¢÷Èπ  ∂“π∑’Ëμ—Èß‚√ß‡√’¬π®÷ß‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπ À¡Ÿà∫â“π∑’Ë 6 μ”∫≈
§≈Õß„À≠à Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥

ªï æ.». 2530 ‡ªî¥ Õπ™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1
ªï æ.». 2531 ‡ªî¥ Õπ™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 2

5. ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà

1) ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 5/1 μ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ
·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ √À— ‰ª√…≥’¬å 23120 ‚∑√»—æ∑å 039-547260  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ√“¥ ‡¢μ 1  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‚¥¬‡ªî¥ Õπμ—Èß·μà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1 ∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√
2 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à À¡Ÿà∑’Ë 1, 2 ∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà

2) ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√∫√‘À“√

ºŸâ∫√‘À“√ ¥√.∏«—≈√—μπå ∑Õßπ‘≈  ”‡√Á®°“√»÷°…“«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥
ª√‘≠≠“‡Õ°  “¢“∫√‘À“√°“√»÷°…“ μ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¥”√ßμ”·Àπàß∑’Ë
‚√ß‡√’¬ππ’Èμ—Èß·μà 13 ∏—π«“§¡ 2552 ∂÷ßªí®®ÿ∫—π

3) ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà  √â“ß¢÷Èπ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®
®“°√“…Æ√À¡Ÿà∑’Ë 1 ∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà μ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ ‡¥‘¡∑’
π—°‡√’¬πÀ¡Ÿà∑’Ë 1 ∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà‰ª‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ÷́Ëßμ—Èß
Õ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 2 μ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ π—°‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡≈”∫“°¡“° ‡π◊ËÕß®“°°“√
§¡π“§¡¬—ß‰¡à –¥«°„π¢≥–π—Èπ·≈–¡’√–¬–∑“ß‰°≈ π“¬§”√≥ ∑Õßª“π ́ ÷Ëß‡ªìπºŸâ„À≠à∫â“π
„π¢≥–π—Èπ ‰¥â√à«¡°—∫ºŸâª°§√Õß¢Õßπ—°‡√’¬π„πÀ¡Ÿà∑’Ë 1 ∑”Àπ—ß ◊Õ√“¬ß“π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¢Õß
§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ‰ª„Àâ∑“ßÕ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫∑√“∫ ∑“ßÕ”‡¿Õ‰¥â¡“μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
æ∫«à“¡’§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ®√‘ßμ“¡∑’Ë√“¬ß“π ®÷ß√“¬ß“πμàÕ‰ª¬—ß®—ßÀ«—¥μ√“¥ ∑“ß®—ßÀ«—¥‰¥â
μ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√√“¬ß“π·≈–√–¬–∑“ß‰°≈‡°‘π 3 °‘‚≈‡¡μ√ ®÷ß
Õπÿ¡—μ‘„Àâ®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ„À¡à „π∑’Ë “∏“√≥ª√–‚¬™πå ª√–®”À¡Ÿà∑’Ë 1 ∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚¥¬
‰¥â√◊ÈÕÕ“§“√‡√’¬πÀ≈—ß‡°à“¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß ¡“ √â“ß‡ªìπÕ“§“√‡√’¬π™—Ë«§√“« ·∫∫
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ª. 1 ¢. ®”π«π 3 ÀâÕß‡√’¬π æ√âÕ¡∑—Èß„Àâμ—Èß™◊ËÕμ“¡ ∂“π∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬«¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π §◊Õ ç‚√ß‡√’¬π
∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿàé ‡√‘Ë¡‡ªî¥∑”°“√ Õπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 °—π¬“¬π 2518 μ—Èß·μà™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 1-4 ®”π«ππ—°‡√’¬π„π¢≥–π—Èπ¡’®”π«π 85 §π §√Ÿ 3 §π ºŸâ™à«¬§√Ÿ 1 §π ‚¥¬¡’
π“¬ ¡§‘¥ æ‘≥‡ π“– ‡ªìπ§√Ÿ„À≠à π“¬ ßà“ ‡º◊ËÕπæ—π∏å π“¬ª√’™“ „®∫ÿ≠·≈–π“ß “« ¡À¡“¬
ª√– ß§å∑√—æ¬å ‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ æ√âÕ¡°“√¡“¥”√ßμ”·Àπàß
¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬πªí®®ÿ∫—π æÕ —ß‡¢ª¥—ßπ’È

ªï æ.». 2518 ¡’°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π ·∫∫ ª. 1 ¢. (™—Ë«§√“«)
ß∫ª√–¡“≥ 200,000 ∫“∑ ‡ªî¥∑”°“√ Õπ√–¥—∫™—Èπ ª.1-4

ªï æ.». 2519  √â“ß∫â“πæ—°§√Ÿ·∫∫°√¡ “¡—≠ 2 À≈—ß À≈—ß≈–
60,000 ∫“∑ √«¡ 120,000 ∫“∑ ·≈– √â“ß â«¡ 1 À≈—ß 2 ÀâÕß

ªï æ.». 2521  √â“ßÕ“§“√‡√’¬π∂“«√ ·∫∫ 017 ®”π«π 1 À≈—ß
4 ÀâÕß‡√’¬π ß∫ª√–¡“≥ 400,000 ∫“∑  √â“ß â«¡ ·∫∫ 401 ®”π«π 1 À≈—ß 2 ÀâÕß
ß∫ª√–¡“≥ 10,000 ∫“∑ ‡√‘Ë¡‡ªî¥∑”°“√ Õπ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  √â“ß∂—ß‡°Á∫πÈ”Ωπ
·∫∫ Ω.33 ß∫ª√–¡“≥ 10,000 ∫“∑ (®“°Õπ“¡—¬)

ªï æ.». 2522  √â“ßÕ“§“√Õ‡π°ª√– ß§å ·∫∫ 312 ®”π«π 1 À≈—ß
ß∫ª√–¡“≥ 110,000 ∫“∑  √â“ß â«¡·∫∫ 401 ®”π«π 1 À≈—ß 2 ÀâÕß ß∫ª√–¡“≥ 20,000
∫“∑  √â“ß∂—ß‡°Á∫πÈ”Ωπ ·∫∫ Ω.33 π“ß‡©≈“ Õÿ∑—¬∑‘» ¡“¥”√ßμ”·Àπàß§√ŸºŸâ Õπ ‡¡◊ËÕ 27
¡‘∂ÿπ“¬π 2522 π“¬ ¡§«√ ∑«’∑√—æ¬å ∫√√®ÿ‡ªìππ—°°“√¿“√‚√ß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ¡‘∂ÿπ“¬π 2522

ªï æ.». 2528 π“¬≈◊Õ™—¬ ®“¡≈‘°ÿ≈ ¡“¥”√ßμ”·Àπàß§√ŸºŸâ Õπ ‡¡◊ËÕ
2 ¡°√“§¡ 2528 μàÕ‡μ‘¡Õ“§“√‡√’¬π·∫∫ 017 ™—Èπ≈à“ß 1 ÀâÕß‡√’¬π ‚¥¬ß∫ª√–¡“≥®“°
¿“¬πÕ°

ªï æ.». 2534 μàÕ‡μ‘¡Õ“§“√‡√’¬π·∫∫ 017 ™—Èπ≈à“ß 2 ÀâÕß‡√’¬π
ß∫ª√–¡“≥ 120,000 ∫“∑

ªï æ.». 2536 π“ß°ƒ…≥“ æ¬“‡«™ ¡“¥”√ßμ”·Àπàß§√ŸºŸâ Õπ ‡¡◊ËÕ
1 ‡¡…“¬π 2536

ªï æ.». 2537 μàÕ‡μ‘¡Õ“§“√‡√’¬π™—Èπ≈à“ß 017 ß∫ª√–¡“≥
120,000 ∫“∑  √â“ß∂—ß‡°Á∫πÈ”Ωπ Ω.33 ß∫ª√–¡“≥ 60,000 ∫“∑

ªï æ.». 2539  √â“ß∂—ß‡°Á∫πÈ”√Ÿª ’Ë‡À≈’Ë¬¡ ß∫ª√–¡“≥ 60,000
∫“∑ (®“°Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ)

ªï æ.». 2542 ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘„Àâ√◊ÈÕ∂ÕπÕ“§“√‡√’¬π™—Ë«§√“«·∫∫
ª.1 ¢. ·≈–π”‰ª°àÕ √â“ßÕ“§“√ ª√–°Õ∫‰«â∑’ËÀ≈—ßÕ“§“√‡√’¬π·∫∫ 017 ‚¥¬ß∫ª√–¡“≥
®“°¿“¬πÕ°·≈– √â“ß∂—ß‡°Á∫πÈ”Ωπ Ω.30 ß∫ª√–¡“≥ 67,000 ∫“∑
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ªï æ.». 2543 π“¬ ß‡§√“–Àå ªí π“ππ∑å ¡“¥”√ßμ”·Àπàß§√Ÿ„À≠à
‡¡◊ËÕ 22 æƒ…¿“§¡ 2543

ªï æ.». 2544  √â“ß≈“π°’Ã“Õ‡π°ª√– ß§å 1 ≈“π ß∫ª√–¡“≥
90,000 ∫“∑  √â“ßÕ“§“√ À°√≥å 1 À≈—ß »“≈“æ—°ºàÕπ 2 À≈—ß ß∫ª√–¡“≥®“°¿“¬πÕ°

ªï æ.». 2545 π“ß¡“≈‘π ®‘μπ“« “√ ¡“¥”√ßμ”·Àπàß§√ŸºŸâ Õπ‡¡◊ËÕ
13  ‘ßÀ“§¡ 2545 ®—¥∑”ªÑ“¬™◊ËÕ·≈–√—È«Àπâ“‚√ß‡√’¬π ß∫ª√–¡“≥®“°¿“¬πÕ°

ªï æ.». 2547 π“¬ª√–‡¡‘π ∑Õßæ√àÕß ¡“¥”√ßμ”·Àπàß§√Ÿ„À≠à
‡¡◊ËÕ 14 æƒ…¿“§¡ 2547 æ.». 2548  √â“ß»“≈“æ√–æ√âÕ¡æ√–æÿ∑∏√Ÿªª√–®”‚√ß‡√’¬π
ß∫ª√–¡“≥®—¥À“‡Õß 35,000 ∫“∑

ªï æ.». 2549  √â“ß π“¡‡¥Á°‡≈àπ ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ
®“°°√–∑√«ß°“√μà“ßª√–‡∑» 40,000 ∫“∑ ‚¥¬¡’∑à“π «π‘μ §ß»‘√‘ √—∞¡πμ√’™à«¬«à“°“√
°√–∑√«ß°“√μà“ßª√–‡∑» ¡“∑”æ‘∏’‡ªî¥„π«—π∑’Ë 28 ¡’π“§¡ 2550

ªï æ.». 2551 π“ß°ƒ…≥“ æ¬“‡«™ √—°…“°“√„πμ”·Àπàß
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ∏—π«“§¡ 2551

4.1.5 ∫√‘∫∑™ÿ¡™π

®“°‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : »÷°…“°√≥’‚√ß‡√’¬π
°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥é (§¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸØ ·≈–§≥–, 2555 :
59-64) æÕ √ÿª‰¥â«à“

1) ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“

μ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫®—ßÀ«—¥μ√“¥ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑“ß∑‘»‡Àπ◊Õ
¢ÕßÕ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫¡’∑“ßÀ≈«ß “¬·À≈¡ßÕ∫-· πμÿâß ‡™◊ËÕ¡μàÕ√–À«à“ßμ”∫≈°—∫Õ”‡¿Õ
√–¬–∑“ß 12 °‘‚≈‡¡μ√ ‡¡◊ËÕª√–¡“≥ªï æ.». 2490 ‡√‘Ë¡¡’ª√–™“°√Õæ¬æ¬â“¬∂‘Ëπ‡¢â“¡“
Õ“»—¬Õ¬Ÿà ¥—ß§”°≈à“«¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë«à“  ç...·μà°àÕπ≈—°…≥–‡ªìπªÉ“¥ß¥‘∫‰¡à¡’∫â“π§π  ¡“®—∫®Õß
‡Õ“°—π‡Õß ∑”‰¥â‡∑à“‰À√à‡ªìπ¢Õß‡√“ °“√‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π‡ªìπ·∫∫≈—°…≥–μ“¡°—π¡“...é
‚¥¬°“√Õæ¬æ‡ªìπ≈—°…≥–°“√¬â“¬‡¢â“μ“¡≠“μ‘æ’ËπâÕß ÷́Ëß‡¢â“¡“∑”¡“À“°‘π„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â
‡§’¬ß°àÕπÀπâ“π’È ‡π◊ËÕß®“°º◊π¥‘π∫√‘‡«≥π’È¡’§«“¡Õÿ¥¡ ‡π◊ËÕß®“°‡ âπ∑“ß§¡π“§¡∑’Ë‡™◊ËÕ¡μàÕ
¥â«¬∂ππ “¬À≈—° ( “¬∫“ßπ“-μ√“¥ (‡°à“) ªí®®ÿ∫—π¡’™◊ËÕ‡√’¬°„À¡à«à“  “¬ ÿ¢ÿ¡«‘∑) ´÷Ëß„π
 ¡—¬π—Èπ∫√‘‡«≥π’È¬—ß‰¡à¡’™“«∫â“π¡“Õ“»—¬Õ¬Ÿà¡“°π—°
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®“°§«“¡‰¡à‡®√‘≠„π ¡—¬π—Èπ ‰¥â‡°‘¥‚√§√–∫“¥√â“¬·√ß ¡’ºŸâ§π≈â¡μ“¬
‡ªìπ®”π«π¡“° ‰¡à¡’¬“√—°…“ ·≈–™“«∫â“πμ—Èß™◊ËÕ‚√§√–∫“¥π—Èπ«à“ ç‚√§Àà“é ‚√§√–∫“¥‰¥â
·æ√à°√–®“¬‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë∫√‘‡«≥√Õ∫À¡Ÿà∫â“π ∑”„Àâ™“«∫â“π‡√’¬°À¡Ÿà∫â“ππ’È«à“ ç∫â“π∫—ßªî¥é
μàÕ¡“§”«à“ ç∫—ßé ‰¥â‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ§”«à“ ç∫“ßé ®π°√–∑—Ëß∂÷ßªí®®ÿ∫—π

2) ≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ

Õ“≥“∫√‘‡«≥μ‘¥μàÕ¢Õß™ÿ¡™πμ”∫≈∫“ßªî¥ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑“ß∑‘»‡Àπ◊Õ¢Õß
Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫¡’∑“ßÀ≈«ß “¬·À≈¡ßÕ∫-· πμÿâß‡ªìπ‡ âπ∑“ßÀ≈—°¢Õß°“√‡¥‘π∑“ß ‚¥¬
¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë∑—ÈßÀ¡¥ 47.95 μ“√“ß°‘‚≈‡¡μ√ À√◊Õ 29,940 ‰√à ¡’Õ“≥“‡¢μμà“ßÊ ¥—ßπ’È

∑‘»‡Àπ◊Õ μ‘¥°—∫ μ”∫≈∑à“‚ ¡ Õ”‡¿Õ‡¢“ ¡‘ß ®—ßÀ«—¥μ√“¥
∑‘»„μâ μ‘¥°—∫ μ”∫≈§≈Õß„À≠à Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥
∑‘»μ–«—πÕÕ° μ‘¥°—∫ μ”∫≈§≈Õß„À≠à Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥
∑‘»μ–«—πμ° μ‘¥°—∫ ∑–‡≈Õà“«‰∑¬
ªí®®ÿ∫—π‡ âπ∑“ß°“√§¡π“§¡¢π àß –¥«°¢÷Èπ¡“° μà“ß®“°„πÕ¥’μ

¥—ß§”°≈à“«∑’Ë«à“ ç...°“√‡¥‘π∑“ß®–‡ªìπ°“√‡¥‘π∑“ß‡∑â“Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à¡’√∂‡À¡◊Õπ ¡—¬π’È
‡ªìπ∑“ß¢π“¥‡≈Á°°«à“ ‡∑à“ª√–¡“≥√Õ¬‡∑â“‡Õß...é √–¬–∑“ß®“°À¡Ÿà∫â“π∂÷ß»“≈“°≈“ß®—ßÀ«—¥
34 °‘‚≈‡¡μ√‡ªìπ∂ππ≈“¥¬“ß„™â‡«≈“„π°“√‡¥‘π∑“ß 30-45 π“∑’Õ¬ŸàÀà“ß®“°μ—«Õ”‡¿Õ
·À≈¡ßÕ∫ ª√–¡“≥ 15 °‘‚≈‡¡μ√

3) ≈—°…≥–∑“ß‚§√ß √â“ßª√–™“°√

¢âÕ¡Ÿ≈ª√–™“°√ ≥ «—π∑’Ë 31 °—π¬“¬π 2553  ”√«®‚¥¬Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«πμ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ æ∫«à“ ®”π«πª√–™“°√μ”∫≈∫“ßªî¥
¡’∑—ÈßÀ¡¥ 8 À¡Ÿà ¡’®”π«πª√–™“°√®”π«π 4,486 §π ®”·π°‡ªìπ‡æ»™“¬ 2,169 §π
‡æ»À≠‘ß 2,317 §π ¡’§«“¡Àπ“·πàπ‡©≈’Ë¬ 94 §π μàÕμ“√“ß°‘‚≈‡¡μ√ ·≈–¡’À≈—ß§“‡√◊Õπ
®”π«π 1,531 À≈—ß§“‡√◊Õπ ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.3
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μ“√“ß∑’Ë 4.3 · ¥ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ª√–™“°√·≈–§√—«‡√◊Õπμ”∫≈∫“ßªî¥ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫
®—ßÀ«—¥μ√“¥

μ”∫≈ À¡Ÿà∑’Ë ™◊ËÕÀ¡Ÿà∫â“π
                 ‡æ»

√«¡ À≈—ß§“‡√◊Õπ
™“¬ À≠‘ß

∫“ßªî¥ 1 Õà“«μ“≈§Ÿà 244 265 509 239
2 ∫“ßªî¥≈à“ß 271 312 583 212
3 ∫“ßªî¥∫π 453 474 927 298
4 ∫“ß°√–¥“π 321 322 643 211
5 ª“°§≈Õß 247 248 495 131
6 À‘π¥“… 223 240 463 140
7 ™àÕß≈¡ 239 277 516 186
8 æ√ß π 171 179 350 114

∑’Ë¡“: ∑–‡∫’¬π√“…Æ√å ≥ «—π∑’Ë 31 °—π¬“¬π 2553

4) ≈—°…≥–∑“ß§√Õ∫§√—«·≈–‡§√◊Õ≠“μ‘

‚§√ß √â“ß§√Õ∫§√—«/‡§√◊Õ≠“μ‘  à«π„À≠à¬—ß§ß‡ªìπ≈—°…≥–§√Õ∫§√—«
¢¬“¬ ∂÷ß·¡â®–·¬°§√Õ∫§√—«ÕÕ°‰ª·μà°Á¬—ßÕ“»—¬Õ¬Ÿà„π≈–·«°„°≈â‡§’¬ß ¥—ß§”°≈à“«¢Õß
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„πÀ¡Ÿà∫â“π∑’Ë«à“ ç...≈Ÿ°À≈“π∑’Ë‚μμà“ß°Á·μàßß“π°Á·¬°§√Õ∫§√—«°—πÕÕ°‰ª ·μàÕ¬Ÿà„π
À¡Ÿà∫â“π‡¥’¬«°—π...é À√◊Õ§”°≈à“«¢ÕßºŸâπ” Õ∫μ. ∑’Ë«à“ ç...Õ¬Ÿà°—∫ æ’ËÊ πâÕßÊ §√Õ∫§√—«...é
·μà¬—ß¢“¥§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π ¥—ß§”°≈à“«∑’Ë«à“ ç...Õ¬Ÿà·∫∫§√Õ∫§√—«„§√ §√Õ∫§√—«¡—π æÕ≈Ÿ°‚μ
·μàßß“π°Á·¬°°—π‰ª √â“ß§√Õ∫§√—«„À¡à·μà¬—ß§ßÕ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√Õ∫§√—«
®“° ¡—¬°àÕπ ·μà°àÕπ®–‡ªìπ°“√æ“°—π¡“Õ“»—¬∑’Ëπ’Ë ·μà‡¡◊ËÕ‡°‘¥‡¢¡√·μ° ∂Ÿ°ª≈âπ –¥¡
¢â“«ª≈“Õ“À“√ ∑”„Àâ§π„π™ÿ¡™π∫“ß à«πÕæ¬æ°≈—∫∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà‡¥‘¡ °“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·√ßß“π
ª√–™“™π„π™ÿ¡™π∫“ß à«π°Á∑”¡“À“°‘πÕ¬Ÿà∑’Ëπ—Èπ∫“ß à«π°ÁÕÕ°¡“∑”¡“À“°‘πμà“ßæ◊Èπ∑’Ë...é

 à«π√–∫∫‡§√◊Õ≠“μ‘¢Õß™“«μ”∫≈∫“ßªî¥ ∂◊Õ‰¥â«à“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π
√–∫∫‡§√◊Õ≠“μ‘°—π ‡π◊ËÕß®“° ◊∫‡™◊ÈÕ “¬¡“®“°∫√√æ∫ÿ√ÿ… ÷́Ëßæ∫«à“¡’π“¡ °ÿ≈À≈—°Ê Õ¬Ÿà
4 π“¡ °ÿ≈ ‰¥â·°à

- μ√–°Ÿ≈ ª√–»“ πå»‘≈ªá
- μ√–°Ÿ≈  ‘π∏ÿª√–‡ √‘∞
- μ√–°Ÿ≈ ∏π–ª√– æ
- μ√–°Ÿ≈ ®‘μπ“« “√
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´÷Ëß∑—Èß 4 π“¡ °ÿ≈¥—ß°≈à“«¢â“ßμâππ—Èπ ªí®®ÿ∫—π¬—ß§ß¡’°“√‰ª¡“À“ Ÿà°—π
Õ¬Ÿà √«¡∑—Èß‡¡◊ËÕ¡’°‘®°√√¡∑—Èß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈—°»“ π“À√◊Õ°‘®°√√¡¿“¬„π™ÿ¡™π °Á®–æ∫
‡®Õ°—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ Õ’°∑—Èß‰¥â∂à“¬∑Õ¥„π‡√◊ËÕß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡§√◊Õ≠“μ‘„Àâ°—∫≈Ÿ°À≈“π‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√—° §«“¡°≈¡‡°≈’¬«„πÀ¡Ÿà‡§√◊Õ≠“μ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

„π¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–°“√∫√‘°“√¢Õß√—∞  ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢
∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß§◊Õ  ∂“π’Õπ“¡—¬∫“ßªî¥ √–¬–Àà“ßª√–¡“≥ 1 °‘‚≈‡¡μ√ »Ÿπ¬åæ—≤π“
‡¥Á°‡≈Á° 1 ·Ààß ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ 4 ·Ààß ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ 4 ·Ààß ∑’ËÕà“πÀπ—ß ◊Õ
ª√–®”À¡Ÿà∫â“π 8 ·Ààß

5) ≈—°…≥–∑“ß°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¢Õß§π„π™ÿ¡™π

≈—°…≥–°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¢Õß§π„π™ÿ¡™π à«π„À≠à‡¡◊ËÕ‡®Á∫ªÉ«¬‡≈Á°πâÕ¬
‡™àπ ª«¥À—«μ—«√âÕπ °Á®–‰ªÀ“‡®â“Àπâ“∑’ËÕπ“¡—¬ ∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬∫“ßªî¥ ‡æ◊ËÕ∑”°“√√—°…“
æ¬“∫“≈‡∫◊ÈÕßμâπ ·≈–¡’À¡Õæ◊Èπ∫â“π„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π ¡ÿπ‰æ√Õ¬Ÿà ·μàªí®®ÿ∫—π°Á
‡ ’¬™’«‘μ‰ª‡°◊Õ∫À¡¥·≈â« ¥—ß§”°≈à“«¢Õßª√“™≠å™“«∫â“π∑’Ë«à“ ç∫√‘‡«≥À¡Ÿà∫â“π à«π„À≠à
¬—ß‡ªìπæ◊Èπ∑’ËªÉ“ ¡’∑—Èß «π¬“ß  «πº≈‰¡â ´÷Ëß‡ªìπ·À≈àßÕ“»—¬¢Õß —μ«å¡’æ‘…π“π“™π‘¥ ‡¡◊ËÕ
‡«≈“™“« «πμâÕß‰ªμ—¥¬“ß (°√’¥¬“ß) „π™à«ß‡«≈“‡™â“¡◊¥ ∂Ÿ° —μ«å¡’æ‘…‰¡à«à“®–‡ªìπ ßŸ μ–¢“∫
°—¥‡Õ“ °Á®–¡“À“À¡Õæ◊Èπ∫â“π°àÕπ ·≈â«®÷ß‰ªÀ“À¡Õ∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬‡æ◊ËÕ∑”°“√√—°…“‡ªìπ
¢—ÈπμÕπμàÕ‰ªé æ∫«à“„πμ”∫≈∫“ßªî¥¡’À¡Õæ◊Èπ∫â“π Õ“∑‘

- À¡Õ√—°…“Õ“°“√§π∑’Ë∂Ÿ°ßŸ°—¥ ‡ªìπæ√–¿‘°…ÿ ‡®â“Õ“«“ «—¥
§≈Õß„À≠à

- À¡Õ√—°…“°√–¥Ÿ° ‡ªìπæ√–¿‘°…ÿ ‡®â“Õ“«“ «—¥∫“ßªî¥≈à“ß

·¡â«à“®–¡’À¡Õæ◊Èπ∫â“π·μàæ∫«à“∑“ßÀπà«¬ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥
°Á‰¥â‡¢â“¡“™à«¬¥Ÿ·≈ „Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¥â“π§«“¡ –Õ“¥¢ÕßÕÿª°√≥å∑’Ë„™â√—°…“Õ’°¥â«¬
πÕ°®“°π’ÈÀ“°™“«∫â“π‡®Á∫ªÉ«¬Àπ—°°Á®–‰ªÀ“À¡Õ∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ´÷Ëß
Õ¬ŸàÀà“ß®“°μ”∫≈ª√–¡“≥ 15 °‘‚≈‡¡μ√

6) ≈—°…≥–∑“ß‡»√…∞°‘®°“√∑”¡“À“°‘π

°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ªí®®ÿ∫—π§π„π™ÿ¡™π∫“ßªî¥  à«π„À≠à®–ª√–°Õ∫
Õ“™’æ∑” «π¬“ß ∑” «πº≈‰¡â ‡™àπ  «π‡ß“–  «π∑ÿ‡√’¬π ·≈–∑”°“√ª√–¡ß™“¬Ωíòß ∫“ß
§√Õ∫§√—«ª√–°Õ∫Õ“™’æ‚¥¬∑”∑—Èß «π·≈–°“√ª√–¡ß™“¬Ωíòß „π¥â“π¢Õß°“√ª√–¡ß®–∑”
‡©æ“–ƒ¥Ÿ°“≈ ‡™àπ „π‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡¢Õß∑ÿ°ªï ™“«∫â“π„π™ÿ¡™π®–ÕÕ°‡√◊Õ‡æ◊ËÕ‰ª·∑ß‡§¬
‡ªìπμâπ ªí®®ÿ∫—π§π„π™ÿ¡™πμ”∫≈∫“ßªî¥ ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡ ‚¥¬æ◊Èπ∑’Ëμ”∫≈
∫“ßªî¥  à«π„À≠à‡ªìπ‡π‘π≈Ÿ°§≈◊Ëπ  ≈—∫ ŸßμË” ¡’‡π‘π‡¢“°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«‰ª  ¿“æ¥‘π‡ªìπ¥‘π
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√à«π√–∫“¬πÈ”‰¥â¥’ ™“«∫â“π„πæ◊Èπ∑’Ëπ‘¬¡ª≈Ÿ°º≈‰¡â·≈–¬“ßæ“√“ ‡π◊ËÕß®“°™“«∫â“π à«π„À≠à
¡’∑’Ë¥‘π∑”°‘π‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß (¡’‡Õ° “√ ‘∑∏‘Ï ‰¥â·°à π .3 °, ‚©π¥,  ª°., ¿∫∑.) º≈‰¡â∑’Ë
π‘¬¡ª≈Ÿ° ‰¥â·°à ‡ß“– ¡—ß§ÿ¥ ∑ÿ‡√’¬π ≈Õß°Õß  —∫ª–√¥ ·≈–¬“ßæ“√“ ·≈–∫“ß§√Õ∫§√—«∑’Ë
¡’æ◊Èπ∑’Ëμ‘¥∫√‘‡«≥∑–‡≈Õà“«‰∑¬ °Á¡’Õ“™’æ∑”ª√–¡ßæ◊Èπ∫â“π æ∫«à“¡’®”π«π 193 §√—«‡√◊Õπ
‡π◊ËÕß®“°Õ¬Ÿàμ‘¥∑–‡≈ ™“«∫â“π„πæ◊Èπ∑’Ë®÷ß∑”°“√ª√–¡ß ¥—ß§”°≈à“«¢Õß™“«∫â“π∑’Ë«à“
ç∫√‘‡«≥π’ÈÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å‰ª¥â«¬ —μ«åπÈ” ®÷ß‡À¡“– ¡°—∫°“√∑”ª√–¡ß ·≈–À≈“¬§√Õ∫§√—«
°Á∑”Õ“™’æ‡À¡◊ÕπÊ °—π æÕ‰¥â‡§¬ (°ÿâßΩÕ¬) ¡“®”π«π¡“°°Á®–·ª√√Ÿª‡ªìπ°–ªî πÈ”ª≈“
∫â“ß·≈â«·μà§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’¡“·μà‡¥‘¡  ¡—¬æàÕ·¡àªŸÉ¬à“∑’Ë∂à“¬∑Õ¥„Àâé πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“™“«∫â“π
∫“ß§π¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß ́ ÷Ëß‰¥â√—∫§à“·√ß¢—ÈπμË”«—π≈– 160 ∫“∑ ¥—ß§”°≈à“«¢ÕßºŸâ„À≠à∫â“π∑’Ë«à“
ç∫“ß§√Õ∫§√—«°Á¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª ∑—Èß‰ª√—∫®â“ßμ—¥¬“ß (°√’¥¬“ß) √—∫®â“ß∑—Ë«Ê ‰ª„π
Õ”‡¿Õ°Á¡’ ·≈â«°Á‡Õ“√“¬‰¥âπ—Èπ¡“®ÿπ‡®◊Õ§√Õ∫§√—«°Á¡’é

7) ≈—°…≥–∑“ß§«“¡‡™◊ËÕ·≈–»“ π“

ª√–™“°√ à«π„À≠àπ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ √Õß≈ß¡“§◊Õ»“ π“Õ‘ ≈“¡
æ∫«à“ª√–™“°√∫“ß à«π„πμ”∫≈∫“ßªî¥‡√‘Ë¡¡’°“√π—∫∂◊Õ»“ π“Õ‘ ≈“¡ ‡π◊ËÕß®“°°“√·μàßß“π
°—∫§π∑’Ëπ—∫∂◊Õ»“ π“Õ‘ ≈“¡ (§π¡ÿ ≈‘¡) ¥—ß§”°≈à“«¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë«à“ ç„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥
μ√“¥»“ π“Õ‘ ≈“¡®–¡’¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ μ”∫≈πÈ”‡™’Ë¬« Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ À≈—ß®“°π—Èπ°Á¡’
°“√·μàßß“π·≈–Õæ¬æ¬â“¬∂‘Ëπ¡“æ—°Õ“»—¬Õ¬Ÿà„πμ”∫≈∫“ßªî¥‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·μà°Á¡’πâÕ¬°«à“
§πæÿ∑∏é

8) ≈—°…≥–∑“ß —ß§¡«—≤π∏√√¡

«‘∂’°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õß§π„πμ”∫≈∫“ßªî¥ π—∫‡ªìπÀπ÷Ëß„π«‘∂’‡°…μ√°√√¡
´÷Ëß‡¢â“ Ÿà ¿“«°“√≥å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡«—≤π∏√√¡„πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß àßº≈°√–∑∫μàÕ
ª√–‡æ≥’«—≤π∏√√¡ ‰¥â·°à §ππÕ°™ÿ¡™π¡’°“√Õæ¬æ¬â“¬∂‘Ëπ‡¢â“¡“ √â“ß∫â“π‡√◊Õπ„π
∫√‘‡«≥À¡Ÿà∫â“π§àÕπ¢â“ß¡“° ·≈–§π„π™ÿ¡™π°Á¡’°“√·∫àßΩí°·∫àßΩÉ“¬¢Õß§π„π™ÿ¡™π
‡π◊ËÕß®“°°“√·∫àß¢—È«Õ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ œ≈œ ·μà™ÿ¡™π¬—ß§ß°‘®°√√¡ ”§—≠„π
·μà≈–√Õ∫ªï

¥â“π«—≤π∏√√¡/ª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ §π„π™ÿ¡™π¬—ß§ß√—°…“ª√–‡æ≥’°“√
∑”∫ÿ≠„ à∫“μ√„π‡∑»°“≈ ”§—≠μ“¡§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß»“ π“ ‡™àπ «—π‡¢â“æ√√…“ «—πÕÕ°æ√√…“
«—π«‘ “¢∫Ÿ™“ «—π¡“¶∫Ÿ™“ «—πÕ“ “ÃÀ∫Ÿ™“ ª√–‡æ≥’°“√∑”∫ÿ≠«—π ß°√“πμåª√–‡æ≥’
°“√μ—°∫“μ√‡∑‚« «—πÕÕ°æ√√…“ ª√–‡æ≥’ß“π«—π≈Õ¬°√–∑ß œ≈œ ∑—Èßπ’È §π„π™ÿ¡™π¡—°
ª√–°Õ∫°‘®°√√¡∑“ß»“ π“ ≥ «—¥∑’ËÕ¬Ÿà„π≈–·«° √«¡∂÷ß‡∑»°“≈ß“π∫ÿ≠ ‡™àπ «—πªï„À¡à
«—π ß°√“πμå œ≈œ
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πÕ°®“°π’È¿“¬„π™ÿ¡™π∫“ßªî¥æ∫«à“¡’ª√–‡æ≥’°“√≈–‡≈àπæ◊Èπ∫â“π ‡™àπ
°“√‡≈àπ –∫â“∑Õ¬ ‚¥¬®—¥‡ªìπß“πª√–®”ªï

9) °‘®°√√¡°“√¥”‡π‘π™’«‘μ„π√Õ∫ªï¢Õß§π„π™ÿ¡™π

„π™ÿ¡™π¡’°“√®—¥ß“πª√–®”ªï ‡™àπ ß“πª√–‡æ≥’À≈—ßÕÕ°æ√√…“∑’Ë§π
∑—Èß Õßμ”∫≈°√–∑”°—π‡ªìπª√–®”§◊Õ °“√∑”∫ÿ≠μâπ‰¡â ´÷Ëß∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π®–∑”æ‘∏’π’È‡À¡◊Õπ°—π
Õ’°ª√–‡æ≥’Àπ÷Ëß§◊Õ °“√∑”∫ÿ≠πÈ”‰À≈À√◊Õ°“√∑”∫ÿ≠∑–‡≈ ‚¥¬À“°æ◊Èπ∑’Ë„¥¡’æ◊Èπ∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â
·ºàπ¥‘π (∫π∫°) ®–¡’°“√∑”∫ÿ≠∑’Ë‡√’¬°«à“ °“√∑”∫ÿ≠πÈ”‰À≈ ·μàÀ“°æ◊Èπ∑’Ë„¥¡’æ◊Èπ∑’ËÕ¬Ÿà
„°≈â∑–‡≈ ®–¡’°“√∑”∫ÿ≠∑’Ë‡√’¬°«à“ ∑”∫ÿ≠∑–‡≈ ́ ÷Ëßæ‘∏’°“√∑”∫ÿ≠πÈ”‰À≈À√◊Õ°“√∑”∫ÿ≠∑–‡≈
°√–∑”‡æ◊ËÕ¢Õ∫§ÿ≥∑–‡≈ ¡’ª√–‡æ≥’æ‘∏’·Ààπ“ß·¡«‡æ◊ËÕ¢ÕΩπ§≈â“¬°“√·Ààπ“ß·¡«„π¿“§
Õ’ “π ‚¥¬‡√‘Ë¡·Àà®“°√‘¡∑–‡≈ (∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà) ¡“∂÷ß«—¥∫“ßªî¥≈à“ß

10) ≈—°…≥–∑“ß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß

ª°§√Õß·∫∫À¡Ÿà∫â“π π—∫‡ªìπ°“√ª°§√Õßμ“¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∑’Ë ÷́Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâπ”∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ‰¥â·°à °”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π  “√«—μ√°”π—π π“¬°Õß§å°“√
∫√‘À“√μ”∫≈ √Õßπ“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√μ”∫≈ ·≈– ¡“™‘°Õß§å°“√∫√‘À“√μ”∫≈ ‡ªìπμâπ ÷́Ëß
„πªí®®ÿ∫—π°“√‡≈◊Õ°μ—ÈßºŸâπ”∑âÕß∑’Ë ·≈–ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ ®”‡ªìπμâÕß¡’°“√·∫àßΩÉ“¬·¢àß¢—π ‡æ◊ËÕ
‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß ®÷ß‡ªìπ¡Ÿ≈‡ÀμÿÀπ÷Ëß∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ§«“¡ “¡—§§’ √à«¡·√ß√à«¡„®°—π¢Õß§π
„π™ÿ¡™π

4.2 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : »÷°…“°√≥’‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ
·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥é æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ ‡ªìπ°“√æ—≤π“
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π≈ß¡“ „π≈—°…≥–
π”π—°‡√’¬π¡“‡√’¬π√«¡°—π∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬√«¡π—°‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫™—Èπ
‡¥’¬«°—π¢Õß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ¡“‡√’¬π√«¡„π™—Èπ‡¥’¬«°—π ·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫‡ªìπ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√√à«¡°—π ¡’√Ÿª·∫∫ ç°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π ·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬πé ª√“°Ø
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È
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‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ“»—¬À≈—°°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π
·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ¡’√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¿“¬„μâ®ÿ¥‡πâπ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ°≈ÿà¡
‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß¡’«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π
¥—ß§”°≈à“«¢Õß·°ππ” ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë«à“ ç¡’„® ‡ ’¬ ≈– ·≈–‡Õ“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°é
¡“‡ªìπÀ≈—°§‘¥ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«∫§Ÿà°—∫°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ „π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈
„π°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ¡’°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π
§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π °Á¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§≥–§√Ÿ¡“°¢÷Èπ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
¥—ß§”°≈à“«¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë«à“ çμÕπ°≈“ß«—π °Á°‘π¢â“«æ√âÕ¡°—π æŸ¥§ÿ¬°—π
°‘π¢â“«À¡âÕ‡¥’¬«°—πé πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√π‘‡∑»¿“¬πÕ° ‚¥¬°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√ª√– “π
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß√–∫∫π‘‡∑»°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√¬—ßÕ“»—¬°“√ àßμ—«·∑π‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡ À√◊Õ‡¢â“
√—∫°“√Õ∫√¡ ·≈â«π”°≈—∫¡“∂à“¬∑Õ¥¬—ß§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑à“πÕ◊ËπÊ

πÕ°®“°π’È §≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â∑”§«“¡μ°≈ß√à«¡°—π‡°’Ë¬«°—∫°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”√ß√—°…“¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
μ“¡‡°≥±å  ¡». ·≈–  ∑». Õ“∑‘ NT, O-NET ‡ªìπμâπ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë„™â ‰¥â·°à
¥â“π§«“¡‡ªìπ«‘™“°“√ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
Õ’°∑—Èß¬—ß‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡ „π¢≥–∑’Ë¡’¥â“π∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“ ´÷Ëß
¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥ ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ ®÷ß®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬∑√—æ¬“°√
√à«¡°—π„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬‡πâπ„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
 ∂“π»÷°…“ ́ ÷Ëß§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ßÀ≈—°„π°“√ √â“ß°”≈—ß»√—∑∏“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“„π∑ÿ°Ê °√≥’
Õ’°∑—Èß¬—ßÕ“»—¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ„π§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ºà“π
°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ (PDCA) ∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¬—Ëß¬◊π„π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈
„π°“√∫√‘À“√»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë ”§—≠ „Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„π≈”¥—∫μàÕ‰ª ¥—ßª√“°Ø
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·ºπ¿“æ∑’Ë 4.1
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¡“μ√∞“π
§ÿ≥¿“æ

«‘™“°“√

∫√‘À“√
®—¥°“√ P D

A C
π‘‡∑» /
μ‘¥μ“¡

ª√–‡¡‘πº≈

‡§√◊Õ¢à“¬ /
°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π

∑√—æ¬“°√
∑“ß°“√
»÷°…“

§√Ÿ
ºŸâ∫√‘À“√

™ÿ¡™π

·ºπ¿“æ∑’Ë 4.1  · ¥ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° :
‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

∑’Ë¡“ : §¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸØ ·≈–§≥–, 2555 : 158

4.3 °“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫
®—ßÀ«—¥μ√“¥ Õ“»—¬°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠ ª√–°Õ∫
¥â«¬ 6 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 1

°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 1 √à«¡∑∫∑«π ”√«®»—°¬¿“æμπ‡Õß ‡ªìπ°“√
™à«¬°—π®—¥∑” SWOT Õ“»—¬°“√√–¥¡§«“¡§‘¥„π°“√π”‰ª Ÿà°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
·≈–°“√®—¥∑”·ºπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”¡“„™â„Àâ»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√æ—≤π“°â“«Àπâ“¢÷Èπ √«¡∂÷ß
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‡ªÑ“À¡“¬μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â„π°“√∑∫∑«πμπ‡Õß„Àâ‡¢â“„®°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
¢Õßμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ «à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ·≈–μâÕß°“√∑’Ë®–æ—≤π“„π¥â“π„¥ ´÷Ëß°“√√à«¡ª√–™ÿ¡
ªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èßπ’È ®–¬—ß‰¡à‰¥âº≈¢Õß°“√®—¥∑” SWOT ∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬‰¥â„™â°“√ —ß‡°μ°“√≥å
·∫∫¡’ à«π√à«¡°—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡ ª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1.1 °“√«‘‡§√“–Àå ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° (SWOT Analysis)

§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå ¿“«–·«¥≈âÕ¡
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° (SWOT Analysis) ª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.4

μ“√“ß∑’Ë 4.4 · ¥ß°“√«‘‡§√“–Àå ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° (SWOT Analysis)

®ÿ¥·¢Áß (S) ®ÿ¥ÕàÕπ (W)

1. Õ“§“√ ∂“π∑’Ë™”√ÿ¥∑√ÿ¥‚∑√¡ §«√‰¥â√—∫
°“√´àÕ¡·´¡

2. ºŸâ‡√’¬π∫“ß à«π‰¡à –¥«°„π°“√‡¥‘π∑“ß
¡“‡√’¬π

3. °“√®—¥°“√»÷°…“√«¡„π»Ÿπ¬åªí≠«‘∑¬“§“√
‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬« ∑”„Àâ®”π«πÀâÕß‡√’¬π
„π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡

4. ¢“¥ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë‡ªìπ —¥ à«π
5. ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¬—ß‰¡àÀ≈“°À≈“¬

·≈–æÕ‡æ’¬ß
6. ‡§√◊ËÕß‡≈àπ π“¡¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫ºŸâ‡√’¬π
7. ‡«≈“‚√ß‡√’¬π‡≈‘°‡√’¬π°—∫ºŸâª°§√Õß‡≈‘°ß“π

‰¡àμ√ß°—π
8. °“√∫√‘À“√®—¥°“√∫“ß‡√◊ËÕß μâÕß√Õ°“√Õπÿ¡—μ‘

®“°§≥–°√√¡°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

9. ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π
10. ¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√

- ¢“¥π—°°“√¿“√‚√ß
- ºŸâ Õπ‰¡à§√∫ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

11. °“√æ—≤π“ ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈–
°“√æ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ§√Ÿ ¬—ß‰¡à
‡æ’¬ßæÕ

1.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π¿Ÿ¡‘∑—»πå¡’§«“¡ «¬ß“¡
∏√√¡™“μ‘ ¡∫Ÿ√≥å ‡À¡“–·°à°“√‡ªìπ·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

2. ¡’æ◊Èπ∑’Ë„π°“√®—¥°‘®°√√¡ (»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°,
 ∂“π ÕπªØ‘∫—μ‘∏√√¡)

3. ‚√ß‡√’¬π°—∫«—¥Õ¬Ÿà∑’Ë‡¥’¬«°—π (√.√.∫“ßªî¥∫π)
4. ¡’ÀâÕß ¡ÿ¥  “¡“√∂„™â‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ

™ÿ¡™π‰¥â
5. §√Ÿ/∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

μàÕ°“√∑”ß“π/∑”Àπâ“∑’Ë
6. ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’ËÀ≈“°À≈“¬

- ¡’«‘∑¬“°√„π°“√ Õπ»“ π“Õ‘ ≈“¡
- ¡’«‘∑¬“°√ ICT  ∂“π»÷°…“∫“ß„À≠à

- ¡’«‘∑¬“°√ Õπ«‘™“™’æ ‡™àπ ∫“μ‘°
¥Õ°‰¡âª√–¥‘…∞å ª√–¥‘…∞å ‘Ëß¢Õß
®“°‡»…«— ¥ÿ

- ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ¡“ª√—∫„™â°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ
(ª√‘»π“Õ“À“√∑âÕß∂‘Ëπ, π‘∑“π¿“…“∂‘Ëπ
μ√“¥)

7. æ√–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ Õπ
(‚¥¬‡©æ“–«—π ”§—≠∑“ß»“ π“)
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡
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®ÿ¥·¢Áß (S) ®ÿ¥ÕàÕπ (W)

μ“√“ß∑’Ë 4.4 (μàÕ)

12. À≈—° Ÿμ√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
- ¢“¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬
- π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¡à‡æ’¬ßæÕ
- °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡àÀ≈“°À≈“¬

13. Õÿª°√≥å·≈– ◊ËÕ∑’Ë„™â„π°“√ Õπ‰¡à‡æ’¬ßæÕ
14. æ◊Èπ∞“π¢Õßπ—°‡√’¬π¡’§«“¡·μ°μà“ß ∑”„Àâ

¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫√–‡∫’¬∫«‘π—¬„π ∂“π»÷°…“

Õÿª √√§ (T)

1. ¡’√â“π‡°¡ åÕ¬Ÿà„°≈â‚√ß‡√’¬π
2. ºŸâª°§√Õßπ‘¬¡ àß≈Ÿ°‰ª‡√’¬ππÕ°‡¢μ∫√‘°“√

‡π◊ËÕß®“°¡’√∂¡“∫√‘°“√√—∫- àß„Àâ
3. ºŸâª°§√Õß¡’∑—»π§μ‘„π°“√ àß≈Ÿ°À≈“π‰ª‡√’¬π

„π‡¡◊Õß
4. ºŸâª°§√Õß à«π„À≠à¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß ∑”„Àâ‰¡à¡’

‡«≈“¡“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π
5. ®”π«ππ—°‡√’¬π≈¥≈ß

8. ºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬¡’°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¡“„™â°—∫°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ‡™àπ °“√∑”Õ“À“√∑âÕß∂‘Ëπ §«“¡√Ÿâ
‡√◊ËÕßÕ“™’æ¬“ßæ“√“ (°“√°√’¥¬“ßæ“√“
°“√μ‘¥μ“¬“ß) °“√≈–‡≈àπæ◊Èπ∫â“π ( –∫â“)
°“√· ¥ßæ◊Èπ∫â“π (≈–§√™“μ√’ °≈Õß¬“«
‡æ≈ßæ◊Èπ∫â“π)

9. °“√√«¡∑√—æ¬“°√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫
‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

10. ¡’§√ŸÕ“ “ ¡—§√®“°μà“ß™“μ‘¡“ Õπ¿“…“

‚Õ°“  (O)

1. ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡’À≈“°À≈“¬
- °“√·æ∑¬å·ºπ‚∫√“≥ ·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π
- ∫“¬»√’ Ÿà¢«—≠
- °“√ºŸ°ºâ“ (ß“π‡∑»°“≈)
- °“√· ¥ßæ◊Èπ∫â“π ‡™àπ «ßªïæ“∑¬åπ“ßÀß å

≈–§√™“μ√’ (≈–§√‡√◊Õ·μ°)
- ¥Ÿƒ°…å¬“¡
- °“√≈–‡≈àπæ◊Èπ∫â“π
- Õ“À“√∑âÕß∂‘Ëπ
- Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡ ( «π¬“ßæ“√“
 «πº≈‰¡â ª√–¡ß)

2. Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ»Ÿπ¬å
ªí≠®«‘∑¬“§“√‰¥â· ¥ßº≈ß“π·°à “∏“√≥™π

3. Õ∫μ. „Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑—Èß∑“ß¥â“πß∫ª√–¡“≥
·≈–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

4. ‡®â“Àπâ“∑’Ë‡°…μ√  π—∫ πÿπ¥â“π§«“¡√Ÿâ
¥â“π°“√‡°…μ√ (‚§√ß°“√À¡Õ¥‘π)

5. μ”√«®  àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ/ π—∫ πÿπ ¥â“π
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“π¬“‡ æμ‘¥

6. Àπà«¬ß“π “∏“√≥ ÿ¢/‚√ßæ¬“∫“≈ ‡¢â“¡“
„Àâ§«“¡√Ÿâ ∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ ·≈–Õπ“¡—¬
‚√ß‡√’¬π



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

81

‚Õ°“  (O) Õÿª √√§ (T)

7.  ”π—°ß“πæ—≤π“ —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß
¡πÿ…¬å®—ßÀ«—¥ (æ¡®.) ‰¥â‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ
‡√◊ËÕß∑ÿπ°“√»÷°…“·°àπ—°‡√’¬π (‚§√ß°“√
‡æ“–°≈â“§ÿ≥∏√√¡) °“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
°“√Ωñ°Õ“™’æ·°à‡¥Á°π—°‡√’¬π (°“√∑”ºâ“∫“μ‘°)

8.  ∂“∫—π°“√»÷°…“®“°¿“¬πÕ° ‰¥â‡¢â“¡“
 π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕß«‘™“°“√·≈–°“√∑”«‘®—¬
R&D

9. ∞“π àß°”≈—ß∫”√ÿß∑À“√‡√◊Õ μ√“¥ °Õß∑—æ
‡√◊Õ¿“§∑’Ë 1  π—∫ πÿπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡√◊ËÕß
°“√Õπÿ√—°…åªÉ“™“¬‡≈π °“√∫√‘°“√æ“Àπ–
·≈–°”≈—ßæ≈„π°“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
„π‚√ß‡√’¬π

10. ¿“§‡Õ°™π ‡™àπ ∑à“‡√◊Õ‡øÕ√å√’Ë ∫√‘…—∑„π
‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å (CP) ‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
„π‡√◊ËÕß¢Õßß∫ª√–¡“≥

11. °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π ‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡„π°“√∑”°‘®°√√¡μà“ßÊ °—∫‚√ß‡√’¬π
(ß∫ª√–¡“≥/ π—∫ πÿπ¥â“π§«“¡√Ÿâ/
™à«¬‡À≈◊Õ„π¥â“π°“√∑”°‘®°√√¡)

12. ¡’ ∂“π∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬« ”§—≠ ‡™àπ Õà“«μ“≈§Ÿà
‡°“–ªÿ¬ ·≈–Õ¬Ÿà„°≈â∑à“‡√◊Õ‡øÕ√å√’Ë‰ª‡°“–™â“ß

μ“√“ß∑’Ë 4.4 (μàÕ)
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´÷Ëß®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π§√—Èßπ’ÈºŸâ«‘®—¬‰¥â¡’·π«§«“¡§‘¥∑’Ë®–¬÷¥ªí®®—¬∑’Ë
®–π”‰ª Ÿà°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‰¥â·°à

1. °“√π”§√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“/ª√“™≠å/ºŸâ√Ÿâ ‡¢â“¡“√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
2. À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π§«√ Õ¥§≈âÕß°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–§«“¡

μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π
‡π◊ËÕß®“°«à“·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¬—ß‰¡à¡’»—°¬¿“ææÕ∑’Ë®– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√

‡Õß‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ §«√„Àâ°√–®“¬ß“π°—π∑”‚¥¬¬÷¥‡√◊ËÕß§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
„π‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈â«°Á®—¥™à«ß™—Èπ‡√’¬π¢Õß‡¥Á°„Àâ‡À¡“– ¡ Õ¬à“ß‰√∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π
μâÕß¡“«“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“‡¥Á°√à«¡°—πÕ¬Ÿà·≈â«‡π◊ËÕß®“°«à“μâÕß„™â‡¥Á°°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π

∑—Èßπ’È ®“°°“√∑∫∑«π‡π◊ÈÕÀ“„π°“√«‘®—¬ æ∫«à“ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π (School Board) À√◊Õ
 ¿“‚√ß‡√’¬π (School Council) ‚¥¬§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√
μ—¥ ‘π„® ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π °”°—∫  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ß“π
«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
‚√ß‡√’¬π‚¥¬∑—Ë«‰ª®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ μ—«·∑πºŸâª°§√Õß μ—«·∑π§√Ÿ μ—«·∑πª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ μ—«·∑πÕß§å°√™ÿ¡™π μ—«·∑π»‘…¬å‡°à“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ®“°
°“√»÷°…“·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“¡’
4 ·∫∫ ‰¥â·°à 1) ·∫∫∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° 2) ·∫∫∑’Ë§√Ÿ‡ªìπÀ≈—° 3) ·∫∫∑’Ë
™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—° 4) ·∫∫∑’Ë§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—° (Leithwood and Menzies, 1998 :
1-21; Carr, 1998 : 1-8)

2) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 2

°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 2 √à«¡°”Àπ¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ∑∫∑«π„π°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§
√«¡∂÷ß°“√™à«¬°—π√à«¡§‘¥„π°“√®—¥∑”«‘ —¬∑—»πå ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¿“æ√«¡·≈–π”‰ª Ÿà°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ °“√∑’Ëπ”À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π
°“√®—¥∑”«‘‡§√“–Àå SWOT ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡’°“√∑∫∑«π ∂“π–∫∑∫“∑„π
Õß§å°√¢Õßμπ‡Õß·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â“„®μπ‡Õß¡“°¢÷Èπ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√À≈Õ¡√«¡§«“¡‡ªìπ
Õ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ∑’Ë‰¥â„™âæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π°√–∫«π°“√¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√®—¥∑”°“√∑¥ Õ∫°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° :
‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√
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®“°π—Èπ∑’¡ß“π«‘®—¬°Á‡√‘Ë¡‡ªî¥‡Õ° “√ ‡æ◊ËÕ°“√∑∫∑«π SWOT ÷́Ëß‰¥â¡’¢âÕ √ÿª
¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ‡√‘Ë¡®“°°“√À“®ÿ¥‡¥àπÀ√◊Õ®ÿ¥·¢Áß ∑’Ë∑∫∑«πμ—Èß·μà S1 ‡ªìπμâπ‰ª ‚¥¬¡’
ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„π°“√°≈—Ëπ°√Õß„π·μà≈–¢âÕ ‚¥¬¡’°“√ª√—∫·°â ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
°—π„π·μà≈–¢âÕ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π°—∫∑’¡ß“π«‘®—¬ ·≈–„π°“√À“®ÿ¥·¢Áßπ—Èπ Õ“∑‘ ¡’§ÿ≥§√Ÿ∑à“πÀπ÷Ëß
(§√Ÿ°ÿ ÿ¡“ ª√–»“ πå»‘≈ªá ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘) ‰¥â‡ πÕ‡√◊ËÕß¢Õß°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ
„π‡√◊ËÕß°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥âπ”™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ‰¥â°≈à“«∂÷ß
‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿμ√„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡¥Á° ‚¥¬‰¥â‡ πÕ‡æ‘Ë¡„Àâ¡Õß‡ÀÁπ¿“æ™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ
¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡ πÕ„Àâ¡’°“√ª√– “πß“π°—∫∫√‘…—∑∑àÕß‡∑’Ë¬« „Àâ‡¢â“¡“¥Ÿß“π·≈–¡“
‡√’¬π√Ÿâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’™“«∫â“π ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡’‡¥Á°„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√
∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâμà“ßÊ „Àâ°—∫™“«∫â“π ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√π”‡¥Á°„Àâ‡ªìπ°“√Ωñ°„π°“√
 ◊ËÕ “√°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« À√◊Õ‡√’¬°«à“ ‰°¥åæ“π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ¥Ÿß“π·≈–°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë‰¥â
∑”¢÷Èπ ·≈–®– Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ§◊Õ ‰¥â«‘™“°“√Ωñ°Õ“™’æ„Àâ°—∫‡¥Á° „Àâ
‡¥Á°¡’√“¬‰¥â·≈–‡ √‘¡∑—°…–„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ’°¥â«¬ œ≈œ ·≈–∑—ÈßÀ¡¥°Á‰¥â¢âÕ √ÿª¢Õß
®ÿ¥·¢Áß 10 ¢âÕ ‚¥¬¡’¿“æ√«¡  “¡“√∂ √ÿª‰¥â §◊Õ

„π¿“æ√«¡¢Õß®ÿ¥·¢Áß „πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß
°“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬ °“√¡’∑√—æ¬“°√∫ÿ§≈“°√§√Ÿ °“√‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß ·≈–¡’
§«“¡ “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“„Àâ™ÿ¡™π ∑—Èß¬—ß¡’§«“¡
 “¡“√∂æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫π—°‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
Õ’°¥â«¬ ´÷Ëßμ√ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π„π§√—Èßπ’È ∑’ËμâÕß°“√®–æ—≤π“§√Ÿ π—°‡√’¬π
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π ∑—ÈßÀ¡¥π’È°Á “¡“√∂∑’Ë®–¥÷ß§«“¡ “¡“√∂¢Õß·μà≈–¥â“π
¢Õß®ÿ¥‡¥àπ‡¢â“¡“™à«¬ π—∫ πÿπ„π°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È‰¥â

2. °“√∑∫∑«π ®ÿ¥ÕàÕπ ‰¥â¡’°“√ª√—∫·≈–·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ 14 ¢âÕ
´÷Ëß„π°“√‰¥â¡“¢Õß·μà≈–¢âÕπ—Èπ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â¡’°“√™à«¬°—π§‘¥ ·≈–§—¥§â“π°—π„π
·μà≈–§”æŸ¥ ´÷Ëß∫“ß§”∑’Ë„™â®“°‡Õ° “√§√—Èß°àÕπ Õ“®¬—ß‰¡à‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕμàÕ®ÿ¥ÕàÕπ„π
æ◊Èπ∑’Ë¢Õß‡¢“

3. ‡ªî¥‚Õ°“  „π°“√∑∫∑«π ·μà≈–¢âÕ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π∑—ÈßÀâÕßª√–™ÿ¡ Õ“∑‘
‰¥â¡’§√Ÿ‡ πÕ „π¢âÕ O2 Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‰¥â· ¥ß
º≈ß“π·°à “∏“√≥™π «à“„π°“√‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥π—Èπ ‡¢“°ÁªØ‘∫—μ‘°—∫
»Ÿπ¬åœ π’È‡À¡◊Õπ‚√ß‡√’¬π∑—Ë«Ê ‰ª ‰¡à‰¥â¡’§«“¡æ‘‡»… ‰¡à¡’°“√‡¢â“¡“§≈ÿ°§≈’À√◊Õ‡¢â“¡“
æŸ¥§ÿ¬ À√◊Õ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫»Ÿπ¬å¡“°æÕ §≈â“¬°—∫°“√¬◊Ëπ¡◊Õ‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ ·μàß“π
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∑’ËÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥π’È∑”°Á‡ ¡◊Õπ‡ªìπ°“√ √â“ß¿“æ ‡¡◊ËÕ§√—Èß°√–∑”‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«°Á·§à
μâÕß°“√∑√“∫º≈‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« °Á‰¡à‰¥â‡¢â“¡“√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡≈¬ ·≈–„π°“√π”
»Ÿπ¬åœ ‡æ◊ËÕ‰ª· ¥ßß“πμà“ßÊ ∫“ß§√—Èß°Á®–¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√¢Õ√∂æ“Àπ–„π°“√√—∫- àß
·μà∑â“¬∑’Ë ÿ¥°Á¡’°“√™à«¬¥”‡π‘π°“√ ‡ªìπμâπ

4. ªí≠À“Õÿª √√§ ‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°‡¥‘¡®π‡À≈◊Õ 5 ¢âÕ Õ“∑‘ §√ŸºŸâ‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡‡ πÕ«à“ Õÿª √√§®“°¿“¬πÕ°∑’Ë¡’º≈μàÕ‡¥Á°π—°‡√’¬π‚¥¬μ√ß§◊Õ °“√¡’√â“π‡°¡ å
Õ¬Ÿà„°≈âÊ ‚√ß‡√’¬π ·≈–¡’§√Ÿ∫“ß∑à“π ‰¥â∫Õ°«à“ ‡¥Á°∫“ß§π‡≈àπ‡°¡ åÀ¡¥‰ª 1 «—π 500 ∫“∑
°Á¡’ ́ ÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√æ—≤π“»Ÿπ¬åœ ‡™àπ°—π ∑—Èßπ’È„πÕÿª √√§¢âÕÕ◊ËπÊ
„π¿“æ√«¡π’È §√Ÿ°Á‰¥â°≈à“«√à«¡°—π„π‡√◊ËÕß°“√∑’ËºŸâª°§√Õß¡’§à“π‘¬¡∑’ËμâÕß°“√ àß≈Ÿ°À≈“π‰ª
‡√’¬π„π‡¡◊Õß ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â¬“°‡™àπ°—π „π à«π¢Õß T 4 ºŸâ‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡™à«¬°—π„π°“√ª√—∫‡√’¬∫‡√’¬ß∂âÕ¬§”¢÷Èπ¡“„À¡à ®π‰¥âÕÿª √√§¥—ß°≈à“«‡ªìπ∑’Ë
‡√’¬∫√âÕ¬·≈–∑ÿ°§π‡ÀÁπμ√ß°—π œ≈œ

„π°“√„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§‘¥·ºπß“π/‚§√ß°“√®“°„π·μà≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å
ºŸâ«‘®—¬‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§‘¥ ·≈– “¡“√∂π”‚§√ß°“√°‘®°√√¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà À√◊Õ¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â«
¡“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡¢â“°—∫„π·μà≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å‰¥â ®“°π—Èπ°Á‰¥â¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ πÕ
‚§√ß°“√‚¥¬·∫àßΩÉ“¬ÕÕ°‡ªìπ §√Ÿª∞¡«—¬ §√Ÿª√–∂¡ ·≈–ΩÉ“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬„Àâ·μà≈–ΩÉ“¬√à«¡°—π§‘¥‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„ à¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ΩÉ“¬¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬„π
√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ μ—«·∑π®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ëª√–∂¡»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ·≈–§≥–§√Ÿ

·π«∑“ß “√– ”§—≠¢Õß°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 2 §◊Õ ‰¥â¡’°“√ª√—∫/∑∫∑«π·≈–
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π à«π¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ∑∫∑«πμπ‡Õß ·≈–„™â·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬‰¥â®“°
°“√‡ πÕ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° «à“Õ¬“°„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§πÕ¬à“ß‰√ ·≈–¡’
‡ªÑ“À¡“¬Õ–‰√∑’Ëæ—≤π“ ·≈– “¡“√∂ª√–‡¡‘π‰¥â ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√§‘¥™◊ËÕ‚§√ß°“√μà“ßÊ
√«¡∂÷ßμâÕß°“√‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π·μà≈–‚§√ß°“√∑”‡æ◊ËÕ„§√ °≈à“«§◊Õ „π«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°
§◊Õ μâÕß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ‚¥¬„Àâ
ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë (Role) ·≈– ∂“π¿“æ (Status) ∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‡ πÕ™◊ËÕ‚§√ß°“√‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√¢Õß∫ª√–¡“≥ ∑—Èßπ’È∑’¡ß“π
«‘®—¬‰¥â°≈à“«‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√∑”‚§√ß°“√ ∑’ËμâÕß¡’°“√º ¡º “ππ«—μ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
æ√âÕ¡°—∫°“√∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë‡πâπ«‘∏’°“√‡ªìπÀ≈—° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√·≈–
™ÿ¡™π —¡ƒ∑∏‘Ïº≈„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥
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3) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 3

°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 3 ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡ªìπ°“√
π”‡ πÕ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ëμπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫®“°∑’Ë‰¥â¡’°“√μ°≈ß√à«¡√–À«à“ß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√°—∫∑’¡ß“π«‘®—¬°—π«à“°“√∑’Ë‡√“¡“√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫°“√»÷°…“·≈–
√–∫∫°“√∫√‘À“√ ®–¡’°≈‰°·≈–«‘∏’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ √«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π
«à“¡’À≈—°°“√ ”§—≠∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√®—¥°‘®°√√¡ μ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡„Àâ·°à§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‰√

1. ‚§√ß°“√«‘™“°“√ —≠®√¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬ ·≈â«π”¡“«‘‡§√“–Àå„π à«π¢Õß°“√
¥”‡π‘πß“π ‚¥¬Õ“»—¬√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
°“√æ—≤π“§√Ÿ ´÷Ëß®–‡¢â“¡“ Õ¥·∑√°„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®“°π—Èπ§√Ÿ„π∑’Ëª√–™ÿ¡
‰¥â¡’§”∂“¡§≥–«‘®—¬„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå°“√ √ÿª‚§√ßß“π ‡À¡◊Õπ°—πÀ√◊Õ¡’¢âÕ·μ°μà“ß
°—π¥â“π„¥ §≥–«‘®—¬‰¥â¡’°“√™’È·®ß«à“ PDCA ®–¥”‡π‘π°“√ √ÿª‰ª¥â«¬ ¥”‡π‘π°“√‰ª¥â«¬ ·≈–
¥Ÿ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß æ√âÕ¡°—∫ª√—∫ª√ÿß ‘Ëß∑’Ë°√–∑” ¡’¢âÕ‡ πÕ·π–/·°â‰¢·μà„π°“√ √ÿª
‚§√ß°“√®– √ÿª‰ªæ√âÕ¡°—π (§‘¥‰ª ∑”‰ª ·°âªí≠À“‰ª)

∑—Èßπ’È§≥–«‘®—¬‰¥â¬°μ—«Õ¬à“ß„Àâ‡ÀÁπ¿“æ¢Õß°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√ PDCA
‡™àπ §√Ÿ ª.1, ª.2 ·≈– ª.3 ¡’§√Ÿ 5 §π æÕ¡“§ÿ¬°—π‡ √Á®°ÁμâÕß®¥‰«â ¡’ª√–‡¥ÁπÕ–‰√∫â“ß
§Õ¬‡μ√’¬¡°“√‰«â‰¥â‡≈¬ ™’È„Àâ‡ÀÁπº≈¥’¢Õß°“√∑” PDCA ·≈–æ«°ªí≠À“Õÿª √√§ §πÕ◊Ëπ
®–¡Õß‡ÀÁπ·μàμ—«‡ÕßÕ“®®–¡Õß‰¡à‡ÀÁπ ®÷ß„™â√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡¢â“¡“™à«¬
®÷ß¡’°“√μ√«® Õ∫∑—Èß¿“¬„π (μ—«‡√“‡Õß) μ√«® Õ∫¿“¬πÕ° ·≈–ß“π∑’Ë∑”‡ √Á®‰ª·≈â«¡’
°“√·°â‰¢Õ–‰√‰ª·≈â« ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥âº≈≈—æ∏åÕÕ°¡“·≈â« Õ“®®–μâÕß‰ªª√—∫ Do ·≈–ª√—∫ Plan
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°‘®°√√¡ ‡æ√“–·μà≈–‚§√ß°“√Õ“®®–¡’√–¬–‡«≈“¬“«π“π ‡™àπ „π
·ºπ°“√ÕÕ°‰ª∑”°‘®°√√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π«à“„Àâ‡¥Á°‰ª —≠®√ ®—¥‡ªìπ¢—ÈπμÕπ Plan ‡¡◊ËÕ
¥”‡π‘π°“√°Á®—¥„Àâ¡’ ¡ÿ¥‡≈à¡‡≈Á° „Àâ‡¥Á°∑”·≈–„ÀâºŸâª°§√Õß· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ
Do (°Á„Àâ°√Õ°‰«â„π„∫ß“π) §√Ÿμ√«®·∫∫Ωñ°À—¥À≈—ß°“√∑”°‘®°√√¡ «à“‡¥Á°‡°‘¥∑—°…–
Õ¬à“ß‰√∫â“ß °Á‡ªìπ¢—ÈπμÕπ Check ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“ (§√Ÿ°Á„Àâπ—°‡√’¬π∑”·∫∫Ωñ°À—¥ ‡™àπ
‰ª «π —μ«å μ—«π—Èπ¡’°’Ë¢“ ‡ªìπμâπ) æ√âÕ¡°—∫°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§√Ÿ ·≈–
§≥–§√Ÿ°Á®–·∫àßß“π°—π∑”„π·μà≈–‚§√ß°“√ ∂◊Õ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ Act

∑—Èßπ’È§≥–«‘®—¬‰¥â·π–π”«‘∏’°“√„π°“√®—¥∑”‚¥¬„Àâ„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ·≈â«π”¡“
ª√—∫„π«‘∏’°“√∑”„Àâ∂Ÿ°μâÕß ·≈–‡¡◊ËÕ∑”‰ª·≈â«À≈“¬Ê √Õ∫°Á®–‡°‘¥Õß§å§«“¡√ŸâÕÕ°¡“
(√Ÿâ·≈â«μâÕß∂à“¬∑Õ¥ ‰¡à∂à“¬∑Õ¥‰¡à‰¥â °Á‡∑à“π—Èπ) ‡™àπ „ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ °—∫
‚√ß‡√’¬π ·≈â«°Á‡Õ“¡“μÕ∫„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“«à“¡’μ—«™’È«—¥ ( ”À√—∫ΩÉ“¬
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ºŸâ∫√‘À“√) Õ–‰√∫â“ß ‡™àπ ‰¥â®—¥°“√π‘‡∑»¿“¬„π ·≈â«∑”‡ªìπ‡√◊ËÕß‡ªìπ√“«°Á®–¡’º≈ß“π
„π√Ÿª¢Õß PDCA

4) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 4

°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 4 ‡ªìπ°“√∑∫∑«π∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â®“°°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ
«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬„π§√—Èßπ’È‰¥â„™â
«‘∏’°“√ —ß‡°μ°“√≥åÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ÷́Ëß°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√‰¥â√à«¡°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥ ‰¥â·°à π“¬¡πμ√’ À—«‡∑’¬¡ (ºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥) ·≈–π“¬ª√–®«∫ ‡ ’¬ß«‘‡™’¬√ (√Õß
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥) ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡ ‚¥¬¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1. ‡√◊ËÕß¢Õß®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ çSchool Centeré °≈à“«§◊Õ „π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ«à“
‰¡à¡’§«“¡°—ß«≈ ∑”Õ¬à“ß‰√‡¥Á°„πæ◊Èπ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“‰¥â§√∫ §◊Õ∑”
Õ¬à“ß‰√ „Àâ»Ÿπ¬åœ Õ¬Ÿà‰¥â ®–μâÕß„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ®–∑”
Õ¬à“ß‰√„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â·≈–‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ ‡æ√“–‰¥â§ÿâ¡∑ÿπ„π‡™‘ß‡»√…∞»“ μ√å
Õ¬à“ß‡™àπ Õ“®¡’°“√μ—Èß»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ·μà≈–‚√ß‡√’¬π ·≈–À“®ÿ¥‡¥àπ ‡æ◊ËÕ¥÷ß»—°¬¿“æμ“¡
∫√‘∫∑ ¿“ææ◊Èπ∑’Ëμπ «à“¡’®ÿ¥‡¥àπ¥â“πÕ–‰√ ∑—Èßπ’È¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß‡Õ°≈—°…≥åª√–®”¢Õß
‚√ß‡√’¬πμπÕ’°¥â«¬ À≈—ß®“°π—Èπ„Àâ∑”‡ªìπ Model ·≈–π”‡ πÕ „π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ °Á®–μâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿßß“π„π°“√∫√‘À“√ß“π ‚¥¬§”π÷ß
∂÷ß√Ÿª·∫∫π‚¬∫“¬®“°∑“ß¿“§√—∞‰ª¥â«¬‡™àπ°—π

2. π‚¬∫“¬°“√∫√√®ÿºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °Á®–¡’§≥–∑’Ë®–‰ª™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√
æ—≤π“ ®–¡’«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¥Á°„πæ◊Èπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ √«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
ª√–™“™πμâÕß¡’ à«π√à«¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡¡◊ËÕ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫°Á®–‡ªìπ
º≈¥’μ“¡¡“ ‚¥¬ “¡“√∂„ÀâÀπà«¬ß“πμà“ßÊ À√◊Õ‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“»÷°…“¥Ÿß“π®“°»Ÿπ¬å
ªí≠®«‘∑¬“§“√·Ààßπ’È‰¥â‡æ√“–©–π—ÈπμâÕß§”π÷ß∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß°“√§ÿâ¡§à“ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥¢âÕ¢—¥·¬âß
„π°“√ªØ‘∫—μ‘°—∫∑“ß æ√∫.

3. ¥â“π¢Õß°“√π”π«—μ°√√¡‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π·≈–π”‰ª Ÿà¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
°≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â«‡√“‰¥âπ«—μ°√√¡·≈â« ®“°π—Èπ®–¡’°“√∑∫∑«π„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ«à“μâÕß¡’
°“√ª√—∫ª√ÿßÕ–‰√∫â“ß ®÷ßÕÕ°¡“‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ¬°μ—«Õ¬à“ß §◊Õ‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√√«¡
»Ÿπ¬åœ ·≈â«æ∫ªí≠À“ ·μàÕ’° 4 ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡À≈◊Õ®–∑”Õ¬à“ß‰√ ªí≠À“„π¢≥–‡¥’¬«°—πæ◊Èπ∑’Ë
„π»Ÿπ¬åœ °Á¡’æ◊Èπ∑’Ë„π°“√„™âß“π‰¡à‡æ’¬ßæÕ Õ“®®–·∫àßπ—°‡√’¬π∫“ß§π‰ª‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π
∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‰√ ‡ªìπ‚®∑¬å„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μâÕß√à«¡°—π§‘¥ æ‘®“√≥“„Àâ “¡“√∂∫√‘À“√
®—¥°“√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥
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4. §ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ªí≠À“§◊Õ „π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ¬—ß¡’§«“¡°—ß«≈„π
‡√◊ËÕß¢Õß§–·ππ Õ∫ O-NET ¢Õßªïπ’È≈¥≈ß ·≈–§«√®–√à«¡°—π§âπÀ“§”μÕ∫«à“‡Àμÿ„¥º≈ Õ∫
ÕÕ°¡“ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“‡¥Á°¡’§ÿ≥¿“æ≈¥≈ß √«¡∂÷ßªí≠À“∫ÿ§≈“°√ ‡™àπ §√Ÿ¢“¥·§≈π
§√Ÿ‡°…’¬≥°àÕπ°”Àπ¥

5. ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâπ—°‡√’¬π¡’®”π«ππâÕ¬≈ßÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π¡’¢π“¥‡≈Á°≈ß §≥–«‘®—¬
‡ πÕ·π«∑“ß°“√«‘®—¬„πª√–‡¥Áπ¢Õß°“√‡√‘Ë¡∑”°“√ ”√«®¡“√¥“„π√–¬–μ—Èß·μàμâπ∑’Ëμ—Èß§√√¿å
‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπμ—«‡≈¢„π°“√«“ß·ºπ„Àâ°—∫æ◊Èπ∑’Ë„πÕ’° 4 ‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È®–π”‰ª Ÿà°“√«“ß
√“°∞“π·≈–§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß‡√’¬π ·≈–‡ªìπμ—«™’È«—¥‰¥â ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπªí®®—¬
„π°“√‡≈◊Õ°∑’Ë‡√’¬π¢Õß‡¥Á°„π°“√‡¢â“»÷°…“μàÕ‰ª

„π°“√»÷°…“∑’ËμâÕß°“√√Ÿª·∫∫μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ·≈â«‡¡◊ËÕ‰¥â√Ÿª·∫∫·≈–
π«—μ°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®“°π—Èπ„π¥â“π¢Õß°“√ àß‡ √‘¡„π‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ°“√
æ—≤π“§√Ÿ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π ‰¥â®“°‡¥Á°„π«—¬∑’Ë¡’æ—≤π“°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª
®“°°“√∑’Ë¡’‡æ◊ËÕπ¡“°¢÷Èπ ·≈–„π¥â“πæ—≤π“°“√μà“ßÊ ‚¥¬∑’Ë„π√–¥—∫∫√‘À“√μâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡
¡“°¢÷Èπ ®“°°“√ —ß‡°μ¢ÕßºŸâ«‘®—¬ §◊Õ ‰¥â‡ÀÁπæ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë¥’¢÷Èπ
‰¥â·°à °“√¡’ à«π√à«¡√–¥¡ß∫ª√–¡“≥ ≈ß¡“∑’Ë»Ÿπ¬å√âÕ¬≈– 60 ·≈â«·∫àß„Àâ‚√ß‡√’¬π·μà≈–
‚√ß‡√’¬π√âÕ¬≈– 40 ‡°Á∫‰«â º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â§◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡à¡’ «π ”À√—∫‡¥Á°‡≈àπ°Á “¡“√∂
π”ß∫ª√–¡“≥ à«π·∫àßπ’È¡“ √â“ß π“¡‡¥Á°‡≈àπ∑’Ë «¬ß“¡‰¥â

∑—Èßπ’È §≥–«‘®—¬‰¥â°≈à“«∂÷ß√Ÿª·∫∫¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
®÷ß‰¥â¡’°“√„™â√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¡“„™â„π°“√»÷°…“‚§√ß°“√√–¬–∑’Ë Õßπ’È ®“°π—Èπ
¿“¬À≈—ß°“√„™â√Ÿª·∫∫·≈â« ¬—ß¡’°“√√«¡μ—«°—π 5 ‚√ß‡√’¬π¡“√«¡‡ªìπÀπ÷Ëß‚√ß‡√’¬π‚¥¬„π
√–¬–¢Õß°“√¢¬“¬º≈·∫∫°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß (Empowerment) ‚¥¬ “¡“√∂π”‰ª‡ªìπ
·∫∫Õ¬à“ß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ‰¥âμàÕ‰ª πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ª√–‡¥Áπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√®“°π—°«‘™“°“√¿“¬πÕ° ‰¥â·°à √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“¡“°«à“ 30 ªï ‰¥â°≈à“«‰«â«à“ ç...°“√»÷°…“‰∑¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫√—∞ ∂â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ∑’Ë¡’¡“μ√∞“π‡∑à“°—π ‰¡àμË”À√◊Õ Ÿß‰ª°«à“ °“√»÷°…“∑’Ë
®—¥¢÷Èπ‚¥¬√—∞ °Á‰¥â®—¥¡“ª√–¡“≥ 100 °«à“ªï ∑”„Àâ°“√»÷°…“≈ß¡“∂÷ßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ §à“‡©≈’Ë¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ 1.4 À¡Ÿà∫â“π ®–¡’‚√ß‡√’¬π 1 ·Ààß ·μàªí®®ÿ∫—π°Á≈¥≈ß ‡æ√“–
¡’Àπà«¬ß“π‡Õ°™π‡¢â“¡“ ®“°π—Èπªï æ.». 2540 °Á¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–„π
ªï æ.». 2542 ¡’æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘°Á∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ’°§√—Èß
º≈¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §◊Õ ‡°‘¥®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√»÷°…“‡æ√“–√—∞®–¡’Õ”π“®·≈–ºŸ°¢“¥
„π√–∫∫°“√»÷°…“ ®÷ß∑”„ÀâºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√‡™àπ §√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–·ª≈ßπ‚¬∫“¬∑’Ë√—∞°”Àπ¥‰«â„Àâ™—¥‡®π ∑—Èßπ’È„π√–∫∫¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ°Á‰¡à‰¥â¡’
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§«“¡ π„®¥â“π°“√»÷°…“‡∑à“∑’Ë§«√ °≈à“«§◊Õ √—∞‰¡àμâÕß‡¢â“¡“¥Ÿ„π‡¡◊Õß„À≠à‡≈¬ ‡æ√“–¡’
‡Õ°™π §«√≈ß¡“¥Ÿ∑âÕß∂‘Ëπ¡“°°«à“...é

„π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√  “‡Àμÿ∑’Ë‰¡à “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ‡æ√“–‰¡à¡’
Model ª√–®”»Ÿπ¬åÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâßà“¬μàÕ°“√π”‰ª ŸàªØ‘∫—μ‘ μâÕß¥Ÿπ‚¬∫“¬„π
°“√π”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡’μ—«·∑π¿“§ª√–™“™π ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ºŸâª°§√Õß ∂â“¡’·≈â«
¡“∑”ß“π√à«¡°—π®–‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ∑—Èßπ’ÈμâÕß‡°‘¥¡“®“°°“√¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
PDCA §◊Õ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ °—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπμ“¡ PDCA „Àâ¥Ÿ§«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ „Àâª√–¬ÿ°μå„™â°—∫§√Ÿ ¡’°“√®—¥√–∫∫§«“¡§‘¥„Àâ‡ªìπ√–∫∫·≈–
®—¥„Àâ‡¢â“°—∫¢—ÈπμÕπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”‰ª Ÿàº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π §◊Õ º≈ÕÕ°¡“
®–μâÕß¡’¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ «à“§«√®–¡’√Ÿª·∫∫Õ–‰√∑’Ë “¡“√∂π”¡“¬÷¥‡ªìπμâπ·∫∫„™â°—∫
ª√–‡∑» ‚¥¬°“√„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–∑”ß“π‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·∫∫
¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª ·≈– √â“ß«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√„ à„®„Àâ‚Õ°“ 
°—∫∑âÕß∂‘Ëπ æ‘®“√≥“ PDCA „π·ºπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °—∫ PDCA „πß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∑—Èßπ’È
∑à“π ºÕ.‡¢μœ ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„Àâ¡’°“√‡ πÕ·ºπ„π°“√∑”ß“π ·≈–°Á®–‡¢â“‰ª¥Ÿ
Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥„Àâ°“√ π—∫ πÿπ À√◊Õ∫“ß‚§√ß°“√°Á‰¥â‡ πÕ ·¡â«à“®–‰¡à‰¥â π—∫ πÿπ
®“° à«π°≈“ß·μà°Á®–¡’ß∫ª√–¡“≥®“°∑âÕß∂‘Ëπ¡“™à«¬ ®–∑”„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“
æ√âÕ¡®–π”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∂â“À“°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μâÕß°“√¥”‡π‘π°“√
·μà™ÿ¡™π‰¡àμâÕß°“√ °Á‰¡à “¡“√∂∑”Õ–‰√‰¥â‡™àπ°—π ‡æ√“–©–π—ÈπμâÕßæ‘®“√≥“∫√‘∫∑ —ß§¡
·≈–¿Ÿ¡‘ —ß§¡‡ªìπÀ≈—°‡™àπ°—π

ª√–‡¥Áπ„π°“√À“√◊Õ√à«¡°—π„π‡√◊ËÕß¢Õßªí≠À“¿“¬„π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
1. √∂√—∫- àßπ—°‡√’¬π‰¡à‡æ’¬ßæÕ §«√¡’ 2 §—π ·μà¬—ß¢“¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√

®â“ßæπ—°ß“π¢—∫√∂
2. ‡¥Á°„πæ◊Èπ∑’Ë¡’®”π«π§àÕπ¢â“ß¡“° ®–¡’«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¥Á° ¡“‡√’¬π∑’Ë

»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‰¥â∑—ÈßÀ¡¥∑ÿ°§π
3. „π à«π¢Õß°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°∫√‘…—∑‡Õ°™π ‡™àπ C.P. °Á®–¡’°“√

 √â“ß‚√ß¬‘¡  √â“ß√–∫∫∑“ß°“√»÷°…“ ·≈â«‡¥Á°°Á®–¬â“¬‰ª‡√’¬π∑’Ëπ—Èπ æ√âÕ¡∑—Èß¡’Õÿª°√≥å
∑’Ë„™â„π°“√‡√’¬π ·μà¬—ß¢“¥∫ÿ§≈“°√§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  ¿“æ§«“¡®√‘ß∑’Ë¿“§‡Õ°™π‡¢â“¡“
 π—∫ πÿπ§◊Õ ®–¡’√∂¡“√—∫- àß „Àâ∑“πÕ“À“√‚¥¬‰¡à‡ ’¬§à“„™â®à“¬ ¡’ π“¡øÿμ∫Õ≈„Àâ„™â ·≈–
‡¡◊ËÕ‰¥â Õ∫∂“¡‰ª¬—ßºŸâª°§√Õß ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ç...‡¡◊ËÕ àß≈Ÿ°‡¢â“¡“‡√’¬π∑’Ëπ’Ë∑”„Àâ –¥«°¥’
‡™â“¡“·μàßμ—«„Àâ≈Ÿ° ·≈– àßÀπâ“∫â“π‡æ√“–‡¢“¡’√∂¡“√—∫Àπâ“∫â“π‡≈¬ ·μà∑’Ë»Ÿπ¬åœ ‡√“°Á¡’ ·μà
‡√“®–¡’√∂πâÕ¬§—π·≈–Õ“®„™â‡«≈“¡“°°«à“ ‚√ß‡√’¬π‡¢“æ√âÕ¡¥â«¬°“√¡’»—°¬¿“æ∑“ß
°“¬¿“æ¡“°...é ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâª°§√Õß«à“μâÕß°“√§«“¡ –¥«°‡ªìπÕ—π¥—∫·√° μàÕ¡“°Á
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®–¡’°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ °—∫ C.P. °Á®–¡’°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡ ◊ÈÕ 35,000 μ—« °—∫∑“ß
‚√ß‡√’¬π ‡ªìπμâπ

®“°π—Èπ§≥–«‘®—¬‰¥â‡≈à“∂÷ßªí≠À“Õÿª √√§¢Õß°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√∂Ÿ°‚¬°¬â“¬ ‡æ◊ËÕ
‰ªÕ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ·≈–‚√ß‡√’¬π∫“ßªî¥∫π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°Á¬â“¬ÕÕ°
‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡¡◊ËÕ‡°‘¥ ∂“π°“√≥å §◊Õ ¢“¥ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–∑“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°Á®–®—¥À“
§√Ÿ¡“„Àâ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“®÷ß„™â SWOT ‡æ◊ËÕ¡Õßμ—«‡Õß«à“ ¡’°“√μ√«® Õ∫ ∂“π–¢Õßμπ‡ªìπ
°Áæ∫§”μÕ∫«à“„°≈â«‘°ƒμ‘·≈â« ®“°π—Èπ®–‰¥â¬ÿ∑∏»“ μ√å 4 Õ¬à“ß 3 §√Ÿ 1 ºŸâ∫√‘À“√ °“√„™â
‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–°Á®–π” PDCA ¡“„ à
®“°π—Èπ „Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§‘¥°‘®°√√¡/‚§√ß°“√μà“ßÊ ÷́Ëß¡“®“°°“√∑’Ë§√Ÿ
ª∞¡«—¬™à«¬°—π§‘¥ æ√âÕ¡°—∫°“√ √â“ßº≈ß“π‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“°—πÕ¬à“ß‰√

®“°π—ÈπÕ“®®–‡æ‘Ë¡„π à«π¢Õß°“√ª√—∫ Model ‰ªæ√âÕ¡°—∫ ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°
°‘®°√√¡/‚§√ß°“√¢Õß§√Ÿ ¡’°‘®°√√¡¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·μà≈–∑à“π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¡à¡’°“√¬ÿ∫
‚√ß‡√’¬π ·μà¡’Àπâ“∑’Ëμà“ß°—π ·μà≈–‚√ß‡√’¬π°Á„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡¢àπ §«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π
≈Ÿ°‡ ◊Õ ∂â“ “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È¡“ª√–¬ÿ°μå‰¥â°Á®–„™âæ◊Èπ∑’Ë„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‰¥â À≈—ß®“°
∑’Ë∑” SWOT ÕÕ°¡“ °ÁμâÕßÀ“·À≈àß π—∫ πÿπμà“ßÊ π”‰ª Ÿà°“√∑”„Àâ‡¥Á°·≈–§√Ÿ¡’§«“¡ ÿ¢
·≈–μàÕ®“°π—ÈπÕ“®®–∑” PDCA ‰ª√–¬–Àπ÷ËßμàÕ¿“§°“√»÷°…“ ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„π
μ“√“ß∑’Ë 4.7
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5) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 5

°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 5 ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
¡’ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‰¥â·°à ºÕ.Õ‘Ë¡Õπß§å ºÕ.»‘√‘√—μπå ·≈–ºÕ.∏«—≈√—μπå
·≈–»÷°…“π‘‡∑»°åª√–®” ”π—°ß“π°“√ª√–∂¡»÷°…“ ‰¥â·°à »π.∫ÿ≠‡√◊Õπ ·≈–§≥–«‘®—¬
‚¥¬„π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èßπ’È ‰¥â·∫àß°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ 3  à«π ‰¥â·°à  à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ §√Ÿ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ·≈–§√Ÿ√–¥—∫ª∞¡«—¬ ¡’ “√– ”§—≠ ¥—ßπ’È

5.1) °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

„π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡°’Ë¬«°—∫
°“√æ—≤π“§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ PDCA ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√
æ—≤π“ „π∑’Ëª√–™ÿ¡‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â°≈à“«π”«à“‚√ß‡√’¬π¡’«‘∏’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‰√
·≈–¡’°”Àπ¥°“√‚§√ß°“√μà“ßÊ ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß
®“°ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π§√—Èßπ’È ‰¥â¡’°“√∑”‡«‘√å§™ÁÕª (Work Shop) ‚¥¬§≥–«‘®—¬‰¥â
Õ∏‘∫“¬«à“„π°√–∫«π°“√®—¥∑” PDCA π—Èπ§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®–μâÕß«“ß·ºπ
(Planning) ‚¥¬®—¥∑” PDCA ¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈ ®“°π—Èπ®÷ß¡“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕπ”¡“®—¥∑” PDCA
„π¿“æ√«¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ßªí≠À“ Õÿª √√§
·≈–π”‰ª Ÿà°“√‡ πÕ·π–·π«∑“ß·°â‰¢‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
°Õª√°—∫¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ∞“π¢Õß°“√æ—≤π“ „π°√–∫«π°“√®—¥∑” PDCA ¢Õß
·μà≈–∫ÿ§§≈π—Èπ‡æ◊ËÕ¥÷ß·≈– √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑‘»∑“ß°“√
æ—≤π“‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ∑—Èßπ’È„π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ æ∫ªí≠À“/Õÿª √√§ ·≈–
«‘∏’°“√·°â‰¢¡’ 5 ªí≠À“¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ªí≠À“‡¥Á°/ºŸâ‡√’¬π¡’®”π«π≈¥πâÕ¬≈ß
ªí≠À“‡¥Á°/ºŸâ‡√’¬π¡’®”π«π≈¥πâÕ¬≈ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â

Õ∏‘∫“¬«à“‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–‰¡à∂Ÿ°¬ÿ∫≈ß ‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ (Planning) ‡æ◊ËÕ
°“√·°â‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“« ‚¥¬°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‰«â«“ß„® §«“¡
πà“‡™◊ËÕ∂◊ÕμàÕ‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ∑’Ë™ÿ¡™π®–π”æ“‡¥Á°¡“‡¢â“‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß„π°“√ªØ‘∫—μ‘
(Doing) μ“¡∑’Ë«“ß·ºπ‰«âπ—Èπ„π√–¬–·√°™ÿ¡™π‰¡à§àÕ¬‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“°π—° ·μàμàÕ¡“™ÿ¡™π‡√‘Ë¡
‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–‰«â«“ß„®‚¥¬¡’°“√π”‡¥Á°¡“‡¢â“‡√’¬π ®“°π—Èπ∑“ßºŸâ∫√‘À“√®÷ß∑”°“√¢Õ
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∑–‡∫’¬π√“…Æ√å‡æ◊ËÕ· «ßÀ“‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“„πæ◊Èπ∑’Ë ‡¡◊ËÕ∑“ß
‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫‡¥Á°‡¢â“‡√’¬π®–¡’°“√À“∑ÿπμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ¡“ π—∫ πÿπ‡¥Á°π—°‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‰«â«“ß„®®“°™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ
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2. ªí≠À“§√Ÿ¢“¥·§≈π
°“√¢“¥·§≈π§√ŸºŸâ Õππ—Èπ∑“ß§≥–«‘®—¬„Àâ‡ πÕ¢Õ§√ŸºŸâ Õπ‰ª¬—ß

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ (Õ∫μ.) ´÷Ëß°“√‡ πÕ¥—ß°≈à“«§≥–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√
·≈â« ·μàºŸâ∫√‘À“√π—Èπ‡ÀÁπ«à“∑“ß Õ∫μ. ®–‰¡à§àÕ¬‡μÁ¡∑’Ëπ—°∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–∑“ß Õ∫μ.
‰¥â‡ πÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π‚Õπ‰ª —ß°—¥°—∫∑“ß Õ∫μ. ́ ÷ËßºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡§‘¥∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫¢âÕ‡ πÕ
¥—ß°≈à“« ∑—Èßπ’È∑“ß§≥–«‘®—¬‰¥â‡ πÕμàÕ«à“∑“ß‚√ß‡√’¬π§«√∑’Ë®–¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß
‡¥Á°ºŸâ‡√’¬π¡“°°«à“ªí®®—¬Õ◊Ëπ „Àâ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡“°¢÷Èπ„Àâ¡“°°«à“‡πâπªí®®—¬¥â“π®”π«π∑’Ë≈¥≈ß ·≈–§«√∑’Ë®—¥∑”√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π
°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª «à“æ∫¢âÕªí≠À“/Õÿª √√§„¥∫â“ß ·≈–∑“ß
‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ªí≠À“π—ÈπÊ Õ¬à“ß‰√

3. ªí≠À“¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥
°“√¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥π—Èπ∑“ß‚√ß‡√’¬π§«√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‡¢’¬π

§”¢Õß∫ª√–¡“≥„Àâ™—¥‡®π·≈–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥§√∫∂â«π ·≈– ‘Ëß„¥∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–¥”‡π‘π°“√
‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·°à‡¥Á°π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß Õ“∑‘ √∂√—∫ àßπ—°‡√’¬π ‡ªìπμâπ ‡π◊ËÕß®“°
ºŸâª°§√Õß®–„™âªí®®—¬¥—ß°≈à“«„π°“√æ‘®“√≥“«à“§«√∑’Ë®–„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π„¥
‚¥¬‚√ß‡√’¬π§«√¡’«‘∏’°“√· ¥ß§à“„™â®à“¬·°àºŸâª°§√Õß«à“ ‘Ëß„¥∑’ËºŸâª°§√Õß®–‰¥â√—∫®“°
‚√ß‡√’¬π¡’§à“„™â®à“¬‡∑à“„¥ ‚√ß‡√’¬πÕÿ¥Àπÿπ‡∑à“„¥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¥÷ß¥Ÿ¥®”π«πºŸâ‡√’¬π„Àâ‡¢â“
¡“‡√’¬π°—∫∑“ß‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ §≥–«‘®—¬‡ πÕ«à“  ”À√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘ß∫ª√–¡“≥„πÕπ“§μ
‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ß§à“„™â®à“¬√“¬À—« (‡¥Á°) À√◊Õ®”π«ππ—°‡√’¬π ·μà°≈—∫¡Õß§«“¡ “¡“√∂„π
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«à“®– –∑âÕπ∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡√◊ËÕß
¢Õß√∂√—∫- àß π—°‡√’¬π ¥—ß§”°≈à“«¢Õß »÷°…“π‘‡∑»°å «à“ ç...¬—ß¡’‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ –¥«°
 ∫“¬¢ÕßºŸâª°§√ÕßÕ’° ∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢“¡’√∂√—∫ àß ºŸâª°§√Õß°Á®–™Õ∫·≈–„Àâ≈Ÿ°‰ª‡√’¬π
‡æ√“–™à«ß‡«≈“‡≈‘°ß“π°—∫‡¥Á°°≈—∫∫â“π‰¡àμ√ß°—π π’È°Á‡ªìπªí≠À“Õ’°...é

4. ªí≠À“º≈°“√‡√’¬π≈¥μË”≈ß
¥â“πªí≠À“º≈°“√‡√’¬π≈¥μË”≈ß¢Õßπ—°‡√’¬ππ—Èπ ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“

∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ §◊Õ °“√¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π„Àâ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬„π
∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â‡ πÕ„Àâ¡’°“√§‘¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ‚¥¬¡’°“√«“ß·ºπ®“°§≥–§√ŸºŸâ Õπ „Àâ¡’°“√
®—¥∑”§à“¬¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡√Ÿâ·°à‡¥Á°π—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°‘®°√√¡∑’Ë§≥–§√Ÿ§‘¥¢÷Èππ—Èπ Õ“∑‘ °‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ·≈–„Àâ¡’°“√μ√«®¥Ÿ ¡ÿ¥∫—π∑÷°‡¥Á°π—°‡√’¬π °‘®°√√¡°“√‡≈à“ª√– ∫°“√≥å·≈–π”º≈
μÕ∫√—∫¥—ß°≈à“«¡“ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“„π°“√‡√’¬π°“√ ÕπμàÕ‰ª ·≈–®“°·π«∑“ßªí≠À“‡™àππ’È
‰¥â¡’°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
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5. ªí≠À“∫ÿ§≈“°√‰¡à∑”º≈ß“π ¡ÿàß∑”ß“πÕ¬à“ß‡¥’¬«
ªí≠À“°“√‰¡à∑”º≈ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∑“ß‚√ß‡√’¬π®–μâÕß§‘¥§âπ

°√–∫«π°“√°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“º≈ß“π ‚¥¬§≥–«‘®—¬‰¥â‡ πÕ „Àâ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡∂π—¥¥â“π„¥
„Àâ‡¢’¬π„π PDCA ¥â“ππ—Èπ ·≈–„π§«“¡‡ªìπ§√Ÿ„Àâ¥Ÿ∂÷ßª√—™≠“«à“¡’¡ÿ¡¡ÕßμàÕ‡¥Á°Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ
π”‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¥Á° «à“‡¥Á°¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡°‘¥º≈°“√æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–
„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßª√—™≠“¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ ‚¥¬μâÕß‡√‘Ë¡¡“®“°°“√æ—≤π“®‘μ„®¢Õß§√Ÿ
°àÕπ ®“°π—Èπ°Á·π–π”„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡¢â“„®∂÷ßÀ≈—°°“√‡¢’¬π PDCA ‚¥¬·∫àß‡ªìπ°‘®°√√¡
·μà≈–°‘®°√√¡°àÕπ ®“°π—Èππ”¡“ —ß‡§√“–Àå¿“¬À≈—ß

5.2) °“√æ—≤π“§√Ÿª√–∂¡»÷°…“

„π à«π¢Õß§≥–§√Ÿª√–∂¡»÷°…“  §≥–«‘®—¬‰¥âÕ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√
„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ PDCA «à“®–μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ
„Àâ§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬§≥–«‘®—¬‰¥âÕ∏‘∫“¬∂÷ß°“√π”¿“√–ß“π∑’Ë§√Ÿ
‰¥â°√–∑”Õ¬Ÿàπ—Èπ¡“‡¢’¬π≈ßμ“√“ß PDCA μ—Èß·μà¡’°“√«“ß·ºπ ªØ‘∫—μ‘ ∑∫∑«π ·≈–æÕ§√∫
√Õ∫¿“§‡√’¬π®÷ßπ”¡“ √ÿªº≈ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π°“√‡√‘Ë¡ ÕπÀπ—ß ◊Õ„π«‘™“ °àÕπÕ◊Ëπ®–¡’°“√
«“ß·ºπ°“√ Õπ«à“¡’‡π◊ÈÕÀ“·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√π—Èπ¡’Õ–‰√∫â“ß ∂â“„π°√≥’∑’Ë§√Ÿ‡ªìπ∑—Èß
§√Ÿª√–®”™—Èπ‡√’¬π·≈– Õπ„π√“¬«‘™“‰ª¥â«¬ „Àâ¡Õß∂÷ß«‘∏’„π°“√∫√‘À“√ÀâÕß‡√’¬π·≈–
√“¬«‘™“«à“¡’√Ÿª·∫∫π«—μ°√√¡„π°“√ ÕπÕ¬à“ß‰√ ·≈–„πÀ≈—°°“√∫—π∑÷° PDCA ‡√‘Ë¡®“°
Plan ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ«à“¡’ªí≠À“Õ–‰√∫â“ß ‡™àπ ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¡’‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‰¡à
‡æ’¬ßæÕμàÕ§«“¡μâÕß°“√„™âß“π ®÷ßμâÕßÀ“«‘∏’°“√·°â‰¢§◊Õ ‰ª„™â„π ∂“π∑’ËÕ◊Ëπ·∑πÀ√◊Õ∑’Ë
∫â“π·∑π ®“°π—Èπ‡¡◊ËÕ‰¥âæ∫ªí≠À“‡™àππ’È·≈â« ®–¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√·°â‰¢Õ¬à“ß‰√ ·≈–¡’®ÿ¥∑’Ë
§«√æ—≤π“Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπμâπ μàÕ¡“¢—Èπ Do ‡¡◊ËÕ‰¥âπ”·ºπ¡“„™â®“°π—Èπ‰¥â¡’«‘∏’°“√„¥μàÕ‰ª ‡°‘¥
π«—μ°√√¡„¥„À¡àÊ ¢÷Èπ¡“∫â“ß ‚¥¬μâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâ π«—μ°√√¡ ‡æ◊ËÕ
∑∫∑«πμπ‡Õß«à“μπ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑’Ë®– Õπ«‘™“¥â“ππ’È¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
®“°π—Èπ‡ªìπ°“√ Check ‡ªìπ°“√μ√«® Õ∫„π ‘Ëß∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë
∑”¡“ Õππ—°‡√’¬π·≈–‡¥Á°‡°‘¥§«“¡‰¡à‡¢â“„® §√Ÿ®–¡’«‘∏’°“√‡™àπ„¥μàÕ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–·°â‰¢ªí≠À“
‚¥¬∑’Ë‰¥âπ”π«—μ°√√¡π—ÈπÊ ∑’Ëμπ ÕπÕ¬Ÿà¡“„™â «à“¡’¢âÕ∫°æ√àÕß„π¥â“π„¥ ®“°π—Èπ°Áπ”¡“
ª√—∫ª√ÿßμàÕ Act §◊Õ„π™à«ß∑’Ë∑”¡’°“√·°â‰¢ ‰¥â∑”°“√ª√—∫ª√ÿßÕ–‰√∫â“ß μ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π
1 √“¬«‘™“ ®–¡’°“√∑”·ºπ ·≈–„Àâπ”¡“ √ÿª«à“  ‘Ëß∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ªπ—Èπ ¡’ ‘Ëß„¥∫â“ß∑’Ë‡°‘¥
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß æ√âÕ¡°—∫„Àâ¡’°“√∑∫∑«πμπ‡Õß„π∞“π–‡ªìπºŸâ Õπ «à“¡’°“√æ—≤π“
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√ ‡ªìπμâπ
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5.3) °“√æ—≤π“§√Ÿª∞¡«—¬

„π à«π¢Õß§≥–§√Ÿª∞¡«—¬ ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ §◊Õ
ºÕ. ¡™“¬, ºÕ.∏«—≈√—μπå, »÷°…“π‘‡∑»°å (»π.∫ÿ≠‡√◊Õπ), §√Ÿª∞¡«—¬ 4 §π ·≈–§√ŸΩÉ“¬
ª√–∂¡»÷°…“ 1 §π ‚¥¬§≥–«‘®—¬‰¥â°≈à“«„π à«π¢Õß°“√‡¢’¬π«ß®√ PDCA ¥â“π°“√æ—≤π“
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿª√–∂¡»÷°…“ §◊Õ °“√π”¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß·≈–¡’§«“¡∂π—¥„π¥â“π
π—ÈπÊ „Àâ§√Ÿª∞¡«—¬π”¡“‡¢’¬π„ àμ“√“ß¢Õß PDCA ∑—Èßπ’È‰¥âÕ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∂÷ß°“√π”
°‘®°√√¡¡“‡¢’¬π ‚¥¬„Àâ¬÷¥À≈—° Ÿμ√‡ªìπÀ≈—°¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫ª∞¡«—¬ ÷́Ëß
§≥–«‘®—¬‰¥â‡ πÕ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π°“√‡¢’¬π PDCA «à“  ‘Ëßπ’È§◊Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ‰¡à∂◊Õ«à“¿“√–ß“π‡æ‘Ë¡ ‚¥¬„Àâπ” ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«¡“„™â‡¢’¬π‡§√◊ËÕß¡◊Õπ’È‡æ◊ËÕ„™â„π
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ®“°π—Èπ§≥–§√Ÿª∞¡«—¬ ‰¥â°≈à“«∂÷ßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
°—∫‡¥Á°ª∞¡«—¬ §◊Õ °“√∑’Ë‡¥Á°‰¡à‰¥â√—∫ª√–∑“πÕ“À“√‡™â“°àÕπ¡“‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ°≈à“«‡æ‘Ë¡
«à“ ‡¥Á°¡—°¡’Õ“°“√ª«¥∑âÕß‡π◊ËÕß®“°‰¡à‰¥â∑“π¢â“«‡™â“¡“ ‡°‘¥®“°°“√∑’ËæàÕ·¡à ‰¡à¡’‡«≈“
‡Õ“„®„ à‡¥Á°‡π◊ËÕß®“° ¿“æ¢Õß§√Õ∫§√—«‰¡à‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡≈’È¬ß¥Ÿ‡¥Á° ·≈–º≈—°¿“√–¡“‰«â°—∫‚√ß‡√’¬π
‚¥¬∑’Ë§√ŸμâÕß ◊́ÈÕÕ“À“√‡™â“¡“„Àâ‡¥Á°∑“π ́ ÷Ëß‡ªìπ∑“ßÕÕ°∑’Ë§√Ÿ “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á° ‡ªìπμâπ
´÷Ëß§≥–«‘®—¬‰¥â‡ πÕ«à“ „π°“√∑’Ë®–μâÕß°“√√—°…“À√◊Õ„Àâ‡¥Á°‰¥â¡“‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“
μàÕ„π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ §◊Õ μâÕß¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑”„Àâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ “¡“√∂
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„Àâ‰¥â„π™ÿ¡™π À¡Ÿà∫â“π ‚¥¬‡ πÕ„Àâ∑”°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·≈–
§≥–«‘®—¬‰¥â°≈à“«ªî¥°“√ª√–™ÿ¡ «à“¥â“π¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
π—Èπ ¡’§«“¡‡ªìπμ—«μπ ¡’§«“¡‡©æ“– ·≈–¡’≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ ‚¥¬®– “¡“√∂
π”‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ‰¥â‡™àπ°—π ‡æ√“–ªí®®—¬‡À≈à“π’È®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫  4 §ÿ≥≈—°…≥–
§◊Õ °“√∫√‘À“√ß“π¥â“π«‘™“°“√ ¥â“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ¥â“π∫ÿ§≈“°√ ·≈–¥â“πß∫ª√–¡“≥ „π
¿“æ√«¡ §◊Õ ‰¥â∫√‘À“√ß“π°—πÕ¬à“ß‡ªìπ∑’¡ ·≈–„π°√≥’¢ÕßΩÉ“¬ª∞¡»÷°…“π—Èπ°Á “¡“√∂
∑’Ë∑”°“√¬°√–¥—∫æ—≤π“„Àâ‡¥Á°¡’§ÿ≥¿“æ‰¥âμ—Èß·μà‡¥Á°Õπÿ∫“≈ „π¥â“πæ—≤π“°“√ ¥â“π
√à“ß°“¬·≈–®‘μ„® „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’‰¥â‡™àπ°—π

6) °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 6

„π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 6 ‡ªìπ°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«ß®√
§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πº≈√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬§√—Èßπ’È§≥–«‘®—¬„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°
´÷Ëß®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ∑”„Àâ‰¥â¡ÿ¡¡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë –∑âÕπÕÕ°¡“„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—∫∑“ß§≥–«‘®—¬
‚¥¬‰¥â¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â®“°°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ PDCA ¡“„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ¥—ßπ’È
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1)  “¡“√∂π”¡“ª√—∫„™â°—∫√–¥—∫Õπÿ∫“≈‰¥â¥’ ‡°‘¥°“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡
™à«¬‡À≈◊Õ°—π

2) §«√¡’°“√μ‘¥μ“¡§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π·≈–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‡¡◊ËÕ
‡°‘¥ªí≠À“μà“ßÊ

3) ‡°‘¥°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—πμ≈Õ¥‡«≈“
4) ‡°‘¥¿“«–ºŸâπ”/æ’Ë‡≈’È¬ß„π°≈ÿà¡∑’Ë§Õ¬„Àâ§”·π–π” ª√÷°…“ ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π°“√ Õπ
5) ‡°‘¥°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ „π°√≥’∑’Ë§√Ÿº≈—¥‡ª≈’Ë¬π°“√ Õπ

„π·μà≈–√–¥—∫™—ÈπÀ√◊Õ‡¢â“¡“∫√√®ÿ„À¡à
6) ‡°‘¥°“√μàÕ¬Õ¥¢Õß∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡ √à«¡°—π·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å §«“¡§‘¥‡ÀÁπ

∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßπ—°‡√’¬π
7) °“√∑”ß“π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® μâÕß‡°‘¥®“°°“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡/∑’¡
∑—Èßπ’È §≥–§√Ÿ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‰¥â‡ πÕ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“ °“√∑”«ß®√§ÿ≥¿“æ

PDCA ∑”„Àâ∑√“∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡ÀÁπ§«“¡™—¥‡®π¢Õßß“π∑’Ë∑” ¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬
ªí≠À“·≈–Õÿª √√§ ´÷Ëß∑â“¬∑’Ë ÿ¥‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ªí≠À“μà“ßÊ ∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

 ”À√—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“À≈—ß®“°π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ
«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ—Èπ ¡’À≈“¬§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥â«¬°—π §◊Õ

1) ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π·°à‡¥Á° ‡°‘¥∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π„πß“π/
°‘®°√√¡·μà≈–¢—ÈπμÕπ  “¡“√∂μàÕ¬Õ¥‰¥â ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ„π°“√«“ß·ºπ ´÷Ëß àßº≈¥’μàÕÕß§å°√
‡ ¡◊Õπ‡ªìπæ≈—ß¡À“»“≈„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫°“√»÷°…“ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ ç°“√∑”«‘®—¬μ≈Õ¥
‡«≈“é ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“μàÕμπ‡Õß·≈–Õß§å°√

2) ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·∑√° ÷́¡‚¥¬‰¡à√Ÿâμ—« ‰¥â√—∫§”·π–π” ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ  π„® —́°∂“¡  Õ∫∂“¡ ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕμ—«‡¥Á°·≈–§√Ÿ„πÕπ“§μ

3) °“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ PDCA ¡“„™â„π°“√∑”ß“π·≈–°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑”„Àâ°“√
∑”ß“π‡ªìπ√–∫∫ √Ÿâ∑’Ë¡“∑’Ë‰ª¢Õßß“π/°‘®°√√¡∑’ËªØ‘∫—μ‘

4) ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬“°æ—≤π“‡¥Á°„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ√“–‡¡◊ËÕπ”‡§√◊ËÕß¡◊Õ
PDCA ¡“„™â„π°“√∑”ß“π ∑”„Àâ∑√“∫ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡¥Á°·≈–μâÕßÀ“«‘∏’°“√
„π°“√·°â‰¢
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∑—Èßπ’È∑“ß§≥–«‘®—¬‰¥â Õ∫∂“¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¢¬“¬º≈„π°“√«‘®—¬√–¬–
∑’Ë 3 «à“¡’«‘∏’°“√À√◊Õ·π«∑“ß·°à‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÕ¬à“ß‰√∫â“ß

1) μâÕß√Ÿâ∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π √Ÿâ°”Àπ¥°“√ Õπ ‚¥¬°“√®¥∫—π∑÷°‰«âÕ¬à“ß¬àÕÊ
∑ÿ°«—π °≈à“«§◊Õ «—ππ’È∑”ß“πÕ–‰√„Àâ®¥∫—π∑÷°‰«â μÕπ‡¬ÁπÀ≈—ß®“° Õπ‡ √Á®°≈—∫¡“∑∫∑«π
‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫«à“„π·μà≈–«—π ∑”Õ–‰√∫â“ß μâÕß·°â‰¢ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß‰√ ∑—Èßπ’È‡ πÕ„Àâ°√–∫«π°“√
PDCA Õ¬Ÿà„π∑ÿ°°“√°√–∑”¢Õß‡√“μ≈Õ¥‡«≈“

2) °“√∑’Ë‡√“®–√Ÿâ®—°‡¥Á° ‡¢â“„®‡¥Á°·μà≈–§π μâÕß∑”°“√«‘®—¬·≈–‡≈◊Õ°„™â
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‡¥Á°·μà≈–ª√–‡¿∑ ´÷Ëß«‘∏’„π°“√ª√—∫„™â §◊Õ ∑”·ºπ°“√ Õπ‡¥Á°
‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°√Ÿâ«à“®–μâÕß‡√’¬πÕ–‰√ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ®“°ßà“¬‰ª¬“°‡ªìπ≈”¥—∫‰ª

3) μâÕß √â“ßμ—«Õ¬à“ßÀ√◊Õæ’Ë‡≈’È¬ß„π°“√Ωñ° Õπ·°à‚√ß‡√’¬π„À¡àÊ ‡æ◊ËÕÀ“°‡°‘¥
ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√π”°√–∫«π°“√ PDCA ¡“„™â®–‰¥â “¡“√∂„Àâ§«“¡√Ÿâ «‘∏’°“√ ¢—ÈπμÕπ
°“√ªØ‘∫—μ‘μà“ßÊ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â

4)  √â“ßπ«—μ°√√¡„π°“√ Õπ·°à‡¥Á°·μà≈–ª√–‡¿∑∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π ‚¥¬
∑”°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕÀ“π«—μ°√√¡/‡∑§π‘§°“√ Õπ∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‡¥Á°·μà≈–§π
‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡

4.4 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π

°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª∑¥≈Õß„™â°—∫»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°—∫ºŸâ¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‚¥¬
§≥–«‘®—¬®”·π°º≈°“√π”‰ª„™â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡§◊Õ °≈ÿà¡§√Ÿ ·≈–°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß
¡’≈—°…≥– ¥—ßπ’È

4.4.1 °“√æ—≤π“§√Ÿ

4.4.1.1 °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ

1. °“√«“ß·ºπ æ∫«à“ °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß
§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50  à«π°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50  à«π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 4.50  à«π°“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ/Õÿª°√≥åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 ¥â“π«‘∑¬“°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87 ¥â“π
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 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 ¥—ßª√“°Ø
√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.8

μ“√“ß∑’Ë 4.8 · ¥ß°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√«“ß·ºπ

°“√«“ß·ºπ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 4.50 0.76 1 ¡“°

°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 4.50 0.76 1 ¡“°

°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 4.50 0.76 1 ¡“°

°“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“ ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 4.50 0.76 1 ¡“°

«‘∑¬“°√ 3.87 0.19 2 ¡“°

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 4.50 0.76 1 ¡“°

2. °“√¥”‡π‘π°“√ æ∫«à“ ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏åÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.9

μ“√“ß∑’Ë 4.9 · ¥ß°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√

°“√¥”‡π‘π°“√ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.62 0.97 2 ª“π°≈“ß

‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.62 0.97 2 ª“π°≈“ß

‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.75 1.59 1 ¡“°

3. °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ æ∫«à“ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π
°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62  à«π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß
«—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.62  à«πªí≠À“Õÿª √√§°“√
¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00  à«π®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕß
ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß
∑’Ë 4.10
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μ“√“ß∑’Ë 4.10  · ¥ß°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫

°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.62 0.97 1 ª“π°≈“ß

§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å 2.62 0.58 4 ª“π°≈“ß

ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.00 0.66 3 ª“π°≈“ß

®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.50 0.35 2 ª“π°≈“ß

4. °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.37
‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° best practice/good practice Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.50 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.11

μ“√“ß∑’Ë 4.11  · ¥ß°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 2.37 0.08 2 ª“π°≈“ß

°“√§—¥‡≈◊Õ° best practice/good practice 3.50 0.35 1 ª“π°≈“ß

4.4.1.2 ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ

1. §√Ÿ æ∫«à“ ¡’§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62
¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å
∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„π à«π§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.62  à«π°“√„ΩÉ√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥
„πμ“√“ß∑’Ë 4.12
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μ“√“ß∑’Ë 4.12 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬§√Ÿ

§√Ÿ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

¡’§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„® 3.75 1.59 1 ¡“°

¥â“π‡®μ§μ‘ 3.62 0.97 2 ª“π°≈“ß

¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡ 3.50 0.35 3 ª“π°≈“ß

§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3.62 0.97 2 ª“π°≈“ß

°“√„ΩÉ√Ÿâ 3.37 0.26 4 ª“π°≈“ß

2. °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37 ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.13

μ“√“ß∑’Ë 4.13 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
‚¥¬°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√¡’ à«π√à«¡ 3.37 0.26 2 ª“π°≈“ß

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® 3.62 0.97 1 ª“π°≈“ß

3. Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ∫«à“ °“√«“ß·ºπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.62 √«¡∂÷ß¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡™àπ°—π ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.14
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μ“√“ß∑’Ë 4.14 · ¥ß· ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
‚¥¬Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√«“ß·ºπ 3.62 0.97 1 ª“π°≈“ß

°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.62 0.97 1 ª“π°≈“ß

°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” 3.62 0.97 1 ª“π°≈“ß

°“√ª√– “πß“π 3.62 0.97 1 ª“π°≈“ß

°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.62 0.97 1 ª“π°≈“ß

4. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å æ∫«à“ °“√ π—∫ πÿπ
¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.12 ¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥—ßª√“°Ø
√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.15

μ“√“ß∑’Ë 4.15 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
‚¥¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.12 0.81 1 ª“π°≈“ß

°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.00 0.50 2 ª“π°≈“ß

5. ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.16
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μ“√“ß∑’Ë 4.16 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
‚¥¬™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π

‚¥¬™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√¡’ à«π√à«¡ 3.37 0.26 2 ª“π°≈“ß

°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ 3.50 0.35 1 ª“π°≈“ß

6. ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π æ∫«à“ π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“πÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π«—≤π∏√√¡Õß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ·≈–¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.17

μ“√“ß∑’Ë 4.17 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
‚¥¬∫√‘∫∑°“√∑”ß“π

∫√‘∫∑°“√∑”ß“π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π 3.62 0.97 1 ª“π°≈“ß

«—≤π∏√√¡Õß§å°√ 3.62 0.97 1 ª“π°≈“ß

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√ 3.62 0.97 1 ª“π°≈“ß

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.50 0.35 2 ª“π°≈“ß

7. ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π æ∫«à“ ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.18
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μ“√“ß∑’Ë 4.18 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
‚¥¬·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.87 2.20 1 ¡“°

°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.87 2.20 1 ¡“°

4.4.2 °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

4.4.2.1 °√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1. °“√«“ß·ºπ æ∫«à“ °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75  à«π°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25  à«π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 4.25  à«π°“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ/Õÿª°√≥åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π«‘∑¬“°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π
 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥
„πμ“√“ß∑’Ë 4.19

μ“√“ß∑’Ë 4.19  · ¥ß°“√«“ß·ºπ¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3.75 1.59 3 ¡“°

°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 4.25 1.23 1 ¡“°

°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 4.25 1.23 1 ¡“°

°“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 4.25 1.23 1 ¡“°

«‘∑¬“°√ 4.00 0 2 ¡“°

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 4.00 0 2 ¡“°

2. °“√¥”‡π‘π°“√ æ∫«à“ ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50
¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.20
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μ“√“ß∑’Ë 4.20  · ¥ß°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√

°“√¥”‡π‘π°“√ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.75 1.59 1 ¡“°

‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.75 1.59 1 ¡“°

‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.50 0.35 2 ª“π°≈“ß

3. °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ æ∫«à“ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π
°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00  à«π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75  à«πªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25  à«π®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.21

μ“√“ß∑’Ë 4.21  · ¥ß°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√

°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 4.00 0 1 ¡“°

§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å 3.75 1.59 2 ¡“°

ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.25 0.80 4 ª“π°≈“ß

®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.50 0.35 3 ª“π°≈“ß

4. °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75
‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° best practice/good practice Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75
¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.22
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μ“√“ß∑’Ë 4.22  · ¥ß°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√

°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/ 3.75 0.25 1 ¡“°

«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π

‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° best practice/good practice 3.75 0.25 1 ¡“°

4.4.2.2 ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ¥â“π«‘ —¬∑—»πåÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π¿“«–ºŸâπ”„π à«π¢Õß°“√®Ÿß„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75
¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.25 ¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„π
μ“√“ß∑’Ë 4.23

μ“√“ß∑’Ë 4.23 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

¥â“π«‘ —¬∑—»πå 3.50 0.35 4 ª“π°≈“ß

¥â“π§«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/§«“¡æ¬“¬“¡ 4.25 1.23 1 ¡“°

¥â“π¿“«–ºŸâπ”„π à«π¢Õß°“√®Ÿß„® 4.00 0 2 ¡“°

¥â“π°“√ ◊ËÕ “√ 3.75 1.59 3 ¡“°

¥â“π°“√ª√– “πß“π 4.00 0 2 ¡“°

¥â“π°“√μ—¥ ‘π„® 4.00 0 2 ¡“°

¥â“π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 4.25 1.23 1 ¡“°

§«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á® 4.25 1.23 1 ¡“°

¥â“π‡®μ§μ‘ 4.00 0 2 ¡“°
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2. §√Ÿ æ∫«à“ ¡’§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 ¥â“π°“√
¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„π à«π
§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25  à«π°“√„ΩÉ√Ÿâ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.24

μ“√“ß∑’Ë 4.24 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
‚¥¬§√Ÿ

§√Ÿ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

¡’§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„® 3.75 1.59 4 ¡“°

¥â“π‡®μ§μ‘ 4.50 0.35 1 ¡“°

¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡ 4.25 1.23 2 ¡“°

§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 4.25 1.23 2 ¡“°

°“√„ΩÉ√Ÿâ 4.00 0 3 ¡“°

3. °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.25

μ“√“ß∑’Ë 4.25 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
‚¥¬°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√¡’ à«π√à«¡ 3.50 0.35 2 ª“π°≈“ß

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® 3.75 1.59 1 ¡“°

4. Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ∫«à“ °“√«“ß·ºπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.00 ¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 √«¡∂÷ß¥â“π
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°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00
¥—ßª√“°Ø„πμ“√“ß∑’Ë 4.26

μ“√“ß∑’Ë 4.26 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
‚¥¬Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√«“ß·ºπ 4.25 1.23 1 ¡“°

°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.75 1.59 3 ¡“°

°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” 4.00 0 2 ¡“°

°“√ª√– “πß“π 4.00 0 2 ¡“°

°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 4.00 0 2 ¡“°

5. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ∫«à“ °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.27

μ“√“ß∑’Ë 4.27 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
‚¥¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 4.00 0.62 1 ¡“°

°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.75 1.59 2 ¡“°

6. ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ‡™àπ°—π ¥—ßª√“°Ø„πμ“√“ß∑’Ë 4.28
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μ“√“ß∑’Ë 4.28 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
‚¥¬™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π

™ÿ¡™π / ª√“™≠å™“«∫â“π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°“√¡’ à«π√à«¡ 4.00 0.62 1 ¡“°

°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ 4.00 0.62 1 ¡“°

7. ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π æ∫«à“ π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“πÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π«—≤π∏√√¡Õß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.75 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.29

μ“√“ß∑’Ë 4.29 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
‚¥¬∫√‘∫∑°“√∑”ß“π

∫√‘∫∑°“√∑”ß“π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π 4.00 0.62 1 ¡“°

«—≤π∏√√¡Õß§å°√ 3.75 1.59 2 ¡“°

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√ 3.50 0.35 3 ª“π°≈“ß

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.75 1.59 2 ¡“°

8. ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π æ∫«à“ ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ‡™àπ°—π ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.30
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μ“√“ß∑’Ë 4.30 · ¥ßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
‚¥¬·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 4.00 0.62 1 ¡“°

°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 4.00 0.62 1 ¡“°

4.4.3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À≈—ß®“°¡’‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

1.  ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

1. °“√π”·π«∑“ß·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ¡“„™â„π°“√∑“ß∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬
„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√√«∫√«¡ß“π«‘®—¬ æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª

2. °“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π∑’Ë‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√
3. §≥–Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’§«“¡μ—Èß„®„π°“√∑”ß“π«‘®—¬ ¡’§«“¡

‡ªìπ°—π‡Õß ‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√°—∫ºŸâ∫√‘À“√/§√Ÿ ‡ªìπ§«“¡¥’

2. ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

1. °“√®—¥‡«≈“¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡π◊ËÕß®“°π—°‡√’¬πμâÕß‰¥â‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ
∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√∫“ß à«π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ

2. ¢“¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π¢Õß§√Ÿ ‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ∑’Ë‰ªÕ∫√¡-ª√–™ÿ¡
(¢“¥°“√‡¢â“√à«¡) ¢“¥ºŸâΩñ° Õπ∑’Ë®–¡“∑”

3. °“√√à«¡°‘®°√√¡¢Õß§√Ÿ¢≥–ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

4. §√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®πâÕ¬

3. ‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‰ªæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1. ®“°ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª π”§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
∑’Ë‰¥â‰ª„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π∑“ßÕâÕ¡ ‚¥¬®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√‡√’¬π·≈–®—¥À“∑√—æ¬“°√„Àâ‡æ’¬ßæÕ
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2. °“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√ª√–‡¡‘π®”‡ªìπ ”À√—∫∑ÿ°Ê ¢—ÈπμÕπ
„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

3. °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡’√Ÿª¿“æ «“ß·ºπ¥’¢÷Èπ §√Ÿ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ
π”º≈°“√«‘®—¬¡“‡ªìπß“π∑’Ë¥’‰¥â

4. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π√–¬–∑’Ë 3

1. §«√¡Õ∫À¡“¬¿“√–ß“π∑’ËμâÕß°”°—∫ μ‘¥μ“¡„Àâ°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë –¥«°
°”°—∫ μ‘¥μ“¡ß“π‰¥â®√‘ß

2. §«√¡’μ—«Õ¬à“ß¢Õß§«“¡ ”‡√Á®·≈–·∫∫øÕ√å¡‡Õ° “√  ”À√—∫
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π §√Ÿ‡¢â“„®™—¥‡®π·≈–¥”‡π‘π°“√‰¥â –¥«° ‡¢â“„®¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

3. °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ∑’Ë‡À¡“– ¡
4. π”°‘®°√√¡∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥â‚¥¬„™â‡«≈“ —ÈπÊ
5. ¡Õ∫À¡“¬„Àâ§√Ÿ‡μ√’¬¡°“√
6. ‡μ√’¬¡°“√ Õπ ª√–™ÿ¡

4.4.4 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬

‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

4.4.4.1 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√
æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“πº≈°“√‡√’¬π®“°°√–∫«π°“√
æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫
«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π à«π¢Õß°“√∫√‘À“√«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 4.00 °“√„™â ICT „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 °“√
ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„π
μ“√“ß∑’Ë 4.31
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μ“√“ß∑’Ë 4.31 · ¥ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√„π°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.00 0 1 ¡“°

º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.00 0.62 1 ¡“°

æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 4.00 0 1 ¡“°

°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ 4.00 0 1 ¡“°

°“√„™â ICT„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 3.75 1.59 2 ¡“°

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ 3.75 1.59 2 ¡“°

°“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π 4.00 0.62 1 ¡“°

4.4.4.2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ æ∫«à“ °‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 √“¬¥â“π æ∫«à“ ¥â“π§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.75 ·≈–¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“πæƒμ‘°√√¡
°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π
»—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“πº≈ß“π/™‘Èπß“π/∫∑§«“¡/À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“
¢Õß§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß
∑’Ë 4.32
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μ“√“ß∑’Ë 4.32 · ¥ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ„π°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
§à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.25 1.23 1 ¡“°

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π 3.75 0 2 ¡“°

¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® 3.75 0.25 2 ¡“°

¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ 3.75 1.59 2 ¡“°

¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ 3.75 1.59 2 ¡“°

3. æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 3.50 0.35 4 ª“π°≈“ß

4. »—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ 3.75 1.59 2 ¡“°

∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

5. º≈ß“π/™‘Èπß“π/∫∑§«“¡/À√◊Õπ«—μ°√√¡ 3.25 0.88 5 ª“π°≈“ß

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ§√—Èßπ’È

4.4.4.3 ∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

 ”À√—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π
°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥
√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00
¥â“π°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√»÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈â«
π”¡“«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß
§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25 ¥â“π°“√®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.75 ¥â“π°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.75 ¥â“π°“√®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.75 ¥â“π°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡¡“ª√–¬ÿ°μå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.75 ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬
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Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.75 ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß
ºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√
«‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â°“√´àÕ¡‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25 ¥â“π°“√»÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25 ¥—ßª√“°Ø
√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.33

μ“√“ß∑’Ë 4.33  · ¥ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ„π∑—°…–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

∑—°…–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 3.75 1.59 1 ¡“°

¥â“π§«“¡√Ÿâ

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 3.00 0.50 3 ª“π°≈“ß

¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 3.00 0.50 3 ª“π°≈“ß

¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

»÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”¡“«“ß·ºπ 3.00 0.50 3 ª“π°≈“ß

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂

¢ÕßºŸâ‡√’¬π

ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß 3.25 0.88 2 ¡“°

§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√

‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 2.75 1.23 4 ª“π°≈“ß

¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 2.75 1.23 4 ª“π°≈“ß

®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ 2.75 1.23 4 ª“π°≈“ß

π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡ 2.75 1.23 4 ª“π°≈“ß

¡“ª√–¬ÿ°μå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√ 2.75 1.23 4 ª“π°≈“ß

∑’ËÀ≈“°À≈“¬
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∑—°…–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫ 3.00 0 3 ª“π°≈“ß

∏√√¡™“μ‘¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√

¢ÕßºŸâ‡√’¬π

π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“„™âª√—∫ª√ÿß 3.00 0 3 ª“π°≈“ß

·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

«‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â 3.25 0.88 2 ¡“°

„π°“√ à́Õ¡‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

»÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√ 3.25 0.88 2 ¡“°

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

μ“√“ß∑’Ë 4.33  (μàÕ)

4.4.4.4 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

1.1 ™—¥‡®π∂÷ß»—°¬¿“æ §«“¡ “¡“√∂¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈
1.2 ºŸâ∫√‘À“√/§√Ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∂â“√à«¡°‘®°√√¡‡ªìπÕ¬à“ß¥’
1.3 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’ à«π√à«¡°‘®°√√¡
1.4  “¡“√∂ ◊ËÕ “√  √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏å „π°“√√à«¡°—π∑”ß“π

∑—Èß§√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
2. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ

2.1 °“√æ—≤π“§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ ®”‡ªìπ ”À√—∫«‘™“™’æ
‚¥¬‡©æ“–§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ

2.2 §√Ÿ√Ÿâ«‘∏’°“√·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
2.3 §√Ÿ√—°  “¡—§§’ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°“√®—¥°“√»÷°…“
2.4 §√Ÿ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√√à«¡°—π®—¥°“√»÷°…“
2.5 §√Ÿμ—Èß„®ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπÕ¬à“ß¥’

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ

‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à

3.1 æ—≤π“°“√¥’¢÷Èπ
3.2 ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ PDCA
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3.3 π”§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å®“°°“√‡ªìπ§√Ÿ ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–‡ªìπ°—π‡Õß°—∫§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑”„Àâ
‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√ß“π®“°™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ∑—Èß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
·≈–∑√—æ¬“°√‡ªìπ®”π«π¡“°

4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√

4.1 ¡’·π«∑“ß¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√·≈–∫∑∫“∑¿“«–ºŸâπ”∑“ß
«‘™“°“√∑’Ë™—¥‡®π

4.2 ºŸâ∫√‘À“√/§√Ÿ √Ÿâ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß
4.3  “¡—§§’
4.4 ‡ ’¬ ≈–
4.5 ¡’°—≈¬“≥¡‘μ√ ™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π
4.6 „Àâ§”·π–π”·≈–∑”„Àâ¥Ÿ „π°“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π·≈–

°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π „Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å ‡æ◊ËÕ¡ÿàß‰ª Ÿàº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

4.4.4.5 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π

1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¥â“πæƒμ‘°√√¡/§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å 8 Õ¬à“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2551 ·≈– À√◊Õ
μ—«∫àß™’Èæ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“μ√∞“π∑’Ë 1 ¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ¡».) §◊Õ

1.1 °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π√–À«à“ßæƒμ‘°√√¡·≈–§ÿ≥≈—°…≥–
æ◊Èπ∞“π°—∫§ÿ≥¿“æº≈°“√‡√’¬π μâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπ√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡¡◊Õ
ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¢“¥«‘π—¬ àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√ŸâμË”

1.2 π—°‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ  ®√‘¬∏√√¡μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
1.3 §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡À≈—° Ÿμ√/μ“¡¡“μ√∞“π

°“√®—¥°“√»÷°…“
1.4 π—°‡√’¬π√Ÿâ§ÿ≥§à“¢Õß∑√—æ¬“°√¡“°¢÷Èπ
1.5 π—°‡√’¬π¡’°‘√‘¬“ ¡“√¬“∑ ‡√’¬∫√âÕ¬°«à“‡¥‘¡
1.6 π—°‡√’¬π¡’®‘μ “∏“√≥–‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
1.7 π—°‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“¢÷Èπμ“¡·∫∫Õ¬à“ß

¢Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠à
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2. º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ

2.1 ·π«‚πâ¡§“¥«à“®–‡ªìπ‰ª„π∑“ßæ—≤π“¢÷Èπ
2.2 º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π¥’¢÷Èπ

4.4.4.6 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π æ∫«à“

1. ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

1.1 ™ÿ¡™π¡’»√—∑∏“μàÕÕß§å°√ ®“°®”π«πºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡æ‘Ë¡
¡“°¢÷Èπ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕÕß§å°√ Ÿß¢÷Èπ

1.2 ™ÿ¡™πÕß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“
1.3 ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
1.4  —ß‡°μ®“°°“√∑’ËºŸâª°§√Õß¡’°“√ ◊ËÕ “√°—∫∑“ß‚√ß‡√’¬π

‚¥¬°“√·®âß‡√◊ËÕß√“«μà“ßÊ ∑’ËμâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
1.5 ®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“ · ¥ß∂÷ß

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß™ÿ¡™π
2. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡

°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ „π§√—Èßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∑—Èßº≈ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÀ√◊Õ
¿“¬πÕ° (∂â“¡’)

2.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π§√Ÿ¿“æ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ¡’°“√
æ—≤π“°“√¢÷Èπ (¬°‡«âπ ¡.5 º≈°“√ª√–‡¡‘π o-net)

2.2 º≈°“√‡√’¬π„π√Õ∫¥’¢÷Èπ
2.3 °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π/¿“¬πÕ° ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π¥’

¥’¡“°
2.4 ¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π¬—ß‰¡à “¡“√∂ª√–‡¡‘π‰¥â
2.5 ¡’°“√°”Àπ¥√Õ∫°—∫°“√«“ß·ºπ/«‘∏’°“√/ªØ‘∫—μ‘°“√

¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“ „Àâπ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ¥’ (¥’, ‡°àß)

4.4.4.7 º≈∑’Ë‡°‘¥„π à«π¢Õß§√Ÿ

1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ æ∫«à“ °‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 √“¬¥â“π æ∫«à“ ¥â“π§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
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§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.12 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.88 ¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π»—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–
∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“πº≈ß“π/
™‘Èπß“π/∫∑§«“¡/À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.88 ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.34

μ“√“ß∑’Ë 4.34 · ¥ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ„π°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
§à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.25 0.90 1 ¡“°

º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π 4.00 0.81 3 ¡“°

¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® 4.13 0.76 2 ¡“°

¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ 3.88 1.05 4 ¡“°

¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ 4.00 0.63 3 ¡“°

æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 3.50 0.35 6 ª“π°≈“ß

»—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ 3.75 0.70 5 ¡“°

∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

º≈ß“π/™‘Èπß“π/∫∑§«“¡À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 3.88 1.05 4 ¡“°

®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ§√—Èßπ’È

 ”À√—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.88
¥â“π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π ¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡
§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.88
¥â“π°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.75 ¥â“π°“√»÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”
¡“«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡
·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
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∑—°…–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 2.88 1.68 44 ª“π°≈“ß

¥â“π§«“¡√Ÿâ

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 2.88 1.68 4 ª“π°≈“ß

¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 2.75 0.63 5 ª“π°≈“ß

¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

»÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”¡“«“ß·ºπ 3.00 1.09 3 ª“π°≈“ß

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂

¢ÕßºŸâ‡√’¬π

ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß 3.00 1.09 3 ª“π°≈“ß

§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√

‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.00 1.09 3 ª“π°≈“ß

§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.88 ¥â“π°“√®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.13 ¥â“π°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡¡“ª√–¬ÿ°μå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.13 ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25 ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß
ºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√
«‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â°“√ à́Õ¡‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√»÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.13
¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 4.35

μ“√“ß∑’Ë 4.35  · ¥ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ„π∑—°…–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
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∑—°…–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §à“‡©≈’Ë¬ S.D. ≈”¥—∫ √–¥—∫

¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 2.88 1.68 4 ª“π°≈“ß

®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ 3.13 0.81 2 ª“π°≈“ß

π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡ 3.13 1.50 2 ª“π°≈“ß

¡“ª√–¬ÿ°μå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√ 3.25 0.88 1 ª“π°≈“ß

∑’ËÀ≈“°À≈“¬

ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡ 3.00 0 3 ª“π°≈“ß

°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√

¢ÕßºŸâ‡√’¬π

π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“„™âª√—∫ª√ÿß 3.00 0 3 ª“π°≈“ß

·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

«‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â 3.00 0 3 ª“π°≈“ß

„π°“√ à́Õ¡‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

»÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√ 3.13 1.50 2 ª“π°≈“ß

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

μ“√“ß∑’Ë 4.35  (μàÕ)

4.5 ∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° :

‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

4.5.1 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ æ∫«à“

1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

1.1 ¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’„π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

1.2 ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ¡’°“√ª√÷°…“À“√◊Õ¢≥–
∑”ß“π

1.3 ¡’°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ„π°“√«“ß·ºπß“π °“√·∫àß¿“√–ß“π
1.4 ‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—∫ºŸâ∫√‘À“√ §≥–§√Ÿ ·≈–ºŸâª°§√Õß„π°“√«“ß·ºπ

®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕππÕ° ∂“π∑’Ë √«¡∂÷ß°“√ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß §≥–§√Ÿ π—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ
«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
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1.5 ‰¥â¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∑à“πÕ◊Ëπ¥’¡“° ¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß „Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’

1.6 ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π

2. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ

2.1 ‡¢â“„®«‘∂’™’«‘μ§«“¡‡ªìπ§√Ÿ·≈–∑—»π§μ‘∑’Ë¥’¡“°
2.2 ‰¥â°“√«‘‡§√“–Àå· «ßÀ“«‘∏’°“√ Õπ„π·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ

π”¡“æ—≤π“°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–°“√ Õπ
2.3 «‘∏’°“√ Õπ μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫‡ ¡Õ
2.4 μâÕß«“ß·ºπ°“√ Õπ√à«¡°—π∑—Èß§ÿ≥§√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–π—°‡√’¬π
2.5 §√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡π”‰ª„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‰¥â¥’¡“°
2.6 ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπ

§«“¡√Ÿâ„À¡à

3.1  “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ¡“®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ°—∫‡¥Á°‰¥â‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
3.2  “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ¡“®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ°—∫‡¥Á°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
3.3 π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√ ◊∫§âπ π”¡“«‘‡§√“–Àå·≈–™’È·®ß√à«¡°—π

√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈â«π”‰ª„™â°—∫‡¥Á° À≈—ß®“°π—Èππ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“«‘‡§√“–Àå∂÷ßªí≠À“·≈â«∑”
°“√·°â‰¢„Àâ∂Ÿ°μâÕß

3.4 ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß®“°°“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬ππ”¡“ Ÿà¿“§ªØ‘∫—μ‘„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√„™â™’«‘μª√–®”«—π¢ÕßºŸâ‡√’¬π

3.5 ‰¥âπ”√Ÿª·∫∫§«“¡§‘¥μà“ßÊ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ·≈–π”‰ª
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√

4.1 · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–™’È·®ß°“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ √«¡∑—Èß‡ πÕ
·π«§‘¥„À¡àÊ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4.2 π”‡ πÕ„ÀâºŸâª°§√Õß‡ªìπ«‘∑¬“°√ π”‡ πÕ°“√ Õπ·∫∫∑’¡
4.3 ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·≈–π”§«“¡√Ÿâ¡“æ—≤π“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ ÕπμàÕ‰ª



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

130

5. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π æ∫«à“

5.1 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¥â“πæƒμ‘°√√¡/§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë
æ÷ßª√– ß§å 8 Õ¬à“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2551 ·≈–/À√◊Õ
μ—«∫àß™’Èæ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“μ√∞“π∑’Ë 1 ¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß  ¡».) §◊Õ

1) §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â∑”ß“π√à«¡°—π ™à«¬°—π«“ß·ºπß“π‡æ◊ËÕ„Àâ
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°∑’Ë ÿ¥ ·μà∑—Èßπ’È∑—Èßπ—Èπ„π°√–∫«π°“√®–μâÕßæ∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§
§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π®–™à«¬°—π·°â‰¢ªí≠À“·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢

2) ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡„π∑“ß∑’Ë¥’¡“°

3) π—°‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡®“°Õß§å§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡
5.2 º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ
1) ¡’°“√∑”°‘®°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ°√–∫«π°“√¡“°¢÷Èπ

§√Ÿ¡Õß∂÷ßªí≠À“·≈–·°â‰¢ªí≠À“‰¥âμ√ß®ÿ¥
2) °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ π—°‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂

°“√Õà“π·≈–°“√‡¢’¬π„π°“√æ—≤π“¥’¡“°
3) ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ π—°‡√’¬π¡’°“√æ—≤π“¢÷Èπ

6. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π æ∫«à“

6.1 ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

1) ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡ π„®  àßº≈„Àâ¡’‡¥Á°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’√–∫∫

2) ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’
6.2 º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
1) ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’ª√–‡¡‘π°“√ Õπ·≈–æ—≤π“°“√ ÕπÕ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫
2)  àßº≈„Àâ°“√ª√–‡¡‘π√Õ∫ “¡ºà“π‰ª¥â«¬¥’
3) º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫ 3 º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß

°“√‡√’¬π‰¡àºà“π ®–μâÕßª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ„π§√—ÈßμàÕ‰ª
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°≈à“«‚¥¬ √ÿª

°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√π—Èπ ‰¥âπ”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡“∑”°“√∑¥≈Õß„™â ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π ´÷Ëß„π à«π¢Õß
°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π  “¡“√∂®”·π°ª√–‡¥Áπ°“√æ‘®“√≥“‰¥â ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1 °“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡

‡¡◊ËÕπ”«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“ §≥–§√Ÿ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‡°‘¥°“√∑”ß“π
‡ªìπ°≈ÿà¡ ‡°‘¥«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¥â«¬‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å
‡¥’¬«°—π Õ’°∑—Èß¬—ß‡√’¬π√Ÿâß“π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åμà“ß°—π¥â«¬

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

‡¡◊ËÕπ”«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“ §≥–§√Ÿ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡
°—π‡ªìπ«ß®√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (KM) °≈à“«§◊Õ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π≈—°…≥–°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π ‚¥¬¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ‡«’¬π°—π
√–À«à“ß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“¡“ Õπ„À¡à·≈–§√Ÿ∑’Ë‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√ÕÕ°‰ª ∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë —Ëß ¡¡“π—Èπ
 “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥„Àâ°—∫§√Ÿ√ÿàπ„À¡à‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë –¥«°·≈–ßà“¬¢÷Èπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 °√–∫«π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–®–∑”„Àâ
°“√π”À≈—° Ÿμ√‰ª„™â‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë
®–μâÕßæ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ®—¥∑”Àπà«¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ À≈—ß®“°π—Èπ ®÷ßπ”Àπà«¬ß“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√·≈â« π”¡“
°”Àπ¥°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â§√—Èß‡¥’¬«æ√âÕ¡°—π

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4 °≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ„π∞“π–‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“

Õ“»—¬°≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ PDCA „π∞“π–‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠¢Õß
°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡™“μ‘
‡°‘¥∑—°…–™’«‘μ ·≈–ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß  àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’
§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ §√Ÿ¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π  “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßºŸâ‡√’¬π
·≈–·°âªí≠À“‡ªìπ√“¬°√≥’ (Case Study) ‰¥â ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
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ª√–‡¥Áπ∑’Ë 5 °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π

™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°‰¡àμâÕß°“√„Àâ¡’°“√¬ÿ∫‡≈‘°
‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√ ”§—≠Àπà«¬Àπ÷Ëß¢Õß™ÿ¡™π ™ÿ¡™π®÷ß‰¥â¬◊Ëπ¡◊Õ‡¢â“¡“
™à«¬‡À≈◊Õ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√¥Ÿ·≈√—°…“
æ—≤π“‚√ß‡√’¬π °“√‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ‚√ß‡√’¬π μ≈Õ¥®π°“√ π—∫ πÿπ¥â“πªí®®—¬μà“ßÊ
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∫∑∑’Ë 5
 √ÿª Õ¿‘ª√“¬º≈ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√»÷°…“ ‡√◊ËÕß ç°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥
μ√“¥é §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â®—¥∑” √ÿª·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– ®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ë‰¥â®“°∫∑∑’Ë 4 ‚¥¬
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È

5.1   √ÿª

∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“

‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ ª√–°Õ∫¥â«¬‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „π —ß°—¥
»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“∫“ß„À≠à®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ÷́Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà„πμ”∫≈∫“ßªî¥·≈–μ”∫≈
§≈Õß„À≠à Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π∫â“π
Õà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß·≈–
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬√à«¡°—π·°â‰¢ªí≠À“¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥â·°à
°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ´÷Ëß¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π ®”π«ππ—°‡√’¬πμàÕÀâÕß‡√’¬πμË”°«à“‡°≥±å¡“μ√∞“π
∑”„Àâ§à“„™â®à“¬μàÕπ—°‡√’¬πÀπ÷Ëß§π Ÿß°«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ ©–π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘
Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë™ÿ¡™π§“¥À«—ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ
‰¥âμ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√®÷ß‰¥âæ—≤π“√–∫∫°“√
∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π„π√Ÿª·∫∫°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë¢Õß
‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ‚¥¬‡ªìπ∑—Èß ∂“π∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“
 ∂“π∑’Ë®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

134

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∂“π»÷°…“

»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√„π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·°àπ—°‡√’¬π ÷́Ëß®“°°“√√«¡μ—«°—π¢Õß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π®÷ß∑”„Àâ “¡“√∂°√–®“¬
°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ„Àâ‡æ’¬ßæÕμàÕ®”π«π‡¥Á°∑—ÈßÀ¡¥‰¥â ·μà¬—ß¡’Õ’°Àπ÷Ëßªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√
¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡™àπ °“√‡¢â“-ÕÕ°
¢Õß§√Ÿ∫àÕ¬Ê ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑”„ÀâμâÕß¡’°“√‡√’¬π√Ÿâß“π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
·≈–§ÿ≥¿“æß“π‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß

5.1.1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚√ß‡√’¬π
°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ ‡ªìπ°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π≈ß¡“ „π≈—°…≥–π”π—°‡√’¬π
¡“‡√’¬π√«¡°—π∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬√«¡π—°‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫™—Èπ‡¥’¬«°—π¢Õß
∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ¡“‡√’¬π√«¡„π™—Èπ‡¥’¬«°—π ·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π
¡’√Ÿª·∫∫ ç°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–√«¡™—Èπ‡√’¬π ·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬πé ¡’√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¿“¬„μâ®ÿ¥‡πâπ
 ”§—≠¢Õß§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß¡’«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π ¡“‡ªìπÀ≈—°§‘¥ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«∫§Ÿà°—∫°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
∑—Èß¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ „π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈„π°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ¡’°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π §≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π
°Á¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§≥–§√Ÿ¡“°¢÷Èπ „π
≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√π‘‡∑»¿“¬πÕ° ‚¥¬°≈ÿà¡
‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß√–∫∫π‘‡∑»°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√¬—ßÕ“»—¬°“√ àßμ—«·∑π
‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡ À√◊Õ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ·≈â«π”°≈—∫¡“∂à“¬∑Õ¥¬—ß§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑à“πÕ◊ËπÊ

πÕ°®“°π’È §≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â∑”§«“¡μ°≈ß√à«¡°—π
‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”√ß√—°…“¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“μ“¡‡°≥±å  ¡». ·≈–  ∑». Õ“∑‘ NT, O-NET ‡ªìπμâπ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠
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∑’Ë„™â ‰¥â·°à ¥â“π§«“¡‡ªìπ«‘™“°“√ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ Õ’°∑—Èß¬—ß‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡ „π¢≥–∑’Ë¡’¥â“π∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“
´÷Ëß¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥ ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ ®÷ß®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬∑√—æ¬“°√
√à«¡°—π„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬‡πâπ„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
 ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ßÀ≈—°„π°“√ √â“ß°”≈—ß»√—∑∏“„Àâ
‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“„π∑ÿ°Ê
°√≥’ Õ’°∑—Èß¬—ßÕ“»—¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ„π§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ºà“π
°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ (PDCA) ∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¬—Ëß¬◊π„π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈
„π°“√∫√‘À“√»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë ”§—≠ „Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„π≈”¥—∫μàÕ‰ª

5.1.2 °“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ
·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥ Õ“»—¬°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠
ª√–°Õ∫¥â«¬ 6 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1. √à«¡∑∫∑«π ”√«®»—°¬¿“æμπ‡Õß
‡ªìπ°“√™à«¬°—π®—¥∑” SWOT Õ“»—¬°“√√–¥¡§«“¡§‘¥„π°“√π”‰ª Ÿà

°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°“√®—¥∑”·ºπ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”¡“„™â„Àâ»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‡°‘¥
°“√æ—≤π“∑’Ë°â“«Àπâ“¢÷Èπ √«¡∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â„π°“√
∑∫∑«πμπ‡Õß„Àâ‡¢â“„®°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õßμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ «à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ·≈–μâÕß°“√∑’Ë®–
æ—≤π“„π¥â“π„¥ ´÷Ëß°“√√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èßπ’È ®–¬—ß‰¡à‰¥âº≈¢Õß°“√®—¥∑” SWOT
∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬‰¥â„™â°“√ —ß‡°μ°“√≥å·∫∫¡’ à«π√à«¡°—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡

2. √à«¡°”Àπ¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“
√à«¡°”Àπ¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’

«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ∑∫∑«π„π°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§ √«¡∂÷ß
°“√™à«¬°—π√à«¡§‘¥„π°“√®—¥∑”«‘ —¬∑—»πå ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¿“æ√«¡·≈–π”‰ª Ÿà°‘®°√√¡°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ °“√∑’Ëπ”À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π°“√«‘‡§√“–Àå
SWOT ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡’°“√∑∫∑«π ∂“π–∫∑∫“∑„πÕß§å°√¢Õßμπ‡Õß·≈–
‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â“„®μπ‡Õß¡“°¢÷Èπ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√À≈Õ¡√«¡§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π
¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ∑’Ë‰¥â„™âæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π
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°√–∫«π°“√¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√®—¥∑”°“√∑¥ Õ∫°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π
°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

3. ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡ªìπ°“√π”‡ πÕ‚§√ß°“√/

°‘®°√√¡∑’Ëμπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫®“°∑’Ë‰¥â¡’°“√μ°≈ß√à«¡√–À«à“ß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°—∫§≥–«‘®—¬«à“
„π°“√∑’Ë‡√“¡“√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫°“√»÷°…“·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√ ®–¡’°≈‰°
·≈–«‘∏’„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ«à“¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√√«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π «à“¡’À≈—°°“√ ”§—≠∑’Ëπ”‰ª
 Ÿà°“√®—¥°‘®°√√¡ μ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡∑’Ë§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‰√

4. √à«¡∑∫∑«π°≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
√à«¡∑∫∑«π°≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ°“√∑∫∑«π∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â

®“°°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬„π§√—Èßπ’È‰¥â„™â«‘∏’°“√ —ß‡°μ°“√≥åÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

5. ‡ √‘¡‡æ‘Ë¡æ≈—ß
‡ √‘¡‡æ‘Ë¡æ≈—ß ‡ªìπ°“√∂à“¬∑Õ¥·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â
°√–∫«π°“√ PDCA ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“

6. √à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ·≈–μàÕ¬Õ¥°“√æ—≤π“
√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ·≈–μàÕ¬Õ¥°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°°“√π”

‡§√◊ËÕß¡◊Õ«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πº≈√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬§√—Èßπ’È§≥–«‘®—¬„Àâ§«“¡ ”§—≠‰ª„π‡√◊ËÕß¢Õß
°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ∑”„Àâ‰¥â
¡ÿ¡¡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë –∑âÕπÕÕ°¡“„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—∫∑“ß§≥–«‘®—¬

5.1.3 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

1. °“√æ—≤π“§√Ÿ

1.1 °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ
1.1.1 °“√«“ß·ºπ æ∫«à“ °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß

§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
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4.50 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ/Õÿª°√≥åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.50 ¥â“π«‘∑¬“°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87 ¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50

1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√ æ∫«à“ ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏åÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75

1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ æ∫«à“ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π
°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62  à«π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß
«—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.62  à«πªí≠À“Õÿª √√§°“√
¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00  à«π®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕß
ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.37
‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° best practice/good practice Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.50

1.2 ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
1.2.1 §√Ÿ æ∫«à“ ¡’§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ

§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62
¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å
∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„π à«π§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.62  à«π°“√„ΩÉ√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37

1.2.2 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37 ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62

1.2.3 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ∫«à“ °“√«“ß·ºπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.62 √«¡∂÷ß¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ‡™àπ°—π
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1.2.4 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å æ∫«à“ °“√ π—∫ πÿπ
¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.12 ¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00

1.2.5 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.37 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

1.2.6 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π æ∫«à“ π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π«—≤π∏√√¡Õß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.62 ·≈–¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50

1.2.7 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π æ∫«à“ ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.87

2. °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 °√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
2.1.1 °“√«“ß·ºπ æ∫«à“ °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà

„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75  à«π°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25  à«π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 4.25  à«π°“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ/Õÿª°√≥åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π«‘∑¬“°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π
 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

2.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√ æ∫«à“ ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏åÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.50

2.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ æ∫«à“ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π
°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00  à«π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75  à«πªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25  à«π®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50
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2.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75
‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° best practice/good practice Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.75

2.2 ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“

2.2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ¥â“π«‘ —¬∑—»πåÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π¿“«–ºŸâπ”„π à«π¢Õß°“√®Ÿß„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75
¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.25 ¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

2.2.2 §√Ÿ æ∫«à“ ¡’§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.50 ¥â“π°“√
¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„π à«π
§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25  à«π°“√„ΩÉ√Ÿâ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

2.2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75

2.2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ∫«à“ °“√«“ß·ºπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
4.00 ¥â“π°“√ª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 √«¡∂÷ß¥â“π
°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

2.2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ∫«à“ °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75
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2.2.6 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ‡™àπ°—π

2.2.7 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π æ∫«à“ π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π«—≤π∏√√¡Õß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 3.75

2.2.8 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π æ∫«à“ ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ‡™àπ°—π

3. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬

‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

3.1 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√
æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“πº≈°“√‡√’¬π®“°°√–∫«π°“√
æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00 ¥â“π ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫-
«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π à«π¢Õß°“√∫√‘À“√«‘™“°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬
‡∑à“°—∫ 4.00 °“√„™â ICT „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.75 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 °“√
ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.00

3.2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ æ∫«à“ °‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.25 ¥â“πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 √“¬¥â“π æ∫«à“ ¥â“π§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.75 ·≈–¥â“π‡®μ§μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√ Õπ
∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.50 ¥â“π»—°¬¿“æ·≈–
 ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75
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¥â“πº≈ß“π/™‘Èπß“π/∫∑§«“¡/À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25

3.3 ∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

 ”À√—∫∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.75 ¥â“π
°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥
√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00
¥â“π°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√»÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈â«
π”¡“«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß
§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25 ¥â“π°“√®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.75 ¥â“π°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.75 ¥â“π°“√®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.75 ¥â“π°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡¡“ª√–¬ÿ°μå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.75 ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë
À≈“°À≈“¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.75 ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡
°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00 ¥â“π°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“
ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.00
¥â“π°“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â°“√ à́Õ¡‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25 ¥â“π°“√»÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §‘¥‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.25

5.1.5 ∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π

°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√
ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1 °“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡

‡¡◊ËÕπ”«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“ §≥–§√Ÿ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‡°‘¥°“√∑”ß“π
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‡ªìπ°≈ÿà¡ ‡°‘¥«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¥â«¬‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å
‡¥’¬«°—π Õ’°∑—Èß¬—ß‡√’¬π√Ÿâß“π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åμà“ß°—π¥â«¬

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

‡¡◊ËÕπ”«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¡“„™â„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“ §≥–§√Ÿ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—π‡ªìπ«ß®√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (KM) °≈à“«§◊Õ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π≈—°…≥–°“√∑”ß“π∑’Ë
‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π ‚¥¬¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ‡«’¬π°—π
√–À«à“ß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“¡“ Õπ„À¡à·≈–§√Ÿ∑’Ë‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√ÕÕ°‰ª ∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë —Ëß ¡¡“π—Èπ
 “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥„Àâ°—∫√ÿàπ„À¡à‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë –¥«°·≈–ßà“¬¢÷Èπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 °√–∫«π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–®–
∑”„Àâ°“√π”À≈—° Ÿμ√‰ª„™â‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¡’§«“¡®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕßæ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà
®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ À≈—ß®“°π—Èπ ®÷ßπ”Àπà«¬ß“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√
·≈â« π”¡“°”Àπ¥°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â§√—Èß‡¥’¬«æ√âÕ¡°—π

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4 °≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ„π∞“π–‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠¢Õß

°“√æ—≤π“

Õ“»—¬°≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ PDCA „π∞“π–‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠
¢Õß°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡™“μ‘
‡°‘¥∑—°…–™’«‘μ ·≈–ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß  àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’
§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ §√Ÿ¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π  “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßºŸâ‡√’¬π
·≈–·°âªí≠À“‡ªìπ√“¬°√≥’ (Case Study) ‰¥â ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
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5.1.6 ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°≈ÿà¡

ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥1 °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√   ”π—°ß“π

‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥

»‘√‘√—μπå ‚æ∏‘Ï∑Õß2 ‰¥â°≈à“««à“ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ‰¡à«à“®–
‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß À√◊Õ¢π“¥‡≈Á° μà“ß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π§◊Õ
μâÕß∫√‘À“√¿“√–ß“π 4 ¥â“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ¥â“πß“π∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
¥â“πß“π∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–¥â“πß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ
‡ªìπ§π‡°àß §π¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ √«¡∂÷ß°“√∑”ª√–‚¬™πå„Àâ‡°‘¥ Ÿß ÿ¥°—∫ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π
 —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘ ®“°ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ëºà“π¡“ æ∫«à“ °“√¥”‡π‘π°“√
μ“¡¿“√–ß“π∑—Èß 4 ¥â“ππ—Èπ μâÕß¥”‡π‘π§«∫§Ÿà°—∫°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬æ—≤π“∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π
·≈–™ÿ¡™π ®÷ß®–∑”„Àâº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å §≥–ºŸâ∫√‘À“√»Ÿπ¬å
ªí≠®«‘∑¬“§“√ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¢÷Èπ

«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π ∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π°“√
æ—≤π“‡¬“«™π¢Õß™“μ‘·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√√à«¡æ—≤π“

¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π

1. Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π ∑—Èß„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥μ√“¥
·≈–πÕ°æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥

2. ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“„πμ”∫≈§≈Õß„À≠à
·≈–μ”∫≈∫“ßªî¥

3. √–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π ªï°“√»÷°…“ 2555

1 ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° «—π∑’Ë 21-22 ¡’π“§¡ 2556 ≥ ‚√ß·√¡‡¥Õ–∑«‘π∑“«‡«Õ√å
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

2 ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå)  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥
Sirirut12@windowsliev.com
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«‘∏’¥”‡π‘π°“√

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

- ª√–™“ —¡æ—π∏å§«“¡‡§≈◊Ë Õπ‰À«¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π»Ÿπ¬å
ªí≠®«‘∑¬“§“√„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß
π—°‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π∑√“∫∑ÿ°√–¬– ‚¥¬„™â«“√ “√ ªÑ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡ ’¬ßμ“¡ “¬
°“√‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π °“√ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß ·≈–°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

- °“√π”π—°‡√’¬π §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°—∫™ÿ¡™π·≈–
Àπà«¬ß“πμà“ßÊ μ“¡«“√–

- °“√ àßπ—°‡√’¬π‡¢â“√à«¡°“√ª√–°«¥/·¢àß¢—π„π°‘®°√√¡∑’Ë∑“ß
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ·≈–¿“§‡Õ°™π ®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√°“√—πμ’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π

- °“√Õπÿ≠“μ„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π‡¢â“¡“„™âæ◊Èπ∑’Ë
∫√‘‡«≥¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°“√®—¥°‘®°√√¡ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡/Õ∫√¡ °“√·¢àß¢—π°’Ã“ ·≈–
°“√ÕÕ°§à“¬Õ“ “μà“ßÊ

- °“√Õ∫√¡π—°‡√’¬π ‚¥¬°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„Àâ°—∫π—°‡√’¬π
∑—Èß¿“§‡™â“ °≈“ß«—π ·≈–‡¬Áπ ‚¥¬§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°‡√’¬π·°ππ” ¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

- °“√¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ ß∫ª√–¡“≥ ∑ÿπ°“√»÷°…“ °“√®—¥Õ∫√¡ ·≈–
∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π®“°¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π
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√–∫∫°“√∑”ß“π
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¢—ÈπμÕπ¥”‡π‘π°“√

 —ß‡°μ°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“μ“¡¿“√–ß“π 4 ¥â“π °àÕππ”√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¡“¡’ à«π√à«¡¡“„™â 2 √–¬– „π™à«ß‡ªî¥¿“§‡√’¬π∑’Ë 1/2555
·≈–°≈“ß¿“§‡√’¬π∑’Ë 1/2555 ·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‰¥âÀ“√◊Õ°—π·≈–
¡’§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π„Àâπ”·∫∫°“√∫√‘À“√°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ¡“„™â ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ·≈–∫Õ°∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å
°—∫§√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π ·≈–°”Àπ¥·ºπß“π/
‚§√ß°“√/°‘®°√√¡√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ (P) ·≈–„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ßÊ
√à«¡°—∫¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π ‰¡à«à“®–„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊ÕπÕ°‚√ß‡√’¬π »Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
®–¡Õ∫À¡“¬∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„Àâ§≥–ºŸâ∫√‘À“√ §≥–§√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â√à«¡¥”‡π‘π°“√·≈–
√—∫º‘¥™Õ∫μ“¡§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈ ÷́Ëß„π°“√¥”‡π‘πß“π·μà≈–
°‘®°√√¡®–¢Õ§”ª√÷°…“À“√◊Õ°—π·≈–π”‡√’¬π§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ¢Õ§”ª√÷°…“ °”≈—ß§π °”≈—ß∑√—æ¬å®“°ºŸâ∑’Ë “¡“√∂„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â μ“¡§«“¡∂π—¥¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈/Àπà«¬ß“π (D)
„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡·μà≈–°‘®°√√¡ ®–¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ®–√à«¡°—πª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’°“√ √ÿª¢âÕ¥’ ¢âÕ§«√æ—≤π“«à“„π°“√
®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ „π§√—ÈßμàÕ‰ª ®–μâÕßæ—≤π“ ‘Ëß„¥∫â“ß ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß°Á®–·®âßº≈°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ·≈–º≈°“√
ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ∑√“∫‡ ¡Õ (C)

®“°°“√π”√Ÿª·∫∫°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√¡’ à«π√à«¡¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π
∑”„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π „Àâ§«“¡ ”§—≠·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ  —ß‡°μ®“°
º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π ¥â“π°“√®—¥ª√–°«¥/·¢àß¢—π·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√“‡√’¬π¥â“π
‚√ß‡√’¬π¡’∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ∫ÿ§≈“°√∑ÿà¡‡∑μàÕ°“√∑”ß“π
·≈–™ÿ¡™π ‡¢â“¡“„Àâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’ËπâÕ¬¥â«¬ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√μà“ßÊ  “¡“√∂¥”‡π‘πÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß
‡¢â¡·¢Áß‡æ◊ËÕæ—≤π“‡¬“«™π¢Õß™“μ‘μàÕ‰ª

º≈°“√¥”‡π‘πß“π

1. ¡’°“√æ—≤π“·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√„Àâ Õ¥√—∫°—∫·π«∑“ß°“√
¥”‡π‘πß“π

2. °“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™ÿ¡™π
ºŸâª°§√Õß ¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ °”Àπ¥·π«∑“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
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3. ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®°“√∫√‘À“√¥â“π°“√®—¥À“∑ÿπ°“√»÷°…“
·≈–∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬πμà“ßÊ „Àâπ—°‡√’¬π

4. ºŸâª°§√Õßæ÷ßæÕ„®·≈–™◊Ëπ™¡„π°“√ àßπ—°‡√’¬π‡¢â“√à«¡ª√–°«¥/
·¢àß¢—π√–¥—∫®—ßÀ«—¥„π°‘®°√√¡μà“ßÊ

5. ™ÿ¡™π·®âß§«“¡ª√– ß§å„π°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß
™ÿ¡™π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

6. °“√∑’ËºŸâª°§√Õß‰¥â‡ÀÁπ§«“¡μ—Èß„®·≈–§«“¡®√‘ß®—ß„π°“√¥Ÿ·≈
‡Õ“„®„ àπ—°‡√’¬π ®÷ßπ”∫ÿμ√À≈“π¡“‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

7. Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ Àπà«¬ß“π¿“§‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π „Àâ°“√ π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥ Õÿª°√≥å ·≈–∑√—æ¬“°√μà“ßÊ  ¡Ë”‡ ¡Õ

8. π—°‡√’¬π‰¥â√—∫√“ß«—≈®“°°“√·¢àß¢—π/ª√–°«¥„π°‘®°√√¡¥â“π§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

9. π—°‡√’¬π¡’»—°¬¿“æ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
10. ºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·®âß¢à“«∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

‚√ß‡√’¬π„Àâ‚√ß‡√’¬π∑√“∫ ¡Ë”‡ ¡Õ

Õ¿‘ª√“¬º≈

°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ μâÕß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®“°∑ÿ°¿“§ à«π ·≈–‡¥‘πμ“¡·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë√à«¡°—π®—¥∑”¢÷Èπ ‚¥¬·ºπ®–μâÕß
¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπª√—∫„™â‰¥â„π∑ÿ° ∂“π°“√≥å ‡π◊ËÕß®“°°“√∫√‘À“√‚¥¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ®–μâÕß¡’°“√ª√—∫§«“¡‡À¡“– ¡„Àâß“π¥”‡π‘π
‰ª¥â«¬°—π‰¥â

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π ®–μâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’‡ªìπÀ≈—° À“°
∑ÿ°ΩÉ“¬¡’§«“¡‡¢â“„®„π«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π „π¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π∂÷ß·¡â
«‘∏’°“√μà“ß ·μà¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—πß“π°Á ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰¥â ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ „Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡ °Á®–∑”„Àâß“π∑ÿ°Õ¬à“ß ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬

¢âÕ‡ πÕ·π–

„π°“√∫√‘À“√‚¥¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ¥—ßπ—Èπ À“°ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂π”‰ª„™âÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ®–‡ªìπ°“√ √â“ß
√–∫∫°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß —ß‡°μ‰¥â®“° À≈—ß®“°∑’Ë»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‰¥âπ”
√–∫∫¥—ß°≈à“«¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑—Èßπ—°‡√’¬π
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 ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥À≈—ß°“√„™â√–∫∫§◊Õ §«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’μàÕ°—π √–À«à“ß
‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π „π‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‰¥â„®™ÿ¡™π·≈â« μâÕß°“√æ—≤π“¥â“π„¥°Á®–ßà“¬¢÷Èπ ÷́Ëß
π—∫«à“‡ªìπ‡ âπ∑“ßÕ’°‡ âπ∑“ß∑’Ë®– √â“ß ’ —π„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æμàÕ‰ª

5.1.7 ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)  ”À√—∫§√Ÿª√–∂¡»÷°…“ °≈ÿà¡

ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥3 °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫

ª√–∂¡»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥

°ƒ…≥“ æ¬“‡«™4 ‰¥â°≈à“«‰«â«à“ ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà‡ªî¥∑”°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¡“μ—Èß·μà«—π∑’Ë 5 °—π¬“¬π æ.». 2418  Õπμ—Èß·μà™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß™—Èπ
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 ®”π«ππ—°‡√’¬π 85 §π ®”π«π§√Ÿ 3 §π ºŸâ™à«¬§√Ÿ 1 §π ‚¥¬¡’
π“¬ ¡§‘¥ æ‘≥‡ π“– ‡ªìπ§√Ÿ„À≠à ªï æ.». 2521 ‡ªî¥∑”°“√ Õπ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
¢â“æ‡®â“π“ß°ƒ…≥“ æ¬“‡«™ ‰¥â¬â“¬®“°‚√ß‡√’¬π«—¥«√ÿ≥¥‘μ∂“√“¡ ¡“¥”√ßμ”·Àπàß
‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2536 π“¬ ¡§‘¥ æ‘≥‡ π“– ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘
„Àâ‡°…’¬≥μ“¡‚§√ß°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√°àÕπ°”Àπ¥ ‡¡◊ËÕ 30 °—π¬“¬π 2543
π“¬ ß‡§√“–Àå ªí π“ππ∑å ¡“¥”√ßμ”·ÀπàßÕ“®“√¬å„À≠à ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 æƒ…¿“§¡
æ.». 2543 „πμ”·Àπàß§√Ÿ„À≠à μàÕ¡“¡’‚§√ß°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√°àÕπ°”Àπ¥ ∑”„Àâ§√Ÿ
‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ®÷ß‡À≈◊Õ§√Ÿ 3 §π ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π 1 §π ∑”„Àâ§√Ÿ‰¡àæÕ°—∫™—Èπ‡√’¬π
ª∞¡«—¬ 1 ·≈– 2 §√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 1 §π ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß 3 §√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 1 §π ª√–∂¡
»÷°…“ªï∑’Ë 4 ∂÷ß 6 §√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 1 §π §√Ÿ‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫™—Èπ‡√’¬π∑”„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π
μ°μË”

«—π∑’Ë 4 æƒ…¿“§¡ æ.». 2545 π“¬ª√–‡¡‘π ∑Õßæ√àÕß ¬â“¬¡“¥”√ß
μ”·Àπàß§√Ÿ„À≠à‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ¡’§√Ÿ 3 §π √—∫º‘¥™Õ∫°“√ Õπ 3 ™—Èπ μàÕ§√Ÿ 1 §π
∑”„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¡à§√∫∑ÿ° “√– ∫“ß«—π¡’Õ∫√¡À√◊Õª√–™ÿ¡μà“ßÊ ∑”„Àâ¢“¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ªï°“√»÷°…“ 2549 ‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π«—¥
∫“ßªî¥∫π ´÷Ëß¡’π“ß “«æŸ≈ ÿ¢ ∫ÿ≠æ‘∑—°…å ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 1 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ¡’§√Ÿ

3 ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° «—π∑’Ë 21-22 ¡’π“§¡ 2556 ≥ ‚√ß·√¡‡¥Õ–∑«‘π∑“«‡«Õ√å
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

4 °ƒ…≥“ æ¬“‡«™ μ”·Àπàß §√Ÿ «‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»… ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
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√—∫º‘¥™Õ∫ 2 §π √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ¡’§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 2 §π ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â¡’°‘®°√√¡¡“°¢÷Èπ
√Ÿâ®—°°“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ ∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ‡™àπ «—π·¡à «—π ”§—≠∑“ß»“ π“ «—π‡¥Á° œ≈œ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥’¢÷Èπ¡“√–¥—∫Àπ÷Ëß

ªï°“√»÷°…“ 2551 ®÷ß‰¥â¡’°“√√«¡‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π‡¢â“¥â«¬°—π §◊Õ
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π
«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π „Àâ√–¥—∫ª∞¡«—¬Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π‡¥‘¡
 à«π§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πμ—Èß·μà™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡“∑”°“√‡√’¬π
°“√ Õπ√à«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) „Àâ™◊ËÕ«à“»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
ºŸâ∫√‘À“√ 5 §π √—∫º‘¥™Õ∫§π≈–«—π ¡’§√ŸºŸâ Õπ∑—ÈßÀ¡¥ 10 §π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1
∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 §√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 5 §π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6 §√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ 5 §π ∑”„Àâ¡’§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â§√∫∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– §√Ÿ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π‰¥â
√à«¡°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ≈“¬√Ÿª·∫∫„Àâ°—∫π—°‡√’¬π π—°‡√’¬π
¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë‰¥â‡√’¬π§√∫∑ÿ° “√–°—∫§√ŸÀ≈“¬§π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¢â“æ‡®â“‡ªìπ§√Ÿ
æ‘‡»…√—∫º‘¥™Õ∫°≈ÿà¡ “√–°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ °≈ÿà¡ “√–»‘≈ª– ™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 4 ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 «—π∑’Ë 25 ∏—π«“§¡ 2551 π“¬ª√–‡¡‘π ∑Õßæ√àÕß ‰¥â¬â“¬
‰ª¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π √–„À≠à ¢â“æ‡®â“®÷ßμâÕß√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà μ—Èß·μà«—π∑’Ë 25 ∏—π«“§¡ æ.». 2551 ∂÷ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2553
æ√âÕ¡∑—Èß√—∫º‘¥™Õ∫°“√ Õπ¥â«¬

ªï°“√»÷°…“ 2552 ¿“§‡√’¬π∑’Ë 2 §√Ÿª√–®”™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ¬â“¬
‰ª®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√ ∑”„Àâ‰¡à¡’§√Ÿ Õπª√–®”™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ¢â“æ‡®â“®÷ß√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ
§√Ÿª√–®”™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ¡’π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 20 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
®”π«π 8 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ®”π«π 4 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‰¡à¡’π—°‡√’¬π
‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ®”π«π 3 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ®”π«π
5 §π

ªï°“√»÷°…“ 2553 ¢â“æ‡®â“‰¥â‡μ√’¬¡°“√√—∫π—°‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π π—°‡√’¬π
∑—ÈßÀ¡¥ 35 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘ ®”π«π 7 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ®”π«π
3 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ®”π«π 5 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå)
®”π«π 9 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ®”π«π 12 §π ‚¥¬°“√ π∑π“°—∫ºŸâª°§√Õß  Õ∫∂“¡
¢âÕ¡Ÿ≈®“°§√Ÿª∞¡«—¬ ‡¬’Ë¬¡∫â“π  —ß‡°μæƒμ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥∑”·∫∫∑¥ Õ∫°“√Õà“π
°“√‡¢’¬πæ¬—≠™π–‰∑¬ 44 μ—« μ—«‡≈¢Œ‘π¥ŸÕ“√∫‘° 1-10 ‡°≥±å°“√Õà“π°“√‡¢’¬π ‡æ◊ËÕ
μâÕß°“√∑√“∫æ◊Èπ∞“π¢Õßπ—°‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ®–‰¥â®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡
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°—∫æ◊Èπ∞“π¢Õß·μà≈–§π ®”·π°π—°‡√’¬π‰¥â¥—ßπ’È °≈ÿà¡‡°àß 23 §π °≈ÿà¡ª“π°≈“ß 13 §π
°≈ÿà¡ÕàÕπ 1 §π ®“°°“√∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â¡“√«¡°—π∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°«‘∏’°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬®“°§√ŸÀ≈“¬Ê §π ∑”„Àâπ—°‡√’¬π πÿ° π“π·≈–¡’§«“¡ ÿ¢
°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑”„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®“°°“√ Õππ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π√«¡°—πºà“π¡“
1 ªï°“√»÷°…“ ∑”„Àâ√Ÿâ«à“ªï°“√»÷°…“ 2554 μâÕß«“ß·ºπ√—∫π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‰√®÷ß®–ª√– ∫
º≈ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ªï°“√»÷°…“ 2554 √—∫π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 37 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
®”π«π 8 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ®”π«π 5 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ®”π«π
5 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ®”π«π 4 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ®”π«π
15 §π ‚¥¬°“√ π∑π“°—∫ºŸâª°§√Õß  Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°§√Ÿª∞¡«—¬ ‡¬’Ë¬¡∫â“π  —ß‡°μ
æƒμ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥∑”·∫∫∑¥ Õ∫°“√Õà“π°“√‡¢’¬πæ¬—≠™π–‰∑¬ 44 μ—« μ—«‡≈¢
Œ‘π¥ŸÕ“√∫‘° 1-10 ‡°≥±å°“√Õà“π°“√‡¢’¬π „™â·∫∫∑¥ Õ∫æ◊Èπ∞“π¢Õßπ—°‡√’¬π ®”·π°
π—°‡√’¬π‰¥â¥—ßπ’È °≈ÿà¡‡°àß 19 §π °≈ÿà¡ª“π°≈“ß 23 §π °≈ÿà¡ÕàÕπ 3 §π ®—¥∑”‡°¡  ◊ËÕ ™ÿ¥
Ωñ°´àÕ¡‡ √‘¡°“√Õà“π·≈–‡¢’¬π ”À√—∫‡¥Á°ÕàÕπ  √ÿª‡¡◊ËÕ‡√’¬π®∫ „Àâ„∫ß“πΩñ°ªØ‘∫—μ‘
‡ªìπ°“√∫â“π‡æ◊ËÕΩñ°§«“¡®”∑’Ë¬—Ëß¬◊π Ωñ°À—¥‡ªî¥Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ‡√’¬π°“√Õà“π®“° www.
dekgeng.com/thai/lesson1.html ‡«≈“ 15.00 π ∑ÿ°«—π  à«π‡¥Á°æ‘‡»… 2 §π §◊Õ
‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå  ÿ∑∏‘©—π∑å π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà æ‘°“√ È́”´âÕπ §◊Õæ‘°“√∑“ß¥â“π
‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå  ÿ∑∏‘©—π∑å ‰¡àπ—ËßÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë ™Õ∫ÕÕ°πÕ°ÀâÕß‡√’¬π‡¥‘π‡≈àπÕ¬Ÿà§π‡¥’¬«
¡—°®–π—Ëß√âÕß‰Àâ∫àÕ¬Ê ¢“¥ ¡“∏‘„π°“√‡√’¬π ∑”„Àâ‡ªìπ¿“√–¢Õß§√ŸºŸâ ÕπμâÕß§Õ¬μ‘¥μ“¡
·≈–¥Ÿ·≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¢â“æ‡®â“®÷ß‰¥â®â“ß§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß 1 §π (ß∫ à«πμ—«) ‡æ◊ËÕ„Àâ™à«¬¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π
æ‘‡»… 2 §π ®–‰¥â‰¡à√∫°«π ¡“∏‘‡æ◊ËÕπ„πÀâÕß ¢â“æ‡®â“μ‘¥μ“¡¥Ÿæƒμ‘°√√¡¢Õß‡¥Á°À≠‘ß
∏‘¥“√—μπå  ÿ∑∏‘©—π∑å ·≈–‡¥Á°À≠‘ß∏—≠™π° »√’μ–«—π Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°«—π À≈—ß®“°ºà“π‰ª
2  —ª¥“Àå ®÷ß‰¥â§‘¥«‘∏’∑’Ë®–∑”„Àâ‡¥Á°∑—Èß 2 §π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ®–‰¥â
™à«¬‡À≈◊Õμπ‡Õß·≈–°“√¥”‡π‘π™’«‘μμàÕ‰ª‰¥â‡À¡◊Õπ°—∫‡¥Á°∑—Ë«‰ª‰¥â ‚¥¬°“√ÕÕ°‡¬’Ë¬¡∫â“π
¢Õß‡¥Á°∑—Èß 2 §π ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  Õ∫∂“¡ºŸâª°§√Õß  Õ∫∂“¡§√Ÿª∞¡«—¬ À“®ÿ¥‡¥àπ
®ÿ¥¥âÕ¬ «“ß·ºπ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬°“√®—¥∑”·ºπ°“√»÷°…“æ‘‡»… „∫ß“π  ◊ËÕ ‡°¡ å
‡æ≈ß ·∫∫∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π ·∫∫∫—π∑÷°§–·ππ°àÕπ‡√’¬π ·∫∫∑¥ Õ∫À≈—ß‡√’¬π ·∫∫∫—π∑÷°
§–·ππÀ≈—ß‡√’¬π ‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–‡«≈“ 1 ªï ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå  ÿ∑∏‘©—π∑å
 “¡“√∂Õà“π·≈–‡¢’¬πæ¬—≠™π–‰∑¬ 44 μ—«‰¥â „Àâ§«“¡„°≈â™‘¥ ®—¥‚μä–„Àâπ—Ëß„°≈â°—∫§√Ÿ
 √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬æŸ¥§ÿ¬· ¥ß§«“¡√—°§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®·≈–‰«â„®§√Ÿ
·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–√à«¡°‘®°√√¡°≈â“· ¥ßÕÕ°„π∑“ß∑’Ë∂Ÿ°  —ª¥“Àå∑’Ë 4 ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå
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 ÿ∑∏‘©—π∑å ∫Õ°«à“Õ¬“°Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡ªìπ ¢â“æ‡®â“°Á∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π ∫—π∑÷°º≈°“√∑¥ Õ∫
°àÕπ‡√’¬π ®—¥°‘®°√√¡‡≈àπ‡°¡®—∫§Ÿà¿“æ°—∫æ¬—≠™π– Ωñ°æŸ¥æ¬—≠™π– √–∫“¬ ’æ¬—≠™π–
„∫ß“π§âπÀ“æ¬—≠™π– Ωñ°‡¢’¬πæ¬—≠™π–μ“¡√Õ¬ ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå  ÿ∑∏‘©—π∑å „Àâ§«“¡
 π„®·≈– πÿ°°—∫°“√∑”°‘®°√√¡ ¡’∫“ß«—π∑’Ë‰¡àÕ¬“°‡√’¬π ¢â“æ‡®â“°Á®–æ“‰ªπÕ°ÀâÕß‡√’¬π
√âÕß‡æ≈ß¥â«¬°—π §ÿ¬°—π ‡¡◊ËÕ‡¥Á°‡°‘¥§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π°Áæ“°≈—∫ÀâÕß‡√’¬π∑”°‘®°√√¡
 ‘Èπªï°“√»÷°…“∑¥ Õ∫À≈—ß‡√’¬π ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå  ÿ∑∏‘©—π∑å  “¡“√∂Õà“πæ¬—≠™π–‰∑¬
‰¥â 22 μ—« ·μà‰¡à “¡“√∂‡¢’¬πæ¬—≠™π–‰¥â‡≈¬ „Àâ‡√’¬π´È”™—Èπ„πªï°“√»÷°…“ 2555

ªï°“√»÷°…“ 2555 √—∫π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 37 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
®”π«π 12 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ®”π«π 6 §π ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ®”π«π
5 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß (√“…Æ√å ß‡§√“–Àå) ®”π«π 4 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
®”π«π 10 §π ‚¥¬°“√ π∑π“°—∫ºŸâª°§√Õß  Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°§√Ÿª∞¡«—¬ ‡¬’Ë¬¡∫â“π
 —ß‡°μæƒμ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥∑”·∫∫∑¥ Õ∫°“√Õà“π°“√‡¢’¬πæ¬—≠™π–‰∑¬ 44 μ—«
μ—«‡≈¢Œ‘π¥ŸÕ“√∫‘° 1-10 ‡°≥±å°“√Õà“π°“√‡¢’¬π ®”·π°π—°‡√’¬π‰¥â¥—ßπ’È

°≈ÿà¡‡°àß

1. ‡¥Á°À≠‘ßª«—π√—μπå ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
2. ‡¥Á°™“¬√¿’¿—∑√ ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
3. ‡¥Á°À≠‘ßª“√‘μ“ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
4. ‡¥Á°À≠‘ßª«‘π√—μπå ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
5. ‡¥Á°™“¬≥∞∏—™ ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
6. ‡¥Á°À≠‘ßæ—≥≥‘μ“ ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
7. ‡¥Á°À≠‘ß™ÿ≈‘μ“ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß
8. ‡¥Á°À≠‘ß™≈∏‘™“ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
9. ‡¥Á°À≠‘ß«π“≈’ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π

10. ‡¥Á°À≠‘ß∏π‘ √ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
11. ‡¥Á°À≠‘ßÕ√—≠≠“ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π

°≈ÿà¡ª“π°≈“ß

1. ‡¥Á°™“¬«™‘√“«ÿ≤‘ ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
2. ‡¥Á°À≠‘ß®—π®‘√“ ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
3. ‡¥Á°™“¬¿“≥ÿæß»å ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘
4. ‡¥Á°™“¬μ–«—π ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
5. ‡¥Á°™“¬¿Ÿ√‘¿—∑√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
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6. ‡¥Á°™“¬Õ¿‘«—≤πå ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
7. ‡¥Á°À≠‘ß»√—≠≠“ ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
8. ‡¥Á°À≠‘ß¬ÿ«—≈≈’ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π

°≈ÿà¡ÕàÕπ

1. ‡¥Á°À≠‘ßøÑ“ (¡Õ≠)
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘

2. ‡¥Á°À≠‘ß¥≈π¿“ (Õ¬Ÿà°—∫¬“¬)
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘

3. ‡¥Á°™“¬≥—∞«—≤πå (Õ¬Ÿà°—∫¬“¬)
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘

4. ‡¥Á°™“¬Õ”æ≈ (¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬)
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘

5. ‡¥Á°™“¬¡Õ≠ (¡Õ≠)
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘

6. ‡¥Á°À≠‘ßπ‘¥ (‡¢¡√)
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘

7. ‡¥Á°À≠‘ßπ“ß (‡¢¡√)
‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘

8. ‡¥Á°™“¬ª√«‘∑¬å ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
9. ‡¥Á°À≠‘ß ÿ¿“«’ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π

10. ‡¥Á°À≠‘ß¥’ (‡¢¡√)
‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π

11. ‡¥Á°™“¬æ‘æ—≤πå ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π
12. ‡¥Á°™“¬™≈—∑ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß
13. ‡¥Á°™“¬°ƒ…μ‘æß…å ( ¡“∏‘ —Èπ) Ω“·Ω¥

‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
14. ‡¥Á°™“¬°‘μμ‘æ—∑∏å ( ¡“∏‘ —Èπ)

‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß
15. ‡¥Á°™“¬™“§√‘μ (æàÕ·¡àÀ¬à“√â“ß)

‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß
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‡¥Á°æ‘‡»… 2 §π

1. ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
2. ‡¥Á°À≠‘ß∏—≠™π° ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß

«‘∏’·°â‰¢‡¥Á°ÕàÕπ

1. ∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π ∫—π∑÷°º≈°“√∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π
2. ®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ∑—Èßªï
3.  √â“ß‡°¡°“√ª√– ¡ √–
4.  √â“ß ◊ËÕΩñ°Õà“π§”®“°¿“æ
5.  √â“ß™ÿ¥Ωñ°°“√ª√– ¡ √–
6. Ωñ°„Àâ‡ªî¥Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ‡√’¬π°“√Õà“π®“° www.dekgeng.com/thai/

lesson1.html
7. ∑¥ Õ∫À≈—ß‡√’¬π ∫—π∑÷°º≈°“√∑¥ Õ∫À≈—ß‡√’¬π

«‘∏’·°â‰¢‡¥Á°æ‘‡»… (‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå  ÿ∑∏‘©—π∑å)

‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå ‰¥â‡√’¬πÕ¬Ÿà™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ‡ªìπ‡«≈“ 1 ªï ∑”„Àâ
¡’§«“¡ π‘∑ π¡ °≈â“∑—°∑“¬  π∑π“ æŸ¥§ÿ¬ ´—°∂“¡§√Ÿ ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
∑ÿ°‡™â“‡®Õ°—π‡¢“°≈à“«∑—°∑“¬ «— ¥’¢â“æ‡®â“°àÕπ‡ ¡Õ ¢â“æ‡®â“°≈à“«∑—°∑“¬„Àâ§«“¡
 π‘∑ π¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ®“°°“√ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå
 ÿ∑∏‘©—π∑å ‡ªìπ‡«≈“ 2  —ª¥“Àå æ∫«à“¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ®÷ß∑”°“√∑¥ Õ∫
°àÕπ‡√’¬π ∫—π∑÷°º≈°“√∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π ®—¥°‘®°√√¡‡≈àπ‡°¡®—∫§Ÿà¿“æ°—∫æ¬—≠™π– Ωñ°
æŸ¥æ¬—≠™π– √–∫“¬ ’æ¬—≠™π– „∫ß“π§âπÀ“æ¬—≠™π– „Àâ°“√∫â“π ∑¥ Õ∫À≈—ß‡√’¬π ∫—π∑÷°
∑¥ Õ∫À≈—ß —ª¥“Àå∑’Ë 5 ‡¥Á°À≠‘ß∏‘¥“√—μπå μâÕß°“√®–‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ ®÷ß„Àâ„∫ß“πΩñ°‡¢’¬π
æ¬—≠™π–μ“¡√Õ¬ ·μàæ¬—≠™π–∑’Ë®–‡¢’¬π‡¢“®–μâÕß‡ªìπ§π‡≈◊Õ°‡Õß®“°μ—«æ¬—≠™π–∑’Ë‡¢“
®”‰¥â·≈–Õà“π‡Õß‰¥â®÷ß®–¬Õ¡‡¢’¬π‡¢“®–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡¢“∑” √à“‡√‘ß·®à¡„  ‰¡à‡§¬Àπ’
ÕÕ°πÕ°ÀâÕß‡√’¬πÕ’°‡≈¬ ‡¡◊ËÕ‡¢“‡¢’¬πæ¬—≠™π–μ“¡√Õ¬‰¥â ¢â“æ‡®â“°Á‡μ√’¬¡„∫ß“π ”À√—∫
Ωñ°À—¥„Àâ‡¢’¬π‡Õß „Àâ‡¢“¥Ÿß“π¢Õß‡æ◊ËÕπ„πÀâÕß  √â“ß·√ß®Ÿß„® ¬—Ë«¬ÿ ¥â«¬°“√™¡‡™¬ „Àâ
√“ß«—≈‡æ◊ËÕπ„πÀâÕß‡√’¬π∑’Ë∑”ß“π ”‡√Á®„Àâ‡¢“‡ÀÁπ∫àÕ¬Ê ‡¢“®–¡Õß¥Ÿ¢â“æ‡®â“™¡‡™¬‡æ◊ËÕπ
¥â«¬§«“¡ π„®  —ª¥“Àå∑’Ë 10 ‡¢“°Á∫Õ°«à“ÀπŸÕ¬“°‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡Õß§à–·μàμâÕß‡ªìπ
æ¬—≠™π–∑’Ë‡¢“‡≈◊Õ°‡Õß μâÕß§Õ¬¥Ÿ·≈ ‡Õ“„®„ à Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡¢“®–¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π
¢¬—π ‰¡à∑”μ—«‡ªìπªí≠À“„πÀâÕß‡√’¬π‡≈¬‡√’¬∫√âÕ¬ ‡¡◊ËÕ‡¢“¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ß“π ∑ÿ°‡™â“‡¢â“
ÀâÕß‡√’¬π‡¢“®–√âÕß¢Õ„∫ß“πæ¬—≠™π–μ—«∑’ËμâÕß°“√‡¢’¬π∑—π∑’‡ªìπÕ¬à“ßπ’È∑ÿ°«—π °àÕπ
°≈—∫∫â“π‡¢“°Á¢Õ°“√∫â“π¥â«¬  —ª¥“Àå∑’Ë 22  √â“ß·√ß®Ÿß„®„ÀâΩñ°‡¢’¬π™◊ËÕμ—«‡Õß
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¢â“æ‡®â“„Àâ‡¢“¥Ÿ ¡ÿ¥¢Õß‡æ◊ËÕπ„πÀâÕß«à“¡’™◊ËÕ∑ÿ°§π Õ∏‘∫“¬∂÷ß°“√‡¢’¬π™◊ËÕ
μ—«‡Õß‰¥â¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“æ√âÕ¡∑’Ë®–‡¢’¬π ¢â“æ‡®â“„Àâ‡¢“¥Ÿ™◊ËÕμ—«‡Õß‡æ◊ËÕ∑’Ë®–
„Àâ‡¢“‡¢’¬πμ“¡ ª√“°Ø«à“‡¢“∫Õ°‰¡à‡Õ“¡—π¬“° ¢â“æ‡®â“°Á«“ß·ºπ„À¡à„Àâ‡¢’¬π∑’≈–μ—«
·¬°Àà“ß°—π‡¡◊ËÕ‡¢’¬π‰¥â·≈â«°Á§àÕ¬Ê „Àâ‡¢’¬π™‘¥°—π®π‡ªìπ§”‡¥’¬«°—π μâÕß§Õ¬„Àâ°”≈—ß„®
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

 —ª¥“Àå∑’Ë 30 ∑¥ Õ∫°“√Õà“π°“√æ¬—≠™π–‰∑¬  “¡“√∂Õà“π‰¥â§√∫
44 μ—« °“√‡¢’¬π∂â“¡Õß·∫∫ “¡“√∂‡¢’¬πμ“¡‰¥â§√∫∑ÿ°§” ·μà∂â“‡¢’¬πμ“¡§”∫Õ°®–
‡¢’¬π‰¡à‰¥â§◊Õæ¬—≠™π– § • ¶ ´ ¨ ≠ Æ Ø ∞ ≤ ≥ »

Ωñ°À—¥‡ªî¥Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ‡√’¬π°“√Õà“πæ¬—≠™π–‰∑¬®“° www.dekgeng.
com/thai/lesson1.html ‡«≈“ 15.00 π ∑ÿ°«—πªí®®ÿ∫—π‡¢“ “¡“√∂‡ªî¥Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ Õà“π
‡¢’¬πæ¬—≠™π–‰¥â¥’ ‡¢’¬π™◊ËÕ¢Õßμπ‡Õß‰¥â·≈â«‚¥¬‰¡àμâÕß¥Ÿμ—«Õ¬à“ß

5.1.8 ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)  ”À√—∫§√Ÿª∞¡«—¬°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√

Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥5 °√≥’»÷°…“ : °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫

ª∞¡«—¬¢Õß‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“

μ√“¥

‡©≈“ Õÿ∑—¬∑‘»6 ‰¥â°≈à“«‰«â«à“ ‡¡◊ËÕªï°“√»÷°…“ 2550 ∑’Ëºà“π¡“‚√ß‡√’¬π
∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ¡’π—°‡√’¬π ®”π«π 32 §π §√Ÿ 3 §π ºŸâ∫√‘À“√ 1 §π ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‚¥¬«‘∏’§≈–™—Èπ √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-3 §√ŸºŸâ Õπ 1 §π √–¥—∫™—Èπª√–∂¡
»÷°…“ªï∑’Ë 4-6 §√ŸºŸâ Õπ 1 §π  à«π¢â“æ‡®â“√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥°‘®°√√¡‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å
√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1-2 º≈æ—≤π“°“√∑—Èß 4 ¥â“π¢Õß‡¥Á°√–¥—∫ª∞¡«—¬‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„®·μà
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ ¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ‡æ√“–
¢“¥·§≈π§√Ÿ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘∫∑‡¥’¬«°—π°—∫‚√ß‡√’¬πÕ’° 4 ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß°—π §◊Õ
‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß ‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π ‚√ß‡√’¬π«—¥∑Õß∏√√¡™“μ‘·≈–‚√ß‡√’¬π
∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß ºŸâ∫√‘À“√·μà≈–‚√ß‡√’¬πª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ‡√◊ËÕßªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ
 àßº≈„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ¡μ‘∑’Ë
ª√–™ÿ¡„Àâπ”π—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-6 ¡“‡√’¬π√«¡°—π ‚¥¬„™â§√Ÿ¢Õß·μà≈–

5 ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° «—π∑’Ë 21-22 ¡’π“§¡ 2556 ≥ ‚√ß·√¡‡¥Õ–∑«‘π∑“«‡«Õ√å
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

6 π“ß‡©≈“ Õÿ∑—¬∑‘» §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“μ√“¥
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‚√ß‡√’¬π¡“√à«¡®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ μàÕ¡“‰¥â‡™‘≠§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡“ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–π”¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡
®“°°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß Õß§√—Èß¡“ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π

μàÕ¡“§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π√«¡∑—Èß
ºŸâ∫√‘À“√ ∑” —≠≠“√à«¡°—π ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ßœ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π‡æ◊ËÕ„™â®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â™◊ËÕ«à“ ç»Ÿπ¬å
ªí≠®«‘∑¬“§“√é  à«π√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1-2 „ÀâÕ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π‡¥‘¡ ¡’§√ŸºŸâ Õπ 1 §π
ª√–®”Õ¬Ÿà

¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1-2 ‰¥â®—¥ª√– ∫°“√≥åμ“¡
À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2546 ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡¥Á°¡’æ—≤π“°“√∑—Èß 4 ¥â“π §◊Õ
¥â“π√à“ß°“¬ Õ“√¡≥å ®‘μ„®  —ß§¡·≈– μ‘ªí≠≠“ ‚¥¬®—¥ª√– ∫°“√≥å§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß 4  “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß√“«‡°’Ë¬«°—∫μ—«‡¥Á°
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 2 ∫ÿ§§≈·≈– ∂“π∑’Ë·«¥≈âÕ¡‡¥Á°
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 3 ∏√√¡™“μ‘√Õ∫μ—«
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 4  ‘Ëßμà“ßÊ √Õ∫μ—«

·μà≈–«—π‰¥â®—¥°‘®°√√¡ 6 °‘®°√√¡À≈—° „Àâ·°à‡¥Á° ¥—ßπ’È
1. °‘®°√√¡‡§≈◊ËÕπ‰À«·≈–®—ßÀ«–
2. °‘®°√√¡ √â“ß √√§å
3. °‘®°√√¡‡ √’/°“√‡≈àπμ“¡¡ÿ¡
4. °‘®°√√¡ √â“ß‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å
5. °‘®°√√¡°≈“ß·®âß
6. °‘®°√√¡‡°¡°“√»÷°…“

„π·μà≈–°‘®°√√¡®–®—¥∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√®—¥¡ÿ¡
ª√– ∫°“√≥åμà“ßÊ „Àâ‡¥Á°μ“¡§«“¡ π„® ‡™àπ ¡ÿ¡Àπ—ß ◊Õ ¡ÿ¡∫≈ÁÕ° ¡ÿ¡∫â“π ¡ÿ¡∏√√¡™“μ‘
¡ÿ¡¥πμ√’·≈–¡ÿ¡°’Ã“ œ≈œ ∑’Ë‡À¡“–°—∫«—¬¢Õß‡¥Á°

ªï°“√»÷°…“ 2553 ¢â“æ‡®â“‰¥âπ”‡¥Á°‰ª√à«¡°‘®°√√¡°—∫»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
‡ªìπ∫“ß‚Õ°“  ‡™àπ ‰À«â§√Ÿ «—π·¡à μ—°∫“μ√¢â“« “√Õ“À“√·Àâß ‡«’¬π‡∑’¬π«—π ”§—≠μà“ßÊ
‡™àπ Õ“ “ÃÀ∫Ÿ™“ ¡“¶∫Ÿ™“ ·≈–«‘ “¢∫Ÿ™“ ∫“ß°‘®°√√¡®—¥√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘
≈à“ß ‡ªìπ§√—Èß§√“«‰¡àμ‘¥μàÕ°—π ‡æ√“–μâÕß‡¥‘π∑“ß®”‡ªìπμâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß‡¥Á°
°“√∑’Ëπ”‡¥Á°¡“√«¡°—π °Á¡’§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡ π—Ëπ‰¡à„™àªí≠À“·μàμâÕß°“√®—¥°‘®°√√¡„Àâ‡¥Á°‰¥â
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‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‡™àπ °“√Ωñ°´âÕ¡°’Ã“ °‘®°√√¡∑—»π»÷°…“ °‘®°√√¡«—π«‘™“°“√ œ≈œ
∂â“‡¥Á°πâÕ¬‡°‘π‰ª°Á‰¡à πÿ° ®÷ßπ”‡¥Á°¡“∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ‡¥Á°°Á πÿ° π“π·≈–ª√–∑—∫„®
¢≥–√à«¡°‘®°√√¡

ªï°“√»÷°…“ 2554 ‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß¡’‡¥Á°πâÕ¬ ®—¥°‘®°√√¡°≈ÿà¡
‰¡à πÿ° ‰¥â√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õπ”‡¥Á°¡“‡√’¬π√à«¡°—π°—∫‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà
ºŸâ∫√‘À“√¬‘π¥’„Àâπ”‡¥Á°¡“®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà °“√®—¥°‘®°√√¡
·μà≈–§√—Èß §√ŸºŸâ Õπ∑—Èß Õß‚√ß‡√’¬πμâÕß™à«¬°—π§‘¥ «“ß·ºπ√à«¡°—π ¢Õ§”ª√÷°…“®“°ºŸâ∫√‘À“√
¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ‰¥â®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—πÀ≈“¬°‘®°√√¡ ‡™àπ °‘®°√√¡
°“√≈–‡≈àπæ◊Èπ∫â“π °‘®°√√¡∑¥≈Õß‡√◊ËÕß ’®“°∏√√¡™“μ‘ °‘®°√√¡∑”¢π¡‰∑¬ °‘®°√√¡
∑àÕß‚≈° ICT °‘®°√√¡«‘™“°“√ª∞¡«—¬ °‘®°√√¡«—π¢÷Èπªï„À¡à °‘®°√√¡ªí®©‘¡π‘‡∑» (∫—≥±‘μ
πâÕ¬) œ≈œ

º≈°“√¥”‡π‘πß“π §√Ÿ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π ™à«¬‡À≈◊Õ
°—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π °“√®—¥°‘®°√√¡·μà≈–§√—Èßª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ëμ—Èß‰«â
§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ™ÿ¡™π ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„πº≈ß“π¢Õß‡¥Á°·≈–∑’Ë ”§—≠‡¥Á°‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥åμ√ß
‡√’¬π√Ÿâ°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπμà“ß‚√ß‡√’¬π ‡≈àπ¥â«¬°—π ∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π
‡¥Á°Ê ∑ÿ°§π¡’§«“¡ ÿ¢ √—°„§√à  “¡—§§’°—π

 ‘Èπªï°“√»÷°…“ 2554 ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà‰¥â®—¥°‘®°√√¡‚§√ß°“√
ªí®©‘¡π‘‡∑» (∫—≥±‘μπâÕ¬) „Àâ°—∫ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª∞¡«—¬ „π°“√®—¥°‘®°√√¡§√—Èßπ’È
¡’‚√ß‡√’¬π∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥∫π¡“√à«¡®—¥¥â«¬ √«¡ 3 ‚√ß‡√’¬π
°“√®—¥°‘®°√√¡ ‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π ·∫àßß“π°—π∑”
°“√®—¥°‘®°√√¡§√—Èßπ’È®—¥‰¥â¥’ ª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡∑’Ëμ—Èß‰«â ‡æ√“–¡’ºŸâª°§√Õß™ÿ¡™π·≈–
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑’Ë ”§—≠
‡®â“§≥–Õ”‡¿Õ¬—ß„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“°—∫‡¥Á°√–¥—∫ª∞¡«—¬∑ÿ°§π ∑—Èß 3 ‚√ß‡√’¬π ∑ÿπ≈–
300 ∫“∑

ªï°“√»÷°…“ 2555 §≥–«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’ ‰¥â¡“
∑”°“√«‘®—¬‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ç»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√é ·≈–‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√
PDCA ¡“‡º¬·æ√à„Àâπ”¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¢â“æ‡®â“‡√‘Ë¡μâππ”¢∫«π PDCA ¡“∑¥≈Õß„™â°—∫‚§√ß°“√«‘™“°“√ª∞¡«—¬
 —≠®√´÷Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë√à«¡°—π∑” 3 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ‚√ß‡√’¬π∫â“πÕà“«μ“≈§Ÿà ‚√ß‡√’¬π
∫â“π∏√√¡™“μ‘≈à“ß·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥∫“ßªî¥≈à“ß ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°

P §◊Õ Plan «“ß·ºπ ª√–™ÿ¡§≥–∑”ß“π«“ß·ºπ√à«¡°—π«à“„Àâ‡¥Á°∑”
Õ–‰√ ®—¥∑’Ë‰Àπ ‡¡◊ËÕ‰√ ®”π«π‡¥Á°∑’Ë‡¢â“√à«¡°’Ë§π §√Ÿ°’Ë§π ®—¥°‘®°√√¡·∫∫‰Àπ „™âæ“Àπ–
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Õ–‰√ „™âß∫ª√–¡“≥‡∑à“‰√ ¡’§à“„™â®à“¬Õ–‰√∫â“ß ¡’°“√∫—π∑÷°≈ßμ“¡μ“√“ß∑’Ë§≥–«‘®—¬
·π–π”∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ∑”„Àâ‰¡à≈◊¡

D §◊Õ Do ªØ‘∫—μ‘ §≥–∑”ß“πªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â·≈–·∫àß
Àπâ“∑’Ë°—π∑”ß“π ‡™àπ μ‘¥μàÕ ∂“π∑’Ë ÕÕ°·∫∫„∫ß“π ∫—π∑÷°§«“¡æ÷ßæÕ„® ®—¥√Ÿª·∫∫∞“π
‡√’¬π√Ÿâ 3 ∞“π ¡’§√Ÿª√–®”∞“π≈– 1 §π ß“π∫“ßÕ¬à“ß‚√ß‡√’¬πμâÕß¥”‡π‘π°“√‡Õß ‡™àπ
Àπ—ß ◊Õ¢ÕÕπÿ≠“μºŸâª°§√Õß ®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿ ®â“ß‡À¡“√∂ ®â“ß∑”Õ“À“√«à“ß œ≈œ

C §◊Õ Check μ√«® Õ∫ ¢≥–∑”ß“π ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‡¥Á°Ê  π„®„π°“√
ª√–¥‘…∞å°—ßÀ—π‡ªìπæ‘‡»…‰¥â∑¥≈Õß‡≈àπ√‘¡™“¬À“¥ °—ßÀ—π®–À¡ÿπ¥’¡“°‡æ√“–≈¡·√ß μâÕß°“√
®–π”‰ª‡≈àπ∑’Ë∫â“π·≈–π”º≈ß“π‰ª„ÀâºŸâª°§√Õß¥Ÿ ¢≥–ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡§«√√–¡—¥√–«—ß„π
‡√◊ËÕßÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ‡æ√“– ∂“π∑’Ë®—¥°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„°≈â™“¬∑–‡≈

A §◊Õ Action ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π
°“√∑”ß“π §«√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß‰ª™à«¬¥Ÿ·≈„π°“√®—¥°‘®°√√¡§√—ÈßμàÕ‰ª
‡æ√“–‡¥Á°∫“ß§π´π¡“°®–μâÕß√–¡—¥√–«—ß‡ªìπæ‘‡»…

μàÕ¡“¢â“æ‡®â“‰¥â√à«¡®—¥°‘®°√√¡°—∫§≥–§√Ÿª∞¡«—¬„π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√
·≈–‰¥âπ”°√–∫«π°“√ PDCA ¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ßÀ≈“¬°‘®°√√¡ ‡™àπ °‘®°√√¡
∑—»π»÷°…“ °‘®°√√¡ª∞¡«—¬„ΩÉ§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√∑”·ºπ°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å‡√◊ËÕß º≈‰¡â
°“√√–¥¡§«“¡§‘¥®“°§≥–§√Ÿ„π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å„Àâ°—∫‡¥Á° ∑”„Àâ¡’°‘®°√√¡
À≈“°À≈“¬∑â“∑“¬ºŸâ‡√’¬π ‡¥Á°Ê ¡’§«“¡Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ ‰¥â√—∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡μÁ¡‡ªïò¬¡®√‘ßÊ
πÕ°®“°π’È¬—ß∑”„Àâ§≥–§√Ÿ¡’·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√∑”ß“π‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

°‘®°√√¡∑’Ë¢â“æ‡®â“¡’§«“¡ª√–∑—∫„®„π°“√π”°√–∫«π°“√ PDCA ¡“„™â
§◊Õ °‘®°√√¡ ∑—»π»÷°…“ (À“¥∑√“¬¥”·≈–Õπÿ √≥å ∂“π¬ÿ∑∏π“«’‡°“–™â“ß) ®–‡ÀÁπ‰¥â
®“°°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ¥—ßπ’È

P §◊Õ Plan «“ß·ºπ ª√–™ÿ¡§≥–∑”ß“π«“ß·ºπ√à«¡°—π«à“®–‰ª
 ∂“π∑’Ë„¥ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬à“ß‰√ „™âß∫ª√–¡“≥‡∑à“‰√ ®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿÕ–‰√∫â“ß „™âæ“Àπ–Õ–‰√
ºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¡’„§√∫â“ß °”Àπ¥«—π‡«≈“°“√‡¥‘π∑“ß·≈–®—¥°‘®°√√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à‡¥Á°
Õ–‰√∫â“ß

D §◊Õ Do ªØ‘∫—μ‘ §≥–∑”ß“πªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â·≈–·∫àß
Àπâ“∑’Ë∑”ß“π ‡™àπ μ‘¥μàÕ ∂“π∑’Ë μ‘¥μàÕæ“Àπ– ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á° („Àâ‡¥Á°‡≈à“
‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‰ª∑—»π»÷°…“ √à«¡∑”°‘®°√√¡°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâª°§√Õß)
®—¥∑”„∫ß“π ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ¢ÕÕπÿ≠“μºŸâª°§√Õß ®—¥∑”‡Õ° “√®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿ ®—¥®â“ß‡À¡“√∂
®â“ß∑”Õ“À“√«à“ß œ≈œ °àÕπ‡¥‘π∑“ß ®—¥ª∞¡π‘‡∑»„Àâ§«“¡√Ÿâ‡¥Á°‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π∑’Ë‰ª
∑—»π»÷°…“∑—Èß Õß·Ààß „Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√‡¥‘π∑“ß
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C §◊Õ Check μ√«® Õ∫ ¢≥–‡¥‘π·∂«¢÷Èπ√∂ π—Ëß∫π√∂¢≥–‡¥‘π∑“ß
≈ß√∂‡¡◊ËÕ∂÷ß ∂“π∑’Ë∑—»π»÷°…“¥â«¬§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬ æÕ∂÷ßÀ“¥∑√“¬¥”®–‡ÀÁπ
‰¥â«à“ ‡¥Á°Ê μ◊Ëπ‡μâπ∑’Ë‡ÀÁπª≈“μ’π ªŸ°â“¡¥“∫ ÀÕ¬¢’È°“ ·≈–æ—π∏ÿå‰¡âμà“ßÊ ∫√‘‡«≥ªÉ“™“¬‡≈π
‡™àπ μâπ‚°ß°“ß μâπ‚ª√ß μâπμ–∫Ÿπ œ≈œ ‡æ√“–‡¥Á°‰¥â —¡º— °—∫∏√√¡™“μ‘§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß
æ◊™  —μ«åπÈ”„πªÉ“™“¬‡≈π ¡’Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ‡≈Á°πâÕ¬¢≥–‡¥‘π™¡∏√√¡™“μ‘ ‡æ√“– –æ“π‰¡â™”√ÿ¥
(√Õß‡∑â“‡¥Á°μ° –æ“π) ¡“∂÷ßÕπÿ √≥å ∂“π¬ÿ∑∏π“«’‡°“–™â“ß §ÿ≥§√Ÿ‰¥âπ”‡¥Á° —°°“√–
√Ÿª®”≈Õß‡ ¥Á®°√¡À≈«ß™ÿ¡æ√‡¢μÕÿ¥¡»—°¥‘Ï °àÕπ‡¢â“™¡¿“¬„π ‡¥Á°Ê μ◊Ëπ‡μâπ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ
‡√◊Õ√∫À≈«ßμà“ßÊ ‡™àπ ‡√◊Õ√∫À≈«ß™≈∫ÿ√’ ‡√◊Õ√∫À≈«ß∏π∫ÿ√’·≈– ‡√◊Õ√∫À≈«ß ß¢≈“ ªóπ„À≠à
≈Ÿ°ªóπ„À≠à œ≈œ μâÕß√–¡—¥√–«—ß¡“°‡æ√“–Õ¬Ÿà„πμŸâ°√–®° ‡¥Á°Ê μâÕß°“√¥Ÿ„°≈â™‘¥ À≈—ß®“°
‡¥‘π∑“ß∑—»π»÷°…“∂÷ß‚√ß‡√’¬π ¢â“æ‡®â“‰¥â —¡¿“…≥å‡¥Á°Ê æ∫‡ÀÁπÕ–‰√∫â“ß∫√‘‡«≥ªÉ“™“¬‡≈π
‡¥Á°°Á®–μÕ∫§≈â“¬Ê °—π«à“ ‡ÀÁπªŸ°â“¡¥“∫ ÀÕ¬¢’È°“ ª≈“μ’π μâπ‚°ß°“ß œ≈œ ·μà¡’
‡¥Á°À≠‘ßÕ‘π∑‘√“ ®‘πμ°“ππ∑å μÕ∫«à“ÀπŸ‡ÀÁπª≈“‡∑â“ ¢â“æ‡®â“‰¥âÕ∏‘∫“¬„Àâøíß«à“‰¡à„™à
ª≈“‡∑â“·μà‡√’¬°«à“ª≈“μ’π §”«à“ª≈“μ’π‡ªìπ™◊ËÕ‡©æ“– “¡“√∂æŸ¥‰¥â ‰¡à„™à§”‰¡à ÿ¿“æ ∑”„Àâ
¢â“æ‡®â“æ÷ßæÕ„®¡“°‡æ√“–∑’Ë®—¥ª√– ∫°“√≥å„Àâ‡¥Á° ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ§”æŸ¥ ÿ¿“æ·≈–π”‰ª
„™â‰¥â·μà‰¡à∂Ÿ°°“≈‡∑»–  “‡Àμÿ∑’ËμÕ∫º‘¥‡æ√“–¬—ß‡≈Á°·≈–¬—ß —∫ π°—∫§”∫“ß§” ®–‡ÀÁπ‰¥â
«à“‡¥Á°À≠‘ßÕ‘π∑‘√“ ®‘πμ°“ππ∑å§‘¥πÕ°°√Õ∫‰¡à‡À¡◊Õπ‡æ◊ËÕπ§πÕ◊ËπÊ  à«πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á°
ºŸâª°§√Õß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑”°‘®°√√¡√à«¡°—∫‡¥Á°‡ªìπÕ¬à“ß¥’·≈–‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß
À≈“°À≈“¬·μà à«π„À≠àμâÕß°“√„Àâ∑“ß‚√ß‡√’¬π®—¥‡æ√“–‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“° ¿“æ®√‘ß¢Õß
ªÉ“™“¬‡≈π®–‰¥â™à«¬°—πÕπÿ√—°…å·≈–„Àâ‡¥Á°‰¥â√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«‡°’Ë¬«°—∫∑À“√‡√◊Õ‰∑¬„πÕ¥’μ∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπ„π‡¡◊Õßμ√“¥∫â“π‡√“

A §◊Õ Action ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π
°“√‡¥‘π∑“ß §≥–§√Ÿ®–μâÕß‡¥‘π ”√«®‡ âπ∑“ß°àÕπ °“√™¡¿“¬„πÕπÿ √≥å ∂“π‡¥Á°Ê
‡¥‘π™¡¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ‰¡à àß‡ ’¬ß¥—ß ‰¡àÀ¬‘∫®—∫ ‘Ëß¢Õßμà“ßÊ ¿“¬„πÕπÿ √≥å ∂“π
‰¥â·°â‰¢§”«à“ª≈“‡∑â“„Àâ‡¥Á°À≠‘ßÕ‘π∑‘√“ ®‘πμ°“ππ∑å·≈–‡æ◊ËÕπÊ ‡¢â“„® ®–‰¥âπ”§”‰ª
„™â‰¥â∂Ÿ°μâÕß °“√®—¥°‘®°√√¡§√—ÈßμàÕ‰ª§«√‡™‘≠™«πºŸâª°§√Õß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¥â«¬®–‰¥â
™à«¬¥Ÿ·≈ ‡¥Á°‡æ√“–‡¥Á°∫“ß§π§àÕπ¢â“ß´π ®–μâÕß√–¡—¥√–«—ßμ≈Õ¥‡«≈“

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°√–∫«π°“√ PDCA ‡ªìπ°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπμÕπ
 “¡“√∂π”¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π™’«‘μª√–®”«—π·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π
¥â“π°“√»÷°…“∑—Èß 4 ß“π‰¥â¥’ §◊Õ ß“π∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ß“π∫√‘À“√«‘™“°“√
ß“π∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

‡¡◊ËÕ¢â“æ‡®â“π”°√–∫«π°“√ PDCA ¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑”„Àâß“π¡’
§ÿ≥¿“æ¥’‡æ√“–°√–∫«π°“√π’È¡’√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ¢—ÈπμÕπ º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡’
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ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫√√≈ÿº≈μ“¡∑’Ëμ—Èß‰«â ∑”„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡’°“√∑∫∑«π°“√∑”ß“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∂â“¡’¢âÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢®–π”‰ªæ—≤π“„π§√—ÈßμàÕ‰ª

5.2  Õ¿‘ª√“¬º≈

°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª∑¥≈Õß„™â æ∫«à“ §√Ÿ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«“ß·ºπ °“√∑”ß“π
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫/¢—ÈπμÕπ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√π”°√–∫«π°“√§ÿ≥¿“æ
PDCA ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπμàÕπ—°‡√’¬π §◊Õ
º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π¥’¢÷Èπ §ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ
μ—Èß‡Õ“‰«â„π¢—ÈπμÕπ¢Õß°√–∫«π°“√§ÿ≥¿“æ PDCA ºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«¡∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡∑—°…–
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π„π·μà≈–√–¥—∫¡“°¢÷Èπ

 ”À√—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°π”‰ª„™â°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¡’°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«“ß·ºπ °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π
°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“°®“°°“√π”°√–∫«π°“√ PDCA ª√—∫„™â„π
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√ŸºŸâ Õπ ®÷ß∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¡’√–∫∫¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°“√
¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√„π°“√„Àâ§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π°“√
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ √«¡∂÷ß°“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß
»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√¡“®“°ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√∑—Èß ‘Èπ Õ“∑‘ §≥–§√ŸºŸâ Õπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
™ÿ¡™π π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ‡ªìπμâπ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ §◊Õ

1) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√ŸºŸâ Õπ ¡’«‘ —¬∑—»πå¡ÿàßæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
·≈– ∂“π»÷°…“

2) ºŸâ∫√‘À“√¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‚¥¬„π√–¬–∑’Ë 2 ‡À≈◊ÕºŸâ∫√‘À“√‡æ’¬ß
4 §π ·μà¬—ß§ß¡’§«“¡ “¡—§§’ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å©—π∑å¡‘μ√‡À¡◊Õπ™à«ß√–¬–∑’Ë 1 ∑”„Àâ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3) ºŸâπ”™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–ºŸâª°§√Õß
π—°‡√’¬π¡’§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫»Ÿπ¬å‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß √«¡∑—Èß
„Àâ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë
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4) °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√ ‡πâπ
°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬¬÷¥À≈—°ª√–™“∏‘ª‰μ¬

5) ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™ÿπ ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
¢Õßπ—°‡√’¬π¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‡™àπ°—π

6) ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ√à«¡ß“π
π‚¬∫“¬¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° √«¡∂÷ß«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π

7) Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’ à«π ”§—≠„π°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√
«“ß·ºπ ß“π«‘™“°“√ „Àâ§”ª√÷°…“·≈–§Õ¬μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ¢Õß»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√

„π°“√π’È ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡ªí≠®«‘∑¬“§“√ ´÷ËßÕ“»—¬À≈—°°“√√«¡‚√ß‡√’¬π·≈–
√«¡™—Èπ‡√’¬π ·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ‰¥âÕ“»—¬√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¿“¬„μâ§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬/°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß
ç¡’„® ‡ ’¬ ≈– ·≈–‡Õ“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°é ¡“‡ªìπÀ≈—°§‘¥ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ §«∫§Ÿà°—∫°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß
¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ „π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈„π°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬
ª√– “π√–∫∫π‘‡∑»°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”√ß√—°…“¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“μ“¡‡°≥±å  ¡». ·≈–  ∑». Õ“∑‘ NT, O-NET ‡ªìπμâπ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠
∑’Ë„™â ‰¥â·°à §«“¡‡ªìπ«‘™“°“√∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡ „π¢≥–∑’Ë¡’∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“®”°—¥ ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π
®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬π”°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ßÀ≈—°„π°“√ √â“ß»√—∑∏“„Àâ‡°‘¥
¢÷Èπ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“„π∑ÿ°Ê °√≥’ ‚¥¬
Õ“»—¬°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ (PDCA) ∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¬—Ëß¬◊π °≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“μàÕ‰ª

5.3  ¢âÕ‡ πÕ·π–

5.3.1 √–¥—∫π‚¬∫“¬

»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√¡’·π«∑“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë‡πâπμ—«ºŸâ‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π‡ªìπ ”§—≠ ®÷ß∑”„Àâ»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
√à«¡°—π¢Õß§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß¡’≈—°…≥–¥—ßμàÕ‰ªπ’È



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

161

1) ∫ÿ§§≈ “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â‡∑§π‘§ PDCA „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π Ÿà
§ÿ≥¿“æ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ π”‰ª Ÿà°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑—ÈßÕß§å°√

2) °“√π”°√–∫«π°“√ PDCA ‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·°àπ—°‡√’¬π
 “¡“√∂ àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’

3) °“√„™â°√–∫«π°“√ PDCA ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡≈”¥—∫¢—ÈπμÕπ ¡’°“√∫—π∑÷°‰«â‡ªìπÀ≈—°∞“π ¡’√àÕß√Õ¬ ∑”ß“π‡ªìπ√–∫∫
¡“°¢÷Èπ

5.3.2 √–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√

„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° »Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√¡’¢âÕ‡ πÕ·π–„π√–¥—∫
ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ÷́Ëß¡’≈—°…≥–¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1) μâÕß¡’°“√∑∫∑«π°“√∑”ß“π·≈–®—¥∑”√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫
2) °“√π” PDCA ¡“„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Õ∫§Õ∫

°“√‰μ√àμ√Õß ¡’°“√«“ß·ºπ°àÕπ∑’Ë®–∑”ß“π·≈–‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â®√‘ß ∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”ß“π

3) π”§«“¡√Ÿâ‰ªª√—∫„™â„π‡√◊ËÕß°“√®—¥«“ß·ºπ°“√∑”ß“π„π√Ÿª·∫∫ PDCA
„Àâ‡ÀÁπ·π«∑“ß°“√∑”ß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ

4) À“°®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ·≈â«¡’°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡«ß®√ PDCA  “¡“√∂
·°âªí≠À“À√◊Õæ—≤π“‰¥âμ√ß®ÿ¥

5) °√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ PDCA  “¡“√∂„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“
μπ‡Õß‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫μ”·Àπàß„Àâ Ÿß¢÷Èπ

5.3.3 °“√‡º¬·æ√à¢¬“¬º≈

°“√‡º¬·æ√à¢¬“¬º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢¬“¬º≈‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ‚¥¬»Ÿπ¬åªí≠®«‘∑¬“§“√‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
‡°’Ë¬«°—∫°“√‡º¬·æ√à·≈–¢¬“¬º≈ ´÷Ëß¡’≈—°…≥–¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1)  ”√«®§«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“π»÷°…“π—ÈπÊ „π°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
2) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢¬“¬º≈§«√μâÕß‡¢â“„®∫√‘∫∑„π°“√∑”ß“π
3) μâÕß‰¥â√—∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
4) ∑ÿ°¿“§ à«πμâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡μ√–Àπ—°‡ªìπ ‘Ëß∑’ËμâÕß

æ—≤π“„ÀâºŸâ‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡„π∑ÿ°Ê √–∫∫
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∫√√≥“πÿ°√¡

°√¡«‘™“°“√ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√. 2540. §Ÿà¡◊Õ·π«∑“ß°“√®—¥∑”∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π

School Charter. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“.

§¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸØ ·≈–§≥–. 2555. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : »÷°…“°√≥’‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡

ªí≠®«‘∑¬“§“√ Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ®—ßÀ«—¥μ√“¥.

‡®μπ“ ‡¡◊Õß¡Ÿ≈. 2551. √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¢π“¥‡≈Á°. «“√ “√°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ ªï∑’Ë 3 ©∫—∫∑’Ë 1
μÿ≈“§¡ 2551- ¡’π“§¡ 2552 Àπâ“ 47-61.

™π‘°“πμå ‡∏’¬√ Ÿμ√. 2551. «ß®√ PDCA §◊Õ Õ–‰√. §âπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 æƒ»®‘°“¬π 2555
®“° http://eduserv.ku.ac.th/km/index.php?option=com_content&task=
view&id=13 7&Itemid=68.

‚™μ‘√  ¥”√ß»“πμ‘. 2554. °“√„Àâ ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë‰¡à„™àμ—«‡ß‘π·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√¢Õß

ºŸâπ”∑’Ë¡’º≈μàÕ§«“¡√—°·≈–æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°“√¢Õß§π‡°àß. «‘∑¬“π‘æπ∏å
¡À“∫—≥±‘μ §≥–æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å.

¥‘‡√° «√√≥‡»’¬√. 2545.°“√æ—≤π“·∫∫®”≈Õß·∫∫ ¡∫Ÿ√≥å„π°“√∫√‘À“√ ‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  ”À√—∫ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√.  «‘∑¬“π‘æπ∏å
§√ÿ»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ  “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ §≥–§ÿ√ÿ»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬.

¥ÿ…Æ’ ‚¬‡À≈“·≈–§≥–. 2545. ªí®®—¬√–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–√–¥—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ

°“√μ—¥ ‘π„® ‡°’Ë¬«°—∫π«—μ°√√¡¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß§√Ÿ

 —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘ ‡¢μ°“√»÷°…“ 1.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ∂“∫—π«‘®—¬æƒμ‘°√√¡»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤.

∂«‘≈ ¡“μ√‡≈’Ë¬¡. 2545. °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ : ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

School-BasedManagement : SBM. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°æ‘¡æå‡ ¡“∏√√¡.

∑√“¬§Ì“ ‡Õ¡Õ√. 2553. °“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫°‘®°√√¡§‘«´’´’¢Õß

‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¥â«¬‡∑§π‘§°“√°√–®“¬Àπâ“∑’Ë°“√∑Ì“ß“π

‡™‘ß§ÿ≥¿“æ. °“√§âπ§«â“Õ‘ √–. ∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à.
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∏—™°√ ‡À¡◊Õπ·¡âπ. 2552. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

‡∑»∫“≈ 3 «—¥ À¡‘μ√¡ß§≈ μ—Èßμ√ß®‘μ√ 6 ‡∑»∫“≈μ”∫≈ÀπÕß·§ Õ”‡¿Õ

ÀπÕß·§ ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ ¥â«¬«‘∏’°“√‡∑’¬∫‡§’¬ß ¡√√∂π–. §âπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12
æƒ»®‘°“¬π 2555 ®“° http://www.thaigoodview.com/node/141812.

πæ¡“» «√º“∫. 2550. §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°—∫§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

π§√æπ¡ ‡¢μ 2. «‘∑¬“π‘æπ∏å¡À“∫—≥±‘μ  “¢“°“√∫√‘À“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Ø °≈π§√.

π√‘π∑√å™—¬ æ—≤πæß»“. 2547. °“√¡’ à«π√à«¡ À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π ‡∑§π‘§ ·≈–°√≥’

μ—«Õ¬à“ß. ‡™’¬ß„À¡à :  ‘√‘≈—°…≥å°“√æ‘¡æå.

πÈ”º÷Èß ™ÿ√‘°“ππ∑å. 2554. °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑“ß —ß§¡¥â“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑“ß‡æ»∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√

 ”À√—∫‡¬“«™π. «‘∑¬“π‘æπ∏å¡À“∫—≥±‘μ.  §≥– “∏“√≥ ÿ¢»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∏√√¡»“ μ√å.

ª√–®«∫ æ‘¡æ–π‘μ¬å. 2553. ·π«§‘¥„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“. §âπ«—π∑’Ë 31
 ‘ßÀ“§¡ 2555 ®“° http://www.sobkroo.com/detail_room_main3.php?
nid=2905.

ª“√‘™“μ‘  ∂“ªîμ“ππ∑å ·≈–§≥–. 2551. °“√ ◊ËÕ “√ª√–‡¥Áπ “∏“√≥–·≈–°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π —ß§¡. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ¿“§«‘™“°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å §≥–
π‘‡∑»»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

æ√ «√√§å «‘π‘® √. 2554. √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ“™’«–∏√√¡ «‘∑¬“≈—¬

‡∑§π‘§¡’π∫ÿ√’. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√.

æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å. 2547. √“¬ß“π°“√μ‘¥μ“¡‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“.

_____ . 2547. √“¬ß“π°“√μ‘¥μ“¡‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“.

æ‘™≠å≥—Ø∞“ ß“¡¡’»√’. 2552. °“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√æ—≤π“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß¥â“π

Õ“À“√„π‚√ß‡√’¬π¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·≈–¬“ °√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢. ª√‘≠≠“π‘æπ∏å. ∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√π§√‘∑√«‘‚√≤.



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

164

æ‘‡™…∞ «“¬ÿ«√√∏π–. 2550. °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π ∂“π»÷°…“∑’Ë àßº≈

μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μ æ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“°“≠®π∫ÿ√’ ‡¢μ 1. «‘∑¬“π‘æπ∏å¡À“∫—≥±‘μ  “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√.

»ÿ¿™—¬ Õ“™’«–√–ß—∫‚√§. 2547. Practical PDCA : ·°âªí≠À“·≈–ª√—∫ª√ÿßß“π‡æ◊ËÕ§«“¡

 ”‡√Á®. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ´’‚π¥’‰´πå.

 ¡»—°¥‘Ï ®—π∑√. 2552. °“√æ—≤π“§Ÿà¡◊Õ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ¥â«¬«ß®√ PDCA.é

‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“πà“π‡¢μ 2. §âπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 æƒ»®‘°“¬π 2555 ®“° http://www.
nan2.go.th/teacher_nan2/?name=news&file=readnews&id=100.

 ¡»—°¥‘Ï ¥≈ª√– ‘∑∏‘Ï. 2554. °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π. §âπ«—π∑’Ë 10 °—π¬“¬π
2555 ®“° http://www.korat4.net/?name=research file=readresearch&id
=249.

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. 2552. ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“¢—Èπ
æ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. 2547. ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. 2555. √“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√

æ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 1  √ÿª¿“æ√«¡. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π
°√“øøî§ ®”°—¥.

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. 2555. √“¬ß“π

°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß ·π«∑“ß°“√π”¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

·≈–¡‚π∑—»πå¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß : °“√«‘®—¬·∫∫º ¡º “π. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :
‚¶ ‘μ°“√æ‘¡æå.

 ÿæ√√≥’ ‰™¬Õ”æ√. 2549. √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫·≈–¢—ÈπμÕπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

§ÿ≥¿“æ —ß§¡¢Õß™ÿ¡™π. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å.



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

165

‡ “«≥’ ∑‘æ¬å«“√’. 2547. °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë àßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß

°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢μ 3. «‘∑¬“π‘æπ∏å¡À“∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™.

‡ “«≈—°…≥å  ¡ ÿ¢. 2550. °“√øóôπøŸ™ÿ¡™π : ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß∑ÿπ„π —ß§¡ °√≥’

»÷°…“μ”∫≈μâπ·∫∫ Õ”‡¿Õæ—≤π“π‘§¡ ®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’ . ¿“§π‘æπ∏å
§≥–æ—≤π“ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å.

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞. 2543. √“¬ß“π°“√«‘®—¬°“√»÷°…“·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„π√Ÿª·∫∫°“√√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

(School-based management). °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“.



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

166

√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

√–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

§≥–ºŸâ«‘®—¬

«à“∑’Ë√âÕ¬μ√’ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.§¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸØ
¥√.πƒ¡≈ ∫ÿ≈π‘¡
π“¬ ¡™“¬  π∏‘»‘√‘
√Õß»“ μ√“®“√¬å ÿ¢ÿ¡“≈ ‡°…¡ ÿ¢

Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ :  ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

167

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥μ√“¥

∑’Ëª√÷°…“

¥√.»»‘∏“√“ æ‘™—¬™“≠≥√ß§å ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
¥√. ÿ∑∏»√’ «ß…å ¡“π √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
π“ß∑‘æ¬å ÿ¥“  ÿ‡¡∏‡ π’¬å ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß‚§√ß°“√

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.ª√“ß»√’ æ≥‘™¬°ÿ≈ ¢â“√“™°“√∫”π“≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.æ‘™‘μ ƒ∑∏‘Ï®√Ÿ≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√

§≥–∑”ß“π

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå ®—¥∑”‚§√ß°“√·≈–«“ß·ºπ·π«∑“ß°“√«‘®—¬

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

2) ®—¥ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚§√ß°“√·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
π“ß “«®—°…≥“ Õ∏‘√—μπåªí≠≠“ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«®—π∑‘¡“ »ÿ¿√æß»å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«≥ÿμμ√“ ·∑π¢” π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«æ‘°ÿ≈ °—π∑–«—ß π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√
π“ß “««—π«‘ “  ‘ßÀÃ π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√

∫√√≥“∏‘°“√‡Õ° “√

π“ß “«®—π∑‘¡“ »ÿ¿√æß»å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√

°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ‚∑√. 02 668-7123 μàÕ 2513 ‚∑√ “√ 02 2431129


