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∫∑∑’Ë 1
∫∑π”

1.1  ∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“°“√«‘®—¬

 ¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–„π√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“¡’ªí≠À“¥â“π§√ŸºŸâ Õπ „π‡¢μ¿“§°≈“ßμÕπ∫π ¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π‰¡à·μ°μà“ß°—π¡“°π—° ∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ‰¡à‡æ’¬ßæÕ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫ —¥ à«π®”π«ππ—°‡√’¬π
∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ‰¡à§√∫°≈ÿà¡ “√– §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“∑’Ë®∫¡“ ‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“∫“ß‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’·¡â·μàºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∫“ß§√—Èß§√ŸμâÕßªî¥‚√ß‡√’¬π
‡æ◊ËÕ‰ªª√–™ÿ¡Õ∫√¡πÕ° ∂“π∑’Ë ´÷Ëß ¿“æ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ “¡“√∂ –∑âÕπ§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“
„π‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ºŸâ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¢Õß ¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“§◊Õ π—°‡√’¬π

®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
( ¡».) æ∫«à“ §ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π¡’ªí≠À“ §◊Õ ¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡».
„π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π∑’Ë§«√μâÕß‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π ·≈–®”‡ªìπ
μâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë ·π«∑“ß°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëπà“ π„®·π«∑“ßÀπ÷Ëß§◊Õ°“√æ—≤π“„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π
‡ªìπ°“√μÕ∫‚®∑¬å∑’Ë‡ªìπªí≠À“§√Ÿ∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑‘Èß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡πâπ
‰¡à„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡πÕ° ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß¡’
∫√‘∫∑·μ°μà“ß®“° ¿“æ®√‘ß¢ÕßÀâÕß‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π °“√¥”‡π‘πß“π®–™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬
„π°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√æ—≤π“®–‡ªìπ‰ªμ“¡∏√√¡™“μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π
∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¡’®ÿ¥‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ ¬÷¥ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡ªìπÀ≈—° ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚¥¬°≈ÿà¡§√Ÿ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√
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 ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ßÀ√◊Õ„π™ÿ¡™π °“√æ—≤π“‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬
‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥
√à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“ ‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π
‡π◊ÈÕß“π∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë °“√æ—≤π“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß
¡’°√–∫«π°“√∑’Ë™—¥‡®π À≈—ß°“√æ—≤π“¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ π‘‡∑» ™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥
·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ√–¬– ≈—°…≥–°“√æ—≤π“‡ªìπ¿“√–ß“πª°μ‘
‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß¿“√–À√◊Õ°√–∑∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë ·μà∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√æ—≤π“μ—Èß
‡ªÑ“À¡“¬„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π ®“°·π«§‘¥ºπ«°°—∫°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ·≈–»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬„πæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π„π‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§
°≈“ßμÕπ∫π°√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ®÷ß‰¥â √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ÷́Ëß„™â·π«§‘¥¢Õß°√–∫«π°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
·≈–‡πâπ°“√ªØ‘√ŸªºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡
§◊Õ √à«¡§‘¥ √à«¡·°âªí≠À“ „π∞“π–∑’Ëμπ‡ªìπ‡®â“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬πμâÕßæ÷Ëßæ“
μπ‡Õß ¡’æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®∑’Ëμ√ßμ“¡§«“¡ π„®„π
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡©æ“–‡√◊ËÕß „™â√–∫∫°“√«—¥°“√ª√–‡¡‘π·≈–μ√«® Õ∫∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â
 √â“ß √√§å‡Õß ∑—Èßπ’È∞“π§‘¥„π°“√æ—≤π“¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬¬—ß§ßμâÕß„™â∞“π§‘¥∑’Ë‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß
®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß §◊Õ °“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à §ÿ≥¿“æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à §ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à
·≈– §ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à

1.2  «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õßß“π«‘®—¬

‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °√≥’»÷°…“®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑¥≈Õß
¥”‡π‘π°“√

1.2.1 ‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1.2.2 ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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1.2.3 ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1.3  ¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1.3.1 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π√–¬–∑’Ë 2 ¡’√–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π°“√ 1 ªï
1.3.2 ∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 5 ·Ààß „π®—ßÀ«—¥

æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
1.3.3 °“√«‘®—¬π’È§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ °“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë
°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π°“√
μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√®—¥∑”·ºπ·≈–
°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕπ”·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ
‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ  √ÿªº≈·≈–
∂Õ¥∫∑‡√’¬π ‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ °“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡
‡æ◊ËÕ°“√π”‰ªª√—∫„™â¢¬“¬º≈„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑»

1.4  π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

1.4.1 °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß
°“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ °“√¥”‡π‘π°“√
°√–∑”¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√∫√‘À“√
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’ËμÕ∫ πÕßμàÕ ¿“æªí≠À“
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ
∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡—§√„®‡¢â“√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ” Ÿà‚√ß‡√’¬π·≈–ÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√√à«¡§‘¥
√à«¡∑” √à«¡‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π≈—°…≥– ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é °“√Õ∫√¡„™â°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§√∫«ß®√
∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥«—Ø®—°√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫¬—Ëß¬◊π
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1.4.2 °“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥
°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ́ ÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈
®—¥°‘®°√√¡ ª√– ∫°“√≥å√à«¡°—∫ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’ ¡’º≈∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ
∑’Ë¥’¢÷Èπ

1.4.3 ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬πμË”°«à“ 300 §π ≈ß¡“ ·≈–¡’§«“¡ª√– ß§å®–√à«¡«‘®—¬·≈–
æ—≤π“°—∫∑’¡«‘®—¬ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μÕ”‡¿ÕÕÿ∑—¬ 3 ‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ
‚√ß‡√’¬π«—¥ “¡∫—≥±‘μ ·≈– ‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“ ‡¢μÕ”‡¿Õ¿“™’ 2 ‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à
‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√ ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥μ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß

1.5  °√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

∞“π§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡  ◊∫‡π◊ËÕß®“°¢âÕ‡ πÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“√Õ∫∑’Ë 2 π—Èπ ¡’
À≈“¬‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß‡√àßæ—≤π“ ‚¥¬‡©æ“–¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §√Ÿ Õ“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ √«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“
∑’Ëæ∫«à“ ¡’ ∂“π»÷°…“®”π«π¡“°¬—ß‰¡à‰¥â¡“μ√∞“π ºŸâ‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏμË” ¢“¥§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ¢“¥·§≈π§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èß¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“®“°∑ÿ°¿“§ à«πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ´÷Ëß®“°º≈∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠¢Õß¢âÕ‡ πÕ
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë 2 π—Èπ ‰¥â‡ πÕ„Àâ¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°
¿“§ à«π¢Õß —ß§¡„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°
√–∫∫°“√»÷°…“¥â«¬ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ πÕ„Àâæ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π¿“§‡Õ°™π·≈–∑ÿ°¿“§ à«π„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬ àß‡ √‘¡
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π Õß§å°√™ÿ¡™π ‡Õ°™π Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ
 ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π∑“ß —ß§¡Õ◊Ëπ Ê „π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–
 π—∫ πÿπ°“√»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“√à«¡®—¥
·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ÷́ËßÀ“°æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ¥—ß°≈à“«  ∂“π»÷°…“®÷ß
μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™πÀ√◊Õ™ÿ¡™π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ÷́ËßπÕ°®“°®–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®·≈â« ¬—ß®–¡’º≈„Àâ
 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– “¡“√∂
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·¡â«à“∑’Ëºà“π¡“π—Èπ°≈‰°
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥°“√»÷°…“®–¬—ß‰¡à “¡“√∂™à«¬„Àâ°“√»÷°…“‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ ‡æ√“–°“√√à«¡¡◊Õ
„π°“√®—¥°“√»÷°…“¬—ßÕ“®º‘«‡º‘π √–∫∫‚√ß‡√’¬π¬—ß§ß¡’«—≤π∏√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë
¬Õ¡√—∫°“√°”°—∫®“° à«π°≈“ß®π‰¡àÕ“®®—¥„Àâ°“√»÷°…“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™ÿ¡™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
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·μà·π«∑“ß∑’Ë®–„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡¬—ß§ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥
„π¢≥–π’È ‡æ√“–°“√„Àâ™ÿ¡™π‰¥â√à«¡®—¥°“√»÷°…“·≈– π—∫ πÿπ„ππ“¡¢Õß§≥–∫ÿ§§≈À√◊Õ
∫ÿ§§≈ ´÷Ëß‡ªìπμ—«·∑π¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ ®– “¡“√∂‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡»√—∑∏“
·≈–‰«â«“ß„®«à“ æ«°‡¢“®–¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ‡ ’¬ ≈– ·≈– “¡“√∂®–μ‘¥μ“¡°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–À“°¡’Àπ∑“ßæ«°‡¢“®– “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ
‚√ß‡√’¬πª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–æ—≤π“„Àâ°“√»÷°…“ “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π
·≈– —ß§¡‰¥â

°“√ªØ‘√ŸªμâÕß‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß
 “¡“√∂√à«¡°—πμ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ° ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡À¡“–∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π·≈–μâÕß¡’
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√‚¥¬‡πâπ„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√„π
‚√ß‡√’¬π√à«¡°—∫∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫∑âÕß∂‘ËπμâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß
√“∫√◊Ëπ„°≈â™‘¥°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π‡μÁ¡∑’Ë ¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ©–π—Èπ
°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“®– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â√“∫√◊Ëπ§«√®–μâÕß‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
¢Õß∫ÿ§§≈°≈ÿà¡μà“ß Ê ‰¥â·°à 1) °≈ÿà¡§≥–§√Ÿ 2) °≈ÿà¡§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ 3) °≈ÿà¡
 ¡“™‘°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ 4) °≈ÿà¡«‘∑¬“°√¿“¬πÕ° 5) °≈ÿà¡ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
6) °≈ÿà¡§≥–∑’Ëª√÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ 7) °≈ÿà¡ºŸâ π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“„π¥â“πμà“ß Ê
´÷Ëß°≈ÿà¡μà“ß Ê ‡À≈à“π’Èπ—Èπ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß«‘∂’™’«‘μ™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπÀ—«„® ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà°—π·∫∫
æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π∑—Èß„π™ÿ¡™π¥â«¬°—π·≈–°—∫™ÿ¡™πÕ◊Ëπ ·μà≈–°≈ÿà¡‡À≈à“π’È®–¡’∫∑∫“∑‚¥¥‡¥àπ
¡“°πâÕ¬μà“ß°—π

§≥–§√ÿ»“ μ√å¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“‡ªìπμ—«À≈—°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‡π◊ËÕß®“° °“√æ—≤π“§√—Èßπ’ÈÕπÿ π∏‘®“°°“√‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë ¿“°“√»÷°…“¡Õ∫À¡“¬√à«¡¡◊Õ°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø„π∑âÕß∂‘Ëπ ́ ÷Ëß∫∑∫“∑¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ—Èπ∂Ÿ°°”°—∫‰«â‚¥¬Àπâ“∑’Ë
„π∫∑∫“∑¢Õß ç§√Ÿé ·≈–º≈‘μ§√Ÿ ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ
°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·°àπ·∑â·≈–‡®μπ“√¡≥å·ÀàßÀπâ“∑’Ë μ“¡ª√—™≠“ ª≥‘∏“π «‘ —¬∑—»πå
·≈–æ—π∏°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø·≈–§≥–§√ÿ»“ μ√å√à«¡°—π§◊Õ ç·À≈àß°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ∑“ßªí≠≠“ æ—≤π“§√Ÿ ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ‡°…μ√Õÿμ “À°√√¡  ◊∫ “π«—≤π∏√√¡¡√¥°‚≈°é
ª√—™≠“ :  √â“ß§ÿ≥¿“æ ‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡ √à«¡°—πæ—≤π“°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ ª≥‘∏“π : ‡ªìπ
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßªí≠≠“ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π¢Õßª«ß™π

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ 4 ª√–°“√ ¡’¥—ßπ’È ª√–°“√·√°: ¡πÿ…¬å
∂Ÿ°°”Àπ¥„ÀâÕ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë∂Ÿ°º≈‘μ‚¥¬¡’‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ∂“πª√–°Õ∫°“√º≈‘μ ´÷Ëß®”‡ªìπμâÕß
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æμ“¡∑’Ë —ß§¡μâÕß°“√ ¥—ßπ—Èπ°“√º≈‘μ§π„ÀâÕÕ°¡“
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∑”Àπâ“∑’Ëμà“ß Ê ∑“ß —ß§¡®–μâÕß‰¡à Ÿ≠‡ª≈à“ §◊Õ®–μâÕß‰¥âº≈‘μº≈¡πÿ…¬å∑’Ë‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß
·≈– “¡“√∂®–Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ ÿ¢ ©–π—Èπ°“√º≈‘μ‡À≈à“π’È®÷ßμâÕß¡’ °“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ
∑’Ë™—¥‡®π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ μ≈“¥·√ßß“π¿“§ à«πμà“ß Ê ¢Õß
 —ß§¡®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡’ ·ºπ∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë°”Àπ¥§«“¡μâÕß°“√„π°“√º≈‘μ ç§πé ∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬ ·μà‡¥‘¡π—Èπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ §√Ÿ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘Ëß Õ”π“® Ÿß ÿ¥
Õ¬Ÿà∑’Ë§√Ÿ ∑’Ë‡ª√’¬∫‡ª√¬°—π«à“∑’Ëºà“π¡“§√Ÿ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“„πÀâÕß‡√’¬π
‡ªìπÕ”π“®Õ—π‡∫Á¥‡ √Á®¢Õß§√Ÿ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‰¡à«à“®–‚¥¬«‘∏’ Õπ ∫Õ° ‡≈à“
∂◊Õ°—π«à“‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫Õ”π“®√«¡»Ÿπ¬å °√–∫«π°“√‡¡◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“
‡§≈◊ËÕπ‚≈°‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê √–∫∫§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“‡§≈◊ËÕπ‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π °“√‡®√‘≠°â“«Àπâ“
¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ◊ËÕ “√ ‚∑√§¡π“§¡ ‡™◊ËÕ¡‚≈°¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„Àâ©—∫‰« ∑—π„®¡“°¢÷Èπ
 àßº≈ –‡∑◊ÕπμàÕ√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë·§∫ Ê ∑’Ë‰¡à “¡“√∂®–º≈‘μ √â“ß§π„Àâ‡¢â¡·¢Áß
‡∑à“°—π ·≈–μ—Èß√—∫°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®Ÿà‚®¡‡¢â“¡“‰¥â ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë√«¡»Ÿπ¬åÕ¬Ÿà∑’Ë§√Ÿ ª√—∫¢—È«‰ªÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠§◊Õ°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥‡Õ“
§«“¡À≈“°À≈“¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ∑’Ëμ—Èß ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ßÕ—μ≈—°…≥å¢Õß°“√»÷°…“‡ªî¥°«â“ß¡’≈—°…≥–
‡ªìπª√–™“∏‘ª‰μ¬¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—ÈπÀ“°®–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ‰¥â¡’
‚Õ°“ μà“ß Ê ‡ ¡Õ¿“§°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡¡“°°«à“„Àâ‰¥âª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡“°¢÷Èπ ç§√Ÿé ·≈–·π«∑“ß°“√ ÕπμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ „Àâ¡’
≈—°…≥–∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å·≈– àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

ª√–°“√∑’Ë Õß : «—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à °“√®—¥°“√»÷°…“¿“¬„μâ√Ÿª·∫∫°“√
∫√‘À“√ß“π¿“¬„μâ°“√°”°—∫®“° à«π°≈“ß ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√»÷°…“∂Ÿ°°”Àπ¥®“°
¿“¬πÕ°∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ∑’Ë®∫°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂ª√–°Õ∫Õ“™’æ¿“¬„π™ÿ¡™π‰¥â º≈º≈‘μ®“°
 ∂“π»÷°…“®÷ß‰¡à¡’§ÿ≥§à“μàÕ∑âÕß∂‘Ëπμπ‡Õß Õ’°∑—Èß§ÿ≥§à“¢Õß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡§¬¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ
°Á‰¡à‰¥â√—∫°“√ª√–∑—∫μ√“„Àâ¡’§ÿ≥§à“ ·¡â®–‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√¥”√ß™’«‘μ°Áμ“¡
Õ’°∑—Èß√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫ ¡—¬„À¡àπ—Èπ¬—ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë —Ëπ§≈Õπ ≈∫‡≈◊Õπ §«“¡ ”§—≠
¢Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“æ◊Èπ∫â“π ́ ÷ËßÀ“°®–·°â‰¢ª¡ªí≠À“®÷ßμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ √â“ß«—≤π∏√√¡„À¡à
´÷ËßÀ“°®–„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°“√‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë‡ªìπ∞“π√“°Õ—π ”§—≠§◊Õ °“√ª√—∫ ¿“æ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß°“√ √â“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
§◊Õ‡√’¬π√Ÿâ™’«‘μ®√‘ß∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π ‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑π”„π°“√Õπÿ√—°…å¥”√ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“æ◊Èπ∫â“π ºŸâπ”
„π°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–¿Ÿ¡‘∑—»πå √«¡∑—Èß ‘ËßÕ”π«¬∫√√¬“°“»„π°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√ ¡’°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß·≈– àß‡ √‘¡§«“¡ π„® μ“¡≈—°…≥– ∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–«—¬
¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–∑’Ë®–¢“¥‡ ’¬¡‘‰¥â§◊Õ‚√ß‡√’¬π§«√‡ªìπ·À≈àß∫à¡‡æ“–§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡
√«¡∑—Èß∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß —ß§¡∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ Ê Õ’°¥â«¬
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ª√–°“√∑’Ë “¡ : À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®–¥â«¬‡®μπ“À√◊Õ‰¡à°Áμ“¡ —ß§¡¢Õß‡√“
∑’Ë‡§¬‡√’¬∫ßà“¬·≈– ÿ¢ ∫“¬·∫∫ ¡∂– §àÕ¬ Ê °â“«‰ª Ÿà°—∫¥—°¢Õß‚≈°“¿‘«—μπå ∑”„Àâ‡√“
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π–°“√¡Õß‚≈° ∑√—æ¬“°√∑ÿ°™π‘¥·ª√‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡’√“§“ ‰¡à‡«âπ·¡â·μà
§«“¡√Ÿâ·≈–°“√»÷°…“ ¿“«°“√≥å¡Õß™’«‘μ∑’Ë‡μÁ¡‰ª¥â«¬°“√μ’√“§“ ∑”„Àâ‡√“ ¡¬Õ¡  ¬∫¬Õ¡
À√◊Õ‚ÕπÕàÕπºàÕπμ“¡μàÕ§”«à“ ç∏ÿ√°‘®é ´÷Ëß‡ªìπ»—æ∑åÀ√Ÿ¡“·∑π∑’Ë§”«à“‡ß‘πμ√“ ·≈–‡ß‘πμ√“
°≈“¬‡ªìπμ—«∫àß∫Õ°§«“¡ ”§—≠¢Õß ‘Ëßμà“ß Ê √«¡∑—Èßμ—«∫ÿ§§≈¥â«¬‡™àπ°—π  —ß§¡‡√“‰¡à
‰À«μ—«‡≈¬«à“ ‡√“‰¡à‡§¬¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß·∑â®√‘ß‰¡à«à“®–À“‡ß‘π¡“‰¥â‡æ’¬ß‰√ ·≈â«‡√“®–°â“«
„Àâæâπ°—∫¥—°·Ààß‡ß‘πμ√“π’È‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰√ §”μÕ∫§◊Õ°“√πâÕ¡π”·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°â“«¢â“¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ√–¥—∫ªí®‡®°
√–¥—∫§√Õ∫§√—« À√◊Õ√–¥—∫™ÿ¡™π°Áμ“¡ ́ ÷Ëß¡’°‘®°√√¡‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‰¥â·°à °“√∑”∫—≠™’§√—«‡√◊Õπ
·π«∑“ß°“√æ÷Ëßμπ‡Õß ·π«∑“ß‡°…μ√∑ƒ…Æ’„À¡à ·π«∑“ß‡°…μ√º ¡º “π ‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å
‡ªìπμâπ ¥â«¬·π«∑“ßμ“¡æ√–√“™¥”√‘‡À≈à“π’È  ∂“π»÷°…“®–μâÕß„™â‡ªìπ·¡à∫∑¢Õß™ÿ¡™π
„π°“√ √â“ß®‘μ ”π÷°„À¡à §◊Õ ∑—»π–°“√¡Õß‚≈° °“√°àÕ√à“ß¢ÕßÕÿ¥¡°“√≥å„À¡à „π°“√μâ“π
Õÿ¥¡°“√≥å∑ÿππ‘¬¡„À¡à ®÷ßμâÕß‡√‘Ë¡°—π∑’Ë°“√ª≈Ÿ°º—ß¥â«¬√–∫∫°“√»÷°…“ ¡—π®÷ß®–º≈‘¥Õ°ÕÕ°º≈
‡ªìπ∑’Ë¬—Ëß¬◊π‰¥â ´÷Ëß°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë ∂“π»÷°…“®—°μâÕß¥”‡π‘π°“√π—Èπ∂◊Õ‡ªìπ§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«
§√—Èß ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ —ß§¡Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â

ª√–°“√∑’Ë ’Ë : ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ™ÿ¡™π°—∫‚√ß‡√’¬ππ—Èπ§«√®–¡’§«“¡ π‘∑·π∫·πàπ ‡æ√“–
∑—Èß Õß ∂“π–π’Èμà“ß‡ªìπÀπà«¬∑’ËμâÕß¥”√ßÕ¬Ÿà‡æ◊ËÕ°—π·≈–°—π ™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“«°“√≥å∑’Ë‰¡à
 “¡“√∂æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â∂◊Õ‡ªìπ™ÿ¡™π∑’ËÕàÕπ·Õ ·≈–„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ∂“π»÷°…“‰¡à‰¥â√—∫
°“√¥Ÿ·≈®“°™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“π—Èπ°Á¬àÕ¡μâÕßÕàÕπ·Õ ™ÿ¡™π¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â
·≈–¡—Ëπ§ß¥â«¬§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π°≈ÿà¡μà“ß Ê ∑’Ë®–®—¥°“√°—∫ªí≠À“√à«¡°—π ºŸâ§π„™â™’«‘μ
Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬ ¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„π°“√¥”√ß™’«‘μ ¥—ßπ—Èπ™ÿ¡™πμâÕß √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫μπ‡Õß ‚¥¬„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ √â“ß§π  √â“ß∞“π§«“¡√Ÿâ„π°“√∑”¡“À“°‘π
 √â“ß·À≈àßº≈‘μ ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘‚¿§ ∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ¡’‡§√◊ËÕßÕÿª‚¿§
∫√‘‚¿§æÕ‡æ’¬ß ªÑÕß°—π·≈–μ—Èß√—∫°—∫ªí≠À“μà“ß Ê ∑’Ë®–‡¢â“¡“∑”≈“¬À√◊Õ ≈“¬§π‡ªìπ
™ÿ¡™π‰¥â ©–π—Èπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èßª√–‚¬™πå·≈–‚∑…¢Õß √√æ ‘Ëß„π™’«‘μ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ πÕ°®“°π—Èπ
ºŸâπ”·≈–°≈ÿà¡μà“ß Ê ¢Õß™ÿ¡™π¬—ß®–μâÕß √â“ß°μ‘°“°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π
„π™ÿ¡™π ÷́ËßμâÕßÕ“»—¬√–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß®√‘¬∏√√¡∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ§π¡’§«“¡
ª√–æƒμ‘¥’ß“¡ ¡’§«“¡√—°μàÕ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¡’®‘μ ”π÷°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π
´÷Ëß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π¢Õß™ÿ¡™ππ’È®–∑”„Àâ™ÿ¡™π ¡’Õ”π“®„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ º≈—°¥—π
·≈–μàÕ√Õß √«¡∑—Èß¡’Õ‘ √–„π°“√¥”√ß™’«‘μ ∑ÿ° ‘Ëß≈â«π¡’º≈μàÕ¡‘μ‘μà“ß Ê „π™ÿ¡™π ‰¡à«à“®–
„π¥â“π™’«‘μ  —ß§¡ ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡°Áμ“¡  ∂“π»÷°…“‡ªìπ·À≈àß√«¡¢Õß°“√ √â“ß
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§π√ÿàπÀ≈—ß¢Õß™ÿ¡™π∑’ËμâÕßÕ“»—¬ ç°“√ Õπ —Ëß  ◊∫∑Õ¥  àßμàÕé Õß§å§«“¡√Ÿâ™π‘¥μà“ß Ê
„π™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√Ÿâ∑ÿ°‡√◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å Õ¥§≈âÕß ®—¥«‘™“§«“¡√Ÿâ„Àâ°≈¡°≈◊π‡ªìπ‡π◊ÈÕ
‡¥’¬«°—π „Àâ —ß§¡‡ªìπªñ°·ºàπ„Àâ‰¥â π—Ëπ°Á§◊Õ —ß§¡æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â ‡æ√“–§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿà ‡°‘¥®“°
°“√ àßºà“π„Àâ§π√ÿàπÀ≈—ß “¡“√∂æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â π—Ëπ§◊Õ —ß§¡π—Èπ‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¥”‡π‘πÕ¬Ÿà¿“¬„π∫√‘∫∑™’«‘μ·≈–«‘∂’·Ààß™ÿ¡™ππ—Ëπ‡Õß ¥â«¬§«“¡ ”§—≠¢Õß§π‡¢â¡·¢Áß
„π™ÿ¡™π∑’Ë®‘μμâÕß √â“ß„Àâ‡°‘¥·≈–„Àâ¡’Õ—π‡ªìπª√“°“√ªÑÕß°—π°“√ ≈“¬™ÿ¡™π °“√®—¥
°“√»÷°…“μâÕß√’∫‡√àß ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å™ÿ¡™π„Àâ∑—π°“√°àÕπ™ÿ¡™π≈à¡ ≈“¬

¿“¬„μâ·π«§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡ºà“π¬ÿ∑∏»“ μ√å 4 ª√–°“√∑’Ë°≈à“«¡“ ª√– “π§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫°≈ÿà¡μà“ß Ê ∑’ËμâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπ√à«¡°—π º≈—°¥—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬ §≥–§√ÿ»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“·π«§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
· ¥ß¥—ß ·ºπ¿Ÿ¡‘ 1 °√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¥—ßπ’È

·ºπ¿Ÿ¡‘ 1:  °√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√∑—Èßπ—°«‘®—¬ §√Ÿ
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π √à«¡°—π»÷°…“∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“∑”ß“π∑’Ëºà“π¡“·≈â« 1 √–¬– §◊Õ  √â“ß
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫  à«π√“¬ß“π©∫—∫π’Èπ—Èπ‡ªìπ√“¬ß“π°“√¥”‡π‘π°“√„π√–¬–∑’Ë 2 §◊Õ
°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π∑’Ë«“ß·ºπ‰«â‰ª∑¥≈Õß„™â μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√
¥”‡π‘πß“π  √ÿª·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π°“√¥”‡π‘πß“π

1.6  ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1.6.1 ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·π«°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
1.6.2 ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â
1.6.3 Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ Àπà«¬ß“πæ—≤π“§√Ÿ  “¡“√∂π”·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°º≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â
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∫∑∑’Ë 2
‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“§≥–ºŸâ«‘®—¬
‰¥â»÷°…“§âπ§«â“®“°‡Õ° “√ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È §◊Õ

2.1 ¢âÕ‡ πÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552-2561)
2.2 ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
2.3 ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
2.4 °“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
2.5 °“√¡’ à«π√à«¡
2.6 ¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
2.7 ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2.1  ¢âÕ‡ πÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552-2561)

®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ °“√»÷°…“«‘®—¬
∑‘»∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ°“√»÷°…“‰∑¬„πÕπ“§μ ∑—Èß°“√ª√–°“»„™â
√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2550 π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π
·≈–·π«‚πâ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ª√–™“°√ æ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ „π∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå∑’Ë¡’°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬§π ‡ß‘π
‡∑§‚π‚≈¬’ ¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ ·≈–§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ √’ ‡ªìπμâπ ®÷ß°”Àπ¥À≈—°°“√·≈–°√Õ∫·π«§‘¥
«‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–°√Õ∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß ∫π∞“π¢Õß
À≈—°°“√·≈–·π«∑“ß·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
(©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ¥—ßπ’È



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

11

À≈—°°“√·≈–°√Õ∫·π«§‘¥ ‡πâπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡ πÕ
°≈‰°∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‰¡à„™à à«π„¥
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫ ·≈–æ‘®“√≥“√–∫∫°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
√–∫∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ÷́ËßμâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫Õ◊Ëπ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡
‡°…μ√°√√¡  “∏“√≥ ÿ¢ °“√®â“ßß“π ‡ªìπμâπ

√–∫∫°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ªí®®—¬μà“ßÊ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ §√Ÿ À≈—° Ÿμ√  ∂“π»÷°…“ ·≈–
°√–∫«π°“√ √â“ß·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√»÷°…“ §◊Õ
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π°“√»÷°…“  àß‡ √‘¡·≈–¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ªí®®—¬ ”§—≠Õ◊ËπÊ §◊Õ √–∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–∑√—æ¬“°√ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ °“√‡æ‘Ë¡
‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“ ·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π àßº≈„Àâ°“√»÷°…“
¡’ —¡ƒ∑∏‘º≈  ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π∑—Èßª√–‡∑» ∑—Èß„π‡¡◊Õß·≈–™π∫∑ ∑—Èß∑’Ë¡’∞“π–¥’·≈–¬“°®π

√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ √–∫∫∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ ¡’π‘ —¬„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡ “¡“√∂§‘¥«‘‡§√“–Àå ·°âªí≠À“ ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡
π”§«“¡√Ÿâ ‚¥¬Õ“®Õ¬Ÿà„π√–∫∫°“√»÷°…“·≈–πÕ°√–∫∫°“√»÷°…“ ·≈–¡’ªí®®—¬·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ
μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–‡μÁ¡»—°¬¿“æ ∑—Èß∑’Ë¡“®“°√–∫∫
°“√»÷°…“ª°μ‘·≈–®“°πÕ°√–∫∫ ‡™àπ  ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥â∑ÿ°·Ààß
·≈–∑ÿ°‡«≈“ ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ π—∫μ—Èß·μà§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π
∫ÿ§§≈μ—«Õ¬à“ß  ◊ËÕ¡«≈™π √«¡∂÷ß ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπμâπ

®“°À≈—°°“√·≈–°√Õ∫·π«§‘¥¥—ß°≈à“« ®÷ß°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå  ”À√—∫°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“¥—ßπ’È

«‘ —¬∑—»πå: §π‰∑¬‰¥â‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ °“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß
°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ ·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬∑ÿ°§π‰¥â
‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ ∑—Èß„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫ ·≈–μ“¡Õ—∏¬“»—¬Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ„π∑ÿ°√–¥—∫/
ª√–‡¿∑°“√»÷°…“

‡ªÑ“À¡“¬ ¿“¬„πªï 2561 ¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬
‡πâπª√–‡¥Áπ 3 ª√–°“√ §◊Õ

1) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‰∑¬ æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π  ∂“π»÷°…“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ À≈—° Ÿμ√ ·≈–‡π◊ÈÕÀ“ æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ
‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“  “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥§π‡°àß¥’·≈–¡’„®√—°¡“‡ªìπ§√Ÿ §≥“®“√¬å‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
¿“¬„μâ√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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2) ‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ °“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß
∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π∑ÿ°§π ∑ÿ°‡æ» ∑ÿ°«—¬¡’‚Õ°“ ‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“·≈–
‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ

3)  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“
‚¥¬‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°√–∫∫°“√»÷°…“¥â«¬

ª√–‡¥ÁπÀ≈—°∑—Èß “¡π’È®– àßº≈„Àâ≈—°…≥–§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à‡ªìπ¥—ßπ’È
1)  “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß √—°°“√Õà“π ·≈–¡’π‘ —¬„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ
2) ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√  “¡“√∂§‘¥ «‘‡§√“–Àå ·°âªí≠À“ §‘¥√‘‡√‘Ë¡

 √â“ß √√§å
3) ¡’®‘μ “∏“√≥– ¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå à«π√«¡  “¡“√∂∑”ß“π

‡ªìπ°≈ÿà¡
4) ¡’»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §à“π‘¬¡ ®‘μ ”π÷°·≈–§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡

‡ªìπ‰∑¬ ¬÷¥¡—Ëπ°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢
√—ß‡°’¬®°“√∑ÿ®√‘μ ·≈–μàÕμâ“π°“√´◊ÈÕ ‘∑∏‘Ï ¢“¬‡ ’¬ß ·≈– “¡“√∂°â“«∑—π‚≈°

πÕ°®“°π’È ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫/ª√–‡¿∑°“√»÷°…“¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ °”≈—ß
·√ßß“π·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰¥â√—∫°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ ¡’§ÿ≥¿“æ
™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ¡’∑—°…–·≈–§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π∑—Èß„π°“√¥”√ß™’«‘μ·≈–„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ
·≈–¡’æ—≤π“°“√μ“¡«—¬¡’§«“¡æ√âÕ¡»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  ¬“°‰√â æ‘°“√
À√◊Õ∑ÿææ≈¿“æ ºŸâÕ¬Ÿà„π ¿“«–¬“°≈”∫“° ∫°æ√àÕß∑“ß√à“ß°“¬·≈– μ‘ªí≠≠“ ·≈–™πμà“ß
«—≤π∏√√¡ ‰¥â√—∫∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ ¡Õ¿“§

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡πâπª√–‡¥Áπ„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–
¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‰∑¬ æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π  ∂“π»÷°…“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ À≈—° Ÿμ√ ·≈–‡π◊ÈÕÀ“ æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ °“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡„π°“√∫√‘À“√
·≈–®—¥°“√»÷°…“

2.1.1 °√Õ∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬»÷°…“ª√–‡¥Áπªí≠À“À≈—°
„π°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥‚¬ß°—π ·≈–‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡‘„™à∑’Ë
‡æ’¬ß®ÿ¥„¥®ÿ¥Àπ÷Ëß·¬°®“°°—πμ—Èß·μà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§π‰∑¬
¬ÿ§„À¡àª√—∫°√–∫«π∑—»πå°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
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æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ “¡“√∂‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬
°“√ √â“ß§√Ÿ¬ÿ§„À¡à∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ¡’„®√—° ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ‡¢â“¡“‡ªìπ§√Ÿ
§≥“®“√¬å ·≈–ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§≈àÕßμ—« ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“
·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

„π°“√π’È®”‡ªìπμâÕß¡’°≈‰°À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë«‘‡§√“–Àåªí≠À“¢Õß√–∫∫
°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫‡»√…∞°‘®  —ß§¡ «—≤π∏√√¡ °ÆÀ¡“¬ œ≈œ
¢Õßª√–‡∑» ·≈–‡ πÕ·π«∑“ßªØ‘√Ÿª√–∫∫Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ‚¥¬°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ ”§—≠
¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√ªØ‘√ŸªÕ¬à“ß‡√àß¥à«π 4 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à ∑’Ë¡’π‘ —¬„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ μ—Èß·μàª∞¡«—¬
 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß·≈–· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ ¡’§«“¡ “¡“√∂
„π°“√ ◊ËÕ “√  “¡“√∂§‘¥ «‘‡§√“–Àå ·°âªí≠À“ §‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ¡’®‘μ “∏“√≥– ¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬
§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå à«π√«¡  “¡“√∂∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√ ¡’»’≈∏√√¡
§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §à“π‘¬¡ ¡’®‘μ ”π÷°·≈–§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¬÷¥¡—Ëπ
°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ √—ß‡°’¬®°“√∑ÿ®√‘μ
·≈–μàÕμâ“π°“√´◊ÈÕ ‘∑∏‘Ï ¢“¬‡ ’¬ß ·≈– “¡“√∂°â“«∑—π‚≈° ¡’ ÿ¢¿“æ°“¬  ÿ¢¿“æ„®∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å
·¢Áß·√ß ‡ªìπ°”≈—ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’∑—°…–§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπ¡’ ¡√√∂π– §«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂  “¡“√∂∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡
‡ ¡Õ¿“§

2) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à∑’Ë‡ªìπºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ¡’√–∫∫ °√–∫«π°“√º≈‘μ ·≈–æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß  “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥§π‡°àß
§π¥’ ¡’„®√—°„π«‘™“™’æ§√Ÿ¡“‡ªìπ§√Ÿ §≥“®“√¬å ¡’ª√‘¡“≥§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕμ“¡‡°≥±å ·≈– “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’
§ÿ≥¿“æ ¡“μ√∞“π ¢≥–‡¥’¬«°—π “¡“√∂æ—≤π“μπ‡Õß·≈–· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
¡’ ¿“«‘™“™’æ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„πÕ“™’æ ¡’¢«—≠°”≈—ß„®
Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

3) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫/ª√–‡¿∑„Àâ “¡“√∂‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–æ—≤π“
·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ◊ËπÊ  ”À√—∫°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…
“μ“¡Õ—∏¬“»—¬ ‡™àπ ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π æ‘æ‘∏¿—≥±å ÀÕ»‘≈ªá  «π —μ«å  «π “∏“√≥–
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 «πæƒ…»“ μ√å Õÿ∑¬“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–»Ÿπ¬å°“√°’Ã“·≈–π—π∑π“°“√
‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ

4) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“®
 Ÿà ∂“π»÷°…“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß°“√¡’ à«π√à«¡
¢ÕßºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ¿“§‡Õ°™π ·≈–∑ÿ°¿“§ à«π ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°
∏√√¡“¿‘∫“≈ ¡’§«“¡‚ª√àß„ ‡ªìπ∏√√¡ μ√«® Õ∫‰¥â μ≈Õ¥®π¡’°“√π”√–∫∫·≈–«‘∏’°“√
∫√‘À“√®—¥°“√·π«„À¡à¡“„™â §«∫§Ÿà°—∫°“√ √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡≈◊Õ°√—∫∫√‘°“√

°≈à“«‚¥¬ √ÿª ·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß
(æ.». 2552-2561) °”Àπ¥ª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√
ªØ‘√ŸªÕ¬à“ß‡√àß¥à«π 4 ª√–°“√§◊Õ æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à §√Ÿ¬ÿ§„À¡à  ∂“π»÷°…“
·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à

2.2  ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

§«“¡À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â¡’°“√°”Àπ¥§«“¡À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°‚¥¬„™â®”π«ππ—°‡√’¬π ¥—ßπ’È

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘ (2540) °≈à“««à“ ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’¢π“¥®”π«ππ—°‡√’¬π 120 §π≈ß¡“

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (2551) °≈à“««à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
À¡“¬∂÷ß  ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬π
μË”°«à“ 300 §π ≈ß¡“

2.2.1  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

«√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√ (2550) ‰¥âπ”‡ πÕªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°«à“¡’
ªí≠À“¡“°¡“¬À≈“¬¥â“π ¥—ßπ’È

1) ªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠§◊Õ ¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π ¡’§√Ÿ‰¡àμ√ß°—∫ “¢“«‘™“‡Õ° ¢“¥§«“¡™”π“≠
‡©æ“–¥â“π §√Ÿ§π‡¥’¬«μâÕß ÕπÀ≈“¬√–¥—∫·≈–À≈“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“‡À≈à“π’È
 àßº≈μàÕ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫
∑’Ë§‘¥μ“¡‡°≥±å®”π«π∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß¢“¥∫ÿ§≈“°√ “¬ π—∫ πÿπ°“√ Õπ ‡™àπ ∏ÿ√°“√
°“√‡ß‘π æ— ¥ÿ ·≈–‰¡à¡’¿“√‚√ß ∑”„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πμâÕß√—∫¿“√–∑ÿ°Õ¬à“ß à«π„π¥â“π
§ÿ≥¿“æπ—Èπ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“§√Ÿ¢“¥ª√– ∫°“√≥å„π°“√ √â“ß ◊ËÕ°“√‡√’¬π
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°“√ Õπ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ (ICT) §√Ÿ¢“¥°“√æ—≤π“ ¡’°“√
‚¬°¬â“¬§√Ÿμ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ¢“¥ «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ ∑’Ëæ—°Õ“»—¬ æ“Àπ–„π°“√‡¥‘π∑“ß œ≈œ

2) ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‡π◊ËÕß®“°¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à¡“°
°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥§‘¥μ“¡√“¬À—«π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬
√“¬À—«μ“¡ —¥ à«π®”π«ππ—°‡√’¬π∑’ËπâÕ¬‰ª¥â«¬ ‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å∑’Ë
®”‡ªìπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–∫√‘À“√·≈–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â

3) ªí≠À“¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë  ◊ËÕ «— ¥ÿÕÿª°√≥å ·≈–§√ÿ¿—≥±å

μà“ß Ê ‡™àπ  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√ÿ¿—≥±å ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥åμà“ß Ê ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∑—π ¡—¬
Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π Àπ—ß ◊ÕÕà“πª√–°Õ∫ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π Õ“§“√‡√’¬π¡’
 ¿“æ‡°à“ ™”√ÿ¥ ∑√ÿ¥‚∑√¡ ·≈– ‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√ ¢“¥·§≈πÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ
 ◊ËÕ “√ ‡™àπ ‚∑√»—æ∑å Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ œ≈œ μ≈Õ¥®π¢“¥ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å
·≈–¿“…“ ÀâÕßπÈ”‰¡à∂Ÿ° ÿ¢≈—°…≥– ·≈–¢“¥ ∂“π∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬ ”À√—∫‡¥Á°

4) ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à
¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ¡’ªí≠À“¢“¥°“√ª√– “πß“π·≈–μ‘¥μàÕ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ¢“¥
°“√π‘‡∑» °”°—∫ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑’Ë ”§—≠¢“¥ºŸâπ” ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

5) ªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à
‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ μ—ÈßÕ¬Ÿà„π™π∫∑∑’Ë¬“°®π ™ÿ¡™π¥âÕ¬°“√»÷°…“ ®÷ß‰¡à “¡“√∂
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â

6) ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË” ®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
¿“¬πÕ°‚¥¬  ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“¡’
 ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 20,771 ·Ààß ®“°
32,000 ·Ààß À√◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 65 ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â¡“μ√∞“π ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ ∂“π»÷°…“
¢π“¥‡≈Á° ¢“¥§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“πμà“ß Ê Õ¬Ÿà¡“° ‚¥¬‡©æ“–¡“μ√∞“π∑’Ë 4 (ºŸâ‡√’¬π¡’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå §‘¥ —ß‡§√“–Àå ¡’«‘®“√≥≠“≥ ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
§‘¥‰μ√àμ√Õß ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå) ¡“μ√∞“π∑’Ë 5 (ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπμ“¡À≈—° Ÿμ√)
πÕ°®“°π’È ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¬—ß¡’ªí≠À“π—°‡√’¬π¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬·≈–¢“¥°“√‡√’¬πμ‘¥μàÕ°—π
‡ªìπ‡«≈“π“π ¢“¥·√ß®Ÿß„®„π°“√‡√’¬π ¢“¥·§≈πÕ“À“√°≈“ß«—π·≈–ß“πÕπ“¡—¬‰¡à¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°≈à“«‚¥¬ √ÿª  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’¡“°¡“¬À≈“¬¥â“π
‰¥â·°à ¥â“π∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ ¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë  ◊ËÕ «— ¥ÿÕÿª°√≥å ·≈–§√ÿ¿—≥±åμà“ß Ê
¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ §«“¡¬“°®π¢Õß™ÿ¡™π ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË”
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2.3  ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈¡“®“°°√–· 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚≈°∏ÿ√°‘®·≈–Õÿμ “À°√√¡ ∑’Ë‰¥âª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®“°°“√ª√–¬ÿ°μå
„™âÀ≈—°°“√ «‘∏’°“√·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘® Õÿμ “À°√√¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
∑”ß“π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®
„Àâ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘‰ª¬—ßÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘ ∑”„ÀâÕß§å°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π “¡“√∂
ªØ‘∫—μ‘ß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂ √â“ß°”‰√·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®
·°à≈Ÿ°§â“ ºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡“°¢÷Èππ—∫μ—Èß·μàªï §.».1980 ‡ªìπμâπ¡“ ª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‰¥â¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬¡ÿàßª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“ ‰¥â¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®À√◊Õ°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‰ª¬—ß
‚√ß‡√’¬π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¥â«¬μπ‡Õß (Self-Budgeting School)
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Curriculum Development)
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-BasedStaff Development) ·≈–°“√„Àâ
§”ª√÷°…“π—°‡√’¬π‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Student Counseling) ‡ªìπμâπ
´÷Ëß„π¢≥–‡¥’¬«°—π‰¥â¡’°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„ÀâºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë√–¥—∫‚√ß‡√’¬π
·≈–ºŸâ„™â∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‚¥¬μ√ß®“°·π«§‘¥¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‚¥¬°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π (Share-Decision Making Movement) ·≈–™à«ßª≈“¬
∑»«√√… 1980 ª√“°Æ«à“ ‰¥â¡’°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈“¬√Ÿª·∫∫
„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ´÷ËßμàÕ¡“‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡·æ√àÀ≈“¬·≈–·æ√à°√–®“¬‰ª¬—ßª√–‡∑»
μà“ßÊ Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

2.3.1 À≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ÷́Ëß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“μ“¡·π«§‘¥¥—ß°≈à“« ®–‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥â«¬À≈—°°“√ 4 ª√–°“√ ¥—ßπ’È (Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞,2543)

1) À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization) §◊Õ °“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√®“° à«π°≈“ß·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰ª Ÿà ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ
Àπà«¬ªØ‘∫—μ‘°“√‚¥¬μ√ß

2) À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participation) §◊Õ °“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholders) ¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
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°“√√à«¡°—πμ—¥ ‘π„®·≈–√à«¡°—π®—¥°“√»÷°…“®π∫ÿ§§≈∑ÿ°ΩÉ“¬‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß
·≈–æ√âÕ¡®–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ

3) À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√μπ‡Õß (Self-Management) §◊Õ°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¬÷¥‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√∫√‘À“√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’
°“√§‘¥ °“√μ—¥ ‘π„®·≈–°”Àπ¥°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π¥â«¬μπ‡Õß

4) À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (GoodGovernance) §◊Õ °“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ§«“¡®”‡ªìπ¢Õß —ß§¡·≈–™ÿ¡™π (Relevance)
¡’§«“¡‚ª√àß„  (Transparency) ·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â (Accountability)

°≈à“«‚¥¬ √ÿª À≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡’ 4 ª√–°“√ §◊Õ
À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√μπ‡Õß ·≈–
À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

2.4  °“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2.4.1 §«“¡À¡“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

El-Baz ·≈–§≥– (2003) Õ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π«à“ ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“π ◊ËÕ«— ¥ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡∑§π‘§æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ «‘∏’°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«π’È
®–™à«¬æ—≤π“„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡ π„®·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“¬„π
ÀâÕß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â √ÿª§«“¡À¡“¬¢Õß°“√
æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â«à“‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë®—¥¢÷Èπ„π
‚√ß‡√’¬π‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’ËμÕ∫ πÕßμàÕ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
 ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√
√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß„π≈—°…≥–°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» °“√Õ∫√¡„™â
°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§√∫«ß®√ PDCA ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥«—Ø®—°√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫¬—Ëß¬◊π

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) ‰¥â √ÿª§«“¡À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°‡Õ° “√ß“π«‘®—¬¢Õß UNESCO (1986) Sabar ·≈– HaShahar
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(1999)  ÿ«‘¡≈ «àÕß«“≥‘™ (2546) ·≈– Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ ·≈– æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å
(2547) ‰«â«à“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π «‘∏’°“√æ—≤π“‡πâπ°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ¡’
°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√√à«¡°—π§‘¥√à«¡°—π«“ß·ºπ°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√
·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπª√–®”
‡æ◊ËÕ™à«¬°—π·°âªí≠À“À√◊Õæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’°‘®°√√¡·≈– ◊ËÕ “√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«“ß·ºπ °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘
°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ°√–∫«π°“√
æ—≤π“§√Ÿμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ‚¥¬¡’°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ¡’°“√√à«¡°—π§‘¥
√à«¡°—π«“ß·ºπª√÷°…“À“√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ™à«¬°—π·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

2.4.2 À≈—°°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â‡ πÕÀ≈—°°“√°“√æ—≤π“
§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â ¥—ßπ’È

1. ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

2. ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

3. ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬§√ŸÀ√◊Õ°≈ÿà¡§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å
°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

4. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ¡—§√„®¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
¡‘„™à‡ªìπ°“√∫—ß§—∫

5. ‡ªìπ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“√–À«à“ß
ºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

6. ‡ªìπ«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „™â ◊ËÕ·≈–°‘®°√√¡
ª√–°Õ∫°“√Õ∫√¡ ·≈–π”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

7. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬§√—Èß À≈“¬«‘∏’°“√∑—Èß„π
≈—°…≥–°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡·≈–°“√æ∫ª–‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π
·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
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8. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë„™â°√–∫«π°“√ P D C A §◊Õ¡’°“√«“ß·ºπ
π”‰ªªØ‘∫—μ‘ μ√«® Õ∫À√◊Õª√–‡¡‘πº≈ ≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√
‡ªìπ«ß®√°“√æ—≤π“∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß

9. ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â
°√–∫«π°“√ ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é ¡’°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑—Èß°àÕπ √–À«à“ß ·≈–
À≈—ß°“√Õ∫√¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
®“°ºŸâ‡√’¬π¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â«¬

10. ‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ëμ“¡¿“√–ª°μ‘‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–
¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈–§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°≈à“«‚¥¬ √ÿª À≈—°°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√æ—≤π“
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬§√ŸÀ√◊Õ°≈ÿà¡§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ √à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡°—πæ—≤π“ ‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß„™â°√–∫«π°“√ P D C A

2.4.3 «—μ∂ÿª√– ß§å°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

Unesco (1986) ‰¥â√–∫ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ¥—ßπ’È

1. æ—≤π“∑—°…– à«π∫ÿ§§≈ ¥â“π∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß
°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—»π§μ‘·≈–§à“π‘¬¡„π°“√ Õπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

2. ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫ ¡√√∂¿“æ∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °√–∫«π°“√«‘®—¬ °“√·°âªí≠À“ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√«“ß·ºπ·≈–
°“√æ—≤π“‚ª√·°√¡∑“ß°“√»÷°…“

3. ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“  “√–‡√’¬π√Ÿâ„π “¢“«‘™“μà“ß Ê
4. ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡μâÕß°“√·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈– —ß§¡
5. ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °“√ÕÕ°°≈“ß§—π¢Õß

π—°‡√’¬π º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË”
6. ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬„Àâ°—∫§√Ÿ„π°“√„™âπ«—μ°√√¡μà“ß Ê ¢Õß

‚§√ß°“√/·ºπß“π
7. ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π‡™‘ß∫√‘À“√®—¥°“√·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ß Ê
8. ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ßª√– ∫°“√≥å„π‡™‘ß«‘™“™’æ„Àâ°—∫§√Ÿ

·μà≈–§π
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πÕ°®“°π’È  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2547) ‰¥â°≈à“«∂÷ß
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π«à“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª™à«¬æ—≤π“‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈– “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠μ“¡ ·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– √â“ßºŸâπ”√ÿàπ„À¡à„Àâ¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬
°“√æ—≤π“§√Ÿ„π√–¥—∫°«â“ß¡“°¢÷Èπ ®π‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬‡πâπ
°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

°≈à“«‚¥¬ √ÿª «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬∑’Ë§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª™à«¬æ—≤π“
μπ‡Õß·≈–‚√ß‡√’¬π

2.4.4 ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) ‰¥â·∫àßª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πÕÕ°‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

ª√–‡¿∑∑’Ë 1 ‚√ß‡√’¬π®—¥À“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ
°“√æ—≤π“ Õ“»—¬ªØ‘ —¡æ—π∏å®“°°“√∑”ß“π√à«¡°—π¿“¬„π ∂“π∑’Ë‡¥’¬«°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë§≈â“¬ Ê °—π ·≈–™à«¬°—π«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—π
√–À«à“ß§√ŸºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

ª√–‡¿∑∑’Ë 2 ‚√ß‡√’¬π®—¥À“∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√æ—≤π“ ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∫ÿ§§≈À√◊ÕÀπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“¥”‡π‘π°“√æ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√
¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ„Àâ°“√æ—≤π“®–®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕÀ“
§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π ®“°π—Èπ√à«¡°—π«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√«¡∑—Èß®—¥‡«≈“
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ

ª√–‡¿∑∑’Ë 3 Àπà«¬ß“π‡Õ°™π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√æ—≤π“·μà‡¢â“¡“
¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–‡«≈“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡
‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¿∑∑’Ë 4 Àπà«¬ß“π∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë ‡ªìπ
ºŸâ„Àâ°“√æ—≤π“°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë„™âºŸâ„Àâ°“√æ—≤π“ª√–‡¿∑π’È¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„Àâ
‚√ß‡√’¬π√–∫ÿ§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“∑’ËÀπà«¬ß“π ®“°π—Èπ
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–‡¢â“‰ªª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√„Àâ Õ¥§≈âÕß



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

21

°—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¥—ß°≈à“« ·≈â«®÷ß‡ªî¥À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡‡À≈à“π’È¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ
‡¢â“‰ªΩñ°Õ∫√¡

°≈à“«‚¥¬ √ÿª ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
·∫àß‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑ §◊Õ ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π Àπà«¬ß“π‡Õ°™π
·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“

2.5  °“√¡’ à«π√à«¡

2.5.1 §«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡

°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß∑ƒ…Æ’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å´÷Ëß‰¥âæ—≤π“‡ªìπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÕß§å°√°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®–∑”„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡°’Ë¬«¢âÕßºŸ°æ—π°—∫ß“π
À√◊ÕÕß§å°√°“√¡’ à«π√à«¡®÷ß∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠„π°“√∫√‘À“√ß“π¡’π—°°“√»÷°…“‰¥â„Àâ
§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡‰«âÀ≈“¬∑à“π ¥—ßπ’È

‡¥«‘ ·≈–π‘« μ√Õ¡ (Davis and Newstrom, 1989 : 232 Õâ“ß∂÷ß„π
∑—»π“ · «ß»—°¥‘Ï,2539 : 15) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡«à“°“√¡’ à«π√à«¡
‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß¥â“π®‘μ„®·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥¢Õß·μà≈–§π∑’Ë¡’μàÕ
°‘®°√√¡„¥°‘®°√√¡Àπ÷Ëß¢Õß°≈ÿà¡À√◊Õ‡ªìπ·√ß°√–μÿâπ∑’Ë™à«¬∑”„Àâ¡’§«“¡ ”‡√Á®´÷Ëß‡ªìπ
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°≈ÿà¡À√◊Õ‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°‘®°√√¡√à«¡°—π¥â«¬°“√‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß
(Involvement) ™à«¬‡À≈◊Õ (Contribution) ·≈–√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Responsibility)

¥Ÿ®å≈“Àå (Douglah, 1970 : 90 Õâ“ß∂÷ß„π™Ÿ™“μ‘æà«ß ¡®‘μ√å , 2540 : 11)
‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡«à“ °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ§”∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß·≈–„™â„π
∫√‘∫∑∑’Ë·μ°μà“ß°—ππ—°°“√»÷°…“„™â§”π’È„π°“√Õâ“ßÕ‘ß∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡„π‡Àμÿ°“√≥å
°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“π—°√—∞»“ μ√å¡—°„™â§”π’È„π§«“¡À¡“¬
¢Õß°“√‡¢â“√à«¡°—∫ ∂“∫—π∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß™ÿ¡™π‡™àπ°“√‰ªÕÕ°‡ ’¬ß‡≈◊Õ°μ—Èß
π—° —ß§¡«‘∑¬“„™â„π§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ  à«π°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ „™â§”π’È
„π§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®

π‘√—π¥√å ®ß«ÿ≤‘‡«»¬å (2527 : 183-185 Õâ“ß∂÷ß„π™—¬«ÿ≤‘ ®ÿ±“æ—π∏å «— ¥‘Ï,
2545 : 24) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡«à“ °“√¡’ à«π√à«¡À¡“¬∂÷ß°“√‡°’Ë¬«¢âÕß
∑“ß¥â“π®‘μ„®·≈–Õ“√¡≥å (Mental and Emotional Involvement) ¢Õß∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß„π
 ∂“π°“√≥å°≈ÿà¡ (Group Situation) ´÷Ëßº≈¢Õß°“√‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ß°≈à“«π—Èπ‡ªìπ‡Àμÿ‡√â“„®„Àâ
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°√–∑”°“√ (Contribution) „Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°≈ÿà¡π—Èπ°—∫∑—Èß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡
√—∫º‘¥™Õ∫°—∫°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«¥â«¬

°¡≈™—¬ §’√’»√’ (2546 : 14) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡«à“
°“√¡’ à«π√à«¡À¡“¬∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡„¥Ê ∑’Ë™ÿ¡™πª√–™“™π∫ÿ§§≈„π°≈ÿà¡À√◊ÕÀπà«¬ß“π
√à«¡¡◊Õ√à«¡„® √à«¡°”≈—ß°“¬√à«¡°”≈—ß§«“¡§‘¥„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√π—Èπ„Àâ∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®
 Ÿß ÿ¥

ƒ∑—¬«√√≥ À“≠°≈â“ (2547: 147) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢ÕßÀ≈—°°“√¡’
 à«π√à«¡«à“À¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë®–μâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬
‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π “¡“√∂μ—¥ ‘π„®·≈–
√à«¡®—¥°“√»÷°…“‡™àπ°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–°”Àπ¥À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“

°≈à“«‚¥¬ √ÿª°“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“πÀ√◊Õ
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√√–¥¡§«“¡§‘¥√à«¡μ—¥ ‘π„®·≈°‡ª≈’Ë¬π
¢âÕ¡Ÿ≈ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’´÷Ëß°—π·≈–°—π
¡’º≈∑”„Àâ°‘®°√√¡ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡‚¥¬ à«π√«¡

2.5.2 ·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’°“√¡’ à«π√à«¡

·π«§‘¥π’È‰¥â·æ√à‡¢â“ ŸàÕß§å°“√∏ÿ√°‘®·≈–Õß§å°“√∑“ß°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ
·≈–‰¥â°≈“¬‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë‡ªìπÀ—«„®„π·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
(School Based Management) „π∑’Ë ÿ¥°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¡’·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π¥—ßπ’È
(Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞, 2543 : 26-38)

1) §«“¡‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß∏√√¡™“μ‘¡πÿ…¬å (Assumptions about Human
Nature) §«“¡‡™◊ËÕ‡°’Ë¬«°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß¡πÿ…¬åμ“¡·π«§‘¥¢Õß·¡§‡°√‡°Õ√å (McGregor)
¡’Õ¬Ÿà 2 ·π«∑“ß§◊Õ∑ƒ…Æ’ X ·≈–∑ƒ…Æ’ Y μ“¡·π«§‘¥¢Õß∑ƒ…Æ’ X ‡™◊ËÕ«à“¡πÿ…¬å¢’È‡°’¬®
·≈–¢“¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥—ßπ—ÈπμâÕß„™â«‘∏’°“√∫—ß§—∫À√◊Õ§«∫§ÿ¡°“√∑”ß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥
 à«π∑ƒ…Æ’ Y ‡™◊ËÕ«à“¡πÿ…¬å¡’§«“¡¢¬—π™Õ∫∑”ß“π‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∂â“ ¿“æ°“√∑”ß“π
¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§π¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π‚¥¬‰¡à∂Ÿ°∫—ß§—∫°Á¬‘Ëß®–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¡“°¢÷Èπ ∑ƒ…Æ’ Y „Àâ¢âÕ§‘¥«à“°“√∑’Ë∫ÿ§§≈√à«¡°—π∑”ß“π¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ™’«‘μ°“√∑”ß“π®–‡ªìπ·√ß®Ÿß„®∑’Ë¡’·°à§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

2) §«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπÕß§å°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π (Concept
of School Organization) ·π«§‘¥¢Õß°“√∫√‘À“√ªí®®ÿ∫—π‡™◊ËÕ«à“Õß§å°“√¡‘„™à‡æ’¬ß
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õº≈º≈‘μ‡™‘ßª√‘¡“≥‡∑à“π—Èπ·μàÕß§å°“√‡ªìπ ∂“π∑’Ë
 ”À√—∫°“√¥”√ß™’«‘μ·≈–°“√æ—≤π“¥â«¬
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3) „π¥â“π√Ÿª·∫∫°“√μ—¥ ‘π„® (Decision Making Style) °“√μ—¥ ‘π„®
 —Ëß°“√„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“§«√¡’≈—°…≥–√à«¡¡◊Õ°—π„™âÕ”π“®‡æ√“–

- §«“¡√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß§√ŸºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬πμ≈Õ¥®π»‘…¬å‡°à“
®–‡ªìπ°“√™à«¬°—πæ—≤π“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ –∑âÕπ ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π·≈–
§«“¡μâÕß°“√„πÕπ“§μ„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

- ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“¡’À≈“¬√–¥—∫·≈–¿“√°‘®¡’
§«“¡´—∫´âÕπ¬‘Ëß¢÷Èπ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß√–¥¡ μ‘ªí≠≠“·π«§‘¥·≈–§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß§π
®“°À≈“¬ΩÉ“¬‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°“√∫√√≈ÿ¿“√°‘®·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡À≈à“π—Èπ‡°‘¥‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°“√μ—¥ ‘π„®
‚¥¬ºŸâª°§√Õß§√Ÿπ—°‡√’¬π®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠

- §«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®‡ªìπ°“√ √â“ß
‚Õ°“ ∑’Ë„Àâ ¡“™‘°√«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®
√à«¡°—π·≈–‡æ◊ËÕ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰¥â ”‡√Á®

- §«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ—¥ ‘π„®‡ªìπ°√–∫«π°“√°√–μÿâπ„Àâ§√Ÿ
ºŸâª°§√Õß·≈–π—°‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π°—∫‚√ß‡√’¬π

4) ·∫∫¿“«–ºŸâπ” (Leadership Style) ∑ƒ…Æ’¢Õß Sergiovanni
‰¥â®—¥√–¥—∫¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‰«â 5 √–¥—∫ §◊Õ¿“«–ºŸâπ”¥â“π‡∑§π‘§ (Technical
Leadership) ¿“«–ºŸâπ”¥â“π¡πÿ…¬å (Human Leadership) ¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“
(Educational Leadership) ¿“«–ºŸâπ”‡™‘ß —≠≈—°…≥å (Symbotic Leadership) ¿“«–
ºŸâπ”∑“ß«—≤π∏√√¡ (Cultural Leadership) °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ß“π¡’§«“¡
´—∫´âÕπ¡“°ºŸâ∫√‘À“√®÷ßμâÕßª√–æƒμ‘μπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‡ªìπºŸâπ”„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
ºŸâ∫√‘À“√®÷ßμâÕß„™â¿“«–ºŸâπ”À≈“¬·∫∫º ¡°—π

5) °≈¬ÿ∑∏å°“√„™âÕ”π“® (Use of Power) „π°“√∫√‘À“√‚¥¬∑—Ë«‰ª
§«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕß„™âÕ”π“®‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¢“¥‰¡à‰¥â·μàμ“¡∑ƒ…Æ’«à“¥â«¬∑’Ë¡“¢ÕßÕ”π“®  (Source
of Power) ¢Õß French ·≈– Raven π—Èπ‰¥â·∫àß∑’Ë¡“¢ÕßÕ”π“®æ◊Èπ∞“π‡ªìπ 5 ·∫∫
‰¥â·°à Õ”π“®®“°°“√„Àâ√“ß«—≈ (Reward Power) Õ”π“®®“°°“√∫—ß§—∫ (Coercive Power)
Õ”π“®μ“¡°ÆÀ¡“¬ (Legitimate Power) Õ”π“®®“°°“√Õâ“ßÕ‘ß (Reference Power) ·≈–
Õ”π“®®“°§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ (Expert Power) °“√„™âÕ”π“®∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡À√◊Õ
‰¡à∂Ÿ°«‘∏’Õ“® àßº≈‡ ’¬μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß ¡“™‘°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

6) ∑—°…–‡©æ“–„π°“√∫√‘À“√ (Management Skills) ∑—°…–°“√
∫√‘À“√·∫∫„À¡àÊ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–π”¡“„™â„πÕß§å°“√‡™àπ°“√„™â«‘∏’°“√∑“ß
«‘∑¬“»“ μ√å„π°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ°“√μ—¥ ‘π„®„™â∑—°…–°“√·°â‰¢§«“¡¢—¥·¬âß°“√„™â°≈¬ÿ∑∏å
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‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“Õß§å°“√ °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß„™â
∑—°…–·≈–·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√¡“°¢÷Èπ

7) °“√„™â∑√—æ¬“°√ (Use of Resources)  ∂“∫—π°“√»÷°…“¡’
Õ”π“®„π°“√„™â·≈–∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¥â«¬μπ‡Õß¡“°¢÷Èπ°“√∑’Ë ∂“π»÷°…“‰¥â¡’Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√∑√—æ¬“°√‡Õß∑”„Àâ ∂“π»÷°…“‰¥â∫√‘À“√ß“πμ“¡ ∂“π°“√≥å¢Õßμπ‡Õß
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¡àμâÕß ‘Èπ‡ª≈◊Õß∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥·≈–‡«≈“„π°“√§«∫§ÿ¡·≈–
μ√«® Õ∫

Õ¿‘»—°¥‘Ï ‰Ω§”∑“ (2539 : 79-80 Õâ“ß∂÷ß„π°¡≈™—¬ §’√’»√’, 2546 : 11)
°≈à“««à“°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™πμâÕß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ª√–°“√¥—ßπ’È

1) ª√–™“™πμâÕß¡’Õ‘ √¿“æ¡’ à«π√à«¡ (Freedom to Participate)
2) ª√–™“™πμâÕß “¡“√∂∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡ (Ability to Participate)
3) ª√–™“™πμâÕß‡μÁ¡„®∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡ (Willingness to Participate)

‡π◊ËÕß®“°‡ß◊ËÕπ‰¢¥—ß°≈à“« 3 ª√–°“√·≈â«§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡
¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢Õ◊ËπÊ Õ’°¥—ßπ’È

1. ª√–™“™πμâÕß‰¡à‡ ’¬‡ß‘π§à“„™â®à“¬„π°“√¡’ à«π√à«¡¡“°‡°‘π‡∑à“∑’Ë
‡¢“ª√–‡¡‘π§à“º≈μÕ∫·∑π∑’Ë®–‰¥â√—∫

2. ª√–™“™πμâÕß “¡“√∂ ◊ËÕ “√°—π√Ÿâ‡√◊ËÕß°—π∑—Èß 2 ΩÉ“¬
3. ª√–™“™πμâÕß¡’§«“¡ π„®∑’Ë®– —¡æ—π∏å Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¡’ à«π√à«¡
4. ª√–™“™πμâÕß‰¡à√Ÿâ ÷°°√–∑∫°√–‡∑◊ÕπμàÕμ”·ÀπàßÀπâ“∑’ËÀ√◊Õ

 ∂“π¿“æ∑“ß —ß§¡À“°®–¡’ à«π√à«¡
«√√≥‘°“√å ¿Ÿ¡‘«ß»åæ‘∑—°…å (2543 : 9 Õâ“ß∂÷ß„π°¡≈™—¬ §’√’»√’, 2546 : 12)

°≈à“««à“°“√¡’ à«π√à«¡‡°‘¥®“°·π«§‘¥ ”§—≠ 3 ª√–°“√§◊Õ
1) §«“¡ π„®·≈–§«“¡Àà«ß°—ß«≈√à«¡°—π ÷́Ëß‡°‘¥§«“¡ π„®·≈–

§«“¡Àà«ß°—ß«≈¢Õß∫ÿ§§≈´÷Ëß∫—ß‡Õ‘≠‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π°≈“¬‡ªìπ§«“¡ π„®·≈–§«“¡
Àà«ß°—ß«≈√à«¡°—π¢Õß à«π√à«¡

2) §«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ·≈–§«“¡‰¡àæ÷ßæÕ„®√à«¡°—π∑’Ë¡’μàÕ ∂“π°“√≥å∑’Ë
‡ªìπÕ¬Ÿàπ—Èπº≈—°¥—π„Àâæÿàß‰ª Ÿà°“√√«¡°≈ÿà¡«“ß·ºπ·≈–≈ß¡◊Õ°√–∑”√à«¡°—π

3) °“√μ°≈ß„®√à«¡°—π∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°≈ÿà¡À√◊Õ™ÿ¡™π‰ª„π∑‘»∑“ß
∑’Ëª√“√∂π“°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π®–μâÕß√ÿπ·√ß¡“°æÕ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√‘‡√‘Ë¡°√–∑”°“√∑’Ë
 πÕßμÕ∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§π à«π„À≠à∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°‘®°√√¡π—Èπ
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°≈à“«‚¥¬ √ÿª°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡μâÕßÕ“»—¬·π«§‘¥®“°À≈“¬Ê ∑“ß
¡“„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–∫√‘À“√ß“π ∑—Èßπ’ÈÕ“®μâÕßÕ“»—¬∑—Èß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂°“√„Àâ
√“ß«—≈°“√„™âÕ”π“®°“√∫—ß§—∫°“√„™â°≈¬ÿ∑∏å·≈–¿“«–ºŸâπ”¥â“πμà“ßÊ ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â´÷Ëß®–
 àßº≈„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–Õß§å°“√ª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡
‡ªÑ“À¡“¬

2.5.3 ≈—°…≥–¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡„π
°“√∫√‘À“√„πªí®®ÿ∫—π‡æ√“– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥„π‡√◊ËÕßª√–™“∏‘ª‰μ¬·≈– ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π
´÷Ëß‡ªìπ°√–· ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß¡’π—°°“√»÷°…“°≈à“«∂÷ß≈—°…≥–¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡‰«â
À≈“¬∑à“π ‰¥â·°à

π‘√—π¥√å ®ß«ÿ≤‘‡«»¬å (2527 : 188 Õâ“ß∂÷ß„π™—¬«ÿ≤‘ ®ÿ±“æ—π∏å «— ¥‘Ï,
2545 : 28) ®”·π°°“√¡’ à«π√à«¡ÕÕ°‡ªìπ 3 ≈—°…≥–§◊Õ

1) °“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬μ√ß„πÕß§å°√®—¥μ—Èß¢Õßª√–™“™π (Inclusive
Organization)

2) °“√¡’ à«π√à«¡∑“ßÕâÕ¡‚¥¬ºà“πÕß§å°√ºŸâ·∑π¢Õßª√–™“™π
3) °“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ (Open Participation) ‚¥¬

ºà“πÕß§å°√∑’Ë‰¡à„™àμ—«·∑π¢Õßª√–™“™π‡™àπ ∂“∫—πÀ√◊ÕÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡¡◊ËÕ‰√°Á‰¥â∑ÿ°‡«≈“≈—°…≥–

°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ëª√–¬ÿ°μå®“° Brenes (1994 : 4 Õâ“ß∂÷ß„ππ√‘π∑√å™—¬
æ—≤πæß»“, 2547 : 15-17) ¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠ 10 ª√–°“√

1) √–¬–‡«≈“·≈– ∂“π∑’Ë„π°“√¡’ à«π√à«¡°—∫‚§√ß°“√§«√μâÕß„ÀâºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„ÀâμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡«‘∂’™’«‘μ¢Õß‚§√ß°“√μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ®π‚§√ß°“√¬ÿμ‘

2) °“√¡’ à«π√à«¡π—Èπ¡’¡‘μ‘∑—Èß¥â“πª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ‚¥¬
1) ∑“ß¥â“πª√‘¡“≥∂â“¡’§π¡“¡’ à«π√à«¡¡“°°Á∑”„Àâ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π¥’¢÷Èπ¡“°
®“°π—Èπ∑”„ÀâÕß§å°√∑“ß —ß§¡°àÕμ—«¢÷Èπ  à«π 2) ∑“ß¥â“π§ÿ≥¿“æ§«√„Àâ¡’ à«π√à«¡¡’¡μ‘
∑’Ë®–¢—¥¢«“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π√–À«à“ß∫ÿ§§≈À√◊Õ§«“¡‡ªìππ“¬-∫à“«°—π„Àâ¡’
 à«π√à«¡‡ ¡Õ¿“§°—π®÷ß®–∂◊Õ«à“¡’§ÿ≥¿“æ¥’

3) ®–„Àâ°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ª≈“¬∑“ß (An End) À√◊Õ®–„Àâ
‡ªìπ·π«∑“ß (A Mean) §◊Õ®–„Àâ‡æ’¬ß∫ÿ§§≈μà“ßÊ ‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß°ÁæÕ„®§‘¥«à“∫√√≈ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§å∫“ß ‘Ëß·≈â«À√◊Õ®–æ‘®“√≥“«à“°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ·π«∑“ß∑’ËμâÕß∑”„Àâ¥’
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Õ—π‡ªìπ°“√§”π÷ß∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë‡ªìπ«‘∏’°“√À√◊Õ°√–∫«π°“√∑’ËμâÕß¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’
§ÿ≥¿“æ´÷Ëß∑”„Àâß“π‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

4) °“√¡’ à«π√à«¡π’Èμ“¡∏√√¡™“μ‘Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à ¡Ë”‡ ¡ÕÀ√◊Õ
μ≈Õ¥‡«≈“°Á‰¥â‡™àπ‡«≈“‡°‘¥¿—¬æ‘∫—μ‘°Á¡“™à«¬°—π‡¡◊ËÕÀ¡¥¿—¬·≈â«°Á·¬°°—π°≈—∫‰ª‡™àπ‡¥‘¡

5) °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡·≈–∑“ß°“√»÷°…“
´÷ËßÀ“°‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â§◊Õ„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π‰ª¥â«¬®–‡ªìπ‡À¡◊Õπ
°“√„Àâ°“√»÷°…“·°à —ß§¡‰ª„π¢≥–‡¥’¬«°—π

6)  ∂“π°“√≥å°“√¡’ à«π√à«¡π—ÈπμâÕß§”π÷ß«à“°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë·¢Áß¢—π
¡‘„™à‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ÕÕ°§” —Ëß·μà®–μâÕß √â“ß¢÷Èπ‡Õß°“√¡’ à«π√à«¡μâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡
„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π ‡°‘¥·π«§‘¥ª√–™“ —ß§¡¡’®‘μ ”π÷° “∏“√≥–‡§“√æ
§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß§«“¡§‘¥‡æ√“–∑”„Àâ¡ÿ¡¡Õß°«â“ß¢÷Èπ·≈–‡°‘¥§«“¡√Õ∫§Õ∫¢÷Èπ
®π‡ªìπ«‘∂’™’«‘μª√–®”«—π¢Õßª√–™“™π

7) ¡’§≥–ºŸâ∫√‘À“√°“√¡’ à«π√à«¡æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕ«“ß·π«¥”‡π‘π°“√
„Àâ‡À¡“– ¡«à“®–„Àâ∫ÿ§§≈„¥°≈ÿà¡„¥‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡¡◊ËÕ„¥·≈–‚¥¬«‘∏’„¥‚¥¬§≥–ºŸâ∫√‘À“√
°“√¡’ à«π√à«¡π’È§«√¡’μ—«·∑πºŸâ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫„π®”π«π¡“°æÕ§«√·≈–„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
¡“°æÕ

8) °“√¡’ à«π√—∫√Ÿâ ¿“æªí≠À“‚¥¬¡’ à«π√à«¡®–∑”„Àâ§π„π™ÿ¡™π
‰¥â√Ÿâ ¿“æ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß¡“°¢÷Èπ°“√¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ§âπÀ“ªí≠À“∑”„Àâ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπªí≠À“·≈â«®–π”
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–§‘¥À“∑“ß·°â‰¢¥â«¬°—π·≈–√à«¡·°âªí≠À“π—ÈπÊ ‰¥â®–∑”„Àâ‡ªìπ∫∑‡√’¬π
∑’Ë®–·°âªí≠À“°—π‡ÕßμàÕ‰ª‰¥â

9) §π∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡°—π„π™ÿ¡™π à«π„À≠à¡‘‰¥â„™â™ÿ¡™π‡ªìπ‡æ’¬ß∑’Ë√«¡§π
§≈â“¬‡Õ“°âÕπÀ‘π¡“°Õß√«¡°—π‡∑à“π—Èπ ·μà§π„π™ÿ¡™πÀπ÷ËßÊ ¡—°¡’§«“¡ºŸ°æ—π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√
μàÕ°—π¡’§à“π‘¬¡√à«¡°—π

10) §«√∑”„Àâ°“√¡’ à«π√à«¡¡’≈—°…≥–ªπÕ“√¡≥å¢—πª√–°Õ∫‰ª∫â“ß
‡æ√“–„π —ß§¡‰∑¬°“√¡’Õ“√¡≥å¢—π®–™à«¬„Àâ∫√√¬“°“»°“√¡’ à«π√à«¡‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¥’
¥—ßπ—Èπ„π°“√ª√–™ÿ¡∂â“„™âÕ“√¡≥å¢—π ¥πμ√’ ‡°¡ å°’Ã“‡¢â“√à«¡¥â«¬®– √â“ßÕ“√¡≥å
°“√¡’ à«π√à«¡„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√¡’ à«π√à«¡¡’À≈“¬≈—°…≥– ÷́Ëß∑—ÈßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–
ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡À√◊Õ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ß¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ∑—Èß„π¥â“π
°“√μ—¥ ‘π„®°“√√à«¡¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘πμ‘¥μ“¡º≈·≈–°“√√—∫º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ
·ºπß“π‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡ª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬
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2.5.4 ª√–‚¬™πå¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡

°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡¡’ª√–‚¬™πåÀ≈“¬ª√–°“√´÷Ëßπ—°°“√»÷°…“
À≈“¬∑à“π‰¥â √ÿª‰«â¥—ßπ’È

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2543 : 39) °≈à“««à“°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
¡’ª√–‚¬™πå¥—ßπ’È

1) ‡ªìπ°“√√–¥¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å‡æ◊ËÕ√à«¡°—π®—¥
°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß ”§—≠
¢Õß‚√ß‡√’¬π

2) ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®¢Õß§√Ÿ¥’¢÷Èπ
3) ‡ªìπ°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¥â“π°“√‡ß‘π·≈–¥â“π«‘™“°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π
4)  √â“ß·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥ºŸâπ”„À¡àÊ „π∑ÿ°√–¥—∫
5) ‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√
6)  √â“ß§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∑”ß“π∑”„Àâ‡°‘¥°“√√‘‡√‘Ë¡®—¥∑”‚§√ß°“√

„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ„Àâμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
7) °“√∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥®÷ß‡°‘¥

·π«∑“ß∑’Ë®–μâÕß„™âß∫ª√–¡“≥‚¥¬ª√–À¬—¥·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥
8) ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ¡“™‘°∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‰¥â‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“
9) ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡·≈–¡’ ‘∑∏‘„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“
10) °“√∫√‘À“√·≈–°“√μ—¥ ‘π„®∑”¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â
11) ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π

°“√ Õπ·≈–‚§√ß°“√„À¡à Ê

π√‘π∑√å ™—¬æ—≤πæß»“ (2547 : 27-28) °≈à“««à“ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ¢âÕ¥’
¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ ‰¥â·°à

1) ∑”„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√¡’ à«π√à«¡°—π∑”°‘®°√√¡∑”„Àâ
·μà≈–ΩÉ“¬‰¥â‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å§«“¡§‘¥‡ÀÁπ´÷Ëß°—π·≈–°—π
®π‰ª Ÿà°“√¬Õ¡√—∫§«“¡·μ°μà“ß„π√Ÿª√à“ß§«“¡√Ÿâπ‘ —¬§à“π‘¬¡μà“ßÊ Õ—π‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠
¢Õßª√–™“∏‘ª‰μ¬



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

28

2) ∑”„Àâß“π∑’Ë¬“°∫“ßÕ¬à“ß ”‡√Á®¢÷Èπ¡“‰¥âß“πÀ≈“¬Õ¬à“ßÀ“°∑”
‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«À√◊Õ∑”πâÕ¬§πÕ“®‰¡à ”‡√Á®μâÕß„ÀâºŸâ√à«¡ß“π¡“°§π®÷ß®– ”‡√Á®‡™àπ°“√
 √â“ß∫â“π √â“ß‡®¥’¬å √â“ß ‘Ëß¡À—»®√√¬å¢Õß‚≈°À√◊Õß“π∫“ßÕ¬à“ßμâÕß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ
‚¥¬μ≈Õ¥‡™àπ°“√≈¥ª√‘¡“≥¢¬–®÷ßμâÕß„Àâ§π∑—Èß™ÿ¡™π‡ÀÁπ¥â«¬·≈–√à«¡°—πªØ‘∫—μ‘

3) ∑”„Àâ∫ÿ§§≈§‘¥™à«¬μπ‡Õß‡æ√“–∂â“√—∞‡ªìπΩÉ“¬∑”„Àâ°Á®–√Õ§«“¡
™à«¬‡À≈◊ÕÀ“°¡“√à«¡°—πæ‘®“√≥“Õ“®∑”∫“ß ‘Ëß‰¥â‡Õß·≈–®–√à«¡¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëßπ—Èπ¡“°¢÷Èπ

4) ∑”„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õπ—Èπμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√‚¥¬‡©æ“–°“√¡’
 à«π√à«¡„π¢—Èπ°“√√–∫ÿª√–‡¥Áπªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√®÷ß‰¡à‡°‘¥ªí≠À“∑’Ë √â“ß‰«â‡æ◊ËÕ„™â
·≈â«‰¡à„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡™àπ∑’ËÕà“πÀπ—ß ◊Õ„πÀ¡Ÿà∫â“π –æ“π≈Õ¬„Àâ§π¢â“¡´÷Ëß∑”·≈â«‰¡à¡’
ºŸâ„™â°Á‡ ’¬ª√–‚¬™πå

5) ¡—°∑”„Àâª√–À¬—¥∑√—æ¬“°√≈ß‰¥â‡æ√“–°“√™à«¬μ√ß°—∫§«“¡
μâÕß°“√∑’Ë®–„™â®–∑”·≈–¬—ßÕ“®¡’·√ßß“π®“°°“√¡’ à«π√à«¡¡“™à«¬‰¥âÕ“®¡’∫â“ß∂â“¡’ à«π√à«¡
®π«ÿàπ«“¬‰¡à¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’°ÁÕ“® ‘Èπ‡ª≈◊Õß∑√—æ¬“°√¡“°°«à“∑’Ë§«√À√◊ÕÕ“®‡°‘¥§«“¡
‡ ’¬À“¬‰¥â

6) ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß°“√¡“√à«¡§‘¥√à«¡∑”∑”„Àâ√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß
°Á¡—°√à«¡°—π¥Ÿ·≈√—°…“´àÕ¡·´¡·≈–¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π ‘Ëß∑’Ëμπ√à«¡°—π∑”¢÷Èπ¡“ ‘Ëß¢Õß∑’Ë∫ÿ§§≈
‰¥â√à«¡°—π¡“®÷ßÕ¬Ÿà§ß∑π

7) ‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ°“√μ—¥ ‘π„®°“√‰¥â√—∫√Ÿâ„π‚§√ß°“√Õ¬à“ß
≈–‡Õ’¬¥∑”„Àâ™à«¬°—πÀ“∑“ß‡≈◊Õ° (∑“ßÕÕ°) À≈“¬∑“ß∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·≈–‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥∑”„Àâ
‡°‘¥º≈‡ ’¬À“¬πâÕ¬≈ßÀ√◊Õ‡°‘¥º≈¥’¡“°°«à“°“√‰¡à„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

8) ‡°‘¥°“√ √â“ß©—π∑“¡μ‘ (Consensus Building) À√◊Õ°“√‡ÀÁπæâÕß
μâÕß°—π¢÷Èπ¡“‰¥â‚¥¬„πª√–‡∑»μ–«—πμ°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π¡—°∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡¢â“„®√–À«à“ß§Ÿà°√≥’‡°‘¥°“√ √â“ß¢âÕμ°≈ß∑’Ë¡—Ëπ§ß¬◊π¬ß‰¥â

9) ∑”„Àâ™ÿ¡™πÀ√◊Õ —ß§¡‡¢â¡·¢Áß‡æ√“–™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢ÁßμâÕß¡’ à«π√à«¡
°—πμ—¥ ‘π„®√à«¡¥Ÿ·≈æ‘∑—°…åº≈ª√–‚¬™πå¢Õß™ÿ¡™πÀ√◊Õ —ß§¡π—Ëπ‡Õß‚¥¬¡’ à«π√à«¡§‘¥
√à«¡∑”°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡‡ ¡ÕÊ ∑”„Àâ™ÿ¡™π√Ÿâ ÷°«à“‰¥â§«∫§ÿ¡‚™§™–μ“
¢Õßμπ‡Õß·∑π∑’Ë®–‡ªìπºŸâ™”π“≠∑’ËÕ◊Ëπ∑’Ë ç‡¢“‰¡à√Ÿâ®—°é À√◊Õ‰¡à‰«â„®¡“§«∫§ÿ¡ —Ëß°“√

10) ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß™ÿ¡™πÀ√◊Õ —ß§¡π—Èπ‚ª√àß„ ‡æ√“–°“√¡’
 à«π√à«¡‡æ◊ËÕ°‘®°“√ “∏“√≥–Õ¬Ÿà‡ ¡Õ∑”„ÀâºŸâ∑’Ë®–∑ÿ®√‘μ§¥‚°ß°ÁÀ«—Ëπ‡°√ß°√–∑”‰¥â¬“°¢÷Èπ
°≈—«æ≈—ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“ —ß§¡ (Civil society)
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11) ∑”„Àâ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¬Õ¡√—∫¬“°¬Õ¡√—∫‚§√ß°“√π—Èπ‰¥â ‚¥¬¬Õ¡√—∫
«à“‡¡◊ËÕ¡’‚§√ß°“√·≈â«μπÕ“®‡ ’¬ª√–‚¬™πå‰ª∫â“ß·μà‡¡◊ËÕ¡’§à“™¥‡™¬∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–§πÕ◊ËπÊ
¬Õ¡√—∫‚§√ß°“√π—Èπ °Á‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå¢Õß§π à«π„À≠à

12) ∑“ß°“√‡°…μ√æ∫«à“°“√∑’Ë‡°…μ√°√‡¢â“√à«¡°—π‡ªìπ ¡“™‘°
Õß§å°√°“√‡°…μ√∑”„Àâ‡°‘¥°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·°à ¡“™‘°·≈–‰¥â√—∫∫√‘°“√®“°
‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞¡“°°«à“ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ªìπ ¡“™‘°

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¡’ª√–‚¬™πåÀ≈“¬ª√–°“√
´÷Ëß∑—Èßπ’È ‡°‘¥®“°°“√∑’Ë∫ÿ§§≈À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ
°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ª√—∫ª√ÿß°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬√à«¡¥”‡π‘π°“√„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ
¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–‡μÁ¡„®®π∑”„Àâº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¥’
·≈–¡’§ÿ≥¿“æμ“¡∑’ËμâÕß°“√

2.6  ¢âÕ¡Ÿ≈/∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’ÈÕ¬Ÿà„πμ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ Õ”‡¿ÕÕÿ∑—¬ ·≈–μ”∫≈
¥ÕπÀ≠â“π“ß Õ”‡¿Õ¿“™’ √«¡®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π¡’√“¬™◊ËÕ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥ “¡∫—≥±‘μ
2. ‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ
3. ‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“
4. ‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√
5. ‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß

º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑μ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß Õ”‡¿Õ¿“™’ (‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√·≈–
‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß)

 ¿“æ∑—Ë«‰ª·≈–¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π ”§—≠μ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß ÷́Ëß‡ªìπμ”∫≈Àπ÷Ëß„π 8
μ”∫≈ ¢ÕßÕ”‡¿Õ¿“™’ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“Àà“ß®“°∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‰ª∑“ß∑‘»‡Àπ◊Õ
ª√–¡“≥ 6 °‘‚≈‡¡μ√ ¡’æ◊Èπ∑’Ë∑—ÈßÀ¡¥ª√–¡“≥ 16.156 μ“√“ß°‘‚≈‡¡μ√ À√◊Õª√–¡“≥
10,098 ‰√à μ”∫≈·Ààßπ’Èª√–°Õ∫¥â«¬À¡Ÿà∫â“π 10 À¡Ÿà ¡’®”π«πª√–™“°√°«à“ 2,800 §π
·≈–§√—«‡√◊Õπ 600 §√—«‡√◊Õπ  ¿“ææ◊Èπ∑’Ëμ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ßπ—Èπ à«π„À≠à‡ªìπ∑’Ë¥Õπ
∑’Ë√“∫‡™‘ß‡¢“ ™“«∫â“π à«π„À≠à∑”π“ ‚¥¬∑’Ë à«π„À≠àπ—Èπ¡’∑’Ëπ“‰¡à‡°‘π 5 ‰√à Àπâ“π“∑”π“
æÕÀ¡¥Àπâ“π“°Á√—∫®â“ß ¥â“π°“√»÷°…“æ◊Èπ∑’Ëμ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß ¡’ ∂“π»÷°…“„πμ”∫≈
2 ·Ààß ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√ ·≈–‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß ´÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
¢¬“¬‚Õ°“  ¡’°“√ Õπ∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ª√–™“°√ à«π„À≠à®∫°“√»÷°…“√–¥—∫
¡—∏¬¡μâπ
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¥â“π»“ π“ ª√–™“°√ à«π„À≠àπ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ ¡’«—¥„πμ”∫≈®”π«π 5 ·Ààß §◊Õ
«—¥μ–‚° «—¥¥ÕπÀ≠â“π“ß «—¥«‘¡≈ ÿπ∑√ «—¥∫â“πæ≈—∫ ·≈–«—¥∑ÿàß™“π ª√–™“™π¡’°“√
ª√–°Õ∫»“ π°‘®μ“¡«—π ”§—≠¢Õßæÿ∑∏»“ π“ ·≈–π—∫‰¥â«à“»“ π“¬—ß‡ªìπ∑’Ë¬÷¥‡Àπ’Ë¬«
∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π

¥â“πª√–‡æ≥’ ª√–‡æ≥’·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¢Õßª√–™“™π∑’Ë∂◊ÕªÆ‘∫—μ‘ ◊∫‡π◊ËÕß°—π¡“
‰¥â·°à æ‘∏’°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«—≤π∏√√¡°“√ª≈Ÿ°¢â“« °“√∑”π“ ‡™àπ æ‘∏’‡√’¬°¢«—≠¢â“«
∑”∫ÿ≠≈“π¢â“« æ‘∏’ªí°μ“·√° æ‘∏’√—∫∑âÕß¢â“« ‡≈’È¬ß»“≈‡®â“ ‡ªìπμâπ

μ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß¡’ ∂“π’Õπ“¡—¬ª√–®”μ”∫≈ „Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π ®”π«π 1 ·Ààß
μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 2 ∫â“πμ–‚° ªí®®ÿ∫—π„πÀ¡Ÿà∫â“πμà“ß Ê ¢Õßμ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß ¡’∫√‘°“√
 “∏“√≥–„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π ¥—ßπ’È ∑’ËÕà“πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 1-10, ÀÕ°√–®“¬¢à“«
μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 1-10, »Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á° μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 2, 4 ·≈–‚∑√»—æ∑å “∏“√≥– μ—ÈßÕ¬Ÿà
∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π  à«π¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡∑“ß —ß§¡·≈–°“√»÷°…“¬—ß¡’πâÕ¬  à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“
°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√

‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’ËÀ¡Ÿà∑’Ë 5 μ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß Õ”‡¿Õ¿“™’ ®—ßÀ«—¥
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ Õ¬Ÿà„π‡¢μ°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß
´÷Ëß¡’®”π«π∫â“π‡√◊Õπ„πÀ¡Ÿà∑’Ë 4 √«¡ 80 À≈—ß§“‡√◊Õπ À¡Ÿà∑’Ë 5 √«¡ 85 À≈—ß§“‡√◊Õπ
¡’ª√–™“°√∑—Èß ‘Èπ√«¡ 900 §π ·≈–ª√–™“°√ à«π„À≠à®∫°“√»÷°…“™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4
·≈–™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 7  à«π„À≠àª√–°Õ∫Õ“™’æ∑”π“ ·≈–√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª

ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π¡’π—°‡√’¬π 57 §π ·¬°‡ªìπ™—ÈπÕπÿ∫“≈ 16 §π ‡ªìπÕπÿ∫“≈ 1
®”π«π 8 §π Õπÿ∫“≈ 2 ®”π«π 8 §π √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“®”π«π 41 §π ™—Èπ ª.1
®”π«π  4 §π  ª.2  ®”π«π 6 §π  ª.3 ®”π«π 7 §π  ª. 4 ®”π«π 8 §π  ª. 5 ®”π«π
11 §π  ª. 6 ®”π«π 5 §π

∫ÿ§≈“°√ ¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π Õ“¬ÿ 45 ªï  ”‡√Á®°“√»÷°…“ Ÿß°«à“ª√‘≠≠“μ√’
ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ 23 ªï ¡’§√Ÿ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“ª√‘≠≠“μ√’ Õπμ√ßμ“¡
«‘™“‡Õ°∑—Èß 4 §π (100%) Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 47 ªï ª√– ∫°“√≥å Õπ‡©≈’Ë¬ 23 ªï ¡’π—°°“√/¿“√‚√ß
®”π«π 1 §π Õ“¬ÿ 48 ªï °“√»÷°…“μË”°«à“ª√‘≠≠“μ√’ ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 13 ªï

‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√‰¥â¥”‡π‘π°“√ Õπμ“¡À≈—° Ÿμ√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ”À√—∫
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“μ“¡À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2544 ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥
 —¥ à«π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡«≈“‡√’¬π ®”π«π™—Ë«‚¡ß∑’Ë®—¥„Àâπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“
‡√’¬π∑—Èßªï ‡∑à“°—∫ 1,000 ™—Ë«‚¡ß μàÕªï ‚§√ß √â“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√∑—Èß 8 °≈ÿà¡ “√– ·≈– 1 °‘®°√√¡
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æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√ ®—¥„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ° “√– ·≈–¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√“¬«‘™“
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ª√–°Õ∫°“√ ®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π‚¥¬μ√ß μ“¡
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–‡®μπ“√¡≥å¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2544

¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√ ¡’Õ“§“√‡√’¬π·∫∫ ª. 1 ¢. 1 À≈—ß ÀâÕß‡√’¬π
∑—Èß ‘Èπ 10 ÀâÕß ÀâÕß â«¡ 1 À≈—ß ®”π«π 4 ∑’Ëπ—Ëß Õ“§“√‡Õπ°ª√– ß§å (‚√ßÕ“À“√) 1 À≈—ß
 π“¡°’Ã“‡Õπ°ª√– ß§å 1  π“¡  π“¡øÿμ∫Õ≈ 1  π“¡ ®”π«πÀâÕß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥
8 ÀâÕß‡√’¬π ·∫àß‡ªìπ Õπÿ∫“≈ ™—Èπ ª.1 - ª.6 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥∑—Èß ‘Èπ 94,590 ∫“∑
¡’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 6 ‡§√◊ËÕß „™â‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ 3 ‡§√◊ËÕß „™â ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈
∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‰¥â 1 ‡§√◊ËÕß „™â„πß“π∫√‘À“√ 2 ‡§√◊ËÕß ª√‘¡“≥ ◊ËÕ 500 ™‘Èπ ÀâÕß∑’Ë®—¥‰«â
„™âªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‡©æ“–¡’∑—ÈßÀ¡¥ 4 ÀâÕß ‰¥â·°à ÀâÕß°“√ß“πœ ÀâÕßæ¬“∫“≈ ÀâÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
ÀâÕß ¡ÿ¥ æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡/π—π∑π“°“√ ‰¥â·°à  π“¡°’Ã“øÿμ∫Õ≈  π“¡‡¥Á°‡≈àπ
(¡’Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß‡≈àπ 9 ‡§√◊ËÕß) ·≈–¡’ π“¡°’Ã“«Õ≈‡≈à¬å∫Õ≈ 3  π“¡

ª√“™≠å™“«∫â“π/¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ/ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë ∂“π»÷°…“‡™‘≠¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ
·°à§√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π ™◊ËÕæ√–Õ“®“√¬å “¬—≥Àå „Àâ§«“¡√Ÿâ«‘™“æÿ∑∏»“ π“ (∏√√¡– §ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡) æ√–Õ∏‘°“√ª√– ‘∑∏‘Ï π“¬ ¡¿æ · ßπ÷° «‘∑¬“°√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ “¢“¥πμ√’
- π“Ø»‘≈ª–‰∑¬æ◊Èπ∫â“π ·≈–¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâæ‘æ‘∏¿—≥±åæ◊Èπ∫â“π ÀâÕß ¡ÿ¥™ÿ¡™π

∫∑«‘‡§√“–Àå‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√

®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â≈ßæ◊Èπ∑’Ë æ∫°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√
æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√ „π°“√®—¥∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¡’

®ÿ¥‡¥àπ §◊Õ ¡’§√Ÿ (∫“ß§π) ‡ªìπ§πæ◊Èπ∑’Ë ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâª°§√Õß ¡’æ√–
∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠¥â“π°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ™à«¬ Õπ¥â“π»’≈∏√√¡
¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“  à«ππ—°‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π°’Ã“ »‘≈ª– ¥πμ√’  √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß
„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π  ¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’æ◊Èπ∑’Ë°«â“ß √à¡√◊Ëπ ‡À¡“–°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“

®ÿ¥∑’ËμâÕßæ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√∑’Ëæ∫‡ÀÁπ ·≈–μâÕß™à«¬°—πæ—≤π“¡’¥â«¬°—π
À≈“¬ª√–‡¥Áπ §◊Õ ™ÿ¡™π ‡π◊ËÕß®“°ºŸâª°§√Õß à«π„À≠à¬“°®π ¡’Õ“™’æ∑”π“ ·≈–√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª
¡’√“¬‰¥âπâÕ¬‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 25,000 ∫“∑ μàÕ§πμàÕªï ÷́ËßπâÕ¬¡“° ª√–™“°√«—¬∑”ß“π®–
‰ª∑”ß“π„π‚√ßß“π∑‘Èß≈Ÿ°‰«â„ÀâªŸÉ ¬à“ μ“ ¬“¬ ‡≈’È¬ß¥Ÿ ¢“¥§«“¡√—° §«“¡Õ∫Õÿàπ®“°§√Õ∫§√—«
§√Õ∫§√—«À¬à“√â“ß ‰¡à¡’‡«≈“Õ∫√¡ —Ëß Õπ‡¥Á° ‰¡à¡’»—°¬¿“æ„π°“√¥Ÿ·≈∫ÿμ√À≈“π  à«π„À≠
à‡ÀÁπ«à“°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡ ‰¡à‡¢â“„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß°—π∫àÕ¬§√—Èß ‡¥Á°¢“¥√–‡∫’¬∫«‘π—¬ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢“¥¿“«–§«“¡‡ªìπºŸâπ” ºŸâμ“¡∑’Ë¥’  à«π™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–
°‘®°√√¡μà“ß Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π§àÕπ¢â“ßπâÕ¬  à«π„À≠à¥ŸÕ¬ŸàÀà“ß Ê  à«π¥â“π§√Ÿ ‰¡à‡æ’¬ßæÕ
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‰¡à§√∫∑ÿ° “√– ∑”„ÀâμâÕß Õπ§≈–™—Èπ·≈–§√Ÿ 1 §π Õπ∑ÿ°«‘™“ ∑”„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡∑âÕ·∑â
¢“¥§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π ∑”„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË” ‚¥¬‡©æ“–
«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… «‘™“§≥‘μ»“ μ√å √«¡∂÷ß‰¡à¡—Ëπ„®„π§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°
°≈—««à“®–∂Ÿ°¬ÿ∫‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß

‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë À¡Ÿà 2 ∂ππ‚§°°√–μà“¬ - μ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß
μ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß Õ”‡¿Õ¿“™’ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ √À— ‰ª√…≥’¬å 13140
‚∑√»—æ∑å 0-3575-0047 e-mail: Tagoschool@ gmail.com website: http://
www.takhopachi.thport.com  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡¢μ 1 ‡ªî¥ Õπ μ—Èß·μà√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ∂÷ß√–¥—∫ ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ¡’
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ μ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à √–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈-™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6 À¡Ÿà 1-3 ·≈–À¡Ÿà 9-10 √–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ À¡Ÿà 1-10 ¡’ª√–™“°√ 238 À≈—ß§“‡√◊Õπ
ºŸâ∫√‘À“√§πªí®®ÿ∫—π§◊Õπ“¬ “‚√®πå μ–ª– “ ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π¡’®”π«ππ—°‡√’¬π „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
∫√‘°“√∑—ÈßÀ¡¥ 140 §π ª√–°Õ∫¥â«¬π—°‡√’¬π√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“ §◊ÕÕπÿ∫“≈ 1 ·≈–
Õπÿ∫“≈ 2 √«¡®”π«π 18 §π π—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ √«¡®”π«π 58 §π ·≈–
π—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ √«¡®”π«π 64 §π (¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 10 ∏—π«“§¡ 2553)

ªï°“√»÷°…“ 2554 ‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß ¡’§√Ÿ∑—Èß ‘Èπ 13 §π „π®”π«ππ’È
‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 1 §π ‡ªìπ§√ŸªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ 12 §π §‘¥‡ªìπÕ—μ√“ à«π §√Ÿ : π—°‡√’¬π (1 : 13)
Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 56 ªï ª√– ∫°“√≥å Õπ‡©≈’Ë¬ 33 ªï ºŸâ∫√‘À“√ 1 §π ¡’«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫
ª√‘≠≠“‚∑ §√ŸªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ 12 §π ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ π—°°“√¿“√‚√ß
1 §π ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“μË”°«à“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ¡’§√Ÿ∑’Ë Õπ«‘™“μ√ßμ“¡«‘™“‡Õ° 6 §π
(√âÕ¬≈– 50) ¡’§√Ÿ∑’Ë Õπ«‘™“μ“¡§«“¡∂π—¥ 6 §π (√âÕ¬≈– 50)

‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π™ÿ¡™π «—¥ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈
§Õ¬„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑—Èß·√ßß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ ·≈–
®ÿ¥ ”§—≠§◊Õ ¡’»Ÿπ¬å√«¡®‘μ„®¢Õß§π„π™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß∑’Ë ÿ¥§◊Õ ·√ß»√—∑∏“·ÀàßÀ≈«ßæàÕ√«¬
‚¥¬¡’§√Ÿ ¡π÷° ´÷Ëß‡ªìπ»‘…¬“πÿ ‘∑∏‘Ï¢ÕßÀ≈«ßæàÕ §Õ¬‡ªìπºŸâª√– “πß“π√–À«à“ß«—¥·≈–
‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß ¬—ß¡“¥â«¬§«“¡‡®√‘≠∑“ß¥â“πÕ“§“√  ∂“π∑’Ë ·≈–Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π
‰¡à‡æ’¬ß·μà«—¥μ–‚°‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ À≈«ßæàÕ«—¥μ–‚°¬—ß™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π‚¥¬‡ªìπ§√Ÿ™à«¬ Õπ
«‘™“æ√–æÿ∑∏»“ π“ Õπ∏√√¡–  Õπ§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ √«¡∂÷ß√–‡∫’¬∫«‘π—¬„Àâ‡¥Á° Ê
‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ßÕ’°¥â«¬  ‘Ëß∑’Ëπà“¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–π—∫‡ªìπ§«“¡‡¢â¡·¢ÁßÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß
§◊Õ ™ÿ¡™π¡’»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ  –∑âÕπ‡Õ°≈—°…≥å§«“¡‡ªìπ‰∑¬ §◊Õ °“√ª√–¥‘…∞å
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À—«‚¢π®”≈Õß ¡’§√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„πÀ¡Ÿà∫â“π‡¢â“¡“™à«¬ Õπ‡¥Á°Ê ·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ°“√∑”
À—«‚¢π®”≈Õßºà“π∫∑‡√’¬π„π«‘™“™ÿ¡πÿ¡ ∑’Ë‡¥Á°Ê „Àâ§«“¡ π„®¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫μâπÊ ¢Õß
«‘™“™ÿ¡πÿ¡„π‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°°“√ª√–¥‘…∞åÀ—«‚¢π®”≈Õß·≈â« ¬—ß¡’°“√ Õπ∑”¢Õß‡≈àπ
æ◊Èπ∫â“π ‡™àπ μ’‚æ≈– «à“«¥ÿâ¬¥ÿà¬ ·≈–°“√ Õπ¥πμ√’æ◊Èπ∫â“π ´÷Ëß≈â«π∂Ÿ°∂à“¬∑Õ¥®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ
¡“Õ¬à“ß¬“«π“π ºà“πª√– ∫°“√≥å¢Õß§√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„πÀ¡Ÿà∫â“π‡™àπ‡¥’¬«°—π ∂÷ß·¡â«—¬¢Õß
§√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“Õ“®‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ«—¬√ÿàπμ“ √ÿàπªŸÉ¢Õß‡¥Á° Ê ‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß πÕ°®“°
 Õπ«‘™“§«“¡√Ÿâ·≈â«§√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¬—ß™à«¬ Õπ«‘™“™’«‘μ„Àâ°—∫‡¥Á°Ê Õ’°¥â«¬ °“√∑”ß“π®÷ß¡“
®“°À—«„®¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ‚¥¬·∑â®√‘ß «—¬®÷ß‰¡à„™àÕÿª √√§À√◊Õ™àÕß«à“ß√–À«à“ß§√Ÿ√ÿàπªŸÉ·≈–
‡¥Á°Ê √ÿàπÀ≈“πÕ’°μàÕ‰ª

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“πªí®®—¬
¿“¬„π ∂“π»÷°…“ §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ§π„πæ◊Èπ∑’Ë ¡ÿàß¡—Ëπ æ√âÕ¡∑’Ë®–æ—≤π“
‚¥¥‡¥àπ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡ªìπ∑’Ë√—°·≈–»√—∑∏“¢Õß§π„π™ÿ¡™π §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
μ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß  à«π„À≠à°Á‡ªìπ§π„πæ◊Èπ∑’Ë ¡’Õÿ¥¡°“√≥å∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ ‡Õ“„®„  ¥Ÿ·≈‡¥Á°Ê
‡ ¡◊Õπ≈Ÿ°À≈“π¢Õßμπ‡Õß ·≈–¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕ

ºŸâª°§√Õß à«π„À≠à ®∫°“√»÷°…“√–¥—∫μË”°«à“ª√‘≠≠“μ√’  à«π„À≠à√âÕ¬≈– 75
ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…μ√°√ √Õß≈ß¡“§◊Õ√—∫®â“ß√âÕ¬≈– 19 §â“¢“¬ √âÕ¬≈– 5 ·≈–ºŸâª°§√Õß
ª√–°Õ∫Õ“™’æ√—∫√“™°“√ ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 1 §πÀπÿà¡ “«„π«—¬∑”ß“π®–‰ª∑”ß“π„π‚√ßß“π
‚¥¬„Àâ≈Ÿ°Õ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈¢ÕßªŸÉ¬à“μ“¬“¬ ∫“ß à«π¢“¥§«“¡√—°§«“¡Õ∫Õÿàπ®“°§√Õ∫§√—«
ª√–™“°√«—¬°≈“ß§π·≈–«—¬™√“®–¡’Õ“™’æ∑”π“·≈–√—∫®â“ß §√Õ∫§√—«À¬à“√â“ß¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
«—¬√ÿàπ¡’·π«‚πâ¡μ‘¥∫ÿÀ√’Ë·≈– ÿ√“¡“°¢÷Èπ

§«“¡À«—ß¢Õß§√Ÿ‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß °Á§◊Õ °“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ∑—Èß∑“ß¥â“π
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π„π∑ÿ°«‘™“ §«“¡¡’®‘μÕ“ “ ·≈–«‘∏’°“√∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¥Á°§‘¥¥’
æŸ¥¥’ ∑”¥’ „Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬  √â“ß»√—∑∏“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π„®¢Õß‡¥Á°Ê „Àâ‰¥â°àÕπ
·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°„Àâ‡¥Á°√—°‚√ß‡√’¬π

∫∑«‘‡§√“–Àå‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß

°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß  ‘Ëß ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’È§◊Õ ç∑ÿπé
‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’È‰¥â√—∫ ∑ÿπ∑“ß —ß§¡ (Social Capital) Õ¬à“ß‡μÁ¡‡ªïò¬¡ μâπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡
ª√–°Õ∫¥â«¬∑ÿπ¥â“π∫«°·≈–∑ÿπ¥â“π≈∫

∑ÿπ∑“ß —ß§¡¥â“π∫«° ‰¥â·°à
1. ∑ÿπ¥â“π«—¥ : §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑’Ë‡°‘¥®“°·√ß»√—∑∏“„π∫ÿ≠∫“√¡’¢ÕßÀ≈«ßæàÕ√«¬

´÷Ëß‡ªìπªŸ™π’¬∫ÿ§§≈ ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡®‘μ„®¢Õß™“«∫â“π ®“°·√ß»√—∑∏“¢Õß
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ª√–™“™πÀ≈—Ëß‰À≈·ª√‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°”≈—ß∑√—æ¬å¡À“»“≈ ·≈–‡º◊ËÕ·ºà¡“¬—ß‚√ß‡√’¬π
μ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß¥â«¬ À≈«ßæàÕ√«¬∑à“π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“¢Õß§π„π™ÿ¡™π
®“°‚√ß‡√’¬π„π§«“¡Ωíπ®÷ß “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥°≈“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ ∑’Ë “¡“√∂
‡™‘¥Àπâ“™Ÿμ“∑’Ë ÿ¥„πμ”∫≈‰¥â

2. ∑ÿπ¥â“π‡ß‘πμ√“: §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°«—¥‡ªìπμâπ∑ÿπ à«πÀπ÷Ëß Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ ·≈–™ÿ¡™π ∂◊Õ‡ªìπμâπ∑ÿπÕ’° à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡μ‘¡‡μÁ¡„Àâ‚√ß‡√’¬πμ–‚°
¥ÕπÀ≠â“π“ß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢Õß™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈·≈–™ÿ¡™π
„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ „π√Ÿª¢Õß°”≈—ß°“¬ ·≈–°”≈—ß∑√—æ¬åÕ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß ‡∑à“∑’Ë®– “¡“√∂™à«¬‰¥â
 àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß¡’∑ÿπ¥â“π‡ß‘πμ√“∑’Ë‡æ’¬ßæÕ  ”À√—∫°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß

3. ∑ÿπ¥â“π¡πÿ…¬å: ºŸâ∫√‘À“√ ∑”Àπâ“∑’Ë ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π¡“¬“«π“ππ—∫
10 ªï ∫√‘À“√ß“π„π‚√ß‡√’¬π®π‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·°à™ÿ¡™π ™“«∫â“π„Àâ°“√¬Õ¡√—∫„π§«“¡
‡ªìπºŸâπ” ·≈–¬Õ¡‡ªìπºŸâμ“¡À“°‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

∑ÿπ∑“ß —ß§¡¥â“π≈∫ ‰¥â·°à
1. ∑ÿπ¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡: §π„π™ÿ¡™πμ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß¡’∞“π–§àÕπ¢â“ß

¬“°®π §π«—¬Àπÿà¡«—¬ “«®–‰ª∑”ß“π„π‚√ßß“π §√Õ∫§√—«À¬à“√â“ß‡æ‘Ë¡®”π«π¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê
 –∑âÕπ¿“æ«‘∂’™’«‘μ¢Õß —ß§¡π‘¬¡ æàÕ·¡à‰¡à¡’‡«≈“¥Ÿ·≈ Õ∫√¡≈Ÿ° ®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë
·ª√‡ª≈’Ë¬π‰ªμ“¡¬ÿ§ ¡—¬  àßº≈„Àâ‡¥Á°‡≈Á° Ê „π™ÿ¡™π‰¥â√—∫º≈°√–∑∫π—Èπμ“¡¡“¥â«¬

2. ∑ÿπ¥â“ππ—°‡√’¬π: º≈°√–∑∫®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿπ™π  àßº≈
°√–∑∫‚¥¬μ√ßμàÕæƒμ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π ¬‘Ëß§«“¡‡®√‘≠§◊∫§≈“π‡¢â“¡“„π™ÿ¡™ÿπ¡“°‡∑à“‰√
æƒμ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π¬‘Ëß «π∑“ß§«“¡‡®√‘≠¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

3. ∑ÿπ¥â“π§√Ÿ: §√Ÿ‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß¡’®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ
Õ¬à“ß‡ªïò¬¡≈âπ ¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ àπ—°‡√’¬π¥â«¬§«“¡√—° ·μà¥â«¬™àÕß«à“ß√–À«à“ß«—¬ Õ“® àßº≈°√–∑∫
μàÕ°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π °“√À“«‘∏’À√◊Õ·π«∑“ß„π°“√®—¥°“√°—∫π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
¥â“πæƒμ‘°√√¡‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

º≈°“√»÷°…“∫√‘∫∑μ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ Õ”‡¿Õ¿“™’ (‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“ ‚√ß‡√’¬π
«—¥ “¡∫—≥±‘μ ·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ)

 ¿“æ∑—Ë«‰ª·≈–¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π ”§—≠¢Õßμ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ Õ”‡¿ÕÕÿ∑—¬ ®—ßÀ«—¥
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ μ—ÈßÕ¬ŸàÀà“ß®“°∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿ÕÕÿ∑—¬ ª√–¡“≥ 9 °‘‚≈‡¡μ√ ·≈–Àà“ß®“°
μ—«®—ßÀ«—¥ª√–¡“≥ 25 °‘‚≈‡¡μ√  ¿“æ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»‡ªìπ∑’Ë√“∫≈ÿà¡  ¿“æ‡»√…∞°‘®√“…Æ√
 à«π„À≠àª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…μ√°√ √Õß≈ß¡“§◊Õ Õ“™’æ√—∫®â“ß„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡·≈–
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√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª æ◊Èπ∑’Ëμ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ ¡’ ∂“π»÷°…“„πμ”∫≈ 3 ·Ààß ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π
«—¥ “¡∫—≥±‘μ ‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ ‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“ ´÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ 
¡’°“√ Õπ∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ª√–™“™π à«π„À≠à®∫°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡μâπ

¥â“π»“ π“ ª√–™“°√ à«π„À≠àπ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ ¡’«—¥„πμ”∫≈®”π«π 3 ·Ààß §◊Õ
«—¥¥Õπæÿ¥´“ «—¥°ÿà¡·μâ ·≈–«—¥ “¡∫—≥±‘μ ª√–™“™π¡’°“√ª√–°Õ∫»“ π°‘®μ“¡
«—π ”§—≠¢Õßæÿ∑∏»“ π“ ·≈–π—∫‰¥â«à“»“ π“¬—ß‡ªìπ ‘Ëß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π

¥â“πª√–‡æ≥’ ª√–‡æ≥’·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¢Õßª√–™“™π∑’Ë∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ◊∫‡π◊ËÕß°—π¡“ ‰¥â·°à
ß“πª√–‡æ≥’ ´÷Ëß‡ªìπß“ππ—°¢—μƒ°…å ‡™àπ «—π ß°√“πμå °“√®—¥ß“π∑”∫ÿ≠ √ßπÈ”æ√–·≈–
√¥πÈ”¥”À—«ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ß“πª√–‡æ≥’∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫«—π ”§—≠∑“ß»“ π“ ‡™àπ
‡¢â“æ√√…“ ÕÕ°æ√√…“ «—π«‘ “¢∫Ÿ™“ «—π¡“¶∫Ÿ™“ ·≈–«—πÕ“ “Ã∫Ÿ™“ °“√∑”∫ÿ≠°≈“ß∫â“π
(∑”∫ÿ≠Àπâ“∫â“πÀ≈—ß∫â“π) ´÷Ëßª√–™“™π¬—ß§ß¡’°“√√«¡μ—«°—π ‡æ◊ËÕ∑”∫ÿ≠μ“¡ª√–‡æ≥’

æ√âÕ¡°—ππ’È®“°°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√ ◊∫§âπ»‘≈ª«—≤π∏√√¡Õ—π¥’ß“¡¢Õß™ÿ¡™π
‰¥â¡’°“√øóôπøŸª√–‡æ≥’°“√°«π¢â“«∑‘æ¬å ´÷Ëß‡ªìπª√–‡æ≥’Õ—π ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°«—π«‘ “¢∫Ÿ™“
Õ—π‡ªìπ«—π ”§—≠∑“ßæÿ∑∏»“ π“ ‚¥¬¡’°“√øóôπøŸ°“√°«π¢â“«∑‘æ¬å¢Õß«—¥ 2 ·Ààß¥â«¬°—π
§◊Õ «—¥ “¡∫—≥±‘μ·≈–«—¥¥Õπæÿ¥´“ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√øóôπøŸ°“√·¢àß¢—π‡√◊Õª√–‡æ≥’
™à«ßÕÕ°æ√√…“ ´÷Ëß¥”‡π‘πß“πμ—Èß·μàªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 ‡ªìπμâπ¡“

‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“

‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“ μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 10 μ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ Õ”‡¿ÕÕÿ∑—¬ ®—ßÀ«—¥
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡¢μ 1 √À— ‰ª√…≥’¬å
13210 ‚∑√»—æ∑å 035-772-555 °“√‡¥‘π∑“ß‚¥¬®—°√¬“π¬πμå √∂¬πμå à«πμ—«
‰¡à¡’√∂ª√–®”∑“ßºà“π‚√ß‡√’¬π „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√»÷°…“μ—Èß·μà™—ÈπÕπÿ∫“≈»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß
√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ 2 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à À¡Ÿà∑’Ë 9
·≈– À¡Ÿà∑’Ë 10 μ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ √–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ 6 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à
À¡Ÿà∑’Ë 4, À¡Ÿà∑’Ë 5, À¡Ÿà∑’Ë 6, À¡Ÿà∑’Ë 7, À¡Ÿà∑’Ë 9, ·≈–À¡Ÿà∑’Ë 10

°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“ „™âæ◊Èπ∞“π°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬§≥–§√Ÿ
·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π √à«¡°—π«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“
‚¥¬°“√¬÷¥·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫™“μ‘ π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫®”π«ππ—°‡√’¬π 190 §π ¥—ßπ’È §◊Õ ™—ÈπÕπÿ∫“≈ 1
®”π«π 23 §π ™—ÈπÕπÿ∫“≈ 2 ®”π«π 20 §π ™—Èπ ª.1 ®”π«π 14 §π ™—Èπ ª.2 ®”π«π
16 §π ™—Èπ ª.3 ®”π«π 12 §π ™—Èπ ª.4 ®”π«π 16 §π ™—Èπ ª.5 ®”π«π 19 §π ™—Èπ ª.6
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®”π«π 17 §π ™—Èπ ¡.1 ®”π«π 15 §π ™—Èπ ¡.2 ®”π«π 15 §π ™—Èπ ¡.3 ®”π«π 23 §π
®”π«π§√ŸºŸâ Õπ (¢â“√“™°“√) 9 §π §√ŸÕ—μ√“®â“ß 2 §π «ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“¢Õß§√Ÿ (¢â“√“™°“√)
ª√‘≠≠“μ√’ 10 §π  Ÿß°«à“ª√‘≠≠“μ√’ 1 §π Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬¢Õß§√Ÿ (¢â“√“™°“√) 50.5 ªï
·≈–ª√– ∫°“√≥å Õπ‡©≈’Ë¬ 16 ªï ¡’§√Ÿ∑’Ë Õπ«‘™“μ√ßμ“¡«‘™“‡Õ° 5 §π (55.56%)
¡’§√Ÿ∑’Ë Õπ«‘™“μ“¡§«“¡∂π—¥ 4 §π (44.44%)

À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“ æÿ∑∏»—°√“™ 2546
‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë‰¥âæ—≤π“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™
2540 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß 2545)
√«¡∑—Èß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“
∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ μ≈Õ¥®π Õ¥§≈âÕß°—∫·π«π‚¬∫“¬·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘

‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚√ß‡√’¬π
«—¥¥Õπæÿ¥´“ æÿ∑∏»—°√“™ 2546 ‚¥¬¬÷¥À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2544
‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß ¡’ “√–·≈–¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ §√∫∑—Èß 8 °≈ÿà¡ “√– ·≈– 1 °‘®°√√¡
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

‚§√ß √â“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√∑—Èß 8 °≈ÿà¡ “√– ·≈– 1 °‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‚√ß‡√’¬π
«—¥¥Õπæÿ¥´“ ®—¥„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ° “√– ·≈–¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√“¬«‘™“ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√ª√–°Õ∫°“√ ®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π‰¥âμ√ß μ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–
‡®μπ“√¡≥å¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2544 (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß 2545)

∫∑«‘‡§√“–Àå‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“

‚√ß‡√’¬π‡¢â¡·¢Áß ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°“√¡’§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π
™à«¬æ—≤π“‚√ß‡√’¬π „Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ √à«¡¡◊Õ°—π®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ
™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¥’  “¡“√∂¢Õ§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’§√Ÿ®”π«π‡æ’¬ßæÕ Õ’°∑—Èß¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
Õ“§“√  ∂“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë°≈à“«¡“π’È · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß»—°¬¿“æ∑“ß
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“

π—°‡√’¬πÕàÕπ·Õ ÷́Ëß‡ÀÁπ‰¥â®“°π—°‡√’¬π¡’§«“¡ª√–æƒμ‘‰¡à¥’ ¡’°“√∑–‡≈“–«‘«“∑
Àπ’‡√’¬π μ‘¥¬“‡ æμ‘¥ ¡’æƒμ‘°√√¡¥â“π™Ÿâ “« ¢“¥§«“¡μ—Èß„®„π°“√‡√’¬π ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬πμË” ´÷Ëß à«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâπ—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’ÈÕàÕπ·Õπà“®–¡“®“°°“√¢“¥
°“√‡Õ“„®„ à¢ÕßºŸâª°§√Õß∑’Ë·∑â®√‘ß §”«à“ çºŸâª°§√Õß∑’Ë·∑â®√‘ßé π—ËπÀ¡“¬∂÷ßºŸâª°§√Õß
∑’Ë‡ªìπ∫‘¥“ ¡“√¥“¢Õßπ—°‡√’¬π®√‘ßÊ ¡‘„™àªŸÉ ¬à“ μ“ ¬“¬ À√◊Õ ≈ÿß ªÑ“ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâª°§√Õß
∑’Ë·∑â®√‘ß¡‘‰¥â¡’‚Õ°“ ‡Õ“„®„ à≈Ÿ°¢Õßμπ‡∑à“∑’Ë§«√ „™â‡«≈“ à«π„À≠à°—∫°“√∑”¡“À“°‘π
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„π·μà≈–«—π ∫“ß§π‰¡à¡’‡«≈“·¡â°√–∑—Ëß‡ÀÁπÀπâ“≈Ÿ°¢Õßμπ‡≈¬¥â«¬ È́” Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß
§«“¡ÕàÕπ·Õ„πμ—«π—°‡√’¬ππ—Ëπ§◊Õ√–¥—∫¢Õß‡¥Á°„π‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß‡¥Á°π—°‡√’¬π∑’Ëπ’Ë∂Ÿ°°≈—Ëπ°√Õß
¡“®“°‡¥Á°∑’Ë¡’∞“π–∑’Ë‰¡à¥’ ‰¡à “¡“√∂‰ªÕ¬Ÿà∑’ËÕ◊Ëπ‰¥â ‡¥Á°∑’Ë¢“¥°“√¥Ÿ·≈ ¢“¥§«“¡æ√âÕ¡ ∑”„Àâ
‡¥Á°¢“¥§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√‡√’¬π ¢“¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¡“‡√’¬π ¡“‡√’¬πμ“¡Àπâ“∑’Ë‡∑à“π—Èπ
‡¥Á°¢“¥Õÿ¥¡°“√≥å„π°“√ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®„Àâ·°àμπ‡Õß ¢“¥ ÿπ∑√’¬¿“æ„π™’«‘μ ∑”„Àâ‡°‘¥
§«“¡À¬àÕπ¬“π„π¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ‰¡à‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß«—≤π∏√√¡Õ—π¥’ß“¡ ‰¡à‡ÀÁπ
§ÿ≥§à“¢Õß°“√»÷°…“

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π∑’ËμâÕßæ—≤π“ ®“°°“√
 π∑π“æŸ¥§ÿ¬∑”„Àâ∑√“∫‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π
‰¡à¥’π—° Õ—π‰¥â·°à §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ¥â«¬°—π §√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π §√Ÿ°—∫ºŸâª°§√Õß ·≈–
π—°‡√’¬π°—∫ºŸâª°§√Õß ¬—ß‰¡à§àÕ¬¥’¡“°π—° ‡√‘Ë¡ —ß‡°μ®“°§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ°—∫§√Ÿ
π—ËπÕ“®‡æ√“–¡’§√Ÿ∑’Ë‡æ‘Ëß¬â“¬¡“∫√√®ÿ„À¡à¬—ß‰¡à π‘∑ π¡°—∫§√Ÿ‡°à“¡“°‡∑à“∑’Ë§«√ Õ’°∑—Èß
™à«ß«—¬¢Õß§√Ÿμà“ß°—π ∑”„Àâ§«“¡ —¡æ—π∏å‰¡à·π∫·πàπ¡“°π—°

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π §√Ÿ¬—ß¡’∑—°…–„π°“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ‰¡à¥’π—°
∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¡à‡§“√æ ‡™◊ËÕøíß§√Ÿ · ¥ßæƒμ‘°√√¡∑’Ë‰¡à¥’μà“ß Ê  ‘Ëß‡À≈à“π’È∑”„Àâ§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õß∑—Èß Õß°≈ÿà¡‰¡à§àÕ¬®–¥’π—° √«¡∑—Èß§√Ÿ¡’∑—°…– ‡∑§π‘§ «‘∏’°“√ Õπ∑’Ëπà“¥÷ß¥Ÿ¥
§«“¡ π„®πâÕ¬ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π ‰¡àμ—Èß„®‡√’¬π ´÷Ëß°“√‰¡àμ—Èß„®  π„®‡√’¬ππ’È‡ªìπ “‡ÀμÿÀπ÷Ëß∑’Ë
∑”„Àâ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π‰¡à¥’¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ°—∫
ºŸâª°§√ÕßÀ√◊Õ™ÿ¡™π ‡π◊ËÕß®“° ¿“æ —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ∑”„Àâ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
§√Ÿ°—∫ºŸâª°§√ÕßÀ√◊Õ™ÿ¡™π‰¡à·πàπ·øÑπ‡À¡◊Õπ ¡—¬°àÕπ Õ—π¡“®“°°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬
√–À«à“ß§√Ÿ°—∫ºŸâª°§√ÕßπâÕ¬≈ß¡“° √«¡∑—Èß§√Ÿ∑’Ë¡“∫√√®ÿ„À¡à¡‘„™à§π„πæ◊Èπ∑’Ë®÷ß‰¡à π‘∑ π¡
°—∫ºŸâª°§√ÕßÀ√◊Õ™ÿ¡™π §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâª°§√Õß°—∫π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß„πªí®®ÿ∫—ππ’È
∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π¡‘„™à∫‘¥“ ¡“√¥“ ·μà‡ªìπªŸÉ¬à“ μ“¬“¬ ≈ÿßªÑ“ ™àÕß«à“ß√–À«à“ß«—¬
∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¡à§àÕ¬®–‡™◊ËÕøíß¡“°π—° ‡æ√“–«à“ºŸâª°§√Õß·∑â®√‘ß‰¡à¡’‡«≈“„ à„®¥Ÿ·≈
≈Ÿ°¢Õßμπ „™â‡«≈“ à«π„À≠à„π°“√∑”ß“πÀ“‡ß‘π

‚√ß‡√’¬π«—¥ “¡∫—≥±‘μ

ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫®”π«ππ—°‡√’¬π 32 §π¥—ßπ’È §◊Õ ™—ÈπÕπÿ∫“≈ 7 §π
™—Èπ ª.1 ®”π«π 5 §π ™—Èπ ª.2 ®”π«π 2 §π ™—Èπ ª.3 ®”π«π 6 §π ™—Èπ ª.4 ®”π«π 2 §π
™—Èπ ª.5 ®”π«π 4 §π ™—Èπ ª.6 ®”π«π 6 §π ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬ ¢â“√“™°“√
§√Ÿ√«¡∑—Èß ‘Èπ 3 §π ‡ªìπºŸâ¡’«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ 2 §π √–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ 1 §π
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ª√– ∫°“√≥å °“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‚¥¬‡©≈’Ë¬ 13 ªï Õ“¬ÿ§√Ÿ‚¥¬‡©≈’Ë¬ 39 ªï Õ—μ√“§√Ÿ : π—°‡√’¬π
1:10 ªí®®ÿ∫—π¡’ π“ß “« ÿπ‘ “ §ß ÿ«√√≥ ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π

 ¿“æ™ÿ¡™π√Õ∫∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–‡ªìπ™ÿ¡™π‡°…μ√°√√¡ ª√–°Õ∫Õ“™’æ
∑”π“ ‡ªìπÕ“™’æÀ≈—° μàÕ¡“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡¢μÕÿμ “À°√√¡¡’¡“°¢÷Èπ Õ“™’æ¢Õß™ÿ¡™π
‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπ√—∫®â“ß„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ·μà∞“π–¢ÕßºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π„π™ÿ¡™π
 à«π„À≠à°Á¬—ß‰¡à¥’¢÷Èπ π—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ √–¥—∫°“√»÷°…“¢ÕßºŸâª°§√Õß à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“-√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ ™ÿ¡™π√—°·≈–¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡μà“ß Ê ¢Õß
‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ Õ“™’æ¢Õßª√–™“°√ à«π„À≠à ¡’Õ“™’æ∑”π“·≈–√—∫®â“ß„π‚√ßß“π
Õÿμ “À°√√¡ ́ ÷Ëß¡’√“¬‰¥â‰¡à·πàπÕπ  à«π„À≠à√“¬‰¥â¢Õßª√–™“™π®–Õ¬Ÿà„πÕ—μ√“μË” ª√–¡“≥
25,000 ∫“∑/§π/ªï π—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ ª√–™“°√ª√–¡“≥ √âÕ¬≈– 70 ®∫°“√»÷°…“
„π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“μÕπμâπ §◊Õ ª. 4 - ª. 6 ·≈–√âÕ¬≈– 30 ®∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫
™—Èπ¡—∏¬¡¢÷Èπ‰ª  à«π„À≠à¡’§«“¡μâÕß°“√„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“ μâÕß°“√„Àâ∫ÿμ√À≈“π
‡√’¬π®∫∂÷ß√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ·≈–‡√’¬π∑“ß¥â“π«‘™“™’æ

∫∑«‘‡§√“–Àå‚√ß‡√’¬π«—¥ “¡∫—≥±‘μ

°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“¡’§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡àμ√ß«ÿ≤‘°“√»÷°…“À≈“¬§π °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
π”‡∑§π‘§°“√ Õπ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬π®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π®÷ß‡ªìπ
ºŸâ¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ§≥–§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π„Àâæ√âÕ¡∑’Ë®–°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“
Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß¥â«¬°—π

™ÿ¡™π·≈–§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡’ à«π„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫ °“√¡’°‘®°√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ„π°“√π”æ“‚√ß‡√’¬π„Àâª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§μ‘
¢ÕßºŸâ§π„π™ÿ¡™π ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’∫∑∫“∑„π°“√ª√– “π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π„Àâ·π∫·πàπ „Àâ¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π °“√¥”‡π‘π°“√„¥ Ê §«√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡¡“°∑’Ë ÿ¥

‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ

‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ëμ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ Õ”‡¿ÕÕÿ∑—¬ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡¢μ 1 √À— ‰ª√…≥’¬å 13210
‚∑√»—æ∑å 035-750082 °“√‡¥‘π∑“ß‚¥¬®—°√¬“π¬πμå √∂¬πμå à«πμ—«‰¡à¡’√∂ª√–®”∑“ß
ºà“π‚√ß‡√’¬π „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√»÷°…“μ—Èß·μà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ 2 À¡Ÿà∫â“π ‰¥â·°à À¡Ÿà∑’Ë 2 μ”∫≈ÀπÕß‰¡ấ ÿß ·≈– À¡Ÿà∑’Ë 6 μ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ
‰¡à¡’ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–‰¡à¡’π—°°“√¿“√‚√ß
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ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬ππ—°‡√’¬π 41 §π ·¬°‡ªìπ ™—ÈπÕπÿ∫“≈ 12 §π ™—Èπ ª.1 ®”π«π
4 §π ™—Èπ ª.2 ®”π«π 8 §π ™—Èπ ª.3 ®”π«π 4 §π ™—Èπ ª.4 ®”π«π 4 §π ™—Èπ ª.5 ®”π«π
4 §π ™—Èπ ª.6 ®”π«π 6 §π §√Ÿ∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√ Õπ«‘™“μ“¡§«“¡∂π—¥ 2 §π (100%)
¡’«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ ª√‘≠≠“μ√’ 2 §π Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬¢Õß§√Ÿ 55 ªï ·≈–ª√– ∫°“√≥å Õπ
‡©≈’Ë¬ 32 ªï

 ¿“æ™ÿ¡™π√Õ∫∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–‡ªìπ™ÿ¡™π‡°…μ√°√√¡ ª√–°Õ∫Õ“™’æ
∑”π“ ‡ªìπÕ“™’æÀ≈—° μàÕ¡“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡¢μÕÿμ “À°√√¡¡’¡“°¢÷Èπ Õ“™’æ¢Õß™ÿ¡™π
‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπ√—∫®â“ß„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ™ÿ¡™π√—°·≈–¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡μà“ß Ê
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ Õ“™’æ¢Õßª√–™“°√ à«π„À≠à ¡’Õ“™’æ∑”π“·≈–√—∫®â“ß„π‚√ßß“π
Õÿμ “À°√√¡ ́ ÷Ëß¡’√“¬‰¥â‰¡à·πàπÕπ  à«π„À≠à√“¬‰¥â¢Õßª√–™“™π®–Õ¬Ÿà„πÕ—μ√“μË” ª√–¡“≥
25,000 ∫“∑/§π/ªï π—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ ª√–™“°√ª√–¡“≥ √âÕ¬≈– 70 ®∫°“√»÷°…“
„π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“μÕπμâπ §◊Õ ª.4 - ª.6 ·≈–√âÕ¬≈– 30 ®∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫
™—Èπ¡—∏¬¡¢÷Èπ‰ª  à«π„À≠à¡’§«“¡μâÕß°“√„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“ μâÕß°“√„Àâ∫ÿμ√À≈“π
‡√’¬π®∫∂÷ß√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ·≈–‡√’¬π∑“ß¥â“π«‘™“™’æ

À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ æÿ∑∏»—°√“™ 2546 ‡ªìπ
À≈—° Ÿμ√∑’Ë‰¥âæ—≤π“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2540
·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß 2545) √«¡∑—Èß
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß
‡∑§‚π‚≈¬’ μ≈Õ¥®π Õ¥§≈âÕß°—∫·π«π‚¬∫“¬·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘

‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚√ß‡√’¬π
«—¥°ÿà¡·μâ æÿ∑∏»—°√“™ 2546 ‚¥¬¬÷¥À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2544
‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß ¡’ “√–·≈–¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ §√∫∑—Èß 8 °≈ÿà¡ “√– ·≈– 1 °‘®°√√¡
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

∫∑«‘‡§√“–Àå‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ

‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß™ÿ¡™π ∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ™—¬¿Ÿ¡‘∑’Ë‡À¡“–
„Àâ°“√»÷°…“·°à∫ÿμ√¬“¡‡¬“«å«—¬ ‡æ√“–‡¥‘π∑“ß –¥«° ¡’¿Ÿ¡‘∑—»πå∑’Ëπà“ π„® ·«¥≈âÕ¡¥â«¬‰√àπ“
 √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ®‘μ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ¡’§√∫∂â«π∑ÿ°ª√–°“√‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√ π—∫ πÿπ
∑ÿπ∑√—æ¬å ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢Õ¡“ ·¡â®–‰¡à‡æ’¬ßæÕ ∑ÿ°ΩÉ“¬°√–«’°√–«“¥À“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ·¡â«à“
®–μâÕß≈”∫“°„®°—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π°ÆÀ¡“¬Õ¬Ÿà∫â“ß
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ª√“™≠å™“«∫â“π‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë ”§—≠„π°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‡ªìπ√“°‡Àßâ“
¢Õß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π  à«πÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ°Á®â“ß§√Ÿ√ÿàπ„À¡à
¡“™à«¬ Õπ‡¥Á°Õπÿ∫“≈ ™“«∫â“π™à«¬ª√—∫ª√ÿß π“¡°’Ã“ ¥Ÿ·≈μâπ‰¡â  π“¡À≠â“ ™à«¬‡ß‘π‰¡à‰¥â
°Á™à«¬·√ß

§«“¡¢“¥·§≈π¥â“π∫ÿ§≈“°√Õ—π‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ°≈—∫°≈“¬‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß∑’Ë‰¥â√—∫®“°™ÿ¡™π
æ«°‡¢“®÷ß√–¥¡°”≈—ß°—π‡¢â“™à«¬‡À≈◊Õ∑ÿ°·ßà¡ÿ¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡ΩÑ“√–«—ß ‘Ëß·ª≈°ª≈Õ¡
®“°¿“¬πÕ° ·≈–°“√√—∫º‘¥™Õ∫™à«¬®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√°’Ã“  —ß§¡ »“ π“
·≈–»’≈∏√√¡

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß§√Ÿ §«“¡√—°¢Õßπ—°‡√’¬π §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡»√—∑∏“¢Õß
ºŸâª°§√Õß ‡ªìπª√“°“√ªÑÕß°—π ‘Ëß·ª≈°ª≈Õ¡¿“¬πÕ°‰¡à„Àâ‡¢â“¡“∫àÕπ‡´“–∑”≈“¬
‚√ß‡√’¬π¢Õßæ«°‡¢“ ·¡â®–¡’·√ß°√–μÿâπ„Àâ™π∫∑ÕàÕπ·Õ≈ß §π·°àÕ¬Ÿà∫â“π‡≈’È¬ß≈Ÿ°À≈“π
‡æ√“–æàÕ·¡àμâÕßÕÕ°‰ª∑”ß“π √Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
√Ÿª·∫∫°“√¥”√ß™’«‘μ·∫∫§√Õ∫§√—«∑’Ë¬÷¥‚¬ß°—π¥â«¬§«“¡√—°À¡¥‰ªπ—Èπ¥Ÿ®–‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π
 ”§—≠ª√–°“√Àπ÷ËßμàÕ —ß§¡μ”∫≈ ç “¡∫—≥±‘μé π’È ‰¡à‡«âπ∑ÿ°§√—«‡√◊Õπ·≈–‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â
√—∫º≈°√–∑∫¢Õßªí≠À“π’È¥â«¬‡™àπ°—π

º≈‡ ’¬∑’Ë‡¢â“¡“ Ÿà™ÿ¡™πÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ æàÕ·¡à∑’Ë‰¡à¡’‡«≈“®–¥Ÿ·≈≈Ÿ°À≈“πμâÕß
‡¢â“∑”ß“πμ“¡‡«≈“¢Õß‚√ßß“π ´÷Ëß‡ªìπ«—≤π∏√√¡°“√¥”√ß™’«‘μ∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“°—∫‡«≈“
·≈â«μ’§à“„Àâ‡ªìπ§à“·√ß‡ªìπ√“¬™—Ë«‚¡ß √“¬«—π ·≈–§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„™â·√ßß“πΩï¡◊Õ
°“√∑”ß“π·≈–º≈º≈‘μ‡ªìπ ”§—≠ √Ÿª·∫∫°“√¥”√ß™’«‘μ∑’ËæàÕ·¡à„°≈â™‘¥≈Ÿ°Ê §àÕ¬Ê À“¬‰ª
®“° —ß§¡≈—°…≥–π’È ªŸÉ¬à“μ“¬“¬∑’ËÕàÕπ≈â“®“°°“√∑”ß“π„π‰√àπ“ª√–°Õ∫°—∫ —ß¢“√∑’Ë
≈à«ß‡≈¬∑”„Àâ¬“°·°à°“√¥Ÿ·≈∫ÿμ√À≈“πÕ¬à“ß‡∑à“∑—π ·≈–∑’Ë´È”‡μ‘¡∫ÿμ√À≈“π¢Õßæ«°‡¢“
≈ß‰ªÕ’°§◊Õ °“√·æ√à√–∫“¥¢Õß¬“‡ æμ‘¥ ÷́Ëß®– √â“ß§«“¡°—ß«≈„Àâ°—∫ —ß§¡¡“°¢÷Èπ

√Ÿª·∫∫¢Õß™’«‘μ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªπ’È¬—ß√«¡‰ª∂÷ß≈—°…≥–°“√∫√‘‚¿§∑’ËμâÕßÕ“»—¬‡ß‘π
·≈°´◊ÈÕ¡“´÷Ëß«—μ∂ÿ·∑π°“√·≈°°—π¥â«¬¡‘μ√‰¡μ√’‡À¡◊Õπ·μà°àÕπ  ¿“æ¥—ß°≈à“«‡ªìπμ—«
°√–μÿâπ„ÀâæàÕ·¡à¬‘ËßμâÕßμàÕ Ÿâ¢«π¢«“¬À“‡ß‘π¡“„™â∫√‘‚¿§„Àâ‡æ’¬ßæÕ ÷́Ëß°“√μàÕ Ÿâ¥‘Èπ√ππ’È
μâÕß·≈°¥â«¬§«“¡Õ∫Õÿàπ §«“¡„°≈â™‘¥°—∫∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ

°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ¢ÕßæàÕ·¡à∑’Ë‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡Àà“ß‡À‘π√–À«à“ß°—ππ”¡“´÷Ëß™àÕß«à“ß§«“¡
‰¡à‡¢â“„® §«“¡‰¡à√à«¡∑ÿ°¢å√à«¡ ÿ¢ §«“¡¢“¥°“√¬—Èß§‘¥ §«“¡‡¬Áπ™“∑“ß®‘μ„® ÷́Ëß‡ªìπ
æƒμ‘°√√¡∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¥â¬“°·≈–À“°≈Ÿ°‰¥â√—∫°“√™¥‡™¬§«“¡√Ÿâ ÷°∑’ËÀ“¬‰ª®“°‡æ◊ËÕπ À√◊Õ
®“°§π¿“¬πÕ° ∑’Ëæ“ÕÕ°πÕ°‡ âπ∑“ß¢Õß§«“¡ ”‡√Á®°Á¬“°∑’Ë®–§«∫§ÿ¡‰¥â ™àÕß«à“ß¢Õß
‡«≈“·≈–°“√¢“¥°“√¬÷¥‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å‰«â¥â«¬§«“¡√—°·≈–§«“¡Õ∫Õÿàπ º≈—°¥—π„Àâ
∫√√¬“°“»„π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡¢—¥·¬âß §◊Õ°“√«‘«“∑ ¡—Ë« ÿ¡ ·≈–π‘¬¡∫√‘‚¿§ ◊ËÕ
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∫Ÿ™“·≈–À“√Ÿª·∫∫™’«‘μ®“° ◊ËÕ‡ªìπ ‘Ëß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«®‘μ„® ·μà°“√∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑—ÈßÀ≈“¬
‡À≈à“π—Èπ‰¥â®–μâÕßºà“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ·≈–§«√‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“
Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡„π∞“π–æ≈‡¡◊Õß‰∑¬∑ÿ°§π ·μà§«“¡‰¡àæ√âÕ¡„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’È∑’Ë∂Ÿ°Àπà«¬ß“π√—∞ ¡Õß¢â“¡ ∑Õ¥∑‘Èß ‡æ‘°‡©¬ ‰¡à π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ¡“π“π
À“°®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‰¥â°ÁμâÕßæ—≤π“ “√–∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ§◊Õ ¿“…“Õ—ß°ƒ… √«¡∑—Èß
°“√ àß‡ √‘¡∑—°…–¥â“πμà“ß Ê ‡™àπ ‡°…μ√ ¥πμ√’‰∑¬ ·≈–∑—°…–∑“ßÕ“™’æ

„π à«π¢ÕßºŸâª°§√Õßπ—Èπª√“√∂π“‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿμ√À≈“π¡’§√Ÿ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ¡’Õÿª°√≥å
°“√‡√’¬π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡√’¬π  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡∑—Èß∑“ß —ß§¡ °’Ã“
·≈–«—≤π∏√√¡ ÷́Ëß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¥Á° Ê
∑’Ë‡√’¬°√âÕß„Àâ¡’§√Ÿ¡“ Õπ„π«‘™“∑’Ë‡¢“√Ÿâ ÷°¬“° §◊Õ ç«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… ·μà°ÁÕ¬“°‰¥â§√Ÿ Õπ
»‘≈ª– æ≈»÷°…“ ¥πμ√’ π“Ø»‘≈ªá‡∫◊ÈÕßμâπ ‡æ◊ËÕ‡μ‘¡‡μÁ¡™’«‘μ„π«—¬‡¥Á°„Àâ ¡∫Ÿ√≥åé

°≈à“«‚¥¬ √ÿª ®“°°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ∑”„Àâ∑√“∫∂÷ß·π«∑“ß
„π°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫ ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°«à“§«√„™â∑‘»∑“ß
æ—≤π“√Ÿª·∫∫„¥

2.7  ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

®“°°“√»÷°…“∑∫∑«πß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
æ∫«à“ ‰¥â¡’ºŸâ»÷°…“«‘®—¬‰«â¥—ßπ’È

Sabar&HaShahar (1999) »÷°…“ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¿“æ‚√ß‡√’¬π°—∫°“√
Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π√«¡∑—Èßº≈¢Õß
°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–°“√π”º≈¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‰ª„™â ‡ªìπ°“√»÷°…“√“¬°√≥’ (case study method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√
Ωñ°Õ∫√¡ ‡™àπ ¢—ÈπμÕπ°“√À“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¢—ÈπμÕπ°“√À“
∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√·°âªí≠À“ ¢—ÈπμÕπ°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ πÕ°®“°π’È
¬—ßæ∫«à“°“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫°√–®“¬Õ”π“®®–™à«¬ π—∫ πÿπ
°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ ‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„® ∑—»π§μ‘„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π‚√ß‡√’¬πÕ’°¥â«¬

Robinson & Carrington (2002) »÷°…“°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ°“√»÷°…“
√“¬°√≥’ (case study method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡∑§π‘§°“√
Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡ (discussion) ‚¥¬„™â§√Ÿ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫àß‡ªìπ
°≈ÿà¡¬àÕ¬ª√–¡“≥ 16 §π ª√–‡¥Áπ°“√Õ¿‘ª√“¬ §◊Õ °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“°“√
®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßπ—°«‘®—¬
°—∫§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬‡≈◊Õ°¡“ 1 °√≥’ ‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°®ÿ¥‡πâπ·≈–√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
„™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (focus group) ·∫àß§√ŸÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ª√–‡¥Áπ §◊Õ √Ÿª·∫∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ®ÿ¥‡πâπμ“¡§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ ·≈– “√ π‡∑»∑’Ë§√ŸμâÕß°“√

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ π—°«‘®—¬·≈–§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ √à«¡°—π«“ß·ºπ·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß·≈–§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ‚¥¬„™â
°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§«“¡√Ÿâμà“ß Ê ∑’Ë‰¥â√—∫®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3
≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π „™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ „π√–À«à“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ §√Ÿ®–‰¥â√—∫‡Õ° “√
·≈–∫∑§«“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·∫∫μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§√Ÿ‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë
§«“¡ π„®‰¥â

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 °“√π‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬§π∑’Ë
 Õß°—∫§√Ÿ·μà≈–§π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß®–‡¢â“‰ª‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ√à«¡°—π
«“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘πß“πμ“¡À—«¢âÕ§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π √«¡∑—Èß°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπμ≈Õ¥®π°“√‡μ√’¬¡·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢—ÈπμÕππ’ÈÕ¬Ÿà„π™à«ß —ª¥“Àå∑’Ë 2 -  —ª¥“Àå
∑’Ë 6 ·≈–„™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡„π«—π ÿ¥∑â“¬ 1 «—π§√÷Ëß √–À«à“ß§√Ÿ°≈ÿà¡∑’Ë 1 °—∫ §√Ÿ°≈ÿà¡
∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π·≈–√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 6 °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥¢Õß§√ŸμàÕ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ „™â‡∑§π‘§
°“√ —¡¡π“°≈ÿà¡„À≠à ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√ —¡¡π“ §◊Õ ª√–‚¬™πå¢Õß√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ªí®®—¬∑’Ë àßº≈
μàÕ§«“¡ ”‡√Á® °“√¥”‡π‘πß“ππ’È„™â‡«≈“ 1 «—π§√÷Ëß

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 À—«¢âÕ §◊Õ (1) æ◊Èπ∑’Ë®ÿ¥‡πâπ¢Õß§√Ÿ√“¬∫ÿ§§≈
(2) º≈∑“ß∫«°¢Õß°√–∫«π°“√ (3) æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈– (4) §«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ
°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß √ÿªº≈‰¥â«à“ √Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“«¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¥’
‡πâπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿàºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß
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√–À«à“ßÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π’ÈºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ πÕ·π–«à“
§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ ·≈–«‘∏’°“√¡ÕßÀ“®ÿ¥∑’ËμâÕßæ—≤π“À√◊Õ®ÿ¥∑’Ë π„®
´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°

Evertson (1989) »÷°…“°“√æ—≤π“·≈–„™â√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡™‘ß∑¥≈Õß‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ À≈—°°“√∑’Ë„™â§◊Õ  àßÀπà«¬æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ª√–®”
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π‚√ß‡√’¬π ®”π«π 3 §√—Èß §√—Èß≈–
1 «—π ®“°π—ÈπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡®–„™â‡«≈“‡æ‘Ë¡Õ’° 2  —ª¥“Àå  ”À√—∫æ—≤π“°“√π”‡ πÕ
·≈–°‘®°√√¡ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√´÷Ëß®–®—¥¢÷Èπ°àÕπ«—π‡ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß®“°π—Èπ
®–‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡¢—ÈπμÕπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫
§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–Ωñ°ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ°“√‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÀâÕß‡√’¬π °“√ √â“ß°Æ ”À√—∫æƒμ‘°√√¡∑—Ë«Ê ‰ª °“√ √â“ß°Æ·≈–
°√–∫«π°“√ ”À√—∫‡√◊ËÕß‡©æ“– ‰¥â·°à  °) °“√„™âæ◊Èπ∑’Ë„πÀâÕß‡√’¬π·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
¢) °“√„™âæ◊Èπ∑’ËπÕ°ÀâÕß‡√’¬π §) °“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡¢ÕßÀâÕß‡√’¬π ß) °“√¡’ à«π√à«¡
„π°‘®°√√¡ª√–®”«—π ®) °“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡√–À«à“ß°≈ÿà¡¬àÕ¬

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π
°≈ÿà¡∑¥≈Õßπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 ‰ªΩñ°ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π μ—Èß·μà«—π·√°¢Õß°“√
‡ªî¥¿“§‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√μ≈Õ¥¿“§‡√’¬π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
°—∫§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡º≈®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‚¥¬ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
®–‡πâπ¬È”À≈—°°“√¢Õß°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π ‰¥â·°à °) §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¥â“πæƒμ‘°√√¡·≈–
¥â“π«‘™“°“√ ¢) °“√√—∫√Ÿâæƒμ‘°√√¡∑’Ë‡À¡“– ¡ §) °“√À¬ÿ¥æƒμ‘°√√¡∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡
ß) °“√≈ß‚∑…·≈–°“√„Àâ·√ß‡ √‘¡ ®) °“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ ”À√—∫‡¥Á°√“¬∫ÿ§§≈·≈–√“¬°≈ÿà¡
©) °“√ Õπ„Àâ‡¥Á°¡’‡Àμÿº≈ ·≈– ™) °“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“‡©æ“–Õ¬à“ß √«¡∑—Èß·π–π”
°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë„™âºŸâ„Àâ
°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âº≈¥’ ‡¥Á°∑’Ë‡√’¬π„πÀâÕß¥—ß°≈à“«¡’
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß°«à“·≈–·°â‰¢ªí≠À“æƒμ‘°√√¡∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡¢Õßμπ‡Õß‰¥â¥’°«à“

«’√–«—≤πå Õÿ∑—¬√—μπå (2544) »÷°…“√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√§√Ÿ
 “¬ß“π°“√ Õπ√–À«à“ßª√–®”°“√ ‰¥â‡ πÕ·π–«à“ √Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“
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¢â“√“™°“√§√Ÿ‰¡à§«√®”°—¥Õ¬Ÿà∑’Ë°“√»÷°…“μàÕ °“√Õ∫√¡ °“√»÷°…“¥Ÿß“π‡∑à“π—Èπ ·π«§‘¥„À¡à
¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√°Á§◊Õ°“√æ—≤π“‚¥¬„Àâ∫ÿ§≈“°√π—Èπ¬—ß§ßªØ‘∫—μ‘ß“π‰ªμ“¡ª°μ‘
°“√æ—≤π“√–À«à“ßª√–®”°“√®–∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√¬—ß§ßºŸ°æ—π°—∫ß“π ·≈–º≈°“√æ—≤π“®–
 —¡æ—π∏å°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘‚¥¬μ√ß ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–μà“ßÊ ‰¡àμâÕß‡ ’¬‡«≈“
ªØ‘∫—μ‘ß“π πÕ°®“°π’È°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√¡’°“√æ—≤π“¥â«¬μπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ®“°
°“√ªØ‘∫—μ‘®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§ß∑π„π°“√‡√’¬π√Ÿâ„πμ—«ºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë°≈¡°≈◊π°—∫™’«‘μª√–®”«—π¢ÕßºŸâ∑’Ë
‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“

‡ √‘¡»—°¥‘Ï «‘»“≈“¿√≥å ·≈–§≥– (2545:49-50) ‰¥â»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫
‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. °≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ°“√æ—≤π“¥â«¬°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°“√»÷°…“
∑—Èß 3 √–∫∫ ‰¥â·°à

1.1 °“√»÷°…“„π√–∫∫ ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‰¥â°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ «‘∏’°“√
æ—≤π“ À≈—° Ÿμ√ √–¬–‡«≈“¢Õß°“√æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ÷́Ëß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√æ—≤π“
∑’Ë·πàπÕπμ“¬μ—«

1.2 °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√°”Àπ¥
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“ √–¬–‡«≈“¢Õß°“√æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ÷́Ëß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢
¢Õß°“√æ—≤π“ ‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–À≈—° Ÿμ√¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß
°—∫ ¿“æªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√°“√æ—≤π“·≈–§«“¡ π„® μ≈Õ¥®π§«“¡μâÕß°“√¢Õß
ºŸâ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

1.3 °“√»÷°…“μ“¡Õ—∏¬“»—¬ ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’ËºŸâ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡√’¬π√Ÿâ
¥â«¬μπ‡Õßμ“¡§«“¡ π„® »—°¬¿“æ §«“¡æ√âÕ¡ ·≈–‚Õ°“  ‚¥¬Õ“®»÷°…“®“°∫ÿ§§≈
ª√– ∫°“√≥å  —ß§¡  ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ◊ËÕÀ√◊Õ·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ◊ËπÊ À√◊ÕÕ“®‡¢â“»÷°…“„π∫“ß√“¬«‘™“
‚¥¬∑’Ë°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È®–μâÕß¡’Àπà«¬ß“πª√–‡¡‘π·≈–√—∫√Õßº≈¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

2. «‘∏’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ §«√„™â«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ
‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π  “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“
Õ“®„™â«‘∏’°“√μà“ßÊ ‰¥â·°à °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡ÕßÀ√◊Õ°“√æ—≤π“μπ‡Õß
°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√»÷°…“¥Ÿß“π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» °“√®—¥°‘®°√√¡∑“ß
«‘™“°“√ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡∑“ß«‘™“°“√ °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√ —¡¡π“ ·≈–°“√®—¥
π‘∑√√»°“√ °“√®—¥√–∫∫æ’È‡≈’È¬ß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√·π–·π« ·≈–‡æ◊ËÕ°“√‡ πÕ·π– ·≈–°“√»÷°…“μàÕ
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Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ ·≈– æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2546) ∑”°“√ —ß‡§√“–Àå°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ
 —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
®”π«π 10 ‚§√ß°“√ ‰¥â·°à 1) ‚§√ß°“√ªî¬¡‘μ√ —¡æ—π∏å  2) ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ —¡æ—π∏å
3) ‚§√ß°“√√à«¡¥â«¬™à«¬°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 4) ‚§√ß°“√√à«¡ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π 5) ‚§√ß°“√®ÿ¥ª√–°“¬¥â«¬ª≈“¬æŸà°—π 6) ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬ À¡‘μ√
7) ‚§√ß°“√°“√¡’ à«π√à«¡°‘®°√√¡·∫∫º ¡º “π 8) ‚§√ß°“√∏“μÿæπ¡√à«¡„® 9) ‚§√ß°“√
°“√‡√’¬π√Ÿâ§Ÿà —≠≠“ 10) ‚§√ß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë‰¡à√Ÿâ®∫ ‚¥¬‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«
¡’°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
À≈—ß®“°π—Èπ§√Ÿπ”º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡‰ª„™â„πÀâÕß‡√’¬π √–¬–‡«≈“„π°“√Õ∫√¡„™â‡«≈“
4 ‡¥◊Õπ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡‡ªìπ§√Ÿμâπ·∫∫‡ªìπ à«π¡“° ·≈–æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ„π≈—°…≥–π’È
®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμâÕß„™â√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“πª√–‡¡‘π§√∫«ß®√
PDCA ª√–°Õ∫¥â«¬

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√«“ß·ºπ (Plan) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π§◊Õ
1) ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ß«‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√

Õ∫√¡‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π
2) °“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√Õ∫√¡ Õ“®„™â

·∫∫ Õ∫∂“¡À√◊Õ —¡¿“…≥åºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ‰ªμ“¡
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ·≈–μ√ß°—∫ªí≠À“∑’Ë§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ª√– ∫Õ¬Ÿà

3) π”º≈®“°°“√»÷°…“„π¢âÕ 2) ‰ª®—¥∑”‚§√ß°“√ ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬√–∫ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√ ‡π◊ÈÕÀ“ √–¬–‡«≈“ ·À≈àß∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
 ∂“π∑’ËÕ∫√¡‚¥¬·ºπß“π ‚§√ß°“√®–μâÕßμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ (Do) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È
1) «‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ ®—¥°“√Õ∫√¡μ“¡·ºπß“π ‚§√ß°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â

√Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡¡’§«“¡À≈“°À≈“¬μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß§√Ÿ  ¿“ææ◊Èπ∑’Ë

2) ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ª®—¥‡μ√’¬¡°‘®°√√¡
 ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–π”≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π

3) ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ —ß‡°μ ‡°Á∫ ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«∫√«¡·≈– √ÿªªí≠À“Õÿª √√§μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∫—π∑÷°‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕÀ“∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ¥’¢÷Èπ„π‚Õ°“ μàÕ‰ª
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õμ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π (Check) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1) «‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√¥—ßπ’È

1.1) ‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π·≈– —ß‡°μ°“√ Õπ¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ
√–¬–Ê μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∫—π∑÷°‡ªìπ¢âÕ —ß‡°μ‡æ◊ËÕ°“√
ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ·≈–„Àâ°”≈—ß„®§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

1.2) «‘∑¬“°√ºŸâÕ∫√¡ª√–™ÿ¡°—∫§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡À√◊Õ°“√æ∫°—π
‡ªìπ°≈ÿà¡μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕæŸ¥§ÿ¬ ª√÷°…“À“√◊Õ  –∑âÕπ§«“¡§‘¥√–À«à“ß°—π À√◊Õ
√à«¡°—π§‘¥ «‘‡§√“–Àåªí≠À“‡æ◊ËÕÀ“∑“ß·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ
™◊Ëπ™¡„Àâ°”≈—ß„®√–À«à“ß§√ŸºŸâ Õπ¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡§√’¬¥·≈–‡ √‘¡·√ß„Àâ§√Ÿ¡’°”≈—ß„®
„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ ™à«ß‡«≈“∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ“®‡ªìπ™à«ßπÕ°‡«≈“‡√’¬π «—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬å
À√◊Õμ“¡§«“¡ –¥«°¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ ∑—Èßπ’È®–μâÕß‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß

1.3) °“√æ∫ª– π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡Õ“®‡¢â“‰ª
 Õ∫∂“¡ æŸ¥§ÿ¬°—∫§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ°“√ à«πμ—«·≈–„Àâ§”ª√÷°…“À“√◊Õμ“¡™à«ß
‡«≈“∑’Ë –¥«° ∑—Èßπ’ÈÕ“®„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√™à«¬ ‡™àπ ‚∑√»—æ∑å À√◊Õ°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‚¥¬
æ∫Àπâ“°—π„π™à«ß‡«≈“À≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‡ªìπª√–®”
®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·≈–®– àßº≈μàÕ
°“√æ—≤π“ß“π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1.4) °“√ª√–™ÿ¡  √ÿªº≈ ®—¥π‘∑√√»°“√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–
°“√‡ «π“‡æ◊ËÕ√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√Õ∫√¡æ—≤π“

2) °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ ç°—≈¬“≥¡‘μ√
π‘‡∑»é‡ªìπ°√–∫«π°“√ª√– “π —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ™’È∑“ß∫√√‡∑“∑ÿ°¢å·≈–™’È ÿ¢
‡°…¡»“πμå ‚¥¬∑ÿ°§π¡’‡¡μμ“∏√√¡æ√âÕ¡∑’Ë®–™’È·π–™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π‚¥¬¡’
Õß§åª√–°Õ∫ 4 ª√–°“√ §◊Õ 1) °“√„Àâ„®¡’»√—∑∏“μàÕ°—π√–À«à“ßºŸâÕ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡
2) √à«¡„® ∑—ÈßºŸâÕ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡√à«¡„®°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 3) μ—Èß„® §◊Õ∑ÿ°§π∑’ËÕ¬Ÿà
„π°√–∫«π°“√¡’§«“¡·πà«·πàμ—Èß„®‡√’¬π√Ÿâ Ωñ°Ωπ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åß“π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ 4) ‡ªî¥„® ∑ÿ°§πæ√âÕ¡·≈–¬Õ¡√—∫∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–ª√—∫ª√ÿß (Action) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√π”º≈®“°
°“√μ√«® Õ∫À√◊Õº≈°“√ª√–‡¡‘π¡“«‘‡§√“–Àå À“ “‡Àμÿ¢âÕ∫°æ√àÕß À“∑“ß·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß
·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘„π≈”¥—∫μàÕ‰ª
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ªî¬–æ√ »√’æ≈“«ß…å (2546:108-110) ‰¥â»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °√≥’»÷°…“ : §√Ÿ∫Ÿ√≥“°“√
ª√– “π„® Ÿà¥«ß„® º≈°“√«‘®—¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 1) §√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¡’°“√æ—≤π“·≈–π”º≈
°“√Õ∫√¡‰ªæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„π√Ÿª·∫∫∑’Ëμπ∂π—¥·≈–‡À¡“– ¡°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡ “√–
«‘™“μà“ßÊ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  “¡“√∂ àßº≈‰ª∂÷ßºŸâ‡√’¬π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ 2) „π¥â“πª√‘¡“≥§√Ÿ
‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√ 11 §π  “¡“√∂ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß
À≈“°À≈“¬∂÷ß 11 ‡√◊ËÕß ´÷Ëß‡ªìππ«—μ°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå¡’§ÿ≥§à“ ·≈– “¡“√∂ àßº≈‰ª¬—ß
ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß ‚¥¬‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°μ“¡‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π„Àâ‡ªìπ§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ™—Èπ‡¬’Ë¬¡ 10 §π ·≈–¥’ 1 §π „π¿“æ√«¡ §√Ÿ∑—Èß 11 §π ¡’º≈ß“π¥’¡“°
3) „π¥â“π§ÿ≥¿“æ §√Ÿ “¡“√∂„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ√«¡∑—Èß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π
™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥§à“ πÕ°®“°π’È
ºŸâ‡√’¬π§√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√§‘¥ ¡’º≈μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“
π«—μ°√√¡∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ∑”„Àâ‡°‘¥§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

√”‡æ¬ ¿“≥ÿ ‘∑∏‘°√ (2547:∫∑§—¥¬àÕ) »÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ æ∫«à“
§√ŸºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π‡π◊ÈÕÀ“ Ÿß°«à“‡°≥±å (√âÕ¬≈– 70) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 91.89
¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë§√ŸºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡π”§«“¡√Ÿâ‰ªªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß®“°
°“√ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡ºŸâ‡√’¬π æ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π· ¥ßÕÕ°∂÷ßæƒμ‘°√√¡μà“ßÊ „π°“√‡√’¬πμ“¡
√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ„π√–¥—∫¡“°¢÷Èπ‰ª  à«π¥â“πæƒμ‘°√√¡¢Õß§√ŸºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
®“°°“√π‘‡∑»‚¥¬‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ·≈–‚¥¬ºŸâ«‘®—¬„π≈—°…≥–°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» æ∫«à“ §√ŸºŸâ√—∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡ à«π„À≠à®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ‰ªμ“¡
·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ ·≈–¡’¢âÕ —ß‡°μ«à“ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ°„π°“√‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π
‰¥â∑”°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°Ωπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
°“√§âπ§«â“ √â“ß √√§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) »÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡
§√Ÿ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡·≈–·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (school based training : SBT) ‚¥¬·∫àß
°“√¥”‡π‘πß“πÕÕ°‡ªìπ 3 √–¬– §◊Õ (1) √–¬–‡μ√’¬¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥
∑”À≈—° Ÿμ√  ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ—≤π“‚ª√·°√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡
„™â√–¬–‡«≈“ 3  —ª¥“Àå (2) √–¬–°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√«—¥ ¡√√∂¿“æ¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
®“°·∫∫«—¥ ‡¢â“øíß°“√∫√√¬“¬·≈–Ωñ°Õ∫√¡ „™â√–¬–‡«≈“ 5  —ª¥“Àå (3) √–¬–À≈—ß°“√
Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡«≈“ 2  —ª¥“Àå º≈¢Õß°“√«‘®—¬
æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫¥—Èß‡¥‘¡¬—ß¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈– “¡“√∂π”¡“„™âæ—≤π“§√Ÿ
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‰¥â¥’‡¡◊ËÕÀπà«¬ß“πμâÕß°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π “√–§«“¡√Ÿâ„À¡à ∑—»π§μ‘μàÕ
°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß°“√¬Õ¡√—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß ‡æ√“– “¡“√∂®—¥‰¥â ”À√—∫§√Ÿ
®”π«π¡“°·≈–„™â‡«≈“ —Èπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫¥—ß°≈à“«‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π¥â“π°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‰¡à‰¥âπ”‰ª„™â®√‘ß  à«π°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫ SBT ®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π·ßà°“√≈ß∑ÿπæ—≤π“ ‡ÀÁπº≈‰¥â™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°π’È°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡
¬—ß √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß°“√∑”ß“π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’ ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√∑”ß“π√à«¡°—π
‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ∫«à“ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
¥’°«à“ ºŸâª√–‡¡‘π¡◊ÕÕ“™’æÀ“°§√Ÿ§ππ—Èπ¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ∂Ÿ°μâÕß
μ“¡À≈—°°“√ ‡æ√“–®–¡’®‘μ«‘∑¬“°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ™à«¬‡À≈◊Õ·π–π”‰¥â ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å
‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„® ®–√Ÿâªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬  à«π
ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡¡◊ÕÕ“™’æÀ√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°®–¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ°«â“ß¢«“ß∑”„Àâ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬¢âÕ ß —¬μà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß‰¡à®”°—¥
¡’ª√–‚¬™πå„π·ßà§«“¡∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√ §«“¡§ß∑π¢Õß§«“¡√Ÿâ

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’ 3 ª√–°“√ §◊Õ (1) ‡«≈“ §◊Õ
§√ŸμâÕß°“√‡«≈“∑’Ë‡æ’¬ßæÕ Õ∫√¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß (2) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μâÕß
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“π‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–«— ¥ÿ ¡’°“√„Àâ°”≈—ß„® °√–μÿâπ®‘μ ”π÷°
‡º¬·æ√àº≈ß“π ·≈– (3) ·À≈àß∑√—æ¬“°√ μà“ß Ê „π‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ·≈–·À≈àß§âπ§«â“¢âÕ¡Ÿ≈„π‚√ß‡√’¬π

 √ÿª¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°ß“π«‘®—¬¢â“ßμâπ‰¥â ¥—ßπ’È
1. ¢—Èπ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°“√

°≈ÿà¡·≈–‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡
2. ¢—ÈπμÕπ°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡„π°“√

ÕÕ°·∫∫
3. ¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ „™â°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√“¬∫ÿ§§≈„πÀâÕß‡√’¬π
4. ¢—Èπ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „™â°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
5. ¢—Èππ‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈  à«π„À≠à„™â°“√ π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
6. ¢—Èπ –∑âÕπ§«“¡§‘¥  à«π„À≠à„™â°“√ —¡¡π“
7. ¢—Èπª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â°“√ —¡¡π“·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®
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°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ëπà“»÷°…“«‘®—¬ ‡æ√“–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à „π°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552-2561)
‡æ√“–°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫π’È ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ëª√–À¬—¥æ—≤π“μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß °“√æ—≤π“‡ªìπ‰ª‚¥¬§«“¡ ¡—§√„®
¡‘‰¥â‡ªìπ°“√ —Ëß°“√®“°μâπ —ß°—¥ «‘∏’°“√æ—≤π“‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π ∂“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π
„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√«“ß·ºπ √à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ªí≠À“
√à«¡ªØ‘∫—μ‘ ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈ „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
®π‡°‘¥«—≤π∏√√¡ °“√æ—≤π“ß“π·∫∫ ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥μÕπ º≈°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“π’Èπà“®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈π”‰ª Ÿà°“√º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬„π‚Õ°“ μàÕ‰ª
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∫∑∑’Ë 3
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë„™â«‘∏’°“√«‘®—¬·∫∫º ¡º “π (Mixed
Method Research) ‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ (Quantitative Research) √à«¡°—∫°“√«‘®—¬
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Qualitative Research) ́ ÷Ëß¡’¢—ÈπμÕπ·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 2 ¥—ßπ’È

3.1  °“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë„π°“√«‘®—¬

æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‰¥â¡“®“°º≈°“√ª√–™ÿ¡‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ´÷Ëß®—¥‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ææ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μ∫√‘°“√¢Õß»Ÿπ¬å»÷°…“¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“·≈–‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√®—¥
°“√»÷°…“ °“√ª√–™ÿ¡‰¥â‡™‘≠™«πºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π
¡’√“¬™◊ËÕ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

Õ”‡¿ÕÕÿ∑—¬

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥ “¡∫—≥±‘μ  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–∂¡»÷°…“
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡¢μ 1 ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π 32 §π §√Ÿ 3 §π

2. ‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μâ  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–∂¡»÷°…“
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡¢μ 1 ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π 41 §π §√Ÿ 2 §π

3. ‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–∂¡»÷°…“
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡¢μ 1 ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π 190 §π §√Ÿ 11 §π
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Õ”‡¿Õ¿“™’

1. ‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–∂¡»÷°…“
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡¢μ 1 ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π 57 §π §√Ÿ 5 §π

2. ‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–∂¡»÷°…“
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡¢μ 1 ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π 122 §π §√Ÿ 12 §π

3.2  «‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫

3.2.1 °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑

ºŸâ«‘®—¬‰¥â«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ §◊Õ °“√ π∑π“°≈ÿà¡ ·≈–
°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√ §≥–§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–μ—«·∑πÕß§å°√
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß π”∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis)  √ÿªº≈®“°
°“√«‘‡§√“–Àå ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑

3.2.2 °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∑ƒ…Æ’·≈–∫√‘∫∑

ºŸâ«‘®—¬‰¥â„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ç√Ÿª·∫∫°“√¡’
 à«π√à«¡é ´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß °“√¡’ à«π√à«¡§‘¥√à«¡∑” „π°“√
¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ·≈–°“√º ¡º “π°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡‡¢â“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
„π ∂“π°“√≥å®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ‡Õß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å´÷Ëß°—π·≈–°—π
™à«¬°—π§‘¥ ™à«¬°—π·°âªí≠À“ ®÷ß‡ªìπ°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬ºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1) «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑
2) ª√–™ÿ¡∑’¡«‘®—¬‡æ◊ËÕ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫μ“¡∫√‘∫∑
3) π”‡ πÕ√à“ß√Ÿª·∫∫„Àâ°—∫§√Ÿ·≈–μ—«·∑πÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
4) ª√—∫·°âμ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–

3.3  °“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

3.3.1 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

1) ·∫∫ —¡¿“…≥å§≥–§√Ÿ·≈–π—°°“√¿“√‚√ß ‡√◊ËÕß∫√‘∫∑·≈–æ◊Èπ∑’Ë¢Õß
‚√ß‡√’¬π

2) ·∫∫ —¡¿“…≥åπ—°‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß‡√◊ËÕß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π
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3) ·∫∫ —¡¿“…≥åÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡√◊ËÕß
°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

4) ·∫∫ Õ∫∂“¡‡√◊ËÕßºŸâ¡’ à«π√à«¡·≈–√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“

3.4  °“√«‘‡§√“–Àåº≈√Ÿª·∫∫

3.4.1 °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

°“√¥”‡π‘π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „™â«‘∏’
°“√«‘®—¬·∫∫º ¡º “π (Mixed Method Research) ÷́Ëß¡’¢—ÈπμÕπ·≈–«‘∏’°“√‡°Á∫√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈·∫àß‡ªìπ 3 √–¬–¥—ßπ’È

√–¬–∑’Ë 1 ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π

¥”‡π‘π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ·≈–∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π™à«ß‡¥◊Õπ‡¡…“¬π - æƒ…¿“§¡ 2554
‚¥¬¥”‡π‘π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

√–¬–∑’Ë 2 ‡ªî¥‡«∑’ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π

´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß√–À«à“ß‡¥◊Õπ ¡‘∂ÿπ“¬π ∂÷ß °√°Æ“§¡ 2554

√–¬–∑’Ë 3 ®—¥∑”√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

3.1 ®—¥∑”·∫∫ Õ∫∂“¡‡√◊ËÕßºŸâ¡’ à«π√à«¡·≈–√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“
 ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π

3.2 π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°·∫∫ Õ∫∂“¡¡“ √â“ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π (Model)

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

ºŸâ«‘®—¬‰¥â„™â°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis) ·≈–°“√μ√«® Õ∫
º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
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3.5  °√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫œ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑

¿“¬„μâ·π«§‘¥¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬„™â°√–∫«π°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ºŸâ¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√∑—Èßπ—°«‘®—¬ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√  ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
™ÿ¡™π √à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√‡√’¬π√Ÿâ  √â“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ
‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π ¬÷¥·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡πâπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ √à«¡ √â“ßÕß§å°√„Àâ‡¢â¡·¢Áß‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

·ºπ¿Ÿ¡‘ 1 : °√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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·ºπ¿Ÿ¡‘ 2 : √Ÿª·∫∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π
‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

3.6  °√–∫«π°“√π”√Ÿª·∫∫°“√∑¥≈Õß‰ª„™â

3.6.1 °“√‡μ√’¬¡°“√

1) ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ »÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥ «“ßμ—«∫ÿ§§≈ °”Àπ¥·ºπ·≈–
√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘π°“√

2) √—°…“√Ÿª·∫∫·≈–¿“√°‘®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
- ‚√ß‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√
- Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
- ·π«§‘¥∑ƒ…Æ’∑’Ë„™â°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
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3) ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„® ·π«§‘¥ «‘∏’ªØ‘∫—μ‘ °”Àπ¥«—π‡«≈“
»÷°…“·ºπß“π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π ·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

4) ª√– “πß“π°—∫∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕÀ“ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ

3.6.2 °“√«“ß·ºπ„™â√Ÿª·∫∫

1) ¿“§ à«π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡μ√’¬¡∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
§◊ÕÕ“®“√¬åºŸâ Õπμ“¡√“¬«‘™“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬ √√À“Õ“®“√¬å∑’Ë¡’¿“√–ß“π
„π√“¬«‘™“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“™’æ

2) ¿“§ à«π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡μ√’¬¡»÷°…“·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ‰¥â·°à ¿“√°‘®
¥â“π«‘™“°“√ °‘®°√√¡·≈–√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

3) ¥”‡π‘π°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡Õ“®“√¬å·≈–π—°»÷°…“ ‚¥¬·∫àß°≈ÿà¡
¿“√°‘®„Àâ§«“¡√Ÿâ Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ ·≈–¥”‡π‘π°“√Õ∫√¡„Àâ·°àπ—°»÷°…“

3.6.3 °“√¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

1) Õ“®“√¬å·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßπ”π—°»÷°…“≈ß»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â
√—∫¡Õ∫À¡“¬

2) ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à
- ¥”‡π‘π°“√ Õπ«‘™“μà“ßÊ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢Õß§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
- ¥”‡π‘π°‘®°√√¡μ“¡·ºπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
- ¥”‡π‘π¿“√°‘®™à«¬‡À≈◊Õ·≈–¥Ÿ·≈ºŸâ‡√’¬πμ“¡·ºπ·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë

«“ß·ºπ‰«â

3.6.4 °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

1) √–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√
§√Ÿ Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ √à«¡μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß

π—°»÷°…“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈â« –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π

2)  ‘Èπ ÿ¥°“√¥”‡π‘π°“√
®—¥ª√–™ÿ¡ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus group) ‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√Ÿ ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¿“¬À≈—ß®“°„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
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3.6.5 °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈– ∂‘μ‘∑’Ëπ”¡“„™â

 ∂‘μ‘∑’Ë„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡ªìπ ∂‘μ‘‡™‘ß∫√√¬“¬ (Descriptive Statistic)
‰¥â·°à §à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈–§à“ à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π (S.D.)

3.7  ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫

3.7.1 ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ( ”À√—∫
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“)

3.7.2 ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ( ”À√—∫§√Ÿ)

3.7.3 ·∫∫ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ( ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“)
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∫∑∑’Ë 4
º≈°“√¥”‡π‘πß“π

4.1  º≈°“√«‘‡§√“–Àå/ —ß‡§√“–Àå∫√‘∫∑ ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

4.1.1 ¿“æ√«¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬

æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßπ—°«‘®—¬ 6 §π §◊Õ À—«Àπâ“‚§√ß°“√
1 §π ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√ ·≈–Õ“®“√¬å®“°§≥–§√ÿ»“ μ√å 5 §π √—∫º‘¥™Õ∫
‡ªìπºŸâ„Àâ§”ª√÷°…“À“√◊Õ ·≈–√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—∫‚√ß‡√’¬π§π≈– 1 ·Ààß ‰¥â√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå
æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß ∂“π»÷°…“®”π«π 5 ·Ààß ‰¥â¿“æ√«¡¥â“πμà“ßÊ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

4.1.2 ¿“æ≈—°…≥–¢Õß™ÿ¡™π

™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ·Ààß Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë 2 Õ”‡¿Õ §◊Õ μ”∫≈
¥ÕπÀ≠â“π“ßÕ”‡¿Õ¿“™’ ·≈–μ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ Õ”‡¿ÕÕÿ∑—¬ ‚¥¬∑’Ëμ”∫≈¥ÕπÀ≠â“π“ß
‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß ∂“π»÷°…“ 2 ·Ààß ·≈–Õ’° 3 ·ÀàßÕ¬Ÿà„πμ”∫≈ “¡∫—≥±‘μ °“√‡¥‘π∑“ßμ‘¥μàÕ
∑—Èß 2 μ”∫≈π’È‰¡à¬“°π—° À“°„™â√∂ à«πμ—« ∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠à ‡¥‘¡‡ªìπ∑’Ëπ“ ”À√—∫
∑”°“√‡°…μ√ μàÕ¡“∂Ÿ°´◊ÈÕ‰ª∑”‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡À≈“¬À¡◊Ëπ‰√à °“√∑’Ëæ◊Èπ∑’Ëπ“Õ—π‡ªìπ
æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ°“√∑”°“√‡°…μ√∂Ÿ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπæ◊Èπ∑’ËÕÿμ “À°√√¡ ´÷Ëß®”‡ªìπμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æ◊Èπ∑’Ë„Àâ¡’°“√√Õß√—∫√Ÿª·∫∫°“√º≈‘μ·∫∫Õÿμ “À°√√¡¥â«¬°“√μ‘¥∂ππ ª√—∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
„Àâ√Õß√—∫°“√¬â“¬∂‘Ëπ¢Õß·√ßß“π„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ °“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°¥â«¬‰øøÑ“ ª√–ª“
‡ âπ∑“ß§¡π“§¡¢π àß ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ∏π“§“√ √â“π§â“ ·≈– ∂“πª√–°Õ∫°“√

√Ÿª·∫∫∑“ß°“¬¿“æª√—∫‡ª≈’Ë¬πμ“¡√Ÿª·∫∫°“√¥”√ß™’«‘μ ·≈–√Ÿª·∫∫
°“√¥”√ß™’«‘μ°Áª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ªμ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß —ß§¡°“√º≈‘μ∑’Ë¬÷¥√–∫∫§ÿ≥§à“¢Õß‡ß‘πμ√“
‡«≈“ ·≈–º≈º≈‘μ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕÀ«—ß°”‰√ Ÿß ÿ¥ ·≈–Õ¬Ÿà„μâÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß∑ÿπ

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫∑”„Àâ‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡‡ª≈’Ë¬π‰ª ‚¥¬‡©æ“–
°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√¢Õß√—∞¥â“π°“√»÷°…“ ºŸâ§π„π™ÿ¡™π∂Ÿ°·∫àß∞“π–¥â«¬¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬‰¥â
·≈–∑√—æ¬å ‘π §π√Ë”√«¬¡’‡°’¬√μ‘ ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“° —ß§¡ ¡’∑“ß‡≈◊Õ°∑“ß°“√»÷°…“
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¡“°°«à“ ®÷ß àß∫ÿμ√À≈“πÕÕ°‰ª‡√’¬ππÕ°æ◊Èπ∑’Ë‰¥â ¥—ßπ—Èππ—°‡√’¬π∑’Ëμ°§â“ßÕ¬Ÿà®÷ß‰¥â·°à
∫ÿμ√À≈“π¢Õß§π∑’Ë¢“¥‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡ ‡æ√“–∞“π–¬“°®π ‡æ√“–æàÕ·¡à
¢“¥§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ àß‡ √‘¡‡≈’È¬ß¥Ÿ∫ÿμ√ ¢“¥‡ªÑ“À¡“¬„π™’«‘μ ·≈–¢“¥·¡â°√–∑—Ëß
§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡„π‚Õ°“ ∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß„ÀâÀ≈ÿ¥æâπ®“°¿—¬μà“ßÊ ∑“ß —ß§¡‰¥â π—°‡√’¬π
‡À≈à“π’È∂Ÿ° àß„Àâ‡¢â“‡√’¬πÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 2 μ”∫≈„πæ◊Èπ∑’Ë 5 ‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπ
‡æ’¬ß°≈ÿà¡Àπ÷Ëß„πÕ’°À≈“¬Êμ”∫≈ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¥“…¥◊Ëπ

4.1.3 ¿“æμàÕ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°≈ÿà¡«‘®—¬

‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ∑’Ë§≥–«‘®—¬‰¥â‡¢â“»÷°…“∫√‘∫∑μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ∑”°“√«‘®—¬π’È
§—¥‡≈◊Õ°®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“·≈–μâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
æ√âÕ¡∑’Ë®–°â“«‰ªæ√âÕ¡°—∫§≥–«‘®—¬∑’Ë‰¥â»÷°…“√Ÿª·∫∫·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬
¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õßß“ππ’È

‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß μà“ß¡’®”π«ππ—°‡√’¬π‰¡à¡“°π—° ‡¢â“¢à“¬®–∂Ÿ°¬ÿ∫‰¥â
μ“¡°Æ‡°≥±å¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∂÷ß 4 ·Ààß  à«πÕ’°·ÀàßÀπ÷Ëß¡’®”π«π
π—°‡√’¬π‰¡à·πàπÕπ¢÷ÈπÊ  ≈ßÊ Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ æ◊Èπ∑’Ë∑—Èß 5 ·Ààß¬—ß§ß·«¥≈âÕ¡¥â«¬æ◊Èπ∑’Ëπ“
·≈–‡ªìπ∑’Ëπ“¢Õßπ“¬∑ÿπ ‡æ√“–æàÕ·≈–·¡à¢Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠à∑”ß“π„π‚√ßß“π  à«πªŸÉ-¬à“
μ“-¬“¬ √—∫®â“ß‡®â“¢Õß¡“∑”π“ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈∫ÿμ√À≈“π·∑πæàÕ·¡à À“°®–°≈à“«∂÷ß
æ◊Èπ∑’Ë·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß 5 ·Ààßπ’È °≈à“«‰¥â«à“¡’°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ∑’Ë
‡À¡“– ¡®–‡ªìπ∑’Ë ”À√—∫„Àâ°“√»÷°…“·°à‡¥Á°„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ªî¥∫√‘°“√

μâπ∑ÿπ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ¡’‰¡à‡∑à“°—π °≈à“«§◊Õ ∫“ß·Ààß¡’μâπ∑ÿπ Ÿß
∑—Èßμâπ∑ÿπ‡ß‘πμ√“  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–μâπ∑ÿπ¢Õß™ÿ¡™π·«¥≈âÕ¡ ∫“ß·Ààßμâπ∑ÿπ‰¡à¡’‡≈¬
∑—Èß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ªìπ™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π‡Õß
∫“ß·Ààßμâπ∑ÿπ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡¢â¡·¢Áß¡“° ·μà¢“¥°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ®“°¿“§√—∞
´÷Ëß®âÕß®–¬ÿ∫‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿàμ≈Õ¥¡“ ∫“ß·Ààß¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â«¬«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√μâÕß°“√
º≈—°¥—π„Àâ‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢Õß≈Ÿ°À≈“π„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ ªí≠≠“ ·≈–§«“¡ “¡“√∂
∑’Ë®–Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âμ“¡»—°¬¿“æ·Ààßμπ

4.1.4 ¿“æ§«“¡‡À¡◊Õπ¢Õßªí≠À“

æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ¡’§«“¡‡À¡◊Õπμ√ß°—π∑’Ë ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
 ¿“æ∑“ß —ß§¡∑’Ë·«¥≈âÕ¡‚√ß‡√’¬π§◊∫§≈“ππ”§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“‡¢â“ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë·«¥≈âÕ¡
‚√ß‡√’¬π®π∑”„Àâ§«“¡‡ªìπª°μ‘ ÿ¢¢Õß™ÿ¡™π‡√‘Ë¡°â“«‡¢â“ Ÿà§«“¡≈à¡ ≈“¬∑“ß«—≤π∏√√¡
∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬ ·≈–∑”≈“¬§«“¡‡Àπ’¬«·πàπ„Àâ®◊¥®“ß≈ß ‡¥Á°∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ®“°æàÕ·¡à
¡’¡“°¢÷Èπ §√Õ∫§√—«À¬à“√â“ß¡“°¢÷Èπ °“√„™â‡«≈“«à“ß„π∑“ß ÿ¢  ß∫  —πμ‘ ≈¥πâÕ¬≈ß
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Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß ◊ËÕ¡’º≈μàÕ®‘μ„®‡¥Á°¡“°°«à“§” Õπ¢Õßæ√– æàÕ ·¡à §√ŸÕ“®“√¬å √Ÿª·∫∫¢Õß
¿“æμ—«Õ¬à“ß¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë®–„Àâ‡¥Á°‡≈’¬π·∫∫ ‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°∑’Ë‡§¬¬÷¥¡—Ëπ„π§π¥’¡’§ÿ≥§à“
°≈“¬‡ªìπ¬“‡ æμ‘¥‡ªìπ∑“ßÕÕ° μ≈“¥°“√´◊ÈÕ¢“¬¬“‡ æμ‘¥¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡ÀÁπ‚¥¬‰¡à¡Õß«à“‡ªìπ
‡√◊ËÕßπà“°≈—« °“√∫√‘‚¿§·∫∫∑—π ¡—¬‡¢â“§√Õ∫ß”∑ÿ°§√—«‡√◊Õπ

π—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“¡“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààßπ’È ®÷ß¡’æƒμ‘°√√¡∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¥â¬“°
§◊Õ¢“¥ ¡“∏‘„π°“√‡√’¬π ‰¡à¡’ ”π÷°∑“ß —ß§¡ ·≈–®‘μ “∏“√≥– «â“‡À«à ¢“¥ºŸâ„À≠à§«∫§ÿ¡
 —Ëß Õπ¥â“π»’≈∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ™Õ∫¡—Ë« ÿ¡ ‰¡à‡™◊ËÕøíß§√ŸÕ“®“√¬å ·≈–ºŸâª°§√Õß º≈°“√‡√’¬π
μ°μË” §ÿ≥¿“æ™’«‘μ¬Ë”·¬à

√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ªμ“¡ ¿“æ §◊Õ  Õπ‰ª«—πÊ
Àà“ß‰°≈®“°°“√¥Ÿ·≈¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈ àß‡ √‘¡®“°
™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ëæ¬“¬“¡æ¬ÿß ¿“æ‰«â„Àâπ“π∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â §√ŸÕ“®“√¬å√ÿàπ‡°à“
‡√‘Ë¡‡°…’¬≥Õ“¬ÿº≈—¥„∫‡ªìπ§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬ ®‘μ«‘≠≠“≥·Ààß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ
∫°æ√àÕß ‡æ√“–°“√À≈àÕÀ≈Õ¡¢Õß —ß§¡·∫∫∑—π ¡—¬¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡Àπ◊ÕÕÿ¥¡°“√≥å¢Õß√—∞

4.1.5 ¿“æ§«“¡μà“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

·¡â«à“‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ®–¡’¿“æ§«“¡‡À¡◊Õπ ·μà„π¿“æ§«“¡μà“ß°Á
ª√“°Ø„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥¥â«¬‡™àπ°—π §◊Õ §«“¡μà“ß¢Õßæ≈—ßμà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß¡’
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–¡’™ÿ¡™π‡°◊ÈÕÀπÿπº≈—°¥—π

¿“æ§«“¡μà“ß §◊Õ §«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ·≈–ºŸâª°§√Õß
§√ŸÕ“®“√¬å ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’√–¥—∫§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡à¡’
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√ŸÕ“®“√¬å‡¢â¡·¢Áß¡“° ¡’Õÿ¥¡°“√≥å¡“° μàÕ Ÿâ°—∫ªí≠À“¥â«¬
®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’μâπ∑ÿπ ¡’ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¡“°Ê °Á¡’
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°”‡π‘¥¢Õß§«“¡ÕàÕπ·Õ∑ÿ°¥â“π°Á¡’√«¡Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààßπ’È §«“¡μà“ß
¢Õß∫ÿ§≈“°√ àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ‡√“¡Õß‡ÀÁπ¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π
∑’Ë¢“¥§ÿ≥¿“æ ·μà‚√ß‡√’¬π¡’μâπ∑ÿπ Ÿß ∫ÿ§≈“°√ÕàÕπ·Õ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡¢â¡·¢Áß π—°‡√’¬π
∑’Ë¢“¥§ÿ≥¿“æ‡æ√“–‚√ß‡√’¬πÕàÕπ·Õ∑ÿ°¥â“π ‰¡à¡’·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡¢â¡·¢Áß·μà™ÿ¡™πÕàÕπ·Õ π—°‡√’¬π®÷ß¡’ ¿“æ‡¥’Î¬«¥’‡¥’Î¬«·¬à ‚√ß‡√’¬π
∑’Ë¥Ÿ‡¢â¡·¢Áß π—°‡√’¬π·¢Áß¢—π·μà∑“ß°“√‰¡à‡Õ“¥â«¬ ¡’·ºπ®–¬ÿ∫∑‘Èß

¥â«¬¿“æ§«“¡μà“ß‡À≈à“π’È ª√–¡«≈‰¥â«à“  ¿“æ°“√æ—≤π“„πÕπ“§μ
®—°μâÕß¥”‡π‘π‰ª¥â«¬·π«§‘¥«‘∏’æ—≤π“´÷Ëß‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π §◊Õ

- ≈–≈“¬æƒμ‘°√√¡∑’ËÕàÕπ·Õ¢ÕßΩÉ“¬∑’Ë¬—ß®¡Õ¬Ÿà°—∫ªí≠À“·≈–¬—ß‰¡à
Õ“®·°â‰¢‰¥â
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-  àß‡ √‘¡·≈– √â“ßæƒμ‘°√√¡„À¡à∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡
·π«∑“ß¢Õß·π«‚πâ¡∑“ß°“√»÷°…“·∫∫æ÷Ëßæ“μπ‡Õß

- ª√—∫μ—«„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√Ÿª·∫∫¢Õß —ß§¡ ·∫∫∑—π ¡—¬ ·∫∫ —ß§¡
∑—Èß‡°…μ√∑—ÈßÕÿμ “À°√√¡

- «‘‡§√“–Àåμâπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡¢Õß·μà≈–·Ààß„Àâ™—¥‡®π  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ
·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πμâπ∑ÿπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

-  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ „Àâ°—∫™ÿ¡™π·≈–‚√ß‡√’¬π
¥â“π·π«§‘¥‡™‘ßÕÿ¥¡°“√≥å

- „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡ §◊Õ
√à«¡§‘¥ √à«¡·°âªí≠À“ „π∞“π–∑’Ëμπ‡ªìπ‡®â“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π

4.1.6 ¿“æ°“√æ—≤π“„πÕπ“§μ

‚√ß‡√’¬πμâÕßæ÷Ëßæ“μπ‡Õß ¡’æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ √â“ß
·√ß∫—π¥“≈„®∑’Ëμ√ßμ“¡§«“¡ π„®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡©æ“–‡√◊ËÕß „™â√–∫∫°“√«—¥°“√ª√–‡¡‘π
·≈–μ√«® Õ∫∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â √â“ß √√§å‡Õß ∑—Èßπ’È∞“π§‘¥„π°“√æ—≤π“¢Õß
∑ÿ°ΩÉ“¬¬—ß§ßμâÕß„™â∞“π§‘¥∑’Ë‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß ªØ‘‡ ∏√Ÿª·∫∫∑’Ë  —Ëßμ√ß®“° à«π°≈“ß∑’Ë‰¡à
 Õ¥§≈âÕß°—∫μπ‡Õß ¡’°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡„π‡™‘ß«‘«—≤π“°“√¡“°°«à“ °“√¬Õ¡√—∫®“°
¿“¬πÕ°Õ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ μâÕß‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“π°“√≥å®√‘ß
 √â“ßμ—«Õ¬à“ß„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ®√‘ß∑ÿ°√–¥—∫μ—Èß·μà§√Õ∫§√—«  ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π  √â“ß ”π÷°
·≈–ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥§à“Õ—π§«√ ¡’°√–∫«π°“√≈ß‚∑…‚¥¬√–∫Õ∫¢Õß —ß§¡  àß‡ √‘¡°“√»÷°…“
„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡πâπ§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ ‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áßºà“π°√–∫«π°“√∑“ß
 —ß§¡∑’Ë‡ªìπ∏√√¡™“μ‘

´÷Ëß°“√®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«π’È‰¥âπ—Èπ À¡“¬∂÷ß ™ÿ¡™π·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ºŸâ¢—∫‡§≈◊ËÕπμâÕß‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ ‡ ’¬ ≈– ·≈–¡’
Õÿ¥¡°“√≥å¥â«¬‡™àπ°—π

4.1.7 ∫∑«‘‡§√“–Àå : ‡ ’¬ß‡√’¬°®“°æàÕ·¡à.... ‡ ’¬ß√âÕß®“°≈Ÿ°À≈“π.... ‡ ’¬ß

‡™’¬√å®“°™ÿ¡™π....

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß™ÿ¡™π ∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ™—¬¿Ÿ¡‘∑’Ë‡À¡“–
„Àâ°“√»÷°…“·°à∫ÿμ√¬“¡‡¬“«å«—¬ ‡æ√“–‡¥‘π∑“ß –¥«° ¡’¿Ÿ¡‘∑—»πå∑’Ëπà“ π„® ·«¥≈âÕ¡¥â«¬‰√àπ“
 √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ®‘μ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ¡’§√∫∂â«π∑ÿ°ª√–°“√‡√‘Ë¡μ—Èß·μà
°“√ π—∫ πÿπ∑ÿπ∑√—æ¬å ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢Õ¡“ ·¡â®–‰¡à‡æ’¬ßæÕ ∑ÿ°ΩÉ“¬°√–«’°√–«“¥
À“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ·¡â«à“®–μâÕß≈”∫“°„®°—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π°ÆÀ¡“¬Õ¬Ÿà∫â“ß
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ª√“™≠å™“«∫â“π‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë ”§—≠„π°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
‡ªìπ√“°‡Àßâ“¢Õß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π  à«π Õ∫μ. °Á®â“ß§√Ÿ√ÿàπ„À¡à¡“™à«¬ Õπ‡¥Á°Õπÿ∫“≈
™“«∫â“π™à«¬ª√—∫ª√ÿß π“¡°’Ã“ ¥Ÿ·≈μâπ‰¡â  π“¡À≠â“ ™à«¬‡ß‘π‰¡à‰¥â°Á™à«¬·√ß

§«“¡¢“¥·§≈π¥â“π∫ÿ§≈“°√Õ—π‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ°≈—∫°≈“¬‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß∑’Ë‰¥â√—∫
®“°™ÿ¡™π æ«°‡¢“®÷ß√–¥¡°”≈—ß°—π‡¢â“™à«¬‡À≈◊Õ∑ÿ°·ßà¡ÿ¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡ΩÑ“√–«—ß
 ‘Ëß·ª≈°ª≈Õ¡®“°¿“¬πÕ° ·≈–°“√√—∫º‘¥™Õ∫™à«¬®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√°’Ã“
 —ß§¡ »“ π“ ·≈–»’≈∏√√¡

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß§√Ÿ §«“¡√—°¢Õßπ—°‡√’¬π §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡»√—∑∏“
¢ÕßºŸâª°§√Õß ‡ªìπª√“°“√ªÑÕß°—π ‘Ëß·ª≈°ª≈Õ¡¿“¬πÕ°‰¡à„Àâ‡¢â“¡“∫àÕπ‡´“–∑”≈“¬
‚√ß‡√’¬π¢Õßæ«°‡¢“ ·¡â®–¡’·√ß°√–μÿâπ„Àâ™π∫∑ÕàÕπ·Õ≈ß §π·°àÕ¬Ÿà∫â“π‡≈’È¬ß≈Ÿ°À≈“π
‡æ√“–æàÕ·¡àμâÕßÕÕ°‰ª∑”ß“π √Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
√Ÿª·∫∫°“√¥”√ß™’«‘μ·∫∫§√Õ∫§√—«∑’Ë¬÷¥‚¬ß°—π¥â«¬§«“¡√—°À¡¥‰ªπ—Èπ¥Ÿ®–‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π
 ”§—≠ª√–°“√Àπ÷ËßμàÕ —ß§¡μ”∫≈ ç “¡∫—≥±‘μé π’È ‰¡à‡«âπ∑ÿ°§√—«‡√◊Õπ·≈–‚√ß‡√’¬π
√“°·°â«°Á‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¢Õßªí≠À“π’È¥â«¬‡™àπ°—π

º≈‡ ’¬∑’Ë‡¢â“¡“ Ÿà™ÿ¡™πÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ æàÕ·¡à∑’Ë‰¡à¡’‡«≈“®–¥Ÿ·≈
≈Ÿ°À≈“πμâÕß‡¢â“∑”ß“πμ“¡‡«≈“¢Õß‚√ßß“π ´÷Ëß‡ªìπ«—≤π∏√√¡°“√¥”√ß™’«‘μ∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“
°—∫‡«≈“ ·≈â«μ’§à“„Àâ‡ªìπ§à“·√ß‡ªìπ√“¬™—Ë«‚¡ß √“¬«—π ·≈–§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„™â
·√ßß“πΩï¡◊Õ°“√∑”ß“π·≈–º≈º≈‘μ‡ªìπ ”§—≠ √Ÿª·∫∫°“√¥”√ß™’«‘μ∑’ËæàÕ·¡à„°≈â™‘¥≈Ÿ°Ê
§àÕ¬ Ê À“¬‰ª®“° —ß§¡≈—°…≥–π’È ªŸÉ¬à“μ“¬“¬∑’ËÕàÕπ≈â“®“°°“√∑”ß“π„π‰√àπ“ª√–°Õ∫
°—∫ —ß¢“√∑’Ë≈à«ß‡≈¬∑”„Àâ¬“°·°à°“√¥Ÿ·≈∫ÿμ√À≈“πÕ¬à“ß‡∑à“∑—π ·≈–∑’Ë´È”‡μ‘¡∫ÿμ√À≈“π
¢Õßæ«°‡¢“≈ß‰ªÕ’°§◊Õ °“√·æ√à√–∫“¥¢Õß¬“‡ æμ‘¥ ´÷Ëß®– √â“ß§«“¡°—ß«≈„Àâ°—∫ —ß§¡
¡“°¢÷Èπ

√Ÿª·∫∫¢Õß™’«‘μ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªπ’È¬—ß√«¡‰ª∂÷ß≈—°…≥–°“√∫√‘‚¿§∑’ËμâÕßÕ“»—¬
‡ß‘π·≈°´◊ÈÕ¡“´÷Ëß«—μ∂ÿ·∑π°“√·≈°°—π¥â«¬¡‘μ√‰¡μ√’‡À¡◊Õπ·μà°àÕπ  ¿“æ¥—ß°≈à“«‡ªìπ
μ—«°√–μÿâπ„ÀâæàÕ·¡à¬‘ËßμâÕßμàÕ Ÿâ¢«π¢«“¬À“‡ß‘π¡“„™â∫√‘‚¿§„Àâ‡æ’¬ßæÕ ´÷Ëß°“√μàÕ Ÿâ¥‘Èπ√ππ’È
μâÕß·≈°¥â«¬§«“¡Õ∫Õÿàπ §«“¡„°≈â™‘¥°—∫∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ

°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ¢ÕßæàÕ·¡à∑’Ë‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡Àà“ß‡À‘π√–À«à“ß°—ππ”¡“ ÷́Ëß
™àÕß«à“ß§«“¡‰¡à‡¢â“„® §«“¡‰¡à√à«¡∑ÿ°¢å√à«¡ ÿ¢ §«“¡¢“¥°“√¬—Èß§‘¥ §«“¡‡¬Áπ™“∑“ß®‘μ„®
´÷Ëß‡ªìπæƒμ‘°√√¡∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¥â¬“°·≈–À“°≈Ÿ°‰¥â√—∫°“√™¥‡™¬§«“¡√Ÿâ ÷°∑’ËÀ“¬‰ª®“°‡æ◊ËÕπ
À√◊Õ®“°§π¿“¬πÕ° ∑’Ëæ“ÕÕ°πÕ°‡ âπ∑“ß¢Õß§«“¡ ”‡√Á®°Á¬“°∑’Ë®–§«∫§ÿ¡‰¥â ™àÕß«à“ß
¢Õß‡«≈“·≈–°“√¢“¥°“√¬÷¥‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å‰«â¥â«¬§«“¡√—°·≈–§«“¡Õ∫Õÿàπ º≈—°¥—π„Àâ
∫√√¬“°“»„π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡¢—¥·¬âß §◊Õ°“√«‘«“∑ ¡—Ë« ÿ¡ ·≈–π‘¬¡∫√‘‚¿§ ◊ËÕ
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∫Ÿ™“·≈–À“√Ÿª·∫∫™’«‘μ®“° ◊ËÕ‡ªìπ ‘Ëß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«®‘μ„® ÷́Ëßπ—Ëπ§◊Õ ç≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡√“°”≈—ß
¡’Õ‘∑∏‘æ≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“§ÿ°§“¡¥â“π§«“¡§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ ∑—»π§μ‘ √«¡∑—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π™’«‘μé

‚√ß‡√’¬πº≈‘μπ—°‡√’¬π„Àâ°—∫ —ß§¡ àßμàÕ‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡„°≈â‡§’¬ß·≈–
™’«‘μªí°À≈—°Õ¬Ÿà∑’Ë‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡„π∑âÕß∂‘Ëππ’Ë‡Õß ·≈–‡¡◊ËÕº≈º≈‘μ à«π„À≠à‡ªìπ‡™àππ’È
∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ß¡’§«“¡‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π«à“Õ¬“°‡ÀÁπ∫ÿμ√À≈“π ‡√’¬π®∫ ¡’§«“¡√Ÿâ
¡’Õπ“§μ ‰ª∑”ß“π™à«¬‡À≈◊Õμπ‡Õß‰¥â ‰¡à‡ªìπ¿“√–·°à —ß§¡ ¡’®‘μ„®√—°∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
¡’‚Õ°“ ‡¢â“√à«¡°—∫Õß§å°√μà“ß Ê „π∑âÕß∂‘Ëπ √à«¡æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·°à§π‡≤à“§π·°à
Õ’°∑—ÈßÀ“° “¡“√∂ ◊∫∑Õ¥¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡‰¥â

·μà°“√∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑—ÈßÀ≈“¬‡À≈à“π—Èπ‰¥â®–μâÕßºà“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ·≈–§«√‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡„π∞“π–
æ≈‡¡◊Õß‰∑¬∑ÿ°§π ·μà§«“¡‰¡àæ√âÕ¡„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’È∑’Ë∂Ÿ°Àπà«¬ß“π√—∞
¡Õß¢â“¡ ∑Õ¥∑‘Èß ‡æ‘°‡©¬ ‰¡à π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ¡“π“π À“°®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‰¥â°ÁμâÕß
æ—≤π“ “√–∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ§◊Õ ¿“…“Õ—ß°ƒ… √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡∑—°…–¥â“πμà“ß Ê ‡™àπ ‡°…μ√
¥πμ√’‰∑¬ ·≈–∑—°…–∑“ßÕ“™’æ

„π à«π¢ÕßºŸâª°§√Õßπ—Èπª√“√∂π“‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿμ√À≈“π¡’§√Ÿ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ
¡’Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡√’¬π  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡∑—Èß∑“ß —ß§¡
°’Ã“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ´÷Ëß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¥Á° Ê
∑’Ë‡√’¬°√âÕß„Àâ¡’§√Ÿ¡“ Õπ„π«‘™“∑’Ë‡¢“√Ÿâ ÷°¬“° §◊Õ ç«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… ·μà°ÁÕ¬“°‰¥â§√Ÿ Õπ
»‘≈ª– æ≈»÷°…“ ¥πμ√’ π“Ø»‘≈ªá‡∫◊ÈÕßμâπ‡æ◊ËÕ‡μ‘¡‡μÁ¡™’«‘μ„π«—¬‡¥Á°„Àâ ¡∫Ÿ√≥åé

4.1.8 §«“¡ “¡“√∂·≈–æ≈—ß¢Õß™ÿ¡™π§◊Õ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π‰ªæ≈‘°º—π‰ª Ÿà‚Õ°“ 

ç‡¢â¡·¢Áß∑’Ë ÿ¥§◊Õ§√Ÿ!√—°∑’Ë ÿ¥§◊Õ‡¥Á°! Õÿâ¡™Ÿ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ™ÿ¡™π „ à„®

„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊ÕæàÕ·¡àé ∫∑‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë‡°√‘Ëπ¡“π’È§◊Õ §«“¡‡™◊ËÕ∑’ËºŸâ«‘®—¬‡™◊ËÕ«à“‡ªìπ®ÿ¥¬◊π∑’Ë
 ”§—≠μàÕ°“√¢—¥¢«“ß§«“¡æ¬“¬“¡¢ÕßΩÉ“¬„¥°Áμ“¡∑’ËμâÕß°“√®–¬ÿ∫‚√ß‡√’¬π ç√“°·°â«é

‚¥¬®ÿ¥¬◊π¢ÕßºŸâ«‘®—¬·≈–∞“π–¢Õßª√–™“™π§πÀπ÷Ëß¡Õß«à“ §√Ÿ π—°‡√’¬π
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §◊ÕºŸâ∑’Ë§«√®–μ—¥ ‘π«à“®–¬ÿ∫‚√ß‡√’¬π¢Õßæ«°‡¢“À√◊Õ‰¡à
´÷Ëß‡ ’¬ßμÕ∫°Áæ√âÕ¡·≈â«∑’Ë®–∫Õ°«à“ ç‰¡àÕ¬à“ß·πàπÕπé ·≈– ‘Ëß∑’Ë®–¬◊π¬—π«à“‰¡à¬ÿ∫
°Á‡æ√“–‚√ß‡√’¬ππ’È¡’‡ß◊ËÕπ‰¢¥—ßμàÕ‰ªπ’È

‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë 1 ‡¢â¡·¢âß∑’Ë ÿ¥§◊Õ§√Ÿ §”°≈à“«¢Õß§√Ÿ 2 ∑à“π ¡’·μà
·π«∑“ß∑’Ë‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡À«—ß·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®– Ÿâ ·¡â«à“Õ“¬ÿ®–„°≈â‡«≈“æ—°ºàÕπ
®“°√“™°“√·≈â«°Áμ“¡
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‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë 2 √—°∑’Ë ÿ¥§◊Õ‡¥Á° §√Ÿ√—°‡¥Á°¥—Ëß≈Ÿ°À≈“π¢Õßμπ π—°‡√’¬π
∑’Ëπ’Ë√—°·≈–ºŸ°æ—π°—∫§√Ÿ∑—Èß Õß¡“° ‡æ√“–∑à“π Õπ¥â«¬§«“¡√—°§«“¡‡¢â“„® ·≈–æ√âÕ¡
∑’Ë®–‡√’¬π ∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡πâπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‰√â√Ÿª·∫∫ ·μà∑’Ë —¡º— ‰¥â§◊Õ

§«“¡„°≈â™‘¥ §«“¡‡¡μμ“¢Õß§√Ÿ §«“¡‡ ’¬ ≈–¢Õß§√Ÿ À≈àÕÀ≈Õ¡„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°

μ°º≈÷°∑’Ë‡√’¬°«à“ §«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—π

‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë 3 Õÿâ¡™Ÿ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ™ÿ¡™π §«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß§π
„π™ÿ¡™π∑’Ëº—π·ª√§«“¡ª√“√∂π“¥’ÕÕ°¡“„π√Ÿª¢Õßæ≈—ß°“¬ æ≈—ß∑√—æ¬å ·≈–æ≈—ßªí≠≠“
∑’Ë√à«¡°—π ª√– “π„®  √â“ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ¡’√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
‡À¡◊Õπ‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª ¡’ ¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå∑’Ë¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ¡’®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß§«“¡‡ªìπ
‚√ß‡√’¬πÕ¬ŸàμàÕ‰ª„π∑à“¡°≈“ß§«“¡≈–‡≈¬¢ÕßÕß§å°√¿“§√—∞∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫§π„π∑âÕß∂‘Ëπ
¬Õ¡√—∫ ¿“æ∑’Ë‚√ß‡√’¬π∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ∂Ÿ°¡Õß¢â“¡ ·≈–∂Ÿ°√–∫ÿ«à“À¡¥§«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕß„Àâ
∫√‘°“√μ“¡Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞μàÕ‰ª

‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë 4 „ à„®„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊ÕæàÕ·¡à ®“° ¿“æ∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ
Õ¬à“ß™—¥‡®π®“°¢âÕ¡Ÿ≈æ∫«à“ æàÕ·¡à¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ëπ’Ë¡’§«“¡ π„®∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ
·¡â«à“®–¡’∞“π–¬“°®π ·μà°Á√—°∫ÿμ√ §‘¥·≈–Õ¬“°®–∑ÿà¡‡∑μ“¡ ¿“æ μ—Èß§«“¡À«—ß‰«â°—∫
‚√ß‡√’¬π Õ¬“°‡ÀÁπ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß„π°“√¥Ÿ·≈∫ÿμ√À≈“π °ÿ√’°ÿ®Õ™à«¬‡À≈◊Õ‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â
‡∑à“∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–√âÕß¢Õ À√◊Õ·¡â‰¡à¢Õ°Á¡“∑ÿ°§π ¡“¥â«¬„® ∑ÿ°§π„Àâ ÿ¥°”≈—ß‡æ◊ËÕ∫ÿμ√À≈“π

®“°°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ë‰¥â®“°¢âÕ¡Ÿ≈„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ëπ”‡ πÕ‚¥¬¿“§ à«πμà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬πÕ—π‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π §√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π
·≈– —ß‡§√“–Àå®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°´÷Ëß‰¥â¡’¢âÕ‡ πÕ·π–„π¥â“πμà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫§√Ÿ
π—°‡√’¬π ·≈–°“√∫√‘À“√ß“ππ—Èπ ‰¥â¢âÕ √ÿª«à“‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π∫ÿ§≈“°√
·≈–«‘∏’°“√ Õπ‡æ◊ËÕ‡μ‘¡‡μÁ¡§«“¡æ√âÕ¡πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°”≈—ß„®·≈â«¬—ßπà“®–μâÕßÀ¬‘∫¬◊Ëπ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡
„π∞“π–ª√–™“™π§π‰∑¬

ºŸâ«‘®—¬§‘¥«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ‰¡àÕ“®ªØ‘‡ ∏æ—π∏°‘®Õ—ππ’È‰¥â „π∞“π–∑’Ë
‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ ∂“∫—πÀ≈—°„π°“√º≈‘μ§√Ÿ∑’Ë¡’°“√æ—≤π“∑—Èß∑ƒ…Æ’·≈–
À≈—°°“√¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“ª√–‡¥ÁπÀ≈—°∑’Ë™—¥‡®π·≈– “¡“√∂≈ß§«“¡‡ÀÁπ‰¥âμ√ß°—π
∑ÿ°ΩÉ“¬ §◊Õ ¢“¥ ç§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡®–¡“·°âªí≠À“„π∑—°…–∑’Ë§√Ÿ‰¡à∂π—¥§◊Õ ¿“…“Õ—ß°ƒ…
¢“¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ Õπ·∫∫„À¡à Ê „Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡ ‡æ√“–
‡«≈“¢Õß§√Ÿ∑ÿà¡‡∑‰ª°—∫°“√¥Ÿ·≈‡¥Á° Ê ®π‰¡à¡’‡«≈“®–æ—≤π“μπ‡Õß §«“¡À«—ß¢Õß‡¥Á° Ê
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·≈–§«“¡Ωíπ¢Õß§√Ÿ§ß Õ¥§≈âÕß°—∫Õ’°À≈“¬ Ê ‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß¡’°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡¿“¬„μâ ¿“«–∑’Ë‰¡àæ√âÕ¡
 ÿ¥∑â“¬§◊Õ §«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–∑”„Àâæ«°‡¢“∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’§√Ÿ·≈–
°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπÀ≈—°°“√ ”§—≠„Àâ‰¥â

4.2  º≈°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

4.2.1 √Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π°“√·≈–°“√¡’ à«π√à«¡

μ—«À≈—°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ : §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

‡π◊ËÕß®“°°“√æ—≤π“§√—Èßπ’ÈÕπÿ π∏‘®“°°“√‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“√à«¡¡◊Õ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø„π∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëß∫∑∫“∑¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Øπ—Èπ∂Ÿ°°”°—∫‰«â‚¥¬Àπâ“∑’Ë „π∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ ç§√Ÿé ·≈–º≈‘μ§√Ÿ ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
∑’Ë®–μâÕß∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·°àπ·∑â·≈–‡®μπ“√¡≥å
·ÀàßÀπâ“∑’Ë μ“¡ª√—™≠“ ª≥‘∏“π «‘ —¬∑—»πå ·≈–æ—π∏°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø·≈–
§≥–§√ÿ»“ μ√å√à«¡°—π§◊Õ

ç·À≈àß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑“ßªí≠≠“ æ—≤π“§√Ÿ ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ‡°…μ√
Õÿμ “À°√√¡ ◊∫ “π«—≤π∏√√¡¡√¥°‚≈°é „π°“√π’È¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
´÷Ëß‰¥â‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑π”„π°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫°≈ÿà¡μàÕ‰ªπ’È

- °≈ÿà¡§≥–§√Ÿ
- °≈ÿà¡§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
- °≈ÿà¡ ¡“™‘°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈
- °≈ÿà¡«‘∑¬“°√¿“¬πÕ°
- °≈ÿà¡ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
- °≈ÿà¡§≥–∑’Ëª√÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–
- °≈ÿà¡ºŸâ π—∫ πÿπ ∂“π»÷°…“„π¥â“πμà“ß Ê

´÷Ëß°≈ÿà¡μà“ß Ê ‡À≈à“π’Èπ—Èπ ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß«‘∂’™’«‘μ™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπÀ—«„®
 ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà°—π·∫∫æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π ∑—Èß„π™ÿ¡™π¥â«¬°—π·≈–°—∫™ÿ¡™πÕ◊Ëπ ·μà≈–°≈ÿà¡‡À≈à“π’È
®–¡’∫∑∫“∑‚¥¥‡¥àπ¡“°πâÕ¬μà“ß°—π ∑—Èß„π°‘®°√√¡∑’Ëμπ‡Õß∂π—¥À√◊Õ¡’‡æ’¬ß∫∑∫“∑„π°“√
 π—∫ πÿπ„π°‘®°√√¡∑’Ëμπ‰¡à∂π—¥·μà∑ÿ°°≈ÿà¡®–√à«¡°—π∑”°“√ß“π„πÀπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß
·¡â∫∑∫“∑μà“ß Ê ®–¡’∑—Èß∫∑∫“∑∑’Ëμ“¬μ—«À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ªμ“¡ ∂“π°“√≥å°Áμ“¡
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·μà·¡â«à“®–‰¡à¡’°“√«“ß∫∑∫“∑∑’Ëμ“¬μ—«„π°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√¡’ à«π√à«¡°Áμ“¡
·μà°Á¡’∫∑∫“∑∑’ËæÕ®–§“¥À«—ß„π°‘®°√√¡μà“ß Ê ‰«âÕ¬à“ßÀ≈«¡ Ê ‰¥â∫â“ß ‡™àπ °“√√–¥¡∑ÿπ
°“√®—¥°“√·¢àß¢—π°’Ã“°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√®—¥°‘®°√√¡∑“ß»“ π“ °“√æ—≤π“
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∏√√¡™“μ‘ ‡ªìπμâπ

«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫„À¡à : §√Ÿ π—°»÷°…“ π—°‡√’¬π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ‰ªæ√âÕ¡°—π

¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ√à«¡°—π®÷ß‰¥âª√“°Ø∫∑∫“∑
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªî¥ª√–‡¥Áπ¥â«¬°“√∑’Ë§≥–«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ææ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
„ππ“¡ ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡¢â“√à«¡ ”√«®æ◊Èπ∑’ËÕ—π‡ªìπªí≠À“§◊Õ  ∂“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
∑—ÈßÀ≈“¬μ—ÈßÕ¬Ÿà ·≈–‰¥â‡®“–®ß‡≈◊Õ° 5 ‚√ß‡√’¬πμ“¡≈—°…≥–∑’Ë§«√®–‡ªìπ§◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈–§√Ÿμà“ß π„®°“√æ—≤π“√à«¡°—π¿“¬„μâ°“√º≈—°¥—π¢ÕßÕß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ·≈â«‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√
 ”√«®ªí≠À“ »÷°…“∫√‘∫∑∑—Èß„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–«‘‡§√“–Àå ¿“æ‚√ß‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π¿“¬„μâ
°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°à§≥–«‘®—¬®÷ß‰¥â∫∑ √ÿª∑’Ë ”§—≠ 4 ª√–°“√§◊Õ ∞“π§‘¥

°“√¡’ à«π√à«¡ æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß

4.2.1.1 ∞“π§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡

¢âÕ‡ πÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë 2 π—Èπ ‰¥â‡ πÕ„Àâ¡’
°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬‡æ‘Ë¡
∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°√–∫∫°“√»÷°…“¥â«¬ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ πÕ„Àâæ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√
®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π¿“§‡Õ°™π·≈–∑ÿ°¿“§ à«π
„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π Õß§å°√™ÿ¡™π
‡Õ°™π Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π∑“ß —ß§¡
Õ◊Ëπ Ê „π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈– π—∫ πÿπ°“√»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„ÀâÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“√à«¡®—¥·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ

 ∂“π»÷°…“®÷ßμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™πÀ√◊Õ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ´÷ËßπÕ°®“°®–‰¥â
√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®·≈â« ¬—ß®–¡’º≈„Àâ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“
‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

‡æ√“–°“√„Àâ™ÿ¡™π‰¥â√à«¡®—¥°“√»÷°…“·≈– π—∫ πÿπ„ππ“¡¢Õß
§≥–∫ÿ§§≈À√◊Õ∫ÿ§§≈ ´÷Ëß‡ªìπμ—«·∑π¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ ®– “¡“√∂‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë
‰¥â√—∫§«“¡»√—∑∏“·≈–‰«â«“ß„®«à“ æ«°‡¢“®–¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ‡ ’¬ ≈– ·≈– “¡“√∂
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®–μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–À“°¡’Àπ∑“ßæ«°‡¢“
®– “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ‚√ß‡√’¬πª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–æ—≤π“„Àâ°“√»÷°…“ “¡“√∂μÕ∫ πÕß
§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‰¥â

4.2.1.2 æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ

ª√–°“√·√°: ·π«°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
·μà‡¥‘¡π—Èπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ §√Ÿ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘Ëß Õ”π“®

 Ÿß ÿ¥Õ¬Ÿà∑’Ë§√Ÿ ∑’Ë‡ª√’¬∫‡ª√¬°—π«à“∑’Ëºà“π¡“§√Ÿ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“
„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπÕ”π“®Õ—π‡∫Á¥‡ √Á®¢Õß§√Ÿ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‰¡à«à“®–‚¥¬«‘∏’ Õπ
∫Õ° ‡≈à“ ∂◊Õ°—π«à“‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫Õ”π“®√«¡»Ÿπ¬å

°√–∫«π°“√‡¡◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“‡§≈◊ËÕπ‚≈°‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê
√–∫∫§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“‡§≈◊ËÕπ‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π °“√‡®√‘≠°â“«Àπâ“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ◊ËÕ “√
‚∑√§¡π“§¡ ‡™◊ËÕ¡‚≈°¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„Àâ©—∫‰« ∑—π„®¡“°¢÷Èπ  àßº≈ –‡∑◊ÕπμàÕ√Ÿª·∫∫
°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë·§∫ Ê ∑’Ë‰¡à “¡“√∂®–º≈‘μ √â“ß§π„Àâ‡¢â¡·¢Áß‡∑à“°—π ·≈–μ—Èß√—∫°—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®Ÿà‚®¡‡¢â“¡“‰¥â ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë√«¡»Ÿπ¬åÕ¬Ÿà∑’Ë§√Ÿ

ª√—∫¢—È«‰ªÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠§◊Õ°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥‡Õ“§«“¡À≈“°À≈“¬

¢ÕßºŸâ ‡√’¬π‡ªìπ∑’Ëμ—Èß ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ßÕ—μ≈—°…≥å¢Õß°“√»÷°…“‡ªî¥°«â“ß¡’≈—°…≥–‡ªìπ
ª√–™“∏‘ª‰μ¬¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—ÈπÀ“°®–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ‰¥â¡’
‚Õ°“ μà“ß Ê ‡ ¡Õ¿“§°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡¡“°°«à“„Àâ‰¥âª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡“°¢÷Èπ ç§√Ÿé ·≈–·π«∑“ß°“√ ÕπμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ „Àâ¡’
≈—°…≥–∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å·≈– àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

ª√–°“√∑’Ë Õß: «—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à
°“√ª√—∫ ¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

´÷Ëß°“√ √â“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ§◊Õ‡√’¬π√Ÿâ™’«‘μ®√‘ß∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π ‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑π”
„π°“√Õπÿ√—°…å¥”√ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“æ◊Èπ∫â“π ºŸâπ”„π°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–¿Ÿ¡‘∑—»πå √«¡∑—Èß
 ‘ËßÕ”π«¬∫√√¬“°“»„π°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√ ¡’°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß·≈– àß‡ √‘¡
§«“¡ π„® μ“¡≈—°…≥– ∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–«—¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–∑’Ë®–¢“¥‡ ’¬¡‘‰¥â§◊Õ‚√ß‡√’¬π
§«√‡ªìπ·À≈àß∫à¡‡æ“–§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ √«¡∑—Èß∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß —ß§¡
∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ Ê Õ’°¥â«¬
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4.2.1.3 À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

®–¥â«¬‡®μπ“À√◊Õ‰¡à°Áμ“¡ —ß§¡¢Õß‡√“∑’Ë‡§¬‡√’¬∫ßà“¬·≈–
 ÿ¢ ∫“¬·∫∫ ¡∂– §àÕ¬ Ê °â“«‰ª Ÿà°—∫¥—°¢Õß‚≈°“¿‘«—μπå ∑”„Àâ‡√“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π
°“√¡Õß‚≈° ∑√—æ¬“°√∑ÿ°™π‘¥ ·ª√‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡’√“§“ ‰¡à‡«âπ·¡â·μà§«“¡√Ÿâ·≈–°“√»÷°…“
¿“«°“√≥å¡Õß™’«‘μ∑’Ë‡μÁ¡‰ª¥â«¬°“√μ’√“§“ ∑”„Àâ‡√“ ¡¬Õ¡  ¬∫¬Õ¡ À√◊Õ‚ÕπÕàÕπ
ºàÕπμ“¡μàÕ§”«à“ ç∏ÿ√°‘®é ´÷Ëß‡ªìπ»—æ∑åÀ√Ÿ¡“·∑π∑’Ë§”«à“‡ß‘πμ√“ ·≈–‡ß‘πμ√“°≈“¬‡ªìπμ—«
∫àß∫Õ°§«“¡ ”§—≠¢Õß ‘Ëßμà“ß Ê √«¡∑—Èßμ—«∫ÿ§§≈¥â«¬‡™àπ°—π  —ß§¡‡√“‰¡à‰À«μ—«‡≈¬«à“
‡√“‰¡à‡§¬¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß·∑â®√‘ß‰¡à«à“®–À“‡ß‘π¡“‰¥â‡æ’¬ß‰√?

·≈â«‡√“®–°â“«„Àâæâπ°—∫¥—°·Ààß‡ß‘πμ√“π’È‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰√

§”μÕ∫§◊Õ°“√πâÕ¡π”·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õßæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°â“«¢â“¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ√–¥—∫ªí®‡®° √–¥—∫§√Õ∫§√—«
À√◊Õ√–¥—∫™ÿ¡™π°Áμ“¡ ´÷Ëß¡’°‘®°√√¡‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‰¥â·°à °“√∑”∫—≠™’§√—«‡√◊Õπ ·π«∑“ß
°“√æ÷Ëßμπ‡Õß ·π«∑“ß‡°…μ√∑ƒ…Æ’„À¡à ·π«∑“ß‡°…μ√º ¡º “π ‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å ‡ªìπμâπ

¥â«¬·π«∑“ßμ“¡æ√–√“™¥”√‘‡À≈à“π’È  ∂“π»÷°…“®–μâÕß„™â‡ªìπ
·¡à∫∑¢Õß™ÿ¡™π„π°“√ √â“ß®‘μ ”π÷°„À¡à §◊Õ ∑—»π–°“√¡Õß‚≈° °“√°àÕ√à“ß¢ÕßÕÿ¥¡°“√≥å„À¡à
„π°“√μâ“πÕÿ¥¡°“√≥å∑ÿππ‘¬¡„À¡à ®÷ßμâÕß‡√‘Ë¡°—π∑’Ë°“√ª≈Ÿ°º—ß¥â«¬√–∫∫°“√»÷°…“ ¡—π®÷ß
®–º≈‘¥Õ°ÕÕ°º≈ ‡ªìπ∑’Ë¬—Ëß¬◊π‰¥â ´÷Ëß°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë ∂“π»÷°…“®—¥μâÕß¥”‡π‘π°“√π—Èπ
∂◊Õ‡ªìπ§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«§√—Èß ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ —ß§¡Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â

4.2.1.4 ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß

™ÿ¡™π°—∫‚√ß‡√’¬ππ—Èπ§«√®–¡’§«“¡ π‘∑·π∫·πàπ ‡æ√“–∑—Èß Õß
 ∂“π–π’Èμà“ß‡ªìπÀπà«¬∑’ËμâÕß¥”√ßÕ¬Ÿà‡æ◊ËÕ°—π·≈–°—π ™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“«°“√≥å∑’Ë‰¡à “¡“√∂
æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â∂◊Õ‡ªìπ™ÿ¡™π∑’ËÕàÕπ·Õ ·≈–„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ∂“π»÷°…“‰¡à‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈
®“°™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“π—Èπ°Á¬àÕ¡μâÕßÕàÕπ·Õ

™ÿ¡™π¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â·≈–¡—Ëπ§ß¥â«¬§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π°≈ÿà¡μà“ß Ê
∑’Ë®–®—¥°“√°—∫ªí≠À“√à«¡°—π ºŸâ§π„™â™’«‘μÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬ ¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π
„π°“√¥”√ß™’«‘μ ¥—ßπ—Èπ™ÿ¡™πμâÕß √â“ß‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫μπ‡Õß ‚¥¬„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ √â“ß§π
 √â“ß∞“π§«“¡√Ÿâ„π°“√∑”¡“À“°‘π  √â“ß·À≈àßº≈‘μ ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘‚¿§ ∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ¡’‡§√◊ËÕßÕÿª‚¿§∫√‘‚¿§æÕ‡æ’¬ß ªÑÕß°—π·≈–μ—Èß√—∫°—∫ªí≠À“μà“ß Ê ∑’Ë®–‡¢â“
¡“∑”≈“¬À√◊Õ ≈“¬§π‡ªìπ™ÿ¡™π‰¥â ©–π—Èπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èßª√–‚¬™πå·≈–‚∑…¢Õß √√æ ‘Ëß
„π™’«‘μ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ πÕ°®“°π—ÈπºŸâπ”·≈–°≈ÿà¡μà“ß Ê ¢Õß™ÿ¡™π¬—ß®–μâÕß √â“ß°μ‘°“
°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„π™ÿ¡™π ́ ÷ËßμâÕßÕ“»—¬√–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

68

∑“ß®√‘¬∏√√¡∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ§π¡’§«“¡ª√–æƒμ‘¥’ß“¡ ¡’§«“¡√—°μàÕ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
¡’®‘μ ”π÷°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π ´÷Ëß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π¢Õß™ÿ¡™ππ’È®–∑”„Àâ
™ÿ¡™π ¡’Õ”π“®„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ º≈—°¥—π ·≈–μàÕ√Õß √«¡∑—Èß¡’Õ‘ √–„π°“√¥”√ß™’«‘μ ∑ÿ° ‘Ëß
≈â«π¡’º≈μàÕ¡‘μ‘μà“ß Ê „π™ÿ¡™π ‰¡à«à“®–„π¥â“π™’«‘μ  —ß§¡ ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡°Áμ“¡

 ∂“π»÷°…“‡ªìπ·À≈àß√«¡¢Õß°“√ √â“ß§π√ÿàπÀ≈—ß¢Õß™ÿ¡™π
∑’ËμâÕßÕ“»—¬°“√ ç Õπ —Ëß  ◊∫∑Õ¥  àßμàÕé Õß§å§«“¡√Ÿâ™π‘¥μà“ß Ê „π™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√Ÿâ
∑ÿ°‡√◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å Õ¥§≈âÕß ®—¥«‘™“§«“¡√Ÿâ„Àâ°≈¡°≈◊π‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π „Àâ —ß§¡
‡ªìπªñ°·ºàπ„Àâ‰¥â π—Ëπ°Á§◊Õ —ß§¡æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â ‡æ√“–§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿà ‡°‘¥®“°°“√ àßºà“π
„Àâ§π√ÿàπÀ≈—ß “¡“√∂æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â π—Ëπ§◊Õ —ß§¡π—Èπ‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥”‡π‘πÕ¬Ÿà
¿“¬„π∫√‘∫∑™’«‘μ·≈–«‘∂’·Ààß™ÿ¡™ππ—Ëπ‡Õß

¥â«¬§«“¡ ”§—≠¢Õß§π‡¢â¡·¢Áß„π™ÿ¡™π∑’Ë®‘μμâÕß √â“ß„Àâ‡°‘¥
·≈–„Àâ¡’Õ—π‡ªìπª√“°“√ªÑÕß°—π°“√ ≈“¬™ÿ¡™π °“√®—¥°“√»÷°…“μâÕß√’∫‡√àß ª≈Ÿ°Ωíß
Õÿ¥¡°“√≥å™ÿ¡™π„Àâ∑—π°“√°àÕπ™ÿ¡™π ≈à¡ ≈“¬

∫∑ºπ«° ¿“¬„μâ·π«§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡ºà“π¬ÿ∑∏»“ μ√å 4 ª√–°“√
∑’Ë°≈à“«¡“ ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°≈ÿà¡μà“ß Ê ∑’ËμâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπ√à«¡°—π º≈—°¥—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‚¥¬ §≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“‰¥â«“¥¿“æª√–°Õ∫°“√§‘¥
„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ§√—Èßπ’È¥—ßπ’È
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4.2.2 À≈—°°“√ (Concept): ∞“π§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡

·ºπ¿Ÿ¡‘ 1 : °√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

4.3  º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ º≈°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√

4.3.1 °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‡°‘¥°“√®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ :  àßº≈μàÕ°“√μ◊Ëπμ—« μ◊Ëπ√Ÿâ

¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

Õ“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“‡√‘Ë¡μ◊Ëπμ—«μàÕ°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë
„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡„π√–À«à“ßÕ“®“√¬å√à«¡‚§√ß°“√¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ√–¥¡ ¡Õß‡ πÕ·π«§‘¥
·≈–√à«¡μ—¥ ‘π„®¡’°“√∑∫∑«π»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ »÷°…“§«“¡æ√âÕ¡·≈â«
«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“√“¬«‘™“ª√–¡«≈‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß∫∑∫“∑¢Õßπ—°»÷°…“
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„π∞“π–ºŸâ‡√’¬π§√ÿ»“ μ√å°—∫∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à„πÕπ“§μμ°º≈÷°·≈â«®÷ß √ÿª‰¥â«à“
°“√º ¡º “π∫∑∫“∑·≈â«∫Ÿ√≥“°“√„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§«“¡‡ªìπºŸâ‡√’¬π°—∫°“√‡ªìπ
ºŸâ ÕπÀπâ“®– –∑âÕπ·≈–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â®“°°√–∫«π«‘™“ 4 °√–∫«π«‘™“§◊Õ ª√–°“√∑’ËÀπ÷Ëß
°√–∫«π«‘™“∑“ß¿“…“∑’ËºŸâ‡√’¬πÕ“®‰¥â¡’‚Õ°“ Ωñ°Ωπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·≈– √â“ß§«“¡™”π“≠‰¥â
À“°‰¥â„™â¿“…“„π∞“π–‡ªìπºŸâ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ª√–°“√∑’Ë Õß°√–∫«π«‘™“ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
‰∑¬·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ ÷́ËßπÕ°®“°®–‡√’¬π√Ÿâ¿“§∑ƒ…Æ’·≈â«°Á§«√®–‰¥â
¡’‚Õ°“ »÷°…“ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π·≈–‚√ß‡√’¬π¥â«¬ ª√–°“√∑’Ë “¡
°√–∫«π«‘™“°“√»÷°…“‰∑¬·≈–§«“¡‡ªìπ§√Ÿ‰∑¬´÷ËßºŸâ‡√’¬π§«√®–‰¥â»÷°…“∫√‘∫∑®√‘ß
„πæ◊Èπ∑’Ë·Ààß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ·≈â«‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫·π«∑“ßÀ≈—°∑’Ë®—°‰¥â √ÿª»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß
ª√– ∫°“√≥å´÷Ëß°—π·≈–°—π

®“°∑’Ë‰¥â°≈à“« √ÿª∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥‡∫◊ÈÕßμâπ®÷ß‰¥â√à«¡°—π«“ß·ºπ°—∫π—°»÷°…“
§≥–§√ÿ»“ μ√å∑’Ë≈ß∑–‡∫’¬π‡√’¬π«‘™“°—∫∑—Èß 3 °≈ÿà¡π’Èª√–°Õ∫¥â«¬π—°»÷°…“À≈“°À≈“¬
 “¢“¢Õßπ—°»÷°…“§≥–§√ÿ»“ μ√å ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡§«“¡ π„®¢Õß
ºŸâ‡√’¬π¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °≈ÿà¡«‘™“°“√ ¥”‡π‘π°“√Ωñ°»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ¥â“π∫∑∫“∑§«“¡
‡ªìπ§√Ÿ„π«‘™“À≈—°¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

2. °≈ÿà¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π¥”‡π‘π°“√Ωñ°»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ¥â“πÀπâ“∑’Ë
§«“¡‡ªìπ§√Ÿ°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π°‘®°√√¡™ÿ¡πÿ¡ °‘®°√√¡°’Ã“ »‘≈ª– ‡°…μ√ »“ π“
·≈–»‘≈ª«—≤π∏√√¡

3. °≈ÿà¡ àß‡ √‘¡¥”‡π‘π°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
¿Ÿ¡‘∑—»πåÕ—π‰¥â·°à ÀâÕß ¡ÿ¥ ÀâÕßæ¬“∫“≈ º—° «π§√—« °‘®°√√¡‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß „π°“√π’È
‰¥âª√– “π√à«¡¡◊Õ®“°¿“§‡Õ°™π·≈–™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ√à«¡¥â«¬™à«¬‡À≈◊Õ·≈–√à«¡¡◊Õ
øóôπøŸ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß¡À“Õÿ∑°¿—¬ 54 Õ¬à“ß¥’‡¬’Ë¬¡¥â«¬°“√´àÕ¡‚√ß‡√’¬π·≈–ª√—∫¿Ÿ¡‘∑—»πå

‡¡◊ËÕπ—°»÷°…“«“ß·ºπæŸ¥§ÿ¬·≈–‡μ√’¬¡°“√‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«®÷ß¥”‡π‘π°“√
≈ßæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“¡μ“¡·ºπ‡ªìπ‡«≈“ 6  —ª¥“Àåμ“¡°”Àπ¥°“√∑’Ë‰¥âª√– “π°—∫ ∂“π»÷°…“
∑—Èß 5 ·Ààß ∑’Ë∂Ÿ°‡≈◊Õ°‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√

‡°‘¥·√ß°√–‡æ◊ËÕ¡∑’Ë ”§—≠„πΩÉ“¬¢Õß‚√ß‡√’¬ππ—ÈπºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸÕ“®“√¬å
‰¥â√—∫‡™‘≠‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π«—πÀ¬ÿ¥√“™°“√‡ªìπ‡«≈“ 2 «—π ‡æ◊ËÕ´—°´âÕ¡
§«“¡‡¢â“„®„π°“√‡¢â“√à«¡°“√¥”‡π‘π°“√´÷ËßμâÕß‡ªìπ∑—ÈßºŸâ‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“°“√„À¡à®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–√à«¡‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ°—∫π—°»÷°…“ °—∫π—°‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—π´÷Ëß
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„π°“√π’È§√ŸÕ“®“√¬åμà“ß Ê √Ÿâ ÷°‰¥â«à“‚√ß‡√’¬ππ—Èπ°”≈—ß‰¥â√—∫°“√‡À≈’¬«·≈®“° —ß§¡
À≈—ß®“°∑’ËμâÕßμàÕ Ÿâ°—∫ªí≠À“°—∫§«“¡‰¡àæ√âÕ¡¡“¬“«π“π §√Ÿ∑—ÈßÀ≈“¬®÷ß‰¥â√à«¡°—π√–¥¡
§«“¡‡ÀÁπ·≈–‡ πÕ·π–„Àâ‚√ß‡√’¬π√à«¡»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“√à«¡°—π„π 4 ª√–‡¥Áπ¥—ßπ’È

1. ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
2. ¥â“π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
3. ¥â“π°‘®°√√¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–π—π∑π“°“√
4. ¥â“π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π

‡¡◊ËÕ‰¥â√à«¡¡◊Õ‡ πÕªí≠À“§«“¡μâÕß°“√·≈â« ‚√ß‡√’¬π®÷ß‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’‡«≈“·≈–μ“√“ß‡√’¬π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡«≈“¢Õßπ—°»÷°…“
∑’Ë®–‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

∑’Ë°≈à“««à“‡ªìπ·√ß°√–‡æ◊ËÕ¡„π‚√ß‡√’¬π§◊Õ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë —ß‡°μ§◊Õ
§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫∑√“∫·≈â«μ◊Ëπμ—«„π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®·≈– Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈π—°»÷°…“√à«¡°—∫π—°‡√’¬π
‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π  à«ππ—°‡√’¬ππ—Èπμ◊Ëπ‡μâπ  πÿ° π“π  ÿ¢„®·≈–°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–‡√’¬π‡ΩÑ“√Õ
‡«≈“∑’Ëæ’ËÊ ®–‡¢â“¡“ ÕπÕ¬à“ß°√–«π°√–«“¬

 à«πÕß§å°√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™πμà“ß‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥â‡¢â“√à«¡
π”‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥¥â“π∫√‘∫∑∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‚√ß‡√’¬π∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈
«‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈– “¡“√∂À“·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ßÕ’°∑—Èß
™ÿ¡™π¬—ß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ¥â“π§«“¡æ√âÕ¡Õ—π ‰¥â·°à ∑ÿπ∑√—æ¬å·≈–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
μ“¡‚Õ°“ μà“ß Ê
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4.4  √ÿª°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…‰ª∑¥≈Õß„™â°—∫

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

·ºπ¿Ÿ¡‘ 3  √ÿª°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‰ª∑¥≈Õß„™â°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®“°°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
§√—Èßπ’È‰¥âæ∫ªí≠À“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß ç°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π‚¬∫“¬
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“é §◊Õ ªí≠À“¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡°’Ë¬«°—∫¥â“π
ºŸâ‡√’¬π ¥â“π§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
∂÷ß “‡Àμÿ°Á¡—°®–æ∫ª¡·Ààß°“√‡ªìπ‡Àμÿ¢Õßªí≠À“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫√“¬ß“π°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«
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ß“π«‘®—¬π’È®÷ß¬÷¥·π«∑“ß∑’Ë‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‡¢â“π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬ª√—∫·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“æ‘®“√≥“∂÷ß
§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âμ“¡√Ÿª·∫∫¥—ßμàÕ‰ªπ’È

4.4.1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß
®–‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√ÕÕ°·∫∫
»÷°…“ §‘¥§âπ·π«∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¥â“πμà“ß Ê ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘μ ‡™àπ √–∫∫π‘‡«»
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π °“√∑”·ª≈ß “∏‘μ∑“ß°“√‡°…μ√ ‡√◊Õπ‡æ“–™”
‚¥¬°“√æ‘®“√≥“ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâπ’È§”π÷ß∂÷ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√  “√–ª√–‚¬™πå
°√Õ∫‡«≈“∑’Ë™—¥‡®π„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡·≈–§«“¡ –¥«°μàÕºŸâ‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß‰¥â·°à π—°‡√’¬π
·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°  à«π°‘®°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬π®– “¡“√∂√à«¡°√–∫«π°“√‰¥â§◊Õ°“√ ◊∫§âπ
¢âÕ¡Ÿ≈ Õ∏‘∫“¬À√◊ÕÕ¿‘ª√“¬∂÷ß®ÿ¥¥’ ®ÿ¥¥âÕ¬  ”√«®·≈–√—∫ª√– ∫°“√≥åμ√ß®“°¢Õß®√‘ß
°“√ “¡“√∂π”‡ πÕ„π ‘Ëß∑’Ëμπ‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ÿ¥∑â“¬ “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ Ê

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–
∫ÿ§≈“°√μà“ß Ê √«¡∑—ÈßºŸâ§π„π™ÿ¡™π‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ ®—¥∑”Õß§å§«“¡√Ÿâ
·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥  √ÿª√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ

‚Õ°“ π’È ºŸâ Õπ§◊Õ§√Ÿπ—Èπ “¡“√∂®–∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â√Õ∫¥â“π
·≈–§√∫°√–∫«π°“√´÷Ëß°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ ¿“æ®√‘ß‡™àππ’È‰¥â∂Ÿ°‡ πÕ‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2544 ·μà
 ∂“π»÷°…“ à«π„À≠à ¬—ß‰¡à‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¡“°π—° À“°‚§√ß°“√«‘®—¬©∫—∫π’È®–À¬‘∫¬°
¡“‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠°Áπà“®–‡ÀÁπ°“√¢¬—∫‡¢¬◊ÈÕπ√Ÿª·∫∫°“√ Õπ„π≈—°…≥–π’È‰¥â

4.4.2  √â“ß°≈‰°°“√¡’ à«π√à«¡¥â«¬¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√‡ªî¥‡«∑’™“«∫â“π

ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π§◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑’Ëºà“π¡“ºŸâª°§√Õß¡—°‡¢â“¡“
 ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ¡“√à«¡ª√–™ÿ¡ √—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“°π‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √Ÿª·∫∫π’È
®–‡√‘Ë¡‡πâπ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâª°§√Õß„Àâ¡’°‘®°√√¡°—∫‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√‡ªî¥‡«∑’™“«∫â“π
‚¥¬‡πâπ„ÀâºŸâª°§√Õß·≈–∫ÿμ√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿμ√°—∫ºŸâª°§√Õß
√–À«à“ßºŸâª°§√Õß°—∫ ∂“π»÷°…“·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà
‚¥¬¡ÿàß®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê ‡™àπ °“√®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ„π°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ∫ÿμ√ ®—¥∑—»π»÷°…“
¥Ÿß“π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π °“√‡ΩÑ“√–«—ßπ—°‡√’¬π‡√◊ËÕß‡æ»·≈–¬“‡ æμ‘¥ ‚¥¬°“√®—¥°‘®°√√¡
μà“ß Ê ‡À≈à“π’È®–√à«¡¥”‡π‘π°“√¥â«¬°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬„Àâ∂◊Õ‡ªìπ¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π√–À«à“ß
ΩÉ“¬μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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4.4.3 √Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√ ¿“¬„μâ¿“√°‘®¢Õß
§≥–§√ÿ»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ∑’ËμâÕß√—∫∫∑∫“∑„Àâ°“√∫√‘°“√
∑“ß«‘™“°“√ ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√ºà“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë “¡“√∂®–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß
π—°»÷°…“¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π°≈ÿà¡«‘™“∑’Ë‡ªìπªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë√à«¡‚§√ß°“√ „π°“√π’È
§≥–§√ÿ»“ μ√å®÷ß‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√ Ωñ°Ωπ ∫√‘À“√„Àâπ—°»÷°…“≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ∫√‘°“√™ÿ¡™π
‡¢â“ Ÿà™ÿ¡™π ‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ “¡“√∂‡¢â“„®«‘∂’™ÿ¡™π‰¥â  ¡»—°¥‘Ï»√’¢Õß
§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à∑’ËμâÕß»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ π—°‡√’¬πæ—π∏ÿå„À¡à «—¬‚®ã „π∑à“¡°≈“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥å‡ªìπμâπ∑ÿπ√—∫¡◊Õ°—∫™’«‘μ®√‘ß∑’ËμâÕß‡ªìπ§√Ÿ„πÕπ“§μ

4.4.4 √Ÿª·∫∫°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫ ¿“æ°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√æ—≤π“¥â“π√à“ß°“¬ ®‘μ„® Õ“√¡≥å ·≈– —ß§¡
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ °‘®°√√¡π—°‡√’¬ππ’È§◊Õ°“√æ¬“¬“¡√–¥¡∑√—æ¬“°√∑ÿ°¥â“π·≈–√–¥¡æ≈—ß
ªí≠≠“ æ≈—ß°“¬ æ≈—ß‡ß‘πμ√“„Àâ√à«¡æ—≤π“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ºà“π°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë®”‡ªìπ
 ”À√—∫ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‡™àπ °‘®°√√¡æ—≤π“¿Ÿ¡‘∑—»π¢Õß‚√ß‡√’¬π °‘®°√√¡°’Ã“
°‘®°√√¡∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå °‘®°√√¡∑“ß»“ π“ °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬ √«¡∑—Èß
°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÕ—π‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë ∂“π»÷°…“®–μâÕßæ—≤π“®—¥ √√·≈–π”‡ πÕ
°‘®°√√¡μà“ß Ê ‡À≈à“π’È®÷ßμâÕßºà“π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ∂°‡∂’¬ß
ª√÷°…“À“√◊Õ √–¥¡∑ÿπ √à«¡·√ß√à«¡„® ·≈–æ—≤π“°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π
´÷Ëßº≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ´÷Ëßº≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·μà≈–°‘®°√√¡®–À≈Õ¡√«¡
®‘μ„® §«“¡√Ÿâ ÷°·≈–§«“¡√à«¡∑ÿ°¢å √à«¡ ÿ¢  ≈“¬§«“¡¢—¥·¬âß ¬°√–¥—∫§«“¡‡ªìπ°≈ÿà¡
æ—≤π“®‘μ„®„Àâ√Ÿâ ÷°√—° √Ÿâ®—°‡ ’¬ ≈– ·≈–√Ÿâ®—°Õ¿—¬‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà√à«¡°—π

4.4.5 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“Õ¬Ÿà„π¡◊Õ§√Ÿ
ºŸâ Õπ ‚ßà©≈“¥ ¢≈“¥‡¢≈“ ‡∫“ªí≠≠“°Á‡æ√“–§√Ÿ ®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß§√Ÿ∂Ÿ°®”°—¥®—¥«“ß‰«â
‡©æ“–∑’Ë¥â«¬¿“√°‘®Õ◊Ëπ Ê ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ Õπ ªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â‡≈¬«à“ „π ¿“æ°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ πâÕ¬§√—Èßπ—°∑’Ë‡√“®–¬°‡≈‘°¿“√°‘®Õ◊Ëπ Ê ‡æ’¬ß‡æ√“–§√ŸμâÕß‡¢â“ Õπ
μ“¡‡«≈“∑’Ëª√“°Ø„πμ“√“ß Õπ ·μà«—≤π∏√√¡¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡«≈“μ“¡‚§√ß √â“ß
¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ §√Ÿ®–μâÕß¬°‡≈‘° √–ß—∫ ‡≈◊ËÕπ‡«≈“°“√ Õπ ‡æ√“–μâÕß∑”°‘®°√√¡Õ◊Ëπ Ê
‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ °“√®—¥°‘®°√√¡¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß π—ËπÀ¡“¬∂÷ßÀâ«ß‡«≈“¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ
∂Ÿ°·∑√°·´ß¥â«¬‡«≈“¢Õß°√Õ∫°“√∑”ß“π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ ·μàÀ“°ºŸâ‡√’¬π®÷ßμâÕß¬°‡≈‘°
μ“√“ß‡√’¬πª√°μ‘ ‰ª Ÿà°‘®°√√¡∑’Ë∑â“∑“¬ πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ·≈–®–¬—ßª√–‚¬™πå·°àºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà¥—ß‡¥‘¡
¬àÕ¡‰¡à„™àª√–‡¥Áπ∑’Ë®–‚μâ·¬âß ¢âÕ ”§—≠§◊Õ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ çæ≈—ß„πμ—«μπé §◊Õ ç„Àâªí≠≠“·°àºŸâ‡√’¬πé ´÷Ëß°“√∑’Ë®–ª≈Ÿ°æ≈—ß·Ààß«‘≠≠“≥
¢Õß°“√ Õππ’È ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ·≈–Õ“»—¬°≈¬ÿ∑∏å »‘≈ª– ·≈–°“√‡¢â“„®‡¢â“∂÷ßÕ¬à“ß
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¡“° °“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¬Õ¡√—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«—¬ºŸâ‡√’¬π ·≈–∑—π§«—ππ—Èπ
®÷ßμâÕß √â“ßª√“°Ø°“√≥åÀ≈“¬ Ê ¥â“π¡“‡ªìπμ—«°√–μÿâπ

„π°“√π’È§≥–«‘®—¬®—°μâÕß¥”‡π‘π°“√∑”·ºπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ∑’Ëª√—™≠“§«“¡§‘¥
¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ∞“π§‘¥¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
Õÿ¥¡°“√≥å∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡ÀÁπ«à“®– “¡“√∂ª≈Ÿ°®‘μ«‘≠≠“≥§√Ÿ ‡ªî¥Àπâ“μà“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π®–°â“«‰ªæ√âÕ¡°—π ·∫∫‡§’¬ß∫à“‡§’¬ß‰À≈à ¿“¬„μâ°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ëπà“®–
μà“ß‰ª®“°‡¥‘¡ °â“«„ÀâÀ≈ÿ¥æâπ®“°°“√Õ∫√¡ —¡¡π“ ª√–‡¥Áππ’È∂◊Õ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë∑â“∑“¬
μàÕ ∂“π»÷°…“·≈–°≈ÿà¡«‘®—¬∑”„ÀâμâÕß√à«¡§‘¥ √à«¡∑” ·≈–√à«¡°—π¥”√ß‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ
 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¿“¬„μâ√Ÿª·∫∫∑—Èß 5 ª√–°“√π’È ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“¿“¬„μâ°“√
§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢Õß  ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬ §≥–§√ÿ»“ μ√å®÷ßμâÕßª√– “πæ≈—ß
®“°‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¢¬—∫¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‰¥â ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠§◊Õæ—≤π“ √Ÿª·∫∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑”„Àâ ‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ∞“π ¥—ß∑’Ë‰¥â‡√‘Ë¡μâπ‰«â∑’Ë‚®∑¬åÕ¬Ÿà∑’Ë‚√ß‡√’¬π §”μÕ∫®÷ßμâÕß‰¥â
¡“®“°‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß√Ÿª·∫∫∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§”μÕ∫μ“¡∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ¡“
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∫∑∑’Ë 5
 √ÿª Õ¿‘ª√“¬ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

5.1  √ÿªº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°—∫‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á°

°“√¥”‡π‘πß“π„π‚§√ß°“√π’È‰¥â∑”°“√»÷°…“«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π
„π¿“√–°‘®°“√ Õπ °“√∫√‘À“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥â
¡ÿàß‡πâπ√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬ „™âºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√
 “¡“√∂æ—≤π“‰¥âμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’ à«π√à«¡
„π°√–∫«π°“√æ—≤π“¡’°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß  “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π·≈–ÀâÕß‡√’¬π
¡’§«“¡º ¡°≈¡°≈◊π°—∫¿“√°‘®ß“πª°μ‘ °“√æ—≤π“¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°“√¥”‡π‘πß“π„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√∑—ÈßºŸâ«‘®—¬
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π§◊Õ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ «—¥ Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«πμ”∫≈  ∂“π’Õπ“¡—¬ ºŸâª°§√Õß»‘…¬å‡°à“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π‚√ß‡√’¬πÀâ“·Ààß ‚¥¬√–¬–·√° √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ‚¥¬»÷°…“∫√‘∫∑
æ◊Èπ∑’Ë·≈–∫ÿ§§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß »÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¬°√à“ßæ—≤π“·≈–μ√«® Õ∫
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“ ‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥
‚¥¬®—¥∑”§àŸ¡◊Õ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§≥–«‘®—¬®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ææ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“‰¥â‡√‘Ë¡μâπ°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª¢Õß°“√„™âπ—°«‘®—¬‡ªìπ°≈ÿà¡ºà“π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡μ—Èß·μà
‡√‘Ë¡«“ß·ºπ ®“°π—Èπ‡√‘Ë¡≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë ◊∫‡ “–»÷°…“∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“´÷Ëß ∂“π»÷°…“
‰¥â‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢Õß ∂“∫—π«‘®—¬°—∫∫ÿ§≈“°√μà“ß Ê ¢Õß™ÿ¡™π



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

77

Õ—π‰¥â·°à ºŸâª°§√Õß §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π Õß§å°“√ à«πª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õ◊Ëπ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™π

„π°“√‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â√–¥¡§«“¡‡ÀÁπÕ—π‡ªìπªí≠À“æ√âÕ¡¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–
À“·π«∑“ß√à«¡°—π ‚¥¬¡’ΩÉ“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ææ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√
«‘‡§√“–Àåªí≠À“ √â“ß√Ÿª·∫∫ ¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√
„Àâ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß √«¡∑—Èßæ—≤π“ªí®®—¬μà“ß Ê „Àâ “¡“√∂º ¡º “π∫Ÿ√≥“°“√
°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ·≈–‡À¡“– ¡

°“√‡μ√’¬¡°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ‰ªμ“¡°”Àπ¥°“√∑—Èß¥â“π‡«≈“ æ◊Èπ∑’Ë ·≈–
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ßæƒμ‘°√√¡Õ—π‰¥â·°à π—°»÷°…“ “¡“√∂≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë·≈–»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
§√∫∂â«πμ“¡«—π‡«≈“  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ Õπμ“¡·ºπ‰¥â§àÕπ¢â“ß¥’·μà‰¡à§√∫∂â«πμ“¡·ºπ
‡Àμÿ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¡’°‘®°√√¡∑’Ë∑”„ÀâμâÕßß¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õßπ—°»÷°…“‰¥â°√–∑”Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ °≈à“«§◊Õ¡’Õ“®“√¬åºŸâ§«∫§ÿ¡°“√≈ßæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π
∑ÿ°§√—Èß∑”°“√§«∫§ÿ¡·π–π”·≈–™à«¬·°âªí≠À“„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â ·¡â®–‰¡à “¡“√∂
∑”‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥‡π◊ËÕß®“°¡’ªí≠À“¥â“π°“√‡¥‘π∑“ß·≈–°‘®°√√¡Õ◊Ëπ Ê ¢Õßπ—°»÷°…“ ·μà°Á
 “¡“√∂·°âªí≠À“‰ª‰¥â‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Õ’°∑—Èß¬—ß¡’ß∫ª√–¡“≥®“°
‚§√ß°“√«‘®—¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬ππ—Èπ¡’∑—Èß¢âÕ¥’·≈–¢âÕ∑’Ë‡ªìπªí≠À“ ÷́Ëß®–°≈à“«∂÷ß¢âÕ¥’
‰«â°àÕπ§◊Õ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡Õ“„®„ àμàÕ‚§√ß°“√ °≈à“«§◊Õ§«∫§ÿ¡„°≈â™‘¥
¡’·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë™—¥‡®π ™à«¬‡À≈◊Õ§«∫§ÿ¡π—°‡√’¬π „Àâ§”·π–π”π—°»÷°…“„π¥â“π
°“√ Õπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·μàÕ“®¡’∫°æ√àÕß∫â“ß„π∫“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ëª≈àÕ¬„Àâπ—°»÷°…“Õ¬Ÿà°—∫π—°‡√’¬π
μ“¡≈”æ—ß∑”„ÀâÕ“®¡’ªí≠À“§—∫¢âÕß„®°—∫π—°‡√’¬π∫â“ß ·μàÕ“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
ºŸâ§«∫§ÿ¡‡¢â“√à«¡·°âªí≠À“π’È®÷ß∑”„Àâ “¡“√∂ΩÉ“øíπªí≠À“‰ª‰¥â ´÷ËßÀ“°®–°≈à“«‚¥¬ √ÿª
§◊Õπ—°»÷°…“‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ÀÁπ√Ÿª·∫∫¢Õßªí≠À“°“√»÷°…“‰∑¬·≈–‰¥â —¡º— °—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß
Õ¬à“ß∂àÕß·∑â

„π¥â“π√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õππ—Èπ π—°»÷°…“‡ªìπΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ º≈‘μ ◊ËÕ
°“√ Õπ ¥”‡π‘π°“√∑”·ºπ°“√ Õπ·≈–ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ π—°»÷°…“∑—ÈßÀ≈“¬‰¥âæ∫°—∫
π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫Õ—π‡ªìπªí≠À“¢Õß‡¥Á°‰∑¬Õ¬à“ß∂àÕß·∑â§◊Õ ‡¥Á°
‰¡à¡’ ¡“∏‘„π°“√‡√’¬π ‰¡à¡’«‘π—¬ ‰¡à√ŸâÀπâ“∑’Ë ‰¡à‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“ ÷́Ëßªí≠À“μà“ß Ê ‡À≈à“π’È
‡ªìπªí≠À“∑—Ë«‰ª„π™—Èπ‡√’¬π π—°»÷°…“‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ªí≠À“ ·≈â«‰¥âΩñ°Ωπ
∑—°…–°“√·°âªí≠À“ °“√ª°§√Õß™—Èπ‡√’¬π °“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπ·π«‚πâ¡ ”§—≠
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë®—°μâÕß¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠¥â«¬°“√∫Ÿ√≥“°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬
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 à«ππ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–¥’¡’»—°¬¿“æ·≈–°√–μ◊Õ√◊Õ√âπμàÕ°“√‡√’¬ππ—Èπ°Á¬‘Ëß®–∑”„Àâ§√Ÿ
·≈–π—°»÷°…“‰¥â√à«¡°—π àß‡ √‘¡º≈—°¥—π„Àâ¡’»—°¬¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

„π¥â“π°“√ √â“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß®—°μâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°
™ÿ¡™ππ—Èπ∂◊Õ‰¥â«à“æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬∑—Èß 5 ·Ààßπ’È ¡’Àπ÷Ëß·Ààß∑’Ë “¡“√∂°√–μÿâπ„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’
∫∑∫“∑ Ÿß ÿ¥®“°∑’Ë‰¡à‡§¬¡’¡“‡≈¬  à«πÕ’° “¡·Ààß™ÿ¡™π‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ß
¡‘μ‘„À¡à¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈â«‡¢â“¡“√à«¡¡◊ÕÕ’° Õß·Ààß Õ’°Àπ÷Ëß·Ààßπ—Èπ„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’ËÕ¬Ÿà·≈â«  à«π·Ààß ÿ¥∑â“¬¬Õ¡√—∫«à“¬—ßπ‘Ëß‡©¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“‰¥â √â“ß°‘®°√√¡„Àâ‚√ß‡√’¬π∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ—π‰¥â·°à
ÀâÕß ¡ÿ¥  π“¡‡¥Á°‡≈àπ ∫àÕ‡≈’È¬ßª≈“ ·ª≈ßº—° «π§√—« ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß «π ¡ÿπ‰æ√
∑’Ë‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ®“°‡Õ°™π¡Ÿ≈§à“π—∫· π∫“∑´÷Ëß‡∑à“°—∫«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“·≈–‚√ß‡√’¬πμà“ß√à«¡‰¡â√à«¡¡◊Õ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ™ÿ¡™π‡≈Áß‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“‰¥â

§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√„π∑âÕß∂‘ËπΩÉ“¬μà“ß Ê ≈â«π¡’
∫∑∫“∑„π°“√√—∫√Ÿâ √—∫øíß ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫‚§√ß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¥â„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡μàÕ‚√ß‡√’¬π  “¡“√∂∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“·≈–‚√ß‡√’¬π∫√√≈ÿºà“π‰ª‰¥â´÷Ëß°ÁÀ¡“¬∂÷ß™ÿ¡™π∑’Ë¡’ºŸâª°§√Õßπ”≈Ÿ°
¡“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°Àâ“·Ààßπ’È‰¥â‡ÀÁπ√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª
®÷ß„Àâ§«“¡ π„®·≈–‡ª≈’Ë¬π∑—»π§μ‘¢Õß‡æ◊ËÕπ∫â“πÀ√◊ÕºŸâª°§√Õß§πÕ◊Ëπ„ÀâÀ—π¡“„Àâ
§«“¡ π„®μàÕ‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ®÷ßπ—∫«à“‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë¥’∑’Ë∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫
¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§μ

 à«πμ—«π—°‡√’¬ππ—Èπ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ª≈“¬∑“ß¢Õß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡π’È ´÷Ëß∑ÿ°ΩÉ“¬
μà“ß¬Õ¡√—∫«à“π—°‡√’¬π∑—Èß 5  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“‚§√ß°“√π’È¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ∑’Ë¡’∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°‡¢â“¡“√à«¡„Àâ°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ π—°‡√’¬π∑’Ë¡’ªí≠À“‰¥â√—∫°“√‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈‡ªìπ
√“¬∫ÿ§§≈ π—°‡√’¬π∑’Ë¢“¥®–‰¥â√—∫°“√‡μ‘¡‡μÁ¡ π—°‡√’¬π∑’Ë¡’æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß·≈–‡∫’Ë¬ß‡∫π
®–‰¥â√—∫°“√®—¥·≈–ª√–§—∫ª√–§√Õß„Àâ¡’æƒμ‘°√√¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¡“°¢÷Èπ

„π à«π¢Õß§√Ÿπ—Èπ§◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡√◊ËÕß
°”≈—ß·√ßß“π∑”„Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥â§‘¥·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë √â“ß √√§å¡“°¢÷Èπ ≈¥¿“√–„π™à«ß‡«≈“∑’Ë
π—°»÷°…“‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ À¬ÿ¥§‘¥‰μ√àμ√Õß§‘¥À“Àπ∑“ß„π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ ÕπÕ¬à“ß √â“ß √√§å¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π√–À«à“ßª√– ∫°“√≥å¢Õß§√Ÿ
°—∫π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√Ÿª·∫∫„À¡à®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬

„π à«πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“π—Èπ‰¥â‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡μ—Èß·μàμâπ·≈–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠μ—¥ ‘π„®
∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‚§√ß°“√„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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´÷ËßºŸâ∫√‘À“√∑—Èß 5 ·Ààß μà“ß¡’√Ÿª·∫∫„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°”°—∫∑’Ëμà“ß°—π‰ª ∫“ß·Ààß¥Ÿ·≈„°≈â™‘¥
∫“ß·Ààß√à«¡ªØ‘∫—μ‘ß“π ∫“ß·Ààß¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈“°√√à«¡¥”‡π‘π°“√ ÷́ËßÀ“°¥Ÿ·≈„°≈â
™‘¥°Á®– “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–¡’ —¡æ—π∏¿“æÕ—π¥’·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‰¡àº‘¥æ≈“¥ ·μàÀ“°
¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈“°√Õ◊Ëπ√«¡¥”‡π‘π°“√Õ“®¡’§«“¡ —∫ π∫â“ß ·μà∑—Èßπ’È∑—Èßπ—Èπ§◊Õ
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ªí≠À“‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°·≈–
‡ªìπª√– ∫°“√≥å„πÕπ“§μ ”À√—∫π—°»÷°…“·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡Õß

5.2  °‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice)

°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Best Practice) ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√
°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß ‘Èπ∑—Èß¡«≈∑’Ëºà“π¡“μ—Èß·μàμâπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√®π®∫ ‘Èπ°“√π”√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰ª„™âπ’È Õ¬Ÿà¿“¬„μâÀ≈—°°“√ ”§—≠§◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–„π°“√¡’
 à«π√à«¡π’È¡’¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—°§◊Õ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√à«¡°—π¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¬ÿ∑∏»“ μ√åπ’ÈμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥º≈„π‡™‘ßæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë‡®“–®ß«à“‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â∂Ÿ°
·ª≈ß„Àâ‡ªìπ∫â“πÀ≈—ß„À≠à∑’Ë¡’ºŸâ§π¡“°Àπâ“À≈“¬μ“‡¢â“¡“‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π·≈–‡√’¬π√Ÿâ∑—°…–
∑“ß —ß§¡ ∑—°…–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π·≈–∑—°…–°“√·°âªí≠À“¿“¬„μâ¢âÕ®”°—¥´÷Ëß “¡“√∂®–
 √â“ß ¡√√∂¿“æ à«π∫ÿ§§≈„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ’°∑—Èß¬—ß √â“ß§«“¡·¢Áß·√ß¢Õß√–∫∫„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π

5.3  ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π

‡ªìπ∑’Ëπà“¬‘π¥’«à“ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ‰¡à¡’„π‚√ß‡√’¬π „π™ÿ¡™π ‰¡à¡’„π
À¡Ÿàπ—°‡√’¬π π—°»÷°…“ §√ ŸÕ“®“√¬å ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ À“°®–¡’∫â“ß°Á‡ªìπ∑’ËÀπâ“‡ ’¬¥“¬«à“
∫ÿ§§≈“°√„π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡àæ¬“¬“¡∑”§«“¡‡¢â“„®À√◊Õ‡ªî¥„®„Àâ‚Õ°“ ·°à
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®–· ¥ß∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¡’μàÕ™ÿ¡™π„Àâ§√∫∂â«π

5.4  ·π«∑“ß°“√¢¬“¬º≈

°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß ‘Èπ∑’Ëºà“π¡“π—Èπ §≥–«‘®—¬‰¥â √â“ßª√“°Ø°“√≥å„À¡à·°à«ß°“√
»÷°…“§◊Õ æ≈‘°øóôπ ¿“æ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π·μà‡¥‘¡·≈â«Àà“ßÀ“¬‰ªπ“π‡∑à“π“π∑’Ë —ß§¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà¬ÿ§∑—π ¡—¬ ∫—¥π’È‚§√ß°“√π’È‰¥â°√–™—∫æ◊Èπ∑’Ë·Ààß§«“¡ —¡æ—π∏å¢÷Èπ¡“„À¡à
√–À«à“ß§π„π™ÿ¡™π®÷ß‰¥â¡’·ºπ°“√‡¢â“ Ÿàæ◊Èπ∑’Ë‡¥‘¡·≈–À¡“¬®–„Àâ¢¬“¬º≈æ—≤π“¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„Àâ‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ √â“ß‡ªìπ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“‡ªìπ‡À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ®”π«π Õß·Ààß
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5.5  ªí®®—¬‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√

1. §«“¡æ√âÕ¡¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®–μàÕ Ÿâ°—∫ªí≠À“·≈–¢âÕ®”°—¥
¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√»÷°…“ À“°∑—Èß ÕßΩÉ“¬¡Õß¢â“¡·≈–æ¬“¬“¡∑”„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥
¿“¬„μâ¢âÕ®”°—¥´÷ËßμâÕß„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å·≈–·√ß∫—π¥“≈„®§àÕπ¢â“ß Ÿß

2. §«“¡‡ÀÁπ¥’‡ÀÁπß“¡¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑’Ë‡°‘¥®“°√–¥¡§«“¡§‘¥
·≈–μ°º≈÷°‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π

3. §«“¡μ—Èß„®®√‘ß¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

5.6  ¢âÕ‡ πÕ·π–

1. √–¥—∫π‚¬∫“¬ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√§«√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß√–∫∫‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°·≈–ÕÕ°·∫∫∫√‘À“√∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫∑’Ëμà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¡’¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à
‚¥¬‰¡àμ‘¥¬÷¥°—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√√–∫∫‚√ß‡√’¬π®π‡°‘π‰ª ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥√Ÿª·∫∫‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ë™—¥‡®π‰¥â·μà “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â

2. √–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°§«√‰¥â√—∫°“√¬°‡«âπ
¥â“π‡ß◊ËÕπ‰¢∑’ËμâÕßÕ‘ß‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ‡™àπ °“√°”Àπ¥®”π«ππ—°‡√’¬πμàÕ®”π«π§√Ÿ
°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ °“√Õÿ¥Àπÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπμâπ

3. °“√‡º¬·æ√à¢¬“¬º≈ §«√∑”‚§√ß°“√π’È„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫¢Õß°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·≈–‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Ë«ª√–‡∑»  π—∫ πÿπ„Àâ‚§√ß°“√π’È‰¥â‡º¬·æ√à
„π√–¥—∫ “°≈
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¿“§ºπ«°
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º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 7 31.8
À≠‘ß 15 68.2

√«¡ 22 100.0

«ÿ≤‘°“√»÷°…“

μË”°«à“ª√‘≠≠“μ√’ 2 9.1
ª√‘≠≠“μ√’ 20 90.9

√«¡ 22 100.0

Õ“¬ÿ

21-30 4 18.2
31-40 6 27.3
41-50 3 13.6
51-60 9 40.9

√«¡ 22 100.0

 “¢“«‘™“∑’Ë®∫°“√»÷°…“

°“√ª√–∂¡»÷°…“ 4 18.2
™’««‘∑¬“ 1 4.5
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 1 4.5
æ≈»÷°…“ 1 4.5
¿“…“‰∑¬ 3 13.6
¿“…“Õ—ß°ƒ… 1 4.5
¿Ÿ¡‘»“ μ√å 1 4.5
«‘∑¬“°“√§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 1 4.5
 —ß§¡»÷°…“ 3 13.6
‰¡à√–∫ÿ 6 27.3

√«¡ 22 100.0
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ®”π«π √âÕ¬≈–

 ∂“π∑’Ë∑”ß“π

‚√ß‡√’¬πμ–‚°¥ÕπÀ≠â“π“ß 11 50.0
‚√ß‡√’¬π«—¥«‘¡≈ ÿπ∑√ 3 13.6
‚√ß‡√’¬π«—¥ “¡∫—≥±‘μ 2 9.1
‚√ß‡√’¬π«—¥°ÿà¡·μà 2 9.1
‚√ß‡√’¬π«—¥¥Õπæÿ¥´“ 4 18.2

√«¡ 22 100.0

™—Èπ∑’Ë Õπ
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 13 59.1
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 13 59.1
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 14 63.6
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 11 50.0
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 11 50.0
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 10 45.5
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 15 68.2
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 15 68.2
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 15 68.2

«‘™“∑’Ë Õπ
«‘™“§≥‘μ»“ μ√å 8 36.4
«‘™“«‘∑¬“»“ μ√å 8 36.4
«‘™“¿“…“‰∑¬ 9 40.9
«‘™“¿“…“μà“ßª√–‡∑» 12 54.5
«‘™“ —¡§¡»÷°…“ 10 45.5
«‘™“°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 7 31.8
«‘™“»‘≈ª– 11 50.0
«‘™“ ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“ 11 50.0

®”π«π™—Ë«‚¡ß∑’Ë ÕπμàÕ —ª¥“Àå
μË”°«à“ 6 ™—Ë«‚¡ß 2 9.1
6 - 10 ™—Ë«‚¡ß 1 4.5
11 - 15 ™—Ë«‚¡ß 6 27.3
16 - 20 ™—Ë«‚¡ß 13 59.1
¡“°°«à“ 20 ™—Ë«‚¡ß 2 9.1
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¿“√–ß“πÕ◊ËπÊ ∑’ËμâÕß∑”πÕ°‡Àπ◊Õ®“°«‘™“∑’Ë Õπ

1. ß“π‚§√ß°“√μà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π ‚§√ß°“√
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„π‚√ß‡√’¬π

2. ß“π∑–‡∫’¬ππ—°‡√’¬π ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë
3. ß“π∏ÿ√°“√ ß“πæ— ¥ÿ ß“π«‘™“°“√ ß“πÀâÕß ¡ÿ¥
4. ß“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
5. ß“πæ— ¥ÿ ß“π —¡æ—π∏å™ÿ¡™π
6. ß“π«‘™“°“√ ß“π°“√‡ß‘π ∫√√≥“√—°…å
7. ß“π‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π
8. ß“π ICT ß“πæ—≤π“À≈—° Ÿμ√
9. ß“π«‘™“°“√·≈–ß“π‚§√ß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ß“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ß“π°’Ã“

ß“π¬“‡ æμ‘¥
10. ‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬æ— ¥ÿ ß“π«‘™“°“√ ß“π∑–‡∫’¬π
11. ‡®â“Àπâ“∑’Ëæ— ¥ÿ
12. ¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë
13. ¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ß“π«‘™“°“√ ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

·≈–ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬∑ÿ°Õ¬à“ß
14. ∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ·≈–∑”Àπ—ß ◊Õ√—∫ àß
15. ∑”Õ“À“√°≈“ß«—π

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à
√âÕ¬≈– 68.2 ‡ªìπ‡æ»À≠‘ß ·≈– à«π„À≠à®∫«ÿ≤‘°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 90.9  à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 51-60 ªï¢÷Èπ‰ª §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40.9  à«π„À≠à
®∫ “¢“«‘™“°“√ª√–∂¡»÷°…“ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 18.2  Õπ„π√–¥—∫™à«ß™—Èπ∑’Ë 3 ¡—∏¬¡»÷°…“
ªï∑’Ë 1- 3 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 68.2  à«π„À≠à Õπ«‘™“¿“…“μà“ßª√–‡∑» (¿“…“Õ—ß°ƒ…)
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 54.5 ·≈–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à¡’®”π«π™—Ë«‚¡ß ÕπμàÕ —ª¥“Àå ‡©≈’Ë¬
16-20 ™—Ë«‚¡ß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 59.1 πÕ°®“°π’È¬—ß¡’¿“√–ß“πÕ◊ËπÊ ∑’ËμâÕß∑”πÕ°‡Àπ◊Õ
®“°«‘™“∑’Ë Õπ ‡™àπß“π‚§√ß°“√μà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡·ºπß“πμà“ßÊ
¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ß“π∑–‡∫’¬ππ—°‡√’¬π ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ß“π«‘™“°“√ ß“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
‡ªìπμâπ ·≈–ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‡™àπ ß“π∑”À≈—° Ÿμ√ ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ
ß“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπμâπ
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μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

¢âÕ§«“¡ S.D.
√–¥—∫º≈

 °“√ª√–‡¡‘π

1. °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡
1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.80 0.70 ¡“°
1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.70 0.81 ¡“°
1.13 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.36 0.64 ª“π°≈“ß
1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß 3.52 0.54 ¡“°

¿“æ√«¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.61 0.63 ¡“°

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.46 0.86 ª“π°≈“ß
1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.41 0.95 ª“π°≈“ß
1.2.3 °“√¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.16 0.88 ª“π°≈“ß
1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.30 0.92 ª“π°≈“ß

¿“æ√«¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.35 0.84 ª“π°≈“ß

1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ (π—°»÷°…“§√Ÿ) 3.14 0.80 ª“π°≈“ß
1.3.2 ¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ 3.20 0.82 ª“π°≈“ß
1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ 3.14 0.93 ª“π°≈“ß
1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ 3.00 0.82 ª“π°≈“ß

¿“æ√«¡°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.13 0.78 ª“π°≈“ß

2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.38 1.03 ª“π°≈“ß
2.2 §√Ÿ 3.65 0.95 ¡“°
2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ 3.32 1.16 ª“π°≈“ß
2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 3.83 1.05 ¡“°
2.5 ™ÿπ™π/ª√“™≠å™“«∫â“π 3.13 1.10 ª“π°≈“ß
2.6 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π 3.38 0.94 ª“π°≈“ß
2.7 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.11 0.92 ª“π°≈“ß

¿“æ√«¡ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á® 3.03 1.31 ª“π°≈“ß

-
X
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º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“æ∫«à“ §√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ª√–‡¡‘π«à“°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥â“π°“√Ωñ°
Õ∫√¡„π¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬°“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  à«π°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π
°≈“ß °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π„π¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¥â“π æ∫«à“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß∑ÿ°¥â“π °√–∫«π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥â“π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π„π¿“æ√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¥â“π æ∫«à“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß∑ÿ°¥â“π‡™àπ°—π  ”À√—∫¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢
∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡ √Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬ªí®®—¬ æ∫«à“ ¥â“π§√Ÿ·≈–Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“°  à«π¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿπ™π/ª√“™≠å™“«∫â“π ∫√‘∫∑
°“√∑”ß“π ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

μÕπ∑’Ë 3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1.  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1) §≥–«‘∑¬“°√∑’Ë„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–Õ“§“√ ∂“π∑’Ë
2) §«“¡‡ ’¬ ≈–¢ÕßÕ“®“√¬å · ¥ß∂÷ßæ≈—ß¢Õß§«“¡‡ªìπ§√ŸºŸâæ—≤π“
3) ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâ„À¡à
4) ‰¥â§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√æ—≤π“‡¥Á°∑’Ë∂Ÿ°μâÕß
5) ‰¥âªØ‘∫—μ‘®√‘ß°—∫‡¥Á° ‡¥Á°‰¥â¡’ à«π√à«¡ ¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’
6) ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å„Àâ‡°‘¥∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§√Ÿ Õ“®“√¬å ·≈–π—°»÷°…“
7) ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‰ª„™â„π™’«‘μª√–®”«—π·≈–§«“¡√Ÿâ„πÀπâ“∑’Ë
8) ‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å„À¡àÊ
9) ª√–∑—∫„®‚§√ß°“√π’È ‡æ√“–‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë ‡ªìπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

æƒμ‘°√√¡∑—Èß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ëμ√ß°—π
10) ª√–∑—∫„®π—°»÷°…“∑’Ë¡“√à«¡°‘®°√√¡°—∫∑“ß‚√ß‡√’¬π
11) ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¥’¡“° ¡’ª√–‚¬™πå¡“° ‡¡◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π
12) ¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
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13) ¡’  °». ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ ∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
14) Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Èß°“√«“ß·ºπ °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√

°“√„Àâ§”ª√÷°…“ °“√ª√– “πß“π °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

2. ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

1) §≥–§√Ÿ§«√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡¥Á°‡¡◊ËÕ¡’°‘®°√√¡∑ÿ°§√—Èß·≈–‰¥â√—∫
°“√Õ∫√¡√à«¡°—π

2) §«√„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ
®—¥°‘®°√√¡‡ √Á® ‘Èπ‰ª·≈â«®–‰¥â√Ÿâ·π«§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

3) ‡π◊ËÕß®“°‡«≈“‰¡à –¥«°„π∫“ß§√—Èß∑’Ë¡’°‘®°√√¡
4) ‡«≈“„π°“√∑”°‘®°√√¡μà“ßÊ πâÕ¬‡°‘π‰ª àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß

¢Õß°‘®°√√¡

3. π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰ªæ—≤π“

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1) ‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ·≈–§”·π–π”®“°Õ“®“√¬å¡“ª√—∫‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π„Àâ¥’¢÷Èπ

2) ∑”√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‰ªæ—≤π“°“√®—¥Õ∫√¡§ÿ≥¿“æ„Àâ‡¥Á°
3) π”°‘®°√√¡·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‰ªæ—≤π“°—∫‡¥Á° „Àâ‡¥Á°‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë¥’¢÷Èπ
4) π”‰ª„™â¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π∫“ß§π∑’Ë¡’ªí≠À“·≈–‰ª‡μ‘¡‡μÁ¡„Àâπ—°‡√’¬π
5) ·π«§‘¥ §«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§π‘§μà“ßÊ
6) ‡ªìπ§√Ÿ∑’Ëμ—Èß„®∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß“πμà“ßÊ
7) ‰ª„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–„π™’«‘μª√–®”«—π
8) ¡’§«“¡‡¢â“„®„πμ—«π—°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ √Ÿâª¡À≈—ß¢Õßπ—°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√ Õπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫π—°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
9) ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–‰¥âª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πå„π‚√ß‡√’¬π
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4. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π√–¬–∑’Ë 3

1) §«√®—¥°‘®°√√¡‚¥¬π—°»÷°…“„Àâ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–‡¢â¡¢âπ®√‘ß®—ß°«à“π’È
®–™à«¬æ—≤π“‰¥â¥’¡“°·≈–§Õ¬¡’°“√μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßπ—°»÷°…“„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß

2) §«√¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡„π√–¬–μàÕ‰ª
·≈–μâÕß¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™πμàÕ‰ª

3) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√™’È·®ß‚§√ß°“√μà“ßÊ „Àâ§√ŸºŸâ Õπ√—∫√Ÿâ√«¡°—π
∑—Èß‚√ß‡√’¬π

4) „Àâ¡’°“√μàÕ¬Õ¥°‘®°√√¡·≈–§≥–§√ŸμâÕß¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡
∑ÿ°°‘®°√√¡

5) ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¥’ Õ¬“°„Àâ∑”μàÕ‡π◊ËÕß



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

93

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 3 100
À≠‘ß 0 0

√«¡ 3 100

«ÿ≤‘°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“μ√’ 2 67.7
ª√‘≠≠“‚∑ 1 33.3

√«¡ 3 100

Õ“¬ÿ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

πâÕ¬°«à“ 50 ªï 1 33.3
¡“°°«à“ 50 ªï¢÷Èπ‰ª 2 67.7

√«¡ 3 100

ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√

πâÕ¬°«à“ 20 ªï 1 33.3
¡“°°«à“ 20 ªï¢÷Èπ‰ª 1 33.3
‰¡à√–∫ÿ 1 33.3

√«¡ 3 100

ª√– ∫°“√≥å°“√‡ªìπ§√Ÿ

πâÕ¬°«à“ 30 ªï 1 33.3
¡“°°«à“ 30 ªï¢÷Èπ‰ª 2 67.7

√«¡ 3 100

ª√– ∫°“√≥å∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬π

πâÕ¬°«à“ 5 ªï 1 33.3
¡“°°«à“ 5 ªï¢÷Èπ‰ª 2 67.7

√«¡ 3 100

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ®”π«π √âÕ¬≈–

μ”·Àπàß«‘∑¬∞“π–

ºŸâÕ”π«¬°“√™”π“≠°“√ 0 0
ºŸâÕ”π«¬°“√™”π“≠°“√æ‘‡»… 2 67.7
‰¡à√–∫ÿ 1 33.3

√«¡ 3 100

¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 2 67.7
Õ¬ŸàπÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 1 33.3

√«¡ 3 100

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
 à«π„À≠à√âÕ¬≈– 100.0 ‡ªìπ‡æ»™“¬ ·≈– à«π„À≠à®∫«ÿ≤‘°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 67.7  à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬¡“°°«à“ 50 ªï¢÷Èπ‰ª §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 67.7
¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡ªìπ§√Ÿ ¡“°°«à“ 30 ªï¢÷Èπ‰ª §◊Õ‡ªìπ√âÕ¬≈– 67.7 ¡’ª√– ∫°“√≥å
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡“°°«à“ 5 ªï¢÷Èπ‰ª §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 67.7 ¥â“πμ”·Àπàß«‘∑¬∞“π–
ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à¡’μ”·Àπàß‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√™”π“≠°“√æ‘‡»…§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 67.7 ·≈–
 à«π„À≠à¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 67.7

μÕπ∑’Ë 2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

(N = 3)

√“¬°“√ S.D.
√–¥—∫º≈

 °“√ª√–‡¡‘π

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.00 0.00 ¡“°

3. æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 4.33 0.58 ¡“°

4.  ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
4.1 °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ 3.67 0.58 ¡“°
4.2 °“√„™â ICT „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 3.67 0.58 ¡“°
4.3 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ 3.33 0.58 ª“π°≈“ß
4.4 °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π 3.67 0.58 ¡“°

-
X
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º≈ß“π·≈–π«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

- °“√ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡
- °“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥ §√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π
- °“√æ—≤π“μ“¡‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
- °√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
- °“√æ—≤π“∏√√¡“¿‘∫“≈ ‚¥¬„™â ç∫«√é

º≈°“√«‘‡§√“–Àåº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ·≈–‰¥â√—∫º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°‡™àπ°—π
·≈–¥â“π ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ¡’ 3 ¥â“π §◊Õ
°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ °“√„™â ICT „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°„π —¥ à«π‡∑à“°—π  à«π ¡√√∂π–¥â“π°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß πÕ°®“°π’È ¡’º≈ß“π·≈–π«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®—ßÀ«—¥
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‰¥â·°à °“√ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√æ—≤π“
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥ §√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π °“√æ—≤π“μ“¡‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß °√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√æ—≤π“∏√√¡“¿‘∫“≈ ‚¥¬„™â ç∫«√é
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 6 28.6
À≠‘ß 15 71.4

√«¡ 21 100.0

«ÿ≤‘°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“μ√’ 21 100.0
 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“μ√’ 0 0

√«¡ 21 100.0

Õ“¬ÿ

πâÕ¬°«à“ 40 ªï 10 47.6
¡“°°«à“ 40 ªï ¢÷Èπ‰ª 11 52.4

√«¡ 21 100.0

ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ

πâÕ¬°«à“ 20 ªï 12 57.1
¡“°°«à“ 20 ªï ¢÷Èπ‰ª 9 42.9

√«¡ 21 100.0

√–¥—∫™—Èπ∑’Ë Õπ

™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 5 23.8
™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 7 33.3
™à«ß™—Èπ∑’Ë 3 6 28.6
‰¡à√–∫ÿ 3 14.29

√«¡ 21 100.0

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ®”π«π √âÕ¬≈–

°≈ÿà¡ “√–∑’Ë Õπ

∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– 13 61.9
¿“…“‰∑¬ 2 9.5
¿“…“μà“ßª√–‡∑» (Õ—ß°ƒ…) 2 9.5
«‘∑¬“»“ μ√å 1 4.8
 —ß§¡»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ 1 4.8
 ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“ 1 4.8
ª∞¡«—¬ 1 4.8

√«¡ 21 100.0

μ”·Àπàß«‘∑¬∞“π–

§√Ÿ™”π“≠°“√ 4 19.0
§√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»… 8 38.1
‰¡à√–∫ÿ 9 42.9

√«¡ 21 100.0

¿Ÿ¡‘≈”‡π“

ÕπŸà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 8 38.1
πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 13 61.9

√«¡ 21 100.0

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß§√Ÿ æ∫«à“§√Ÿ à«π„À≠à√âÕ¬≈– 71.4 ‡ªìπ‡æ»À≠‘ß
·≈–∑ÿ°§π®∫«ÿ≤‘°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100  à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬
¡“°°«à“ 40 ªï¢÷Èπ‰ª §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 52.4 ¥â“π°“√ Õπ §√Ÿ à«π„À≠à¡’ª√– ∫°“√≥å
°“√ ÕππâÕ¬°«à“ 20 ªï §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 57.1  Õπ„π√–¥—∫™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 33.3
·≈– Õπ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 61.9 §√Ÿ à«π„À≠à¡’μ”·Àπàß«‘∑¬∞“π‡ªìπ§√Ÿ
™”π“≠°“√æ‘‡»… §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 38.1 ·≈–¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬ŸàπÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 61.9
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μÕπ∑’Ë 2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ

(N = 21)

√“¬°“√ S.D.
√–¥—∫º≈

 °“√ª√–‡¡‘π

5. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.48 0.51 ¡“°

6. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“„π¥â“π
2.1 ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π 4.10 0.63 ¡“°
2.2 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 4.00 0.32 ¡“°
2.3 ¥â“π‡®μ§μ‘μàÕ«‘™“™’æ 4.62 0.50 ¡“°∑’Ë ÿ¥

7. °√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
3.1 ¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 4.05 0.67 ¡“°
3.2 ¥â“π°“√®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 4.00 0.45 ¡“°
3.3 ¥â“π°“√ª√–¬ÿ°μå„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.81 0.68 ¡“°

-
X

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§√Ÿ æ∫«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“„π¥â“π‡®μ§μ‘μàÕ«‘™“™’æ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π ·≈–
¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° μ“¡≈”¥—∫ °√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑—Èß 3 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ ¥â“π°“√®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¥â“π°“√ª√–¬ÿ°μå„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ μ“¡≈”¥—∫

μÕπ∑’Ë 3 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∑à“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È

1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫ºŸâÕ◊Ëπ

1) ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫™’«‘μ¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈¡“°¢÷Èπ
2) ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’ ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–¬Õ¡√—∫„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

∑’ËÀ≈“°À≈“¬
3) ‰¥â‡¢â“Õ∫√¡°—∫Õ“®“√¬å∑’Ë¡“¥Ÿ·≈°‘®°√√¡π’È ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

§√Ÿ‚√ß‡√’¬πμà“ßÊ
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4) ‰¥â∑”ß“π√à«¡°—π √—°·≈– “¡—§§’°—π ·≈–‡ªìπº≈∑”„Àâ∑”ß“πÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫

5) ‰¥â∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ¡“°¢÷Èπ
6) ‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥åμ√ß®“°§√Ÿ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ∑’Ë‡ªìπ¢π“¥‡≈Á°¥â«¬°—π

‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
7) ‰¥â√Ÿâ®—°·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—∫§≥–§√Ÿ‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ Õ“®“√¬å

¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬
8) ‰¥â π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫π—°»÷°…“·≈–§≥–§√Ÿ
9) ∑”„Àâ‰¥â‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—∫Õ“®“√¬å π—°»÷°…“ ·≈–‰¥â√—∫¢âÕ‡ πÕ·π–„π ‘Ëß∑’Ë

μπ‡Õß¬—ß‰¡à√Ÿâ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’∑—°…–¥’¢÷Èπ
10) ¡’°“√æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√·≈–‡∑§π‘§μà“ßÊ
11) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ¡“°¢÷Èπ
12) ¡’‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π
13) ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π §‘¥„π‡™‘ß∫«° ∑”„Àâ°“√∑”ß“π

¡’§«“¡ ÿ¢
14) ¬Õ¡√—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¡“°¢÷Èπ ª√—∫μ—«‡¢â“°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‰¥â¥’¡“°¢÷Èπ √—∫øíß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡¥Á°‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
15) √à«¡°—π®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ°—∫π—°‡√’¬π ·≈–∫ÿ§≈“°√

„π‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ
16) À≈—ß®“°‡¢â“√à«¡æ—≤π“°Á‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ π—°‡√’¬π

·≈–™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ

2. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ

1) ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®«à“°“√‡ªìπ§√Ÿ‰¡à„™à¡ÿàß‡πâπ‡√◊ËÕß°“√ Õπ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«
·μàμâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë Õπ ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡·≈–°â“«∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π —ß§¡¥â«¬

2) ‰¥â»÷°…“·≈–‡¢â“Õ∫√¡«à“§√ŸμâÕß¡’∫∑∫“∑μàÕ‚√ß‡√’¬π §≥–§√Ÿ·≈–
π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‰√

3) ∑”„Àâ‡¢â“„®∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ¡“°¢÷Èπ ·≈–°“√¥”√ß™’«‘μª√–®”«—π
μ≈Õ¥®πμ√–Àπ—°„πÀπâ“∑’Ë§√Ÿ·≈–∑ÿà¡‡∑°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâπ—°‡√’¬π ‡°àß
¥’ ¡’ ÿ¢

4) π”°“√æ—≤π“¡“ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√ Õπ ·≈–°“√‡¢â“∂÷ß
π—°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
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5) π”ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫®“°§≥–Õ“®“√¬å¡“ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘π™’«‘μ
μ“¡‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

6) ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬π „™â°—∫™’«‘μª√–®”«—π‰¥â ∑”„Àâ
π—°‡√’¬π¢Õß‡√“‰¥âæ∫°—∫ ‘Ëß„À¡à®“°π—°»÷°…“∑’Ë∑“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ àß‰ªμ“¡‚√ß‡√’¬π

7) ¡’°“√æ—≤π“°“√ Õπ„π√Ÿª·∫∫„À¡àÊ¡“°¢÷Èπ
8) ¡’§«“¡‡¢â“„® √Õ∫√Ÿâ μ√–Àπ—°„π°“√¡’§ÿ≥§à“¢Õßμπ‡Õß∑’Ë¡’Õ“™’æ§√Ÿ

¡“°¢÷Èπ
9) ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ¡“°¢÷Èπ

10) ¡’ª√– ∫°“√≥å„À¡àÊ ®“°‡æ◊ËÕ§√Ÿ¡“°¢÷Èπ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
´÷Ëß “¡“√∂π”‰ªæ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â¥’¢÷Èπ

11) √Ÿâ«à“§√Ÿ∑ÿ°«—ππ’È¬—ßμâÕßæ—≤π“®‘μ«‘≠≠“≥§«“¡‡ªìπ§√Ÿ·≈–°√–∫«π
°“√ Õπ

12) »÷°…“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
13)  √â“ß§«“¡‡ªìπºŸâπ” ·≈–‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π∑ÿ°Ê ¥â“π
14)  “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π™’«‘μª√–®”«—π‰¥â

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπ

Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à

1) °“√∫Ÿ√≥“°“√°“√ Õπμà“ßÊ ‡™àπ  ÿ¢»÷°…“°—∫«‘™“«‘∑¬“»“ μ√å
2) π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π™’«‘μª√–®”«—π ∫Ÿ√≥“°“√§«“¡§‘¥√–À«à“ß«‘™“™’æ§√Ÿ

°—∫§√Õ∫§√—«
3) π”§«“¡√Ÿâ‰ªª√–¬ÿ°μå„™â°—∫π—°‡√’¬π·≈–„π™’«‘μª√–®”«—πÕ¬à“ß √â“ß √√§å
4) π”‰ª„™â∫Ÿ√≥“°“√¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
5) „π°√–∫«π°“√∑”ß“πμâÕß¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ
6) √Ÿâ®—°∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à
7)  Õπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√μà“ß “√–  Õπ‚¥¬„™âπ«—μ°√√¡∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡“„À¡à

4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√

1) §«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√æ—≤π“ “¡“√∂π”¡“ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ æ—≤π“ ◊ËÕ°“√ Õπ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡àÊ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π  “¡“√∂„Àâ
∫√‘°“√°—∫™ÿ¡™π„πÕπ“§μ

2) μâÕß¡’°“√∑”«‘®—¬ ·≈– √â“ßπ«—μ°√√¡°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
3) ‡ªìπÀ—«Àπâ“«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
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4) ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂∑”°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√
√à«¡°—∫π—°‡√’¬π‰¥â¥’

5) ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¡“°¢÷Èπ √Ÿâ®—°μ—¥ ‘π„®„π«‘∏’°“√„À¡àÊ ¡“„™â
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

6) √—∫º‘¥™Õ∫ß“π«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬®—¥°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√
 —ª¥“Àå≈–§√—Èß·≈– àß‡ √‘¡π—°‡√’¬π‰ª·¢àß¢—π„π°≈ÿà¡‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

7) √‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√/‚§√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“‡¥Á° μ≈Õ¥‡«≈“∑—Èßª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®·≈–‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·μà‰¡à§«√À¬ÿ¥π‘Ëß

8)  “¡“√∂‡ªìπºŸâ§Õ¬·π–π”π—°‡√’¬π„π¥â“π§«“¡‡ªìπºŸâπ”  “¡“√∂Ωñ°
„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â¡’§«“¡°≈â“· ¥ßÕÕ°¥â«¬μ—«‡Õß

9)  “¡“√∂ √â“ßπ«—μ°√√¡·≈– ◊ËÕμà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâ‡√’¬π
10) „Àâ§”·π–π”ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õπ∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫μ—«

π—°‡√’¬π„Àâ°—∫π—°»÷°…“ ‡™àπ ‡«≈“®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡¡◊ËÕ„Àâ‡¥Á°∑”ß“π§√ŸμâÕß
§Õ¬„Àâ§”·π–π” ‡¥‘π¥Ÿπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–·°â‰¢‡≈¬

μÕπ∑’Ë 4 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π

1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ ¥â“πæƒμ‘°√√¡/§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

8 Õ¬à“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2551 ·≈– À√◊Õμ—«∫àß™’È

æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“μ√∞“π∑’Ë 1 ¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß  ¡».)

1) °“√Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ‚¥¬‡√’¬π√Ÿâ®“°°‘®°√√¡∑’Ëπ—°»÷°…“‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√
‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ωñ°§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ°—∫π—°‡√’¬π „π°“√¥Ÿ·≈ æ◊™ º—°
·≈–ß“πμà“ßÊ

2) ‡¥Á°¡’∫ÿ§≈‘°§«“¡‡ªìπºŸâπ”¡“°¢÷Èπ °≈â“· ¥ßÕÕ° ·≈–¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
 √â“ß √√§å

3) ∑”„Àâπ—°‡√’¬π°≈â“æŸ¥ °≈â“∑” °≈â“§‘¥ ·≈–°≈â“· ¥ßÕÕ°¡“°¢÷Èπ
4) π—°‡√’¬π°≈â“· ¥ßÕÕ°¡“°¢÷Èπ ·≈–≈¥æƒμ‘°√√¡§«“¡√ÿπ·√ß≈ß®“°‡¥‘¡
5) π—°‡√’¬π‰¥âæ◊Èπ∞“π∑’Ë¥’„π°“√∑’Ë®– √â“ß§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

‡æ√“–æ◊Èπ∞“π∑’Ë¥’®–∑”„Àâ‡°‘¥æƒμ‘°√√¡∑’Ë¥’‰¥â
6) π—°‡√’¬π„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ  π„®‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
7) π—°‡√’¬π„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ ´◊ËÕ —μ¬å Õ¥∑π ¡’®‘μÕ“ “
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8) π—°‡√’¬π¡’§«“¡°≈â“· ¥ßÕÕ°¡“°¢÷Èπ °≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–
‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„Àâ°—∫‡æ◊ËÕπÊ ‰¥â

9) π—°‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡¡“°¢÷Èπ °≈â“· ¥ßÕÕ° °≈â“§‘¥·≈–
°≈â“∑”„π‡™‘ß∫«°¡“°¢÷Èπ

10) π—°‡√’¬π¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬¢÷Èπ æŸ¥®“‰æ‡√“–¢÷Èπ ·μàß°“¬¥’¢÷Èπ ·≈–¡’¿“«–
ºŸâπ”°≈â“· ¥ßÕÕ°¡“°¢÷Èπ

11) π—°‡√’¬π “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ‰ªª√—∫„™â„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õßμπ‡Õß
 “¡“√∂‡≈◊Õ°Õ“™’æ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß·≈– —ß§¡‰¥â

12) π—°‡√’¬πÕπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡‰∑¬ ·≈–¡’«‘π—¬ „ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
13) ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ „Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡§‘¥

 √â“ß √√§å

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π

1) °àÕπ°“√‡¢â“Õ∫√¡ π—°‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡√’¬π‰ª„Àâ®∫‚¥¬‰¡à§‘¥∂÷ß
Õπ“§μ«à“‡√’¬π‰ª‡æ◊ËÕÕ–‰√ ∑”Õ“™’æÕ–‰√ À≈—ß®“°‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂æ—≤π“°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π π—°‡√’¬π
¡’‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

2) ®“°º≈°“√ Õπ O-NET π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ∑ÿ°«‘™“
3) ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–§√Ÿ

‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÀπâ“∑’Ë§√Ÿ ·≈–μâÕß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ°—∫π—°‡√’¬π
4) π—°‡√’¬π°≈â“· ¥ßÕÕ° ·≈–™Õ∫‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‡æ√“–√Ÿâ ÷°«à“ πÿ°
5) π—°‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈– “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘°‘®«—μ√ª√–®”«—π‰¥â·≈–

¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π
6) π—°‡√’¬π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ „π‡√◊ËÕß °“√∑”§«“¡ –Õ“¥ÀâÕß‡√’¬π

Õ“§“√‡√’¬π μâπ‰¡â√Õ∫Õ“§“√ ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡¥’¢÷Èπ
7) π—°‡√’¬π¡’º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ O-NET ¥’¢÷Èπ
8) π—°‡√’¬π¡’æƒμ‘°√√¡∑’Ë¥’¢÷Èπ °≈â“· ¥ßÕÕ°¡“°¢÷Èπ·≈–¡’§«“¡

¿“§¿Ÿ¡‘„®„πμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ¡’πÈ”„®·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡¡“°¢÷Èπ
9) º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π¥’¢÷Èπ ‡æ√“–™à«ß‡«≈“∑’Ëπ—°»÷°…“‰¥â‡¢â“

√à«¡ Õπ∑”„Àâ‡¥Á°¡’§«“¡ π„®¡“°¢÷Èπ
10) º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π„π√“¬«‘™“¿“…“‰∑¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
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11) ¡’æ—≤π“°“√‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’  —ß‡°μ®“°°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈μà“ßÊ ·≈–°“√‰¥â
√—∫§”™¡®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°

12) À≈—ß®“°‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡π—°‡√’¬π°≈â“· ¥ßÕÕ°¡“°¢÷Èπ

μÕπ∑’Ë 5 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π

1. °“√§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√¡’»√—∑∏“¢Õß™ÿ¡™πμàÕ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°

‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π§√—Èßπ’È

1) ™ÿπ™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’§«“¡»√—∑∏“„π‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡ÀÁπ
®“°°“√‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊ÕÀ√◊Õ√à«¡°‘®°√√¡°—∫∑“ß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°§√—Èß

2) ™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡μ◊Ëπμ—«·≈–„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ‡æ√“–¡’
§≥–Õ“®“√¬å·≈–π—°»÷°…“¡“∑”°‘®°√√¡„Àâπ—°‡√’¬π

3) ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ  π„®‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡∑’Ë∑“ß‚√ß‡√’¬π®—¥
4) ™ÿ¡™π„π§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ¥â“π·√ßß“π
5) ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑“ß‚√ß‡√’¬π„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°‘®°√√¡Ωñ°Õ“™’æ

„Àâ°—∫π—°‡√’¬π °“√∑”‡°…μ√°√√¡μ“¡À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπμâπ
6) π—°‡√’¬π¡’æƒμ‘°√√¡„π‡™‘ß∫«°¡“°¢÷Èπ
7) ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡™◊Ëπ™Õ∫‡æ√“–π—°‡√’¬π°≈—∫‰ª‡≈à“„ÀâºŸâª°§√Õßøíß«à“

«—ππ’Èæ’Ëπ—°»÷°…“ ÕπÕ¬à“ß‰√∫â“ß  πÿ° π—°‡√’¬π®–®¥®”·≈–π”‰ª∫Õ°μàÕ
8) ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡æÕ„®·≈–¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‡¥Á°‰¥â‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
9) ºŸâª°§√Õß¡’‡®§μ‘∑’Ë¥’¢÷ÈπμàÕ‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμ—«§√Ÿ¡“°¢÷Èπ«à“

 “¡“√∂ Õπ≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡¢“„Àâ¥’¢÷Èπ ®÷ß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√™à«¬¥Ÿ·≈∫ÿμ√À≈“π™à«ßÕ¬Ÿà
∑’Ë∫â“π¡“°¢÷Èπ

10) ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡ –Õ“¥  «¬ß“¡¥’¢÷Èπ π—°‡√’¬π·μàß°“¬ –Õ“¥ ¡’°‘√‘¬“
¡“√¬“∑¥’¢÷Èπ ‚¥¬‰¥â√—∫§”™¡®“°™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß

2. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑—Èßº≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

1) °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¥’¢÷Èπ
2) §√ŸºŸâ√à«¡‚§√ß°“√μ—Èßμ—«‰¡à∑—π §‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡¥Á°‰¡à∑—π ™ÿ¡™π‰¡à√—∫√Ÿâμ—«

§«√∑”°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„ÀâºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π√—∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√ ‚¥¬°“√®—¥· ¥ß
ªÑ“¬‚§√ß°“√ ºŸâª°§√Õß®–‰¥â‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ ·≈–√à«¡¡◊Õ„πÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß
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3) º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ

4) ¡’º≈ O-NET ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“ à«π∑’Ëπà“æ÷ßæÕ„®
5) ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–‰¥â√—∫§”™¡®“°™ÿ¡™π·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑—Ë«‰ª
6) ‚√ß‡√’¬π¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’°“√ª√—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâπà“‡√’¬ππà“Õ¬Ÿà

μÕπ∑’Ë 6 ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ◊ËπÊ

1) „π°“√®—¥°‘®°√√¡§«√¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¡’Õ“®“√¬å§Õ¬μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
∫àÕ¬Ê

2) Õ¬“°„Àâ‚§√ß°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
3) Õ¬“°„Àâ¡’°“√ àßπ—°»÷°…“¡“®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡∑Õ¡≈–§√—Èß
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

√–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

§≥–ºŸâ«‘®—¬

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ®‘πμπ“ ‡«™¡’
Õ“®“√¬å ¥√. ªƒ…≥“ ™π–«√√…
Õ“®“√¬å«—™√‘π∑√å ‡ ¡“¡Õ≠
Õ“®“√¬å«√«ÿ≤‘ ∏“√“«ÿ≤‘
Õ“®“√¬å®‘√“¿√≥å ¡’ ßà“
Õ“®“√¬åÕ—®©√“æ√√≥ °—π ÿ¬–

Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ :  ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
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∑’Ëª√÷°…“

¥√.»»‘∏“√“ æ‘™—¬™“≠≥√ß§å ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
¥√. ÿ∑∏»√’ «ß…å ¡“π √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
π“ß∑‘æ¬å ÿ¥“  ÿ‡¡∏‡ π’¬å ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß‚§√ß°“√

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.ª√“ß»√’ æ≥‘™¬°ÿ≈ ¢â“√“™°“√∫”π“≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.æ‘™‘μ ƒ∑∏‘Ï®√Ÿ≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√

§≥–∑”ß“π

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå ®—¥∑”‚§√ß°“√·≈–«“ß·ºπ·π«∑“ß°“√«‘®—¬

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

2) ®—¥ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚§√ß°“√·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
π“ß “«®—°…≥“ Õ∏‘√—μπåªí≠≠“ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«®—π∑‘¡“ »ÿ¿√æß»å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«≥ÿμμ√“ ·∑π¢” π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«æ‘°ÿ≈ °—π∑–«—ß π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√
π“ß “««—π«‘ “  ‘ßÀÃ π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√

∫√√≥“∏‘°“√‡Õ° “√

π“ß “«æ‘°ÿ≈ °—π∑–«—ß π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√

°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
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