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(°)

§”π”

§√Ÿ‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‚¥¬μ√ß ·μà®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¢ÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π∑’Ëºà“π¡“
æ∫«à“  §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‰¡àπà“æÕ„®  §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ëμ°μË”‡ªìπ¿“æ –∑âÕπ∂÷ß
§ÿ≥¿“æ§√Ÿ∑’Ë¬—ßμâÕß¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ‚¥¬‡©æ“–„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’ªí≠À“
À≈“¬¥â“π §ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπªí≠À“Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
∑’Ë∫—Ëπ∑Õπª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®–‡ªìπÀπ∑“ßÀπ÷Ëß
„π°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ·≈–¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß· «ßÀ“«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë
‡À¡“– ¡·≈–¡’≈—°…≥–‡©æ“–‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°À≈“¬‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π
§√Ÿ§π‡¥’¬«μâÕß ÕπÀ≈“¬√–¥—∫·≈–À≈“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°
‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê °“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“μâÕß‡™‘≠§√Ÿ‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬π μ“¡
‚√ß·√¡„πμ—«®—ßÀ«—¥À√◊Õ à«π°≈“ß ÷́Ëß àßº≈°√–∑∫μ“¡¡“§◊Õ π—°‡√’¬π∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ¢“¥
°“√ Õπ∑¥·∑π ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ªí≠À“¥—ß°≈à“«®”‡ªìπμâÕß
¡’°“√»÷°…“«‘®—¬«‘∏’°“√æ—≤π“‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ §◊Õ°“√æ—≤π“‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡æ◊ËÕ≈¥ªí≠À“°“√∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π¢Õß§√Ÿ‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®÷ß π—∫ πÿπ„Àâπ—°«‘®—¬®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
®”π«π 9 ·Ààß®“°∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑» «‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’
≈—°…≥–‡©æ“–‡À¡“– ¡°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π 10 ®—ßÀ«—¥¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπ°“√· «ßÀ“
«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‚§√ß°“√π’Èπ—°«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ √â“ß·≈–
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–π”√Ÿª·∫∫‰ª∑¥≈Õß„™â ª√“°Ø
º≈°“√¥”‡π‘πß“π ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡‡Õ° “√º≈°“√«‘®—¬„π‡≈à¡π’È ·≈–À«—ß«à“º≈°“√«‘®—¬
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(¢)

¢Õß‚§√ß°“√π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ π„® √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®–π”∫∑‡√’¬π¢âÕ§âπæ∫®“°°“√«‘®—¬
π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π∫√‘∫∑¢Õßμπ πÕ°®“°π’È ºŸâ π„®√“¬≈–‡Õ’¬¥  “¡“√∂»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
®“°´’¥’√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–π—°«‘®—¬®“°∑ÿ°Àπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‰¥âÕÿ∑‘»‡«≈“ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ· «ßÀ“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå
μàÕ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π°“√π”‰ªª√—∫„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬μàÕ‰ª

(¥√.»»‘∏“√“ æ‘™—¬™“≠≥√ß§å)
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
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∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
π—°‡√’¬πμ—Èß·μà 300 §π≈ß¡“ ´÷Ëß°≈“¬‡ªìπª√–‡¥Áπ∑â“∑“¬ ”§—≠¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πªí®®ÿ∫—π °≈à“«§◊Õ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’®”π«π¡“°∂÷ß 13,578 ‚√ß‡√’¬π §‘¥
‡ªìπ√âÕ¬≈– 43.01 ¢Õß®”π«π‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ (ªï°“√»÷°…“ 2552) ·≈–¡’·π«‚πâ¡  Ÿß¢÷Èπ
∑ÿ°ªï Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°Õ—μ√“°“√‡°‘¥≈¥≈ß ·≈–§«“¡π‘¬¡¢ÕßºŸâª°§√Õß∑’ËμâÕß°“√  àß∫ÿμ√
À≈“π‰ª‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß °“√¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®”π«π¡“°¥—ß°≈à“« ¬àÕ¡ àßº≈ ∂÷ß
§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√∫√‘À“√Õ—μ√“
°”≈—ß§√Ÿ °≈à“«§◊Õ ¡’Õ—μ√“§√ŸμàÕπ—°‡√’¬π§àÕπ¢â“ßμË” ‚¥¬√«¡‡©≈’Ë¬ 1 μàÕ 12.46 (§à“‡©≈’Ë¬
¿“æ√«¡¢Õß∑—Èßª√–‡∑» 1 μàÕ 20) ∑”„Àâ¡’§à“„™â®à“¬¥â“π‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ§àÕπ¢â“ß Ÿß πÕ°®“°
π’È °“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ æ∫«à“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
∑’Ë¬—ß‰¡àπà“æ÷ßæÕ„® §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡ ∑’Ë¥âÕ¬ ‚Õ°“ 
∑“ß«‘™“™’æ ‡æ√“– ∂“π∑’Ë∑”ß“π à«π„À≠àÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠ ¢“¥‚Õ°“ ·≈–§«“¡
°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë °“√ß“π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫“ß§πÀ≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–√Ÿâ ÷°¥âÕ¬ ·≈–‡°√ß®–¢“¥‚Õ°“ „π¥â“πμà“ß Ê ·μàπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π ¢π“¥
‡≈Á°‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ° §√Ÿ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√§π„¥∑’Ë¡“ Õπ°ÁμâÕß¬Õ¡√—∫ ®÷ß∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ °“√
»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π™π∫∑·≈–‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à¡’¡“μ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ·μ°
μà“ß°—π ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
( ¡».)æ∫«à“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“ °≈à“«§◊Õ¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π
‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) „π
√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ´÷ËßμâÕß°“√ §«“¡™à«¬
‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π
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À“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π ¢π“¥
‡≈Á°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ§√Ÿ®”π«π®”°—¥°“√Õ∫√¡æ≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“μâÕß‡™‘≠§√Ÿ‰ª Õ∫√¡
πÕ°‚√ß‡√’¬π μ“¡‚√ß·√¡ ÀâÕßª√–™ÿ¡„π à«π°≈“ß º≈‡ ’¬∑’Ëμ“¡¡“ §◊Õ π—°‡√’¬π∂Ÿ° ∑Õ¥
∑‘Èß ∑—Èß∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ¬‘Ëß∑”„Àâ¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’
™àÕß«à“ßÀà“ßÕÕ°‰ªÕ’° ªí≠À“¥—ß°≈à“«πà“®–¡’°“√»÷°…“«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë
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„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ §◊Õ °“√æ—≤π“ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Ëπ§◊Õ‡ªìπ°“√æ—≤π“
∑’Ë„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ Õπ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√
·≈–μ√ß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π´÷ËßÀ“°æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏åμ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√ (PDCA) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√§√Ÿ·≈–ºŸâ«‘®—¬√à«¡°—π«“ß·ºπ (P) √à«¡°—π
ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ (D) √à«¡°—πμ√«® Õ∫ (C) ·≈–√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß (A) ·≈–À“°ºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π¬àÕ¡∑”„Àâ∑√“∫¢âÕ∫°æ√àÕß¢Õßμπ‡Õß‰¥â°“√ª√–‡¡‘π
·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß (Empowerment Evaluation) ÷́Ëß‡ªìπ·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ‡πâπ„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß „πÕß§å°√‡¢â“¡“ ¡’ à«π√à«¡
‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√–‡¡‘πμπ‡Õß –∑âÕπº≈·°àμπ‡Õß®π„π∑’Ë ÿ¥ “¡“√∂μ—¥ ‘π„®·≈–°”Àπ¥μπ‡Õß‰¥â
°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√¿“¬„π∑’Ë∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈ ¥â«¬μπ‡Õß·≈–
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ™’È·π– (Coach) À√◊Õ ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° „π°“√ª√–‡¡‘π
(Facil i tator) ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π«à“μâÕß°“√
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π√–¥—∫„¥

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ë ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‰¥âª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°Õ’°∑—Èß§≥–»÷°…“»“ μ√å√—∫º‘¥™Õ∫°“√º≈‘μ·≈–
„Àâ°“√∫√‘°“√¥â“πμà“ß Ê μàÕ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ≈à“ß
·≈–§«“¡‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠«à“°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß·≈–º≈°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®–‡ªìπ·π«∑“ß
 ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¥—ßπ—Èπ§≥–»÷°…“»“ μ√å ®÷ß π„®
∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢÷Èπ

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ  ¿“æ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2. ‡æ◊ËÕ √â“ß·≈– —ß‡§√“–Àå √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

(ß)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

4. ‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«∑“ß°“√‡º¬·æ√à·≈–¢¬“¬º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ
∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

5. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ
∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ ¥—ßπ’È

1.  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡√—∫°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π „π‡¢μ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°
Õ”‡¿Õ∫“ß√–°”  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π ∫â“π
∑ÿàßπâÕ¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ Õ”‡¿Õ∫“ß°√–∑ÿà¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 2 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ Õ”‡¿Õæ√À¡æ‘√“¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 3

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡¢â“√à«¡æ—≤π“ §◊Õ §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√·≈–
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–∂¡»÷°…“®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1 - 3

2. °“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° —ß°—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2 μ“¡
√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ„π°“√«‘®—¬√–¬–∑’Ë 1 ªïß∫ª√–¡“≥ 2555

3. °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ√–¬–∑’Ë„™â√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫„π√–¬–∑’Ë 1
‚¥¬·π«∑“ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’·π«∑“ß∑’Ë·μ°μà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ÷́Ëß
°“√«‘®—¬π’È§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ°“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ
§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√
«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë °“√¬°
√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° °“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ §√Ÿœ ¿“¬
À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß „™â√Ÿª
·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ  √ÿªº≈·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ °“√π”‡ πÕ √Ÿª
·∫∫·≈–·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ°“√π”‰ªª√—∫„™â¢¬“¬º≈„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑»

(®)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π

1. §≥–»÷°…“»“ μ√åª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ∑√“∫∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å
°“√«‘®—¬·≈–¢Õ§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå„π°“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π °“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥‡°≥±å
°“√‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π¥—ßπ’È

1.1 ‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ1 ‡¢μ 2
‡¢μ 3

1.2 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ –¥«°·≈–ª≈Õ¥¿—¬ ”À√—∫°“√‡¥‘π∑“ß„π°“√ ¥”‡π‘π
°“√«‘®—¬

1.3 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
1.4 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

·≈–ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√«‘®—¬
2. §≥–»÷°…“»“ μ√åª√–™ÿ¡‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
3. §≥–»÷°…“»“ μ√å≈ßæ◊Èπ∑’Ë ”√«®‚√ß‡√’¬π·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

 ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π »÷°…“ §«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ °“√√–¥¡ §«“¡§‘¥
‡ÀÁπ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2.1 °“√®—¥∑”√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

2.1.1 §≥–»÷°…“»“ μ√å„™â·π«§‘¥°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‚¥¬°“√®—¥ °“√
Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

2.1.2 ‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√®—¥∑”√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2.1.3 §≥–»÷°…“»“ μ√å®—¥°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥∑”√à“ß ·ºπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2.1.4 §≥–»÷°…“»“ μ√å‡™‘≠ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å
Õ“®“√¬å¿“§«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ «‘æ“°…å „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
‚√ß‡√’¬π (√“¬™◊ËÕª√“°Ø„π¿“§ºπ«°)

(©)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

2.1.5 ‚√ß‡√’¬π®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ ¡∫√Ÿ≥å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√
„π√–¬–∑’Ë 2

2.2 °“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õß

§≥–»÷°…“»“ μ√å

2.2.1 §≥–»÷°…“»“ μ√å∑”°“√ —ß‡§√“–Àå·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π
‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π

2.2.2 §≥–»÷°…“»“ μ√å®—¥∑”·π«ªØ‘∫—μ‘·≈–ªØ‘∑‘π°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2

2.3 °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2.3.1 §≥–»÷°…“»“ μ√å»÷°…“ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈â« —ß‡§√“–Àå‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2.3.2 ®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°”Àπ¥°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬„™â∑ƒ…Ø’√–∫∫§◊Õ ªí®®—¬π”‡¢â“ (Input)
°√–∫«π°“√ (Process) ·≈–º≈º≈‘μ (Output) ·≈–„™â°√–∫«π°“√«ß®√ PDCA °√–∫«π°“√
‡√‘Ë¡μâπ§◊Õ°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ „™â·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§◊Õ °“√
‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‡√’¬π√ŸâπÕ° ∂“π»÷°…“ ‡√’¬π√Ÿâ®“°«‘∑¬“°√ ‡√’¬π
√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‰ª„™â„π
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â ‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π‰ª„™â

3.1 °“√»÷°…“º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’

√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

3.1.1 °“√∑∫∑«πº≈°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬√–¬–∑’Ë 1 ·≈–«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π√–¬–∑’Ë 2

3.1.2 ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬πμ“¡·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“ ∑’Ë
·μà≈–‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥‰«â

(™)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√Õ∫√¡μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

‡π◊ÈÕÀ“°“√Ωñ°Õ∫√¡/æ—≤π“·≈– ∂“π∑’ËΩñ°Õ∫√¡

°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡/æ—≤π“ ‡π◊ÈÕÀ“°“√Ωñ°Õ∫√¡/æ—≤π“  ∂“π∑’ËΩï°Õ∫√¡/æ—≤π“

1. °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π °“√„™â §≥–»÷°…“»“ μ√å
π«—μ°√√¡ °“√¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß
°“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬

2. °“√Õ∫√¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °“√®—¥∑” ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°
‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3. °“√æ—≤π“ºŸâπ”π—°‡√’¬π °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√
°“√¡’®‘μÕ“ “

4. °“√Õ∫√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π °“√«“ß·ºπ°“√ Õπ °“√„™â ◊ËÕ §≥–»÷°…“»“ μ√å
°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈– °“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥º≈
°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈ ¿“æ®√‘ß ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

5. °“√æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ °“√®—¥∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬
‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈– °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

6. °“√Õ∫√¡°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬
 ∂“π»÷°…“ §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑” §≥–»÷°…“»“ μ√å

À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥∑”‡Õ° “√
À≈—° Ÿμ√

3.1.3 °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π

1) °àÕπæ—≤π“ §≥–»÷°…“»“ μ√å¡’°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“
μπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–»÷°…“»“ μ√å®—¥∑”·ºπæ—≤π“μ“¡
§«“¡ μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

2) √–À«à“ßæ—≤π“ §≥–»÷°…“»“ μ√å¡’°“√Õ∫√¡/°“√„Àâ§«“¡√Ÿâμ“¡
·ºπ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π‚√ß‡√’¬πæ∫ª–æŸ¥§ÿ¬§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ∫√‘À“√
¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–§√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

(´)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

3) ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√æ—≤π“ §≥–»÷°…“»“ μ√åª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“
«‘‡§√“–Àå√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ª·≈–®—¥°‘®°√√¡
‡º¬·æ√àº≈°“√æ—≤π“‚¥¬√à«¡°—∫§≥–»÷°…“»“ μ√å

3.2 °“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

§≥–ºŸâ«‘®—¬‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡·≈–°“√∑∫∑«πÀ≈—ß∑”°‘®°√√¡
(AAR) «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå®“°º≈ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–§”π«≥À“§à“‡©≈’Ë¬·≈–
 à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√»÷°…“ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

ºŸâ«‘®—¬«‘‡§√“–Àåªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π°“√
 —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈â«π”‡ πÕ‡ªìπ§«“¡‡√’¬ß

º≈°“√«‘®—¬

1. º≈°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π

1.1 º≈°“√»÷°…“ ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

1) §√Ÿ∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

2) ºŸâ∫√‘À“√¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π¿“«–ºŸâπ”¥â“π«‘™“°“√ æƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘À“√¥â“π∫ÿ§§≈·≈–°“√∫√‘À“√¥â“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ªÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

1.2 º≈°“√π”‡ πÕ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫

‚√ß‡√’¬πªìπ∞“π

1) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ°“√
æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâπ” ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√  ∂“π
»÷°…“ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§√ŸºŸâ Õπ„π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ‚√ß‡√’¬π¡’°“√ √â“ß —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß ¡“™‘°„π
Õß§å°√ ‡™àπ °“√‡¢â“„® ‡¢â“∂÷ß®‘μ„®ºŸâ√à«¡ß“π®π‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„®μàÕ°“√∑”Àπâ“∑’ËºŸâπ” °“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°“√ æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√ ‚¥¬‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâª°§√Õß

(¨)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §≥–§√Ÿ ·≈–™ÿ¡™πºŸâ∫√‘À“√¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §√Ÿ¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ  “¡“√∂„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß«—¥º≈ ¡’°“√„™â
°√–∫«π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ °“√

æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ„π

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ºŸâ∫√‘À“√‰¥â®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åæ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬
‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
¥â“π ICT °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π§√Ÿπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ªæ—≤π“μπ‡Õß¥â“π°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’«‘∑¬“°√™à«¬„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ °“√ Õπ®—¥ Õπ
°“√ Õπ∑”¢π¡ ‡ªìπμâπ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π

3) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ§√Ÿ
æ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π ‡ªìπ
 ”§—≠‡πâπ°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ª√–™ÿ¡«‘™“°“√∑ÿ°«—πæÿ∏ ·≈– √ÿªº≈ °“√
π‘‡∑»∑ÿ°‡¥◊Õπ ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

4) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ
æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π
°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√æ—≤π“§√Ÿ ¥â“π
°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬°“√
æ÷Ëßæ“μπ‡Õß·≈–æ÷Ëßæ“®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ ‡§√◊Õ
¢à“¬‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ ‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‡™‘ßª√–®—°…å ¡’°“√·μàßμ—Èß§√Ÿ·°ππ”„π°“√æ—≤π“»‘…¬å ¡’
°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ∑ÿ°§π ¡’°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡
 ¿“æ®√‘ß·≈–„™â√–∫∫ÕÕπ‰≈πå„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π  ∂“π
»÷°…“·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√

5) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ °“√
æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™âªí≠≠“‡ªìπ∞“π °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√

(≠)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

º≈°“√¥”‡π‘π°“√¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—∫π—°‡√’¬π §√Ÿ ºŸâª°§√Õß
»÷°…“ «‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â¿“…“ßà“¬Ê ¿“…“æ◊Èπ∫â“π ‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëß∑’Ë∑”®√‘ß ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß
°“√≈ß¡◊Õ·°âªí≠À“ √â“ß°√Õ∫·π«§‘¥∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∫Ÿ√≥“°“√ 8 °≈ÿà¡ “√– ª√—∫‡ªìπ “√–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡/®ÿ¥‡πâπ¢Õß
 ∂“π»÷°…“/°‘®°√√¡™ÿ¡πÿ¡·≈–™¡√¡ §√Ÿ‰¥â¡’°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ¡’°“√„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâ√Ÿâ „π∑âÕß∂‘Ëπ ®—¥°‘®°√√¡√–À«à“ß
§√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π

6) °“√®—¥∑”·ºπ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õß§≥–»÷°…“

»“ μ√å ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ · «ßÀ“ºŸâ√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ‚¥¬°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å/  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ  àß‡ √‘¡
°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√ √â“ß™ÿ¡™π§√Ÿ (Professional

Learning Community : PLC) ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° : ™ÿ¡™π √â“ßΩíπ°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà§«“¡‡ªìπ®√‘ß
‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ : ™ÿ¡™π‡√’¬π√Ÿâ°â“« ŸàÕ“‡ ’́¬π ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ : ™ÿ¡™π§π√—° ÿ¢¿“æ
‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ : ™ÿ¡™π§π„ΩÉ√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬: ™ÿ¡™ππ—°§‘¥«‘∑¬“»“ μ√å∑âÕß∂‘Ëπ
§≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â¡’°“√Õ∫√¡°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√
„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√Ÿ¡’°“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π °“√ Õπ
‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ §≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâºà“π ICT Àπâ“ Website ¢Õß§≥–»÷°…“»“ μ√å§◊Õ™ÿ¡™π§√Ÿ

2. º≈°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2.1 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1) °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ÷́Ëß‡√‘Ë¡®“°
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑—Èß®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  Õÿª √√§ ·≈â«π”¡“®—¥∑”·ºπæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
‚¥¬·ºππ—Èπ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ° ®“°π—Èπ
¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ ª√–‡¡‘π μ√«® Õ∫·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ Ÿà°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

(Æ)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

2) √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π √Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“∑’Ë§≥–»÷°…“»“ μ√åæ—≤π“¢÷Èπ‚¥¬°“√ª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§—¥‡≈◊Õ°
‚√ß‡√’¬π‚¥¬»÷°…“»“ μ√å∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬
§«“¡ –¥«° ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√– “π„Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß
π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¥”‡π‘π°“√ ª√–‡¡‘π/μ√«® Õ∫·≈–
ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ Ÿà§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π

2.2 °“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·≈â«‰¥â¡’°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫‚¥¬§≥–»÷°…“»“ μ√å ‡¢μæ◊Èπ∑’ à
°“√»÷°…“ „Àâ§«“¡√Ÿâ ‡ √‘¡æ≈—ß  √â“ß§«“¡‡¢â“„® ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ ™’È·π–·π«∑“ß »÷°…“π‘‡∑»°å ‡ √‘¡æ≈—ß π‘‡∑»/μ‘¥μ“¡ ™’È·π–„Àâ·π«∑“ß ™ÿ¡™π/ºŸâπ”
∑âÕß∂‘Ëπ/ºŸâª°§√Õß „Àâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ·≈–‡ªìπ«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ
‚¥¬‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πμ“¡«ß®√ PDCA

3. º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ

∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.1 °“√‡μ√’¬¡°“√·≈–∑∫∑«π√à«¡°—π¢Õß§≥–»÷°…“»“ μ√å §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π∑∫∑«πº≈°“√¥”‡π‘πß“π°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë1 ·≈–«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π√–¬–∑’Ë 2 º≈°“√∑∫∑«π·≈–«“ß·ºπ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π
‰¥â¡’°“√ª√—∫·ºπœ °≈»“ μ√å ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

1) ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° μâÕß°“√„Àâ§≥–»÷°…“»“ μ√å√à«¡æ—≤π“·≈–„Àâ
§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ ¥â«¬°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

2) ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ μâÕß°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õßπ—°‡√’¬π
3.2 §≥–»÷°…“»“ μ√å·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π°”Àπ¥°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·μà≈–

‚√ß‡√’¬πμ“¡§«“¡μâÕß°“√ ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«âª√–°Õ∫¥â«¬
1) °“√Õ∫√¡°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‚¥¬„™â°√–∫«π°“√‡ √‘¡æ≈—ß‡ªìπ°“√Õ∫√¡

„Àâ°—∫§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π§√Ÿ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∫√¡«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°·≈–§√Ÿ‰¥â¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“¢Õß
ºŸâ‡√’¬π

2) °“√Õ∫√¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫§√Ÿ‚√ß‡√’¬π
«—¥«—ßÕ‘∑°·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ §√Ÿ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∫√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–
°“√®—¥∑”¢âÕ Õ∫„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

(Ø)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

3) °“√æ—≤π“ºŸâπ”π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√°“√æ—≤π“ºŸâπ”π—°‡√’¬π
‚¥¬π‘ ‘μª√‘≠≠“μ√’§≥–»÷°…“»“ μ√å π‘ ‘μ‰¥âπ”°‘®°√√¡°“√æ—≤π“°“√¡’®‘μÕ“ “ °“√∑”ß“π
‡ªìπ∑’¡ °“√‡¢â“„®μπ‡Õß °“√‡ªìπºŸâπ”„Àâ°—∫π—°‡√’¬π

4) °“√Õ∫√¡°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ßæ∫«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß§√Ÿ‚¥¬√«¡®“°°“√Õ∫√¡¿“…“Õ—ß°ƒ…
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

5) °“√„™â√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ √–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„™â„π°“√®—¥∑”
ç√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßé (SAR) „π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬®–μâÕß∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈‚§√ß°“√
‡Õ° “√À≈—°∞“π º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß „π·μà≈–¡“μ√∞“π·≈–„π·μà≈–μ—«∫àß™’È ‚¥¬ºà“π
√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·≈–∑”°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈≈ß„π√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

6) °“√Õ∫√¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬‚¥¬¡’ °“√
»÷°…“∫√‘∫∑ ‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ§«“¡√Ÿâ„π°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡ªìπÕ—μ≈—°…≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ π—°§‘¥«‘∑¬“»“ μ√å
∑âÕß∂‘Ëπ

3.3 °“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.3.1 º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
1) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë

‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ æ∫«à“ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §«“¡
æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ·≈–
°“√∫√‘À“√ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß™ÿ¡™π æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ °“√„™â ICT „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–º≈ß“π/
™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“

2) °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√  ∂“π
»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√  ∂“π»÷°…“æ∫«à“
°√–∫«π°“√æ—≤π“‡√◊ËÕß °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ πÕ°‚√ß‡√’¬π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

(∞)
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3.3.2 º≈°“√»÷°…“°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¢Õß§√Ÿª√“°Ø¥—ßπ’È

1) °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

2) º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß§√Ÿ æ∫«à“ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“
¡’°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥

3) °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π¿“æ√«¡¢Õß§√Ÿ æ∫«à“ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√
‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

3.4 º≈°“√»÷°…“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ

3.4.1 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π
1) π—°‡√’¬π¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’§«“¡¢¬—π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √à«¡¡◊Õ°“√∑”ß“π ¡’®‘μ„®‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕ°—π ‡°‘¥§«“¡√—°Àà«ß„¬√–À«à“ßæ’Ë°—∫πâÕß
π—°‡√’¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’®‘μ “∏“√≥– ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬åμàÕμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß
‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πÀπâ“∑’Ë „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ™à«¬‡À≈◊Õß“π§ÿ≥§√Ÿ‚¥¬‰¡àμâÕß
ÕÕ°§” —Ëß  „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π·≈–°“√∫â“π À√◊Õß“π∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬ ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π ¡’§«“¡¢¬—π ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß
°“√‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷Èπ ¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π·≈–™Õ∫∑”°‘®°√√¡„À¡à Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬
¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ° π“π„π°“√∑”°‘®°√√¡ ·≈–°≈â“∑’Ë®–· ¥ßÕÕ° °≈â“∑’Ë®–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¡“°¢÷Èπ

2) º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
°. π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ¡’º≈°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ∑ÿ° °≈ÿà¡ “√–

º≈°“√ Õ∫ O-net ¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  Ÿß°«à“‡°≥±å‡©≈’Ë¬√–¥—∫ª√–‡∑»
∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

¢. π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ¡’º≈°“√ Õ∫ O-net ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–
ªï°“√»÷°…“ 2554  Ÿß°«à“ªï°“√»÷°…“ 2553

§. π—°‡√’¬π¡’º≈°“√‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷Èπ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πæƒμ‘°√√¡
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ®“°§ÿ≥§√Ÿ ∑—Èß¥â“π∑ƒ…Æ’ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß
∑”„Àâπ—°‡√’¬π πÿ°°—∫°“√‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–§√Ÿ„™â ◊ËÕ‡¢â“¡“™à«¬„π°“√ Õπ ·≈–‡πâπ‡¥Á°

(±)
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‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√®—¥°‘®°√√¡ ·≈–π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß °“√‡√’¬π ºà“π‡°≥±å°“√
ª√–‡¡‘π√âÕ¬≈– 75

3.4.2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/ ™ÿ¡™π
™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‚√ß‡√’¬π‰¥â‡¢â“√à«¡‡ªìπ«‘∑¬“°√®—¥°‘®°√√¡ °“√

‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ °“√®—° “π °“√ Õπ∑”¢π¡ „Àâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√  √â“ß
Õ“§“√‡√’¬π·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ßμà“ßÊ „Àâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥°‘®°√√¡ ‡™àπ °“√
¥πμ√’ °“√Ωñ°μ’°≈Õß¬“« ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π Õÿª°√≥å¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å
 π—∫ πÿπ¥â“π·√ßß“π ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡√’¬π ÀâÕß‡√’¬π/ ∂“π∑’Ë „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ¡’»√—∑∏“
μàÕ‚√ß‡√’¬π À≈—ß®“°∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√§√—Èßπ’È ™à«¬¥Ÿ·≈
‡Õ“„®„ à∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
‡¥Á°π—°‡√’¬π ·≈–º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π∑ÿ° Ê ¥â“π ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ¡’§”°≈à“«· ¥ß§”™◊Ëπ™¡ §«“¡æ÷ßæÕ„®
„π‚√ß‡√’¬π¡“°°«à“‡¥‘¡ ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π°‘®°√√¡‡ √‘¡À≈—° Ÿμ√
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ™“«∫â“π ºŸâª°§√Õß æ√– ß¶å „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ
™◊Ëπ™¡§√Ÿ∑’Ëæ—≤π“π—°‡√’¬π ‡Õ“„®„ àπ—°‡√’¬π ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

3.4.3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
1)  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ≈–ºŸâ∫√‘À“√  ∂“π

»÷°…“ æ∫«à“ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’«‘∏’·≈–°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥â
À≈“°À≈“¬∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ π„®·≈–μ—Èß„®‡√’¬π¡“°¢÷Èπ §√Ÿ “¡“√∂π”«‘∏’°“√∑’Ë‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ ¡“„™â„π°“√·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“‡ªìπ‰ªμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π «‘∑¬“°√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ‡ªìπ°“√æ—≤π“‚¥¬Õ¬Ÿà„π
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à ‚§√ß°“√μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π «‘∑¬“°√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√¡’§«“¡®√‘ß®—ß·≈–®√‘ß„®  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„Àâ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–‰¥â√—∫§”·π–π”∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡
‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂π”‰ªæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßμπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‚ª√·°√¡„À¡àÊ ‡™àπ Adobe Captivate „π
°“√ √â“ß¢âÕ Õ∫  “¡“√∂π”‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬π‰¥â®√‘ß ·≈–·°âªí≠À“„Àâ°—∫π—°‡√’¬π‰¥âμ√ß®ÿ¥

2) ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ «—π‡«≈“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√  ∂“π
»÷°…“∑’Ë¡“°¢÷Èπ ¡’ß“πÕ◊Ëπ·∑√°‡¢â“¡“„π√–À«à“ß°“√Õ∫√¡ ∑”„Àâπ”§«“¡√Ÿâ®“°‚§√ß°“√ ¡“
ªØ‘∫—μ‘‰¥â‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ §√Ÿ¡’æ◊Èπ∞“π¿“…“Õ—ß°ƒ…Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ÕàÕπ ‡«≈“Ωñ°Õ∫√¡

(≤)
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¿“…“Õ—ß°ƒ…πâÕ¬‡°‘π‰ª ∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥∑—°…–°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ… °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ
·≈–«‘∏’°“√„™â‡«≈“πâÕ¬‰ª §«√¡’°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡«≈“„π°“√Õ∫√¡ ¬—ß‰¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕßß“π«‘®—¬
‡æ√“–ºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡¬—ß¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬ ®”π«π§√Ÿ¡’πâÕ¬‡°‘π‰ª μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÀπ—°
·≈–¡“°‡°‘π‰ª

3) °“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‰ªæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π æ∫«à“  ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ™à«¬
 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’«‘∏’°“√∑’Ë À≈“°
À≈“¬¡“°¢÷Èπ °“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åæ—≤π“ ∂“π»÷°…“ °“√„™â√–∫∫ ICT ª√–°Õ∫°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√π”«‘∏’«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰ªæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ—≤π“ ¥â“π
°“√Õà“π °“√‡¢’¬π °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå π—°‡√’¬π “¡“√∂Õà“π ‡¢’¬π ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—∫
‡æ◊ËÕπÊ ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ß“π°“√∑”«‘®—¬ §√Ÿ “¡“√∂ √â“ß¢âÕ Õ∫„À¡àÊ ∑’Ë
„™â Õ∫«—¥π—°‡√’¬π ·≈–π—°‡√’¬π¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ „™â ◊ËÕ°“√ Õπ ICT ¡“ª√–°Õ∫°“√
®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π
¿“…“Õ—ß°ƒ…

4) ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π√–¬–∑’Ë 3 æ∫«à“ μâÕß„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑√“∫«‘∏’°“√
·≈–°√–∫«π°“√„π°“√∑”ß“π®÷ß®–∑”„Àâ°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å Õ¬“°„Àâ
°”Àπ¥«—π ‡«≈“ ∑’Ë«à“ßμ√ß°—π §«√„™â‡«≈“¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√„Àâ¡“°°«à“π’È Õ¬“°„Àâ¡’ °“√
Õ∫√¡∫àÕ¬Ê ‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß
‡¥Á°π—°‡√’¬π §«√®—¥· ¥ßº≈ß“π«‘™“°“√  àß·ºàπæ—∫/Àπ—ß ◊Õ ¢¬“¬º≈„Àâ§«“¡√Ÿâ·μà≈–
‚√ß‡√’¬π ®—¥ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„® ·≈–§«√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ º≈ ”‡√Á®
¢Õßß“π‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ ·≈–®—¥∑”‡ªìπ¢—ÈπμÕπ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

5) ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° º≈®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ∑√“∫§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ªí≠À“¢Õß
‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√·≈–ªí≠À“‡æ◊ËÕπ”¡“®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“

2. °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π„π°“√æ—≤π“¢Õß
‚√ß‡√’¬π

3. ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–μ—Èß„®„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

(≥)
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4. ºŸâ∫√‘À“√¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ

5. ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫
π—°«‘™“°“√ ºŸâ√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π

6. §√Ÿ¡’§«“¡μ—Èß„® ¡ÿàß¡—Ëπ „π°“√æ—≤π“μπ‡Õß
7. §√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
8. °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬
9. °“√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° °“√ π—∫ πÿπ ◊ËÕ Õÿª°√≥å

 ∂“π∑’Ë„π°“√Õ∫√¡/æ—≤π“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
10. °“√‡ √‘¡æ≈—ß„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß§√Ÿ °“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π
11. §«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß„π

°“√√à«¡æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
12. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë „Àâ§«“¡ ”§—≠ √à«¡„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡

°“√æ—≤π“

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”‰ª„™â

√–¥—∫π‚¬∫“¬

1. §≥–»÷°…“»“ μ√å§«√¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„π°“√¡’ à«π√à«¡
„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂ ‡ªìπºŸâ
™’Èπ” —ß§¡∑“ßªí≠≠“‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

2. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬/·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ¬à“ß
·∑â®√‘ß

3. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√‡ªìπºŸâª√– “π„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’·π«°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’„π≈—°…≥–™ÿ¡™π§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ‚¥¬°“√
®—¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ºà“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

(¥)
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4.  ∂“π»÷°…“§«√¡’π‚¬∫“¬/·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë™—¥‡®π μ“¡
∫√‘∫∑ «‘ —¬∑—»πå §«“¡μâÕß°“√  ‘Ëß∑’ËμâÕßæ—≤π“¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–¥”‡π‘π°“√«“ß·ºπ °“√
¥”‡π‘π°“√ °“√μ√«®/ª√–‡¡‘π·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘

1. §≥–»÷°…“»“ μ√å§«√¡’∫∑∫“∑„π°“√™’È·π– „Àâ§«“¡√Ÿâ (Coach) ‡ªìπ
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ»Ÿπ¬åæ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

2. ºŸâ∫√‘À“√§«√¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“μ“¡∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

3.  ∂“π»÷°…“§«√¡’°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß„Àâ
§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”„π°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕßπ—Èπ·≈–®—¥„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π Õ“∑‘ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
°“√„™â‡∑§π‘§‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ

4. §≥–»÷°…“»“ μ√å ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√ª√– “π‚√ß‡√’¬π®—¥„Àâ¡’
‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ §—¥‡≈◊Õ°§√Ÿμâπ·∫∫
„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5. §≥–»÷°…“»“ μ√å§«√¡’°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬‚¥¬®—¥„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
π”‡ πÕº≈°“√æ—≤π“¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π·≈–®—¥„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‚¥¬¡’
‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ·°π„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ∞“π

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

1. §«√¡’°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡æ◊ËÕ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2. §«√¡’°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√  ∂“π
»÷°…“¥â«¬°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

3. §«√¡’°“√«‘®—¬º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬πæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

(μ)
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(∂)

 “√∫—≠
Àπâ“

§”π” (°)

∫∑ √ÿªºŸâ∫√‘À“√ (§)

 “√∫—≠ (∂)

 “√∫—≠μ“√“ß (∏)

∫∑∑’Ë

1 ∫∑π” 1

§«“¡‡ªìπ¡“ 1
§”∂“¡°“√«‘®—¬ 2
«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ 3
¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬ 4
ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ 5
π‘¬“¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 5

2 ‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 6

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 6
- ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® 7
- À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 11
- √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ 12
- ªí≠À“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√·°âªí≠À“°“√∫√‘À“√

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 13
-  ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 14
- ∫√‘∫∑°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 15
- √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 18
- √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 22
- ªí®®—¬ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 27
·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ 36
ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 45
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(∑)

 “√∫—≠ (μàÕ)

∫∑∑’Ë Àπâ“

3 «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 54

¢—Èπ∑’Ë 1 °“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π 54
¢—Èπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ 55
¢—Èπ∑’Ë 3 °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ ‰ª„™â 56
¢—Èπ∑’Ë 4 °“√»÷°…“ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ 61

4 º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ 62

μÕπ∑’Ë 1 °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π 63
μÕπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ 68
μÕπ∑’Ë 3 º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ 78
μÕπ∑’Ë 4 ·π«∑“ß°“√‡º¬·æ√à·≈–¢¬“¬º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ 116
μÕπ∑’Ë 5 ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ 117

5  √ÿªº≈ Õ¿‘ª√“¬º≈ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– 119

º≈°“√«‘®—¬ 120
Õ¿‘ª√“¬º≈ 129
¢âÕ‡ πÕ·π– 136

∫√√≥“πÿ°√¡ 138

¿“§ºπ«° 147
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(∏)

 “√∫—≠μ“√“ß
μ“√“ß∑’Ë Àπâ“

1 ·ºπªØ‘∫—μ‘ß“πæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ 58
2 ®”π«π§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 59
3 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∫√¡«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π 79
4 º≈°“√ √ÿª√“¬ß“π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π∑’Ë§√Ÿ„™â‡ªìπ°√–∫«π°“√

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π 80
5 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∫√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 82
6 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√Õ∫√¡

°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß 84
7 º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° 87
8 º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ 88
9 º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ 89
10 º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ 90
11 º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ 94
12 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡°’Ë¬«°—∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 97

13 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡ 98

14 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘
‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 103

15 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ
∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
μ“¡°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§√Ÿ 104



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

(π)

 “√∫—≠μ“√“ß (μàÕ)

μ“√“ß∑’Ë Àπâ“

16 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π¿“æ√«¡¢Õß§√Ÿ 105

17 ·π«∑“ß„π°“√π”‰ª Ÿà°“√¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
·≈–·π«∑“ß„π°“√π”‰ª Ÿà°“√¢¬“¬º≈ 116



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

1

∫∑∑’Ë 1
∫∑π”

§«“¡‡ªìπ¡“

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμ—Èß·μà 300 §π≈ß¡“ ´÷Ëß°≈“¬‡ªìπ
ª√–‡¥Áπ∑â“∑“¬ ”§—≠¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πªí®®ÿ∫—π °≈à“«§◊Õ ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ¡’®”π«π¡“°∂÷ß 13,578 ‚√ß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 43.01 ¢Õß®”π«π‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥
(ªï°“√»÷°…“ 2552) ·≈–¡’·π«‚πâ¡ Ÿß¢÷Èπ∑ÿ°ªï Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°Õ—μ√“°“√‡°‘¥≈¥≈ß
·≈–§«“¡π‘¬¡¢ÕßºŸâª°§√Õß∑’ËμâÕß°“√ àß∫ÿμ√À≈“π‰ª‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß °“√¡’‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°®”π«π¡“°¥—ß°≈à“« ¬àÕ¡ àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√∫√‘À“√Õ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ °≈à“«§◊Õ ¡’Õ—μ√“§√ŸμàÕπ—°‡√’¬π§àÕπ¢â“ßμË”
‚¥¬√«¡‡©≈’Ë¬ 1 μàÕ 12.46 (§à“‡©≈’Ë¬¿“æ√«¡¢Õß∑—Èßª√–‡∑» 1 μàÕ 20) ∑”„Àâ¡’§à“„™â®à“¬
¥â“π‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ§àÕπ¢â“ß Ÿß πÕ°®“°π’È °“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ æ∫«à“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß
°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬—ß‰¡àπà“æ÷ßæÕ„® §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß«‘™“™’æ ‡æ√“– ∂“π∑’Ë∑”ß“π à«π„À≠à
Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠ ¢“¥‚Õ°“ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë °“√ß“π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
∫“ß§πÀ≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–√Ÿâ ÷°¥âÕ¬ ·≈–‡°√ß®–¢“¥
‚Õ°“ „π¥â“πμà“ß Ê ·μàπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ° §√Ÿ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√§π„¥
∑’Ë¡“ Õπ°ÁμâÕß¬Õ¡√—∫‡ªìπ§√Ÿ¢Õßμπ ·¡â§√Ÿ®–¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ¢“¥°“√æ—≤π“°Áμ“¡ ®÷ß∑”„Àâ
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π™π∫∑·≈–‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à¡’¡“μ√∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π·μ°μà“ß°—π ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ªí≠À“ °≈à“«§◊Õ
¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ( ¡».) „π√Õ∫∑’Ë 2 °«à“ 500 ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
´÷ËßμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π
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°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–μâÕß
À“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊ËπÊ ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—ÈπÀ√◊Õ§√Ÿ®”π«π®”°—¥°“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ∑’Ëºà“π¡“μâÕß‡™‘≠§√Ÿ
‰ªÕ∫√¡πÕ°‚√ß‡√’¬πμ“¡‚√ß·√¡ ÀâÕßª√–™ÿ¡„π à«π°≈“ßº≈‡ ’¬∑’Ëμ“¡¡“ §◊Õ π—°‡√’¬π
∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ∑—Èß∑’Ë¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ¢“¥°“√ Õπ∑¥·∑π ¬‘Ëß∑”„Àâ¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¡’™àÕß«à“ßÀà“ßÕÕ°‰ªÕ’° ªí≠À“¥—ß°≈à“«πà“®–¡’°“√»÷°…“«‘∏’°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—≤π“ §◊Õ °“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π π—Ëπ§◊Õ‡ªìπ
°“√æ—≤π“∑’Ë„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ Õπ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√·≈–μ√ß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π´÷ËßÀ“°æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏åμ“¡À≈—°°“√
∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√ (PDCA) ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–ºŸâ«‘®—¬
√à«¡°—π«“ß·ºπ (P) √à«¡°—πªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ (D) √à«¡°—πμ√«® Õ∫ (C) ·≈–√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß
(A) ·≈–À“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π¬àÕ¡∑”„Àâ∑√“∫¢âÕ∫°æ√àÕß
¢Õßμπ‡Õß¥â«¬°“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß (Empowerment Evaluation) ´÷Ëß‡ªìπ·π«§‘¥
°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ‡πâπ„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
„πÕß§å°√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√–‡¡‘πμπ‡Õß –∑âÕπº≈·°àμπ‡Õß®π„π∑’Ë ÿ¥ “¡“√∂
μ—¥ ‘π„®·≈–°”Àπ¥μπ‡Õß‰¥â °≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√¿“¬„π∑’Ë∑”°“√
ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬μπ‡Õß·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ™’È·π– (Coach) À√◊Õ ºŸâÕ”π«¬
§«“¡ –¥«°„π°“√ª√–‡¡‘π (Facilitator) ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π«à“
μâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π√–¥—∫„¥

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·ÀàßÀπ÷Ëß´÷Ëß
√—∫º‘¥™Õ∫°“√º≈‘μ·≈–„Àâ°“√∫√‘°“√¥â“πμà“ß Ê μàÕ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ≈à“ß·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠«à“°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß·≈–º≈
°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®–‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ¥—ßπ—Èπ§≥–»÷°…“»“ μ√å ®÷ß π„®·≈–‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢÷Èπ
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2. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√
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4. ·π«∑“ß°“√‡º¬·æ√à·≈–¢¬“¬º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√

5. ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’Õ–‰√∫â“ß

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ  ¿“æ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2. ‡æ◊ËÕ √â“ß·≈– —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.1 °“√»÷°…“º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–ºŸâ«‘®—¬

3.2 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.3 °“√»÷°…“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.4  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.5 ªí≠À“ Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.6 °“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â

3.7 ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „π√–¬–∑’Ë 3

4. ‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«∑“ß°“√‡º¬·æ√à·≈–¢¬“¬º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

5. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ ¥—ßπ’È

¢Õ∫‡¢μ¥â“π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®”π«π 5 ‚√ß „π‡¢μ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°
Õ”‡¿Õ∫“ß√–°”  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π
∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ Õ”‡¿Õ∫“ß°√–∑ÿà¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 2 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ Õ”‡¿Õæ√À¡æ‘√“¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 3

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡¢â“√à«¡æ—≤π“

§≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1 - 3

¢Õ∫‡¢μ¥â“π√–¬–‡«≈“

°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π
„π√–¬–∑’Ë 2 μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ„π°“√«‘®—¬√–¬–∑’Ë 1 μ“¡ªïß∫ª√–¡“≥ 2555

¢Õ∫‡¢μ¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ√–¬–∑’Ë„™â√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫„π√–¬–∑’Ë 1
‚¥¬·π«∑“ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’·π«∑“ß∑’Ë·μ°μà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
¥”‡π‘π°“√´÷Ëß°“√«‘®—¬π’È§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ°“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·μà≈–
æ◊Èπ∑’Ë°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ °“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ
¿“¬À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß
„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ  √ÿªº≈·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ °“√π”‡ πÕ
√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ°“√π”‰ªª√—∫„™â¢¬“¬º≈„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑»
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ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1. ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„π°“√æ—≤π“§√Ÿ-ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®“°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ-ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2. ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ”À√—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–‚√ß‡√’¬π„π°“√„™â‡ªìπ
·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

3. ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®°“√æ—≤π“§√Ÿ-ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

π‘¬“¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬πμË”°«à“ 300 §π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School - Based Management À√◊Õ SBM)
À¡“¬∂÷ß ·π«§‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“®“° à«π°≈“ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß
„Àâ ∂“π»÷°…“∫√‘À“√μπ‡Õß‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À¡“¬∂÷ß °“√Ωñ°Õ∫√¡
À√◊Õæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’ËμÕ∫ πÕßμàÕ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“
Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡
ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ëπ” Ÿà
ÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π≈—°…≥– ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é °“√Õ∫√¡„™â°√–∫«π°“√
ª√–‡¡‘π§√∫«ß®√ ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥«—Ø®—°√¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫¬—Ëß¬◊π
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∫∑∑’Ë 2
‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° : æ‘…≥ÿ‚≈° √–¬–∑’Ë 2 ÷́Ëß‡ªìπ√–¬–¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫
§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

Myers and Stonehill (1993) ·≈– Oswald (1995) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-based management = SBM) §≈â“¬ Ê °—π
«à“‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¥â«¬°“√∂à“¬‚Õπ (Transfer) Õ”π“®
°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥∫ÿ§§≈ ·≈–
À≈—° Ÿμ√‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2546 : 1-2 ) °≈à“««à“ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‡ªìπ√Ÿª·∫∫·≈–·π«§‘¥„π°“√∫√‘À“√ ∑’Ë®–μâÕß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–®—¥
°“√»÷°…“®“° à«π°≈“ßÀ√◊Õ®“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬μ√ß ∑”„Àâ
 ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√μπ‡Õß„π≈—°…≥–‡™‘ß‡∫Á¥‡ √Á®
¡’§«“¡§≈àÕßμ—«·≈–¡’Õ‘ √–¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π∑ÿ°¥â“π
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫¿“√°‘® ∑—Èß„π¥â“π«‘™“°“√·≈–À≈—° Ÿμ√ °“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥°“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

Cotton (2001)  —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π√–À«à“ß∑»«√√… 1980 ∂÷ß §». 1995 ·≈â« √ÿª«à“ SBM ¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È

1. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß
2. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’°√–∫«π°“√/«‘∏’°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

‚√ß‡√’¬π∑’Ë·μ°μà“ß‰ª®“°‡¥‘¡
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3. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°√—∞∫“≈ ‡¢μ°“√»÷°…“·≈–
ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“

4. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¡Õ∫Õ”π“®À√◊Õ°√–®“¬Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√
·≈–®—¥°“√»÷°…“‰ª„Àâ‚√ß‡√’¬π

5. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‡™◊ËÕ«à“‚√ß‡√’¬π‡ªìπ®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®÷ß§«√‡ªìπ
ºŸâ‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®À√◊Õ√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ‡ªìπºŸâμ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√·≈–
®—¥°“√»÷°…“ ´÷Ëß®–™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âæ—≤π“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§§≈À≈“¬ΩÉ“¬ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‚¥¬μ√ß§◊ÕΩÉ“¬„ÀâÕ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®´÷Ëß‰¥â·°à§≥–°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë (School Board)
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (School District) ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μ (Superintendent) ·≈–
∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π‡¢μ ·≈–Õ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß§◊ÕΩÉ“¬√—∫Õ”π“®μ—¥ ‘π„®®“°ΩÉ“¬·√°‰¥â·°à§√Ÿ„À≠à
(Principal) §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ (School Council) §√ Ÿ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ºŸâª°§√Õß
™ÿ¡™π ·≈–π—°‡√’¬π (‡©æ“–°√≥’‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“) ∑—Èß ÕßΩÉ“¬μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π«à“§◊ÕÕ–‰√¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„®Õ–‰√∫â“ß∑’Ë°√–®“¬
¡“„Àâ‚√ß‡√’¬π „π‚√ß‡√’¬πμâÕß¡’°“√·∫àßªíπÕ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßμà“ß Ê Õ¬à“ß‰√®÷ß®–
 àßº≈μàÕ°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑’Ë ”§—≠∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕß‡¢â“„®‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ
∑’ËμâÕß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®·μà≈–¥â“π·≈–√–¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√μ—¥ ‘π„®‰ª¬—ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·μà≈–ΩÉ“¬∑’Ë‰¥â√—∫Õ”π“®π—Èπ

Oswald (1995) æ∫«à“ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
∑’Ë®–∑”„Àâ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® §√Ÿ„À≠àμâÕß‰¡à√«∫Õ”π“®
∑’Ë‰¥â√—∫¡“®“°§≥–°√√¡°“√‡¢μ  ”π—°ß“π‡¢μ À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μ‰«â·μà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«
μâÕß·∫àßªíπÕ”π“®‰ª¬—ßºŸâ™à«¬§√Ÿ„À≠à À—«Àπâ“ “¬«‘™“ §√Ÿ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈–π—°‡√’¬πμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‡¡◊ËÕ¡’
°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª·≈â«§≥–°√√¡°“√‡¢μ  ”π—°ß“π‡¢μÀ√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μ°ÁμâÕß
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμ—«ºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“® §≥–°√√¡°“√‡¢μ  ”π—°ß“π‡¢μ À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μμâÕß
‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß®“°ºŸâ —Ëß°“√‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ „Àâ§”·π–π”™à«¬‡À≈◊Õ
‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬πª√– ∫ªí≠À“·≈–‡¢â“‰ªμ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫«à“‚√ß‡√’¬π “¡“√∂ √â“ß§ÿ≥¿“æ
·≈–¡“μ√∞“π°“√»÷°…“‰¥âμ“¡∑’Ëμ°≈ß‰«â Oswald (1995) ¬È”«à“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß
§≥–°√√¡°“√‡¢μ  ”π—°ß“π·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μ∑’Ë®–μâÕß∑”„ÀâºŸâ¡’º≈ª√–‚¬™πå‰¥â‡ ’¬
„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡¢â“„®«à“ SBM §◊ÕÕ–‰√ ∑”‰¡®÷ßμâÕß„™â SBM „π‚√ß‡√’¬π
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Myers and Stonehill (1993)  √ÿª«à“∂â“®–„Àâ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√π” SBM ‰ª„™â§«√®–¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. ∫ÿ§≈“°√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πμâÕß‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ SBM ®–™à«¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‰¥â
2. ΩÉ“¬∫√‘À“√§«√π” SBM ‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬π·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª‚¥¬Õ“®π”

‡¢â“‰ª„™â∑’≈–¥â“π ‡™àπ ‡√‘Ë¡®“°¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈â«§àÕ¬¢¬“¬‰ª¥â“πÕ◊Ëπ·≈–
„π·μà≈–¥â“π°ÁÕ“®¢¬“¬√–¥—∫·≈–ª√‘¡“≥ß“π„Àâ≈÷°·≈–°«â“ß‰ª‡ªìπ≈”¥—∫ ‚√ß‡√’¬π„π
 À√—∞Õ‡¡√‘°“„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 5 ªï °«à“®–§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π §◊Õ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß¥â“π«‘™“°“√
ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

3. μâÕßÕ∫√¡∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π „π ”π—°ß“π‡¢μ ·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’
‚¥¬‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–∫∑∫“∑¢Õß∫ÿ§≈“°√·μà≈–ΩÉ“¬®π∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“„®·≈–
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡∫∑∫“∑„À¡à‰¥â

4. √—∞μâÕß®—¥ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√Ωñ°Õ∫√¡  —¡¡π“∫ÿ§≈“°√·≈–§√ŸÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
5. §≥–°√√¡°“√‡¢μ  ”π—°ß“π‡¢μ ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μμâÕß°√–®“¬Õ”π“®

°“√μ—¥ ‘π„®‰ª„Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ„À≠à ·≈–§√Ÿ„À≠àμâÕß·∫àßªíπÕ”π“®∑’Ë
‰¥â√—∫°“√°√–®“¬¡“‰ª¬—ßºŸâ¡’º≈ª√–‚¬™πå‰¥â‡ ’¬ ·≈–§πÕ◊Ëπ Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡À≈—ß®“°»÷°…“ß“π«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡°’Ë¬«°—∫ SBM „π¡≈√—∞μà“ß Ê „π À√—∞Õ‡¡√‘°“
Cotton (2001) ‡ πÕ«à“ ∂â“®–„Àâ°“√π” SBM ‰ª„™â·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√π” SBM ‰ª„™â§«√μ√–Àπ—°«à“

5.1 º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬μ√ß SBM ‡ªìπ‡æ’¬ß‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß

5.2 ºŸâπ” SBM ‰ª„™âμâÕß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°“√π” SBM ¡“„™â

5.3 ·¡â«à“‰¡à¡’π‘¬“¡¡“μ√∞“π¢Õß SBM ·μàºŸâ«“ß·ºππ” SBM ‰ª„™â„π
‚√ß‡√’¬πμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß·≈–‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë ÿ¥
¢Õß°“√π” SBM ‰ª„™â

5.4 μâÕß∑”„Àâ SBM π”‰ª Ÿà°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®„π‚√ß‡√’¬π
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë¡’°“√ª√– “π —¡æ—π∏å°—π ‰¡à„™à°“√·∫àßªíπÕ”π“®
°—π·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®·≈â«‰¡àª√– “π —¡æ—π∏å°—π ®÷ß®–∑”„Àâ°“√π” SBM ‰ª„™âª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π” SBM ‰ª„™âª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Cotton (2001) ‡ πÕ«à“‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
§«√®–¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1) ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π«à“ SBM §◊ÕÕ–‰√ ∑”‰¡μâÕßπ”
SBM ¡“„™â
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2) ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâ¡’º≈ª√–‚¬™πå‰¥â‡ ’¬°—∫‚√ß‡√’¬π«à“ SBM μâÕß„™â
‡«≈“„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°«à“º≈≈—æ∏å®–‡°‘¥μâÕß„™â‡«≈“π“π ‡™àπ Õ“®π“π∂÷ß 5-15 ªï

3) μâÕßª√–‡¡‘π∫√√¬“°“»°“√∫√‘À“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π°àÕππ” SBM ‰ª
„™â∂â“∫√√¬“°“»∫√‘À“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ ºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“Õ“®™≈Õ°“√π” SBM ‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ

4) §≥–°√√¡°“√‡¢μ ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μ ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‡¢μμâÕß∑”ß“π
√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π„π°“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥ ∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ¡’º≈ª√–‚¬™πå‰¥â‡ ’¬°—∫‚√ß‡√’¬π
·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π„π°“√ √â“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

5)  àß‡ √‘¡„Àâ‚√ß‡√’¬ππ”°‘®°√√¡¢Õß SBM ¡“„™â·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª
‰¡à§«√„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°¥â“π·≈–∑ÿ°‡√◊ËÕßæ√âÕ¡°—π

6) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√‡≈◊Õ°°√–®“¬Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®„Àâ‚√ß‡√’¬π
μ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–μâÕß∑”„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß °“√°√–®“¬Õ”π“®§«√°√–®“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
§√Ÿ„À≠à·≈–μ—«·∑π¢ÕßΩÉ“¬μà“ß Ê ‡™àπμ—«·∑π§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
·≈–μ—«·∑ππ—°‡√’¬π

7) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë§π„¥§πÀπ÷Ëß§Õ¬
μ‘¥μ“¡ °“√π” SBM ‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬π„¥‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß‡ªìπ°“√‡©æ“– ‡æ◊ËÕ®–‰¥â∑√“∫«à“
·μà≈–ΩÉ“¬„π‚√ß‡√’¬πªØ‘∫—μ‘μ“¡∫∑∫“∑¢Õßμ—«‡Õß‰¥â‡À¡“– ¡‡æ’¬ß„¥

8) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–®—¥Ωñ°Õ∫√¡
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫

- ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§≥–°√√¡°“√¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM
- ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π π‚¬∫“¬‚√ß‡√’¬π ‚ª√·°√¡

°“√‡√’¬π ß∫ª√–¡“≥ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ∫ÿ§≈“°√ °ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§≥–°√√¡°“√μâÕß„™âª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®·μà≈–‡√◊ËÕß

- ®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ °“√μ—¥ ‘π„®‡ªìπ°≈ÿà¡
°“√·°âªí≠À“ °“√¢®—¥§«“¡¢—¥·¬âß œ≈œ

9) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß®—¥À“∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√∑”ß“π„Àâ·°à
‚√ß‡√’¬π ·∫àß‡«≈“‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√«“ß·ºπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

10) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√·°à‚√ß‡√’¬π
11) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π„π°√≥’∑’Ë

‚√ß‡√’¬π¢Õ„Àâ¡’°“√¬°‡≈‘°°Æ √–‡∫’¬∫∑’Ë‰¡à®”‡ªìπÀ√◊Õ‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM
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12) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßμ—«·∑π ¡“§¡
ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿμ—Èß·μà‡√‘Ë¡·√°∑’Ë‡μ√’¬¡°“√π” SBM ‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬π

13) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π„π°“√¥—¥·ª≈ß√Ÿª·∫∫
¢Õß SBM „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·μà≈–·Ààß

πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π” SBM ‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Cotton (2001)
‡ πÕ«à“ §√Ÿ„À≠à·≈–§≥–§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ß§å®–π” SBM ‰ª„™â§«√§”π÷ß∂÷ß ‘ËßμàÕ‰ªπ’È

1.  √â“ß§«“¡‡¢â“„®·°à§√Ÿ∑ÿ°§π ·≈–ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π«à“ SBM §◊ÕÕ–‰√ ∑”‰¡μâÕßπ”
SBM ¡“„™â·∑π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡

2. »÷°…“®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß SBM ∑’Ë¡’°“√∑¥≈Õß„™â∑’ËÕ◊Ëπ·≈â«π”¡“ª√—∫ª√ÿß„Àâ
‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

3. „π‚√ß‡√’¬π∑’Ë„™â SBM ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ∑—Èß§√Ÿ„À≠à·≈–§√ŸμâÕß∑”ß“πÀπ—°
‡ªìπ 2 ‡∑à“¢Õß∑’Ë‡§¬∑”¡“ ‚¥¬‡©æ“–μâÕß™—°™«π ‡™‘≠™«π„ÀâºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

4. ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–§√ŸμâÕß ◊ËÕ “√°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ¡’
º≈ª√–‚¬™πå‰¥â‡ ’¬°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡¢â“„®«à“®–¡’°“√·∫àßÕ”π“®√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π μ—«Õ¬à“ßª√– ∫°“√≥å∑’Ë§—¥ √√ ‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π À√◊Õ√à«¡°—π„™âÕ”π“® „π°“√μ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß„¥
·≈–Õ¬à“ß‰√

5. §√Ÿ„À≠àμâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑„À¡à¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
™ÿ¡™π ·≈–∑”„Àâ∫ÿ§§≈°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«ªØ‘∫—μ‘μ“¡∫∑∫“∑„À¡àÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

6. §√Ÿ„À≠àμâÕß°√–®“¬Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®„Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰¡à§«√∑”Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß§Õ¬„Àâ§”ª√÷°…“

7. §√Ÿ„À≠àμâÕß∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬μ√–Àπ—°«à“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‰¡à„™à
 ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂∑”„Àâ Ÿß¢÷Èπ‰¥â‡æ’¬ß™—Ë«¢â“¡«—π §«“¡ ”‡√Á®¢Õß SBM ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âμâÕßÕ“»—¬‡«≈“
Õ“®π“π∂÷ß 5 ªï À√◊Õ¡“°°«à“ °“√π” SBM ‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬π®÷ßμâÕß¥”‡π‘π°“√·∫∫
§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª SBM ‰¡à„™à°“√ªØ‘«—μ‘ ·μà SBM ‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª

8. „π°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ μâÕß®—¥„Àâ§√Ÿ‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫
‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«

9. „Àâ§√Ÿ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√μ—¥ ‘π„®„π°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ÀâÕß‡√’¬π ‡™àπ
°“√®—¥π—°‡√’¬π‡¢â“™—Èπ‡√’¬π °“√®—¥§√Ÿ‡¢â“ Õπ °“√¥Ÿ·≈§«“¡ª√–æƒμ‘ °“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√‡≈◊ËÕπ™—Èππ—°‡√’¬π œ≈œ
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10. §√Ÿ„À≠àμâÕß √â“ß∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π∑’Ë¥’„π‚√ß‡√’¬π μâÕß·∫àß‡«≈“„Àâ°—∫
ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

11. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π„π°√≥’∑’Ë‚√ß‡√’¬π
¢Õ„Àâ¡’°“√¬°‡≈‘°°Æ √–‡∫’¬∫∑’Ë‰¡à®”‡ªìπÀ√◊Õ‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM

12. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμ—«·∑π ¡“§¡ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ
μ—Èß·μà‡√‘Ë¡·√°∑’Ë‡μ√’¬¡°“√π” SBM ‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬π

13. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π„π°“√¥—¥·ª≈ß√Ÿª·∫∫¢Õß SBM
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·μà≈–·Ààß

À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management)

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞( 2544) ‰¥â √ÿªÀ≈—°°“√ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π¥—ßπ’È

1) À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization) ÷́Ëß‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥
°“√»÷°…“®“°°√–∑√«ß·≈– à«π°≈“ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“
‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀπà«¬ ”§—≠„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‡¥Á°

2) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation or Collaboration or Involvement)
‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ μ—¥ ‘π„® ·≈–
√à«¡®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß μ—«·∑π»‘…¬å‡°à“ ·≈–μ—«·∑ππ—°‡√’¬π °“√∑’Ë∫ÿ§§≈¡’
 à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–®–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√»÷°…“
¡“°¢÷Èπ

3) À≈—°°“√§◊πÕ”π“®®—¥°“√»÷°…“„Àâª√–™“™π (Return Power to People)
„πÕ¥’μ°“√®—¥°“√»÷°…“®–∑”À≈“°À≈“¬∑—Èß«—¥·≈–Õß§å°√„π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√
μàÕ¡“¡’°“√√à«¡°“√®—¥°“√»÷°…“‰ª„Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡Õ°¿“æ·≈–
¡“μ√∞“π∑“ß°“√»÷°…“ ·μà‡¡◊ËÕª√–™“°√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §«“¡‡®√‘≠μà“ß Ê °â“«‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬ à«π°≈“ß‡√‘Ë¡¡’¢âÕ®”°—¥ ‡°‘¥§«“¡≈à“™â“·≈–‰¡à πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–™ÿ¡™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ®÷ßμâÕß¡’°“√§◊πÕ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ª√–™“™π‰¥â
®—¥°“√»÷°…“‡ÕßÕ’°§√—Èß

4) À≈—°°“√∫√‘À“√μπ‡Õß (Self-managing) „π√–∫∫°“√»÷°…“∑—Ë«‰ª ¡—°®–
°”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß à«π°≈“ß ‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’Õ”π“®
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß  ”À√—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Èπ ‰¡à‰¥âªØ‘‡ ∏‡√◊ËÕß°“√∑”ß“π
„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß à«π√«¡ ·μà¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“«‘∏’°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ
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‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ °“√∑’Ë à«π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬
·≈â«ª≈àÕ¬„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√¥â«¬μπ‡Õß ‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π ́ ÷ËßÕ“®¥”‡π‘π°“√‰¥âÀ≈“°À≈“¬¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë·μ°μà“ß°—π
·≈â«·μà§«“¡æ√âÕ¡·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π º≈∑’Ë‰¥âπà“®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß°«à“‡¥‘¡
∑’Ë∑ÿ°Õ¬à“ß°”Àπ¥¡“®“° à«π°≈“ß ‰¡à«à“®–‚¥¬∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡

5) À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and Balance)  à«π°≈“ß¡’Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥
π‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π ¡’Õß§å°√Õ‘ √–∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π‡ªìπ‰ªμ“¡°”Àπ¥ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡
π‚¬∫“¬¢Õß™“μ‘ ®“°À≈—°°“√¥—ß°≈à“«∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ®–‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°°«à“√Ÿª·∫∫
°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√

®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ ¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ßπâÕ¬ 4 √Ÿª·∫∫ (Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞
2544) ‰¥â·°à

1) √Ÿª·∫∫∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° (Administration Control SBM)
ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√  à«π°√√¡°“√Õ◊Ëπ Ê ‰¥â®“°°“√‡≈◊Õ°μ—ÈßÀ√◊Õ§—¥‡≈◊Õ°
®“°°≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑„Àâ§”ª√÷°…“ ·μàÕ”π“®
°“√μ—¥ ‘π„®¬—ß§ßÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2) √Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§√Ÿ‡ªìπÀ≈—° (Professional Control SBM) ‡°‘¥®“°·π«§‘¥∑’Ë«à“
§√Ÿ‡ªìπºŸâ„°≈â™‘¥π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ¬àÕ¡√Ÿâªí≠À“‰¥â¥’°«à“·≈– “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥âμ√ß®ÿ¥
μ—«·∑π§≥–§√Ÿ®–¡’ —¥ à«π¡“° ∑’Ë ÿ¥„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√¬—ß‡ªìπª√–∏“π
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

3) √Ÿª·∫∫∑’Ë™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Community Control SBM) ·π«§‘¥ ”§—≠ §◊Õ
°“√®—¥°“√»÷°…“§«√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥
μ—«·∑π¢ÕßºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π®÷ß¡’ —¥ à«π„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ μ—«·∑π
ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°√√¡°“√
·≈–‡≈¢“πÿ°“√ ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

4) √Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Professional Community Control SBM)
·π«§‘¥‡√◊ËÕßπ’È‡™◊ËÕ«à“ ∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õßμà“ß¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°à‡¥Á°
‡π◊ËÕß®“°∑—Èß 2 °≈ÿà¡μà“ßÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ √—∫√Ÿâªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥
 —¥ à«π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß (™ÿ¡™π) „π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π®–¡’‡∑à“ Ê °—π·μà
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¡“°°«à“μ—«·∑π°≈ÿà¡Õ◊Ëπ Ê ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπª√–∏“π ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

ªí≠À“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√·°âªí≠À“°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“¡’ªí≠À“ ”§—≠
‚¥¬ √ÿª 5 ª√–°“√ ¥—ßπ’È (David, 1996 : 34-36; Spilman,1996 : 34-39; Latham,
1998 : 85-86 Õâ“ßÕ‘ß®“°¥‘‡√° «√√≥»√’, 2545)

1. ‡«≈“ °‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Èπ ∑”„Àâ
∫ÿ§≈“°√μâÕß„™â‡«≈“‡æ‘Ë¡¢÷ÈππÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡«≈“∑”ß“πª°μ‘·μà≈–«—π ‚¥¬‡©æ“–°“√ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√μà“ß Ê ·≈–°“√∑”ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π’È
°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª Ÿà°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„Àâ‡ÀÁπº≈ μâÕß„™â‡«≈“
μ—Èß·μà 5 ªï¢÷Èπ‰ª ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à®–°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√ ·≈–¥”‡π‘π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ Õ¬à“ß¡“°„π™à«ß 2 ªï·√° ·μà‡¡◊ËÕ‰¡àª√“°Øº≈ ”‡√Á®√«¥‡√Á«
¥—ß∑’Ë§“¥À«—ß ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬·≈–∑âÕ·∑â

2. §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬ππ—Èπ∂Ÿ°¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß·μà∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫“ß§π¬—ß¢“¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡
Õ¬Ÿà¡“° ‡™àπ ¢“¥§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ¢“¥∑—°…–°√–∫«π°“√®—¥°“√ ¢“¥§«“¡
™—¥‡®π„π∫∑∫“∑ ‡ªìπμâπ

3. §«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß§«“¡μâÕß°“√·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ Õ“®‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®
„π°“√μ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡àμâÕß°“√ ‡™àπ §√ŸμâÕß°“√¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·μà∫“ß‡¢μ°“√»÷°…“°Á‰¡à‰¥â¡Õ∫Õ”π“®„Àâ‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕßπ’È
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

4. ¢“¥Õ‘ √–„π°“√μ—¥ ‘π„® ‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààß∂Ÿ°°”Àπ¥¡“®“°Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß
‡™àπ √—∞ À√◊Õ‡¢μ°“√»÷°…“ „Àâπ”°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡“„™â„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß§√Ÿ ª√–°Õ∫°—∫°“√¢“¥·§≈π
ß∫ª√–¡“≥ √–¬–‡«≈“‰¡à‡æ’¬ßæÕ °“√Õ∫√¡‰¡à‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“μ—Èß·μà‡√‘Ë¡π”
·π«§‘¥°“√∫√‘À“√·∫∫π’È‰ªªØ‘∫—μ‘·≈â« πÕ°®“°π’È à«π°≈“ß¬—ß‰¡à‰¥â¡Õ∫Õ”π“®„Àâ‚√ß‡√’¬π
„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

5. ‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß«‘™“°“√‡∑à“∑’Ë§«√ §«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π §◊Õ °“√‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπÀ—«„®¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß  à«π„À≠à®–‰ª‡πâπ‡√◊ËÕß
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°‘®°√√¡æ‘‡»… °“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√μà“ßÊ °“√ÕÕ°√–‡∫’¬∫ ”À√—∫°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π ‡ªìπμâπ ®“°°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ

®“°°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ  √ÿª«à“ ªí≠À“ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π§◊Õ μâÕß„™â‡«≈“„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ“π §≥–°√√¡°“√‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂
·≈–‰¡à‡¢â“„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ·≈–¡—°‰¡à„Àâ
§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–º≈°“√‡√’¬π‡∑à“∑’Ë§«√

 ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®“°°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
 à«π„À≠àª√– ∫ªí≠À“§≈â“¬§≈÷ß°—π„π 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â“π°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¥â“π§«“¡æ√âÕ¡∑“ßªí®®—¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡„π
°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß„π·μà≈–¥â“π ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥æÕ —ß‡¢ª ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π) ¥—ßπ’È

1. ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°“√®—¥°“√»÷°…“„πÕ¥’μ √—∞∫“≈¡ÿàß‡πâπ°“√®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë
∑’Ë¡’ª√–™“°√Õ“»—¬Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“„Àâπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π‰¥â‡¢â“‡√’¬π
·μà„πªí®®ÿ∫—π§«“¡®”‡ªìπ¥—ß°≈à“«‰¥â≈¥≈ß ª√–°Õ∫°—∫ª√–™“°√¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«μ—Èß·μàμÕπμâπ ¥—ßπ—Èπ®÷ß∑”„Àâ¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®”π«π¡“°
´÷Ëß‚√ß‡√’¬π¥—ß°≈à“«¡’Õ—μ√“ à«π§√ŸμàÕπ—°‡√’¬π π—°‡√’¬πμàÕÀâÕß‡√’¬πμË”°«à“¡“μ√∞“π
§à“„™â®à“¬μàÕπ—°‡√’¬π 1 §π  Ÿß°«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
Õ’°®”π«πÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»… ‡™àπ æ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈ §«“¡‡®√‘≠ æ◊Èπ∑’Ë∫π¿Ÿ‡¢“ Ÿß
∫π‡°“– ™“¬¢Õ∫¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπμâπ ´÷Ëßπ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡’ªí≠À“
„π°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‡√’¬π ∑—Èß‚√ß‡√’¬π¬—ß¢“¥·§≈π«— ¥ÿ Õÿª°√≥å ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à¬—ß¢“¥∑—°…–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß¡’∫√‘∫∑∑’Ëμà“ß‰ª®“°
‚√ß‡√’¬π¢π“¥Õ◊Ëπ Ê  àßº≈„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„®

2. ªí≠À“¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õππ—Èπ æ∫«à“ §√Ÿ à«π„À≠à¢“¥∑—°…–„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π ¿“æ∑’Ë§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ·≈–π—°‡√’¬π¡’®”π«ππâÕ¬„π·μà≈–™—Èπ §√Ÿ Õπ
‰¡à‡μÁ¡‡«≈“ ·≈–‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ‡æ√“–¡’¿“√°‘®Õ◊Ëπ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë§√Ÿ®”π«πÀπ÷ËßμâÕßªØ‘∫—μ‘ ∑—Èß„π —ß°—¥‡¥’¬«°—π·≈–®“°μà“ß —ß°—¥ À≈—° Ÿμ√·≈–·ºπ°“√
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®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ
¡’®”π«π®”°—¥ ÷́Ëß¡’ “‡Àμÿ¡“®“°‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥πâÕ¬ ÷́Ëß„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥°Á àßº≈„Àâ
π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË”‰ª¥â«¬

3. ªí≠À“¥â“π§«“¡æ√âÕ¡‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬ π—∫ πÿπ

„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ëºà“π¡“‰¥â„™â‡°≥±å°“√®—¥ √√
À≈“¬Ê ‡°≥±å ÷́Ëß¢π“¥‚√ß‡√’¬π°Á‡ªìπ‡°≥±åÀπ÷Ëß„π°“√®—¥ √√‡π◊ËÕß®“°¡’°“√§”π÷ß∂÷ß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥  ¥—ßπ—Èπ®÷ß∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â√—∫®—¥ √√
∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å §√ÿ¿—≥±å  ‘Ëß°àÕ √â“ß ‡ªìπ®”π«ππâÕ¬  ¿“æÕ“§“√‡°à“
™”√ÿ¥∑√ÿ¥‚∑√¡ ‡π◊ËÕß®“°°àÕ √â“ß¡“‡ªìπ‡«≈“π“π §Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‚∑√»—æ∑å¬—ß¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ
‚√ß‡√’¬π‰¡à “¡“√∂√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π‰¥â¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°ºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π¥—ß°≈à“«¡’§«“¡¬“°®π  ”À√—∫μ—«ªÑÕπ¥â“ππ—°‡√’¬ππ—Èπ æ∫«à“ π—°‡√’¬π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¬“°®π

4. ªí≠À“¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“

∑’Ëºà“π¡“π—Èπ ∂÷ß·¡â«à“®–¡’μ—«·∑π¢Õß™ÿ¡™π·≈–Õß§å°√μà“ß Ê ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π°Áμ“¡ ·μà∫∑∫“∑¢Õß
§≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«¬—ß¡’‰¡à¡“°π—° ·≈–À“°°≈à“«∂÷ß°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π
Õß§å°√Õ◊Ëπ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π¥â«¬·≈â« ‡°◊Õ∫®–°≈à“«‰¥â«à“¡’πâÕ¬¡“° À√◊Õ‰¡à¡’‡≈¬
„π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ¡’∞“π–¬“°®π‰¡à “¡“√∂ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π¢Õß∫ÿμ√À≈“π‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√

∫√‘∫∑°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√æ—≤π“§√Ÿ„π§√‘ μå»μ«√√…∑’Ë 21

Õ—æ‡∫Áπ·≈–§≥– (Ubben et al, 2001) ‚Õ‡«π å (Owens, 2001) ‡´¬åø“√å∏
(Sayfarth, 1999) ŒÕ¬·≈–¡‘ ‡°≈ (Hoy and Miskel, 2001) ‡´Õ√å®‘‚Õ«“ππ‘ ·≈–§≥–
(Sergiovanni et al, 1999) √“ ‘́° ·≈–  ·«π —́π (Razik and Swanson, 2001)
„Àâ∑—»π–°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ®–§”π÷ß∂÷ß

1. §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡
2. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∫√‘∫∑¢ÕßÕß§å°“√ (Organizational Context)
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ª√–°Õ∫°—∫æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 (·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
æ.». 2545) ®“°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ·≈–®“°π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ¡ÿàß„Àâ‡°‘¥

1. °“√√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√–∫«π∑—»πå ®“°°√–∫«π∑—»πå‡°à“ Ÿà
°√–∫«π∑—»πå„À¡à ∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√ ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ

2. ∑—»π§μ‘§«“¡‡™◊ËÕ ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘μ“¡°√Õ∫
·π«§‘¥¢Õß°√–∫«π∑—»πå„À¡à

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°√–∫«π∑—»πåμà“ßÊ ∑’Ë§√Ÿæ÷ß®–
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫μ—«·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—Èß„π‡™‘ß∑—»π§μ‘ §«“¡‡™◊ËÕ §à“π‘¬¡
·≈–æƒμ‘°√√¡ ‰¥â·°à

1. §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‡ª≈’Ë¬π®“°°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈
‡©æ“–ªí®®—¬ªÑÕπÕÕ° (Output) ‰ª‡ªìπ°“√‡πâπ∑—Èß√–∫∫ (System)

2. ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√‡ª≈’Ë¬π®“°°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ§«“¡‡ªìπ√“™°“√
°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–°“√„™âÕ”π“® ‰ª‡πâπ§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ §«“¡‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π
·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®

3. °“√μ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π®“°°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ°“√μ—¥ ‘π„®‡¥’Ë¬«‰ª‡πâπ
°“√μ—¥ ‘π„®·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬‡©æ“–„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå√à«¡ ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√μπ‡Õß
·≈–°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ ÷́Ëß‡¥‘¡‡πâπ‡©æ“–°≈ÿà¡À√◊Õ°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√‰ª‡ªìπ
·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√·≈–¡’∫√√¬“°“»·∫∫‡ªî¥¡“°¢÷Èπ ‡πâπ°“√∫√‘À“√μπ‡Õß·≈–§«“¡‡ªìπ
ºŸâπ”„πμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ

4. °“√®Ÿß„®®“°‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√„πªí®®—¬¢—ÈπμË”‰ª‡πâπ°“√
μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√„πªí®®—¬¢—Èπ Ÿß ‚¥¬‡©æ“–°“√„™â»—°¬¿“æ·ÀàßμπÕÕ°¡“Õ¬à“ß
‡μÁ¡∑’Ë

5. ¿“«–¢ÕßºŸâπ”‡ª≈’Ë¬π®“°°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡∑’Ë¡Õß§π‡ªìπ‡§√◊ËÕß®—°√°≈ ‰ª‡ªìπ
°“√¡Õß§π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ¡πÿ…¬å ·≈–‡ª≈’Ë¬π®“°°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡·∫∫Õ”π“®π‘¬¡ Ÿà·∫∫
ª√–™“∏‘ª‰μ¬π‘¬¡ ·≈–‡ª≈’Ë¬π®“°°“√‡ªìπºŸâπ”°“√®—¥°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ¡“°¢÷Èπ

6. «—≤π∏√√¡·≈–∫√√¬“°“»Õß§å°“√ „π à«π¢Õß«—≤π∏√√¡Õß§å°“√‡ª≈’Ë¬π®“°
°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ§à“π‘¬¡·∫∫√“™°“√ ‰ª Ÿà«—≤π∏√√¡·∫∫·¢àß¢—π ·∫∫¡’ à«π√à«¡
·≈–·∫∫¡ÿàß§«“¡‡μ‘∫‚μ°â“«Àπâ“ μ“¡≈”¥—∫

7. °“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–π«—μ°√√¡‡ª≈’Ë¬π®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·∫∫·¬° à«π‰ª‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß√–∫∫ ‡πâπ°“√ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
¡“°°«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“° ¿“æ‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

17

8. À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ ‡πâπ§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ μ◊Ëπμ—« √â“ß √√§å·≈–
‡¢â“„®„π∑ƒ…Æ’·≈–ª√—™≠“æ◊Èπ∞“π¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–«‘∏’°“√ Õπ·μà≈–ª√–‡¿∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë∂Ÿ°∑‘»∑“ß

°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π»μ«√√…∑’Ë 21

¥“‡√™·≈–‡æ≈‚°â (Daresh and Playko ,1992) °≈à“««à“·π«°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√‡™‘ß«‘∑¬“»“ μ√å (scientific approach) μ“¡·π«§‘¥∑ƒ…Æ’
‡™‘ß«‘∑¬“»“ μ√å (scientific management) ÷́Ëß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 1)
°“√∫√‘À“√μâÕßÕ“»—¬°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ 2) ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬
·≈–·π«°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ 3) ¡’°“√ —Ëß°“√®“°∫π≈ß≈à“ß 4) §√ŸºŸâ Õπ‡ªìπ
ºŸâªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬·≈–·π«°“√ªØ‘∫—μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ μ“¡·ºπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√«“ß‰«â·∫∫‡¥’¬«
(one best way)

®“°·π«§‘¥‡™‘ß∑ƒ…Æ’¥—ß°≈à“«‰¥â àßº≈μàÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¥—ßπ’È

1) √–¬–°àÕπª√–®”°“√ (preservice preparation) ®–‡πâπ°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡¥’¬«
®“°ºŸâ√Ÿâ„πÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√æ÷ß°√–∑”‰ª ŸàºŸâ´÷Ëß§“¥À«—ß«à“®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
„πÕπ“§μ ¡—°‡ªìπ ç ‘Ëß∑’Ë¥’À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ëμ”√“Õ∏‘∫“¬«‘∏’°“√ (how to) ‡™àπ °“√„™â
¿“«–ºŸâπ” «‘∏’°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈“°√ «‘∏’°“√ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√·≈–
°“√ Õπ ·≈–Õ◊ËπÊ

2) √–¬–‡√‘Ë¡ª√–®”°“√ (induction program) ®–‡πâπ°“√™’Èπ”«‘∏’°“√∑”ß“π„¥
ß“πÀπ÷Ëß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß (correct) ‰¡à‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß (facts) „π‡™‘ß«‘∑¬“»“ μ√å
´÷Ëß‰¥â√—∫¡“„π√–¬–°àÕπª√–®”°“√·≈â«

3) √–¬–ª√–®”°“√ (ongoing in-service education) ®–‡πâπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
∂÷ß«‘∏’°“√∫√‘À“√ß“π (how to manage) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (efficiency) ¬‘Ëß¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬ππ—Èπ‰¡à¡’∑—»π–„¥∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕßÀ√◊Õ
¡’§«“¡∫°æ√àÕßÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ ®÷ß§«√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë«à“ ∑—Èß “¡√Ÿª·∫∫
¬—ß§ß¥”√ßÕ¬Ÿà∑—Èß„π∑“ß«‘™“°“√·≈–∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¥—ß∑’Ë¥“‡√™·≈–‡æ≈‚°â (Daresh and
Playko ,1992) ‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—π¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ„π “¡¡‘μ‘
(tridimensional model) ¥—ßπ’È§◊Õ

¡‘μ‘·√° ‡ªìπ¡‘μ‘∑’Ë¡ÿàß‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π«‘™“°“√ (Academic preparation)
„π¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—π°“√»÷°…“„π·ßà¢Õß°“√‡√’¬π√“¬«‘™“μ“¡À≈—° Ÿμ√
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°“√‡μ√’¬¡°“√¥â“π«‘™“°“√

°“√æ—≤π“ à«π∫ÿ§§≈

°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¿“§ π“¡

°àÕπª√–®”°“√      ‡√‘Ë¡ª√–®”°“√        ª√–®”°“√

¡‘μ‘∑’Ë Õß ‡ªìπ¡‘μ‘∑’Ë¡ÿàß°“√æ—≤π“ à«π∫ÿ§§≈ (Personal formulation) „Àâμ√–Àπ—°∂÷ß
§à“π‘¬¡·≈–¢âÕμ°≈ß‡∫◊ÈÕßμâπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫∑∫“∑§«“¡‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·∫∫∑“ß°“√ ÷́ËßÕ“®
°√–∑”‰¥â‚¥¬°“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫ °“√Ωñ°„π™ÿ¡™π ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫ ‡ªìπμâπ

¡‘μ‘∑’Ë “¡‡ªìπ¡‘μ‘∑’Ë¡ÿàß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“§ π“¡ (field-based learning) ÷́Ëß°“√
æ—≤π“«‘™“™’æ„π “¡¡‘μ‘¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™à«ß√–¬–‡«≈“À√◊Õ¢—ÈπμÕπ¢Õß
°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„π “¡√–¬–¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« §◊Õ ‚¥¬√–¬–°àÕπª√–®”°“√®–‡πâπ°“√
‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π«‘™“°“√ √–¬–∑’Ë Õß®–‡πâπ°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°
„π§à“π‘¬¡·≈–¢âÕμ°≈ß‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß§«“¡‡ªìππ—°∫√‘À“√·∫∫∑“ß°“√ ·≈–√–¬–∑’Ë “¡®–‡πâπ
°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßª√– ∫°“√≥å„π¿“§ π“¡ ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡¡’¢âÕ —ß‡°μ«à“√–∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»‰∑¬
¡“®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“À≈—ß®“°°“√‡¢â“√—∫√“™°“√·≈–¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¡“·≈â«„π™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß‡ªìπ°“√æ—≤π“‡™‘ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡μàÕ¬Õ¥®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’¡“
‰¡à‰¥â‡ªìπ‰ª„π°√–∫«π°“√μ“¡∑—»π–¢Õß Daresh & Playko ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

‡´Õ√å®‘‚Õ«“π‘ (Sergiovanni, 2001) ‰¥â°≈à“«∂÷ßº≈°“√«‘®—¬¢Õß‡¥«‘¥·≈–™‘≈¥å 
(David and Shields, 1999) «à“¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
„π‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È
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1. °“√¡ÿàß‡πâπ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ
2. °“√¡’°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ ’¬„À¡à«à“„Àâ¡Õß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

™’«‘μ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”«—π¢Õß§√Ÿ‡Õß
3. ¬ÿ∑∏å»“ μ√å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿπ—Èπ §«√‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“„À¡àÊ §«“¡√Ÿâ„À¡àÊ

·≈–«‘∏’°“√„À¡àÊ ®“°ÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ‡Õß ®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ®“°π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
·≈–®“°ºŸâ∫√‘À“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¢Õßμπ‡Õß

 ”À√—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß‡ªÕ√å‡μÕ√å —π ·¡§§“√å‡∏¬å·≈–‡Õ≈¡Õ√å ( Perterson,
McCarthey, and Elmore, 1996) ∑’Ëæ∫«à“

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡º™‘≠°—∫°“√∑”Àπâ“∑’Ë„πÀâÕß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ
·¡â«à“‚√ß‡√’¬π®–®—¥‚Õ°“ ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ·°à§√Ÿ ·μà°Á‰¡à‰¥â∑”„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ
°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°“√μ—¥ ‘π„®¢Õßμ—«§√Ÿ‡Õß«à“Õ–‰√ ”§—≠À√◊Õ®”‡ªìπ ”À√—∫μπ

¥—ßπ—Èπ°“√®–™à«¬„Àâ§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫μπ‡Õß·≈–‡°’Ë¬«°—∫ß“π∑’Ë∑”„Àâ¡“°¢÷Èπ
‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∫√‘À“√§«√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§√Ÿæ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√ Õπ ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß
¡’«‘ —¬∑—»πå„π¥â“π‡À≈à“π’È 1) π‘¬“¡¢Õß§”«à“°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’ 2) °“√®—¥ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ 3) °“√®—¥ ¿“æ‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ·≈– 4) °“√®—¥‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ™ÿ¡™π°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ‡ªìπ·À≈àß¢Õß°“√‡ “–· «ßÀ“∑’Ë¥’

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ®÷ß§«√‡ªìπ≈—°…≥–¢Õßπ—° √â“ß§«“¡√Ÿâ (Constructor) ¡“°°«à“
π—°∫√‘‚¿§§«“¡√Ÿâ (Consumers) ·≈–‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È ºŸâ∫√‘À“√°Á®–μ√–Àπ—°‰¥â«à“ °“√∑’Ë®–
™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬Õ“»—¬°“√Ωñ°Õ∫√¡ (Training) ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‰¥â
®”‡ªìπμâÕß‡πâπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ (Professional Development) ·≈–‡πâπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Renewal Strategies) „Àâ¡“°¢÷Èπ
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 ”À√—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß 3 √Ÿª·∫∫  “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â ¥—ßπ’È

°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ °“√æ—≤π“μπ‡Õß

°“√æ—≤π“§√Ÿ®÷ß®”‡ªìπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë°√–∫«π°“√
(Process) ‚¥¬

1. °”Àπ¥ª√—™≠“ π‚¬∫“¬ ·≈–¡“μ√°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∫«π∑—»πå„À¡à ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√
‡æ◊ËÕ§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ °“√®Ÿß„® °“√μ—¥ ‘π„®
°“√„™â¿“«–ºŸâπ” °“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√ √â“ß«—≤π∏√√¡·≈–∫√√¬“°“»
Õß§å°“√·≈–°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ ‡ªìπμâπ

2. ¡ÿàßæ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ àßº≈¥’μàÕπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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3. ¡ÿàß°“√æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ ‡¢â“„® ·≈–μ√–Àπ—°∂÷ß°“√π”‰ª„™â‡æ◊ËÕ
æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ∑—ÈßÀ≈—° Ÿμ√ «‘∏’°“√ Õπ À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‰¡àæ—≤π“Õ¬à“ß
·¬° à«π‡æ’¬ß‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß

4. ¡ÿàßæ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬μπ‡Õß „Àâ§√Ÿ‡ªìπºŸâ°√–∑” ·≈–
 √â“ß √√§åÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¡“¥â«¬§√Ÿ‡Õß ‰¡à‡πâπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¥—Èß‡¥‘¡
´÷Ëß‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫‡ªìπºŸâ√—∫À√◊Õ‡ªìπºŸâ∂Ÿ°°√–∑”·∫∫∑’ËμâÕßÕ“»—¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¿“¬πÕ°
·∫∫∑’Ë‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬ºŸâÕ◊Ëπ‡ªìπÀ≈—°

¥—ßπ—Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ®–Õ¬Ÿà„π≈—°…≥–¢Õß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë
∑ÿ°§πμà“ßμ◊Ëπμ—«„π°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ μ◊Ëπμ—«„π°“√√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡àÊ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
μ◊Ëπμ—«„π°“√√«¡°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π μ◊Ëπμ—«∑’Ë®–‡ªìπ∑√—æ¬“°√
§«“¡√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π μ◊Ëπμ—«∑’Ë®– √â“ß∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡‡ªìπ¡‘μ√ §«“¡‰«â«“ß„® ·≈–¬Õ¡√—∫
´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–μ◊Ëπμ—«∑’Ë®–√à«¡·√ß√à«¡„®°—π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π§◊Õ
μ—«ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√π—Èπ ®–μâÕß· ¥ß∫∑∫“∑‡ªìπ∑—Èßπ—° àß‡ √‘¡ π—°∑â“∑“¬
π—°ª√– “π π—°ÕÕ°·∫∫ π—° ∂“ªπ‘° ·≈–π—°»‘≈ªîπ∑’Ë¡’®‘μπ“°“√ √â“ß √√§å·≈–√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕ°“√‡ √‘¡ √â“ß∫√√¬“°“»·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ß°≈à“«„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

 ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (2549) ‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫
·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·π«„À¡à ¥—ßπ’È

1. °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë
μ—«ºŸâ‡√’¬π

2. °“√æ—≤π“μâÕß‡°‘¥®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ μ“¡
°√Õ∫ ¡√√∂π– ‚¥¬®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (individual
development plan: ID-PLAN)

3. «‘∏’°“√æ—≤π“μâÕß¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ „Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡≈◊Õ°
μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡°—∫μπ‡Õß ‡™àπ

3.1 °“√æ—≤π“¿“¬„π ∂“π»÷°…“ (inside-based development) ‡™àπ °“√
æ—≤π“·∫∫‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õßºà“π ◊ËÕ∑“ß‰°≈μà“ßÊ
∑—Èß ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå e-book e-learning «‘∑¬ÿ ‚∑√∑—»πå œ≈œ

3.2 °“√æ—≤π“¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ (outside-based development) ‡™àπ
°“√Õ∫√¡ —¡¡π“ °“√»÷°…“¥Ÿß“π œ≈œ «‘∏’π’È√—∞®–μâÕß®—¥„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π∑—Èß∑’Ë
‡ªìπÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à ¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
Õß§å°√‡Õ°™π  ¡“§¡«‘™“™’æμà“ßÊ ·≈–∫ÿ§§≈‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π∑âÕß∂‘Ëπ
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ª√“™≠å™“«∫â“π‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ëª√– ß§å®–
‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“

4. §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ßπâÕ¬
ªï≈– 1 §√—Èß ‚¥¬√—∞ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«„π√Ÿª¢Õß§ŸªÕß«‘™“°“√

5. º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“μâÕß¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– °“√
æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ √«¡∂÷ß°“√„™âª√–°Õ∫°“√¢ÕμàÕ„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ
μàÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2550) ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π≈—°…≥–¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π«à“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑—Èß‚√ß‡√’¬π∑’Ë·μà≈– ∂“π»÷°…“Õ“®‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õßμπ‰¥â·≈–∑’Ë§“¥«à“
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬¡’ 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 °“√æ—≤π“§√Ÿ
√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â°√–∫«π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫
 ¿“æ —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge-Based Society) ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡æ—≤π“
„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Organization) ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥
°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) μàÕ¬Õ¥ º ¡º “π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√ (Action
Research) °—∫§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷°„πμ—«§π (Tacit Knowledge) „π«ß®√ PDCA „π°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π·≈–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
∑ÿ°¥â“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·∫∫μàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥‡«≈“ √Ÿª·∫∫∑’Ë 1 π’È®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‡ªìπ°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘°“√∑’Ë„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ·π«∑“ßÀ≈—°„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
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√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 π’È ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë ∂“π»÷°…“ (School-Based Training)
¡“°∑’Ë ÿ¥ ®–¡’°“√Õ∫√¡  —¡¡π“·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’
 à«π√à«¡§‘¥-√à«¡∑”-√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (On-the-job Training) ‚¥¬„™â
°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) ‡ªìπ·π«∑“ßÀ≈—°„π°“√æ—≤π“
‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π
 ∂“π»÷°…“ „Àâ§√Ÿ„™â«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π«ß®√ PDCA „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–„™â
°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑ÿ°¥â“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß „Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠·≈–
¡’°“√¥”‡π‘π°√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ¥â«¬¿“«–ºŸâπ”
∑“ß«‘™“°“√ (Instructional Leadership) ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¥â«¬°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·π«√Ÿª·∫∫
°“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß‚√ß‡√’¬π °“√¡’∫∑∫“∑·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
·≈–°“√„™â ICT „π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

º≈ß“π ”§—≠∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ„™â√Ÿª·∫∫‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§◊Õ §√Ÿ®–ª√—∫
‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¡“‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ¡’«‘®—¬
ªØ‘∫—μ‘°“√„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ¡’√–∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·≈–·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ºŸâ∫√‘À“√®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¡“‡πâπ
°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¡’√–∫∫∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√∑’Ë‚ª√àß„ 
μ√«® Õ∫‰¥â ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‚√ß‡√’¬π®–¡’∫∑∫“∑·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“
·≈–°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
·≈–À≈“°À≈“¬¢÷Èπ

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡·π«√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 π’È ¡’≈—°…≥–
‡ªìπ¿“æ√«¡§√Õ∫§≈ÿ¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·≈–Õ“®¢¬“¬§√Õ∫§≈ÿ¡°‘®°“√∑ÿ°¥â“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â¥—ßπ’È
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√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

∑’Ë¡“:  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2550, Àπâ“ 6
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√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“ ∑’Ë¬—ß„™â
°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„π ∂“π»÷°…“‰¥â¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë ∂“π»÷°…“ (School-Based
Training) ‡ªìπÀ≈—° ºŸ°°—∫°“√æ—≤π“ß“π (On-the-job Development) ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
∑’ËªØ‘∫—μ‘·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¿“¬„π ∂“π»÷°…“ „Àâ„™â°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π
(Classroom Action Research) Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡·π«°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
‡πâπ°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „™â«ß®√ PDCA „π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß „Àâ¡’ªØ‘∫—μ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  π—∫ πÿπ
‚¥¬¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈– π—∫ πÿπ°“√„™â ICT „π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

º≈ß“π ”§—≠∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿπ’È‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§◊Õ
§√Ÿ®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¡“‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ¡’«‘®—¬
ªØ‘∫—μ‘°“√·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π §√Ÿ¡’√–∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π¡’¥—ß√Ÿª μàÕ‰ªπ’È

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
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√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 ‡ªìπ√Ÿª·∫∫ ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ”À√—∫ ∂“π»÷°…“
∑’Ë°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áßπ—° ‡πâπ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’ËºŸ°°—∫ ∂“π»÷°…“ (School-Based) ·≈–°“√æ—≤π“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (On-the-job
Development) „π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π  àß‡ √‘¡„Àâ„™â
°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research À√◊Õ Institutional Research) Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–
„™â«ß®√ PDCA „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑ÿ°¥â“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡πâπ°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
¡’°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈–ºŸâ¡’
 à«π‰¥â à«π‡ ’¬ „Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „Àâ¡’°“√ —¡¡π“
»÷°…“¥Ÿß“π Õ∫√¡ªØ‘∫—μ‘°“√·≈–ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√‡ªìπ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–¡’°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡πâπ∫∑∫“∑·≈–
°“√¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¥àπ™—¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß∫ÿ§≈“°√ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß™ÿ¡™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬  àß‡ √‘¡
°“√„™â ICT „π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

º≈ß“π ”§—≠∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß°“√„™â√Ÿª·∫∫§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘À“√„Àâ‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡¥àπ™—¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈
¡’√–∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–¡’°“√
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ¡’°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√‡πâπ
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¡’√–∫∫∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ∏√√¡“¿‘∫“≈
·≈–°“√∫√‘À“√∑’Ë‚ª√àß„  μ√«® Õ∫‰¥â ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‚√ß‡√’¬π ¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√»÷°…“·≈–°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ
‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ·≈–À≈“°À≈“¬¢÷Èπ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡“:  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2550, Àπâ“ 10

ªí®®—¬ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¬ÿ∑∏»“ μ√å Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏åÀ√◊Õ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë°√–®“¬Õ”π“®
°“√μ—¥ ‘π„®„Àâ‚√ß‡√’¬π§àÕπ¢â“ß‡∫Á¥‡ √Á® π—∫‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¬÷¥‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß °√¡ “¡—≠»÷°…“‰¥â‡ πÕ·π–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘μàÕ‰ªπ’È
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√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« ¡’
¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° §«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„® „π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
Õ“®“√¬å ∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥

2. °“√æ—≤π“«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®–‡ª≈’Ë¬π‰ª‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√
‡ªìπºŸâπ” „Àâ°“√ π—∫ πÿπ „™â°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® °“√ √â“ß
§≥–∑”ß“π √«¡∑—Èßª√– “π —¡æ—π∏å√–¥¡·≈–®—¥ √√∑√—æ¬“°√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
μ≈Õ¥®π¡’¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ„π≈—°…≥–∑’Ë √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫™ÿ¡™π‰¥â §◊Õ
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2.1 §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡©æ“–μπ (Personal Effectiveness)
2.2 §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ (Interpersonal Relations)
2.3 °“√¡’¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“ (Educational Leadership)
2.4 §«“¡ “¡“√∂„π°“√«“ß·ºπ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â (Planning and

Accountability)
2.5 °“√¡’¿“«–ºŸâπ”™ÿ¡™π (Community Leadership)
2.6 °“√¡’¿“«–ºŸâπ”¥â“π»“ π“ «—≤π∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ (Religious Cultural

and Ethical Leadership)
3. °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ‡ªìπ°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–π«—μ°√√¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑’Ë®– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–
 àßº≈μàÕ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ¢Õß§√Ÿ-Õ“®“√¬å ‚¥¬‡©æ“–°“√∑”ß“π‡ªìπ§≥– °“√¡’
 à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ßÊ „π‚√ß‡√’¬π

4. °“√¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë™—¥‡®π π‚¬∫“¬√–¥—∫°√¡  »®.  ».°∑¡. ·≈–Àπà«¬ªØ‘∫—μ‘
√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ®–μâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈– √â“ß
§«“¡æ√âÕ¡ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√μπ‡Õß
‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ·°ππ”∑’Ë ”§—≠

5. °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕßæ—≤π“«‘∏’°“√·≈–
¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ „π°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å °“√æ—≤π“√–¥—∫
·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π‡√◊ËÕßß“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
∫ÿ§≈“°√·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‚¥¬π”«‘™“°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“ª√–¬ÿ°μå„™â ‡™àπ «ß®√
§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¥¡¡‘Ëß ‰¥â·°à Plan Do Check ·≈– Action (PDCA) ‡ªìπμâπ

6. °“√æ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√ °“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√¢Õß
 ∂“π»÷°…“ §«√ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√™“μ‘ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π
´÷ËßμâÕßÕ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π™ÿ¡™ππ—ÈπÊ

7. °“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πμâÕß
Õ“»—¬∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡ªìπªí®®ÿ∫—π  “¡“√∂‡√’¬°„™â·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√·≈–μ—¥ ‘π„®„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“ À√◊Õ°“√·°â‰¢ªí≠À“°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ ¢âÕ¡Ÿ≈
¥—ß°≈à“«‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫π—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√ ∑√—æ¬“°√ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ™ÿ¡™π ‡ªìπμâπ
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8. °“√¡’«‘∏’§‘¥·≈–ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¡’√–∫∫  “¡“√∂
‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ‘Ëßμà“ßÊ ‡™àπ °“√§‘¥ °“√ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß¢Õß
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰ªæ√âÕ¡Ê °—πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â ‡ªìπμâπ

9. °“√„Àâ√“ß«—≈ μâÕß‰¡à≈◊¡«à“ ·√ß‡ √‘¡À√◊Õ¢«—≠°”≈—ß„®¡’º≈μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π∑ÿ°√–¥—∫∫√‘À“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ√–¥—∫°√¡  ”π—°ß“π “¡—≠»÷°…“
®—ßÀ«—¥ À√◊Õ‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ ‘Ëß´÷Ëß· ¥ß∂÷ß§ÿ≥§à“¢Õß§π∑’Ë∑”ß“π¥’¡’§ÿ≥¿“æ ¥â«¬°“√¬°¬àÕß
™¡‡™¬ ¡Õ∫‡°’¬√μ‘∫—μ√ ‚≈à√“ß«—≈ ‡ªìπμâπ

°“√„™â√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√æ—≤π“

«‘™“™’æ

√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ
∑’Ë„Àâ∑“ß‡≈◊Õ°·≈–¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑“ß«‘™“™’æ ¡’√Ÿª·∫∫ ”§—≠„π°“√
æ—≤π“«‘™“™’æ ‰¥â·°à (Guskey, 2000: 22 - 28)

1. °“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√„ÀâºŸâ√ŸâÀ√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‰¥â∂à“¬∑Õ¥§«“¡§‘¥ ª√– ∫°“√≥å
‰ª¬—ß°≈ÿà¡‚¥¬¡’°‘®°√√¡μà“ßÊ  √Ÿª·∫∫¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡™àπ °“√Õ¿‘ª√“¬ ª√–™ÿ¡ ªØ‘∫—μ‘°“√
∫√√¬“¬  —¡¡π“  “∏‘μ °“√· ¥ß∫∑∫“∑ (role playing)  ∂“π°“√≥å®”≈Õß ‡ªìπμâπ
μ—«·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“– “¡“√∂À“®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ‰¥â

2. °“√ —ß‡°μ «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’Õ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ °“√ —ß‡°μºŸâÕ◊Ëπ À√◊Õ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ —ß‡°μ
·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫®“°°“√ —ß‡°μ °“√·π–π”‚¥¬‡æ◊ËÕπ (peer coaching) ·≈–
°“√π‘‡∑»‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õßμ—«·∫∫π’È

3. °“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°√–∫«π°“√æ—≤π“ π—°«‘™“°“√À√◊Õ§≥–§√Ÿ Õ“®√«¡
°≈ÿà¡°—π ‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√ ÕÕ°·∫∫‚ª√·°√¡«‘™“ «“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√ Õπ À√◊Õ°“√·°âªí≠À“ °√–∫«π°“√‡À≈à“π’È∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π√à«¡μâÕß· «ßÀ“
§«“¡√ŸâÀ√◊Õ∑—°…–Õ¬à“ß„À¡à Õ“®‚¥¬°“√Õà“π °“√«‘®—¬ °“√Õ¿‘ª√“¬·≈–°“√ —ß‡°μ
°√–∫«π°“√¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡À√◊Õ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“
„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ

4. «‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Research) «‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡ªìπÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß
¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ§√Ÿ· «ßÀ“§”μÕ∫  ”À√—∫‚®∑¬å À√◊Õ§”∂“¡∫“ßÕ¬à“ß
™à«¬„Àâ§‘¥‰μ√àμ√Õß·≈–·°âªí≠À“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â««‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√®–¡’ 5 ¢—Èπ ¥—ßπ’È

1. ‡≈◊Õ°ªí≠À“À√◊Õμ—Èß‚®∑¬åªí≠À“
2. √«∫√«¡ ®—¥√–∫∫ ·≈–μ’§«“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí≠À“
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3. »÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
4. ‡≈◊Õ°«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π
5. ¥”‡π‘π°“√·°âªí≠À“·≈–∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å

5. °‘®°√√¡·π–π”‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ √Ÿª·∫∫°‘®°√√¡·π–π”‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡ªìπ°“√
∑’Ë∫ÿ§§≈°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õßμπ‡Õß·≈–‡≈◊Õ°°‘®°√√¡∑’Ë‡™◊ËÕ«à“®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬‰¥â √Ÿª·∫∫π’Èμ—ÈßÕ¬Ÿà∫π§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“∫ÿ§§≈μ—¥ ‘π„®‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡μâÕß°“√
„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß ·≈– “¡“√∂∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√™’Èπ”μπ‡Õß (self - direction)
·≈–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√√‘‡√‘Ë¡¢Õßμπ‡Õß (self - initiated learning) ·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π ∫ÿ§§≈
®–¡’·√ß®Ÿß„® Ÿß∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ‡¡◊ËÕ‰¥â√‘‡√‘Ë¡·≈–«“ß·ºπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß  ”À√—∫
√Ÿª·∫∫°‘®°√√¡·π–π”‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¡’¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1. √–∫ÿ§«“¡ π„®À√◊Õ§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ
2. æ—≤π“·ºπ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∫√√≈ÿ§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ§«“¡ π„®
3. ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
4. ª√–‡¡‘π«à“°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ  “¡“√∂∫√√≈ÿ§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ§«“¡ π„®‰¥â

6. √–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß (Mentoring) √Ÿª·∫∫√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√®—∫§Ÿà∫ÿ§§≈ √–À«à“ßºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–¡’§«“¡ ”‡√Á® Ÿß°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
·≈–§«“¡ ”‡√Á®πâÕ¬ æ’Ë‡≈’È¬ß®–·π–π”°“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«‘™“™’æ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥·≈–
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∑”ß“π  —ß‡°μ°“√∑”ß“π·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ

‚¥¬ √ÿª·≈â«®–‡ÀÁπ‰¥â«à“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π—Èπ¡’À≈“¬«‘∏’ ‰¡à®”‡ªìπ®–μâÕß‡πâπ∑’Ë
°“√Ωñ°Õ∫√¡·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« °“√æ—≤π“π—ÈπÕ“®‡ªìπ°“√æ—≤π“¥â«¬μπ‡Õß °“√«‘®—¬
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√®—¥°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√ °“√®—¥√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß ·≈–°“√»÷°…“μàÕ ‡ªìπμâπ

°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π (Knowledge Management Process)

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°√–∫«π°“√„π°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√
‡æ◊ËÕ∑”„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ°â“«Àπâ“ ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–‡√‘Ë¡„Àâ‡ªìπÕß§å°√
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®– “¡“√∂¥÷ß§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷°„πμ—«μπ§π ÕÕ°¡“‡ªìπ
§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√ ·≈–∑”„ÀâÕß§å°√¡’°“√æ—≤π“·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ

1. °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ°‘®°√√¡·√°∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬°“√√—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªî¥‡º¬
‡¢â“¡“„πÕß§å°√ ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ°≈“¬‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷°„πμ—«∫ÿ§≈“°√ „π à«ππ’È
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 ∂“π»÷°…“μâÕß®—¥À“«‘∏’°“√„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷°„πμ—«μπ§π‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡μ—«∫ÿ§≈“°√
„Àâ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
„π¢—ÈπμÕππ’È ∂“π»÷°…“μâÕß®—¥°“√À√◊Õæ—≤π“°√–∫«π°“√‡ªìπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’
°“√®—¥μ—Èß ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—μ‘ (Communities of Practices: COP) ¢÷Èπ ‚¥¬·μà≈– COP
®–ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ π„®‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“μπ‡Õß„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π ‡™àπ
°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ‡∑§π‘§°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·π«„À¡à
∑’Ëπà“ π„® °“√·°âªí≠À“π—°‡√’¬π„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ œ≈œ ‚¥¬Õ“®„Àâ‡ªìπ°≈ÿà¡ ‡ªìπ™◊ËÕμà“ßÊ
‰¥â μ“¡∑’Ë‡À¡“– ¡À√◊Õ∑’Ë π„®

3. °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷°‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªî¥‡º¬ ‚¥¬„Àâ
§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√√à«¡°—π∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√ŸâÕÕ°¡“‡ªìπ ◊ËÕ „π√Ÿª ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå (Printed
Media)  ◊ËÕ∑’Ë‰¡à„™à ‘Ëßæ‘¡æå (Non- Printed Media) ·≈– ◊ËÕª√– ¡ (Multimedia) °“√
®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ “¡“√∂∑”‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâπ—ÈπÕÕ°¡“„™âÀ√◊Õ
∑”°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–∂Ÿ°μâÕß °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√ πÕ°®“°
‡°Á∫‰«â∑’Ë§√Ÿ·μà≈–§π·≈â« §«√¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥‡°Á∫
„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ª≈Õ¥¿—¬  “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√§âπ ◊∫ “√ π‡∑»·≈–
Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß –¥«°√«¥‡√Á«

4. °“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â ®–‡ªìπ°“√ª√–¬ÿ°μå·≈–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“·≈–
®—¥‡°Á∫‰«âπ”ÕÕ°‰ª„™â„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬®ÿ¥‡πâπ ”§—≠§◊Õ °“√∫√‘À“√
ß“π«‘™“°“√ ∑—Èß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ Õπ  ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ °“√«—¥·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π œ≈œ ¥—ßπ—Èπ®÷ßμâÕß∑”°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π (Classroom Action Research:
CAR) °“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√∫√‘À“√ (Action Research ·≈– Institutional Research: AR/IR)

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡«ß®√°“√®—¥°“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ PDCA ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
plan-do-check-act À√◊Õ PDCA μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥â°”Àπ¥°“√¥”‡π‘πß“π‰«â„π°√Õ∫
°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. °“√«“ß·ºπ (Plan) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ ®“°°“√μ√«® Õ∫§«“¡
μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–∑”°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬‡πâπ°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ
∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªî¥‡º¬ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√§≈â“¬°—∫¢—Èπ°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„π
°√–∫«π°“√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
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2. °“√¥”‡π‘π°“√ (Do) ®–‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ®“°°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√
Õ—π®”‡ªìπ‡ªìπ∞“π ®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

3. °“√μ√«® Õ∫ (Check) ‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ∑”„Àâ∑√“∫‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫‰¥â Õ¥§≈âÕß°—π

4. °“√ª√—∫ª√ÿß (Act) ‡ªìπ°“√π”º≈°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰ª„™â«“ß·ºπ
 ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚Õ°“ μàÕ‰ª

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’ËºŸ°μ‘¥°—∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“√–À«à“ßªØ‘∫—μ‘ß“π (School-Based and On-the-Job Development)
√Ÿª·∫∫π’È®–‡πâπ°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ °“√Ωñ°Õ∫√¡ªØ‘∫—μ‘°“√ À√◊Õ
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®–„™â«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–¡ÿàß¥”‡π‘π°“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π „ÀâºŸ°°—∫
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“‰ª„πμ—«„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Learning by doing)
‡ªìπÀ≈—° ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë ∂“π»÷°…“ ( School-Based Training) ‡ªìπÀ≈—°ºŸ°°—∫°“√
æ—≤π“ß“π (On-the-job Development) ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ªØ‘∫—μ‘·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
¿“¬„π ∂“π»÷°…“ „Àâ„™â°“√«‘®—¬ „™â«ß®√ PDCA „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß „Àâ¡’ªØ‘∫—μ‘
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

°“√π”·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“·∫∫π’È§◊Õ °“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æ
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§√ŸºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπÀ≈—°„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ §√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® «‘∏’°“√Õ∫√¡‡πâπ
°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„™â°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ªí≠À“ √à«¡ªØ‘∫—μ‘ √à«¡‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßºŸâ„Àâ°“√
Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√
°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ·≈–°“√∑”ß“π‚¥¬„™â«ß®√ PDCA Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ
‡°‘¥π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“·≈–π«—μ°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬—Ëß¬◊π ( ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547)
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 ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
( ”π—°‡≈¢“∏‘°“√ ¿“»÷°…“, 2550) ‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π „π°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1.  ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß  ”√«® ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ °”Àπ¥¡“μ√∞“π·≈–μ—«∫àß™’È«à“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π¥â“π„¥∫â“ß∑’Ëºà“π¡“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
„π‡√◊ËÕßÕ–‰√∫â“ß·≈â«·≈–®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕßÕ–‰√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

2. ‚√ß‡√’¬π®—¥∑”·ºπªØ‘√Ÿª´÷Ëß¡’ “√–‡√◊ËÕß‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“«—μ∂ÿª√– ß§å
«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π ·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√‡©æ“–∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡°—∫§√Ÿ
·À≈àß∑√—æ¬“°√∑’ËÕ¬Ÿà·≈–∑’ËμâÕß°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈

3. ‚√ß‡√’¬π§—¥‡≈◊Õ°·≈–·μàßμ—ÈßºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√·≈–§≥–∑”ß“π ®—¥‡«≈“„Àâ
§≥–∑”ß“π¡’‡«≈“ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ°—π‡ªìπª√–®” ¡’‡«≈“ ”À√—∫°“√®—¥
°‘®°√√¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

4. ®—¥°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑·≈–¢âÕ§«√
ªØ‘∫—μ‘„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ μ“¡∑’Ë°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√°”Àπ¥

5. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß·π«°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª ‚¥¬®—¥‡æ‘Ë¡‡¢â“‰ª„π
√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡√“¬‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡·≈–μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π·≈–μ—Èß§≥–
∑”ß“π„Àâ√—∫Àπâ“∑’Ë„π·μà≈–‡√◊ËÕßμ“¡∑’Ëμ°≈ß°—π„π°“√ª√–™ÿ¡§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√μ‘¥μ“¡
§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

6.  π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß¢Õß§≥–§√Ÿ ‚¥¬®—¥¡ÿ¡«‘™“°“√„Àâ‚¥¬‡©æ“– ·≈–
®—¥À“ ◊ËÕ  ‘Ëßæ‘¡æå ∑—Èß∑’Ë‰¥â√—∫®“°·À≈àß¿“¬πÕ° ‡™àπ  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ¡“‰«â„Àâ
§√Ÿ‰¥â„™âª√–°Õ∫°“√»÷°…“§âπ§«â“ √«¡∑—Èß®—¥∫√‘°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«° „Àâ§√Ÿ‰¥â√à«¡√—∫¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√®“° ◊ËÕ‚∑√∑—»πå «‘∑¬ÿ Õ‘π‡∑Õ√å‡πμ·≈–«’¥‘∑—»πå

7. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ¥â«¬°—π‡Õß„π‚√ß‡√’¬π ®“°§√Ÿ
∑’Ë‡ªìπ§√Ÿμâπ·∫∫À√◊Õ§√Ÿ·°ππ”„πÀ—«¢âÕ∑’Ë§√Ÿ π„® ‡™àπ °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ °“√·°âªí≠À“
π—°‡√’¬π °“√º≈‘μ ◊ËÕª√–°Õ∫°“√‡√’¬π °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π·∫∫μà“ßÊ
‡©æ“–°≈ÿà¡ “√– °“√®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë¡’ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ¡’°“√π‘‡∑» °“√μ‘¥μ“¡º≈·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å‡™‘ß°—≈¬“≥¡‘μ√„π°≈ÿà¡§√Ÿ¥â«¬°—π ·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·∫∫Õß§å√«¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπæ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á°∑ÿ°¥â“π
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8. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ
¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„Àâ§”·π–π”„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√ª√–‡¡‘π
°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√– “πß“π°—∫ºŸâª°§√Õß °“√√“¬ß“π·≈–°“√ π∑π“‡°’Ë¬«°—∫μ—«π—°‡√’¬π ·≈–
°“√·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π

9. ®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“πÕ° ∂“π∑’Ë ‡¬’Ë¬¡™¡·≈–¥Ÿß“π„π ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„πÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ„Àâ
‡°‘¥º≈¥’¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–¡’§«“¡À¡“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫π—°‡√’¬π

10. ®—¥„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§πμ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√–¬–Ê ∑—Èß
„π¥â“π°“√æ—≤π“ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–„Àâ„™âº≈∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

11. ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ®—¥„Àâ§√Ÿ
∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ§≥– ¡’°“√ª√– “πß“π°—π ‡¡◊ËÕ ‘Èπ¿“§°“√‡√’¬π„Àâ¡’°“√«‘‡§√“–Àå
®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß√à«¡°—π ·≈–™à«¬°—π§‘¥À“∑“ß·°â‰¢¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’μàÕ°—π
·≈–¥â«¬Õ—∏¬“»—¬·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√

12.  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫¢à“« “√·≈–§«“¡√Ÿâ®“° ◊ËÕμà“ßÊ πÕ°®“°‡Õ° “√ ·≈–
 ‘Ëßæ‘¡æå ‡™àπ «’¥’∑—»πå‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπà“√Ÿâ„π«ß°“√»÷°…“ °“√Õ∫√¡∑“ß‰°≈®“° ∂“π’‚∑√∑—»πå
‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·π«„À¡à °“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡ ¿“æ®√‘ß

13.  π—∫ πÿπ„Àâ‡ªî¥ÀâÕßæ‘‡»… ”À√—∫§√Ÿ ‡™àπ ÀâÕßªØ‘√Ÿª»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π »Ÿπ¬åªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπμâπ ‚¥¬®—¥‡Õ° “√ Àπ—ß ◊Õ ‘Ëßæ‘¡æåμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·π«„À¡à
¢à“« “√§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«μà“ßÊ ∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â¡“»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
¥â«¬μπ‡Õß

14.  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¥â«¬«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§√Ÿ· «ßÀ“«‘∏’
ªØ‘∫—μ‘°“√ ·°âªí≠À“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ™à«¬„Àâ‰¥â«‘∏’§‘¥ «‘∏’‰μ√àμ√Õß
·≈–·°âªí≠À“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

15. ®—¥„Àâ¡’°≈ÿà¡»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§≥–§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
®—¥°≈ÿà¡√à«¡∑”ß“π°—π∑—Èßªï ‡ªìπ√“¬ªï °≈ÿà¡·°âªí≠À“‡¥’¬«°—π ‚¥¬·∫àß‡ªìπ à«πÊ ∑’Ë “¡“√∂
ª√– “π√à«¡°—π °àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥-√à«¡∑”-√à«¡¥”‡π‘π°“√-√à«¡√—∫º≈
„πªí≠À“μà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °≈ÿà¡æ—≤π“°“√‡¢’¬π °≈ÿà¡ π„®°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
°“√‡√’¬π°“√ Õπ °≈ÿà¡»÷°…“ªí≠À“°“√ª√–‡¡‘π·≈–°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫∑’Ë‡À¡“– ¡
°≈ÿà¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °≈ÿà¡§âπ§«â“À“«‘∏’æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
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16. °“√„™â√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘™“™’æ ´÷Ëß®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—∫§Ÿà‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß
„Àâ§”·π–π”°“√ª√—∫ª√ÿß«‘™“™’æ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∑”ß“π  —ß‡°μ°“√≥å
∑”ß“π·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ

17. ®—¥„Àâ¡’·ºπ·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ æ—≤π“®‘μ ”À√—∫§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªïÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ °“√‡¢â“§à“¬
ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ °“√‰ª«—¥ øíß‡∑»πå °“√ —¡¡π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡√à«¡°—∫æ√– ß¶å °“√®—¥„Àâ¡’
 —ª¥“Àåæ—≤π“®‘μ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ¡’°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ‡ªìπμâπ

18. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ§«√‡√‘Ë¡μâπ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬‡πâπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬„Àâ∑¥≈Õßπ”√àÕß∑”‡ªìπ°≈ÿà¡‡≈Á°Ê °àÕπ À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß¢¬“¬
°≈ÿà¡®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰ª∑—Èß‚√ß‡√’¬πμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‡¡◊ËÕ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
‡¢â¡·¢Áß·≈â«®÷ß¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“À√◊ÕÕß§å°√Õ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

§«“¡À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

ªí®®ÿ∫—π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) ∂Ÿ°π”‰ª„™â„πÀ≈“¬Àπà«¬ß“π
∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π Õ’°∑—Èß¿“§ª√–™“§¡ ‰¥âπ”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„πÀ≈“°À≈“¬∫√‘∫∑
‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë·μ°μà“ß°—π ∑”„Àâ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥â√—∫°“√π‘¬“¡§«“¡À¡“¬
§√Õ∫§≈ÿ¡μ“¡≈—°…≥–°“√π”‰ª„™â∑—Èß„π√Ÿª·∫∫Õß§å°√ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ„πμ—«∫ÿ§§≈ ¥—ßπ’È

Business College of the University of Texas (¡.ª.ª) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ«à“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫¢Õß°“√§âπÀ“ °“√‡≈◊Õ° °“√®—¥√–∫∫ °“√ °—¥
·≈–°“√π”‡ πÕ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢Õßæπ—°ß“π„π‡√◊ËÕß∑’Ë π„®
‡ªìπæ‘‡»…¥’¢÷Èπ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®–∑”„ÀâÕß§å°“√‰¥â√—∫§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß¥â«¬
ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ‡Õß °‘®°√√¡¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥À“ ®—¥‡°Á∫ ·≈–
„™â§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ°“√·°â‰¢ªí≠À“°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥ (dynamic learning)
πÕ°®“°π’È¬—ß„™â‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√μ—¥ ‘π„®Õ’°¥â«¬

·∑√æ (Trapp, 1999) °≈à“««à“ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬
ß“πμà“ßÊ ®”π«π¡“° ´÷Ëß°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π≈—°…≥–∫√Ÿ≥“°“√‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥ª√–‚¬™πå
∑’Ë§“¥À«—ß‰«â °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®÷ß‡ªìπ·π«∑“ß§‘¥Õß§å√«¡∑’Ë®–∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°“√
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§ÿ°´“ (Kucza, 2001) °≈à“««à“ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
®—¥°√–∫«π°“√¢Õß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ °“√®—¥‡°Á∫ ·≈–°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ °≈à“«‚¥¬∑—Ë«‰ª®–
√«¡∂÷ß°“√√–∫ÿ ¿“æªí®®ÿ∫—π °“√°”Àπ¥§«“¡μâÕß°“√·≈–°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√
∑’Ë®– àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ¥’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ∂÷ß§«“¡μâÕß°“√

‡Œπ√’Ë ·≈–‡Œ¥°’‡æ∑ (Henrie & Hedgrepeth, 2003) ·Ààß University of Alaska
Anchorage °≈à“««à“ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π§«“¡√Ÿâ¢Õß
Õß§å°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‚¥¬π—¬·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥·®âß √–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«æ—π°—∫°“√®”·π°§«“¡√Ÿâ °“√μ√«® Õ∫§«“¡√Ÿâ °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ
∑’Ëºà“π°“√μ√«® Õ∫·≈â« °“√‡μ√’¬¡ °“√‡μ√’¬¡°“√‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫ºŸâ„™â ∑—Èßπ’È ‚¥¬¡’
À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠§◊Õ ∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ∂Ÿ°„™â ∂Ÿ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–∂Ÿ°¬°√–¥—∫„Àâ Ÿß¢÷Èπ

‡¥ø  ‚π«å‡¥π (Dave Snowden, 2000) °≈à“««à“ §«“¡√Ÿâ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë´—∫ ấÕπ
‡°‘π°«à“®–®—¥‡ªìπ√–∫∫‰¥â ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®–μâÕß„™âÀ≈—°»‘≈ª–À√◊Õ∏√√¡™“μ‘
¡“°°«à“À≈—°°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å §«“¡√Ÿâ®÷ß‡ªìπº≈¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡ ∑—°…– °“√‡√’¬π√Ÿâ °“√√—∫√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ∑—Èß„π¿“æ√«¡·≈–ª√– ∫°“√≥å‡©æ“–
¢Õß∫ÿ§§≈ μ≈Õ¥®πæ√ «√√§å

‚Õ ‡¥≈ ·≈–‡°√ —π (OûDell & Grayson, 1998 as cited in Paul N. Figa, 2000,
p2) °≈à“««à“ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë™à«¬„Àâ§π‡√“‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√¿“¬„π
‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â‰ªªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ
¬°√–¥—∫·≈–ª√—∫ª√ÿß °“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°√ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¡à„™à‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®—¥°“√
°—∫μ—«§«“¡√Ÿâ‚¥¬μ√ß·μà‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ

 ”À√—∫„πª√–‡∑»‰∑¬ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë´—∫´âÕπ·≈–°«â“ß¢«“ß ®÷ß
‰¡à “¡“√∂„Àâπ‘¬“¡§«“¡À¡“¬¥â«¬∂âÕ¬§” —ÈπÊ ‰¥â ®”‡ªìπμâÕß„Àâπ‘¬“¡À≈“¬¢âÕ®÷ß®–
§√Õ∫§≈ÿ¡ §«“¡À¡“¬ («‘®“√≥å æ“π‘™, 2548) ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‰∑¬‰¥â ¥—ßπ—Èπ
§≥–ºŸâ«‘®—¬®÷ß»÷°…“°“√„Àâ§”π‘¬“¡§«“¡À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰«â¥—ßπ’È

«‘®“√≥å æ“π‘™ (2547, Àπâ“ 63) „Àâ§«“¡À¡“¬«à“ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°“√
‡√’¬π√Ÿâ·∫∫„À¡à∑’Ë‡√’¬π®“°°“√ªØ‘∫—μ‘‡ªìπμ—«π” ‡ªìπμ—«‡¥‘π‡§√◊ËÕß‰¡à„™à·§à‡√’¬π®“°§√ŸÀ√◊Õ
μ”√“ μ”√“π—Èπ¥’ ·μà‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡°à“ ´÷Ëß‡πâπ‡√’¬π∑ƒ…Æ’ ¢≥–∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ KM
°Á‡ªìπ∑ƒ…Æ’ ·μà«à“‡πâπ∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ªØ‘∫—μ‘ ‡æ√“–°“√ªØ‘∫—μ‘∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ∫°“√≥å
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß§πÊ ‡¥’¬« ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§πÀ≈“¬§π∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—π
‡æ√“–©–π—Èπ‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π ·μà≈–§π®–¡’ª√– ∫°“√≥å‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ‡¡◊ËÕπ”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π
°—π·≈â«Õ“®‡ÀÁπ à«π∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√¬◊π¬—π«à“§«“¡‡¢â“„®μ√ß°—π‡¡◊ËÕ‡Õ“¡“
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·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π¡“°Ê ®–∑”„Àâ¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®¢÷Èπ‰ªÕ’° °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡πâπ
∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡πâπμ—«§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„π§π À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ Tacit
Knowledge ∑—Èßπ’È§«“¡√Ÿâ®“°‡Õ° “√ μ”√“ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ explicit Knowledge §«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’
Õ¬Ÿà„π§π§◊Õ ·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

πÕ°®“°π’È °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡’§«“¡À¡“¬√«¡∂÷ß °“√√«∫√«¡ °“√®—¥√–∫∫
°“√®—¥‡°Á∫ ·≈–°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬‡æ‘Ë¡æ≈—ß„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·μà‡∑§‚π‚≈¬’μâ“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
‚¥¬μ—«¢Õß¡—π‡Õß‰¡à„™à°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ—Èπ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
∂â“‰¡à¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ°Á®–‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®
æƒμ‘°√√¡¿“¬„πÕß§å°√‡°’Ë¬«°—∫«—≤π∏√√¡æ≈«—μ ·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘¡’º≈μàÕ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
πÕ°®“°°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈â« „π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¬—ßμâÕß°“√ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
„π°“√μ’§«“¡ °“√ª√–¬ÿ°μå„™â§«“¡√Ÿâ„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡·≈–‡ªìπºŸâπ”„πÕß§å°√ √«¡∑—Èß
μâÕß°“√ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“„¥ “¢“Àπ÷Ëß ”À√—∫™à«¬·π–π”«‘∏’ª√–¬ÿ°μå„™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
¥—ßπ—Èπ °‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫§π Õ—π‰¥â·°à °“√¥÷ß¥Ÿ¥§π‡°àß·≈–¥’ °“√æ—≤π“§π °“√μ‘¥μ“¡
§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß§π ·≈–°“√¥÷ß§π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‰«â„πÕß§å°√ ∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

æ√∏‘¥“ «‘‡™’¬√ªí≠≠“ (2547, Àπâ“ 32 - 33) ‰¥âÕ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬¢Õß
ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé «à“ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑» §«“¡§‘¥ °“√°√–∑” μ≈Õ¥®πª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ
À√◊Õπ«—μ°√√¡ ·≈–®—¥‡°Á∫„π≈—°…≥–¢Õß·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ∑’Ë∫ÿ§§≈ “¡“√∂‡¢â“‰ª∂÷ß‰¥â‚¥¬
Õ“»—¬™àÕß∑“ßμà“ßÊ ∑’ËÕß§å°“√®—¥‡μ√’¬¡‰«â ‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π ÷́Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√·∫àßªíπ·≈–∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®–·æ√à°√–®“¬
·≈–‰À≈‡«’¬π‰ª∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°“√Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“º≈º≈‘μ

ª√–æπ∏å º“ ÿ°¬◊¥ (2549, Àπâ“ 20-21) ∑’Ë„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
μâÕßÕ“»—¬°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π°“√°√–∑” ‡π◊ËÕß®“°§«“¡√Ÿâª√–°Õ∫‰ª¥â«¬  à«π∑’Ë‡ªìπ∑—°…– (Skill)
 à«π∑’Ë‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘ (Practice) ·≈– à«π∑’Ë‡ªìπ∑—»π§μ‘ (Attitude) Õ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°
√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕßÕ“»—¬°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π°“√°√–∑” ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®∂÷ß
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–™—¥‡®π

‚¥¬„π·ßà¡ÿ¡∑“ß°“√»÷°…“ ª√–æπ∏å º“ ÿ°¬◊¥ (2549, Àπâ“ 20-21) ¡Õß«à“
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §◊Õ ç°“√»÷°…“∑“ß‡≈◊Õ°é ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√‡√’¬π„π√Ÿª·∫∫∑’Ë ç‰¡àμ“¬μ—«é
‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ çμ‘¥¥‘πé ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¢≈ÿ°Õ¬Ÿà°—∫ß“π “¡“√∂º “π·≈–°≈¡°≈◊π
‰ª°—∫°“√„™â™’«‘μ
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®“°°“√„Àâπ‘¬“¡§«“¡À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ §≥–ºŸâ«‘®—¬
¢Õ √ÿª§«“¡À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¥—ßπ’È

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §◊Õ °√–∫«π°“√ àßºà“π§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß§π Ÿà§π ·≈–§π Ÿà¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√„πÕß§å°√ °≈ÿà¡§π À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈ Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’°“√ª√–¡«≈
¢âÕ¡Ÿ≈  “√ π‡∑» §«“¡§‘¥ °“√°√–∑” μ≈Õ¥®πª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ
§«“¡√ŸâÀ√◊Õπ«—μ°√√¡ ·≈–®—¥‡°Á∫„π≈—°…≥–¢Õß·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫ÿ§§≈ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥â‚¥¬
™àÕß∑“ßμà“ßÊ ∑’ËÕß§å°“√®—¥‡μ√’¬¡‰«â ‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√·∫àßªíπ·≈–∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ ·≈–„π∑’Ë ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®–·æ√à°√–®“¬·≈–
‰À≈‡«’¬π‰ª∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈ (æ√∏‘¥“ «‘‡™’¬√ªí≠≠“, 2547, Àπâ“ 32 - 33;  «‘®“√≥å
æ“π‘™, 2548; Anderson, 2005)

‚¥¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Õ“®Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°—≈¬“≥¡‘μ√
(Network) ·≈–™ÿ¡™π·π«ªØ‘∫—μ‘ (CoP) ÷́Ëßº ¡º “π°“√∑”ß“π¢Õß§π (People)
°√–∫«π°“√(Organizational processes) ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (Technology) ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ„À¡à

°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡’°“√®”·π°∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‡™àπ ¥’¡“‡√ ∑å
(Demarest, 1997) ‰¥â·∫àß°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ (Knowledge
construction) °“√‡°Á∫√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ (Knowledge embodiment) °“√°√–®“¬§«“¡√Ÿâ
‰ª„™â (Knowledge dissemination) ·≈–°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â (use) „π¢≥–∑’Ë Turban ·≈–
§≥– (¡.ª.ª., ‰¡à¡’Àπâ“, Õâ“ßÕ‘ß„π Õ”π«¬ ‡∂“μ√–°Ÿ≈, 2548, Àπâ“ 33-34) π”‡ πÕ
°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ≈”¥—∫«ß°≈¡ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√ √â“ß (create) °“√®—∫·≈–‡°Á∫
(capture and store) °“√‡≈◊Õ°À√◊Õ°√Õß (refine) °“√°√–®“¬ (Distribute) °“√„™â (Use)
·≈–°“√μ‘¥μ“¡/μ√«® Õ∫ (Monitor) ¥—ß· ¥ß„π¿“æ 4
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¿“æ 4  °√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π‚¡‡¥≈¢Õß Turban ·≈–§≥–

 à«π æ√Õæ´å ®’ ·≈–§≥– (Probst, G,2000 Õâ“ßÕ‘ß„π Õ”π«¬ ‡∂“μ√–°Ÿ≈, 2548)
‰¥â·∫àß°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°“√°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√ (Knowledge
 identification) °“√®—¥À“§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√ (Knowledge acquisition) °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„À¡à
(Knowledge development) °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ((Knowledge transfer) °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ
(Knowledge storing) °“√π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â(Knowledge utilization) ·≈–°”Àπ¥
§«“¡ —¡æ—π∏å„π√Ÿª·∫∫¢Õß μ“¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß (Mesh) ∑’Ë·μà≈–°√–∫«π°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π
¥—ß∑’Ë √ÿª‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘‰¥â¥—ßπ’È

¿“æ 5  °√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π‚¡‡¥≈¢Õß Probst G. ·≈–§≥–
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 ÿ«√√≥ ‡À√’¬≠‡ “«¿“§¬å ·≈–§≥– (2548, Àπâ“ 48-52) ‰¥â°≈à“«∂÷ß¢—ÈπμÕπ
¢Õß°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ«à“¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

1. °“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ (Knowledge identification)

¢—ÈπμÕπ∑’Ëπ’È‡ªìπ°“√§âπÀ“«à“Õß§å°√¡’§«“¡√ŸâÕ–‰√∫â“ß √Ÿª·∫∫„¥Õ¬Ÿà∑’Ë„§√ ·≈–
§«“¡√ŸâÕ–‰√∑’ËÕß§å°√®”‡ªìπμâÕß¡’ ∑”„ÀâÕß§å°√∑√“∫«à“¢“¥§«“¡√ŸâÕ–‰√∫â“ß À√◊Õ°“√∑”
·ºπ∑’Ë§«“¡√Ÿâ (Knowledge Mapping) ‡æ◊ËÕÀ“«à“§«“¡√Ÿâ„¥¡’§«“¡ ”§—≠μàÕÕß§å°√ ·≈â«®—¥
≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π—Èπ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√«“ß¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–
 “¡“√∂®—¥ √√∑√—æ¬“°√ ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ª√–‚¬™πå¢Õß·ºπ∑’Ë
§«“¡√Ÿâ§◊Õ ™à«¬„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡¢Õß§≈—ß§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√∑”„Àâ∑√“∫«à“Õß§å°√¡’§«“¡√Ÿâ
Õ–‰√·≈–®–À“§«“¡√Ÿâ∑’Ëμπ‡ÕßμâÕß°“√‰¥â∑’Ë‰Àπ ·≈–¬—ß„™â‡ªìπ‚§√ß°“√æ◊Èπ∞“π∑“ß§«“¡√Ÿâ
∑’ËÕß§å°√ “¡“√∂„™â‡ªìπ∞“π„π°“√μàÕ¬Õ¥¢¬“¬§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

2. °“√ √â“ß·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ (Knowledge Creation and Acquisition)

®“°·ºπ∑’ËÕß§å§«“¡√Ÿâ Õß§å°√®–∑√“∫«à“¡’§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπμâÕß¡’Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à
∂â“‰¡à¡’·≈â«Õß§å°√°Á®–μâÕßÀ“«‘∏’°“√„π°“√¥÷ß§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àßμà“ßÊ ∑’ËÕ“®Õ¬Ÿà°√–®—¥°√–®“¬
¡“√«¡‰«â‡æ◊ËÕ®—¥∑”‡π◊ÈÕÀ“„Àâ‡À¡“– ¡·≈–μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â  ”À√—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë
®”‡ªìπμâÕß¡’·μà¬—ß‰¡à¡’π—ÈπÕß§å°√Õ“® √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬ŸàÀ√◊Õπ”§«“¡√Ÿâ®“°
¿“¬πÕ°Õß§å°√¡“„™â°Á‰¥â

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ¢—ÈπμÕππ’Èª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ ∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡
¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π‡æ◊ËÕ„™â„π
°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ μ≈Õ¥‡«≈“ πÕ°®“°π’È√–∫∫ “√ π‡∑»°Á¡’ à«π™à«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√
 “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π‰¥â√«¥‡√Á«·≈–°“√‡ “–À“Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ®“°¿“¬πÕ°
°Á∑”„Àâ√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ

3. °“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ√–∫∫ (Knowledge Organization)

‡¡◊ËÕ¡’‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√·≈â« Õß§å°√μâÕß®—¥§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ„™â “¡“√∂§âπÀ“·≈–π”§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ√–∫∫
À¡“¬∂÷ß °“√®—¥∑” “√∫—≠°“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâª√–‡¿∑μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡°Á∫√«∫√«¡ °“√§âπÀ“
°“√π”¡“„™â∑”‰¥âßà“¬·≈–√«¥‡√Á«

μ—«Õ¬à“ß°“√·∫àß™π‘¥À√◊Õª√–‡¿∑¢Õß§«“¡√Ÿâ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“ºŸâ„™âπ”‰ª„™âÕ¬à“ß‰√
·≈–≈—°…≥–°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπ·∫∫‰Àπ ‚¥¬∑—Ë«‰ª·∫àßμ“¡ ‘ËßμàÕ‰ªπ’È

- §«“¡™”π“≠ À√◊Õ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡™àπ °“√®—¥∑”‡π’¬∫
ºŸâ∫√‘À“√
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- À—«¢âÕ / À—«‡√◊ËÕß
- Àπâ“∑’Ë / °√–∫«π°“√
- ª√–‡¿∑º≈‘μ¿—≥±å ∫√‘°“√ μ≈“¥ À√◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ ‡ªìπμâπ

4. °“√ª√–¡«≈·≈–°≈—Ëπ°√Õß§«“¡√Ÿâ (Knowledge Codification and

Refinement)

πÕ°®“°°“√®—¥∑” “√∫—≠§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈â« Õß§å°√μâÕßª√–¡«≈
§«“¡√Ÿâ„ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫¿“…“∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬ ´÷ËßÕ“®∑”À≈“¬≈—°…≥– §◊Õ

- °“√®—¥∑”À√◊Õª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫¢Õß‡Õ° “√„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π
∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√∑”„Àâ°“√ªÑÕπ¢âÕ¡Ÿ≈ °“√®—¥‡°Á∫ °“√§âπÀ“ ·≈–°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑”‰¥â –¥«°
·≈–√«¥‡√Á«

- °“√„™â ç¿“…“é ‡¥’¬«°—π∑—ÈßÕß§å°√ ‚¥¬®—¥∑”§”Õ¿‘∏“π»—æ∑å¢Õß
§”®”°—¥§«“¡§«“¡À¡“¬μà“ßÊ ∑’Ë·μà≈–Àπà«¬ß“π„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®
μ√ß°—π ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ∑—π ¡—¬μ≈Õ¥‡«≈“ √«¡∑—ÈßμâÕß„ÀâºŸâ„™â “¡“√∂§âπÀ“·≈–‡ªî¥„™â‰¥â
Õ¬à“ß –¥«°√«¥‡√Á«

- °“√‡√’¬∫‡√’¬ß °“√μ—¥μàÕ ·≈–ª√—∫ª√ÿß‡π◊ÈÕÀ“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¥’„π·ßàμà“ßÊ
‡™àπ §√∫∂â«π ‡∑’Ë¬ßμ√ß ∑—π ¡—¬ Õ¥§≈âÕß·≈–μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â

5. °“√‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ (Knowledge Access)

Õß§å°√μâÕß¡’«‘∏’°“√„π°“√®—¥‡°Á∫·≈–°√–®“¬§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ„™âª√–‚¬™πå‰¥â
‚¥¬∑—Ë«‰ª°“√°√–®“¬§«“¡√Ÿâ„ÀâºŸâ„™â¡’ 2 ≈—°…≥– §◊Õ

1. çPushé (°“√ªÑÕπ¢âÕ¡Ÿ≈) §◊Õ °“√ àß¢âÕ¡Ÿ≈ / §«“¡√Ÿâ„ÀâºŸâ√—∫‚¥¬ºŸâ√—∫‰¡à‰¥â
√âÕß¢Õ ‡™àπ °“√ àßÀπ—ß ◊Õ‡«’¬π·®âß„Àâ∑√“∫‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢à“« “√μà“ßÊ À√◊Õ
¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°√

2. çPullé (°“√„Àâ‚Õ°“ ‡≈◊Õ°„™â§«“¡√Ÿâ) §◊Õ °“√∑’ËºŸâ√—∫ “¡“√∂‡≈◊Õ°√—∫À√◊Õ
„™â‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈ / §«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√‡∑à“π—Èπ ÷́Ëß™à«¬≈¥ªí≠À“°“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ / §«“¡√Ÿâ∑’Ë
‰¡àμâÕß°“√¡“°‡°‘π‰ªÕß§å°√§«√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√°√–®“¬§«“¡√Ÿâ·∫∫
çPushé °—∫ çPullé ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈

6. °“√·∫àßªíπ§«“¡·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ (Knowledge Access)

°“√·∫àßªíòπ§«“¡√Ÿâª√–‡¿∑ Explicit «‘∏’∑’Ëπ‘¬¡ ‡™àπ °“√®—¥∑”‡Õ° “√ ®—¥∑”
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ°“√®—¥∑” ¡ÿ¥Àπâ“‡À≈◊Õß ‚¥¬π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â∑”„Àâ “¡“√∂
‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ‰¥âßà“¬·≈–√«¥‡√Á«¢÷Èπ
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°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë
®–™à«¬„Àâ‡°‘¥æ—≤π“°“√¢Õß§«“¡√Ÿâ À√◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πÕß§å°√ ¡’
∑—ÈßÀ¡¥ 7 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1. °“√∫àß™’È§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“«à“Õß§å°√¡’«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ¬ÿ∑∏»“ μ√å
‡ªÑ“À¡“¬§◊ÕÕ–‰√·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ‡√“®”‡ªìπμâÕß„™âÕ–‰√ ¢≥–π’È‡√“¡’§«“¡√Ÿâ
Õ–‰√∫â“ß Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫„¥ Õ¬Ÿà∑’Ë„§√

2. °“√ √â“ß·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ‡™àπ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à · «ßÀ“§«“¡√Ÿâ®“°
¿“¬πÕ°√—°…“§«“¡√Ÿâ‡°à“ °”®—¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë„™â‰¡à‰¥â·≈â«

3. °“√®—¥§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ√–∫∫ ‡ªìπ°“√«“ß‚§√ß √â“ß§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡æ√âÕ¡
 ”À√—∫°“√‡°Á∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫„πÕπ“§μ

4. °“√ª√–¡«≈·≈–°≈—Ëπ°√Õß§«“¡√Ÿâ ‡™àπ ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫‡Õ° “√„Àâ‡ªìπ
¡“μ√∞“π „™â¿“…“‡¥’¬«°—π ª√—∫ª√ÿß‡π◊ÈÕÀ“„Àâ ¡∫Ÿ√≥å

5. °“√‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°“√∑”„ÀâºŸâ„™â§«“¡√Ÿâ‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√‰¥âßà“¬
·≈– –¥«° ‡™àπ √–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (IT) web board ∫Õ√å¥ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡ªìπμâπ

6. °“√·∫àßªíπ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’°“√ ‚¥¬°√≥’‡ªìπ Explicit
Knowledge Õ“®®—¥∑”‡ªìπ‡Õ° “√ ∞“π§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °√≥’‡ªìπ Tacit
Knowledge ®—¥∑”‡ªìπ√–∫∫ §≥–∑”ß“π¢â“¡ “¬ß“π °‘®°√√¡°≈ÿà¡§ÿ≥¿“æ·≈–π«—μ°√√¡
™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ √–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß °“√ —∫‡ª≈’Ë¬πß“π °“√¬◊¡μ—« ‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ
‡ªìπμâπ

7. °“√‡√’¬π√Ÿâ §«√∑”„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“π ‡™àπ ‡°‘¥√–∫∫°“√
‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ °“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â „Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„À¡à
·≈–À¡ÿπ‡«’¬πÕ¬à“ßμàÕ‰ªμàÕ‡π◊ËÕß

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

πÈ”∑‘æ¬å «‘¿“«‘π (2547, Àπâ“ 17-21) °≈à“«∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ‰«â¥—ßπ’È

1. ¥â“π§π

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë∏ÿ√°‘®„™â‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß°“√·¢àß¢—π„π∑»«√√…π’È
¡ÿàß∑’Ë§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π„πÕß§å°√ ∑’Ë®– √â“ß«—≤π∏√√¡·≈–¡’§«“¡§≈àÕßμ—«∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°≈¬ÿ∑∏åμ“¡ ¿“«°“√≥å °“√æ—≤π“§π„πÕß§å°√®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠Õ—π¥—∫·√° °“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å °√–∫«π°“√ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™â„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“  √â“ß ®—¥°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√ ‰¥â√—∫º≈ ”‡√Á®μ“¡«‘ —¬∑—»πå∑’ËÕß§å°√μâÕß°“√ ‡ªìπ°“√
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º ¡º “π§«“¡√Ÿâ®“°À≈“¬»“ μ√å ‡™àπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√ ◊∫§âπ “√ π‡∑» ªí≠≠“
ª√–¥‘…∞å ·≈–æƒμ‘°√√¡¢ÕßÕß§å°√

„π∫“ß∑ƒ…Ø’‰¥â‡πâπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ«à“‡ªìπ°“√æ—≤π“§π„πÕß§å°√ ‚¥¬√âÕ¬≈–
80 ‡ªìπ°“√„™â ¡Õß¡πÿ…¬å Õ’°√âÕ¬≈– 20 ‡ªìπ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡æ√“–À—«„®
¢Õß°“√®—¥§«“¡√Ÿâ§◊Õ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ (Gathering information) °“√«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå
§«“¡√Ÿâ (Synthesizing) √«¡∂÷ß °“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âμ“¡‚¡‡¥≈¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ§◊Õ
°“√ √â“ß (Creation) °“√®—¥°“√ (Organizing) ·≈–°“√π”‰ª„™â (Applying Knowledge)

2. ¥â“π°√–∫«π°“√

°√–∫«π°“√¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬·π«∑“ß·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬μâÕß√–∫ÿª√–‡¿∑¢Õß “√ π‡∑»∑’ËμâÕß°“√ ∑—Èß®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π
·≈–¿“¬πÕ°‡ªìπ°“√·¬°·¬–«à“ §«“¡√Ÿâ™π‘¥„¥∑’Ë§«√π”¡“„™â„πÕß§å°√ ·≈â«π”§«“¡√Ÿâπ—Èπ
¡“°”Àπ¥‚§√ß √â“ß√Ÿª·∫∫·≈–μ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß°àÕπ∑’Ë®–π”¡“º≈‘μ·≈–‡º¬·æ√à
‚¥¬°“√∫√‘À“√°√–∫«π°“√π—Èπ®–μâÕß‡¢â“„®«‘ —¬∑—»πå∑’Ë™—¥‡®π ¢ÕßÕß§å°√«à“μâÕß°“√∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬„¥

3. ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡æ◊ËÕæ—≤π“
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√„Àâ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ∫ÿ§§≈π—Èπ „π‡«≈“
·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë∫ÿ§§≈π—ÈπμâÕß°“√ ‡√’¬°«à“√–∫∫∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ

«‘®“√≥å æ“π‘™ (2548, Õâ“ßÕ‘ß®“° http://www.dopa.go.th/iad/km/
km_des.html#km1) ‰¥â°≈à“«∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ«à“ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ç§πé ∂◊Õ«à“‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥‡æ√“–‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ ·≈–‡ªìπ
ºŸâπ”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

2. ç‡∑§‚π‚≈¬’é ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ§π “¡“√∂§âπÀ“ ®—¥‡°Á∫ ·≈°‡ª≈’Ë¬π
√«¡∑—Èß°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âÕ¬à“ßßà“¬ ·≈–√«¥‡√Á«¢÷Èπ

3. ç°√–∫«π°“√§«“¡√Ÿâé π—Èπ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àß
§«“¡√Ÿâ‰ª„ÀâºŸâ„™â‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–π«—μ°√√¡

Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 3  à«ππ’È ®–μâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈ °“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß°√¡°“√ª°§√Õß ®“°æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’∫√‘À“√
°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.».2546 °”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§«“¡√Ÿâ„π à«π√“™°“√
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’≈—°…≥–‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬μâÕß√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
·≈– “¡“√∂ª√–¡«≈º≈§«“¡√Ÿâ„π¥â“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√‰¥â
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Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß √«¥‡√Á«·≈–‡À¡“– ¡μàÕ ∂“π°“√≥å √«¡∑—ÈßμâÕß àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂  √â“ß«‘ —¬∑—»πå ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§μ‘¢Õß¢â“√“™°“√„π —ß°—¥„Àâ‡ªìπ
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ¢Õ∫‡¢μ KM ‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“
¡’§«“¡ ”§—≠‡√àß¥à«π„π¢≥–π’È §◊Õ °“√®—¥Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π‡™‘ß
∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ (desired State) ¢Õß KM ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√„πªï 2549
§◊Õ ¡ÿàß‡πâπ„ÀâÕ”‡¿Õ / °‘ËßÕ”‡¿Õ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π
‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·°àΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬¡’Àπà«¬∑’Ë«—¥º≈‰¥â‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
§◊Õ Õ”‡¿Õ /°‘ËßÕ”‡¿Õ ¡’¢âÕ¡Ÿ≈º≈ ”‡√Á® °“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√
„π»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√œ ‰¡àπâÕ¬°«à“»Ÿπ¬å≈– 1 ‡√◊ËÕß ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªÑ“À¡“¬∫√√≈ÿº≈ ‰¥â®—¥„Àâ¡’
°‘®°√√¡°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (KM Process) ·≈–°‘®°√√¡°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
(Change Management Process) §«∫§Ÿà°—π‰ª ‚¥¬¡’§«“¡§“¥À«—ß«à“·ºπ°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâπ’È®–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ ”§—≠ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√„π¢Õ∫‡¢μ¢Õß KM ·≈–‡ªÑ“À¡“¬ KM
„π‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ·≈–π”‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬—Ëß¬◊π μàÕ‰ª

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√∑’ËÕß§å°√®–°â“«‡¢â“ Ÿà√–¥—∫·π«Àπâ“·≈–‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°‰¥âπ—Èπ¢÷Èπ
Õ¬Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√„π°“√ √â“ß·≈–„™â ‘π∑√—æ¬å∑’Ë®—∫μâÕß‰¡à‰¥â„π°“√‡æ‘Ë¡
§ÿ≥¿“æ·≈–»—°¬¿“æ¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬‡©æ“–Õß§å°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ ‘π∑√—æ¬åπ—Ëπ¬‘Ëß¡’°“√„™â
¡“°‡∑à“‰√¬‘Ëß¡’§ÿ≥§à“¡“°‡∑à“π—Èπ °“√π”§«“¡√Ÿâ‡°à“¡“∫Ÿ√≥“°“√°—∫§«“¡√Ÿâ„À¡à°Á®–°àÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ¢÷ÈπÕ’° ·≈– “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â¡“°¢÷Èπ ®π°≈“¬‡ªìπ«ß®√
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡æ‘Ë¡æŸπÕ¬à“ß‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥π—Èπ‡Õß

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‡´‡∫Õ√å·≈–Œ“™“Œ“√å (Sabar & HaShahar, 1999) »÷°…“ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
 ¿“æ‚√ß‡√’¬π°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π√«¡∑—Èßº≈¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–°“√π”º≈¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â ‡ªìπ°“√»÷°…“√“¬°√≥’ (case study method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ
°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡™àπ ¢—ÈπμÕπ°“√À“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¢—ÈπμÕπ
°“√À“∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√·°âªí≠À“ ¢—ÈπμÕπ°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡
πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“°“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫°√–®“¬Õ”π“®®–™à«¬
 π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ ‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„® ∑—»π§μ‘„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß™à«¬ √â“ß
«—≤π∏√√¡¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π‚√ß‡√’¬πÕ’°¥â«¬

‚√∫‘π —π·≈–§“√‘ßμ—π (Robinson & Carrington, 2002) »÷°…“°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫
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¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ°“√»÷°…“√“¬°√≥’ (case study method) ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π
¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡∑§π‘§°“√
Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡ (discussion) ‚¥¬„™â§√Ÿ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫àß‡ªìπ
°≈ÿà¡¬àÕ¬ª√–¡“≥ 16 §π ª√–‡¥Áπ°“√Õ¿‘ª√“¬ §◊Õ °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí≠À“
°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßπ—°«‘®—¬°—∫
§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬‡≈◊Õ°¡“ 1 °√≥’ ‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°®ÿ¥‡πâπ·≈–√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
„™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (focus group) ·∫àß§√ŸÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ª√–‡¥Áπ §◊Õ √Ÿª·∫∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ®ÿ¥‡πâπμ“¡§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ ·≈– “√ π‡∑»∑’Ë§√ŸμâÕß°“√

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ π—°«‘®—¬·≈–§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ √à«¡°—π«“ß·ºπ·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß·≈–§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ‚¥¬„™â
°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§«“¡√Ÿâμà“ß Ê ∑’Ë‰¥â√—∫®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3
≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬π „™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡ „π√–À«à“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ §√Ÿ®–‰¥â√—∫‡Õ° “√
·≈–∫∑§«“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·∫∫μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§√Ÿ‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë
§«“¡ π„®‰¥â

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 °“√π‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß
°—∫§√Ÿ·μà≈–§π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ π—°«‘®—¬§π∑’Ë Õß®–‡¢â“‰ª‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ√à«¡°—π
«“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘πß“πμ“¡À—«¢âÕ§«“¡ π„®¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π √«¡∑—Èß°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
μ≈Õ¥®π°“√‡μ√’¬¡·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢—ÈπμÕππ’ÈÕ¬Ÿà„π™à«ß —ª¥“Àå∑’Ë 2 -  —ª¥“Àå∑’Ë 6
·≈–„™â‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡„π«—π ÿ¥∑â“¬ 1 «—π§√÷Ëß √–À«à“ß§√Ÿ°≈ÿà¡∑’Ë 1 °—∫ §√Ÿ°≈ÿà¡∑’Ë 2
‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π·≈–√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 6 °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥¢Õß§√ŸμàÕ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ „™â‡∑§π‘§
°“√ —¡¡π“°≈ÿà¡„À≠à ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√ —¡¡π“ §◊Õ ª√–‚¬™πå¢Õß√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ªí®®—¬∑’Ë àßº≈
μàÕ§«“¡ ”‡√Á® °“√¥”‡π‘πß“ππ’È„™â‡«≈“ 1 «—π§√÷Ëß
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°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 À—«¢âÕ §◊Õ (1) æ◊Èπ∑’Ë®ÿ¥‡πâπ¢Õß§√Ÿ√“¬∫ÿ§§≈
(2) º≈∑“ß∫«°¢Õß°√–∫«π°“√ (3) æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈– (4) §«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ
°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß √ÿªº≈‰¥â«à“ √Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“«¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¥’
‡πâπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿàºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß
√–À«à“ßÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π’ÈºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ πÕ·π–«à“
§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ ·≈–«‘∏’°“√¡ÕßÀ“®ÿ¥∑’ËμâÕßæ—≤π“À√◊Õ®ÿ¥∑’Ë π„®´÷Ëß‡ªìπ
‡√◊ËÕß¬“°

Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ ·≈– æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2546) ∑”°“√ —ß‡§√“–Àå°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå
√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®”π«π 10 ‚§√ß°“√
‰¥â·°à 1) ‚§√ß°“√ªî¬¡‘μ√ —¡æ—π∏å 2) ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ —¡æ—π∏å 3) ‚§√ß°“√
√à«¡¥â«¬™à«¬°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 4) ‚§√ß°“√√à«¡ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
5) ‚§√ß°“√®ÿ¥ª√–°“¬¥â«¬ª≈“¬æŸà°—π 6) ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬ À¡‘μ√ 7) ‚§√ß°“√
°“√¡’ à«π√à«¡°‘®°√√¡·∫∫º ¡º “π 8) ‚§√ß°“√∏“μÿæπ¡√à«¡„® 9) ‚§√ß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ
§Ÿà —≠≠“ 10) ‚§√ß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë‰¡à√Ÿâ®∫ ‚¥¬‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¡’°√Õ∫
·π«§‘¥¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À≈—ß®“°π—Èπ
§√Ÿπ”º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡‰ª„™â„πÀâÕß‡√’¬π √–¬–‡«≈“„π°“√Õ∫√¡„™â‡«≈“ 4 ‡¥◊Õπ
ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡‡ªìπ§√Ÿμâπ·∫∫‡ªìπ à«π¡“° ·≈–æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ„π≈—°…≥–π’È®–
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμâÕß„™â√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“πª√–‡¡‘π§√∫«ß®√ PDCA
ª√–°Õ∫¥â«¬

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√«“ß·ºπ (Plan) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π§◊Õ
1. ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ß«‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π
2. °“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√Õ∫√¡ Õ“®„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

À√◊Õ —¡¿“…≥åºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ·≈–μ√ß°—∫ªí≠À“∑’Ë§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ª√– ∫Õ¬Ÿà

3. π”º≈®“°°“√»÷°…“„π¢âÕ 2) ‰ª®—¥∑”‚§√ß°“√ ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‚¥¬
√–∫ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√ ‡π◊ÈÕÀ“ √–¬–‡«≈“ ·À≈àß∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– ∂“π∑’Ë
Õ∫√¡‚¥¬·ºπß“π ‚§√ß°“√®–μâÕßμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ (Do) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È
1. «‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ ®—¥°“√Õ∫√¡μ“¡·ºπß“π ‚§√ß°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â

√Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡¡’§«“¡À≈“°À≈“¬μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡
°—∫∫√‘∫∑¢Õß§√Ÿ  ¿“ææ◊Èπ∑’Ë

2. ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ª®—¥‡μ√’¬¡°‘®°√√¡  ◊ËÕ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–π”≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π

3. ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡  —ß‡°μ ‡°Á∫ ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë
‡°‘¥®“°°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«∫√«¡·≈– √ÿªªí≠À“Õÿª √√§μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∫—π∑÷°‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕÀ“∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ¥’¢÷Èπ„π‚Õ°“ μàÕ‰ª

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õμ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π (Check) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. «‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ
ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√¥—ßπ’È

1.1 ‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π·≈– —ß‡°μ°“√≥å Õπ¢Õß§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ√–¬–Ê
μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∫—π∑÷°‡ªìπ¢âÕ —ß‡°μ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
·≈–„Àâ°”≈—ß„®§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

1.2 «‘∑¬“°√ºŸâÕ∫√¡ª√–™ÿ¡°—∫§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡À√◊Õ°“√æ∫°—π‡ªìπ
°≈ÿà¡μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕæŸ¥§ÿ¬ ª√÷°…“À“√◊Õ  –∑âÕπ§«“¡§‘¥√–À«à“ß°—π À√◊Õ√à«¡°—π§‘¥
«‘‡§√“–Àåªí≠À“‡æ◊ËÕÀ“∑“ß·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ™◊Ëπ™¡„Àâ
°”≈—ß„®√–À«à“ß§√ŸºŸâ Õπ¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡§√’¬¥·≈–‡ √‘¡·√ß„Àâ§√Ÿ¡’°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘
°“√ Õπ ™à«ß‡«≈“∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ“®‡ªìπ™à«ßπÕ°‡«≈“‡√’¬π «—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬åÀ√◊Õμ“¡
§«“¡ –¥«°¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ ∑—Èßπ’È®–μâÕß‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥™à«ß

1.3 °“√æ∫ª– π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡Õ“®‡¢â“‰ª Õ∫∂“¡
æŸ¥§ÿ¬°—∫§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ°“√ à«πμ—«·≈–„Àâ§”ª√÷°…“À“√◊Õμ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë –¥«°
∑—Èßπ’ÈÕ“®„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√™à«¬ ‡™àπ ‚∑√»—æ∑å À√◊Õ°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‚¥¬æ∫Àπâ“°—π„π™à«ß
‡«≈“À≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‡ªìπª√–®”®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å
∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·≈–®– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“ß“π¥â“π°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1.4 °“√ª√–™ÿ¡  √ÿªº≈ ®—¥π‘∑√√»°“√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡ «π“
‡æ◊ËÕ√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√Õ∫√¡æ—≤π“
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2. °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ ç°—≈¬“≥¡‘μ√
π‘‡∑»é‡ªìπ°√–∫«π°“√ª√– “π —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ™’È∑“ß∫√√‡∑“∑ÿ°¢å·≈–™’È ÿ¢
‡°…¡»“πμå ‚¥¬∑ÿ°§π¡’‡¡μμ“∏√√¡æ√âÕ¡∑’Ë®–™’È·π–™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π‚¥¬¡’
Õß§åª√–°Õ∫ 4 ª√–°“√ §◊Õ 1) °“√„Àâ„®¡’»√—∑∏“μàÕ°—π√–À«à“ßºŸâÕ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡
2) √à«¡„® ∑—ÈßºŸâÕ∫√¡·≈–ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡√à«¡„®°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 3) μ—Èß„® §◊Õ∑ÿ°§π
∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√¡’§«“¡·πà«·πàμ—Èß„®‡√’¬π√Ÿâ Ωñ°Ωπ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åß“π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ 4) ‡ªî¥„® ∑ÿ°§πæ√âÕ¡·≈–¬Õ¡√—∫∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–ª√—∫ª√ÿß (Action) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√π”º≈
®“°°“√μ√«® Õ∫À√◊Õº≈°“√ª√–‡¡‘π¡“«‘‡§√“–Àå À“ “‡Àμÿ¢âÕ∫°æ√àÕß À“∑“ß·°â‰¢
ª√—∫ª√ÿß·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘„π≈”¥—∫μàÕ‰ª

¥‘‡√° «√√≥‡»’¬√ (2545) ‰¥â∑”°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“·∫∫®”≈Õß·∫∫ ¡∫Ÿ√≥å
„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ”À√—∫ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕæ—≤π“·∫∫®”≈Õß·∫∫ ¡∫Ÿ√≥å„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ”À√—∫ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π °“√«‘®—¬¡’ 5 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ °“√»÷°…“„π¢—Èπμâπ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬
°“√»÷°…“¿“§ π“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πªí®®ÿ∫—π °“√√à“ß·∫∫®”≈Õß °“√ª√–‡¡‘π
·∫∫®”≈Õß ·≈–°“√π”‡ πÕ·∫∫®”≈Õß ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë»÷°…“ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡Õ° “√
·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ «‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ °“√ —¡¿“…≥å
·≈–°“√ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ·®°·®ß§«“¡∂’Ë À“§à“
√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π º≈°“√«‘®—¬ ·∫∫®”≈Õß∑’Ë‡ πÕ‡ªìπ·∫∫®”≈Õß
·∫∫ ¡∫Ÿ√≥å (Comprehensive Model)„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ”À√—∫
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π ‡ªìπ·∫∫®”≈Õß∑’Ë
§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°¥â“π  Õ¥§≈âÕß°—∫ “√–∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».2542 ª√–°Õ∫¥â«¬ 6  à«π ‰¥â·°à  à«ππ” °“√«“ß·ºπ
°“√®—¥Õß§å°“√ °“√π” °“√§«∫§ÿ¡ ·≈– “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘® 4 ¥â“π
§◊Õ °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ (2548) »÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡
§√Ÿ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡·≈–·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (school based training : SBT) ‚¥¬·∫àß
°“√¥”‡π‘πß“πÕÕ°‡ªìπ 3 √–¬– §◊Õ (1) √–¬–‡μ√’¬¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√  ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ—≤π“‚ª√·°√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â√–¬–
‡«≈“ 3  —ª¥“Àå (2) √–¬–°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√«—¥ ¡√√∂¿“æ¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®“°·∫∫«—¥
‡¢â“øíß°“√∫√√¬“¬·≈–Ωñ°Õ∫√¡ „™â√–¬–‡«≈“ 5  —ª¥“Àå (3) √–¬–À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√
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ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â‡«≈“ 2  —ª¥“Àå º≈¢Õß°“√«‘®—¬ æ∫«à“ √Ÿª·∫∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫¥—Èß‡¥‘¡¬—ß¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈– “¡“√∂π”¡“„™âæ—≤π“§√Ÿ‰¥â¥’‡¡◊ËÕ
Àπà«¬ß“πμâÕß°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π “√–§«“¡√Ÿâ„À¡à ∑—»π§μ‘μàÕ°“√∑”ß“π
√«¡∑—Èß°“√¬Õ¡√—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß ‡æ√“– “¡“√∂®—¥‰¥â ”À√—∫§√Ÿ®”π«π¡“°·≈–
„™â‡«≈“ —Èπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫¥—ß°≈à“«‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π¥â“π°“√≈ß¡◊Õ
ªØ‘∫—μ‘ ‰¡à‰¥âπ”‰ª„™â®√‘ß  à«π°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫ SBT ®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π·ßà°“√≈ß∑ÿπæ—≤π“
‡ÀÁπº≈‰¥â™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°π’È°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡¬—ß √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß
°“√∑”ß“π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’ ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
 –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ∫«à“ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡ªìπºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡
∑’Ë¥’°«à“ºŸâª√–‡¡‘π¡◊ÕÕ“™’æÀ“°§√Ÿ§ππ—Èπ¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ∂Ÿ°μâÕß
μ“¡À≈—°°“√ ‡æ√“–®–¡’®‘μ«‘∑¬“°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ™à«¬‡À≈◊Õ·π–π”‰¥â ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å
‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„® ®–√Ÿâªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬  à«π
ºŸâ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡¡◊ÕÕ“™’æÀ√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°®–¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ°«â“ß¢«“ß∑”„Àâ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬¢âÕ ß —¬μà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß‰¡à®”°—¥ ¡’
ª√–‚¬™πå„π·ßà§«“¡∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√ §«“¡§ß∑π¢Õß§«“¡√Ÿâ

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’ 3 ª√–°“√ §◊Õ (1) ‡«≈“ §◊Õ §√Ÿ
μâÕß°“√‡«≈“∑’Ë‡æ’¬ßæÕ Õ∫√¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß (2) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μâÕß„Àâ
°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“π‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–«— ¥ÿ ¡’°“√„Àâ°”≈—ß„® °√–μÿâπ®‘μ ”π÷° ‡º¬·æ√à
º≈ß“π ·≈– (3) ·À≈àß∑√—æ¬“°√μà“ß Ê „π‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π °≈ÿà¡
‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ·≈–·À≈àß§âπ§«â“¢âÕ¡Ÿ≈„π‚√ß‡√’¬π

 √ÿª¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°ß“π«‘®—¬¢â“ßμâπ‰¥â ¥—ßπ’È
1. ¢—Èπ ”√«®§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°“√

°≈ÿà¡·≈–‡∑§π‘§°“√ π∑π“°≈ÿà¡
2. ¢—ÈπμÕπ°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡„π°“√

ÕÕ°·∫∫
3. ¢—ÈπμÕπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ „™â°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘√“¬∫ÿ§§≈„πÀâÕß‡√’¬π
4. ¢—Èπ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „™â°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
5. ¢—Èππ‘‡∑»·≈–μ‘¥μ“¡º≈  à«π„À≠à„™â°“√ π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
6. ¢—Èπ –∑âÕπ§«“¡§‘¥  à«π„À≠à„™â°“√ —¡¡π“
7. ¢—Èπª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ „™â°“√ —¡¡π“·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®
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Dondero, Grace Marie (1993:1607) ∑”°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§√Ÿ ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–
§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®
‡√◊ËÕß∑’Ëμ—¥ ‘π„® ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’ à«π√à«¡·≈–
‰¡à¡’ à«π√à«¡‡ªìπ§≥–∑”ß“π„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡°—∫
°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ 6 ‚√ß‡√’¬π „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Cleveland √—∞ Ohio ´÷Ëß‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√π”√àÕß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ∑—ÈßºŸâ∑’Ë
‡ªìπ§≥–∑”ß“π·≈–‰¡à‡ªìπ§≥–∑”ß“πμà“ß¡’§«“¡μâÕß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °≈ÿà¡§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ§≥–∑”ß“π·≈–¡’ à«π√à«¡‚¥¬μ√ß„π°“√∫√‘À“√ ®–¡’
√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π Ÿß°«à“°≈ÿà¡§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ
§≥–∑”ß“π

Claybar, Kathryn Reed (1994:1431) ∑”°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π : °“√»÷°…“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°“√„π°“√μ—¥ ‘π„® ·≈–ªí®®—¬∑’Ë àßº≈
μàÕ°√–∫«π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“º≈°√–∑∫¢Õß°“√
∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë¡’μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®·≈–ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ°√–∫«π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°“√»÷°…“√“¬°√≥’‚√ß‡√’¬π∑’Ë„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
5 ‚√ß ∑”°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°°—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß 42 §π ·≈–°“√ —ß‡°μ º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕß§å°“√‡ªìπ·∫∫æ—≤π“°“√ ¡’°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑’≈–πâÕ¬ ªí®®—¬ ”§—≠„π
°“√∫√‘À“√ ‰¥â·°à °“√ ◊ËÕ “√ ¿“«–ºŸâπ” °“√·π–π” °“√ π—∫ πÿπ °“√√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
§«“¡‰«â«“ß„® §«“¡°≈â“‡ ’Ë¬ß

Goode, Eileen (1994:816) ∑”°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈ : §«“¡∑â“∑“¬μàÕ«‘°ƒμ‘°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ»÷°…“
√“¬°√≥’‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ 2 ‚√ß „π√—∞ Kentucky ∑’Ë∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπμ“¡°ÆÀ¡“¬ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß Kentucky ªï §.».1990 ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
‚¥¬°“√ —ß‡°μ °“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ °“√ —¡¿“…≥å§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë
¢Õß√—∞ º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ °“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑”°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¡’ à«π
 ”§—≠μàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM ªí®®—¬ ”§—≠μàÕ§«“¡ ”‡√Á®‰¥â·°à °“√ª√—∫
‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‚√ß‡√’¬π∑—Èß¥â“πß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–
«‘™“°“√ °“√‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê
‰¥â·°à §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√°”Àπ¥°Æ √–‡∫’¬∫ ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π
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Maquire, Thomas Francis (1994:434) ∑”°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π : ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”À√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬¡ÿàß»÷°…“°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–§√Ÿ ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°“√„™â·∫∫
 —¡¿“…≥å·∫∫¡’‚§√ß √â“ß·≈–ª≈“¬‡ªî¥ ∑”°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë ÿà¡¡“®”π«π
5 §π ·≈–„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ®”π«π 216 §π ‚¥¬¡’°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 53
º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ªí®®—¬ ”§—≠ 6 ª√–°“√„π°“√π”π‚¬∫“¬ School - Based Management/
Shared Decision Making À√◊Õ SBM/SDM ‰ªªØ‘∫—μ‘ ‰¥â·°à ß∫ª√–¡“≥ §«“¡‰«â«“ß„®
°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√μ√«® Õ∫‰¥â §«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ®“° À¿“æ§√Ÿ
πÕ°®“°π’È º≈°“√«‘®—¬¬—ßæ∫Õ’°«à“ ∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πμà“ß¡’§«“¡μâÕß°“√¡’
 à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–À≈—° Ÿμ√

Carlson, Howard Curtis (1997 : 1844) ∑”°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®
 —Ëß°“√¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π:‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß√Ÿª·∫∫∑’Ë§«∫§ÿ¡‚¥¬
ºŸâ∫√‘À“√·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë§«∫§ÿ¡‚¥¬§√Ÿ ‚¥¬¡’ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√
μ—¥ ‘π„® —Ëß°“√¿“¬„μâ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ √Ÿª·∫∫∑’Ë
§«∫§ÿ¡‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë§«∫§ÿ¡‚¥¬§√ŸÀ√◊Õ¡’§√Ÿ‡ªìπ ¡“™‘° à«π„À≠à
„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√»÷°…“°“√μ—¥ ‘π„®„π√–¥—∫ ”π—°ß“π à«π°≈“ß
·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ 2 ‚√ß ‚¥¬°“√„™â
·∫∫ —¡¿“…≥å·∫∫°÷Ëß¡’‚§√ß √â“ß·≈–ª≈“¬‡ªî¥∑”°“√ —¡¿“…≥å§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π  —ß‡°μ°“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π·≈–»÷°…“‡Õ° “√
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ °“√μ—¥ ‘π„®∑—Èß„π√–¥—∫ ”π—°ß“π à«π°≈“ß·≈–√–¥—∫
 ∂“π»÷°…“¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π∑—Èß 2 √Ÿª·∫∫ √«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√∑—Èß 2 √Ÿª·∫∫ „π‚√ß‡√’¬π
º≈°“√∑¥ Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫ æ∫«à“¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π
„π‡√◊ËÕß°“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„® πÕ°®“°π’È
º≈°“√«‘®—¬¬—ßæ∫«à“ 1) √Ÿª·∫∫¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM ®–¡’º≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®
2) §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√ ·∫∫¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π 3) °“√∫√‘À“√∑’Ë
¡ÿàß°√–®“¬°“√μ—¥ ‘π„®‰ª¬—ßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ®–‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√¢Õß SBM
®–°≈“¬‡ªìπ°“√∫√‘À“√·∫∫√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¡“°°«à“®–‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡
™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
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°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‰¥â„™â∑ƒ…Ø’À≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ¥—ßπ—Èπ„π°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∂◊Õ‡ªìπ
·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ëπà“»÷°…“«‘®—¬ ‡æ√“–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ
¬ÿ§„À¡à „π°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552-2561) ‡æ√“–
°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫π’È ‡ªìπ°“√æ—≤π“μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ
ºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß °“√æ—≤π“‡ªìπ‰ª‚¥¬§«“¡ ¡—§√„® ¡‘‰¥â‡ªìπ°“√ —Ëß°“√
®“°μâπ —ß°—¥ «‘∏’°“√æ—≤π“‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π ∂“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π „™â°√–∫«π°“√
¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√«“ß·ºπ √à«¡§‘¥ √à«¡»÷°…“ªí≠À“ √à«¡ªØ‘∫—μ‘
¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡º≈ „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®π‡°‘¥
«—≤π∏√√¡°“√æ—≤π“ß“π·∫∫ ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¢“¥μÕπ º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π’Èπà“®–
‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈π”‰ª Ÿà°“√º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬„π‚Õ°“ μàÕ‰ª
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∫∑∑’Ë 3
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ª√–°Õ∫¥â«¬
‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‚√ß‡√’¬π
«—¥‡¢“πâÕ¬ °“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π

1. §≥–«‘®—¬ª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ∑√“∫∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬·≈–
¢Õ§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå„π°“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥‡°≥±å°“√‡≈◊Õ°
‚√ß‡√’¬π¥—ßπ’È

1.1 ‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ1 ‡¢μ 2
‡¢μ 3

1.2 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ –¥«°·≈–ª≈Õ¥¿—¬ ”À√—∫°“√‡¥‘π∑“ß„π°“√
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

1.3 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
1.4 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√«‘®—¬
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ

∫“ß√–°”  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬
‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ Õ”‡¿Õ∫“ß°√–∑ÿà¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈°
‡¢μ 2 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ Õ”‡¿Õæ√À¡æ‘√“¡  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 3
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2. §≥–«‘®—¬ª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®
«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

3. §≥–«‘®—¬≈ßæ◊Èπ∑’Ë ”√«®‚√ß‡√’¬π·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ¿“æ°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π »÷°…“§«“¡μâÕß°“√
¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ °“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

°“√®—¥∑”√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

1. §≥–«‘®—¬„Àâ·π«§‘¥°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‚¥¬°“√®—¥°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
2. ‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß¥”‡π‘π®—¥∑”√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ
3. §≥–«‘®—¬®—¥°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥∑”√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√

æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ
4. §≥–«‘®—¬‡™‘≠ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å Õ“®“√¬å¿“§«‘™“

°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“«‘æ“°…å „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π
5. ‚√ß‡√’¬π®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ ¡∫√Ÿ≥å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√„π√–¬–∑’Ë 2

°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õß§≥–«‘®—¬

1. §≥–«‘®—¬∑”°“√ —ß‡§√“–Àå·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π

2. §≥–«‘®—¬®—¥∑”·π«ªØ‘∫—μ‘·≈–ªØ‘∑‘π°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1. §≥–«‘®—¬»÷°…“ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈â« —ß‡§√“–Àå‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2. ®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°”Àπ¥°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π
»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬„™â∑ƒ…Ø’√–∫∫§◊Õ ªí®®—¬π”‡¢â“(Input)
°√–∫«π°“√ (Process)·≈–º≈º≈‘μ(Output)·≈–„™â°√–∫«π°“√«ß®√ PDCA °√–∫«π°“√
‡√‘Ë¡μâπ§◊Õ °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „™â·π«∑“ß„π°“√
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æ—≤π“§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‡√’¬π√ŸâπÕ° ∂“π»÷°…“ ‡√’¬π√Ÿâ
®“°«‘∑¬“°√ ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥
°—∫ºŸâ‡√’¬π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ ‰ª„™â

1. °“√»÷°…“º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’

√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È
1.1 °“√∑∫∑«πº≈°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬√–¬–∑’Ë1 ·≈–«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√

æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ √–¬–∑’Ë 2
1.2 ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‡√’¬πμ“¡·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“∑’Ë

·μà≈–‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥‰«â
1.2.1 °“√Õ∫√¡°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‚¥¬„™â°√–∫«π°“√‡ √‘¡æ≈—ß

‡ªìπ°“√Õ∫√¡„Àâ°—∫§≥–§√Ÿ∑—Èß 5 ‚√ß ´÷Ëß¡’¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È
1) °“√«“ß·ºπæ—≤π“§√Ÿª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√ ”√«® ¿“æ°àÕπ°“√æ—≤π“§◊Õ §«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®
°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

2. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
3. °“√°”Àπ¥À≈—° Ÿμ√·≈–«‘∏’°“√Ωñ°°Õ∫√¡ °“√∑”«‘®—¬

„π™—Èπ‡√’¬π
4. °“√°”Àπ¥·ºπ°“√„Àâ§”ª√÷°…“·≈–°“√Õ”π«¬§«“¡

 –¥«°
2) °“√æ—≤π“§√Ÿª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
2. °“√„Àâ§”ª√÷°…“·≈–°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

3) º≈°“√æ—≤π“§√Ÿª√–°Õ∫¥â«¬
1. °“√√«∫√«¡·≈–ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈°“√æ—≤π“§√Ÿ
2. °“√ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ
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4) °“√π”‡ πÕÀ≈—°∞“π· ¥ß§«“¡°â“«Àπâ“ (Documenting
progress) ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√«‘®—¬
2. °“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

1.2.2 °“√Õ∫√¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√Õ∫√¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫

‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È
1. §≥–«‘®—¬ª√– “π‡™‘≠ ¥√. «‘«—≤πå ¡’ ÿ«√√≥å ‡ªìπ«‘∑¬“°√

„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫Õ“®“√¬å∑—Èß 2 ‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ‡π◊ÈÕÀ“∑’ËÕ∫√¡§◊Õ
°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °“√„™â ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’‚≈°‡ ¡◊Õπº “π‚≈°®√‘ß
(Augmented Reality)

2. ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßÕ“®“√¬å∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‚¥¬
„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

3. μ‘¥μ“¡°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√Õ∫√¡‰ª„™â„π°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ

1.2.3 °“√Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√
°“√Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”π—°‡√’¬π‚¥¬ª√– “π°—∫ª√–∏“π ‚¡ √π‘ ‘μ

§≥–»÷°…“»“ μ√å„π°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ°—∫π—°‡√’¬π‚¥¬®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π
1.2.4 °“√Õ∫√¡°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡

 ¿“æ®√‘ß
°“√Õ∫√¡§√—Èßπ’È§≥–«‘®—¬‡™‘≠ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. Õ“√’√—μπå

¡’·®âß ‡ªìπ«‘∑¬“°√„π°“√¥”‡π‘π°“√Õ∫√¡ ‚¥¬¡’§≥–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚√ß‡√’¬π
«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬‡¢â“√à«¡°“√Õ∫√¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…
·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

1.2.5 °“√„™â√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
°“√„™â√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ §≥–«‘®—¬

‰¥âæ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬
·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ÷́Ëß¡’≈—°…≥–°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¥â«¬√–∫∫ Online ∑’Ë‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘πμπ‡Õß (SAR-Online)

1.2.6 °“√Õ∫√¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“
°“√Õ∫√¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“„Àâ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

§≥–«‘®—¬·≈–π‘ ‘μª√‘≠≠“‡Õ°À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ‰¥âÕ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√„Àâ°—∫§≥–§√Ÿ
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·ºπªØ‘∫—μ‘ß“πæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“

μ“√“ß 1 ·ºπªØ‘∫—μ‘ß“πæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“

°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡/æ—≤π“ ‡π◊ÈÕÀ“°“√Ωñ°Õ∫√¡/æ—≤π“  ∂“π∑’ËΩï°Õ∫√¡/æ—≤π“

1. °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π °“√„™â §≥–»÷°…“»“ μ√å
π«—μ°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß
°“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬

2. °“√Õ∫√¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °“√®—¥∑” ◊ËÕ ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°
‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√‡√’¬π°“√ Õπ

3. °“√æ—≤π“ºŸâπ”π—°‡√’¬π °“√∑”ß“π‡ªìπ§≥– °“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√
°“√¡’®‘μÕ“ “

4. °“√Õ∫√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π °“√«“ß·ºπ°“√ Õπ °“√„™â ◊ËÕ §≥–»÷°…“»“ μ√å
°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈– °“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥º≈
°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈ ¿“æ®√‘ß ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

5. °“√æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ °“√®—¥∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬
‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈–°“√ª√–°—π °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

6. °“√Õ∫√¡°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬
 ∂“π»÷°…“ §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ §≥–»÷°…“»“ μ√å

°“√®—¥∑”‡Õ° “√À≈—° Ÿμ√

1.3 °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °àÕπæ—≤π“
§≥–«‘®—¬¡’°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–«‘®—¬®—¥∑”·ºπæ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
1.3.2 √–À«à“ßæ—≤π“

§≥–«‘®—¬¡’°“√Õ∫√¡/°“√„Àâ§«“¡√Ÿâμ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â
‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π‚√ß‡√’¬π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ ·≈–§√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π
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1.3.3 À≈—ß°“√æ—≤π“
§≥–«‘®—¬ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ ‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ªæ√âÕ¡∑—Èß®—¥°‘®°√√¡‡º¬·æ√àº≈
°“√æ—≤π“√à«¡°—∫§≥–»÷°…“»“ μ√å

2. °“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√

æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2.1 °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ª√–°Õ∫¥â«¬§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®”π«π 33 §π
¥—ßμ“√“ß

μ“√“ß 2 ®”π«π§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ

«—¥¥ÕπÕ¿—¬ 1 7

«—¥«—ßÕ‘∑° 1 6

∫â“π«—ß “√ 1 5

∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ 1 7

«—¥‡¢“πâÕ¬ 1 3

√«¡ 5 28

2.2 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫√«¡√«∫¢âÕ¡Ÿ≈
1. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡

1) ·∫∫ª√–‡¡‘π·∫∫¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ Õ∫∂“¡§«“¡æ÷ßæÕ„®
ª√–°Õ∫¥â«¬ ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡æ÷ßæÕ„®°“√Õ∫√¡°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√Õ∫√¡
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °“√Õ∫√¡°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

2) ·∫∫∑∫∑«π¿“¬À≈—ß°“√®—¥°‘®°√√¡ (After Action Review: AAR)
2. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“°“√»÷°…“‰¥â √â“ß¢÷Èπª√–°Õ∫¥â«¬
1) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ °“√„™â√Ÿª·∫∫ ¡’ 3 μÕπ §◊Õ μÕπ∑’Ë 1
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫ μÕπ∑’Ë 2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’≈—°…≥–‡ªìπ
¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫ ·≈–μÕπ∑’Ë 3 ¢âÕ‡ πÕ·π–

2) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫¡’ 3 μÕπ§◊Õ μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫
ºŸâμÕ∫ μÕπ∑’Ë 2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ¡’≈—°…≥–‡ªìπ¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫ ·≈–
μÕπ∑’Ë 3 ‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–∑—Ë«‰ª

3) ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

4) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡
¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“§√Ÿ¡’∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥¡’≈—°…≥–‡ªìπ¡“μ√“ à«π
ª√–¡“≥§à“ 4 √–¥—∫

5) ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ª√–‡¡‘π
„π¿“æ√«¡‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫¡’ 3 μÕπ §◊Õ
μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫ μÕπ∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫¡’≈—°…≥–‡ªìπ
¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫

2.3 °“√√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
§≥–ºŸâ«‘®—¬μ‘¥μ“¡ π‘‡∑»°“√¥”‡π‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–¥”‡π‘π‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡
·∫∫ Õ∫∂“¡μ“¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“°”Àπ¥

2.4 °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
§≥–ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥—ßπ’È
1. «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“·≈–

§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬
1.1 «‘‡§√“–Àåß“π¢Õß§√Ÿ¿“¬À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â«¬°“√ √ÿª·≈–

«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“
1.2 «‘ ‡§√“–Àå§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸμàÕ°“√Õ∫√¡/æ—≤π“¥â«¬

·∫∫ Õ∫∂“¡·∫∫¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“·≈â«§”π«≥‚¥¬°“√À“§à“‡©≈’Ë¬·≈– à«π
‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π
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2. «‘‡§√“–Àå§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬°“√
À“§à“‡©≈’Ë¬·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π

‡°≥±å°“√·ª≈§«“¡À¡“¬‚¥¬π”§à“‡©≈’Ë¬¡“‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å¥—ßπ’È
°√≥’¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫

- §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 4.51- 5.00 À¡“¬∂÷ß §«“¡§‘¥‡ÀÁπ
√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥

- §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 3.51- 4.50 À¡“¬∂÷ß §«“¡§‘¥‡ÀÁπ
√–¥—∫¡“°

- §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 2.51- 3.50 À¡“¬∂÷ß §«“¡§‘¥‡ÀÁπ
√–¥—∫ª“π°≈“ß

- §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 1.51- 2.50 À¡“¬∂÷ß §«“¡§‘¥‡ÀÁπ
√–¥—∫πâÕ¬

- §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 1.00- 1.50 À¡“¬∂÷ß §«“¡§‘¥‡ÀÁπ
√–¥—∫πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

°√≥’¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 4 √–¥—∫
- §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 3.51- 4.50 À¡“¬∂÷ßªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß¥’¡“°
- §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 2.51- 3.50 À¡“¬∂÷ßªØ‘∫—μ‘‰¥â·μàμâÕß

‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
- §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 1.51- 2.50 À¡“¬∂÷ß °”≈—ß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–

ªØ‘∫—μ‘
- §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 1.00- 1.50 À¡“¬∂÷ß ¬—ß‰¡à “¡“√∂

ªØ‘∫—μ‘‰¥â

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√»÷°…“ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

§≥–«‘®—¬«‘‡§√“–Àåªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π
°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈â«π”‡ πÕ
‡ªìπ§«“¡‡√’¬ß
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∫∑∑’Ë 4
º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈π”‡ πÕ‡ªìπ 5 μÕπ¥—ßπ’È

μÕπ∑’Ë 1 °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π

1. ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
2.  ¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π

μÕπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

1. °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

2. °“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

μÕπ∑’Ë 3 º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

1. °“√»÷°…“º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–«‘®—¬

2. §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3. º≈°“√»÷°…“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

4.  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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5. ªí≠À“ Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

6. °“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ ‰ª„™â
7. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“œ „π√–¬–∑’Ë 3

μÕπ∑’Ë 4 ·π«∑“ß°“√‡º¬·æ√à·≈–¢¬“¬º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

μÕπ∑’Ë 5 ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

§≥–«‘®—¬π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¥—ßπ’È

μÕπ∑’Ë 1  °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π

1.1 ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ„π‚§√ß°“√

‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°

‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ®—¥Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°
μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 3 μ”∫≈«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ∫“ß√–°” ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ́ ÷Ëß‰¥â°àÕμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕªïæÿ∑∏»—°√“™
2476 ¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¡“π“π¡’ ¿“æ™”√ÿ¥∑√ÿ¥‚∑√¡ æ√âÕ¡°—∫ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë
μ‘¥Õ¬Ÿà°—∫√‘¡·¡àπÈ”¬¡ ·≈–¡’≈—°…≥–‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë√“∫πÈ”∑à«¡∂÷ß‡°◊Õ∫∑ÿ°ªï ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
ª√–™“™π „π™ÿ¡™π¡’∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®§àÕπ¢â“ß¬“°®π °“√§¡π“§¡ –¥«°  ¿“æ —ß§¡
‡ªìπ —ß§¡·∫∫™π∫∑‚Õ∫ÕâÕ¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕ°—π ¿“√°‘®∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°≈à“«§◊Õ ®—¥°“√»÷°…“
√–¥—∫ª∞¡«—¬ (Õπÿ∫“≈ 1 - 2 ) ∂÷ß √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 - 6 ¡’®”π«ππ—°‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ
93 §π ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 1 §π §√ŸºŸâ Õπ 4 §π §√ŸÕ—μ√“®â“ß√“¬‡¥◊Õπ 3 §π
√«¡∫ÿ§≈“°√∑—Èß ‘Èπ 8 §π ¡’Õ“§“√‡√’¬π ·∫∫ Õ.æ≈. 004 ®”π«π 1 À≈—ß Õ“§“√‡√’¬π·∫∫
ª.1 © ®”π«π 1 À≈—ß ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë àß‡ √‘¡°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
§◊Õ ÀâÕß‡√’¬π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ÀâÕß‡√’¬π§“√“‚Õ‡°– ÀâÕß ¡ÿ¥ ‚√ß‡√◊Õπ°‘®°√√¡ À°√≥å
‚√ßÕ“À“√°≈“ß«—π ·≈–‚√ß‡°Á∫√∂®—°√¬“ππ—°‡√’¬π ‡ªìπμâπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ´÷Ëß¡’‡¢μ∫√‘°“√®—¥°“√»÷°…“
À¡Ÿà∑’Ë 2, À¡Ÿà∑’Ë 3, À¡Ÿà∑’Ë 7, À¡Ÿà∑’Ë 11 μ”∫≈«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ∫“ß√–°” ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°
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‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—ÈßÀ¡¥ 8 ™—Èπ‡√’¬π §◊Õ Õπÿ∫“≈ 1 - 2
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 - 6 „πªï°“√»÷°…“ 2554 ¡’π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 128 §π ‡ªìπªï∑’Ë¡’
π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ μ—Èß·μàªï°“√»÷°…“ 2541 ‡ªìπμâπ¡“

 “‡Àμÿ¢Õß°“√∑’Ë¡’π—°‡√’¬π¡“°‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡μ—Èß„® ·≈–§«“¡ π„®„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ®÷ß∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°™ÿ¡™π

π—°‡√’¬π∫“ß à«π‰¥â‰ª‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„πμ—«‡¡◊Õßæ‘…≥ÿ‚≈°  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥
§◊Õ‚√ß‡√’¬πμâÕß∑”„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æ ‡æ√“–ºŸâª°§√Õß®–‰¥â àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“¡“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π
¡“°¢÷Èπ ªí®®—¬À≈—° ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ§◊Õ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

ªí®®ÿ∫—π¡’¢â“√“™°“√§√Ÿ 6 §π ≈Ÿ°®â“ßª√–®” 1 §π ≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“« 2 §π «‘∑¬“°√
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 1 §π ·≈–∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ 2 §π

‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë –¥«°μàÕ°“√§¡π“§¡ ·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ¡’π—°‡√’¬π
μ—Èß·μà√–¥—∫™—Èπª∞¡«—¬ - ª.6 ®”π«π 107 §π ¡’ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ  6 §π æπ—°ß“π√“™°“√
1 §π √«¡ 7 §π ‰¡à¡’μ”·Àπàß¿“√‚√ß º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß μâÕßæ—≤π“
¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π√à«¡‚¥¬¡’π—°‡√’¬π∑’Ë¡’
§«“¡μâÕß°“√æ‘‡»…®”π«π 13 §π

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“¢π“¥‡≈Á°  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 2 ¡’π—°‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ 85 §π „πªï°“√»÷°…“ 2554
¡’ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ√«¡∑—Èß ‘Èπ 8 §π ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“ √–¥—∫
ª√‘≠≠“‚∑ 1 §π πÕ°π—Èπ®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ §√ŸÕ—μ√“®â“ß™—Ë«§√“« ®”π«π 1 §π
§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß‡¥Á°æ‘‡»… ®”π«π 1 §π ·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ®”π«π 1 §π

§√Ÿ¡’ª√– ∫°“√≥å Õπ‚¥¬‡©≈’Ë¬ 24 ªï ¡’™—Ë«‚¡ß°“√ Õπ‡©≈’Ë¬ 23 - 25 ™—Ë«‚¡ß
μàÕ —ª¥“Àå ‚¥¬¢“¥·§≈π§√Ÿ∑’Ë¡’«ÿ≤‘ “¢“«‘™“∑’Ë®”‡ªìπ ‡™àπ §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ¿“…“
Õ—ß°ƒ… ¿“…“‰∑¬ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å Õ’°∑—Èß‰¡à¡’∑—°…–°“√ Õπ „π«‘™“»‘≈ª– ¥πμ√’ ·≈–°’Ã“

 ¿“æ∑“ß¥â“π°“¬¿“æ æ∫«à“ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ –Õ“¥ √à¡√◊Ëπ  «¬ß“¡ ¡’°“√®—¥
º—ßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë Õ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ¡’°“√„™âª√–‚¬™πå®“°Õ“§“√ ∂“π∑’ËÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“  “¡“√∂
‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê ¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π

¥â“π ◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ æ∫«à“¡’‡æ’¬ßæÕ·≈–∑—π ¡—¬ ·μà¢“¥∫ÿ§≈“°√
„π°“√¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß √—°…“ ¢“¥°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“° ◊ËÕ
‡∑§‚π‚≈¬’‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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„π à«π¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ™ÿ¡™π¢π“¥‡≈Á° ¡’æ◊Èπ∑’Ë°«â“ß¢«“ß ¡’°“√°√–®“¬¢Õß
∫â“π‡√◊ÕπÕ¬Ÿà‚¥¬∑—Ë«‰ª ·μà„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’
„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬‡©æ“–∑“ß¥â“π·√ßß“π ∞“π–¢Õß§π„π™ÿ¡™π
 à«π„À≠à§àÕπ¢â“ß¬“°®π π—°‡√’¬πÕ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫ªŸÉ ¬à“ μ“ ¬“¬ ‡π◊ËÕß®“°∫‘¥“ ¡“√¥“
μâÕßÕæ¬æ‰ª∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂„Àâ°“√¥Ÿ·≈ ‡Õ“„®„ à∑“ß¥â“π°“√‡√’¬π¢Õß
π—°‡√’¬π‰¥â ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡„π™ÿ¡™π°Á¡’ ∂“πª√–°Õ∫°“√À≈“¬ª√–‡¿∑∑’Ë®–√Õß√—∫
·√ßß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â πÕ°®“°π’È¬—ß¡’¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ “¢“∑’Ë ”§—≠Õ¬ŸàÀ≈“¬ “¢“
·μà°”≈—ß®– Ÿ≠À“¬‰ª‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’ºŸâ ◊∫∑Õ¥ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬®÷ß‰¥âπ”‡¢â“ Ÿà°√–∫«π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‡™‘≠¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ∑”Àπâ“∑’Ë Õπ„π “¢“∑’Ë¢“¥·§≈π

ªí≠À“∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‰¥âæ∫Õ¬Ÿà‚¥¬μ≈Õ¥°Á§◊Õ∫ÿ§≈“°√¡’¿“√–„π°“√ª√–™ÿ¡
Õ∫√¡μ“¡¿“√°‘®ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑”„ÀâμâÕß≈–∑‘ÈßÀπâ“∑’Ë
°“√ ÕπÕ¬Ÿà‡ªìπª√–®”  àßº≈„Àâº≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘ N.T. ·≈– O - NET ¡’§à“‡©≈’Ë¬
μË”°«à“√–¥—∫™“μ‘ ‡°◊Õ∫∑ÿ°«‘™“„π “√–À≈—° ¥—ßπ—Èπ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ®÷ß‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà 5 μ”∫≈¥ßª√–§” Õ”‡¿Õæ√À¡æ‘√“¡ ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°
 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 3 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ ‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ μ—Èß·μà√–¥—∫ª∞¡«—¬ - ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
¡’§√Ÿ®”π«π 4 §π ¡’π—°‡√’¬π®”π«π 5 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬®—¥‰¥â«à“‡ªìπÀπà«¬ß“π
°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥·∑√°Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™ÿ¡™π ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥°√–∫«π°“√
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπ‰ªμ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–∫π§«“¡μâÕß°“√
¢Õß™ÿ¡™π °àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë àßº≈„Àâ‡°‘¥ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π
μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π Õ¥§≈âÕß°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™â∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π‡ªìπ∞“π

1.2  ¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

1.2.1 º≈°“√»÷°…“ ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

1) §«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠¢Õß§√Ÿ¿“æ√«¡
∑ÿ°‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ §√Ÿ∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Õ¬“°„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß°“√®—¥°“√
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‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
‰¥â·°à ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬ÿàß¬“° °“√∂Ÿ°®”°—¥∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠·≈–‰¡à™Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

2) °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „πÀ¡«¥∑’Ë 1 æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ”
(Leadership) æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â«¬¿“«–ºŸâπ”‚¥¬√«¡
‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“° ¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡
‡ªìπ®√‘ß¡“° ¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π∫ÿ§§≈‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°
¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª‚¥¬√«¡‰¥âμ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°

1.2.2 º≈°“√π”‡ πÕ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

1) ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°

‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ®—¥Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß
‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 3 μ”∫≈«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ∫“ß√–°” ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ÷́Ëß‰¥â
°àÕμ—Èß‡¡◊ËÕªïæÿ∑∏»—°√“™ 2476 ¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¡“π“π¡’ ¿“æ™”√ÿ¥∑√ÿ¥‚∑√¡ æ√âÕ¡°—∫
 ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å‡ªìπæ◊Èπ∑’Ëμ‘¥Õ¬Ÿà°—∫·¡àπÈ”¬¡ ·≈–¡’≈—°…≥–‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë√“∫πÈ”∑à«¡∂÷ß‡°◊Õ∫∑ÿ°ªï
ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π ª√–™“™π „π™ÿ¡™π¡’∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®§àÕπ¢â“ß¬“°®π °“√§¡π“§¡
 –¥«°  ¿“æ —ß§¡‡ªìπ·∫∫ —ß§¡™π∫∑‚Õ∫ÕâÕ¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕ°—π ¿“√°‘®∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ §◊Õ
®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫ª∞¡«—¬ (Õπÿ∫“≈ 1-2) ∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-6 ¡’®”π«π
π—°‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ 93 §π ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“ 1 §π §√ŸºŸâ Õπ 4 §π §√ŸÕ—μ√“®â“ß√“¬‡¥◊Õπ
3 §π √«¡∫ÿ§≈“°√∑—Èß ‘Èπ 8 §π ¡’Õ“§“√‡√’¬π·∫∫ Õ.æ≈ 004 ®”π«π 1 À≈—ß Õ“§“√‡√’¬π
·∫∫ ª.1 ®”π«π 1 À≈—ß ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë àß‡ √‘¡°“√∑”°‘®°√√¡ °“√‡√’¬π°“√ Õπ‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
°≈à“«§◊Õ ÀâÕß‡√’¬π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ÀâÕß‡√’¬π§“√“‚Õ‡°– ÀâÕß ¡ÿ¥ ‚√ß‡√’¬π°‘®°√√¡ À°√≥å
‚√ßÕ“À“√°≈“ß«—π ·≈–‚√ß‡°Á∫®—°√¬“ππ—°‡√’¬π ‡ªìπμâπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬Ÿà¿“¬„μâ
°“√¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ´÷Ëß¡’‡¢μ∫√‘°“√®—¥°“√»÷°…“ À¡Ÿà∑’Ë 2,
À¡Ÿà∑’Ë 3, À¡Ÿà∑’Ë 7, À¡Ÿà∑’Ë 11 μ”∫≈«—¥«—ßÕ‘∑° Õ”‡¿Õ∫“ß√–°” ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

2) ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 10 μ”∫≈∫àÕ∑Õß Õ”‡¿Õ∫“ß√–°”
®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°  ∂“π∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ™π∫∑ ™ÿ¡™π à«π„À≠à¡’Õ“™’æ∑“ß¥â“π
°“√‡°…μ√°√√¡‚¥¬‡©æ“–°“√∑”π“  ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâª°§√Õß¡’∞“π–ª“π°≈“ß
§àÕπ¢â“ß¬“°®π ‚√ß‡√’¬πμâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿππ—°‡√’¬π„π∑ÿ°Ê ‡√◊ËÕß μ—Èß·μà‡√◊ËÕßÀπ—ß ◊Õ‡√’¬π
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Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ Õ“À“√°≈“ß«—π ∑ÿπ°“√»÷°…“·≈–Õ◊ËπÊ Õ’° ®”π«π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¡’
¢â“√“™°“√ 7 §π ≈Ÿ°®â“ßª√–®” 1 §π ≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“« 2 §π «‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 1 §π
∫ÿ§§≈°√ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ 2 §π √«¡®”π«π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑—Èß ‘Èπ 13 §π ‚√ß‡√’¬π
‰¥â®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—ÈßÀ¡¥ 8 ™—Èπ‡√’¬π §◊Õ Õπÿ∫“≈ 1-2 ™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 1-6 „πªï°“√»÷°…“ 2554 ¡’π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 128 §π ‡ªìπªï∑’Ë¡’π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥
μ—Èß·μàªï°“√»÷°…“ 2541 ‡ªìπμâπ¡“

3) ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

‚√ß‡√’¬πμ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë –¥«°μàÕ°“√§¡π“§¡ ·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§
¡’π—°‡√’¬πμ—Èß·μà√–¥—∫™—Èπ ª∞¡«—¬∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 √«¡∑—Èß ‘Èπ 107 §π ¡’
§√Ÿ™“¬ 1 §π §√ŸÀ≠‘ß 4 §π æπ—°ß“π¢â“√“™°“√ 1 §π √«¡ 6 §π ‰¡à¡’μ”·Àπàß¿“√‚√ß
º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß μâÕßæ—≤π“¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√√à«¡‚¥¬¡’π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√æ‘‡»…®”π«π 13 §π

‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√‡ªî¥∑”°“√ Õπ√–¥—∫™—Èπ Õπÿ∫“≈∂÷ß√–¥—∫™—Èπ
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 √«¡ 8 √–¥—∫ ¡’ 8 ÀâÕß‡√’¬π ·μà¡’§√Ÿ 6 §π ∑”„Àâ‡°‘¥ ¿“æ§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ
„π¢≥–‡¥’¬«°—π‡¡◊ËÕ§≥–§√ŸμâÕß‡¢â“ª√–™ÿ¡Õ∫√¡μ“¡°”Àπ¥‡«≈“∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‰¥â‡μÁ¡‡«≈“ àßº≈‡ ’¬μàÕ§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π ∑”„Àâ§≥–§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“μâÕß°“√∑’Ë®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ„Àâ∫√√≈ÿ¡“μ√∞“πμ—«™’È«—¥∑“ß°“√»÷°…“·≈–
 “¡“√∂»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ Õ¥§≈âÕß°—∫«“√–°“√‡ªî¥ª√–™“§¡Õ“‡´’¬π

4) ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“¢π“¥‡≈Á°  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 2 ¡’π—°‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ 85 §π „π
ªï°“√»÷°…“ 2554 ¡’ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ√«¡∑—Èß ‘Èπ 8 §π ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸºŸâ Õπ ∑’Ë¡’
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ √–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ 1 §π πÕ°π—Èπ®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ §√ŸÕ—μ√“®â“ß
™—Ë«§√“« ®”π«π 1 §π §√Ÿæ’È‡≈’È¬ß‡¥Á°æ‘‡»… ®”π«π 1 §π ·≈–§√Ÿ®â“ßª√–®” ®”π«π 1 §π
 ¿“æ∑“ß¥â“π°“¬¿“æ æ∫«à“ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ –Õ“¥ √à¡√◊Ëπ  «¬ß“¡ ¡’°“√®—¥º—ß
Õ“§“√ ∂“π∑’Ë Õ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ¡’°“√„™âª√–‚¬™πå ∂“π∑’ËÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“  “¡“√∂‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π

¥â“π ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ æ∫«à“¡’‡æ’¬ßæÕ·≈–∑—π ¡—¬ ·μà¢“¥
∫ÿ§≈“°√„π°“√¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß √—°…“ ¢“¥°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå
®“° ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ªí≠À“∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‰¥âæ∫Õ¬Ÿà‚¥¬μ≈Õ¥
°Á§◊Õ∫ÿ§≈“°√¡’¿“√–„π°“√ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡μ“¡¿“√°‘®ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π
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∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑”„ÀâμâÕß≈–∑‘Èßß“π ÕπÕ¬Ÿà‡ªìπª√–®”  àßº≈„Àâº≈∑¥ Õ∫√–¥—∫™“μ‘ N.T ·≈–
O-NET ¡’§à“μË”°«à“√–¥—∫™“μ‘ ‡°◊Õ∫∑ÿ°«‘™“„π “√–À≈—°

5) ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ À¡Ÿà 5 μ”∫≈¥ßª√–§” Õ”‡¿Õæ√À¡æ‘√“¡ ®—ßÀ«—¥
æ‘…≥ÿ‚≈°  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“ æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 3 ‚√ß‡√’¬π
«—¥‡¢“πâÕ¬ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ 8 √–¥—∫™—Èπ μ—Èß·μàª∞¡«—¬-
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡’§√Ÿ®”π«π 4 §π ¡’π—°‡√’¬π®”π«π 58 §π ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬
®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ªμ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π
°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë àßº≈„Àâ‡°‘¥ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πμàÕ‡π◊ËÕß
·≈–¬—Ëß¬◊π Õ¥§≈âÕß°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™â∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–
™ÿ¡™π‡ªìπ∞“π

μÕπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

2.1 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ª„π
·π«∑“ß‡¥’¬«°—π ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ √ÿª√à«¡°—π·≈â«§≥–«‘®—¬®÷ß‰¥âª√– “π‰ª¬—ß ”π—°ß“π‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢μ 1, 2 ·≈– 3 ‚¥¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ßΩÉ“¬
»÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑”°“√√à«¡§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬πμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ®“°π—Èπ®÷ß‰¥â
‡¥‘π∑“ß‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕª√–™ÿ¡™’È·®ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡°—π
°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πμπ‡Õß ´÷Ëß„π¢—ÈπμÕππ’È∑“ß§≥–«‘®—¬‰¥â„™â°√–∫«π°“√
SWOT ‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈– À≈—°°“√∑”ß“π√à«¡°—π °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
°“√‡ √‘¡æ≈—ß°“√∑”ß“π ·≈–√–∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ‡ªìπ·π«∑“ß º≈°“√¥”‡π‘π°“√
 √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. À≈—°°“√ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ
¢Õß§≥–ºŸâ«‘®—¬¡’À≈—°°“√ ”§—≠¥—ßπ’È

1.1 §≥–«‘®—¬‡ªìπºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π≈—°…≥–°“√ª√– “π·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ
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1.2 ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√·≈–
°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

1.3 ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√

1.4 ‡ªìπ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√„π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’°“√
ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë¥’

1.5 ‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬§√Ÿ·≈–‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë¥’„π°“√®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.6 ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡ ¡—§√„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
¡‘„™à°“√∫—ß§—∫

1.7 ‡ªìπ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡»÷°…“ √à«¡°“√æ—≤π“√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–
ºŸâ√—∫°“√æ—≤π“

1.8 ‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „™â ◊ËÕ·≈–°‘®°√√¡ª√–°Õ∫°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–π”≈ß ŸàÀâÕß‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

1.9 ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’ËμàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬§√—Èß À≈“¬«‘∏’°“√∑—Èß„π≈—°…≥–‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡

1.10 ‡ªìπ°“√æ—≤π“‚¥¬„™â«ß®√ PDCA ¡’°“√«“ß·ºπ π”ªØ‘∫—μ‘ μ√«® Õ∫
À√◊Õª√–‡¡‘πº≈ ≈ß¡◊Õ·°â‰¢·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√‡ªìπ«ß®√°“√æ—≤π“
μàÕ‡π◊ËÕß ·≈– °“√∑”«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ (PAOR)

1.11 ‡ªìπ°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ °—≈¬“≥¡‘μ√
π‘‡∑» ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√μ‘¥μ“¡°“√æ—≤π“√–À«à“ß ·≈–À≈—ß
°“√æ—≤π“

1.12 ‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ëμ“¡ª°μ‘¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

1.13 °“√√à«¡„π°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

1.14 °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„π°“√®—¥∑”·ºπ·≈–μ√«® Õ∫·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√

1.15 °“√„Àâ§«“¡√Ÿâμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ‚¥¬¥”‡π‘π°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π ∑—Èß«‘∏’
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
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1.16 °“√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
1.17 °“√®—¥À“·≈–æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π
1.18 °“√„Àâ§”·π–π”°“√μ‘¥μ“¡/ ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“§√Ÿ
1.19 °“√®—¥‚Õ°“ ·≈–‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬ππ”√àÕß

2. Õß§åª√–°Õ∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ
§≥–«‘®—¬‰¥â«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ ¢Õß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¥—ßπ’È
2.1 §≥–«‘®—¬ ‡ªìπºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°  √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–ª√– “π

„Àâ§«“¡√Ÿâμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
2.2 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬∂◊Õ«à“

‡ªìπß“π à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬πμâÕß àß‡ √‘¡ ‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡°—∫ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ≈Õ¥®π‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
μ“¡·ºπ

2.3 ºŸâ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ ‰¥â·°à §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥∑”‚§√ß°“√
À√◊Õ°‘®°√√¡‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ®—¥°‘®°√√¡Õ“®‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—∫ºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ°Á‰¥â

2.4 ºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ §◊Õ ‡ªìπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ§√Ÿ®“°‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ
∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õª√– ∫°“√≥å
®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–»√—∑∏“¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å  “¡“√∂„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
·π–π”·°à‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈–¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’

2.5 ºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“ §◊Õ §√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ π„®·≈– ¡—§√„®‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“
‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–æ—≤π“π—°‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2.6 √–¬–‡«≈“°“√æ—≤π“ °“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√æ—≤π“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡π◊ÈÕÀ“
 “√–¢Õß°“√æ—≤π“·μà§«√‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß®π°«à“®–‡ÀÁπº≈
À√◊Õ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß§√Ÿ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÕ“®„™â‡«≈“„π«—πÀ¬ÿ¥À√◊Õ„π‡«≈“
∑”ß“πμ“¡ª°μ‘ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ À√◊Õ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‡«≈“‡™â“°àÕπ‡¢â“‡√’¬π ‡«≈“æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√
°≈“ß«—πÀ√◊Õ‡«≈“À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π „π à«π¢Õß§≥–«‘®—¬®–
æ‘®“√≥“®“°√Ÿª·∫∫¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‚¥¬®–„™â«‘∏’°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡·°âªí≠À“
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¡’°“√ —ß‡°μ °“√ª√–™ÿ¡æ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ «‘‡§√“–Àå «‘®“√≥å °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ μàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑» ·≈–¥”‡π‘π°“√
μ“¡«ß®√ PDCA

‡π◊ÈÕÀ“°“√æ—≤π“ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

 ∂“π∑’Ë°“√æ—≤π“„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√
∑”ß“πμ“¡ª°μ‘¢Õß§√Ÿ ¬°‡«âπ∫“ß°√≥’∑’ËÕ“®¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àß¿“¬πÕ°„π∫“ß‡π◊ÈÕÀ“

ß∫ª√–¡“≥°“√æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π∫Ÿ√≥“°“√„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï·≈–∫“ß à«π
¡“®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 √–¬– ¥—ßπ’È

√–¬–∑’Ë 1 °“√ª√–‡¡‘π°àÕπ°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß∑”°“√
«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  Õÿª √√§ §«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“®—¥∑”·ºπæ—≤π“

√–¬–∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘π√–À«à“ß°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“
¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬πμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬°“√μ√«®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π
°“√ π∑π“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–°≈ÿà¡§√Ÿ ‚¥¬∑”°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 2 ΩÉ“¬ §◊Õ §≥–«‘®—¬·≈–
‚√ß‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡·≈–¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

√–¬–∑’Ë 3 °“√ª√–‡¡‘πÀ≈—ß°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å‚¥¬ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ ·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√ —ß‡°μ °“√ —¡¿“…≥å °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°“√μ√«® Õ∫®“°‡Õ° “√ °“√∑∫∑«πÀ≈—ß∑”°‘®°√√¡ (AAR)

®“°°“√¥”‡π‘π°“√∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π·μà≈–‚√ß‰¥â®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π¢Õß·μà≈–‚√ß¥—ßπ’È

°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ
ºŸâπ” ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 æ—≤π“ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2  ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
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‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 ®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 4 ºŸâπ” ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§√ŸºŸâ Õπ„π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈– CAI ª√–°Õ∫°“√ Õπ
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¿“¬„μâ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 §√Ÿ√à«¡°—∫«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°√à«¡°—π®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

°“√ Õπ

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 §√Ÿæ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1  —¡¡π“°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ Ÿà°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

∑—Èß 8  “√–
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 ®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—°
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‡πâπ°“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1  —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–
°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
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‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 ®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—° æ√âÕ¡·∫∫Ωñ°À—¥∑∫∑«π
§«“¡√Ÿâ·≈–°“√μ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“‚¥¬„™â‚ª√·°√¡
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 ®—¥∑”μ“√“ß Õπ·∫∫¬◊¥À¬ÿàπ·≈– Õπ§≈–™—Èπ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ
‡°‘¥ªí≠À“ÀâÕß‡√’¬π‰¡à¡’§√Ÿ Õπ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3 ª√–™ÿ¡«‘™“°“√∑ÿ°«—πæÿ∏ ·≈– √ÿªº≈°“√π‘‡∑»∑ÿ°‡¥◊Õπ
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫√à«¡æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‡ÀÁπº≈

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 4 ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π
°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 æ—≤π“°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π„π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑—Èß 8  “√–

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√Õà“π„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß
§√Õ∫§√—«

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3  àß‡ √‘¡°“√‡º¬·æ√àº≈ß“ππ—°‡√’¬π®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π
¥â«¬«‘∏’°“√Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥º≈·≈–
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß∑’Ë¡’ª– ‘∑∏‘¿“æ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3 °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â “π°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–
π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 °√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 4 „π°“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬√–∫∫

ÕÕπ‰≈πå
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√°“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå ∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™âªí≠≠“‡ªìπ∞“π
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ‚√ß‡√’¬π¡’À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°“√®—¥∑”·ºπ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õß§≥–«‘®—¬

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ
¢Õß§≥–«‘®—¬

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 · «ßÀ“ºŸâ√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
°≈¬ÿ∑∏å °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
°‘®°√√¡ ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ
2.1 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.2 °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
2.3 °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
2.4 °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å/  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°≈¬ÿ∑∏å  °“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

1. °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‚¥¬§≥–«‘®—¬
2. °“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
3. ®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ¢â“¡‚√ß‡√’¬π
4. ®—¥°“√ª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ

°‘®°√√¡°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
1. °“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π
2. °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß®“°§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
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3. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑—Èß μàÕÀπâ“ ·≈–‡«∑’ºà“π ICT
4. »÷°…“π‘‡∑»°å√à«¡„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

°≈¬ÿ∑∏å  °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡
1. °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°“√∑”«‘®—¬„π≈—°…≥–°“√æ“ªØ‘∫—μ‘
2. ®—¥‡«∑’„Àâ§√Ÿ‰¥â –∑âÕπ°“√‡√’¬π√Ÿâº≈°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π®“°ß“π«‘®—¬

°‘®°√√¡ °‘®°√√¡«‘®—¬
1. §√Ÿ«‘ ‡§√“–Àåªí≠À“„π™—Èπ‡√’¬π·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬æ√âÕ¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√«‘®—¬
2. §√Ÿ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 4  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈

°≈¬ÿ∑∏å π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
1. °àÕπæ—≤π“
2. √–À«à“ßæ—≤π“
3. À≈—ß°“√æ—≤π“

°‘®°√√¡ °“√μ‘¥μ“¡
1. °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√
2. °“√π‘‡∑»‚¥¬ °“√‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

°“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√
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√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢â“ßμâπ ®÷ßπ”¡“‡¢’¬π √ÿª„π√Ÿª¢Õß·ºπ¿Ÿ¡‘‰¥â¥—ßπ’È
3.1 °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
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·ºπ¿Ÿ¡‘ · ¥ß°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“πœ ´÷Ëß‡√‘Ë¡®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
„π‚√ß‡√’¬π «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  Õÿª √√§ ·≈â«π”¡“
®—¥∑”·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬·ºππ—Èπ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬„π‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ à«π„À≠à √«¡∑—Èß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ° ®“°π—Èπ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ ª√–‡¡‘π μ√«®
 Õ∫·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ Ÿà°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

3.2 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘¥—ß°≈à“« · ¥ß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë§≥–«‘®—¬ª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬§≥–«‘®—¬∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß
‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√– “π „Àâ§«“¡√Ÿâ/
‡ √‘¡æ≈—ß π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¥”‡π‘π°“√ ª√–‡¡‘π/μ√«® Õ∫
·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ Ÿà§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π

2.2 °“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë§≥–«‘®—¬‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ„π°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 §◊Õ °“√
ª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬§≥–«‘®—¬∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„®
„Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√– “π „Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—¥∑”·ºπæ—≤π“
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¥”‡π‘π°“√ ª√–‡¡‘π/μ√«® Õ∫·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ Ÿà§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π
¿“¬À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™âμ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë°”Àπ¥‰«â  “¡“√∂π”¡“ —ß‡§√“–Àå
·≈–ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫‰¥â¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“¬À≈—ß®“°°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â æ∫«à“ §≥–«‘®—¬§«√¡’
∫∑∫“∑„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ®—¥‡«∑’
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  π—∫ πÿπ°“√®—¥À“·≈–æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–™’È·π–·π«∑“ß
°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°åÀ√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√¡’∫∑∫“∑„π°“√„Àâ§«“¡√ŸâÀ√◊Õ‡ √‘¡æ≈—ß
π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ·≈–™’È·π–·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√ÕßÀ√◊ÕºŸâ√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ§«√¡’
∫∑∫“∑ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬„™â«ß®√
PDCA ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È °“√«“ß·ºπ (P) ¥â«¬°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√ SWOT «‘‡§√“–Àå
ªí≠À“‚√ß‡√’¬π®—¥∑”·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ °“√¥”‡π‘π°“√ (D) ¥â«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°«‘∑¬“°√
À√◊ÕºŸâ√Ÿâ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√μ√«® Õ∫À√◊Õª√–‡¡‘πº≈ (C) ¥â«¬°“√π‘‡∑»À√◊Õ
μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈–μπ‡Õß ·≈–ª√—∫ª√ÿß (A) ¥â«¬°“√
«‘‡§√“–Àåªí≠À“°“√æ—≤π“ º≈°“√æ—≤π“·≈–®—¥∑”·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
º≈º≈‘μÀ√◊Õº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π §ÿ≥¿“æ§√Ÿ §ÿ≥¿“æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈–§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π

μÕπ∑’Ë 3 º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

°“√»÷°…“º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“πœ §≥–«‘®—¬π”‡ πÕ¥—ßπ’È

3.1 °“√»÷°…“º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
§≥–«‘®—¬‰¥â¡’°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“πœ ¥—ßπ’È

3.1.1 °“√‡μ√’¬¡°“√·≈–∑∫∑«π√à«¡°—π¢Õß§≥–«‘®—¬ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“

3.1.1.1 ∑∫∑«πº≈°“√¥”‡π‘πß“π°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 1 ·≈–«“ß·ºπ
°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ √–¬–∑’Ë 2 º≈°“√
∑∫∑«π·≈–«“ß·ºπ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√ª√—∫·ºπ °≈¬ÿ∑∏å ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
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1) ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° μâÕß°“√„Àâ§≥–«‘®—¬√à«¡æ—≤π“·≈–
„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ ‡√◊ËÕß°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

2) ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ μâÕß°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß
π—°‡√’¬π

3.1.2 §≥–«‘®—¬·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π°”Àπ¥°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·μà≈–
‚√ß‡√’¬πμ“¡§«“¡μâÕß°“√ ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â

3.1.2.1 °“√Õ∫√¡°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‚¥¬„™â°√–∫«π°“√‡ √‘¡
æ≈—ß‡ªìπ°“√Õ∫√¡„Àâ°—∫§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ‚√ß ª√“°Øº≈¥—ßπ’È

μ“√“ß 3 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√
Õ∫√¡«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

°“√Õ∫√¡«‘®—¬ SD √–¥—∫

1. °“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ 3.59 1.21 ¡“°

2. °“√μ—Èß™◊ËÕªí≠À“«‘®—¬ 3.35 1.18 ¡“°

3. °“√°”Àπ¥π«—μ°√√¡/ «‘∏’°“√·°âªí≠À“ 4.12 0.91 ¡“°

4. °“√°”Àπ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ 3.94 0.98 ¡“°

5. °“√ √â“ßπ«—μ°√√¡/ «‘∏’·°âªí≠À“ 4.18 0.94 ¡“°

6. °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ 3.94 0.98 ¡“°

7. °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ 3.71 0.94 ¡“°

8. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ 3.79 0.95 ¡“°

9. °“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬ 3.94 1.04 ¡“°

10. °“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π 4.00 1.02 ¡“°

√«¡ 3.86 0.98 ¡“°

-x

®“°μ“√“ß 3 æ∫«à“ §√Ÿ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∫√¡
«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ æ∫«à“ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°‡°◊Õ∫∑ÿ°¢âÕ ¬°‡«âπ¢âÕ 2 °“√μ—Èß™◊ËÕªí≠À“°“√«‘®—¬ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß
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μ“√“ß 4 º≈°“√ √ÿª√“¬ß“π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π∑’Ë§√Ÿ„™â‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

™◊ËÕß“π«‘®—¬ √–¥—∫™—Èπ «‘∏’°“√/ªí≠À“

º≈°“√Õà“πÕÕ°‡ ’¬ß§«∫°≈È” ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ π”·∫∫Ωñ°°“√Õà“πÕÕ°‡ ’¬ß§”∑’Ë¡’ √, ≈, « §«∫°≈È”
‚¥¬„™â·∫∫Ωñ°°“√Õà“π ªï∑’Ë 6 ‰ª„™â°—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ÕÕ°‡ ’¬ß∑’Ë¡’μ—« √, ≈, « ªï∑’Ë 6 ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ∑’ËÕà“πÕÕ°‡ ’¬ß§«∫°≈È”
§«∫°≈È”¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπ ‰¡à∂Ÿ°μâÕß ®”π«π 5 §π
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°

°“√æ—≤π“°“√Õà“π –°¥§” ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ π”·∫∫Ωñ°∑—°…–°“√Õà“π§”æ◊Èπ∞“π·≈–·∫∫∑¥ Õ∫
¿“…“‰∑¬ ‚¥¬„™â·∫∫Ωñ° ªï∑’Ë 3 °“√Õà“π –°¥§”¡“„™â°—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ π—°‡√’¬π
∑—°…–°“√Õà“π  –°¥§” ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ∑’Ë¡’ªí≠À“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ”À√—∫π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡ ¥â“π°“√Õà“π ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ®”π«π 4 §π
»÷°…“ªï∑’Ë 3

°“√æ—≤π“°“√Õà“π·≈– ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ π”·∫∫Ωñ°‡ √‘¡∑—°…–°“√Õà“π·≈–‡¢’¬π§”¬“°
‡¢’¬π§”„π¡“μ√“μ—« –°¥ ªï∑’Ë 2 ·≈–·∫∫∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π·≈–À≈—ß‡√’¬π ™ÿ¥Ωñ°‡ √‘¡
·¡à°¥ ‚¥¬„™â™ÿ¥Ωñ°‡ √‘¡ ∑—°…–°“√Õà“π·≈–‡¢’¬π§”¬“° §”∑’Ë –°¥¥â«¬
∑—°…–°“√Õà“π·≈– ¡“μ√“μ—« –°¥·¡à°¥‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡
‡¢’¬π§”¬“° ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ »÷°…“ªï∑’Ë 2 ®”π«π 13 §π
ªï∑’Ë 2

°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√Õà“π‡æ◊ËÕ ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ π”°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√Õà“π‡≈à¡ 1 æ◊Èπ∞“π°“√Õà“π
æ—≤π“°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈– ªï∑’Ë 5 ®—∫„®§«“¡ ·≈–‡≈à¡ 2 °“√Õà“π‡™‘ß«‘‡§√“–Àå®“°
 √ÿª§«“¡  ”À√—∫π—°‡√’¬π π‘∑“π ¡“„™â°—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 »÷°…“ªï∑’Ë 2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ®”π«π 13 §π

°“√æ—≤π“∑—°…–°“√≈∫‡≈¢ ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ „™â™ÿ¥·∫∫Ωñ°‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“∑—°…–°“√≈∫∑’Ë¡’
∑’Ë¡’°“√¬◊¡ √–¥—∫™—Èπª√–∂¡ ªï∑’Ë 3 °“√¬◊¡ ¡“„™â°—∫π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√
»÷°…“ªï∑’Ë 3 ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ∑’Ë¡’ªí≠À“¥â“π°“√≈∫‡≈¢

1 §π

°“√„™â·∫∫Ωñ°‡æ◊ËÕæ—≤π“ ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ „™â·∫∫Ωñ°§—¥≈“¬¡◊Õ‰ª„™â°—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ
°“√§—¥≈“¬¡◊Õ¢Õßπ—°‡√’¬π ªï∑’Ë 1 π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∑’Ë°“√§—¥≈“¬¡◊ÕÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μâÕßª√—∫ª√ÿß 5 §π
‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√
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μ“√“ß 4 (μàÕ)

™◊ËÕß“π«‘®—¬ √–¥—∫™—Èπ «‘∏’°“√/ªí≠À“

°“√æ—≤π“∑—°…–°“√Õà“π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ π”·∫∫Ωñ°∑—°…–°“√Õà“π·≈–·∫∫∑¥ Õ∫‰ª„™â°—∫
¿“…“Õ—ß°ƒ…·∫∫ª√– ¡§” ªï∑’Ë4-6 °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4-6
‚¥¬„™â·∫∫Ωñ°°“√Õà“π ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ®”π«π 37 §π ‚¥¬§≈–
π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ §«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß ª“π°≈“ß ·≈–μË”
ªï∑’Ë 4-6

°“√æ—≤π“∑—°…–°“√Õà“π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ π”·∫∫∫—π∑÷°°“√ÕÕ°‡ ’¬ß th ·≈–Õà“π passage
ÕÕ°‡ ’¬ßæ¬—≠™π–μ—« th ªï∑’Ë 6 ∑’Ë¡’‡ ’¬ß th ¡“„™â°—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ π—°‡√’¬π
„π§”μà“ßÊ ¢Õßπ—°‡√’¬π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ®”π«π 10 §π
‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¥â“π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ π”™ÿ¥Ωñ°∑—°…–‡√◊ËÕß°“√«‘‡§√“–Àå‚®∑¬åªí≠À“
«‘‡§√“–Àå‚®∑¬åªí≠À“ ªï∑’Ë 5 ·∫∫∑¥ Õ∫«—¥§«“¡ “¡“√∂∑—°…–°“√§‘¥§”π«≥
§≥‘μ»“ μ√å¢Õßπ—°‡√’¬π °àÕπ·≈–À≈—ß‡√’¬π¡“„™â°—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√
‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ®”π«π 13 §π

°“√ àß‡ √‘¡∑—°…–°“√‡¢’¬π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ π”·∫∫Ωñ°‡¢’¬π·®°≈Ÿ°·≈–·∫∫∑¥ Õ∫¡“„™â°—∫
 –°¥§”·®°≈Ÿ° ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ªï∑’Ë 2 °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2
§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢’¬π§” ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ®”π«π 12 §π
π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2

°“√æ—≤π“æƒμ‘°√√¡ ™—ÈπÕπÿ∫“≈ π”√Ÿªº—°™π‘¥μà“ßÊ ¡“„™â°—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ
°“√√—∫ª√–∑“πº—°¢Õß‡¥Á° π—°‡√’¬π™—ÈπÕπÿ∫“≈ 1 ·≈– 2 ∑’Ë‰¡à™Õ∫√—∫ª√–∑“πº—°
™—ÈπÕπÿ∫“≈ ®”π«π 21 §π

°“√æ—≤π“∑—°…–°“√‡¢’¬π‡æ◊ËÕ ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ π”·∫∫Ωñ°∑—°…–°“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ·≈–·∫∫∑¥ Õ∫
·°âªí≠À“°“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ ªï∑’Ë 1 ¡“„™â°—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“
À—«°≈—∫ π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡ ªï∑’Ë 1 ∑’Ë‡¢’¬πÀπ—ß ◊ÕÀ—«°≈—∫ ®”π«π 2 §π
»÷°…“ªï∑’Ë 1

°“√·°âªí≠À“‚®∑¬å ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ ®—¥∑”·∫∫Ωñ°∑—°…–°“√·°â‚®∑¬åªí≠À“μ“¡·π«§‘¥
§≥‘μ»“ μ√å¢Õßπ—°‡√’¬π ªï∑’Ë 6 ¢Õß‚æ≈¬“ ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ¢—ÈπμÕπ§◊Õ °“√∑”§«“¡
™—Èπª√–∂¡»÷°…“»“ μ√åªï∑’Ë 6 ‡¢â“„®ªí≠À“ °“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ
‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ °“√μ√«® Õ∫¬âÕπ°≈—∫
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μ“√“ß 4 (μàÕ)

™◊ËÕß“π«‘®—¬ √–¥—∫™—Èπ «‘∏’°“√/ªí≠À“

°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ ®—¥∑”™ÿ¥·∫∫Ωñ°∑—°…– °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√ Õπ‚¥¬„™â™ÿ¥·∫∫ ªï∑’Ë 5 §≥‘μ»“ μ√å ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ®”π«π 3 ™ÿ¥
Ωñ°∑—°…– °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
§≥‘μ»“ μ√å
‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

°“√·°âªí≠À“°“√§—¥≈“¬¡◊Õ ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ ®—¥∑”·∫∫Ωñ°°“√§—¥≈“¬¡◊Õ
π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 ªï∑’Ë 5
‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

3.1.2.2 °“√Õ∫√¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ
°—∫§√Ÿ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

1) º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ¡√¡°“√„™â
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√“°Ø¥—ßπ’È

μ“√“ß 5 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∫√¡
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√Õ∫√¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å S.D. √–¥—∫

1. §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß™à«ß‡«≈“„π°“√Õ∫√¡ 3.27 1.10 ª“π°≈“ß

2. §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß«‘∑¬“°√ 4.55 0.69 ¡“°∑’Ë ÿ¥

3. §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß«‘∏’°“√∂à“¬∑Õ¥¢Õß«‘∑¬“°√ 4.55 0.52 ¡“°∑’Ë ÿ¥

4. §«“¡ “¡“√∂„π°“√π”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡ 4.36 0.81 ¡“°
‰ª„™âª√–‚¬™πå

5. °“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ 4.27 0.65 ¡“°

6. §«“¡√Ÿâ∑’Ë∑à“π‰¥â√—∫„π°“√Õ∫√¡§√—Èßπ’È 3.91 0.83 ¡“°

7. §«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕÿª°√≥å/§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 4.64 0.50 ¡“°∑’Ë ÿ¥

8. §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√Õ∫√¡§√—Èßπ’È 4.36 0.50 ¡“°

-x
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®“°μ“√“ß 5 æ∫«à“ §√Ÿ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√
Õ∫√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°‡ªìπ à«π„À≠à ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß§◊Õ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß™à«ß‡«≈“„π°“√Õ∫√¡ ·≈–¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π
√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß«‘∑¬“°√ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß«‘∏’°“√∂à“¬∑Õ¥
¢Õß«‘∑¬“°√ §«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕÿª°√≥å/§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

3.1.2.3 °“√æ—≤π“ºŸâπ”π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√
°“√æ—≤π“ºŸâπ”π—°‡√’¬π‚¥¬π‘ ‘μª√‘≠≠“μ√’§≥–»÷°…“»“ μ√å

π‘ ‘μ‰¥âπ”°‘®°√√¡°“√æ—≤π“°“√¡’®‘μÕ“ “ °“√∑”ß“π‡ªìπ§≥– °“√‡¢â“„®μπ‡Õß
°“√‡ªìπºŸâπ”„Àâ°—∫π—°‡√’¬π‚¥¬°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡π’È∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π§√—Èßπ’Èæ∫«à“ π—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“ºŸâπ”π—°‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ ¡’°“√°≈â“· ¥ßÕÕ°¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
‚¥¬ “¡“√∂ —ß‡°μ‰¥â®“°π—°‡√’¬π‰¥âπ”°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√Õ∫√¡ ‰ª„™â„π
°“√π”‡ πÕß“πÀπâ“ÀâÕß‡√’¬π „π√“¬«‘™“μà“ß Ê ·≈–®“°°“√ Õ∫∂“¡ —¡¿“…≥åπ—°‡√’¬π
æ∫«à“ π—°‡√’¬π™Õ∫„π°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ëæ’Ë Ê π”¡“„Àâ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°‘®°√√¡
°“√· ¥ß∑à“∑“ßª√–°Õ∫‡ ’¬ß‡æ≈ß∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’®‘μπ“°“√„π°“√∑”∑à“ª√–°Õ∫μà“ß Ê
μ“¡§«“¡§‘¥¢Õßμπ‡Õß ·≈– “¡“√∂∑”‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‰¥â∑”μ“¡‰¥â

À“°·μà„π¢≥–∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ·¡â«à“π—°‡√’¬π
®–ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡μà“ß Ê Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢π—Èπ ·μàπ—°‡√’¬π¬—ß¢“¥§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥
„π°‘®°√√¡∑’ËªØ‘∫—μ‘ §«√¡’°“√ Õ¥·∑√°‡π◊ÈÕÀ“„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬ππ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â
®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡„π§√—Èßπ’È‰ª„™â„π°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëßπ”‰ª„™â„π™’«‘μª√–®”«—π
μàÕ‰ª

3.1.2.4 °“√Õ∫√¡°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß

°“√Õ∫√¡§√—Èßπ’È¥”‡π‘π°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õπ¿“…“
Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫
°“√Õ∫√¡°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ßº≈ª√“°Ø¥—ßπ’È
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μ“√“ß 6 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√Õ∫√¡
°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

°“√Õ∫√¡¿“…“Õ—ß°ƒ… S.D. √–¥—∫

1. §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ… 4.20 0.45 ¡“°
1.1 ‡∑§π‘§°“√ Õπ 4.25 0.75 ¡“°
1.2 °“√„™â ◊ËÕ°“√ Õπ 4.17 0.72 ¡“°
1.3 °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈ 4.00 0.67 ¡“°

2. §«“¡ “¡“√∂„π°“√π”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡§√—Èßπ’È 4.08 0.79 ¡“°
‰ª„™â„π°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…

3. ª√–‚¬™πå∑’Ë∑à“π‰¥â√—∫®“°°“√Õ∫√¡¿“…“Õ—ß°ƒ… 4.42 0.79 ¡“°
§√—Èßπ’È

4. §«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡®“°°“√Õ∫√¡§√—Èßπ’È 4.25 0.75 ¡“°

-x

®“°μ“√“ß 6 æ∫«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡®“°°“√Õ∫√¡
¿“…“Õ—ß°ƒ… ´’ËßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¢âÕ°Áæ∫«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°‡™àπ°—π

3.1.2.5 °“√„™â√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬¡’§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–π”√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

¡“„™â„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ §≥–ºŸâ«‘®—¬
®÷ß‰¥â«‘‡§√“–Àå¡“μ√∞“π·≈–μ—«∫àß™’È°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
·≈–√à«¡°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ„π°“√æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ √–¥—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„™â„π°“√®—¥∑” ç√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßé (SAR)
„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬®–μâÕß∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈‚§√ß°“√ ‡Õ° “√À≈—°∞“π º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
„π·μà≈–¡“μ√∞“π·≈–„π·μà≈–μ—«∫àß™’È ‚¥¬ºà“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·≈–∑”°“√∫—π∑÷°
¢âÕ¡Ÿ≈≈ß„π√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â ·≈–ºŸâμ√«®ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π®–
μ√«®ª√–‡¡‘πœ ‚¥¬„™â ‘∑∏‘§≥–°√√¡°“√ºŸâª√–‡¡‘π‡ªìπºŸâ‡¢â“ª√–‡¡‘π„π√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
´÷Ëß¿“¬À≈—ß®“°°“√μ√«®ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π ª√–∏“πºŸâμ√«®ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¿“¬„π®– àß¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕπ‰≈πå ç√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßé ·≈– çº≈°“√μ√«®
ª√–‡¡‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„πé ª√“°Ø¢÷Èπ„π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ÷́Ëß√–∫∫∑’Ëæ—≤π“¡’
√–∫∫°“√∑”ß“πÕÕ°‡ªìπ Õß à«π§◊Õ ºŸâ¥Ÿ·≈√–∫∫ ·≈– à«π¢Õß§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π
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√–∫∫π’È®–°”Àπ¥ ‘∑∏‘°“√‡¢â“„™â‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ
ºŸâ¥Ÿ·≈√–∫∫ ¡’ ‘∑∏‘„π°“√°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥ºŸâ„™â ≈∫ ·°â‰¢

‡æ‘Ë¡ ·≈–ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈‚§√ß°“√ À≈—°∞“π √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
μà“ßÊ ‰¥â ¬°‡«âπ ‘∑∏‘„π°“√·°â‰¢º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π

§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π ¡’ ‘∑∏‘„π°“√ª√–‡¡‘π ≈∫ ·°â‰¢ ‡æ‘Ë¡
ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π„π·μà≈–¡“μ√∞“π „π·μà≈–μ—«∫àß™’È
·≈–‰¡à¡’ ‘∑∏‘„π°“√ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈‚§√ß°“√„π·μà≈–μ—«∫àß™’È¢ÕßºŸâ¥Ÿ·≈√–∫∫‰¥â

3.1.2.6 °“√Õ∫√¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‚√ß‡√’¬π
·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π

«—¥‡¢“πâÕ¬

§√—Èß∑’Ë/ ¢—ÈπμÕπ
°‘®°√√¡/°√–∫«π°“√ º≈∑’Ë‰¥â√—∫ ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 ∂“π∑’Ë °“√¥”‡π‘π°“√

1. ‚√ß‡√’¬π (1) »÷°…“∫√‘∫∑ °“√®—¥ª√–™ÿ¡„À≠à 1. ‰¥âÕ—μ≈—°…≥å¢Õß 1. ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π

«—¥‡¢“πâÕ¬ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ 1. °“√√–¥¡ ¡Õß ‚√ß‡√’¬π çπ—°§‘¥ ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

À≈—° Ÿμ√ 2. °“√∑”§«“¡μ°≈ß «‘∑¬“»“ μ√å∑âÕß∂‘Ëπé 2. ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ

 ∂“π»÷°…“ §«“¡√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß 2. ‰¥â§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π 3. μ—«·∑πÕß§å°√√—∞·≈–

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑” ‡Õ°™π∑’Ë π—∫ πÿπ

 π—∫ πÿπß“πæ—≤π“ À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ß“π‚√ß‡√’¬π

À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ μ“¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π·≈– 4. ºŸâ«‘®—¬·≈–π‘ ‘μ

™ÿ¡™π∑âÕß∂‘ËπμâÕß°“√ ∫—≥±‘μ»÷°…“  “¢“

À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ

2. §≥–»÷°…“»“ μ√å (2) «“ß·ºπ·≈– 1. °“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ 1. ‰¥â·π«∑“ß„π°“√®—¥∑” 1. ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡√’¬π√Ÿâß“πæ—≤π“ ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„® ‡Õ° “√À≈—° Ÿμ√ ·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
π‡√»«√ À≈—° Ÿμ√ À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß  ∂“π»÷°…“ «—¥‡¢“πâÕ¬

 ∂“π»÷°…“ ·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“ 2. ‰¥â·ºπ∑’Ë°“√¥”‡π‘π 2. ºŸâ«‘®—¬·≈–π‘ ‘μ

À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∫—≥±‘μ»÷°…“  “¢“
2. «“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√  ∂“π»÷°…“ À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ

3. ‚√ß‡√’¬π (3) ÕÕ°·∫∫ 1. °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‰¥â√à“ß‡Õ° “√À≈—° Ÿμ√ 1. ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

«—¥‡¢“πâÕ¬ À≈—° Ÿμ√ ß“πæ—≤π“À≈—° Ÿμ√  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â∫√‘∫∑¢Õß Õ—μ≈—°…≥å‚√ß‡√’¬π «—¥‡¢“πâÕ¬

‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ «—¥‡¢“πâÕ¬ 2. §≥–«‘®—¬·≈–π‘ ‘μ
2. °“√¡Õ∫À¡“¬„Àâ§√Ÿ ∫—≥±‘μ»÷°…“  “¢“

‰¥â»÷°…“‡Õ° “√ À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ

À≈—° Ÿμ√¢Õß°√–∑√«ßœ

3. °“√«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π
¢Õß§√Ÿ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

μ“¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡Õ∫À¡“¬
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§√—Èß∑’Ë/ ¢—ÈπμÕπ
°‘®°√√¡/°√–∫«π°“√ º≈∑’Ë‰¥â√—∫ ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 ∂“π∑’Ë °“√¥”‡π‘π°“√

4. ‚√ß‡√’¬π (4) ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‰¥âÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ 1. ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
«—¥‡¢“πâÕ¬ ©∫—∫√à“ß §√—Èß∑’Ë 1 ∑’Ë‡ √‘¡ √â“ßÕ—μ≈—°…≥å ·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ «—¥‡¢“πâÕ¬
(©∫—∫√à“ß) 2. ºŸâ«‘®—¬·≈–π‘ ‘μ

∫—≥±‘μ»÷°…“  “¢“

À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ

5. ‚√ß‡√’¬π (5) ®—¥∑”·ºπ °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‰¥â·ºπ°“√®—¥°‘®°√√¡ 1. ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

«—¥‡¢“πâÕ¬ °“√®—¥°‘®°√√¡ §√—Èß∑’Ë 2 μ“¡À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
(©∫—∫√à“ß) «—¥‡¢“πâÕ¬

2. ºŸâ«‘®—¬·≈–π‘ ‘μ

∫—≥±‘μ»÷°…“  “¢“

À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ

6. ‚√ß‡√’¬π (6) μ√«® Õ∫ °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‰¥âÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ 1. ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ

«—¥‡¢“πâÕ¬ À≈—° Ÿμ√ §√—Èß∑’Ë 3 ·≈–·ºπ°“√®—¥°‘®°√√¡ „π‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

∑’Ë‡ √‘¡ √â“ßÕ—μ≈—°…≥å 2. ºŸâ«‘®—¬·≈–π‘ ‘μ

‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ ∫—≥±‘μ»÷°…“  “¢“

©∫—∫‡μ√’¬¡æ√âÕ¡√—∫ À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ

°“√«‘æ“°…å

7. §≥–»÷°…“»“ μ√å (7) «‘æ“°…å‡Õ° “√ °“√ª√–™ÿ¡ π∑π“ ‰¥âÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ 1. ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

¡À“«‘∑¬“≈—¬ À≈—° Ÿμ√·≈– °≈ÿà¡¬àÕ¬ (Focus Group) ·≈–·ºπ°“√®—¥°‘®°√√¡ 2. ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

π‡√»«√ ·ºπ°“√®—¥ ∑’Ë‡ √‘¡ √â“ßÕ—μ≈—°…≥å ·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

°‘®°√√¡ ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ «—¥‡¢“πâÕ¬

©∫—∫∑’Ëºà“π°“√«‘æ“°…å 3. ºŸâ«‘®—¬·≈–π‘ ‘μ

‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ∫—≥±‘μ»÷°…“  “¢“

À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ

8. ‚√ß‡√’¬π (8) ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‰¥âÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ 1. ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
«—¥‡¢“πâÕ¬ ‡Õ° “√À≈—° Ÿμ√ §√—Èß∑’Ë 4 ©∫—∫‡ √‘¡ √â“ßÕ—μ≈—°…≥å ·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

·≈–·ºπ°“√ ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ «—¥‡¢“πâÕ¬

®—¥°‘®°√√¡ (©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å) 2. ºŸâ«‘®—¬·≈–π‘ ‘μ
∫—≥±‘μ»÷°…“  “¢“
À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ
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3.1.3 º≈ √ÿª°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πμ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–
§≥–«‘®—¬

3.1.3.1 ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°

μ“√“ß 7 º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°

¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å º≈°“√æ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 æ—≤π“ 1.  √â“ß —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß
°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâπ”„π°“√  ¡“™‘°„πÕß§å°√ ‡™àπ
·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâπ” ∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß °“√‡¢â“„® ‡¢â“∂÷ß®‘μ„®ºŸâ√à«¡ß“π
 ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√  ∂“π»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡ ®π‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„®μàÕ
 ∂“π»÷°…“ °“√∑”Àπâ“∑’ËºŸâπ”

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√
2. °√–μÿâπ ™—°π” º≈—°¥—π

·°âªí≠À“®π‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2  ∂“π»÷°…“ ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·ºπ°≈¬ÿ∑∏å
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å

·≈–μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 ®—¥√–∫∫ æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√ ‚¥¬‡πâπ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâª°§√Õß
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

§≥–§√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 4 ºŸâπ” ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
 ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π√Ÿª·∫∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π §√Ÿ¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§√ŸºŸâ Õπ °“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„π°“√®—¥
„π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ √â“ß
„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 °“√„™â ‡§√◊ËÕß«—¥º≈ ¡’°“√„™â°√–∫«π°“√

§Õ¡æ‘«‡μÕ√å, CAI ·≈– GSP «‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π·°âªí≠À“
ª√–°Õ∫°“√ Õπ °“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∑”«‘®—¬
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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3.1.3.2 ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

μ“√“ß 8 º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬

¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å º≈°“√æ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫ ºŸâ∫√‘À“√‰¥â®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√æ—≤π“„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ¿“¬„μâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√ °“√∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬Õ“»—¬
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ §«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∫√‘À“√ ‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–
·∫∫¡’ à«π√à«¡ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ‰¥â√—∫ §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π ICT
°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ °“√æ—≤π“„π°“√®—¥°‘®°√√¡ °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π °“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√ Õπ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“ §√Ÿπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡
μπ‡Õß ‰ªæ—≤π“μπ‡Õß¥â“π°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 §√Ÿ√à«¡°—∫ «‘∑¬“°√™à«¬„π°“√®—¥°“√‡√’¬π
«‘∑¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°√à«¡°—π °“√ Õπ ‡™àπ °“√ Õπ®—° “π
®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ Õπ∑”¢π¡ ‡ªìπμâπ ∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π
°—∫™ÿ¡™π
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3.1.3.3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

μ“√“ß 9 º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√

¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å º≈°“√æ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1  —¡¡π“°“√„™â - °“√®—¥ —¡¡π“°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√
§√Ÿæ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡ À≈—° Ÿμ√ Ÿà°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡  Ÿà°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ  ¿“æ®√‘ß∑—Èß 8  “√– æ∫«à“ §√Ÿ‡¢â“„®À≈—° Ÿμ√

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 ®—¥∑” - °“√®—¥∑”»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π
»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—° ¡’°“√ª√—∫‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬
‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 π‘‡∑»°“√ Õπ ®—¥„Àâ¡’»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π∑â“¬
·∫∫√à«¡æ—≤π“ ÀâÕß‡√’¬π ¢Õß·μà≈–ÀâÕß

‡æ◊ËÕ –¥«°„π°“√¥”‡π‘π°“√
„™â»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1  —¡¡π“ - °“√π‘‡∑»°“√ Õπ¡’°“√ª√—∫
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π ‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π ‡ªìπ„Àâ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ™à«¬°—ππ‘‡∑»
‡ªìπ ”§—≠‡πâπ°“√«—¥º≈ ‡ªìπ ”§—≠ ·≈–°“√«—¥º≈ μ“¡ “¬™—Èπ ·≈–¡’°“√ √ÿªº≈
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß „π«—πª√–™ÿ¡ª√–®”‡¥◊Õπ¢Õß

‚√ß‡√’¬π ¡’°“√√“¬ß“πº≈„Àâ
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π·≈–
‡æ◊ËÕπ§√Ÿ√—∫∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 ®—¥∑” - °“√ àß‡ √‘¡°“√Õà“π ¡’°“√
»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ 5  “√–À≈—° ®—¥π‘∑√√»°“√· ¥ßº≈ß“π
æ√âÕ¡·∫∫Ωñ°À—¥∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ °“√Õà“π¢Õßπ—°‡√’¬π ¡’°“√
·≈–°“√μ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“ ®—¥∑”‚§√ß°“√√Õß√—∫ ‡™àπ
‚¥¬„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‚§√ß°“√ 1 §π 1 ‡≈à¡ ‚§√ß°“√
·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈ ‡«’¬π‡∑’¬πÀπ—ß ◊Õ ‚§√ß°“√
μ“¡ ¿“æ®√‘ß ∫—π∑÷°°“√Õà“π ‚§√ß°“√ “¢“

ÀâÕß ¡ÿ¥μ“¡ ÿ́â¡∫â“π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 ®—¥∑”μ“√“ß Õπ
·∫∫¬◊¥À¬ÿàπ·≈– Õπ§≈–™—Èπ ‡æ◊ËÕ
‰¡à„Àâ‡°‘¥ªí≠À“ÀâÕß‡√’¬π‰¡à¡’
§√Ÿ Õπ
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3.1.3.4 ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

μ“√“ß 10 º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å º≈°“√æ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫ 1. ¡’°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¿“¬„μâ
æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡ªìπºŸâπ” °“√æ—≤π“„π°“√‡ªìπºŸâπ” °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬°“√
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫√‘À“√°“√»÷°…“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ª√–¬ÿ°μå°“√„™â∑√—æ¬“°√
„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π „π°“√∫√‘À“√ ‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√

ß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿ ·≈–
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬°“√æ÷Ëßæ“
μπ‡Õß ·≈–æ÷Ëß°“√∫√‘À“√®“°
Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√æ—≤π“
μπ‡Õß¥â«¬μπ‡Õß‚¥¬√–∫∫
ÕÕπ‰≈πå·≈–¥â«¬«‘∏’μà“ßÊ
Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√ 2. ¡’°“√ª√—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√æ—≤π“
®“°‡§√◊Õ¢à“¬„π√–∫∫ÕÕπ‰≈πå
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√
∑’Ë‡ªìπÕß§å°√ Àπà«¬ß“π
∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–Àπà«¬ß“π
Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ≈Õ¥®π
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ∂“π»÷°…“
∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√
∫√‘À“√°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫
°“√«‘®—¬
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μ“√“ß 10 (μàÕ)

¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å º≈°“√æ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 (μàÕ) ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 °“√∫√‘À“√ 3. ¡’°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‚¥¬
·∫∫¡’ à«π√à«¡ °“√¡’ à«π√à«¡ ‰¥â·°à

°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—∫™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ‡¢â“¡“
æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√·≈–π—°‡√’¬π
·≈–¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°
 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–Àπà«¬ß“π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‡™‘ß
ª√–®—°…å ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß
„π°“√π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â
„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß
μπ‡ÕßμàÕ‰ª

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §√Ÿ‰¥â√—∫ 1. ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√«—¥
°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√ °“√æ—≤π“¥â“π°“√«—¥·≈– ·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ‚¥¬°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ¡’°“√„Àâ
§«“¡√Ÿâ √«∫√«¡‡Õ° “√
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∂à“¬∑Õ¥
ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√æ“ªØ‘∫—μ‘
πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â·μàßμ—Èß
§√Ÿ·°ππ”„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
≈Ÿ°»‘…¬å „Àâ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
∑“ß¥â“π«‘™“™’æÕ¬à“ß‡μÁ¡
μ“¡»—°¬¿“æ
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μ“√“ß 10 (μàÕ)

¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å º≈°“√æ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2  (μàÕ) ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√«—¥º≈ 2. ¡’°“√æ—≤π“√–∫∫°“√«—¥
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√‡√’¬π

°“√ Õπ‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡
«“ß·ºπ°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à
°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ °“√®—¥√–∫∫
°“√®—¥∑” “√ π‡∑» °“√π”
 “√ π‡∑»‰ª„™âª√–‚¬™πå
„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“·≈–
√Õß√—∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°
®“° ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π
·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 °√–∫«π°“√ 1. ¡’°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∂÷ß°√–∫«π°“√
°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√„™â ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬ ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡
π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
°“√»÷°…“ ®“°‡Õ° “√  ◊ËÕ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

«‘™“°“√

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 §√Ÿ‰¥â√—∫ 2. Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
°“√æ—≤π“¥â“π°“√„™â°√–∫«π ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡„π°“√ 3. μ‘¥μ“¡º≈¢Õß°“√Õ∫√¡
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡

‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
·≈–æ“ªØ‘∫—μ‘ „π ∂“π»÷°…“
∑”„Àâ‰¥âº≈ß“π«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π
¢Õß∫ÿ§≈“°√√âÕ¬≈– 100

4. ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâß“π«‘®—¬
„π ∂“π»÷°…“ ·≈–„π‡§√◊Õ¢à“¬
∑“ß«‘™“°“√

5. π”º≈°“√«‘®—¬∑’Ë “¡“√∂·°â‰¢
ªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®
‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π ∂“π»÷°…“
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μ“√“ß 10 (μàÕ)

¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å º≈°“√æ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 4 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ºŸâ∫√‘À“√·≈– 1. æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π
„π°“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå‚¥¬°“√
‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå ‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈  “√ π‡∑»

„π ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ”‰ª √â“ß
‚ª√·°√¡„π°“√‡°Á∫√«¡√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå
·≈–√Õß√—∫°“√ª√–‡¡‘π

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 √–∫∫°“√∫√‘À“√ 2. Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√„π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå  “√ π‡∑»‡¢â“ Ÿà‚ª√·°√¡
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå

‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
3. π”§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®∑’Ë‰¥â√—∫

‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√®—¥‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» „π ∂“π»÷°…“
‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå ‰¥â·°à

1) ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à¢âÕ¡Ÿ≈
ß“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
∫ÿ§≈“°√ ∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

2) ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πºŸâ‡√’¬π
¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¥â“π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√
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3.1.3.5 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

μ“√“ß 11 º≈°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å º≈°“√æ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 §ÿ≥¿“æ™’«‘μ 1. °√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡¡◊Õ
°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π ¢Õßπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß °—∫π—°‡√’¬π §√Ÿ ºŸâª°§√Õß
‚¥¬„™âªí≠À“‡ªìπ∞“π ·≈–™ÿ¡™π »÷°…“ «‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â¿“…“

ßà“¬Ê ¿“…“æ◊Èπ∫â“π ‡√’¬π√Ÿâ
®“° ‘Ëß∑’Ë∑”®√‘ß ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß
°“√≈ß¡◊Õ·°âªí≠À“

2.  √â“ß°√Õ∫·π«§‘¥∑‘»∑“ß
∑’Ë™—¥‡®π ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ∑‘»∑“ß
°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 ‚√ß‡√’¬π ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∫Ÿ√≥“°“√
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ¡’À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑ 8 °≈ÿà¡ “√– ª√—∫‡ªìπ “√–

¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡/®ÿ¥‡πâπ¢Õß ∂“π»÷°…“/
°‘®°√√¡™ÿ¡πÿ¡·≈–™¡√¡

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 §√Ÿ‰¥â√—∫ §√Ÿ‰¥â¡’°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∑”«‘®—¬
°“√æ—≤π“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√ Õπ ¡’°“√„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °‘®°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâ√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ
®—¥°‘®°√√¡√–À«à“ß§√Ÿ π—°‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π
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º≈ √ÿª°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

¬ÿ∑∏»“ μ√å °≈¬ÿ∑∏å º≈°“√æ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√ √â“ß™ÿ¡™π

· «ßÀ“ºŸâ√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §√Ÿ (Professional Learning

°‘®°√√¡ ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π Community : PLC)

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° : ™ÿ¡™π
‚¥¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  √â“ßΩíπ°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà§«“¡‡ªìπ®√‘ß

‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ : ™ÿ¡™π
‡√’¬π√Ÿâ°â“« ŸàÕ“‡´’¬π
‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ : ™ÿ¡™π
§π√—° ÿ¢¿“æ
‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ : ™ÿ¡™π
§π„ΩÉ√Ÿâ
‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ : ™ÿ¡™π
π—°§‘¥«‘∑¬“»“ μ√å∑âÕß∂‘Ëπ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 1. °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‚¥¬ §≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â¡’°“√Õ∫√¡
 π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ §≥–»÷°…“»“ μ√å - °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
°—∫§√Ÿ 2. °“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π - °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈

2.1 °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„Àâ§«“¡√Ÿâ μ“¡ ¿“æ®√‘ß
2.2 °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ °—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ - °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å/

°“√‡√’¬π°“√ Õπ 3. ®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
2.3 °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈ ¢â“¡‚√ß‡√’¬π

μ“¡ ¿“æ®√‘ß 4. ®—¥°“√ª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
2.4 °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å/ °“√»÷°…“„π°“√√à«¡æ—≤π“§√Ÿ

 ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3 °‘®°√√¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ - §√Ÿ¡’°“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑”«‘®—¬ 1. °“√Õ∫√¡„π‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ 2. °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß - §≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â®—¥„Àâ

®“°§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâºà“π
3. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑—ÈßμàÕÀπâ“ ICT Àπâ“ Website ¢Õß

·≈–ºà“π ICT §≥–»÷°…“»“ μ√å§◊Õ™ÿ¡™π§√Ÿ
4. »÷°…“π‘‡∑»°å√à«¡„Àâ§«“¡√Ÿâ

°—∫§√Ÿ



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

96

¬ÿ∑∏»“ μ√å °≈¬ÿ∑∏å º≈°“√æ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3 (μàÕ) °≈¬ÿ∑∏å °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡
1. °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°“√∑”«‘®—¬

„π≈—°…≥–°“√æ“ªØ‘∫—μ‘
2. ®—¥‡«∑’„Àâ§√Ÿ‰¥â –∑âÕπ

°“√‡√’¬π√Ÿâº≈°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π®“°ß“π«‘®—¬

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 4 °‘®°√√¡ °‘®°√√¡«‘®—¬ °àÕπ°“√æ—≤π“

 àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ß 1. §√Ÿ«‘‡§√“–Àåªí≠À“„π™—Èπ‡√’¬π 1. §≥–»÷°…“»“ μ√å¡’°“√ ”√«®
μàÕ‡π◊ËÕß π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°“√«‘®—¬ §«“¡μâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß

æ√âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ
°“√«‘®—¬ 2. ‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–«‘®—¬

2. §√Ÿ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π ®—¥∑”·ºπæ—≤π“μ“¡§«“¡
‚√ß‡√’¬π·≈–√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

°≈¬ÿ∑∏å π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ √–À«à“ß°“√æ—≤π“

1. °àÕπæ—≤π“ 1. ¡’°“√Õ∫√¡/°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
2. √–À«à“ßæ—≤π“ μ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â
3. À≈—ß°“√æ—≤π“ 2. §≥–«‘®—¬¡’°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π
°‘®°√√¡ °“√μ‘¥μ“¡ ‚√ß‡√’¬π æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬§√Ÿ·≈–
1. °“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π
2. °“√π‘‡∑»‚¥¬ °“√‡¬’Ë¬¡ 3. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

™—Èπ‡√’¬π °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬ ¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ °“√π‘‡∑»·∫∫ °“√æ—≤π“¢Õß§√ Ÿ·≈–§√Ÿ‰¥â¡’
°—≈¬“≥¡‘μ√ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π

‚√ß‡√’¬π
À≈—ß°“√æ—≤π“

1. §≥–«‘®—¬ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“
«‘‡§√“–Àå√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ª

2. ®—¥°‘®°√√¡‡º¬·æ√àº≈
°“√æ—≤π“√à«¡°—∫§≥–«‘®—¬
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3.2 °“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√

æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕº≈°“√
«‘®—¬¥—ßπ’È

1. º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
1.1 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

μ“√“ß 12 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡°’Ë¬«°—∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ S.D. √–¥—∫

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥

3. æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 4.33 0.58 ¡“°

4.  ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
(μ“¡°√Õ∫æ√–√“™°‘®®“πÿ‡∫°¢“ À¡«¥ 2 ºŸâª√–°Õ∫
«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4 ¥â“π)
4.1 °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ 4.33 0.58 ¡“°
4.2 °“√„™â ICT „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 4.33 0.58 ¡“°
4.3 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
4.4 °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥

¢Õß™ÿ¡™π

5. º≈ß“π/ ™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 4.33 0.58 ¡“°
®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π§√—Èßπ’È

-x

®“°μ“√“ß 12 æ∫«à“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’
§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

98

®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ·≈– °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß™ÿ¡™π ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬Ÿà√–¥—∫¡“° §◊Õ æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ °“√„™â ICT „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈– º≈ß“π/ ™‘Èπß“π/
∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“

1.2 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡

μ“√“ß 13 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡

-x°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫¿“æ√«¡ S.D. √–¥—∫

1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡

1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

1) ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
„π°“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

2) °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
3) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 4.33 0.58 ¡“°
4) °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡

°.  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
¢. «‘∑¬“°√ 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥
§.  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥

1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡

1) ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 4.33 0.58 ¡“°
2) ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 4.33 0.58 ¡“°
3) ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 4.33 0.58 ¡“°

1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

1) °“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å·ºπß“π ·≈–°≈¬ÿ∑∏å 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥
3) ªí≠À“ ·≈–Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 4.00 1.00 ¡“°
4) ®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 4.00 0.00 ¡“°
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μ“√“ß 13 (μàÕ)

°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫¿“æ√«¡ S.D. √–¥—∫

1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1) ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.67 0.58 ¡“°
2) ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice 4.00 0.00 ¡“°

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1) °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 4.33 0.58 ¡“°
2) °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 4.33 0.58 ¡“°
3) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 4.33 0.58 ¡“°
4) °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

°.  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 4.33 0.58 ¡“°
¢. «‘∑¬“°√ 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥
§.  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 4.33 0.58 ¡“°

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1) ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 4.33 0.58 ¡“°
2) ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 4.33 0.58 ¡“°
3) ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 4.33 0.58 ¡“°

1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫‚√ß‡√’¬π

1) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å·ºπß“π ·≈–°≈¬ÿ∑∏å 4.33 0.58 ¡“°
3) ªí≠À“ ·≈–Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.33 2.08 ª“π°≈“ß
4) ®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.67 1.15 ¡“°

1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1) ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 4.00 0.00 ¡“°
2) ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice 4.00 1.00 ¡“°

1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

 ‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1) °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 4.00 1.00 ¡“°
2) °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 4.33 0.58 ¡“°
3) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 4.33 0.58 ¡“°
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μ“√“ß 13 (μàÕ)

°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫¿“æ√«¡ S.D. √–¥—∫

4) °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“
°.  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 4.00 1.00 ¡“°
¢. «‘∑¬“°√ 4.33 0.58 ¡“°
§.  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 4.33 0.58 ¡“°

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1) ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 4.33 0.58 ¡“°
2) ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 4.33 0.58 ¡“°
3) ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 4.33 0.58 ¡“°

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫‚√ß‡√’¬π

1) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 4.33 0.58 ¡“°
2) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å·ºπß“π ·≈–°≈¬ÿ∑∏å 4.33 0.58 ¡“°
3) ªí≠À“ ·≈–Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
4) ®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 4.00 1.00 ¡“°

1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1) ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 4.00 1.00 ¡“°
2) ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice 4.33 0.58 ¡“°

2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√

 §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1) «‘ —¬∑—»πå 3.67 1.53 ¡“°
2) §«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπæ¬“¬“¡ 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
3) ¿“«–ºŸâπ”

°. °“√®Ÿß„® 4.33 0.58 ¡“°
¢. °“√ ◊ËÕ “√ 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
§. °“√ª√– “πß“π 4.33 0.58 ¡“°
ß. °“√μ—¥ ‘π„® 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
®. °“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 4.33 0.58 ¡“°

4) §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á® 4.33 0.58 ¡“°
5) ‡®μ§μ‘ 3.70 0.70 ¡“°∑’Ë ÿ¥
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2.2 §√Ÿ

1) §«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„® 4.33 0.58 ¡“°
2) ‡®μ§μ‘/§«“¡»√—∑∏“ 4.33 0.58 ¡“°
3) ‡«≈“/°“√¡’ à«π√à«¡ 4.33 1.15 ¡“°
4) §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

°. æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 4.00 1.00 ¡“°
¢. „ΩÉ√Ÿâ 4.33 1.15 ¡“°

2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

1) °“√¡’ à«π√à«¡ 4.33 0.58 ¡“°
2) §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® 4.00 1.00 ¡“°

2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

1) °“√«“ß·ºπ 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2) °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥
3) °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥
4) °“√ª√– “πß“π 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥
5) °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥

2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å

1) °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.33 2.08 ª“π°≈“ß
2) °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.00 2.00 ª“π°≈“ß

2.6 ™ÿ¡™π / ª√“™≠å™“«∫â“π

1) °“√¡’ à«π√à«¡ 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2) °“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ 4.00 1.00 ¡“°

2.7 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π

1) π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π 4.67 0.58 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2) «—≤π∏√√¡Õß§å°√ 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥
3) §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√ 5.00 0.00 ¡“°∑’Ë ÿ¥
4)  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 4.33 1.15 ¡“°

2.8 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

1) ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 4.33 0.58 ¡“°
2) °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π 4.00 1.00 ¡“°

μ“√“ß 13 (μàÕ)
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®“°μ“√“ß 13 æ∫«à“°“√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“œ
°“√Ωñ°Õ∫√¡æ∫«à“ °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫¡“° °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“°

°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
°“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“°

°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ªí®®—¬¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
∑’Ë ÿ¥§◊Õ§«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπæ¬“¬“¡ °“√ ◊ËÕ “√ °“√μ—¥ ‘π„®·≈–‡®μ§μ‘ ªí®®—¬¥â“π§√Ÿ
·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ªí®®—¬¥â“πÕ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“°∑’Ë ÿ¥ ªí®®—¬¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ªí®®—¬¥â“π™ÿ¡™π /
ª√“™≠å™“«∫â“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡ ªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π «—≤π∏√√¡Õß§å°√·≈– §«“¡ —¡æ—π∏å
¢Õß§π„πÕß§å°√·≈–ªí®®—¬¥â“π·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

2. º≈°“√»÷°…“°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿª√“°Ø¥—ßπ’È

2.1 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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μ“√“ß 14 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π
μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß S.D.
√–¥—∫

‡™‘ßªØ‘∫—μ‘

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 3.04 0.46 ªØ‘∫—μ‘‰¥â
¥â“π§«“¡√Ÿâ

2. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 3.04 0.46 ªØ‘∫—μ‘‰¥â
¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥
À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

3. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 3.04 0.62 ªØ‘∫—μ‘‰¥â
¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

4. »÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”¡“«“ß·ºπ 3.21 0.51 ªØ‘∫—μ‘‰¥â
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π

5. ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß 3.04 0.46 ªØ‘∫—μ‘‰¥â
§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”
ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

6. ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.29 0.62 ªØ‘∫—μ‘‰¥â

7. ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.21 0.59 ªØ‘∫—μ‘‰¥â

8. ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ 3.08 0.50 ªØ‘∫—μ‘‰¥â

9. π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡ 3.00 0.29 ªØ‘∫—μ‘‰¥â
¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

10. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√ 3.08 0.41 ªØ‘∫—μ‘‰¥â
∑’ËÀ≈“°À≈“¬

11. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡À¡“– ¡ 3.08 0.50 ªØ‘∫—μ‘‰¥â
°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

12. π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“„™âª√—∫ª√ÿß·≈– 3.17 0.48 ªØ‘∫—μ‘‰¥â
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

13. «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â„π°“√ 3.21 0.51 ªØ‘∫—μ‘‰¥â
´àÕ¡‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

14. »÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√ 3.04 0.62 ªØ‘∫—μ‘‰¥â
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

-x
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®“°μ“√“ß 14 æ∫«à“ ∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑ÿ°¢âÕ

2.2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß§√Ÿ

μ“√“ß 15 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡
°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§√Ÿ

°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫ S.D. √–¥—∫

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.12 0.73 ¡“°∑’Ë ÿ¥

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π
2.1 ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® 3.76 0.60 ¡“°
2.2 ¥â“π∑—°…– ªØ‘∫—μ‘°“√ 3.72 0.54 ¡“°
2.3 ¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ 3.84 0.55 ¡“°

3. æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 3.72 0.54 ¡“°

4. »—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ 3.80 0.41 ¡“°

5. º≈ß“π/™‘Èπß“π/∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 3.60 0.58 ¡“°

-x

®“°μ“√“ß 15 æ∫«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
‡ªìπ à«π„À≠à ¬°‡«âπ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¡’°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â
√Ÿª·∫∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥

2.3 °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π¿“æ√«¡ ¢Õß§√Ÿ
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μ“√“ß 16 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π·≈–√–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°„π¿“æ√«¡¢Õß§√Ÿ

-x°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫¿“æ√«¡ S.D. √–¥—∫

1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡

1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

1) ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ 3.57 0.59 ¡“°
„π°“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

2) °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.70 0.63 ¡“°
3) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.78 0.60 ¡“°
4) °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡

°.  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.43 0.66 ª“π°≈“ß
¢. «‘∑¬“°√ 3.78 0.81 ¡“°
§.  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.70 0.76 ¡“°

1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡

1) ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.57 0.59 ¡“°
2) ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.57 0.59 ¡“°
3) ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.57 0.59 ¡“°

1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

1) °“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.78 0.74 ¡“°
2) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å·ºπß“π ·≈–°≈¬ÿ∑∏å 3.70 0.63 ¡“°
3) ªí≠À“ ·≈–Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.04 0.71 ª“π°≈“ß
4) ®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.26 0.86 ª“π°≈“ß

1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1) ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.39 0.50 ª“π°≈“ß
2) ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice 3.35 0.65 ª“π°≈“ß

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1) °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3.65 0.57 ¡“°
2) °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.78 0.67 ¡“°
3) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.74 0.60 ¡“°
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μ“√“ß 16 (μàÕ)

°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫¿“æ√«¡ S.D. √–¥—∫

4) °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“
°.  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.43 0.66 ª“π°≈“ß
¢. «‘∑¬“°√ 3.65 0.71 ¡“°
§.  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.52 0.71 ¡“°

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1) ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.48 0.51 ª“π°≈“ß
2) ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.39 0.66 ª“π°≈“ß
3) ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.52 0.73 ª“π°≈“ß

1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫‚√ß‡√’¬π

1) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.61 0.84 ª“π°≈“ß
2) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å·ºπß“π ·≈–°≈¬ÿ∑∏å 3.57 0.59 ¡“°
3) ªí≠À“ ·≈–Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.26 0.81 ª“π°≈“ß
4) ®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.30 0.82 ª“π°≈“ß

1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1) ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.48 0.51 ª“π°≈“ß
2) ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice 3.26 0.69 ª“π°≈“ß

1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

 ‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1) °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3.35 0.57 ¡“°
2) °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.48 0.51 ¡“°
3) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.48 0.60 ¡“°
4) °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

°.  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.26 0.54 ª“π°≈“ß
¢. «‘∑¬“°√ 3.48 0.73 ¡“°
§.  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.39 0.66 ¡“°

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1) ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.39 0.58 ª“π°≈“ß
2) ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.26 0.54 ª“π°≈“ß
3) ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.17 0.49 ª“π°≈“ß
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μ“√“ß 16 (μàÕ)

°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫¿“æ√«¡ S.D. √–¥—∫

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫‚√ß‡√’¬π

1) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.35 0.57 ª“π°≈“ß
2) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å·ºπß“π ·≈–°≈¬ÿ∑∏å 3.30 0.47 ¡“°
3) ªí≠À“ ·≈–Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.22 0.80 ª“π°≈“ß
4) ®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.22 0.67 ª“π°≈“ß

1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1) ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.39 0.50 ª“π°≈“ß
2) ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice 3.43 0.59 ª“π°≈“ß

2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡ÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1) «‘ —¬∑—»πå 3.65 0.71 ¡“°
2) §«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπæ¬“¬“¡ 3.70 0.82 ¡“°
3) ¿“«–ºŸâπ”

°. °“√®Ÿß„® 3.57 0.66 ¡“°
¢. °“√ ◊ËÕ “√ 3.74 0.75 ¡“°
§. °“√ª√– “πß“π 3.65 0.74 ¡“°
ß. °“√μ—¥ ‘π„® 3.57 0.73 ¡“°
®. °“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3.57 0.59 ¡“°

4) §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á® 3.70 0.76 ¡“°
5) ‡®μ§μ‘ 3.70 0.70 ¡“°

2.2 §√Ÿ

1) §«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„® 3.52 0.59 ¡“°
2) ‡®μ§μ‘/§«“¡»√—∑∏“ 3.52 0.67 ¡“°
3) ‡«≈“/°“√¡’ à«π√à«¡ 3.61 0.66 ¡“°
4) §ÿ≥≈—°…≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

°. æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3.48 0.51 ª“π°≈“ß
¢. „ΩÉ√Ÿâ 3.61 0.66 ¡“°

2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

1) °“√¡’ à«π√à«¡ 3.66 0.73 ¡“°
2) §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® 3.52 0.67 ¡“°
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μ“√“ß 16 (μàÕ)

°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫¿“æ√«¡ S.D. √–¥—∫

2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

1) °“√«“ß·ºπ 4.13 0.87 ¡“°∑’Ë ÿ¥
2) °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.95 0.84 ¡“°
3) °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” 4.13 0.81 ¡“°∑’Ë ÿ¥
4) °“√ª√– “πß“π 4.04 0.88 ¡“°∑’Ë ÿ¥
5) °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 4.13 0.87 ¡“°∑’Ë ÿ¥

2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å

1) °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.22 1.09 ª“π°≈“ß
2) °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.09 1.04 ª“π°≈“ß

2.6 ™ÿ¡™π/ ª√“™≠å™“«∫â“π

1) °“√¡’ à«π√à«¡ 3.48 1.08 ª“π°≈“ß
2) °“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ 3.39 0.94 ª“π°≈“ß

2.7 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π

1) π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π 3.70 0.76 ª“π°≈“ß
2) «—≤π∏√√¡Õß§å°√ 3.74 0.81 ª“π°≈“ß
3) §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√ 3.78 0.95 ª“π°≈“ß
4)  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.74 0.75 ª“π°≈“ß

2.8 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

1) ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.61 0.78 ª“π°≈“ß
2) °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π 3.48 0.79 ª“π°≈“ß

®“°μ“√“ß 16 æ∫«à“°“√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“œ
°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ∫«à“ °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
°“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß

°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ °“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π·≈–
°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

109

ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ªí®®—¬¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ªí®®—¬¥â“π§√Ÿ·≈–
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ªí®®—¬¥â“πÕ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“°∑’Ë ÿ¥ ªí®®—¬¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å ªí®®—¬¥â“π™ÿ¡™π / ª√“™≠å™“«∫â“π
ªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑°“√∑”ß“π·≈–ªí®®—¬¥â“π·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

3.3 º≈°“√»÷°…“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ

3.3.1 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π
1) º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬πÀ≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

°. π—°‡√’¬π¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’§«“¡¢¬—π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

¢. π—°‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π ¡’®‘μ„®‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕ°—π ‡°‘¥§«“¡√—°
Àà«ß„¬√–À«à“ßæ’Ë°—∫πâÕß π—°‡√’¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

§. π—°‡√’¬π¡’®‘μ “∏“√≥–¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬åμàÕμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ
Õ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π

ß. π—°‡√’¬π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πÀπâ“∑’Ë  „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ
™à«¬‡À≈◊Õß“π§ÿ≥§√Ÿ‚¥¬‰¡àμâÕßÕÕ°§” —Ëß

®. π—°‡√’¬π„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π
·≈–°“√∫â“π À√◊Õß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

©. π—°‡√’¬π‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π ¡’
§«“¡¢¬—π ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷Èπ

™. π—°‡√’¬π¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π·≈–™Õ∫∑”°‘®°√√¡
„À¡à Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ° “π„π°“√∑”°‘®°√√¡

´. π—°‡√’¬π¡’§«“¡°≈â“∑’Ë®–· ¥ßÕÕ° °≈â“∑’Ë®–· ¥ß§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ¡“°¢÷Èπ

2) º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
°. π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬¡’º≈°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

º≈°“√ Õ∫ O-net ¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  Ÿß°«à“‡°≥±å‡©≈’Ë¬√–¥—∫ª√–‡∑»
∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

¢. π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°¡’º≈°“√ Õ∫ O-net ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–
ªï°“√»÷°…“ 2554  Ÿß°«à“ªï°“√»÷°…“ 2553
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§. π—°‡√’¬π¡’º≈°“√‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷Èπ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π
æƒμ‘°√√¡·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ

ß. π—°‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ®“°§ÿ≥§√Ÿ ∑—Èß¥â“π∑ƒ…Æ’·≈–
°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ∑”„Àâπ—°‡√’¬π πÿ°°—∫°“√‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–§√Ÿ„™â ◊ËÕ‡¢â“¡“™à«¬„π°“√ Õπ
·≈–‡πâπ‡¥Á°‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√®—¥°‘®°√√¡

®. π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π
√âÕ¬≈– 75

3.3.2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/ ™ÿ¡™π
1) ™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‚√ß‡√’¬π‰¥â‡¢â“√à«¡‡ªìπ«‘∑¬“°√®—¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ °“√®—° “π °“√ Õπ∑”¢π¡ „Àâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
„π°“√ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ßμà“ßÊ °“√∑’Ë™ÿ¡™π‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬ππ—Èπ
‡æ√“–§≥–§√Ÿ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π—°‡√’¬π∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2) ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥°‘®°√√¡ ‡™àπ
°“√¥πμ√’ °“√Ωñ°μ’°≈Õß¬“« ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π Õÿª°√≥å¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å
 π—∫ πÿπ¥â“π·√ßß“π ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡√’¬π ÀâÕß‡√’¬π/ ∂“π∑’Ë

3) ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬π À≈—ß®“°∑’Ë‚√ß‡√’¬π
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§√—Èßπ’È ™à«¬¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à∫ÿμ√À≈“π
¢Õßμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ

4) ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π ·≈–
º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π∑ÿ° Ê ¥â“π

5) ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–™◊Ëπ™¡„πº≈ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∑ÿπ‡¥‘¡Õ¬Ÿà·≈â« À≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
 —ß‡°μ‰¥â«à“ ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ π—∫ πÿπ„π°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
¡’§”°≈à“«· ¥ß§”™◊Ëπ™¡ §«“¡æ÷ßæÕ„®„π‚√ß‡√’¬π¡“°°«à“‡¥‘¡

6) ºŸâª°§√Õß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π‡√◊ËÕß°“√Ωñ°∑—°…– °“√Õà“π¢Õß‡¥Á°
∑’Ë∫â“π ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π°‘®°√√¡‡ √‘¡À≈—° Ÿμ√

7) §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ™“«∫â“π ºŸâª°§√Õß æ√– ß¶å „Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ ™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡ ¡Õ ™◊Ëπ™¡§√Ÿ∑’Ëæ—≤π“π—°‡√’¬π ‡Õ“„®„ àπ—°‡√’¬π ·≈–„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

3.3.3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
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º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ π”‡ πÕ
¥—ßπ’È

3.4  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
3.4.1 „π°“√¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  √ÿª∂÷ß ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â¥—ßπ’È

1) §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’«‘∏’·≈–°√–∫«π°“√„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÀ≈“°À≈“¬∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ π„®·≈–μ—Èß„®‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
§√Ÿ “¡“√∂π”«‘∏’°“√∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“„™â„π°“√·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2) °“√æ—≤π“‡ªìπ‰ªμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π «‘∑¬“°√¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ‡ªìπ°“√æ—≤π“‚¥¬Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à

3) ‚§√ß°“√μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π «‘∑¬“°√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√¡’§«“¡®√‘ß®—ß·≈–®√‘ß„®

4)  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„Àâ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–‰¥â√—∫§”·π–π”∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß
°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

5)  “¡“√∂π”‰ªæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßμπ
‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

6) ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‚ª√·°√¡„À¡àÊ ‡™àπ Adobe Captivate „π°“√ √â“ß
¢âÕ Õ∫

7)  “¡“√∂π”‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬π‰¥â®√‘ß ·≈–·°âªí≠À“„Àâ°—∫π—°‡√’¬π
‰¥âμ√ß®ÿ¥

8) √–¬–‡«≈“  ∂“π∑’Ë ‡π◊ÈÕÀ“ “√– ‡À¡“– ¡

3.4.2  ‘Ëßª√–∑—∫„®·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë —ß‡§√“–Àå
‰¥â®“°∫—π∑÷°¢Õß§√Ÿ

ç„πμÕπ·√°∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¡à∑√“∫«à“®–¡’ª√–‚¬™πåÕ–‰√ ®–
π”‰ª„™âæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ .........À≈—ß®“°°“√Õ∫√¡°“√∑”
«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π·≈â«‰¥â∑”«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°°“√‡¢’¬πæ¬—≠™π–‰∑¬º≈ª√“°Ø«à“
π—°‡√’¬π‡¢’¬π‰¥â∂Ÿ°μâÕß·≈– «¬ß“¡¢÷Èπ‡ªìπ∑’Ëª√–∑—∫„®¢Õß§√Ÿ.......¢Õ∫§ÿ≥
Õ“®“√¬å®“°§≥–»÷°…“»“ μ√å∑’Ë„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–§”·π–π”¥’Ê „Àâ°—∫§√Ÿé



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

112

ç°àÕπÀπâ“π—Èπ§‘¥«à“°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫
°“√Õ∫√¡·≈â«·≈–≈ß¡◊Õ∑”‡√“°Á∑”‰¥â‰¡à¬“°Õ¬à“ß∑’Ë§‘¥ ∑’Ëºà“π¡“¡’πâÕß∑’Ë
∫√√®ÿ„À¡àÕ”‡¿Õ‡π‘π¡–ª√“ß ‰¥â¡“¢Õ§”ª√÷°…“°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ√“–
‰¡à‡¢â“„®®÷ß„Àâ§”·π–π”‰ª‡¢“√Ÿâ ÷°‡¢â“„®·≈– “¡“√∂π”‰ª∑”‡Õß‰¥â

°Á¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®«à“‡√“ “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥„Àâ‰¥â‡À¡◊Õπ°—πé

ç§√Ÿ‰¥â§âπæ∫·≈–ªØ‘∫—μ‘„π ‘Ëß∑’Ëμπ‡Õß π„® ªí≠À“∑’Ëæ∫ ‡æ◊ËÕπ”‰ª
·°âªí≠À“æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰¥âμ“¡»—°¬¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

π”ª√– ∫°“√≥å®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡“æ—≤π“ß“π„π¥â“πμà“ßÊ
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“√à«¡ß“π‡ªìπ§≥–‚¥¬¡’Õ“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
π‡√»«√„Àâ§”·π–π” ‰¥â√à«¡ß“π°—∫ºŸâ¡’Õÿ¥¡°“√≥å∑”„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√

∑”ß“πé

ç°àÕπ°“√æ—≤π“ Õ“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“ Õ∫∂“¡§«“¡μâÕß°“√
¢Õß§√Ÿ·≈–«“ß·ºπ°“√æ—≤π“„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ≈”¥—∫‰ª ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë
ºà“π¡“‚√ß‡√’¬π‰¥â‡¢â“Õ∫√¡μ“¡∑’ËºŸâ®—¥°“√Õ∫√¡Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à¡’ à«π√à«¡

„π°“√· ¥ß§«“¡μâÕß°“√·μà„π°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È®—¥‰¥âμ√ß°—∫§«“¡

μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ßé

çÕ“®“√¬å®“°§≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â¡“π‘‡∑»·π–π”°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕß

μà“ßÊ ∑’Ë§≥–§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√ .......∑’Ëæ√âÕ¡®–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥

‡≈Á°„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬‰¡àμâÕß«‘μ°°—ß«≈°—∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„¥Êé

ç........À≈—ß®“°‰¥âÕ∫√¡„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‡√‘Ë¡¡’§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈“¬Ê  ‡√◊ËÕß
‡√‘Ë¡¡’§«“¡ πÿ°°—∫°“√Õ∫√¡‚¥¬‡©æ“–°“√Õ∫√¡°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π........
°“√∑”«‘®—¬°—∫π—°‡√’¬π∑’Ë¡’ªí≠À“°“√Õà“π§”∑’Ë¡’ √,≈,« ¿“¬À≈—ß°“√·°âªí≠À“
π—°‡√’¬π∫Õ°§«“¡√Ÿâ ÷°«à“é ¥’„®·≈– πÿ°°—∫°“√‡¢â“√à«¡«‘®—¬¢Õß§√Ÿ

„π§√—Èßπ’È ÀπŸ “¡“√∂Õà“π§”∑’Ë¡’ √,≈,« ‰¥â‡À¡◊Õπ‡æ◊ËÕπÊ „πÀâÕß∑”„Àâ

√Ÿâ ÷°¡—Ëπ„®„π°“√Õà“π¡“°¢÷Èπé

ç......... ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫Õ’°Õ¬à“ß„π°“√‡¢â“√à«¡°“√Õ∫√¡„π§√—Èßπ’È§◊Õ °“√Õ∫√¡
°“√„™â‚ª√·°√¡ Captivate §◊Õ‚ª√·°√¡°“√∑”¢âÕ Õ∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬
√Ÿª·∫∫.......≈Õß∑¥≈Õß„™â°—∫π—°‡√’¬π π—°‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ°À—«‡√“–

·≈–™Õ∫∑”¢âÕ Õ∫¡“°¢÷Èπ π—°‡√’¬π∫Õ°«à“ μ◊Ëπ‡μâπ  πÿ° ¡’ ’ —π

™Õ∫°“√∑”¢âÕ Õ∫·∫∫π’Èé



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

113

ç.........§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È §◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÀ≈“¬Ê

¥â“π¢Õßμπ‡Õß·≈–°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ‡æ◊ËÕπ√à«¡ “¬ß“π π—°‡√’¬π
§”æŸ¥μà“ßÊ ¡“°¡“¬  “¡“√∂∑”„Àâ‡√“√Ÿâ‰¥â«à“°“√Õ∫√¡§√—Èßπ’È‰¥âÕ–‰√¡“°°«à“
∑’Ë§‘¥é

ç........ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”°‘®°√√¡

∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ‡Õß “¡“√∂Õà“πÀπ—ß ◊Õ Õà“π®—∫„®§«“¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’°“√
æ—≤π“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ.......é

ç.......§«“¡§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª  “¡“√∂∑”‰¥â ∑”‡ªìπ ™Õ∫Õà“π

™Õ∫‡√’¬π ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπé.

ç........¿“√–ß“π Õπ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ¿“√–∑’ËÀπ—°

‚Õ°“ ·≈–‡«≈“∑’Ë®–¡“»÷°…“À≈—° Ÿμ√Õ¬à“ß√Ÿâ·®âßπâÕ¬¡“°.....§≥“®“√¬å
·≈–π—°»÷°…“®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√‡¢â“¡“™à«¬À“®ÿ¥¬◊π„Àâ°—∫§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π∑”„Àâ§√Ÿ¡—Ëπ„®¡“°¢÷Èπ∑’Ë®– Õππ—°‡√’¬πÕ¬à“ßμ√ßª√–‡¥Áπ·≈–

μ√ßμ“¡μ—«™’È«—¥  “¡“√∂π”‡Õ“Õ—μ≈—°…≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“„™â„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå‰¥â‚¥¬¡’™ÿ¡™π‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ¡’§≥“®“√¬å¡“„Àâ°”≈—ß„®

™’È·π«∑“ßé

ç......§≥“®“√¬å·≈–π‘ ‘μ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√¡“™à«¬∑”„Àâ√Ÿâ·π«∑“ß

°“√∑”À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡“°¢÷Èπ‡æ√“–‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‡Õß

‰¥â √â“ßÀπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëμ√ß°—∫Õ—μ≈—°…≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

‡¡◊ËÕ§√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®À≈—° Ÿμ√Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß ¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“®– àßº≈„Àâ°“√

®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π

¢Õßπ—°‡√’¬π®–¥’¢÷Èπ......¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥“®“√¬å·≈–π‘ ‘μ§≥–»÷°…“»“ μ√å
∑’Ë„Àâ§«“¡°√ÿ≥“¡“™’È·π–·π«∑“ß·≈–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√
 ∂“π»÷°…“é

ç.......·μà‡¥‘¡‰¡à‰¥â π„®·π«§‘¥ °√Õ∫À≈—° Ÿμ√ æÕ‚√ß‡√’¬π¡“‡¢â“

‚§√ß°“√æÕ®–¡Õß‡ÀÁπ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π....¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¿“¬„π‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ·μàæ∫ªí≠À“À≈“¬·ßà¡ÿ¡ ‡™àπ
°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° §√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¡’§√Ÿ 3 §π °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ™â“ ¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡¡◊ËÕ≈ß¡◊Õ∑” °√–∫«π°“√°Á¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈ß Ÿà°“√‡√’¬π
°“√ Õπ 5 °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à¡“° ¡’°“√ª√—∫
‡ªìπ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡/®ÿ¥‡πâπ¢Õß ∂“π»÷°…“/°‘®°√√¡™ÿ¡πÿ¡≈–™¡√¡...é
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3.5 ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
°“√¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°æ∫ªí≠À“Õÿª √√§ ¥—ßπ’È
3.5.1 «—π‡«≈“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡“°¢÷Èπ ¡’ß“πÕ◊Ëπ·∑√°‡¢â“¡“„π√–À«à“ß°“√Õ∫√¡ ∑”„Àâπ”§«“¡√Ÿâ
®“°‚§√ß°“√¡“ªØ‘∫—μ‘‰¥â‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√

3.5.2 °“√®—¥°“√æ—≤π“§√Ÿ„π∫“ßÀ—«¢âÕ ‡π◊ÈÕÀ“¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫æ◊Èπ∞“π
¢Õß§√Ÿ

3.5.3 °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’°“√¢Õß«‘∑¬“°√ „™â‡«≈“πâÕ¬‡°‘π‰ª §«√¡’
°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡«≈“„π°“√Õ∫√¡

3.5.4 °“√Õ∫√¡°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¢Õß§√Ÿ ¬—ß‰¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕßß“π«‘®—¬ ‡æ√“–ºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡¬—ß¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬

3.5.5 ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®”π«π§√Ÿ¡’πâÕ¬‡°‘π‰ª μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫
ß“πÀπ—°·≈–‡¬Õ–‡°‘π‰ª®÷ß∑”„Àâ°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¡’Õÿª √√§‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√μ“¡·∫∫‰¥â

3.6 °“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰ªæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
æ∫«à“ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰ª„™â  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

3.6.1  ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“™à«¬ àß‡ √‘¡·≈–
 π—∫ πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ

3.6.2 °“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åæ—≤π“ ∂“π»÷°…“ °“√„™â√–∫∫ ICT ª√–°Õ∫
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√π”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰ªæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3.6.3 æ—≤π“¥â“π°“√Õà“π °“√‡¢’¬π °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
3.6.4 ‰¥âπ”°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¡“ª√—∫„™â°—∫π—°‡√’¬π π—°‡√’¬π “¡“√∂Õà“π

‡¢’¬π ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—∫‡æ◊ËÕπÊ ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ß“π«‘®—¬ ÷́Ëß‰¡à‰¥â¬“°
Õ¬à“ß∑’Ë§‘¥

3.6.5  “¡“√∂ √â“ß¢âÕ Õ∫„À¡àÊ ∑’Ëπ—°‡√’¬π™◊Ëπ™Õ∫ ·≈–¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ
3.6.6 „™â ◊ËÕ°“√ Õπ ICT ¡“ª√–°Õ∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ
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3.6.7 æ—≤π“π—°‡√’¬π„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…
3.6.8 °“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π Õ“®®–μâÕß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª‡æ√“–

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’§«“¡¢—¥¢âÕß∑“ßß∫ª√–¡“≥

3.7 ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π√–¬–∑’Ë 3 „π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

3.7.1 μâÕß„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑√“∫«‘∏’°“√·≈–°√–∫«π°“√„π
°“√∑”ß“π‡æ√“–μâÕßÕ“»—¬§«“¡μ√–Àπ—°·≈–§«“¡μ—Èß„®„π°“√∑”ß“π‡ªìπÕ¬à“ß¡“°®÷ß®–
∑”„Àâ°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

3.7.2 Õ¬“°„Àâ°”Àπ¥«—π‡«≈“∑’Ë«à“ßμ√ß°—π
3.7.3 §«√„™â‡«≈“¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√„Àâ¡“°°«à“π’È
3.7.4 Õ¬“°„Àâ¡’°“√Õ∫√¡∫àÕ¬Ê ‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√

æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‡¥Á°„π√–¥—∫ª√–∂¡·≈–Õπÿ∫“≈
3.7.5 §«√®—¥· ¥ßº≈ß“π«‘™“°“√
3.7.6  àß·ºàπæ—∫/Àπ—ß ◊Õ ¢¬“¬º≈„Àâ§«“¡√Ÿâ·μà≈–‚√ß‡√’¬π
3.7.7 ®—¥ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®
3.7.8 §«√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ ·≈–®—¥∑”‡ªìπ

¢—ÈπμÕπ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
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μÕπ∑’Ë 4 ·π«∑“ß°“√‡º¬·æ√à·≈–¢¬“¬º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·π«∑“ß°“√π”‰ª Ÿà°“√¢¬“¬º≈‰¥â¥—ßπ’È

μ“√“ß 17 ·π«∑“ß„π°“√π”‰ª Ÿà°“√¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ ·≈–·π«∑“ß„π°“√π”‰ª Ÿà°“√¢¬“¬º≈

°‘®°√√¡ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

1. ®—¥‡«∑’π”‡ πÕº≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 1. §≥–»÷°…“»“ μ√å
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 2. ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑—ÈßÀ¡¥

2. ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¢¬“¬º≈‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬°—∫ 1. §≥–»÷°…“»“ μ√å
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë π„®æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 2. ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑—ÈßÀ¡¥
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 3. ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë π„®æ—≤π“

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π

3. §≥–»÷°…“»“ μ√åª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ 1. §≥–»÷°…“»“ μ√å
°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 2. ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑—ÈßÀ¡¥
‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¢¬“¬º≈‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ 3. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

4. §≥–»÷°…“»“ μ√å‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π 1. §≥–»÷°…“»“ μ√å
»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‚¥¬°“√‡ªìπ‚§â™ (Coach) 2. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√ °“√‡ªìπ°√–∫«π°“√ ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μ∫√‘°“√¢Õß§≥–»÷°…“»“ μ√å

5. §≥–»÷°…“»“ μ√å®—¥™ÿ¡™π§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ (Professional 1. §≥–»÷°…“»“ μ√å
Learning Community) ∑’Ë‡ªìπ™ÿ¡™π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 2.  ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
°“√æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ π—°‡√’¬π 3. §≥“®“√¬å§≥–»÷°…“»“ μ√å §≥“®“√¬å

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
4. »÷°…“π‘‡∑»°å

6. ®—¥°‘®°√√¡‡º¬·æ√àÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ 1. §≥–»÷°…“»“ μ√å
ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‚√ß‡√’¬π„πÀ≈“°À≈“¬≈—°…≥– ‡™àπ ®—¥‡«∑’ 2. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·ºàπæ—∫ °“√∑”«‘®—¬ 3.  ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
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μÕπ∑’Ë 5 ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

º≈®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ æ∫«à“
ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“ “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. °“√∑√“∫§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ªí≠À“¢Õß
‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√·≈–ªí≠À“π”¡“®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“

2. °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π„π°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π
3. ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–μ—Èß„®„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
4. ºŸâ∫√‘À“√¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡°“√

æ—≤π“¢Õß§√Ÿ
5. ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫π—°«‘™“°“√ ºŸâ√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ

™ÿ¡™π„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π
6. §√Ÿ¡’§«“¡μ—Èß„® ¡ÿàß¡—Ëπ „π°“√æ—≤π“μπ‡Õß
7. §√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
8. °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
9. °“√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° °“√ π—∫ πÿπ ◊ËÕ Õÿª°√≥å  ∂“π∑’Ë„π°“√Õ∫√¡/

æ—≤π“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
10. °“√‡ √‘¡æ≈—ß„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ °“√æ—≤π“

°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π
11. §«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß„π°“√√à«¡æ—≤π“°“√‡√’¬π

°“√ Õπ
12. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë „Àâ§«“¡ ”§—≠ √à«¡„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡°“√æ—≤π“
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∫∑∑’Ë 5
 √ÿªº≈ Õ¿‘ª√“¬º≈·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°
‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ 1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‚√ß‡√’¬π
∫â“π«—ß “√  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ 2 ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬  —ß°—¥ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ 3 °“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ∑”°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√°“√æ—≤π“¢Õß
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√·≈–
∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π §≥–»÷°…“»“ μ√å®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ §≥–»÷°…“»“ μ√å·≈–‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√æ—≤π“μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â μ‘¥μ“¡
π‘‡∑»º≈°“√æ—≤π“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈–√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π °“√‡°Á∫√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π·≈–°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬√«¡
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“·≈–π”‡ πÕ‡ªìπ §«“¡‡√’¬ß ¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√‘¡“≥«‘‡§√“–Àå‚¥¬°“√À“§à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π
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º≈°“√«‘®—¬

1. °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π

1.1 º≈»÷°…“ ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬

·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

1) §√Ÿ∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

2) ºŸâ∫√‘À“√¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π¿“«–ºŸâπ”¥â“π«‘™“°“√ æƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘À“√¥â“π∫ÿ§§≈·≈–°“√∫√‘À“√¥â“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ªÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

1.2 º≈°“√π”‡ πÕ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

1) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ
°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâπ” ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§√ŸºŸâ Õπ„π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ‚√ß‡√’¬π¡’°“√ √â“ß —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß ¡“™‘°„π
Õß§å°√ ‡™àπ °“√‡¢â“„® ‡¢â“∂÷ß®‘μ„®ºŸâ√à«¡ß“π®π‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„®μàÕ°“√∑”Àπâ“∑’ËºŸâπ”
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°“√ æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√ ‚¥¬‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâª°§√Õß
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §≥–§√Ÿ ·≈–™ÿ¡™πºŸâ∫√‘À“√¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §√Ÿ¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
 “¡“√∂„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥º≈ ¡’°“√„™â
°√–∫«π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ

„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ºŸâ∫√‘À“√‰¥â®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åæ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ °“√∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡
√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â“π ICT °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π§√Ÿπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡‰ª
æ—≤π“μπ‡Õß¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’«‘∑¬“°√™à«¬„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ
°“√ Õπ®—°√ “π °“√ Õπ∑”¢π¡ ‡ªìπμâπ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π
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3) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ
§√Ÿæ√âÕ¡„™âÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬§«“¡™”π“≠Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥π—°‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ ‡πâπ°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ª√–™ÿ¡«‘™“°“√∑ÿ°«—πæÿ∏ ·≈– √ÿªº≈
°“√π‘‡∑»∑ÿ°‡¥◊Õπ ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡√—°°“√Õà“π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

4) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ
æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π
°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√æ—≤π“§√Ÿ
¥â“π°“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬
°“√æ÷Ëßæ“μπ‡Õß·≈–æ÷Ëßæ“®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°—∫‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬√–∫∫ÕÕπ‰≈πå·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‡™‘ßª√–®—°…å ¡’°“√·μàßμ—Èß§√Ÿ·°ππ”„π°“√æ—≤π“»‘…¬å
¡’°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ∑ÿ°§π ¡’°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß·≈–„™â√–∫∫ÕÕπ‰≈πå„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π
 ∂“π»÷°…“·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√

5) ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ
°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™âªí≠À“‡ªìπ∞“π °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—∫π—°‡√’¬π §√Ÿ
ºŸâª°§√Õß »÷°…“ «‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â¿“…“ßà“¬Ê ¿“…“æ◊Èπ∫â“π ‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëß∑’Ë∑”®√‘ß ≈ß¡◊Õ
ªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√≈ß¡◊Õ·°âªí≠À“ √â“ß°√Õ∫·π«§‘¥∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ∑‘»∑“ß
°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∫Ÿ√≥“°“√ 8 °≈ÿà¡ “√– ª√—∫‡ªìπ “√–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡/®ÿ¥‡πâπ
¢Õß ∂“π»÷°…“/°‘®°√√¡™ÿ¡πÿ¡·≈–™¡√¡ §√Ÿ‰¥â¡’°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’°“√„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâ√Ÿâ „π∑âÕß∂‘Ëπ
®—¥°‘®°√√¡√–À«à“ß§√Ÿ π—°‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

6) °“√®—¥∑”·ºπ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õß§≥–»÷°…“

»“ μ√å ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ · «ßÀ“ºŸâ√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ‚¥¬°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥º≈
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å/  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√
 ∂“π»÷°…“  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ  àß‡ √‘¡°“√
æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
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º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√ √â“ß™ÿ¡™π§√Ÿ (Professional
Learning Community : PLC) ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° : ™ÿ¡™π √â“ßΩíπ°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà§«“¡‡ªìπ®√‘ß
‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ : ™ÿ¡™π‡√’¬π√Ÿâ°â“« ŸàÕ“‡ ’́¬π ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ : ™ÿ¡™π§π√—° ÿ¢¿“æ
‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬ : ™ÿ¡™π§π„ΩÉ√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬: ™ÿ¡™ππ—°§‘¥«‘∑¬“»“ μ√å∑âÕß∂‘Ëπ
§≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â¡’°“√Õ∫√¡°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√Ÿ¡’°“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ §≥–»÷°…“»“ μ√å‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâºà“π ICT Àπâ“ Website ¢Õß§≥–»÷°…“»“ μ√å§◊Õ™ÿ¡™π§√Ÿ

2. º≈°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

2.1 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

1) °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡√‘Ë¡®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  Õÿª √√§ ·≈â«
π”¡“®—¥∑”·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬·ºππ—Èπ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ° ®“°π—Èπ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ ª√–‡¡‘π
μ√«® Õ∫·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ Ÿà°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

2) √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë§≥–«‘®—¬æ—≤π“¢÷Èπ‚¥¬°“√ª√– “π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §—¥‡≈◊Õ°
‚√ß‡√’¬π‚¥¬§≥–«‘®—¬∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√– “π„Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¥”‡π‘π°“√ ª√–‡¡‘π/μ√«® Õ∫·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π
‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ Ÿà§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π

2.2 °“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·≈â« ‰¥â¡’°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫‚¥¬§≥–«‘®—¬ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „Àâ
§«“¡√Ÿâ ‡ √‘¡æ≈—ß  √â“ß§«“¡‡¢â“„® ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ™’È·π–
·π«∑“ß »÷°…“π‘‡∑»°å ‡ √‘¡æ≈—ß π‘‡∑»/μ‘¥μ“¡ ™’È·π–„Àâ·π«∑“ß ™ÿ¡™π/ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ/
ºŸâª°§√Õß „Àâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ·≈–‡ªìπ«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ
‚¥¬‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ
μ“¡«ß®√ PDCA
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3. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.1 °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ
´÷Ëß‡√‘Ë¡®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑
¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  Õÿª √√§ ·≈â«π”¡“®—¥∑”·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬·ºππ—Èπ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
¿“¬πÕ° ®“°π—Èπ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ ª√–‡¡‘π μ√«® Õ∫·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ Ÿà°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

3.1.1 °“√‡μ√’¬¡°“√·≈–∑∫∑«π√à«¡°—π¢Õß§≥–ºŸâ«‘®—¬ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑∫∑«πº≈°“√¥”‡π‘πß“π°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 1 ·≈–«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π √–¬–∑’Ë 2 º≈°“√∑∫∑«π
·≈–«“ß·ºπ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√ª√—∫·ºπœ ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

1) ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑° μâÕß°“√„Àâ§≥–«‘®—¬√à«¡æ—≤π“·≈–„Àâ
§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ ¥â“π°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß

2) ‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ μâÕß°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õßπ—°‡√’¬π
3.1.2 §≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π°”Àπ¥°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·μà≈–

‚√ß‡√’¬πμ“¡§«“¡μâÕß°“√ ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡·ºπ∑’Ë
°”Àπ¥‰«âª√–°Õ∫¥â«¬

1) °“√Õ∫√¡°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‚¥¬„™â°√–∫«π°“√‡ √‘¡æ≈—ß
‡ªìπ°“√Õ∫√¡„Àâ°—∫§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß 5 ‚√ß §√Ÿ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫
°“√Õ∫√¡«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°·≈–§√Ÿ‰¥â¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª∑”°“√«‘®—¬
„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2) °“√Õ∫√¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
„Àâ°—∫§√Ÿ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°·≈–‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬ §√Ÿ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∫√¡
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–°“√®—¥∑”¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

3) °“√æ—≤π“ºŸâπ”π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√ °“√æ—≤π“
ºŸâπ”π—°‡√’¬π‚¥¬π‘ ‘μª√‘≠≠“μ√’§≥–»÷°…“»“ μ√å π‘ ‘μ‰¥âπ”°‘®°√√¡°“√æ—≤π“°“√¡’
®‘μÕ“ “ °“√∑”ß“π‡ªìπ§≥– °“√‡¢â“„®μπ‡Õß °“√‡ªìπºŸâπ”„Àâ°—∫π—°‡√’¬π

4) °“√Õ∫√¡°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…
·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß æ∫«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß§√Ÿ‚¥¬√«¡®“°°“√Õ∫√¡
¿“…“Õ—ß°ƒ… Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
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5) °“√„™â√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ √–∫∫
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„™â„π
°“√®—¥∑” ç√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßé (SAR) „π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬®–μâÕß∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈
‚§√ß°“√ ‡Õ° “√À≈—°∞“πº≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß „π·μà≈–¡“μ√∞“π·≈–„π·μà≈–μ—«∫àß™’È ‚¥¬
ºà“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·≈–∑”°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈≈ß„π√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

6) °“√Õ∫√¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬
‚¥¬¡’°“√»÷°…“∫√‘∫∑ ‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ§«“¡√Ÿâ„π°“√
æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡ªìπÕ—μ≈—°…≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π§◊Õ π—°§‘¥
«‘∑¬“»“ μ√å∑âÕß∂‘Ëπ

3.2 °“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

3.2.1 º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
1) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ æ∫«à“ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
°√–∫«π°“√æ—≤π“ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ·≈– °“√∫√‘À“√ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õß™ÿ¡™π æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ °“√„™â ICT
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈– º≈ß“π/ ™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“

2) °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
æ∫«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“‡√◊ËÕß °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ªí®®—¬¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ§«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπæ¬“¬“¡ °“√ ◊ËÕ “√ °“√μ—¥ ‘π„®·≈–‡®μ§μ‘
ªí®®—¬¥â“π§√Ÿ·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫¡“° ªí®®—¬¥â“π
Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á® Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ªí®®—¬¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
»÷°…“π‘‡∑»°åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ªí®®—¬¥â“π™ÿ¡™π / ª√“™≠å™“«∫â“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ
°“√¡’ à«π√à«¡ ªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õπ‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/
·ºπß“π «—≤π∏√√¡Õß§å°√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√·≈–ªí®®—¬¥â“π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
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3.2.2 º≈°“√»÷°…“°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
μ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿª√“°Ø¥—ßπ’È

1) °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√
Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ ∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

2) º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß§√Ÿ æ∫«à“ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“
¡’°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥

3) °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „π¿“æ√«¡¢Õß§√Ÿ æ∫«à“
°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“ ªí®®—¬¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ªí®®—¬¥â“π§√Ÿ
·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ªí®®—¬¥â“πÕ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
¡“°∑’Ë ÿ¥ ªí®®—¬¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å ªí®®—¬¥â“π™ÿ¡™π / ª√“™≠å™“«∫â“π
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑°“√∑”ß“π·≈–ªí®®—¬¥â“π·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

3.3 º≈°“√»÷°…“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ

º≈°“√»÷°…“ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ μ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ

3.3.1 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π
1) º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬πÀ≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ æ∫«à“ π—°‡√’¬π

¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’§«“¡¢¬—π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √à«¡¡◊Õ°“√∑”ß“π ¡’®‘μ„®
‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕ°—π ‡°‘¥§«“¡√—°Àà«ß„¬√–À«à“ßæ’Ë°—∫πâÕß π—°‡√’¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
¡’®‘μ “∏“√≥–¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬åμàÕμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π
Àπâ“∑’Ë „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ™à«¬‡À≈◊Õß“π§ÿ≥§√Ÿ‚¥¬‰¡àμâÕßÕÕ°§” —Ëß „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß
¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π·≈–°“√∫â“π À√◊Õß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π
æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π ¡’§«“¡¢¬—π ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷Èπ ¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–
„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π ·≈–™Õ∫∑”°‘®°√√¡„À¡à Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ° π“π„π°“√∑”
°‘®°√√¡ ·≈–°≈â“∑’Ë®–· ¥ßÕÕ° °≈â“∑’Ë®–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“°¢÷Èπ
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2) º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
2.1) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬¡’º≈°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ

∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– º≈°“√ Õ∫ O-net ¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  Ÿß°«à“‡°≥±å‡©≈’Ë¬
√–¥—∫ª√–‡∑»∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

2.2) π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°¡’º≈°“√ Õ∫ O-net ∑ÿ°
°≈ÿà¡ “√–ªï°“√»÷°…“ 2554  Ÿß°«à“ªï°“√»÷°…“ 2553

2.3) π—°‡√’¬π¡’º≈°“√‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷Èπ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π
æƒμ‘°√√¡·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ®“°§ÿ≥§√Ÿ ∑—Èß¥â“π∑ƒ…Æ’·≈–°“√
ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ∑”„Àâπ—°‡√’¬π πÿ°°—∫°“√‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–§√Ÿ„™â ◊ËÕ‡¢â“¡“™à«¬„π°“√ Õπ
‚¥¬‡πâπ‡¥Á°‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√®—¥°‘®°√√¡ π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πºà“π‡°≥±å
°“√ª√–‡¡‘π√âÕ¬≈– 75

3.3.2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/ ™ÿ¡™π
™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‚√ß‡√’¬π‰¥â‡¢â“√à«¡‡ªìπ«‘∑¬“°√®—¥°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ °“√®—° “π °“√ Õπ∑”¢π¡ „Àâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√
 √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ßμà“ßÊ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥°‘®°√√¡ ‡™àπ
°“√¥πμ√’ °“√Ωñ°μ’°≈Õß¬“« ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π Õÿª°√≥å¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å
 π—∫ πÿπ¥â“π·√ßß“π ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡√’¬π ÀâÕß‡√’¬π/ ∂“π∑’Ë „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ¡’»√—∑∏“
μàÕ‚√ß‡√’¬π À≈—ß®“°∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§√—Èßπ’È
™à«¬¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à∫ÿμ√À≈“π¢Õßμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π ·≈–º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π∑ÿ° Ê ¥â“π ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√ π—∫ πÿπ„π°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ¡’§”°≈à“«· ¥ß§”™◊Ëπ™¡ §«“¡
æ÷ßæÕ„®„π‚√ß‡√’¬π¡“°°«à“‡¥‘¡ ºŸâª°§√Õß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π‡√◊ËÕß°“√Ωñ°∑—°…– °“√Õà“π
¢Õß‡¥Á°∑’Ë∫â“π ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π°‘®°√√¡‡ √‘¡À≈—° Ÿμ√ §≥–°√√¡°“√
‚√ß‡√’¬π ™“«∫â“π ºŸâª°§√Õß æ√– ß¶å „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
™◊Ëπ™¡§√Ÿ∑’Ëæ—≤π“π—°‡√’¬π ‡Õ“„®„ àπ—°‡√’¬π ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

3.3.3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ
1)  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“œ æ∫«à“ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’«‘∏’·≈–°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‰¥âÀ≈“°À≈“¬∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ π„®·≈–μ—Èß„®‡√’¬π¡“°¢÷Èπ §√Ÿ “¡“√∂π”
«‘∏’°“√∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“„™â„π°“√·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“‡ªìπ‰ªμ√ßμ“¡§«“¡
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μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π «‘∑¬“°√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ‡ªìπ°“√æ—≤π“
‚¥¬Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à ‚§√ß°“√μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π «‘∑¬“°√
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√¡’§«“¡®√‘ß®—ß·≈–®√‘ß„®  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ
„Àâ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–‰¥â√—∫§”·π–π”
∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂π”‰ªæ—≤π“
°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßμπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‚ª√·°√¡„À¡àÊ ‡™àπ
Adobe Captivate „π°“√ √â“ß¢âÕ Õ∫  “¡“√∂π”‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬π‰¥â®√‘ß ·≈–·°âªí≠À“
„Àâ°—∫π—°‡√’¬π‰¥âμ√ß®ÿ¥

2) ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“œ «—π ‡«≈“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡“°¢÷Èπ ¡’ß“πÕ◊Ëπ·∑√°‡¢â“¡“„π√–À«à“ß°“√Õ∫√¡ ∑”„Àâπ”§«“¡√Ÿâ®“°
‚§√ß°“√¡“ªØ‘∫—μ‘‰¥â‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ §√Ÿ¡’æ◊Èπ∞“π¿“…“Õ—ß°ƒ… Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ÕàÕπ ‡«≈“Ωñ°
Õ∫√¡¿“…“Õ—ß°ƒ…πâÕ¬‡°‘π‰ª ∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥∑—°…–°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ… °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ
·≈–«‘∏’°“√„™â‡«≈“πâÕ¬‰ª §«√¡’°“√‡æ‘Ë¡‡«≈“„π°“√Õ∫√¡ ¬—ß‰¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕßß“π«‘®—¬ ‡æ√“–
ºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡¬—ß¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬ ®”π«π§√Ÿ¡’πâÕ¬‡°‘π‰ª μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÀπ—°
·≈–¡“°‡°‘π‰ª

3) °“√π” ‘Ë ß∑’Ë ‰¥â √—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‰ªæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π æ∫«à“  ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“™à«¬ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¡’«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ °“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åæ—≤π“ ∂“π»÷°…“ °“√„™â√–∫∫
ICT ª√–°Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√π”°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰ªæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ æ—≤π“¥â“π°“√Õà“π °“√‡¢’¬π °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ‰¥âπ”°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¡“
ª√—∫„™â°—∫π—°‡√’¬π π—°‡√’¬π “¡“√∂Õà“π ‡¢’¬π ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—∫‡æ◊ËÕπÊ ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
·≈–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ß“π°“√∑”«‘®—¬  “¡“√∂ √â“ß¢âÕ Õ∫„À¡àÊ ∑’Ëπ—°‡√’¬π™◊Ëπ™Õ∫ ·≈–¡’
æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ „™â ◊ËÕ°“√ Õπ ICT ¡“ª√–°Õ∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„Àâ
¡’§ÿ≥¿“æ æ—≤π“π—°‡√’¬π„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…

4) ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π√–¬–∑’Ë 3 æ∫«à“ μâÕß„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑√“∫
«‘∏’°“√·≈–°√–∫«π°“√„π°“√∑”ß“π‡æ√“–μâÕßÕ“»—¬§«“¡μ√–Àπ—°·≈–§«“¡μ—Èß„®„π°“√
∑”ß“π‡ªìπÕ¬à“ß¡“°®÷ß®–∑”„Àâ°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å Õ¬“°„Àâ°”Àπ¥«—π
‡«≈“∑’Ë«à“ßμ√ß°—π §«√„™â‡«≈“¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√„Àâ¡“°°«à“π’È Õ¬“°„Àâ¡’°“√Õ∫√¡∫àÕ¬Ê
‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π §«√®—¥
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· ¥ßº≈ß“π«‘™“°“√  àß·ºàπæ—∫/Àπ—ß ◊Õ ¢¬“¬º≈„Àâ§«“¡√Ÿâ·μà≈–‚√ß‡√’¬π ®—¥ ◊ËÕ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„® ·≈–§«√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ ·≈–
®—¥∑”‡ªìπ¢—ÈπμÕπ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

5) ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° º≈®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“ “¡“√∂
 √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. °“√∑√“∫§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
ªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√·≈–ªí≠À“π”¡“®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“

2. °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π„π°“√æ—≤π“¢Õß
‚√ß‡√’¬π

3. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–μ—Èß„®„π°“√æ—≤π“
‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

4. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ

5. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√– “π
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫π—°«‘™“°“√ ºŸâ√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π

6. §√Ÿ¡’§«“¡μ—Èß„® ¡ÿàß¡—Ëπ „π°“√æ—≤π“μπ‡Õß
7. §√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß‡æ◊ËÕ

‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
8. °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
9. °“√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° °“√ π—∫ πÿπ ◊ËÕ Õÿª°√≥å

 ∂“π∑’Ë„π°“√Õ∫√¡/æ—≤π“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
10. °“√ √‘¡æ≈—ß„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß§√Ÿ °“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π
11. §«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß„π°“√

√à«¡æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
12. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë „Àâ§«“¡ ”§—≠ √à«¡„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡

°“√æ—≤π“
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Õ¿‘ª√“¬º≈

1. º≈°“√»÷°…“ ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
æ∫«à“ §√Ÿ∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡æ√“– §√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¡“μ≈Õ¥‡«≈“∑’Ë®–μâÕß®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ∑ÿà¡‡∑
§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ πÕ°®“°π’Èº≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√¡’
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π¿“«–ºŸâπ”¥â“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π
 “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π°“√∫√‘À“√¥â“π
∫ÿ§§≈®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß

°“√π”‡ πÕ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå
®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§ π”¡“ Ÿà°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ëμ√ßª√–‡¥Áπ°—∫
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡’·ºπ°≈¬ÿ∑∏å °“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’®ÿ¥‡πâπ·μ°μà“ß°—π ¥—ß‡™àπ∑’Ë  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
2550 ‰¥â‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬„Àâ
∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬ ∂“π»÷°…“·μà≈–·Ààß  ”√«®
®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ °”Àπ¥¡“μ√∞“π·≈–μ—«∫àß™’È«à“ §√Ÿ·≈ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“¥â“π„¥∫â“ß ∑’Ëºà“π¡“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕßÕ–‰√∫â“ß ·≈â«®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕßÕ–‰√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‚√ß‡√’¬π®—¥∑”·ºπªÆ‘√Ÿª ́ ÷Ëß¡’ “√–‡√◊ËÕß‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“
«—μ∂ÿª√– ß§å «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√‡©æ“–∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ÀÁπ«à“
‡À¡“– ¡°—∫§√Ÿ ·À≈àß∑√—æ¬“°√∑’ËÕ¬Ÿà·≈–∑’ËμâÕß°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈
·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π·≈â« æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’Èπà“®–‡ªìπ‡æ√“–°“√®—¥
°“√»÷°…“ ‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ π—°‡√’¬π ¥—ß‡™àπ∑’Ë ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ (2549) ‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
·π«„À¡à §◊Õ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑’Ëμ—«ºŸâ‡√’¬π

§≥–«‘®—¬‰¥â¡’°“√®—¥∑”·ºπ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—π ‚¥¬°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å/ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√∑”
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ‡æ√“– §≥–«‘®—¬‰¥â¡’
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°“√«‘‡§√“–Àå·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ·≈â«®—¥∑”·ºπæ—≤π“„π à«π¢Õß§≥–«‘®—¬ ®÷ß
∑”„Àâ∑√“∫«à“§≥–ºŸâ«‘®—¬ §«√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√„¥ ·≈–‡π◊ÈÕÀ“ “√–„¥
∑’Ëμ√ß°—∫®ÿ¥‡πâπ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¥—ß‡™àπ º≈°“√«‘®—¬¢Õß‡ªÕ√‘‡μÕ√å —π ·¡§§“√å‡∏¬å ·≈–
‡Õ≈∫Õ√å (Portarson,McCatthey,and Clmore,1996) æ∫«à“ μâÕß¡ÿàß°“√æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥‡√’¬π√Ÿâ ‡¢â“„® ·≈–μ√–Àπ—°∂÷ß°“√π”‰ª„™â ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ∑—ÈßÀ≈—° Ÿμ√
«‘∏’°“√ Õπ À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‰¡àæ—≤π“Õ¬à“ß·¬° à«π‡æ’¬ß‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ¡ÿàßæ—≤π“§√Ÿ
‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬μπ‡Õß „Àâ§√Ÿ‡ªìπºŸâ°√–∑” ·≈– √â“ß √√§åÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê
„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¡“¥â«¬μπ‡Õß ‰¡à‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ ́ ÷Ëß‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫‡ªìπ
ºŸâ√—∫À√◊Õ‡ªìπºŸâ∂Ÿ°°√–∑”·∫∫∑’ËμâÕßÕ“»—¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¿“¬πÕ° ·∫∫∑’Ë‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬ºŸâÕ◊Ëπ‡ªìπÀ≈—°

2. º≈°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°π—Èπ ¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‡√‘Ë¡®“°
«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  Õÿª √√§ ·≈â«π”¡“®—¥∑”·ºπ
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬·ºππ—Èπ ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à ·≈–°“√
‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ° ‡ªìπ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß‡ªÕ√å‡μÕ√å —π ·¡§§“√å‡∏¬å ·≈–‡Õ¡Õ√å
(Perterson, Jc Carthey and Elmore, 1996) ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ®÷ß®”‡ªìπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√
®–μâÕß¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë°√–∫«π°“√ (Process) ‚¥¬°”Àπ¥ª√—™≠“ π‚¬∫“¬·≈–
¡“μ√°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫
°√–∫«π∑—»πå„À¡à ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√®—¥
‚§√ß √â“ßÕß§å°√ °“√®Ÿß„® °“√μ—¥ ‘π„® °“√„™â¿“«–ºŸâπ” °“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡·≈–∫√√¬“°“»Õß§å°√ °“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ §≥–«‘®—¬ √â“ß§«“¡‡¢â“„®
„Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√– “π„Àâ§«“¡√Ÿâ/‡ √‘¡æ≈—ß π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¥”‡π‘π
°“√ª√–‡¡‘π/μ√«® Õ∫·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ Ÿà§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π
´÷Ëß‡ªìπ‰ª¥—ßß“π«‘®—¬¢Õß Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ ·≈–æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å (2546) ∑’Ë∑”°“√
 —ß‡§√“–Àå°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ëæ∫«à“
°“√æ—≤π“§√Ÿ„π≈—°…≥–π’È®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμâÕß„™â√Ÿª·∫∫°“√
¥”‡π‘πß“πª√–‡¡‘π§√∫«ß®√ PDCA ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«“ß·ºπ (Plan) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥§◊Õ
ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ß«‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√
¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π »÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ‰ª
μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·≈–μ√ß°—∫ªí≠À“∑’Ë§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ª√– ∫Õ¬Ÿà
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π”º≈®“°°“√»÷°…“‰ª®—¥∑”‚§√ß°“√ ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‚¥¬√–∫ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√
‡π◊ÈÕÀ“ √–¬–‡«≈“ ·À≈àß∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– ∂“π∑’ËÕ∫√¡ ‚¥¬·ºπß“π ‚§√ß°“√
®–μâÕßμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ (DO) «‘∑¬“°√
‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡μ“¡·ºπß“π‚§√ß°“√∑’Ë°”Àπ¥ √Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß§√Ÿ  ¿“ææ◊Èπ∑’Ë
°“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õμ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π (Check) «‘∑¬“°√ºŸâ„Àâ°“√Õ∫√¡ π‘‡∑» μ‘¥μ“¡
º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¢Õß§√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ °“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ ç°—≈¬“≥¡‘μ√π‘‡∑»é
°“√≈ß¡◊Õ·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß (Action) ‡πâπ¢—ÈπμÕπ°“√π”º≈®“°°“√μ√«® Õ∫À√◊Õº≈°“√
ª√–‡¡‘π¡“«‘‡§√“–Àå À“ “‡Àμÿ¢âÕ∫°æ√àÕß À“∑“ß·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘„π≈”¥—∫
μàÕ‰ª °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’ËºŸ°μ‘¥°—∫°“√
‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“√–À«à“ßªØ‘∫—μ‘ß“π (School-Based and On-the-Job Development)
√Ÿª·∫∫π’È®–‡πâπ°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ °“√Ωñ°Õ∫√¡ªØ‘∫—μ‘°“√ À√◊Õ
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®–„™â«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–¡ÿàß¥”‡π‘π°“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π „ÀâºŸ°°—∫
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“‰ª„πμ—«„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Learning by doing)
‡ªìπÀ≈—° ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë ∂“π»÷°…“ (School-Based Training) ‡ªìπÀ≈—°ºŸ°°—∫°“√
æ—≤π“ß“π (On-the-job Development) ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ªØ‘∫—μ‘·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
¿“¬„π ∂“π»÷°…“ „Àâ„™â°“√«‘®—¬ „™â«ß®√ PDCA „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß „Àâ¡’
ªØ‘∫—μ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈– Guskey ( 2000: 22 - 28)
‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡«ß®√°“√®—¥°“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ PDCA ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
plan-do-check-act À√◊Õ PDCA μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥â°”Àπ¥°“√¥”‡π‘πß“π‰«â„π°√Õ∫
°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È °“√«“ß·ºπ (Plan) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√μ√«® Õ∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–∑”°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬‡πâπ°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‡ªî¥‡º¬ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√§≈â“¬°—∫¢—Èπ°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„π°√–∫«π°“√°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ °“√¥”‡π‘π°“√ (Do) ®–‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ®“°°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√
Õ—π®”‡ªìπ‡ªìπ∞“π ®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°“√μ√«® Õ∫ (Check)
‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–º≈°“√‡√’¬π
¢Õßπ—°‡√’¬π ∑”„Àâ∑√“∫‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫‰¥â Õ¥§≈âÕß
°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß (Act) ‡ªìπ°“√π”º≈°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰ª„™â«“ß·ºπ  ”À√—∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚Õ°“ μàÕ‰ª
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3. º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“πœ æ∫«à“

3.1 §≥–«‘®—¬·≈–‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡
·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¿“¬À≈—ß°“√Õ∫√¡§√Ÿ‰¥â¡’°“√π” “√–∑’Ë‰¥â®“°“√Õ∫√¡‰ª„™â‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¥—ß‡™àπ °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ„π°“√·°âªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ… °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °“√„™â√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¡’°“√π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ™’È·π– ·≈–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥μ—Èß™ÿ¡™π§√Ÿ¢÷Èπ„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥—ß‡™àπ Guskey, (2000; 22-28) ∑’Ë‰¥â
°≈à“«∂÷ß°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ª√–°Õ∫¥â«¬

°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ„π
Õß§å°√‡æ◊ËÕ∑”„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ°â“«Àπâ“ ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–‡√‘Ë¡„Àâ‡ªìπ
Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬ ∂“π»÷°…“μâÕß
®—¥°“√»÷°…“À√◊Õæ—≤π“°√–∫«π°“√ ‡ªìπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬®—¥μ—Èß™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—μ‘
(Communities Practices : COP) ¢÷Èπ °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ·≈–°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â ®–‡ªìπ
°“√ª√–¬ÿ°μå·≈–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“·≈–®—¥‡°Á∫‰«âÕÕ°‰ª„™â„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ®÷ßμâÕß∑”°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π (Classroom Action Research : CAR)
°“√«‘®—¬ªÆ‘∫—μ‘°“√∫√‘À“√ (Action Research ·≈– Institutional Research : AR/IR)

„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ §√—Èßπ’È„™â
«‘∏’°“√æ—≤π“¥â«¬«‘∏’°“√À≈“°À≈“¬´÷Ëß¡’°“√æ—≤π“„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√æ—≤π“πÕ°‚√ß‡√’¬π
§◊Õ §≥–«‘®—¬ ‡ªìπ‰ª∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫ ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“ (2549) ∑’Ë„Àâ°√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰«â §◊Õ
«‘∏’°“√æ—≤π“μâÕß¡’§«“¡À¡“¬À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ §◊Õ°“√æ—≤π“¿“¬„π ∂“π»÷°…“
(Inside-based development) ‡™àπ °“√æ—≤π“·∫∫‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
°“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õßºà“π ◊ËÕ∑“ß‰°≈μà“ßÊ ∑—Èß ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå e-Book, e-Learning «‘∑¬ÿ ‚∑√∑—»πå
°“√æ—≤π“¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ (Outside-based development) ‡™àπ °“√Õ∫√¡  —¡¡π“
°“√»÷°…“¥Ÿß“π

3.2 º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ¡’§«“¡æ÷ËßæÕ„®μàÕ
°√–∫«π°“√æ—≤π“„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–¡’°“√®—¥∑”·ºπμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ·≈–
°“√∫√‘À“√¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß°“√æ—≤π“¡’∑—Èß°‘®°√√¡/‚§√ß°“√/«‘∏’°“√ ∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π
·≈–·μ°μà“ß°—π  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√°“√»÷°…“(2550) ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
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ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π≈—°…≥–¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑—Èß‚√ß‡√’¬π∑’Ë·μà≈– ∂“π»÷°…“Õ“®‡≈◊Õ°„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õßμπ‰¥â ·≈–∑’Ë§“¥«à“
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

3.3 º≈°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π
º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬πÀ≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ æ∫«à“ π—°‡√’¬π¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πæƒμ‘°√√¡ ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ §«“¡¢¬—π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √à«¡¡◊Õ°—π
∑”ß“π ¡’®‘μ “∏“√≥– „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ ¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ° π“π
„π°“√∑”°‘®°√√¡·≈–°≈â“∑’Ë®–· ¥ßÕÕ°‡ªìπ‡æ√“– §√Ÿ‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“®“°ºŸâ‡√’¬π
·°âªí≠À“¥â«¬°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π §√Ÿ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√®—¥°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ëμ√ß®ÿ¥ μ√ßª√–‡¥Áπ
¥—ß‡™àπ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (2550) „π√Ÿª·∫∫
∑’Ë 2 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë ∂“π»÷°…“ (School-Based Training) ‡ªìπÀ≈—° ºŸ°°—∫°“√æ—≤π“ß“π
(On-the-job Development) ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑’ËªØ‘∫—μ‘·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“ „Àâ„™â°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π (Classroom Action Research) Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
μ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡πâπ°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥√à«¡∑”√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ „™â«ß®√ PDCA „π°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß º≈ß“π ”§—≠∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß°“√„™â
√Ÿª·∫∫æ—≤π“§√Ÿπ’È‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ §√Ÿ®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¡“‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ πÕ°®“°π’È·≈â« Cotton (2001) ‡ πÕ«à“ ∂â“®–„Àâ°“√π” SBM ‰ª„™â·≈–
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√π” SBM ‰ª„™â§«√μ√–Àπ—°«à“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
¢ÕßºŸâ‡√’¬π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬μ√ß SBM ‡ªìπ‡æ’¬ß‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ
°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß ·≈–ºŸâπ” SBM ‰ª„™âμâÕß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß
°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°“√π” SBM ¡“„™â

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡¢π æ∫«à“™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‚√ß‡√’¬π
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ ∑—Èßß∫ª√–¡“≥ °“√‡ªìπ«‘∑¬“°√ ¡’§«“¡»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßπ—°‡√’¬π ™◊Ëπ™¡§√Ÿ∑’Ëæ—≤π“π—°‡√’¬π
‡Õ“„®„ àπ—°‡√’¬π·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ  π—∫ πÿπ¥â«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ πà“®–‡ªìπ
‡æ√“–™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ‰¥â√—∫√Ÿâ∂÷ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡‚§√ß°“√π’È§◊Õ°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à
∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à‰¥â∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ¥—ß∑’Ë Cotton
(2001) ‡ πÕ«à“ §√Ÿ„À≠à·≈–§≥–§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ß§å®–π” SBM ‰ª„™â§«√ √â“ß
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§«“¡‡¢â“„®·°à§√Ÿ∑ÿ°§π ·≈–ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π«à“ SBM §◊ÕÕ–‰√∑”‰¡μâÕßπ” SBM ¡“„™â
·∑π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§√ŸμâÕß ◊ËÕ “√°—∫
ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ¡’º≈ª√–‚¬™πå‰¥â‡ ’¬°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
„Àâ‡¢â“„®«à“®–¡’°“√·∫àßÕ”π“®√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

3.4 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
1)  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

æ∫«à“ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’«‘∏’·≈–°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‰¥âÀ≈“°À≈“¬∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ π„®·≈–μ—Èß„®‡√’¬π¡“°¢÷Èπ §√Ÿ “¡“√∂π”«‘∏’°“√∑’Ë
‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“„™â„π°“√·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π «‘∑¬“°√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§√Ÿ‡ªìπ°“√æ—≤π“‚¥¬Õ¬Ÿà„π
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à ‚§√ß°“√μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π «‘∑¬“°√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√¡’§«“¡®√‘ß®—ß·≈–®√‘ß„®  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„Àâ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–‰¥â√—∫§”·π–π”∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂π”‰ªæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßμπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‚ª√·°√¡„À¡àÊ ‡™àπ Adobe Captivate
„π°“√ √â“ß¢âÕ Õ∫  “¡“√∂π”‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬π‰¥â®√‘ß ·≈–·°âªí≠À“„Àâ°—∫π—°‡√’¬π‰¥âμ√ß®ÿ¥
∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’È‡æ√“–°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√ ®÷ß‡ªìπÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß
¢Õß°“√æ—≤π“∑’ËºŸâ√—∫°“√æ—≤π“·≈–ºŸâæ—≤π“¡’°“√√à«¡°—π«“ß·ºπ √à«¡æ—≤π“®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ¡’
§«“¡√Ÿâ ÷°‰¡à∂Ÿ°∫—ß§—∫„π°“√æ—≤π“·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π§◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πμ—«
ºŸâ‡√’¬π Õ’°∑—Èß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡‚§√ß°“√π’È‚√ß‡√’¬π “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√
μπ‡Õß¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‰¥â ‚¥¬§√Ÿ‡ªìπºŸâæ—≤π“μπ‡Õß®“°°“√≈ß¡◊Õ∑”„π∞“π–ºŸâªØ‘∫—μ‘
(practitioner) §√Ÿ‰¥â‡√’¬π®“°ª√– ∫°“√≥åμ√ß  ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“¬—ß “¡“√∂π”
‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ®÷ßÕ¬Ÿà„π∞“π–ΩÉ“¬√ÿ°¡“°°«à“‡ªìπΩÉ“¬√—∫°“√æ—≤π“
‰¡à¬ÿàß¬“°®“°°“√¡’‡«≈“·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°¡“‡ªìπºŸâ°”°—∫ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’Õ‘ √–∑’Ë®–
°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ °“√°”Àπ¥‚®∑¬å°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
°”Àπ¥‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°«‘∑¬“°√ ·≈–π—°«‘™“°“√´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—π°—∫ ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ
§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (2549) ‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·π«„À¡à §◊Õ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“μâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥
º≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ëμ—«ºŸâ‡√’¬π °“√æ—≤π“μâÕß‡°‘¥®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ μ“¡°√Õ∫ ¡√√∂π– ‚¥¬®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ (individual development plan: ID-PLAN) «‘∏’°“√æ—≤π“μâÕß¡’À≈“°À≈“¬
√Ÿª·∫∫ „Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡≈◊Õ°μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡°—∫μπ‡Õß ‡™àπ °“√
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æ—≤π“¿“¬„π ∂“π»÷°…“ (inside-based development) ‡™àπ °“√æ—≤π“·∫∫‡æ◊ËÕπ
™à«¬‡æ◊ËÕπ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õßºà“π ◊ËÕ∑“ß‰°≈μà“ßÊ ∑—Èß ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå
e-book e-learning «‘∑¬ÿ ‚∑√∑—»πå œ≈œ °“√æ—≤π“¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ (outside-based
development) ‡™àπ °“√Õ∫√¡ —¡¡π“ °“√»÷°…“¥Ÿß“π œ≈œ «‘∏’π’È√—∞®–μâÕß®—¥„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬
∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π∑—Èß∑’Ë‡ªìπÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à ¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™π Õß§å°√‡Õ°™π  ¡“§¡«‘™“™’æμà“ßÊ ·≈–∫ÿ§§≈‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â·°à ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
„π∑âÕß∂‘Ëπ ª√“™≠å™“«∫â“π‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
∑’Ëª√– ß§å®–‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“

2) ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ «—π‡«≈“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡“°¢÷Èπ ¡’ß“πÕ◊Ëπ·∑√°‡¢â“¡“„π√–À«à“ß°“√Õ∫√¡ ∑”„Àâπ”§«“¡√Ÿâ®“°‚§√ß°“√
¡“ªØ‘∫—μ‘‰¥â‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ §√Ÿ¡’æ◊Èπ∞“π¿“…“Õ—ß°ƒ…Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ÕàÕπ‡«≈“Ωñ°Õ∫√¡
¿“…“Õ—ß°ƒ…πâÕ¬‡°‘π‰ª ∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥∑—°…–°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ
·≈–«‘∏’°“√ „™â‡«≈“πâÕ¬‰ª §«√¡’°“√‡æ‘Ë¡‡«≈“„π°“√Õ∫√¡ ¬—ß‰¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕßß“π«‘®—¬ ‡æ√“–
ºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡¬—ß¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬ ®”π«π§√Ÿ¡’πâÕ¬‡°‘π‰ª μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÀπ—°
·≈–¡“°‡°‘π‰ª ∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’Èπà“®–‡ªìπ‡æ√“–√–À«à“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ¬—ß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®“°
μâπ —ß°—¥∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à¡’‡«≈“‡æ’¬ßæÕ„π°“√æ—≤π“‰¥âμ√ßμ“¡∑’ËμπμâÕß°“√ Õ’°∑—Èß„π ¿“æ
§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°π—Èπ §√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π §√ŸμâÕß∑”ß“π∏ÿ√°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ¡’‡«≈“‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß¥—ß∑’Ë David,
1996 : 34-36; Spilman, 1996 : 34-39; Latham,1998 : 85-86 Õâ“ßÕ‘ß®“°
¥‘‡√° «√√≥»√’, 2545)‰¥â°≈à“«∂÷ßªí≠À“°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â§◊Õ ‡«≈“
„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Èπ ∑Ì“„Àâ∫ÿ§≈“°√μâÕß„™â‡«≈“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°
‡«≈“∑Ì“ß“πª°μ‘·μà≈–«—π ‚¥¬‡©æ“–°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√μà“ßÊ
°“√∑Ì“ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¡“°¢÷Èπ ‡ªìπ¿“√–μàÕ§√ŸºŸâªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ

3) °“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‰ªæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πæ∫«à“  ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“™à«¬
 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’«‘∏’°“√∑’Ë
À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ °“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åæ—≤π“ ∂“π»÷°…“ °“√„™â√–∫∫ ICT ª√–°Õ∫
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√π”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰ªæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π °“√ Õπ æ—≤π“
¥â“π°“√Õà“π °“√‡¢’¬π °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ‰¥âπ”°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¡“ª√—∫„™â°—∫π—°‡√’¬π
π—°‡√’¬π “¡“√∂Õà“π ‡¢’¬π ‡√’¬π‰ªæ√âÕ¡°—∫‡æ◊ËÕπÊ ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫
ß“π°“√∑”«‘®—¬  “¡“√∂ √â“ß¢âÕ Õ∫„À¡àÊ ∑’Ëπ—°‡√’¬π™◊Ëπ™Õ∫ ·≈–¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ
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„™â ◊ËÕ°“√ Õπ ICT ¡“ª√–°Õ∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ æ—≤π“
π—°‡√’¬π„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’Èπà“®–‡ªìπ‡æ√“–°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√
æ—≤π“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ¿“¬„μâªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ “¡“√∂
π”‰ª„™â®√‘ß„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

4) ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π√–¬–∑’Ë 3 æ∫«à“ μâÕß„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑√“∫«‘∏’°“√
·≈–°√–∫«π°“√„π°“√∑”ß“π‡æ√“–μâÕßÕ“»—¬§«“¡μ√–Àπ—°·≈–§«“¡μ—Èß„®„π°“√∑”ß“π
‡ªìπÕ¬à“ß¡“°®÷ß®–∑”„Àâ°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å Õ¬“°„Àâ°”Àπ¥«—π‡«≈“∑’Ë«à“ß
μ√ß°—π §«√„™â‡«≈“¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√„Àâ¡“°°«à“π’È Õ¬“°„Àâ¡’°“√Õ∫√¡∫àÕ¬Ê ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“μπ‡Õß ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π §«√®—¥
· ¥ßº≈ß“π«‘™“°“√  àß·ºàπæ—∫/Àπ—ß ◊Õ ¢¬“¬º≈„Àâ§«“¡√Ÿâ·μà≈–‚√ß‡√’¬π ®—¥ ◊ËÕ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈– §«√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ ·≈–
®—¥∑”‡ªìπ¢—ÈπμÕπ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑—Èßπ’È°“√∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â‡¢â“„®°“√∫√‘À“√¥—ß°≈à“«Õ’°∑—Èß
°“√∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πμâÕß„™â‡«≈“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°°“√∑”ß“πμ“¡ª°μ‘

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”‰ª„™â

√–¥—∫π‚¬∫“¬

1. §≥–»÷°…“»“ μ√å§«√¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„π°“√¡’ à«π√à«¡„π
°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂‡ªìπ
ºŸâ™’Èπ” —ß§¡∑“ßªí≠≠“‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

2. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬/·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

3. ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√‡ªìπºŸâª√– “π„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’·π«°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’„π≈—°…≥–™ÿ¡™π§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ‚¥¬°“√
®—¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π√ŸâÀ√◊Õ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâºà“π
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

4.  ∂“π»÷°…“§«√¡’°“√π‚¬∫“¬/·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë™—¥‡®π
μ“¡∫√‘∫∑ «‘ —¬∑—»πå §«“¡μâÕß°“√  ‘Ëß∑’ËμâÕßæ—≤π“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–¥”‡π‘π°“√«“ß·ºπ
°“√¥”‡π‘π°“√ °“√μ√«®/ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
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√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘

1. §≥–»÷°…“»“ μ√å§«√¡’∫∑∫“∑„π°“√™’È·π– „Àâ§«“¡√Ÿâ( Coach) ‡ªìπ
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ»Ÿπ¬åæ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

2. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡√’¬π√Ÿâ
¥â«¬μπ‡Õß „π°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“μ“¡∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

3.  ∂“π»÷°…“§«√¡’°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß„Àâ
§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”„π°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕßπ—Èπ·≈–®—¥„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π Õ“∑‘ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
°“√„™â‡∑§π‘§‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ

4. §≥–»÷°…“»“ μ√å ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√ª√– “π‚√ß‡√’¬π®—¥„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬
§√Ÿ„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ §—¥‡≈◊Õ°§√Ÿμâπ·∫∫„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5. §«√¡’°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬‚¥¬®—¥„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬π”‡ πÕº≈°“√
æ—≤π“¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π·≈–®—¥„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‚¥¬¡’‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
‡ªìπ·°π„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

1. §«√¡’°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡æ◊ËÕ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2. §«√¡’°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¥â«¬°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

3. §«√¡’°“√«‘®—¬º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬πæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πœ
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∫√√≥“πÿ°√¡

°√¡ “¡—≠»÷°…“. (2544). ·π«∑“ß Ÿà SBM. ¡ª∑.

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√. (2553). √“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ : æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥.

¢ÿπ∑Õß ≈âÕ‡ √’«“π‘™ (·ª≈) (2535). ®“° Alvil Toffler 1992. A New Power.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : √ÿàß· ß°“√æ‘¡æå.

¥‘‡√° «√√≥‡»’¬√. (2545). °“√æ—≤π“·∫∫®”≈Õß·∫∫ ¡∫Ÿ√≥å„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ”À√—∫ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. ª√‘≠≠“§√ÿ»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ
§≥–§√ÿ»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

∑‘»π“ ·¢¡¡≥’. (2550). »“ μ√å°“√ Õπ: Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 5. °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°æ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬.

∏’√– √ÿ≠‡®√‘≠. (2545). ª√“™≠“°≈â“À“≠·≈– —¡¡“. (∫√√≥“∏‘°“√). °“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ. °√ÿß‡∑æœ : ¢â“«øÉ“ß.

_____ . (2546). °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π¬ÿ§ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå™ÿ¡™π
 À°√≥å°“√‡°…μ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥.

πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬. (2545). °√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π : °“√

ª√–‡¡‘π·≈–°“√ª√–°—π. °√ÿß‡∑æœ : Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ «’.∑’.´’. §Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ.

πÈ”∑‘æ¬å «‘¿“«‘π. (2547). °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ. »√’ª∑ÿ¡ª√‘∑—»πå. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑
‡Õ Õ“√å æ√‘Èπμ‘Èß ·¡ ‚ª√¥—° å ®”°—¥.

∫ÿ≠™¡ »√’ –Õ“¥. (2535). °“√«‘®—¬‡∫◊ÈÕßμâπ. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 6. °√ÿß‡∑æœ :  ÿ«‘√¬“ “ πå.

_____ . (2550). °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë °“√

»÷°…“¡À“ “√§¡ ‡¢μ 1. «“√ “√»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡. 1(1),
41-57.

ª√–æπ∏å º“ ÿ°¬◊¥. (2547). °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫¡◊Õ„À¡àÀ—¥¢—∫. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :
„¬‰À¡.



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

139

ª√–‡«» «– ’. ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¬°‡§√◊ËÕß∑“ßªí≠≠“∑“ß√Õ¥®“°§«“¡À“¬π–. °√ÿß‡∑æœ
: ¡Ÿ≈π‘∏‘ ¥»√’ ƒ…¥‘Ï«ß»å. 2541.

æ√∏‘¥“ «‘‡™’¬√ªí≠≠“. (2547). °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∏√√°¡≈°“√æ‘¡æå.

æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å. (2546). √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√

ªØ‘√Ÿª°“√º≈‘μ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“.
°√ÿß‡∑æœ : ∫√‘…—∑ æ‘¡æå¥’ ®”°—¥.

_____ . (2549). √“¬ß“π°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß §ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß§√Ÿ·≈–§ÿ≥¿“æß“π§√Ÿ.

æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å ·≈–§≥–. (2544). ¿“«–«‘°ƒμ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π°“√æ—≤π“

§≥–§√ÿ»“ μ√å/»÷°…“»“ μ√å √–¬–∑’Ë 9-10 (æ.». 2545-2554). °√ÿß‡∑æœ
:  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘  ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’.

_____ . (2546). √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√º≈‘μ

·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ :
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘  ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’.

æ‘™‘μ ƒ∑∏‘Ï®√Ÿ≠·≈–§≥–. (2552).  ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë àßº≈

μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. °√ÿß‡∑æœ :
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“.

æ‘¡æ—π∏å ‡¥™–§ÿªμå·≈–æ√∑‘æ¬å ·¢àß¢—π. (2551). √“¬ß“π°“√«‘®—¬ ¡√√∂π–§√Ÿ·≈–

·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ„π —ß§¡∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß. °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“.

¡πμ√’ ®ÿÃ“«—≤π∑≈. (2553). π‚¬∫“¬°“√º≈‘μ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ. °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘.

_____ . (2543). π‚¬∫“¬°“√º≈‘μ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ. °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª
«‘™“™’æ§√Ÿ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘  ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’.

√ÿàß ·°â«·¥ß. (2544). °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“. ¡ª∑.

«√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√. (2550). °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á°.  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“.

«‘®“√≥å æ“π‘™. (2548). °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ©∫—∫π—°ªØ‘∫—μ‘. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ÿ¢¿“æ„®.



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

140

_____ . (2547). °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ§◊ÕÕ–‰√ ‰¡à∑”-‰¡à√Ÿâ. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ

§ÿ≥¿“æ∑’Ë ¡¥ÿ≈, Àπâ“ 16 - 37.  ∂“∫—πæ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈.

«‘∑¬“°√ ‡™’¬ß°Ÿ√. (2550). √“¬ß“π ¿“«–°“√»÷°…“‰∑¬ ªï 2549 / 2550 : ®–·°â

ªí≠À“·≈–ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫Õß§å√«¡‰¥âÕ¬à“ß‰√.  ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“.

«‘‚√®πå  “√√—μπ–, (2546). °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ : À≈—°°“√ ∑ƒ…Æ’ Àπâ“∑’Ë ª√–‡¥Áπ

·≈–∫∑«‘‡§√“–Àå. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 4. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°æ‘¡æåÕ—°…√“æ‘æ—≤πå.

_____ . (2547). °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π : „π°√–·  —ß§¡√–¬–

‡ª≈’Ë¬πºà“π·≈–°“√ªØ‘√Ÿª. «“√ “√»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ.

«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—μ‘. (2549). °“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¢Õß§√Ÿ : °“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¥â«¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–

°“√§‘¥ –∑âÕπÕ¿‘¡“π. «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ ¿“§«‘™“«‘®—¬·≈–
®‘μ«‘∑¬“°“√»÷°…“ ∫—≥±‘μ»÷°…“ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

«’√æ®πå ≈◊Õª√–‡ √‘∞°ÿ≈, 2535. Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘®. ©∫—∫«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë 2 ¡‘∂ÿπ“¬π
2539, Àπâ“ 8.

«’√– ‡¡◊Õß™â“ß. (2551). °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ...

»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ. (2548). °“√æ—≤π“ ¡√√∂¿“æ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫§√Ÿ‚√ß‡√’¬π

ª√–∂¡»÷°…“ : °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ

·∫∫¥—Èß‡¥‘¡·≈–·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π. «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ
¿“§«‘™“«‘®—¬·≈–®‘μ«‘∑¬“°“√»÷°…“ ∫—≥±‘μ»÷°…“ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

»‘√‘™—¬ °“≠®π«“ ’. (2548). °“√«‘‡§√“–ÀåæÀÿ√–¥—∫. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 3. °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°æ‘¡æå
·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

 ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“. √“¬ß“πª√–®”ªï 2550.

_____ . ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ ∑“ß°“√»÷°…“ ªï 2549-2551.

‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“

_____ . (2550). ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡‡ πÕº≈ °“√μ‘¥μ“¡ ¿“«°“√≥å§√Ÿ

√“¬®—ßÀ«—¥ (Teacher Watch).



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

141

_____ . (2550). °“√«‘®—¬°“√μ‘¥μ“¡ ¿“«°“√≥å§√Ÿ√“¬®—ßÀ«—¥ (Teacher Watch)

·≈–°“√æ—≤π“μ—«·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ∑’Ë πÕßμÕ∫ ¿“«°“√≥å·≈–ªí≠À“

„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ. °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°æ‘¡æå §≥–√—∞¡πμ√’·≈–√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“.

 ¡À«—ß æ‘∏¬“πÿ«—≤πå. (2542). °“√¬°¬àÕß§√ŸºŸâ¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ. °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘  ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’.

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘. (2546). √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æåÕß§å°“√√—∫ àß ‘π§â“·≈–æ— ¥ÿ¿—≥±å
(√. .æ.).

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. (2549). √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√

¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å
°“√‡°…μ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥.

_____ . (2549). ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‚§√ß°“√π”√àÕß‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–
æ—≤π“ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¢“¥‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“.  «—π∑’Ë 7-8  ‘ßÀ“§¡ 2549
≥ ‚√ß·√¡‚≈μ—  ª“ß «π·°â« ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à.

_____ . (2552). ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ∑—Èß√–∫∫.

_____ . √à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°. π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“  æ∞. ‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“.

_____ . (2547). ªØ‘√Ÿª§√Ÿ ŸàΩíπ. °√ÿß‡∑æœ : °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√.

_____ . (2551). ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ∑—Èß√–∫∫.

_____ . °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°. ¡ªª.

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘. (2545).√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√º≈‘μ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ : Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ «’.∑’.´’.§Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. (2551).  ∂‘μ‘°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

ªï°“√»÷°…“ 2550. °√ÿß‡∑æœ : æ√‘°À«“π°√“øøî°.

_____ . (2549). √“¬ß“πº≈°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘π°“√

¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ π—∫μ—Èß·μàª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ∂÷ß ‘Èπ ÿ¥ªïß∫ª√–¡“≥ 2548. °√ÿß‡∑æœ : æ√‘°À«“π
°√“øøî§ ®”°—¥.



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

142

_____ . (2550). §Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π. °√ÿß‡∑æœ : æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥.

_____ . (2551). °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“μâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2. °√ÿß‡∑æœ : æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥.

_____ . (2551). √“¬ß“π°“√«‘®—¬ ¡√√∂π–§√Ÿ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ„π —ß§¡

∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß. °√ÿß‡∑æœ : æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥.

_____ . (2551).  √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π 9 ªï ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ (æ.».

2542-2551). °√ÿß‡∑æœ : «’. ∑’.´’ §Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ.

_____ . (2552).  ¿“«–°“√»÷°…“‰∑¬ ªï 2550/2551 çªí≠À“§«“¡‡ ¡Õ¿“§

·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬é. °√ÿß‡∑æœ : «’. ∑’.´’ §Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ.

_____ . (2547). ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ : ∫√‘…—∑ 21
‡´Áπ®Ÿ√’Ë ®”°—¥.

_____ . (2547). ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ : ∫√‘…—∑ 21
‡´Áπ®Ÿ√’Ë ®”°—¥.

_____ . (2547). ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :
‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

_____ . (2545). æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ æ.». 2545. °√ÿß‡∑æœ : ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥.

_____ . (2553). °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß

°“√»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ : ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥.

_____ . (2553). ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“.

°√ÿß‡∑æœ : ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥.

_____ . (2548). π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ . °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
: æ√‘°À«“π°√“øøî°.

_____ . (2550).  ∂‘μ‘°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ªï°“√»÷°…“ 2549. °√ÿß‡∑æœ :
Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ À“¬∫≈ÁÕ°°“√æ‘¡æå.



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

143

_____ . (2548).  ¿“«–°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. °√ÿß‡∑æœ
: ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥.

 ”π—°æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√. (2545). ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß À≈—° Ÿμ√

ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μ“¡‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√§√Ÿ

‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß “¬ß“π∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘.

 ÿ√æ≈ «—ß ‘π∏å. (2545). ‚√ß‡√’¬π ¡∫Ÿ√≥å·∫∫. «“√ “√«‘™“°“√ ªï∑’Ë 5. (7), 32.

 ÿ√»—°¥‘Ï À≈“∫¡“≈“. (2545). °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π. ‡Õ° “√
ª√–°Õ∫°“√ Õπ π—°»÷°…“ª√‘≠≠“‚∑ “¢“∫√‘À“√°“√»÷°…“  ∂“∫—π√“™¿—Ø∏π∫ÿ√’.

 ÿ«√√≥ ‡À√’¬≠‡ “«¿“§¬å ·≈–§≥–. (2548). ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge
Management)é. ™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß (Self-Learning Tool Kits).

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå °.æ≈æ‘¡æå
(1996) ®”°—¥.

Õ¡√√—μπå À¡ÿ¥∑Õß. (2539).  —ß§¡‰∑¬¬—ß‰¡à°â“«‰°≈®“° —ß§¡‡°…μ√Õÿμ “À°√√¡.

°√ÿß‡∑æœ : ∏ÿ√°‘®©∫—∫«—π∑’Ë 2 æƒ…¿“§¡ 2539.

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞. (2543). °“√»÷°…“·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

 ∂“π»÷°…“„π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based

Management). °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«.

_____ . (2543). √“¬ß“π°“√«‘®—¬°“√»÷°…“·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

(School-Based Management). °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
·Ààß™“μ‘.

_____ . (2546). °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π.

æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 2. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

_____ . (2546) À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫∞“π‚√ß‡√’¬π. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : æ√–√“¡ ’Ë
°“√æ‘¡æå.

Cheng, Yin Cheong. (1996). School Effectiveness and School-Based Management :

Amechanism for Development. London : Falmer Press.



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

144

Cotton, Kathleen (2001), School-Based Management, Northwest Regional

Education Laboratory, August 2001.

Cronbach, L.J. (1980). Course Improvement Through Evaluation. Teachers College
Record 64 : 672-683.

Daresh J.C. and Playko M.A., (1992). The Professional Development of School

Administrator. New Jersey : Merrill Prentice-Hall.

David, Jane L. (1996). The Who, What, and Why of Site-Based Management. Edutional,
Leadership. 53, 4 (December 1995/January 1996) : 4-9.

Demarest. (1997). Understanding Knowledge management. Journal of Long Range
Planning, 30 (3), 374 - 384.

Henrie, M., Hedgepeth, O. (2003). Size is important in knowledge management.

Journal of Knowledge Management Practice, available at : www.tlainc.com/
article53.htm (Vol.4).

OûDell C. and C. J. Grayson, Jr, (1998). If Only We Knew What We Know. The Free
Press, New York.

Oswald, Lori Jo (1955). School-Based Management. College of Education,
University of Oregon, July 1995.

Trapp, Holger. (1999). Benefits of an Intranet-based Knowledge Management

System-Measuring the Effects. A vailable from: http://www.avinci.de/
competence/ publikationen/diplomarbeitholgertrapp.pdf.

®‘μ«‘∑¬“°“√‡√’¬π√Ÿâ http://www.slideshare.net/ICEsasipron230334/ss-8913890
 ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ 14 °—π¬“¬π 2554.

¥‘‡√° «√√≥‡»’¬√. (2547). °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based
management). http://www.ed.gov/OR/ConsumerGuides/baseman.html.
 ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13  ‘ßÀ“§¡ 2548.

ª√–æπ∏å º“ ÿ°¬◊¥. (2549). ª√—∫À≈—°§‘¥ ‰¡à¬÷¥μ‘¥°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡.  ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ
18 μÿ≈“§¡ 2551, ®“° http://www.Kmi.or.th



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

145

«‘®“√≥å æ“π‘™. (2548). °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ§◊ÕÕ–‰√ (π‘¬“¡‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√). §âπ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë10 μÿ≈“§¡ 2550, ®“° http://www.kmi.trf.or.th/document/aboutKM/
about.KM.pdf.

Õ”π«¬ ‡∂“μ√–°Ÿ≈. (8 æƒ»®‘°“¬π 2548). °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ„π

 ∂“∫—π°“√Õ“™’«»÷°…“‰∑¬.  ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ 24 ∏—π«“§¡ 2550. ®“° http://www.
1.bpcd.net/new subject/organization/32/umnuy/index.htm.

Kucza, Timo. (2001). Knowledge Management Process Model. Available from :
http://www.inf.vtt.fi/pdf/publications/2001/p455.pdf.

Myers, Dorothy and Stonehill, Robert. (1993). School-Based Management..

[online] Available from : http://www/ed.gov/pubs/OR/ConsumerGuides/
baseman.html [2001,April 10 th]



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

146



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

147

¿“§ºπ«°



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

148

¿“§ºπ«° °

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

149

·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§”™’È·®ß

·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß©∫—∫π’È¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π ¢π“¥‡≈Á° ‚ª√¥μÕ∫μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß º≈®“°°“√μÕ∫®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“μàÕ‰ª

μÕπ∑’Ë 1  ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫

‡æ» ( ) ™“¬
( ) À≠‘ß

«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ( ) ª√‘≠≠“μ√’
( ) ª√‘≠≠“‚∑
( ) ª√‘≠≠“‡Õ°

Õ“¬ÿ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ....................................ªï
ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√....................................ªï
ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡ªìπ§√Ÿ..................................ªï
ª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬πªí®®ÿ∫—π √–¬–‡«≈“....................ªï
μ”·Àπàß«‘∑¬∞“π– ( ) ™”π“≠°“√

( ) ™”π“≠°“√æ‘‡»…
( ) ‡™’Ë¬«™“≠
( ) ‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…

¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ( ) Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
( ) πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
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μÕπ∑’Ë 2  º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√

À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ ‚ª√¥
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“‡°‘¥¢÷Èπ¡“°-πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ ≈ß„π
™àÕß∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑à“π

¢âÕ√“¬°“√
√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡“° ª“π°≈“ß πâÕ¬ πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“

3. æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

4.  ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“
(μ“¡°√Õ∫√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ À¡«¥ 2
ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¡’ 4 ¥â“π 1. °“√∫√‘À“√
«‘™“°“√ 2. °“√„™â ICT „π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ 3. °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ»÷°…“
4. °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π)

5. º≈ß“π/™‘Èπß“π/∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π§√—Èßπ’È
®”π«π..........™‘Èπ ‰¥â·°à
1. ..........................................................

..........................................................
2. ..........................................................

..........................................................
3. ..........................................................

..........................................................
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μÕπ∑’Ë 3  ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ◊ËπÊ
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„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚ª√¥μÕ∫μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß º≈®“°°“√μÕ∫®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“μàÕ‰ª

μÕπ∑’Ë 1  ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫

‡æ» ( ) ™“¬
( ) À≠‘ß

«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ( ) ª√‘≠≠“μ√’
( ) ª√‘≠≠“‚∑
( ) ª√‘≠≠“‡Õ°

Õ“¬ÿ....................................ªï
ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ....................................ªï
√–¥—∫™—Èπ∑’Ë Õπ .....................................................................................................
°≈ÿà¡ “√–∑’Ë Õπ ...................................................................................................
μ”·Àπàß«‘∑¬∞“π– ( ) ™”π“≠°“√

( ) ™”π“≠°“√æ‘‡»…
( ) ‡™’Ë¬«™“≠
( ) ‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…

¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢Õß∑à“π ( ) Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
( ) πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
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μÕπ∑’Ë 2  º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ

À≈—ß®“°‰¥â√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ
§√—Èßπ’È·≈â«∑à“π§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‰√ ‚ª√¥μÕ∫‚¥¬∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ ≈ß„π™àÕß∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑à“π¡“°∑’Ë ÿ¥

¢âÕ√“¬°“√
√–¥—∫§«“¡‡À¡“– ¡

¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡“° ª“π°≈“ß πâÕ¬ πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√
æ—≤π“

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π„π¥â“π
2.1 ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®
2.2 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘
2.3 ¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ

3. æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
(·μà≈–∑’Ë‡ª≈’Ë¬π§”∂“¡μ“¡¢Õßμπ‡Õß
‡™àπ ¥Ÿ®“°°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡».)

4. »—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ
∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
(¥Ÿμ“¡·μà≈– ∂“∫—πæ—≤π“ ‡™àπ ¥Ÿ®“°
°§». ·≈–  ¡√√∂π–«‘™“™’æ§√Ÿ ‡™àπ
¿“…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈ °“√∫√‘À“√®—¥
°“√ÀâÕß‡√’¬π œ≈œ)

5. º≈ß“π/™‘Èπß“π/∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π§√—Èßπ’È
®”π«π..........™‘Èπ ‰¥â·°à
1. ..........................................................

..........................................................
2. ..........................................................

..........................................................
3. ..........................................................

..........................................................
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μÕπ∑’Ë 3  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∑à“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È

1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ  ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

5. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ „π§√—Èßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∑—Èßº≈ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ° (∂â“¡’)
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

μÕπ∑’Ë 6  ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ◊ËπÊ
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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·∫∫ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π

®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§”™’È·®ß

·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß©∫—∫π’È¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π®“°
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°‚ª√¥μÕ∫μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß º≈®“°°“√μÕ∫®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“μàÕ‰ª

μÕπ∑’Ë 1  ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫

‡æ» ( ) ™“¬ ( ) À≠‘ß
√–¥—∫™—Èπ ( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2

( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4
( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 ( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
( ) ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ( ) ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 2
( ) ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3

μÕπ∑’Ë 2  º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π

1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¥â“πæƒμ‘°√√¡ / §ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å 8 Õ¬à“ß¢Õß
À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2551 ·≈– À√◊Õμ—«∫àß™’Èæ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¡“μ√∞“π∑’Ë 1 ¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß  ¡». ) ¡’Õ–‰√ ‚ª√¥Õ∏‘∫“¬‚¥¬ —ß‡¢ª
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‚ª√¥Õ∏‘∫“¬‚¥¬ —ß‡¢ª
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

μÕπ∑’Ë 3  º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π

1. ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’ÈÕ¬à“ß‰√∫â“ß ‚ª√¥Õ∏‘∫“¬‚¥¬ —ß‡¢ª (∂â“¡’)
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∑—Èßº≈ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ° (∂â“¡’)
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§”™’È·®ß

·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“∑à“π¡’∑—°…–„π°“√
ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ‚ª√¥μÕ∫μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‚¥¬∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ ≈ß„π™àÕß
∑’Ë°”Àπ¥„Àâ º≈®“°°“√μÕ∫®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
μàÕ‰ª

√–¥—∫∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

ªØ‘∫—μ‘‰¥â
¢âÕ√“¬°“√ ¬—ß‰¡à “¡“√∂ °”≈—ß‡√’¬π√Ÿâ ·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ ªØ‘∫—μ‘‰¥â

ªØ‘∫—μ‘‰¥â ∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘ ·≈–æ—≤π“ Õ¬à“ß¥’¡“°

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥
°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√Ÿâ

2. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫
ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ
§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å

3. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫
ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

4. »÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈
·≈â«π”¡“«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π

5. ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß
∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π
‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
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√–¥—∫∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

ªØ‘∫—μ‘‰¥â
¢âÕ√“¬°“√ ¬—ß‰¡à “¡“√∂ °”≈—ß‡√’¬π√Ÿâ ·μàμâÕß‡√’¬π√Ÿâ ªØ‘∫—μ‘‰¥â

ªØ‘∫—μ‘‰¥â ∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘ ·≈–æ—≤π“ Õ¬à“ß¥’¡“°

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

6. ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

7. ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

8. ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫°‘®°√√¡

9. π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
‡À¡“– ¡¡“ª√–¬ÿ°μå„π°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

10. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬

11. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π
‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß«‘™“·≈–
√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

12. π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“„™â
ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

13. «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â
„π°“√ à́Õ¡‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

14. »÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–
°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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¿“§ºπ«° ¢

¿“æª√–°Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π
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°“√Õ∫√¡°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√åª√–°Õ∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ

≥ ‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°
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°“√Õ∫√¡°“√„™â√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

≥ ‚√ß‡√’¬π∑ÿàßπâÕ¬
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°“√Õ∫√¡°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“

≥ ‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

√–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

§≥–«‘®—¬

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ”√“≠ ¡’·®âß
√Õß»“ μ√“®“√¬å ‡∑’¬¡®—π∑√å æ“≥‘™¬åº≈‘π‰™¬
¥√.Õ¡√√—μπå «—≤π“∏√
¥√.™”π“≠ ª“≥“«ß…å

π—°«‘®—¬√à«¡

Õ“®“√¬å«‘‡™’¬√ ∫—«°≈Õ¬ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥«—ßÕ‘∑°
Õ“®“√¬åæ√√…“ ∫ß‡®√‘≠ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥¥ÕπÕ¿—¬
Õ“®“√¬åπ«≈®—π∑√å ®—π∑√å‡®√‘≠ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π«—ß “√
Õ“®“√¬å∫—π‡∑‘ß ∑“π–¢—π ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàßπâÕ¬
Õ“®“√¬åÕ”π“® Àπ—πμ“ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥‡¢“πâÕ¬

Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ : §≥–»÷°…“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
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∑’Ëª√÷°…“

¥√.»»‘∏“√“ æ‘™—¬™“≠≥√ß§å ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
¥√. ÿ∑∏»√’ «ß…å ¡“π √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
π“ß∑‘æ¬å ÿ¥“  ÿ‡¡∏‡ π’¬å ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß‚§√ß°“√

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.ª√“ß»√’ æ≥‘™¬°ÿ≈ ¢â“√“™°“√∫”π“≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.æ‘™‘μ ƒ∑∏‘Ï®√Ÿ≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√

§≥–∑”ß“π

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå ®—¥∑”‚§√ß°“√·≈–«“ß·ºπ·π«∑“ß°“√«‘®—¬

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

2) ®—¥ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚§√ß°“√·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
π“ß “«®—°…≥“ Õ∏‘√—μπåªí≠≠“ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«®—π∑‘¡“ »ÿ¿√æß»å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«≥ÿμμ√“ ·∑π¢” π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«æ‘°ÿ≈ °—π∑–«—ß π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√
π“ß “««—π«‘ “  ‘ßÀÃ π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√

∫√√≥“∏‘°“√‡Õ° “√

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

π“ß “« ¡æ√ æ√¡¥’ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√

°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
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