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æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3) ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ 4) ∂Õ¥∫∑‡√’¬π ®—¥∑”·π«∑“ß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
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‡§√◊ËÕß¡◊Õ §◊Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“«‘™“°“√ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ §◊Õ 1) ·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
ºŸâ‡√’¬π 2) ·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ 3) ·∫∫ —¡¿“…≥å§√Ÿ ‡°’Ë¬«°—∫
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥
Õÿ¥√∏“π’ 4) ·∫∫ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ 5) ·∫∫ª√–‡¡‘π
μπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 6) ·∫∫
ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡
7) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫·≈–
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 8) ·∫∫ Õ∫∂“¡§√Ÿ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
9) ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
«à“§√Ÿ¡’∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√„π√–¥—∫„¥ √«¡∑—Èß·∫∫∫—π∑÷°¿“§ π“¡·≈–ª√–‡¥Áπ
°“√ π∑π“°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ „™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â°“√∂Õ¥§«“¡ ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–Õÿªπ—¬

º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π√–¬–∑’Ë 2  √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È
1.  à«π¡“°®—¥¢÷Èπμ“¡ªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√‡√àß¥à«π ·≈–π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π

μâπ —ß°—¥ ∑—Èßπ’È °‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë®– àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¥’¢÷Èπ §√Ÿ à«π¡“°
§‘¥«à“πà“®–¡“®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß‚§√ß°“√
æ—≤π“°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

2. ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ‰ª„™â °“√æ—≤π“§√Ÿ¡’
 Õß√–¬– §◊Õ√–¬–‡ªî¥¿“§‡√’¬π ·≈– √–¬–ªî¥¿“§‡√’¬π ‡π◊ÈÕÀ“‰¥â·°à °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°“√μ‘«¢âÕ Õ∫·≈–°“√‡¢’¬π·ºπ ºŸâ∫√‘À“√ π—∫ πÿπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °‘®°√√¡μ“¡·ºπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π
æƒμ‘°√√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈

3. °“√®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ (Backward
Design) „π√–¬–ªî¥¿“§‡√’¬π ¡’‚√ß‡√’¬π 4 ·Ààß´÷Ëß§√Ÿ à«π¡“°æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√

(ß)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π‰¥âμ—«Õ¬à“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ·≈–π”‰ª„™â®√‘ß §√Ÿ 2 §π
‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√‰¥â‚¥¬°√–∫«π°“√„Àâ§”ª√÷°…“®“°«‘∑¬“°√ §√Ÿ à«πÀπ÷Ëß
‡μ√’¬¡‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’‚√ß‡√’¬π 1 ·Ààß∑’Ë‰¡àæ—≤π“°“√‡¢’¬π·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

4. °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß À≈—ß°“√π”
·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰ªªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π Õ¥§≈âÕß°—∫°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠¡“°¢÷Èπ ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ ‡πâπ∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ·≈–
 √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ §√Ÿπ”·ºπ°“√ Õπ
¡“„™â®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „™â ◊ËÕ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈– Õπμ“¡·ºπ §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
 ”§—≠

5. °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“ 1) ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß¡’§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫œ ·≈–
π”À≈—°°“√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·μà‰¡à§√∫∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ‚¥¬‡©æ“–°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫·≈–π”¡“
ª√—∫ª√ÿß„À¡à 2) §√Ÿª√–∑—∫„®„π¢—ÈπμÕπ∑’Ë¡’°“√√à«¡°—π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢„π ‘Ëß∑’Ë∫°æ√àÕß
°“√π‘‡∑»·∫∫μ—«μàÕμ—« ·≈–°“√®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ 3) ªí®®—¬ ”§—≠μàÕ°“√π”‡Õ“√Ÿª·∫∫œ
‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® §◊Õ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ¡’ à«π
‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡‡¢â“„®„π®ÿ¥ª√– ß§å ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ 4) °‘®°√√¡
∑’Ëμà“ß‰ª®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“ §◊Õ °“√‡√’¬πμ“¡∏√√¡™“μ‘ °“√μ‘¥μ“¡·°â‰¢
¢âÕ∫°æ√àÕß‡ªìπ√–∫∫ °“√μ‘¥μàÕ°—∫«‘∑¬“°√À≈“¬™àÕß∑“ß °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ °“√‡¢’¬π·ºπ°“√ Õπ ·≈–π”‰ª„™â ·≈–°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬ —ß‡°μ°“√ Õπ„π
™—Èπ‡√’¬π

6. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ√“°∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ∑”„Àâ§√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ
‚¥¬§√Ÿ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π‡√’¬π√Ÿâ‰¥âμ“¡»—°¬¿“æ §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡ π„® §«“¡∂π—¥·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π °“√√Ÿâªí≠À“ºŸâ‡√’¬π °“√„Àâ§”ª√÷°…“
°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–μ—«π—°‡√’¬π §«“¡Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π
°“√ √â“ß∫√√¬“°“»∑’ËÕ∫Õÿàπ

7.  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ §◊Õ §√ŸμâÕß¡’Õÿ¥¡°“√≥å ¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‡æ’¬ßæÕ
§«√¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

8. ¢âÕ‡ πÕ·π– ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ”π«¬
§«“¡ –¥«° ·≈–§«√¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §«√®–¡’
°“√®—¥À“ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬μàÕ‰ª

(®)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ‰ªªØ‘∫—μ‘ ¡’¥—ßπ’È

1. ºŸâ∫√‘À“√æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“  ¡’æƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘À“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à 1) ª√—∫ª√ÿß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π 2) ‚§√ß°“√μ‘«¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“ 3) ‚§√ß°“√
‡¢â“§à“¬«‘™“°“√ 4)  àß‡ √‘¡°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ·≈– 5) °“√«‘®—¬
„π™—Èπ‡√’¬π 6) „∫§«“¡√Ÿâ „∫ß“π„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– 7) μ“√“ß«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√¢Õß·μà≈–
°≈ÿà¡ “√–

2. ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π ·≈–Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

3. §√Ÿª√–∑—∫„®∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“μπ‡Õß°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
¬âÕπ°≈—∫ ·≈–π”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â®√‘ß °“√μ‘¥μ“¡º≈·≈–°“√¡’ à«π√à«¡

4. ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §◊Õ
§√Ÿ¡’¿“√–Àπâ“∑’ËÀ≈“¬Õ¬à“ß ·≈–§«“¡‰¡à‡¢â“„®„π‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿœ §√Ÿ‰¡àμâÕß°“√æ—≤π“
μπ‡Õß  ∂“π∑’ËÕ∫√¡‰¡à‡À¡“– ¡Õ“°“»√âÕπ‡°‘π‰ª

5. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ §«√„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ™à«ß‡«≈“
∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊Õ ‡«≈“∑’Ë§√Ÿ«à“ß®“°¿“√–ß“πÕ◊Ëπ ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡ ”§—≠ ¡’ à«π√à«¡ ·≈–‡ªìπ
ºŸâπ”°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚§√ß°“√ºà“πÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥  π—∫ πÿπÕÿª°√≥å ß∫ª√–¡“≥

6. §√Ÿπ”·ºπ°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫‰ª„™â Õπ ∑”°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
æ—≤π“∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π «‘‡§√“–Àå¢âÕ Õ∫·≈–μ‘«¢âÕ Õ∫ ®—¥§à“¬«‘™“°“√ ®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

7. À≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ
§√Ÿª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°∑ÿ°¢âÕ ·≈–¡’º≈ß“π‡°‘¥¢÷Èπ ‰¥â·°à ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π  ◊ËÕ°“√ Õπª√–®”°≈ÿà¡ “√–

8. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È §◊Õ °“√¡’
¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å¥’¢÷Èπ π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
ªØ‘∫—μ‘μπÕ¬à“ß¡’®√√¬“∫√√≥§√Ÿ  “¡“√∂æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

9. π—°‡√’¬πμ—Èß„®‡√’¬π ·≈–¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡
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A Development of School-based Management of Teachers and
Administrators in Small Schools in Udon Thani Phase 2

Prayong Klanrit1 Varanya Jeeravipoolvarn1 Chutima Intarapanich2

ABSTRACT

This study was a participatory research divided into 3 phases: Phase 1 was an
establishment of a school-based model of teachers and administrators; Phase 2 was
an implementation of the developed model; and Phase 3 will be an extension of the
developed-model. Phase 1 and Phase 2 were conducted during 2011- 2012.

Phase 1 was an establishment of a school-based model of teachers and
administrators. The purpose of this phase was to study the context of the five target
schools due to the needs of the teachersû and the administratorsû development. The
small target schools have not more than 300 students in the four Educational Area
Offices in Udon Thani. The instruments were: a focus interview, a survey questionnaire
of the needs development in training teachers and administrators, and a questionnaire
of teachersû and administratorsû competencies. Data were analyzed quantitatively and
qualitatively. The results were that each target school gained their own development
model and mechanics and school network in small school-based of teacher and
administrator development.

In 2012, Phase 2 was an implementation of small school-based of
teacher and administrator development. The objectives of the study was 1) to review
the model and the operational plan of teacher and administrator development,
2) to implement the model and the operational plan of teacher and administrator

1 Assoc. Prof., Ph. D. Lecturer in the Office of Graduate Studies, Udon Thani Rajabhat University
2 Lecturer in the Language Center, Udon Thani Rajabhat University
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development, 3) to evaluate the results of the implementation of the model, and
4) lesson learned debriefing in managing guidelines in implementing the model
of teacher and administrator development. The population was teachers and
administrators in the target schools.

There were nine types of instrument in this phase which were constructed
by the researchers: 1) an observation form of studentsû learning behaviour;
2) an observation of teacherûs learning management behaviour; 3) a teacher
interview of the model implementation; 4) an administrator interview; 5) an
administrator self-assessment form; 6) an overall assessment of the model
implementation; 7) a teacher self-assessment of the model implementation;
8) a questionnaire of teacher in assessing the results of the model implementation;
and 9) a teacher self-assessment of implementing the model and teachers gained
operational skills at what level, including the teacher log and informal conversation. For
data analysis, descriptive statistics was employed for quantitative data, and qualitative
data was analyzed using interpretation, data categorization and deductive technique.

The results were as follows:
1. From the review of the model and the operational plan of teacher and

administrator development of each school, it was found that most activities were
established due to the current problems, the urgent needs, and the policy of the
organization. The teachers believe that the activities that lead to the desired students
achievement are from the good learning management plan. Therefore, the learning
management writing plan focusing on the learner-centeredness has been operating.

2. The 5 target schools implemented their own model which were divided into
2 sessions: normal school opening and vacation. The contents of the plan were using
computer in teaching, tutoring for the exam, and the learning management writing plan.
The administrator was good supporter, and the activities that had changed the teachersû
and the administratorsû behaviours were the learning management writing plan
conference and the follow-up supervision.

3. The learning management writing plan using the Backward Design was
conducted during the school vacation. Most teachers from the four target schools had
continually developed their learning management plans and implemented in the
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classroom. Two teachers completely finished writing the research reports from their
learning management plans supervised by the lecturers. Others are preparing to write
the complete reports. Only one school did not respond to this objective.

4. For the follow-up assessment and friendship supervision of the
5 target schools, it was found that the learner behaviour was consistent to the
learner-centeredness learning management plan, cooperative learning, focusing
thinking skills, the teachersû real implementation of the learning plans they established
with a variety of teaching aids, and the teachers also realized the fact that this
learner-centeredness learning management plan is effective.

5. For the evaluation of the school-based management of teachers and
administrators in small schools model, it was found that 1) the 5 target schools
comprehended the principle of the model and led to the implementation, yet all
the steps, especially the follow-up process and redeveloped, 2) teachers really
appreciated the step of cooperation in making changes their weaknesses, face-to-
face supervision, and the learning plan management, 3) factors that affected
the success of the implementation of the model were exchanging and cooperative
learning of people involved, good understanding in the purposes, and administrative
management as a unity, 4) other activities that have never been trained were learning
naturally, a systematic follow-up approach, various channels in contacting the
lecturers, participation of the school committee, writing the learning plan and
implementing, and an assessment by observing in the classroom while teaching.

6. This development model encouraged teachers in consistent with the
competency of the learner development. The teachers believed that all students could
learn by their competence, learning management due to the interests, skills and
abilities, acknowledged the studentsû problems, counseling, follow-up supervision
consistent with the guardians and the students, working independently, and creating
comfort environment.

7. The issues that are needed are: idealism in working, appropriate budget,
and follow-up supervision are essential.

8. Suggestions are as follows: personnel from the Educational Office Area are
needed as the co-supervisor, budget to support the project is needed, the project
should be continued and extended to other school network.
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After the completion of the implementation of the model, the overall of the
school evaluation are as follows:

1. The administrators are highly satisfied with the management change.
The products emerged are: 1) adapting the operational plan, 2) tutoring the exam
project for increasing the educational level achievement, 3) academic training project,
4) encouraging the Backward Design learning management plan, 5) conducting
action research, 6) Handouts, worksheets of each strand, and 7) curriculum analysis
Table of each strand.

2. The factors that support the success of this project are administrators,
teachers, working context, and university lecturers.

3. The teachers are highly impressed in the process of learning and
developing themselves in writing the Backward Design learning plan. After the
completion, the learning plan has been implemented in authentic classroom, and the
follow-up process and the participatory meeting have been operated.

4. The problems occurred while participating this project were that the
teachers have a number of jobs besides teaching, and some of them have not well
understood the project and they do not want to develop themselves. In addition, the
training venue is inappropriate because of hot weather.

5. Recommendations for the extension of the project were that students should
be invited to participate. The project should be continually processed. The suitable time
for the project is whenever the teachers are free from other duties. The administrators
put the main focus on the project, participate in the meeting, and they should be the
leaders in moving the project through their organization, support materials and budget.

6. The teachers put their Backward Design learning plans into practice, do
action research, develop the studentsû learning skills, analyze the test and do the
tutoring the exam, manage academic camp, and manage the learning activities.

7. After the completion of this project, the teachers evaluated themselves at
the good level in any aspect. The results of this project are the Backward Design
learning plan, a report of an action research, and teaching aids from the subject
strands.

8. After participating in the project, the teachersû changing behaviours are
having good relationships among the colleagues, being able to seek for new
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knowledge in planning the lessons and gaining more academic things, keeping close to
the teaching ethics, and developing the students to achieve the target goals.

9. For the students, they are willing to learn and have good development
in ethical issues and values. Their grade points are higher and also their learning
achievement have been increased in every strand. They have also developed their
cooperative learning skills.

10. The community are satisfied with this project in that this can help increase
their childrenûs learning achievement and the educational management of the school.
They also support the cooperation and supply the study funds.

11. The assessment results of this project are that the learning management
design and the learning plans that correspond to individual needs and development
have been rated at the highest level. On the other hand, to study and research
for developing teaching aids and the learning management focusing on the
learner-centeredness have been rated at the lowest level.

12. The administrators are highly impressive in that the teachers are able to
bring in what they have been trained to employ in the authentic classroom. They also
praise the teachers and provide strong support. Besides, they are satisfied with the
process of teacher training in teaching methodology the most. Finally, their opinions
towards this project are that inside and outside personnel and the budget will help this
project to success.

13. The activities that the administrators think that they are different from what
they used to have are: the model that focuses on participation, the administrator
encourages and cooperates in the project by assisting the teachers develop their teaching
techniques and processing the follow-up supervision. The needs for contributing to
success of this project are to create good understanding of the objectives of the project
among the teachers and personnel inside the school. The problems still occur are that
the teachers have tough teaching loads and other related lines of jobs.

For the lesson learned debriefing for establishing the implementation of the
school-based model of teacher and administrator development in small schools, it was
found that the success of this project of each target school initiated from designing the
model which is consistent with the adult learning focusing on former experience,
problem-solving, self analysis, daily job-oriented tasks. These are consistent with

(∞)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

the Constructivism Theory which is the long period process in that the teachers are
able to link their prior knowledge with new experiences. The follow-up process is also
conducted in order to motivate the changes and contributions to the community of the
teachersû learning.

For the mechanics and the teacher network of the project, it can be added
that the school-based model, the principles of developing teacher and administrator,
the participation, the self-reliance, the cooperation, the continuity and diversity, the
self-development, and the evaluation and balance.

Recommendations for this research

The recommendation from this research are as follows:
1. In implementing the project, the administrator plays an important role in

supporting, participating, and understanding the model. The teachers who join this
project should be willing to learn, having commitment and also continuing through the
process of operation, activities and the school plans must be in accordance with time,
school calendar, aims, and the context of the school.

2. The school personnel participation is the most important factor in this project.
In moving to the target aims, the workshop of dynamic activities are essential since
they can contribute to the teachersû behavioral changes, administrator and students.
The friendly supervision and feedback are the most appropriate strategies which can
be added in every step of the process of the implementation of the model. This can
also increase exchanging knowledge and sharing their experiences.

The recommendations for further research in the next phase are that the model
school must realize the facts of the right model and plan to extend the results. The
activities must be merged into the school network plan. The budget should be the
appropriate amount in administering, or raising funds from the school networks and
focusing on the participatory process and seeking for cooperation from the school
networks as well.
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∫∑∑’Ë 1
∫∑π”

§«“¡ ”§—≠·≈–∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“

 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ‡º¬º≈ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫ Õß æ.». 2549-2551 æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°ºà“π°“√ª√–‡¡‘π
πâÕ¬ ÿ¥√âÕ¬≈– 76.45 ¢≥–∑’Ë ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠àæ‘‡»…ºà“πª√–‡¡‘π¡“° ÿ¥ √âÕ¬≈– 98.5
√Õß≈ß¡“‡ªìπ¢π“¥„À≠à √âÕ¬≈– 95.61 ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“πª√–‡¡‘π  à«π„À≠à‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° —ß°—¥  æ∞. À“°≈ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥æ∫«à“ ªï°“√»÷°…“ 2549-2550 ¡’‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°  —ß°—¥  æ∞. ∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 120 §π∂÷ß√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‚√ß‡√’¬π —ß°—¥  æ∞.
∑—ÈßÀ¡¥·μà≈–ªï√—∞Õÿ¥Àπÿπß∫œ ¡“° ·μà§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“°≈—∫‰¡à‡æ‘Ë¡‡∑à“∑’Ë§«√ (‡°√’¬ß»—°¥‘Ï
‡®√‘≠«ß»å»—°¥‘Ï, 2003-2010) ªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° à«π¡“° §◊Õ ¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√ ¢“¥§«“¡æ√âÕ¡∑“ß¥â“πªí®®—¬ ‡™àπ ¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ‡√’¬π ¢“¥·§≈π
 ◊ËÕ °“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å ‚¥¬‡©æ“– ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’√“§“·æß ‡π◊ËÕß®“°
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„™â®”π«ππ—°‡√’¬π‡ªìπ‡°≥±å ‡ªìπμâπ

®“°°“√»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß °¡≈«√√≥ √Õ¥®à“¬ (2552)
æ∫«à“  ¡√√∂π–¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßμ√ßμàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° Ÿß∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“ §◊Õ ªí®®—¬¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „π¢≥–∑’Ëªí®®—¬¥â“π
°“√π”π‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßÕâÕ¡μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬
 àßºà“πªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–ªí®®—¬¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ πÕ°®“°π’È ªí®®—¬¥â“π
 ¡√√∂π–¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡’Õ‘∑∏‘æ≈√«¡μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á° Ÿß ÿ¥
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°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπ°“√æ—≤π“·∫∫‡À¡“√«¡ À¡“¬§«“¡«à“
‡¡◊ËÕ‡√◊ËÕß„¥∑’ËÀπà«¬ß“πμâÕß°“√æ—≤π“ ®–æ—≤π“·∫∫ªŸæ√¡§◊Õæ—≤π“∑ÿ°§π‰¡à√Ÿâ«à“¡’§«“¡√Ÿâ
À√◊Õ‰¡à¡’ μâÕß°“√À√◊Õ‰¡àμâÕß°“√ ‡ªìπªí≠À“À√◊Õ‰¡à‡ªìπªí≠À“ ·μà®–æ—≤π“À¡¥  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ
ªí≠À“¢Õß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫π’È §◊Õ §«“¡‰¡à§ÿâ¡§à“ ºŸâ‡¢â“√à«¡æ—≤π“ π„®‡©æ“–∫ÿ§§≈∑’Ë
μâÕß°“√Õ¬“°√Ÿâ ‡∑à“π—Èπ  ”À√—∫°≈ÿà¡§π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡àμâÕß°“√ ·≈–‰¡à„Àâ§«“¡
 ”§—≠ ‰¡à π„® ∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√æ—≤π“

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥
UNESCO „πª√–‡¥Áπ°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‚¥¬°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
¡’‡Õ°¿“æ¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ ¬÷¥À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® ·≈–
°“√„Àâª√–™“™π·≈– —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡ÿàß„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“¡’§ÿ≥¿“æ
 πÕßμÕ∫μàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥ ·π«∑“ß¥—ß°≈à“«
‡ªìπÀ≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM) ∑—Èßπ’ÈÀπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â®—¥°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“μ“¡·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥
„æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2543 ®π∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß
(æ.». 2552-2561) ‚¥¬°”Àπ¥°√Õ∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß
4 „À¡à §◊Õ æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
 ∂“π»÷°…“ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à

®“°°√Õ∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“≈ß Ÿà¡“μ√°“√°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√
ª√–°“√ ”§—≠ §◊Õ °“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
(School-based) „Àâ∑—Ë«∂÷ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°â“«∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–§«“¡μâÕß°“√
„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡àμ√ß«ÿ≤‘ „Àâ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡™‘ß«‘™“°“√ ·≈–
°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π °“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫„π°“√æ—≤π“§√Ÿ √«¡∑—Èß
 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ™¡√¡ ¡“§¡§√Ÿ„Àâ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§√Ÿœ ∑—Èßπ’È‡ªìπ∑’Ë
ª√–®—°…å«à“ °“√∫√‘À“√·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–∑”„Àâ
‡°‘¥º≈°√–∑∫‡™‘ß∫«° μàÕ°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“
¢Õß‰∑¬ μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542  Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫·π«§‘¥
¢Õß UNESCO ‡æ√“–‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¡’‡Õ°¿“æ¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–
¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ ªí®®ÿ∫—πºŸâπ”¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–∑—Ë«‚≈°æ¬“¬“¡
À“Àπ∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’°“√»÷°…“∑’Ë¥’·≈–‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’
‚¥¬„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management, SBM)
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∑—Èßπ’È ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√ ¿“°“√»÷°…“¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√π”√àÕß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡“μ—Èß·μàªï æ.». 2541 ®π∂÷ßªï æ.». 2547 æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ
√Ÿª·∫∫π’È “¡“√∂ √â“ß«—≤π∏√√¡„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡·π«ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß‚√ß‡√’¬π μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâπ”°“√æ—≤π“ ‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀâÕß‡√’¬π ¡’°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡º≈°“√æ—≤π“ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2547: °-§) ÷́Ëß “¡“√∂
·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑âÕß∂‘Ëπ ¡’¿“√°‘® ”§—≠„π°“√®—¥
°“√»÷°…“«‘®—¬ „Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√ ‚¥¬‡©æ“–°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–°“√«‘®—¬¥â“π°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ß‡ πÕ‚§√ß°“√√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®– √â“ß
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ °“√«‘®—¬¥—ß°≈à“« ‡ªìπ°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡∑’Ë¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫œ ®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ
√«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‰¥â°”Àπ¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’
π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬
¡’ ¡¡μ‘∞“π«à“‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬π—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π
‚√ß‡√’¬π √«¡∑—ÈßºŸâπ”™ÿ¡™π¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π®–√à«¡°—π √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πœ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ªí®®ÿ∫—π ºŸâπ”¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–∑—Ë«‚≈° æ¬“¬“¡À“∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ
π—°‡√’¬π¡’°“√»÷°…“∑’Ë¥’·≈–‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management, SBM) ∑—Èßπ’È  ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√
 ¿“°“√»÷°…“¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√π”√àÕß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡“μ—Èß·μà
ªï æ.». 2541 ®π∂÷ß 2547 æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ√Ÿª·∫∫π’È “¡“√∂ √â“ß«—≤π∏√√¡„π
°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
∑—Èß‚√ß‡√’¬π μ“¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“, 2547: °-§)  “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¥â

„πªï 2554 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’é °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π
μ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ®”π«π 5 ·Ààß ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡ªìπ 4 √–¬– §◊Õ
1) °“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë·≈–°“√ √√À“‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 2) °“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π
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‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡ °“√ —ß‡°μÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√·≈–
°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–™“°√ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ 3) °“√¬°√à“ß
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4) °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ª√–‡¡‘π®“°°√–∫«π°“√
π”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ (Peer panel) ‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘ «‘∑¬“°√À≈—°
·≈–«‘∑¬“°√ºŸâ™à«¬ ·≈–ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„™â ∂‘μ‘æ◊Èπ∞“π §”π«≥§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬
·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“∂Õ¥§«“¡ «‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“
®”·π°ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬„™â«‘∏’Õÿªπ—¬ º≈°“√«‘®—¬ ‰¥â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”  √â“ß√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ
(Change to Quality Model) ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ëμ—«§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“œ ¡’
7 ¢—ÈπμÕπ ‡π◊ÈÕÀ“„π°“√Õ∫√¡ §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ™à«ß‡«≈“∑’Ë
‡À¡“– ¡°—∫°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å Ωñ°Õ∫√¡¿“§‡√’¬π
≈– 2 §√—Èß

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¬°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
‡πâπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫π—°‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß √Ÿª·∫∫ BRAINS ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ
°“√¥”‡π‘πß“π 6 ¢—ÈπμÕπ ‡πâπ‡π◊ÈÕÀ“°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
°“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ °“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ∑’Ë‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß
º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π √Ÿª·∫∫ PREDAA ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫
6 ¢—ÈπμÕπ °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ °“√Õ∫√¡ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π
°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

4. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫ 6 ¢—ÈπμÕπ °‘®°√√¡°“√Ωñ°
Õ∫√¡ §◊Õ °“√Õ∫√¡ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√»÷°…“πÕ° ∂“π∑’Ë ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°
Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
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·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ™à«ß‡«≈“∑’Ë
‡À¡“– ¡ §◊Õ ªî¥‡∑Õ¡ 3-5 «—π ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å

5. ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å ‚¥¬„™â
«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA) °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–
„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§√Ÿ §ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–®‘μ ”π÷° “∏“√≥–¢Õßπ—°‡√’¬π

®“°°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 1 §≥–ºŸâ«‘®—¬ ‰¥â √â“ß
√Ÿª·∫∫°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ (School-centered)
À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Collaboration, participation) À≈—°°“√æ÷Ëßμπ‡Õß (Self-management)
À≈—°°“√ª√– “πß“π (Coordination) À≈—°§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬ (Continuity
and diversity) À≈—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Self-improvement) æ—≤π“‰ª ŸàÕß§å°√°“√‡√’¬π√Ÿâ
(Learning organization) μ≈Õ¥‡«≈“ æ—≤π“Õß§å°√ «‘™“™’æ ∫ÿ§§≈ ·≈–∑’¡ß“π ·≈–
À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and balance)  à«π°≈“ß·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π‚¥¬¡’Õß§å°√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ

„πªï°“√»÷°…“ 2555 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ‰¥â®—¥‚§√ß°“√∑¥≈Õß„™â
√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ«à“®–π”‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬¡’°“√μ√«® Õ∫√–À«à“ß
°“√π”√Ÿª·∫∫œ ‰ª„™â ·≈–°“√μ√«® Õ∫‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°√–∫«π°“√„™â√Ÿª·∫∫œ À≈—ß®“°π—Èπ
®–¡’°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π∑∫∑«π√Ÿª·∫∫œ Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕπ”‰ª¢¬“¬º≈„πªï æ.». 2556

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. ∑∫∑«π√Ÿª·∫∫·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
2. ∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
3. ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
4. ∂Õ¥∫∑‡√’¬π ®—¥∑”·π«∑“ß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ¡’¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√ ‡√‘Ë¡μâπ„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ - ∏—π«“§¡
æ.». 2555

2. æ◊Èπ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ¡’¢Õ∫‡¢μ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 5 ‚√ß‡√’¬π „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’

3. °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‰¥â·°à §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 5 ‚√ß‡√’¬π
4. ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à

4.1 ºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡™àπ »÷°…“π‘‡∑»°å
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ª√“™≠å™ÿ¡™π ‡ªìπμâπ

4.2 §≥–ºŸâ«‘®—¬
4.3 §√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π

π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  À¡“¬∂÷ß
°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∫√‘À“√ ¡’‡ªÑ“À¡“¬„π
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‡¥Á° „™âÀ≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡·≈–√à«¡¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√ μ—¥ ‘π„®·≈–®—¥°“√»÷°…“ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√
μπ‡Õß ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘πß“πμ“¡§«“¡æ√âÕ¡·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π
ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß¡Õß‡ÀÁπ‡ªÑ“À¡“¬μ√ß°—π ∫Ÿ√≥“°“√ ¿“«°“√≥å∑âÕß∂‘Ëπ°—∫‚√ß‡√’¬π
¡’°“√ª√– “πß“π∑ÿ°√–¥—∫·≈–· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ ∑—Èß∑√—æ¬“°√ ·≈–‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡à
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬  ‡ªìπ°“√æ—≤π“μπ‡Õß ¡’Õß§å°√°“√‡√’¬π√Ÿâ  „™âÀ≈—°°“√μ√«® Õ∫
·≈–∂à«ß¥ÿ≈®“° à«π°≈“ß·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π ‚¥¬
·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡„À≠à §◊Õ °≈ÿà¡·√°‡ªìπ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π 121 - 300 §π
Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§≈“°√«‘™“™’æ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
„π ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“
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æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ À¡“¬∂÷ß æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
3 ¥â“π §◊Õ 1) ¥â“π°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√‡μ√’¬¡·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π 2) ¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§
°“√ Õπ °“√„™â§”∂“¡ ·≈–°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬π ·≈– 3) ¥â“π∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π
ª√–°Õ∫¥â«¬  ¿“æÀâÕß‡√’¬π °“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π·≈–°“√ ◊ËÕ “√°—∫π—°‡√’¬π

æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π À¡“¬∂÷ß æƒμ‘°√√¡∑’Ëπ—°‡√’¬πªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π
À√◊ÕπÕ°™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡ À√◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬
μπ‡Õß ¡’°“√«“ß·ºπ°“√ ”√«®  ◊∫§âπ ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß·≈–°≈ÿà¡ °‘®°√√¡
∑’Ë„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ °“√„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√Õ¿‘ª√“¬ °“√ √â“ßº≈ß“π
™‘Èπß“π ·≈– ◊ËÕ “√ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ À¡“¬∂÷ß °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
¥â“π«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ·≈–°“√∫√‘À“√ √«¡∑—Èß°“√μ√«® Õ∫
°“√ ÕπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ Õ“®®–‡ªìπª√– ∫°“√≥å∑’Ë®—¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡
‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√ °“√π‘‡∑» ·≈–ª√– ∫°“√≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ
°“√§âπ§«â“ ‘Ëßæ‘¡æå∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ◊ËÕ “√ π‡∑»

ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫

1. ‰¥â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑’Ëºà“π°“√∑¥≈Õß·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë ∂“∫—π
°“√»÷°…“π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â‰¥â

2. ‰¥â§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å
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∫∑∑’Ë 2
‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‚§√ß°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’é ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“·∫∫¡’ à«π√à«¡
‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ªØ‘∫—μ‘ß“π„π¿“√°‘®°“√ Õπ °“√∫√‘À“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  àßº≈μàÕ
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬»÷°…“∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë·≈–∫ÿ§≈“°√
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß »÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¬°√à“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥
√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â ∑—Èßπ’È ∑ƒ…Æ’  ¡¡μ‘∞“π·≈–°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬¡’¥—ßπ’È

1. §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–·π«π‚¬∫“¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“
2. ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
3. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈– §√Ÿ
4.  ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„πª√–‡∑»‰∑¬
5. °“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à
6. ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
7. °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß
8. °“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
9. °“√∫√‘À“√‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

10. ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–·π«π‚¬∫“¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“

°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‡æ√“–°“√»÷°…“
∑”„Àâæ≈‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“
·°àμπ‡Õß·≈–ª√–‡∑» ª√–‡∑»„¥∑’Ëª√–™“™π‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑—Ë«∂÷ß ª√–‡∑»π—Èπ¬àÕ¡¡’
§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß·≈–«—≤π∏√√¡ °“√»÷°…“®÷ß‡ªìπ
√“°∞“π ”§—≠„π°“√ √â“ß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“·≈–·°â‰¢ªí≠À“ —ß§¡ ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–°Õ∫
Õ“™’æ ¡’§ÿ≥∏√√¡μ≈Õ¥®π¡’æ≈“π“¡—¬∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å æ—≤π“®‘μ„® Õÿªπ‘ —¬·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘
∑“ß°“¬¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å·≈–¥”√ß™’«‘μÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ («’√–«—≤πå ßÕ¬º“≈“, 2543: 1)

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπªí®®—¬∑’Ë°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬„π·ºπæ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 8 (æ.». 2540-2544) °”Àπ¥π‚¬∫“¬æ—≤π“
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‚¥¬∂◊Õ«à“§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßÀ√◊ÕÀ—«„®¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»π—Ëπ ¬àÕ¡
À¡“¬∂÷ß ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡°—∫°“√«“ß·ºπæ—≤π“ª√–‡∑» μâÕß
√à«¡¡◊Õ°—πº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ®÷ß®– “¡“√∂°â“«∑—π§«“¡‡®√‘≠¥â“π
«—μ∂ÿ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√§¡π“§¡ ª√—∫μ—«„Àâ‡¢â“°—∫‡∑§‚π‚≈¬’‡À≈à“π—Èπ
‰¥âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π ¡’§ÿ≥¿“æ™’«¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’√à«¡°—πæ—≤π“ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘‰ª„π
∑‘»∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡ Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ —ß§¡‚≈°‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π (°√¡ “¡—≠»÷°…“, 2540:
13) ·≈–·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 9 (æ.». 2545-2549) °”Àπ¥
∑‘»∑“ßπ‚¬∫“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π ‚¥¬¡ÿàß„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π·≈–§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß
§π‰∑¬ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡∑’Ë¬÷¥§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“
( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘, 2543: ¢) ·ºπæ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 10 (æ.». 2550-2554) √–∫ÿ«à“ ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß§ß
‡º™‘≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠„πÀ≈“¬∫√‘∫∑ ‡ªìπ∑—Èß‚Õ°“ ·≈–¢âÕ®”°—¥μàÕ°“√æ—≤π“
ª√–‡∑» ®÷ßμâÕß‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß§π·≈–√–∫∫„Àâ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·≈–º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬Õ—≠‡™‘≠ çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ¡“‡ªìπ·π«
ªØ‘∫—μ‘„π°“√æ—≤π“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπÕß§å√«¡∑’Ë¡’ ç§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√æ—≤π“é μàÕ‡π◊ËÕß
®“°·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 8 ·≈– ·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√√«¡æ≈—ß
 —ß§¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π„Àâ¡’ à«π√à«¡

ªí®®ÿ∫—π ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 11 (æ.». 2555-2559)
¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) æ—≤π“„Àâ§π„π —ß§¡Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πμ‘ ¥”√ß™’«‘μ‰¥âÕ¬à“ßª°μ‘ ÿ¢
·≈– —ß§¡¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ 2) æ—≤π“§π ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡‡º™‘≠
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°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3) ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ  —ß§¡·≈–°“√‡¡◊Õß
¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ª√–‡∑»¡’°“√æ—≤π“
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“§π Ÿà —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
¡ÿàßæ—≤π“§π‰∑¬„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂ æ—≤π“„Àâ¡’®‘μ “∏“√≥–À√◊Õ ”π÷°√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡
5 ¥â“π ∑—Èß°“√‡√’¬π√ŸâμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ §‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ °“√ – ¡§«“¡√Ÿâ·≈–π”¡“§‘¥
‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ ·≈– √â“ß √√§å °“√‡ªî¥„®°«â“ßæ√âÕ¡√—∫∑ÿ°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈–°“√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ®‘μ„®¡’§ÿ≥∏√√¡ √«¡∑—Èß √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß§√Õ∫§√—«™ÿ¡™π ·≈–
 —ß§¡„Àâ¡—Ëπ§ß ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√æ—≤π“§π

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ Ÿß ÿ¥„π°“√ª°§√Õßª√–‡∑»
‰¥â°”Àπ¥‡Õ“‰«â„πÀ¡«¥∑’Ë 3 «à“¥â«¬ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ¢Õß™π™“«‰∑¬¡“μ√“ 43 «√√§·√°
«à“ ∫ÿ§§≈¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘‡ ¡Õ°—π„π°“√√—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¡àπâÕ¬°«à“ ‘∫ Õßªï∑’Ë√—∞®–μâÕß
®—¥„ÀâÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬‰¡à‡°Á∫§à“„™â®à“¬ (°√¡ “¡—≠»÷°…“, 2541 ¢: 11)
√«¡∑—Èß‰¥âª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
∫ÿ§§≈‰¥â‡√’¬π√ŸâμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ∑—Èß„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡Õ—∏¬“»—¬ ®÷ßμâÕß
¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“μàÕ‡π◊ËÕßπ—∫®“°π—Èπ¡“

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §◊Õ °“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õßª√–™“°√„πª√–‡∑»„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ∑—¥‡∑’¬¡°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ„πª√–™“§¡‚≈° ¡’‚Õ°“ ∑“ß‡»√…∞°‘®
¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ —ß§¡‚≈° °“√‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬¢Õß«—≤π∏√√¡‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“° —ß§¡¿“¬πÕ°®–‡°‘¥¢÷Èπ
¬“° °“√®–æ—≤π“ª√–‡∑»™“μ‘‰¥âμâÕß¬°√–¥—∫°“√»÷°…“„Àâª√–™“™π Ÿß¢÷Èπ §◊Õ μâÕß‡ªìπ
§π‡°àß À¡“¬∂÷ß §π∑’Ë¡’§«“¡√ŸâÀ≈“¬¥â“π ∑—π ¡—¬ ∑—π‡Àμÿ°“√≥å ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ √Ÿâ®—°
Àπâ“∑’Ë √—∫º‘¥™Õ∫ ´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¢¬—π Õ¥∑π ÷́Ëß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë®–„Àâª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® ∑”„Àâª√–™“°√‰¥â√—∫°“√¬°√–¥—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ∂“∫—π
°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“´÷ËßºŸâπ”‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡æ≈—ß¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√
§«“¡ “¡“√∂·≈–æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫Õß§å°√ ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß
‡ªìπºŸâ∑”„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°√–∫«π°“√®—¥°‘®°√√¡
¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß‡μÁ¡»—°¬¿“æ ‡ªìπºŸâπ”°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

ºŸâ ∫√‘À“√®÷ ßμâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ‡ªìπºŸâ ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ„πæ®π“πÿ°√¡©∫—∫
√“™∫—≥±‘μ¬ ∂“π æ.». 2525 °≈à“««à“ ç∫√‘À“√é À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π°“√À√◊Õ®—¥°“√
çºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“é À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ°‘®°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å – ¡  “¡“√∂ºπ«°°—∫«‘∑¬“°“√
 ¡—¬„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ®—¥°“√°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ( ¡æß…å
‡°…¡ ‘π, 2526: 2)
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ºŸâπ”„πÕß§å°√¬ÿ§„À¡àμâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¿“¬„μâ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ªìπ
æ≈«—μ√∑’Ë¬“°μàÕ°“√æ¬“°√≥å ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∫“ßÕ¬à“ß ºŸâπ”„πÕ¥’μÕ“®®–‰¡à‡§¬‡º™‘≠¡“
°àÕπ ‡™àπ °“√≈¥®”π«π∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬ °“√ª√—∫√–∫∫‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”ß“π μ≈Õ¥®π°“√√‘‡√‘Ë¡°‘®°√√¡„À¡à‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß
§ÿ≥¿“æ¢ÕßÕß§å°√∑—Èß√–∫∫ °“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ∫√‘À“√¡“„™â„πÕß§å°√Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ
·√ß®Ÿß„®  ¿“«–ºŸâπ” «‘ —¬∑—»πå §ÿ≥∏√√¡ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ ¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å
«‘™“™’æ §«“¡√Ÿâ‡∑à“∑—π ∂“π°“√≥å ·≈–§«“¡„ΩÉ√Ÿâ ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ„Àâß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°∑’Ë ÿ¥

∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

„πÕ¥’μ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“μ‘ (‡¥‘¡) °”Àπ¥«à“
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’®”π«ππ—°‡√’¬π 120 §π≈ß¡“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
„π§«“¡À¡“¬„À¡à¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¬÷¥°√Õ∫∑’Ë
°”Àπ¥„π√à“ß°Æ°√–∑√«ß ç«à“¥â«¬°“√®—¥°“√√–∫∫∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“
¢π“¥‡≈Á°é ç ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°é À¡“¬§«“¡«à“  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π
„π°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¥â·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡„À≠à §◊Õ °≈ÿà¡·√° ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π
121 - 300 §π Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πμË”°«à“ 120 §π

∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’¢âÕ √ÿª ¥—ßπ’È
1. °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °“√∫—≠≠—μ‘„Àâ ∂“π»÷°…“‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈

„π°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
§√—Èß ”§—≠∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡®μπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542
·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß¬°√–¥—∫°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘„Àâ‰¥â
¡“μ√∞“π·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¡’§ÿ≥¿“æ

‚¥¬‰¥â∫—≠≠—μ‘ „Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ 4 ¥â“π ∑’Ë ”§—≠
§◊Õ °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª
(°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√. 2546: °) ∑—Èßπ’È°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√§«√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ‚¥¬¡’·ºπ°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ë· ¥ß≈”¥—∫¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ¡’°“√°”Àπ¥
∫ÿ§≈“°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’·ºπ°“√ §«∫§ÿ¡°”°—∫ß“π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π∑’Ë™—¥‡®π μ“¡
≈—°…≥–¢Õßß“π
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2. ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À¡“¬∂÷ß ¢âÕ¢—¥¢âÕßÀ√◊Õ
Õÿª √√§ ∑’Ë∑”„Àâº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π  ¿“æªí®®ÿ∫—π
‡√◊ËÕß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìπ‡√◊ËÕß¿“«–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§√—∞∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫μâÕß≈ß∑ÿπ Ÿß
§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π‡ªìπº≈º≈‘μ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§ÿ≥¿“æ§àÕπ¢â“ßμË” ¢“¥§«“¡æ√âÕ¡
¥â“πªí®®—¬ ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‡æ√“–‡°≥±å®—¥ √√¬÷¥®”π«π‡¥Á°‡ªìπ‡°≥±å ‡¡◊ËÕ
π—°‡√’¬ππâÕ¬ ß∫ª√–¡“≥®÷ßπâÕ¬‰ª¥â«¬ °“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ¢“¥§√Ÿ
™”π“≠°“√‡©æ“–¥â“π ¢“¥·§≈π«— ¥ÿ ◊ËÕ Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√ÿ¿—≥±å∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–
¢“¥·§≈π‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’ÈÕ“®®–®—¥°≈ÿà¡ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á°¡’∑—ÈßÀ¡¥ 4 ¥â“π §◊Õ °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

3. Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π „π√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ §«“¡æ¬“¬“¡¢Õß‚√ß‡√’¬π
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–√—∫º‘¥™Õ∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‰¥â¥”‡π‘π°“√·°âªí≠À“‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ·≈–À≈“¬«‘∏’„π°“√¥”‡π‘π°“√ª√– ∫°—∫ªí≠À“Õÿª √√§À≈“¬
ª√–°“√ ‡™àπ

3.1 π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰¡à™—¥‡®π ‰¡à·πàπÕπ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∫àÕ¬‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß π‚¬∫“¬¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß

3.2 ¢“¥°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ¢“¥°“√
ª√– “πß“π∑’Ë¥’√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ‚√ß‡√’¬π ·≈–Àπà«¬ß“π
∑’Ë Ÿß°«à“√–¥—∫‚√ß‡√’¬π

3.3 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢“¥§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√ ‡æ√“–°≈—«º≈°√–∑∫‡™‘ß≈∫μàÕμ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë π‚¬∫“¬¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‰¡à™—¥‡®π

3.4 §à“æ“Àπ–π—°‡√’¬π‰¥â√—∫‡©≈’Ë¬À—«≈– 6 ∫“∑ : §π : «—π §àÕπ¢â“ßμË”
‰¡à‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß ≈à“™â“ ‰¥â√—∫‰¡à‡μÁ¡®”π«π ∫“ßªï‰¡à®—¥ √√‰¡à™—¥‡®π
‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ ‚¥¬‡©æ“–™à«ß‡«≈“‡ª≈’Ë¬πºà“π¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

3.5 ™ÿ¡™π‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π°≈—«‚√ß‡√’¬π∂Ÿ°¬ÿ∫ ®÷ß‰¡à§àÕ¬‡ÀÁπ¥â«¬ ∫“ß·Ààß
μàÕμâ“π

3.6 ºŸâª°§√Õß‰¡à¡—Ëπ„®„π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‚√ß‡√’¬π¢Õß
∫ÿμ√À≈“π

3.7 ºŸâª°§√Õß‰¡à¡’§«“¡¡—Ëπ„®§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πÀ≈—°
3.8 ¢“¥°“√ª√– “π·ºπ„π°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π √–À«à“ß‚√ß‡√’¬πÀ≈—°

·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡ ‚§√ß°“√¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π®√‘ß ·μà¬—ßÕ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’ËμË”
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4. °“√·°âªí≠À“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ß“π«‘®—¬·≈–ª√– ∫°“√≥å‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ
∂÷ßª√–‚¬™πå·≈–¢âÕ¥’®“°°“√ √â“ß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß À√◊Õ°“√√à«¡¡◊Õ°—∫
Õß§å°√„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ∫ÿ§§≈∑âÕß∂‘Ëπ ª√“™≠å™“«∫â“π §√Ÿ
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ´÷Ëß‡ªìπ°“√·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ

πÕ°®“°π’È °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ°≈ÿà¡æ—π∏¡‘μ√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ÷Ëßæ“
Õ“»—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π‡™àπ ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈‡Õ°™π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß π—∫ πÿπ àß‡¥Á°
¡“‡¢â“‡√’¬π ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“¢π“¥„À≠à∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß π—∫ πÿπÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡§«“¡·¢Áß·°√àß∑“ß«‘™“°“√ ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ Õß§å°√
∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ‡ß‘πæ—≤π“°“√»÷°…“ ·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“ππ—°»÷°…“Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ

„π —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge-based Society) Õß§å°√∑’Ë “¡“√∂®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
(Knowledge Management) ‰¥â‡À¡“– ¡®–‡ªìπÕß§å°√¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬°√–∫«π°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬¡’§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡ªìπºŸâπ”„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

1. §«“¡À¡“¬·≈–§«“¡ ”§—≠ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management)
‡ªìπ°√–∫«π°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ («‘®“√≥å æ“π‘™, 2548: 3) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ
°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ§«“¡√Ÿâ ¥—ßπ’È

1.1 °“√°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπÀ√◊Õ ”§—≠μàÕß“πÀ√◊ÕμàÕÀπà«¬ß“π
1.2 °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß°“√
1.3 °“√ª√—∫ª√ÿß ¥—¥·ª≈ß À√◊Õ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â‡À¡“– ¡°—∫°“√„™âß“π
1.4 °“√ª√–¬ÿ°μå„™â§«“¡√Ÿâ„™â„π°“√∑”ß“π
1.5 °“√ °—¥Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ
1.6 °“√∫—π∑÷°§«“¡√Ÿâ·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“– ¡μàÕ°“√„™â¥”‡π‘πß“π¬‘Ëß¢÷Èπ
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°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ®“°°“√¥”‡π‘πß“π´÷Ëß®–
μâÕß √â“ß·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬·≈–
∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

2. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ®–¡’º≈¥’ ¥—ßπ’È
2.1 ‚√ß‡√’¬π®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„Àâ Ÿß¢÷Èπ  “¡“√∂¥”‡π‘πß“π„Àâ

‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»
2.2 ‚√ß‡√’¬π¡’¡“μ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿß¢÷Èπ ‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®

¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√´÷Ëß‰¥â·°àπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π
2.3 ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß √«¡∑—Èß¡’∫√√¬“°“»∑’Ë¥’

„π°“√¥”‡π‘πß“π
2.4 §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡™”π“≠·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡æ‘Ë¡

 Ÿß¢÷Èπ
3. ∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“‡ªìπÀπà«¬

 ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π
‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘πß“π §ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π®–μË”À√◊Õ Ÿß®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ´÷ËßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
¥”‡π‘πß“π√à«¡°—∫π—°‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π ∑—Èß„π∞“π–ºŸâªØ‘∫—μ‘ ºŸâπ” ºŸâ√à«¡¡◊Õ
¥—ßπ—Èπ ∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ®÷ßÕ“®°≈à“«‰¥â¥—ßπ’È

3.1 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß ‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ „π
∞“π–ºŸâπ”„π°“√®—¥°“√‡√’¬π °“√ Õπ·≈–∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâ‡√’¬π §√ŸºŸâÕ◊Ëπ„π‚√ß‡√’¬π
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π

3.2 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√à«¡°—∫ºŸâ‡√’¬π„π
™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬‡ªìπºŸâπ” ºŸâ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

3.3 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–¥—∫Õß§å°√ ‚¥¬
√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §≥–§√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√
‡√’¬π√Ÿâ

3.4 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π™ÿ¡™π ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π
¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π √«¡∑—Èß¡’∫∑∫“∑„π°“√
 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à™ÿ¡™π §√Ÿ®÷ß¡’∫∑∫“∑√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π™ÿ¡™π
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4. ‡∑§π‘§„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠·≈–μâÕßæ—≤π“
μπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Ÿß¢÷Èπ ́ ÷Ëß¡’‡∑§π‘§ “¡“√∂°√–∑”‰¥â
¥—ßμàÕ‰ªπ’È

4.1 ¢—Èπ°“√°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®–μâÕß‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π »÷°…“«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√·μà≈–√–¥—∫ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—∫‚√ß‡√’¬π ·≈–∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„π°“√§‘¥«“ß·ºπ °”Àπ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4.2 ¢—Èπ°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®–μâÕßμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√· «ßÀ“
§«“¡√Ÿâ æ—≤π“§«“¡√Ÿâ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß„Àâ‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ ‚¥¬°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‚¥¬°“√¬Õ¡√—∫„π
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂´÷Ëß°—π·≈–°—π

4.3 ¢—Èπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®–μâÕß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ π«—μ°√√¡¢Õß
 ∂“π»÷°…“ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4.4 ¢—Èπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ®–μâÕß‡¢â“√à«¡‡ªìπ ¡“™‘°·≈–∑”°‘®°√√¡
√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“«‘™“™’æ∑—Èß„π ∂“π»÷°…“·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“ ‡™àπ  ¡“§¡À√◊Õ
™¡√¡∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ °“√‡¢’¬π∫∑§«“¡∑“ß«‘™“°“√‡º¬·æ√à„π
«“√ “√¢Õß ¿“«‘™“™’æ °“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑“ßÕ‘π‡μÕ√å‡πÁ∑ ‡ªìπμâπ

4.5 ¢—Èπ°“√‡°Á∫§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®–μâÕßæ—≤π“μπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡°Á∫
§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√‡°Á∫§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫‡«Á∫‰´μå «’¥‘∑—»πå
·∂∫∫—π∑÷°‡ ’¬ß ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡ªìπμâπ ®—¥∑”·øÑ¡æ—≤π“ß“π ®—¥∑”‡Õ° “√ª√–°Õ∫
°“√ Õπ

4.6 ¢—Èπ°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â §√Ÿ®–μâÕß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‚¥¬°“√π”‡ πÕ§«“¡√Ÿâ
„π‚Õ°“ μà“ßÊ ‡™àπ °“√®—¥π‘∑√√»°“√ °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ °“√ª√–™ÿ¡‡ πÕº≈ß“π
°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ‡™àπ «“√ “√ ‡«Á∫‰´μå ®¥À¡“¬¢à“« ‡ªìπμâπ

5. Õß§åª√–°Õ∫·≈–μ—«∫àß™’È°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ °“√æ—≤π“°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ¥”‡π‘π°“√‰¥âÀ≈“¬≈—°…≥– √«¡∑—Èß°“√μ√«® Õ∫®“°μ—«∫àß™’È ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈
‰ªª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ «‘≈“«—≈¬å
¡“§ÿâ¡ (2549) æ—≤π“μ—«∫àß™’È°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ „π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ∫«à“ Õß§åª√–°Õ∫·≈–μ—«∫àß™’È°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ¡’¥—ßπ’È

5.1 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ μ—«™’È«—¥ ”§—≠ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–
°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
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5.2 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ μ—«∫àß™’È ”§—≠ ‰¥â·°à §√Ÿμ√–Àπ—°
∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√‡æ‘Ë¡æŸπª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–§√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°
Àπà«¬ß“π„π ∂“π»÷°…“„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π

5.3 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ μ—«∫àß™’È∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à  ∂“π»÷°…“¡’
Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ ‡™àπ °“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“
°“√Õ∫√¡ °“√ “∏‘μ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ °“√ π∑π“ ‡ªìπμâπ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

5.4 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ μ—«∫àß™’È ”§—≠ ‰¥â·°à ∫√√¬“°“»
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π¿“¬„π ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π°“√„™â‡Àμÿº≈ ¡“°°«à“
°“√„™âÕ“√¡≥å·≈–§«“¡√Ÿâ ÷° ∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π¡’≈—°…≥–‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¡“°°«à“
°“√‡§“√æ‡™◊ËÕøíß

5.5 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√‡°Á∫§«“¡√Ÿâ μ—«∫àß™’È ”§—≠ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡
 ”§—≠·≈–‡ªìπºŸâπ”„π°“√‡°Á∫§«“¡√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–§√Ÿ “¡“√∂‡°Á∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫

5.6 Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â μ—«∫àß™’È ”§—≠ ‰¥â·°à §√Ÿπ”§«“¡√Ÿâ
‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– ∂“π»÷°…“®—¥„Àâ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–
‡ªìπºŸâ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ

6. ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡°‘¥®“°°“√º ¡º “π
°“√∑”ß“π¢Õßªí®®—¬∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

6.1 §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π§«“¡ “¡“√∂
·≈–¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâπ”·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâæ—≤π“
μπ‡Õß·≈–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬πæ—≤π“æ√âÕ¡°—π

6.2 °√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¡’¢—ÈπμÕπ¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°ΩÉ“¬„π‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡¢â“„®·≈– “¡“√∂‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

6.3 ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‚√ß‡√’¬πμâÕß„Àâ¡’√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ√Õß√—∫°“√®—¥°“√ §«“¡√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â„™â√–∫∫
 “√ π‡∑»Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

6.4 °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π μâÕß®—¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬‚¥¬
¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡ √«¡∑—Èß¡’°“√®Ÿß„®∑’Ë‡À¡“– ¡

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ¿“√°‘®¢Õß§√Ÿ∑’Ë®–μâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èß„π à«π¢Õß
§√Ÿ‡Õß „π™—Èπ‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”Àπâ“∑’Ë°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
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 ¿“æ°“√æ—≤π“§√Ÿ„πª√–‡∑»‰∑¬

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‚≈° §«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–
°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå ∑”„Àâª√–‡∑»‡º™‘≠°—∫ ¿“«–°“√·¢àß¢—π Ÿß μâÕß‡√àßæ—≤π“§π„Àâ‡ªìπ
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ√—∫¡◊Õ°—∫ ‘Ëß∑â“∑“¬¥—ß°≈à“« ®“°°“√ª√–™ÿ¡√—∞¡πμ√’
»÷°…“¢ÕßÕ“‡´’¬π‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ æ.». 2548 ‰¥âÕÕ°∂âÕ¬·∂≈ß√à«¡ (Joint Statement)
∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ¢ÕßÕ“‡´’¬π„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åºà“π°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈– √â“ß
Õ“‡´’¬π„Àâ‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°‚≈°“¿‘«—μπåÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡
(ASEAN, 2005)

ª√–‡∑»‰∑¬®÷ßμâÕß‡√àßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ÷́Ëß
‡ªìπÀ—«„® ”§—≠„π°“√À≈àÕÀ≈Õ¡‡¬“™π„Àâ‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ‡ªìπ·√ßß“π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ªí®®—¬À≈—°
ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ ÷́Ëß‡ªìπ®—°√°≈ ”§—≠„π
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª¢â“ßμâπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® (Reimers, 2003: 12)

∑—Èßπ’È √ÿàß ·°â«·¥ß (2544: 134) ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∂â“§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂
‡ ’¬ ≈– ·≈–μ—Èß„® Õπ —ËßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ®–‡ √‘¡ √â“ß„Àâ‡¥Á°‰∑¬‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ
‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’ ‡°àß ©≈“¥ ¡’»—°¬¿“æ ¡’§«“¡ ÿ¢·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫∑ÿ°ª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“ª√–‡∑»·≈â« æ∫«à“ °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬„™â
ß∫ª√–¡“≥ Ÿß°«à“¡“°·μàº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë‰¥â√—∫°≈—∫¥âÕ¬°«à“∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ
¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“μ‘¢Õß IMD
(International Institute for Management Development) ®—¥„Àâ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¡’
§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà„π≈”¥—∫∑’Ë 46 ®“° 60 ª√–‡∑» (‚§√ß°“√æ—≤π“·Ààß Àª√–™“™“μ‘ª√–®”
ª√–‡∑»‰∑¬, 2550: 7) √«¡∂÷ß°“√®—¥¥—™π’°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åª√–®”ªï 2549 ‰∑¬
Õ¬Ÿà„π≈”¥—∫∑’Ë 74 ®“°∑—ÈßÀ¡¥ 109 ª√–‡∑» ( ”π—°ß“π¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π‰∑¬„π À√—∞Õ‡¡√‘°“,
2550: ÕÕπ‰≈πå)

º≈ √ÿª°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (√Õ∫·√°
æ.». 2544-2548) ®”π«π 30,010 ·Ààß ¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) æ∫«à“¡’ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 34 ‡∑à“π—Èπ∑’Ëºà“π
‡°≥±å¡“μ√∞“π¢Õß  ¡».

πÕ°®“°π—Èπ¬—ßæ∫«à“ π—°‡√’¬π‰∑¬¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–
∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπμ“¡À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“ ¢“¥∑—°…–„π°“√∑”ß“π·≈–‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕÕ“™’æ
∑’Ë ÿ®√‘μ ( ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“, 2549: ÕÕπ‰≈πå) ´÷Ëß
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¢âÕ √ÿª¥—ß°≈à“« –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ‘Ëßπà“«‘μ°°—ß«≈‡°’Ë¬«°—∫»—°¬¿“æ¢Õß¿“§·√ßß“π‰∑¬„π
Õπ“§μ

ªí≠À“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ‡ªìπ ”§—≠
‡æ√“–§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”·π«§‘¥À√◊Õπ‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“‰ª Ÿà√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π (™¡æŸπÿ∑
√à«¡™“μ‘, 2548: 1) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡®–æ∫«à“ ªí®®ÿ∫—π§√Ÿ‰∑¬¡’ªí≠À“À≈—°„π 3 ¥â“π
§◊Õ §ÿ≥¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√¡’Àπ’È ‘π≈âπæâπμ—« √«¡∂÷ß¿“«–°“√¢“¥·§≈π
§√Ÿ – ¡‚¥¬‡©æ“–„π “¢“ ”§—≠ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2545: 53)  √ÿª
 “√– ”§—≠¢Õßª√–‡¥Áπªí≠À“·≈–·π«∑“ß°“√·°â‰¢¢Õß¿“§√—∞ ¡’¥—ßπ’È

1. ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ ∑’Ëºà“π¡“°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√π”§π‡°àß §π¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ§√Ÿ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π‡°àß∑’Ë ÿ¥¢Õß·μà≈–
®—ßÀ«—¥√—∫∑ÿπ‡æ◊ËÕ»÷°…“¥â“π°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ §√Ÿ¬ÿ§π—Èπ®÷ß‡ªìπ§π‡°àß¢Õßª√–‡∑» ·≈–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®∑—Èß„π¥â“π°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π·≈–™’«‘μ à«πμ—« μàÕ¡“ª√–‡∑»‰∑¬μâÕß°“√§√Ÿ
¡“°¢÷Èπ Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡√àßº≈‘μ§√Ÿ‚¥¬ª√“»®“°°“√«“ß·ºπ∑’Ë‡À¡“– ¡  ∂“∫—π
Ωñ°À—¥§√Ÿ∑ÿ°·Ààß‡ªî¥ Õπ¿“§æ‘‡»…·≈–¿“§ ¡∑∫ º≈‘μ∫—≥±‘μ “¢“§√Ÿ¡“°‡°‘π§«“¡
μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥·√ßß“π ∑”„Àâμ°ß“π (√ÿàß ·°â«·¥ß, 2544: 131) §√Ÿ¥—ß°≈à“«¡’§ÿ≥¿“æ
‰¡à‰¥â¡“μ√∞“π º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß ∂“π»÷°…“¢Õß  ¡». æ∫«à“ §√Ÿ
√âÕ¬≈– 66 ‰¡à “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 à«π„À≠à‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ( ¡»., 2549)

ªí≠À“§√Ÿ‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ‡°‘¥®“° §√Ÿ¢“¥·√ß®Ÿß„®„ΩÉ —¡ƒ∑∏‘Ï ‰¡à¡’·√ß∫—π¥“≈„®
„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß ¢“¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¢“¥‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
√–À«à“ß°—π §«“¡√Ÿâ„πÀ≈—° Ÿμ√·≈–„πÀπ—ß ◊Õ∑’Ëª√–¡«≈¡“ Õπ‡¥Á° §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20 ¢Õß
§«“¡√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥ ·μà§«“¡√Ÿâ à«π„À≠àÕ’°√âÕ¬≈– 80 ‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°…’¬≥Õ“¬ÿ‡ªìπ
§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’ËΩíß≈÷°‰¥âÀ“¬‰ª °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®÷ß§«√π”§√Ÿ¥—ß°≈à“«¡“
∂Õ¥·∫∫§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ∑’Ë§π∑—Èß Õß√ÿàπ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π
·≈–π”‰ªμàÕ¬Õ¥‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥§à“‡æ‘Ë¡·°à‡¬“«™π„πÕπ“§μ (‡≈¢“ ªî¬–Õ—®©√‘¬–, 2550)
∑—Èßπ’È °“√·°â‰¢ªí≠À“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ„πªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‰¥â¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1.1 °“√ªØ‘√Ÿª°“√º≈‘μ§√Ÿ·≈– ∂“∫—πº≈‘μ§√Ÿ ‚¥¬°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√º≈‘μ
§√Ÿ„Àâ™—¥‡®π¥â«¬°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ªØ‘√Ÿª§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (2547-
2556) ·≈–°“√º≈‘μ§√Ÿ·π«„À¡àÀ≈—° Ÿμ√ 5 ªï „π 8  “¢“ ‚¥¬π—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“»÷°…“μâÕß
¡’º≈°“√‡√’¬π‡©≈’Ë¬ 2.75 ·≈–º≈°“√‡√’¬π„π«‘™“‡Õ° 3.00 ¢÷Èπ‰ª ÷́Ëß‡ªìπ°“√§—¥ √√
μ—«ªÑÕπ∑’Ë¥’‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√º≈‘μ§√Ÿ ‚¥¬‡√‘Ë¡√ÿàπ·√°„πªï 2547  à«π°“√ªØ‘√Ÿª ∂“∫—π
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º≈‘μ§√Ÿμ“¡‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ √—∞∫“≈Õπÿ¡—μ‘‡ß‘π®”π«π
179.5 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø„π√Ÿª¢Õß∑ÿπ»÷°…“μàÕ
√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß§√ÿ»“ μ√å·≈–»÷°…“»“ μ√å ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π·≈–
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ

1.2 °“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬®—¥
μ—Èß ∂“∫—πæ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿœ √«¡∂÷ß°“√¬°¬àÕß§√Ÿœ ∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ

1.3 °“√æ—≤π“¡“μ√∞“π«‘™“™’æ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ‰¥â·°à
°“√®—¥μ—ÈßÕß§å°√«‘™“™’æ§√Ÿ §◊Õ §ÿ√ÿ ¿“·≈–§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡ «— ¥‘°“√·≈– «— ¥‘¿“æ
§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( ° §.) ªï æ.».2546 °”Àπ¥¡“μ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ
3 Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ ¡“μ√∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–
¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘μπ (®√√¬“∫√√≥¢Õß«‘™“™’æ) √«¡∂÷ß‰¥â àß‡ √‘¡ ·≈–¬°¬àÕß
ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“, 2550: 3-61)

2. ªí≠À“Àπ’È ‘π§√Ÿ ªí®®ÿ∫—π¡’§√Ÿ¡“°°«à“ 130,000 §π ¡’Àπ’È ‘π≈âπæâπμ—« ‡©≈’Ë¬
¡’Àπ’È§π≈– 1.1 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ§√Ÿ¢“¥¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ≈¥≈ß
·≈–μâÕß∑”ß“π‡æ◊ËÕÀ“√“¬‰¥â‡ √‘¡ §√Ÿ®÷ßÕÿ∑‘»μπμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â‰¡à‡μÁ¡∑’Ë àßº≈„Àâ
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π≈¥≈ß («√“°√≥å  “¡‚°‡»», 2550) ®“°°“√‡ªî¥‡º¬¢Õß
‚§√ß°“√μ‘¥μ“¡ ¿“«°“√≥å§√Ÿ√“¬®—ßÀ«—¥ (Teacher Watch) æ∫«à“ 5 ®—ßÀ«—¥·√°∑’Ë¡’§√Ÿ
‡ªìπÀπ’ÈπÕ°√–∫∫¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ¡À“ “√§“¡ ¡’§√Ÿ‡ªìπÀπ’ÈπÕ°√–∫∫∂÷ß√âÕ¬≈– 60 ¡ÿ°¥“À“√
√âÕ¬≈– 58  μŸ≈ √âÕ¬≈– 57.14 ¬‚ ∏√ √âÕ¬≈– 53.93 ·≈– √âÕ¬‡ÕÁ¥ √âÕ¬≈– 53.10
(Õ¡√«‘™™å π“§√∑√√æ, 2550) ·π«∑“ß°“√‡¬’¬«¬“Àπ’È ‘π§√Ÿ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√√à«¡¡◊Õ
°—∫∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕπÿ¡—μ‘‡ß‘π°Ÿâ®”π«π 8 æ—π≈â“π∫“∑ ¥Ÿ·≈§√Ÿ∑’Ë¡’ªí≠À“«‘°ƒμ‘ ·≈–°”Àπ¥
·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“ ¥—ßπ’È °“√‡ªî¥§≈’π‘§∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ§”·π–π”‡√◊ËÕß°“√ÕÕ¡‡ß‘π·≈–
°“√ª√—∫ ¿“æÀπ’È ‡ªî¥»Ÿπ¬åŒÕμ‰≈πå 1579 „Àâ∫√‘°“√§”·π–π”‡√◊ËÕßªí≠À“Àπ’È ‘π¢Õß
§√Ÿ  —¡¡π“·°à§√Ÿ∑—Ë«ª√–‡∑»‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ‡°’Ë¬«°—∫§”∂“¡-μÕ∫„π‡√◊ËÕß∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß («√“°√≥å  “¡‚°‡»», 2550)

3. ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ – ¡  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
 ”√«®¿“«–°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ„π —ß°—¥ μ“¡‡°≥±å¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√
§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( °§.) ‡¡◊ËÕμâπªï 2550 æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“
∑—Ë«ª√–‡∑»¢“¥·§≈π§√Ÿª√–¡“≥ 70,000 §π ( ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√√—∞¡πμ√’. 2550)
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∑—Èßπ’È¡’ “‡ÀμÿÀ≈“¬ª√–°“√ Õ“∑‘ °“√º≈‘μ·≈–∫√√®ÿ§√Ÿ‰¡à —¡æ—π∏å°—π ¢“¥§√Ÿ„π “¢“
«‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·μà„π “¢“Õ◊Ëπ¡’∫—≥±‘μ§√Ÿ‡°‘π
§«“¡μâÕß°“√) π‚¬∫“¬√—∞„π°“√®”°—¥°”≈—ß§π¿“§√—∞·≈–°“√§◊πÕ—μ√“°”≈—ß∑¥·∑π¢“¥
¥ÿ≈¬¿“æ ‚§√ß°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ°àÕπ°”Àπ¥ °“√°”Àπ¥‡°≥±å°“√§◊πÕ—μ√“°”≈—ß¢Õß
 ”π—°ß“π¢â“√“™°“√§√Ÿœ ·≈–§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–°”≈—ß§π¿“§√—∞‰¡àμ√ß°—π
√«¡∂÷ßπ‚¬∫“¬°“√‡°≈’Ë¬Õ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ‰¡à‰¥âº≈ ªí≠À“¥—ß°≈à“«∑”„Àâ§√Ÿ∑”ß“πÀπ—° ¡’‡«≈“
„π°“√‡μ√’¬¡°“√ Õπ·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–∫“ß§√—Èß∂÷ß°—∫∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à¡’
‚Õ°“ ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ∑—ÈßÀ¡¥π’È‰¥â àßº≈„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬μ°μË”
≈ßÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2548:31)

4. ·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ §◊Õ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
®—¥∑”‚§√ß°“√§√Ÿ À°‘®„Àâπ—°»÷°…“§√ŸÀ≈—° Ÿμ√ 5 ªï Ωñ° Õπ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢“¥§√Ÿ ‚¥¬¡Õ∫
§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ßμÕ∫·∑π ‚§√ß°“√§√Ÿ À°‘®¡’√–¬–‡«≈“ 3 ªï (ªïæ.». 2551-2553) ·≈–®—¥
‡μ√’¬¡ß∫ª√–¡“≥ 200 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ§à“μÕ∫·∑π»÷°…“π‘‡∑»°å π‘ ‘μ·≈–π—°»÷°…“∑’Ë‡¢â“
√à«¡‚§√ß°“√ ÷́Ëß§“¥«à“¡’®”π«π 5,000 §π ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡àμ√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ª√—∫°“√‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à
‚¥¬æ—≤π“°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π¢π“¥„À≠à π” ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑—π ¡—¬¡“„™â ‡™àπ e-learning
·≈– multi media ·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬√«¡‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 120 §π ‡¢â“
¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§√Ÿ§√∫ 8  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√ª√–À¬—¥§√Ÿ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ( ”π—°ß“π
‡≈¢“πÿ°“√√—∞¡πμ√’, 2550)

ªí≠À“ ”§—≠∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢Õ¬à“ß‡√àß¥à«π §◊Õ ªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ
‡π◊ËÕß®“° àßº≈°√–∑∫∂÷ßπ—°‡√’¬π‚¥¬μ√ß °“√»÷°…“¢Õß Knight (2006) æ∫«à“ §√Ÿ∑’Ë¡’
§«“¡ “¡“√∂μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π√“¬«‘™“∑’Ë Õπ §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕºŸâ‡√’¬π ·≈–
§«“¡ π„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμ“√“ß∑’Ë 2.1 ¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß Knight
 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß ™¡æŸπÿ∑ √à«¡™“μ‘ (2548: ∫∑§—¥¬àÕ) ∑’Ëæ∫«à“ ≈—°…≥–¢Õß
§√Ÿ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å„πÕπ“§μª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫ 4 ¥â“π§◊Õ 1) §«“¡√ŸâÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß„π
 “¢“∑’Ë ÕπÕ¬à“ßπâÕ¬ 2 «‘™“ ·≈–§«“¡√Ÿâ„π«‘™“™’æ§√Ÿ 2) ∑—°…–‡©æ“–„π·μà≈– “¢“«‘™“
3) §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥ ·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ ·≈– 4) °“√¡’
 à«π√à«¡·≈–°“√æ—≤π“™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ
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μ“√“ß∑’Ë 2.1  §ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ “¡¥â“π

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕºŸâ‡√’¬π §«“¡ π„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

1) Õ∏‘∫“¬‡√◊ËÕß¬“°„Àâ‡¢â“„® 1) ‰¡à∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ ÷°Õ—∫Õ“¬ 1)  π„®„π°“√ Õπ
‰¥âßà“¬ „πÀâÕß‡√’¬π

2) ¡’∑—°…–„π°“√®—¥™—Èπ‡√’¬π∑’Ë¥’ 2) √—°…“§”æŸ¥ 2) ‡ªìπ§ππà“ π„®

3) μÕ∫§”∂“¡¢Õßπ—°‡√’¬π 3) ªØ‘∫—μ‘μàÕπ—°‡√’¬πÕ¬à“ß 3)  “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®
‰¥â™—¥‡®π ·≈–¡’¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß ‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â¥’

4) ∑”„π ‘Ëß∑’Ë Õπ‰¥â 4) ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ 4) „™â«‘∏’°“√ Õπ
Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

„π¢≥–∑’ËÀ≈—° Ÿμ√«‘™“™’æ§√Ÿ„πÕπ“§μ§«√¡’∑“ß‡≈◊Õ°Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬¡’ “√–
¥—ßπ’È 1) °“√»÷°…“·≈–Õ—μ≈—°…≥å¢Õß§√Ÿ‰∑¬ 2) ∏√√¡™“μ‘¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
3) À≈—° Ÿμ√·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ 4) π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–
5) §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School -
Based Research)

º≈°“√»÷°…“¢Õß  ¡™“¬ ∫ÿ≠»‘√‘‡¿ —™ (2545: ∫∑§—¥¬àÕ) æ∫«à“ §«“¡ “¡“√∂
„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡¡ÿàßÀ«—ß §«“¡√Ÿâ ∑—°…–ª√– ∫°“√≥å ·≈–Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ ∑—ÈßÀ¡¥ §◊Õ ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π¢Õß§√Ÿ „π¢≥–∑’Ë°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂
„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√∑”ß“πÕ¬à“ßÕ‘ √– °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π √«¡
∂÷ß°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈μ—«‡Õß ·≈–§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√μ√«® Õ∫ Õß§åª√–°Õ∫∑—ÈßÀ¡¥π’È
‡æ‘Ë¡Õ”π“®°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ À“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–‰¥âπ”º≈®“°°“√»÷°…“«‘®—¬¢â“ßμâπ‰ªª√–°Õ∫°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
®–™à«¬‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–®– àßº≈μàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π„π∑’Ë ÿ¥

ªí≠À“¢Õß§√ŸºŸâ Õππ—∫‡ªìπª√–‡¥Áπ‡√àß¥à«π∑’ËÕ¬Ÿà„π¢—Èπ«‘°ƒμ‘´÷Ëß¿“§√—∞·≈–∑ÿ°
¿“§ à«πμâÕßª√– “πæ≈—ß·°â‰¢·≈–μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß √Õ∫§Õ∫ ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È
¬ÿ∑∏»“ μ√å ¡“μ√°“√ ·≈–·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“∑—ÈßÀ¡¥μâÕßæ‘®“√≥“„π≈—°…≥–
Õß§å√«¡μ—Èß·μà ∂“π¿“æ§√Ÿ ∑‘»∑“ß°“√º≈‘μ§√Ÿ„πÕπ“§μ √«¡∂÷ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß
§√Ÿ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“§√Ÿ®–¡’»—°¬¿“æ‡Õ¬à“ßæ’¬ßæÕ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬°“√
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰ª Ÿà‡¬“«™π¢Õß™“μ‘μ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√—∞∫“≈‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
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°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à

Pedagogical ¡“®“°§”¿“…“°√’°«à“ paid À¡“¬∂÷ß ‡¥Á° ·≈–§”«à“ agogus
À¡“¬∂÷ß ºŸâπ” pedagogical ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß »‘≈ª–·≈–«‘∑¬“»“ μ√å«à“¥â«¬°“√ Õπ‡¥Á°
(Knowler, 1996: 253) §”«à“ Andragogical ¡“®“°§”¿“…“°√’°«à“ aner À¡“¬∂÷ßºŸâ„À≠à
·≈–§”«à“ agogus À¡“¬∂÷ß ºŸâπ” ¥—ßπ—Èπ§”«à“ adragogical ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß »‘≈ª–·≈–
«‘∑¬“»“ μ√å∑’Ë™à«¬„ÀâºŸâ„À≠à‡√’¬π√Ÿâ (Knowler, 1996: 254) ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ §◊Õ ºŸâ„À≠à ¥—ßπ—Èπ
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ®÷ßμâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à ́ ÷Ëß¡’≈—°…≥– ¥—ßπ’È (Knowler, 1996:
255-257)

1. ≈—°…≥–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à

1.1 ºŸâ„À≠àμâÕß°“√√Ÿâ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ¡’ª√–‚¬™πå
Õ¬à“ß‰√ °àÕπ∑’Ë®–μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ∑—Èß‡«≈“·≈–æ≈—ßß“π∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ

1.2 ºŸâ„À≠àμâÕß°“√√—∫º‘¥™Õ∫·≈–μ—¥ ‘π„®¥â«¬μπ‡Õß
1.3 ºŸâ„À≠à¡’ª√– ∫°“√≥å∑—Èß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ ´÷Ëß¡’º≈μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’§à“μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß·≈–§πÕ◊Ëπ °“√®—¥°“√»÷°…“ºŸâ„À≠à®÷ß‡πâπ
°“√π”ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ„À≠à¡“„™â‚¥¬°“√Õ¿‘ª√“¬ °“√·°âªí≠À“ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå
μπ‡Õß

1.4 ºŸâ„À≠à¡’æ◊Èπ∞“πª√– ∫°“√≥å„π°“√ √â“ß§«“¡À¡“¬μàÕ∑—°…–·≈–
·π«§‘¥„À¡à

1.5 ºŸâ„À≠àÕ“®®–¡’π‘ —¬°“√§‘¥·≈–§«“¡≈”‡Õ’¬ß
1.6 ºŸâ„À≠àæ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’ª√– ∫°“√≥å«à“°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ§«“¡

 “¡“√∂∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ∑”„Àâ°“√∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®
1.7 ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à§«√®–‡ªìπ ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡πâπ¿“√–ß“π

(task-centered) °“√·°âªí≠À“ (problem-centered) À√◊Õß“π„π™’«‘μ (life-centered)
1.8 °“√°√–μÿâπ„ÀâºŸâ„À≠à‡√’¬π√ŸâμâÕß„Àâ·√ß®Ÿß„®∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

2. Õß§åª√–°Õ∫„π°“√ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√ ÕπºŸâ„À≠à (Knowler, 1996:

259-261) ª√–°Õ∫¥â«¬

2.1 °“√ √â“ß∫√√¬“°“» °“√¬Õ¡√—∫ºŸâ‡√’¬π §«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°°«à“°“√·¢àß¢—π
°“√ π—∫ πÿπ¡“°°«à“°“√ —Ëß Õπ ‰«â«“ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π  πÿ° π“π·≈–§”π÷ß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π

2.2  √â“ß°≈‰°°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π
2.3 «‘π‘®©—¬§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
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2.4 ·ª≈ß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å
2.5 ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥√Ÿª·∫∫ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.6 ª√–‡¡‘πº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ

§”«à“ ç°“√æ—≤π“«‘™“™’æé À√◊Õ çProfessional Developmenté À¡“¬∂÷ß
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ¥â“π∫∑∫“∑«‘™“™’æ ‡¡◊ËÕ„™â„π«ß°“√»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °“√æ—≤π“§√Ÿ∑“ß
¥â“π«‘™“™’æ ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ √«¡∑—Èß°“√μ√«® Õ∫°“√ ÕπÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ Õ“®®–‡ªìπª√– ∫°“√≥å∑’Ë®—¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√ °“√π‘‡∑» ·≈–ª√– ∫°“√≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√§âπ§«â“
 ‘Ëßæ‘¡æå∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ◊ËÕ “√ π‡∑» ·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë
UNESCO (Villegas-Reimers, 2003: 13-15)  —ß‡§√“–Àå®“°π—°°“√»÷°…“·≈–ß“π«‘®—¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’ “√– ”§—≠ ¥—ßπ’È

1. °“√æ—≤π“§√Ÿ¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°·π«§‘¥ §Õπ μ√—§μ‘«‘´÷¡ (Constructivism)
¡“°°«à“°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®÷ß‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘„π∞“π–ºŸâ‡√’¬π¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß
°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”¿“√–ß“π Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√ —ß‡°μ ·≈–
°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2. °“√æ—≤π“§√Ÿ ‡ªìπ°√–∫«π°“√√–¬–¬“« ®—¥ª√– ∫°“√≥åμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ
 “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ (Prior knowledge) °—∫ª√– ∫°“√≥å„À¡à ¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈
‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

3. °“√æ—≤π“§√Ÿ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∫√‘∫∑æ‘‡»…‡©æ“–‡®“–®ß μ√ß¢â“¡
°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫‡¥‘¡∑’Ë‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫ª√– ∫°“√≥å®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ °“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π·≈– —¡æ—π∏å
°—∫°‘®°√√¡ª√–®”«—π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π À√◊Õ ‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™π¢ÕßºŸâ‡√’¬π À√◊Õ ™ÿ¡™π°“√
 ◊∫‡ “– ‚¥¬§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°‘®°√√¡¡“° §◊Õ °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘
°“√ Õπ ‡™àπ °“√»÷°…“‡ªìπ°≈ÿà¡ °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–°“√®—¥∑”·øÑ¡º≈ß“π

4. °“√æ—≤π“§√Ÿ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ
°√–∫«π°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡„π‚√ß‡√’¬π ‰¡à„™à°“√Ωñ°∑—°…–‡∑à“π—Èπ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß°“√∑’Ë®—¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ®–‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ
·≈– àßº≈°√–∑∫‰ª¬—ßπ—°‡√’¬π °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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5. §√Ÿ„π∞“π–ºŸâªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡’°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (Reflective practitioner) ‡ªìπ
ºŸâ∑’Ë¡’«‘™“™’æ¡’∞“π§«“¡√Ÿâ ·≈–‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„À¡à¥â«¬°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫
§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ °“√æ—≤π“§√Ÿ ®÷ß‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ √â“ß∑ƒ…Æ’·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ„À¡à
·≈–™à«¬„Àâ§√Ÿæ—≤π“§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“«‘™“

6. °“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ°√–∫«π°“√√à«¡¡◊Õ (Collaborative process) §√ŸÕ“®®–μâÕß
∑”ß“π‡¥’Ë¬«·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ¡’
ªØ‘ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß¡’§«“¡À¡“¬°—∫§√Ÿ¥â«¬°—π »÷°…“π‘‡∑»°å ºŸâª°§√Õß ·≈– ¡“™‘°™ÿ¡™π

7. °√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡∫√‘∫∑ ·≈–¡‘μ‘∑’Ëμà“ß°—π ‰¡à¡’√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ„¥∑’Ë¥’°«à“√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ À√◊Õ  “¡“√∂„™â„π∑ÿ° ∂“∫—π À√◊Õ ∑ÿ°∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π
∑—Èßπ’Èπ—°°“√»÷°…“μâÕßª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√ §«“¡‡™◊ËÕ∑“ß«—≤π∏√√¡ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë„Àâª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ”À√—∫ ∂“π°“√≥åπ—Èπ ‚§√ß √â“ß·≈–
«—≤π∏√√¡·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ·√ß®Ÿß„®¢Õß§√Ÿ ∑”„Àâ°“√æ—≤π“§√Ÿ¢—¥·¬âß°—π‡Õß ®“°
√“¬ß“π°“√«‘®—¬∫“ß™‘Èπ√–∫ÿ«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡°‘¥¢÷Èπ„π√–∫∫¢π“¥‡≈Á° „π
¢≥–∑’Ë∫“ß™‘Èπ√–∫ÿ«à“ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√ŸμâÕß∑”Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¢π“¥„À≠àπ—ÈπÀ¡“¬§«“¡
«à“ ·μà≈–∫√‘∫∑¢Õß°“√æ—≤π“·μ°μà“ß°—π

°“√æ—≤π“§√Ÿ®÷ßμâÕß°”Àπ¥μ“¡°√Õ∫·π«§‘¥∑“ß —ß§¡ ‡»√…∞°‘® ·≈–°“√‡¡◊Õß
√«¡∑—Èß‡Àμÿ°“√≥å¢≥–π—Èπ ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬«‘°ƒμ À¡“¬§«“¡«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π∫√‘∫∑Àπ÷ËßÕ“®–≈â¡‡À≈«„π∫√‘∫∑∑’Ë·μ°μà“ß ·≈–‡π◊ËÕß®“°∫√‘∫∑∑“ß°“√»÷°…“¡’§«“¡
À≈“°À≈“¬¡“° ®÷ß‰¡à¡’§”μÕ∫‡¥’¬« √Ÿª·∫∫‡¥’¬« ·μà®–‡ªìπ§”μÕ∫∑’Ë√«∫√«¡‡æ◊ËÕ„Àâ
‡À¡“–°—∫·μà≈–∫√‘∫∑

8. √–∫∫À√◊Õ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ Villegas-Reimers (2003: 16)  √ÿª«à“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ°√–∫«π°“√‡©æ“– ∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√«“ß·ºπ®—¥°“√æ—≤π“
§√Ÿ®“°®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ ∑—Èßπ’È√–∫∫°“√æ—≤π“§√ŸμâÕßæ‘®“√≥“„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

8.1 ‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡®μπ“„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
8.2 ∫√‘∫∑∑’Ë°“√æ—≤π“§√Ÿ®–‡°‘¥¢÷Èπ
8.3 ≈—°…≥–∫ÿ§§≈ ·≈– ≈—°…≥–∑“ß«‘™“™’æ¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡°“√æ—≤π“
8.4 √Ÿª·∫∫ ‡∑§π‘§ ·≈– «‘∏’°“√∑’Ë„™â
8.5 ß∫ª√–¡“≥ ·≈–º≈ª√–‚¬™πå
8.6 ºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„®
8.7 °√–∫«π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ
8.8 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π “∏“√≥Ÿª√–‚¿§
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°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß

Darling-Hammond ·≈– Richardson (2009) ∑∫∑«π·≈– —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬  √ÿª
‡ªìπ°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß (High-Quality Professional
Development) ‚¥¬ªØ‘‡ ∏√Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ”‡√Á®√Ÿª ·μà‡ªìπ°“√ √â“ß‚Õ°“ 
 àß‡ √‘¡æ≈—ß ‡πâπ ‡π◊ÈÕÀ“ ∫√‘∫∑ ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ‚¥¬æ‘®“√≥“
Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

1. ‡π◊ÈÕÀ“ ‡π◊ÈÕÀ“„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‡πâπ§«“¡√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë Õπ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
ºŸâ‡√’¬π §√Ÿ®–μâÕß‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’°“√ª√–‡¡‘π °“√ —ß‡°μ ·≈–°“√ –∑âÕπ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“°°«à“°“√Õ¿‘ª√“¬·∫∫ª√π—¬

2. ∫√‘∫∑ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„π∫√‘∫∑∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√
°—∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π ‰¡à·¬°
°“√æ—≤π“§√ŸÕÕ°®“°¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ ·≈– ‘Ëß∑’Ë®–π”‰ªªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π ‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀ≈—° Ÿμ√
°“√ª√–‡¡‘π ¡“μ√∞“π ·≈–‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘™“™’æ§√Ÿ‡¢â“¥â«¬°—π §√Ÿ·μà≈–§π∑”ß“π
‡ªìπ°≈ÿà¡  π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ °“√√à«¡¡◊Õ„π∫√√¬“°“»§«“¡
‰«â«“ß„®‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ ◊∫‡ “–·≈–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  àß‡ √‘¡°“√¬°ª√–‡¥Áπ
ªí≠À“ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

3. °“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡·≈–¬—Ëß¬◊π √Ÿª·∫∫„À¡à„™â°≈¬ÿ∑∏å„À¡à·≈– √â“ß
‚Õ°“ „Àâ§√ŸΩñ°ªØ‘∫—μ‘·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õßμπ‡Õß „Àâ§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π
°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈—° Ÿμ√·π«„À¡à π”‰ª Õπ·≈–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π
°“√·°âªí≠À“ °√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“ππ—°‡√’¬π¥â«¬·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß Õ¥§≈âÕß
°—∫À≈—° Ÿμ√ ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡·≈–§âπÀ“§«“¡‡¢â“„®∑’Ë§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¢Õßπ—°‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡¢â¡¢âπ ·μ°μà“ß
®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫‡¥‘¡∑’Ë¢“¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡¢â¡·≈– – ¡μàÕ‡π◊ËÕß

‡«≈“‡ªìπªí®®—¬‡∫◊ÈÕßμâπ ”À√—∫°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §√Ÿ∑’Ë¡’‡«≈“æ—≤π“
«‘™“™’æ‡∑à“°—∫À√◊Õ¡“°°«à“ 80 ™—Ë«‚¡ß „π°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ μ√å·∫∫ ◊∫‡ “–  “¡“√∂
„™â°“√ Õπ«‘∑¬“»“ μ√å·∫∫ ◊∫‡ “–‰¥â¡“°°«à“§√Ÿ∑’Ë„™â‡«≈“æ—≤π“«‘™“™’æπâÕ¬°«à“π’È
πÕ°®“°π—Èπ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßπ—°‡√’¬π —¡æ—π∏å°—∫°“√‡¢â“√à«¡Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ„π°“√
æ—≤π“§√Ÿ ·≈–¡’°“√π”°“√ Õπμ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ªªØ‘∫—μ‘

4. °√–∫«π∑—»πå„À¡à §◊Õ ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ß“π«‘®—¬æ∫«à“
°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–μâÕß¬—Ëß¬◊π ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“πª√–®” ·≈– ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
√à«¡¡◊Õ «‘∏’°“√∑’Ëπ”‰ª Ÿà‡°≥±å¥—ß°≈à“« §◊Õ ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ∑”ß“π¥â«¬°—π
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·≈–¡’°“√ π∑π“‚μâμÕ∫°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ ”√«®·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈– °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õßπ—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–„™â°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ªØ‘∫—μ‘ß“πμàÕ‡π◊ËÕß ‡√’¬π√Ÿâ ∑¥≈Õß
·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘·∫∫„À¡à„π∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–§π ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ
·≈–ª√– ∫°“√≥å

™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·°âªí≠À“‚√ß‡√’¬π∑’Ë®”°—¥‡«≈“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
√à«¡¡◊Õ §√ŸªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ√à«¡°—π À¡“¬∂÷ß ç°“√μ√«® Õ∫
°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬°“√§‘¥∑’Ë°√–®à“ß™—¥é ‡°‘¥®“°°“√√à«¡¡◊Õ∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√·°âªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ √«¡∑—Èß
°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ √â“ß∫√√∑—¥∞“π∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“
¢Õß·μà≈–§π ·∫àß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ ·≈– π—∫ πÿπ¿“«–ºŸâπ”°“√
ªØ‘∫—μ‘∑“ß«‘™“™’æ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¡à„™à°“√π”§√Ÿ¡“√«¡°—π ·μà
μâÕß‡√’¬π√Ÿâ«à“ ‚√ß‡√’¬π √â“ß·≈– π—∫ πÿπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ∑’Ë®–ºŸ°æ—π°“√
∑”ß“π√à«¡°—π

5.  ¿“«–∑’Ë π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’‡«≈“„π°“√
«“ß·ºπß“π√à«¡°—π ªí®®—¬ ”§—≠ §◊Õ §√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬μ√ß §√Ÿ¡’
Õ”π“®μ—¥ ‘π„® ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑—Èß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈– —ß§¡ √«¡∑—Èß°“√¡’¿“«–ºŸâπ”
°“√¬Õ¡√—∫„π§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ªØ‘ —¡æ—π∏å·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
§√Ÿ„π™ÿ¡™π ‡¢â“„® ‘Ëß∑’Ë§√ŸæŸ¥ ·≈– √à«¡¡◊Õ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ß“π«‘®—¬
æ∫«à“ °“√‡°‘¥™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„™â‡«≈“π“π ·≈–μâÕßΩÉ“øíπÕÿª √√§„π¥â“π§«“¡‡ß’¬∫
§«“¡‡¢â“„®º‘¥ °“√∑”ß“πÕ¬à“ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ§«“¡
∑â“∑“¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë„™â§«“¡·μ°μà“ß·≈–§«“¡¢—¥·¬âß„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå
ªØ‘ —¡æ—π∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ °“√®”·π°ªí≠À“  ¡“™‘°°≈ÿà¡‡ªî¥‡º¬°“√
ªØ‘∫—μ‘ μàÕ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√ ◊∫‡ “– °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–
Õ∏‘∫“¬ Õ¿‘ª√“¬ ·≈– – ¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ Õπ¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

6. ‚§√ß √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ √Ÿª·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫√à«¡¡◊ÕΩíßÕ¬Ÿà„π¿“√–ß“πª√–®”  “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
π—°‡√’¬π‰¥â °“√ —ß‡°μ°“√ Õπ¢Õß‡æ◊ËÕπ§√ŸÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–
„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ §√ŸÕ“®®–∫—π∑÷°«’¥‘∑—»πå°“√ Õπ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ‡√’¬π√Ÿâ°≈¬ÿ∑∏å
°“√ Õπ·∫∫„À¡à «‘‡§√“–Àå≈—°…≥–°“√ Õπ∑’Ë¬“° ß“π«‘®—¬æ∫«à“ °‘®°√√¡¥—ß°≈à“«‡ª≈’Ë¬π
°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√«‘‡§√“–Àåß“π¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫
π—°‡√’¬π∑”„Àâ§√Ÿ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π—°‡√’¬π ·≈–‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®«à“ß“π™‘Èπ„¥·∫∫„¥‡ªìπ
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ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Õ–‰√ §◊Õ ¡‚π∑—»πå∑’Ë§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–°“√ Õπ·∫∫„¥∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‘Ëß‡À≈à“π’È®–‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚√ß‡√’¬πª√–∂¡∑’Ë®– àß‡ √‘¡º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
π—°‡√’¬π

7. °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√·≈–‚§√ß √â“ß∑’Ë Õ¥·∑√°„πß“πª√–®” ¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ß“π«‘®—¬æ∫«à“
°“√®—¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“·∫∫‡¢â¡¢âπ ∑”„Àâ§√Ÿª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ·≈–π—°‡√’¬π
ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π π—∫ πÿπ§√Ÿ¥â«¬°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ §√Ÿ √â“ß‚Õ°“ 
„Àâ°—∫π—°‡√’¬π‡™àπ°—π

7.1 ß“π«‘®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§√Ÿ ¡’¢âÕ √ÿª ¥—ßπ’È
7.1.1  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“·≈–®– Õππ—°‡√’¬πÕ¬à“ß‰√
7.1.2 ™à«¬„Àâ§√Ÿ‡¢â“„®«à“π—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“·μà≈–‡π◊ÈÕÀ“‰¥âÕ¬à“ß‰√
7.1.3 ®—¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
7.1.4  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ„À¡à‰ªª√–¬ÿ°μå„™â ·≈– –∑âÕπ§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
7.1.5 °“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀ≈—° Ÿμ√ °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–

¡“μ√∞“π°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
7.1.6 ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√ ¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ·≈–¬—Ëß¬◊π

7.2 ß“π«‘®—¬‰¡à π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È
7.2.1 „™â√Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èß‡¥’¬«
7.2.2 „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ ‡√◊ËÕß ‡∑§π‘§„À¡à ·≈–‡πâπ

æƒμ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’≈—°…≥–·¬° à«π‚¥¬‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡π◊ÈÕÀ“«‘™“„π∫√‘∫∑‡©æ“–°—∫À≈—° Ÿμ√
7.2.3 §“¥À«—ß«à“§√Ÿ®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â‡Õß‚¥¬‰¡àμâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
7.2.4 ‰¡à®—¥‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·∫∫¬—Ëß¬◊π·≈–„™â‡«≈“À≈“¬«—π ·≈–

À≈“¬ —ª¥“Àå

°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π (School-based Management) ‡ªìππ«—μ°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ëπ”
¡“„™â„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„πÀ≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° √«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬ ∑—Èßπ’È ‚≥∑—¬
Õÿ¥¡∫ÿ≠≠“πÿ¿“æ (2544)  √ÿªª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥—ßπ’È
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1. À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’À≈—°°“√ §◊Õ
1.1 À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization) °“√®—¥°“√»÷°…“®“°

 à«π°≈“ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“„Àâμ—¥ ‘π¥”‡π‘π°“√‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥

1.2 À≈—°°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß (School center) ‡ªìπÀπà«¬ß“π∫√‘À“√
„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‡¥Á°  “¡“√∂°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ‡ªÑ“À¡“¬
∑‘»∑“ß°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßμπ‡Õß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π∑—Èß„π√–¥—∫ à«π°≈“ß ‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–™ÿ¡™π

1.3 À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Collaboration, participation) ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√ μ—¥ ‘π„®·≈–®—¥°“√»÷°…“

1.4 À≈—°°“√æ÷Ëßμπ‡Õß (Self-management) ‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√
μπ‡Õß ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ ¥”‡π‘πß“πμ“¡§«“¡æ√âÕ¡·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß
‚√ß‡√’¬π ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß¡Õß‡ÀÁπ‡ªÑ“À¡“¬μ√ß°—π ∫Ÿ√≥“°“√ ¿“«°“√≥å∑âÕß∂‘Ëπ°—∫‚√ß‡√’¬π

1.5 À≈—°°“√ª√– “πß“π (Coordination) ∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß·π«μ—Èß·≈–·π«πÕπ
 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß §«“¡‡¢â“„® · «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ∑—Èß∑√—æ¬“°√·≈–
‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡à

1.6 À≈—°§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬ (Continuity and diversity) °“√∫√‘À“√
¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß „™â‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√∑’Ë§«“¡À≈“°À≈“¬·≈– Õ¥§≈âÕß ¡ÿàß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
‡¥’¬«°—π

1.7 À≈—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Self-improvement) æ—≤π“‰ª ŸàÕß§å°√°“√‡√’¬π√Ÿâ
(Learning organization) μ≈Õ¥‡«≈“ æ—≤π“Õß§å°√ «‘™“™’æ ∫ÿ§§≈ ·≈–∑’¡ß“π

1.8 ‡ªìπÀ≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and balance)  à«π°≈“ß
·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π‚¥¬¡’Õß§å°√μ√«® Õ∫
§ÿ≥¿“æ °“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¥—ß°≈à“« μâÕß§”π÷ß∂÷ß ∏√√¡“¿‘∫“≈ (Good
governance) 6 ª√–°“√ §◊Õ π‘μ‘∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡‚ª√àß„  °“√¡’ à«π√à«¡
·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“

2. √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√∫√‘À“√‚¥¬
§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„® ·∫àß‰¥â‡ªìπ 4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

2.1 √Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° (Administrator Central) ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π‡ªìπª√–∏“π °√√¡°“√‡≈◊Õ°μ—Èß®“°°≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß §√ŸÕ“®“√¬å ·≈–™ÿ¡™π
§≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑„Àâ§”ª√÷°…“·μàÕ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
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2.2 √Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ‡ªìπÀ≈—° (Professional Central) ‚¥¬§√Ÿ„π∞“π–‡ªìπºŸâ
„°≈â™‘¥‡¥Á°¡“°∑’Ë ÿ¥¬àÕ¡√Ÿâªí≠À“‰¥â¥’°«à“·≈–·°âªí≠À“‰¥âμ√ß®ÿ¥ μ—«·∑π§≥–§√Ÿ‡ªìπ
°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2.3 √Ÿª·∫∫∑’Ë™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Community Central) ‚¥¬μ—«·∑π
™ÿ¡™π‡ªìπª√–∏“π ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ°√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√

2.4 √Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Professional Community
Central) §√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°à‡¥Á° °√√¡°“√¡’ —¥ à«π
¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß¡“°°«à“°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ·≈–
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

3. ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„™â„π

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‰¥â·°à
°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“ ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬
·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®–μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ¡’¿“«–ºŸâπ” ·≈–¡’§«“¡
¿“§¿Ÿ¡‘„®μàÕ§«“¡ ”‡√Á®´÷Ëß°—π·≈–°—π ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡°‘¥®“°§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·μà‰¡à¬Õ¡
‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®∂Ÿ°ºŸ°¢“¥ §«“¡¢—¥·¬âß°—∫√–À«à“ß
ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π √«¡∂÷ß°“√¢—¥·¬âß„π™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

4. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ·∫∫ºŸâπ”
°“√æ—≤π“‚¥¬¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°§≥–°√√¡°“√ ¡’Õ‘ √–·≈–§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
§«∫§Ÿà°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ ¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑» ·≈–°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„® ∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ ‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π √à«¡μ—¥ ‘π„® ‡ªìπ
π—°æ—≤π“·≈–π—°ªØ‘∫—μ‘ √à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√«“ß·ºπæ—≤π“√–¬–¬“« ∫∑∫“∑
¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ∑—ÈßºŸâ„Àâ ºŸâ√—∫ ºŸâ√à«¡Àÿâπ ºŸâ π—∫ πÿπ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ™à«¬‡À≈◊Õ
¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’ à«π√à«¡·°â‰¢ªí≠À“

∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π „π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π °—∫√Ÿª·∫∫‡¥‘¡∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—μ‘®–·μ°μà“ß°—π ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 2.2
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μ“√“ß∑’Ë 2.2 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–™ÿ¡™π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π

5. ¬ÿ∑∏»“ μ√å Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È
5.1 ¥”‡π‘π°“√„Àâ ∂“π»÷°…“æ—≤π“«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ¿“√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–

«‘∏’¥”‡π‘π°“√¢Õß ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß™—¥‡®π ∑’Ë¡ÿàß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
5.2 „Àâ¡’∑’¡ß“π§ÿ≥¿“æÀ≈“°À≈“¬ ¡’§≥–∑”ß“π∑—Èß·π«μ—Èß·≈–·π«πÕπ ‚¥¬

§≥–§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®
√—∫√Ÿâ·≈–™◊Ëπ™¡º≈ß“π

∫ÿ§≈“°√
∫∑∫“∑

°“√∫√‘À“√·∫∫‡¥‘¡ °“√∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM)

ºŸâ∫√‘À“√ - √—∫§” —Ëß®“° à«π°≈“ß μ—Èß·μà - ‡ªìπ·∫∫ºŸâπ”°“√æ—≤π“‚¥¬Õ“»—¬
ß“π«‘™“°“√ À≈—° Ÿμ√ ß∫ª√–¡“≥ §«“¡√à«¡¡◊Õ®“°§≥–°√√¡°“√ ¡’Õ‘ √–
∫ÿ§≈“°√·≈–∑√—æ¬“°√ ·≈–§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«∫§Ÿà
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â  ”À√—∫

ß∫ª√–¡“≥®–‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·∫∫
‡À¡“®à“¬ (Block grant)  ∂“π»÷°…“
®–μâÕß°”Àπ¥ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–«‘∏’°“√
®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

- °“√·°âªí≠À“μâÕß‡ πÕ‡√◊ËÕß¢÷Èπ‰ª - ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ μ—¥ ‘π„®‡Õß‚¥¬„™â
μ“¡≈”¥—∫ °√–∫«π°“√°≈ÿà¡·≈–¢âÕ¡Ÿ≈  “√ π‡∑»

·≈–°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®

§√Ÿ - ‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘μ“¡§” —Ëß®“° - ‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π √à«¡μ—¥ ‘π„® ‡ªìππ—°æ—≤π“
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“μ“¡≈”¥—∫¢—Èπ ·≈–π—°ªØ‘∫—μ‘ √à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
∑ÿ°°√≥’ §≥–°√√¡°“√«“ß·ºπæ—≤π“√–¬–¬“«

(School charter) ·≈–°“√®—¥∑”·ºπª√–®”ª’

ºŸâª°§√Õß - ‡ªìπºŸâ√—∫∫√‘°“√®“°‚√ß‡√’¬π - ‡ªìπ∑—ÈßºŸâ„Àâ ºŸâ√—∫ ºŸâ√à«¡Àÿâπ ºŸâ π—∫ πÿπ
À√◊Õ™ÿ¡™π ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈– §ÿ≥¿“æ ™à«¬‡À≈◊Õ

¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√ ∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’ à«π√à«¡·°â‰¢ªí≠À“
„π°√≥’‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π
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5.3 æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ¡’¡“μ√∞“π«‘™“™’æ
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–∑—Èß„π¥â“πÀπâ“∑’Ë·≈–°√–∫«π°“√ æ—≤π“
μπ‡Õß„π«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

5.4 æ—≤π“√–∫∫¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈„π ∂“π»÷°…“ ¡’°“√®—¥√–∫∫¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»∑—π ¡—¬  ◊ËÕ “√À≈“¬∑“ß √«¡∑—Èß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‰ª¬—ßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π
¿“¬πÕ°

5.5 „Àâ‡°’¬√μ‘·≈–¬°¬àÕß§√Ÿ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡™àπ °“√®—¥∑”
ªÑ“¬ „Àâ§”™¡‡™¬ ®—¥‡≈’È¬ß ¡Õ∫‡°’¬√μ‘∫—μ√ ‡ πÕ‡¢â“ª√–°«¥º≈ß“π √«¡∑—Èß°“√æ‘®“√≥“
‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ªìπμâπ

5.6 ¬°¬àÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Õ”π«¬
§«“¡ –¥«°·≈–º≈—°¥—π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ª√– “πæ≈—ß¢Õß°≈ÿà¡μà“ßÊ

5.8 ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’∑ÿ°¥â“π ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫ºŸâª°§√ÕßÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß „πª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“Õ◊Ëπ ‡™àπ °“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥¿Ÿ¡‘∑—»πå‚√ß‡√’¬π
°“√®—¥∫√‘°“√∑’Ë¥’ ‡ªìπμâπ

°“√∫√‘À“√‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√®—¥·≈–∫√‘À“√°“√»÷°…“·μà‡¥‘¡„™â√Ÿª·∫∫¢Õß°“√√«¡Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
°“√μ—¥ ‘π„®‰«â∑’Ë à«π°≈“ß ¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√μ—¥ ‘π„®∫“ß à«π‰ª„Àâ
Àπà«¬ß“π√“™°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– ∂“π»÷°…“ ·μà
·π«∑“ß„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 °”Àπ¥
„Àâ°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®‰ª„ÀâÀπà«¬ß“π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ Õ—π‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π
·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬ °“√«“ß·ºπ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ °“√°”Àπ¥·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“‡ªìπª√–°“√ ”§—≠

°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß“πß∫ª√–¡“≥·≈–°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ®–¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª„Àâ‚√ß‡√’¬π·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√‡Õß‡ªìπ ”§—≠

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡¢âÕ°”Àπ¥π’È ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√„™â‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ∞“π ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√∑—Èß„π√–¥—∫
‚√ß‡√’¬π·≈–√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®”‡ªìπ®–μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®·π«§‘¥ À≈—°°“√
·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ∞“π (‚≥∑—¬
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Õÿ¥¡∫ÿ≠≠“πÿ¿“æ, 2545) °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß UNESCO ‡æ√“–‡ªìπ√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¡’‡Õ°¿“æ¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘

ªí®®ÿ∫—πºŸâπ”¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–∑—Ë«‚≈° μà“ß°Áæ¬“¬“¡À“Àπ∑“ß∑’Ë®–
∑”„Àâπ—°‡√’¬π¢Õßμπ‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑’Ë¥’¢÷Èπ·≈–‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’¢÷Èπ
À≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-based Management-SBM) ‡ªìπ
·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’ËÕ“®™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ ‚¥¬°“√°√–®“¬°“√§«∫§ÿ¡®“° à«π°≈“ß‰ª Ÿà
√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ·π«∑“ßπ’È¡ÿàß„Àâ°≈ÿà¡ºŸâ∑’Ë„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
§√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈– ¡“™‘°™ÿ¡™π¡’‚Õ°“ §«∫§ÿ¡ ‘Ëß ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â¡“°¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È  °“√»÷°…“π’È¬—ß™’È„Àâ‡ÀÁπÕ’°¥â«¬«à“À“°®–„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß Õß§å°√μâÕß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√§«∫§ÿ¡ ç∑√—æ¬“°√é 4 Õ¬à“ß ‰¥â·°à

1) Õ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„® ¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√∑”ß“π π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß¢Õß
Õß§å°√

2) §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– ™à«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√‡¢â“„®·≈–™à«¬ß“πÕß§å°√ √«¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ∑’Ë
®–∑”ß“π„πÀπâ“∑’Ë À√◊Õ„Àâ∫√‘°“√ ∑—°…–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ·≈–§«“¡√Ÿâ §«“¡
‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√®—¥°“√

3) ¢à“« “√ ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√ ‡™àπ √“¬‰¥â
§à“„™â®à“¬ º≈º≈‘μ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â“π‡»√…∞°‘®

4) °“√„Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑…À√◊Õ√“ß«—≈ ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“°º≈°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√·≈–
º≈ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√√“¬∫ÿ§§≈

·π«∑“ß°“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM) ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√®—¥°“√
·∫∫°√–®“¬Õ”π“® ¡’Õß§åª√–°Õ∫ 4 ª√–°“√ §◊Õ Õ”π“® §«“¡√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√„Àâ§ÿ≥
„Àâ‚∑… °“√»÷°…“„π¿“§‡Õ°™π  √ÿª‰¥â«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢π“π„À≠à ‡™àπ °“√°√–®“¬
Õ”π“®‰¡àÕ“®À¬‘∫‡Õ“¡“„™â„π∑—π∑’ μâÕßª√–¬ÿ°μå‡¢â“‰ª„π√–∫∫‡¥‘¡ ºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√ √â“ß‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√¬àÕ¬∑’Ë™à«¬„Àâ ◊ËÕ “√∑‘»∑“ß °“√„™â·π«∑“ß„À¡à ·≈–
‡√’¬π√Ÿâ

1. °“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡ÿàß∂à“¬‚Õπ
Õ”π“®„π‡√◊ËÕß ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–À≈—° Ÿμ√ ‰ª Ÿà√–¥—∫‚√ß‡√’¬π  à«π„À≠à‰¡à„Àâ
§«“¡ π„®„πª√–‡¥Áπ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬π§«∫§ÿ¡¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ À√◊Õ√–∫∫°“√„Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑…¡“°¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â«‘‡§√“–Àåº≈·≈–
¢âÕ √ÿªæ∫«à“§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë∂à“¬‚Õπ‰ª„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π§àÕπ¢â“ß®”°—¥
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2. ‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√ ¡—¬„À¡à ‡∑§π‘§°“√
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπÕß§å°√ ¡—¬„À¡à ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫ ‡√‘Ë¡®“°°“√„Àâ∫ÿ§≈“°√
„πÕß§å°√‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ—π®–π”‰ª Ÿà°“√∑”„ÀâÕß§å°√‡ªìπÕß§å°√·Ààß ‡√’¬π√Ÿâ
·≈–Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ°àÕ„Àâ‡°‘¥ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

2.1 ·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπÕß§å°√
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’√“°∞“π¡“®“°·π«§«“¡§‘¥¢Õß Senge (1990 Õâ“ß∂÷ß„π  ¡»., 2545)
¡’∞“π°“√æ—≤π“ 5 ª√–°“√ §◊Õ

2.1.1 °“√‡ªìπºŸâ„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π (Personal Mastery)
2.1.2 °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–æ—≤π“°√Õ∫·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ (Mental Model)
2.1.3 °“√¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)
2.1.4 °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ (Team Leaning)
2.1.5 °“√§‘¥‡ªìπ√–∫∫ (System Thinking)

·π«§‘¥ ¥—ß°≈à“«  √ÿª‡ªìπ·ºπº—ß¥—ß„π¿“æ∑’Ë 2.1
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2.2 ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√ ¡—¬„À¡à À√◊ÕÕß§å°√
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’ 2 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–√–¥—∫Õß§å°√  ”À√—∫‡∑§π‘§„π°“√æ—≤π“
°“√∫√‘À“√¥—ß°≈à“« ‡ªìπ‡∑§π‘§∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“√–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“
√–¥—∫Õß§å°√ °“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡ °“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ·≈–°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫ ‡∑§π‘§
¥—ß°≈à“«¡’¥—ßπ’È

2.2.1 °“√‡ªìπºŸâ„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π (Personal Mastery)  √â“ß§«“¡√Õ∫√Ÿâ
¢Õß∫ÿ§§≈„Àâ∑—π ∂“π°“√≥å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°¥â“π ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ°“√‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√
‡√’¬π√Ÿâ ∑ÿ°§π„πÕß§å°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ μ√–Àπ—°·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ¿“√°‘®  ∂“π»÷°…“
·≈–Àπà«¬ß“π àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ‚¥¬®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ª√–™ÿ¡
 —¡¡π“·≈–»÷°…“ß“ππÕ° ∂“π∑’Ë ‡ªìπμâπ ºŸâ∫√‘À“√„™â«‘∏’°√–μÿâπ§≥–§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„Àâ
‡°‘¥§«“¡„§√à√Ÿâ  àß‡ √‘¡„Àâ¡’§√Ÿ·°ππ” §√Ÿμâπ·∫∫ §√Ÿ·Ààß™“μ‘ ºŸâ∫√‘À“√·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å
‡°’¬√μ‘¬» ‡ªìπμâπ √«¡∑—Èß°“√®—¥π‘∑√√»°“√‡º¬·æ√àº≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ º≈°“√¥”‡π‘π°“√„π™à«ßªï æ.». 2542-
2544 æ∫«à“ §√Ÿ Õ“®“√¬å ºŸâ∫√‘À“√ »÷°…“π‘‡∑»°å μ◊Ëπμ—«·≈– π„®°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–
∑—°…–‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ

2.2.2 °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–æ—≤π“°√Õ∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ (Mental Model) ‡ªìπ
°“√μàÕ¬Õ¥§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂‡¥‘¡√«¡‡¢â“°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„À¡à «‘‡§√“–Àå
·≈– —ß‡§√“–Àå®π‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„À¡à ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“Õß§å°√
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡ÿàßª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡°“√ Õπ
¢Õß§√Ÿ ·≈–π”‰ª‡º¬·æ√à Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡ªìπ°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ·≈â«π”‰ª‡º¬·æ√à·≈–
æ—≤π“μàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥

2.2.3 °“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision) º≈®“°°“√æ—≤π“„π
√–¥—∫∫ÿ§§≈ π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“Õß§å°√„Àâ‰ª ŸàÕß§å°√ ¡—¬„À¡àÀ√◊Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
 ‘Ëß·√°∑’ËμâÕß∑”§◊Õ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâμ√ß°—π ∑—Èß„π√–¥—∫∫√‘À“√·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√
 ∂“π»÷°…“·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ μâÕß¡’·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬»÷°…“ ¿“æªí≠À“
§«“¡μâÕß°“√ ·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß√–¥—∫ Ÿß √–¥—∫‡¥’¬«°—π·≈–√–¥—∫≈à“ß ‡æ◊ËÕπ”¡“
«‘‡§√“–Àå·≈–°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß ∂“π»÷°…“À√◊Õ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈â«·μà°√≥’
‚¥¬Õ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§§≈∑ÿ°ΩÉ“¬ π”§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π´÷Ëß°—π
·≈–°—π ·≈–°”Àπ¥¢âÕμ°≈ß„π°“√æ—≤π“√à«¡°—π‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

2.2.4 °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡ (Team Learning) °“√ √â“ß∑’¡ß“π‡ªìπ‡√◊ËÕß
®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß ∂“π»÷°…“·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“Õß§å°√‰¡à«à“
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„π√–¥—∫„¥ À“°¡’∑’¡ß“π¥’ º≈ß“π®–¡’§«“¡™—¥‡®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫
√“ß«—≈¥’‡¥àπ®–¡’∑’¡ß“π∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß

2.2.5 °“√§‘¥‡ªìπ√–∫∫ (System Thinking) Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ®–
μâÕß‡ªìπÕß§å°√∑’Ë§‘¥‡ªìπ√–∫∫ ¡Õß‡ÀÁπ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§„π°“√∑”ß“π
°“√§‘¥‡ªìπ√–∫∫¢Õß§≥–§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ®–™à«¬º≈—°¥—π·≈–æ—≤π“«‘ —¬∑—»πå
∑”„Àâ ∂“π»÷°…“‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ëæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’¡“μ√∞“π Ÿß ·≈–
π”‰ª ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

3. ªí®®—¬¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬Õß§å√«¡ ¡’ªí®®—¬„π°“√∫√‘À“√ 3 ª√–°“√ §◊Õ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈ (Managing by Information) ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
(Continuous Improvement) ·≈–°“√§‘¥‡ªìπ√–∫∫ (System Thinking) ∑—Èß
3 Õß§åª√–°Õ∫π’È®–μâÕßæ—≤π“‰ªæ√âÕ¡°—π·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß´÷Ëß°—π·≈–°—π ( ¡», 2545)
¥—ß¿“æ∑’Ë 2.2
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√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π μ“¡∑’Ë æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å ·≈–
Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ (2546) æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√„™â«ß®√ PDCA μ“¡·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫«ß®√ PDCA ‡°‘¥¢÷Èπ§√—Èß·√°‚¥¬π—°øî ‘° å «‘»«°√ ·≈–π—° ∂‘μ‘
™“«Õ‡¡√‘°—π Walter Shewhart (Wikipedia, 2012) æ—≤π“®“°°“√§«∫§ÿ¡°√–∫«π°“√
‡™‘ß ∂‘μ‘∑’Ë Bell Laboratories „π À√—∞Õ‡¡√‘°“‡¡◊ËÕ∑»«√√… 1930 ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π„π™◊ËÕ ç«ß®√
Shewharté ®π°√–∑—Ëß√“«∑»«√√…∑’Ë 1950 ‰¥â¡’°“√‡º¬·æ√àÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß‚¥¬ William
Edwards Deming (Wikipedia, 2012) π—° ∂‘μ‘™“«Õ‡¡√‘°—π ª√¡“®“√¬å∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√
§ÿ≥¿“æ À≈“¬§π®÷ß‡√’¬°«ß®√π’È«à“ ç«ß®√ Demingé ‡πâπ§«“¡ —¡æ—π∏å 4 ΩÉ“¬ „π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß§ÿ≥¿“æ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß‰¥â·°à ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫
ΩÉ“¬º≈‘μ ΩÉ“¬¢“¬ ·≈–ΩÉ“¬«‘®—¬ §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß 4 ΩÉ“¬ ®–μâÕß¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬
∂◊Õ«à“§ÿ≥¿“æμâÕß¡“°àÕπ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥

·π«§‘¥«ß®√ Deming ∂Ÿ°¥—¥·ª≈ß„Àâ‡¢â“°—∫«ß®√°“√∫√‘À“√ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ ¢—ÈπμÕπ°“√μ√«® Õ∫ ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√
„Àâ‡À¡“– ¡ ( ÷́Ëß„π√–¬–‡√‘Ë¡·√°À¡“¬∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢) ·μà¬—ß‰¡à “¡“√∂„™âß“π‰¥â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ√“–·μà≈–¢—ÈπμÕπ∂Ÿ°¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß·μà≈–ΩÉ“¬

¢≥–∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√°”Àπ¥·ºπß“π·≈–μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫æπ—°ß“π æπ—°ß“πμâÕß
≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ „π¢≥–∑’ËºŸâμ√«® Õ∫§Õ¬
μ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π‡ªìπ√–¬–·≈–√“¬ß“πº≈„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑√“∫ À“°
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡’§«“¡º‘¥æ≈“¥À√◊Õ‡∫’Ë¬ß‡∫π‰ª®“°‡ªÑ“À¡“¬°Á®–‰¥â·°â‰¢‰¥â∑—π∑’ æπ—°ß“π
∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬°Á®–‰¥â√“ß«—≈‡ªìπ°“√μÕ∫·∑π ·μà∂â“‰¡à “¡“√∂
∑”‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬°Á®–∂Ÿ°ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’ËμË” °“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–π’È
§àÕπ¢â“ß·¢Áß°√–¥â“ß ºŸâ∫√‘À“√‰¡àª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ¥’∑’Ë ÿ¥‡°’Ë¬«°—∫
°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–¢“¥«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¥’„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√– “πß“π¿“¬„πÀπà«¬ß“π
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√„Àâæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡„π¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ·≈–·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ
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«ß®√ Deming ‰¥âæ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëπÿà¡π«≈¢÷Èπ „πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ´÷Ëß‰¥â„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫æ◊Èπ∞“π°“√∫√‘À“√ß“π 2 Õ¬à“ß π—Èπ°Á§◊Õ °“√ ◊ËÕ “√·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®®“°
∑ÿ°§π„πÀπà«¬ß“π ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¬—ß§ß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥·ºπß“π ·μà®– ◊ËÕ “√ºà“π™àÕß∑“ß
À—«Àπâ“ß“π·≈–æπ—°ß“πμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ‡ªÑ“À¡“¬∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡‡ªìπ‰ª‰¥â
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°“√„™â«ß®√ PDCA ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë«ß®√À¡ÿπ§√∫√Õ∫
®–‡ªìπ·√ß àß„ÀâÀ¡ÿπ„π√Õ∫μàÕ‰ª «‘∏’°“√„À¡à∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß®–∂Ÿ°®—¥∑”‡ªìπ
¡“μ√∞“π°“√∑”ß“π ∑”„Àâ°“√∑”ß“π¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ °“√‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√
ª√—∫ª√ÿß‡≈Á°πâÕ¬ °àÕπ∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß∑’Ë¡’§«“¡´—∫ ấÕπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

«ß®√ PDCA  “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â‰¥â°—∫∑ÿ°‡√◊ËÕß π—∫μ—Èß·μà°‘®°√√¡ à«πμ—« ‡™àπ °“√
ª√ÿßÕ“À“√ °“√‡¥‘π∑“ß‰ª∑”ß“π„π·μà≈–«—π °“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬™’«‘μ °“√¥”‡π‘πß“π„π
√–¥—∫∫√‘…—∑ ®π°√–∑—Ëß„π√–¥—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“ À√◊Õ∑’Ëπ”¡“„™â„π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ‡ªìπμâπ

1. ‚§√ß √â“ß¢Õß«ß®√ PDCA ¢—ÈπμÕπ∑—Èß 4 ¢—ÈπμÕπ¢Õß«ß®√ PDCA ª√–°Õ∫
¥â«¬ ç°“√«“ß·ºπé Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ËÕ ç°“√ªØ‘∫—μ‘é Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ·≈â«®÷ß
çμ√«® Õ∫é º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ «‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘„¥¡’ª√– ‘∑∏‘º≈∑’Ë ÿ¥ ®–®—¥„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π À“°
‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ μâÕß¡ÕßÀ“«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘„À¡àÀ√◊Õ„™â§«“¡æ¬“¬“¡„Àâ¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

1.1 ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ (Plan) ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß
°“√°”Àπ¥°√Õ∫À—«¢âÕ∑’ËμâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à
°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π œ≈œ æ√âÕ¡°—∫æ‘®“√≥“«à“ ¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß„™â



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

39

¢âÕ¡Ÿ≈„¥∫â“ß‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ √–∫ÿ«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ™—¥‡®π «‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡‰¥â ·≈â«°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√«“ß·ºπ™à«¬„Àâ
§“¥°“√≥å ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ·≈–™à«¬≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ∑—Èß„π¥â“π·√ßß“π
«—μ∂ÿ¥‘∫ ™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π ‡ß‘π ‡«≈“ œ≈œ ‚¥¬ √ÿª·≈â« °“√«“ß·ºπ™à«¬„Àâ√—∫√Ÿâ ¿“æªí®®ÿ∫—π
æ√âÕ¡°—∫°”Àπ¥ ¿“æ∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ¥â«¬°“√º “πª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ
·≈–∑—°…–Õ¬à“ß≈ßμ—« ‚¥¬∑—Ë«‰ª°“√«“ß·ºπ¡’Õ¬Ÿà¥â«¬°—π 2 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

1.1.1 ª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕÕπ“§μ ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ ”À√—∫
 ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μÀ√◊Õ°”≈—ß®–‡°‘¥¢÷Èπ ∫“ßÕ¬à“ß‡√“‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡ ‘Ëßπ—Èπ‰¥â‡≈¬
·μà‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡√“ ”À√—∫ ‘Ëßπ—Èπ

1.1.2 ª√–‡¿∑∑’Ë 2 °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπ°“√
«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π‡æ◊ËÕ ¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ ÷́Ëß‡√“ “¡“√∂§«∫§ÿ¡
º≈∑’Ë‡°‘¥„πÕπ“§μ‰¥â¥â«¬°“√‡√‘Ë¡μâπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—Èß·μàªí®®ÿ∫—π

1.2 ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ (DO) ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ §◊Õ °“√≈ß¡◊Õª√—∫ª√ÿß
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„π¢—ÈπμÕπ°“√ «“ß·ºπ „π¢—Èππ’ÈμâÕßμ√«® Õ∫
√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬«à“‰¥â¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëμ—Èß„®À√◊Õ‰¡à æ√âÕ¡°—∫ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫¥â«¬ ‡√“‰¡à§«√ª≈àÕ¬„Àâ∂÷ß«‘π“∑’ ÿ¥∑â“¬‡æ◊ËÕ¥Ÿ§«“¡§◊∫Àπâ“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ À“°
‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß„πÀπà«¬ß“πºŸâ∫√‘À“√¬àÕ¡μâÕß°“√∑√“∫§«“¡§◊∫Àπâ“Õ¬à“ß·πàπÕπ ‡æ◊ËÕ
®–‰¥â¡—Ëπ„®«à“‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

1.3 ¢—ÈπμÕπ°“√μ√«® Õ∫ (Check) ¢—ÈπμÕπ°“√μ√«® Õ∫ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈
∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·μà¢—ÈπμÕππ’È¡—°®–∂Ÿ°¡Õß¢â“¡‡ ¡Õ°“√μ√«® Õ∫
∑”„Àâ‡√“∑√“∫«à“°“√ªØ‘∫—μ‘„π¢—Èπ∑’Ë Õß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‰¥â
°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à  ‘Ëß ”§—≠°Á§◊Õ ‡√“μâÕß√Ÿâ«à“®–μ√«® Õ∫Õ–‰√∫â“ß·≈–∫àÕ¬§√—Èß·§à‰Àπ ¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë‰¥â®“°°“√μ√«® Õ∫®–‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫¢—ÈπμÕπ∂—¥‰ª

1.4 ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡À¡“– ¡ (Act) ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ
‡À¡“– ¡®–æ‘®“√≥“º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëß¡’Õ¬Ÿà 2 °√≥’ §◊Õ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‰ª
μ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â À√◊Õ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â À“°‡ªìπ°√≥’·√° °Á„Àâπ”·π«∑“ßÀ√◊Õ
°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘π—Èπ¡“®—¥∑”„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π æ√âÕ¡∑—ÈßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
‰ªÕ’° ́ ÷ËßÕ“®À¡“¬∂÷ß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â‡√Á«°«à“‡¥‘¡ À√◊Õ‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬°«à“‡¥‘¡
À√◊Õ∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°Á‰¥â·μà∂â“À“°‡ªìπ°√≥’∑’Ë Õß ÷́Ëß°Á§◊Õº≈∑’Ë‰¥â‰¡à∫√√≈ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§åμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ‡√“§«√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡‰«â¡“«‘‡§√“–Àå ·≈–æ‘®“√≥“«à“
§«√®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ªπ’È
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1.4.1 ¡ÕßÀ“∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à∑’Ëπà“®–‡ªìπ‰ª‰¥â
1.4.2 „™â§«“¡æ¬“¬“¡„Àâ¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡
1.4.3 ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°ºŸâ√Ÿâ
1.4.4 ‡ª≈’Ë¬π‡ªÑ“À¡“¬„À¡à

2. °“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‡√“μâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®
Õ“®®–‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬√–¬– —Èπ À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“«°Á‰¥â·μà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¥’®–μâÕß SMARTER
´÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

Specific - ‡©æ“–‡®“–®ß ¡’§«“¡™—¥‡®π
Measurable -  “¡“√∂«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰¥â
Acceptable - ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘
Realistic - μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ®√‘ß
Time Frame - ¡’°√Õ∫‡«≈“°”Àπ¥
Extending - ∑â“∑“¬ ·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘
Rewarding - §ÿâ¡§à“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’¥—ßπ’È
«—≈≈’¿å ¥Õ°æ√¡ (2547)  ”√«®°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®°“√π‘‡∑»μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ„π

‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‡æ◊ËÕ∑√“∫ 1) √–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®°“√π‘‡∑»
μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ 2) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®
°“√π‘‡∑»μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æœ ¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–°≈ÿà¡§√ŸºŸâ Õπ ·≈– 3) ªí≠À“·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®°“√π‘‡∑»μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æœ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ
‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“„πÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ 46 ‚√ß‡√’¬π ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ‰¥â·°à
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕÀ—«Àπâ“ß“π«‘™“°“√·≈–§√Ÿ 242 §π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ§◊Õ
·∫∫ Õ∫∂“¡·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®°“√π‘‡∑»μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ„π‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“¢Õß §≈‘°·¡π ·≈– §≥– ·≈–«ß®√§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¥¡¡‘Ëß

º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ 1) °“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®π‘‡∑»μ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ„π‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“ ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° μ“¡≈”¥—∫ §◊Õ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√„Àâ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ‚¥¬μ√ß °“√æ—≤π“°≈ÿà¡ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈–°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
2) °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸºŸâ Õπ¡’§«“¡‡ÀÁπ·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 3) ªí≠À“·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π– §◊Õ ‚√ß‡√’¬π¡’¿“√°‘®¡“°®πºŸâπ‘‡∑»°å‰¡à¡’‡«≈“‡æ’¬ßæÕªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß
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μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‚√ß‡√’¬π¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ·≈–
°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√§«√μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈– ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π
¢Õß§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

§¡æ≈  ÿ«√√≥°ŸÆ ·≈– ÿæ√√≥’ ‰™¬Õ”æ√ (2552)  —ß‡§√“–Àå°“√®—¥°“√»÷°…“
·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’:
»÷°…“°√≥’‚√ß‡√’¬πμ”√«®μ√–‡«π™“¬·¥π ‘ß§‚ª√å·Õ√å‰≈πå‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ‚¥¬°“√‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√ °“√ —ß‡°μ ·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡®“–≈÷° ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ 15 §π ·≈–
π”¡“«‘‡§√“–Àåμ“¡À≈—°μ√√°– ‡∑’¬∫‡§’¬ß·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ §«∫§Ÿà°—∫∫√‘∫∑ º≈°“√»÷°…“
æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ ¡’√–∫∫
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘μ·≈–∫√‘∫∑™ÿ¡™π §◊Õ 1) Õ“»—¬«—≤π∏√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß μ™¥. √ÿàπæ’Ë
√ÿàππâÕß„Àâ‡°’¬√μ‘°—π ºπ«°°—∫°“√√—∫øíß§” —ËßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥  à«π°Õß∑ÿπ
‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π ‚√ß‡√’¬πÕ“»—¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ºà“π√–∫∫ À°√≥å
2) °“√®—¥À≈—° Ÿμ√‡πâπ‡π◊ÈÕÀ“μ“¡À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §«∫§Ÿà°—∫°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–«‘™“ ¡‡¥Á®¬à“ 3) °“√®—¥™—Èπ‡√’¬π¡’ “¡·∫∫ §◊Õ ÀâÕß‡√’¬πª°μ‘ ÀâÕß‡√’¬πæ’Ë
 ÕππâÕß ·≈–°‘®°√√¡πÕ°™—Èπ‡√’¬π 4) °“√®—¥§√Ÿ„Àâ Õπμ“¡§«“¡ “¡“√∂·≈– ¡—§√„®
5) ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–„Àâ¡’°“√π‘‡∑»°“√‡√’¬π°“√ Õπ
6) ª√–‡¡‘πº≈°‘®°√√¡μ“¡‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘·≈–°“√«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
7) °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“°‘®°√√¡μ“¡‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘
8) °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μºŸâ‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π‚¥¬®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ‰ª„™â
„π™’«‘μª√–®”«—π·≈–®—¥„Àâ™ÿ¡™π‚¥¬μ√ß ‚√ß‡√’¬π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ·≈–
9) °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π ·∫∫æ÷Ëßæ“Õ“»—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π

°“√æ—≤π“§√Ÿμ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’
æ∫«à“ 1) °“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿμ“¡§«“¡ ¡—§√„® ·≈–‚§√ß°“√§√Ÿ§√ÿ∑“¬“∑
2) °“√∫√‘À“√·∫∫Õ‘ √–¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–‡πâπ°“√ π—∫ πÿπ§√ŸºŸâ Õπ„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“
3) °“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√ §◊Õ °“√»÷°…“μàÕ‡π◊ËÕß °“√Ωñ°Õ∫√¡«‘™“°“√ª√–®”ªï ·≈–
°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘ 4) °“√ √â“ß§«“¡ºŸ°æ—π√–À«à“ß§√Ÿ°—∫™ÿ¡™π §√Ÿ
μ™¥. ¡’∫∑∫“∑ Ÿß¡“°∑—Èß∫∑∫“∑ºŸâæ‘∑—°…å —πμ‘√“…Ø√å §√ŸºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√¢¬“¬‚Õ°“ 
∑“ß°“√»÷°…“·°à‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ·≈– 5) °“√ √â“ß®‘μ«‘≠≠“≥§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“
μ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘œ ¥â«¬°“√°√–μÿâπ ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥ ‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ§√Ÿ
μ”√«®μ√–‡«π™“¬·¥π (μ™¥.) √à«¡øíπΩÉ“Õÿª √√§‡æ◊ËÕ‡¥Á°∑’Ë¢“¥‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
¥”√ß™’«‘μ„π™ÿ¡™πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„π∂‘Ëπ∑ÿ√°—π¥“√
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Bradley (1998)  ∂“∫—π Northwest Initiatives for Teaching and Learning,
NWIFTL ‡ªìπ ∂“∫—π‡§√◊Õ¢à“¬ ¡“™‘°ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚√ß‡√’¬π 4 ‚√ß‡√’¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬
2 ·Ààß ·≈– ”π—°ß“π‡¢μ°“√»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√ Õπ·≈–§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
π—°‡√’¬π „π‡¡◊Õß´’·Õμ‡∑‘≈ ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
19 ·Ààß „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ” ‚¥¬
°“√ ”√«®¿“«–ºŸâπ”‡æ◊ËÕμÕ∫§”∂“¡«‘®—¬«à“ ‚§√ß°“√«‘®—¬ –∑âÕπ¿“«–ºŸâπ”¢Õß§√Ÿ„À≠à
·∫∫‡¥‘¡ À√◊Õ ‡ªìπ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πμ“¡·π«„À¡à «‘∏’°“√»÷°…“‚¥¬„™â°“√ ”√«®·≈–
°√≥’»÷°…“ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π 17 ‚√ß‡√’¬π °”≈—ß¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·ºπ°“√
æ—≤π“·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬æ‘®“√≥“ ‚§√ß √â“ß ·≈–¢âÕ°”Àπ¥·≈–∑‘»∑“ß‚¥¬‡¢μ
°“√»÷°…“ ¡≈√—∞ ·≈–¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚§√ß°“√¢Õß NWIFTL °—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

°‘μμ‘¬“«¥’ ∫ÿ≠´◊ËÕ (2546) √“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π:
‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡’¢âÕ§âπæ∫‡°’Ë¬«°—∫
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π´÷Ëß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ®—¥°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑·≈–¢âÕ
§«√ªØ‘∫—μ‘„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√

2. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß·π«„π°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª ‚¥¬®—¥‡æ‘Ë¡‡¢â“‰ª„π
√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡√“¬‡¥◊Õπ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡·≈–μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–®—¥μ—Èß∑’¡
∑”ß“π √—∫Àπâ“∑’Ë„π·μà≈–‡√◊ËÕßμ“¡∑’Ëμ°≈ß°—π„π °“√ª√––™ÿ¡ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√μ‘¥μ“¡
§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

3.  π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß¢Õß§≥–§√Ÿ Õ“®“√¬å ‚¥¬®—¥¡ÿ¡«‘™“°“√ ®—¥À“
 ◊ËÕ  ‘Ëßæ‘¡æå∑—Èß∑’Ë‰¥â√—∫®“°  °». ·≈–®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ¡“‰«â„Àâ§√Ÿ‰¥â»÷°…“§âπ§«â“
√«¡∑—Èß®—¥∫√‘°“√„Àâ§√Ÿ‰¥â√à«¡√—∫øíß¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√®“° ◊ËÕ‚∑√∑—»πå «‘∑¬ÿ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·≈–
«’¥‘∑—»πå ·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ„π°“√≈“‰ª»÷°…“μàÕ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–πÕ°ª√–‡∑» ‚¥¬°“√®—¥ √√
‡«≈“„Àâ

4. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ°—π‡Õß„π‚√ß‡√’¬π
‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ§√Ÿμâπ·∫∫À√◊Õ§√Ÿ·Ààß™“μ‘ „πÀ—«¢âÕ∑’Ë§√Ÿ π„® ‡™àπ °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
°“√·°âªí≠À“π—°‡√’¬π °“√º≈‘μ ◊ËÕª√–°Õ∫°“√‡√’¬π °“√ Õπ‡©æ“–«‘™“ °“√®—¥°‘®°√√¡
 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π √«¡∑—Èß°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¬÷¥‡¥Á°
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√‡√’¬π ¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å‡™‘ß
°—≈¬“≥¡‘μ√„π°≈ÿà¡§√Ÿ¥â«¬°—π ·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπæ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á°∑ÿ°¥â“π ‰¡à‡πâπ‡©æ“–§«“¡√Ÿâ§«“¡®”
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5. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“π—Èπ
¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–§”·π–π”„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√º≈‘μ
 ◊ËÕ∑’Ë‡À¡“– ¡ °“√∑”À≈—° Ÿμ√ °“√∑”·ºπ °“√ Õπ °“√ √â“ß·∫∫ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ
·¡â°√–∑—Ëß°“√„™â¿“…“°—∫ºŸâª°§√Õß∑—Èß„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π ·≈–°“√ π∑π“‡©æ“–μ—«
‡°’Ë¬«°—∫π—°‡√’¬π·≈–ªí≠À“∑’Ë§«√‰¥â√à«¡°—π·°â‰¢

6. ®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“πÕ° ∂“π∑’Ë ‡°Á∫‡°’Ë¬«§«“¡√Ÿâ·≈–»÷°…“∫∑‡√’¬ππÕ°ÀâÕß‡√’¬π
‡¬’Ë¬¡™¡·≈–¥Ÿß“π ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕπ”¡“
ª√–¬ÿ°μå„™â„πÀâÕß‡√’¬π¢Õßμπ„Àâ‡°‘¥º≈¥’¡“°∑’Ë ÿ¥·≈–¡’§«“¡À¡“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫π—°‡√’¬π

7. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§πμ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√–¬–
∑—Èß„π¥â“π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßºŸâ Õπ ¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—ß°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

8. ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π §◊Õ æ—≤π“°“√¢Õß
π—°‡√’¬π‚¥¬°“√®—¥„Àâ§√Ÿ∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ¡’°“√ª√– “πß“π√à«¡°—π∑—Èß„π·π«¥‘Ëß
( “¬«‘™“) ·≈–·π«πÕπ (√–¥—∫™—Èπ) ‡¡◊ËÕ ‘Èπ¿“§°“√‡√’¬π ¡’°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥
∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß√à«¡°—π ·≈–™à«¬°—π§‘¥À“∑“ß·°â‰¢¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’μàÕ°—π·≈–¥â«¬§«“¡
‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√

9.  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫¢à“« “√ ·≈–§«“¡√Ÿâ®“° ◊ËÕμà“ßÊ πÕ°®“°‡Õ° “√·≈–
 ‘Ëßæ‘¡æå ‡ªìπμâπ«à“«’¥‘∑—»πå‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπà“√Ÿâ„π«ß°“√»÷°…“ °“√Õ∫√¡∑“ß‰°≈®“° ∂“π’
‚∑√∑—»πå™àÕß 11 ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·π«„À¡à °“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫ °“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °√–∫«π°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
π—°‡√’¬πμ“¡ ¿“æ®√‘ß

10.  π—∫ πÿπ„Àâ‡ªî¥ÀâÕßæ‘‡»… ”À√—∫§√Ÿ‚¥¬μ—Èß™◊ËÕ·μ°μà“ß°—π‰ª ‡™àπ ÀâÕßªØ‘√Ÿª
»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π»Ÿπ¬å°“√»÷°…“§âπ§«â“ ‡ªìπμâπ ‚¥¬®—¥„Àâ‡ªìπ·À≈àß√«∫√«¡‡Õ° “√ Àπ—ß ◊Õ
 ‘Ëßæ‘¡æå∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß¢à“« “√§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À« ∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
„Àâ§√Ÿ‰¥â¡“»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¥â«¬μπ‡Õß

Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ (2546) »÷°…“ ‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ÷́Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“μâπ·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ‰¥âæ¬“¬“¡®”≈Õß ∂“π°“√≥å
°“√°√–®“¬Õ”π“® °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª„Àâ‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ À≈—ß®“°¥”‡π‘πß“π‰ª
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‰¥â§√∫ 1 ªï°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π„π‚√ß‡√’¬π
¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ∫ÿ§§≈·≈–Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ
¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫‚√ß‡√’¬π ‡Õ°™π Õß§å°√‡Õ°™π  à«π√“™°“√Õ◊Ëπ‰¥â¡“°¢÷Èπ ‚√ß‡√’¬π
„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠àπ”§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡¢â“
¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫™ÿ¡™π ¡’·ºπ·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π°“√
æ—≤π“ ¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ¡’°“√π”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰ªªØ‘∫—μ‘·≈–μ‘¥μ“¡
º≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡∑’Ë √–∫ÿ‰«â„π∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ¡’°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¥’ ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
μ“¡À≈—° Ÿμ√ ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õßμπ„Àâ Ÿß¢÷Èπ ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√
æ—≤π“‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·μà√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π·μà≈–¥â“π¢Õß·μà≈–
‚√ß‡√’¬π·μ°μà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π
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°√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬
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∫∑∑’Ë 3
«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡∑’Ë¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫œ ®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ √«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√«‘®—¬·∫àß‡ªìπ 3 √–¬–§◊Õ

√–¬–∑’Ë 1 °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
√–¬–∑’Ë 2 ‡ªìπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π
√–¬–∑’Ë 3 ‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ∑—Èßπ’È

°“√¥”‡π‘πß“π „π√–¬–∑’Ë 1 ¥”‡π‘πß“π„πªï æ.». 2554 ·≈– °“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2
¥”‡π‘πß“π„πªï æ.». 2555  à«π°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 3 ¥”‡π‘πß“π„πªï æ.». 2556
°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1-2 ¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

√–¬–∑’Ë 1  °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 ‡¡◊ËÕªï æ.». 2554 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
°”Àπ¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ¡’°“√»÷°…“∫√‘∫∑ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ ®—¥
ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π·≈–
ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫œ ∑’Ë√à“ß¢÷Èπ °“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2 ªï æ.». 2555 ‡ªìπ°“√∑¥≈Õß„™â
√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È
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°“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

„πªï°“√»÷°…“ æ.». 2554 §≥–ºŸâ«‘®—¬≈ßæ◊Èπ∑’Ë ”√«®‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’∑—Èß 4 ‡¢μ
‚¥¬°”Àπ¥‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ §◊Õ

1. ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªî¥∑”°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π

2. ¡’√–¬–Àà“ß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‰¡à‡°‘π 30 °‘‚≈‡¡μ√
3. ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡ π„®·≈– π—∫ πÿπ
4. §√Ÿ¡’§«“¡ π„® ‡μÁ¡„® ∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
5. °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ π„®·≈–¬‘π¥’∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
6. »÷°…“π‘‡∑»°å¡’§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–¬‘π¥’ π—∫ πÿπ

®“°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ëºà“π‡°≥±å 10 ‚√ß‡√’¬π ®“°∑—Èß 4 ‡¢μ §≥–ºŸâ«‘®—¬
≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®
§—¥ √√‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ „π™à«ß‡¥◊Õπ ‡¡…“¬π-æƒ…¿“§¡ æ.». 2554 ·¬°μ“¡
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’‰¥â¥—ßπ’È

‡¢μ 1 ‚√ß‡√’¬π§à“¬ª√–®—°…å ‚√ß‡√’¬π∫â“π§”°≈‘Èß·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß
 √â“ß§”

‡¢μ 2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“¥’ √â“ß∫ß
‡¢μ 3 ‚√ß‡√’¬ππ‘§¡ÀπÕßμ“≈ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π

‡¡Á°¥ß‡√◊Õß
‡¢μ 4 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß·≈–‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

À≈—ß°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë æ‘®“√≥“∫√‘∫∑·≈–§«“¡ π„®∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ μ≈Õ¥®π
°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∫√‘À“√ ®÷ß§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√«‘®—¬ 5 ‚√ß‡√’¬π ¥—ß„πμ“√“ß
∑’Ë 3.1
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μ“√“ß∑’Ë 3.1  √“¬™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬

‚√ß‡√’¬π ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ®”π«π §√Ÿ/ √–¥—∫∑’Ë Õπ
π—°‡√’¬π (§π)

‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” 1 20/225 ª√–∂¡-¡—∏¬¡μâπ

‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï 2 14/155 Õπÿ∫“≈ 1-¡—∏¬¡μâπ

‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß 3 22/272 ª∞¡«—¬-¡—∏¬¡μâπ

‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß 4 13/148 ª√–∂¡-¡—∏¬¡μâπ

‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ 4 20/260 ª√–∂¡-¡—∏¬¡μâπ

«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫

°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¥—ßπ’È
1. °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈– °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¢Õß·μà‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°√–∫«π°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë °“√ª√– “πß“π °“√ π∑π“°≈ÿà¡ °“√ π∑π“°≈ÿà¡
·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

2. °√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ
2.1 °“√∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ·π«§‘¥ ·≈– ∑ƒ…Æ’„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·≈–∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â®“°°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë
2.2 °“√¬°μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
2.3 °“√·∫àß°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘°“√«‘‡§√“–Àå ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ Õÿª √√§ ·≈–‚Õ°“ 

(SWOT analysis) ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å °”Àπ¥®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π
‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

2.4 ·∫àß°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π

2.5 π”‡ πÕ√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß
·μà≈–‚√ß‡√’¬π

3. ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ‰¥â®“°º≈ß“π°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫œ ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π
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°“√μ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¡’¥—ßπ’È

1. °“√ª√–‡¡‘π ®“°°√–∫«π°“√π”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ (Peer panel)
ª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘ «‘∑¬“°√À≈—°·≈–«‘∑¬“°√ºŸâ™à«¬

2. ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ®”π«π 6 ∑à“π ́ ÷Ëß¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π·μà≈– “¢“ ¥—ßπ’È
2.1 √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡§‘¥  √âÕ¬πÈ”  “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
2.2 ¥√.™“μ√’ π“§–°ÿ≈  “¢“«‘®—¬°“√»÷°…“
2.3 º».¥√. ¡™“¬ «√°‘®‡°…¡ °ÿ≈  “¢“æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°“√«‘®—¬
2.4 π“ß “« ÿ∏’æ√ ª“§–¥’ »÷°…“π‘‡∑»°å√–¥—∫ 9
2.5 º».¥√. ¡„® ‰™¬∫ÿ≠‡√◊Õß  “¢“°“√»÷°…“ (¿“…“Õ—ß°ƒ…)

3. ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘ππ”¡“ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫

√–¬–∑’Ë 2 °“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë Õß ºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È
1. °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
2. √Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬
3. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬
4. °‘®°√√¡°“√«‘®—¬

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π„πªï°“√»÷°…“ 2554 „π
‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‚√ß‡√’¬π
§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ·≈– ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬„π√–¬–∑’Ë 1
√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμ“√“ß∑’Ë 3.1

√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Development) ‚¥¬¡’
°‘®°√√¡°“√«‘®—¬ ‡ªìπ 4 °‘®°√√¡ §◊Õ

°‘®°√√¡∑’Ë 1 °“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘
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°‘®°√√¡∑’Ë 2 °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
°‘®°√√¡∑’Ë 3 °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√
°‘®°√√¡∑’Ë 4 °“√μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸÀ≈—ß°“√π”·ºπ

æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰ªªØ‘∫—μ‘
°‘®°√√¡∑’Ë 5 °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
·μà≈–°‘®°√√¡¡’°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ß¿“æ∑’Ë 3.1
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‡§√◊ËÕß¡◊Õ

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 1 ·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥â“πæƒμ‘°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ‡ªìπ·∫∫μ√«® Õ∫
√“¬°“√ „™â ”À√—∫ºŸâ«‘®—¬ ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ À√◊ÕºŸâ™à«¬«‘®—¬  —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
„π™—Èπ‡√’¬πª°μ‘ ‚¥¬„™â —ß‡°μ„π√–À«à“ß∑’Ë§√Ÿπ”π«—μ°√√¡ À√◊Õ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ
 √â“ß¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 2 ·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‡ªìπ·∫∫
μ√«® Õ∫√“¬°“√ ∑’Ë„™â —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π
μ“¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ ÕπÕÕ°·∫∫‰«â „™â ”À√—∫ºŸâ«‘®—¬ ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ À√◊ÕºŸâ™à«¬«‘®—¬  —ß‡°μ
æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π™—Èπ‡√’¬πª°μ‘ ‚¥¬„™â —ß‡°μ„π√–À«à“ß∑’Ë§√Ÿπ”π«—μ°√√¡
À√◊Õ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ √â“ß¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 3 ·∫∫ —¡¿“…≥å§√Ÿ ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ·∫∫ —¡¿“…≥åπ’È
„™â ”À√—∫ºŸâ«‘®—¬À√◊ÕºŸâ™à«¬«‘®—¬  —¡¿“…≥å§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√œ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ÷́Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
æ—≤π“¢÷Èπ„πªï°“√»÷°…“ 2554 ·≈–π”„™â„πªï 2555 ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¡√√∂¿“æ°“√¢Õß§√Ÿ

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 4 ·∫∫ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ
·∫∫ —¡¿“…≥å∑’Ë„™â —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π√«¡∑—ÈßºŸâ¡’ à«π√à«¡‰¥â√à«¡°—πæ—≤π“¢÷Èπ„π
ªï æ.». 2554 ·≈–‰¥âπ”√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«¡“„™â„πªï æ.». 2555

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 5 ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß©∫—∫π’È¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 6 ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡ ”À√—∫§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 7 ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
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¢π“¥‡≈Á° ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ§”∂“¡§«“¡æ÷ßæÕ„® ÷́Ëß‡ªìπ·∫∫μ√«® Õ∫
√“¬°“√ ·≈–§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 8 ·∫∫ Õ∫∂“¡§√Ÿ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–
‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡ª≈“¬‡ªî¥

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 9 ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“
∑à“π¡’∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥

∑—Èßπ’È „π·μà≈–°‘®°√√¡ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

°‘®°√√¡∑’Ë 1 °“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘

«‘∏’¥”‡π‘π°“√

°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫œ ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π
‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπ°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 5 ·Ààß ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡
ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈–º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π √â“ß¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘ √«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·ºπªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
¡“°¢÷Èπ °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¬–π’È ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë √ÿª®“°·ºπªØ‘∫—μ‘¢Õß·μà≈–
‚√ß‡√’¬π ∑’Ë‰¥â®“°°“√∑∫∑«π ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

ª√–™“°√ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡ªìπ·∫∫∫—π∑÷°¿“§ π“¡ °“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
°“√‡°Á∫√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ √–¬–π’È‡ªìπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

‡™‘ß§ÿ≥¿“æ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√∂Õ¥§«“¡ ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–Õÿªπ—¬

°‘®°√√¡∑’Ë 2 °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

«‘∏’¥”‡π‘π°“√ °‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π„π√–À«à“ß 30 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2554 -
12 °√°Æ“§¡ æ.». 2555 ‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥
°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ π—°‡√’¬π ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√μàÕ
®“°√–¬–∑’Ë 1 ‡¡◊ËÕ∑∫∑«π√Ÿª·∫∫ «“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√Ÿ ®÷ß‡ªìπ°“√
π”·ºπªØ‘∫—μ‘≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ∑—Èßπ’È„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡’°‘®°√√¡·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
¥”‡π‘π°“√·μ°μà“ß°—π
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ª√–™“°√ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π√–¬–π’È ·∫àß‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“

«‘™“°“√ ÷́Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
‡ªìπª√–‡¥Áπ°“√ π∑π“°≈ÿà¡„™âª√–‡¡‘π°àÕπ·≈–À≈—ß°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

°“√‡°Á∫√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ √–¬–π’È‡ªìπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√∂Õ¥§«“¡ ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–Õÿªπ—¬

°‘®°√√¡∑’Ë 3   °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√

«‘∏’¥”‡π‘π°“√ √–¬–π’È‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡º≈À≈—ß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“«‘™“°“√
μ“¡§«“¡ª√– ß§å¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬ÕÕ°μ‘¥μ“¡º≈ π‘‡∑»·≈–„Àâ
§”ª√÷°…“¥â“π«‘™“°“√·≈–ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–
π—°‡√’¬π ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ¥â“π §◊Õ

¥â“π∑’Ë 1 °“√ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫

¥â“π∑’Ë 2 °“√ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
ª√–™“°√ §√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
‡§√◊ËÕß¡◊Õ

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 1 ·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â“πæƒμ‘°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 2 ·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‡ªìπ·∫∫
μ√«® Õ∫√“¬°“√∑’Ë„™â —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π

°“√‡°Á∫√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ —ß‡°μ„π™—Èπ‡√’¬π
·≈–°“√ —¡¿“…≥å °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ „™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â°“√∂Õ¥§«“¡ ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–Õÿªπ—¬

°‘®°√√¡∑’Ë 4 °“√μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸÀ≈—ß°“√π”·ºπ

æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰ªªØ‘∫—μ‘

«‘∏’¥”‡π‘π°“√ ‡ªìπ°“√ —¡¿“…≥å§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

ª√–™“°√ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
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‡§√◊ËÕß¡◊Õ

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 3 ·∫∫ —¡¿“…≥å§√Ÿ ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 4 ·∫∫ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

°“√‡°Á∫√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√‘¡“≥ „™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â°“√∂Õ¥§«“¡ ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–Õÿªπ—¬

°‘®°√√¡∑’Ë 5 °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π

°‘®°√√¡„π√–¬–π’È‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π√«∫¬Õ¥ (Summative Assessment) ‚¥¬„™â
·∫∫ Õ∫∂“¡

ª√–™“°√ ‰¥â·°à §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
‡§√◊ËÕß¡◊Õ

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 5 ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 6 ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 7 ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ§”∂“¡§«“¡æ÷ßæÕ„®´÷Ëß‡ªìπ·∫∫μ√«® Õ∫√“¬°“√
·≈–§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 8 ·∫∫ Õ∫∂“¡§√Ÿ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–
‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 9 ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“∑à“π¡’∑—°…–„π°“√
ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥

°“√‡°Á∫√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√„™â
·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ „™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß
§ÿ≥¿“æ„™â°“√∂Õ¥§«“¡ ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈– Õÿªπ—¬

∑—Èßπ’È °‘®°√√¡ μ—«™’È«—¥ ·≈– ‡§√◊ËÕß¡◊Õ  √ÿª‰¥â¥—ßμ“√“ß∑’Ë 3.2
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μ“√“ß∑’Ë 3.2 °‘®°√√¡ μ—«™’È«—¥ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«‘∏’«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°‘®°√√¡ μ—«™’È«—¥ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ «‘∏’«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°‘®°√√¡∑’Ë 1 - §«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß ·∫∫∫—π∑÷°¿“§ π“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√∫—π∑÷°
°“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ·ºπªØ‘∫—μ‘·≈–√Ÿª·∫∫ ¿“§ π“¡„™â
°“√ª√–™ÿ¡∑∫∑«π - √–¥—∫§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– °“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“
√Ÿª·∫∫œ ·≈– ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√Õÿª¡“π
·ºπªØ‘∫—μ‘ - «—≤∏√√¡·≈–

°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°‘®°√√¡∑’Ë 2 - √–¥—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß - ·∫∫∫—π∑÷°¿“§ π“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√∫—π∑÷°
°“√π‘‡∑» °“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ - ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“ ¿“§ π“¡„™â
°“√μ‘¥μ“¡º≈ - √–¥—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß «‘™“°“√ ´÷Ëß‡ªìπ‰ª °“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“
°“√ªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡·ºπ «—≤π∏√√¡°“√∫√‘À“√ μ“¡§«“¡μâÕß°“√ ·≈–°“√Õÿª¡“π
°“√„Àâ§”·π–π” ®—¥°“√ ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

°‘®°√√¡∑’Ë 3 - √–¥—∫§«“¡√Ÿâ·≈– - ·∫∫∫—π∑÷°¿“§ π“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥
°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ∑—°…–¢Õß§√Ÿ·≈– - ª√–‡¥Áπ°“√ π∑π“ „™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“
μ“¡·ºπ ºŸâ∫√‘À“√ °≈ÿà¡
„π¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπ - «—≤∏√√¡·≈– - ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√∫—π∑÷°

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ «‘™“°“√ ´÷Ëß‡ªìπ‰ª ¿“§ π“¡„™â
- √–¥—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ μ“¡§«“¡μâÕß°“√ °“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“

„π°“√ª√–™ÿ¡ ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√Õÿª¡“π
ªØ‘∫—μ‘°“√

°‘®°√√¡∑’Ë 4 - √–¥—∫§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– - ·∫∫∫—π∑÷°¿“§ π“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥
°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ - ª√–‡¥Áπ°“√ π∑π“ „™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“
μ“¡·ºπ„π¿“§‡√’¬π - «—≤∏√√¡·≈– °≈ÿà¡
ª°μ‘ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ - ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â

- √–¥—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ æ—≤π“«‘™“°“√ °“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“
„π°“√ª√–™ÿ¡ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡ ·≈–°“√Õÿª¡“π
ªØ‘∫—μ‘°“√ §«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√
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μ“√“ß∑’Ë 3.2 (μàÕ)

°‘®°√√¡ μ—«™’È«—¥ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ «‘∏’«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°‘®°√√¡∑’Ë 5 - √–¥—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 5 ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥
°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß „™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“
°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ - √–¥—∫°“√‡ª≈’Ë¬π ºŸâ∫√‘À“√®“°°“√„™â

æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√∫—π∑÷°
¢Õß§√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¿“§ π“¡„™â

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 6 °“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“
·∫∫ª√–‡¡‘π°“√„™â ·≈–°“√Õÿª¡“π
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
 ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡
‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 7

·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 8

·∫∫ Õ∫∂“¡§√Ÿ‡æ◊ËÕ
ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫
π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“
‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 9

·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
ª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡
¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“
∑à“π¡’∑—°…–„π°“√
ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥
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∫∑∑’Ë 4
º≈°“√¥”‡π‘πß“π

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡∑’Ë¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫œ ®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ √«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√«‘®—¬·∫àß‡ªìπ 3 √–¬– √–¬–∑’Ë 1 °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π √–¬–∑’Ë 2 ‡ªìπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈– √–¬–∑’Ë 3 ‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ‡√‘Ë¡μâπ„πªï°“√»÷°…“ 2554 ®π∂÷ß
ªï°“√»÷°…“ 2555 ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 ·≈–√–¬–∑’Ë 2 º≈°“√»÷°…“®–π”‡ πÕ
„πª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È

1. º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2. º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2 °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‰ª∑¥≈Õß„™â

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßº≈°“√«‘®—¬„π·μà≈–√–¬–¡’¥—ßπ’È
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º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„πªï æ.». 2554 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡‡√◊ËÕß
ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’é ‡æ◊ËÕ»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ μ“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ 5 ·Ààß
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡ªìπ 4 √–¬– §◊Õ 1) °“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë·≈–°“√ √√À“‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
2) °“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡
°“√ —ß‡°μÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√·≈–°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈®“°ª√–™“°√ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à °√Õ∫·π«∑“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ·∫∫ ”√«®§«“¡
®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡ ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
3) °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4) °“√ª√–‡¡‘π
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ª√–‡¡‘π®“°
°√–∫«π°“√π”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ (Peer panel) ‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘
«‘∑¬“°√À≈—°·≈–«‘∑¬“°√ºŸâ™à«¬ ·≈–ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√‘¡“≥„™â ∂‘μ‘æ◊Èπ∞“π §”π«≥§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ß§ÿ≥¿“æπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“∂Õ¥§«“¡ «‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ®”·π°ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“§«“¡
 —¡æ—π∏å‚¥¬«‘∏’Õÿªπ—¬

§≥–ºŸâ«‘®—¬≈ßæ◊Èπ∑’Ë ”√«®‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ §—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’∑—Èß 4 ‡¢μ ‚¥¬°”Àπ¥‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°
‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ §◊Õ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªî¥∑”°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π ¡’√–¬–Àà“ß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
Õÿ¥√∏“π’‰¡à‡°‘π 30 °‘‚≈‡¡μ√ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ¡’§«“¡ π„® ·≈– °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“„Àâ
§«“¡ π„® ·≈–  π—∫ πÿπ »÷°…“π‘‡∑»°å¡’§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈– ¬‘π¥’ π—∫ πÿπ

º≈°“√«‘®—¬ „π à«π¢Õß°“√»÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“ ·≈– °“√ª√–‡¡‘π
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ‰¥âº≈°“√«‘®—¬
¥—ßπ’È
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‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“   —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 1 ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“
∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ¡’§√Ÿ 20 §π π—°‡√’¬π 265 §π π—°‡√’¬π¡’ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥
ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π π—°‡√’¬πÀπ’‡√’¬π  ¡“∏‘ —Èπ ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°Õß§å°√
∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õß§å°√√–¥—∫™“μ‘ ·≈– π“π“™“μ‘ ‡™àπ Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢À¡Ÿà∫â“π (Õ ¡.)
 “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ (  Õ.) ·≈–™ÿ¡™π

 ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß¿“…“Õ—ß°ƒ… °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ 8 °≈ÿà¡
 “√–œ „™âμ—«Õ¬à“ß§Ÿà¡◊Õ®“°‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫ „™â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ”‡√Á®√Ÿª ªí≠À“
°“√‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√∫àÕ¬§√—Èß §√Ÿ ÕπÀ≈“¬«‘™“  Õπ‰¡àμ√ß«‘™“‡Õ° °“√‡μ√’¬¡°“√ Õπ
¡’ªí≠À“ §√ŸμâÕß°“√æ—≤π“¥â“π ◊ËÕ °“√ ◊∫§âπÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“

∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√ ∫√‘À“√·∫∫ PDCA (Plan-Do-Check-Act)
°“√¥”‡π‘πß“π‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ·≈–π‚¬∫“¬·¡â®–¡’√–∫∫μ‘¥μ“¡π‘‡∑» ¡Ë”‡ ¡Õ §√Ÿ
‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√∫√‘À“√°‘®°“√π—°‡√’¬π„™â
√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬·≈–°‘®°√√¡≈Ÿ°‡ ◊Õ‡πμ√π“√’ ¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“
·≈–®—¥∑”√“¬ß“π∑ÿ°ªï ·μà§√Ÿ¡Õß¢â“¡§«“¡ ”§—≠¢Õß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ¡’°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·μà¢“¥∫ÿ§≈“°√¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–ß∫ª√–¡“≥ ¡’°“√
ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâª°§√ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√
√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’°“√«“ß·ºπ
μ‘¥μ“¡‡¬’Ë¬¡∫â“π·≈–√à«¡°‘®°√√¡™ÿ¡™π

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  à«πºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ °“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT æ∫«à“ ®ÿ¥‡¥àπ π—°‡√’¬π·¢àß¢—π∑—°…–«‘™“°“√·≈–‰¥â
√“ß«—≈ §√Ÿ¡’§«“¡ “¡—§§’ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ√–∫∫ ∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ™ÿ¡™π π—∫ πÿπ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¥’ ®ÿ¥¥âÕ¬ §–·ππº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
√–¥—∫μË” π—°‡√’¬πÕà“π‰¡àÕÕ°-‡¢’¬π‰¡à‰¥â √âÕ¬≈– 4.5 π—°‡√’¬πÀπ’‡√’¬π ¢“¥«‘π—¬ ¢“¥§√Ÿ
∫“ß«‘™“ §√Ÿ à«π„À≠à Õπμ“¡Àπ—ß ◊Õ „™â‡∑§π‘§«‘∏’ Õπ‰¡àÀ≈“°À≈“¬ ‰¡à‡μ√’¬¡°“√ Õπ
¡’¿“√–ß“π¡“° ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¢“¥ ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√
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 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫‚√ß‡√’¬π‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¢“¥√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ
π—°‡√’¬π ‚Õ°“  ¡’™¡√¡»‘…¬å‡°à“ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“ π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª√Õ∫ 2 ‡ªìπ‚Õ°“ 
„Àâ¡’°“√æ—≤π“ ™ÿ¡™π¡’°“√‡¡◊Õß‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

Õÿª √√§ §π„π™ÿ¡™π ‰¡à™”√–Àπ’È°Õß∑ÿπ„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (°.¬.».)
¡’°“√æπ—π  ‘Ëß‡ æμ‘¥ ·≈–«à“ßß“π ‡¥Á°‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà°—∫æàÕ·¡à‡æ√“–ªí≠À“À¬à“√â“ß æàÕ·¡à‰ª
∑”ß“πμà“ß®—ßÀ«—¥À√◊Õ‡ ’¬™’«‘μ √“¬‰¥â‰¡à¡—Ëπ§ß Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°“√
 π—∫ πÿππâÕ¬

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ §à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.67 ¢âÕ‡ πÕ·π– „π°“√
ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫ §◊Õ ®—¥„Àâ¡’°“√π‘‡∑»¿“¬„π ‡æ‘Ë¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
‡æ‘Ë¡√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π„Àâ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫ß“π ¿“√–ß“πª°μ‘ ·≈–‡æ‘Ë¡
°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”  √â“ß√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ (Change
to quality: NATIERA) ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ëμ—«§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“œ ¡’
7 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1) ‡√“ (Need assessment) ª√–‡¡‘πμπ‡Õß«à“®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß‰√
2) √à«¡°—π°”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢ (Aim raising)
3) ‡ √‘¡ √â“ß ‡μ‘¡‡μÁ¡ √à«¡§âπÀ“«‘∏’‡∑§π‘§°“√ Õπ (Teaching design)
4) π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π (Implementation)
5) ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π (Exchange idea)
6)  –∑âÕπº≈ ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ (Reflection)
7) ¬°¬àÕß ™¡‡™¬ ‡º¬·æ√à (Appraisal)

°‘®°√√¡°“√Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈– °“√¬°¬àÕß™¡‡™¬ ‡π◊ÈÕÀ“
„π°“√Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“
À≈—° Ÿμ√  à«πºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√æ—≤π“
ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å Ωñ°Õ∫√¡¿“§‡√’¬π≈– Õß§√—Èß
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‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’‡¢μ 2
 Õπ™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1 ∂÷ß™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ¡’§√Ÿ 14 §π ‡ªìπºŸâÀ≠‘ß 10 §π ·≈–‡ªìπ
ºŸâ™“¬ 4 §π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 1 §π π—°‡√’¬π 155 §π ªí≠À“§√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“
¢“¥§√Ÿ “¢“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» «‘∑¬“»“ μ√å·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π
ª√Õß¥Õß©—π∑åæ’ËπâÕß §√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â√—∫«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»…  ¿“æ·«¥≈âÕ¡√à¡√◊Ëπ æ◊Èπ∑’Ë
°«â“ß¢«“ß ¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë 10 ‰√à

ªí≠À“§√ŸÕ∫√¡∫àÕ¬ ∑‘Èß™—Èπ‡√’¬π §√Ÿ√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“¡’ 4 §π ‰¡à§√∫
°≈ÿà¡ “√– π—°‡√’¬π√–¥—∫Õπÿ∫“≈‰¡à‰¥â°‘π¢â“« ¡’‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  √âÕ¬≈– 70 ¡“®“°
§√Õ∫§√—«‡¥’Ë¬« ∫“ß§π¡’æƒμ‘°√√¡°â“«√â“«  ¡“∏‘ —Èπ  à«π¡“°‡ªìπ∫ÿμ√À≈“π¢Õß ¡“™‘°
™ÿ¡™π¬â“¬∂‘Ëπ ¡’°“√¬â“¬À√◊ÕÕÕ°°≈“ß§—πμ“¡ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π‡ªìπ™ÿ¡™π‡¡◊Õß°÷Ëß™π∫∑
¡’«—≤π∏√√¡ ·≈–ª√–‡æ≥’À≈“°À≈“¬

 ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ¡’ªí≠À“°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‰¥â ¡’
À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§√∫∑ÿ° “√– °“√ Õπ«‘∑¬“»“ μ√å‰¡à‰¥â
∑”°“√∑¥≈Õß‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’Õÿª°√≥å §√Ÿ à«π¡“°„™â·∫∫∑¥ Õ∫∑’Ë¡’·≈–‰¡à √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ
«—¥ª√–‡¡‘πº≈ §√Ÿ¡’°“√«‘®—¬Àπâ“‡¥’¬«‚¥¬»÷°…“π—°‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈ §√Ÿ„™âπ«—μ°√√¡·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  √â“ß ◊ËÕæ“«‡«Õ√åæÕ¬¥å Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á° „∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ §√Ÿ¡’
§«“¡‡ªìπ§√Ÿ √—°π—°‡√’¬π Õ¥∑π Õÿ∑‘»‡«≈“„Àâ°—∫π—°‡√’¬π ¡’»√—∑∏“„π«‘™“™’æ§√Ÿ ¡’®√√¬“∫√√≥
„π«‘™“™’æ§√Ÿ

∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√ °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ‡°‘¥ªí≠À“„π°√≥’∑’Ë‰ª√“™°“√
¿“√–ß“π§√Ÿ¡“° º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬πμË”°«à“‡°≥±å¡“μ√∞“π√–¥—∫™“μ‘
§√Ÿ Õπ‰¡àμ√ßμ“¡ “¢“«‘™“  “¢“«‘™“∑’Ë¢“¥·§≈π §◊Õ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å
«‘∑¬“»“ μ√å ·≈–¿“…“‰∑¬ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√
æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥‡ªìπ≈”¥—∫·√° §◊Õ §«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ °“√‡¢â“∂÷ßπ«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬®—¥°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß  à«πºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ
°“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT æ∫«à“ ®ÿ¥·¢Áß ¡’§√Ÿ§√∫™—Èπ‡√’¬π Õ“§“√‡√’¬π
 “∏“√≥Ÿª‚¿§‡æ’¬ßæÕ ¡’∑ÿπ°“√»÷°…“®“°™ÿ¡™π ¡’°“√«‘‡§√“–Àå·≈–®—¥∑”À≈—° Ÿμ√
 ∂“π»÷°…“ «“ß·ºπ°“√ Õπ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß √“¬ß“π°“√
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«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï·®âßºŸâª°§√Õß ®—¥‚§√ß°“√‡¬’Ë¬¡∫â“π «‘‡§√“–Àåπ—°‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈ ®—¥∑ÿπ
°“√»÷°…“®“°™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“π ºŸâ∫√‘À“√¡ÿàß¡—Ëπ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫√‘À“√ß“π
¥â«¬À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–°√–®“¬Õ”π“® §√Ÿ¡’®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ √—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ‡ ’¬ ≈–
‡«≈“ ¡’»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–ªØ‘∫—μ‘¿“√–ß“π ®ÿ¥ÕàÕπ π—°‡√’¬π√âÕ¬≈– 70
Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫≠“μ‘ ‰¡à π„®‡√’¬π ¡’æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß “¢“«‘™“‡Õ° ¢“¥ ◊ËÕ
 à«π¡“° Õπ·∫∫∫√√¬“¬ ¢“¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥ª√–‡¡‘πº≈ §√Ÿ¢“¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√«‘®—¬
¢“¥ß∫ª√–¡“≥™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ¢“¥∫ÿ§≈“°√‡©æ“–¥â“π ºŸâ∫√‘À“√¡’ªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ
∫ÿ§≈‘°¿“æ‡§√àß¢√÷¡ ‚Õ°“  ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ „π‡¢μ‡¡◊Õß ¡’·À≈àß‡√’¬π√ŸâÀ≈“°À≈“¬
°“√§¡π“§¡ –¥«° §√Ÿ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“ª√‘≠≠“μ√’À√◊Õ Ÿß°«à“ ·≈–¡’«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√
æ‘‡»… Õÿª √√§ π—°‡√’¬π à«π¡“°¬“°®π Õ“»—¬°—∫≠“μ‘ ¡’ªí≠À“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ¬“‡ æμ‘¥
 ◊ËÕ≈“¡° °“√∑–‡≈“–«‘«“∑ °“√æπ—π ·≈–¢“¥‡√’¬π

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’°“√
ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈– «‘∑¬“°√ º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¥’ §à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.04 ¢âÕ‡ πÕ·π– „π°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫ §◊Õ ¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“
§«√„™âÕ—°…√¬àÕ∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬ ®”ßà“¬ ·≈– §≈âÕß®Õß ‡æ‘Ë¡ °“√ª√–¬ÿ°μå„™â °“√«‘‡§√“–Àå
·≈– —ß‡§√“–Àå∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡∑ÿ°¿“§ à«πÀ≈—ß®“°°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¬°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
‡πâπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫π—°‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß °”Àπ¥™◊ËÕ√Ÿª·∫∫ BRAINS ‚¥¬¡’
¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1) ª√–™ÿ¡√–¥¡æ≈—ß ¡Õß (Brain storming)
2) °”Àπ¥ªí≠À“ (Raising Problem)
3) «“ß·ºπ (Action Planning)
4) ªØ‘∫—μ‘ (Implementing)
5)  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (Navigating Reflection)
6) æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß (Smart Development)

‡π◊ÈÕÀ“°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ (Child-centered) °“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’
°“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈– °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
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‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 3 §√Ÿ 18 §π ºŸâ∫√‘À“√ 2 §π π—°‡√’¬π
272 §π ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“ ∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ §√Ÿ “¡—§§’°—π¥’
 π—∫ πÿπ°“√»÷°…“μàÕ °“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√º≈‘μ ◊ËÕ π—°‡√’¬π¡’√–¥—∫§–·ππ∑’Ë‰¥â
®“°°“√∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Ordinary National Educational Test,
ONET) μË”°«à“§à“‡©≈’Ë¬ „π«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ·≈– «‘∑¬“»“ μ√å §√Ÿ Õπ√–¥—∫
ª∞¡«—¬·≈–ª√–∂¡»÷°…“  Õπ·∫∫ª√–®”™—Èπ‡√’¬π ∑”„Àâ¡’ªí≠À“°“√ Õπ∫“ß “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
π—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ¡’æ◊Èπ∞“π·μ°μà“ß°—π¡“° π—°‡√’¬π∫“ß à«π‰¡à¡’√–‡∫’¬∫
«‘π—¬ ‰¡à‡¢â“™—Èπ‡√’¬π °â“«√â“« ´÷¡ ‡ªìπ‡¥Á°æ‘‡»…

 ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ„™â‚ª√·°√¡‰¡‚§√´Õø∑å‡«‘√å¥®—¥‡μ√’¬¡ß“π‡Õ° “√
 ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ¡’ªí≠À“°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… √«¡∑—Èß°“√„™â¿“…“∂‘Ëπ ‰¡à¡’
ªí≠À“¥â“π ¡√√∂π–„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬
»÷°…“®“° ◊ËÕ∑’Ë¡’¢“¬ §√Ÿ„™â°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫Àπâ“‡¥’¬«

 ¡√√∂¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-based
management) ·μà§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰¡à‡¢â“„®∫∑∫“∑ ¡’·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï ®—¥À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â∫“ß “√– ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
¡’®”°—¥ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√ß“π “√∫—≠¡’ ¡√√∂π–μË” ∫ÿ§≈“°√¢“¥§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√·≈–
√–∫∫ß“π “√∫—≠ ¢“¥∫ÿ§≈“°√¥â“π¿“…“μà“ßª√–‡∑» ¡’‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ ¡’√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®”°—¥ ¡’°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ‚¥¬¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·≈– √ÿª·ºπß“π∑ÿ°ªï °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√∫√‘°“√ºŸâ‡√’¬π

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
 —ß‡§√“–Àå °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ §«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ °“√æ—≤π“
§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ‡√’¬π  à«πºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT æ∫«à“ ®ÿ¥·¢Áß ºŸâ∫√‘À“√¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å¥’°—∫§√Ÿ
·≈–™ÿ¡™π ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ∫ÿ§≈“°√∑”ß“πμ“¡¿“√–°‘® ¡’°‘®°√√¡ —¡æ—π∏å°—∫
‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å §√Ÿ»√—∑∏“„π«‘™“™’æ ¡’®‘μ«‘∑¬“ ‚Õ∫ÕâÕ¡Õ“√’ ‡¡μμ“π—°‡√’¬π
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡‚√ß‡√’¬π¥’ ®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ π—°‡√’¬π¡’æ◊Èπ∞“πμà“ß°—π º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï “√–«‘∑¬“»“ μ√å
§≥‘μ»“ μ√å ·≈– ¿“…“Õ—ß°ƒ…μË” ¡’ªí≠À“°“√Õà“π æŸ¥ øíß ‡¢’¬π ¿“…“‰∑¬ §√Ÿ Õπ‰¡à
μ√ß “¢“«‘™“
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4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¥’ §à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.05 ¢âÕ‡ πÕ·π– §◊Õ §«√√–∫ÿ°‘®°√√¡„Àâ™—¥‡®π ¡’°“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√ª√–‡¡‘π„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§«“¡™—¥‡®π„π·ºπªØ‘∫—μ‘
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„ÀâÕ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈– «ß®√ PDCA §«√¡’∑‘»∑“ß
∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‡æ‘Ë¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π §«√¡’°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ æ—≤π“»Ÿπ¬åμ‘«‡μÕ√å §«∫§Ÿà°—∫°“√æ—≤π“®‘μÕ“ “
¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë‡ªìπ°“√
ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫ ¡’¢—ÈπμÕπ
6 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1) Problem Analysis §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß
ºŸâ‡√’¬π ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– ªí≠À“Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2) Reporting √“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√°”Àπ¥
·ºπªØ‘∫—μ‘

3) Exchange ª√÷°…“À“√◊Õ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π°“√ªØ‘∫—μ‘
4) Development æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– Õ◊ËπÊ
5) Applying π” ‘Ëß∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘
6) Assessment and Evaluation ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘

°‘®°√√¡Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√Õ∫√¡ °“√π‘‡∑»¿“¬„π ®—¥
«‘∑¬“°√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π »÷°…“¥Ÿß“π  “∏‘μ°“√ Õπ ‡π◊ÈÕÀ“ °“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π  ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√ Õπ ‡∑§π‘§°“√ Õπ „π à«πºŸâ∫√‘À“√
§◊Õ °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ‚¥¬„™â™à«ß‡«≈“ªî¥¿“§‡√’¬π À≈—ß
‡≈‘°‡√’¬π ·≈–‡ “√å Õ“∑‘μ¬å

‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

1. ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“   —ß°—¥ ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 4 ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ∂÷ß√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ¡’§√Ÿ 31 §π π—°‡√’¬π 187 §π §√Ÿ∑ÿ°§π¡’«‘∑¬∞“π–‡ªìπ§√Ÿ™”π“≠°“√
æ‘‡»… μ—Èß„® Õπ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿ°ªï ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π ONET ‡¢μ 4 ¡’§–·ππ
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 Ÿß ‚√ß‡√’¬π¬—ßμâÕß°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ π—°‡√’¬π à«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“
‡√’¬π™â“  ¡“∏‘ —Èπ §√Ÿ§“¥À«—ß„Àâπ—°‡√’¬πÕà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â√âÕ¬≈–√âÕ¬ §√Ÿ∫“ß à«π Õπ
‰¡àμ√ß “¢“∑’Ë®∫¡“

 ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ §√ŸμâÕß°“√æ—≤π“∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√¿“…“Õ—ß°ƒ… §√Ÿ
æ—≤π“·≈–ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√‰¥â §√Ÿ®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°°‘®°√√¡®“° ◊ËÕÀ≈“¬
 ”π—°æ‘¡æå §√Ÿ à«πÀπ÷Ëß∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ¡’°“√π‘‡∑» ¡’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß
§√Ÿ„™âº≈ß“π«‘™“°“√¡“ªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π‰¥âº≈¥’¡“° §√Ÿ∑ÿ°§π “¡“√∂„™â·≈– √â“ß ◊ËÕ
Power Point ‰¥â æ—≤π“∫∑‡√’¬π‚ª√·°√¡‰¥â §√Ÿ¡’§«“¡√—° »√—∑∏“ „πÕ“™’æ§√Ÿ

∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√ π”À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¡“°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–π‚¬∫“¬
«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’ªí≠À“°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ ·≈–¢“¥°“√
μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·∫∫¡’ à«π√à«¡ §√Ÿ∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π·μà¬—ß¢“¥§ÿ≥¿“æ
®—¥ß“π “√∫—≠·≈–∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ√–∫∫ æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ ¡’ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¢“¥§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π‚√ß‡√’¬π §√Ÿ
 à«π¡“° Õπ‰¡àμ√ß«‘™“‡Õ° ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π „Àâ∫√‘°“√·≈– àß‡ √‘¡«‘π—¬
§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈– √â“ß§«“¡ “¡—§§’ ·μà‡¥Á°¬—ß¢“¥¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ °“√‡ ’¬
 ≈– ·≈–¢“¥«‘π—¬ ¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ√—∫√Õß°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ√–∫∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π‰¥â ¡’§≥–°√√¡°“√
«—¥ª√–‡¡‘πº≈μ“¡¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ ·≈–®—¥∑”√“¬ß“πº≈∑ÿ°ªï°“√»÷°…“ ·μà‰¡à‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈
‡ªìπ®√‘ß ®—¥À“  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ·≈–°“√
„™âªØ‘∫—μ‘ß“π ∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’§ÿ≥∏√√¡
·≈–®√‘¬∏√√¡ ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸμâÕß°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥‡ªìπ≈”¥—∫·√° §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
 ”§—≠ ·≈–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT æ∫«à“ ®ÿ¥·¢Áß ºŸâ∫√‘À“√¡’«‘ —¬∑—»πå ∫√‘À“√ß“π·∫∫
°—≈¬“≥¡‘μ√ ·∫∫æ’ËπâÕß §√Ÿ¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ ºŸâ∫√‘À“√ª√– “πª√–‚¬™πå‰¥â¥’
‚√ß‡√’¬π¡’∂ππ§Õπ°√’μ√Õ∫‚√ß‡√’¬π ¡’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∫√‘°“√π—°‡√’¬π 20 ‡§√◊ËÕß ¡’√–∫∫
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß ¡’°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫‰√â “¬ ∑”„Àâ¡’»‘…¬å‡°à“¡“„™â §√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂
¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¡’∫“ß∑à“π‡ªìπ«‘∑¬“°√ ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑“ß‚√ß‡√’¬π¥’
®ÿ¥ÕàÕπ §√Ÿ Õπ‰¡àμ√ß«‘™“‡Õ° π—°‡√’¬π∫“ß§πÕà“π‰¡àÕÕ° μâÕß Õπ´àÕ¡‡ √‘¡
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4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ¡’°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈– «‘∑¬“°√ º≈°“√ª√–‡¡‘π„π
¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ §à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.76 ·≈–¡’ ¢âÕ‡ πÕ·π– §◊Õ §«√®–‡πâπ°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π„Àâ¡“°¢÷Èπ §«√‡æ‘Ë¡‚§√ß°“√¥â“π ICT °“√º≈‘μ ◊ËÕ§«∫§Ÿà
‰ª°—∫°‘®°√√¡°’Ã“ §«√‡æ‘Ë¡§«“¡ ”§—≠¢Õßª√“™≠å™“«∫â“π ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡ √â“ß¢«—≠ ·≈–°”≈—ß„®„Àâ°—∫π—°‡√’¬π ‡æ‘Ë¡°√–∫«π°“√
‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ„À¡à ‡™àπ º≈ß“π«‘®—¬ ∫∑§«“¡«‘™“°“√„Àâ§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë
‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π „™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫
¡’¢—ÈπμÕπ 6 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1)  √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ
2)  √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– ·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√
3) ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
4) π” ŸàªØ‘∫—μ‘
5) ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
6) ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√

°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√Õ∫√¡ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
°“√»÷°…“πÕ° ∂“π∑’Ë ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√
°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊Õ ªî¥‡∑Õ¡ 3-5 «—π ‡ “√å
Õ“∑‘μ¬å

‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

1. ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 4 ‡ªìπ™ÿ¡™π°÷Ëß™π∫∑ ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ¡’§√Ÿ 20 §π π—°‡√’¬π 260 §π π—°‡√’¬πÕ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π§”∫ß·≈–
À¡Ÿà∫â“π‡®√‘≠ ÿ¢  à«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“§√Õ∫§√—« æàÕ·¡à∑”ß“πμà“ß∂‘Ëπ √âÕ¬≈– 60 Õ¬Ÿà°—∫μ“¬“¬
À√◊Õ ªŸÉ¬à“ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ π—∫ πÿπÕ“À“√°≈“ß«—π·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡ ™ÿ¡™π
√à«¡¡◊Õæ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–π—°‡√’¬π¥’ ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‚√ß‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’ ¡’°“√
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 ”√«®π—°‡√’¬π∑’ËÕà“π‰¡àÕÕ° §√ŸμâÕß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ªí≠À“ §◊Õ
§√Ÿ∫“ß§π¢“¥§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ¢“¥°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫π—°‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §√Ÿ∑ÿ°§π¡’«‘∑¬∞“π–‡ªìπ§√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ¡’ªí≠À“°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…„π°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√„™â
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ ¢“¥‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ §√Ÿ‰¡à«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ ‰¡à “¡“√∂
°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‰¥â ¡’‡æ’¬ß°“√≈Õ°‡≈’¬π μ—¥μàÕÀ≈—° Ÿμ√·≈–
°”Àπ¥°“√ Õπμ“¡‡Õ° “√∑’Ë ”π—°æ‘¡æå®”Àπà“¬ §√Ÿ„™â·ºπ°“√ Õπ ”‡√Á®√Ÿª·≈–¢“¥
§«“¡‡¢â“„®°“√«—¥º≈μ“¡ ¿“æ®√‘ß ‰¡àπ”º≈°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰ªª√—∫ª√ÿß ¡’ªí≠À“
‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥°“√®—¥À“ À√◊Õ π”π«—μ°√√¡„À¡à¡“„™â ¡’°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√Àπâ“‡¥’¬« §√Ÿ
¡’ ¡√√∂π– ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®æ√âÕ¡

∫√‘∫∑¥â“π°“√∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π™—¥‡®π ¡’·ºπ
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡ªìπ°√Õ∫ª√–®”ªï °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡®“°Àπà«¬ß“π
μâπ —ß°—¥‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß π‚¬∫“¬‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß ¡’À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“®—¥∑”‚¥¬§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ §√Ÿ‡¢â“„®ß“π«‘®—¬·≈–„™â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ Õπ ‰¡à “¡“√∂®—¥À≈—° Ÿμ√
∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â∑ÿ° “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ∫“ß§π¢“¥∑—°…–°“√«‘®—¬∑”„Àâ°“√æ—≤π“°“√ Õπ™â“·≈–
μË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬ ¢“¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π ¿“√–ß“π§√Ÿ¡“° ¢“¥∫ÿ§≈“°√¥â“π¿“…“
μà“ßª√–‡∑» ¡’°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï ª√–‡¡‘π·ºπ·≈–√“¬ß“π∑ÿ° ‘Èπªï À√◊Õ
μ“¡°√Õ∫√–¬–‡«≈“°”Àπ¥„π·ºπ°‘®°√√¡ ªí≠À“ §◊Õ ¡“μ√∞“π·≈–μ—«∫àß™’È®”π«π¡“°
∑”„Àâ¬ÿàß¬“°„π°“√®—¥‡μ√’¬¡‡Õ° “√ ¢“¥∫ÿ§≈“°√ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
¢“¥‡∑§‚π‚≈¬’ ¡√√∂π– Ÿß·≈–∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°Á‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕºŸâ‡√’¬π ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‚¥¬
√–∫∫ß“π “√∫√√≥ ·μà√–∫∫‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‰¡à∑—π ¡—¬

2. ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√Ÿ
μâÕß°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥‡ªìπ≈”¥—∫·√° §◊Õ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå §«“¡√Ÿâ
„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
æ—≤π“§√Ÿ∑ÿ°¥â“π æ—≤π“π—°‡√’¬π ·≈–æ—≤π“Õß§å°√ ‚¥¬‡πâπ°“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT æ∫«à“ ®ÿ¥·¢Áß §◊Õ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß »‘…¬å‡°à“ „Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈– ¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
Õ“À“√°≈“ß«—π ”À√—∫π—°‡√’¬π ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡ ‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥’ ¡’√–∫∫
 “∏“√≥Ÿª‚¿§¥’ ∫ÿ§≈“°√‡æ’¬ßæÕ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√∫√‘À“√¥’
®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ π—°‡√’¬π√âÕ¬≈– 60 Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫μ“¬“¬ À√◊Õ ªŸÉ¬à“ ‡æ√“–æàÕ·¡à‰ª√—∫®â“ß
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μà“ß∂‘Ëπ „πÕπ“§μ®–¡’‚√ßß“ππÈ”μ“≈„πÀ¡Ÿà∫â“π§”∫ß´÷Ëß¬â“¬¡“®“°®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ ¡’
√â“π‡°¡μ‘¥√—È«‚√ß‡√’¬π ∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß¡’ ∫àÕπ‰°à ∫àÕπª≈“°—¥ ·≈–·À≈àß¡—Ë« ÿ¡ ªí≠À“
π—°‡√’¬π §◊Õ μ‘¥‡°¡ ¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬ ≈—°¢‚¡¬ μ‘¥∫ÿÀ√’Ë °“«

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¿“¬À≈—ß°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ¡’°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫œ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈– «‘∑¬“°√ º≈°“√ª√–‡¡‘π„π
¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ §à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.01 ‚¥¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π– §◊Õ §«√„Àâ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√∑’Ë¡’ à«π√à«¡ ª√–™ÿ¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ·°â‰¢
Õ“®®–∑”„Àâªí≠À“°“√‡≈àπ‡°¡¢Õß‡¥Á°≈¥≈ß ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ ‡æ‘Ë¡
°‘®°√√¡‡∑§π‘§°“√ Õπ„ÀâÕà“πÕÕ° ‡¢’¬π‰¥â ¢“¥°“√π”‡ πÕ®ÿ¥·¢Áß¡“°”Àπ¥„π·ºπ ‡æ‘Ë¡
°‘®°√√¡æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√
μ‘¥‡°¡‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â“π ICT §«√¡’°“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π ·≈–§«√®– √â“ß
‚¡‡¥≈∑’Ë™—¥‡®π

5. º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚√ß‡√’¬π∫â“π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ‰¥â √â“ß √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¡«≈¡‘μ√

 —¡æ—π∏å ‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA) ¡’¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ §◊Õ
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 Plan («“ß·ºπ) §√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√°”Àπ¥°√Õ∫À—«¢âÕ∑’ËμâÕß°“√

ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à Ê °“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 Do (ªØ‘∫—μ‘) §◊Õ °“√≈ß¡◊Õª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë
‰¥â°”Àπ¥„π¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ μ√«® Õ∫√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘«à“¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë
μ—Èß„®À√◊Õ‰¡à æ√âÕ¡°—∫ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 Check (μ√«® Õ∫) §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°“√μ√«® Õ∫∑”„Àâ∑√“∫«à“°“√ªØ‘∫—μ‘„π¢—Èπ∑’Ë Õß∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 Act (¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡) °“√¥”‡π‘πß“πæ‘®“√≥“º≈°“√
μ√«® Õ∫ ∂â“‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â °Á„Àâπ”·π«∑“ßÀ√◊Õ°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘π—Èπ¡“®—¥
∑”„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π ·≈–À“«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’´÷ËßÕ“®À¡“¬∂÷ß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â
‡√Á«°«à“‡¥‘¡À√◊Õ‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬°«à“‡¥‘¡ À√◊Õ∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·μà∂â“º≈∑’Ë‰¥â‰¡à
∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§åμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â „Àâπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“«‘‡§√“–Àå  ·≈–æ‘®“√≥“«à“§«√®–¥”‡π‘π°“√
Õ¬à“ß‰√μàÕ
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°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ∫√¡‚¥¬‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß Õ“ “ ¡—§√
„π‚§√ß°“√«—¬„ ®‘μ„®Õ“ “ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ §◊Õ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§√Ÿ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–®‘μ ”π÷° “∏“√≥–
¢Õßπ—°‡√’¬π

°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®“°°“√∂Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√«‘®—¬°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ „π√–¬–∑’Ë 1
§≥–«‘®—¬°”Àπ¥°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬¡’À≈—°°“√ æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
(School-based) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Collaboration and participation) À≈—°°“√æ÷Ëßμπ‡Õß
(Self-management) À≈—°°“√ª√– “πß“π (Coordination) À≈—°§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–
À≈“°À≈“¬ (Continuity and diversity) À≈—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Self - improvement) ‡ªìπ
À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and balance)

Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 7 ª√–°“√ ª√–°Õ∫°—π‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π „π¢≥–∑’Ë¡’Õß§åª√–°Õ∫ π—∫ πÿπ∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπÕ¬Ÿà«ßπÕ° §◊Õ
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (Office of Educational Service Area) ́ ÷Ëß‡ªìπ°≈‰°∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ
„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√æ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ·≈– √–¥—∫™“μ‘ ™ÿ¡™π (Community) ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ π—∫ πÿπ„Àâ°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë™ÿ¡™πμâÕß°“√ ‚¥¬‡©æ“– μ—«·∑π®“°Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«πμ”∫≈ °”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π ·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ°≈‰°
 ”§—≠∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑—Èßß∫ª√–¡“≥ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ „π°“√æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√
π—°‡√’¬π ·≈–‚√ß‡√’¬π ·≈– ¡À“«‘∑¬“≈—¬ (University) ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â“π«‘™“°“√
‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ π∑π“·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π °√–μÿâπ ·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∑—Èß„π¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“ ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èß π—°»÷°…“Ωñ° Õπ∑’Ë®–
‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
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º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2 °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª∑¥≈Õß„™â

°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2 ‡ªìπ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â´÷ËßºŸâ«‘®—¬®–π”‡ πÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. °“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈–·ºπ
ªØ‘∫—μ‘

2. °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
3. °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√
4. °“√μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸÀ≈—ß°“√π”·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√‰ªªØ‘∫—μ‘
5. °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π·μà≈–√–¬–¡’º≈°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫œ ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π
‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπ°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 5 ·Ààß ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π ·≈–
º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π √â“ß¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘
√«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·ºπªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ °‘®°√√¡¡’¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.1
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μ“√“ß∑’Ë 4.1 °‘®°√√¡‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ∑∫∑«π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥·ºπªØ‘∫—μ‘

«—π/‡¥◊Õπ/ªï ‚√ß‡√’¬π °‘®°√√¡ º≈°“√ªØ‘∫—μ‘

30 æƒ»®‘°“¬π ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ∑∫∑«π ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡
2554 √Ÿª·∫∫ ·≈– °√–μÿâπ„Àâ¡’ 2 ‡√◊ËÕß §◊Õ

°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπªØ‘∫—μ‘ °‘®°√√¡ —ª¥“ÀåÕ“‡´’¬π
μ“¡√Ÿª·∫∫ ‚§√ß°“√‡∑§π‘§°“√

μ‘«¢âÕ Õ∫ ONET
ªØ‘∫—μ‘°“√‡√◊ËÕß °“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠

7 ∏—π«“§¡ 2554 ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ∑∫∑«π ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡
√Ÿª·∫∫ ·≈– °√–μÿâπ„Àâ¡’ ‡√◊ËÕß ‚§√ß°“√ §√Ÿ‰∑¬
°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπªØ‘∫—μ‘ À—«„® ICT
μ“¡√Ÿª·∫∫ ªØ‘∫—μ‘°“√‡√◊ËÕß °“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠

‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ∑∫∑«π ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡
√Ÿª·∫∫ ·≈– °√–μÿâπ„Àâ¡’ ‡√◊ËÕß °“√ª√–™ÿ¡
°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπªØ‘∫—μ‘ ªØ‘∫—μ‘°“√‡√◊ËÕß IT
μ“¡√Ÿª·∫∫ ‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ§√Ÿ

ªØ‘∫—μ‘°“√‡√◊ËÕß °“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠

21 ∏—π«“§¡ 2554 ‚√ß‡√’¬π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ∑∫∑«π ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ‚§√ß°“√‡∑§π‘§°“√
√Ÿª·∫∫ ·≈– °√–μÿâπ„Àâ¡’ μ‘«¢âÕ Õ∫ ONET
°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπªØ‘∫—μ‘ ªØ‘∫—μ‘°“√‡√◊ËÕß °“√®—¥
μ“¡√Ÿª·∫∫ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠
‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ∑∫∑«π ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡

√Ÿª·∫∫ ·≈– °√–μÿâπ„Àâ¡’ ‡√◊ËÕß °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπªØ‘∫—μ‘ ‡√◊ËÕß °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ“¡√Ÿª·∫∫ ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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μ“√“ß∑’Ë 4.1 (μàÕ)

«—π/‡¥◊Õπ/ªï ‚√ß‡√’¬π °‘®°√√¡ º≈°“√ªØ‘∫—μ‘

28 °ÿ¡¿“æ—π∏å ‚√ß‡√’¬π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ª√– “πß“π‡√◊ËÕß°“√®—¥ ‰¥â«—π‡«≈“„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡
2555 ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡√◊ËÕß  °‘®°√√¡„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

1 ¡’π“§¡ 2555 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ·≈–
‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

μ‘¥μ“¡º≈

19 ¡’π“§¡ 2555 ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢
‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

μ‘¥μ“¡º≈

°“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π æ∫ºŸâ∫√‘À“√ §√ŸºŸâª√– “πß“π ·≈– §√ŸÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑’Ë·μà≈–‚√ß‡√’¬π √â“ß¢÷Èπ æ∫«à“°‘®°√√¡ à«π¡“°‡ªìπ°‘®°√√¡
∑’Ë®—¥¢÷Èπμ“¡ªí≠À“μ“¡§«“¡μâÕß°“√‡√àß¥à«π ‡™àπ ‡¡◊ËÕ∂÷ß√–¬–∑’Ë®– Õ∫ ONET §√Ÿ®–μâÕß
μ‘«¢âÕ Õ∫„Àâ°—∫π—°‡√’¬π ®÷ß¡’À≈“¬‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°‘®°√√¡π’È  à«πÀπ÷Ëß¢Õß‚§√ß°“√ À√◊Õ
°‘®°√√¡‡ªìπ°‘®°√√¡μ“¡π‚¬∫“¬ ‡™àπ °‘®°√√¡ §à“¬Õ“‡´’¬π ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È §≥–«‘®—¬ ‰¥â
‡¢â“‰ª‡ √‘¡Àπÿπ§√ŸºŸâ Õπ ‚¥¬°“√„Àâ§”·π–π” ·≈–®—¥π—°»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
Õÿ¥√∏“π’‰ª√à«¡‡ªìπ«‘∑¬“°√„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë√âÕß¢Õ

°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬μ√ß∑’Ë®– àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¥’¢÷Èππ—Èπ §√Ÿ
„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ à«π¡“°§‘¥«à“πà“®–¡“®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ´÷Ëß®–∑”‰¥â¥’π—Èπ
§«√®–¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¬°‡«âπ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß´÷Ëß¡’ªí≠À“ ºŸâ∫√‘À“√ªÉ«¬
®÷ß¢“¥¢«—≠·≈–°”≈—ß„®∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ‰¡àμâÕß°“√®—¥°‘®°√√¡„¥∑’Ë¬ÿàß¬“°

°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π„π√–À«à“ß 30 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2554 - 12 °√°Æ“§¡
æ.». 2555 ‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡ ·≈– „Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥°‘®°√√¡∑“ß
«‘™“°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ π—°‡√’¬π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.2
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μ“√“ß∑’Ë 4.2 °‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π
®—¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π

«—π/‡¥◊Õπ/ªï ‚√ß‡√’¬π ‡π◊ÈÕÀ“ º≈°“√ªØ‘∫—μ‘

4 ¡.§. 2555 ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ °“√æ‘¡æå·ºπ°“√®—¥ ®—¥°“√ª√–™ÿ¡„π‡«≈“À≈—ß
®—¥°‘®°√√¡‚§√ß°“√§√Ÿ‰∑¬ °“√‡√’¬π√Ÿâ ‡≈‘°‡√’¬π §◊Õ 15.00-

6 ¡.§. 2555 À—«„® ICT ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ °“√æ‘¡æå„∫§«“¡√Ÿâ 17.00 π. ¢Õß∑ÿ°«—π
11 ¡.§. 2555 ªØ‘∫—μ‘°“√„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â °“√·∑√°¿“æ μ“√“ß §≥–π—°«‘®—¬ ·≈–«‘∑¬“°√
18 ¡.§. 2555 ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °“√æ‘¡æå¢âÕ Õ∫ (¥√. ¿Ÿ‡∫»√å æ‘æ‘∏À‘√—≠°“√)
27 ¡.§. 2555 ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ∂“π∑’Ë °“√‡¢â“∂÷ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ¥”‡π‘π°“√®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫
1 °.æ. 2555 ®—¥ª√–™ÿ¡ °“√„™â‚ª√·°√¡ SPSS §ÿ≥§√ŸºŸâª√– “πß“π §◊Õ
3 °.æ. 2555 °“√∑” Power Point §ÿ≥§√Ÿ ‡æÁ≠»√’ ≈–¥“¥“…

¡’§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
ª√–¡“≥«—π≈– 5-7 §π
 ªí≠À“§◊Õ §√Ÿ à«π¡“°
¡’∫â“πÕ¬Ÿà„πμ—«Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß
®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ·≈–¡’≈Ÿ°
∑’ËμâÕß‰ª√—∫°≈—∫∫â“π ∑—Èßπ’È
‚√ß‡√’¬πÕ¬ŸàÀà“ß®“°
Õ”‡¿Õ‡¡◊Õßª√–¡“≥
30 °‘‚≈‡¡μ√

27 ¡.§. 2555 ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ª√– “πß“π‡√◊ËÕß °”Àπ¥°“√®—¥μ‘«¢âÕ Õ∫
°“√μ‘«¢âÕ Õ∫

15-17 ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“ ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2555 ®—¥°‘®°√√¡‚§√ß°“√§√Ÿ‰∑¬ §«“¡√Ÿâ¥â“π IT (μàÕ) §«“¡√Ÿâ¥â“π IT

À—«„® ICT

2-3 °ÿ¡¿“æ—π∏å ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ª√–™“§¡Õ“‡ ’́¬π ‡æ◊ËÕ ‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕ
2555 §«“¡‡¢â“„®„π«—≤π∏√√¡ °â“« Ÿàª√–™“§¡Õ“‡´’¬π

ª√–‡æ≥’ ¿“…“ ·≈–‡®μ§μ‘ ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡∞“π§«“¡√Ÿâ
∑’Ë¥’μàÕª√–‡∑»Õ“‡´’¬π ‰¥â·°à ‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡∑»Õ“‡ ’́¬π
‰∑¬ ≈“« °—¡æŸ™“ ‡«’¬μπ“¡ §≥–«‘®—¬ ®—¥ àßπ—°»÷°…“
æ¡à“ ¡“‡≈‡´’¬ ∫√Ÿ‰π 10 §πμàÕ«—π ‡Õ°¿“…“
¥“√ÿ ´“≈“¡  ‘ß§‚ª√å Õ—ß°ƒ… ™—Èπªï∑’Ë 2 ‰ª‡ªìπ
Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ·≈–øî≈‘ªªîπ å «‘∑¬“°√æ’Ë‡≈’È¬ß ‰¥â√—∫§«“¡

 ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑—Èß®“°
ΩÉ“¬‚√ß‡√’¬π ·≈– π—°»÷°…“
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μ“√“ß∑’Ë 4.2 (μàÕ)

«—π/‡¥◊Õπ/ªï ‚√ß‡√’¬π ‡π◊ÈÕÀ“ º≈°“√ªØ‘∫—μ‘

24 °ÿ¡¿“æ—π∏å ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ¢âÕ Õ∫∑’Ëπ”¡“μ‘«„Àâ°—∫§√Ÿ °‘®°√√¡°“√μ‘«¢âÕ Õ∫
2555 §◊Õ ¢âÕ Õ∫ ONET  “√– ONET §≥–«‘®—¬ ·≈–∑’¡

À≈—° §◊Õ ¿“…“‰∑¬ ¿“…“ «‘∑¬“°√  “√–À≈—° 6 §π
Õ—ß°ƒ… «‘∑¬“»“ μ√å ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√μ‘«
§≥‘μ»“ μ√å ·≈–  —ß§¡»÷°…“ ¢âÕ Õ∫„Àâ°—∫§√Ÿ ‚¥¬‡πâπ

À≈—°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ Õ∫

21-23 ¡’π“§¡ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ‡π◊ÈÕÀ“ ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√°“√®—¥
2555 - °“√æ—≤π“·ºπ°“√®—¥ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
2-4 ‡¡…“¬π ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ ‡ªìπ ”§—≠
2555 Backward Design ∑’¡«‘∑¬“°√ª√–°Õ∫¥â«¬
5-7 ‡¡…“¬π ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß - °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ «‘∑¬“°√ “√–À≈—° §◊Õ
2555  √â“ß§” ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  —ß§¡»÷°…“ (º».¥√. Õ¿‘™‘μ
2-4 æƒ…¿“§¡ ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ - °“√ª√–‡¡‘π·ºπ°“√ √—μπ‚°‡¡») ¿“…“Õ—ß°ƒ…
2555 ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (√». ¥√. ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï)

- °“√ª√–‡¡‘πæƒμ‘°√√¡ ¿“…“‰∑¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π (Õ“®“√¬å °¡≈¡“≈¬å §”· π)

§≥‘μ»“ μ√å (√». »‘√‘æ√
 æ— ¥√) «‘∑¬“»“ μ√å
(√».¥√. «√—≠≠“
®’√–«‘æŸ≈«√√≥ ·≈–
¥√. æ—¥μ“«—π π“„®·°â«)

º≈°“√®—¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë·μà≈–‚√ß‡√’¬πæ—≤π“¢÷Èππ—Èπ  √ÿª‡ªìπ√“¬‚√ß‡√’¬π ®“°
¢âÕ¡Ÿ≈°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ «‘∑¬“°√ π—°«‘®—¬ „π«—π∑’Ë Õß¢Õß°“√®—¥ª√–™ÿ¡
ªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈– ∫—π∑÷°Õπÿ∑‘π¢Õß§√Ÿ ·≈– π—°«‘®—¬ ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√«—π∑’Ë 5-6-7 ‡¡…“¬π 2555

∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ¡’§√Ÿ 16 §π √«¡ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π §√Ÿ¡“°—π 2-3 §π §√Ÿ ¡—§√
„®‡¢’¬π·ºπ°“√ Õπ¿“…“‰∑¬ 2 §π §≥‘μ»“ μ√å 2 §π Õ—ß°ƒ… 1 §π «‘∑¬“»“ μ√å 2 §π
 —ß§¡ 2 §π ·ºπ∫Ÿ√≥“°“√ 5 §π §√Ÿ¡“‰¡à§√∫ ‰¡àμ√ß‡«≈“ ·≈–„™â‡«≈“À“À≈—° Ÿμ√
·∫∫‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√  ∂“π∑’ËÕ∫√¡§—∫·§∫
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∫√√¬“°“»°“√‡¢’¬π·ºπ  à«π¡“°§—¥≈Õ°®“°·ºπ°“√ Õπ¢Õß ”π—°æ‘¡æå„π
∑âÕßμ≈“¥ ‰¡à‡¢â“„®°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ‡©◊ËÕ¬„πμÕπ·√° μÕπ∫à“¬
§√Ÿæ‘¡æå‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿμ√·μà≈–°≈ÿà¡ “√– «‘∑¬“°√ √ÿª·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– «—πμàÕ‰ª
«‘∑¬“°√∫√√¬“¬‡√◊ËÕß°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ μÕπ∫à“¬§√Ÿ‡¢’¬π¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ Pre-test
·≈– Post-test «‘∑¬“°√μ√«®‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë§√Ÿ‡¢’¬π„Àâμ√ß°—∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ“¡°≈ÿà¡ “√–

¢âÕ Õ∫ ONET ‡ªìπμ—«™’È«—¥ ‚¥¬‡©æ“– —ß§¡»÷°…“„πÀπà«¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
À≈—ß®“°‰¥â√—∫°“√·π–π” §√Ÿ‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡§”·π–π”¢Õß«‘∑¬“°√ ·≈–
®–π”‰ª∑¥≈Õß„™â μÕπ∫à“¬ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π°≈—∫®“°ª√–™ÿ¡ √“¬ß“π„Àâ∑√“∫∂÷ß
°“√∑’Ë§√Ÿ¢–¡—°‡¢¡âπæ‘¡æå·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡Õ“„®„ à ·≈–æ¬“¬“¡∑”„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥
§√Ÿ¥«ß„®°≈—∫®“°Õ∫√¡Õ’°·ÀàßÀπ÷Ëß æ¬“¬“¡∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ μ√å

‡ªÑ“À¡“¬ §√Ÿ·μà≈–§π„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– ‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 5 ·ºπ ·≈–
 √â“ß¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â‡ªìπ°“√ Õ∫°àÕπ‡√’¬π·≈–À≈—ß‡√’¬π (Pretest ·≈– Posttest)
‚¥¬¡’π—¥À¡“¬μ√«®·ºπª≈“¬‡¥◊Õπ‡¡…“¬π

§«“¡√Ÿâ ÷°°àÕπ‡¢â“ª√–™ÿ¡ ¬—ß‰¡à‡¢â“„®«à“ ®–‡Õ“Õ–‰√‰ªª–μ‘¥ª–μàÕ°—∫Õ–‰√
μ√ß‰Àπ ·≈–¡Õß¿“æ¬—ß‰¡àÕÕ° ‰ªÕ∫√¡°Á¥’ ®–‰¥â‡ª≈’Ë¬π∫√√¬“°“»

§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–§«“¡‡¢â“„®√–À«à“ß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿμ√ °“√π”À≈—° Ÿμ√¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ “√–¡“®—¥∑”‚§√ß √â“ß ‡æ◊ËÕ®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π ‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å ·≈–
°“√®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ (Backward Design) ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

§√Ÿ‡¢â“„®·π«∑“ß°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡¢’¬π·ºπ®—¥ª√– ∫°“√≥å
¡“°¢÷Èπ ¢—ÈπμÕπ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√°‘®°√√¡ ∫“ß “√–«‘™“ «‘∑¬“°√·π–π”‰¡àμ√ß°—π∑”„Àâ
§√Ÿ —∫ π μâÕß°“√¢âÕ·π–π”°“√‡¢’¬π·ºπ√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√‡©æ“–

°“√∑”·∫∫«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈„π√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ ¬—ß‡¢â“„®‰¡à°√–®à“ß™—¥ Õ¬“°„Àâ
μ‘¥μ“¡°“√®—¥∑”·ºπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈– Õπ‡√◊ËÕß°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ‘Ë¡ Õ¬“°‡√’¬π√Ÿâ
π«—μ°√√¡„À¡à ‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß·≈–π—°‡√’¬π ‡«≈“„π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘‰¡à‡æ’¬ßæÕ

∫√√¬“°“»∑—Ë«‰ª ª√–∑—∫„®«‘∑¬“°√∑ÿ°∑à“π∑’Ë‡ªìπ°—π‡Õß „Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–§”·π–π”
∑’Ë§√Ÿ ß —¬À√◊Õ¡’ªí≠À“ ®π¡’§«“¡‡¢â“„®·≈– “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â

‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√ª√–™ÿ¡ ®–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫‰ª„™â ∑—Èß¥â“π°“√æ—≤π“μπ‡Õß ·≈–
°“√∂à“¬∑Õ¥ Ÿà‡¥Á°„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥
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º≈°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ æ∫«à“
„π‡∫◊ÈÕßμâπ§√Ÿ¡’§«“¡«‘μ°°—ß«≈ ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫·ºπ·∫∫¬âÕπ°≈—∫
(Backward Design) À≈—ß®“°‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“ §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√
¡’°“√π”À≈—° Ÿμ√¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ “√–¡“®—¥∑”‚§√ß √â“ß ‡æ◊ËÕ®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π „Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—π ¡’°“√ª√—∫„™â§«“¡√Ÿâ·≈–¢âÕ·π–π”®“°«‘∑¬“°√ ¡’§«“¡‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“ °“√‡¢’¬π
·ºπ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·ºπ °“√®—¥ª√– ∫°“√≥å ‚¥¬‡©æ“–°“√π”¡“μ√∞“π·≈–μ—«™’È«—¥
¡“°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ √Ÿª·∫∫°“√‡¢’¬π·ºπ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
¡’≈—°…≥–  —Èπ °√–∑—¥√—¥ ·≈–ßà“¬μàÕ°“√π”‰ª„™â ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·ºπ¢Õß   «∑. ∑’Ë¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°

‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√Õ∫√¡ æ∫«à“ §√Ÿ√Ÿâ ÷°ª√–∑—∫„®·≈–Õ¬“°‡√’¬π√Ÿâπ«—μ°√√¡„À¡à ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“μπ‡Õß·≈–π—°‡√’¬π ¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√‡¢’¬π·ºπ ·≈–√Ÿâ ÷°¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π ‚¥¬
„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“„π°“√Õ∫√¡ §≥–«‘∑¬“°√‡ªìπ°—π‡Õß °“√Õ∏‘∫“¬ °‘®°√√¡·≈–‡π◊ÈÕÀ“™—¥‡®π
‡ªìπª√–‚¬™πå ·≈–Õ¬“°‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√Õ’° ·≈–‰¥â‡ πÕ·π–„Àâ¢¬“¬
√–¬–‡«≈“°“√Õ∫√¡‡æ‘Ë¡ ·≈–μâÕß°“√¢âÕ·π–π”°“√‡¢’¬π·ºπ„π√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–
°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√√“¬«‘™“‡©æ“–¥â“π «‘∑¬“°√μ‘¥μ“¡°“√®—¥∑”·ºπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
μâÕß°“√°“√Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–Õ¬“°„Àâ·π–π”„Àâ§√∫
μ“¡°≈ÿà¡ “√– ·≈–„Àâ¡’‡Õ° “√μ—«Õ¬à“ß‡ªìπ√“¬«‘™“

º≈ –∑âÕπ°≈—∫°“√μ√«®·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 1

1. §√Ÿ¿“…“Õ—ß°ƒ…¬—ß‡¢’¬π·ºπ‰¡à‡ªìπ·≈–¬—ß‰¡à‡¢â“„® «‘∑¬“°√Õ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
„Àâ§√Ÿ‡¢’¬π‡√’¬ßμ“¡≈”¥—∫μ“¡·∫∫°“√‡¢’¬π·ºπ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ (Backward Design) ‡¢’¬π
·ºπ„Àâμ√ß°—∫Àπ—ß ◊Õ∑’Ë§√Ÿ„™â Õπ

2. §√Ÿ‡¢’¬π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√®—¥Õ∫√¡§√—Èßπ’È ‚¥¬°“√‡¢’¬π„π ¡ÿ¥∫—π∑÷°
·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π æ∫«à“ §√Ÿæ¬“¬“¡ª√—∫‡¢’¬π·ºπ„Àâ‡¢â“°—∫°“√‡¢’¬π·ºπ·∫∫¬âÕπ°≈—∫
·¡â«à“®–‰¡à‡¢â“„®¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ μ—«™’È«—¥ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√™’È·π–°Á “¡“√∂‡¢’¬π·ºπ‰¥â
·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ„®¡“°¢÷Èπ μâÕß°“√„Àâ·ºπ∑’Ë‡¢’¬π ¡∫Ÿ√≥å·≈–π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß ¥’„®∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
π«—μ°√√¡„À¡àÊ

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√«—π∑’Ë 21-22-23 ¡’π“§¡ 2555

∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ®—¥ª√–™ÿ¡ Õß§√—Èß„π‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ §√Ÿ
‰¡à‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ 1 §π ‡æ√“–§ÿ≥·¡àªÉ«¬ºà“μ—¥ ¡Õß ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√·≈–ª√–™ÿ¡ª√– “π∑ÿ°§√—Èß ·≈–¢Õ„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ºπº—ß„π°“√∑” SWOT „π
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ªï æ.». 2554 ®“°ªí≠À“π—°‡√’¬π∑–‡≈“–«‘«“∑ „Àâ·°â‰¢‡ªìπ ¢“¥·§≈π ·≈–‡π◊ËÕß®“°
∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’π—°‡√’¬π√âÕ¬≈– 80 ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà°—∫æàÕ·¡à ®“°ªí≠À“ °“√À¬à“√â“ß ·≈–
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π™“¬¢Õ∫ π—°‡√’¬π à«π¡“°¡’ºŸâª°§√Õß‡ªìπ§πß“πÕæ¬æ∑”„Àâ¡’ªí≠À“
§√Õ∫§√—«¡“°  à«πÀπ÷Ëß¢“¥‡√’¬π∫àÕ¬  à«π§√Ÿ‰ªÕ∫√¡∫àÕ¬·≈–‰ª™à«¬√“™°“√∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ „π¢≥–∑’Ë¡’°“√∫√√¬“¬ ‡√◊ËÕß ‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√
·π–π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π¢Õ„Àâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π‡√◊ËÕß ∫—π∑÷°À≈—ß°“√ Õπ‡ªìπæ‘‡»…

§«“¡√Ÿâ ÷°°àÕπ‡¢â“ª√–™ÿ¡ §“¥«à“®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
§ß®–¡’§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡ ®–‰¥âª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«–ªí®®ÿ∫—π ®“°∑’Ë
∑”·∫∫‡°à“Ê ≈Ÿ°»‘…¬å §ß®–‡√’¬π¥’ ‡√’¬π‡°àß¢÷Èπ∫“ß§π‰¡àÕ¬“°‡¢â“√à«¡ ·μà‡°√ß„® Õ“°“»
√âÕπ ΩπøÑ“§–πÕß Àπ—°„®°“√‡¥‘π∑“ß·≈–°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡ §√Ÿ∫“ß§πÕ÷¥Õ—¥¡“° æ–«ß°“√
®–√—∫‡Õ“§«“¡√Ÿâ°—∫«‘∑¬“°√ ‡°√ß«à“®–‡°‘¥§«“¡‡§√’¬¥ ®–Àπ—°„® π—∫«—π√Õ‡«≈“Õ¬“°®–
√’∫‡¢â“Õ∫√¡ ·≈–§‘¥«à“Õ¬“°®–„ÀâÀ¡¥«—π‰ª‡√Á«Ê ‰¡à‡§¬‡√’¬π°“√‡¢’¬π·ºπ¡“°àÕπ
À«—Ëπ„®«à“®–∑”‰¡à‰¥â

§«“¡√Ÿâ ÷°√–À«à“ß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ æ∫«à“ ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡¡’§«“¡√Ÿâ ÷° ÿ¢„®
«‘∑¬“°√‡ªìπ°—π‡Õß  Õπ·∫∫μ—«μàÕμ—« „Àâ§”·π–π”∑’Ë¥’„π°“√æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰¥â‡æ◊ËÕπ„À¡à ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¥’μàÕ°—π ‡¢â“„®°“√‡¢’¬π·ºπ¡“°¢÷Èπ
·≈–¡—Ëπ„®°“√∑”ß“π∑’Ë¡’∑’¡™à«¬°—π·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ  ∫“¬„® ·≈–‰¥â∑√“∫·π«∑“ß°“√
«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ∑”‚§√ß √â“ß√“¬«‘™“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π·≈–μ—«™’È«—¥ ·≈–‰¥â‡ πÕ§«“¡
ª√– ß§åÕ¬“°®–∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∑ÿ°«‘™“ Õ¬“°„Àâ«‘∑¬“°√√à«¡®—¥∑”¢âÕ Õ∫
À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π ‡∑’Ë¬ßμ√ß¡“°¢÷Èπ ·≈–· ¥ß§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡«à“ Õ“°“»√âÕπ¡“° ∑”„ÀâÕàÕπ≈â“ ∂â“ª√–™ÿ¡„πÀâÕß·Õ√å
§«“¡§‘¥§ß®–¥’¡“° ·≈–‡ πÕ·π–«à“§«√¡’‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡¥‘π∑“ßÀ√◊Õ§à“æ“Àπ–

∫√√¬“°“»∑—Ë«‰ª¢Õß°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√ „π°“√Õ∫√¡§√Ÿ√Ÿâ ÷°æ÷ßæÕ„®„π
°“√®—¥Õ∫√¡Õ¬à“ß¡“°  πÿ° Õ“À“√Õ√àÕ¬ «‘∑¬“°√∑ÿ°∑à“π¡’Õ—∏¬“»—¬¥’ π”§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å ¡“∂à“¬∑Õ¥„ÀâºŸâ‡¢â“Õ∫√¡Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·∫∫μ—«μàÕμ—« „Àâ§«“¡√Ÿâ‰¥â¥’¡“° „Àâ
§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß ·≈–„Àâ§«“¡°√–®à“ß„π°“√‡¢’¬π·ºπ §√Ÿ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å
¡’‡æ◊ËÕπ™à«¬°—π§‘¥ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ Backward Design
¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ μ—«™’È«—¥ °“√‡©≈’Ë¬‡«≈“‡√’¬π À≈—° Ÿμ√ °“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ ‚§√ß √â“ß
À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈
μ“¡ ¿“æ®√‘ß
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‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√ª√–™ÿ¡ ∑à“π§‘¥«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª ®–π”§«“¡√Ÿâ‰ªª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æ—≤π“μπ‡Õß ·≈–‡Õ◊ÈÕμàÕ‡¥Á°„Àâ‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¥’μàÕ‰ª ®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß ®—¥∑”·ºπ„Àâ§√∫∑—Èß¿“§‡√’¬π ‚¥¬¬÷¥·ºπ∑’Ë‰¥â√—∫™’È·π–/
ª√—∫ª√ÿß·≈â«‡ªìπμâπ·∫∫ ∂â“«‘∑¬“°√‰¡à‰¥â¡“∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢Õß∑à“πÕ’° ®–æ—≤π“°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¬÷¥À≈—° Ÿμ√‡ªìπ·π«∑“ß »÷°…“§âπ§«â“‡Õ° “√ ª√÷°…“‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π À√◊Õ
 Õ∫∂“¡/ª√÷°…“«‘∑¬“°√ ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

º≈°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ æ∫«à“ „π
‡∫◊ÈÕßμâπ§√Ÿ¡’§«“¡«‘μ°°—ß«≈ ‰¡à°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ∫“ß√“¬‰¡à¡’§«“¡ª√– ß§å®–‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
À≈—ß®“°‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“ §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“°“√®—¥∑”·ºπ ¡’°“√π”·ºπ∫Ÿ√≥“°“√
∑’Ë‡§¬∑”Õ∫√¡¡“·≈â« π”¡“ª√—∫ª√ÿß‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫ Backward Design ®π¡’§«“¡‡¢â“„®
¡“°¢÷Èπ„π‡√◊ËÕß ¡“μ√∞“π μ—«™’È«—¥ °“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ °“√‡¢’¬π·ºπ ∫—π∑÷°À≈—ß Õπ

‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√Õ∫√¡ æ∫«à“ §√Ÿ√Ÿâ ÷°ª√–∑—∫„®·≈–Õ¬“°‡√’¬π√Ÿâπ«—μ°√√¡„À¡à ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“μπ‡Õß·≈–π—°‡√’¬π ¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√‡¢’¬π·ºπ ·≈–√Ÿâ ÷°¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π ‚¥¬
„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“„π°“√Õ∫√¡ §≥–«‘∑¬“°√„Àâ°”≈—ß„® ¬‘È¡μ≈Õ¥·¡â«à“ ¿“æÀâÕßÕ∫√¡®–
√âÕπ·≈–‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√Õ∫√¡ ‰¥â√—∫§«“¡‡¡μμ“ °“√‡μ√’¬¡μ—«¢Õß«‘∑¬“°√¥’¡“° ‡π◊ÈÕÀ“≈÷°
·≈– ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ À≈—ß®“°°“√Õ∫√¡ §√Ÿ¡’‡®μ§μ‘‡ª≈’Ë¬π‰ª ·≈–√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë¥’∑’Ë‰¥â
‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ °—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’

º≈°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°«‘∑¬“°√

1. °≈ÿà¡ “√–§≥‘μ»“ μ√å §√Ÿæ¬“¬“¡π”¡“μ√∞“π μ—«™’È«—¥ μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ‡πâπ
§«“¡√Ÿâ ‰¡à‡πâπ∑—°…–æ‘ —¬ ·≈– ®‘μæ‘ —¬ °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’‡π◊ÈÕÀ“¡“° ‰¥â‡ πÕ·π–«à“ §«√
„™â§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß„°≈âμ—«‚¬ß‡¢â“ Ÿà§≥‘μ»“ μ√å

2. «‘∑¬“°√√Ÿâ ÷°æÕ„®·≈–ª√–∑—∫„®¡“°°—∫®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡°“√Õ∫√¡ ·¡â«à“
 ¿“æÕ“°“»®–√âÕπ¡“°‰¡à‡À¡“–°—∫°“√Õ∫√¡ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¥’¡“°
§√Ÿ¡’§«“¡μ—Èß„® Ÿß¡“° ∑”ß“π√à«¡°—π ´—°∂“¡¢âÕ ß —¬¥â«¬§«“¡ π„® §√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°“√‡¢’¬π·ºπ √à«¡¡◊Õ„π°“√‡¢’¬π·ºπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡¢â“„®‡√◊ËÕß
¡“μ√∞“π¡“°¢÷Èπ √Ÿâ ÷°¥’„®∑’Ë‰¥â‡¢’¬π·ºπ·∫∫°“√‡¢’¬π·ºπ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ‡¢â“„®„π°“√
‡¢’¬π·ºπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ §√Ÿ à«π„À≠àøíß¥â«¬§«“¡ π„® ‡¡◊ËÕøíß®∫·≈â«§√Ÿ‡¢’¬π·ºπμ“¡ “√–
∑’Ëμ—«‡Õß Õπ «‘∑¬“°√„Àâ§”·π–π” μ√«®·ºπ„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– ∑”„Àâ‰¥âμ—«Õ¬à“ß¢Õß
·ºπ∑’Ë¥’„π√–¥—∫Àπ÷Ëß μ°≈ß°—π«à“„Àâ§√Ÿ·μà≈–§π‡¢’¬π·ºπ„π√“¬«‘™“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ßπâÕ¬
5 ·ºπ ‡æ◊ËÕ„Àâ«‘∑¬“°√™à«¬μ√«®·°â‰¢ ·≈–‡æ◊ËÕπ”‰ª∑¥≈Õß„™â Õπ®√‘ß„π¿“§‡√’¬π∑’Ë 1
·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬«à“Õ¬“°‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬‡ªìπ
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3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√«—π∑’Ë 2-3-4 ‡¡…“¬π 2555

∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª §√Ÿ‡¢â“°≈ÿà¡μ“¡°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à ¿“…“‰∑¬  —ß§¡»÷°…“
¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å ·≈–∫Ÿ√≥“°“√ ”À√—∫™—Èπª√–∂¡μâπ §√Ÿæ‘¡æå·≈–
„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‰¥â§≈àÕß·§≈à« æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”μ“√“ß«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ §√Ÿ‡¢â“„®ßà“¬
μ—Èß„®∑’Ë®–º≈‘μº≈ß“π §√Ÿ√Ÿâ®—°·∫àßÀ—«¢âÕ„π·μà≈– “√–‰¥â¥’ ∫“ß§π∑”ß“π≈à“™â“∫â“ß æ√âÕ¡∑’Ë
®–‡√’¬π√Ÿâ°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ∫“ß§π·¬°‰¡àÕÕ°«à“√–À«à“ß¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–μ—«™’È«—¥
§√Ÿ∑”ß“π‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ·≈– “¡—§§’¥’ «‘∑¬“°√„Àâ∑”¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°“√∑¥ Õ∫°àÕπÀ≈—ß
®–‰¥â‡°Á∫§–·ππ‡æ◊ËÕ‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬‰¥â

¢âÕ —ß‡°μ §◊Õ ¡’§≥–§√Ÿ®“°‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß¢Õ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¥â«¬ ∑”ß“π®√‘ß®—ß
πà“™◊Ëπ„®∑’Ë‡ÀÁπ§√Ÿ°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√‡μ√’¬¡°“√°àÕπ‡ªî¥‡√’¬π §√Ÿ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡®”π«π 16 §π
¡’§«“¡μ—Èß„® Ÿß¡“° ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ß
¥’¡“° ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ‰¡à‡§¬¢“¥ ·≈–¢Õ„∫«ÿ≤‘∫—μ√

§«“¡√Ÿâ ÷°°àÕπ‡¢â“ª√–™ÿ¡ √Ÿâ ÷°«à“¬—ß‰¡à‡ÀÁπ∑“ß∑’Ë®–‡¢’¬π·ºπ°“√ Õπ „™â·ºπ
°“√ Õπ‚¥¬‰¡à¡’°“√«‘‡§√“–Àå ‰¡à‰¥â»÷°…“·ºπ∑’Ë™—¥‡®π«à“·μà≈–¢âÕ‡√◊ËÕß¡—π Õ¥§≈âÕß°—π
À√◊Õ‰¡à

§«“¡√Ÿâ ÷°√–À«à“ß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ æ∫«à“ §√ŸºŸâ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡‡™◊ËÕ«à“°“√‡¢’¬π
·ºπ°“√ Õπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«∫§Ÿà°—π°—∫Õ“™’æ ‡¢â“„®°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ °“√«‘‡§√“–Àå
¡“μ√∞“π μ—«™’È«—¥  “√–‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å °“√®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫
°“√‡¢’¬π·ºπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ °“√‡¢’¬π®ÿ¥ª√– ß§å·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ¡’
§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π ·≈–§”·π–π”™—¥‡®π¥’ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß °“√ª√—∫™—Ë«‚¡ß
 Õπ„Àâ‡À¡“– ¡ ¢—ÈπμÕπ«‘∏’°“√ ·≈–‡∑§π‘§„π°“√ Õπ∑’Ë®–∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡°‘¥§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„® ·≈–∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕ«‘™“∑’Ë Õπ ·≈–‰¥â§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫—π∑÷°À≈—ß Õπ ·≈–
‰¥â‡ πÕ·π–«à“ 1) §«√¡’‡«≈“¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°∏√√¡™“μ‘¢Õß·μà≈–«‘™“‰¡à‡À¡◊Õπ°—π
∫“ß§√—Èß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ¢Õß«‘∑¬“°√‰¡à‡À¡◊Õπ°—π 2) §«√¡’μ—«Õ¬à“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
§√∫∑ÿ° “√– ·≈–§«√¡’À≈“¬Ê ·ºπ §«√¡’μ—«Õ¬à“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈
∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 3) §«√„ÀâΩñ°‡¢’¬π„π°√–¥“…°àÕπ ·≈â«®÷ßæ‘¡æå °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√§«√∑”
∑’≈–¢—ÈπμÕπ ·≈– ß —¬«à“ ®”‡ªìπÀ√◊Õ‰¡à«à“μâÕß‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫

∫√√¬“°“»∑—Ë«‰ª¢Õß°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√√Ÿâ ÷°Õ∫Õÿàπ·≈–¥’„® «‘∑¬“°√∑ÿ°∑à“π
¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π ·≈–‡ªìπ°—π‡Õß¡“° §ÿ¬ πÿ° ‰¡à∂◊Õμ—« ‡À¡◊Õπ·¡à ‰¡àÀ«ß§«“¡√Ÿâ
Õ¬“°„Àâ«‘∑¬“°√‡ πÕ·π–„π‡√◊ËÕß ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡“° ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫§≥–§√Ÿ
ºŸâ√à«¡ß“π ·≈– §≥–«‘∑¬“°√ Õ¬“°‰¥âπ—°»÷°…“Ωñ° Õπ “¢“ª∞¡«—¬‚¥¬μ√ß ¡“√à«¡ß“π
∑ÿ°¥â“π
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‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√ª√–™ÿ¡ ∑à“π§‘¥«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª ®–π”§«“¡√Ÿâª√– ∫°“√≥å
∑’Ë‰¥â‰ªª√–¬ÿ°μå„™â°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥°—∫π—°‡√’¬π ‡¬“«™π ·≈–
ª√–™“™π∑—Ë«‰ª √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“μπ‡Õß¥â«¬ Õ¬“°„Àâ«‘∑¬“°√™à«¬¥Ÿ·≈ ·≈–„Àâ§”·π–π”
Õ¬à“ßπ’È‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

º≈°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ æ∫«à“
ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√Õ∫√¡‡§¬‡ªìπ≈Ÿ°»‘…¬å °“√‰¥âæ∫Õ“®“√¬å∑’Ë‡§¬ Õπ‡¡◊ËÕ 20 ªï∑’Ë·≈â« „π ¡—¬
∑’Ë¬—ß‡ªìππ—°»÷°…“ √Ÿâ ÷°«à“Õ“®“√¬å¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß ·≈–‰¥â√à«¡°—π∑”·ºπ √Ÿâ ÷°¥’„® Õ∫Õÿàπ
‰¥â‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ‰¥â§«“¡√Ÿâ ‡¢â“„®«à“·ºπ°“√ Õπ‡ªìπÀ—«„® ‡ªìπ™’«‘μ¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ
·≈–‰¥âæ¬“¬“¡¡“‚¥¬μ≈Õ¥

4. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß NT Õ¬Ÿà„π√–¥—∫°≈“ß π—°‡√’¬π™à«ß™—Èπ∑’Ë 1
Õà“πÀπ—ß ◊Õ‰¡à§àÕ¬‰¥â ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πªÉ«¬Àπ—° ·≈–‡ ’¬™’«‘μ„π™à«ß°àÕπ°“√Õ∫√¡
‡≈Á°πâÕ¬ §√Ÿ¢“¥¢«—≠·≈–°”≈—ß„® ·≈–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¢μ 4 Õ¬ŸàÀà“ß°—π
‰¡à¡“°®“°‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ®÷ßμ°≈ß®—¥°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡¢’¬π
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠√à«¡°—π ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢
∫√√¬“°“»„π«—πª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ Õ“°“»√âÕπ®—¥∑—Èß “¡«—π ‰øøÑ“¥—∫ “¡«—πμ‘¥μàÕ°—π
§√Ÿ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß¡’®”π«π 12 §π §√Ÿ‚√ß‡√’¬ππ’È¡Õß°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√ºàÕπ§≈“¬
·μàß°“¬μ“¡ ∫“¬  «¡√Õß‡∑â“·μ– °“ß‡°ß¬’π ‡¢â“Õ∫√¡μÕπ‡™â“ ™à«ß∫à“¬ À≈—ß°“√
√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ §√Ÿ à«π¡“° À“¬‰ª®“°°“√ª√–™ÿ¡ ‡π◊ËÕß®“°Õ“°“»√âÕπ®—¥¡“° ‡Àμÿ°“√≥å
„π«—πμàÕ¡“ §√Ÿ¢“¥§«“¡ π„®∑’Ë®–‡¢â“ª√–™ÿ¡ ‚¥¬‡©æ“– ™à«ß∫à“¬ ¡’§√Ÿ√à«¡ª√–™ÿ¡‰¡à∂÷ß
§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß Õß ‚¥¬‡©æ“– ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‡À≈◊Õ§√Ÿ‡æ’¬ß
 Õß§π„π¿“§∫à“¬«—π∑’Ë “¡

§«“¡√Ÿâ ÷°°àÕπ‡¢â“ª√–™ÿ¡ §“¥«à“®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
§ß®–¡’§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡ ®–‰¥âª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«–ªí®®ÿ∫—π ®“°∑’Ë
∑”·∫∫‡°à“Ê ≈Ÿ°»‘…¬å§ß®–‡√’¬π¥’ ‡√’¬π‡°àß¢÷Èπ §√Ÿ∫“ß§π‰¡àÕ¬“°‡¢â“√à«¡·μà‡°√ß„® Õ“°“»
√âÕπ ΩπøÑ“§–πÕß Àπ—°„®°“√‡¥‘π∑“ß·≈–°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡

§«“¡√Ÿâ ÷°√–À«à“ß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ √âÕπ¡“° ¥’„®∑’Ë¡“ Õ÷¥Õ—¥ ‰¡à√Ÿâ«à“®–Õ∫√¡Õ–‰√
 ÕπÕπÿ∫“≈¡“Õ¬Ÿà°≈ÿà¡∫Ÿ√≥“°“√ °“√‡¢’¬π·ºπ∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â§«“¡√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ºà“π°“√«‘æ“°…å
«‘∑¬“°√‡ªìπ°—π‡Õß  Õπ·∫∫μ—«μàÕμ—« „Àâ§”·π–π”„π°“√æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â
‡æ◊ËÕπ„À¡à ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å ‡¢â“„®°“√‡¢’¬π·ºπ¡“°¢÷Èπ ¡—Ëπ„®„π
°“√∑”ß“π¡’∑’¡·™√å§«“¡√Ÿâ ‰¥â·π«∑“ß°“√∑”‚§√ß √â“ß√“¬«‘™“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π
μ—«™’È«—¥ ∂â“ª√–™ÿ¡„πÀâÕß·Õ√å §«“¡§‘¥§ß®–¥’¡“° §«√¡’‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡¥‘π∑“ßÀ√◊Õ§à“æ“Àπ–
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∫√√¬“°“»∑—Ë«‰ª¢Õß°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å
¡’‡æ◊ËÕπ™à«¬°—π§‘¥ ‡ªìπ°—π‡Õß∑”„Àâ°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‰¥â‡¢â“„®¥’¬‘Ëß¢÷Èπ Õ“°“»√âÕπ ‡∫◊ËÕ
Õ¬“°√ŸâÕ–‰√„À¡àÊ ∑”μÕπªî¥‡∑Õ¡ ®”„®μâÕß¡“ ‰¥â§μ‘‡μ◊Õπ„®®“° ºÕ. ‡¢μ‡√‘Ë¡ª√—∫§«“¡
§‘¥„À¡à

‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√ª√–™ÿ¡∑à“π§‘¥«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª ®–π”§«“¡√Ÿâ‰ªª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æ—≤π“μπ‡Õß ·≈–‡Õ◊ÈÕμàÕ‡¥Á°„Àâ‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¥’μàÕ‰ª ®–¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß ·≈â«®–®—¥∑”·ºπ„Àâ§√∫∑—Èß¿“§‡√’¬π ‚¥¬¬÷¥
·ºπ∑’Ë‰¥â√—∫™’È·π–/ª√—∫ª√ÿß·≈â« ‡ªìπμâπ·∫∫ ¬÷¥À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“ (ÚıÙˆ ·≈– ©∫—∫
ª√—∫ª√ÿß) ‡ªìπ·π«∑“ß »÷°…“§âπ§«â“‡Õ° “√ ª√÷°…“‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π À√◊Õ‰¡à  Õ∫∂“¡/ª√÷°…“
«‘∑¬“°√ ∑’Ë¡.√“™¿—Ø

¢âÕ —ß‡°μ ¡’‡Àμÿº≈À≈“¬ª√–°“√∑’Ë∑”„Àâ°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‰¡à∫√√≈ÿº≈
‚¥¬ ¡∫Ÿ√≥å ‡æ√“– §√Ÿ∫“ß§π¡“√à«¡ª√–™ÿ¡§√÷Ëß«—π·√°‡∑à“π—Èπ §√Ÿ∫“ß§π¡“π—Ëßøíß ·μà‰¡à
º≈‘μº≈ß“π §√ŸÀ≈“¬§π‡¢’¬π·ºπ‰¥â ·μà„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°‘®°√√¡¡’ªí≠À“  —∫ π ‰¡à‡¢â“„®
§√Ÿ∫“ß§π≈◊¡«à“Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·ºπ ‰¡à¡’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ §√Ÿ‰¡àμ√ßμàÕ‡«≈“ ¡“ “¬
‰¡à√Ÿâ ÷°º‘¥ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¢“¥§«“¡‡Õ“„®„ à ‰¡àμ√–Àπ—°„πÀπâ“∑’Ë §ÿ¬°—π §√Ÿ∑”
°‘®°√√¡ à«πμ—«

º≈°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ æ∫«à“ „π
‡∫◊ÈÕßμâπ §√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°¢—¥·¬âß ¥â«¬¡’¿“√–¡“°‡°‘π‰ª §‘¥«à“°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√π’È
‰¡à‰¥â®—¥¢÷Èπ®“°°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ¿“¬À≈—ß°“√Õ∫√¡ æ∫«à“ §√Ÿ√Ÿâ ÷°¥’„®∑’Ë
‰¥â‡¢’¬π·ºπ ‰¥â§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’μâÕß°“√‡¢’¬π·ºπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ √Ÿâ ÷°¥’∑’Ë«‘∑¬“°√‡ªìπ°—π‡Õß
 Õπμ—«μàÕμ—« π”§«“¡√Ÿâ¡“‡º¬·æ√à ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡ ‰¥â¡Õß‡ÀÁπ«‘∑¬“°“√„À¡àÊ À≈—ß®“°
Õ∫√¡·≈â«‰¥â¡’·π«§«“¡§‘¥„À¡à ®–æ¬“¬“¡∑”μàÕ‰ª ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫§≥–§√Ÿ·≈–
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

5. ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ª√–™ÿ¡«—π∑’Ë 2-4 æƒ…¿“§¡ 2555

∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢·≈–‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¢μ 4 ·≈–Õ¬Ÿà„°≈â ®—¥°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡¢’¬π
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠√à«¡°—π ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢
§√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß¡’ 20 §π ¡’º≈ NT  Ÿß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¢μ 4
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πª√–™ÿ¡§√Ÿ≈à«ßÀπâ“ 1 «—π ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡°“√ «‘∑¬“°√„ÀâÕ“®“√¬å∑’Ë‡¢â“√à«¡
Õ∫√¡‡¢’¬π∫—π∑÷°Õπÿ∑‘π (Journal) «à“°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §√Ÿ‡ª≈’Ë¬π
·π«§‘¥„π°“√‡¢’¬π·ºπÀ√◊Õ‰¡à §√Ÿ§‘¥«à“μπ‡ÕßÕ¬“°æ—≤π“Õ–‰√∫â“ß ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

84

∫√√¬“°“»„π«—πª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ Õ“°“»√âÕπ®—¥¡“°∑—Èß “¡«—π ‰øøÑ“¥—∫ “¡«—πμ‘¥μàÕ°—π
∑”„Àâ§√ŸÀ≈“¬§π∑’Ëμ—Èß„®‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πμÕπ°≈“ß§◊π∑”‰¡à‰¥â §√Ÿ¡“¡“°„π
™à«ß‡™â“¢Õß«—π·√° ´÷Ëß‡ªìπ«—π∑’Ë¡’»÷°…“π‘‡∑»°å¡“√à«¡æ‘∏’‡ªî¥  à«π„À≠à‡ªìπ§√Ÿ®“°‚√ß‡√’¬π
§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¡’§√Ÿ à«ππâÕ¬¡“®“°‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß „π™à«ß∫à“¬À≈—ß°“√√—∫ª√–∑“π
Õ“À“√ §√Ÿ à«π¡“° À“¬‰ª®“°°“√ª√–™ÿ¡ ‡π◊ËÕß®“°Õ“°“»√âÕπ®—¥¡“° ‡Àμÿ°“√≥å„π«—πμàÕ¡“
§√Ÿ¢“¥§«“¡ π„®∑’Ë®–‡¢â“ª√–™ÿ¡ ‚¥¬‡©æ“–™à«ß∫à“¬ ¡’§√Ÿ√à«¡ª√–™ÿ¡‰¡à∂÷ß§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß
§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß Õß §√Ÿ·°ππ”¢Õß‚√ß‡√’¬π®–¡“·μà‡™â“ ∑”°“√∫â“π ·μà‰¡à°≈â“· ¥ß
§«“¡‡ªìπºŸâπ”‡æ√“–ÕàÕπÕ“«ÿ‚ 

§«“¡√Ÿâ ÷°°àÕπ‡¢â“ª√–™ÿ¡ ‰¥â√—∫°“√μ‘¥μàÕ °àÕπªî¥¿“§‡√’¬π∑’Ë 2 ®“° Õ“®“√¬å
®–Õ∫√¡‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√÷°…“°—∫§≥– ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡’
ª√–‚¬™πå°—∫§√Ÿ¡“° ®“°‚¡‡¥≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å ®π‰¥âæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °‘®°√√¡‚§√ß°“√§√Ÿ‰∑¬
À—«„® ICT Õ“°“»√âÕπ¡“° Àπ—°„®‡°√ß«à“®–‰¡à¡’ ¡“∏‘ ‡°√ß«à“®–μÕ∫§”∂“¡‰¡à‰¥â °—ß«≈
 ÿ¢¿“æ‰¡à¥’ Õ¬“°æ—° ‡∫◊ËÕ ‡π◊ËÕß®“°‡¢â“Õ∫√¡≈Ÿ°‡ ◊Õ 8 «—π ¬—ß‡Àπ◊ËÕ¬ ·≈â«ª√–™ÿ¡μàÕ ®÷ß
Õ¬“°æ—° ‰¡àÕ¬“°‡¢â“ª√–™ÿ¡

§«“¡√Ÿâ ÷°√–À«à“ß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‰¥â§μ‘‡μ◊Õπ„®„π§«“¡‡ªìπ§√Ÿ®“° ºŸâÕ”π«¬°“√
‡¢μ «‘∑¬“°√¡’§«“¡μ—Èß„® ‡°‘¥ ”π÷°∑’Ë¥’μàÕ°“√Õ∫√¡ Õ¬à“ß®√‘ß„® ‰¡à‡∫◊ËÕ·¡âÕ“°“»√âÕπ ‰¥â
√—∫§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫∑’Ë°”≈—ß‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡ ®÷ß¬‘π¥’¡“°

§«“¡‡¢â“„®/μ√ßμ“¡μâÕß°“√‰À¡ ‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ ‰¥â∑∫∑«π ¢—¥‡°≈“§«“¡√Ÿâ
‰¥â√—∫§”·π–π” ‰¥â§«“¡√Ÿâ„À¡à μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¡“° ‡æ√“–‡ªìπ àß∑’Ëμπ‡Õß®–μâÕß
π”‰ª„™â„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬Ÿà·≈â«

μâÕß°“√„Àâ·°â‰¢/‡ √‘¡ ‡√◊ËÕß„¥/Õ¬à“ß‰√∫â“ß Õ¬“°„ÀâÕ“®“√¬åπ”·ºπ¡“„Àâ¥Ÿ
∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ∑’Ë‡¢’¬π·ºπ°“√ Õπ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’Õß§åª√–°Õ∫¡“°‡°‘π‰ª ÀâÕß
ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’Õ“°“»‡¬Áπ§ß¥’ §«√¡’‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡¥‘π∑“ßÀ√◊Õ§à“æ“Àπ– ‡π◊ËÕß®“°∫“ß§π¡“®“°Õÿ¥√

∫√√¬“°“»∑—Ë«‰ª¢Õß°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß°—π·≈–°—π ∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ ¡—Ëπ„®¡“°¢÷Èπ «‘∑¬“°√‡ªìπ°—π‡Õß ¡’§«“¡μ—Èß„®
«—π·√°Õ“°“»√âÕπÕ∫Õâ“«¡“° «—π∑’Ë Õß¥’¢÷Èπ ÀâÕßª√–™ÿ¡‚≈àß¥’

‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√ª√–™ÿ¡∑à“π§‘¥«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª ®–π”§«“¡√Ÿâ„À¡à ¡“æ—≤π“/
ª√—∫ª√ÿßß“π°“√‡√’¬π°“√ ÕπμàÕ‰ª ·≈–∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∂Ÿ°μâÕß/¡—Ëπ„® ·≈–®–
π”‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ®–æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ®–æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰ªμ“¡·π«∑“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“ (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß 2551 μàÕ‰ª)
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º≈°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ æ∫«à“ „π
‡∫◊ÈÕßμâπ §√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡∫◊ËÕÀπà“¬°—∫°“√Õ∫√¡ °≈—««à“®–√âÕπ Õ÷¥Õ—¥ Àπ—°„®‡æ√“–Õ“¬ÿ¡“°
 ÿ¢¿“æ‰¡à¥’ ‡§√’¬¥ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√»÷°…“‡ª≈’Ë¬π∫àÕ¬ §√Ÿª√—∫‰¡à∑—π §√Ÿ Õπ‰¡à‡ªìπ
‡æ√“–À≈—° Ÿμ√‡ª≈’Ë¬π §√ŸμâÕß‰ªÕ∫√¡Õ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬ ¿“√–ß“π¡“°¢÷Èπ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡’Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ
‡°¡ å ∑”„Àâ‡¬“«™π ªØ‘∫—μ‘μ—«„π∑“ß∑’Ëº‘¥ ¿“¬À≈—ß°“√Õ∫√¡æ∫«à“ §√Ÿ¡’«‘ —¬∑—»πå«à“
«‘∑¬“°“√„À¡àÊ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ ®“° ¡—¬‚∫√“≥ μâÕß§—¥≈Õ° ·μàªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‰¥â§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
«‘∑¬“°√ Õπμ—«μàÕμ—« ¿“§¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡¥’ „Àâ§«“¡ π„® ‡ªìπ°—π‡Õß ‰¡à‡§√’¬¥ π”‰ª
∂à“¬∑Õ¥‰¥â „Àâ§”Õ∏‘∫“¬‰¥â™—¥‡®π ‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ ‰¥â‡ πÕ„Àâ¢¬“¬‡«≈“°“√Õ∫√¡ ·≈–
Õ¬“°‰¥â‡∑§π‘§„À¡à‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ®–π”‰ª‡¢’¬π·ºπ ·μà≈–«‘™“ ·≈–®–π”‰ª Õπ®√‘ß ∂â“¡’
ªí≠À“„¥®–‚∑√‰ªÀ“Õ“®“√¬å

º≈°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°«‘∑¬“°√ æ∫«à“ ∫√√¬“°“»„π«—πª√–™ÿ¡
ªØ‘∫—μ‘°“√ Õ“°“»√âÕπ®—¥¡“°∑—Èß Õß«—π ‰øøÑ“¥—∫ Õß«—πμ‘¥μàÕ°—π ∑”„Àâ§√ŸÀ≈“¬§π∑’Ë
μ—Èß„®®–∑”ß“π‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πμÕπ°≈“ß§◊π∑”‰¡à‰¥â §√Ÿ∫“ß§π‡¢’¬π·ºπ‰¥â
¥â«¬§«“¡‡¢â“„® ∑—Èß ¡“μ√∞“π μ—«™’È«—¥ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å ·μàμ‘¥μ√ß«‘∏’ Õπ∑’Ë¬—ß‡ªìπ°“√
 Õπ·∫∫‡¥‘¡

°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√

À≈—ß°‘®°√√¡°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫ ·≈– °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
π—°‡√’¬π „π√–¬–°àÕπªî¥¿“§‡√’¬π∑’Ë 2/2554 ·≈–√–¬–ªî¥¿“§‡√’¬πƒ¥Ÿ√âÕπ §≥–π—°«‘®—¬
‰¥â«“ß·ºπ„π°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ¥—ß¡’ °”Àπ¥°“√„π
μ“√“ß∑’Ë 4.3
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μ“√“ß∑’Ë 4.3 °“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√

«—π/‡¥◊Õπ/ªï ‚√ß‡√’¬π ‡π◊ÈÕÀ“ º≈°“√ªØ‘∫—μ‘

11 æƒ…¿“§¡ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ ª√–‡¡‘π ¡’°“√μ√«®·ºπ°“√®—¥
2555 ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ √â“ß¢÷Èπ

‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬ æ∫«à“ ¡’§√Ÿ à«πÀπ÷Ëß‰¡à àß
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

15 æƒ…¿“§¡ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ ª√–‡¡‘π ¡’°“√μ√«®·ºπ°“√®—¥
2555 ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ √â“ß¢÷Èπ

‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬ æ∫«à“ ¡’§√Ÿ à«πÀπ÷Ëß‰¡à àß
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

20 ¡‘∂ÿπ“¬π ‚√ß‡√’¬π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ ª√–‡¡‘π ¡’°“√μ√«®·ºπ°“√®—¥
2555 ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ √â“ß¢÷Èπ

‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬ æ∫«à“ ¡’§√Ÿ à«πÀπ÷Ëß‰¡à àß
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

11 °√°Æ“§¡ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ μ‘¥μ“¡ ¡’°“√μ√«®·ºπ°“√®—¥
2555 ·≈– ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ª√–‡¡‘πº≈ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ √â“ß¢÷Èπ

‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬ ·≈– æ∫«à“ ¡’§√Ÿ à«πÀπ÷Ëß‰¡à àß
§≥–μ‘¥μ“¡º≈®“° ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ¿“°“√»÷°…“
(§ÿ≥ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß·≈–§≥–)

12 °√°Æ“§¡ ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢·≈– ‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ μ‘¥μ“¡ ¡’°“√μ√«®·ºπ°“√®—¥
2555 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ √â“ß¢÷Èπ

·≈– §≥–μ‘¥μ“¡º≈®“° æ∫«à“ ¡’§√Ÿ‚√ß‡√’¬π
 ¿“°“√»÷°…“ §”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢‰¡à àß·ºπ
(§ÿ≥ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß·≈–§≥–) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ æ∫¢âÕ √ÿª ¥—ßπ’È
1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‚√ß‡√’¬π‰¥âæ—≤π“√Ÿª·∫∫ PDCA ºŸâ∫√‘À“√

·≈–§≥–§√Ÿ√à«¡¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπÕ¬à“ß¥’  ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√Ÿ©√’ ·≈–§√Ÿ¥«ß„® ‡ªìπ§√Ÿ·°ππ” §≥–§√Ÿ√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π ‚¥¬æ—≤π“·ºπ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ 5 ·ºππ”‰ª∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘„π™—Èπ‡√’¬π ®—¥∑”º≈ß“π‡™‘ßª√–®—°…å·≈–‡¢’¬π
√“¬ß“π«‘®—¬ ®—¥· ¥ßº≈ß“π„πß“π· ¥ß»‘≈ªÀ—μ∂°√√¡¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“
‡¢μ 1
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2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ‰¥â®—¥‚ª ‡μÕ√å· ¥ß√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π
∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ °‘®°√√¡∑’Ë¡’ §◊Õ ≈Ÿ°‡ ◊Õ ¡’°‘®°√√¡‡¢â“§à“¬ Õ¬“°∑”§à“¬¿“…“Õ—ß°ƒ…‡æ◊ËÕ
μâÕπ√—∫Õ“‡´’¬π ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡¥’ ·≈–¡Õß
‡ÀÁπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√π’È ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π®–μ√«® Õ∫
°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë§√ŸμâÕß∑”‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°‡√’¬π„π∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– ·≈–
§“¥À«—ß®–„Àâ§√Ÿ‰¥â‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬®“°°“√∑¥≈Õß„™â·ºπ 5 ·ºπ ´÷Ëß®–‰¥âπ—¥À¡“¬
μàÕ‰ª„πμÕπªî¥‡∑Õ¡

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’¡“°
∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—π∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√Ÿ√«ß∑Õß
π√‘π∑√å ‡ªìπ§√Ÿ·°ππ”„π°“√®—¥°‘®°√√¡ ‚¥¬™—°π”§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡¢â“√à«¡
‚√ß‡√’¬πæ—≤π“√Ÿª·∫∫ PREDAA MODEL ≈ß¡◊Õ™à«¬°—π∑”ß“π ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’
°“√π‘‡∑»¿“¬„π ®—¥ —ª¥“ÀåÕ“‡ ’́¬π ‚¥¬¡’π—°»÷°…“®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’¡“
™à«¬¥”‡π‘π°‘®°√√¡ º≈ª√“°Ø«à“ π—°‡√’¬π πÿ° π“π®“°°“√‡¢â“´ÿâ¡Õ“‡´’¬π·≈–‰¥â√—∫
§«“¡√Ÿâ®“°°‘®°√√¡ πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™“«∫â“π„π°“√ √â“ßÀÕª√–™ÿ¡
‚√ß‡√’¬πºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡». √Õ∫ 3 §–·ππ ONET ºà“πæÕ„™â ¡’‚§√ß°“√¥â«¬√—°
·≈–Àà«ß„¬ ‡≈’È¬ßª≈“ À¡Ÿ ª≈Ÿ°º—°„π ¡‡¥Á®æ√–‡∑æœ  π—∫ πÿπ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π
‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√π‘‡∑»¿“¬„π ‚¥¬º≈—¥°—π —ß‡°μ°“√≥å Õπ·≈–®¥∫—π∑÷°¥’¡“°

4. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‰¥âºŸâ∫√‘À“√§π„À¡à §◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√∫ÿ≠‡≈’È¬ß «ß…å·°â«
ªïπ’È®”π«ππ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬ ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡ π„®„π‚§√ß°“√π’È ®“°∑’Ë‡§¬Õ∫√¡
°“√‡¢’¬π·ºπ ‡«≈“„Àâ§√Ÿ‰¥â –∑âÕπ§«“¡§‘¥μàÕ°“√®—¥Õ∫√¡«à“‡«≈“∑’Ë«‘∑¬“°√¡“„Àâ°“√Õ∫√¡
‰¡à∂“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π°àÕπ ‡ª≈’Ë¬π‰ªÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡¡◊ËÕ¡’ºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π§π„À¡à ∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‡ª≈’Ë¬π‰ª¡“°  π„®¡“√à«¡øíß ºŸâÕ”π«¬°“√
®¥∫—π∑÷°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π ‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
 ”§—≠ Õ∫√¡·≈–„Àâ§”·π–π”·°à§≥–§√Ÿ §√Ÿ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ ‡™àπ
§√Ÿ«™‘√“¿√≥å ·¡âμ‘¥Õ∫√¡∑’ËÕ◊Ëπ ·μà‰¥â»÷°…“·≈–μ‘¥μ“¡∂“¡§√Ÿ∑’Ë‡¢â“Õ∫√¡ ·≈–‡¢’¬π
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“Õ—ß°ƒ…„Àâ«‘∑¬“°√μ√«® §√Ÿ¥’„®∑’Ë‰¥â√—∫«ÿ≤‘∫—μ√ ·≈–¡’·ºπ°“√
∑’Ë®–∑¥≈Õß„™â·ºπ 5 ·ºπ·≈–‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬

5. ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ √ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡æÁ≠»√’„Àâ°“√μâÕπ√—∫ §√Ÿ‚√ß‡√’¬π
π’È‰¡à∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡°≈ÿà¡ “√– ‚¥¬Õâ“ß«à“¡’·ºπÕ¬Ÿà·≈â« ‰¡àÕ¬“°∑”ß“π‡æ‘Ë¡
‡æ√“–‡ªìπ¿“√– „π°“√Õ∫√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¡’§√Ÿ‡¢â“Õ∫√¡ 3-4 §π‡∑à“π—Èπ Õ∫√¡„πμÕπ‡¬Áπ
°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬ππ’È¡’ªí≠À“ §√Ÿ‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ ¡’§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥
18 §π º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¥’ ·μà‡¥Á°∫“ß§π¬—ßÕà“π‰¡à‰¥â ·μà§«√ª√–‡¡‘π¥Ÿ«à“®–‰¥âº≈
À√◊Õ‰¡à ·≈–‰¥â„Àâ·∫∫øÕ√å¡°“√ —ß‡°μ°“√≥å Õπ§√Ÿ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
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°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√μ“¡·ºπ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒμ‘°√√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’¥—ßπ’È §◊Õ

1. °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ æ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ §«“¡‡¢â“„® ·≈–
°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡ÀÁπ√àÕß√Õ¬«à“®– àßº≈„Àâ‡°‘¥°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ß°“√ –∑âÕπ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π à«π°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√

2. °“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπº≈°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
‡ªÑ“À¡“¬ 4 ·Ààß∑’Ë‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π “√–∑’Ëμπ‡Õß®–μâÕß Õπ ·≈– àß·ºπ„Àâ
«‘∑¬“°√ª√–‡¡‘π π”°≈—∫‰ª·°â‰¢ ·≈–  —≠≠“«à“®–π”·ºπ∑’Ëμπ‡Õßæ—≤π“¢÷Èπ‰ª„™â Õπ®√‘ß
°“√μ‘¥μ“¡º≈ §◊Õ ¡’·∫∫ª√–‡¡‘π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„Àâ§√Ÿ®—∫§Ÿà°—∫ª√–‡¡‘π·ºπ
‡ªìπ°“√π‘‡∑»¿“¬„π

3. °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ ¡’°“√«“ß·ºπ°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“„π
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° °“√ª√–‡¡‘πº≈ ¡’√àÕß√Õ¬«à“®– àßº≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¥—ß„π°“√
 –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘ ·≈– °“√‡¢’¬πÕπÿ∑‘π ÷́Ëß®–¡’°“√«‘‡§√“–Àå
„Àâ™—¥‡®π„π√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å

4. °“√π‘‡∑»¿“¬„π ‡ªìπ°“√π‘‡∑»‚¥¬„Àâ§√Ÿ®—∫§Ÿà°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ‡æ◊ËÕ ª√–‡¡‘π
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸÀ≈—ß°“√π”·ºπæ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰ªªØ‘∫—μ‘

°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√·ª≈º≈¢Õß°“√«‘®—¬„π√–¬–μ‘¥μ“¡º≈
ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–·ª≈º≈‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 μÕπ §◊Õ

μÕπ∑’Ë 1 º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥â“πæƒμ‘°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫

μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
μÕπ∑’Ë 3 º≈ √ÿª°“√ —¡¿“…≥å§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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μÕπ∑’Ë 1 º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥â“πæƒμ‘°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ „π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¥—ßμ“√“ß
∑’Ë 4.4 - 4.8

μ“√“ß∑’Ë 4.4 °“√·®°§«“¡∂’Ë ·≈–§à“√âÕ¬≈–¢Õßæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘ ‰¡àμÕ∫

1. ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 4 (40%) 5 (50%) 1 (10%)

2. ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ 4 (40%) 5 (50%) 1 (10%)
·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ 8 (80%) 1 (10%) 1 (10%)

4. ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ 7 (70%) 2 (20%) 1 (10%)

5. ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ 9 (90%) 0 (0%) 1 (10%)

6. ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ 7 (70%) 2 (20%) 1 (10%)
°“√ ”√«® °“√ ◊∫§âπ ∑¥≈Õß

7. ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 5 (50%) 4 (40%) 1 (10%)
Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈

8. ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π/™‘Èπß“π 6 (60%) 3 (30%) 1 (10%)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.4 æ∫«à“ æƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ
Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ √Õß≈ß¡“‰¥â·°à ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–
°√–∫«π°“√§‘¥ ·≈– ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ °“√ ”√«®
°“√ ◊∫§âπ ∑¥≈Õß  à«πæƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ √à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ æ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∑”°‘®°√√¡Õ¬à“ß¡’√–∫∫ ‡¢â“
°≈ÿà¡μ“¡„®™Õ∫ ·≈–√à«¡¡◊Õ°—πÀ“§”μÕ∫ «“ß·ºπ‚§√ßß“π ·≈– ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡„∫§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‰¥â√—∫√à«¡°—π °”Àπ¥Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡™àπ ª√–∏“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡ ®“°π—Èπ®÷ß √ÿª
°“√∑”°‘®°√√¡ºŸâ‡√’¬π„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ‡™àπ °“√§”π«≥ ∫«° ≈∫ °“√§‘¥ —ß‡§√“–Àå
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ °“√®‘πμπ“°“√ ‘Ëß∑’ËÕà“π μ—Èß§”∂“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡°à“·≈–∑”
·∫∫∑¥ Õ∫°àÕπ·≈–À≈—ß‡√’¬π  √ÿª§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àßμà“ßÊ ‡™àπ ‡π◊ÈÕ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√’¬π ∫∑§«“¡
∑’ËÕà“π Õ¿‘ª√“¬·≈– √ÿª‚¥¬‡≈¢“°≈ÿà¡ ®“°°“√ —ß‡°μæ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π„™â ◊ËÕ ‡™àπ «’¥‘∑—»πå
„∫§«“¡√Ÿâ ∫—μ√§” ·≈–Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π  √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡¥â«¬°“√§âπ§«â“
À“¢âÕ¡Ÿ≈„πÀπ—ß ◊Õ ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ ◊∫§âπÀ“§”μÕ∫ °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√Õà“πμ“¡§”∫Õ°
·≈–°“√∑”ß“π°≈ÿà¡ ´÷ËßºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√Õ¿‘ª√“¬·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‚¥π
 ¡“™‘°°≈ÿà¡· ¥ß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¬Õ¡√—∫¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¢Õß ¡“™‘°Õ◊Ëπ º≈ß“πºŸâ‡√’¬π §◊Õ ·∫∫
∑¥ Õ∫ „∫§«“¡√Ÿâ °“√∫â“π ‡ªìπμâπ

μ“√“ß∑’Ë 4.5 °“√·®°§«“¡∂’Ë ·≈–§à“√âÕ¬≈–¢Õßæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘

1. ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 7 (70%) 3 (30%)

2. ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 4 (40%) 6 (60%)

3. ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ 10 (100%) 0 (0%)

4. ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ 8 (80%) 2 (20%)

5. ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ 9 (90%) 1 (10%)

6. ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ °“√ ”√«® 9 (70%) 1 (20%)
°“√ ◊∫§âπ ∑¥≈Õß

7. ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ 6 (60%) 4 (40%)

8. ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π/™‘Èπß“π 6 (60%) 4 (40%)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4.5 æ∫«à“ æƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘
°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ¡’®”π«π 10 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–100 √Õß≈ß¡“‰¥â·°à
ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’®”π«π 9 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 90 ·≈–
ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ ¡’®”π«π 8 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 80 æƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥
§◊Õ ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’®”π«π 4 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 40

®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ æ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π∑”°‘®°√√¡‡ªìπ§Ÿàμ“¡„∫ß“π ¡’°“√
„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ °“√§”π«≥Àπâ“™—Èπ‡√’¬π °“√∑”°‘®°√√¡°≈“ß·®âß °“√·μàßª√–‚¬§
°“√Õà“π —ß‡§√“–Àå§«“¡√Ÿâ  √ÿª®“° ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå ºŸâ‡√’¬π„™â ◊ËÕ·≈–Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ
°√–¥“π¥” Àπ—ß ◊Õ „∫§«“¡√Ÿâ ·≈–„∫ß“π ¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡·≈–
Ωñ°∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ¥â«¬°“√√âÕß‡æ≈ßª√–°Õ∫∑à“∑“ß ∑”·∫∫Ωñ°À—¥  ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈„π
Àπ—ß ◊Õ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å  ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫Õ“≥“®—°√„πª√–‡∑»‰∑¬ ºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡
„π°“√Õ¿‘ª√“¬·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‚¥¬Õà“π‡π◊ÈÕÀ“·≈–Õ∏‘∫“¬ √ÿª μ—Èß§”∂“¡·≈–
«‘‡§√“–ÀåÀ“§”μÕ∫ ∑”º≈ß“π„π„∫§«“¡√Ÿâ „∫ß“π ·≈– ·∫∫Ωñ°À—¥

μ“√“ß∑’Ë 4.6 °“√·®°§«“¡∂’Ë ·≈–§à“√âÕ¬≈–¢Õßæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘

1. ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 1 (10%) 9 (90%)

2. ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 1 (10%) 9 (90%)

3. ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ 9 (90%) 1 (10%)

4. ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ 6 (60%) 4 (40%)

5. ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ 10 (100%) 0 (0%)

6. ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ °“√ ”√«® 3 (30%) 7 (70%)
°“√ ◊∫§âπ ∑¥≈Õß

7. ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ 9 (90%) 1 (10%)

8. ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π/™‘Èπß“π 7 (70%) 3 (30%)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4.6 æ∫«à“ æƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ
Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’®”π«π 10 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100 ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘
°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈
¡’®”π«π 9 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 90 √Õß≈ß¡“‰¥â·°à ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π/™‘Èπß“π ¡’®”π«π 7 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 70  à«πæƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥‰¥â·°à ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈– ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ
¡’®”π«π 1 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10

®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ æ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥§”π«≥μ“¡·∫∫Ωñ°À—¥
°“√∫Õ°Àπâ“∑’Ë§”„πª√–‚¬§ °“√·¬°·¬–≈—°…≥– μÕ∫§”∂“¡∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡
°“√π÷°¿“æ®“°§«“¡∑√ß®”  √ÿª‡π◊ÈÕÀ“≈ß„π ¡ÿ¥ „™â ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π
∑¥≈Õß„™â°√–¥“…≈‘μ¡—  «“¥√Ÿª∑√ß„π°√–¥“… §âπ§«â“‡Õ° “√·≈–Àπ—ß ◊Õ ¡’ à«π√à«¡„π
°“√Õ¿‘ª√“¬·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ́ —°∂“¡ μÕ∫ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„πª√“°Ø°“√≥å Õ∏‘∫“¬
 ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ¬°μ—«Õ¬à“ß ·≈–¡’º≈ß“π ‡™àπ °“√·μàßª√–‚¬§ §—¥‰∑¬ ·≈– ™‘Èπß“π∑“ßª√–«—μ‘»“ μ√å

μ“√“ß∑’Ë 4.7 °“√·®°§«“¡∂’Ë ·≈–§à“√âÕ¬≈–¢Õßæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘

1. ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 6 (60%) 4 (40%)

2. ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 5 (50%) 5 (50%)

3. ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ 8 (80%) 2 (20%)

4. ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ 6 (60%) 4 (40%)

5. ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ 7 (70%) 3 (30%)

6. ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ °“√ ”√«® 8 (80%) 2 (20%)
°“√ ◊∫§âπ ∑¥≈Õß

7. ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ 8 (80%) 2 (20%)

8. ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π/™‘Èπß“π 10 (100%) 0 (0%)
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4.7 æ∫«à“ æƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π/
™‘Èπß“π ¡’®”π«π 10 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100 √Õß≈ß¡“°Á§◊Õ ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â
∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ °“√ ”√«® °“√ ◊∫§âπ
∑¥≈Õß ·≈–ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ¡’®”π«π 8 §π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–80  à«πæƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ
·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’®”π«π 5 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–50

®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ æ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π∑”°‘®°√√¡ ‚¥¬·∫àß°≈ÿà¡Ωñ°ªØ‘∫—μ‘
μ“¡°‘®°√√¡ ‡™àπ √à«¡°—πÀ“ ”π«π‰∑¬ «“ß·ºπæ‘®“√≥“ ”π«π‰∑¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§”∂“¡ À√◊Õ »÷°…“§âπ§«â“√à«¡°—π„π°≈ÿà¡ ºŸâ‡√’¬π„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥·°â‚®∑¬åªí≠À“
§≥‘μ»“ μ√å §‘¥À“§”μÕ∫„π‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ ¡’°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àßÕ◊Ëπ μ√«®º≈§”μÕ∫√à«¡°—π
 ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’°√–¥“π¥” ·≈–∫∑‡√’¬π„π·∫∫Ωñ°À—¥ ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ ◊∫§âπ
¢âÕ¡Ÿ≈®“°Àπ—ß ◊Õ ‰¡à‰¥â∑”°‘®°√√¡ ¡’ à«π√à«¡„π°“√Õ¿‘ª√“¬ §âπÀ“§”μÕ∫∑’Ë§√Ÿ∂“¡ ·≈–
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¿“¬„π°≈ÿà¡ μ—Èß§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ ”π«π º≈ß“ππ—°‡√’¬π §◊Õ  ¡ÿ¥‡≈Á¡‡≈Á°
·∫∫Ωñ°À—¥ °“√Õ¿‘ª√“¬º≈·≈–°“√∫â“π

μ“√“ß∑’Ë 4.8 °“√·®°§«“¡∂’Ë ·≈–§à“√âÕ¬≈–¢Õßæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘ ‰¡àμÕ∫

1. ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 5 (71.4%) 1 (14.3%) 1 (14.3%)

2. ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ 3 42.9%) 2 (28.6%) 2 (28.6%)
·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ 5 (71.4%) 0 (0%) 2 (28.6%)

4. ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ 3 (42.9%) 2 (28.6%) 2 (28.6%)

5. ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)

6. ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ 5 (71.4%) 0 (0%) 2 (28.6%)
°“√ ”√«® °“√ ◊∫§âπ ∑¥≈Õß

7. ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈

8. ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π/™‘Èπß“π 3 (42.9%) 2 (28.6%) 2 (28.6%)



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

94

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.8 æ∫«à“ æƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ
Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ¡’
®”π«π 6 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 85.7 √Õß≈ß¡“‰¥â·°à ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°
°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ °“√ ”√«® °“√ ◊∫§âπ ∑¥≈Õß ¡’®”π«π 5 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 71.4
·≈–·≈–æƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ
·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ ·≈– ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π/™‘Èπß“π ¡’®”π«π 3 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 42.9

®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ æ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π ‡√’¬π√à«¡°—π„πÀâÕß‡√’¬π ·∫àß°≈ÿà¡§≈–
§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ§âπ§«â“À“¢âÕ¡Ÿ≈ ∑¥ Õ∫ √à«¡¡◊Õ°—π«“ß·ºπ°“√∑¥≈Õß·≈–»÷°…“ß“πμ“¡
«’¥‘∑—»πå ¡’°“√„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥„π°“√∑¥≈Õß ∫—π∑÷°º≈ ·≈–∑”¢âÕ Õ∫∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ √à«¡°—π√–∫“¬ ’¿“æ  √ÿª§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àßμà“ßÊ μ√«®º≈§”μÕ∫√à«¡°—π
 ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à ™ÿ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‚√ß‡√’¬π‰°≈°—ß«≈ºà“π°“√∂à“¬∑Õ¥ ¥∑“ß¥“«‡∑’¬¡
ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√∑”°‘®°√√¡ °“√À“§«“¡√Ÿâ °“√ªíôπº≈ß“π®“°¥‘π ºŸâ‡√’¬π¡’
 à«π√à«¡„π°“√Õ¿‘ª√“¬ À“§”μÕ∫ ·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°≈ÿà¡ º≈ß“ππ—°‡√’¬π §◊Õ
º≈ß“π°“√∑¥≈Õß ·≈–¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√∑”‡ªìπ‚§√ßß“πμàÕ‰ª

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.4-4.8 º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â“π
æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫¢Õß°≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π π”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.9 ·≈– ¿“æ∑’Ë 4.3
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μ“√“ß∑’Ë 4.9 º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥â“πæƒμ‘°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫

‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ∫â“π ∫â“π«“ªï ∫â“π¡à«ß ÀπÕß°ÿß §”∫ß §à“‡©≈’Ë¬

 √â“ßÀ≈«ß ª√–™“ «—ß· ß ‡®√‘≠ ÿ¢

 √â“ß§” ∫”√ÿß

1. ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ 40 70 10 60 71.4 50.48
‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

2. ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ 40 40 10 50 42.9 36.98
 ”√«®  ◊∫§âπ ·≈–
ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡ 80 100 90 80 71.4 84.88
‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥

4. ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ 70 80 60 60 42.9 65.38

5. ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å 90 90 100 70 85.7 88.14
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

6. ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“° 70 70 30 80 71.4 65.48
°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡
°“√ ”√«® °“√ ◊∫§âπ
∑¥≈Õß

7. ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ 50 60 90 80 85.7 74.54
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈

8. ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π/™‘Èπß“π 60 60 70 100 42.9 68.18
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4.9 ·≈–¿“æ∑’Ë 4.3 º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
ºŸâ‡√’¬π ¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ¢Õß°≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ æƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ „π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ
ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 88.14 √Õß≈ß¡“§◊Õ ºŸâ‡√’¬π
ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 84.88 ·≈– ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 74.54 ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π·≈–™‘Èπß“π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 68.18 ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡°“√ ”√«® °“√ ◊∫§âπ
∑¥≈Õß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 65.48 ·≈–ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 65.38 μ“¡≈”¥—∫

 à«πæƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ
·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 36.98 ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50.48
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 √ÿª∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬¿“æ√«¡

 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π √ÿª∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â¥—ßπ’È
1. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” §◊Õ ºŸâ‡√’¬π

∑”„∫§«“¡√Ÿâ ‡√◊ËÕß∑√—æ¬“°√„π‡»√…∞»“ μ√å ·≈â« √ÿªπ”‡ πÕº≈ß“π ·≈â«·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ  √ÿª§«“¡√Ÿâæ√âÕ¡°—π §√Ÿ„Àâ§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ·≈–ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡μ“¡∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπ∑’Ë
‡√’¬∫√âÕ¬ ·≈–ºŸâ‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ®π‡°‘¥°√–∫«π°“√§‘¥ ·≈– “¡“√∂ √ÿª‡√◊ËÕß∑’Ë‡√’¬π‰¥â ºŸâ‡√’¬π
√Ÿâ ÷°¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬“°‡√’¬πÕ’°„π≈—°…≥–‡¥‘¡„πÀ—«¢âÕÕ◊ËπÊ Õ’° °“√‡√’¬π¡’∫√√¬“°“»‰¡à
μ÷ß‡§√’¬¥ ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π„Àâ∂“¡‰¥â

2. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï §◊Õ ºŸâ‡√’¬π„Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ„π ‘Ëß∑’Ë§√Ÿπ”¡“ Õπ ‚¥¬ºŸâ‡√’¬πμ—Èß„®øíß·≈–· ¥ßÕÕ°∑“ß∑à“∑“ß¥’·≈–‡¢â“„®„π
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡¥Á° πÿ°°—∫°‘®°√√¡∑’Ë§√Ÿ®—¥¢÷Èπ ¥â«¬¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ®÷ß∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡√’¬π‰¥âßà“¬¢÷Èπ ∫√√¬“°“»‰¡à‡§√’¬¥‡ªî¥‚Õ°“ 
„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°»÷°…“„∫ß“π §âπ§«â“ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–∑”„∫ß“π°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§ÿ≥§√ŸÕ∏‘∫“¬ æ∫«à“ºŸâ‡√’¬π„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ Õπ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μÕ∫
§”∂“¡¥’

3. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß §◊Õ ºŸâ‡√’¬π
‰¥â„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ºŸâ‡√’¬π
√à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π/™‘Èπß“π  à«πæƒμ‘°√√¡∑’Ë
ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥‰¥â·°à ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈– ºŸâ‡√’¬π
√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®   ◊∫§âπ  ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ  ºŸâ‡√’¬π„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥§”π«≥
μÕ∫§”∂“¡∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ °“√π÷°¿“æ®“°§«“¡∑√ß®”  √ÿª‡π◊ÈÕÀ“≈ß„π ¡ÿ¥
«“¥√Ÿª∑√ß„π°√–¥“… §âπ§«â“‡Õ° “√·≈–Àπ—ß ◊Õ ¡’ à«π√à«¡„π°“√Õ¿‘ª√“¬·≈–· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¡’º≈ß“π

4. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß §◊Õ ºŸâ‡√’¬π
°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√§âπ§«â“À“§”μÕ∫∑’Ë§√Ÿ™—°∂“¡®“°Àπ—ß ◊Õ·≈–§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡¢Õßπ—°‡√’¬π
√à«¡°—π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  √ÿª ·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈√à«¡°—πÀπâ“™—Èπ‡√’¬π

5. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π√âÕß‡æ≈ß
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–‡¢’¬π§”»—æ∑åÀπâ“™—Èπ‡√’¬π √ÿª§”»—æ∑å μ√«®∑“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß
·≈â«π”§”»—æ∑å¡“·μàß‡ªìπª√–‚¬§ μ“¡μ—«™’È«—¥ ∑”¢âÕ Õ∫∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ ·≈–∑”§«“¡
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‡¢â“„®°—∫¢âÕ∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡‡©≈¬·≈–Õ“®“√¬å„Àâ§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡π◊ËÕß®“° ‘Ëß¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®
¢Õß‡¥Á°§◊Õ‡°¡ §√Ÿ®÷ß‡¥‘π‰ªÀ“‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¡’°“√·∫àß°≈ÿà¡°“√∑¥≈Õß
√à«¡°—π∑”°“√∑¥≈Õß ∫—π∑÷°º≈·≈– √ÿª√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬º≈°“√∑¥≈Õß·≈–À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

º≈°“√«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π À≈—ß
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π º≈°“√«‘‡§√“–Àå√“¬‚√ß‡√’¬π
¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.10-4.14

μ“√“ß∑’Ë 4.10   º≈°“√«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‚√ß‡√’¬π
  ∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘

1. °“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.1 ¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 9 (90%) 1 (10%)

∑’Ë™—¥‡®π
1.2 ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡„™â 7 (70%) 3 (30%)
1.3 ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 10 (100%) 0 (0%)

2. °“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.1 ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬

2.1.1  √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬ 9 (90%) 1 (10%)
2.1.2 ¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ 9 (90%) 1 (10%)
2.1.3  —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“ 9 (90%) 1 (10%)
2.1.4  —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π 9 (90%) 1 (10%)

2.2 ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬
2.2.1 ‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡ 9 (90%) 1 (10%)

°—∫®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.2.2 ®—¥°‘®°√√¡‰¥âμ√ßμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ∑’Ë°”Àπ¥·≈– 7 (70%) 3 (30%)

¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’
2.2.3 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â»÷°…“·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ 10 (100%) 0 (0%)

¥â«¬μπ‡Õß
2.2.4 §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫ 10 (100%) 0 (0%)

¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å
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2.2.5 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ° √â“ß§”Õ∏‘∫“¬ ·π«§‘¥ 10 (100%) 0 (0%)
π‘¬“¡ §«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ

2.2.6 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π ◊∫‡ “–·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ 8 (80%) 2 (20%)
¥â«¬μπ‡Õß

2.2.7 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ 10 (100%) 0 (0%)
2.2.8 ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μæ‘ —¬ 9 (90%) 1 (10%)

2.3 °“√ √ÿª∫∑‡√’¬π
2.3.1 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ 9 (90%) 1 (10%)
2.3.2 §√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬πμÕ∫§”∂“¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 10 (100%) 0 (0%)

À√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥
2.3.3 §√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡ ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∂Ÿ°μâÕß 9 (90%) 1 (10%)

™—¥‡®π
2.3.4 «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πμ√ßμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ 9 (90%) 1 (10%)

3. ∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π
3.1  ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ 10 (100%) 0 (0%)
3.2 ®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 10 (100%) 0 (0%)
3.3 §√Ÿ„™â§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ 10 (100%) 0 (0%)
3.4 §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 10 (100%) 0 (0%)
3.5 §«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢ÕßÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥ 10 (100%) 0 (0%)

°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈
μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

μ“√“ß∑’Ë 4.10   (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.10 æ∫«à“ æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π
„π¥â“π°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√’¬ß≈”¥—∫μ“¡§«“¡∂’Ë®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ §√Ÿ®—¥ ¿“æ
ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π §√Ÿ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡„™â

¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ §√Ÿ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬ √â“ß
 ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬ „™â«‘∏’°“√¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“
®”π«π 9 §π æƒμ‘°√√¡∑’Ë§√Ÿ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â
»÷°…“·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬μπ‡Õß §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫¥â«¬μπ‡Õß
Õ¬à“ß √â“ß √√§å ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ° √â“ß§”Õ∏‘∫“¬ ·π«§‘¥ π‘¬“¡ §«“¡√Ÿâ®“°
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ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ §√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬π
μÕ∫§”∂“¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

¥â“π∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π æ∫«à“  ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ¡’°“√®—¥
ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ„™â§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ §√Ÿ„Àâ
§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–§√Ÿ “¡“√∂§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢ÕßÀâÕß‡√’¬π
„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

μ“√“ß∑’Ë 4.11  º≈°“√«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘

1. °“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.1 ¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 8 (80%) 2 (20%)

∑’Ë™—¥‡®π
1.2 ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡„™â 10 (100%) 0 (0%)
1.3 ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 10 (100%) 0 (0%)

2. °“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.1 ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬

2.1.1  √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬ 7 (70%) 3 (30%)
2.1.2 ¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ 9 (90%) 1 (10%)
2.1.3  —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“ 10 (100%) 0 (0%)
2.1.4  —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π 10 (100%) 0 (0%)

2.2 ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬
2.2.1 ‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡ 10 (100%) 0 (0%)

°—∫®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.2.2 ®—¥°‘®°√√¡‰¥âμ√ßμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ∑’Ë°”Àπ¥·≈– 8 (80%) 2 (20%)

¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’
2.2.3 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â»÷°…“·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ 8 (80%) 2 (20%)

¥â«¬μπ‡Õß
2.2.4 §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫ 10 (100%) 0 (0%)

¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å
2.2.5 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ° √â“ß§”Õ∏‘∫“¬ ·π«§‘¥ 10 (100%) 0 (0%)

π‘¬“¡ §«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ
2.2.6 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π ◊∫‡ “–·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ 8 (80%) 2 (20%)

¥â«¬μπ‡Õß



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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2.2.7 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ 10 (100%) 0 (0%)
2.2.8 ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μæ‘ —¬ 9 (90%) 1 (10%)

2.3 °“√ √ÿª∫∑‡√’¬π
2.3.1 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ 7 (70%) 3 (30%)
2.3.2 §√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬πμÕ∫§”∂“¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 9 (90%) 1 (10%)

À√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥
2.3.3 §√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡ ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∂Ÿ°μâÕß 10 (100%) 0 (0%)

™—¥‡®π
2.3.4 «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πμ√ßμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ 10 (100%) 0 (0%)

3. ∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π
3.1  ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ 10 (100%) 0 (0%)
3.2 ®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 10 (100%) 0 (0%)
3.3 §√Ÿ„™â§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ 10 (100%) 0 (0%)
3.4 §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 10 (100%) 0 (0%)
3.5 §«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢ÕßÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥ 10 (100%) 0 (0%)

°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈
μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

μ“√“ß∑’Ë 4.11   (μàÕ)

®“°μ“√“ß 4.11 °“√·®°§«“¡∂’Ë ·≈–§à“√âÕ¬≈–¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï
®”π«π 10 §π ®”·π°μ“¡æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π μ“¡
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ ÕπÕÕ°·∫∫‰«â æ∫«à“

¥â“π°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §√Ÿ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡„™â ·≈–§√Ÿ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
 —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ·≈– —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π §√Ÿ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬
‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡°—∫®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ„™â§”∂“¡
°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ° √â“ß
§”Õ∏‘∫“¬ ·π«§‘¥ π‘¬“¡ §«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°
∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ §√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡ ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∂Ÿ°μâÕß ™—¥‡®π ·≈–¡’°“√
«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πμ√ßμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥
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¥â“π∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π ∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ  ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥
‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ¡’°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ„™â§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–§√Ÿ “¡“√∂§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å
√–‡∫’¬∫¢ÕßÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈μ“¡
«—μ∂ÿª√– ß§å‰¥â

μ“√“ß∑’Ë 4.12  º≈°“√«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
  ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘

1. °“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.1 ¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 9 (90%) 1 (10%)

∑’Ë™—¥‡®π
1.2 ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡„™â 9 (90%) 1 (10%)
1.3 ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 9 (90%) 1 (10%)

2. °“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.1 ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬

2.1.1  √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬ 10 (100%) 0 (0%)
2.1.2 ¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ 10 (100%) 0 (0%)
2.1.3  —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“ 10 (100%) 0 (0%)
2.1.4  —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π 10 (100%) 0 (0%)

2.2 ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬
2.2.1 ‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡ 10 (100%) 0 (0%)

°—∫®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.2.2 ®—¥°‘®°√√¡‰¥âμ√ßμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ∑’Ë°”Àπ¥·≈– 8 (80%) 2 (20%)

¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’
2.2.3 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â»÷°…“·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ 10 (100%) 0 (0%)

¥â«¬μπ‡Õß
2.2.4 §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫ 10 (100%) 0 (0%)

¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å
2.2.5 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ° √â“ß§”Õ∏‘∫“¬ ·π«§‘¥ 7 (70%) 3 (30%)

π‘¬“¡ §«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ
2.2.6 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π ◊∫‡ “–·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ 9 (90%) 1 (10%)

¥â«¬μπ‡Õß



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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2.2.7 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ 10 (100%) 0 (0%)
2.2.8 ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μæ‘ —¬ 10 (100%) 0 (0%)

2.3 °“√ √ÿª∫∑‡√’¬π
2.3.1 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ 10 (100%) 0 (0%)
2.3.2 §√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬πμÕ∫§”∂“¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 10 (100%) 0 (0%)

À√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥
2.3.3 §√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡ ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∂Ÿ°μâÕß 10 (100%) 0 (0%)

™—¥‡®π
2.3.4 «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πμ√ßμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ 9 (90%) 1 (10%)

3. ∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π
3.1  ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ 10 (100%) 0 (0%)
3.2 ®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 10 (100%) 0 (0%)
3.3 §√Ÿ„™â§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ 10 (100%) 0 (0%)
3.4 §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 10 (100%) 0 (0%)
3.5 §«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢ÕßÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥ 10 (100%) 0 (0%)

°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈
μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

μ“√“ß∑’Ë 4.12   (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.12 °“√·®°§«“¡∂’Ë ·≈–§à“√âÕ¬≈–¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßœ
®”π«π 10 §π ®”·π°μ“¡æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π μ“¡
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ ÕπÕÕ°·∫∫‰«â æ∫«à“

¥â“π°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §√Ÿ¡’·ºπ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π §√Ÿ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π
 ¿“ææ√âÕ¡„™â ·≈–§√Ÿ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §√Ÿ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà
∫∑‡√’¬π‚¥¬ √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬ „™â«‘∏’°“√¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
 —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ·≈– —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π §√Ÿ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬
‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡°—∫®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥°‘®°√√¡
„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â»÷°…“·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬μπ‡Õß §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫
¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ·≈–®—¥°‘®°√√¡
æ—≤π“®‘μæ‘ —¬ §√Ÿ √ÿª∫∑‡√’¬π‰¥â¥â«¬°“√®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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§√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬πμÕ∫§”∂“¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥
·≈–§√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡ ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∂Ÿ°μâÕß ™—¥‡®π

¥â“π∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π æ∫«à“  ¿“æÀâÕß‡√’¬π∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ  ¿“æ
ÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ¡’°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ„™â
§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–§√Ÿ “¡“√∂
§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢ÕßÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬
∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

μ“√“ß∑’Ë 4.13   º≈°“√«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
  ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘

1. °“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.1 ¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 7 (70%) 3 (30%)

∑’Ë™—¥‡®π
1.2 ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡„™â 8 (80%) 2 (20%)
1.3 ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 9 (90%) 1 (10%)

2. °“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.1 ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬

2.1.1  √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬ 8 (80%) 2 (20%)
2.1.2 ¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ 8 (80%) 2 (20%)
2.1.3  —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“ 8 (80%) 2 (20%)
2.1.4  —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π 8 (80%) 2 (20%)

2.2 ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬
2.2.1 ‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡ 8 (80%) 2 (20%)

°—∫®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.2.2 ®—¥°‘®°√√¡‰¥âμ√ßμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ∑’Ë°”Àπ¥·≈– 9 (90%) 1 (10%)

¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’
2.2.3 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â»÷°…“·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ 7 (70%) 3 (30%)

¥â«¬μπ‡Õß
2.2.4 §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫ 8 (80%) 2 (20%)

¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å
2.2.5 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ° √â“ß§”Õ∏‘∫“¬ ·π«§‘¥ 7 (70%) 3 (30%)

π‘¬“¡ §«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ
2.2.6 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π ◊∫‡ “–·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ 7 (70%) 3 (30%)

¥â«¬μπ‡Õß



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘

2.2.7 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ 8 (80%) 2 (20%)
2.2.8 ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μæ‘ —¬ 8 (80%) 2 (20%)

2.3 °“√ √ÿª∫∑‡√’¬π
2.3.1 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ 7 (70%) 3 (30%)
2.3.2 §√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬πμÕ∫§”∂“¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 8 (80%) 2 (20%)

À√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥
2.3.3 §√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡ ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∂Ÿ°μâÕß 8 (80%) 2 (20%)

™—¥‡®π
2.3.4 «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πμ√ßμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ 8 (80%) 2 (20%)

3. ∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π
3.1  ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ 9 (90%) 1 (10%)
3.2 ®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 9 (90%) 1 (10%)
3.3 §√Ÿ„™â§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ 8 (80%) 2 (20%)
3.4 §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 7 (70%) 3 (30%)
3.5 §«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢ÕßÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥ 8 (80%) 2 (20%)

°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈
μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

μ“√“ß∑’Ë 4.13  (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.13 °“√·®°§«“¡∂’Ë ·≈–§à“√âÕ¬≈–¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‚√ß‡√’¬π
ÀπÕß°ÿß«—ß· ß ®”π«π 10 §π ®”·π°μ“¡æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π μ“¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ ÕπÕÕ°·∫∫‰«â æ∫«à“

¥â“π°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §√ŸªØ‘∫—μ‘‡√’¬ß≈”¥—∫®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ §√Ÿ
®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π
 ¿“ææ√âÕ¡„™â ·≈– §√Ÿ¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π

¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‘Ëß∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §√Ÿ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“
 Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬ √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬ „™â«‘∏’°“√¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ·≈– —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π §√Ÿ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬
‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡°—∫®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥°‘®°√√¡
‰¥âμ√ßμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ∑’Ë°”Àπ¥·≈–¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’ §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥À“
§”μÕ∫¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ·≈–
®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μæ‘ —¬
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§√ŸªØ‘∫—μ‘°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬πμÕ∫§”∂“¡· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ §√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡ ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“
‰¥â∂Ÿ°μâÕß ™—¥‡®π ·≈–¡’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πμ√ßμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥

¥â“π∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π ∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ æ∫«à“  ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥
‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ¡’°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ “¡“√∂§«∫§ÿ¡
 ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢ÕßÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬
∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

μ“√“ß∑’Ë 4.14   º≈°“√«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
  ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘ ‰¡àμÕ∫

1. °“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
1.1 ¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√®—¥ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π
1.2 ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“æ 5 (71.4%) 1 (14.3%) 1 (14.3%)

æ√âÕ¡„™â
1.3 ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)

°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. °“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.1 ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬

2.1.1  √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
2.1.2 ¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
2.1.3  —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
2.1.4  —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)

¢ÕßºŸâ‡√’¬π
2.2 ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬

2.2.1 ‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡°—∫®ÿ¥ª√– ß§å
°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.2.2 ®—¥°‘®°√√¡‰¥âμ√ßμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
∑’Ë°”Àπ¥·≈–¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’

2.2.3 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â»÷°…“·≈– 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬μπ‡Õß
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μ“√“ß∑’Ë 4.14  (μàÕ)

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘ ‰¡àμÕ∫

2.2.4 §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥À“ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
§”μÕ∫¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å

2.2.5 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ° √â“ß 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
§”Õ∏‘∫“¬ ·π«§‘¥ π‘¬“¡ §«“¡√Ÿâ
®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ

2.2.6 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π ◊∫‡ “–·≈– 6 (85.7%) 0 (0%) 1(14.3%)
 √â“ß§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß

2.2.7 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…– 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
°√–∫«π°“√§‘¥

2.2.8 ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μæ‘ —¬ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
2.3 °“√ √ÿª∫∑‡√’¬π

2.3.1 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
„π°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ

2.3.2 §√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬πμÕ∫§”∂“¡ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬
 √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

2.3.3 §√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡ ‡°’Ë¬«°—∫ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∂Ÿ°μâÕß ™—¥‡®π

2.3.4 «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πμ√ßμ“¡ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
·ºπ∑’Ë°”Àπ¥

3. ∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π
3.1  ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ 5 (71.4%) 1 (14.3%) 1 (14.3%)
3.2 ®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
3.3 §√Ÿ„™â§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
3.4 §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)
3.5 §«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢ÕßÀâÕß‡√’¬π 6 (85.7%) 0 (0%) 1 (14.3%)

„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬
§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4.14 °“√·®°§«“¡∂’Ë ·≈–§à“√âÕ¬≈–¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‚√ß‡√’¬π
§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ®”π«π 7 §π ®”·π°μ“¡æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß
„π™—Èπ‡√’¬π μ“¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ ÕπÕÕ°·∫∫‰«â æ∫«à“

¥â“π°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‘Ëß∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §√Ÿ¡’·ºπ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π ·≈–§√Ÿ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥„π∑ÿ°°‘®°√√¡ ¬°‡«âπ §√Ÿ 1 §π
∑’Ë‰¡àμÕ∫

¥â“π∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π æ∫«à“ ∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ¡’°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π
‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ„™â§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®
ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–§√Ÿ “¡“√∂§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢ÕßÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√·®°§«“¡∂’Ë·≈–§à“√âÕ¬≈–¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ∑—Èß
5 ‚√ß‡√’¬π ®”·π°μ“¡æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π
μ“¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ ÕπÕÕ°·∫∫‰«â ª√“°Ø¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.15

μ“√“ß∑’Ë 4.15  ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ∫â“π ∫â“π«“ªï ∫â“π¡à«ß ÀπÕß°ÿß §”∫ß §à“‡©≈’Ë¬

 √â“ßÀ≈«ß ª√–™“ «—ß· ß ‡®√‘≠ ÿ¢

 √â“ß§” ∫”√ÿß

1. °“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.1 ¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ 90 80 90 70 85.7 83.14

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π

1.2 ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π 70 100 90 80 71.4 82.28
 ¿“ææ√âÕ¡„™â

1.3 ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫ 100 100 90 90 85.7 93.14

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. °“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.1 ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬
2.1.1  √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬ 90 70 100 80 85.7 85.14
2.1.2 ¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ 90 90 100 80 85.7 89.14

2.1.3  —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“ 90 100 100 80 85.7 91.14
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‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ∫â“π ∫â“π«“ªï ∫â“π¡à«ß ÀπÕß°ÿß §”∫ß §à“‡©≈’Ë¬

 √â“ßÀ≈«ß ª√–™“ «—ß· ß ‡®√‘≠ ÿ¢

 √â“ß§” ∫”√ÿß

2.1.4  —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡ 90 100 100 80 85.7 91.14
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2.2 ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬
2.2.1 ‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§ 90 100 100 80 85.7 91.14

°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡°—∫

®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.2.2 ®—¥°‘®°√√¡‰¥âμ√ßμ“¡≈”¥—∫ 70 80 80 90 85.7 81.14

¢—Èπ∑’Ë°”Àπ¥·≈–¥”‡π‘π

‰ª¥â«¬¥’

2.2.3 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â»÷°…“ 100 80 100 70 85.7 87.14

·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬μπ‡Õß

2.2.4 §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π 100 100 100 80 85.7 93.14

§‘¥À“§”μÕ∫¥â«¬μπ‡Õß

Õ¬à“ß √â“ß √√§å

2.2.5 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ° 100 100 70 70 85.7 85.14

 √â“ß§”Õ∏‘∫“¬ ·π«§‘¥ π‘¬“¡
§«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ

2.2.6 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π ◊∫‡ “– 80 80 90 70 85.7 81.14

·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß

2.2.7 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ° 100 100 100 80 85.7 93.14

∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥
2.2.8 ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μæ‘ —¬ 90 90 100 80 85.7 89.14

2.3 °“√ √ÿª∫∑‡√’¬π

2.3.1 ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡ 90 70 100 70 85.7 83.14

„π°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ

2.3.2 §√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬π 100 90 100 80 85.7 91.14

μÕ∫§”∂“¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
À√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª
§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

2.3.3 §√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡ 90 100 100 80 85.7 91.14

‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∂Ÿ°μâÕß
™—¥‡®π

2.3.4 «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πμ√ß 90 100 90 80 85.7 89.14
μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥
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‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡ ∫â“π ∫â“π«“ªï ∫â“π¡à«ß ÀπÕß°ÿß §”∫ß §à“‡©≈’Ë¬

 √â“ßÀ≈«ß ª√–™“ «—ß· ß ‡®√‘≠ ÿ¢

 √â“ß§” ∫”√ÿß

3. ∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π
3.1  ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ 100 100 100 90 71.4 92.28

3.2 ®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ 100 100 100 90 85.7 95.14
°“√‡√’¬π√Ÿâ

3.3 §√Ÿ„™â§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡ 100 100 100 80 85.7 93.14

°‘®°√√¡
3.4 §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 100 100 100 70 85.7 91.14
3.5 §«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢Õß 100 100 100 80 85.7 93.14

ÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π

‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈μ“¡

«—μ∂ÿª√– ß§å

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.15 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§à“√âÕ¬≈–¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
5 ‚√ß‡√’¬π ®”·π°μ“¡æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π
μ“¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ ÕπÕÕ°·∫∫‰«â æ∫«à“

¥â“π°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ æƒμ‘°√√¡∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘‡√’¬ß≈”¥—∫μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘
¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ §√Ÿ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ (93.14)
¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π (83.14) §√Ÿ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡„™â (82.28)

¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ æƒμ‘°√√¡∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘‡√’¬ß≈”¥—∫μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘
¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ §√Ÿ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬ ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“
·≈– —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π (91.14) „™â«‘∏’°“√¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ (89.14)
 √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬ (85.14)

æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ
ºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å ·≈–®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–
°√–∫«π°“√§‘¥ (93.14) √Õß≈ß¡“‰¥â·°à §√Ÿ‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§°“√ Õπ‰¥â
‡À¡“– ¡°—∫®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ (91.14) ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μæ‘ —¬ (89.14)  à«π
æƒμ‘°√√¡∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ®—¥°‘®°√√¡‰¥âμ√ßμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ∑’Ë°”Àπ¥·≈–¥”‡π‘π‰ª
¥â«¬¥’ ·≈–®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π ◊∫‡ “–·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß (81.14)
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 à«πæƒμ‘°√√¡°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬πμÕ∫
§”∂“¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ ·≈–§√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡
‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∂Ÿ°μâÕß™—¥‡®π (91.14) √Õß≈ß¡“‰¥â·°à «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πμ√ß
μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ (89.14) ·≈– ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ (83.14)

¥â“π∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π æ∫«à“ æƒμ‘°√√¡∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘‡√’¬ß≈”¥—∫μ“¡°“√
ªØ‘∫—μ‘¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ ¡’°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
95.14 §√Ÿ„™â§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ·≈–§√Ÿ “¡“√∂§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫
¢ÕßÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å
‰¥â (93.14)  ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ (92.28) §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß
∑—Ë«∂÷ß (91.14)

®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“ææ∫«à“ ¡’°“√π”·ºπ°“√ Õπ¡“„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
„™â ◊ËÕ®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ „∫§«“¡√Ÿâ „∫ß“π ·∫∫∑¥ Õ∫ ·≈–∫—μ√§” §√Ÿ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà
∫∑‡√’¬π‚¥¬°“√ √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬¥â«¬°“√μ—Èß§”∂“¡ ‡≈à“ª√– ∫°“√≥å ·≈–¬—Ë«¬ÿ
„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬¿“æ ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–´—°∂“¡μ“¡‡π◊ÈÕÀ“·≈–
 —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π §√Ÿ„™â∫—μ√§” ‚§√ßß“π ·≈– °“√Õ∏‘∫“¬ ¡’°“√
∑¥ Õ∫°àÕπ·≈–À≈—ß‡√’¬π ·≈– Õπμ“¡·ºπ°“√ Õπμ“¡≈”¥—∫°‘®°√√¡ ºŸâ‡√’¬π»÷°…“ ªØ‘∫—μ‘
·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫Õ¬à“ß √â“ß √√§å„π‡™‘ß∫«° „Àâ
ºŸâ‡√’¬π ‡√’¬π‡ªìπ°≈ÿà¡ ∑”‚§√ßß“π ∑”§«“¡ –Õ“¥ ‡°Á∫Õÿª°√≥å ‡ªìπ°“√æ—≤π“®‘μæ‘ —¬
ºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡ √ÿª§«“¡√Ÿâºà“π°“√∑”‚§√ßß“π ·≈–μÕ∫§”∂“¡ √à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª§«“¡§‘¥
√«∫¬Õ¥ §√Ÿ‡ªìπºŸâÕ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°ß“π∑’Ëπ—°‡√’¬π∑” °“√®—¥‚μä–°≈ÿà¡
°“√‡√’¬π –Õ“¥ ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß°≈ÿà¡ §√Ÿ„™â§”∂“¡
‡™‘ß∫«°‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ §√Ÿ„Àâ§”ª√÷°…“‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å·≈–„Àâ§«“¡ π„®‡¥Á°∑ÿ°§π¥â«¬°“√æŸ¥§ÿ¬´—°∂“¡

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ªìπ√“¬‚√ß‡√’¬π æ∫«à“
1. °“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â¥’ ‡√’¬ß≈”¥—∫®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬

§◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß
2. °“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â¥’ ‡√’¬ß≈”¥—∫®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬

„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ°“√ Õπ §◊Õ
2.1 °‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â¥’ ‡√’¬ß≈”¥—∫®“°¡“°

‰ªÀ“πâÕ¬ “¡≈”¥—∫ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”
·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï
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2.2 °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â¥’ ‡√’¬ß≈”¥—∫®“°¡“°
‰ªÀ“πâÕ¬ “¡≈”¥—∫ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”
·≈–‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

2.3 °“√ √ÿª∫∑‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â¥’ ‡√’¬ß≈”¥—∫®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬
 “¡≈”¥—∫ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ·≈– ‚√ß‡√’¬π
∫â“π«“ªï

3. ∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â¥’∑—¥‡∑’¬¡°—π∑—Èß “¡‚√ß‡√’¬π §◊Õ
‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ·≈– ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

μÕπ∑’Ë 3 º≈ √ÿª°“√ —¡¿“…≥å§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¢âÕ √ÿª®“°°“√ —¡¿“…≥å§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’¥—ßπ’È

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á°¢Õß∑à“π¡’≈—°…≥– ”§—≠Õ¬à“ß‰√ ∑à“π¡’§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß‰√

1.1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” æ∫«à“ ¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√ŸºŸâ Õπμ≈Õ¥®π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·∫∫ QC §◊Õ °“√æ—≤π“§√Ÿ
¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ μ√«® Õ∫μ—«‡Õß ¡’ 7 ¢—ÈπμÕπ‰¥â·°à ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëß°—π·≈–°—π  –∑âÕπº≈ª√—∫ª√ÿß ¬°¬àÕß™¡‡™¬ ‡º¬·æ√à √Ÿâ‡√“§◊Õμ—«‡Õß∑”°“√ ÕπÕ¬à“ß‰√
√à«¡°—π°”Àπ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡μ‘¡‡μÁ¡·≈–À“«‘∏’ Õπ∑’Ë¥’·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ°—∫π—°‡√’¬π
‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π¥’¢÷Èπ ‚¥¬«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬ ·≈–°”Àπ¥
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“√«¡∂÷ß√à«¡¡◊Õ°—π·°â‰¢„π¢âÕ∫°æ√àÕß ÷́Ëß¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

1.2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï æ∫«à“°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“®“° à«π°≈“ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“„Àâ¡’Õ‘ √–·≈–
§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√μ—¥ ‘π„®∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√·≈–
°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫·≈–
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡’‡ªÑ“À¡“¬„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ
‡πâπ°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ (Backward
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Design) ·ºπ∫Ÿ√≥“°“√·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’°“√√–¥¡§«“¡§‘¥
®“°∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

1.3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑”‰¥â¥â«¬
°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π ºŸâ∫√‘À“√§√Ÿ  ”√«®®ÿ¥¥âÕ¬ ®ÿ¥·¢Áß ªí≠À“ «‘‡§√“–Àåªí≠À“ √“¬ß“π
¢âÕ¡Ÿ≈·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“ ª√–¬ÿ°μå„™â «—¥ª√–‡¡‘πº≈ μâÕßÕ“»—¬
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π∑ÿ°ΩÉ“¬¿“¬„μâ∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π √à«¡°—π°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√∑”ß“π·≈–
¥”‡π‘π°“√æ—≤π“·≈–·°â‰¢ªí≠À“·∫∫√à«¡¡◊Õ ‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‚¥¬„™â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“ à«π„À≠à®– Õπμ“¡§«“¡∂π—¥ ·≈–«‘™“‡Õ°∑’Ë®∫¡“ §√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“μπ‡Õß
®“°√Ÿª·∫∫°“√ Õπ·∫∫‡¥‘¡ ‡√’¬π√Ÿâ ·≈–π”Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§π‘§°“√ Õπ∑’Ë·ª≈°„À¡à‰ª
ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

1.4 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß æ∫«à“ ¡’°“√«“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π∑’ËÕ∫Õÿàπ ‡À¡“–°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß
·μà≈–ΩÉ“¬·≈–‡πâπº≈º≈‘μ¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬„™â°√–∫«π°“√
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ ‰¥â·°à 1)  √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ
2)  √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“/∑âÕß∂‘Ëπ/·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3) ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 4) π” Ÿà°“√
ªØ‘∫—μ‘ 5) ª√–‡¡‘πº≈ 6) ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√/«‘∏’°“√ ´÷Ëß‰¥â¡’°“√»÷°…“®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬
¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ
·≈–π—°‡√’¬π„Àâ‡μÁ¡μ“¡»—°¬¿“æ ·≈–‡°‘¥°“√æ—≤π“μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß  æ∞. ®“°
°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ∑”„Àâ§√Ÿ‰¥â»÷°…“ «‘‡§√“–Àå ®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥¥âÕ¬ ¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ÷́Ëßπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√·≈–‡ªìπ°“√
·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâμ√ß°—∫ªí≠À“∑’Ë¡’ ‚¥¬§√Ÿ∑ÿ°§π¡’Õ‘ √–„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“
μπ‡ÕßÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ëμ“¡·ºπ∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕπÿ¡—μ‘ ‡™àπ °“√Õ∫√¡  —¡¡π“ ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

1.5 ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ æ∫«à“ §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥â«¬°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
´÷Ëß‚√ß‡√’¬π “¡“√∂®—¥°“√·≈–∫√‘À“√μπ‡Õß·∫∫π‘μ‘∫ÿ§§≈ ¡’°“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬πμπ‡Õß  “¡“√∂Õ∫√¡æ—≤π“πÕ°‡«≈“‡√’¬π‚¥¬‰¡à°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ·≈–‰¡à„™âß∫ª√–¡“≥¡“°
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2. ∑à“πª√–∑—∫„®√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢—ÈπμÕπ„¥¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡Àμÿ„¥

2.1 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë§√Ÿª√–∑—∫„®¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–¡’°“√√à«¡°—π

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢„π ‘Ëß∑’Ë∫°æ√àÕß ‡æ◊ËÕπ”‰ªæ—≤π“μàÕ‰ª ´÷Ëß∑”„Àâ§√Ÿ “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡∑§π‘§ «‘∏’°“√∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√ŸâμàÕ‰ª

¢—Èπ«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø·≈â«°”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
√à«¡°—π ·≈–ª√–°—π¢—ÈπμÕπ ®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“·≈–°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

¢—Èπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π√–À«à“ß§√Ÿ ·≈–π”¡“ª√—∫„™â„π
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ‡æ√“–°“√∑’Ë‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬πæŸ¥§ÿ¬°—π‡ªìπÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ
‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡¢Õß‡¥Á°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

2.2 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ª√–∑—∫„® ¢—ÈπμÕπ°“√®—¥°“√°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ‡æ√“– π—°‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ ·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ‡æ√“–
‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π®–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®μ√ß°—π °√–∫«π°“√§‘¥ Õ¥§≈âÕß°—π ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π
°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π  ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’ËºŸâ«‘®—¬π”¡“æ—≤π“§√Ÿ
ª√–∑—∫„®„π à«π¢Õß°“√‰¥â√—∫°“√π‘‡∑» ™’È·π–·∫∫μ—«μàÕμ—« ¡’§«“¡Õ∫Õÿàπ‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√
§√Ÿ¡Õß«à“‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’À≈—°„π°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ß“π∑”„Àâ√Ÿâ®—°μπ‡Õß
¡“°¢÷Èπ·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ
‡πâπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡¡“°∑’Ë ÿ¥

2.3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß æ∫«à“ ¢—Èπ°“√æ—≤π“ ◊ËÕ ∑”„Àâ¡’π«—μ°√√¡
„À¡à¡“™à«¬·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¢÷Èπ ·≈–§√Ÿ
ª√–∑—∫„®°“√®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑”„Àâ§√Ÿ°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ √Ÿâ®—°¢âÕ∫°æ√àÕß
·≈–‰¥âª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ π”·ºπ‰ª„™â®√‘ß ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬°“√®—¥∑—»π»÷°…“
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ »÷°…“¥Ÿß“π ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ√“–®–‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ßÕ’°¥â«¬

2.4 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß §√Ÿª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ√à«¡§‘¥√à«¡ √â“ß¡“°∑’Ë ÿ¥
‡æ√“–∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√§‘¥ °“√∑”·≈–°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°‘®°√√¡ ¡’°“√√–¥¡§«“¡§‘¥∑”„Àâ‡°‘¥º≈¥’μàÕ‡¥Á°‡¡◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ √Ÿâ·≈–
∑√“∫∂÷ß ‘Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√ ·≈–¡’ºŸâª√–∑—∫„®¢—Èπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ
√–À«à“ß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π ‡æ√“–√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡‡ªìπ‡æ◊ËÕπ/æ’Ë/æàÕ/·¡à ∑”„Àâπ—°‡√’¬πÕ¬“°¡“
‚√ß‡√’¬π √–À«à“ß§√Ÿ°—∫§√Ÿ ™à«¬‡À≈◊Õ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π ·≈–
 ÿ¥∑â“¬ª√–∑—∫„®°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈¢Õß°“√æ—≤π“
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2.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ª√–∑—∫„®°“√¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ‡æ√“–
‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¡’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ „π√“¬≈–‡Õ’¬¥®–¡’°“√ª√–™ÿ¡
«“ß·ºπ°àÕπ°“√∑”ß“π‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√À“∫√‘∫∑ ªí≠À“ Õÿª √√§ §«“¡μâÕß°“√ ·≈–°“√
«“ß‚¡‡¥≈¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ√“–∑”„Àâ∑√“∫§«“¡®”‡ªìπªí®®ÿ∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬π ªí≠À“ Õÿª √√§
·≈–·π«∑“ßæ—≤π“μπ‡Õß æ—≤π“ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–∑‘»∑“ß ·≈–¡’§«“¡
ª√–∑—∫„®„π«‘∏’°“√∫√‘À“√·∫∫π‘μ‘∫ÿ§§≈ ‡æ√“–∫√‘À“√‰¥â∂Ÿ°μâÕß°—∫ªí≠À“·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π

3. ∑à“π§‘¥«à“ Õ–‰√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ°“√π”‡Õ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

3.1 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”§‘¥«à“ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
°“√√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π ß∫ª√–¡“≥ ·≈–™ÿ¡™π/ºŸâª°§√Õß/∫ÿ§≈“°√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∂÷ßÀπà«¬ß“π∑“ß¥â“π°“√»÷°…“®“°¿“¬πÕ° °“√‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥¢Õß§√Ÿ„Àâ
‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ ‘Ëß
∑’Ë™à«¬„Àâ°“√π”‡Õ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

3.2 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï §‘¥«à“ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√°√–®“¬Õ”π“®‡πâπ∑’Ë°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
°“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ π—°‡√’¬π §«“¡»√—∑∏“·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ °“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ °“√¬Õ¡√—∫
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ°“√π”‡Õ“√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ßª√– ∫º≈ ”‡√Á®

3.3 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß §‘¥«à“ ªí≠À“∑’Ëæ∫·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π
¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π °“√¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â«¬°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ §«“¡ “¡—§§’
√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß°—π·≈–°—π °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π
μ≈Õ¥®π∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
°“√æ‘®“√≥“·≈–°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈– ◊ËÕ°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡ªìπ ‘Ëß
∑’Ë™à«¬„Àâ°“√π”‡Õ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

3.4 §√Ÿ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß §‘¥«à“ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡“®“°°“√
«‘‡§√“–Àåªí≠À“‚§√ß°“√ °“√·°â‰¢ªí≠À“ √–∫∫ß“π∫√‘À“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë™à«¬
„Àâ°“√π”‡Õ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
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3.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ §‘¥«à“ §«“¡‡¢â“„®„π‡ªÑ“ª√– ß§å §«“¡
√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π °“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ ·≈–
ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë§ß∑π¢Õßπ—°‡√’¬π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ°“√π”‡Õ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ßª√– ∫º≈ ”‡√Á®

4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’°‘®°√√¡„¥∑’Ë∑à“π§‘¥«à“μà“ß‰ª®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“

§◊ÕÕ–‰√ Õ¬à“ß‰√

4.1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” §√Ÿ§‘¥«à“ §≥–«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡∑ÿà¡‡∑
‡Õ“„®„ à ·≈–®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ·°à§√Ÿ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π ·≈–·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ (Backward Design) ¡’°“√°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π
‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√ Õπ

4.2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√√–¥¡ ¡Õß °“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
¢Õß™ÿ¡™π °“√æ∫ª–°—∫«‘∑¬“°√„π≈—°…≥–°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈–·π–π”‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ °“√‡ √‘¡
·√ß·≈–√à«¡·°â‰¢„π¢âÕ∫°æ√àÕß °“√‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ·∫∫μ“¡∏√√¡™“μ‘‰¡à¡’°“√∫—ß§—∫ °“√
μ‘¥μ“¡·°â‰¢¢âÕ∫°æ√àÕß‡ªìπ√–∫∫ °“√μ‘¥μàÕ°—∫«‘∑¬“°√À≈“¬™àÕß∑“ß °“√®—¥∑”√Ÿª·∫∫
æ—≤π“·≈–·ºπ°“√ Õπ‡ªìπ ‘Ëß·ª≈°„À¡à

4.3 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ °“√®—¥∑”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ °“√®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡¢’¬π·ºπ°“√ Õπ ·≈–π”‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬π μ≈Õ¥®π°“√®—¥∑”
·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßπ—°‡√’¬π °“√ Õπ‚¥¬„™âπ—π∑π“°“√ °“√®—¥∑—»π»÷°…“
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„Àâ§√Ÿ °“√ª√–‡¡‘π·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
°“√®—¥∑”·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ Õ∫

4.4 §√Ÿ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¡’°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π°àÕπ ∂÷ß®–π”¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ‰ª
®—¥∑”‚§√ß°“√  √â“ß∫√√¬“°“»Õ∫Õÿàπ °“√„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ/®ÿ¥¥âÕ¬·≈–°“√·°â‰¢μ√ß®ÿ¥ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫‚¥¬ —ß‡°μ
°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π

4.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‡ªìπ°“√¡Õ∫Õ”π“®·≈–Õ‘ √–„π°“√∑”°‘®°√√¡ °“√„™â§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‡ªìπμ—«™’È«—¥§«“¡
 ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë·μ°μà“ß ™à«¬ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â
· ¥ß§«“¡ “¡“√∂·≈–μ◊Ëπμ—«
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5. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

√“°∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑”„Àâ§√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æÕ¬à“ß‰√

5.1 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π»÷°…“
«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥âμ“¡»—°¬¿“æ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ ‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬μ“¡μ—«™’È«—¥
Õ‘ßÀ≈—° Ÿμ√ μ“¡¡“μ√∞“π¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ·≈–«—¥ª√–‡¡‘πº≈ ÷́Ëß
π—°‡√’¬π∑’Ë¡’ªí≠À“¥â“π°“√‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡§«“¡
·μ°μà“ß¢Õßπ—°‡√’¬π·μà≈–§π´÷Ëß∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ

5.2 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∏√√¡™“μ‘¢Õß¡πÿ…¬å¢Õß·μà≈–§π
·μ°μà“ß°—π¥—ßπ—Èπ°“√®—¥°‘®°√√¡§«√§”π÷ß∂÷ß§«“¡ “¡“√∂·μà≈–∫ÿ§§≈ ¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ
 ”§—≠ ®—¥°‘®°√√¡·≈– “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ π„®§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡
 “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.3 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ
°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∫√‘À“√ °“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢âÕ‡ πÕ·π– °“√√Ÿâªí≠À“ºŸâ‡√’¬π °“√„Àâ
§”ª√÷°…“ °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–μ—«π—°‡√’¬π °“√®—¥«‘‡§√“–Àå
¢âÕ Õ∫ Àπà«¬°“√‡√’¬π°àÕπ Õπ/À≈—ß Õπ∑’Ë “¡“√∂ª√—∫ª√ÿßª√–¬ÿ°μå„™âμ“¡°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–·°â‰¢°‘®°√√¡∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß °“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ/®—¥∑”·∫∫∑¥ Õ∫·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕπ”¡“
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√„™â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’√–∫∫·≈–
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑”„Àâ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

5.4 §√Ÿ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß¡Õß«à“ °“√®—¥°“√‡√’¬πμ“¡§«“¡μâÕß°“√
¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–æ—≤π“μ“¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π °“√ √â“ß
∫√√¬“°“»∑’ËÕ∫Õÿàπ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π ¡’°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬  ‘Ëß∑’ËºŸâ‡√’¬π∂π—¥®– “¡“√∂π”¡“æ—≤π“‰¥âμ√ßμ“¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–
∂â“‰¥â°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ °“√æ—≤π“∑’Ë¥”‡π‘π‰ªæ√âÕ¡°—π¢Õß §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“·∫∫¬—Ëß¬◊π·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

5.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ §«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π §«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß°‘®°√√¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π °“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
°—π¡“ª√—∫„™â
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6.  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

§◊ÕÕ–‰√

6.1 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‡ πÕ·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«à“ §√Ÿ¡’Õÿ¥¡°“√≥å·≈–·πà«·πà®√‘ß„®∑’Ë®–æ—≤π“
√à«¡°—π°—∫ºŸâ∫√‘À“√§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕºŸâ‡√’¬π‡ªìπ®ÿ¥À¡“¬
‡¥’¬«°—π §«√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡°‘¥º≈μàÕμ—«ºŸâ‡√’¬π´÷Ëß®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πå π—°‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ®–∑”„Àâº≈°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ
§«√¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ „Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑—π ¡—¬„Àâ‡À¡“–°—∫π”‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
§«√®—¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§√Ÿ∫àÕ¬Ê „π™à«ßªî¥¿“§‡√’¬π ¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ
‡æ’¬ßæÕ

6.2 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï‡ πÕ·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«à“ §«√¡’ß∫ª√–¡“≥„π°“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ∑—π ¡—¬
§«√≈¥¿“√–ß“π∑’Ë§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫¥â“πß“πæ‘‡»…‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ ÕπÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂
§√Ÿ§«√‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡æ‘Ë¡æŸπª√– ∫°“√≥åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«¡“
æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¥’¢÷Èπ §«√¡’°“√·®âß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π Õÿª √√§∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π¡’¿“√°‘®Õ◊Ëπ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ Õπ
¡“°∑”„Àâ¡’‡«≈“æ—≤π“π—°‡√’¬π ·≈–æ—≤π“§√ŸπâÕ¬≈ß ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√¢“¥¿“«–ºŸâπ”‚√ß‡√’¬π §«“¡‰¡à™—¥‡®π„π¢Õ∫‡¢μ·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ °“√®”°—¥®”π«π§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑”„Àâ¢“¥
‚Õ°“ ¢Õß™ÿ¡™π∑’ËμâÕß°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√·μàßμ—Èß‚¬°¬â“¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß

6.3 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‡ πÕ·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¬—Ëß¬◊π«à“ §«√¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ
ªí®®ÿ∫—π ®—¥À“«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡’°“√®—¥∑”°‘®°√√¡„À¡à∑’Ëπà“ π„®¢Õßπ—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ §√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ §√Ÿ§«√‡πâπ∑’Ë
μ—«ºŸâ‡√’¬π ¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ §«√¡’«—μ°√√¡∑’Ë·ª≈°·≈–„À¡à‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®¢Õßπ—°‡√’¬π
·≈–∫ÿ§≈“°√À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫

6.4 §√Ÿ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«à“ √Ÿª·∫∫°“√®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ §«√¡’√Ÿª·∫∫
∑’Ëπà“ π„®¡“°°«à“π’È §«√¡’°“√æ—≤π“ß“π∑ÿ°¥â“π ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π
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π”‰ªæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π °“√ª√–‡¡‘πº≈§«√ª√–‡¡‘π‰ªμ“¡ ¿“æ®√‘ß
‚¥¬ª√“»®“°μ—«·ª√·∑√° ‡™àπ π‚¬∫“¬¢Õß  æ∞. π‚¬∫“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡À¡◊Õπ°“√§«∫§ÿ¡
‡™àπ π‚¬∫“¬ O-NET §–·ππ®–μâÕß‰¡àμË” ‡ªìπμâπ ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√μâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥√Õß√—∫
°“√π”‡ πÕ·ºπß“π∑’Ë√–¥—∫‡®â“Àπâ“∑’Ëπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕ„Àâß“π —¡ƒ∑∏‘Ïº≈

6.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«à“ §«√π”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡¡“„™â„π°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ®√‘ß ·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈μàÕ‡π◊ËÕß °√–μÿâπ„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°
·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“μπ‡Õß  àß‡ √‘¡„Àâ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°à«‘∑¬“°√  π„®
°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–§«√ π—∫ πÿπ ◊ËÕ/Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–§«√„ÀâÕ‘ √–
∑—ÈßÀ¡¥ ªí≠À“∑’Ëæ∫ ‡™àπ ºŸâ¡’ à«π√à«¡∫“ß§π¬—ß®”°—¥„π‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫ ∫“ß§π¬—ßμ‘¥¬÷¥
√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ ·≈–¡’ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥

7. ∑à“π¡’¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊ËπÊ À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

7.1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‡ πÕ·π–„Àâ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥â¡’
°“√æ—≤π“·∫∫π’È·≈–‰¥â«‘∑¬“°√·∫∫§≥–Õ“®“√¬åª√–¬ß§å·≈–Õ“®“√¬å«√—≠≠“ ‚¥¬„Àâ
‡Àμÿº≈«à“ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¥’¡“° ‰¥âæ—≤π“§√Ÿ∑—Èß√–∫∫ ·≈–∑”„Àâ àßº≈∂÷ßºŸâ‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’
·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“°“√®—¥°‘®°√√¡§«√¥”‡π‘π°“√„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß  ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ àßº≈μàÕμ—«
π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π

7.2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ‡ πÕ·π–«à“ °“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ §«√¡’·∫∫øÕ√å¡„Àâ
‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß ‡æ√“–ªí®®ÿ∫—π°“√®—¥‡°Á∫‰¡à™—¥‡®π ‡™àπ §–·ππ®–‰¥â‰¡àμâÕß·°â‰¢∫àÕ¬§√—Èß
∑”„Àâ‡æ‘Ë¡¿“√–ß“π·≈–‡°‘¥§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–‡ πÕ«à“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß∑”Àπâ“∑’Ë
ª√– “πß“π ‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ”π«¬§«“¡ –Õ“¥ π—∫ πÿπ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡
‡¢â¡·¢Áß ·≈– “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â¥â«¬μπ‡Õß Õÿª √√§ §◊Õ §√Ÿ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ SBM
∑—Èß¥â“ππ‚¬∫“¬ ·ºπß“π ‡ªìπμâπ ·≈–§√Ÿ¡’¿“√–ß“π¡“°

7.3 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ §«√¡’‚§√ß°“√≈—°…≥–π’È
μàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥‰ª®–∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·≈–ß“π„πÀπâ“∑’Ë®–‡ªìπªí®®ÿ∫—π §«√¡’ºŸâ¡’
§«“¡ “¡“√∂¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ À≈—ß®“°‡√’¬π®∫¡“À≈“¬ªï„π∑ÿ°¥â“π∑ÿ° “√–°≈ÿà¡«‘™“ §«√
¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡¡◊ËÕæ∫ªí≠À“§«√®—¥°“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§§≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ §√Ÿ§«√
∑”§«“¡‡¢â“„®À≈—° Ÿμ√ μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„Àâ™—¥‡®π ·≈–‡ πÕ«à“ °“√®—¥°“√»÷°…“ §√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π
®–μâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡∑ÿ°¥â“π √—∞®–μâÕßμ√«® Õ∫·≈–®—¥„Àâ§√∫°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß
 ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“μâÕß
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¬◊¥À¬ÿàπμ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡´÷Ëß ¿“æ‚√ß‡√’¬π„π™π∫∑®–‰¥âº≈‰¡à‡∑à“°—∫‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π
 ¿“æ∑’Ë‡®√‘≠

7.4 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß μâÕß°“√°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥À“ ◊ËÕ
Õÿª°√≥å  ”À√—∫„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–¡’°“√æ—≤π“¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ◊ËÕ‰¥â∑—π°—∫
‚≈°„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ¡’®—¥ª√– ∫°“√≥å„Àâ°—∫‡¥Á°ª∞¡«—¬ ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ ·≈–‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥
 àß‡ √‘¡‡¥Á°æ‘‡»…¡“°¢÷Èπ ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ SBM ‰¡à¥’ ”À√—∫∫“ßÀπà«¬ß“π ‡æ√“–√–¥—∫
‡®â“Àπâ“∑’Ë‡Àπ◊ËÕ¬‡°‘π‰ª·≈–À“°¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫∑’Ë‰¡à‡™’Ë¬«™“≠ ‰¡à™”π“≠°“√Õ“®∑”„Àâ
√–∫∫≈â¡‡À≈«‰¥â

7.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ §«√¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√„Àâ¢«—≠·≈–°”≈—ß„® ·≈–‡ πÕ·π–«à“‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√«‘∑¬“°√À√◊Õ§√Ÿ
∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ¡“√à«¡·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√∑” ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡æ◊ËÕ Õππ—°‡√’¬π„ÀâÀ≈“°À≈“¬ √«¡∂÷ß
¡’§√Ÿ¡“Ωñ°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‚√ß‡√’¬π ·≈–∫Õ°Õÿª √√§«à“∂â“‡ªìπß“π∑’Ë‰¡à„™âºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
‚¥¬μ√ß —Ëß §√Ÿ à«π¡“°‰¡à§àÕ¬„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡æ√“–ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ Õπ
¡’À≈“¬Õ¬à“ß

°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ
°“√ª√–‡¡‘π‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ œ ‰ªªØ‘∫—μ‘ º≈°“√ª√–‡¡‘π
ºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ‡ªìπ·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ™“¬ Õ“¬ÿ 54 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ª√‘≠≠“μ√’ ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ 24 ªï ª√– ∫°“√≥å°“√‡ªìπ§√Ÿ 33 ªï
ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï 3 ªï μ”·Àπàß«‘∑¬–∞“π– ™”π“≠°“√æ‘‡»…
¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ §√—Èßπ’È ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È ¡’§«“¡
æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ ·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
∑’Ë ÿ¥  à«πæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈– ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  à«π º≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È‰¡à√–∫ÿ

º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡§√Ÿ ‡√◊ËÕß °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√“°Øº≈¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.16
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μ“√“ß∑’Ë 4.16  ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§√ŸºŸâμÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

 ∂“π¿“æ ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 2.00 18.18
À≠‘ß 8.00 72.73

Õ“¬ÿ

31-40 ªï 2.00 18.18
41-50 ªï 3.00 27.27
51-60 ªï 5.00 45.45

μ”·Àπàß

§√ŸºŸâ Õπ 10.00 90.91

√–¥—∫°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥

ª√‘≠≠“μ√’ 9.00 81.82
ª√‘≠≠“‚∑ 1.00 9.09

™—Èπ∑’Ë Õπ

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 1.00 9.09
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 2.00 18.18
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 1.00 9.09
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 2.00 18.18
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 ¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 4.00 36.36

®”π«π™—Ë«‚¡ß∑’Ë ÕπμàÕ —ª¥“Àå

6-10 ™¡. 1.00 9.09
11-15 ™¡. 4.00 36.36
16-20 ™¡. 5.00 45.45

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.16 æ∫«à“ §√Ÿ∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑—ÈßÀ¡¥ 10 §π ‡ªìπ™“¬ 2 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 18.18 §√Ÿ∑’Ë‡ªìπÀ≠‘ß 8 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 72.73  à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß
51-60 ªï √–¥—∫°“√»÷°…“ à«π„À≠à ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ¡’§√Ÿ∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“
√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ 1 §π  à«π„À≠à¡’™—Ë«‚¡ß Õπ¡“°°«à“ 20 ™—Ë«‚¡ß¢÷Èπ‰ª

º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß
 √â“ß§” ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.17
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μ“√“ß∑’Ë 4.17 º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ”À√—∫§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

¢âÕ ¢âÕ§«“¡ S.D. ·ª≈º≈

1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡

1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

1 ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ 4.00 0.47 ¥’¡“°
°“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 4.00 0.47 ¥’¡“°
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.90 0.57 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 4.00 0.47 ¥’¡“°
4.2 «‘∑¬“°√ 4.30 0.48 ¥’¡“°
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.90 0.32 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 4.01 0.46 ¥’¡“°

1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 4.00 0.47 ¥’¡“°
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.90 0.32 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.90 0.32 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.93 0.37 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.80 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 4.10 0.57 ¥’¡“°
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.40 0.84 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.50 0.53 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.70 0.64 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.50 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 3.70 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.60 0.60 ¥’ª“π°≈“ß

-x



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

123

μ“√“ß∑’Ë 4.17 (μàÕ)

¢âÕ ¢âÕ§«“¡ S.D. ·ª≈º≈

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 4.00 0.67 ¥’¡“°
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 4.10 0.57 ¥’¡“°
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.90 0.57 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.50 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.70 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.40 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.77 0.56 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.80 0.42 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.80 0.42 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.80 0.42 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.80 0.42 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.70 0.82 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.90 0.74 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.40 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.60 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.65 0.65 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.70 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 3.60 0.70 ¥’ª“π°≈“ß
º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.65 0.59 ¥’ª“π°≈“ß

-x
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1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡
°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3.60 0.70 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.60 0.70 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.60 0.70 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.40 0.70 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.70 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.40 0.70 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.55 0.66 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.60 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.60 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.60 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.60 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√
μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.50 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.40 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.40 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.30 0.67 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.40 0.56 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.30 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 3.10 0.74 ¥’ª“π°≈“ß
º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.20 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
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2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1 «‘ —¬∑—»πå 4.10 0.57 ¥’¡“°
2 §«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/§«“¡æ¬“¬“¡ 4.10 0.57 ¥’¡“°
3 ¿“«–ºŸâπ”

3.1 °“√®Ÿß„® 4.30 0.67 ¥’¡“°
3.2 °“√ ◊ËÕ “√ 4.20 0.42 ¥’¡“°
3.3 °“√ª√– “πß“π 4.30 0.67 ¥’¡“°
3.4 °“√μ—¥ ‘π„® 4.20 0.79 ¥’¡“°
3.5 °“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 4.00 0.67 ¥’¡“°

4 §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á® 4.10 0.57 ¥’¡“°
5 ‡®μ§μ‘ 4.40 0.70 ¥’¡“°

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 4.19 0.63 ¥’¡“°

2.2 §√Ÿ

1 §«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„® 4.20 0.63 ¥’¡“°
2 ‡®μ§μ‘/§«“¡»√—∑∏“ 4.50 0.53 ¥’¡“°
3 ‡«≈“/°“√¡’ à«π√à«¡ 4.00 1.05 ¥’¡“°
4 §ÿ≥≈—°…≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

4.1 æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 4.00 0.82 ¥’¡“°
4.2 „ΩÉ√Ÿâ 4.30 0.82 ¥’¡“°

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 4.20 0.77 ¥’¡“°

2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

1 °“√¡’ à«π√à«¡ 3.80 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® 3.70 0.82 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.75 0.73 ¥’ª“π°≈“ß
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2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

1 °“√«“ß·ºπ 4.10 0.88 ¥’¡“°
2 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 4.20 0.79 ¥’¡“°
3 °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” 4.20 0.79 ¥’¡“°
4 °“√ª√– “πß“π 4.30 0.67 ¥’¡“°
5 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 4.30 0.67 ¥’¡“°

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 4.22 0.76 ¥’¡“°

2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å

1 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.70 0.82 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.50 0.53 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.60 0.68 ¥’ª“π°≈“ß

2.6 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π

1 °“√¡’ à«π√à«¡ 3.50 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ 3.30 0.67 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.40 0.69 ¥’ª“π°≈“ß

2.7 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π

1 π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π 3.70 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
2 «—≤π∏√√¡Õß§å°√ 3.70 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
3 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√ 3.90 0.57 ¥’ª“π°≈“ß
4  ‘ËßÕ”π“¬§«“¡ –¥«° 3.80 0.63 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.78 0.64 ¥’ª“π°≈“ß

2.8 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

1 ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.70 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.70 0.67 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.70 0.67 ¥’ª“π°≈“ß

μ“√“ß∑’Ë 4.17 (μàÕ)

-x

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √ÿª ·≈–∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ¿“æ≈—°…≥å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ
ºŸâ«‘®—¬®÷ßπ”¢âÕ¡Ÿ≈®“°μ“√“ß∑’Ë 4.17 ¡“ √ÿª‡ªìπμ“√“ß∑’Ë 4.18 ¥—ßπ’È
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ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ( √ÿª®“°μ“√“ß∑’Ë 4.17)

-x¢âÕ ¢âÕ§«“¡ S.D. ·ª≈º≈

1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡
1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ 4.01 0.46 ¥’¡“°
1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.93 0.37 ¥’ª“π°≈“ß
1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.70 0.64 ¥’ª“π°≈“ß

‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥
1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß 3.60 0.60 ¥’ª“π°≈“ß

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.77 0.56 ¥’ª“π°≈“ß

‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.80 0.42 ¥’ª“π°≈“ß
1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.65 0.65 ¥’ª“π°≈“ß

„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.65 0.59 ¥’ª“π°≈“ß
1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.55 0.66 ¥’ª“π°≈“ß
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√
«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.60 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.40 0.56 ¥’ª“π°≈“ß
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.20 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
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2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4.19 0.63 ¥’¡“°
2.2 §√Ÿ 4.20 0.77 ¥’¡“°
2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ 3.75 0.73 ¥’ª“π°≈“ß
2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 4.22 0.76 ¥’¡“°
2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å 3.60 0.68 ¥’ª“π°≈“ß
2.6 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π 3.40 0.69 ¥’ª“π°≈“ß
2.7 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π 3.78 0.64 ¥’ª“π°≈“ß
2.8 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.70 0.67 ¥’ª“π°≈“ß

μ“√“ß∑’Ë 4.18 (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.18 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”„π¿“æ√«¡ æ∫«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“œ ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡
 à«π„À≠à§√Ÿª√–‡¡‘π„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß  à«π¥â“π°“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°
„π‡√◊ËÕß¢Õßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ º≈°“√ª√–‡¡‘π à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß ¬°‡«âπ¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
§√Ÿ ·≈–Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ßπ’È

1.  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §◊Õ
°“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§°“√ Õπ ‰¥â√—∫°“√Ωñ°∑∫∑«π®“°§≥–«‘∑¬“°√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â
æ—≤π“μπ‡Õß„π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥â·π«∑“ß„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ‰¥â·π«∑“ßæ—≤π“ß“π«‘™“°“√∑’Ë àßº≈μàÕπ—°‡√’¬π‚¥¬μ√ß ª√–∑—∫„®„π°“√
∑”ß“π¢Õß§≥–«‘∑¬“°√ ‡æ√“–‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ ª√–∑—∫„®‚§√ß°“√ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡
‡Õ“„®„ à¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“

2. ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ¡’
¿“√–Àπâ“∑’ËÀ≈“¬Õ¬à“ß μâÕß·∫àß‡«≈“„Àâ°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÀ≈“¬ß“π §√Ÿ¡’¿“√–ß“π¡“° ·μà
 “¡“√∂®—¥°“√„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬‰¥â μâÕß‡μ√’¬¡√—∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°¢Õß  ¡».
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3. π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°§≥–«‘∑¬“°√¡“„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕ®–‰¥âπ”¡“ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‰¥â∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’®ÿ¥∫°æ√àÕß ·≈–æ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

4. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ „π√–¬–∑’Ë 3 „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“„Àâ¡“°°«à“π’È ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π
‡°‘¥∑—°…–·≈–μ√–Àπ—°„π°“√‡√’¬π¡“°¢÷Èπ §«√„™â‡«≈“¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ™à«ß‡«≈“∑’Ë
‡À¡“– ¡ §◊Õ ‡«≈“∑’Ë§√Ÿ«à“ß®“°¿“√–ß“πÕ◊Ëπ ºŸâ∫√‘À“√μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°‘®°√√¡¡“°°«à“π’È
§«√√à«¡∑ÿ°∫∑∫“∑·≈–‡ªìπºŸâπ”„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë §«√¢¬“¬‰ª¬—ß‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊ËπÊ
„Àâ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ §«√¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ
¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ ª√“°Øº≈ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.19 ·≈– 4.20

μ“√“ß∑’Ë 4.19 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

¢âÕ¡Ÿ≈ ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 3.00 27.27
À≠‘ß 8.00 72.73

«ÿ≤‘°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“μ√’ 9.00 81.82
ª√‘≠≠“‚∑ 2.00 18.18

Õ“¬ÿ

20-30 1.00 9.09
31-40 1.00 9.09
41-50 3.00 27.27
51-60 6.00 54.54
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μ“√“ß∑’Ë 4.20 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ¿“¬À≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

μ“√“ß∑’Ë 4.19 (μàÕ)

¢âÕ¡Ÿ≈ ®”π«π √âÕ¬≈–

ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡ªìπ§√Ÿ

2-10 1.00 9.09
11-20 3.00 27.27
21-30 3.00 27.27
31-40 4.00 36.36

√–¥—∫™—Èπ∑’Ë Õπ

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 1.00 9.09
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 1.00 9.09
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 1.00 9.09
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 1.00 9.09
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 1.00 9.09
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 2.00 18.18
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1

¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 3.00 27.27
πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 8.00 72.73

√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.27 0.79 ¥’¡“°

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π„π¥â“π
2.1 ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® 4.18 0.87 ¥’¡“°
2.2 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ 4.09 0.83 ¥’¡“°
2.3 ¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ 4.55 0.52 ¥’¡“°

3. æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 4.00 0.50 ¥’¡“°

4. »—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ 4.11 0.33 ¥’¡“°

-x
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§√Ÿ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“œ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° æƒμ‘°√√¡
°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥’¡“°·≈–»—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∑à“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È

1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·≈–π—°‡√’¬π ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ¡’°“√ª√—∫μ—«·≈–√à«¡ß“π°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‰¥â¥’ ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫§≥–«‘∑¬“°√

2. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–∑—°…–°“√ Õπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¡’§«“¡Õ¥∑π ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß·≈–ºŸâ‡√’¬π«à“∑ÿ°§π “¡“√∂æ—≤π“‰¥â∂â“¡’§«“¡μ—Èß„®®√‘ß
¡’§«“¡μ—Èß„®·≈–π”§«“¡√Ÿâ¥â“π∑ƒ…Æ’‰ªªØ‘∫—μ‘„™â „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß æ—≤π“«‘™“™’æ
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ°“√»÷°…“

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ
„À¡à  “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ°—∫°≈ÿà¡«‘™“Õ◊Ëπ »÷°…“À“§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ „Àâπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡ √Ÿâ®—°§‘¥«‘‡§√“–Àå μâÕß‡º™‘≠Àπâ“
·°âªí≠À“‰¥â∑ÿ° ∂“π°“√≥å‚¥¬„™â°√–∫«π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ À≈—ß‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ∑”„Àâ
‰¥â·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ ◊ËÕ·≈–π«—μ°√√¡„À¡àÊ ¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®¢Õßπ—°‡√’¬π

4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡ªìπÀ—«Àπâ“«‘™“°“√
‚√ß‡√’¬π ‡ªìπºŸâπ”„π°“√®—¥∑”·ºπß“π ‚§√ß°“√ ·ºπªØ‘∫—μ‘‚√ß‡√’¬π ·≈–·ºπæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡—Ëπ„®„π°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ ¡’°“√®—¥∑”·ºπß“π ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ·≈–
∑”·∫∫«—¥ª√–‡¡‘πº≈ ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ À≈—° Ÿμ√ “√–Õ◊Ëπ ®—¥∑”√–‡∫’¬π«—¥·≈–
ª√–‡¡‘πº≈ ®—¥∑” SAR ¢Õß‚√ß‡√’¬π  “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ§«“¡§‘¥ «‘∏’°“√ §«“¡√Ÿâ∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π

1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¥â“πæƒμ‘°√√¡/§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å §◊Õ π—°‡√’¬π„Àâ§«“¡ π„®„π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“°¢÷Èπ μ—Èß„®‡√’¬π ·≈–¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’ ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à„Àâ¡’
 ÿ¢¿“æ°“¬ ÿ¢¿“æ®‘μ∑’Ë¥’Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡¡“μ√∞“π¢Õß æ∞.  àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å „ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π §‘¥‡ªìπ∑”‡ªìπ ¡’§«“¡§‘¥·∫∫Õß§å√«¡∑’Ë
 ¡». „Àâ√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¥’ π—°‡√’¬π¡’§«“¡„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–
Õ—πæ÷ßª√– ß§å ºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ¡». √Õ∫∑’Ë 3
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2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ π—°‡√’¬π„Àâ§«“¡ π„®„π°“√‡√’¬π¿“…“
Õ—ß°ƒ…‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ À≈—ß‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ π—°‡√’¬π¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡‡ªìπÕ¬à“ß¥’ „Àâ§«“¡ π„® μ◊Ëπμ—« Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ π—°‡√’¬π¡’º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π

1. ™ÿ¡™π‡ÀÁπ§«“¡μ—Èß„®®√‘ß¢Õß§≥–§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ „Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ·≈–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥¢÷Èπ∑ÿ°§√—ÈßÕ¬à“ß‡μÁ¡„® ™ÿ¡™πæ÷ßæÕ„®„π°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ √à«¡ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ ®—¥À“∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ·°à
π—°‡√’¬πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ™ÿ¡™πæÕ„®°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß∫ÿμ√μπ‡Õß æÕ„®„π
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‡¢â“‡√’¬πμàÕ¡—∏¬¡»÷°…“
ªï∑’Ë 1 √âÕ¬≈– 100

2. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ „π§√—Èßπ’È ‰¥â√—∫§”™¡®“°§≥–ª√–‡¡‘π«à“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥√–∫∫°“√»÷°…“
¥’¡“° ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π ºà“π°“√ª√–‡¡‘π®“°  ¡». √–¥—∫¥’

¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ◊ËπÊ §«√®–¡’°“√®—¥À“ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ
‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡μà“ßÊ„Àâ‰¥â¡“°°«à“π’È §«√¡’‚§√ß°“√π’ÈÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¢¬“¬
‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√æ—≤π“μàÕ‰ª Õ¬“°„Àâ¡’°“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ„π°“√æ—≤π“ ◊ËÕ®“°
‚ª√·°√¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π ¡—¬

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ ¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“§√Ÿ¡’
∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ º≈ª√“°Ø¥—ßμ“√“ß∑’Ë 14.21
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μ“√“ß∑’Ë 4.21 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”

-x¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√Ÿâ 3.30 0.48 ¥’ª“π°≈“ß

2. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…– 3.20 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å

3. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 3.50 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

4. »÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”¡“«“ß·ºπ°“√ 3.30 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π

5. ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡ 3.10 0.74 ¥’ª“π°≈“ß
·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π
‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

6. ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.60 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

7. ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.50 0.53 ¥’ª“π°≈“ß

8. ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ 3.40 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

9. π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡¡“ª√–¬ÿ°μå 3.20 0.42 ¥’ª“π°≈“ß
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

10. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 3.10 0.32 ¥’ª“π°≈“ß

11. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘ 3.20 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

12. π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“„™âª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ 3.20 0.42 ¥’ª“π°≈“ß
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

13. «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â„π°“√´àÕ¡‡ √‘¡ 3.20 0.42 ¥’ª“π°≈“ß
·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

14. »÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√®—¥ 3.00 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4.21 · ¥ßº≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß· ¥ß«à“§√Ÿª√–‡¡‘π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß∑ÿ°¢âÕ

º≈®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“
ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“„®«à“ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡ °”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  àß‡ √‘¡
‡∑§π‘§°“√ Õπ π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„Àâ°“√¬°¬àÕß™¡‡™¬ºŸâ∫√‘À“√
ª√–∑—∫„® ¢—ÈπμÕπ‡ √‘¡‡μ‘¡‡μÁ¡‡∑§π‘§°“√ Õπμà“ßÊ ¡“°∑’Ë ÿ¥

ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫ÿ§≈“°√∑—Èß¿“¬„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“ ·≈–ß∫ª√–¡“≥
∑’ËμâÕß‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√æ—≤π“ ‡ªìπ ‘Ëß™à«¬„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

°‘®°√√¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√§‘¥«à“μà“ß®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“œ §◊Õ √Ÿª·∫∫∑’Ë‡πâπ°“√¡’
 à«π√à«¡‡ªìπÀ≈—° ºŸâ∫√‘À“√ àß‡ √‘¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬„Àâ§√Ÿæ—≤π“‡∑§π‘§
°“√ Õπ„À¡àÊ ·≈–μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈–μàÕ‡π◊ËÕß  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‰ª„™â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ
„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√ ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â §◊Õ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¬—ß‰¡à‡ª≈’Ë¬π
æƒμ‘°√√¡

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ™“¬ Õ“¬ÿ 52 ªï «ÿ≤‘°“√»÷°…“
ª√‘≠≠“‚∑ ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ 23 ªï ª√– ∫°“√≥å°“√‡ªìπ§√Ÿ 33 ªï ª√– ∫°“√≥å
°“√∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï 3 ªï μ”·Àπàß«‘∑¬–∞“π– ™”π“≠°“√æ‘‡»… ¿Ÿ¡‘≈”‡π“
πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ §√—Èßπ’È ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ
°√–∫«π°“√æ—≤π“ ·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  à«π ·≈–
 ¡√√∂π– Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  à«π º≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È ‰¥â·°à Best Practice ·≈–°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡‚¥¬§√Ÿ„π‡√◊ËÕß °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ª√“°Øº≈¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.24
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μ“√“ß∑’Ë 4.22  ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§√ŸºŸâμÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

 ∂“π¿“æ ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 4.00 44.44
À≠‘ß 5.00 55.56

Õ“¬ÿ

41-50 ªï 3.00 33.33
51-60 ªï 6.00 66.67

μ”·Àπàß

§√ŸºŸâ Õπ 8.00 88.89
ºŸâ∫√‘À“√ 1.00 11.11

√–¥—∫°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥

ª√‘≠≠“μ√’ 5.00 55.56
ª√‘≠≠“‚∑ 4.00 44.44

™—Èπ∑’Ë Õπ

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 1.00 11.11
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 2.00 22.22
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 1.00 11.11
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 1.00 11.11
¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 4.00 44.44

®”π«π™—Ë«‚¡ß∑’Ë ÕπμàÕ —ª¥“Àå

6-10 ™¡. 1.00 11.11
11-15 ™¡. 3.00 33.33
¡“°°«à“ 20 ™¡. 4.00 44.44

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.22 æ∫«à“ §√Ÿ∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¡’®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 9 §π ‡ªìπ™“¬
4 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 44.44 ‡ªìπÀ≠‘ß 5 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 55.56  à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß
51-60 ªï  à«π„À≠à®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ·≈–®∫ª√‘≠≠“‚∑®”π«π 4 §π §√Ÿ
 à«π„À≠à Õπª√–®”™—Èπ ·μà„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ Õπ‡ªìπ°≈ÿà¡ “√– ´÷Ëß‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 °≈ÿà¡
 “√– ·≈– Õπ¡“°°«à“ 20 ™—Ë«‚¡ßμàÕ —ª¥“Àå

º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.23
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1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡

1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

1 ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
°“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 4.00 0.71 ¥’¡“°
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 4.00 0.50 ¥’¡“°
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.67 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.78 0.83 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.44 0.88 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.80 0.71 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.78 0.44 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.00 1.00 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.56 0.53 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.56 0.64 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.67 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 3.67 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.67 0.71 ¥’ª“π°≈“ß

μ“√“ß∑’Ë 4.23 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï
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1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 4.22 0.67 ¥’¡“°
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 4.11 0.78 ¥’¡“°
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.89 0.78 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.67 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.78 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.93 0.70 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.78 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.85 0.62 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.67 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.78 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.11 0.93 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.56 0.73 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.53 0.76 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 3.67 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.78 0.66 ¥’ª“π°≈“ß
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1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡
°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3.89 0.78 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.89 0.78 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.78 0.83 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.56 0.73 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.67 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.56 0.73 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.73 0.76 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.78 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.78 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.78 0.67 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.78 0.67 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.78 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.78 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.00 1.00 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.33 0.71 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.47 0.76 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.67 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 3.78 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.73 0.69 ¥’ª“π°≈“ß
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2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1 «‘ —¬∑—»πå 3.78 0.83 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/§«“¡æ¬“¬“¡ 3.89 0.93 ¥’ª“π°≈“ß
3 ¿“«–ºŸâπ”

3.1 °“√®Ÿß„® 3.89 0.93 ¥’ª“π°≈“ß
3.2 °“√ ◊ËÕ “√ 4.00 0.71 ¥’¡“°
3.3 °“√ª√– “πß“π 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
3.4 °“√μ—¥ ‘π„® 4.00 0.71 ¥’¡“°
3.5 °“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 4.00 0.87 ¥’¡“°

4 §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á® 4.00 0.87 ¥’¡“°
5 ‡®μ§μ‘ 4.11 0.93 ¥’¡“°

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.95 0.82 ¥’ª“π°≈“ß

2.2 §√Ÿ

1 §«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„® 3.89 0.78 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡®μ§μ‘/§«“¡»√—∑∏“ 3.89 0.78 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡«≈“/°“√¡’ à«π√à«¡ 4.00 0.50 ¥’¡“°
4 §ÿ≥≈—°…≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

4.1 æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3.78 0.83 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 „ΩÉ√Ÿâ 3.44 0.73 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.80 0.72 ¥’ª“π°≈“ß

2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

1 °“√¡’ à«π√à«¡ 3.22 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® 3.22 0.83 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.22 0.75 ¥’ª“π°≈“ß
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2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

1 °“√«“ß·ºπ 3.89 1.05 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.67 1.00 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” 4.00 1.12 ¥’¡“°
4 °“√ª√– “πß“π 3.78 0.97 ¥’ª“π°≈“ß
5 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.33 1.22 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.73 1.07 ¥’ª“π°≈“ß

2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å

1 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 2.56 1.01 ¥’πâÕ¬
2 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.00 0.87 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 2.78 0.94 ¥’πâÕ¬

2.5 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π

1 °“√¡’ à«π√à«¡ 3.22 0.83 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ 3.44 0.73 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.33 0.78 ¥’ª“π°≈“ß

2.6 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π

1 π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π 3.67 0.50 ¥’ª“π°≈“ß
2 «—≤π∏√√¡Õß§å°√ 3.67 0.50 ¥’ª“π°≈“ß
3 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√ 3.67 0.50 ¥’ª“π°≈“ß
4  ‘ËßÕ”π“¬§«“¡ –¥«° 3.67 0.50 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.67 0.50 ¥’ª“π°≈“ß

2.7 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

1 ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.67 0.50 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.78 0.44 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.73 0.47 ¥’ª“π°≈“ß
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μ“√“ß∑’Ë 4.24  √ÿªª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

-x¢âÕ ¢âÕ§«“¡ S.D. ·ª≈º≈

1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡
1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.80 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.89 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.56 0.64 ¥’ª“π°≈“ß

‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥
1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß 3.67 0.71 ¥’ª“π°≈“ß

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.93 0.70 ¥’ª“π°≈“ß

‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.85 0.62 ¥’ª“π°≈“ß
1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.53 0.76 ¥’ª“π°≈“ß

„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.78 0.66 ¥’ª“π°≈“ß
1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.73 0.76 ¥’ª“π°≈“ß
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√
«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.78 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.47 0.76 ¥’ª“π°≈“ß
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.73 0.69 ¥’ª“π°≈“ß
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
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2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.95 0.82 ¥’ª“π°≈“ß
2.2 §√Ÿ 3.80 0.72 ¥’ª“π°≈“ß
2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ 3.22 0.75 ¥’ª“π°≈“ß
2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 3.73 1.07 ¥’ª“π°≈“ß
2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å 2.78 0.94 ¥’πâÕ¬
2.6 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π 3.33 0.78 ¥’ª“π°≈“ß
2.7 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π 3.67 0.50 ¥’ª“π°≈“ß
2.8 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.73 0.47 ¥’ª“π°≈“ß

μ“√“ß∑’Ë 4.24 (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.24 · ¥ßº≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß„π∑ÿ°À—«¢âÕ ¬°‡«âπ
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’πâÕ¬ °√–∫«π°“√æ—≤π“ ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡
¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à ¡’°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß μ“¡≈”¥—∫ ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫·√°
‰¥â·°à °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
·≈– °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
‰¥â¥’ °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à °“√¥”‡π‘π°“√
°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¥’ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈– §√Ÿ
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§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ßπ’È

1.  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π§√—Èßπ’È
§◊Õ §√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑”„Àâ‡°‘¥ªØ‘ —¡æ—π∏å„πÀπà«¬ß“π¥’¢÷Èπ ‰¥âæ—≤π“∑—°…–
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„À¡àÊ„Àâ°—∫π—°‡√’¬π·≈–§≥–«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ¥’¡“°

2. ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §◊Õ
§√Ÿ∫“ß∑à“π¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß‡«≈“ ·≈–¢âÕ®”°—¥„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ °“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑”„Àâ
§√Ÿ¡’¿“√–‡æ‘Ë¡ ·≈– §√Ÿ∫“ß§π‰¡à‡¢â“„®™—¥‡®π„π‚§√ß°“√π’È

3. ‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰ªæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §√Ÿπ”‰ª àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√¡“°¢÷Èπ ‡æ‘Ë¡º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
¢Õßπ—°‡√’¬π π”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π
 π„®‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

4. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ „π√–¬–∑’Ë 3 ¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√

„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ª√“°Øº≈¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.25 ·≈– 4.26

μ“√“ß∑’Ë 4.25  ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

¢âÕ¡Ÿ≈ ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 3.00 37.50
À≠‘ß 5.00 62.50

«ÿ≤‘°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“μ√’ 5.00 62.50
ª√‘≠≠“‚∑ 3.00 37.50

Õ“¬ÿ

40-50 3.00 37.50
51-60 5.00 62.50
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μ“√“ß∑’Ë 4.25  (μàÕ)

¢âÕ¡Ÿ≈ ®”π«π √âÕ¬≈–

ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡ªìπ§√Ÿ

10-20 2.00 25.00
21-30 2.00 25.00
31-40 4.00 50.00

√–¥—∫™—Èπ∑’Ë Õπ

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 1.00 12.50
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 1.00 12.50
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 1.00 12.50
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 1.00 12.50
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-3 4.00 50.00

μ”·Àπàß«‘∑¬∞“π–

™”π“≠°“√æ‘‡»… 8.00 100.00

¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 4.00 50.00
πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 4.00 50.00

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡  à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»À≠‘ß ·≈–®∫ª√‘≠≠“μ√’
¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß 40 - 60 ªï ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡ªìπ§√Ÿ 20-40 ªï ¡’μ”·Àπàß«‘∑¬∞“π–
™”π“≠°“√æ‘‡»…∑—ÈßÀ¡¥ ·≈– ¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“„π‡¢μ·≈–πÕ°‡¢μ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡∑à“°—π
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μ“√“ß∑’Ë 4.26  º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.25 0.71 ¥’¡“°

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π„π¥â“π
2.1 ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® 4.25 0.71 ¥’¡“°
2.2 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ 4.25 0.71 ¥’¡“°
2.3 ¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ 4.25 0.71 ¥’¡“°

3. æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 4.00 0.53 ¥’¡“°

4. »—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ 4.13 0.64 ¥’¡“°

5. º≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 4.00 0.82 ¥’¡“°
®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ§√—Èßπ’È ®”π«π 4 ™‘Èπ

-x

À≈—ß®“°‰¥â√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ
§√—Èßπ’È·≈â« §√Ÿª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°∑ÿ°¢âÕ ·≈–¡’º≈ß“π‡°‘¥¢÷Èπ®”π«π 4 ™‘Èπ
μàÕ§√Ÿ·μà≈–§π ‰¥â·°à ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– ß“π«‘®—¬„π
™—Èπ‡√’¬π  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπª√–®”°≈ÿà¡ “√– ·≈–·ºπ∫Ÿ√≥“°“√ ”À√—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È

1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ §«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ ¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§πÕ◊Ëπ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∑”ß“π‰¥â√Ÿâ®—°«‘∑¬“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
·≈–π”·∫∫Õ¬à“ß‰ª„™â„π°“√∑”ß“π

. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ  “¡“√∂æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ®—¥‡°Á∫™‘Èπß“π‡ªìπ√–∫∫¢÷Èπ æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
¬âÕπ°≈—∫‰¥â ¡’§«“¡√Ÿâ‡¢â“„®„π¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ§√Ÿ ¡’§«“¡‡ªìπ
§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ¡“°¢÷Èπ

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à
 “¡“√∂π”Õß§å§«“¡√Ÿâ¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ  “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ
μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√∑”«‘®—¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π  “¡“√∂∑”°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â
Õ¬à“ß·¡àπ¬”¢÷Èπ

4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“π—°‡√’¬π æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√¡“°¢÷Èπ
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º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π

1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¥â“πæƒμ‘°√√¡/§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å π—°‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
8 ª√–°“√ ¥’¢÷Èπ §√Ÿ Õπ¥’¢÷Èπ ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√ Õπ μ√«®ß“π∑ÿ°«—π ‡√’¬π√Ÿâ º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õßπ—°‡√’¬π¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ π—°‡√’¬π¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π

™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’È ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π „ à„®
„πæƒμ‘°√√¡¢Õß≈Ÿ°À≈“π¡“°¢÷Èπ

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ ¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“∑à“π¡’
∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ª√“°Ø¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.27

μ“√“ß∑’Ë 4.27 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï

-x¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√Ÿâ 3.13 0.35 ¥’ª“π°≈“ß

2. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…– 3.25 0.46 ¥’ª“π°≈“ß
°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√
·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

3. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 3.38 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

4. »÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”¡“«“ß·ºπ°“√ 3.00 0.76 ¥’ª“π°≈“ß
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π

5. ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß 2.88 0.64 ¥’πâÕ¬
§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π
‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
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-x¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

6. ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.25 0.71 ¥’ª“π°≈“ß

7. ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.38 0.74 ¥’ª“π°≈“ß

8. ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ 3.25 0.46 ¥’ª“π°≈“ß

9. π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡¡“ª√–¬ÿ°μå 2.88 0.64 ¥’πâÕ¬
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

10. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 3.25 0.46 ¥’ª“π°≈“ß

11. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘ 3.00 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

12. π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“„™âª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ 3.13 0.64 ¥’ª“π°≈“ß
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

13. «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â„π°“√´àÕ¡‡ √‘¡ 3.13 0.64 ¥’ª“π°≈“ß
·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

14. »÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√ 3.00 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

μ“√“ß∑’Ë 4.27 (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.27 §√Ÿª√–‡¡‘πμπ‡Õß®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ §à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥
3 √“¬°“√ §◊Õ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·≈–
¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ √Õß≈ß¡“‰¥â·°à °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥
°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å ®—¥
∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ ·≈– ª√–‡¡‘π
§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬  à«π¡“°§√Ÿª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’∑ÿ°¢âÕ
¬°‡«âπ ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–
æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡
¡“ª√–¬ÿ°μå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’πâÕ¬
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º≈®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï‰ª„™â æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“œ «à“‡ªìπ°“√√–¥¡ ¡Õß§‘¥·°âªí≠À“√à«¡°—π √à«¡°—π«“ß·ºπ ¥”‡π‘πß“π ª√–‡¡‘π
 –∑âÕπº≈ ·≈– ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ºŸâ∫√‘À“√ª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ °“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß §«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫∫ÿ§≈“°√ °‘®°√√¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√§‘¥«à“μà“ß®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“œ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π
 “¡“√∂°”Àπ¥®ÿ¥∑’ËμâÕß°“√‰¥â  Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“¢Õßμπ‡Õß ºŸâ∫√‘À“√ àß‡ √‘¡°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬®—¥„ÀâÕ¬Ÿà„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï ·≈–∑”„Àâ·ºπ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

 ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ‰ª„™â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ
 àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ‡¢â“„®¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈–μ√–Àπ—°„π
ß“π∑’ËμâÕß∑”√à«¡°—π ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â §◊Õ §√Ÿ¬—ß®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à
™—¥‡®π ∑”„Àâ¡Õß‡ªÑ“À¡“¬‰¡à™—¥‡®π

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ™“¬ Õ“¬ÿ 45 ªï «ÿ≤‘
°“√»÷°…“ª√‘≠≠“‚∑ ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ 12 ªï ª√– ∫°“√≥å°“√‡ªìπ§√Ÿ 20 ªï
ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß 8 ªï μ”·Àπàß«‘∑¬–∞“π– ™”π“≠
°“√æ‘‡»… ¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ §√—Èßπ’È ºŸâ∫√‘À“√æ÷ßæÕ„®μàÕ
°√–∫«π°“√æ—≤π“ ·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“°  à«πº≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È
5 ™‘Èπ ‰¥â·°à 1) ª√—∫ª√ÿß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 2) ‚§√ß°“√μ‘«¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“ 3) ‚§√ß°“√‡¢â“§à“¬«‘™“°“√ 4)  àß‡ √‘¡°“√®—¥∑”·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ·≈– 5) °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ª√“°Øº≈ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.28 ·≈– μ“√“ß∑’Ë 4.29
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μ“√“ß∑’Ë 4.28  ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§√ŸºŸâμÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

 ∂“π¿“æ ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 4.00 30.77
À≠‘ß 9.00 69.23

Õ“¬ÿ

31-40 ªï 2.00 15.38
41-50 ªï 3.00 23.08
51-60 ªï 8.00 61.54

μ”·Àπàß

§√ŸºŸâ Õπ 13 100

√–¥—∫°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥

ª√‘≠≠“μ√’ 9.00 69.23
ª√‘≠≠“‚∑ 4.00 30.77

™—Èπ∑’Ë Õπ

Õπÿ∫“≈ 1.00 7.69
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 1.00 7.69
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 1.00 7.69
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 1.00 7.69
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 1.00 7.69
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 2.00 15.38
¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 5.00 38.46
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 ¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 1.00 7.69

®”π«π™—Ë«‚¡ß∑’Ë ÕπμàÕ —ª¥“Àå

11-15 ™¡. 3.00 23.08
16-20 ™¡. 4.00 30.77
¡“°°«à“ 20 ™¡. 5.00 38.46

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.28 æ∫«à“ §√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥ 13 §π ‡ªìπ§√ŸºŸâ™“¬ 4 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
30.77 ‡ªìπ§√ŸºŸâÀ≠‘ß 9 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 69.23 ¡’Õ“¬ÿ à«π„À≠à 51-60 ªï  à«π„À≠à¡’
°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ √–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑¡’ 4 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 30.77  à«π„À≠à Õπ
ª√–®”™—Èπ „π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ ÕπÀ≈“¬°≈ÿà¡ “√–  à«π„À≠à¡’®”π«π™—Ë«‚¡ß Õπ¡“°°«à“
20 ™—Ë«‚¡ßμàÕ —ª¥“Àå
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1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡

1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

1 ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ 3.54 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
°“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.62 0.51 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.54 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.62 0.65 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 4.00 0.58 ¥’¡“°
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.77 0.73 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.68 0.59 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.54 0.66 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.46 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.46 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.48 0.56 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.54 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.46 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.31 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.23 0.60 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.39 0.53 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.31 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 3.08 0.64 ¥’ª“π°≈“ß
√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.20 0.56 ¥’ª“π°≈“ß



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

151

μ“√“ß∑’Ë 4.29 (μàÕ)

-x¢âÕ ¢âÕ§«“¡ S.D. ·ª≈º≈

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3.46 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.46 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.46 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.46 0.66 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.46 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.38 0.51 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.45 0.54 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.31 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.38 0.51 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.38 0.51 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.36 0.50 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.15 0.38 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.31 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 2.92 0.64 ¥’πâÕ¬
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.31 0.48 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.17 0.50 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‰¥âª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.23 0.44 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 3.08 0.28 ¥’ª“π°≈“ß
√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.16 0.36 ¥’ª“π°≈“ß
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1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡
°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3.15 0.55 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.08 0.49 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.15 0.38 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.00 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.00 0.41 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.00 0.58 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.06 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 2.92 0.49 ¥’πâÕ¬
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.00 0.58 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 2.92 0.49 ¥’πâÕ¬

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 2.95 0.52 ¥’πâÕ¬

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√
μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.00 0.58 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.00 0.58 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.08 0.49 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.08 0.28 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.04 0.48 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.08 0.28 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 3.08 0.28 ¥’ª“π°≈“ß
√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.08 0.28 ¥’ª“π°≈“ß
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2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1 «‘ —¬∑—»πå 3.46 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/§«“¡æ¬“¬“¡ 3.23 0.44 ¥’ª“π°≈“ß
3 ¿“«–ºŸâπ”

3.1 °“√®Ÿß„® 3.69 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
3.2 °“√ ◊ËÕ “√ 3.46 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
3.3 °“√ª√– “πß“π 3.23 0.44 ¥’ª“π°≈“ß
3.4 °“√μ—¥ ‘π„® 3.46 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
3.5 °“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3.38 0.51 ¥’ª“π°≈“ß

4 §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á® 3.31 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
5 ‡®μ§μ‘ 3.54 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.42 0.49 ¥’ª“π°≈“ß

2.2 §√Ÿ

1 §«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„® 3.31 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡®μ§μ‘/§«“¡»√—∑∏“ 3.54 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡«≈“/°“√¡’ à«π√à«¡ 3.38 0.65 ¥’ª“π°≈“ß
4 §ÿ≥≈—°…≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

4.1 æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3.23 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 „ΩÉ√Ÿâ 3.31 0.48 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.35 0.55 ¥’ª“π°≈“ß

2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

1 °“√¡’ à«π√à«¡ 3.08 0.49 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® 3.08 0.76 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.08 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
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2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

1 °“√«“ß·ºπ 3.77 0.44 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.77 0.44 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” 3.77 0.44 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√ª√– “πß“π 3.46 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
5 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.54 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.66 0.47 ¥’ª“π°≈“ß

2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å

1 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 2.77 1.01 ¥’πâÕ¬
2 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 2.54 0.88 ¥’πâÕ¬

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 2.66 0.95 ¥’πâÕ¬

2.5 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π

1 °“√¡’ à«π√à«¡ 2.85 0.80 ¥’πâÕ¬
2 °“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ 2.77 0.83 ¥’πâÕ¬

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 2.81 0.82 ¥’πâÕ¬

2.6 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π

1 π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π 3.15 0.55 ¥’ª“π°≈“ß
2 «—≤π∏√√¡Õß§å°√ 3.15 0.55 ¥’ª“π°≈“ß
3 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√ 3.31 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
4  ‘ËßÕ”π“¬§«“¡ –¥«° 3.38 0.65 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.25 0.60 ¥’ª“π°≈“ß

2.7 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

1 ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.08 0.64 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.00 0.58 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.04 0.61 ¥’ª“π°≈“ß
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‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √ÿª ·≈–∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ¿“æ≈—°…≥å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ
ºŸâ«‘®—¬®÷ßπ”¢âÕ¡Ÿ≈®“°μ“√“ß∑’Ë 4.29 ¡“ √ÿª‡ªìπμ“√“ß∑’Ë 4.30 ¥—ßπ’È

μ“√“ß∑’Ë 4.30  √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

-x¢âÕ ¢âÕ§«“¡ S.D. ·ª≈º≈

1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡
1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.68 0.59 ¥’ª“π°≈“ß
1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.48 0.56 ¥’ª“π°≈“ß
1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.39 0.53 ¥’ª“π°≈“ß

‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥
1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß 3.20 0.56 ¥’ª“π°≈“ß

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.45 0.54 ¥’ª“π°≈“ß

‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.36 0.50 ¥’ª“π°≈“ß
1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.17 0.50 ¥’ª“π°≈“ß

„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.16 0.36 ¥’ª“π°≈“ß
1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.06 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡
°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ 2.95 0.52 ¥’πâÕ¬
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.04 0.48 ¥’ª“π°≈“ß
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.08 0.28 ¥’ª“π°≈“ß
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
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2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.42 0.49 ¥’ª“π°≈“ß
2.2 §√Ÿ 3.35 0.55 ¥’ª“π°≈“ß
2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ 3.08 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 3.66 0.47 ¥’ª“π°≈“ß
2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å 2.66 0.95 ¥’πâÕ¬
2.6 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π 3.25 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
2.7 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.04 0.61 ¥’ª“π°≈“ß

μ“√“ß∑’Ë 4.30 (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.30 æ∫«à“ º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡ ¥—ßπ’È „π¥â“π°√–∫«π°“√æ—≤π“œ „π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß
¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ μ“¡≈”¥—∫
 à«π°“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫·√°
‰¥â·°à ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â¥’ ·≈– °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π

„π¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ º≈°“√ª√–‡¡‘π æ∫«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥
2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈– ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μ“¡≈”¥—∫  à«π∑’ËÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫¥’πâÕ¬ ‰¥â·°à ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ßπ’È

1.  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π§√—Èßπ’È
§◊Õ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ®“°§≥–«‘∑¬“°√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ π”§«“¡√Ÿâ¡“æ—≤π“
μπ‡Õß„π°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°‘®°√√¡ ‰¥â∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ∑”„Àâ‡°‘¥
°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  “¡“√∂‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰¥â  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª‰¥â
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2. ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚√ß‡√’¬π¡’°‘®°√√¡·≈–ß“π‚§√ß°“√μà“ßÊ ¡“° §√ŸμâÕß ÕπÀπ—ß ◊Õ ·≈–¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π §√Ÿ¡’
¿“√–ß“π¡“° ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚§√ß°“√‡μÁ¡∑’Ë §√Ÿ∫“ß à«π‰¡à‡¢â“„®„π
‚§√ß°“√π’È™—¥‡®π ∑”„Àâ¡Õß‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß‚§√ß°“√π’È °“√ª√– “πß“π‰¡à∑—Ë«∂÷ß§√Ÿ
∑ÿ°§π¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π„π¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π §√Ÿ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πß“π
 Õπ·≈– “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„ÀâμâÕßª√—∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®—¥∑”·ºπ„À¡à
∑”„Àâ‡ ’¬‡«≈“·≈–‡°‘¥§«“¡‰¡àÕ¬“°∑”

3. ‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰ªæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ æ—≤π“∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬πÀ≈“°À≈“¬
¢÷Èπ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ Õ∫·≈–°“√μ‘«¢âÕ Õ∫π—°‡√’¬π‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
¢Õßπ—°‡√’¬π °“√‡¢â“§à“¬«‘™“°“√ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ °“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–√Ÿâ·π«∑“ß„π
°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¥’¢÷Èπ ‰¥âÀ≈—°°“√„π°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ ¢âÕ Õ∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
¡“μ√∞“π μ—«™’È«—¥¡“°¢÷Èπ

4. ¢âÕ‡ πÕ·π–  ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ „π√–¬–∑’Ë 3 ª√–™ÿ¡§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√·≈–
«—μ∂ÿª√– ß§å„Àâ™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–„Àâ¡’°“√Õ∫√¡°“√®—¥∑” ◊ËÕ

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ª√“°Æº≈
¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.31 ·≈– μ“√“ß∑’Ë 4.32
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μ“√“ß∑’Ë 4.31  ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

¢âÕ¡Ÿ≈ ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 4.00 30.77
À≠‘ß 9.00 69.23

«ÿ≤‘°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“μ√’ 8.00 61.54
ª√‘≠≠“‚∑ 4.00 30.77

Õ“¬ÿ

30-40 2.00 15.38
41-50 3.00 23.07
51-60 8.00 61.52

ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡ªìπ§√Ÿ

10-20 4.00 30,76
21-30 7.00 53.83
31-40 2.00 15.38

√–¥—∫™—Èπ∑’Ë Õπ

Õπÿ∫“≈ 1.00 7.69
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 1.00 7.69
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 1.00 7.69
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 1.00 7.69
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 1.00 7.69
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 3.00 23.08
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 3.00 23.08
¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 1.00 7.69
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 ¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 1.00 7.69

¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 11.00 84.62
πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 2.00 15.38
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡  à«π¡“°‡ªìπºŸâÀ≠‘ß ®∫ª√‘≠≠“μ√’ ·≈–
ª√‘≠≠“‚∑ Õ“¬ÿ 40-60 ªï ª√– ∫°“√≥å Õπ 20-30 ªï «‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»…
¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘À“√‡ªìπ à«π„À≠à

μ“√“ß∑’Ë 4.32 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√ŸÀ≈—ß®“°‰¥â√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ 3.85 0.38 ¥’ª“π°≈“ß

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π„π¥â“π
2.1 ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® 3.85 0.38 ¥’ª“π°≈“ß
2.2 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ 3.69 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
2.3 ¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ 3.69 0.85 ¥’ª“π°≈“ß

3. æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 4.00 0.58 ¥’¡“°

4. »—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ 3.85 0.38 ¥’ª“π°≈“ß

5. º≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 4.00 1.22 ¥’¡“°
®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ§√—Èßπ’È ®”π«π 5

-x

§√Ÿæ÷ßæÕ„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“œ √–¥—∫¥’¡“°„πª√–‡¥Áπ æƒμ‘°√√¡
°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–º≈ß“π/™‘Èπß“π/∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°
°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ πÕ°π—Èπ§√Ÿæ÷ßæÕ„®„π√–¥—∫ª“π°≈“ß  à«πº≈ß“π∑’Ë§√Ÿº≈‘μ ‰¥â·°à
¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ „∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ ™‘Èπß“ππ—°‡√’¬π °“√‡¢â“§à“¬«‘™“°“√
·≈–ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∑à“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È

1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ‰¥â‡¢â“√à«¡Õ∫√¡ —¡¡π“ ·≈–√Ÿâ®—°°—∫§≥–§√Ÿ
‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‰¥â∑”ß“π√à«¡°—∫§≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ¡’§«“¡ “¡—§§’ √à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°
¢÷Èπ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π„π°“√™à«¬æ—≤π“ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

2. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß¡“°¢÷Èπ¥â“π°“√®—¥
∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡∑§π‘§«‘∏’ Õπ °“√»÷°…“§âπ§«â“
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¥â“π«‘™“°“√ ´÷Ëßπ”¡“„™â Õππ—°‡√’¬π »÷°…“ªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–À“«‘∏’·°â‰¢ªí≠À“
æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ ªØ‘∫—μ‘μπÕ¬à“ß¡’®√√¬“∫√√≥§√Ÿ ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ
„À¡à ‰¥â»÷°…“§âπ§«â“ ·≈–π”§«“¡√Ÿâ¡“ √â“ßπ«—μ°√√¡ §◊Õ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ◊ËÕ°“√ Õπ
·∫∫Ωñ° „∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ ·∫∫∑¥ Õ∫ ∫∑‡√’¬π ”‡√Á®√Ÿª ·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π  “¡“√∂
§‘¥À“«‘∏’·°âªí≠À“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬
ª√–¬ÿ°μå§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“„™â°—∫∫∑‡√’¬π‰¥â

4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ §√Ÿ∫“ß§π‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“π«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ®—¥
∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß ·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π»÷°…“
·≈–™ÿ¡™π ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ß“π«‘™“°“√ ‡™àπ °‘®°√√¡ª√–°«¥∑—°…–∑“ß«‘™“°“√ °‘®°√√¡
 àß‡ √‘¡°“√Õà“π °‘®°√√¡§à“¬«‘™“°“√ °‘®°√√¡π‘∑√√»°“√º≈ß“ππ—°‡√’¬π ·≈– °“√μ‘«
¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π √—∫º‘¥™Õ∫μàÕß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑ÿ° “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π

1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¥â“πæƒμ‘°√√¡/§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å π—°‡√’¬π¡’°“√æ—≤π“∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ
¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈– “¡—§§’„π°“√∑”ß“π°≈ÿà¡ ∑”ß“π‡ √Á®μ“¡‡«≈“∑’Ë¡Õ∫À¡“¬
¡’ ¡“∏‘¥’¢÷Èπ ¡’§«“¡Õ¥∑π ¢¬—π

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ π—°‡√’¬π¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°§≥–§√Ÿ
‰¥â¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√ Õπμ“¡¢—ÈπμÕπ ·≈–ªØ‘∫—μ‘®√‘ß π—°‡√’¬π‰¥â√à«¡
°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ·∫∫¬—Ëß¬◊π

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π

1. ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’È ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π‡√◊ËÕß °“√®—¥°‘®°√√¡«—π ”§—≠μà“ßÊ
¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√¡Õ∫‡ß‘π π—∫ πÿπ°“√»÷°…“ ‡™àπ ∑ÿπ°“√»÷°…“ ∑ÿπÕ“À“√°≈“ß«—π ™ÿ¡™π
„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ πÕ·π–·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π„π¥â“πμà“ßÊ ·≈–„Àâ°“√
 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
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2. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∑—Èßº≈ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ° º≈°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¥’¡“° º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ºà“π°“√
ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡».

¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ◊ËπÊ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë™à«¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „Àâ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õßμπ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ ¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“∑à“π¡’
∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ª√“°Ø¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.33

μ“√“ß∑’Ë 4.33 º≈ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß

-x¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√Ÿâ 3.17 0.72 ¥’ª“π°≈“ß

2. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…– 3.00 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å

3. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 3.33 0.65 ¥’ª“π°≈“ß
¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

4. »÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”¡“«“ß·ºπ°“√®—¥ 2.83 0.58 ¥’πâÕ¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π

5. ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß 2.83 0.39 ¥’πâÕ¬
§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”
ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

6. ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.33 0.65 ¥’ª“π°≈“ß

7. ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.33 0.65 ¥’ª“π°≈“ß

8. ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ 3.17 0.72 ¥’ª“π°≈“ß

9. π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡¡“ª√–¬ÿ°μå 3.00 0.74 ¥’ª“π°≈“ß
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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-x¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

10. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 3.00 0.43 ¥’ª“π°≈“ß

11. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘ 2.92 0.51 ¥’πâÕ¬
¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

12. π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“„™âª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ 3.08 0.51 ¥’ª“π°≈“ß
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

13. «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â„π°“√´àÕ¡‡ √‘¡ 2.75 0.45 ¥’πâÕ¬
·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

14. »÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√®—¥ 2.75 0.45 ¥’πâÕ¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

                    √«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.04 0.58 ¥’ª“π°≈“ß

μ“√“ß∑’Ë 4.33 (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.33 º≈ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§√Ÿ‚¥¬√«¡ ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥
§◊Õ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ®—¥∫√√¬“°“»
∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  à«π„π∫“ß¥â“πª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫¥’πâÕ¬ ‡™àπ »÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”¡“«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â„π°“√´àÕ¡‡ √‘¡·≈–
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ·≈– »÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ Õ¬Ÿà„π¢—Èπ°”≈—ß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘

º≈®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢Õß

‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√ ‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ «à“ ºŸâ∫√‘À“√
§√Ÿ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’°“√√à«¡ª√–™ÿ¡ ”√«®®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß¢Õßªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π
√à«¡°—π«‘‡§√“–Àåªí≠À“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
¡’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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ºŸâ∫√‘À“√ª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ °“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ §âπÀ“‡∑§π‘§°“√ Õπ √–¥¡ ¡Õß ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
¡’«‘∑¬“°√™à«¬‡À≈◊Õª√–‡¡‘π·ºπ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ·≈–π”·ºπ‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·≈–¡’§«“¡§‘¥«à“
 ‘Ëß™à«¬„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® §◊Õ ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕß
√à«¡¡◊Õ°—π ºŸâ∫√‘À“√μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’¿“«–ºŸâπ” §√ŸμâÕßæ—≤π“μπ‡Õß ¬Õ¡√—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¡’§«“¡μ—Èß„®ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë °‘®°√√¡„¥∑’ËºŸâ∫√‘À“√§‘¥«à“
μà“ß®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“œ §◊Õ °“√®—¥∑”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡ªìπ Model ´÷Ëß∑”„Àâ‡ÀÁπ
¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∑¬“°√Õ∏‘∫“¬·∫∫μ—«μàÕμ—«
∑”„Àâ‡¢â“„®‰¥âÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß  “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß ¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–‰¥â·°â‰¢ à«π∑’Ë∫°æ√àÕß
∑”„Àâ‰¥â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ·≈–π”‰ª‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‰¥â „π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â àß‡ √‘¡
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬ àß‡ √‘¡¥â“πß∫ª√–¡“≥°“√®—¥∑”·ºπœ·≈–°“√„™â ◊ËÕ àß
‡ √‘¡°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ √—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õß§≥–
§√Ÿ ¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ß‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ‰ª„™â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ ¡’«‘∑¬“°√∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–„π°“√æ—≤π“·ºπœ
·≈–¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â §◊Õ §≥–
§√Ÿ¡’¿“√–ß“πμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫¡“° º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ“®‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥
·≈–§≥–§√Ÿ∫“ß à«π¬—ß¢“¥§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿμ√ ·≈–°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–¬—ß‰¡à¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

4. ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ™“¬ Õ“¬ÿ 53 ªï «ÿ≤‘°“√»÷°…“
ª√‘≠≠“μ√’ ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ 15 ªï ª√– ∫°“√≥å°“√‡ªìπ§√Ÿ 32 ªï ª√– ∫°“√≥å
°“√∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï 3 ªï μ”·Àπàß«‘∑¬–∞“π– ™”π“≠°“√æ‘‡»… ¿Ÿ¡‘≈”‡π“
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ §√—Èßπ’È ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È ¡’ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ
°√–∫«π°“√æ—≤π“ ·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  à«π ·≈–
 ¡√√∂π– Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  à«π º≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°
°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È ‰¥â·°à  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫μ“¡°≈ÿà¡ “√– „∫§«“¡√Ÿâ „∫ß“π„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– ·≈–
μ“√“ß«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ “√–
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º≈°“√ª√–‡¡‘π „π¿“æ√«¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ ª√“°Øº≈ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.34

μ“√“ß∑’Ë 4.34  ®”π«π·≈–√âÕ¬≈–¢Õß§√ŸºŸâμÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

¢âÕ¡Ÿ≈ ®”π«π √âÕ¬≈–

‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ 10 100.0

‡æ»

™“¬ 2 20.0
À≠‘ß 8 80.0

Õ“¬ÿ

41-50 ªï 3 30.0
51-60 ªï 7 70.0

μ”·Àπàß

§√ŸºŸâ Õπ 10 100.0

√–¥—∫°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥

ª√‘≠≠“μ√’ 8 80.0
ª√‘≠≠“‚∑ 2 20.0

™—Èπ∑’Ë Õπ

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 2 20.0
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 2 20.0
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 1 10.0
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 1 10.0
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 1 10.0
¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 3 30.0

®”π«π™—Ë«‚¡ß∑’Ë ÕπμàÕ —ª¥“Àå

11-15 ™¡. 1 10.0
16-20 ™¡. 2 20.0
¡“°°«à“ 20 ™¡. 7 70.0
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4.34 æ∫«à“ §√Ÿ∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ 10 §π ‡ªìπºŸâÀ≠‘ß 8 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 80.0 §√ŸºŸâ™“¬ 2 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20.0 Õ“¬ÿ√–À«à“ß 51-60 ªï
 à«π„À≠à®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ §√Ÿ∑’Ë¡’»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ 2 §π §√Ÿ à«π„À≠à
 Õπª√–®”™—Èπ §√Ÿ∫“ß§πμâÕß™à«¬ Õπ„π°≈ÿà¡ “√–„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈– à«π„À≠à Õπ
¡“°°«à“ 20 ™—Ë«‚¡ß¢÷Èπ‰ª

μ“√“ß∑’Ë 4.35 º≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

-x¢âÕ ¢âÕ§«“¡ S.D. ·ª≈º≈

1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡

1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

1 ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ 3.80 0.42 ¥’ª“π°≈“ß
°“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.90 0.88 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.80 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.60 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.80 0.79 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.50 0.53 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.73 0.63 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.60 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.80 0.42 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.90 0.57 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.77 0.53 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.70 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.90 0.88 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.40 0.97 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.10 0.88 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.53 0.85 ¥’ª“π°≈“ß
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-x

μ“√“ß∑’Ë 4.35 (μàÕ)

¢âÕ ¢âÕ§«“¡ S.D. ·ª≈º≈

1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.50 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 3.30 1.06 ¥’ª“π°≈“ß
√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.40 0.80 ¥’ª“π°≈“ß

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 4.00 0.67 ¥’¡“°
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 4.20 0.79 ¥’¡“°
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.90 0.57 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.60 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.70 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.90 0.57 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.88 0.63 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.80 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.80 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.90 0.74 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.83 0.67 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.50 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.50 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 2.50 1.18 ¥’πâÕ¬
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 2.60 1.07 ¥’πâÕ¬

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.03 0.87 ¥’ª“π°≈“ß
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1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.00 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 2.90 1.10 ¥’πâÕ¬
√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 2.95 0.89 ¥’ª“π°≈“ß

1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√
«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3.20 1.03 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.50 1.18 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.40 1.07 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.40 1.07 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.10 1.10 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.20 1.03 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.30 1.08 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.10 1.29 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.20 1.32 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.20 1.32 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.17 1.31 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.10 1.20 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.40 1.35 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 2.50 1.27 ¥’πâÕ¬
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 2.70 1.06 ¥’πâÕ¬

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 2.93 1.22 ¥’πâÕ¬
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1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.00 1.05 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 3.20 1.14 ¥’ª“π°≈“ß
√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.10 1.10 ¥’ª“π°≈“ß

2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1 «‘ —¬∑—»πå 3.80 0.92 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/§«“¡æ¬“¬“¡ 3.70 1.06 ¥’ª“π°≈“ß
3 ¿“«–ºŸâπ”

3.1 °“√®Ÿß„® 3.70 0.95 ¥’ª“π°≈“ß
3.2 °“√ ◊ËÕ “√ 3.60 0.84 ¥’ª“π°≈“ß
3.3 °“√ª√– “πß“π 3.60 0.84 ¥’ª“π°≈“ß
3.4 °“√μ—¥ ‘π„® 3.70 0.95 ¥’ª“π°≈“ß
3.5 °“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3.70 0.95 ¥’ª“π°≈“ß

4 §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á® 3.80 0.92 ¥’ª“π°≈“ß
5 ‡®μ§μ‘ 3.70 1.06 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.70 0.94 ¥’ª“π°≈“ß

2.2 §√Ÿ

1 §«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„® 3.50 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡®μ§μ‘/§«“¡»√—∑∏“ 3.60 0.84 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡«≈“/°“√¡’ à«π√à«¡ 3.90 0.57 ¥’ª“π°≈“ß
4 §ÿ≥≈—°…≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

4.1 æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3.90 0.57 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 „ΩÉ√Ÿâ 3.90 0.57 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.76 0.65 ¥’ª“π°≈“ß

2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

1 °“√¡’ à«π√à«¡ 3.70 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® 3.30 0.95 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.50 0.81 ¥’ª“π°≈“ß
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2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

1 °“√«“ß·ºπ 3.80 0.92 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.80 0.92 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” 3.70 0.82 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√ª√– “πß“π 3.70 0.95 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.50 0.71 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.70 0.86 ¥’ª“π°≈“ß

2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å

1 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.90 0.74 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.70 0.95 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.80 0.85 ¥’ª“π°≈“ß

2.6 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π

1 °“√¡’ à«π√à«¡ 3.70 0.82 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ 3.60 0.97 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.65 0.90 ¥’ª“π°≈“ß

2.7 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π

1 π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π 3.90 0.88 ¥’ª“π°≈“ß
2 «—≤π∏√√¡Õß§å°√ 3.70 0.82 ¥’ª“π°≈“ß
3 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√ 3.70 0.82 ¥’ª“π°≈“ß
4  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.70 0.95 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.75 0.87 ¥’ª“π°≈“ß

2.8 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

1 ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.60 0.84 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.70 0.82 ¥’ª“π°≈“ß

√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.65 0.83 ¥’ª“π°≈“ß

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.35 ºŸâ«‘®—¬ π”¡“ √ÿª‡ªìπ¿“æ√«¡„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.36
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1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡
1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.73 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.77 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.53 0.85 ¥’ª“π°≈“ß

‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥
1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß 3.40 0.80 ¥’ª“π°≈“ß

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.88 0.63 ¥’ª“π°≈“ß

‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.83 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.03 0.87 ¥’ª“π°≈“ß

„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 2.95 0.89 ¥’ª“π°≈“ß
1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.30 1.08 ¥’ª“π°≈“ß
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√
«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.17 1.31 ¥’ª“π°≈“ß
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 2.93 1.22 ¥’πâÕ¬
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.10 1.10 ¥’ª“π°≈“ß
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
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2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.70 0.94 ¥’ª“π°≈“ß
2.2 §√Ÿ 3.76 0.65 ¥’ª“π°≈“ß
2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ 3.50 0.81 ¥’ª“π°≈“ß
2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 3.70 0.86 ¥’ª“π°≈“ß
2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å 3.65 0.90 ¥’ª“π°≈“ß
2.6 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π 3.65 0.90 ¥’ª“π°≈“ß
2.7 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π 3.75 0.87 ¥’ª“π°≈“ß
2.8 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.65 0.83 ¥’ª“π°≈“ß

μ“√“ß∑’Ë 4.36 (μàÕ)

μ“√“ß∑’Ë 4.36 §√Ÿª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß ¬°‡«âπ„πÀ—«¢âÕ°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â
‡§√◊Õ¢à“¬ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’πâÕ¬ °√–∫«π°“√æ—≤π“ ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥
2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à ¡’°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈– °“√μ‘¥μ“¡
μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ μ“¡≈”¥—∫ ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ·≈–
°“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫
·√° ‰¥â·°à °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â
‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’·≈–°“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ¥â“π ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥
2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à §√Ÿ ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π √Õß≈ß¡“‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ·≈– Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§√Ÿ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È
1.  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

„π§√—Èßπ’È ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‰¥â√—∫ ‘Ëß„À¡àÊ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√
μà“ßÊ §≥–«‘∑¬“°√¡’§«“¡μ—Èß„® Ÿß„π°“√„Àâ°“√Õ∫√¡ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¥’¡“° ‡¢â“„®∫√‘∫∑
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∫ÿ§≈“°√∑ÿ° à«π
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2. ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
 ∂“π∑’Ë®—¥Õ∫√¡√âÕπ ‰¡à‡À¡“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡«≈“ ¿“√–ß“π §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∫ÿ§≈“°√

3. ‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰ªæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ‰ª‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ªª√—∫„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„Àâπ—°‡√’¬π‡μÁ¡∑’Ë æ—≤π“∑ÿ°¥â“π §«“¡√Ÿâ ∑—°…– °√–∫«π°“√ §ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡

4. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ „π√–¬–∑’Ë 3 ‚§√ß°“√§«√ºà“πÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ‡æ√“–∫ÿ§≈“°√®–„Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ¡“°¢÷Èπ

º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¥—ßμ“√“ß
∑’Ë 4.37-4.38

μ“√“ß∑’Ë 4.37  ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫ ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

¢âÕ¡Ÿ≈ ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 3 30
À≠‘ß 7 70

«ÿ≤‘°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“μ√’ 9 90
ª√‘≠≠“‚∑ 1 10

Õ“¬ÿ

44 ªï 1 10
50-55 ªï 7 70
56-59 ªï 2 20

ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡ªìπ§√Ÿ

9 ªï 1 10
20-30 ªï 3 30
31-37 ªï 6 60
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 ∂“π¿“æ ®”π«π √âÕ¬≈–

√–¥—∫™—Èπ∑’Ë Õπ

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 1 10
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 2 20
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 1 10
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 1 10
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 1 10
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 1 10
¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 3 30

μ”·Àπàß«‘∑¬∞“π–

™”π“≠°“√æ‘‡»… 10 100

‡™’Ë¬«™“≠ - -

¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 6 60
πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 4 40

μ“√“ß∑’Ë 4.37  (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.37 §√Ÿ∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¡’®”π«π 10 §π ‰¡àπ—∫√«¡ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ™“¬ 3 §π À≠‘ß 7 §π  à«π¡“°®∫ª√‘≠≠“μ√’ Õ“¬ÿ 44 - 59  à«π¡“°¡’
ª√– ∫°“√≥å°“√‡ªìπ§√Ÿ 20-37 ªï ·≈–‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë‰¥âμ”·Àπàß§√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»…∑—ÈßÀ¡¥
√âÕ¬≈– 60 ¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„π‡¢μ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

À≈—ß®“°§√Ÿ‰¥â√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ
§√—Èßπ’È·≈â« §√Ÿ¡’º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ §√Ÿ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¡’¥â“π§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„® ·≈– ¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°  à«π¥â“πÕ◊ËπÊ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥’√–¥—∫
ª“π°≈“ß ¥—ß· ¥ß„πμ“√“ß∑’Ë 4.38
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μ“√“ß∑’Ë 4.38 º≈®“°§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ 4.00 0.47 ¥’¡“°

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π„π¥â“π
2.1 ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® 4.00 0.47 ¥’¡“°
2.2 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ 3.80 0.42 ¥’ª“π°≈“ß
2.3 ¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ 4.00 0.47 ¥’¡“°

3. æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª (·μà≈–∑’Ë‡ª≈’Ë¬π 3.60 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
§”∂“¡μ“¡¢Õßμπ‡Õß ‡™àπ ¥Ÿ®“°°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ¡».)

4. »—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ 3.80 0.42 ¥’ª“π°≈“ß
(¥Ÿμ“¡·μà≈– ∂“∫—πæ—≤π“ ‡™àπ ¥Ÿ®“° °.§.». ·≈–
 ¡√√∂π–«‘™“™’æ§√Ÿ ‡™àπ ¿“…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈ °“√∫√‘À“√®—¥
°“√ÀâÕß‡√’¬πœ≈œ)

5. º≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ§√—Èßπ’È ®”π«π 2 ·∫∫ ‰¥â·°à
1. ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫
2. „∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ 3.67 0.58 ¥’ª“π°≈“ß

-x

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È

1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ ‰¥â‡¢â“√à«¡Õ∫√¡ —¡¡π“ ·≈–√Ÿâ®—°°—∫§≥–§√Ÿ
‚√ß‡√’¬πμà“ßÊ ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‰¥â∑”ß“π√à«¡°—∫§≥“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
Õÿ¥√∏“π’ ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ¡’§«“¡ “¡—§§’ √à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“ß“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π„π°“√™à«¬æ—≤π“ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

2. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß¡“°¢÷Èπ„π¥â“π°“√®—¥
∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ Õπ ́ ÷Ëß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ
¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß¥â“π°“√»÷°…“§âπ§«â“¥â“π«‘™“°“√ ÷́Ëßπ”¡“„™â Õππ—°‡√’¬π »÷°…“
ªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–À“«‘∏’·°â‰¢ªí≠À“ æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ ªØ‘∫—μ‘μπ
Õ¬à“ß¡’®√√¬“∫√√≥§√Ÿ ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’
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3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ
„À¡à ‰¥â»÷°…“§âπ§«â“ ·≈–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“ √â“ßπ«—μ°√√¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ◊ËÕ°“√ Õπ ·∫∫Ωñ° „∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ ·∫∫∑¥ Õ∫ ∫∑‡√’¬π ”‡√Á®√Ÿª
·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π  “¡“√∂§‘¥À“«‘∏’·°âªí≠À“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ—≤π“
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬  “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“„™â°—∫∫∑
‡√’¬π‰¥â ·≈–Ωñ°„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡¢â“°—∫∏√√¡™“μ‘„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“π«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√
 ∂“π»÷°…“ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß ·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ®—¥
°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ß“π«‘™“°“√ ‡™àπ °‘®°√√¡ª√–°«¥∑—°…–∑“ß«‘™“°“√ °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡
°“√Õà“π °‘®°√√¡§à“¬«‘™“°“√ °‘®°√√¡π‘∑√√»°“√º≈ß“ππ—°‡√’¬π ·≈– °“√μ‘«¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕ
¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π √—∫º‘¥™Õ∫μàÕß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬  “¡“√∂®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑ÿ° “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π

1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¥â“πæƒμ‘°√√¡ π—°‡√’¬π¡’°“√æ—≤π“∑—°…–„π¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
§«“¡ “¡—§§’„π°“√∑”ß“π°≈ÿà¡ ∑”ß“π‡ √Á®μ“¡‡«≈“∑’Ë¡Õ∫À¡“¬ Ωñ°π—°‡√’¬π„Àâ¡’ ¡“∏‘
¥’¢÷Èπ ¡’§«“¡Õ¥∑π ¢¬—π

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ æ∫«à“ º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬πÀ≈—ß
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ π—°‡√’¬π¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°§≥–§√Ÿ‰¥â¡’
°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√ Õπμ“¡¢—ÈπμÕπ ·≈–ªØ‘∫—μ‘®√‘ß π—°‡√’¬π‰¥â√à«¡
°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ·∫∫¬—Ëß¬◊π

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π

1. ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬π À≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’È ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫
°“√æ—≤π“ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π‡√◊ËÕß °“√®—¥°‘®°√√¡«—π ”§—≠μà“ßÊ ¢Õß
‚√ß‡√’¬π °“√¡Õ∫‡ß‘π π—∫ πÿπ°“√»÷°…“ ‡™àπ ∑ÿπ°“√»÷°…“ ∑ÿπÕ“À“√°≈“ß«—π ™ÿ¡™π„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ πÕ·π–·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π„π¥â“πμà“ßÊ ·≈–„Àâ°“√
 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥

2. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“ À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’È º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° º≈°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ¡».
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¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ◊ËπÊ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë™à«¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „Àâ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õßμπ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“¡’∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘
°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ª√“°Ø ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.39

μ“√“ß∑’Ë 4.39 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢

-x¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√Ÿâ 2.78 0.67 ¥’πâÕ¬

2. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…– 2.89 0.60 ¥’πâÕ¬
°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å

3. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 3.33 0.71 ¥’ª“π°≈“ß
¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

4. »÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”¡“«“ß·ºπ°“√ 3.11 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π

5. ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß 3.11 0.33 ¥’ª“π°≈“ß
§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π
‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

6. ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.33 0.50 ¥’ª“π°≈“ß

7. ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.56 0.53 ¥’ª“π°≈“ß

8. ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ 3.33 0.50 ¥’ª“π°≈“ß

9. π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡¡“ª√–¬ÿ°μå 3.33 0.50 ¥’ª“π°≈“ß
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

10. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 3.11 0.60 ¥’ª“π°≈“ß

11. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘ 2.89 0.33 ¥’πâÕ¬
¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4.39 · ¥ßº≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢  à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß
√“¬°“√∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ √Õß≈ß¡“‰¥â·°à °”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ ·≈– π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡¡“ª√–¬ÿ°μå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’¢âÕ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√Ÿâ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π
∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡
°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¥’πâÕ¬

º≈®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚√ß‡√’¬π
§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√ ‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ «à“‡ªìπ°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫
°“√¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°°‘®°√√¡ °“√¡Õ∫Õ”π“® °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„π∑ÿ°Ê ¥â“π
¢—ÈπμÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√ª√–∑—∫„® §◊Õ ¢—ÈπμÕπ°“√¡’ à«π√à«¡  ‘Ëß™à«¬„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“œ ‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® §◊Õ °“√¡Õ∫Õ”π“® ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ °“√μ—¥ ‘π„®
√à«¡°—π °‘®°√√¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√§‘¥«à“μà“ß®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“œ §◊Õ °“√¡Õ∫Õ”π“® §«“¡
‡ªìπÕ‘ √– °“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ ºŸâ∫√‘À“√ àß‡ √‘¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬°“√
∫√‘À“√‚§√ß°“√·∫∫Õ‘ √– §≈àÕßμ—« ‰¡à¬÷¥μ‘¥„π√Ÿª·∫∫¡“°‡°‘π‰ª

μ“√“ß∑’Ë 4.39 (μàÕ)

-x¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

12. π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“„™âª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ 3.11 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

13. «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â„π°“√´àÕ¡‡ √‘¡ 3.00 0.50 ¥’ª“π°≈“ß
·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

14. »÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√®—¥ 3.00 0.00 ¥’ª“π°≈“ß
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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 ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ‰ª„™â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ
°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡æ’¬ßæÕ ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â §◊Õ ¢“¥
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–¢“¥§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“À√◊Õ
Õÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫œ‰ª„™â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§◊Õ §«“¡μ√–Àπ—°¢Õß§√Ÿ∫“ß§π¬—ß‰¡à
‡¢â“„®·≈–‰¡àμ√–Àπ—°„πÀπâ“∑’Ë ‰¡à¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡

5. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

∫√‘∫∑∑—Ë«‰ª ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ™“¬ «ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ Õ“¬ÿ 51 ªï
ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√∫√‘À“√ 8 ªï ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√‡ªìπ§√Ÿ 16 ªï ª√– ∫°“√≥å„π
°“√∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß 1 ªï μ”·Àπàß«‘∑¬∞“π–‡™’Ë¬«™“≠ ¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ Õ¬ŸàπÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘À“√ À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ §√—Èßπ’È ºŸâ∫√‘À“√æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥
º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰ª Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
º≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√§√—Èßπ’È ®”π«π
4 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à 1) ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫μ“¡°≈ÿà¡ “√– 2) ß“π«‘®—¬„π
™—Èπ‡√’¬π 3 ™‘Èπ 3) „∫§«“¡√Ÿâ „∫ß“π„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– 4) μ“√“ß«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√¢Õß
·μà≈–°≈ÿà¡ “√–

º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ ª√“°Øº≈ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.40
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μ“√“ß∑’Ë 4.40  ®”π«π·≈–√âÕ¬≈–¢Õß§√ŸºŸâμÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

 ∂“π¿“æ ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 5.00 35.71
À≠‘ß 9.00 64.29

Õ“¬ÿ

21-30 ªï 1.00 7.14
31-40 ªï 2.00 14.29
41-50 ªï 5.00 35.71
51-60 ªï 6.00 42.86

μ”·Àπàß

§√ŸºŸâ Õπ 13.00 92.86
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 1.00 7.14

√–¥—∫°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥

μË”°«à“ª√‘≠≠“μ√’ 1.00 7.14
ª√‘≠≠“μ√’ 10.00 71.43
ª√‘≠≠“‚∑ 3.00 21.43

™—Èπ∑’Ë Õπ

Õπÿ∫“≈ 2.00 14.29
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 1.00 7.14
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 1.00 7.14
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 1.00 7.14
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 2.00 14.29
¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 2.00 14.29
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 ¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 4.00 28.57

®”π«π™—Ë«‚¡ß∑’Ë ÕπμàÕ —ª¥“Àå

16-20 ™¡. 8.00 57.14
¡“°°«à“ 20 ™¡. 5.00 35.71



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

180

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.40 æ∫«à“ §√Ÿ∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡ªìπ§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥ 14 §π √«¡
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 1 §π ·¬°‡ªìπ™“¬ 5 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 35.71 ‡ªìπÀ≠‘ß 9 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 64.29 «ÿ≤‘°“√»÷°…“ à«π„À≠à‡ªìπª√‘≠≠“μ√’ ·≈–¡’ª√‘≠≠“‚∑ 3 §π §√Ÿ
 à«π„À≠à Õπª√–®”™—Èπ ¬°‡«âπ„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë ÕπÀ≈“¬°≈ÿà¡ “√– ¡’®”π«π™—Ë«‚¡ß
 Õπ‡©≈’Ë¬ 20 ™—Ë«‚¡ßμàÕ —ª¥“Àå
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‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

-x¢âÕ ¢âÕ§«“¡ S.D. ·ª≈º≈

1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡

1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

1 ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ 3.43 0.51 ¥’ª“π°≈“ß
°“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.29 0.61 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.29 0.47 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.21 0.70 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.36 0.84 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.07 1.00 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.28 0.69 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.21 0.58 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.29 0.47 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.29 0.61 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.26 0.55 ¥’ª“π°≈“ß

1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.57 0.65 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.29 0.83 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.14 0.66 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.29 0.73 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.32 0.72 ¥’ª“π°≈“ß
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1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.21 0.89 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 2.79 0.70 ¥’ª“π°≈“ß
º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.00 0.80 ¥’ª“π°≈“ß

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3.43 0.51 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.50 0.52 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.36 0.50 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.14 0.36 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.29 0.47 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.29 0.73 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.34 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.21 0.58 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.36 0.50 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.36 0.50 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.31 0.53 ¥’ª“π°≈“ß

1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.21 0.58 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.29 0.61 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.14 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.21 0.43 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.21 0.54  ¥’ª“π°≈“ß
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1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.36 0.74 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 2.86 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.11 0.64 ¥’ª“π°≈“ß

1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡
°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 2.93 0.27 ¥’πâÕ¬
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 3.00 0.39 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® 3.14 0.36 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å 3.00 0.00 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 «‘∑¬“°√ 3.07 0.27 ¥’ª“π°≈“ß
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 3.00 0.00 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.02 0.22 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å 3.21 0.43 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 3.14 0.36 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ 3.14 0.36 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.16 0.38 ¥’ª“π°≈“ß

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3.14 0.36 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 3.14 0.36 ¥’ª“π°≈“ß
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π 3.00 0.00 ¥’ª“π°≈“ß
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß 3.07 0.27 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.09 0.25 ¥’ª“π°≈“ß
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1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π 3.21 0.58 ¥’ª“π°≈“ß
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice 2.86 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.04 0.56 ¥’ª“π°≈“ß

2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1 «‘ —¬∑—»πå 3.36 0.74 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/§«“¡æ¬“¬“¡ 3.36 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
3 ¿“«–ºŸâπ”

3.1 °“√®Ÿß„® 3.36 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
3.2 °“√ ◊ËÕ “√ 3.21 0.58 ¥’ª“π°≈“ß
3.3 °“√ª√– “πß“π 3.43 0.51 ¥’ª“π°≈“ß
3.4 °“√μ—¥ ‘π„® 3.29 0.61 ¥’ª“π°≈“ß
3.5 °“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3.43 0.65 ¥’ª“π°≈“ß

4 §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á® 3.36 0.50 ¥’ª“π°≈“ß
5 ‡®μ§μ‘ 3.43 0.51 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.36 0.60 ¥’ª“π°≈“ß

2.2 §√Ÿ

1 §«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„® 3.29 0.73 ¥’ª“π°≈“ß
2 ‡®μ§μ‘/§«“¡»√—∑∏“ 3.36 0.74 ¥’ª“π°≈“ß
3 ‡«≈“/°“√¡’ à«π√à«¡ 3.21 0.80 ¥’ª“π°≈“ß
4 §ÿ≥≈—°…≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

4.1 æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3.50 0.76 ¥’ª“π°≈“ß
4.2 „ΩÉ√Ÿâ 3.36 0.74 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.34 0.75 ¥’ª“π°≈“ß

2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

1 °“√¡’ à«π√à«¡ 3.21 0.80 ¥’ª“π°≈“ß
2 §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® 3.14 0.53 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.18 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
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2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

1 °“√«“ß·ºπ 3.21 1.12 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.36 1.28 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” 3.29 1.27 ¥’ª“π°≈“ß
4 °“√ª√– “πß“π 3.43 0.76 ¥’ª“π°≈“ß
3 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.29 0.83 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.32 1.05 ¥’ª“π°≈“ß

2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å

1 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ 3.00 0.78 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ 3.00 0.55 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.00 0.67 ¥’ª“π°≈“ß

2.5 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π

1 °“√¡’ à«π√à«¡ 3.00 0.68 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ 3.00 0.68 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.00 0.68 ¥’ª“π°≈“ß

2.6 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π

1 π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π 3.21 0.80 ¥’ª“π°≈“ß
2 «—≤π∏√√¡Õß§å°√ 3.29 0.73 ¥’ª“π°≈“ß
3 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√ 3.36 0.74 ¥’ª“π°≈“ß
4  ‘ËßÕ”π“¬§«“¡ –¥«° 3.29 0.83 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.29 0.78 ¥’ª“π°≈“ß

2.7 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

1 ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.07 0.47 ¥’ª“π°≈“ß
2 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.00 0.78 ¥’ª“π°≈“ß

º≈√«¡§à“‡©≈’Ë¬ 3.04 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
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1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡
1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.28 0.69 ¥’ª“π°≈“ß
1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.26 0.55 ¥’ª“π°≈“ß
1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ 3.32 0.72 ¥’ª“π°≈“ß

‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥
1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß 3.00 0.80 ¥’ª“π°≈“ß

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.34 0.52 ¥’ª“π°≈“ß

‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.31 0.53 ¥’ª“π°≈“ß
1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.21 0.54 ¥’ª“π°≈“ß

„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π 3.11 0.64 ¥’ª“π°≈“ß
1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.02 0.22 ¥’ª“π°≈“ß
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡
°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.3.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.16 0.38 ¥’ª“π°≈“ß
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.09 0.25 ¥’ª“π°≈“ß
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π 3.04 0.56 ¥’ª“π°≈“ß
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
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μ“√“ß∑’Ë 4.42 (μàÕ)

-x¢âÕ ¢âÕ§«“¡ S.D. ·ª≈º≈

2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 3.36 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
2.2 §√Ÿ 3.34 0.75 ¥’ª“π°≈“ß
2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ 3.18 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 3.32 1.05 ¥’ª“π°≈“ß
2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å 3.00 0.67 ¥’ª“π°≈“ß
2.6 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π 3.00 0.68 ¥’ª“π°≈“ß
2.7 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π 3.29 0.78 ¥’ª“π°≈“ß
2.8 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π 3.04 0.63 ¥’ª“π°≈“ß

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.42 · ¥ßº≈°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚√ß‡√’¬π„π¿“æ√«¡ §√Ÿª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß„π
∑ÿ°À—«¢âÕ°“√ª√–‡¡‘π

°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’ ·≈– °“√«“ß·ºπ°“√
Ωñ°Õ∫√¡ μ“¡≈”¥—∫ ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à
°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥
2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬
‰¥â¥’ ·≈– °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡
μ√«® Õ∫‰¥â¥’ ¥â“π ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–
Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬μ“¡≈”¥—∫

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’¥—ßπ’È

1.  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π§√—Èßπ’È
‰¥âæ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π¥â“π«‘™“°“√ „π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡√’¬π√Ÿâ
·≈–æ—≤π“„π ‘Ëß„À¡àÊ ·≈–ª√–∑—∫„®„π§«“¡μ—Èß„®¢ÕßÕ“®“√¬åºŸâ ÕπÀ≈“°À≈“¬«‘∏’ ‰¥â√—∫
§«“¡√Ÿâ„π°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ §«“¡√Ÿâ„π
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
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‚§√ß°“√π’Èμ‘¥μ“¡°“√∑”°‘®°√√¡¥’¡“° ∑”„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
‰¥â√à«¡§‘¥ √à«¡∑” «‘‡§√“–Àåªí≠À“ ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß·°â‰¢æ—≤π“ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ‡√’¬π
‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√—∫°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬‰¥â√—∫
§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå®“°«‘∑¬“°√ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’μàÕ°—π„π°“√√à«¡¡◊Õ°—π
∑”ß“π ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚§√ß°“√
π’È∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ªìπ·π«‡¥’¬«°—π‰¥â√à«¡°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√°≈ÿà¡

2. ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ¡’
¿“√–ß“π¡“° πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√π’È
‰¡à‰¥â‡μÁ¡∑’Ë §«√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß™—¥‡®π·°à§≥–§√Ÿ °“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡∫“ß‡√◊ËÕß
√«∫√—¥¡“° ·μà∑”„Àâ§√Ÿ‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¡“°¢÷Èπ ·≈–æ—≤π“μπ‡Õß‰ª¥â«¬§«“¡
æ√âÕ¡·≈–§«“¡ ¡—§√„®¢Õß§≥–§√Ÿ„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡™à«ß‡«≈“„π°“√∑”°‘®°√√¡ —Èπ
‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√∑”°‘®°√√¡ ·≈– ∂“π∑’ËÕ∫√¡‰¡à‡À¡“– ¡

3. ‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‰ªæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  “¡“√∂∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰¥â ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫π—°‡√’¬π¡“° ‡æ√“–§√Ÿ
‰¥â∑∫∑«π ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ‰¥â Õπ‰ª ·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–π”‰ª Õπ
∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫°“√‡Õ“„®„ à¥â“π°“√‡√’¬π∑’Ë¥’¡“° ·≈–™—¥‡®π¡“°°«à“‡¥‘¡ ®—¥∑”°“√
«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π∑’Ë∑“ß«‘∑¬“°√·π–π” ·≈–∑”„Àâ§√Ÿ√Ÿâ®—°π—°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ¡’º≈ß“π«‘®—¬„π
™—Èπ‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™âæ—≤π“π—°‡√’¬π‰¥â

4. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ „π√–¬–∑’Ë 3 „Àâ¡’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ§√ŸÕ¬“°∑”·≈–√à«¡æ—≤π“μàÕ‰ª μâÕß
 √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·≈–§«“¡ ”§—≠‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¬Õ¡√—∫∑—Èß°“√æ—≤π“·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  √â“ß
·√ß®Ÿß„®„Àâ§√ŸÕ¬“°æ—≤π“ °“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡π’È ∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ §«√¡’
°“√ π—∫ πÿπÕÿª°√≥å∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ®—¥À“·°ππ”„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π
‰ª¢¬“¬º≈μàÕ‰ª §«√¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√

„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° º≈°“√ª√–‡¡‘π ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.43 ·≈– 4.44
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μ“√“ß∑’Ë 4.43  ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫ ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

¢âÕ¡Ÿ≈ ®”π«π √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 5.00 35.71
À≠‘ß 9.00 64.29

«ÿ≤‘°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“μ√’ 11.00 78.57
ª√‘≠≠“‚∑ 3.00 21.43

Õ“¬ÿ

20-30 1.00 7.14
31-40 2.00 14.29
41-50 5.00 35.7
51-60 6.00 42.84

ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡ªìπ§√Ÿ

1-10 3.00 21.43
11-20 2.00 14.29
21-30 4.00 28.56
31-40 5.00 35.7

√–¥—∫™—Èπ∑’Ë Õπ

Õπÿ∫“≈ 2.00 14.29
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 1.00 7.14
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2 1.00 7.14
ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 1.00 7.14
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 2.00 14.29
¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 2.00 14.29
ª√–∂¡»÷°…“ 4-6 ¡—∏¬¡»÷°…“ 1-3 4.00 28.57

¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 7.00 50.00
πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 7.00 50.00
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‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß¡’®”π«π§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥ 14 §π√«¡ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π
®”π«π§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥®–¡’§√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»… 11 §π·≈–¡’μ”·Àπàß‡™’Ë¬«™“≠ 1 §π§◊Õ
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ à«π„À≠à®– Õπª√–®”™—Èπ  à«π§√Ÿ∑’Ë Õπ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ Õπ
μ“¡°≈ÿà¡ “√–

μ“√“ß∑’Ë 4.44  º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ 3.86 0.36 ¥’ª“π°≈“ß

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π„π¥â“π
2.1 ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® 3.86 0.36 ¥’ª“π°≈“ß
2.2 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ 3.86 0.36 ¥’ª“π°≈“ß
2.3 ¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ 4.21 0.70 ¥’¡“°

3. æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª (·μà≈–∑’Ë‡ª≈’Ë¬π 4.29 0.47 ¥’¡“°
§”∂“¡μ“¡¢Õßμπ‡Õß ‡™àπ ¥Ÿ®“°°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ¡».)

4. »—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ 4.29 0.47 ¥’¡“°

5. º≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 3.71 0.49 ¥’ª“π°≈“ß
®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ§√—Èßπ’È

-x

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.44 À≈—ß®“°‰¥â√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ §√—Èßπ’È §√Ÿæ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¥â“π§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„® ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß  à«π¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿπ—Èπ
æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–»—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° „π¥â“πº≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ§√—Èßπ’È ®”π«π 5 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à «‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á°
‚§√ß°“√«‘∂’æÿ∑∏„π‚√ß‡√’¬π ·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫μ“¡°≈ÿà¡ “√– ·≈–
„∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∑à“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È

1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ §√Ÿ¡’°“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—π ·≈–√à«¡§‘¥√à«¡
∑”· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â§«“¡√Ÿâ®“°«‘∑¬“°√„π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π
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°“√ Õπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §√Ÿ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß¡“°
¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¡“°¢÷Èπ ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å∑“ß«‘™“°“√°—∫‡æ◊ËÕπμà“ß
‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

2. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ·≈– “¡“√∂π”‰ª
„™â‰¥â ‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥åμ√ß¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑”„Àâ√Ÿâ®—°§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßπ—°‡√’¬π ‰¥â
∑”°‘®°√√¡√à«¡°—∫§≥–§√Ÿ ¡’§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ‰¥â√—∫
§«“¡√Ÿâ™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–‰¥â√—∫°“√°√–μÿâπ®“°«‘∑¬“°√ §√ŸμâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“μπ‡Õß
μ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–¬Õ¡√—∫«à“‡æ√“–‰¥â·√ß°√–μÿâπ®“°§≥–«‘∑¬“°√

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ
„À¡à ¡’§«“¡ “¡“√∂§‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–π”¡“„™â°—∫π—°‡√’¬π‰¥â ‰¥â∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π
°“√ Õπ„π°≈ÿà¡«‘™“ “√–μà“ßÊ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®ß“π·≈–ªØ‘∫—μ‘‰¥â∂Ÿ°μâÕß  “¡“√∂
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß πÿ° π“π ¡’°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à„π√–¥—∫¥’ ·≈–π”
§«“¡√Ÿâ„À¡à¡“ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡¢â“„®ß“π¡“°¢÷Èπ ‡°‘¥¿“«–ºŸâπ”
‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°≈ÿà¡«‘™“°“√ß“πÕ“™’·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„π‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π
°“√∑”ß“π ·≈–‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π

1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¥â“πæƒμ‘°√√¡/§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å π—°‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–
ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â„π ∂“π»÷°…“
∑”„Àâºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ¡». ‰¥â¥’ π—°‡√’¬π¡’«—≤π∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡¥’¢÷Èπ π—°‡√’¬π¡’
§«“¡„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π¥’¢÷Èπ¡“° °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ μ—Èß„®‡√’¬π ¡’º≈°“√‡√’¬πÀ≈—ß‡√’¬π Ÿß°«à“°àÕπ

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ π—°‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–¡’‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√‡√’¬π π—°‡√’¬π™Õ∫·≈–√à«¡°‘®°√√¡Õ¬à“ß πÿ° π“π
π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πÕ¬Ÿà„π¢—Èπ¥’ ·≈–¡’°“√æ—≤π“¢÷Èπ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π

1. ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’È ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π¥’¡“° ¿Ÿ¡‘„®
„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬πºà“π°“√μ√«®¢Õß ¡».
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2. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∑—Èßº≈ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ° º≈°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æºà“π  ¡». ‰¥â¥’ ‰¥â√—∫§”¬°¬àÕß™¡‡™¬®“°  ¡». √Õ∫ 3 „π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡

º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“∑à“π¡’∑—°…–„π

°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ‰¥âº≈¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.50

μ“√“ß∑’Ë 4.45 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß

-x¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√Ÿâ 2.91 0.30 ¥’πâÕ¬

2. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…– 2.91 0.30 ¥’πâÕ¬
°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√
·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

3. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π 3.00 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

4. »÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”¡“«“ß·ºπ 3.18 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π

5. ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß 3.00 0.63 ¥’ª“π°≈“ß
§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”
ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

6. ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.73 0.47 ¥’ª“π°≈“ß

7. ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 3.64 0.50 ¥’ª“π°≈“ß

8. ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ 2.91 0.54 ¥’πâÕ¬

9. π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡¡“ 3.00 0.45 ¥’ª“π°≈“ß
ª√–¬ÿ°μå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

10. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 3.27 0.79 ¥’ª“π°≈“ß

11. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘ 3.18 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π
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-x¢âÕ√“¬°“√ S.D. ·ª≈º≈

12. π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“„™âª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ 3.18 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

13. «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â„π°“√´àÕ¡‡ √‘¡ 3.18 0.60 ¥’ª“π°≈“ß
·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

14. »÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√®—¥ 3.09 0.54 ¥’ª“π°≈“ß
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

μ“√“ß∑’Ë 4.45 (μàÕ)

®“°μ“√“ß∑’Ë 4.45 æ∫«à“º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¥’ª“π°≈“ß √“¬°“√∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ §◊Õ
®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ √Õß≈ß¡“ §◊Õ ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬

„π¥â“π°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√Ÿâ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’πâÕ¬

„π™à«ß ÿ¥∑â“¬‰¥â¡’°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ·Ààß º≈°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4.51 · ¥ßº≈®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß
5 ‚√ß‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬·¬°μ“¡ª√–‡¥Áπ„π°“√ —¡¿“…≥å∑—ÈßÀ¡¥ 8 ª√–‡¥Áπ

º≈®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢Õß
‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ºŸâ∫√‘À“√ ‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ «à“‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§«“¡
‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡°‘¥§«“¡Õ∫Õÿàπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∫ÿ§≈“°√√à«¡§‘¥√à«¡∑”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®
„π∑ÿ°Ê ¥â“π ºŸâ∫√‘À“√ª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ °“√ √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ §√Ÿ√à«¡§‘¥
√à«¡∑” «“ß·ºπ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë®–æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‘Ëß∑’Ë™à«¬
„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® §◊Õ §«“¡μ√–Àπ—°„π°“√æ—≤π“
π—°‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ·≈–Õ¬Ÿà„π —ß§¡Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ °‘®°√√¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√
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§‘¥«à“μà“ß®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“œ §◊Õ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√à«¡°—π·°âªí≠À“ ºŸâ∫√‘À“√ àß‡ √‘¡°“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“œ ‚¥¬ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„Àâ°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ª√–™ÿ¡√à«¡°—π ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ‘Ëß∑’Ë§«√
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‰ª„™â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ  π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡‡√‘Ëß ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ¢“¥°“√
«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“„Àâ¥’
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∫∑∑’Ë 5
 √ÿª ·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‡ªìπ°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡∑’Ë¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫œ ®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ √«¡∑—ÈßºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√«‘®—¬·∫àß‡ªìπ 3 √–¬– √–¬–∑’Ë 1 °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√œ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π √–¬–∑’Ë 2 ‡ªìπ°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√œ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈– √–¬–∑’Ë 3 ‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√œ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ‡√‘Ë¡μâπ„πªï°“√»÷°…“ 2554 ®π∂÷ß
ªï°“√»÷°…“ 2555 ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 ·≈–√–¬–∑’Ë 2 º≈°“√»÷°…“¡’¥—ßπ’È

 √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 1 °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„πªï æ.». 2554 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡‡√◊ËÕß
ç√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’é ‡æ◊ËÕ»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π 300 §π „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ¥√∏“π’
5 ·Ààß ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡ªìπ 4 √–¬– §◊Õ 1) °“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë·≈–°“√ √√À“‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√ 2) °“√»÷°…“∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡
°“√ —ß‡°μÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√·≈–°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈®“°ª√–™“°√ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ 3) °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
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‡ªìπ∞“π 4) °“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à 1) °√Õ∫·π«∑“ß°“√ π∑π“°≈ÿà¡ 2) ·∫∫ ”√«®§«“¡®”‡ªìπ
„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡ ¡√√∂¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ
3) °“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 4) °“√ª√–‡¡‘π
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ª√–‡¡‘π®“°
°√–∫«π°“√π”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ (Peer panel) ‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
«‘∑¬“°√À≈—°·≈–«‘∑¬“°√ºŸâ™à«¬ ·≈–ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√‘¡“≥„™â ∂‘μ‘æ◊Èπ∞“π §”π«≥§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ß§ÿ≥¿“æπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“∂Õ¥§«“¡ «‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ®”·π°ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“§«“¡
 —¡æ—π∏å‚¥¬«‘∏’Õÿªπ—¬

§≥–ºŸâ«‘®—¬≈ßæ◊Èπ∑’Ë ”√«®‚√ß‡√’¬π·≈–§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’∑—Èß 4 ‡¢μ °”Àπ¥‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√ §◊Õ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªî¥ Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’π—°‡√’¬π‰¡à‡°‘π
300 §π ¡’√–¬–Àà“ß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‰¡à‡°‘π 30 °‘‚≈‡¡μ√ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ π„®·≈–‡μÁ¡„®∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å¡’§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
·≈–¬‘π¥’ π—∫ πÿπ °“√§—¥‡≈◊Õ°‰¥â‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 5 ·Ààß ®“° 4 ‡¢μ º≈°“√«‘®—¬ ‰¥â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”  √â“ß√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ
(Change to Quality Model) ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ëμ—«§√ŸºŸâ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“œ
¡’ 7 ¢—ÈπμÕπ

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
π—°‡√’¬π ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ √Ÿª·∫∫ BRAINS ¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â
°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫ æ—≤π“√Ÿª·∫∫ PREDAA ¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ

4. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬‡πâπº≈º≈‘μ∑’Ë‡ªìπ
°“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫
¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ

5. ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å ‚¥¬„™â
«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA) ¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ
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6. ®“°°“√∂Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ°“√«‘®—¬°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ „π√–¬–∑’Ë 1
§≥–«‘®—¬°”Àπ¥°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬¡’À≈—°°“√ 7 ª√–°“√

°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2 °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‰ª∑¥≈Õß„™â

°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë 2 ‡ªìπ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ „π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â √Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬ ‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ 4 °‘®°√√¡ ¥—ßπ’È

°‘®°√√¡∑’Ë 1 °“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ „π‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á° ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘ ¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬ °“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 5 ·Ààß
®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈–º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√π”
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π √â“ß¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘ √«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·ºπ
ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¬–π’È ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë √ÿª®“°
·ºπªØ‘∫—μ‘¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ∑’Ë‰¥â®“°°“√∑∫∑«π ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ª√–™“°√ ‰¥â·°à
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ „π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡ªìπ·∫∫∫—π∑÷°¿“§ π“¡ °“√¥”‡π‘π
°“√«‘®—¬ °“√‡°Á∫√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ®“°°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√
∑∫∑«π√Ÿª·∫∫

°‘®°√√¡∑’Ë 2 °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

«‘∏’¥”‡π‘π°“√ ‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡ ≈ßæ◊Èπ∑’Ë √à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ ·≈– „Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√∑’Ë
‚√ß‡√’¬π®—¥°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ π—°‡√’¬π ‡ªìπ°‘®°√√¡
∑’Ë¥”‡π‘π°“√μàÕ®“°√–¬–∑’Ë 1 ‡¡◊ËÕ∑∫∑«π√Ÿª·∫∫ «“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
§√Ÿ ®÷ß‡ªìπ°“√π”·ºπªØ‘∫—μ‘≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ∑—Èßπ’È „π·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡’°‘®°√√¡·≈–
‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√·μ°μà“ß°—π ª√–™“°√ ‰¥â·°à §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π√–¬–π’È ·∫àß‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“«‘™“°“√ ´÷Ëß
‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈– ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπª√–‡¥Áπ
°“√ π∑π“°≈ÿà¡„™âª√–‡¡‘π°àÕπ·≈–À≈—ß°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ °“√‡°Á∫

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ √–¬–π’È‡ªìπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ «‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√∂Õ¥§«“¡ ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–Õÿªπ—¬
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°‘®°√√¡∑’Ë 3 °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ «‘∏’¥”‡π‘π°“√
‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬ÕÕ°μ‘¥μ“¡º≈ π‘‡∑»·≈–„Àâ§”ª√÷°…“¥â“π«‘™“°“√ ·≈– ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ¥â“π §◊Õ ¥â“π∑’Ë 1
°“√ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√
ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ¥â“π∑’Ë 2 °“√ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß§√Ÿ ª√–™“°√ ‰¥â·°à §√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 1 ·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫
‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 2 ·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‡ªìπ·∫∫μ√«® Õ∫
√“¬°“√ ∑’Ë„™â —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π °“√‡°Á∫

√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ —ß‡°μ„π™—Èπ‡√’¬π·≈–°“√ —¡¿“…≥å
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ „™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â°“√
∂Õ¥§«“¡ ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–Õÿªπ—¬

°‘®°√√¡∑’Ë 4 °“√μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸÀ≈—ß°“√π”

·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰ªªØ‘∫—μ‘ «‘∏’¥”‡π‘π°“√ ‡ªìπ°“√ —¡¿“…≥å§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ
‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ª√–™“°√ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 3 ·∫∫ —¡¿“…≥å§√Ÿ ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ·≈–
‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 4 ·∫∫ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ °“√‡°Á∫

√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ „™â
 ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â°“√∂Õ¥§«“¡ ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–Õÿªπ—¬

°‘®°√√¡∑’Ë 5 °“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °‘®°√√¡„π√–¬–π’È‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π√«∫¬Õ¥ (Summative Assessment)
‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ª√–™“°√ ‰¥â·°à §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â·°à

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 5 ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 6 ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡
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‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 7 ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ§”∂“¡§«“¡æ÷ßæÕ„® ÷́Ëß‡ªìπ·∫∫μ√«® Õ∫√“¬°“√
·≈–§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 8 ·∫∫ Õ∫∂“¡§√Ÿ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–
‚√ß‡√’¬π®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ¡“¬‡≈¢ 9 ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“∑à“π¡’∑—°…–„π°“√
ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥

°“√‡°Á∫√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ „™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â°“√∂Õ¥§«“¡ ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–Õÿªπ—¬

º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π√–¬–π’È  √ÿª‰¥âμ“¡°‘®°√√¡ ¥—ßπ’È

°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

°“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π æ∫ºŸâ∫√‘À“√ §√ŸºŸâª√– “πß“π ·≈–§√Ÿ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑’Ë·μà≈–‚√ß‡√’¬π √â“ß¢÷Èπ æ∫«à“ °‘®°√√¡ à«π¡“°‡ªìπ°‘®°√√¡
∑’Ë®—¥¢÷Èπμ“¡ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√‡√àß¥à«π ‡™àπ √–¬–∑’Ë®– Õ∫ ONET ‚√ß‡√’¬π®÷ß®—¥
°‘®°√√¡μ‘«¢âÕ Õ∫„Àâ°—∫π—°‡√’¬π  à«πÀπ÷Ëß¢Õß‚§√ß°“√ À√◊Õ °‘®°√√¡‡ªìπ°‘®°√√¡μ“¡
π‚¬∫“¬ ‡™àπ °‘®°√√¡§à“¬Õ“‡´’¬π ∑—Èßπ’È §≥–«‘®—¬‰¥â‡¢â“‰ª‡ √‘¡Àπÿπ§√ŸºŸâ Õπ ‚¥¬°“√„Àâ
§”·π–π”°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ Õ∫ ONET „Àâ°—∫§√Ÿ ·≈–®—¥π—°»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
Õÿ¥√∏“π’‰ª√à«¡‡ªìπ«‘∑¬“°√„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë√âÕß¢Õ °‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë®– àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π
¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¥’¢÷Èπ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ à«π¡“°§‘¥«àà“§«√®–¡“®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¬°‡«âπ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß´÷Ëß¡’ªí≠À“ºŸâ∫√‘À“√œ ªÉ«¬ ®÷ß¢“¥
¢«—≠·≈–°”≈—ß„® ∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ‰¡àμâÕß°“√®—¥°‘®°√√¡„¥∑’Ë¬ÿàß¬“°

°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√μ“¡·ºπ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒμ‘°√√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’¥—ßπ’È §◊Õ
1. °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ æ∫«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ §«“¡‡¢â“„® ·≈–

°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡ÀÁπ√àÕß√Õ¬«à“®– àßº≈„Àâ‡°‘¥°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ß°“√ –∑âÕπ§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ„π à«π°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ( ÷́Ëß®–¡’°“√«‘‡§√“–Àå„Àâ™—¥‡®π„π√“¬ß“π
©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å)
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2. °“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπº≈®“°°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 4 ·Ààß ∑’Ë‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π„π “√–∑’Ëμπ‡Õß Õπ ·≈– àß·ºπ„Àâ
«‘∑¬“°√ª√–‡¡‘π π”°≈—∫‰ª·°â‰¢ ·≈– —≠≠“«à“®–π”·ºπ∑’Ëμπ‡Õßæ—≤π“¢÷Èπ‰ª„™â Õπ®√‘ß
°“√μ‘¥μ“¡º≈ §◊Õ ¡’·∫∫ª√–‡¡‘π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ́ ÷Ëß®–„Àâ§√Ÿ®—∫§Ÿà°—∫ª√–‡¡‘π·ºπ
‡ªìπ°“√π‘‡∑»¿“¬„π

3. °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ ¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“„π°“√π”√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√
ª√–‡¡‘πº≈ ¡’√àÕß√Õ¬«à“®– àßº≈°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ¥—ßª√“°Ø„π°“√ –∑âÕπ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√‡¢’¬πÕπÿ∑‘π

4. °“√π‘‡∑»¿“¬„π ‡ªìπ°“√π‘‡∑»‚¥¬„Àâ§√Ÿ®—∫§Ÿà°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ‡æ◊ËÕ ª√–‡¡‘π
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
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°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸÀ≈—ß°“√π”·ºπæ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ‰ªªØ‘∫—μ‘

°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√·ª≈º≈¢Õß°“√«‘®—¬„π√–¬–μ‘¥μ“¡º≈
ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–·ª≈º≈ ¥—ßπ’È

μÕπ∑’Ë 1  æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π
‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 5 ‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ æƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â
 ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ √Õß≈ß¡“§◊Õ ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–
°√–∫«π°“√§‘¥ ·≈–ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ºŸâ‡√’¬π∑”
º≈ß“π·≈–™‘Èπß“π ºŸâ‡√’¬π  √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡°“√ ”√«® °“√ ◊∫§âπ ∑¥≈Õß
·≈–ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ μ“¡≈”¥—∫  à«πæƒμ‘°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π
√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

μÕπ∑’Ë 2  º≈°“√«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

º≈°“√«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬
°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§à“√âÕ¬≈–¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 5 ·Ààß À≈—ß°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“

1. ¥â“π°“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ æƒμ‘°√√¡∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘‡√’¬ß≈”¥—∫μ“¡°“√
ªØ‘∫—μ‘¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ §√Ÿ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π
 ¿“ææ√âÕ¡„™â

2. ¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ æƒμ‘°√√¡∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘‡√’¬ß≈”¥—∫ μ“¡°“√
ªØ‘∫—μ‘¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ §√Ÿ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬ ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫
‡π◊ÈÕÀ“ ·≈– —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π „™â«‘∏’°“√¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ  √â“ß
 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡√â“§«“¡ π„®¢Õßπ—°‡√’¬π

3. æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §√Ÿ„™â§”∂“¡
°√–μÿâπºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬πΩñ°∑—°…–
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°√–∫«π°“√§‘¥ √Õß≈ß¡“‰¥â·°à §√Ÿ‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡/‡∑§π‘§°“√ Õπ‰¥â‡À¡“– ¡°—∫
®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μæ‘ —¬  à«πæƒμ‘°√√¡∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ
®—¥°‘®°√√¡‰¥âμ√ßμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ∑’Ë°”Àπ¥·≈–¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’ ·≈–®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π
 ◊∫‡ “–·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß

4. æƒμ‘°√√¡°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬πμÕ∫
§”∂“¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ ·≈–§√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡
‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∂Ÿ°μâÕß™—¥‡®π √Õß≈ß¡“‰¥â·°à «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πμ√ßμ“¡·ºπ∑’Ë
°”Àπ¥ ·≈–®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ

5. ¥â“π∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π æ∫«à“ æƒμ‘°√√¡∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘‡√’¬ß≈”¥—∫μ“¡
°“√ªØ‘∫—μ‘¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ §◊Õ ¡’°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ„™â
§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ·≈–§√Ÿ “¡“√∂§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢Õß
ÀâÕß‡√’¬π „Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å‰¥â
 ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“ææ∫«à“ §√Ÿπ”·ºπ°“√ Õπ¡“„™â®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „™â ◊ËÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ
®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π‚¥¬°“√ √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ë‡√â“§«“¡ π„®¢Õßπ—°‡√’¬π ‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈– —́°∂“¡μ“¡‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡
¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¡’°“√∑¥ Õ∫°àÕπ·≈–À≈—ß‡√’¬π ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ »÷°…“ ªØ‘∫—μ‘ ∑”
‚§√ßß“π ·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπºŸâ‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π∑”§«“¡ –Õ“¥ ‡°Á∫Õÿª°√≥å
‡æ◊ËÕæ—≤π“®‘μæ‘ —¬ ºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡ √ÿª§«“¡√Ÿâ Õ¿‘ª√“¬·≈–μÕ∫§”∂“¡ §√ŸÕ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡
‡μ‘¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“°ß“π∑’Ëπ—°‡√’¬π∑” °“√®—¥‚μä–‡√’¬π –Õ“¥ §√Ÿ √â“ß·√ß®Ÿß„®ºŸâ‡√’¬π
„Àâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ §«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å·≈–„Àâ§«“¡ π„®‡¥Á°∑ÿ°§π¥â«¬°“√æŸ¥§ÿ¬´—°∂“¡

μÕπ∑’Ë 3 º≈ √ÿª°“√ —¡¿“…≥å§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

¢âÕ √ÿª®“°°“√ —¡¿“…≥å§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’¥—ßπ’È

1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß∑à“π¡’≈—°…≥– ”§—≠Õ¬à“ß‰√ ∑à“π¡’§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫

Õ¬à“ß‰√
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1.1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ·≈–
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“√à«¡°—πæ—≤π“§√Ÿ·∫∫ QC §◊Õ °“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ
°“√ Õπ μ√«® Õ∫μ—«‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡À¡“– ¡ 7 ¢—ÈπμÕπ ‰¥â·°à
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  –∑âÕπº≈ª√—∫ª√ÿß ¬°¬àÕß™¡‡™¬ ‡º¬·æ√à √Ÿâ‡√“§◊Õμ—«‡Õß ÕπÕ¬à“ß‰√
√à«¡°—π°”Àπ¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß · «ßÀ“«‘∏’ Õπ·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ°—∫π—°‡√’¬π ‚¥¬
«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬ ·≈–°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ‚¥¬¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

1.2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“®“° à«π°≈“ß „Àâ ∂“π»÷°…“
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’Õ‘ √–·≈–§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√μ—¥ ‘π„®∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß
¥â“π«‘™“°“√ß∫ª√–¡“≥ ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–§√Ÿ‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑—Èß
√–∫∫ ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ ‡ªìπ
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ∑’Ë¡’·ºπ∫Ÿ√≥“°“√
·≈–¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’°“√√–¥¡§«“¡§‘¥®“°∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π

1.3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑”‰¥â
¥â«¬°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–§√Ÿ  ”√«®®ÿ¥¥âÕ¬ ®ÿ¥·¢Áß ªí≠À“ À“·π«∑“ß·°â‰¢
æ—≤π“μ“¡¢—ÈπμÕπ «‘‡§√“–Àåªí≠À“ √“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√
æ—≤π“ ª√–¬ÿ°μå„™â «—¥ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π∑ÿ°ΩÉ“¬¿“¬„μâ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√√à«¡°—π°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√∑”ß“π·≈–æ¬“¬“¡¥”‡π‘π°“√æ—≤π“·≈–
·°â‰¢ªí≠À“μà“ßÊ ¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π ‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

1.4 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß æ∫«à“ ¡’°“√«“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π∑’ËÕ∫Õÿàπ ‡πâπº≈º≈‘μ¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿß
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß ¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ
‰¥â·°à 1)  √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ 2)  √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“/∑âÕß∂‘Ëπ/
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 3) ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 4) π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ 5) ª√–‡¡‘πº≈ 6) ª√—∫ª√ÿß
°√–∫«π°“√/«‘∏’°“√ ÷́Ëß‰¥â¡’°“√»÷°…“®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–π”¡“„™â„π°“√
æ—≤π“»—°¬¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π„Àâ‡μÁ¡μ“¡»—°¬¿“æ·≈–
‡°‘¥°“√æ—≤π“μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß  æ∞. ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡
μâÕß°“√·≈–·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâμ√ß°—∫ªí≠À“ §√Ÿ∑ÿ°§π¡’Õ‘ √–„π°“√«“ß·ºπ
æ—≤π“μπ‡Õß
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1.5 ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ æ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ¥â«¬
°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡
¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π “¡“√∂®—¥°“√·≈–
∫√‘À“√μπ‡Õß·∫∫π‘μ‘∫ÿ§§≈ ¡’°“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πμπ‡Õß  “¡“√∂Õ∫√¡
æ—≤π“πÕ°‡«≈“‡√’¬π ‚¥¬‰¡à°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ·≈–‰¡à„™â
ß∫ª√–¡“≥¡“°

2. §√Ÿª√–∑—∫„®√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢—ÈπμÕπ„¥¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡Àμÿ„¥

2.1 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–
¡’°“√√à«¡°—π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢„π ‘Ëß∑’Ë∫°æ√àÕß §√Ÿ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡∑§π‘§ «‘∏’°“√∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√à«¡°—π ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“·≈–°“√®—¥∑”
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢—Èπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ ·≈–π”¡“ª√—∫„™â„π°“√®—¥°“√
‡√’¬π°“√ Õπ

2.2 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ°“√®—¥°“√°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ‡æ√“–π—°‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ ·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ∑”„Àâ
¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®μ√ß°—π °√–∫«π°“√§‘¥ Õ¥§≈âÕß°—π °“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡ªìπ‰ª„π
∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π  ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ §√Ÿª√–∑—∫„®„π à«π¢Õß°“√‰¥â√—∫°“√π‘‡∑»·∫∫
μ—«μàÕμ—« Õ∫Õÿàπ‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√ §√Ÿ¡Õß«à“À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
ß“π∑”„Àâ√Ÿâ®—°μπ‡Õß¡“°¢÷Èπ·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
æƒμ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ

2.3 ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß æ∫«à“ ¢—Èπ°“√æ—≤π“ ◊ËÕ ∑”„Àâ¡’π«—μ°√√¡
„À¡à¡“™à«¬·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ·≈–§√Ÿª√–∑—∫„®°“√®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑”„Àâ§√Ÿ°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ‡√’¬π√Ÿâ¢âÕ∫°æ√àÕß·≈–‰¥âª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ π”·ºπ‰ª„™â®√‘ß ·≈–
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ‚¥¬°“√®—¥∑—»π»÷°…“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–»÷°…“¥Ÿß“π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2.4 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß §√Ÿª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ√à«¡§‘¥√à«¡ √â“ß¡“°∑’Ë ÿ¥
‡æ√“–∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√§‘¥·≈–°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡
¡’°“√√–¥¡§«“¡§‘¥∂÷ß ‘Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√ ·≈–¡’ºŸâª√–∑—∫„®¢—Èπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ√–À«à“ß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π ‡æ√“–√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡‡ªìπ‡æ◊ËÕπ/æ’Ë/æàÕ/·¡à ∑”„Àâ
π—°‡√’¬πÕ¬“°¡“‚√ß‡√’¬π √–À«à“ß§√Ÿ°—∫§√Ÿ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
Õ¬Ÿà°—πÕ¬à“ßæ’ËπâÕß æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π ·≈– ÿ¥∑â“¬ª√–∑—∫„®°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“
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2.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ª√–∑—∫„®°“√¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ‡æ√“–
‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ „π√“¬≈–‡Õ’¬¥®–¡’°“√ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ°àÕπ
°“√∑”ß“π‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√À“∫√‘∫∑ ªí≠À“ Õÿª √√§ §«“¡μâÕß°“√ ·≈–°“√«“ß‚¡‡¥≈
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ√“–∑”„Àâ∑√“∫§«“¡®”‡ªìπ ªí≠À“ Õÿª √√§·≈–·π«∑“ßæ—≤π“μπ‡Õß æ—≤π“
 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß¡’ ‡ªÑ“À¡“¬·≈–∑‘»∑“ß §√Ÿ¡’§«“¡ª√–∑—∫„®„π«‘∏’°“√∫√‘À“√·∫∫π‘μ‘∫ÿ§§≈
‡æ√“–∫√‘À“√‰¥â∂Ÿ°μâÕß°—∫ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π

3. §√Ÿ§‘¥«à“  ‘Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ°“√π”‡Õ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® §◊Õ

3.1 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” §‘¥«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ëπ”‰ª„™â·≈–
ª√– ∫º≈ ”‡√Á® §◊Õ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π °“√√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–
π—°‡√’¬π ß∫ª√–¡“≥ ·≈–™ÿ¡™π/ºŸâª°§√Õß/∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∂÷ßÀπà«¬ß“π∑“ß
¥â“π°“√»÷°…“®“°¿“¬πÕ° °“√‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥¢Õß§√Ÿ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√
‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–‡ª≈’Ë¬π∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

3.2 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï §‘¥«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ëπ”‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® §◊Õ
«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√°√–®“¬Õ”π“® §≥–«‘∑¬“°√ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ °“√Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ
§«“¡»√—∑∏“·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ °“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ °“√¬Õ¡√—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–°“√
‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å

3.3 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß §‘¥«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ëπ”‰ª„™â·≈–ª√– ∫
º≈ ”‡√Á® §◊Õ æ∫ªí≠À“·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π °“√¬Õ¡√—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â«¬°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ §«“¡ “¡—§§’√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß°—π·≈–°—π
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π μ≈Õ¥®π∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß
·μà≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® °“√æ‘®“√≥“·≈–°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈– ◊ËÕ°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡

3.4 §√Ÿ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß §‘¥«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ëπ”‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
§◊Õ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡“®“°°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“‚§√ß°“√ °“√·°â‰¢ªí≠À“ √–∫∫
ß“π∫√‘À“√∑’Ë‡À¡“– ¡

3.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ §‘¥«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ëπ”‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® §◊Õ
§«“¡‡¢â“„®„π®ÿ¥ª√– ß§å §«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π °“√∫√‘À“√
®—¥°“√·∫∫‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ ·≈–ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë§ß∑π¢Õßπ—°‡√’¬π
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4. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’°‘®°√√¡„¥∑’Ë∑à“π§‘¥«à“μà“ß‰ª®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“ §◊Õ

Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√

4.1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“°‘®°√√¡∑’Ë·μ°μà“ß®“°
∑’Ë‡§¬æ—≤π“ §◊Õ §≥–«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡∑ÿà¡‡∑‡Õ“„®„ à ·≈–®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ·°à§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
«‘∏’°“√®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π ·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π

4.2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“°‘®°√√¡∑’Ë·μ°μà“ß®“°∑’Ë‡§¬æ—≤π“ §◊Õ
°“√√–¥¡ ¡Õß °“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π °“√æ∫ª–°—∫«‘∑¬“°√„π≈—°…≥–°≈ÿà¡¬àÕ¬
·≈–·π–π”‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ °“√‡ √‘¡·√ß·≈–√à«¡·°â‰¢¢âÕ∫°æ√àÕß °“√‡√’¬πμ“¡∏√√¡™“μ‘
‰¡à¡’°“√∫—ß§—∫ °“√μ‘¥μ“¡·°â‰¢¢âÕ∫°æ√àÕß‡ªìπ√–∫∫ °“√μ‘¥μàÕ°—∫«‘∑¬“°√À≈“¬™àÕß∑“ß

4.3 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“°‘®°√√¡∑’Ë·μ°μà“ß®“°
∑’Ë‡§¬æ—≤π“ §◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ °“√‡¢’¬π·ºπ°“√ Õπ ·≈–
π”‰ª„™â°—∫π—°‡√’¬πμ≈Õ¥®π°“√®—¥∑”·∫∫ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßπ—°‡√’¬π °“√®—¥
∑—»π»÷°…“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„Àâ∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¢Õß§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

4.4 §√Ÿ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“°‘®°√√¡∑’Ë·μ°μà“ß®“°∑’Ë‡§¬
æ—≤π“ §◊Õ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡’§«“¡·μ°μà“ß‡æ√“–¡’
°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π°àÕπ ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª®—¥∑”‚§√ß°“√  √â“ß∫√√¬“°“»
∑’ËÕ∫Õÿàπ °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘π
‚¥¬ —ß‡°μ°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π

4.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“°‘®°√√¡∑’Ë·μ°μà“ß®“°∑’Ë‡§¬
æ—≤π“ §◊Õ °“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ°“√¡Õ∫Õ”π“®·≈–Õ‘ √–„π°“√∑”°‘®°√√¡ °“√„™â
§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‡ªìπμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë·μ°μà“ß ™à«¬ª√–À¬—¥
§à“„™â®à“¬·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â· ¥ß§«“¡ “¡“√∂

5. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑”„Àâ§√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

μ“¡»—°¬¿“æÕ¬à“ß‰√

5.1 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ
·π«∑“ßπ”¡“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥âμ“¡
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»—°¬¿“æ¢Õß·μà≈–§π  √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–‡¢â“∂÷ß·°âªí≠À“„Àâμ√ß®ÿ¥ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß ¡Õß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ∑”„Àâ “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡°“√
‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

5.2 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ §◊Õ ∏√√¡™“μ‘¢Õß¡πÿ…¬å¢Õß·μà≈–§π·μ°μà“ß°—π
¥—ßπ—Èπ°“√®—¥°‘®°√√¡§«√§”π÷ß∂÷ß§«“¡ “¡“√∂·μà≈–∫ÿ§§≈ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥ºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬°“√®—¥°‘®°√√¡·≈– “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ π„® §«“¡∂π—¥
·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¬÷¥À≈—°«à“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√‡√’¬π μ“¡·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ

5.3 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ §◊Õ ß∫ª√–¡“≥ °“√ π—∫ πÿπ®“°
ºŸâ∫√‘À“√ °“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢âÕ‡ πÕ·π– °“√√Ÿâªí≠À“ºŸâ‡√’¬π °“√„Àâ§”ª√÷°…“ °“√π‘‡∑»
μ‘¥μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–μ—«π—°‡√’¬π °“√®—¥«‘‡§√“–Àå¢âÕ Õ∫ Àπà«¬°“√‡√’¬π
°àÕπ Õπ/À≈—ß Õπ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ/®—¥∑”·∫∫∑¥ Õ∫·≈–
·∫∫ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”¡“ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬¡ÿàßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
·≈–°“√„™â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’√–∫∫·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5.4 §√Ÿ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬πμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
ºŸâ‡√’¬π‚¥¬¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–‰¥âæ—≤π“μ“¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π °“√ √â“ß∫√√¬“°“»
∑’ËÕ∫Õÿàπ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ ÿ¢·≈–√—°§√Ÿ °‘®°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß∑’ËºŸâ‡√’¬π∂π—¥®–
 “¡“√∂π”¡“æ—≤π“‰¥âμ√ßμ“¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–∂â“‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
°“√æ—≤π“∑’Ë¥”‡π‘π‰ªæ√âÕ¡°—π¢Õß §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“
·∫∫¬—Ëß¬◊π·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡
»—°¬¿“æ

5.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ §◊Õ §«“¡Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π §«“¡‡À¡“– ¡
¢Õß°‘®°√√¡°—∫∫√‘∫∑∑’Ë‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π¡’Õ¬Ÿà ´÷ËßÕâ“ßÕ‘ßμ“¡§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡∂π—¥
π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π¡“ª√—∫„™â ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–μ—«ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æ
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6.  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ §◊ÕÕ–‰√

6.1 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‡ πÕ·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ«à“ §√ŸμâÕß¡’Õÿ¥¡°“√≥å
·≈–®√‘ß„®∑’Ë®–æ—≤π“√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√œ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
μàÕºŸâ‡√’¬π π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ §√Ÿ§«√
π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑—π ¡—¬‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §«√®—¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§√Ÿ„π™à«ß
ªî¥¿“§‡√’¬π ·≈–¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‡æ’¬ßæÕ

6.2 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ‡ πÕ·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ«à“ §«√¡’ß∫ª√–¡“≥„π°“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ≈¥¿“√–ß“πæ‘‡»…∑’Ë§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ §√Ÿ§«√‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡æ‘Ë¡æŸπª√– ∫°“√≥å
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¥’¢÷Èπ §«√ª√—∫ª√ÿß°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π Õÿª √√§„π
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π¡’¿“√°‘®Õ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ Õπ °“√¢“¥¿“«–ºŸâπ”
¢Õ∫‡¢μ·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰¡à™—¥‡®π °“√®”°—¥®”π«π
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π∑”„Àâ™ÿ¡™π¢“¥‚Õ°“ „π°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√
‚¬°¬â“¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß

6.3 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ‡ πÕ·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ«à“ §«√¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡μàÕ‡π◊ËÕß
®—¥À“«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®—¥
°‘®°√√¡∑’Ëπà“ π„® ”À√—∫π—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ §√Ÿ§«√‡πâπ∑’Ëμ—«ºŸâ‡√’¬π ¬÷¥ºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ §«√¡’π«—μ°√√¡∑’Ë·ª≈°·≈–„À¡à‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√
À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫

6.4 §√Ÿ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‡ πÕ·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ«à“ √Ÿª·∫∫°“√®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ
§«√¡’√Ÿª·∫∫∑’Ëπà“ π„® ¡’°“√æ—≤π“ß“π∑ÿ°¥â“π ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√œ §√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π
π”‰ªæ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π °“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ‰ªμ“¡ ¿“æ®√‘ß‚¥¬ª√“»®“°μ—«·ª√
·∑√° ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√μâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥√Õß√—∫

6.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ‡ πÕ·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ«à“ §«√π”§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õ∫√¡¡“„™â„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈μàÕ‡π◊ËÕß °√–μÿâπ„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°
·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß  àß‡ √‘¡„Àâ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®  π„®°“√æ—≤π“
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Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈– π—∫ πÿπ ◊ËÕ/Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ√âÕ¡∑—Èß„ÀâÕ‘ √– ªí≠À“∑’Ëæ∫
§◊Õ¥â“πß∫ª√–¡“≥

7. ¢âÕ‡ πÕ·π–

7.1 ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ‡ πÕ·π–«à“ ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ‰¥â¡’‚Õ°“ 
æ—≤π“·∫∫π’È·≈–‰¥â«‘∑¬“°√·∫∫§≥–Õ“®“√¬åª√–¬ß§å·≈–Õ“®“√¬å«√—≠≠“ ´÷Ëß‡ªìπ°“√
æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß√–∫∫  àßº≈∂÷ßºŸâ‡√’¬π ·≈–§«√¡’°“√®—¥°‘®°√√¡„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß  ¡Ë”‡ ¡Õ

7.2 ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ‡ πÕ·π–«à“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μâÕß∑”Àπâ“∑’Ë
ª√– “πß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°  π—∫ πÿπ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡
‡¢â¡·¢Áß ·≈– “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬μπ‡Õß‰¥â Õÿª √√§§◊Õ §√Ÿ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ SBM
∑—Èß¥â“ππ‚¬∫“¬ ·ºπß“π œ≈œ ·≈–§√Ÿ¡’¿“√–ß“π¡“°

7.3 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß‡ πÕ·π–«à“ §«√¡’‚§√ß°“√≈—°…≥–π’ÈÕ’°
·≈–§«√¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√∑”ß“π
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√œ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡¡◊ËÕæ∫ªí≠À“§«√®—¥°“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“μâÕß¬◊¥À¬ÿàπμ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ÷́Ëß ¿“æ‚√ß‡√’¬π„π™π∫∑
®–‰¥âº≈‰¡à‡∑à“°—∫‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ë‡®√‘≠

7.4 ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß‡ πÕ·π–«à“ μâÕß°“√°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
„π°“√®—¥À“ ◊ËÕ Õÿª°√≥å  ”À√—∫„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ SBM
‰¡à¥’ ”À√—∫∫“ßÀπà«¬ß“π ‡æ√“–√–¥—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë‡Àπ◊ËÕ¬‡°‘π‰ª ·≈–À“°¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫
∑’Ë‰¡à‡™’Ë¬«™“≠ ‰¡à™”π“≠°“√Õ“®∑”„Àâ√–∫∫≈â¡‡À≈«‰¥â

7.5 §√Ÿ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢‡ πÕ·π–«à“ §«√¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√„Àâ¢«—≠·≈–°”≈—ß„® ·≈–‡ πÕ«à“‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√«‘∑¬“°√À√◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
¡“√à«¡·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√∑” ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡æ◊ËÕ Õππ—°‡√’¬π„ÀâÀ≈“°À≈“¬ √«¡∂÷ß¡’§√Ÿ¡“
Ωñ°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‚√ß‡√’¬π Õÿª √√§§◊Õ ∂â“‡ªìπß“π∑’Ë‰¡à„™âºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬μ√ß —Ëß §√Ÿ
 à«π¡“°‰¡à§àÕ¬„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡æ√“–ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ Õπ¡’À≈“¬
Õ¬à“ß·≈â«
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°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ‰ªªØ‘∫—μ‘ º≈°“√
ª√–‡¡‘πºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ‡ªìπ√“¬‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¡’ºŸâ∫√‘À“√œ ‡ªìπ™“¬ Õ“¬ÿ 54 ªï «ÿ≤‘
°“√»÷°…“ª√‘≠≠“μ√’ ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ 24 ªï ª√– ∫°“√≥å°“√‡ªìπ§√Ÿ 33 ªï
ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï 3 ªï μ”·Àπàß«‘∑¬–∞“π– ™”π“≠°“√æ‘‡»…
¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡°“√„™â
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„® ¥—ßπ’È

1.1 ºŸâ∫√‘À“√œ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
°√–∫«π°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥  à«πæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª·≈– ¡√√∂π–
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

1.2 º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡ °√–∫«π°“√æ—≤π“œ ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π„À≠à
§√Ÿª√–‡¡‘π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß  à«π¥â“π°“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ §√Ÿª√–‡¡‘π√–¥—∫¥’¡“° „π
‡√◊ËÕß¢Õßªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√œ º≈°“√ª√–‡¡‘π à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß ¬°‡«âπ¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫¥’¡“°

1.3 §√Ÿª√–∑—∫„®∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§°“√ Õπ ∑∫∑«π·≈–æ—≤π“μπ‡Õß¥â“π
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·π«∑“ßæ—≤π“ß“π«‘™“°“√ ª√–∑—∫„®„π°“√∑”ß“π
¢Õß§≥–«‘∑¬“°√ ‡æ√“–‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ

1.4 ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
§√Ÿ¡’¿“√–Àπâ“∑’ËÀ≈“¬Õ¬à“ß ·≈–μâÕß·∫àß‡«≈“„Àâ°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÀ≈“¬ß“π

1.5 ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ §«√„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ™à«ß‡«≈“
∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊Õ ‡«≈“∑’Ë§√Ÿ«à“ß®“°¿“√–ß“πÕ◊Ëπ ºŸâ∫√‘À“√œ μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¡’ à«π√à«¡
·≈–‡ªìπºŸâπ”°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ §«√¢¬“¬‰ª¬—ß‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊Ëπ

1.6 §√Ÿ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“œ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° ·≈–
§√Ÿ·μà≈–§π¡’º≈ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫μ“¡°≈ÿà¡ “√– ®—¥
∑”‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ Õπ ®—¥∑”‚§√ßß“πÕ“™’æ·≈–Õ◊ËπÊ ∑”°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬πμ“¡
°≈ÿà¡ “√–∑’Ë Õπ ·∫∫Ωñ°∑—°…–°“√Õà“π·≈–‡¢’¬π¿“…“‰∑¬
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1.7 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È
1.7.1 ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π·≈–π—°‡√’¬π ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ·≈–‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫§≥–«‘∑¬“°√
1.7.2 ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–∑—°…–°“√ Õπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ¥∑π ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß

·≈–‡™◊ËÕ«à“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π “¡“√∂æ—≤π“‰¥â μ—Èß„®π”§«“¡√Ÿâ¥â“π∑ƒ…Æ’‰ªªØ‘∫—μ‘ √à«¡¡◊Õ„π
°“√æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

1.7.3  “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“Õ◊Ëπ »÷°…“
§«“¡√Ÿâ„À¡à‡æ◊ËÕ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ „Àâπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡ §‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–
·°âªí≠À“‰¥â∑ÿ° ∂“π°“√≥å ‰¥â·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ ◊ËÕ·≈–π«—μ°√√¡

1.7.4 ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡ªìπÀ—«Àπâ“«‘™“°“√‚√ß‡√’¬π
‡ªìπºŸâπ”°“√®—¥∑”·ºπß“π ‚§√ß°“√ ·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–·ºπæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“ ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ À≈—° Ÿμ√ “√–Õ◊Ëπ ®—¥∑”√–‡∫’¬π
«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ®—¥∑” SAR ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈– “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ§«“¡§‘¥

1.8 π—°‡√’¬π π„® μ—Èß„®‡√’¬π ·≈–¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’  àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å „ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π §‘¥‡ªìπ∑”‡ªìπ ·≈–ºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß
 ¡». √Õ∫∑’Ë 3 ‰¥â√–¥—∫¥’ π—°‡√’¬π‡√’¬πμàÕ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 §√∫ 100% ·≈– √â“ß
™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π‡¡◊ËÕ‰ª‡√’¬πμàÕ ·≈–¡’º≈°“√‡√’¬πÕ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’

1.9 ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥¢÷Èπ∑ÿ°§√—Èß ™ÿ¡™π
æ÷ßæÕ„®°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß∫ÿμ√ ·≈–
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π®—¥∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâπ—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫§”™¡
®“°§≥–ª√–‡¡‘π«à“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥√–∫∫°“√»÷°…“¥’¡“° ·≈–ºà“π°“√ª√–‡¡‘π®“°  ¡».
√–¥—∫¥’

1.10 ¢âÕ‡ πÕ·π–§◊Õ §«√¡’°“√®—¥À“ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√·≈–
°‘®°√√¡·≈–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬μàÕ‰ª

1.11 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ≈”¥—∫∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬°“√ª√–‡¡‘π Ÿß ÿ¥ §◊Õ ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà
‡ªÑ“À¡“¬ √Õß≈ß¡“ §◊Õ »÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß
«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π μ“¡≈”¥—∫  à«πº≈°“√ª√–‡¡‘π§à“‡©≈’Ë¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ
»÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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1.12 º≈®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
ºŸâ∫√‘À“√œ ‡¢â“„®«à“ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡ °”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  àß‡ √‘¡
‡∑§π‘§°“√ Õπ π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„Àâ°“√¬°¬àÕß™¡‡™¬ ºŸâ∫√‘À“√
ª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡∑§π‘§°“√ Õπ¡“°∑’Ë ÿ¥ ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
∫ÿ§≈“°√∑—Èß¿“¬„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√æ—≤π“™à«¬„Àâ°“√π”
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

1.13 °‘®°√√¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√œ §‘¥«à“ μà“ß®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“œ §◊Õ √Ÿª·∫∫
∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπÀ≈—° ºŸâ∫√‘À“√ àß‡ √‘¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬„Àâ§√Ÿæ—≤π“
‡∑§π‘§°“√ Õπ ·≈–μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈–μàÕ‡π◊ËÕß  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‰ª„™â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ
„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√ ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â §◊Õ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¬—ß‰¡à‡ª≈’Ë¬π
æƒμ‘°√√¡

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ºŸâ∫√‘À“√œ ‡ªìπ™“¬ Õ“¬ÿ 52 ªï «ÿ≤‘°“√»÷°…“ª√‘≠≠“‚∑
ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ 23 ªï ª√– ∫°“√≥å°“√‡ªìπ§√Ÿ 33 ªï ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√
≥ ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï 3 ªï μ”·Àπàß«‘∑¬–∞“π– ™”π“≠°“√æ‘‡»… ¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° æ∫«à“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ ·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª·≈– ¡√√∂π– Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
 à«πº≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È ‰¥â·°à °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

2.2 ºŸâ∫√‘À“√œ „Àâ§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß„π·μà≈–¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√
¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
‰¥â·°à ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â
‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¥’ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢
∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·≈– §√Ÿ

2.3 §√Ÿª√–∑—∫„®„π°“√¡’ à«π√à«¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑”„Àâ‡°‘¥ªØ‘ —¡æ—π∏å„π
Àπà«¬ß“π¥’¢÷Èπ °“√æ—≤π“∑—°…–°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ°—∫π—°‡√’¬π·≈–
§≥–«‘∑¬“°√
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2.4 ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
§◊Õ §√Ÿ¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß‡«≈“·≈–¢âÕ®”°—¥„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ∑”„Àâ§√Ÿ¡’¿“√–‡æ‘Ë¡ ·≈–‰¡à‡¢â“„®
™—¥‡®π„π‚§√ß°“√

2.5 §√Ÿπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‰ª àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√¡“°¢÷Èπ ‡æ‘Ë¡º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π π”·ºπ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π π„®‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

2.6 À≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“œ §√Ÿª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°∑ÿ°¢âÕ ·≈–¡’º≈ß“π‡°‘¥¢÷Èπ®”π«π 4 ™‘Èπ
μàÕ§√Ÿ·μà≈–§π ‰¥â·°à ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√– ß“π«‘®—¬„π
™—Èπ‡√’¬π  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπª√–®”°≈ÿà¡ “√– ·≈–·ºπ∫Ÿ√≥“°“√ ”À√—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈

2.7 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È
2.7.1 ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ √à«¡¡◊Õ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ ¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§πÕ◊Ëπ
2.7.2  “¡“√∂æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ®—¥‡°Á∫

™‘Èπß“π‡ªìπ√–∫∫ æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫‰¥â ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥
«‘™“™’æ§√Ÿ ¡’§«“¡‡ªìπ§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ¡“°¢÷Èπ

2.7.3  “¡“√∂π”Õß§å§«“¡√Ÿâ¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°≈ÿà¡Õ◊Ëπ
 “¡“√∂∑”«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕß‡√’¬π §√Ÿ Õπ¥’¢÷Èπ ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√ Õπ μ√«®ß“π∑ÿ°«—π

2.8 §√Ÿ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ‡¢â“„®„π°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“π—°‡√’¬π æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√¡“°¢÷Èπ

2.9 À≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ π—°‡√’¬π
¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å 8 ª√–°“√ ¥’¢÷Èπ ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

2.10 À≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ™ÿ¡™π„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π „ à„®„πæƒμ‘°√√¡¢Õß≈Ÿ°À≈“π¡“°¢÷Èπ

2.11 §√Ÿª√–‡¡‘πμπ‡Õß®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ √“¬°“√∑’Ë¡’ §à“‡©≈’Ë¬
 Ÿß ÿ¥ §◊Õ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–
¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ √Õß≈ß¡“‰¥â·°à °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥
°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å ®—¥
∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡
°â“«Àπâ“ºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬  à«π¡“°§√Ÿª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’∑ÿ°¢âÕ ¬°‡«âπ
°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–
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æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡
¡“ª√–¬ÿ°μå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’πâÕ¬

2.12 ºŸâ∫√‘À“√œ ‡¢â“„®√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ «à“‡ªìπ°“√√–¥¡ ¡Õß§‘¥·°âªí≠À“
√à«¡°—π √à«¡°—π«“ß·ºπ ¥”‡π‘πß“π ª√–‡¡‘π  –∑âÕπº≈ ·≈– ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ºŸâ∫√‘À“√œ
ª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ °“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß °‘®°√√¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√œ §‘¥«à“μà“ß®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“œ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥®ÿ¥ª√– ß§å‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“¢Õßμπ‡Õß ºŸâ∫√‘À“√
 àß‡ √‘¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬®—¥„ÀâÕ¬Ÿà„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï ·≈–∑”„Àâ·ºπ
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫œ ‰ª
„™â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡¢â“„®¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈–
μ√–Àπ—°„πß“π∑’ËμâÕß∑”√à«¡°—π ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª„™â §◊Õ §√Ÿ‰¡à
™—¥‡®π„π‡ªÑ“À¡“¬

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ºŸâ∫√‘À“√œ ‡ªìπ™“¬ Õ“¬ÿ 45 ªï «ÿ≤‘°“√»÷°…“
ª√‘≠≠“‚∑ ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ 12 ªï ª√– ∫°“√≥å°“√‡ªìπ§√Ÿ 20 ªï ª√– ∫°“√≥å
°“√∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß 8 ªï μ”·Àπàß«‘∑¬–∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»…
¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬ŸàπÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ °“√„™â√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„® ¥—ßπ’È

3.1 ºŸâ∫√‘À“√œ æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ ·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¡“°  ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫
«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  à«πº≈ß“π ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È
®”π«π 5 ™‘Èπ ‰¥â·°à 1) ª√—∫ª√ÿß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π 2) ‚§√ß°“√μ‘«¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕ
¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“ 3) ‚§√ß°“√‡¢â“§à“¬«‘™“°“√ 4)  àß‡ √‘¡°“√®—¥∑”
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ·≈– 5) °“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

3.2 §√Ÿ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“œ „π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß
 à«π∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡  à«π°“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥
‰¥â·°à ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â¥’ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
‚√ß‡√’¬π ¡’ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

3.3  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„® §◊Õ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ®“°§≥–«‘∑¬“°√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ π”§«“¡√Ÿâ¡“æ—≤π“μπ‡Õß„π°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°‘®°√√¡
‰¥â∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰¥â «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª‰¥â
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3.4 ªí≠À“Õÿª √√§ §◊Õ §√Ÿ¡’¿“√–ß“π¡“° °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚§√ß°“√
‰¡à‡μÁ¡∑’Ë §√Ÿ‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß‚§√ß°“√ °“√ª√– “πß“π‰¡à∑—Ë«∂÷ß ‰¡à™—¥‡®π„π
¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π §√Ÿ‡ª≈’Ë¬π‰ª Õπ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ®—¥∑”·ºπ„À¡à∑”„Àâ‡ ’¬‡«≈“
·≈–‰¡àÕ¬“°∑”

3.5 §√Ÿπ” ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ‰ªæ—≤π“∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π «‘‡§√“–Àå
¢âÕ Õ∫·≈–μ‘«¢âÕ Õ∫π—°‡√’¬π‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π ®—¥§à“¬«‘™“°“√ ®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡ ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡¢â“„®°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥âÀ≈—°°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π
μ—«™’È«—¥ ¢âÕ‡ πÕ·π– §◊Õ ™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å„Àâ™—¥‡®π ·≈–„Àâ
¡’°“√Õ∫√¡°“√®—¥∑” ◊ËÕ

3.6 §√Ÿæ÷ßæÕ„®°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“œ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° „πª√–‡¥Áπ
æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–¡’º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ πÕ°π—Èπ
§√Ÿæ÷ßæÕ„®„π√–¥—∫ª“π°≈“ß  à«πº≈ß“π∑’Ë§√Ÿº≈‘μ‰¥â·°à ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫
„∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ °“√‡¢â“§à“¬«‘™“°“√ ·≈– ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

3.7 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È
3.7.1 ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫§≥–§√Ÿ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ·≈–§≥“®“√¬å®“°

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ¡’§«“¡ “¡—§§’ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π
‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

3.7.2 §√Ÿæ—≤π“μπ‡Õß„π¥â“π°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ Õπ °“√»÷°…“§âπ§«â“¥â“π«‘™“°“√ »÷°…“ªí≠À“¢Õß
π—°‡√’¬π ·≈–À“«‘∏’·°â‰¢ªí≠À“ ªØ‘∫—μ‘μπÕ¬à“ß¡’®√√¬“∫√√≥§√Ÿ

3.7.3 §√Ÿ»÷°…“§âπ§«â“ ·≈–π”§«“¡√Ÿâ¡“ √â“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ◊ËÕ°“√ Õπ ·∫∫Ωñ° „∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ ·∫∫∑¥ Õ∫ ∫∑‡√’¬π ”‡√Á®√Ÿª ·≈–°“√«‘®—¬„π
™—Èπ‡√’¬π §‘¥À“«‘∏’·°âªí≠À“°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ª√–¬ÿ°μå§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
¡“„™â°—∫∫∑‡√’¬π‰¥â

3.8 §√Ÿ∫“ß§π‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“π«‘™“°“√ ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ „Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß  ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ®—¥°‘®°√√¡«‘™“°“√

3.9 π—°‡√’¬π¡’°“√æ—≤π“∑—°…–„π¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ ¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫  “¡—§§’ ∑”ß“π‡ √Á®μ“¡‡«≈“ ¡’ ¡“∏‘¥’¢÷Èπ Õ¥∑π ¢¬—π π—°‡√’¬π¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬
 Ÿß¢÷Èπ

3.10 ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ß“π·≈–
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡Õ∫‡ß‘π∑ÿπ°“√»÷°…“ ∑ÿπÕ“À“√°≈“ß«—π
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º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ºà“π°“√ª√–‡¡‘π
¢Õß  ¡».

3.11 º≈ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ §◊Õ °”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫¥’πâÕ¬ §◊Õ »÷°…“
«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”¡“«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢Õß
ºŸâ‡√’¬π «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â„π°“√´àÕ¡‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π »÷°…“
§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

3.12 ºŸâ∫√‘À“√œ ‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ «à“ ºŸâ∫√‘À“√œ §√Ÿ °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¡’°“√√à«¡ª√–™ÿ¡«‘‡§√“–Àåªí≠À“ ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ¡’°“√«—¥·≈–
ª√–‡¡‘πº≈μàÕ‡π◊ËÕß ºŸâ∫√‘À“√œ ª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ °“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°“√®—¥∑”
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑”„Àâ§√Ÿ°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’«‘∑¬“°√™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–π”·ºπ‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß
 ‘Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® §◊Õ ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕß
√à«¡¡◊Õ°—π ºŸâ∫√‘À“√œ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’¿“«–ºŸâπ” §√ŸμâÕßæ—≤π“μπ‡Õß °‘®°√√¡
∑’ËºŸâ∫√‘À“√œ §‘¥«à“μà“ß®“°∑’Ë‡§¬æ—≤π“œ §◊Õ °“√®—¥∑”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë¡’¢—ÈπμÕπ°“√
æ—≤π“™—¥‡®π °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–·°â‰¢ ∑”„Àâ‰¥â·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‰¥â ºŸâ∫√‘À“√œ  àß‡ √‘¡¥â“πß∫ª√–¡“≥ √—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–
‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õß§≥–§√Ÿ π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ß‡ªìπ°—≈¬≥¡‘μ√  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‰ª„™â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ „Àâ¡’«‘∑¬“°√∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–„π°“√
æ—≤π“·ºπœ ·≈–¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫
‰ª„™â §◊Õ §≥–§√Ÿ¡’¿“√–ß“πμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫¡“° §√Ÿ∫“ß à«π‰¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿμ√ ·≈–
°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¬—ß‰¡à¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

4. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ºŸâ∫√‘À“√œ ‡ªìπ™“¬ «ÿ≤‘
°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ Õ“¬ÿ 51 ªï ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√∫√‘À“√ 8 ªï ª√– ∫°“√≥å
¥â“π°“√‡ªìπ§√Ÿ 16 ªï ª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß 1 ªï μ”·Àπàß
«‘∑¬∞“π–‡™’Ë¬«™“≠ ¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ Õ¬ŸàπÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘À“√ º≈°“√ª√–‡¡‘π
„π¿“æ√«¡ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“

4.1 ºŸâ∫√‘À“√œ æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ º≈°“√
‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“°  ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° º≈ß“π
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∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√§√—Èßπ’È ®”π«π 4 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à 1) ·ºπ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫μ“¡°≈ÿà¡ “√– 2) ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π 3 ™‘Èπ 3) „∫§«“¡√Ÿâ „∫ß“π„π
·μà≈–°≈ÿà¡ “√– ·≈– 4) μ“√“ß«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿμ√¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ “√–

4.2 §√Ÿª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß„π∑ÿ°À—«¢âÕ ¥â“π
°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‰¥â·°à °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„π√–¥—∫¥’ ·≈– °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°
Õ∫√¡„π√–¥—∫¥’ ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
‚√ß‡√’¬π ·≈– °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ¡’°“√
‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¥’ ·≈– ¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–Õ“®“√¬å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ μ“¡≈”¥—∫

4.3 §√Ÿª√–∑—∫„®∑’Ë‰¥âæ—≤π“¥â“π«‘™“°“√ °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ·≈–π”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â®√‘ß ¡’°“√μ‘¥μ“¡°“√∑”°‘®°√√¡ §√Ÿ‰¥â
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π

4.4 ªí≠À“Õÿª √√§ §◊Õ §√Ÿ¡’¿“√–ß“π¡“° §√Ÿ à«πÀπ÷Ëß‰¡à‡¢â“„®‚§√ß°“√œ
°‘®°√√¡∫“ß‡√◊ËÕß√«∫√—¥¡“° ·μà∑”‚§√ß°“√œ ∑”„Àâ§√Ÿ‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¡“°¢÷Èπ
·≈–¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß ™à«ß‡«≈“„π°“√∑”°‘®°√√¡ —Èπ ‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√∑”°‘®°√√¡ ·≈–
 ∂“π∑’ËÕ∫√¡‰¡à‡À¡“– ¡

4.5 §√Ÿπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ ‰ª
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  “¡“√∂∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π∑’Ëπ”‰ªæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰¥â ®—¥∑”·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–π”‰ª Õπ «‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬πμ“¡∑’Ë«‘∑¬“°√·π–π”∑”„Àâ§√Ÿ√Ÿâ®—°π—°‡√’¬π
¡“°¢÷Èπ

4.6 ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈ ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ „π√–¬–∑’Ë 3 „Àâ¡’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® §«“¡μ√–Àπ—° „Àâ§√Ÿ¬Õ¡√—∫°“√æ—≤π“
·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §«√ π—∫ πÿπÕÿª°√≥å ß∫ª√–¡“≥ ·≈–·°ππ”„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‰ª
¢¬“¬º≈

4.7 §√Ÿæ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®
¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß  à«π¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ
∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–»—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
¥’¡“° ¥â“πº≈ß“π∑’Ë§√Ÿæ—≤π“„π§√—Èßπ’È 5 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à 1) «‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π 2) ®—¥∑”
Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á° 3) ‚§√ß°“√«‘∂’æÿ∑∏„π‚√ß‡√’¬π 4) ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫
μ“¡°≈ÿà¡ “√– ·≈– 5) „∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ
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4.8 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È
4.8.1 ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫‡æ◊ËÕπ

√à«¡ß“π¡“°¢÷Èπ ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å∑“ß«‘™“°“√°—∫‡æ◊ËÕπμà“ß‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
4.8.2 §√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–π”‰ª„™â‰¥â ¡’§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”

·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ‰¥â·√ß°√–μÿâπ®“°§≥–«‘∑¬“°√
4.8.3 ¡’§«“¡ “¡“√∂§‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–π”¡“„™â°—∫π—°‡√’¬π‰¥â ∫Ÿ√≥“°“√

°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π°≈ÿà¡«‘™“ “√–μà“ßÊ ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â πÿ° π“π ¡’°“√ √â“ß
Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à„π√–¥—∫¥’ ·≈–π”§«“¡√Ÿâ„À¡à¡“ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4.8.4 ‡°‘¥¿“«–ºŸâπ” ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°≈ÿà¡«‘™“°“√ß“πÕ“™’æ·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’„π‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√∑”ß“π ·≈–‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

4.9 π—°‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â„π ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡». ‰¥â¥’ π—°‡√’¬π¡’«—≤π∏√√¡
·≈–§ÿ≥∏√√¡¥’¢÷Èπ π—°‡√’¬π¡’§«“¡„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π¥’¢÷Èπ¡“° °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ
°“√‡√’¬π ·≈–√à«¡°‘®°√√¡Õ¬à“ß πÿ° π“π º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πÕ¬Ÿà„π¢—Èπ¥’ ·≈–æ—≤π“
¢÷Èπ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

4.10 ™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡¿Ÿ¡‘„® „π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π¥’¡“° º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æºà“π  ¡». ‰¥â¥’
‰¥â√—∫§”¬°¬àÕß™¡‡™¬®“°  ¡». √Õ∫ 3 „π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡

4.11 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß √“¬°“√∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ®—¥
∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ √Õß≈ß¡“ §◊Õ ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬  à«π¥â“π°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√Ÿâ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π
∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ
„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’πâÕ¬

4.12 ºŸâ∫√‘À“√œ ‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ «à“‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ
°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡°‘¥§«“¡Õ∫Õÿàπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∫ÿ§≈“°√√à«¡§‘¥√à«¡∑”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®
ºŸâ∫√‘À“√ª√–∑—∫„®¢—ÈπμÕπ °“√ √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ  ‘Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ°“√π”
√Ÿª·∫∫œ ‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® §◊Õ §«“¡μ√–Àπ—°„π°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ
‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ·≈–Õ¬Ÿà„π —ß§¡Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ °‘®°√√¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√§‘¥«à“μà“ß®“°∑’Ë‡§¬
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“œ §◊Õ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
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Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√à«¡°—π·°âªí≠À“ ºŸâ∫√‘À“√ àß‡ √‘¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬
 √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„Àâ°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“œ‰ª„™â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ◊ËÕ Õÿª°√≥å °“√‡√’¬π°“√ Õπ
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫œ ‰ª„™â ¢“¥
°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

5. ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ºŸâ∫√‘À“√œ ‡ªìπ™“¬ Õ“¬ÿ 53 ªï «ÿ≤‘°“√»÷°…“
ª√‘≠≠“μ√’ ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ 15 ªï ª√– ∫°“√≥å°“√‡ªìπ§√Ÿ 32 ªï ª√– ∫°“√≥å
°“√∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ 4 ªï μ”·Àπàß«‘∑¬–∞“π– ™”π“≠°“√æ‘‡»…
¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√
æ—≤π“ ·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“ æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
·≈– ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° º≈ß“π®“°°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È ‰¥â·°à  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡
°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡¢Õß§√Ÿ ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥
3 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à ¡’°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡
μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à
°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ
πÕ°‚√ß‡√’¬π ¢âÕ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π
‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¥’ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ¥â“πªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à §√Ÿ ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π
√Õß≈ß¡“‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

5.2 §√Ÿª√–∑—∫„®∑’Ë‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√§≥–«‘∑¬“°√
¡’§«“¡μ—Èß„® Ÿß„π°“√„Àâ°“√Õ∫√¡ ·≈–∫√‘∫∑°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∫ÿ§≈“°√∑ÿ° à«π

5.3 ªí≠À“Õÿª √√§ §◊Õ  ∂“π∑’Ë®—¥Õ∫√¡√âÕπ ‰¡à‡À¡“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡«≈“
¿“√–ß“π ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∫ÿ§≈“°√

5.4 §√Ÿπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‰ªæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ π”‰ª„™â®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

5.5 ¢âÕ‡ πÕ·π– §◊Õ ‚§√ß°“√§«√ºà“πÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ‡æ√“–∫ÿ§≈“°√
®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°¢÷Èπ

5.6 §√Ÿ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡
‡¢â“„® ·≈– ¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√ŸÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°  à«π¥â“πÕ◊ËπÊ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥’√–¥—∫ª“π°≈“ß
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5.7 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È
5.7.1 ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ‰¥â∑”ß“π√à«¡°—∫§≥“®“√¬å

®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π„π°“√™à«¬æ—≤π“ß“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

5.7.2 ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß¥â“π°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ Õπ »÷°…“§âπ§«â“¥â“π«‘™“°“√∑’Ë Õπ »÷°…“ªí≠À“π—°‡√’¬π
·≈–À“«‘∏’·°â‰¢ªí≠À“ ªØ‘∫—μ‘μπÕ¬à“ß¡’®√√¬“∫√√≥§√Ÿ ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’

5.7.3 §√Ÿ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ∫“ß§π‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“π«‘™“°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ß“π«‘™“°“√ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ß“π∑’Ë‰¥â
√—∫¡Õ∫À¡“¬

5.7.4 π—°‡√’¬π¡’°“√æ—≤π“∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ √—∫º‘¥™Õ∫  “¡—§§’„π°“√
∑”ß“π°≈ÿà¡∑”ß“π‡ √Á®μ“¡‡«≈“∑’Ë¡Õ∫À¡“¬ π—°‡√’¬π¡’ ¡“∏‘¥’¢÷Èπ Õ¥∑π ¢¬—π º≈°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ π—°‡√’¬π¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥

5.7.5 ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“
ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π √à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥°‘®°√√¡  π—∫ πÿπ∑ÿπ°“√»÷°…“ ·≈–ß∫ª√–¡“≥
º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ºà“π
°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡».

5.8 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ √“¬°“√∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¥Ÿ·≈
™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ √Õß≈ß¡“‰¥â·°à °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫
ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â
 ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡ ·≈– π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¡“ª√–¬ÿ°μå„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√
∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

5.9 ºŸâ∫√‘À“√œ ‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ «à“‡ªìπ°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫
°“√¡’ à«π√à«¡ °“√¡Õ∫Õ”π“® °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ∑ÿ°¥â“π ¢—ÈπμÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√ª√–∑—∫„®
§◊Õ ¢—ÈπμÕπ°“√¡’ à«π√à«¡  ‘Ëß™à«¬„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
§◊Õ °“√¡Õ∫Õ”π“® °“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π °‘®°√√¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√§‘¥«à“
μà“ß®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“œ §◊Õ °“√¡Õ∫Õ”π“® §«“¡‡ªìπÕ‘ √– ºŸâ∫√‘À“√œ  àß‡ √‘¡
°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‚¥¬∫√‘À“√‚§√ß°“√·∫∫Õ‘ √–  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢§◊Õ
°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡æ’¬ßæÕ ªí≠À“§◊Õ ¢“¥ß∫ª√–¡“≥ ·≈–§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫
¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡
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Õ¿‘ª√“¬º≈

°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ √–¬–∑’Ë 2 ¡’À—«¢âÕÕ¿‘ª√“¬‚¥¬‡√’¬ß≈”¥—∫μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å
¥—ßπ’È

°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫œ ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π
‚√ß‡√’¬π ¡’‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ °“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π∑’Ë°”Àπ¥ 5 ·Ààß ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈–
º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π √â“ß¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘ √«¡∑—Èß
°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·ºπªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ

1. °“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π  àßº≈„Àâ¡’ºŸâ∫√‘À“√œ §√ŸºŸâª√– “πß“π ·≈–§√ŸÕ◊ËπÊ „π
·μà≈–‚√ß‡√’¬π‰¥â π∑π“ ∑∫∑«π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°‘®°√√¡·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘·∫∫°«â“ß‡æ’¬ß√–∫ÿ°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ·μà‡¡◊ËÕ¡’°“√∑∫∑«π §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡ ‰¥âª√—∫°‘®°√√¡„Àâ¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°¢÷Èπ ≈ß‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π °”Àπ¥«—π ‡«≈“ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ √«¡∑—Èß
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¿“√–ß“πμà“ßÊ ∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’°“√‡¢’¬π‚§√ß°“√Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π
∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ∫“ß‚√ß‡√’¬π‰¡à π„®∑”°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‡π◊ËÕß®“°
‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“‡∫◊ËÕ ·≈–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·ºπªØ‘∫—μ‘·≈–
°‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷ÈπÀ≈—ß°“√∑∫∑«π Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß UNESCO
(Villeges-Reimers, 2003: 13-15) ∑’Ë«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·μ°μà“ß°—π‰ª
μ“¡∫√‘∫∑ °√Õ∫·π«§‘¥ ·≈–‡Àμÿ°“√≥å¢≥–π—Èπ

2. ·ºπªØ‘∫—μ‘·≈–°‘®°√√¡ à«π¡“°‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ μ“¡ªí≠À“ μ“¡§«“¡
μâÕß°“√Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ®÷ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫·π«§‘¥‡¥‘¡ ·μà°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ
‰ªμ“¡√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°À√◊Õ‰¡àπ—Èπ æ∫«à“ °√–∫«π°“√
¡’ à«π√à«¡‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“∑’Ë·μà≈–‚√ß‡√’¬πªØ‘∫—μ‘‰¥â∑—Èß 5 ·Ààß §◊Õ ¡’°“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ
·μà°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡πâÕ¬ „π à«π°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“πμ“¡√Ÿª·∫∫∂Ÿ°≈–‡≈¬ °‘®°√√¡·≈–‚§√ß°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªμ“¡
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√‡√àß¥à«π ‡™àπ ‡¡◊ËÕ∂÷ß√–¬–∑’Ë®– Õ∫ ONET §√Ÿ®–μâÕßμ‘«¢âÕ Õ∫„Àâ
°—∫π—°‡√’¬π ®÷ß¡’À≈“¬‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°‘®°√√¡π’È  à«πÀπ÷Ëß¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡‡ªìπ
°‘®°√√¡μ“¡π‚¬∫“¬ ‡™àπ °‘®°√√¡§à“¬Õ“‡ ’́¬π ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È §≥–«‘®—¬ ‰¥â‡¢â“‰ª‡ √‘¡
Àπÿπ§√ŸºŸâ Õπ ‚¥¬°“√„Àâ§”·π–π” ·≈–®—¥π—°»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‰ª√à«¡
‡ªìπ«‘∑¬“°√„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë√âÕß¢Õ °“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π„π√–¬–π’È  Õ¥§≈âÕß°—∫
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°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß Darling-Hammond ·≈– Richardson (2009)
∑’Ë«à“ ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√ „™â°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√À≈“¬§√—Èß ¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
æ—≤π“√à«¡°—π ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë Õ¥·∑√°„πß“πª√–®”

°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬μ√ß∑’Ë®– àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¥’¢÷Èπ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
‡ªÑ“À¡“¬ à«π¡“°¡’§«“¡§‘¥¡“®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ´÷Ëß®–∑”‰¥â¥’π—Èπ§«√®–¡’
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß 5 ·Ààß °”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
«—π‡«≈“∑’Ëª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ (Backward Design)
‡æ√“–«à“°“√‡¢’¬π·ºπ„π√Ÿª·∫∫π’È‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√‡¢’¬π·ºπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√
Õ‘ß¡“μ√∞“π ́ ÷Ëß‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë„™â„πªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’°“√‡μ√’¬¡°“√·≈–«“ß·ºπ°“√ Õπ
¢Õßμπ „Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·¡â«à“„π∫“ß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ
‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß §√Ÿ¢“¥¢«—≠·≈–°”≈—ß„®‡æ√“–ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‡ ’¬™’«‘μ ‡¡◊ËÕ
‚√ß‡√’¬π‰¥âºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π§π„À¡à æƒμ‘°√√¡¢Õß§≥–§√Ÿ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß‡ÀÁπ
‰¥â™—¥‡®π ºŸâÕ”π«¬°“√§π„À¡à„Àâ§«“¡ π„®„π‚§√ß°“√π’ÈÕ¬à“ß¬‘Ëß  —ß‡°μ®“°§«“¡
°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬∑ÿ°§√—Èß ®¥∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë¡’°“√π”‡ πÕ„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ·≈–
°≈à“« π—∫ πÿπ°“√√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√μàÕ‚§√ß°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ·≈–‡ªìπªí®®—¬
 ”§—≠„π°“√ àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ ∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π «“ß·ºπ®—¥°‘®°√√¡‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥â«“ß‰«â ∑—Èß∑’Ë
‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡’°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡ªìπÀ≈—°°“√∑’Ë§≥–«‘®—¬„™â¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë
¡’‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿœ „π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ¥â“π°“√®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫μ“¡°≈ÿà¡ “√–∑’Ë§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫ º≈ª√“°Ø«à“

§√Ÿ à«π„À≠àμÕ∫√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èßπ’ÈÕ¬à“ß¥’ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„Àâ§√Ÿ·μà≈–
§π‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §π≈– 1 ·ºπ ·≈–¡’°“√μ√«®·ºπœ ‚¥¬§≥–«‘∑¬“°√®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ√âÕ¡ àß°≈—∫„Àâ·°â‰¢ §≥–§√Ÿμà“ß‡μÁ¡„® ·¡â§√Ÿ∫“ß‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â‡¢â“√—∫°“√
Ωñ°‡¢’¬π·ºπ ‡æ√“–μ‘¥¿“√°‘®Õ◊Ëπ ·μà§√Ÿ‡À≈à“π—Èπ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
·≈–‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâπ” àß„Àâ«‘∑¬“°√μ√«® Õ∫‰¥âÕ¬à“ßπà“æÕ„®
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§√Ÿ à«π„À≠àæ÷ßæÕ„®¡“°∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥ „π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘§√—Èßπ’È ∑”„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡
¡—Ëπ„®«à“®– “¡“√∂‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß‰¥â ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμâÕßæ÷Ëß·ºπœ ®“°
·À≈àßÕ◊Ëπ ·≈– “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâμ√ßμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀ≈—° Ÿμ√‰¥â
´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß Darling-Hammond ·≈–
Richardson (2009) ∑’Ë√–∫ÿ«à“ §√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ ‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’°“√ª√–‡¡‘π
 —ß‡°μ ·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“πª√–®” §√ŸΩñ°ªØ‘∫—μ‘  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
π”‰ª Õπ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ °“√ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ‰¡à ‘Èπ ÿ¥
‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬« ¡’°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡πâπº≈ß“π·≈–æƒμ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

À≈—ß°‘®°√√¡°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫ ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–
π—°‡√’¬π„π√–¬–°àÕπªî¥¿“§‡√’¬π∑’Ë 2/2554 ·≈–√–¬–ªî¥¿“§‡√’¬πƒ¥Ÿ√âÕπ §≥–π—°«‘®—¬
‰¥âμ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ °“√ª√–‡¡‘πº≈æ∫¢âÕ √ÿª ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ„Àâ
‚√ß‡√’¬πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §≥–§√Ÿ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘
‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ À≈—ß®“°‰¥âπ”√Ÿª·∫∫‰ª„™â ª√“°Ø«à“§√Ÿ∫“ß§π “¡“√∂∑”„Àâ§–·ππº≈
 —¡ƒ∑∏å¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ∑—Èßπ’È‡æ√“–§√Ÿ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π
¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—π ª√÷°…“À“√◊Õ„π√–À«à“ß√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π√à«¡°—π ¡’°“√æ—≤π“·ºπœ
·≈–π”‰ª∑¥≈Õß Õπ®√‘ß ‡¡◊ËÕ‰¥âº≈®“°°“√∑¥≈Õß Õπ §√Ÿπ”‰ª‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
·≈–· ¥ßº≈ß“π„πß“π¡À°√√¡»‘≈ªÀ—μ∂°√√¡Õ’ “π„ππ“¡μ—«·∑π‚√ß‡√’¬π ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
ª√–∂¡»÷°…“Õÿ¥√∏“π’ ‡¢μ 1

2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–§≥–§√Ÿ‰¥â®—¥‚ª ‡μÕ√å· ¥ß√Ÿª·∫∫¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ °‘®°√√¡∑’Ë¡’§◊Õ ≈Ÿ°‡ ◊Õ ¡’°‘®°√√¡‡¢â“§à“¬ ‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√∑”§à“¬
¿“…“Õ—ß°ƒ…‡æ◊ËÕμâÕπ√—∫°“√‡¢â“ Ÿàª√–™“§¡Õ“‡´’¬π ºŸâ∫√‘À“√œ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß
¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡¥’ ·≈–¡Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√π’È ºŸâ∫√‘À“√®–
μ√«® Õ∫°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë§√ŸμâÕß∑” ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°‡√’¬π„π∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–
·≈–§“¥À«—ß„Àâ§√Ÿ‰¥â‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬®“°°“√∑¥≈Õß„™â·ºπ 5 ·ºπ „π‚Õ°“ μàÕ‰ª

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’¡“°
√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’
§√Ÿ·°ππ” 1 §π ¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‚¥¬‚√ß‡√’¬π æ—≤π“√Ÿª·∫∫
PREEDA MODEL ‡ªìπ°“√≈ß¡◊Õ∑” ™à«¬°—π∑”ß“π ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π ·≈–
¡’°“√π‘‡∑»¿“¬„π ®—¥ —ª¥“ÀåÕ“‡ ’́¬π ‚¥¬¡’π—°»÷°…“®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
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¡“™à«¬¥”‡π‘π°‘®°√√¡ º≈ª√“°Ø«à“ π—°‡√’¬π πÿ° π“π®“°°“√‡¢â“´ÿâ¡Õ“‡ ’́¬π ‰¥â√—∫
§«“¡√Ÿâ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™“«∫â“π„π°“√
 √â“ßÀÕª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬πºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡». √Õ∫ 3 §–·ππ
ONET ºà“π·§àæÕ„™â ¡’‚§√ß°“√¥â«¬√—°·≈–Àà«ß„¬ ‡≈’È¬ßª≈“ À¡Ÿ ª≈Ÿ°º—°„π ¡‡¥Á®æ√–‡∑æœ
 π—∫ πÿπ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π ‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√π‘‡∑»¿“¬„π ¡’§√Ÿ Õß§πæ—≤π“·ºπœ
§√∫∑—Èß 5 ·ºπ ·≈–π”‰ª Õπ®√‘ß ∑”°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬ 5 ∫∑ ‰¥â
®√‘ß´÷Ëß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¡“°

4. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß ‰¥âºŸâ∫√‘À“√œ §π„À¡à ·≈–„πªïπ’È®”π«ππ—°‡√’¬π
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬ ºŸâ∫√‘À“√œ „Àâ§«“¡ π„®„π‚§√ß°“√ ∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‡ª≈’Ë¬π
‰ª¡“°  π„®‡¢â“√à«¡øíß ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπμàÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß„π°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¥’„®¡“°∑’Ë‚√ß‡√’¬πºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡». §√Ÿ à«π¡“°®—¥∑”·ºπ°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ àß„Àâ«‘∑¬“°√μ√«® ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß ‚¥¬
¡’·ºπ°“√∑’Ë®–∑¥≈Õß„™â·ºπ 5 ·ºπ·≈–‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬ §√Ÿ‚√ß‡√’¬ππ’È‰¥â«‘∑¬∞“π–
™”π“≠°“√∑ÿ°§π

5. ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ √ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ 1 §π „Àâ°“√μâÕπ√—∫ §√Ÿ‚√ß‡√’¬π
π’È‰¡à∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡°≈ÿà¡ “√– ‚¥¬Õâ“ß«à“¡’·ºπÕ¬Ÿà·≈â«  Õπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â
®“°·À≈àßÕ◊Ëπ ‰¡àμâÕß°“√∑”ß“π‡æ‘Ë¡‡æ√“–‡ªìπ¿“√– °“√Õ∫√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¡’§√Ÿ‡¢â“Õ∫√¡
‡æ’¬ß 3-4 §π‡∑à“π—Èπ ‡ªìπ°“√Õ∫√¡„πμÕπ‡¬Áπ ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬ππ’È®÷ß¡’ªí≠À“
§√Ÿ‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“«‘™“°“√ ‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥ 18 §π º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π¥’ ·μà‡¥Á°∫“ß§πÕà“πÀπ—ß ◊Õ‰¡àÕÕ° §√Ÿ‰¡à∑”·ºπμ“¡·∫∫∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡
·≈–‡Õ“·ºπ‡¥‘¡¡“„™â ·¡â®–¡’°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ·μà
æ∫«à“ º≈°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ ·≈– °“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡§√Ÿ ‰¥âº≈¥’¡“° §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬ππ’È
¡’«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√æ‘‡»…∑ÿ°§π ·μà„Àâ§«“¡√à«¡¡◊ÕπâÕ¬

°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√μ“¡·ºπ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒμ‘°√√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’¥—ßπ’È
1. °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ æ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ §«“¡‡¢â“„® ·≈–

°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡ÀÁπ√àÕß√Õ¬«à“®– àßº≈μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ßº≈ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
„π à«π°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√

2. °“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπº≈®“°°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬ 4 ·Ààß ∑’Ë‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π„π “√–∑’Ëμπ‡ÕßμâÕß Õπ ·≈–
 àß·ºπ„Àâ«‘∑¬“°√ª√–‡¡‘π π”°≈—∫‰ª·°â‰¢ ·≈–π”·ºπ∑’Ëμπ‡Õßæ—≤π“¢÷Èπ‰ª„™â Õπ®√‘ß
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°“√μ‘¥μ“¡º≈ §◊Õ ¡’·∫∫ª√–‡¡‘π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ́ ÷Ëß®–„Àâ§√Ÿ®—∫§Ÿà°—πª√–‡¡‘π·ºπ
‡ªìπ°“√π‘‡∑»¿“¬„π

3. °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ ¡’°“√«“ß·ºπ°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“„π
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° °“√ª√–‡¡‘πº≈¡’√àÕß√Õ¬«à“ ®– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ¥—ß∑’Ëª√“°Ø
„π°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–°“√‡¢’¬πÕπÿ∑‘π

4. °“√π‘‡∑»¿“¬„π ‡ªìπ°“√π‘‡∑»‚¥¬„Àâ§√Ÿ®—∫§Ÿà°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√®—¥°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß§√Ÿ  Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫ºŸâ„À≠à (Knowler, 1996: 259-261) ÷́Ëß¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ §◊Õ
°“√ √â“ß∫√√¬“°“» °“√¬Õ¡√—∫ºŸâ‡√’¬π ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°°«à“°“√·¢àß¢—π °“√ π—∫ πÿπ
¡“°°«à“°“√ —Ëß Õπ ‰«â«“ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π  πÿ° π“π·≈–§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π
 √â“ß°≈‰°°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π «‘π‘®©—¬§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ·ª≈ß§«“¡
μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥√Ÿª·∫∫ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë®—¥¢÷Èπ¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë UNESCO
(Villegas-Reimers, 2003, 13-15)  —ß‡§√“–Àå®“°π—°°“√»÷°…“ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
∑’Ë«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°·π«§‘¥ §Õπ §√—°μ‘«‘´÷¡ (Constructivism) ¡“°°«à“
°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ §√Ÿ®÷ß‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘„π∞“π–ºŸâ‡√’¬π¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ¡’
 à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”¿“√–ß“π Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√ —ß‡°μ ·≈–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
μàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ°√–∫«π°“√√–¬–¬“« ´÷ËßμâÕß®—¥ª√– ∫°“√≥å
μàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ (prior knowledge) °—∫ª√– ∫°“√≥å„À¡à
¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈ ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√®—¥∑”·π«∑“ß°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

¿“¬À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â  “¡“√∂∂Õ¥∫∑‡√’¬π„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π‰¥â ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§”  √â“ß√Ÿª·∫∫√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§ÿ≥¿“æ
(Change to quality: NATIERA)

1.1 √Ÿâ‡√“ (Need assessment) ª√–‡¡‘πμπ‡Õß«à“®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß‰√
‚√ß‡√’¬π∫â“π √â“ßÀ≈«ß √â“ß§” ¡’°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß„π√–¬–¥”‡π‘π°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫ ·≈–



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

225

¡’°“√ª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÀ≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‰ªªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬¡’°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π«à“ ¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“„π¥â“π„¥ ·≈–§«√ªØ‘∫—μ‘‚§√ß°“√„¥ ¡’
·ºπªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‰√

1.2 √à«¡°—π°”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢ (Aim raising) °“√°”Àπ¥
°‘®°√√¡·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘‡ªìπ°“√°”Àπ¥·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√œ
‡¢â“„®«à“ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“œ ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡ °”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  àß‡ √‘¡‡∑§π‘§
°“√ Õπ π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„Àâ°“√¬°¬àÕß™¡‡™¬ ·≈–®“°°“√≈ß
æ◊Èπ∑’Ë¢Õß§≥–«‘®—¬ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¡’°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°‘®°√√¡·≈–·ºπ
ªØ‘∫—μ‘·∫∫¡’ à«π√à«¡∑ÿ°§√—Èß

1.3 ‡ √‘¡ √â“ß ‡μ‘¡‡μÁ¡ √à«¡§âπÀ“«‘∏’‡∑§π‘§°“√ Õπ (Teaching design)
∑—Èßπ’È §√Ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’∑—Èß°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π·≈–π—°‡√’¬π ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ‰¥â
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫§≥–«‘∑¬“°√ ·≈–æ¬“¬“¡æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ √à«¡§âπÀ“
«‘∏’‡∑§π‘§°“√ Õπ ·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß ¡’°“√®—∫§Ÿà√–À«à“ß§√Ÿ¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ —ß‡°μ°“√ Õπ ·≈–
 –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√π‘‡∑»¿“¬„π

1.4 π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π (Implementation) §√Ÿ à«π¡“°®“° 4 ‚√ß‡√’¬π
¡’°“√æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’°“√μ√«® Õ∫ ·°â‰¢‚¥¬«‘∑¬“°√ ·≈–¡’°“√π”·ºπ∑’Ë
æ—≤π“¢÷Èπ‰ª Õπ®√‘ß ¥—ß‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å„π°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π §√Ÿ
‰¥â –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“ ‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‰ª®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡æ◊ËÕ‰¥â∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’
®ÿ¥∫°æ√àÕß ·≈–æ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π

1.5 ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π (Exchange idea) §√Ÿ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π
‡√◊ËÕßπ’È«à“ §√Ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ  “¡“√∂ª√—∫μ—«°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·≈–π—°‡√’¬π
¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ·≈–‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫§≥–«‘∑¬“°√

1.6  –∑âÕπº≈ °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ (Reflection) °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥
‡ÀÁπ‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
√–¬–À≈—ßª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√œ §◊Õ √–¬–∑’Ë§√Ÿπ”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“„Àâ«‘∑¬“°√μ√«®
 Õ∫·≈– –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ªìπ√–¬–∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√
∑’Ë·μ°μà“ß®“°°“√Õ∫√¡∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫¡“ ·≈–‡ªìπ°“√π‘‡∑»∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∑’ËºŸâ∫√‘À“√
·≈–§√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®

1.7 ¬°¬àÕß ™¡‡™¬ ‡º¬·æ√à (Appraisal) √–¬–π’È ¬—ß‰¡à™—¥‡®π«à“¡’°“√¬°¬àÕß
™¡‡™¬ ‡ªìπæ‘‡»…À√◊Õ‰¡à
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2. ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï  √â“ß√Ÿª·∫∫ BRAINS ¡’¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È
2.1 ª√–™ÿ¡√–¥¡æ≈—ß ¡Õß (Brainstroming) ‚√ß‡√’¬π∫â“π«“ªï¡’°“√ª√–™ÿ¡

√–¥¡æ≈—ß ¡Õß∑ÿ°√–¬–‡™àπ ¡’°“√«‘‡§√“–Àå SWOT „π√–¬–°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–°“√μ‘¥μ“¡∑∫∑«π
√Ÿª·∫∫ ¢—Èπ°“√«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘ ·≈–¢—Èπ°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘ „π·μà≈–√–¬– Õ“®®–ª√–™ÿ¡‰¡à
æ√âÕ¡°—π∑ÿ°§π„π∑ÿ°√–¬– ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ·μà≈–§π¡’¿“√–ß“π„π‡«≈“∑’Ë·μ°μà“ß°—π √«¡∑—Èß
¿“√–ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√œ ∑’ËμâÕß‰ªª√–™ÿ¡√–¥—∫‡¢μ∫àÕ¬§√—Èß ·μàºŸâ∫√‘À“√œ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠
·≈– π—∫ πÿπ‚§√ß°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

2.2 °”Àπ¥ªí≠À“ (Raising Problem) ‚√ß‡√’¬π¡’°“√°”Àπ¥ªí≠À“„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ¡’°“√ª√–™ÿ¡À“√◊Õ°—∫§√Ÿ∫“ß§π ‡π◊ËÕß®“°¿“√–ß“π§√Ÿ¡’
¡“°®÷ß‰¡à “¡“√∂‡¢â“ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡°—π‰¥â∑ÿ°§π §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ∫“ß§π®÷ß√–∫ÿ«à“
‰¡à‡¢â“„®√Ÿª·∫∫·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ

2.3 «“ß·ºπ (Action Planning) À≈—ß°“√°”Àπ¥ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
„π°“√æ—≤π“«‘™“°“√ §√Ÿ·°ππ”®—¥‡μ√’¬¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ π”‡ πÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ·≈â«®÷ß
À“√◊Õ«“ß·ºπ√à«¡°—∫§√Ÿ§πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ¡Õ∫À¡“¬·≈–·∫àßß“π°—π

2.4 ªØ‘∫—μ‘ (Implementing) °“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ §◊Õ °“√®—¥ª√–™ÿ¡
ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡¡◊ËÕ‰¥â·ºπ·≈â«π”‰ª„Àâ«‘∑¬“°√«‘æ“°…å ·≈–π”¡“
·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß °àÕππ”‰ª Õπ®√‘ß

2.5  –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (Navigating Reflection) °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
‡°‘¥√–À«à“ß°‘®°√√¡°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫ ∑’Ë¡’°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ√Ÿª·∫∫¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
«‘∑¬“°√ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ °“√®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√π‘‡∑»¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π
°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ·≈–«‘∑¬“°√„π√–À«à“ß
°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ∑”„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡™‘ß«‘™“°“√

2.6 æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß (Smart Development) °“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß‡°‘¥¢÷Èπ„π
√–¬–°“√π”√Ÿª·∫∫‰ªªØ‘∫—μ‘ ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’
°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°«‘∑¬“°√ „Àâ§√Ÿ¡’‚Õ°“ æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
π”‰ª„™â®√‘ß

3. ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß
∑—Èß√–∫∫ √Ÿª·∫∫ PREDAA ¡’¢—ÈπμÕπ 6 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

3.1 Problem Analysis §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß
ºŸâ‡√’¬π ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–ªí≠À“Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’°“√«‘‡§√“–Àå SWOT „π
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√–¬–°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π
¢π“¥‡≈Á° À≈—ß®“°π—Èπ ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“À√◊Õ§«“¡μâÕß°“√‡√àß¥à«π∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–μâÕß¥”‡π‘π°“√
ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–§√Ÿ®–ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåªí≠À“ ∑√—æ¬“°√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–
¡Õ∫À¡“¬ß“π

3.2 Reporting ¿“¬À≈—ß°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àå
ªí≠À“μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡·≈–®—¥∑”‚§√ß°“√√Õß√—∫ √«¡∑—Èß°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘ ·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

3.3 Exchange ª√÷°…“À“√◊Õ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“-
∫”√ÿß¡’°“√ª√÷°…“À“√◊Õ ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ªØ‘∫—μ‘„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√œ ®“°°“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√œ „Àâ§«“¡‡Õ“„®„ à„π°“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ
·≈–¡’§«“¡ π‘∑ π¡°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡ “¡—§§’Õ¬à“ß¥’ „Àâ‡°’¬√μ‘§√Ÿ‚¥¬°“√√—∫øíß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿμ≈Õ¥

3.4 Development ¡’°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫
∑’Ëºà“π°“√«‘æ“°…å®“°«‘∑¬“°√ ·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ¡’°“√æ—≤π“«‘∏’°“√μ‘«¢âÕ Õ∫ ONET
„Àâ°—∫π—°‡√’¬π‚¥¬°“√ Õπ„Àâ«‘‡§√“–Àå¢âÕ Õ∫μ“¡·π«∑“ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®“°«‘∑¬“°√

3.5 Applying π” ‘Ëß∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‰ªªØ‘∫—μ‘ §√Ÿπ”·π«∑“ß°“√«‘‡§√–Àå¢âÕ Õ∫
‰ªμ‘«„Àâ°—∫π—°‡√’¬π ·≈–π”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫‰ª∑¥≈Õß Õπ

3.6 Assessment and Evaluation ª√–‡¡‘πº≈°“√μ‘«¢âÕ Õ∫®“°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
¢Õßπ—°‡√’¬π ÷́Ëß Ÿß¢÷Èπ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√π”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫‚¥¬
°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ ·≈–°“√π‘‡∑»¿“¬„π æ∫«à“ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ¥’¢÷Èπ π—°‡√’¬π¡’
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥¡“°¢÷Èπ

‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß §√Ÿæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ®π “¡“√∂‡¢’¬π
√“¬ß“π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘ 2 §π ·≈–π”¡“„Àâ«‘∑¬“°√μ√«® Õ∫ π”°≈—∫‰ªª√—∫ª√ÿß‰¥â‡√’¬∫√âÕ¬
· ¥ß«à“ §√Ÿ¡’§«“¡ π„®·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß‰¥â ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ëμ√ß°—∫
§«“¡μâÕß°“√·≈–‡ªìπ°“√·°âªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâμ√ß°—∫ªí≠À“∑’Ë¡’ ‚¥¬§√Ÿ∑ÿ°§π¡’
Õ‘ √–„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ëμ“¡·ºπ∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕπÿ¡—μ‘

4. ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß  √â“ß°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß√–∫∫
¡’ 6 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

4.1  √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ „π√–¬–·√°¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ª
ªØ‘∫—μ‘ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¡’ªí≠À“‡√◊ËÕßºŸâ∫√‘À“√ªÉ«¬Àπ—° ·≈–π“π‡ªìπªï ∑”„Àâ§√Ÿ¢“¥¢«—≠
·≈–°”≈—ß„® ‰¡àμâÕß°“√æ—≤π“«‘™“°“√ ·≈–¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√æ—≤π“«‘™“°“√‡ªìπ‡√◊ËÕß¬ÿàß¬“°
∫√√¬“°“»„π‚√ß‡√’¬π®÷ß¢“¥§«“¡Õ∫Õÿàπ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§√ŸμâÕß°“√ ®÷ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë§√Ÿ„Àâ
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§«“¡ ”§—≠ ·≈–°”Àπ¥‡ªìπ¢—ÈπμÕπ·√°¢Õß√Ÿª·∫∫  „πμÕπ∑â“¬¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫‰ªªØ‘∫—μ‘
‚√ß‡√’¬π‰¥âºŸâÕ”π«¬°“√§π„À¡à Õ“¬ÿπâÕ¬ ¡’§«“¡ π„®ß“π«‘™“°“√¡“° ∑”„Àâ¢«—≠·≈–
°”≈—ß„®¢Õß§√Ÿ¥’¢÷Èπ¡“° ‡Àμÿ°“√≥åπ’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√μàÕ°“√æ—≤π“
«‘™“°“√¡“°‡™àπ°—π

4.2  √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ‡¥‘¡‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß°”Àπ¥„Àâ¡’
°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ´÷Ëß√–¬–·√°‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“° ¡’
°“√∑”·ºπμ“¡§«“¡μâÕß°“√‡√àß¥à«π ·≈–√Ÿâ ÷°‰¡àμâÕß°“√æ—≤π“¥â“πÕ◊Ëπ ‰¡àμâÕß°“√
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à®—¥°“√ª√–™ÿ¡  àß§√Ÿ‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡‡æ’¬ß 2 §π ·μà¿“¬À≈—ß‡¡◊ËÕ‰¥âºŸâÕ”π«¬°“√§π„À¡à §√Ÿ àß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“
„Àâ«‘∑¬“°√μ√«® ·≈– ¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ·≈â«π”‰ª„™â Õπ ¡’°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ ·≈–
 π„®∑’Ë®–‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√

4.3 ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬πÀπÕß°ÿß«—ß· ß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π
√–¬–À≈—ß ‚¥¬°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ ·≈–¡’°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π∑’Ë
ª√–™ÿ¡ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ·√ß°√–μÿâπ„Àâ§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¡’°”≈—ß„® ·≈–°≈—∫‰ªæ—≤π“
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·¡â«à“„πμÕπ·√°§√Ÿ‰¡àÕ¬“°‡¢â“ª√–™ÿ¡ ·≈–‰¡àμâÕß°“√æ—≤π“ß“π

4.4 π” ŸàªØ‘∫—μ‘ §√Ÿ àß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“„Àâ«‘∑¬“°√μ√«® ·≈–¥”‡π‘π
°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ·≈–π”‰ª„™â Õπ®√‘ß

4.5 ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬°“√«‘æ“°…å·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
«‘∑¬“°√ °“√ —ß‡°μ°“√ Õπ ·≈–°“√π‘‡∑»¿“¬„π

4.6 ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫º≈°“√«‘æ“°…å·ºπ°“√ Õπ
°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ §√Ÿ®–π”º≈‰ªª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ

5. ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“·∫∫¡«≈¡‘μ√ —¡æ—π∏å ‚¥¬„™â
«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA) ¡’¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ §◊Õ

5.1 ¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 Plan («“ß·ºπ) ¢—Èπ°“√«“ß·ºπ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√°”Àπ¥
À—«¢âÕ∑’ËμâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à °“√·°âªí≠À“®“°°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π „π¢—ÈπμÕππ’È ‚√ß‡√’¬π¡’°“√«‘‡§√“–Àå SWOT „π√–¬–°“√¬°√à“ß√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° À≈—ß®“°π—Èπ ‡¡◊ËÕ
¡’ªí≠À“À√◊Õ§«“¡μâÕß°“√‡√àß¥à«π∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–μâÕß¥”‡π‘π°“√ ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–§√Ÿ®–ª√–™ÿ¡
√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåªí≠À“ ∑√—æ¬“°√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–¡Õ∫À¡“¬ß“π

5.2 ¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 Do (ªØ‘∫—μ‘) §◊Õ °“√≈ß¡◊Õª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡∑“ß
‡≈◊Õ°∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ „π¢—Èππ’È¡’°“√μ√«® Õ∫√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬«à“
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‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëμ—Èß„®À√◊Õ‰¡à æ√âÕ¡°—∫ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫ ‚√ß‡√’¬π
§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢‰¥â®—¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ‰∑¬À—«„® ICT ‚¥¬¡’·ºπß“π·≈–¥”‡π‘π°“√‚¥¬
„™â«‘∑¬“°√„π‚√ß‡√’¬π ·≈–¡’°“√®—¥°‘®°√√¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëß¡’‡ªÑ“À¡“¬„Àâ§√Ÿæ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß

5.3 ¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 Check (μ√«® Õ∫) §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√
ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√μ√«® Õ∫‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ „π à«π¢Õß°“√‡¢’¬π·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ æ∫«à“ §√ŸªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ‡©æ“–„π¢≥–ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√ ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥
°“√ª√–™ÿ¡ ‰¡à¡’°“√π”·ºπ¡“μ√«® Õ∫°—∫«‘∑¬“°√

5.4 ¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 Act (¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡) °“√¥”‡π‘πß“πæ‘®“√≥“º≈
∑’Ë‰¥â®“°°“√μ√«® Õ∫ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢¡’°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√μ“¡√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ·≈–‰¥âπ”¡“ªØ‘∫—μ‘π—Èπ¡“®—¥
∑”„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π ¡’°“√√“¬ß“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§√Ÿ æ√âÕ¡∑—ÈßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
‰ªÕ’°

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ æ—≤π“¢÷Èπ¡“ ¡’°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘
ß“π∫“ß à«π ¢“¥¢—ÈπμÕπ°“√μ√«® Õ∫ ·μà‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ“®®–¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ®÷ß∑”„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬ππ’È¥’ ∫ÿ§≈“°√¢Õß
‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥â«¬°“√„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√´÷Ëß‚√ß‡√’¬π “¡“√∂®—¥°“√·≈–∫√‘À“√μπ‡Õß·∫∫
π‘μ‘∫ÿ§§≈ ¡’°“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πμπ‡Õß  “¡“√∂Õ∫√¡æ—≤π“πÕ°‡«≈“‡√’¬π
‚¥¬‰¡à°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ·≈–‰¡à„™âß∫ª√–¡“≥¡“°

‚¥¬ √ÿª ‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 5 ‚√ß μà“ß¡’§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“μ“¡∫√‘∫∑¢Õßμπ‡Õß „π°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 2 æ∫«à“ §≥–§√Ÿ
¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ë¡’§≥–Õ“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π¥â“πμà“ßÊ
‚¥¬‡©æ“–°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìππ«—μ°√√¡„À¡à∑’Ë§√Ÿ
μâÕß»÷°…“·≈–π”‰ª„™â ‡æ√“–®– àßº≈‚¥¬μ√ßμàÕπ—°‡√’¬π °“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√
æ—≤π“·ºπ ·≈–π”·ºπ‰ª∑¥≈Õß„™â ªØ‘∫—μ‘°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬‰¥â
´÷Ëß‡ªìπº≈ß“π¢Õßμ—«§√Ÿ‡Õß ¡’°“√§‘¥‚§√ß°“√μà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë‚√ß‡√’¬π«“ß‰«â
´÷Ëß∂◊Õ«à“‰¥âª√–‚¬™πå‚¥¬μ√ß∑—Èß°—∫μ—«§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π
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º≈ ”‡√Á®¢Õß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß
·μà≈–‚√ß‡√’¬π ‡°‘¥®“°°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫„π≈—°…≥–∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√ ¥—ßπ’È

1.  Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à (Knowler, 1996: 255-257)
∑’Ë‡πâπª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’§à“μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß·≈–§πÕ◊Ëπ π”ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢Õß
ºŸâ„À≠à¡“„™â‚¥¬°“√Õ¿‘ª√“¬ °“√·°âªí≠À“·≈–°“√«‘‡§√“–Àåμπ‡Õß ·≈–‡ªìπª√– ∫°“√≥å
∑’Ë‡πâπ¿“√–ß“π (task-centered) °“√·°âªí≠À“ (problem-centered) À√◊Õ ß“π„π™’«‘μ
(life-centered)

2.  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ UNESCO (Villegas-Reimers, 2003:
13-15) ∑’Ë«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ¡’æ◊Èπ∞“π®“°·π«§‘¥ §Õπ μ√—°μ‘«‘´÷¡ (Constructivism) §√Ÿ
®÷ß‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘„π∞“π–ºŸâ‡√’¬π¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√®—¥∑”¿“√–ß“π Õπ
°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√ —ß‡°μ ·≈–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“§√Ÿ
‡ªìπ°√–∫«π°“√√–¬–¬“« ®—¥ª√– ∫°“√≥åμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡
(Prior knowledge) °—∫ª√– ∫°“√≥å„À¡à ¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈ ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

3.  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥ Darling-Hammond ·≈– Richardson (2009) ÷́Ëß
 √ÿª‡ªìπ°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß (High-Quality Professional
Development) ∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ∑”ß“π¥â«¬°—π ·≈–¡’
°“√ π∑π“‚μâμÕ∫°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ ”√«®·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß
π—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–„™â°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ªØ‘∫—μ‘ß“πμàÕ‡π◊ËÕß ‡√’¬π√Ÿâ ∑¥≈Õß ·≈–
 –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘·∫∫„À¡à„π∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–§π ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å

4.  Õ¥§≈âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫„π°“√ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√ ÕπºŸâ„À≠à
(Knowler, 1996: 259-261) ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ √â“ß∫√√¬“°“» °“√¬Õ¡√—∫ºŸâ‡√’¬π §«“¡
√à«¡¡◊Õ¡“°°«à“°“√·¢àß¢—π °“√ π—∫ πÿπ¡“°°«à“°“√ —Ëß Õπ ‰«â«“ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π
 πÿ° π“π·≈–§”π÷ß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π  √â“ß°≈‰°°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π «‘π‘®©—¬§«“¡μâÕß°“√
¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

6. °≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° „™âÀ≈—°°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√œ (School-based) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Collaboration and participation)
À≈—°°“√æ÷Ëßμπ‡Õß (Self-management) À≈—°°“√ª√– “πß“π (Coordination) À≈—°
§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬ (Continuity and diversity) À≈—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Self-
improvement) ‡ªìπÀ≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and balance)
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6.1 ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ (School-based)
°‘®°√√¡ ·ºπªØ‘∫—μ‘ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π §≥–ºŸâ«‘®—¬‡ªìπ‡æ’¬ßÀπà«¬ π—∫ πÿπ

6.1.1  Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπªØ‘∫—μ‘ ªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß·μà≈–
‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß ®—¥‚§√ß°“√μ‘«¢âÕ Õ∫ ONET  “√–À≈—° §◊Õ
¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… «‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ·≈– —ß§¡»÷°…“ ´÷Ëß°‘®°√√¡‡À≈à“π’È‰¥â
√—∫°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬∑’¡«‘∑¬“°√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‡ªìπ«‘∑¬“°√«‘‡§√“–Àå ·≈–
‡∑§π‘§°“√∑”¢âÕ Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿπ”·π«∑“ß°“√«‘‡§√“–Àå·≈–‡∑§π‘§°“√∑”¢âÕ Õ∫‰ª®—¥
‚§√ß°“√μ‘«¢âÕ Õ∫„Àâπ—°‡√’¬π ·≈–‚§√ß°“√ —ª¥“Àåª√–™“§¡Õ“‡´’¬π ‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®„π
«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’ ¿“…“ ·≈–‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°≈ÿà¡ª√–‡∑»Õ“‡´’¬π ∑—Èßπ’È ‚√ß‡√’¬π§”∫ß-
‡®√‘≠ ÿ¢‰¥â®—¥°‘®°√√¡‚§√ß°“√§√Ÿ‰∑¬À—«„® ICT ‡ªìπμâπ ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
μà“ß¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕμâÕß°“√æ—≤π“≈ß Ÿàμ—«ºŸâ‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ·μà≈–‚√ß‡√’¬πμà“ß‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π«à“
°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ‰ª∂÷ß®ÿ¥À¡“¬π—Èπ μâÕßæ—≤π“∑’Ëμ—«§√Ÿ ‚¥¬®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“°“√
‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¬âÕπ°≈—∫ (Backward Design) „Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√«—¥·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π
æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈– àß‡ √‘¡°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

6.1.2 °‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ®—¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ∑ÿ°°‘®°√√¡
·≈–„™â‡«≈“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°‘®°√√¡ ·≈–¿“√–°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ „π™à«ß‡ªî¥¿“§‡√’¬π
‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ „™â‡«≈“À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π‡ªìπ‡«≈“ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√‚§√ß°“√§√Ÿ‰∑¬À—«„®
ICT ‚¥¬¡’«‘∑¬“°√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ®—¥°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥·∑√°
„π¿“√°‘®À≈—°¢Õß‚√ß‡√’¬π  à«π∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π∑—Èß 5 ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“·ºπ
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™à«ßªî¥¿“§‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ°—∫§√Ÿ„π¿“§‡√’¬πμàÕ‰ª

6.2 À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Collaboration and participation) ∑ÿ°°‘®°√√¡∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√ª√–™ÿ¡¡Õ∫À¡“¬ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡‡ ¡Õ ®“°°“√‡¢â“¡“
ª√– “πß“π∑ÿ°§√—Èß æ∫«à“  à«π¡“°ºŸâÕ”π«¬°“√®–„Àâπ‚¬∫“¬«à“‚§√ß°“√„¥§«√®–®—¥ ·μà
°“√®—¥°‘®°√√¡ ºŸâÕ”π«¬°“√®–¢Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–„Àâ§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ·≈–
¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π ‡ ¡Õ

6.3 À≈—°°“√æ÷Ëßμπ‡Õß (Self-management) ‚√ß‡√’¬π∑—Èß 5 ‚√ß æ¬“¬“¡
æ÷Ëßμπ‡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ „π à«π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’ ®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π≈—°…≥–
¢Õßß“π«‘™“°“√ ‡™àπ  π—∫ πÿπ«‘∑¬“°√ „Àâ§”·π–π”ª√÷°…“ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈– μ√«®
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫§√Ÿ ®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß
‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡¬àÕ¬ Õ¥·∑√°„π¿“√–ß“πª√–®”«—π¢Õß§√Ÿ ‡™àπ °“√®—¥‚§√ß°“√§√Ÿ‰∑¬À—«„®
ICT „π™à«ßÀ≈—ß‡≈‘°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ °“√®—¥°‘®°√√¡«‘‡§√“–Àå¢âÕ Õ∫‡æ◊ËÕμ‘«
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¢âÕ Õ∫ NT „Àâ°—∫§√Ÿ„π™à«ß∑’Ë§√Ÿ«à“ß®“°¿“√–ß“π Õπ (À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ·≈– ™à«ßæ—°
°≈“ß«—π ”À√—∫§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â Õπ)

6.4 À≈—°°“√ª√– “πß“π (Coordination) ¡’°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫‚√ß‡√’¬πμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¢Õß°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–§≥–«‘®—¬ ´÷Ëßª√– “πß“π„π√Ÿª·∫∫¢Õß
°“√æ∫ª–‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π  π∑π“«“ß·ºπß“π „π à«π¢Õß§√Ÿ„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π®–¡’§√Ÿ∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ·°ππ”„π°“√ª√– “πß“π°—∫«‘∑¬“°√¥â“π«‘™“°“√ ‡™àπ °“√‡¢’¬π·ºπ
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ª√– “π„π‡√◊ËÕß «‘∑¬“°√ À√◊Õ °“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√
‡™àπ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¡à«ßª√–™“∫”√ÿß μâÕß°“√π—°»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’‰ª‡ªìπ
æ’Ë‡≈’È¬ß®—¥°‘®°√√¡§à“¬Õ“‡´’¬π ‡ªìπμâπ

6.5 À≈—°§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬ (Continuity and diversity) §«“¡
μàÕ‡π◊ËÕß‡°‘¥¢÷Èπ„π≈—°…≥–¢Õß°“√ª√– “πß“π°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  à«π°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑“ß‚√ß‡√’¬π ∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ
√–¬– ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π§”∫ß‡®√‘≠ ÿ¢ ®—¥°‘®°√√¡ §√Ÿ‰∑¬À—«„® ICT ∑ÿ°«—πæÿ∏ μàÕ‡π◊ËÕßª√–¡“≥
 Õß‡¥◊Õπ ‡ªìπμâπ  à«π‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ®–®—¥°‘®°√√¡‡ªìπ™à«ß 2-3 «—π ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

6.6 À≈—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß (Self - improvement) §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ“¡‚§√ß°“√·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘ ¡’§√Ÿ∫“ß§π∑’Ë‰¡à π„®®–æ—≤π“μπ‡Õß∑“ß
«‘™“°“√ §√Ÿ à«π¡“°‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ÷́Ëß°—π·≈–°—π ¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—π ª√÷°…“À“√◊Õ„π
√–À«à“ß√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π√à«¡°—π ¡’°“√æ—≤π“·ºπœ ·≈–π”‰ª∑¥≈Õß Õπ®√‘ß
‡¡◊ËÕ‰¥âº≈®“°°“√∑¥≈Õß Õπ·≈â« §√Ÿπ”‰ª‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–π”‰ª· ¥ß
º≈ß“π„πß“π¡À°√√¡»‘≈ªÀ—μ∂°√√¡Õ’ “π„ππ“¡μ—«·∑π‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡¢μ 1 §√Ÿ∫“ß‚√ß‡√’¬π “¡“√∂π”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“·≈–μ√«® Õ∫‚¥¬
§≥–«‘∑¬“°“√‰ª„™â ‡°Á∫º≈§–·ππ ·≈–‡¢’¬π‡ªìπ√“¬ß“π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß§√Ÿ‰¥â

6.7 À≈—°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and balance) °“√μ‘¥μ“¡
μ√«® Õ∫„π à«π¢Õß°≈‰°‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿœ ‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡∑“ß«‘™“°“√„π√–¬–
ªî¥¿“§‡√’¬πƒ¥Ÿ√âÕπ §≥–π—°«‘®—¬μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ·≈–π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ¡’°“√
μ√«®·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ √â“ß¢÷Èπ§π≈– 5 ·ºπ ·≈–æ∫«à“ ¡’§√Ÿ∫“ß à«π‰¡à àß
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „π à«π¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√π‘‡∑»¿“¬„π ‚¥¬º≈—¥°—π —ß‡°μ
°“√ Õπ·≈–®¥∫—π∑÷°°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
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¢âÕ‡ πÕ·π–

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‰ªªØ‘∫—μ‘

„π°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È ¡’¢âÕ‡ πÕ·π– ¥—ßπ’È
1. °“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‰ªªØ‘∫—μ‘ ºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ ªí®®—¬ ”§—≠∑’ËμâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ¡’ à«π√à«¡ ·≈–
‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’  —ß‡°μ®“°‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡¢â“„® „Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–¡’
 à«π√à«¡®–∑”„Àâ°“√π”√Ÿª·∫∫‰ªªØ‘∫—μ‘¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §√Ÿ∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¥â«¬§«“¡¬‘π¥’ ·≈–‡μÁ¡„®

2. °“√π”√Ÿª·∫∫œ ‰ª„™â §«√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à„™à°“√„™â√Ÿª·∫∫œ „π
√–¬– —Èπ ·μà§«√®–¡’°“√∑∫∑«π√Ÿª·∫∫Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡ ‰¥â
‡¢â“„®°√–∫«π°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢—ÈπμÕπ∑’Ë°”Àπ¥„π√Ÿª·∫∫œ

3. °‘®°√√¡·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘μâÕß«“ß·ºπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡«≈“ ªØ‘∑‘π ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–
∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ „™â‡«≈“∑’Ë§√Ÿ«à“ß®“°¿“√–ß“πÕ◊Ëπ „™â ∂“π∑’Ë®—¥°‘®°√√¡„π‚√ß‡√’¬π

4. °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬Õ—π‡¥’¬«°—π ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¡à‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫œ ®–‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
·≈–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ °“√π”√Ÿª·∫∫œ ¡“„™â‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¿“√–ß“π„Àâ°—∫§√Ÿ ´÷Ëß¡’¡“°Õ¬Ÿà·≈â«

5. °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√¬—ß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ëæ∫«à“ ¡’º≈μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
æƒμ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√œ ·≈–ºŸâ‡√’¬π ·μà®–μâÕß‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë‡πâπ°“√
 √â“ßº≈ß“π ‡™àπ °“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ·≈–π”æ“„Àâ§√Ÿ
‰¥âΩñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ¡’°“√π”º≈ß“π§√Ÿ ‡™àπ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ √â“ß ‰ª„™â„π™—Èπ‡√’¬π
·≈–¡’°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘π∑’Ë™—¥‡®π∑”„Àâ§√Ÿ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–
ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π√Ÿª·∫∫œ ∑—Èßπ’È °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√®–μâÕß
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ√–¬– ∑”„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ‡ÀÁπæ—≤π“°“√¢Õßμπ‡Õß Õ—π®–
‡ªìπ·√ß®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

6. °“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘μ√·≈–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏∑’ËμâÕß
 Õ¥·∑√°„π¢—ÈπμÕπ¢Õß√Ÿª·∫∫œ „π·μà≈–‚√ß‡√’¬π ·μàÕ“®®–‡√’¬°™◊ËÕ∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‡™àπ
°“√μ√«® Õ∫ °“√π”√Ÿª·∫∫¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‰ªªØ‘∫—μ‘ ∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ °“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈ §«√®–‡°‘¥¢÷Èπμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“„π°“√π”√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ªªØ‘∫—μ‘
‚¥¬Õ“®®–®—¥°“√π‘‡∑»¿“¬„π ‡ªìπ°“√π‘‡∑»‚¥¬„Àâ§√Ÿ®—∫§Ÿà°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π
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·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈– °“√π‘‡∑»‚¥¬
ºŸâ∫√‘À“√œ

7. °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°”Àπ¥„π√Ÿª·∫∫œ
¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π‡™àπ°—π ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë àßº≈„Àâ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡‰¥â™à«¬°—π
æ—≤π“ß“π æ—≤π“μπ‡Õß ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß∑’Ëπ—°°“√»÷°…“„Àâ§«“¡ ”§—≠

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”«‘®—¬„π√–¬–μàÕ‰ª

°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 3 ‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‚¥¬¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ëæ—≤π“√Ÿª·∫∫œ ‡ªìπ·°ππ” ”§—≠
´÷Ëß®–‡πâπ°“√¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–‡¥Áπ ”§—≠ §◊Õ

1. ‚√ß‡√’¬π·°ππ”®–μâÕß‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫∑’Ë™—¥‡®π ·≈–°“√«“ß·ºπ°“√¢¬“¬º≈
®–μâÕß Õ¥·∑√°„π°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ªìπ¿“√–ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
·°ππ”

2. §«√®– π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ à«πÀπ÷Ëß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π
·°ππ”À√◊Õ Õ“®®–‡ªìπ°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬

3. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√π”√Ÿª·∫∫œ ‰ª¢¬“¬º≈‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏ ”§—≠ §«√®–¡’°“√
· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–‰¡à‡ªìπ°“√∫—ß§—∫„ÀâªØ‘∫—μ‘μ“¡
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∫√√≥“πÿ°√¡
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μ“¡√“¬°“√æƒμ‘°√√¡ æ√âÕ¡∫—π∑÷°«‘∏’°“√/°‘®°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬π°√–∑”

™◊ËÕ§√ŸºŸâ Õπ ...................................................................‚√ß‡√’¬π...........................................
‡√◊ËÕß∑’Ë Õπ.............................................√–¥—∫™—Èπ∑’Ë Õπ .......................................................
«—π∑’Ë —ß‡°μ........................................................
ºŸâ —ß‡°μ  ❏ ºŸâ«‘®—¬  ❏ ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ   ❏ ºŸâ™à«¬«‘®—¬

∑’Ë √“¬°“√æƒμ‘°√√¡
º≈°“√ —ß‡°μ «‘∏’°“√ / °‘®°√√¡

ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘ ∑’ËºŸâ‡√’¬π°√–∑”

1. ºŸâ‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

2. ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—π«“ß·ºπ ”√«®  ◊∫§âπ ·≈–
ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡‚¥¬„™â∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥

4. ºŸâ‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ

5. ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

6. ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡
°“√ ”√«®  ◊∫§âπ ∑¥≈Õß

7. ºŸâ‡√’¬π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈

8. ºŸâ‡√’¬π∑”º≈ß“π/™‘Èπß“π
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 √ÿª∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬¿“æ√«¡
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

........................................ºŸâ —ß‡°μ
(....................................................)
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·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

§”™’È·®ß

·∫∫ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π μ“¡
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ ÕπÕÕ°·∫∫‰«â ¡’¢—ÈπμÕπ°“√ —ß‡°μ ‚¥¬„ÀâºŸâ —ß‡°μ  —ß‡°μ
æƒμ‘°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥ ·≈â«∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ç✓é „π™àÕß ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ‰¡à
ªØ‘∫—μ‘

™◊ËÕºŸâ Õπ........................................................‚√ß‡√’¬π...........................................................
™—Èπ∑’Ë Õπ.................................................... ∂“π∑’Ë.................................................................
«—π/‡¥◊Õπ/ªï.............................................................‡«≈“.......................................................
 —ß‡°μ§√—Èß∑’Ë...........................................™◊ËÕºŸâ —ß‡°μ...............................................................

ª√–‡¥Áπ°“√ —ß‡°μ
º≈°“√ —ß‡°μ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§

ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘ «‘∏’°“√∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘

1. °“√‡μ√’¬¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

1) ¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë√–∫ÿ°√–∫«π°“√®—¥ ................ ............... ...........................
°“√‡√’¬π√Ÿâ™—¥‡®π

2) ‡μ√’¬¡ ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡„™â ................ ............... ...........................
3) ®—¥ ¿“æÀâÕß‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ................ ............... ...........................

2. °“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

1) ®—¥°‘®°√√¡π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π ‚¥¬
1.1)  √â“ß ∂“π°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬ ................ ............... ...........................
1.2) ¬—Ë«¬ÿ„ÀâÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ ................ ............... ...........................
1.3)  —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ................ ............... ...........................
1.4)  —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π

2) ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬
2.1) ‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ °‘®°√√¡ / ‡∑§π‘§°“√ Õπ ................ ............... ...........................

‰¥â‡À¡“– ¡°—∫®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ
2.2) ®—¥°‘®°√√¡‰¥âμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ∑’Ë°”Àπ¥·≈– ................ ............... ...........................

¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’
2.3) ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â»÷°…“·≈–√«∫√«¡ ................ ............... ...........................

¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬μπ‡Õß
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ª√–‡¥Áπ°“√ —ß‡°μ
º≈°“√ —ß‡°μ °‘®°√√¡ ‡∑§π‘§

ªØ‘∫—μ‘ ‰¡àªØ‘∫—μ‘ «‘∏’°“√∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘

2.4) §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥À“§”μÕ∫ ................ ............... ...........................
¥â«¬μπ‡Õß Õ¬à“ß √â“ß √√§å

2.5) ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ° √â“ß§”Õ∏‘∫“¬ ................ ............... ...........................
·π«§‘¥ π‘¬“¡ §«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ

2.6) ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π ◊∫‡ “–·≈– √â“ß ................ ............... ...........................
§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß

2.7) ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…– ................ ............... ...........................
°√–∫«π°“√§‘¥

2.8) ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“®‘μæ‘ —¬ ................ ............... ...........................
3) °“√ √ÿª∫∑‡√’¬π

3.1) ®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡ ................ ............... ...........................
„π°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ

3.2) §√Ÿ´—°∂“¡„ÀâºŸâ‡√’¬πμÕ∫§”∂“¡· ¥ß ................ ............... ...........................
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ À√◊Õ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ √ÿª
§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

3.3) §√ŸÕ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§«“¡ ‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ................ ............... ...........................
‰¥â∂Ÿ°μâÕß ™—¥‡®π

3.4) «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πμ√ßμ“¡·ºπ ................ ............... ...........................
∑’Ë°”Àπ¥

3. ∫√√¬“°“»„πÀâÕß‡√’¬π

1)  ¿“æÀâÕß‡√’¬π –Õ“¥ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ................ ............... ...........................
2) ®—¥ÀâÕß‡√’¬π ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ................ ............... ...........................
3) §√Ÿ„™â§”æŸ¥®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ................ ............... ...........................
4) §√Ÿ„Àâ§«“¡ π„®ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ................ ............... ...........................
5) §«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å √–‡∫’¬∫¢ÕßÀâÕß‡√’¬π ................ ............... ...........................

„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬
∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å
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4.  √ÿªº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„π¿“æ√«¡
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
5.  ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ∑”·≈â«ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘™“∑’Ë§√Ÿ Õπ
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
6.  ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ∑”·≈â«§«√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
7. ªí≠À“ / Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥ ·≈–°“√·°âªí≠À“„π√–À«à“ß®—¥°‘®°√√¡
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
8. ¢âÕ —ß‡°μ / ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊Ëπ Ê
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

≈ß™◊ËÕ...........................................ºŸâ —ß‡°μ
(........................................)
............/................/...........



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

247

·∫∫ —¡¿“…≥å§√Ÿ

‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

§”™’È·®ß

·∫∫ —¡¿“…≥åπ’È „™â ”À√—∫ºŸâ«‘®—¬À√◊ÕºŸâ™à«¬«‘®—¬  —¡¿“…≥å§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ÷́Ëß
‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√æ—≤π“¢÷Èπ„πªï°“√»÷°…“ 2554 ·≈–π”„™â„πªï 2555 ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ ¡√√∂–¢Õß§√Ÿ

1. ¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å

™◊ËÕ -  °ÿ≈....................................................‚√ß‡√’¬π..........................................................
2. ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å

2.1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¢Õß∑à“π¡’≈—°…≥– ”§—≠Õ¬à“ß‰√∫â“ß ∑à“π¡’§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß‰√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.2 ∑à“πª√–∑—∫„®√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢—ÈπμÕπ„¥¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡Àμÿ„¥
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.3 ∑à“π§‘¥«à“ Õ–‰√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ°“√π”‡Õ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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2.4 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’°‘®°√√¡„¥∑’Ë∑à“π§‘¥«à“μà“ß‰ª®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“ §◊ÕÕ–‰√
Õ¬à“ß‰√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.5 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ∑”„Àâ∑à“π “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ
‡√’¬πμ“¡»—°¬¿“æÕ¬à“ß‰√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.6  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ §◊ÕÕ–‰√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.6 ∑à“π¡’¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊Ëπ Ê À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

........................................... ºŸâ —¡¿“…≥å
(............................................)

 ........./............../.............
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·∫∫ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

§”™’È·®ß

·∫∫ —¡¿“…≥åπ’È „™â ”À√—∫ºŸâ«‘®—¬À√◊ÕºŸâ™à«¬«‘®—¬  —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªÑ“À¡“¬
‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π
√«¡∑—ÈßºŸâ¡’ à«π√à«¡ ‰¥â√à«¡°—πæ—≤π“¢÷Èπ„πªï æ.». 2554 ·≈–‰¥âπ”√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«¡“„™â„πªï
æ.». 2555

1. ¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å

™◊ËÕ -  °ÿ≈.......................................................‚√ß‡√’¬π....................................................
2. ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å

2.1 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥
‡≈Á°¢Õß∑à“π¡’≈—°…≥– ”§—≠Õ¬à“ß‰√∫â“ß ∑à“π¡’§«“¡‡¢â“„®„π√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß‰√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.2 ∑à“πª√–∑—∫„®√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢—ÈπμÕπ„¥¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡Àμÿ„¥
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.3 ∑à“π§‘¥«à“ Õ–‰√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ°“√π”‡Õ“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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2.4 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
¡’°‘®°√√¡„¥∑’Ë∑à“π§‘¥«à“μà“ß‰ª®“°∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“ §◊ÕÕ–‰√ Õ¬à“ß‰√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.5 „π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√œ ∑à“π‰¥â àß‡ √‘¡°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‰ª„™âÕ¬à“ß‰√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.6  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ §◊ÕÕ–‰√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2.7  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ ·∫∫
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ªªØ‘∫—μ‘„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ §◊ÕÕ–‰√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

............................................ ºŸâ —¡¿“…≥å
(............................................)

 ........./............../.............
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·∫∫ª√–‡¡‘π°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

 ”À√—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡

μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π
§”™’È·®ß ‚ª√¥∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ç✓ç ≈ß„π ❏ À√◊Õ‡μ‘¡¢âÕ§«“¡≈ß„π™àÕß«à“ß

μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß∑à“π

1. ™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π ............................... Õ”‡¿Õ ...........................®—ßÀ«—¥ .............................
2. ™◊ËÕ/ °ÿ≈ ¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π ...................................................................................
3. Õ“¬ÿ

❏ 1) μË”°«à“ 21 ªï ❏ 2) 21-30 ªï ❏ 3) 31-40 ªï
❏ 4) 41-50 ªï ❏ 5) 51-60 ªï

4. ‡æ»
❏ 1) ™“¬ ❏ 2) À≠‘ß

5. μ”·Àπàß
❏ 1) §√ŸºŸâ Õπ ❏ 2) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

6. √–¥—∫°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥
❏ 1) μË”°«à“ª√‘≠≠“μ√’ ❏ 2) ª√‘≠≠“μ√’ ❏ 3) ª√‘≠≠“‚∑ ❏ 4) ª√‘≠≠“‡Õ°

7. «‘™“‡Õ°∑’Ë®∫..................................................................................................................
8. ™—Èπ∑’Ë Õπ (μÕ∫‰¥â¡“°°«à“ 1 ™—Èπ) .................................................................................
9. «‘™“∑’Ë Õπ (μÕ∫‰¥â¡“°°«à“ 1 «‘™“) ..............................................................................

10. ®”π«π™—Ë«‚¡ß∑’Ë ÕπμàÕ —ª¥“Àå
❏ 1) μË”°«à“ 6 ™—Ë«‚¡ß ❏ 2) 6-10 ™—Ë«‚¡ß ❏ 3) 11-15 ™—Ë«‚¡ß
❏ 4) 16-20 ™—Ë«‚¡ß ❏ 5) ¡“°°«à“ 20 ™—Ë«‚¡ß

11. ¿“√–ß“πÕ◊Ëπ Ê ∑’ËμâÕß∑”πÕ°‡Àπ◊Õ®“°«‘™“∑’Ë Õπ ....................................................
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μÕπ∑’Ë 2 ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
§”™’È·®ß ‚ª√¥∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ç✓ç ≈ß„π™àÕß∑’Ëμ√ß°—∫√–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π¢Õß∑à“π

1  À¡“¬∂÷ß √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π ¥’πâÕ¬∑’Ë ÿ¥
2  À¡“¬∂÷ß √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π ¥’πâÕ¬
3  À¡“¬∂÷ß √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π ¥’ª“π°≈“ß
4  À¡“¬∂÷ß √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π ¥’¡“°
5  À¡“¬∂÷ß √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π ¥’¡“°∑’Ë ÿ¥

¢âÕ ¢âÕ§«“¡
√–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π

1 2 3 4 5

1. °√–∫«π°“√æ—≤π“œ

1.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡

1.1.1 °“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡
°“√«“ß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å
4.2 «‘∑¬“°√
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

1.1.2 °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ

1.1.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‰¥â¡’
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß
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¢âÕ ¢âÕ§«“¡
√–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π

1 2 3 4 5

1.1.4 °“√ª√—∫ª√ÿß

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice

1.2 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’
°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å
4.2 «‘∑¬“°√
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

1.2.2 °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ

1.2.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥
1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å
3 ªí≠À“Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

1.2.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice
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¢âÕ ¢âÕ§«“¡
√–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π

1 2 3 4 5

1.3 °“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

1.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–™ÿ¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
2 °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®
4 °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡æ—≤π“

4.1  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å
4.2 «‘∑¬“°√
4.3  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

1.3.2  °“√¥”‡π‘π°“√°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ/°≈¬ÿ∑∏å
2 ‡ªìπ‰ªμ“¡Õß§åª√–°Õ∫
3 ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√/¢—ÈπμÕπ

1.3.3 °“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

πÕ°‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
2 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å
3 ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π
4 ®ÿ¥‡¥àπ ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

1.3.4 °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°‚√ß‡√’¬π

‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬

1 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π/°‘®°√√¡/«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π
„π ‘Ëß∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

2 ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° Best Practice/Good Practice
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¢âÕ ¢âÕ§«“¡
√–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π

1 2 3 4 5

2. ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

1 «‘ —¬∑—»πå
2 §«“¡μ—Èß„®/§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/§«“¡æ¬“¬“¡
3 ¿“«–ºŸâπ”

3.1 °“√®Ÿß„®
3.2 °“√ ◊ËÕ “√
3.3 °“√ª√– “πß“π
3.4 °“√μ—¥ ‘π„®
3.5 °“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

4 §«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®
5 ‡®μ§μ‘

2.2 §√Ÿ

1 §«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®
2 ‡®μ§μ‘/§«“¡»√—∑∏“
3 ‡«≈“/°“√¡’ à«π√à«¡
4 §ÿ≥≈—°…≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

4.1 æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
4.2 „ΩÉ√Ÿâ

2.3 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

1 °“√¡’ à«π√à«¡
2 §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

2.4 Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

1 °“√«“ß·ºπ
2 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√
3 °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”
4 °“√ª√– “πß“π
3 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
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¢âÕ ¢âÕ§«“¡
√–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π

1 2 3 4 5

2.5 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å

1 °“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√
2 °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π π‘‡∑» μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈

2.5 ™ÿ¡™π/ª√“™≠å™“«∫â“π

1 °“√¡’ à«π√à«¡
2 °“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√

2.6 ∫√‘∫∑°“√∑”ß“π

1 π‚¬∫“¬/‚§√ß √â“ß/·ºπß“π
2 «—≤π∏√√¡Õß§å°√
3 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„πÕß§å°√
4  ‘ËßÕ”π“¬§«“¡ –¥«°

2.7 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

1 ®”π«π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π
2 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π



°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° √–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

257

μÕπ∑’Ë 3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
§”™’È·®ß ®ß‡¢’¬πμÕ∫§”∂“¡≈ß„π™àÕß«à“ß μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß

1.  ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π§√—Èßπ’È
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
2. ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
3. ‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰ªæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
4. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â¢¬“¬º≈‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
„π√–¬–∑’Ë 3
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§”™’È·®ß ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß©∫—∫π’È¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√
∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚ª√¥μÕ∫μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß º≈®“°°“√μÕ∫®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“μàÕ‰ª
μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫

‡æ» ( ) ™“¬ ( ) À≠‘ß
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ( ) ª√‘≠≠“μ√’ ( ) ª√‘≠≠“‚∑    ( ) ª√‘≠≠“‡Õ°
Õ“¬ÿ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ....................................ªï
ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√....................................ªï
ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡ªìπ§√Ÿ..................................ªï
ª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√ ≥ ‚√ß‡√’¬π.............................√–¬–‡«≈“...............ªï
μ”·Àπàß«‘∑¬∞“π– ( ) ™”π“≠°“√ ( ) ™”π“≠°“√æ‘‡»…

( ) ‡™’Ë¬«™“≠ ( ) ‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…
¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ( ) Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

( ) πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
μÕπ∑’Ë 2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫√‘À“√

À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ §√—Èßπ’È ‚ª√¥
ª√–‡¡‘πº≈μ“¡¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥μàÕ‰ªπ’È«à“‡°‘¥¢÷Èπ¡“°-πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬
ç✓é ≈ß„π™àÕß∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑à“π
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√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢âÕ√“¬°“√ ¡“° ¡“° ª“π πâÕ¬ πâÕ¬

∑’Ë ÿ¥ °≈“ß ∑’Ë ÿ¥

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“

3. æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

4.  ¡√√∂π–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
(μ“¡°√Õ∫√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ À¡«¥ 2 ºŸâª√–°Õ∫
«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¡’ 4 ¥â“π
1. °“√∫√‘À“√«‘™“°“√
2. °“√„™â ICT „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
3. °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
4. °“√∫√‘À“√°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

™ÿ¡™π)

5. º≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π§√—Èßπ’È ®”π«π.......™‘Èπ ‰¥â·°à
1..................................................................................
2..................................................................................
3..................................................................................
4..................................................................................
5..................................................................................
6..................................................................................

μÕπ∑’Ë 3  ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ◊ËπÊ
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§”™’È·®ß ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß©∫—∫π’È¡’®ÿ¥ª√– ß§å ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’Ë
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚ª√¥μÕ∫μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß º≈®“°°“√μÕ∫®–‡ªìπª√–‚¬™πå
Õ¬à“ß¡“°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“μàÕ‰ª
μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫

‡æ» ( ) ™“¬ ( ) À≠‘ß
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ( ) ª√‘≠≠“μ√’     ( ) ª√‘≠≠“‚∑ ( ) ª√‘≠≠“‡Õ°
Õ“¬ÿ ....................................ªï
ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ....................................ªï
√–¥—∫™—Èπ∑’Ë Õπ.................................................................................
°≈ÿà¡ “√–∑’Ë Õπ...............................................................................
μ”·Àπàß«‘∑¬∞“π– ( ) ™”π“≠°“√ ( ) ™”π“≠°“√æ‘‡»…

( ) ‡™’Ë¬«™“≠ ( ) ‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…
¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢Õß∑à“π ( ) Õ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

( ) πÕ°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

μÕπ∑’Ë 2 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ
 À≈—ß®“°‰¥â√à«¡°‘®°√√¡°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“œ

§√—Èßπ’È·≈â« ∑à“π§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‰√ ‚ª√¥μÕ∫‚¥¬∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ç✓é ≈ß„π™àÕß∑’Ëμ√ß°—∫
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑à“π¡“°∑’Ë ÿ¥
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√–¥—∫§«“¡‡À¡“– ¡

¢âÕ√“¬°“√ ¡“° ¡“° ª“π πâÕ¬ πâÕ¬

∑’Ë ÿ¥ °≈“ß ∑’Ë ÿ¥

1. §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ—≤π“

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“¢Õß∑à“π„π¥â“π
2.1 ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®
2.2 ¥â“π∑—°…–/°“√ªØ‘∫—μ‘
2.3 ¥â“π‡®μ§μ‘¢Õß§√Ÿ

3. æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª (·μà≈–∑’Ë‡ª≈’Ë¬π
§”∂“¡μ“¡¢Õßμπ‡Õß ‡™àπ ¥Ÿ®“°°“√ª√–‡¡‘π¢Õß  ¡».)

4. »—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
(¥Ÿμ“¡·μà≈– ∂“∫—πæ—≤π“ ‡™àπ ¥Ÿ®“° °§». ·≈–
 ¡√√∂π–«‘™“™’æ§√Ÿ ‡™àπ ¿“…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈ °“√∫√‘À“√
®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π œ≈œ)

5. º≈ß“π /™‘Èπß“π/ ∫∑§«“¡ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ§√—Èßπ’È ®”π«π.......™‘Èπ ‰¥â·°à
1..................................................................................
2..................................................................................
3..................................................................................

μÕπ∑’Ë 3  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∑à“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡¢â“√à«¡æ—≤π“„π§√—Èßπ’È
1. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................
2. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................
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3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

4. ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

μÕπ∑’Ë 4  º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π
1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

¥â“πæƒμ‘°√√¡/§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å 8 Õ¬à“ß¢Õß
À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2551 ·≈–/À√◊Õμ—«∫àß™’Èæ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¡“μ√∞“π∑’Ë 1 ¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß  ¡». ) ¡’Õ–‰√ ‚ª√¥Õ∏‘∫“¬‚¥¬ —ß‡¢ª
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‚ª√¥Õ∏‘∫“¬‚¥¬ —ß‡¢ª
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

μÕπ∑’Ë 5  º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π
1. ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’ÈÕ¬à“ß‰√∫â“ß ‚ª√¥Õ∏‘∫“¬‚¥¬ —ß‡¢ª (∂â“¡’)
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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2. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ „π§√—Èßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∑—Èßº≈ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ° (∂â“¡’)
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

μÕπ∑’Ë 6   ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ◊ËπÊ
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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·∫∫ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π

®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§”™’È·®ß ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß©∫—∫π’È¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π
®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚ª√¥μÕ∫μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß º≈®“°°“√μÕ∫®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“μàÕ‰ª

μÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫
‡æ» ( ) ™“¬ ( ) À≠‘ß
√–¥—∫™—Èπ ( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 2

( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4
( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 5 ( ) ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
( ) ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ( ) ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 2
( ) ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3

μÕπ∑’Ë 2  º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π
1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

¥â“πæƒμ‘°√√¡/ §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å 8 Õ¬à“ß¢Õß
À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2551 ·≈–/À√◊Õμ—«∫àß™’Èæ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π
¡“μ√∞“π∑’Ë 1 ¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ¡». ) ¡’Õ–‰√ ‚ª√¥Õ∏‘∫“¬‚¥¬ —ß‡¢ª
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2. º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π°àÕπ·≈–À≈—ß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π·μà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‚ª√¥Õ∏‘∫“¬‚¥¬ —ß‡¢ª
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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μÕπ∑’Ë 3  º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π
1. ™ÿ¡™π¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π§√—Èßπ’ÈÕ¬à“ß‰√∫â“ß ‚ª√¥Õ∏‘∫“¬‚¥¬ —ß‡¢ª (∂â“¡’)
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

2. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“À≈—ß‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√œ „π§√—Èßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∑—Èßº≈ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ° (∂â“¡’)
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§”™’È·®ß ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§√Ÿ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡¢âÕ√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥«à“ ∑à“π¡’
∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ‚ª√¥μÕ∫μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‚¥¬∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ç✓é
≈ß„π™àÕß∑’Ë°”Àπ¥„Àâ º≈®“°°“√μÕ∫®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“μàÕ‰ª

¬—ß‰¡à
 “¡“√∂
ªØ‘∫—μ‘‰¥â

°”≈—ß
‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘

ªØ‘∫—μ‘‰¥â
·μàμâÕß

‡√’¬π√Ÿâ·≈–
æ—≤π“

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

ªØ‘∫—μ‘‰¥â
Õ¬à“ß¥’¡“°

√–¥—∫∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

¢âÕ√“¬°“√

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π
¥â“π§«“¡√Ÿâ

2. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π
¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥
À≈—°°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

3. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π
¥â“π§ÿ≥≈—°…≥å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

4. »÷°…“«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈â«π”¡“«“ß·ºπ
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π

5. ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËμÕ∫ πÕß
§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“°“√ ‡æ◊ËÕπ”
ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

6. ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

7. ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

8. ®—¥‡μ√’¬¡·≈–„™â ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°‘®°√√¡
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¬—ß‰¡à
 “¡“√∂
ªØ‘∫—μ‘‰¥â

°”≈—ß
‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘

ªØ‘∫—μ‘‰¥â
·μàμâÕß

‡√’¬π√Ÿâ·≈–
æ—≤π“

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

ªØ‘∫—μ‘‰¥â
Õ¬à“ß¥’¡“°

√–¥—∫∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

¢âÕ√“¬°“√

9. π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡“– ¡
¡“ª√–¬ÿ°μå„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

10. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√
∑’ËÀ≈“°À≈“¬

11. ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡À¡“– ¡°—∫
∏√√¡™“μ‘¢Õß«‘™“·≈–√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

12. π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“„™âª√—∫ª√ÿß·≈–
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

13. «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–π”¡“„™â„π°“√
´àÕ¡‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

14. »÷°…“§âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ◊ËÕ·≈–°√–∫«π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

√–¬–∑’Ë 2 : ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

§≥–ºŸâ«‘®—¬

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.ª√–¬ß§å °≈—Ëπƒ∑∏‘Ï
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.«√—≠≠“ ®‘√–«‘æŸ≈«√√≥
Õ“®“√¬å ™ÿμ‘¡“ Õ‘π∑√æ“≥‘™

Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ : ‚§√ß°“√∫—≥±‘μ»÷°…“

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
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∑’Ëª√÷°…“

¥√.»»‘∏“√“ æ‘™—¬™“≠≥√ß§å ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
¥√. ÿ∑∏»√’ «ß…å ¡“π √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
π“ß∑‘æ¬å ÿ¥“  ÿ‡¡∏‡ π’¬å ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“

·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß‚§√ß°“√

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.ª√“ß»√’ æ≥‘™¬°ÿ≈ ¢â“√“™°“√∫”π“≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“
ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.æ‘™‘μ ƒ∑∏‘Ï®√Ÿ≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øæ√–π§√

§≥–∑”ß“π

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå ®—¥∑”‚§√ß°“√·≈–«“ß·ºπ·π«∑“ß°“√«‘®—¬

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

2) ®—¥ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‚§√ß°“√·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√

π“ß “« ¡√—™π’°√ ÕàÕß‡Õ‘∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
π“ß “«®—°…≥“ Õ∏‘√—μπåªí≠≠“ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«®—π∑‘¡“ »ÿ¿√æß»å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«≥ÿμμ√“ ·∑π¢” π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
π“ß “«æ‘°ÿ≈ °—π∑–«—ß π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√
π“ß “««—π«‘ “  ‘ßÀÃ π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—μ‘°“√

∫√√≥“∏‘°“√‡Õ° “√

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

¥√.«—≈¿“ ‡≈Á°«—≤π“ππ∑å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√

°≈ÿà¡æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  ”π—°¡“μ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
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