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∫∑ √ÿªºŸâ∫√‘À“√
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æ—≤π“‡Õ‡™’¬ (Asian Development Bank) ‰¥â‡√‘Ë¡‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„πªï æ.». 2543-2544 ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
¥â«¬«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß‚√ß‡√’¬π·∫∫„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π
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«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—° §◊Õ 1) ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√µàÕ°“√
√Õß√—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·≈–º≈°“√æ—≤π“µ—«∫àß™’È‡æ◊ËÕ«—¥ ¡√√∂π– 2) ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡
 —¡æ—π∏å√–À«à“ßº≈°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°—∫≈—°…≥–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√æ—≤π“™ÿ¡™π 3) ‡æ◊ ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ëæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) ¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫√“¬ß“πµπ‡Õß √–¬–∑’Ë 1 ·≈–
√–¬–∑’Ë 2 ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ 2) √“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π 3) √“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å¢Õßπ—°«‘®—¬ 44 §≥– 4) ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π
°“√‰ª‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π 5) ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —¡¡π“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ºŸâª√– “πß“π ‚§√ß°“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–π—°«‘®—¬ 4 ¿“§¢Õßª√–‡∑» √«¡¿“§≈– 2 §√—Èß 6) ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ π∑π“
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸºŸâª√– “πß“π∑’Ë§—¥ √√ (Focus Group Interview) 7) ¢âÕ¡Ÿ≈
®“°°“√ π∑π“Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√°—∫ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ-Õ“®“√¬å π—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π
µ—«·∑π™ÿ¡™π ºŸâπ”Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ æ√– ß¶å ºŸâπ”»“ π“ §√‘ µå ·≈–Õ‘ ≈“¡ 8) ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß
ª√‘¡“≥®“°·∫∫ Õ∫∂“¡‡™‘ß°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈– 9) °“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ°—∫§≥–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑» „π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«„™â«‘∏’°“√
«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis)

‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ ”√«® «‘‡§√“–Àå ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) µ—«∫àß™’È°√–∫«π°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 2) §”∂“¡·∫∫‡µ‘¡¢âÕ§«“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π 3) §”∂“¡·∫∫¡’‚§√ß √â“ß‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ π∑π“‡®“–≈÷°°≈ÿà¡
Focus Group „π 4 ¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈– 4) ‡°≥±å°“√«‘‡§√“–Àå√“¬ß“π √ÿª¢Õß‚√ß‡√’¬π 250 ‚√ß
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º≈°“√»÷°…“∑’Ë ”§—≠

°.  ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πµàÕ°“√√Õß√—∫°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) ºŸâ√à«¡ß“π»√—∑∏“ 2) ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 3) ‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
4) ¡’«‘ —¬∑—»πå  5) ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å 6) ¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å 7) ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
„π°“√∫√‘À“√ 8) °≈â“µ—¥ ‘π„® ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫  9) ´◊ËÕ —µ¬å ‚ª√àß„  10) ‡ªìπºŸâª√– “πß“π
∑’Ë¥’ 11) ‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ 12)  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ 13) ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’

‚¥¬ ¡√√∂π–∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫§«“¡ ”§—≠„ÀâÕ¬Ÿà„π 5 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à
ºŸâ√à«¡ß“π»√—∑∏“ ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¡’«‘ —¬∑—»πå ·≈–¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
 √â“ß √√§å µ“¡≈”¥—∫

¢. µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

1) · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
·°àπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠  2) §‘¥«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ·ª≈ß·π«§‘¥„Àâ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‰¥âº≈µ“¡∑’Ë§‘¥
3) ∑”ß“π·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬ 4) °≈â“∑’Ë®–µ—¥ ‘π„®
·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π 5) ∑”µ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π 6)  √â“ß§«“¡
 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π 7) ®—¥°“√„Àâ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑”ß“π√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 8) ∑”ß“π·∫∫√«¡æ≈—ß‡ªìπ∑’¡°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬ 9)  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π
‡¢â“√à«¡‡ πÕ·π–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√ ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π
10) «“ß·ºπ∫√‘À“√ß“π„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
11)  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡√—∫√Ÿâ ·≈–¥”‡π‘π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π
12)  àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ 13)  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ
∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√µ√«® Õ∫µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π 14) ‡º¬·æ√à·≈–
π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™âª√—∫ª√ÿß·ºπß“πµàÕ‰ª 15)  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√
ª√—∫ª√ÿß·≈–µ√«® Õ∫√–∫∫°“√‡ß‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π

À“°æ‘®“√≥“ ¡√√∂π–®“°§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
ª√“°Ø«à“§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È„πªí®®ÿ∫—π Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√∑ÿ°µ—«∫àß™’È ·≈–¡’
§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’§«“¡ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.01 ∑ÿ°µ—«∫àß™’È

§. º≈°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

1. ≈—°…≥–À√◊Õ«‘∏’°“√®—¥°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π æ∫«à“¡’°“√°√–®“¬

ß
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Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√ß“π„π‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ¡’°“√®—¥∑”‚§√ß°“√µà“ß Ê ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ¡’°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß¡Õ∫À¡“¬ß“π„ÀâºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’°“√µ‘¥µ“¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√µà“ß Ê ∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘

2. °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ æ∫«à“¡’°“√®—¥∑”‚§√ß°“√¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√™—¥‡®π¢÷Èπ √Ÿª·∫∫·≈–°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ

3. °“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ æ∫«à“ ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ-Õ“®“√¬å √à«¡ª√÷°…“·≈–«“ß·ºπª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ
√à«¡°—π ¡’°“√‡™‘≠«‘∑¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ ¡’°“√®—¥À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ

4. °“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ æ∫«à“ §√Ÿ-Õ“®“√¬å¡’°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ¡’°“√π”
º≈°“√«‘®—¬¡“„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâµ√ß®ÿ¥¡“°¢÷Èπ „π à«π
¢Õß°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß
∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√À≈“¬ΩÉ“¬  ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√  §√Ÿ  §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“   ¡“™‘°„π™ÿ¡™π
·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπµâπ ·≈–æ∫«à“°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π‚¥¬«‘∏’¥”‡π‘π°“√‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë “¡“√∂π”‰ª Ÿàª√– ‘∑∏‘º≈
¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5. °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ ¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√
π‘‡∑»¿“¬„π À≈“¬‚√ß‡√’¬π°”≈—ß¥”‡π‘π°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õª√–°—π§ÿ≥¿“æ ¡’°“√·µàßµ—Èß
§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π ∂“π»÷°…“

6. °“√æ—≤π“™ÿ¡™π æ∫«à“ ™ÿ¡™π à«π„À≠à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°¢÷ Èπ
º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“∑”„Àâ™ÿ¡™π¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π«‘∏’°“√·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√
»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß àßº≈∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡µàÕ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π

ß. √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 √Ÿª·∫∫ºŸâπ” “¡ª√– “π (The Triarchic Leading Model) §◊Õ
√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π ¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–µ—Èß„®∑’Ë®–æ—≤π“ √Ÿª·∫∫π’È®–∑”„Àâ
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‰ª‰¥âßà“¬   „™â‡«≈“πâÕ¬

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 √Ÿª·∫∫ºŸâ∫√‘À“√-§√Ÿ ‡ªìπºŸâπ” (Principal-Teachers       Leading
Model) §◊Õ√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ-Õ“®“√¬å ¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–¡’§«“¡µ—Èß„® ·µà§≥–°√√¡°“√
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 ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–¬—ß‰¡àæ√âÕ¡ √Ÿª·∫∫π’ÈµâÕßÕ“»—¬§«“¡µ—Èß„®
·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√Ÿ-Õ“®“√¬åµâÕßæ¬“¬“¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 √Ÿª·∫∫ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâπ” (The Principal Leading Model)  §◊Õ
√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–æ—≤π“ ·µà§√Ÿ-Õ“®“√¬å ·≈–™ÿ¡™π¬—ß¢“¥§«“¡æ√âÕ¡
√Ÿª·∫∫π’ÈµâÕß„™â‡«≈“¡“°„π°“√¥”‡π‘πß“π ·µà°Á “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â∂â“ºŸâ∫√‘À“√
°√–∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 4 √Ÿª·∫∫§√Ÿ-™ÿ¡™π‡ªìπºŸâπ” (The Teachers-Community Leading
Model) §◊Õ√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√¬â“¬¡“®“°∑’ËÕ◊Ëπ„π¢≥–∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« ‚¥¬∑’Ë
§≥–§√Ÿ-Õ“®“√¬å ·≈–™ÿ¡™π„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ‰¥â√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â« √Ÿª·∫∫π’ÈÕ“®µâÕß„™â
‡«≈“™à«ßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–µ—¥ ‘π„®

¢âÕ§âπæ∫®“°°“√»÷°…“„π°“√¥”‡π‘πß“π§√—Èßπ’Èæ∫«à“ ¢π“¥∑’Ëµ—Èß ·≈–
 —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π¡‘‰¥â‡ªìπµ—«·ª√„π°“√®”·π°√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π À“°·µà
‡°‘¥®“°»√—∑∏“„πµ—«ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ ”§—≠Õ—π¥—∫·√° πÕ°π—Èπ§◊Õ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â‡¢â“„® Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß‰¥â·°à °“√‡√‘Ë¡µâπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥ Ê °Áµ“¡
°“√¥”‡π‘πß“πµâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫«—≤π∏√√¡ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ·≈–ª√–‡æ≥’¢Õß∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§«“¡§≈àÕßµ—«°«à“„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–„™â«‘∏’°“√
Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√¡“°°«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π

®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ º≈ª√“°Ø™—¥‡®π«à“‚√ß‡√’¬π∑ÿ° —ß°—¥∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‰¥â¡’°“√æ—≤π“¢÷Èπ∑ÿ°¥â“π ∑—Èß„π¥â“π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ-Õ“®“√¬å §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õßµπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 Õ’°∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–§√Ÿ-Õ“®“√¬å °Á¡’
§«“¡‡µÁ¡„®∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬πµàÕ‰ª ‡æ√“–‡ÀÁπº≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¡§«√
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥®– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ  ‚√ß‡√’¬π‰¥âªØ‘∫—µ‘µàÕ‰ª ª√–°Õ∫°—∫
·µà≈– —ß°—¥Õ“®¡’·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ëµà“ß°—π ´÷ËßÕ“®∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ‰¢«â‡¢«„π
°“√¥”‡π‘π°“√‰¥â √«¡∑—Èß°“√ª√–°«¥√“ß«—≈ª√–‡¿∑µà“ß Ê ¢Õß·µà≈– —ß°—¥∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ
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  §«“¡‡ªìπ¡“

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å
∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ∑—Èß√à“ß°“¬ ®‘µ„®  µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ¡’®√‘¬∏√√¡·≈–«—≤π∏√√¡„π
°“√¥”√ß™’«‘µ  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ „π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®
µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë®–
∑”„Àâ°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ¢Õßª√–™“™π °“√„Àâ —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“ “√–·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥°“√
»÷°…“®÷ßµâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§π∑—Èß¡«≈ Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°≈ÿà¡µà“ß Ê ·≈–
§π∑—Èß¡«≈„π —ß§¡µâÕß¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√»÷°…“

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬æÿ∑∏»—°√“™ 2540 °”Àπ¥„Àâ√—∞®—¥°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π 12 ªï „Àâ∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬‰¡à‡°Á∫§à“„™â®à“¬ (¡“µ√“ 43) ·≈–„Àâ®—¥°“√
»÷°…“Õ∫√¡„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ®—¥„Àâ¡’°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ª√—∫ª√ÿß
°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ (¡“µ√“ 81) ‡ªìπ
∑’Ë¡“¢Õß°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».2542 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19  ‘ßÀ“§¡
2542 ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» „πÀ¡«¥ 1
§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬·≈–À≈—°°“√ ¡“µ√“ 9 ‡√◊ËÕß °“√®—¥√–∫∫‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√
®—¥°“√»÷°…“ „Àâ¬÷¥À≈—° 6 ª√–°“√  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È  1) ¡’‡Õ°¿“æ¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–¡’§«“¡
À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘ 2) ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® ‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“π»÷°…“ 3) ¡’°“√
°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–°“√ª√–°—π §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ 4) ¡’°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π
«‘™“™’æ§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  5) °“√√–¥¡
∑√—æ¬“°√¡“„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈– 6) °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π
·≈– —ß§¡ ´÷ ËßÀ≈—°°“√¥—ß°≈à“«¡’º≈ ◊∫‡π◊ ËÕß§√Õ∫§≈ÿ¡À¡«¥µà“ß Ê ∑ÿ°À¡«¥
‚¥¬‡©æ“–„πÀ¡«¥ 5 °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑’ Ë‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫·≈–
‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„À¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ ¡’§ÿ≥¿“æ„π
°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‰ª¬—ß
§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

∫∑π”
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‚¥¬µ√ß (¡“µ√“ 39) ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“∑—Èß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“®–¡’Õ”π“®
¡’Õ‘ √–„π°“√µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßµπ‡Õß¡“°¢÷Èπµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥
‚¥¬‡©æ“– ∂“π»÷°…“®–¡’Õ”π“®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë§àÕπ¢â“ß‡∫Á¥‡ √Á® µ“¡·π«§«“¡
§‘¥°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School - Based Management : SBM) ¥â«¬§«“¡
‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ °“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ πà“®–‡°‘¥®“°°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–∫ÿ§§≈ ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥ ·≈–¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ́ ÷Ëß„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
æ.». 2542 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ (¡“µ√“ 40)

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ‰¥âπ‘¬“¡§” ç°“√»÷°…“é «à“
À¡“¬∂÷ß ç...°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠ßÕ°ß“¡¢Õß∫ÿ§§≈·≈– —ß§¡ ‚¥¬°“√
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ °“√Ωñ° °“√Õ∫√¡ °“√ ◊∫ “π∑“ß«—≤π∏√√¡ °“√ √â“ß √√§å®√√‚≈ß
§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√ °“√ √â“ßÕß§å§«“¡√ŸâÕ—π‡°‘¥®“°°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡  —ß§¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ∫ÿ§§≈‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ...é

®“°§”π‘¬“¡¥—ß°≈à“«Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“ °“√»÷°…“¡‘‰¥âÀ¡“¬∂÷ß°“√‡√’¬π„π
‚√ß‡√ ’¬π‡æ◊ ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿ â ‡∑ à“π— Èπ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π’ È‰¥â· ¥ß‡®µπ“√¡≥å«à“
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√»÷°…“ °“√»÷°…“„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫
°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ¡‘‰¥â·¬°°—π‡¥Á¥¢“¥ À“°·µà∑—Èß “¡√Ÿª·∫∫‰¥â‡§≈◊ËÕπ‡¢â“º ¡
°≈¡°≈◊π°—π ‡°‘¥‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– —ß§¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥¿“æµ≈Õ¥™’«‘µ
¢ÕßºŸâ‡√’¬π  ( ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå, 2544 : 2)

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §◊Õ ºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘Ëß„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“√–¥—∫
 ∂“π»÷°…“ ß“π«‘®—¬À≈“¬™‘Èπ‰¥â√–∫ÿµ√ß°—π«à“ ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„Àâ§«“¡‡Õ“„®„ àµàÕß“π«‘™“°“√
∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫ß“πæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ·≈–¡’¿“«–ºŸâπ” ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë
 àßº≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√ ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π∑’Ë¥’ ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“·≈–¡’¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π

¥â«¬‡Àµÿº≈¢â“ßµâπ °“√®—¥°“√»÷°…“®÷ß‡ªìπ¿“√°‘®¢ÕßÀ≈“¬ΩÉ“¬∑’ËµâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”Àπâ“∑’ ËÕ¬à“ßª√– “π —¡æ—π∏å°—π °√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“‡πâπ°“√¡’
 à«π√à«¡¢ÕßæàÕ·¡à ™ÿ¡™π√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√™ÿ¡™π  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√
·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ Ê ·¡â·µà∏√√¡™“µ‘ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡Àµÿ°“√≥å·≈–ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á¬—ß
‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫ÿ§§≈ “¡“√∂»÷°…“‰¥â∑ÿ°‡«≈“
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â«à“∑ÿ°ΩÉ“¬®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ·µà§ß®–
ªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â«à“°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπ ·≈–‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ∑’ËµâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¥”‡π‘π¿“√°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¡à«à“®–æ‘®“√≥“„π¡‘µ‘
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡‘µ‘°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡‘µ‘°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√ ¡‘µ‘¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–¡‘µ‘¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Õ∫§√—«
·≈–™ÿ¡™π

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬À≈“¬§√—ÈßÀ≈“¬√Ÿª·∫∫   ◊∫‡π◊ËÕß
¡“µ—Èß·µà√—™ ¡—¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–√—™ ¡—¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  ◊∫µàÕ¡“®π∂÷ß™à«ß‡«≈“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß æ.». 2475
°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“ ¡—¬„À¡à¥â«¬«‘∏’°“√∑¥≈Õßπ”√àÕß∑’Ë®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“ ‡¡◊ËÕ
æ.». 2500 °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“§√—Èß„À≠à æ.». 2518 ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫Õß§å√«¡µ“¡¡“µ√“ 75 ∂÷ß¡“µ√“ 78 ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

°√–· À≈—°¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“§◊Õ °“√ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√·≈–°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘„π∞“π–∑’Ë‡ªìπÕß§å°√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
°“√»÷°…“‰¥â¥”‡π‘π°“√»÷°…“ «‘®—¬ §âπæ∫ ·≈–‡º¬·æ√à√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ¡“µ—Èß·µà°àÕπ°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ æ.». 2542 ∑”„Àâ
‡°‘¥°“√µ◊Ëπµ—«·≈–§«“¡µ√–Àπ—°µàÕ°“√·°â‰¢ªí≠À“§ÿ≥¿“æ °“√‡√’¬π√Ÿ â¢ÕßºŸâ‡√’¬π
Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Ë«ª√–‡∑» µ≈Õ¥®πÀπà«¬ß“πµà“ß Ê ∑’Ë¡’ ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥°Á‰¥â¥”‡π‘π
°“√æ—≤π“§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–®—¥°“√π‘‡∑»°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π
Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß‡ªìπª√–‡¥Áπ
‡¥àπ∑’Ë —ß§¡∑ÿ°ΩÉ“¬®—∫µ“µ√«® Õ∫«à“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ß„¥ ¬‘Ëß‡¡◊ËÕ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“·≈–°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕ√—∫√Õß¡“µ√∞“π¢Õß ∂“π
»÷°…“‡ªìπ·√ßÀπÿπ®÷ß∑”„ÀâµâÕß¡’°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ Ëæ—≤π“Õß§åª√–°Õ∫
∑—Èß‚√ß‡√’¬π„Àâ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π¡ÿàß Ÿà§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ®“°∏π“§“√
æ—≤π“‡Õ‡™’¬ (Asian Development Bank) ‰¥â‡√‘Ë¡‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„πªï æ.». 2543 - 2544  ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
¥â«¬«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß‚√ß‡√’¬π (Whole school approach) ·∫∫„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π
(research-base approach) ( ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå ,2544 : 2-3)
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  «—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢Õß‚§√ß°“√ œ   ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ‡æ◊ ËÕ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

2. ‡æ◊ ËÕ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“ „Àâº ¡º “πÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ·°à‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ Ê

4. ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–π—°«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ§≥“®“√¬å§≥–§√ÿ»“ µ√å·≈–‡ªìπ»÷°…“π‘‡∑»°å‰¥â√—∫
ª√– ∫°“√≥åµ√ß®“°°“√∑”ß“π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß∑”„Àâ “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π§≥–§√ÿ»“ µ√å·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√π‘‡∑»„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ( ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå , 2544 : 3)
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‚§√ß°“√π’È‰¥â«“ß°√Õ∫§«“¡§‘¥¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ

°√Õ∫§«“¡§‘¥¢Õß‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

(‡≈¢“ ªî¬–Õ—®©√‘¬–·≈– πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬, 2544 : 5)

®“°°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß‚§√ß°“√π”‰ª Ÿ à°“√«‘® —¬·≈–æ—≤π“°“√ªØ‘√ Ÿª
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‡™‘ß¿“æ√«¡∑—Èß‚√ß‡√’¬π·≈–‡®“–®ßª√–‡¥ÁπÕ’° 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ
1) °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 2) √Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
π”√àÕß 250 ‚√ß‡√’¬π¢Õß‚§√ß°“√ ·≈– 3) °“√ª√–‡¡‘π·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß
°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ  ( ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå, 2544 : 4)

√“¬ß“π©∫—∫π’È‡πâπ¥â“π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√
∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ª√÷°…“À“√◊Õ·≈–«“ß·ºπ √à«¡°—π„π
°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‡æ◊ ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫§≥–π—°«‘®—¬
πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â√«∫√«¡ ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àå
®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√∑—Èß 250 ‚√ß‡√’¬π

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

°“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
   -  °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
   -  °“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß‚√ß‡√’¬π

°“√ªØ‘√Ÿª°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢ÕßºŸâ‡√’¬π
  -  ºŸâ∫√‘À“√
  -  §√Ÿ
  -  π—°‡√’¬π
  -  π—°«‘®—¬
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«—µ∂ÿª√– ß§å‡©æ“–¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚§√ß°“√œ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√µàÕ°“√√Õß√—∫°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ ·≈–º≈°“√æ—≤π“µ—«∫àß™’È‡æ◊ËÕ«—¥ ¡√√∂π–

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–æ—≤π“ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√µàÕ°“√√Õß√—∫
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√œ

4. ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßº≈°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
°—∫≈—°…≥–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿ â
°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√æ—≤π“™ÿ¡™π

5. ‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√œ

6. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí≠À“Õÿª √√§·≈–ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√
∫√‘À“√®—¥°“√

7. ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√¢¬“¬º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß
‡√’¬π‡ªìπ∞“π

8. ‡æ◊ ËÕπ”‡ πÕ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡°’ Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√µàÕ
Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ·≈–∏π“§“√
æ—≤π“‡Õ‡™’¬
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·π«§‘¥∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
(School-Based Management)

 “√– ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß√—∞ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 „πÀ¡«¥∑’Ë 5 ¡“µ√“
39 ·≈– 40 ∑’Ë¡ÿàß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“ „Àâ¡’
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑π§√Ÿ ºŸâ·∑πÕß§å°√™ÿ¡™π
ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“¢Õß ∂“π»÷°…“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘, 2545 : 24)  “√–¥—ß°≈à“«µ√ß°—∫·π«§‘¥
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management) „πµÕππ’È®–‡ªìπ°“√π”
‡ πÕÀ≈—°°“√·≈–·π«§‘¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based
Management À√◊Õ SBM) ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ëπ”‡ πÕ ‰¥â·°à 1) §«“¡À¡“¬·≈–§«“¡‡ªìπ¡“
2) À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π 3) ·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π 4) §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫
SBM 5) ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM 6) ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√
∫√‘À“√·∫∫ SBM ´÷Ëß·µà≈–ª√–‡¥Áπ¡’ “√–‚¥¬ —ß‡¢ª¥—ßπ’È

 §«“¡À¡“¬·≈–§«“¡‡ªìπ¡“

§”«à“ School-Based Management À√◊Õ SBM π—Èπ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–
®—¥°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß ¡’°“√‡√‘Ë¡„™â§”π’È„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‡ªìπ§√—Èß·√°„π™à«ß
∑»«√√…∑’Ë 1980 (Cheng, 1996: 43 ; Devos et al., 1998 : 70) „π¿“…“‰∑¬¬—ß‰¡à¡’°“√
∫—≠≠—µ‘»—æ∑å‡©æ“–∑’Ë·πàπÕπ  à«π¡“°®–π‘¬¡‡√’¬°∑—∫»—æ∑å«à“ School-Based Management
À√◊Õ‡√’¬°¬àÕÊ «à“ SBM ·µà‰¥âæ∫«à“ ‡ √‘¡»—°¥‘Ï «‘»“≈“¿√≥å ·≈–§≥–‰¥â‡√‘Ë¡„™â§”«à“
ç°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â ∂“π»÷°…“‡ªìπ∞“πé „π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕªï æ.». 2541 (‡ √‘¡»—°¥‘Ï «‘»“≈“¿√≥å ·≈–§≥–, 2541: 95) µàÕ¡“
Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ‰¥â„™â§”«à“ ç°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πé „π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß

∫∑∑’Ë 1
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°“√»÷°…“·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management) „πªï æ.». 2543 (Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞,
2543:9) ·µà «‘®‘µ√ »√’ Õâ“π (2542 Õâ“ß∂÷ß„π Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞, 2543 : 175) ‡ πÕ·π–
„π°“√ —¡¡π“‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë ∂“π»÷°…“„π»µ«√√…∑’Ë 21 «—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2542
≥ ‚√ß·√¡ª√‘π´åæ“‡≈  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ „Àâ„™â§”«à“ ç°“√∫√‘À“√∞“π‚√ß‡√’¬πé  ”À√—∫
°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡≈◊Õ°„™â§”«à“ ç°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πé ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡À¡“¬
µ√ß°—∫§”»—æ∑å‡¥‘¡„π¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“°∑’Ë ÿ¥·≈–‡ªìπ§”∑’Ëπ—°«‘™“°“√ √«¡∑—Èß∫ÿ§≈“°√„π
«ß°“√»÷°…“π‘¬¡„™â¡“°∑’Ë ÿ¥

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2543 : ¢-§) °≈à“««à“ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“ ‚¥¬‡ª≈’Ë¬πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√µ—¥ ‘π„®®“°

 à«π°≈“ß‰ª¬—ß·µà≈–‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâª°§√Õß §√Ÿ
 ¡“™‘°„π™ÿ¡™π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ »‘…¬å‡°à“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π (∫“ß‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’µ—«·∑π
π—°‡√’¬π‡ªìπ°√√¡°“√¥â«¬) ‰¥â¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–«‘™“°“√ ‚¥¬„Àâ
‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π  ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π

Myers and Stonehill (1993 : 1) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π«à“ ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“ ‚¥¬‡ª≈’Ë¬πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√
µ—¥ ‘π„®®“°√–¥—∫√—∞À√◊Õ‡¢µ°“√»÷°…“‰ª¬—ß·µà≈–‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√Ÿ
π—°‡√’¬π ·≈–ºŸâª°§√Õß ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√·≈–À≈—° Ÿµ√

Cheng, Yin Cheong (1996 : 44) °≈à“««à“ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π µ—«·∑π§≥–§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π
œ≈œ ´÷Ëß¡“√«¡µ—«‡ªìπ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’‚Õ°“ ®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡
µâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß¢÷Èπ·≈–‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

David, J. L. (1996 : 4 - 5) °≈à“««à“ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ
·π«∑“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“®®—¥°“√»÷°…“‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π
„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ °“√„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¡“°¢÷Èπ ®–∑”„Àâª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß‚√ß‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¡“°¢÷Èπ·≈–¡’º≈º≈‘µ¥’¢÷Èπ
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Assessment of School-Based Management (1996 : 1) √–∫ÿ«à“  °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√§«∫§ÿ¡®“° à«π°≈“ß‰ª¬—ß™ÿ¡™π ·≈–‚√ß‡√’¬π
‚¥¬„Àâ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√Ÿ ºŸâª°§√Õß  ¡“™‘°„π™ÿ¡™π
·≈–„π∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’µ—«·∑ππ—°‡√’¬π√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√¥â«¬ ‰¥â¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
„π‚√ß‡√’¬π °“√∑’ËºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholders) „π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿ â ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ·≈–∑”„Àâº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
‚√ß‡√’¬ππ—Èπ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â¡“°¢÷Èπ

®“°§«“¡À¡“¬∑’Ëπ—°«‘™“°“√·≈–Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“‰¥â„Àâ‰«â¢â“ßµâπ  √ÿª‰¥â«à“
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ ®“° à«π°≈“ß
‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‚¥¬µ√ß „Àâ ∂“π»÷°…“¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’Õ‘ √–·≈–
§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√µ—¥ ‘π„® °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ °“√‡ß‘π ∫ÿ§≈“°√·≈–°“√
∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√  ∂“π»÷°…“
µ—«·∑πºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π µ—«·∑π§√Ÿ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ √à«¡°—π∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ª
µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß·π«§‘¥‡√◊ ËÕß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Èπ‰¥â√—∫
Õ‘∑∏‘æ≈¡“®“°«ß°“√∏ÿ√°‘®·≈–Õÿµ “À°√√¡∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®®“°À≈—°°“√ «‘∏’°“√ ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∑”„ÀâÕß§å°√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π ∑”„Àâº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡’§ÿ≥¿“æ
 √â“ß°”‰√ ·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®·°à≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°¢÷Èπ „π√–À«à“ßªï §.». 1960
- 1979 „π«ß°“√»÷°…“¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–ª√–‡∑»µà“ß Ê ‰¥â· «ßÀ“π«—µ°√√¡¡“„™â„π
°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√·≈– «‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫„À¡à Ê ·µàº≈∑’Ë‰¥â¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“
æÕ„®π—° ®π°√–∑—Ëßªï§.».1980 ‡ªìπµâπ¡“¡’°“√»÷°…“æ∫«à“°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
„Àâ¥’¢÷Èππ—Èπ µâÕßª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡§¬‡πâπ·µà‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√
‡√’¬π°“√ Õπ ‰ª Ÿ à°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡ÿ àßª√—∫√–∫∫
‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ ’¬„À¡à ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“‰ª
¬—ß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡“°¢÷Èπ (Beck and Murphy, 1996 : 4 - 5)

πÕ°®“°·π«§‘¥„π‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“‰ª¬—ß
 ∂“π»÷°…“·≈â« ¬—ß‡°‘¥°√–· ‡√◊ËÕß°“√µ—¥ ‘π„®·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Shared - Decision Making
Movement) ¢÷Èπ„π™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π·≈–„π™à«ßª≈“¬∑»«√√…∑’Ë 1980 ‰¥â¡’°“√„™â«‘∏’°“√
·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢÷Èπ„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‡ªìπ·Ààß·√°
·≈â«·æ√àÀ≈“¬‰ª¬—ßª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê ∑—Ë«∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß‚≈° (Caldwell, 1990 : 5 ; Mohrman and
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Wohlstetter, 1994 : 13 - 14) ‡©æ“–„π À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM
∂÷ß 44 ¡≈√—∞ „πªï §.».1993 (Heman and Herman, 1993: 5 - 6) „πªí®®ÿ∫—π¡’°“√∫√‘À“√·∫∫
SBM ‡°◊Õ∫§√∫∑ÿ°¡≈√—∞·µà‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°‡¢µ°“√»÷°…“ (School Districts)

  À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π

„πª≈“¬∑»«√√… 1980 ‰¥â¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë ∂“π»÷°…“ (School-Based
Management) „π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê ®π°≈“¬‡ªìπª√–‡¥Áπ√à«¡·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√
»÷°…“„π à«πµà“ß Ê ¢Õß‚≈°

David (1989 Õâ“ß∂÷ß„π Cheng, 1996 : 44) °≈à“«∂÷ß·π«§‘¥ ”§—≠„π°“√
∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π 2 ª√–°“√ §◊Õ

1. ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀπà«¬ ”§—≠ ”À√—∫°“√µ—¥ ‘π„® ´÷Ëß°“√µ—¥ ‘π„® —Ëß°“√∑’Ë¥’
§«√Õ¬Ÿà∑’ËÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘ ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√‡æ‘Ë¡Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫
‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ·≈–≈¥°“√§«∫§ÿ¡®“° à«π°≈“ß≈ß

2. °“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ ”À√—∫
°“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª‰¡à„™à‡°‘¥®“°°“√
§«∫§ÿ¡®“°¿“¬πÕ° À“°·µà‡°‘¥®“°°“√∑’Ë ¡“™‘°„π‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—π„π°“√µ—¥ ‘π„® °“√∫√‘À“√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2543 : 154-156)  √ÿªÀ≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰«â 5 ª√–°“√ ‰¥â·°à

1) À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization) ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√®—¥°“√»÷°…“®“°°√–∑√«ß·≈– à«π°≈“ß‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“
‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀπà«¬ ”§—≠„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‡¥Á°

2) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation or Collaboration or Involvement)
‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ µ—¥ ‘π„® ·≈–
√à«¡®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß µ—«·∑π™ÿ¡™π µ—«·∑π»‘…¬å‡°à“ ·≈–µ—«·∑ππ—°‡√’¬π
°“√∑’Ë∫ÿ§§≈¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–®–√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ
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3) À≈—°°“√§◊πÕ”π“®®—¥°“√»÷°…“„Àâª√–™“™π (Return Power to
People) „πÕ¥’µ°“√®—¥°“√»÷°…“®–∑”°—πÀ≈“°À≈“¬‚¥¬§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π ∫“ß·Ààß°Á
„Àâ«—¥À√◊ÕÕß§å°√„π∑âÕß∂‘ Ëπ‡ªìπºŸ â¥”‡π‘π°“√ µàÕ¡“¡’°“√√«¡°“√®—¥°“√»÷°…“‰ª„Àâ
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡Õ°¿“æ·≈–¡“µ√∞“π∑“ß°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕª√–™“°√‡æ‘Ë¡
¡“°¢÷Èπ §«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“µà“ß Ê ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« °“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬ à«π°≈“ß
‡√‘Ë¡¡’¢âÕ®”°—¥ ‡°‘¥§«“¡≈à“™â“·≈–‰¡àµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–™ÿ¡™πÕ¬à“ß
·∑â®√‘ß ®÷ßµâÕß¡’°“√§◊πÕ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ª√–™“™π‰¥â®—¥°“√»÷°…“‡ÕßÕ’°§√—Èß

4) À≈—°°“√∫√‘À“√µπ‡Õß (Self-management) „π√–∫∫°“√»÷°…“∑—Ë«‰ª
¡—°®–°”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß à«π°≈“ß ‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’Õ”π“®
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß  ”À√—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Èπ ‰¡à‰¥âªØ‘‡ ∏‡√◊ËÕß°“√∑”ß“π„Àâ
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß à«π√«¡ ·µà¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“«‘∏’°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
π—Èπ∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ °“√∑’Ë à«π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬·≈â«ª≈àÕ¬„Àâ
‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬„Àâ ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√¥”‡π‘πß“π ´÷ËßÕ“®¥”‡π‘π°“√‰¥âÀ≈“°À≈“¬·π«∑“ß ¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·≈â«
·µà§«“¡æ√âÕ¡·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π º≈∑’Ë‰¥âπà“®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß°«à“‡¥‘¡∑’Ë
∑ÿ°Õ¬à“ß∂Ÿ°°”Àπ¥¡“®“° à«π°≈“ß ‰¡à«à“®–‚¥¬∑“ßµ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡

5) À≈—°°“√µ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and Balance)  à«π°≈“ß¡’
Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡¡“µ√∞“π ¡’Õß§å°√Õ‘ √–∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫ §ÿ≥¿“æ
°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π‡ªìπ‰ªµ“¡°”Àπ¥·≈–
‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß™“µ‘

®“°·π«§‘¥¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ  √ÿª‰¥â«à“ À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√
∫√‘À“√‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π §◊ÕÀ≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“ ·≈–À≈—°°“√∫√‘À“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡ ́ ÷Ëß®“°À≈—°°“√¥—ß°≈à“«∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ®–‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡“°°«à“√Ÿª·∫∫
°“√®—¥°“√»÷°…“Õ◊Ëπ∑’Ëºà“π¡“

∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë ∂“π»÷°…“ (SBM) ∑’Ë Cheng (1996) ‰¥âæ—≤π“®“°
·π«§‘¥¢Õß Caldwell and Spinks ·≈– Mohrman and Wohlstetter √–∫ÿ«à“  °“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë ∂“π»÷°…“ ¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“∑’Ëµ—Èß ¡¡µ‘∞“πÕ¬Ÿà∫π§«“¡À≈“°À≈“¬µ“¡ ¿“æ
¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ°“√
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»÷°…“‡ªìπ ”§—≠ ‡πâπ§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬µπ‡Õßµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡À¡“– ¡
‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√æ—≤π“ ·≈–¥”‡π‘πß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å‡©æ“–
¢Õßµπ ‡æ◊ËÕ°“√ Õπ·≈–°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√∑’Ë ∂“π»÷°…“ “¡“√∂°”Àπ¥
§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“¢÷Èπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ  ¡“™‘°¢Õß ∂“π»÷°…“ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ ºŸâµ√«®°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π ®÷ß¡’
Õ‘ √–·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√„™â∑√—æ¬“°√„π°“√·°âªí≠À“µà“ß Ê ¡“°¢÷Èπ ·≈–∑”„Àâ
°‘®°√√¡°“√»÷°…“∫—ß‡°‘¥º≈µàÕ°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“„π√–¬–¬“«

  °“√®—¥√Ÿª·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
(School Council) ‚¥¬§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π®–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π®–ª√–°Õ∫¥â«¬ µ—«·∑πºŸâª°§√Õß µ—«·∑π§√Ÿ µ—«·∑πÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ µ—«·∑πÕß§å°√™ÿ¡™π µ—«·∑π»‘…¬å‡°à“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
®“°°“√»÷°…“·∫∫ (Forms) ¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π æ∫«à“¡’·∫∫∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ßπâÕ¬ 4 ·∫∫ ‰¥â·°à ·∫∫∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°
(Administrative Control School Council) ·∫∫∑’Ë§√Ÿ‡ªìπÀ≈—° (Professional Control School
Council) ·∫∫∑’Ë™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Community Control School Council) ·≈–·∫∫∑’Ë§√Ÿ
·≈–™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑‡ªìπÀ≈—° (Professional / Community Control School Council) (Leithwood
and Menzies, 1998 : 1-21 ; Carr, 1998 : 1-8)  “√– ”§—≠¢Õß·µà≈–·∫∫¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1) ·∫∫∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° (Administrative Control School
Council) ‡°‘¥®“°·π«§‘¥„π°“√°√–®“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π ∫ÿ§≈“°√ ·≈–
«‘™“°“√„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬ππ—Èπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥π—Èπ
„π√–¬–·√° Ê ºŸâ∫√‘À“√¡—°®–„™â«‘∏’¢Õ§”ª√÷°…“Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√®“°§√Ÿ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
À√◊ÕºŸâ·∑π™ÿ¡™π ¥—ßπ—Èπ §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ¡—°®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡ªìπ
§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬ππ—Ëπ‡Õß
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ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπª√–∏“π·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë‡¢µ°“√»÷°…“‡ªìπ°√√¡°“√‚¥¬
µ”·Àπàß  à«π§≥–°√√¡°“√Õ◊Ëπ Ê ¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈·µà≈–ª√–‡¿∑ „π°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√«“ß·ºπ °“√À“·π«∑“ß·°âªí≠À“·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
§≥–°√√¡°“√®–¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·µàÕ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®¢—Èπ
 ÿ¥∑â“¬¬—ß§ßÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

µ—«Õ¬à“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë§«∫§ÿ¡‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à
‚√ß‡√’¬π„π‡¢µ Edmonton ‡¡◊Õß Alberta ª√–‡∑» Canada ´÷Ëßª√–°“»„™â‡ªìπ∑“ß°“√∑—Ë«∑—Èß
‡¢µ„πªï §.».1980 ¡’°“√ª√–°“»µ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π∑ÿ°‚√ß‡√’¬π „Àâ§√Ÿ·≈–
ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„Àâ¡“°¢÷Èπ ·µàÕ”π“®µ—¥ ‘π„®¬—ßÕ¬Ÿà∑’Ëµ—«ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡ªìπÀ≈—°„π°“√§«∫§ÿ¡·≈–
µ—¥ ‘π„®§◊Õ °“√®—¥°“√»÷°…“„π√—∞ Texas  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ´÷Ëß¡’°ÆÀ¡“¬ª√–°“»„™â°“√
∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„πªï §.». 1990 ‚¥¬„π√–¬–·√°¡’§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
·∫∫§«∫§ÿ¡‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ·µàµàÕ¡“‰¥â§àÕ¬ Ê ‡ª≈’Ë¬π ‰ª„™â·∫∫∑’Ë§«∫§ÿ¡‚¥¬§√Ÿ (Professional
Control School Council) À√◊Õ¡’§√Ÿ‡ªìπÀ≈—°

2) ·∫∫∑’Ë¡’§√Ÿ‡ªìπÀ≈—° (Professional Control School Council) °“√
∫√‘À“√µ“¡·π«π’È µ—«·∑π§≥–§√Ÿ®–¡’ —¥ à«π¡“°∑’Ë ÿ¥„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π °“√®—¥
§≥–°√√¡°“√·∫∫π’È‡°‘¥®“°·π«§‘¥∑’Ë«à“ §√Ÿ‡ªìπºŸâ„°≈â™‘¥π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ §√Ÿ‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘
®÷ß¬àÕ¡®–√—∫√Ÿâªí≠À“∑ÿ°Õ¬à“ß‰¥â¥’°«à“ ·≈–∂â“¡’‚Õ°“ µ—¥ ‘π„®°Á®– “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â
µ√ßµ“¡®ÿ¥¡“°∑’Ë ÿ¥

°“√∫√‘À“√·∫∫π’È¡’„π‡¢µ Columbus √—∞ Ohio  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ª√–°“»„™â·∫∫π’È
‡¡◊ËÕªï §.». 1989  ‚¥¬°àÕπÀπâ“π—Èπ‰¥â¡’‚§√ß°“√π”√àÕß ¡’°“√µ—Èß ¿“ ABC (Association Building
Council) ¢÷Èπ„π·µà≈–‡¢µ°“√»÷°…“ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π À¿“æ§√Ÿ 1 §π µ—«·∑π§√Ÿ 2 §π
‡≈◊Õ°‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–µ—«·∑π§√ŸÕ’° 2 §π ´÷Ëß‡≈◊Õ°‚¥¬§≥–§√Ÿ √«¡¡’ ¡“™‘°
 ¿“ ABC 5 §π µ—«Õ¬à“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√·∫∫∑’Ë§«∫§ÿ¡‚¥¬§√Ÿ∑’Ë‡ÀÁπ™—¥Õ’° 2 ·Ààß §◊Õ„π
Miami ·≈– Los Angeles ‚¥¬„π·µà≈–‚√ß‡√’¬π §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π®–ª√–°Õ∫¥â«¬
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπª√–∏“π ºŸâ·∑π§√Ÿ ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ·≈– ¡“™‘° 1 §π®“° ¿“ ABC
°“√µ—¥ ‘π„®„™â‡ ’¬ß¢â“ß¡“° §◊Õ 2 „π 3 ¢÷Èπ‰ª ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®§—¥§â“π (Veto)
‰¥â∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√

3) ·∫∫∑’Ë™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Community Control School Council)
®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë§«∫§ÿ¡‚¥¬™ÿ¡™π§◊Õ °“√‡æ‘Ë¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√
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»÷°…“„Àâ·°à™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß ·≈–‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√°“√»÷°…“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√
»÷°…“∑’Ë®—¥„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ·π«§‘¥ ”§—≠°Á§◊ÕÀ≈—° Ÿµ√¢Õß‚√ß‡√’¬π §«√µÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ¡“°∑’Ë ÿ¥ §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π®÷ß¡’
 —¥ à«π®”π«πµ—«·∑πºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥

µ—«Õ¬à“ß¢Õß·∫∫°“√∫√‘À“√≈—°…≥–π’È ‰¥â·°à ª√–‡∑»π‘« ’́·≈π¥å ́ ÷Ëß‰¥â¡’°ÆÀ¡“¬
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ—Èß·µàªï §.». 1989 ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‰ª Ÿà‚√ß
‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥ §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ‡√’¬°«à“§≥–°√√¡°“√ ¿“∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
(Board of Trustees) ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸ â·∑πºŸ âª°§√Õß 5 §π (¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ— Èß)
ºŸâ·∑π§√Ÿ 1 §π (®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß) ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–π—°‡√’¬π 1 §π (‡©æ“–π—°‡√’¬π
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬) §≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π °“√
„Àâ®â“ß·≈–‡≈‘°®â“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ·≈–°“√∫√‘À“√∑ÿ°Õ¬à“ß„π‚√ß‡√’¬π §≥–°√√¡°“√®–
µâÕß¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√∑’Ë™—¥‡®π √–∫ÿ‰«â„π∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π (School Charter) ‡æ◊ËÕ§«“¡
™—¥‡®π·≈– “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â

„π Chicago ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥âÕÕ°°ÆÀ¡“¬ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ (Chicago
Reform Act) „πªï §.». 1988 ‰¥â¡Õ∫Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
´÷Ëß¡’Õ”π“®„π°“√®â“ß °“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õ‡≈‘°®â“ßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰¥â  §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘° 11-12 §π ‡ªìπºŸâª°§√Õß 6 §π ºŸâ·∑π™ÿ¡™π 2 §π ºŸâ·∑π§√Ÿ 2 §π
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–π—°‡√’¬π (‡©æ“–√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬) ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π¡“®“°°“√ ‡≈◊Õ°µ—Èß∑ÿ° Ê 2 ªï ºŸâ·∑π§√Ÿ ‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°‡¢µ°“√»÷°…“
‚¥¬ºà“π°“√≈ß¡µ‘®“°§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√¡’ ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß„π∑ÿ°‡√◊ËÕß ¬°‡«âπ‡√◊ËÕß∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π·≈– —≠≠“®â“ßºŸâ∫√‘À“√‡Õß

4) ·∫∫∑’Ë§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Professional / Community
Control School Council) ·π«§‘¥¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π≈—°…≥–π’È ¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“
∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õßµà“ß¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°à‡¥Á° §√Ÿ®–‰¥â√—∫√Ÿâ§à“π‘¬¡
·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß „π¢≥–‡¥’¬«°—πºŸâª°§√Õß°Á¡’‚Õ°“ ™à«¬ π—∫ πÿπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ¥â«¬  —¥ à«π¢ÕßºŸâ·∑π§√Ÿ·≈–ºŸâ·∑π®“°ºŸâª°§√Õß / ™ÿ¡™π
®–¡’‡∑à“ Ê °—π„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

„π‡¡◊Õß Salt Lake City √—∞ Utah  À√—∞Õ‡¡√‘°“ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
ª√–°Õ∫¥â«¬µ—«·∑πºŸâª°§√Õß µ—«·∑π§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ¡’Õ”π“®∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥



°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π : «‘∂’·≈–«‘∏’‰∑¬ 15

ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈“°√ ®—¥À≈—° Ÿµ√·≈–°‘®°√√¡µà“ß Ê „πª√–‡∑» Spain ´÷Ëßª√–°“»°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“„πªï §.». 1985 µ“¡°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“ (Education Law of 1985)
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬πª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π (‡ªìπª√–∏“π) µ—«·∑π¢Õß§√ŸÀ√◊Õ
À—«Àπâ“«‘™“°“√ (¡“°°«à“ 1 „π 3) µ—«·∑π™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π (¡“°°«à“ 1 „π 3)
µ—«·∑π®“°‡¡◊Õß 1 §π ·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 1 §π (‡≈◊Õ°®“°‚√ß‡√’¬π ‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÏÕÕ°‡ ’¬ß)
§≥–°√√¡°“√®–‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®“°§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ¡’ —≠≠“°“√∑”ß“π«“√–
≈– 3 ªï ‡¡◊ËÕæâπ 3 ªï·≈â«À“°‰¡à‰¥â√—∫‡≈◊Õ°Õ’° ºŸâ∫√‘À“√ºŸâπ—ÈπµâÕßÕÕ°‰ª∑”Àπâ“∑’Ë§√Ÿµ“¡ª°µ‘
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√√—∫π—°‡√’¬π °“√®—¥À≈—° Ÿµ√ °“√∫√‘À“√
ß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥°‘®°√√¡æ‘‡»… °“√®—¥‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° π‘‡∑»°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬πµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ‡√’¬°‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ çSchool Boardé (Office of the National
Education Commission, 1999 ; 17-18)  ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—°
(Community Control School Board) ‚¥¬¡’ —¥ à«π§≥–°√√¡°“√∑’ Ë¡“®“°™ÿ¡™π
(ºŸâ·∑π ºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑πÕß§å°√™ÿ¡™π ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“
·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘) ¡“°∑’Ë ÿ¥

  §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM

®“°°“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√π”À≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πÀ√◊Õ‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√∫√‘À“√‰ª„™â„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‰¥âæ∫«à“¡’ª√–‚¬™πåµàÕ°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬√«¡¥—ßπ’È (Myers and Stonehill, 1993 : 2-3 ; Heman and Herman, 1992
: 261 - 263 ; Flolida Department of Education, 1998 : 1 - 4)

1. ‡ªìπ°“√√–¥¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å‡æ◊ËÕ√à«¡°—π®—¥°“√»÷°…“
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π

2. ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®¢Õß§√Ÿ¥’¢÷Èπ

3. ‡ªìπ°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¥â“π°“√‡ß‘π·≈–¥â“π«‘™“°“√‡æ◊ ËÕæ—≤π“°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π

4.  √â“ß·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥ºŸâπ”„À¡à Ê „π∑ÿ°√–¥—∫
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5. ‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√

6.  √â“ß§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∑”ß“π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√√‘‡√‘Ë¡®—¥∑”‚§√ß°“√„À¡à Ê
‡æ◊ËÕ„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

7. °“√∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ®÷ß‡°‘¥·π«∑“ß
∑’Ë®–µâÕß„™âß∫ª√–¡“≥‚¥¬ª√–À¬—¥·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

8. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ¡“™‘°∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π‰¥â‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√
ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“

9. ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡·≈–¡’ ‘∑∏‘Ï„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“

10. °“√∫√‘À“√·≈–°“√µ—¥ ‘π„®∑”¥â«¬§«“¡‚ª√àß„   “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â

11. ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·≈–‚§√ß°“√„À¡à Ê

  ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM

®“°°“√»÷°…“¢Õß Wohlstetter (1995 : 22 - 25) ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–
§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß°“√π”√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π‚¥¬»÷°…“®“°‚√ß‡√’¬π√–¥—∫µà“ß Ê „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·§π“¥“ ·≈–
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‰¥â¢âÕ§âπæ∫∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πµâÕß¡’°“√
ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß‚√ß‡√’¬π„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π¡’ çÕ”π“®
Àπâ“∑’Ë∑’Ë·∑â®√‘ßé (Real Authority) ‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√·≈–À≈—° Ÿµ√ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬
‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß¢÷Èπ Odden and Wohlstetter (1995 : 32-36)
‰¥â√à«¡°—∫π—°«‘®—¬·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Southern California ∑”°“√»÷°…“º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√
∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ªªØ‘∫—µ‘ æ∫«à“¡’À≈“¬·Ààßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·µà°Á¡’Õ’°
À≈“¬·Ààß∑’Ëπ”‰ª„™â‰¡à‰¥âº≈ ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ

1) ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬πµâÕß¡’Õ”π“®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß„π°“√∫√‘À“√ ß∫ª√–¡“≥
∫ÿ§≈“°√ ·≈–À≈—° Ÿµ√

2) Õ”π“®Àπâ“∑’ËµâÕß∂Ÿ°„™â‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
(Wohlstetter and Morhman, 1993 : 1-22 ; Wohlstetter, 1995 : 22-25 ; Odden and Wohlstetter,
1995 : 32-36) ‰¥â·°à

1) °“√°√–®“¬Õ”π“® (Disperse Power) °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈µâÕß‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ´÷Ëß‰¥â·°à
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡
π”°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ªªØ‘∫—µ‘ ·µà≈–‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¡’°“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√
‚√ß‡√’¬π (School Council) ¢÷Èπ ́ ÷ËßÕ“®°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¡“®“° à«π°≈“ß ®“°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
À√◊Õ‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥‡Õß°Á‰¥â ‚¥¬ à«π„À≠à·≈â«§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π®–ª√–°Õ∫¥â«¬
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ Ê ´÷Ëß‰¥â¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¢Õß·µà≈–
°≈ÿà¡«‘™“™’æ ∫“ß‚√ß‡√’¬π§≥–°√√¡°“√¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ·µà∫“ß‚√ß‡√’¬π
§≥–°√√¡°“√‡ªìπ‡ ¡◊Õπ∑’Ëª√÷°…“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®‡¡◊ËÕ‡√◊ËÕßºà“π°“√
æ‘®“√≥“¢Õß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π·≈â«

§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸ â∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡—°®–µ— Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√
(Subcommittees) ¢÷Èπ¡“°’Ë§≥–·≈â«·µà®–‡ÀÁπ ¡§«√ (ª°µ‘¡’ 3-12 §≥–) ‚¥¬„Àâ√“¬ß“π
À√◊Õ¢÷Èπµ√ßµàÕ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π §≥–Õπÿ°√√¡°“√®–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬∑”ß“π„π‡√◊ËÕß
À≈—° Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π §≥–Õπÿ°√√¡°“√∫“ß§≥–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√·≈–°“√ Õπ
Õ“®¡’ ¡“™‘°‡©æ“–ºŸâ∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ°Á‰¥â ·µà§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫“ß§≥–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–™“ —¡æ—π∏å
‡∑§‚π‚≈¬’·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° §«√®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–ºŸâ·∑π
™ÿ¡™π §≥–Õπÿ°√√¡°“√‡À≈à“π’ÈµâÕß¡’°“√·µàßµ—ÈßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ¡’°“√°”Àπ¥®”π«π
 ¡“™‘°·≈–¡’‡«≈“ª√–™ÿ¡ ¡Ë”‡ ¡Õ

®ÿ¥ ”§—≠°Á§◊Õ ‚√ß‡√’¬πµâÕß¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®µ—¥ ‘π„®∫“ßÕ¬à“ß„Àâ§≥–
Õπÿ°√√¡°“√·≈–µâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë àßº≈µàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡∑à“π—Èπ ‡™àπ °“√´◊ÈÕÕÿª°√≥å°“√
»÷°…“ °“√¢¬“¬‡«≈“‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡«≈“ ”À√—∫§√Ÿ‰¥âª√–™ÿ¡«“ß·ºπ —ª¥“Àå≈– 1 §√—Èß
À√◊Õ°“√≈¥«—π‡√’¬π≈ß„π 1 ¿“§‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’«—π‡«≈“ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß ‡ªìπµâπ

2) °“√‡πâπ∑’Ë°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ (Stress Professional Development)
°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ ®–‡ªìπ°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡∑—Èß
‚√ß‡√’¬π ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“√–À«à“ßªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬¡’·ºπ°“√æ—≤π“µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ·ºπ
√–¬–¬“« ¡’°“√µ‘¥µ“¡º≈ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“π—ÈπÕ“®‡ªìπ°“√ àß§√Ÿ°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‰ª√—∫°“√
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Õ∫√¡®“°¿“¬πÕ°·≈â«¡“¢¬“¬º≈„Àâ§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¡’°“√π‘‡∑»·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ
√–À«à“ß§√Ÿ¥â«¬°—π√–À«à“ßªØ‘∫—µ‘ß“π À√◊Õ¡’‚§√ß°“√‡™‘≠«‘∑¬“°√¿“¬πÕ° ‡™àπ ®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ®“°‡¢µ°“√»÷°…“ ¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–«‘™“°“√
°“√ “∏‘µ°“√ Õπ·∫∫„À¡à Ê À√◊Õ‡™‘≠π—°∫√‘À“√®“°¿“§∏ÿ√°‘®¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√
ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ‡∑§π‘§°“√µ—¥ ‘π„® —Ëß°“√ ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°∑—°…–°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈â« ∑“ß‚√ß‡√’¬πµâÕßæ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’∑—°…–„π
°“√∫√‘À“√·≈–µ—¥ ‘π„®¥â«¬ ‡™àπ °“√µ—¥ ‘π„®‡ªìπ°≈ÿà¡ °“√ √â“ß©—π∑“¡µ‘ °“√·°âªí≠À“
§«“¡¢—¥·¬âß œ≈œ √«¡∑—Èß ∑—°…–¿“«–ºŸâπ” ‡™àπ °“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
°“√ —¡¿“…≥å œ≈œ ºŸâ∑’Ë√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“π—Èπ πÕ°®“°®–‡ªìπµ—«§√Ÿ∑ÿ°§π·≈â«
¬—ßµâÕß¡’°“√Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“„Àâ·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholders) ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ ‡™àπ
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë ·≈–„π∫“ß°√≥’Õ“®√«¡∂÷ßºŸâ·∑ππ—°‡√’¬π
(√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“) ¥â«¬

„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡à§àÕ¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—° °“√æ—≤π“¡—°®–‡ªìπ°“√æ—≤π“
‡©æ“–‡√◊ËÕßÀ√◊Õ‡©æ“–∫ÿ§§≈ ¡—°‡ªìπ°“√Õ∫√¡√–¬– —Èπ Ê ·≈â«¢“¥°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘·≈–
µ‘¥µ“¡º≈ ‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È¡—°¢“¥·ºπ°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈ ºŸâ∫√‘À“√¡—°®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
 ”À√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπ§√—Èß§√“«‰ª ·≈–‰¡à‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ√–¬–¬“«·≈–·ºπ„π¿“æ√«¡«à“
„§√§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß·≈–‡¡◊ËÕ‰√

3) °“√‡º¬·æ√à “√ π‡∑» (Disseminate Information) °“√‡º¬·æ√à
 “√ π‡∑» §«√‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¥â√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‚√ß‡√’¬π„Àâ
¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–„πÕ¥’µ “√ π‡∑»¡—°®–¡“®“°Àπà«¬ß“π°≈“ßµ√ß‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π ·≈â«
¬âÕπ°≈—∫‰ªÀπà«¬ß“π°≈“ßÕ’° ‚¥¬∑’Ë§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâª°§√Õß‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫√Ÿâ‡≈¬
°“√‡º¬·æ√à “√ π‡∑»„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡πâπ°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑’Ë
‡°’ Ë¬«¢âÕß·≈–™ÿ¡™π®–µâÕß‰¥â√—∫√Ÿ âº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ «‘∏’°“√
‡º¬·æ√à “√ π‡∑»∑’Ëπ‘¬¡„™âÕ“®„™â√Ÿª·∫∫µàÕ‰ªπ’È ‡™àπ „™â°≈ÿà¡ß“π (Work Group) ‚√ß‡√’¬π
µâÕß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ (Network) ¢Õß°≈ÿà¡ß“π ´÷Ëß‚¥¬ª°µ‘§√Ÿ·µà≈–§π®–‡ªìπ§≥–∑”ß“π
À√◊Õ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ß“πµà“ß Ê 2 À√◊Õ 3 §≥–¢÷Èπ‰ª  °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»ºà“π°≈ÿà¡ß“π
®–∑”„Àâ¡’°“√√—∫√Ÿ â¢à“« “√∑— Ë«∑— Èß‚√ß‡√’¬π „™â°“√ª√–™ÿ¡ (Meeting) ∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’
¢âÕ°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡„π√–¥—∫À¡«¥«‘™“À√◊Õ°≈ÿà¡™—Èπ∑—π∑’À≈—ß®“°°“√ª√–™ÿ¡À—«Àπâ“
ß“π·≈â« ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ∑’Ë®–°√–®“¬ “√ π‡∑»‰ª¬—ß∑ÿ°§πÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–‰¥â√—∫º≈¬âÕπ°≈—∫
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(Feedback) ‰¥â∑—π°“√ ∫“ß‚√ß‡√’¬π®—¥™—Ë«‚¡ßª√–™ÿ¡‰«â∑ÿ°‡™â“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë„π
·µà≈–·ºπ°‰¥âª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ°—π°àÕπ≈ß¡◊Õ∑”ß“π ´÷Ëß∑”„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß∑’Ë°”≈—ß‡ªìπ
∑’Ë π„®∑—Ë«∂÷ß°—π ·≈–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ „™â«‘∏’°“√°√–®“¬ “√ π‡∑»ÕÕ°
πÕ°‚√ß‡√’¬π (Outreach) ‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π®÷ß§«√¡’°“√ ”√«®§«“¡
æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡ªìπ √“¬ªï ‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫°“√«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π„πªïµàÕ‰ª
‚√ß‡√’¬πµâÕß®—¥„Àâ¡’°“√æ∫ª–À√◊Õ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâª°§√Õß ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ
°“√®—¥„ÀâºŸ âª°§√Õß‡¢â“‡√’¬πÀ≈—° Ÿµ√√–¬– —Èπ ‡™àπ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å À√◊Õ °‘®°√√¡∑“ß
§≥‘µ»“ µ√å √–À«à“ßπ—°‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß ‡ªìπµâπ ∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’°“√®â“ß∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ
∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß¥â«¬

°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫ (Feedback) ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’ËÕ“®„™â‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬
‚√ß‡√’¬πµâÕß∑”°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈â«∑”ÕÕ°‡ªìπ  “√ π‡∑»
‡™àπ º≈°“√‡√’¬π º≈°“√¥”‡π‘πß“π/‚§√ß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π´÷ËßÕ“®
∑”„π√Ÿª¢Õß·øÑ¡ – ¡ß“π (Portfolio) À√◊Õ∫—π∑÷°„π≈—°…≥–µà“ß Ê ·≈â«À“«‘∏’π”‡ πÕ„Àâ
ºŸâª°§√Õß√—∫∑√“∫·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫ ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß °“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
µàÕ‰ª À√◊ÕÕ“®„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‚¥¬ºà“π√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√åÕÕπ‰≈πå (On-line Computer)
°“√‡¢’¬π Homepages À√◊Õ Website „π ‡§√◊Õ¢à“¬ Internet ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‰¥â
‡¢â“‰ª»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫√√®ÿ‰«âπ—Èπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°º≈°“√
‡√’¬π·≈â« Õ“®¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ß“π/‚§√ß°“√ °“√®—¥´◊ÈÕ/®—¥®â“ß °”Àπ¥°“√ ”§—≠ ¢âÕ¡Ÿ≈
ß∫ª√–¡“≥·≈–∫ÿ§≈“°√ À≈—° Ÿµ√ ·≈–°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ œ≈œ

4) °“√‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡À¡“– ¡ (Select the Right Principal)
‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡—°®–¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–√Ÿâ®—°
°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π ºŸ â∫√‘À“√¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¡“°„π°“√°√–®“¬Õ”π“®  π—∫ πÿπ
„Àâ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–™—°®Ÿß„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„πß“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–„Àâ√“ß«—≈Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·°à§√Ÿ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π§◊ÕºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° (Facilitator) °“√‡ªìπºŸâπ”
(Leader) ·≈–ºŸâ π—∫ πÿπ (Supporter) ‡ªìπºŸâπ”π«—µ°√√¡ (Innovations) ‡¢â“ Ÿà‚√ß‡√’¬π ·≈–
‡ªìπºŸâº≈—°¥—π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„Àâ°â“«Àπâ“ ºŸâ∫√‘À“√¡—°‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡∫ÿ°‡∫‘°À√◊Õ‡ªìπÀ—«ÀÕ°
(Spearheaded) „π°“√æ—≤π“ß“πµ“¡æ—π∏°‘® (Mission) ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π
(Delegate) „Àâ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °“√‡≈◊Õ°«— ¥ÿ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °”Àπ¥°“√
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æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ºŸâ∫√‘À“√¬—ß¡’∫∑∫“∑„π°“√∑”„Àâ§√Ÿ¡’ à«π√à«¡·≈–√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√
∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‚√ß‡√’¬π ·¡â·µà∫∑∫“∑°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥‡«≈“Õ“À“√°≈“ß«—π ”À√—∫
π—°‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√ ®—¥‡«≈“æ—° ”À√—∫§√Ÿ ‡ªìπµâπ

ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπµ—«®—°√ ”§—≠„π°“√µ‘¥µàÕ —¡æ—π∏å°—∫¿“¬πÕ° ºŸâ∫√‘À“√®÷ßµâÕß
‰ª√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√°—∫Õß§å°√‡Õ°™π  àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå·≈–  ◊ËÕ¡«≈™π
∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπºŸâ®—¥À“∑√—æ¬“°√®“°¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ‡™àπ µ‘¥µàÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π°“√æ—≤π“
«‘™“™’æ§√Ÿ µ‘¥µàÕ°—∫¿“§∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ¢Õ§”·π–π”‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√µ‘¥µàÕ°Õß∑ÿπ
‡Õ°™πÀ√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ ËÕ¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß‘π·°à‚√ß‡√’¬π
πÕ°®“°°“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√·≈â« ∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√§◊Õ °“√®—¥Õß§å°√
·≈–‡ √‘¡ √â“ß·≈– π—∫ πÿπ∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–
®—¥ √√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“

5) °“√¡’«‘ —¬∑—»πå (Have a Vision) ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à∑’Ë„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰¥âº≈¥’ ®–¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫æ—π∏°‘® (Mission) §à“π‘¬¡
(Values) ·≈–‡ªÑ“À¡“¬ (Goals) ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫º≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫µ—«ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå∑’Ë
 —¡æ—π∏å°—∫·π«∑“ß°“√®—¥À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«¡∑—Èß°“√µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕßµà“ß Ê
«‘ —¬∑—»πåπ—Èπ®–‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√ √â“ß©—π∑“¡µ‘ (Consensus-Building Process) À√◊Õ
§«“¡‡ÀÁπæâÕß¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¡’°“√¬Õ¡√—∫√à«¡°—π
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√¢Õß‚√ß‡√’¬π®– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√
®—¥À≈—° Ÿµ√√–¥—∫‡¢µ √–¥—∫√—∞ ·≈–√–¥—∫™“µ‘ ·µà§√Ÿ®–¡’Õ‘ √–„π°“√‡≈◊Õ°°‘®°√√¡°“√
‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–æƒµ‘°√√¡‡ªìπ‰ªµ“¡
À≈—° Ÿµ√„π∑’Ë ÿ¥

6) °“√„Àâ√“ß«—≈ (Reward Accomplishment) °“√„Àâ√“ß«—≈·°à∫ÿ§§≈·≈–
°≈ÿà¡µà“ß Ê „π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ´÷ËßÕ“®®—¥‰¥âÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ °“√„Àâ√“ß«—≈‡ªìπ‡ß‘π
°“√„Àâ‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π °“√„Àâ‡ªìπ‡ß‘π§à“„™â®à“¬„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ∫“ß‚√ß‡√’¬π
„Àâ§à“µÕ∫·∑π·°à§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π √“ß«—≈∑’Ë‰¡à‡ªìπµ—«‡ß‘π∑’ËÕ“®®—¥„Àâ ‡™àπ °“√„Àâ
§”ª√÷°…“ (Mentoring) ∫—π∑÷°· ¥ß§«“¡´“∫´÷Èß®“°ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °“√‡≈’È¬ßÕ“À“√
‡ªìπ°√≥’æ‘‡»… ·≈–°“√„Àâ‚≈à√“ß«—≈ œ≈œ

„π°“√„Àâ√“ß«—≈π—Èπ®”‡ªìπµâÕß¥Ÿ§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßºŸâ√—∫√“ß«—≈¥â«¬ ‡æ√“–
 ¡“™‘°·µà≈–§ππ—Èπ¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π ∫“ß§πµâÕß°“√°“√¬Õ¡√—∫ ∫“ß§π
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µâÕß°“√§à“®â“ß‡æ‘Ë¡ ∫“ß§πµâÕß°“√≈¥§“∫ Õπ ∫“ß§πµâÕß°“√µ”·Àπàß‡ªìπºŸâπ” ́ ÷ËßºŸâ∫√‘À“√
µâÕß‡≈◊Õ°„Àâ√“ß«—≈µ“¡‚Õ°“  ·≈–„πª√‘¡“≥∑’Ë‡À¡“– ¡¥â«¬ °“√„Àâ√“ß«—≈·≈–·√ß®Ÿß„®
∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë¡’ à«π™à«¬π”‰ª Ÿà°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

  ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM

®“°°“√»÷°…“º≈ß“π¢Õßπ—°«‘™“°“√À≈“¬∑à“π‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßªí≠À“·≈–Õÿª √√§
„π°“√π”√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰ª„™â ‰¥âæ∫«à“¡’ªí≠À“ ”§—≠‚¥¬ √ÿª
6 ª√–°“√ ¥—ßπ’È (David, 1992 : 34-36 ; Spilman, 1996 : 34-39 ; Latham, 1998 : 85-86)

1. ‡«≈“ °‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Èπ ∑”„Àâ
∫ÿ§≈“°√µâÕß„™â‡«≈“‡æ‘Ë¡¢÷ÈππÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡«≈“∑”ß“πª°µ‘·µà≈–«—π‚¥¬‡©æ“–°“√ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√µà“ß Ê °“√∑”ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¡“°¢÷Èπ  àßº≈„Àâ¡’
®”π«π∫ÿ§≈“°√≈“ÕÕ°¡“°¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°≈ÿà¡§√ŸºŸâªØ‘∫—µ‘°“√ Õπ

2. §«“¡§“¥À«—ß ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à®–°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√®—¥∑” ‚§√ß°“√
·≈–¥”‡π‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê Õ¬à“ß¡“°„π™à«ß 2 ªï·√° ·µà‡¡◊ËÕ‰¡àª√“°Æº≈
 ”‡√Á®√«¥‡√Á«¥—ß∑’Ë§“¥À«—ß ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡∑âÕ·∑â ´÷Ëß®“°°“√»÷°…“æ∫«à“°√–∫«π°“√
∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë®–‡ÀÁπº≈π—Èπ µâÕß„™â‡«≈“π“π¡“° §◊Õµ—Èß·µà 5 ªï ¢÷Èπ‰ª

3. §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬ππ—Èπ∂Ÿ°¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¡“¬ ·µà∫ÿ§≈“°√∑’ Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√¬—ß¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’ Ë
‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà¡“° ‡™àπ ¢“¥§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π  ¡“™‘°„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ„À¡à ∑—Èß§√Ÿ ≈Ÿ°®â“ß ºŸâª°§√ÕßÀ√◊Õπ—°‡√’¬π µà“ß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√
∫√‘À“√‚√ß‡√’¬ππâÕ¬¡“° ∑—Èß¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ∫ÿ§≈“°√
π‚¬∫“¬ ·≈–‡√◊ ËÕßÕ◊ Ëπ Ê ∑’ Ë®”‡ªìπ  ”À√—∫°“√µ—¥ ‘π„®·≈–°“√∫√‘À“√¢“¥∑—°…–
°√–∫«π°“√°≈ÿ à¡  ¡“™‘°„π§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√ ’¬π à«π¡“° ®–¢“¥∑—°…–‡√◊ ËÕß
°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®‡ªìπ°≈ÿà¡ °“√≈¥ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß °“√·°âªí≠À“·≈–∑—°…–Õ◊Ëπ Ê
¢“¥§«“¡™—¥‡®π„π∫∑∫“∑  ¡“™‘° à«π„À≠à¬—ß‰¡à‡¢â“„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß À√◊Õ
¢Õß§≥–°√√¡°“√ «à“®–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‰¡à·πà„®«à“
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π∑’Ëµπ‡Õß —ß°—¥π— Èπ ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“À√◊Õ‡ªìπ§≥–
°√√¡°“√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ëµ—¥ ‘π„®
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4. §«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß§«“¡µâÕß°“√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘  ‘Ëß∑’Ëæ∫‡ÀÁπ‚¥¬
∑—Ë«‰ª§◊Õ ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®‰¡à„™à‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß°“√ ‡™àπ §√ŸµâÕß°“√¡’
Õ”π“®µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·µà∫“ß‡¢µ°“√»÷°…“°Á‰¡à‰¥â¡Õ∫
Õ”π“®„Àâ‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß·∑â®√‘ß §«“¡¢—¥·¬âß  ¥—ß°≈à“«¡—°®–‡°‘¥¢÷Èπ„π°≈ÿà¡§√Ÿ
´÷Ëß‚¥¬ª°µ‘®–„Àâ§«“¡ π„®‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°°«à“‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ Ê ¥—ßπ—ÈπÀ“°¡’
ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‰¡àµ√ß°—∫§«“¡ π„®¢Õßµπ‡Õß §√Ÿ°Á¡—°º≈—°¿“√–„π°“√µ—¥ ‘π„®°≈—∫‰ª
„ÀâºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡™àπ‡§¬

5. ¢“¥Õ‘ √–„π°“√µ—¥ ‘π„® ‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààß∂Ÿ°°”Àπ¥¡“®“°Àπà«¬ß“π
 à«π°≈“ß ‡™àπ √—∞ ‡¢µ°“√»÷°…“  À¿“æ§√Ÿ „Àâπ”√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π¡“„™â„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß§√Ÿ ª√–°Õ∫
°—∫°“√¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥ √–¬–‡«≈“‰¡à‡æ’¬ßæÕ °“√Õ∫√¡‰¡à‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ‡°‘¥
ªí≠À“µ—Èß·µà‡√‘Ë¡π”π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√·∫∫π’È‰ªªØ‘∫—µ‘·≈â« ®“°°“√«‘®—¬¬—ßæ∫Õ’°«à“ À“°
‰¡à‰¥â¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë·∑â®√‘ß‰ª„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π°Á‡ÀÁπ«à“ √Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√·∫∫π’È‡ªìπ‡À¡◊Õπ ç‡√◊ËÕß‡°à“∑’Ë‡§¬∑”¡“·≈â« (same old thing)é °≈à“«§◊Õ¡’‡æ’¬ß
·µà√Ÿª·∫∫·µà¢“¥°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈ ¡’§«“¡‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‡©æ“–‡√◊ËÕß§«“¡ —¡æ—π∏å
√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π‡∑à“π—Èπ

6. ®“°°“√»÷°…“ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π æ∫«à“
 à«π„À≠à·≈â«‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπÀ—«„®¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß  à«π„À≠à®–‰ª‡πâπ‡√◊ËÕß °‘®°√√¡æ‘‡»…
°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√ ·≈–Õπÿ°√√¡°“√µà“ß Ê °“√ÕÕ°√–‡∫’¬∫ ”À√—∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π ‡ªìπµâπ ·∑∫®–‰¡àª√“°Æß“π«‘®—¬∑’Ë»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π À≈—ß®“°π”√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π‰ª„™â «à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∑‘»∑“ß„¥

·¡â°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë ∂“π
»÷°…“„π¢—Èπ‡√‘Ë¡µâπ„π·µà≈–ª√–‡∑»®–·µ°µà“ß°—π ·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√
·µà¡’·π«§‘¥µ√ß°—π∑’Ë®–°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π
‚¥¬„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡°“√µ—¥ ‘π„®„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬
 ÿ¥∑â“¬√à«¡°—π §◊Õ §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–‡æ‘Ë¡º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π
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¥—ß‰¥â°≈à“«·≈â«„πµÕπµâπ«à“ „π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈– ∂“π»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“∑ÿ°·Ààß ®–µâÕß„™â√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ∑—Èßπ’È¿“¬„π«—π∑’Ë 20  ‘ßÀ“§¡ 2545 µ“¡∫∑‡©æ“–°“≈
„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ¥—ßπ—Èπ ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®÷ß§«√∑”§«“¡
‡¢â“„®„Àâ∂àÕß·∑â∂÷ß·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’ Ë∂Ÿ°µâÕß §«√∑”°“√»÷°…“«‘®—¬„π
∑ÿ°ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’ Ë¬«¢âÕß °“√æ—≤π“·∫∫®”≈ÕßÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∑”°“√∑¥≈Õß
„π≈—°…≥–‚§√ß°“√π”√àÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ‰ª‚¥¬‡√’¬∫√âÕ¬ ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕºŸâ‡√’¬π ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬·≈–ª√–‡∑»™“µ‘µàÕ‰ª
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·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈  ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ ”√«®  ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π ”√«®·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ§âπæ∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚§√ß°“√π’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßæ—≤π“∑’Ë§≥–
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠  §≥–ºŸâ«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ§≥“®“√¬å ∂“∫—π§√ÿ»÷°…“·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
µà“ßπ”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡°√Õ∫∑’Ë°”Àπ¥„Àâ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√
 ”√«®·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√«‘®—¬„π
™—Èπ‡√’¬π °“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ¢âÕ¡Ÿ≈
 à«πÀπ÷ Ëß‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈Õ’° à«πÀπ÷ Ëß‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡
‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬«‘∏’°“√ª√–™ÿ¡  π∑π“  —¡¿“…≥å À≈“¬√Ÿª·∫∫®“°
∫ÿ§≈“°√‚√ß‡√’¬π 250 ‚√ß ·≈–π—°«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ§≥“®“√¬å ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å  √«¡
44 §≥– ( ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå , 2544 : 18)

  ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

√“¬ß“π©∫—∫π’È  ‡ªìπ°“√ ”√«®·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ‰ªπ’È

1. √“¬ß“π°“√æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ (√–¬–∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2544)

2. √“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿ â·≈–°“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π (√–¬–∑’Ë 2 æƒ»®‘°“¬π 2544)

3. √“¬ß“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  ‚¥¬§≥–π—°«‘®—¬ (æƒ»®‘°“¬π 2544)

4. °“√π”‡ πÕº≈°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡ ‡°’ Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß§≥–π—°«‘®—¬°—∫‚√ß‡√’¬π (26 ¡‘∂ÿπ“¬π ·≈– 2 °√°Æ“§¡ 2544)

5. ∫—π∑÷°°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π

∫∑∑’Ë 2
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6. ·∫∫ Õ∫∂“¡ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‚§√ß°“√
¢Õß ∂“π»÷°…“

7. º≈°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈–°“√ π∑π“‡®“–≈÷°°≈ÿà¡ Focus Group „π°“√
ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√¿“§°≈“ß ¿“§„µâ ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–¿“§‡Àπ◊Õ

8. ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥®“°·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’ Ë¬«°—∫°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∑’Ë ».¥√.πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬ «‘‡§√“–Àå
‡ªìπ√“¬¢âÕ

9. º≈°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π¢Õß§≥–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑»

  ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë √â“ß¢÷Èπ

1. §”∂“¡Õ¬à“ß¡’‚§√ß √â“ß ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ π∑π“‡®“–≈÷°°≈ÿà¡ Focus Group
„π 4 ¿“§

2. ‡°≥±å°“√«‘‡§√“–Àå√“¬ß“π √ÿª¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß„π‚§√ß°“√œ

°“√Õà“π√“¬ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–√“¬ß“π¢Õß§≥–π—°«‘®—¬„™â°√Õ∫§«“¡§‘¥
À≈—°¢Õß°√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“§◊Õ °“√«“ß·ºπ (Plan)
°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ (Do) °“√µ√«® Õ∫·≈–°“√ª√–‡¡‘π (Check) ·≈–°“√∑∫∑«π·°â‰¢
ª√—∫ª√ÿßªØ‘∫—µ‘°“√ (Action)

°“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π·≈–°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â∑”ß“πªØ‘√Ÿª°â“«Àπâ“
™à«¬„Àâ‡¢â“„®∫√√¬“°“» ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π‚√ß‡√’¬π·≈–„π™ÿ¡™π √—∫∑√“∫ªí≠À“ Õÿª √√§
·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¥â‡ÀÁπ°√–∫«π°“√π‘‡∑» ·≈–°“√∑”ß“π¢Õß§≥–π—°«‘®—¬
´÷Ëß‡ªìπª√–‚¬™πå¡“°„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈  ( ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå, 2544 : 19-20)
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  º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

µÕπ∑’Ë 1 °√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õßπ—°«‘®—¬·≈–‚√ß‡√’¬π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

 ( ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå , 2544 : 20- 27)

¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π
°√–∫«π°“√∑”ß“π

‚√ß‡√’¬π π—°«‘®—¬

1. ¢ — Èπ‡µ√ ’¬¡°“√
«“ß·ºπ√à«¡°—π

1.1 ® —¥ª√–™ ÿ¡
√–À«à“ß ∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π°—∫π—°«‘®—¬

1.2  √â“ß§«“¡
§ÿ âπ‡§¬  √â“ß§«“¡
‡¢â“„®

ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâπ”„π°“√
æ—≤π“ ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡π—°
«‘®—¬°—∫∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
‚§√ß°“√

‡ πÕ°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π
√—∫π‚¬∫“¬ ·≈–∑”§«“¡

‡¢â“„® “√–¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√ ÷°…“À“√ ◊Õ·≈–∑”
§«“¡‡¢â“„®∫∑∫“∑¢Õß·µà
≈–ΩÉ“¬„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π

√à«¡ª√–™ÿ¡   √â“ß§«“¡
µ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª

™ ’ È·®ß‡√ ◊ ËÕßπ‚¬∫“¬
«—µ∂ÿª√– ß§å √–¬–‡«≈“
·≈– «‘∏’¥”‡π‘π‚§√ß°“√
‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

  „Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß “√–¢Õß
°“√ªØ‘√Ÿª (À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ,
·ºπ°“√ Õπ·π«„À¡à, SBM,
°“√∫Ÿ√≥“°“√°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿ â , °“√ª√–‡¡‘πº≈
·π«„À¡à) ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—µ‘
„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

 ª√÷°…“À“√◊Õ  æŸ¥§ÿ¬  „Àâ
°”≈—ß„®·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
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¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π
°√–∫«π°“√∑”ß“π

‚√ß‡√’¬π π—°«‘®—¬

1.3  »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈
æ◊Èπ∞“π‚√ß‡√’¬π

1.4  ‡æ‘Ë¡Õß§å§«“¡
√ Ÿ â·≈–∑ —°…–„π°“√
ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕæ—≤π“

1.5   √ â “ ß § « “ ¡
µ√–Àπ—°  √â“ß¢«—≠
°”≈—ß„®

¥” ‡π ‘π°“√√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈ æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
(ºŸâ∫√‘À“√, §√Ÿ, π—°‡√’¬π,
™ÿ¡™π, ·À≈àß ‡√’¬π√Ÿâ,
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ)
°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß º≈°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬°“√
 Õ∫∂“¡ ‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ
´÷Ëß‰¥â·°à·∫∫ Õ∫∂“¡À√◊Õ
·∫∫ —¡¿“…≥å

«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

ª√– “πß“π  àß¢âÕ¡Ÿ≈
„Àâπ—°«‘®—¬

ºŸâ∫√‘À“√ π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â
æ—≤π“µπ‡Õß ‚¥¬„Àâ
∫ÿ§≈“°√‰¥â»÷°…“¥Ÿß“π‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡ —¡¡π“
ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√
»÷°…“®“°ºŸâ√Ÿâ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
»÷°…“‡Õ° “√¥â«¬µπ‡Õß
·≈°-‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß
‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√  ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡
°—π·∫∫§Ÿà —≠≠“/  √â“ß∑’¡
ß“π/  √â“ß·°ππ”/
 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

  √—∫·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

  »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫

‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√
 √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°

®—¥ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“
·≈–ª√– “πß“π°—∫«‘∑¬“°√
-  π”‡ πÕ∫∑§«“¡«‘™“°“√
‡ πÕµ—«Õ¬à“ßß“π«‘®—¬„π
™—Èπ‡√’¬π ‡ πÕµ—«Õ¬à“ß
À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ  ‡ πÕß“π
«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π¢Õßπ—°«‘®—¬

 „Àâ§«“¡√Ÿ â  ™ à«¬‡À≈◊Õ
„Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π”  “∏‘µ
°“√ Õπ ·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡√’¬π√Ÿâ
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¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π
°√–∫«π°“√∑”ß“π

‚√ß‡√’¬π π—°«‘®—¬

1.6 « ‘ ‡ § √ “ – À å
«“ß·ºπ √à«¡°—π ‡æ◊ËÕ
À“·π«∑“ß ªØ‘√Ÿª°“√
® — ¥ ° “ √ » ÷ ° … “ ¢ Õ ß
‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¡‘πµπ‡Õß Pre-test
À“®ÿ¥ÕàÕπ-®ÿ¥·¢Áß„π°“√
æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–«“ß·ºπ
æ—≤π“µπ‡Õß∑—Èß¥â“π∫√‘À“√
·≈–«‘™“°“√ ‚¥¬·µàßµ— Èß
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
»÷°…“‡Õ° “√ Õ¿‘ª√“¬
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ √–¥¡
 ¡Õß À“‡°≥±å¡“µ√∞“π
«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫
·≈–«‘∏’°“√ªØ‘√Ÿª «“ß·ºπ
·≈–¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ√—∫
º‘¥™Õ∫

°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM
·≈–°“√ªØ‘√Ÿª‚¥¬°√–∫«π
°“√ PDCA

°“√«“ß·ºπæ —≤π“
∫ÿ§≈“°√

°“√«“ß·ºπæ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π‚¥¬¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
·ºπß“π‡¥ ‘¡∑’ Ë ‚√ß‡√ ’¬π
ªØ‘√ŸªÕ¬Ÿà®√‘ß

√à«¡§‘¥ «‘‡§√“–ÀåÕ¿‘ª√“¬
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡ πÕ·π–
«“ß·ºπ°—∫‚√ß‡√’¬π
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¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π
°√–∫«π°“√∑”ß“π

‚√ß‡√’¬π π—°«‘®—¬

1.6 (µàÕ)

2.  ¢—ÈπªØ‘∫—µ‘
2.1 ∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘

°“√„π°“√∫√‘À“√ß“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π

2.2 § √ Ÿ ∑ ¥ ≈ Õ ß
ªØ‘∫—µ‘®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π

¡’°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿµ√
·≈–∑”·ºπ∫Ÿ√≥“°“√®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
„À¡à ‚¥¬§√Ÿ√à«¡‡ πÕ√Ÿª·∫∫
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡æ◊ËÕ„Àâπ—°«‘®—¬π”¡“‡™◊ËÕ¡
‚¬ß Ÿà°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

«“ß·ºπ‡µ√’¬¡°“√
ª√–‡¡‘π¿“¬„π·≈–¡Õ∫
À¡“¬ß“ππ‘‡∑»„π‚√ß‡√’¬π

«“ß·ºπ¥”‡π ‘πß“π
·≈–≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß
¿“√–ß“π

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¥”‡π‘π
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

º Ÿ â ∫√ ‘À“√ √ â “ß¢« —≠
°”≈—ß„® „Àâ°“√ π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡

§√Ÿ∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
§√Ÿ∑”·ºπ°“√ Õπ

‡µ√’¬¡°“√ Õπ ®—¥»Ÿπ¬å
‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª ®—¥
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ §âπÀ“‡∑§π‘§
∑’Ë‡À¡“– ¡  ª√—∫ª√ÿß·≈–
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ  ª√–‡¡‘π
º≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß  ·≈–π”

  ‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√ „Àâ
°”≈—ß„®  „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
·π–π”·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°√–µÿâπ°“√∑”ß“π

  ‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π‚√ß‡√’¬π∫àÕ¬
§√—Èß·≈–‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
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¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π
°√–∫«π°“√∑”ß“π

‚√ß‡√’¬π π—°«‘®—¬

    2.2 (µàÕ)

3. ¢—Èπµ‘¥µ“¡  ·π–π”
3.1 π‘‡∑» „Àâ§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ§”·π–π”
3.2   √ â “ ß ¢ « — ≠

°”≈—ß„® ‡ √‘¡·√ß

4.  ¢—Èπª√–‡¡‘πº≈
4.1 « ‘ ‡§√“–À åº≈

°“√∑”ß“π
4.2 ª√–‡¡‘πº≈
4.3 „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
4.4  √ÿª·≈–¢¬“¬

º≈

º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈‰ª Ÿà°“√
æ—≤π“

π‘‡∑»·≈–ª√–‡¡‘πº≈
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

æ∫ª–°—∫π—°«‘®—¬
 ¡Ë”‡ ¡Õ

ª√–‡¡‘πº≈ Post-test
«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ-®ÿ¥¥âÕ¬

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡ πÕ√àÕß√Õ¬
°“√ªØ‘√Ÿª·≈–√“¬ß“πº≈
¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ
¢Õß‚√ß‡√’¬π (SSR) ·°à
π—°«‘®—¬

  ®—¥ª√–™ÿ¡  ª√÷°…“À“√◊Õ
æŸ¥§ÿ¬  ¢Õ§”·π–π”®“°
π—°«‘®—¬

π‘‡∑»  °”°—∫  µ‘¥µ“¡
¥Ÿ·≈ ·π–π”  àß‡ √‘¡
™à«¬‡À≈◊Õ  √à«¡·°âªí≠À“

ª√–‡¡‘πº≈®“°·∫∫
ª√–‡¡‘πº≈¢Õß °». ·≈–
 —ß‡°µª√–‡¡‘πº≈
µ“¡ ¿“æ®√‘ß

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈  —ß‡§√“–Àå
√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√À“ “√–
¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–¬–∑’Ë 1

  ª√–™ÿ¡  „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬

√à«¡ª√–™ÿ¡   √ÿª√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 1
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  √à«¡°—π«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π

À“®ÿ¥‡¥àπ-®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–∑’Ë 1 „Àâ¢âÕ
‡ πÕ·π–  ª√—∫·ºπ

  °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß·°â‰¢  ª√—∫ª√ÿß
 √ÿª·≈–¢¬“¬º≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰ª Ÿà·ºπæ—≤π“„π°“√

¥”‡π‘π°“√√–¬–∑’Ë 2
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‚¥¬ √ÿª °√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬ππ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªìπºŸâπ”„π°“√æ—≤π“
 √â“ß¢«—≠ °”≈—ß„® „Àâ°“√ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ·≈–„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π°“√¥”‡π‘π°“√
®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ßπ—°«‘®—¬°—∫‚√ß‡√’¬π ª√÷°…“À“√◊Õ æŸ¥§ÿ¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡ πÕ·π–
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‡ πÕ√àÕß√Õ¬°“√ªØ‘√Ÿª·°àπ—°«‘®—¬ æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬°“√»÷°…“¥Ÿß“π
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“ ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ »÷°…“®“°ºŸâ√Ÿâ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ »÷°…“
‡Õ° “√¥â«¬µπ‡Õß ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π·∫∫§Ÿà —≠≠“/∑’¡ß“π/·°ππ”/‡§√◊Õ¢à“¬
«“ß·ºπæ—≤π“µπ‡Õß æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–∑”·ºπ∫Ÿ√≥“°“√ ®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

§√Ÿ∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ∑”·ºπ°“√ Õπ·π«„À¡à ®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–®—¥»Ÿπ¬å
‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª √—∫°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡®“°π—°«‘®—¬ ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ  π‘‡∑»
·≈–ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„π √“¬ß“πº≈ «‘‡§√“–Àå „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ª√—∫·ºπ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß ·≈–¢¬“¬º≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰ª Ÿà·ºπæ—≤π“„π°“√¥”‡π‘π°“√
√–¬–∑’Ë 2

 à«ππ—°«‘®—¬¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°  √â“ß
§«“¡‡¢â“„® „π‡√◊ËÕß “√–¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª °√–µÿâπ°“√∑”ß“π „Àâ°”≈—ß„® „Àâ§«“¡√Ÿâ „Àâ§”ª√÷°…“
„Àâ§”·π–π” ·π«∑“ß°“√∑”ß“π „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ √à«¡·°âªí≠À“
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ √à«¡ª√–™ÿ¡ Õ¿‘ª√“¬ «‘‡§√“–Àå  «“ß·ºπ ®—¥ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡
 —¡¡π“ ª√– “πß“π°—∫«‘∑¬“°√ µ≈Õ¥®π°”°—∫ π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ¥Ÿ·≈ ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß √à«¡ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ  ª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß √“¬ß“πº≈ «‘‡§√“–Àå
„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ª√—∫·ºπ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß ·≈–¢¬“¬º≈
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰ª Ÿà·ºπæ—≤π“„π°“√¥”‡π‘π°“√√–¬–∑’Ë 2

«‘∏’°“√∑”ß“πª√– “π°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫π—°«‘®—¬¡’À≈“¬™àÕß∑“ß ‡™àπ
°“√µ‘¥µàÕ°—π‚¥¬µ√ß °“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“ °“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π °“√π‘‡∑»
µ‘¥µ“¡À√◊Õæ∫ª– à«πµ—« °“√µ‘¥µàÕ°—π∑“ß‚∑√»—æ∑å µ‘¥µàÕ∑“ß‰ª√…≥’¬å °“√ àß‡Õ° “√
·≈–µ‘¥µàÕºà“πºŸâ™à«¬«‘®—¬

°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õßπ—°«‘®—¬·≈–‚√ß‡√’¬π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢ ®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â¬—ßµâÕßÕ“»—¬°“√ª√– “π
 —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ ‡™àπ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß Àπà«¬ß“πÕß§å°√µà“ßÊ ∑’Ë„Àâ°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â«¬ ( ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå 2544, 24-25)
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®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–π—°«‘®—¬ ¢âÕ§âπæ∫¥â“π°“√
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√∫√‘À“√°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π æ∫«à“
¢âÕ§âπæ∫∑’Ëæ∫¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ √Õß≈ß¡“ §◊Õ ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ∂—¥≈ß¡“ §◊Õ ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√®—¥√–∫∫°“√∑”ß“π µ“¡≈”¥—∫
¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È

1. ¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·∫àß‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ ‡√’¬ß≈”¥—∫µ“¡§«“¡∂’Ë„π°“√
§âπæ∫‰¥â  ¥—ßπ’È §◊Õ

1.1 °≈ÿà¡ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π  ‰¥â·°à  §√Ÿ  ºŸâ∫√‘À“√

1.2 °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬  ‰¥â·°à  π—°‡√’¬π

1.3 °≈ÿà¡ºŸâ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ‰¥â·°à ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß  Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥

1.1 °≈ÿà¡ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ‡ªìπ¢âÕ§âπæ∫ ¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√  °≈à“«§◊Õ
∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ  π„®°“√æ—≤π“µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ¡’‡®µ§µ‘„ΩÉ√Ÿâ ªØ‘∫—µ‘®√‘ß
¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√ ´÷Ëß°—π·≈–°—π
¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√∑”·ºπæ—≤π“µπ‡Õß¥â«¬°√–∫«π°“√ PDCA ª√–‡¡‘πº≈
·≈–√“¬ß“πº≈°“√æ—≤π“µπ‡Õß‡æ◊ËÕ∑”ß“πÕ¬à“ß¡’√–∫∫¡“°¢÷Èπ ·≈–‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡∑—Èß
°√–∫«π°“√∑”ß“π  §«“¡§‘¥  «‘∂’™’«‘µ

1.1.1 §√Ÿ §√Ÿ‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—° ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ
µ◊Ëπµ—« π„®  Õ¬“°æ—≤π“µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ §√Ÿ¡’·π«∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß∑’Ë
™—¥‡®π §√Ÿ√Ÿâ‡¢â“„® ·≈–®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ §√Ÿª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æƒµ‘°√√¡ §√Ÿæ—≤π“ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√ Õπ·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π
∑ƒ…Æ’æÀÿªí≠≠“, °“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡, ∫Ÿ√≥“°“√, ‚§√ßß“π §√ŸÕÿ∑‘»µπ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫
§√Ÿ· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬°“√‡¢â“°≈ÿà¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ¡’Õ‘ √–„π°“√§‘¥ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢
„π°“√ Õπ

1.1.2 ºŸâ∫√‘À“√ ¡’¿“«–ºŸâπ” ∫ÿ§≈‘°¿“æ°√–©—∫°√–‡©ß ¡—Ëπ„® ‡¢â“„®
µ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª ºŸâ∫√‘À“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’·π«∑“ß
∑’Ë™—¥‡®π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ√–∫∫ „™â‡∑§π‘§
°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ „Àâ°“√¬Õ¡√—∫·≈–√—∫øíß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‰¥â√—∫»√—∑∏“®“°ºŸâ√à«¡ß“π∑—Èß§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√¬—ß∫√‘°“√
·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ πÕ°®“°π’È ºŸâ∫√‘À“√¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠ß“π«‘™“°“√¡“°¢÷Èπ
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1.2 °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ π—°‡√’¬π æ∫«à“ π—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥·≈–
∑”°‘®°√√¡ √Ÿâ®—°∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â¥’ π—°‡√’¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ° °≈â“· ¥ßÕÕ°
π—°‡√’¬π π„®‡√’¬π ·≈– π„®· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ  ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß
‰¥â„™â ◊ËÕ¢Õß®√‘ß π—°‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–æƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ π—°‡√’¬π √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ·≈–π—°‡√’¬π “¡“√∂
æ—≤π“º≈ß“π

1.3 °≈ÿà¡ºŸâ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ·∫àß‡ªìπ ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß°—∫Àπà«¬ß“π
µâπ —ß°—¥

1.3.1 ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß æ∫«à“ ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„® °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß µ≈Õ¥®π°√√¡°“√ ∂“π
»÷°…“¡’ à«π√à«¡„π°“√„Àâ·π«§‘¥ ∑” ®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
∑√—æ¬“°√·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿ â¡“°¢÷ Èπ ·≈–¡’°“√√à«¡¡◊Õª√– “π —¡æ—π∏åÕ¬à“ß¡’√–∫∫
¡’ºŸâª°§√Õß·°ππ”´÷Ëß‰¥â®—¥‡«∑’‡ «π“∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ™ÿ¡™π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“
»—°¬¿“æ™ÿ¡™π  æ≈—ß, §«“¡§‘¥, ‡ΩÑ“√–«—ß, √à«¡«“ß·ºπ, ª√–‡¡‘πº≈

1.3.2 Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥„Àâ§«“¡ π„®·≈–
√à«¡¡◊Õ°—∫  ‚√ß‡√’¬π„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–π‘‡∑»

2. ¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√Ÿæ—≤π“„π¥â“π§«“¡‡¢â“„® °≈¬ÿ∑∏å °“√∑”
·ºπ°“√ Õπ„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß ( Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿµ√„π 3 ¥â“π §◊Õ §«“¡√Ÿâ, ∑—°…–°√–∫«π°“√,
§ÿ≥∏√√¡/®√‘¬∏√√¡)  ¡’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√«‘‡§√“–Àå/»÷°…“À≈—° Ÿµ√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¡’°“√ «‘‡§√“–Àå§«“¡∂π—¥¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥™—Èπ‡√’¬π·∫∫§≈–§«“¡ “¡“√∂ ∑”·ºπ°“√ Õπ
·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ¡’°“√¬◊¥À¬ÿàπ‡«≈“‡√’¬π §√Ÿπ”·ºπ°“√ Õπ‰ª„™â®√‘ß
¡’°“√«‘‡§√“–Àå,∑¥≈Õß·≈–∑¥ Õ∫°“√„™â·ºπ°“√ Õπ ¡’Õ‘ √–„π°“√ÕÕ°·∫∫ªØ‘√Ÿª
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ  ¡’°“√®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“ππ—°‡√’¬π  ∑—Èß√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π·≈–√–¥—∫‚√ß‡√’¬π

„π°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¬—ß¡’°“√‡æ‘Ë¡/ √â“ßπ«—µ°√√¡ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ¡’°“√ Õπ‚¥¬„™â‚§√ßß“π  Õπ‚¥¬ªØ‘∫—µ‘®√‘ß (‰√àπ“ «πº ¡,  àß‡ √‘¡«‘™“™’æ,
À“√“¬‰¥â√–À«à“ß‡√’¬π) ∫Ÿ√≥“°“√«‘™“™’æ (‡≈’È¬ßÀÕ¬π“ß√¡, µ—¥‡¬Á∫‡ ◊ÈÕºâ“, ≈Õ°„∫®“°)
 àß‡ √‘¡°‘®°√√¡π—°‡√’¬πªØ‘√Ÿª (§≈‘π‘°¿“…“, °‘®°√√¡Àπâ“‡ “∏ß) ¡’»Ÿπ¬å “∏‘µ°“√ Õπ
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»Ÿπ¬åªØ‘√Ÿª¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ »Ÿπ¬å«‘∑¬∫√‘°“√ ¡’°‘®°√√¡‡ √‘¡  (™ÿ¡πÿ¡, ‡≈◊Õ°‡ √’)
¡’°‘®°√√¡§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ·≈–°“√Ωñ°ß“π„π ∂“πª√–°Õ∫°“√

‚√ß‡√’¬π¬—ßæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’·À≈àß‡√’¬π√ŸâπÕ°ÀâÕß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ®—¥‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ®—¥·À≈àß‡√’¬π√ŸâÀ≈“°À≈“¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‚¥¬‡©æ“–
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√„™â«‘∑¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ ¡’°“√∑”À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√æ—≤π“°“√„™â
 ◊ËÕ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“  ◊ËÕ∏√√¡™“µ‘  ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

º≈®“°°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß
¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ́ ÷Ëß∑”„Àâ∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’§–·ππ§«“¡¥’
πÕ°®“°π’È¬—ß‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¢¬“¬º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
 Ÿà‚√ß‡√’¬π„π À«‘∑¬“‡¢µ Õ’°¥â«¬

3. ¥â“π∫√‘À“√®—¥°“√  æ∫«à“ ¡’°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ (ºŸâ∫√‘À“√, §√Ÿ-
Õ“®“√¬å, π—°‡√’¬π, ºŸâª°§√Õß, §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“, ™ÿ¡™π, »‘…¬å‡°à“, Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ,
π—°°“√œ) ·≈–°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π°“√∫√‘À“√ ¬—ß¡’°“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’™¡√¡ §√Ÿ-Õ“®“√¬å,
ºŸâª°§√Õß, »‘…¬å‡°à“ ·°ππ”‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡µ◊Ëπµ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡«“ß·ºπ„π°“√®—¥
‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√  ¡’·ºπ°“√æ—≤π“µπ‡Õß ∑”·ºπ°”Àπ¥°“√∑”ß“π/ªØ‘∑‘πªØ‘∫—µ‘ß“π
∑”∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’Èπ”„π°“√æ—≤π“ ºŸâ∫√‘À“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–
 √â“ß∞“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ ¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π °”Àπ¥¿“√–ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ ¡’°“√®—¥
√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√®—¥π‘∑√√»°“√ º≈ß“π ¡’°≈ÿà¡π‘‡∑»„π‚√ß‡√’¬π π—°«‘®—¬·≈–
‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π∑”»Ÿπ¬åªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ √“¬ß“πº≈°“√«‘®—¬„π‚√ß‡√’¬π ·≈–√“¬ß“πº≈
°“√ ÕπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’π«—µ°√√¡‡∑§π‘§«‘∏’°“√¥â“π∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’°“√ π—∫ πÿπ„π
∑ÿ° Ê ¥â“π ‚¥¬‡©æ“–°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§√ŸºŸâ ÕπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ·°âªí≠À“
·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π

4. ¥â“π√–∫∫°“√∑”ß“π æ∫«à“ ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«°“√ªØ‘√Ÿª¡“°¢÷Èπ
∑”ß“π‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ ¡’°“√∑”ß“π‚¥¬„™â√–∫∫ PDCA ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡ ‰¥â√–∫∫°“√
∑”ß“π·∫∫ §ÿ≥∏√√¡ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡°‘¥§«“¡§‘¥À≈“°À≈“¬ ‡°‘¥Õß§å°√
«‘™“°“√¡“°¢÷Èπ ‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√«‘®—¬ §âπæ∫‡ªÑ“À¡“¬ ¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“
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µàÕ‡π◊ËÕß √–∫∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“: «‘®—¬, π‘‡∑»,  “∏‘µ, §≈‘π‘°, √Ÿâ®—°‡¥Á°√“¬∫ÿ§§≈
‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡„π ‚§√ß°“√ ·≈–¬—ß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°À≈“¬ Ê ¥â“π
¡“°¢÷Èπ

  µÕπ∑’Ë 2  °“√«‘‡§√“–Àå ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√µàÕ°“√√Õß√—∫
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  ·≈–º≈°“√æ—≤π“µ—«∫àß™’È‡æ◊ËÕ«—¥ ¡√√∂π–

„π°“√»÷°…“ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√π—Èπ  ºŸâ«‘®—¬‰¥â„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå
¿“√°‘®À≈—°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542
§«∫§Ÿà°—∫°“√«‘‡§√“–Àå¿“√°‘®À≈—°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µ“¡∑ƒ…Æ’·≈–À≈—°°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ®”·π°‡ªìπ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡¿“√°‘®¥—ß°≈à“«
·≈â«®÷ß°”Àπ¥‡ªìπµ—«∫àß™’È‡æ◊ËÕ«—¥ ¡√√∂π–¥—ß°≈à“«‚¥¬æ‘®“√≥“°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π„π
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ́ ÷Ëß„πß“π«‘®—¬π’È®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√¡’ à«π√à«¡°“√µ√«® Õ∫‰¥â °“√∫√‘À“√®—¥°“√µπ‡Õß °“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈“¬√–¥—∫
·≈–°“√¡’¿“«–ºŸâπ”·∫∫‡°◊ÈÕÀπÿπ À≈—ß®“°π—Èπ®÷ßπ” ¡√√∂π–·≈–µ—«∫àß™’È¥—ß°≈à“«ª√÷°…“
°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√∑ÿ° —ß°—¥ √«¡ 15 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“‰¡àµË”°«à“ª√‘≠≠“‚∑∑“ß∫√‘À“√°“√»÷°…“·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫ ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–®”‚§√ß°“√·≈–§≥–ºŸâ«‘®—¬ À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß
¥”‡π‘π°“√®—¥°“√ —¡¡π“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ¡√√∂π– æ√âÕ¡∑—Èß∑”°“√
 π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–§√Ÿ-Õ“®“√¬å∑’Ë‡ªìπºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√œ
∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥ √√∑—Èß 4 ¿“§  ‰¥â·°à  ¿“§‡Àπ◊Õ  ¿“§„µâ  ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ  ·≈–
¿“§°≈“ß ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ ¡√√∂π–·≈–µ—«∫àß™’È¥—ß°≈à“« ·≈–æ√âÕ¡°—∫®—¥Õ—π¥—∫§«“¡ ”§—≠
¢Õß ¡√√∂π–·µà≈– ¡√√∂π–  º≈ª√“°Æ¥—ßπ’È
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 ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ Õ—π¥—∫∑’Ë

1.  ºŸâ√à«¡ß“π»√—∑∏“ 1

2.  ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 2

3.  ‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ 3

4.  ¡’«‘ —¬∑—»πå 4

5.  ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å 5

6.  ¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å 6

7.  ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ 7

8.  °≈â“µ—¥ ‘π„®·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ 8

9.  ´◊ËÕ —µ¬å  ‚ª√àß„  9

10.  ‡ªìπºŸâª√– “πß“π∑’Ë¥’ 10

11.  ‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ 11

12.   àß‡ √‘¡   π—∫ πÿπ 12

13.  ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ 13

µ“√“ß∑’Ë 1  ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µàÕ°“√√Õß√—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

®“°µ“√“ß∑’Ë 1  · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µàÕ°“√
√Õß√—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ª√“°Ø«à“¡’∑—ÈßÀ¡¥ 13  ¡√√∂π–·≈–„π°“√®—¥Õ—π¥—∫§«“¡
 ”§—≠ª√“°Æ«à“  ¡√√∂π–∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫„Àâ¡’§«“¡ ”§—≠ 5 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à ºŸâ√à«¡
ß“π»√—∑∏“ ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¡’«‘ —¬∑—»πå ·≈–¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å

  µÕπ∑’Ë 3    °“√«‘‡§√“–Àåµ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
„π‚§√ß°“√  »“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬ ‰¥âπ”µ—«∫àß™’È∑’Ë ∫ÿ≠¡’ ‡≥√¬Õ¥ ‰¥â √â“ß
¢÷ Èπ‰ª®”·π°æƒµ‘°√√¡¬àÕ¬·≈– √â“ß‡§√◊ ËÕß¡◊Õ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡‡™‘ßª√–‡¡‘π§à“‡æ◊ËÕ
«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√‘¡“≥‡°’Ë¬«°—∫ 1) §à“‡©≈’Ë¬·≈–°“√®—¥Õ—π¥—∫§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  2) §à“‡©≈’Ë¬·≈–°“√®—¥Õ—π¥—∫§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’Èº≈°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ´÷Ëßª√“°Ø¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡µ“√“ß¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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   µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

µ“√“ß∑’Ë 2 §à“‡©≈’Ë¬·≈–°“√®—¥Õ—π¥—∫§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

µ—«∫àß™’È

1. · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“ß“π¢Õß 2.572 12 3.116 7 71.187** 0.000
‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°àπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

2. §‘¥«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ·ª≈ß·π«§‘¥„Àâ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë 2.535 13 2.943 12 48.212** 0.000
‰¥âº≈µ“¡∑’Ë§‘¥

3. ∑”ß“π·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“° 2.838 4 3.292 3 60.721** 0.000
ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬

4. °≈â“∑’Ë®–µ—¥ ‘π„®·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π 2.798 5 3.171 6 44.946** 0.000

5. ∑”µ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π 2.967 2 3.326 1 48.962** 0.000

6.  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâª°§√Õß 3.076 1 3.318 2 28.545** 0.000
·≈–™ÿ¡™π

7. ®—¥°“√„Àâ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑”ß“π√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ 2.778 6 3.185 4 54.135** 0.000
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

8. ∑”ß“π·∫∫√«¡æ≈—ß‡ªìπ∑’¡°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬ 2.893 3 3.179 5 32.396** 0.000

9.  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π‡¢â“√à«¡‡ πÕ·π–√Ÿª·∫∫°“√ 2.654 7 3.061 8 51.010** 0.000
∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
¢Õßπ—°‡√’¬π

10. «“ß·ºπ∫√‘À“√ß“π„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“ 2.604 8 2.946 11 36.988** 0.000
  °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

11.  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡√—∫√Ÿâ ·≈–¥”‡π‘π 2.595 10 3.016 9 53.219** 0.000
 °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π

12.  àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ 2.574 11 2.940 13 39.734** 0.000
 °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

13.  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√µ√«® Õ∫ 2.514 14 2.977 10 59.854** 0.000
 µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

14. ‡º¬·æ√à·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™âª√—∫ª√ÿß 2.600 9 2.937 14 34.294** 0.000
 ·ºπß“πµàÕ‰ª

15.  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√—∫ª√ÿß 2.278 15 2.631 15 40.439** 0.000
 ·≈–µ√«® Õ∫√–∫∫°“√‡ß‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π

À¡“¬‡Àµÿ   n = 7,436
**p<.01, *p<.05

Mean rank Mean rank
t p

°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√ ªí®®ÿ∫—π
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®“°µ“√“ß∑’Ë 2 · ¥ß§à“‡©≈’Ë¬·≈–°“√®—¥Õ—π¥—∫§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–À«à“ß°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√·≈–À≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√ (ªí®®ÿ∫—π)
„π™à«ß°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫·√°§◊Õ µ—«∫àß™’È∑’Ë 6 ( √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’
°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π) µ—«∫àß™’È∑’Ë 5 (∑”µ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π) ·≈–
Õ—π¥—∫∑’Ë 3 §◊Õµ—«∫àß™’È∑’Ë 8 (∑”ß“π·∫∫√«¡æ≈—ß‡ªìπ∑’¡°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬)  à«π√–¬–À≈—ß
‡¢â“‚§√ß°“√§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫·√°‰¥â·°à µ—«∫àß™’È∑’Ë 5 (∑”µ—«Õ¬à“ß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π
°“√∑”ß“π) µ—«∫àß™’È∑’Ë 6 ( √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π) ·≈–Õ—π¥—∫∑’Ë 3
§◊Õµ—«∫àß™’È∑’Ë 3 (∑”ß“π·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬) ·≈–
‡¡◊ËÕπ”§à“‡©≈’Ë¬¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π√–À«à“ß™à«ß°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√·≈–À≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√ æ∫«à“
™à«ßÀ≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√¡’§à“‡©≈’Ë¬  Ÿß°«à“°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√∑ÿ°µ—«∫àß™’È ·≈–¡’§«“¡·µ°µà“ß
Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§à“‡©≈’Ë¬·≈–®—¥Õ—π¥—∫§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â   ‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π®”·π°µ“¡°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ¥—ßµ“√“ß∑’Ë 3 æ∫«à“ ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ §à“‡©≈’Ë¬À≈—ß
‡¢â“‚§√ß°“√ Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√∑ÿ°µ—«∫àß™’È ·≈–¡’§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’π—¬
 ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01  ‚¥¬„π°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√§à“‡©≈’Ë¬°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√  Ÿß ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫
·√° ‰¥â·°à µ—«∫àß™’È∑’Ë 5 (∑”µ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π) µ—«∫àß™’È∑’Ë 6 ( √â“ß§«“¡
 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π) ·≈–Õ—π¥—∫∑’Ë 3 ‰¥â·°à µ—«∫àß™’È∑’Ë 3 (∑”ß“π
·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬) ™à«ßÀ≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√§à“‡©≈’Ë¬
 Ÿß ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à µ—«∫àß™’È∑’Ë 6 ( √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å ∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–
™ÿ¡™π) µ—«∫àß™’È∑’Ë 4 (°≈â“∑’Ë®–µ—¥ ‘π„®·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π) ·≈–Õ—π¥—∫∑’Ë 3
‰¥â·°àµ—«∫àß™’È∑’Ë 5 (∑”µ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π)

®“°°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈§√Ÿ ª√“°Ø«à“ °àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫
·√°‰¥â·°à µ—«∫àß™’È∑’Ë 6 ( √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π) µ—«∫àß™’È ∑’Ë 5
(∑”µ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π) ·≈–µ—«∫àß™’È∑’Ë 8 (∑”ß“π·∫∫√«¡æ≈—ß‡ªìπ∑’¡°—∫
∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬) ‚¥¬∑’Ë™à«ßÀ≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à Õ—π¥—∫∑’Ë 1
µ—«∫àß™’È∑’Ë 5 (∑”µ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π) Õ—π¥—∫∑’Ë 2 µ—«∫àß™’È∑’Ë 6 ( √â“ß§«“¡
 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π) Õ—π¥—∫∑’Ë 3 ‰¥â·°àµ—«∫àß™’È∑’Ë 3 (∑”ß“π·∫∫
ª√–™“∏‘ª‰µ¬ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬) ·≈–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ §«“¡·µ°µà“ß
¢Õß§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√·≈–À≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√æ∫«à“¡’§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’π—¬
 ”§—≠∑’Ë√–¥—∫ .01 „π∑ÿ°µ—«∫àß™’È∑—Èß Õß°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πµ“√“ß∑’Ë 3
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µ—«∫àß™’È

µ“√“ß∑’Ë 3 §à“‡©≈’Ë¬·≈–°“√®—¥≈”¥—∫µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“πµ“¡µ—«·ª√°≈ÿà¡ºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡

1. · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“ß“π¢Õß 2.730 13 3.515 12 18.708** 0.000 2.567 12 3.103 7 69.147** 0.000

‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°àπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

2. §‘¥«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ·ª≈ß·π«§‘¥„Àâ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë 2.635 15 3.373 15 19.814** 0.000 2.532 13 2.929 11 46.070** 0.000

‰¥âº≈µ“¡∑’Ë§‘¥

3. ∑”ß“π·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“° 3.283 3 3.717 4 11.323** 0.000 2.824 4 3.278 3 59.675** 0.000

ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬

4. °≈â“∑’Ë®–µ—¥ ‘π„®·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π 3.219 4 3.777 2 14.372** 0.000 2.785 5 3.151 6 43.352** 0.000

5. ∑”µ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π 3.382 1 3.742 3 10.186** 0.000 2.953 2 3.313 1 47.971** 0.000

6.  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ  ºŸâª°§√Õß 3.343 2 3.781 1 11.884** 0.000 3.067 1 3.303 2 27.209** 0.000

·≈–™ÿ¡™π

7. ®—¥°“√„Àâ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑”ß“π√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ 2.940 10 3.541 10 16.712** 0.000 2.773 6 3.173 4 52.294** 0.000

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

8. ∑”ß“π·∫∫√«¡æ≈—ß‡ªìπ∑’¡°—∫∫ÿ§≈“°√ ∑ÿ°ΩÉ“¬ 3.103 5 3.670 6 14.799** 0.000 2.886 3 3.163 5 30.737** 0.000

9.  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π‡¢â“√à«¡‡ πÕ·π–√Ÿª·∫∫ 3.009 8 3.618 8 15.510** 0.000 2.642 7 3.043 8 49.274** 0.000

°“√∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“

§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π

10. «“ß·ºπ∫√‘À“√ß“π„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“°√–∫«π 2.991 9 3.644 7 17.303** 0.000 2.592 9 2.923 13 35.148** 0.000

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

11.  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡√—∫√Ÿâ ·≈–¥”‡π‘π°“√ 3.082 7 3.674 5 16.428** 0.000 2.580 10 2.995 9 51.451** 0.000

®—¥°“√∑√—æ¬“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π

12.  àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ 2.708 14 3.416 14 18.165** 0.000 2.570 11 2.925 12 37.772** 0.000

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

13.  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√µ√«® Õ∫ 2.893 11 3.528 11 17.406** 0.000 2.502 14 2.959 10 57.978** 0.000

µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

14. ‡º¬·æ√à·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™âª√—∫ª√ÿß 2.833 12 3.515 13 18.140** 0.000 2.593 8 2.918 14 32.436** 0.000

·ºπß“πµàÕ‰ª

15.  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√ 3.086 6 3.571 9 13.458** 0.000 2.252 15 2.600 15 39.043** 0.000

ª√—∫ª√ÿß·≈–µ√«® Õ∫√–∫∫°“√‡ß‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π

À¡“¬‡Àµÿ        n (ºŸâ∫√‘À“√) = 233 §π, n (§√Ÿ) = 7,203 §π

**p<.01, *p<.05

Mean Mean
t p

°àÕπ ªí®®ÿ∫—π

ºŸâ∫√‘À“√

rank

rank Mean Mean
t p

°àÕπ ªí®®ÿ∫—π

§√Ÿ

rank

rank
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µ“√“ß∑’Ë 4 °“√∑¥ Õ∫§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§à“‡©≈’ Ë¬µ—«∫àß™’ È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬„™â gain score µ“¡µ—«·ª√ºŸ â„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
‚√ß‡√’¬π°‘®°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¥àπ

Gain score

Mean SD F p t p
µ—«·ª√ °≈ÿà¡ N

®“°µ“√“ß∑’Ë 4 °“√∑¥ Õ∫§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¥àπ ·≈–‚√ß‡√’¬πª°µ‘ æ∫«à“ ¡’§«“¡
·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫.05‚¥¬‚√ß‡√’¬πª°µ‘¡’§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π Ÿß°«à“‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¥àπ

‡¡◊ËÕπ”µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡“«‘‡§√“–Àå§«“¡·ª√ª√«π
‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“§ ·≈– —ß°—¥ æ∫«à“§à“‡©≈’Ë¬
µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π√–À«à“ß·À≈àß§«“¡·ª√ª√«π
µ“¡µ—«·ª√ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¿“§·≈– —ß°—¥Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01 ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥
„πµ“√“ß∑’Ë 5  ”À√—∫µ—«·ª√¿“§ À“°‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“¬§Ÿàæ∫«à“·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑’Ë
√–¥—∫ .05 √–À«à“ß¿“§°≈“ß°—∫¿“§„µâ ·≈–¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ¿“§„µâ°—∫¿“§‡Àπ◊Õ
·≈–¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ°—∫¿“§‡Àπ◊Õ ·≈–µ—«·ª√ —ß°—¥æ∫«à“¡’§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß
¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .05 √–À«à“ß —ß°—¥  ª™. °—∫°√¡ “¡—≠»÷°…“  ª™.°—∫ ™.
°√¡ “¡—≠»÷°…“°—∫ °∑¡. °√¡ “¡—≠»÷°…“°—∫‡∑»∫“≈·≈–Õ◊Ëπ Ê  ™. °—∫‡∑»∫“≈ ·≈–  ™.
°—∫‡∑»∫“≈·≈– Õ◊Ëπ Ê √“¬≈–‡Õ’¬¥„πµ“√“ß∑’Ë 5,6,7

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ºŸâ∫√‘À“√ 233 0.590 0.324 41.871** 0.000 9.651** 0.000
§√Ÿ 7203 0.377 0.494

‚√ß‡√’¬π°‘®°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª ªØ‘√Ÿª¥’‡¥àπ 1815 0.366 0.508 4.610* 0.032 -1.707 0.088
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¥àπ ª°µ‘ 5621 0.389 0.485

**p<.01, *p<.05
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µ“√“ß∑’Ë 5 °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·ª√ª√«πµ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π‚¥¬„™â gain score µ“¡µ—«·ª√¿“§·≈– —ß°—¥

µ—«·ª√ ·À≈àß§«“¡·ª√ª√«π SS df MS F p Levene Statistic1 p

¿“§ √–À«à“ß°≈ÿà¡ 23.101 3 7.700 32.360** 0.000 6.677** 0.000
¿“¬„π°≈ÿà¡ 1768.494 7432 0.238

√«¡ 1791.595 7435

 —ß°—¥ √–À«à“ß°≈ÿà¡ 51.810 4 12.953 55.323** 0.000 11.820** 0.000
¿“¬„π°≈ÿà¡ 1739.785 7431 0.234

√«¡ 1791.595 7435

1 Test of Homogeneity of Variances

**p<.01, *p<.05

µ“√“ß∑’Ë 6 °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“¬§Ÿàµ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‚¥¬„™â gain score µ“¡µ—«·ª√¿“§

µ“√“ß∑’Ë 7 °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“¬§Ÿàµ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‚¥¬„™â gain score µ“¡µ—«·ª√ —ß°—¥

µ—«∫àß™’È ¿“§ mean 1 2 3 4

°“√∫√‘À“√ 1. °≈“ß 0.33
‚¥¬„™â 2. „µâ 0.47 *
‚√ß‡√’¬π 3. µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ 0.44 *
‡ªìπ∞“π 4. ‡Àπ◊Õ 0.35 * *

*p<.05

µ—«∫àß™’È ¿“§ mean 1 2 3 4 5

°“√∫√‘À“√ 1.  ª™. 0.47
‚¥¬„™â 2. °√¡ “¡—≠»÷°…“ 0.31 *
‚√ß‡√’¬π 3.  ™. 0.27 *
‡ªìπ∞“π 4. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 0.48 * *

5. ‡∑»∫“≈ ·≈–Õ◊Ëπ Ê 0.49 * *

*p<.05
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   º≈°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
µ“√“ß∑’Ë 8   §à“‡©≈’Ë¬·≈–°“√®—¥Õ—π¥—∫§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’Èº≈°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

µ—«∫àß™’È

1. π”·ºπæ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“¥”‡π‘π°“√„Àâ 2.024 8 2.249 4 28.272** 0.000
‡ªìπª√–‚¬™πå·°àπ—°‡√’¬π

2. ¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π 2.175 2 2.331 2 21.830** 0.000

3. ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π 2.125 3 2.299 3 22.604** 0.000

4. §‘¥«‘‡§√“–ÀåÀ“«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿßß“π‚¥¬‰¡àµâÕß√Õ 2.072 4 2.245 5 22.277** 0.000
ºŸâ∫√‘À“√ —Ëß

5. æÕ„®„π√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π∑’Ë 2.021 9 2.166 10 20.032** 0.000
‚√ß‡√’¬π„™âÕ¬Ÿà

6. ‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß®“°°“√π‘‡∑» °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π 2.053 5 2.237 7 23.139** 0.000
‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

7. ‰¥âπ”º≈°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß 2.026 7 2.219 8 24.252** 0.000
 à«π√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π

8. √Ÿâ®—°·≈–√à«¡ß“π°—∫§π„π™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ®“° 2.014 10 2.212 9 24.986** 0.000
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë

9. æÕ„®°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‚ª√àß„ ·≈– 2.041 6 2.240 6 26.983** 0.000
µ√«® Õ∫‰¥â„π‚√ß‡√’¬π

10. ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ·≈–¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ„π 2.194 1 2.361 1 23.044** 0.000
 ‚√ß‡√’¬ππ’È

À¡“¬‡Àµÿ      n = 7,436
**p<.01, *p<.05

®“°µ“√“ß∑’Ë 8 · ¥ß§à“‡©≈’Ë¬·≈–°“√®—¥Õ—π¥—∫§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’Èº≈°“√∫√‘À“√‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π√–À«à“ß°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√·≈–À≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√ (ªí®®ÿ∫—π) „π√–À«à“ß
°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à µ—«∫àß™’È∑’Ë 10 (¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß
·≈–¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬ππ’È) µ—«∫àß™’È∑’Ë 2 (¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°°‘®°√√¡¢Õß ‚√ß‡√’¬π) ·≈–
µ—«∫àß™’È∑’Ë 3 (∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π) ·≈–„π™à«ß À≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√
§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à µ—«∫àß™’È∑’Ë 10 (¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ·≈–¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë
‡ªìπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬ππ’È) µ—«∫àß™’È∑’Ë 2 (¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π) ·≈–µ—«∫àß™’È∑’Ë 3 (∑”ß“π
‡ªìπ∑’¡ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π) ·≈–‡¡◊ËÕπ”§à“‡©≈’Ë¬ ¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π√–À«à“ß
°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√·≈–À≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√ ª√“°Ø«à“§à“‡©≈’Ë¬À≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√ Ÿß°«à“∑ÿ°µ—«∫àß™’È
·≈–¡’§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑’Ë√–¥—∫ .01

Mean rank Mean rank
t p

°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√ ªí®®ÿ∫—π
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µ“√“ß∑’Ë 9 §à“‡©≈’Ë¬·≈–°“√®—¥≈”¥—∫µ—«∫àß™’Èº≈°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
µ“¡µ—«·ª√°≈ÿà¡ºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡

µ—«∫àß™’È

1. π”·ºπæ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ 1.790 7.5 2.622 8 23.394** 0.000 2.032 8 2.237 4 25.570** 0.000

ª√–‚¬™πå·°àπ—°‡√’¬π

2. ¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π 2.099 2.5 2.824 1 19.816** 0.000 2.178 2 2.315 2 19.165** 0.000

3. ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π 1.957 4 2.785 4 20.174** 0.000 2.131 3 2.283 3 19.821** 0.000

4. §‘¥«‘‡§√“–ÀåÀ“«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿßß“π‚¥¬‰¡àµâÕß√Õ 1.682 10 2.536 10 24.253** 0.000 2.084 4 2.235 5 19.354** 0.000

ºŸâ∫√‘À“√ —Ëß

5. æÕ„®„π√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π∑’Ë 1.833 5 2.554 9 18.877** 0.000 2.027 9 2.154 10 17.405** 0.000

‚√ß‡√’¬π „™âÕ¬Ÿà

6. ‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß®“°°“√π‘‡∑» °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π 1.790 7.5 2.631 6.5 23.191** 0.000 2.061 5 2.224 6 20.338** 0.000

‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

7. ‰¥âπ”º≈°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‰ª„™â„π°“√ 1.773 9 2.652 5 23.068** 0.000 2.034 7 2.205 8 21.380** 0.000

ª√—∫ª√ÿß à«π√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π

8. √Ÿâ®—°·≈–√à«¡ß“π°—∫§π„π™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ®“° 1.811 6 2.631 6.5 24.934** 0.000 2.021 10 2.199 9 22.239** 0.000

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë

9. æÕ„®°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‚ª√àß„ ·≈– 2.099 2.5 2.790 2.5 19.236** 0.000 2.039 6 2.223 7 24.578** 0.000

µ√«® Õ∫‰¥â„π‚√ß‡√’¬π

10.¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ·≈–¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ 2.155 1 2.790 2.5 17.406** 0.000 2.195 1 2.347 1 20.745** 0.000

„π‚√ß‡√’¬ππ’È

À¡“¬‡Àµÿ    n (ºŸâ∫√‘À“√) = 233 §π, n (§√Ÿ) = 7,203 §π

**p<.01, *p<.05

®“°µ“√“ß∑’Ë 9 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’Èº≈°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
®”·π°µ“¡°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ª√“°Ø«à“ ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ¡’§à“‡©≈’Ë¬À≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√ Ÿß°«à“
°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√„π∑ÿ°µ—«∫àß™’È ·≈–¡’§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01
‚¥¬∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ¡’§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È Ÿß ÿ¥°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√‡ªìπµ—«‡¥’¬«°—π §◊Õ µ—«∫àß™’È
∑’Ë 10 (¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ·≈–¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬ππ’È)  à«π™à«ßÀ≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√
§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥µ—«∫àß™’È¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â·°à µ—«∫àß™’È∑’Ë 2 (¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π)
 à«π°≈ÿà¡§√Ÿ µ—«∫àß™’È∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥¬—ß§ß‡ªìπµ—«∫àß™’È‡¥’¬«°—π°—∫°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√ §◊Õ
µ—«∫àß™’È∑’Ë 10 (¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ‚√ß‡√’¬ππ’È)

Mean Mean
t p

°àÕπ ªí®®ÿ∫—π

ºŸâ∫√‘À“√

rank

rank Mean Mean
t p

°àÕπ ªí®®ÿ∫—π

§√Ÿ

rank

rank
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µ“√“ß∑’Ë 10 °“√∑¥ Õ∫§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’Èº≈°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬„™âgain score µ“¡µ—«·ª√ºŸ â„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
‚√ß‡√’¬π°‘®°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¥àπ

µ—«·ª√ ·À≈àß§«“¡·ª√ª√«π SS df MS F p Levene Statistic1 p

¿“§ √–À«à“ß°≈ÿà¡ 197.986 3 65.995 286.266** 0.000 47.948 0.000
¿“¬„π°≈ÿà¡ 1713.356 7432 0.231

√«¡ 1911.342 7435

 —ß°—¥ √–À«à“ß°≈ÿà¡ 37.013 4 9.253 36.686** 0.000 21.314 0.000
¿“¬„π°≈ÿà¡ 1874.328 7431 0.252

√«¡ 1911.342 7435

1 Test of Homogeneity of Variances
**p<.01, *p<.05

µ“√“ß∑’Ë 12 °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“¬§Ÿàµ—«∫àß™’Èº≈°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‚¥¬„™â gain score µ“¡µ—«·ª√¿“§

Gain score

Mean SD F p t p
µ—«·ª√ °≈ÿà¡ N

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ºŸâ∫√‘À“√ 233 0.783 0.372 12.753** 0.000 24.739** 0.000
§√Ÿ 7203 0.162 0.499

‚√ß‡√’¬π°‘®°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª ªØ‘√Ÿª¥’‡¥àπ 1815 0.164 0.503 2.530 0.112 -1.649 0.099
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¥àπ ª°µ‘ 5621 0.187 0.508

**p<.01, *p<.05

µ“√“ß∑’Ë 11  °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·ª√ª√«πµ—«∫àß™’Èº≈°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
 ∞“π‚¥¬„™â gain score µ“¡µ—«·ª√¿“§·≈– —ß°—¥

µ—«∫àß™’È ¿“§ mean 1 2 3 4

º≈°“√∫√‘À“√ 1. °≈“ß 0.29

‚¥¬„™â 2. „µâ -0.13 *

‚√ß‡√’¬π 3. µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ 0.05 * *

‡ªìπ∞“π 4. ‡Àπ◊Õ 0.33 * * *

*p<.05
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µ“√“ß∑’Ë 13  °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“¬§Ÿàµ—«∫àß™’Èº≈°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
 ‚¥¬„™â gain score µ“¡µ—«·ª√ —ß°—¥

µ—«∫àß™’È ¿“§ mean 1 2 3 4 5

°“√∫√‘À“√ 1.  ª™. 0.25

‚¥¬„™â 2. °√¡ “¡—≠»÷°…“ 0.12 *

‚√ß‡√’¬π 3.  ™. 0.26 *

‡ªìπ∞“π 4. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 0.34 * *

5. ‡∑»∫“≈ ·≈–Õ◊Ëπ Ê 0.11 * * *

*p<.05

®“°µ“√“ß∑’Ë 10,11,12·≈–13 ‡ªìπ°“√π”§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’Èº≈°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡“«‘‡§√“–Àå§«“¡·ª√ª√«π ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡·µ°µà“ß¢Õß
§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“§ ·≈– —ß°—¥  æ∫«à“§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√¡’§«“¡
·µ°µà“ß°—π√–À«à“ß·À≈àß§«“¡·ª√ª√«πµ“¡µ—«·ª√ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“§ ·≈– —ß°—¥ Õ¬à“ß¡’
π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01 ·≈–À“°π”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“¬§Ÿàµ“¡µ—«·ª√ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
æ∫«à“¡’§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01  à«πµ—«·ª√¿“§ª√“°Ø«à“¡’
§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .05 √–À«à“ß¿“§°≈“ß°—∫¿“§„µâ ¿“§
µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–¿“§‡Àπ◊Õ  ¿“§„µâ°—∫¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ·≈–¿“§‡Àπ◊Õ
·≈–¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ°—∫¿“§‡Àπ◊Õ ·≈–µ—«·ª√ —ß°—¥°Á¡’§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’
π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .05 √–À«à“ß  ª™. °—∫°√¡ “¡—≠»÷°…“ °∑¡. ·≈–‡∑»∫“≈·≈–
Õ◊Ëπ Ê °√¡ “¡—≠»÷°…“°—∫  ™. ·≈– °∑¡.  ™. °—∫‡∑»∫“≈·≈–Õ◊Ëπ Ê ·≈– °∑¡. °—∫
‡∑»∫“≈·≈–Õ◊Ëπ Ê

À“°π”§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’Èº≈°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¥àπ°—∫‚√ß‡√’¬πª°µ‘¡“∑¥ Õ∫§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’Èº≈°“√
∫√‘À“√ æ∫«à“‰¡à·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .05

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡¬—ß¡‘Õ“®°≈à“«‰¥â«à“º≈°“√∫√‘À“√∑’Ëª√“°Øº≈„π°“√«‘‡§√“–Àå
¢â“ßµâπ‡ªìπº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß‡«≈“∑’Ë‡¢â“‚§√ß°“√π’È∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èßπ’È‡æ√“–‚√ß‡√’¬πµà“ß Ê
∑ÿ° —ß°—¥∫“ß à«π‰¥â¡’°“√ª√—∫æƒµ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¡“°àÕπ·≈â« ·µàÕ“®°≈à“«‰¥â«à“
‚§√ß°“√œπ’È‰¥â™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√
‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâæ—≤π“‰¥â‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ
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  µÕπ∑’Ë 4   °“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

 ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π°àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√

®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π√–¬–∑’Ë 1
¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —¡¡π“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ºŸâª√– “πß“π
‚§√ß°“√ ·≈–π—°«‘®—¬ ∑”„Àâ∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈«à“„π∫√√¥“‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√§√—Èßπ’È
À“°‰¡àæ‘®“√≥“ —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π ¢π“¥ ·≈–∑’Ëµ—Èß·≈â« Õ“®®”·π° ‚√ß‡√’¬π‰¥â 2 ª√–‡¿∑
§◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡§¬‡¢â“‚§√ß°“√Õ◊Ëπ Ê ¡“·≈â« À√◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‰¥â√—∫
√“ß«—≈ª√–‡¿∑µà“ß Ê ¡“°àÕπ °—∫‚√ß‡√’¬π´÷Ëß‡¢â“‚§√ß°“√π’È‡ªìπ‚§√ß°“√·√° ‚√ß‡√’¬π‡À≈à“
π’È®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡æ√âÕ¡¥â“πµà“ß Ê °“√°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ §«“¡§≈àÕßµ—«„π
§«“¡‡§¬™‘π √«¡∑—Èß§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßµà“ß Ê ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π‡§¬‡¢â“‚§√ß°“√Õ◊Ëπ
¡“°àÕπÀ√◊Õ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°¡“°àÕπ ®–‰¥â‡ª√’¬∫°«à“‡ªìπ à«π„À≠à ∑—Èßπ’È®– àßº≈µàÕ
 ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ æ∫«à“°àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ ‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ à«π
„À≠à¬—ß‰¡à¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√‡∑à“∑’ Ë§«√ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¬—ß¡’‰¡à¡“°
°“√∫√‘À“√ à«π„À≠à¬÷¥°Æ√–‡∫’¬∫‡ªìπ‡°≥±å °“√∫√‘À“√¬—ß‡ªìπ™π‘¥ —Ëß°“√®“°∫π≈ß≈à“ß
¡“°°«à“°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·µà≈– à«π¢ÕßÕß§å°√‰¥â¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„® —Ëß°“√‰¥â‡Õß
ºŸâ∫√‘À“√¬—ß‡ªìπ»Ÿπ¬åÕ”π“®¢ÕßÕß§å°√Õ¬Ÿà ∑—Èßπ’È®–¡’¡“°À√◊ÕπâÕ¬°Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‚§√ß √â“ß·≈–
«‘∏’°“√∫√‘À“√·≈–√–‡∫’¬∫¢Õß·µà≈– —ß°—¥∑’Ë°”Àπ¥‰«â¥â«¬ ¥â“π ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√π—Èπ
À“°æ‘®“√≥“®“° ¿“æ°“√∫√‘À“√¥—ß°≈à“«°Á®–æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à°àÕπ‡¢â“
‚§√ß°“√Õ“®¡’ ¡√√∂π–∫“ßª√–°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‰¡à Ÿß¡“°π—°

«‘∏’°“√·≈–º≈°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√

À≈—ß®“°°“√ —¡¡π“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
·≈–°“√æ—≤π“µ—«∫àß™’È‡æ◊ËÕ«—¥ ¡√√∂π–·≈â« ºŸâ«‘®—¬‰¥â√à“ß‡Õ° “√§«“¡√Ÿâ™◊ËÕ ç·π«∑“ß°“√
∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πé ¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡Õ° “√
¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ®“°π—Èπ®÷ß‰¥â·®°®à“¬‡Õ° “√„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π„π
‚§√ß°“√∑ÿ°‚√ß‡√’¬π ·≈–¡’°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√„™â‡Õ° “√§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“« ®“°°“√‡¬’Ë¬¡
‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ«‘®—¬·≈–§≥–ºŸâ«‘®—¬°“√ —¡¡π“ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√ ·≈–∑’¡
π—°«‘®—¬„π‚§√ß°“√
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 “√–¢Õß‡Õ° “√ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡®”‡ªìπ∑’ËµâÕß¡’°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π §«“¡À¡“¬¢Õß°“√∫√‘À“√‡ªìπ∞“π ·π«§‘¥À≈—°¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ À≈—°°“√¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ≈—°…≥– ”§—≠
¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·π«∑“ß·≈–¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√
∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¥—ß®–°≈à“«∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π≈”¥—∫µàÕ‰ª

   ¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“« ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π ∂“π»÷°…“
·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß¢Õßπ—°‡√’¬πµâÕß‰¥â√—∫°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ
¡Õß‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  ·≈–
¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈ °“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
„π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢â“ßµâπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„Àâ°—∫
∑ÿ°§π·≈–®—¥„Àâ¡’°≈‰°°“√¥”‡π‘πß“π ·≈â«À≈—ß®“°π—ÈπºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬®–√à«¡°—π«“ß·ºπ
√à«¡°—πªØ‘∫—µ‘ √à«¡°—πµ√«® Õ∫µ‘¥µ“¡ ·≈–√à«¡°—πª√–‡¡‘π ·≈–ª√—∫ª√ÿß ‚¥¬¡’¢—ÈπµÕπ
°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–¡’·π«∑“ß „π°“√¥”‡π‘πß“π„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È
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   °“√‡µ√’¬¡°“√°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“® Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‚¥¬§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑π§√Ÿ ºŸâ·∑π™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–
™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥ §«√¡’°“√‡µ√’¬¡°“√„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ¥—ßπ’È

1. °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∫ÿ§≈“°√ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

‚¥¬ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–æ—≤π“ §«“¡√Ÿâ ∑—°…– „Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® ·≈–
ªØ‘∫—µ‘‰¥â∂Ÿ°µâÕß „π¢—Èππ’Èπ—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠ µâÕß¡’°“√µ√«® Õ∫§«“¡æ√âÕ¡∫ÿ§≈“°√„Àâ
·πà„®°àÕπ«à“æ√âÕ¡À√◊Õ‰¡à°àÕπ®–µ√«® Õ∫§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕ◊Ëπ Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬
®”·π°‡ªìπ 2 ª√–‡¥Áπ¥—ßπ’È

1.1 °“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°∂÷ß§ÿ≥§à“¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¥Áππ’È®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕßª≈ÿ°
®‘µ ”π÷°·≈– √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬¡Õß‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ ·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë
∂Ÿ°µâÕß À≈—ß®“°∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¥â √â“ß ‘Ëß‡À≈à“π’È„Àâ°—∫µ—«ºŸâ∫√‘À“√‡Õß·≈â«´÷Ëß‡∑§π‘§„π°“√
¥”‡π‘π°“√Õ“®¡’‰¥âÀ≈“¬Õ¬à“ß ·≈â«·µàºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–‡≈◊Õ°„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π „π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¢âÕ¡Ÿ≈ª√“°Ø«à“‚√ß‡√’¬π
·µà≈–‚√ß‡√’¬π‡≈◊Õ°„™â«‘∏’∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õßµπ‡ÕßÀ≈“¬«‘∏’°“√¥â«¬°—π
·µà à«π„À≠à®–‡√‘Ë¡∑’Ëµ—«ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π°àÕπ ‚¥¬«‘∏’°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à„™â ‰¥â·°à
°“√»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬°“√»÷°…“§âπ§«â“Õà“πµ”√“ æŸ¥§ÿ¬
ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫‡æ◊ËÕπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ºŸâ√Ÿâ ºŸâ™”π“≠ ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡°—∫Àπà«¬ß“π
µà“ß Ê ∑’Ë®—¥¢÷Èπ À√◊Õ·¡â·µà‡¢â“»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√
·≈–§≥–§√Ÿª√÷°…“À“√◊Õ·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πæ√âÕ¡ Ê °—π ·µà à«π„À≠à®–‡√‘Ë¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√
∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠°àÕπ·≈â«®÷ßª√÷°…“À“√◊Õ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫
§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π  à«π«‘∏’°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡µ√–Àπ—°·≈–¡’§«“¡
‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßπ’È‰¥â·°à °“√ àß§√Ÿ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡°—∫Àπà«¬ß“πµà“ß Ê ·≈–°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡
‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ°—∫§≥–§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™âß∫ª√–¡“≥¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë
„™âß∫ª√–¡“≥ à«πµ—«¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡Õß À√◊Õ¢Õß§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ Ê ‡π◊ËÕß®“°
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‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’ß∫ª√–¡“≥ ·µà§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡µ—Èß„®¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π À≈—ß®“°∑’Ë§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“„®¥’·≈â«®÷ß¢¬“¬∞“πÕÕ°‰ª∂÷ßºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π ¢Õß‚√ß‡√’¬π  à«π«‘∏’¥”‡π‘π°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’À≈“°À≈“¬ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡
ºŸâª°§√Õß °“√„™â∫√‘°“√‡ ’¬ßµ“¡ “¬ °“√≈ß¢à“«Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√·®°
‡Õ° “√¢Õß‚√ß‡√’¬π∂÷ß™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß ·≈–¡’®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë„™â°“√™’È·®ß„Àâª√–™“™π
∑√“∫µ“¡‚Õ°“ „π‡∑»°“≈∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ‡∑»°“≈µà“ß Ê ·≈–¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π
«—¥‡°…¡√—µπå∑’Ë®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–§√Ÿ„™â«‘∏’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈– √â“ß
§«“¡µ√–Àπ—°°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‚¥¬«‘∏’®—¥√“¬°“√‡«∑’™“«∫â“π ‚¥¬ª√– “πß“π°—∫
‡®â“¢Õß√“¬°“√‡«∑’™“«∫â“π√à«¡°—π®—¥‡ «π“∑“ß√“¬°“√‚∑√∑—»πå°—∫™ÿ¡™π ª√“°Ø«à“‰¥â
√—∫§«“¡ π„®®“°ª√–™“™π∑ÿ°ΩÉ“¬·≈–‰¥âº≈‡°‘π§“¥

1.2 °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à¬—ß‰¡à‡¢â“„®‡°’ Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫π’ È ‰¡à‡§¬™‘πÀ√◊Õ¬—ß‰¡à¡’
§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ ËÕßπ’È®÷ßµâÕß¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß √Ÿª·∫∫∑’Ë„™â„π°“√π’È‡™àπ‡¥’¬«°—πµâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß¢âÕ§âπæ∫®“°°“√«‘®—¬π’È¡’À≈“¬
√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π √Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑’Ëæ∫¡“°„π°“√«‘®—¬π’È‰¥â·°à °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‚¥¬«‘∑¬“°√ºŸâ√ŸâºŸâ∑√ß
§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√–À«à“ß§≥–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
À≈—ß®“°§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®¥’·≈â«®÷ß¢¬“¬∞“π‰ª Ÿà™ÿ¡™π ·≈–
√Ÿª·∫∫„π°“√¢¬“¬∞“π∑’Ëæ∫¡“°‰¥â·°à °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–°“√·®°‡Õ° “√„ÀâÕà“π
¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π„™â«‘∏’ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß¿“¬„π
·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ ‡™àπ∑’Ë∫â“π¢Õß°√√¡°“√·µà≈–∑à“π‡«’¬π°—π‰ª À√◊Õ∑’Ë«—¥  ”π—°ß“π
Õ.∫.µ. ∑’Ë∑”°“√ºŸâ„À≠à∫â“π ‡ªìπµâπ

2. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿà SBM

À≈—ß®“°‰¥â¡’°“√»÷°…“ ”√«®§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß∫ÿ§≈“°√·≈–ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê ¢Õß
 ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èßªí®®—¬·«¥≈âÕ¡‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«„π¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√ ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√‡√‘Ë¡°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π π—Ëπ§◊Õ
°“√«“ß·ºπ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß ®ÿ¥‡πâπ·≈–ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“ °“√¥”‡π‘π°“√„π
¢—Èππ’È¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“®–·µ°µà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¢Õß·µà≈– ∂“π∑’Ë ·µà≈–‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß ·≈–®ÿ¥‡πâπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π
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´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√
„π‡√◊ËÕßπ’È¢Õß‚√ß‡√’¬π “¡“√∂®”·π°‡ªìπª√–‡¥Áπµà“ß Ê ‰¥â¥—ßπ’È

2.1 °“√»÷°…“ ”√«®§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê ¢Õß ∂“π»÷°…“
‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ’È ‚√ß‡√’¬π¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡¿“¬„π πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§≈“°√
·≈–æ‘®“√≥“À“®ÿ¥ÕàÕπ·≈–®ÿ¥·¢Áß‚¥¬„™â‡∑§π‘§ SWOT Analysis ∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π‡√‘Ë¡ π„®®√‘ß®—ß„π ¿“æ¢Õßªí®®—¬µà“ß Ê ∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß°“√
¥”‡π‘π°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√„Àâ§≥–§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π
‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ ”√«®·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ µ≈Õ¥®π‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« ´÷Ëß‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâ§≥–§√Ÿ‰¥â√—∫√Ÿâ ¿“æµà“ß Ê Õ¬à“ß™—¥‡®π ∑”„Àâ¡’°“√æ∫ª–·≈–ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
ª√–‡¥Áπµà“ß Ê ¡“°¢÷Èπ

2.2 °“√«“ß·ºπ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß ®ÿ¥‡πâπ·≈–ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“
«‘∏’∑’Ë‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„™â‰¥â·°à ª√–™ÿ¡™’È·®ß°—∫§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑ÿ°∑à“π„Àâ∑√“∫
∂÷ß ¿“æ¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ·≈–π”‡ πÕ‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß ®ÿ¥‡πâπ·≈–ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ
æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ À≈—ß®“°π—Èπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–µ—Èß§≥–
Õπÿ°√√¡°“√‡æ◊ËÕ¬°√à“ß·ºπ·≈â«π”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¢ÕÕπÿ¡—µ‘
°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπ À≈—ß®“°∑”·ºπ ¡∫Ÿ√≥å·≈â«®÷ßπ”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ
æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘·ºπÕ’°§√—Èß ®“°¢âÕ¡Ÿ≈æ∫«à“§≥–Õπÿ°√√¡°“√ºŸâ®—¥∑”·ºπ¢Õß‚√ß‡√’¬π
 à«π„À≠à‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π®–¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π™ÿ¡™π√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬
´÷Ëß¡’®”π«ππâÕ¬¡“°Õ“® ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°‡«≈“ ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥∑”°Á‰¥â
‡æ√“–©–π—Èπ∫∑∫“∑ à«π„À≠à¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π™ÿ¡™π®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
 π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡‡√◊ËÕßªí®®—¬·≈–∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°¥â“πµà“ß Ê ¡“°°«à“
·µà°Á¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß™ÿ¥√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–®—¥∑”√à«¡°—π„π√Ÿª
¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√°“√®—¥∑”·ºπ‚¥¬‡™‘≠ºŸâ√Ÿ â‡ªìπ«‘∑¬“°√∑’Ëª√÷°…“„π°“√®—¥∑”
·ºπ¥—ß°≈à“«  à«π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß ®ÿ¥‡πâπ ·≈–ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
∫√‘∫∑ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈– ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¥â“πµà“ß Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß

‡¡◊ËÕ‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß ·≈–®ÿ¥‡πâπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«
°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—Èππ’È®–‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß¬‘Ëß°—∫ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¢Õßªí®®—¬·«¥≈âÕ¡∑—Èß
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“ ́ ÷Ëß·¡â®–¡’ ‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß ·≈–®ÿ¥‡πâπ∑’Ë‡À¡◊Õπ
°—π·µà·π«∑“ß¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬πÕ“®·µ°µà“ß°—π ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¢Õßªí®®—¬
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·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß√«¡∂÷ß√–¬–‡«≈“¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√
¥â«¬ °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å ·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“–„π°“√
¥”‡π‘π°“√„π¢—Èππ’È®–∑”„Àâ∑√“∫∂÷ß«‘∏’°“√∑”ß“π ªØ‘∑‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√„™â‡«≈“„π
°“√¥”‡π‘πß“π  √«¡∑—Èßß∫ª√–¡“≥ ·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π √“¬≈–‡Õ’¬¥„π
¢—ÈπµÕππ’È®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“πµâÕß‡¢â“„®µ√ß°—π ‡æ√“–®–‡ªìπæ‘¡æå‡¢’¬«
(Blue Print) ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ´÷Ëß®–„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π °“√
§«∫§ÿ¡·≈–°”°—∫ß“π·≈–°“√µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π „π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
 à«π„À≠à¢âÕ¡Ÿ≈ à«ππ’È®–∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®∑’Ëµπ‡Õß
µâÕß¡’ à«π√—∫º‘¥™Õ∫„π·ºπ¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π∑√“∫∂÷ß°”Àπ¥°“√ ¿“√°‘® ·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
‰¥â™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«∑”„Àâ§≥–§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π„Àâ
§«“¡ π„® ‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–‰«â«“ß„®¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ §«“¡√à«¡¡◊Õ„π‡™‘ßª√÷°…“À“√◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π¡’¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»°“√ª√÷°…“À“√◊Õ §«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–
°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

3. æ—≤π“µ—«™’È«—¥§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π

¢—ÈπµÕππ’Èπ—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠‡æ√“– “¡“√∂„™â‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ∑‘»∑“ß∑’Ë®–
æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π “¡“√∂°”Àπ¥µ—«™’È«—¥‚¥¬ “¡“√∂æ‘®“√≥“®“°°√Õ∫°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â
æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢÷Èπ „π¢—ÈπµÕππ’È‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„™â
«‘∏’æ‘®“√≥“°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥µ—«∫àß™’È„π·µà≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°“√
¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπµ“¡ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π ®“°
¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π√–¬–∑’Ë 1 ·≈–√–¬–∑’Ë 2 ¢Õß‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ „π¢—ÈπµÕππ’È∑”„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡°’Ë¬«°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–‰ª∂÷ß
·≈–»—°¬¿“æ∑’Ë§“¥À«—ß‰«â¢Õß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·µà≈–™à«ß ´÷Ëß¡“µ√∞“π∑—ÈßÀ¡¥ 27
¡“µ√∞“π 91 µ—«∫àß™’È  ´÷Ëß·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 ¥â“π ‰¥â·°à

1) ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¥â“πºŸâ‡√’¬π¡’ 12 ¡“µ√∞“π 38 µ—«∫àß™’È
2) ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¥â“π°√–∫«π°“√¡’ 6 ¡“µ√∞“π 29 µ—«∫àß™’È
3) ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¥â“πªí®®—¬¡’ 9 ¡“µ√∞“π 24 µ—«∫àß™’È

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈ª√“°Ø«à“‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‰¥â‡≈◊Õ°°“√°”Àπ¥
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µ—«∫àß™’ Èµ“¡¡“µ√∞“π ·µà‰¡à§√∫∑ÿ°¡“µ√∞“π∑ÿ°¥â“π ∑—Èßπ’ È°“√°”Àπ¥µ—«∫àß™’ Èµ“¡
¡“µ√∞“π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑ §«“¡æ√âÕ¡ ·≈– ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π

4.  √â“ß°≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ µâÕß‡πâπ°“√ª√– “πß“π·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡ ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ∫ÿ§≈“°√¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈–Õß§å°√µà“ß Ê „π™ÿ¡™π ·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∑’Ë —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“
µ“¡¡“µ√“ 8 ¢Õß æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ √–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“
∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ·≈–„™âÕ¬Ÿà„π¢≥–π’È ¡’·π«§‘¥‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–‡ πÕ·π«∑“ß‡°’Ë¬«°—∫°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘πß“π 3 ¢—ÈπµÕπ ‰¥â·°à °“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ
°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬
„π ∂“π»÷°…“√à«¡°—π«“ß·ºπ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–«‘∏’°“√ ≈ß¡◊Õ∑”µ“¡·ºπ„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ
¡’°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ√à«¡°—πµ√«® Õ∫º≈ß“π À“®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß ·≈â«√à«¡°—π
ª√—∫ª√ÿß·ºπß“ππ—Èπ Ê ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
‡πâπ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ „π¢—Èππ’È®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à
¡’°“√µ◊Ëπµ—«¡“° ‡°◊Õ∫∑ÿ°‚√ß¡’°“√®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢÷Èπ ¡’°“√
°”Àπ¥‡°≥±å§ÿ≥¿“æ ·≈–®“°¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß„π√–¬–∑’Ë 2 ª√“°Ø«à“
¡’‚√ß‡√’¬π®”π«π¡“°‰¥â®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ ¡’°“√™’È·®ß„Àâ§≥–§√Ÿ∑ÿ°§π
„π‚√ß‡√’¬π∑√“∫·≈–¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘ ·≈–¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¬àÕ¬¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (SSR Report) ´÷Ëß√«¡∂÷ßπ—°°“√¿“√‚√ß¥â«¬

„π¢—ÈπµÕππ’È‡ÕßÀ≈“¬‚√ß‡√’¬π®–‡¢’¬π –∑âÕπ§«“¡√Ÿâ ÷°«à“°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡√‘Ë¡∑’Ë°“√∫√‘À“√¿“¬„π∑’Ë‚√ß‡√’¬π·≈–„Àâ‡√‘Ë¡∑’Ë°“√æ—≤π“µπ‡Õß°àÕπ °“√æ—≤π“®÷ßÕ¬Ÿà∫π
æ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡®√‘ß °≈â“√—∫§«“¡®√‘ß °≈â“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õßµπ‡Õß·≈–
‚√ß‡√’¬πµâÕßµ√–Àπ—°∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß‡ªìπ ”§—≠ ‡¥‘π‰¥â¥â«¬»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß
¡‘„™à‡¥‘πµ“¡∑’Ë§π∫Õ° ‡¥‘πµ“¡∑‘»∑“ß∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ‡Õßµ“¡∫√‘∫∑·≈–»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß
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5.  √â“ß√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß

°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—Èππ’È®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¡’°“√«“ß√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–
ß∫ª√–¡“≥¿“¬„π ∂“π»÷°…“„Àâ‡°‘¥°“√§≈àÕßµ—«µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡°≈‰°°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß¡’À≈“¬·π«∑“ß Õ¬à“„Àâ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π ∫“ß·Ààß “¡“√∂‡≈◊Õ°
„™â√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫ PPB PPBS À√◊Õ Block Grant °Á‰¥â ́ ÷Ëß∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà SBM ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ

„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¢âÕ¡Ÿ≈ª√“°Ø«à“‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√
»÷°…“‡Õ°™π‡∑à“π—Èπ∑’Ë¡’§«“¡§≈àÕßµ—«  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕßπ’È‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫®√‘ß®—ß
 à«π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥Õ◊Ëπ Ê ¢Õß√—∞∫“≈®–¡’¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫√–‡∫’¬∫ ”π—°ß∫ª√–¡“≥·≈–
√–‡∫’¬∫‡©æ“–¢Õß·µà≈– —ß°—¥°”°—∫Õ¬Ÿà‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥
¬°‡«âπ‚√ß‡√’¬π∫“ß‚√ß¢Õß∫“ß —ß°—¥∑’Ë¡’§«“¡§≈àÕßµ—«‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥‡™àπ
¡’°Õß∑ÿπ – ¡ À√◊Õ¡’ß∫ª√–¡“≥ à«π∑âÕß∂‘ Ëπ π—∫ πÿπÕ¬Ÿ à‡ªìπß∫ª√–¡“≥æ‘‡»…
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π °Á®–¡’§«“¡§≈àÕßµ—«

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“
‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®‡æ√“–Õ¬à“ßπâÕ¬§≥–ºŸ â√ à«¡ß“π°Á¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√„™â
ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈™—¥‡®π ∂÷ß·¡â∫“ß‚√ß‡√’¬π®–¡’§«“¡¬ÿàß¬“°Õ¬Ÿà∫â“ß°Áµ“¡ ·≈–
‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π∑√“∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õßß∫ª√–¡“≥«à“¡’
‡æ’¬ßæÕ‡æ’¬ß„¥ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√«‘®—¬¬—ß√–∫ÿÕ’°«à“°“√°√–∑”¥—ß°≈à“«∑”„Àâ‡°‘¥°“√„™â®à“¬
ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ßª√–À¬—¥¡“°¢÷Èπµ—¥°“√„™â®à“¬„π°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ·≈–
√«¡‰ª∂÷ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√√≥√ß§å®—¥‚§√ß°“√‡æ◊ËÕÀ“ß∫ª√–¡“≥¡“ π—∫ πÿπ
‚§√ß°“√µà“ß Ê ∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕµ—«∫àß™’È„π°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ’°¥â«¬

6. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ∑√“∫™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫®ÿ¥À¡“¬·≈–∫∑∫“∑

¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√
‡√◊ËÕßπ’È„Àâ∫ÿ§≈“°√ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“‰¥â‡¢â“„®µ√ß°—π∑—Èß
®ÿ¥À¡“¬ ∑‘»∑“ß¢Õß°“√∫√‘À“√·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∫∑∫“∑¢Õß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡æ√“–‡ªìπ°“√ √â“ß∫ÿ§≈“°√ à«π
„À≠à´÷Ëß¬—ß‰¡à‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫π’È ‰¡à‡§¬™‘πÀ√◊Õ¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–
‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È  ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡
‡¢â“„®·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß √Ÿª·∫∫∑’Ë„™â„π°“√π’È µâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡ ·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°
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ΩÉ“¬

‡π◊ËÕß®“°°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡’®ÿ¥‡πâπª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ°“√ √â“ß
§«“¡√ Ÿ â§«“¡‡¢ â“„®·≈–°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ ◊ ËÕ “√·≈–
ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‡æ√“–©–π—ÈπÀ≈—ß®“°§≥–°√√¡°“√‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“π·≈â« ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßµâÕß¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â∑√“∫
‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ√“–∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑”
®–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ´÷Ëß®–π”¡“´÷Ëß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ °“√¥”‡π‘π
ß“πµ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â ®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ ‚√ß‡√’¬π‰¥â„™â
·π«∑“ß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ„π¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π√—∫º‘¥™Õ∫ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ΩÉ“¬µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
¥”‡π‘πß“π „π à«π¢Õß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°‘®°√√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å¡“°¢÷Èπ
„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß√à«¡°—π °“√≈ß¢à“«„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–∫“ß
‚√ß‡√’¬π¡’‡Õ° “√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π®÷ß„™â™àÕß∑“ß¥—ß°≈à“« ¡’°“√®—¥π‘∑√√»°“√
· ¥ßº≈ß“π °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∑“ß‡ ’¬ßµ“¡ “¬„π∑âÕß∂‘ Ëπ „™â ◊ ËÕ ∂“π’«‘∑¬ÿ·≈–
‚∑√∑—»πå¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∂÷ß°“√„™â‚Õ°“ ®—¥π‘∑√√»°“√· ¥ßº≈ß“π·≈–·®âß¢à“« “√„π
‚Õ°“ ·≈–‡∑»°“≈ µà“ß Ê ∑”„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“„®°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

7. æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

À≈—ß®“°¡’°“√‡µ√’¬¡°“√∑ÿ°Õ¬à“ßæ√âÕ¡∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√·≈â« °“√µ√«® Õ∫§«“¡
æ√âÕ¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ’°§√—Èß°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ·≈–∂â“
æ∫«à“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬¬—ß‰¡àæ√âÕ¡°Á¡’§«“¡®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâæ√âÕ¡°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ À“°À≈—ß®“°°“√µ√«® Õ∫
«à“¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈â«°Á‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√‰¥â‡≈¬ ‡æ√“–®–™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ∑’Ë
°”Àπ¥‰«â¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π¢âÕº‘¥æ≈“¥∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ
‰¥âÕ’°¥â«¬

®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°“√«‘®—¬§√—Èßπ’Èæ∫«à“‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‡°◊Õ∫∑ÿ°‚√ß‡√’¬π„Àâ§«“¡
 π„®®√‘ß®—ß°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥°“√®—¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë
À≈“°À≈“¬°«à“‡¥‘¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¡’°“√®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬√–∫ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å™—¥‡®π·≈–¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« §√Ÿ-Õ“®“√¬å¡’§«“¡
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µ◊Ëπµ—«°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ·≈–¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ÕÕ°‡ß‘π
 à«πµ—«‡æ◊ËÕ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“‡π◊ËÕß®“°ß∫ª√–¡“≥¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ √Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“∑’Ëæ∫ à«π„À≠à‰¥â·°à °“√‡¢â“Õ∫√¡ ª√–™ÿ¡  —¡¡π“ ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë
Àπà«¬ß“πµà“ß Ê ®—¥¢÷Èπ ·≈–¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë„™â«‘∏’°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡©æ“–
‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°‘®°√√¡æ—≤π“§«“¡√Ÿâ‚¥¬«‘∏’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ
„π‚√ß‡√’¬π‡¥’¬«°—π ·≈–§√Ÿ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡¥’¬«°—π ·≈–§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ∑”„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈°‡ª≈’Ë¬π
∑—»π§µ‘·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ µ≈Õ¥®π¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê √à«¡°—π ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß∫√√¬“°“»
∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“πÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬

8. °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ

‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“‰¥â«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ∫ÿ§≈“°√∑’Ë√à«¡°—π
¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ∑’Ë®—¥∑”‰«â ‚¥¬„π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“πµâÕß¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
√à«¡°—πµ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–§«√¡ÿàß‡πâπª√–‚¬™πå„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ „π°“√«‘®—¬π’È
¢âÕ¡Ÿ≈· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ-Õ“®“√¬å ¡’§«“¡‡µÁ¡„®·≈–∑ÿà¡‡∑°—∫°“√
¥”‡π‘πß“π ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â¡’‚Õ°“ „™â»—°¬¿“æ
¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¡’°“√„Àâ¢«—≠°”≈—ß„®¡“°¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ-Õ“®“√¬å¡’
‚Õ°“ æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ°—π¡“°¢÷Èπ ∑—ÈßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
®“°¢âÕ¡Ÿ≈· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“„π°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ‚√ß‡√’¬π„π™π∫∑ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ-Õ“®“√¬å √«¡∑—Èßµ—«·∑π™ÿ¡™π„™â«‘∏’°“√
∑”ß“πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‡ªìπ à«π„À≠à  à«π°“√∑”ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß ‚¥¬‡©æ“–
‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à®–„™â«‘∏’°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡ªìπ à«π„À≠à ¡’‡ªìπ‡æ’¬ß
 à«ππâÕ¬∑’Ë„™â√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ´÷Ëß∑—Èßπ’È¢÷ ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑ ‚Õ°“  ·≈–§«“¡
 –¥«°∑’Ë®–∑”„Àâº≈ß“π‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ À≈“¬‚√ß‡√’¬π„™â«‘∏’°“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π
™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ°“√√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√√«∫√«¡ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°™ÿ¡™π ∑”„Àâ™ÿ¡™π°—∫
‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—π ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫∫â“π ·≈–‚√ß‡√’¬π°—∫
™ÿ¡™πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ∂â“¡’‚Õ°“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√„™â‚Õ°“ „π‡∑»°“≈µà“ß Ê ¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ ¡’°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√´÷Ëß°—π·≈–°—πµ“¡·µà‚Õ°“ ·≈–§«“¡æ√âÕ¡®–Õ”π«¬
™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π µ≈Õ¥®π¡’°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¢—ÈπµÕπ
µà“ß Ê ¡“°¢÷Èπ ¡’°”Àπ¥‡«≈“™—¥‡®π ·≈–‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√ª√–™ÿ¡µ“¡°”Àπ¥
ªØ‘∑‘π‡ªìπ°“√∑∫∑«πµ‘¥µ“¡ß“π·≈–°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë „π∫“ß‚§√ß°“√¡’°“√
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µ‘¥µ“¡‚¥¬„™â«‘∏’°“√‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√À√◊Õ· ¥ßπ‘∑√√»°“√º≈ß“πµ“¡¢—ÈπµÕπ·∑π°“√
ª√–™ÿ¡√“¬ß“πº≈     µ≈Õ¥‡«≈“°“√∑”ß“πºŸâ∫√‘À“√®—¥„Àâ¡’°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡ µ≈Õ¥‡«≈“
∑—Èß¥â«¬µπ‡ÕßÀ√◊Õ§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ §Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ·π–π”·≈–·°âªí≠À“µà“ß Ê
√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‡°◊Õ∫∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’°“√µ—Èß§≥–∑”ß“ππ‘‡∑»
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßß“π«‘™“°“√ ¡’°“√®—¥§≥–∑”ß“ππ‘‡∑»¿“¬„π ®—¥
µ“√“ß°“√π‘‡∑»µ“¡ªØ‘∑‘π ®—¥§≈‘π‘°°“√π‘‡∑»¢÷Èπ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ®—¥°“√π‘‡∑»¿“¬„π√Ÿª
·∫∫µà“ß Ê ∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ °—≈¬“≥¡‘µ√π‘‡∑»§◊Õ«‘∏’°“√π‘‡∑»∑’Ë∑ÿ°‚√ß‡√’¬π„™â‡ªìπ
√Ÿª·∫∫¢Õß°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“ππ‘‡∑»

·¡â«à“°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ®–‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ ·µà„π°“√¥”‡π‘πß“π®”‡ªìπµâÕß¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√ª√– “πß“π °”°—∫ ¥Ÿ·≈ ™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ‚¥¬
ºŸâ∑’Ë¡’ à«π√—∫º‘¥™Õ∫¡“°∑’Ë ÿ¥§◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫∫ÿ§≈“°√
À≈—°∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“π

„π°“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√‰¥âæ‘®“√≥“µ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√µ“¡
‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√·≈–„Àâ∫ÿ§≈“°√„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π„π¿“√°‘®¢Õßµπ‡Õß ®÷ß
∑”„Àâ√–∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πÀ≈àÕÀ≈Õ¡°“√∑”ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¿“√°‘®
¢Õßµπ ´÷Ëß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ß“π¥â“π
µà“ß Ê ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π∫ÿ§≈“°√¥â“π°√–∫«π°“√ ·≈–¥â“πºŸâ‡¢â“‡√’¬π ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√
æ—≤π“§√∫∑ÿ°¥â“πµ“¡¿“√°‘®¢Õß°“√∫√‘À“√´÷ Ëßµ√ß°—∫≈—°…≥–¢Õß°“√ª√–‡¡‘π
ª√– ‘∑∏‘º≈µ“¡≈—°…≥–¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π §◊Õª√–‡¡‘π∑—Èß√–∫∫·≈–
∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èßªí®®—¬π”‡¢â“ °√–∫«π°“√ ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß«‘™“°“√

9. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ ‡æ√“–®–∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
¬âÕπ°≈—∫∑’Ë®– –∑âÕπ„Àâ∑√“∫∂÷ß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“«à“∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â
‡æ’¬ß„¥ µâÕßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡√◊ËÕß„¥∫â“ß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π√–À«à“ß∑’Ë ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‰¥â®—¥„Àâ
¡’°“√µ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√–¬– ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«à“ °“√¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë®–
π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ¡“µ√∞“π∑’Ëµ—Èß‰«â ·≈–µ—«∫àß™’È∑’Ë°”Àπ¥„π·ºπ ¡’®ÿ¥ÕàÕπ
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®ÿ¥·¢Áß ª√–°“√„¥∫â“ß ¡’ à«π„¥µâÕßª√—∫ª√ÿß„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ À√◊Õ¡“µ√∞“π·≈–µ—«∫àß™’È
¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡¡◊ËÕ ‘Èπ√–¬–Àπ÷Ëß Ê ¢Õß·ºπ°Á®– “¡“√∂ √ÿª√«¡‡æ◊ËÕπ”º≈¡“æ‘®“√≥“·°â‰¢
ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–µàÕ‰ª ·≈–„π°“√ª√–‡¡‘πº≈π—Èπ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËµâÕß¡’°“√
°”Àπ¥°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ°“√®—¥À“À√◊Õ®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¡“‡æ◊ËÕ°“√«‘‡§√“–Àå ·≈–·ª≈§«“¡À¡“¬ √«¡∑—ÈßµâÕß¡’°“√µ√«® Õ∫À√◊Õ
ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√ª√–‡¡‘π¥â«¬ ´÷Ëß®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√√“¬ß“πµπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π · ¥ß„Àâ
‡ÀÁπ«à“‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ à«π„À≠à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ¡’
°“√°”Àπ¥°√Õ∫ °“√ª√–‡¡‘π‚¥¬¬÷¥«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπÀ≈—° ¡’°“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ
ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àå·≈–·ª≈§«“¡À¡“¬ ¡’°“√µ√«® Õ∫
√–∫∫·≈–«‘∏’°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬æ∫«à“‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®”π«π‚√ß‡√’¬π∑’Ë √â“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈„π™à«ß√–¬–‡«≈“™à«ß°“√√“¬ß“π
º≈™à«ß·√°·≈–™à«ß∑’Ë 2 ·≈–‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õß
‚√ß‡√’¬π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å „π∫“ß‚√ß‡√’¬π®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π ÷́Ëß°—π·≈–°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¬àÕ¬
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¥â«¬ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°·µà≈–Àπà«¬ß“π¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß
´÷Ëß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ√–¬– Ê ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–¢Õß
‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑’Ë∑”‡æ◊ËÕπ”º≈¡“ª√—∫ª√ÿßß“πµàÕ‰ª

10. °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–°”Àπ¥·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π„À¡à

‡¡◊ËÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·µà≈–ΩÉ“¬ª√–‡¡‘πº≈‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬°ÁµâÕß àßº≈„Àâ§≥–°√√¡°“√
∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫√«∫√«¡º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ·≈â«·ª≈º≈„π¿“æ√«¡
∑—ÈßÀ¡¥‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈°“√ª√–‡¡‘πµàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â„π°“√
æ—≤π“ß“πµàÕ‰ª ´÷Ëß„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

10.1 °“√ª√—∫ª√ÿßß“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ „π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–¡’°“√µ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈µ≈Õ¥‡«≈“ ‡æ◊ ËÕ™à«¬¡’°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â
ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

10.2 °“√«“ß·ºπ„π√–¬–µàÕ‰ª °“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àå
®ÿ¥‡¥àπ ·≈–®ÿ¥¥âÕ¬∑’ËµâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¢Õß ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß»÷°…“À“ “‡Àµÿ·≈–
·π«∑“ß°“√·°â‰¢‚¥¬‰¥â®—¥„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕπ”‰ªæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“‡ªìπ√–¬– Ê µ≈Õ¥°“√¥”‡π‘πß“π
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10.3 °“√®—¥∑”√“¬ß“π  „π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Èπ
À≈—ß®“°‰¥â¡’°“√¥”‡π‘πß“π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π
∑ÿ°¢— ÈπµÕπ‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°∞“π¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ´÷ Ëß√«∫√«¡
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ§√∫∂â«π √«¡∑—Èßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
µ≈Õ¥®π¡’°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
„π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π·µà≈–¢—Èπ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√®—¥∑”·ºπ„π°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π„π√–¬–µàÕ‰ª

   º≈°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√

®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π„π√–¬–∑’Ë 1 ·≈–√–¬–∑’Ë
2 ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π °“√ —¡¡π“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√ ·≈–
π—°«‘®—¬ °“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–§√Ÿ-Õ“®“√¬åºŸâª√– “πß“π
‚§√ß°“√ (Focus Group Interview) ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√µÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π
µπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π°àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√ ·≈–„πªí®®ÿ∫—π¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π
π—Ëπ§◊Õµ—«∫àß™’È ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„πªí®®ÿ∫—π Ÿß¢÷Èπ°«à“µ—«∫àß™’È ¡√√∂π–°àÕπ‡¢â“
‚§√ß°“√∑ÿ°µ—«∫àß™’È ¡√√∂π– ·≈–À“°æ‘®“√≥“ ¡√√∂π–®“°§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ª√“°Ø«à“§à“‡©≈’Ë¬µ—«∫àß™’È„πªí®®ÿ∫—π Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬°àÕπ‡¢â“
‚§√ß°“√∑ÿ°√“¬ ¡√√∂π– ·≈–¡’§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.01
∑ÿ°√“¬ ¡√√∂π–

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßº≈°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π°—∫
≈—°…≥–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√
æ—≤π“™ÿ¡™π

®“°¢âÕ¡Ÿ≈√“¬ß“ππ—°«‘®—¬ 44 §≥–  √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß√–¬–∑’Ë 1 ·≈–
√–¬–∑’Ë 2 ¢Õß‚√ß‡√’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ«‘®—¬ °“√ —¡¡π“ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√ ·≈–∑’¡π—°«‘®—¬ °“√ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–°“√
 π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ-Õ“®“√¬åºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√ (Focus Group
Interview) ª√“°Ø«à“ º≈®“°°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ¥—ßπ’È
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 ª™.  ». °∑¡. ‡∑»∫“≈  ™. µ.™.¥.+
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °√¡»“ π“

N = 142 N = 73 N = 5 N = 13 N = 14 N = 3

1.  °“√°√–®“¬Õ”π“® 142 73 5 13 14 3

2.  °“√¡’ à«π√à«¡ 142 73 5 13 14 3

3.  °“√µ√«® Õ∫‰¥â 142 73 5 13 14 3

4.  °“√∫√‘À“√®—¥°“√µπ‡Õß 142 73 5 13 14 3

5.  °“√∫√‘À“√∑—Èß‚√ß‡√’¬π 142 73 5 13 14 3

6.  ¿“«–ºŸâπ”·∫∫‡°◊ÈÕÀπÿπ 142 73 5 13 14 3

1. ≈—°…≥–À√◊Õ«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡’°“√
ª√–™ÿ¡™’È·®ß¡“°¢÷Èπ ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π„π‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ¡’°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ-Õ“®“√¬å‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡ À√◊Õ —¡¡π“‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π¡“°¢÷Èπ ¡’°“√
®—¥∑”‚§√ß°“√µà“ß Ê ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ¡’°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥‚¥¬
«‘∏’°“√æ‘®“√≥“®“°‚§√ß°“√µà“ß Ê ¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß·≈–¡Õ∫À¡“¬
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√¡’°“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡º≈‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√‡ªìπ√–¬– Ê
æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈‡¡◊ËÕ‡ √Á® ‘Èπ‚§√ß°“√ ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π∫àÕ¬§√—Èß¢÷Èπ ∂÷ß·¡â “√–°“√ª√–™ÿ¡ à«π„À≠à¬—ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ
À√◊Õ∫√‘®“§∑ÿπ∑√—æ¬å «— ¥ÿ ·≈–·√ßß“π ·µà°Á¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ™ÿ¡™π ·≈–ºŸâª°§√Õß„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ·≈– àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
æ.». 2542

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π®”·π°µ“¡ —ß°—¥ æ∫«à“ ∑ÿ° —ß°—¥
∑ÿ°‚√ß ¡’°“√¥”‡π‘π°“√§√∫∑ÿ°¥â“πµ“¡°√Õ∫¢Õß°“√∫√‘À“√ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°“√°√–®“¬Õ”π“®  °“√¡’ à«π√à«¡  °“√µ√«® Õ∫‰¥â  °“√∫√‘À“√®—¥°“√
µπ‡Õß °“√∫√‘À“√∑—Èß‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√„™â¿“«–ºŸâπ”·∫∫‡°◊ÈÕÀπÿπ √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµ“√“ß∑’Ë 14

µ“√“ß∑’Ë  14   · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª
   °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
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2. ¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√®—¥‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π
¡’°“√®—¥∑”‚§√ß°“√·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“™—¥‡®π¢÷Èπ §√Ÿ-Õ“®“√¬å¡’°“√µ◊Ëπµ—«
¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ √Ÿª·∫∫¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√Õ∫√¡
 —¡¡π“·≈â«ª√“°°«à“¡’√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ Ê ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√ °“√»÷°…“
¥Ÿß“ππÕ° ∂“π∑’Ë °“√„Àâ‡¢â“Õ∫√¡√–¬– —Èπ √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫°“√
»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®”·π°µ“¡ —ß°—¥ ª√“°Ø«à“‚√ß‡√’¬π∑ÿ° —ß°—¥∑ÿ°‚√ß
®—¥‰¥â‡°◊Õ∫∑ÿ°°‘®°√√¡ ¬°‡«âπ°‘®°√√¡∑’Ë¬—ß¡’°“√®—¥®”π«ππâÕ¬„π 3 Õ—π¥—∫ ÿ¥∑â“¬ ‰¥â·°à
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬°“√„Àâ»÷°…“µàÕ °“√®—¥∑”»Ÿπ¬å∑¥ Õ∫ ·≈–°“√®—¥∑”
»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ßµ“√“ß∑’Ë 15
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3. ¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π °“√ Õπ
∑’ËÀ≈“°À≈“¬‰¥â·°à °“√®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∫Ÿ√≥“°“√ π—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√Ÿ„™â ◊ËÕª√–°Õ∫
°“√ Õπ ¡’°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫
‚§√ßß“π π—°‡√’¬π¡’‚Õ°“ π”‡ πÕº≈ß“π π—°‡√’¬π “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π«‘∏’‡√’¬π ·≈–¡’‚Õ°“ 
§âπ§«â“¥â«¬µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ºŸ â∫√‘À“√·≈–§√Ÿ-Õ“®“√¬å √à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ«“ß·ºπ·≈–
ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ√à«¡°—π °“√‡™‘≠«‘∑¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ¡“™à«¬ Õπ °“√®—¥‚§√ß°“√
æàÕ§√Ÿ·¡à§√Ÿ ¡’°“√®—¥§√Ÿπ‘‡∑»‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ π—°‡√’¬π¡’‚Õ°“ ‰¥â
»÷°…“„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®”·π°µ“¡ —ß°—¥ ª√“°Ø«à“‚√ß‡√’¬π„π∑ÿ° —ß°—¥
∑ÿ°‚√ß®—¥‰¥â‡°◊Õ∫∑ÿ°°‘®°√√¡ ¬°‡«âπ°‘®°√√¡∑’Ë¡’°“√®—¥πâÕ¬„π 3 Õ—π¥—∫ ÿ¥∑â“¬ ‰¥â·°à
°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâª°§√Õß‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
°“√„Àâπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ßµ“√“ß∑’Ë 16



°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π : «‘∂’·≈–«‘∏’‰∑¬ 65

µ“
√“

ß∑
’Ë  1

6
· 

¥ß
¢âÕ

¡Ÿ≈
¥â“

π°
“√

ªØ
‘√Ÿª

°“
√‡

√’¬
π√

Ÿâ¢Õ
ß‚

√ß
‡√

’¬π
„π

‚§
√ß

°“
√ª

Ø‘√
Ÿª°

“√
‡√

’¬π
√Ÿâ‡

æ
◊ËÕæ

—≤
π“

§ÿ≥
¿“

æ
ºŸâ‡

√’¬
π

 ª
™.

 »
.

°∑
¡.

‡∑
»∫

“≈
 ™

.
µ.

™.
¥.

+
°“

√ª
Ø‘√

Ÿª°
“√

‡√
’¬π

√Ÿâ
°√

¡»
“ 

π“
N

 =
 1

42
N

 =
 7

3
N

 =
 5

N
 =

 1
3

N
 =

 1
4

N
 =

 3

1.
  ®

—¥°
‘®°

√√
¡∑

ÿ°Õ
¬à“

ß‚
¥¬

‡π
âπº

Ÿâ‡√
’¬π

‡ª
ìπ 

”§
—≠

14
2

73
5

13
14

3

2.
  °

“√
®—¥

°“
√‡

√’¬
π°

“√
 Õ

πÀ
≈“

°À
≈“

¬«
‘∏’

14
2

73
5

13
14

3

3.
  °

“√
®—¥

µ—Èß
»Ÿπ

¬å°
“√

‡√
’¬π

86
63

4
13

12
2

4.
  §

√Ÿ 
π„

®º
Ÿâ‡√

’¬π
¡“

°¢
÷Èπ

14
2

73
5

13
14

3

5.
  °

‘®°
√√

¡„
Àâº

Ÿâª°
§√

Õß
‰¥

â¡’ 
à«π

√à«
¡„

π°
“√

®—¥
°“

√‡
√’¬

π√
Ÿâ

12
8

69
4

10
11

-

6.
  π

—°‡
√’¬

π¡
’ à«

π√
à«¡

„π
°“

√®
—¥°

“√
‡√

’¬π
√Ÿâ

12
2

68
4

13
12

-

7.
  §

√ Ÿ„
™â«

‘∏’ 
Õπ

À≈
“°

À≈
“¬

¡“
°¢

÷Èπ
14

2
73

5
12

14
3

8.
  §

√ Ÿ¡
’°“

√ 
√ â“

ß·
≈–

„™
â ◊ËÕ

°“
√ 

Õπ
¡“

°¢
÷Èπ

14
2

73
5

11
14

3

9.
  °

“√
® —¥

 √
√ß

∫ª
√–

¡“
≥

‡æ
◊ËÕæ

—≤
π“

 ◊ËÕ
14

2
73

5
13

14
-

10
. °

“√
® —¥

°“
√‡

√ ’¬
π°

“√
 Õ

ππ
Õ°

À âÕ
ß‡

√’¬
π

14
2

73
5

13
14

3

11
. °

“√
® —¥

°‘®
°√

√¡
‡ 

√‘¡
°“

‡√
’¬π

√Ÿâ
14

2
73

5
13

14
3

12
. º

Ÿâ∫√
‘À“

√·
≈–

§√
Ÿ¡’°

“√
ª√

–™
ÿ¡‡

æ
◊ËÕæ

—≤
π“

°“
√®

—¥°
“√

‡√
’¬π

°“
√ 

Õπ
14

2
73

5
13

14
3



66 °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π : «‘∂’·≈–«‘∏’‰∑¬

4. °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√π‘‡∑»¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π §√Ÿ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√‡°Á∫À≈—°∞“π
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §√Ÿ¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–æ—≤π“µπ‡Õß À≈“¬‚√ß‡√’¬π°”≈—ß¥”‡π‘π°“√
®—¥∑”§Ÿà¡◊Õª√–°—π§ÿ≥¿“æ ¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π ·≈–À≈“¬‚√ß‡√’¬π
¡’§«“¡¡—Ëπ„®æ√âÕ¡√—∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ™ÿ¡™π¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®”·π°µ“¡ —ß°—¥ ª√“°Ø«à“‚√ß‡√’¬π∑ÿ° —ß°—¥
∑ÿ°‚√ß¡’°“√¥”‡π‘π°“√‡°◊Õ∫∑ÿ°°‘®°√√¡ ¬°‡«âπ°‘®°√√¡∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√πâÕ¬„π 3 Õ—π¥—∫
 ÿ¥∑â“¬ ‰¥â·°à °“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ§ÿ≥¿“æ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π °“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°µ“¡≈”¥—∫  ¥—ßµ“√“ß∑’Ë 17

µ“√“ß∑’Ë  17 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

 ª™.  ». °∑¡. ‡∑»∫“≈  ™. µ.™.¥.+
 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π °√¡»“ π“

N = 142 N = 73 N = 5 N = 13 N = 14 N = 3

1. °“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√ 131 73 5 13 14 3
‡æ◊ËÕª√–°—π§ÿ≥¿“æ

2. °“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ§ÿ≥¿“æ 128 73 5 13 14 -
 ”À√—∫‚√ß‡√’¬π

3. °“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π 94 64 5 13 14 -
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

4. °“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ√—∫ 64 60 5 13 14 -
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ®“°
Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°

5. °“√°”Àπ¥µ—«∫àß™’È‡æ◊ËÕ 128 73 5 13 14 3
°“√ª√–‡¡‘π

6. °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π 128 73 5 13 14 3
‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π
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5. °“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ °“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ à«π„À≠à¡’√Ÿª·∫∫§√Ÿ-Õ“®“√¬å‡ªìπ
ºŸâ¥”‡π‘π°“√ ´÷Ëß®–‡πâπ°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ §√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®
¡“°¢÷Èπ·≈–À“«‘∏’°“√æ—≤π“°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ π—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√
«‘®“√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–¡’ à«π„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
°—∫ºŸâª°§√Õß¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡‡¢â“„®ºŸâ‡√’¬π ¡’π«—µ°√√¡„À¡à„Àâ  π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ
¡’°“√π”º≈°“√«‘®—¬¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥âµ√ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ „π à«π
¢Õß°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√∑”ß“π¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√À≈“¬ΩÉ“¬ ∑—Èß§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
 ¡“™‘°„π™ÿ¡™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπµâπ ∑’Ë√à«¡°—π∑”ß“π‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
«“ß·ºπ ¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ ª√–‡¡‘πº≈ ª√—∫ª√ÿß·ºπ ·≈–·°â‰¢ªí≠À“‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√
PDCA ®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ √ÿª‰¥â«à“ °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬«‘∏’
°“√¥”‡π‘π°“√‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π (Whole School Approach) ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë “¡“√∂π”‰ª Ÿà
ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª °“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ (‚√ß‡√’¬π) ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®”·π°µ“¡ —ß°—¥ ª√“°Ø«à“ ‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß
¢Õß∑ÿ° —ß°—¥¡’°“√¥”‡π‘π°“√„π°‘®°√√¡µà“ß Ê ‡∑à“‡∑’¬¡°—π¬°‡«âπ —ß°—¥°√¡°“√»“ π“
·≈– µ™¥. ¥—ßµ“√“ß∑’Ë 18

 à«π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ (§√ŸºŸâ Õπ) ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®”·π°µ“¡ —ß°—¥ ª√“°Ø«à“‚√ß‡√’¬π∑ÿ° —ß°—¥∑ÿ°‚√ß
‰¥âªØ‘∫—µ‘§√∫‡°◊Õ∫∑ÿ°°‘®°√√¡  ¬°‡«âπ°‘®°√√¡°“√∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡µâÕß°“√¢Õß
ºŸâ‡√’¬π ¬—ß¥”‡π‘π°“√‰¥â‰¡à§√∫„π∑ÿ°‚√ß‡√’¬π√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßµ“√“ß∑’Ë  19
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 ª™.  ». °∑¡. ‡∑»∫“≈  ™. µ.™.¥.+
°√¡»“ π“

N = 142 N = 73 N = 5 N = 13 N = 14 N = 3

1. °“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ 128 68 5 10 9 -
ºŸâª°§√Õß‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.  °“√®—¥·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ 122 73 5 11 8 3
™ÿ¡™π

3. °“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈™ÿ¡™π 142 73 5 13 14 2
4. ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√ 142 73 5 13 14 3

®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
5. ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ 121 73 5 13 14 -

°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π

6. ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√ 142 73 5 13 14 1
®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

6. °“√æ—≤π“™ÿ¡™π º≈®“°∑’Ë§√Ÿ-Õ“®“√¬å ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
«‘∏’°“√∑”ß“π ·≈–æ√âÕ¡°—ππ—Èπ¬—ß„Àâ™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ™ÿ¡™π
 à«π„À≠à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¥’ ·µà¬—ß¢“¥§«“¡‡¢â“„®‡°’ Ë¬«°—∫∫∑∫“∑°“√¡’ à«π√à«¡
¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß∑’Ë™ÿ¡™πµâÕßª√–°Õ∫Õ“™’æ∑”„Àâ™ÿ¡™π¢“¥‚Õ°“ „π°“√‡¢â“¡“¡’ à«π
√à«¡Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“∑”„Àâ™ÿ¡™π¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ™ÿ¡™π√—∫√Ÿâ·≈–¡’‚Õ°“ ‰¥â¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß®– àßº≈∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡µàÕ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¥—ß°≈à“«

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√
‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®”·π°µ“¡ —ß°—¥ ª√“°Ø«à“ ‚√ß‡√’¬π∑ÿ° —ß°—¥∑ÿ°‚√ß‰¥â
®—¥°‘®°√√¡‡°◊Õ∫§√∫∑ÿ°°‘®°√√¡ ¬°‡«âπ °‘®°√√¡°“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õß ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ Èπ§◊Õ™ÿ¡™π„Àâ§«“¡‡™◊ ËÕ∂◊Õ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¬—ß‰¡à§√∫∑ÿ°
‚√ß‡√’¬π√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµ“√“ß∑’Ë 20

µ“√“ß∑’Ë  20 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°“√æ—≤π“™ÿ¡™π
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

   µÕπ∑’Ë 1    °“√æ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫·≈–°“√®”·π°√Ÿª·∫∫

„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
ºŸâ«‘®—¬„™â«‘∏’«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°

1. √“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 250 ‚√ß
2. √“¬ß“π®“°π—°«‘®—¬ 44 §≥–
3. √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 2 √–¬–
4. ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π
5. ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ π∑π“Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
6. ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ (Focus Group Interview)

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ Ëß°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√
À¡“¬‡≈¢ 1 À¡“¬‡≈¢ 2 ·≈–À¡“¬‡≈¢ 3 „™â«‘∏’°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π¡“æ‘®“√≥“
√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈â«µ’§«“¡µ“¡°√Õ∫§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
„π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâœπ’ÈºŸâ«‘®—¬¢Õ∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫§”«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ë®–„™â„π°“√
Õ∏‘∫“¬µàÕ‰ªπ’È°àÕπ«à“ À¡“¬∂÷ß ·π«∑“ßÀ√◊Õ«‘∏’°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π„™â„π°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ
π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °√Õ∫§«“¡§‘¥ „π∑’Ëπ’È®–„™â°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√°√–®“¬Õ”π“® °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ °“√„™â
¿“«–ºŸâπ”·∫∫‡°◊ÈÕÀπÿπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√ªØ‘√Ÿª∑ÿ° à«π¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√∫√‘À“√®—¥°“√µπ‡Õß
·≈–§«“¡‚ª√àß„ „π°“√µ√«® Õ∫‰¥â

2. Õß§åª√–°Õ∫ „π∑’Ëπ’È®–À¡“¬∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√
¥”‡π‘πß“π ́ ÷Ëß®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π §√Ÿ-Õ“®“√¬å ·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π

∫∑∑’Ë 3
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3. °√–∫«π°“√ „π∑’Ëπ’È®–À¡“¬∂÷ß¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π·µà≈–ß“π
‚¥¬®–„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ°√–∫«π°“√´÷Ëß„π·µà≈–‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’ß“π·≈–«‘∏’°“√
¥”‡π‘π°“√„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ·µ°µà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡æ√âÕ¡·≈–∫√‘∫∑¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π

4. ªí®®—¬‡ √‘¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à«—≤π∏√√¡¢Õß
Õß§å°√·µà≈–·Ààß √«¡∂÷ß«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ §«“¡æ√âÕ¡¢Õßªí®®—¬ «‘∏’°“√∑”ß“π ªí®®—¬‡ √‘¡
¥—ß°≈à“«¡’ à«π‡ªìπµ—«‡√àßÀ√◊Õµ—«™–≈Õ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß‡√’¬π‰¥â

5. º≈∑’Ë‡°‘¥ À¡“¬∂÷ß §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π æ‘®“√≥“
®“°°“√√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π√–¬–∑’Ë 1 ·≈–√–¬–∑’Ë 2 ‚¥¬æ‘®“√≥“√à«¡
°—∫√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß∑’¡π—°«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–ß“π«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π
∑—Èß 250 ‚√ß  “¡“√∂®”·π°‡ªìπ 4 √Ÿª·∫∫¥—ßπ’È

✎  √Ÿª·∫∫∑’Ë 1 √Ÿª·∫∫ “¡ª√– “πºŸâπ” (The Triarchic Leading
Model) §◊Õ√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡æ√âÕ¡ §√Ÿ-Õ“®“√¬å ¡’§«“¡æ√âÕ¡ §≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π√«¡∑—Èß™ÿ¡™π¡’§«“¡æ√âÕ¡ √Ÿª·∫∫π’È®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‰ª
‰¥âßà“¬·≈–„™â‡«≈“„π°“√‡µ√’¬¡°“√πâÕ¬ ·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π °“√
¥”‡π‘πß“πµ“¡√Ÿª·∫∫π’Èæ∫«à“¡’‚√ß‡√’¬π®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫π’È¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 2 ®“°°“√
«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫π’È à«π„À≠à®–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡§¬‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√Õ◊Ëπ Ê ¡“°àÕπ ¡’§«“¡æ√âÕ¡À≈“¬¥â“π ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥∑”∏√√¡πŸ≠ ∂“π
»÷°…“·≈–∫√‘À“√ß“πµ“¡∏√√¡πŸ≠¥—ß°≈à“« ¡’°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß √«¡∑—Èß„π
∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’°√√¡°“√ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫ÀâÕß‡√’¬π·≈–·µà≈–√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π®–¡’
µ—«·∑πºŸâª°§√Õß√«¡µ—«°—π®—¥µ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√™¡√¡ºŸâª°§√Õß¡’Àπâ“∑’Ë§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ·≈–
 π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π∑—Èß„π¥â“π«‘™“°“√ ∑√—æ¬“°√ ·≈– «— ¥‘°“√„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π¡’
§«“¡æ√âÕ¡¥â“π∑√—æ¬“°√ √«¡∑—Èß§«“¡æ√âÕ¡¥â“π∫ÿ§≈“°√∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
¡’§«“¡‡§¬™‘π°—∫°“√∑”ß“π‚§√ß°“√µà“ß Ê ´÷Ëß à«π„À≠à®–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ·≈–
µ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß∑’Ëµ—ÈßÕ¬ŸàπÕ°‡¡◊Õß
„™â«‘∏’°“√∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫π’È‡™àπ‡¥’¬«°—π ¢âÕ§âπæ∫Õ’°Õ¬à“ß§◊Õ‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß‚¥¬‡©æ“–
‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à®–¬÷¥√Ÿª·∫∫„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ (Formal) ·µà°Á
 “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡π◊ ËÕß®“°¡’§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“πµà“ß Ê ∑’ Ë
‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬∑—Èß„π·ßà¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∑√—æ¬“°√ ·≈–·À≈àß§«“¡√Ÿâ  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‚√ß‡√’¬π
√ÿàß‡√◊ÕßÕÿª∂—¡¿å °√ÿß‡∑æœ ‚√ß‡√’¬π«—¥®—π∑√åª√–¥‘…∞“√“¡ °√ÿß‡∑æœ ‚√ß‡√’¬π§ß§“√“¡
®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’ ‚√ß‡√’¬π ÿæ√√≥¿Ÿ¡‘ ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’  ‚√ß‡√’¬π∫â“π∫°‡°â“ÀâÕß ®—ßÀ«—¥°√–∫’Ë
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‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ 2 (∫â“π∫“‡≈–Œ‘‡≈) ®—ßÀ«—¥π√“∏‘«“  ‚√ß‡√’¬ππ“°Õ°«‘∑¬“§“√
®—ßÀ«—¥ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ  ‡ªìπµâπ ¥—ßª√“°Ø‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1  The Triarchic Leading Model

➦
* ºŸâ∫√‘À“√-§√Ÿ-™ÿ¡™πµ‘¥µ“¡°√–· °√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
* ∑∫∑«π»—°¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß‚√ß‡√’¬π
* √à«¡¡◊Õ°—π°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ∫“ß à«π ¬÷¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢Õßµâπ —ß°—¥
* ®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬ Ê ¥â“π ·≈–À≈“¬√–¥—∫
* °”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√· «ßÀ“ß∫ª√–¡“≥·≈–ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ
* ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬√Ÿª·∫∫

* ºŸâ∫√‘À“√ - §√Ÿ æ—≤π“µπ‡Õß‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª
* ª√—∫∏√√¡πŸ≠ ∂“π»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
* ¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π
* „™â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
* °√–®“¬Õ”π“®¡“°¢÷Èπ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π
* ®—¥√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“À≈“°À≈“¬
* æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ / «‘∏’°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
* ®—¥∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπªí®®ÿ∫—π„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê
* · «ßÀ“·π«√à«¡®“°™ÿ¡™πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫
* ®—¥∑”À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ
* ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–∫√√¬“°“»„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
* ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π
* π‘‡∑» ·≈–®—¥√–∫∫µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π
* ®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

* ‚√ß‡√’¬π¡’·π«∑“ß¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π ·≈–¡’§«“¡§≈àÕßµ—«
* ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
* ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ≈âπ„π°“√∑”ß“π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¡“°¢÷Èπ
* ‡°‘¥·π«∑“ß„π°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à Ê ¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π
* π—°‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ
* ‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààßæ√âÕ¡√—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ®“°¿“¬πÕ°

* ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√
* ®—¥∑”√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π π”‡ πÕ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–µâπ —ß°—¥
* π”º≈°“√¥”‡π‘πß“π¡“ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π§√—ÈßµàÕ‰ª

ºŸâ∫√‘À“√   + §√Ÿ  + ™ÿ¡™π
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✎ √Ÿª·∫∫∑’Ë 2 √Ÿª·∫∫ºŸâ∫√‘À“√-§√Ÿ ‡ªìπºŸâπ” (Principal-Teachers
Leading Model) §◊Õ√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡æ√âÕ¡ §√Ÿ-Õ“®“√¬å ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ·µà
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π¬—ß¢“¥§«“¡‡¢â“„®·≈–¬—ß‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡¡“°π—°
√Ÿª·∫∫π’È®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡µ—Èß„®®√‘ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–§√ŸÕ“®“√¬å
∑’Ë¡’§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–
™ÿ¡™π‡√‘Ë¡„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°¢÷Èπ®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¡“°¢÷Èπµ“¡¡“
°“√¥”‡π‘πß“π≈—°…≥–π’Èæ∫«à“¡’®”π«π‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫π’È¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 1
®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ∫«à“∫“ß‚√ß‡√’¬π‡§¬‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√Õ◊Ëπ¡“·≈â«‡™àπ°—π ‚√ß‡√’¬π¡’
∏√√¡πŸ≠ ∂“π»÷°…“ ¡’°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  à«π„À≠à‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥
°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á° ·µà¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ¡’∑—Èß„πµ—«‡¡◊Õß·≈–πÕ°‡¡◊Õß
‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫π’È à«π„À≠à‡°◊Õ∫∑ÿ°‚√ß∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ¡’§«“¡µ√–Àπ—°·≈–¡’
§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ≈âπµâÕß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‚¥¬ à«π„À≠à®–‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√æ—≤π“ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡¿“¬„π‚√ß‡√’¬πæ√âÕ¡°—∫®—¥∑”·ºπæ—≤π“«‘™“°“√‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π ‡æ◊ËÕ √â“ß
»√—∑∏“°—∫°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ·≈–°Á¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π®–æ—≤π“ ∂“π»÷°…“¥â“π
Õ“§“√ ∂“π∑’Ë„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°àÕπ®÷ß‡√‘Ë¡æ—≤π“«‘™“°“√‚¥¬ª√– “πß“π√à«¡°—∫°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ·≈â«®÷ß‡√‘Ë¡ª√– “πß“π°—∫™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ √â“ß»√—∑∏“ ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“æ§«“¡
µ√–Àπ—° §«“¡‡¢â“„® ·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π¥â«¬  à«π
«‘∏’°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π¡’
À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“æ«—≤π∏√√¡ —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‰¥â
√—∫°“√¬Õ¡√—∫§◊Õ«‘∏’°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕßÀ√◊Õ®—¥√à«¡°—∫«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ·µà≈–·Ààß √Ÿª·∫∫
°“√¥”‡π‘πß“πæ∫«à“„π‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß®–„™â«‘∏’°“√∑’Ë¬÷¥√Ÿª·∫∫„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß
‡ªìπ∑“ß°“√ (Formal)  à«π‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡¡◊Õß‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®–„™â«‘∏’
¥”‡π‘πß“π‚¥¬‰¡à¬÷¥√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ (Informal) ∑—Èßπ’È®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õß
·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‚√ß‡√’¬πµ—ÈßÕ¬Ÿà ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°®–¡’§«“¡§≈àÕßµ—«°«à“∑—Èß„π°“√¥”‡π‘π
ß“π·≈–°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à
®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ∫«à“‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à¡’»—°¬¿“æ„π°“√°”Àπ¥
∑“ß‡≈◊Õ°«‘∏’°“√∑”ß“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬„Àâ‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æµ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ‚√ß‡√’¬π«—¥™àÕß≈¡ °√ÿß‡∑æœ ‚√ß‡√’¬π®—π∑√åÀÿàπ∫”‡æÁ≠ °√ÿß‡∑æœ
‚√ß‡√’¬πÀπÕß√’ª√–™“π‘¡‘µ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ ‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈Õ‘π∑ªí≠≠“ «—¥„À≠à
Õ‘π∑“√“¡ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’  ‚√ß‡√’¬π‰∑¬√—∞«‘∑¬“ 93 (∫â“π≈“¥µ–‡§’¬π) ®—ßÀ«—¥ª√“®’π∫ÿ√’
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‚√ß‡√’¬π«—¥„π°≈“ß ®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’  ‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’
‡ªìπµâπ  ¥—ßª√“°Ø‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2  Principal-Teachers Leading Model

➦
➜

* ºŸâ∫√‘À“√ - §√Ÿ ¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
* ®—¥°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫™ÿ¡™π
* ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ æ¬“¬“¡æ—≤π“µπ‡Õß¥â«¬«‘∏’°“√À≈“¬À≈“¬ / ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ∫“ß à«πµ‘¥µ“¡°√–· ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
* ®—¥°‘®°√√¡„Àâπ—°‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π‰¥â√—∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª·≈–„Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥â√à«¡°‘®°√√¡
*  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π∫“ß∑âÕß∑’Ë
* »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æ·«¥≈âÕ¡µ“¡∫√‘∫∑
* °”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πµ“¡ ¿“æ®√‘ß / ∫“ß à«π¬÷¥π‚¬∫“¬µâπ —ß°—¥‡ªìπ·π«∑“ß
* ®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“À≈“¬¥â“π
* ®—¥À“∑√—æ¬“°√·≈–ªí®®—¬ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√µ“¡»—°¬¿“æ
* ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬√Ÿª·∫∫

* ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ®—¥°‘®°√√¡‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈–æ¬“¬“¡æ—≤π“µπ‡ÕßÀ≈“¬√Ÿª·∫∫
* ®—¥°‘®°√√¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
* ®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√¡“°¢÷Èπ
* ®—¥∑”∏√√¡πŸ≠ ∂“π»÷°…“
* °√–®“¬Õ”π“®¡“°¢÷Èπ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π
* ®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π§√∫∑ÿ°ΩÉ“¬„π∫“ß‚√ß
* ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡À¡“– ¡·≈–¡’°“√§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π
* ®—¥°‘®°√√¡„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ
* ®—¥ ¿“æ·≈–∫√√¬“°“»¿“¬„π‚√ß‡√’¬π„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ
* ®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ≈“¬√Ÿª·∫∫∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π
* ®—¥√–∫∫π‘‡∑» ·≈–µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
* ®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‰¥â

* ‚√ß‡√’¬π‰¥âæ—≤π“µ“¡·π«∑“ß·≈–»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß
* §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ≈âπ„π°“√∑”ß“π·≈–¡’¢«—≠°”≈—ß„®¥’¢÷Èπ
* °“√∑”ß“π¡’√–∫∫‰¡à°â“«°à“¬´÷Ëß°—π·≈–°—π
* ™ÿ¡™π‡¢â“¡’ à«π√à«¡·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°¢÷Èπ
* π—°‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π·≈–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
* ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¡“°¢÷Èπ∑—Èß¿“¬„π·≈–√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π
* ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¡“°¢÷Èπ

* ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√
* ®—¥∑”√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π
* „™â¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√«“ß·ºπ§√—ÈßµàÕ‰ª

ºŸâ∫√‘À“√   + §√Ÿ ™ÿ¡™π
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✎  √Ÿª·∫∫∑’Ë 3 ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâπ” (The Principal Leading Model) §◊Õ
√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡µ√–Àπ—°·≈–¡’§«“¡µ—Èß„®æ√âÕ¡∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ®÷ßª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫§√Ÿ-Õ“®“√¬å„π‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß∂â“§√Ÿ-Õ“®“√¬å ¬—ß‰¡à¡’
§«“¡‡¢â“„®·≈–¬—ß‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡ ¡’§«“¡≈—ß‡≈‰¡à·πà„®„πµ—«ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–º≈∑’Ë
®–‡°‘¥¢÷Èπ °Á®–∑”„Àâ„™â‡«≈“§àÕπ¢â“ß¡“°„π¢—ÈπµÕππ’È ·≈â«®÷ßπ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√ ∂“π
»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“ „π°√≥’π’Èº≈ ”‡√Á®®–‡°‘¥¢÷Èπ§àÕπ¢â“ß™â“
·≈–„™â‡«≈“¡“° ∂â“‰¡à¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß°Á®–‰¡à‡°‘¥º≈ ”‡√Á®¡“°π—°
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√œπ’Èæ∫«à“¡’®”π«π‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫π’È¡“°
‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 3 ®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫π’È®–‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ®–Õ¬ŸàπÕ°‡¡◊ÕßÀ√◊Õ„π™π∫∑ §√Ÿ-Õ“®“√¬å¬—ß‰¡àæ√âÕ¡∑’Ë®–√à«¡‚§√ß°“√
·≈–¬—ß‰¡àæ√âÕ¡∑’Ë®–∑”°‘®°√√¡ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√
·≈–¡’∫“ß à«π∑’Ë¬—ß¢“¥§«“¡µ√–Àπ—° ´÷ËßÕ“®¡’º≈¡“®“°°“√¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°Á‰¥â
§√Ÿ à«π„À≠à‡§¬™‘π°—∫°“√ —Ëß„Àâ∑” ·µàºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡µ√–Àπ—° ¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–¡’§«“¡
°√–µ◊Õ√◊Õ≈âπµâÕß°“√æ—≤π“  ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õß∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ™ÿ¡™π‰¡à Ÿâ¥’π—° ™ÿ¡™π¬—ß¢“¥
§«“¡‡¢â“„® ·≈–∫“ß™ÿ¡™π¡’°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õßª√–™“°√∫àÕ¬‡π◊ËÕß®“°°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ
 ¿“æ‡™àππ’ÈºŸâ∫√‘À“√®–‡√‘Ë¡∑’Ë°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
°àÕπ·≈â«®÷ß√à«¡°—ππ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π «‘∏’°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√„™â„π
°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π°Á¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑—Èß
√Ÿª·∫∫°“√π”‡ πÕ «‘∏’°“√π”‡ πÕ ‡π◊ÈÕÀ“ “√– ·≈–°‘®°√√¡°“√π”‡ πÕ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡
‡¢â“„® ´÷Ëß·µà≈–‚√ß‡√’¬π°Á„™â‡«≈“¡“°πâÕ¬µà“ß°—π ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡≈—ß‡≈„®„π
µ—«ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–º≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ∑”„ÀâµâÕß„™â‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥∫“ß à«π‡æ◊ËÕ°“√π’È
ºŸâ∫√‘À“√µâÕß„™â§«“¡Õ¥∑π·≈–¡’§«“¡·πà«·πà„π°“√∑”ß“π ·≈–µâÕß¡’°“√µ‘¥µ“¡º≈
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ´÷Ëß∂â“∑” ”‡√Á®®–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π À≈—ß®“°π—Èπ∑—Èß
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ°Á®–√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π‚¥¬ª√– “π°—∫§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡
™πµàÕ‰ª ∑—Èßπ’È«‘∏’°“√·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√®–·µ°µà“ß°—π‰ª¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑
¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π·µà≈–·Ààß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π√Ÿª·∫∫π’ÈºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡Õ¥
∑π·πà«·πà·≈–µ—Èß„®®√‘ß √«¡∑—ÈßµâÕß„™â‡«≈“¡“° Õ¬à“ßπâÕ¬‡ªìπ Õß‡∑à“¢Õß√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ Ê
‡æ√“–µâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫®“°§≥–§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π°àÕπ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√
‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‚√ß‡√’¬π«—¥∫â“πæ√‘° ®—ßÀ«—¥π§√π“¬° ‚√ß‡√’¬πª√–™“Õÿª∂—¡¿å
®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ ‚√ß‡√’¬π«—¥∂Õπ ¡Õ ®—ßÀ«—¥ ‘ßÀå∫ÿ√’  ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑à“ πÿ° ®—ßÀ«—¥æ—ßß“
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‚√ß‡√’¬π∫â“π ”π—° ®—ßÀ«—¥√–πÕß ‚√ß‡√’¬π«—¥™àÕß≈¡ ®—ßÀ«—¥√–πÕß ‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“®—Ëπ
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ‡ªìπµâπ ¥—ßª√“°Ø‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3  Principal-Teachers Leading Model

         ºŸâ∫√‘À“√    §√Ÿ ™ÿ¡™π

➦

➜➜

➜
* ºŸâ∫√‘À“√µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠√–∫∫°“√ªØ‘√Ÿª æ¬“¬“¡»÷°…“·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫

«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π
* ®—¥°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°æ√âÕ¡„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
* æ¬“¬“¡∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫µπ‡Õßæ√âÕ¡ Ê °—∫ Õ∫∂“¡§«“¡‡¢â“„® ·≈–§«“¡‡µÁ¡„®¢Õß§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√
* ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿπ”‡ πÕ·π«§‘¥‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°æ√âÕ¡°—∫„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫™ÿ¡™π
* ®—¥°‘®°√√¡™—°™«π„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑·≈– à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
* π”‡ πÕ·π«∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√Ÿ
* ™—°™«π„Àâ™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ
* · «ßÀ“·π«∑“ß√–¥¡∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê
*  √â“ß°≈‰°„π°“√µ√«® Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡ß“π

* ¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
* ¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡µ“¡·π«∑“ß∑’Ëπ”‡ πÕ®—¥°‘®°√√¡√–¥¡∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê
* ®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—∫™ÿ¡™π„π‚Õ°“ µà“ß Ê
* ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ™ÿ¡™π‡ªìπºŸâπ”‡ πÕ·π«∑“ß·≈–‡ªìπºŸâπ”„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“
* ®—¥∑”À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ
* „™â∑√—æ¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ
* µ√«® Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“πæ√âÕ¡°“√π‘‡∑»™à«¬‡À≈◊Õ·π–π”

* ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π‡¢â“„®·≈–¡’‚Õ°“ æ∫ª–·≈–√à«¡¡◊Õ°—π¡“°¢÷Èπ
* §√Ÿ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
* π—°‡√’¬π‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π·≈–°“√√à«¡°‘®°√√¡
* ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ√Ÿª·∫∫µà“ß Ê µ“¡»—°¬¿“æ
* ™ÿ¡™π»√—∑∏“·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°¢÷Èπ„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫

* ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√
* ®—¥∑”√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π
* „™â¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√«“ß·ºπ§√—ÈßµàÕ‰ª
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✎  √Ÿª·∫∫∑’Ë 4 §√Ÿ-™ÿ¡™π‡ªìπºŸâπ” (The Teachers-Community
Leading Model) §◊Õ√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¬â“¬¡“®“°∑’ËÕ◊Ëπ¢≥–∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√
‰ª·≈â« ‚¥¬∑’Ë§≥–§√Ÿ-Õ“®“√¬å ·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–™ÿ¡™π‰¥â‡ªìπ
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ √Ÿª·∫∫π’ÈÕ“®µâÕß„™â‡«≈“™à«ßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®
·≈–µ—¥ ‘π„®„π°“√∑”ß“π ´÷Ëß®–¡’º≈µàÕ°“√™≈Õº≈ ”‡√Á®∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–»√—∑∏“¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π∑’Ë®–¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª „π°“√¥”‡π‘πß“ππ’Èæ∫«à“¡’‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π
√Ÿª·∫∫π’È¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 4 º≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π∫“ß‚√ßµ“¡√Ÿª·∫∫
π’È‡§¬‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√Õ◊Ëπ Ê ¡“°àÕπ ‚√ß‡√’¬π¡’∏√√¡πŸ≠ ∂“π»÷°…“ ¡’°√√¡°“√ ∂“π
»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  à«π„À≠à‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß ·≈–µ—ÈßÕ¬Ÿà„π™π∫∑ ·µà¡’∫“ß‚√ßµ—ÈßÕ¬Ÿà
„π‡¡◊Õß §√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ≈âπ∑’Ë®–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √Ÿª·∫∫π’ÈÕ“®µâÕß„™â
‡«≈“∫“ß à«π‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∑—Èßπ’È∂â“‰¥âºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡µ√–Àπ—°¡’§«“¡‡¢â“„®
·≈–¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ≈âπ°Á®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡§âπÀ“ ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¡àµâÕßÀ¬ÿ¥™–≈ÕÀ√◊ÕÀ¬ÿ¥ ·µà∂â“‰¥âºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡©¬À√◊Õ‡©◊ËÕ¬·µà‰¡à¢—¥¢«“ß
°Á®–∑”„Àâß“π‡¥‘πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∂â“§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π‰¡àÀ¡¥·√ßÀ√◊ÕÀ¡¥°”≈—ß„®‡ ’¬°àÕπ ·µà
∂â“‰¥âºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¢“¥§«“¡ π„®·≈–‰¡à π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“πÕ“®®–µâÕß™–≈ÕÀ√◊ÕÀ¬ÿ¥
™–ß—° ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫π’È  à«π„À≠à¡’§≥–§√Ÿ·≈–
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ¡’§«“¡µ—Èß„®·πà«·πà„π°“√¥”‡π‘π°“√ ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡π◊ËÕß¡“
®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‚§√ß°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π ¡—¬ºŸâ∫√‘À“√∑à“π°àÕπ‡ªìπ∑’Ëª√–∑—∫„®À√◊Õ
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫®“°§≥–§√Ÿ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‚√ß‡√’¬π«—¥
Õ‘π∑“√“¡ ç‚°«‘∑Õ‘π∑√“∑√é  ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’  ‚√ß‡√’¬π«—¥‡ ¡Á¥‡Àπ◊Õ ®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“
‚√ß‡√’¬π«—¥ÀπÕß§ÿâ¡ ®—ßÀ«—¥ª√“®’π∫ÿ√’  ‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ «π πÿ° ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ
‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ 3 («—¥ √–°√–‡∑’¬¡) ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¡Õ° ®—ßÀ«—¥æ–‡¬“
¥—ßª√“°Ø‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È
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√Ÿª·∫∫∑’Ë 4  Teachers-Community Leading Model

➦

➜

➜

* §≥–§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡’°“√µ‘¥µ“¡°√–· °“√ªØ‘√ŸªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
* √à«¡¡◊Õ°—π°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πµ“¡ ¿“æ / ∫“ß à«π¬÷¥π‚¬∫“¬µâπ —ß°—¥
* ®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬ Ê ¥â“π À≈“¬√Ÿª·∫∫
* π”‡ πÕºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
* √à«¡¡◊Õ°—π· «ßÀ“∑√—æ¬“°√ / ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
* ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬√Ÿª·∫∫

* ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ™ÿ¡™π ¥”‡π‘π‚§√ß°“√µà“ß Ê √à«¡°—π
* ®—¥°‘®°√√¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
* ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ√–∫∫
* ®—¥°‘®°√√¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ
* ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ
* π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
* „™â∑√—æ¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ
* ®—¥°‘®°√√¡√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ
* ®—¥‚§√ß°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

* ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ™ÿ¡™π √à«¡¡◊Õ°—π¡“°¢÷Èπ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
* §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¡’¢«—≠°”≈—ß„®¥’
* §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ
* π—°‡√’¬π‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π·≈–°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
* ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ·≈–√à«¡¡◊Õ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß„Àâ°“√¬Õ¡√—∫‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
* ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¡“°¢÷Èπ

* ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
* ®—¥∑”√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π‡ πÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–µâπ —ß°—¥
* „™â¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ§√—ÈßµàÕ‰ª
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ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ    + ™ÿ¡™π
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   ¢âÕ —ß‡°µ¢ÕßºŸâ«‘®—¬

1. √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ëæ∫„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È  ª√“°Ø«à“
∂÷ß·¡â‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à®–°”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ·≈–¡’‚√ß‡√’¬π∫“ß à«π
¬—ß‡§√àß§√—¥Õ¬Ÿà°—∫π‚¬∫“¬·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¢Õßµâπ —ß°—¥°Áµ“¡ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
°Á “¡“√∂π”æ“‚√ß‡√’¬π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â‡™àπ°—π ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π∑’Ë°”Àπ¥
·π«∑“ß°“√∫√‘À“√‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß°Á “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥â‚¥¬‰¡à¢—¥°—∫π‚¬∫“¬·≈–
√–‡∫’¬∫¢Õßµâπ —ß°—¥·µàÕ¬à“ß„¥ ´÷Ëß· ¥ß∂÷ß»—°¬¿“æ§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π
∑’Ë “¡“√∂ √â“ß»√—∑∏“„Àâ°—∫∑’¡ß“π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

2. §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®“°¢âÕ§âπæ∫„π°“√«‘®—¬
§√—Èßπ’Èæ∫«à“  ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫„¥°Áµ“¡ æ∫«à“µâÕß‡√‘Ë¡µâπ∑’Ëµ—«ºŸâ∫√‘À“√
∑—Èß ‘Èπ µ—Èß·µàºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’§«“¡µ√–Àπ—°°àÕπºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫π’È®÷ß
®–‡√‘Ë¡µâπ‰¥â πÕ°®“°π’ÈºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫°“√
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ°—∫ºŸâ√à«¡ß“π ¡Õ∫À¡“¬ß“π
„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ·≈–°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
π—Ëπ§◊Õ°“√‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–™ÿ¡™π„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®
‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–µ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

3. °“√æ—≤π“µπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“®–‡ªìπªí®®—¬∑’Ë
 ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ‡æ√“–ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß®–¥”‡π‘π‰ª‰¥â°Á‡π◊ ËÕß®“°§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ °“√æ—≤π“ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß®÷ß‡ªìπ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√‡√‘Ë¡ ß“π
„À¡à∑ÿ° Ê §√—Èß πÕ°®“°π’È°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°—∫™ÿ¡™π°Á‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¥â«¬‡™àπ°—π
‡æ√“–®–¡’º≈µàÕ°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–√à«¡ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π
µ≈Õ¥®π “¡“√∂ √â“ß»√—∑∏“·≈–°“√¬Õ¡√—∫„Àâ°—∫™ÿ¡™πÕ’°¥â«¬

4. °“√«‘‡§√“–Àåµπ‡Õß‡æ◊ËÕ∑√“∫®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß‚√ß‡√’¬π°Á¡’§«“¡®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“–®–„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‰¥â∂Ÿ°µâÕß
·¡àπ¬” ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·µà≈–·Ààß

5. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“®–¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¬‘ Ëß„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–
 π—∫ πÿπ„Àâ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥‰«â∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
πÕ°®“°π’È°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫∂÷ß«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π°Á¡’§«“¡®”‡ªìπ
„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπÕ’°µàÕÀπ÷Ëß¥â«¬
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6. °“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¡à«à“®–
‡ªìπ°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√π”∑√—æ¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√„™â∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ®–‡ªìπÕ’°
ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë àßº≈„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡·≈–∑”„Àâ™ÿ¡™π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°µâÕß°“√‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ

7. °“√ √â“ß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°Á‡ªìπÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â
µ√–Àπ—°„πÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ ·≈–¬—ß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß„Àâ¡’°“√®—¥∑”
√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ∑—π ¡—¬‡ªìπªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß®–¡’º≈µàÕ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™â√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡“°¬‘Ëß¢÷ÈπÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¢âÕ§âπæ∫®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√¥”‡π‘πß“π§√—Èßπ’È æ∫«à“
¢π“¥¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑’Ëµ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡‘‰¥â‡ªìπµ—«·ª√„π°“√
®”·π°√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π À“°·µà‡°‘¥®“°»√—∑∏“„πµ—«ºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ
ª√–‡¥Áπ ”§—≠Õ—π¥—∫·√° ´÷Ëß‡ªìπ ¡√√∂π–ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫
„Àâ‡ªìπÕ—π¥—∫·√°∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ª√–‡¥ÁπµàÕ¡“‰¥â·°à ¡√√∂π–¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√¥â“πÕ◊Ëπ Ê ª√–‡¥ÁπµàÕ‰ª§◊Õ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–‡æ◊ËÕ
°“√ ◊ËÕ “√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ Õ’°ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß∑’Ëæ∫§◊Õ °“√‡√‘Ë¡°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‘Ëß„¥°Áµ“¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π µâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ  Õ¥§≈âÕß°—∫
¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ®÷ß®–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ´÷Ëß®– àßº≈µàÕ
ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫¢Õß
°“√∫√‘À“√ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√¥—ßπ’È

A À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’ Ë® —¥Õ¬Ÿ à„π°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫ “¡ª√– “πºŸ âπ”
(The Triarchical Leading Model)

B À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫ºŸâ∫√‘À“√-§√Ÿ ‡ªìπºŸâπ”
 (Principal-Teachers Leading Model)

C À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’ Ë® —¥Õ¬Ÿ à„π°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫ºŸ â∫√‘À“√‡ªìπºŸ âπ”
 (Principal Leading Model)

D À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π∑’ Ë®—¥Õ¬Ÿ à„π°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫§√Ÿ-™ÿ¡™π‡ªìπºŸ âπ”
(Teachers-Community Leading Model)
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®“°µ“√“ß∑’Ë 21 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π —ß°—¥
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ ª√“°Ø«à“‚√ß‡√’¬π„π¿“§‡Àπ◊Õ®”π«π
16 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫ A ®”π«π 3 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
¢π“¥°≈“ß ·≈–¢π“¥„À≠àÕ¬à“ß≈– 1 ‚√ß‡√’¬π ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B ®”π«π 9 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 2 ‚√ß ¢π“¥°≈“ß 3 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 4 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ C ®”π«π
4 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬®”·π°‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß 3 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 1 ‚√ß ·≈–‰¡à¡’
‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ D

‚√ß‡√’¬π„π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ®”π«π 38 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π
7 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 3 ‚√ß ¢π“¥°≈“ß 3 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 1 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π
√Ÿª·∫∫ B ®”π«π 24 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 11 ‚√ß ¢π“¥°≈“ß 8 ‚√ß ·≈–¢π“¥
„À≠à 5 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ C ®”π«π 7 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 4 ‚√ß ¢π“¥°≈“ß
1 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 2 ‚√ß ·≈–‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ D

‚√ß‡√’¬π„π¿“§°≈“ß®”π«π 52 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π 8 ‚√ß ‚¥¬
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 6 ‚√ß ¢π“¥°≈“ß 1 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 1 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B
®”π«π 25 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 18 ‚√ß ¢π“¥°≈“ß 2 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 5 ‚√ß
®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ C ®”π«π 15 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 13 ‚√ß ¢π“¥°≈“ß 1 ‚√ß
·≈–¢π“¥„À≠à 1 ‚√ß ·≈–®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ D ®”π«π 4 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 3
‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 1 ‚√ß

‚√ß‡√’¬π„π¿“§„µâ¡’®”π«π 36 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π 7 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 4 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 3 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B ®”π«π 19 ‚√ß ‚¥¬
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 9 ‚√ß ¢π“¥°≈“ß 3 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 7 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ C
®”π«π 7 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 5 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 2 ‚√ß ·≈–®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫
D ®”π«π 3 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 2 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 1 ‚√ß

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡ æ∫«à“‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√
ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘®”π«π 142 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π 25 ‚√ß √Ÿª·∫∫ B ®”π«π
77 ‚√ß √Ÿª·∫∫ C ®”π«π 33 ‚√ß ·≈–√Ÿª·∫∫ D ®”π«π 7 ‚√ß
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®“°µ“√“ß∑’Ë 22 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π —ß°—¥°√¡
 “¡—≠»÷°…“ ª√“°Ø«à“ ‚√ß‡√’¬π„π¿“§‡Àπ◊Õ®”π«π 13 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π
5 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß 1 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 4 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B ®”π«π
8 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß 2 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 6 ‚√ß

‚√ß‡√’¬π„π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ®”π«π 26 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π
7 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß 2 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 5 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B ®”π«π
16 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß 3 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 13 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ C ®”π«π
3 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ D

‚√ß‡√’¬π„π¿“§°≈“ß®”π«π 21 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π 9 ‚√ß √Ÿª·∫∫ B
®”π«π 9 ‚√ß ·≈–√Ÿª·∫∫ C ®”π«π 3 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à∑—ÈßÀ¡¥

‚√ß‡√’¬π„π¿“§„µâ®”π«π 13 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π 3 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B ®”π«π 4 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
1 ‚√ß ¢π“¥°≈“ß 2 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 4 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ C 3 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥„À≠à∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π„π√Ÿª·∫∫ D

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡æ∫«à“‚√ß‡√’¬π —ß°—¥°√¡ “¡—≠»÷°…“®”π«π∑—Èß ‘Èπ
73 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π 24 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B ®”π«π 40 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π
√Ÿª·∫∫ C ®”π«π 9 ‚√ß ‚¥¬‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ D
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®“°µ“√“ß∑’Ë 23 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π —ßÀ—¥°√ÿß
‡∑æ¡À“π§√ ª√“°Ø«à“ ®“°‚√ß‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A  3 ‚√ß
‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° 1 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 2 ‚√ß ·≈–®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B ®”π«π 2
‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π —ß°—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π
√Ÿª·∫∫ C ·≈–√Ÿª·∫∫ D

µ“√“ß∑’Ë  23 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’ Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
 —ß°—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

¢π“¥‚√ß‡√’¬π √Ÿª·∫∫

A B C D

‡≈Á° 1 1 - - -

°≈“ß - - - - -

„À≠à 4 2 2 - -

®”π«π
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®“°µ“√“ß∑’Ë 24 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π —ß°—¥‡∑»∫“≈
ª√“°Ø«à“®“°‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈∑—Èß ‘Èπ®”π«π 13 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§‡Àπ◊Õ®”π«π
2 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ·≈–√Ÿª·∫∫ B ®”π«π√Ÿª·∫∫≈– 1 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥
„À≠à∑—ÈßÀ¡¥

‚√ß‡√’¬π„π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ®”π«π 6 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π
2 ‚√ß √Ÿª·∫∫ B ®”π«π 3 ‚√ß ·≈–√Ÿª·∫∫ D ®”π«π 1 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à
∑ÿ°‚√ß ·≈–‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ C

‚√ß‡√’¬π„π¿“§°≈“ß®”π«π 3 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A √Ÿª·∫∫ B ·≈–√Ÿª·∫∫ D
®”π«πÕ¬à“ß≈– 1 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à∑ÿ°‚√ß ·≈–‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ C

‚√ß‡√’¬π„π¿“§„µâ®”π«π 2 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ·≈–√Ÿª·∫∫
B Õ¬à“ß≈– 1 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à∑ÿ°‚√ß ·≈–‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π„π√Ÿª·∫∫ C ·≈–
√Ÿª·∫∫ D

µ“√“ß∑’Ë  24 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’ Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
 —ß°—¥‡∑»∫“≈

∑’Ëµ—Èß ¢π“¥ √Ÿª·∫∫
‚√ß‡√’¬π A B C D

‡≈Á° - - - - -
¿“§‡Àπ◊Õ °≈“ß - - - - -

„À≠à 2 1 1 - -
¿“§µ–«—πÕÕ° ‡≈Á° - - - - -

‡©’¬ß‡Àπ◊Õ °≈“ß - - - - -
„À≠à 6 2 3 - 1
‡≈Á° - - - - -

¿“§°≈“ß °≈“ß - - - - -
„À≠à 3 1 1 - 1
‡≈Á° - - - - -

¿“§„µâ °≈“ß - - - - -
„À≠à 2 1 1 - -

®”π«π
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‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈∑—Èß 13 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A
®”π«π 5 ‚√ß √Ÿª·∫∫ B ®”π«π 6 ‚√ß ·≈–√Ÿª·∫∫ D ®”π«π 2 ‚√ß ·≈–‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë
®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ C

µ“√“ß∑’Ë  25 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  —ß°—¥
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡Õ°™π

®“°µ“√“ß∑’Ë 25 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿ â‡æ◊ ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸ â‡√ ’¬π —ß°—¥
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡Õ°™π ª√“°Ø«à“‚√ß‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ 14 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë
Õ¬Ÿà„π¿“§‡Àπ◊Õ®”π«π 2 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π 2 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
1 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 1 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ®”π«π 2 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà
„π√Ÿª·∫∫ B ∑—Èß 2 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à∑—Èß 2 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§°≈“ß
®”π«π 7 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π 3 ‚√ß √Ÿª·∫∫ B ®”π«π 4 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
¢π“¥„À≠à∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πµ—ÈßÕ¬Ÿà„π¿“§„µâ®”π«π 3 ‚√ß ·≈–®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B
∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¢π“¥°≈“ß ·≈–¢π“¥„À≠à ¢π“¥≈– 1 ‚√ß

∑’Ëµ—Èß ¢π“¥ √Ÿª·∫∫
‚√ß‡√’¬π A B C D

‡≈Á° 1 1 - - -
¿“§‡Àπ◊Õ °≈“ß - - - - -

„À≠à 1 1 - - -
¿“§µ–«—πÕÕ° ‡≈Á° - - - - -

‡©’¬ß‡Àπ◊Õ °≈“ß - - - - -
„À≠à 2 - 2 - -
‡≈Á° - - - - -

¿“§°≈“ß °≈“ß - - - - -
„À≠à 7 3 4 - -
‡≈Á° 1 - 1 - -

¿“§„µâ °≈“ß 1 - 1 - -
„À≠à 1 - 1 - -

®”π«π
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À“°æ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡æ∫«à“‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√
»÷°…“‡Õ°™π®”π«π 14 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ A ®”π«π 5 ‚√ß √Ÿª·∫∫ B ®”π«π 9 ‚√ß
‚¥¬‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ C ·≈–√Ÿª·∫∫ D

µ“√“ß∑’Ë  26 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’ Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π„π ‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  —ß°—¥
µ.™.¥.·≈–°√¡»“ π“

®“°µ“√“ß∑’Ë 26 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π —ß°—¥°Õß
∫—≠™“°“√µ”√«®µ√–‡«π™“¬·¥π·≈–°√¡»“ π“ ª√“°Ø«à“ ‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π 3 ‚√ß
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„π¿“§‡Àπ◊Õ 2 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B ∑—Èß 2 ‚√ß ‚¥¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
1 ‚√ß ·≈–¢π“¥„À≠à 1 ‚√ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà„π¿“§„µâ 1 ‚√ß ‚¥¬®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B
·≈–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π —ß°—¥°Õß∫—≠™“°“√µ”√«®µ√–‡«π
™“¬·¥π ·≈–°√¡»“ π“ ®”π«π 3 ‚√ß ®—¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ B ∑ÿ°‚√ß

∑’Ëµ—Èß
¢π“¥ √Ÿª·∫∫

‚√ß‡√’¬π A B C D
‡≈Á° 1 1 - - -

¿“§‡Àπ◊Õ °≈“ß - - - - -
„À≠à 1 - 1 - -

¿“§µ–«—πÕÕ° ‡≈Á° - - - - -
‡©’¬ß‡Àπ◊Õ °≈“ß - - - - -

„À≠à - - - - -
‡≈Á° - - - - -

¿“§°≈“ß °≈“ß - - - - -
„À≠à - - - - -
‡≈Á° - - - - -

¿“§„µâ °≈“ß 1 - 1 - -
„À≠à - - - - -

®”π«π
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®“°µ“√“ß∑’Ë 27 · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π —ß°—¥µà“ßÊ „π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¥â“π
°“√°√–®“¬Õ”π“® ª√“°Ø«à“À“°æ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π·µà≈– —ß°—¥
¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µà√–¬–°àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ √–¬– ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√√–¬–∑’Ë 1 ·≈–√–¬– ‘Èπ ÿ¥
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®“°µ“√“ß∑’Ë 32  · ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π —ß°—¥µà“ßÊ „π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¥â“π
¿“«–ºŸâπ”·∫∫‡°◊ÈÕÀπÿπ ª√“°Ø«à“À“°æ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π·µà≈–
 —ß°—¥¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µà√–¬–°àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ √–¬– ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√√–¬– ∑’Ë 1 ·≈–√–¬–
 ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√√–¬–∑’Ë 2 æ∫«à“‚√ß‡√’¬π∑ÿ° —ß°—¥ à«π„À≠à¡’°“√ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°√–¬–
∑ÿ°°‘®°√√¡¬°‡«âπ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥°Õß∫—≠™“°“√µ”√«® µ–‡«π™“¬·¥π·≈–°√¡»“ π“
‰¡à‰¥â®—¥°‘®°√√¡¥â“π°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß§√Ÿ ·≈–°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√µà“ßÊ„π∑ÿ°√–¬–

À“°æ‘®“√≥“°‘®°√√¡„π√–¬– ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√√–¬–∑’Ë 2 ·≈â« ª√“°Ø«à“‚√ß‡√’¬π
 —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡‰¥â§√∫
∑ÿ°‚√ß‡æ’¬ß°‘®°√√¡‡¥’¬«§◊Õ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π ‚§√ß°“√µà“ßÊ  à«π‚√ß‡√’¬π
 —ß°—¥°√¡ “¡—≠»÷°…“  —ß°—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√  —ß°—¥‡∑»∫“≈·≈– —ß°—¥ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡Õ°™π  ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√√–¬–∑’Ë 2  “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡‰¥â§√∫
∑ÿ°°‘®°√√¡

ªí≠À“Õÿª √√§·≈–ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕº≈ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

1. π‚¬∫“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π π‚¬∫“¬¢Õß‚√ß‡√’¬πµâÕß‡ªìπ¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π¢Õß
∫ÿ§≈“°√ ∑ÿ°ΩÉ“¬„π‚√ß‡√’¬π®–°√–∑”√à«¡°—π ·≈–®–°√–∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡‘„™à‡√◊ËÕß¢Õßµ—«
∫ÿ§§≈ ‡æ√“–π‚¬∫“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√®—¥∑”π‚¬∫“¬µâÕß‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß
µπ‡Õß·≈–¡ÿàß‰ª Ÿà§«“¡¡’§ÿ≥¿“æ

2. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√°√–µÿâπ
°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‚§√ß°“√„Àâ‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
 √â“ß √√§å ¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√  àß‡ √‘¡·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ§≥–§√Ÿ
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ À“°ºŸâ∫√‘À“√ ‡Õ“„®„ à‡√◊ËÕßπ’È°Á®–
∑”„Àâ§≥–§√Ÿ¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ ¡—Ëπ„®„π°“√∑”ß“π ‡√‘Ë¡ª√—∫‡ª≈’Ë¬π «‘∏’°“√∑”ß“π ¡’
√–∫∫√–‡∫’¬∫¡“°¢÷Èπ ́ ÷Ëß‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡’≈—°…≥–‡¥àπ·≈–√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π ºŸâ∫√‘À“√µâÕßÕ¬Ÿà∫π°√Õ∫¢Õß°“√æ—≤π“‰ª Ÿà°“√°√–®“¬Õ”π“®
‡ªìπºŸâ‰¡àµ‘¥¬÷¥°—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßµπ‡Õß ∑”ß“π‡§’¬ß¢â“ß§√Ÿ-Õ“®“√¬å¢Õßµπ‡Õß‰¥â „Àâ
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‡«≈“°—∫‚√ß‡√’¬π ¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’ËÕ∫Õÿàπ ·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ∫ÿ§≈“°√µâÕß¡’§«“¡»√—∑∏“·≈–
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµ—«ºŸâ∫√‘À“√

3. §√Ÿ-Õ“®“√¬å §√Ÿ-Õ“®“√¬å∂◊Õ«à“‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß §√Ÿ-Õ“®“√¬åπ—ÈπµâÕß
æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ∑—Èß°“√»÷°…“ §âπ§«â“ √à«¡Õ∫√¡ √à«¡ —¡¡π“ À√◊Õ»÷°…“¥Ÿß“π‡æ◊ËÕ
π”¡“„™âª√—∫ª√ÿßß“π¢Õßµπ‡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ §√Ÿ®–¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑—Èß¥â“π
°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√∑”ß“πÕ◊Ëπ Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’§«“¡
√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π¡“°¢÷Èπ ¡’°“√π‘‡∑»¿“¬„π ·≈–™à«¬·°â‰¢
¢âÕ∫°æ√àÕß „™â«‘∏’ ÕπÀ≈“°À≈“¬ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß°—∫ºŸâ‡√’¬π

4. «‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“® °“√°√–®“¬Õ”π“®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π≈—°…≥–°“√
°√–®“¬„Àâ°—∫∑’¡ß“π ¡’·π«‚πâ¡®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡“°°«à“°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ°—∫
ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ§√Ÿ-Õ“®“√¬å‡æ’¬ß∑à“πÀπ÷Ëß∑à“π„¥‚¥¬‡©æ“– °“√°√–®“¬„Àâ°—∫∑’¡ß“π
¡’ à«π∑”„Àâ∫ÿ§§≈°≈ÿà¡„À≠à‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¥’«à“‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®·≈–√Ÿâ ÷°«à“‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫
´÷Ëß®– àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßß“π

5. °“√‚¬°¬â“¬ºŸâ∫√‘À“√ °“√‚¬°¬â“¬ºŸâ∫√‘À“√π—∫‡ªìπªí≠À“ ”§—≠¢Õß°“√
æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡æ√“–®–∑”„Àâ‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë®–∑”‚§√ß°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√∑’Ë‡æ‘Ëß«“ß√“°∞“π„À¡à (‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡‡¢â“‚§√ß°“√„À¡à)
°«à“∑’ËºŸâ∫√‘À“√∑à“π„À¡à®–‡¢â“„®·≈–ª√—∫µ—«‰¥â°ÁµâÕß„™â‡«≈“æÕ ¡§«√

6. Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥  Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥π—∫«à“¡’ à«π ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª ∑—Èßπ’È‡æ√“–®“°¢âÕ¡Ÿ≈
‰¥âª√“°Ø™—¥‡®π«à“∑ÿ°‚√ß‡√’¬π ∑ÿ° —ß°—¥„π‚§√ß°“√ ¡’°“√æ—≤π“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑—Èß ‘Èπ Õ’°∑—Èß
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ°Áæ√âÕ¡®–¥”‡π‘π°“√µàÕ·¡â‚§√ß°“√π’È®– ‘Èπ ÿ¥°Áµ“¡ ¢Õ‡æ’¬ß„Àâ
µâπ —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ≠“µ·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ ‚¥¬°“√
 π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π„π¥â“π§«“¡√Ÿâ ß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿ ‡Õ° “√ ·≈–°“√‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ„Àâ¢«—≠
°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„ÀâµàÕ‡π◊ËÕß
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  §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√¢¬“¬º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√¢¬“¬º≈µ“¡‚§√ß°“√π’È ‚¥¬
‡©æ“–®“°°“√ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ºŸâª√– “πß“π ‚§√ß°“√
·≈–π—°«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë°—∫°“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ (Focus Group Interview) ∑ÿ°§π„Àâ
§”µÕ∫¬◊π¬—π·πàπÕπ«à“∑”‰¥â ‚¥¬·π«∑“ß„π°“√¢¬“¬º≈ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ª√–™“ —¡æ—π∏å‚§√ß°“√·≈–‡º¬·æ√àº≈ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√„Àâ°—∫
 “∏“√≥–™π‰¥â∑√“∫„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê

2. ¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√„π§√—Èßπ’Èµ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡ æ√âÕ¡„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√∑—Èß„π√Ÿª¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–‡Õ° “√

3. ª√– “π·ºπ·≈–π‚¬∫“¬°—∫µâπ —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π

4. §«√¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ëº≈‘µ§√Ÿ ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ·À≈àß«‘™“°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ°â“«Àπâ“µàÕ‰ª
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∫∑∑’Ë 4

¢âÕ§âπæ∫¢Õßß“π«‘®—¬π’È®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π´÷Ëß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà ¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê ∑’Ë‰¥â
¡“®“°°“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π °“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π
°“√ —¡¿“…≥å ·≈–°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª ¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1.  ◊∫‡π◊ËÕß®“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬πµà“ß Ê ∑ÿ°
 —ß°—¥∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —∫ π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß¡“®“°
§«“¡‡¢â“„®∑’Ë‰¡àµ√ß°—π¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ∫ÿ§≈“°√‡°‘¥§«“¡§—∫¢âÕß„® ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“¡’
¿“√–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°¡“¬®“°‡¥‘¡  àßº≈„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ à«πÀπ÷Ëß‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‡ª≈’Ë¬π
‡ âπ∑“ß™’«‘µ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ ÷́Ëß¡’º≈Õ¬à“ß¡“°µàÕ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

2. °“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‰¥â®—¥°√–∑”Õ¬à“ß·¬° à«π ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
∫“ß à«π¬—ß‰¡à‡¢â“„®Õß§å√«¡¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µâÕß∑”ß“π
‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“°‚¥¬¬—ß¢“¥§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
πÕ°®“°π’Èµâπ —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π·µà≈– —ß°—¥°Á„™â°≈¬ÿ∑∏∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π°“√¥”‡π‘πß“π
´÷Ëß∫“ß§√—Èß°Á àßº≈µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

3. °“√°√–®“¬Õ”π“®®“° à«π°≈“ß Ÿà ∂“π»÷°…“·≈–∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë√–∫ÿ„π
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 π—Èπ „Àâ°√–®“¬Õ”π“® 4 ª√–°“√ ‰¥â·°à
Õ”π“®¥â“π«‘™“°“√  ¥â“π°“√∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª
÷́Ëß„πªí®®ÿ∫—π¬—ß¡’ªí≠À“Õ¬Ÿà‡æ√“– ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈¡’Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®‡æ’¬ß 2 ‡√◊ËÕß

¥—ß°≈à“« ‰¥â·°à ¥â“π«‘™“°“√ ·≈–¥â“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª  à«π¥â“πß∫ª√–¡“≥ ·≈–¥â“π∫ÿ§≈“°√
¬—ß‰¡à™—¥‡®πÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√ ®÷ß∑”„Àâ ∂“π»÷°…“¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√
¥”‡π‘π°“√°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√‰«â  à«π ∂“π»÷°…“∫“ß·Ààß
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â°Á¥â«¬°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¢Õß™ÿ¡™ππÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â
√—∫°“√®—¥ √√®“°√—∞∫“≈ ª√–‡¥Áπ°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’ËæŸ¥°≈à“«∂÷ß„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¢Õß
‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√π”√àÕß®÷ßÀ¡“¬∂÷ß°“√°√–®“¬Õ”π“®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„Àâ°—∫
ºŸâ√à«¡ß“π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡∑à“π—Èπ ¡‘‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß√–∫∫®“° à«π°≈“ß

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬
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4. ®“°¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°‚√ß µà“ß°Á¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª ¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√¥â“πµà“ß Ê ∑—Èß¥â“π∫√‘À“√·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√∑’Ë®–√«¡°≈ÿà¡
™à«¬‡À≈◊Õ°—π  ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥‡¥’¬«°—π·≈–µà“ß —ß°—¥ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√
™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ÷́Ëß°—π·≈–°—π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√ªØ‘√Ÿª¡“°¢÷Èπ ́ ÷Ëß‡ªìπº≈¥’
°—∫‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß·≈–™ÿ¡™π‡À≈à“π—Èπ¥â«¬

5. ®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“‚§√ß°“√∑ÿ°‚√ß‡°‘¥∫√√¬“°“»
°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¡“°¢÷Èπ  ºŸâ∫√‘À“√  §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π¡’‚Õ°“ ‰¥âæ∫ª–ª√÷°…“
À“√◊Õ·≈–√à«¡¡◊Õ°—π¡“°¢÷Èπ µ≈Õ¥®π™ÿ¡™π°Á‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®‚√ß‡√’¬π ¡“°¢÷Èπ   àßº≈„Àâ
‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß®– àßº≈‚¥¬µ√ß°—∫§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

6. ®“°¢âÕ§âπæ∫µà“ß Ê ∑”„Àâ∑√“∫«à“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„π
‚§√ß°“√¡’»—°¬¿“æ„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡·π«∑“ß∑’Ë§‘¥¢÷Èπ„Àâ
‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬ππ—Èπ Ê ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß‚¥¬‰¡à¢—¥°—∫
√–‡∫’¬∫°“√∫√‘À“√¢Õß·µà≈– —ß°—¥∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ  ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß«‘∂’·≈–«‘∏’·∫∫‰∑¬

   ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π

®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ º≈ª√“°Ø™—¥‡®π«à“‚√ß‡√’¬π∑ÿ° —ß°—¥∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‰¥â¡’°“√æ—≤π“¢÷Èπ∑ÿ°¥â“π ∑—Èß„π¥â“π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ-Õ“®“√¬å §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õßµπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 Õ’°∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–§√Ÿ-Õ“®“√¬å °Á¡’
§«“¡‡µÁ¡„®∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬πµàÕ‰ª ‡æ√“–‡ÀÁπº≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¡§«√
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥®– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π ‰¥âªØ‘∫—µ‘µàÕ‰ª ª√–°Õ∫°—∫
·µà≈– —ß°—¥Õ“®¡’·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ëµà“ß°—π ´÷ËßÕ“®∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ‰¢«â‡¢«„π°“√
¥”‡π‘π°“√‰¥â √«¡∑—Èß°“√ª√–°«¥√“ß«—≈ª√–‡¿∑µà“ß Ê ¢Õß·µà≈– —ß°—¥∑’Ë®—¥∑”¢÷ÈπÕ“®
∑”„Àâ‡°‘¥°“√‰¢«â‡¢« √«¡∑—Èß‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ ·µà≈– —ß°—¥Õ“®
¬÷¥∂◊Õ·µ°µà“ß°—π‰ª ´÷Ëß≈â«π·≈â«·µà®– àßº≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ∑—Èß ‘Èπ
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À“°¡’°“√√à«¡¡◊Õ·≈–ª√– “π°“√∑”ß“π√à«¡°—π°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« Õ“®∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ „π∞“π–ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫
°“√®—¥°“√»÷°…“ µâÕß∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π°“√ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬°—∫Àπà«¬ß“π
µâπ —ß°—¥ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È

1. Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ° —ß°—¥ ‚¥¬®–µâÕßª√– “π
°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡’·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰ª„π∑‘»∑“ß
‡¥’¬«°—π ‡æ√“–∂â“¡’·π«∑“ßÀ√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥·µ°µà“ß°—π®–∑”„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘¥§«“¡≈—ß‡≈
‰¡à·πà„®

2.  ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ∑ÿ°·Ààß  §«√‡ªìπºŸâ “πµàÕ‚§√ß°“√π’È„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“§√Ÿ„πÕπ“§µ ‡æ√“–‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠¢Õß ∂“∫—π«‘™“™’æ§√Ÿ
„Àâ¡’§«“¡ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß ™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ„π°“√º≈‘µ§√Ÿ
¢Õß ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿπ—Èπ π—°»÷°…“§√Ÿ§«√¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ®“°‚√ß‡√’¬π„Àâ¡“° ‡æ√“–‡ªìπ
Àπà«¬ß“π∑’ËµâÕß‰ªªØ‘∫—µ‘ß“πÀ≈—ß®“° ”‡√Á®°“√»÷°…“‰ª·≈â« π—°»÷°…“§√Ÿ®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°
 ∂“π°“√≥å®√‘ß ‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬Õ“®®–‡√’¬π¿“§∑ƒ…Æ’ ≈—∫°—∫°“√≈ß‰ª»÷°…“
 ¿“æ®√‘ß∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊ÕÕ“®®—¥„π√Ÿª¢Õß‚§√ß°“√°Á‰¥â

3.  ∂“∫—π∑’ Ëº≈‘µπ—°∫√‘À“√°“√»÷°…“  ‡π◊ ËÕß®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“
 ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’ 13  ¡√√∂π–
¥—ß°≈à“«·≈â« ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡°’Ë¬«°—∫°“√
∫√‘À“√°“√»÷°…“µâÕß∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√®—¥
À≈—° Ÿµ√·≈–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¡√√∂π–¥—ß°≈à“« ´÷Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫«‘∏’
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑—Èß„π°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„πÕπ“§µ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π„πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’ÈÕ“®®–ª√– “πß“πºà“π ¿“§≥∫¥’
§≥–§√ÿ»“ µ√å»÷°…“»“ µ√å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ¿“ºŸâ∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√∫√‘À“√°“√»÷°…“
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

��
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§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘,  ”π—°ß“π.  (2545).  æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥.

_______.  (2544).  √“¬ß“π°“√æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ (√–¬–∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2544)
¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿªœ 250 ‚√ß.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘.

_______.  (2544).  √“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“‡æ◊ ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸ â ‡√ ’¬π
(√–¬– ∑’Ë2 æƒ»®‘°“¬π 2544) ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿªœ 250 ‚√ß.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘.

_______.  (2544).  √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘.

_______.  (2544). √“¬ß“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√
‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‚¥¬§≥–π—°«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘.

§≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√»÷°…“„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√.  (2542).
°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√»÷°…“„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑‡´‡«π æ√‘Èπµ‘Èß°√ÿäª®”°—¥.

§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘,  ”π—°ß“π.  (2542).  ®ÿ¥ª√–°“¬°“√ªØ‘√Ÿª
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