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§◊ÕÕ–‰√§◊ÕÕ–‰√§◊ÕÕ–‰√§◊ÕÕ–‰√§◊ÕÕ–‰√
º≈º≈‘µ¡’§ÿ≥¿“æº≈º≈‘µ¡’§ÿ≥¿“æº≈º≈‘µ¡’§ÿ≥¿“æº≈º≈‘µ¡’§ÿ≥¿“æº≈º≈‘µ¡’§ÿ≥¿“æ
°“√¥”‡π‘π°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘π°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘π°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘π°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘π°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
∫ÿ§≈“°√‡ªìπ ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§≈“°√‡ªìπ ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§≈“°√‡ªìπ ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§≈“°√‡ªìπ ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§≈“°√‡ªìπ ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ
¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß CQI

¿“√°‘®¢Õß¿“√°‘®¢Õß¿“√°‘®¢Õß¿“√°‘®¢Õß¿“√°‘®¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫

‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å*‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å*‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å*‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å*‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å*
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‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∑’Ëº¡‰¥â∫√√¬“¬‰ª·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19  °—π¬“¬π 2546

´÷Ëß®–µâÕßπ”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡“„™â‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–

°“√ √â“ß √√§å  ‚¥¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√

¥”‡π‘πß“π‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å ·≈–‡ªìπ§«“¡Ωíπ¢Õßº¡

„π‡√◊ËÕß«‘∏’§‘¥ ·µà°“√π”‰ª„™â§ßµâÕßª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡ ·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

∫“ß à«πÕ“®®–‰¡à∂Ÿ°µâÕß„π∫“ß∫√‘∫∑ ´÷Ëß®–µâÕß°√Õß µ√«® Õ∫ ·≈–

π”‰ª§‘¥ª√–¬ÿ°µå„™âµàÕ‰ª

π‘¬“¡‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§åπ‘¬“¡‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§åπ‘¬“¡‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§åπ‘¬“¡‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§åπ‘¬“¡‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å

π‘¬“¡ “‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§Ï” ́ ÷Ëß‡ªìπ¿“√°‘®

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ „π§«“¡‡ÀÁπ¢Õßº¡ À¡“¬∂÷ß

*∂Õ¥§«“¡®“°§”∫√√¬“¬¢Õß ».πæ.«‘®“√≥å  æ“π‘™ „π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫·≈–·π«∑“ß°“√«‘®—¬·≈–

æ—≤π“°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ «—π∑’Ë 3 æƒ»®‘°“¬π 2546 ≥ ‚√ß·√¡
√Õ¬—≈ √‘‡«Õ√å  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
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 Õß Õß Õß Õß Õß °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§◊Õ „™â∑√—æ¬“°√

πâÕ¬ ·µà‰¥âº≈¡“° (∑√—æ¬“°√„π∑’Ëπ’È√«¡∂÷ß ‡«≈“  ∂“π∑’Ë ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬

‰¡à‡æ’¬ß·µà‡ß‘π‡∑à“π—Èπ)

 “¡ “¡ “¡ “¡ “¡ ºŸâ∑’ Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢÷ Èπ ·≈– —Ëß ¡À√◊Õ √â“ß

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ (Learning person) „π‚√ß‡√’¬π

·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ §√Ÿ®–µâÕß

‡ªìπ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ  ∑’Ë®√‘ß·≈â«ºŸâ∑’Ë ”§—≠°«à“§√Ÿ§◊Õ π—°‡√’¬π ‚¥¬π—°‡√’¬π®–

‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â∂â“‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’

 ’Ë ’Ë ’Ë ’Ë ’Ë ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ  ·¡â«à“∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπ∫ÿ§§≈

‡√’¬π√Ÿâ ·µà‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß‡ªìπ∑’Ë ÕπÀπ—ß ◊Õ®–‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ‰ª¥â«¬À√◊Õ‰¡à

®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßº¡∑’ËÕ¬Ÿà„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“ 30 ªï ‡¡◊ËÕ‰¥â¡’‚Õ°“ Õà“π

Àπ—ß ◊ÕÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢≥–∑’ËÕà“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‡√“

¬—ß‰¡à‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÕπÀπ—ß ◊Õ  Õπ«‘™“§«“¡√Ÿâ

¡’«‘™“§«“¡√Ÿâ‡¬Õ– §π∑’ËÕ¬Ÿà„π¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á¡’§«“¡√Ÿâ‡¬Õ–·µà°Á¬—ß‰¡à‡ªìπ

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ

Àâ“Àâ“Àâ“Àâ“Àâ“ ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ́ ÷ Ëß°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‰¥â∫√√¬“¬‰ª·≈â«

¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å ®÷ß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‰¥âµ√«® Õ∫«à“   ‘Ëß∑’Ë∑à“π°”≈—ß®–∑”‡ªìπÕß§å°√

·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ‰¡à ∑à“π∑”Àπ—°‡∫“µ√ß‰Àπ ´÷Ëß·µà≈–‚√ß‰¡à§«√∑”

‡À¡◊Õπ°—π µâÕß‰ª§‘¥°—π‡Õß ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ®–
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Õ¬Ÿà∫πÀ≈—°°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß À√◊Õ CQI

(continuous quality improvement) ́ ÷ Ëß‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ

∑’≈–‡≈Á°≈–πâÕ¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥ ·¡â«à“®–‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ

∑’≈–‡≈Á°≈–πâÕ¬·µà‡¡◊ËÕ∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßπ“πÊ ‡¢â“°Á®–¡“° ·≈–‡ÀÁπ™àÕß∑“ß

∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß·∫∫°â“«°√–‚¥¥∑’Ë‡√’¬°«à“ π«—µ°√√¡ (innovation) ‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ CQI ®÷ßπ”‰ª Ÿàπ«—µ°√√¡ ́ ÷Ëß∫“ß°√≥’Õ“®®–‡ªìππ«—µ°√√¡

‰¡à¡“°π—°·µà∫“ß°√≥’°ÁÕ“®‡ªìππ«—µ°√√¡∑’Ëπà“¿“§¿Ÿ¡‘„®

°≈à“«‚¥¬ √ÿª ¡ÿ¡¡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å

®–Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‰¡àÀ¬ÿ¥¬—ÈßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ́ ÷Ëß®–‚¬ß‡¢â“°—∫°“√∫√‘À“√·∫∫‡πâπ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

(School - Based Management : SBM) ∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π

¥”‡π‘π°“√‡Õß‚¥¬‰¡à¡’„§√ —Ëß CQI ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§π∑’Ë∑”ß“π‡À≈à“π—Èπ

™à«¬°—π§‘¥ √à«¡°—π∑” ‰¡à¡’„§√ —Ëß ‰¡à¡’„∫∫Õ° ‰¡à¡’¢âÕ°”Àπ¥ ·≈–

¥”‡π‘π°“√‚¥¬ºŸâ∑’Ë∑”ß“π ≥ ∑’Ëπ—ÈπÊ

§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“

§«“¡‡À¡◊Õπ & µà“ß§«“¡‡À¡◊Õπ & µà“ß§«“¡‡À¡◊Õπ & µà“ß§«“¡‡À¡◊Õπ & µà“ß§«“¡‡À¡◊Õπ & µà“ß

°“√ √â“ß √√§å / «‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬‡À≈à“π’È°“√ √â“ß √√§å / «‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬‡À≈à“π’È°“√ √â“ß √√§å / «‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬‡À≈à“π’È°“√ √â“ß √√§å / «‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬‡À≈à“π’È°“√ √â“ß √√§å / «‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬‡À≈à“π’È

§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“

µ“¡¡“µ√∞“π°≈“ßµ“¡¡“µ√∞“π°≈“ßµ“¡¡“µ√∞“π°≈“ßµ“¡¡“µ√∞“π°≈“ßµ“¡¡“µ√∞“π°≈“ß

µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡µàÕ™ÿ¡™πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡µàÕ™ÿ¡™πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡µàÕ™ÿ¡™πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡µàÕ™ÿ¡™πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡µàÕ™ÿ¡™π
µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ / ∂π—¥‡©æ“–§πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ / ∂π—¥‡©æ“–§πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ / ∂π—¥‡©æ“–§πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ / ∂π—¥‡©æ“–§πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ / ∂π—¥‡©æ“–§π
«‘™“‡√’¬π «‘™“™’æ «‘™“™’«‘µ «‘™“æ≈‡¡◊Õß¥’«‘™“‡√’¬π «‘™“™’æ «‘™“™’«‘µ «‘™“æ≈‡¡◊Õß¥’«‘™“‡√’¬π «‘™“™’æ «‘™“™’«‘µ «‘™“æ≈‡¡◊Õß¥’«‘™“‡√’¬π «‘™“™’æ «‘™“™’«‘µ «‘™“æ≈‡¡◊Õß¥’«‘™“‡√’¬π «‘™“™’æ «‘™“™’«‘µ «‘™“æ≈‡¡◊Õß¥’
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§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“ ‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß

„πÀâ“ª√–°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å ∑’ËµâÕß¡Õß

À≈“¬Ê ¡ÿ¡¡Õß ¡ÿ¡¡ÕßÀπ÷Ëß§◊Õ ¡“µ√∞“π°≈“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â  ”À√—∫

°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ·µà‡∑à“π’È¬—ß‰¡àæÕ §ÿ≥¿“æºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“π—Èπ®–

µâÕß‡À¡“– ¡µàÕ«‘∂’™’«‘µ„π™ÿ¡™π·µà≈–·Ààß √«¡∑—Èß®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡

∂π—¥¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈Õ’°¥â«¬ ‚¥¬¡’≈—°…≥–‡ªìπ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

 ”À√—∫·µà≈–§π (individual life quality) µ≈Õ¥®π§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡Õß

„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– ‚¥¬¡’§«“¡√Ÿâ„π«‘™“∑’Ë‡√’¬π‡ªìπ‡æ’¬ß

 à«πÀπ÷Ëß §«“¡√Ÿâ„π«‘™“™’æ ́ ÷Ëß‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“∑’Ë¢¬“¬‚Õ°“ À≈“¬·Ààß

‰¥â„ à«‘™“™’æ‡¢â“‰ª„Àâ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π‚¥¬ÕâÕ¡ ‡æ√“–‡¥Á° à«π„À≠à‡√’¬π®∫·≈â«

‰¡à‰¥â‡√’¬πµàÕÕ’°°Á®–¡’«‘™“™’æ‡≈’È¬ßµ—«‰¥â  à«π«‘™“™’«‘µ‡ªìπ«‘™“∑’Ë®–

∑”„Àâ¡’™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¥’ ‰¡à∑”„Àâ™’«‘µ‰ª„π∑“ß‡ ◊ËÕ¡  “¡“√∂ª√–§Õß

À√◊Õ¥”‡π‘π™’«‘µ‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë √â“ß √√§å  ÷́ËßÀ≈“¬‚√ß‡√’¬π∑”‰¥âÕ¬à“ß¥’

πà“™◊ Ëπ™¡ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√Õ¬Ÿ à„π —ß§¡‡¥’¬«°—π °“√‡ªìπª√–™“™π

æ≈‡¡◊Õß‰∑¬®÷ßµâÕß‡√’¬π√Ÿâ°“√‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’¢Õß —ß§¡∑’Ë√Ÿâ®—°√—∫·≈–„Àâ·°à

 —ß§¡ (give and take) ¥â«¬

∑—Èßπ’È§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“  à«πÀπ÷Ëß®–µâÕß‡À¡◊Õπ°—π

§◊Õ‡ªìπ·°π√à«¡°—π (core competency) ·µàÕ’° à«πÀπ÷Ëß®–µâÕßµà“ß°—π

‡π◊ËÕß®“°§«“¡µà“ß°—π¢Õß∫ÿ§§≈  æ◊Èπ∑’Ë  §√Õ∫§√—«  À“°®—∫‡æ’¬ß‡√◊ËÕß

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“‡æ’¬ß‡√◊ËÕß‡¥’¬«·≈–æ¬“¬“¡æ—≤π“

§ÿ≥¿“æµàÕ‰ª °Áπ—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë„À≠à¡“°∑’Ë “¡“√∂∑”°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

‰¥âÕ¬à“ß¡“°¡“¬ ∑—Èß∑’Ë∑”„π·µà≈–‚√ß‡√’¬π ·≈–∑’Ë‚¬ß°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬

√«¡∑—Èß°“√∑”Õ¬à“ß‡ªìπ¢∫«π°“√ (movement) ∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»



5‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å

ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘¿“æ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë≈ß∑ÿππâÕ¬·µà‰¥âº≈¥’·≈–¡“° ·≈–

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’À≈“¬ à«π µ—Èß·µàº≈∑’Ë‡°‘¥µàÕºŸâ‡√’¬π §√Ÿ ‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√»÷°…“À√◊Õ°“√„™âß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ π—∫«à“

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑â“∑“¬¡“°‡æ√“–ª√–‡∑»‰∑¬„™âß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“ Ÿß·µà

ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æµË” ‡¡◊ËÕª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¡à¥’®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ 

‡ªìπ°“√∑â“∑“¬∑’Ë®–∑”„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ À≈“¬∑à“πÕ“®§‘¥«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß√—∞¡πµ√’

ª≈—¥°√–∑√«ß À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√ ”π—°ß“πµà“ßÊ ÷́Ëß°Á∂Ÿ°µâÕß ·µà∑à“π‡À≈à“π—Èπ

®–‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â ”‡√Á®‡æ√“–°”≈—ß à«π„À≠àÕ¬Ÿà∑’Ë§√Ÿ®”π«πÀ°· π§π

§«“¡®√‘ß°Á§◊Õ ª√–™“™π®”π«π 63-64 ≈â“π§π∑’ËµâÕß™à«¬°—π ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥º≈¥’ ·µà∑√—æ¬“°√„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¡’ 2  à«π §◊Õ  à«π∑’Ë„™â·≈â«√àÕ¬À√ÕÀ¡¥‰ª °—∫ à«π∑’Ë„™â·≈â«‡æ‘Ë¡§◊Õ §«“¡√Ÿâ

(knowledge) ∑’Ë¡’¡“°¡“¬ ÷́ËßµâÕßµ’§«“¡°«â“ß ‰¡à„™à‡æ’¬ß§«“¡√Ÿâ„πµ”√“

‡∑à“π—Èπ·µà√«¡∂÷ß§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈– ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ«—µ∂ÿ ‘Ëß¢Õß∑—Èß∑’Ë®—∫µâÕß

‰¥â·≈–‰¡à‰¥â¥â«¬

ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘¿“æ

≈ß∑ÿππâÕ¬‰¥âº≈¡“° & ¥’≈ß∑ÿππâÕ¬‰¥âº≈¡“° & ¥’≈ß∑ÿππâÕ¬‰¥âº≈¡“° & ¥’≈ß∑ÿππâÕ¬‰¥âº≈¡“° & ¥’≈ß∑ÿππâÕ¬‰¥âº≈¡“° & ¥’

º≈∑’ËºŸâ‡√’¬π §√Ÿ ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™πº≈∑’ËºŸâ‡√’¬π §√Ÿ ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™πº≈∑’ËºŸâ‡√’¬π §√Ÿ ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™πº≈∑’ËºŸâ‡√’¬π §√Ÿ ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™πº≈∑’ËºŸâ‡√’¬π §√Ÿ ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π

©≈“¥„™â∑√—æ¬“°√ „™â·≈â«‡æ‘Ë¡©≈“¥„™â∑√—æ¬“°√ „™â·≈â«‡æ‘Ë¡©≈“¥„™â∑√—æ¬“°√ „™â·≈â«‡æ‘Ë¡©≈“¥„™â∑√—æ¬“°√ „™â·≈â«‡æ‘Ë¡©≈“¥„™â∑√—æ¬“°√ „™â·≈â«‡æ‘Ë¡
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µâÕß°“√«—≤π∏√√¡·π«√“∫µâÕß°“√«—≤π∏√√¡·π«√“∫µâÕß°“√«—≤π∏√√¡·π«√“∫µâÕß°“√«—≤π∏√√¡·π«√“∫µâÕß°“√«—≤π∏√√¡·π«√“∫

∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ & Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ & Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ & Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ & Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ & Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ

Learning Person & L.OrganizationLearning Person & L.OrganizationLearning Person & L.OrganizationLearning Person & L.OrganizationLearning Person & L.Organization

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫√Ÿ â ¿“æ¿“¬πÕ°¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫√Ÿ â ¿“æ¿“¬πÕ°¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫√Ÿ â ¿“æ¿“¬πÕ°¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫√Ÿ â ¿“æ¿“¬πÕ°¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫√Ÿ â ¿“æ¿“¬πÕ°

¿“¬„π ·≈–ª√—∫µ—«¿“¬„π ·≈–ª√—∫µ—«¿“¬„π ·≈–ª√—∫µ—«¿“¬„π ·≈–ª√—∫µ—«¿“¬„π ·≈–ª√—∫µ—«

The Fifth DisciplineThe Fifth DisciplineThe Fifth DisciplineThe Fifth DisciplineThe Fifth Discipline

∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ·≈–Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ·≈–Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ·≈–Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ·≈–Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ·≈–Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ

∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ·≈–Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß°—∫

°“√ √â“ß √√§å Õß§å°√∑’Ë¡’∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ®”π«π¡“°°Á‰¡à‰¥â√—∫ª√–°—π

«à“Õß§å°√π—Èπ®–‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–µ—«∫ÿ§§≈¬—ß‡ªìπ·µà≈–§π·¬°°—πÕ¬Ÿà

·¡â«à“∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ®–‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–∑”„ÀâÕß§å°√‡ªìπÕß§å°√

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ°Áµ“¡ °≈à“«§◊Õ ∂â“§π„πÕß§å°√®”π«πÀπ÷Ëß‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ Õß§å°√®–‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à‰¥â  ·µà∂÷ß·¡â«à“®–

¡’∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ„πÕß§å°√¡“° ‡™àπ 19 §π„π 20 §π Õß§å°√°ÁÕ“®®–

‰¡à‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ  ®÷ß· ¥ß«à“»“ µ√å·≈–«‘∏’°“√„π°“√‡ªìπ

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ¡’‡æ‘Ë¡¡“°°«à“∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ

§«“¡À¡“¬¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ  ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ Õß§å°√µâÕß√—∫√Ÿâ·≈–

‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß ‘Ëß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π  ·≈â«®÷ßπ”¡“„™â„π°“√ª√—∫µ—« ∂â“‡ªìπ

 ‘Ëß¡’™’«‘µ°Á‡æ◊ËÕ„Àâ¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥â  ∂â“‡ªìπÕß§å°√°ÁµâÕßª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ∑”¿“√°‘®

∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õßµπ„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥
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°≈à“«‚¥¬ √ÿª Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ Õß§å°√∑’Ë√—∫√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°

 ¿“æ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√—∫µ—«·≈–∑”„π ‘Ëß∑’ËÕß§å°√µâÕß∑”

Õß§å°√®”π«πÀπ÷Ëß¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“‡æ◊ËÕ°“√

·¢àß¢—π ‰¡à‡™àππ—ÈπÕß§å°√°Á®–µâÕß≈â¡À“¬µ“¬®“°‰ª ‡™àπ Õß§å°√∏ÿ√°‘®

·µà∫“ßÕß§å°√°Á‚™§¥’ ·¡â«à“®–‰¡à‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ°Á¬—ß “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â·µà°Á

Õ“®®–‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â ‡™àπ Àπà«¬ß“π√“™°“√∫“ß·Ààß ¡Õß¡ÿ¡Àπ÷Ëß

°Á‡ªìπ‚™§¥’ ·µà¡ÕßÕ’°¡ÿ¡Àπ÷Ëß°Á‡ªìπ‚™§√â“¬

Àπ—ß ◊Õ∑’Ë‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¡“°„π‡√◊ËÕßÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ The

Fifth Discipline °≈à“««à“ ®ÿ¥ ”§—≠¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ «—≤π∏√√¡

·π«√“∫¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡Õ◊ ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ  ·µà‰¡à‰¥â

À¡“¬§«“¡«à“‰¡à¡’«—≤π∏√√¡·π«¥‘Ëß‡≈¬ «—≤π∏√√¡·π«¥‘Ëß¬—ß§ß¡’·µàµâÕß

¡’·π«√“∫¡“°  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§„π«ß°“√»÷°…“„π¢≥–π’È§◊Õ «—≤π∏√√¡

·π«¥‘Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈¡“°‰ª °“√‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâµâÕß≈¥«—≤π∏√√¡

·π«¥‘Ëß∑’Ë‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õ”π“®  §«∫§ÿ¡   —Ëß°“√  ·µà‡æ‘Ë¡«—≤π∏√√¡·π«√“∫

·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬À≈—ß„Àâ¡“°¢÷Èπ‰ªæ√âÕ¡°—π √«¡∑—Èß°“√∫Õ°„Àâ —ß§¡

√—∫√Ÿâ π—Ëπ§◊Õ«‘∏’°“√∑”„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ„π«ß°“√»÷°…“ ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬„Àâ

‡°‘¥Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ  ‚¥¬ª√– ∫°“√≥å™’«‘µ à«πµ—«‡¡◊ËÕº¡‡√‘Ë¡∑”ß“π∑’Ë

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) „πªï 2536 ‚¥¬‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√

Õ¬Ÿà 2  ¡—¬ 8 ªï   ‘Ëß∑’Ë‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ  °«. ‰ª ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡“°∑’Ë ÿ¥·≈–¡’º≈ß“π‡ªìπ∑’Ëπà“¿“§¿Ÿ¡‘„® °Á§◊Õ°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥

√ÿπ·√ß °“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ°“√„™âæ≈—ß§«“¡©≈“¥‡©≈’¬«®“°¿“¬πÕ°Õß§å°√

÷́ËßÕß§å°√¢Õß‡√“¬—ß¢“¥Õ¬ŸàÀ≈“¬ à«π
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§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬§ÿ≥≈—°…≥–¥—ßπ’È

Õß§å°√µâÕß‡ªî¥√—∫·≈–µ√«® Õ∫ —≠≠“≥®“°¿“¬πÕ° ¢≥–π’È

«ß°“√»÷°…“√—∫ —≠≠“≥®“°‡∫◊ÈÕß∫π¡“°‡°‘π‰ª  —≠≠“≥®“°‡∫◊ÈÕß∫π‰¡à„™à

¢Õß‡ ’¬À“¬À“°·µà¡“°‡°‘π‰ª ·≈– àß¡“Õ¬à“ß°√–®—¥°√–®“¬®“° 5

Õß§å°√À≈—° §«“¡®√‘ß·≈â«‚√ß‡√’¬π®–µâÕß√—∫ —≠≠“≥®“°Õß§å°√¿“¬πÕ°

∑’ËÕ¬ŸàπÕ°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¥â«¬  ‡™àπ  —≠≠“≥®“°ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π

‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ∑’Ë∑”¥’ µà“ßª√–‡∑» ‡ªìπµâπ  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡Õ° “√«à“¥â«¬

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„πÕ‡¡√‘°“ Malcolm Baldrige National Quality

Award ∑’Ë¡’°“√®—¥∑”„À¡à∑ÿ°ªï´÷Ëß¡’ —≠≠“≥À≈“¬Õ¬à“ß À“°√—∫¡“®–

 “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â·≈–‡ÀÁπ·π«§‘¥„π°“√®—¥∑”·≈–æ—≤π“

√«¡∑—Èß°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ( § .) °ÁµâÕß°“√µ√«® Õ∫«à“ ª√–‡∑»Õ‡¡√‘°“¡’°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ß‰√  ‚¥¬‡√“æ¬“¬“¡«‘Ëß‡¢â“‰ª

°√–∑∫ —≠≠“≥¡“°°«à“°“√„Àâ —≠≠“≥«‘Ëß¡“°√–∑∫ ·≈–µ’§«“¡ —≠≠“≥

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§◊Õ

‡ªî¥√—∫ & µ√«® Õ∫  —≠≠“≥®“°¿“¬πÕ°‡ªî¥√—∫ & µ√«® Õ∫  —≠≠“≥®“°¿“¬πÕ°‡ªî¥√—∫ & µ√«® Õ∫  —≠≠“≥®“°¿“¬πÕ°‡ªî¥√—∫ & µ√«® Õ∫  —≠≠“≥®“°¿“¬πÕ°‡ªî¥√—∫ & µ√«® Õ∫  —≠≠“≥®“°¿“¬πÕ°

ª√—∫µ—« √—∫√Ÿâ & ‡√’¬π√Ÿâª√—∫µ—« √—∫√Ÿâ & ‡√’¬π√Ÿâª√—∫µ—« √—∫√Ÿâ & ‡√’¬π√Ÿâª√—∫µ—« √—∫√Ÿâ & ‡√’¬π√Ÿâª√—∫µ—« √—∫√Ÿâ & ‡√’¬π√Ÿâ

¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‡À¡“– ¡¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‡À¡“– ¡¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‡À¡“– ¡¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‡À¡“– ¡¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‡À¡“– ¡

¡’‡∑§‚π‚≈¬’ / ∑—°…–∑’Ë‡À¡“– ¡¡’‡∑§‚π‚≈¬’ / ∑—°…–∑’Ë‡À¡“– ¡¡’‡∑§‚π‚≈¬’ / ∑—°…–∑’Ë‡À¡“– ¡¡’‡∑§‚π‚≈¬’ / ∑—°…–∑’Ë‡À¡“– ¡¡’‡∑§‚π‚≈¬’ / ∑—°…–∑’Ë‡À¡“– ¡

 ¡“™‘°‡ªìπ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ ¡“™‘°‡ªìπ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ ¡“™‘°‡ªìπ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ ¡“™‘°‡ªìπ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ ¡“™‘°‡ªìπ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ
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«à“À¡“¬∂÷ßÕ–‰√ ¥—ßπ—Èπ„π°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õº¡®÷ß‡ªìπΩÉ“¬√ÿ°‚¥¬¡—°®–µ—Èß

§”∂“¡°—∫Àπ—ß ◊Õ ·∑π∑’Ë®–„ÀâÀπ—ß ◊Õ‡ªìπΩÉ“¬∫Õ°«à“‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à‡æ’¬ß·§à‡ªî¥√—∫ —≠≠“≥·µà‡ªìπ°“√√ÿ°‡¢â“‰ªÀ“

 —≠≠“≥ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑” ‘Ëßµà“ßÊ  ‰¥âÕ¬à“ß¥’‡≈‘» (excellence) ‚¥¬

æ¬“¬“¡À“ —≠≠“≥À≈“¬Ê ¥â“π®“°¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πÕ¬à“ß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

·≈–π”¡“µ√«® Õ∫  ·≈â«®÷ßπ”¡“„™â„π°“√ª√—∫µ—«∑’Ë‡√’¬°«à“ √—∫√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ 20 §π ·¡â§√Ÿ∑ÿ°§π‡ªìπºŸâ∑’Ë¡ÿàß Õ¥ à“¬· «ßÀ“

§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà·≈â« ·µà§«“¡‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ®–‡°‘¥¢÷Èπ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥π—Èπ

¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“§√Ÿ∑ÿ°§π∑’Ë· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¡“·≈â« π”¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß

µ’§«“¡√à«¡°—π √à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π ®π‡°‘¥‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¬°√–¥—∫¢÷Èπ‰ª°Á®–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

Õß§å°√‡√’¬π√ŸâµâÕß¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‡À¡“– ¡ ∂â“«—≤π∏√√¡

Õß§å°√‰¡à¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“° ‘Ëß∑’ËÀπà«¬‡Àπ◊Õ —Ëß°“√ °Á®–

‰¡à “¡“√∂‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â  ‡æ√“–Õß§å°√‡√’¬π√ŸâµâÕß¡’«—≤π∏√√¡

Õß§å°√∑’Ë‡ªìπ∏√√¡™“µ‘  ¡’·√ß∫—π¥“≈„®∫“ßÕ¬à“ß ·≈–¡’Õ‘ √–∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ

Õß§å°√‡√’¬π√ŸâµâÕß¡’‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑—°…–∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√ À“§«“¡√Ÿâ

∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ„πªí®®ÿ∫—π ‡™àπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“ Õ‘π‡µÕ√å‡πµ ·≈–

°“√ ◊∫§âπ website µà“ßÊ ¥—ßπ—ÈπÀ“°‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ßÕ‘π‡µÕ√å‡πµ‰¥â°Á

§«√À“‡∑§‚π‚≈¬’Õ◊Ëπ∑¥·∑π ´÷Ëß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®–

µâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡¢â“∂÷ßÕß§å§«“¡√Ÿâµà“ßÊ ‰¥â ‡æ√“–‡ªìπ ‘Ëß

∑’Ë®”‡ªìπ„π‚≈°¬ÿ§µàÕ‰ª
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∑—°…– ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß°“√‡ªìπ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ·≈–Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ

∑—°…–„π°“√µ—Èß§”∂“¡   à«π∑—°…–„π°“√À“§”µÕ∫π—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠

√Õß≈ß¡“   ‘Ëß∑’Ëº¡æŸ¥Õ“®®–º‘¥·µàº¡°Á‡™◊ËÕ„π· π¬“πÿ¿“æ¢Õß∑—°…–

°“√µ—Èß§”∂“¡  ª√–‡¥Áπ ”§—≠°Á§◊Õ„π°“√ Õπ‡¥Á° ∑à“π‡πâπ„Àâ‡¥Á°µÕ∫

§”∂“¡∑’Ë∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‡πâπ„Àâ‡¥Á°√Ÿâ®—°µ—Èß§”∂“¡µàÕ ‘Ëß∑’Ëæ∫„π™’«‘µ∑—Èß„π

ªí®®ÿ∫—π·≈–µàÕ‰ª„πÕπ“§µ  ‘Ëßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬‘Ëß„À≠à¡“°„π«ß°“√»÷°…“

∂â“µâÕß°“√„Àâ —ß§¡„πÕπ“§µ‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ   —ß§¡·Ààß°“√

 √â“ß √√§å  °“√ Õπ‡¥Á°§«√¡ÿàß„Àâ‡¥Á°µ—Èß§”∂“¡·≈–‰¡à‡™◊ËÕßà“¬Ê √«¡∑—Èß

¬ÿ¬ß àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°¡’§ÿ≥≈—°…≥–‡™àππ—Èπ À√◊Õ Õπ‡¥Á°„Àâ‡™◊ËÕ·≈–®¥®”

„π¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß (factual information) ́ ÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–

µâÕß™à«¬°—π∂“¡·≈–µÕ∫  À“°‡πâπ°“√µ—Èß§”∂“¡  °“√ √â“ß∑—°…–„π°“√

µ—Èß§”∂“¡§◊ÕÕ–‰√  π—∫‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë¬‘Ëß„À≠à¡“°∑’Ë “¡“√∂ √â“ßº≈ß“π‡æ◊ËÕ

¢ÕÕ“®“√¬å 3 ‰¥â‡ªìπæ—π§π∑’‡¥’¬«

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÕ–‰√Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÕ–‰√Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÕ–‰√Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÕ–‰√Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÕ–‰√

ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘® ·≈–æ—≤π“«‘∏’∑”ß“π / √–∫∫ß“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—πªØ‘∫—µ‘¿“√°‘® ·≈–æ—≤π“«‘∏’∑”ß“π / √–∫∫ß“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—πªØ‘∫—µ‘¿“√°‘® ·≈–æ—≤π“«‘∏’∑”ß“π / √–∫∫ß“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—πªØ‘∫—µ‘¿“√°‘® ·≈–æ—≤π“«‘∏’∑”ß“π / √–∫∫ß“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—πªØ‘∫—µ‘¿“√°‘® ·≈–æ—≤π“«‘∏’∑”ß“π / √–∫∫ß“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

º≈≈—æ∏å º≈≈—æ∏å º≈≈—æ∏å º≈≈—æ∏å º≈≈—æ∏å §◊Õº≈ß“π  √â“ß»“ µ√å  √â“ß§π§◊Õº≈ß“π  √â“ß»“ µ√å  √â“ß§π§◊Õº≈ß“π  √â“ß»“ µ√å  √â“ß§π§◊Õº≈ß“π  √â“ß»“ µ√å  √â“ß§π§◊Õº≈ß“π  √â“ß»“ µ√å  √â“ß§π

º≈ß“πº≈ß“πº≈ß“πº≈ß“πº≈ß“π¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê : §ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ π«—µ°√√¡¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê : §ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ π«—µ°√√¡¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê : §ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ π«—µ°√√¡¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê : §ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ π«—µ°√√¡¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê : §ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ π«—µ°√√¡

 √â“ß»“ µ√å  √â“ß»“ µ√å  √â“ß»“ µ√å  √â“ß»“ µ√å  √â“ß»“ µ√å : ‡°’Ë¬«°—∫ß“π °“√®—¥°“√ Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ: ‡°’Ë¬«°—∫ß“π °“√®—¥°“√ Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ: ‡°’Ë¬«°—∫ß“π °“√®—¥°“√ Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ: ‡°’Ë¬«°—∫ß“π °“√®—¥°“√ Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ: ‡°’Ë¬«°—∫ß“π °“√®—¥°“√ Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ

 √â“ß§π √â“ß§π √â“ß§π √â“ß§π √â“ß§π : §«“¡√Ÿâ & ∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫ß“π ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ : §«“¡√Ÿâ & ∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫ß“π ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ : §«“¡√Ÿâ & ∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫ß“π ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ : §«“¡√Ÿâ & ∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫ß“π ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ : §«“¡√Ÿâ & ∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫ß“π ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ

 √â“ßº≈≈—æ∏å  √â“ßº≈≈—æ∏å  √â“ßº≈≈—æ∏å  √â“ßº≈≈—æ∏å  √â“ßº≈≈—æ∏å ®“°ªØ‘ —¡æ—π∏å¿“¬„π & ¿“¬πÕ° Õß§å°√®“°ªØ‘ —¡æ—π∏å¿“¬„π & ¿“¬πÕ° Õß§å°√®“°ªØ‘ —¡æ—π∏å¿“¬„π & ¿“¬πÕ° Õß§å°√®“°ªØ‘ —¡æ—π∏å¿“¬„π & ¿“¬πÕ° Õß§å°√®“°ªØ‘ —¡æ—π∏å¿“¬„π & ¿“¬πÕ° Õß§å°√
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„πÕ’°¡‘µ‘Àπ÷ËßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ Õß§å°√∑’Ë∑”ß“π·≈–æ—≤π“«‘∏’

°“√∑”ß“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π  º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ®–¡’À≈“¬¡‘µ‘

Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ¡‘µ‘ §◊Õ 1) º≈ß“π ‰¥â·°à ß“πÀ≈—°ß“π√Õß∑—ÈßÀ≈“¬ß“π®–

¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ∑—Èß„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æª√– ‘∑∏‘¿“æ®π‡°‘¥π«—µ°√√¡ ¥—ß°≈à“«·≈â«

¢â“ßµâπ  2) »“ µ√åÀ√◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√∑”ß“ππ—Èπ  »“ µ√å∑’Ë √â“ß¢÷Èπ

‡ªìπ»“ µ√åÀ≈“¬·∫∫  »“ µ√å‡°’ Ë¬«°—∫ß“π  »“ µ√å¥â“π°“√∫√‘À“√

(management) »“ µ√å¥â“π°“√∫√‘À“√·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM)

∑’ËªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ  ·≈–»“ µ√å«à“¥â«¬°“√‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡√“ √â“ß„À¡à

ª√—∫„À¡à„Àâ‡ªìπ·∫∫‰∑¬  ∑’Ë„ à ¿“æ‚√ß‡√’¬π‡¢â“‰ª‡ªìπ»“ µ√å«à“¥â«¬

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ /‚√ß‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈– à«π∑’Ë 3) §◊Õ §π∑’Ë‡°àß¢÷Èπ §π„π‚√ß‡√’¬π

°Á§◊Õ§√Ÿ‡ªìπÀ≈—° µ—«§π∑’Ë √â“ß¢÷Èπ§◊Õ§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫ß“π

÷́Ëß¡’À≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ë¬—ß√Ÿâ‰¡à®√‘ß·≈–∑”‰ª‚¥¬‡¢â“„®‰¡à∂àÕß·∑â ‰¡à¡’«‘∏’°“√®—¥„Àâ

π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¥’æÕ ́ ÷Ëß “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß‰¥âÕ’° ·≈– √â“ß§π∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈

‡√’¬π√Ÿâ ∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡◊Õπ·°â«∑’ËπÈ”‰¡à‡µÁ¡

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ®–‡πâπ°“√ √â“ßº≈≈—æ∏å®“°ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π

∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ́ ÷Ëß®–‚¬ß‰ª Ÿà§«“¡‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

·≈â«‚¬ß‰ª Ÿà√–∫∫∑’Ë´—∫´âÕπ·≈–ª√—∫µ—« (complex adaptive system)

º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥®“°√–∫∫∑’Ë¡’°“√®—¥°“√·∫∫´—∫´âÕπ  à«π„À≠à®–‡°‘¥®“°

ªØ‘ —¡æ—π∏åªØ‘ —¡æ—π∏åªØ‘ —¡æ—π∏åªØ‘ —¡æ—π∏åªØ‘ —¡æ—π∏å¢Õß§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∂÷ß¢π“¥·≈–∑”‡ªìπ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

®“°§√Ÿ 20 §π ∂â“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫´—∫´âÕπ·≈–¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å¢Õß

§π∑’Ë∂÷ß¢π“¥·≈–∑”‡ªìπ·≈â« º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–‰¡à„™à 20 Àπà«¬

·µàÕ“®®–‡ªìπ 100 À√◊Õ 1,000 Àπà«¬ Àπà«¬π’ÈÕ“®®–‰¡à„™àÀπà«¬π—∫

·µà‡ªìπÀπà«¬§ÿ≥¿“æ  Àπà«¬π«—µ°√√¡∑’Ë®–‡°‘¥®“°ªØ‘ —¡æ—π∏å
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Õß§å°√-∫ÿ§§≈‡√’¬π√ŸâÕß§å°√-∫ÿ§§≈‡√’¬π√ŸâÕß§å°√-∫ÿ§§≈‡√’¬π√ŸâÕß§å°√-∫ÿ§§≈‡√’¬π√ŸâÕß§å°√-∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ

æ≈—ß·Ààß§«“¡µà“ß (µ√ß¢â“¡°—∫æ≈—ß§«“¡‡À¡◊Õπ)æ≈—ß·Ààß§«“¡µà“ß (µ√ß¢â“¡°—∫æ≈—ß§«“¡‡À¡◊Õπ)æ≈—ß·Ààß§«“¡µà“ß (µ√ß¢â“¡°—∫æ≈—ß§«“¡‡À¡◊Õπ)æ≈—ß·Ààß§«“¡µà“ß (µ√ß¢â“¡°—∫æ≈—ß§«“¡‡À¡◊Õπ)æ≈—ß·Ààß§«“¡µà“ß (µ√ß¢â“¡°—∫æ≈—ß§«“¡‡À¡◊Õπ)

æ≈—ß·Ààß synergyæ≈—ß·Ààß synergyæ≈—ß·Ààß synergyæ≈—ß·Ààß synergyæ≈—ß·Ààß synergy

æ≈—ß·ÀàßÕÿ¥¡∑—»πå√à«¡æ≈—ß·ÀàßÕÿ¥¡∑—»πå√à«¡æ≈—ß·ÀàßÕÿ¥¡∑—»πå√à«¡æ≈—ß·ÀàßÕÿ¥¡∑—»πå√à«¡æ≈—ß·ÀàßÕÿ¥¡∑—»πå√à«¡

æ≈—ß·Ààß∑—°…–·≈°‡ª≈’Ë¬πæ≈—ß·Ààß∑—°…–·≈°‡ª≈’Ë¬πæ≈—ß·Ààß∑—°…–·≈°‡ª≈’Ë¬πæ≈—ß·Ààß∑—°…–·≈°‡ª≈’Ë¬πæ≈—ß·Ààß∑—°…–·≈°‡ª≈’Ë¬π

æ≈—ß·Ààß µ“π° & µ“ÀπÕπæ≈—ß·Ààß µ“π° & µ“ÀπÕπæ≈—ß·Ààß µ“π° & µ“ÀπÕπæ≈—ß·Ààß µ“π° & µ“ÀπÕπæ≈—ß·Ààß µ“π° & µ“ÀπÕπ

Õß§å°√Õß§å°√Õß§å°√Õß§å°√Õß§å°√
§π§π§π§π§π

º≈ß“πº≈ß“πº≈ß“πº≈ß“πº≈ß“π »“ µ√å»“ µ√å»“ µ√å»“ µ√å»“ µ√å

INTERACTIVE LEARNING THROUGH INTERACTIVE LEARNING THROUGH INTERACTIVE LEARNING THROUGH INTERACTIVE LEARNING THROUGH INTERACTIVE LEARNING THROUGH ACTIONACTIONACTIONACTIONACTION

Õß§å°√‡√’¬π√ŸâÕß§å°√‡√’¬π√ŸâÕß§å°√‡√’¬π√ŸâÕß§å°√‡√’¬π√ŸâÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ

®“°·ºπ¿“æÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√¬È”Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß«à“º≈≈—æ∏å¢Õß

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ º≈ß“π »“ µ√å ·≈–§π  ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å

°Á§◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πºà“π°“√°√–∑” (interactive learning through

action) ÷́Ëß„π∑’Ëπ’È action À¡“¬∂÷ß °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

æ≈—ß·ÀàßÕß§å°√ - ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâæ≈—ß·ÀàßÕß§å°√ - ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâæ≈—ß·ÀàßÕß§å°√ - ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâæ≈—ß·ÀàßÕß§å°√ - ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâæ≈—ß·ÀàßÕß§å°√ - ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ

À≈—° ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ·≈–∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ °“√√Ÿâ®—°

„™âæ≈—ß„π∏√√¡™“µ‘∑’Ë́ àÕπ‡√âππ”¡“„™âª√–‚¬™πå„Àâ‰¥ấ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬æ≈—ß

Õ¬à“ßπâÕ¬ 5 ª√–°“√ °≈à“«§◊Õ
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æ≈—ß∑’Ë 1 æ≈—ß¢Õß§«“¡µà“ßæ≈—ß∑’Ë 1 æ≈—ß¢Õß§«“¡µà“ßæ≈—ß∑’Ë 1 æ≈—ß¢Õß§«“¡µà“ßæ≈—ß∑’Ë 1 æ≈—ß¢Õß§«“¡µà“ßæ≈—ß∑’Ë 1 æ≈—ß¢Õß§«“¡µà“ß ∂â“§√Ÿ 20 §π §‘¥‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ß √√§å°Á¡’‡æ’¬ß§π‡¥’¬«æÕ  ·µà‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°·√ß§ß

µâÕß„™â§π 20 §π ‡æ√“–·√ß¬àÕ¡¥’°«à“§π‡¥’¬« ¥—ßπ—Èπ°“√°≈à“«„π·ßà¥’°Á®–

µâÕß¥Ÿ«à“¥’„π·ßà„¥ „π·ßà¢Õß°“√ √â“ß √√§å®–µâÕß¡Õß∑’Ë§«“¡µà“ß°—π

ª√–‚¬™πå¢Õß§«“¡µà“ß  ·≈–‡¡◊ËÕπ”§«“¡µà“ß¡“„™âµâÕß√Ÿâ®—°„™â„Àâ‡°‘¥º≈∫«°

‡æ√“–‰¡à‡™àππ—Èπ°Á®–‡°‘¥º≈≈∫ ∑–‡≈“–°—π ·≈–∑”≈“¬≈â“ß°—π«ÿàπ«“¬

«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ§«“¡µà“ß°≈“¬‡ªìπº≈∫«°°Á§◊Õ °“√¡’«‘ —¬∑—»πå (vision)

¿“√°‘® (mission) √à«¡°—π

æ≈—ß∑’Ë 2 æ≈—ß·Ààß∑«’§Ÿ≥æ≈—ß∑’Ë 2 æ≈—ß·Ààß∑«’§Ÿ≥æ≈—ß∑’Ë 2 æ≈—ß·Ààß∑«’§Ÿ≥æ≈—ß∑’Ë 2 æ≈—ß·Ààß∑«’§Ÿ≥æ≈—ß∑’Ë 2 æ≈—ß·Ààß∑«’§Ÿ≥ (synergy) °“√∑’Ë®–∑”„Àâ§π 20 §π

‡°‘¥æ≈—ß∑«’§Ÿ≥°≈“¬‡ªìπÀâ“ ‘∫ √âÕ¬ æ—π À√◊ÕÀ¡◊Ëπ ´÷Ëßµà“ß®“°æ≈—ß∫«°

∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑’≈–Àπ÷Ëß ́ ÷Ëß‰¡à„™à°“√‡æ‘Ë¡„π‡™‘ß®”π«π·µà‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡„π‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ°“√¬°√–¥—∫§«“¡‡¢â“„® °“√¬°√–¥—∫¢Õß°√–∫«π∑—»πå (paradigm)

À√◊Õ°“√¬°≈”¥—∫ (order) ¢÷Èπ‰ª µ√ßπ’È‡ªìπ∑—°…–·≈–»“ µ√å∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ√“–À“°∑”‰¡à‡ªìπ·≈–¡’§«“¡µà“ß‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–°≈“¬‡ªìπ

µ—«∂à«ß ·≈– 20 §ππ’È∫“ß∑’∫“ß·ÀàßÕ“®®–∫«°·≈â«‰¥â‡æ’¬ß 15 À√◊Õ∫“ß·Ààß

Õ“®®–µ‘¥≈∫°Á‰¥â

æ≈—ß∑’Ë 3 æ≈—ß·ÀàßÕÿ¥¡∑—»πå√à«¡æ≈—ß∑’Ë 3 æ≈—ß·ÀàßÕÿ¥¡∑—»πå√à«¡æ≈—ß∑’Ë 3 æ≈—ß·ÀàßÕÿ¥¡∑—»πå√à«¡æ≈—ß∑’Ë 3 æ≈—ß·ÀàßÕÿ¥¡∑—»πå√à«¡æ≈—ß∑’Ë 3 æ≈—ß·ÀàßÕÿ¥¡∑—»πå√à«¡ (common purpose) ‡ªìπ°“√

·°â¢âÕ‡ ’¬¢Õß§«“¡µà“ß æÕ§π∑’Ëµà“ß°—π¡’ shared purpose ´÷Ëßµà“ß®“°

shared vision ‡≈Á°πâÕ¬ ‡¡◊ËÕ¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π®–¡’æ≈—ß¡“°„π√–¥—∫

¢Õß§«“¡‡™◊ËÕ √–¥—∫¢Õß§ÿ≥§à“ §«“¡µà“ß®–°≈“¬‡ªìπæ≈—ß∑”„Àâ‡°‘¥ synergy

·≈â« “¡“√∂ √â“ß ‘Ëß„À¡àÊ ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â (new order)
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æ≈—ß∑’Ë 4 æ≈—ß·Ààß∑—°…–·≈°‡ª≈’Ë¬πæ≈—ß∑’Ë 4 æ≈—ß·Ààß∑—°…–·≈°‡ª≈’Ë¬πæ≈—ß∑’Ë 4 æ≈—ß·Ààß∑—°…–·≈°‡ª≈’Ë¬πæ≈—ß∑’Ë 4 æ≈—ß·Ààß∑—°…–·≈°‡ª≈’Ë¬πæ≈—ß∑’Ë 4 æ≈—ß·Ààß∑—°…–·≈°‡ª≈’Ë¬π (knowledge sharing)

À√◊Õ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ∑—°…–„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®–¡’¡“°¡“¬

·≈– “¡“√∂®–æ—≤π“∑—°…–√à«¡°—π„π‡√◊ËÕß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâµàÕ‰ª‰¥â

‡™àπ  °“√π”‡Õ“§«“¡§‘¥¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π

æ≈—ß∑’Ë 5 æ≈—ß·Ààßµ“π°·≈–µ“ÀπÕπæ≈—ß∑’Ë 5 æ≈—ß·Ààßµ“π°·≈–µ“ÀπÕπæ≈—ß∑’Ë 5 æ≈—ß·Ààßµ“π°·≈–µ“ÀπÕπæ≈—ß∑’Ë 5 æ≈—ß·Ààßµ“π°·≈–µ“ÀπÕπæ≈—ß∑’Ë 5 æ≈—ß·Ààßµ“π°·≈–µ“ÀπÕπ  À¡“¬∂÷ß °“√¡Õß‡™‘ß

√–∫∫·≈–°“√¡Õß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥  §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

 Ÿßª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ  “¡“√∂¡ÕßÕ–‰√„π¿“æ„À≠à‰¥â‡°àß ‡¡◊ËÕµÕπ∑’Ëº¡¡“

∑”ß“π∑’Ë  °«. ‡¡◊ËÕ 10 ªï∑’Ë·≈â« »“ µ√“®“√¬å ¥√.  ‘ªªππ∑å ‡°µÿ∑—µ

‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬ ∑à“π‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

¡Õß‡ÀÁπ¿“æ‡ªìπ‡™‘ß√–∫∫¿“æ„À≠à  ∑’ Ë‡√“æ¬“¬“¡‡≈’¬π·∫∫·∫∫

§√Ÿæ—°≈—°®” «à“∑—°…–µ“π°∑’Ë‡ÀÁπ¿“æ„À≠à¿“æªÉ“∑—ÈßªÉ“ ·≈–¡Õß‡ÀÁπ‡¢â“‰ª

„π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß à«πµà“ßÊ  ¢Õß√–∫∫ ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß¡’

µ“ÀπÕπ¥â«¬ §◊Õ ÀπÕπÕ¬Ÿà∫π„∫‰¡â°Á®–‡ÀÁπ„∫‰¡â‡ªìπ„∫Ê µâπ‰¡â°Á¬—ß

‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬´È”‡ÀÁπ·µà√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‡æ√“–©–π—Èπ§π∑’Ë®–‡ªìπ§π‡√’¬π√Ÿâ

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ ®–µâÕß¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ¡’∑—°…–°“√¡Õß‡ÀÁπ∑—Èß¿“æ„À≠à·≈–

¿“æ‡≈Á°∑’Ë‡ªìπ√“¬≈–‡Õ’¬¥  ́ ÷Ëß§π à«π„À≠à®–À≈ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ À√◊Õ

À≈ßªÉ“‰¡à‡ÀÁπªÉ“∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë‡√“®–µâÕßæ—≤π“∑—°…–„π°“√¥÷ßµ—«

ÕÕ°¡“®“°ªÉ“·≈â«¡Õß‡¢â“‰ª„πªÉ“ ∑—Èßπ’È‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√¡Õß‡ÀÁπ‰¥â∑—ÈßªÉ“

§◊Õ°“√‰¡à¬÷¥µ‘¥ ∂â“¬÷¥µ‘¥¡“°°Á®–‡À¡◊ÕπÀπÕπ¬÷¥µ‘¥°—∫„∫‰¡â ®–

‰¡à “¡“√∂¥÷ßµ—«ÕÕ°¡“®“°„∫‰¡â„∫‡¥’¬«π—Èπ‰¥â  °Á®–‰¡à‡ÀÁπªÉ“∑—ÈßªÉ“
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À≈—° 5 ª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√‡√’¬π√ŸâÀ≈—° 5 ª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√‡√’¬π√ŸâÀ≈—° 5 ª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√‡√’¬π√ŸâÀ≈—° 5 ª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√‡√’¬π√ŸâÀ≈—° 5 ª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ

Personal MasteryPersonal MasteryPersonal MasteryPersonal MasteryPersonal Mastery

Mental ModelsMental ModelsMental ModelsMental ModelsMental Models

Building Shared VisionBuilding Shared VisionBuilding Shared VisionBuilding Shared VisionBuilding Shared Vision

Tream LearningTream LearningTream LearningTream LearningTream Learning

Systems ThinkingSystems ThinkingSystems ThinkingSystems ThinkingSystems Thinking

Personal MasteryPersonal MasteryPersonal MasteryPersonal MasteryPersonal Mastery

(§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ)(§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ)(§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ)(§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ)(§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ)

À≈—°„À≠à (°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ß √â“ß √√§åµ≈Õ¥™’«‘µ)À≈—°„À≠à (°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ß √â“ß √√§åµ≈Õ¥™’«‘µ)À≈—°„À≠à (°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ß √â“ß √√§åµ≈Õ¥™’«‘µ)À≈—°„À≠à (°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ß √â“ß √√§åµ≈Õ¥™’«‘µ)À≈—°„À≠à (°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ß √â“ß √√§åµ≈Õ¥™’«‘µ)

·¬°‡√◊ËÕß„À≠à ( ”§—≠) ÕÕ°®“°‡√◊ËÕß‡≈Á° (®ÿ°®‘°)·¬°‡√◊ËÕß„À≠à ( ”§—≠) ÕÕ°®“°‡√◊ËÕß‡≈Á° (®ÿ°®‘°)·¬°‡√◊ËÕß„À≠à ( ”§—≠) ÕÕ°®“°‡√◊ËÕß‡≈Á° (®ÿ°®‘°)·¬°‡√◊ËÕß„À≠à ( ”§—≠) ÕÕ°®“°‡√◊ËÕß‡≈Á° (®ÿ°®‘°)·¬°‡√◊ËÕß„À≠à ( ”§—≠) ÕÕ°®“°‡√◊ËÕß‡≈Á° (®ÿ°®‘°)

„™â creative tension „Àâ‡°‘¥º≈‡™‘ß∫«°„™â creative tension „Àâ‡°‘¥º≈‡™‘ß∫«°„™â creative tension „Àâ‡°‘¥º≈‡™‘ß∫«°„™â creative tension „Àâ‡°‘¥º≈‡™‘ß∫«°„™â creative tension „Àâ‡°‘¥º≈‡™‘ß∫«°

π”‰ª Ÿàπ”‰ª Ÿàπ”‰ª Ÿàπ”‰ª Ÿàπ”‰ª Ÿà     “·√ß∫—π¥“≈„® ®“°¿“¬„π·√ß∫—π¥“≈„® ®“°¿“¬„π·√ß∫—π¥“≈„® ®“°¿“¬„π·√ß∫—π¥“≈„® ®“°¿“¬„π·√ß∫—π¥“≈„® ®“°¿“¬„π”

À≈—° 5 ª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√‡√’¬π√ŸâÀ≈—° 5 ª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√‡√’¬π√ŸâÀ≈—° 5 ª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√‡√’¬π√ŸâÀ≈—° 5 ª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√‡√’¬π√ŸâÀ≈—° 5 ª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ

»“ µ√å∑—Èß 5 „π The Fifth Discipline ‰¥â·°à §«“¡‡™’Ë¬«™“≠

„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ (Personal Mastery) ·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥

(Mental Models) «‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision) ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

√à«¡°—π (Team Learning) µ—«∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ »“ µ√åµ—«∑’Ë 5

°“√¡ÕßÀ√◊Õ§‘¥‡™‘ß√–∫∫(Systems Thinking)

1. §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ1. §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ1. §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ1. §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ1. §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ

(Personal Mastery)(Personal Mastery)(Personal Mastery)(Personal Mastery)(Personal Mastery)
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À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë “¡“√∂§ÿ¡µ—«‡Õß‰¥â  “¡“√∂Ωñ°µ—«‡Õß„Àâ‡ªìπ§π∑’Ëµ“‡ªî¥

„®‡ªî¥ ‡ªî¥√—∫‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ§π∑’Ë “¡“√∂·¬°‡√◊ËÕß‡≈Á°∑’Ë¡’ “√–‰¡à ”§—≠

ÕÕ°‰ª‰¥â ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”‡√◊ËÕß„À≠àÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ™’«‘µ¡’§à“¬‘Ëß„À≠à

 “¡“√∂„™â§«“¡∑â“∑“¬ (challenges) À√◊Õ‡√’¬°Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π∑“ß≈∫

«à“ªí≠À“ (problem) ‡ªìπµ—«°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥√‘‡√‘ Ë¡ √â“ß √√§å

„Àâ‡°‘¥º≈‡™‘ß∫«°

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë„À≠à¡“° ”À√—∫ Personal

Mastery À√◊Õ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë∑” ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ°“√√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å À√◊Õ

 √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà °Á¬àÕ¡µâÕß„™âæ≈—ß¢—∫¥—πÕÕ°‰ª®“°

 ¿“æªí®®ÿ∫—π ́ ÷Ëß°Á®–¡’·√ß¥÷ß°≈—∫¡“∑’Ë‡¥‘¡Õ’° ∂â“‡√“‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√√—∫·√ß¥÷ß°≈—∫ (tension) ‡√“°Á®–∂Õ¬°≈—∫‰ª∑’Ë‡¥‘¡·≈–‰¡à¡’°“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡

 √â“ß √√§å‡°‘¥¢÷Èπ §π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂πâÕ¬°Á®–º≈—°¥—π‰ª‰¥â‡≈Á°πâÕ¬

·µà§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂¡“° (personal mastery  Ÿß) °Á®– “¡“√∂º≈—°¥—π

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å‰ª‰¥â‰°≈ ‚¥¬ “¡“√∂√—∫·√ß¥÷ß°≈—∫ (tension)

π—Èπ‰¥â ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ¡’¡◊Õ Õß¡◊Õ¥÷ßÕÕ°®“°°—π√–À«à“ß¿“æªí®®ÿ∫—π

(status goal) ·≈–¿“æÕπ“§µ (vision) ∑’Ë¥÷ß‰ª¢â“ßÀπâ“ ·≈â«¡’‡À¡◊Õπ

Àπ—ß¬“ß¥÷ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß¿“æªí®®ÿ∫—π°—∫¿“æÕπ“§µ ‡æ√“–©–π—Èπ∂â“‡√“¬‘Ëß

¥—π‰ª‡∑à“‰√°Á®–¬‘Ëß¡’·√ß¥÷ß°≈—∫¡“∑’Ë‡¥‘¡ ‡√’¬°«à“ creative tension §π∑’Ë¡’

personal mastery ¡“°®–¥÷ß‰¥â‰°≈·≈–∑π·√ß¥÷ß°≈—∫‰¥â Ÿß §π∑’Ë¡’

personal mastery  Ÿß æ≈—ß®–¡“®“°¢â“ß„π ‡æ√“–ºà“π°“√Ωñ°¡“®π°√–

∑—Ëß¡’·√ß¢—∫¥—π®“°¢â“ß„π ́ ÷Ëß¡πÿ…¬å∑ÿ°§π¡’‚¥¬∏√√¡™“µ‘¥â“πÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ·√ß

¢—∫¥—π®“°°‘‡≈ µ—≥À“ ·≈–·√ß¢—∫¥—πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß‡ªìπ·√ß¢—∫¥—π®“°ªí≠≠“

°“√ √â“ß √√§å §«“¡¥’ °Á®–∑” ‘Ëß¥’Ê „Àâ·°àÕß§å°√  —ß§¡  √â“ß∑ÿπ∑“ß —ß§¡

„Àâ·°àµπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—«
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Personal Mastery ®–‚¬ß°—∫°“√‡ªìππ“¬µ—«‡Õß¥â“π§«“¡§‘¥

·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“√—∫√Ÿâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§«“¡‡ªìπ®√‘ß  ¡Õß‡ÀÁπ

 √√æ ‘Ëßµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ≈¥§«“¡‡ªìπµ—«°Ÿ¢Õß°Ÿ æ¬“¬“¡∑”§«“¡‡¢â“„®

§«“¡‡ªìπ®√‘ß®“°°“√√—∫√Ÿâ °“√µ’§«“¡À≈“¬Ê ·∫∫ ∑”„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë¬‘Ëß„À≠à¢÷Èπ

2. ·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥ (Mental Models)2. ·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥ (Mental Models)2. ·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥ (Mental Models)2. ·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥ (Mental Models)2. ·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥ (Mental Models)

Mentel Models ∑’Ë®√‘ß·≈â«°Á§◊Õ°√–∫«π∑—»πå (paradigm)

÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’§‘¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß À√◊Õ‡ªìπ·«àπÕ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√¡Õß°“√§‘¥ ¡’«‘∏’°“√∑’Ë

®–∑”„Àâ§π‡¢â“„®À√◊Õ®”‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ‰¥âßà“¬ (generalization) ∫ÿ§§≈

‡√’¬π√Ÿâ·≈–Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâµà“ß°Á®–¡’ mental models ‡©æ“–µπ ÷́Ëß∫“ß§√—Èß

·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥¢Õß§π‡√“Õ“®‰¡à§ß∑’Ë ‡æ√“–¡’°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

°“√‡¢â“„®«à“·µà≈–§π¡’·«àπ§«“¡§‘¥∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠

‡æ√“–∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“‡√◊ËÕß·∫∫π’È‰¡à¡’„§√∂Ÿ°„§√º‘¥ ¢÷Èπ°—∫«‘∏’¡Õß ∑”‰¡§ππ’È

®÷ß§‘¥·∫∫π’ÈÕ’°§π®÷ß§‘¥Õ’°Õ¬à“ß  ́ ÷Ëß°“√¡Õß∑’Ëµà“ß°—π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ

·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥ (Mental Models)·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥ (Mental Models)·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥ (Mental Models)·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥ (Mental Models)·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥ (Mental Models)

“·«àπ·«àπ·«àπ·«àπ·«àπ” §«“¡§‘¥, generalization §«“¡§‘¥, generalization §«“¡§‘¥, generalization §«“¡§‘¥, generalization §«“¡§‘¥, generalization

µ√–Àπ—°«à“¡’  & π”¡“„™âª√–‚¬™πåµ√–Àπ—°«à“¡’  & π”¡“„™âª√–‚¬™πåµ√–Àπ—°«à“¡’  & π”¡“„™âª√–‚¬™πåµ√–Àπ—°«à“¡’  & π”¡“„™âª√–‚¬™πåµ√–Àπ—°«à“¡’  & π”¡“„™âª√–‚¬™πå
¢âÕ ¡¡µ‘          —®®∏√√¡¢âÕ ¡¡µ‘          —®®∏√√¡¢âÕ ¡¡µ‘          —®®∏√√¡¢âÕ ¡¡µ‘          —®®∏√√¡¢âÕ ¡¡µ‘          —®®∏√√¡
®“° consensus  Ÿà shared MM®“° consensus  Ÿà shared MM®“° consensus  Ÿà shared MM®“° consensus  Ÿà shared MM®“° consensus  Ÿà shared MM
æ—≤π“∑—°…–„π°“√µ—Èß§”∂“¡ & ‚µâ‡∂’¬ß·≈°‡ª≈’Ë¬πæ—≤π“∑—°…–„π°“√µ—Èß§”∂“¡ & ‚µâ‡∂’¬ß·≈°‡ª≈’Ë¬πæ—≤π“∑—°…–„π°“√µ—Èß§”∂“¡ & ‚µâ‡∂’¬ß·≈°‡ª≈’Ë¬πæ—≤π“∑—°…–„π°“√µ—Èß§”∂“¡ & ‚µâ‡∂’¬ß·≈°‡ª≈’Ë¬πæ—≤π“∑—°…–„π°“√µ—Èß§”∂“¡ & ‚µâ‡∂’¬ß·≈°‡ª≈’Ë¬π
√à«¡°—π Generative L > Adaptive L√à«¡°—π Generative L > Adaptive L√à«¡°—π Generative L > Adaptive L√à«¡°—π Generative L > Adaptive L√à«¡°—π Generative L > Adaptive L
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‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“°·≈–√Ÿâ®√‘ß ‚¥¬∫Õ°‰¥â«à“ ‘Ëß∑’Ë‡¢â“„®Õ¬Ÿàπ—Èπ‰¡à„™à§«“¡®√‘ß·∑â

‡¡◊ËÕπ”¡ÿ¡¡Õß∑’Ëµà“ß°—π¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π ®–‰¥â§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑”„Àâ§π

‰¡à∑–‡≈“–°—π ‡π◊ËÕß®“°·«àπ‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ·≈–∑”„Àâ§π™◊Ëπ™¡·≈–

‡ÀÁπ§ÿ≥§à“´÷Ëß°—π·≈–°—π §«“¡µà“ß°—π∑’Ëπ”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π®÷ß ¬‘Ëß∑”„Àâ

‡°‘¥§ÿ≥§à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡¢â“„® ‘Ëßµà“ßÊ ·≈–∑”ß“π‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ®÷ß‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∑”„Àâ„™â§«“¡µà“ß„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå‰¥â »“ µ√å∑—Èß 5 ®÷ß‚¬ß

‡¢â“À“°—π√—∫„™â  àß‡ √‘¡ ·≈–Õ∏‘∫“¬´÷Ëß°—π·≈–°—π¥â«¬

§«“¡‡¢â“„® mental models ®–∑”„Àâ‡¢â“„®«à“ ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

 ¡¡ÿµ‘∑—Èß ‘Èπ ́ ÷Ëß‡°◊Õ∫®–®√‘ß·µà‰¡à„™à¢Õß®√‘ß ®÷ß§«√¡’°“√π”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ°—π‚¥¬¡’°“√µ—Èß‡ªìπ ¡¡ÿµ‘∞“π  µÕπº¡Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È́ ÷Ëßæ‘¡æå¡“

10 °«à“ªï·≈â« ∑”„Àâº¡§‘¥«à“∑”‰¡Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È®÷ß‰¡àæ‘¡æå‡¡◊ËÕ 30 ªï∑’Ë·≈â«

µÕπ∑’Ëº¡·µàßß“π„À¡àÊ ́ ÷Ëß®–™à«¬„Àâº¡¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√·µàßß“π„π

¢≥–π—Èπ ‡æ√“–‡√“∑–‡≈“–°—π®π∫â“π·∑∫®–·µ°‡π◊ËÕß®“°¡’·«àπ§«“¡§‘¥

°—π§π≈–·∫∫ ÷́Ëß∂â“‡¢â“„®°Á®–‡ªìπ¢Õß∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ‡æ√“–©–π—Èπ„π°“√∑”ß“π

®÷ß§«√π”‡Õ“ Mental Models ·«àπ§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¡“·≈°

‡ª≈’Ë¬π°—π ´÷Ëß®–∑”„Àâ¡’æ≈—ß¡“°

°“√æ—≤π“∑—°…–„π°“√µ—Èß§”∂“¡ ®–∑”„Àâ “¡“√∂µ—Èß§”∂“¡‚µâ·¬âß

·≈°‡ª≈’Ë¬π‰¥âÕ¬à“ß¡À“»“≈ ´÷Ëß®–‚¬ß‰ª Ÿà»“ µ√å¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ ∑—°…–

°“√‡ªìπ§√Ÿ∑’ Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊ÕÕ–‰√ °“√µÕ∫§”∂“¡À√◊Õ°“√µ— Èß§”∂“¡

°“√‡¢â“„®·«àπ§«“¡§‘¥®–™à«¬„Àâ°“√µ—Èß§”∂“¡¡’æ≈—ß  ¡“°¢÷Èπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë§«√

∑”§«“¡‡¢â“„®§◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ (generative learning)

§◊Õ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ¡“®“°°“√∑”ß“π ́ ÷Ëß‡ªìπÀ≈—°¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
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Õ—π¡’æ≈—ß¡“°¡’æ≈—ß¡“°°«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â  (adaptive

learning) §◊Õ °“√»÷°…“∑ƒ…Æ’µà“ßÊ ·≈â«‡Õ“∑ƒ…Æ’‡À≈à“π—Èπ¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π

À√◊Õπ”‰ªªØ‘∫—µ‘·≈â«‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°≈à“«‚¥¬ √ÿª mental models §◊Õ·«àπ„®∑’Ë∑”„Àâ‡√“ π∑π“°—π

¥â«¬„® “¡“√∂ π∑π“§«“¡§‘¥°—π‰¥â

3. «‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)3. «‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)3. «‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)3. «‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)3. «‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)

«‘ —¬∑—»πå«‘ —¬∑—»πå«‘ —¬∑—»πå«‘ —¬∑—»πå«‘ —¬∑—»πå ‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß√–¬–¬“«√à«¡°—π ∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂≈–

§«“¡·µ°µà“ß‡≈Á°πâÕ¬∑’Ë‰¡à ”§—≠®ÿ°®‘°ÕÕ°‰ª‰¥â·≈–®–™à«¬„Àâ≈¥°“√

∑–‡≈“–‡∫“–·«âß‰ª‰¥â¡“° ‡æ√“–µâÕß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¬‘Ëß„À≠à∑’Ë‡ªìπ

°“√√«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«  ‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π  ‚¥¬°“√ √â“ß¢âÕµ°≈ß

(commitment) ∑’ËµâÕß∑”„Àâ‰¥â ‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ (conviction) √à«¡°—π

Mental ModelsMental ModelsMental ModelsMental ModelsMental Models

“·«àπ„®·«àπ„®·«àπ„®·«àπ„®·«àπ„®”
Ωñ° π∑π“°—π¥â«¬„®Ωñ° π∑π“°—π¥â«¬„®Ωñ° π∑π“°—π¥â«¬„®Ωñ° π∑π“°—π¥â«¬„®Ωñ° π∑π“°—π¥â«¬„®

«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)

¡ÿ¡¡Õß√–¬–¬“«¡ÿ¡¡Õß√–¬–¬“«¡ÿ¡¡Õß√–¬–¬“«¡ÿ¡¡Õß√–¬–¬“«¡ÿ¡¡Õß√–¬–¬“«

‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ßæ≈—ß√à«¡ √«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«∑ÿà¡‡∑„®‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ßæ≈—ß√à«¡ √«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«∑ÿà¡‡∑„®‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ßæ≈—ß√à«¡ √«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«∑ÿà¡‡∑„®‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ßæ≈—ß√à«¡ √«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«∑ÿà¡‡∑„®‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ßæ≈—ß√à«¡ √«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«∑ÿà¡‡∑„®
commitment, convictioncommitment, convictioncommitment, convictioncommitment, convictioncommitment, conviction

¿“¿“¿“¿“¿“ ¿“√°‘®ª√–®”¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿ â¿“√°‘®ª√–®”¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿ â¿“√°‘®ª√–®”¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿ â¿“√°‘®ª√–®”¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿ â¿“√°‘®ª√–®”¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿ â
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Shared VisionShared VisionShared VisionShared VisionShared Vision

 √â“ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡

‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡æ’¬√√à«¡°—π

æ≈—ß·Ààß§«“¡»√—∑∏“¡ÿàß¡—Ëπ

Team LearningTeam LearningTeam LearningTeam LearningTeam Learning

æ≈—ß·Ààß Synergyæ≈—ß·Ààß Synergyæ≈—ß·Ààß Synergyæ≈—ß·Ààß Synergyæ≈—ß·Ààß Synergy

À“°§π„πÕß§å°√¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠√à«¡°—π·≈â« °Á®–∑”„Àâ

Õß§å°√¡’æ≈—ß ‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ  °“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå‡æ◊ËÕ„Àâ§π„πÕß§å°√

‰¥â‡ÀÁπ¿“æ¢â“ßÀπâ“„π√–¬–¬“«√à«¡°—π Õß§å°√À≈“¬·Ààß®–®—¥ª√–™ÿ¡

°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¿“√°‘®√à«¡°—π§√—ÈßÀπ÷Ëß¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 3 - 4 ªï  ́ ÷Ëß‡ªìπ

 ‘Ëß¥’·µà¬—ß‰¡àæÕ „π∑ÿ° à«π¢ÕßÕß§å°√§«√™à«¬°—π°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå√à«¡

√à«¡°—π∑ÿ°«—π ·≈–®–µâÕß‡ √‘¡·≈–§Õ¬∑”„Àâ§π‡°‘¥§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ‡°‘¥

·√ß∫—π¥“≈„®µ≈Õ¥‡«≈“´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡‘©–π—Èπæ≈—ß®–≈¥À¬àÕπ≈ß

÷́Ëß§π à«π„À≠à¡—°®–∑”ß“π·∫∫À¬àÕπ‡æ√“–‰¡à¡’æ≈—ß·√ß¢—∫¥—π®“°¿“¬„π

¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√®–µâÕßæ¬“¬“¡π”«‘ —¬∑—»πå√à«¡¡“ √â“ß§ÿ≥§à“®“°¿“¬„π

«‘ —¬∑—»πå√à«¡«‘ —¬∑—»πå√à«¡«‘ —¬∑—»πå√à«¡«‘ —¬∑—»πå√à«¡«‘ —¬∑—»πå√à«¡ ®÷ß‡ªìπ°“√ √â“ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡æ’¬√

√à«¡°—π ·≈–‡ªìπæ≈—ß·Ààß§«“¡»√—∑∏“·≈–¡ÿàß¡—Ëπ «‘ —¬∑—»πå√à«¡µâÕß‡¢â“„Àâ∂÷ß

æ≈—ß·Ààß§«“¡»√—∑∏“·≈–¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ‰¥â

4. °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡ (Team Learning)4. °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡ (Team Learning)4. °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡ (Team Learning)4. °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡ (Team Learning)4. °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡ (Team Learning)
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»“ µ√å·Ààß°“√‡√’¬π‡ªìπ∑’¡ 2»“ µ√å·Ààß°“√‡√’¬π‡ªìπ∑’¡ 2»“ µ√å·Ààß°“√‡√’¬π‡ªìπ∑’¡ 2»“ µ√å·Ààß°“√‡√’¬π‡ªìπ∑’¡ 2»“ µ√å·Ààß°“√‡√’¬π‡ªìπ∑’¡ 2
¿“§’À√◊Õ°—≈¬“≥¡‘µ√¿“§’À√◊Õ°—≈¬“≥¡‘µ√¿“§’À√◊Õ°—≈¬“≥¡‘µ√¿“§’À√◊Õ°—≈¬“≥¡‘µ√¿“§’À√◊Õ°—≈¬“≥¡‘µ√
ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° (facilitator)ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° (facilitator)ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° (facilitator)ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° (facilitator)ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° (facilitator)
 ¡¥ÿ≈√–À«à“ß D °—∫ D ¡¥ÿ≈√–À«à“ß D °—∫ D ¡¥ÿ≈√–À«à“ß D °—∫ D ¡¥ÿ≈√–À«à“ß D °—∫ D ¡¥ÿ≈√–À«à“ß D °—∫ D
Reflection & InquiryReflection & InquiryReflection & InquiryReflection & InquiryReflection & Inquiry
®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß‡™‘ß∫«°®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß‡™‘ß∫«°®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß‡™‘ß∫«°®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß‡™‘ß∫«°®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß‡™‘ß∫«°
√Ÿâ®—° & ®—¥°“√ √Ÿâ®—° & ®—¥°“√ √Ÿâ®—° & ®—¥°“√ √Ÿâ®—° & ®—¥°“√ √Ÿâ®—° & ®—¥°“√ “°“√µ—ÈßªÑÕ¡§«“¡§‘¥°“√µ—ÈßªÑÕ¡§«“¡§‘¥°“√µ—ÈßªÑÕ¡§«“¡§‘¥°“√µ—ÈßªÑÕ¡§«“¡§‘¥°“√µ—ÈßªÑÕ¡§«“¡§‘¥”
(Defensive Routine)(Defensive Routine)(Defensive Routine)(Defensive Routine)(Defensive Routine)

»“ µ√å·Ààß°“√‡√’¬π‡ªìπ∑’¡ ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ√Ÿâ®—°°“√„™â

æ≈—ß  synergy  »“ µ√å·Ààß°“√‡√’¬π‡ªìπ∑’¡‰¥â·°à  °“√¡’°—≈¬“≥¡‘µ√

÷́Ëß°—π·≈–°—π

°“√¡’ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë®–°√–µÿâπ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

µà“ßÊ ∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π‡ªìπ∑’¡

§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π (Dialogue) °—∫°“√

Õ¿‘ª√“¬ (Discussion ) ‚¥¬°“√Õ¿‘ª√“¬‡æ◊ËÕ‰ªπ” Ÿà¢âÕ¬ÿµ‘‡æ’¬ßÀπ÷Ëß‡¥’¬«

 à«π°“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π À¡“¬∂÷ß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ¡¡µ‘∞“πÀ√◊Õ

mental models ‚¥¬°“√µ—Èß ¡¡µ‘ —®®–√à«¡°—π·≈–π”¡“‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

∑—Èß Õß ‘Ëß§◊Õ°“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–°“√Õ¿‘ª√“¬®–µâÕß„™â√à«¡°—π

„Àâ‡ªìπ ‚¥¬‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë°“√„™âæ≈—ß¢Õß§«“¡·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬„π°“√

ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π√à«¡°—π „π‡√◊ËÕßπ’È·µà≈–§π§‘¥Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß„π∑’Ë ÿ¥°Á®–

‰¥â·π«∑’Ë‡À¡“– ¡ —° 2-3 ·∫∫ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà¢âÕ¬ÿµ‘‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ °Á®–
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‰¥â·π«§‘¥∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å (creativity) Õ—π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

ßà“¬Ê °“√„™â§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å§π à«π„À≠à®–‰¡à°≈â“· ¥ßÕÕ°¡“

‡æ√“–°≈—«º‘¥  ‡ ’¬Àπâ“ °≈—«§π«à“‚ßà ·≈–°≈—«Õ”π“®∂â“¡’ºŸâ„À≠àÕ¬Ÿà¥â«¬

®÷ß®”‡ªìπµâÕß≈–≈“¬ ‘Ëß‡À≈à“π’È„ÀâÀ¡¥‰ª„Àâ°≈â“· ¥ß·π«§‘¥„π°“√ π∑π“

´÷Ëß®–¡’æ≈—ß¡“°∂â“√Ÿâ®—°„™â  ∑—Èßπ’È°≈ÿà¡¬àÕ¬§«√¡’ ¡“™‘°®”π«ππâÕ¬ ‡™àπ

8 §π ®÷ß®–¡’æ≈—ß¡“°∑’Ë ÿ¥ À“°‡°‘π 10 §π°Á®–‰¡à¥’

°“√µ√«® Õ∫§«“¡§‘¥ (reflection) ·≈–°“√µ—Èß§”∂“¡‡æ◊ËÕ

µ√«® Õ∫§«“¡§‘¥ (inquiry) °“√µ√«® Õ∫§«“¡§‘¥ ‡ªìπ°“√∂Õ¬ÕÕ°¡“

®“°‡√◊ËÕßµà“ßÊ ·≈â«®÷ß¡“µ√«® Õ∫§«“¡§‘¥ ‚¥¬≈Õß§‘¥§π‡¥’¬«À√◊Õ§π

‰¡à°’Ë§πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ §‘¥‡∫“Ê ´÷Ëß„π‡√◊ËÕß ”§—≠Ê À≈“¬°√≥’°Á®–

‰¥â·π«§‘¥ÕÕ°¡“„π ¿“æπ’È  ‡π◊ËÕß®“°¡πÿ…¬å∑ÿ°§π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

µ√«® Õ∫§«“¡§‘¥Õ¬Ÿà„π ¡Õß‡ªìπª°µ‘Õ¬Ÿà·≈â« °≈à“«§◊Õ∂â“‡√“‰¡àµ√«® Õ∫

§«“¡§‘¥ ¡Õß°ÁµâÕßµ√«® Õ∫Õ¬Ÿà·≈â«¥â«¬°“√‡°Á∫‰ªΩíπ ‡¡◊ËÕ‡√“¡’¢âÕµ°≈ß

„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷ËßÕ¬à“ß¡ÿàß¡—Ëπ„πÀ≈“¬§√—Èß ¡Õß®–∑”ß“πµÕπÀ≈—∫·≈â«

·°âªí≠À“ÕÕ°„πµÕπ„°≈âµ◊Ëπ À√◊Õ„°≈âÀ≈—∫π—Ëπ‡Õß∑’Ë‡√’¬°«à“‡∑«¥“∫Õ°

·µà∑’Ë®√‘ß‰¡à„™à‡∑«¥“∫Õ° ·µà ¡Õß∑”‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ®÷ßµâÕß√Ÿâ®—°°“√

®—¥°“√ ‘Ëß‡À≈à“π’È °“√µ—Èß§”∂“¡‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫§«“¡§‘¥ (inquiry) °Á§◊Õ°“√

µ—Èß§”∂“¡‰≈àÀ“§”µÕ∫Õ¬à“ß‡Õ“®√‘ß‡Õ“®—ß

°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß‡™‘ß∫«°  „π°“√‡√’¬π‡ªìπ∑’¡µâÕß√Ÿâ®—°«‘∏’

°“√®—¥°“√À√◊Õ«‘∏’°“√ªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß‡™‘ß∫«°  °Á§◊Õ°“√ π∑π“

‡°’Ë¬«°—∫ mental models ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß§«“¡µà“ß
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°“√√Ÿâ®—°·≈–°“√®—¥°“√°“√µ—ÈßªÑÕ¡§«“¡§‘¥ (defensive routine)

°“√µ—ÈßªÑÕ¡§«“¡§‘¥ À¡“¬∂÷ß °“√¬÷¥‡Õ“§«“¡§‘¥µπ‡Õß‡ªìπ„À≠à „§√«à“

Õ¬à“ß‰√‰¡à√Ÿâº¡«à“Õ¬à“ßπ’È  ‘Ëßπ’ÈµâÕß‡¢â“„®«à“‡ªìπ¢Õß∏√√¡¥“ §π∑’Ë¡’æƒµ‘°√√¡

‡™àππ’È‡°‘¥®“°§«“¡√Ÿâ ÷°‰¡à¡—Ëπ„® ‰¡àª≈Õ¥¿—¬ ®÷ßµâÕßÀ“«‘∏’∑”„Àâ√Ÿâ ÷°¡—Ëπ„®

ª≈Õ¥¿—¬  ·≈–‰¥â°”‰√¡“°°«à“°“√Õ¬Ÿà∫πªÑÕ¡§«“¡§‘¥ ́ ÷Ëß®–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥

Õ¬Ÿà„π Website ://www.kmi.or.th ·≈â«

5. °“√¡ÕßÀ√◊Õ§‘¥‡™‘ß√–∫∫ (Systems Thinking)5. °“√¡ÕßÀ√◊Õ§‘¥‡™‘ß√–∫∫ (Systems Thinking)5. °“√¡ÕßÀ√◊Õ§‘¥‡™‘ß√–∫∫ (Systems Thinking)5. °“√¡ÕßÀ√◊Õ§‘¥‡™‘ß√–∫∫ (Systems Thinking)5. °“√¡ÕßÀ√◊Õ§‘¥‡™‘ß√–∫∫ (Systems Thinking)

°“√¡ÕßÀ√◊Õ§‘¥‡™‘ß√–∫∫°“√¡ÕßÀ√◊Õ§‘¥‡™‘ß√–∫∫°“√¡ÕßÀ√◊Õ§‘¥‡™‘ß√–∫∫°“√¡ÕßÀ√◊Õ§‘¥‡™‘ß√–∫∫°“√¡ÕßÀ√◊Õ§‘¥‡™‘ß√–∫∫     (systems thinking) ‡ªìπ‡√◊ ËÕß

 ÿ¥∑â“¬¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ∑’ Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ °“√¡Õß‡™‘ß√–∫∫ (Systems

Thinking) ‡ªìπ°“√¡Õß‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß ‘Ëß¢Õßµà“ßÊ ªí®®—¬µà“ßÊ

·≈– ấÕπ∑—∫°—π‡ªìπ«ßÊ ‚¥¬„Àâπ÷°∂÷ßÀ—«ÀÕ¡∑’Ë́ âÕπ°—π‡ªìπ°≈’∫Ê ́ ÷Ëß®–

¡’Õπÿ√–∫∫Õ¬Ÿà¿“¬„π√–∫∫ ấÕπ‡¢â“‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–®–¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π√–À«à“ß

 à«πÊ ∑’ËÕ¬Ÿàµà“ß™—Èπ°—π¥â«¬´÷Ëß‡ªìπªØ‘ —¡æ—π∏å∑’Ë¬ÿàß‡À¬‘ß°“√¡Õß‡™‘ß√–∫∫

®–µâÕß‡ÀÁπ¿“æ√«¡¢Õß√–∫∫·≈–·¬°¬àÕ¬‰ª∑’Ë·µà≈–®ÿ¥¢Õß√–∫∫‰¥â

Systems Thinking (1)Systems Thinking (1)Systems Thinking (1)Systems Thinking (1)Systems Thinking (1)

§‘¥‡™‘ß√–∫∫ §‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß  —ß‡§√“–Àå>«‘‡§√“–Àå§‘¥‡™‘ß√–∫∫ §‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß  —ß‡§√“–Àå>«‘‡§√“–Àå§‘¥‡™‘ß√–∫∫ §‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß  —ß‡§√“–Àå>«‘‡§√“–Àå§‘¥‡™‘ß√–∫∫ §‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß  —ß‡§√“–Àå>«‘‡§√“–Àå§‘¥‡™‘ß√–∫∫ §‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß  —ß‡§√“–Àå>«‘‡§√“–Àå

¡Õß¿“æ√«¡ µ“π°          µ“ÀπÕπ¡Õß¿“æ√«¡ µ“π°          µ“ÀπÕπ¡Õß¿“æ√«¡ µ“π°          µ“ÀπÕπ¡Õß¿“æ√«¡ µ“π°          µ“ÀπÕπ¡Õß¿“æ√«¡ µ“π°          µ“ÀπÕπ
‡ÀÁπ§«“¡ —́∫ ấÕπ dynamic complexity √–∫∫ ấÕπ√–∫∫‡ÀÁπ§«“¡ —́∫ ấÕπ dynamic complexity √–∫∫ ấÕπ√–∫∫‡ÀÁπ§«“¡ —́∫ ấÕπ dynamic complexity √–∫∫ ấÕπ√–∫∫‡ÀÁπ§«“¡ —́∫ ấÕπ dynamic complexity √–∫∫ ấÕπ√–∫∫‡ÀÁπ§«“¡ —́∫ ấÕπ dynamic complexity √–∫∫ ấÕπ√–∫∫
ªØ‘ —¡æ—π∏å>‡Àµÿ-º≈ ‡™‘ß‡ âπµ√ßªØ‘ —¡æ—π∏å>‡Àµÿ-º≈ ‡™‘ß‡ âπµ√ßªØ‘ —¡æ—π∏å>‡Àµÿ-º≈ ‡™‘ß‡ âπµ√ßªØ‘ —¡æ—π∏å>‡Àµÿ-º≈ ‡™‘ß‡ âπµ√ßªØ‘ —¡æ—π∏å>‡Àµÿ-º≈ ‡™‘ß‡ âπµ√ß
°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß>¿“æ‡ªìπ®ÿ¥Ê°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß>¿“æ‡ªìπ®ÿ¥Ê°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß>¿“æ‡ªìπ®ÿ¥Ê°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß>¿“æ‡ªìπ®ÿ¥Ê°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß>¿“æ‡ªìπ®ÿ¥Ê

(pattern)(pattern)(pattern)(pattern)(pattern) (events)(events)(events)(events)(events)
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®÷ß‡ªìπ°“√¡Õß„π≈—°…≥–µ“π°·≈–µ“ÀπÕπ ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡´—∫´âÕπ·≈–

ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß à«π‡À≈à“π—Èπ ∑’Ë‡ªìπªØ‘ —¡æ—π∏å∑’Ë‰¡à‰¥âπ‘ËßÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë·µà

‡§≈◊ËÕπ‰ªµ“¡°“≈‡«≈“·≈–∫√‘∫∑∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß π—Ëπ§◊Õ§«“¡‡ªìπ®√‘ß„π‚≈°

„π —ß§¡ ·≈–„πÕß§å°√„À≠àÊ ∑—ÈßÀ≈“¬ ∑—Èßπ’È°“√∑’ËÕß§å°√‰¡àª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπ‡æ√“–Õß§å°√‡À≈à“π—Èπ¡Õß‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å

·∫∫ßà“¬Ê ·≈–‰¡à‡¢â“„®§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬„™â‡Àµÿº≈

‡™‘ß‡ âπµ√ß ®÷ß¡’®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√¡Õß‡ªìπ®ÿ¥Ê ‡ªìπ à«πÊ (fragmented)

‰¡à‡ÀÁπªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß à«πµà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ·≈–‰¡à‡ÀÁπ¿“æ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫

∑’Ë‡§≈◊ËÕπ‰À« (moving pattern) ∑’Ë‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ‡ªìπæ≈«—µ (dynamic)

π’Ë§◊Õ«‘∏’¡Õß·∫∫°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫

∂â“‡¢’¬π‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘ (Diagram) Systems Thinking ®–Õ¬Ÿà

∑“ß¢«“¡◊Õ §◊Õ¡Õß·∫∫‡ªìπ«ß®√ ‰¡à„™à‡Àµÿ°—∫º≈‡™‘ß‡ âπµ√ß º≈°Á¡’

À≈“¬‡Àµÿ ·≈–°Á¡’À≈“¬º≈À≈“¬‡Àµÿ ‚¬ß°—π‰ª¡“‡ªìπ«ß®√ ∑“ß´â“¬¡◊Õ

¢Õß√Ÿª‡ªìπ°“√¡Õß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥≈ß‰ª·≈–‡πâπ‰ª∑’Ë‡¥’¬« ÷́Ëß∑’Ë®√‘ß°Á‰¡à‰¥â

º‘¥ ·µà®–∑”„Àâ‡√“À≈ßº‘¥‰¥â ∂â“‡√“¡Õß·∫∫‡¥’¬«·∫∫‡ âπµ√ß ‡ªìπ‡Àµÿ

‡™‘ßº≈ cause effect ‡™àπ ‡æ√“–¡’‡Àµÿπ’È®÷ß¡’º≈Õ¬à“ßπ’È·≈â«°Á ‘Èπ ÿ¥

®–‰¡à¡’æ≈—ß‡æ’¬ßæÕ ·µà°Á‰¡à∂÷ß°—∫º‘¥‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß

¡ÿ¡¡Õß·∫∫‡ âπµ√ß¡ÿ¡¡Õß·∫∫‡ âπµ√ß¡ÿ¡¡Õß·∫∫‡ âπµ√ß¡ÿ¡¡Õß·∫∫‡ âπµ√ß¡ÿ¡¡Õß·∫∫‡ âπµ√ß ¡ÿ¡¡Õß·∫∫«ß®√¡ÿ¡¡Õß·∫∫«ß®√¡ÿ¡¡Õß·∫∫«ß®√¡ÿ¡¡Õß·∫∫«ß®√¡ÿ¡¡Õß·∫∫«ß®√

Systems ThinkingSystems ThinkingSystems ThinkingSystems ThinkingSystems Thinking 2 2 2 2 2
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°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫‡ªìπ‰¥â∑—Èßæ≈—ß‡ √‘¡æ≈—ß·Ààß¢—È«µ√ß¢â“¡ æ≈—ß®“°

§«“¡ —́∫´âÕπ æ≈—ß·ÀàßÕÿª √√§ ·≈–æ≈—ß·Ààßªí≠≠“

®“°·ºπ¿“æ®–‡ÀÁπ«à“Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√

§«“¡®√‘ß∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß´—∫´âÕπ·≈–‡ªìπæ≈«—µ ∑’Ë„™âæ≈—ß/»“ µ√å∑—Èß 5 æ≈—ß

√à«¡°—π ‚¥¬„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß æ≈—ß∑—ÈßÀâ“π’È¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

Systems ThinkingSystems ThinkingSystems ThinkingSystems ThinkingSystems Thinking
æ≈—ß‡ √‘¡æ≈—ß‡ √‘¡æ≈—ß‡ √‘¡æ≈—ß‡ √‘¡æ≈—ß‡ √‘¡
æ≈—ß·Ààß¢— È«µ√ß¢â“¡æ≈—ß·Ààß¢— È«µ√ß¢â“¡æ≈—ß·Ààß¢— È«µ√ß¢â“¡æ≈—ß·Ààß¢— È«µ√ß¢â“¡æ≈—ß·Ààß¢— È«µ√ß¢â“¡
æ≈—ß®“°§«“¡´—∫´âÕπæ≈—ß®“°§«“¡´—∫´âÕπæ≈—ß®“°§«“¡´—∫´âÕπæ≈—ß®“°§«“¡´—∫´âÕπæ≈—ß®“°§«“¡´—∫´âÕπ
æ≈—ß·ÀàßÕÿª √√§æ≈—ß·ÀàßÕÿª √√§æ≈—ß·ÀàßÕÿª √√§æ≈—ß·ÀàßÕÿª √√§æ≈—ß·ÀàßÕÿª √√§
æ≈—ß·Ààßªí≠À“æ≈—ß·Ààßªí≠À“æ≈—ß·Ààßªí≠À“æ≈—ß·Ààßªí≠À“æ≈—ß·Ààßªí≠À“

‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√–∫∫§‘¥‡ªìπ√–∫∫§‘¥‡ªìπ√–∫∫§‘¥‡ªìπ√–∫∫§‘¥‡ªìπ√–∫∫

«‘ —¬∑—»πå√à«¡«‘ —¬∑—»πå√à«¡«‘ —¬∑—»πå√à«¡«‘ —¬∑—»πå√à«¡«‘ —¬∑—»πå√à«¡ æ≈—ß·Ààßµπæ≈—ß·Ààßµπæ≈—ß·Ààßµπæ≈—ß·Ààßµπæ≈—ß·Ààßµπ

·«àπ„®·«àπ„®·«àπ„®·«àπ„®·«àπ„®
§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë´—∫´âÕπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë´—∫´âÕπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë´—∫´âÕπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë´—∫´âÕπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë´—∫´âÕπ

& ‡ªìπæ≈«—µ& ‡ªìπæ≈«—µ& ‡ªìπæ≈«—µ& ‡ªìπæ≈«—µ& ‡ªìπæ≈«—µ
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°“√ àß‡ √‘¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§å„π‚√ß‡√’¬π°“√ àß‡ √‘¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§å„π‚√ß‡√’¬π°“√ àß‡ √‘¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§å„π‚√ß‡√’¬π°“√ àß‡ √‘¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§å„π‚√ß‡√’¬π°“√ àß‡ √‘¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§å„π‚√ß‡√’¬π
 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿ â‡æ◊ ËÕ —ß§¡ ( § .) °”≈—ß

¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§å„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«·≈–¬°¬àÕß ‚¥¬°“√

‡™‘≠¡“π”‡ πÕº≈ß“π ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”ß“π‰¥â¥’°«à“‡¥‘¡

 § .‰¥â®—¥ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“ À≈“¬∑à“π„π∑’Ëπ’È‰¥âµÕ∫·≈–

‰¥â√—∫‡™‘≠¡“ª√–™ÿ¡„π«—π∑’Ë 15-16 ∏—π«“§¡ 2546 ‚¥¬ ∂“∫—πœ

¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ ∂â“„π‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ√«¡µ—«°—π‡ªìπ°≈ÿà¡‡≈Á°Ê ∑’Ë‰¡à‡°‘π 10 §π

·≈–§‘¥∑”ß“π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà∑ÿ°«—π„Àâ¥’¢÷Èπ ‡√’¬°«à“ √â“ß √√§åß“π‚¥¬‰¡à¡’„§√ —Ëß

√«¡°≈ÿà¡°—π‡Õß §‘¥∑”„Àâß“π¥’ ‚¥¬≈Ÿ°»‘…¬å‰¥âª√–‚¬™πå‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’

°‘®°√√¡„¥¥’∑’Ë ÿ¥  ”§—≠∑’Ë ÿ¥ «‘‡§√“–Àå∂°‡∂’¬ß°—π ‡√‘Ë¡µâπ®“°ªí≠À“

¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¡“ª√–°Õ∫°“√§‘¥√à«¡°—π«à“§«√®–∑”‡√◊ËÕß„¥°àÕπ®÷ß®–

‡°‘¥º≈‰¥â¬‘Ëß„À≠à ·≈â«®÷ß≈Õß∑”‚¥¬∑”‡Õß„π≈—°…≥–°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π

∑’Ë‡≈◊Õ°‰«â·≈â« 10 ‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ¬°¬àÕß ·≈–≈Õßπ”¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß„π«—π∑’Ë

15-16 ∏—π«“§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ·≈–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ™ÿ¡™π  (community of practice : CoP) ¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«

‰ª·≈â«„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π∑’Ëºà“π¡“ ·≈–‡ªìπ

®ÿ¥Àπ÷Ëß∑’Ë®–‰ªÀπÿπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ́ ÷Ëß°Á§◊Õ°“√∫√‘À“√‚¥¬‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π (school - based management : SBM) ∑’Ë‡ªìπ«“√– à́Õπ‡√âπ

∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß ‘Ëß∑’Ë‡√“¥”‡π‘π°“√„π√◊ËÕßπ’È √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰°∑¥≈Õß∑’Ë®–

π”‰ª Ÿà«—≤π∏√√¡·π«√“∫¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ√‘‡√‘Ë¡°—π‡Õß ·≈– √â“ß

«—≤π∏√√¡‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”ß“π
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°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π
‡°‘¥¢÷ Èπ‚¥¬°“√√«¡µ—«°—π‡Õß ‰¡à„™à‚¥¬§” — Ëß‡°‘¥¢÷ Èπ‚¥¬°“√√«¡µ—«°—π‡Õß ‰¡à„™à‚¥¬§” — Ëß‡°‘¥¢÷ Èπ‚¥¬°“√√«¡µ—«°—π‡Õß ‰¡à„™à‚¥¬§” — Ëß‡°‘¥¢÷ Èπ‚¥¬°“√√«¡µ—«°—π‡Õß ‰¡à„™à‚¥¬§” — Ëß‡°‘¥¢÷ Èπ‚¥¬°“√√«¡µ—«°—π‡Õß ‰¡à„™à‚¥¬§” — Ëß
¡’°√–∫«π°“√°≈ÿà¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡¡’°√–∫«π°“√°≈ÿà¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡¡’°√–∫«π°“√°≈ÿà¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡¡’°√–∫«π°“√°≈ÿà¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡¡’°√–∫«π°“√°≈ÿà¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡
ª√–™ÿ¡°—π ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–‡ªìπ√–∫∫µàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√®¥∫—π∑÷°ª√–™ÿ¡°—π ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–‡ªìπ√–∫∫µàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√®¥∫—π∑÷°ª√–™ÿ¡°—π ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–‡ªìπ√–∫∫µàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√®¥∫—π∑÷°ª√–™ÿ¡°—π ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–‡ªìπ√–∫∫µàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√®¥∫—π∑÷°ª√–™ÿ¡°—π ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–‡ªìπ√–∫∫µàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√®¥∫—π∑÷°
‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡ ·≈–°“√‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡ ·≈–°“√‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡ ·≈–°“√‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡ ·≈–°“√‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡ ·≈–°“√
æ—≤π“Õß§å°√æ—≤π“Õß§å°√æ—≤π“Õß§å°√æ—≤π“Õß§å°√æ—≤π“Õß§å°√
¡’°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë®–·°â ¡’«‘∏’‡≈◊Õ°ªí≠À“ ”§—≠¡’°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë®–·°â ¡’«‘∏’‡≈◊Õ°ªí≠À“ ”§—≠¡’°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë®–·°â ¡’«‘∏’‡≈◊Õ°ªí≠À“ ”§—≠¡’°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë®–·°â ¡’«‘∏’‡≈◊Õ°ªí≠À“ ”§—≠¡’°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë®–·°â ¡’«‘∏’‡≈◊Õ°ªí≠À“ ”§—≠
(prioritization)(prioritization)(prioritization)(prioritization)(prioritization)

°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π (2)°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π (2)°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π (2)°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π (2)°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π (2)
ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‡≈◊Õ°·°â‰¢  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬°≈ÿà¡ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‡≈◊Õ°·°â‰¢  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬°≈ÿà¡ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‡≈◊Õ°·°â‰¢  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬°≈ÿà¡ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‡≈◊Õ°·°â‰¢  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬°≈ÿà¡ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‡≈◊Õ°·°â‰¢  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬°≈ÿà¡

¿“¬„µâ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿ à¿“¬„µâ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿ à¿“¬„µâ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿ à¿“¬„µâ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿ à¿“¬„µâ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿ à
¡’°“√„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’°“√„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’°“√„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’°“√„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’°“√„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å√à«¡°—πÕ¬à“ß
™“≠©≈“¥‡ÀÁπ synergy™“≠©≈“¥‡ÀÁπ synergy™“≠©≈“¥‡ÀÁπ synergy™“≠©≈“¥‡ÀÁπ synergy™“≠©≈“¥‡ÀÁπ synergy
¡’°“√∑” PDCA ¡’°“√®¥∫—π∑÷°¡’°“√∑” PDCA ¡’°“√®¥∫—π∑÷°¡’°“√∑” PDCA ¡’°“√®¥∫—π∑÷°¡’°“√∑” PDCA ¡’°“√®¥∫—π∑÷°¡’°“√∑” PDCA ¡’°“√®¥∫—π∑÷°
‡ÀÁπº≈µàÕπ—°‡√’¬π Õ“®‡ÀÁπº≈µàÕ à«πÕ◊Ëπ‡ÀÁπº≈µàÕπ—°‡√’¬π Õ“®‡ÀÁπº≈µàÕ à«πÕ◊Ëπ‡ÀÁπº≈µàÕπ—°‡√’¬π Õ“®‡ÀÁπº≈µàÕ à«πÕ◊Ëπ‡ÀÁπº≈µàÕπ—°‡√’¬π Õ“®‡ÀÁπº≈µàÕ à«πÕ◊Ëπ‡ÀÁπº≈µàÕπ—°‡√’¬π Õ“®‡ÀÁπº≈µàÕ à«πÕ◊Ëπ

‡ÀÁπ∑—Èß process &‡ÀÁπ∑—Èß process &‡ÀÁπ∑—Èß process &‡ÀÁπ∑—Èß process &‡ÀÁπ∑—Èß process &
outputoutputoutputoutputoutput

°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π

°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π ‡ªìπ°≈ÿà¡∑”ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬°“√√«¡µ—«°—π‡Õß

‰¡à„™à‡°‘¥‚¥¬§” —Ëß ¡’°√–∫«π°“√°≈ÿà¡(group process) ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

 ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√ª√–™ÿ¡°—π ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ√–∫∫

¡’°“√®¥∫—π∑÷° ∂â“√Ÿâ®—°„™â«‘∏’°“√À√◊Õ»“ µ√å«à“¥â«¬°√–∫«π°“√°≈ÿà¡°Á¬‘Ëß¥’

∂â“‰¡à¡’°Á®–‡µ‘¡„Àâ„πµÕπª√–™ÿ¡ ‡ªÑ“À¡“¬°Á‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°√ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„πÀ≈“¬¡‘µ‘‡™‘ß ấÕπ

°—πÕ¬Ÿà  ·≈–¡’«‘∏’°“√‡≈◊Õ°ªí≠À“∑’Ë®–·°âÀ√◊Õ∑’Ë®–∑”
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ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‡≈◊Õ°·°â‰¢  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¿“¬„µâ∑√—æ¬“°√

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‚¥¬°≈ÿà¡‡Õß ‰¡à„™à°“√¢Õ„Àâ„§√ —ËßÀ√◊Õ¢Õß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡·≈–µâÕß

‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ß“π ¡’°“√„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å√à«¡°—πÕ¬à“ß™“≠©≈“¥

‡ÀÁπæ≈—ß synergy√–À«à“ß°≈ÿà¡ ́ ÷Ëß ¡“™‘°°≈ÿà¡ “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ«à“∑”‰ª·≈â«

µ—«‡Õß®–‰¥âª√–‚¬™πå ¡’°“√∑” PDCA ¡’°“√®¥∫—π∑÷° ∑’Ë ”§—≠‡¡◊ËÕ∑”‰ª·≈â«

‰¡àπ“π “¡“√∂‡ÀÁπº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¡’µàÕπ—°‡√’¬π ·≈–‡ÀÁπº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¡’

µàÕ à«πÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à º≈µàÕ§√Ÿ µàÕ‚√ß‡√’¬π µàÕ™ÿ¡™π ‡ªìπµâπ

°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡π”‡ πÕº≈ß“π°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡π”‡ πÕº≈ß“π°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡π”‡ πÕº≈ß“π°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡π”‡ πÕº≈ß“π°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡π”‡ πÕº≈ß“π      ®–¡’°“√‡™‘≠°≈ÿ à¡

‡°’¬√µ‘¬»®“°‚√ßæ¬“∫“≈‡≈Á°ÊÀπ÷Ëß·Ààß ´÷Ëß∑”°√–∫«π°“√°≈ÿà¡·∫∫π’È

π”‡ πÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«‡∑’¬∫„Àâ‡°‘¥°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’·π«§‘¥∑’ËÕÕ°‰ªπÕ°‚√ß‡√’¬π¥â«¬ ‚√ß‡√’¬π 10 ·Ààß

∑’Ë‰¥â√—∫‡™‘≠¡“®“°∑—Ë«ª√–‡∑» ®”π«π 5 ·Ààß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫∑’Ë¡“√à«¡ª√–™ÿ¡«—ππ’È ∑ÿ°°≈ÿà¡®–µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡µ—«

°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡
¡’°≈ÿà¡‡°’¬√µ‘¬»¡“π”‡ πÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¡’°≈ÿà¡‡°’¬√µ‘¬»¡“π”‡ πÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¡’°≈ÿà¡‡°’¬√µ‘¬»¡“π”‡ πÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¡’°≈ÿà¡‡°’¬√µ‘¬»¡“π”‡ πÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¡’°≈ÿà¡‡°’¬√µ‘¬»¡“π”‡ πÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß

∑ÿ°°≈ÿà¡‡µ√’¬¡µ—«¡“Õ¬à“ß¥’ ∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“ & «‘∏’π”‡ πÕ∑ÿ°°≈ÿà¡‡µ√’¬¡µ—«¡“Õ¬à“ß¥’ ∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“ & «‘∏’π”‡ πÕ∑ÿ°°≈ÿà¡‡µ√’¬¡µ—«¡“Õ¬à“ß¥’ ∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“ & «‘∏’π”‡ πÕ∑ÿ°°≈ÿà¡‡µ√’¬¡µ—«¡“Õ¬à“ß¥’ ∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“ & «‘∏’π”‡ πÕ∑ÿ°°≈ÿà¡‡µ√’¬¡µ—«¡“Õ¬à“ß¥’ ∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“ & «‘∏’π”‡ πÕ

¡’°“√´—°∂“¡·≈–‡ πÕ·π–¡’°“√´—°∂“¡·≈–‡ πÕ·π–¡’°“√´—°∂“¡·≈–‡ πÕ·π–¡’°“√´—°∂“¡·≈–‡ πÕ·π–¡’°“√´—°∂“¡·≈–‡ πÕ·π–

¡’°“√„Àâ§–·ππ À“ °≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡’°“√„Àâ§–·ππ À“ °≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡’°“√„Àâ§–·ππ À“ °≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡’°“√„Àâ§–·ππ À“ °≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡’°“√„Àâ§–·ππ À“ °≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡

¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ & °“√√à«¡°—π§‘¥°‘®°√√¡‡ √‘¡„πÕπ“§µ¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ & °“√√à«¡°—π§‘¥°‘®°√√¡‡ √‘¡„πÕπ“§µ¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ & °“√√à«¡°—π§‘¥°‘®°√√¡‡ √‘¡„πÕπ“§µ¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ & °“√√à«¡°—π§‘¥°‘®°√√¡‡ √‘¡„πÕπ“§µ¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ & °“√√à«¡°—π§‘¥°‘®°√√¡‡ √‘¡„πÕπ“§µ

¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

∫√√¬“°“»∫√√¬“°“»∫√√¬“°“»∫√√¬“°“»∫√√¬“°“»
·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ‡√’¬π√Ÿâ‡√’¬π√Ÿâ‡√’¬π√Ÿâ‡√’¬π√Ÿâ

ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ
empowerempowerempowerempowerempower
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°“√¬°¬àÕß°“√¬°¬àÕß°“√¬°¬àÕß°“√¬°¬àÕß°“√¬°¬àÕß
∂à“¬∑”«’´’¥’ ‡º¬·æ√à°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡∂à“¬∑”«’´’¥’ ‡º¬·æ√à°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡∂à“¬∑”«’´’¥’ ‡º¬·æ√à°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡∂à“¬∑”«’´’¥’ ‡º¬·æ√à°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡∂à“¬∑”«’´’¥’ ‡º¬·æ√à°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡

‡Õ° “√ √ÿª°“√ª√–™ÿ¡ (proceedings)‡Õ° “√ √ÿª°“√ª√–™ÿ¡ (proceedings)‡Õ° “√ √ÿª°“√ª√–™ÿ¡ (proceedings)‡Õ° “√ √ÿª°“√ª√–™ÿ¡ (proceedings)‡Õ° “√ √ÿª°“√ª√–™ÿ¡ (proceedings)

ÕÕ°‚∑√∑—»πå Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå π‘µ¬ “√ÕÕ°‚∑√∑—»πå Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå π‘µ¬ “√ÕÕ°‚∑√∑—»πå Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå π‘µ¬ “√ÕÕ°‚∑√∑—»πå Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå π‘µ¬ “√ÕÕ°‚∑√∑—»πå Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå π‘µ¬ “√

∑”Àπ—ß ◊Õ√«¡°‘®°√√¡ √â“ß √√§å¬Õ¥‡¬’ Ë¬¡„π‚√ß‡√’¬π∑”Àπ—ß ◊Õ√«¡°‘®°√√¡ √â“ß √√§å¬Õ¥‡¬’ Ë¬¡„π‚√ß‡√’¬π∑”Àπ—ß ◊Õ√«¡°‘®°√√¡ √â“ß √√§å¬Õ¥‡¬’ Ë¬¡„π‚√ß‡√’¬π∑”Àπ—ß ◊Õ√«¡°‘®°√√¡ √â“ß √√§å¬Õ¥‡¬’ Ë¬¡„π‚√ß‡√’¬π∑”Àπ—ß ◊Õ√«¡°‘®°√√¡ √â“ß √√§å¬Õ¥‡¬’ Ë¬¡„π‚√ß‡√’¬π

‡™‘≠‰ªπ”‡ πÕº≈ß“π°≈ÿà¡‡°’¬√µ‘¬» À√◊Õ‡ªìπ«‘∑¬“°√‡™‘≠‰ªπ”‡ πÕº≈ß“π°≈ÿà¡‡°’¬√µ‘¬» À√◊Õ‡ªìπ«‘∑¬“°√‡™‘≠‰ªπ”‡ πÕº≈ß“π°≈ÿà¡‡°’¬√µ‘¬» À√◊Õ‡ªìπ«‘∑¬“°√‡™‘≠‰ªπ”‡ πÕº≈ß“π°≈ÿà¡‡°’¬√µ‘¬» À√◊Õ‡ªìπ«‘∑¬“°√‡™‘≠‰ªπ”‡ πÕº≈ß“π°≈ÿà¡‡°’¬√µ‘¬» À√◊Õ‡ªìπ«‘∑¬“°√

¡“Õ¬à“ß¥’ ∑—Èß„π‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“¢Õß ‘Ëß∑’Ë∑”·≈–«‘∏’°“√π”‡ πÕ„π‡«≈“ 20 π“∑’

·≈–¡’°“√ —́°∂“¡·≈–‡ πÕ·π– 20 π“∑’ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡«≈“

 à«π„À≠à„π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ª√–¡“≥§√÷ËßÀπ÷Ëß®–„™â„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’°“√„Àâ§–·ππ‡æ◊ËÕÀ“°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ∑’Ë®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

‡√’¬π√Ÿâ«à“ °≈ÿà¡„¥ ¥’Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–‡Àµÿ„¥ ́ ÷ËßµâÕßÕ∏‘∫“¬‰¥â ∑ÿ°°≈ÿà¡∑’Ë‡™‘≠¡“

®–‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘∫—µ√ ·µà°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡®–¡’‡°’¬√µ‘∫—µ√æ‘‡»…‡æ‘Ë¡¥â«¬

√“ß«—≈ ”À√—∫°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡®–‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë‰¡à¡“°π—°

·µà√“ß«—≈∑’Ë¬‘Ëß„À≠à§◊Õ§ŸªÕß°“√»÷°…“ ”À√—∫§√Ÿ ‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡™‘ß

ªØ‘∫—µ‘°“√‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ§√ŸµàÕ‰ª

¢â“ßÀπâ“ √«¡∑—Èß°“√¢¬“¬º≈„π√–¬–µàÕ‰ª  ”À√—∫Àπà«¬ß“πÀ≈—°∑’Ë√à«¡

¥”‡π‘π°“√„π§√—Èßπ’È ‰¥â·°à  ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡

( § .)  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ( °».)  ”π—°ß“π

√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ( ¡».) ·≈– ∂“∫—π·≈–«‘®—¬‡æ◊ËÕ

æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ( «√.)
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°“√¬°¬àÕß°“√¬°¬àÕß°“√¬°¬àÕß°“√¬°¬àÕß°“√¬°¬àÕß ¥”‡π‘π°“√‚¥¬∂à“¬∑”«’´’¥’°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥  à«π

°≈ÿà¡∑’Ë¥’®–®—¥∑”‡ªìπ«’´’¥’µà“ßÀ“°‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à ´÷Ëß®– àß„Àâ°—∫∑ÿ°°≈ÿà¡

∑’Ë¡“ (·µà≈–°≈ÿà¡ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ™à«¬œ ·≈–

 ¡“™‘°°≈ÿà¡ 2 §π ´÷Ëß§«√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√π”‡ πÕ·≈–

·≈°‡ª≈’Ë¬π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’)  ‡æ◊ËÕπ”ª√– ∫°“√≥å°≈—∫‰ª àß‡ √‘¡„Àâ°≈ÿà¡

‡¢â¡·¢Áß¬‘Ëß¢÷Èπ ®—¥∑”‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡‡º¬·æ√à∑—Èß∑“ß website ‚∑√∑—»πå

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ·≈–π‘µ¬ “√ ´÷Ëß§“¥«à“®–®—¥ªï≈– 6 §√—Èß ·≈–¢≥–π’È°”≈—ß

À“°≈ÿà¡√ÿàπ∑’Ë 2 Õ’° 10 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬√–¬–µàÕ‰ªÕ“®®—¥°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π

∑’Ë¿“§µà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈ß“π‡°’¬√µ‘¬»„Àâ°≈ÿà¡√ÿàπ∑’Ë 2 øíßµàÕ‰ª ‚¥¬

‡πâπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π‚¥¬‰¡à‡πâπ«à“„§√¥’°«à“°—π

√“ß«—≈°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡√“ß«—≈°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡√“ß«—≈°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡√“ß«—≈°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡√“ß«—≈°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘π√“ß«—≈®”π«π‡≈Á°πâÕ¬

‡°’¬√µ‘∫—µ√ °“√‡™‘≠‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕΩñ°Õ∫√¡/

√à«¡°‘®°√√¡ √â“ß √√§å/®—¥°“√§«“¡√Ÿâ √«¡∑—Èß°“√π”‡ πÕº≈ß“πµàÕ‡π◊ËÕß

÷́Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«°‘®°√√¡§ÿ≥¿“æ °‘®°√√¡·π«√“∫ °‘®°√√¡

√“ß«—≈°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡√“ß«—≈°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡√“ß«—≈°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡√“ß«—≈°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡√“ß«—≈°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡
‡°’¬√µ‘∫—µ√°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡‡°’¬√µ‘∫—µ√°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡‡°’¬√µ‘∫—µ√°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡‡°’¬√µ‘∫—µ√°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡‡°’¬√µ‘∫—µ√°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡

‡ß‘π π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ (‡≈Á°πâÕ¬)‡ß‘π π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ (‡≈Á°πâÕ¬)‡ß‘π π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ (‡≈Á°πâÕ¬)‡ß‘π π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ (‡≈Á°πâÕ¬)‡ß‘π π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ (‡≈Á°πâÕ¬)

‡™‘≠‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕΩñ°Õ∫√¡‡™‘≠‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕΩñ°Õ∫√¡‡™‘≠‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕΩñ°Õ∫√¡‡™‘≠‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕΩñ°Õ∫√¡‡™‘≠‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕΩñ°Õ∫√¡

À√◊Õ√à«¡°‘®°√√¡ √â“ß √√§å / ®—¥°“√§«“¡√ŸâÀ√◊Õ√à«¡°‘®°√√¡ √â“ß √√§å / ®—¥°“√§«“¡√ŸâÀ√◊Õ√à«¡°‘®°√√¡ √â“ß √√§å / ®—¥°“√§«“¡√ŸâÀ√◊Õ√à«¡°‘®°√√¡ √â“ß √√§å / ®—¥°“√§«“¡√ŸâÀ√◊Õ√à«¡°‘®°√√¡ √â“ß √√§å / ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡™‘≠‡ πÕº≈ß“πµàÕ‡π◊ËÕß‡™‘≠‡ πÕº≈ß“πµàÕ‡π◊ËÕß‡™‘≠‡ πÕº≈ß“πµàÕ‡π◊ËÕß‡™‘≠‡ πÕº≈ß“πµàÕ‡π◊ËÕß‡™‘≠‡ πÕº≈ß“πµàÕ‡π◊ËÕß
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 √â“ß √√§å¿“¬„π°—π‡Õß ‡æ◊ËÕ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√∫√‘À“√·∫∫‡πâπ‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π∑’Ë‡√“°”≈—ß®– √â“ß

§ÿ≥≈—°…≥–°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡§ÿ≥≈—°…≥–°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡§ÿ≥≈—°…≥–°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡§ÿ≥≈—°…≥–°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡§ÿ≥≈—°…≥–°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ¡’¥—ßπ’È °≈ÿà¡¡’°“√√«¡°≈ÿà¡°—π‡Õß

∑”°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕßªØ‘ —¡æ—π∏å¿“¬„π°≈ÿà¡¥’°√–∫«π°“√¥’‡ÀÁπ§«“¡§‘¥

√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å º≈≈—æ∏å¥’‡ÀÁπº≈‡™‘ßπ«—µ°√√¡ ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡π”‡ πÕÕ¬à“ß™—¥‡®π°√–™—∫πà“ π„®

°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡’≈—°…≥–°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡’≈—°…≥–°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡’≈—°…≥–°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡’≈—°…≥–°≈ÿà¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡’≈—°…≥–
√«¡°≈ÿà¡°—π‡Õß ∑”°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß ªØ‘ —¡æ—π∏å√«¡°≈ÿà¡°—π‡Õß ∑”°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß ªØ‘ —¡æ—π∏å√«¡°≈ÿà¡°—π‡Õß ∑”°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß ªØ‘ —¡æ—π∏å√«¡°≈ÿà¡°—π‡Õß ∑”°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß ªØ‘ —¡æ—π∏å√«¡°≈ÿà¡°—π‡Õß ∑”°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß ªØ‘ —¡æ—π∏å

¿“¬„π°≈ÿà¡¥’¿“¬„π°≈ÿà¡¥’¿“¬„π°≈ÿà¡¥’¿“¬„π°≈ÿà¡¥’¿“¬„π°≈ÿà¡¥’

°√–∫«π°“√¥’ ‡ÀÁπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘ Ë¡ √â“ß √√§å°√–∫«π°“√¥’ ‡ÀÁπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘ Ë¡ √â“ß √√§å°√–∫«π°“√¥’ ‡ÀÁπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘ Ë¡ √â“ß √√§å°√–∫«π°“√¥’ ‡ÀÁπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘ Ë¡ √â“ß √√§å°√–∫«π°“√¥’ ‡ÀÁπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘ Ë¡ √â“ß √√§å

º≈≈—æ∏å¥’ ‡ÀÁπº≈‡™‘ßπ«—µ°√√¡º≈≈—æ∏å¥’ ‡ÀÁπº≈‡™‘ßπ«—µ°√√¡º≈≈—æ∏å¥’ ‡ÀÁπº≈‡™‘ßπ«—µ°√√¡º≈≈—æ∏å¥’ ‡ÀÁπº≈‡™‘ßπ«—µ°√√¡º≈≈—æ∏å¥’ ‡ÀÁπº≈‡™‘ßπ«—µ°√√¡

¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿ âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿ âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿ âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿ âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿ âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

π”‡ πÕÕ¬à“ß™—¥‡®π °√–™—∫ πà“ π„®π”‡ πÕÕ¬à“ß™—¥‡®π °√–™—∫ πà“ π„®π”‡ πÕÕ¬à“ß™—¥‡®π °√–™—∫ πà“ π„®π”‡ πÕÕ¬à“ß™—¥‡®π °√–™—∫ πà“ π„®π”‡ πÕÕ¬à“ß™—¥‡®π °√–™—∫ πà“ π„®

°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ
°“√Ωñ°Õ∫√¡ : LO, KM, TQM, ‡∑§π‘§µà“ßÊ°“√Ωñ°Õ∫√¡ : LO, KM, TQM, ‡∑§π‘§µà“ßÊ°“√Ωñ°Õ∫√¡ : LO, KM, TQM, ‡∑§π‘§µà“ßÊ°“√Ωñ°Õ∫√¡ : LO, KM, TQM, ‡∑§π‘§µà“ßÊ°“√Ωñ°Õ∫√¡ : LO, KM, TQM, ‡∑§π‘§µà“ßÊ

Website §«“¡√Ÿâ∑’Ë interactive ·≈–®—¥µ“¡§«“¡µâÕß°“√Website §«“¡√Ÿâ∑’Ë interactive ·≈–®—¥µ“¡§«“¡µâÕß°“√Website §«“¡√Ÿâ∑’Ë interactive ·≈–®—¥µ“¡§«“¡µâÕß°“√Website §«“¡√Ÿâ∑’Ë interactive ·≈–®—¥µ“¡§«“¡µâÕß°“√Website §«“¡√Ÿâ∑’Ë interactive ·≈–®—¥µ“¡§«“¡µâÕß°“√

¢ÕßºŸ â„™â¢ÕßºŸ â„™â¢ÕßºŸ â„™â¢ÕßºŸ â„™â¢ÕßºŸ â„™â

®ÿ≈ “√ / π‘µ¬ “√ ‡™àπ‡ªî¥§Õ≈—¡πå„π ®ÿ≈ “√ / π‘µ¬ “√ ‡™àπ‡ªî¥§Õ≈—¡πå„π ®ÿ≈ “√ / π‘µ¬ “√ ‡™àπ‡ªî¥§Õ≈—¡πå„π ®ÿ≈ “√ / π‘µ¬ “√ ‡™àπ‡ªî¥§Õ≈—¡πå„π ®ÿ≈ “√ / π‘µ¬ “√ ‡™àπ‡ªî¥§Õ≈—¡πå„π “ “πªØ‘√Ÿª “πªØ‘√Ÿª “πªØ‘√Ÿª “πªØ‘√Ÿª “πªØ‘√Ÿª”
°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï

Õ◊ ËπÊÕ◊ËπÊÕ◊ËπÊÕ◊ËπÊÕ◊ËπÊ
Connect &Connect &Connect &Connect &Connect &

Empower CoPEmpower CoPEmpower CoPEmpower CoPEmpower CoP
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°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ     À≈—ß®“°®—¥ª√–™ÿ¡´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ·≈â« ®–

¡’°‘®°√√¡ π—∫ πÿπµàÕ‡π◊ËÕß ª√–°Õ∫¥â«¬°“√Õ∫√¡Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâæ‘‡»…

‡©æ“–°≈ÿà¡∑’Ë‡™‘≠¡“‚¥¬®—¥‡ªìπ§ŸªÕß°“√»÷°…“ ”À√—∫§√Ÿ  à«πºŸâ∑’Ë π„®

 “¡“√∂‡¢â“√à«¡‰¥â·µàµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬‡Õß ®—¥ website „Àâ∫√‘°“√

§«“¡√Ÿâ ·≈–‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπ‡®â“¢Õß website  à«πÀπ÷Ëß ®—¥∑”®ÿ≈ “√«“√ “√

∑’Ë‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ́ ÷ËßÕ“®√à«¡¡◊Õ°—∫π‘µ¬ “√ “πªØ‘√Ÿª ®—¥°“√

ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

„πÀ≈“¬‡§√◊Õ¢à“¬ œ≈œ ·µà‰¡à‰¥â‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ß“π„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π‡æ√“–‡ªìπ

‡π◊ÈÕß“π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà·≈â«·µàπ”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π ‡æ◊ËÕÀ“∑“ß∑”„Àâ¥’

°«à“‡¥‘¡

‚√ß‡√’¬π·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ √â“ß √√§å ∑’Ë¡Õß„π‡™‘ß∑ƒ…Æ’°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ ·≈–Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ  ́ ÷ËßπÕ°®“°°“√¥”‡π‘πß“π

„π‡™‘ß·π«§‘¥·≈â«®– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß‚¥¬ºŸâªØ‘∫—µ‘Õ—π‡ªìπ°“√
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