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1. §«“¡‡ªìπ¡“

„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

æ.». 2542 ¡’§«“¡æ¬“¬“¡¥”‡π‘π°“√Õ¬ŸàÀ≈“¬ª√–°“√ ∫“ß‡√◊ËÕß¡’§«“¡°â“«Àπâ“‰ª¡“°

‡™àπ °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °“√‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿµ√°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„À¡à ·≈–‡√‘Ë¡∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘„πÀ≈“¬‚√ß‡√’¬π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ß¡’À≈“¬

ª√–‡¥Áπ∑’ËÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¬—ß¡’§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß ¬—ß‰¡à “¡“√∂À“¢âÕ √ÿª∑’Ë™—¥‡®π

∫“ßª√–‡¥Áπ¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π„π·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ´÷Ëß®–‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠„π

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈ ¥â«¬‡Àµÿπ’È œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ ®÷ß‰¥â·µàßµ—Èß§≥–

°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¡’√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß) ‡ªìπ

ª√–∏“π°√√¡°“√  µ“¡§” —Ëß ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë 396/2545 ≈ß«—π∑’Ë 9 ∏—π«“§¡ 2545

„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥∑‘»∑“ß ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π Õ”π«¬°“√·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“ °”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ª√– “π·≈–º≈—°¥—π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

∑—Èß„π¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°ÆÀ¡“¬ µ≈Õ¥®πµ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π

ß“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâπ“¬°√—∞¡πµ√’∑√“∫‡ªìπ√–¬–

‡æ◊ËÕ‡√àß√—¥°“√¥”‡π‘πß“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡ „Àâ “¡“√∂π”‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß ·≈–‰¥âº≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §≥–°√√¡°“√
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§≥–∑”ß“π‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ·≈–‰¥âπ”º≈°“√»÷°…“·≈–√à“ß

¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ πÕ§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ ËÕæ‘®“√≥“ „π

°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡®“°°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„πÀπà«¬ß“π∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫·≈–ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈‚¥¬µ√ß®“°°“√®—¥°“√»÷°…“ √«¡∑—ÈßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µà“ßÊ ∑—Èß®“°
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¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– Õ’°∑—Èß‰¥â¡’°“√À“√◊Õ°—π„π°≈ÿà¡µà“ßÊ

®“°π— Èπ §≥–∑”ß“π√à«¡°—∫ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√œ

¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢µ“¡¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈â«π”‡ πÕ

§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈–‰¥âπ”‡ πÕ§≥–

°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈â« „π§√“«ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π®—π∑√å∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π

2546 ´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡¢âÕ‡ πÕ ·≈–‰¥âπ”‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“

·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 °—π¬“¬π 2546 ·≈–«—π∑’Ë 2 ∏—π«“§¡ 2546

2.  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“

°“√®—¥°“√»÷°…“∑’ Ëºà“π¡“ ·¡â«à“®–¡’§«“¡°â“«Àπâ“„πÀ≈“¬¥â“π ·µà¬—ß§ß¡’

ªí≠À“∑’Ë – ¡·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑—Èß√–∫∫ ÷́Ëß‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈

ªí≠À“À≈—°„π¥â“πµà“ßÊ  √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È

2.1 À≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¬—ß‰¡à‡°‘¥º≈‡∑à“∑’Ë

§«√ Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°√Õ∫‡«≈“¢Õß°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√„À¡à ∑”„Àâ§«“¡‡¢â“„®

À≈“¬‡√◊ËÕß„π√–À«à“ßºŸâªØ‘∫—µ‘¬—ß‰¡àµ√ß°—π ª√–°Õ∫°—∫‚§√ß √â“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√„π 8 °≈ÿà¡

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’¡“µ√∞“π°”°—∫∂÷ß 76 ¡“µ√∞“π ∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√°‘®°√√¡µà“ß Ê ‰¥â ‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥âæ—≤π“∑—°…–™’«‘µ„Àâ°—∫ºŸ â‡√’¬π

Õ’°∑—Èß√–∫∫°“√√—∫∫ÿ§§≈‡¢â“»÷°…“µàÕ„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¬—ß§ß‡πâπ°“√ Õ∫‡π◊ÈÕÀ“‡ªìπÀ≈—°

®÷ß àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π√Õ∫¥â“π‰¡à∫—ß‡°‘¥º≈

2.2 °“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“§√Ÿ ªí≠À“ ”§—≠∑’Ëæ∫ §◊Õ ‡√◊ËÕß«‘°ƒµ«‘™“™’æ§√Ÿ §√Ÿ¬—ß

Õ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë¥âÕ¬„π —ß§¡ §√Ÿª√–®”°“√¬—ß‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‰¡à¡’

∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π¥â“ππ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“µ√∞“π °“√æ—≤π“‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‰¡à

µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√ „π¢≥–‡¥’¬«°—π  ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ¬—ß‰¡àªØ‘√Ÿª·≈–¢“¥‡Õ°¿“æ„π°“√

‡¥‘πÀπâ“ªØ‘√Ÿª√à«¡°—π °“√º≈‘µ§√Ÿ®÷ß‰¡àµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√‡∑à“∑’Ë§«√

(¢)



2.3 °“√Õ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡ °“√¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘°—∫·ºπ°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π Õ’°∑—Èß ∂“∫—π°“√»÷°…“

√—∫π—°»÷°…“µ“¡»—°¬¿“æ¢Õß ∂“∫—π‡Õß ∑”„Àâ°“√º≈‘µ°”≈—ß§π„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“§àÕπ¢â“ß

‰√â∑‘»∑“ß §«“¡π‘¬¡‡≈◊Õ°‡√’¬π„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬ “¬ “¡—≠¡“°°«à“ “¬Õ“™’æ

‚¥¬¡‘‰¥â°”Àπ¥ —¥ à«π ®–∑”„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï À“°ª≈àÕ¬·π«‚πâ¡¥—ß°≈à“«‰ª

‡√◊ËÕ¬ Ê ®–‡°‘¥¿“«– ÿ≠≠“°“»¥â“π·√ßß“π §◊Õ¢“¥°”≈—ß·√ßß“π√–¥—∫°≈“ßÕ¬à“ß√ÿπ·√ß

´÷Ëß®–‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠µàÕ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ∑’Ë®–‡ √‘¡

»—°¬¿“æ„π 5 °≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡‡ªÑ“À¡“¬ (niche market)

2.4 °“√Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ªí≠À“ ”§—≠§◊Õ °“√¢“¥‡Õ°¿“æ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ¢“¥

‡ªÑ“À¡“¬·≈–∑‘»∑“ß„π¿“æ√«¡∑’Ë™—¥‡®π ¢“¥√–∫∫/°≈‰°∑’Ë‡¢â¡·¢Áß„π°“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡

µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¢“¥

§«“¡§≈àÕßµ—«·≈–¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ √–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‰¡à “¡“√∂ª√—∫µ—«‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ

°“√‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß —ß§¡‚≈°“¿‘«—µπå∑’ ËµâÕßæ÷ Ëßæ“‡∑§‚π‚≈¬’   ‚¥¬‡©æ“–‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»·≈– —ß§¡‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿ â‰¥âÕ¬à“ß∑—π°“√≥å ¢“¥°≈‰°„π°“√ √â“ß

»—°¬¿“æ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·°à™ÿ¡™π·≈–‡»√…∞°‘®∞“π√“° √«¡∑—Èß

°“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘

2.5 °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬‡æ◊ ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿ â

µ≈Õ¥™’«‘µ ‚¥¬∑’Ë«‘∂’°“√‡√’¬π√Ÿâ„πªí®®ÿ∫—π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¡“°·≈–Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡ªìπº≈

®“°§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿ â·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à ∑”„Àâ§π„π —ß§¡¡’§«“¡

µâÕß°“√°“√‡√’¬π√Ÿ â∑’ ËÀ≈“°À≈“¬µ“¡§«“¡®”‡ªìπ∑’ Ë·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª ·≈–™à«ßÕ“¬ÿ∑’ Ë

§√Õ∫§≈ÿ¡µ— Èß·µà‡°‘¥®πµ“¬ §«“¡µâÕß°“√µà“ßÊ ¥—ß°≈à“«º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡°“√

»÷°…“·≈–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿ â®”π«π¡“°·≈–À≈“°À≈“¬¢÷ Èπ„π —ß§¡ ·µàæ∫«à“ ¬—ß¡’

ª√–™“°√®”π«π¡“°∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√°“√»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ≈Õ¥™’«‘µ ∑—Èßπ’È ‡æ√“–¬—ß¢“¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–¢“¥

°“√ àß‡ √‘¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„Àâ∑—Ë«∂÷ß πÕ°®“°π’È°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–

°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬  ¬—ß‰¡à‡°◊ ÈÕ°Ÿ≈´÷ Ëß°—π·≈–°—π‡æ◊ ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿ âµ≈Õ¥™’«‘µ

( § )



µ≈Õ¥®π°√–µÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈– —ß§¡µ√–Àπ—°·≈–¡’‡®µ§µ‘∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.6 °“√¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ æ∫«à“¬—ß‰¡à‡°‘¥º≈µ“¡

‡®µπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ¥â«¬‡Àµÿº≈¥—ßπ’È

(1) ‡Õ°™π®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫°“√»÷°…“æ◊Èπ∞“π·≈–°“√Õ“™’«»÷°…“„π

 —¥ à«π∑’Ë¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß ‡π◊ËÕß®“°¢“¥°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ¿“§‡Õ°™π„π°“√®—¥°“√

»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

(2) „π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πµ“¡·ºπ°√–®“¬Õ”π“®

‰ª¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ Ëπ ¬—ß‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â ‡π◊ ËÕß®“°°“√®—¥∑”

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¬—ß‰¡à·≈â«‡ √Á® „π‡∫◊ ÈÕßµâπæ∫«à“ √à“ß°Æ

°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å¬—ß¡’≈—°…≥–∑’Ë‰¡à‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à“¬‚Õπ‰¥â ´÷Ëß¢≥–π’È°”≈—ß

¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√ª√—∫ª√ÿß

(3) °“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√∑“ß —ß§¡Õ◊ ËπÊ ∑’ Ë¥”‡π‘π°“√‰¥â¥’·≈–¡’

§ÿ≥¿“æ‚¥¬‡©æ“–¿“§ª√–™“™π·≈–™ÿ¡™π ¢≥–π’È¡’Õ¬Ÿà∫â“ß·≈â« ·µà¬—ß¢“¥°“√ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ„Àâ¢¬“¬µ—«‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

(4) °“√¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“¢ÕßæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π ™ÿ¡™π·≈–

‡Õ°™π„π¡‘µ‘µà“ß Ê ¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡·π«∑“ß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¢“¥§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢Õßµπ‡ÕßµàÕ°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–¬—ß‰¡à¡’°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ

 √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«

2.7 ∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√®—¥ √√·≈–°“√„™âß∫ª√–¡“≥

¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡ªìπ∏√√¡ √—∞¬—ß¡‘‰¥â„™â°≈‰°°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

°”°—∫ µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ°“√»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

 à«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“π—Èπ ·¡â«à“®–„ÀâºŸâ‡√’¬π®”π«π¡“°

‰¥â°Ÿâ¬◊¡  ·µà¬—ß‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ·≈–¬“°®πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

·≈–¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π°“√‰¥â√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ √–∫∫°“√µ‘¥µ“¡ºŸâ°Ÿâ„Àâ™”√–§◊π¬—ß‰¡à¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

( ß )



Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ·¡â®–¡‘‰¥â·µàßµ— Èß§≥–∑”ß“π¢÷ Èπæ‘®“√≥“¥â“π∫√‘À“√·≈–

°“√®—¥°“√·µà§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√ Ÿª°“√»÷°…“‰¥âæ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“ ªí≠À“

°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈–¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“·°â‰¢‚¥¬‡√Á«π—Èπ ‡ªìπ‡æ√“–«à“ ‰¥â‡πâπ°“√

ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√ ∑—Èß à«π°≈“ß ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ À“°

·µà«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√¬—ß¡‘‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π µ“¡∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®¢Õß

‚§√ß √â“ß„À¡à

3. ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ëπ”‡ πÕ ª√–°Õ∫¥â«¬¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π

¥â“πµà“ß Ê 7 ¥â“π §◊Õ

3.1 ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“πÀ≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

3.2 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√º≈‘µ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ

3.3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√ŸªÕ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡

3.4 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“

3.5 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

3.6 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π ™ÿ¡™π

·≈–‡Õ°™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“

3.7 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

(√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¢Õß ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“ ·≈–¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“ Õ¬Ÿà„π “√– ”§—≠¢Õß·µà≈–¥â“π)

4. º≈°√–∑∫¥â“π —ß§¡ ‡»√…∞°‘® ·≈–π‚¬∫“¬√—∞∫“≈

4.1 ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’ Ë‡ πÕ ‡ªìπ‡√◊ ËÕß ”§—≠·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π ®–™à«¬„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’

∑‘»∑“ß·≈–·°âªí≠À“Õ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’

( ® )



4.2 °“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’ Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’

Õ‘ √–§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ ®–™à«¬„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂

 √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿ â ‡æ◊ ËÕ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑»„π°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“ª√–‡∑»

 “¡“√∂æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–≈¥°“√æ÷Ëßæ“‡∑§‚π‚≈¬’®“°µà“ßª√–‡∑»  “¡“√∂µÕ∫ πÕß·≈–

™’Èπ”°“√æ—≤π“ —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

4.3 °“√∑∫∑«π‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ™à«¬

∑”„Àâ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¡’§ÿ≥¿“æ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈  —ß§¡

·≈–¡’»—°¬¿“æ·¢àß¢—π‰¥â„π —ß§¡‚≈° °“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√

»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ¡’°“√º ¡º “π·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

·≈–‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘µ  —ß§¡ ·≈–™ÿ¡™π µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈– Õ¥§≈âÕß

°—∫ ¿“æ·≈–ªí≠À“¢Õß°≈ÿ à¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“‡ªìπ«‘∂’°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õß

§π„π —ß§¡

4.4 §√Ÿ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡·π«„À¡à‰¥â

Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ  —ß§¡¡’§«“¡‡™◊ ËÕ¡— Ëπ·≈–»√—∑∏“„π«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈–∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡

¿“§¿Ÿ¡‘„®„π«‘™“™’æ·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π«‘™“™’æ

4.5 ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥·≈– àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“

¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë®–‡ªìπæ≈—ß„Àâ°“√

®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Ë«∂÷ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂ πÕßµÕ∫

µàÕ§«“¡·µ°µà“ß À≈“°À≈“¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–°“√ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

4.6 ∑”„Àâ°“√º≈‘µ°”≈—ß·√ßß“π√–¥—∫°≈“ß‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’ Ë®–‡ √‘¡

»—°¬¿“æ„π 5 °≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ (niche market) ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ

‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

(© )
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∫∑∑’Ë  1

§«“¡‡ªìπ¡“

1.1 §«“¡‡ªìπ¡“

„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

æ.». 2542  ¡’À≈“¬ª√–‡¥Áπ∑’ËÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¬—ß¡’§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß ¬—ß‰¡à “¡“√∂

À“¢âÕ √ÿª∑’Ë™—¥‡®π √«¡∑—Èß∫“ßª√–‡¥Áπ¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π„π·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π

œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ ®÷ß‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß) ‡ªìπ

ª√–∏“π°”°—∫¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕßπ’È ‚¥¬·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ µ“¡

§” —Ëß ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë 396/2545 ≈ß«—π∑’Ë 9 ∏—π«“§¡ 2545 „Àâ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥

∑‘»∑“ß ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π Õ”π«¬°“√·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ °”Àπ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ª√– “π·≈–º≈—°¥—π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ∑—Èß„π¥â“π°“√

ªØ‘∫—µ‘·≈–°ÆÀ¡“¬ µ≈Õ¥®πµ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâπ“¬°√—∞¡πµ√’∑√“∫‡ªìπ√–¬– ‚¥¬¡’√Õßπ“¬°

√—∞¡πµ√’ (π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß) ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√  ¡’√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√‡ªìπ√Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡ªìπ°√√¡°“√ ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 Àπà«¬ß“π§◊Õ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√œ ™ÿ¥π’È

§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‰¥âæ‘®“√≥“‡ÀÁπ ¡§«√„Àâ‡√àß√—¥°“√

¥”‡π‘πß“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡ „Àâ “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

 Õ¥§≈âÕß  ·≈–‰¥âº≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ®÷ß‰¥â·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–®—¥∑”

¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ µ“¡§” —Ëß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2546 ‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π„πª√–‡¥Áπµà“ß Ê √«¡

9 §≥– ‰¥â·°à (1) §≥–∑”ß“π¥â“π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ (2) §≥–∑”ß“π¥â“π°“√
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∫√‘À“√°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“ (3) §≥–∑”ß“π¥â“π°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√

Õÿ¥¡»÷°…“ (4) §≥–∑”ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (5) §≥–∑”ß“π

¥â“π°“√º≈‘µ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ (6) §≥–∑”ß“π¥â“πÀ≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (7) §≥–∑”ß“π¥â“πÕ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡ (8) §≥–∑”ß“π¥â“π

°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ (9) §≥–∑”ß“π¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π ™ÿ¡™π ·≈–‡Õ°™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“

§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥âæ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“¡’Õß§å°√ §◊Õ §≥–

°√√¡°“√Õ”π«¬°“√‡µ√’¬¡®—¥√–∫∫∫√‘À“√¢Õß à«π√“™°“√µ“¡‚§√ß √â“ß„À¡à¢Õß

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√‡µ√’¬¡°“√‡¢â“ Ÿà‚§√ß √â“ß °“√®—¥∑”°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß

·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®÷ß¡‘‰¥âµ—Èß§≥–∑”ß“π»÷°…“¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√

§≥–∑”ß“π 9 §≥– ¡’Àπâ“∑’Ë»÷°…“ ¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π

ª√–‡¥Áπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ æ‘®“√≥“§«“¡∂Ÿ°µâÕß ‡À¡“– ¡¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß

°“√¥”‡π‘πß“π ª√–‡¥Áπ∑’Ë¬—ß‡ÀÁπ·µ°µà“ß ·≈–‡ πÕ·π–ß“π∑’Ë®–µâÕß«‘®—¬‡™‘ß≈÷° √«¡∑—Èß„Àâ

‡ πÕ·π–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

1.2 °“√¥”‡π‘πß“π

§≥–∑”ß“π∑—Èß 9 §≥– ‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ §≥–∑”ß“π

·µà≈–§≥–¡’«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π °“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–∑”ß“π®÷ß¡’∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√

·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ §≥–∑”ß“π∫“ß™ÿ¥‰¥â‡™‘≠ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ

¢Õ§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢Õ∑√“∫§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π  µ≈Õ¥®πªí≠À“„π°“√

¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡¡◊ËÕ§≥–∑”ß“π‰¥â»÷°…“

ªí≠À“·≈–¬°√à“ß¢âÕ‡ πÕ‡∫◊ÈÕßµâπ·≈â« ‰¥âπ”º≈°“√»÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ πÕ

§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ‘®“√≥“¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß §≥–

°√√¡°“√Õ”π«¬°“√œ ‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ‚¥¬‡™‘≠ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

®”π«π¡“°‡¢â“√à«¡æ‘®“√≥“ ®“°π—Èπ§≥–∑”ß“π‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫·°âµ“¡¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¢Õß
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∑’Ëª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–π”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√œ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß

À≈—ß®“°π—Èπ§≥–∑”ß“π·≈–ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥â

¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß‡Õ° “√√à«¡°—π

§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥âπ”¢âÕ‡ πÕ∑—ÈßÀ¡¥¥—ß°≈à“«‡ πÕ

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ ®”π«π 2 §√—Èß ‚¥¬„π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π

æƒÀ— ∫¥’∑’Ë 5 ¡‘∂ÿπ“¬π 2546 æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª

Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–«—π®—π∑√å∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2546 æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–

·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª¥â“πÀ≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¥â“π°“√

º≈‘µ·≈–æ—≤π“§√Ÿ ¥â“π°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√

‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ „π°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–

¥â“πÕ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–‰¥âª√—∫·°â‰¢µ“¡¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘ ®“°π—Èπ‰¥âπ”‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“µàÕ‰ª

„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ª√–∏“π

°√√¡°“√Õ”π«¬°“√œ ‰¥âπ”§≥–∑”ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“À“√◊Õ œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’

2 §√—Èß ‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß °“√Õÿ¥Àπÿπ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 12 ªï °“√ªØ‘√Ÿª

°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ´÷Ëß

¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“¥—ß°≈à“« ‰¥âπ”‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈â« „π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 5/2546 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 ¡‘∂ÿπ“¬π

2546

«—π∑’Ë 17 ‡¡…“¬π 2546 √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬®“µÿ√πµå ©“¬· ß) ‰¥â

π”§≥–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–ºŸâ·∑π§≥–∑”ß“π ‡¢â“æ∫‡æ◊ËÕª√÷°…“

À“√◊Õ°—∫ œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡°’Ë¬«°—∫√à“ß¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“

≥  ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈  ÷́Ëß œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’  ‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫À≈—°°“√„π

‡∫◊ÈÕßµâπµ“¡¢âÕ‡ πÕ ·≈–„π«—π∑’Ë 16 °—π¬“¬π 2546 §≥–√—∞¡πµ√’‰¥âæ‘®“√≥“

·≈â«‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡¢âÕ‡ πÕ
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∫∑∑’Ë 2

 √ÿªªí≠À“°“√»÷°…“·µà≈–¥â“π

°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“ ·¡â«à“®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’§«“¡°â“«Àπâ“„π

À≈“¬¥â“π ·µà¬—ß¡’ªí≠À“∑’Ë – ¡·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑—Èß√–∫∫ ´÷Ëß‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈ ªí≠À“À≈—°„π¥â“πµà“ßÊ  √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È

2.1 À≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¬—ß‰¡à‡°‘¥º≈ ‡∑à“∑’Ë§«√

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°√Õ∫‡«≈“¢Õß°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√„À¡à ∑”„Àâ§«“¡‡¢â“„®À≈“¬

‡√◊ËÕß„π√–À«à“ßºŸâªØ‘∫—µ‘¬—ß‰¡àµ√ß°—π ª√–°Õ∫°—∫‚§√ß √â“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√„π 8 °≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’¡“µ√∞“π°”°—∫∂÷ß 76 ¡“µ√∞“π ∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë

∫Ÿ√≥“°“√°‘®°√√¡µà“ß Ê ‰¥â ‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥âæ—≤π“∑—°…–™’«‘µ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π Õ’°∑—Èß√–∫∫°“√

√—∫∫ÿ§§≈‡¢â“»÷°…“µàÕ„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¬—ß§ß‡πâπ°“√ Õ∫‡π◊ÈÕÀ“‡ªìπÀ≈—° ®÷ß àßº≈

„Àâ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π√Õ∫¥â“π‰¡à∫—ß‡°‘¥º≈

2.2 °“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“§√Ÿ ¡’ªí≠À“ ”§—≠ §◊Õ ‡√◊ËÕß«‘°ƒµ«‘™“™’æ§√Ÿ §√Ÿ¬—ßÕ¬Ÿà„π∞“π–

∑’Ë¥âÕ¬„π —ß§¡ §√Ÿª√–®”°“√¬—ß‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‰¡à¡’∑‘»∑“ß∑’Ë

™—¥‡®π¥â“ππ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“µ√∞“π °“√æ—≤π“‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‰¡àµ√ß °—∫

§«“¡µâÕß°“√ „π¢≥–‡¥’¬«°—π  ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ¬—ß‰¡àªØ‘√Ÿª·≈–¢“¥‡Õ°¿“æ„π°“√

‡¥‘πÀπâ“ªØ‘√Ÿª√à«¡°—π °“√º≈‘µ§√Ÿ®÷ß‰¡àµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√µ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

2.3 °“√Õ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡ °“√¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘°—∫·ºπ°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π ∑”„Àâ°“√º≈‘µ°”≈—ß§π

„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“§àÕπ¢â“ß‰√â∑‘»∑“ß °“√‡≈◊Õ°‡√’¬π„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬‡ªìπ√Õ¬

µàÕ∑’Ë ”§—≠·≈–¡’º≈µàÕ°”≈—ß§π¢Õßª√–‡∑»„πÕπ“§µ ·µà°Á¡‘‰¥â¡’°“√°”Àπ¥ —¥ à«π



¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ● 5

ºŸâ‡√’¬π “¬ “¡—≠·≈– “¬Õ“™’æ‰«â·µàÕ¬à“ß„¥ °“√‡≈◊Õ°‡√’¬π®÷ß‡ªìπ‰ªµ“¡°√–· ª√‘≠≠“

π‘¬¡ ∑”„Àâ —¥ à«πºŸâ‡√’¬π “¬ “¡—≠‡æ‘Ë¡ Ÿß°«à“ “¬Õ“™’æ ·≈–‡°‘¥™àÕß«à“ß¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï

À“°ª≈àÕ¬·π«‚πâ¡¥—ß°≈à“«‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê ®–‡°‘¥¿“«– ÿ≠≠“°“»¥â“π·√ßß“π §◊Õ¡’·µà§π

‡√’¬πª√‘≠≠“·µà∑”ß“π‰¡à‰¥â ·≈–‡°‘¥ªí≠À“¢“¥°”≈—ß·√ßß“π√–¥—∫°≈“ßÕ¬à“ß√ÿπ·√ß ´÷Ëß

®–‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠µàÕ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ∑’Ë®–‡ √‘¡

»—°¬¿“æ„π 5 °≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡‡ªÑ“À¡“¬ (niche market)

2.4 °“√Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ªí≠À“ ”§—≠§◊Õ °“√¢“¥‡Õ°¿“æ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ¢“¥

‡ªÑ“À¡“¬·≈–∑‘»∑“ß„π¿“æ√«¡∑’Ë™—¥‡®π  ¢“¥√–∫∫·≈–°≈‰°∑’Ë‡¢â¡·¢Áß„π°“√°”°—∫

µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ °“√∫√‘À“√

®—¥°“√¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«·≈–¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ √–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‰¡à “¡“√∂ª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ

µÕ∫ πÕßµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡‚≈°“¿‘«—µπå∑’ËµâÕßæ÷Ëßæ“‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬‡©æ“–

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈– —ß§¡‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß∑—π°“√≥å ¢“¥°≈‰°„π°“√

 √â“ß»—°¬¿“æ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·°à™ÿ¡™π·≈–‡»√…∞°‘®∞“π√“°

√«¡∑—Èß°“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘

2.5 °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ≈Õ¥™’«‘µ «‘∂’°“√‡√’¬π√Ÿâ„πªí®®ÿ∫—π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¡“°·≈–Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡π◊ËÕß®“°§«“¡

°â“«Àπâ“¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à ∑”„Àâ§π„π —ß§¡¡’§«“¡µâÕß°“√°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬µ“¡§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª §«“¡µâÕß°“√µà“ßÊ ¥—ß°≈à“«

º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“·≈–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ®”π«π¡“°·≈–À≈“°À≈“¬¢÷Èπ„π

 —ß§¡ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ß¡’ª√–™“°√®”π«π¡“°∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√°“√»÷°…“

·≈–·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ ∑—Èßπ’È ‡æ√“–¬—ß¢“¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–·À≈àß

‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–¢“¥°“√ àß‡ √‘¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„Àâ∑—Ë«∂÷ß πÕ°®“°π’È °“√»÷°…“ „π

√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ¬—ß‰¡à‡°◊ÈÕ°Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ µ≈Õ¥®π°√–µÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈– —ß§¡µ√–Àπ—°·≈–¡’‡®µ§µ‘∑’Ë
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∂Ÿ°µâÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ πÕ°®“°π’È §à“π‘¬¡¥â“π°“√»÷°…“¢Õß§π„π —ß§¡

¬—ß‡πâπ°“√‡√’¬π‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√–°“»π’¬∫—µ√·≈–ª√‘≠≠“∫—µ√¡“°°«à“®–‡ªìπ°“√‡√’¬π

‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß

2.6 °“√¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ æ∫«à“¬—ß‰¡à‡°‘¥º≈µ“¡

‡®µπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ¥â«¬‡Àµÿº≈¥—ßπ’È

1. ‡Õ°™π®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫°“√»÷°…“æ◊Èπ∞“π·≈–°“√Õ“™’«»÷°…“„π —¥ à«π

∑’Ë¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß ‡π◊ËÕß®“°¢“¥°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ¿“§‡Õ°™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

2. „π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πµ“¡·ºπ°√–®“¬Õ”π“®‰ª

¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¬—ß‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥∑”À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¬—ß‰¡à·≈â«‡ √Á® ‡∫◊ÈÕßµâπæ∫«à“ √à“ß°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥

À≈—°‡°≥±å¬—ß¡’≈—°…≥–∑’Ë‰¡à‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à“¬‚Õπ‰¥â ´÷Ëß¢≥–π’È°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà

√–À«à“ß°“√ª√—∫ª√ÿß

3. °“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√∑“ß —ß§¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰¥â¥’·≈–¡’§ÿ≥¿“æ

‚¥¬‡©æ“–¿“§ª√–™“™π·≈–™ÿ¡™π ¢≥–π’È¡’Õ¬Ÿà∫â“ß·≈â« ·µà¬—ß¢“¥°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ

„Àâ¢¬“¬µ—«‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

4. °“√¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“¢ÕßæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π ™ÿ¡™π·≈–

‡Õ°™π„π¡‘µ‘µà“ß Ê ¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡·π«∑“ß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¢“¥§«“¡

√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢Õßµπ‡ÕßµàÕ°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–¬—ß‰¡à¡’°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«

2.7 ¥â“π∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“  °“√®—¥ √√·≈–°“√„™âß∫

ª√–¡“≥¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‰¡à‡ªìπ∏√√¡ Õ’°∑—Èß√—∞¬—ß¡‘‰¥â„™â°≈‰°°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫µà“ßÊ

„Àâ πÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¥â“πµà“ßÊ Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ
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°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®÷ß‡πâπ‰ªµ“¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–»—°¬¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈– ∂“∫—π

°“√»÷°…“

πÕ°®“°π’È „π°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¬—ß¢“¥°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°∑ÿ° à«π

¢Õß —ß§¡¡“‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√√à«¡√—∫¿“√–¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π√–¥—∫ Ÿß°«à“°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ”À√—∫°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ æ∫«à“ ¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ´÷Ëß¥”‡π‘π°“√¡“µ—Èß·µàªï 2539 ·¡â®–„ÀâºŸâ‡√’¬π®”π«π

¡“°‰¥â°Ÿâ¬◊¡ ·µà¬—ß‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ·≈–¬“°®πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π°“√‰¥â√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ πÕ°®“°π’È√–∫∫°“√ºàÕπª√π°“√™”√–Àπ’È

∑”„Àâ‚Õ°“ ∑’Ë°Õß∑ÿπœ ®–¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–‡ªìπ°Õß∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°

·¡â§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®–¡‘‰¥â·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π¢÷Èπ

æ‘®“√≥“¥â“π∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ §≥–°√√¡°“√œ ‰¥âæ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“ ªí≠À“°“√»÷°…“

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß°≈à“«·≈–¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“·°â‰¢‚¥¬‡√Á«π—Èπ ‡ªìπ‡æ√“–«à“ °“√¥”‡π‘π

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥â‡πâπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√ ∑—Èß à«π°≈“ß ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ À“°·µà«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√¬—ß¡‘‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π

µ“¡∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®¢Õß‚§√ß √â“ß„À¡à
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∫∑∑’Ë 3

º≈°√–∑∫·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®

3.1 º≈°√–∑∫¥â“π —ß§¡ ‡»√…∞°‘® ·≈–π‚¬∫“¬√—∞∫“≈

1. ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë‡ πÕ ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π ®–™à«¬„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’

∑‘»∑“ß·≈–·°âªí≠À“Õ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’

2. °“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’Õ‘ √–

§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ °“√ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ

°“√«‘®—¬ ®–‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑”„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑»„π°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“ª√–‡∑»  “¡“√∂æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–≈¥

°“√æ÷Ëßæ“‡∑§‚π‚≈¬’®“°µà“ßª√–‡∑»  “¡“√∂µÕ∫ πÕß·≈–™’Èπ”°“√æ—≤π“ —ß§¡ ™ÿ¡™π

·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

3. √—∞ “¡“√∂„™â°≈‰°°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°”°—∫ µ‘¥µ“¡°“√

¥”‡π‘πß“π®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫µà“ßÊ ‰¥âµ“¡∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¥â“πµà“ßÊ Õ¬à“ß

‡À¡“– ¡  “¡“√∂‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√„™â®à“¬‡ß‘π„π°“√®—¥°“√·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“‰¥â¡“°¢÷Èπ

4. §√Ÿ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡·π«„À¡à‰¥âÕ¬à“ß¡’

§ÿ≥¿“æ  —ß§¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–»√—∑∏“„π«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈–∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π

«‘™“™’æ·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π«‘™“™’æ

5. °“√∑∫∑«π‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ™à«¬

∑”„Àâ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¡’§ÿ≥¿“æ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈  —ß§¡‰∑¬

·≈–¡’»—°¬¿“æ·¢àß¢—π‰¥â„π —ß§¡‚≈°

6. ∑”„Àâ°“√º≈‘µ°”≈—ß·√ßß“π√–¥—∫°≈“ß‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë®–‡ √‘¡»—°¬¿“æ„π

5 °≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ (niche market) ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥
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§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

7. °“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ¡’°“√

º ¡º “π·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ

™’«‘µ  —ß§¡ ·≈–™ÿ¡™π µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·≈–ªí≠À“¢Õß

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“‡ªìπ«‘∂’°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õß§π„π —ß§¡

8. ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥·≈– àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ

∑”„Àâ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë®–‡ªìπæ≈—ß„Àâ°“√®—¥°“√

»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Ë«∂÷ß ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂ πÕßµÕ∫µàÕ

§«“¡·µ°µà“ß À≈“°À≈“¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–°“√ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

3.2 ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®

1. ¡’°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¥â«¬°“√«“ß°≈‰°°“√∫√‘À“√ß“π

„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–¡“µ√°“√ „Àâ¡’Õß§å§≥–∫ÿ§§≈°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π à«πµà“ß Ê Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’ÈµâÕß √√À“∫ÿ§§≈

∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“¡“¥”‡π‘πß“π

2. √—∞µâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∑—Èß„π¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–

∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ æÕ‡æ’¬ß ·≈–∑—π‡«≈“

3. √—∞µâÕßª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π

ß“π·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß§≈àÕßµ—«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

4. ¡’√–∫∫ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–µ‘¥µ“¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿ°

√–¥—∫∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡ªìπ∏√√¡
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∫∑∑’Ë 4

¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“πÀ≈—° Ÿµ√

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 “√– ”§—≠¢Õß¢âÕ‡ πÕ

4.1 ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

1. À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß

‡æ√“–®– àßº≈µàÕ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π‚¥¬µ√ß ª√–¡“≥°«à“ 10 ≈â“π§π °“√ª√–°“»„™â

À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2544 ¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¡’§«“¡

¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®– √â“ß°≈¬ÿ∑∏å„À¡à„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

∫ÿ§§≈ ·≈– —ß§¡‰∑¬ ·≈–¡’»—°¬¿“æ·¢àß¢—π‰¥â„π —ß§¡‚≈° µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™

∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„À¡àπ’È À“°§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¬—ß¡’§«“¡‡¢â“„®

‰¡àµ√ß°—π„π‡√◊ËÕß§«“¡À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√  —¥ à«π¢Õß‡π◊ÈÕÀ“À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“ Õ’°∑—Èß¬—ß‰¡àæ√âÕ¡„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ®–∑”„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¡à∫—ß‡°‘¥º≈

2. °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√∫Ÿ√≥“°“√

‡π◊ÈÕÀ“À≈—° Ÿµ√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°Ωñ°∑—°…–™’«‘µ ∑—°…–°“√§‘¥ °“√∑”°‘®°√√¡ √â“ß≈—°…≥–π‘ —¬

·≈–°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ®–‰¡à¡’º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘À“°√–∫∫°“√√—∫∫ÿ§§≈‡¢â“

»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¬—ß‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

4.2  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â®—¥∑”À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2544

·≈–ª√–°“»„™â‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 æƒ»®‘°“¬π 2544 „Àâ‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»„™â®√‘ß„πªï°“√»÷°…“
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2546 ‚¥¬‡√‘Ë¡„π™—Èπ ª.1,  ª.4,  ¡.1  ·≈– ¡.4 ·≈–®–„™â§√∫∑ÿ°™—Èπ„πªï°“√»÷°…“ 2548

À≈—ß®“°ª√–°“»„™âÀ≈—° Ÿµ√·≈â« ‰¥â¡’°“√π”√àÕß°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√„π‚√ß‡√’¬π

π”√àÕß·≈–‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ®”π«π 2,182 ‚√ß‡√’¬π ∑’Ë°√–®“¬Õ¬Ÿà∑ÿ°Õ”‡¿Õ∑—Ë«ª√–‡∑»

∑—Èß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“  „πªï°“√»÷°…“ 2545 ‡√‘Ë¡„π™—Èπ ª.1,  ª.4,  ¡.1

·≈– ¡.4  ‚¥¬¡’°√¡«‘™“°“√ °√¡µâπ —ß°—¥ »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–∫ÿ§≈“°√„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈ ∑—Èß„π¥â“π«‘™“°“√·≈–ß∫ª√–¡“≥  ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

π”√àÕß·≈–‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“·≈–π”

À≈—° Ÿµ√‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫√√≈ÿº≈µ“¡

‡®µπ“√¡≥å¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√  ·≈–¡ÿàßÀ«—ß„Àâ‚√ß‡√’¬π¥—ß°≈à“«‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√π”À≈—° Ÿµ√

‰ª„™â ‡ªìπµâπ·∫∫·≈–·À≈àß§«“¡√Ÿâ·°à‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»∑’Ë®–„™âÀ≈—° Ÿµ√„πªï°“√»÷°…“

2546

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ æ∫«à“¡’ªí≠À“„π∑“ßªØ‘∫—µ‘‚¥¬¡’‡ ’¬ß –∑âÕπ®“°π—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ «à“‡π◊ÈÕÀ“∑’ËµâÕß‡√’¬πµ“¡À≈—° Ÿµ√„À¡àπ—Èπ¡’¡“°‡°‘π‰ª  ¿“æ¥—ß°≈à“«∑”„Àâ

π—°‡√’¬π‰¡à¡’‚Õ°“ Ωñ°∑—°…–™’«‘µ Ωñ°∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ‰¡à‰¥â∑”°‘®°√√¡Ωñ°≈—°…≥–π‘ —¬

°“√∑”ß“π°≈ÿà¡ °“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ´÷Ëß‡ªìπ “‡ÀµÿÀπ÷Ëß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡§√’¬¥

°¥¥—π ‡π◊ËÕß®“°‰√â∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡À¡“– ¡

ªí≠À“µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬

 √ÿª¥—ßπ’È

1. §«“¡‡¢â“„®∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·≈–¢“¥§«“¡æ√âÕ¡„π°“√π”À≈—° Ÿµ√‰ª„™â

¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢ °√Õ∫‡«≈“¢Õß°“√π”À≈—° Ÿµ√‰ª„™â ¬—ß‰¡à “¡“√∂ ◊ËÕ “√„Àâ §√Ÿ

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡¢â“„®‰¥âµ√ß°—π „π‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß

À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ Õ’°∑—Èß»—°¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“·µ°µà“ß

°—π ®÷ß‡°‘¥°“√≈Õ°‡≈’¬π·∫∫·≈–´◊ÈÕ®“° ”π—°æ‘¡æå‡Õ°™π ‚¥¬‰¡à‰¥âπ”¡“ª√—∫„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π ∑”„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß ∂“π»÷°…“‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’§«“¡‰¡à‡¢â“„®„π«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“ 8 °≈ÿà¡ “√–‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈µ“¡¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ 76 ¡“µ√∞“π

2. °“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ·¬°°—π„Àâ°“√Õ∫√¡∑’≈– à«π ‰¡à‡ªìπ

Õß§å√«¡ ‚¥¬«‘∑¬“°√µà“ßÀπà«¬ß“π Õ’°∑—Èß√Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡‡πâπ°“√∫√√¬“¬∑“ß∑ƒ…Æ’

¡“°°«à“°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ «‘∑¬“°√¢“¥ª√– ∫°“√≥åµ√ß„π°“√π”À≈—° Ÿµ√‰ª„™â„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ∑”„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‰¡à‰¥âº≈‡∑à“∑’Ë§«√

πÕ°®“°π’È À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¡’°“√Õ∫√¡‰ª·≈â«‰¡à¡’°“√µ‘¥µ“¡º≈ ·≈–°“√π‘‡∑»

‡æ◊ËÕ„Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π”‡¡◊ËÕ§√Ÿ¡’ªí≠À“

Õ’°∑—Èß¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß“π Õπ¡’¡“° ∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à¡’‡«≈“∑’Ë®–

æ—≤π“µπ‡Õß ·≈–‰¡à¡’‡«≈“»÷°…“º—ß¡‚π∑—»πå∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®—¥ àß‰ª„Àâ‡æ◊ËÕ·ª≈ß

 Ÿà°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. °“√ªÆ‘√Ÿª„π‚√ß‡√’¬π  πÕ°®“°§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π®–‡°‘¥§«“¡ —∫ π·≈â«

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¬—ßµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∫√‘À“√ ®—¥√–∫∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π ·≈–æ√âÕ¡√—∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ´÷Ëß à«ππ’È¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß

¥â«¬‡Àµÿº≈∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√‰¡à¡’‡«≈“»÷°…“ß“π„Àâ°√–®à“ß™—¥‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ

°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“æ√«¡ °“√∑”ß“π È́” ấÕπ ∑”„Àâß“π¡“°¢÷Èπ‚¥¬„™à‡Àµÿ  àßº≈„Àâ§√Ÿ

µâÕß¡’ß“πÕ◊ËπÊ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß“π Õπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

4. ‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√ ®“°À≈—° Ÿµ√‡¥‘¡∑’Ë‡√’¬π‡ªìπ√“¬°≈ÿà¡ª√– ∫°“√≥å °≈ÿà¡

«‘™“∫—ß§—∫·°π ∫—ß§—∫‡≈◊Õ°·≈–‡≈◊Õ°‡ √’ ´÷Ëß°Á‡√’¬π¡“°Õ¬Ÿà·≈â« ‡¡◊ËÕµâÕß¡“‡√’¬π∂÷ß 8 °≈ÿà¡

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’¡“µ√∞“π°”°—∫Õ’° 76 ¡“µ√∞“π §√Ÿ®”‡ªìπµâÕß¬—¥‡¬’¬¥‡π◊ÈÕÀ“¡“°¢÷Èπ

∑”„Àâπ—°‡√’¬πµâÕß‡√’¬πÀπ—° ‡«≈“∑’Ë®–∑”°‘®°√√¡¡’πâÕ¬≈ß  ¿“æ¥—ß°≈à“«∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à

 “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡Ωñ°≈—°…≥–π‘ —¬ °“√∑”ß“π°≈ÿà¡ ·≈–

°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

5. √–∫∫°“√√—∫∫ÿ§§≈‡¢â“»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√®—¥°“√

‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∑”„Àâπ—°‡√’¬πµâÕß‡√’¬π°«¥«‘™“

Õ¬à“ßÀ“¡√ÿàßÀ“¡§Ë”‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡µ—« Õ∫‡¢â“»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ°“√‡√’¬π°“√
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 Õπ„π√–¥—∫¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¡à‰¥âº≈ ¢≥–π’È ·¡â®–¡’·π«‚πâ¡„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√√—∫

∫ÿ§§≈‡¢â“»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·µà°Á¬—ß‰¡à™—¥‡®π∑”„Àâπ—°‡√’¬π∑’Ë°”≈—ß»÷°…“„π

√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬ —∫ π

6. √–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√∫√‘À“√‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-based Management) ·≈–®—¥√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‡æ◊ËÕæ√âÕ¡√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° „π√–À«à“ß™à«ß‡ª≈’Ë¬πºà“ππ’È

 ∂“π»÷°…“µâÕß‡µ√’¬¡°“√À≈“¬‡√◊ËÕß„π‡«≈“‡¥’¬«°—π ‡π◊ËÕß®“°‰¡à “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√

¿“√–ß“π¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ„Àâ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫Õß§å√«¡‰¥â ∑”„Àâ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ¡’

¿“√–ß“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

4.3  ‡ªÑ“À¡“¬

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√π”À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπ

°≈‰° ”§—≠„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

4.4 ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“πÀ≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 : °“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡‡¢â“„®„Àâ·°à§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

1.1  ‡√àß √â“ß§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡‡¢â“„®„Àâ·°à§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ „π¥â“πÀ≈—° Ÿµ√

‡π◊ÈÕÀ“ “√– „Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈– “¡“√∂

®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“‰¥â ‚¥¬„Àâ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°“√

1.2  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ·≈– ∂“π»÷°…“¥â«¬

°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ °“√®—¥‡«∑’‡æ◊ËÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„Àâ§√Ÿµâπ·∫∫

§√Ÿ·Ààß™“µ‘ §√Ÿ·°ππ” À√◊Õ ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√·≈–

°“√π”À≈—° Ÿµ√‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠  ·≈–À√◊Õ√à«¡¡◊Õ

°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ Àπà«¬ß“π„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬√«¡µ—«°—π‡ªìπ°≈ÿà¡‡≈Á°Ê µ“¡
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°≈ÿà¡«‘™“ À√◊Õµ“¡°≈ÿà¡ π„® ·≈–√—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‡™àπ „Àâ§ŸªÕß°“√

Õ∫√¡·°à§√Ÿ ‡ªìπµâπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 : ∑∫∑«π‚§√ß √â“ß  “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–¡“µ√∞“π

°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

2.1 ∑∫∑«π‡π◊ÈÕÀ“ 8 °≈ÿà¡ “√–·≈–¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ 76 ¡“µ√∞“π ‡æ◊ËÕ

ª√—∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«—¬·≈–«ÿ≤‘¿“«–¢Õß‡¥Á° ≈¥§«“¡´È”´âÕπ„π‡π◊ÈÕÀ“√–À«à“ß°≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–ª√—∫¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡«≈“®—¥°‘®°√√¡„π

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2.2 ¡’·π«∑“ß°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »‘≈ª– «—≤π∏√√¡·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡®π “¡“√∂π”‰ª Ÿà°‘®°√√¡¿“§ªØ‘∫—µ‘  µ≈Õ¥®π°“√»÷°…“®“°·À≈àß

‡√’¬π√Ÿâ  ·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3  :ª√—∫√–∫∫°“√√—∫∫ÿ§§≈‡¢â“»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ „Àâ

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

3.1 ª√—∫√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“‚¥¬≈¥«‘∏’°“√ Õ∫„ÀâπâÕ¬≈ß À“°®–¡’°“√

 Õ∫„Àâ®—¥ Õ∫‡©æ“–‡æ◊ËÕ«—¥§«“¡∂π—¥‡∑à“π—Èπ ·≈–ºŸâ‡√’¬π∑’Ëºà“π°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“»÷°…“

·≈â« “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π§≥–«‘™“‰¥âßà“¬À“°æ∫«à“‰¡à∂π—¥ ‰¡à “¡“√∂ À√◊Õ‰¡à‡À¡“– ¡°—∫

µπ‡Õß„π¿“¬À≈—ß

3.2 „Àâ¡’«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π°“√√—∫‡¢â“·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „π°“√§—¥‡≈◊Õ°

„Àâ¡’¡“°°«à“ªï≈– 1 §√—Èß ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡¥Á°∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·≈–°√–®“¬

‚Õ°“ µ“¡æ◊Èπ∑’Ë
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¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 : ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ°—∫°“√

ª√–°—π¿“¬„π·≈–°“√®—¥°“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ

æ√âÕ¡√—∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

4.1 „ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√»÷°…“µ—Èß·µà√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß π”¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π

√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ¡“„™â‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

4.2 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß ∂“π»÷°…“„π¥â“πµà“ßÊ Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡

(Whole School Approach)

4.5 ¡“µ√°“√‡√àß¥à«π

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘§«√¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√°“√‡√àß¥à«π¥—ßπ’È

1. „Àâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πª√– “π°—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ‡√àß √â“ß§«“¡æ√âÕ¡ §«“¡‡¢â“„®·°à§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2. √—∞∫“≈‚¥¬√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë¥Ÿ·≈¥â“π°“√»÷°…“µ—Èß§≥–°√√¡°“√√à«¡

√–À«à“ß  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–π”‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°√–∫∫°“√√—∫

∫ÿ§§≈‡¢â“»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µ“¡À≈—°°“√¢â“ßµâπ ·≈–π”‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’¿“¬„π

3 ‡¥◊Õππ—∫®“°«—π·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√
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∫∑∑’Ë 5

¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√ªØ‘√Ÿª¥â“π°“√º≈‘µ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ

 “√– ”§—≠¢Õß¢âÕ‡ πÕ

5.1 ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

1. °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®–≈â¡‡À≈«‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ßÀ“°‰¡à¡’°“√ªØ‘√Ÿª‡√◊ËÕß§√ŸÕ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫‡æ√“–§√Ÿ‡ªìπ¥à“πÀπâ“·≈–°≈‰° ”§—≠„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡¥Á°

‰∑¬‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡ªìπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¢Õßª√–‡∑»

2. °“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“§√Ÿ‡∑à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à “¡“√∂µÕ∫‚®∑¬å°“√

ªØ‘√Ÿª∑’ËµâÕß°“√„Àâ§√Ÿ‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå·≈–ª√—∫∫∑∫“∑„Àâ∑—π°—∫§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß

«‘∑¬“°“√·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

5.2  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“

ªí®®ÿ∫—π ª√–‡∑»‰∑¬¡’§√Ÿ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™πª√–¡“≥ 624,400 §π °√–®“¬

Õ¬Ÿà„π ∂“π»÷°…“°«à“ 40,000 ·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑» ·¡â«à“§√Ÿ à«π„À≠à®– —ß°—¥Õ¬Ÿà„π°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√‡™àπ‡¥’¬«°—π°Áµ“¡ ·µà‚¥¬ ¿“æ°“√∑”ß“π¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”·≈–·µ°µà“ß„π

 ¿“æªí≠À“∑’Ë§√Ÿ‡º™‘≠Õ¬Ÿà¡“° ´÷Ëß®”µâÕßÕ“»—¬°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ªí≠À“‡√◊ËÕß§√ŸÕ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫ ∑—Èßπ’È§√Ÿ¢Õß‡√“¡’ ¿“æªí≠À“ ¥—ßπ’È

1. «‘°ƒµ«‘™“™’æ§√Ÿ

1.1 §√Ÿ¬—ßÕ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë¥âÕ¬„π —ß§¡ ¢“¥‡ √’¿“æ„π°“√∑”ß“π ¢“¥ªí®®—¬

‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√ Õπ ·≈–¢“¥·√ß®Ÿß„®„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«¡∑—Èß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ

·≈–»√—∑∏“∑’Ë§√Ÿ¡’µàÕ«‘™“™’æ∂¥∂Õ¬≈ß

1.2 §√Ÿµ°Õ¬Ÿà„π ¿“æªí≠À“À≈“¬·∫∫ ‡™àπ §√Ÿ‰°≈ªóπ‡∑’Ë¬ß §√Ÿ√âÕ¬≈– 80



20 ● ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

Õ¬Ÿà„π™π∫∑Àà“ß‰°≈„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’π—°‡√’¬πµË”°«à“ 300 §π √Ÿâ ÷°¥âÕ¬·≈–

µ°¢Õ∫°“√ªØ‘√Ÿª µ°‡ªìπ‡À¬◊ËÕ°“√Õ∫√¡‡™‘ßæ“≥‘™¬å §√ŸÀ¡¥„® §√Ÿª√–®”°“√≈“ÕÕ° À√◊Õ

‡°…’¬≥°àÕπ°”Àπ¥ ‡æ√“–‡∫◊ËÕÀπà“¬ ¿“æ™’«‘µ§√Ÿ¡“°¢÷Èπ ́ ÷Ëß„πªï 2543-2544 §√Ÿ≈“ÕÕ°

·≈–‡°…’¬≥°àÕπÕ“¬ÿ ‡°◊Õ∫ 30,000 §π ¡“°°«à“  ∂‘µ‘ ªï 2541-2542 ∂÷ß 2 ‡∑à“

§√Ÿ∂Õ¥„® §√ŸÕ—µ√“®â“ß∑’Ë¢“¥§«“¡¡—Ëπ§ß„π«‘™“™’æ ·≈–‰¡à “¡“√∂ √â“ßπ«—µ°√√¡‰¥âµàÕ‡π◊ËÕß

ªí®®ÿ∫—π¡’§√Ÿ·∫∫π’È°«à“ 20,000 §π ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê ‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“°“√≈¥Õ—µ√“

°”≈—ß„π¿“§√“™°“√ §√ŸÀπ’È≈âπæâπµ—« §√Ÿ√âÕ¬≈– 90 ‡ªìπÀπ’È  §√Ÿ à«π„À≠à„™â‡ß‘π‡¥◊Õπ

‡°◊Õ∫§√÷Ëß„π°“√ºàÕπ™”√–Àπ’È

2. ¢“¥√–∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√∑’Ë¥’ §√Ÿª√–®”°“√¬—ß‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√

æ—≤π“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ®÷ß‰¡à∑√“∫·π«‚πâ¡„À¡à∑“ß«‘™“°“√ °“√«‘®—¬‡™‘ßπ«—µ°√√¡ ·≈–·π«

ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ª√–°Õ∫°—∫¡’À≈“¬Àπà«¬ß“π¥”‡π‘π°“√ ∑”„Àâ°“√

æ—≤π“‰¡à¡’‡Õ°¿“æ¥â“ππ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“µ√∞“π∑’Ë™—¥‡®π °“√æ—≤π“‡°‘¥§«“¡ È́” ấÕπ

‰¡à‡ªìπ√–∫∫ ‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“‰¡àµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√

‰¡à “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª‰¥â

3.  ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ¬—ß‰¡àªØ‘√Ÿª·≈–¢“¥‡Õ°¿“æ„π°“√‡¥‘πÀπâ“ªØ‘√Ÿª√à«¡°—π

 ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ¬—ß‰¡à¡’‡Õ°¿“æ¥â“ππ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“µ√∞“π°“√º≈‘µ ‡π◊ËÕß®“°¡’

À≈“¬Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√º≈‘µ§√Ÿ ªí≠À“°“√º≈‘µ§√Ÿ∑’Ë‰¡à πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡ªìπªí≠À“∑’ËÀ¬—Ëß√“°≈÷°‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫°“√®—¥À≈—° Ÿµ√¢Õß§≥–§√ÿ»“ µ√å

·≈–»÷°…“»“ µ√å ´÷Ëß¡’ªí≠À“„π¥â“πµà“ß Ê ¡“°¡“¬ ‡™àπ ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“‡Õ°‡¢â¡¢âπ‰¡àæÕ ‚¥¬

‡©æ“–«‘™“‡Õ°∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å  “¢“ øî ‘° å ‡§¡’ ™’««‘∑¬“ §≥‘µ»“ µ√å √«¡∑—Èß°“√Ωñ°

ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ‡æ’¬ß 1 ¿“§°“√»÷°…“‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√‡µ√’¬¡§π„Àâ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ

‰¥â √“¬«‘™“„πÀ≈—° Ÿµ√∂Ÿ°´Õ¬·¬°‡ªìπ«‘™“‡≈Á° Ê ∑’Ë¢“¥°“√∫Ÿ√≥“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫∫√‘∫∑

¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡πâπ¿“§∑ƒ…Æ’·≈–‡π◊ÈÕÀ“¿“§∑ƒ…Æ’‰¡à —¡æ—π∏å°—∫¿“§ªØ‘∫—µ‘ ¢“¥°“√„™â

π«—µ°√√¡°“√ Õπ ¢“¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§«‘∏’ Õπ„π∫√‘∫∑ªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’ËÀ≈“°À≈“¬

¬—ß‰¡à √â“ß·≈–∂à“¬∑Õ¥µâπ·∫∫∑’Ë¥’‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–

¢“¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë„™â§√Ÿ
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4. ∫√‘∫∑·≈–ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ„π«‘™“™’æ§√Ÿ¬—ß‡ªìπÕÿª √√§∑’Ë∑”„Àâ§√Ÿ¢“¥¢«—≠·≈–

°”≈—ß„® ‰¡à “¡“√∂√—°…“§√Ÿ¥’„ÀâÕ¬Ÿà„π√–∫∫‰¥â ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“

µÕ∫·∑π„π«‘™“™’æ∑’ËµË”°«à“«‘™“™’æÕ◊Ëπ °“√„Àâ§«“¡¥’§«“¡™Õ∫·°à§√Ÿ∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ‡ âπ∑“ß

§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ‰¡à™—¥‡®π·≈–‰¡à –∑âÕπ∂÷ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß Õ’°∑—Èß

√–∫∫°“√®—¥ √√¿“√–ß“π¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à “¡“√∂∑ÿà¡‡∑°“√∑”ß“π≈ß‰ª

„π‡√◊ËÕß°“√ Õπ‰¥â‡µÁ¡∑’Ë

5.3 ‡ªÑ“À¡“¬

1. ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√

 Õπµ“¡·π«„À¡à‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

2. ‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–»√—∑∏“„π«‘™“™’æ§√Ÿ

3. ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π«‘™“™’æ·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π«‘™“™’æ

5.4 ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª¥â“π°“√º≈‘µ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ

À≈—°°“√

1. °“√‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª¥â“π°“√º≈‘µ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ®–æ‘®“√≥“

Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ ¡Õßªí≠À“§√ŸÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

2. „Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π«‘∏’¥”‡π‘πß“π„π·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈– àß‡ √‘¡°“√

√‘‡√‘Ë¡„À¡à Ê ∑—Èß„π¥â“π°“√º≈‘µ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 : °“√øóôπ»√—∑∏“«‘™“™’æ§√Ÿ

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

1.1 ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√¥Ÿ·≈¡“µ√∞“π·≈–®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ

§√Ÿ ‚¥¬„π√–¥—∫™“µ‘ ¡’ ¿“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡ªìπÕß§å°√¥Ÿ·≈«‘™“™’æ∑’ËµâÕß

∑”ß“π„π‡™‘ß√ÿ°  à«π„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§≥–∫ÿ§§≈∑”Àπâ“∑’Ë‡ΩÑ“√–«—ß µ√«® Õ∫

·≈–¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ°—π‡Õß „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π ®√√¬“∫√√√≥¢ÕßºŸâ

ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ‚¥¬„Àâ∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π



22 ● ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

1.2 ‡√àß√—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡¢â¡¢âπ °“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬-

∞“π–§√Ÿ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¡’·√ß®Ÿß„®„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ  ‡™àπ  «‘∑¬∞“π–  ‡ß‘π§à“µÕ∫·∑πÕ—π‡π◊ËÕß®“°¡’™—Ë«‚¡ß Õπ‡°‘π‡°≥±å

‡ß‘π§à“µÕ∫·∑π§√Ÿ∑’Ë Õπ„πæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈ ‡ªìπµâπ ‚¥¬æ‘®“√≥“µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–

µ“¡§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π ·≈–‡√àß√—¥°“√„™â√–∫∫·√ß®Ÿß„®„π«‘™“™’æ„À¡à∑’ËºŸ°Õ¬Ÿà°—∫°“√

ª√–‡¡‘π¡“µ√∞“π«‘™“™’æ·≈–‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘µàÕ§√Ÿ‚¥¬‡√Á«∑’Ë ÿ¥

1.3 ¬°¬àÕßµÕ∫·∑π§√Ÿ¥’ ·≈–¡’¡“µ√°“√®Ÿß„®„Àâ§π‡°àß§π¥’„ÀâÕ¬Ÿà„π

«‘™“™’æµàÕ‰ª ¡’‚§√ß°“√¬°¬àÕß§√Ÿ/√“™«‘∑¬“≈—¬§ÿ√ÿ‡¡∏’‡æ◊ËÕ√—°…“§π¥’Õ¬Ÿà„π√–∫∫

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 : °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§√Ÿª√–®”°“√

¡’¡“µ√°“√ ¥—ßπ’È

2.1 ∑∫∑«π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§√Ÿ„Àâ‡ªìπ·ºπ∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

‡ªìπ·ºπ √–¬– —Èπ √–¬–ª“π°≈“ß √–¬–¬“«  ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„π¿“æ√«¡

°”Àπ¥°≈‰° ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π √«¡∑—Èßµ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡´È”´âÕπ·≈–ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥

2.2  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√

«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡‡¢â“¥â«¬°—π

2.3 ‡√àß π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√¥â«¬√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬„™â

‡§√◊Õ¢à“¬§√ŸºŸâπ” Õß§å°√§√Ÿ ™¡√¡§√Ÿ ·≈– ¡“§¡§√Ÿ„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¥”‡π‘πß“π

¥â«¬√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ Õ“∑‘

2.3.1 „Àâ§√Ÿµâπ·∫∫ §√Ÿ·Ààß™“µ‘ ·≈–§√Ÿ·°ππ”‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√

æ—≤π“§√Ÿ ¡’ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß

„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”‡™‘ß«‘™“°“√

2.3.2 ·∫àß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬§√Ÿª√–®”°“√µ“¡‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–

¡Õ∫„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ √—∫º‘¥™Õ∫°“√æ—≤π“·≈–µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈ ∑—Èßπ’È„Àâ‡πâπæ—≤π“°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâπ”·≈– π—∫ πÿπ

°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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2.3.3 ‡√àß»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬‡√Á«‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ

ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß§√Ÿ π—°‡√’¬π √«¡∑—Èß»—°¬¿“æ¢Õß°≈ÿà¡§√Ÿ ™¡√¡§√Ÿ ·≈–

‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿµâπ·∫∫ ·≈–«‘∑¬“°√„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿµ“¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“

2.3.4 æ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°

„π°“√«“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë µ“¡»—°¬¿“æ§«“¡æ√âÕ¡·≈– ¿“æ

ªí≠À“¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  π—∫ πÿπ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ°≈‰°

À≈—°¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ„πæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬«‘∂’∑“ßµà“ßÊ ‡™àπ °“√ª√—∫‡ß◊ËÕπ‰¢À≈—° Ÿµ√∫—≥±‘µ

»÷°…“„ÀâÀ≈“°À≈“¬√Õß√—∫°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‚¥¬¡’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑’Ë™—¥‡®π

2.3.5  π—∫ πÿπ„Àâ¡’‚§√ß°“√æ‘‡»…„π≈—°…≥–‚§√ß°“√Õ“ “ ¡—§√À√◊Õ

‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬¡’Õß§å°√µà“ß Ê ·≈–¿“§‡Õ°™π‡¢â“¡“√à«¡‡ªìπµ—«‡√àß ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°¿“¬πÕ° ‡π◊ËÕß®“°°“√æ÷Ëß∑√—æ¬“°√¢Õß√—∞‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à

‡æ’¬ßæÕ

2.4 ‡√àßæ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√ ‚¥¬¡’√–∫∫ π—∫ πÿπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡™àπ √–∫∫

§ŸªÕß°“√Ωñ°Õ∫√¡  √–∫∫ e-learning ·≈– distance learning √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“§√Ÿ„π

 “¢“∑’Ë¢“¥·§≈π Õ“®„™â√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß„π√Ÿª‚§√ß°“√«‘®—¬æ—≤π“√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

°—∫§√Ÿ„πæ◊Èπ∑’Ë „™â°≈‰°°“√ ◊ËÕ “√ “∏“√≥–¡“‡ªìπ ◊ËÕ„π°“√æ—≤π“  ¥â«¬√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°-

À≈“¬‡¢â“∂÷ß§√Ÿ∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß –¥«°√«¥‡√Á« ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¡àπ¬”·≈–§«“¡¡—Ëπ„®

„π‡π◊ÈÕÀ“·≈–«‘∏’ Õπ„Àâ§√Ÿª√–®”°“√

2.5 ‡√àßæ—≤π“§√Ÿ ‚¥¬„™â PDCA  §◊Õ Plan Do Check  Act °”°—∫  ‡æ◊ËÕ„Àâ

§√Ÿª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π ¡’°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë™—¥‡®π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘

√–¥—∫µà“ß Ê ·≈–¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß¡’¡“µ√°“√∑’Ë‡¥Á¥¢“¥∑’Ë

∑”„Àâ∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà„π¢à“¬µâÕßª√—∫ª√ÿßµâÕßæ—≤π“µ—«‡Õß„Àâ‰¥â

2.6 ‡√àß·°âªí≠À“§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ

Õ—µ√“®â“ß ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‡À≈à“π’È‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈– √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßµπ‡Õß‰¥â
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¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 : °“√º≈‘µ§√Ÿ·π«„À¡à

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

3.1 „Àâ¡’°“√®—¥∑”·ºπ·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√º≈‘µ§√Ÿ∑’Ë™—¥‡®π ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡

¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ·≈–„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√·Ààß™“µ‘«à“¥â«¬√–∫∫ °√–∫«π°“√·≈–

·ºπ°“√º≈‘µ§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–¡’√–∫∫ “√ π‡∑»§«“¡

µâÕß°“√§√Ÿ ‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª√–∫∫«“ß·ºπº≈‘µ§√Ÿ

3.2 ‡√àß√—¥„Àâ ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π»÷°…“

«‘‡§√“–Àå°”Àπ¥√Ÿª·∫∫À≈—° Ÿµ√°“√º≈‘µ§√Ÿ·π«„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡™—¥‡®π∑—Èß„π·ßà√–¬–

‡«≈“ ‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π

«‘™“™’æ·≈– ¡√√∂π–æ◊Èπ∞“π¢Õß§√Ÿ (Core Competency) ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–

§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“–µ—«  ·≈–°“√„Àâ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ

3.3 ‡√àß√—¥„Àâ¡’°“√ª√– “π°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘µ„Àâ‡À¡“–°—∫§«“¡

‡ªìπ‡≈‘»¢Õß “¢“«‘™“„π·µà≈– ∂“∫—π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡´È”´âÕπ°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ·≈–·°âªí≠À“°“√º≈‘µ∑’Ë‡°‘π§«“¡µâÕß°“√

3.4 ‡√àß π—∫ πÿπ·ºπ°“√ªØ‘√Ÿª ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ ‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π°“√

ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ √«¡∑—Èß°“√

 π—∫ πÿπ·ºπæ—≤π“§≥“®“√¬å§√ÿ»“ µ√å »÷°…“»“ µ√å„Àâ‡ªìπ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ¡’∑ÿπ

æ—≤π“Õ“®“√¬å∑¥·∑πÕ“®“√¬å∑’Ë‡°…’¬≥ ¡’√–∫∫«‘®—¬·Ààß™“µ‘∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–√–∫∫

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æÀ≈—° Ÿµ√§√Ÿ ·≈–°“√°”Àπ¥ ¡√√∂π–À≈—°¢Õß∫—≥±‘µ§√Ÿ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß„Àâ§≥–§√ÿ»“ µ√å·≈–»÷°…“»“ µ√å

3.5 ‡√àß√—¥„Àâ¡’°“√·°â‰¢ªí≠À“§√Ÿ¢“¥·§≈π ¥â«¬«‘∏’µà“ß Ê ‡™àπ À≈—° Ÿµ√

√–¬– —Èπ À√◊ÕÀ≈—° Ÿµ√‡√àß√—¥ ‚¥¬°“√Õ∫√¡ºŸâ∑’Ë®∫ª√‘≠≠“ “¢“Õ◊Ëπ¡“µàÕ¬Õ¥„π«‘™“™’æ§√Ÿ

3.6  π—∫ πÿπ‡ âπ∑“ß°“√‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâ§π¥’ §π‡°àß ‡¢â“¡“‡√’¬π§√Ÿ¡“°¢÷Èπ ‡™àπ °”Àπ¥∑ÿπ·≈–‚§«µâ“µ“¡®—ßÀ«—¥

 “¢“«‘™“„ÀâºŸâª√– ß§å®–‡√’¬π§√Ÿ √«¡∑—Èß‡√àßª√—∫§à“µÕ∫·∑π·≈–·√ß®Ÿß„®  ‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ

§π¥’ §π‡°àß‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ§√Ÿ
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¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 : ‡™‘ß∫√‘∫∑·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢

‡π◊ËÕß®“°À≈“¬‡√◊ËÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ®÷ß®”‡ªìπµâÕßº≈—°¥—π„π‡√◊ËÕß¢Õß∫√‘∫∑

·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª‰¥â∑—Èß√–∫∫ ®÷ß‡ πÕ

¡“µ√°“√ ¥—ßπ’È

4.1 º≈—°¥—π°“√∑”ß“π¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–√–∫∫∫√‘À“√®“°

∞“π‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‚¥¬‡√Á«  ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∑”ß“πæ—≤π“§√Ÿ„π·µà≈–æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

4.2 æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π‡§√◊Õ¢à“¬ ICT „π‚√ß‡√’¬π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

™π∫∑  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ√“°∞“π°“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–°≈‰°°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡—¬„À¡àÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

·≈– “¡“√∂°√–µÿâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß„π‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“·≈–«‘∏’°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

4.3 æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫ß∫ª√–¡“≥„À¡à∑’Ë‡πâπº≈ß“π  ‡æ◊ËÕ

°√–µÿâπ°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫·π«„À¡à„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–π”‰ª Ÿàº≈ß“π§«“¡°â“«Àπâ“

¢Õß°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬¥â“πµà“ßÊ Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

4.4 ‡√àß√—¥°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—πæ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( §∫».) ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π·¡à¢à“¬

„π°“√ª√– “π°“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∑—Èß

¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π«‘™“™’æ √«¡∑—Èß‡√àß√—¥„Àâ¡’°“√ ”√«®ß∫ª√–¡“≥

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ·≈–„Àâ¡’°“√‡µ√’¬¡°“√‚Õπß∫ª√–¡“≥¥—ß°≈à“«¡“

√«¡‰«â∑’ËÀπà«¬ß“π°≈“ß

5.5. ¡“µ√°“√‡√àß¥à«π

1. ‡√àß√—¥„Àâ ¿“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√°”Àπ¥

¡“µ√∞“π ®√√¬“∫√√≥ ·≈–°“√ÕÕ°·≈–‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ  µâÕß¡’

∫∑∫“∑‡™‘ß√ÿ°„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ§√Ÿ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π«‘™“™’æ

2. ‡√àß àß‡ √‘¡„Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„Àâ¡’§≥–

∫ÿ§§≈¿“¬„π ∂“π»÷°…“ (Internal body) ∑”Àπâ“∑’Ë‡ΩÑ“√–«—ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ„Àâ‡ªìπ
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‰ªµ“¡¡“µ√∞“π®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ§√Ÿ ‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°—π‡Õß πÕ°‡Àπ◊Õ

®“°°≈‰°ª°µ‘ ∑—Èßπ’È °”Àπ¥„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß

 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ·≈–°“√§«∫§ÿ¡

§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

3. ‡√àß√—¥°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—πæ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ ( §∫».) √«¡∑—Èß √√À“∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡À¡“– ¡¡“¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀπà«¬ß“π

°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π·¡à¢à“¬„π°“√ª√– “π°“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“°—∫‡§√◊Õ¢à“¬§√ŸºŸâπ” Õß§å°√§√Ÿ ™¡√¡§√Ÿ ·≈– ¡“§¡§√Ÿ„π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’∑’ËÀ≈“°À≈“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

æ√âÕ¡∑—Èßæ—≤π“‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë¢ÕßµπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ
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∫∑∑’Ë 6

¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√ªØ‘√Ÿª¥â“π°“√Õ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡

 “√– ”§—≠¢Õß¢âÕ‡ πÕ

6.1. ·π«‚πâ¡·≈– ‘Ëß∑â“∑“¬

1. ‚≈°„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–·¢àß¢—π°—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“‰ª Ÿà —ß§¡‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ  ´÷Ëß œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥â„Àâπ‚¬∫“¬∑’Ë®–π”

ª√–‡∑»‡¢â“ Ÿà —ß§¡‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ ¿“¬„π 10 ªï ‡ªìπ∑‘»∑“ß∑’Ë¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π®–

µâÕß‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π∑ÿ°¥â“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ·≈– √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

ª√–‡∑»

2. ®“°«‘ —¬∑—»πå¥—ß°≈à“« ª√–‡∑»‰∑¬µâÕß°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√«“ßµ”·Àπàß

¢Õßª√–‡∑»„Àâ‡À¡“– ¡ ´÷Ëß œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’®–„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“®ÿ¥∑’Ë

ª√–‡∑»‰∑¬¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π (niche market)   5 ¥â“π  §◊Õ

(1) °“√‡ªìπ§√—«¢Õß‚≈°  (2) ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‡Õ‡´’¬  (3) ‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß·ø™—Ëπ¢Õß‡Õ‡™’¬   (4) ‡ªìπ∞“π°“√º≈‘µ¬“π¬πµå¢Õß‡Õ‡´’¬ ·≈– (5) ‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß°“√ÕÕ°·∫∫°√“øøî°¢Õß‚≈°

3. „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√–‡∑»‡¢â“ Ÿà —ß§¡‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ·≈– 5 °≈ÿà¡

Õÿµ “À°√√¡‡ªÑ“À¡“¬  ª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–ªí®®—¬À≈—°„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ·≈–∑’Ë ”§—≠®”‡ªìπµâÕß¡’°”≈—ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈– ¡√√∂π–

 Ÿß∑’Ë®–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æº≈‘µ¿—≥±å  √â“ß·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡„À¡àÊ  √«¡∑—Èß “¡“√∂ª√—∫

µ—«‰¥â√«¥‡√Á«∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß«‘∑¬“°“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

4.  ‘Ëß∑â“∑“¬¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  §◊Õ  ¢“¥°“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬ ¬—ß§ß‡πâπ°“√∫√‘À“√·∫∫ ç√“™°“√é ≈–‡≈¬¿“§‡Õ°™π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬µà“ßÊ



28 ● ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈  ¥—ßπ—Èπ µâÕß„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬µà“ßÊ ‡¢â“√à«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“∑ÿ°¢—ÈπµÕπ µ—Èß·µà°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√π”‰ª

ªØ‘∫—µ‘ ·≈–°“√µ√«® Õ∫

6.2   ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“

1. ¢“¥∑‘»∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“°”≈—ß§π‚¥¬√«¡¢Õß™“µ‘  ¡’º≈

„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“π»÷°…“ ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈·≈–ª√–‡∑»™“µ‘

πÕ°®“°π’È π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë¢¬“¬°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 12 ªï ‚¥¬„Àâ∑ÿ°

‚√ß‡√’¬π√—∫π—°‡√’¬π‡¢â“»÷°…“µàÕ ∑”„Àâ —¥ à«πºŸâ‡√’¬π “¬ “¡—≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „π¢≥–∑’ËºŸâ‡√’¬π

 “¬Õ“™’æ≈¥≈ß  µ≈Õ¥®ππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë àß‡ √‘¡°“√»÷°…“¿“§‡Õ°™π  ·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘

‚¥¬‡©æ“–„π™à«ßªï°“√»÷°…“ 2539 - 2540  √—∞‡æ‘Ë¡®”π«π ∂“π»÷°…“ª√–‡¿∑

Õ“™’«»÷°…“¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ®”π«πºŸâ‡√’¬πÕ“™’«»÷°…“‡Õ°™π¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß  àßº≈µàÕ°“√

≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§‡Õ°™π

2. §ÿ≥¿“æ·≈– ¡√√∂π–¢Õß°”≈—ß§π  √“¬ß“π¢Õß IMD ªï 2545 ‰¥â

ª√–‡¡‘π¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫§àÕπ¢â“ßµË” ∑—Èß¥â“π

º≈‘µ¿“æ¢Õß·√ßß“π‚¥¬√«¡·≈–„π¿“§°“√º≈‘µµà“ßÊ ∑—Èß¥â“π‡°…µ√°√√¡ Õÿµ “À°√√¡

·≈–¿“§∫√‘°“√ ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°§ÿ≥¿“æ§π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â¡“µ√∞“ππ—Ëπ‡Õß  πÕ°®“°π—Èπ

‡Õ° “√¢Õß Prof. Michael E. Porter °Á¬◊π¬—π‡√◊ËÕßº≈‘µ¿“æ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’ËµË”  ‡™àπ °≈ÿà¡

Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå ·√ßß“π‰∑¬º≈‘µ√∂¬πµå‰¥â 11 §—πµàÕ§πµàÕªï ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫

¡“µ√∞“ππ“π“™“µ‘ Õ¬Ÿà∑’Ë 45 §—πµàÕ§πµàÕªï √«¡‰ª∂÷ßπ«—µ°√√¡°“√º≈‘µ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¬—ß

¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ ¿“√°‘®°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¬—ßµâÕßª√—∫∑‘»∑“ß·≈–·π«°“√

¥”‡π‘πß“πÕ’°¡“°

3. √–∫∫°“√»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈  ‰¡à

 “¡“√∂ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™âÀ√◊Õ¿“§ª√–°Õ∫°“√ ·≈–‡πâπ«ÿ≤‘∫—µ√¡“°°«à“∑’Ë®–

§”π÷ß∂÷ß ¡√√∂π–„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â®√‘ß  ´÷Ëß¿“§ª√–°Õ∫°“√µâÕß®—¥Ωñ°Õ∫√¡„ÀâºŸâ·√°
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∑”ß“πÕ’°ª√–¡“≥ 6 ‡¥◊Õπ   √ÿª‚¥¬√«¡ °”≈—ß·√ßß“π‰∑¬¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–

√«¡∑—Èß§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë§àÕπ¢â“ßµË” ´÷Ëß≈â«π·µà‰¡à àßº≈µàÕ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰¥â‡≈¬

4. ∑√—æ¬“°√ ®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“¬—ß¢“¥°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°¿“§

 à«πµà“ßÊ ∑—Èß√—∞·≈–‡Õ°™πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß √«¡∑—Èß¬—ß‰¡à¡’°“√„™âª√–‚¬™πå®“°‡∑§‚π‚≈¬’ “√-

 π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°√–®“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡„Àâ°«â“ß¢«“ß ·≈–‰¥â

§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π µâÕß¡’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°∑ÿ° à«π¢Õß —ß§¡

5. ¢“¥°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‚¥¬¿“æ√«¡ß∫‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢Õß

ª√–‡∑»§àÕπ¢â“ßµË” ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°√¡Õ“™’«»÷°…“ À√◊Õº≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß IMD (ªï 2545)

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ª√–‡∑»‰∑¬„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√

æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’µË”¡“°  àßº≈„Àâ°“√§‘¥§âππ«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ √â“ß

¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢Õßº≈º≈‘µ‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°∑”„ÀâµâÕßπ”‡¢â“‡∑§‚π‚≈¬’®“°µà“ßª√–‡∑»

6. ¢“¥°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π¢Õß™“µ‘‡°’Ë¬«°—∫Õ“™’æ·≈–«‘™“™’æ ∑’Ë®–‡ªìπ°√Õ∫

°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß§π‰∑¬‡¢â“ Ÿà¡“µ√∞“π “°≈ ·≈–¢“¥°√Õ∫·π«∑“ß°“√®—¥°“√

»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕº≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥

·√ßß“π·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

 √ÿª §«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∂÷ß·¡âª√–‡∑»‰∑¬®–¡’·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·µà°Á¬—ß¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·ºπ°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π ∑”„Àâ°“√

º≈‘µ°”≈—ß§π„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“§àÕπ¢â“ß‰√â∑‘»∑“ß °“√‡≈◊Õ°‡√’¬π„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπ

ª≈“¬‡ªìπ√Õ¬µàÕ∑’Ë ”§—≠·≈–¡’º≈µàÕ°”≈—ß§π¢Õßª√–‡∑»„πÕπ“§µ ·µà°Á¡‘‰¥â¡’°“√

°”Àπ¥ —¥ à«πºŸâ‡√’¬π “¬ “¡—≠·≈– “¬Õ“™’æ‰«â·µàÕ¬à“ß„¥ °“√‡≈◊Õ°‡√’¬π®÷ß‡ªìπ‰ªµ“¡

°√–· ª√‘≠≠“π‘¬¡ ∑”„Àâ —¥ à«πºŸâ‡√’¬π “¬ “¡—≠‡æ‘Ë¡ Ÿß°«à“ “¬Õ“™’æ ·≈–‡°‘¥™àÕß«à“ß

¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï À“°ª≈àÕ¬·π«‚πâ¡¥—ß°≈à“«‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®–‡°‘¥¿“«– ÿ≠≠“°“»¥â“π·√ßß“π §◊Õ

¡’·µà§π‡√’¬πª√‘≠≠“·µà∑”ß“π‰¡à‰¥â  ·≈–‡°‘¥ªí≠À“¢“¥°”≈—ß·√ßß“π√–¥—∫°≈“ßÕ¬à“ß

√ÿπ·√ß ´÷Ëß®–‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠µàÕ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ∑’Ë
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®–‡ √‘¡»—°¬¿“æ„π 5 °≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡‡ªÑ“À¡“¬ (niche market)  ¥—ßπ—Èπ  ™à«ß‡«≈“π’È®÷ß

‡ªìπ™à«ß∑’Ë®–µâÕß‡√àßº≈—°¥—π°“√ªØ‘√Ÿª°“√Õ“™’«»÷°…“Õ¬à“ß‡√àß¥à«π∂â“µâÕß°“√‰ª„Àâ∂÷ß

«‘ —¬∑—»πå°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

6.3 À≈—°°“√¢Õß°“√Õ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡„πÕπ“§µ

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ °“√ª√–™ÿ¡

 —¡¡π“√–¥—∫π“π“™“µ‘ ∑—Èß¢ÕßÕß§å°“√¬Ÿ‡π ‚° Õß§å°“√·√ßß“π “°≈ ∏π“§“√‚≈°

°√–∑√«ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ∫√‘µ‘™ ‡§“π´‘≈ GTZ ·≈– TFIC  √ÿª “√–

 ”§—≠∑’Ë‡ªìπÀ≈—°°“√¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√Õ“™’«»÷°…“∑’Ë§«√π”¡“ª√—∫„Àâ‡À¡“–°—∫∫√‘∫∑

ª√–‡∑»‰∑¬ 17 ª√–°“√ ®—¥°≈ÿà¡‡ªìπ 5 ª√–‡¥ÁπÀ≈—°¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. À≈—°°“√∑—Ë«‰ª ®–µâÕß®—¥∑”À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬

°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–§”π÷ß∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥·√ßß“π (demand - driven)

°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß “¬ “¡—≠·≈– “¬Õ“™’æ

(balance) ®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ¡√√∂π–°“√∑”ß“π (competency) ¡“°°«à“

ª√–°“»π’¬∫—µ√ °“√Ωñ°∑—°…–µâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿàµ≈“¥·√ßß“π∑—π∑’ °“√®—¥µâÕß¬◊¥À¬ÿàπ

(flexibility)  ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π ·≈–‡ªìπ√–∫∫‡ªî¥  (open entry) ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

2. °“√∫√‘À“√ „Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ (unity) „π‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–À≈“°À≈“¬

(diversity) „π°“√ªØ‘∫—µ‘ „Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“¡’Õ‘ √– (autonomy) „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

·µàµâÕßµ√«® Õ∫‰¥â (accountability) ·≈–°“√°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

º≈º≈‘µ¡“°°«à“°“√§«∫§ÿ¡µ—«ªÑÕπ  (post audit)  §«√‡ªî¥°«â“ß„ÀâΩÉ“¬µà“ßÊ ‡¢â“¡“¡’

 à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√Õ“™’«»÷°…“ ∑—Èßπ’È µâÕß¡’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π (level - playing

field) √–À«à“ß ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π  √«¡∂÷ß ∂“πª√–°Õ∫°“√ ®–µâÕß àß‡ √‘¡

§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“π»÷°…“°—∫ ∂“πª√–°Õ∫°“√„Àâ‡°‘¥√–∫∫∑«‘¿“§’  √–∫∫ À°‘®

»÷°…“ ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡„πß“π·≈– ∂“πª√–°Õ∫°“√¡“°¢÷Èπ §«√¬°‡≈‘°°Æ‡°≥±å·≈–

√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§ ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ¿“§‡Õ°™π‡¢â“√à«¡®—¥°“√Õ“™’«»÷°…“

3. °“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ  §«√°”Àπ¥ ¡√√∂π–À≈—°¢Õß¡—∏¬¡»÷°…“∑—Èß “¬
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 “¡—≠·≈– “¬Õ“™’æ  ·≈–¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ°àÕπª√–®”°“√  ·≈–À≈—ßª√–®”°“√

4. °“√ àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ¡ÿàß‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√„™â

∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬·≈–°“√´È”´âÕπ  „Àâ¡’√–∫∫∫—≠™’‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬

‡æ◊ËÕ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„® ”À√—∫§√Ÿ

5. °“√ àß‡ √‘¡§«“¡‡ ¡Õ¿“§ √—∞æ÷ß®—¥∫√‘°“√°“√»÷°…“„Àâ∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬‡©æ“–

‰ª¬—ß°≈ÿà¡ºŸâ‡ ’¬‡ª√’¬∫ ‚¥¬°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë™—¥‡®π ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåµà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑—Èß„π√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘

6.4  ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª¥â“π°“√Õ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑» °“√Õ“™’«»÷°…“

‰∑¬µâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª¢π“π„À≠à∑—Èß√–¥—∫·π«§‘¥ ‚§√ß √â“ß ·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬

‡©æ“–√—∞®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“°”≈—ß§π√–¥—∫°≈“ß·≈–π—°‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëß

‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß¿“§°“√º≈‘µ ∑’Ë‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡∑’Ë¬—Ëß¬◊π „π°“√π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√Õ“™’«»÷°…“∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®®÷ß‡ πÕ

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª„π 3 ‡√◊ËÕßÀ≈—° (3 Re) ¥—ßπ’È

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 : °“√ª√—∫∑‘»∑“ß·≈–·π«∑“ß°“√®—¥°“√Õ“™’«»÷°…“·π«„À¡à

(Re-orientating)

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

1.1 ‡√àß√—¥°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¢Õß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ

„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√º≈‘µ°”≈—ß§π¢Õß™“µ‘‰¥â„™â‡ªìπ∑‘»∑“ß·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

„Àâ√Õß√—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬

1.1.1 ‡√àßª√– “π·≈–∫Ÿ√≥“°“√·ºπº≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π„π

 ∂“π»÷°…“ ·≈–Ωñ°Õ∫√¡«‘™“™’æ∑ÿ°√–¥—∫„π∑ÿ°°≈ÿà¡Õ“™’æ  ‚¥¬„π‡∫◊ÈÕßµâπ‡√àß®—¥∑”„π

5 °≈ÿà¡Õ“™’æ‡ªÑ“À¡“¬ ‡©æ“–Àπâ“‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßª√–‡∑» (Õ“À“√

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ¬“π¬πµå  ‘Ëß∑Õ/Õ—≠¡≥’ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  ‚¥¬‡©æ“–´Õø∑å·«√å)
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1.1.2 »÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕ°”Àπ¥ —¥ à«π°“√®—¥°“√»÷°…“ “¬ “¡—≠ :  “¬

Õ“™’æ·≈– —¥ à«π√—∞ : ‡Õ°™π

1.2  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“√–∫∫§ÿ≥«ÿ≤‘«‘™“™’æ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕª√—∫§à“π‘¬¡·≈–‡®µ§µ‘¢Õß —ß§¡„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√∑”ß“π  ‚¥¬

1.2.1 ‡√àß√—¥æ—≤π“¡“µ√∞“πÕ“™’æ „π 5 °≈ÿà¡Õ“™’æ‡ªÑ“À¡“¬

1.2.2 æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·∫∫∞“π ¡√√∂π– 5 °≈ÿà¡Õ“™’æ

1.2.3 æ—≤π“‚¡¥Ÿ≈/™ÿ¥Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡πâπ∞“π ¡√√∂π– 5 °≈ÿà¡Õ“™’æ

1.2.4 æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡πâπ∞“π ¡√√∂π– 5 °≈ÿà¡Õ“™’æ

1.2.5  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ 5 °≈ÿà¡Õ“™’æ¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠„π°“√æ—≤π“µ“¡¢âÕ 1.2.1 -  ¢âÕ 1.2.4

1.3 ‡√àß√—¥°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õßµ≈“¥·√ßß“π  √«¡∂÷ßÕÿµ “À°√√¡¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡  ‚¥¬

1.3.1 ®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¬◊¥À¬ÿàπ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§π‡√’¬π√Ÿâ°“√»÷°…“

·≈–Õ“™’æ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ

1.3.2 ®—¥√–∫∫√—∫√Õßª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§§≈ ·≈–√–∫∫ – ¡Àπà«¬

°“√‡√’¬π

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 : °“√ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ (Re-organizing)

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

2.1 ‡√àß√—¥°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√  ‚¥¬

2.1.1 ®—¥√–∫∫∫√‘À“√°“√Õ“™’«»÷°…“„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√√à«¡∑—Èß

√–¥—∫°√–∑√«ß   ∂“∫—π°“√Õ“™’«»÷°…“   ∂“π»÷°…“∑—Èß√—∞  ‡Õ°™π ºŸâª√–°Õ∫°“√  ·≈–

°≈ÿà¡Õ“™’æ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√—∫∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√Õ“™’«»÷°…“

·≈–∑”ß“π„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π‡™‘ß√ÿ°

2.1.2 °”Àπ¥»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß ∂“∫—π°“√Õ“™’«»÷°…“

(area of excellence ·≈– center of vocational excellence) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ°≈‰°°”°—∫

∑‘»∑“ß°“√„Àâ∫√‘°“√„π “¢“«‘™“∑’Ë ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞À√◊Õ‡Õ°™π‡ªìπ‡≈‘»‡∑à“π—Èπ ‰¡à„™à



¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ● 33

°“√„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“·∫∫‡µÁ¡√Ÿª∑ÿ° “¢“

2.1.3  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß√—∞

‡Õ°™π ºŸâª√–°Õ∫°“√ ·≈–°≈ÿà¡Õ“™’æ œ≈œ  ‡æ◊ËÕ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

2.1.4  √â“ß§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·°à ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√

°“√®—¥À≈—° Ÿµ√ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®·≈–∫√‘∫∑∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª

2.2 æ—≤π“√–∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ À≈—°°“√§◊Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ

∑—Èß∑ƒ…Æ’·≈–‡™’Ë¬«™“≠¿“§ªØ‘∫—µ‘ ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§‡Õ°™π·≈–ºŸâª√–°Õ∫

°“√„π°“√Ωñ°ß“π„Àâπ—°»÷°…“ √–∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ¥—ß°≈à“«‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕ„Àâ

®—¥°“√»÷°…“·π«„À¡à‰¥âµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥·√ßß“π (demand driven) ¿“§

‡Õ°™π®÷ßµâÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ¢—Èπ°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡

µâÕß°“√°“√æ—≤π“ À≈—° Ÿµ√ °“√Ωñ°ß“π ·≈–°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢ÕßºŸâΩñ°Õ∫√¡§√∫

°√–∫«π°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ   ´÷Ëß¡’¡“µ√°“√ ”§—≠ §◊Õ

2.2.1  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√®—¥ À°‘®»÷°…“  ‡™àπ  √–∫∫∑«‘¿“§’  À√◊Õ

‚√ß‡√’¬πÕÿª∂—¡¿å„π ∂“πª√–°Õ∫°“√ (adopted school) „Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑—Èß¥â“πª√‘¡“≥·≈–

§ÿ≥¿“æ¥â«¬¡“µ√°“√∑“ß¥â“πª√–™“ —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–ºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß

‡¢â“„®∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß À°‘®»÷°…“

2.2.2 ‡√àß®—¥∑”À≈—°‡°≥±å°“√®—¥√–∫∫∑«‘¿“§’∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ æ√âÕ¡∑—Èß

®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥√–∫∫ À°‘®»÷°…“¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π

2.3 æ—≤π“√–∫∫§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√Õ“™’«»÷°…“ “¡“√∂º≈‘µ

°”≈—ß§π„π “¬‡∑§π‘§·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  ®÷ß®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–

«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π  ‡æ◊ËÕª√–°—π«à“ºŸâ®∫®–¡’§«“¡√Ÿâ  ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë‡æ’¬ßæÕ

µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  ∑—Èßπ’È®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–¿“«–ºŸâπ”

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß¡’¡“µ√°“√ ”§—≠§◊Õ
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2.3.1 ‡√àß°”Àπ¥¡“µ√∞“π¢—ÈπµË”·≈–µ—«∫àß™’È§ÿ≥¿“æ¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–¡“µ√∞“πºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“ “¬«‘™“™’æ

2.3.2  π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√„Àâ·°à ∂“∫—π°“√Õ“™’«»÷°…“ ·≈– àß‡ √‘¡

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‡æ◊ËÕª√–°—π„Àâº≈º≈‘µ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 : °“√ª√—∫√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–∑√—æ¬“°√

(Re-financing and remobilizing resources)

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

3.1 »÷°…“«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√Õ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡

‡æ◊ËÕ„Àâª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·∫∫ supply-side ‡ªìπ demand-side ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥°“√√–¥¡ °“√®—¥ √√ ·≈–°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3.2  ‡√àß√—¥°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫ÿ§≈“°√°“√Õ“™’«»÷°…“ À≈—°°“√¢Õß√–∫∫

∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈µâÕß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë “¡“√∂§—¥ √√ ¥”√ß√—°…“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂„ÀâÕ¬Ÿà„π√–∫∫°“√Õ“™’«»÷°…“  „π°“√¥”‡π‘π°“√µâÕß¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π

«‘™“™’æ§√Ÿ  ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∑—Èß¡’°“√«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§≈“°√°“√Õ“™’«»÷°…“∑’Ë

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿæ—≤π“∑—°…–Õ“™’æ„π ∂“πª√–°Õ∫°“√ √«¡∂÷ß„Àâ¡’

°“√ √â“ß¡“µ√°“√®Ÿß„®„Àâ§√Ÿæ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È  µâÕß √â“ß·√ß®Ÿß„®

„ÀâºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å„πÕ“™’æ¡“‡ªìπ§√ŸÕ“™’«»÷°…“¥â«¬ ‚¥¬„Àâ§à“µÕ∫·∑πµ“¡§«“¡ “¡“√∂

(pay per performance) ´÷Ëß®–µâÕß

3.2.1 ®—¥∑”¡“µ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ“™’«»÷°…“

3.2.2 æ—≤π“∫ÿ§≈“°√À≈—°¢Õß ∂“πª√–°Õ∫°“√„π 5 °≈ÿà¡Õ“™’æ

„Àâ‰¥â§√∫µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 50 ¿“¬„π 2 ªï

3.2.3 ®—¥∑”‚§√ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π∫ÿ§≈“°√√–À«à“ß ∂“π»÷°…“·≈–

 ∂“πª√–°Õ∫°“√

3.2.4  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ«‘™“™’æ∑ÿ°§π‡¢â“√—∫°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß„π

 ∂“πª√–°Õ∫°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 2  —ª¥“Àå
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3.2.5 æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â ICT ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…

‡æ◊ËÕ™à«¬ √â“ß§ÿ≥¿“æ°“√Õ“™’«»÷°…“·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ (E-learning/

E-English)

3.2.6  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π°“√Õ“™’«»÷°…“

 ∂“π»÷°…“·≈–§√Ÿ √«¡∑—Èß∫ÿ§≈“°√°“√Õ“™’«»÷°…“„Àâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ª√– “π

§«“¡√à«¡¡◊Õ°≈ÿà¡Õ“™’æ  ¡“§¡«‘™“™’æ Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

3.2.7 ®—¥∑”‚§√ß°“√π”√àÕß‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ”À√—∫ SMEs

3.3 «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â ◊ËÕ

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß¥â“π°“√Õ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™âª√–‚¬™πå

®“°√–∫∫ ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ

6.5 ¡“µ√°“√‡√àß¥à«π

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ §«√¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√°“√‡√àß¥à«π  ¥—ßπ’È

1. ‡√àß√—¥°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“°”≈—ß§π„π¿“æ√«¡·≈–√“¬ “¢“ ‡æ◊ËÕ

„™â°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π√Õß√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»

2.  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“√–∫∫§ÿ≥«ÿ≤‘«‘™“™’æ ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π 5 °≈ÿà¡

Õÿµ “À°√√¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

3. ∑¥≈Õß ·π«§‘¥ Mini Ministry °“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π„π 5 °≈ÿà¡

Õÿµ “À°√√¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπÀ≈—°‡°≥±å°”Àπ¥∫∑∫“∑·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√–À«à“ß

¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

4. ‡√àßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√À≈—°¢Õß ∂“π»÷°…“·≈– ∂“πª√–°Õ∫°“√„π 5 °≈ÿà¡

Õÿµ “À°√√¡‡ªÑ“À¡“¬  ºà“π√–∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–¿“§ª√–°Õ∫°“√ ‚¥¬

„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
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6.6 ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®

1. ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ§≈àÕßµ—«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬≈¥∫∑∫“∑¥â“π

°“√®—¥°“√Õ“™’«»÷°…“‚¥¬¿“§√—∞„ÀâπâÕ¬≈ßÀ√◊Õ®—¥‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ æ√âÕ¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√

®—¥°“√Õ“™’«»÷°…“‚¥¬¿“§‡Õ°™π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°”Àπ¥ “¢“·≈– —¥ à«π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

√–À«à“ß√—∞°—∫‡Õ°™πµ“¡»—°¬¿“æ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–§«“¡æ√âÕ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ°“√∑”ß“π

∑’Ë π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π

2. °”Àπ¥¡“µ√°“√∑“ß¿“…’∑’ËªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ¿“§‡Õ°™π‡¢â“¡“¡’ à«π

„π°“√®—¥°“√Õ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡
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∫∑∑’Ë 7

¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“

 “√– ”§—≠¢Õß¢âÕ‡ πÕ

7.1 ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ πÕ°®“°¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ  √â“ß·≈–

æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–π«—µ°√√¡ ∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡ ·≈–∑”πÿ∫”√ÿß»‘≈ª–·≈–

«—≤π∏√√¡·≈â« ¬—ßµâÕß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√µÕ∫ πÕß ™’Èπ” ‡µ◊Õπ¿—¬·≈–·°âªí≠À“„Àâ

°—∫ —ß§¡ ®÷ß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ ¡Õß ¢ÿ¡°”≈—ß∑“ß«‘™“°“√ ·≈–®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß —ß§¡

°“√∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®– “¡“√∂¥”‡π‘π¿“√°‘® µ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“« „Àâ

∫√√≈ÿº≈‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ   ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡

§≈àÕßµ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π (autonomy)  ∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

·≈–∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√   ·≈–¡’‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ (academic freedom)  ‡æ◊ËÕ “¡“√∂§‘¥§âπ

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ §«“¡®√‘ß ‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡·≈–æ—≤π“§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“

∑“ß«‘∑¬“°“√„Àâ°—∫ª√–‡∑» ·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫π“π“ª√–‡∑»  ∑—Èßπ’È  §«∫§Ÿà°—∫§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ∂“∫—πæ÷ß¡’µàÕ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“µ‘ ¿“¬„µâ°“√°”°—∫·≈–µ√«® Õ∫‚¥¬√—∞

·≈–ª√–™“™π  °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“®”‡ªìπµâÕß¡’‡Õ°¿“æ„π¥â“ππ‚¬∫“¬ ·µà¡’

§«“¡À≈“°À≈“¬„π√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

°≈ÿà¡µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß  ‡πâπ°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑—Èß¿“§√—∞·≈–

‡Õ°™π µ≈Õ¥®πÕß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π  ·≈–ª√–™“™π

7.2  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“

°“√®—¥Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬„πªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π ∑—Èß

„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–°√–∑√«ßÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë®—¥Õÿ¥¡»÷°…“‡©æ“–∑“ß ®”π«π ∂“∫—π
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Õÿ¥¡»÷°…“¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 859 ·Ààß ‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“„π —ß°—¥

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ®”π«π 123 ·Ààß πÕ°π—Èπ‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë®—¥Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫µË”°«à“

ª√‘≠≠“ (À≈—° Ÿµ√ 2 ªï) ‡™àπ «‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π «‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“ ·≈– ∂“∫—π‡©æ“–∑“ß

‡ªìπµâπ  °“√®—¥Õÿ¥¡»÷°…“®÷ß¡’ ¿“æªí≠À“ ¥—ßπ’È §◊Õ

1. °“√®—¥Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π ¢“¥‡Õ°¿“æ‡™‘ß

π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬·≈–∑‘»∑“ß„π¿“æ√«¡∑’Ë™—¥‡®π ∑”„Àâµà“ß§πµà“ß∑” ‰¡àª√– “π

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π √«¡∑—Èß‰¡à “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√ ¡’°“√¢¬“¬

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π‡™‘ßª√‘¡“≥‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß§«“¡À≈“°À≈“¬  ∑‘»∑“ß ·≈–∫∑∫“∑

¢Õß·µà≈– ∂“∫—π

2. √–∫∫·≈–°≈‰°¢Õß√—∞„π°“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¡à‡¢â¡·¢Áß ·≈–‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫π‚¬∫“¬·≈–·ºπ„π¿“æ√«¡

√«¡∑—Èß√–∫∫√“¬ß“π∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√ ·≈–‰¡à∑—πµàÕ°“√µ—¥ ‘π„®‡™‘ßπ‚¬∫“¬

3. √–∫∫/°≈‰° àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ √–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–™à«¬‡À≈◊Õ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√æ—≤π“ ∂“∫—π·≈–°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡„Àâ∑—πµàÕ§«“¡

µâÕß°“√·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬πÕ° ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ®“°√—∞‰¥â

≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 17.2 ¢Õß ß∫ª√–¡“≥ª√–‡∑»„π™à«ß·ºπœ 7 ‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 16.4 „π

™à«ß·ºπœ 8 ·≈–√âÕ¬≈– 14.4 „πªï·√°¢Õß·ºπœ 9 (ªï 2545) „π¢≥–∑’Ë®”π«ππ—°»÷°…“

√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï „πÕ—µ√“°«à“√âÕ¬≈– 7

4. °“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“‰¡à¡’√–∫∫∑’Ë™—¥‡®π  ‚ª√àß„  ·≈–‡ªìπ∏√√¡

‡°‘¥¿“«–°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’∞“π–¥’‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬ „π¢≥–∑’ËºŸâ¥âÕ¬∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®°≈—∫µâÕß

‡ ’¬§à“„™â®à“¬·æß ·≈–¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫

ª√–¡“≥¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—« ·≈–¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß¢“¥°“√ª√– “π√à«¡¡◊Õ°—π∑—Èß

¿“¬„π ∂“∫—π·≈–°—∫¿“¬πÕ°

5. °“√º≈‘µ°”≈—ß§π¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑»  ‡ªìπ°“√º≈‘µµ“¡

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π‡ªìπ à«π„À≠à ¢“¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π„π¿“æ√«¡  ·≈–‰¡à

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
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6. °“√‡√’¬π°“√ Õπ‡πâπ°“√∂à“¬∑Õ¥‡π◊ÈÕÀ“«‘™“°“√¡“°‡°‘π‰ª ‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°—∫ªí≠À“·≈–‚≈°¢Õßß“π √«¡∑—Èß‰¡à∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ®—°§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ Ωñ°°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå

 —ß‡§√“–Àå  ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·°âªí≠À“  √â“ß √√§å  §‘¥π«—µ°√√¡  √Ÿâ®—°°“√

 √â“ßß“π·≈–æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

7.  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’®”π«π¡“°  √â“ßº≈º≈‘µ∑’Ë‡ªìπß“π«‘®—¬ Õß§å§«“¡√Ÿâ

·≈–π«—µ°√√¡„π —¥ à«ππâÕ¬ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¿“√°‘®¥â“πÕ◊Ëπ·≈–°—∫µà“ßª√–‡∑»  à«πÀπ÷Ëß

‡ªìπ‡æ√“– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¡à¡’√–∫∫°“√ àß‡ √‘¡·≈– √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√ √â“ß √√§å

ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ π„® ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬ ¢“¥

§«“¡µ√–Àπ—°„πªí≠À“·≈–µâÕß°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ª√–‡∑»√à«¡°—π

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ ¡’ —¥ à«πÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‡Õ°

‡ªìπ —¥ à«ππâÕ¬¡“°‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 28 Õ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ „πªï 2544 ∑’Ë

‰¥â √â“ßº≈ß“π«‘™“°“√À√◊Õß“π«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’¡“° ®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„Àâ¡’µ”·Àπàß

‡ªìπ»“ µ√“®“√¬å‡æ’¬ß 224 §π À√◊Õ√âÕ¬≈– 0.9 ¢Õß®”π«πÕ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

¢Õß√—∞∑—ÈßÀ¡¥

8. ¢“¥√–∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

∑—Èß¥â“π§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß√–∫∫§à“µÕ∫·∑π

·≈– «— ¥‘°“√¬—ß‰¡à “¡“√∂®Ÿß„®„Àâ§π‡°àß·≈–§π¥’‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√‡ªìπÕ“®“√¬å‰¥â   —¥ à«π

§≥“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–µ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√√–¥—∫ Ÿß ®÷ß¡’ —¥ à«ππâÕ¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”„πµà“ßª√–‡∑»

9. °“√∫√‘À“√Õÿ¥¡»÷°…“¿“¬„µâ√–∫∫√“™°“√ ´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à ·≈–

„™â°Æ °µ‘°“‡¥’¬«°—π ∑”„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√ª√—∫µ—«‡Õß °“√

∫√‘À“√®—¥°“√‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¡à “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥§π‡°àß §π¥’‡¢â“ Ÿà√–∫∫ àßº≈„Àâ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“‰¡à “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‰¥â

7.3. ‡ªÑ“À¡“¬

1. ‡æ◊ËÕ„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–π” —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡
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‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ ·≈–‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡

°“√‡¡◊Õß «—≤π∏√√¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∑—Èßº≈—°¥—πª√–‡∑»‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡π«—µ°√√¡∑’Ë

 “¡“√∂æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â  ·≈–‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“ª√–‡∑»

2. ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ¢ÿ¡°”≈—ß∑“ß«‘™“°“√„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„Àâ·°à™ÿ¡™π„π√–¥—∫‡»√…∞°‘®∞“π√“° ¡ÿàß¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡πâπ„Àâ™ÿ¡™π “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ‚¥¬„™â

°√–∫«π°“√«‘®—¬ ∑—Èß°“√«‘®—¬æ◊Èπ∞“π «‘®—¬ª√–¬ÿ°µå ·≈–«‘®—¬‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë “¡“√∂π”º≈¡“

„™â„π°“√æ—≤π“°“√º≈‘µ√–¥—∫™ÿ¡™π æ—≤π“‡™‘ß∏ÿ√°‘® ·≈–√–∫∫°“√®—¥°“√¿“§√—∞  √«¡

∑—Èß°“√«“ß√“°∞“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–¬–¬“«„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ („Àâ

‡ªìπ ‘Ëßª√–¥‘…∞å∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ‚¥¬„Àâ™ÿ¡™π‰¥â ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“)

3. ‡æ◊ËÕº≈‘µ∫—≥±‘µ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡·≈–·π«‚πâ¡°“√

æ—≤π“ª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–„π “¢“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡√Ÿâ

¢Õßª√–™“°√‰∑¬ „Àâ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ◊Èπ∞“π„π°“√‡ªìπª√–™“°√‚≈° (Global Citizen)

4. ‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ „Àâ ∂“∫—π “¡“√∂

¥”‡π‘π¿“√°‘®‰¥â‚¥¬§≈àÕßµ—«  ¡’‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√  ¡’§ÿ≥¿“æ  ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈ ¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈– “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ¿“¬„µâ°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß ¿“ ∂“∫—π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»

7.4 ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“

‡æ◊ËÕ‡√àß√—¥°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« „Àâ “¡“√∂π”

‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß ·≈–‰¥âº≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ß‡ÀÁπ§«√„Àâ

¡’°“√°”Àπ¥À≈—°°“√·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“ ¥—ßπ’È

À≈—°°“√ :

1. ¬÷¥À≈—°‡Õ°¿“æ„ππ‚¬∫“¬ ·≈–§”π÷ß∂÷ß§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“°—∫

∑‘»∑“ß·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√
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æ—≤π“ª√–‡∑» ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß «—≤π∏√√¡·≈–°“√»÷°…“

2. ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡À≈“°À≈“¬ §«“¡·µ°µà“ß¢Õß ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“„π¡‘µ‘µà“ßÊ ∑—Èß§«“¡·µ°µà“ßµ“¡≈—°…≥–¢Õß ∂“∫—π  “¢“«‘™“ ≈—°…≥–¢Õß

°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ ≈—°…≥–¢Õß§≥“®“√¬å ‡ªìπµâπ ‚¥¬¡ÿàß‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘π¿“√°‘® √«¡∑—Èß°“√°√–®“¬‚Õ°“ Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‡ªìπ∏√√¡

3. §”π÷ß∂÷ß∞“π —ß§¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 4 ∞“π‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬ ‰¥â·°à  —ß§¡·Ààß°“√

·¢àß¢—π  —ß§¡∞“π“πÿ¿“æ  —ß§¡·Ààß§«“¡æÕ‡æ’¬ß ·≈– —ß§¡¢Õß§«“¡¥âÕ¬‚Õ°“ ¬“°‰√â

4. §”π÷ß∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°“√»÷°…“√–¥—∫æ◊Èπ∞“π Õ“™’«»÷°…“ ·≈–

Õÿ¥¡»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¢Õß à«πµà“ßÊ ∑—Èß¢Õß¿“§√—∞

·≈–‡Õ°™π  µ≈Õ¥®π°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 :  °“√ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß ·≈–√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ   ∂“∫—πÕÿ¥¡

»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√  “¡“√∂¥”‡π‘π¿“√°‘®

µ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ·≈– Õ¥§≈âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√

æ—≤π“ª√–‡∑» °“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–‡»√…∞°‘®∞“π√“° ‚¥¬√—∞°”°—∫‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–

§ÿ≥¿“æ ¡“µ√∞“π ®÷ß§«√°”Àπ¥¡“µ√°“√ ¥—ßπ’È

√–¥—∫ª√–‡∑» :

1.1 √—∞°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–·ºπÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»∑’Ë™—¥‡®π

∑—Èß„π¥â“π§«“¡µâÕß°“√°”≈—ß§π °“√«‘®—¬ ·≈–∫√‘°“√«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß

°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬Õ“»—¬∞“π§«“¡√Ÿâ®“°°“√»÷°…“ «‘‡§√“–Àå «‘®—¬‡™‘ß

π‚¬∫“¬

1.2 „Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ ¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬

„Àâ ∂“∫—π√–¥—∫ª√‘≠≠“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡æ—≤π“‡ªìπ ∂“∫—π¢Õß√—∞„π°”°—∫ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂

∫√‘À“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕßµ—«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥§π‡°àß §π¥’ ‡¢â“¡“‡ªìπ

Õ“®“√¬å ·≈–π—°«‘®—¬  à«π ∂“∫—π‡©æ“–∑“ß§«√„Àâ‡ªìπ à«π√“™°“√µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß à«π

√“™°“√π—ÈπÊ ‚¥¬„Àâ¡’§«“¡§≈àÕßµ—«µ“¡À≈—°°“√Õÿ¥¡»÷°…“
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1.3 √—∞°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬  ·≈–

§ÿ≥¿“æ ¡“µ√∞“π  ‚¥¬„™â°≈‰°°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°”°—∫  ·≈–

µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫  ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—π    „π≈—°…≥–µ√«® Õ∫¿“¬À≈—ß

(post audit) √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬  ·≈–·ºπæ—≤π“ª√–‡∑»

1.4 ®—¥√–∫∫¬àÕ¬‚¥¬®—¥°≈ÿà¡À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èß

‡§√◊Õ¢à“¬·π«¥‘Ëß∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡ ∂“∫—π∑’Ë¡’√–¥—∫°“√æ—≤π“·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ëµà“ß°—π

·≈–‡§√◊Õ¢à“¬·π«√–π“∫∑’Ë®–ª√– “π°“√¥”‡π‘π¿“√°‘®√–À«à“ß ∂“∫—πÀ√◊Õ°≈ÿà¡ ∂“∫—π

√«¡∑—Èß®”·π°ª√–‡¿∑ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»µ“¡∫∑∫“∑∑’Ë‡ªìπ

®ÿ¥‡πâπ¢Õß·µà≈– ∂“∫—π ‚¥¬„Àâ¡’°“√æ—≤π“ ∂“∫—π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ§«“¡æ√âÕ¡®”π«πÀπ÷Ëß

‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà°“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”„π¡“µ√∞“π√–¥—∫‚≈° (World Class University)

√–¥—∫ ∂“∫—π :

1.5  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ª√—∫°√–∫«π∑—»πå„À¡à     ∑’Ë‡πâπ∫∑∫“∑∑’Ë™—¥‡®π„π

°“√¥”‡π‘π¿“√°‘® ®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬ π‚¬∫“¬ ·≈–

·ºπ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

1.6 æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π ∂“∫—π„Àâ¡’§«“¡§≈àÕßµ—«  ‡ªìπ

√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈ (Good Governance) ∑’Ë‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â

 1.7 æ—≤π“°√–∫«π°“√ √√À“‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’    ·≈–¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”

‚¥¬‰¡à„™â°“√‡≈◊Õ°µ—Èß  ·≈–ª√—∫∫∑∫“∑ ¿“ ∂“∫—π„Àâ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°”°—∫ ¥Ÿ·≈

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫

π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

1.8 √–¥¡∑√—æ¬“°√®“°·À≈àßµà“ßÊ  ·≈–„™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

∑—Èß¿“¬„π ∂“∫—π ·≈–√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“∫—π„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê ‚¥¬‡©æ“–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

√–À«à“ß ∂“∫—π∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π ·≈–°—∫¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π µ≈Õ¥®πÕß§å°√µà“ßÊ

∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–µà“ßª√–‡∑»
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¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 : °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπ°≈‰°„π°“√°”°—∫°“√¥”‡π‘π¿“√°‘®¢Õß

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ¡“µ√∞“π ·≈–¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑» §«√°”Àπ¥¡“µ√°“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“  ¥—ßπ’È

2.1 „Àâ¡’Õß§å°√∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √–·≈–¡’§«“¡§≈àÕßµ—«  ¥”‡π‘πß“π

„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√  ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ  §«“¡ “¡“√∂

2.2 ª√—∫√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“°∑’Ë‡πâπ Supply Side Financing ‡ªìπ

Demand Side Financing

2.3 ª√—∫„ÀâºŸâ‡√’¬π√à«¡√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–

‡ªìπ∏√√¡  ‚¥¬ª√—∫√–∫∫°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„π√–∫∫ªí®®ÿ∫—π„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ À√◊Õæ—≤π“√–∫∫‡§√¥‘µ‡ß‘π¬◊¡√–À«à“ß‡√’¬π (Income Contingent

Loan : ICL) ·≈–¡’¡“µ√°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  ·≈–ºŸâ¡’§«“¡

 “¡“√∂æ‘‡»…

2.4 ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥≈—°…≥–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª·°à ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬

æ‘®“√≥“µ“¡æ—π∏°‘®∑’Ë·µ°µà“ßµ“¡°≈ÿà¡ ∂“∫—π  º≈º≈‘µ  ·≈–µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ  ¬÷¥À≈—°

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈ß“π ( Performance Based Budgeting : PBB ) ·≈–„™â«‘∏’

∑”§«“¡µ°≈ßÀ√◊Õ∑” —≠≠“°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π°“√¥”‡π‘π¿“√°‘® µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–

À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥  ‚¥¬√—∞¡’√–∫∫µ√«® Õ∫¿“¬À≈—ß (post audit)

2.5 ≈¥ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞∑’Ë®—¥ √√‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ  ‘Ëß°àÕ √â“ß∑’Ë‡°‘π§«“¡

®”‡ªìπ ·µà„Àâº—πß∫ª√–¡“≥ à«ππ’È‡ªìπß∫ª√–¡“≥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ‚§√ß°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

2.6 æ—≤π“√–∫∫∫—≠™’¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π·≈–

√–∫∫‡¥’¬«°—π ‡ªìπ√–∫∫∫—≠™’‡ß‘π§ß§â“ß (accrual basis) „π√Ÿª·∫∫°Õß∑ÿπ  ·ºπß“π

·≈–Àπà«¬ß“π ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕßà“¬µàÕ°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
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2.7  π—∫ πÿπ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°·À≈àßµà“ßÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‚¥¬√—∞¡’°≈‰° àß‡ √‘¡ ·≈–„Àâ ¡∑∫‡ß‘π√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—π∑’Ë√–¥¡‰¥â°—∫ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π

‡æ◊ËÕπ”¡“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 : °“√º≈‘µ°”≈—ß§π  ·≈–°√–®“¬‚Õ°“ Õÿ¥¡»÷°…“

‡æ◊ËÕ¢¬“¬ª√‘¡“≥°“√º≈‘µ°”≈—ß§π ‚¥¬‡©æ“– “¢“∑’Ë¢“¥·§≈π ·≈–°“√

°√–®“¬‚Õ°“ °“√‡¢â“∂÷ßÕÿ¥¡»÷°…“·°àª√–™“™π µ“¡§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

·≈–‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬‡©æ“–·°à°≈ÿà¡ª√–™“°√ºŸâ¥âÕ¬∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ µ≈Õ¥®π

‡ªî¥‚Õ°“ °“√»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ  §«√°”Àπ¥¡“µ√°“√ ¥—ßπ’È

3.1 √—∞ π—∫ πÿπ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“– ∂“∫—π®”°—¥√—∫¢Õß√—∞ ·≈–

 ∂“∫—π¢Õß‡Õ°™π∫“ß·Ààß∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡  º≈‘µ°”≈—ß§π„π “¢“∑’Ë¢“¥·§≈π ·≈–®”‡ªìπ

µàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–°”≈—ß§π¥â“π

«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  √«¡∑—Èß°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“Õ“®“√¬å„π “¢“¥—ß°≈à“«  ·≈–

 π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…¥â“ππ’È ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

µ≈Õ¥®π°“√ √â“ß»“ µ√å„À¡à∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑»

3.2 æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ¬◊¥À¬ÿàπ ‡æ◊ËÕ

‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ “¡“√∂‡∑’¬∫‚ÕπÀπà«¬°‘µ º≈°“√»÷°…“ À√◊Õ≈ß∑–‡∫’¬π¢â“¡ ∂“∫—π

3.3 °“√‡ªî¥À≈—° Ÿµ√∑—Èß¿“§ª°µ‘·≈–¿“§Õ◊ËπÊ ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ

 πÕßµÕ∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡Õ—∏¬“»—¬ √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“°“√∑”ß“π §«√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°≈‰°

¢Õßµ≈“¥ ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡ ª√–™“™π ‚¥¬√—∞¡’¡“µ√°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ¥â“π§ÿ≥¿“æ

¡“µ√∞“π

3.4 ª√—∫√–∫∫°“√√—∫‡¢â“»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“   „Àâ‡ªìπ√–∫∫°“√

√—∫‡¢â“ (admissions) µ“¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π „Àâ°√–®“¬

‚Õ°“ Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ¥âÕ¬∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–¡’

¿Ÿ¡‘≈”‡π“Àà“ß‰°≈  ‚¥¬√—∞¡’√–∫∫·≈–°≈‰°‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂

æ‘‡»…
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3.5 ‰¡à π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞¢÷Èπ„À¡à „π

≈—°…≥–°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë∑’ËµâÕß„™âß∫ª√–¡“≥≈ß∑ÿπ®”π«π¡“° ·µà„Àâæ—≤π“

 ∂“∫—π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡„Àâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß¢÷Èπ À√◊Õ„™â«‘∏’À≈Õ¡√«¡ À√◊Õ√–¥¡∑√—æ¬“°√√à«¡°—π

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

3.6 π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“·°à

ª√–™“™πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 :  °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬

‡æ◊ËÕ„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ°≈‰°„π°“√º≈‘µ°”≈—ß§π ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑»„π°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“ª√–‡∑»   ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

·≈–≈¥°“√æ÷Ëßæ“‡∑§‚π‚≈¬’®“°µà“ßª√–‡∑»   “¡“√∂µÕ∫ πÕß ·≈–™’Èπ”°“√æ—≤π“ —ß§¡

™ÿ¡™π  ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ   ®÷ß§«√°”Àπ¥¡“µ√°“√  ¥—ßπ’È

4.1  √—∞®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π¿“√°‘®   ®—¥‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π

·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° °“√∫√‘À“√®—¥°“√ µ≈Õ¥®π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ

‡ √‘¡ √â“ß„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“æ—≤π“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»µ“¡∫∑∫“∑∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡πâπ ‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√ √â“ß∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬–   √â“ßß“π«‘®—¬·≈–ß“π«‘™“°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

4.2 æ—≤π“°“√»÷°…“√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ  ·≈–¡“µ√∞“π “°≈

„Àâ “¡“√∂‡ªìπ°≈‰°„π°“√ √â“ßß“π«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“ ∂“∫—π  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑»

4.3  π—∫ πÿπ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ √â“ßß“π«‘®—¬æ◊Èπ∞“π ·≈–ß“π«‘®—¬

ª√–¬ÿ°µå ·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å«‘®—¬‡©æ“–∑“ßÀ√◊Õ»Ÿπ¬å‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘» À√◊Õ»Ÿπ¬å«‘®—¬π‚¬∫“¬

°“√»÷°…“„π “¢“∑’Ë ∂“∫—π¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰° √â“ß √√§åß“π«‘®—¬ ·≈–

æ—≤π“π—°«‘®—¬ √«¡∑—Èß‡ªìπ»Ÿπ¬åª√– “π‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π √à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ

„π¥â“π°“√«‘®—¬ ∑—Èß¿“¬„π·≈–√–À«à“ß ∂“∫—π ·≈–°—∫Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

4.4 „Àâ¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß·≈–°≈‰° ¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬„π¿“æ√«¡¢Õß

 ∂“∫—π ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·°àπ—°«‘®—¬ µ≈Õ¥®π‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ß“π«‘®—¬¢Õß

 ∂“∫—π
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4.5 ¡’°≈‰°·≈–√–∫∫∑’Ë “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’§«“¡

 π„®°“√«‘®—¬ „Àâ‡¢â“¡“‡ªìπ∫ÿ§≈“°√«‘®—¬„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–„Àâ§ßÕ¬Ÿà„π√–∫∫ ‚¥¬

 “¡“√∂°â“«Àπâ“‰¥â„π “¬ß“π ·≈–¡’°≈‰°æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

4.6 ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π°“√ Õπ À≈—° Ÿµ√  „ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂§‘¥  «‘‡§√“–Àå

·°âªí≠À“  √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡ ·≈–„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ µ≈Õ¥®π “¡“√∂ √â“ßß“π ª√—∫

µ—«„π‚≈°¢Õßß“π æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ ·≈–‡æ◊ËÕ √â“ß∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬–

„π “¢“µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâπ”ª√–‡∑»

4.7 °”Àπ¥‡°≥±å¡“µ√∞“π (Benchmark) ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«™’È«—¥§ÿ≥¿“æ·≈–

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∑ÿ°À≈—° Ÿµ√∑—Èß¿“§ª°µ‘·≈–¿“§Õ◊ËπÊ √«¡∑—Èß¡“µ√∞“π¿“√°‘®Õ◊Ëπ ·≈–

°”Àπ¥À≈—°‡°≥±åÀ√◊Õ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (Best Practice) √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥√–¥—∫

À√◊Õ®—¥Õ—π¥—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 : °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√æ—≤π“§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√Õÿ¥¡»÷°…“

‡æ◊ËÕ®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂‡¢â“ Ÿà√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–æ—≤π“

ºŸâ∫√‘À“√ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π√–∫∫„Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ¡’®√√¬“∫√√≥

„π«‘™“™’æ  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë·≈–§ßÕ¬Ÿà„π√–∫∫‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ·≈– “¡“√∂ª√—∫µ—«

„Àâ°â“«∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß   ®÷ß§«√°”Àπ¥¡“µ√°“√  ¥—ßπ’È

5.1 ‡√àß√—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√

 π—∫ πÿπ«‘™“°“√„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß

 ∂“∫—π ·≈–¡’√–∫∫µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“

5.2 æ—≤π“°“√»÷°…“√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡ªìπ

°≈‰°„π°“√ √â“ßÕ“®“√¬å„À¡à‡¢â“ Ÿà√–∫∫ ·≈–„Àâ¡’√–∫∫∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥§π‡°àß §π¥’ ¡’§«“¡

 “¡“√∂·≈–¡’§«“¡ π„®„Àâ‡¢â“¡“‡ªìπÕ“®“√¬å

5.3  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√√–À«à“ß “¢“«‘™“

 ∂“∫—π ∑—Èß¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ ™à«¬‡À≈◊Õ ·≈°‡ª≈’Ë¬π∑—Èß„π

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«‘®—¬ °“√∫√‘°“√«‘™“°“√ ·≈–°“√¥”‡π‘π¿“√°‘®µà“ßÊ ·°à —ß§¡

5.4 æ—≤π“√–∫∫°“√‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  µ“¡
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¿“√°‘®¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èß¥â“π°“√ Õπ °“√«‘®—¬ °“√∫√‘°“√«‘™“°“√ ·≈–∑”πÿ∫”√ÿß

»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡ ·≈–¡’°≈‰° π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ¬°¬àÕß ºŸâ∫√‘À“√ §≥“®“√¬å·≈–

∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑ÿà¡‡∑ Õÿ∑‘»µπ

5.5 °”Àπ¥¡“µ√∞“π ”À√—∫¿“√–ß“πª√–‡¿∑µà“ßÊ ¢ÕßÕ“®“√¬å  ·≈–À≈—°

‡°≥±å°“√‡∑’¬∫‚Õπ√–À«à“ß¿“√–ß“πª√–‡¿∑µà“ßÊ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 6 : °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß‡Õ°™π„π°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√®—¥°“√

Õÿ¥¡»÷°…“

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ∫∑∫“∑°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§‡Õ°™π ∏ÿ√°‘®  ∂“π

ª√–°Õ∫°“√ ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬  ‡ÀÁπ§«√°”Àπ¥¡“µ√°“√ ¥—ßπ’È

6.1  π—∫ πÿπ„Àâ¿“§‡Õ°™π∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡√à«¡≈ß∑ÿπ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“– “¢“∑’Ë‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥·≈– —ß§¡ ‚¥¬√—∞°”Àπ¥

 —¥ à«π·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π√–À«à“ß√—∞·≈–‡Õ°™π  ¡’¡“µ√°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ

·≈–®Ÿß„® ‰¥â·°à ¡“µ√°“√¬°‡«âπ¿“…’ °“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§≥“®“√¬å ºŸâ∫√‘À“√ °“√

®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡¥Õ°‡∫’È¬µË”  °“√ π—∫ πÿπ«‘™“°“√  ‡ªìπµâπ  √«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√∑∫∑«π

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ·°â‰¢°Æ √–‡∫’¬∫∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§

6.2 √—∞„ÀâÕ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·°à¿“§‡Õ°™π∑’Ë√à«¡®—¥°“√»÷°…“  ‚¥¬

¡’√–∫∫°“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«

°—∫√—∞

6.3  π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡µ“¡‡°≥±å∑’Ë

°”Àπ¥ ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

6.4  π—∫ πÿπ‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ °—∫

Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§∏ÿ√°‘® ‡Õ°™π  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ™ÿ¡™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ  „π°“√¥”‡π‘π

¿“√°‘®¢Õß ∂“∫—π √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °”°—∫ µ‘¥µ“¡

µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ °“√∫√‘®“§‡ß‘π·≈–
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∑√—æ¬å ‘πÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ‚¥¬√—∞¡’¡“µ√°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ·≈–®Ÿß„®

7.5 ¡“µ√°“√‡√àß¥à«π

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡ πÕ „Àâ∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

‡ÀÁπ§«√„Àâ¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß·≈–°≈‰°°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. „Àâ¡’°“√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ß  Õ”π“®Àπâ“∑’Ë  Õß§åª√–°Õ∫

√«¡∑—Èß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–‡ πÕ‚§√ß°“√®—¥µ—Èß ç§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“·≈–

°”Àπ¥‡°≥±å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥¡»÷°…“é À√◊Õ Higher Education Funding

Committee : HEFC  ‡ªìπÕß§å°√∑’ËÕ‘ √–  ¡’§«“¡§≈àÕßµ—« ‚¥¬¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—° ¥—ßπ’È

1.1 °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èßß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«‘®—¬ ·≈–ß∫ª√–¡“≥æ‘‡»… ‚¥¬

æ‘®“√≥“®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ„π·µà≈–¥â“π¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß°“√µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ °“√µ√«® Õ∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√∫√‘À“√¢Õß ∂“∫—π

1.2 ª√– “π°—∫§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫∏ÿ√°‘®   —ß§¡  ·≈–

™ÿ¡™π ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2. °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ™—¥‡®π ·≈–

¥”‡π‘π°“√„π‡™‘ß√ÿ°¡“°¢÷Èπ ∑—Èß¥â“π°“√‡ πÕπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“µ√∞“πÕÿ¥¡»÷°…“ √«¡

∑—Èß°“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—π ∑—Èßπ’È‚¥¬

2.1 „Àâ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“π„π¥â“πµà“ßÊ  ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ  °”°—∫ ·≈–µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

‡™àπ  §≥–∑”ß“π¥â“π§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“   §≥–∑”ß“π¥â“π°“√æ—≤π“

√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“   §≥–∑”ß“π¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ  §≥–

∑”ß“π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡π«—µ°√√¡ °“√«‘®—¬ »‘≈ª– ·≈–«—≤π∏√√¡  ‡ªìπµâπ

2.2  „Àâ¡’°“√®—¥∑”·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« 10 - 15 ªï ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫°“√
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æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ·≈– π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

√–¬– 3 - 5 ªï ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

2.3 ‡√àß¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√π”√àÕß°“√®—¥√–∫∫∫—≠™’·≈–°“√√“¬ß“π∑’Ë

¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â« ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π”¡“„™â‡ªìπµâπ·∫∫√–∫∫∫—≠™’¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

µà“ßÊ „Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π‰¥â‚¥¬‡√Á«  ·≈–‡√àß„Àâ¡’°“√ ”√«®∑√—æ¬å ‘π¢Õß ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“∑ÿ°ª√–‡¿∑  ∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿàµ“¡§≥– ¿“§«‘™“  ·≈–Àπà«¬ß“π¬àÕ¬µà“ßÊ  ·≈–°”Àπ¥

ºŸâ‡ªìπ‡®â“¢Õß∑’Ë™—¥‡®π √«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§à“µÕ∫·∑π ”À√—∫∫√‘°“√ª√–‡¿∑

µà“ßÊ ¢Õß ∂“∫—π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß√–¥—∫§ÿ≥¿“æ §«“¡¬“°ßà“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘

2.4  π—∫ πÿπ·≈–‡√àß√—¥°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√º≈‘µ ·≈–æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√

§≥“®“√¬å ∫ÿ§≈“°√ ·≈–π—°«‘®—¬„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‰¥â√‘‡√‘Ë¡·≈â« ‰¥â·°à  ‚§√ß°“√

æ—≤π“Õ“®“√¬å·≈–∫—≥±‘µ»÷°…“§«∫§Ÿà°—∫°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√«‘®—¬

‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°  ‚§√ß°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢ÕßÕ“®“√¬å√ÿàπ„À¡à  ‡ªìπµâπ

3. ‡√àß√—¥„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞∑’Ë‡ªìπ à«π√“™°“√ ·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡ ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π ∂“π¿“æ‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞„π°”°—∫ ‚¥¬„Àâ¡’°“√°”Àπ¥À≈—°°“√

°≈“ß„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ ∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ ∂“∫—π„π°”°—∫

∑ÿ°©∫—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ·≈– Õ¥§≈âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»  √«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√ª√—∫·°â°ÆÀ¡“¬ °Æ

√–‡∫’¬∫ ∑—Èß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ß‘π °“√§≈—ß °“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

4. „Àâ¡’§≥–∑”ß“π (task force) §≥–µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ»÷°…“«‘®—¬„π√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–

®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åµ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡ πÕ ‰¥â·°à °“√»÷°…“

 ∂“π¿“æ ·≈–ªí≠À“√–∫∫°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π  »÷°…“«‘®—¬§à“„™â

®à“¬µàÕÀ—«„π “¢“«‘™“µà“ßÊ »÷°…“À“·π«∑“ß„ÀâºŸâ‡√’¬π√à«¡√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬Õ¬à“ß

‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∏√√¡    »÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√æ—≤π“√–∫∫‡§√¥‘µ‡ß‘π¬◊¡√–À«à“ß‡√’¬π

(Income Contingent Loan)  »÷°…“·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“  √–∫∫°“√æ—≤π“§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√  ‡ªìπµâπ
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5. æ—≤π“∫∑∫“∑¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“  À√◊Õ®—¥µ—ÈßÕß§å°“√

¡À“™π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ ·≈–®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬µàÕ√—∞∫“≈

·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ§≈—ß ¡Õß (think tank) ¢Õßª√–‡∑»¥â“π«‘®—¬

π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—∫Àπà«¬ß“π«‘®—¬π‚¬∫“¬¢Õß ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ  ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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∫∑∑’Ë 8

¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª¥â“π°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫

·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

 “√– ”§—≠¢Õß¢âÕ‡ πÕ

8.1 ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ°√–∫«π°“√ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§π ∑—Èß„π¥â“π§«“¡√Ÿâ

§«“¡§‘¥ §«“¡ “¡“√∂ √«¡∑—Èßæƒµ‘°√√¡ ‡®µ§µ‘ §à“π‘¬¡ ·≈–§ÿ≥∏√√¡ µ—Èß·µà√“°∞“π

™’«‘µ·≈–µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‡ªìπªí®®—¬·≈–æ≈—ß ”§—≠„π°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»∑ÿ°¥â“π ¬‘Ëß —ß§¡¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–¡’°“√·¢àß¢—π∑’Ë∑«’

§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ∑ÿ°¢≥– §ÿ≥¿“æ¢Õßª√–™“™π°Á¬‘Ëß∑«’§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬§π “¡“√∂√—∫°“√»÷°…“‰¥â®“° 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ °“√»÷°…“„π

√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ´÷Ëß®–µâÕß¡’°“√º ¡º “π°—π‡æ◊ËÕ

„Àâ “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ·≈–‡æ◊ËÕ™’«‘µ

8.2  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“

1. °“√®—¥°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë

¥”‡π‘π°“√∑—Èß¿“§√—∞ ‡™àπ  ”π—°∫√‘À“√ß“π°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√–∑√«ß·√ßß“π °√–∑√«ßæ—≤π“

 —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å °√–∑√«ß¬ÿµ‘∏√√¡ °√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–√—∞«‘ “À°‘® ‡™àπ °“√ ◊ËÕ “√œ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’¿“§‡Õ°™π ‡™àπ

 ¡“§¡µà“ßÊ ∏π“§“√ Õß§å°“√ ∫√‘…—∑ ¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈– ∂“πª√–°Õ∫°“√µà“ßÊ √«¡∑—Èß

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ «‘∑¬“≈—¬ ·¡â·µà¿“§™ÿ¡™π°Á¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√

»÷°…“¢Õßµπ‡Õß¥â«¬ ‡™àπ À≈“¬™ÿ¡™π √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ¡À“«‘™™“≈—¬∑’Ë™ÿ¡™π

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π·≈–°—π
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„π à«π¢Õß ”π—°∫√‘À“√ß“π°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

°“√®—¥°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ë°«â“ß¢«“ß ¡’°“√

®—¥°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π “¬ “¡—≠„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ·≈–µÕπ

ª≈“¬ ´÷Ëß„πªïß∫ª√–¡“≥ 2545 ¡’π—°»÷°…“ 2,064,896 §π ·≈–¡’°“√®—¥°“√»÷°…“

πÕ°‚√ß‡√’¬π “¬Õ“™’æ „π 4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ «‘™“™’æ√–¬– —Èπ °≈ÿà¡ π„® °“√»÷°…“√–¥—∫

ª√–°“»π’¬∫—µ√Õ“™’æ (ªÕ.) ·≈–°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√«‘™“™’æ (ª«™.) ¡’π—°»÷°…“

∑—ÈßÀ¡¥  1,079,451 §π πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ‚¥¬¡’Àπà«¬ß“π

·≈– ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥ 1,008 ·Ààß ∑’ËÕà“πÀπ—ß ◊Õª√–®”À¡Ÿà∫â“π 35,500 °«à“·Ààß

ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π°«à“ 890 ·Ààß  ·≈–»Ÿπ¬å°“√‡√’¬πª√–¡“≥ 7,000 ·Ààß ´÷Ëß‡ªìπ

‚§√ß¢à“¬°“√∑”ß“π∑’Ë°√–®“¬§√Õ∫§≈ÿ¡·∑∫∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–„π

∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ√°—π¥“√Àà“ß‰°≈ À√◊Õ„π®ÿ¥∑’ËÕ—πµ√“¬∑’Ë ÿ¥ √«¡∑—Èß™ÿ¡™π§π‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑»°«à“

20 ª√–‡∑»

2. «‘∂’°“√‡√’¬π√Ÿâ„πªí®®ÿ∫—π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¡“°·≈–Õ¬à“ß√«¥‡√Á« Õ—π‡ªìπº≈

‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∑¬“°“√ ¡—¬„À¡à °“√æ—≤π“¥â“π

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈– —ß§¡‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå (Globalization)

µ≈Õ¥®πæ—≤π“°“√¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®∑’Ë„™â§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π (Knowledge based Economy)

∑”„Àâ«‘∂’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π¢¬“¬¢Õ∫¢à“¬®“°°“√»÷°…“„π√–∫∫ ‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°

°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¡“°¢÷Èπ §«“¡µâÕß°“√¥—ß°≈à“«

º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“·≈–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ®”π«π¡“°·≈–À≈“°À≈“¬¢÷Èπ„π

 —ß§¡

3. §π„π —ß§¡¡’§«“¡µâÕß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ µ“¡ ¿“æ°“√∑”ß“π

°“√¥”√ß™’«‘µ ´÷Ëß¡’§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ªµ“¡°≈ÿà¡µà“ßÊ ·≈–

™à«ßÕ“¬ÿ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡µ—Èß·µà‡°‘¥®πµ“¬ ·≈–°“√¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ ‡™àπ °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

Àπà«¬ß“π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ / ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡∑§π‘§‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡ ¡—¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∑”„Àâ°“√°”Àπ¥·π«∑“ß·≈–∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß™—¥‡®π∑”‰¥â¬“°
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4. §à“π‘¬¡¥â“π°“√»÷°…“¢Õß§π„π —ß§¡    ‡πâπ°“√‡√’¬π‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â„∫√—∫√Õß

‡™àπ ª√–°“»π’¬∫—µ√ / ª√‘≠≠“∫—µ√ ¡“°°«à“®–‡ªìπ°“√‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ ·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â

®√‘ß ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßµπ‡Õß∑—Èß¥â“π√à“ß°“¬ ®‘µ„®  µ‘ªí≠≠“ Õ“√¡≥å   —ß§¡

·≈–‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ë¥’·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå¢Õß —ß§¡

5. ª√–™“°√®”π«π¡“°¬—ß‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√°“√»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ √«¡∑—Èß¬—ß‰¡à‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–

‡À¡“– ¡°—∫§«“¡®”‡ªìπ ®–‡ÀÁπ«à“ª√–™“°√™à«ß«—¬‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π ∂“π»÷°…“´÷Ëß¡’®”π«π

ª√–¡“≥ 15 ≈â“π§π ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë‰¥â√—∫‚Õ°“ ·≈–°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“

¡“°∑’Ë ÿ¥ „π¢≥–∑’Ë°≈ÿà¡ª√–™“°√∑’Ëæâπ«—¬‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“´÷Ëß¡’®”π«πª√–¡“≥ 46

≈â“π§π ¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“‰¥â‰¡à¡“°π—°·≈–‰¡à‡ªìπ√–∫∫ ´÷Ëß∑”„Àâ

‰¡à “¡“√∂‰¥â√—∫°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ ¡‡®µπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

6. ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„πªí®®ÿ∫—π¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑—Èß¥â“π

‡π◊ÈÕÀ“·≈–√Ÿª·∫∫°‘®°√√¡ ·µà¬—ß¢“¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡À≈à“π—ÈπÕ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫ ·≈–¢“¥°“√ àß‡ √‘¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„Àâ∑—Ë«∂÷ß ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’

°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡ªî¥°«â“ß·≈–„Àâ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µà“ßÊ ¡’‚Õ°“ ‡¢â“∂÷ß·À≈àß

‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß –¥«° √«¡∑—Èß„Àâ°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“

µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ µ≈Õ¥®π°√–µÿâπ„ÀâºŸâ

‡√’¬π·≈– —ß§¡µ√–Àπ—°·≈–¡’‡®µ§µ‘∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ / °“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–§«“¡√Ÿâ
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°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ¢Õß∫ÿ§§≈

°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√»÷°…“ª√–‡¿∑µà“ß Ê  µ≈Õ¥™à«ß™’«‘µ

À¡“¬‡Àµÿ :  ¢âÕ¡Ÿ≈°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ªï 2545  °».

8.3 ‡ªÑ“À¡“¬

1. ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π∑ÿ°§π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–‰¥â√—∫‚Õ°“ „π°“√

‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ

2. ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡¡’ ‘∑∏‘·≈–¡’Àπâ“∑’Ë√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥°“√

»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ

3. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬

¡’°“√º ¡º “π·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘µ·≈–

 —ß§¡ / ™ÿ¡™π µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·≈–ªí≠À“¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

·≈–∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“‡ªìπ«‘∂’°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õß§π„π —ß§¡

4. ‡æ◊ËÕ¡ÿàßæ—≤π“ —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ—π®–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π

°“√º≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß√—∞∫“≈
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8.4 ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª¥â“π°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“

µ“¡Õ—∏¬“»—¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 : °“√®”·π°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„Àâ™—¥‡®π ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡

∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

¡’¡“µ√°“√ ¥—ßπ’È

1.1 ®”·π°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬Õ“®®”·π°‡ªìπ°≈ÿà¡

µà“ßÊ ¥—ßπ’È

1.1.1 °≈ÿà¡«—¬‡√’¬π„π√–∫∫°“√»÷°…“ ´÷ËßÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß

 ∂“π»÷°…“√–¥—∫µà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ ´÷ËßµâÕß°”Àπ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬π’È‰¥â√—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ

∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∑—Ë«∂÷ß ‡æ◊ËÕ™à«¬ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ ∂“π»÷°…“

 “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‰¥â∑—Èß 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ °“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–

°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬   à«π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÕ¬Ÿà™“¬¢Õ∫¢Õß —ß§¡ ‡™àπ ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ 

À√◊ÕºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π∑’ËÀà“ß‰°≈ ‰¡à¡’ ∂“π»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂

®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫„Àâ‰¥â °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√Õ“®¡Õ∫„ÀâÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“πÕ°

‚√ß‡√’¬π (°»π.) ®—¥À√◊Õ™à«¬®—¥°“√»÷°…“„Àâ°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«µ“¡¡“µ√“ 37 ¢Õßæ√–√“™

∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ‰¥â

1.1.2 °≈ÿà¡«—¬∑”ß“π ´÷ËßÕ“®·∫àß‰¥â‡ªìπ

°. °≈ÿà¡∑’Ë∑”ß“π„π ∂“πª√–°Õ∫°“√ / ‚√ßß“π / Àπà«¬ß“π

‡™àπ ∫√‘…—∑µà“ßÊ À“°‡ªìπ∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à°Á®–¡’ΩÉ“¬æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡ ´÷ËßµâÕß°”Àπ¥¡“µ√°“√„Àâ¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„Àâ

∫ÿ§≈“°√ µ≈Õ¥®π‡º¬·æ√à„Àâª√–™“™π∑’Ë π„®„π«ß°«â“ß¥â«¬  ”À√—∫∫√‘…—∑À√◊ÕÀπà«¬

ß“π¢π“¥‡≈Á° °“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ / °“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√»÷°…“

µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ®–¡’§«“¡®”‡ªìπ¡“° ”À√—∫°≈ÿà¡¥—ß°≈à“« πÕ°®“°π’È §«√°”Àπ¥ ¡“µ√°“√
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∑’Ë®–°√–µÿâπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√√«¡°≈ÿà¡®—¥µ—Èß‡ªìπ ¡“§¡«‘™“™’æ «‘™“°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ

™à«¬¥Ÿ·≈·≈–æ—≤π“°—π‡Õß„π°≈ÿà¡«‘™“™’æπ—ÈπÊ ¥â«¬

¢. °≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘ √–·≈–·√ßß“π∑—Ë«‰ª ‡™àπ ‡°…µ√°√

™“«ª√–¡ß æàÕ§â“√“¬¬àÕ¬ ·≈–°≈ÿà¡·¡à∫â“π ‡ªìπµâπ °≈ÿà¡π’È‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„À≠à∑’ËµâÕß

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

1.1.3 °≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√ª√—∫µ—«„Àâ “¡“√∂¥”√ß™’«‘µÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈–‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡µ“¡∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫«—¬

1.2  àß‡ √‘¡°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ  ·≈–‡π◊ÈÕÀ“ “√–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë

À≈“°À≈“¬ „Àâ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“

„π·ßà™à«ß«—¬ ·≈–∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡ / ™ÿ¡™π¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬«à“‡ªìπ™ÿ¡™π™π∫∑ ™ÿ¡™π‡¡◊Õß

À√◊Õ™ÿ¡™π§π‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑»

1.3  π—∫ πÿπ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡

Õ—∏¬“»—¬ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

 ¿“æ§«“¡µâÕß°“√«‘∂’™’«‘µ  ·≈–ªí≠À“¢Õß·µà≈–™ÿ¡™π ÷́Ëß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  ‡™àπ  «‘∂’™’«‘µ

™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ «‘∂’™’«‘µ™ÿ¡™π‡¡◊Õß «‘∂’™’«‘µ‡™‘ßπ‘‡«»πå ‡™àπ «‘∂’™’«‘µ≈ÿà¡πÈ” ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ™ÿ¡™π

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 : °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

¡’¡“µ√°“√ ¥—ßπ’È

2.1 „Àâ¡’°“√ ”√«® ·≈–°“√®—¥°“√√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ (MIS) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ·≈–®—¥∫√‘°“√∑’Ë®–„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ

µ“¡§«“¡ π„®‰¥â –¥«°√«¥‡√Á« ·≈–‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

2.2 ª√– “π·≈– àß‡ √‘¡„Àâ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ

·≈–∂à“¬∑Õ¥ ‡º¬·æ√à„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª‰¥â√—∫∑√“∫„π«ß°«â“ß·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â

ª√–‚¬™πå‰¥â Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ ‡™àπ
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● ∑—°…–§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√√Ÿâ®—°‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß ‡™àπ ∑—°…–

¥â“π¿“…“ : °“√æŸ¥ - Õà“π - ‡¢’¬π  °“√√Ÿâ®—°µ—Èß§”∂“¡ - À“§”µÕ∫  °“√ —ß‡°µ - §‘¥

«‘‡§√“–Àå∂÷ß‡Àµÿ - º≈

● §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ¥â“π ÿ¢¿“æ°“¬ „® Õ“√¡≥å

·≈– —ß§¡  ‡™àπ  §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¥â“π»‘≈ª– ¥πµ√’ °’Ã“ Õπ“¡—¬ §√Õ∫§√—«»÷°…“

°“√√Ÿâ®—°„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ‡™àπ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡ªìπµâπ

● §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¥â“π«‘™“™’æµà“ßÊ §«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√ ·≈–

°“√‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√ (Enterpreneur / SMEs)

● §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‡™àπ °“√¡’«‘π—¬ °“√√Ÿâ®—°§‘¥∂÷ßºŸâÕ◊Ëπ·≈–

ª√–‚¬™πå à«π√«¡  °“√√—°°“√Õà“π - √—°°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπµâπ

2.3  àß‡ √‘¡°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√„π°“√‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ‚¥¬°”Àπ¥¡“µ√°“√ ‡™àπ °“√≈¥À¬àÕπ¿“…’‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡

„Àâ∑ÿ°Õß§å°√ Àπà«¬ß“π ™ÿ¡™π ·≈– ◊ËÕµà“ßÊ √à«¡ºπ÷°æ≈—ß √â“ß √√§å°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

„Àâ‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå ‚¥¬‡º¬·æ√à¢à“« “√ ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–§«“¡√Ÿâ¢ÕßµπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

‡¢â“„®ßà“¬‚¥¬„™â ◊ËÕ·≈–√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬  “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õßª√–™“™π ·≈–°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡°√–À“¬·≈– πÿ°∑’Ë®–

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßµà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ·≈–¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥‚§√ß¢à“¬°“√∫√‘°“√°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 : °“√ àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

¡’¡“µ√°“√ ¥—ßπ’È

3.1 °”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ™ÿ¡™π‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√»÷°…“ ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ

∑ÿ°™ÿ¡™π®—¥∑”·ºπ°“√»÷°…“¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬‡ªìπ à«π¢¬“¬®“°·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

·ºπ∑’Ë°”Àπ¥«à“™ÿ¡™πµâÕß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß„¥ ¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬

§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√»÷°…“‡ªìπ°≈‰°º≈—°¥—π°“√æ—≤π“¢Õß™ÿ¡™π ´÷Ëß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡®”‡ªìπ
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·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µà“ßÊ „π™ÿ¡™π ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»

3.2 ‡√àß√—¥ ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

¢Õßª√–™“™π„π∑ÿ°™ÿ¡™π„Àâ∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬‡©æ“–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π

¢Õß™ÿ¡™π µ≈Õ¥®π‚§√ß¢à“¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ‚¥¬®—¥∑”¢÷Èπ„À¡à æ—≤π“

„Àâ¥’¢÷Èπ  àß‡ √‘¡„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π √«¡∑—Èß ◊ËÕ°“√‡√’¬π

√Ÿâµà“ßÊ „ÀâÀ≈“¬À≈“°·≈–¡’®”π«π¡“°‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßª√–™“™π

√«¡∑—Èß‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√– “π‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß·µà≈–™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë

Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 : °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡ÿàß°√–®“¬Õ”π“®„Àâ∂÷ß

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬µ√ß

¡’¡“µ√°“√ ¥—ßπ’È

4.1 ®—¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π (Learning Fund)

„π≈—°…≥–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√√«¡

°≈ÿà¡¢Õßª√–™“™π„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ ‚¥¬„Àâ¡’°“√√–¥¡∑ÿπ®“°·À≈àßµà“ßÊ

‡™àπ √“¬‰¥â®“° ≈“°°‘π·∫àß ·≈–√“¬‰¥â®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

4.2 °”Àπ¥¡“µ√°“√„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπµâÕß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

‚¥¬‡©æ“–√“¬‰¥â¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ   ”À√—∫°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ¢Õß§π„π™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ¡’°“√·°â‰¢°Æ

√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡∫‘°®à“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°‘®°√√¡·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â

 –¥«°

4.3 §«√®—¥√–∫∫§ŸªÕß/∫—µ√‡§√¥‘µ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ „Àâ‡ªìπ

√“¬∫ÿ§§≈ ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑ÿ°°≈ÿà¡ “¡“√∂‡¢â“

∂÷ß∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√

‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–∑—Ë«∂÷ß
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¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 : °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡ ª√– “πß“π ·≈–

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

¡’¡“µ√°“√ ¥—ßπ’È

5.1 ª√—∫∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π (°»π.) „Àâ‡ªìπ

Àπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ‡ªìπºŸâ®—¥°“√ ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

(Manager & Facilitator) ¡ÿàß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡ ª√– “π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ ‚¥¬≈¥∫∑∫“∑

¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“‡Õß ·≈–‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¥â“πµàÕ‰ªπ’È

5.1.1  àß‡ √‘¡·≈–ª√– “πß“π„ÀâÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ·≈–∑ÿ°¿“§ à«π

„π —ß§¡¡’∫∑∫“∑„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡

Õ—∏¬“»—¬ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß

5.1.2  àß‡ √‘¡°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫

·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬   àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–‡°≥±å°“√‡∑’¬∫‚Õπ

§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√‡∑’¬∫√–¥—∫°“√»÷°…“„π°√≥’∑’ËºŸâ√—∫∫√‘°“√µâÕß°“√ ‚¥¬

‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë “¡“√∂ –∑âÕπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â®√‘ß  ·≈–¡’¡“µ√∞“π

‡∑à“‡∑’¬¡°—∫°“√»÷°…“„π√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’»—°¥‘Ï·≈– ‘∑∏‘Ï‡∑à“‡∑’¬¡·≈–‡∑’¬∫°—π‰¥â

5.1.3 æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ  √â“ß·≈–

æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π™ÿ¡™π·≈–√–À«à“ß™ÿ¡™π

5.1.4 ®—¥°“√√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ (MIS)   π—∫ πÿπÕß§å§«“¡√Ÿâ

·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

5.1.5  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡ÿàß°√–®“¬

Õ”π“®„Àâ∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬µ√ß „π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ °“√»÷°…“

µ“¡Õ—∏¬“»—¬  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ¢Õß·µà≈–™ÿ¡™π·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

5.1.6 „Àâ¡’¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ‡°‘¥‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π

√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–ª√—∫·°â°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§ ‡™àπ √–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫

ß∫ª√–¡“≥°“√‡ß‘π
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5.2 ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π (°»π.)

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà „Àâ “¡“√∂ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ·≈–ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫™ÿ¡™π·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ  √«¡

∑—Èß°√–®“¬°“√∫√‘°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®µ“¡∫∑∫“∑„π¢âÕ

5.1 ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5.3 √≥√ß§å„Àâ¡’°“√ª√—∫∑—»π§µ‘·≈–°√–∫«π∑—»πå„π°“√¥”‡π‘πß“π

‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

·≈–ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„Àâµ√–Àπ—°∂÷ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬À√◊Õª√—™≠“¢Õß°“√»÷°…“∑’Ë·∑â®√‘ß  §◊Õ  ‡æ◊ËÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–π”¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßµπ‡Õß·≈–æ—≤π“

 —ß§¡

8.5 ¡“µ√°“√‡√àß¥à«π

„Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡√àß√—¥„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕª√—∫∫∑∫“∑Àπà«¬ß“π

°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π (°»π.) ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡ ª√– “π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

À≈“°À≈“¬·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µà“ßÊ µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡ πÕ¢â“ßµâπ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π

√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ
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∫∑∑’Ë 9

¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡

¢ÕßæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π ™ÿ¡™π·≈–‡Õ°™π

„π°“√®—¥°“√»÷°…“

 “√– ”§—≠¢Õß¢âÕ‡ πÕ

9.1   ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

°“√»÷°…“„π·π«§‘¥„À¡à¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë°«â“ß¢«“ß·≈–¬‘Ëß„À≠à ‡ªìπ°“√®—¥

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ßªí≠≠“·°à¡πÿ…¬å ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥√–∫∫™’«‘µ·≈–

 √â“ß —ß§¡∑’Ë —πµ‘·≈– ß∫ ÿ¢  àßº≈„Àâª√–‡∑»¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡°‘¥‡ ∂’¬√¿“æ

§«“¡¡—Ëπ§ß∑—Èß∑“ß —ß§¡ ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß·≈–Õ◊ËπÊ ´÷Ëß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’¥—ß°≈à“«

∑’Ë “¡“√∂ πÕßµÕ∫µàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß

°—π‰ªπ—Èπ ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬æ≈—ß§«“¡√à«¡¡◊Õ„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ √«¡∂÷ß°“√√–¥¡

∑√—æ¬“°√®“°∑ÿ°ΩÉ“¬„π —ß§¡  ¥—ßπ—Èπ°“√∫√‘À“√∫â“π‡¡◊Õß„π¬ÿ§„À¡à√«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√

°“√®—¥°“√»÷°…“ ®÷ß‡πâπ„Àâ¿“§√—∞µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑®“°°“√¥”‡π‘π°“√‡Õß¡“‡ªìπ

ΩÉ“¬ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ‡Õ°™π ™ÿ¡™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ª√–™“™π‡¢â“¡“√à«¡

®—¥°“√»÷°…“

º≈°“√µ‘¥µ“¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡·π«∑“ß¥—ß°≈à“«„π

√–¬–∑’Ëºà“π¡“∂÷ßªí®®ÿ∫—π æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß¿“§ à«πµà“ßÊ ¬—ß

‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß  §≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®÷ß‡ÀÁπ

 ¡§«√„Àâ¡’°“√»÷°…“∂÷ß ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¬ÿ∑∏»“ µ√å

·≈–·π«∑“ß∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π à«ππ’È‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‡°‘¥º≈

µ“¡‡®µπ“√¡≥å∑’Ë¡ÿàßÀ«—ßµàÕ‰ª
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9.2    ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“

°“√»÷°…“°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ „π∑’Ëπ’È‰¥â¥”‡π‘π°“√

„π  4 ª√–‡¥Áπ §◊Õ

1. °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡Õ°™π ( ∂“π»÷°…“‡Õ°™π)

2. °“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

3. °“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√∑“ß —ß§¡Õ◊ËπÊ

4. °“√¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“¢ÕßæàÕ·¡à  ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π ™ÿ¡™π ·≈–‡Õ°™π

¥—ßº≈°“√»÷°…“‚¥¬ √ÿª„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1  :  °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡Õ°™π ( ∂“π»÷°…“‡Õ°™π)

„πªï 2545 ¿“§‡Õ°™π ¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 13 ‚¥¬§ß —¥ à«π¥—ß°≈à“«µ≈Õ¥™à«ß√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡¡◊ËÕ®”·π°µ“¡

√–¥—∫°“√»÷°…“ æ∫«à“  ‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡√âÕ¬≈– 26 „π√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“ √âÕ¬≈–

15 „π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“  ”À√—∫„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“  —¥ à«π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

‡Õ°™πµË”°«à“√–¥—∫Õ◊Ëπ §◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 7 „π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ª√–¡“≥

√âÕ¬≈– 5 „π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬ “¬ “¡—≠ ·≈–‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°µ«à“  „π√–¥—∫

¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬ “¬Õ“™’æ    —¥ à«π√à«¡√—∫¿“√–¢Õß¿“§‡Õ°™π‰¥â≈¥≈ßÕ¬à“ß¡“°

®“°√âÕ¬≈– 50   „πªï 2534  ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 30  „πªï 2545   ”À√—∫„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

( ∂“∫—πª√–‡¿∑®”°—¥√—∫) °“√¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“¢Õß¿“§‡Õ°™π¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡ Ÿß

¢÷Èπ§◊Õ  ‡æ‘Ë¡®“°√âÕ¬≈– 36  „πªï 2534  ‡ªìπ√âÕ¬≈– 42  „πªï 2545

°“√∑’Ë¿“§‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“ππâÕ¬ ·≈–¡’·π«‚πâ¡

≈¥≈ß„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“  “‡Àµÿ‡π◊ËÕß®“°°“√¢¬“¬µ—«¢Õß¿“§√—∞∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∫π

æ◊Èπ∞“π·π«§‘¥«à“√—∞§«√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“‡Õß ¢“¥¡“µ√°“√ àß‡ √‘¡¿“§‡Õ°™π

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß √«¡∂÷ß°“√∑’Ë¿“§‡Õ°™π‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–

°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ ®÷ß¡’º≈„Àâ°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘µà“ß Ê  ¡’≈—°…≥–¢Õß

°“√°”°—∫ §«∫§ÿ¡¡“°°«à“ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ ¡Õ¿“§·≈–‰¡à‡ªìπ∏√√¡
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„π°“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡Õ°™π ‡™àπ °“√æ—≤π“§√Ÿ  ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π‡Õ°™πµâÕß

√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬‡Õß‡ªìπ à«π„À≠à °“√‡ ’¬¿“…’„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß  ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢ÕßÕ“§“√

 ∂“π∑’Ë Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√§”π«≥·≈–Õÿ¥Àπÿπ§à“„™â®à“¬√“¬∫ÿ§§≈ ”À√—∫

ºŸâ‡√’¬π „π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—∫ºŸâ‡√’¬π¢Õß√—∞ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß¢≥–π’È

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√·°â‰¢‰ª∫â“ß·≈â«„π∫“ß à«π  ·µà¬—ß‰¡à‡°‘¥º≈„Àâ‡ÀÁπ

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2  :  °“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¢≥–π’ÈÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√—∫º‘¥™Õ∫®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡æ’¬ß

√âÕ¬≈– 6 ‡∑à“π—Èπ  ·≈–®–µâÕß¡’ à«π√—∫º‘¥™Õ∫®—¥°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ µ“¡π‚¬∫“¬°“√

°√–®“¬Õ”π“® æ∫«à“ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà 7,948 ·Ààß ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–

®—¥°“√»÷°…“·µ°µà“ß°—π¡“° ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°ªí®®—¬¥â“π√“¬‰¥â ¢π“¥ ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π

°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–¡’Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ®”π«π 134 ·Ààß À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–

1.69 ‡∑à“π—Èπ ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà„π¢≥–π’È  ‰¥â·°à ‡∑»∫“≈  ®”π«π

132 ·Ààß  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–‡¡◊Õßæ—∑¬“

 ”À√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√°”Àπ¥

¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ ¿“√°‘®∑’ËµâÕßºà“π‡°≥±å

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡ ‰¥â·°à °“√»÷°…“ª∞¡«—¬(Õπÿ∫“≈ 4-6 ªï) °“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬πÕ”‡¿Õ/‡¢µ „π‡∫◊ÈÕßµâπæ∫«à“ √à“ß°Æ°√–∑√«ß

°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¬—ß¡’≈—°…≥–∑’Ë‰¡à‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à“¬‚Õπ‰¥â·¡â∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡
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æ√âÕ¡  ´÷Ëß¢≥–π’ÈÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„ÀâÕ¬Ÿà¿“¬„µâÀ≈—°°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

‡®µπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë¡ÿàß°√–®“¬Õ”π“®„ÀâÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥°“√»÷°…“ ®÷ß§«√µâÕß¡’‡°≥±å∑’Ë‡ªî¥„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ “¡“√∂√—∫°“√∂à“¬‚Õπ‰¥â∑—π∑’ πÕ°®“°π’È „π‡√◊ËÕß°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¬‘Ëßπ—Èπ ª√“°Ø«à“¬—ß‰¡à¡’§«“¡°â“«Àπâ“„π

°“√¥”‡π‘π°“√·µàÕ¬à“ß„¥

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3  :  °“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√∑“ß —ß§¡Õ◊Ëπ Ê

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√„Àâ√—∞ ‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥°“√»÷°…“·≈â«

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡ÿàßÀ«—ß„Àâ∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√∑“ß —ß§¡Õ◊ËπÊ Õ—π‰¥â·°à §√Õ∫§√—«

Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊ËπÊ √à«¡

®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ¢Õß§π‰∑¬„Àâ Ÿß¢÷Èπ¥â«¬√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°

À≈“¬∑’Ë¡ÿàßµÕ∫ πÕß§«“¡·µ°µà“ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π æ∫«à“ °“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«¡’°“√

¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà·≈â«‡ªìπ®”π«π‰¡àπâÕ¬  ‚¥¬‡©æ“–„π à«π∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°“√»÷°…“∑“ß‡≈◊Õ°

À√◊Õ°“√»÷°…“¿“§ª√–™“™πé ∑’Ë¡’ª√—™≠“·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ°“√∫Ÿ√≥“°“√

¥â“π»“ π“ »‘≈ª– «—≤π∏√√¡ °“√¬÷¥„πÀ≈—°°“√¢Õß∏√√¡™“µ‘«à“  °“√»÷°…“ §◊Õ «‘∂’™’«‘µ

À√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ™’«‘µ „π√–¬–∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“ °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“„π à«ππ’È¬—ß

‰¡à¡’§«“¡°â“«Àπâ“‡∑à“∑’Ë§«√ ‡π◊ËÕß¥â«¬°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë√Õß√—∫¬—ß‰¡à·≈â«‡ √Á®  √«¡∑—Èß¢“¥

¡“µ√°“√À√◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π √«¡∂÷ß¢“¥Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫™—¥‡®π„π°“√ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ∑’Ë®–™à«¬¢—∫‡§≈◊ËÕπß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π à«ππ’È„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4  : °“√¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“¢ÕßæàÕ·¡à  ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π

™ÿ¡™π·≈–‡Õ°™π

°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ ∂◊Õ«à“‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ∑’ËπÕ°®“°®–‡ªìπ°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈â« °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßæàÕ·¡à

ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π ™ÿ¡™π ·≈–‡Õ°™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ®–‡ªìπ°“√‡ √‘¡æ≈—ß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë ”§—≠„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡∑—Èß„π à«π∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√„π√Ÿª·∫∫
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¢Õß§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ  ‡™àπ  §≥–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

·≈– à«π∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ ™¡√¡  ¡“§¡µà“ßÊ √«¡∂÷ß‡§√◊Õ¢à“¬æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß

·≈–Õ◊ËπÊ æ∫«à“ ‡√‘Ë¡¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«„π°“√¡’ à«π√à«¡ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ  ·µà¬—ß

‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡·π«∑“ß∑’Ëª√– ß§å  ‡π◊ËÕß®“°¢“¥°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â√Ÿâ·≈–‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–µ√–Àπ—°„π ‘∑∏‘ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë √«¡∂÷ß«‘∏’°“√

ªØ‘∫—µ‘„π°√–∫«π°“√¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡

9.3   “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“

 “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√

»÷°…“µ“¡ª√–‡¥Áπ∑—Èß 4 ¢â“ßµâπ  ¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß  ‡°‘¥®“° “‡Àµÿ

À≈—° Ê  √à«¡°—π  ¥—ßπ’È

1. ºŸâªØ‘∫—µ‘„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞‚¥¬ à«π„À≠à¬—ß‰¡à‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå ∑—Èß„π

‡™‘ß§«“¡§‘¥·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘¬—ßµ‘¥°—∫«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡∑’Ë¡ÿàß„Àâ¿“§√—∞

¥”‡π‘π°“√‡Õß¡“°°«à“ π—∫ πÿπ„ÀâΩÉ“¬µà“ßÊ ‰¥â¡’ à«π√à«¡

2. °“√ÕÕ°°Æ  √–‡∫’¬∫  ∑—Èß∑’Ëª√–°“»„™â„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß

§«“¡‰¡à‰«â«“ß„®  ®÷ß¡’≈—°…≥–¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¡“°°«à“ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ À√◊Õ¥Ÿ·≈ ·≈–

∫“ß°√≥’ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ°“√‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘ ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ ¡Õ¿“§À√◊Õ‰¡à‡ªìπ∏√√¡

√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞·≈–Àπà«¬®—¥°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ

3. ¢“¥°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„ÀâΩÉ“¬µà“ßÊ  ‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–‡ÀÁπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“  √«¡∂÷ß°“√µ√–Àπ—°„π ‘∑∏‘ ∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°√–∫«π°“√„π°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—πµ“¡¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë¢Õß

·µà≈–ΩÉ“¬

4. ¢“¥°“√ àß‡ √‘¡ ¥Ÿ·≈ ™à«¬‡À≈◊Õ®“°¿“§√—∞Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß  ”À√—∫

°“√®—¥°“√»÷°…“À≈“°À≈“¬∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫ «‘∏’°“√∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡Ê

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°ΩÉ“¬ª√–™“™π ™ÿ¡™π À√◊ÕÕß§å°√ —ß§¡Õ◊ËπÊ ‡ªìπº≈∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂¢¬“¬

º≈‰ª‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß
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9.4  ‡ªÑ“À¡“¬

‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¢Õß —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥·≈– àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡°‘¥

°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ   ∑’Ë®–‡ªìπæ≈—ß„Àâ°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß

°«â“ß¢«“ß∑—Ë«∂÷ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ   “¡“√∂ πÕßµÕ∫µàÕ§«“¡·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬

¢ÕßºŸâ‡√’¬π  ·≈–°“√ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

9.5 ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß

ª√–™“™π  ™ÿ¡™π ·≈–‡Õ°™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 : °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß

‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞

‡√àßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå∑—Èß„π‡™‘ß§«“¡§‘¥·≈–°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¿“√°‘®„À¡à∑’Ë°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞¡ÿàß°”Àπ¥

π‚¬∫“¬·≈– àß‡ √‘¡„Àâ à«πµà“ßÊ √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß„Àâ “¡“√∂

∑”ß“π√à«¡°—∫¿“§‡Õ°™π ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß¥’

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

„Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ §≥–°√√¡°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°æ√.) ‡√àß¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·π«∑“ß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

√“™°“√

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 : °“√∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢°“√ÕÕ°π‚¬∫“¬ °ÆÀ¡“¬

·≈–√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘

‡√àß∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢π‚¬∫“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘‡¥‘¡∑’Ë

‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ √«¡∑—Èß°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬„À¡à„ÀâÕ¬Ÿà¿“¬„µâ

À≈—°°“√¢Õß°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§’µà“ßÊ ·≈–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬„™â√–∫∫¡“µ√∞“π·≈–°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπµ—«

§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ
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¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

2.1 „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡√àß

∑∫∑«π °Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥°≈‰°·≈–·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬‡√Á«

2.2 ‡√àß√—¥°“√®—¥∑”·≈–ª√–°“»„™â°Æ°√–∑√«ß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¥”‡π‘π-

°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π √«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåµà“ß Ê ∑’ËºŸâ®—¥·≈–ºŸâ‡√’¬π®–

‰¥â√—∫µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¡“µ√“µà“ß Ê ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

2.3 „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡√àß·°â‰¢

ª√—∫ª√ÿß√à“ß°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡¥Áπ ”§—≠µà“ß Ê ‡™àπ „π¥â“πÀ≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈  ‡°≥±å°“√

ºà“π°“√ª√–‡¡‘π  °“√°”Àπ¥ ∂“π»÷°…“ 9 ª√–‡¿∑∑’ËµâÕßª√–‡¡‘π‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…  ‡ß◊ËÕπ‰¢

°“√∂à“¬‚Õπ ‚¥¬„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

2.4 °“√ÕÕ°°Æ √–‡∫’¬∫„¥Ê §«√¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

À≈“°À≈“¬„π∑“ßªØ‘∫—µ‘‰¥â ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°∫√‘∫∑„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ·≈–

‡ªìπÀ≈—°°“√ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 :  °“√ àß‡ √‘¡Õß§å°√∑“ß —ß§¡µà“ßÊ ®—¥°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ À≈“°À≈“¬„π√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∑’Ë

 “¡“√∂ πÕßµÕ∫µàÕ§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ßºŸâ‡√’¬π∑—Èß

ª√–‡∑» ®÷ß§«√ àß‡ √‘¡Õß§å°√µà“ßÊ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß°“√»÷°…“∑’Ë®—¥‡ªìπ√–¥—∫·≈–‰¡à‡ªìπ√–¥—∫ √«¡∂÷ß°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ°“√

∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ °“√Ωñ° °“√Õ∫√¡ °“√ ◊∫ “π∑“ß«—≤π∏√√¡ ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡°‘¥®“°

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

3.1 „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡√àß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√∑’Ë™—¥‡®π

‡°’Ë¬«°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß‡Õ°™π·≈–Õß§å°√µà“ßÊ ‡™àπ „π√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ¡’
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°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√«“ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π√–À«à“ß¿“§√—∞ ‡Õ°™π

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õß§å°√µà“ßÊ ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“

3.2  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡®—¥°“√»÷°…“„Àâ

·°à§πß“π ‚¥¬ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π  ‡æ◊ËÕ

¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ¢Õß§πß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“°„Àâ Ÿß¢÷Èπ

3.3 °”Àπ¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π¥Ÿ·≈ß“π°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥®“°Õß§å°√µà“ßÊ „Àâ

™—¥‡®π∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπÕ¬à“ß

®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

3.4  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√»÷°…“«‘®—¬·≈–‡º¬·æ√à°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ

‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π«‘∂’∑“ß„À¡àÊ ·≈–‡ªìπ°“√»÷°…“„π

√Ÿª·∫∫∑’Ë≈ß∑ÿπµË”°«à“°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫‡¥‘¡Ê

3.5 æ‘®“√≥“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√»÷°…“„π à«πµà“ßÊ „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕπ«—µ°√√¡

°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫„À¡àÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“ „Àâ “¡“√∂√Õß√—∫ºŸâ‡√’¬π∑’Ë®∫¡“®“°√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ“®‰¡à¡’ GPA  ·≈–

PR ‡™àπ °“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬§√Õ∫§√—«

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 : „Àâ¿“§ª√–™“™π ‡Õ°™π ·≈–∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡„π

°√–∫«π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫·≈–

ª√–‡¡‘πº≈

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¿“§ª√–™“™π ‡Õ°™π ·≈–∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡

„π°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞  √«¡∂÷ß°“√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞„π∑ÿ°√–¥—∫

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

4.1 °“√°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“

„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑°“√»÷°…“ ∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√„Àâ¡’ºŸâ·∑π

®“°¿“§ª√–™“™π   ∂“π»÷°…“‡Õ°™π  ·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π‡¢â“√à«¡¥â«¬

4.2  √â“ß°≈‰°§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√µà“ßÊ

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß
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¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 : °“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√¡’ à«π√à«¡

‡√àß‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

 “¡“√∂¥”‡π‘π¿“√°‘®·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°√–∫«π°“√¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—π

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

5.1 „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡√àß‡µ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕæ√âÕ¡√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„π°“√

®—¥°“√»÷°…“

5.2 „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√

°√–®“¬Õ”π“® °“√∂à“¬‚Õπ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°à

ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

5.3 „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡√àß √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„Àâ·°àæàÕ·¡à

ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π ™ÿ¡™π·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡

®”‡ªìπ¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡  °“√‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë  ·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡

‡™àπ °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“¡“‡ªìπ§≥–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

5.4 „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡√àß¥”‡π‘π°“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫ ·≈–°≈‰°„π°“√„Àâ

§«“¡√Ÿâ·°àæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß„π°“√Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿ „Àâ°“√»÷°…“·°à∫ÿµ√·≈–∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà„π

§«“¡¥Ÿ·≈ µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

9.6 ¡“µ√°“√‡√àß¥à«π

1. √—∞µâÕßÀ¬ÿ¥À√◊Õ™–≈Õ°“√®—¥µ—Èß ∂“π»÷°…“À√◊Õ¢¬“¬°“√√—∫π—°‡√’¬π

π—°»÷°…“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ¿“§‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ   ·≈–µâÕß

®—¥∑”·ºπ∑’Ëµ—Èß ∂“π»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑„π∑ÿ°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“µàÕ‰ª

2. „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡√àß∑∫∑«π√à“ß°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫¢Õß

§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ „π∑ÿ°√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑°“√»÷°…“ ∑—Èß„π à«π°≈“ß ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“



70 ● ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„Àâ¡’ºŸâ·∑π®“°¿“§ª√–™“™π  ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π

‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâΩÉ“¬µà“ßÊ ¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√¥”‡π‘πß“π

√«¡∑—Èßµ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

3. „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡√àß‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ∑ÿ°

ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à

3.1 ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâæ√âÕ¡

®—¥°“√»÷°…“·≈–√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„π°“√®—¥°“√»÷°…“

3.2 ‡√àß √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® °“√

∂à“¬‚Õπ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ „π°“√®—¥°“√»÷°…“  ‡™àπ  ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ  æàÕ·¡à

ºŸâª°§√Õß  ª√–™“™π  ™ÿ¡™π  ·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡

®”‡ªìπ¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡

4. „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡√àß àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“

∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬Õß§å°√∑“ß —ß§¡µà“ßÊ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π¥Ÿ·≈ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß
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∫∑∑’Ë 10

¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√ªØ‘√Ÿª¥â“π∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

: °“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

 “√– ”§—≠¢Õß¢âÕ‡ πÕ

10.1  ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

1. °“√„Àâ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“§«√¥”‡π‘π°“√§«∫§Ÿà‰ª°—∫·π«§‘¥„π°“√

 π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ºà“π¥â“πÕÿª ß§å (Demand Side Financing) À√◊Õ

µ—«ºŸâ‡√’¬π ·∑π°“√Õÿ¥Àπÿπºà“π¥â“πÕÿª∑“π (Supply Side Financing) À√◊Õ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ

‡æ‘Ë¡Õ”π“®´◊ÈÕ∫√‘°“√°“√»÷°…“·°àºŸâ‡√’¬πºà“π°“√∑”ß“π¢Õß°≈‰°µ≈“¥  ·≈–π”‰ª Ÿà°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“„π∑’Ë ÿ¥

2. °“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√ πÕß∑ÿπ (Finance) ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ºà“π¥â“πÕÿª ß§å

„π√Ÿª‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“  ®”‡ªìπµâÕßª√—∫√–∫∫°“√‡ß‘π¢Õß°“√»÷°…“‰ªæ√âÕ¡°—π ‚¥¬

„Àâ ∂“π»÷°…“ª√—∫§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“„Àâ –∑âÕπµâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬¥”‡π‘π°“√‡©≈’Ë¬

(Average Operating Cost) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ·≈–

„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπºŸâ√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬¥—ß°≈à“« ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ‡√’¬π‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√

»÷°…“‚¥¬µ√ß ‡æ√“–°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂À“√“¬‰¥â Ÿß¢÷Èπ„πÕπ“§µ ´÷Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫  (Benefit Principle)

3. °“√®—¥°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡ªìπ¡“µ√°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ 

„Àâ¡’∑ÿπ°“√»÷°…“ ‚¥¬¡ÿàß„Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√»÷°…“·≈– “¡“√∂À“√“¬‰¥â Ÿß¢÷Èπ„πÕπ“§µ

‡ªìπ°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π §◊Õ ¡ÿàß∑”„Àâ§π‰¡àµâÕß®π ‰¡à„™à¡ÿàß∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ

¢Õß§π®π °“√°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢‡ß‘π„Àâ°Ÿâ®÷ß§«√¡’≈—°…≥–ºàÕπª√π ‰¡à¡ÿàßÀ“√“¬‰¥â‡¢â“

°Õß∑ÿπœ ·µàÕÕ°·∫∫„ÀâºŸâ°Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂™”√–Àπ’È‰¥â‡√Á« ¡’·√ß®Ÿß„®„Àâ™”√–‡ß‘π‡√Á«¢÷Èπ

‚¥¬°“√≈¥Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ
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4. °“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ µâÕß„Àâ‡ªìπ°Õß∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π·≈– “¡“√∂¥”√ß

Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬Õ“»—¬√“¬‰¥â®“°‡ß‘πµâπ∑’Ë√—∫™”√–§◊πæ√âÕ¡¥Õ°‡∫’È¬∑’ËÀ¡ÿπ°≈—∫¡“„Àâ

°Ÿâ¬◊¡·°àºŸâ°Ÿâ√“¬„À¡àµàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ªìπ¿“√–µàÕß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘πµ≈Õ¥‰ª ∑”„Àâ°“√

»÷°…“‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√ πÕß∑ÿπ (Finance) ‚¥¬‡ß‘π

°Õß∑ÿπ√–¬–¬“« ÷́Ëß —ß§¡‰¥â – ¡·≈–®—¥ √√‰«âµà“ßÀ“° ‚¥¬‰¡àµâÕß‰ªÕ“»—¬‡ß‘π¿“…’

Õ“°√‡ªìπ√“¬ªï®“°√—∞„π√–¬–¬“«

5. °“√™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ¢ÕßºŸâ°Ÿâ°”Àπ¥„ÀâºŸâ°Ÿâ™”√–§◊π‡¡◊ËÕ¡’√“¬‰¥â∂÷ß‡°≥±å¢—ÈπµË”∑’Ë

°”Àπ¥ ‚¥¬™”√–§◊π„πÕ—µ√“°â“«Àπâ“µ“¡∞“π√“¬‰¥â¢ÕßºŸâ°Ÿâ ´÷Ëß®– Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°

§«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬ (Ability to Pay Principle) ¥—ßπ—Èπ °“√™”√–Àπ’È§◊π°Õß∑ÿπ®÷ß‡ªìπ

‡ ¡◊Õπ¿“…’√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß À√◊Õ®–‡√’¬°«à“ ¿“…’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (Education Tax) °Á‰¥â

10.2  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“

®“°√“¬ß“πº≈°“√»÷°…“«‘®—¬ ‡√◊ËÕß ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ

°“√»÷°…“ ‚¥¬§≥–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°µà“ßª√–‡∑»·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‰∑¬ µ“¡‚§√ß°“√§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√¥â“π°“√»÷°…“®“°∏π“§“√æ—≤π“‡Õ‡™’¬ ‰¥â¢âÕ √ÿª«à“ °“√∫√‘À“√

®—¥°“√°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“´÷Ëß¥”‡π‘π°“√¡“µ—Èß·µàªï 2539 ®π∂÷ßªï 2542

·¡â«à“®–„Àâ°Ÿâ¬◊¡°—∫ºŸâ‡√’¬π®”π«π¡“°  ·µà¬—ß‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ‡√’¬π∑’Ë

¥âÕ¬‚Õ°“ ·≈–¬“°®πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß Õ’°∑—Èß¬—ß¡’§«“¡‰¡à‡ ¡Õ¿“§„π°“√‰¥â√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡

πÕ°®“°π’È √–∫∫°“√™”√–Àπ’È∑’ËºàÕπª√π¡“° ∑”„Àâ‚Õ°“ ∑’Ë°Õß∑ÿπœ ®–¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â·≈–

‡ªìπ°Õß∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π‡ªìπ‰ª‰¥â¬“° ·≈–®“°º≈°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°»“ µ√“®“√¬å (æ‘‡»…) ¥√. ¡™—¬ ƒ™ÿæ—π∏ÿå ·≈–§≥–

‡√◊ËÕß·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ∑’Ë«‘‡§√“–Àå

 ¿“æªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπœ ‰¥âº≈‚¥¬ √ÿª‡ªìπ 3 ª√–‡¥ÁπÀ≈—° ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫º≈°“√»÷°…“¢Õß∏π“§“√æ—≤π“‡Õ‡™’¬ ¥—ßπ’È

1. °“√‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ °Õß∑ÿπœ  “¡“√∂„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°àπ—°‡√’¬π π—°»÷°…“

‡ªìπ®”π«π¡“° ·µà‰¡à “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“°Õß∑ÿπœ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à
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°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ À√◊Õπ—°‡√’¬π π—°»÷°…“∑’Ë¬“°®π·≈–®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

ªí≠À“¢Õß°“√‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°Õß∑ÿπœ  à«πÀπ÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ®“°‡°≥±å§ÿ≥ ¡∫—µ‘ºŸâ¡’

 ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π°Ÿâ¢Õß°Õß∑ÿπœ ∑’Ëæ‘®“√≥“®“°√“¬‰¥â¢Õß§√Õ∫§√—«ºŸâ°Ÿâ‰¡à‡°‘π 150,000 ∫“∑

µàÕªï ´÷Ëß‰¡à —¡æ—π∏å°—∫§«“¡¬“°®π·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õßπ—°‡√’¬π π—°»÷°…“‰¥â

‚¥¬µ√ß °√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ°Ÿâ‰¡à√—¥°ÿ¡ Õ’°∑—Èß√–∫∫°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–µ√«® Õ∫

¢Õß°Õß∑ÿπœ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß≈à“™â“·≈–‰¡à∑—Ë«∂÷ß

2. §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢Õß°“√‰¥â√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ¢π“¥«ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’ËºŸâ°Ÿâ‰¥â√—∫¡’

§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π 2 °√≥’ §◊Õ °√≥’·√°«ß‡ß‘π°Ÿâ∑’ËºŸâ°Ÿâ√“¬‡°à“‰¥â√—∫‚¥¬‡©≈’Ë¬ Ÿß°«à“

«ß‡ß‘π°Ÿâ¢ÕßºŸâ°Ÿâ√“¬„À¡à ·¡â«à“ºŸâ°Ÿâ∑—Èß Õß√“¬®–»÷°…“„π ∂“π»÷°…“·≈– “¢“«‘™“™’æ

‡¥’¬«°—π°Áµ“¡ °√≥’∑’Ë 2 ¢π“¥«ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π·¡â«à“ºŸâ°Ÿâ®–»÷°…“«‘™“‡¥’¬«°—π

‡æ’¬ß‡æ√“– ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿàµà“ß —ß°—¥/°√–∑√«ß°—π (°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√À√◊Õ∑∫«ß

¡À“«‘∑¬“≈—¬)  “‡Àµÿ¢Õß§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—ππ’È‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

¢Õß°Õß∑ÿπœ ∑’Ë‡πâπµ“¡ —ß°—¥ ∂“π»÷°…“¡“°°«à“µ—«π—°‡√’¬π π—°»÷°…“ ‚¥¬°Õß∑ÿπœ

‡æ’¬ß°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡Õ¬à“ß°«â“ß Ê ·≈–¡Õ∫Õ”π“®„Àâ§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫—≠™’

®à“¬∑’ËÀπ÷Ëß ·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫—≠™’®à“¬∑’Ë Õß°”Àπ¥¢π“¥«ß‡ß‘π°Ÿâ‰¥â‡Õß √«¡∑—Èß¡Õ∫

Õ”π“® „Àâ ∂“π»÷°…“°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡ß◊ËÕπ‰¢°“√„Àâ°Ÿâ ¢π“¥«ß‡ß‘π°Ÿâ (¿“¬„µâ‡æ¥“π

∑’Ë°”Àπ¥) ·≈–°≈‰°°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ°Ÿâ‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– °“√¥”‡π‘πß“π‡™àππ’È∑”„Àâ°Õß∑ÿπœ ¡’

≈—°…≥–‡ªìπ°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¡ÿàß™à«¬‡À≈◊Õ ∂“π»÷°…“¡“°°«à“¡ÿàß™à«¬‡À≈◊Õπ—°»÷°…“Õ—π‡ªìπ

À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπœ

3. °“√¥”√ßÕ¬Ÿà¥â“π°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπœ (Sustainability) ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™”√–

Àπ’È¢Õß°Õß∑ÿπœ ºàÕπª√π¡“° (Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 1 µàÕªï √–¬–‡«≈“ª≈Õ¥

Àπ’È 2 ªï ·≈–√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È§◊π 15 ªï) Õ’°∑—Èß√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–∫—ß§—∫°“√™”√–Àπ’È

‰¡à‡¢â¡ß«¥ ∑”„Àâ√“¬‰¥â®“°¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‰¡àæÕ∑’Ë®–§√Õ∫§≈ÿ¡µâπ∑ÿπ°“√∫√‘À“√·≈–

®—¥°“√°Õß∑ÿπœ ∑”„Àâ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡¢Õß°Õß∑ÿπœ ¡’≈—°…≥–§≈â“¬‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„Àâ‡ª≈à“¡“°°«à“

‡π◊ËÕß®“°°Õß∑ÿπœ ∂Ÿ°®—¥µ—Èß¥â«¬«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑“ß —ß§¡ ®÷ß¡‘‰¥âæ‘®“√≥“∂÷ß

ª√–‡¥Áπ°“√À¡ÿπ‡«’¬πÀ√◊Õ°“√¥”√ß ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπœ „π√–¬–¬“«
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10.3 ‡ªÑ“À¡“¬

1. ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“°—∫ºŸâ‡√’¬π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ À√◊Õ

¬“°®π„Àâ‰¥â√—∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫ Ÿß‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ ¥â«¬°“√„Àâ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

´÷Ëß‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑“ß —ß§¡ (Social Objective)

2. ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“°—∫ºŸâ‡√’¬π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¥âÕ¬

‚Õ°“ À√◊Õ¬“°®π„Àâ‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—∫ºŸâ‡√’¬π∑—Ë«‰ª ¥â«¬°“√„Àâ∑ÿπ„Àâ‡ª≈à“

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

3. ¡ÿàß„Àâ°Õß∑ÿπœ ‡ªìπ°Õß∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‰¡à‡ªìπ

¿“√–∑“ß°“√§≈—ß°—∫¿“§√—∞ ´÷Ëß‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å¥â“π°“√‡ß‘π (Financial Objective)

10.4 ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª¥â“π∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√

»÷°…“

¬ÿ∑∏»“ µ√å : °“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

1. °“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ (Income

Contingent Loan) ¡ÿàß‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√®—¥ √√‡ß‘π®“°‡¥‘¡∑’Ë‡§¬„Àâ°“√Õÿ¥ÀπÿπºŸâ‡√’¬π

ºà“π¥â“πÕÿª∑“πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“ (supply side financing) ¡“‡ªìπ°“√Õÿ¥Àπÿπºà“π¥â“π

Õÿª ß§åÀ√◊Õµ—«ºŸâ‡√’¬π (demand side financing) æ√âÕ¡°—∫°“√„Àâ ∂“π»÷°…“‡æ‘Ë¡§à“

∏√√¡‡π’¬¡°“√‡√’¬π∑’Ë –∑âÕπµâπ∑ÿπ¥”‡π‘π°“√ (Average Operating Cost) ¢Õß°“√

®—¥°“√»÷°…“„π·µà≈– “¢“«‘™“¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå¡“°°«à“∑’Ë —ß§¡‰¥â√—∫ À“°ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–®à“¬°Á„Àâ

®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥â∑—π∑’ ‚¥¬®–¡’ à«π≈¥„Àâ (discount)  à«πºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¡à “¡“√∂®à“¬‰¥â

À√◊Õ‰¡àª√– ß§å®–®à“¬∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π„π¢≥–π—Èπ √—∞®–„Àâ‡§√¥‘µ§à“‡≈à“‡√’¬π·°àºŸâ‡√’¬π

„π√Ÿª¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‡ªìπµ—«‡≈¢Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ∑“ß∫—≠™’ ·≈–„ÀâºŸâ‡√’¬π¡“„™â§◊π‡¡◊ËÕ‡√’¬π®∫ ¡’ß“π

∑” ·≈–¡’√“¬‰¥â∂÷ß‡°≥±å¢—ÈπµË”∑’Ë‡æ’¬ßæÕ°—∫°“√§√Õß™’æ ´÷Ëß‡ ¡◊ÕπÀπ÷ËßºŸâ‡√’¬π‰¥â°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π

®“°°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
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°“√„Àâ‡§√¥‘µ§à“‡≈à“‡√’¬π®–‰¡à √â“ß¿“√–∑“ß°“√§≈—ß„Àâ°—∫√—∞ ‡π◊ËÕß®“°√—∞

¬—ß§ß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“„π≈—°…≥–‡¥‘¡ ºŸâ‡√’¬π°Á¬—ß‡ ’¬§à“∏√√¡‡π’¬¡

°“√‡√’¬π‡∑à“‡¥‘¡ ·µà√—∫¿“√–µâπ∑ÿπ¢Õß°“√‡√’¬π¡“°¢÷Èπ¥â«¬°“√‡ªìπÀπ’È ´÷Ëß‡∑à“°—∫

‡ªìπ°“√¥÷ß„ÀâºŸâ‡√’¬πµâÕß‡¢â“¡“ Ÿà√–∫∫°Õß∑ÿπœ ‚¥¬ª√‘¬“¬ ·≈–‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß«à“√—∞‰¥â„Àâ

‡ß‘π°Ÿâ°—∫ºŸâ‡√’¬π  „π à«π¢Õß ∂“π»÷°…“¬—ß§ß¡’√“¬‰¥â‰¡àµË”°«à“∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫Õ¬Ÿà‡¥‘¡ „π¢≥–

‡¥’¬«°—π°Á™à«¬≈¥¿“√–ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞ ‚¥¬ºŸâ‡√’¬π‡¡◊ËÕ‡√’¬π®∫ ¡’ß“π∑”  ·≈–¡’√“¬‰¥â

∂÷ß‡°≥±å¢—ÈπµË”¢Õß°“√™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ °Á®–™”√–Àπ’È§◊π‡ß‘π°Ÿâ„Àâ°—∫√—∞ºà“π√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫

¿“…’¢Õß°√¡ √√æ“°√  ´÷Ëß√“¬‰¥â∑’Ë√—∞®—¥‡°Á∫‰¥âπ—Èπ®–π”¡“®—¥ √√„Àâµ“¡µ—«‡≈¢„π∫—≠™’

¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“µàÕ‰ª æ√âÕ¡°—∫°“√≈¥°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞ºà“π ∂“π

»÷°…“„π®”π«π∑’Ë‡∑à“°—π ‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–°“√§≈—ß¢Õß¿“§√—∞„π°“√Õÿ¥Àπÿπ°“√»÷°…“√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“° ∂“π»÷°…“®–¡’√“¬‰¥â®“°°“√™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ¢ÕßºŸâ°Ÿâºà“π√–∫∫°“√

®—¥‡°Á∫¢Õß°√¡ √√æ“°√ ‚¥¬„Àâ√—∞°—π√“¬‰¥â∑’Ë®—¥‡°Á∫‰¥â¥—ß°≈à“«¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√

»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“µàÕ‰ª

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√Õÿ¥Àπÿπ°“√

»÷°…“ºà“π¥â“πÕÿª ß§åÀ√◊Õµ—«ºŸâ‡√’¬π (demand side financing) ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‰¡à∑”„Àâ

¿“√–∑“ß°“√§≈—ß¢Õß√—∞‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √“¬‰¥â∑’Ë√—∞®—¥‡°Á∫®“°°“√™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ¢ÕßºŸâ°Ÿâ®–π”¡“

®—¥ √√„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“ æ√âÕ¡°—∫°“√≈¥ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡§¬®—¥ √√ºà“π ∂“π»÷°…“„π

®”π«π∑’Ë‡∑à“°—π ®π°«à“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë√—∞‡§¬®—¥ √√ºà“π¥â“πÕÿª∑“πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“®–

À¡¥‰ª ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ ºŸâ‡√’¬π‡ªìπºŸâ√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬‡∑à“°—∫µâπ∑ÿπ¥”‡π‘π°“√‡©≈’Ë¬

¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“ „π¢≥–∑’Ë√—∞√—∫º‘¥™Õ∫‡©æ“–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡ªìπ

ß∫≈ß∑ÿπ·≈–ß∫‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡∑à“π—Èπ

2. °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ °Õß∑ÿπœ §«√„Àâ°Ÿâ°—∫ºŸâ‡√’¬π„π

√–¥—∫ Ÿß°«à“°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 12 ªï (√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“)  ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π (√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬) §«√„Àâ‡ªìπ∑ÿπ°“√»÷°…“ (Grants) ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ

√–¥—∫°“√»÷°…“Àπ÷Ëß¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë√—∞®—¥„Àâ‚¥¬‰¡à‡°Á∫§à“„™â®à“¬µ“¡°ÆÀ¡“¬

°“√»÷°…“
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3. §à“∏√√¡‡π’¬¡°“√‡√’¬π∑’Ë ∂“π»÷°…“‡√’¬°‡°Á∫®“°ºŸâ‡√’¬π ®”·π°‡ªìπ 2

 à«π   à«π·√°  ‡ªìπ§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√‡√’¬π∑’Ë ∂“π»÷°…“‡√’¬°‡°Á∫µ“¡∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π

·≈– à«π∑’Ë Õß ‡ªìπ§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√‡√’¬π∑’Ë®—¥‡°Á∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡§à“

„™â®à“¬¥”‡π‘π°“√„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√™”√–§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√‡√’¬π‰¥â∑—Èß 2  à«π °Á “¡“√∂™”√–‡ß‘π‰¥â∑—π∑’ (up front

payment) ‚¥¬√—∞„Àâ à«π≈¥   à«πºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¡à “¡“√∂®à“¬‰¥âÀ√◊Õ‰¡àª√– ß§å®–®à“¬

∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π„π¢≥–π—Èπ √—∞®–„Àâ‡§√¥‘µ§à“‡≈à“‡√’¬π·°àºŸâ‡√’¬π„π√Ÿª¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡

4. ª√–‡¿∑¢Õß‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ ¿“¬„µâ√–∫∫ Income Contingent Loan √—∞®–

„Àâ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°“√„Àâ‡§√¥‘µ§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√‡√’¬π ‡©æ“–§à“∏√√¡‡π’¬¡

°“√‡√’¬π∑’Ë ∂“π»÷°…“‡√’¬°‡°Á∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡§à“„™â®à“¬

¥”‡π‘π°“√„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“

5. °“√„™â§◊π‡ß‘π°Ÿâ §«√„™â√–∫∫ Income Contingent Loan ‚¥¬„ÀâºŸâ°Ÿâ‡¡◊ËÕ

‡√’¬π®∫ ¡’ß“π∑”·≈–¡’√“¬‰¥â ÿ∑∏‘ (Net Taxable Income) ‡°‘π°«à“√–¥—∫√“¬‰¥â¢—ÈπµË”∑’Ë

°”Àπ¥ ®÷ß®–‡√‘Ë¡™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ µ√“∫„¥∑’ËºŸâ°Ÿâ¬—ß¡’√“¬‰¥â‰¡à∂÷ß‡°≥±å¢—ÈπµË”¢Õß°“√™”√–Àπ’È

‡ß‘π°Ÿâ °Á¬—ß‰¡àµâÕß™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ ·≈–∂÷ß·¡â«à“®–™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ‰ª‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß À“°ªï„¥‰¡à¡’

ß“π∑” À√◊Õ¡’ß“π∑”·µà¡’√“¬‰¥âµË”°«à“‡°≥±å¢—ÈπµË”¢Õß°“√™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ°Á„ÀâÀ¬ÿ¥°“√

™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ ®π°«à“®–¡’√“¬‰¥â Ÿß¢÷Èπ∂÷ß‡°≥±å∑’ËµâÕß™”√–‡ß‘π°Ÿâ ®÷ß®–™”√–Àπ’È‡ß‘π°ŸâµàÕ‰ª

·≈–À“°ºŸâ°Ÿâ¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ°Á®–µâÕß™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß¢÷Èπµ“¡ —¥ à«π¢Õß√“¬‰¥â

∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ́ ÷Ëß°“√™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√™”√–µ“¡§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ°Ÿâ (Ability to pay)

πÕ°®“°π’È °Õß∑ÿπœ Õ“® √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√®Ÿß„®„ÀâºŸâ°Ÿâ™”√–Àπ’È‡√Á«¢÷Èπ

‚¥¬„Àâ ‘∑∏‘æ‘‡»…„π°“√≈¥‡ß‘πµâπ¢ÕßºŸâ°Ÿâ„Àâ¡“°°«à“®”π«π‡ß‘π∑’ËºŸâ°Ÿâ„™â§◊π·°à°Õß∑ÿπœ µ“¡

Õ—µ√“∑’Ë°”Àπ¥ ∑—Èßπ’È ºŸâ°Ÿâ®–µâÕß™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ®π°«à“®–À¡¥¿“√–Àπ’È°—∫°Õß∑ÿπœ ¬°‡«âπ

°√≥’∑’ËºŸâ°Ÿâµ“¬ À√◊Õ∑ÿææ≈¿“æ®π‰¡à “¡“√∂ª√–°Õ∫°“√ß“π‰¥â ®÷ßµ—¥‡ªìπÀπ’È Ÿ≠·≈–

¬°‡≈‘° —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ ¥â«¬«‘∏’°“√™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡µ“¡§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ°Ÿâ¥—ß°≈à“« °Õß∑ÿπœ

®÷ß‰¡à®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√ª≈Õ¥Àπ’È·≈–√–¬–‡«≈“„π°“√™”√–§◊πÀπ’È‡ß‘π°ŸâÕ’°

µàÕ‰ª
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6. Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ „π√–∫∫ Income contingent Loan ®–‰¡à§‘¥

Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ ·µà®–¡’°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¢ÕßºŸâ°Ÿâ¥â«¬¥—™π’§à“§√Õß™’æ‡æ◊ËÕ

√—°…“∞“π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë„Àâ°—∫ºŸâ°Ÿâ

7. °“√™”√–Àπ’È§◊π‡ß‘π°Ÿâ¢Õß°Õß∑ÿπœ Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“·≈–

®—¥ √√‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë√—∫§◊π‡ß‘π°Ÿâ®–·¬°ÕÕ°®“°°—π ‚¥¬°Õß∑ÿπœ ∑”

Àπâ“∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ°Ÿâ„Àâµ√ß°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥·≈–®—¥ √√‡ß‘π°Ÿâ„Àâ°—∫ºŸâ°Ÿâ  à«π

°“√™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√¡ √√æ“°√ ‚¥¬„ÀâºŸâ°Ÿâ™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâºà“π√–∫∫°“√

®—¥‡°Á∫¿“…’ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫√–∫∫°“√‡ ’¬¿“…’‡ß‘π‰¥â¢Õß°√¡ √√æ“°√  ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ

π“¬®â“ß‡ªìπºŸâÀ—°√“¬‰¥â¢Õß≈Ÿ°®â“ß∑’Ë‡ªìπÀπ’È‡ß‘π°Ÿâ°—∫°Õß∑ÿπœ À“°ºŸâ°Ÿâ¡’‡ß‘π‰¥â ÿ∑∏‘‡°‘π

√“¬‰¥â¢—ÈπµË”∑’Ë‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√§√Õß™’æ ∑—Èßπ’È µâÕß®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫

 ∂“π–¢Õß≈Ÿ°®â“ß∑’Ë –¥«°·≈–√«¥‡√Á« ‡æ◊ËÕ„Àâπ“¬®â“ß “¡“√∂µ√«® Õ∫ ∂“π–¢Õß

≈Ÿ°®â“ß„π°“√√—∫‡¢â“∑”ß“π«à“≈Ÿ°®â“ß¡’¿“√–Àπ’È∑’ËµâÕß™”√–Àπ’È§◊π°Õß∑ÿπœ À√◊Õ‰¡à ‡™àπ

‡¥’¬«°—∫°“√µ√«® Õ∫ ∂“π–¢Õß≈Ÿ°®â“ß«à“‰¥âºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡«‘™“∑À“√ ( ¥.9) À√◊Õ‰¡à

À“°π“¬®â“ß‰¡à¥”‡π‘π°“√®–¡’§«“¡º‘¥∑“ßÕ“≠“  ”À√—∫≈Ÿ°®â“ßÀ“°·®âß¢âÕ¡Ÿ≈‡∑Á®°Á®–¡’

§«“¡º‘¥‡™àπ‡¥’¬«°—π

°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß°√¡ √√æ“°√‡ªìπ°“√‡°Á∫‡ß‘π·∑π√—∞∫“≈ ´÷Ëß¡‘„™à°“√

µ“¡Àπ’È„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫°“√µ“¡Àπ’È¿“…’Õ“°√§â“ßµ“¡ª√–¡«≈√—…Æ“°√ ®÷ß‰¡à®”‡ªìπ

µâÕß¡’°“√∫—ß§—∫§¥’ Õ“¬—¥À√◊Õ¬÷¥∑√—æ¬åºŸâ°Ÿâ∑’ËÀ≈’°‡≈’Ë¬ßÀ√◊ÕÀ≈∫Àπ’°“√™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ ·µà

„Àâ„™â°√–∫«π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬·æàßÀ√◊Õ¡“µ√°“√ª√“∫ª√“¡ (enforcement) ∑“ß —ß§¡

·∑π ¥â«¬°“√µ—¥ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑“ß —ß§¡ ‰¥â·°à °“√‰¡àÕÕ°∑–‡∫’¬π∫â“π °“√‰¡àµàÕÕ“¬ÿ

∫—µ√ª√–™“™π ‰¡àÕÕ°Àπ—ß ◊Õ‡¥‘π∑“ß‰ªπÕ°√“™Õ“≥“®—°√  °“√∂Ÿ°∫—π∑÷°„π√“¬ß“π

ª√–«—µ‘∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¢“¥§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰¡à “¡“√∂¢Õ ‘π‡™◊ËÕµà“ß Ê ®“°

 ∂“∫—π°“√‡ß‘π µ≈Õ¥®π°“√ Ÿ≠‡ ’¬ ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘πÀ√◊Õ

 «— ¥‘°“√Õ◊Ëπ®“°√—∞ ‡ªìπµâπ
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10.5 ¡“µ√°“√‡√àß¥à«π

1. ‡ πÕÀ≈—°°“√·≈–·π«§‘¥¢Õß°“√®—¥µ—Èß·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ

°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“µàÕ§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ

æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√π”‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’µàÕ‰ª

2. ‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“πªØ‘√Ÿª°“√§≈—ß‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“

‚¥¬„Àâ§≥–∑”ß“πœ ¡’Àπâ“∑’Ë

- °”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√§≈—ß‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“

- ‡µ√’¬¡√à“ß°ÆÀ¡“¬√–∫∫°“√§≈—ß‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“ (°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“µ“¡·π«√–∫∫ Income contingent Loan)

- æ‘®“√≥“ª√—∫·°â‰¢°ÆÀ¡“¬°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„π

ªí®®ÿ∫—π „Àâ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ æ√âÕ¡°—∫°“√ª√—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ

„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ „π√Ÿª·∫∫„À¡à„πÕπ“§µ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ª√—∫‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß √â“ß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√µ“¡·π«∑“ß

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

- ‡µ√’¬¡°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπª√–™“»÷°…“  ”À√—∫‡ªìπ·À≈àß„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“

 ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 12 ªï (√«¡√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬¥â«¬) ‚¥¬

¥”‡π‘π°“√°—∫°≈ÿà¡§π∑’Ë¬“°®π∑’Ë ÿ¥°àÕπ ®“°π—Èπ®÷ß§àÕ¬ Ê ¢¬“¬‰ª¬—ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’

∞“π–¬“°®πª“π°≈“ß ‡¡◊ËÕ¿“√–°“√§≈—ß¢Õßª√–‡∑»¥’¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√

·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ „π√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡©æ“–ºŸâ‡√’¬π√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“‡∑à“π—Èπ

3. „Àâ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥”‡π‘π°“√

- »÷°…“«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫√–¥—∫√“¬‰¥â¢—ÈπµË”∑’Ë‡æ’¬ßæÕ°—∫°“√§√Õß™’æ§«√Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫„¥∑’ËºŸâ°Ÿâ “¡“√∂™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ‰¥â‚¥¬‰¡à‡ªìπ¿“√–°—∫ºŸâ°Ÿâ (À√◊ÕÕ“®¥”‡π‘π°“√‚¥¬

‡ πÕ‡ªìπÀ—«¢âÕ«‘∑¬“π‘æπ∏å¢Õßπ—°»÷°…“√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“ ‚¥¬¡’Õ“®“√¬åª√–®”‡ªìπ∑’Ë

ª√÷°…“)
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- »÷°…“·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ”À√—∫°“√®—¥‡°Á∫√“¬‰¥â¢Õß°√¡

 √√æ“°√ ‚¥¬¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√®“°ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬„π°“√ àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ Income Contingent Loan ¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ª√–¡“≥ 2  —ª¥“Àå ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π√à“ßÀ≈—°°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡„π√Ÿª·∫∫

„À¡à‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√√—∫™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ √–∫∫°“√®—¥‡°Á∫√“¬‰¥â¢Õß

°√¡ √√æ“°√ ‡ªìπµâπ
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√“¬π“¡§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß)  ª√–∏“π°√√¡°“√

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√

√—∞¡πµ√’«à“°“√∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °√√¡°“√

√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√√¡°“√

ª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ °√√¡°“√

ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√√¡°“√

ª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °√√¡°“√

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥               °√√¡°“√

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–                        °√√¡°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

»“ µ√“®“√¬å™—¬Õπ—πµå  ¡ÿ∑«≥‘™                                 °√√¡°“√

»“ µ√“®“√¬å¬ß¬ÿ∑∏ ¬ÿ∑∏«ß»å                                          °√√¡°“√

»“ µ√“®“√¬å√—ß √√§å ∏π–æ√æ—π∏ÿå                                 °√√¡°“√

√Õß»“ µ√“®“√¬å™π–  ° ‘¿“√å                                          °√√¡°“√

√Õß»“ µ√“®“√¬å«‘√‘¬– π“¡»‘√‘æß»åæ—π∏ÿå                        °√√¡°“√

π“¬°ƒ…≥æß»å  °’√µ‘°√                                                   °√√¡°“√

π“¬Õÿ∑—¬ ¥ÿ≈¬‡°…¡                                                   °√√¡°“√

π“¬æ“√≥ Õ‘»√‡ π“ ≥ Õ¬ÿ∏¬“                                          °√√¡°“√

π“¬«‘∑¬“ ¡“π–«“≥‘™‡®√‘≠                                          °√√¡°“√

√âÕ¬‚∑ °ÿ‡∑æ  „ °√–®à“ß                                          °√√¡°“√

π“¬‚°»≈  «‘™‘µ∏π“ƒ°…å                                          °√√¡°“√

π“¬¥‘‡√° æ√ ’¡“                                                   °√√¡°“√

π“¬«—≈≈¿  ÿ«√√≥¥’                                                   °√√¡°“√

π“¬ ÿ«—≤πå  ‡ß‘π©Ë”                                                   °√√¡°“√
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‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘       °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“ °√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

(π“ß “«‡®◊Õ®—π∑√å ®ß ∂‘µÕ¬Ÿà)

√Õßª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

(π“ß¡—≥±π“  »—ß¢–°ƒ…≥å)

√Õßª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

(π“¬ ÿ™“µ‘  ‡¡◊Õß·°â«)



¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ● 85



¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ● 87

√“¬π“¡§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

∑’Ëª√÷°…“§≥–∑”ß“π¥â“πÕÿ¥¡»÷°…“ (§≥–∑”ß“π∑’Ë 1, 2 ·≈– 3)

»“ µ√“®“√¬å ‘ªªππ∑å  ‡°µÿ∑—µ

»“ µ√“®“√¬å™—¬Õπ—πµå   ¡ÿ∑«≥‘™

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å«‘®“√≥å  æ“π‘™

»“ µ√“®“√¬å √âÕ¬µ”√«®‡Õ° «√‡¥™  ®—π∑√»√

§≥–∑”ß“π∑’Ë 1 §≥–∑”ß“π¥â“π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

»“ µ√“®“√¬å∫ÿ≠‡ √‘¡  «’ °ÿ≈ ª√–∏“π§≥–∑”ß“π

π“¬°ƒ…≥æß»å  °’√µ‘°√ §≥–∑”ß“π

π“ß “«‡®◊Õ®—π∑√å  ®ß ∂‘µÕ¬Ÿà §≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å¥«ß ÿ¥“  ‡µ‚™µ‘√  §≥–∑”ß“π

π“¬‡¥™“  ¥’º¥ÿß §≥–∑”ß“π

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬åπ‘æπ∏å  æ—«æß»°√ §≥–∑”ß“π

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬åπ‘«—µ  °≈‘Ëπß“¡ §≥–∑”ß“π

π“ß¿“æ√  ‡Õ°Õ√√∏æ√ §≥–∑”ß“π

»“ µ√“®“√¬åÕ¿‘™—¬  æ—π∏‡ π §≥–∑”ß“π

π“¬ ÿ‡¡∏  ·¬â¡πÿàπ §≥–∑”ß“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√

π“ß “«æ√ «√√§å  «ß…å‰°√ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

π“ß “«»√’ª√–∑ÿ¡  ¥à“πº¥ÿß∏√√¡ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

§≥–∑”ß“π∑’Ë 2 §≥–∑”ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“

√Õß»“ µ√“®“√¬å §ÿ≥À≠‘ß  ÿ¡≥±“  æ√À¡∫ÿ≠ ª√–∏“π§≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å∏—™™—¬   ÿ¡‘µ√ §≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬åπ”¬ÿ∑∏   ß§å∏π“æ‘∑—°…å §≥–∑”ß“π
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»“ µ√“®“√¬åª√’¥“ «‘∫Ÿ≈¬å «— ¥‘Ï §≥–∑”ß“π

»“ µ√“®“√¬åæ√™—¬  ¡“µ—ß§ ¡∫—µ‘ §≥–∑”ß“π

π“¬æ≈ —≥Àå  ‚æ∏‘Ï»√’∑Õß §≥–∑”ß“π

π“¬«‘æ√√∏å  ‡√‘ßæ‘∑¬“ §≥–∑”ß“π

π“¬ ÿ™“µ‘  ‡¡◊Õß·°â« §≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å ÿ√‘™—¬  À«—π·°â« §≥–∑”ß“π

π“¬Õÿ∑—¬  ¥ÿ≈¬‡°…¡ §≥–∑”ß“π

π“ß ÿ∑∏»√’  «ß…å ¡“π §≥–∑”ß“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√

π“¬æ‘‡™…∞å Õÿ‰√√ß§å §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

π“ßæ√æ‘¡≈ ‡¡∏‘√“π—π∑å §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

§≥–∑”ß“π∑’Ë 3 §≥–∑”ß“π¥â“π°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“

√Õß»“ µ√“®“√¬å¿“«‘™ ∑Õß‚√®πå ª√–∏“π§≥–∑”ß“π

»“ µ√“®“√¬å∑‘πæ—π∏ÿå π“§–µ– §≥–∑”ß“π

»“ µ√“®“√¬å∏’√«ÿ≤‘ ∫ÿ≥¬‚ ¿≥ §≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å∫—π‡∑‘ß  ÿ«√√≥µ√–°Ÿ≈ §≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å ÿ¡πµå   °≈‰™¬ §≥–∑”ß“π

π“¬‚Õ¿“   ‡¢’¬««‘™—¬ §≥–∑”ß“π

π“¬¢®√ ®‘µ ÿ¢ÿ¡¡ß§≈ §≥–∑”ß“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√

π“ß “«ª√–¿‘π «’√–»‘≈ªá §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

π“ß “«≥—∞‘°“ π‘µ¬“æ√ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

§≥–∑”ß“π∑’Ë 4 §≥–∑”ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

√Õß»“ µ√“®“√¬å√—ß √√§å  ∏π–æ√æ—π∏ÿå ∑’Ëª√÷°…“

»“ µ√“®“√¬å‡¡∏’  §√Õß·°â« ª√–∏“π§≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å®√—    ÿ«√√≥¡“≈“ §≥–∑”ß“π
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√Õß»“ µ√“®“√¬å∏«—™™—¬  ¬ß°‘µµ‘°ÿ≈ §≥–∑”ß“π

π“ßπß√“¡  ‡»√…∞æ“π‘™ §≥–∑”ß“π

π“ß “«‡æÁ≠»√’ µ√’∑—æ §≥–∑”ß“π

π“ß¡—≥±π“  »—ß¢–°ƒ…≥å §≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å«√“°√≥å   “¡‚°‡»» §≥–∑”ß“π

¿√“¥“«‘»‘…∞å »√’«‘™—¬√—µπå §≥–∑”ß“π

π“ß “« ‘√‘π∏√ æ«ß°π° §≥–∑”ß“π

π“¬™—¬æƒ°…å  ‡ √’√—°…å §≥–∑”ß“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√

π“¬™“≠ µ—πµ‘∏√√¡∂“«√ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

§≥–∑”ß“π∑’Ë 5 §≥–∑”ß“π¥â“π°“√º≈‘µ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ

»“ µ√“®“√¬åª√—™≠“  ‡« “√—™™å ∑’Ëª√÷°…“

§ÿ≥À≠‘ß°…¡“  «√«√√≥ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ∑’Ëª√÷°…“

π“¬Õ¡√«‘™™å π“§√∑√√æ ª√–∏“π§≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å‡ª√◊ËÕß °‘®√—µπå¿√ §≥–∑”ß“π

π“¬»‘≈ª™—¬  ∫Ÿ√≥æ“π‘™ §≥–∑”ß“π

π“ß»√’«‘°“√å  ‡¡¶∏«—™™—¬°ÿ≈ §≥–∑”ß“π

π“¬ ÿ√™“µ‘    —ß¢å√ÿàß §≥–∑”ß“π

π“ß “«¬ÿ«¥’  »—π π’¬√—µπå §≥–∑”ß“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√

π“¬‡Õ°»—°¥‘Ï §ßµ√–°Ÿ≈ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

π“ß “« ÿ«‘¡≈  ‡≈Á° ÿ¢»√’ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

§≥–∑”ß“π∑’Ë 6 §≥–∑”ß“π¥â“πÀ≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå ∑’Ëª√÷°…“

√Õß»“ µ√“®“√¬å«‘™—¬  «ß…å„À≠à ª√–∏“π§≥–∑”ß“π

π“ß “«™Æ“¡“»  ∏ÿ«–‡»√…∞°ÿ≈ §≥–∑”ß“π
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π“ß™Ÿ»√’  µ—πæß»å §≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å∑‘»π“ ·¢¡¡≥’ §≥–∑”ß“π

π“ß∫ÿ≠™Ÿ  ™≈—…‡∞’¬√ §≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬åª√–¿“¿—∑√ π‘¬¡ §≥–∑”ß“π

π“¬ª√–«‘∑¬å ∫÷ß «à“ß §≥–∑”ß“π

π“¬·æ∑¬å¬ß¬ÿ∑∏ «ß»å¿‘√¡¬å»“πµå §≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å ¡æß…å ®‘µ√–¥—∫ §≥–∑”ß“π

π“ß “¬æ‘≥ ¡≥’»√’ §≥–∑”ß“π

π“ß ‘√‘æ√ ∫ÿ≠≠“π—πµå §≥–∑”ß“π

π“ß ‘√‘¡“ °≈‘Ëπ°ÿÀ≈“∫ §≥–∑”ß“π

π“ß ÿ™“¥“ «—¬«ÿ≤‘ §≥–∑”ß“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√

π“ß ¡»√’  °‘®™π–æ“π‘™¬å §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

π“ß “« ÿ™“√—µπå ∑—∫∑‘¡®√Ÿ≠ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

§≥–∑”ß“π∑’Ë 7 §≥–∑”ß“π¥â“πÕ“™’«»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡

π“¬æ¬ÿß»—°¥‘Ï  ®—π∑√ ÿ√‘π∑√å ∑’Ëª√÷°…“

√Õß»“ µ√“®“√¬å™π–  ° ‘¿“√å ª√–∏“π§≥–∑”ß“π

π“¬π‘æπ∏å  ÿ√æß…å√—°‡®√‘≠ §≥–∑”ß“π

»“ µ√“®“√¬åª°√≥å  Õ¥ÿ≈æ—π∏ÿå §≥–∑”ß“π

π“¬æ√™—¬ ¡ß§≈«π‘™ §≥–∑”ß“π

π“¬«‘ ÿ∑∏‘Ï ®‘√“∏‘¬ÿµ §≥–∑”ß“π

π“¬ ¡™“µ‘ ‡∑«–«‚√¥¡ §≥–∑”ß“π

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ‘√‘≈—°…≥å À“≠«—≤π“πÿ°Ÿ≈ §≥–∑”ß“π

π“¬Õ‘π∑√å  ®—π∑√å‡®√‘≠ §≥–∑”ß“π

π“¬™‘π¿—∑√ ¿Ÿ¡‘√—µπ §≥–∑”ß“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√

π“ß»‘√‘æ√√≥  ™ÿ¡πÿ¡ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
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π“ß “«‡æÁ≠æ‘™™å »√’Õ√ÿ≥ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

π“ß “«‡æÁ≠»√’ Õ√ÿ≥√ÿàß‡√◊Õß §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

§≥–∑”ß“π∑’Ë 8 §≥–∑”ß“π¥â“π°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬

π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ ∑’Ëª√÷°…“

π“¬∑ÕßÕ¬Ÿà ·°â«‰∑√Œ– ∑’Ëª√÷°…“

π“¬‡√«—≤πå  ÿ∏√√¡ ª√–∏“π§≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å°“≠®π“ ·°â«‡∑æ §≥–∑”ß“π

π“¬™—¬¬» Õ‘Ë¡ ÿ«√√≥å §≥–∑”ß“π

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å∫«√ ª¿— √“∑√ §≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å‡æÁ≠≥’ ·π√Õ∑ §≥–∑”ß“π

»“ µ√“®“√¬å√—µπ“ æÿà¡‰æ»“≈ §≥–∑”ß“π

π“¬«‘∑¬“°√ ‡™’¬ß°Ÿ≈ §≥–∑”ß“π

π“ß«‘»π’ »‘≈µ√–°Ÿ≈ §≥–∑”ß“π

π“ß ’≈“¿√≥å ∫—« “¬ §≥–∑”ß“π

π“¬ ÿ™‘π ‡æÁ™√—°…å §≥–∑”ß“π

π“¬‡Õπ° π“§–∫ÿµ√ §≥–∑”ß“π

√Õß»“ µ√“®“√¬å ÿ¡“≈’  —ß¢å»√’ §≥–∑”ß“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√

π“ß “« ÿ®“√’ ®—π∑√ ÿ¢ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

π“ß‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ™—Ëß„® §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

§≥–∑”ß“π∑’Ë 9 §≥–∑”ß“π¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π

™ÿ¡™π ·≈–‡Õ°™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“

π“¬·æ∑¬å ÿ«‘∑¬å «‘∫ÿ≈º≈ª√–‡ √‘∞ ∑’Ëª√÷°…“

π“¬«—≈≈¿  ÿ«√√≥¥’ ª√–∏“π§≥–∑”ß“π

»“ µ√“®“√¬å®ÿ¡æ≈ √Õ¥§”¥’ §≥–∑”ß“π
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π“¬∑√ßæ≈ ‡®µπ“«≥‘™¬å §≥–∑”ß“π

π“¬·æ∑¬å¿“«‘µ ªÿ≠≠ƒ∑∏‘Ï §≥–∑”ß“π

π“¬«‘æ≈ π“§æ—π∏å §≥–∑”ß“π

π“¬ ¡™“¬ ‡ ’¬ßÀ≈“¬ §≥–∑”ß“π

π“ß»‘√‘≈—°…≥å  ¡‚π√¡¬å §≥–∑”ß“π

π“¬·æ∑¬å ÿ¿°√ ∫—« “¬ §≥–∑”ß“π

π“ß ÿ¿“«¥’ À“≠‡¡∏’ §≥–∑”ß“π

π“ß√ÿàß‡√◊Õß    ÿ¢“¿‘√¡¬å §≥–∑”ß“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√

π“ß “«ª√–¿“æ√√≥  ‰™¬«ß…å §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

π“ß©≈«¬≈—°…≥å   ‘πª√–‡ √‘∞ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
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√“¬π“¡ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√

‡√◊ËÕß ∑‘»∑“ß·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §√—Èß∑’Ë  1/2546

√–À«à“ß«—π∑’Ë  31  ¡°√“§¡ - 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å  2546

≥  ÀâÕß¡√°µ ‚√ß·√¡‚√ °“√å‡¥âπ  ‡Õ‰æ√å¡  √’ Õ√å∑  Õ”‡¿Õ “¡æ√“π  ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

------------------------

1. π“¬®“µÿ√πµå ©“¬· ß √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’

2. ¥√.°ƒ…≥æß»å °’√µ‘°√ Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’

3. ¥√.·°â«§”  ‰°√ √æß…å §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

4. π“¬‚°»≈ «‘™‘µ∏π“ƒ°…å ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’

5. º». ¥√.®—π∑√å®‘√“ «ß…å¢¡∑Õß Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬§√‘ ‡µ’¬π

6. ¥√.®‘√≥’ µ—πµ‘√—µπ«ß»å √Õßª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

7. π“¬‡®√‘≠»‘≈ªá ‡¿°–π—π∑πå ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√‚§√ß°“√¿“§√—∞

∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)

8. √». ¥√.™π–  ° ‘¿“√å °√√¡°“√∫√‘À“√  ¡».

9. ¥√.™—¬æƒ°…å  ‡ √’√—°…å ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ   ª.»∏.

10. ».¥√.™—¬Õπ—πµå   ¡ÿ∑«≥‘™ ºŸâ∫—ß§—∫°“√«™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬

11. √».¥√.∏‡π»«√å  ‡®√‘≠‡¡◊Õß §≥– —ß§¡»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

12. √».¥√.∏—™™—¬   ÿ¡‘µ√ Õ∏‘°“√∫¥’®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

13. √».¥√.π”¬ÿ∑∏   ß§å∏π“æ‘∑—°…å Õ∏‘°“√∫¥’ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

14. º».¥√.π‘æπ∏å  æ—«æß»°√ §≥–‡»√…∞»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

15. π“¬π‘æπ∏å   ÿ√æß…å√—°‡®√‘≠  ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

16. π“¬∫ÿ≠¬ß§å  ‡«™¡≥’»√’ √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

17. ».¥√.∫ÿ≠‡ √‘¡  «’ °ÿ≈ Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘µ¬å
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18. √».¥√.æ√™ÿ≈’  Õ“™«Õ”√ÿß §≥–§√ÿ»“ µ√å  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

19. π“¬æ“√≥ Õ‘»√‡ π“ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ∑’Ëª√÷°…“¡Ÿ≈π‘∏‘»÷°…“æ—≤πå

20. º».π.æ.æ‘»‘…∞å  ‚®∑¬å°‘Ëß  ¿“Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

21. ¥√.æ’√æ—π∏ÿå  æ“≈ÿ ÿ¢ ∑’Ëª√÷°…“√—∞¡πµ√’«à“°“√∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

22. √».¥√.¿“«‘™  ∑Õß‚√®πå Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡

23. π.æ.¿“«‘µ  ªÿ≠≠ƒ∑∏‘Ï ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈‡¡‚¬

24. ¥√.¡—∑π“   “πµ‘«—µ√ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«‘™“°“√  ¡À“«‘∑¬“≈—¬°√ÿß‡∑æ

25. ».¥√.¬ß¬ÿ∑∏  ¬ÿ∑∏«ß»å ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘

26. π.æ.¬ß¬ÿ∑∏  «ß»å¿‘√¡¬å»“πµå  ”π—°«‘™“°“√  °√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

27. √».¥√.√—ß √√§å  ∏π–æ√æ—π∏ÿå §≥–‡»√…∞»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

28. ». √.µ.Õ. ¥√.«√‡¥™ ®—π∑√»√ ª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

29. √».¥√.«√“°√≥å   “¡‚°‡»»  ÿ∑∏‘æ‘∑—°…å»“ µ√“¿‘∏“π ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘µ¬å

30. ¥√.«—≈≈¿   ÿ«√√≥¥’ Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…¡∫—≥±‘µ

31. π“¬«‘∑¬“°√  ‡™’¬ß°Ÿ≈ ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å«‘®—¬ —ß§¡»“ µ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√—ß ‘µ

32. ¥√. ¡‡°’¬√µ‘  ™Õ∫º≈ ºŸâ™à«¬ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

33. ».¥√. ¡™—¬  ƒ™ÿæ—π∏ÿå  ∂“∫—πæ—≤π“ ¬“¡

34. √».¥√. ¡æß…å  ®‘µ√–¥—∫ §≥–§√ÿ»“ µ√å  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

35. ».¥√. ¡À«—ß  æ‘∏‘¬“πÿ«—≤πå ºŸâÕ”π«¬°“√  ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)

36. ».¥√. ‘ªªππ∑å  ‡°µÿ∑—µ °√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

37. ¥√. ÿ™“µ‘ ‡¡◊Õß·°â« √Õßª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

38. π“ß ÿπßπ“∑   Ÿµ–∫ÿµ√ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πæ‘™≠»÷°…“
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39. √».∑.æ. ÿπ∑√  √–æ‘ ÿ«√√≥ °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ªÕ¡∑.

40. √».¥√.§ÿ≥À≠‘ß  ÿ¡≥±“  æ√À¡∫ÿ≠ Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ª√– “π¡‘µ√

41. ¥√. ÿ‡¡∏ ·¬â¡πÿàπ ∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

42. √». ÿ√—µπå  π—πµ– ÿ§π∏å ‡≈¢“∏‘°“√ ªÕ¡∑.

43. √».¥√. ÿ√‘™—¬  À«—π·°â« §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

44. π.æ. ÿ√‘¬–  «ß»å§ß§“‡∑æ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—πæ√–∫√¡√“™™π°

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

45. ¥√. ÿ«—≤πå  ‡ß‘π©Ë” ∑’Ëª√÷°…“  °».

46. ».¥√.Õ¿‘™—¬  æ—π∏‡ π §≥–‡»√…∞»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

47. ¥√.Õ¡√«‘™™å  π“§√∑√√æ §≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

48. π“¬Õ¡‡√»  »‘≈“ÕàÕπ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√  ¡».

49. ¥√.Õÿ∑—¬  ¥ÿ≈¬‡°…¡ §≥∫¥’ ”π—° “¢“»‘≈ª»“ µ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å

 ”π—°ß“πª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

1. π“ß»“π π’¬å  »‘√‘™ÿ¡· ß ºŸâ™à«¬ª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

2. π“ß “«æ√ «√√§å  «ß…å‰°√ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπÕÿ¥¡»÷°…“

3. π“ß “««‘√‘¬“  «√«‘∑¬å —µ∂≠“≥ ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß°≈“ß

4. π“ß·πàßπâÕ¬  æ—«æ—≤π°ÿ≈ ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß∫√‘°“√°“√»÷°…“

5. π“ß “«Õ“¿√≥å  ·°àπ«ß»å ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß«‘‡∑» —¡æ—π∏å

6. π“¬‚Õ¿“   ‡¢’¬««‘™—¬ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—° àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√

7. π“ß¡¬ÿ√’   ‘ßÀå‰¢à¡ÿ°  ”π—°¡“µ√∞“πÕÿ¥¡»÷°…“

8. π“ß«√“¿√≥å   ’Àπ“∑ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫°≈“ß

9. º». ∏π“°√  Õâ«πÕàÕπ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π∫√‘À“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“

10. π“ßæ“≥’  æ—π∑π“ ºŸâÕ”π«¬°“√ à«πΩñ°Õ∫√¡
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11. π“¬æ‘‡™…∞å  Õÿ‰√√ß§å ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

12. π“¬™«π ‘∑∏‘Ï   ÿ™“µ‘ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

13. π“ß “«æ—™√“¿√≥å  »√’§≈â“¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

14. π“ß “««—≤π“æ√   ÿ¢æ√µ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

15. π“¬ ‘∑∏‘æ√  ƒ∑∏‘ √‰°√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

16. π“ß “«Õ√«√√≥  ∫ÿππ“§ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

17. π“¬™—¬«—≤πå  Õπ—πµå°“≠®π°ÿ≈ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

18. π“¬»ÿ¿‚™§   ÿ¢¡“° ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

19. π“ß “««√√≥¥’  æ√¡¡“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåß“π∫ÿ§§≈

20. π“ß “«æ√∑‘æ“ ‡™◊ÈÕ«—≤π“°ÿ≈ π—°«‘™“°“√»÷°…“

21. π“ß “«π‘µ¬“  π‘√“»√æ π—°«‘™“°“√»÷°…“

22. π“¬»“π«—µ  ‡æàß·æ π—°«‘™“°“√»÷°…“

§≥–∑”ß“π√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’

1. π“¬°ÿ≈™’æ  «√æß…å

2. π“¬∏πŸ  ®”ª“∑Õß

3. π“ß “«Õ—ß§π“ ®√‘π∑‘æ¬åæ‘∑—°…å

4. π“¬ √√‡ √‘≠  ‡®“µ√–°Ÿ≈

5. π“¬ ¡¬»  ‡¬Áπ„®

6. π“ß‡√≥Ÿ  ‡¬Áπ„®

7. π“¬¡πµ√’   Õπ»‘√‘

 ◊ËÕ¡«≈™π

1. π“ß “«°—≠≠“  ™–‡Õ¡‡∑» Àπ—ß ◊Õæ‘¡æåºŸâ®—¥°“√

2. π“ß∞‘µ‘«√√≥  ‰ «· π¬“°√ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬√—∞

3. π“¬æ≈æ‘∫Ÿ≈  ‡æÁß·®à¡ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‡¥≈‘π‘« å
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4. π“¬æ’√¬ÿ  ¥’ª√–‡ √‘∞ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æåºŸâ®—¥°“√

5. π“ß “« ÿ∑∏‘«√√≥ µ—≠≠æß»åª√—™≠å Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬√—∞

6. π“ß “« ÿπ—π∑“   ÿ¢ ÿ¡‘µ√ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå∫â“π‡¡◊Õß

7. π“¬ ÿæ—¥  ∑’ª–≈“ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π

8. π“ß “«»ÿ¿—®©√’¬å  ®—π∑π“  “πªØ‘√Ÿª

9. π“ß “«À∑—¬√—µπå   —ß¢»‘≈“ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå§¡ ™—¥ ≈÷°

10. π“ß “«Àƒ∑—¬  æ√–™π’¬å ® . 100

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

1. ¥√.√ÿàß  ·°â«·¥ß ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

2. ¥√.‡®◊Õ®—π∑√å  ®ß ∂‘µÕ¬Ÿà ∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“

3. ¥√.πß√“¡  ‡»√…∞æ“π‘™ ∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“

4. ¥√.™‘π¿—∑√  ¿Ÿ¡‘√—µπ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“

5. ¥√.√ÿàß‡√◊Õß   ÿ¢“¿‘√¡¬å ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“πª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“

6. ¥√. ÿ∑∏»√’  «ß…å ¡“π π—°«‘™“°“√»÷°…“

7. ¥√.¬ÿ«¥’  »—π π’¬√—µπå π—°«‘™“°“√»÷°…“

8. π“ß “«°ÿ≈«‘µ√“  ¿—ß§“ππ∑å π—°«‘™“°“√»÷°…“

9. π“¬°‘µµ‘√—µπå  ¡—ß§≈–§’√’ π—°«‘™“°“√»÷°…“

10. π“¬™“≠  µ—πµ‘∏√√¡∂“«√ π—°«‘™“°“√»÷°…“

11. π“ß©≈«¬≈—°…≥å   ‘πª√–‡ √‘∞ π—°«‘™“°“√»÷°…“

12. π“ß “«»√’ª√–∑ÿ¡ ¥à“πº¥ÿß∏√√¡ π—°«‘™“°“√»÷°…“

ºŸâ —ß‡°µ°“√≥å

1. π“¬ª√–™“  √—µ«√  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ  ª.»∏.

2. ¥√.‡°…√ ™‘π‡¡∏’æ‘∑—°…å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘µ¬å

3. ¥√.‡¬“«≈—°…≥å √“™·æ∑¬“§¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘µ¬å
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4. º».®√‘¬“  À“ ‘µæ“π‘™°ÿ≈ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

5. π“¬ª√–‡ √‘∞  ªîòπª∞¡√—∞ ºÕ.°Õß·ºπß“π  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

6. √».¥√. ÿ∑∏πŸ  »√’‰ ¬å  ¿“§≥“®“√¬å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

7. º».™Ÿ™’æ  ©‘¡«ß…å ªÕ¡∑.

8. Õ“®“√¬å∞‘µ‘æ√  »‘√‘æ—π∏å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

§≥–‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√

1. π“ß “«≈≈‘µ“  ¬ÿ«π“°√ π—°«‘™“°“√»÷°…“

2. π“ß°¡≈∑‘æ¬å  ‡¡¶æÿ° π—°«‘™“°“√»÷°…“

3. π“ßªí∑¡—≠≠å  æ‘√‘¬– —µµ∫√√≥ π—°«‘™“°“√»÷°…“

4. π“ß “«®‘√»√’  Õπ«—™°ÿ≈ π—°«‘™“°“√»÷°…“

5. π“ß “« ÿ™“√—µπå  ∑—∫∑‘¡®√Ÿ≠ π—°«‘™“°“√»÷°…“

6. π“ßÕ”‰æ  ∏π“°√°‘µµ‘‚¬∏‘π ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

7. π“ß “«Õ“√’¬å  ªÉ“π‡∑æ ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈
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√“¬π“¡ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√

‡√◊ËÕß ∑‘»∑“ß·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §√—Èß∑’Ë 2/2546

«—π‡ “√å∑’Ë  1 ¡’π“§¡  2546

≥  ÀâÕß¡√°µ ‚√ß·√¡‚√ °“√å‡¥âπ∑å  ‡Õ‰æ√å¡  √’ Õ√å∑  Õ”‡¿Õ “¡æ√“π  ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

-------------------------

1. π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’

2. ¥√. ‘√‘°√  ¡≥’√‘π∑√å √—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

3. ¥√.°ƒ…≥æß»å  °’√µ‘°√ Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’

4. √âÕ¬‚∑ ¥√.°ÿ‡∑æ  „ °√–®à“ß √Õß‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’ΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß

5. π“¬‚°»≈  «‘™‘µ∏π“ƒ°…å ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’

6. π“¬¢®√  ®‘µ ÿ¢ÿ¡¡ß§≈  ”π—° àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√

∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

7. √».¥√.™π– ° ‘¿“√å °√√¡°“√∫√‘À“√   ¡».

8. ».¥√. ¡À«—ß  æ‘∏‘¬“πÿ«—≤πå ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π

·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

9. π“¬‡™“«å   Õ√√∂¡“π– √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥

10. ¥√.¥‘‡√°  æ√ ’¡“ ∑’Ëª√÷°…“¥â“πæ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

11. √».¥√.π”¬ÿ∑∏   ß§å∏π“æ‘∑—°…å Õ∏‘°“√∫¥’ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

12. ».¥√.ª√—™≠“ ‡« “√—™™å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™

13. π“ß«‘≠≠“ æ—≤πæß»å √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ ∂“∫—π√“™¿—Øæ√–π§√

14. π“¬æ√™—¬  ¡ß§≈«π‘™ Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¬“¡

15. ¥√.æ≈ —≥Àå ‚æ∏‘Ï»√’∑Õß ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ ∂“∫—π√“™¿—Ø

16. π“ß “«¡“≈—¬ πÈ”∑Õß °Õß·ºπß“π·≈– “√ π‡∑» °√¡æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π

17. π“ß¡—≥±π“  »—ß¢–°ƒ…≥å √Õßª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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18. π“¬‡√«—≤πå  ÿ∏√√¡ ºŸâµ√«®√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

19. ¥√.«—≈≈¿  ÿ«√√≥¥’ Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…¡∫—≥±‘µ

20. º».«—π¥’ ∑Õß„À≠à ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ºŸâ™à«¬Õ∏‘°“√∫¥’ ∂“∫—π√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“

21. º».»‘≈ª™—¬ ∫Ÿ√≥æ“π‘™ ‚√ß‡√’¬π “∏‘µ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

(ΩÉ“¬¡—∏¬¡)

22. ». ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå °√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

23. √».¥√. ¡æß…å  ®‘µ√–¥—∫ §≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

24. º».¥√. ‘√‘≈—°…≥å À“≠«—≤π“πÿ°Ÿ≈ §≥–»÷°…“»“ µ√å  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

25. ¥√. ÿ™“µ‘  ‡¡◊Õß·°â« √Õßª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

26. π“ß ÿπ—π∑“ °“≠®πÕ—§√‡¥™ ºŸâµ√«®√“™°“√ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

27. √».¥√. ÿ√‘™—¬  À«—π·°â« §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

28. ¥√. ÿ«—≤πå  ‡ß‘π©Ë” ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

29. ¥√.Õ¡√«‘™™å  π“§√∑√√æ ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“

§≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

30. π“¬Õ¡‡√»  »‘≈“ÕàÕπ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π

·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

31. ¥√.Õ‘π∑√å ®—π∑√å‡®√‘≠ π“¬° ¡“§¡‚√ß‡√’¬πÕ“™’«»÷°…“‡Õ°™π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

32. π“¬‡Õ°»—°¥‘Ï §ßµ√–°Ÿ≈  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ

33. ¥√.Õÿ∑—¬  ¥ÿ≈¬‡°…¡ §≥∫¥’  ”π—°«‘™“»‘≈ª»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å

34. π“¬‚Õ¿“  ‡¢’¬««‘™—¬ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—° àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√

§≥–∑”ß“π√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’

1. π“¬°ÿ≈™’æ «√æß…å

2. π“¬∏πŸ ®”ª“∑Õß

3. π“¬∞“ªπ“ ∑‘¡ÿµæß»å

4. π“¬°‘µµ‘»—°¥‘Ï ‚™µ‘§Ÿµ
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5. π“¬ ¡¬» ‡¬Áπ„®

6. π“ß‡√≥Ÿ ‡¬Áπ„®

7. π“¬¡πµ√’  Õπ»‘√‘

8. π“¬ ¡»—°¥‘Ï ∫ÿ≠§√Õ∫

9. π“¬ √√‡ √‘≠ ‡Õ“µ√–°Ÿ≈

 ◊ËÕ¡«≈™π

1. π“ß “«™ÿµ‘¡“  ÿ¢∑—»π–  ”π—°¢à“«°√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å

2. π“ß∞‘µ‘«√√≥  ‰ «· π¬“°√ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬√—∞

3. π“¬∏√√¡√—™ °‘®©≈Õß Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå§¡ ™—¥ ≈÷°

4. π“ß “« ÿ∑∏‘«√√≥ µ—≠≠æß»åª√—™≠å Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬√—∞

5. π“¬ ∂“æ√ æß…åæ‘æ—≤πå«—≤π“ »Ÿπ¬å¢à“«·ª´‘øî°

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

1. ¥√.√ÿàß  ·°â«·¥ß ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

2. ¥√.‡®◊Õ®—π∑√å  ®ß ∂‘µÕ¬Ÿà ∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“

3. ¥√.πß√“¡  ‡»√…∞æ“π‘™ ∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“

4. ¥√.™‘π¿—∑√  ¿Ÿ¡‘√—µπ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“

5. π“ßπ‘√¡≈ °‘µµ‘«‘∫Ÿ≈¬å ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“

6. ¥√.√ÿàß‡√◊Õß    ÿ¢“¿‘√¡¬å ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“πª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“

7. ¥√.¬ÿ«¥’  »—π π’¬√—µπå π—°«‘™“°“√»÷°…“

8. π“ß “«°ÿ≈«‘µ√“  ¿—ß§“ππ∑å π—°«‘™“°“√»÷°…“

9. π“ß “«‡æÁ≠æ‘™™å  »√’Õ√ÿ≥ π—°«‘™“°“√»÷°…“

10. π“ß©≈«¬≈—°…≥å   ‘πª√–‡ √‘∞ π—°«‘™“°“√»÷°…“

11. π“ß “«‡æÁ≠»√’  Õ√ÿ≥√ÿàß‡√◊Õß π—°«‘™“°“√»÷°…“

12. π“ß “« ÿ«‘¡≈  ‡≈Á° ÿ¢»√’ π—°«‘™“°“√»÷°…“
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ºŸâ —ß‡°µ°“√≥å

1. π“ß “«¡πµå∑‘æ¬å √ÿàßæ’√æß»å ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπœ  ª.»∏.

2. π“ß “«π‘µ‘¬“ À≈“π‰∑¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπœ  ª.»∏.

§≥–‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√

1. π“ß “«≈≈‘µ“  ¬ÿ«π“°√ π—°«‘™“°“√»÷°…“

2. π“ß°¡≈∑‘æ¬å  ‡¡¶æÿ° π—°«‘™“°“√»÷°…“

3. π“ßªí∑¡—≠≠å  æ‘√‘¬– —µµ∫√√≥ π—°«‘™“°“√»÷°…“

4. π“ß “«®‘√»√’  Õπ«—™°ÿ≈ π—°«‘™“°“√»÷°…“

5. π“ß “« ÿ™“√—µπå  ∑—∫∑‘¡®√Ÿ≠ π—°«‘™“°“√»÷°…“

6. π“ßÕ”‰æ  ∏π“°√°‘µµ‘‚¬∏‘π ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

7. π“ß “«Õ“√’¬å  ªÉ“π‡∑æ ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈



¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ● 105

√“¬π“¡ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√

‡√◊ËÕß ∑‘»∑“ß·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §√—Èß∑’Ë 3/2546

«—π‡ “√å∑’Ë  19  ‡¡…“¬π  2546

≥  ÀâÕß¡√°µ ‚√ß·√¡‚√ °“√å‡¥âπ ‡Õ‰æ√å¡ √’ Õ√å∑ Õ”‡¿Õ “¡æ√“π ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

----------------------------

1. π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’

2. §ÿ≥À≠‘ß°…¡“ «√«√√≥ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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