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§Ÿà¡◊Õ°“√∫Ÿ√≥“°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π

1.  §«“¡‡ªìπ¡“
     1.1 °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡   ◊ËÕ ·≈–°“√°’Ã“  ‰¥â·µàßµ—Èß„ÀâÕß§å°“√ √â“ß √√§å
«—≤π∏√√¡®—¥∑” §Ÿà¡◊Õ°“√∫Ÿ√≥“°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡
„πƒ¥Ÿ„∫‰¡â√à«ß æ.». 2546 ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß
°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√«“ß·ºπ«—≤π∏√√¡  °“√«“ß·ºπ™ÿ¡™π  ·≈–‡ πÕ·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘π°“√„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®
        ‡√◊ËÕßπ’È‰¥â√—∫°“√°√–µÿâπ®“°°√Õ∫°“√«“ß·ºπ„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√—∞∫“≈
∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2545 ¿“¬„µâÀ—«¢âÕ ‡ √’¿“æ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ °≈à“«§◊Õ  ¿“∑âÕß∂‘Ëπ
‰¡à®”‡ªìπµâÕß∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ·¬°µà“ßÀ“°   ·µà„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß·ºπ™ÿ¡™π    §Ÿà¡◊Õπ’È‰¥â„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‡ πÕµàÕ
 ¡“§¡√—∞∫“≈¢Õßπ§√≈Õπ¥Õπ  ·≈– ∂“∫—π‡æ◊ËÕ°“√«—¥°“√ —π∑π“°“√·≈–
§«“¡√◊Ëπ√¡¬å„π°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï„πƒ¥Ÿ√âÕπ æ.». 2546  ́ ÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ®ÿ¥·¢Áß
·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√√«¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß«—≤π∏√√¡·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß™ÿ¡™π
‡¢â“¥â«¬°—π

1.2 ‚§√ß√à“ß¢Õß§Ÿà¡◊Õ

� µÕπ∑’Ë  1  °≈à“«∂÷ß  ‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß§Ÿà¡◊Õ ºŸâ„™â§Ÿà¡◊Õ
√«¡∑—Èß æ—≤π“°“√¢Õß§Ÿà¡◊Õ

� µÕπ∑’Ë 2  °≈à“«∂÷ß §«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ ç«—≤π∏√√¡é ·≈–‡Àµÿº≈
¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√·≈–°“√µ√«® Õ∫‚Õ°“ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ”π“®¢Õß°“√Õ¬Ÿà¥’  °‘π¥’

� µÕπ∑’Ë  3  °≈à“«∂÷ß  Õÿª √√§∑’Ë¡’µàÕ°“√∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡∑â“∑“¬∑’ËµâÕß·°â‰¢ ·≈–‡ πÕ∑“ß·°â‰¢‚¥¬„Àâµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’
¢Õß°√≥’»÷°…“
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§Ÿà¡◊Õ©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å§«√∫√√®ÿ‡π◊ ÈÕÀ“°“√µ√«® Õ∫   ¿“∑âÕß∂‘ Ëπ
 “¡“√∂µ√«® Õ∫º≈°“√∫Ÿ√≥“°“√„πªí®®ÿ∫—π·≈–µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª  À“°
®”‡ªìπµâÕßª√—∫ª√ÿßº≈ß“π

1.3 «—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß§Ÿà¡◊Õ

‡Õ° “√©∫—∫π’ÈµâÕß°“√‡ªìπ§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ°“√∫Ÿ√≥“°“√
°“√«“ß·ºπ  ‡æ◊ËÕæ—≤π“«—≤π∏√√¡‡¢â“°—∫°“√«“ß·ºπ¢Õß™ÿ¡™π  ·≈–°“√®—¥
∑”·ºπÀ√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß™ÿ¡™π  §Ÿà¡◊Õπ’È‰¥â√—∫‡π◊ÈÕÀ“®“°ª√– ∫°“√≥åµ√ß
·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘∑’ Ë¥’®“°∫ÿ§§≈´÷Ëß∑”ß“π„π‡√◊ ËÕßπ’È    ·≈–‡º¬·æ√àß“π·≈–
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¥’·≈– ”§—≠ √«¡∑—Èß∑â“∑“¬°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡§‘¥·≈–°“√
ªØ‘∫—µ‘‡À≈à“π’È‡¢â“¥â«¬°—π

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß§Ÿà¡◊Õ  ª√–°Õ∫¥â«¬
1. ‡æ◊ËÕ™à«¬‡®â“Àπâ“∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Àÿâπ à«π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥„π

°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡µâÕß°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡·≈–™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“¥â«¬°—π
2. ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß™ÿ¡™π‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√π”

‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑“ß«—≤π∏√√¡‡¢â“¡“√à«¡¥â«¬
3. ‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈¥’¢Õß«‘∏’°“√∫Ÿ√≥“°“√  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ «—≤π∏√√¡ “¡“√∂ π—∫ πÿπß“π∑’Ë¡’≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·≈–§«“¡Õ¬Ÿà¥’  °‘π¥’  ¢Õß™ÿ¡™π

§Ÿà¡◊Õπ’È‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß∑ÿ°¥â“π‡æ◊ËÕ°“√∫Ÿ√≥“°“√ π”‡ πÕ„π≈—°…≥–
¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–‰¡à∫Ÿ√≥“°“√∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß‡¢â“‰ª„π°√–∫«π°“√æ—≤π“
æ√âÕ¡°—π  ∑—Èß¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π  ∑—Èßπ’È ‚¥¬¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
«—≤π∏√√¡¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√–„πµ—«‡Õß  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  °“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ß“π
»‘≈ªá∑’Ë¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å√–¥—∫ ŸßÀ√◊Õ°“√°’Ã“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß  ´÷Ëß‡√◊ËÕß
∑—Èß Õßπ’È “¡“√∂√«¡‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷ËßπÕ°°√Õ∫‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å
¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π
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ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß„π°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡  ¥—ßπ—Èπ ®ÿ¥‡πâπ·≈–πÈ”Àπ—°
¢Õß‚§√ß°“√∑“ß«—≤π∏√√¡„π«ß°«â“ß§«√§ßÕ¬Ÿà  ·∑â®√‘ß·≈â«   ¿“∑âÕß∂‘Ëπ
À≈“¬·Ààß°”≈—ß¥”‡π‘π°“√‡™àππ’È  ‡™àπ  ‡Õ ‡´Á°  ‡™øøî≈¥å  ·¡π‡™ ‡µÕ√å
‡´“∑åÕÁÕ°øÕ√å¥‰™√å  ‡ªìπµâπ

1.4 §Ÿà¡◊Õπ’È ”À√—∫„§√

§Ÿà¡◊Õπ’È®—¥∑”¢÷Èπ ”À√—∫∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«“ß·ºπ«—≤π∏√√¡
·≈–°“√«“ß·ºπ™ÿ¡™π  ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π
∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫°“√„Àâ∫√‘°“√«—≤π∏√√¡ ∫√‘°“√™ÿ¡™π  ·≈–
°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ ‡™àπ   ¡“™‘°ºŸâ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß  ºŸâ´÷Ëß¡’
µ”·ÀπàßÀ√◊ÕÀπâ“∑’Ë„π¿“§«—≤π∏√√¡·≈–™ÿ¡™π  Àπà«¬ß“π¢Õß™ÿ¡™π  Àπà«¬
ß“πæ—≤π“·≈– ¡“™‘°∑ÿ°§π¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√åÀÿâπ à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Àÿâπ à«π‡§√◊Õ¢à“¬

§Ÿà¡◊Õπ’È¡ÿàß„Àâ√—∞∫“≈∑âÕß∂‘ËπÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ë‡ªìπÀÿâπ à«π  ÷́Ëß∑”ß“π¥â“π°“√
»÷°…“  “∏“√≥ ÿ¢ °“√æ—≤π“™ÿ¡™π   ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß™ÿ¡™π  ·≈–
¿“§Õ◊ËπÊ ∑’Ë°‘®°√√¡«—≤π∏√√¡ “¡“√∂ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ‰¥â

1.5 °“√æ—≤π“§Ÿ à¡◊Õ©∫—∫√à“ß·≈–°“√«‘æ“°…å

§Ÿà¡◊Õ©∫—∫√à“ß®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬Õß§å°“√ √â“ß √√§å«—≤π∏√√¡„ππ“¡¢Õß
Àπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ  —ß°—¥°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡   ◊ËÕ  ·≈–°“√°’Ã“  °“√ª√÷°…“
À“√◊Õ∑”ß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ„π«ß°«â“ß∑—Ë«∑—ÈßÕ—ß°ƒ… ·≈– ∫ÿ§§≈
ºŸấ ÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡·≈–æ—≤π“™ÿ¡™π„πªí®®ÿ∫—π

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß·≈–°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‰¥âπ”‡ πÕ Õ¿‘ª√“¬ „Àâ§”
®”°—¥§«“¡·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„πÀ—«¢âÕµà“ßÊ ∑’ËµâÕßæ‘®“√≥“  Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ À≈“¬
·Ààß  √«¡∑—Èß ”π—°ß“π√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’   ”π—°ß“π√—∞∫“≈„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§
 ¡“§¡√—∞∫“≈·Ààß°√ÿß≈Õπ¥Õπ·≈–Àπà«¬ß“πª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ µ≈Õ¥∑—Èß
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Àπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ§”·π–π”  ́ ÷Ëß‰¡à„™à¿“§√—∞‰¥â„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°√–∫«π°“√æ—≤π“π’È¥â«¬
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π«ß°«â“ß  §Ÿà¡◊Õ©∫—∫√à“ßπ’È®–Õ¿‘ª√“¬

„π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ 3  ·Ààß „πªï 2547  ·≈–·®°®à“¬„Àâ∫ÿ§§≈
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√Õ¿‘ª√“¬§√—Èß°àÕπ  ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  ·≈–∫—π∑÷° àß„π
‡«Á∫‰´µå ¢Õß°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡   ◊ËÕ  ·≈–°“√°’Ã“

‡√“À«—ß«à“§Ÿà¡◊Õ©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å®–‡ √Á®„π‰¡à™â“À≈—ß®“°°“√ª√÷°…“√–¬–
 ÿ¥∑â“¬·≈–‡º¬·æ√à∑“ß‡«Á∫‰´µå¢Õß°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡   ◊ËÕ  ·≈–°“√°’Ã“  ·≈–
‡«Á∫‰´µå∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „πªï  2547

1.6 ‡Õ° “√ ”§—≠Õ◊ ËπÊ

§Ÿ à¡◊Õπ’ È§«√»÷°…“§«∫§Ÿ à‰ª°—∫‡Õ° “√∑’ Ë‡°’ Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«“ß·ºπ
«—≤π∏√√¡·≈–·ºπ™ÿ¡™π  ‰¥â·°à

- Creating Opportunities : Guidance for Local Authorities in
England on Local Cultural Strategies  (DCMS, December 2000)

- Preparing Community Strategies : Government Guidance to
Local Authorities  (ODPM, December  2000)

2.  §«“¡ ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡·≈–°√≥’¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√
À“°µâÕß°“√ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√

«“ß·ºπ«—≤π∏√√¡·≈–™ÿ¡™π‡¢â“¥â«¬°—π  ®”‡ªìπµâÕß‡¢â“„®„Àâ™—¥‡®π„π§”∑’Ë«à“ Õ–‰√
·≈– ∑”‰¡ „π°“√∑”°√≥’‡À≈à“π’È

2.1 §”«à“  ç«—≤π∏√√¡é „π§«“¡À¡“¬∑’Ë‡¢â“„®

§”«à“ ç«—≤π∏√√¡é ‡ªìπ·π«§‘¥°«â“ß·≈–À≈“°À≈“¬ √«¡∂÷ß°‘®°√√¡
 ∂“π∑’Ë  §à“π‘¬¡  ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ  ́ ÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß‡Õ°≈—°…≥å·≈–§«“¡Õ¬Ÿà¥’
°‘π¥’  ¢Õß∑ÿ°§π„π™ÿ¡™π °≈à“«§◊Õ «—≤π∏√√¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ·≈–§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ¢Õß∑ÿ°§π
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§Ÿà¡◊Õπ’È¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«¢Õß§”π‘¬“¡»—æ∑åÀ√◊Õ§«“¡‡¢â“„®„π
«—≤π∏√√¡ ÷́Ëß·∫àß‡ªìπ  2   à«π „π‡Õ° “√  Creating Opportunities  ÷́Ëß‡ªìπ
§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ    «—≤π∏√√¡‰¥â√—∫°“√¡Õß«à“ ¡’¡‘µ‘
∑“ß«—µ∂ÿ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ∑—»π»‘≈ªá·≈–»‘≈ª–°“√· ¥ß  »‘≈ªÀ—µ∂°√√¡·≈–·ø™—Ëπ
2.  ◊ËÕ¡«≈™π  ¿“æ¬πµ√å  ‚∑√∑—»πå  «’¥‘∑—»πå  ·≈–¿“…“
3. æ‘æ‘∏¿—≥±å  »‘≈ª«—µ∂ÿ  ‡Õ° “√‚∫√“≥·≈–°“√ÕÕ°·∫∫
4. ÀâÕß ¡ÿ¥ «√√≥§¥’    ß“π‡¢’¬π·≈–ß“πæ‘¡æå
5. ¡√¥°∑’Ë∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ   ∂“ªíµ¬°√√¡  ¿Ÿ¡‘∑—»πå·≈–‚∫√“≥§¥’
6. °“√·¢àß¢—π°’Ã“   ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–°“√æ—≤π“°“√
7.  «π “∏“√≥–  ∑’Ë‚≈àß·®âß  ‡¢µ ß«πæ—π∏ÿå —µ«åªÉ“   ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑“ßπÈ”  ·≈–·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«æ—°ºàÕπ„π™π∫∑
8. °“√≈–‡≈àπ¢Õß‡¥Á°   π“¡‡¥Á°‡≈àπ  ·≈–°‘®°√√¡°“√‡≈àπ
9. °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  ß“π· ¥ß ·≈– ∂“π∑’Ë∑’Ëπà“ π„®
10.·À≈àß —π∑π“°“√µ“¡Õ—∏¬“»—¬

«—≤π∏√√¡¡’¡‘µ‘„π¥â“π§à“π‘¬¡‡°’Ë¬«°—∫
1. §«“¡ —¡æ—π∏å
2. ‡Õ°≈—°…≥å  ª√– ∫°“√≥å  ·≈–§«“¡∑√ß®”√à«¡°—π
3. ¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬
4. ¡“µ√∞“π
5.  ‘Ëß∑’Ë¡’§ÿ≥§à“·≈–§«√∂à“¬∑Õ¥µàÕ‰ª¬—ß™π√ÿàπÀ≈—ß

2.2 °√≥’¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√

        ‡Àµÿº≈ π—∫ πÿπª√–‚¬™πå¢Õß°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡·≈–
¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π„Àâ¡’°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “π°—π·≈–¡’°“√§ßÕ¬Ÿà√à«¡°—π„π¡ÿ¡¡Õß
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¢Õßª√—™≠“  °“√¥”‡π‘π°“√  ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√  „π¡ÿ¡°«â“ß  ¡’¥—ßπ’È
1. ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß Õßª√–°“√¡’·°π°≈“ß¢Õß§«“¡µ—Èß„®√à«¡°—π

§◊Õ ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ
2. ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑— Èß Õßª√–°“√¡’æ◊ Èπ∞“π∫π«‘∏ ’°“√‡æ◊ ËÕ°“√

ª√—∫ª√ÿß√à«¡°—π  ·≈–¡ÕßÀ“‚Õ°“ ∑’Ë®–¢¬“¬‚Õ°“ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§
„π™ÿ¡™π

3. °“√„Àâ∫√‘°“√ ”À√—∫™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√ºà“πºŸâ„Àâ∫√‘°“√
Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬  ®“° ¿“∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬µ√ß À√◊ÕÕß§å°√∑’Ë‰¡àÀ«—ßº≈°”‰√ À√◊Õ
Õß§å°√¿“§‡Õ°™π

4. ‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å∑—Èß Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å  ¡’‡®µπ“‰¥â√—∫
°“√ª√—∫·≈–æ‘®“√≥“µ“¡§«“¡„ΩÉΩíπ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ   ‘Ëß∑’Ë¥’
∑’Ë ÿ¥µâÕß‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°√–¥—∫√“°À≠â“‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

5. ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß Õßª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡
¢Õßª√–™“™π §«“¡ ”π÷°„π ∂“π∑’Ë·≈–‡Õ°≈—°…≥å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂ àß‡ √‘¡
§«“¡¿Ÿ¡‘„®¢Õß™ÿ¡™π·≈–§«“¡ºŸ°æ—π√–À«à“ß∫ÿ§§≈°—∫∫ÿ§§≈·≈–°≈ÿà¡µàÕ°≈ÿà¡

6. ‚§√ß°“√«—≤π∏√√¡ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√·≈–π”‡ πÕ‰¥âÀ≈“¬§√—Èß
‚¥¬¡’‚§√ß°“√≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠√à«¡‡ªìπæ◊Èπ∞“π  °àÕ„Àâ‡°‘¥º≈¥’µàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ
 àß‡ √‘¡‚Õ°“ °“√®â“ßß“π®“°‚§√ß°“√‡À≈à“π—Èπ   ¡ÿàßÀ«—ß™—°π”§πÀπÿà¡ “«„Àâ
Àà“ß‡À‘π®“°æƒµ‘°√√¡µàÕµâ“π —ß§¡·≈–µàÕµâ“π™ÿ¡™π„π«ß°«â“ß   ·≈–°“√¡’ à«π
√à«¡·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬„π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ  ‡ªìπµâπ

7. ª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘‘∫—µ‘°“√  §◊Õ ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—°…–  À√◊Õ °“√
¢¬“¬∂à“¬∑Õ¥§«“¡™”π“≠„π°“√ √â“ß∑“ß·°âªí≠À“Õ¬à“ß √â“ß √√§å„Àâ°«â“ß
¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ

8. º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡ß‘π„π¥â“π«—≤π∏√√¡‡°‘¥®“°º≈¢Õß
‚§√ß°“√ √â“ß™’«‘µ„À¡à„Àâ°—∫∑âÕß∂‘Ëπ  ‡™àπ  ‚§√ß°“√°Õß∑ÿπ √â“ß™’«‘µ„À¡à„Àâ™ÿ¡™π
 “¡“√∂π”‡ß‘π®“° à«π∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¡“„™â‰¥â
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¿“§ºπ«°¢Õß§Ÿà¡◊Õπ”‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√‡™◊ ËÕ¡‚¬ß ´÷Ëß‡ªìπ
·π«∑“ß§Ÿà¢π“π·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√‚¬ß„¬¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å
™ÿ¡™π‡¢â“¥â«¬°—π  √«¡∑—Èß °“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å§«∫§Ÿà°—π‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å
·≈–‡ªÑ“À¡“¬·∫∫¬—Ëß¬◊π√à«¡°—π  ∑“ß‡≈◊Õ°Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß§◊Õ °“√∑”ß“π·∫∫·¬°
 à«π °“√ Ÿ≠‡ ’¬æ≈—ßß“π·≈–‚Õ°“ ∑”ß“πÕ¬à“ß √â“ß √√§å‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡
µâÕß°“√·≈–§«“¡„ΩÉΩíπ¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ™’«‘µ∑’Ë¥’°«à“‡¥‘¡

À¡“¬‡Àµÿ  °“√ª√—∫ª√ÿß∫√‘°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ À¡“¬∂÷ß  °“√¬°√–¥—∫
¡“µ√∞“π„π‚√ß‡√’¬π  ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß‡¥Á° ‡¬“«™π §√Õ∫§√—«∑’Ë¡’
§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ  àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π   √â“ß √√§å —ß§¡„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡
·¢Áß·≈–¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬  °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ °“√µÕ∫
 πÕß§«“¡µâÕß°“√°“√¢π àß„π∑âÕß∂‘Ëπ   àß‡ √‘¡‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ªìπ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥
¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

2.3 °“√Õ¬Ÿà¥’  °‘π¥’ - ‚Õ°“ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡

«—≤π∏√√¡ §◊Õ  °ÿ≠·®π”‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·≈–§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß√à“ß°“¬
·≈–®‘µ„® ÿ¢¿“æ  √“¬ß“π¢Õß ¿“∑âÕß∂‘Ëπ‡Õ ‡´Á°  Creative Consequences
™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“  «—≤π∏√√¡‰¥â‡¢â“√à«¡·≈â«  ¥—ßπ’È

«—≤π∏√√¡‰¥â‡¢â“√à«¡°—∫‡Õ°≈—°…≥å à«π∫ÿ§§≈ ™ÿ¡™π ¿Ÿ¡‘¿“§·≈–
ª√–‡∑»  «—≤π∏√√¡‰¥â√à«¡°—∫«‘∂’™’«‘µ·≈– ¿“æ∑“ß —ß§¡Õ—πÀ≈“°À≈“¬
«—≤π∏√√¡‰¥â√à«¡°—∫«‘∂’™’«‘µ°“√∑”ß“π·≈–°“√‡≈àπ  «—≤π∏√√¡‰¥â√à«¡¡“°¢÷Èπ
°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√≈ß∑ÿπ∑“ß
‡»√…∞°‘®∑’Ë„™â§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‡ªìπ∞“π Ÿß¢÷Èπ «—≤π∏√√¡‰¥â‡¢â“
√à«¡°—∫«‘∏’°“√´÷Ëß “¡“√∂∑”„Àâ™ÿ¡™π·≈– ∂“π∑’Ëµà“ßÊ ¡’§«“¡πà“Õ¬Ÿà ¡’§«“¡
À≈“°À≈“¬ ¡’§«“¡‡ªìπæ≈«—µ∑— Èß∑“ß —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘® „π∑â“¬∑’ Ë  ÿ¥
«—≤π∏√√¡‡¢â“√à«¡°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‡√“  ( ¡“§¡√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ,  µÿ≈“§¡
2546)
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ªí®®ÿ∫—π √—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ¡’Õ”π“®·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ‚¥¬¥”‡π‘π°“√
¥â“π‡»√…∞°‘®   —ß§¡  ·≈–°“√æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π —ß§¡ „π‡Õ° “√‡√◊ËÕß
Powering up : Making the Most of the Power of Well-being   ¡“§¡
√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¡Õß‡ÀÁπÕ”π“®„À¡à„π∞“π–°ÿ≠·®∑’Ëπ” —ß§¡„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬
¡’§«“¡‡ªìπ®√‘ß  ‡¡◊ËÕÀπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡§‘¥‡™‘ßπ«—µ°√√¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
∑’Ë®–π”¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π‰ªªØ‘∫—µ‘·≈–ª√—∫ª√ÿßÀπà«¬ß“π„Àâ¥’¢÷ Èπ   ¡“§¡
√—∞∫“≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡Àµÿº≈«à“

Õ”π“®¢Õß°“√Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’ ‡ªìπ·À≈àß∑√—æ¬“°√·≈–‡ √’¿“æ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“
Àπà«¬ß“π§«√„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß∫√‘°“√ “∏“√≥–„Àâ¥’¢÷Èπ·≈–°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ
 ¿“∑âÕß∂‘Ëπ¡Õß‰°≈¡“°°«à“¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√„Àâ∫√‘°“√‡©æ“–Àπâ“ ¡Õß
À“‡»√…∞»“ µ√å   —ß§¡ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ„π«ß°«â“ß ( ¡“§¡
√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ, ∏—π«“§¡  2546)

 ¡“§¡√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â‡ πÕµ—«Õ¬à“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’·≈–°√≥’»÷°…“∑’Ë
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“   ¿“∑âÕß∂‘ËπÀ≈“¬·Ààß‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈â«

°“√ª√–™ÿ¡√—∞ ¿“‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π¡“π’È ‰¥â„Àâ§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¡“°¢÷Èπ‚¥¬„Àâ
Õ”π“®·°à ”π—°ß“π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√§‘¥§à“„™â®à“¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√‡©æ“–¥â“π·≈–¡’
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ  æ.». 2546  ¡“µ√“
93-96 ¥â“π‡ √’¿“æ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ  §«∫§Ÿà°—∫°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ®ÿ¥‡πâπÕ¬Ÿà∑’Ë°“√™à«¬„Àâ ¿“∑âÕß∂‘Ëπ∫àß
™’È·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈–≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π·∫∫§√Õ∫§≈ÿ¡„πªï  2548  ¡’
·π«‚πâ¡«à“ √—∫√Ÿâ„πº≈ß“π¥â“π«—≤π∏√√¡µàÕ§«“¡Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’¢Õß™ÿ¡™π  „π
∞“π–∑’Ë‡ªìπ∫√‘°“√·°π°≈“ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ °“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫§√Õ∫§≈ÿ¡¡’®ÿ¥‡πâπ
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ„π∫∑∫“∑¿“«–ºŸâπ”™ÿ¡™π¢Õß ¿“ ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë ¿“¥”‡π‘π°“√
πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª°«à“∫∑∫“∑°“√„Àâ∫√‘°“√µπ‡Õß  ®ÿ¥‡πâπ„πß“π¡ÿàß‰ª Ÿ à°“√
ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß™’«‘µ  ´÷Ëß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß
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À≈“¬Àπà«¬ß“π  ¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π‡ªìπæ“Àπ–∏√√¡™“µ‘¢Õß∫∑∫“∑¿“«–ºŸâπ”
„π«ß°«â“ß¢Õß™ÿ¡™π·≈–Àÿâπ à«π´÷Ëß∑”ß“π√à«¡°—π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π·∫∫
§√Õ∫§≈ÿ¡®–¡’√Ÿª·∫∫µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È
        °√≥’π’È «—≤π∏√√¡‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ®“°§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫„π
°“√æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·∫∫ ¡—§√„®  “¡“√∂™’È∫àß«—µ∂ÿª√– ß§å ”§—≠
¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π·≈–„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√«—¥§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
        „πªï  2547 √“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠‰¥â°”Àπ¥„Àâ
√—∞∫“≈°≈“ß·≈–√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡®√‘ß®—ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß∫√‘°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ
‚¥¬°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª  ·µàªí≠À“«—≤π∏√√¡‰¡àª√“°Ø™—¥‡®π„π°“√®—¥
≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠‡À≈à“π’È  ®ÿ¥‡πâπÕ¬Ÿà∑’Ëªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß™’«‘µÕ¬à“ß™—¥·®âß  °“√
®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¡ÿàß‡πâπ∑’Ë ÿ¢¿“æ §«“¡·¢Áß·√ß·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß™ÿ¡™π
§ÿ≥¿“æ¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß‚Õ°“ „π™’«‘µ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ  ‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡¬“«™π  ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ  ·≈–ºŸâ∂Ÿ°°’¥°—π∑“ß —ß§¡  ‡ªìπ°“√‡ªî¥∑“ß
„Àâ«—≤π∏√√¡‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑‰¥â¡“°¢÷Èπ  Àπà«¬ß“πª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“®–æ‘¡æå
°√≥’»÷°…“∑’Ë¥’  50  °√≥’ ∑’Ë„™â«—≤π∏√√¡‡ªìπ ◊ËÕ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µµ“¡
°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠

°√≥’»÷°…“À≈“¬°√≥’¬◊π¬—π§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
·≈–°”Àπ¥„Àâ«—≤π∏√√¡Õ¬Ÿà„π≈”¥—∫ Ÿß·≈–ªí≠À“≈”¥—∫ ŸßÕ◊Ëπ∑’Ë«—≤π∏√√¡®–
™à«¬‡ √‘¡‰¥â¡“°  °“√π”‡ πÕ¢ÕßÀπà«¬«‘®—¬§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–°“√µ≈“¥·≈–
π“π“™“µ‘ ‡°’Ë¬«°—∫¥—™π’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ  °“√‡¢â“∂÷ß«—≤π∏√√¡ °’Ã“·≈– ‘ËßÕ”π«¬
§«“¡ –¥«°¥â“π —π∑π“°“√·≈–°‘®°√√¡∑“ß —ß§¡ ‡ªìπªí®®—¬À≈—°∑’Ëª√–™“™π
§‘¥«à“ ¡’§«“¡ ”§—≠  ∑”„Àâ ∂“π∑’Ë‡ªìπ∑’Ëπà“Õ¬ŸàÕ“»—¬  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
·≈–°‘®°√√¡ ”À√—∫§πÀπÿà¡ “«¡’§–·ππ Ÿß„π√“¬°“√∑’Ë∑”„Àâ ∂“π∑’Ë¥’¢÷Èπ°«à“
‡¥‘¡‰¥â
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        Àπà«¬ß“π√—∞Õ◊ËπÊ °”≈—ßæ—≤π“§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¥’‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑¢Õß
«—≤π∏√√¡„π«‘∂’™’«‘µ¢Õßª√–™“™π  °“√ ”√«®∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß™“«Õ—ß°ƒ…‚¥¬
 ”π—°ß“π√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â„Àâ√“¬°“√µà“ßÊ ÷́Ëß°≈ÿà¡·¡à∫â“πµâÕß°“√‡ÀÁπ°“√
ª√—∫ª√ÿß  °≈à“«§◊Õ √âÕ¬≈– 38 ¢ÕßºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡„πªï  2544/2545 µâÕß°“√
°‘®°√√¡·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ”À√—∫‡¬“«™π  µ—«‡≈¢π’È‡ªìπ√âÕ¬≈–∑’Ë Ÿß ÿ¥
∑’Ë¢Õ¡“

°“√«—¥§«“¡¬“°®π¢Õß‡¥Á°‡≈Á°·∫∫„À¡à‚¥¬°√–∑√«ß°“√ß“π·≈–
∫”π“≠  ®–√«¡°“√¢“¥°“√‡¢â“∂÷ß —π∑π“°“√  ß“πÕ¥‘‡√°  °“√«à“¬πÈ”  °‘®°√√¡
∑“ß«—≤π∏√√¡  ‡ªìπ¥—™π’¢Õß§«“¡¢“¥·§≈π

«—≤π∏√√¡™à«¬„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ¢à“«¥’∑’Ë
ª√“°Ø¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π  ‘Ëß√‘‡√‘Ë¡„π√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–‚§√ß°“√ §◊Õ ‚Õ°“ æ◊Èπ∞“π
∑’Ë· ¥ßÕÕ°∑“ß«—≤π∏√√¡·≈– —π∑π“°“√  ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ«à“  ‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¬‘ËßµàÕ«‘∂’™’«‘µ¢Õß∑ÿ°§π

3.  Õÿª √√§   ‘Ëß∑â“∑“¬  ·≈–∑“ß·°âªí≠À“
„π∫∑π’È®–æ‘®“√≥“Õÿª √√§ ”§—≠´÷Ëß‰¥â√—∫°“√™’È∫àß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥∫Ÿ√≥“

°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‘Ëß∑â“∑“¬Õ–‰√∫â“ß∑’Ë ¿“ à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Àÿâπ à«πæ∫
·≈–µ√«® Õ∫∑“ß·°âªí≠À“À≈“¬∑“ß  √«¡∑—Èßπ”‡ πÕµ—«Õ¬à“ßÕß§å°√´÷Ëß
∑”ß“π‰¥âº≈¥’„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ¢ÕßÕ—ß°ƒ…

πÕ°®“°π’È ¡’°“√‡ πÕ·π–∑“ß·°âªí≠À“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ®”π«πÀπ÷Ëß  √Ÿª
·∫∫¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’Õ“®¡’À√◊Õ‰¡à¡’Õ¬Ÿà°Á‰¥â   ‡√“§“¥À«—ß®–™’È∫àß√Ÿª·∫∫
°√–∫«π°“√ª√÷°…“À“√◊Õ„π¿“æ√«¡  §«“¡µ—Èß„®§◊Õ  ¿“ à«π∑âÕß∂‘Ëπ§«√
 “¡“√∂™’È∫àßÕÿª √√§    ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫´÷Ëß™à«¬ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß

3.1 Õÿª √√§§◊ÕÕ–‰√

æ≈—ß„π°“√ àß‡ √‘¡°“√Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡
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 ”§—≠  ‡ √’¿“æ„À¡à  ·≈–®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°“√·°â
ªí≠À“∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¥’„π°“√∫Ÿ√≥“°“√π«—µ°√√¡°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡
‡¢â“„π°“√«“ß·ºπ™ÿ¡™π  ¥—ßπ—Èπ ∑”‰¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ®÷ß‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë
         ¿“∑âÕß∂‘ËπÀ≈“¬·Ààß∑”ß“π„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °√≥’»÷°…“
‡ªìπÀ≈—°∞“π¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¥’  ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
 ”À√—∫Àπà«¬ß“π∫“ß·Ààß  ‡ √’¿“æ  §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈
·∫∫§√Õ∫§≈ÿ¡‡ªìπµ—«°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ„π∫∑∫“∑¢Õß«—≤π∏√√¡‰¥â¥’¢÷Èπ
‡™àπ∑’Ë Crayons, Southend,  Wigan and Leicester  ‰¥â„™â‚Õ°“ π’È„™â
ª√–‚¬™πå®“°«—≤π∏√√¡Õ¬à“ß‰¥âº≈¥’   ”À√—∫§πÕ◊ËπÊ  ¬—ß¡’ªí≠À“∑’Ë®–µâÕß
‡º™‘≠Õ’°µàÕ‰ª

‡∑à“∑’Ë —ß‡°µ‚¥¬∑—Ë«‰ª ®ÿ¥ÕàÕπ ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∂Ÿ°
¥÷ßÕÕ°‰ª¿“¬„µâß“π¢Õß‡ √’¿“æ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π§«“¡µâÕß°“√¢Õß√—∞∫“≈
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡·≈–¥—™π’™’È«—¥ 114 ‡°’Ë¬«°—∫
§à“π‘¬¡¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¥’ ´÷Ëß‡ªìπµ—«°”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√ °“√·°â‰¢®ÿ¥ÕàÕπ
 ”§—≠¥â“π«—≤π∏√√¡„Àâ πÕß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß™ÿ¡™π®”‡ªìπµâÕß¡’«‘∏’°“√∑’Ë‡¢â¡·¢Áß
‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß«—≤π∏√√¡‡¢â“‰ª„π°√Õ∫°“√«“ß·ºπ™ÿ¡™π„π«ß°«â“ß

°√–∫«π°“√æ—≤π“Àπ—ß ◊Õ§Ÿ à¡◊Õπ’ È‰¥â™’ È∫àß·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ
Õÿª √√§°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√«“ß·ºπ«—≤π∏√√¡·≈–·ºπ™ÿ¡™π‡¢â“¥â«¬°—π  ™ÿ¡™π
 à«π„À≠à‡ÀÁπ™Õ∫·µà‰¡à¬◊π¬—π«à“ ‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡ ‡æ√“–„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß
 ¿“∑âÕß∂‘Ëπ·µà≈–·Ààß·µ°µà“ß°—π  ≈—°…≥–·≈–Õß§åª√–°Õ∫µà“ß°—π  Õÿª √√§
∑’Ëπ”‡ πÕ„π∑’Ëπ’È‡ªìπªí®®—¬´÷Ëß ¿“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§Ÿà¡◊Õπ’È
æ‘®“√≥“‡ªìπµ—«°”Àπ¥«à“ ®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∫Ÿ√≥“°“√
Õÿª √√§‡À≈à“π’Èª√–°Õ∫¥â«¬
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Õÿª √√§∑’Ë  1  : ¢“¥§«“¡‡¢â“„®„π«—≤π∏√√¡·≈–»—°¬¿“æ¢Õß

«—≤π∏√√¡„π°“√ àß‡ √‘¡°“√Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

Õÿª √√§∑’Ë  2  : ¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈∑’ Ë‡™◊ ËÕ∂◊Õ‰¥â‡°’ Ë¬«°—∫º≈°√–∑∫¢Õß«—≤π∏√√¡

Õÿª √√§∑’Ë  3  : ∫√‘°“√«—≤π∏√√¡·∫∫°√–®“¬·≈–·¬°‡ªìπ à«π

Õÿª √√§∑’Ë  4  : ¢“¥¿“«–ºŸ âπ”«—≤π∏√√¡∑’ Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Õÿª √√§∑’Ë  5  : ª√—∫‡ª≈’ Ë¬π≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

„Àâ‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘

Õÿª √√§∑’Ë  6  : „Àâ™ÿ¡™π· ¥ßÕÕ°∂÷ß§ÿ≥§à“¢Õß«—≤π∏√√¡

Õÿª √√§∑’Ë  7  : „ÀâÀÿ âπ à«π∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ ËÕ«—≤π∏√√¡·≈–™ÿ¡™π

Õÿª √√§∑’Ë  1  :  ¢“¥§«“¡‡¢â“„®„π«—≤π∏√√¡·≈–»—°¬¿“æ¢Õß

«—≤π∏√√¡„π°“√ àß‡ √‘¡°“√Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

ªí≠À“  : §«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–À≈—°∞“πµà“ßÊ  ∫ÿ§§≈∑’Ë’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“
«—≤π∏√√¡  à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“   ¢“¥§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π„π»—°¬¿“æ
¢Õß«—≤π∏√√¡„π°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π    ¡“™‘°∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
∫“ß§π·≈–Õß§å°√∑“ß«—≤π∏√√¡∫“ß·Ààß   °“√¢“¥§«“¡‡¢â“„®
‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

1. §«“¡À¡“¬¢Õß»—æ∑å : ª√–™“™π‰¡à·πà„®·≈–‰¡à™—¥‡®π„π§«“¡À¡“¬
¢Õß§”«à“ ç«—≤π∏√√¡é

2. ∑—»π–·§∫¢Õß«—≤π∏√√¡ ́ ÷Ëß∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ™π™—Èπæ‘‡»…  »‘≈ª–™—Èπ Ÿß
À√◊Õ ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

3. §ÿ≥§à“¢Õß«—≤π∏√√¡‰¡à‰¥â√—∫§«“¡ ”§—≠ «—≤π∏√√¡∂Ÿ°≈–‡≈¬
À√◊Õ¡Õß«à“‡ªìπ ‘ËßøÿÉ¡‡øóÕ¬



§Ÿà¡◊Õ°“√∫Ÿ√≥“°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π 13

4. ‚§√ß°“√«—≤π∏√√¡µ“¡√“¬°“√∑’Ë®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠  ‰¡à‰¥â„™â
ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ„™âª√–‚¬™πå‰¡à‡µÁ¡∑’Ë

∑”‰¡‡ªìπ‡™àππ—Èπ :  À“°«—≤π∏√√¡‰¥â√—∫°“√¡Õß«à“ ‡ªìπ ‘Ëß‰¡à¡’
ª√–‚¬™πåµàÕ«‘∂’™’«‘µ¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ  æ«°‡¢“®–æ≈“¥‚Õ°“ „π°“√¬°
√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

§«“¡∑â“∑“¬ :  À“°§«“¡ ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡µàÕ°“√Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ   ¿“·≈–Àÿâπ à«π  ®”‡ªìπµâÕß

1.  √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ¢Õß«—≤π∏√√¡  ‚¥¬°“√„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈  „Àâ°“√»÷°…“  ·≈–¥”‡π‘π°“√ π—∫ πÿπ„ππ“¡¢Õß«—≤π∏√√¡

2. · ¥ß„Àâ‡ÀÁπº≈ª√–‚¬™πå¢Õß«—≤π∏√√¡„π«ß°«â“ß ‚¥¬®—¥∑”‚§√ß°“√
π”√àÕß °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∑¥ Õ∫√Ÿª·∫∫∑’Ë¥’

3. ‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡®“°§πÕ◊ËπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
4. ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡∑’Ë®–¬◊πÀ¬—¥·≈– π—∫ πÿπ§«“¡ ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡

·≈– —π∑π“°“√

°√≥’»÷°…“  :
1.1   Dorset  County Council

        ‡¡◊ËÕ¡’°“√ºà“π°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫‡ √’¿“æ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–‡ª≈’Ë¬π
°√Õ∫°“√«“ß·ºπ  ¿“ Dorset µâÕß°“√·πà„®«à“ ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π
Õ—π¡’§à“‰¥â√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬‡ªìπ™ÿ¡™π    ¿“µ√–Àπ—°¥’«à“µâÕß√≥√ß§å°“√ √â“ß
§«“¡µ√–Àπ—°∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß«—≤π∏√√¡„π«ß°«â“ß  ·≈–¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

ª√–°“√·√°  ∑”ß“π√à«¡°—π∑—Èß Õß√–¥—∫¢Õß ¿“  ‡πâπ°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ
Õ”π«¬°“√∫√‘°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‡¢µ·≈–µ”∫≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ  „™â∑ÿ°‚Õ°“ 
π”ªí≠À“§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√«—≤π∏√√¡„Àâ‡¢â“√«¡Õ¬Ÿà„π¬ÿ∑∏»“ µ√å
Àÿâπ à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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ª√–°“√∑’Ë  2  ™ÿ¡™π·≈–Àÿâπ à«πÀ“‚Õ°“  àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡‚¥¬ºà“π
‚§√ß°“√√à«¡∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ  ´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫µàÕ™ÿ¡™π‚¥¬µ√ß

∫∑‡√’¬π  : ‡¡◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®∫∑∫“∑∑“ß«—≤π∏√√¡‰¡à‡æ’¬ßæÕ §«√À“
‚Õ°“  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–¥”‡π‘π‚§√ß°“√Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß  ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬
‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

1.2 Bolton  Metropolitan Borough  Council

 ”À√—∫  Bolton  °“√¡’™’«‘µÕ¬Ÿà·∫∫°≈¡‡°≈’¬«‡ªìπÀ≈—° ”§—≠¢Õß
™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  ª≈Õ¥¿—¬·≈–¡’™’«‘µ™’«“  Borough ·Ààßπ’Èª√–°Õ∫¥â«¬  8  ‡¡◊Õß
™ÿ¡™π·µà≈–·Ààß¡’≈—°…≥–‡©æ“–¢Õßµ—«‡Õß  §«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π
∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ∑—Èß¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡
¡ÿàß„™âª√–‚¬™πå®“° ‘Ëßπ’È  ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß Bolton  „π¿“æ√«¡

«‘ —¬∑—»πå·®à¡„    Õπ“§µ ¥„   ·ºπ™ÿ¡™π  æ.». 2546 - 2555  ‰¥â
°”Àπ¥„Àâ™ÿ¡™π°≈¡‡°≈’¬«  ‡ªìπÀπ÷Ëß„π 4 À—«¢âÕ ”§—≠¢Õß·ºπ ‡∑»°“≈«—≤π∏√√¡
·≈–æÀÿ«—≤π∏√√¡¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„Àâª√–™“™π‰¥â· ¥ß§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–
≈ÿà¡≈÷°∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–‡™◊ÈÕ™“µ‘  ∑ÿ°™ÿ¡™π‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“
§«“¡ºŸ°æ—π∑“ß —ß§¡∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡¢â“„®·≈–¢—πµ‘

¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡¢Õß  Borough  ¡’™◊ËÕ«à“ ™’«‘µ À√◊Õ LIFE  · ¥ß
∂÷ß‡Õ°≈—°…≥å·≈–°“√Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’ «à“ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–
«—≤π∏√√¡ ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ  «—≤π∏√√¡‡ªìπ‡°≈’¬«
‡™◊Õ°„À≠à¢Õß·ºπ™ÿ¡™π·≈–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„πß“π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡ ÿ¢¿“æ  °“√Õ¬Ÿà¥’
°‘π¥’  °“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ  µ≈Õ¥∑—Èß§«“¡ºŸ°æ—π¢Õß™ÿ¡™π  ‚¥¬°‘®°√√¡
«—≤π∏√√¡·≈–ß“π· ¥ßµà“ßÊ

1.3 Eastbourne  Borough Council   °“√¡’ à«π√à«¡∑“ß —ß§¡‚¥¬

°’Ã“ºŸ â¥âÕ¬‚Õ°“ 

„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡  2544   ¿“  Eastbourne  Borough  ‰¥â„Àâ
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§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „ÀâºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡„π°“√°’Ã“·≈–·µàßµ—ÈßºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ°’Ã“§πæ‘°“√„ÀâªØ‘∫—µ‘µ“¡
·ºππ’È  „πªí®®ÿ∫—π ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√π’È‰¥â∫√√≈ÿº≈·≈â«‡ªìπ à«π¡“°  „π·µà≈– —ª¥“Àå
ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ∑—Èß«—¬Àπÿà¡ “«·≈–ºŸâ„À≠à ª√–¡“≥  130  §π  ¡’‚Õ°“  πÿ° π“π
°—∫°’Ã“À≈“°À≈“¬™π‘¥„π  Eastbourne  ‚¥¬¡’π—°»÷°…“ 40  §π ®“°‚√ß‡√’¬π
·≈–«‘∑¬“≈—¬„π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¥â«¬

°ÿ≠·®∑’Ëπ”‰ª Ÿàº≈ ”‡√Á®¢Õß·ºπ°“√π’È§◊Õ  §«“¡‚¬ß„¬Õ¬à“ß„°≈â™‘¥
°—∫‚√ß‡√’¬π·≈–Õß§å°√ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ µà“ßÊ  √«¡∑—Èß π—°»÷°…“®“°«‘∑¬“≈—¬  Park
and Sussex  Downs  College  ºŸâ´÷Ëß∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√ºŸâπ”
°’Ã“¢Õß™ÿ¡™π‡¢â“¡“√à«¡

º≈°√–∑∫¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π¥â“π§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡¥Á°Àπÿà¡ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „π  Eastbourne   ¿“‰¥âµ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπ°—∫°≈ÿà¡§π·≈–·µà≈–∫ÿ§§≈¥â«¬

∫∑‡√’¬π  :  °“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡™à«¬·°âªí≠À“°“√¡’ à«π√à«¡∑“ß
 —ß§¡·≈–°“√‡¢â“∂÷ß∑ÿ°¿“§¢Õß™ÿ¡™π „πµ—«Õ¬à“ß¡’‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ·≈–°“√æ—≤π“
™ÿ¡™π‡ªìπº≈æ≈Õ¬‰¥â  πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°º≈µÕ∫·∑π√“¬∫ÿ§§≈·≈–°“√∫Ÿ√≥“
°“√ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ‡¢â“¡“ Ÿà«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π à«π¡“°

1.4 SOAR    ¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“‡æ◊ËÕπ∫â“π¢Õß‡™øøî≈¥å

Õ“≥“∫√‘‡«≥∑’Ë‡ªìπ‡æ◊ËÕπ∫â“π  6  ·Ààß  ∑“ßµÕπ‡Àπ◊Õ¢Õß‡™øøî≈¥å
‰¥â∑”ß“π√à«¡°—πµ—Èß·µàªï 2544 ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßæ◊Èπ∑’Ë
‚¥¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°‚§√ß°“√  Southey and Owlerton Area Regeneration
À√◊Õ SOAR ·≈–§≥–  Owlerton /Southey  Green Area

Àπà«¬ß“π∑’Ë π—∫ πÿπ°“√‡ß‘π §◊Õ °Õß∑ÿπß∫ª√–¡“≥°“√ªØ‘√Ÿª
‡©æ“–¥â“π ·≈– Objective1  ÷́Ëß‡√‘Ë¡µâπ‚¥¬°“√„ÀâÕ“ “ ¡—§√≈ßæ◊Èπ∑’Ë  ”√«®
∫√‘‡«≥™ÿ¡™π  àßº≈„Àâª√–™“™π “¡“√∂·®âß‡®â“Àπâ“∑’Ë ¿“·≈–∑’Ëª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡°—ß«≈ °‘®°√√¡‡À≈à“π’È √«¡∑—Èß°“√„™â»‘≈ªîπ∑”ß“π°—∫
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ª√–™“™π„π°“√æ—≤π“«‘ —¬∑—»πå‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß ª√–°—π‰¥â«à“ ·ºπªØ‘√ŸªÀ√◊Õ
·ºπ √â“ß§«“¡¡’™’«‘µ™’«“„Àâ‡™øøî≈¥åµÕπ‡Àπ◊Õ¡’∑’Ë¡“®“°∑—»π–¢Õß™“«∫â“π·≈–
¡’º≈°√–∑∫‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å   °√–∫«π°“√ª√÷°…“®—¥∑”‡ªìπ√“¬°“√ —ÈπÊ  ¥—ß‡™àπ
√“ß«—≈ The Guardian Award   ”À√—∫ “∏“√≥™π∑’Ë‡¢â“¡’ à«π√à«¡„πªï 2545
°≈¬ÿ∑∏å°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬µ√ß¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡‰¥â√—∫§”™¡‡™¬¡“°

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕπ∫â“π ™’È∫àß∂÷ß‡°≈’¬«‡™◊Õ°∑“ß«—≤π∏√√¡®”π«π‰¡à
πâÕ¬∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“  √«¡∑—Èß  §ÿ≥§à“¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë¥’„π°“√‡ª≈’Ë¬π¿“æ
≈—°…≥å·≈– ¿“æ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß«—≤π∏√√¡  À√◊Õ·ºπ
 √â“ß √√§åÕπ“§µ‰¥â√—∫°“√®—¥∑”¢÷Èπ  ‚¥¬„™âª√–‚¬™πå¢Õß«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕπ”‰ª
 Ÿà ÿ¢¿“æ¥’ °“√Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’  °“√Ωñ°Õ∫√¡  °“√®â“ßß“π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

∫∑‡√’¬π  :  ‚§√ß°“√´÷Ëß„™â∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ∞“π  „Àâ‚Õ°“ ·°àª√–™“™π
„π∑âÕß∂‘Ëπ¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ§à“„™â®à“¬
·≈–º≈≈—æ∏å ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß∫∑∫“∑Õ—π¡’§ÿ≥§à“  ´÷Ëß°“√
æ—≤π“«—≤π∏√√¡ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√·≈–‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå„π√–¬–¬“«  √«¡∑—Èß
 àß‡ √‘¡°“√®â“ßß“π·≈– ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’

1.5 Forest of Dean District Council :   àß‡ √‘¡§«“¡¡’™’«‘µ™’«“

¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

‚§√ß°“√ Lightshift  ‡ªìπ°‘®°√√¡  1   —ª¥“Àå¢Õß»‘≈ªîπ  ¥”‡π‘π°“√‚¥¬
Forest of Dean Sculpture Trust (FDST)  „π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡  2544  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
«‘∂’∑“ß¬°√–¥—∫°”≈—ß„®¢Õß™ÿ¡™π  À≈—ß®“°∑’Ë‡°‘¥‚√§√–∫“¥ª“°·≈–‡∑â“‡ªóòÕ¬
∑“ß‡¥‘π™π∫∑™◊ËÕ«à“  The Forest of Dean Sculpture Trail  ‰¥â√—∫°“√®—¥µ—Èß¢÷Èπ
„πªï 2529 ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ß“π»‘≈ª–∂“«√µ—Èß‰«â„π‡¢µªÉ“   °Õß∑ÿπ·Ààßπ’È‰¥â‡√‘Ë¡µâπ
°√–∫«πª√–‡¡‘πº≈ß“π‡À≈à“π’È‡¡◊ËÕ‡°‘¥‚√§√–∫“¥¢÷Èπ

°“√∑”ß“π‡ªìπÀÿâπ à«π√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√  Forestry   ¿“  Forest
of Dean District ·≈– Forest Regeneration Partnership  ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥
„À¡à ¢π“¥„À≠à·≈–¡’¡‚π¿“æ  ‡ªìπ∑’Ë –¥ÿ¥„®„π«ß°«â“ß   “¡“√∂ √â“ß§«“¡
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¡—Ëπ„®·°à™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¥÷ß¥Ÿ¥„Àâª√–™“™π°≈—∫¡“ Ÿàµ”∫≈  Forest ‰¥âÕ’°
‚§√ß°“√π’Èæ‘ Ÿ®πå„Àâ‡ÀÁπ«à“ ª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡“°°«à“°“√§“¥§–‡π

¢ÕßÀÿâπ à«π Õß§å°√À√◊Õ»‘≈ªîπ  ª√–™“™π¡“°°«à“  40,000  §π ‡¢â“√à«¡ß“π
√âÕ¬≈– 75  ¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π  Õ“»—¬À√◊Õ∑”ß“πÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™ππ’È  „πª≈“¬ªï  2546
°Õß∑ÿπ‡√‘Ë¡∑”ß“π°—∫  Digital Media Research Centre  ¢Õß¡À“«‘∑¬“
≈—¬‡« µåÕ‘ß·≈π¥å·≈–»‘≈ªîπ∑’Ë π„® ”√«®«‘∂’∑“ß‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡∫∑‡√’¬π®“°‚§√ß°“√
Lightshift  ∑’Ë  Forest  of Dean ·≈–∑’ËÕ◊ËπÊ

∫∑‡√’¬π  :  «—≤π∏√√¡·≈–»‘≈ª–„Àâ«‘∏’°“√‡¢â“∂÷ß°“√·°âªí≠À“µà“ßÊ
·∫∫®‘πµπ“°“√ √«¡∑—Èßªí≠À“Àπ—°∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ™ÿ¡™π·≈– “¡“√∂√«¡º≈
ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ¥—ßª√“°Æ„πµ—«Õ¬à“ß  ‚§√ß°“√‡™àππ’È¡’º≈
°√–∑∫„π«ß°«â“ßµàÕ°“√¥÷ß¥Ÿ¥ª√–™“™π´÷ËßÕ“®‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë π„®»‘≈ª–À√◊Õ¡’
§«“¡ πÿ° π“π°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß∑âÕß∂‘ËππâÕ¬

 ‘Ëß∑’Ë§«√∑”  :

1.  ¡“™‘°∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß·≈–‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß§«√»÷°…“·≈–
‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®

2. ·≈°‡ª≈’Ë¬πµ”·Àπàßß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßÀ√◊Õ ¡“™‘°∑’Ë‰¥â√—∫
°“√‡≈◊Õ°√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π

3.®—¥ —¡¡π“·≈–ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√ ”À√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√åÀÿâπ à«π∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ ¡“™‘°∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫
∫∑∫“∑¢Õß«—≤π∏√√¡

4. ®—∫§Ÿà°—∫ ¿“Õ◊Ëπ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥
‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ëª√– ∫º≈¥’

5. ®—¥∑”‚§√ß°“√π”√àÕß¢π“¥‡≈Á°  ‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫º≈°√–∑∫·≈–º≈
ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ
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Õÿª √√§∑’Ë  2  :  ¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â‡°’Ë¬«°—∫º≈°√–∑∫¢Õß

 «—≤π∏√√¡

ªí≠À“  : ‡¡◊ËÕ¡’‚§√ß°“√¡Ÿ≈§à“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥    °“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫§√Õ∫§≈ÿ¡
·≈–§«“¡µâÕß°“√π‚¬∫“¬À≈—°∞“π™—¥‡®π  ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“
À“°º≈ß“π‰¡à “¡“√∂π—∫‰¥â  °Á‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡ π„®‰¥â

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡à∑’Ë„™âª√–‚¬™πå‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ  √«¡∑—Èß°√Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«—≤π∏√√¡
 à«π¿Ÿ¡‘¿“§  ´÷ Ëß‡ªìπ·ºπ‡°’ Ë¬«°—∫Õÿµ “À°√√¡ √â“ß √√§å ®—¥æ‘¡æå‚¥¬
°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡  ◊ËÕ ·≈–°“√°’Ã“  ·≈–°“√æ—≤π“·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫∑ÿπ∑“ß
 —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡  ‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“  ß“π„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡
®”‡ªìπµâÕß„™â‡æ◊ ËÕ √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’ Ë¡— Ëπ§ß ”À√—∫°“√«—¥«‘∂’∑“ß´—∫´âÕπ´÷ Ëß
«—≤π∏√√¡™à«¬„π°“√ √â“ß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ¢Õß™’«‘µ

º≈º≈‘µ·≈–º≈≈—æ∏å·∫∫¬—Ëß¬◊π¡’§«“¡®”‡ªìπ‡æ√“–‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√
¢ÕßºŸâ π—∫ πÿπ∑ÿπ∑’Ë‡ÀÁπ«à“°“√„Àâ‡Àµÿº≈∑“ß«—≤π∏√√¡§àÕπ¢â“ß¬“°  „π‡√◊ËÕßπ’È
π—Èπ¡—°¡’·π«‚πâ¡Õ¬Ÿà°—∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
º≈°√–∑∫·≈–°“√»÷°…“º≈°√–∑∫√–¬–¬“«¡’πâÕ¬   ∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘  √–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§
·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

∑”‰¡‡ªìπ‡™àππ—Èπ  :  °“√µ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ∑—Èß∑’Ë‡ªìπß∫ª√–¡“≥·≈–
§«“¡æ¬“¬“¡®“°ª√–™“™π·≈–Õß§å°√Õ◊ËπÊ   ¥”‡π‘π°“√∫πæ◊Èπ∞“π∑’Ë°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π  ªí®®—¬π”‡¢â“·≈–º≈º≈‘µµâÕß«—¥‰¥â  º≈≈—æ∏å∑’Ë “¡“√∂√—∫‰¥â·≈–
∫àÕ¬§√—Èß¡—°‡ªìπ«à“ µâÕß«—¥‰¥â  ‡™àπ ®”π«πß“π∑’Ë √â“ß¢÷Èπ  ®”π«π∏ÿ√°‘®„À¡à∑’Ë‡√‘Ë¡¢÷Èπ
¡“°°«à“°‘®°√√¡´÷Ëß¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™’«‘µ¢Õß™ÿ¡™πÀ√◊Õ™’«‘µ¢Õß
∫ÿ§§≈„π‡«≈“µàÕ¡“  „π∑’Ë´÷ËßÀ≈—°∞“π‡™àππ’È¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√√«∫√«¡À√◊Õ«‘‡§√“–Àå
¢âÕ‚µâ·¬âß ”À√—∫§à“„™â®à“¬¥â“π«—≤π∏√√¡®–ÕàÕπ·Õ

§«“¡∑â“∑“¬  :   ¿“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Àÿâπ à«πµâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈·≈– ∂‘µ‘∑’Ë
Àπ—°·πàπ §«√æ¬“¬“¡∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“
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1. °“√®—¥¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ  ́ ÷Ëß¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ “¡“√∂
„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®°“√„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ

2.  √â“ß§«“¡‡¢â“„® ·ª≈§«“¡À¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡ªìπ
‡ªÑ“À¡“¬∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å‰¥â

3. ‚§√ß°“√¡’·ºπ¥”‡π‘π°“√√–¬–¬“«¢÷Èπ  ¥—ßπ—Èπ ·π«‚πâ¡ º≈°√–∑∫
·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ “¡“√∂µ‘¥µ“¡‰¥â

2.1  Essex  County Council  √à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬πÕµµ‘Èß·Œ¡‡∑√π

‚§√ß°“√  Creative Consequences

‡¡◊ËÕ ¿“ Essex ‡√‘Ë¡µâπ‡¢â“„®ª√–‚¬™πå¢Õß»‘≈ª–·≈–°‘®°√√¡∑“ß
«—≤π∏√√¡  ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡µâÕß°“√¥”‡π‘π°“√¡“°°«à“°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕº≈
ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘® °“√»÷°…“º≈°√–∑∫¢Õß»‘≈ª– °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–»‘≈ª– ‚¥¬°“√∑”ß“π√à«¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫
»‘≈ªîπ‡ªìπ‡√◊ËÕß§àÕπ¢â“ß´—∫´âÕπ  ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬·≈–¡’ª√–‚¬™πå‡ªìπ ‘ËßÀ“
¬“°   ‘Ëßπ’Èπ”‰ª Ÿà°“√æ÷Ëßæ‘ßÀ≈—°∞“π∑“ß§”∫√√¬“¬À√◊Õª√–‡¡‘π°“√»÷°…“°√≥’
¡“°®π‡°‘π‰ª

·¡â«à“®–¡’¢âÕ®”°—¥‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ª√–‡¥ÁπÀ≈—° ”§—≠§◊Õ ¡’
 ¡“§¡À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«æ—πÕ¬à“ß™—¥‡®π√–À«à“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π»‘≈ª–·≈–
º≈≈—æ∏å‡™‘ß∫«° ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
        ª√–™“™π„π‡¢µ  Essex  ®”π«π 900  §π  µÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«
°—∫°“√¡’ à«π√à«¡   æ∫«à“  ¡’√“¬°“√ ”§—≠  4  ¥â“π∑’Ë§«√æ‘®“√≥“ §◊Õ
        1.  ∑ÿπ∑“ß¡πÿ…¬å
        2.  ∑ÿπ∑“ß —ß§¡
        3.  ∑—»π§µ‘µàÕ»‘≈ª–¢Õß Essex
        4.   ¿“æ∑“ßª√–™“°√»“ µ√å¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
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         ¿“™ÿ¡™π¡’§«“¡‡¢â“„®™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑’Ë«—≤π∏√√¡·≈–»‘≈ª–
™à«¬∫ÿ§§≈  ™ÿ¡™π ·≈–°“√¥”√ß™’«‘µ„π —ß§¡‰¥â¥’¢÷Èπ  ¢≥–π’È ¡’°“√æ—≤π“
¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡ªìπ “√ π‡∑»  ́ ÷Ëß¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√
 ¿“¬Õ¡√—∫«à“ ß“ππ’È‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°√–∫«π°“√°≈—Ëπ°√Õß·≈–¢¬“¬°“√
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡‡»√…∞»“ µ√å∑“ß«—≤π∏√√¡ µ≈Õ¥
∑—Èß¡‘µ‘¥â“π°“√°’Ã“  °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  ·≈–¡√¥°∑“ß —ß§¡  ‡ªìπµâπ

ªí®®ÿ∫—π Essex °”≈—ß¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈  ‚¥¬°“√®—¥µ—Èßµ—«‡™◊ËÕ¡ ∫Ÿ√≥“°“√ “√ π‡∑»∑—ÈßÀ≈“¬‡¢â“°—∫°√Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈
«—≤π∏√√¡ à«π¿Ÿ¡‘¿“§  ‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫·≈–¢¬“¬§«“¡æ¬“¬“¡
„π°“√„Àâ∫√‘∫∑∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ

∫∑‡√’¬π  :  °“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’‚¥¬∑”Õ–‰√ —°Õ¬à“ß∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°«‘∏’
°“√‡¥‘¡‡æ◊ËÕ°“√ ”√«®∑âÕß∂‘Ëπ   “¡“√∂π”‰ª Ÿàº≈≈—æ∏å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“·≈–‡°‘¥§«“¡
‡¢â“„®„π§«“¡ ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡µàÕ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π   ‘Ëßπ’Èπ”‰ª Ÿà«‘∏’°“√∑’Ë
„™â¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬  ·≈–∑â“¬∑’Ë ÿ¥ π”‰ª Ÿà°“√„Àâ∫√‘°“√

     2.2 East Midlands Region  :   ‡«≈“ ”À√—∫°“√«—¥«—≤π∏√√¡

®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“  §◊Õ  °“√ àß‡ √‘¡°“√„™â¥—™π’™’È«—¥∑“ß
«—≤π∏√√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π¿Ÿ¡‘¿“§  ”À√—∫  Culture East Midlands  ‚¥¬
∫√‘…—∑®”°—¥  Impact Research  ¢≥–‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕ‡ªìπ·∫∫Ωñ°À—¥∑’Ë∑¥ Õ∫
º≈¢Õß°√Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«—≤π∏√√¡ à«π¿Ÿ¡‘¿“§„π  East Midlands  ·≈–‡ªìπ
‚Õ°“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫°“√«—¥¥—™π’™’È«—¥   ´÷Ëß‡ πÕ ”À√—∫¿Ÿ¡‘¿“§π’È
°√Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«—≤π∏√√¡ à«π¿Ÿ¡‘¿“§  À√◊Õ  RCDF  ®—¥æ‘¡æå‡¡◊ËÕµâπªï  2546
‚¥¬°”Àπ¥°“√«—¥‰«â  4  ¥â“π  §◊Õ
        1. §«“¡µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πµ≈“¥·√ßß“π
        2. §«“¡µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πºŸâ„™â·≈–ºŸâ™¡
        3. §«“¡µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈°“√ªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß‡»√…∞°‘®
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        4. §«“¡µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚§√ßß“π‡«≈“ ”À√—∫°“√«—¥«—≤π∏√√¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“°—∫°≈¬ÿ∑∏å∫Ÿ√≥“

°“√¿Ÿ¡‘¿“§  ‡√◊ËÕß‡«≈“ ”À√—∫«—≤π∏√√¡ ‡æ◊ËÕ™à«¬„ÀâÀπà«¬ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–
Àÿâπ à«π∑—Ë«¿Ÿ¡‘¿“§ √«¡∑—Èß ”π—°ß“π∑âÕß∂‘Ëπ  „™â«—¥æ—≤π“°“√¢Õß¿“§«—≤π∏√√¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å¿Ÿ¡‘¿“§„π°“√„Àâ∫√‘°“√µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å

°“√∑¥ Õ∫‰¥â¥”‡π‘π‰ªµ“¡¢âÕ°”Àπ¥«à“ ¥—™π’™’ È«—¥º≈ß“πÀ≈—°
 “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘   „πªí®®ÿ∫—π ¥—™π’™’È«—¥‡À≈à“π’È‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–¡“°°«à“‡ªìπ
∑’Ë¬Õ¡√—∫

∫∑‡√’¬π  :  ¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß· ¥ß∂÷ß¢Õ∫¢à“¬·≈–≈”¥—∫¢Õß¿“§«—≤π∏√√¡
‰¡à«à“‡ªìπ√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§   “¡“√∂„™â‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå
„π°“√ √â“ß°≈‰° π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“°‘®°“√¥â“π«—≤π∏√√¡  ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ
„™â·≈–ºŸâ™¡™à«¬„π°“√«—¥·π«‚πâ¡¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ – ¡‡¡◊ËÕ
‡«≈“ºà“π‰ª  ‚¥¬®—¥‡ªìπ∞“π ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß°“√«“ß·ºπ∑“ß«—≤π∏√√¡

2.3 °≈ÿà¡π§√  : ·¡π‡™ ‡µÕ√å  π‘«§“ ‡´‘È≈  ·≈– πÁÕµµ‘Èß·Œ¡

π§√ 8 ·Ààß„π°≈ÿà¡π’È     ª√–°Õ∫¥â«¬   ‡∫Õ√å¡‘ß·Œ¡  ∫√‘ µ—≈  ≈’¥ å
≈‘‡«Õ√åæŸ≈  ·¡π‡™ ‡µÕ√å  π‘«§“ ‡´‘È≈  πÁÕµµ‘È‘Ëß·Œ¡  ·≈– ‡™øøî≈¥å  ‡ªìπ®ÿ¥
 π„®¢Õß‚§√ß°“√√‘‡√‘Ë¡„À≠à¢Õß√—∞∫“≈‡æ◊ËÕº≈—°¥—πß“π¢Õß√—∞∫“≈·≈–¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§
√«¡∑—Èß  π—∫ πÿπ°“√‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π·µà≈–π§√

π§√‡À≈à“π’È‡™’Ë¬«™“≠„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πº≈°“√»÷°…“ º≈°√–∑∫ ·≈–
º≈»÷°…“Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π«ß°«â“ß ¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡º¬·æ√à„π‡«Á∫‰´µå
¢Õß°√–∑√«ß ·≈–«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å
«—≤π∏√√¡  «—≤π∏√√¡·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‡ªìπªí®®—¬ àß‡ √‘¡ ”§—≠„π
°“√π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡¡’™’«‘µ™’«“  ·≈–ª√“°ÆÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥„π‡Õ° “√
√“¬ß“π  ‡√◊ËÕß Core Prospectus  ·≈–„π¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÀπà«¬ß“π‡À≈à“π—Èπ
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·¡π‡™ ‡µÕ√å  π‘«§“ ‡´‘È≈  ·≈– πÁÕµµ‘Èß·Œ¡  ∑”ß“πÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß
„π°“√‡ªìπÀÿâπ à«π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕæ—≤π“¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π°“√
≈ß∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡∑—Èß„π¥â“π∑ÿπ∑“ß —ß§¡·≈–‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑“ß‡»√…∞°‘®

·¡π‡™ ‡µÕ√å  ‡¢â“‡ªìπÀÿâπ à«π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬  Manchester Metro-
politan University  ·≈–°—∫∫√‘°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡‡™‘ß √â“ß √√§å (CIDS)  ‡æ◊ËÕ
¡Õß¥Ÿ°“√«—¥º≈∑’Ë‡°’Ë¬«æ—π°—∫¿“§Õÿµ “À°√√¡‚¥¬‡©æ“–·≈–°”≈—ß √â“ßµ”·Àπàß
„À¡à√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈  π§√π’Èæ÷Ëß‚§√ß°“√  Regional Delelopment
Agency Englandûs  North West  „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ·À≈àß “√ π‡∑»∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ °≈à“«
§◊Õ ‡ªìπµ—«°”Àπ¥°“√®â“ßß“π„π∞“π–À—«Àπâ“ºŸâµ√«® Õ∫  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ¥”‡π‘π
°“√‚¥¬Àπà«¬¢à“«°√Õßª√–®”¿Ÿ¡‘¿“§

πÁÕµµ‘Èß·Œ¡ °Á‡™àπ°—π „™âª√–‚¬™πå®“°§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
πÁÕµµ‘Èß·Œ¡  »÷°…“º≈°√–∑∫µàÕπ§√„π¥â“π«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
°“√®â“ßß“π °“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘®  ¿“π§√¥”‡π‘π°“√
®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ √«¡∑—Èß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¥â“π«—≤π∏√√¡ ·¡â«à“®–¡’
°“√«—¥ª√‘¡“µ√·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π  ·µà°Á‰¡à¡’°“√«—¥º≈°√–∑∫„π
√–¬–¬“«

π‘«§“ ‡´‘È≈ ·≈–‡°∑ å‡Œ¥ æ—≤π“«—≤π∏√√¡·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
‚¥¬°“√»÷°…“√–¬–¬“« ¥”‡π‘π°“√‚¥¬»Ÿπ¬åπ‚¬∫“¬«—≤π∏√√¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
πÕ√å∏Œ—¡‡∫√’¬ °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπº≈ª√–‚¬™πåµàÕπ§√„π¥â“π°“√≈ß∑ÿπ∑“ß«—≤π
∏√√¡∫√‘‡«≥‡¥Õ¬å‰´¥å  √«¡∑—Èß°“√‡µ‘∫‚µ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡  °“√®â“ßß“π
·≈–°“√«—¥„π≈—°…≥–Õ◊ËπÊ  √«¡∂÷ß∑ÿπ∑“ß —ß§¡·≈–º≈°√–∑∫µàÕ™ÿ¡™π  ´÷Ëß®–
· ¥ßº≈„Àâ‡ÀÁπ‰¥â„π‡«≈“µâÕß¢¬“¬‰ªπ“π°«à“π’È
        ∫∑‡√’¬π  :  ∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë “¡“√∂‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√
®—¥∑”·ºπ∑’Ë°‘®°√√¡∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–º≈°√–∑∫   “√ π‡∑»‡À≈à“π’È “¡“√∂
„™âª√–‚¬™πå„π¥â“πÕ◊ËπÊ  ‚¥¬°“√™’È∫àß∂÷ß§«“¡°—ß«≈„®√à«¡°—π  º≈°√–∑∫·≈–
º≈≈—æ∏å‚¥¬∑—Ë«‰ª  ·¡â«à“º≈∑’Ë‰¥âÕÕ°¡“∫“ßª√–°“√‰¡à®”‡ªìπµâÕß “¡“√∂·ª√
‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ‰¥â
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 ‘Ëß∑’Ë§«√∑”  :

1. √à«¡°—π‡ªìπÀÿâπ à«πÀ√◊Õ‡ªìπ™¡√¡°—∫Àπà«¬ß“π„°≈â‡§’¬ß  À√◊Õ
°≈ÿà¡∑’Ë°”Àπ¥¡“µ√∞“π  ‡™àπ  ¡Ÿ≈§à“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π®â“ß«‘®—¬  √«¡∑—Èß°“√
»÷°…“º≈°√–∑∫

2. ∑”ß“π√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√™’È∫àß  ·≈–°“√ πÕß
µÕ∫§«“¡µâÕß°“√„π°“√«‘®—¬¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

3. ®—¥°“√ —¡¡π“À√◊Õ°“√‡ πÕ√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫º≈≈—æ∏å·≈–°“√π”‰ª
ªØ‘∫—µ‘¢Õß‚§√ß°“√°“√«‘®—¬Õ◊ËπÊ ÷́Ëß¡’ª√–‚¬™πåµàÕ∑âÕß∂‘Ëπ

Õÿª √√§∑’Ë  3  :  ∫√‘°“√«—≤π∏√√¡·∫∫°√–®“¬·≈–·¬°‡ªìπ à«π

ªí≠À“  : ªí≠À“‚§√ß √â“ß·≈–°“√∫√‘À“√®”π«π¡“°‡°‘¥®“°°“√µ—ÈßÀπà«¬
∫√‘°“√«—≤π∏√√¡°√–®—¥°√–®“¬    °“√ ”√«®°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
«—≤π∏√√¡  :  º≈®“°°“√„Àâ∫√‘°“√«—≤π∏√√¡µàÕ°“√ª√—∫ª√ÿß
√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ  „πªï  2545 ™’È∫àß«à“√âÕ¬≈–  74  ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë
 ”√«®‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“¬„π√Õ∫  3  ªï∑’Ëºà“π¡“
Àπà«¬ß“π‡À≈à“π’È¡“°°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß‡ª≈’Ë¬π ∂“π∑’Ëµ—Èß„Àâ∫√‘°“√
∑“ß«—≤π∏√√¡

°“√ª√—∫√–∫∫¢ÕßÕß§å°√∑’Ë°”Àπ¥„Àâ∫√‘°“√«—≤π∏√√¡Õ¬Ÿà„πÀπà«¬
ß“π∑’Ë¡’¿“√°‘®À≈“¬¥â“π    ∑”„Àâ¡’À≈“¬ à«π°√–®—¥°√–®“¬‰ª„πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ
∑’Ë·µ°µà“ß°—πÀ√◊Õ‰¡à‡™àππ—Èπ°Á„Àâ —≠≠“®â“ßÕÕ°‰ª  ‘Ëßπ’È‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√
ª√– “πß“π·≈–°“√ ◊ËÕ “√∑—Ë«∑ÿ°Àπà«¬ß“π·≈–ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ‡¡◊ ËÕ¡’°“√π”
Õß§å°√ ÷́Ëß¡’À≈“°À≈“¬Àπà«¬ß“π„Àâ∫√‘°“√∑’ËÕ¬Ÿà¢â“ßπÕ° ¿“‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ∑”„Àâ
‡ÀÁπ™—¥‡®π«à“ °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–«—µ∂ÿª√– ß§åÕ¬à“ß·®à¡™—¥‡ªìπ°“√∑â“∑“¬
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
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º≈°√–∑∫¢Õß°“√°√–®—¥°√–®“¬ ¡’¥—ßπ’È
1. ¢“¥∑‘»∑“ß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å
2. Àπà«¬ß“π∫“ß·Ààß¡Õß‡ÀÁπ«à“‡ªìπº≈‡ ’¬µàÕ ∂“π–  Õ‘∑∏‘æ≈·≈–

Õ”π“®¢Õß«—≤π∏√√¡‡¡◊ËÕ‰ªÕ¬Ÿà„πÀπà«¬ß“π∑’Ë„À≠à‡¥‘¡  ‡™àπ  ΩÉ“¬°“√»÷°…“
3.  Ÿ≠‡ ’¬§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–·√ßº≈—°¥—πµàÕ ¿“‚¥¬°“√¢¬“¬«ßÕÕ°‰ª
4. °àÕ„Àâ‡°‘¥¿“æ —∫ πµàÕÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°
5. ‡°‘¥§«“¡ÕàÕπ·Õ∑“ß‚§√ß √â“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
6. ‡°‘¥ªí≠À“∑“ß°“√ ◊ËÕ “√
∑”‰¡‡ªìπ‡™àππ—Èπ : ‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ∫√‘°“√

«—≤π∏√√¡®”‡ªìπµâÕßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬Õ¬à“ß¡“°¡“¬„π¥â“πæ≈—ß·≈–®ÿ¥
 π„®  æ«°‡¢“®”‡ªìπµâÕß‡ πÕ¿“ææ®πå∑’Ë™—¥‡®π·≈–‚§√ß √â“ß∑’Ë‡¢â“„®‰¥â  µàÕ
 ¿“ Àÿâπ à«π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬  ¡‘©–π—Èπ ®–µâÕß‡º™‘≠°—∫ ¿“æ∑’Ëª√“°Ø„π
≈—°…≥–°√–®—¥°√–®“¬  ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√´÷Ëß¢“¥§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡ºŸ°æ—π

§«“¡∑â“∑“¬  :  ¿“µâÕß‡ªìπºŸâπ”„π°“√·°âªí≠À“‡À≈à“π’È ‚¥¬
1. ª√—∫ª√ÿß°“√ ◊ËÕ “√∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π
2. ®—¥µ—Èß«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π   ”À√—∫µπ‡Õß·≈–Àÿâπ à«π
3. √à«¡°—π·≈–ª√– “πß“π„Àâ¥’°«à“‡¥‘¡
4. ¡Õ∫À¡“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√∑’Ë™—¥‡®π
5. ®—¥„Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß√–À«à“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”«—π·≈–°“√¥Ÿ·≈‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

°√≥’»÷°…“  :
3.1  ¿“π§√·¡π‡™ ‡µÕ√å   (Manchester City Council)

§ÿ≥§à“¢Õß«—≤π∏√√¡ ´÷Ëß°”Àπ¥‚¥¬ ¡“™‘°∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èßª√“°ØÕ¬Ÿà
„π¿“«–ºŸ âπ”¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ Ë√–¥—∫ Ÿß·≈–‚§√ß √â“ß°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“
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«—≤π∏√√¡∑—Ë«∑—Èßπ§√  ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß ¿“∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√ √â“ß
™’« ‘µ„À¡à´÷ Ëß à«π¡“°¡’æ◊ Èπ∞“πÕ¬Ÿ à∫π‚§√ß°“√¥â“π«—≤π∏√√¡  À—«Àπâ“
¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡‡ªìπ ¡“™‘°√–¥—∫ Ÿß¢Õß∑’¡∑”ß“π  ∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π§◊Õ  ¿“
¢Õßπ§√·Ààßπ’È‚ÕâÕ«¥∂÷ß∑’¡¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë 13  §π
·µà≈–§π¡’¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√π”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ªªØ‘∫—µ‘·≈–‡ªìπ∫ÿ§§≈´÷Ëß
Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß ”§—≠„πÕß§å°√‡À≈à“π’È

∑’¡¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡¢Õß ¿“¡’Àπà«¬«‘®—¬¢Õßµπ‡Õß ªí®®ÿ∫—π
°”≈—ß∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫·ºπ∑’Ë«—≤π∏√√¡ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–¥—™π’™’È«—¥´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ
∞“π„π°“√π”¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ªªØ‘∫—µ‘

∫∑‡√’¬π  :  ‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å “¡“√∂µÕ∫ πÕß‚§√ßß“π
„À¡àÊÕ¬à“ß¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–∫Ÿ√≥“°“√ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß‡¢â“¥â«¬°—π¡“°°«à“µâÕß√—∫¿“√–
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ßÀπ—°  ‡®â“Àπâ“∑’Ë‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ‡ªìπ
À≈—°ª√–°—π‰¥â«à“ «—≤π∏√√¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√À≈“¬ª√–°“√·≈–°“√
∑”ß“π·∫∫‡ªìπÀÿâπ à«π‰¥âÕ¬à“ß¥’

3.2   ¿“π§√‡∫Õ√å¡‘ß·Œ¡   (Birmingham City Council)

 ¿“·Ààßπ’È„™â«‘∏’°“√∑’Ë·ª≈°°«à“∑’ËÕ◊Ëπ„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑—Ë«∑—Èßπ§√ °≈à“«
§◊Õ  „™â°√–∫«π°“√·∫∫∑âÕß∂‘Ëπ  ́ ÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßÀπà«¬ß“π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ  11
Àπà«¬ß“π  ·µà≈–Àπà«¬¡’°√√¡°“√∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈ ·µà≈–§≥–°√√¡°“√
§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 3  À√◊Õ 4 °≈ÿà¡‚¥¬‡©≈’Ë¬  °“√„Àâ∫√‘°“√®–¥”‡π‘π
°“√„π≈—°…≥– 2 ¢—ÈπµÕπ  §◊Õ °“√„Àâ∫√‘°“√·≈–°“√‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß§à“„™â
®à“¬„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ  °“√ —π∑π“°“√·≈–«—≤π∏√√¡µâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–
‡ªÑ“À¡“¬√«¡ §◊Õ°“√ª√–°—π«à“°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡¥”‡π‘π‰ª¿“¬„µâÕ‘∑∏‘æ≈
·≈–«‘®“√≥≠“≥¢ÕßÀπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ
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«—≤π∏√√¡‰¥â√—∫°“√ª√—∫„À¡à‡ªìπ  2  Àπà«¬ß“π∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å  §◊Õ
1. °“√„Àâ∫√‘°“√∑âÕß∂‘Ëπ  √«¡∑—Èß«—≤π∏√√¡  °‘®°√√¡°“√≈–‡≈àπ¢Õß

™ÿ¡™π  °’Ã“   —π∑π“°“√   «π “∏“√≥–·≈–°‘®°√√¡∑“ß —ß§¡
2. °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–«—≤π∏√√¡ √«¡∑—Èß °“√»÷°…“  æ‘æ‘∏¿—≥±å·≈–¡√¥°

µ°∑Õ¥∑“ß«—≤π∏√√¡  ÀâÕß ¡ÿ¥  »‘≈ª–  ·≈–π‘∑√√»°“√‡°’Ë¬«°—∫»‘≈ª–
 ¿“‡™◊ËÕ«à“   ‘Ëß‡À≈à“π’È®–™à«¬ª√—∫¿“æ√«¡·≈–«‘∏’°“√‡¢â“∂÷ß§«“¡

µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¥’¢÷Èπ §«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–
°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√„Àâ∫√‘°“√πà“®–¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡
‚¥¬¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë·¬°®“°°—π °“√„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ª√–°—π«à“  °“√æ—≤π“
«—≤π∏√√¡ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√¢Õß™ÿ¡™π„π«ß°«â“ß‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ
        §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß»Ÿπ¬å¢Õßπ§√·≈–Àπà«¬ß“π¬àÕ¬„π∑âÕß∂‘Ëπ®–‡æ‘Ë¡
æ≈—ß¢÷Èπ‰¥â  2  ∑“ß  °≈à“«§◊Õ  ¡’∑’¡ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ëæ—≤π“»‘≈ª–∑âÕß∂‘Ëπ  ´÷Ëß„Àâ
∫√‘°“√„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë   ß«π√—°…“§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π  ·≈–¡’∫∑∫“∑
 ”§—≠„π°“√æ—≤π“Àÿâπ à«π√–À«à“ß»Ÿπ¬å»‘≈ª–¢Õßπ§√·≈–Àπà«¬ß“π “¢“„π
∑âÕß∂‘Ëπ  ´÷Ëß®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬·ºπ°“√¬°¬àÕß    π—Ëπ§◊Õ Õß§å°√¥â“π
»‘≈ª–®– π—∫ πÿπÀ√◊Õ‡™‘¥™Ÿß“π»‘≈ª–„πÀπà«¬ß“π¢Õßµπ  ‚¥¬À≈“°À≈“¬«‘∏’
√«¡∑—Èß»‘≈ª–„π‚√ß‡√’¬π  À√◊Õ π—∫ πÿπÕÿµ “À°√√¡ √â“ß √√§åÀ√◊Õ°‘®°√√¡„¥Ê
∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ ¿“æ∑âÕß∂‘Ëπ

∫∑‡√’¬π  :  °“√µ√–‡µ√’¬¡°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π∫√‘°“√«—≤π∏√√¡®–
·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡“°¡“¬   ‘Ëß ”§—≠§◊Õ  °“√ √â“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–°≈‰°°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ«—≤π∏√√¡

 ‘Ëß∑’Ë§«√∑”  :

1. §«√¡’°“√ —¡¡π“‡ªìπª√–®”‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„Àâ∫√‘°“√«—≤π∏√√¡  Õß§å°√
™ÿ¡™π  ·≈–Àÿâπ à«π‡¢â“¡“√à«¡°—π  ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡æ≈—ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬  ·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ “√ π‡∑»  ·≈–¬◊π¬—π·π«§«“¡§‘¥√à«¡æ◊Èπ∞“π
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2. „Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’‡«≈“æ—≤π“µ—«‡™◊ËÕ¡√–À«à“ß°“√«“ß·ºπ«—≤π∏√√¡
·≈–·ºπ™ÿ¡™π

3. „™âª√–‚¬™πå®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµÀ√◊Õ®¥À¡“¬¢à“«  ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π
‰¥â√—∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–º≈ ”‡√Á® ”§—≠∑’Ë‰¥â∑”‰ª·≈â«

Õÿª √√§∑’Ë  4  :  ¢“¥¿“«–ºŸâπ”«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ªí≠À“  : «—≤π∏√√¡µâÕß°“√ºŸâπ”√–¥—∫™ÿ¡™π ¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ°ÿ≠·® Ÿà§«“¡
 ”‡√Á® : ∫—π∑÷°§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡  °≈à“««à“
µâÕß¡’¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡µ◊Ëπ‡µâπ
¡’§«“¡ π„®·≈–®√‘ß®—ß°—∫ß“π«—≤π∏√√¡   ¡“™‘°∑’Ë‰¥â√—∫°“√
‡≈◊Õ°µ—Èß  ∑’ËÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß ”§—≠À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπµ”·Àπàß
®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√„Àâ¿“«–ºŸâπ”   °“√¢“¥¿“«–ºŸâπ”‡ªìπÕÿª √√§
Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ßµàÕ§«“¡°â“«Àπâ“„πÀπà«¬ß“π ÷́Ëß¡’À≈“¬¿“√°‘®
Àπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ¢“¥‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ Ÿß∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ π—∫ πÿπ
∫∑∫“∑∑“ß«—≤π∏√√¡

Õπ÷Ëß ‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°µ«à“  ∂“π∑’Ë √«¡∑—Èßπ§√„π¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ∑’Ëª√– ∫
º≈ ”‡√Á® „Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß Ÿß·°à¿“«–ºŸâπ”«—≤π∏√√¡   ∂“π∑’ËÕ◊ËπÊ ®”‡ªìπ
µâÕß¬°¬àÕßµ”·Àπàß Ÿß„Àâ·°àºŸâπ”«—≤π∏√√¡  ™¡‡™¬·≈–„Àâ°”≈—ß„®  ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß  ºŸâπ”∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ‡¢â“ ŸàÀπà«¬ß“πÀ≈—°∑“ß«—≤π∏√√¡ π§√∫“ß·Ààß
¡ÕßÀ“∫ÿ§§≈®“°¿“§‡Õ°™π„Àâ¡“π”§«“¡„ΩÉΩíπ∑“ß«—≤π∏√√¡

À“°¢“¥¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¥’ ‡Àµÿ°“√≥åµàÕ‰ªπ’È®–‡°‘¥¢÷Èπ  :
1. º≈°√–∑∫‡™‘ß≈∫„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–‰¡à “¡“√∂‡ªìπ

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’‰¥â
2. ¡’§«“¡™—¥‡®ππâÕ¬„π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“πÀ√◊Õ§«“¡§“¥À«—ß

„πÕπ“§µ
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3. ¢“¥Õ”π“®‡æ’¬ßæÕ„π°“√º≈—°¥—π„Àâ ‘Ëßµà“ßÊ°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“
4. ‰¡à¡’ºŸâ·∑π¥â“π«—≤π∏√√¡„π ¿“À√◊ÕÀÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ
5. ‡°‘¥§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√À“∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π°—∫Õÿª ß§å¥â“π

°Õß∑ÿπ¢Õß√—∞
6. ‰¡à¡’°“√¬Õ¡√—∫À√◊Õ«‘æ“°…å®“° ¿“Àÿâπ à«π À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

∑”‰¡‡ªìπ‡™àππ—Èπ  :  °“√∑’Ë¿“«–ºŸâπ”¢“¥§«“¡æ¬“¬“¡‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â
¡“´÷ Ëß∞“π–∑’ Ë¥ ’¢Õß«—≤π∏√√¡‚¥¬ ‘∑∏‘¢Õßµ—«‡Õß À√◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷ Ëß¢Õß
¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™πÀ√◊ÕÀÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ ®–‰¡à “¡“√∂‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàß
À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë «—≤π∏√√¡Õ“®∂Ÿ°∑”„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈Á°  ≈¥√–¥—∫§«“¡ ”§—≠
·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫√‘°“√À√◊Õ‚§√ß°“√Õ◊Ëπ  ÷́Ëßæ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ   ‡™àπ
°“√»÷°…“ °“√‡§À– °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® ‡ªìπµâπ  ”π—°ß“π√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
√—∫∑√“∫ªí≠À“¿“«–ºŸâπ”¿“¬„πÀÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß  ·≈–
°”Àπ¥‚§√ß°“√°“√ª√–‡¡‘π √–¬– 3 ªï ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π
·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂¿“«–ºŸâπ”¢Õß™ÿ¡™π

§«“¡∑â“∑“¬  :   ‡æ◊ËÕ°“√‰¥â¡“´÷Ëß¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ·≈–
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ  ¿“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Àÿâπ à«π  ®”‡ªìπµâÕß

1. À“∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ß“π‡¢â“¡“‡ªìπ∑’¡ß“π
2. À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√·µàßµ—Èß·∫∫‡≈àπæ√√§‡≈àπæ«°
3.  √â“ß ¿“«–¿“«–ºŸâπ”‡™‘ß∫«°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ À“°‰¡à¡’ºŸâ„¥· ¥ß

§«“¡ π„®ÕÕ°¡“Õ¬à“ß™—¥‡®π
4. „Àâ·√ß®Ÿß„®·≈–®ÿ¥¬◊π ”À√—∫ºŸâπ” ‚¥¬‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“·≈– ∂“π–
5. æ‘®“√≥“ √√À“ºŸâπ”„π«ß°«â“ß πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∫ÿ§§≈„π ¿“À√◊Õ

∫ÿ§§≈∑’Ë§“¥À«—ßµ“¡ª°µ‘
6.  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß¿“«–ºŸâπ”¢Õß

™ÿ¡™π
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°√≥’»÷°…“  :
4.1 ¿“«–ºŸ âπ”°“√‡¡◊Õß„ππ‘«§“ ‡´‘ È≈ ·≈–‡°∑ å‡Œ¥

°“√ π—∫ πÿπ»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß√—∞∫“≈∑âÕß∂‘ Ëπ  ¡’ª√–«—µ‘
¬“«π“π·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫∑“ßπÕ√å∑Õ’ µå¢ÕßÕ—ß°ƒ…«à“  ¿“∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâº≈—°
¥—πÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß„π°“√°àÕµ—Èß ¡“§¡»‘≈ª–¿Ÿ¡‘¿“§µ—Èß·µà‡√‘Ë¡·√° °“√‡æ‘Ë¡§«“¡
∑–‡¬Õ∑–¬“π∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡ª√“√∂π“√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“Ωíòß·¡àπÈ”∑’Ë
∑Õ¥∑‘Èß¡“π“π  ∑”„Àâπ§√π‘«§“ ‡´‘È≈·≈–‡°∑ å‡Œ¥√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√ √â“ß
¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡ ™◊ËÕ çBuilding Bridgesé ·≈– √â“ßπ§√«—≤π∏√√¡

°“√ π—∫ πÿπ¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß√–¥—∫ Ÿß·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠
µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√ Tyneside ºŸâπ”„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π¢Õß ¿“‡°∑ å‡Œ¥
¡’§«“¡®√‘ß®—ßµàÕ«—≤π∏√√¡·≈–‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈„π°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª °≈ÿà¡
§π‡À≈à“π’È∑”ß“πÕ¬à“ß·¢Áß¢—π¿“¬„π°≈ÿà¡«—≤π∏√√¡¿Ÿ¡‘¿“§  ª√–∏“πªí®®ÿ∫—π
‡ªìπ ¡“™‘°§≥–°√√¡°“√«—≤π∏√√¡¢Õß ¡“§¡√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ  ”À√—∫π‘«§“ 
‡ ‘́È≈‰¥â¡“®“° ¡“™‘°¢Õß§≥–√—∞∫“≈ ÷́Ëß√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π«—≤π∏√√¡

 ¿“∑—Èß Õß‡™◊ ËÕ«à“  ¿“«–ºŸâπ”®“°√–¥—∫ Ÿß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥
 ”À√—∫°“√∑”ß“π ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈– ¡“™‘°∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—ÈßµâÕß∫Ÿ√≥“°“√
‡¢â“À“°—π·≈–∑”ß“πÕ¬à“ß‡§’¬ß∫à“‡§’¬ß‰À≈à„π∫√‘°“√À≈—°∑ÿ°∫√‘°“√ ¡‘©–π—Èπ
«—≤π∏√√¡§ß‡ªìπ ‘Ëß‡≈Á°Õ¬Ÿàµ“¡‡¥‘¡  °“√∫Ÿ√≥“°“√ —π∑π“°“√·≈–«—≤π∏√√¡
‡¢â“°—∫°“√æ—≤π“™ÿ¡™π µ≈Õ¥®π°“√ªØ‘√Ÿª·≈–°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ
∫√‘°“√«—≤π∏√√¡¡’µ—«·∑π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß„π§≥–°√√¡°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å   √«¡∑—ÈßÀÿâπ à«π
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ

∫∑‡√’¬π  : ¿“«–ºŸâπ”∑’Ë·∑â®√‘ß‰¡à®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âßà“¬ §«“¡®√‘ß®—ß¢Õß
 ¡“™‘°√–¥—∫ Ÿß·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ
‡«≈“À≈“¬ªï ∫ÿ§§≈ºŸâ¡’Õ”π“®·≈–∫∑∫“∑ ”§—≠„π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂¡’∫∑∫“∑„π
°“√¥”‡π‘πß“π«—≤π∏√√¡‰¥â¡“°  “¡“√∂‡¢â“∂÷ß à«π¬àÕ¡¢Õß™ÿ¡™π·≈–‡≈¬‰ª
°«à“π—Èπ‰¥â
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4.2  ¿“π§√·¡π‡™ ‡µÕ√å

°“√ª√—∫ª√ÿßπ§√·¡π‡™ ‡µÕ√å„Àâ¡’™’«‘µ™’«“‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“‡ªìπ‡«≈“
À≈“¬ªï·≈â«®π°√–∑—Ëßªí®®ÿ∫—π   “¡“√∂∑”„Àâπ§√·Ààßπ’È·≈–™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà‚¥¬√Õ∫
‡ÀÁπ«à“ ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå¡“°¡“¬„π√–¥—∫‚≈°  √–À«à“ß§Õ¡¡Õπ‡«≈∑å‡°¡ å„πªï 2545
∑—Èßπ’È‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬À“°ª√“»®“°¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡¢â¡·¢Áß®“°∫ÿ§§≈ ”§—≠  ∑—Èß¿“§
ª√–™“™π ¿“§‡Õ°™π ∑’Ë√à«¡π”§«“¡‡ªìπÀÿâπ à«π°—π ·≈–Õß§å°√Õ“ “ ¡—§√

«—≤π∏√√¡‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß„π∞“π–«—µ∂ÿª√– ß§å√–¥—∫ Ÿß
„π ¿“·¡π‡™ ‡µÕ√å ·≈–‡ÀÁπ¿“æ™—¥‰¥â„πÀ≈“¬«‘∏’ °≈à“«§◊Õ ºŸâπ”·≈–ºŸâ™à«¬
ºŸâπ”¡“®“° ¡“™‘°´÷Ëß¡’µ”·Àπàß∑“ß«—≤π∏√√¡ √Õßª√–∏“π ¿“‡ªìπ°√√¡°“√
„π ¡“æ—π∏å«—≤π∏√√¡πÕ√å∑‡« µå¢ÕßÕ—ß°ƒ…   ¡“™‘°∑’Ë‡ªìπª√–∏“π¥â“π
«—≤π∏√√¡‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß„πÀÿâπ à«π«—≤π∏√√¡¢Õßπ§√·¡π‡™ ‡µÕ√å
·≈–√Õßª√–∏“π‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß ¿“»‘≈ª–πÕ√å∑‡« µå¢ÕßÕ—ß°ƒ…  ¥—ßπ—Èπ Õ‘∑∏‘æ≈
·≈–°“√ π—∫ πÿπ¢Õßπ§√·¡π‡™ ‡µÕ√å„π¥â“π«—≤π∏√√¡°√–®“¬‰ª∑—Ë«¿Ÿ¡‘¿“§
·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë√Ÿâ°—π¥’„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

∫∑‡√’¬π : ¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫«‘ —¬∑—»πå·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘πß“π      ºŸâπ”‡¢â¡·¢Áß®“°∫ÿ§§≈„π√–¥—∫ Ÿß¢Õß
¿“§«—≤π∏√√¡‡Õ°™π  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  °√≥’¢Õßπ§√·¡π‡™ ‡µÕ√å ‡ªìπ —≠≠“≥
∑’Ë¥’„Àâ√Ÿâ°—π„π«ß°«â“ß«à“  „§√‡ªìπ‡®â“¢Õß°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡

4.3 North Somerset District Council

¿“«–ºŸâπ”«—≤π∏√√¡‰¡àÕ“®À“‰¥â®“°¿“¬„π ¿“∑âÕß∂‘Ëπ‡ ¡Õ‰ª North
Somerset °”≈—ßπ”√àÕß°“√ √â“ß°≈ÿà¡ºŸâπ”·ºπ«—≤π∏√√¡·≈–·ºπ™ÿ¡™π ”À√—∫
¿Ÿ¡‘¿“§µ–«—πµ°‡©’¬ß„µâ  ‚¥¬√«¡Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ®“°¿“¬πÕ°‡¢â“¡“√à«¡
∑”ß“π°—∫ ¿“·Ààßπ’È

°“√‡™◊ÈÕ‡™‘≠„Àâ‡¢â“√à«¡„π°“√‡©≈‘¡©≈Õß„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2547 ‡ªìπ°“√
‡™◊ÈÕ‡™‘≠Õß§å°√Õ“ “ ¡—§√·≈–¿“§‡Õ°™πµà“ß Ê ∑—Ë«∑—Èß‡¢µ „Àâ¡“√à«¡°“√
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ª√–™ÿ¡‡ªìπ§√—Èß·√°ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π®“°¿“§»‘≈ª– °“√°’Ã“ °“√‡≈àπ ·≈–
«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª–°“√· ¥ß   «ßÕÕ√å‡§ µ√“‡¬“«™π °“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–¡√¥°∑“ß
«—≤π∏√√¡ µ≈Õ¥∑—ÈßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π»‘≈ª–µà“ß Ê
       °≈ÿà¡√‘‡√‘ Ë¡· ¥ß§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ ·≈–§«“¡®√‘ß®—ß∑’ Ë®–™à«¬ß“π
«—≤π∏√√¡„Àâ°â“«‰ª Ÿàµ”·Àπàß ”§—≠„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π °“√ª√–°“»§«“¡®√‘ß
®—ßµàÕß“πÕ¬à“ß™—¥·®âß ‡ªìπ°“√· ¥ßÕÕ°„Àâ‡ÀÁπ™—¥∂÷ß§«“¡µ—Èß„®Õ¬à“ß·πà«·πà«à“
°≈ÿà¡ºŸâπ”π’È¡‘„™à‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâπ”·µà‡æ’¬ß°“√æŸ¥ ·µà‡ªìπ·√ß¢—∫ ”§—≠∑’Ë„Àâ°”≈—ß·≈–
°“√°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ¡’°“√ π—∫ πÿπ«—≤π∏√√¡Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß∑—Ë«∑—Èß‡¢µ  ¡’°“√√—∫√Ÿâ
√à«¡°—π√–À«à“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“·≈–Õß§å°√¥â“π«—≤π∏√√¡«à“ «—≤π∏√√¡„π North
Somerset ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å Ÿß„π·ºπ

©–π—Èπ ‡«≈“∑’Ë·µàßµ—Èß°≈ÿà¡ºŸâπ”π—Èπ‡À¡“– ¡·≈â« Àÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å
∑âÕß∂‘Ëπ°”≈—ß∑∫∑«π‚§√ß √â“ß·≈–¡Õß‰ª¬—ßÀÿâπ à«π Àπ÷Ëß„π®”π«ππ’È§◊ÕºŸâ√—∫
º‘¥™Õ∫„π°“√„Àâ·ºπ∫√‘°“√«—≤π∏√√¡ π—π∑π“°“√ ·≈– —π∑π“°“√¿“¬„π
¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π  ‘Ëßπ’È‡ªìπ‚Õ°“ Õ—π¥’‡≈‘» ”À√—∫°≈ÿà¡ºŸâπ”«—≤π∏√√¡„π°“√‡¢â“
¡“¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß„π°“√°”Àπ¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å
 ”À√—∫ß“π¥â“ππ’È

‡À≈à“π’È§◊Õ™à«ß·√°¢Õß‚§√ß°“√√‘‡√‘Ë¡ North Somerset °“√µ‘¥µ“¡º≈
°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–¢Õß°√≥’»÷°…“ “¡“√∂»÷°…“‰¥â®“°√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“
„π‡«Á∫‰´¥å¢Õß°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡   ◊ËÕ·≈–°“√°’Ã“ (www.dcms.gov.uk)

∫∑‡√’¬π  :  °“√‡™‘¥™Ÿ«—≤π∏√√¡∑’Ë¡“®“°°≈ÿà¡§π·≈– ¿“∑âÕß∂‘Ëπ  ‡ªìπ
ª√–‚¬™πåµàÕ°“√ √√À“„π«ß°«â“ß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√«—≤π∏√√¡
‡À≈à“π’È °“√«‘Ëß‡µâπ·≈–°“√ π—∫ πÿπ´÷Ëß‡°‘¥®“°·À≈àß¿“¬πÕ°®– “¡“√∂‡ √‘¡
 √â“ß°√≥’«—≤π∏√√¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

4.4 Wigan Metropolitan Borough  Council

Àÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß‰«·°πª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡ºŸâπ”ª√–™“
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æ‘®“√≥å ·≈–Àÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å 7 ·Ààß ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°¿“¬πÕ° Àπ÷Ëß„πÀÿâπ
 à«π‡À≈à“π—Èπ‡ªìπÀÿâπ à«π¥â“π«—≤π∏√√¡ Àÿâπ à«ππ’È‰¥â®—¥µ—Èß¢÷Èπ„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ
Àπà«¬ß“π·π–π”„π‚§√ß°“√ Northern Soul ÷́Ëß‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡¢Õß
‰«·°π·≈–π”‚¥¬‡ ’¬ß π—∫ πÿπ®“°¿“§Õ“ “ ¡—§√Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß
        ¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡‰¥â®—¥∑”·ºπ‡©æ“–°“√¢Õß™ÿ¡™ππ§√‰«·°π ÷́Ëß
«—µ∂ÿª√– ß§å ”§—≠¢âÕÀπ÷Ëß§◊Õ „Àâª√—∫ª√ÿß«‘∂’™’«‘µ °“√‡≈àπ·≈–«—≤π∏√√¡ ¢≥–π’È
ß“π°”≈—ß¥”‡π‘π‰ª„π¢—Èπ ÿ¥∑â“¬¢Õß·ºπ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π §◊Õ «“√–§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ·≈–∫∑∫“∑«—≤π∏√√¡„π°“√„Àâ∫√‘°“√«—≤π∏√√¡   ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡·ºπ‡À≈à“π’È
„π∞“π–∑’Ë‡ªìπÀ—«¢âÕ ”§—≠¢Õß·ºπ

∫∑‡√’¬π  : °“√ π—∫ πÿπ®“°√“°À≠â“ ”À√—∫«—≤π∏√√¡´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ
®“°Õß§å°√Õ“ “ ¡—§√  ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√ àß‡ √‘¡§«“¡
‡ªìπ‡®â“¢ÕßÀÿâπ à«π√à«¡°—π„π«ß°«â“ß

 ‘Ëß∑’Ë§«√∑”  :

1. æ¬“¬“¡µ‘¥µàÕÀ—«Àπâ“™ÿ¡™π„Àâ‡ªìπºŸâπ”«—≤π∏√√¡
2. „Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â“π∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√À√◊Õ∑—°…–°“√π”‡ πÕ

°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂¿“æ·≈–·√ß®Ÿß„®  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√„Àâ§à“„™â®à“¬ ‡ªìπµâπ
°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ
       3. ¥”‡π‘π°“√„Àâ·πà„®«à“¿“√–ß“π¢ÕßºŸâπ”µâÕß®”°—¥·≈–¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë
∫∑∫“∑¿“«–ºŸâπ”

Õÿª √√§∑’Ë 5 :  ª√—∫‡ª≈’Ë¬π≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

     „Àâ‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘

ªí≠À“  : §«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß√–À«à“ß°“√
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π√–¥—∫ Ÿß·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ §◊Õ
≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ´÷Ëß‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„π·ºàπ°√–¥“…®–¡’
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ª√–‚¬™πåπâÕ¬¡“°À√◊Õ·∑∫‰¡à¡’‡≈¬  §«“¡æ¬“¬“¡„π°“√∫Ÿ√≥“°“√
§«“¡µâÕß°“√«“ß·ºπ«—≤π∏√√¡·≈–™ÿ¡™π‡¢â“¥â«¬°—π®”‡ªìπµâÕß
„Àâ·πà„®«à“ ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢ÕßÀÿâπ à«π‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡ªìπ
ß“πª√–®”«—π·≈–∂Ÿ°Ωíß‰«âÕ¬à“ß·πàπ„π‚§√ß°“√¢Õßß“π·≈–√–∫∫
°“√∫√‘À“√ß“π

„π°“√®—¥∑”§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘π—Èπ °“√®—¥°“√¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ °“√æ—≤π“
√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π«—≤π∏√√¡ ‡ªìπ¿“æ∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ ‡π◊ËÕß®“°

1. ¢“¥µ—«™’È«—¥ ·≈–«‘∏’°“√«—¥«—≤π∏√√¡∑’Ë™—¥‡®π  ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∞“π„π°“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. °“√„Àâ∫√‘°“√«—≤π∏√√¡·∫∫°√–®—¥°√–®“¬„πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ
·≈–µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß«—≤π∏√√¡‡æ‘Ë¡§«“¡´—∫´âÕπ·≈–¬ÿàß¬“° ‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß  °‘®°√√¡‡À≈à“π’Èµ—ÈßÕ¬Ÿà„πÀπà«¬ß“πµà“ß Ê ¢Õß ¿“
ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ·≈–Àÿâπ à«π

3. §«“¡¬ÿàß¬“°¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ß Ê  µ“¡ “¬°“√∫√‘À“√·≈–°“√„Àâ
∫√‘°“√„πÀ≈“¬√–¥—∫  ·≈–„πÀ≈“¬¿“§

4. §«“¡¬ÿàß¬“°„π√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„π‚§√ß°“√
¡Ÿ≈§à“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥  ·ºπ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√  °“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫
§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–°“√∑”¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π°—∫∫√‘°“√Õ◊ËπÊ

∑”‰¡‡ªìπ‡™àππ—Èπ  : °“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®·≈–§«“¡
 “¡“√∂π”«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡‰ªªØ‘∫—µ‘
‰¥â‡µÁ¡∑’ËÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ®–∑”„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥â‚¥¬°“√ √â“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë “¡“√∂
∑”‰¥â·≈–¡’ª√– ‘∑∏¿“æ  ¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëß°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
∫πæ◊Èπ∞“π≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ (Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ™ÿ¡™π) ‡ªìπæ◊Èπ∞“π
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 √â“ßß“π·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß‡ªìπ«‘∂’∑“ß„π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π
¢Õß∫√‘°“√ ·≈–‡ªìπµ—«‡™◊ËÕ¡‡¢â“„π¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π‰¥â

À“°«—≤π∏√√¡ “¡“√∂°â“«‰°≈‰ª°«à“¢Õ∫‡¢µ¢Õßµ—«‡Õß ‡¢â“‰ª„π
‚§√ß°“√∑’Ë°«â“ß°«à“π—Èπ „π·ßà¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å «—≤π∏√√¡µâÕß‰¥â√—∫°“√√—∫√Ÿâ„π
 ¿“√–¥—∫ Ÿß«à“ ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠ °“√√—∫√Ÿâº≈µÕ∫·∑π∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
«—≤π∏√√¡‡ªìπ°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ  ‚¥¬√«¡Õ¬ŸàŸ à„π¢âÕµ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥–
¢Õß ¿“ °“√ √â“ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¢¬“¬‰¥â„π à«π¢Õß«—≤π∏√√¡‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë àß‡ √‘¡
∞“π–¢Õß«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß≈”¥—∫§«“¡
 ”§—≠·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥â

§«“¡∑â“∑“¬  :  ¿“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Àÿâπ à«πµâÕß√—∫ª√–°—π‰¥â«à“ “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√  ¥—ßπ’È

1. „Àâ§«“¡™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å «—µ∂ÿª√– ß§å·≈–
º≈º≈‘µ„π°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡„π«‘∂’∑“ß ÷́Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

2. ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ‡ªìπ
‚§√ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °”Àπ¥‡ªìπ°‘®°√√¡ª√–®”«—π ‚¥¬‰¡à‡ ’¬
®ÿ¥‡πâπ ”§—≠

3. „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°“√®—¥°“√ ÷́Ëß™—¥‡®π·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ‡ªìπ
Àÿâπ à«π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

4. æ¬“¬“¡∫Ÿ√≥“°“√À√◊Õª√–π’ª√–πÕ¡°“√®—¥°“√„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß
√“∫√◊Ëπ∑—Èß¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π

5. ¡ÿàß‰ª Ÿà°“√√«¡°“√¢¬“¬‡ªÑ“À¡“¬∑“ß«—≤π∏√√¡‡¢â“‰ª„π¢âÕ
µ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥–
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°√≥’»÷°…“  :
5.1 London Borough of Croydon : °√Õ∫°“√®—¥°“√∫√‘°“√«—≤π∏√√¡

·ºπ°∫√‘°“√«—≤π∏√√¡¢Õß Croydon ‡ªìπÀπà«¬ß“π´÷Ëß¡’°√Õ∫°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ë§àÕπ¢â“ß¥’¡“° ¡’°“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥®“° ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“·≈â«
®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫§√Õ∫§ÿ≈¡ ¢âÕµ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥– à«π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡
∂÷ß°“√¢¬“¬‡ªÑ“À¡“¬∑“ß«—≤π∏√√¡ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß “∏“√≥™π¢Õß¡Ÿ≈§à“¥’
∑’Ë ÿ¥  ·≈–µ—«™’È«—¥¢ÕßÀπà«¬ß“π«—≤π∏√√¡Õ◊ËπÊ ™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß
™—¥‡®π·≈–‰¡à¡’√Õ¬ –¥ÿ¥√–À«à“ß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈–°“√
¥”‡π‘πß“π¥â“π«—≤π∏√√¡ ́ ÷Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß™ÿ¡™π ¬ÿ∑∏»“ µ√å
«—≤π∏√√¡™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√æ‘®“√≥“À—«¢âÕ ”À√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π¢Õß Borough
·Ààßπ’È ·≈–‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π«“√–¢ÕßÕß§å°√°“√„Àâ∫√‘°“√¿“¬„π∫√‘∫∑°«â“ß

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√°”Àπ¥°√–∫«π°“√∫Ÿ√≥“°“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

1. °“√®—¥°“√ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ °“√«“ß·ºπ·≈–
°“√ª√—∫ª√ÿßß“π∫√‘°“√

2. ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°§πµâÕß∑”ß“π„π«‘∂’∑“ß¢Õß°“√®—¥°“√¥”‡π‘πß“π·≈–
°“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥

3. §«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡√’¬°«à“ SMART Õ¬Ÿà∫π
∞“π§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â §π„π∑âÕß∂‘Ëπ  ≈Ÿ°®â“ß·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

4. √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“ææ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
¡’ª√–‚¬™πå (¥—™π’™’È«—¥µ√«® Õ∫ªï≈– 4 §√—Èß °—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥)

5. °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πµâÕß ◊ËÕºà“π„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°√–¥—∫∑√“∫
6. °“√ª√÷°…“À“√◊ÕÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ°—∫™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â

‡ ’¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π
7. °“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï  ‡æ◊ËÕ°“√µ√«® Õ∫·≈–«‘‡§√“–Àåº≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π µâÕß¡’‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫·π«‚πâ¡  °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈–
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√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ª√—∫ª√ÿß„πÕπ“§µ     √«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√«—¥∫√‘°“√
∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«

À¡“¬‡Àµÿ  :  §”«à“ SMART À¡“¬∂÷ß °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬
‡©æ“–  «—¥º≈‰¥â ¬Õ¡√—∫‰¥â  ¡’§«“¡‡ªìπ®√‘ß  ¡’‡«≈“‡ªìπµ—«°”Àπ¥  (Specific -
Measurable - Attainable - Realistic-Time related)

∫∑‡√’¬π  :  °“√®—¥°“√·∫∫¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√√«¡«‘∏’
°“√‡¢â“∂÷ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·≈–‰¥â√—∫°“√∑¥ Õ∫·≈â«  ¡’ “¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë¥’®“°∫π≈ß≈à“ß
·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß√“°À≠â“  °“√√«¡¥—™π’™’È«—¥·≈–‡ªÑ“
À¡“¬‡¢â“¥â«¬°—π  ∑”„Àâ«—≤π∏√√¡√«¡Õ¬Ÿà„π‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–· ¥ß
„Àâ‡ÀÁπº≈≈—æ∏å¢Õß«—≤π∏√√¡µàÕ§«“¡°‘π¥’Õ¬Ÿà¥’¢Õß™ÿ¡™π

5.2 Wigan Metropolitan Borough  Council

Àÿâπ à«π«—≤π∏√√¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Àÿâπ à«πÕ◊ËπÊ ´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÀÿâπ
 à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ º≈‘µ ®—¥°“√·≈–µ‘¥µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ
«‘∏’°“√∑’Ë«—≤π∏√√¡‡ √‘¡·≈–™à«¬º≈—°¥—π«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπ™ÿ¡™π ¬ÿ∑∏»“ µ√å
‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬°“√æ—≤π“°√Õ∫°“√®—¥°“√√à«¡°—π  ‚¥¬„™â Software
Performance  Plus  ´÷Ëß ¿“‰«·°π‰¥âæ—≤π“√à«¡°—∫Àÿâπ à«π¢Õßµπ

¢≥–π’È  ¿“‰«·°π‰¥âπ”°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡®“°·À≈àß¿“¬πÕ°¡“ Ÿà
°Õß∑ÿπ«—≤π∏√√¡·≈– —π∑π“°“√¢Õß‰«·°π  ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë√–∫∫°“√
∫√‘À“√°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµâÕßª√–°—π«à“«—µ∂ÿª√– ß§å¥â“π¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡·≈–
¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π “¡“√∂µ‘¥µ“¡‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ   ‘Ëßπ’È∑”‰¥â‚¥¬°“√
ª√–‡¡‘π à«π‡ √‘¡¢Õß°Õß∑ÿπµàÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡À≈à“π’È  µ≈Õ¥∑—Èß‡ªÑ“À¡“¬ ¢âÕ
µ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥– ¢Õß ¿“·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß¡Ÿ≈§à“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ  “√ π‡∑»
‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®–„Àâ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ÷́Ëß “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â  ·≈–
Performance Plus ®–„™â„π°“√µ‘¥µ“¡ß“π¢Õß°Õß∑ÿπ·≈–ªÑÕπ¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ·°àÀÿâπ
 à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·ºπ¢Õß™ÿ¡™π
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∫∑‡√’¬π :  °“√®—¥µ— Èß°√Õ∫¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ”À√—∫Àÿ âπ à«π
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ Àÿâπ à«π«—≤π∏√√¡·≈–Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°∑’Ë¡’¿“√–√—∫º‘¥
™Õ∫ ŸßµàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡™àπ  °Õß∑ÿπ®–‡ªìπµ—«°”Àπ¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
«—µ∂ÿª√– ß§å  ‡ªÑ“À¡“¬·≈–¥—™π’™’È«—¥  „Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π·≈– Õ¥§≈âÕß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

5.3 Southend Borough Council

°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß·¢Áß¢—π®“°™ÿ¡™π·≈–ΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß„πß“π«—≤π∏√√¡
‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ   ¿“µâÕß°“√¬°∞“π–¢Õß
«—≤π∏√√¡‚¥¬ºà“π¢âÕµ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥– „π¢≥–∑’Ë°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å
™ÿ¡™π·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡°”≈—ß‡¢â“ Ÿà®ÿ¥ ”§—≠ ∑—Èß  2  ¬ÿ∑∏»“ µ√å· ¥ß
„Àâ‡ÀÁπ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π  «—≤π∏√√¡‡ªìπÀπ÷Ëß
„πª√–‡¥ÁπÀ≈—°´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠„π¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π  ·≈–¡’Àÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å
«—≤π∏√√¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß√à«¡°—π

 ¿“‰¥â‡ πÕ‡ªÑ“À¡“¬«—≤π∏√√¡∑’Ë ”§—≠  2  ‡ªÑ“À¡“¬   ”À√—∫¢âÕ
µ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥–®“°‡ªÑ“À¡“¬∑—ÈßÀ¡¥√«¡  12  ‡ªÑ“À¡“¬  ‡ªÑ“À¡“¬
‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿà¿“¬„µâÀ—«¢âÕ‡¥’¬«°—π§◊Õ  ª√—∫ª√ÿß∑—°…– ·≈–µâÕß¥”‡π‘π°“√  :

* ª√—∫ª√ÿß·π«‚πâ¡ ”À√—∫«—¬√ÿàπ∑’Ë∂Ÿ°°’¥°—π∑“ß —ß§¡  ‚¥¬„Àâ‚Õ°“ 
∑“ß»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡

* „™âÀâÕß ¡ÿ¥ π—∫ πÿπ°“√∑”°“√∫â“π ”À√—∫‡¬“«™π
 ¿“æ¬“¬“¡„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈µ‘¥µ“¡‚§√ß°“√  ·≈–„™â¢âÕ¡Ÿ≈π’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß°“√®—¥°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¢âÕµ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥–·≈–°“√∫√‘°“√µ“¡‡ªÑ“
À¡“¬∑’Ë¢¬“¬ÕÕ°‰ª  ¿“∑”ß“π√à«¡°—∫ ¿“»‘≈ª–¢ÕßÕ—ß°ƒ…µ–«—πÕÕ°‡æ◊ËÕ
æ‘®“√≥“º≈°√–∑∫·≈–‡æ◊ËÕæ—≤π“¥—™π’™’È«—¥º≈≈—æ∏å∑’Ë‡À¡“– ¡

∫∑‡√’¬π  :  ¢âÕµ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥– à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‚Õ°“ „π°“√
ª√—∫‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–
«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–™ÿ¡™π‡ªìπæ◊Èπ∞“π
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 5.4Leicester  City Council :  ª√—∫ª√ÿß§«“¡Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’¢Õß™ÿ¡™π

 ¿“‡ÀÁπ«à“ ¢âÕµ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥–‡ªìπ«‘∂’∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑’Ë√—∫ª√–°—π«à“
«—≤π∏√√¡ “¡“√∂‡ √‘¡°“√ª√—∫ª√ÿß™’«‘µ¢Õß™“«‰≈‡§ ‡µÕ√å  °“√ π—∫ πÿπ
¢ÕßÀÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡·≈–Àÿâπ à«ππ§√‰≈‡§ ‡µÕ√å  ¡’‡®µπ“√¡≥å
Õ¬à“ß·πà«·πà∑’Ë®–∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ªÑ“À¡“¬«—≤π∏√√¡µ“¡¢âÕµ°≈ß∫√‘°“√
 “∏“√≥–¢Õßπ§√·Ààßπ’È

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë  10  ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫  °“√ª√—∫ª√ÿß§«“¡°‘π¥’  Õ¬Ÿà¥’
¢Õß —ß§¡·≈–¢Õß∫ÿ§§≈ ·≈– àß‡ √‘¡§«“¡ “¡—§§’∑“ß —ß§¡‚¥¬‡æ‘Ë¡°“√¡’ à«π
√à«¡∑“ß«—≤π∏√√¡  ª√–‡¥Áππ’È§√Õ∫§≈ÿ¡°‘®°√√¡°’Ã“  »‘≈ª–  æ‘æ‘∏¿—≥±å  ·≈–
ÀâÕß ¡ÿ¥  ‚¥¬¡’¥—™π’Õ◊ËπÊ ∑’Ë™’È«—¥®”π«π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»·≈–°“√
 ◊ËÕ “√„πÀâÕß ¡ÿ¥
        ‡¡◊ËÕ√«¡‡ªÑ“À¡“¬π’È‡¢â“„π¢âÕµ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥–  ¿“µâÕßµ√–Àπ—°
∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡ “¡—§§’¢Õß™ÿ¡™π
„ππ§√‰≈‡§ ‡µÕ√å  ¡’°“√‚¬ß¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡‡¢â“°—∫·π«§«“¡§‘¥¢Õß°“√
‡¢â“∂÷ß‚Õ°“ ∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–‡ √’¿“æ„π°“√· ¥ßÕÕ°∑“ß«—≤π∏√√¡„π∞“π–
∑’Ë‡ªìπ ‘∑∏‘æ◊Èπ∞“π¢Õß¡πÿ…¬å  ‡ªÑ“À¡“¬π’È‰¥â¡“®“°«—µ∂ÿª√– ß§å  2  ¢âÕ  ¢Õß
¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡ π§√·Ààß§«“¡À≈“°À≈“¬  ´÷Ëß‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
æ—≤π“·≈–°“√∫√‘°“√°‘®°√√¡∑“ß«—≤π∏√√¡ ≥ π§√·Ààßπ’È   ”À√—∫Õπ“§µ„π
5  ªï¢â“ßÀπâ“

∫∑‡√’¬π  :  °“√√«¡«—≤π∏√√¡¿“¬„µâ¢âÕµ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥–
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¥â«¬°—π  ‡ªìπ∂âÕ¬·∂≈ß‡™‘ß∫«°µàÕ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡°’Ë¬«°—∫°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ§à“π‘¬¡  °“√√—∫√Ÿâ„π§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß —ß§¡·≈–‡ªìπæ◊Èπ
∞“π¢Õß§«“¡ “¡—§§’¢Õß™ÿ¡™π

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„πªí®®ÿ∫—π : µ‘¥µ“¡«‘∏’°“√„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“
‰¥â·°à

1. °√Õ∫°“√®—¥°“√°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ”À√—∫∫√‘°“√«—≤π∏√√¡¢Õß
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°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡   ◊ËÕ  ·≈–°“√°’Ã“   ‚¥¬¡’Àπà«¬ß“π  Angela Watson &
Associates  ‡ªìπºŸâ√—∫ß“π

2. §Ÿà¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫§√Õ∫§≈ÿ¡ 2548  ¢Õß§≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫

Õÿª √√§∑’Ë  6  :  „Àâ™ÿ¡™π· ¥ßÕÕ°∂÷ß§ÿ≥§à“¢Õß«—≤π∏√√¡

ªí≠À“ : °“√ π—∫ πÿπ®“°ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ‡ªìπ
®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ”À√—∫¢âÕ‡ πÕ∑’Ë· ¥ß∂÷ß¡Ÿ≈§à“¢Õß∫√‘°“√
«—≤π∏√√¡   „π‡√◊ËÕßπ’È   à«π„À≠à‰¥â√—∫®—¥Õ—π¥—∫ Ÿß®“°Àπà«¬ß“π
«—≤π∏√√¡  ‡™àπ  ∫√‘°“√ÀâÕß ¡ÿ¥ ∫√‘°“√ —π∑π“°“√  ‡¡◊ËÕª√–™“™π
„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â√—∫°“√ª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ  §«“¡Àà«ß„¬
‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ‚Õ°“ ¡’ à«π√à«¡¢Õß‡¬“«™π®–¢÷Èπ¡“„πÕ—π¥—∫ Ÿß
·µà ‘Ëßπ’È‰¡à‚¬ß„¬°—∫‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫°‘®°√√¡À√◊Õ∫√‘°“√¥â“π«—≤π∏√√¡
°“√¢“¥‡ªÑ“À¡“¬æ◊Èπ∞“π¥â“π«—≤π∏√√¡¡—°∂Ÿ°¬°‡ªìπµ—«Õ¬à“ß«à“
«—≤π∏√√¡‰¡à‰¥â√—∫°“√√à«¡¡◊Õ®“°√—∞∫“≈°≈“ß

√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ‡™◊ËÕ«à“  «—≤π∏√√¡‰¡à‰¥â√—∫°“√„Àâ¡Ÿ≈§à“‚¥¬™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ
™ÿ¡™π„ÀâÕ—π¥—∫µË”°—∫ß“π«—≤π∏√√¡ §«“¡‡™◊ËÕ∫“ßª√–°“√‡™àππ’È‡°‘¥®“°§«“¡
º‘¥æ≈“¥¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π°“√‰¡à√—∫√Ÿâ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π∑âÕß∂‘Ëπ
‡Õ°≈—°…≥å·≈–§«“¡‡™◊ËÕ„π»—°¥‘Ï»√’¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–«‘∏’°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“¢Õß
«‘∂’™’«‘µª√–™“™π

∑”‰¡‡ªìπ‡™àππ—Èπ : «“√–°“√æ—≤π“„Àâ∑—π ¡—¬ §◊Õ °“√‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà
π‘¬“¡»—æ∑å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
„πæ◊Èπ∑’Ë ¡’°“√ —Ëß¡“®“°‡∫◊ÈÕß∫π‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√÷°…“À“√◊Õ ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π∂Ÿ°
°’¥°—π¡‘„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬À√◊Õ∂Ÿ°®—¥°“√‚¥¬‡Õ“«—≤π∏√√¡·¢àß°—∫∫√‘°“√À≈—° ‡™àπ
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 ÿ¢¿“æ ∑’Ëæ—°Õ“»—¬À√◊Õ°“√®â“ßß“π ∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë°“√ π—∫ πÿπ¢Õß “∏“√≥™πµàÕ
»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡‰¡àª√“°Æ‡ªìπÀ≈—°∞“π„π°“√ ”√«®∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬ ¿“
»‘≈ª–·≈–°“√°’Ã“¢ÕßÕ—ß°ƒ…  ‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ‰¡à
æ‘®“√≥“µπ‡Õß«à“ ‡ªìπºŸâ∫√‘‚¿§

§«“¡∑â“∑“¬  :  §«√¡’§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„π ¿“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–
Àÿâπ à«π‡æ◊ËÕ∑’Ë®–  :

1. °”Àπ¥¡Ÿ≈§à“∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß«—≤π∏√√¡‚¥¬ª√–™“™π·≈–™ÿ¡™π
2. √—∫√Ÿâ«à“™ÿ¡™π‰¥âª√—∫ ¿“æ·≈–µÕ∫ πÕßµàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

ª√–‡æ≥’·≈–‡Õ°≈—°…≥å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
3. ™à«¬„Àâª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡ √â“ß √√§å ÷́Ëß

°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ¡’°“√· ¥ß§«“¡§‘¥·≈–¡Ÿ≈§à“Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
4. „Àâ‚Õ°“ ™ÿ¡™π‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√æ—≤π“«—µ∂ÿª√– ß§å

·≈–À—«¢âÕ«—≤π∏√√¡¢Õß∑—Èß  2  ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°√≥’»÷°…“  :
6.1 Isle of Man :  °“√ ”√«®§ÿ≥¿“æ™’«‘µ   2545

‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ∑»«√√…  2533 Gallup  ‰¥â√—∫®â“ß®“°√—∞∫“≈¢Õß Isle of
Man  „Àâ¥”‡π‘π°“√ ”√«®§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß™“«‡°“–·Ààßπ’È  ß“π‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬«‘∏’
°“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‚¥¬®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡ π„®®”π«πÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬«à“ ‘Ëß∑’Ëæ«°‡¢“
™Õ∫À√◊Õ‰¡à™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫™’«‘µ∫π‡°“–¡’Õ–‰√∫â“ß

°“√Õ¿‘ª√“¬‰¥â‡°‘¥ªí≠À“ ”§—≠À≈“¬ª√–°“√°—∫ª√–™“°√  ®—¥‡ªìπ
¥—™π’™’È«—¥· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§à“π‘¬¡·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ °“√ ”√«®∑ÿ°
§√—«‡√◊Õπµ“¡À—«¢âÕ∑’Ë°”Àπ¥‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ëµ°≈ß°—π·≈–¡’°“√π”√àÕß°àÕπ¥”‡π‘π
°“√ ”√«®°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß  860  §π ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∫“≈„π  Isle of Man
 “¡“√∂‡ √‘¡‡æ◊ËÕª√—∫©∫—∫ ÿ¥∑â“¬√«¡∑—Èß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« —π∑π“°“√
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 ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªï  2534 °≈“¬‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”À√—∫ß“π ”√«®ªï  2545
¢≥–π’È¥”‡π‘π°“√‚¥¬Õß§å°√«‘®—¬°“√µ≈“¥·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁππ“π“™“µ‘  ™ÿ¡™π
∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡Ÿ≈§à“·°à§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¥â«¬‡Àµÿº≈À≈“¬ª√–°“√     ¡‘µ‘∑“ß«—≤π∏√√¡
‰¥â√—∫§–·ππ Ÿß  ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâæ«°‡¢“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„® §◊Õ

1. ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑» «¬ß“¡
2. Õÿª°√≥å —π∑π“°“√  °’Ã“  ·≈–°‘®°√√¡¬“¡«à“ß
3. °‘®°√√¡∫—π‡∑‘ß·≈–™’«‘µ„π¬“¡§Ë”
4. ¿Ÿ¡‘∑—»πå¢Õß‡¡◊Õß·≈–¿Ÿ¡‘∑—»πå¢Õß∂ππ
∑—»π–¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“ Ÿàß“π¢Õß√—∞∫“≈·≈–Àÿâπ à«π¢Õß√—∞∫“≈„π

°“√«“ß·ºπ·≈–„Àâ‚Õ°“ ∑“ß«—≤π∏√√¡·°à‡°“– Isle of Man
∫∑‡√’¬π  :  °“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ª√–™“™π‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ  §«√

‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬®‘µ„®∑’Ë‡ªî¥°«â“ß   ‘Ëßπ’È®–π”‰ª Ÿà°“√‡ªî¥‡º¬≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠µà“ßÊ
¡“°°«à“°“√∂“¡‡æ◊ËÕ„Àâ®—¥Õ—π¥—∫∫√‘°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–·¢àß¢—π°—π ß“π«—≤π∏√√¡
‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡Àà«ß„¬„πÕ—π¥—∫µâπ

6.2 Southend Borough  Council

‚§√ß°“√π”√àÕß 14  ‚§√ß°“√¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ  ‡´“∑å
‡ÕÁπ ‡ªìπÀπ÷Ëß„π‚§√ß°“√∑’ËµâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ß¡“°„π°“√º ¡º “π
Õ¬à“ß°≈¡°≈◊π√–À«à“ß≈”¥—∫¢Õß«—≤π∏√√¡·≈–≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π´÷Ëß¡’
æ◊Èπ∞“π¡“®“°ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë™’È∫àß§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“‡À≈à“π’È  °“√
ª√–™ÿ¡™ÿ¡™π„πªï 2546  ™“«‡´“∑å‡ÕÁπ‰¥âº≈—°¥—π„Àâ√—∫√Ÿâ„π‡Õ°≈—°…≥å·≈–§«“¡
¿Ÿ¡‘„®¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ«à“ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’·≈–§«“¡
‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

°“√ª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–™“™π·≈–µ—«·∑π¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ
„π‡´“∑å‡ÕÁπ ª√–¡“≥  200  §π ‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ßÀπ—°·πàπµàÕºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ
«à“ °“√ª√—∫ª√ÿß¿“æ≈—°…≥å¢Õß‡¢µµâÕß‡ªìπ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥„π«‘ —¬∑—»πå
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¢Õßæ«°‡¢“‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ‡»√…∞°‘®·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
ª√–™“™π√Ÿâ ÷°«à“¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡™‘ß∫«°‡°’Ë¬«°—∫‡Õ°≈—°…≥å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ¡“°°«à“
∑’Ë¡’¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π  °“√∑’Ë‡´“∑å‡ÕÁπ‡ªìπ∑’ËÕ¬Ÿà¢ÕßÀ≈“°À≈“¬™ÿ¡™π √«¡∑—ÈßÕ‘π‡¥’¬
∫—ß°≈“‡∑» ª“°’ ∂“π ·≈–®’π ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ‡Õ°≈—°…≥å
·≈–°“√‡©≈‘¡©≈Õß¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡¢Õß»µ«√√…∑’Ë  21 µàÕ‰ª
        «—≤π∏√√¡·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπªí®®—¬À≈—°∑“ß‡»√…∞°‘® ©–π—Èπ¿“æ
≈—°…≥å∑’Ë‰¡à¥’®–‰¡à™à«¬„Àâ‡´“∑å‡ÕÁπ¢“¬ ‘Ëßπ’È„Àâ·°àª√–™“™πÀ√◊Õπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«  ªí≠À“
‡√◊ ËÕß¿“æ≈—°…≥å·≈–‡Õ°≈—°…≥å®–µâÕß·°â‰¢„π¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π·≈–µâÕß¡’
ªØ‘∫—µ‘°“√´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡

∫∑‡√’¬π  :  °“√®—¥ª√–™ÿ¡∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°“√∂“¡ª√–™“™π‚¥¬µ√ß
‡°’Ë¬«°—∫∑—»π–ª√—∫ª√ÿß∑âÕß∂‘Ëπ®–™à«¬°√–µÿâπªí≠À“ ”§—≠ ‡™àπ ‡Õ°≈—°…≥å·≈–
¿“æ≈—°…≥å©æ“–¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

6.3 London  Borough of Newham  :

°“√ª√÷°…“À“√◊Õ‡°’Ë¬«°—∫≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡·≈–¢Õß
™ÿ¡™π  ‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ„π∫√‘∫∑∑’Ë¡’°“√‚¶…≥“·≈–√—∫√Ÿâ«‘ —¬∑—»πå¢Õß™“«π‘«·Œ¡Õ¬à“ß
°«â“ß¢«“ß  ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡¢µ  À√◊ÕÕ”‡¿Õ·Ààßπ’È‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑’Ëª√–™“™π‡≈◊Õ°Õ¬Ÿà
Õ“»—¬·≈–∑”ß“π „πªï  2553

¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡ Reason to be Cheerful ¢Õßπ‘«·Œ¡‰¥â√—∫
‡≈◊Õ°‡ªìπÀπ÷Ëß„π‚§√ß°“√π”√àÕß√–¥—∫™“µ‘  14  ‚§√ß°“√  ¢Õß°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡
 ◊ËÕ  ·≈–°“√°’Ã“  ‚§√ß°“√π’ÈµâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ß¡“°‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∑—»π–¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‡°’Ë¬«°—∫«—≤π∏√√¡ ‚§√ß°“√°“√ª√÷°…“
À“√◊Õª√–°Õ∫¥â«¬  :

1. °“√ª√–™ÿ¡∫ÿ§§≈ ”§—≠„π‡¢µ·≈–„π¿Ÿ¡‘¿“§
2. °“√ª√–™ÿ¡™ÿ¡™π‡æ◊ËÕπ∫â“π
3. °“√®—¥∑”‡«Á∫‰´µå  ‚¥¬¡’‡¬“«™π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°
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4. °“√®—¥„Àâ¡’«—πøíß ´÷Ëßπ—°°“√‡¡◊Õß√–¥—∫ Ÿß·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ Ÿß
‡¥‘π‰ªµ“¡∂ππ‡æ◊ËÕ√—∫øíß∑—»π§µ‘¢Õßª√–™“™π‚¥¬∑—Ë«‰ª

5. °“√®—¥Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡ π„®   ”À√—∫™π°≈ÿà¡πâÕ¬À√◊Õ°≈ÿà¡™π∑’Ë‡¢â“∂÷ß¬“°
6. °“√ àß·∫∫ Õ∫∂“¡·®°®à“¬„π∑’Ë “∏“√≥– ‡™àπ  »Ÿπ¬å§”·π–π”

™ÿ¡™π  ∫√‘‡«≥π—Ëß√Õ§Õ¬µ“¡‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ  «‘∑¬“≈—¬
™ÿ¡™π «—π∑’Ë¡’°‘®°√√¡ πÿ° π“π„π «π “∏“√≥– ·≈–∑’Ë ∂“π’
√∂‚¥¬ “√°≈“ß ·µ√∑øÕ√å¥

ª√–™“°√„π∑âÕß∂‘Ëπª√–¡“≥  2,000  §π  ¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡‡À≈à“π’È
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”¡“«‘‡§√“–Àå  ®”·π°µ“¡Õ“¬ÿ  ‡æ»  ·≈–‡™◊ÈÕ™“µ‘  √«¡∑—Èß√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“    ¿“‰¥â®—¥∑”·ºπ∑’Ë°“√µÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡·¬°µ“¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
§√—«‡√◊Õπ ·≈–¡—Ëπ„®«à“ ‘Ëßπ’È‡ªìπµ—«·∑π∑’Ë¥’¢Õß∑—»π–™“«π‘«·Œ¡

∑—»π–¢Õß™“«π‘«·Œ¡‰¥â„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√√à“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡
·≈–‡ªìπ√“°∞“πÕ—π·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π  √«¡∑—Èß °“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ·≈–
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡

„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π·≈–
°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑·≈–¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ   ¿“‰¥â
øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™πÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß  „πªï 2546 Àÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß
∂‘Ëπ¢Õßπ‘«·Œ¡  ‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√÷°…“À“√◊Õ§√—Èß„À≠à∑’Ë ÿ¥„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ√—∫øíß
·π«§‘¥¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß‡¢µ·≈–°“√„™âß∫ª√–¡“≥
·ºàπ¥‘π®–„™âÕ¬à“ß‰√ ª√–™“™π ®”π«π  25,000 §π ‡¢â“¡“™à«¬‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“
«—≤π∏√√¡·≈– —ß§¡‰¥â√—∫°“√ªØ‘√Ÿª  „Àâ¡’™’«‘µ™’«“¢÷Èπ¡“Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß·≈– ®—¥‡ªìπ
1  „π  6  ¢Õß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π

∫∑‡√’¬π  :  °“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ª√–™“™π‚¥¬°“√„™âÀ≈“°À≈“¬«‘∏’
°“√‡¢â“∂÷ßª√–™“™πÀ≈“¬°≈ÿ à¡·≈–°“√ÕÕ°‰ªæ∫ª√–™“™π„πæ◊ Èπ∑’ Ëµà“ßÊ
‡ªìπ°“√ª√÷°…“À“√◊Õ∑’Ë‡¢â“∂÷ß‰¥âßà“¬  ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë‡ªìπ¡‘µ√·≈–‡ªìπ°“√ª√–°—π‰¥â«à“
«‘∏’°“√µà“ßÊ  ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡®–ª√“°ØÕÕ°¡“
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 ‘Ëß∑’Ë§«√∑”  :

1. ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√„™â‡∑§π‘§°“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ª√–™“™π
‡™àπ  „™â∫—π∑÷°«‘¥’∑—»πåª√–®”«—π  „™â»‘≈ª–„π°“√«“ß·ºπ°‘®°√√¡

2. „Àâ·√ß®Ÿß„®‡≈Á°ÊπâÕ¬  ‡™àπ  ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡  §à“„™â®à“¬  À√◊Õ√“ß«—≈
3. ¡’§«“¡™—¥‡®π„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫¢Õßª√–™“™π·≈–Õ∏‘∫“¬

„Àâ‡¢â“„®„π ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß®“°¡’°“√ª√÷°…“À“√◊Õ·≈â«
4. °“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫°≈ÿà¡∑’Ë‡¢â“∂÷ß¬“°§«√¥”‡π‘π°“√‚¥¬√—∫°“√

 π—∫ πÿπ®“° ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡À√◊ÕºŸâπ”∑’Ë°≈ÿà¡‡À≈à“π—Èπ„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®

Õÿª √√§∑’Ë  7  :  „ÀâÀÿâπ à«π∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ«—≤π∏√√¡·≈–™ÿ¡™π

ªí≠À“  : «—≤π∏√√¡¢¬“¬‰ª∑—Èß  3 ¿“§  „πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
„π∫“ß à«π¢Õß™ÿ¡™π  ‡™àπ   ¡“§¡°’Ã“  ·≈– µ—«ªÑÕπ
 ”§—≠®“°¿“§‡Õ°™π

¥—ßπ—Èπ  ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’ËÀ“«‘∏’°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕ„Àâ¿“§µà“ßÊ
¢Õß«—≤π∏√√¡‡¢â“¡“√à«¡„πªí≠À“¬ÿ∑∏»“ µ√å ∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’§«“¡°«â“ß·≈–
°√–®—¥°√–®“¬ Õÿª √√§µàÕ°“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡¢ÕßÀÿâπ à«π ·≈–°“√
«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å    √«¡∑—Èß ‡«≈“¢Õß™ÿ¡™π·≈–¿“§‡Õ°™π   ®”‡ªìπµâÕß‡Õ“™π–
‚¥¬À“«‘∏’°“√‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π«‘ —¬∑—»πå  °“√„™â¿“…“·≈–«‘∏’°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡À≈à“π’È

∑”‰¡‡ªìπ‡™àππ—Èπ  :   °“√®—¥∑”«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π·≈–√–¥—∫¢Õß
°“√∫Ÿ√≥“°“√∑“ß«—≤π∏√√¡√–À«à“ßºŸâ¥”‡π‘π°“√«—≤π∏√√¡‡ªìπ ‘Ëß∑â“∑“¬∑’Ë ”§—≠
‡ªìπ°“√ª√–°—π«à“æ«°‡¢“‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡≈àπ∫∑∫“∑∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πÀÿâπ
 à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Àÿâπ à«πÕ◊ËπÊ  ́ ÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«“ß·ºπ«—≤π∏√√¡

∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√«—≤π∏√√¡  ‰¡à«à“¿“§„¥°Á
µ“¡®–¡’§«“¡µâÕß°“√„π à«π¢Õßµπ‡Õß·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“À√◊ÕºŸâ„™â
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∫√‘°“√Õ¬Ÿà„π®‘µ„®·≈â«  πÕ°®“°π’È ºŸâ„Àâ∫√‘°“√¿“§‡Õ°™π®–¡’≈”¥—∫§«“¡
 ”§—≠¢ÕßÕß§å°√·≈–¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ’°¥â«¬

 ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬ °Á§◊Õ §«“¡æ¬“¬“¡À“ªí≠À“∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫ºŸâ„Àâ∫√‘°“√«—≤π∏√√¡∑ÿ°Àπà«¬ „Àâ§«“¡ π„®·≈–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßºª√–‚¬™πå
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√„Àâ∫√‘°“√   ‘Ëß‡À≈à“π’È®–™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢ÕßÀÿâπ à«π∑“ß
«—≤π∏√√¡‰¥â  ¥—ßπ—Èπ æ«°‡¢“ “¡“√∂√«¡æ≈—ß°—π·≈–¡’‚§√ß √â“ß∑’Ë‡Àπ’¬«·πàπ
 πÕßº≈ª√–‚¬™πå∑“ß«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â  √Ÿª·∫∫∑’Ë™—¥‡®π´÷ËßÀÿâπ à«π‡æ◊ËÕ
«—≤π∏√√¡π”¡“„™âÕ“®¡’§«“¡ ”§—≠πâÕ¬°«à“°“√§âπÀ“«‘∏’°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑’Ë„Àâ§«“¡ π„®„πªí≠À“∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß·≈–ªí≠À“∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡À≈à“π’È

§«“¡∑â“∑“¬  :  °“√À“‚§√ß √â“ß∑’ Ë‡À¡“– ¡„π°“√‚¬ß„¬°“√
æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–«—≤π∏√√¡‡¢â“¥â«¬°—ππ—Èπ   ¿“·≈–Àÿâπ à«π®”‡ªìπµâÕß

1. ª√–°—π«à“ “¡“√∂°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–·°âªí≠À“¿“«–ºŸâπ”∑“ß
«—≤π∏√√¡‰¥â

2.  ”√«®‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√«à“ Õ–‰√‡ªìπ«‘∂’∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑’Ë∑”„Àâß“π
«—≤π∏√√¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π√–¥—∫ Ÿß

°√≥’»÷°…“  :
7.1 Herefordshire County Council

„πªï  2542   ¿“‰¥â®—¥µ—ÈßÀÿâπ à«π‡Œ’¬øÕ√å¥‰™√å·≈–®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å
«—≤π∏√√¡‡ªìπ§√—Èß·√°  º≈®“°°“√∑”ß“π¢ÕßÀÿâπ à«π·≈–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡
«—≤π∏√√¡ “¡“√∂°”Àπ¥‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á««à“  ‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“™ÿ¡™π
·≈–π”‰ª Ÿà°“√®—¥µ—Èß™¡√¡«—≤π∏√√¡ Herefordshire Cultural Consortium  ´÷Ëß
‡ªìπÀπ÷Ëß„π ‘∫¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π„πÀÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ

¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‡ªìπ·ºπ
ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß™¡√¡«—≤π∏√√¡  ´÷Ëßπ”«—≤π∏√√¡¡“ ŸàÀ—«„®¢Õß«“√–¢Õß™ÿ¡™π
„π«ß°«â“ß   ¡“™‘°·µà≈–√“¬¢Õß™¡√¡  ∑—Èß¿“§‡Õ°™π ¿“§√—∞À√◊ÕÀπà«¬ß“π
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Õ“ “ ¡—§√  π”∑—°…–·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¢â“¡“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¡’‚Õ°“ 
¡“°¡“¬∑’Ë®–º ¡º “π„Àâ‡°‘¥º≈¥’√–À«à“ß°≈ÿà¡

ª√–∏“π°≈ÿà¡·≈–ºŸâ π—∫ πÿπ‡¢â“¡“√à«¡ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–‡ªìπ
‰ª‰¥â∑’Ë®–π”º≈¥’¢Õß«—≤π∏√√¡¡“¢“¬„Àâ·°à¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫ Ÿß‰¥â  µ”∫≈·≈–
Àÿ âπ à«π¢Õßµ”∫≈¡’§«“¡√Ÿ â ÷°«à“æ≈—ß·Ààß§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπµ—«°√–µÿ âπ„Àâ
‡Œ’¬øÕ√å¥‰™√å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ™ÿ¡™π‡¡◊Õß„π¿Ÿ¡‘¿“§ Ÿß¢÷Èπ  ·≈–‡πâπ«—≤π∏√√¡¢Õß
™ÿ¡™π‡¡◊Õß

Àÿâπ à«π‡À≈à“π’È∑”ß“π‡ªìπÕ¬à“ß¥’„π°“√æ—≤π“°“√«—¥º≈°√–∑∫ °“√
µ√«® Õ∫À—«¢âÕ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ °“√µ√«® Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡®–
ªÑÕπ¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ°—∫°√–∫«π°“√π’È  ·≈–™à«¬„Àâ§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π∑“ß«—≤π∏√√¡
¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“°—∫≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π‰¥â·πàπ·øÑπ¬‘Ëß¢÷Èπ
        ∫∑‡√’¬π  :  ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë™—¥‡®π·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°„πªí≠À“
√à«¡°—π‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¥’„π°“√®—¥µ—Èß°≈ÿà¡«—≤π∏√√¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡æ◊ËÕª√–°—π«à“ ‡ ’¬ß
¢Õß°≈ÿà¡¡’§«“¡ ”§—≠·≈–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“·°à°√–∫«π°“√«“ß·ºπ¢Õß™ÿ¡™π

7.2 Dorset County  Council

 ¿“‰¥â √â“ß∑√—æ¬“°√∑”ß“π√à«¡°—∫Àÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬µ√ß
Àÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Ë«∑—Èßµ”∫≈‡ªìπºŸâ®—¥∑ÿπ„Àâµ—Èßµ”·Àπàßß“π‡ªìπ‡«≈“  6  ‡¥◊Õπ
ß“π ”§—≠¢Õßµ”·Àπàßπ’ È§◊Õ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ §”·π–π” ª√÷°…“À“√◊Õ·≈–°“√
 π—∫ πÿπÀÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√æ—≤π“§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π∑“ß
«—≤π∏√√¡ ÷́Ëß„Àâ∫√‘°“√‚¥¬¡’≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπæ◊Èπ∞“π
        ºŸâ∑’Ë√—∫µ”·Àπàß®–°”Àπ¥°‘®°√√¡·≈–«“ß·ºπ ”À√—∫µ”∫≈ ∫∑∫“∑
 ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ °“√ π—∫ πÿπÀÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬µ√ß
µ—«Õ¬à“ß‡™àπ   ™à«¬°“√‡¢â“∂÷ß°Õß∑ÿπ  «‘∏’‡¢â“∂÷ß·∫∫°â“«Àπâ“π’È‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™¡¢Õß
Culture South West  ”π—°ß“π√—∞∫“≈¢Õß‡´“∑å‡« µå·≈– ¿“»‘≈ª–‡´“∑å‡« µå
¢ÕßÕ—ß°ƒ…   °”≈—ß¡ÕßÀ“µ—«Õ¬à“ß∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§
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πÕ°®“°π’È  ¡’Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπß“π«—≤π∏√√¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß®“°¿“¬πÕ°
§◊Õ °≈ÿà¡∑’Ëª√÷°…“»‘≈ª–¢Õß  Dorset County  ´÷Ëß ¡“™‘°·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ëæ∫°—π
À≈“¬§√—ÈßµàÕªï  ‡æ◊ËÕª√– “π°“√∑”ß“π·≈–‡ªìπª√–∏“π‚¥¬ ¡“™‘°  West Dorset
∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß °≈ÿà¡π’È®–„Àâµ—«ªÑÕπ∑’Ë¡’§à“¡“°µàÕ°“√∑”ß“π¢Õßµ”·Àπàß„À¡àπ’È

∫∑‡√’¬π  :  µ”·Àπàß π—∫ πÿπ∑’Ë ”§—≠  ·¡â®–¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ß™—Ë«√–¬–‡«≈“ —Èπ
Õ“®‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠∑’Ë‡√‘ Ë¡µâπ°√–∫«π°“√¢ÕßÀÿâπ à«π„Àâ∑”ß“π°—πÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ´÷Ëß “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ‚Õ°“ µà“ßÊ  „πæ◊Èπ∑’Ë·≈–µÕ∫ πÕß
ªí≠À“ —́∫ ấÕπ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√µàÕ√Õß„π∫√‘∫∑∑’Ë‡ªìπ  2  √–¥—∫‰¥â

7.3 Leeds City  Council

π§√≈’¥ å‰¥â„™â«‘∏’°“√«“ß·ºπ«—≤π∏√√¡·≈–™ÿ¡™π´÷Ëß¡ÿàß„Àâ∑ÿ° à«π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡  ®—¥∫√‘°“√‡»√…∞°‘®·∫∫º ¡º “π∑’Ë‡À¡“– ¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√«—≤π∏√√¡·≈– —ß§¡∑’Ëº ¡º “π¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡¢Õßπ§√≈’¥ å„π‡¥◊Õπ
¡‘∂ÿπ“¬π 2545  ‚¥¬  Leeds Initiative Executive  ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë ”§—≠®ÿ¥
Àπ÷Ëß¢Õßπ§√π’È
        °“√¬Õ¡√—∫¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√„π°“√®—¥µ—Èß¬ÿ∑∏»“ µ√åÀÿâπ à«π∑’Ë  7  ´÷Ëß
‡ªìπÀÿâπ à«π„À¡à∑’Ë ÿ¥  ™◊ËÕ  Leeds Cultural Partnership  ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“ µ√å
„Àâ°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“·≈–°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫§«“¡‚ª√àß„ „Àâ√“¬ß“πµ√ß‰ª Ÿà
ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√ ¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“ππ’È§◊Õ

1. ¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬«—≤π∏√√¡¢Õßπ§√
2.  àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°  °‘®°√√¡

∫√‘°“√  ·≈–ß“π«—≤π∏√√¡
3. π”«—≤π∏√√¡‡¢â“ Ÿà„®°≈“ß¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®

¢Õßπ§√
4. °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’·≈–¿“«–ºŸâπ”„π∑√—æ¬“°√∑“ß

«—≤π∏√√¡¢Õßπ§√



§Ÿà¡◊Õ°“√∫Ÿ√≥“°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π48

5.  π—∫ πÿπ§«“¡æ¬“¬“¡·≈–§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π¢Õßª√–™“™πºŸâ
µâÕß°“√∑”ß“π„πÕÿµ “À°√√¡¥â“π«—≤π∏√√¡

 ¿“·≈–Àÿâπ à«π‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√÷°…“À“√◊ÕÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß‡°’Ë¬«°—∫
«‘ —¬∑—»πå  §√—Èß∑’Ë 2 ™◊ËÕ Vision II (¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π) «—≤π∏√√¡ ª√“°Ø‡ÀÁπ
™—¥‡®π«à“  ‡ªìπªí≠À“∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß°“√æ—≤π“π§√„πÕπ“§µ
‚§√ß°“√≈’¥ å√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√π”∑—Èß 2 ¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ªªØ‘∫—µ‘ §◊Õ ¬ÿ∑∏»“ µ√å
«—≤π∏√√¡·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π °“√¥”‡π‘πß“π§àÕπ¢â“ß√“∫√◊Ëπ‡æ◊ËÕª√–°—π«à“
‡Õ° “√∑—Èß 2 ©∫—∫ ‰¥â√—∫°“√º ¡º “π„π√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√·≈–
√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√
        ∫∑‡√’¬π  :  ®ÿ¥‡πâπ∑’Ë™—¥‡®π·≈–¡’§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π™à«¬‰¥â¡“°„π
À≈“¬°√≥’  ‚Õ°“ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√π”«—≤π∏√√¡‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π
°√–∫«π°“√∑”ß“π¢ÕßÀÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ„π√–¥—∫ Ÿß‡°‘¥®“°°“√ √â“ß
Àÿâπ à«π´÷Ëß¡’¿“√°‘®√–¬– —Èπ ‡©æ“–°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥‚Õ°“ ∑“ß«—≤π∏√√¡

  ‘Ëß∑’Ë§«√∑”  :

1. „™â°√–∫«π°“√ª√÷°…“À“√◊Õ‡æ◊ËÕ™’È∫àß·≈–°√–µÿâπ‡µ◊Õπ∫ÿ§§≈ºŸâ´÷Ëß
Õ“®‡ªìπÀÿâπ à«π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡¢â“¡“√à«¡

2. Õ¿‘ª√“¬°—∫∫ÿ§§≈ºŸâ´÷ËßÕ“®¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π§«“¡‡ªìπÀÿâπ à«π
«—≤π∏√√¡ ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ π„® ·≈–‡«≈“¢Õß‡¢“  ‘Ëßπ’ÈÕ“®™à«¬°”Àπ¥√Ÿª·∫∫
¢ÕßÀÿâπ à«π  ∑’ËªØ‘∫—µ‘‰¥â¡’º≈¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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«à“ß
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1. °ÆÀ¡“¬À√◊Õæ◊Èπ∞“πÕ◊Ëπ

    ”À√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å

2. §”·π–π”π’È„™â°—∫

    Àπà«¬ß“π„¥

3. ¢Õ∫‡¢µ¢Õß°‘®°√√¡

    ·≈–¢Õ∫‡¢µ¢ÕßÕ”π“®

4. ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ¿Ÿ¡‘À≈—ß

� Àπâ“∑’Ë‡µ√’¬¡¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™πµ“¡æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2543
� Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ®—¥‡µ√’¬¡¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π

‚¥¬æ‘®“√≥“§”·π–π”¢Õß√—∞∫“≈´÷Ëß‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕÀÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ

� „™â°—∫Àπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ°ª√–‡¿∑·≈–

∑ÿ°√–¥—∫
� ‡Õ“„®„ àµàÕÕß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ„°≈â‡§’¬ß

� ∫√‘°“√µà“ßÊ  ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡°“√ àß‡ √‘¡

·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß¥â“π‡»√…∞°‘®   —ß§¡
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡  °“√Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’  ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
·≈–¢Õßª√–™“™π

�  àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ‚¥¬∑“ß°“√æ—≤π“
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

� ¿“§√—∞  ‡Õ°™π  Õ“ “ ¡—§√  ·≈–™ÿ¡™π

� „Àâ∫√‘°“√µàÕ “∏“√≥– ÷́ËßµÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√·≈–§«“¡°—ß«≈¢Õß™ÿ¡™π

� ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π∫√‘°“√µà“ßÊ
� „Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·¢Áß¢—π„π°“√

µ—¥ ‘π„®√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

� √à«¡ß“π°—∫Àπà«¬ß“π∫√‘°“√À√◊ÕºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ◊Ëπ

¿“§ºπ«°
°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§Ÿà¡◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡·≈–™ÿ¡™π

°  : °“√®—¥‡µ√’¬¡¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π  :  §”·π–π”¢Õß√—∞∫“≈
µàÕÕß§å°√∑âÕß∂‘ Ëπ
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4. ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ¿Ÿ¡‘À≈—ß

   (µàÕ)

5. «—µ∂ÿª√– ß§å

�  àß‡ √‘¡∑“ß‚Õ°“ §«“¡‡ ¡Õ¿“§   ·≈–-
§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß‡™◊ÈÕ™“µ‘·≈– —ß§¡
∑’Ë·µ°µà“ß°—π

� „Àâ™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡
µâÕß°“√·≈–§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π

� ª√– “π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ  ‚¥¬
¡’Àÿâπ à«π„π«ß°«â“ß°—∫¿“§√—∞  ‡Õ°™π
Õß§å°“√Õ“ “ ¡—§√  ·≈–™ÿ¡™π

� „Àâ®ÿ¥‡πâπÕ¬Ÿà∑’Ë°“√ªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—π‡æ◊ËÕ
 πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π

� ™à«¬‡À≈◊Õ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–¥—∫

∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§/ª√–‡∑»

� „Àâ¡’®ÿ¥‡πâπÕ¬Ÿà∑’Ë°“√√«¡°≈ÿà¡°—π∑“ß —ß§¡

� °√Õ∫À√◊Õ‚§√ß √â“ß∑’Ë¥”‡π‘π°“√∫√‘°“√ §◊Õ
Àÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ

� Àÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘ËπµâÕßæ‘®“√≥“
§«“¡µâÕß°“√‡©æ“–·≈–§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π
¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

� Àÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ§«√‡ªìπÀÿâπ à«π
¿“¬„µâ√à¡„À≠à  ∑’ËÀÿâπ à«πÕ◊ËπÊ  “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥â

� Àÿâπ à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ§«√ —¡æ—π∏å
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫°Õß∑ÿπæ—≤π“™ÿ¡™π (NRF)
„π™ÿ¡™π¬“°®π

6. Àÿâπ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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� „Àâ¡’Àÿâπ à«π„π«ß°«â“ß  √«¡Àπà«¬ß“π¥â“π
 ÿ¢¿“æ  °≈ÿà¡¥Ÿ·≈‡¥Á°‡≈Á°  µ”√«® °“√»÷°…“

∫√‘°“√®—¥À“ß“π   Àπà«¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫∫”‡ÀπÁ®
∫”π“≠   Àπà«¬ß“πª√–®”¿Ÿ¡‘¿“§   ‡™àπ
 ”π—°ß“π¢Õß√—∞∫“≈ Àπà«¬ß“πæ—≤π“√–¥—∫

¿Ÿ¡‘¿“§    ¿“°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑—°…–    ¿“-
™ÿ¡™π™π∫∑   ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘
ÀÕ°“√§â“¿Ÿ¡‘¿“§    Àπà«¬ß“π∏√√¡™“µ‘

Àπà«¬ß“π¿Ÿ¡‘∑—»πå   Àπà«¬ß“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬   ‡§√◊Õ¢à“¬ ¿“Õ“ “ ¡—§√
 ¿“™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ   ¿“»“ π“  Àπà«¬ß“π

Õ“ “ ¡—§√·≈–Àπà«¬ß“π™ÿ¡™π

� æ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“√∫√‘À“√À√◊Õ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ µ√å

à‰¡à‰¥â°”Àπ¥‰«â
�  π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢â“¡‡¢µ·≈–°“√‡ªìπ

Àÿâπ à«π

� √«¡Àπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß√—∞∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–∑’Ë
 ”§—≠  §◊Õ  ™ÿ¡™π·≈–µ”∫≈µâÕß∑”ß“πÕ¬à“ß
„°≈â™‘¥·≈–∫Ÿ√≥“°“√§«“¡æ¬“¬“¡‡¢â“¥â«¬°—π

� √à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡™àπ °“√¢π àß   ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ‡ªìπµâπ

� ¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™πµâÕß¡’æ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà∫π°“√
∫Ÿ√≥“°“√«‘∏’°“√‡¢â“¥â«¬°—π‰¡à„™à·¬°ÕÕ°
‡ªìπ·µà≈–√“¬°“√ ”À√—∫‡»√…∞°‘®   —ß§¡

·≈– ¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’

7.  ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ µ√åÀ√◊Õ‡¢µ

    °“√∫√‘À“√∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡

8. °√–∫«π°“√·≈–°√Õ∫

    ¢ÕßÕß§å°√

6. Àÿâπ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (µàÕ)
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� °√–∫«π°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“ ”§—≠‡™àπ
‡¥’¬«°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å

� ∑âÕß∂‘ËπµâÕß‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–µâÕß«“ß·ºπ®“°
≈à“ß¢÷Èπ∫π   ‰¡à„™à®“°∫π≈ß≈à“ß

� °“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡’æ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà
∫πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—π
À≈“¬ΩÉ“¬·≈–°“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß™ÿ¡™π

� °√–∫«π°“√µâÕß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¡‘„™à®ÿ¥ ‘Èπ ÿ¥
·≈–‰¡à¡’°”Àπ¥‡«≈“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß  §«√§“¥
À«—ß«à“®–¡’«‘«—≤π“°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ¡’°“√
°≈—Ëπ°√Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√

�  ¡“™‘°∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß„π∑âÕß∂‘ËπµâÕß¡’
 à«π√à«¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

� ¬ÿ∑∏»“ µ√åµâÕß°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ”À√—∫
æ◊Èπ∑’Ë·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ÷́Ëß‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¿Ÿ¡‘¿“§‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

� «—≤π∏√√¡·≈– —π∑π“°“√µâÕß°≈à“«∂÷ß„π
∞“π¡‘µ‘Àπ÷Ëß¢Õß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

� ¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫™“µ‘ ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß
‡æ◊ËÕπ∫â“π (°√–∑√«ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√¢π àß
·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ 2543)

� π§√·≈–‡¡◊Õß„πÕπ“§µ  ‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª
™ÿ¡™π‡¡◊Õß (°√–∑√«ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  °“√¢π àß
·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ 2543)

� ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ·∫∫¬—Ëß¬◊π ”À√—∫»µ«√√…∑’Ë 21
(°√–∑√«ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  °“√¢π àß  ·≈–¿Ÿ¡‘¿“§
2541)

� PAT  10 ·≈– 17 (°√–∑√«ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  °“√
¢π àß  ·≈–  ¿Ÿ¡‘¿“§ 2543)

� °“√ √â“ß‚Õ°“   §”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫
¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡ à«π∑âÕß∂‘Ëπ  (°√–∑√«ß
«—≤π∏√√¡  ◊ËÕ ·≈–°“√°’Ã“  2543)

9. °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

   ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ◊Ëπ

8. °√–∫«π°“√·≈–°√Õ∫

    ¢ÕßÕß§å°√ (µàÕ)



¿“§ºπ«° 55

� ¬ÿ∑∏»“ µ√å√«¡§√Õ∫§≈ÿ¡ “∏“√≥ ÿ¢  °“√
‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ  §à“π‘¬¡¥’∑’Ë ÿ¥  °“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®  ‡ªìπµâπ

� ∂âÕ¬·∂≈ß‡°’Ë¬«°—∫°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠ ( ”π—°ß“π√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
2546)

� °“√‡µ√’¬¡‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µ“¡·≈–µ√«® Õ∫
µâÕß√«¡ ”π—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ  Àÿâπ à«π·≈–
™ÿ¡™π„π«ß°«â“ß‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß

� °“√µ‘¥µ“¡µâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈≈—æ∏å‡©æ“–µ“¡
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√·≈–µâÕß„™âª√–‚¬™πå®“° “√
 π‡∑»√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ (√«¡∑—Èß
¥—™π’™’È«—¥§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·≈–ß“π∑’Ë∑”√à«¡°—π
¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫  ‡ªÑ“À¡“¬æ◊Èπ
∞“π¢Õß°Õß∑ÿπª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕπ∫â“π  ‡ªÑ“À¡“¬
æ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕµ°≈ß∫√‘°“√ “∏“√≥–√–¥—∫
∑âÕß∂‘Ëπ  ‡ªìπµâπ)

� ®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥Àπà«¬ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ
‡ªìπºŸâ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

� °“√°”Àπ¥‡«≈“µ√«® Õ∫§«√™—¥‡®π‡æ◊ËÕ„Àâ
‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈‡©æ“–°“≈ ¿“¬„πÕ“¬ÿ°“√∑”ß“π
 3-5  ¬ÿ∑∏»“ µ√å

� µâÕß„Àâ “√ π‡∑»°â“«Àπâ“·≈–ª√– ∫º≈
 ”‡√Á®∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√åµàÕ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

10. °“√®—¥°“√°“√¥”‡π‘πß“π

9. °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

    ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ◊Ëπ (µàÕ)



¿“§ºπ«°56

�  ”π—°ß“π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â√—∫°“√°√–µÿâπ„Àâæ—≤π“
·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘

� ‚§√ß°“√§à“π‘¬¡¥’∑’Ë ÿ¥  114  µâÕß®—¥µ—Èß¢÷Èπ
·≈–‡ √‘¡æ≈—ß„Àâ‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ   ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥
§«“¡µâÕß°“√¥â“π¢Õ∫‡¢µ·≈–°“√ª√÷°…“À“√◊Õ

�  ”π—°ß“π∑âÕß∂‘ËπµâÕß¡’∫∑∫“∑‡ªìπºŸâπ” ‡ªìπ
ªØ‘∫—µ‘°“√‡™‘ßª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

� ∑ÿ°Àπà«¬ß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ
�  “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ™¡√¡„π  2  √–¥—∫

À√◊Õ∑”ß“π°—∫‡æ◊ËÕπ∫â“π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß

� ¿“§«—≤π∏√√¡∑’Ë ”§—≠  √«¡∑—Èß«—≤π∏√√¡
Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  ‡»√…∞°‘®

 —π∑π“°“√µ“¡Õ—∏¬“»—¬Õ“®‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å

� ¿Ÿ¡‘¿“§À√◊Õæ◊Èπ∑’ËµâÕß¡’ à«π√à«¡  ‰¡à„™à

‡©æ“– ”π—°ß“π∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËµâÕß¡’ à«π√à«¡

� µâÕß√à«¡°—π·≈– –∑âÕπ«‘∂’™’«‘µ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß

™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ
�  àß‡ √‘¡§«“¡Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’ ¢Õß«—≤π∏√√¡„π

æ◊Èπ∑’Ë

� „Àâæ◊Èπ∞“π·°àÀπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√™à«¬
«—≤π∏√√¡„ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ë¥’

¢.  °“√ª√–‡¡‘π§Ÿà¡◊Õ¢Õß√—∞  :  ¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ

1. °ÆÀ¡“¬À√◊Õæ◊Èπ∞“πÕ◊Ëπ

    ”À√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å

2. §”·π–π”π’È„™â°—∫„§√

3. ¢Õ∫‡¢µ¢Õß°‘®°√√¡

   ·≈–¢Õ∫‡¢µ¢ÕßÕ”π“®

4. ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ¿Ÿ¡‘À≈—ß



¿“§ºπ«° 57

� ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈– π—∫ πÿπ∫√‘∫∑¢ÕßÀπà«¬ß“π

√—∞∑ÿ°√–¥—∫  ∑—Èß√–¥—∫°≈“ß·≈–√–¥—∫
¿Ÿ¡‘¿“§  √«¡∑—Èß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°√–∑√«ß
«—≤π∏√√¡  ◊ËÕ ·≈–°“√°’Ã“  ‡ªìπµâπ

� ∫Ÿ√≥“°“√  π”‰ªªØ‘∫—µ‘·≈–µ‘¥µ“¡‡ªÑ“À¡“¬
∑“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë ”§—≠  √«¡∑—Èßπ‚¬∫“¬·≈–

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

� µâÕß√«¡∑ÿ°¿“§‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß

�  ”π—°ß“π∑âÕß∂‘ËπµâÕßæ‘®“√≥“°“√‡µ√’¬¡
Àÿâπ à«π∑’Ë®–æ—≤π“·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘

� ‰¡à®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ¢Õ ”π—°ß“π
∑âÕß∂‘Ëπ  §«√æ‘®“√≥“º≈°√–∑∫   ‘ËßÕ”π«¬
§«“¡ –¥«°√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥

� °√–∫«π°“√„Àâ§”·π–π”√«¡∑—Èß°“√ª√÷°…“
À“√◊ÕÕ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡ ¢≥–π’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§à“π‘¬¡¥’∑’Ë ÿ¥ 114

� µâÕß¡’·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

�  ”π—°ß“π∑âÕß∂‘Ëπ‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫

Àπà«¬ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘‚§√ß°“√§à“π‘¬¡¥’∑’Ë ÿ¥
� À≈—°°“√  Õß§åª√–°Õ∫·≈–°√–∫«π°“√

æ—≤π“§«√®– Õ¥§≈âÕß°—π„π«ß°«â“ß√–À«à“ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å
™ÿ¡™π

5. «—µ∂ÿª√– ß§å

6. Àÿâπ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

7.  ¿“æ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§À√◊Õ

    æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√∫√‘À“√

    ∑’ËµâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡

8. °√–∫«π°“√·≈–°√Õ∫

   ¢Õß‚§√ß°“√

9. °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

    ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ◊ËπÊ

4. ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ¿Ÿ¡‘À≈—ß

   (µàÕ)



¿“§ºπ«°58

� §«√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·ºπ„π√–¥—∫
¿Ÿ¡‘¿“§  ¿“§·≈–∫√‘°“√∑âÕß∂‘Ëπ

� À“°‡ªìπ‰ª‰¥â ª√—∫„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫
¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§à“π‘¬¡¥’∑’Ë ÿ¥

� ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»§«√¡“®“°∞“π¢Õßº≈≈—æ∏å
·≈–º≈º≈‘µ

� °“√„™â«‘®“√≠“≥‡™‘ß«‘™“™’æ  °“√ª√–‡¡‘π

‚¥¬‡æ◊ËÕπ  ·≈–°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
°√–∑”‰¥â

� √–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥  ‰¡à§«√‡°‘π  5  ªï §«√¡’

°“√µ√«® Õ∫·ºπªØ‘∫—µ‘°“√  ∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ
- 2 ªï

10. °“√®—¥°“√°“√¥”‡π‘πß“π

9. °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

    ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ◊ËπÊ (µàÕ)



§≥–ºŸâ®—¥∑”

∑’Ëª√÷°…“ π“¬√ÿàß  ·°â«·¥ß

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

π“ß ‘√‘æ√  ∫ÿ≠≠“π—πµå

√Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

π“ß “« ÿ∑∏“ ‘π’  «—™√∫Ÿ≈

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

π“¬∂«—≈¬å  ¡“»®√— 

À—«Àπâ“°≈ÿà¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡ °’Ã“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

ºŸ â·ª≈ √».  ÿ√»—°¥‘Ï  À≈“∫¡“≈“

ºŸ â ‡√ ’¬∫‡√’¬ß π“ß “«æÿ≤‘ “√å  Õ—§§–æŸ

ºŸ â ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ π“ß “«æÿ≤‘ “√å  Õ—§§–æŸ
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