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1. §«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß„π°“√æ—≤π“

ºŸâ‡√’¬π·≈–º≈‘µ°”≈—ß§π„Àâ¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–™à«¬æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ

 “¡“√∂·¢àß¢—π¥â“π‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°—∫π“π“

ª√–‡∑»‰¥â ¥—ßπ— Èπ°“√¡’ ç‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æé ∂◊Õ‡ªìππ‚¬∫“¬

‡√àß¥à«π∑’Ë ”§—≠„π°“√‡ªìπ°≈‰°„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“

„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ·≈–¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π°“√„Àâ∫√‘°“√

∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π¡“µ√∞“π ¬◊¥À¬ÿàπ·≈–À≈“°À≈“¬

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘

ç‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æé ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ

¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ

µâπ·∫∫·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈–∑â“∑“¬

§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¡’ ç‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æé

®– àßº≈„Àâ∫√√≈ÿµ“¡¡“µ√“ 43 ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√

‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2540 ∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â«à“ ç∫ÿ§§≈¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘‡ ¡Õ°—π

„π°“√√—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¡àπâÕ¬°«à“ ‘∫ Õßªï∑’Ë√—∞®–µâÕß®—¥„Àâ

Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ...é πÕ°®“°π’È¬—ß®–™à«¬¢®—¥ªí≠À“«‘°ƒµ

∑“ß°“√»÷°…“µà“ß Ê ‰¥â Õ“∑‘‡™àπ §ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“∑’Ë·µ°µà“ß°—π

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’¡“µ√∞“π‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π ºŸâ‡√’¬π¢“¥°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ Ë®–æ—≤π“ß“π‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–§«“¡

‡À≈◊ËÕ¡≈È”„π°“√‡¢â“√—∫∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ªìπ§«“¡

¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ „πÕ—π∑’Ë®–„Àâ ç‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æé

¥”‡π‘π°“√‰¥â ”‡√Á®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ π—∫‡ªìπ¡‘µ‘„À¡à·Ààß°“√
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‡°‘¥¢÷Èπµ—Èß·µà√“°À≠â“¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬≈¥§«“¡·µ°µà“ß

¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π„Àâ‰¥â

2. °√Õ∫·π«§‘¥¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

2.1 ·π«§‘¥«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

·π«§«“¡§‘¥¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ‡°‘¥®“°§«“¡

µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß

„Àâ∫—ß‡°‘¥§«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“·°à‡¥Á°‰∑¬

∑ÿ°§π¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π

·≈–≈¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”„π§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈º≈‘µ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß§ÿ≥¿“æ

¢ÕßºŸâ‡√’¬π

·π«§«“¡§‘¥¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫ ´÷Ëß„™â‡ªìπµ—«°”Àπ¥§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ¡’°“√

°≈à“«∂÷ßÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß‡ªìπ “°≈ °≈à“«§◊Õ ∂“∫—ππ“π“™“µ‘‡æ◊ËÕ

°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°“√¬Ÿ‡π ‚° (Aletta Grisay and Lars

Mahlek 1991 : 4) ‰¥â°”Àπ¥·π«°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

ª√–°Õ∫¥â«¬¡‘µ‘∑’Ë —¡æ—π∏å°—π 3 ¡‘µ‘ §◊Õ §ÿ≥¿“æ¢Õß∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â

„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

(Input) §ÿ≥¿“æ¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ (Teaching Process)

·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈º≈‘µ (Output) „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π §Ÿ¡ å (Coombs

1969 Õâ“ß∂÷ß„π UNESCO 1991 : 3) ‰¥âÕ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬¢Õß

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“«à“Õ“®À¡“¬√«¡∂÷ß ‡π◊ÈÕÀ“ «‘∏’°“√ Õπ°“√®—¥
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°√–∫«π°“√∑“ß°“√»÷°…“ §«“¡æ¬“¬“¡µà“ß Ê ∑’Ë®–ª√—∫°“√»÷°…“

„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√∑’Ë°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿàπ«—µ°√√¡

„π¢≥–∑’Ë‰¡≈“‡√∑ (Mialaret 1985 Õâ“ß∂÷ß„π UNESCO 1991 : 3)

‰¥â°≈à“«∂÷ß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“«à“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡§“¥À«—ß¢Õß™ÿ¡™π

(Context) ∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ‰¥â®“°«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“°—∫

§ÿ≥≈—°…≥–∑’ Ë·∑â®√‘ß¢Õß°√–∫«π°“√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ß Ê ∑’Ë —ß‡°µ‰¥â®“°ºŸâ‡√’¬π  µ’‡øÉπ å (Stephens 1990

Õâ“ß∂÷ß„π Robson and Matthews 1995 : 5) ‰¥â√–∫ÿ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√„πªí®®ÿ∫—π·≈–

Õπ“§µ «“ß√“°∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ „Àâª√– ∫°“√≥å‡™‘ß≈÷°

 ”À√—∫æ—≤π“ªí≠≠“  ”À√—∫À≈—°°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ ‡ªÑ“À¡“¬

¢Õß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‰¥â·°à °“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß∑—Èß„π·ßà°“¬¿“æ·≈–°“√æ—≤π“‡™‘ß»’≈∏√√¡ °“√‡√’¬π

°“√ Õπ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ª√– ∫°“√≥å à«π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√„™â∑√—æ¬“°√

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

¥—ßπ—Èπ°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ®–

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß„π à«π∑’Ë‡ªìπ ∫√‘∫∑

(Context) ªí®®—¬ (Input) °√–∫«π°“√ (Process) ·≈–º≈º≈‘µ

(Output) ´÷Ëß‡ªìπ·π«§‘¥°“√„™âÕß§åª√–°Õ∫‡™‘ß√–∫∫ (System

Approach) ‡¢â“¡“‡ªìπ°√Õ∫°“√æ‘®“√≥“

2.2 º≈°“√»÷°…“ «‘®—¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫

·≈–µ—«™’È«—¥§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ
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„π°“√ª√–¬ÿ°µå√Ÿª·∫∫‡™‘ß√–∫∫ (CIPP Model) ‡ªìπ

°√Õ∫°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥§«“¡‡ªìπ ç‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æé ¡’º≈

°“√»÷°…“ «‘®—¬ ∑—Èß¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑»∑’Ë™’È∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫À≈—°

·≈–µ—«™’È«—¥„πÕß§åª√–°Õ∫µà“ß Ê ∑—Èß„π à«π¢Õß∫√‘∫∑ (Context)

ªí®®—¬ (Input) °√–∫«π°“√ (Process) ·≈–º≈º≈‘µ (Output À√◊Õ

Product) ¥—ßπ’È

1) ∫√‘∫∑°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π (School

Context)

™ÿ¡™π‡ªìπ ∂“∫—π∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈–¡’

§«“¡ ”§—≠¬‘ËßµàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπºŸâ„™â∫√‘°“√∑“ß

°“√»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬πµâÕß®—¥„Àâ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈–„Àâ‡°‘¥§«“¡

æ÷ßæÕ„®™◊Ëπ™¡ »√—∑∏“µàÕ§≥–ºŸâ∫√‘À“√ - ºŸâ Õπ §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß

™ÿ¡™π°—∫‚√ß‡√’¬π ‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(°Õß«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ °√¡«‘™“°“√ °“√«“ß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

‚√ß‡√’¬π,2539Àπâ“ 11 - 12) §«“¡ —¡æ—π∏åπ’È ‰¥â·°à °“√·°âªí≠À“

√à«¡°—π °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–∫√‘°“√·°à™ÿ¡™π (§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ) °“√

‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ®“°™ÿ¡™π ·≈–™ÿ¡™π¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ‚√ß‡√’¬π (™◊Ëπ™¡)

¥—ßπ—Èπ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß™ÿ¡™π°—∫‚√ß‡√’¬π ®÷ß‡ªìπ∫√‘∫∑ ”§—≠∑’Ë

®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â

πÕ°®“°∫√‘∫∑πÕ°‚√ß‡√’¬π§◊Õ™ÿ¡™π·≈â« „π

‚√ß‡√’¬π§«√®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë¥’¥â«¬ ‡™àπ √à¡√◊Ëπ  –Õ“¥  «¬ß“¡ ¡’‡√◊Õπ

‡æ“–™” ¡’ «πªÉ“ œ≈œ (§≥–∑”ß“π°“√À“√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’

2537Àπâ“ 11)µ—«·ª√¢Õß∫√‘∫∑ (Context Variables) ∑’Ë ∂“∫—π
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π“π“™“µ‘ ‡æ ◊ ËÕ°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°“√¬Ÿ‡π ‚°

(IIEP,1992/93) (‡Õ° “√ ”‡π“) ‰¥â°≈à“«‰«â ´÷ Ëß àßº≈µàÕ

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬π §◊Õ µ—«π—°‡√’¬π ‡™àπ

§ÿ≥ ¡∫—µ‘ §«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å ‡®µ§µ‘ œ≈œ ·≈–µ—«·ª√∑’Ë

 àßº≈µàÕ ¿“æÀâÕß‡√’¬π (Classroom Context) ‰¥â·°à ¢π“¥ÀâÕß‡√’¬π

Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π ‚∑√∑—»πå»÷°…“ ´÷Ëß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“° ¿“æ¢Õß

‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π (School and Community Contexts) ‰¥â·°à

∫√√¬“°“»®√‘¬∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π ·≈–¢π“¥‚√ß‡√’¬πU. S. Department

of Education (Office of Educational Research and Improvement

Monitoring School Quality : An Indicators Report, Dec. 2000

Àπâ“ ii) √“¬ß“π‰«â«à“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π àßº≈µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

π—°‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’ ·≈–°”Àπ¥µ—«

∫àß™’È∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰«â 4 µ—«∫àß™’È §◊Õ School

Leadership, Goals, Professional Community Discipline·≈–

Academic Environment

2) ªí®®—¬‚√ß‡√’¬π (School Input)

®“°°√Õ∫·π«§‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

¢Õß ∂“∫—ππ“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ °“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°“√¬Ÿ‡π ‚°

(IIEP, 1992/93) ‰¥â°”Àπ¥ªí®®—¬À≈—°‡ªìπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à

§√Ÿ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∫ÿ§≈“°√/ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π™ÿ¡™π ·≈–

∑√—æ¬“°√«—µ∂ÿ ‰¥â·°à À≈—° Ÿµ√/ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·À≈àß°“√

‡√ ’¬π√Ÿ â„π™ÿ¡™π  ∂“π¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“π»÷°…“

ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√»÷°…“
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„π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‚√ß‡√’¬π·°ππ”ªØ‘√ Ÿª

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“

·Ààß™“µ‘ ‰¥â Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâª√–™ÿ¡ª√–¡“≥ 2,000 §π

‡°’Ë¬«°—∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ‰¥â¢âÕ √ÿª (®“°·ºπº—ß, ‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“,

2545) ∑’Ë‡ªìπªí®®—¬¢Õß°“√®—¥°“√¥â“π°“¬¿“æ ‰¥â·°à Õ“§“√ ∂“π∑’Ë

(µ“¡‡°≥±å) ¿Ÿ¡‘∑—»πå ( –Õ“¥ ª≈Õ¥¿—¬ ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ)  ◊ËÕ

(ÀâÕß ¡ÿ¥ ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ÀâÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ÀâÕß«‘∑¬“»“ µ√å)  ‘Ëß

 π—∫ πÿπ (πÈ”¥◊Ë¡ °‘®°√√¡ π—∫ πÿπ) ·≈–∑’Ë‡ªìπªí®®—¬¢Õß°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à ®”π«π§√Ÿ (‡æ’¬ßæÕ §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

§◊Õª√–æƒµ‘¥’ ‡¡µµ“ √—∫º‘¥™Õ∫) §ÿ≥¿“æ§√Ÿ (§«“¡√Ÿâ §◊Õ «‘™“∑’Ë

 Õπ ∑—°…– §◊Õ ¿“…“§Õ¡æ‘«‡µÕ√å §«“¡ “¡“√∂ §◊Õ ®—¥À≈—° Ÿµ√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ◊ËÕ §◊Õ ‡æ’¬ßæÕ)

➢ ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫µ—«§√Ÿ (Presage Variables) ∑’Ë

¬Ÿ‡π ‚° ‡ πÕ‰«â ‰¥â·°à 1) ª√– ∫°“√≥å°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡™àπ °“√√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√Ωñ°Õ∫√¡µ“¡‚§√ß°“√ / ‡√◊ËÕß œ≈œ

2) °“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ ‡™àπ °“√ Õπ ·≈– 3) §ÿ≥ ¡∫—µ‘§«“¡‡ªìπ§√Ÿ ‡™àπ

∑—°…–°“√ Õπ  µ‘ªí≠≠“ ·√ß®Ÿß„® ∫ÿ§≈‘°¿“æ œ≈œ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫µ—«∫àß™’È¢Õß°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡¥â“π§√Ÿ´’Ëß U.S. Department of

Education (Monitoring School Quality : An Indicators Report, Dec.

2000, Àπâ“ ii ·≈–Àπâ“ 5) °”Àπ¥‰«â 4 µ—«∫àß™’È ‰¥â·°à

- Teacher Academic Skill ÷́Ëßß“π«‘®—¬®”π«π

¡“°æ∫«à“ π—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¡“°®“°§√Ÿ∑’Ë¡’∑—°…–¥â“π§«“¡√Ÿâ∑“ß

«‘™“°“√∑’Ë¥’ (Strong academic skill) ·≈–‡™àπ‡¥’¬«°—π¡’ß“π«‘®—¬
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À≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ë¡’¢âÕ§âπæ∫µ√ß°—π«à“ ∑—°…–¥â“π§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡

«à“∑—°…–¥â“π§«“¡√Ÿâ®–‡ªìπµ—«∑”π“¬«à“§π Ê π—Èπ Õπ¥’

- Teacher Assignment „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß§√Ÿ

®”π«π¡“° ‰¡à‰¥â√ —∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ Õπ„π«‘™“∑’ Ë√ —∫º‘¥™Õ∫

π—°«‘®—¬À≈“¬§πæ∫«à“ °“√‡µ√’¬¡‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë®– Õπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï¢Õßπ—°‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß¡’

π—¬ ”§—≠„π«‘™“§≥‘µ»“ µ√å·≈–«‘∑¬“»“ µ√å ·µà‰¡à¡’º≈ „π«‘™“

¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–ª√–«—µ‘»“ µ√å °≈à“«§◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡’«ÿ≤‘ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–

ª√‘≠≠“‚∑∑“ß§≥‘µ»“ µ√å ¡’º≈∑”„Àâ§–·ππ«‘™“π’È¢Õßπ—°‡√’¬π Ÿß

¢âÕ§âπæ∫π’È æ∫‡™àπ‡¥’¬«°—π„π«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å

- Teacher Experience ¡’°“√»÷°…“À≈“¬‡√◊ËÕß‰¥â

·π–«à“π—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¡“°®“°§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å ·µà°Á‡ªìπ‰ª

‰¡à‰¥â∑’Ë®–„Àâ‡©æ“–§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¡“∑”Àπâ“∑’Ë Õπ §√Ÿ∑’Ë‡æ‘Ëß

‡¢â“¡“„À¡à§«√®–°√–®“¬‰ªµ“¡‚√ß‡√’¬πµà“ß Ê ·≈–®”‡ªìπµâÕß¡’

°“√™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ„À¡à Ê ‡À≈à“π’È

- Professional Development §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√

 ÕπÕ“®¢÷Èπ°—∫‚Õ°“ ∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ·≈–·¡â«à“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡’

§«“¡‡ÀÁπæâÕß°—π«à“°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ ®–∑”„Àâ°“√‡√’¬π¢Õß

π—°‡√’¬π¥’‰¥â ·µà¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë π—∫ πÿπ§«“¡‡ÀÁπ¥—ß°≈à“«

➢ ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫‚√ß‡√’¬π „π‡Õ° “√ ç‚√ß‡√’¬π

„πΩíπé (§≥–∑”ß“π°“√À“√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’ 2537, Àπâ“ 10 -
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16 ·≈–Àπâ“ 20) ‰¥â‡ πÕªí®®—¬¢Õß‚√ß‡√’¬π„πΩíπ«à“ ‚√ß‡√’¬π§«√

¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ ·≈–‰¥â°”Àπ¥µ—«·ª√∑’Ë‡ªìπªí®®—¬¢Õß

‚√ß‡√’¬π„πΩíπ‰«â ‰¥â·°à ¢π“¥‚√ß‡√’¬πµ“¡¢π“¥¢Õßæ◊Èπ∑’Ë (¡’ 3

¢π“¥)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (∑’Ëµ—Èß §«“¡ –Õ“¥ «¬ß“¡ ·≈– ‘Ëß®”‡ªìπ

„π‚√ß‡√’¬πÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å) ÀâÕß ¡ÿ¥ (∫√√¬“°“»¥’ ∫√‘°“√¥’

·≈–À≈“°À≈“¬ ¡’Àπ—ß ◊Õ‡æ’¬ßæÕ) ®”π«ππ—°‡√’¬π (µ“¡¢π“¥

‚√ß‡√’¬π ‡™àπ 500 - 2,000 §π µàÕÀâÕß ‡™àπ 20 - 30 §π µàÕ 1

ÀâÕß‡√’¬π µàÕ§√Ÿ ‡™àπ15 - 30 §π µàÕ§√Ÿ 1 §π) §√Ÿ ®”π«π§√ŸµàÕ

π—°‡√’¬πµàÕ«‘™“∑’ Ë Õπ ‡™àπ §«√¡’§√∫µ“¡√“¬«‘™“∑’ Ë Õπ §√Ÿ

 π—∫ πÿπ°“√ Õπ ‡™àπ §«√¡’ª√‘¡“≥∑’Ë‡À¡“– ¡∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§√Ÿ

ºŸâ∫√‘À“√ (π—°æ—≤π“¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ ‡Õ“„®„ à°“√∫√‘À“√ œ≈œ) À≈—° Ÿµ√

(À≈—° Ÿµ√‡©æ“–¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡πâπ§«“¡‡ªìπ™“µ‘ ¬◊¥À¬ÿàπµ“¡ ¿“æ

 —ß§¡·≈–§«“¡ π„®¢Õßπ—°‡√’¬π)

®“°‚√ß‡√’¬π„πΩíπ¢Õß «π¥ÿ ‘µ‚æ≈ ( ∂“∫—π

√“™¿—Ø «π¥ÿ ‘µ, ç‚√ß‡√’¬πé ·≈– ç§√Ÿé „πΩíπ¢Õßπ—°‡√’¬π,

2543) ‰¥â¢âÕ§âπæ∫∑’Ëµ√ß°—π (Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 1 - 3 ) ®“°π—°‡√’¬π

Õπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“ ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“«à“ ç‚√ß‡√’¬πé ∑’ËÕ¬“°‰¥â§«√

 «¬  –Õ“¥ √à¡√◊Ëπ ·≈– ç§√Ÿé ∑’ËÕ¬“°‡√’¬π¥â«¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 1

µ√ß°—π§◊Õ §√Ÿ„®¥’ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß°√¡«‘™“°“√

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ (Ωíπ¢Õß‡¥Á°‰∑¬, 2534)

3) °√–∫«π°“√»÷°…“ (School Process)

 ∂“∫—ππ“π“™“µ‘ ‡æ◊ ËÕ°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“

¢ÕßÕß§å°“√¬Ÿ‡π ‚° (IIEP, 1992/93) ‰¥â‡ πÕµ—«·ª√¥â“π
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°√–∫«π°“√‡πâπ∑’Ëæƒµ‘°√√¡„πÀâÕß‡√’¬π¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π °“√

 Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡√◊ËÕß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

 —¡¡π“‚√ß‡√’¬π·°ππ”ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ ª√–¡“≥ 2,000 §π ‰¥â

„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√«à“ §ÿ≥¿“æ

¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«“ß·ºπ °“√®—¥°“√¥â“π

°“¬¿“æ °“√æ—≤π“§√Ÿ „π‡√◊ËÕß‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ´÷Ëß¢÷Èπ°—∫°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫√Ÿª·∫∫¢Õß ‚√ß‡√’¬π„πΩíπ (§≥–

∑”ß“π°“√À“√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’, 2537 Àπâ“ 19) ∑’Ë‡ πÕ‰«â

Õ“∑‘‡™àπ π—°‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡∑—Èßª«ß °“√®—¥

‡«≈“‡√’¬π∑ƒ…Ø’·≈–ªØ‘∫—µ‘ 50 % ∑”ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡·≈–

ÕÕ°°”≈—ß°“¬À√◊Õ„™â‡«≈“«à“ß„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå 50% œ≈œ

πÕ°®“°π’È¡’°“√»÷°…“∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ∫√‘À“√

„πª√–‡¥Áπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕß®—¥ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ≈ß¡◊Õ

æ—≤π“ µâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π µâÕß √â“ß ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ

‡°‘¥§«“¡æÕ„®„π°“√∑”ß“π (°√¡«‘™“°“√, ºŸâ∫√‘À“√..ºŸâπ”°“√

æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ, 2539) ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß‡ªìππ—°∫√‘À“√

·≈–π—°«‘™“°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (§”¡Ÿ≈ ·æß «— ¥‘Ï, ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡-

»÷°…“„πÕπ“§µ ª√‘≠≠“π‘æπ∏å, 2539 Àπâ“ 109)

4) º≈º≈‘µ / º≈≈—æ∏å (School Output/Outcome

À√◊Õ School Product)

º≈º≈‘µ„πª√–‡¥Áπ§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√æ—≤π“°“√

»÷°…“∑’Ë‡ πÕ‚¥¬ ∂“∫—ππ“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“¢Õß
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Õß§å°“√¬Ÿ‡π ‚° (IIEP 1992/93) ‡ªìπº≈º≈‘µ„π√–¬– —Èπ ‰¥â·°à

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π∑—Èß«‘™“°“√·≈–‰¡à„™à«‘™“°“√ (Cognitive &

Non - Cognitive) ∑—°…– ‡®µ§µ‘ ·≈–‡ªìπº≈º≈‘µ„π√–¬–¬“« ‰¥â·°à

∫ÿ§≈‘°¿“æ °“√‡√’¬πµàÕ °“√¡’ß“π∑” / °“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ´÷Ëß‡ªìπ

µ—«·ª√‡¥’¬«°—∫∑’Ë¬Ÿ‡π ‚°°”Àπ¥‰«â

®“°°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸ â‡¢â“ª√–™ÿ¡

 —¡¡π“‚√ß‡√’¬π·°ππ”ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ ª√–¡“≥ 2,000 §π

(‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“, 2545) „π‡√◊ËÕß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ‰¥âº≈«à“ §ÿ≥¿“æ

π—°‡√’¬π ‰¥â·°à 1) ¡’ ÿ¢¿“æ¥’ ( ÿ¢¿“æ°“¬ §◊Õ ·¢Áß·√ß ª≈Õ¥

¬“‡ æµ‘¥  ÿ¢¿“æ®‘µ¥’ §◊Õ ¿Ÿ¡‘„® ‡™◊ËÕ¡—Ëπ ¬Õ¡√—∫µπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ)

2) · «ßÀ“§«“¡√Ÿâ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß (¡’∑—°…– ‡™àπ „π°“√¥”√ß™’«‘µ ¿“…“

(Õ—ß°ƒ… ‰∑¬ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å) ¡’§«“¡ “¡“√∂ ‡™àπ §‘¥·≈–„™â‡Àµÿº≈

·°âªí≠À“) 3) ¡’§«“¡√Ÿ â§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¥â“π (¿“…“‰∑¬

¿“…“Õ—ß°ƒ… «‘∑¬“»“ µ√å §≥‘µ»“ µ√å) 4) ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë

æ÷ßª√– ß§å (¡’«‘π—¬„πµπ‡Õß ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß ·≈–µàÕ

ºŸâÕ◊Ëπ)

°Õß«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ °√¡«‘™“°“√ ‰¥â»÷°…“

·π«°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡§ÿ≥≈—°…≥–¥’ ‡°àß ¡’§«“¡ ÿ¢

(2539, Àπâ“ 12 - 18) ‚¥¬¡’π‘¬“¡«à“ ‡ªìπ§π¥’ À¡“¬∂÷ß

§ ÿ≥≈—°…≥–∑“ß®‘µ„® ·≈–æƒµ‘°√√¡¢Õß§«“¡¡’« ‘π —¬ (19

æƒµ‘°√√¡∫àß™’È) ·≈–§à“π‘¬¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬ (10 æƒµ‘°√√¡∫àß™’È) ‡ªìπ

§π‡°àß À¡“¬∂÷ß ‡°àß„π‡√◊ ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿ â∑’ Ë®–‡√’¬π√Ÿ â¥â«¬µπ‡Õß
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(8 æƒµ‘°√√¡∫àß™’È) ‡√’¬π√Ÿâ∑’ Ë®–∑”ß“π·≈–Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊ Ëπ ´÷Ëß

ª√–°Õ∫¥â«¬∑—°…–°“√®—¥°“√ (4 æƒµ‘°√√¡∫àß™’È) ·≈–°“√‡¢â“„®

ºŸâÕ◊Ëπ (3 æƒµ‘°√√¡ ∫àß™’È)  ÿ¢°“¬ À¡“¬∂÷ß ¿“«–∑’Ëª√“»®“°

‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫∑—Èß∑“ß√à“ß°“¬ ®‘µ„® ·≈– “¡“√∂Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß

¡’§«“¡ ÿ¢ (10 æƒµ‘°√√¡∫àß™’È)  ÿ¢„® À¡“¬∂÷ß  ÿ¢¿“æ®‘µ¥’

(10 æƒµ‘°√√¡∫àß™’È) §ÿ≥≈—°…≥–¥’ ‡°àß ¡’ ÿ¢ ∑’Ë°√¡«‘™“°“√«‘‡§√“–Àå

·≈–º≈®“°°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ „π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

°—π„πª√–‡¥Áπ ÿ¢¿“æ¥’ (°“¬)  ÿ¢¿“æ®‘µ¥’ · «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬

µπ‡Õß §«“¡¡’«‘π—¬ (§«∫§ÿ¡µπ‡Õß √—∫º‘¥™Õ∫)

®“°°“√»÷°…“≈—°…≥–¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’ 44 ·Ààß

®“°‚√ß‡√’¬π¢Õßª√–‡∑»π‘«™’·≈π¥å®”π«π 2,800 ‚√ß ‡æ◊ ËÕ

æ‘®“√≥“≈—°…≥–√«¡Õ∏‘∫“¬§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’ æ∫«à“¡‘µ‘°“√

¡Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’®–§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ«‘∏’°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

·≈–º≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π·µà≈–

‚√ß¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

¢Õß‚√ß‡√’¬π¥—ßπ—Èπ §«“¡·µ°µà“ß¢Õß§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’ ®–¢÷Èπ

°—∫§«“¡ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π

‰¥â¥’·µ°µà“ß°—π‡æ’¬ß„¥ ·≈–¥â“π„¥
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Õß§å°”Àπ¥§«“¡‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

∫∑∑’Ë

2

1. Õß§åª√–°Õ∫À≈—°

®“°º≈°“√»÷°…“«‘®—¬∑’Ë°≈à“«¡“  “¡“√∂°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫

§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æµ“¡°√Õ∫·π«§‘¥„π¡‘µ‘Õß§åª√–°Õ∫‡™‘ß

√–∫∫ ®”π«π 14 Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È

¡‘µ‘·π«§‘¥ ç‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æé

1)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°¢Õß‚√ß‡√ ’¬π¥’ ¡ ’  —ß§¡

∫√√¬“°“»  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

2) §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ ·≈–

®”π«π‡æ’¬ßæÕ

3) ≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â¡“µ√∞“π

4) À≈—° Ÿµ√‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

5)  ◊ËÕ / Õÿª°√≥å‡∑§‚π‚≈¬’∑—π ¡—¬
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6) ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬πÀ≈“°À≈“¬

7) ß∫ª√–¡“≥¡ÿàß‡πâπº≈ß“π

8) °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡πâπºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

9) °“√®—¥∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬π

10) °“√∫√‘À“√®—¥°“√¥’ „™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡πâπ°“√¡’ à«π

√à«¡

11) °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ à«π

Àπ÷Ëß¢Õß√–∫∫∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

12) ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π ¡’æ—≤π“°“√∑ÿ°¥â“π ‡ªìπ§π¥’

§π‡°àß ¡’§«“¡ ÿ¢ ‡√’¬πµàÕ·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥â

13) ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™¡¢Õß™ÿ¡™π

14) ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°à™ÿ¡™π

·≈–‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ
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·ºπ¿“æ· ¥ßÕß§å°”Àπ¥§«“¡‡ªìπ ç‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æé

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

∫√‘∫∑

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡
�   ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°¢Õß‚√ß‡√’¬π¥’ ¡’ —ß§¡ ∫√√¬“°“»

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

ªí®®—¬
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
� §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√
»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ
·≈–®”π«π

∑√—æ¬“°√«—µ∂ÿ
‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–ß∫ª√–¡“≥
� ≈—°…≥–

∑“ß°“¬¿“æ
¢Õß‚√ß‡√’¬π
‰¥â¡“µ√∞“π

� À≈—° Ÿµ√‡À¡“– ¡
°—∫ºŸâ‡√’¬π
·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

�  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å
‡∑§‚π‚≈¬’∑—π ¡—¬

� ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π
À≈“°À≈“¬

� ß∫ª√–¡“≥
¡ÿàß‡πâπº≈ß“π

°√–∫«π°“√
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
� °“√®—¥°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ‡πâπºŸâ‡√’¬π
 ”§—≠∑’Ë ÿ¥

� °“√®—¥∫√√¬“°“»
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡Õ◊ÈÕµàÕ
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√
� °“√∫√‘À“√®—¥°“√¥’

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡

°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
� °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
√–∫∫∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π

º≈º≈‘µ/º≈≈—æ∏å
ºŸâ‡√’¬π
� ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ

¡“µ√∞“π
¡’æ—≤π“°“√
∑ÿ°¥â“π
‡ªìπ §π¥’ §π‡°àß
¡’§«“¡ ÿ¢
‡√’¬πµàÕ ·≈–
ª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥â

‚√ß‡√’¬π
� ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’Ë

™◊Ëπ™¡¢Õß™ÿ¡™π
� ‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß
·≈–„Àâ§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ·°à
™ÿ¡™π ·≈–
‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ
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2. ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ·≈–¥—™π’™’È«—¥

·π«§‘¥‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ‰¥â°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß

§«“¡‡ªìπ ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß‡ªìπ ¿“æ§«“¡ ”‡√Á®∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

¢Õß‚√ß‡√’¬π ®”π«π 14 Õß§åª√–°Õ∫ ·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕß°—πµ“¡·π«§‘¥‡™‘ß√–∫∫ (CIPP Model) µ“¡·ºπ

¿“æ· ¥ßÕß§å°”Àπ¥§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ¥—ß°≈à“«·≈â« ·≈–

®“°º≈°“√«‘®—¬∑—Èß¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑»‡°’Ë¬«°—∫Õß§åª√–°Õ∫

¥—ß°≈à“« °”Àπ¥‡ªìπªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® (Critical Success Factors

: CSFs) ´÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬§«“¡ ”‡√Á® ”§—≠¢Õß·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫

∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–µâÕß∑”„Àâ ”‡√Á®‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ®”π«π√«¡

38 ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® √«¡∑—Èß°”Àπ¥¥—™π’™’È«—¥ (Key Perfor-

mance Indicators : KPIs) ¢Õß·µà≈–ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ‡æ◊ËÕ„Àâ

‚√ß‡√’¬π∑√“∫∂÷ß«‘∏’°“√„π°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·µà≈–ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®√«¡ 61 ¥—™π’™’È«—¥ ·≈–„™â‡ªìπ°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

µπ‡Õß Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π

Õß§åª√–°Õ∫‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¡’§«“¡

 ”§—≠µàÕ§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·µàªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®„π·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫Õ“®°”Àπ¥§«“¡ ”§—≠ (πÈ”Àπ—°)

·µ°µà“ß°—π‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫®ÿ¥‡πâπ¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß

Õß§åª√–°Õ∫ ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®·≈–¥—™π’™’È«—¥ “¡“√∂®—¥≈”¥—∫

°“√π”‡ πÕÕß§åª√–°Õ∫‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈º≈‘µ·≈–º≈≈—æ∏å

¢Õß‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È
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ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ·≈–¥—™π’™’È«—¥¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¥â“π∫√‘∫∑

ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®

1. ∑ ’ Ëµ — È ß ‡À¡“– ¡
° “ √ § ¡ π “ § ¡
 –¥«° ª≈Õ¥®“°
·À≈ àßÕ∫“¬¡ ÿ¢
·≈–ª≈Õ¥®“°
¡≈¿“«–

2. ™ ÿ ¡™π√ à «¡¡ ◊ Õ
™ ÿ¡™π‚¥¬√«¡
‡¢â¡·¢Áß ¡’§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ—π¥’ „Àâ
°“√ π—∫ πÿπ ·≈–
√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π

3. ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π™ÿ¡™π À≈“°
À≈“¬ ¡’·À≈àß°“√
‡ √ ’ ¬ π √ Ÿ â · À ≈ à ß
«‘∑¬“°“√ √«¡∑—Èß
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
À≈“°À≈“¬ ‡Õ◊ÈÕµàÕ
°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π

¥—™π’™’È«—¥

1.1 §à“‡©≈’Ë¬®”π«π‡«≈“„π°“√
‡¥‘π∑“ß¡“‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π

1.2 ®”π«π·À≈àßÕ∫“¬¡ÿ¢∫√‘‡«≥
√Õ∫‚√ß‡√’¬π

1.3 √–¥—∫¡≈¿“«–µ“¡‡°≥±å
¡“µ√∞“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

2.1 ®”π«πß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿ
Õ ÿª°√≥å∑ ’ Ë™ ÿ¡™π„Àâ°“√
 π—∫ πÿπ ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π

2.2 §à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâª°§√Õß
·≈–∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π∑’ Ë„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°‘®°√√¡
µà“ß Ê

3.1 ®”π«π/ª√–‡¿∑·À≈àß°“√
‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

3.2 ®”π«π/ª√–‡¿∑·À≈àß°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‚√ß‡√’¬π π”¡“„™â
„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π

3.3 §à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π
∑’ Ë„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿ â„π
™ÿ¡™π

Õß§åª√–°Õ∫

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡

1  ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¿“¬πÕ°¢Õß
‚√ß‡√ ’¬π¥’ ¡’
 —ß§¡∫√√¬“°“»
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡Õ◊ÈÕ
Õ”π«¬µàÕ°“√
®—¥°“√»÷°…“∑’Ë
¡’§ÿ≥¿“æ
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ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ·≈–¥—™π’™’È«—¥¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¥â“πªí®®—¬

π”‡¢â“

ªí®®—¬À≈—°§«“¡

 ”‡√Á®

1. §√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂
® —¥°“√‡√ ’¬π°“√
 Õπµ“¡ ‡°≥± å
¡“µ√∞“π«‘™“™’æ
§√Ÿ

2. §√Ÿª√–æƒµ‘ ªØ‘∫—µ‘
µ“¡®√√¬“∫√√≥
«‘™“™’æ§√Ÿ

3. §√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
µ √ ß µ “ ¡ § « “ ¡
µâÕß°“√ ·≈– Õ¥
§ ≈ â Õ ß ° — ∫ ¿ “ √ –
Àπâ“∑ ’ Ë  §«“¡√ —∫
º‘¥™Õ∫

4. §√Ÿ§√∫µ“¡‡°≥±å∑’Ë
°”Àπ¥·≈–¡’¿“√–
ß“π‡À¡“– ¡

¥—™π’™’È«—¥

1.1 √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π
‰¥ âµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π
«‘™“™’æ§√Ÿ

2.1 √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ∑’ Ëª√–æƒµ‘
ªØ‘∫ —µ ‘µ“¡®√√¬“∫√√≥
«‘™“™’æ§√Ÿ®π∂◊Õ‡ªìπ·∫∫
Õ¬à“ß‰¥â

3.1 √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ∑’ Ë‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√
¢Õß§√Ÿ

3.2 √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ∑’ Ë‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–
Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

4.1 Õ—µ√“ à«π¢Õß§√ŸµàÕ
π—°‡√’¬π

4.2 √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ∑’ Ë Õπµ√ß
µ“¡ “¢“«‘™“∑’Ë¡’§«“¡∂π—¥

4.3 §à“‡©≈’ Ë¬§“∫°“√ ÕπµàÕ
 —ª¥“Àå

Õß§åª√–°Õ∫

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

2 §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√
»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ
·≈–®”π«π‡æ’¬ß
æÕ
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5.1 √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’¢«—≠ ·≈–
°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π

6.1 §ÿ≥¿“æ¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π∑’Ë‰¥âµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π
«‘™“™’æ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

7.1 °“√ª√–æƒµ‘ ªØ‘∫—µ‘µ“¡
®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ®π∂◊Õ
‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‰¥â¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√

1.1 §«“¡‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡À¡“– ¡
¢Õßæ◊Èπ∑’ Ë„™â Õ¬∑—ÈßÀ¡¥
¢Õß‚√ß‡√’¬π

2.1 Õ—µ√“ à«π¢ÕßÀπà«¬¢Õß
πÈ”¥◊Ë¡ πÈ”„™âµàÕπ—°‡√’¬π

2.2 ¡’√–∫∫‰øøÑ“∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å
2.3 Õ—µ√“ à«π¢Õßπ—°‡√’¬πµàÕ

Àπà«¬¢ÕßÀâÕßπÈ” ÀâÕß â«¡
2.4 √–¥—∫§«“¡ –¥«°  ∫“¬

ª≈Õ¥¿—¬¢Õß∂ππ ·≈–
∑“ß‡¥‘π

5. §√ Ÿ¡ ’¢« —≠ ·≈–
° ” ≈ — ß „ ® „ π ° “ √
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ

6. ºŸ â∫√ ‘À“√ “¡“√∂
æ—≤π“ß“π‰¥âµ“¡
¡“µ√∞“π«‘™“™’æ

7. ºŸ â∫√‘À“√ª√–æƒµ‘
ªØ‘∫—µ‘µ“¡®√√¬“
∫√√≥«‘™“™’æ

1. æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π
‡À¡“– ¡

2. ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
‡À¡“– ¡ µàÕ
ª√–‚¬™πå„™â Õ¬

∑√—æ¬“°√«—µ∂ÿ

‡∑§‚π‚≈¬’

·≈–ß∫ª√–¡“≥

3 ≈ — ° … ≥ – ∑ “ ß
° “ ¬ ¿ “ æ ¢ Õ ß
‚ √ ß ‡ √ ’ ¬ π ‰ ¥ â
¡“µ√∞“π

Õß§åª√–°Õ∫ ¥—™π’™’È«—¥ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®
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Õß§åª√–°Õ∫ ¥—™π’™’È«—¥ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®

3.1 Õ—µ√“ à«π‡©≈’Ë¬¢Õßπ—°‡√’¬π
µàÕæ◊Èπ∑’Ë Õ“§“√‡√’¬π Õ“§“√
ª√–°Õ∫ ÀâÕß‡√’¬π ÀâÕß
ªØ‘∫—µ‘°“√ ÀâÕß∫√‘°“√

4.1 §«“¡‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡À¡“–
 ¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë®—¥°‘®°√√¡°’Ã“
·≈–°“√æ—°ºàÕπ

1.1 ®”π«π√“¬«‘™“§√∫µ“¡
‚§√ß √â“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√°“√
»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

1.2 √âÕ¬≈–¢Õß√“¬«‘™“∑’ Ëπ”
 “√–∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“∫Ÿ√≥“°“√

1.3 ®”π«π√“¬«‘™“∑’ËºŸâª°§√Õß
· ≈ – ∫ ÿ § § ≈ „ π ™ ÿ ¡ ™ π ¡ ’
 à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”

1.1 §«“¡‡æ’¬ßæÕ ‡À¡“– ¡
·≈–∑—π ¡—¬¢Õß ◊ËÕ Õÿª°√≥å
‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–π«—µ°√√¡
‡æ ◊ Ë Õ°“√∫√ ‘À“√® —¥°“√
Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕÀπà«¬
¢Õß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë„™â·µà≈–
§√—Èß

3. Õ“§“√‡√’¬π Õ“§“√
ª√–°Õ∫ ÀâÕß‡√’¬π
À â Õ ßªØ ‘∫ — µ ‘ ° “ √
ÀâÕß∫√‘°“√‡À¡“– ¡

4. æ ◊ Èπ∑ ’ Ë  ”À√ —∫® —¥
°‘®°√√¡°’Ã“ ·≈–
°“√æ—°ºàÕπ‡À¡“– ¡

1. À≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“π
»÷°…“  Õ¥§≈âÕß
° —∫À≈ —°  Ÿµ√°“√
»÷°…“¢— Èπæ◊ Èπ∞“π
µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡
µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π
·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

1.  ◊ËÕ Õÿª°√≥å ‡∑§‚π-
‚≈¬’ ·≈–π«—µ°√√¡
‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥
°“√ ‡À¡“– ¡
∑—π ¡—¬ ·≈–
‡æ’¬ßæÕ

4 À≈—° Ÿµ√‡À¡“– ¡
°—∫ ºŸ â‡√ ’¬π·≈–
∑âÕß∂‘Ëπ

5  ◊ËÕ Õÿª°√≥å
‡∑§‚π‚≈¬’
∑—π ¡—¬
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Õß§åª√–°Õ∫ ¥—™π’™’È«—¥ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®

1.1 ®”π«πÀπ—ß ◊ÕµàÕπ—°‡√’¬π
1.2 √âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“

„™âÀâÕß ¡ÿ¥µàÕ¿“§‡√’¬π

2.1 ª√–‡¿∑¢Õß«—≤π∏√√¡∑’Ë
®—¥∫√‘°“√„π»Ÿπ¬å«—≤π∏√√¡

2.2 √âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’ Ë„™â
∫√‘°“√»Ÿπ¬å«—≤π∏√√¡µàÕ
¿“§‡√’¬π

3.1 ®”π«π/ª√–‡¿∑·À≈ àß
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»∑’Ë®—¥∫√‘°“√ „π
‚√ß‡√’¬π

3.2 §à“‡©≈’ Ë¬√ âÕ¬≈–¢Õß°“√
„™ â·À≈ àß°“√‡√ ’¬π√ Ÿ â∑ ÿ°
ª√–‡¿∑

1.1 °“√® —¥ß∫ª√–¡“≥µ“¡
¡“µ√∞“π°“√®—¥°“√∑“ß
°“√‡ß ‘π 7 Hurdles ∑’ Ë
 ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬

1. ¡ ’À âÕß ¡ ÿ¥∑ ’ Ë ‰¥ â
¡“µ√∞“π

2. ¡’»Ÿπ¬å«—≤π∏√√¡
™ÿ¡™π„π‚√ß‡√’¬π
 ”À√ —∫‡º¬·æ√ à
·≈– –∑ â Õπ« ‘ ∂ ’
™’«‘µ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

3. ¡’·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√
 π ‡∑»∑ ’ Ë À≈“°
À≈“¬‰«â∫√‘°“√·°à
ºŸâ‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π

1. ¡ ’ ° “ √ ® — ¥ ß ∫ -
ª √ – ¡ “ ≥ µ “ ¡
¡ “ µ √ ∞ “ π ° “ √
®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π
7 Hurdles
1) °“√«“ß·ºπ

ß∫ª√–¡“≥
2) °“√§”π«≥

µâπ∑ÿπº≈º≈‘µ

6 ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬πÀ≈“°
À≈“¬

7 ß∫ª√–¡“≥¡ÿ àß
‡πâπº≈ß“π
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3) °“√® — ¥ √ –∫∫
°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß

4) °“√∫√‘À“√∑“ß
° “ √ ‡ ß ‘ π · ≈ –
§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥

5) °“√∫√‘À“√
 ‘π∑√—æ¬å

6) °“√√“¬ß“π∑“ß
°“√‡ß‘π·≈–º≈
°“√¥”‡π‘πß“π

7) °“√µ√«® Õ∫
¿“¬„π
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1. ºŸ â‡√ ’¬π¡’ à«π√à«¡
„π°“√°”Àπ¥®ÿ¥
¡ÿàßÀ¡“¬ °‘®°√√¡
«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. ºŸâ‡√’¬π§‘¥‡Õß ·≈–
ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

3. §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ
ºŸâ‡√’¬π‰¥âæ—≤π“‡µÁ¡
µ“¡»—°¬¿“æ

4. ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π
¡’  à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.1 §à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π
∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ °‘®°√√¡«‘∏’°“√
‡√’¬π√Ÿâ ·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.1 §à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë
§‘¥°‘®°√√¡‡Õß ·≈–ªØ‘∫—µ‘
‡Õß

3.1 √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ∑’Ë®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ§«“¡·µ°
µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢ÕßºŸâ‡√’¬π

3.2 √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’æƒµ‘°√√¡
°“√ Õπ‡πâπºŸâ‡√’¬π ”§—≠
∑’Ë ÿ¥

4.1 √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–
™ÿ¡™π∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ·≈–¥—™π’™’È«—¥¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫

¥â“π°√–∫«π°“√

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

8 °“√®—¥°√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿ â‡π âπ
º Ÿ â ‡ √ ’ ¬π ”§ —≠
∑’Ë ÿ¥



24 ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“  Ÿ à...‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ
Guidelines  on  the  Best  Practice for  Quality  Schools

Õß§åª√–°Õ∫ ¥—™π’™’È«—¥ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®

1. Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ÀâÕß
‡√’¬π ·≈–∫√‘‡«≥
‚√ß‡√ ’¬π∂Ÿ°  ÿ¢-
≈—°…≥– ª≈Õ¥¿—¬
√à¡√◊Ëπ  «¬ß“¡ ‡Õ◊ÈÕ
µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. ºŸâ‡√’¬π¡’«—≤π∏√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ

1. ∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬
„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
‡πâπ„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â
∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬
µπ‡Õß ¡’§«“¡‡ªìπ
Õ ‘ √– ‡π âπ°“√¡’
 à«π√à«¡

2. ∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬
À≈—° ∏√√¡“¿‘∫“≈
¬÷¥√–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬
§ÿ≥∏√√¡ §«“¡‚ª√àß
„ °“√¡’  à«π√à«¡
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–
§«“¡§ÿâ¡§à“

1.1 √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√
®—¥°‘®°√√¡ 5  

1.2 ®”π«π·À≈àß«‘™“°“√ ¡ÿ¡
°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.1 ®”π«π™¡√¡ ·≈–°‘®°√√¡
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

2.2 √âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“
√à«¡°‘®°√√¡™¡√¡ ·≈–
°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

1.1 ®”π«π°‘®°√√¡°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ
∫ ÿ§≈“°√∑“ß°“√» ÷°…“
§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√ ’¬π
π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–
∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡

2.1 √âÕ¬≈–¢Õß°‘®°√√¡°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ∑’ Ë
ª√– ∫§«“¡ ”‡√ Á®µ“¡
‡ªÑ“À¡“¬

9 °“√®—¥∫√√¬“°“»
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡Õ◊ÈÕµàÕ
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√

10 °“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π ‡π âπ°“√¡’
 à«π√à«¡



25·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“  Ÿ à...‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ
Guidelines  on  the  Best  Practice for  Quality  Schools

Õß§åª√–°Õ∫ ¥—™π’™’È«—¥ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“

11 °“√ª√–°—π§ÿ≥
¿“æ°“√»÷°…“¡’
ª √ –  ‘ ∑∏ ‘ ¿ “æ
‡ ª ì π   à « π ¢ Õ ß
√–∫∫∫√‘À“√‚√ß
‡√’¬π

1. ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ ¿“¬„π∑’Ë
™—¥‡®π §√∫«ß®√
ªØ‘∫—µ‘‰¥â

2. ¡ ’§«“¡æ√ âÕ¡√ —∫
°“√ª√–‡¡ ‘π¿“¬
πÕ°

1.1 ¡’√–∫∫ ·≈–·ºπß“π°“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π

1.2 ¡’°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡√–∫∫
·≈–·ºπß“π°“√ª√–°—π
§ ÿ≥¿“æ°“√» ÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π

2.1 ¡’°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ·≈–
°“√®—¥∑”√“¬ß“π
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ºŸâ‡√’¬π

12 ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ
¡“µ√∞“π ¡’
æ —≤π“°“√∑ ÿ°
¥ â“π ‡ª ìπ§π¥’
§π‡°àß ¡’§«“¡ ÿ¢
» ÷°…“µàÕ ·≈–
ª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥â

1. ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å µ“¡®ÿ¥
¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß À≈—° Ÿµ√
·≈ – ∂“π» ÷ °…“
°”Àπ¥
� §π¥’ ¡’§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ √—°∑’ Ë®–
‡√ ’¬π√ Ÿ â  ¡ ’« ‘π —¬„π
µπ‡Õß °≈â“§‘¥ °≈â“
∑” √—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
°√–∑”¢Õßµπ‡Õß
� §π‡°àß ¡’«‘ —¬-
∑—»πå ∑—°…–„π°“√§‘¥
«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå
§‘¥ √â“ß √√§å ¡’∑—°…–
„π°“√‡√ ’¬π√ Ÿ â  „™ â
‡∑§‚π‚≈¬’· «ßÀ“
§«“¡√Ÿ â¥ â«¬µπ‡Õß
¡’∑—°…–°“√„™â¿“…“
„π°“√ ◊ËÕ “√ √—°°“√
∑”ß“π·≈–¡’‡®µ§µ‘
∑’Ë¥’µàÕÕ“™’æ

1.1 √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ§π¥’
§π‡°àß ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢

ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ·≈–¥—™π’™’È«—¥¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫

¥â“πº≈º≈‘µ/º≈≈—æ∏å
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� §π¡’§«“¡ ÿ¢

¡’ ÿ¢¿“æ°“¬·≈–
 ÿ¢¿“æ®‘µ¥ ’ ¡ ’
  ÿπ∑√’¬¿“æ ¡’
∫ÿ§≈‘°¿“æ¥’

2. ºŸâ‡√’¬π¡’æ—≤π“°“√
¥â“π√ à“ß°“¬  µ‘
ª í≠≠“ Õ“√¡≥å
·≈– —ß§¡ ‡µÁ¡µ“¡
»—°¬¿“æ

3. ºŸâ‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬πºà“π
‡°≥±åµ“¡∑’ ËÀ≈—°
 Ÿµ√ ·≈– ∂“π»÷°…“
°”Àπ¥

4. §ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ∑’ Ë¬Õ¡√—∫¢Õß
 —ß§¡

2.1 √ âÕ¬≈–¢Õßº Ÿ â ‡√ ’¬π∑ ’ Ë¡ ’
æ—≤π“°“√µ“¡«—¬

3.1 √ âÕ¬≈–¢Õßº Ÿ â ‡√ ’¬π∑ ’ Ë¡ ’
º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï∑“ß°“√‡√’¬π
ºà“π‡°≥±åµ“¡∑’ËÀ≈—° Ÿµ√
·≈– ∂“π»÷°…“°”Àπ¥

4.1 √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ»÷°…“µàÕ„π
√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ ·≈–ª√–°Õ∫
Õ“™’æ

4.2 √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π
‡ ’¬ ·≈–∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π∑’Ë
æ÷ßæÕ„® ·≈–¬Õ¡√—∫§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π
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1. ™ÿ¡™πæ÷ßæÕ„® ·≈–
»√ —∑∏“ µ àÕ°“√
®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π

1. ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·∫∫
Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°à™ÿ¡™π
·≈–‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ„π
°“√æ—≤π“

2. §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√ ’¬π√ à«¡
° ‘ ®° √ √¡™ ÿ ¡™π
∫√‘°“√™ÿ¡™π ·≈–
 π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡
°‘®°√√¡™ÿ¡™π

3. §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√ ’¬π „Àâ°“√
  àß‡ √ ‘¡ ·≈–
 π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π
Õ◊ Ëπæ—≤π“°“√®—¥
°“√»÷°…“

‚√ß‡√’¬π

13 ‚√ß‡√ ’¬π‡ªìπ∑’ Ë
™◊Ëπ™¡ ¢Õß™ÿ¡™π

14 ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·∫∫
Õ¬à“ß ·≈–„Àâ§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ·°à™ÿ¡™π
·≈–‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ

1.1 √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâª°§√Õß ·≈–
∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π∑’Ëæ÷ßæÕ„®
µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π

1.2 §à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâª°§√Õß
·≈–∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π∑’ Ë„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊ÕµàÕ°‘®°√√¡
µà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π

1.1 ®”π«π°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ·∫∫
Õ¬à“ß„Àâ™ÿ¡™π ·≈–‚√ß‡√’¬π
Õ◊Ëππ”‰ªªØ‘∫—µ‘µ“¡

2.1 § à“‡©≈ ’ Ë¬√ âÕ¬≈–¢Õß§√ Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë
√ à«¡° ‘®°√√¡™ÿ¡™π·≈–
 π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡
™ÿ¡™π

3.1 √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë„Àâ°“√ àß‡ √‘¡
·≈– π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“
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®“°·π«§«“¡§‘¥¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡ÿ àßÀ«—ß„Àâ∫—ß‡°‘¥§«“¡

‡ ¡Õ¿“§¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“·°à‡¥Á°‰∑¬∑ÿ°§π „Àâ¡’§«“¡

‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π ·≈–≈¥§«“¡

‡À≈◊ËÕ¡≈È”„π§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈º≈‘µ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’ (Good

Schools) §√Õ∫§≈ÿ¡Õß§åª√–°Õ∫¥â“π∫√‘∫∑ ªí®®—¬ °√–∫«π°“√

·≈–º≈º≈‘µ / º≈≈—æ∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫‡™‘ß√–∫∫

¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß “¡“√∂Õ”π«¬„Àâ

∫—ß‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‰¥â ‚¥¬·π«§‘¥¥—ß°≈à“«

‰¡à¡’‡®µπ“∑’Ë®–™’È«à“‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ¡’√Ÿª·∫∫‡¥’¬« ·µà¡’‡®µπ“∑’Ë

µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π„πÕß§åª√–°Õ∫ ·≈–ªí®®—¬À≈—°

¢Õß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π°“√°—∫

Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–ªí®®—¬À≈—°‡À≈à“π—Èπ ∫π∞“π¢Õß»—°¬¿“æ §«“¡

æ√âÕ¡ ·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π ¿“æ∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–

™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ„πÕπ“§µ

°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“‚√ß‡√’¬π
 Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

∫∑∑’Ë

3
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°“√π”·π«§‘¥‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß

∑—Ë«∂÷ß ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–∫—ß‡°‘¥º≈¥’ Ÿß ÿ¥µàÕ°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß

‚√ß‡√’¬π„π¿“æ√«¡ °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

®÷ß¬÷¥À≈—°§«“¡ ”§—≠ 8 ª√–°“√ §◊Õ À≈—°§«“¡‡ ¡Õ¿“§ „Àâ

‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’‚Õ°“ Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß Ÿà

§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ À≈—°°“√æ—≤π“µ“¡ ¿“æ®√‘ß „Àâ

‚√ß‡√’¬πæ—≤π“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ µ“¡»—°¬¿“æ §«“¡æ√âÕ¡

·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π À≈—°°“√æ÷Ëßµπ‡Õß „Àâ‚√ß‡√’¬π

æ—≤π“‚¥¬°“√æ÷ Ëßæ“µπ‡Õß„Àâ¡“°∑’ Ë ÿ¥„π∫√‘∫∑§«“¡√à«¡¡◊Õ

 π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡À¡“– ¡®“° à«π°≈“ß·≈–æ◊Èπ∑’Ë À≈—°°“√æ—≤π“

‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫ „Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß„π∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫·≈–

¥”‡π‘π°“√¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π À≈—°¬ÿ∑∏»“ µ√å „Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â„™â

»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥„π°“√æ—≤π“ À≈—°§«“¡

À≈“°À≈“¬ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π √â“ß§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

‰¥âµ“¡®ÿ¥·¢Áß¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·≈–¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë

À≈“°À≈“¬ À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ‡πâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬

·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¡’‚Õ°“ „π°“√√à«¡æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ·≈–À≈—°

§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß „Àâ‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√æ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫°“√æ—≤π“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ ç‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æé ¡’·π«

∑“ß°“√æ—≤π“§√Õ∫§≈ÿ¡ ∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√«¡∑—Èß√Ÿª·∫∫·≈–¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ ∑’Ë‡ªìπ°√Õ∫¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“æ√«¡¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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1. ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿ à§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ

¬ÿ∑∏»“ µ√åÀπ÷Ëß∑’ËµâÕß°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“§«∫§Ÿà‰ª°—∫

§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬°”Àπ¥√Ÿª·∫∫®“°º≈°“√

«‘‡§√“–Àå‡™‘ß√–∫∫ (CIPP Model) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫

14 Õß§åª√–°Õ∫ ®”·π°‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¥â“πº≈º≈‘µ / º≈≈—æ∏å

3 Õß§åª√–°Õ∫ ¥â“π°√–∫«π°“√ 4 Õß§åª√–°Õ∫ ¥â“πªí®®—¬

6 Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–¥â“π∫√‘∫∑ 1 Õß§åª√–°Õ∫

®“°°“√°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥ ·≈–°”Àπ¥§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æµ“¡°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫‡™‘ß√–∫∫®“°º≈°“√»÷°…“«‘®—¬

·≈–‰¥â√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡’¡‘µ‘·π«§‘¥ª√–°Õ∫¥â«¬ 14

Õß§åª√–°Õ∫¥—ß‰¥â°≈à“«¡“·≈â« √Ÿª·∫∫®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß√–∫∫

(CIPP Model) ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ‚¥¬∑ÿ°Àπà«¬ß“π “¡“√∂ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ

‚√ß‡√’¬πæ—≤π“µπ‡Õßµ“¡Õß§å°”Àπ¥§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ‰¥â

¥—ßπ’È

1.1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õßº≈º≈‘µ / º≈≈—æ∏å ¢Õß

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ∑’ËµâÕßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π §◊Õ

1.1.1 ºŸâ‡√’¬π ¡’§ÿ≥¿“æ ¡“µ√∞“π ¡’æ—≤π“°“√∑ÿ°

¥â“π ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ¡’§«“¡ ÿ¢ »÷°…“µàÕ ·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥â

1.1.2 ‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™¡¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß

·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°à™ÿ¡™π·≈–‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ‰¥â
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1.2 ¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿ à‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√„π

3 ‡√◊ËÕß

1.2.1 °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à ®—¥°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥·≈–®—¥∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

1.2.2 °“√∫√‘À“√®—¥°“√¥’ „™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡πâπ

°“√¡’ à«π√à«¡

1.2.3 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

1.3 ®—¥°“√„Àâ¡’ªí®®—¬ ‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ‰¥â·°à ªí®®—¬À≈—° 2 ªí®®—¬ µàÕ‰ªπ’È

1.3.1 ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ §◊Õ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ·≈–®”π«π‡æ’¬ßæÕ

1.3.2 ∑√—æ¬“°√«—µ∂ÿ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–ß∫ª√–¡“≥

‰¥â·°à ≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â¡“µ√∞“π À≈—° Ÿµ√

‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ  ◊ËÕ/Õÿª°√≥å‡∑§‚π‚≈¬’∑—π ¡—¬

·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬πÀ≈“°À≈“¬ ·≈–ß∫ª√–¡“≥¡ÿàßº≈ß“π

1.4 ∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π∫√‘∫∑ „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”‡π‘π°“√ Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π¥’ ¡’ —ß§¡ ∫√√¬“°“»

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

„π°“√∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®µ“¡·π«∑“ß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫

‡™‘ß√–∫∫ Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’ ∂“π»÷°…“®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥‡°≥±å¢Õß
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¥—™π’™’È«—¥‡©æ“–¢Õßµπ‡Õßµ“¡°√Õ∫ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ·≈–

¥—™π’™ ’ È« —¥‚√ß‡√ ’¬π§ÿ≥¿“æ ´÷ Ëß‡ªìπ‡°≥±å°≈“ß∑’ Ë§√Õ∫§≈ÿ¡

Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 14 Õß§åª√–°Õ∫

‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπºŸâæ—≤π“µπ‡Õß Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ ®”‡ªìπµâÕß»÷°…“°√Õ∫·π«§‘¥ ·≈–¥—™π’™’È«—¥ √«¡∑—ÈßµâÕß

»÷°…“‡°≥±å¢Õß¥—™π’™’È«—¥‡©æ“– —ß°—¥¢Õßµπ‡Õß‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πµπ‡Õß

«à“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ „πÕß§å°”Àπ¥§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

„π∫√‘∫∑ ªí®®—¬ °√–∫«π°“√ ·≈–º≈º≈‘µ / º≈≈—æ∏å„¥∫â“ß·≈â« ®–

‰¥âæ—≤π“„Àâ∂÷ß®ÿ¥ ”‡√Á®¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ∑—Èß 14 Õß§åª√–°Õ∫

π—Ëπ§◊Õ ‚√ß‡√’¬π‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π¥â«¬

°√–∫«π°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬µ“¡∑√—æ¬“°√·≈–»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß

·≈–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ ËÕß„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ

°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ µâÕß„Àâ∑ÿ°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√

¬°√–¥—∫‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√ŸºŸâ ÕπµâÕß‡ªìπ

ºŸâ¥”‡π‘π°“√√à«¡°—πÕ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘µ√ ·≈–„π∑‘»∑“ßµ“¡¡‘µ‘·π«§‘¥

¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ·≈–µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë√à«¡°—π®—¥∑”‰«â ·µà°“√

¥”‡π‘π°“√π’È®–‰¡à ”‡√Á® ¡∫Ÿ√≥åÀ√◊Õ¡’ªí≠À“Õÿª √√§‰¥â À“°§≥–-

°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

§≥–ºŸâª°§√Õß §≥–»‘…¬å‡°à“ √«¡∑—ÈßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫°“√

®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â√—∫√ŸâÀ√◊Õ‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√æ—≤π“ Ÿà

§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ
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¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ ·≈–§«“¡ ”§—≠∑’Ë‚√ß‡√’¬π

µâÕßª√–™“ —¡æ—π∏å  √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–°√–µÿâπ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫°“√æ—≤π“ ‚¥¬‡©æ“–„Àâ∑ÿ°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µ√–Àπ—°„π∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß·≈– “¡“√∂‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π¢Õßµπ‰¥â‡æ◊ ËÕ‡¬“«™π„π™ÿ¡™π®–‰¥â√—∫§«“¡

‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“´÷Ëß‡ªìπ¬Õ¥ª√“√∂π“∑—Èß¢Õß™ÿ¡™π ·≈–

ª√–‡∑»∑’Ë “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√·°âªí≠À“Õ◊Ëπ Ê ¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“

®π„π∑’Ë ÿ¥æ≈‡¡◊Õß‰∑¬¡’§ÿ≥¿“æ∑—¥‡∑’¬¡°—π ·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π

°—∫π“π“ª√–‡∑»‰¥â„π™à«ß‡«≈“¢Õß∑»«√√…·Ààß§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡

‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“ §◊Õ ¿“¬„π æ.». 2554

2. ∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ µâÕß¡’«‘∏’°“√

∑’Ë·µà≈–√–¥—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π®–¥”‡π‘π°“√·≈–ªØ‘∫—µ‘„Àâ Õ¥§≈âÕß

 àß‡ √‘¡´÷ Ëß°—π·≈–°—π µ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’ Ë¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

2.1 √–¥—∫°√–∑√«ß / Õß§å°√À≈—°

2.1.1 °”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥ Õß§åª√–°Õ∫ ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á® ¥—™π’™’È«—¥·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

2.1.2  √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸ â∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß

°√–∑√«ß / Õß§å°√À≈—° ·≈–‡º¬·æ√à·π«§‘¥ Ÿàª√–™“™π

2.1.3  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√

¥”‡π‘πß“π
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2.1.4 ¬°¬àÕß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

2.1.5 ®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫°√–∑√«ß

/ Õß§å°√À≈—°

2.2 √–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

2.2.1 °”Àπ¥‡°≥±å¢Õß¥—™π’™’È«—¥/·≈–§à“πÈ”Àπ—° ́ ÷Ëß

Õ“®·µ°µà“ß°—π‰¥âµ“¡ —ß°—¥‚√ß‡√’¬π ·µà‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫·π«§‘¥

Õß§åª√–°Õ∫ ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ¥—™π’™’È«—¥ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√

æ—≤π“‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ¥â«¬

«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß  —¡¡π“ ®—¥∑”

‡Õ° “√‡º¬·æ√à ·≈–„™â ◊ËÕµà“ß Ê

2.2.2 °”Àπ¥·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ

2.2.3 ª√–™“ —¡æ—π∏å √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘

2.2.4  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®—¥∑”

·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

2.2.5 µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‡¢µ

æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

2.2.6 ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

2.2.7 ®—¥°‘®°√√¡π”‡ πÕº≈ß“π (Show Case)

¬°¬àÕß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥™π ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ·≈–®Ÿß„®„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
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2.2.8 µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√–¬–‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π

æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

2.2.9 √“¬ß“π°√–∑√«ß / Õß§å°√À≈—° ·≈– “∏“√≥™π

√«¡∑—Èß„Àâ°“√¬°¬àÕß√—∫√Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

 à«π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡àºà“π°“√ª√–‡¡‘π „Àâ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°”Àπ¥

¡“µ√°“√„π°“√ª√—∫ª√ÿß

2.2.10 ®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ √–¥—∫

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

2.3 √–¥—∫‚√ß‡√’¬π

2.3.1 ‡µ√’¬¡°“√·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®

2.3.2 µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ‚√ß‡√’¬π

2.3.3 °”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“

2.3.4 °”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¬°√–¥—∫

2.3.5 ¥”‡π‘π°“√¬°√–¥—∫ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

2.3.6 ª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

2.3.7  √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

3. ¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

‡æ◊ËÕ„Àâ·π«§‘¥‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ∫—ß‡°‘¥º≈µ“¡À≈—°°“√∑’Ë

°”Àπ¥ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ‚√ß‡√’¬π∑ÿ°·Ààß‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß Ÿà§«“¡‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æµ“¡»—°¬¿“æ  “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â

Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å §√∫∂â«π ‰¥â¡“µ√∞“π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–™◊Ëπ™¡¢Õß
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™ÿ¡™π·≈– —ß§¡∑—Ë«‰ª°“√¥”‡π‘π°“√„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π¬àÕ¡·µ°µà“ß

°—π‰ª¡“°πâÕ¬µ“¡»—°¬¿“æ §«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“

µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ®÷ß‡ πÕ·π–

¢—ÈπµÕπ„π°“√¥”‡π‘π°“√„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π 7 ¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

3.1 ¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®

3.2 ¢—Èπµ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ‚√ß‡√’¬π

3.3 ¢—Èπ°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“

3.4 ¢—Èπ°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¬°√–¥—∫

3.5 ¢—Èπ¥”‡π‘π°“√¬°√–¥—∫ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

3.6 ¢—Èπª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

3.7 ¢—Èπ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

3.1 ¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®

‡ªìπ¢—Èπ¢Õß°“√‡µ√’¬¡°“√ ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®¢Õß

‚√ß‡√’¬π °àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√‡µ√’¬¡°“√ ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„® ¥—ßπ’È

3.1.1 ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πµâÕß»÷°…“·π«§‘¥

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß  √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·π«§‘¥°“√

æ—≤π“Õ◊ËπÊ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π°”≈—ß¥”‡π‘π°“√‚¥¬‡©æ“–°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß
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 ∂“π»÷°…“√«¡∑—Èßæ‘®“√≥“µ—¥ ‘π„®·≈–ª√–°“»π‚¬∫“¬„π°“√

æ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

3.1.2 §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

ºŸ â∫√‘À“√®–µâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–

ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬„π‚√ß‡√’¬π‰¥â»÷°…“ ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π

·π«§‘¥‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√æ—≤π“

‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈– √â“ß§à“π‘¬¡√à«¡„π°“√æ—≤π“

3.1.3 ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√ ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß®—¥„Àâ

¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°“√ ´÷ËßÕ“®®—¥µ—Èß„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√

À√◊Õ§≥–∑”ß“πÀ√◊Õ∑—Èß§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“π ‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫

„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ß ª√– “π°“√æ—≤π“ µ√«® Õ∫µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èß √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

¡’°“√‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“

3.1.4 ¢âÕ¡Ÿ≈ ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈

„π¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡¥—™π’™’ È«—¥ (Key

Performance Indicators : KPI) ¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èß®—¥„Àâ

¡’°“√‡µ√’¬¡°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

 —¡ƒ∑∏‘º≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√„π¢— Èπ¢Õß°“√

‡µ√’¬¡°“√ ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„® §◊ÕºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡µ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠
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®”‡ªìπ µâÕß°“√·≈–¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èß‚√ß‡√’¬π¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

æ√âÕ¡„π°“√¥”‡π‘π°“√

3.2 ¢—Èπµ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ‚√ß‡√’¬π

°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õß

‚√ß‡√’¬π«à“ Õ¬Ÿà ≥ ®ÿ¥„¥¢Õß°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß¡’ 14

Õß§åª√–°Õ∫ ‚¥¬µ√«® Õ∫«à“·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫ ¡’ ∂“π¿“æ„π

√–¥—∫„¥ ·≈â«µ√«® Õ∫«à“¿“æ√«¡‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥¢Õß°“√‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

°“√√Ÿ â√–¥—∫ ∂“π¿“æ¢Õß·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π√Ÿâ«à“®–‡πâπ¬°√–¥—∫Õß§åª√–°Õ∫

„¥°àÕπ - À≈—ß µ“¡§«“¡æ√âÕ¡·≈– ¡√√∂π–¢Õßµπ‡Õß √«¡∑—Èß√Ÿâ

«à“°“√∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®¢Õßªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®®–µâÕß¥”‡π‘π°“√

æ—≤π“„πªí®®—¬„¥∫â“ß ·≈– °àÕπ - À≈—ß Õ¬à“ß‰√

„π°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”º≈

°“√µ√«® Õ∫‰ª„™â°“√æ—≤π“µπ‡Õß Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

®”‡ªìπµâÕß¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«‘∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ´÷Ëß‡Õ° “√π’È‰¥âπ”

‡ πÕ‰«â„π¿“§ºπ«° ‚¥¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ëª√–‡¡‘πµ“¡Õß§åª√–°Õ∫

ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ·≈–¥—™π’™’È«—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ·µà≈–

ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®®–°”Àπ¥√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π‰«â 3 √–¥—∫

‡ªìπ‰ªµ“¡∑’ Ë√–∫ÿ‰«â„π¥—™π’™’ È« —¥ ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂π”‡°≥±å∑’ Ë

°”Àπ¥‰«â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“‡≈◊ËÕπ√–¥—∫ ∂“π¿“æ‰¥â
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√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π„π‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ

°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ °”Àπ¥‰«â 3 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫ 1 √–¥—∫ 2

·≈–√–¥—∫ 3 ´÷Ëßπ”¡“™’È√–¥—∫ ∂“π¿“æ¢Õßµπ‡Õß«à“Õ¬Ÿà ≥ ®ÿ¥„¥

¢Õß√–¥—∫°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ¥â«¬°“√æ‘®“√≥“®“°‡°≥±å

§à“‡©≈’Ë¬ ¥—ßπ’È

√–¥—∫ ∂“π¿“æ √–¥—∫

°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ º≈°“√ª√–‡¡‘π

 Ÿß (‡°≥±å§à“‡©≈’Ë¬ 2.50 - 3. 00) 3

ª“π°≈“ß (‡°≥±å§à“‡©≈’Ë¬ 1.50 - 2.49) 2

µË” (‡°≥±å§à“‡©≈’Ë¬ 1.00 - 1.49) 1

°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“ Ÿà°“√‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ µâÕß‡√‘Ë¡µ√«® Õ∫·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫ „Àâ§√∫∑—Èß

14 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ «à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥

( Ÿß ª“π°≈“ß µË”) ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«‘∏’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

π”‡ πÕ‰«â„π¿“§ºπ«°¥—ß‰¥â°≈à“«¡“·≈â« π—Ëπ§◊Õ‡¡◊ËÕµ√«® Õ∫

·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫·≈â«‚√ß‡√’¬π®–√Ÿâ ∂“π¿“æ¢Õßµπ‡Õß«à“·µà≈–

Õß§åª√–°Õ∫¡’√–¥—∫ ∂“π¿“æ Ÿß ª“π°≈“ß À√◊ÕµË” °“√æ‘®“√≥“

º≈°“√µ√«® Õ∫∑—Èß 14 Õß§åª√–°Õ∫®–π”‰ª Ÿà°“√√Ÿâ ∂“π¿“æ°“√

‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ¢Õßµπ‡Õß

°“√¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’

2 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ
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3.2.1 µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æµπ‡Õß„π·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫

¢Õß°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

3.2.2  √ÿª°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ

 ”À√—∫°“√µ√«® Õ∫µ“¡¢âÕ 3.2.1 ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√‰¥â 2 ∑“ß‡≈◊Õ°§◊Õ

∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 1 µ√«® Õ∫‚¥¬°”Àπ¥„Àâ∑ÿ°ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®¡’§«“¡ ”§—≠‡∑à“°—π §◊Õ ‰¡à°”Àπ¥πÈ”Àπ—°¢Õßªí®®—¬

À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ∂â“‚√ß‡√’¬π‡≈◊Õ°·π«∑“ßπ’È ‚√ß‡√’¬π®–¥”‡π‘π°“√

¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß·µà≈–ªí®®—¬À≈—°§«“¡

 ”‡√Á®‡∑à“°—π ·≈–‡≈◊Õ°¬°√–¥—∫µ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õßµπ‡Õß

∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 2 µ√«® Õ∫‚¥¬°”Àπ¥„Àâ·µà≈–ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®¡’§«“¡ ”§—≠‰¡à‡∑à“°—π ¥â«¬°“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°§«“¡

 ”§—≠µ“¡∑’Ë°√¡µâπ —ß°—¥À√◊Õ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ°”Àπ¥ ∑“ß‡≈◊Õ°π’È

„™â‰¥â°—∫Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¡’¡“°°«à“ 1 ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® °“√„Àâ

§«“¡ ”§—≠‰¡à‡∑à“°—ππ’ È‡æ◊ ËÕª√–‚¬™πå„π°“√π”‰ª„™â¬°√–¥—∫

§ÿ≥¿“æ«à“§«√¬°√–¥—∫ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®„¥°àÕπ - À≈—ßµ“¡

§à“πÈ”Àπ—°∑’Ë°”Àπ¥

À≈—°‡°≥±å„π°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ ∂ â“

Õß§åª√–°Õ∫„¥¡’ 1 ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ¡’¥—™π’™’È«—¥¡“°°«à“ 1 µ—«

„Àâµ√«® Õ∫ 1 ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ·≈–§”π«≥À“§à“‡©≈’Ë¬

√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß¥—™π’™’È«—¥ ·≈â« √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ
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√–¥—∫ ∂“π¿“æÕß§åª√–°Õ∫ ∂â“Õß§åª√–°Õ∫„¥¡’µ—Èß·µà 2 ªí®®—¬

À≈—°§«“¡ ”‡√Á®¢÷ Èπ‰ª „Àâ¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫∑ÿ°ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á® ·≈–§”π«≥À“§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õßªí®®—¬

À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ·≈â«·ª≈§«“¡À¡“¬µ“¡‡°≥±å ‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π

‡ªìπ√–¥—∫ ∂“π¿“æÕß§åª√–°Õ∫π—Èπ Ê ‡¡◊ËÕ‰¥â√–¥—∫ ∂“π¿“æ¢Õß

·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫·≈â« „Àâ √ÿªº≈°“√µ√«® Õ∫∑—Èß 14 Õß§åª√–°Õ∫

‡ªìπ ∂“π¿“æ°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

3.2.1 µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æµπ‡Õß„π·µ à≈–

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

¢—ÈπµÕππ’È‚√ß‡√’¬πµâÕßµ√«® Õ∫∑’≈–Õß§åª√–°Õ∫

®π§√∫ 14 Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

1) ·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫ „Àâµ√«® Õ∫ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫π— ÈπÊ∑’≈–ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®

‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«‘∏’‡°Á∫√«∫√«¡‰¥â‡ πÕ‰«â„π¿“§ºπ«° ‚¥¬∑ÿ°ªí®®—¬

À≈—°§«“¡ ”‡√Á®‰¥â°”Àπ¥√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π (√–¥—∫ 1 2 ·≈–

√–¥—∫ 3) ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ / «‘∏’‡°Á∫√«∫√«¡°”°—∫‰«â¥â«¬

2) ∂â“Õß§åª√–°Õ∫¡’ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®

1 ªí®®—¬ ·≈–¡’¥—™π’™’È«—¥¡“°°«à“ 1 µ—« „Àâ§”π«≥À“§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫

º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß¥—™π’™’È«—¥ º≈∑’Ë‰¥â§◊Õ√–¥—∫ ∂“π¿“æÕß§åª√–°Õ∫

¥—ß· ¥ß„πµ—«Õ¬à“ß∑’Ë 1 ∂â“Õß§åª√–°Õ∫„¥¡’ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®

¡“°°«à“ 1 ªí®®—¬ µâÕß§”π«≥À“§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß

ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ‡æ◊ËÕπ”º≈¡“‡ªìπ√–¥—∫ ∂“π¿“æÕß§åª√–°Õ∫
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‚¥¬¡’∑“ß‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘ 2 ∑“ß §◊Õ ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 1 ‰¡à°”Àπ¥§à“

πÈ”Àπ—°ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ¥—ß· ¥ß„πµ—«Õ¬à“ß∑’Ë 2 ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 2

°”Àπ¥§à“πÈ”Àπ—°ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ¥—ß· ¥ß„πµ—«Õ¬à“ß∑’Ë 3

µ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È · ¥ß°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ

‚√ß‡√’¬π„π·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¡’®”π«πªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®

·≈–¥—™π’™’È«—¥µà“ß Ê °—π ¥—ßπ’È

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 1 °“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë¡’ 1 ªí®®—¬

À≈—°§«“¡ ”‡√Á® 2 ¥—™π’™’È«—¥

Õß§åª√–°Õ∫ ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™¡¢Õß™ÿ¡™π ( Àπâ“ 28 )

ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ™ÿ¡™πæ÷ßæÕ„®·≈–»√—∑∏“µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

¥—™π’™’È«—¥ 1. √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™πæ÷ßæÕ„®µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π

2. §à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊ÕµàÕ
°‘®°√√¡µà“ß Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫∫ ”√«® (¥Ÿ« ‘∏ ’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π
¿“§ºπ«° Àπâ“ 73)

º≈°“√ª√–‡¡‘π ¥—™π’™’È«—¥∑’Ë 1 §«“¡æ÷ßæÕ„® ‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π√âÕ¬≈– 74 Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫ 2

¥—™π’™’È«—¥∑’Ë 2 §«“¡√à«¡¡◊Õ ‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π√âÕ¬≈– 45 Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫ 2

§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π 2.00 (‰¥â®“° 2+2)

ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

√–¥—∫ ∂“π¿“æÕß§åª√–°Õ∫ ª“π°≈“ß
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®“°µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 1 ´÷Ëß‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫√–¥—∫
 ∂“π¿“æÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë¡’ 1 ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ
«à“º≈°“√ª√–‡¡‘π §◊Õ √–¥—∫ ∂“π¿“æ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫‚¥¬‰¡àµâÕß
À“§à“‡©≈’Ë¬¢Õßªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ·≈–‰¡à®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥
πÈ”Àπ—°¢Õßªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®

➢ µ—«Õ¬à“ß°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ¢Õß·µà≈–
Õß§åª√–°Õ∫µ“¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 1 §◊Õ ·µà≈–ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®¡’

πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠‡∑à“°—πÀ√◊Õ‰¡à°”Àπ¥§à“πÈ”Àπ—°

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 2 Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¡’ 3 ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® 6 ¥—™π’

™’È«—¥ (‰¡à°”Àπ¥§à“πÈ”Àπ—°ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®)

Õß§åª√–°Õ∫ ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°à™ÿ¡™π·≈–‚√ß‡√’¬π
Õ◊Ëπ (Àπâ“ 28)

ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® 1. ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°à™ÿ¡™π ·≈–‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ„π
°“√æ—≤π“ (¡’ 1 ¥—™π’™’È«—¥ §◊Õ 1.1)

2.§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π√à«¡°‘®°√√¡™ÿ¡™π ∫√‘°“√
™ÿ¡™π ·≈– π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡™ÿ¡™π (¡’
1 ¥—™π’™’È«—¥ §◊Õ 2.1)

3.§√ Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√ ’¬π„À â°“√  àß‡ √ ‘¡·≈–
 π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬πÕ◊ Ëπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“ (¡’
1 ¥—™π’™’È«—¥ §◊Õ 3.1)

¥—™π’™’È«—¥ 1.1 ®”π«π°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„Àâ™ÿ¡™π·≈–‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëππ”‰ª
ªØ‘∫—µ‘µ“¡

2.1 §à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë√à«¡°‘®°√√¡
™ÿ¡™π·≈– π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡™ÿ¡™π

3.1 √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π∑’ Ë„Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈–
 π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“



45·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“  Ÿ à...‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ
Guidelines  on  the  Best  Practice for  Quality  Schools

2+3+2
4

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫∫ ”√«® (¥Ÿ«‘∏’‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π¿“§ºπ«°

Àπâ“ 75 - 76)

º≈°“√ª√–‡¡‘π

ªí®®—¬À≈—° º≈°“√ª√–‡¡‘π √–¥—∫ √–¥—∫ ¿“æ¢Õß

§«“¡ ”‡√Á® º≈°“√ª√–‡¡‘π ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®

∑’Ë 1 °‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß 2 ª“π°≈“ß

§à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–12

∑’Ë 2 √à«¡∫√‘°“√·≈– π—∫ πÿπ 3  Ÿß

°‘®°√√¡™ÿ¡™π √âÕ¬≈– 22

∑’Ë 3  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ 2 ª“π°≈“ß

√âÕ¬≈– 16

§à“‡©≈’Ë¬§◊Õ 2.33 (‰¥â®“°    )

√–¥—∫ ∂“π¿“æÕß§åª√–°Õ∫ ª“π°≈“ß

®“°µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 2 Õß§åª√–°Õ∫„¥∑’Ë¡’¡“°°«à“ 1

ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® „Àâ¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫µ“¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 2

‚¥¬°”Àπ¥√–¥—∫ ∂“π¿“æÕß§åª√–°Õ∫¥â«¬°“√À“§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫

º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õßªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® ·≈â«·ª≈§«“¡À¡“¬¢Õß

§à“‡©≈’Ë¬ ‰¥â‡ªìπ√–¥—∫ ∂“π¿“æÕß§åª√–°Õ∫ (°√≥’π’È‰¡àµâÕßÀ“

§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß¥—™π’™’È«—¥‡æ√“–·µà≈–ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®¡’ 1 ¥—™π’™’È«—¥)

➢ µ—«Õ¬à“ß °“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ¢Õß·µà≈–

Õß§åª√–°Õ∫µ“¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 2 §◊Õ ·µà≈–ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®¡’
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§«“¡ ”§—≠‰¡à‡∑à“°—π ∑”„ÀâµâÕß°”Àπ¥§à“πÈ”Àπ—°´÷Ëß°”Àπ¥µ“¡

°√¡µâπ —ß°—¥À√◊Õ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡Õß

„π∑’Ëπ’È°”Àπ¥§à“πÈ”Àπ—°√«¡‡ªìπ√âÕ¬≈–§◊Õ 100

À√◊Õ°”Àπ¥§à“πÈ”Àπ—°√«¡‡ªìπ —¥ à«π§◊Õ 10 µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 3 ®–

· ¥ß°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥§à“

πÈ”Àπ—°´÷Ëß ∂“π»÷°…“®–°”Àπ¥‡ÕßÀ√◊Õ°”Àπ¥µ“¡°√¡µâπ —ß°—¥

°Á‰¥â §à“πÈ”Àπ—°∑’Ë· ¥ß„πµ—«Õ¬à“ß®÷ß‡ªìπ§à“πÈ”Àπ—° ¡¡ÿµ‘

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 3 Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¡’ 4 ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á® 6 ¥—™π’™’È«—¥ (°”Àπ¥§à“πÈ”Àπ—°ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®)

Õß§åª√–°Õ∫ ≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â¡“µ√∞“π ( Àπâ“ 19 )

ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® 1. æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡À¡“– ¡ (¡’ 1 ¥—™π’™’È«—¥ §◊Õ 1.1)

2. ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡À¡“– ¡µàÕª√–‚¬™πå„™â Õ¬ (¡’ 4
¥—™π’™’È«—¥ §◊Õ 2.1 2.2 2.3 ·≈– 2.4 )

3. Õ“§“√‡√’¬π Õ“§“√ª√–°Õ∫ ÀâÕß‡√’¬π ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√
ÀâÕß∫√‘°“√‡À¡“– ¡ (¡’ 1 ¥—™π’™’È«—¥§◊Õ3.1)

4. æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫®—¥°‘®°√√¡°’Ã“·≈–°“√æ—°ºàÕπ‡À¡“– ¡

(¡’ 1 ¥—™π’™’È«—¥ §◊Õ 4.1)
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¥—™π’™’È«—¥ 1.1 §«“¡‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡À¡“– ¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬¢Õß‚√ß‡√’¬π

2.1 §«“¡ –Õ“¥ ·≈–‡æ’¬ßæÕ¢ÕßπÈ”¥◊Ë¡ πÈ”„™â

2.2 ¡’√–∫∫‰øøÑ“∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

2.3 §«“¡ –Õ“¥ ·≈–‡æ’¬ßæÕ¢ÕßÀâÕßπÈ” ÀâÕß â«¡

2.4 §«“¡ –¥«°  ∫“¬ ª≈Õ¥¿—¬¢Õß∂ππ ·≈–∑“ß‡¥‘π

3.1 Õ—µ√“ à«π‡©≈’Ë¬¢Õßπ—°‡√’¬πµàÕæ◊Èπ∑’ËÕ“§“√‡√’¬π Õ“§“√ª√–°Õ∫
ÀâÕß‡√’¬π ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ ÀâÕß∫√‘°“√

4.1 §«“¡‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡À¡“– ¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë®—¥°‘®°√√¡°’Ã“ ·≈–°“√æ—°ºàÕπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫∫ ”√«® (¥Ÿ«‘∏’‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π¿“§ºπ«°

Àπâ“ 103 - 109)

º≈°“√ª√–‡¡‘π

          ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®

ªí®®—¬À≈—° º≈°“√ª√–‡¡‘π §à“πÈ”Àπ—° √–¥—∫º≈ √–¥—∫ ¿“æ º≈§Ÿ≥¢Õß§à“πÈ”Àπ—°

§«“¡ ”‡√Á® ¥—™π’™’È«—¥ °“√ª√–‡¡‘π °—∫√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π

∑’Ë 1 ∑’Ë 1.1 √–¥—∫1 2 1 µË” 2

∑’Ë 2 ∑’Ë 2.1 √–¥—∫ 2

∑’Ë 2.2 √–¥—∫ 1
2

1.25 µË” 2.50

∑’Ë 2.3 √–¥—∫ 1          (‰¥â®“° 2+1+1+ 1)

∑’Ë 2.4 √–¥—∫ 1                        4

∑’Ë 3 ∑’Ë 3.1 √–¥—∫ 2 3 2 ª“π°≈“ß 6

∑’Ë 4 ∑’Ë 4.1 √–¥—∫ 1 3 1 µË” 3

                √«¡ 13.50

§à“‡©≈’Ë¬¢Õß√–¥—∫ ∂“π¿“æ §”π«≥®“°º≈∫«°¢Õßº≈§Ÿ≥√–À«à“ß §à“πÈ”Àπ—°°—∫
√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘πÀ“√¥â«¬º≈√«¡¢ÕßπÈ”Àπ—° („π∑’Ëπ’È§◊Õ 10) ¥—ßπ’È

§à“‡©≈’Ë¬ (2 x 1 = 2) + (2 x 1.25 = 2.50)+ (3 x 2 =6)+(3x 1 = 3)
10

= 13.50    = 1.35

 
10

√–¥—∫ ∂“π¿“æ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫ µË”

}
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 √ÿª ‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ

„Àâ√Ÿâ√–¥—∫ ∂“π¿“æ„π∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¥—ß· ¥ß„πµ—«Õ¬à“ß∑’Ë 1 ·≈–

2 (‰¡à°”Àπ¥§à“πÈ”Àπ—°ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®) À√◊Õ¥—ß· ¥ß„π

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 3 (°”Àπ¥§à“πÈ”Àπ—°ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®) ∑—Èßπ’È®“°

°“√√ Ÿ â√–¥ —∫ ∂“π¿“æ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫ ‚√ß‡√ ’¬π®–√ Ÿ â√–¥ —∫

 ∂“π¿“æ¢Õß·µà≈–ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®¥â«¬

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫

 ∂“π¿“æµπ‡Õß ∑”„Àâ√Ÿâ ∂“π¿“æ¢Õß·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫§«“¡

‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ √«¡ 14 Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È ( √ÿª®“°°“√

µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ‚¥¬‰¡à°”Àπ¥§à“πÈ”Àπ—°ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®)

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ®”π«π          §à“‡©≈’Ë¬ √–¥—∫

ªí®®—¬À≈—° ¥—™π’™’È«—¥ º≈°“√  ∂“π¿“æ

§«“¡ ”‡√Á® ª√–‡¡‘π

1. (ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ) 4 5 2.60  Ÿß
2. (‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™¡) 1 2 2.00(µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 1) ª“π°≈“ß
3. (‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß) 3 3 2.33(µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 2) ª“π°≈“ß
4. (°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ) 4 5 2.00 ª“π°≈“ß
5. (°“√®—¥∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ) 2 4 2.00 ª“π°≈“ß
6. (°“√∫√‘À“√®—¥°“√) 2 2 1.00 µË”
7. (°“√ª√–°—π§ÿ≥“¿“æ) 2 3 1.33 µË”
8. (∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈) 7 10 2.00 ª“π°≈“ß
9. (≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ) 4 7 1.29 µË”

10.(À≈—° Ÿµ√) 1 3 2.33 ª“π°≈“ß
11.( ◊ËÕ œ≈œ) 1 2 2.00 ª“π°≈“ß
12.(·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ) 3 6 2.67  Ÿß
13.(ß∫ª√–¡“≥) 1 1 2.00 ª“π°≈“ß
14.( ¿“æ·«¥≈âÕ¡) 3 8 2.63  Ÿß
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®“° √ÿªº≈°“√µ√«® Õ∫ 14 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß

§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ‚√ß‡√’¬πµ√«® Õ∫

 ∂“π¿“æ·≈â«  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

➣ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡’ ∂“π¿“æ„π√–¥—∫

 Ÿß ¡’ 3 Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 1 12 ·≈–Õß§åª√–°Õ∫

∑’Ë 14

➣ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡’ ∂“π¿“æ√–¥—∫

ª“π°≈“ß ¡’ 8 Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 2 3 4 5 8 10 11

·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 13

➣ Õß§åª√–°Õ∫ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡’ ∂“π¿“æ„π

√–¥—∫µË” ¡’ 3 Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 6 7 ·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 9

º≈®“°°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ¢Õß·µà≈–

Õß§åª√–°Õ∫®–π”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥√–¥—∫ ∂“π¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

3.2.2  √ÿª°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ

°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ¢Õß°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æµâÕß¥”‡π‘π°“√µ“¡¢âÕ 3.2.1 §◊Õ µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ¢Õß

·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫ √«¡ 14 Õß§åª√–°Õ∫  √ÿªº≈°“√µ√«® Õ∫‰¥â

¥—ßπ’È
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√–¥—∫ ∂“π¿“æ ®”π«π√–¥—∫ ∂“π¿“æ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë

 Ÿß 3 1 12 14

ª“π°≈“ß 8
2 3 4 5

8 10 11 13

µË” 3 6 7 9

®“°º≈°“√µ√«® Õ∫¢â“ßµ âπ ‚√ß‡√ ’¬π¡’

 ∂“π¿“æ§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫ª“π°≈“ß °≈à“«§◊Õ ¡’

8 Õß§åª√–°Õ∫¡’ ∂“π¿“æ°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æª“π°≈“ß

3 Õß§åª√–°Õ∫¡’ ∂“π¿“æ°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ Ÿß ·≈–Õ’°

3 Õß§åª√–°Õ∫¡’ ∂“π¿“æ°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æµË”

 √ÿª °“√æ‘®“√≥“«à“‚√ß‡√’¬π¡’ ∂“π¿“æ°“√

‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫„¥ (  Ÿß ª“π°≈“ß µË” ) „Àâæ‘®“√≥“

®“°§«“¡∂’Ë Ÿß ÿ¥„π√–¥—∫π—Èπ ∫“ß°√≥’¡’§«“¡∂’Ë Ÿß ÿ¥‡ÀÁπ™—¥‡®π

∫“ß°√≥’‰¡à™—¥‡®π ‡™àπ ¡’Õß§åª√–°Õ∫„π√–¥—∫ Ÿß 4 Õß§åª√–°Õ∫

„π√–¥—∫ª“π°≈“ß 5 Õß§åª√–°Õ∫ „π√–¥—∫µË” 5 Õß§åª√–°Õ∫

°√≥’‡™àππ’È¡’º≈ √ÿª‰¡à™—¥‡®π®÷ß¡’·π«‚πâ¡«à“¡’ ∂“π¿“æ„π√–¥—∫µË”

¥—ßπ—Èπº≈°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æÕ“®®–

™—¥‡®π®π°”Àπ¥‰¥âÀ√◊Õ‡ªìπ‡æ’¬ß·π«‚πâ¡´÷Ëß„π°“√¬°√–¥—∫°“√

‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ®–µâÕßæ‘®“√≥“∑— Èß 3 √–¥—∫ ∂“π¿“æ

ª√–°Õ∫°—π
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·π«∑“ß∑’Ë§«√æ‘®“√≥“°”Àπ¥√–¬–‡«≈“¢Õß°“√¬°√–¥—∫‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ §◊Õ

� ¡’≈—°…≥–§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ √–¥—∫ Ÿß §«√„™â‡«≈“

æ—≤π“‰¡à‡°‘π 1 ªï

� ¡’≈—°…≥–§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ √–¥—∫ª“π°≈“ß §«√

„™â‡«≈“æ—≤π“‰¡à‡°‘π3 ªï

� ¡’≈—°…≥–§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ √–¥—∫µË” §«√„™â‡«≈“

æ—≤π“‰¡à‡°‘π 5 ªï

3.3 ¢—Èπ°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“

‡ªÑ“ª√– ß§å À¡“¬∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß (Goal)  ¿“æ

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“·≈–√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®Õ—π‡ªìπ

‡ªÑ“À¡“¬ (Target) ¢Õß°“√æ—≤π“ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°“√

æ—≤π“®÷ß‡ªìπ°“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–√–¥—∫

§«“¡ ”‡√Á®∑’ Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“√à«¡°—π°“√æ—≤π“

‚√ß‡√’¬π Ÿ à§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ¡’ ¿“æ§«“¡ ”‡√Á®∑’ Ë

æ÷ßª√– ß§å¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ (∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫) ‡ªìπ®ÿ¥À¡“¬¢Õß

°“√æ—≤π“ ¡’ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á® (CSFs) ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë

µâÕß∑”„Àâ∫√√≈ÿ„π·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√

æ—≤π“ ·≈–¡’¥—™π’™’ È«—¥‡ªìπ ‘ Ëß∫àß∫Õ°§«“¡ ”‡√Á® °“√°”Àπ¥

‡ªÑ“ª√– ß§å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ®÷ß‡ªìπ°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡«à“®–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ®–‡πâπ

æ—≤π“Õß§åª√–°Õ∫„¥°àÕπ - À≈—ß ‡¡◊ËÕ„¥ ·≈–®–°”Àπ¥√–¥—∫
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§«“¡ ”‡√Á®„π·µà≈–ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®µ“¡¥—™π’™’ È«—¥∑’Ë‡ªìπ

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫„π√–¥—∫„¥

∑—Èßπ’È °“√°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

µâÕßÕ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬πµ“¡ 3.2 √«¡

∑—Èß‡ß◊ ËÕπ‰¢‡«≈“°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ‚¥¬

‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ ·≈–‡πâπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë‚√ß‡√’¬πµâÕß°“√¬°√–¥—∫°àÕπ

- À≈—ß µ“¡ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ¥—ßµ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È

‚√ß‡√’¬πµ√«® Õ∫·≈–‰¥âº≈«à“µπ‡Õß¡’ ∂“π¿“æ°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬¡’ 8 Õß§åª√–°Õ∫ (2 3 4 5 8 10 11 ·≈–

13) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß 3 Õß§åª√–°Õ∫ (1 12 ·≈– 14) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ·≈–
Õ’° 3 Õß§åª√–°Õ∫ (6 7 ·≈– 9) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥™à«ß‡«≈“¢Õß

°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ‡ªìπ 3 ªï ¥—ßπ’È

ªï∑’Ë 1 ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–‡πâπ¬°√–¥—∫Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ
√–¥—∫µË” ´÷Ëß¡’ 3 Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 6 7 ·≈– 9 „Àâ¡’ ∂“π¿“æ
√–¥—∫ª“π°≈“ß

ªï∑’Ë 2 ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–‡πâπ¬°√–¥—∫Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 6 7 ·≈–
9 µàÕ®“°ªï∑’ Ë 1 „Àâ¡’ ∂“π¿“æ√–¥—∫ Ÿß∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ √«¡∑— Èß¬°√–¥—∫
Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ√–¥—∫ª“π°≈“ßÕ’° 4 Õß§åª√–°Õ∫„Àâ¡’ ∂“π¿“æ√–¥—∫ Ÿß
‰¥â·°àÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë 2 3 4 5 8 10 11 ·≈– 13

ªï∑’Ë 3 ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫„Àâ¡’ ∂“π¿“æ√–¥—∫ Ÿß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
§ÿ≥¿“æ

¥—ßπ—Èπ ∑ÿ°ªï‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–‡πâπ

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‚√ß‡√’¬πµâÕß°“√¬°√–¥—∫‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥
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3.4 ¢—Èπ°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¬°√–¥—∫

°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¬°√–¥—∫‚√ß‡√’¬π Ÿ à§«“¡‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ¡ÿàß„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õßµ“¡»—°¬¿“æ

§«“¡æ√âÕ¡ ·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë·µ°µà“ß°—π

‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ „π«‘∏’°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π “¡“√∂

ªØ‘∫—µ‘‰¥â ‚¥¬Õ“®°”Àπ¥‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑’Ë

¥”‡π‘π°“√µ“¡ª°µ‘ À√◊Õ·¬°‡ªìπ·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æµà“ßÀ“° ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈æ‘π‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡’

·π«¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

3.4.1 »÷°…“ ·≈–«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫ ‚√ß‡√’¬π

»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå Õß§åª√–°Õ∫ 14 Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–ªí®®—¬À≈—°

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ·≈â«π”º≈°“√»÷°…“ «‘‡§√“–Àå

º≈°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π µ≈Õ¥®π‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¡“æ‘®“√≥“°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å

3.4.2 °”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π

°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

6 ¥â“π ´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¥â“πªí®®—¬ °√–∫«π°“√ ·≈–

∫√‘∫∑ ª√–°Õ∫¥â«¬

3.4.2.1 °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

3.4.2.2 °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–

ß∫ª√–¡“≥

3.4.2.3 °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
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3.4.2.4 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

3.4.2.5 °“√‡æ‘ Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√

3.4.2.6 °“√ª√ —∫ª√ ÿß ¿“æ·«¥≈ âÕ¡¢Õß

‚√ß‡√’¬π

°“√‡πâπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π„¥°àÕπ -  À≈—ß „π

™à«ßªï„¥„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡º≈°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ ∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“·≈â«¢â“ßµâπ ‚¥¬¡’°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π°“√

„π·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å °≈à“«§◊Õ

3.4.2.1 °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ

¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂µ“¡¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ¡’¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π √«¡∑—Èß®—¥À“„Àâ¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕ ‡À¡“– ¡°—∫¿“√°‘®

¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1)  √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

µ“¡¡“µ√∞“π«‘™“™’æ

2) ‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß

«‘™“™’æ

3) °”Àπ¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–¿“√–ß“π∑’Ë

‡À¡“– ¡‡ªìπ∏√√¡

4) ®—¥ «— ¥‘°“√·≈–°‘®°√√¡ √â“ß‡ √‘¡¢«—≠

°”≈—ß„®¢Õß∫ÿ§≈“°√
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5) ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈– àß‡ √‘¡

°“√æ—≤π“¥â«¬√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬

6) ®—¥À“/®—¥ √√§√Ÿ„Àâ¡’‡æ’¬ßæÕ·≈–‡ªìπ‰ª

µ“¡Õ—µ√“ à«π§√ŸµàÕπ—°‡√’¬π∑’Ë°”Àπ¥

7) °”Àπ¥‡ª Ñ“À¡“¬°“√ªØ‘∫ —µ ‘ß“π¢Õß

∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡πâπ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

8) °”Àπ¥‡ª Ñ“À¡“¬°“√ªØ‘∫ —µ ‘ß“π¢Õß

∫ÿµ≈“°√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„® §«“¡»√—∑∏“ §«“¡™◊Ëπ™¡ ·≈–

°“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·°à™ÿ¡™π ·≈–‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ

3.4.2.2 °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–

ß∫ª√–¡“≥ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ¢Õß

‚√ß‡√’¬π„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π æ—≤π“ “√–À≈—° Ÿµ√‚√ß‡√’¬π„Àâ‡À¡“– ¡

°—∫ºŸâ‡√’¬π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

®—¥ ◊ËÕ Õÿª°√≥å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

„ÀâÀ≈“°À≈“¬ ·≈–®—¥ß∫ª√–¡“≥¥â«¬√–∫∫ß∫ª√–¡“≥¡ÿàß‡πâπ

º≈ß“π (Performance Based Budgeting : PBB) ‚¥¬°”Àπ¥

°≈¬ÿ∑∏å¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1) ª√—∫ª√ÿß∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π„Àâ‡Õ◊ ÈÕµàÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—°ºàÕπ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡°’Ã“·≈–π—π∑π“°“√µà“ß Ê

2) ® —¥‚§√ß √ â“ßæ◊ Èπ∞“π„Àâ‡À¡“– ¡µàÕ

ª√–‚¬™πå„™â Õ¬ ∑—ÈßÕ“§“√·≈– ∂“π∑’Ëµà“ßÊ ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π
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3) ®—¥°√–∫«π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√‚√ß‡√’¬π∑’Ë

‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡À¡“– ¡°—∫»—°¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π

(®“°°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ‚√ß‡√’¬π)

4) ®—¥À“ æ—≤π“ ª√—∫ª√ÿß ◊ËÕ Õÿª°√≥å ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡À¡“– ¡°—∫°“√„™âß“π

5) ÕÕ°·∫∫°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë

 “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ‡¢â“‰ª· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

6) ª√—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡ªìπ

√–∫∫ß∫ª√–¡“≥¡ÿàß‡πâπº≈ß“πæ√âÕ¡∑—Èßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë

¥â“πß∫ª√–¡“≥¢Õß‚√ß‡√’¬π

7) √–¥¡∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ

„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¥â«¬√Ÿª·∫∫À≈“°À≈“¬ ·≈–‡À¡“– ¡°—∫

 ¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

3.4.2.3 °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√ ’¬π√Ÿ â ¡ ’

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ “¡“√∂®—¥

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ·≈–®—¥∫√√¬“°“»°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥âµ“¡∏√√¡™“µ‘·≈–

‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ ‚¥¬°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1) ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–°“√®—¥°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥„Àâ°—∫§√Ÿ∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π
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2)  √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡°’ Ë¬«°—∫·π«°“√®—¥

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ°—∫π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß §≥–-

°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π·≈– π—∫ πÿπ·π«°“√®—¥

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π

3) ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿ â∑ ’ Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

ºŸâª°§√Õß ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡¥”‡π‘π°“√

4) æ—≤π“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’

§«“¡√à¡√◊Ëπ  «¬ß“¡ ·≈–¡’∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬π

5)  àß‡ √‘¡°“√®—¥°‘®°√√¡™¡√¡·≈–°‘®°√√¡

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

6) ®—¥‡§√◊Õ¢à“¬·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫™ÿ¡™π

3.4.2.4 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ‚¥¬‡πâπ„Àâ¡’

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–√Õß√—∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ‚¥¬°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1) ®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬

‡πâπ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

2) ®—¥√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ µ√«® Õ∫
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§ÿ≥¿“æ ·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æµ“¡¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

∑“ß°“√»÷°…“

3) ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

4) ®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (SSR &

SAR)

5) √“¬ß“π·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏åº≈°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

3.4.2.5 °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°

¢÷Èπ  “¡“√∂√–¥¡∑√—æ¬“°√„π™ÿ¡™π∑—Èß∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑âÕß∂‘ Ëπ·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊ Ëπ¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π°“√®—¥

°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß§«“¡ ‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫‚¥¬

°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1) ∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

2) ‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’

 à«π√à«¡·≈–√—∫º‘¥™Õ∫º≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

¡“°¢÷Èπ

3) ®—¥√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬·À≈àß‡√’¬π√Ÿ â·≈–°“√

‡∑’¬∫‚Õπº≈°“√‡√’¬π
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4) ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√

5) ∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬¬÷¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈

3.4.2.6 °“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß

‚√ß‡√’¬π ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∫√‘‡«≥√Õ∫

‚√ß‡√’¬π¡’∫√√¬“°“»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∑—Èß¥â“π —ß§¡ ‡»√…∞°‘® «—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ

§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß™ÿ¡™π °“√ª≈Õ¥®“°¡≈¿“«–·≈–·À≈àßÕ∫“¬¡ÿ¢

·≈–¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¥”‡π‘π°“√

¥—ßπ’È

1) ®—¥°‘®°√√¡™ÿ¡™π —¡æ—π∏å·≈–√à«¡ß“π

ª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ

2) ® —¥‡§√ ◊Õ¢ à“¬§«“¡√ à«¡¡◊Õ™ ÿ¡™π‡æ◊ ËÕ

ªÑÕß°—πªí≠À“Õ∫“¬¡ÿ¢·≈–¡≈¿“«–

3) ®—¥®√“®√Õ“ “‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬®“°°“√

®√“®√¢Õßπ—°‡√’¬π

4) ®—¥Àπà«¬‡ΩÑ“√–«—ß°“√¡—Ë« ÿ¡¢Õßπ—°‡√’¬π

‚¥¬™ÿ¡™πÕ“ “

5) ®—¥§à“¬‡¬“«™π‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–

®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ·≈–Õß§å°√™ÿ¡™π

3.4.3 ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°≈¬ÿ∑∏å

‚√ß‡√’¬π®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°≈¬ÿ∑∏åµ“¡
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 ∂“π¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§«“¡µâÕß°“√ ®”‡ªìπ‡√àß¥à«π∑’Ë‚√ß‡√’¬π

®–µâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ (§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß)

3.4.4 «‘‡§√“–Àå‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“ ·≈–

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√“¬ªï

‚√ß‡√’¬π«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“

·≈–π”¡“°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√“¬ªïµ“¡ ∂“π¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–

§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–¬°√–¥—∫„π·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫‚¥¬æ‘®“√≥“§«“¡

‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß„π¥â“π∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–

ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3.4.5 °”Àπ¥·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√¬°√–¥—∫

‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√¬°√–¥—∫

(·ºπß“π /ß“π/‚§√ß°“√ ·≈–¥—™π’™◊È«—¥§«“¡ ”‡√Á®) ‚¥¬æ‘®“√≥“

®“°º≈°“√µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3.2 ´÷Ëß¡’

·π«æ‘®“√≥“ ¥—ßπ’È

3.2.5.1 ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’≈—°…≥–§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ√–¥—∫ Ÿß §«√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ¿“¬„π 1 ªï ·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3.2.5.2 ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’≈—°…≥–§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ √–¥—∫ª“π°≈“ß §«√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–

‡πâπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë‚√ß‡√’¬πµâÕß°“√¬°√–¥—∫‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ ¿“¬„π 3 ªï ·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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3.2.5.3 ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’≈—°…≥–§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ √–¥—∫µË” §«√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–‡πâπ

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‚√ß‡√’¬πµâÕß°“√¬°√–¥—∫‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π 5 ªï ·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È °“√®—¥∑”·ºπµâÕß„Àâ§√Ÿ

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”µ—Èß·µàµâπ‡æ◊ËÕ®–‰¥â√—∫√Ÿâ

·≈–‡¢â“„® µ≈Õ¥®π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ¬Õ¡√—∫·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡

·ºπ¥â«¬®‘µ ”π÷°¢Õßµπ‡Õß

3.5 ¢—Èπ¥”‡π‘π°“√¬°√–¥—∫ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

°“√¬°√–¥—∫‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ¡’·π«∑“ß

°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

3.5.1 ª√–™“ —¡æ—π∏å

‚√ß‡√’¬πª√–™“ —¡æ—π∏å·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬√—∫∑√“∫¿“√°‘®∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–¥”‡π‘π°“√ ¡’

§«“¡‡¢â“„® ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå («‘∏’§‘¥ «‘∏’∑”ß“π ·≈–«‘∏’

∫√‘À“√®—¥°“√) ¢Õßµπ‡Õß ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√¬°√–¥—∫

‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

3.5.2 °”Àπ¥°≈‰°·≈–¿“√°‘®

‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥Õß§å§≥–∫ÿ§§≈√—∫º‘¥™Õ∫„π

°“√¥”‡π‘π°“√ µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π ‚¥¬‡πâπ°“√

√–¥¡ √√æ°”≈—ß ·≈– √â“ß®‘µ ”π÷°¢Õß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß °”Àπ¥
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æ—π∏°‘®∑’Ë™—¥‡®π ¡Õ∫À¡“¬ß“πµà“ßÊ„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°§π ∑ÿ°ΩÉ“¬

¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß‚√ß‡√’¬π„π√–¬–‡«≈“∑’Ë

√«¥‡√Á«

3.5.3 ¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ∑—Èß 6 ¥â“π §√Õ∫§≈ÿ¡¡‘µ‘Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ ∑—Èß 14 Õß§åª√–°Õ∫ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√µ“¡ ∂“π¿“æ¢Õß

‚√ß‡√’¬π·≈–™à«ß√–¬–‡«≈“∑’Ë‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥‰«â„π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

√«¡∑—Èß°√–µÿâπ ·≈–‡ √‘¡·√ß„Àâ§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√

·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬√à«¡°—π¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¬°√–¥—∫

� ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå ( «‘∏’§‘¥ «‘∏’°“√∑”ß“π ·≈–

«‘∏’∫√‘À“√®—¥°“√ ) ¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π-

»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

�  √â“ß°≈‰°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®π

�  √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

� ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π „™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

∫ÿ§§≈ Õß§å°√ ·≈–∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

� ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸ â¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ §≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â

„™â»—°¬¿“æ √à«¡§‘¥√à«¡∑”‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂

� ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ§«“¡ ”‡√Á®
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3.6 ¢—Èπª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ¡ÿàßÀ«—ß„Àâπ”º≈°“√

ª√–‡¡‘π¡“æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ °“√

ª√–‡¡‘π¢—Èππ’È·∫àß‡ªìπ 3 ≈—°…≥– §◊Õ

3.6.1 ‚√ß‡√’¬πª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π

°“√æ—≤π“µ“¡·π«∑“ß„π¢—ÈπµÕπ∑’Ëºà“π¡“√–¬–Àπ÷Ëß·≈â« ‚√ß‡√’¬π

®–µâÕßª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ·∫∫¢Õßµπ‡Õß ‡æ◊ËÕ

∑∫∑«πÀ√◊Õµ√«® Õ∫°“√æ—≤π“∑’ Ëºà“π¡“«à“¡’°“√æ—≤π“µ“¡

Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–ªí®®—¬À≈—°§«“¡ ”‡√Á®¢Õß§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ∑—Èßπ’È‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘πÕ“®‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡¥’¬«°—π°—∫°“√ª√–‡¡‘πµ√«® Õ∫ ∂“π¿“æ„π™à«ß·√°´÷Ëß

Õ“®®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¡“µ√∞“π¢Õß°√–∑√«ß »÷°…“∏‘°“√À√◊Õ¢Õß

µâπ —ß°—¥À√◊Õ‚√ß‡√’¬πÕ“®®–æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õß

°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¡’

«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ∑√“∫º≈°“√æ—≤π“¢Õßµπ‡Õß ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ ·≈–‡µ√’¬¡°“√æ—≤π“„πªï

µàÕÊ‰ª ´÷Ëß®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬πæ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß

µàÕ‡π’ËÕß ‚¥¬

- ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

√–¥—∫ Ÿß “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

¿“¬„π 1 ªï §«√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡„πªï∑’Ë 1

- ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ
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√–¥—∫ª“π°≈“ßÕ“®„™â‡«≈“ 3 ªï ®÷ß®– “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ §«√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡„πªï∑’Ë 3

- ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

√–¥—∫µË” Õ“®®”‡ªìπµâÕß„™â‡«≈“π“π∂÷ß 5 ªï„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß

‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ §«√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡„πªï∑’Ë 5

Õπ÷ Ëß µ≈Õ¥™à«ß‡«≈“¢Õß°“√æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬πµâÕß

ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡¢ÕßµπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰ª¥â«¬∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“

∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∑—π°“√≥å

3.6.2 ‡¢µæ◊ Èπ∑’ Ë°“√»÷°…“‡ªìπºŸ âª√–‡¡‘π °“√

ª√–‡¡‘π„π¢—Èππ’È ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™âª√–°“»

¬°¬àÕß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’º≈°“√æ—≤π“µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√≥’

µ—«Õ¬à“ß‡√’¬π√Ÿâ (Show Case) ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ¡“µ√∞“π∑’Ë°√¡

µâπ —ß°—¥/‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°”Àπ¥ ·≈–„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π

∑’Ë¡’º≈°“√æ—≤π“πâÕ¬ À√◊Õ¡’ªí≠À“µâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ µ≈Õ¥®π

 π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®π¡’º≈

 ”‡√Á®‡ªìπ∑’Ëª√“°Æ‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫‡ªìπ°√≥’

æ‘‡»… ·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√ª√–‡¡‘π‰«â‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

3.6.3 °√–∑√«ß/Õß§å°√À≈—°‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π °“√

ª√–‡¡‘π„π¢—Èππ’È ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ¬°¬àÕß ‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂

æ—≤π“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ∑’Ëª√“°Æ™—¥‡®π ‚¥¬°√–∑√«ßÕ“®

 ÿà¡ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ πÕ∑ÿ°ªï °“√ª√–‡¡‘π„π

¢—Èππ’È„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ¡“µ√∞“π∑’Ë°√–∑√«ß/Õß§å°√À≈—°°”Àπ¥ ·≈–

ª√–°“»¬°¬àÕß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫°√–∑√«ß/Õß§å°√À≈—°
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®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫°√–∑√«ß/Õß§å°√À≈—° ·≈–

‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥™πµàÕ‰ª

°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π ‡°≥±å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ¡’

·π«§‘¥¢Õß°“√æ‘®“√≥“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπæ—≤π“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’

°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „™â¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æ®√‘ß ·≈–ª√–‚¬™πå

∑’Ë àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π®– –∑âÕπ

„Àâ‚√ß‡√’¬π ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– “∏“√≥™π√—∫∑√“∫º≈°“√æ—≤π“ Ÿà§«“¡

‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ µ“¡‡®µπ“√¡≥å

3.7 ¢—Èπ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

¢—Èππ’È‡ªìπ¢—Èπ∑â“¬¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“ ·µà¡‘„™à¢—Èπ ÿ¥∑â“¬

·≈â«®∫°“√æ—≤π“ ‡æ√“–¢—Èππ’È®–‡ªìπ®ÿ¥‡™◊ËÕ¡ Ÿà°“√æ—≤π“√Õ∫„À¡à

À√◊Õ Ÿà°“√æ—≤π“µàÕ‡π◊ËÕßµàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–„π¢—ÈπµÕππ’È

‚√ß‡√’¬π µâπ —ß°—¥ ‡¢µæ◊Èπ∑’ Ë°“√»÷°…“ °√–∑√«ß·≈–ºŸ â¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕß®–¡’∫∑∫“∑‡ √‘¡°—π·≈–°—π∑’Ë®–º¥ÿß°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥

§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª °≈à“«§◊Õ

3.7.1 ‚√ß‡√’¬πª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

‚√ß‡√’¬πª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ·≈â«π”º≈°“√ª√–‡¡‘π

¡“√à«¡°—π∑∫∑«π √ÿª®ÿ¥ ”‡√Á® ®ÿ¥∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢·≈–√à«¡

°—∫∫ÿ§≈“°√À√◊ÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß™◊Ëπ™¡º≈ß“π∑’Ë‰¥â∑” π”ª√– ∫°“√≥å

º≈ß“π Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê

·≈–¡’°“√°”Àπ¥®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß ·≈â«°”Àπ¥·ºπº¥ÿß

æ—≤π“∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª
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3.7.2 ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√/

Õß§å°√À≈—°¬°¬àÕß·≈–ª√–°“»√—∫√Õß ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√/Õß§å°√À≈—°√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡ ”‡√Á® ·≈–
º≈ß“π°“√æ—≤π“∑’Ëπà“™◊Ëπ™¡·≈â«®—¥¬°¬àÕßª√–°“»√—∫√Õß ·≈–Õ“®
®—¥‡«∑’π”‡ πÕº≈ß“π ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈– “∏“√≥™π ‡æ◊ËÕ‡ªî¥¡‘µ‘°“√æ—≤π“„Àâ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ·≈–„Àâ
∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â√—∫∑√“∫º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß·µà≈–√–¥—∫ “¡“√∂
¥”‡π‘π°‘®°√√¡‰¥âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

∑—Èßπ’È °√¡µâπ —ß°—¥®–µâÕß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß§«“¡ ”‡√Á® ·≈–
 ‘Ëß∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ °”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“ À√◊Õ π—∫ πÿπ
µàÕ‡π◊ËÕß„Àâ‡À¡“– ¡ ·≈–À≈“°À≈“¬≈—°…≥–  Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑
¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–º¥ÿß„Àâ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß
·≈–¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª

‡¡◊ËÕ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√/
Õß§å°√À≈—° ¡’§«“¡µ√–Àπ—°√à«¡°—π∑’Ë®– √â“ß«—≤π∏√√¡æ—≤π“
µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈– √â“ß √√§å ®—¥°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕº¥ÿß
°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¬àÕ¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥â«à“∑ÿ°‚√ß‡√’¬π “¡“√∂
æ—≤π“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ·≈–®–¥”√ßÕ¬ŸàµàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ß
¬—Ëß¬◊π æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° µ“¡¡“µ√“ 49 ·Ààßæ√–
√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ¡’°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß ∂“π»÷°…“∑ÿ°·Ààß Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß§√—Èß
„π∑ÿ°Àâ“ªïπ—∫µ— Èß·µà°“√ª√–‡¡‘π§√— Èß ÿ¥∑â“¬ ·≈–‡ πÕº≈°“√

ª√–‡¡‘πµàÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– “∏“√≥™π
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1. §”¡Ÿ≈ ·æß «— ¥‘Ï. ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“„πÕπ“§µ. ª√‘≠≠“
π‘æπ∏å  ¡À“∫—≥±‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤
¡À“ “√§“¡, 2539.

2. «‘™“°“√, °√¡. °Õß«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“. °“√«“ß·ºπæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«,
2539

3. «‘™“°“√, °√¡. °Õß«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“. ºŸ â∫√‘À“√..ºŸ âπ”
°“√æ—≤π“ °“√‡√’¬π °“√ Õπ : °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå
°“√»“ π“.

4. «‘™“°“√, °√¡. °Õß«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“. Ωíπ¢Õß‡¥Á°‰∑¬.
°√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå §ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«, 2534.

5. «‘™“°“√, °√¡. °Õß«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“. ·π«°“√®—¥°‘®°√√¡
‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡§ÿ≥≈—°…≥– ¥’ ‡°àß ¡’ ÿ¢, °√ÿß‡∑æœ :
‚√ßæ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«, 2539.

6. »÷°…“∏‘°“√, °√–∑√«ß.  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√.
√—∞∏√√¡πŸ≠ - √“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2540.
°√ÿß‡∑æœ: ‚√ßæ‘¡æå°“√»“ π“, 2541.

7. »÷°…“∏‘°“√, °√–∑√«ß.  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√.
‚√ß‡√’¬π„πΩíπ. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå«—≤π“æ“π‘™, 2537.

8.  ∂“∫—π√“™¿—Æ «π¥ÿ ‘µ.  «π¥ÿ ‘µ‚æ≈. ç‚√ß‡√’¬π ·≈–§√Ÿ
„πΩíπ¢Õßπ—°‡√’¬πé 29 ¡‘∂ÿπ“¬π 2543

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß



68 ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“  Ÿ à...‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ
Guidelines  on  the  Best  Practice for  Quality  Schools
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°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß ¿“√°‘®‚§√ß √â“ß ·≈–Õ—µ√“°”≈—ß¢Õß
 ∂“π»÷°…“ µ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
æ.». 2542. (¡ªæ.)

10. Aletta Grisay and Lars Mahlck. The Quality of Education in
Developing Countries: A Review of Some Research
Studies and Policy Documents. Paris: International
Institute for Educational Planningûs Prinshop, 1991.

11. Good New Zealand School. http:/www.ero.govt.nz/
goodsch.htm

12. IIEP, Annual Training Programme Document, Improving the
Quality of Education; Specific Problems and Strategies,
1992/93.

13. Robson M. and Matthews R. Quality in Education : Some
Issues for Schools and Their Community. Bangkok :
Unesco Principal Regional Office for Asia and The
Pacific, 1995.

14. UNESCO. Issues and Methodologies in Educational
Development. Paris : IIEPûs Printshop, 1991.

15. UNESCO. Qualitative Aspects of Educational Planning Paris
: United Nations, 1991.

16. U.S Development of Education. Office of Educational
Research and Improvement. çMonitoring School
Quality; An Indicators Reporté , Statistical Analysis
Report. December, 2000.
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