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ความเป็นมาและลักษณะเด่น  

 โรงเรียนได้รับการจัดตั้งเมื่อวันที่ ๑๑ มกราคม พ.ศ. 
๒๕๔๓ โดยราษฎรและผู้นำชุมชนของหมู่บ้านพรหมศรีธาตุและ
หมู่บ้านโนนคำซึ่งอยู่ในเขตตำบลแมดนาท่ม มีความห่วงใยเด็กที่
อาศัยอยู่ในหมู่บ้านต้องเดินทางไปเรียนในหมู่บ้านอื่นที่ตั้งอยู่ไกล  
อีกทั้งการคมนาคมไม่สะดวก โดยเฉพาะในฤดูฝนน้ำท่วมถนน  
กลุ่มราษฎรดังกล่าวได้ยื่นหนังสือขอโรงเรียนจากกองกำกับการ
ตำรวจตระเวนชายแดนที่ ๒๓ ค่ายศรีสกุลวงศ์  จังหวัดสกลนคร  
ซึ่งกองกำกับการตำรวจตะเวนชายแดนที่ ๒๓ และฝ่ายบริหาร
ของอำเภอโคกศรีสุพรรณเห็นว่าชุมชนมีความต้องการจริงจึงขอ
ให้ชุมชนแสดงออกด้วยการช่วยกันสร้างอาคารเรียนสักหนึ่งหลัง 

 เมื่อหาที่ดินได้จากที่ดินสาธารณะที่มีเนื้อที่กว้างขวาง
พอสมควรแล้ว  คนในชุมชนจึงได้ช่วยกันบริจาคเงินคนละร้อย
สองร้อยบาทเพื่อจัดหาวัสดุมาก่อสร้าง  รวมทั้งช่วยระดมคนกัน
มาได้เป็นจำนวนร้อยเพื่อลงแขกกันปรับพื้นที่และสร้างอาคาร
เรียนหลังคามุงแฝก แม้แต่พระสงฆ์ในวัดป่าปทุมสุวรรณวนาราม 
อ.วังยาง จ.นครพนม ก็เดินทางมาช่วย  จัดว่าเป็นงานที่หนัก
มากเพราะว่าไม่มีรถแทรกเตอร์ที่จะมาช่วยปรับพื้นที่ ต้องใช้
จอบเสียมขุดรากไม้จำนวนมากเนื่องจากที่ดินมีสภาพเป็นป่า  
นอกจากได้อาคารเรียน ๑ หลังแล้วคณะบุคคลดังกล่าวยังได้
ช่วยสร้าง เล้าไก่ ๒ หลัง เล้าเป็ด ๑ หลัง ร้านสหกรณ์ ๑ ห้อง 
หอ้งพยาบาล ๑ หอ้ง หอ้งสมดุ ๑ หลงั และเรอืนเพาะชำ ๑ หลงั  
โดยในปีแรกมีนักเรียน ๑๗๘ คน ครู ๑๐ คน ครูอาสาสมัคร  
ช่วยสอน ๘ คน ได้ตั้งชื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียนตำรวจตระเวน
ชายแดนบ้านพรหมศรีธาตุ-โนนน้ำคำ” 

 หลังจากเริ่มสอนไปได้เพียง ๖ เดือน บริษัทค็อกนิสไทย 
จำกัด ได้บริจาคเงินเพื่อสร้างอาคารเรียนหลังใหม่และโรงอาหาร 
ในปี พ.ศ. ๒๕๔๔ จึงได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนเป็น “โรงเรียนตำรวจ
ตระเวนชายแดนค็อกนิสไทย เฉลิมฉลองครบรอบ ๑๐๐ ปี   
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วันคล้ายวันพระราชสมภพสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี” สมเด็จพระเทพฯ ได้เสด็จมาเป็น  
องค์ประธานเปิดอาคารเรียน ในปี พ.ศ. ๒๕๔๔ และหลังจากนี้บริษัทก็ได้บริจาคเงินเพิ่มเติมเพื่อ  
สร้างอาคารเรียนหลังที่สองและบ้านพักครูอีกสองหลัง รวมยอดเงินสนับสนุนโรงเรียนจากบริษัท  
ค็อกนิสไทย จำกัด ๒ ครั้งเป็นเงินประมาณสองล้านสี่แสนบาท  

 โรงเรียนตั้งอยู่ไม่ไกลจากชุมชน มีเนื้อที่ประมาณ ๘๕ ไร่ ห่างจากอำเภอโคกศรีสุพรรณ
ประมาณ ๑๒ กิโลเมตร จากตัวจังหวัดสกลนคร ๓๕ กิโลเมตร พื้นที่เป็นที่ราบและมีแหล่งน้ำเพียงพอ
ต่อการบริโภคและการดำเนินกิจกรรมต่างๆ  ในปีการศึกษา ๒๕๕๗ มีครูจำนวน ๑๒ คน (เป็นตำรวจ 
๙ นายและพลเรือน ๓ คน)  มีนักเรียน ๑๘๐ คน (ชาย ๗๑ คน หญิง ๑๐๙ คน) เปิดสอนตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนถึงประถมศึกษาปีที่ ๖ ให้บริการ ๒ หมู่บ้าน คือบ้านพรหมศรีธาตุ และบ้านโนนน้ำคำ 
ประชากร ๔๓๐ ครัวเรือน ๑,๖๔๕ คน 

 ประชากรในชุมชนส่วนหนึ่งเป็นเผ่าญ้อ ซึ่งมีภาษาของตนเอง นับถือศาสนาพุทธ มี
ธรรมเนียมประเพณีของเผ่าที่ยังรักษาไว้ในบางเรื่อง ส่วนใหญ่มีอาชีพทำนา ปัญหาชุมชนที่มีคือการ
ว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว ปัญหาการคมนาคมเนื่องจากถนนมีสภาพเป็นหลุมบ่อ ทำให้การสัญจร
ภายในชุมชนและออกสู่ภายนอกลำบาก โดยเฉพาะในฤดูฝน  โรงเรียนได้สำรวจความต้องการของ
ชุมชนพบว่ามีความต้องการให้มีการฝึกอาชีพที่จะช่วยให้พอสามารถพึ่งตนเองได้  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เป็นอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเกี่ยว 

 

การดำเนินงานของโรงเรียน 
 เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนอื่นๆ ถือว่าเป็นโรงเรียนที่ค่อนข้างใหม่ 
ตำรวจที่เข้ามาช่วยก่อตั้งจะเป็นผู้มีประสบการณ์การทำงานในโครงการตามพระราชดำริฯมาแล้ว  
จากโรงเรียน ตชด. อื่น  ดังนั้นโรงเรียนนี้จึงได้ดำเนินการโครงการตามพระราชดำริฯทันทีที่สร้าง
โรงเรียนสำเร็จ การดำเนินงานของโรงเรียนมีดังนี้ 

   ๑. การดำเนินงานโครงการตามพระราชดำริฯ 

  การดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในโครงการตามพระราชดำริฯ กล่าว
คือ มีการดำเนินงานในโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน 
โครงการส่งเสริมโภชนาการสุขภาพอนามัยแม่และเด็กในถิ่นทุรกันดาร โครงการส่งเสริมคุณภาพการ
ศึกษา โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะห์ โครงการฝึกอาชีพ โครงการส่งเสริมสหกรณ์ และ
โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กิจกรรมต่างๆในโครงการได้รับการส่งเสริมและ

การดำเนินงานของโรงเรียน 

 ๑. การดำเนินงานโครงการตามพระราชดำริฯ 
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สนับสนุนอย่างมากจากหน่วยงานองค์กรภายนอกและคนในชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวกับการเพาะปลูก
และเลี้ยงสัตว์  เนื่องจากทุกฝ่ายต้องการแก้ปัญหาเรื่องการช่วยให้นักเรียนมีอาหารกลางวัน  
รับประทานพอเพียงพร้อมทั้งมีคุณค่าทางโภชนาการ 

 

 แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เข้ามาสู่ชุมชนมีที่มาจากหลายแหล่งในเวลาใกล้เคียงกัน 
เนื่องจากหน่วยงานต่างๆก็มีภารกิจในการส่งเสริมให้นำแนวคิดนี้มาทดลองปฏิบัติโดยชุมชนได้รับ
ความรู้จากหลายแหล่ง เช่น จากสื่อต่างๆ ทั้งโทรทัศน์ วิทยุ และเอกสารจากหน่วยงานราชการ เช่น 
กรมส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมพัฒนาชุมชนซึ่งได้รับนโยบายจากต้นสังกัดให้  
สง่เสรมิการดำเนนิงานโครงการตามพระราชดำรฯิและปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดงัเชน่ทีผู่ใ้หญบ่า้น
ได้อธิบายว่าตนเองได้ไปรับการอบรมจากหน่วยงานกระทรวงมหาดไทย จึงได้นำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาถ่ายทอดให้กับประชาชนในชุมชนโดยวิธีการต่างๆ เช่น  ประชาสัมพันธ์ผ่านหอ
กระจายข่าว  สนับสนุนให้มีครอบครัวที่สนใจได้ดำเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
แต่จากการสังเกตส่วนตัวพบว่า “คนในชุมชนนี้เรียนรู้เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากโรงเรียนมาก
กว่าจากแหล่งอื่นๆ” (ผู้ใหญ่บ้าน) 

 สำหรบัโรงเรยีนกเ็ชน่กนั ไดร้บัแนวคดิจากสือ่สารมวลชนและหนว่ยงานตา่งๆ ทีเ่ขา้มาสนบัสนนุ 
ส่งเสริมเพราะเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อคนทุกระดับ  ต่อมาในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. ๒๕๕๑ ก็ได้กำหนดให้นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาสู่การจัดการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น 
หรือในหน่วยงานของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งการดูแลสุขภาพของประชาชนในชุมชนเป็นหน้าที่
โดยตรงอยู่แล้ว เมื่อโรงเรียนคิดทำกิจกรรมที่สอดคล้องกันทำให้สามารถร่วมมือกันทำงานให้ได้ผล
มากขึ้น เช่นโครงการส่งเสริมโภชนาการ สุขภาพอนามัยแม่และเด็กในถิ่นทุรกันดาร เพราะฉะนั้น  
จึงกล่าวได้ว่า การดำเนินงานของโรงเรียนได้รับการสนับสนุนทั้งงบประมาณ วัสดุ เครื่องมือ และ  
กำลังคนจากทั้งหน่วยงาน องค์กรต่างๆ และจากชุมชนในการดำเนินงานโครงการตามพระราชดำริฯ
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในปริมาณมากใกล้เคียงกัน เมื่อทีมถอดบทเรียนถามนักเรียนว่า  
มีความรู้อะไรเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบ้าง เขาตอบว่า “เป็นคำสอนของพระเจ้าอยู่หัว 
ไม่ให้ชาวบ้านฟุ่มเฟือย ทำอะไรได้มากก็เอาไปให้เพื่อนบ้าน เวลาเราไม่มี ไปขอเขาได้ ทำให้มีไมตรี 
มิตรภาพ” (นักเรียน ประถมปีที่ ๕) 
 จากการดำเนินงานโครงการตามพระราชดำริฯที่ตั้งอยู่บนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทำให้
โรงเรียนปรับกิจกรรมการดำเนินงานตามโครงการให้เหมาะสมกับบริบทความต้องการและศักยภาพ
ของโรงเรียนใน ๘  โครงการ ดังนี้ 

 ๒. แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโครงการตามพระราชดำริฯ 
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 ๑. โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ คือ การเลี้ยงสัตว์  โดย
มไีกไ่ข ่๑๕๐ ตวั  ไกพ่ืน้เมอืง ๓๐ ตวั  เปด็เทศ ๕๐ ตวั  สกุร ๓ ตวั ปลาดกุ ๔,๐๐๐ ตวั  กบ ๑,๐๐๐ ตวั  
โค ๑ ตัว การปลูกผักและไม้ผลหลายชนิด การเพาะเห็ด ๒,๕๐๐ ก้อน ผลงานของโครงการนี้ทำให้
นักเรียนมีอาหารกลางวันเพียงพอ ไม่มีนักเรียนที่น้ำหนักต่ำกว่าเกณฑ์ ผลผลิตที่เหลือนำกลับไปบ้าน
และขายให้แก่ชุมชน มีการสอนการแปรรูปอาหารจากผลผลิตที่เหลือจากการบริโภคของนักเรียน 
 ๒. โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ประกอบด้วยกิจกรรมการผสมสารไอโอดีนซึ่ง
โรงเรียนได้มอบหมายให้เป็นหน้าที่ของนักเรียนรับผิดชอบจัดให้นักเรียนทุกคนได้ดื่มเป็นประจำทุกวัน 
ให้ความรู้แก่นักเรียน และมอบเกลือไอโอดีนให้นักเรียนไปใช้ที่บ้าน นอกจากนี้ยังร่วมมือกับเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขจัดให้มีการตรวจระดับการขาดสารไอโอดีนในนักเรียนเป็นประจำ  ผลการตรวจสุขภาพ
พบว่านักเรียนไม่มีการขาดสารไอโอดีน 
 ๓. โครงการส่งเสริมโภชนาการ สุขภาพอนามัยแม่และเด็กในถิ่นทุรกันดาร ประกอบด้วย
กิจกรรมการรณรงค์ให้คนในชุมชนเห็นความสำคัญและร่วมดูแลแม่และเด็กทั้งในครอบครัวตนเอง
และในชุมชน ร่วมกับหน่วยงานสาธารณสุขออกให้บริการดูแลและให้คำแนะนำขั้นพื้นฐาน ในบางครั้ง
ได้สนับสนุนยาที่จำเป็น และอาหารเสริมให้แก่หญิงตั้งครรภ์และเด็กอ่อน เนื่องจากเห็นความสำคัญ
ของภาวะโภชนาการที่ดีของแม่ที่จะส่งผลต่อการรอดชีวิตของทารกและหลังจากนั้นก็จะสามารถช่วย
ให้เด็กมีพัฒนาการได้เต็มศักยภาพ 
 ๔. โครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์ด้านวิชาการ ซึ่ง
โรงเรียนได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้ห้องสมุด การจัดสอนพิเศษเพื่อเพิ่มจำนวนนักเรียนอ่านออก
เขียนได้  การอบรมและนิเทศการสอนให้แก่ครู การจัดหาแบบทดสอบต่างๆ เพื่อให้ครูและนักเรียนได้
ฝึกฝน โรงเรียนได้ติดตามผลการดำเนินงานโดยพิจารณาจากผลการสอบระดับชาติที่เป็นที่น่าพอใจ 
 ๕. โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะห์ เป็นการจัดสรรทุนการศึกษาเพื่อสนับสนุนให้
นักเรียนที่มีฐานะยากจนในถิ่นทุรกันดารได้รับการศึกษาต่อตามความสามารถเพื่อกลับมาช่วยพัฒนา
ท้องถิ่นของตนเองขณะนี้มีนักเรียนในโครงการที่กำลังศึกษาในระดับมัธยมศึกษาและระดับปริญญาตรี
จำนวน ๑๐ คน 
 ๖. โครงการฝึกอาชีพ  มีการจัดสอนวิธีทำอาหารและกิจกรรมอื่นๆ ที่เห็นว่าสามารถจะเป็น
พื้นฐานในการประกอบอาชีพของนักเรียนทั้งในขณะที่ยังเรียนอยู่และในอนาคตเมื่อจบการศึกษาไป
แล้ว เช่น อบรมการทำข้าวต้มมัด การแกะสลักผลไม้ เป็นต้น  รวมทั้งการฝึกอบรมการแปรรูปผลิตผล
ที่ทำได้เกินความต้องการของโรงเรียน เช่น การทำไข่เค็ม การทำผักดอง เป็นต้น 
 ๗. โครงการส่งเสริมสหกรณ์ ในโครงการนี้มีกิจกรรมที่สำคัญ ๒ เรื่อง คือ กิจกรรมร้านค้า
สหกรณ์ และกิจกรรมออมทรัพย์ สำหรับกิจกรรมร้านค้าสหกรณ์มีสมาชิก ๑๙๐ คน มีเงินกองทุน
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จำนวนประมาณ ๑๒๐,๕๐๐ บาท  ส่วนกิจกรรมออมทรัพย์มีสมาชิก ๑๘๐ คน มีเงินรับฝากประมาณ 
๕๑,๔๔๐ บาท  นักเรียนได้เรียนเรื่องสหกรณ์สัปดาห์ละ ๑ ชั่วโมง โดยมีวิทยากรจากกรมส่งเสริม
สหกรณ์มาช่วยสอน ได้เรียนรู้วิธีการทำบัญชีสหกรณ์ บัญชีต้นกล้า และบัญชีครัวเรือน 
 ๘. โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  กิจกรรมสำคัญ คือการจัดการเรียน
การสอนเรื่องการอนุรักษ์ป่าไม้ สัปดาห์ละ ๑ ชั่วโมง  ในบริเวณโรงเรียนมีสวนพฤกษศาสตร์ที่มีพืช 
๘๕ ชนิดในพื้นที่ ๑๐ ไร่ การสำรวจพันธุ์ไม้ในโรงเรียนและจัดทำป้ายชื่อ รวมทั้งกิจกรรมการปลูก
หญ้าแฝกเพื่อป้องกันการพังทลายของดินและการรักษาความชุ่มชื้นในพื้นที่ ๗ ไร่ นอกจากนี้ยังช่วย
ดูแลป่าชุมชนที่มีบริเวณกว้าง ๔๕ ไร่ โดยได้รับความช่วยเหลือจากสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดสกลนคร 
และศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ จังหวัดสกลนคร 
 การติดตามผลการดำเนินงานโดยองค์ประธานโครงการเป็นระยะ ทำให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมี
กำลังใจทำงานและตั้งใจทำให้ดีที่สุด ด้วยเหตุผลที่ว่า “เพื่อให้ท่านมีความสุข” (ผู้ใหญ่บ้าน)  โรงเรียน
ได้บันทึกการเยี่ยมโรงเรียนไว้เป็นเหตุการณ์สำคัญ  โดยที่สมเด็จพระเทพฯ ได้เสด็จมาเยี่ยม ๓ ครั้ง 
คือ ครั้งที่ ๑ วันที่ ๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๔  ครั้งที่ ๒ วันที่ ๑ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๙ และครั้งที่ 
๓ วันที่ ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๔ 
  

เสด็จพระราชดำเนินเยี่ยมโรงเรียน 
เมื่อวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๔ 
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ผลลัพธ์การดำเนินงานของโรงเรียน 

 สำหรับผลการดำเนินงานจะนำเสนอจากด้านนักเรียน  ครูและโรงเรียน รวมทั้งผู้ปกครอง
และชุมชน ดังนี้ 

 ๑.  ผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียน 

  นักเรียนเป็นกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์จากการดำเนินงานโครงการตามพระราชดำริฯ
มากที่สุด จากการถอดบทเรียนพบว่าผลดีที่เกิดกับนักเรียนแยกออกได้เป็น ๓ ด้านคือ ด้านสุขภาพ 
คุณลักษณะ และวิชาการ ดังนี้ 

  ๑.๑ ด้านสุขภาพ 
   จากสภาพในอดีตที่นักเรียนส่วนใหญ่มีความขาดแคลนอาหารนั้น  การดำเนิน
กิจกรรมปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ของโรงเรียนสามารถสร้างผลิตผลได้เกินเกณฑ์ เช่น ในปีการศึกษา 
๒๕๕๖ ผลิตไข่ไก่ ได้ ๒๔,๐๐๐ ฟอง ในขณะที่ความต้องการบริโภคมีจำนวน ๑๔,๒๘๐ ฟอง และได้
ไม้ผลจำนวน ๓,๐๘๐ กิโลกรัม ขณะที่ความต้องการบริโภคมีจำนวน ๑,๘๓๒ กิโลกรัม เป็นต้น เพราะ
ฉะนั้น จากการติดตามผลของฝ่ายสาธารณสุขและโรงเรียนได้ผลว่านักเรียนในโรงเรียนนี้ไม่มีปัญหา  
น้ำหนักต่ำกว่าเกณฑ์และไม่มีภาวะโรคคอพอก 

ผลลัพธ์การดำเนินงานของโรงเรียน 

 ๑. ผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียน 

นักเรียนมีแหล่งโปรตีนเพียงพอจากไก่ ไข่ และปลาที่เลี้ยงในบ่อและในนาข้าว 
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  ๑.๒  ด้านคุณลักษณะ 
   ที่เห็นเด่นชัดว่าเป็นผลที่ได้รับจากโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันและ
โครงการส่งเสริมสหกรณ์คือ การสร้างลักษณะนิสัยที่ดีหลายประการให้นักเรียน เช่น การประหยัด 
เนื่องจากนักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับบัญชีต้นกล้า ทำให้เข้าใจเรื่องรายรับ-รายจ่ายของตนเองอย่าง
ชัดเจน คือ รายจ่ายต้องไม่เกินรายรับ  เมื่อมีรายรับต้องวางแผนว่าจะใช้จ่ายเท่าไร เก็บออมเท่าไร   
เจ้าหน้าที่จากกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้ข้อมูลว่าในระยะแรกๆ สังเกตได้ว่านักเรียนไม่กล้าพูด   
แต่มีข้อกำหนดว่านักเรียนที่เป็นกรรมการสหกรณ์ต้องจัดประชุมทุกเดือน ซึ่งต้องมีการอภิปราย   
การตั้งคำถาม ตอบข้อสงสัย ระหว่างกรรมการสหกรณ์ด้วยกัน ต้องจัดทำวาระและรายงานการ
ประชุม รวมทั้งการทำบัญชีสหกรณ์ เมื่อทำงานมาได้ระยะหนึ่งก็สังเกตได้ชัดเจนว่า “เด็กกล้าพูด กล้า
ตัดสินใจ มีการทำงานโดยใช้รุ่นพี่สอนรุ่นน้อง” (เจ้าหน้าที่สหกรณ์จังหวัดสกลนคร ) 
  

ที่เหลือจากการบริโภคนำไปส่งให้กับสหกรณ์โรงเรียนเพื่อการจำหน่าย 

 ในการเลี้ยงสัตว์นักเรียนต้องค้นคว้า
หาความรู้ จึงจะทำได้ดี ที่สำคัญต้องมีความ  
รับผิดชอบ เช่น การให้อาหารสัตว์ ต้องตรงเวลา 
ให้อาหารในปริมาณที่เหมาะสม รู้จักสังเกตกิริยา
อาการของสัตว์เลี้ยงว่าสบายดีหรือไม่ หรือ  
เริ่มป่วย เพื่อจะได้ให้การรักษาอย่างเหมาะสม 
การปลูกพืชก็ต้องการความรับผิดชอบสูง การ
แบ่งเวลาเพื่อรดน้ำผัก ดูแลเรื่องการให้ปุ๋ยและ
การกำจัดแมลงอย่างทันท่วงที และการเก็บ
ผลผลิตที่ทันเวลาไม่ปล่อยให้เน่าเสีย หรืออายุ
เกินบริโภค 

นักเรียนต้องรับผิดชอบการเก็บผลผลิต 
ในระยะเวลาที่เหมาะสม 
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 ผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มได้แสดงความเห็นสนับสนุนว่า “นักเรียนที่จบมาจากโรงเรียนนี้จะมี
ลักษณะเด่น คือ มีระเบียบวินัย มีมารยาท มีความรู้เรื่องการเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียงดี พูดครั้ง
เดียว ปฏิบัติได้เลย”(นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร)  ครูในโรงเรียนนี้เองก็เห็นคุณลักษณะของ  
ลูกศิษย์และเล่าให้ฟังด้วยความภาคภูมิใจว่า “ที่นี่สอนให้เด็กมีระเบียบวินัย มีความอดทน รับผิดชอบ 
อยู่ในสังคมได้” (ครูคุรุทายาทรุ่นที่ ๒) 
 นอกจากนี้ ผู้แทนจากกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ ๒๓ ที่ดูแลโรงเรียนตชด.ใน
จังหวัดสกลนครได้สรุปประเด็นได้น่าสนใจว่า  
 “การดำเนินงานโครงการพระราชดำริฯที่อยู่บนฐานแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นเรื่องที่สนองความต้องการที่แท้จริงของคน โดยเริ่มจากเด็กในครรภ์ จนถึงสร้างคุรุทายาทให้กลับ
มาพฒันาทอ้งถิน่ คนทีไ่มเ่ปน็ครุทุายาทกไ็ดโ้ครงการฝกึอาชพีโดยความรว่มมอืจากหนว่ยงานทีม่หีนา้ที่
โดยตรง กิจกรรมสอดรับทุกช่วงชีวิต เพราะฉะนั้นเด็กในโรงเรียนนี้ผ่านประสบการณ์หลากหลาย 
ทำให้เด็กมีลักษณะ “ความเป็นผู้นำ” (ผบ.ร้อยตชด.ที่ ๒๓๒) 

 ในการสนทนากับนักเรียนจำนวน ๑๕ คน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกรรมการสหกรณ์นักเรียนแสดงให้
เห็นว่ามีทั้งความรู้และความเข้าใจในเรื่องการหารายได้ การใช้จ่าย และการเก็บออม จากการ
ดำเนินงานสหกรณ์ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สามารถทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีต้นกล้าได้   
รวมทั้งรู้จักการออมเงินจากรายได้ของตนเอง และมีเงินออมจากโครงการสหกรณ์สำหรับใช้จ่ายเมื่อ
จบการศึกษาดังที่นักเรียนคนหนึ่งอธิบายว่า “ผมทำรายรับ-รายจ่ายของตัวเอง รู้จักออม เก็บไว้ใช้จ่าย
ยามจำเป็น” (นักเรียน  ประถมปีที่ ๕) 

นักเรียนและครูจำหน่ายไข่ไก่ในสหกรณ์โรงเรียนให้แก่คนในชุมชน 
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  ๑.๓ ด้านวิชาการ 
   นักเรียนได้เรียนรู้วิชาการทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมทั้งได้ลงมือปฏิบัติ
ด้วยตนเอง ทำให้มีความรู้อย่างชัดเจน สะท้อนได้จากผลการการสอบระดับชาติของนักเรียนประถม  
ปีที่ ๓ สูงกว่าระดับประเทศในวิชาหลัก ๓ วิชา ดังเสนอในตาราง ๑ 

ความสามารถ/ระดับ โรงเรียนค็อกนิสไทย โรงเรียนในสังกัด ตชด. โรงเรียนทั้งประเทศ 

ด้านภาษา  ๔๘.๘๓ ๔๔.๐๘ ๕๑.๒๒ 

ด้านการคิดคำนวณ ๓๙.๘๓ ๓๖.๙๕ ๓๖.๙๔ 

ด้านเหตุผล ๕๘.๓๓ ๔๑.๐๙ ๔๖.๐๓ 

คะแนนเฉลี่ย ๓ ด้าน ๔๙.๐๐ ๔๐.๗๑ ๔๔.๗๓ 

ตาราง ๑ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ ปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

 จากผลที่ปรากฏทั้งใน ด้านสุขภาพ คุณลักษณะ และวิชาการที่เกิดขึ้นกับนักเรียนจากการ
ดำเนินโครงการของโรงเรียนที่เสนอแล้วนั้น โรงเรียนยังได้ส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมด้าน
ต่างๆ ที่จัดขึ้นภายนอก เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ในบริบทที่กว้างขึ้น ผลปรากฏ
ว่านักเรียนสามารถทำได้ดีจนได้รางวัลจำนวนมาก เช่น เหรียญทองการขับร้องเพลงสากลชายและ
หญิง เหรียญทองแดงการแข่งขันการต่อคำภาษาอังกฤษ (Crossword Puzzle) ชนะเลิศการประกวด
เรียงความชั้นประถมปีที่ ๔-๖ ในระดับศูนย์อำนวยการเครือข่าย ชนะเลิศประกวดบันทึกการประชุม
สหกรณ์ และการดำเนินงานกลุ่มยุวเกษตรกร ในระดับจังหวัด   

 ๒.  ผลที่เกิดขึ้นกับครูและโรงเรียน  

  สำหรับในด้านการเรียนการสอน การดำเนินงานในโครงการพระราชดำริและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทำให้ครูมีความรู้และทักษะการสอนได้มากขึ้นเนื่องจากต้องมีความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียน สพฐ. ๘ แห่งและโรงเรียน ตชด. ๑ แห่งที่อยู่ใกล้กัน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีการ
ประชมุปรกึษา แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งกนั  นอกจากกลุม่โรงเรยีนดว้ยกนัแลว้ยงัมกีารทำงานรว่มกนั
อย่างใกล้ชิดกับเครือข่ายองค์กรภายนอก เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร กรมปศุสัตว์ โรงพยาบาล  
ส่งเสริมสุขภาพระดับตำบล เป็นต้น ทำให้ครูมีความรู้กว้างขวางขึ้น มีความมั่นใจที่จะลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมที่ไม่ถนัด เช่น การเลี้ยงปลาดุก การปลูกไม้ผล เป็นต้น  ตามความเห็นของผู้อำนวยการ
โรงเรียนใกล้เคียงที่มาร่วมสนทนากลุ่มเกี่ยวกับครูของโรงเรียนนี้คือ  

 ๒. ผลที่เกิดขึ้นกับครูและโรงเรียน 
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 “มีการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในโครงการพระราชดำริอย่างสมบูรณ์ กิจกรรม
ต่างๆที่ทำมีความต่อเนื่องและยั่งยืน” ซึ่งข้อความนี้สอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่า “เอาปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในการสอนอ่าน การสอนเขียน หรือกิจกรรมห้องสมุด”  (ครูคุรุทายาท)  
 บุคลากรของโรงเรียนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติยศในหลายระดับ เช่นรางวัล “ครูผู้สอนดี
เด่นระดับอำเภอ” (ร.ต.ต. สมชาย มุทธเสน) รางวัลผู้บริหารดีเด่นระดับกองกำกับการตำรวจตระเวน
ชายแดนที่ ๒๓  และระดับกองบังคับการตำรวจตระเวนชายแดนภาค ๒ (ร.ต.ต. กำจัด ผาใต้)  

 ๓.  ผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

  จากการสนทนากับตัวแทนองค์กรเครือข่าย ผู้นำชุมชน และผู้ปกครองพบว่าโรงเรียน
ประสบความสำเร็จมาก  ตั้งแต่ผู้ปกครองที่ไว้ใจโรงเรียนว่าดูแลสั่งสอนลูกหลานของเขาได้ดีมาก 
คนในชุมชนเห็นว่าโรงเรียนเป็นแหล่งความรู้ในเรื่องต่างๆ โดยเฉพาะในด้านเกษตรกรรม ไม่เพียงแต่มี
ความรู้ หากแต่สามารถทำให้เห็นผลได้ รวมทั้งเต็มใจที่จะถ่ายทอดความรู้ให้แก่ชุมชน 

 ๓. ผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

กิจกรรมในโรงเรียนเกิดจากความร่วมมือของชุมชน ครู และนักเรียน 

 โรงเรียนบริหารโครงการได้ผลเชิงเศรษฐกิจซึ่งสามารถจะนำใช้จ่ายเสริมงบประมาณประจำปี
ที่ได้รับจัดสรรจากรัฐ นอกจากผลที่ได้เป็นจำนวนเงินแล้ว ยังเป็นสิ่งที่พิสูจน์ให้เห็นเป็นรูปธรรมว่า  
การทำงานของโรงเรียนเป็นตัวอย่างให้แก่ชุมชนได้  ตัวอย่างเช่น โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน 
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นอกจากการผลิตเพื่อการบริโภคให้กับนักเรียนแล้วยังนำรายได้มาจัดสรรเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ประมาณ ๑๒๐,๐๐๐ บาท ในขณะที่โครงการส่งเสริมสหกรณ์มีเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 
๑๒๕,๐๐๐ บาท  
 นอกจากนี้ การดำเนินงานของโรงเรียนยังประสบความสำเร็จปรากฏในระดับระดับอำเภอ 
จังหวัด และประเทศจำนวนมาก ตัวอย่างรางวัลระดับภาคและประเทศที่ได้รับ คือ 
	 	 ➢ รางวัลชนะเลิศ การประกวดการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝก อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริฯ จากมูลนิธิชัยพัฒนา สำนักงาน กปร. กรมพัฒนาที่ดิน และบริษัทปตท.จำกัด (มหาชน) 
	 	 ➢ รางวัลสถานศึกษาแบบอย่างการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการ 
	 	 ➢ รางวัล โรงเรียน ตชด. ดีเด่น ระดับ กก.ตชด. ๒๓ “โรงเรียนต้นแบบในโครงการ
พัฒนาการผลิตพืชอาหารในโรงเรียน ตชด.และชุมชน” กรมส่งเสริมการเกษตร  
 

 ๔. ผลที่เกิดขึ้นกับผู้ปกครองและชุมชน 

  ผลที่เกิดขึ้นกับผู้ปกครองและชุมชนพิจารณาได้จากมุมมองด้านจิตใจ และด้านความรู้ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  ๔.๑  ด้านจิตใจ  
   จากการสังเกตและฟังความคิดเห็นของบุคคลที่เข้ามาร่วมสนทนากลุ่มพบว่า  
ผู้ปกครองและชุมชนให้ความรัก ความไว้ใจ และความเชื่อถือแก่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนนี้เป็น  
อย่างมาก ผู้ปกครองนักเรียนจะไว้ใจให้โรงเรียนได้สั่งสอนบุตรหลานของเขา แม้แต่คนในชุมชนที่  
ไม่มีลูกหลานก็ได้รับประโยชน์จากโรงเรียน โดยทีมถอดบทเรียนได้ไปเยี่ยมบ้านผู้อาวุโสคนหนึ่งที่  
อยู่ตัวคนเดียว เขาได้เรียนรู้จากโรงเรียนเรื่องการเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว์ที่ทำให้เขาพอมีพอกินอยู่ได้ 
ทั้งๆ ที่มีที่ดินไม่มากนัก ลุงคนนี้ได้อธิบายแนวคิดของการดำรงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างครบถ้วน เช้าวันต่อมาทีมถอดบทเรียนได้พบเขาอีกครั้งเมื่อเขาเข็นรถเก็บขยะ กวาดบริเวณ
โรงเรียน เมื่อสอบถามเขาก็บอกว่าไม่ได้เป็นนักการภารโรงของโรงเรียน เขามาช่วยทุกเช้า แล้วก็กลับ
ไปทำงานที่บ้าน 
  

 ๔. ผลที่เกิดขึ้นกับผู้ปกครองและชุมชน 
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 ผู้เข้าร่วมถอดบทเรียนชายอายุ ๗๗ ปี กล่าวว่า โรงเรียนทำให้หลานของเขาเป็นเด็กมีวินัยมี
สัมมาคารวะ จึงทำให้เขาเต็มใจมาร่วมกิจกรรมของโรงเรียน  ส่วนผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านที่เป็นกรรมการ
สถานศึกษากล่าวว่าเขามีความผูกพันกับโรงเรียน  รู้สึกความเป็นเจ้าของด้วยเพราะร่วมสร้างอาคาร
หลังแรก และในปัจจุบัน สังเกตได้ว่าคนในชุมชนกมีความรู้สึกที่ดีต่อโรงเรียน เนื่องจากครูใหญ่   
“ปากหวาน รู้จักใจ  รู้จักใช้” (กรรมการสถานศึกษา) 

การสร้างความรักและศรัทธาด้วยการออกเยี่ยมแม่และเด็กในชุมชน 

โรงเรียนสร้างป่าด้วยความสนับสนุนจากเครือข่ายให้ชุมชนได้ใช้ประโยชน์ 



บทเรียนการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนค็อกนิสไทย อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร

13

  ๔.๒  ด้านความรู้ 
   โรงเรียนได้ดำเนินโครงการพระราชดำริฯ อย่างต่อเนื่องและประสบความสำเร็จสูง 
บุคลากรของโรงเรียนจึงมีความรู้ความชำนาญ สามารถถ่ายทอดให้กับผู้ปกครองและชุมชนได้เป็น
อย่างดี ดังเห็นได้จากคำบอกเล่าของผู้อำนวยการโรงเรียนในอีกหมู่บ้านหนึ่งว่าเมื่อสมเด็จพระเทพฯ
เสด็จมา ตนเองในฐานะเป็นข้าราชการในท้องถิ่นได้เข้ามาร่วมรับเสด็จ แล้วจึงเห็นชัดเจนว่าโรงเรียนนี้
สามารถดำเนินงานโครงการพระราชดำริที่ยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างดี และได้นำความ
รู้ไปปฏิบัติที่โรงเรียนของตนด้วย ซึ่งสรุปได้ว่า “โรงเรียนค็อกนิสไทยค้นหาความร่วมมือจากหลายฝ่าย 
กลุม่โรงเรยีนทีเ่ปน็เครอืขา่ยไดเ้ขา้รว่มทำงาน ไดเ้รยีนรู ้ โดยเฉพาะโครงการเกษตรเพือ่อาหารกลางวนั” 
(ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัด สพฐ.) 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 

 ๑. ปัจจัยภายใน 

 

 ปัจจัยแห่งความสำเร็จของโรงเรียนในการดำเนินงานโครงการตามพระราชดำริฯ มีหลาย
ประการในที่นี้จะแยกออกเป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

  

  สำหรับปัจจัยภายใน จะพิจารณาองค์ประกอบภายในโรงเรียนเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งบุคลากรของโรงเรียน ในขณะเดียวกันองค์ประกอบด้านที่ตั้งก็มีความสำคัญเช่นเดียวกัน จึงได้นำมา
รวมเป็นปัจจัยภายในโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

คนในชุมชนเข้ามาร่วมงาน ร่วมเรียนรู้ และร่วมรับประโยชน์ 
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  ๑.๑  บริบทและวัฒนธรรมองค์กร 
   บริบทที่สำคัญของโรงเรียนมี ๓ ประการ คือ ประการแรก การเป็นโรงเรียน  
ที่ชุมชนมีส่วนร่วมมากกว่าโรงเรียนโดยทั่วไป กล่าวคือคนในชุมชนเป็นฝ่ายแสดงความต้องการที่จะมี
โรงเรียน อีกทั้งได้ลงเงิน ลงแรงในการก่อสร้างอาคารเรียนตั้งแต่ต้น  ทำให้คนในชุมชนมีความรู้สึก  
เป็นเจ้าของ  ประการที่สอง เป็นโรงเรียนที่สมเด็จพระเทพฯ ให้ความสำคัญ เสด็จมาเยี่ยมด้วย
พระองค์เอง  และประการสุดท้าย คือ ครูจำนวนหนึ่งเป็นบุคลากรที่ทำงานอยู่ในโรงเรียนตั้งแต่  
เริ่มเปิดการเรียนการสอน ทำให้รู้จักทั้งโรงเรียนและคนในชุมชนเป็นอย่างดี ส่วนวัฒนธรรมองค์กรนั้น
หมายความว่าถึงแม้ว่าจะมีความเป็นสถานศึกษา เป็นครู แต่วิธีการบริหารงาน โดยเฉพาะการบริหาร
บุคคลนั้นเป็นไปตามหลักการบริหารของสำนักงานตำรวจแห่งชาติซึ่งมีจุดเด่น คือ การมีระเบียบวินัย 
และการเชื่อฟังคำสั่งของผู้บังคับบัญชา ดังนั้น นักเรียนจึงได้รับการฝึกฝนเป็นพิเศษในเรื่องนี้   
ซึ่งเห็นความแตกต่างได้ชัดเจนกับวัฒนธรรมของโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

  ๑.๒  ภาวะผู้นำ 
   จากการไปเยี่ยมโรงเรียน ตชด. หลายแห่งของทีมถอดบทเรียนพบว่า ในเบื้องต้น 
บุคคลและองค์กรต่างๆมีความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเนื่องด้วยมีความศรัทธาต่อ
สมเด็จพระเทพฯ  แต่ถ้าหากทำงานแล้วไม่เห็นผล ความเต็มใจก็จะลดน้อยลง เหลือเพียงการทำ  
ตามหน้าที่ ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่โรงเรียนนี้จากคำบอกเล่าของผู้ปกครอง คนในชุมชน องค์กร  
ที่เกี่ยวข้องพบว่า มีความเป็นมิตร ทักทายปราศรัย ยอมรับความเห็นของผู้อื่น ดังที่คนในชุมชน  
จะเห็นว่า “นายก อบต. กับครูใหญ่โรงเรียนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ทางอบต.จะจัดสรรเงินอุดหนุน 
เพราะโรงเรียนจะปรึกษาหารือ อบต. อยู่เป็นประจำ และมีความประทับใจในการดำเนินกิจกรรม  
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน” (ปลัดอบต.)  ส่วนผู้อำนวยการของโรงเรียนที่ตั้งอยู่
ใกล้เคียงมีความเห็นว่าปัจจัยแห่งความสำเร็จของโรงเรียนนี้อยู่ที่ผู้บริหารมีความสามารถในการวางตัว
บุคคลให้เหมาะสมกับงาน  สามารถประสานงานระหว่างกลุ่มได้ดี  เต็มใจออกไปช่วยงานของคน  
ในชุมชน  และที่สำคัญ สามารถทำเป็นตัวอย่างให้ดูได้ทั้งนี้ อาจจะสรุปเป็นประเด็นที่เป็นสมรรถนะ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษาได้ดังนี้ คือ 
	 	 	 ➢ ให้ความสำคัญกับการสร้างนักเรียนผ่านการกระทำที่เป็นแบบอย่าง ทั้งด้าน
ความสำเร็จในการทำงาน การใช้วาจาที่สุภาพเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้ครูได้สอนนักเรียนอย่าง  
ต่อเนื่อง จริงจัง  
	 	 	 ➢ สร้างแรงบันดาลใจให้ทั้งครูและนักเรียนทำงานจนเป็นที่ยอมรับ ซึ่ง
ประกาศนียบัตรและรางวัลต่างๆ เป็นตัวชี้วัดผลการทำงาน 
	 	 	 ➢ เข้าใจวิธีการทำงานแบบเครือข่ายที่ต้องเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
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	 	 	 ➢ มีวิธีการที่ดีในการเข้าถึงชุมชน เช่น โดยการทำให้รับรู้ทั่วกันว่า โรงเรียนนี้เป็น 
“โรงเรียนของเรา” ทุกคนเป็นเจ้าของ  ทำความเข้าใจประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชน และที่ขาด
เสียมิได้คือเข้าร่วมกิจกรรมของครอบครัวและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

  ๑.๓  การวางแผนการทำงานที่ดี 
   ในการทำกิจกรรมของโรงเรียนจะเห็นได้ว่ามีการวางแผนการทำงานได้ดี ทำให้
งานประสบความสำเร็จ  เช่น การแบ่งพื้นที่ปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ประเภทต่าง ๆ และการจัดทำ
รายการอาหารประจำวันทำให้สามารถควบคุมจำนวนและประเภทของผลผลิตตามความต้องการได้
ดังวิธีการในตาราง ๒  
  

ตาราง ๒ รายการอาหารกลางวันและวัตถุดิบใน ๑ สัปดาห์  เดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ 

 วัน อาหารหลัก อาหารเสริม วัตถุดิบหลัก 

 จันทร์ แกงอ่อมกบใส่ผักรวม ไข่เจียว นม ผลไม้ กบ ๖.๕ ก.ก. ผัก ๑๖ ก.ก. ไข่ ๑๖๐ ฟอง 

 อังคาร แกงไก่กับฟัก ลาบหมู นม ผลไม้ ไก่ ๖.๕ ก.ก. หมู ๖.๕ ก.ก. ฟัก ๕ ก.ก. 

 พุธ แกงอ่อมปลาดุกผักกวางตุ้ง ไข่พะโล้  นม ผลไม้ ปลาดกุ ๖.๕ ก.ก. ผกั ๑๖ ก.ก.ไข ่๑๖๐ ฟอง 

 พฤหัส ลาบเป็ด แกงจืดหมูสับ นม ผลไม้ เป็ด ๖.๕ ก.ก. หมู ๖.๕ ก.ก. ผัก ๑๖ ก.ก. 

 ศุกร์ พะแนงเนื้อ ไข่ลูกเขย นม ผลไม้ เนื้อ ๖.๕ ก.ก. ไข่ ๑๖๐ ฟอง 

       โรงเรียนจะทำรายการอาหารลักษณะนี้ทั้งภาคเรียน ซึ่งจะทำให้สามารถคำนวณปริมาณ  
ความต้องการวัตถุดิบที่จะใช้ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์การคำนวณจำนวนวันที่จะปลูกผักชนิดต่างๆ   
ที่ได้ผลผลิตในระยะเวลาที่แตกต่างกัน ซึ่งช่วยให้มีวัตถุดิบหลักสำหรับการบริโภคในปริมาณที่
สม่ำเสมอ 
 ประสบการณ์ของโรงเรียนชี้ให้เห็นว่า
การจะเข้าถึงชุมชนควรจะเริ่มต้นที่นักเรียน จาก
นักเรียนไปสู่ผู้ปกครอง และจากผู้ปกครอง  
ไปสู่ชุมชน (การสัมภาษณ์ครูใหญ่) ดังนั้นถ้า
ต้องการผลสุดท้ายที่ดี จุดเริ่มต้นจะต้องดี 
โรงเรียนจึงให้ความสนใจแก่การสอนนักเรียน  
ให้มีความรู้และความชำนาญ 

ครถูา่ยทอดทัง้ภาคทฤษฎแีละปฏบิตัใิหแ้กน่กัเรยีน 
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 นอกจากนี้กิจกรรมที่ทำในโรงเรียนจะต้องขยายออกสู่ชุมชน ด้วยวิธีการต่างๆ ซึ่งจะทำให้
คนในชุมชนยอมรับ ไม่ต้องมีการบังคับ เช่น กิจกรรมการปลูกผัก นักเรียนที่รับผิดชอบจะได้รับผักไป
กินที่บ้าน ผู้ปกครองส่วนใหญ่จะพอใจมากเมื่อลูกหลานกินผัก มีผลทำให้อยากจะปลูกผักที่บ้าน
ตนเองบ้าง ก็จะมาขอเมล็ดพันธุ์ผักไปปลูก หรืออาจจะขอคำแนะนำเกี่ยวกับการปลูก เมื่อมีผู้ปกครอง
เข้ามาในโรงเรียนครูจะถือโอกาสเล่าให้ผู้ปกครองฟังเกี่ยวกับบุตรหลานของตน  ในบางกรณีนักเรียน
ไม่แข็งแรงพอที่จะทำงานได้ โรงเรียนอนุญาตให้ผู้ปกครองเข้ามาช่วยงานได้ เพราะครูจะได้สังเกตหรือ
พูดคุยกับผู้ปกครองได้ในบรรยากาศที่ไม่เป็นทางการ จะเห็นได้ว่ามีการทำงานที่เป็นวงจร ดังภาพ 

ผู้ปกครองกับนักเรียนปฏิบัติ
แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับสู่ครูเกี่ยวกับ

นักเรียน ผลผลิตและพันธุ์พืช

นักเรียนได้ความรู้ ทักษะ
และคุณลักษณะจากโรงเรียน

ไปถ่ายทอดแก่ผู้ปกครอง

ครูให้ความรู้ ทักษะ
ผลผลิต พันธุ์พืช และสัตว์เลี้ยง

แก่นักเรียน

แผนภาพ ๑ วงจรการทำงานที่มีประสิทธิผล 

 ลักษณะเด่นของการวางแผนการทำงานอีกประการหนึ่งคือ การพิจารณาระดับความสำคัญ
และความสัมพันธ์ระหว่างโครงการ  กล่าวคือ ใน ๘ โครงการดังกล่าว มี ๔ โครงการที่ดำเนินงานเป็น
เอกเทศเนื่องจากกิจกรรมมีขั้นตอนไม่มากและไม่บ่อยครั้ง ได้แก่ โครงการส่งเสริมโภชนาการสุขภาพ
อนามัยแม่และเด็กในถิ่นทุรกันดาร และโครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ซึ่งโรงเรียนวางแผน
ทำงานร่วมกับหน่วยงานสาธารณสุขส่วนโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาและโครงการนักเรียนใน
พระราชานุเคราะห์  ผ่ายวิชาการของโรงเรียนดำเนินการเอง ส่วนอีก ๔ โครงการที่มีขนาดใหญ่   
ซับซ้อน และต้องการทรัพยากรมาก โรงเรียนได้นำมาบูรณาการให้มีกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมและ
สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ดังแผนภาพดังนี้ 
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 จากการดำเนินการของโรงเรียนจะเห็นได้ว่ามีการให้ความสำคัญอันดับหนึ่งแก่โครงการ
เกษตรเพื่ออาหารกลางวันโดยมีเป้าหมายหลักคือการช่วยให้นักเรียนได้รับประทานอาหารกลางวัน
เพียงพอและมีคุณภาพทางโภชนาการ  ผลการทำงานของโครงการนี้บรรลุเป้าหมาย ในขณะเดียวกัน
โรงเรียนได้ดำเนินการอีก ๓ โครงการโดยให้มีความสัมพันธ์กับโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  
กล่าวคือ ผลผลิตส่วนเกินที่ได้ ไม่ว่าจะเป็นไข่ไก่ ผัก ผลไม้ ได้นำมาสู่ร้านสหกรณ์ของโรงเรียน  
เพือ่จำหนา่ย ดงัจะเหน็ไดจ้ากรายงานของโรงเรยีนวา่ในปปีจัจบุนักจิกรรมการเลีย้งไกม่เีงนิทนุหมนุเวยีน
อยู่เป็นจำนวน ๘๐,๐๖๙.๗๖ บาท หลังจากนั้นยังมีไข่ไก่เหลือเป็นส่วนเกินอีก จึงได้ส่งไปยังโครงการ
ส่งเสริมอาชีพ คือการฝึกทำไข่เค็ม ผลที่ได้นอกจากการบริโภคแล้วก็สามารถนำมาเป็นสินค้าในร้าน
สหกรณ์ได้ ในอีกทิศทางหนึ่งของการดำเนินโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ก็จะมีการ
สัมพันธ์กับการเพาะปลูกไม้ยืนต้นเพื่อปลูกป่า การปลูกหญ้าแฝกเพื่อรักษาดิน ในขณะเดียวกันก็นำ
ผลผลิตจากป่า มาใช้ประโยชน์ เช่นนำมาผสมในปุ๋ยอินทรีย์ สารกำจัดแมลง และใช้ประโยชน์ป่าเป็น
เครื่องคุ้มครองความอุดมสมบูรณ์ของแปลงพืชของโรงเรียน  รวมทั้งแนวคิดของการรักษาทรัพยากร
อีกประการหนึ่งคือ การใช้ประโยชน์ของมูลสัตว์ที่เลี้ยงให้แก่พืชที่ปลูก และเศษพืชที่เหลือก็ใช้เป็น
อาหารสัตว์ 
 ในขณะเดียวกัน ครูในโรงเรียนนี้จะไม่มองว่ามีภาระหน้าที่หลายด้าน แต่ได้นำกิจกรรมต่างๆ
มาดำเนินการให้สัมพันธ์กัน  ดังคำอธิบายนี้ 

แผนภาพ ๒ การบูรณาการโครงการหลัก ๔ โครงการ 

การค้า การบัญชี การออม การปลูกหญ้าแฝก การปลูกป่า

โครงการฝึกอาชีพนักเรียน

โครงการส่งเสริมสหกรณ์ โครงการอนุรักษ์ทรัพยากร

การเพาะปลูก การเลี้ยงสัตว์

โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน
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 “ครูได้สอนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  โดยนำกิจกรรมทั้งหลายมาบูรณาการ เช่น “เมื่อจะ
สอนเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ก็ทำควบคู่กับการเกษตรไปเลย  ตัวอย่างเช่นหาพืชที่หายาก
มาปลูกในโรงเรียน นักเรียนจะจัดทำบันทึกเกี่ยวกับพืชดังกล่าว  เมื่อไปทำงานกับป่าชุมชน ถือได้ว่า
บูรณาการทั้งโครงการตามพระราชดำริฯและงานในหน้าที่ครูผู้สอน” (ผู้ช่วยครูใหญ่) 

  ๑.๔  ลักษณะทางกายภาพ 
   โรงเรียนตั้งอยู่ในบริเวณที่ราบลุ่ม มีแหล่งน้ำเพื่อการเพาะปลูกตลอดทั้งปี การวาง
ตำแหน่งอาคารสถานที่และการจัดส่วนบริเวณดำเนินงานโครงการเหมาะสม การมีเนื้อที่กว้างขวาง
เป็นจุดแข็ง คือ สามารถแบ่งเป็นฐานการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรมได้ตามความต้องการใช้พื้นที่  
เจา้หนา้ทีส่าธารณสขุชีใ้หเ้หน็วา่ โรงเรยีนนีไ้ดเ้ปรยีบโรงเรยีนอืน่ๆทีเ่คยรว่มทำงานดว้ยอยูป่ระการหนึง่ 
คือ ตั้งอยู่ห่างจากตลาด ทำให้โรงเรียนสามารถควบคุมดูแลนักเรียนในเรื่องการออกไปซื้อขนม  
ที่ไม่เหมาะสม นักเรียนต้องรับประทานอาหารจากผลผลิตของโรงเรียนที่เป็นของสด มีคุณค่า  
ทางโภชนาการ และไม่มีสารพิษ 

แผนภาพ ๓ การจัดสรรพื้นที่เพื่อเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว์ 

สระน้ำ

สระน้ำ

สวนไผ่

โรงเห็ดศูนย์เรียนรู้ปุ๋ยอินทรีย์

คอกสุกร

เล้าไก่พื้นเมือง

เล้าเป็ด

เล้าไก่เนื้อ

เล้าไก่ไข่

โรงเก็บวัสดุ

เรือนเพาะชำ

อาคารเอนกประสงค์/โรงอาหาร

แปลงปลูกผักสวนครัว

แปลงปลูกมะละกอ

แปลงสาธิตการทำนา

แปลงมะนาว
ผักหวานป่า

แปลงปลูกพืชเถาเครือ

แปลงสาธิตการใช้หญ้าแฝก/แปลงปลูกกล้วย

เลี้ยงกบ

ห้องน้ำ

โรงเก็บวัสดุ
ประมง รร.

เลี้ยงปลาดุกบ่อดิน

บ่อซีเมนต์
เลี้ยงปลาดุก

คอกโค

น
ผังกิจกรรมโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนค็อกนิสไทยฯ สังกัด กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ ๒๓
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 จากแผนภาพ ๓ จะเห็นได้ว่าการที่โรงเรียนมีเนื้อที่มาก ทำให้สามารถจัดสรรพื้นที่เพื่อ  
การเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว์ได้อย่างเหมาะ เป็นสัดส่วน แลดูสวยงาม 
 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนมีจุดเด่นที่การมีน้ำเพื่อการบริโภค มีแหล่งน้ำสำหรับการ
เลี้ยงสัตว์ และน้ำเพื่อเพาะปลูกมากเพียงพอจึงทำให้การผลิตได้สูงกว่าความต้องการของโรงเรียน ซึ่ง
เป็นภาวะที่ส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เห็นชัดเจนในเรื่อง “ผลิตเพื่อตนเองเป็นอันดับ
แรก เหลือก็แจกจ่ายหรือจำหน่ายในท้องถิ่น” 
   

 

 ความสำเร็จของโรงเรียนมีปัจจัยภายนอกหลายประการที่เข้ามามีส่วนในการสนับสนุน   
ส่งเสริมทีมถอดบทเรียนสรุปประเด็นสำคัญได้ว่าทั้งชุมชนและเครือข่ายองค์กรภายนอกเห็นว่า  
สิ่งต่อไปนี้ช่วยให้เกิดความสำเร็จได้ 

  ๒.๑  ความพึงพอใจของเครือข่าย 
   ดา้นการศกึษา นอกจากจะทำงานรว่มกบัโรงเรยีนตชด. ในเขตจงัหวดัสกลนครแลว้ 
โรงเรียนยังเข้าร่วมทำงานอย่างใกล้ชิดกับโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ที่ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียงอีก ๘ แห่ง
ที่เรียกว่า “ยุทธศาสตร์ ๘+๑” ซึ่งผู้อำนวยการและผู้แทนผู้อำนวยการจากโรงเรียนจำนวน ๕ แห่ง  
ได้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม  ผู้อำนวยการท่านหนึ่งกล่าวว่า  
   “โรงเรียนนี้ได้นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาบูรณาการกับการดำเนินงาน
โครงการพระราชดำริและงานการจัดการเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์ มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยเห็นได้ชัดเจนว่าครูใหญ่มีความสามารถในการวางตัวบุคคล และการบริหารจัดการ ในขณะที่
บุคลากรของโรงเรียนเห็นความสำคัญของงานและมีการลงมือปฏิบัติจริง” (ผู้อำนวยการโรงเรียนใน
สังกัด สพฐ.) 

แหล่งน้ำตามธรรมชาติและน้ำบาดาล 

 ๒. ปัจจัยภายนอก 
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 ในขณะเดียวกันองค์กรภายนอกที่เข้ามาช่วยเหลือในด้านต่างๆ ตามภาระหน้าที่ของหน่วย
งานตน เช่น สำนักงานเกษตรระดับอำเภอและระดับจังหวัด ปศุสัตว์อำเภอ ผู้อำนวยการ รพ.สต. มี
ความพึงพอใจในการร่วมงานกับโรงเรียนเพราะมนุษยสัมพันธ์ของครูใหญ่ที่ทำให้เกิดความสนิทสนม
ทั้งการงานและส่วนตัว ผู้แทนองค์กรเครือข่ายซึ่งมีความพึงพอใจกับครูและนักเรียนกล่าวชมเชยว่า  
“ครูโรงเรียนนี้ให้ความสนใจ ให้ความร่วมมือ และหมั่นติดต่อกับผม ส่วนนักเรียนก็มีความ
กระตือรือร้น พยายามเรียนรู้ และกล้าแสดงออก” (นักวิชาการเกษตร) 

รับพันธุ์ปลาจากผู้แทนกรมประมง 

นักเรียนเลี้ยงเป็ดที่ได้รับจากกรมปศุสัตว 
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  ๒.๒ การสร้างบุคคลหรือกลุ่มเพื่อแสดงความสำเร็จ 
   ตัวอย่างความสำเร็จที่เห็นชัดเจนคือ โรงเรียนได้ตั้งกลุ่มแม่บ้าน ให้การฝึกอบรม
เกี่ยวกับการทำอาหาร เชิญให้เข้ามาฝึกปฏิบัติโดยการทำอาหารกลางวันให้นักเรียน  สนับสนุนให้นำ
ความรู้ที่ได้รับไปทำที่บ้านด้วยสำหรับคนที่มีฝีมือเด่น ก็จะได้เป็นวิทยากรถ่ายทอดให้แก่คนอื่นต่อไป  
นอกจากนี้โรงเรียนได้พยายามส่งเสริมให้คนในชุมชนได้ทดลองปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ ทำนา จนเห็นผล 
ด้วยการสนับสนุนทั้งสิ่งของและความรู้  แล้วหลังจากนั้นก็ส่งเสริมให้บุคคลนั้นเป็นวิทยากรประจำ
ชุมชน ถ่ายทอดความรู้ รวมทั้งใช้บ้านของตนเองเป็นศูนย์เรียนรู้ด้วย 
 

 

 กลุ่มต่าง ๆ ที่เข้าร่วมการสนทนามีความมั่นใจว่าโครงการของโรงเรียนจะมีความยั่งยืน 
เนื่องจากมีการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

 ๑.  ความต้องการรักษาระดับความดีเด่น 

  โรงเรียนมีประวัติความสำเร็จจากทั้งนักเรียน ครู ผู้บริหารและ โรงเรียนที่ได้รับรางวัล  
ทั้งระดับอำเภอ จังหวัด และประเทศ ทำให้ทุกฝ่ายต้องการที่จะรักษาระดับของตนเองไว้ อีก  
ประการหนึ่งคือ รางวัลหมายถึงมาตรฐานการทำงาน แสดงว่าโรงเรียนมีกระบวนการทำงานที่ดี ทำให้
มีโอกาสและฐานการพัฒนาในระดับสูง เมื่อพิจารณาความสำเร็จจะเห็นได้ว่ามีหลายด้าน รวมทั้ง  
มีการมองหาโอกาสที่จะออกไปประกวดหรือแข่งขันในระดับที่สูงขึ้น และกว้างขึ้น ซึ่งเป็นการขยาย
โลกทัศน์และพัฒนาการทำงานของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

 ๒.  การขยายผลสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

  นอกจากการส่งต่อความสำเร็จของกิจกรรมในโครงการตามพระราชดำริฯไปสู่ผู้ปกครอง
และชุมชนแล้ว โรงเรียนยังมีตัวอย่างครอบครัวในชุมชนที่ปฏิบัติตามโครงการและปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ตัวอย่างที่ทีมถอดบทเรียนได้ไปเห็น คือ ครอบครัวที่หัวหน้าครอบครัวเคยทำงานเป็นช่าง  
อยู่ในกรุงเทพฯ กลับมาตั้งหลักฐานในตำบลนี้ เริ่มจากกิจกรรมเพาะปลูกพืชเพียงไม่กี่อย่าง ขยายไปสู่
การทำนา การเลี้ยงปลาในนาข้าว มีผลงานเป็นหลักฐานและพร้อมที่จะเป็นตัวอย่างสำหรับการขยาย
ไปสู่คนอื่นๆ ในชุมชน 

 ๓.  การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับภาคีเครือข่าย 

  คณะครูมีความสัมพันธ์อันดีกับภาคีเครือข่ายในทุกระดับ โดยมีความเชื่อว่า การทำงาน
ให้เห็นผลเป็นข้อพิสูจน์ความปรารถนาดีของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน  ผู้ปกครอง และชุมชน  นอกจาก

ความยั่งยืนของโครงการ 

 ๑. ความต้องการรักษาระดับความดีเด่น 

 ๒. การขยายผลสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

 ๓. การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับภาคีเครือข่าย 
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นี้การสร้างความสัมพันธ์ในระนาบที่เท่าเทียมกันทำให้ความสัมพันธ์แน่นแฟ้นขึ้น  กล่าวคือ ในขณะที่
โรงเรียนเป็นฝ่ายให้ความรู้ และวัสดุอุปกรณ์ แก่ชุมชนไปทดลองทำ เมื่อใครทำได้ดีก็จะได้รับการ
ยกย่องให้เป็นวิทยากรกลับเข้ามาถ่ายทอดให้ผู้อื่นต่อไป เป็นการสร้างคนเก่งไว้สืบทอดงานไปในตัว  
การที่ชุมชนสมานสามัคคีกันอย่างดีจะทำให้ผู้บริหารที่จะมาใหม่ต้องเข้ามาเรียนรู้จากชุมชนและจะ
รู้สึกว่าตนเองจะต้องทำความต้องการของชุมชนที่ผนึกพลังกันอย่างดี 

 ๔.  การสร้างทายาท 

  โรงเรียนตชด. ได้มีระบบการสร้างคุรุทายาทเพื่อให้กลับมาทำงานในโรงเรียน ตชด. ซึ่ง
อาจจะเป็นโรงเรียนเดิมที่เคยเรียน หรือไม่เคยเรียนก็ได้  ทำให้รู้จัก เข้าใจ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับ
การดำเนินงานของโรงเรียน  นอกจากนี้โรงเรียนยังมีนักเรียนในพระราชานุเคราะห์จำนวน ๑๐ คน ซึ่ง
ในอนาคตอาจจะได้มาช่วยพัฒนาโรงเรียนและชุมชน 
 

แนวคิดเรื่องศูนย์การเรียนรู ้

 ปัจจุบันโรงเรียนได้เป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในเรื่องการเพาะปลูกและการเลี้ยงสัตว์อยู่แล้ว
โดยการดำเนินงานทั้งในรูปแบบโรงเรียนจัดทำให้ชุมชนเองและในรูปแบบการร่วมมือกับองค์กรอื่นใน
การฝึกอบรมให้คนในชุมชนในเรื่องต่างๆ ดังในภาพ 

 ๔. การสร้างทายาท 

โรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 

แนวคิดเรื่องศูนย์การเรียนรู้ 
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 ทุกฝ่ายที่เข้าร่วมประชุมเห็นพ้องต้องกันว่าโรงเรียนมีความเหมาะสมอย่างมากที่จะเป็นศูนย์
การเรียนรู้  เนื่องจากมีผู้มาศึกษาดูงานจากในท้องถิ่น ต่างจังหวัด และต่างประเทศมาเยี่ยมเยียนเสมอ 
จุดแข็งอีกประการหนึ่งคือ สถานที่ตั้งมีน้ำอุดมสมบูรณ์   

 โรงเรียนควรจะมีสถานที่เป็นสัดส่วนในการบริหารงานศูนย์เพิ่มเติม เพราะในขณะนี้ในด้าน
สถานที่ที่จัดเป็นฐานการเพาะปลูกพืช ๑๑ ฐาน และฐานการเรียนรู้เรื่องสัตว์ ๖ ฐานที่โรงเรียนจัดไว้ 
ถือว่าเพียงพอในด้านปริมาณมีการจัดทำเป็นฐานการเรียนรู้ที่ชัดเจน และให้คนในชุมชนที่เก่งในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องในแต่ละฐานเข้ามาจัดกิจกรรมได้อย่างสะดวก 

 ในศูนย์การเรียนรู้ต้องมีเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์  ดังนั้นโรงเรียนจะต้องวางแผนล่วงหน้าในเรื่อง
นี้มีการฝึกนักเรียนให้ร่วมทำงานในศูนย์เป็นผู้ต้อนรับและอธิบายงานของศูนย์ให้แก่ผู้มาเยี่ยม  
นอกจากนี้ควรมองหาวิทยากรจากชุมชนมาเสริม เพื่อสร้างบุคลากรเพิ่มขึ้น ซึ่งจะมีผลในด้านการช่วย
ความยั่งยืนของศูนย์ด้วย 

 ศูนย์การเรียนรู้นี้ควรจะให้บริการทั้งนักเรียนและผู้ปกครองได้เข้ามาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มี
การเตรียมความรู้และการฝึกไว้อย่างหลากหลายทั้งในด้านเนื้อหาและด้านระยะเวลา  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องที่ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น โดยมีทั้งภาคบรรยาย ภาคปฏิบัติ และการได้ไปดู
ของจริง และที่ไม่ควรจะขาดคือศูนย์เรียนรู้ควรจะแสดงให้ชุมชนเห็นได้ชัดเจนว่าการดำเนินชีวิตตาม
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างครบวงจรนั้นเป็นอย่างไร   

 สิ่งสำคัญคือ เมื่อจะเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างสมบูรณ์ โรงเรียนควรจะได้แนะนำชุมชนในด้าน
แนวคิด หลักการ เทคโนโลยี รวมทั้งเครื่องมือที่ทันสมัยมาให้ชุมชนได้เรียนรู้เพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์
ด้วย 
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เรื่องเล่าความสำเร็จ 

เรื่อง  “ทิศทั้งสี่ของการบริหารโรงเรียน” 
ผู้เล่า  ร้อยตำรวจตรี กำจัด ผาใต้   
 ผู้บริหารโรงเรียน ตชด.ดีเด่น ระดับประเทศ 

 การเป็นครูใหญ่ต้องมองไปทั้ง ๔ ทิศ ทิศแรก ความสัมพันธ์กับ  
หน่วยเหนือ เราต้องปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเคร่งครัด ทุ่มเททำงานให้เห็นผล 
ไม่ให้ผู้บังคับบัญชาลำบากใจ ต้องทำงานให้เร็วและละเอียดรอบคอบ ทิศที่สอง
เพื่อนร่วมงาน เราไม่วางตัวเป็นผู้บังคับบัญชา ให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน ดูแล  
ทั้งเรื่องส่วนตัวและในหน้าที่ และไม่ลืมที่จะต้องดูแลให้เขาได้รับผลประโยชน์
ตามสิทธิที่ควรจะได้  ทิศที่สาม ชุมชน เราต้องดูที่ประเพณี ไม่ฝ่าในประเพณี
เด็ดขาด เข้าหาชุมชนอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชน เราเอา
ความรู้ออกจากโรงเรียนไปสู่ชุมชน โดยเฉพาะจากโครงการตามพระราชดำริฯ 
แนวทางการส่งออกความรู้มีหลายวิธี เช่น ผ่านลูกหลานเขาออกไป เมื่อเราสอน
ให้นักเรียนปลูกพืช เลี้ยงสัตว์  หรือโรงเรียนเชิญผู้ปกครองมาเยี่ยมชมกิจการ 
เช่น ฐานความรู้เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน หรืออีกวิธีหนึ่งก็ คือ แจกจ่าย
เมล็ดพันธุ์หรือสัตว์เลี้ยงไปให้เลี้ยงที่บ้าน  ทิศสุดท้าย คือนักเรียน เราต้องทำตัว
ให้เป็นแบบอย่างในการทำงาน ในการพูด คำพูดที่ใช้กับนักเรียนต้องดี และ  
ในฐานะครูใหญ่หน้าที่สำคัญคือช่วยทำให้ครูของเราสอนนักเรียนได้อย่างเข้มข้น
และต่อเนื่อง 
 เรารู้ว่าปัญหาใหญ่ของการศึกษา คือ การที่นักเรียนอ่านหนังสือไม่ออก 
จึงจัดให้มีการสอนพิเศษตอนเย็นสำหรับนักเรียน ป. ๑-๖ เราจำได้ว่าตอนที่  
ยังเป็นครูผู้สอน วันที่เด็กอ่านหนังสือออก เป็นวันที่มีความสุขที่สุดของ  
การเป็นครู 
 
  

เรื่องเล่าความสำเร็จ 
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เรื่อง  “งานพัฒนาวิชาการกับโครงการตามพระราชดำริฯ” 
ผู้เล่า  ดาบตำรวจหญิงภัณฑิลา เสนาศรี  คุรุทายาทรุ่นที่ ๒ 

 ดฉินัเรยีนจบปรญิญาตรคีรศุาสตร ์วชิาเอกสงัคมศกึษาจาก มหาวทิยาลยั
ราชภัฏสกลนคร ผ่านการอบรมทั้งด้านตำรวจและด้านครู ประสบการณ์สอน  
ที่โรงเรียนนี้ ๑ ปี เคยสอนโรงเรียน ตชด.ที่อื่นมาแล้ว ๒ แห่ง อายุราชการ   
๑๕ ปี สอนวิชาวิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ รับผิดชอบโครงการส่งเสริม
คุณภาพการศึกษา ซึ่งมีจุดประสงค์หลักคือการช่วยเหลือนักเรียนให้อ่านออก 
เขียนได้ และการยกระดับคะแนนสอบมาตรฐานไม่ได้แยกส่วนการสอนวิชาการ 
โครงการพระราชดำริฯ และได้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หากแต่นำทั้งหมด
เข้าไปบูรณาการในการสอนอ่าน เขียน และกิจกรรมห้องสมุด โดยเฉพาะในวิชา
วิทยาศาสตร์ สิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ในโรงเรียนสามารถจะนำมาใช้ประโยชน์  
ได้อย่างดี ทั้งเรื่องพืชและสัตว์ผลจากการสั่งสอนอบรมทำให้นักเรียนที่นี่  
มีระเบียบวินัย สอนง่าย รักษาความสะอาดของร่างกายได้ดี มีความรับผิดชอบ 
ความประทับใจของดิฉันในชีวิตครูคือการได้มีโอกาสพัฒนาชีวิตเด็ก ทำให้ดิฉัน
รักที่จะสอนเด็ก ครั้งหนึ่งมีเด็กที่เคยสอนแต่งเครื่องแบบตำรวจสัญญาบัตร  
กลับมากราบ พร้อมทั้งบอกว่า ถ้าไม่มีครู เขาก็ไม่มาถึงวันนี้ เขามีระเบียบ
วินัย ความรับผิดชอบ ความอดทน อยู่ในสังคมได ้
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เรื่อง  “คุณลักษณะของนักเรียนจากโครงการตามพระราชดำริฯ” 
ผู้เล่า  เด็กหญิงจารุวรรณ  ชานุชิต  นักเรียนประถมปีที่ 6 

 “หนมูพีีช่ายจบจากโรงเรยีนนี ้เขาขยนั ปลกูผกั ถอนหญา้ เลีย้งสตัวก์ไ็ด”้ 
 หนูชอบเรื่องบัญชีและเรื่องสหกรณ์ หนูทำบัญชีต้นกล้า ทำให้รู้เรื่อง
รายรับรายจ่ายของตนเอง รักการออม มีความรับผิดชอบ ปีนี้ได้เงินมาโรงเรียน
วันละ ๒๐ บาท กิน ๑๐ บาท ออมไว้ ๑๐ บาท ตอนนี้มีประมาณ ๑,๕๐๐ บาท 
งานในสหกรณ์ช่วยวิชาภาษาไทย มีนิสัยซื่อสัตย์ ได้ฝึกคณิตศาสตร์ ฝึก  
ความสามารถในการสื่อสาร รู้จักการทำงานร่วมกัน เคยเห็นโรงเรียนอื่นๆ 
นักเรียนเล่นไปวันๆ แล้วเข้าโรงเรียน ไม่เก็บขยะ ให้ภารโรงทำ ของเราตอนเช้า
ต้องเก็บขยะ ถึงเวลาต้องรดน้ำผัก ให้อาหารไก่ 
  เมื่อถูกถามว่ามัวมาเก็บขยะทำไม เสียเวลาเรียน เด็กหญิงจารุวรรณ
ตอบว่า 
 “รู้สึกอยากให้โรงเรียนสะอาด เห็นคนอื่นเขาทำ เราไม่ทำ ก็จะรู้สึก
เหมือนเป็นคนอู้งาน” 
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เรื่อง “บทเรียนของการทำงานให้ประสบความสำเร็จ” 
ผู้เล่า  ทีมถอดบทเรียน 

 บทเรยีนที ่ ๑ การสรา้งความรว่มมอื-รว่มใจอยา่งจรงิจงัจากเครอืขา่ย
ภายนอก 
 การดำเนินงานโครงการตามพระราชดำริฯ เป็นงานที่มีขอบเขต  
กว้างขวาง บุคลากรภายในเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถทำให้สำเร็จได้ นอกจาก
การแสวงหาความร่วมมือจากองค์กรเครือข่ายภายนอกแล้วยังต้องดำรงรักษา
ความรว่มมอืใหค้งอยูย่าวนาน ซึง่ทำไดไ้มง่า่ยนกั และตอ้งใชว้ธิกีารทีแ่ตกตา่งกนั
ระหว่างกลุ่มผู้ปกครองและประชาชนในชุมชน กับกลุ่มองค์กรเครือข่าย สำหรับ
กลุ่มแรก วิธีการที่ได้ผลคือ การทำให้ผู้ปกครองเห็นว่าโรงเรียนเอาใจใส่กับบุตร
หลานของเขาทั้งในเรื่องวิชาการและการสร้างคุณลักษณะ สำหรับชุมชนต้องใช้
วิธีการทำให้เขารู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน และมีความสันพันธ์ที่ดีกับบุคลากร
ของโรงเรียนซึ่งทำได้โดยการให้ความสนิทสนม เป็นกันเอง ออกไปร่วมงานบุญ 
งานพิธีต่างๆของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ ส่วนองค์กรเครือข่าย โรงเรียนจะต้อง
แสดงให้เห็นความตั้งใจจริง ทำงานจนเห็นผล ทำอย่างต่อเนื่อง และมีผลงาน
เป็นรูปธรรม 
 บทเรียนที่ ๒ การบูรณาการภาระงานเข้าด้วยกัน 
 โรงเรียนควรพิจารณาโครงการและกิจกรรมทั้งหลายที่จะต้องทำ สิ่งใด
ที่ดำเนินการไปพร้อมกันได้ก็นำมาบูรณาการเข้าด้วยกัน โดยเฉพาะการบูรณา
การกิจกรรมหลัก ๓ เรื่องเข้าด้วยกัน คือ การเรียนการสอน การดำเนินโครงการ
ตามพระราชดำริฯ และการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ  
บูรณาการจะช่วยให้ครูไม่ต้องทำงานซ้ำซ้อน นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ทั้ง  
ในห้องเรียน และนอกห้องเรียน เป็นการเน้นความสำคัญของการให้นักเรียน  
ได้มีภาคปฏิบัติพร้อมๆ หรือตามหลังภาคทฤษฎี ซึ่งจะทำให้การเรียนการสอน  
มีความหมายยิ่งขึ้น 

 บทเรียนที่ ๓ สร้างแรงจูงใจให้กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 โรงเรียนคำนึงถึงบุคคลและคณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับงานของโรงเรียน 
แล้วจึงดำเนินการให้ทุกฝ่ายเห็นและได้รับผลดีจากการเข้ามาช่วยงานของ
โรงเรียน เพื่อสร้างความรู้สึกผูกพัน อยากจะเข้ามาร่วมงานต่อไป วิธีการมี  
หลากหลายแตกต่างกันออกไป  สำหรับนักเรียนอาจจะทำได้หลายอย่าง เช่น 
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ทำใหเ้รยีนไดค้ะแนนดขีึน้จากการจดัสอนเพิม่เตมิ สง่ไปแขง่ขนัในเรือ่งตา่งๆ ทัง้ใน
ระดับอำเภอ จังหวัด และประเทศ  ผู้ปกครองนักเรียนต้องการเห็นลูกหลานได้
เรียนวิชาการ ได้เรียนรู้การทำอาชีพต่างๆ ได้ฝึกอบรมคุณลักษณะที่ดี ซึ่งจะเป็น
สิ่งดึงดูดให้ผู้ปกครองเข้ามาในโรงเรียน เพื่อดูและลูกหลาน ได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ 
เพิ่มเติม หรือมาช่วยงานยามที่โรงเรียนต้องการ 

 บทเรียนที่ ๔ วางแผนการทำงานให้เหมาะสม 
 ในการทำงานไม่ว่าเล็กหรือใหญ่จะต้องมีการวางแผนล่วงหน้าให้  
เหมาะสม เพราะการวางแผนที่ดีช่วยแก้ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 
ช่วยประหยัดทรัพยากร และใช้ประโยชน์สิ่งต่างๆได้คุ้มค่า การดำเนินโครงการ
เกษตรเพื่ออาหารกลางวันที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้นักเรียนทุกคนมีอาหารกลางวัน
ทุกวัน ในการที่จะมีวัตถุดิบสำหรับประกอบอาหารให้นักเรียนอย่างพอเพียง
ต้องเริ่มที่รายการอาหารที่จะทำ ย้อนมาถึงวัตถุ สิ่งของที่ต้องการ และย้อนมา
ถึงระยะเวลาการผลิตที่ทันกับความต้องการ ที่ดินที่ต้องใช้สำหรับการผลิต   
รวมทั้งเตรียมแผนจัดการในกรณีที่ผลิตได้ไม่พอ หรือผลิตได้เกินความต้องการ 
 โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนค็อกนิสไทยฯ เป็นโรงเรียนหนึ่งใน
จำนวนไม่มากนักที่ตั้งอยู่ในจังหวัดที่ไม่มีเขตติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน หาก
แต่เป็นโรงเรียนที่ตั้งขึ้นในเขตห่างไกลและประชาชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน  
แต่ประวัติการตั้งโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงความต้องการของชุมชนและมีส่วนใน
การก่อสร้างอาคารเรียนหลังแรก เมื่อประกอบกับการที่โรงเรียนได้เข้าร่วมใน
โครงการพระราชดำริฯทำให้ชุมชนเห็นความสำคัญของโรงเรียน เห็นความร่วม
มือร่วมใจเข้ามาช่วยเหลือขององค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน แต่ปัจจัย
สำคัญ คือ การทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดของโรงเรียนและชุมชนที่ช่วยสร้างให้
โรงเรียนมีความสะอาด สวยงาม มีสวนผัก ผลไม้ สถานที่เลี้ยงสัตว์ ทำให้ทุกคน
มีความภาคภูมิใจใน “โรงเรียนของเรา” และปัจจัยที่สำคัญ คือ ทั้งโรงเรียนและ
ชุมชนช่วยกันผลักดันให้โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน เป็นโครงการที่ได้
ผลเกินวัตถุประสงค์ คือ สามารถผลิตได้เกินระดับการบริโภค ส่วนที่เหลือก็นำ
ไปใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อนโครงการสหกรณ์ การพัฒนาอาชีพ และการ
รักษาทรัพยากรของท้องถิ่นได้อย่างกลมกลืน ในขณะเดียวกันโรงเรียนก็ไม่ลืม
หน้าที่สำคัญของตนเอง คือการให้ความรู้และสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้
แก่นักเรียน ซึ่งโรงเรียนได้ปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่ง โดยพิจารณาจากคำชมเชยของผู้
เข้าร่วมประชุมกลุ่มและคะแนนผลการสอบระดับชาติ 
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รายชื่อผู้แทนองค์กรภาคีเครือข่ายที่มาช่วยโรงเรียนทุกหน่วยงาน 

 นายสุริยันต์  กวานสุพรรณ ผอ.โรงเรียนบ้านไร่นาดี 
 นายเทพชินพัฒน์  หาดทวายกาญจน์ ผอ.โรงเรียนบ้านหนองกอมป่าขาว 
 นายเกษมสันต์  ศรีคำแซง ผอ.โรงเรียนบ้านด่านม่วงคำ 
 นางสาวผุดผ่อง  อัคฮาดศรี ผอ.โรงเรียนบ้านโพนทองประชาอุทิศ 
 นางจริยา  สุภาทอง ผอ.รพ.สต.บ้านโคกนาดี 
 นายวีระศักดิ์  แก้วกิ่ง ผอ.โรงเรียนบ้านป่าปอสหพัฒนศึกษา  
 นายเสกสรร  สุตะโคตร  ปลัดอบต.แมดนาท่ม 
 ร.ต.อ.สุรเดช  สุมาลัย รอง ผบ.ร้อย ตชด.๒๓๕ 
 ร.ต.ต.สุนทร  ศิริมา รอง สว. (ป)กก.ตชด. ๒๓  
 นางสาวถนอม  ถิ่นตองโขบ ครู ผู้แทนผอ.โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม  
 พ.ต.ท.ประดิษฐ์  อุปจันโท รรท. ผบ.ร้อย ตชด. ที่ ๒๓๒ 
 นางนัสสุดา  เสนารักษ์ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ 
 นายอภิศักดิ์  แสนเสน พวส. สนง.สหกรณ์จังหวัดสกลนคร 
 นายสมหวัง  ปัดถานะ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ 
 นางนิตยา  จันทหาร เคหกิจเกษตร สำนักงานเกษตรอำเภอโคกศรีสุพรรณ 
 
รายชื่อผู้แทนชุมชน กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองที่มาให้ข้อมูล 

 นายสมาน  เพียสา        ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา / สมาชิก อบต. 
 นายต้อย  แก้วมะ สมาชิก อบต. 
 นายสมาน  ลาดแผ้ว สมาชิก อบต. 
 นายอาจ  แป้นโคตร ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๙ 
 นายบุญส่ง  สุวรรณมาใจ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๘ 
 นายหลวย  ชารีพร กรรมการสถานศึกษา 
 นายบุญนำ  แป้นโคตร           กรรมการสถานศึกษา 
 นายถนอม  แก้วมะ กรรมการสถานศึกษา 
 นายสังวาล  แก้วมะ              กรรมการสถานศึกษา 

ภาคผนวก 
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 นายเด็จ  ผาด่านแก้ว ผู้ปกครอง 
 นางสาวศวิพร  หนองแคน ผู้ปกครอง 
 นางสีไว  พลธิราช ผู้ปกครอง 
 นางมยุรี  เอกศรี ผู้ปกครอง 
 นางกรวิภา  มาเสม ผู้ปกครอง 
 นางสาวธันญารัตน์  ฝ่ายจุระ ผู้ปกครอง 
 นายสังวาลย์  นิลทะราช ผู้ปกครอง/ปราชญ์ชาวบ้าน 
 นายบุญมา  แก้วมะ ผู้ปกครอง 
 นางนุชจรินทร์  ชินบุตร ผู้ปกครอง 
 นางสมภาพ  แป้นโคตร ผู้ปกครอง 
 นางเสาวรรณี  พรมทองดี ผู้ปกครอง 
 นายแสงจันทร์  อินธิราช ผู้ปกครอง 
 นางศิริพร  ชินบุตร ผู้ปกครอง 
 นางไกศร  เสนจันตะ  ผู้ปกครอง 
 
รายชื่อผู้บริหาร และครูที่มาให้ข้อมูล 

 ร้อยตำรวจตรีกำจัด  ผาใต้ ครูใหญ่ 
 ร้อยตำรวจตรี สมศักดิ์  สมดี             ผู้ช่วยครูใหญ่ 
 ร้อยตำรวจตรี สมชาย  มุทธเสน ผู้ช่วยครูใหญ่ 
 ดาบตำรวจ เนติพงษ์  ขันทีท้าว ครู โรงเรียนตชด. 
 ดาบตำรวจหญิง ภัณฑิลา เสนาศรี ครู โรงเรียนตชด. 
 สิบตำรวจโทหญิง อมรรัตน์  บุญชมภู ครู โรงเรียน ตชด. 
 สิบตำรวจโท วีรวร  เสนาศรี ครู โรงเรียน ตชด.  
 สิบตำรวจโทหญิง อมรทิพย์  ภักดี ครู โรงเรียน ตชด. 
 นางรัชนี จันคูเมือง ครูผู้ดูแลเด็ก 
 นางศิริขวัญ  ยาทองไชย ครูผู้ดูแลเด็ก 
 นางกมลชนก  แสนราษฎร์ ครูอาสา/อบต.แมดนาท่ม 
 



บทเรียนการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนค็อกนิสไทย อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร

31

รายชื่อนักเรียนที่มาให้ข้อมูล 

 ด.ช.ธีระวัฒน์  อินทวงศ์ นักเรียนชั้น ป.๖ 
 ด.ญ.พัชรินทร์  เสนจันตะ นักเรียนชั้น ป.๖ 
 ด.ช.สกาย  แก้วมะ นักเรียนชั้น ป.๖ 
 ด.ญ.พรพรรณ  จันทร์ชนะ นักเรียนชั้น ป.๖ 
 ด.ญ.จารุวรรณ  ชานุชิด นักเรียนชั้น ป.๖ 
 ด.ญ.สุนิษา  แก้วมะ นักเรียนชั้น ป.๖ 
 ด.ช.ชานัน  อินธิราช นักเรียนชั้น ป.๕ 
 ด.ญ.นิศามณี  นาลงพรม นักเรียนชั้น ป.๕ 
 ด.ญ.ประภัสสร  บุญล้อม นักเรียนชั้น ป.๕ 
 ด.ญ.ศุภธิดา  แสนสุริวงศ์ นักเรียนชั้น ป.๕ 
 ด.ญ.พรวลี  แก้วมะ นักเรียนชั้น ป.๕ 
 ด.ช.ภูวรินทร์  ชินวงษ์พรหม นักเรียนชั้น ป.๕ 
 ด.ญ.พรพิมล  โคตรหานาม นักเรียนชั้น ป.๕ 
 ด.ญ.รัชฎาภรณ์  วงศ์อามาตย์ นักเรียนชั้น ป.๕ 
 ด.ญ.สกุลรัตน์  บุญปัด นักเรียนชั้น ป.๕ 
 ด.ญ.ศศิวิภาร์  ทองอันตัง  นักเรียนชั้น ป.๕ 
 ด.ญ.ศุภาวรรณ  แก้วมะ นักเรียนชั้น ป.๔ 
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ที่ปรึกษา 
  กรมวังผู้ใหญ่ (ว่าที่ร้อยตรี กิตติ  ขันธมิตร) 
  เลขาธิการสภาการศึกษา (ดร.สุทธศรี  วงษ์สมาน) (๑๗ เมษายน - ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘) 
  เลขาธิการสภาการศึกษา (ดร.กมล รอดคล้าย) (๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ - ปัจจุบัน) 
  รองเลขาธิการสภาการศึกษา (ดร.พิษณุ  ตุลสุข) 
  รองเลขาธิการสภาการศึกษา (นางทิพย์สุดา  สุเมธเสนีย์) 
  ผู้อำนวยการสำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ (นางสาวสมรัชนีกร อ่องเอิบ) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  นายรวิช  ตาแก้ว หัวหน้ากลุ่มนโยบายด้านส่งเสริมการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
   และการเรียนรู้ตลอดชีวิต สกศ. 
  นางประวีณา  อัสโย นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ สกศ. 

คณะนักวิจัย 
  ดร.สุวัฒน์  เงินฉ่ำ เลขาธิการมูลนิธิเพื่อพัฒนาการศึกษาไทย  
  ผศ.ดร.เลขา  ปิยะอัจฉริยะ         กรรมการมูลนิธิเพื่อพัฒนาการศึกษาไทย 
  ผศ.ดร.ทัศนีย์  ไพฑูรย์พงษ์ อดีตรองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
  รศ.ดร.กุญชรี  ค้าขาย อดีตคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
  ผศ.ดร.สุชีรา  มะหิเมือง อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

รายชื่อผู้ถอดบทเรียน 
 ผู้เขียน และเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผศ.ดร. ทัศนีย์  ไพฑูรย์พงษ์ อดีตรองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
 ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 
  ดร. สุวัฒน์  เงินฉ่ำ เลขาธิการมูลนิธิเพื่อพัฒนาการศึกษาไทย 
  นางสาวสมปอง  สมญาติ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ สกศ.  
  นางประวีณา  อัสโย นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ สกศ. 

จัดทำต้นฉบับและประสานการจัดพิมพ์ 
  นางสาวสุภาพร เข่งสมุทร นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ สกศ. 
  นายวิทยาศาสตร์ ดลประสิทธิ์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ สกศ. 
 

คณะทำงาน 
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